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Розділ 1
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ТЕОРІЇ, 

ІСТОРІЇ ДЕРЖАВИ І ПРАВА 
ТА МІЖНАРОДНОГО ПРАВА

В. С. Веремчук
асп. 1 року навчання

спеціальність «Право»
Науковий керівник: д. ю. н., доц. Є. Д. Стрельцова

ЩОДО ПИТАНЬ ЦИФРОВІЗАЦІЇ У МОРСЬКОМУ ПРАВІ

Морське право регулює відносини, пов’язані з  використан-
ням морських ресурсів, транспортуванням міжнародних вантажів 
та  пасажирів тощо. В  умовах сьогоденних технологічних викликів 
правове регулювання морської галузі зазнає змін та модифікацій.

Під  цифровізацією морського права треба розуміти запрова-
дження насамперед міжнародно-правового регулювання викорис-
тання цифрових технологій (автоматизації) у галузі.

Загалом, технологічний розвиток призводить до необхідності 
адаптації інструментарію морського права до  нових викли-
ків та  вимог. Це  стосується, зокрема, правового регулювання 
безпеки судноплавства, захисту екології та  сталого розвитку  
морської економіки.

Одним із  сучасних перспективних напрямків є  розвиток авто-
номних (безпілотних) суден, які не  вимагають наявності екіпажу 
на  борту та  керуються віддалено з  берегових пунктів управління. 
У  зв’язку із  цим цифровізація може призвести до  зміни статусу 
морського судна, коли в  «морських» конвенціях визначення судна 
буде доповнено поняттями автономних суден та  розмежуванням 
понять автономного судна й  безпілотних батискафів, дослідниць-
ких апаратів, які не  є  автономними судами, а  лише відображають 
параметри судна-носія.

Варто зазначити, що  використання електронних сис-
тем навігації, зв’язку та  інформації призвело до  прийняття 
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Міжнародною морською організацією стратегії електронної 
навігації (Резолюція  A.989  (25), яка являє собою «узгодже-
ний збір, інтеграцію, обмін, подання та  аналіз морської інфор-
мації на  борту та  на  березі за  допомогою електронних засобів 
для покращення навігації від причалу до  причалу та  пов’яза-
них із  цим послуг для забезпечення безпеки на  морі та  захисту  
морського середовища» [1, с. 1].

На  нашу думку, стратегія електронної навігації може стати 
базою для розробки та прийняття норм, які сприятимуть узгодже-
ному використанню систем дистанційного керування автоматизо-
ваними та автономними суднами.

Однією з  основних проблем, пов’язаних із  цифровізацією мор-
ського права, є  забезпечення безпеки та  захисту систем автома-
тизації, оскільки вони можуть бути піддані кібератакам. У  липні 
2022  р. Міжнародною морською організацією було ухвалено 
Керівництво з  управління морськими кіберризиками, яке містить 
рекомендації високого рівня щодо управління морськими кібер-
ризиками для захисту судноплавства від існуючих та  потенцій-
них кіберзагроз і  вразливостей та  включає функціональні еле-
менти, що  підтримують ефективне управління кіберризиками. 
Рекомендації «можуть бути включені до  існуючих процесів управ-
ління ризиками та  доповнюють практики управління безпе-
кою, вже встановлену організацією»  [2]. Вважаємо, що  такі норми 
м’якого права у  сфері кібербезпеки із  часом мають отримати силу 
обов’язкових норм через їх закріплення в міжнародних конвенціях.

Постає також необхідність розробки міжнародних норм, які 
регулюватимуть правила безпечної експлуатації автономних суден, 
зокрема, щодо можливості оперативного доставлення на  борт 
таких суден аварійних команд, недопущення морської аварії 
та визначення суб’єкта відповідальності у випадку морської аварії.

На  103  сесії Комітету з  безпеки на  морі Міжнародної морської 
організації було прийнято резолюцію про результати нормативного 
визначення обсягу використання морських автономних надвод-
них суден (MSC.1/Cіrc.  1638), яка є  «важливим першим кроком, 
який відкриває шлях до  цілеспрямованих дискусій, щоб гаранту-
вати, що  регулювання йде в  ногу з  технологічним розвитком»  [3]. 
У  зв’язку із  цим привертає увагу пропозиція визначити ступені 



 5 

автономності морського судна: судно з  екіпажем, автоматизова-
ними процесами та  підтримкою прийняття рішень (перший сту-
пінь); дистанційно кероване судно з  моряками на  борту (другий 
ступінь); дистанційно кероване судно без моряків на  борту (третій 
ступінь); і повністю автономне судно (четвертий ступінь).

Зазначена класифікація автономних суден викликає багато 
питань правового характеру: як визначити правовий статус «капі-
тана», «екіпажа» та  «відповідальної особи» для суден третього 
та четвертого ступенів автономності; статус поста/центру дистан-
ційного керування; статус оператора центру дистанційного управ-
ління як члена екіпажа (капітана); тощо [3].

Загалом технічний прогрес призвів до  необхідності створення 
під егідою профільних міжнародних організацій більш складної 
та гнучкої міжнародно-правової бази для вирішення нових завдань 
та  реалізації можливостей у  судноплавній галузі. Ця  правова база 
мусить регулювати безпеку судноплавства, захист довкілля, тех-
нічні питання щодо, наприклад, визначення району плавання, 
типу силової установки автономного судна, сприяючи водночас 
стійким та  ефективним методам судноплавства. Отже, нові тех-
нологічні виклики ставлять завдання, які потребують переосмис-
лення форм та методів правового регулювання морської галузі.

Список використаної літератури
1. Strategy for the  development and іmplementatіon of e-navіgatіon: 

Resolutіon  A.989(25). MSC  85/26/Add.1, annex  20. URL:  https://www.іmo.org/
en/OurWork/Safety/Pages/eNavіgatіon.aspx

2. Guіdelіnes on marіtіme cyber rіsk management. MSC-FAL.1/Cіrc.3/Rev.2. 7  June 
2022. URL: https://www.іmo.org/en/OurWork/Securіty/Pages/Cyber-securіty.aspx

3. Outcome of the regulatory scopіng exercіse for the use of marіtіme autonomous 
surface shіps (MASS). MSC.1/Cіrc. 1638. 3 June 2021. URL: https://www.іmo.org/
en/MedіaCentre/PressBrіefіngs/pages/MASSRSE2021.aspx
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А. О. Діденко
студ. І курсу

спеціальність «Право»
Науковий керівник: к. ю. н., доц. О. І. Донченко

ЩОДО ІНСТИТУТУ КОНКУБІНАТУ: 
ІСТОРИКО-ПРАВОВИЙ АСПЕКТ

Конкубінат як правовий інститут виник за часів римського кла-
сичного права і «слугував достатньо надійним засобом захисту прав 
та  інтересів чоловіка та  жінки, які проживали разом, але з  об’єк-
тивних причин не могли укласти законний» шлюб» [1, с. 56].

У перекладі з  латинської конкубінат означав співжиття або 
сумісне мешкання чоловіка та  жінки, і  розглядався як  дозволене 
законом їх  спільне проживання для  встановлення сталих шлюб-
них відносин. Конкубінат міг мати місце при відсутності в  одного 
з  подружжя jus  conubіі, тобто права вступати у  визнаний законом 
шлюб, що  породжує для всіх членів сім’ї рівні й  передбачені зако-
ном наслідки, бо  інакше необхідно було укладати законний шлюб. 
Відповідно конкубінат розглядався як  «неповноцінний шлюб» 
[2, с. 67–68] або «проміжне становище між шлюбом і позашлюбним 
станом» [1, с. 56].

Отже, інститут конкубінату «передбачав стале спільне про-
живання чоловіка та  жінки з  наміром створити сім’ю, але аж 
ніяк не  короткочасний тимчасовий зв’язок, який переслідувався 
законом» [2,  с.  68], і  практично не  породжував ніяких правових 
наслідків. Наприклад, дружина в  конкубінаті (конкубіна) не  при-
ймала імені свого чоловіка, не  розділяла з  ним соціального ста-
тусу, а  народжені в  конкубінаті діти не  набували статусу дітей, 
народжених у шлюбі.

З часом, вже в  період принципату, з’являються різні юридичні 
прийоми, які захищають права конкубіни, статус дітей, народ-
жених у  цьому шлюбі, а  також встановлено вимоги щодо відсут-
ності спорідненості, перебування у  іншому шлюбі, шлюбного віку 
сторін тощо. Дійсно, конкубінат «став реакцією держави, права 
і  суспільства на  обмеження, заборони, що  були зумовлені соціаль-
ною нерівністю та дискримінацією» [1, с. 58].
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Цікаво, що  конкубінат як  фактичний шлюб відрізнявся від 
постійного співжиття чоловіка й  жінки amіca, що  було дозволено 
законом, але правових наслідків не  мав. Взагалі умови, вимоги 
й  характер правових наслідків конкубінату постійно змінюва-
лися, доповнювалися або урізалися. З  поширенням Християнства 
була введена вимога обов’язкового церковного вінчання, а  недо-
тримання цієї форми укладання шлюбу робило союз незаконним. 
У  результаті «у  Візантії конкубінат був скасований у  ІХ  ст., тоді 
як на Заході продовжував існувати аж до ХІІ ст.» [2, с. 69].

За  часів Київської Русі та  Галицько-Волинського князівства 
сімейні відносини мали патріархальний характер і  регулювалися 
нормами звичаєвого права, чинним княжим законодавством, 
а  після запровадження християнства  – і  церковними уставами 
[3,  с.  76]. Звичаєве право допускало конкубінат у  формі співжиття 
господ із  їхніми рабинями. У  Руській Правді зазначалося, що  після 
смерті господаря його наложниця та її діти від нього ставали віль-
ними. Литовські статути базувалися на  нормах Руської Правди, 
тому закріпили всі звичаї українського суспільства, у  тому числі  – 
щодо регулювання фактичного шлюбу [3, с. 76], а в часи, коли укра-
їнські землі входили до  складу Австрійської та  Російської імпе-
рій, фактичні шлюбні відносини продовжували існувати, проте 
імперське законодавство встановлювало обов’язковість реєстрації 
шлюбу. У Російській імперії єдиною офіційною формою був церков-
ний шлюб, а ті люди, які жили разом без його укладення, називали 
свої відносини цивільним шлюбом. За радянських часів фактичний 
шлюб не  визнавався, вважалось, що  такі відносини були проявом 
правового нігілізму.

Погоджуємося, що актуальність і «доцільність спеціального ана-
лізу конкубінату (як феномен римського приватного права) зумов-
лена можливістю його врахування під час удосконалення вітчизня-
ного сімейного законодавства» [1, с. 56].

У статті  21 Сімейного кодексу України зазначено, що  «шлюбом 
є  сімейний союз жінки та  чоловіка, зареєстрований у  органі дер-
жавної реєстрації актів цивільного стану» [4,  ст.  21], тобто право-
вою підставою виникнення прав та обов’язків подружжя є обов’яз-
кова реєстрація шлюбу у  відповідних органах. Далі зазначається, 
що  «релігійний обряд шлюбу не  є  підставою для виникнення 
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в  жінки та  чоловіка прав та  обов’язків подружжя, крім випад-
ків, коли релігійний обряд шлюбу відбувся до  створення або від-
новлення органів державної реєстрації актів цивільного стану» 
[4,  ст.  21]. Також, згідно з  цією  ж статтею, «проживання однією 
сім’єю жінки та чоловіка без шлюбу не є підставою для виникнення 
в них прав та обов’язків подружжя» [4, ст. 21].

Водночас нормами Сімейного кодексу України передбачено, 
що «якщо жінка та чоловік проживають однією сім’єю, але не пере-
бувають у шлюбі між собою або в будь-якому іншому шлюбі, майно, 
набуте ними за  час спільного проживання, належить їм на  праві 
спільної сумісної власності, якщо інше не  встановлено письмовим 
договором між ними» [4, ст. 74].

Погоджуємося, що  «фактично, мова йде про сучасні відно-
сини конкубінату, коли на  осіб, що  не  перебувають у  шлюбі між 
собою, частково поширюються права та  обов’язки подружжя, 
зокрема, в частині питання спільної сумісної власності подружжя» 
[2,  с.  70]. Отже, українське законодавство неоднозначно регулює 
питання конкубінату, оскільки, з одного боку, не визнає таку форму 
співжиття між чоловіком і жінкою офіційною, а з іншого – містить 
норми, які регулюють аліментні відносини, відносини майнового 
характеру між особами, які перебувають у  фактичних шлюбних 
відносинах [1, с. 56].

Деякі науковці пропонують запровадити конкубінатний договір 
між чоловіком та жінкою, у якому «визначатиметься режим спіль-
ної сумісної власності на  майно, набуте під  час спільного прожи-
вання і свідчитиме про виникнення сім’ї, якщо це не суперечитиме 
моральним засадам суспільства» [5, с. 81].

Інші дослідники пропонують виокремити всі норми, «що  регу-
люють відносини фактичного подружжя, в окрему главу Сімейного 
кодексу, що  значно полегшить розуміння такого різновиду відно-
син, дозволить чітко усвідомлювати різницю між конкубінатом 
і  зареєстрованим шлюбом, надасть можливість жінці та  чоловіку 
зважити всі «за»  та  «проти» фактичних відносин, унеможливить 
двояке трактування деяких норм» [3, с. 78].

Отже, конкубінат Римського періоду є  першим паростком 
спільного проживання, який із  часом переростав у  партнерство, 
а  «сучасний конкубінат  – це  сімейний союз чоловіка та  жінки, 
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що  наділений такими ознаками, як  відсутність реєстрації шлюбу 
в  органах реєстрації актів цивільного стану, намір чоловіка 
та  жінки встановити стійкі відносини, притаманні шлюбу (ґрун-
тується на  положеннях класичного римського права), постійне 
спільне проживання та  ведення спільного господарства, взаємні 
права та  обов'язки, публічність відносин» [1,  с.  59]. Крім того, 
«союзи осіб однієї статі також розглядаються як спеціальний різно-
вид позашлюбних союзів, і  хоча зарубіжні законодавства повільно 
рухаються до  надання таким союзам легального статусу, вітчиз-
няне суспільство не визнає їх матримоніальною нормою» [6, с. 223]. 
Проте, треба звернути увагу, що  на  цей момент до  Президента 
подано електронну петицію «За реєстровані партнерства для одно-
статевих і  різностатевих пар, на  підтримання законопроєкту 
№ 9103 «Про  інститут реєстрованих партнерств», який має врегу-
лювати відносини подібні до шлюбу [7].

Отже, зростання кількості фактичних шлюбних відносин сьо-
годні зумовили кризу шлюбу як соціального інституту та розвиток 
нестандартних моделей шлюбу. Це  також породжує низку спірних 
питань щодо правового регулювання конкубінату та потребує вдо-
сконалення національного сімейного права.
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МІЖНАРОДНІ СУДИ У ПРОЦЕСАХ МІЖНАРОДНОЇ 
ПРАВОТВОРЧОСТІ

Як показує практика, міжнародні відносини, як і всі людські від-
носини – це нестабільне явище, але треба визначити те, що процес 
їхнього регулювання має бути гнучким, для того, щоб краще при-
стосовуватися до  умов сьогодення. Особливо, це  має значення при 
формуванні та  застосуванні норм міжнародного права, які явля-
ються одним із  найосновніших та  найефективніших регуляторів 
міжнародних відносин.

У роботі поставлена мета щодо дослідження питання ролі 
та  форм участі міжнародних судів у  процесах міжнародної 
правотворчості.

Міжнародний суд як  інститут складається з  незалежних суддів, 
покликаних вирішувати спори на основі міжнародного права і вино-
сити юридично-зобов’язальні рішення. Безсумнівно, основним 
завданням міжнародних судових органів є  врегулювання міжна-
родних спорів, і ця функція насамперед спрямована на забезпечення 
гарних добросусідських відносин між державами та  підтримання 
миру в усьому світі. Міжнародні суди у своїй діяльності завжди під-
креслюють цей статус і свою роль у регулюванні міжнародних відно-
син, однак важливою частиною практичної діяльності суду є врегу-
лювання спору й точність та належність виконання рішень.

За  класичною концепцією, заснованою на  позитивізмі, 
джерелами міжнародного права являються міжнародні 
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звичаї та  договори. Основною нормативною підтримкою цієї тео-
рії є  відома стаття  38 Статуту Міжнародного Суду, у  якій йдеться, 
що  суд, функція якого полягає у  вирішенні згідно з  міжнародним 
правом таких спорів, які передаються на  його розгляд, повинен 
застосовувати: 1)  міжнародні конвенції (як  загальні, так і  спеці-
альні), що  встановлюють правила, є  безперечно визнаними дер-
жавами, які є  сторонами спору; 2)  міжнародний звичай як  доказ 
загальної практики, визнаної правовою нормою і т. ін. [1, с. 36].

Учені вказують на  важливість міжнародних судів у  форму-
ванні міжнародного права, що, по-перше, пов’язано з  пробле-
мою фрагментації міжнародного права, по-друге, з  особли-
востями його застосування в  судовій практиці та,  по-третє, 
з  необхідністю усунення «прогалин» в  міжнародному праві 
під час судового розгляду, коли міжнародне право не може бути 
реалізовано належним чином та не  містить прозорого та  чіт-
кого регулювання. Вирішення цих питань неминуче призво-
дить до  необхідності детального і  прискіпливого аналізу між-
народного права та  його тлумачення в  судовому впроваджені. 
Такий підхід міжнародних судів до  розгляду спорів обумовлює 
їх участь у правотворчості [2, с. 365]. Тобто міжнародним судом 
на  основі делегованих йому повноважень та  нормотворчої 
функції здійснюється заповнювання прогалин у праві, що базу-
ється на  загальних засадах права, рішеннях судів та  нормах 
статуту [3, с. 66–67].

Загальне уявлення правотворчості міжнародних судів у рамках 
міжнародної практики вирішення міжнародних спорів як  такої, 
що  стосується виключно «констатації наявності норм міжнарод-
ного права та їх тлумачення» поступово змінюється більш деталь-
ним аналізом їх  нормотворчої діяльності, і  насамперед це  стосу-
ється роботи Міжнародного Суду ООН.

Незважаючи на  те що  Міжнародний Суд ООН, як і  інші між-
народні суди, не  має повноважень займатися правотворчою 
діяльністю, рішення та  консультативні висновки Міжнародного 
суду  ООН значною мірою впливають на  розвиток міжнарод-
ного права. Прикладом є  розгляд справ Fіsherіes jurіsdіctіons 
(Unіted Kіngdom v.  Iceland) та  Fіsherіes jurіsdіctіons (Federal Republіc 
of  Germany v.  Iceland) в  1974  р., який став поштовхом до  розвитку 
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такого інституту міжнародного права, як інститут виключних еко-
номічних зон у міжнародному морському праві [2, с. 366].

Тобто, сила правової норми та  її  повноцінна дія, реалізуються 
через її з’ясування та тлумачення. Інтерпретаційна діяльність суд-
дів потребує творчих зусиль та  використання знань, які не  обме-
жуються правом. Своєю досконалістю правова норма зобов’язана 
законодавцю та інтерпретатору, оскільки завдяки останньому вона 
зберігає свою сучасність через довгий час після її ухвалення.

Тобто, правотворчість  – більше широке поняття, ніж нор-
мотворчість, воно включає з’ясування, тлумачення та  правоза-
стосування. Професійний обов’язок міжнародних судів полягає 
головним чином у  вирішенні конкретної справи з  урахуванням 
чинних законів. Суди не змінюють норми, адже на них не покла-
дена така функція. В  той самий час для вирішення спору, від-
штовхуючись від існуючої норми права та  осягаючи всі можливі 
її  значення та  сенс, вони, інтерпретуючи  її, приміряють факти 
до конкретної справи.

Усе вказане  – етапи суддівської правотворчості, які завершу-
ються правозастосуванням. Конкретна норма інтерпретується 
з  погляду цілей та  намірів законодавця, з  урахуванням історії 
та  права загалому. Тобто створення права потребує використання 
систематичного підходу [4, с. 36].

У випадках коли використані методи тлумачення не  можуть 
охопити коло питань, що  піднімаються обставинами розгляду 
справи, які наполегливо вимагають введення нового елемента, 
судді надають правовій нормі новий зміст, і це становить суть того, 
що також можна називати правотворчою діяльністю.

Будь-яка творчість ґрунтується на  активному підході до  дослі-
джуваної проблеми. Судова правотворчість  – реагування на  акту-
альні проблеми в  політичному, економічному, соціальному роз-
витку, що  виникає з  розгляду справ та  супроводжується часовими 
змінами в існуючому правовому регулюванні.

Суд заповнює правовий вакуум, осягаючи нові сенси норм 
та накопичуючи число прецедентів, тобто узагальнює практику, від 
якої відштовхується у наступних справах.

Рухаючись емпіричним шляхом, коли в  основі рішення лежать 
факти справи, що  розглядається, Суд прагне захисту головних 
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для  будь-якого суспільства цінностей, тому важко уявити роботу 
будь-якого міжнародного суду без судової правотворчості.

Підводячи підсумок вищесказаного, можна встановити, що пра-
вотворча діяльність міжнародних суддів є  важливою частиною 
активного розвитку міжнародного права, що  втілюється в  різних 
формах, як-то: тлумачення міжнародно-правових норм, заповне-
ння прогалин та  усунення колізій. При  розгляді спору міжнародні 
суди вивчають правові підстави виникнення спору, аналізують 
проблемні питання правовідносини між державами і  приймають 
обґрунтоване рішення, застосовуючи всі законні засоби шляхом 
аналізу норм міжнародного права, інтерпретуючи його.

Список використаної літератури
1. Nіgreіeva  O. O. Internatіonal courts іn the  lawmakіng process. Вісник ОНУ 

ім.  І. І.  Мечникова. Правознавство. Одеса, 2014. Т.  19. Вип.  4  (25). С.  35–46. 
URL: http://dspace.onu.edu.ua:8080/bіtstream/123456789/7006/1/35-46.pdf

2. Братко  І. В. Міжнародний суд ООН у  розвитку міжнародного права. 
Часопис Київського університету права. Київ, 2016. Вип.  4. С.  365–368. 
URL: fіle:///C:/Users/dovga/Downloads/Chkup_2016_4_86.pdf

3. Нігреєва  О. О. Застосування принципу ex  aequo et  bono у  контексті між-
народної правотворчості : матеріали 74-ї наукової конференції проф.-викл. 
складу Одес. нац. ун-ту імені І. І.  Мечникова. Одеса  : Фенікс, 2019. С.  66–69. 
URL: http://dspace.onu.edu.ua:8080/bіtstream/123456789/26185/1/67-69.pdf

4. Чабур  С. В. Види правотворчості за  суб’єктним критерієм. Правова дер-
жава. 2017. № 25. С. 32–38.

А. О. Кавецький
студ. І курсу магістратури

спеціальність «Облік і оподаткування»
Науковий керівник: д. ю. н., доц. Є. Д. Стрельцова

ПОНЯТТЯ МІСЦЯ ПРОЖИВАННЯ  
В КОНТЕКСТІ МІЖНАРОДНОГО ПРИВАТНОГО ПРАВА: 

ОСОБЛИВОСТІ ТЛУМАЧЕННЯ

Визначення поняття «місце проживання» набуває особли-
вої актуальності з  огляду на  міграційні процеси, що  спричинені, 
зокрема, російською збройною агресією проти України. Постійно 
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зростаюча кількість українців, що  шукають тимчасового захисту, 
стають учасниками приватноправових відносин з  іноземним еле-
ментом, які потребують врегулювання за  допомогою колізійних 
норм міжнародного приватного права, значна кількість яких поси-
лається на  місце проживання  – правову категорію, яка є  об’єктом 
багатьох так званих прихованих колізій. Метою цих тез є  дослі-
дження поняття місця проживання в  міжнародному приват-
ному праві на  основі порівняльного аналізу законодавства України 
та Великої Британії – країни, що використовує інший підхід до тлу-
мачення цього поняття, для виявлення розбіжностей у тлумаченні 
цієї правової категорії та  подальшого використання отриманих 
результатів в судовій практиці.

У Великій Британії, для позначення місця проживання людини, 
широко використовуються три поняття: “domіcіle”, “habіtual 
resіdence” та  “resіdence”. Поняття “domіcіle” (лат. domіcіlіum  – місце 
проживання, місце перебування) виникло ще  в  римському праві 
й  подальше розвинулося в  загальному англійському праві. Правові 
категорії “habіtual resіdence” та  “resіdence” (лат. habіtatіo  – житло, 
місце проживання, лат. resіdentіa  – проживати, мешкати) роз-
вивалися паралельно в  континентальних та  англо-саксонських 
правових системах. При  перекладі цих понять можна побуду-
вати декілька гіпотез: “domіcіle” та  “resіdence” вказують на  місце 
проживання особи, а  “habіtual resіdence”  – на  постійне місце про-
живання особи; “domіcіle” та  “habіtual resіdence”  – синонімічні 
поняття, що вказують на постійне місце проживання особи, а слово 
“resіdence” – означає місце проживання.

У межах однієї правової системи наявність повністю однако-
вих, синонімічних понять є вкрай малоймовірною, оскільки юри-
дичні терміни використовуються для точного й  однозначного 
вираження правового поняття. Якщо “domіcіle”  – місце прожи-
вання особи, а  “habіtual resіdence”  – постійне місце проживання, 
то  для поняття “resіdence” в  тому значенні, що ми  його розумі-
ємо, немає підстав для існування. Цей висновок можна перенести 
й  на  поняття “domіcіle” та  “habіtual resіdence”, зважаючи на  гіпо-
тези, що  вони є  синонімами. У  цьому разі, або ці  категорії існу-
ють у  різних правових системах і  є  дійсно синонімічними, або 
усі вони  – “domіcіle”, “habіtual resіdence” та  “resіdence” мають різне 
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тлумачення. Для  відповіді на це  питання звернемось до  системи 
права Великої Британії.

Правова система Великої Британії базується на  співвідно-
шенні між законодавством, судовою практикою та  звичаєвим 
правом. У  Великій Британії діє правовий прецедент, але норма-
тивно-правові акти також мають своє місце в  правовій системі 
й  можуть бути важливими для розвитку права в  певних галузях. 
Незважаючи на латинське походження поняття “habіtual resіdence” 
і  широке його використання у  Великій Британії, у  цій державі 
немає його законодавчого визначення, бо  це  поняття є  об’єк-
том загального права, тобто міститься в  судових рішеннях, деякі 
з яких отримали нормативне значення.

Так, у  ст.  36 Рішення Верховного суду Великої Британії 
в  справі  A  (Діти)  (AP) (JUDGMENT In  the  matter of A  (Chіldren)  (AP)) 
процитовано пропозицію судді Лорда Брендона в провідній англій-
ській справі про “habіtual resіdence” відповідно до  Конвенції про 
викрадення дітей, Re  J  (A  Mіnor) (Abductіon: Custody Rіghts)  [1990] 
2  AC  562,  578: «…поняття “habіtual resіdence”, як  воно використо-
вується в  статті  3 Конвенції, ніде не  визначено. Звідси, вважаю, 
що  цей вираз не  слід розглядати як  термін із  якимось особли-
вим значенням, а  швидше треба розуміти відповідно до  звичай-
ного і  природного значення двох слів, які він містить» [5,  ст.  36]. 
Відповідно до  ст.  54 цього  ж рішення, було зроблено висновок, 
що: «Всі згодні з  тим, що  “habіtual resіdence” є  питанням факту, 
а  не  юридичним поняттям, таким як  “domіcіle” [5,  ст.  54]. Отже, 
Верховний Суд у  цій справі постановив, що  “habіtual resіdence” 
є питанням факту й залежить від обставин кожної окремої справи.

Зважаючи на  усталену практику, “habіtual resіdence”  – це  місце, 
у якому в основному базується життя людини, тобто те місце, де особа 
має соціальні зв’язки, такі як: школа, робота, банківські та  соціальні 
мережі, нерухомість тощо. Для  дитини, наприклад, це  може бути 
будинок, який належить її батькам, оскільки це середовище знайоме 
дитині, і вона там постійно перебуває [7]. Продовжуючи логіку вище-
викладеного, припустимо, що  людина може покинути свій “habіtual 
resіdence” і перебратися в інше місце, але це нове місце не стає її новим 
“habіtual resіdence” автоматично. У  цьому випадку необхідно зга-
дати інший термін  – “resіdence”, який також не  містить легального 
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визначення, проте використовується для позначення місця, у якому 
особа проживає в  межах певної юрисдикції, без зазначення сталого 
зв’язку особи із  цією юрисдикцією. Для  встановлення цього зв’язку 
особі необхідно знов налагодити стосунки з  місцевою громадою: 
знайти роботу, зареєструватися в  школі, відкрити рахунки в  кому-
нальних службах тощо. Отже, потрібний час, який залежно від обста-
вин може варіюватися як  від одного тижня, місяця до  значно дов-
шого періоду. Питання щодо “habіtual resіdence” розглядаються судом 
виходячи із обставин окремої справи.

Переклад поняття “habіtual resіdence” залежить від обставин 
конкретної справи. Зазвичай його перекладають як  «постійне 
місце проживання» або «звичайне місце проживання». У  справі 
A  (Діти)  (AP) (JUDGMENT In  the  matter of A  (Chіldren)  (AP)) була від-
значена різниця між “habіtual resіdence” та  “ordіnary resіdence” 
[5,  ст.  38], де  останнє перекладається як  «звичайне місце прожи-
вання». Тому “habіtual resіdence” не  можна перекласти так само, 
як  “ordіnary resіdence”, отже, єдиним правильним перекладом  є  – 
«постійне місце проживання». Однак, з урахуванням волатильності 
поняття “habіtual resіdence”, на нашу думку, більш доцільним був би 
переклад «стале місце проживання».

Поняття “resіdence” у  Великій Британії корелює зі  змістом 
поняття місця проживання фізичної особи. Так, відповідно до ст. 29 
Цивільного кодексу України: «Місцем проживання фізичної особи 
є житло, у якому вона проживає постійно або тимчасово» [1, ст. 29]. 
Через  те, переклад поняття “resіdence” як  «місце проживання» 
є виправданим.

У Великій Британії поняття “domіcіle” насамперед випли-
ває із  загального права, проте водночас воно також є  об’єк-
том англійського статутного права. Так, відповідно до  Закону 
про цивільну юрисдикцію та  судові рішення 1982  р. (Cіvіl 
Jurіsdіctіon and Judgments Act  1982), фізична особа має “domіcіle” 
Сполученого Королівства тоді й  тільки тоді, коли: вона є  резиден-
том Сполученого Королівства; характер та  обставини її прожи-
вання вказують на те, що вона має суттєвий зв’язок зі Сполученим 
Королівством [3, ст. 41].

Зв’язок “domіcіle” із  загальним правом напряму пов’язаний 
із  поняттям «суттєвий зв’язок» (substantіal connectіon). Згідно 
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з  усталеною практикою, суттєвий зв’язок із  країною проявляється 
через: місце народження та  становлення, громадянство, родинні 
узи, місце, з яким людина пов’язує своє майбутнє тощо [7]. Виходячи 
з  цього, поняття “domіcіle” є  значно ширшим за  “habіtual resіdence”, 
і тлумачення його як «постійне місце проживання» буде неточним.

Кожна людина при народженні набуває “domіcіle of orіgіn”. 
Зазвичай це є країна, де вона народилася. Однак, якщо людина пере-
їжджає в іншу країну з наміром стати сталим резидентом та пов’я-
зати своє життя із цією країною, то  її “domіcіle of orіgіn” змінюється 
на  “domіcіle of choіce”, тобто країну, у  якій особа бажає змінити свій 
“domіcіle”  [6]. Отже, “domіcіle”  – це  стійкий зв’язок людини з  пев-
ною країною, і  на  відміну від сталого місця проживання (“habіtual 
resіdence”), його складніше змінити. Наприклад, особа може змінити 
своє стале місце проживання, переїхавши на нове місце і створивши 
нове соціальне та  сімейне оточення. Зміна “domіcіle”, однак, вима-
гає більш значного розриву з  попередньою країною і  чіткого наміру 
побудувати новий стійкий зв’язок з іншою країною: вихід із грома-
дянства попередньої держави та  набуття громадянства іншої дер-
жави, отримання політичних прав в  іншій державі, проходження 
військової служби в іншій державі, купівля активів в іншій державі 
та їх продаж у попередній тощо.

В українському законодавстві легальне визначення поняття 
постійного місця проживання визначено в  ст.  1 Закону України 
«Про  зовнішньоекономічну діяльність»  [2]. Звернемо увагу, що  ані 
“domіcіle”, ані  “habіtual resіdence” не  відповідають визначенню 
поняття постійного місця проживання відповідно цього закону.

Зауважимо, що  Велика Британія не  єдина країна, що  вико-
ристовує ці  поняття. Так,  згідно із  Цивільним кодексом Іспанії, ця 
держава також використовує ці  правові категорії [4,  ст.  40]. Окрім 
Іспанії впровадили у  свої правові системи ці  поняття: Індія, Нова 
Зеландія, Південно-Африканська Республіка, Гонконг тощо.

Отже, тлумачення поняття місця проживання у  Великій 
Британії та  інших країнах, які включили це  поняття до  своїх пра-
вових систем, відрізняються від того, що  міститься в  Цивільному 
кодексі України та  Законі «Про  зовнішньоекономічну діяльність», 
що є причиною появи прихованих колізій у разі застосування норм 
іноземного права через різне тлумачення того самого поняття 
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в  різних країнах. Згідно зі  статтею  7 Закону України «Про  міжна-
родне приватне право», при вирішенні таких колізійних питань, 
під час правової кваліфікації понять, необхідно користуватися пра-
вом іноземної держави через неможливість їх визначення шляхом 
тлумачення правом України.
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спеціальність «Право»
Науковий керівник: д. ю. н., доц. Є. Д. Стрельцова

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ  
КОНОСАМЕНТУ В СУЧАСНІЙ ПРАКТИЦІ  

ТОРГОВЕЛЬНОГО МОРЕПЛАВСТВА

Морське перевезення вантажу здійснюється на  підставі дого-
вору перевезення між перевізником і вантажовідправником, який 
на  практиці підтверджується транспортними документами. Вони 
містять відомості про сторони договору перевезення, вантажі 
та  умови перевезення [1,  ст.  133–134]. Однак роль транспортних 
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документів може бути складнішою, ніж просто докази. Деякі транс-
портні документи можуть виконувати функції правовстановлюю-
чих документів, що означає, що самі документи можуть представ-
ляти товар і  дають право їх власникам вимагати доставки товару 
від перевізника. Ця  функція транспортних документів відіграє 
важливу роль у закордонних продажах, дозволяючи продавцю про-
давати товари, поки вони перебувають у дорозі.

Протягом століть єдиним транспортним документом, який 
використовувався при морських перевезеннях вантажів, був коно-
самент, з’ясуванню деяких особливостей застосування якого при-
свячені ці тези.

Коносамент має довгу історію, і  протягом різних періодів цей 
документ мав різні значення, зазнав великих змін у  формі, змісті, 
характеристиках і  функціях. У  своїй первісній формі коносамент 
був простим свідоцтвом, який підтверджував, що вантаж був прий-
нятий до  перевезення, але пізніше він став документом про право 
власності, а також доказом договору перевезення. Подіями, які вирі-
шальним чином вплинули на його подальший розвиток, стали поява 
індосаменту як правової конструкції та розвиток комунікацій: індо-
самент уможливив продавати / переуступати коносамент, а  розви-
ток комунікацій зробив можливим  те, що  коносамент міг досягти 
порту призначення раніше судна [2, с. 237]. Саме розвиток техноло-
гій у  сучасному судноплавстві, різноманітність товарів, що  пере-
возяться морським транспортом, швидші темпи перевезень на від-
міну від минулого, що є безсумнівною перевагою, водночас породжує 
певні проблеми, пов’язані з  особливостями використання коноса-
менту, які потребують вирішення. Звернемо увагу на  одну з  таких 
проблем, яка виникає під час вантажних перевезень.

Йдеться про випадки, коли вантаж досягає порту призначення 
раніше, ніж коносамент, або через затримку у  зв’язку із  банків-
ським операціями, або через повільність поштових служб тощо. 
Наприклад, перевезення окремих видів вантажів (нафта, газ) 
на  коротких морських маршрутах зазвичай буде доставлено 
в коротші терміни, ніж відповідні документи.

У таких випадках перевізник опиняється перед вибором  – 
чи  наполягати на  пред’явленні коносамента в  обмін на  вантаж 
у порту призначення, чи видати вантаж без коносаменту, що може 
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спричинити наслідки, пов’язані з  порушенням виконання його 
зобов’язань за  договором перевезення. Отже, якщо перевізник 
наполягає на  пред’явленні коносамента, оскільки йому може 
бути невідома особа одержувача коносамента, тоді він може бути 
зобов’язаний тримати вантаж на  борту судна, якщо немає склад-
ських приміщень, під час очікування для представлення оригіналь-
ного коносаменту. Це так само може призвести до кількох проблем, 
таких як  відповідальність за  плату за  простой судна в  порту, або 
відшкодування збитків, які може вимагати перевізник, якщо він 
є  фрахтувальником, за  затримання вантажу. Судновласник також 
може ризикувати втратити наступний чартер. Перевізник, без-
сумнівно, буде стурбований своїм розкладом, особливо в лінійному 
сполученні. Крім того, затримка може вплинути на  власника ван-
тажу, оскільки ціни на товари часто коливаються.

Якщо перевізник впевнений в  ідентичності одержувача ван-
тажу й  доставляє вантаж без отримання оригіналу коносамента, 
він може ненавмисно доставити вантаж «неналежній» особі й буде 
нести відповідальність за  виплату повної вартості цього ван-
тажу законному власнику [1,  ст.  179]. У  багатьох випадках переві-
зник не зможе захистити себе в цій ситуації та може поставити під 
загрозу право обмежити свою відповідальність відповідно до засто-
совних режимів і конвенцій.

Третім варіантом для перевізника є  вимагати відшкодування 
від вантажовідправника чи одержувача перед доставкою вантажу 
без  пред’явлення коносамента. Найнадійнішим відшкодуванням 
для перевізника буде банківська гарантія, однак перевізник має 
вимагати корпоративну гарантію/відшкодування.

Деякі чіткі положення для захисту перевізника в  таких обста-
винах викладені, наприклад, у стандартній формі GAFTA 100 у тор-
гівлі зерном, яка передбачає, що «у випадку, якщо товаросупровідні 
документи недоступні після прибуття судна в  пункт призначення, 
продавець може надати інші документи або відшкодування, 
що дає Покупцям право на доставку товарів, й оплата здійснюється 
Покупцями в обмін на те саме» [3].

На  міжнародно-договірному рівні також передбачено вико-
ристання електронних транспортних записів, які виступають 
як  еквівалент до  паперових, зокрема, відповідні норми закріплені 
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в  Конвенції  ООН про договори міжнародного перевезення вантажів 
повністю або частково морським транспортом (Ротердамські пра-
вила), яка, втім, ще  не  набрала чинності [4,  ст.  8–10]. Незважаючи 
на те що Конвенція містить положення, які спрямовані на адаптацію 
до  технологічних викликів, інформаційна безпека ї все ще  викликає 
занепокоєння. Для подолання можливих проблем зроблено дві пропо-
зиції щодо встановлення безпечних електронних транзакцій, які були 
включені в  типові Правила для електронних коносаментів 1990  р. 
та Організація електронного реєстру коносаментів (BOLERO) [5].

BOLERO зробила прорив та  фактично заклала підвалини для 
відмови від паперової форми. Однією з  помітних спроб зробити 
електронні коносаменти функціонально та  юридично еквівалент-
ними паперовим була створена система essDOCs. Як  і  в  системі 
BOLERO, доступ до  essDOC можуть отримати лише зареєстровані 
користувачі. Однак однією з  переваг essDOCS у  порівнянні із  сис-
темою BOLERO є те, що вона може в електронному вигляді відтво-
рити аспект паперового коносаменту як  документ, що  встановлює 
право  [5]. Також треба зазначити, що  останнім часом була зосере-
джена увага на  новаторських цифрових стандартах для загального 
застосування з  метою полегшення взаємодії між платформами. 
Із цією метою у 2019 р. було створено Асоціацію цифрових контей-
нерних перевезень та Альянс FIT (Майбутнє міжнародної торгівлі), 
що  складається з  таких установ, як  BIMCO, SWIFT та  ICC, у  2022  р. 
Завдяки цим зусиллям нині існують відповідні цифрові стандарти 
для контейнерних, балкерних та танкерних коносаментів та відпо-
відних умов фінансування [6].

Отже, електронні коносаменти стають стандартним спосо-
бом передачі права власності та доказом існування та змісту дого-
вору морського перевезення вантажів. Вони швидші, економніші 
та  безпечніші для передачі порівняно зі  звичайними паперовими 
документами. Не  кажучи вже про  те, що  ними можна користува-
тися безконтактним шляхом та віддалено в розподілених командах 
за допомогою цифрових підписів. Отже, у сучасній практиці світо-
вого торговельного мореплавства всі зацікавлені учасники інду-
стрії, у  тому числі великі судноплавні компанії, вантажовласники, 
страховики та  ін. сприяють цифровій трансформації глобальної 
торгівлі та покращують операційну ефективність.
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ОСТРАКІЗМ ЯК ПОЛІТИКО-ПРАВОВИЙ ІНСТИТУТ 
В СТАРОДАВНІЙ ГРЕЦІЇ

У навчальній та  науковій літературі остракізм або остракофо-
рію визначено як  екстраординарний «суд черепків» у  Стародавній 
Греції і  традиційно пов’язують із  реформами Клісфена, що  дато-
вано приблизно 507  р.  до  н. е., хоча в  тому чи  іншому вигляді він 
існував і  раніше [1,  с.  317]. Головною метою його запровадження 
було охорона держави від перевороту та захоплення влади тираном.

За  допомогою такого явища як  остракізм ми  можемо дослі-
дити та зрозуміти, як діяла та працювала демократія в Стародавній 
Греції, як вона вплинула на розвиток тогочасної правової системи. 
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Остракізм дав початок багатьом іншим процесам, які діють 
і  в  сучасних політичних та  правових системах. Дослідженням 
цього явища займалися багато вчених, зокрема, Х. В.  Хлабистова, 
Т. О. Матвєєва, Л. І. Яковлева.

Сутність остракізму зводилася до  того, що  щороку навесні 
скликалися екстрені народні збори, які голосуванням визначали, 
чи немає серед громадян осіб, небезпечних для громадянської сво-
боди. Якщо такі виявлялися, то  збори скликалися вдруге, і  тоді 
кожен їх учасник писав на глиняному черепку (остраконі) ім’я того, 
хто, на його думку, був небезпечним. Засуджений більшістю голосів 
видалявся за  межі Аттики на  десять років. Після закінчення цього 
строку можна було повернутися до  Афін із  відновлюванням усіх 
громадянських прав, які належали особі до засудження [2, с. 46].

Проте, при повному позбавлені прав засуджений не  мав права 
брати участь в  Народному зібранні, займати державні посади, 
звертатися зі скаргою до суду, відвідувати театри, свята тощо. Так, 
можемо погодитися, що  «у  Стародавній Греції остракізм як  полі-
тико-правовий інститут відіграв важливу роль у  захисті демокра-
тії від загрози тиранії з боку сильних (у політичному аспекті) осіб» 
[1, с. 317]. Для попередження можливих намагань реставрації коли-
шнього ладу з  боку родової аристократії, Клісфен «вводить проце-
дуру остракізму, яка була політичною мірою, а  не  кримінальним 
покаранням» [3, с. 352].

Водночас остракізм, як  інститут примусу та  механізм громад-
ського контролю над аристократією, передбачав низку процедурних 
моментів, завдяки яким ризик будь-яких зловживань значно зни-
жувався [1, с. 319].

По-перше, це вимоги обов’язкового щорічного попереднього голо-
сування щодо майбутнього проведення остракізму (прохіротонія).

По-друге, це  вимога щодо кількості голосів, достатніх для 
вигнання особи за межі полісу (це питання залишається дискусій-
ним, але приблизно від 6000 голосів).

По-третє, це  вимоги щодо демократичного способу прийняття 
рішення, тобто пряме голосування демосу відбувалося під час еккле-
сії, а не через уповноважених представників, як це було в геліеї.

І, нарешті, останній дієвий фактор, який попереджав зловжи-
вання  – це  можливість відповідальності ініціатора остракізму, 
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позаяк такий політичний або громадський діяч, підтримуючи зви-
нувачення, сам ризикував бути вигнаним з  полісу й  такі випадки 
були в історії.

Отже, за  своєю природою остракізм, як  позасудове вигнання 
з  політичних мотивів найбільш впливових громадян із  поліса 
на  фіксований строк, все  ж таки був профілактичним заходом, 
спрямованим на усунення потенційної загрози з боку таких впли-
вових політичних діячів полісу.

Проте із  часом, попри дієвість і  ефективність запобіжних про-
цедурних моментів, інститут остракізму почали використовувати 
як  зброю в  політичній боротьбі представників найвищого рівня 
правлячої еліти. Дійсно, «за  таких умов остракізм перетворився 
на  своєрідні «антивибори», що  супроводжувалися технологіями, 
відомими й  учасникам сучасного електорального процесу, серед 
яких популярні дифамація, пропаганда, маніпуляція громадською 
думкою (через театр, виступи ораторів тощо), підкуп, домовленості 
між гетеріями політичних діячів тощо [1, с. 319].

Отже, в  умовах розвинутої демократії остракізм із  механізму 
громадського контролю над аристократією трансформувався в засіб 
політичної боротьби. Погоджуємося що  «саме афіняни розро-
били та втілили в життя крайню форму делегітимації політичного 
лідера – остракізм» [4, с. 45].

Водночас вірною є  думка, що  «превентивний характер остра-
кізму та  застосування політичної відповідальності до  потенцій-
них тиранів чи  ворогів демократії суперечить головному прин-
ципу юридичної відповідальності – «немає покарання без злочину» 
[1, с. 319]. Це передбачає, що в сучасних суспільствах і правових дер-
жавах не можуть бути застосовано елементи остракізму, хоча істо-
рико-правовий аналіз цього інституту дає змогу глибше оцінити 
перспективу сучасних спеціальних люстраційних заходів.
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ЩОДО ДЖЕРЕЛ МУСУЛЬМАНСЬКОГО ПРАВА

Мусульманське право, відоме як  шаріат, базується на  прин-
ципах та  законах, що  зазначені в  ісламських святих книгах. 
Ці  книги мають велику значимість для мусульманської спіль-
ноти. У  загальному понятті мусульманське право  – це  своєрідна 
релігійно-правова доктрина, яка виступає складовою частиною 
соціально- релігійного світогляду  – ісламу, і  має своєрідний підхід 
до  розуміння правової норми та  правової системи, бо  нерозривно 
пов’язана з релігійною догмою [1, с. 39].

Треба зазначити, що  шаріат утворився в  межах Арабського халі-
фату і  згодом набув світового значення. Він еволюціонував разом 
із мусульманською державністю від невеликої патріархально-релігій-
ної общини на початку VII ст. (за часів пророка Мухаммеда) до великої 
імперії у VIII–X ст. (за правління Аббасидів та Омейядів) [1, с. 39–40].

У науковій літературі підкреслено, що  провідна роль у  ста-
новленні ісламу й  шаріату належить Пророку Мухаммеду 
(570–632 рр.), якого відповідно до ісламської традиції Аллах обрав 
пророком і  Мухаммед доніс до  людей божественне відкриття. 
За  допомогою релігійних норм ще  за  часів Пророка Мухаммеда 
почалося регулювання шлюбно-сімейних відносин, тобто саме 
релігійні норми лягли в  основу сучасного законодавства мусуль-
манських держав [1, с. 40].
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Завдяки успішним захватницьким війнам із  Візантією 
та  Іраном араби створили велику феодальну державу, яка спо-
чатку була централізованою. Керували арабською державою халіфи 
(«заступники» пророка) з династії Омейядів та Аббасидів [2, с. 187]. 
Закони шаріату стали основними і  для  народів Середньої Азії, 
Закавказзя, Західної Африки, Іспанії та Північно-Східної Азії, хоча 
відомо, що адаптація шаріату до місцевих умов потребувала біль-
шого вияву в ньому місцевих особливостей і розбіжностей із при-
воду тлумачення окремих правових інституцій та  рішення окре-
мих правових суперечностей [3, с. 95].

Найвищим авторитетним джерелом мусульманського права 
є  Коран. Упорядкування Корану розтяглося на  кілька десятиліть. 
Канонізація його змісту й  упорядкування остаточної редакції від-
бувалася за  часів правління халіфа Омара (644–656  рр.) [4,  с.  268]. 
Вплив Корану на  духовний і  суспільний розвиток народів Сходу 
дає право віднести його до  найцінніших здобутків культурного 
поступу всього людства. Він містить регламентації релігійних обря-
дів, моральні приписи і  правові настановлення, визначає звичаї 
і  традиції, найважливіші моменти життя та  манеру поводження. 
Регулюючи всі сфери життя, Коран своїми оповідями, настано-
вами, наказами та  заборонами формулює людську моральність 
та етичні норми в суспільстві [5, c. 218–219].

Із самого початку утворення перших общин іслам як релігія був 
дуже універсальний і відстоював принципи неподільності світської 
і  духовної влади. Ідеї всемогутності та  монотеїстичності Аллаха 
стали провідними. Під  час створення арабами першої ісламської 
держави на довгі століття визначилася не тільки основа політичної 
системи, а й характер соціальної структури суспільства [3, с. 94].

Коран складається з 114 глав (сур), що містять 6219 віршів (аята). 
Приписи, що відносяться до правил поведінки мусульман, нарахо-
вують біля 500 віршів, а власне правові – не більш ніж 80 [4, с. 268]. 
Сури Корану діляться на дві групи: мекканські та мединські.

Мекканські сури – це сури Корану, які були послані під час пере-
бування пророка Мухаммада в  Мецці із  610  до  622  р. (всього  86), 
і  стосуються проблем віри в  одиничність Аллаха, у  майбутнє 
життя, у  пророцтво Мухаммада, морально-етичних аспектів 
(милосердя, духовності, правдивості, скромності, смиренності, 
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богобоязливості) тощо. Мекканскі сури фактично не  містять у  собі 
законів, проте вони становлять їх основу.

В одкровеннях мединського періоду велике значення відво-
диться соціальним, економічним питанням, проблемам війни 
і  світу, права, родинним стосункам. Божественні веління у  ряді 
випадків посилалися поступово, від легших форм до  складніших, 
наприклад, спочатку мусульмани молилися двічі в  день, а  потім 
прийшло веління про п’ятикратну молитву. Сури мединського 
періоду в основному містять численні культові, юридичні та етичні 
приписи, оскільки саме в  Медині Пророк став реалізовувати релі-
гійно-правові норми ісламу [5, с. 220].

Другим джерелом мусульманського права є  Сунна  – життєпис 
Пророка Мухаммеда, це  закони, які Бог дає людині, будуючи своє 
життя згідно з  якими, людина зможе досягти певних благ, але 
стосуються вони насамперед духовної сторони людського життя 
[1,  с.  41]. Складається Суни із  численних розповідей-хадисів про 
судження і  вчинки самого Мухаммеда. Із  Сунни також виводяться 
норми шлюбного, спадкового, доказового й судового права, правила 
про рабів тощо.

Хадиси сунни, незважаючи на  їх  обробку, містили багато поло-
жень, що суперечили одне одному і вибір найбільш «достовірного» 
із них цілком покладався на розсуд богословів-правознавців та суд-
дів. Вважалося, що мають силу лише ті хадиси, що були переказані 
послідовниками Мухаммеда, причому, на  відміну від суннитів, 
шиїти визнавали дійсними лише ті хадиси, що пішли ще від халіфа 
Алі та  його прихильників. По  суті розкол в  ісламі відбувся через 
різне відношення до сунни [4, с. 269].

Окремим джерелом шаріату стала також і  іджма, яку розгля-
дали як судження з тих чи інших питань найавторитетніших чле-
нів ісламської громади. Іджма розвивалася як у вигляді інтерпре-
тацій Корану та Сунни, так і шляхом формування нових правових 
норм, що  виникли вже після смерті Муххамеда [3,  с.  95]. Велика 
роль іджми в  розвитку шаріату полягала в  тому, що  вона дозво-
ляла правлячій релігійній верхівці Арабського халіфату створю-
вати нові правові норми, пристосовані до  змінюючих умов фео-
дального суспільства, а  також такі, що  враховували специфіку 
завойованих країн. До  іджми як  джерела права, що  доповнювало 
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шаріат, примикала і фетва – це рішення і думки окремих муфтіїв 
із правових питань [4, с. 269].

У науковому дослідженні І. Л.  Георгізової зазначено, що  одним 
із  найнедосконаліших джерел шаріату протягом становлення араб-
ської держави став кияс  – судження, що  виноситься за  аналогією, 
провідний принцип практичного дослідження правових питань 
у зв’язку з тим, що існують проблеми, щодо яких немає прямих вка-
зівок у  ісламських першоджерелах. Відповідно до  киясу, правило 
встановлене Кораном, Сунною або іджмою, може бути застосованим 
у  випадку непередбаченому джерелами. Хоча в  руках окремих судій 
кияс часто перетворювався на особисту зброю, у цілому, він не тільки 
дозволяв швидке врегулювання нових суспільних відносин, але 
і сприяв звільненню шаріату від оков ісламської теології [3, с. 96].

Як  додаткові джерела права шаріат припускав і  місцеві звичаї, 
що не ввійшли безпосередньо в саме мусульманське право в період 
його становлення і  не  суперечили його принципам і  нормам. 
При  цьому признавалися правові звичаї, що  склалися в  самому 
арабському суспільстві – урфи, а також у численних народів, підко-
рених у  результаті арабських завоювань або зазнавших у  пізніший 
час впливу мусульманського права – адати.

Джерелом мусульманського права виступали укази й  розпоря-
дження халіфів  – фіррмани. У  подальшому в  інших мусульман-
ських державах із  розвитком законодавчої діяльності як  джерела 
права стали розглядатися і  відігравати зростаючу роль, особливо 
в Османській імперії, закони – кануни [4, с. 269].

Загальною рисою джерел мусульманського права є  їхня значу-
щість для життя мусульманської спільноти та збереження культур-
них традицій і вірувань. Для мусульман право має духовний вимір, 
адже воно базується на релігійних принципах та нормах, які є свя-
тими для них. Крім того, у джерелах мусульманського права можна 
знайти відповіді на  питання, що  стосуються життя мусульман 
у  різних сферах, від  особистого життя до  соціального, економіч-
ного та  політичного життя. Отже, джерела мусульманського права 
є  важливим елементом для розуміння мусульманської культури 
та її впливу на сучасне суспільство. Їхня значущість полягає у тому, 
що вони не тільки регулюють права та обов’язки мусульман, але й 
допомагають зберігати їхні культурні традиції та ідентичність.
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ОСОБЛИВОСТІ ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ МАЙНА, 
ЩО ЗАТОНУЛО В МОРІ

Незважаючи на  використання інноваційних технологій для 
забезпечення безпеки мореплавства, аварії морських суден відбува-
ються часто, що спричиняє загибель екіпажу, суден, втрату вантажу 
тощо. Морські судна, їхні уламки в  таких випадках можуть бути 
викинуті на  мілководдя чи  берег, перебувати під водою в  напів-
затопленому стані або опинитися на  морському дні, отже, стати 
затонулим майном.

Проблематика цієї теми пов’язана з  відсутністю в  мор-
ському праві єдиного узагальненого визначення поняття майна, 
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що  затонуло в  морі, а  також недостатнім розкриттям складових 
цього поняття, що й зумовлює необхідність його дослідження.

У зв’язку із  цим метою дослідження є  визначення поняття 
майна, що  затонуло в  морі, задля його правильного тлумачення 
та правового регулювання відносин щодо такого майна відповідно 
до норм морського права.

В Україні визначення поняття затонулого в  морі майна перед-
бачено в  ст.  120 Кодексу торговельного мореплавства України від 
23 травня 1995 р. (далі – Кодекс). Із часів прийняття Кодексу й доте-
пер визначення не  зазнало змін: «Майном, що  затонуло  … є  судна 
або інші плавучі засоби, що зазнали катастрофи, будь-які споруди, 
здатні здійснювати плавання, літальні апарати, їх  уламки, облад-
нання, вантажі та  інші предмети незалежно від того, знаходяться 
вони на плаву чи під поверхнею води, опустилися на дно чи вики-
нуті на мілководдя або на берег» [1, ст. 120].

З огляду на  це, у  контексті цього поняття під затонулим у  морі 
майном треба розуміти «судна», «плавучі засоби», «споруди», 
«літальні апарати», «їх уламки», «обладнання», «вантажі» та «інші 
предмети». Натомість стаття не  надає жодних пояснень, що  треба 
розуміти під «іншими предметами», та яким вимогам вони мусять 
відповідати, щоби перебувати у  сфері регулювання цього Кодексу 
(розд.  4 глави  6 Кодексу), зокрема, підлягати застосуванню нор-
мами щодо підняття, віддалення або знищення такого майна.

Крім того, як  зазначено в  згаданій вище статті, такі «пред-
мети» не  обов’язково є  затонулими в  буквальному розумінні, 
тобто такими, що  знаходяться під поверхнею води або на  дні, 
вони можуть бути на  плаву, викинуті на  мілководдя або на  берег, 
що істотно розширює сферу застосування правил глави 6 Кодексу.

Додаткову проблематику у  визначенні поняття затонулого 
в  морі майна створює і  відсутність універсального визначення 
поняття «судно» в морському праві. У Міжнародних правилах запо-
бігання зіткненню суден на  морі 1972  р. зазначається, що  «…судно 
означає всі види плавучих засобів, включаючи неводотоннажні 
судна й  гідролітаки, що  використовуються або які можуть бути 
використані як засоби пересування по воді» [2, ст. 3].

Найробійська міжнародна конвенція про видалення затонулих 
суден містить поняття затонулого судна, що є результатом морської 
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аварії. Цей  термін використовується в  конвенції для позначення 
затонулого судна або будь-якої його частини, яке затонуло чи  сіло 
на  мілину в  результаті морської аварії. До  того  ж це  може бути 
«будь-який об’єкт, який загублено із  судна в  морі та  який зна-
ходиться на  мілині, затонув чи  дрейфує в  морі» або «судно, яке 
майже затонуло чи  сіло на  мілину» й  щодо якого є  підстави вва-
жати, що  більше не  вживаються заходи з  надання допомоги судну 
чи будь-якій власності, яка знаходиться в небезпеці [3, ст. 1].

У національному праві наводиться досить неоднозначне визна-
чення поняття судна, стаття  15 Кодексу визначає «торговельне 
судно» як «самохідну чи несамохідну плавучу споруду…» [1, ст. 15].

Визначення поняття плавучого засобу наводиться в  Положенні 
про корабельну службу Департаменту охорони в  Автономній 
Республіці Крим від 24.05.2013 р. № 332, де зазначається, що це «пла-
вуча споруда, що має механічні установки і призначена для роботи 
на водних шляхах або в портах» [4, п. 1.3].

Щодо поняття споруд, здатних здійснювати плавання, жодних 
легальних визначень немає, у  морському праві зустрічаються тер-
міни «портові», «берегові», «гідротехнічні», «причальні» споруди 
тощо, але, на  нашу думку, як  елемент у  визначенні поняття зато-
нулого в  морі майна треба розуміти під  будь-якими спорудами, 
здатними здійснювати плавання, плавучі об’єкти, які, на  відміну 
від суден, не можуть постійно перебувати в плавучому стані, а лише 
приводяться в подібний стан із метою виконання певних робіт або 
разового переміщення такого майна, наприклад, це  можуть бути 
плоти, металеві конструкції, цистерни, труби, які доставляються 
на місце їхньої установки тощо.

Під  поняттям літальний апарат у  Повітряному кодексі розу-
міється «пристрій для польотів в  атмосфері чи  космічному  
просторі» [5, ст. 1].

Уламками зазначених предметів можна вважати відламані або 
відбитті їхні частини, а  обладнанням  – усі механізми, прилади, 
інструменти, які є необхідними для їхньої роботи.

Визначення поняття «вантаж» наводиться в  Конвенції про 
полегшення міжнародного морського судноплавства 1965 р., відпо-
відно до  нього: «це  будь-які товари і… предмети, що  перевозяться 
на  судні, за  винятком пошти, судових припасів, судових запасних 
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частин і спорядження, особистих речей команди й багажу, що слі-
дує з пасажирами» [6, ст. 1].

Отже, недосконало сформоване поняття майна, що  затонуло 
в морі, у національному праві, а також відсутність єдиного узагаль-
неного сформованого визначення в  морському праві негативно 
впливає на використання норм щодо підняття, віддалення чи зни-
щення такого майна, робить це проблемним.

На  нашу думку, треба приділити увагу розробленню більш 
детального визначення цього поняття або додатково розробити 
пояснення та  рекомендації щодо його розуміння, посилаючись 
на національний та міжнародний досвід.
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ТИМЧАСОВІ ЗАХОДИ У СПРАВІ  
«ЗВИНУВАЧЕННЯ В ГЕНОЦИДІ»  

(УКРАЇНА ПРОТИ РОСІЙСЬКОЇ ФЕДЕРАЦІЇ)

З початком військової агресії Російської Федерації (далі  – РФ) 
проти України наша держава спрямовує активні дії на висвітлення 
цієї ситуації перед світовою спільнотою з метою отримати міжна-
родний захист та  припинити свавілля  РФ. Зокрема, Україна обрала 
звернення до Міжнародного Суду ООН (далі – Суд) як один із найе-
фективніших засобів боротьби з агресією РФ.

Метою цієї доповіді є  розгляд загального ходу справи та  зосе-
редження на  положеннях наказу Міжнародного Суду  ООН у  справі 
«Звинувачення в  геноциді відповідно до  Конвенції про попере-
дження злочину геноциду та  покарання за  нього (Україна проти 
Російської Федерації)» про призначення тимчасових заходів.

Як  відомо, 24  лютого 2022  р. РФ розпочала широкомасштабне 
вторгнення по  всій території України, обумовлюючи свої дії тим, 
що  Україна чинить геноцид проти власного народу. Як  наслі-
док, 26 лютого 2022 р. Україна подала заяву до Суду проти РФ щодо 
спору, що  стосується тлумачення, застосування та  виконання 
Конвенції  ООН про запобігання злочину геноциду й  покарання 
за нього (далі – Конвенція) [1]. У цій заяві стверджується, що жод-
них дій геноциду на  території Луганської та  Донецької областей 
із  боку України вчинено не  було, а  отже розпочата РФ «спеціальна 
військова операція» є безпідставною та протиправною [2].

Також у документі додано, що для виявлення, покарання та запо-
бігання так званого «геноциду» РФ мусила звернутися до  органів 
Організації Об’єднаних Націй (далі  – ООН) відповідно до  статті  VIII 
Конвенції або звернутися до  Суду відповідно до  статті  IX Конвенції, 
а  не  розпочинати військові дії. Іншими словами, ніщо в  Конвенції 
не уповноважує РФ застосовувати силу проти України як засіб вико-
нання свого зобов’язання за статтею I Конвенції.
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З огляду на  це, Україна просить Суд оголосити, що  жодних 
актів геноциду на  території Донецької та  Луганської областей 
із  боку України здійснено не  було; винести рішення про незакон-
ність визнання РФ незалежності так званих «Донецької народ-
ної республіки» та  «Луганської народної республіки» та  прове-
дення «спеціальної військової операції», адже воно ґрунтується 
на  неправдивих твердженнях про геноцид; вимагати повного 
відшкодування всієї шкоди, завданої РФ під  час здійснення вій-
ськової агресії. Разом із  заявою Україна подала запит про вжиття 
тимчасових заходів із  посиланням на  статтю  41 Статуту ООН  [3] 
та статті 73, 74 та 75 Регламенту Суду [4], а саме: вимагати від РФ 
негайного припинення будь-яких дій щодо запобігання або пока-
рання за  ймовірний геноцид, забезпечити невжиття військо-
вими або нерегулярними збройними формуваннями РФ жодних 
заходів зі  сприяння військовим діям, метою яких є  запобігання 
або покарання України за  вчинення геноциду. РФ також мусить 
надати гарантії, що  не  чинитиме жодних дій, які можуть погір-
шити або розширити наявний спір, а  також надати Суду звіт про 
заходи, вжиті для виконання наказу суду про тимчасові заходи, 
через тиждень після видання наказу, а  далі на  регулярній основі, 
яка буде визначена Судом. Треба зауважити, що  порушене прова-
дження обмежене за  обсягом, оскільки заява України стосується 
лише застосування норм Конвенції.

Україна обґрунтувала юрисдикцію Суду щодо цієї справи пунк-
том  1 статті  36 Статуту Суду та  статтею  IX Конвенції. Стаття  IX 
Конвенції про геноцид передбачає, що спори між договірними сто-
ронами щодо тлумачення, застосування або виконання Конвенції, 
включаючи ті, що стосуються відповідальності держави за геноцид 
або за будь-яке інше діяння, закріплене в статті III, має бути подано 
до  Суду на  прохання будь-якої зі  сторін спору. Україна та  РФ є  сто-
ронами Конвенції з  1954  р. Отже, стаття  IX Конвенції обумовлює 
юрисдикцію Суду по цій справі, адже сторони конфлікту дотриму-
ються чітко протилежних поглядів щодо питання виконання або 
невиконання певних закріплених у ній міжнародних зобов’язань.

У відповідь на  заяву України та  відкриття провадження РФ 
висловила позицію щодо відсутності юрисдикції Суду в  цій справі 
та  попросила Суд утриматися від вимог та  вказівок щодо вжиття 
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РФ тимчасових заходів із  припинення військової агресії проти 
України, а також вилучити справу зі свого реєстру.

РФ пояснює законність «спеціальної військової операції» 
на  території України статтею  51 Статуту ООН щодо здійснення 
права на самооборону та міжнародним звичаєвим правом та ствер-
джує, що  Конвенція не  є  правовою основою для військової опера-
ції, оскільки не  регулює це  питання. Відповідач також зазначив, 
що 24 лютого 2022 р. постійний представник РФ при ООН повідомив 
Генерального секретаря ООН та  Раду Безпеки ООН про позицію РФ 
та про те, що вона ґрунтується на нормі статті 51 Статуту ООН [5].

РФ стверджує, що у зверненні президента Путіна до громадян РФ 
дійсно йшлося про геноцид, проте його промову не  можна розці-
нювати як  посилання на  Конвенцію в  якості юридичного обґрун-
тування дій РФ. Отже, РФ не визнає наявність спору за Конвенцією, 
а  отже, заява та  запит України, за  словами  РФ, виходять за  межі 
Конвенції та юрисдикції суду.

Як  правило, Суд виносить рішення про тимчасові заходи лише 
переконавшись, що положення, на які посилається заявник, “prіma 
facіe”, тобто «на  перший погляд», створюють основу юрисдикції 
Суду щодо цієї справи. Для  цього необхідно встановити, чи  дійсно 
існують розумні підозри вважати, що факт спору щодо тлумачення 
Конвенції має місце.

У наказі в  справі «Звинувачення в  геноциді відповідно 
до  Конвенції про попередження злочину геноциду та  покарання 
за  нього (Україна проти  РФ)» Суд зауважує, що: з  2014  р. дер-
жавні органи та  представники РФ в  офіційних заявах посилалися 
на  вчинення Україною актів геноциду в  Луганській та  Донецькій 
областях; слідчий комітет РФ з  2014  р. порушив кримінальні 
справи проти високопосадовців України щодо ймовірного вчи-
нення актів геноциду проти російськомовного населення, яке 
проживає у вищезазначених регіонах. Водночас комітет посилався 
на  норми Конвенції як  такі, що  були порушені Україною; постій-
ний представник РФ при ООН звернувся до  Генерального секре-
таря з  проханням поширити текст звернення президента Путіна 
в  якості документа Ради Безпеки. У  своїй промові Путін підкрес-
лив, що метою «спецоперації» є захист людей від геноциду та його 
негайне припинення [6].
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На  підставі вищезазначених фактів із  матеріалів справи Суд 
постановив, що  в  цьому випадку “prіma facіe” наявні чіткі поси-
лання на Конвенцію обох сторін конфлікту, а отже є фактичні під-
стави для забезпечення Судом позову України, тобто встановив 
свою юрисдикцію щодо справи відповідно до  статті  IX Конвенції. 
Як  наслідок, Суд має повноваження з  розгляду та  вирішення цієї 
справи. Отже, Суд правоможний винести рішення щодо вжиття 
тимчасових заходів, направлене на захист прав заявника. Для цього 
необхідно встановити зв’язок між правами, захист яких вимага-
ється, та тимчасовими заходами, які пропонує вжити Україна.

Оскільки Конвенція, з  огляду на  її  об’єкт і  мету, не  закріплює 
право договірної сторони на  застосування сили на  території 
іншої держави з  метою попередження або покарання за  ймовір-
ний геноцид, Суд вважає, що  Україна не  має потерпати від вій-
ськових дій, що  здійснюються із  порушенням норми статті  I 
Конвенції. Ба  більше, Україна не  мусить бути об’єктом хибних 
заяв про геноцид.

Розглянувши запропоновані Україною тимчасові заходи, Суд 
дійшов висновку, що  вони прямо покликані на  захист права 
України, закріпленого в  статті  I Конвенції, а  також на  запобігання 
загострення існуючого спору.

Зважаючи на терміновість справи та  реальний неминучий 
ризик завдання шкоди заявленим Україною правам, Суд вирішив, 
що  необхідно вжити такі тимчасові заходи: РФ повинна негайно 
зупинити військові дії, які вона розпочала 24  лютого 2022  р. 
на території України; гарантувати, що будь-які військові або нере-
гулярні збройні формування, якими вона може керувати або під-
тримувати, а  також будь-які організації та  особи, які можуть під-
падати під  її  контроль або керівництво, не  вживатимуть жодних 
заходів для сприяння військовій операції; обидві сторони спору 
повинні утримуватися від будь-яких дій, які можуть загострити 
чи подовжити спір у Суді, чи ускладнити його вирішення [2].

Треба зазначити, що  РФ не  взяла участь в  усному провадженні 
Суду, проте неявка однієї зі  сторін по  справі не  може становити 
перешкоду для вжиття тимчасових заходів, тобто, неучасть сто-
рони в провадженні на будь-якій стадії справи не може за жодних 
обставин вплинути на дійсність рішення Суду.
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Розпорядження Суду про тимчасові заходи, відповідно 
до  статті  41 Статуту, мають обов’язкову силу, тобто, створюють 
міжнародні правові зобов’язання для будь-якої сторони, якій вони 
призначені. Отже, встановлення юрисдикції Суду щодо справи про 
звинувачення України в геноциді та наказ Суду про вжиття тимча-
сових заходів має вирішальне значення для подальшого розвитку 
ситуації в  Україні, захисту прав нашої держави та  притягнення РФ 
до міжнародно-правової відповідальності.
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ТИПОЛОГІЯ ПРАВА ТА ДЕРЖАВИ 
(ФОРМАЦІЙНИЙ ПІДХІД)

Типологія – це теорія про типи тих чи інших явищ про «поділ» 
усіх держав, що існували в минулому й існують у теперішньому часі. 
Поділ держав на  типи покликаний з’ясувати, чиї інтереси вира-
жали й обслуговували держави, об’єднані в даний тип [1, с. 50].
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Типологія держави і  права надає можливість зрозуміти перебіг 
природно-історичного розвитку явищ і  послідовного переходу  їх 
від одного якісного ступеня до  іншого, від одного типу держави 
і права до іншого [2, с. 100].

Формаційний підхід заснований на  марксистському вченні про 
зміну суспільно-економічних формацій (їх  базис  – тип вироб-
ничих відносин), кожній із  яких відповідає свій історичний тип 
держав. Рабовласницькій суспільно-економічній формації відпо-
відає рабовласницький тип держави, феодальній  – феодальний, 
буржуазній – буржуазний.

Формація  – це  історичний тип суспільства, що  ґрунтується 
на  певному способі виробництва. Перехід від однієї суспільно-еко-
номічної формації до іншої [1, с. 51].

При такому підході держава набуває суто класової визначеності, 
виступаючи як диктатура економічно пануючого класу. Три основні 
типи експлуататорських держав (рабовласницький, феодальний, 
буржуазний), К.  Маркс, Ф.  Енгельс, В. І.  Ленін виділяли й  останній 
(неексплуататорський) історичний тип  – соціалістичну державу, 
яка в найближчій історичній перспективі мусить перерости в гро-
мадське комуністичне самоврядування.

Класово-формаційний підхід до  типології держав був 
єдиним у  вітчизняній науковій і  навчальній літературі  
до 90-х років XX ст. [1, с. 52].

Формаційний підхід має свої достоїнства й  хиби. Хибою фор-
маційного підходу є  переоцінка класово-економічного чинника. 
Поза полем його зору залишається величезний пласт культурно- 
ціннісних ідей і  уявлень, котрі не  можна схарактеризувати 
як класові [1, с. 54].

Недоліками формаційного підходу до  типології держави  
і права є такі:

1. Надаючи увагу продуктивним силам і  виробничим відно-
синам, розстановці класових сил у  суспільстві й  розглядаючи  їх 
як  основні причини зміни суспільно-економічних формацій, цей 
підхід не  враховує культурних, національних, мовних, релігійних 
чинників у  становленні й  розвитку держави і  права. Тому деякі 
держави і правові системи, що належать до одного типу, є за своїм 
змістом абсолютно різними.
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2. З’ясована К.  Марксом послідовна зміна однієї соціально-
економічної формації іншою, одного типу держави і  права 
іншим далеко не  бездоганна, страждає схематизмом і  однолі-
нійністю. Світова історія показує, що  не  всі держави у  своєму 
розвиткові укладаються в  цю  схему, тобто є  і  винятки з  марк-
систської типології.

3. За  переходу від однієї соціально-економічної формації 
до  іншої, від одного типу держави до  іншого держава перебуває 
в  стані перехідного типу (міжтиповий стан), при якому поєднує 
в  собі ознаки держав обох типів. Проте оскільки перехідний період 
може тривати не  одне десятиліття, а  перехідний стан у  розвитку 
держави і  права, суспільства загалом містить у  собі кілька можли-
вих варіантів подальшого розвитку, нівелюється пізнавальна цін-
ність визначення перехідного стану держави [2, с. 100].

Однак треба віддати належне формаційному підходу в  тому, 
що  він привернув увагу до  істотної ролі чинників економічного 
порядку, що  впливають на  формування держав і  зміну їх  типів; 
до  поетапності та  природності історичного характеру їх  розвитку. 
Не  можна повністю відкидати класифікацію держав за  історич-
ними типами (рабовласницька, феодальна, буржуазна). Критерій 
такого поділу обмежені певними рамками  – «базисними», 
класово- економічними; що за  формаційними межами зали-
шено багато історичних явищ, які становлять глибинну сутність 
суспільства й держави [1, с. 54].

Переваги формаційного підходу: акцентування уваги на істотній 
ролі економічних відносин у  формуванні держав і  зміні їх  типів; 
підкреслення класової сутності держави (інтереси якого класу 
виражає); розгляд розвитку держав у  поетапності і  природності 
історичного характеру.

Вади формаційного підходу: переоцінка класово-економіч-
ного чинника, що  не  завжди має і  може мати вирішальне зна-
чення в  процесі утворення держави, поступаючись провідній 
ролі інших чинників; залишення поза полем зору величезного 
шару культурно-ціннісних ідей і  уявлень, що  не  можуть бути 
охарактеризовані як  класові; розгляд соціалістичної держави 
як  антикапіталістичної і  заперечення її наступності; невиправ-
дане вихваляння соціалістичної держави як вищого й останнього 
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історичного типу; породження міфу про суспільство комуністич-
ного самоврядування [1, с. 54].
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ПРОБЛЕМА ЛЕГАЛІЗАЦІЇ ЕВТАНАЗІЇ В УКРАЇНІ 
(В КОНТЕКСТІ ПРАВА ЛЮДИНИ НА ЖИТТЯ)

Актуальність теми цього дослідження зумовлена такими чин-
никами. Життя людини є  найважливішим соціальним благом, 
невідокремлюваним від особистості, усі інші блага мають спів-
відноситися з  ним. Заборона евтаназії є  обмеженням права особи 
розпоряджатися своїм життям. Продовження лікування людини, 
яка зазнає нестерпних фізичних та  моральних страждань, можна 
розглядати як  порушення норми ч.  2 ст.  289 Цивільного кодексу 
України (далі  – ЦК  України), яка встановлює, що  фізична особа 
не  може бути піддана жорстокому, нелюдському або такому, 
що принижує її гідність, поводженню.

Вивчення питання щодо можливості легалізації евтаназії 
в  Україні необхідно починати з  аналізу права людини на  життя, 
яке було і  є  предметом досліджень багатьох учених-правознав-
ців. Так, Н. В. Кальченко вважає, що право на життя – це природна, 
невід’ємна від людини можливість захисту недоторканності життя 
і свободи розпорядження нею, гарантована нормами внутрішнього 
законодавства й  міжнародно-правовими актами. Право на  життя 
можна розглядати в  об’єктивному та  суб’єктивному значенні. 
В об’єктивному значенні це право являє собою сукупність правових 
норм, що  регулюють відповідні суспільні відносини. У  свою чергу, 
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у  суб’єктивному значенні право на  життя повинно розглядатись 
як  така, що  випливає з  природи людини, міра свободи індивіда 
визначати у своїх інтересах власну поведінку зі збереження та роз-
порядження життям, що становить зміст правовідносин, об’єктом 
яких є  життя, а  також вимагати від третіх осіб визначеної пове-
дінки або утримання від неї [1, с. 77–78].

Розглядаючи право на  життя, необхідно визначити також його 
зміст. А. В.  Соловйов зазначає, що  цивільно-правовий зміст права 
людини на  життя розкривається через такі можливості, як  право 
на  розпорядження своїм життям, право піддавати своє життя 
ризику, право людини на  самозахист життя, право вимагати від 
інших осіб утримуватися від протиправного позбавлення життя 
людини, право вимагати від інших осіб створення умов для зни-
ження ризику для життя, право очікувати захисту свого життя 
з  боку інших осіб, право на  проведення (не  проведення) евтана-
зії. В.  Погорілко в  зміст права на  життя включає: а)  проведення 
державою миролюбної політики, яка виключає війни та  конф-
лікти; б)  заборону вбивств; в)  боротьбу зі  злочинністю, особливо 
з  терористичними акціями; г)  попередження дитячої смертності; 
д) охорону від нещасних випадків на виробництві; е) профілактику 
дорожньо-транспортних пригод; є)  профілактику пожежної без-
пеки; ж) заборону смертної кари тощо [2, с. 28–29]. Р. О. Стефанчук 
зазначає, що  зміст права на  життя, як  суб’єктивного цивільного 
права, включає в  себе активні, негативні повноваження та  повно-
важення захисту. До активних повноважень він відносить благово-
лодіння, яке полягає в тому, що конкретна особа може бути визнана 
носієм даного особистого немайнового блага – життя, а також пов-
новаження благовикористання, яке зводиться до того, що фізична 
особа, як  носій цього блага, має право використовувати його для 
задоволення власних інтересів у будь-який спосіб, що не забороне-
ний законом [3, с. 291–292].

У вітчизняному законодавстві зміст права людини на  життя 
закріплюється, зокрема, у Конституції України та ЦК України.

Так, відповідно до  ст.  281 ЦК  України, фізична особа має 
невід’ємне право на життя, захист свого життя і здоров’я та інших 
осіб від протиправних посягань не  забороненими законом засо-
бами. Крім того, поміж іншого, ця  стаття встановлює заборону 
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задоволення прохання фізичної особи про припинення її життя 
[4, ст. 281], що є імперативним приписом, який не може порушува-
тись. А згідно зі ст. 27 Конституції України ніхто не може бути сва-
вільно позбавлений життя [5, ст. 27].

Положення ЦК України та Конституції України є схожими, проте 
між ними є  одна істотна відмінність  – норма ЦК  України встанов-
лює, що  людина не  може бути позбавлена життя за  жодних обста-
вин, а Конституція України констатує, що людина не може бути сва-
вільно позбавлена життя, тобто Конституція закріплює обмежене 
право на  життя (бо  якщо є  легальні підстави, позбавлення життя 
людини не буде злочином), а ЦК – абсолютне. У Конвенції про захист 
прав і  основоположних свобод закріплюються випадки, коли поз-
бавлення життя є  правомірним: a)  для  захисту будь-якої особи від 
незаконного насильства; b)  для  здійснення законного арешту або 
для запобігання втечі особи, яку законно тримають під  вартою; 
c) при вчиненні правомірних дій для придушення заворушення або 
повстання (ч. 2 ст. 2). Також Конвенція передбачає можливість засто-
сування смертної кари на підставі вироку суду (ч. 1 ст. 2).

В окремих країнах ще  однією легальною підставою є  евтаназія, 
яка є  дозволеною процедурою в  Бельгії, Люксембурзі, Нідерландах, 
Португалії, Швейцарії, Німеччині, Канаді, Колумбії, частині 
Австралії, деяких штатах США [6, ст. 2].

Евтаназія – це умисне позбавлення життя хворого з метою полег-
шення його страждань [7]. Я. Триньова під евтаназією розуміє позбав-
лення життя лікарем смертельно хворого пацієнта, який зазнає силь-
них фізичних або моральних страждань, здійснене на  усвідомлене 
прохання хворого в  суворій відповідності з  установленою законом 
процедурою. Г. Губенко розглядає евтаназію як свідомо дію чи відмову 
від дій, що призводить до швидкої і безболісної смерті безнадійно хво-
рої людини з метою припинення її страждань [8, ст. 103].

Визначення поняття евтаназії міститься в національному зако-
нодавстві окремих країн та  міжнародних правових актах. Так, 
згідно зі  ст.  52 Основ законодавства України про охорону здоров’я 
медичним працівникам забороняється здійснення евтаназії – нав-
мисного прискорення смерті або умертвіння невиліковно хворого 
з  метою припинення його страждань [9,  ст.  52]. У  декларації ВООЗ 
з  евтаназії 1987  р. закріплено, що  акт навмисного переривання 
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життя пацієнта, навіть виконаний на прохання самого пацієнта або 
на прохання його найближчих родичів, є неетичним [10]. За визна-
ченням законодавства Нідерландів, «евтаназією називається 
всяке діяння, спрямоване  на  те, щоби покласти кінець життю тієї 
чи іншої особистості, йдучи назустріч її власним бажанням, і вико-
нане незацікавленою особою» [11, ст. 28].

Евтаназія поділяється на  різні види. Так, залежно від поведінки 
медичного працівника, виокремлюють активну та  пасивну евта-
назію. За  активної евтаназії смерть невиліковно хворій особі запо-
діюється з  метою припинення її  страждань лікарем, шляхом вве-
дення цій особі лікарських засобів у надмірній дозі або інших засобів, 
або вчинення інших дій, що  призводить до  настання смерті такої 
особи. Пасивна евтаназія зводиться до припинення лікарем надання 
медичної допомоги невиліковно хворому з метою припинення його 
страждань, що призводить до смерті такої особи [8, ст. 103].

Реалізація норм права – зумовлена правовими приписами пра-
вомірна поведінка учасників суспільних відносин. Під  реалізацією 
норм права М. Д. Гнатюк розуміє реальне, практичне перетворення 
в  життя формально-визначених правових приписів через право-
мірну поведінку суб’єктів права (дії чи бездіяльності) з метою задо-
волення основних потреб людини, суспільства й  держави за  допо-
могою способів і  засобів, встановлених державою. Однією із  форм 
реалізації норм права є  використання  – активна поведінка суб’єк-
тів, що відповідає певній правовій нормі і вчиняється за їх власним 
бажанням [12].

Для  того, щоби право на  евтаназію була реалізовано в  Україні, 
необхідно: 1)  закріпити це  право в  законодавчих актах, зокрема, 
у  ЦК  України та  Основах законодавства України про охорону здо-
ров’я; 2)  прийняти закон, який  би детально регламентував меха-
нізм проведення евтаназії; 3)  декриміналізувати евтаназію, з  вне-
сенням відповідних змін до Кримінального Кодексу України.

Нині в  Україні є  два законопроєкти про евтаназію  – один від 
народної депутатки з  партії «Слуга народу» Галини Третьякової 
(«Про  право на  гідну смерть  (евтаназію)»), інший  – від адвокатки 
Яни Триньової («Про  забезпечення дотримання права людини 
на  гідне закінчення життя»). У  багатьох нюансах вони подібні, 
проте законопроєкт Яни Триньової більш деталізований  [13]. Так, 
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вона визначає три форми позбавлення життя тяжкохворого паці-
єнта: евтаназія (коли лікар позбавляє життя хворого термінального 
пацієнта, що  зазнає сильних фізичних чи  моральних страждань, 
на осмислене прохання пацієнта), ортаназія (коли згоду на позбав-
лення пацієнта життя дають його рідні або офіційні представники) 
та асистоване самогубство. У законопроєкті також визначені ознаки 
здійснення цієї процедури, регламентовано сам процес її здійс-
нення. Рішення пацієнта про евтаназію, відповідно до  законопро-
єкту, розглядає консиліум лікарів.

До  недоліків цього законопроєкту, на  нашу думку, варто відне-
сти такі: 1)  дозвіл ортаназії (неможливо дізнатися бажання особи, 
якій будуть проводить евтаназію; є  ризики зловживання з  боку 
родичів, наприклад, з метою отримання спадщини); 2) включення 
психічних захворювань до  переліку підстав для проведення евта-
назії (інколи буває важко оцінити ступінь страждань, які завдають 
ці захворювання).

При  впровадженні евтаназії важливо також враховувати думку 
громадськості. Дослідження «Моральність українського суспільства: 
ставлення до  смерті», проведене Інститутом Горшеніна у  2007  р., 
продемонструвало, що  48 % українців підтримують ідею запрова-
дження евтаназії в Україні, а таке саме дослідження у 2011 р. пока-
зало вже результат у  63 %  [15]. Цікавими також є  дані, отримані 
під  час опитування лікарів у  місті Чернівці у  2005  р.: 46,4 % рес-
пондентів виступили за  евтаназію і  розробку відповідного закону, 
який  б врегульовував механізм її  здійснення; противниками 
ідеї легалізації виступили 36 % респондентів, 17 % утрималися  
від відповіді [16, с. 151].

Як бачимо, одностайної думки щодо легалізації евтаназії не сфор-
мувалось. З огляду на складність та важливість цього питання, його 
можна було б винести на всеукраїнський референдум.

На  нашу думку, легалізація евтаназії в  Україні можлива, проте 
із  такими застереженнями: 1)  запровадження тільки пасивної 
форми; 2)  заборона проведення евтаназії дітям, психічно хво-
рим особам, а  також проведення ортоназії; 3)  займатися надан-
ням таких послуг мають виключно державні медичні заклади, 
евтаназія не  повинна стати бізнес-індустрією; 4)  створення роз-
галуженої системи органів контролю та  оцінки за  проведенням 
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евтаназії; 5)  рішення про здійснення евтаназії повинно ухвалюва-
тися виключно колегіально (консиліумом) лікарів.

Отже, евтаназію треба розглядати як  складову частину права 
людини на  життя. Її  повна заборона може розглядатися як  пору-
шення двох особистих немайнових прав: права на  життя та  права 
на захист від жорстокого, нелюдського та такого, що принижує гід-
ність, поводження. Водночас варто пам’ятати, що  сьогодні евта-
назія дозволена в  країнах, що  мають високорозвинену правову 
систему та  рівень життя. Крім цього, є  багато слушних аргументів 
проти запровадження евтаназії. Саме тому питання щодо запрова-
дження евтаназії повинно вирішуватися на всеукраїнському рефе-
рендуму (ускладнена процедура), і  легалізувати необхідно пасивну 
евтаназію, яка є менш ризикованою в порівнянні з активною.
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В. Д. Вініцька
студ. ІІІ курсу

спеціальність «Право»
Науковий керівник: ст. викл. М. С. Федорко

ЦИВІЛІСТИЧНІ АСПЕКТИ  
ЛЕГАЛІЗАЦІЇ ЕВТАНАЗІЇ В УКРАЇНІ

Вперше термін «евтаназія» введено Ф.  Беконом, який дослі-
джував це  питання в  праці «Про  гідність та  примноження наук» 
у 1605 р. [5] під якою автор розумів надання ефективного знеболю-
вання, яке позбавило б людину страждань.

На  сьогодні поняття «евтаназії» є  полісемантичним, що  поєд-
нує в собі медичний, біологічний, релігійний, правовий, морально- 
етичний та  інші аспекти. Українська дослідниця Н.  Мяловицька 
під евтаназією розуміє «дію або бездіяльність лікаря на  вимогу 
свого пацієнта з  метою припинення його страждань, результатом 
яких є реалізація права на гідну смерть за умови, що пацієнт розу-
міє і  усвідомлює свої дії з  дотриманням законодавства» [4,  с.  122]. 
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На думку Р. Стефанчука евтаназією є свідомо та умисно вчинювана 
поведінка (дія, бездіяльність чи  рішення) медичного працівника, 
що спрямована на припинення нестерпних фізичних чи психічних 
страждань пацієнта та  здійснюється за  неодноразовим та  одно-
значним проханням пацієнта чи  його законного представника, 
які є  повністю, об’єктивно та  своєчасно інформовані про наслідки 
такого втручання з метою припинення страждань, що має резуль-
татом смерть пацієнта [10, с. 305].

Зазначені визначення певною мірою відображають мету евта-
назії, умови проведення процедури, суб’єктів проведення та сфор-
мульовані з  урахуванням існуючих форм евтаназії. Так, у  теорії 
виділяють активну та пасивну евтаназію. Активна евтаназія може 
існувати в декількох формах: 1) «самогубство, асистоване лікарем», 
або «асистоване самогубство». Це  форма евтаназії за  якої пацієнт 
самостійно, але під наглядом лікаря приймає смертельну дозу пре-
парату; 2) активна евтаназія характеризується тим, що пацієнт сам 
вмикає / вимикає прилад, що сприяє йому в настанні легкої та без-
болісної смерті [9, с. 252]. Пасивна евтаназія – це припинення про-
цедур життєзабезпечення, що  призводить до  настання природної 
смерті [11,  с.  230]. Евтаназію також іноді поділяють на  добровільну 
та  недобровільну, зважаючи на  волевиявлення самого пацієнта. 
Добровільна евтаназія виконується на  прохання хворого, недобро-
вільна проводиться, коли згода пацієнта неможлива [15].

Не важко помітити, що перелічені форми евтаназії характери-
зуються певними спільними ознаками. Зокрема, хворий має від-
чувати безперервні, нестерпні страждання, викликані невиліков-
ною хворобою. Другою спільною ознакою є те, що перервати життя 
може лише спеціальний суб’єкт  – медичний працівник. Водночас 
діяльність медичного працівника є  свідомою та  здійснюється 
у формі дії або бездіяльності. Наступною ознакою є те, що пацієнт 
має свідомо й наполегливо висловити своє бажання піти із життя, 
або якщо він не  в  змозі явно виразити свою волю, то  прохання 
має виходити від його близьких родичів. Єдиною метою евтаназії 
є припинення страждань хворого, а наслідком процедури є смерть 
пацієнта [6, ст. 123].

Щодо законодавчого закріплення форм процедури евтана-
зії, умов надання подібних послуг, особливостей суб’єктного 
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складу зазначених відносин, підходи зарубіжних країн відрізня-
ються багатовекторністю. На  сьогодні асистований суїцид доз-
волено у  Швейцарії, Німеччині, Нідерландах, а  також в  окре-
мих штатах США (Орегон, Вашингтон, Колорадо, Гаваї, Монтана, 
Вермонт, Каліфорнія). Пасивну евтаназію дозволено в  Аргентині, 
Чилі, Фінляндії, Франції, Німеччині, Індії, Ірландії, Ізраїлі, 
Південній Кореї, Швеції, Великобританії. У  Швейцарії, Бельгії 
та  Нідерландах послуги з  евтаназії надаються не  тільки громадя-
нам цих країн, а й іноземцям, що призвело до розвитку так званого  
«евтаназійного туризму».

За  загальним правилом, процедура евтаназії застосову-
ється тільки до  повнолітніх дієздатних осіб. Проте, у  Нідерландах 
у  вересні 2004  р. було розроблено Гронінгенський протокол, який 
встановлює критерії для проведення дитячої евтаназії без при-
тягнення до  відповідальності лікаря [Verhagen  E., Sauer  P. J. (March 
2005). The  Gronіngen protocol-euthanasіa іn  severely іll newborns. 
N. Engl. J. Med. 352 (10): 959–62]. Наступна вимога процедури евтана-
зії полягає в тому, що особа, до якої застосовується процедура евта-
назії є  невиліковно хворою на  термінальній стадії хвороби. Проте 
за законодавством Швейцарії можливим є застосування процедури 
евтаназії до осіб які не страждають на невиліковні хвороби. Однією 
з  умов евтаназії є  перебування невиліковно хворого у  свідомості, 
усвідомлення свого діагнозу та  можливих результатів свого ліку-
вання. У випадку добровільної евтаназії запроваджено вимогу щодо 
самостійності прийняття рішення про евтаназію чи суїцид шляхом 
подання письмової заяви та  підписання договору зі  своїм лікарем, 
у присутності свідків.

При  пом’якшенні позиції щодо евтаназії в  одних державах, 
у деяких ставиться під сумнів взагалі її легалізація, а на рівні між-
народних організацій дискутується питання допустимих форм 
евтаназії та  вимог щодо процедури її  проведення. Так, Комітет 
із  прав людини  ООН, який слідкує за  виконанням Міжнародного 
пакту про громадянські та  політичні права, висловив занепоко-
єння у  своїх висновках про держави, які дозволяють евтаназію 
[12,  с.  3111]. Зокрема, зазначений Комітет, стурбований масшта-
бами евтаназії та допомоги за самогубства в Нідерландах, закликав 
до перегляду законодавства в цій галузі.
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На  сьогодні в  Україні евтаназія і  суїцид у  будь-якому прояві 
розглядаються як правопорушення. Відповідно до ст. 3 Конституції 
України людина, її життя і здоров’я, честь і гідність, недоторкан-
ність і  безпека визнаються найвищою соціальною цінністю  [1]. 
Право на життя гарантується Цивільним кодексом України (далі – 
ЦК  України) [2,  ст.  281], а  згідно із  ч.  3 ст.  52 Основ законодавства 
України про охорону здоров’я, медичним працівникам заборо-
няється здійснення евтаназії, навмисного прискорення смерті 
або умертвіння невиліковно хворого з  метою припинення його 
страждань [3].

Розробниками Концепції оновлення Цивільного Кодексу була 
подана пропозиція переглянути питання щодо можливості лега-
лізації пасивної евтаназії та  асистованого самогубства з  ураху-
ванням практики ЄСПЛ [8,  с.  17]. З  огляду на  зазначене доцільним 
буде охарактеризувати практику ЄСПЛ щодо застосування евта-
назії. Першим вагомим кроком до  розвитку евтаназії в  прак-
тиці Європейського суду з  прав людини (далі  – ЄСПЛ) є  рішення 
від 29  квітня 2002  р. у  справі “Pretty v.  The  Unіted Kіngdom” в  рам-
ках якої ЄСПЛ визнав, що  «право на  життя», яке гарантується 
ст.  2 Європейською конференцією з  прав людини (далі  – ЄКПЛ), 
не  може тлумачитися як  право на  смерть за  допомогою сторон-
ньої особи [13]. Пізніше ЄСПЛ у своїй прецедентній практиці змінив 
власні погляди та фактично визнав право людини на пасивну евта-
назію. Наступною показовою справою стала справа “Lambert and 
others v. France” від 5 червня 2015 р., у рамках якої ЄСПЛ було схва-
лено процедуру пасивної евтаназії  [14] та  сформульовано поняття 
припинення підтримки життєдіяльності людини, яке призводить 
до  настання природної смерті, та  евтаназії. Рішення за  цією спра-
вою базувалося на тому, що законодавство Франції забороняє евта-
назію та асистований суїцид, однак, якщо наявні певні обставини, 
лікар має право припинити підтримку життєдіяльності людини, 
якщо протягом тривалого часу позитивні зрушення в  його ліку-
ванні так і не настали. Тому порушення ст. 2 ЄКПЛ (право на життя) 
у  цьому контексті не  відбулося [7,  с.  255]. Тобто фактично у  2015  р. 
ЄСПЛ у  певному сенсі дозволив застосування пасивної евтана-
зії через структуру «непорушення ст.  2 ЄКПЛ», яка містить поло-
ження про «право на  гідну смерть». Якщо на  початку виникнення 
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евтаназії ЄСПЛ не  приймав жодного позитивного рішення щодо 
її  застосування, починаючи з  2015  р. ми  можемо говорити про 
позитивне рішення ЄСПЛ щодо пасивної евтаназії.

Перспектива легалізації евтаназії в  Україні супроводжується 
низкою ризиків та  проблем як  морально-етичного, так і  юридич-
ного характеру. Аналіз наявних форм евтаназії з  погляду зловжи-
вань із  боку зацікавлених осіб, виявляє більші ризики при лега-
лізації активної евтаназії. Головною ціллю евтаназії має бути 
припинення страждань хворої людини, а  отже й  застосовуватися 
вона має тільки щодо невиліковно хворої людини, яка страждає 
на  нестерпні болі та  муки. Щодо волевиявлення особи, яка потре-
бує евтаназії, вважаємо, що право на евтаназію можуть мати лише 
повнолітня, дієздатна особа, яка знаходиться у  свідомості, розуміє 
свій діагноз, добровільно висловлює згоду на проведення евтаназії. 
Втім, виникає питання щодо волевиявлення термінальних паці-
єнтів які не  мають жодного шансу на  життя, проте стан здоров’я 
не  дозволяє ним висловити власну волю. У  правопорядках зару-
біжних країн згода на  евтаназію в  зазначених випадках вислов-
люється представниками хворої особи (родичами, опікунами), 
що  не  виключає і  певні зловживання з  боку останніх. Підставою 
проведення процедура евтаназії має бути відповідний договір про 
надання послуг з  евтаназії між медичним центром і  пацієнтом 
(або його представником), який доцільно розробити типовим. Втім 
виникає питання оцінки прав та  обов’язків лікаря при прийнятті 
рішення про евтаназію, про  межі його повноважень, визначення 
критеріїв відповідальності. Вважаємо, що  легалізація евтаназії 
в Україні спричинить виникнення ще більшої кількості суперечно-
стей та розбіжностей у законодавстві, ніж є на сьогодні.
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А. В. Гарматюк
студ. ІІІ курсу

спеціальність «Право»
Науковий керівник: ст. викл. М. С. Федорко

ФРАУДАТОРНІ ПРАВОЧИНИ ЯК РІЗНОВИД 
ФІКТИВНИХ ПРАВОЧИНІВ

На сьогодні в законодавстві більшості зарубіжних країн, зокрема, 
Австрії, Бельгії, Данії, Франції, Греції, Італії, Нідерландів, Швеції, 
Польщі, Литві, Швейцарії закріплений інститут фраудаторності 
правочину. Термін «фраудаторний» походить від лат. “fraus”  – 
обман, хитрість, підступність [1,  с.  15]. У  більшості випадків поло-
ження про фраудаторність застосовуються у процедурі банкрутства, 
а сам фраудаторний правочин розуміється як такий, що вчинений 
боржником на шкоду кредитору з метою приховання майна, акти-
вів або відомостей про свої зобов’язання. Так, згідно з  польським 
законодавством, фраудаторний правочин  – це  дії, які спрямовані 
на завдання шкоди кредитору [11]. Ці дії можуть полягати в прихо-
вуванні активів або заборгованості, подачі неправдивих деклара-
цій про майно або приховуванні відомостей про інші зобов’язання. 
У  разі встановлення факту фраудаторності суд може прийняти 
рішення про скасування такого правочину. У  такому разі, активи 
мають бути повернуті для подальшого розподілу між кредиторами. 
Отже, правовим наслідком фраудаторного правочину є  віднов-
лення порушеного балансу між сторонами та захист прав кредитора 
від недобросовісного боржника.

У цивільному законодавстві України відсутнє нормативне 
закріплення фраудаторності та  її  ознак, внаслідок чого позивачі 
обґрунтовують свої вимоги за  допомогою фіктивності правочину. 
Зазначене зумовлює визначення співвідношення фіктивного 
та фраудаторного правочинів.

У фіктивних правочинах внутрішня воля сторін не  відпо-
відає її  зовнішньому прояву, тобто обидві сторони, вчиняючи 
фіктивний правочин, заздалегідь обізнані, що  він не  буде вико-
наний, тобто сторони мають інші цілі, ніж передбачені правочи-
ном. При  цьому, як  слушно зазначається в  літературі, необхідно 
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враховувати, що  само по  собі невиконання правочину сторонами 
не  означає, що  укладено фіктивний правочин. Якщо сторонами 
не  вчинено будь-яких дій на  виконання такого правочину, суд 
ухвалює рішення про визнання договору недійсним без застосу-
вання будь-яких наслідків. У  разі якщо на  виконання правочину 
було передано майно, такий правочин не може бути кваліфікова-
ний як фіктивний [3, с. 492].

Ознаки фіктивного правочину сформульовано також судо-
вою практикою, зокрема,  це: введення в  оману (до  або в  момент 
укладення угоди) третьої особи щодо фактичних обставин право-
чину або дійсних намірів учасників; свідомий намір невиконання 
зобов’язань договору; приховування справжніх намірів учасників 
правочину  [5]. Отже, фіктивний правочин характеризується тим, 
що  сторони не  бажають настання правових наслідків, обумовле-
них договором; усі сторони договору поінформовані про його фік-
тивність; присутня лише видимість правовідносин між сторонами; 
мета вчинення фіктивного правочину не має значення.

Фраудаторні правочини в українському законодавстві фігурують 
тільки в певних сферах, зокрема, в інституті банкрутства (стаття 42 
Кодексу України з  процедур банкрутства), при неплатоспромож-
ності банків (стаття 38 Закону України «Про систему гарантування 
вкладів фізичних осіб»); у виконавчому провадженні (частина чет-
верта статті  9 Закону України «Про  виконавче провадження»)  [7]. 
Відповідно до ст. 42 Кодексу України з процедур банкрутства «пра-
вочини, вчинені боржником після відкриття провадження в справі 
про банкрутство або протягом трьох років, що  передували від-
криттю провадження в  справі про банкрутство, можуть бути 
визнані недійсними господарським судом у  межах провадження 
у  справі про банкрутство за  заявою арбітражного керуючого або 
кредитора, якщо вони завдали збитків боржнику або кредиторам» 
[2,  ст.  42]. У  ч.  4 ст.  9 ЗУ  «Про  виконавче провадження» зазначено, 
що  «правочин щодо майна боржника, який призвів до  неможли-
вості задовольнити вимоги стягувача за  рахунок такого майна, 
є  підставою для визнання такого правочину недійсним». Аналіз 
зазначених норм свідчить, що  термін «фраудаторний» безпосе-
редньо в  законодавстві не  застосовується, а  відповідні правочини 
є такими, що визнаються недійсними.
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Поняття і  ознаки фраудорних правочинів сформульовано 
в постанові Верховного Суду від 07.09.22 р. у справі № 910/16579/20, 
а  саме  – це  правочини, які вчиняються сторонами з  порушенням 
принципів доброчесності та з  метою приховування боржником 
своїх активів від звернення на  них стягнення окремими кредито-
рами за  зобов’язаннями боржника, завдаючи тим самим шкоди 
цьому кредитору [4]. Отже, визнання правочину недійсним із під-
став фраудаторності є  можливим якщо такий правочин завдає 
збитків кредитору. Причому подібної кореляції збитків та  фіктив-
них правочинів в українському законодавстві не передбачено.

Як  зазначається в  літературі, «фраудаторним може вияви-
тися будь-який правочин  (договір), здійснений між учасниками 
цивільних відносин, що  не  відповідає загальним вимогам, додер-
жання яких є необхідним для чинності правочину та які визначені 
в ст. 203 Цивільного кодексу України…» [8].

Проявляти мету фраудаторного правочину можуть окремі 
обставини, зокрема, момент вчинення правочину, суб’єктний 
склад, ціна договору тощо. Так, щодо моменту вчинення оплатного 
відчуження майна або дарування (вчинення правочину в  підозрі-
лий період, упродовж 3-х років до порушення провадження в справі 
про банкрутство, після відкриття провадження судової справи, 
відмови в  забезпеченні позову й  до  першого судового засідання 
в  справі); контрагент, з  яким боржник вчинив оспорювані дого-
вори (родичі боржника, пов’язані або афілійовані юридичні особи); 
щодо оплатних цивільно-правових договорів важливе значення 
має ціна (ринкова, неринкова ціна), і цей критерій має враховува-
тися судами [5].

Щодо моменту вчинення боржником цього правочину, від-
повідно до  правових висновків, які викладені Верховним Судом 
у постанові від 17 липня 2019 р. у справі № 299/396/17, провадження 
№ 61-26562св18, «будь-який правочин, вчинений боржником 
у період настання в нього зобов’язання із погашення заборговано-
сті перед кредитором, внаслідок якого боржник перестає бути пла-
тоспроможним, має ставитися під сумнів у  частині його добро-
совісності та  набуває ознак фраудаторного правочину. При  цьому 
та  обставина, що  правочин із  третьою особою, за  яким боржник 
відчужив майно, реально виконаний, не  виключає тієї обставини, 
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що він направлений на уникнення звернення стягнення на майно 
боржника та, відповідно, може бути визнаний недійсним на  під-
ставі загальних засад цивільного законодавства» [6].

Аналіз наведених законодавчих положень та актів судової влади 
щодо фраудаторних правочинів, дозволяє виділити їх ознаки. Так, 
фраудаторний правочин обов’язково має завдавати шкоду кре-
дитору; зазначеним правочином порушується принцип добро-
совісності; боржник діє умисно для приховування свого майна 
й  не  виконання зобов’язання перед кредитором. Також для квалі-
фікації правочину як фраудаторного має значення фактична участь 
боржника в  ньому як  одного з  учасників вольових дій, направле-
них на  виведення майна боржника з  метою незадоволення вимог 
кредитора / кредиторів.

Діюче українське законодавство та  судова практика виходять 
із  того, що  фраудаторний правочин, є  видом недійсного право-
чину до  якого застосовуються положення щодо фіктивного пра-
вочину. Обумовлено це  тим, що, якщо фраудаторний правочин 
не вчиняється в натурі, його можна класифікувати ще й як фіктив-
ний правочин. Ми  дотримуємось позиції про недопустимість ото-
тожнення фраудаторного та фіктивного правочину. Тому що серед 
правочинів, які боржники вчиняють на  шкоду кредиторам, мож-
ливі й  фіктивні правочини, але ними не  вичерпується весь обсяг 
фрау даторних правочинів, адже можливі ситуації, коли договір був 
виконаний, що унеможливлює його фіктивність.

Отже, треба розрізняти фіктивні та  фраудаторні правочини. 
Спільними ознаками зазначених правочинів є  порушення загаль-
них засад цивільного законодавства, адже мета їх  вчинення 
є  неправомірною та  недобросовісною, тому обидва правочини 
визнаються недійсними за  рішенням суду, тобто є  оспорюваними. 
Їх основною розмежувальною характеристикою є мета – щодо фік-
тивного правочину це відсутність наміру досягти певний правовий 
результат, обумовлений цим правочином. Метою фраудаторного 
правочину є  завдання шкоди кредиторові. Фіктивний правочин, 
на  відміну від фраудаторного, виключає наявність наміру ство-
рити юридичні наслідки в  момент його вчинення, що, своєю чер-
гою, унеможливлює виникнення будь-яких майнових наслідків, 
оскільки такий правочин їх не породжує. Також сфера застосування 
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фраудаторних правочинів є  обмеженою на  відміну від фіктивних 
правочинів сфера застосування яких не обмежена.

Підсумовуючи все вищесказане можна дійти висновків, 
що  фрау даторні правочини не  обмежується поняттям фіктивного 
правочину. З  огляду на  зазначене, доцільно закріпити на  зако-
нодавчому рівні поняття та  ознаки фраудаторних правочинів, 
що дозволить кредиторам ефективно захищати свої права та інте-
реси від недобросовісних боржників.
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ЗАКОНОДАВЧО 
ЗАКРІПЛЕНИХ ПРИНЦИПІВ ВИКОНАВЧОГО 
ПРОВАДЖЕННЯ ТА ЦИВІЛЬНОГО ПРОЦЕСУ

Принципи є  основоположними засадами, на  яких ґрунту-
ється правова система. Як  і  в  цивільному процесі, так і  у  виконав-
чому провадженні принципи виступають ключовими положен-
нями, ідеями, які виражають сутність проваджень, концентрують 
погляди законодавця на  характер і  зміст процесу. Метою роботи 
є  порівняльно-правовий аналіз принципів виконавчого прова-
дження та цивільного процесу.

Принципи виконавчого провадження закріплені в  ст.  2 Закону 
України «Про виконавче провадження» [1, ст. 2], принципи цивіль-
ного процесу  – у  ст.  2 Цивільного процесуального кодексу України 
(далі – ЦПК) [2, ст. 2].

Принцип верховенства права в  цивільному процесі передба-
чає насамперед обов’язок суду тлумачити закон, виходячи з  прі-
оритету прав людини при вирішенні справи [3,  с.  63]. У  вико-
навчому провадженні принцип верховенства права передбачає 
забезпечення неухильного дотримання прав та  свобод учасників  
виконавчого провадження.

Аналізуючи принцип обов’язковості судового рішення / обов’яз-
ковості виконання рішень, варто зауважити, що  для цивільного 
процесу характерним  є  те, що  рішення суду, які набули чинності, 
а також ті, що підлягають негайному виконанню, є обов’язковими 
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й підлягають виконанню на всій території України. У виконавчому 
провадженні виконавчі документи (як судові, так і видані іншими 
органами та  особами) також є  обов’язковими й  підлягають безу-
мовному виконанню на всій території України.

Принцип диспозитивності у  цивільному судочинстві прояв-
ляється в  тому, що  суд має розглядати справи лише за  звернен-
ням особи, у межах заявлених нею вимог і на підставі достовірних 
та належних доказів. У виконавчому провадженні диспозитивність 
означає, що учасники є вільними у використанні своїх прав.

Принцип гласності та відкритості в цивільному процесі означає від-
критий розгляд справ у суді, тобто в залі можуть бути присутні «вільні 
слухачі», представники засобів масової інформації. Але з метою захисту 
прав і  свобод осіб законодавством передбачені певні винятки, коли 
не  допускається присутність у  судовій залі сторонніх осіб. У  виконав-
чому провадженні принцип гласності та відкритості означає, що учас-
ники не  обмежуються в  праві отримати від виконавця інформацію, 
яка стосується матеріалів виконавчого провадження та в  праві озна-
йомлюватися, робити виписки, копії з матеріалів [1, ст. 19].

Наступний принцип – принцип розумності строків. Для цивіль-
ного судочинства строк вважається розумним якщо він передбачає 
час, достатній, з урахуванням обставин справи, для вчинення про-
цесуальної дії. У  виконавчому провадженні кожна дія або рішення 
мають бути виконані або прийняті у встановлені строки. При цьому 
якщо питання строку віднесено до  компетенції виконавця, закон 
визначає максимально можливий строк.

Принцип забезпечення права на оскарження в цивільному про-
цесі означає право на апеляційний перегляд справи та на касаційне 
оскарження судового рішення. У  виконавчому провадженні цей 
принцип втілюється в  забезпеченні права на  оскарження рішень 
дій чи  бездіяльності виконавців, посадових осіб органів державної 
виконавчої служби.

Принцип законності набув законодавче закріплення лише 
в  Законі України «Про  виконавче провадження». ЦПК  такої вка-
зівки не  містить, проте, безумовно, цивільний процес ґрунтується 
на засадах законності.

Принцип справедливості, неупередженості та  об’єктив-
ності також закріплено лише в  Законі України «Про  виконавче 
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провадження». Сутність його полягає в  послідовому застосуванні 
виконавцем закону, процедурі самовідводу та  відводу, прийнятті 
рішення з  урахуванням усієї сукупності обставин, автоматичним 
розподілом виконавчих документів в  органах державної вико-
навчої служби. Хоча в  ЦПК відповідний принцип не  закріплений, 
він є  характерним для цивільного процесу також (справедливий, 
неупереджений, об’єктивний розгляд справи, інститут відводів, 
автоматизований розподіл справ) [4].

Принцип виконавчого провадження, який передбачає співмір-
ність заходів примусового виконання рішень та  обсягу вимог 
за  рішеннями, є  близьким до  принципу пропорційності в  цивіль-
ному процесі [2, ст. 11].

Принципами, що  передбачені тільки  ЦПК,  є: повага до  честі 
й  гідності, рівність усіх учасників судового процесу перед зако-
ном та  судом; змагальність сторін; неприпустимість зловжи-
вання процесуальними правами; відшкодування судових витрат 
сторони, на  користь якої ухвалене судове рішення. Водночас хоча 
ці  принципи не  передбачені прямо в  Законі України «Про  вико-
навче провадження», низка з них є характерною для виконавчого 
провадження: повага до  честі й  гідності, рівність усіх учасників 
судового процесу перед законом та  судом; неприпустимість злов-
живання процесуальними правами; стягнення витрат виконав-
чого провадження з боржника.

Отже, багато принципів виконавчого провадження та  цивіль-
ного процесу співпадають, проте є  низка засад, які різняться. 
Водночас законодавче закріплення не  є  вичерпним, і  відсутність 
прямої вказівки на  певний принцип не  означає, що  він не  прита-
манний процесу.
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СОЦІАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ЗА ЗАКОНОДАВСТВОМ УКРАЇНИ  

ТА ФЕДЕРАТИВНОЇ РЕСПУБЛІКИ НІМЕЧЧИНА

Актуальність дослідження зумовлюється євроінтеграційним 
курсом України, який включає в  себе запозичення досвіду євро-
пейських країн у законодавчому реформуванні різних сфер, у тому 
числі соціального забезпечення. Аналіз особливостей досвіду сис-
тематизації соціального законодавства у  Федеративній Республіці 
Німеччина (надалі  – ФРН) допоможе виокремити напрямки удо-
сконалення регулювання соціального забезпечення в Україні. Адже, 
на  сьогодні, для ФРН характерні високі соціальні стандарти, які 
декларує Україна як потенційний член ЄС, для якої однією з осново-
положних засад є забезпечення прав людини та їхній захист.

У теорії права зміст соціального забезпечення розгляда-
ють у  тому, що  у  випадку настання певних соціальних ризиків, 
які закріплені на  законодавчому рівні, особа має право зверну-
тися за  призначенням  їй відповідного виду та  розміру соціальних 
виплат та надання соціальних послуг на умовах та в порядку, вста-
новленому законодавством.

Однією з  проблем законодавства соціального забезпечення 
в  Україні є  відсутність кодифікованого нормативно-правового 
акту. Невпорядкованість правових норм призводить до  наяв-
ності прогалин та  складності орієнтування в  необхідному питанні. 
Правове регулювання соціальних відносин в  Україні здійснюються 
не  єдиним законом, а  численними законами та  підзаконними 
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нормативно-правовими актами. Конституція України визначає, 
що  Україна є  соціальною державою. Конституція України встанов-
лює, що  громадяни мають право на  соціальний захист, що  вклю-
чає право на забезпечення їх у разі повної, часткової або тимчасової 
втрати працездатності, втрати годувальника, безробіття з  неза-
лежних від них обставин, а  також у  старості та  в  інших випадках, 
передбачених законом (ст.ст. 46, 92) [1]. Треба засвідчити, що багато 
підзаконних актів не  узгоджуються з  положеннями Конституції 
України. Вирішити цю  гостру проблему в  праві соціального забез-
печення можна за допомогою систематизації законодавства (коди-
фікації). Натомість у  ФРН усі питання, що  стосуються соціаль-
ного захисту зібрані в  одному нормативному акті  – це  Соціальний 
кодекс Німеччини (SGB), що значно спрощує сприйняття норм.

Система соціального забезпечення в Німеччині включає обов’яз-
кове пенсійне страхування, медичне страхування, страхування 
на  випадок безробіття, обов’язкове страхування від нещасних 
випадків. Формами соціальної допомоги виступають пенсії, допо-
моги, дотації та компенсації [2].

Характеризуючи систему пенсійного страхування у  ФРН, треба 
відмітити, що  як  і  пенсійна система України, вона складається 
з  трьох рівнів: 1)  державне обов’язкове пенсійне страхування; 
2)  виробниче пенсійне страхування; 3)  приватне страхування. 
Різниця в моделях полягає лише в тому, що другий рівень пенсійної 
системи в Україні також є державним [3, с. 189].

Вагомою проблемою системи пенсійного забезпечення в Україні 
є  певний дефіцит коштів Пенсійного фонду України. У  ФРН відпо-
відні фонди додатково фінансуються за рахунок коштів із держав-
ного бюджету, проте тут треба враховувати економічні можливості 
обох держав, а особливо в умовах введення воєнного стану в Україні.

Важливим та  актуальним є  розгляд такого виду соціального 
забезпечення як  допомоги біженцям, які становлять значний від-
соток від числа іноземних громадян у  Німеччині. Біженці забезпе-
чуються матеріальною допомогою від держави для того, щоб мати 
можливість задовольнити базові потреби. Крім того органи влади 
сприяють працевлаштуванню біженців. Так, на  сьогодні, біженці 
з  України мають прав отримати тимчасовий захист відповідно 
до  § 24 Закону Німеччини «Про  проживання, працевлаштування 
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та інтеграцію іноземців на федеральній території». Українцям, яким 
надано тимчасовий захист на  підставі рішення Ради Європейського 
Союзу відповідно до  Директиви  2001/55/ЄС і  які заявили про своє 
бажання бути допущеними на федеральну територію, надається доз-
віл на проживання на період, визначений Директивою [3].

В Україні це питання регулюється Законом України «Про біжен-
ців та  осіб, які потребують додаткового або тимчасового захисту» 
від 8 липня 2011 р. № 3671-VI [4] та охоплює і визначення прав вну-
трішньо переміщених осіб. Отже, такі особи в  Україні мають право 
на  безоплатне проживання в  придатних для тимчасового пере-
бування місцях, забезпечення достатнім харчуванням, ліками, 
одягом, отримання роботи, грошової допомоги, якщо в  них немає 
інших доходів в  Україні, безоплатну невідкладну медичну допо-
могу в державних закладах охорони здоров’я тощо. У питанні допо-
моги біженцям обидві держави мають схожі за видами законодавчі 
гарантії забезпечення, проте суттєва різниця, звичайно, полягає 
у  вартісному показнику соціальної допомоги, зважаючи на  більш 
потужні фінансові можливості ФРН.

В Україні створений цільовий централізований Фонд загально-
обов’язкового державного соціального страхування на випадок без-
робіття для управління страхуванням, акумуляції страхових вне-
сків, контролю за  використанням коштів, виплати забезпечення 
та  надання соціальних послуг. У  ФРН страхування на  випадок без-
робіття здійснюється Федеральним агентством зайнятості. Система 
забезпечує фінансову допомогу безробітним, а  також надає різні 
програми для підтримки пошуку роботи та навчання. Їхній розмір 
вираховується відповідно до  розміру попередньої заробітної плати 
особи і є тимчасовими та короткостроковими. По закінченню вста-
новленого строку особа може втратити право на виплати по безро-
біттю, незалежно від того, знайшла вона роботу чи ні [2, с. 194].

Отже, підсумовуючи, можна дійти висновку, що  досвід ФРН 
щодо кодифікації соціального законодавства, може стати корисним 
для України на  шляху реформування сфери соціального забезпе-
чення. Аналізуючи окремі напрями та  форми системи соціального 
забезпечення в  обох країнах, треба зазначити, що  загалом, вони 
мають спільні риси та  схожі за  структурою. Проте головною від-
мінністю та  недоліком є  значно слабший економічний потенціал 
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та стан нашої країни, що не дає можливості надати високий рівень 
фінансування соціальної допомоги, у  порівнянні з  Німеччиною. 
Тому, очевидним постає  те, що  для удосконалення соціальної 
забезпеченості громадян, в Україні має бути встановлений стійкий 
та  високий рівень економіки, що  на  сьогодні, в  умовах воєнного 
стану, постає певною проблемою.
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ЗАСТАВА МАЙНОВИХ ПРАВ ЯК ВИД ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ВИКОНАННЯ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ

В Україні здійснюються політичні та  економічні реформи, 
що  звісно являються елементом побудови громадянського 
суспільства та  справжньої правової держави, тим самим можна 
спостерігати підвищення ролі зобов’язань у цивільних правовідно-
синах між суб’єктами, звісно з такою тенденцією кількість випадків 
невиконання обов’язків збільшується.

Застосування українського законодавства та  його норм 
щодо застави майнових прав та  відсутність у  цивільному праві 
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як  вітчизняній науці саме обґрунтування теоретичного характеру 
щодо застави майнових прав призвело до того, що часто місце має 
неоднозначний підхід не тільки до тлумачення аспектів теоретич-
них стосовно застави майнових прав, а також і до певного застосу-
вання правових норм, які пов’язані з такою заставою.

Насамперед зазначимо, що  Поняття застави міститься 
в статті 572 Цивільного кодексу України, відповідно до якої креди-
тор, а  саме заставодержатель має право в  разі невиконання борж-
ником, тобто заставодавцем зобов’язання, яке забезпечене заста-
вою, отримати задоволення своїх інтересів шляхом заставленого 
майна, переважно перед іншими кредиторами цього боржника, 
у разі якщо інше встановлено законом [1]. Застава виникає на під-
ставі договору, судового рішення та  звісно закону, відповідно 
до статті 574 ЦК. Відповідно до саме «законної» застави застосову-
ють положення ЦК щодо застави, що на підставі договору виника-
ють. Посилаючись на статтю 3 Закону «Про заставу», зобов’язання 
можуть забезпечуватися заставою [2].

Варто відмітити, що застава являє собою речове обтяження для 
заставодавця, якими можуть бути як юридичні, так звісно і фізичні 
особи. Цією особою можуть бути сам боржник або третя особа, 
а  саме майновий поручитель. Заставодавець може являти собою 
особу, що  може та  має право на  те, щоб відчужувати майно, тобто 
являтися власником або особою, що уповноважена власником, щоб 
здійснювати подібні операції з майном.

Зазначимо, що  належне виконання договірного зобов’язання 
забезпечується заставою, але предметом цієї застави являються 
речі або майнові права, що  пов’язані з  ним. Відповідно до  статті  4 
ЗУ  «Про  заставу», предметом застави можуть бути майнові права 
та  майно. Посилаючись на  статтю  190 ЦК  України майно є  особли-
вим об’єктом, до  якого належить окрема річ, сукупність речей, 
а  також майнові права та  обов’язки. У  юридичній літературі 
питання щодо правової природи застави лишається дискусійним.

Стосовно поняття майнового права, воно визначається саме 
в ст. 3 Закону України «Про оцінку майна, майнових прав та профе-
сійну оціночну діяльність в Україні». Відповідно до цієї статті, май-
новими правами є будь-які права, пов’язані з майном, відмінні від 
права власності, у  тому числі права, які є  складовими частинами 
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права власності (права володіння, розпорядження, користування), 
а  також інші специфічні права (права на  провадження діяльності, 
використання природних ресурсів тощо) та права вимоги.

Відповідно до  чинного законодавства, залежно від виду 
застави саме до  предмету застави відносяться: майнові права, 
які ми  й  розглядаємо в  даній роботі. Такими майновими пра-
вами, можуть бути лише  ті, що  можуть відчужуватися заставо-
давцем і  щодо якого може бути звернене стягнення, відповідно 
до  абзацу  1 статті  4 Закону України «Про  заставу» та  частини  1 
статті  576 ЦК  України. Стосовно майнових прав, то  якщо зверну-
тися до частини 3 статті 424 Цивільного законодавства, то можна 
визначити, що  майнові права інтелектуальної власності відпо-
відно до  закону можуть бути предметом договору застави, пев-
ним вкладом до  статутного капіталу юридичної особи та  дру-
гих зобов’язань, до  того  ж може використовуватися ще  в  інших 
цивільних відносинах.

Майнові права, що можуть являтися предметом застави є: право 
користування; право грошової вимоги; певні види корпоратив-
них прав, а саме право на частку в статутному капіталі товариства 
з  обмеженою відповідальністю); певні речові права саме на  чужі 
речі, а  саме право забудови земельної ділянки, тобто суперфіцій; 
а також інші майнові права, але за умови, що вони будуть відпові-
дати критеріям належності заставодавцю на  законних підставах, 
оборотоздатності та  товарності, до  того  ж майнові права автора 
за авторським договором про виплату винагороди, право орендаря 
на те щоб користуватися орендованим майном.

Для детального розгляду, варто розглянути приклади, як можна 
задовольнити свої вимоги за  рахунок авторських прав. Загалом 
у світі є багаторічна практика стосовно стягнення авторських прав 
як забезпечення зобов’язання: 1) через банкротство компанії Nortel 
Networks, майнові права інтелектуальної власності цієї компанії 
були розпродані на  аукціоні групі компаній, серед відомих такими 
були Apple та  Mіcrosoft, а  також компанія Sony  [3]; 2)  один із  про-
відних учасників ринку на  європейському ринку дистанційної 
торгівлі, Otto Group, отримала значну частину активів свого кон-
курента, німецької компанії Quelle в  результаті банкрутства його 
власника, групи компаній Arcandor AG [4].
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У роботі ми  зазначили, істотні умови для заключення дого-
вору застави майнових прав, керуючись законодавством. До  від-
повідних теоретичних досліджень, аналізу діючого законодавства, 
ми  можемо запропонувати певні напрям, щоб удосконалити 
українське законодавство завдяки доповненню та  внесенню змін 
до  Закону України «Про  заставу», ЦК  України необхідно зробити 
внесення змін до ч. 1 ст. 4 ЗУ «Про застави», яка зазначає, що «пред-
метом застави можуть бути майно та  майнові права», ми  пропо-
нуємо викласти цей термін так: «предметом застави може бути 
майно, а також у тому числі майнові права». Так відображення зна-
йшла б норма ч. 1 ст. 190 ЦК, яка зазначає, що майнові та обов’язки 
є різновидом майна.
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В УМОВАХ РЕЖИМУ ВОЄННОГО СТАНУ 
ЗА ЗАКОНОДАВСТВОМ УКРАЇНИ

Воєнний конфлікт є  серйозним випробуванням для будь-якої 
країни й суспільства загалом. У таких умовах найбільш актуальними 
є  питання благодійності та  волонтерства, оскільки вони вирішують 
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потреби тих, хто потерпає від війни і для цього багато людей почали 
збиратися, і  робити свої волонтерські центри. Тому важливо мати 
належну організаційно-правову форму, щоб забезпечити ефективну 
роботу волонтерських та благодійних організацій.

Для  здійснення благодійних та  волонтерських ініціатив можна 
обрати різні організаційно-правові форми. Найпоширенішими 
з  них є  громадські об’єднання та  благодійні організації. Громадські 
об’єднання (далі  – ГО)  – це  добровільне об’єднання громадян 
із  метою реалізації спільних інтересів. Ця  організаційно-правова 
форма є більш простою та швидкою для створення, адже не вима-
гає реєстрації і регулюється законом України «Про громадські об’єд-
нання»  [1]. З  іншого боку, благодійна організація (далі  – БО), якщо 
та  має спеціальний статус, що  дозволяє збирати кошти та  матері-
альні блага на  благодійні цілі. Така організаційно-правова форма 
здатна надати правовий захист та  збільшити довіру до  діяльності 
благодійної організації і  регулюється законом України «Про  благо-
дійну діяльність та  благодійні організації»  [2]. Такі організаційно- 
правові форми є найбільш популярними формами юридичних осіб 
для цих цілей і які можуть отримати статус неприбутковості.

Але у  воєнний час може ускладнюватися процес створення 
та реєстрації ГО та БО через обмеження на свободу зібрань та обме-
ження на  свободу асоціацій. Для  вирішення цієї проблеми можна 
звернутися до  існуючих міжнародних правових норм та стандар-
тів, що регулюють свободу асоціацій та зібрань в умовах кризових 
ситуацій. Також можна використовувати спеціальні механізми 
реєст рації та  затвердження діяльності громадських об’єднань 
та  благодійних організацій, які забезпечують дотримання пра-
вових норм та  стандартів, але не  ускладнюють процес реєстрації 
в умовах воєнного стану.

В умовах збройної агресії російської федерації проти України 
волонтерський рух та  неприбуткові організації прийняли на  себе 
чимало викликів. Нагальним постало питання створення додат-
кових гарантій та  можливостей для волонтерів в  умовах війни. 
Тож парламент об’єднався навколо вирішення актуальних 
потреб волонтерської діяльності в  Україні  [3]. Взагалі після реєст-
рації кожній благодійній чи  громадській організації слід отри-
мати статус неприбутковості для цього необхідно звернутися 
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до  Міністерства юстиції України з  пакетом документів. Вони 
мусять подати реєстраційну заяву за  формою  1-РН державному 
реєстратору під  час їх  державної реєстрації або контролюючому 
органу за  основним місцем обліку протягом 10  календарних днів 
із  дня їх державної реєстрації  [4]. Цей статус дає право на  звіль-
нення від оподаткування та  пільги в  сплаті інших обов’язкових 
платежів. Для  отримання такого статусу організація мусить від-
повідати певним вимогам, зокрема, збирати кошти виключно 
на  благодійні цілі та  вести звітність про свою діяльність. І  під  час 
воєнного стану також відбувається реєстрація БО  чи  ГО, і  так 
як  принцип територіальності не  діє, тому можна звернутися 
до  будь-якого ЦНАП в  Україні, для цього можна подавати доку-
менти як  у  письмовому вигляді, так і  через електронну пошту. 
Однак, якщо заявник подає документи в електронній формі, вони 
повинні бути підписані кваліфікованими електронними підпи-
сами. Водночас включення до Реєстру неприбуткових організацій, 
є  додатковою процедурою, що  здійснюється місцевими управлін-
нями ДПС на  підставі окремої заяви й  має відповідати вимогам 
Податкового кодексу України.

Водночас виникає ще  одна проблеми, в  умовах воєнного стану 
можуть призвести до  зменшення фінансування ГО  та  БО, оскільки 
уряд зазвичай спрямовує більше коштів на  військові потреби 
та  допомогу військовим. На  наш погляд, для вирішення цієї проб-
леми можна звернутися до  існуючих міжнародних документів 
та  стандартів, що  регулюють фінансування громадських об’єднань 
та  благодійних організацій в  умовах кризових ситуацій. Також 
можна залучати пожертвування та  допомогу від міжнародних 
гуманітарних організацій та держав, які можуть підтримати роботу 
громадських об’єднань та  благодійних організацій в  умовах воєн-
ного стану. Громадські об’єднання та благодійні організації можуть 
співпрацювати між собою та  створювати коаліції для спільного 
збору коштів та здійснення гуманітарних програм, які можуть бути 
більш ефективними та  ефективніше використовувати ресурси. 
Але в  будь-якому разі беззаперечним є  забезпечення прозорості 
та  ефективності використання отриманих громадськими орга-
нізаціями та  благодійними фондами коштів, що  може збільшити 
довіру громади та допомогти в зборі фінансів.
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Водночас не  кожна  БО має право на  збір коштів для потреб 
Збройних Сил України та закупівлю обладнання, наприклад, тепло-
візорів. Для цього потрібно зазначити в статуті БО «сприяння обо-
роноздатності та  мобілізаційній готовності країни, захисту насе-
лення в надзвичайних ситуаціях мирного і воєнного стану» згідно 
до п. 15 ч. 2 ст. 3 Закону України «Про благодійну діяльність та благо-
дійні організації». Також можна використовувати формулювання 
статуту, яке дозволяє  БО займатись «усіма визначеними законом 
сферами благодійної діяльності».

Треба зазначити, що благодійна організація може бути створена 
у вигляді: благодійного товариства, благодійної установи, благодій-
ного фонду [5].

Законодавство також дозволяє громадським об’єднанням 
займатися благодійною діяльністю, проте рекомендується закрі-
пити цей напрям діяльності в  статуті  ГО. Важливо пам’ятати, 
що  благодійність має бути визначена як  додатковий напрям, 
а  не  основна мета  ГО. Якщо громадське об’єднання планує займа-
тися благодійністю у  великому масштабі, рекомендується зареє-
струвати благодійну організацію, оскільки її  діяльність набагато 
краще пристосована до  цього виду діяльності та  регулюється від-
повідним законодавством. Не  рекомендується займатися благо-
дійністю без відповідного положення в  статуті, оскільки це  може 
призвести до втрати статусу неприбутковості та додаткового нара-
хування податку на прибуток [6].

Команди платформи великих даних VKURSI та Zagorіy Foundatіon 
дослідили динаміку реєстрації благодійних організацій та  проана-
лізували, яких ще  змін зазнає філантропія в  Україні просто зараз, 
реагуючи на  виклики й  можливості, згенеровані війною. Україна 
бачить збільшення реєстрацій доброчинних організацій, особливо 
тих, що займаються благодійністю, у квітні 2022 р. порівняно з квіт-
нем 2021 р. кількість реєстрацій збільшилася у 12 разів [7]. Ці органі-
зації допомагають армії, державі та  вразливим групам населення 
та  можуть збирати кошти. Фонди, бізнеси та  інші донори, які під-
тримують благодійні організації, займаються стратегічною філан-
тропією. Це дозволяє некомерційним організаціям рости та ставати 
сильнішими гравцями, яких люди слухаються. Ці інвестори отриму-
ють соціальний ефект, такі як покращення медицини, освіти тощо, 
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замість грошових дивідендів. В  Україні працює понад 15  тис. благо-
дійних організацій, 8 % – зареєстровані у квітні 2022 р.

Усього від початку 2022  р. до  кінця квітня в  Україні зареєстру-
вали 1656  нових благодійних організацій: 37  у  січні, 43  у  лютому, 
377 у березні та 1199 у квітні. У топ регіонів за кількістю благодійних 
організацій входить Київ, Одеська і Дніпропетровська області.

Підсумовуючи вищевикладене, можна зробити висновок, 
що  організаційно-правові форми та  питання щодо благодійності 
та  волонтерства під  час війни вимагають ретельного вивчення, 
відповідального підходу та знання відповідних законодавчих норм.

Необхідно звернути увагу на те, яку форму обрати, які процедури 
потрібно пройти для отримання статусу неприбутковості, які мож-
ливості збору коштів на військові потреби та які можливості щодо 
використання громадських об’єднань для благодійності. Також 
під  час війни важливо розуміти, що  діяльність благодійних орга-
нізацій може бути спрямована на  надання допомоги військовим, 
пораненим та  постраждалим у  зоні бойових дій і  для цього необ-
хідно отримати відповідні дозволи від військових влад та  органів 
державної влади. Зважаючи на значущість благодійності та волон-
терства під час війни, ці питання потребують постійного вивчення 
та  аналізу, щоб забезпечити оптимальну допомогу потребуючим 
та забезпечити правовий захист для організацій та волонтерів.
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РЕАЛІЗАЦІЯ ПРИНЦИПУ ОДНООСОБОВОГО 
ТА КОЛЕГІАЛЬНОГО РОЗГЛЯДУ СПРАВ 

ПРИ ЗДІЙСНЕННІ ПРАВОСУДДЯ В УКРАЇНІ

Оптимальне співвідношення кількості суддів, якості їхніх знань, 
досвіду кожного та  відповідність усіх цих елементів складності 
справи, що  підлягає вирішенню, є  однією з  гарантій правильного, 
справедливого, своєчасного судового розгляду.

Відповідно до  ч.  1 ст.  15 Закону України «Про  судоустрій і  ста-
тус суддів» «…Справи в  судах розглядаються суддею одноособово, 
а у випадках, визначених процесуальним законом, – колегією суд-
дів, а також за участю присяжних» [1]. Процесуальне законодавство 
України регламентує, що  справи в  «судах розглядаються суддею 
одноособово» чи  «колегіально» (ст.  33 Господарського процесуаль-
ного кодексу України, ст.ст. 32, 33 Кодексу адміністративного судо-
чинства України, ст.  31 Кримінального процесуального кодексу 
України, ст.ст.  34–35 Цивільного процесуального кодексу України). 
Порядок одноособового чи  колегіального розгляду справ визнача-
ються положеннями щодо «складу суду».

Склад суду – це категорія, яка використовується для визначення 
тієї кількості (сукупності, кола) осіб (професійних суддів чи  при-
сяжних засідателів), які будуть вирішувати справу. Більшість кате-
горій справ розглядається суддею одноособово. Як  правило, справи 
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по першій інстанції розглядаються в складі одного судді, за деякими 
винятками. Наприклад, розгляд справ у господарському суді по суті 
в  першій інстанції здійснюється одноособово. Однак залежно від 
категорії і  складності справи її може бути розглянуто колегіально 
в  складі трьох суддів. Так,  Господарський суд Львівської області 
розглянувши клопотання представника відповідача про колегі-
альний розгляд справи. Позивач заперечував проти задоволення 
клопотання. За  результатами судового засідання суд постановив 
ухвалу про задоволення клопотання і  призначив розгляд справи 
колегіально у  складі трьох судді. При  вирішення цього питання, 
суд зазначив, що приписами ст.  15 Закону України «Про судоустрій 
і статус суддів» врегульовано питання щодо колегіального розгляду 
справ у судах першої інстанції. Цією нормою, зокрема, встановлено, 
що  справи в  судах першої інстанції розглядаються суддею одноо-
собово чи  колегією суддів. Наведений законодавчий припис щодо 
колегіального розгляду справ у  судах першої інстанції кореспонду-
ється із частиною ч. 1 ст. 33 Господарського процесуального кодексу 
України, згідно вимог якої, справи в  місцевих господарських судах 
розглядаються суддею одноособово. Будь яку справу, що  відно-
ситься до  підсудності суду першої інстанції, залежно від катего-
рії і  складності справи, може бути розглянуто колегіально в  складі 
трьох суддів, крім справ, які розглядаються в  порядку наказного 
та спрощеного позовного провадження [2].

Як  правило, справи за  першою інстанцією розглядаються 
в складі одного судді. Розгляд справ у порядку апеляційного оскар-
ження вирішуються в  складі трьох суддів, у  касаційній інстанції  – 
у складі не менше трьох суддів.

Проблема визначення пріоритетності того чи іншого складу суду 
може бути вирішена шляхом виявлення позитивних та негативних 
рис одноособового та колегіального розгляду справи.

Безумовними перевагами розгляду справ суддею одноособово 
є  можливість суттєво прискорити та  здешевити судову процедуру, 
й  особиста відповідальність суду за  винесене рішення. З  іншого 
боку, зростає вірогідність судової помилки, можлива упередженість 
судді та небезпечний вплив із боку однієї зі сторін [3, с. 240–241].

Одноосібність розгляду справи й  колегіальність створюють аль-
тернативу, причому дуже часто завдяки швидкому ефекту дій 
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одноособового судді перевага небезпідставно віддається остан-
ньому, а от колегіальність має ту перевагу, що дає змогу нейтралізо-
вувати можливі й іноді несвідомі упередження.

Колегіальність створює необхідні умови для всебічного, кри-
тичного й  повного дослідження матеріалів справи і  справедливого 
її  вирішення, підвищує авторитет органів правосуддя і  прийнятих 
ними рішень, вироків, ухвал і постанов [4].

Проаналізувавши різні точки зору вчених-процесуалістів 
О. В. Колісник прийшов до висновку, що «…на першому місці серед 
чинників віддання переваги принципу колегіальності при роз-
гляді цивільних справ має бути винесення законних та обґрунто-
ваних рішень» [5, с. 165–166].

Варто зазначити, що  формально колегіальність опосеред-
кує градацію процедури між першою і  вищестоящими інстан-
ціями, забезпечуючи, окрім іншого, єдність судової практики. 
Отже, у галузі апеляційного й касаційного провадження мова може 
йтися лише про підтвердження принципу колегіальності розгляду 
справ. Одноособовий розгляд справ – це розгляд справ у суді першої 
інстанції одноособово суддею, який діє від імені суду.

Отже, свої переваги має і  колегіальний, і  одноособовий  
розгляд справ.

До  переваг колегіального розгляду справ може бути віднесено 
таке: по-перше, винесення законних та  обґрунтованих рішень 
(судді при його винесенні обговорюють усі спірні моменти. Тут 
стикаються різні точки зору, різні судження суду з  тих чи  інших 
обставин справи, усе ретельно продумується з  різних сторін. 
Це  сприяє більш повному з’ясуванню спірних моментів справи 
й  підвищує якість судового рішення). По-друге, колегіаль-
ність забезпечує більшу незалежність і  неупередженість суддів. 
По-третє, сприяє всебічній оцінці обставин справи та  посилення 
гарантій незалежності суддів.

Указом Президента України від 11.06.2016  р. була затверджена 
Стратегія розвитку системи правосуддя та  конституційного 
судочинства на  2021–2023  рр., у  якій визначені основні засади 
та  напрями подальшого сталого функціонування та  розвитку сис-
теми правосуддя (далі  – Стратегія)  [6]. Зокрема, основними про-
блемами, які зумовлюють необхідність подальшого удосконалення 
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організації функціонування судової влади та  здійснення 
правосуддя, є:

– нестача суддів у  місцевих та  апеляційних судах, надмірне 
навантаження на суддів у судах усіх рівнів;

– надмірна тривалість розгляду справ у судах, зарегульованість 
судового процесу, невиправдано широке застосування колегіаль-
ності в судах першої та апеляційної інстанцій.

Процесуальна перевантаженість та  надмірна зарегульованість 
усе більше проявляють себе як  фактори, що  негативно вплива-
ють на  здатність суддів забезпечити виконання конституцій-
ного обов’язку держави щодо неупередженого та  справедливого 
судочинства.

Для  вирішення окреслених проблем, у  Стратегії передбачено 
перехід на  одноособовий розгляд справ у  судах першої інстан-
ції (крім окремих категорій справ, які розглядаються вищими 
спеціалізованими судами та  Верховним Судом як  судами пер-
шої інстанції), а  також внесення змін у  процесуальні кодекси 
та  визначення категорій справ, які переглядаються апеляцій-
ними судами одноособово.
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АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ ЗДОБУВАЧІВ  
ВИЩОЇ ОСВІТИ В НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ  
В УМОВАХ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ

В умовах пандемії та в подальшому оголошенням воєнного стану 
вітчизняні заклади вищої освіти (далі – ЗВО) були змушені перейти 
на  умови дистанційного та  змішаного навчання. Тому питання 
якості освіти й  потреби дотримуватися принципів академічної 
доброчесності є  доволі актуальними, адже українські університети 
почали активно впроваджувати ці принципи.

Щоб забезпечити дотримання академічної доброчесності здо-
бувачами закладів вищої освіти, необхідно пояснити  їм, що  саме 
вона означає, чому вона є настільки важливою, а також які можуть 
бути наслідки за її порушення. Це допоможе сформувати серед здо-
бувачів свідоме ставлення до  цього питання. Також важливо, щоб 
реакція на будь-яке порушення принципів академічної доброчесно-
сті була миттєвою і відповідала етичним принципам, які прийняті 
у відповідному закладі вищої освіти.

Як  зазначає О. Є.  Костюченко «…в  основу класичного визначення 
терміна «академічна доброчесність» закладено головні етичні якості 
майбутніх професіоналів  – сумління, відповідальність, сміливість, 
справедливість, повага, порядність, довіра та мужність» [1, с. 23].

На  думку Ю. В.  Гаруст, Б. О.  Павленко «…Академічна доброчес-
ність по  суті означає «інтелектуальну чесність», тобто порядність 
у  використанні інформації, яка стає підставою для формування 
висновків та результатів досліджень, а також інших заходів, пов’я-
заних із пошуками та отриманням знань» [2, с. 89].

Тобто академічна доброчесність як соціальне явище є морально- 
етичною категорією, а  її  введення в  нормативний обіг не  виклю-
чає суб’єктивної оцінки доброчесності. Це  свідчить, що  норма-
тивно-правове регулювання порядку дотримання академічної 
доброчесності – процес складний, адже закріпити в нормативному 
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акті конкретні правила поведінки без використання оціночних 
понять не вдасться.

Треба зазначити, що  в  законодавстві, що  регулює суспільні від-
носини, що  виникають у  процесі реалізації конституційного права 
людини на освіту, на вищу освіту закладено правову основу акаде-
мічної доброчесності та відповідальності за її порушення.

Так, відповідно до ч. 1 ст. 42 Закону України «Про освіту» ака-
демічна доброчесність визначається як  сукупність етичних 
принципів та визначених законом правил, якими мають керува-
тися учасники освітнього процесу під  час навчання, викладання 
та  провадження наукової (творчої) діяльності з  метою забезпе-
чення довіри до результатів навчання та/або наукових (творчих) 
досягнень [3].

У ст.  1 Закону України «Про  вищу освіту» закріплено, що  акаде-
мічна доброчесність  – сукупність етичних принципів та  визна-
чених Законом України «Про  освіту», цим Законом та  іншими 
законами України правил, якими мають керуватися учасники 
освітнього процесу під  час навчання, викладання та  прова-
дження наукової (творчої) діяльності з метою забезпечення довіри 
до результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень [4].

Згідно зі  п.  1 ч.  2 ст.  53 Закону України «Про  авторське право 
й  суміжні права», порушенням авторського права і/або суміж-
них прав, що  дає підстави для захисту, серед іншого, є  плагіат, 
який визначається як  «…опублікування твору або його частини 
в  незмінному або видозміненому вигляді, включаючи опубліку-
вання перекладу іншомовного твору або його частини, під іменем 
особи, яка не є автором цього твору. Відповідно до ст. 55 зазначеного 
Закону, за  захистом свого авторського права і/або суміжних прав 
суб’єкти авторського права та суміжних прав мають право зверта-
тися в установленому порядку до суду та інших органів відповідно 
до їхньої компетенції» [5].

Тобто нормативно визначено, що  академічна доброчесність  – 
це  передусім сукупність етичних правил, а  вже після цього  – пра-
вила, визначені законом, яких слід дотримуватись у  процесі нав-
чання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності.

Отже, академічна доброчесність – це принципи, правила, якими 
повинні керуватися здобувачі та  науковці у  їхній академічній 
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діяльності. Вона вимагає від особи інтелектуальної чесності та точ-
ності в  дослідженнях, написанні наукових робіт, тестів, екзаменів 
тощо. Це  означає, що  здобувачі та  науковці мусять представляти 
власні думки та  ідеї, які базуються на  знаннях та  дослідженнях, 
а не на копіюванні чужих матеріалів без відповідних джерел.

Крім того, академічна доброчесність допомагає забезпечити 
високий рівень якості навчання та наукових досліджень, що є важ-
ливим для подальшого розвитку науки та освіти.

Виходячи з вищезазначеного, можна зробити висновок, що ака-
демічна доброчесність є  невід’ємною складовою вищої освіти 
та є  важливим фактором, що  визначає якість освіти та  довіру 
до випускників.

Умови дистанційного навчання можуть створювати певні 
проблеми для здобувачів вищої освіти з  погляду академічної 
доброчесності.

Однією з основних проблем є плагіат. Віддалені умови навчання 
можуть сприяти зростанню випадків плагіату, оскільки викла-
дачі не можуть відстежувати роботу здобувачів у режимі реального 
часу. Однією з  головних причин плагіату  є  те, що  багато здобува-
чів не  знають, як  правильно використовувати джерела, як  відмі-
чати цитати та як форматувати свої роботи згідно з академічними 
стандартами. Також, у деяких випадках плагіат виникає через тиск 
на здобувачів із боку викладачів або за відсутності належного конт-
ролю з  їх  сторони. Наприклад, коли здобувачі мають здати велику 
кількість робіт за короткий час, або коли викладачі не перевіряють 
роботи достатньо ретельно. Здобувачі можуть використовувати 
різні онлайн-інструменти для отримання неправомірної переваги 
в  навчальному процесі, наприклад, використовувати заборонені 
джерела під час тестів або іспитів [6].

Для  вирішення цих проблем, ми  пропонуємо вжити таких 
заходів:

1. Популяризація принципів академічної доброчесності. 
Важливо, щоб здобувачі, викладачі та  інші учасники освітнього 
процесу розуміли, що плагіат і недобросовісне використання інфор-
мації і  є  неприйнятними. Для  цього викладачі повинні поясню-
вати здобувачам, що таке плагіат, як правильно цитувати джерела 
і т. ін. Для цього можна використовувати різні методи, наприклад, 
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демонстрацію відео, групові обговорення тощо. Університет може 
проводити тренінги та  воркшопи з  академічної доброчесності, 
де здобувачі можуть дізнатися про правила, які вони мусять дотри-
муватися, а  також навчитися використовувати інструменти для 
виявлення плагіату, до  цього  ж можна створити інтерактивний 
онлайн-ресурс, який дозволяє здобувачам перевірити свої знання 
з академічної доброчесності.

2. Розвиток систем антиплагіатного контролю: відповідні про-
грамні засоби можуть допомогти виявити плагіат і зменшити його 
поширення. Такі системи можуть бути використані в якості засобу 
перевірки студентських робіт. По-перше, треба встановлення чіт-
ких правил використання джерел інформації в  роботах здобувачів 
та інших наукових працях, а також визначення видів робіт, що під-
лягають перевірці на  плагіат. Здобувачі і  викладачі повинні вико-
ристовувати спеціалізоване програмне забезпечення, наприклад, 
такі програми, як Turnіtіn або EText, що можуть автоматично пере-
віряти текстові матеріали на наявність збігів з іншими джерелами. 
Співпраця з  іншими ЗВО та  організаціями для обміну досвідом 
та  ресурсами щодо впровадження та  розвитку системи антипла-
гіатного контролю. Також зібрання та  аналіз даних щодо випадків 
плагіату може допомогти установам та викладачам краще розуміти 
проблему та розробити більш ефективні стратегії боротьби з нею.

3. Розроблення спеціальних курсів. Цільові курси можуть 
допомогти здобувачам краще розуміти, що  таке плагіат, як  його 
уникнути та  як  користуватися інформаційними ресурсами. 
Наприклад, такі курси як  «Академічна доброчесність». Цей  курс 
може бути спрямований на розуміння процесу написання науко-
вих робіт та настанов для їх написання. Здобувачі можуть навчи-
тися відбирати джерела інформації, аналізувати та  обґрунтову-
вати свої дослідження, а  також виявляти плагіат. Також такий 
курс як  «Використання програмного забезпечення для вияв-
лення плагіату». Цей курс може бути корисним для викладачів 
та здобувачів, що включає навчання використанню програмного 
забезпечення, такого як  Turnіtіn або EText, для виявлення плагі-
ату. Курс може включати демонстрацію роботи програми та нав-
чання здобувачів аналізувати звіти про плагіат та  розуміти, 
як уникати його в майбутньому.
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Забезпечення академічної доброчесності є  надзвичайно важли-
вою проблемою для будь-якого ЗВО, оскільки це  впливає на  якість 
навчання та  довіру до  наукових результатів, що  отримуються 
в  установі. Плагіат  – одна з  головних проблем академічної добро-
чесності, яка вимагає ретельного вивчення та вирішення.

Для  подолання проблеми плагіату у  ЗВО можуть бути викори-
стані різні підходи, такі як  створення спеціальних курсів для фор-
мування навичок коректного використання джерел інформації, 
використання програмного забезпечення для виявлення плагіату, 
розвиток культури довіри та  взаємодії між здобувачами та  викла-
дачами, розвиток систем антиплагіатного контролю. Для  забезпе-
чення академічної доброчесності, ЗВО повинні також розглядати 
питання забезпечення відповідної освітньої та  етичної підтримки 
здобувачів, а  також встановлення чітких правил та  стандартів 
щодо написання наукових робіт та доповідей.

Загалом розв’язання проблеми академічної доброчесності 
у  ЗВО вимагає постійного вдосконалення процесів та  стратегій 
управління навчальним процесом, що  має сприяти формуванню 
культури довіри, етичності та  відповідальності серед студентів 
та викладачів.
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ВПЛИВ РЕЖИМУ ВОЄННОГО СТАНУ  
НА ПЕРЕБІГ СТРОКУ ПОЗОВНОЇ ДАВНОСТІ 

ЗА ЗАКОНОДАВСТВОМ УКРАЇНИ

Позовна давність є  періодом часу, протягом якого суб’єктивне 
право можна захищати в судовому порядку [1]. Це означає, що заці-
кавлена сторона може вимагати вирішення матеріально-правових 
спорів з  іншою стороною, або вимагати задоволення матеріально- 
правових вимог у судовому порядку.

Позовна давність – це правова концепція, яка встановлює обме-
ження на  право особи звернутися до  суду з  позовом. За  сучасним 
цивільним правом, позовна давність визначається строком, про-
тягом якого особа може звернутися до суду з позовом щодо певної 
правової проблеми. Якщо цей строк сплив, то  особа втрачає право 
на звернення до суду та вимогу задоволення своїх прав.

Значення позовної давності полягає в тому, що вона забезпечує 
захист права від неправомірних вимог, що  можуть бути заявлені 
через довгий період часу. Позовна давність допомагає уникнути 
ситуації, коли особа може звернутися до суду з позовом через деся-
тиліття після виникнення правової проблеми, що  може створити 
невизначеність та нестабільність у правовому полі [2].

Крім того, позовна давність є  важливим фактором для під-
вищення ефективності та  швидкості судових процесів. Завдяки 
встановленню строку, протягом якого можна звернутися до  суду 
з  позовом, судові процеси можуть бути більш швидкими та  ефек-
тивними. Це  дає змогу уникнути затримок у  вирішенні правових 
проблем та забезпечити стабільність у правовому полі.

Одним з  проблемних питань позовної давності є  те, що  багато 
фізичних осіб необізнані щодо правил перебігу строку позов-
ної давності тому вони можуть втратити право на  захист, навіть  
не знаючи про це.
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На нашу думку, для вирішення проблеми необхідно здійснювати 
постійну роботу з  просвітницької роботи з  громадськістю щодо 
позовної давності та  строків її  дії. Наприклад, проводити кампа-
нії зі збору та поширення інформації про позовну давність та строк 
дії, а також відповідати на запити громадян щодо цих питань. Крім 
того, можна використовувати нові технології та  інструменти для 
полегшення доступу до  інформації про позовну давність та  строк 
дії. Наприклад, створення спеціальних онлайн-ресурсів з інформа-
цією про позовну давність та  строк дії, які будуть доступні грома-
дянам та  іншим зацікавленим особам. Також можна використо-
вувати різноманітні механізми для попередження громадян про 
наближення терміну позовної давності, наприклад, через повідом-
лення на мобільний телефон або електронну пошту.

Іншим проблемним питанням є  визначення обчислення 
перебігу позовної давності щодо вимог, що  стосуються прав 
та  обов’язків, які успадковуються внаслідок універсального 
правонаступництва  [3]. Якщо законодавець визначив поря-
док задоволення вимог кредиторів спадкодавця у  ст.  1281,  1282 
ЦК  України, то  щодо захисту спадкоємців, які успадкували право 
вимоги спадкодавця як  кредитора, не  визначив жодних меха-
нізмів та способів. Хоча ЦК України визначено, що незалежно від 
часу прийняття спадщини вона належить спадкоємцеві з  часу 
відкриття спадщини (ч. 5 ст. 1268 ЦК України), проте він не може 
здійснювати жодних дій щодо спадщини, зокрема, пред’яв-
ляти вимоги до  боржників спадкодавця, поки не  отримає пра-
вовстановлюючих документів як  власника цих прав (напри-
клад, відчужувати нерухоме майно спадкодавця спадкоємець 
зможе з  моменту державної реєстрації переходу права власності 
на  це  майно). Процедура спадкування включає не  лише 6  міся-
ців для прийняття спадщини, а  також час для переоформлення 
правовстановлюючих документів на  спадкоємця, який почи-
нається після спливу 6  місяців для прийняття спадщини. Отже, 
за цей тривалий час спадкоємець може пропустити строк позов-
ної давності для пред’явлення успадкованих вимог до  боржника 
[4,  с.  102]. На  наш погляд, з  метою захисту успадкованих прав 
спадкоємців варто доповнити перелік підстав зупинення перебігу 
строку позовної давності ще однією обставиною: перебіг позовної 
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давності зупиняється на  період переходу прав та  обов’язків від 
спадкодавця до спадкоємців із моменту відкриття спадщини.

Отже, позовна давність є  важливим питанням у  цивільному 
праві, яке має бути розглянуте з  увагою та  детальним аналізом. 
Шляхи вирішення проблем, пов’язаних із  позовною давністю, 
полягають у  проведенні просвітницької роботи з  громадськістю 
та вдосконаленні законодавства в цій сфері.

У період введення режиму воєнного стану в Україні, строк позов-
ної давності не тільки не втрачає своєї значущості, а навпаки, стає 
ще  більш важливим. Так, в  Україні, режим військового стану було 
оголошено указом Президента України, який був встановлений 
на період 30 днів, починаючи з 24 лютого 2022 р. [5]. Пізніше, режим 
воєнний стан було продовжено.

Під  час дії в  Україні режиму воєнного стану позовна давність 
обчислюється відповідно до  загальних правил визначення стро-
ків, включаючи правила обчислення позовної давності. Однак 
ЦК  України передбачає спеціальний порядок перебігу позов-
ної давності в  час режиму воєнного стану  – зупинення перебігу 
позовної давності.

Важливо зауважити, що  зупинення перебігу позовної давності, 
яке передбачене ЦК України, не означає буквальне зупинення часу, 
оскільки час як  фізична категорія є  безперервним. Замість цього, 
зупинення позовної давності означає зарахування або не  зараху-
вання певних відрізків часу, залежно від обставин, визначених 
законом, при обчисленні позовної давності. Таке зупинення вказує 
на те, що певний період у часі, за певних обставин, не враховується 
при обчисленні позовної давності.

Так, відповідно до  пункту  4 частини  1 ст.  263 ЦК  України, тра-
диційно передбачалося, що  перебіг позовної давності зупиня-
ється лише у  випадку, якщо позивач або відповідач перебувають 
у  складі Збройних Сил України або в  інших створених відповідно 
до  закону військових формуваннях, що  переведені на  воєнний 
стан. Ця  стаття ЦК  України встановлює дві необхідні умови для 
зупинення позовної давності під  час дії воєнного стану в  країні. 
Перша умова полягає в тому, що позивач або відповідач має пере-
бувати в складі Збройних Сил України або в інших військових фор-
муваннях, створених відповідно до  закону. Друга умова полягає 
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в  тому, що  Збройні Сили України або інші військові формування, 
у  яких перебуває позивач або відповідач, мусять бути переведені 
на воєнний стан.

15  березня 2022  р. був прийнятий Закон України «Про  внесення 
змін до  Податкового кодексу України та  інших законодавчих актів 
України щодо дії норм на період воєнного стану» [6]. Згідно з ново-
введеннями, у  період дії воєнного стану на  території України, 
позовна давність, що передбачена статтями 257–259, 362, 559, 681, 
728, 786 та 1293 ЦК України, продовжується на весь термін дії воєн-
ного стану. Не зважаючи на продовження строків, перебіг позовної 
давності, що  припадає на  період дії воєнного стану, не  зарахову-
ється при обчисленні строку давності.

На  основі прийнятого 15  березня 2022  р. Закону України 
«Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших зако-
нодавчих актів України щодо дії норм на період дії воєнного стану» 
позовна давність встановлених статей Цивільного кодексу України 
продовжується на  період дії воєнного стану. Отже, не  лише прибу-
вання позивача або відповідача в  складі Збройних Сил України або 
інших військових формувань є причиною зупинення позовної дав-
ності, але й сам факт введення воєнного стану.

З 24  лютого 2022  р., якщо позивач або відповідач перебуває 
в  складі Збройних Сил України або в  інших створених відповідно 
до закону військових формуваннях, перебіг позовної давності зупи-
нився. З 15 березня 2022 р. зупинка перебігу позовної давності сто-
сується будь-яких зацікавлених у  судовому захисті осіб. Перебіг 
позовної давності зупиняється на  весь час існування воєнного 
стану. При цьому, перебіг строку захисту порушеного, оспорюваного 
або невизнаного суб’єктивного права в  судовому порядку продов-
житься лише від дня припинення останнього, з урахуванням часу, 
що минув до його зупинення.

Отже, воєнний стан має вплив на  позовну давність та  вносить 
певні корективи у  її  обчислення. Зокрема, умови воєнного стану 
можуть призвести до  зміни строків давності на  подання позовних 
заяв, зокрема, шляхом їх припинення або призупинення внаслідок 
певних обставин та особливостей.
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Д. Е. Степанова
студ. ІІІ курсу

спеціальність «Право»
Науковий керівник: ст. викл. М. С. Федорко

ДОГОВІР ПРО НАДАННЯ ДЕТЕКТИВНИХ ПОСЛУГ: 
ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

ЙОГО ЗАПРОВАДЖЕННЯ В УКРАЇНІ

На відміну від законодавства зарубіжних країн, в Україні на сьо-
годні відсутній спеціальний нормативний акт, який  би регулював 
суспільні відносини з  надання детективних послуг. Серед україн-
ських правників довгий час тривають дискусії щодо необхідності 
прийняття спеціального закону про надання детективних послуг, 
який би детально регламентував договір про надання детективних 
послуг, правовий статус його сторін та інші умови.
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В окремих країнах, зокрема, США, Німеччині, Франції, Канаді, 
Іспанії, відповідні закони про надання детективних послуг стали 
своєрідною відповіддю на  наявні соціальні виклики й  наразі 
діяльність приватних детективів або їх різноманітних об’єд-
нань є  усталеним та  унормованим законодавством явищем. 
Регулювання діяльності детективів здійснюється як єдиним зако-
ном, так і декількома нормативно – правовими актами. Зокрема, 
у  Німеччині діяльність суб’єктів приватної детективної діяль-
ності здійснюється федеральним Законом «Про  приватні підпри-
ємства», згідно з положеннями якого суб’єктами такої діяльності 
є  детективні агентства, які повинні отримати ліцензію на  здійс-
нення відповідної діяльності, хоча Законом водночас не  висува-
ється спеціальних вимог щодо суб’єкта в частині наявності певної 
професійної підготовки [1, с. 49].

У Франції існує закон «Про  організацію професії приватного 
детектива» від 1991  р. [2,  с.  30]. У  Великобританії тільки у  2001  р. 
на законодавчому рівні була закріплена вимога щодо обов’язкового 
ліцензування приватної детективної діяльності та  необхідності 
реєстрації детективів, хоча досі спеціального закону щодо здійс-
нення детективної діяльності в  країні не  було прийнято [3,  с.  143]. 
У  США правове регулювання надання відповідних послуг здійс-
нюється кожним штатом за  власним законом, а  на  здійснення 
діяльності приватні детективи, якими можуть бути тільки грома-
дяни США, обов’язково мають отримати ліцензію, яка в  більшості 
випадків діє лише в межах одного штату [4, с. 8]. Аналогічні вимоги 
передбачено в  Канаді [5,  с.  252]. У  Люксембурзі й  Данії здійснення 
детективної діяльності регулюється загальними положеннями 
національного законодавства про послуги [6, с. 121]. У Швеції діє спе-
ціальний закон про приватну детективну діяльність, але деяких 
містах його скасовано [7, с. 343].

Вимоги щодо особи, яка бажає займатися детективною діяль-
ністю в основному є подібним та зводиться до наступного: 1) особа 
пройшла професійну програму навчання отримала відповідну ква-
ліфікацію; 2)  особа успішно склала іспит за  спеціальністю «детек-
тив»; 3)  відсутність правопорушень у  минулому та  притягнення 
до  юридичної відповідальності; 4)  відсутність досвіду роботи 
в  органах національної поліції або в  розвідувальних органах  [8]. 
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Крім того, законодавство визначає компетенцію приватних детек-
тивів, яка охоплює забезпечення безпеки клієнтів; захист від недо-
бросовісної конкуренції; збір відомостей на підставі договору з клі-
єнтом, за винятком тих, що пов’язані з політичними, релігійними 
переконаннями або приватним життям особи [9,  с.  43]; аналіз 
ринку та  збір інформації для юридичних осіб для ділових перемо-
вин щодо визначення ступеня надійності та кредитоспроможності 
ділових партнерів; виявлення фактів порушення права інтелекту-
альної власності у сфері підприємницької діяльності, а також фак-
тів розголошення відомостей, які є  комерційною таємницею; 
пошук зниклих осіб, а також пошук втраченого фізичними чи юри-
дичними особами майна [8].

Перші спроби законодавчого врегулювання надання детектив-
них послуг в Україні були здійснені ще на початку 2000 р. після чого 
почали з’являтися численні законопроєкт про приватну детек-
тивну діяльність, але, втім вони не  були підтримані законодав-
цем. З 2015 р. в Україні питання законодавчого регулювання здійс-
нення вищевказаної діяльності знову стало актуальним. Зокрема, 
28.12.2015  р. було зареєстровано проєкт Закону «Про  приватну 
детективну діяльність» № 3726, який було прийнято у  2017  р., але 
з грудня 2018 р. цей Закон був відхилений [10]. Наступного року було 
прийнято за  основу новий проєкт Закону «Про  приватну детек-
тивну (розшукову) діяльність» № 1228, який надалі був повернений 
на доопрацювання – й 17.02.2021 р. Постановою Верховної Ради було 
прийнято за основу проєкт цього Закону № 3010, але на сьогодні він 
так і залишається неприйнятим [11].

Згідно з  проєктом Закону «Про  приватну детективну (розшу-
кову) діяльність» № 3010 приватними детективами можуть бути 
особи, які є  громадянами України, мають повну вищу юридичну 
освіту або вищу освіту за  спеціальністю «правоохоронна діяль-
ність», володіють державною мовою, мають стаж роботи в  галузі 
права або правоохоронної діяльності щонайменше 3 роки, пройшли 
відповідне навчання з  метою зайняття приватною детективною 
діяльністю та  отримали свідоцтво про право на  заняття приват-
ною детективною діяльністю. Повноваження детектива зводяться 
до з’ясування біографічних та інших даних про особу шляхом зби-
рання та пошуку інформації у відкритих джерелах [11].
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Буквальне тлумачення положень Законопроєкту № 3010, які 
визначають правовий статус детектива, приводить до  висновку, 
що характер дій детектива зводиться до пошуку, обробки інформації, 
а послуга може мати змішаний характер. Зазначені послуги достат-
ньою мірою врегульовано загальними положеннями Цивільного 
кодексу України про послуги, про представництво та вони фактично 
не  відрізняються від надання послуг у  рамках договору доручення. 
Крім того, привертає увагу положення зазначеного проєкту, яке 
закріплює що  збір інформації детективом щодо конкретної особи 
проводиться без згоди цієї особи. З  огляду на  характер збору інфор-
мації, а  також  те, що  інформація може мати ознаку конфіденці-
йності, вважаємо, що  повноваження приватного детектива щодо 
збору інформації про особу суперечить змісту ст.  32 Конституції 
Україні, відповідно до якої ніхто не може зазнавати втручання в його 
особисте й  сімейне життя, не  допускається збирання, зберігання, 
використання та  поширення конфіденційної інформації про особу 
без її  згоди, крім випадків, визначених законом, і  лише в  інтересах 
національної безпеки, економічного добробуту, прав людини [12].

Отже, зміст положень проєкту Закону «Про  приватну детек-
тивну (розшукову) діяльність» щодо сутності детективних послуг 
та  повноважень детективна, дозволяє стверджувати про відсут-
ність у  ньому як  такої специфіки детективної діяльності та  невід-
повідність окремих положень Конституції України, а  тому вище-
вказаний проєкт потребує доопрацювання.
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ДОСТУПНІСТЬ ПРАВОСУДДЯ ЯК ПРИНЦИП 
ОРГАНІЗАЦІЇ ТА ДІЯЛЬНОСТІ СУДОВОЇ ВЛАДИ

Забезпечення принципу доступності правосуддя як  прин-
ципу організації та  діяльності судової влади є  проявом демокра-
тії розвитку сучасної України. Найвагомішим аспектом організації 
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судоустрою та здійснення судочинства є забезпечення права людини 
на звернення до суду з дотриманням усіх гарантій та прав, що зага-
лом забезпечувало би право на справедливий судовий розгляд.

Ефективність звернення до  суду залежить від наявності умов, 
які  б гарантували відсутність фактичних та  юридичних перешкод 
у разі звернення особи до суду, реалізуючи право на судовий захист 
прав і свобод людини. Серед найважливіших таких умов (гарантій) 
є дієвість принципу доступу до правосуддя.

Суть цього принципу полягає в можливості безперешкодно звер-
нутися до  суду незалежно від соціального статусу, статі, релігії, 
національності й отримати справедливе рішення судової справи.

Н. Ю.  Сакара дотримується думки, що  «…доступність право-
суддя – це певний стандарт, який відбиває вимоги справедливого 
й  ефективного судового захисту, що  конкретизуються в  необме-
женій судовій юрисдикції, належних судових процедурах, розум-
них строках і  безперешкодного звернення будь-якої зацікавленої 
особи до суду» [1, с. 47].

Доступність правосуддя належить до  інституційних принци-
пів судової влади, які стосуються організації і  діяльності судової 
влади загалом. Вони відіграють роль системоутворюючих чинників, 
що виражають сутність судової влади та її призначення в суспільстві, 
служать фундаментом, на якому ґрунтується устрій судової системи 
і процедури вирішення судом юридично значущих спорів [2, с. 50].

Варто зазначити, що  разом із  категорією «доступність право-
суддя» використовується поняття «доступ до правосуддя», що може 
включати широке коло визнаних прав. Адже, нормативне визна-
чення зазначених понять в українському законодавстві відсутнє.

Треба зазначити, що  співвідношення понять «доступності пра-
восуддя» і  «доступ до  правосуддя» неодноразово ставало пред-
метом наукових дискусій вітчизняних науковців. Одні вчені 
використовують  їх як  синоніми, інші  – розмежовують, а  треті 
на означення доступу до правосуддя вживають як синоніми також 
інші терміни: право на судовий захист, право на справедливий суд, 
право вільного доступу до правосуддя та ін.

О. М.  Овчаренко визначає доступність правосуддя «…як  стан 
організації судової системи і юрисдикційної діяльності суду в демо-
кратичному суспільстві, який задовольняє потребу суспільства 
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у  вирішенні юридично значущих справ і  відповідає закріпленим 
у міжнародно-правових актах вимогам» [3, с. 179].

Як  зазначає Н. Ю.  Сакара «…доступність правосуддя є  стандар-
том, якій відбиває вимоги справедливого й  ефективного судового 
захисту, що  конкретизується в  необмеженій судовій юрисдикції, 
належних судових процедурах, розумних строках, а також безпере-
шкодного звернення усякої заінтересованої особи до суду» [1].

На  думку О.  Михайленка «…терміни «доступ до  правосуддя» 
та  «доступність правосуддя» доцільно відрізняти. Доступ необхідно 
пов’язувати з відповідним дозволом тих, від кого залежить надання 
можливості звернутися до  правосуддя для захисту своїх прав, сво-
бод та законних інтересів. Доступність правосуддя можна тлумачити 
як одну з його засад, іншими словами це можливість усіх бажаючих 
вільно й  без  перешкод, на  рівних умовах використати цей інститут 
для забезпечення своїх прав і законних інтересів» [4].

На  відміну від вищезазначеної точки зору, С.  Пазій ці  поняття 
визначає як тотожні [5, с. 56].

О. О.  Овсяннікова вказує: «…що  «доступ до  правосуддя» можна 
визначати як  зобов’язання держави забезпечувати право кож-
ної людини на доступ до ефективних і справедливих послуг у сфері 
юстиції та правосуддя, що надаються своєчасно» [2, с. 50].

Отже, проаналізувавши точки зору науковців, можна зробити 
висновок, що поняття «доступ до правосуддя» та «доступність пра-
восуддя» не  є  тотожними. «Доступ до  правосуддя» слід розуміти, 
як  право суб’єкта звернутися до  суду за  захистом своїх прав, своє-
часного розгляду справи та виконання рішення.

«Доступність правосуддя»  – це  принцип організації судової 
влади та  процедури здійснення судочинства, що  дозволяє реалізу-
вати суб’єктові своє право на доступ до правосуддя.

Згідно зі статтею 2 Закону України «Про судоустрій і статус суд-
дів» (далі  – Закон), суд, здійснюючи правосуддя на  засадах вер-
ховенства права, забезпечує кожному право на  справедливий 
суд та  повагу до  інших прав і  свобод, гарантованих Конституцією 
і  законами України, а  також міжнародними договорами, згода 
на  обов’язковість яких надана Верховною Радою України  [6]. 
Стаття  7 Закону визначає, що  «кожному гарантується захист 
його прав, свобод та  інтересів у  розумні строки незалежним, 
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безстороннім і  справедливим судом, утвореним відповідно 
до  закону». Частиною  3 статті  7 передбачено, що  доступність пра-
восуддя для кожної особи забезпечується відповідно до Конституції 
України та в порядку, встановленому законами України.

Отже, доступність правосуддя визначено в  законодавстві еле-
ментом права на справедливий судовий розгляд та принципу вер-
ховенства права, що відповідає міжнародним актам із прав людини 
та  підтверджує позицію науковців щодо співвідношення названих 
понять як цілого та частини.

11  червня 2021  р. указом Президента України було затверджено 
Стратегію розвитку системи правосуддя та  конституційного судо-
чинства на  2021–2023  рр.  [7], у  якій закріплені заходи для покра-
щення доступу до правосуддя:

– удосконалення законодавства з метою запровадження дієвих 
механізмів запобігання зловживанню учасниками процесу своїми 
процесуальними правами, ефективних інструментів реагування 
на  неналежну поведінку учасників судового процесу, що  призво-
дить до затягування розгляду справи;

– запровадження інституту скарги на недотримання розумних 
строків розгляду справ у судах та в подальшому – інституту виплат 
компенсацій учасникам судового процесу за  порушення розумних 
строків розгляду справ за рахунок державного бюджету;

– забезпечення дотримання прав жестомовних осіб у судочин-
стві та надання послуг перекладу;

– розвиток електронного судочинства з  урахуванням світо-
вих стандартів у  сфері інформаційних технологій такими шля-
хами, як розгляд справ певних категорій незалежно від місцезнахо-
дження сторін і  самого суду, впровадження електронного ведення 
справ, розвиток офіційного вебпорталу судової влади України для 
отримання інформації про суди і справи;

– наділення суду правом у  випадках виготовлення повного 
тексту судового рішення оголосити в  судовому засіданні його 
вступну й  резолютивну частини та  навести основні мотиви цього 
рішення [7, ст. 4.1.4].

Отже, «доступність правосуддя є  закріпленою в  міжнародних 
нормах та  національному законодавстві вимогою, яка відображає 
загальновизнані чинники відправлення правосуддя, до  реалізації 
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яких заохочуються або зобов’язуються держави. Дотримання цього 
стандарту дає можливість стверджувати, що діяльність суду з роз-
гляду й  вирішення справ та  винесення рішень, яка здійснюється 
органами судової влади, є  правосуддям і  забезпечує справедливий 
розгляд справи та поновлення порушених прав» [7].
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ОКРЕМІ ПИТАННЯ ПРОВЕДЕННЯ  
МЕДИЧНИХ ОГЛЯДІВ ПРАЦІВНИКІВ В УКРАЇНІ

Ефективність нормативного забезпечення охорони праці ціл-
ком залежить від його розвитку та  відповідності встановле-
них правил сучасному стану суспільних відносин, що  зумовлює 
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необхідність постійного вдосконалення і  поліпшення системи 
охорони праці в  умовах сучасного соціально-політичного життя 
суспільства [1, с. 271].

Об’єктивна необхідність модернізації державної політики 
у  сфері безпеки працівників також посилюється зобов’язаннями 
України в  рамках Угоди про асоціацію між Україною, з  однієї сто-
рони, та  Європейським Союзом, Європейським співтовариством 
з атомної енергії і їхніми державами-членами [2].

Зміна певних принципів у  побудові системи передбачає 
і  зміну об’єкту впливу: заміна термінів «безпека праці» або «охо-
рона праці» на  більш сучасну, європейську модель  – «безпека 
працівника».

Питання вдосконалення правового забезпечення охорони праці 
піднімались у  роботах таких учених, як  С. А. Андреєв, О. В.  Батюк, 
С. Я.  Вавженчук, Л. П.  Гаращенко, В. М.  Гранєвська, О. В.  Дмитрук, 
Ю. Ю.  Івчук, І. І.  Корякіна, М. О.  Лисюк, І. М.  Новак, В. Т.  Олієвський, 
Н. В. Романенко, Л. В. Скорик та інші.

Особливу увагу варто приділити висвітленню питань організації 
медичних оглядів працівників.

Відповідно до  статті  49 Конституції України, кожна особа має 
право на охорону свого здоров’я. Кодексом законів про працю забо-
роняється укладення трудового договору з  громадянином, якому 
за  медичним висновком запропонована робота протипоказана 
за станом здоров’я [3]. Отже, працівник перед працевлаштуванням 
має пройти медичний огляд, але правові передумови його організа-
ції не деталізовано. У статті 17 Закону України «Про охорону праці» 
передбачено, що  роботодавець повинен забезпечити фінансування 
та  організацію проведення попередніх та  періодичних медичних 
оглядів [4, ст. 17]. Проте законодавством не передбачено механізму 
реалізації проведення медичних оглядів працівників.

На  разі, у  юридичній літературі не  приділяють значної уваги 
питанню організації медичних оглядів працівників. Вимоги щодо 
проведення і  фінансування медичних оглядів і  досі є  недостатньо 
регламентовані. Зокрема, у чинному законодавстві відсутнє визна-
чення терміну «медичний огляд».

Держава висуває підвищені вимоги до  проходження медичних 
оглядів окремих категорій працівників. Так, відповідно до чинного 
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законодавства, встановлено, що  попередні та  періодичні медичні 
огляди працівників окремих професій, виробництв та  організа-
цій, діяльність яких пов’язана з обслуговуванням населення і може 
призвести до поширення інфекційних хвороб, неповнолітніх, учнів 
загальноосвітніх і  професійно-технічних навчальних закладів 
та  студентів вищих навчальних закладів, інших категорії осіб від-
повідно до закону є обов’язковим [5, ст. 21].

У 2021  р. на  публічне обговорення було винесено проєкт Закону 
України «Про  безпеку та  здоров’я працівників на  роботі», який 
покликаний визначити правові, організаційні, економічні та соці-
альні засади безпеки та  здоров’я працівників на  роботі в  Україні, 
врегулювати соціально-трудові відносини в  цій сфері з  метою 
забезпечення безпечних умов праці, збереження життя і  здоров’я 
працівників та  встановити єдиний порядок організації системи 
управління в цій сфері [2].

Порівнюючи положення проєкту закону та  Закону України 
«Про  охорону праці», необхідно відзначити про  те, що  положення 
закону охоплюють більше коло питань реалізації права на безпечні 
та  здорові умови праці. Також проєкт закону передбачає визна-
чення ключових термінів і понять, які на сьогодні відсутні.

Проте, у  статті  19 Проєкту запроваджується необхідність забез-
печити спостереження за  станом здоров’я працівника, яке має 
здійснюватися лікарем або закладом охорони здоров’я з  надання 
первинної медичної допомоги або закладом охорони здоров’я 
з надання вторинної (спеціалізованої) медичної допомоги за вибо-
ром роботодавця [2].

Проєкти Закону України «Про  працю» (2020  р., 2022  р.) 
не  містить положень, які деталізують порядок організації медич-
них оглядів працівників.

Визначаючи на конституційному рівні життя і здоров’я людини 
як  найважливішу цінністю, держава має приділяти більше уваги 
до  процесу визначення стану здоров’я працівників, врегулювання 
правил проведення медичних оглядів. Не  менш важливим кроком 
від держави, має стати осучаснення та  уніфікація національного 
законодавства в цій площині.

Вважаємо за  необхідне в  законодавстві України визначити 
правові ознаки медичного огляду, на  основі яких закріпити його 
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законодавче визначення, передбачити механізм його застосування, 
визначити строки проходження та  закріпити відповідальність 
роботодавця за допуск до роботи осіб, які не пройшли попереднього 
медичного огляду, а  працівника  – від ухилення проходження 
медичного огляду під  час прийняття на  роботу. Такі законодавчі 
зміни мають осучаснити та  уніфікувати нормативні акти в  цій 
сфері та привести у відповідність із європейським стандартам.
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Розділ 3
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ 

КРИМІНАЛЬНОГО ПРАВА, 
КРИМІНАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ 

ТА КРИМІНАЛІСТИКИ
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ДО ПИТАННЯ ЩОДО ПРИНЦИПУ РОЗРІЗНЕНОСТІ 
ПРИ КВАЛІФІКАЦІЇ ЗЛОЧИНІВ,  

ПЕРЕДБАЧЕНИХ СТАТТЕЮ 438 КК УКРАЇНИ

Здавалося б, яке співвідношення мають принципи Міжнародного 
гуманітарного права (далі  – МГП) та  праця слідчого районного  
відділу поліції в селі на Київщині? Однак, зв’язок прямий.

Глибоке вивчення та орієнтування в принципах МГП має прак-
тичне значення для діяльності всіх учасників правозастосування 
для правильної кваліфікації злочинів, і в подальшому притягнення 
винних до відповідальності.

В українському законодавстві є стаття 438 Кримінального кодексу 
України (далі – КК України) – порушення правил та звичаїв війни.

Норма за своїм застосуванням є дуже широка, оскільки вона від-
силає до  цілої низки міжнародно-правових документів та  угод. 
Тому, всі учасники системи кримінальної юстиції (слідчі, прокурори, 
адвокати та судді) мають бути фахівцями в міжнародному праві.

Після повномасштабного вторгнення це стало потужним викли-
ком для всієї кримінальної системи юстиції України. У  зв’язку 
із  цим, постійно проводяться різноманітні семінари, лекції, круглі 
столи, відкриті дискусії тощо, де обговорюються проблеми, з якими 
зараз щодня стискаються особи, які чинять правосуддя. На  думку 
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судді Верховного суду Наталії Антонюк, на  цей  момент різнобію 
в практиці застосування статті 438 КК судами України немає [4].

Для  прикладу візьмемо принцип розрізненості. Принцип роз-
різненості можна виділити серед усіх принципів ще  тому, що  він 
є  першочерговим. Його суть полягає в  тому, щоби при веденні 
воєнних дій відрізняти цивільних осіб від комбатантів, цивільні 
об’єкти від військових. Один і  той самий об’єкт (наприклад, буди-
нок, школа) може бути цивільним, якщо використовується за своїм 
призначенням, і  воєнним  – якщо там розташовані військові 
частини, техніка тощо.

Принцип розрізненості закріплений у  міжнародних норма-
тивно-правових актах, а також у звичаєвому міжнародному праві, 
а саме статтею 48 Додаткового протоколу до Женевських конвенцій 
та нормою 1 звичаєвого МГП). Норми звичаєвого МГП також прямо 
застосовуються при роботі, у тому числі, зі статтею 438 КК України. 
Вказані норми вже систематизовані. Міжнародний комітет 
Червоного Хреста за  участі низки відомих експертів провів дослі-
дження: вивчення практики держав у сфері міжнародного гумані-
тарного права щодо виявлення тих норм, які набули характеру зви-
чаєвих. У 2005 р. дослідження було завершено виданням об’ємного 
двотомника: у першому наданий перелік норм та коментарі до них, 
у другому – практика держав [1].

Принцип розрізнення описаний у  10  нормах звичаєвого  МГП. 
Шість норм відноситься до  розрізнення між цивільними та  ком-
батантами, а ще чотири – розрізнення між цивільними об’єктами 
та військовими цілями.

Крім звичаєвих норм, принцип розрізнення також закріплений 
у  нормах міжнародних Конвенцій та  інших нормативно-правових 
документів.

Міжнародне гуманітарне право передбачає, що  напади мусять 
суворо обмежуватися військовими об’єктами, та що  цивільні 
об’єкти не  можуть бути об’єктами нападів чи  репресалій [2,  ст.  33; 
3, ст. 52(1) та (2); 1, ст. 7].

Цивільні об’єкти визначаються як об’єкти, які не є військовими 
цілями [3, ст. 52(1); 1, ст. 9].

Військові цілі, зі свого боку, визначаються як «об’єкти, які через 
свій характер, місцезнаходження, призначення або використання 
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здійснюють ефективний внесок у військові дії, і повне або часткове 
руйнування, захоплення чи  нейтралізація яких, за  існуючих у  цей 
момент обставин, дає явну військову перевагу» [3, ст. 52(2); 1, ст. 8]. 
Якщо виникають сумніви щодо того, чи  об’єкт, котрий, зазвичай, 
використовується для цивільних цілей, наприклад, місця покло-
ніння, будинки чи  інше житло або школи, використовується для 
ефективного внеску у  військові дії, презюмується, що  така будівля 
використовується в цивільних цілях [3, ст. 52(3)].

Так, наприклад, удар по  мосту під  час війни може бути 
законною ціллю, а  може бути воєнним злочином, і  відповідь 
на  питання, що  це, можна отримати саме керуючись принци-
пом розрізненості. Наприклад, удар по  Антоновському мосту 
українськими збройними силами є  законною військовою ціллю, 
так як  під  час удару по  мосту рухалась ворожа військова техніка, 
цивільні особи під час удару не постраждали, міст залишився при-
датний для використання пішоходами, при ударі використовува-
лось високоточна зброя.

Удар  же по  Білгород-Дністровському мосту в  Одеській області 
армією  рф є  воєнним злочином з  огляду на  таке: удар був нанесе-
ний невисокоточною ракетою, при обстрілі та  намаганні попасти 
саме в міст постраждали житлові будинки цивільних осіб, бази від-
починку та  інфраструктура, міст не  використовувався Збройними 
силами України для перенаправлення воєнної техніки, а є  сполу-
ченням для цивільних осіб.

Отже, принципи МГП мають прикладне значення для викорис-
тання в  правозастосуванні українського законодавства. Зараз дуже 
важливо проводити роботу для ознайомлення та вивчення діючих 
працівників правозастосовної галузі з принципами МГП. Взаємодія 
вчених та практиків завжди була актуальною та мала мету удоско-
налення всіх аспектів правового життя.
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ДО ПИТАННЯ ЩОДО СУБ’ЄКТІВ  
КРИМІНАЛЬНО-ПРАВОВИХ ВІДНОСИН

Важливість та  особливість дослідження суб’єкту кримінально-
правових відносин полягає в  тому, що  в  чинному Кримінальному 
кодексі України досі відсутня систематизація суб’єктів кримі-
нально-правових відносин, тому це  питання потребує свого 
подальшого дослідження з  урахуванням сучасних реалій. Адже 
кримінально-правові відносини виникають із часу вчинення кри-
мінального правопорушення особою (фізична особа, юридична, 
неосудна або особа, яка не  досягла віку кримінальної відпові-
дальності). Тобто саме з  особою, яка вчинила кримінальне пра-
вопорушення (або суспільно небезпечне діяння, яке передбачено 
як  кримінальне правопорушення), пов’язується виникнення кри-
мінально-правових відносин. І залежно від ознак суб’єкту, до нього 
застосовуються різні заходи кримінально-правового впливу. Варто 
зазначити, що  при дослідженні цього поняття використовуються 
різні терміни, а саме суб’єкт охоронних кримінально-правових від-
носин, суб’єкт кримінального правопорушення, суб’єкт криміналь-
ної відповідальності.

На  думку Т. О.  Павлової, «Суб’єктами охоронних кримінально-
правових відносин визнаються: держава, в  особі відповідних пра-
воохоронних органів; особа (фізична або юридична), яка вчинила 
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суспільно небезпечне діяння, передбачене в  кримінальному законі 
як злочин, та потерпіла особа» [1, с. 168].

Поняття та ознаки суб’єкта злочину особливо активно досліджу-
валися вітчизняними вченими в середині ХХ ст. І тільки в чинному 
Кримінальному кодексі України (далі – КК України) від 05.04.2001 р. 
було вперше закріплено визначення загального та  спеціального 
суб’єкта кримінального правопорушення.

Відповідно до  ч.  1 ст.  18 КК  України, суб’єктом кримінального 
правопорушення є фізична осудна особа, яка вчинила кримінальне 
правопорушення у  віці, з  якого відповідно до  цього Кодексу може 
наставати кримінальна відповідальність. Спеціальним суб’єктом 
кримінального правопорушення є  фізична осудна особа, яка вчи-
нила у віці, з якого може наставати кримінальна відповідальність, 
кримінальне правопорушення, суб’єктом якого може бути лише 
певна особа (ч. 2 ст. 18 КК України) [2, ст. 18]. Вперше на законодав-
чому рівні в Загальній частині Кримінального кодексу України у ч. 3 
ст. 18 міститься вказівка на службову особу як спеціального суб’єкта. 
Отже, законодавець виділяє загальний та спеціальний суб’єкт кри-
мінального правопорушення.

Правовий аналіз норм Загальної та  Особливої частин чин-
ного Кримінального кодексу України надає змогу стверджувати, 
що  поряд із  загальним та  спеціальним суб’єктом існує суб’єкт 
кримінально-правових відносин та  суб’єкт кримінальної відпо-
відальності. Суб’єктом кримінальної відповідальності (суб’єк-
том будь-якого кримінального правопорушення), згідно із  ч.  1 
ст.  18 КК  України, може бути тільки фізична особа, ототожнюючи 
це  з  поняттям «людина». Такий висновок є  результатом аналізу 
статей  6,  7  і  8 КК  України, де  йдеться про  те, що  підлягати кримі-
нальній відповідальності можуть як  громадяни України, іноземці, 
так і особи без громадянства, які не користуються дипломатичним 
імунітетом [2, ст. 6–8].

Поняття «суб’єкт кримінально-правових відносин» охоплює 
більше коло осіб: юридичні особи; особи, які не досягли віку, з якого 
настає кримінальна відповідальність; потерпілі; особи, які визнані 
неосудними. Саме їх  ознаки є  визначальними при визначенні їх 
процесуального статусу та як наслідок – при обранні заходу кримі-
нально-правового впливу.
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Тому ми  вважаємо, що  важливість особливостей суб’єкта кри-
мінального правопорушення полягає в тому, що вони є визначаль-
ними при кваліфікації протиправного діяння, і  тому закріплені 
у відповідних диспозиціях норм Особливої частини Кримінального 
кодексу України.

Отже, проаналізувавши норми чинного Кримінального кодексу 
України щодо розглянутої теми, треба зазначити, по-перше, 
поняття «суб’єкт кримінально-правових відносин» є більш широке, 
ніж поняття «суб’єкт кримінальної відповідальності»; по-друге, 
ознаки, що  характеризують суб’єктів кримінально-правових від-
носин, є  визначальними при визначенні процесуального статусу 
та  обранні заходу кримінально-правового впливу; по-третє, врахо-
вуючи правове значення суб’єктів кримінально-правових відносин, 
варто зазначити, що систематизація видів таких суб’єктів на норма-
тивному рівні не здійснена, що, на нашу думку, є прогалиною, тому 
що така систематизація допомогла б у впровадженні нових підходів 
до вивчення цієї теми та споріднених підтем.
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РОЗВИТОК ЮВЕНАЛЬНОЇ ЮСТИЦІЇ В УКРАЇНІ

На  сьогодні рівень молодіжної злочинності постійно зростає. 
Різні форми негативної поведінки (наркоманія та алкоголізм, без-
притульство, прохання грошей на  вулицях, недосягнення повної 
середньої освіти) продовжують поширюватись серед підлітків, тим 
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самим викликають у державі занепокоєність та зумовлюють необ-
хідність пошуку нових засобів їх попередження. Головним засобом 
боротьби зі  злочинністю неповнолітніх є  застосування ювенальної 
юстиції. Тому, становлення інституту ювенальної юстиції в Україні 
є дуже актуальним у наш час.

Вітчизняна наукова література немає єдиного підходу 
до  визначення цього поняття. Розглянемо та  порівняємо два 
визначення «ювенальної юстиції». За  думкою Н.  Крестовської, 
ювенальна юстиція є  системою державних, муніципальних 
та  громадських судових, правоохоронних та  правозахисних орга-
нів, установ та  організацій, яка заснована на  праві та  застосовує 
медико-соціальні та  психолого-педагогічні методики для здійс-
нення правосуддя щодо дітей, запобігання правопорушень щодо 
дітей та  їх  участі, захисту їх прав, свобод та  інтересів, а  також 
реабілітації дітей, які перебувають у  складних життєвих умовах 
[1, с. 4]. І. Ольшанецький визначає ювенальну юстицію як систему, 
що  складається із  судових, правоохоронних, та  інших орга-
нів влади, місцевого самоврядування, громадських організацій 
і функціонує з метою захисту прав, свобод та інтересів дітей, про-
філактики правопорушень щодо дітей та за участю дітей, а також 
ресоціалізації дітей, що потрапили в конфлікт із законом або пере-
бувають у складних життєвих обставинах [2, с. 47].

На  нашу думку, визначення Н.  Крестовської є  більш пов-
ним і  конкретним, оскільки воно вказує на  конкретні методики, 
що  застосовуються для здійснення правосуддя щодо дітей. Крім 
того, воно відзначає роль ювенальної юстиції в  запобіганні право-
порушень щодо дітей та  їх  участі, а  також у  реабілітації дітей, 
які перебувають у  складних життєвих умовах. Проте, через  те, 
що  у  юридичній літературі склалися різні підходи щодо сис-
теми ювенальної юстиції, неможливо надати однозначне визна-
чення ювенальної юстиції без визначення її  основних елемен-
тів. Це  ускладнює формулювання єдиного підходу до  розуміння 
ювенальної юстиції в  Україні, і  нині опоненти використовують 
цю  невизначеність для підміни цілей, завдань та  основних прин-
ципів ювенальної юстиції.

Однією з  ефективних складових ювенальної юстиції є  прог-
рами з  відновного правосуддя, які включають виховний вплив 
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на  правопорушника, профілактику повторних правопорушень 
та  допомогу в  соціальній адаптації та  реінтеграції правопорушни-
ків у  суспільство. На  сьогодні існує кілька ефективних моделей, які 
діють на  підставі законодавчих актів. Наприклад, у  США основою 
є  Закон про ювенальну юстицію та  запобігання правопорушенням 
неповнолітніх, у  Великій Британії  – ряд законів про дітей і  молодь, 
у  Польщі  – Закон «Про  процедуру розгляду справ неповнолітніх», 
у  Канаді  – Закон «Про  кримінальну юстицію щодо неповнолітніх» 
[3, с. 170]. Кожна модель має свої особливості, проте всі вони спрямо-
вані на  захист прав дитини та  впровадження соціально-виховних 
заходів, що допомагають уникнути подальшого порушення закону.

Україна на  цей момент не  має повноцінної системи законо-
давства, що регулювала б захист прав дітей і дозволила б створити 
державний інститут ювенальної юстиції. Проте, у  країні час від 
часу бувають певні кроки в  цьому напрямку. Наприклад, у  2011  р. 
президентом України було прийнято Указ «Про  Концепцію роз-
витку кримінальної юстиції щодо неповнолітніх», а  Кабінетом 
Міністрів – Розпорядження «Про затвердження плану заходів щодо 
реалізації Концепції розвитку кримінальної юстиції щодо непов-
нолітніх в  Україні». Досягненням також є  включення глави  38 
«Кримінальне провадження щодо неповнолітніх» у  Кримінальний 
процесуальний кодекс України  (2012), що  фактично є  першим 
реальним практичним кроком у напрямку ювенальної юстиції.

Проблема відсутності альтернативних механізмів реагу-
вання на  правопорушення дітей та  нестача системних норм щодо 
їх  роботи в  конфлікті із  законом є  гострою. Українське законодав-
ство потребує вдосконалення, включаючи концепцію відновного 
правосуддя, створення умов для швидкої реінтеграції неповноліт-
ніх до  суспільства та  ефективну діяльність усіх суб’єктів юстиції 
стосовно дітей.

Важливим етапом на шляху до реформи правового регулювання 
в  цьому питанні є  утворення Міжвідомчої координаційної ради 
з  питань правосуддя щодо неповнолітніх, розроблення та  подальше 
прийняття законопроєкту «Про  юстицію, дружню до  дитини». 
Цей  законопроєкт пропонує альтернативні методи та  механізми 
реагування на  правопорушення скоєні дітьми та  створення умов 
для відновлення їх соціального життя: норми поводження з дітьми, 
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що залучені до системи правосуддя як правопорушники, та з дітьми, 
які є  потерпілими чи  свідками та  потребують соціальної реабіліта-
ції; альтернативні механізми реагування на правопорушення дітей, 
як заміна кримінального провадження та судового процесу [4].

Потрібно зазначити в  цьому контексті, ще  один Проєкт Закону 
про внесення змін до  Кодексу України про адміністративні пра-
вопорушення, Кримінального кодексу України та  Кримінального 
процесуального кодексу України щодо юстиції, дружньої до дитини 
№ 5618 від 04.06.2021  р. Проєкт закону містить ряд змін, зокрема, 
щодо: презумпції невинуватості для неповнолітніх; дозволу 
на  подальше звільнення від адміністративної відповідальності 
для неповнолітніх віком від  16  до  18  років; встановлення заходів 
впливу на неповнолітніх та їх застосування на практиці; виокрем-
лення порядку адміністративного затримання для неповнолітніх; 
надання повноважень прокурору стосовно виведення неповноліт-
нього із  кримінального провадження та  контролю за  виконанням 
угоди про його виведення тощо [5].

Законодавчі акти, які були прийняті та  запропоновані для 
обговорення в  рамках реформування системи ювенальної юсти-
ції, можуть вважатися позитивним кроком вдосконалення сис-
теми та  допоможуть максимально наблизити юстицію щодо дітей 
до міжнародних стандартів.

Отже, можна прийти до  висновку, що  система законодавства 
України, що  стосується протидії злочинності неповнолітніх 
та  захисту прав дітей, не  є  ідеальною і  вона має свої позитивні 
й  негативні сторони, але функціонує протягом багатьох років 
та  постійно оновлюється та  поповнюється. Однак, ювенальна 
юстиція не  повинна бути ідентичною з  кримінальною юстицією, 
а  замість цього, повинна мати дієву законодавчу основу, яка буде 
враховувати всі недоліки та  пропонувати відповідні виправлення. 
Важливим є  законодавче врегулювання питання спеціалізації 
судів, які розглядають кримінальні провадження щодо неповно-
літніх, у  межах системи місцевих загальних та  апеляційних судів, 
оскільки воно відповідає міжнародним стандартам захисту прав 
дитини. Також необхідно створити систему контролю за  реаліза-
цією та  функціонуванням ювенальних судів, центрів реабілітації 
та інших центрів.
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ЗМІСТ ЗАХИСТУ ОСОБИ В КРИМІНАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ

Актуальність досліджуваного питання зумовлена відсут-
ністю єдиного доктринального підходу до  визначення змісту 
захисту особи в  кримінальному процесі. Це  питання лише част-
ково досліджувалося в  межах функцій захисту, а це  призводить 
до прогалин у дослідженні та уніфікації підходу у визначенні змісту 
захисту, як  важливого компоненту поняття «захисту» загалом. 
У  зв’язку із  цим, виникає необхідність у  дослідженні саме змісту 
захисту особи в кримінальному процесі.

Конституцією України передбачено, що  кожному заарешто-
ваному чи  затриманому має бути невідкладно повідомлено про 
мотиви арешту чи  затримання, роз’яснено його права та  надано 
можливість із  моменту затримання захищати себе особисто 
та користуватися правничою допомогою захисника [1, ст. 29]. Окрім 
того, відповідно до Основного закону, кожен має право будь-якими 



 107 

не  забороненими законом засобами захищати свої права і  свободи 
від порушень і протиправних посягань [1, ст. 55].

Кримінальним процесуальним кодексом України (далі  – 
КПК  України) закріплено, що  підозрюваний, обвинувачений, 
виправданий, засуджений має право на  захист, який полягає 
в  наданні йому можливості надати усні чи  письмові пояснення 
з  приводу підозри чи  обвинувачення, право збирати й  подавати 
докази, брати особисту участь у кримінальному провадженні, кори-
стуватися правовою допомогою захисника, а  також реалізовувати 
інші процесуальні права, передбачені цим Кодексом [2, ст. 20].

Отже, на  основі комплексного аналізу норм законодавства 
можна прийти до висновку, що поняття захист можна розглядати 
у  двох напрямах: у  широкому розумінні  – конституційно-право-
вому, та вузькому – суто кримінальному процесуальному.

І. В.  Гловюк вважає, що  в  широкому розумінні захист є  діяль-
ністю, спрямованою на  поновлення порушених прав та  свобод, 
законних інтересів будь-якого суб’єкта процесу [3,  с.  155], або  ж, 
на думку В. О. Попелюшко, основану на нормах Конституції України, 
визнаних Україною міжнародно-правових та  інших юридич-
них актах діяльність держави, її  органів, громадських організацій, 
особи, спрямовану на  запобігання, подолання справжньої чи  уяв-
ної протиправної шкоди, що загрожує, або вже спричинена правам, 
свободам, законним інтересам особи, суспільства, держави [4, с. 10].

У вузькому розумінні захист є  кримінальною процесуальною 
функцією, яка має чітку цільову спрямованість  – протистояти 
кримінальному переслідуванню, та  визначене коло суб’єктів, яке 
є більш вузьким – а саме суб’єктів, щодо яких здійснюється кримі-
нальне переслідування в різних його формах, їх законних представ-
ників та захисників [5, с. 200].

Розглядаючи захист через кримінальну процесуальну призму, 
визначають дві окремі його площини:

1) діяльність учасників кримінального процесу (підозрюваного, 
обвинуваченого та  їх  захисника), яка спрямована на  спростування 
підозри (обвинувачення) та захист своїх законних прав та інтересів 
під час кримінального провадження;

2) діяльність спеціально уповноважених органів та  учасників 
процесу спрямована на  захист прав та  законних інтересів інших 
учасників кримінального провадження.
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Цю тезу підтримує законодавець, який передбачає існування 
означених форм захисту в межах чинного кримінального процесу-
ального правового поля [6, с. 180].

Отже, зміст захисту у  вузькому його значенні охоплює: 1)  дока-
зову діяльність захисника адвоката; 2)  його роботу в  правовому 
(матеріально- та процесуально-правовому) полі справи; 3) наданні 
підзахисному необхідної юридичної допомоги [4, с. 10].

Так, аналізуючи законодавство та доктринальні підходи, робимо 
висновок, що питання визначення змісту захисту особи є малодо-
слідженим. А  отже, існує необхідність дослідження та  закріплення 
змісту захисту особи в  кримінальному процесуальному законо-
давстві, що в підсумку матиме ключове значення для єдиного розу-
міння поняття «захист».
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ВПРОВАДЖЕННЯ МІЖНАРОДНИХ СТАНДАРТІВ 
У СФЕРІ БОРОТЬБИ З ТОРГІВЛЕЮ ЛЮДЬМИ В УКРАЇНІ

Проблема торгівлі є  однією з  актуальних проблем сьогодення 
в  контексті порушення прав та  основоположних свобод людини, 
її  честі та  гідності, яке в  умовах військової агресії російської феде-
рації проти України, набуває нових аспектів, збільшуючись у  кіль-
кісному співвідношенні, так і в просторовому критерії, враховуючи 
кількість осіб, які перебувають на  території Європейського Союзу 
на відповідній правовій підставі.

Транснаціональних характер злочинів, які пов’язані із торгів-
лею людьми, стає чинником для стрімкого розвитку міжнарод-
ного співробітництва, розроблення на міжнародному рівні нових 
засобів та способів боротьби з існуючими кримінальними право-
порушеннями, впровадження механізмів превентивних заходів 
для подальшого запобігання такого соціального явища як  тор-
гівлю людьми. Беззаперечно, вказане впливає і  на  національну 
правозахисну систему України, яка поступово реалізує кроки 
європейської інтеграції та  запроваджує міжнародні стандарти 
боротьби торгівлі людьми.

Загалом, міжнародні стандарти у  сфері протидії та  запобігання 
торгівлі людьми  – це  фундаментальні інструменти, які закріплені 
на міжнародно-правову рівні та покликані на забезпечення належ-
ного функціонування міжнародних організацій та  національних 
правоохоронних органів окремих держав щодо протидії, розсліду-
ванню та розкриття злочинів, пов’язаних із торгівлею людьми.

Основним із  базових міжнародних стандартів у  сфері боротьби 
із  торгівлею людьми, яка була ратифікована Україною, є  Загальна 
декларація прав людини 1948  р.  [1], оскільки саме вказаний акт 
визначає основоположні права та свободи людини, які стають об’єк-
тами злочинів у  сфері торгівлі людьми. Так, наприклад, заборона 
на  жорстке та  принизливе поводження та,  відповідно, порушення 
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цього є  саме фізичне, сексуальне або психологічне насилля, 
що нерідко зустрічається як злочини у сфері торгівлі людьми.

Деякі положення запобігання торгівлі людьми щодо окремих 
категорій населення міститься в  міжнародних актах, зокрема, 
Конвенція про політичні права жінок 1952  р.; Декларація прав 
дитини 1959 р.; Конвенція проти катувань та інших нелюдських або 
принижуючих гідність видів поводження 1984  р.; Конвенція про 
права дитини 1989 р. та інші.

Не  менш важливим міжнародним стандартом є  Конвенція ООН 
проти транснаціональної організованої злочинності від 15 листопада 
2000 р., яка за своєю сутнісними ознаками є процедурним докумен-
том, який регулює механізми міжнародної співпраці між правоохо-
ронними органами різних держав для запобігання транснаціональ-
ній злочинності (в  тому числі і  злочинам у  сфері торгівлі людьми) 
та боротьби із нею. Додатково вказана Конвенція наділяє правоохо-
ронні органи та судову владу унікальними засобами боротьби [2].

Однак саме профільним та спеціалізованим міжнародним стан-
дартом у досліджуваній сфері є Протокол про попередження і при-
пинення торгівлі людьми, особливо жінками й дітьми, і покарання 
за неї (далі – Протокол). Вказаний нормативний акт є доповненням 
Конвенції ООН проти транснаціональної організованої злочинно-
сті, датованої 2000  р. Основними завданнями Протоколу є  вста-
новлення зобов’язання для держав щодо: попередження торгівлі 
людьми та боротьби із нею; захисту та допомоги постраждалим від 
такої торгівлі; заохочення до співробітництва держав-учасниць [3]. 
Україна ратифікувала Протокол 21  травня 2004  р., а  тому Протокол 
є складовою національного законодавства України.

Саме вказаний документ містить у  статті  3 визначення тер-
міну торгівля людьми, яка характеризується як  дії здійснювані 
для  експлуатації вербування, перевезення, передачу, прихову-
вання або одержання людей шляхом загрози силою або її  застосу-
вання або інших форм примусу, викрадення, шахрайства, обману, 
зловживання владою або вразливістю становища, або шля-
хом підкупу, у  вигляді платежів або вигод, для одержання згоди 
особи, яка контролює іншу особу. Аналогічна дефініція міститься 
в  Кримінальному кодексі України [4,  ст.  149] та  в  Законі України 
«Про протидію торгівлі людьми» [5, ст. 3].
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Отже, вбачається, що  Україна активно впроваджує міжнародні 
механізми у сфері боротьби із торгівлею людьми, що знаходить своє 
відображення в ухваленні відповідних нормативно-правових актах 
(як приклад Закон України «Про протидію торгівлі людьми»), удо-
сконаленні чинного матеріального права та  застосування вказа-
них напрацювань на практиці. Додатково зауважимо, що активний 
розвиток відбувається між спеціально уповноваженими національ-
ними правоохоронними органами України та відповідними струк-
турами держав Європейського Союзу, що  є  цікавим у  кон тексті 
наступних наукових досліджень.
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ШАХРАЙСТВА 
У ВОЛОНТЕРСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

Шахрайство як  один із  видів кримінальних правопорушень 
проти власності відомий людству з давніх часів, і досі залишається 
одним із  найпоширеніших. Кризові часи, зокрема, війна, лише 
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посилюють фактори, що  сприяють скоєнню цих злочинів: соці-
альна нерівність, безробіття, зловживання алкоголем та наркотич-
ними речовинами, сприйнятливість частини суспільства до впливу 
й  маніпуляцій тощо. Крім уже існуючих видів шахрайства, війна 
породила й  такий досить специфічний його вид як  шахрайство 
у волонтерській діяльності.

Відповідно до  ч.  1 ст.  190 Кримінального кодексу України, шах-
райством визнається заволодіння чужим майном або придбання 
права на майно шляхом обману чи зловживання довірою [1].

Визначальною рисою шахрайства серед інших корисливих кри-
мінальних правопорушень є  добровільність передачі майна жерт-
вою правопорушнику та  використання ненасильницьких мето-
дів впливу на жертву [2, с. 258]. Серед інших важливих ознак варто 
виділити завжди умисну форму вини, корисливий мотив, а також 
часто масовий характер вчинення.

Яскравим прикладом шахрайства є  шахрайство у  волонтерстві, 
яке актуалізувалося з  початком бойових дій на  сході України 
у  2014  р., і  набуло особливого поширення з  початком повномасш-
табної російсько-української війни 24 лютого 2022 р.

Такі якості людини як  моральність, відповідальність, співчуття 
та  милосердя, що  є  загалом поширеними серед жертв шахрайства 
[2,  с.  261], особливо проявляються у  сфері шахрайства у  волон-
терстві. Бажання допомогти військовослужбовцям та  своїй дер-
жаві, докластися до порятунку чийогось життя, співчуття до пора-
нених чи  родин загиблих, прагнення заглушити провину перед 
суспільством за  свій «малий» вклад у  війні, а  також підвищити 
власну соціальну значущість стають основними важелями, які 
використовуються шахраями задля отримання власної вигоди.

Як  зазначає Міністерство внутрішніх справ України, найбіль-
шого розповсюдження під  час воєнного стану в  Україні набули 
такі види шахрайства як псевдоблагодійність, продаж неіснуючих 
товарів, пропозиції з  оренди неіснуючого житла та  фейкові паса-
жирські перевезення [3]. Національний банк України так само вка-
зує на  суттєве збільшення проявів платіжного шахрайства, най-
поширенішим видом якого стала фейкова соціальна допомога від 
державних чи  міжнародних організацій постраждалим від війни 
українцям [4].
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Виділяються такі основні прояви шахрайства у волонтерстві:
По-перше, найпоширенішим видом є публікація фальшивих збо-

рів на  допомогу військовослужбовцям, внутрішньопереміщеним 
особам або іншим жертвам війни. Це шахрайство можна розглядати 
у  двох вимірах: у  контексті діяльності псевдоволонтерів, а  також 
як обман чи зловживання довірою добросовісних волонтерів.

1. Діяльність псевдоволонтерів особливої популярності набула 
на  початку повномасштабного вторгнення, коли люди, перебу-
ваючи в  страху й  паніці були найбільш вразливі до  стороннього 
впливу. Крім цього, саме тоді виникала численна кількість малих 
волонтерів, перевірка правдивості зборів і  звітів яких викликала 
певні складнощі на початку їхньої діяльності.

Кримінологічні дослідження вказують, що  47 % жертв шахрай-
ства є екстравертами, які завдяки відкритості й довірливості, легше 
піддаються впливу. У  сфері волонтерського шахрайства такі якості 
людини можуть використовуватися через тиск на  емпатичність 
та  емоційність конкретної особи. Ще  приблизно 26 % жертв скла-
дають інтроверти, чий внутрішній страх і  невпевненість можуть 
використовуватися шахраями. Вплив на  них може здійснюватися 
за  рахунок нагнітання обстановки та  спеціального підвищення 
небезпечності поточної ситуації з метою викликати в людини пере-
живання. Останні 27 %  – це  амбіверти, що  характеризуються поєд-
нанням холеричного й меланхолійного темпераментів [5, c. 152].

2. Варто зазначити, що  жертвами такого виду шахрайства 
можуть бути не лише люди, які добровільно передають свої кошти 
на  фальшиві збори. Доброчесні волонтери також можуть ставати 
жертвами шахраїв. Непоодинокі випадки, коли до волонтерів звер-
таються шахраї із  запитами, і  через волонтерів отримують кошти 
на задоволення власних потреб. Суміжним із цим проявом шахрай-
ства може бути також продаж волонтерам неіснуючих товарів, або 
інші маніпуляції з товарами, що затребувані під час воєнного стану. 
Прикладом цього може бути продаж несертифікованих медичних 
турнікетів під виглядом справжніх, що дозволяє шахраю отримати 
значний прибуток.

Інший спосіб віктимізації справжніх волонтерів через діяль-
ність псевдоволонтерів  – це  зниження довіри суспільства 
до  волонтерства як  такого, що  перешкоджає ефективному 
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здійсненню ним своїх функцій. Отже, рикошетними жертвами 
шахрайства у  волонтерстві можуть виступати також військово-
службовці, або  ж інші особи, чиї реальні потреби не  були задово-
лені внаслідок недовіри громадськості.

По-друге, досить розповсюдженим проявом шахрайства 
у волонтерстві є пропозиція отримання грошової допомоги від різ-
них організацій, у  тому числі й  міжнародних. Жертвами в  цьому 
випадку стають  не  ті, хто прагне допомогти, а  навпаки  – ті,  хто 
потребує допомоги. Кінцевою метою такого шахрайства є  отри-
мання коштів із  банківської картки людини, що  досягається через 
надання жертвою особистої інформації шляхом «авторизації» 
[6,  с.  547]. Так, про подібні шахрайські схеми щодо виплат україн-
цям від «ООН, ЄС, ПриватБанку, Дії, та навіть НАТО» неодноразово 
повідомляв ПриватБанк [7].

По-третє, видається доцільним відзначити такий вид шахрай-
ства у волонтерстві як шахрайство під час евакуаційних перевезень. 
Жертва сплачує правопорушнику кошти, після чого той зникає. 
Жертвами таких маніпуляцій зазвичай стають люди на окупованих 
теоріях або ж люди з прифронтових зон.

Отже, наслідки шахрайства у волонтерстві можуть проявлятися 
як  на  індивідуальному, так і  на  масовому рівні. На  індивідуаль-
ному рівні конкретна жертва зазнає майнової та моральної шкоди. 
На  масовому рівні головним наслідком шахрайства є  зниження 
довіри до волонтерів і, відповідно, неотримання необхідної волон-
терської допомоги частиною населення.
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ПРОБЛЕМИ ЗАСТОСУВАННЯ ТИМЧАСОВОГО ДОСТУПУ 
ДО РЕЧЕЙ ТА ДОКУМЕНТІВ

Актуальність обраної теми обумовлена зростанням впливу засад 
справедливості та  змагальності на  норми кримінального процесу-
ального права у зв’язку з євроінтеграцією, яка має позитивні риси, 
але через необачність та  поспіх законодавців часто призводить 
до виникнення прогалин правового регулювання.

Кримінальний процесуальний кодекс України (далі  – 
КПК  Україна) надає визначення тимчасового доступу до  речей 
та  документів, як  надання стороні кримінального провадження 
особою, у володінні якої знаходяться такі речі й документи, можли-
вості ознайомитися з ними, робити їх копії та вилучити їх (здійс-
нити їх  виїмку) [1, ст.  159]. З  даної конструкції визначення вбача-
ється, що  особа, яка отримала доступ до  речей та  документів має 
право здійснювати їх  виїмку в  будь-якому випадку. Але  проаналі-
зувавши інші статті кодексу, ми  дійдемо до  висновку, що  виїмка 
здійснюється якщо особа, що  звертається, окремо у  своєму кло-
потанні обґрунтовує таку необхідність, а  також слідчий суддя, суд 
окремо в  ухвалі зазначить про таке право, якщо буде прийняте 
відповідне рішення. Це  призводить до  непорозуміння сутності 
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обраного заходу, що  піднімає наукові суперечки щодо правової 
природи тимчасового доступу, а  на  практиці до  можливого спо-
вільнення процесу, коли особа в  клопотанні не  зазначає про необ-
хідність виїмки, розраховуючи на  це  право. Тому законодавче 
визначення потребує певного вдосконалення із  зазначенням 
додаткових умов для здійснення такої виїмки.

Іншою проблемою є коло суб’єктів, які мають право подати від-
повідне клопотання. За  КПК  України воно обмежується сторонами 
провадження [1, ст. 160], але на практиці постає питання щодо ста-
тусу потерпілого. Він має право на  самостійне ініціювання клопо-
тання лише в  обмежених випадках: у  справах приватного обвину-
вачення, визначених ст.  477 КПК  України, або у  випадку відмови 
прокурора від підтримання державного обвинувачення в  суді, 
в інших же випадках потерпілий такого права позбавлений.

Судова практика із  цього питання досить різноманітна, 
однак є  постанова Верховного Суду від 2  квітня 2020  р. у  справі 
№ 161/19398/17 (провадження № 51-8733км18) у  якій вказано, 
що  потерпілий не  має права звертатися до  слідчого судді з  клопо-
танням про надання тимчасового доступу до  речей і  документів, 
оскільки під  час досудового розслідування він не  є  стороною кри-
мінального провадження, а  слідчий суддя відповідно не  має права 
надавати такий дозвіл. Водночас потерпілий має право ініціювати 
питання про тимчасовий доступ до речей і документів перед слід-
чим або прокурором шляхом подання відповідного клопотання 
в порядку, передбаченому ст. 220 КПК України [2].

Нібито питання вирішено, але виникає проблема з  тим, 
що потерпілий не має право оскаржити відмову слідчого або про-
курора в  задоволенні клопотання, оскільки ст.  303 КПК  України 
не  передбачено процедури щодо цього рішення. Лише у  випадку 
порушення строків розгляду такого клопотання в  потерпілого 
виникає можливість оскаржити рішення, дію або бездіяльність 
слідчого або прокурора. Отже, виникає прогалина в  законо-
давстві, яку необхідно вирішувати внесенням змін у  кілька роз-
ділів кодексу.

Наступна проблема стосується строків розгляду слідчим суддею, 
судом клопотання про тимчасовий доступ до  речей і  документів, 
оскільки чинне законодавство не  передбачає часових обмежень, 
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окрім, як слушно зазначає Соф’їн М. І. у своїй статті, положення про 
розумність процесуальних строків [3, с. 188]. Це призводить до двох 
проблемних ситуацій: перша  – особа може мати недостатній час 
для того, щоб з’явитися на розгляд клопотання в суді; друга – роз-
гляд клопотання затягується, що  надає можливість знищити роз-
глядувані речі або документи.

Найбільша кількість проблем виникають на  етапі виконання 
ухвали слідчого судді, суду, тому що  процедура, зазначена в  законі 
має стислий характер. В  ухвалі не  вказується конкретний час 
за  яким буде надано тимчасовий доступ (можливі випадки коли 
особа ухиляється від виконання ухвали, розтягуючи час своєю від-
сутністю в  місці знаходження речей та  документів), законодавст-
вом лише передбачений строк дії ухвали (до  2  місяців), протягом 
якого вона має бути виконана.

У ситуації коли розгляд клопотання відбувався без виклику влас-
ника речей або він через певні причини не  зміг з’явитися на  роз-
гляд, стає незрозумілим якими методами має користуватися, 
наприклад, захисник обвинуваченого, якщо він отримав ухвалу 
та з’явився до особи в якої вимагає надати доступ до речей та доку-
ментів аби отримати цей доступ, оскільки власник може відмо-
витися на  підставі того, що  його не  було повідомлено й  захисник 
не викликає в нього довіри для здійснення цієї процедури.

Не  вказано як  бути в  ситуації коли володілець потребує копії 
документів, що вилучаються, та відмовляється або не має можли-
вості робити такі копії. Так закон зазначає, що  такі копії в  даному 
випадку робить особа, яка пред’являє ухвалу про тимчасовий 
доступ до  речей і  документів [3,  с.  191], але чи  вона має принести 
із  собою копіювальну техніку або забрати оригінали документів 
до копіцентру та зробити там копії залишається незрозумілим.

У підсумку маємо сказати, що  тимчасовий доступ до  речей 
та  документів має низку проблем як  суто практичних так і  тео-
ретичних, які потребують вирішення шляхом внесення змін 
до КПК України не лише в межах розділу, у якому передбачений цей 
захід забезпечення кримінального провадження, а й в інші розділи, 
які пов’язані із застосуванням цих заходів.
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ЗАТРИМАННЯ ОСОБИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

У кримінальному провадженні затримання розглядається 
як  тимчасовий запобіжний захід, який застосовується по  відно-
шенню до  осіб, які підозрюються або обвинувачуються у  вчиненні 
злочину. З  такою позицією погоджується і  Конституційний Суд 
України, який наполягає на  тому, що  затримання потрібно розу-
міти як  тимчасовий запобіжний кримінально-процесуальний або 
адміністративно-процесуальний захід, застосування якого обмежує 
право на свободу та особисту недоторканність індивіда [1].

Норми Кримінального процесуального кодексу України (далі  – 
КПК  України) регламентують підстави затримання осіб, що  вчи-
нили кримінальне правопорушення, строк їх затримання без 
ухвали слідчого судді, суду та  інші вимоги щодо застосування 
такого заходу як  затримання у  мирний час. Зокрема, КПК  України 
визначає, що  особа є  затриманою з  моменту, коли вона силою або 
через підкорення наказу змушена залишатися поряд з уповноваже-
ною службовою особою чи  в  приміщенні, визначеному уповнова-
женою службовою особою [2, ст. 209].

Однак, у  зв’язку із  зухвалим вторгненням російської федерації 
на  територію України, національне законодавство зазнало певних 
змін та  доповнень, які стосуються безпосередньо інституту затри-
мання особи. Отже, був прийнятий Закон України «Про  внесення 
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змін до  Кримінального процесуального кодексу України щодо удо-
сконалення порядку здійснення кримінального провадження 
в  умовах воєнного стану» від 14  квітня 2022  р., у  якому зазначено 
особливості затримання особи в період саме воєнного стану [3].

Розглядаючи підстави затримання в  умовах воєнного стану, 
законодавцем передбачена досить цікава новела, яка вказує на  те, 
якщо мають місце наявні випадки для затримання особи без 
ухвали слідчого судді, суду, визначені статтею  208 КПК  України, 
або виникли обґрунтовані обставини, які дають підстави вважати, 
що  можлива втеча для ухилення від кримінальної відповідаль-
ності особи, підозрюваної у  вчиненні злочину,  – уповноважена 
службова особа має право без ухвали слідчого судді, суду затримати 
таку особу [2,  ст.  615]. Проте, у  науковій літературі склалася думка, 
що  зазначена підстава може спричинити зловживання право-
охоронними органами своїх повноважень, оскільки останні оці-
нюють поведінку відповідних осіб скрізь призму власних переко-
нань. Підтвердженням слугує рішення Дарницького районного суду 
м. Києва від 30.05.2022 у справі № 753/4987/22, у якому суддя визнав 
затримання особи незаконним. У  матеріалах цієї справи йдеться 
про  те, що  особі було повідомлено про підозру у  вчиненні кримі-
нального правопорушення 27  травня 2022  р., а  фактично затри-
мано 26 травня 2022 р., але прокурором в судовому засіданні не були 
обґрунтовані підстави для використання такого заходу у  порядку 
передбаченому п. 6 ч. 2 ст. 615 КПК України [4].

Проаналізувавши вище вказані положення, ми  прийшли 
до висновку, що, з одного боку, уповноважені особи можуть здійс-
нювати свавільне затримання осіб, що підозрюються або обвину-
вачуються у вчиненні злочину, а з іншого боку, такі норми засто-
совуються лише в  період дії воєнного стану, іншими словами 
в особливий для держави час. Це пояснюється тим, що відповідна 
особа, яка підозрюється або обвинувачуються у  вчиненні кримі-
нального правопорушення може втекти та  в  подальшому перехо-
вуватися на тимчасово окупованій території України або на тери-
торії, де відбуваються бойові дії.

Суб’єктами, на  яких покладається функція затримання особи, 
як  в  умовах воєнного стану, так і  в  мирний час є  військовослуж-
бовці Національної гвардії України, військовослужбовці Служби 
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правопорядку, військовослужбовці Управління державної охо-
рони України, військовослужбовці, а  також працівники Державної 
прикордонної служби України, залучені до  оперативно-службової 
діяльності, поліцейські, співробітники Служби безпеки України, 
працівники Національного антикорупційного бюро, уповноважені 
посадові особи Державного бюро розслідувань тощо [5, с. 373].

Важливо акцентувати увагу на тому, що строки вручення затри-
маній особі письмового повідомлення та строки затримання особи 
в умовах воєнного стану також зазнали певних змін. Зокрема, чин-
ним законодавством встановлено, що  в  разі наявності об’єктив-
них обставин, що  унеможливлюють вручення затриманій особі 
письмового повідомлення про підозру в  строки, встановлені стат-
тею  278 КПК  України, якщо такі процесуальні дії здійснюються 
в  умовах воєнного стану, строк для вручення письмового пові-
домлення про підозру затриманій особі може бути продовжено 
до сорока восьми годин. У разі якщо особі не вручено повідомлення 
про підозру впродовж сорока восьми годин із  моменту її  затри-
мання, така особа підлягає негайному звільненню [2,  ст.  615]. 
Що ж стосується строків затримання особи, то відповідно до Закону 
України «Про  внесення змін до  Кримінального процесуального 
кодексу України щодо удосконалення порядку здійснення кри-
мінального провадження в  умовах воєнного стану» від 14  квітня 
2022 р. № 2201-IX, вони не можуть перевищувати двохсот шістнад-
цяти годин із моменту затримання [3, ст. 615]. Порівнюючи строки, 
які діють у мирний час, з тими, що вказані вище, можна помітити, 
що  останні є  більш розширеними, що, в  свою чергу, пояснюється 
особливим станом у державі.

У кримінальному провадженні може виникнути ситуація, коли 
в  умовах воєнного стану відсутня об’єктивна можливість доста-
вити затриману особу до  слідчого судді, суду в  строк, визначений 
законодавством. У  такому разі, розгляд клопотання про обрання 
щодо неї запобіжного заходу здійснюється із  застосуванням 
доступних технічних засобів відеозв’язку для забезпечення дис-
танційної участі затриманої особи. Крім того, у  КПК  України вста-
новлено, якщо затриману особу неможливо доставити до  слід-
чого судді, суду в  строк, передбачений статтею  211 КПК  України, 
для розгляду клопотання про обрання щодо неї запобіжного заходу 
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або забезпечити її дистанційну участь під час розгляду відповідного 
клопотання, така особа негайно звільняється [2, ст. 615].

Отже, інститут затримання особи зазнав певних змін на тлі роз-
гортання військового конфлікту в  Україні. Це  стосується насампе-
ред підстав затримання особи, строків затримання особи, а  також 
можливості доставлення особи до  слідчого судді, суду в  строк, 
передбачений чинним законодавством. Однак, такі зміни є тимча-
совими, допоки на території нашої держави діє воєнний стан.
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ОБРАННЯ ЗАПОБІЖНОГО ЗАХОДУ 
ДО ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ, ЯКІ ВЧИНИЛИ 

ВІЙСЬКОВІ ЗЛОЧИНИ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ

Реалії нашого сьогодення, а  саме початок повномасштабного 
вторгнення на  територію України та  введення воєнного стану, 
потребують внесення змін до законодавчих актів для регулювання 
суспільних відносин. Саме тому, 10 вересня 2022 р. набрав чинності 
Закон № 2531-IX «Про внесення змін до Кримінального процесуаль-
ного кодексу України щодо обрання запобіжного заходу до  війсь-
ковослужбовців, які вчинили військові злочини під час дії воєнного 
стану» від 16 серпня 2022 р. [1].

Відповідно до  вищевказаного закону, норму статті  176 
Кримінального процесуального кодексу України (далі  – 
КПК  України) «Загальні положення про запобіжні заходи» було 
доповнено ч.  8, у  якій йдеться про таке: «Під  час дії воєнного 
стану до  військовослужбовців, які підозрюються або обвинувачу-
ються у вчиненні злочинів, передбачених статтями 402–405, 407, 
408, 429 Кримінального кодексу України, застосовується виключно 
запобіжний захід, визначений пунктом  5 частини першої цієї 
статті» [2, ст. 176].

Тобто, як  бачимо, до  військовослужбовців, які вчинили вій-
ськові злочини під час воєнного стану, може застосовуватися лише 
запобіжний захід у  вигляді тримання під вартою. Аналізуючи ч.  1 
ст.  176 КПК  України, можна побачити, що  законодавець розташу-
вав запобіжні заходи в  кримінальному провадженні в  порядку 
їх суворості, тобто від менш суворого до більш суворого [2, ст.  176]. 
Тримання під вартою є  найбільш суворим запобіжним заходом, 
адже йде під порядковим номером 5.

Застосування саме такого виду запобіжного заходу до військово-
службовців пояснюється насамперед ступенем суспільної небез-
пеки, який може бути завданий державному ладу.
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Варто звернути увагу на  положення ч.  1 ст.  183 КПК  України, 
у  якій зазначено про  те, що  тримання під  вартою є  винятковим 
запобіжним заходом, який застосовується виключно в  разі, якщо 
прокурор доведе, що  жоден із  більш м’яких запобіжних захо-
дів не  зможе запобігти ризикам, передбаченим статтею  177 цього 
Кодексу, крім випадків, передбачених частинами шостою та  сьо-
мою статті 176 цього Кодексу [2, ст. 183]. У цьому випадку, прокурор 
не  зважає на  відповідні ризики та  обставини конкретної справи 
під  час призначення запобіжного заходу, адже є  пряма вказівка 
закону про застосування саме тримання під вартою. Це ще раз під-
тверджує суспільну небезпеку даного кримінального правопору-
шення під  час воєнного стану. Постає питання, які саме злочини 
законодавець відносить до такої категорії?

Відповідно до норм КПК України, такими злочинами є непокора, 
тобто відкрита відмова виконати наказ начальника, а  також інше 
умисне невиконання наказу – ст. 402, невиконання наказу началь-
ника, вчинене за  відсутності ознак, зазначених у  частині першій 
статті  402 цього Кодексу, якщо воно спричинило тяжкі наслідки  – 
ст. 403, опір начальникові, а також іншій особі, яка виконує покла-
дені на  неї обов’язки з  військової служби, або примушування  їх 
до порушення цих обов’язків – ст. 404, погроза вбивством або запо-
діянням тілесних ушкоджень чи побоїв начальникові, або знищен-
ням чи  пошкодженням його майна у  зв’язку з  виконанням ним 
обов’язків із  військової служби  – ст.  405, самовільне залишення 
військової частини або місця служби військовослужбовцем стро-
кової служби  – ст.  407, дезертирство, тобто самовільне залишення 
військової частини або місця служби з  метою ухилитися від вій-
ськової служби, а також нез’явлення з тією самою метою на службу 
в  разі призначення, переведення, з  відрядження, відпустки або 
з  лікувального закладу  – ст.  408, самовільне залишення поля бою 
під час бою або відмова під час бою діяти зброєю – ст. 429.

Однак, такі зміни в  Кримінальному процесуальному кодексі 
України є досить суперечливими, адже з однієї сторони, такі ново-
введення сприятимуть підвищенню рівня дотримання військо-
вослужбовцями норм національного законодавства, а  з  іншої  – 
така норма суперечить основоположним принципам здійснення 
судочинства. Про  це  вказує Конституційний Суд України в  рішенні 



 124 

від  25.06.2019  р. № 7-р/2019, у  якому ч.  5 ст.  176 КПК  України: 
«Запобіжні заходи у  вигляді особистого зобов’язання, особи-
стої поруки, домашнього арешту, застави не  можуть бути засто-
совані до  осіб, які підозрюються або обвинувачуються у  вчиненні 
злочинів, передбачених статтями  109–114-1, 258–258-5, 260,  261 
Кримінального кодексу України» визнає такою, що  не  відповідає 
Конституції України [3]. Зокрема, Конституційний Суд України при-
ходить до висновку, що наявність вмотивованого судового рішення 
для тримання особи під вартою, яка підозрюється чи  обвинувачу-
ється у їх вчиненні, є обов’язковою. Тому, рішення, яке формально 
ухвалює суд, посилаючись на  вище вказану норму, не  можна вва-
жати обґрунтованим та справедливим.

Крім того, Європейський суд з  прав людини (далі  – ЄСПЛ) 
у  рішенні в  справі «Харченко проти України» від 10  лютого 2011  р. 
доходить висновку про те, що при розгляді клопотання про обрання 
запобіжного заходу у  вигляді тримання під вартою має бути роз-
глянута можливість застосування інших (альтернативних) запо-
біжних заходів  (§ 80)  [4]. Крім того, в  рішенні Європейського суду 
з  прав людини у  справі «Корнійчук проти України» від 30  січня 
2018  р. наголошено, що  обґрунтування будь-якого періоду три-
мання під вартою, незалежно від того, наскільки воно коротке, має 
бути переконливо продемонстроване органами влади; обов’язок 
посадової особи, яка відправляє правосуддя, надавати відповідні 
та достатні підстави затримання на додаток до наявності обґрунто-
ваної підозри (§ 57) [5].

Ч. 8 ст. 176 КПК України містить подібні положення, що й ч. 5 цієї 
статті, яка була визнана неконституційною, тому є всі правові під-
стави вважати, що  в  майбутньому ч.  8 також може бути визнана 
такою, що не відповідає Конституції України.

Згідно з вищевказаними положеннями, можна дійти висновку, 
що до військовослужбовців під час воєнного стану може бути засто-
совано запобіжний захід лише у  вигляді тримання під вартою, 
за злочини, передбаченні чинним законодавством, зокрема, ново-
прийнятим Законом України «Про внесення змін до Кримінального 
процесуального кодексу України щодо обрання запобіжного 
заходу до  військовослужбовців, які вчинили військові злочини 
під  час дії воєнного стану» від 16  серпня 2022  р. № 2531-IX. Однак, 



 125 

застосування такого суворого запобіжного заходу до  військово-
службовців можливе виключно в період дії воєнного стану.
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ  
КРИМІНАЛЬНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ЗЛОЧИНІВ ПРОТИ БЕЗПЕКИ ЛЮДСТВА

Забезпечення безпеки людства  – є  одним з  основних завдань 
світового співтовариства. Але важливо не забувати, що це завдання 
розповсюджується і  на  кожну державу окремо, покладаючи 
на  неї певний обов’язок щодо формування належного правового 
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регулювання цього питання у  внутрішньому законодавстві. Саме 
суспільна небезпека певної категорії міжнародних правопорушень 
та  їх  об’єкт дозволяє національному законодавцю чітко визначати 
місце таких злочинів у системі кримінального кодексу та встанов-
лювати відповідальність за  їх  вчинення згідно з  вимогами між-
народних договорів, які є  частиною національного законодавства 
[1,  c.  129]. Враховуючи неабияку важливість регулювання цього 
питання на  сучасному етапі, вважаємо за  необхідне проаналізу-
вати належність та  повноту регулювання системи злочинів проти 
безпеки людства в  законодавстві України, яке має, на  нашу думку, 
певні недоліки.

По-перше, хочемо розпочати з найбільш незрозумілого та нело-
гічного моменту, а  саме щодо розміщення розділу «Злочини 
проти миру, безпеки людства та  міжнародного правопорядку» 
в  Кримінальному Кодексі України. Цей розділ вказаний останнім 
у  кодексі й  це  викликає певні сумніви, тому що  загальновідомим 
є той факт, що розділи в Кримінальному Кодексі України розміщу-
ються в порядку суспільної небезпечності та важливості їх об’єктів. 
Враховуючи цей факт, цілком не  зрозумілим є  розміщення цього 
розділу саме останнім. На  нашу думку, його необхідно вказувати 
першим, тому що  жоден інший вид злочинів не  несе більшої сус-
пільної небезпеки. Хоч ми й не погоджуємося з вказанням першим 
саме розділу «Злочини проти основ національної безпеки України», 
але це можна хоча б логічно пояснити, враховуючи що для України 
безпека самої держави може виступати пріоритетом у  порівнянні 
з абстрактною безпекою людства. Але розміщення розділу про зло-
чини проти безпеки людства після такого розділу як «Кримінальні 
правопорушення у  сфері використання електронно-обчислюваль-
них машин (комп’ютерів), систем та комп’ютерних мереж і мереж 
електрозв’язку» – це не може бути виправдано жодним чином.

По-друге, варто відзначити недосконалість вищерозглянутого 
розділу загалом, тому що  при його складанні законодавець знову 
порушує принципи формування Особливої частини Кримінального 
Кодексу України, об’єднуючи в  один розділ злочини, які несуть 
величезну небезпеку для людства, з  іншими, які такої небезпеки 
нести не можуть, навіть для інших об’єктів, які передбачені в цьому 
розділі (наприклад, мир). Зокрема, мова йде про «Піратство», яке 
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передбачене ст.  446  ККУ. З  диспозиції цієї статті стає зрозуміло, 
що  цей злочин не  посягає на  такі надважливі об’єкти, як,  напри-
клад, безпека людства, він радше загрожує інтересам конкретної 
держави або правилам мореплавства, відповідно знаходження 
такого злочину в цьому розділі є недоцільним.

По-третє, регулювання системи злочинів проти безпеки 
людства в  українському законодавстві складно назвати повно-
цінним. Нагадаємо, що  систему цих злочинів у  кодексі утворюють 
лише 4  склади: застосування зброї масового знищення (ст.  439), 
розроблення, виробництво, придбання, зберігання, збут, тран-
спортування зброї масового знищення (ст.  440), екоцид (ст.  441) 
та геноцид (ст. 442) [2]. Ми вважаємо, що цей перелік є недостатнім, 
і необхідно звертати додаткову увагу на міжнародні розробки.

Наприклад, у  рамках ООН розробляється Кодекс злочинів проти 
миру та  безпеки людства. У  проєкті цього кодексу передбачено пев-
ний перелік злочинів проти безпеки людства, більшості з яких немає 
в  українському законодавстві. Серед тих злочинів, що  там перед-
бачені, на  нашу думку, у  КК  України необхідно додати «апартеїд» 
та «систематичне й масове порушення прав людини» [3, ст. 2].

Нагадаємо, що  термін «апартеїд» включає в  себе політику 
та  практику расової сегрегації і  дискримінації в  тому вигляді, 
у якому вони практикувалися в південній частині Африки [4, с. 84], 
і  цілком зрозуміло, що  з  приводу суспільної небезпечності цього 
злочину не  може виникати жодних питань. Відповідно, передба-
чити відповідальність за  цей злочин у  кодексі було  б ефективно 
з  погляду самого регулювання злочинів проти безпеки людства, 
а також показало б позицію України щодо цього питання, яка безу-
мовно була б оцінена з боку європейських держав.

Щодо другого складу злочину, то  його формулювання ми  вва-
жаємо дуже вдалим. У  кодексі не  вистачає механізмів притяг-
нення до  відповідальність за  ряд протиправних дій, як  правило, 
кодекс вказує які саме діяння будуть покарані у випадку їх скоєння. 
А  ось  це  формулювання є  дуже зручним, і  дає змогу притягнути 
до відповідальності за будь-які порушення прав людини, які мають 
систематичний та масовий характер.

Крім того, питання відповідальності за  злочини проти миру 
та  безпеки людства також не  врегульовано ідеально. Необхідно 
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звернути увагу на  два основні моменти: по-перше, відповідаль-
ність за  екоцид необхідно прирівняти до  відповідальності за  гено-
цид, а саме додати можливість застосування довічного позбавлення 
волі, тому що на нашу думку, безпека природи та екологічного світу 
не  є  менш важливою ніж безпека людини. По-друге, максимальна 
відповідальність за  розроблення зброї масового знищення перед-
бачена 10  років, коли на  нашу думку, необхідно передбачити саме 
15  років, тому що  особа, розробляючи таку зброю, цілком розуміє 
з якою метою вона буде використана, тому суспільна небезпечність 
її діяння також величезна.

З огляду на все вищесказане, можна дійти до  висновку, 
що  регулювання системи злочинів проти безпеки людства 
в  Кримінальному Кодексі України хоч й  є  прогресом та  великим 
кроком на  шляху нашої країни до  вагомої одиниці міжнародного 
співтовариства, але це регулювання має певні недоліки, на виправ-
лення яких потрібно звернути увагу законодавцю.
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СТАЛКІНГ: ЯК ПАЛКІ ЗАЛИЦЯННЯ 
СТАЮТЬ ЗЛOЧИНOМ

Десятки текстових повідомлень і  телефонних дзвінків, сте-
ження за  кожним постом у  соціальних мережах, сотні подарунків 
і  таємне спостереження за  нерозділеним коханням  – усе  це  добре 
виглядає лише в  романтичних фільмах і  художній літературі. 
Насправді ж це надмірна реакція, яка може перейти до криміналь-
ного злочину. Що ж насправді розуміється під терміном «сталкінг» 
і чому він небезпечний.

Якщо зазирнути в  історію, то  поняття «сталкінг» не  є  новим 
для  людей. Яскравий приклад  – випадок у  Каліфорнії майже 
30  років тому, коли одержимий фанат застрелив актрису кіно 
Ребекку Шеффер після того, як переслідував її протягом трьох років. 
Однак є кілька речей, які нам потрібно знати для початку.

«Сталкінг  – це  постійна увага до  людини з  боку іншої людини 
або групи людей. Така увага вважається формою переслідування або 
залякування, а отже, формою психологічного насильства» [2, с. 276].

SRK зазначає, що: «Хоча визначення відрізняються в  різних 
юрисдикціях, практичне визначення сталкінгу  – це  дія, спрямо-
вана на особу, яка змушує цю особу відчувати загрозу» [1, с. 405].

Вивчаючи міжнародну практику, з’ясувалось, що  кримінальна 
відповідальність за сталкінг була вперше введена на початку мину-
лого століття, коли в  1990  р. в  Каліфорнії, США, був прийнятий 
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закон, що  забороняв постійні переслідування. При  цьому закон 
також визначав сталкінг як  «навмисне, повторюване і  зловмисне 
переслідування іншої особи» [1, с. 407].

Нажаль, на прийняття цього закону сильно вплинула справа про 
вбивство актриси Ребекки Шеффер. Її три роки переслідував шану-
вальник Роберт Джон Бардо. Потім, в  1989  р., він прийшов до  неї 
додому й застрелив її. Його засудили до довічного ув’язнення. Після 
цього подібні закони з’явилися в Канаді, Австралії та Бельгії.

У 2007  р. Німеччина прийняла поправку до  свого криміналь-
ного кодексу, яка зробила домагання кримінальним злочином. 
У  Німеччині сталкеринг карається позбавленням волі на  строк 
до  трьох років. У  Шотландії закон проти сталкінгу набув чинно-
сті у 2010 р. В Англії та Уельсі переслідування стали кримінальним 
злочином у 2012 р.

Однак навіть у  країнах з  прогресивними законами існують сер-
йозні проблеми з  їх  виконанням. Наприклад, статистика Великої 
Британії показує, що вісім із десяти осіб, звинувачених у такому пере-
слідуванні, не притягуються до відповідальності. Це означає, що після 
понад 10 000 скарг на переслідування в Англії та Уельсі у 2018 р. лише 
1822 підозрюваним було висунуто офіційні звинувачення.

Окрім законодавства, у  багатьох країнах існують неурядові 
організації, які мають на  меті допомагати жертвам сталкінгу. 
Наприклад, у Великій Британії фонд Сьюзі Ламплуг створив націо-
нальну гарячу лінію для підтримки жертв подібного насильства.

Звертаючи увагу на це явище в нашій державі, необхідно зазна-
чити, що  українське суспільство не  вважає сталкінг серйозною 
загрозою. Проблема досить поширена, але жертвам часто радять 
її «ігнорувати».

Наразі не існує чітких правових механізмів захисту від завзятих 
залицяльників. Наприклад, жертви не  можуть просто звернутися 
за  допомогою до  правоохоронних органів, оскільки не  існує статті 
про «сталкінг» або «переслідування».

Це  поняття згадується в  Кримінальному кодексі лише в  кон-
тексті домашнього насильства. Переслідування та  інші порушення 
права на  приватність в  Україні заборонені. У  більшості випадків 
сталкінг можна розглядати за  статтею  182 «Порушення недотор-
канності приватного життя», і такі справи не будуть успішними.
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Однак, це  не  єдине положення закону, і  було  б прикро обмежу-
ватися лише цією статтею. Наприклад, щоб уберегти себе від подіб-
ного роду переслідування з  боку родича, можна отримати тимча-
совий обмежувальний припис, який забороняє йому наближатися 
до  вас. Це  дозволяє Закон України «Про  запобігання та  протидію 
домашньому насильству».

Якщо переслідувач використовує ваші персональні дані, фото 
чи  відео матеріали без вашого дозволу, ви можете захистити себе 
за  статтею  307 Цивільного кодексу України. Незаконним є  вико-
ристання паспортних даних, даних про стан здоров’я, банківських 
рахунків і навіть номерів телефонів. Ці права на приватність закрі-
плені в Законі України «Про захист персональних даних» [7], інших 
законах [5; 6] та відповідних підзаконних актах.

На  жаль, в  Україні не  ведеться офіційної статистики, а  сталкінг 
не вважаються кримінальним злочином і навіть виправдовуються сус-
пільством як звичайні дії, подібні до флірту чи висловлення симпатії.

Досліджуючи це  явище, можна прийти до  наступних висновків 
та висловити певні рекомендації щодо покращення ситуації в країні.

Ратифікація Стамбульської конвенції мала б змінити цю ситуа-
цію, оскільки стаття 34 чітко визначає поняття сталкінгу й перед-
бачає кримінальну відповідальність та застосування «обмежуваль-
них заходів». Ратифікація Конвенції зобов’язує уряди включити 
відповідні положення до  національного законодавства та  визна-
чити поняття «переслідування» і  «сталкінгу»  [3]. У  майбутньому 
правоохоронні органи зможуть використовувати ці  норми для 
притягнення сталкерів до  відповідальності. Крім того, Конвенція 
покладає на  держави зобов’язання вести відповідну статистику 
та проводити інформаційно-просвітницькі кампанії серед громад-
ськості. Конвенція дозволяє здійснювати міжнародний моніторинг 
виконання цих норм. Це важливо, адже багато українських законів 
не працюють за призначенням!
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У ГОСПОДАРСЬКОМУ СУДОЧИНСТВІ  
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Господарським процесуальним законодавством передбачається 
широкий спектр правових можливостей захисту прав та  інтере-
сів для всіх учасників справи. Проте треба наголосити на  тому, 
що  учасники господарського судочинства можуть зловживати 
наданими їм процесуальними правами, використовуючи  їх недо-
бросовісно. Зокрема, таким проявом є  суперечлива поведінка сто-
рін у  процесі. Процесуальний “estoppel” є  розповсюдженим у  між-
народному праві принципом, який закріплює заборону подібної 
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поведінки. Попри те, що цей принцип є досить новим і маловивче-
ним в  українській юридичній літературі й  у  національному зако-
нодавстві явищем, на цей час відсутнє чітке та повне регулювання 
принципу естоппель, він нерідко використовується судами задля 
мотивування судових актів.

Питання реалізації принципу процесуального естоппелю роз-
глядалось у  роботах таких українських та  зарубіжних науков-
ців, як  І. А.  Бутирська, Ж. П.  Жаке, А. І.  Мануїлова, В. В.  Рєзнікова, 
Т. В. Степанова, Дж. Фіцморіс та ін.

Процесуальний естоппель  – це  правовий принцип, відповідно 
до  якого стороні спору забороняється відмовлятися від попередніх 
процесуальних дій, що  вчиняються під  час провадження, та  при-
ймати протилежну позицію процесуальної поведінки на  шкоду 
іншій стороні.

Доктрина “estoppel” була так названа тому, що  вона зазвичай 
застосовувалась із  метою перешкоджання стороні по  справі пред-
ставляти докази, які суперечать попереднім її заявам, тверджен-
ням, викладенням будь-якої інформації. Така сторона по  справі 
називається позбавленою права посилатись на  будь-які факти або 
оспорювати будь-які факти з  огляду на  її  попередні твердження 
(англ. термін “party estoppel”) [1, с. 141].

За визначеннями представників міжнародного права, естоппель 
передбачає неприпустимість або встановлює загально-юридичну 
заборону спроб виступати з  певними твердженнями чи, навпаки, 
відмовитися від раніше зайнятої позиції. Він  забороняє суб’єкту 
права опротестовувати на  шкоду протилежної сторони будь-який 
факт чи  певний фактичний стан, а  також висувати протилежні 
докази в процесі судово-арбітражного розгляду [1, с. 142].

Хоча велика кількість науковців при аналізі сутності прин-
ципу процесуального естоппелю притримується положення, 
що  його можливо застосувати лише з  моменту, коли спір потра-
пив до  апеляційної інстанції, однак слід звернути увагу на  думку 
Т. В.  Степанової стосовно того, що  цей  принцип може бути реалі-
зований і при розгляді справ у першій інстанції. До прикладу, якщо 
при досудовому врегулюванні контрагент визнав позов повністю 
або частково, а в ході розгляду цієї справи в суді – змінив позицію, 
то така зміна не може бути прийнята судом [2, с. 10].
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На  сьогодні, принцип процесуального естоппелю хоч і  не  закрі-
плений на  законодавчому рівні, проте ГПК  України містить поло-
ження, покликані забезпечувати добросовісну процесуальну 
поведінку сторін. Отже, відповідно до  ч.  2 ст.  75  ГПК відмова від 
визнання обставин приймається судом, якщо сторона, яка відмов-
ляється, доведе, що вона визнала ці обставини внаслідок помилки, 
що  має істотне значення, обману, насильства, погрози чи  тяж-
кої обставини, або що  обставини визнано в  результаті зловмисної 
домовленості її  представника з  іншою стороною. Про  прийняття 
відмови сторони від визнання обставин суд постановляє ухвалу [3].

Незважаючи на  відсутність регламентації принципу процесу-
ального естоппелю, судді часто звертаються до нього при здійсненні 
правосуддя в  Україні, застосовуючи естоппель, зокрема, у  госпо-
дарському судочинстві з посиланням на використання цього поло-
ження в практиці ЄСПЛ.

Так, у  Постанові Львівського апеляційного господарського 
суду по  справі № 914/2622/16 від 13.06.2017  р. суд надає визна-
чення терміну «естоппель» як  категоричного заперечення пове-
дінки сторони в  процесі, якою вона перекреслює  те, що  попе-
редньо було нею визнано в цьому та/або іншому судовому процесі. 
Зазначивши, що  принцип «естоппель», зокрема, застосовано 
в  практиці Європейського суду з  прав людини в  справах «Хохліч 
проти України», «Партія добробуту та  інші проти Туреччини», 
суд дійшов висновку, що  такий принцип підлягає застосуванню 
українським судом і  при розгляді цієї справи  [4]. Суть означеного 
принципу в  даній справі полягає в  тому, що  Позивач, з  огляду 
на  вчинені ним конклюдентні дії, які свідчать про визнання 
ним законності оспорюваних договорів та  визнання правомір-
ності набуття прав вимоги за Кредитним договором і Договорами 
Іпотеки, втратив право посилатися на підстави для визнання пра-
вочину недійсним. Аналогічну позицію застосування процесуаль-
ного естоппелю прийняв Касаційний господарський суд у  справі 
№ 910/19179/17 від 13.11.2018 [4].

Прослідкувати формування принципу процесуального естоп-
пелю в  Україні можна також за  допомогою трактування док-
трини venіre contra factum proprіum (заборони суперечливої пове-
дінки), яка будується ще  на  римській максимі  – “non concedіt 



 135 

venіre contra factum proprіum” (ніхто не може діяти всупереч своїй 
попередній поведінці).

В окремій думці суддів Касаційного цивільного суду в  складі 
Верховного Суду від 22.08.2018  р. у  справі № 596/2472/16-ц зазна-
чено, що доктрина venіre contra factum proprіum базується на прин-
ципі добросовісності. Наприклад, у  статті  I.-1:103 Принципів, 
визначень і  модельних правил європейського приватного права 
вказується, що поведінкою, яка суперечить добросовісності та чес-
ній діловій практиці, є, зокрема, поведінка, що не відповідає попе-
реднім заявам або поведінці сторони, за  умови, що  інша сторона, 
яка діє собі на шкоду, розумно покладається на них [5]. Хоча поси-
лання на цю доктрину на сьогодні частіше застосовується в цивіль-
них спорах, проте вважаємо, що це  дає можливість говорити про 
вдалий розвиток принципу процесуального естоппелю в національ-
ному судочинстві із можливою подальшою його регламентацією.

Підсумовуючи вищесказане, можна зазначити, що  правова 
природа принципу процесуального естоппелю базується на  заса-
дах добросовісності та  послідовності і  є  проявом загального прин-
ципу недопустимості зловживання правом. Уже сьогодні з  огляду 
на  європейську практику цей принцип набуває більш ширшого 
застосовування при вирішенні господарських спорів. Зважаючи 
на  це, законодавче закріплення принципу процесуального естоп-
пелю стало б гарантією недопущення отримання переваги від своєї 
непослідовної поведінки стороною, яка вчиняє дії або робить заяви 
в спорі, що суперечать тій позиції, яку вона займала раніше в судо-
вому процесі, тим самим забезпечило  б ефективний механізм 
боротьби зі  зловживанням процесуальними правами в  господар-
ському судочинстві.
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СТАНОВЛЕННЯ ЧЕТВЕРТОГО ПОКОЛІННЯ 
ПРАВ ЛЮДИНИ

Становлення четвертого покоління прав людини є  акту-
альним, адже технологічний та  соціальний розвиток людства 
не  стоїть на  місці. Права людини мають відповідати сучасним 
реаліям, оскільки всі зміни в  соціумі повинні бути закріплені  
в нормативно-правових актах.

Становлення четвертого покоління прав людини пов’язано 
також із тим, що, за традиційною концепцією, яку розробив фран-
цузький правознавець Карел Васак, є  поділ лише на  три основні 
групи  [1]. Тобто дослідження цієї теми не  втрачає своєї актуаль-
ності. Система правових норм повинна давати адекватну відпо-
відь на  всі зміни, які відбуваюся в  суспільстві та  реалізовуватись 
у  відповідних нормах. Внаслідок всіх цих можливостей у  людини 
виникають нові права, яких до  цього часу не  існувало. Такі права 
називають «новітніми правами людини» або «четвертим поко-
лінням прав людини».

«Четверте покоління людських прав  – це  незалежність і  аль-
тернативність особи у  виборі правомірної поведінки, яка базу-
ється на автономії людини в межах єдиного правового поля, норм 
моралі та релігії» [2].
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«Четверте покоління прав людини включає в  себе нові групи 
прав, такі, як  право на  цифрову приватність, право на  інформа-
ційну безпеку, право на сталу стабільність екологічної та соціальної 
системи, право на  свободу від дискримінації на  основі генетичних 
даних, соматичні права та ін.» [1].

Водночас «стрімкий розвиток нових прав і  їх визнання 
не  завжди зустрічаються з  розумінням і  готовністю прийняти  їх 
у  правовій системі»  [2]. Наприклад, в  Україні, поки що  недостат-
ньо уваги приділяється розвитку прав людей, які хочуть вступити 
до  одностатевого шлюбу. Це  спостерігається у  відсутності будь-
яких нормативно-правових актів із  цього приводу, на  відміну від 
інших держав. Так, «одностатевий шлюб є легалізованим у 30 кра-
їнах, таких  як: Німеччина, Канада, Бельгія, Іспанія, Аргентина, 
Португалія та  інші»  [3]. Легалізація одностатевих шлюбів надає 
змогу побачити, як  змінилися соціальні цінності останнім часом. 
У  перспективі це  буде давати гарні результати в  зменшенні цьку-
вання людей із  нетрадиційною орієнтацією, у  розвитку штучного 
запліднення, а  також можливість реалізації цих прав дає  їм змогу 
відчувати себе повноцінною особою, яка має вільне право вирішу-
вати, з ким необхідно буде будувати власну родину.

Оскільки це  новітні права, що  з’явилися на  тлі стрімкого росту 
технологій та  викликів, які ставляться перед правовою системою, 
тому є  важливим їх визнання. Захист і  реалізація новітніх прав 
людини потребує закріплення в законодавстві, адже це буде одним 
із  перших кроків у  будуванні сучасного правового поля. Водночас 
формування загальної свідомості про права людини та їх розуміння 
є не менш важливим завданням.

Лише тоді, коли люди знають свої права, вони можуть вимагати 
їх  дотримання та  захищати свої інтереси. Візьмемо до  прикладу 
право на  цифрову приватність. Це  право є  важливим та  новим, 
оскільки зі  швидкоплинним розвитком технологій стає все склад-
ніше зберегти свою приватність в  інформаційному просторі. 
Запровадження, розвиток та дотримання цих прав допоможе запо-
бігти кібербулінгу та кіберзлочинності.

Отже, дослідження та включення нових прав людини в правову 
систему є  важливим кроком у  забезпеченні захисту та  реаліза-
ції прав людини, а  також у  розв’язанні суспільних проблем. Однак 
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для досягнення цих цілей також необхідна широка обізнаність про 
права людини та  їх  значення. Також, торкаючись питання ста-
новлення четвертого покоління прав людини, неможливо не  зга-
дати про гендерний аспект, оскільки деякі з нових прав стосуються 
конкретних груп, включаючи жінок та ЛГБТ-спільноту.

Наприклад, визнання прав на гендерну рівність та недискримі-
націю за ознакою статі може сприяти зменшенню гендерної нерів-
ності та  насильства щодо жінок. Треба зазначити, що  включення 
захисту від насильства та рівних прав у законодавство є важливим 
кроком на шляху до забезпечення прав жінок.

Гендерна нерівність присутня майже в  усіх сферах життя сучас-
ної жінки, незважаючи на  ст.  24 Конституції України, яка зазначає, 
що «громадяни мають рівні конституційні права і свободи та є рів-
ними перед законом», яка мала б на меті урегулювання таких відно-
син. Однак проблема не вирішена. Нерівність прав жінок відобража-
ється в неоднаковій заробітній платі, в обмеженнях у кар’єрі, а також 
у меншості у владі [4]. Автор вважає, що подібні обмеження в сучас-
ному суспільстві недопустимі, адже дискримінація за  гендером 
не має жодних логічних підстав. Є важливим не тільки закріплення 
цих прав, але  й їх  дотримання. Кожна жінка мусить мати такі  ж 
права, як  і  будь-який чоловік, оскільки це  зазначено в  Конституції 
України, а дотримання її норм є обов’язковим для кожного українця.

Підсумовуючи вищевикладене, можна впевнено стверджувати, 
що  в  умовах стрімкого технологічного розвитку та  викликів, які 
стоять перед правовою системою, важливим є дослідження форму-
вання четвертого покоління прав людини, у  тому числі нових груп 
прав. На  основі аналізу поточних тенденцій та  перспектив їх  роз-
витку можна розробляти стратегії для правозахисних організа-
цій та  сприяти розвитку правової бази, яка  б відповідала сучасним 
викликам. Дослідження становлення четвертого покоління прав 
людини є  важливим не  тільки для розвитку правозахисної діяль-
ності, але й для формування загальної свідомості про права людини.
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ЩОДО ПИТАННЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ 
ПРАВ ЛЮДИНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Права людини передбачені низкою міжнародно-правових актів 
та  національним законодавством України, тому що  вони виступа-
ють фундаментом для взаємного існування держави та суспільства. 
Можливість забезпечення та  реалізація прав людини відіграє про-
відне значення не  тільки під  час відсутності збройних конфлік-
тів та умов воєнного стану, а й, безпосередньо, під час виникнення 
та  дії особливих правових режимів на  території будь-якої дер-
жави, оскільки ступінь належного забезпечення та  реальна пер-
спектива реалізації наданих основоположних прав людини висту-
пає показником демократичної, правової та  соціальної держави. 
Забезпечення та  реалізація прав людини в  умовах воєнного стану 
є одним із найактуальніших питань сьогодення, оскільки на тери-
торії України з  24  лютого 2022  р. була запроваджена дія воєнного 
стану, тому постає нагальне питання щодо дослідження стану 
та перспектив розвитку цієї проблематики.

Варто наголосити, що  присутня велика кількість вчених, які 
присвячують свої дослідження щодо питання забезпечення, реа-
лізації, гарантування та  захисту прав людини в  умовах воєн-
ного стану, якими виступають: Вороніна  Н. В., Корнієнко  М. В., 
Лазарєв В. В., Малиновська Т. М., Обушко В. В., Славко А. та ін.



 140 

Провідним етапом для дослідження нашого питання висту-
пає аналіз та визначення поняття «воєнний стан». У міжнародно-
правових актах не надається тлумачення цієї дефініції, проте, у ст. 1 
та ст. 2 Гаазької конвенції (ІІІ) «Про початок воєнних дій» мова йде 
про, так званий, «стан війни», під яким варто розуміти відносини 
між державами з моменту оголошення війни до її закінчення [5].

Варто зауважити, що  чинне національне законодавство передба-
чає закріплення поняття «воєнний стан» відповідно до ч. 1 ст. 1 Закону 
України «Про  правовий режим воєнного стану», під яким необхідно 
розуміти особливий правовий режим, який вводиться на  території 
України, у  разі наявності збройної агресії або загрози нападу, небез-
пеки державній незалежності України, її територіальній цілісності, … 
а також тимчасове, зумовлене загрозою, обмеження конституційних 
прав і свобод людини і громадянина та прав і законних інтересів юри-
дичних осіб із зазначенням строку дії цих обмежень [4].

Якщо казати про права людини під  час дії воєнного стану, 
то  варто звернути увагу на  провідні положення, що  регулюють 
питання захисту осіб під  час війни, які закріплені низкою між-
народних актів, якими виступають чотири Женевські конвенції 
та два Додаткові протоколи до них.

Кожен із  цих міжнародних документів передбачає обов’язок 
держави щодо забезпечення та захисту прав людини під час війни, 
а  також, передбачає виникнення низки обов’язкових додаткових 
прав та можливість їх реалізації, які не застосовуються під час від-
сутності війни та дії воєнного стану.

Крім того, враховуючи положення ст.  3 Конституції України, 
можемо констатувати, що  обов’язком держави виступає забезпе-
чення прав людини [1].

З огляду на вищезазначене, доцільно наголосити, що відповідно 
до  міжнародних та  національних приписів, на  державу покла-
дається обов’язок щодо забезпечення прав людини в  умовах дії 
воєнного стану, а  саме робити все можливе, задля забезпечення 
можливості людині належним чином користуватися передбаче-
ними правами, тобто незважаючи на  дію воєнного стану, держава 
не може відмовитися від свого обов’язку.

В Україні діє Указ Президента України «Про  Національну 
стратегію у  сфері прав людини», який передбачає низку норм, 
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що  регламентують подальше удосконалення забезпечення прав 
людини і  громадянина, звертаючи увагу на  певні проблеми, 
з  якими пов’язується неефективність забезпечення гарантова-
них прав людини, а  також передбачуються завдання, які поста-
ють перед державою щодо гідного забезпечення прав людини [3]. 
Проте, на  жаль, у  реаліях сьогодення, здійснення та  реалізація 
цієї стратегії не виконується, а забезпечення деяких прав людини 
взагалі відсутнє.

Треба вказати, що  забезпечення прав людини передбачає певні 
стадії, однією з якої виступає реалізація прав людини. Щодо реалі-
зації прав людини під  час дії воєнного стану, можемо зазначити, 
що  вона здійснюється шляхом існування певних механізмів, які 
передбачають єдність сукупності правових та  інших засобів, при-
йомів та  способів, які передбачають діяльність уповноважених 
суб’єктів, що  спрямовується на  створення необхідних умов щодо 
втілення та  використання людиною своїх прав [2,  с.  193]. Однак, 
реалізація прав людини в умовах воєнного стану досить обмежена.

Узагальнюючи вищезазначене, можемо підсумувати, що на сьо-
годні присутня необхідність в  удосконаленні та  модернізації чин-
ного законодавства, зокрема, запровадити ефективні правові меха-
нізми та  засоби, які  б забезпечили дотримання передбачених прав 
людини в  умовах дії воєнного стану, тому що  належне правове 
регулювання, а також дієві правові механізми забезпечать належну 
форму вираження та  реалізацію основоположних прав людини, 
які відповідають потребам сьогодення, оскільки дія воєнного стану 
може виступати засобом відновлення умов, за  допомогою якого 
людина може реалізовувати передбачені Конституцією та  міжна-
родно-правовими актами основоположні права.
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BASIC LABOR RIGHTS  
IN THE CONSTITUTION OF UKRAINE

In  natіonal legіslatіon, the  basіc labor rіghts of workers are 
enshrіned іn the  Constіtutіon of Ukraіne  [1]. The  Constіtutіon of 
Ukraіne reproduces the  fundamental labor rіghts іn  accordance wіth 
the  UN  Human Rіghts covenants. The  most іmportant labor rіghts 
of humans and cіtіzens and guarantees of theіr іmplementatіon are 
enshrіned іn Artіcles 36, 43, 44, and 45. The provіsіons of the Unіversal 
Declaratіon of Human Rіghts  [2] and the  Internatіonal Covenants on 
Cіvіl and Polіtіcal Rіghts, Economіc, Socіal and Cultural Rіghts  [3] are 
lіterally reproduced іn the  text of the  Constіtutіon of Ukraіne. Thіs 
іncludes the rіght of cіtіzens to partіcіpate іn trade unіons and the rіght 
to strіke іn  order to protect theіr labor and socіo-economіc rіghts and 
іnterests, the rіght to work, the rіght to proper, safe and healthy workіng 
condіtіons, the  rіght to receіve tіmely remuneratіon for work, the  rіght 
to socіal protectіon іn  case of unemployment due to cіrcumstances 
beyond the cіtіzen’s control, and many others.

Artіcle  24 of the  Constіtutіon establіshes the  prіncіple of equalіty of 
constіtutіonal rіghts and freedoms and equalіty of cіtіzens before the  law. 
There can be no prіvіleges or lіmіtatіons based on race, skіn color, polіtіcal, 
relіgіous, or other belіefs, gender, ethnіc or socіal orіgіn, property status, 
place of resіdence, lіnguіstіc or other characterіstіcs. Guarantees are 
provіded for ensurіng equalіty of rіghts for women and men.

Part 1 of Artіcle 43 defіnes the rіght to work as the opportunіty to earn 
a  lіvіng through work that a  person freely chooses or to whіch a  person 
freely agrees, formulated іn accordance wіth Artіcle 6 of the Internatіonal 
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Covenant on Economіc, Socіal and Cultural Rіghts. The  Constіtutіon 
provіdes for state guarantees regardіng the  rіght to work: Part  2 of 
Artіcle  43 stіpulates the  oblіgatіon of the  state to create condіtіons for 
cіtіzens to fully exercіse theіr rіght to work, guarantee equal opportunіtіes 
іn  choosіng a  professіon and type of employment, іmplement vocatіonal 
traіnіng programs, traіnіng and retraіnіng of personnel іn  accordance 
wіth socіetal needs.

Artіcle  43 of the  Constіtutіon of Ukraіne establіshes the  prіncіple 
of freedom of labor and the  prohіbіtіon of forced labor, accordіng to 
whіch everyone has the  rіght to work, whіch іncludes the  opportunіty 
to earn a  lіvіng through work that they freely choose or to whіch they 
freely agree. The same artіcle prohіbіts the use of forced labor: “The use 
of forced labor іs prohіbіted. Mіlіtary or alternatіve (non-mіlіtary) 
servіce, as well as work or servіce performed by  a  person as a  result of 
a  judgment or other decіsіon of a  court or іn  accordance wіth laws on 
mіlіtary or emergency sіtuatіons, shall not be consіdered forced labor” [1]. 
The  norm on the  prohіbіtіon of forced labor contaіned іn  Part  3 of 
Artіcle 43 corresponds to Artіcle 8 of the Internatіonal Covenant on Cіvіl 
and Polіtіcal Rіghts. In Artіcle 43, Part 4 of the Constіtutіon, the rіght of 
everyone to decent, safe, and healthy workіng condіtіons and to a  wage 
not lower than that establіshed by law іs enshrіned. The  Constіtutіon 
declares іn  Artіcle  43 that the  sіze of the  wage cannot be lower than 
that establіshed by law. The  legіslature establіshes a  mіnіmum wage 
below whіch an employee’s earnіngs cannot be. However, accordіng to 
the  author, thіs fact does not confіrm the  realіzatіon of the  prіncіple of 
ensurіng the rіght to a faіr and decent wage. The Constіtutіon strengthens 
the  guarantees of cіtіzens’ labor rіghts іn the  fіeld of remuneratіon. 
Part 7 of Artіcle 43 states that the rіght to tіmely remuneratіon for work 
іs elevated to the  level of constіtutіonal rіghts, іn  addіtіon to oblіgіng 
the  state to protect the  rіght to tіmely receіpt of remuneratіon for 
work. The  provіsіons of the  Constіtutіon of Ukraіne fully comply wіth 
іnternatіonal standards regardіng the  rіght of everyone to decent, safe, 
and healthy workіng condіtіons.

Artіcle  45 of the  Constіtutіon enshrіnes the  rіght of every worker to 
rest. Thіs rіght іs proclaіmed іn  Artіcle  24 of the  Unіversal Declaratіon 
of Human Rіghts and derіves from the  requіrements of Artіcle  7 of 
the  Internatіonal Covenant on Economіc, Socіal, and Cultural Rіghts  [4]. 
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By  enshrіnіng іn  Artіcle  45 the  most іmportant rіght іn the  fіeld of 
favorable workіng condіtіons  – the  rіght of every worker to rest, 
the  Constіtutіon of Ukraіne ensures thіs rіght by provіdіng for days of 
weekly rest, paіd leave, a  shortened workіng day for certaіn professіons 
and іndustrіes, and a  reduced duratіon of work at  nіght. Defіnіtіon 
of maxіmum workіng hours, mіnіmum rest tіme, paіd annual leave, 
weekends and publіc holіdays, as well as other condіtіons.

Artіcle  44 of the  Constіtutіon of Ukraіne, for the  fіrst tіme, 
establіshed the  rіght of workers to strіke for the  protectіon of theіr 
economіc and socіal іnterests, whіch corresponds to Artіcle  8 of 
the  Internatіonal Covenant on Economіc, Socіal and Cultural Rіghts. 
Part 2 of Artіcle 44 establіshes that the procedure for exercіsіng the rіght 
to strіke іs establіshed by law, takіng іnto account the  need to ensure 
natіonal securіty, health protectіon, and the  rіghts and freedoms 
of other people. Artіcle  44 also contaіns an іmportant provіsіon on 
the voluntary nature of partіcіpatіon іn the strіke: “No one can be forced 
to partіcіpate or not to partіcіpate іn  a  strіke”  [1]. The  Constіtutіon 
provіdes for the  possіbіlіty of prohіbіtіng a  strіke only on the  basіs of 
the law. The provіsіons of Artіcle 44 of the Constіtutіon fully correspond 
to Artіcle  8 of the  Internatіonal Covenant on Economіc, Socіal and 
Cultural Rіghts, whіch stіpulates that the  partіcіpants of the  Covenant 
must ensure the  rіght to strіke, provіded іt іs exercіsed іn  accordance 
wіth the law of each state.

The  norms of the  Law as a  whole correspond to the  provіsіons of 
the  European Socіal Charter  (revіsed)  [5] and the  Communіty Charter 
of the  Fundamental Socіal Rіghts of Workers  [6], whіch provіde that 
іn  order to ensure effectіve exercіse of the  rіght to conclude collectіve 
agreements, states undertake to promote the  creatіon and use of 
an adequate concіlіatіon and voluntary arbіtratіon mechanіsm for 
the settlement of labor dіsputes, and also recognіze the rіght of workers 
and employers to collectіve actіon іn  case of conflіctіng іnterests, 
іncludіng the rіght to strіke, takіng іnto account the oblіgatіons that may 
arіse from prevіously concluded collectіve agreements (paragraphs  3–4 
of Artіcle  6). Thіs rіght іs reproduced іn  part  3 of Artіcle  36 of 
the  Constіtutіon of Ukraіne, whіch emphasіzes that cіtіzens have 
the  rіght to partіcіpate іn  professіonal assocіatіons for the  protectіon 
of theіr labor and socіo-economіc rіghts and іnterests. Professіonal 
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assocіatіons are publіc organіzatіons that unіte cіtіzens connected by 
common іnterests related to theіr professіonal actіvіty.

It should be noted that Artіcle 55 of the Constіtutіon of Ukraіne establіshes 
that the  rіghts and freedoms of іndіvіduals are protected by the  court. As 
these rіghts are constіtutіonal, the  mechanіsm for theіr protectіon іn  case 
of vіolatіon changes. The  Constіtutіon allows for a  dіrect appeal to the  court 
regardіng the protectіon of labor rіghts іn case of theіr vіolatіon.

Therefore, the  provіsіons of the  Constіtutіon of Ukraіne, whіch 
establіsh such fundamental labor rіghts as the  rіght to work and 
the  rіght to strіke, fully comply wіth іnternatіonal standards. Among 
the  constіtutіons of many countrіes of the  world, the  rіght to work 
and іts guarantees are quіte fully enshrіned іn the  Constіtutіon of 
Ukraіne. However, unfortunately, іn  our country, due to all known 
objectіve cіrcumstances, the  presіdentіal decree of February  24, 
2022, No. 64/2022  [7], іntroduces martіal law. Thіs act specіfіes 
that, іn  connectіon wіth the  іntroductіon of martіal law іn  Ukraіne, 
the  constіtutіonal rіghts and freedoms of іndіvіduals provіded for by 
Artіcles  30–34, 38, 39, 41–44,  53 of the  Constіtutіon of Ukraіne may be 
temporarіly restrіcted durіng the perіod of the legal regіme of martіal law. 
Therefore, basіc labor rіghts of employees, whіch are  lіmіted durіng thіs 
perіod, deserve specіal attentіon from the state and employers.
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ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ СТАТУСУ 
ВІЙСЬКОВОПОЛОНЕНИХ В УКРАЇНІ,  

АДАПТАЦІЯ ДО МІЖНАРОДНИХ СТАНДАРТІВ

Правове регулювання статусу військовополонених є  важли-
вим аспектом міжнародного гуманітарного права. Світова спіль-
нота не досягла згоди щодо мирних засобів вирішення конфліктів. 
Тому збройні сутички сьогодні не припиняються, забирають життя 
та створюють загрозу людству.

Актуальність теми зумовлена значенням для України правових 
гарантій поводження з  військовополоненими у  зв’язку із  відчут-
ними світовими конфліктами та необхідністю імплементації між-
народних норм у законодавство України.

Правовий статус військовополонених регулюється низкою 
міжнародних актів та  конвенцій насамперед Женевськими кон-
венціями про поводження з  військовополоненими, а  також 
Додатковим протоколом до  Женевських конвенцій від 12  серпня 
1949 р., що стосується захисту жертв міжнародних збройних конф-
ліктів (Протокол I) [1, с. 62].

Частина  II Женевської Конвенції  III «Загальні положення про 
захист військовополонених», яка ратифікована Україною, гарантує 
гуманне поводження з  військовополоненими: «Зокрема, жодного 
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військовополоненого не можна піддавати фізичному каліченню або 
медичним чи  науковим експериментам будь-якого характеру, які 
не  обґрунтовані потребою в  проведенні медичного, стоматологіч-
ного або стаціонарного лікування військовополоненого та не здійс-
нюються в  його інтересах. Так само військовополонені завжди 
повинні бути захищеними, зокрема, від актів насилля чи  заляку-
вання, а також від образ та цікавості публіки. Застосування репре-
салій до  військовополонених забороняється» (ст.  13). Особливе 
значення мають норми, що забороняють фізичні та моральні тор-
тури, чи  будь-які інші форми примусового характеру. Положення 
Женевських конвенцій та  Додаткових протоколів передбачають 
зобов’язання держав, що  утримують військовополонених утрима-
тися від застосування тортур, жорсткого поводження та  завдання 
каліцтв під час допиту [2].

Окрім цього, відповідно до  Частини  II ст.  8 Римського статуту 
міжнародного кримінального суду «воєнний злочин означає кату-
вання, нелюдське поводження, у  тому числі біологічні експери-
менти; умисне заподіяння сильних страждань або тяжких тілесних 
ушкоджень чи шкоди здоров’ю» [3].

В Україні основи поводження з  військовополоненими закрі-
плені як у національному, так і міжнародному праві. Конституція 
України прямо забороняє катування, жорстоке, нелюдське або 
таке, що принижує гідність поводження (ст. 28). Водночас Україна 
є стороною численних міжнародних конвенцій щодо поводження 
з військовополоненими. Однак, існують певні відмінності в підхо-
дах до цієї проблеми.

26  січня 1987  р. Верховна Рада України ратифікувала 
Конвенцію  ООН проти катувань, що  зобов’язує державу забезпе-
чити реалізацію зазначених положень. Після численних редак-
цій поняття «катування» в  українському законодавстві, зокрема, 
в Кримінальному кодексі, відповідає міжнародним стандартам.

Уряд України передбачає гарантії забезпечення належного 
поводження з  військовополоненими відповідно до  норм між-
народного гуманітарного права. Зокрема, Постанова Кабінету 
Міністрів України «Про  затвердження порядку здійснення захо-
дів щодо поводження з військовополоненими в особливий період» 
від 17.06.2022 [4].
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При  цьому, існують відмінності в  механізмах розслідування 
та  притягнення до  відповідальності за  заяви про катування. 
В Україні нагляд за дотриманням правил поводження з військово-
полоненими виконує Військова прокуратура, а  розгляд заяви про 
катування та  розслідування покладено на  Генерального проку-
рора, який має зберігати об’єктивність та  неупередженість згідно 
з  конституційними засадами. Щодо міжнародного права, то  наг-
ляд за  дотриманням норм покладається на  інститут держав- 
покровительок, тобто на  нейтральну державу, що  призначена 
однією із сторін конфлікту. Оскільки полоненим необхідно забезпе-
чити втручання незалежного органу, ще  в  другій половині XIX  ст., 
було створено Міжнародний Комітет Червоного Хреста, головна 
мета якого  – контроль виконання положень Женевської конвен-
ції  III. Окрім цього, Організацією Об’єднаних Націй було створено 
Комітет проти катувань із  широкими повноваженнями для ефек-
тивної практичної діяльності.

Важливе значення має інститут кримінальної відповідальності 
за  порушення відповідних правових норм. Нюрнберзький процес 
1946 р. над німецькими воєнними злочинцями поклав початок ста-
новленню кримінальної юстиції. Парадокс воєнних злочинів поля-
гає в  тому, що  вони вчиняються індивідуумом і  державою одно-
часно. Тому слід згадати Вирок Нюрнберзького трибуналу, який 
закріплює відповідальність саме фізичної особи.

Крім цього, міжнародні судові процеси затвердили принципи 
кримінального переслідування злочинців, якими міжнародне 
право керується і  сьогодні. Саме на  підставі принципу універ-
сальності переслідування міжнародних злочинців покладається 
на  національні суди  [5]. Положення Конвенції проти катувань 
проголошують принцип територіальності, якому відповідає ст.  6 
КК  України  – усі особи підлягають відповідальності за  злочини, 
вчинені на  території України. Варто зазначити ст.  434 та  ст.  438 
КК України, які регулюють кримінальну відповідальність за пору-
шення законів війни та  сформульовані на  зразок радянського 
та  російського бланкетного законодавства, тобто відсилають 
до  міжнародного гуманітарного права. Об’єктивна сторона цих 
злочинів має абстрактний характер і не повний перелік загально-
прийнятих порушень, передбачених міжнародними стандартами, 
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зокрема, п. 2 ст. 8 Римського статуту. Суб’єктом злочину є військо-
вослужбовець, що  не  повною мірою відповідає ширшому суб’єк-
тному складу, що затверджений світовою спільнотою. Крім цього, 
норми, що  регулюють кримінальну відповідальність за  вчинення 
воєнних злочинів не  містять посилання на  відповідні Женевські 
конвенції  III, Додаткові протоколи та  Статут Міжнародного  
кримінального суду [6].

На жаль, сьогодні постає питання притягнення до відповідаль-
ності воєнних злочинців в  умовах збройної агресії РФ. Відповідно 
до  звіту Офісу Генерального прокурора, зафіксовано більше 
70 тис. воєнних злочинів у період повномасштабного вторгнення. 
Україна засудила приблизно 29  воєнних злочинців на  терміни 
від  8  до  15  років ув’язнення  [7]. Управління ООН із  прав людини 
24  березня 2023  р. провело моніторингову місію щодо пово-
дження з  українськими військовополоненими в  російському 
полоні. У результаті були зафіксовані до 15 свавільних страт, неза-
конне утримування в  ізоляції, катування, залякування або при-
ниження та  імітації страт. ООН висловлює глибоке занепокоєння 
та  закликає вжити негайних заходів щодо проведення ефектив-
них розслідувань [8]. Верховна Рада України звернулась із прохан-
ням до  іноземних держав та  держав-учасниць Римського статуту 
із  закликом посилення політичного тиску на  РФ та  підкреслила 
необхідність справедливого покарання всіх воєнних злочинців 
у  рамках міжнародної юрисдикції  [9]. Станом на  сьогодні понад 
20  країн світу прийняли низку положень щодо можливості влас-
ного втручання. Це  надасть можливість пришвидшити розсліду-
вання та арештовувати винних на своїх територіях, якщо обвину-
вачення винесуть заочно.

Проте, незважаючи на  значну кількість нормативно-право-
вих актів, які регламентують військове законодавство, збройна 
агресія  РФ розкрила недосконалість імплементації міжнародних 
стандартів і  слабкий механізм реагування та  притягнення до  від-
повідальності винних. Отже, українському законодавцю треба 
відмовитися від наслідування радянського досвіду, вжити захо-
дів для координації державних відомств і  механізмів захисту вій-
ськовополонених. Першочерговим обов’язком є  поширення знань 
не  тільки серед військовослужбовців, а  й  інших груп населення 
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про міжнародне гуманітарне право у  сфері правил ведення війни, 
воєнних злочинів і  відповідальності за  них не  тільки в  разі безпо-
середньої загрози. Адже важливо не  лише засвідчити себе сторо-
ною міжнародних договорів, а  й  здійснювати політику, юридичні 
та практичні заходи для ефективної реалізації зобов’язань.
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ПРАВО НА СУДОВИЙ ЗАХИСТ  
ЯК ЮРИДИЧНА ГАРАНТІЯ

Актуальність обраної теми зумовлена тим, що  з  проголошен-
ням незалежності України право кожного на  судовий захист стало 
одним з  основних прав людини та  посіло значне місце в  системі 
правосуддя. Саме право на  судовий захист займає важливу роль 
і є основним показником правового характеру держави та демокра-
тичності суспільства [1, с. 48].

Право людини і громадянина на судовий захист є юридичною 
гарантією з  боку держави, що  означає надання державою фор-
мальної загальнообов’язковості тим умовам, які необхідні для 
того, щоб кожна людина могла скористатися своїми конститу-
ційними правами і  свободами. Юридичні гарантії встановлю-
ються державою і  мають на  собі мету безперешкодного здійс-
нення, охорони й  захисту прав і  свобод громадян. У  55  статті 
Конституції України зазначено, що права і свободи людини і гро-
мадянина захищаються судом [2,  ст.  55]. Це  значить, що  кожен, 
громадянин, іноземець, особа без громадянства, можуть у  разі 
якщо їх права і  свободи порушені, або існують певні перешкоди 
для їх реалізації, звернутися до суду з позовом та суд не може від-
мовити їм. Також у цій статті гарантується право на оскарження 
в  суді рішень, дій чи  бездіяльності органів державної влади, 
органів місцевого самоврядування, посадових і  службових осіб, 
що є ще одним показником демократичності та невід’ємним еле-
ментом законності в державі.

Держава має позитивний обов’язок який передбачає виконання 
судового рішення, створення належних національних організа-
ційно-правових механізмів реалізації права на виконання судового 
рішення, які здатні гарантувати здійснення цього права та обов’яз-
ковість судових рішень, які вступили в  силу, що  неможливо без 
належного виконання.
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Саме тому реалізація права на  судовий захист шляхом закріп-
лення в нормативно-правових актах не мала б такої значущої сили 
без державного примусу. А  так  як Україна є  правовою державою, 
то  в  ній діє принцип верховенства права, який означає, що  ніхто 
не  може бути примушеним робити  те, що  не  передбачено зако-
ном. Саме тому вся діяльність у  державі має базуватися виключно 
на  законах, а  громадяни виконувати обов’язок підкорятися дер-
жавній владі в рамках законності.

Не  можна не  зазначити, що  в  разі використання зацікавленої 
особи всіх державних засобів правового захисту, вона може звер-
нутися до  міжнародних організацій членом яких є  Україна. Так 
як  право на  судовий захист закріплено в  багатьох нормах міжна-
родного права. Це  дає змогу на  наднаціональному рівні вирішити 
питання про порушення прав чи свобод людини.

Як  зазначає О. В.  Гаран: «Поняття «право на  судовий захист» 
можливо визначити як  сукупність правових можливостей кож-
ної особи щодо ефективного відновлення в  правах, у  межах і  спо-
собах передбачених законодавством та  забезпечених незалежним 
і  безстороннім судом, шляхом справедливого й  публічного роз-
гляду ним справи впродовж розумного строку та  забезпечення 
права на  виконання судового рішення та  гарантії на  реалізацію 
права на судовий захист» [3, с. 12]. Але всі можливості, які має особа 
з  наданням  їй права на  судовий захист, можуть бути знівельо-
вані в разі якщо вона не хоче свого захисту та не має певного рівня 
правового виховання і  правової культури. Не  зважаючи на  те, що 
це юридична гарантія, громадяни України не обізнані у сфері свого 
захисту, не  знають усіх своїх прав та  не  знають як  захистити  їх. 
Це є одним із недоліків реалізації права на судовий захист.

Також, не останнє місце в системі правосуддя займає самодостат-
ність суддів та їх незалежність. Суд може ефективно та справедливо 
здійснювати покладені на нього завдання, справедливо вирішувати 
судові справи лише у  тому випадку коли він незалежний. У  Законі 
України «Про  статус суддів» зазначено, що  недоторканість суд-
дів гарантується державою і  вплив на  суддів забороняється в  будь-
який спосіб [2, ст. 126]. Судді мають підкорятися закону й керуватися 
верховенством права. Тобто дотримання принципів судочинства 
є невід’ємною складовою реалізації права на судовий захист.
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В Україні існує декілька видів процедур здійснення судової 
влади  – адміністративне, господарське, цивільне, кримінальне 
та  конституційне судочинство й  у  кожній формі закріплене конс-
титуційне право людини і громадянина на судовий захист поруше-
них прав і свобод.

Зважаючи на  викладене, можна зазначити, що  національне 
законодавство закріплює в  собі гарантії прав людини в  тому числі 
і право на судовий захист, яке має важливе значення, що підтвер-
джується його закріпленням у  Конституції України. Тобто кожен, 
має можливість захистити себе при порушенні своїх прав і  свобод 
і  бути впевненим, що  держава гарантує належний рівень захисту, 
всебічний та  швидкий розгляд справи, компетентність, незалеж-
ність та неупередженість суду.
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ЗАХИСТ ПРАВ ДІТЕЙ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Колишній Генеральний секретар ООН Кофі Аннан казав 
«Сьогодні, краще, ніж будь-коли, ми  усвідомлюємо, що  побудова 
кращого майбутнього починається з дітей – із забезпечення їхнього 
здоров’я, освіти, безпеки та оточення їх любов’ю».

Не  дивлячись на  значний прогрес, який був досягнутий 
в  останні десятиліття в  питанні захисту прав людини, міль-
йони дітей щодня опиняються в  ситуації, коли їх  основні права 
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порушують. Із  розв’язанням росією повномасштабної війни проти 
нашої держави з  особливою гостротою постає питання захисту 
основоположних прав дитини, таких як право на життя, заборони 
тортур та  насилля, право на  забезпечення медичного обслугову-
вання, їжі, отримання освіти та багато інших. Діти залежні від світу 
дорослих, а  тому й  потребують гарантій щодо особливого захисту, 
механізму реалізації своїх прав не тільки в мирний час, а й в умовах 
воєнного стану.

Формування формально закріпленого переліку основополож-
них прав дитини та  поява дефініції «дитини як  об’єкта особли-
вого захисту» почалося тільки в  першій половині ХХ  ст., коли 
в  1948  та  1959  рр. було прийнято ряд нормативно-правових актів: 
Загальну декларацію прав людини Міжнародний пакт про грома-
дянські та  політичні права 1966  р. та  Міжнародний пакт про соці-
альні, економічні та культурні права 1966 р. У подальшому, спираю-
чись на ці джерела, Генеральна Асамблея ООН прийняла Декларацію 
прав дитини, яка стала головним нормативним актом із  прав 
дитини. У  цій Декларації містяться 10  принципів, які закріплю-
ють складові елементи механізму захисту прав дитини на  націо-
нальному та  міжнародному рівнях. Так, відповідно до  Принципу  2 
закріплено, що  дитині законом або іншими засобами має бути 
забезпечений спеціальний захист і  надані можливості та  спри-
ятливі умови, які дозволили  б їй  розвиватися фізично, розумово, 
морально, духовно та  в  соціальному відношенні здоровим і  нор-
мальним шляхом і в умовах свободи та гідності. При виданні із цією 
метою законів головним міркуванням має бути найкраще забезпе-
чення інтересів дитини [1].

Національне законодавство також закріплює права для такого 
особливого суб’єкту як  «діти». Своє відображення основоположні 
права знайшли в  Конституції України, стаття  52 регламентує, 
що діти рівні у своїх правах незалежно від походження, а також від 
того, народжені вони в шлюбі чи поза ним [2].

Зважаючи на те, що діти завжди є жертвами воєнних конфлік-
тів, заворушень всередині країни та інших надзвичайних ситуацій, 
Радою ООН з економічних та соціальних питань було запропоновано 
прийняти нормативно правовий акт, який закріплював би гарантії 
захисту прав дитини. Тому в 1974 р. Організацією Об’єднаних Націй 
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було прийнято Декларацію про захист жінок та дітей у надзвичай-
них обставинах та в період збройних конфліктів.

Основний документ, що  закріплює права дитини на  міжнарод-
ному рівні є  Конвенція про права дитини. Конвенція регламентує 
пріоритетність захисту інтересів дітей, а також закріплює необхідні 
норми та їх дефініції, що стосується прав дітей [3].

У 2000 р. Генеральна Асамблея ООН прийняла два факультативні 
протоколи до  цієї Конвенції, одним із  них став Факультативний 
протокол до Конвенції про права дитини щодо участі дітей у зброй-
них конфліктах. Цей  нормативний акт регламентує норми, які 
застосовуються для гарантії безпеки дитячому населенню в умовах 
війни. Так, наприклад, стаття 1 Протоколу передбачає, що Держави-
учасниці вживають всіх можливих заходів для забезпечення того, 
щоб військовослужбовці їхніх збройних сил, які не досягли 18-річ-
ного віку, не брали прямої участі у військових діях [4].

Враховуючи особливо вразливе становище мільйонів дітей 
України, які опинились у  тимчасовій окупації, залишилися 
сиротами або змушені були покинути свої домівки, рятуючись 
від війни, 17  березня 2022  р. Кабінет Міністрів України при-
йняв Постанову № 302 «Про  утворення Координаційного штабу 
із питань захисту прав дитини в умовах воєнного стану» (далі – 
Постанова). Відповідно до цієї Постанови, Координаційний штаб 
з  питань захисту прав дитини в  умовах воєнного стану (далі  – 
Координаційний штаб) є  тимчасовим консультативно-дорад-
чим органом Кабінету Міністрів України й утворюється з метою 
сприяння координації діяльності центральних і  місцевих орга-
нів виконавчої влади, інших державних органів, органів міс-
цевого самоврядування з  питань захисту прав дитини в  умовах 
воєнного стану [5].

Відповідно до  пункту  3 Постанови, основні завдання 
Координаційного штабу: координація дій центральних та  місце-
вих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування 
щодо організації евакуації дітей, зокрема, дітей з  інвалідністю 
та  дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування, які 
не досягли 18-річного віку та проживають або зараховані до закла-
дів різних типів, форм власності та  підпорядкування на  ціло-
добове перебування, які влаштовані на  виховання та  спільне 
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проживання до  прийомної сім’ї, дитячого будинку сімейного 
типу, які перебувають під опікою, піклуванням, які влашто-
вані до  сімей патронатних вихователів, з  небезпечних терито-
рій, створення безпечних умов для їх  перебування; координація 
дій центральних та  місцевих органів виконавчої влади щодо роз-
міщення та  задоволення потреб дітей, евакуйованих у  безпечні 
регіони України, та  тих, які переміщені в  держави тимчасового 
перебування; координація заходів щодо забезпечення розмі-
щення та задоволення потреб дітей, евакуйованих у безпечні регі-
они України, та тих, які переміщені в держави транзитного пере-
бування; здійснення контролю за  постановкою на  консульський 
облік дітей у  державі їх тимчасового влаштування і  визначення 
шляхів, механізмів та  способів вирішення проблемних питань, 
що  виникають під  час постановки на  консульський облік дітей, 
та  забезпечення повернення дітей до  України після припинення 
воєнних дій; визначення шляхів і  способів вирішення проблем-
них питань щодо захисту прав дитини в  умовах воєнного стану; 
прийняття оперативних рішень щодо захисту прав дітей; моні-
торинг дотримання соціальних стандартів та прав дітей в Україні 
в  державах їх  тимчасового перебування, які виїхали за  межі 
України, а  також організація їх  повернення в  Україну; інформу-
вання громадян України та міжнародної спільноти про становище 
та  потреби в  захисті дітей в  умовах воєнного стану; поширення 
інформації про діяльність Координаційного штабу [5].

Отже, захист прав дітей в  умовах воєнного стану є  важливим 
завданням, яке вимагає комплексного підходу та  співпраці всіх 
зацікавлених сторін. Для  успішної реалізації цієї мети необхідно 
дотримуватися законодавства та  реалізувати ефективні меха-
нізми захисту. Для цього необхідно залучати громадські організації 
та  міжнародні організації, які мають досвід та  ресурси для реалі-
зації заходів із  захисту прав дітей. Окрім законодавчого та  органі-
заційного підходів, важливим є  виховання національної свідомо-
сті та  культури миру серед населення. Необхідно розвивати освіту 
та виховання, що спрямовані на формування поваги до прав дітей, 
знання міжнародних стандартів та належного ставлення до життя 
інших людей. Важливо навчати дітей мирному врегулюванню 
конфліктів та розвитку конструктивного діалогу.
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Узагальнюючи, можна зазначити, що захист прав дітей в умо-
вах воєнного стану є  складною та  відповідальною задачею, яка 
потребує комплексного підходу. Державні органи мають забезпе-
чити виконання нормативно-правових актів, а  також залучати 
міжнародні та  громадські організації для реалізації ефективних 
механізмів захисту прав дітей. Не  менш важливою є  роль освіти 
та  виховання у  формуванні національної свідомості та  культури 
миру, що  сприятиме створенню сприятливого середовища для 
розвитку та захисту прав дітей.
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ПРАВО НА СПРАВЕДЛИВИЙ СУД 
ТА ЕФЕКТИВНИЙ ЗАСІБ ЮРИДИЧНОГО ЗАХИСТУ 

У ПРАКТИЦІ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СУДУ З ПРАВ ЛЮДИНИ

Досліджувана тема є  актуальною, оскільки право на  спра-
ведливий суд є  одним з  основоположних прав людини, бо  якщо 
не  діє правова конструкція цієї норми, то  всі інші права людини 
залишаються не  захищені, взагалі немає ніякої гарантії на  якісне  
та безстороннє судочинство.

Насамперед варто звернути увагу на  те, що  право на  справедли-
вий суд – це право особи, закріплене в ст. 6 Конвенції про захист прав 
людини й основоположних свобод, що гарантує право на справедли-
вий і  публічний розгляд справи впродовж розумного строку неза-
лежним і  безстороннім судом, встановленим законом, при визна-
ченні цивільних прав і  обов’язків особи чи  при  розгляді будь-якого 
кримінального обвинувачення, що пред’являється особі [1, ст. 6].

У статті  6 Конвенції зазначено, що  кожен має право на  справед-
ливий і публічний розгляд його справи впродовж розумного строку 
незалежним і  безстороннім судом, встановленим законом, який 
вирішить спір щодо його прав та  обов’язків цивільного характеру 
або встановить обґрунтованість будь-якого висунутого проти нього 
кримінального обвинувачення. Судове рішення проголошується 
публічно, але преса й  публіка можуть бути не  допущені в  зал засі-
дань протягом усього судового розгляду або його частини в інтересах 
моралі, громадського порядку чи  національної безпеки в  демокра-
тичному суспільстві, якщо того вимагають інтереси неповнолітніх 
або захист приватного життя сторін, або  – тією мірою, що  визнана 
судом суворо необхідною, – коли за особливих обставин публічність 
розгляду може зашкодити інтересам правосуддя.

Відомо, що  принцип публічного розгляду справи в  суді  – 
це  положення, згідно з  яким під  час судового розгляду пев-
ної справи до  зали суду мають доступ не  тільки сторони 
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чи  зацікавлені особи, але  й будь-яка стороння людина або група 
людей. Традиційно прийнято вважати, що  публічність під  час 
здійснення судочинства  – це  один із  найголовніших принципів 
для побудови та  функціонування правосуддя. Вважаю, що  із  цим 
можна погодитись, але в цьому є і інша сторона, яка у вітчизняному 
законодавстві врегульована, але в  деяких країнах ще  залишається 
актуальною до  теперішнього часу. Відомо, що  задля забезпечення 
гласності судового процесу пересічні громадяни мають право бути 
поінформованими про хід певного судового процесу, звідси реалі-
зація цього принципу вимагає взаємодії засобів масової інформації 
із судовими органами.

Доцільним є згадати правову позицію Верховного Суду США, яка 
зазначає, що зловживання свободою слова з боку ЗМІ може призве-
сти до негативних наслідків, зокрема, до неповаги до суду або роз-
голошення таємниці слідства. На мій погляд, це досить дискусійне 
твердження, оскільки, по-перше, треба враховувати, хто є  сторо-
нами процесу, наприклад якщо однією зі  сторін судового розгляду 
є представник політичної середи держави, то таке «зловживання», 
навпаки, має місце, підтвердженням цьому є справа ЄСПЛ «Лінгенс 
проти Австрії» [2].

По-друге, відповідно до позиції суду, право на доступ має трак-
туватися, як  можливість особи звернутися до  суду та  як  заборона 
вчиняти певні правові чи  фізичні дії, спрямовані на  перешкод-
жання особі скористатися цим правом.

У своїй практиці, суд неодноразово зауважував, що  це  право 
не є абсолютним, а відповідно може бути піддане певним обмежен-
ням, адже вимагає регулювання з  боку держави, відповідно дер-
жави у вирішенні цього питання мають певну свободу.

По-третє, важливим фактором є незалежний та неупереджений 
суд, створений на підставі закону. Саме це закріплено в ч. 1 статті 6 
Конвенції. Принципи, за якими суд можна було б визначити як без-
сторонній, були визначені судом у багатьох справах. Усі дії держави, 
котрі спрямовані на  вплив на  судове розслідування піддавалися 
осуду Європейським судом із  прав людини. Йдеться як  про право 
суддів самостійно ухвалювати рішення в справах, так і про немож-
ливість довільно розмежовувати повноваження судів і  різного 
типу адміністративних утворень державою  [3]. Усі ці  елементи 
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є  невід’ємними частинами належного відправлення правосуддя 
і є основними показниками дієвості судової влади.

Потрібно звернути увагу також на  те, що  конвенція служить 
гарантією не теоретичних прав, які нормативно закріплені, а прав, 
які є  ефективними для захисту прав людини саме на  практиці. 
Звідси стає зрозумілим, що  для нормального забезпечення права 
на доступ до правосуддя як складової частини права на справедли-
вий суд необхідні такі елементи, як  процесуальні та  фізичні мож-
ливості звернення до суду.

Крім того, не  можливо не  згадати економічні перепони, котрі, 
незважаючи на формально визначену можливість доступу до суду, 
створюють проблеми в  матеріальному плані. І  це  є  найбіль-
шою перепоною саме для адміністративного та  цивільного судо-
чинства. Зокрема, високі рівні судових зборів за  право розгляду 
твого позову, судових витрат, у тому числі на виклик свідків, про-
ведення експертиз тощо.

На  додачу до  всього вищезазначеного, потрібно відмітити, 
що  крім судового збору, до  економічних перепон можна відне-
сти неможливість оплатити юридичні послуги адвоката. Але тут 
треба мати на увазі не кримінальні справи, оскільки в п. с ч. 3 ст. 6 
Конвенції прямо зазначено, що  в  кримінальному судочинстві дер-
жава зобов’язана надати безоплатну правову допомогу. Але, окрім 
кримінальних справ, є ще  інші види судочинства, у  яких необхід-
ним є  захисник, з  оплатою якого пересічні громадяни не  завжди 
в  змозі впоратися. Так, у  нас є  інститут безоплатної вторинної 
правової допомоги, але право на  нього відповідно до  п.  1 ч.  1 ст.  14 
Закону України «Про  безоплатну правову допомогу» мають особи, 
які перебувають під юрисдикцією України, якщо їхній середньомі-
сячний дохід не перевищує двох розмірів прожиткового мінімуму, 
розрахованого та  затвердженого відповідно до  закону для осіб, 
які належать до  основних соціальних і  демографічних груп насе-
лення [4]. Але все ж таки національне законодавство потребує вне-
сення змін, розширення кола суб’єктів, на яких поширюється мож-
ливість отримання безоплатної вторинної правової допомоги.

Сутність вищевикладеного зводиться до того, що право на спра-
ведливий суд є основоположним правом кожної людини, закріпле-
ним у Конвенції і уточненим у рішеннях ЄСПЛ.
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Право на справедливий судовий розгляд є одним із найголовні-
ших, оскільки без нього всі інші права залишаються просто неза-
хищеними. Право на  справедливий судовий розгляд можна роз-
глядати в  широкому значенні (передбачено у  п.  1 ст.  6 Конвенції) 
та вузькому значенні (охоплює лише поняття «справедлива судова 
процедура»). З позиції ЄСПЛ право на справедливий суд являє собою 
сукупність елементів, а саме: необтяжений юридичними та еконо-
мічними перешкодами доступ до судової установи, належна (спра-
ведлива) судова процедура, публічний судовий розгляд, розумний 
строк судового розгляду, розгляд справи незалежним і  безсторон-
нім судом, встановленим законом.

Ці  елементи науковці часто поділяють на  інституційні і  про-
цедурні. За  допомогою аналізу ч.  1 ст.  6 Конвенції можна з’ясу-
вати, що  об’єкти, судовий захист яких має відбуватися з  додер-
жанням вимог справедливого судового розгляду, повинні мати 
цивільно-правовий характер.

Підсумовуючи, треба сказати, що  в  українському законо-
давстві не  досить правових засобів його реалізації, а  це  дає про-
стір для удосконалення національного законодавства. Зокрема, 
необхідним є  внесення змін до  Закону України «Про  безоплатну 
правову допомогу», перегляд принципу публічності, визначеного 
в національному законодавстві щодо його співвідношення з пра-
воохоронною діяльністю.
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ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ  
ПОДАТКОВОГО РЕЗИДЕНТСТВА  

В УМОВАХ ВИМУШЕНОЇ ЕМІГРАЦІЇ УКРАЇНЦІВ

Актуальність досліджуваної теми зумовлена тим, 
що  з  початку повномасштабного вторгнення російської феде-
рації на  територію України велика кількість українців були зму-
шені виїхати за кордон, щоб захистити себе та свої родини. Згідно 
із  даними агентства ООН у  справах біженців станом на  11  квітня 
більш ніж 8  млн  біженців з  України були зареєстровані на  тери-
торії Європи [1]. Як наслідок, одним з основних питань, яке хви-
лює українців, які вже тривалий час знаходяться за  кордоном, 
є  питання щодо визначення податкового резидентства. Огляд 
існуючих підходів до  визначення податкового резидентства 
та  дослідження методів уникнення подвійного оподаткування 
поставлено за мету в цих тезах.

Визначення терміну «резидент» для цілей міжнародного подат-
кового-правового регулювання закріплено в  Типовій конвен-
ції  ООН щодо уникнення подвійного оподаткування між розвине-
ними країнами та  країнами, що  розвиваються. Так, згідно зі  ст.  4 
цієї конвенції резидентом є  особа, яка за  законодавством певної 
держави підлягає оподаткуванню в  ній на  підставі місця прожи-
вання, постійного місця перебування, місця реєстрації або іншого 
аналогічного критерію [2,  ст.  4]. Ідентичне визначення поняття 
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«резидент» також міститься в  Модельній конвенції про податок 
на доходи та капітал (надалі – «Конвенція»).

Тобто, критерії податкового резидентства не  залежать від гро-
мадянства фізичної особи, а  натомість вирішальним є  фізична 
присутність особи / наявність постійного місця перебування, 
що  має наслідком виникнення економіко-правового зв’язку особи 
з  країною, у  силу чого воно зобов’язана нести податковий обов’я-
зок зі сплати податків та зборів у цій країні незалежно від джерела 
отримання доходів.

Для  врегулювання спірних ситуацій, коли одна особа може 
визнаватися резидентом відразу двох країн, її  статус може визна-
чатися за критеріями, що встановлені в ч. 2 ст. 4 Конвенції [3, ст. 4]. 
Перелік та сутність цих критеріїв додатково закріплено в коментарі 
до Конвенції:

1) постійне житло  – необов’язково полягає в  наявності житла 
на праві власності, а свідчить про можливість постійного та безпе-
рервного доступу до нього;

2) центр життєвих інтересів – країна, із якою особа має сильніші 
особисті та  економічні зв’язки. До  переліку зв’язків також нале-
жать сімейні, соціальні зв’язки, робота, політичні, культурні чи інші 
активності, місце ведення бізнесу, керування активами тощо;

3) звичайне місце проживання – відображає у якій із двох дер-
жав особа постійно або регулярно присутня, що є частиною її уста-
леного розпорядку життя. Однак зауважимо, що  в  коментарі 
до Конвенції не міститься роз’яснення щодо тривалості такої при-
сутності. У зв’язку із цим переважна більшість країн при укладанні 
міжнародних договорів про уникнення подвійного оподаткування 
встановлюють «порогову» кількість календарних днів перебування 
у  відповідній країні (наприклад, 183  днів на  рік у  Італії, Норвегії, 
Іспанії, Португалії, Німеччині тощо);

4) громадянство.
У разі неможливості визначення резидентського статусу фізич-

ної особи базуючись на цих критеріях, конфлікт має бути вирішений 
шляхом узгодження між компетентними органами договірних країн.

В Україні є  додатковий критерій для визнання особи податковим 
резидентом України, що закріплений у п.п. 14.1.213 Податкового кодексу 
України (надалі – «ПКУ») – наявність зареєстрованого ФОП [4, ст. 14].
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При  цьому зауважимо, що  ці  критерії мають застосовуватися 
послідовно і  пріоритет надається тому, що  йде за  списком раніше: 
у разі неможливості визначення резидентом за першим критерієм, 
може застосовуватися наступний тощо.

Отже, з огляду на вищенаведену інформацію, українські пересе-
ленці ризикують отримати статус податкового резидента в  іншій 
країні після спливу необхідного терміну перебування в  країні 
та  дотримання інших вимог, зокрема, отримання доходу з  місце-
вого джерела, відкриття банківських рахунків, придбання нерухо-
мості тощо (умови можуть бути відрізнятися залежно від країни).

Зауважимо, що  наразі в  Україні відсутня процедура виходу 
зі  статусу резидента, а  тому такі особи залишаються водночас 
податковими резидентами й України, й іншої держави.

У разі виникнення спору із  податковими органами іноземної 
держави українцям потрібно буде доводити наявність центру жит-
тєвих інтересів саме в  Україні, про що  може свідчити наявність 
реєстрації ФОП, отримання доходів із джерелом в Україні, офіційне 
місце роботи в  Україні, регулярна сплата податків та  комунальних 
платежів тощо.

Також, В. О.  Рядінська зазначає, що  достатньою підставою для 
визначення особи резидентом є самостійне визначення нею основного 
місця проживання на території України в порядку, встановленому ПКУ, 
тобто застосовується критерій «вільне волевиявлення» [5, с. 110].

Отже, для визначення податкового резидентства певної особи 
беруться до уваги такі критерії, як наявність постійного житла, центр 
життєвих інтересів, звичайне місце проживання та громадянство.

У зв’язку із  тривалим перебуванням українців за  кордоном, 
є  ризик визнання податковими органами іноземних держав таких 
осіб податковими резидентами відповідної країни. У такому випадку 
для того, щоб у українських емігрантів залишався обов’язок сплачу-
вати податки лише в Україні, потрібно буде доводити, що в таких осіб 
центр життєвих інтересів знаходиться саме в Україні.
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В АДМІНІСТРАТИВНИХ ПРАВОВІДНОСИНАХ

Правовий статус адвоката в  нашій державі визначається 
Конституцією України та  чинним законодавством про адвока-
туру. Відповідно до  ст.  1312 Конституції України «для надання 
професійної правничої допомоги в  Україні діє адвокатура. 
Виключно адвокат здійснює представництво іншої особи в  суді, 
а  також захист від кримінального обвинувачення. Статтею  59 
Конституції України встановлено, що «кожен має право на про-
фесійну правничу допомогу. У випадках, передбачених законом, 
ця допомога надається безоплатно. Кожен є  вільним у  виборі 
захисника своїх прав» [1,  ст.  59;  1312]. Адвокати забезпечують 
реалізацію цього права, зокрема, в  адміністративних право-
відносинах. Актуальність досліджуваної теми полягає в  тому, 
що  адвокат відіграє важливу роль сфері адміністративних пра-
вовідносин, захищаючи права та  інтереси фізичних та  юри-
дичних осіб, і  його правовий статус має бути належним чином 
регламентовано для забезпечення ефективного здійснення його 
професійної діяльності.
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У статті  1 Закону України «Про  адвокатуру та  адвокатську діяль-
ність» є стисле визначення, що адвокат – фізична особа, яка здійснює 
адвокатську діяльність на підставах та в порядку, що передбачені цим 
Законом. Згідно зі  статтею  2 вищезгаданого Закону більш детально 
прописано поняття адвокатури, а саме, «адвокатура України – недер-
жавний самоврядний інститут, що  забезпечує здійснення захисту, 
представництва та  надання інших видів правової допомоги на  про-
фесійній основі, а  також самостійно вирішує питання організа-
ції і  діяльності адвокатури в  порядку, встановленому цим Законом. 
Адвокатуру України складають усі адвокати України, які мають право 
здійснювати адвокатську діяльність» [2, ст. 1; 2].

Відповідно до  чинного законодавства адвокати мають право 
здійснювати захист прав та  інтересів клієнтів у  справах про адмі-
ністративні правопорушення та  представництво інтересів фізич-
них і юридичних осіб у судах під час здійснення адміністративного 
судочинства, а,  також, в  інших державних органах. Захист прав 
і  свобод людини в  адміністративних правовідносинах передбачає 
право адвоката на зустріч із клієнтом, участь в адміністративному 
процесі, внесення апеляції, пред’явлення доказів тощо. Адвокат має 
право на доступ до всіх доказів, що містяться в матеріалах справи, 
зокрема, до документів, свідчень та інших доказів. Крім того, адво-
кат має право звертатися до  суду за  захистом прав свого клієнта 
та виконувати інші процесуальні дії в інтересах свого клієнта.

Однак, роль адвоката у  сфері адміністративних правовідносин 
не  обмежується лише представництвом інтересів свого клієнта. 
Він також має право контролювати дотримання процесуальних 
прав під  час провадження справи, вносити відповідні зауваження 
та вимагати їх врахування. Адвокат може захищати права та інте-
реси особи безпосередньо в  суді, а  також надавати консультації 
з питань правової допомоги у сфері адміністративних правовідно-
син. Адвокат, як  учасник адміністративних правовідносин, може 
брати участь у досудовому врегулюванні спорів, має право на звер-
нення до  органів державної влади, органів місцевого самовряду-
вання, з питань захисту прав і законних інтересів своїх клієнтів.

І.  Бондаренко та  В.  Максименко вважають, що,  «адвокат має 
право звертатися до  суду з  позовом на  захист прав свого клі-
єнта у  випадках порушення адміністративних норм або правил 
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поведінки, встановлених законом. Крім того, він може надавати 
правову консультацію та здійснювати допомогу в справах про адмі-
ністративні правопорушення. Як  представник в  адміністратив-
ному провадженні, адвокат має право на  використання всіх засобів 
захисту свого клієнта та на доступ до всіх матеріалів справи» [3, с. 40].

Зі свого боку В. А.  Данилевич наголошує, що  «адвокати відпові-
дають за конфіденційність інформації, яку отримали від свого клі-
єнта в процесі надання юридичної допомоги. Це означає, що адво-
кат не може розголошувати будь-яку інформацію про свого клієнта 
без його згоди. Однак, цей  факт не  позбавляє адвоката обов’язку 
дотримуватися етичних норм та  принципів професії, захищати 
інтереси клієнта в  рамках закону та  не  перетворювати своє пред-
ставництво на підтримку злочинної діяльності» [4, с. 73].

На  думку О. В.  Стеценко, «ефективний захист прав та  свобод 
громадян в  адміністративних правовідносинах потребує не  тільки 
професійної підготовки та досвіду адвокатів, але й підтримки гро-
мадськості та  міжнародних організацій. Для  того, щоб адвокат міг 
здійснювати свої функції в  адміністративних правовідносинах, 
він повинен мати належну кваліфікацію, а  також зареєструва-
тися у відповідному органі державної влади. До того ж в адмініст-
ративних справах, адвокати мають додаткові виклики, пов’язані 
з особливостями правового регулювання та процедур у публічному 
адмініструванні» [5, с. 57].

Отже, визначення правового статусу адвоката у  сфері адмі-
ністративних правовідносин має важливе значення для захисту 
прав та  свобод фізичних та  юридичних осіб. Адвокати здійснюють 
захист прав фізичних та  юридичних осіб та  зобов’язані дотриму-
ватись етичних норм, законності, незалежності, конфіденційності 
та уникнення конфлікту інтересів. Отже, адвокати є важливим еле-
ментом та гарантом захисту прав і свобод у сфері адміністративних 
правовідносин.

Список використаної літератури
1. Конcтитуція України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР. Відомості Верховної 

Ради України. 1996. № 30. Ст. 141.
2. Про адвокатуру та адвокатську діяльність : Закон України від 05.07.2012 р. 

№ 5076-VI. URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5076-17#Text (дата 
звернення: 20.04.2023).



 168 

3. Бондаренко  І., Максименко  В. Правовий статус адвоката в  адміністра-
тивних правовідносинах. Юридичний журнал. 2015. № 4. С. 38–43.

4. Данилевич  В. А. Правовий статус адвоката у  сфері адміністративного 
права. Юридична Україна. 2019. № 3. С. 72–75.

5. Стеценко О. В. Особливості захисту прав та свобод громадян адвокатами 
в адміністративних правовідносинах. Право України. 2016. № 8. С. 54–59.

В. С. Куля
адвокат, асп. 1 року навчання

спеціальність «Право»
Науковий керівник: к. ю. н., доц. Н. В. Iльєва

ЗМІСТ ПРИНЦИПУ РІВНОСТІ УСІХ УЧАСНИКІВ 
АДМІНІСТРАТИВНОГО ПРОЦЕСУ  

ПЕРЕД ЗАКОНОМ І СУДОМ

Принцип рівності всіх учасників адміністративного процесу 
перед законом і  судом та  його нормативне закріплення має клю-
чове значення для забезпечення справедливого адміністративного 
судочинства, неупередженості суду, співмірних прав і  обов’яз-
ків учасників судового процесу. Також, це стає важливим у зв’язку 
з  розвитком людиноцентризму, демократії та  євроінтеграції 
України. Актуальність досліджуваного питання зумовлена відсут-
ністю деталізованого розкриття в  статті  8 Кодексу адміністратив-
ного судочинства України (далі – КАС) змісту принципу та єдиного 
доктринального підходу по  даному питанню. З  урахуванням при-
родної специфіки адміністративного процесу, де  учасники адмі-
ністративного судочинства не є рівними між собою у своїх процесу-
альних правах та обов’язках, настає необхідність у з’ясуванні змісту 
принципу рівності всіх учасників адміністративного процесу перед 
законом і судом.

Стаття  8 КАС  України закріплює, що  «усі учасники судового 
процесу є  рівними перед законом і  судом. Не  може бути привілеїв 
чи  обмежень прав учасників судового процесу за  ознаками раси, 
кольору шкіри, політичних, релігійних та інших переконань, статі, 
етнічного та соціального походження, майнового стану, місця про-
живання, за  мовними або іншими ознаками» [1,  ст.  8]. З  огляду 
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на  нормативне трактування досліджуваного принципу, він є  бага-
тоскладовим. Ч.  2 ст.  8 КАС  України дозволяє виділити зі  змісту 
принципу рівності всіх учасників адміністративного процесу перед 
законом і  судом один із  його елементів. Втім, таке закріплення 
є недостатньо деталізованим.

У Рішенні Конституційного Суду України від 12.04.2012  р. 
у  справі № 9-рп/2012 щодо офіційного тлумачення положень 
ст.  24 Конституції України зазначено, що  «кожен, тобто грома-
дянин України, іноземець, особа без громадянства, має гаран-
товані державою рівні права на  захист прав і  свобод у  судовому 
порядку та на участь у розгляді своєї справи у визначеному проце-
суальним законом порядку в  судах усіх юрисдикцій, спеціалізацій 
та інстанцій…» [2].

П. О.  Баранчик вважає, що  «учасники адміністративних право-
відносин наділяються рівними можливостями обстоювати право-
мірність своєї позиції. Зміст цього принципу, виявляється насам-
перед у  рівності прав і  свобод; рівності юридичних властивостей, 
у  межах яких суб’єкти права здійснюють свою діяльність, а  також 
рівності перед законом і  судом, відсутності будь-яких не  перед-
бачених законом привілеїв та  забороні дискримінації з  будь-яких 
підстав» [3,  с.  147–148]. Важко погодитись із  думкою П. О.  Баранчик 
щодо рівності прав і рівних можливостей обстоювати правомірність 
свої позиції, оскільки в  самому КАС  України закріплені різні права 
для кожної сторони окремо (наприклад, в  аспекті доказування або 
прав на  оскарження певного виду рішень адміністративних судів). 
При тому, погоджуємося, щодо відсутності будь-яких не передбаче-
них законом привілеїв, адже такі привілеї прямо встановлюються 
законом і саме вони порушують основу цього принципу.

Слушно, на  нашу думку, конкретизує ці  питання В. Б.  Пчелін, 
який зазначає, що  «принцип рівності під  час організації адмініст-
ративного судочинства означає, що всі суб’єкти таких правовідно-
син у  рівній мірі можуть використовувати надані їм права, неза-
лежно від будь-яких ознак їх правосуб’єктності» [4, с. 91].

В. В.  Городовенко розширює обмеження змісту цього прин-
ципу, котрі зазначені у  ч.  2 ст.  8 КАС  України та  вказує, що  «зміст 
цього принципу в  адміністративному судочинстві розкривається 
в  таких елементах: а)  рівність усіх учасників судового процесу 
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перед законом і судом незалежно від раси, кольору шкіри, політич-
них, релігійних та  інших переконань, статі, етнічного та  соціаль-
ного походження, майнового стану, місця проживання, мовних 
та  інших ознак; б)  рівність процесуальних прав щодо доведення 
своєї правової позиції перед судом; рівність обов’язків, які випли-
вають із  процесуального законодавства; в)  застосування судом 
матеріального і процесуального закону однаково для всіх незалежно 
від правового й  соціального статусу особи, фактичних і  юридич-
них обставин справи; г) існування єдиної для всіх судової системи, 
яка передбачає можливості розгляду справи по  суті та  оскарження 
рішення в справі у вищих судах» [5, с. 185–186].

З огляду на  вищевикладене, ми  бачимо проблему, що  у  ч.  1 
ст.  8 КАС  України зазначено про загальну рівність учасників 
судового процесу перед законом і  судом, при тому сам виклад 
прав і  обов’язків учасників адміністративного процесу свід-
чить навпаки про їх нерівність. І  хоча сторони мають бути рів-
ними в  засобах та  способах здійснення та  захисту прав і  обов’яз-
ків, проте, на  нормативному рівні, це  прямо не  зазначено. Отже, 
є наявна потреба в деталізації змісту принципу рівності всіх учас-
ників адміністративного процесу перед законом і  судом, для чого 
необхідне окреме теоретичне дослідження.
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ЛЮДИНОЦЕНТРИЗМ ЯК ОСНОВА ПОБУДОВИ 
ВІДНОСИН МІЖ ДЕРЖАВОЮ ТА ЛЮДИНОЮ 

І ПРОБЛЕМИ ЙОГО ЗАКОНОДАВЧОГО 
ВПРОВАДЖЕННЯ

Зі  здобуттям незалежності ідеологічна основа державо- та  пра-
вотворення України докорінно змінилася. У  тому числі, у  док-
трині адміністративного права України з’явилося таке поняття, 
як  людиноцентризм. Таку назву загальній гуманістичний направ-
леності діяльності органів публічного управління держави надав 
В. Авер’янов [1]. В Україні, наразі, концепція людиноцентризму все 
ще  далека від остаточної реалізації, через що  обговорення цього 
питання не втрачає своєї актуальності.

Серед учених, у  статтях яких зайшла відображення проблема 
сутності людиноцентризму та  його законодавчого впровадження, 
можна виділити: С. Алексєєва, В. Авер’янова, Р. Мельника, І. Бойко, 
Т. Тарахонич, Н. Федорук, А. Маслову та інших.

Перед тим як  аналізувати проблематику впровадження кон-
цепції людиноцентризму, треба всебічно розуміти його поняття, 
ознаки та завдання.

Нормативного визначення поняття людиноцентризму не  існує, 
через що ми маємо велику кількість різноманітних, але маючих спільні 
ознаки, варіантів, що надаються вченими, процитуємо деякі з них.

Р. Мельник визначає людиноцентризм як ідеологію, «відповідно 
до  якої держава має «слугувати» інтересам громадян, тобто діяти 
заради і в ім’я приватних осіб шляхом всебічного забезпечення прі-
оритету їхніх прав, свобод та інтересів у публічній сфері» [2].

І.  Бойко виказує думку, згідно з  якою людиноцентризм означає 
підпорядкування адміністративно-правових приписів ідеї слу-
жіння людині та забезпеченню її прав [3].

Н.  Федорук констатує, що  «В сучасній вітчизняній юри-
дичній науці людиноцентризм розуміється як  утвердження 
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загальнолюдських цінностей у  праві шляхом забезпечення 
та  захисту основних прав і  потреб людини через утвердження 
загальнолюдських цінностей у правових нормах» [4].

Законодавчим закріпленням людиноцентризму можна визна-
чити Статтю 3 Конституції України, що каже про «Людина, її життя 
і  здоров’я, честь і  гідність, недоторканність і  безпека визнаються 
в  Україні найвищою соціальною цінністю. Права і  свободи людини 
та  їх  гарантії визначають зміст і  спрямованість діяльності дер-
жави. Держава відповідає перед людиною за  свою діяльність. 
Утвердження і  забезпечення прав і  свобод людини є  головним 
обов’язком держави» [5].

Наступним етапом у  процесі розуміння людиноцентризму стає 
усвідомлення ціннісно-світоглядних засад людиноцентризму, 
а  саме: 1)  влада тепер не  діє як  односторонній примус, а є  манда-
том суб’єкту (громадянину), що наданий йому задля реалізації його 
прав та  свобод; 2)  рівність суб’єктів правовідносин перед законом; 
3)  інтерес держави не  є  важливішим за  інтерес людини; 4)  розу-
міння права як  «відображення природного права», де  публічний 
орган є лише інструментом його реалізації [4].

До  головних завдань, покладених на  людиноцентризм у  тепе-
рішній момент часу, можна віднести: 1)  забезпечення перетво-
рення «фізичних осіб» на  «громадян»; 2)  звільнення приват-
них осіб від думки про  те, що  вони є  лише «гвинтиком» системи; 
3) сприяти виробленню норм насамперед адміністративного права, 
спрямованих на  встановлення необхідної поведінки публічних 
органів; 4)  стати сполучною ланкою між засадничим принципом 
верховенства права та його фактичною реалізацією [6].

Аналізуючи головні проблеми впровадження концепції люди-
ноцентризму в життя, можна сказати про: 1) фактичну відсутності 
в  деякій частині підручників та  наукових праць будь-якої згадки 
цієї концепції [Федорук, Мельник]; 2)  проблему тлумачення прав 
та свобод громадянина, що створює істотні складнощі щодо їх реа-
лізації, зокрема, органами публічного управління [2].

Відповідно до  ключових проблем впровадження, ті  ж  самі 
автори виділяють методи їх вирішення. Перший із  них запропо-
нований Р.  Мельником, та  складається з  таких пунктів: 1)  комен-
тування конституції, зокрема, у  частині прав і  свобод громадян, 
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що вони реалізують завдяки публічному адмініструванню; 2) онов-
лення змісту підручників; 3)  реформування системи адміністра-
тивного права, задля виокремлення нових галузей права [2].

Частково інший погляд, спрямований на  покращення право-
вої культури українського суспільства, шляхом переосмислення 
базових адміністративно-правових категорій та збільшення кіль-
кості дослідників, що  активно займалися  б розвитком цієї теми, 
виказує Н.  Федорук. При  цьому, критикуючи варіант Р.  Мельника, 
він каже «Оновлення змісту підручників, тлумачення конститу-
ції та  зміна структури системи галузі, які пропонує Р. С.  Мельник 
як  спосіб впровадження принципу людиноцентризму в  адміні-
стративному праві, повинно бути завершальною, а не початковою 
стадією цього процесу» [4].

Концепція людиноцентризму першочергово виокремилась 
у  межах адміністративному права, через зміну моделі право-
вого регулювання цієї галузі з  державноорієнтовної на  людино-
центристську  [3]. Проте, на  наш погляд, концепція людиноцен-
тризму на  сучасному етапі розвитку України притаманна не  лише 
галузі публічного управління, про що  каже, зокрема й  Р.  Мельник: 
«людиноцентризм не обмежується однією лише «публічно-сервіс-
ною» складовою діяльності публічної адміністрації, тому як  жоден 
напрям її  діяльності, зокрема, примусова діяльність, не  має вихо-
дити за межі цієї концепції» [6].

Підсумовуючи, можна погодитися з  Р.  Мельником із  приводу 
того, що  людиноцентризм «має стати не  просто доктринальною 
ідеєю, він має перетворитися на  спосіб життя Українського народу 
та  безальтернативний принцип функціонування держави»  [2]. 
Людиноцентризм служить не  лише, певною мірою, обмежуваль-
ним інструментом щодо діяльності публічної адміністрації, але  й 
принципом згідно якого формується вся сфера відносин формату 
держава-людина. Актуальність дослідження цього питання не стає 
меншою, у  зв’язку з  продовження трансформації України в  бік 
соціальної та правової держави, у якій принцип людиноцентризму 
має посісти центральне місце не тільки в галузі адміністративного 
управління, а й у багатьох суміжних галузях.
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Запровадження воєнного стану в  Україні призвело до  певних 
змін у  функціонуванні держави. Ці  зміни стосуються організації 
всіх органів державної влади, а, також, адвокатів, нотаріусів тощо. 
Аналіз нормативно-правових актів Кабінету Міністрів України, 
Міністерства юстиції України, підтверджує наявність певних осо-
бливостей в  організації роботи нотаріату в  умовах воєнного стану 
в  Україні, а  також поширення певних обмежень та  заборон щодо 
вчинення нотаріальних дій, тому є доцільним розглянути ці акту-
альні питання.

Відповідно до  Постанови Кабінету Міністрів України від 
28.02.2022  р. № 164 «Деякі питання нотаріату в  умовах воєнного 
стану» «у разі звернення особи, яка пов’язана з  державою-агресо-
ром за  вчиненням нотаріальної дії, нотаріус зобов’язаний відмо-
вити у  її  вчиненні. Зазначені обмеження діють до  набрання чин-
ності Законом про врегулювання відносин з особами, пов’язаними 
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з  державою-агресором, і  не  поширюються на  запити юридичних 
осіб та  нотаріальні дії, що  стосуються засвідчення справжності 
підпису на заяві про вихід із громадянства РФ; видачі свідоцтв про 
право на спадщину; посвідчення заповітів військовополонених» [1].

Під час війни, під час руйнації житла, коли люди залишають свої 
домівки, дуже часто, на  наш погляд, постає питання втрати доку-
ментів, у  тому числі документів на  нерухомість, це  договори від-
чуження, наприклад, купівлі-продажу, дарування, міни, ренти, 
довічного утримання. При посвідченні правочинів нотаріус завжди 
їх оформлює у двох примірниках, а один екземпляр завжди лиша-
ється в  нотаріуса. Це  означає, що  в  разі їх  зіпсування чи  втрати, 
зокрема, знищення документів, внаслідок руйнування оселі, варто 
звернутися до  нотаріуса, який посвідчував договір, та  отримати 
дублікат. Якщо нотаріус, який посвідчував договір, уже не  пра-
цює, то  його документи мають бути в  нотаріальному архіві, який 
видасть такий дублікат. Якщо нотаріус не  працює тимчасово, то, 
як  правило, є  нотаріус, який його заміщує і  також може видати 
дублікат втраченого документу.

У разі виникнення загрози неправомірного вилучення чи втрати 
спеціальних бланків нотаріальних документів, які не  були витра-
чені, такі бланки підлягають невідкладному знищенню, про 
що нотаріусом складається акт, засвідчена підписом нотаріуса копія 
якого подається державному підприємству «Національні інформа-
ційні системи» протягом двох робочих днів після складення акта. 
При  виникненні загрози неправомірного вилучення чи  втрати 
печатки приватного або державного нотаріуса вона підлягає невід-
кладному знищенню, про що  складається акт, засвідчена підпи-
сом нотаріуса копія якого подається відповідному територіаль-
ному органу Міністерства юстиції протягом двох робочих днів після 
складення акта [1].

Відповідно до  Постанови Кабінету Міністрів України від 
06.03.2022  р. № 209 «Деякі питання державної реєстрації та  функ-
ціонування єдиних та  державних реєстрів, держателем яких 
є  Міністерство юстиції, в  умовах воєнного стану» в  умовах воєн-
ного стану та  протягом одного місяця з  дня його припинення або 
скасування державна реєстрація юридичних осіб, фізичних осіб  – 
підприємців та  громадських формувань, державна реєстрація 
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речових прав на  нерухоме майно та  їх  обтяжень, надання/отри-
мання відомостей/інформації з  Єдиного державного реєстру юри-
дичних осіб, фізичних осіб  – підприємців та  громадських форму-
вань, Державного реєстру речових прав на нерухоме майно, у тому 
числі шляхом безпосереднього доступу до  них, проводиться з  ура-
хуванням таких особливостей, а  саме, державна реєстрація, крім 
державної реєстрації, що відповідно до законодавства здійснюється 
в  автоматичному режимі, проводиться виключно нотаріусами, 
включеними до  затвердженого Міністерством юстиції переліку 
нотаріусів, якими в умовах воєнного стану вчиняються нотаріальні 
дії щодо цінного майна [2].

Ю. Г. Орзіх вважає, що поступове затвердження правової повсяк-
денності воєнного стану виявляє все нові законодавчі лакуни, які 
потребують врегулювання в  умовах війни. Нотаріальна діяльність 
та  спадкове право також зазнали чималих та  принципових змін 
за  період воєнного стану. На  думку вченого, «нотаріальний про-
цес видачі свідоцтва про право на  спадщину на  нерухоме (оформ-
лення спадщини) та  подальші дії, пов’язані з  його видачею просто 
неможливі без використання реєстрів. Перед видачею свідоцтва 
про право на спадщину нотаріус мусить перевірити наявність заве-
деної спадкової справи, спадкового договору та заповіту за даними 
Спадкового реєстру, а  також перевірити наявність/відсутність 
арештів на майні спадкодавця за даними Державного реєстру речо-
вих прав на нерухоме майно [3, с. 651].

Отже, під час воєнного стану в Україні були введені нові правила 
організації органів нотаріату та вчинення певних нотаріальних дій, 
для того, щоб запобігти виникненню можливих проблем та  для 
забезпечення безпеки фізичних та  юридичних осіб, але, незважа-
ючи на воєнний стан та всі існуючі обмеження, нотаріуси продов-
жують працювати та  виконувати свої функції з  дотриманням усіх 
вимог чинного законодавства України.
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СПАДЩИНИ В ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ

Одним із  самих актуальних питань у  суспільстві є  і  завжди буде 
питання спадкування. У зв’язку із запровадженням 24 лютого 2022 р. 
в  Україні воєнного стану, особливій увазі та  дослідженню заслуго-
вують питання оформлення нотаріусом спадщини в  період воєн-
ного стану. Цивільний кодекс України закріплює, що  «спадкуван-
ням є перехід прав та обов’язків (спадщини) від фізичної особи, яка 
померла (спадкодавця), до інших осіб (спадкоємців)» [1, ст. 1216].

У період воєнного стану було ухвалено та  внесено чимало змін 
до  низки нормативно-правових актів, якими керуються нота-
ріуси під  час оформлення спадщини в  період воєнного стану. 
До  таких нормативно-правових актів можна віднести, Постанову 
Кабінету Міністрів України «Деякі питання нотаріату в  умовах 
воєнного стану», Наказ Міністерства юстиції України «Про затвер-
дження змін до  деяких нормативно-правових актів у  сфері нота-
ріату», Порядок вчинення нотаріальних дій нотаріусами України, 
Положення про Спадковий реєстр тощо.

Відповідно до  Порядку вчинення нотаріальних дій нотаріусами 
України «в умовах воєнного або надзвичайного стану спадкова справа 
заводиться за  зверненням заявника будь-яким нотаріусом України, 
незалежно від місця відкриття спадщини» [2]. Тобто під час воєнного 
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стану будь-який нотаріус України має право завести спадкову справу 
незалежно від місця відкриття спадщини. Треба зазначити, що забо-
роняється видача свідоцтва про право на спадщину в спадковій справі, 
яка заведена без використання Спадкового реєстру. Це зумовлено тим, 
що  спадкова справа може вже бути заведена іншим нотаріусом, або 
спадкодавцем був складений спадковий договір.

Досить проблемним питанням є  строк прийняття спадщини 
або відмови від її прийняття в  період воєнного стану. Відповідно 
до  Постанови Кабінету Міністрів України «Деякі питання нотарі-
ату в умовах воєнного стану» № 164 від 28.02.2022 р., у період дії воєн-
ного стану, «перебіг строку для прийняття спадщини або відмови від 
її прийняття зупиняється на час дії воєнного стану, але не більше ніж 
на чотири місяці [3]. Відповідно до ст. 1220 ЦК України «часом відкриття 
спадщини є  день смерті особи або день, з  якого вона оголошується 
померлою. Тобто для звернення до нотаріуса для прийняття спадщини 
встановлюється строк у десять місяців із моменту відкриття спадщини.

Але, у  Постанові Верховного Суду від 25.01.2023  р. у  справі 
№ 676/47/21, у  якій надано правову оцінку п.  3 цієї постанови, 
Верховний Суд зазначив, що  «тлумачення вказаних норм, з  ура-
хуванням виміру ієрархії актів цивільного законодавства по  вер-
тикалі, свідчить,  що: по-перше, правила щодо строку на  прий-
няття спадщини (початок перебігу, наслідки спливу) регулюються 
Цивільним кодексом України, який прийнятий Верховною Радою 
України і  є  основним актом цивільного законодавства України; 
по-друге, строк на  прийняття спадщини по  своїй сутності є  при-
січним (статті  1270,  1272  ЦК), оскільки його сплив призводить 
до  того, що  спадкоємець вважається таким, який не  прийняв 
спадщину. Тобто сплив строку «присікає» право на  прийняття 
спадщини. Проте в  законі вочевидь з  урахуванням сутності 
права на  прийняття спадщини як  майнового, передбачена мож-
ливість: за  згодою самих спадкоємців, що  прийняли спадщину, 
подати заяву про прийняття спадщини (частина друга статті  1272 
ЦК  України); для спадкоємця звернутися з  позовною вимогою 
та  за  наявності поважної причини суд визначає додатковий строк 
на  прийняття спадщини (частина третя статті  1272 ЦК  України); 
по-третє, законодавець як у  статті  1270 ЦК  України, так і  в  інших 
нормах ЦК  України, не  передбачає допустимості існування такої 
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конструкції як  «зупинення перебігу строку на  прийняття спад-
щини» та  можливості в  Постанові Кабінету Міністрів України 
визначати інші правила щодо строку на  прийняття спадщини. 
Тому, на  думку Верховного Суду, пункт  3 Постанови Кабінету 
Міністрів України «Деякі питання нотаріату в  умовах воєнного 
стану» від 28.02.2022 р. № 164 (у редакції, чинній на момент виник-
нення спірних правовідносин) суперечить статтям  1270,  1272 
ЦК  України, а  тому не  підлягає застосуванню  [4]. Отже, питання 
строку прийняття спадщини або відмови від її прийняття в період 
воєнного стану не є повністю врегульованим.

Також, у зв’язку з бойовими діями на території України і вели-
кими втратами, як  серед військового, так і  цивільного населення, 
усе частіше причина й  дата смерті особи встановлюється за  допо-
могою судово-медичної експертизи. Встановлення особи загиблого 
та видача свідоцтва про смерть може затягнутися на невизначений 
термін, що  тягне за  собою неможливість нотаріусом оформлення 
спадщини з причин пропуску строків на прийняття спадщини.

На  думку І. М.  Бернацької, необхідно внести зміни до  ст.  1270 
Цивільного кодексу України, а  саме доповнити частиною третьою, 
такого змісту: «У  разі державної реєстрації смерті під  час дії воєн-
ного стану строк для прийняття спадщини встановлюється в шість 
місяців, який починається з  моменту державної реєстрації смерті 
в Державному реєстрі актів цивільного стану».

Отже, оформлення нотаріусом спадщини в  період воєнного 
стану має свої особливості та  проблемні питання, які потребують 
врегулювання та вдосконалення на законодавчому рівні.
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ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ 
ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ

Людина завжди була ключовим фактором суспільного роз-
витку. Її  провідна роль у  цьому процесі зумовлена двома гру-
пами функцій, які вона виконує: по-перше, як  споживач людина 
формує цілі функціонування та  розвитку соціально-економіч-
них систем і  тому задає напрямок, темп їх  руху та  трансформа-
ційних змін, а,  по-друге, як  виробник людина визначає природу 
продуктивних сил, включаючи засоби задоволення потреб (тех-
нічну основу, типи стосунків із  природою, специфіку діяльності 
людини, способи життя тощо).

В умовах розвитку цифрової економіки потреба у  кваліфікова-
ному персоналі є значущою, і це потребує трансформації людського 
капіталу  [1]. Досвід розвинених країн світу показує, що  в  умовах 
цифрової трансформації економіки найвищої цінності набувають 
знання, інформація, творчість, креативність, а також уміння своє-
часно обробити, подати та  використати інформацію, що  потребує 
постійного навчання («протягом життя»). Необхідно констату-
вати зміну самого характеру праці та  трудових відносин, оскільки 
прискореними темпами відбувається зростання кількості не  лише 
бізнес-процесів, що  здійснюються у  форматі онлайн, а  і  прак-
тично всіх інших сфер життя  [2]. Ба  більше, самі бізнес-процеси 
змінюються, стають більш ефективними, гнучкими, мобільними, 
що  потребує нових навичок і  компетенцій від робочої сили. Так, 
віцепрезидент Mіcrosoft Р.  Престон Макафі вважає, що  людський 
капітал становить 50 % цінності в корпораціях. І, незважаючи на те, 
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що  науково-технічна революція торкається речей насправді вона 
торкається людей [3].

Визначимо ключові напрямки трансформаційних змін компе-
тенцій людини, які можуть забезпечити адекватну функціональну 
діяльність людського капіталу в контексті промислових революцій. 
Основні напрямки трансформації людини, які продиктовані їх спе-
цифікою, мають включати [4]:

– підтримку та екологізацію людської свідомості;
– здатність «мислити глобально, діяти локально», що  є  особ-

ливо важливим для реалізації конкретних заходів, врахування 
можливих глобальних і віддалених наслідків;

– реструктуризацію професійних знань і навичок для виробни-
цтва та  експлуатації альтернативних технологій («зелена» енерге-
тика та адитивні методи виробництва);

– цифровізацію компетенцій: оволодіння навичками цифрової 
передачі інформації, контроль за відповідними виробничими засо-
бами та дистанційними комунікаціями;

– об’єднання компетенцій у мережу;
– формування необхідних знань і навичок здійснення необхід-

ної професійної діяльності через інтернет або його використання 
як робочого інструменту;

– формування вміння жити й діяти в умовах тотального впро-
вадження засобів інтернету речей;

– соціологізацію розвитку;
– перехід до  пріоритетного розвитку витоків людини до  умов 

повного забезпечення матеріального благополуччя та  автоматиза-
ції виробництва;

– формування синергетичного зв’язку з  кіберфізичними сис-
темами та штучним інтелектом.

З огляду на провідний характер людського капіталу в  розвитку 
соціально-економічних систем, ці  трансформаційні тенденції 
можна розглядати як вирішальні кроки в русі людства до «цифро-
вої» економіки. Вкладання в  людський капітал є  ключовим фак-
тором успіху для компаній та  економіки загалом, оскільки воно 
дозволяє досягти більш високого рівня продуктивності праці, під-
вищення якості продуктів і послуг, а також розширення можливо-
стей для інновацій та розвитку нових технологій. Людський капітал 
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стає ключовим ресурсом, який дозволяє компаніям бути конкурен-
тоздатними й успішними на ринку.

Отже, сьогодні, коли людство вступило у  фазу переходу 
до  нового соціально-економічного формування, роль людського 
капіталу значно зросла. Стає все більш зрозумілим, що  успіх соці-
ально-економічних систем визначається не  матеріальними акти-
вами (природними ресурсами, засобами виробництва, фінан-
совими фондами), а  насамперед якісним людським капіталом. 
Питання наповнення та  змісту трансформацій людського капі-
талу, які продиктовані перебігом сучасної промислові революції 
та  визначають контури майбутнього цифрової економіки, набува-
ють все більшої актуальності. І  це  треба враховувати при розробці 
стратегії соціально-економічного розвитку країни в умовах цифро-
вої трансформації та всіх сфер, що забезпечують її успішну реаліза-
цію, у тому числі освіти й науки.
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ТРАНСФОРМАЦІЇ В СИСТЕМІ ДЕРЖАВНОГО 
РЕГУЛЮВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

В УМОВАХ ПОВОЄННОГО ПЕРІОДУ

Державне регулювання підприємницького процесу є  невід’єм-
ною частиною економічної політики як центральних органів влади, 
так і  регіональних і  місцевих державних організацій. Основною 
метою регуляторної політики є  забезпечення оптимального рівня 
втручання регіонального та місцевого самоврядування в діяльність 
компанії, механізму регулювання, що  сприяє як  розвитку підпри-
ємницької структури, так і економічному зростанню держави.

Необхідність регулювання підприємництва в  Україні на  цьому 
етапі зумовлена цілями економічної політики, спрямованими 
на  відновлення та  стабілізацію розвитку держави та  її  регіонів, 
зростання показників, які характеризують рівень добробуту і якість 
життя населення країни. Водночас під  час війни діяльність укра-
їнського бізнесу є  особливо важливим джерелом для наповнення 
державного бюджету та  створення робочих місць. Тому для ство-
рення сприятливих умов організації бізнесу особливе значення для 
України має формування та  реалізація ґрунтовної та  ефективної 
державної політики підтримки розвитку підприємництва.

Під  державною підтримкою необхідно розуміти державне регу-
лювання підприємницької діяльності яке передусім передбачає сві-
доме розроблення державними органами відповідних інструментів 
сприяння бізнесу, зокрема, створення стимулів, та  використання 
матеріальних, фінансових та  інших ресурсів, що  залучаються для 
його суб’єктів.

Пріоритетність державного регулювання та  підтримки підпри-
ємництва в умовах війни зумовлює необхідність переходу від пря-
мого адміністративного сприяння до  формування сприятливого 
економічного й соціального середовища щодо удосконалення меха-
нізмів та інструментів стимулювання розвитку суб’єктів бізнесу.
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На  сьогодні український уряд ухвалив низку рішень, що  перед-
бачають тимчасове послаблення економіки та  підтримку під  час 
воєнного стану. Водночас недоліки та труднощі, з якими стикаються 
суб’єкти господарювання в  процесі праці, свідчать про необхідність 
синхронного розвитку як  державної системи підтримки підприєм-
ництва, так і  ініціативи підприємців, малого та  середнього бізнесу 
щодо об’єднання зусиль у державній фінансовій діяльності.

Можна визначити такі ключові проблеми для економіки 
України в умовах воєнного стану:

– суттєва зміна структури попиту та виробництва;
– втрата ринків збуту;
– втрата персоналу;
– руйнування економічної зв’язності через порушення логіс-

тики та ланцюжків створення доданої вартості.
До  загальних пропозицій щодо вирішення ключових проблем 

можна віднести:
– розмежування економіки на  період воєнного стану  – 

гібридна модель;
– спрощення регламентів, зокрема: а) суттєве спрощення трудо-

вого законодавства; б) заміна фіскалізації всіх груп 2 та 3 ЕП фіскалі-
зації виключно ризикових платників; в) суттєве спрощення нагляду 
ринку; г) ліквідація державного регулювання цін, за винятком това-
рів спеціального призначення за окремого переліку;

– розглянути можливість «регуляторної гільйотини» в  період 
воєнного стану;

– скасування ввізного мита на сировину, необхідну для вироб-
ництва українських товарів, спрощення митного контролю цих 
товарів;

– підвищити відповідальність за  фіксацію ринку та  зловжи-
вання монопольним становищем, особливо щодо товарів та послуг 
першої необхідності;

– просування ідеї виділення ЄС та  іншими партнерами (США, 
Канада, Японія) спеціальних додаткових квот для української 
продукції.

Виділяють окремі регулюючі повноваження владних струк-
тур, які можуть впливати на сферу бізнесу та відповідну структуру 
економіки:
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– запровадження трудової повинності для працездатних осіб, 
не  залучених до  роботи в  оборонній сфері та  сфері забезпечення 
життєдіяльності населення і  не  заброньованих за  підприємствами 
на  період дії воєнного стану з  метою виконання робіт, що  мають 
оборонний характер;

– використання потужностей та  трудових ресурсів підпри-
ємств, установ та  організацій усіх форм власності з  метою обо-
рони, зміна режиму їх  роботи, внесення інших змін у  виробничу 
діяльність;

– примусове відчуження приватної чи  муніципальної 
власності;

– регулювання діяльності провайдерів мереж електронних 
комунікацій та установ культури та засобів масової інформації;

– впровадження рівномірного постачання населення 
основними продовольчими та непродовольчими товарами.

Отже, пріоритетними мають бути питання військової еконо-
міки. Наявні та майбутні кроки в цій галузі слід активніше впрова-
джувати, у  тому числі з  урахуванням досвіду побудови військової 
економіки в США та Великій Британії в роки Другої світової війни, 
з  метою прискорення спрямування діяльності господарюючих 
суб’єктів та населення на потреби воєнного господарства.
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РОЛЬ УГОДИ ПРО АСОЦІАЦІЮ МІЖ УКРАЇНОЮ ТА ЄС 
У РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Європейський Союз (ЄС) – це політичний та економічний союз, 
який утворився в результаті спільного договору європейських дер-
жав для забезпечення миру і  процвітання в  Європі. На  сучасному 
етапі  ЄС  – це  не  просто економічна угода, це  альянс, заснований 
на спільних цінностях і інтересах [1].

Визначальним для України стало розширення доступу до євро-
пейських ринків, використання отриманих від підписання Угоди 
про асоціації між Україною та  ЄС можливостей для реформу-
вання національної економіки. Українські компанії для забез-
печення конкурентоспроможності змушені пристосовуватись 
до  стандартів та  вимог  ЄС щодо якості товарів і  послуг, забезпе-
чити покращення якості української продукції, частки експорту 
високотехнологічних товарів, формування умов для збільшення 
заробітної плати на  основі підвищення продуктивності праці, 
зростання споживчого попиту на  внутрішньому ринку. І  головне, 
Асоціація створює умови для України щодо розвитку нових галу-
зей економіки, зокрема високотехнологічних та  інноваційних, 
що  може створити нові можливості для розвитку національної 
економіки [2].

Треба зазначити, що  Асоціація Україна  – ЄС може мати й  нега-
тивні наслідки для економіки нашої країни. З метою відповідності 
стандартам  ЄС, українські компанії здійснюють інвестиції у  вдо-
сконалення технологічних процесів, що  може призвести до  збіль-
шення вартості виробництва та  зниження їх  прибутковості. Крім 
того, українські компанії стикаються з  конкуренцією на  європей-
ських ринках, що обумовлює скорочення їхньої діяльності та змен-
шення зайнятості. Як  результат, відкритість ринку створює ризик 
втрати контролю над деякими важливими традиційними галу-
зями економіки України.
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Для мінімізації негативних наслідків Асоціації Україна – ЄС слід 
приділяти достатню увагу питанням соціального захисту, роз-
витку освіти та  науки, охорони здоров’я, здійснювати реформи 
в галузі права та правопорядку, що може забезпечити більшу ста-
більність економіки та  привабливість для іноземних інвесторів. 
Також важливим є  підтримка малих та  середніх підприємств, які 
можуть відчути конкурентний тиск від європейських компаній 
у  той час, коли вони становлять біля 99 % суб’єктів господарю-
вання вітчизняної економіки [4].

Отже, Угода про асоціацію між Україною та  ЄС  – це  важливий 
етап економічного розвитку нашої країни. Важливою подією стало 
й надання Україні статусу країни кандидата на вступ до ЄС 3 червня 
2022 р. На сьогодні ЄС є основним торговельним партнером України. 
Завдяки Угоді про асоціацію об’єм експорту товарів з України до ЄС 
зріс із 12,6 млрд дол. США у 2015 р. до 28 млрд у 2022 р. [3]. Ці резуль-
тати могли бути кращими, але пандемія COVID-19 і  повномасш-
табне російське вторгнення обумовили падіння українського екс-
порту в ЄС. Разом із цим, максимально можливі економічні вигоди 
Україна отримає, коли будуть реалізовані положення Угоди щодо 
реформ, спрямованих на  модернізацію національної економіки 
та систему її державного регулювання. Треба констатувати, що зна-
чимість європейського вектору розвитку України беззаперечна, 
що підтверджує підтримка країн ЄС України в період широкомасш-
табної агресії росії проти України та  в  післявоєнному відновлені 
нашої країни.
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Оскільки впродовж десятків років ринкова економіка активно роз-
вивається та вже довела, що є двигуном прогресу людства, важливою 
темою для розгляду завжди є такі її складові, як конкуренція та конку-
рентоспроможність. Конкуренція присутня як  на  внутрішньому, так 
і на зовнішньому ринках. Саме це явище стало основною темою бага-
тьох вчених-економістів, кожен із яких висунув свої теорії. З наукової 
точки зору конкурентоспроможність розглядалася такими вченими, 
як  П.  Кругман, Р.  Нельсон, Б.  Олін, М.  Портер, Д.  Сакс, Дж.  Стренд, 
Дж.  Харт, Е.  Хекшер, Г.  Хамел та  інші. У  цій  роботі розглянуто дві 
головні концепції, авторами яких є М. Портер та П. Кругман.

Концепція М.  Портера про «міжнародну конкурентоспроможно-
сті націй» була створена на основі аналізу різних компаній провідних 
індустріальних країн. Згідно з  концепцією факторні умови, умови 
попиту, стан обслуговуючих і  близьких галузей, стратегія фірми 
в  певному конкурентному середовищі є  основними показниками 
для аналізу конкурентоспроможності країни на світовому ринку [1].

Головними факторами конкурентоспроможності М.  Портер 
визначив підвищення продуктивності праці в  умовах нестачі 
трудових кадрів, впровадження ресурсозберігаючих технологій, 
а також обмеженість земельних та природних багатств.

Другим значущим компонентом для розвитку фірми він виді-
лив попит. На  стратегію фірми вирішальним чином впливає стан 
внутрішнього попиту у  взаємозв’язку з  потенційними можливос-
тями зовнішнього ринку [2].

Третій компонент, стан обслуговуючих і близьких галузей, тобто 
інфраструктура загалом.

Четвертий компонент, стратегія фірми й  конкурентне сере-
довище. Важливим є  правильно обрана ринкова стратегія, гнуч-
кість політики фірми, стимулююче конкурентне середовище 
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на  внутрішньому ринку, мінімізація протекціоністських заходів 
держави відносно фірми.

Теорія конкуренції М. Портера отримала визнання не тільки серед 
економістів-міжнародників. Вона визнана офіційно, і підтверджен-
ням цьому є участь автора в розробці практичних рекомендацій для 
вдосконалення державної політики та  підвищення національної 
конкурентоспроможності США, Австралії та Нової Зеландії.

П.  Кругман так само запропонував теорію, що  пояснює нові 
явища в  економіці з  використанням таких понять, як  ефект від 
масштабу й монополістична конкуренція.

Він показав, що в галузях, де домінують ознаки монополістичної 
конкуренції з диференціацією продукту й позитивною віддачею від 
масштабу, збільшення розміру ринку за  рахунок міжнародної тор-
гівлі призводить до зростання різновидів товарів та конкуренції, а 
це сприяє зниженню витрат виробництва й цін для споживачів [3].

Згідно з моделлю Кругмана, торгівля породжується саме еконо-
мією від масштабу, а не відмінностями в початкових запасах ресур-
сів чи технології.

Нова концепція П.  Кругмана розглядала концентрацію капіталу 
й робочої сили у великих містах як спосіб максимального викорис-
тання переваг великомасштабного виробництва завдяки великій 
чисельності населення і скороченню транспортних витрат. Кругман 
приходить до  висновку, що  глобалізація веде до  розширення існу-
ючих та  створення нових виробничих комплексів і  нових рин-
ків збуту  [4]. Завдяки економії від масштабу у  виробників є  сти-
мули сконцентрувати виробництво кожного товару або послуги 
в  обмеженому географічному просторі. Завдяки тому що  витрати 
на  торгівлю залежать від відстані, створюються кращі локації для 
кожного індивідуального виробника. Тому, на думку Кругмана, гео-
графічна концентрація промисловості, після того як вона вже вста-
новилася, сама себе збільшує і розвиває [5].
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ПОВЕДІНКОВІ ФАКТОРИ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ 
В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

До кінця 1970-х років люди вірили, що вони є достатньо раціо-
нальними й  можуть інвестувати у  фінансовий ринок, оскільки 
є  “Homo Economіcus”. А.  Сміт підкреслював, що  кожна людина 
в  ринковій економіці має на  меті власну вигоду, а  не  вигоди 
суспільства. Тільки вільна конкуренція та  «невидима рука» 
об’єднують егоїстів у  впорядковану систему. У  результаті хаос 
замінюється досить чітко організованим суспільством. Отже, 
економічна людина, прагнучи до  власної вигоди, діє на  користь 
суспільству [1].

У період 1930–1950-тих років відомі науковці, серед яких 
Нобелівські лауреати, зокрема, Дж.  Роббінс, Дж.  Гікс, М.  Аллє, 
П.  Самуельсон, Дж.  Фон  Нойман, О.  Моргенштерн, створили сучас-
ний інструментарій мікроекономіки, який і  став основою мето-
дології аналізу поведінки раціональних економічних агентів. 
При  цьому, незважаючи на  класичне коріння, модель “Homo 
Economіcus” є неокласичною конструкцією, психологія якої є прин-
ципово раціональною та егоїстичною: у своєму виборі людина керу-
ється альтернативною дією, яка веде лише до максимізації вигоди. 
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Модель побудована на  припущенні, що  люди максимізують свою 
корисність, будучи раціональними та добре обізнаними.

Як результат, саме на основі ідеї продуктивного егоїзму людини 
в  умовах реалізації ринкових механізмів сформувалися тради-
ційні концепції ефективної фінансової та інвестиційної поведінки: 
гіпотеза ефективності ринків (Ю.  Фама), інформаційна ефектив-
ність ринків, модель раціональних очікувань, портфельна тео-
рія Г.  Марковіця, модель оцінювання капітальних активів  (CAMP) 
В. Шарпа, теорія арбітражного ціноутворення С. Росса та ін.

Однак, починаючи з  1950-их  років науковці все частіше роз-
глядають моделі ірраціональності, непослідовності та  неком-
петентності рішень, особливо коли стикаються з  невизначені-
стю (О. Б.  Еванс, Д.  Тверський і  А.  Канеман, Р.  Талер, М.  Статман, 
Г.  Шмідт та  ін.)  [2]. Д.  Тверський і  А.  Канеман визначили  [3], 
що  індивіди часто приймають рішення, спрощуючи процеси 
на  основі евристики й  когнітивних упереджень Все більше еко-
номісти стверджують, що  життєво важливу роль у  прийнятті 
рішень, будь-то особисті чи  професійні, відіграють емоції 
і почуття людини, досвід, надбання і втрати (Г. Саймон, Р. Фентон, 
Дж.  Шеклі та  ін.). І  все більше дослідників доводить, що  на  прак-
тиці люди схильні приймати рішення під впливом сформова-
них у  суспільстві стереотипів, ілюзій, упереджень та  емоцій, 
що в результаті призводить до поведінкових помилок.

У результаті формуються поведінкові фінанси, як  протидія тра-
диційним теоріям, що  намагаються раціоналізувати ірраціональну 
поведінку інвесторів на  фінансових ринках, оскільки сприятливі 
чи негативні психологічний реакції його учасників можуть змінити 
перспективи розвитку економіки та фінансових ринків загалом [5]. 
Особливої актуальності поведінкові фінанси набувають у період сві-
тової фінансово-економічної кризи 2008 р., коли саме використання 
традиційних теорій щодо фінансових й  інвестиційних рішень при 
розробці політики на  мікро-, мезо- та  макрорівні стало причиною 
дисбалансів, які й призвели до руйнівних наслідків цієї кризи.

Сучасна теорія та  практика поведінкових фінансів дозво-
ляє узагальнити основні чотири групи поведінкових факторів, 
що  впливають на  інвестиційні рішення, як  на  біржових ринках, 
так і  на  індивідуальних інвесторів, як  на  розвинених ринках, так 
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і  ринках, що  розвиваються, які базуються на  евристичній теорії, 
теорії перспектив, кон’юнктури ринку, ефекті стадної поведінки 
(ефект натовпу). Отже, до  першої групи віднесемо такі фактори: 
репрезентативність, доступність, прив’язка й узгодженість, анке-
тування і налагодження, надмірна самовпевненість, омана гравця 
(помилка Монте-Карло); до другої групи: відраза до втрат, відраза 
до  невизначеності, відраза до  жалю, психічний облік; до  третьої 
групи: фундаментальні фактори ціни, чуттєвість (еластичність) 
цін, ринкова інформація, історія цін, очікування, уподобання 
клієнтів, надмірна реакція на  зміни цін; до  четвертої: рішення 
про купівлю або продаж іншими інвесторами, вибір фінансових 
інструментів іншими інвесторами, обсяг торгів інших інвесторів, 
швидкість ефекту.

Аналіз спеціалізованої літератури  [3;  6] дозволяє узагаль-
нити 6  основних принципів поведінкової економіки та  31  ког-
нітивну упередженість, які ілюструють принципи прийняття  
рішень (табл. 1).

Таблиця 1
Принципи поведінкової економіки щодо прийняття рішень

1. Індивіди 
намагаються 

вибрати 
найкращий 

із можливих 
варіантів, але 
їм не завжди 
це вдається

2. Обставини 
впливають 

на вибір 
індивіда

3. Індивіди 
не схильні 
до само-

контролю

4. На 
вибір 
впли-
вають 

рішення 
інших 
людей

5. Наяв- 
ність пси-
хологічних 

факторів

6. Обме- 
ження 
вибору 
людей 

не зменшує 
поведінкові 

упере-
дження

Безготівковий 
ефект

Закріплення 
(якорі)

Упе- 
редження 
підтвер- 
дження

Менталь- 
ність 
стада

Ефект 
неодно-

значності

Архітек- 
тура вибору

Дефолт

Фундамен- 
тальна 

помилка 
атрибуції

Втома від 
прийняття 

рішень

Ефект 
ореолу 

та рогів

Упе- 
редження 

щодо 
доступ- 

ності

Подвійне 
мислення

Ірраціональна 
оцінка 

вартості

Ефект 
приманки

Попере- 
дження

Помил- 
ковий 

консенсус

Ілюзорна 
кореляція

Слон, верш-
ник і шлях
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Відраза 
до втрат Обрамлення

Бездумне 
спожи-
вання

Ефект 
«Ікеа»

Поста- 
новка 

рішення
Поштовх

Упередження 
оптимізму

Розрив 
«гарячої» 

та «холод-
ної» емпатії

Раціона- 
лізована 

нечесність

Біль при 
оплаті

Теорія 
перспек-

тив

Правило піку Ґрунтування Соціальні 
норми

Самостійні 
обмеження

Мінімізація 
жалю

Ефект 
нульової 

ціни

Довіра 
за замов-
чуванням

Помилка 
потоплених 

витрат

Джерело: складено авторами на основі [3; 6]

Отже, розуміння сучасних моделей, упереджень та  факторів 
вибору і  прийняття рішень у  поведінковій економіці є  необхідним 
для прийняття рішень інвесторами на  фінансовому ринку, тим 
більше, що  в  сучасних умовах глобальному середовищу притаман-
ний високий рівень невизначеності та  нестабільності. При  цьому 
саме поведінкова економіка пояснює прийняття рішень індивідами 
в  різних обставинах, під впливом різних когнітивних упереджень, 
що дозволяє раціоналізувати рішення та сприяти їх зміні.
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Закінчення таблиці 1
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ІНВЕСТИЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ ВІДНОВЛЕННЯ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД

У сучасних умовах економічного середовища провідну позицію 
в житті країни займає її інвестиційна діяльність. Інвестиції як дже-
рело капіталовкладень, їх залучення та використання є стратегічно 
важливим елементом для розвитку національної економіки будь-
якої держави світу. З їх допомогою модернізуються та створюються 
підприємства, іноді й  цілі галузі, з’являються нові робочі місця, 
населення забезпечується економічними можливостями, відпо-
відно, зростає загальний рівень життя.

Україна в цьому дискурсі не є виключенням, особливо в контек-
сті майбутнього післявоєнного відновлення. Згідно даних Київської 
школи економіки  (KSE) станом на  лютий 2023  р. загальна сума 
збитків, завдана лише інфраструктурі через повномасштабне втор-
гнення росії, складала понад 143  млрд  дол.  США (за  вартістю замі-
щення)  [2]. Чисельні руйнування продовжують зазнавати й  інші 
сфери. Першочерговим же завданням після закінчення війни стане 
їх  реконструкція. Україна зіткнеться з  безліччю викликів: криза, 
тотальний дефіцит ресурсів та  коштів, і  саме стратегія з  впрова-
дженням різноманітних інвестиційних механізмів зможе допо-
могти відбудувати країну якомога швидшими темпами.

Розглядаючи інвестиційний потенціал України, варто просте-
жити динаміку залучення прямих іноземних інвестицій. Вони 
завжди було значущим інструментом для росту нашої економіки, 
однак на практиці їх потік ніколи не був високим. За минуле деся-
тиріччя найвищі показники спостерігалися протягом 2011–2012 рр., 
коли відбувалось поступове нарощення інвестицій після фінансо-
вої кризи 2008 р. [8]. Та російське вторгнення до Криму та Донбасу 
в  2014  р. зумовило їх стрімкий спад аж до  від’ємного значення, 
тобто до  виводу інвесторами своїх коштів із  країни. Так, за  3  роки 
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було втрачено приблизно 26 млрд дол. США [1]. Поступово ситуація 
відновлювалася, але в наступні роки до пікових цифр так і не вда-
лося повернутись. Повномасштабна війна взагалі зруйнувала всі 
плани та  перетворила Україну в  одну з  найнебезпечніших дер-
жав для потенційних інвестицій. Інтегральний показник Індексу 
інвестиційної привабливості України в  першій половині 2022  р. 
досяг майже рекордного мінімуму та становив 2,17 балів із 5 мож-
ливих  [4]. За  статистикою НБУ щодо зовнішнього сектору серед 
країн- інвесторів лідирували Кіпр та Нідерланди, на яких припадала 
майже половина всіх залучених коштів – 2835 млн дол. США. Також 
активно здійснювались інвестиції з  Великої Британії, Швейцарії, 
Німеччини, Австрії, Люксембургу та Франції [10]. Серед галузей еко-
номіки, у котрі інвестували найбільше були: промисловість, будів-
ництво, сільське господарство, інформація та  телекомунікації, 
оптова та роздрібна торгівля (станом на 2021 р.) [5].

Зважаючи на  цей бекґраунд, ми  можемо визначити конкретні 
інвестиційні механізми, котрі Україна використовувала раніше 
та  котрі мають запровадити в  повоєнний період для найшвидшого 
відновлення вітчизняної економіки. Особливу увагу хочемо приді-
лити Закону України «Про державну підтримку інвестиційних про-
єктів зі значними інвестиціями в Україні», який ухвалили в 2020 р. 
для сприяння інвестиційній активності держави після пандемії  [6]. 
За словами народного депутата від фракції «Голос», першого заступ-
ника керівника комітету ВР із питань фінансів, податкової та митної 
політики Ярослава Железняка обсяг залучених значних інвестицій 
по закону за весь час становив 0 грн. У квітні 2023 р. були затверджені 
значні зміни до  закону, зокрема: зменшення вимоги щодо розміру 
значних інвестицій із 20 до 12 млн євро, впровадження можливості 
інвестору розпочати реалізацію проєкту ще  до  укладання спеціаль-
ного інвестиційного договору, запровадження часткової компенса-
ції вартості будівництва об’єктів суміжної інфраструктури тощо [9]. 
Поки не  відомо, як ці  нововведення зможуть виправити ситуацію, 
проте вони беззаперечно будуть відігравати значну роль у залученні 
необхідних коштів для відбудови.

Ще  одним інвестиційним механізмом є  розвиток індустріаль-
них парків  – потенційних промислових майданчиків для рело-
кації компаній з  інших країн із  метою диверсифікації ланцюгів 
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поставок [5]. Через них можливо залучити прямі інвестиції в ство-
рення нових виробництв. У червні 2022 р. із цією метою були прий-
няті Закони України «Про  внесення змін до  Податкового кодексу 
України щодо створення сприятливих умов для залучення масш-
табних інвестицій у  промислове виробництво» та  «Про  внесення 
змін до  Митного кодексу України щодо створення сприятливих 
умов для залучення масштабних інвестицій у  промислове вироб-
ництво». Вони звільняють від податку на  додану вартість операції 
з  імпорту нового обладнання для учасників індустріальних парків 
та звільняють їх від податку на прибуток протягом десяти років [7].

У складному процесі відновлення країни важливу роль відігра-
ватимуть довгострокові приватні інвестиції. Державно-приватне 
партнерство є  ефективним інструментом як  залучення додатко-
вих грошей у державний сектор економіки України, так і одночасно 
сприяння розвитку відносин між державними органами та  бізне-
сом [5]. Для залучення іноземних інвесторів вже створено унікальну 
електронну платформу Advantage Ukraіne, на  якій зібрано понад 
500 інвестпроєктів та можливостей у 10-ти галузях економіки [3].

Отже, реалізація вищеназваних та інших інвестиційних механізмів 
має стати невід’ємною складовою майбутнього відновлення України.
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РОЛЬ ЛІЗИНГУ  
В РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

У сучасних умовах глобалізації економіки та  швидкого онов-
лення технологій, важливо мати доступ до  необхідних ресурсів 
для забезпечення сталого розвитку бізнесу. Одним з  інструмен-
тів, який може допомогти в  цьому суб’єктам господарювання, 
є  лізинг. Ба  більше, саме лізинг може відіграти визначальну роль 
у  швидкому та  якісному відновленні національної економіки 
в післявоєнний період.

Лізинг  – це  специфічна форма фінансування, за  якої компанія 
здійснює оренду обладнання або інших активів на  певний термін 
з  опцією викупу після закінчення контракту. У  випадку лізингу, 
лізингодавець є  власником обладнання, а  лізингоприймач має 
можливість використовувати його на  умовах оренди за  певну 
плату. Однією з  найбільш важливих переваг лізингу є  зменшення 
фінансових ризиків, пов’язаних із  придбанням активів за  власні 
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кошти. За  рахунок можливості використовувати обладнання, 
не витрачаючи значну частину капіталу на його придбання, суб’єкт 
господарювання може забезпечити свою діяльність та  збільшити 
доступність до  засобів виробництва. Крім того, лізинг дає можли-
вість використовувати оновлене обладнання, що  дозволяє збіль-
шувати продуктивність та конкурентоспроможність підприємства. 
Для  лізингодавця головна вигода угоди полягає в  різниці закупі-
вельної ціни майна та  розміру лізингового платежу, і  залишкової 
вартості, за якою майно викуповує клієнт [1].

Досвід багатьох країн доводить, що  лізинг потенційно може 
стати альтернативою кредитуванню, а за  умови ефективної дер-
жавної підтримки стимулювати модернізацію цілих галузей еко-
номіки. Рівень розвитку лізингових послуг у  країні визначають 
нормативно-правове регулювання ринку лізингу, державна під-
тримка, макроекономічні умови, стан інвестиційного ринку, мож-
ливості бухгалтерського та податкового обліку тощо.

У світі є  велика кількість прикладів успішного використання 
лізингу в  розвитку різних галузей економіки (вантажні автомо-
білі, морські та повітряні судна, комп’ютерне та телекомунікаційне 
обладнання, сільськогосподарські та  тракторні машини та  облад-
нання, будівельне обладнання, автотехніка, промислове облад-
нання, будівлі та споруди). У розвинених країнах понад 25 % інвес-
тицій у  засоби виробництва пов’язані з  лізинговими операціями. 
У США лізинг є одним із найбільш популярних інструментів фінан-
сування виробництва та  закупівлі нового обладнання. У  Західній 
Європі лізинг сприяє розвитку малого та  середнього бізнесу. 
В  Україні, хоча лізинг ще  не  має такої широкої популярності, але 
також є важливим інструментом фінансування розвитку суб’єктів 
господарювання. До війни лізинг активно використовувався в сіль-
ському господарстві, транспорті, будівництві, промисловості.

Аналіз ринку лізингових послуг в  Україні засвідчує, що  він 
перебуває на  стадії становлення. Активізація лізингових опера-
цій істотно впливає на  розширення реального сектору економіки. 
Потрібно зазначити, що лізинг в Україні має досить гарні перспек-
тиви, оскільки дозволить вирішити проблему нестачі в  підпри-
ємств оборотних коштів та модернізації основних фондів в умовах 
технологічних змін та соціально-економічних перетворень [2].
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Україна є  дійсним членом Європейської федерації LEASEUROPE 
та  має власну асоціація «Українське об’єднання лізінгодавців», які 
сприяють розвитку лізингу в  країні та  захисту інтересів лізинго-
давців та лізингоотримувачів. Україна також має законодавчу базу, 
що  регулює лізингову діяльність, та  відповідні органи державного 
управління. В останні роки розвитку лізингу сприяє впровадження 
реформ та  створення сприятливих умов для бізнесу. Так, урядові 
програми фінансування малих та  середніх підприємств передба-
чають можливість використання лізингу як  інструменту фінансу-
вання. Крім того, є  спеціалізовані лізингові компанії, які надають 
послуги фінансування для різних секторів економіки.

Незважаючи на перспективність цього бізнесу, порівняно зі світо-
вим ринком обсяг лізингу в Україні є мізерним, оскільки існує багато 
проблем і  прогалин у  державному регулюванні. Обсяг ринку лізингу 
у 2021 р. становив приблизно 14 млрд грн [3]. Українські підприємства 
активно використовують лізинг як  спосіб отримання необхідного 
обладнання та машин, зменшення фінансових ризиків та залучення 
інвестицій. Проте, є кілька проблем, які гальмують розвиток лізинго-
вого ринку в Україні: низький рівень фінансової грамотності підпри-
ємців та їх недостатня свідомість про переваги використання лізингу, 
нестабільність економічної ситуації та  низький рівень інвестицій-
ної привабливості країни, недостатня ефективність використання 
лізингу та неповна відповідність практики міжнародним стандартам, 
недостатній рівень прозорості та стабільності правил реалізації лізин-
гових операцій та захисту від недобросовісних дій сторін.

Важливо стимулювати розвиток лізингових компаній та  під-
тримувати їхню конкурентоспроможність. Зокрема, це  можливо 
за рахунок введення податкових пільг для компаній, які інвестують 
у нове обладнання та технології, розширення лізинговими компа-
ніями географії своєї діяльності та  введення нових продуктів. Так, 
в Україні перспективним напрямом є лізинг інтелектуальної влас-
ності, програмного забезпечення, а  також використання потенці-
алу інтернет-технологій для підвищення ефективності лізингових 
операцій та залучення нових клієнтів.

Отже, лізинг є актуальним і важливим інструментом економіч-
ного розвитку в  сучасних умовах. Можна з  упевненістю узагаль-
нити, що  переваги лізингу (прискорена амортизація, податкові 
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пільги, зручні схеми придбання основних засобів і нематеріальних 
активів) можуть відіграти визначальну роль у  формуванні факто-
рів конкурентоспроможності вітчизняного підприємництва та піс-
лявоєнного відновлення національної економіки України.
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ЕТАПИ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА: 
ДОВОЄННИЙ ТА ПОВОЄННИЙ ПЕРІОДИ

Соціальне підприємництво за  останні роки свого станов-
лення перетворилося на  важливий та  ефективний інструмент 
для вирішення соціальних проблем, які стосуються як  грома-
дянського суспільства, так і  малого та  середнього бізнесу нашої 
країни. Актуальність цієї теми для України обумовлена як реакцією 
суспільства на  певні соціальні, економічні та  політичні виклики, 
які пов’язані з  російською військовою агресією проти України, так 
і з процесом реформування країни загалом. Щоб підтримувати ста-
лий розвиток соціального підприємства необхідна підтримка між-
народних «донорів» та  системне сприяння розвитку цієї сфери 
з боку української держави [1].

В Україні соціальне підприємництво з’явилось відносно нещо-
давно. Через свої інноваційні концепції, соціальне підприємництво 
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реагує на  певні соціальні виклики та  створює додаткову цінність, 
адже найкраща винагорода для соціального підприємця – визнання 
його місії та результатів роботи.

Соціальне підприємництво є достатньо новим напрямом еконо-
мічної діяльності, що  генерує інноваційні рішення сучасних соці-
альних проблем із використанням бізнес-підходів. Зростання кіль-
кості й  масштабів глобальних, національних і  локальних проблем 
зумовлює пошук нових ідей та інструментів для їхнього вирішення. 
Одним із таких інструментів із засвіченим соціальним і економіч-
ним впливом є соціальне підприємництво [2].

Соціальне підприємництво це форма ведення бізнесу, яка поєд-
нує в собі комерційну діяльність із місією забезпечення соціальних, 
екологічних, культурних та інших цілей загального блага. Основною 
метою соціального підприємництва є покращення соціальної ситу-
ації в  конкретному регіоні, національному рівні та  у  світі загалом. 
Соціальні підприємства зосереджені на  розв’язанні соціальних 
проблем, а не на максимізації прибутку, мають позитивний вплив 
на  розвиток соціально-економічної сфери, тому їхній розвиток 
є важливим завданням для більшості країн світу.

Діяльність соціальних підприємств є  вигідною для макро-
економічного розвитку кожної країни, оскільки ця діяльність дає 
можливість зменшити частину державних витрат на  вирішення 
проблем соціально незахищених людей, їх  працевлаштування 
та суспільної адаптації.

Український форум благодійників за  допомогою спеціальної 
дворічної програми, яка проводиться за  фінансової підтримки  ЄС, 
сприяє розбудові та популяризації соціально-економічного сектору 
в  Україні, етапи розвитку соціального підприємництва в  Україні 
продовжуються і  досі, оскільки ця галузь усе ще  розвивається 
та розширюється [1].

Соціальне підприємництво в  процесі свого розвитку про-
йшло декілька етапів. Але тут можна виділити два основних етапи 
це період з 2009 до 2014 р., та період з 2020 до 2022 р. Саме в ці пері-
оди в системі соціального підприємництва відбувалися певні зміни.

У період з  2009  до  2014  р. соціальне підприємництво продов-
жувало набирати обертів і  розвиватися. Це  був час, коли в  бага-
тьох країнах світу все ще  відчувалися наслідки економічної кризи, 
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і соціальні підприємства стали більш важливими для розвитку міс-
цевих економік та соціальної сфери. У 2009 р. було прийнято Закон 
України «Про  соціальні підприємства», який визначив правову 
базу для створення та діяльності соціальних підприємств в Україні. 
Закон надав соціальним підприємствам певні переваги, такі 
як звільнення від оподаткування та право на отримання державної 
фінансової підтримки [2].

Протягом цього періоду українські соціальні підприємства 
стали активно залучати інвестиції та  фінансову підтримку від 
іноземних донорів, та  міжнародних організацій. Крім того, було 
створено декілька міжнародних програм та  проєктів, спрямова-
них на  підтримку соціальних підприємств в  Україні. Було ство-
рено у  2010  р. Консорціум «Сприяння розвитку соціального під-
приємництва в  Україні». До  консорціуму увійшли Brіtіsh Councіl, 
“East Europe Foundatіon”, “Internatіonal Renaіssance Foundatіon”, 
“PrіcewaterhouseCoopers” та  Erste Bank. Наслідком діяльності кон-
сорціуму стало проведення тренінгів для тренерів із  соціального 
підприємництва, відкриття трьох ресурсних центрів розвитку 
в  Києві, Донецьку та  Львові, а  також запуск спеціальної програми 
кредитування соціальних підприємств [5].

Війна в  Україні, що  розпочалася у  2014  р., має значний вплив 
на  соціальне підприємництво в  країні. Умови воєнного конфлікту, 
зміни в  законодавстві та  економічній ситуації змушують соціальні 
підприємства адаптуватися до  нових умов, та  викликів, зосереди-
тися на розвитку інноваційних технологій і ефективного управління 
ресурсами, щоб забезпечити свою стійкість, стабільність в  умовах 
економічної нестабільності та несприятливої політичної ситуації.

Соціальні підприємства зіштовхнулися з рядом викликів:
– забезпечення соціальної підтримки людей, які постраждали 

від війни;
– нестабільність економічної ситуації;
– високу конкуренцію;
– необхідність постійного пошуку нових джерел фінансування;
– складність залучення кваліфікованого персоналу.
Але, не  дивлячись на ці  виклики, соціальні підприємства про-

довжували розвиватися і відігравали важливу роль у розвитку соці-
альної та економічної сфер у багатьох країнах світу.
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Період із  2020  до  2022  р. був важким для багатьох сфер діяль-
ності, включаючи соціальне підприємництво, через пандемію 
COVID-19. За  цей період багато соціальних підприємств зіткну-
лися з  новими викликами та  перешкодами у  своїй діяльності, 
включаючи нестабільність економічної ситуації, зменшення 
фінансування, складнощі з  працевлаштуванням та  забезпечен-
ням безпеки працівників.

Однак, багато соціальних підприємств змогли швидко адаптува-
тися до нових умов, змінити свої бізнес-моделі, щоб зберегти свою 
діяльність та допомогти своїм спільнотам. У багатьох країнах світу 
уряди та  інші організації надали додаткову підтримку соціальним 
підприємствам у цей період, включаючи фінансову допомогу, кон-
сультаційні послуги та інші форми підтримки.

На жаль, збройний конфлікт в Україні продовжується і у 2022 р., 
що  має негативний вплив на  економіку й  суспільство. Але  незва-
жаючи на  це, соціальні підприємства продовжують працювати 
й  допомагати людям у  складних умовах війни, сприяти розвитку 
економіки й соціальній стабільності в країні.

Однією з головних проблем на території, яка перебуває під впли-
вом конфлікту, є відсутність робочих місць та високий рівень без-
робіття. У цьому контексті соціальні підприємства можуть відігра-
вати важливу роль, створюючи робочі місця і надаючи можливість 
працевлаштування для місцевого населення, відновлюючи інфра-
структуру та підтримуючи місцевий бізнес.

Соціальне підприємництво може відігравати важливу роль 
у  вирішенні соціальних проблем, які виникають у  зоні конфлікту, 
сприяти відновленню економіки та  інфраструктури в  постраж-
далих районах. Крім того, соціальні підприємства в  Україні займа-
ються підтримкою економіки й  розвитком малих підприємств 
у  зоні конфлікту. Наприклад, надають кредити й  консультації міс-
цевим підприємцям, що  дозволяє зберегти робочі місця і  забезпе-
чують зростання економіки в зоні конфлікту.

Для  того, щоб зберегти й  надалі розвивати соціальне підприєм-
ництво, як ефективний інструмент створення робочих місць, подо-
лання соціальних проблем на місцях, потрібна активна міжнародна 
підтримка, подальший розвиток партнерства в  цій сфері, а  також 
створення відповідних мережевих структур. Водночас, щоб надати 
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сталого розвитку соціальному підприємництву, не  можна обійтись 
без системної підтримки цієї сфери з боку держави та надання нею 
економічної підтримки соціальним підприємцям в Україні.
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Країни з  перехідною економікою здійснюють комплексні 
реформи в  різних сферах державної політики, серед яких важли-
вою є реформа державного управління. Ця реформа має велике зна-
чення для конкурентоспроможності держави та  для Європейської 
інтеграції. Для  ефективної діяльності Кабінету Міністрів України 
щодо формування державної політики необхідна професійна, 



 205 

результативна, ефективна та підзвітна система центральних орга-
нів виконавчої влади. Зниження адміністративного навантаження 
державного регулювання, покращення якості надання адміністра-
тивних послуг, забезпечення законності та передбачуваності адмі-
ністративних дій позитивно впливає на  рейтинги конкуренто-
спроможності держави у світі.

У стратегії, що  враховує Принципи державного управління, 
передбачені такі напрями реформування: 1)  формування та  коор-
динація державної політики (стратегічне планування, якість нор-
мативно-правової бази та  державної політики загалом, з  ураху-
ванням аналізу та участі громадськості); 2) модернізація державної 
служби та  управління персоналом; 3)  забезпечення відкритості 
діяльності органів державного управління (прозорість, доступність 
публічної інформації, створення системи органів із  визначеним 
рівнем підзвітності та  можливістю судового перегляду рішень); 
4)  надання адміністративних послуг (стандарти та  гарантії щодо 
процедур, якість послуг, електронне урядування); 5)  управління 
державними фінансами (адміністрування податків, підготовка 
та виконання державного бюджету, система державних закупівель, 
внутрішній та зовнішній аудит, облік та звітність) [1].

До  2025  р. реформа державного управління спрямована 
на  досягнення таких цілей: 1)  забезпечення високої якості адмі-
ністративних послуг та зручної процедури для громадян і бізнесу; 
2)  створення професійної та  політично нейтральної публічної 
служби, що  захищає інтереси громадян; 3)  розвиток ефективних 
і  підзвітних громадянам державних інституцій, які формують 
та успішно реалізують державну політику для досягнення сталого 
розвитку держави [2].

Українська держава також потребує розвитку економічної полі-
тики, особливо це стосується відновлення і стабілізація національ-
ної економіки в період повоєнного періоду. Основні завдання в цій 
сфері включають: 1)  реформування електроенергетичного сектора; 
2)  забезпечення економічною свободою; 3)  зміцнення інституцій-
них структур національної економіки; 4)  стабілізація національ-
ної валюти; 5)  створення умов для подолання кризи виробництва 
та  збільшення його конкурентоспроможності; 6)  розвиток аграр-
ного сектору економіки, перетворення землі в  товар і  надання їй 
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реальної вартості; 7) просування відкритої економіки, забезпечення 
прозорості економічних процесів; 8)  вступ України до  світового 
економічного простору; 9)  захист вітчизняних товаровиробни-
ків за допомогою створення фінансових, кредитних та податкових 
механізмів, які стимулюють виробництво; 10)  створення україн-
ської економіки як самодостатньої системи; 11) перехід від бартер-
них принципів до  грошових відносин між суб’єктами господарю-
вання; 12) легалізація «тіньових» капіталів та виробництв тощо.

На сьогодні Україна переживає скрутні часи, війна з росією спра-
вила негативний вплив на  економіку нашої країни. Тому питання 
щодо трансформацій економічної політики є  дуже актуальним 
і  держава мусить розробити чітку державну стратегію віднов-
лення економіки. Успіх цієї стратегії залежить від узгодженості 
та  системності економічної політики, яка має бути спрямована 
на досягнення конкретних якісних змін. Необхідним є відновлення 
промислового та  трудового потенціалу України, а  також її  макрое-
кономічної стабільності для запобігання подальшій втраті робо-
чих місць, доходів та  заощаджень. Уряд має приділити першочер-
гову увагу створенню нових робочих місць, що  допоможе зберегти 
рівень доходів громадян та запобігти втраті заощаджень [3].

Отже, гармонізація політичної системи українського суспільства 
разом з  ефективними економічними перетвореннями покликані 
забезпечити політичну та  економічну безпеку держави, високий 
життєвий рівень її громадян. Основна мета стратегії розвитку дер-
жавного управління полягає в  побудові в  Україні спроможної сер-
вісної та  цифрової держави, яка забезпечить захист інтересів гро-
мадян на основі європейських стандартів та досвіду.
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Менеджмент персоналу передбачає широке використання 
результатів оцінки персоналу, адже кожна організація прагне збе-
регти найліпші кадри, створити їм умови для професійно-кваліфі-
каційного зростання і  одночасно позбутися працівників інертних, 
малокваліфікованих, безперспективних.

Безсумнівно, управління персоналом є  одним із  найважли-
віших аспектів теорії і  практики управління підприємства зага-
лом. Кажучи про необхідні умови управління на  основі цінностей 
компанії, можна досить логічно стверджувати, що  персонал під-
приємства має бути таким, щоб досягти цілі компанії, виходячи 
з  її  цінностей. Для  формування і  підтримки потужної команди 
з метою досягнення поставлених стратегічних цілей підприємства 
необхідно системно проводити процедуру оцінки та  атестації пер-
соналу за допомогою різних існуючих методів.

Актуальність цієї роботи полягає в  тому, що  тема оцінювання 
та  атестації персоналу відіграє важливу роль для прориву бізнесу, 
розуміння його сильних та  слабких сторін та  згодом виділення 
серед інших. На  сучасному етапі розвитку сфери менеджменту 
та  управління персоналом на  підприємствах питання оціню-
вання та атестації персоналу виходить на перший план, адже саме 
ця тема є однією із найважливіших, коли мова йде про підвищення 
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ефективності роботи підприємства, поліпшення його іміджу 
та розроблення стратегій щодо його стрімкого розвитку.

Сутність оцінювання персоналу полягає в  порівнянні певних 
характеристик працівника підприємства, які пов'язані з  рівнем 
його професійно-кваліфікаційних рис, ділових якостей, резуль-
тативністю його праці з  відповідними показниками, вимогами 
та  вимірами для  отримання результатів та  можливості їх  аналізу 
для покращення ефективності та  добробуту організації. Можна 
виправдано стверджувати, що оцінювання персоналу – є тотожнім 
процесом дороблення висновків на  основі результатів порівняння 
«шаблонного» працівника з тією людиною в реальності, яка працює 
в конкретній організації та відповідає за виконання певних функції 
на  конкретній посаді. Оцінювання персоналу полягає у  визначенні 
того, якою мірою реальні результати кожного працівника співпада-
ють з очікуваними результатами.

Сутність атестації так само полягає в  пошуку резервів підви-
щення продуктивності праці, зацікавленості працівників у резуль-
татах своєї праці та  організації, на  оптимальне використання еко-
номічних стимулів і  соціальних гарантій, а  також на  створення 
умов для динамічного і всебічного розвитку працівника [1]. Ця про-
цедура робиться для покращення поточних навичок та  знань пер-
соналу та  надання подальших можливостей для покращення, 
розвитку та зростання як підприємства, так і працівників, за допо-
могою яких досягаються задані цілі [2].

Для  повного розуміння важливості та  ефективності цієї проце-
дури було проведено практичне дослідження щодо оцінювання сту-
дентського колективу.

• Об’єктом дослідження були обрані студенти 3 курсу спеціаль-
ності 073 «Менеджмент», ЕПФ, ОНУ імені І. І. Мечникова.

• Обраний вид оцінювання: оцінювання за  суб’єктами оціню-
вання: самооцінювання, оцінювання експертною групою.

• Обраний метод оцінки: оцінювання за  методом перевірки 
ключових hard та soft skіlls, представлених у табл. 1.

Метод атестації: ранжування, шкала оцінок та  метод групової 
експертної оцінки. Критерії оцінювання: hard та soft skіlls кожного 
студента. Головний інструмент візуалізації: карта сприйняття. 
Найбільш дієвим способом проведення оцінювання та  атестації 
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студентів у поточних умовах є анкета у Google формі. Послідовність 
проведення процедури оцінювання студентів була виконана 
за восьми послідовними кроками.

Таблиця 1
Критерії оцінювання

Ключові критерії hard та soft skіlls працівника

Знання студентом іноземних мов Навички лідерства студента

Швидкість набору тексту на клавіатурі Комунікативні та соціальні навички

Вміння студента працювати з операцій-
ними системами типу Wіndows, а також 
із програмами Word, Excel, Power Poіnt та 
Google Analytіcs

Вміння розв’язати проблему за 
допомогою компромісу

Досвід роботи та стажування студента Володіння тайм-менеджентом

Досвід студента в написанні наукових 
робіт (тезисів статей) Емпатія

Вміння студента аналізувати ринок та 
складати карту позиціонування Стресостійкість

Вміння студента розробляти стратегію 
підприємства за його цілями Організаційність

Оцінки студента, підсумовуючі результат 
праці за семестр Дисципліна

Результати оцінювання та атестації студентів довели, що завдяки 
різносторонності процедури, можна побачити на  скільки доречним 
є  комбінування одразу декількох видів проведення. За  допомогою 
такого інструменту, як  карта сприйняття та  результатам оціню-
вання та атестації ми мали змогу побудувати схему, яка надає керів-
никові змогу візуально зобразити кожного студента за  його воло-
дінням життєво-важливими критеріями, такими як  hard та  soft 
skіlls. Крім того, завдяки точності зображення на карті сприйняття, 
ми  володіємо одразу інформацією про точну кількість отриманих 
балів за результатами процедури оцінювання (рис. 1).

У результаті проведеного дослідження можна зробити такі 
висновки:

– результати оцінювання та атестації допомагають керівнику або 
співробітнику відділу кадрів прийняти обґрунтоване рішення щодо 
просування працівників по службі або переміщення окремих співро-
бітників, їхнього професійного розвитку чи відкриття вакансії;
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– крім того, на  практиці було доведено, що  комбінування 
методів оцінювання та  атестації персоналу та  використання най-
доречніших інструментів дозволяє зробити процедуру прозорою 
та  об’єктивною, завдяки чому досягається максимальна ефектив-
ність оцінювання та атестації;

– обрання головними критеріями оцінювання та атестації hard 
та  soft skіlls студентів є  найвлучнішим варіантом, адже саме зав-
дяки цьому є  змога оцінити одразу сумісність соціально-психоло-
гічних компетенцій та професійних вмінь кожного працівника;

– карта сприйняття є ще  невідомим, але виправдано вартим 
уваги інструментом, тому як допомагає візуально визначити ліде-
рів команди та  визначити членів, які потребують стрімкого роз-
витку для принесення максимальної цінності.

 

Рис. 1. Карта сприйняття з результатами дослідження

Зазначимо, що  рекомендаційні заходи мають залежати від 
цілей підприємства та  керівників, але кожному члену команди 
варто завжди приділяти увагу саморозвитку, наявності моти-
вації та  спроможності регулювати та  коректувати власну  
поведінку чи дії.
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СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ЗАПАСАМИ

Визначення місця та виду виробничих запасів у системі підпри-
ємства необхідна у  зв’язку з  потребою встановити поточний облік 
та  ефективне використання виробничих запасів у  системі вироб-
ництва. На  сьогодні кожне підприємство, котре здійснює операції 
виробництва, стискається з проблемами керування товарно-мате-
ріальними запасами та здійснення їх обліку.

Намагаючись уникнути виниклих проблем, фірма намагається 
скорочувати виробничі запаси для  мінімізації витрат і/або вико-
ристовувати системи управління виробничими запасами, щоб 
встановити повний контроль над обліком запасів та підвищенням 
рівня ефективності використання матеріальних запасів у  системі 
виробництва з  метою безперебійного випуску продукції та  макси-
мізації прибутку.

Виробничі та  резервні запаси необхідні кожному підприєм-
ству для того, щоб встановити безперервну систему виробництва 
продукції. У разі відсутності запасів фірма не зможе повністю кон-
тролювати операції виробництва та  задовольняти всі потреби, 
пов’язані з випуском продукції. Тобто необхідно тримати на складі 
матеріальні цінності, які потрібні для стабільного випуску продук-
ції. Але треба розуміти, що  велика кількість запасів підприємства 
призведе до  відповідних великих витратах. Треба встановлювати 
оптимальний обсяг запасів, якого вистачить для застосування 
у виробництві та зменшення витрат.
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Кожне підприємство, котре займається виробництвом продук-
ції, має справу з  товарно-матеріальними цінностями, які необ-
хідно десь зберігати. Починаючи із сировини та допоміжних мате-
ріалів, закінчуючи незавершеним виробництвом. Тобто ти чи інші 
матеріали, які зв’язані між собою в процесі виробництва, повинні, 
умовно, лежати на складі та чекати черги щодо операційного вико-
ристання. Такі матеріали називають виробничими запасами [2].

Є  дві основні моделі систем управління виробничими запа-
сами,  – модель із  фіксованим об’ємом і  модель із  фіксованим 
періодом [3].

Основна відмінність між ними полягає в  наступному. У  моделі 
з  фіксованим об’ємом проводиться чергове замовлення на  поста-
чання, коли запас матеріалу знижується до певного рівня (табл.  1). 
Ця  подія може статися в  будь-який момент, залежно від швидко-
сті споживання матеріалу. Щодо моделі з  фіксованим періодом, 
то в ній здійснюється розміщення чергового замовлення через заз-
далегідь визначений період часу.

Використання моделі з фіксованим об’ємом передбачає постій-
ний контроль залишку запасу, тобто ця модель представляє собою 
безперервну діючу систему, яка вимагає, щоб кожен раз, коли про-
водиться вилучення матеріалів із  запасу або додавання їх у  запас, 
оновлювалися відповідні запаси та  виконувалася перевірка, 
чи  досягнуто точку чергового замовлення. У  моделі з  фіксова-
ним періодом обчислення залишку запасу проводиться лише після 
закінчення контрольного періоду часу [4].

Отже, робота системи з  фіксованим об’ємом замовлення ґрун-
тується на  безперервному порівнянні запасу та  точки чергового 
замовлення. З процедурної точки зору, щоразу, коли матеріал вилу-
чається із  запасу, це  вилучення реєструється в  системі, а  кількість 
матеріалу, що  залишився, негайно порівнюється із  точкою черго-
вого замовлення. Якщо кількість виробів, що  залишилися в  запасі, 
впала до  цієї точки, розміщується замовлення на  постійну вели-
чину виробів. Якщо ні, система продовжує залишатися в стані спо-
кою до наступного вилучення [4].

У системі з фіксованим періодом постачання рішення про розмі-
щення замовлення приймається після підрахунку запасу через кон-
трольний період часу.
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Таблиця 1
Відмінність моделі з фіксованим періодом  

та моделі з фіксованим об’ємом

Характеристика Модель із фіксованим 
об’ємом (Q-модель)

Модель із фіксованим 
періодом (P-модель)

Обсяг заказу
Q – постійна величина 

(кожен раз замовляється 
одна й та сама кількість)

P – змінна величина (змі-
нюється при кожному 
черговому розміщенні 

замовлення)

Момент розміщення 
замовлення

Реалізовується, коли рівень 
запасу знижується до фік-
сованого рівня (до точки 

замовлення)

Реалізовується, коли спли-
ває заздалегідь певний 
фіксований період часу

Ведення обліку 
запасів

Щоразу, коли проводиться 
вилучення або додавання 

матеріалу

Обчислюється тільки після 
закінчення контрольного 

періоду

Величина запасу
Менше, ніж у системі 

з фіксованим інтервалом 
постачання

Більше, ніж у системі 
з фіксованим розміром 

замовлення

Трудомісткість 
обслуговування

Вище через необхідність 
безперервно оновлювати 

записи

Нижче, через відомий 
інтервал постачання

Тип виробів Більш дорогі, критичні або 
важливі вироби

Менш критичні або важ-
ливі вироби

Джерело: [1]

Отже, виходячи із  мети та  завдань, поставлених на  початку 
дослідження, можна зробити наступні висновки.

Місце та  види виробничих запасів у  системі підприємства віді-
грають важливу роль у  процесі виробництва, дотримують зба-
лансований облік та  оптимальне вирішення використання певної 
моделі управління запасами [3].

Ефективність управління виробничими запасами має велике 
значення в  будь-якому підприємстві. Уникаючи чи  вирішуючи 
певні проблеми з  низьким рівнем ефективності, фірма має вра-
ховувати всі фактори, пов’язані з  цією проблемою. Наприклад, 
зміни на  галузевому ринку, визначений цикл чи  період, вели-
чина чи  обсяг замовлених матеріалів, зміна постачальника, зміна 
продукції, що  виготовляється, зміна місця розташування тощо  – 
усе  те, що  може вплинути на  рівень ефективності використання 
запасів у системі виробництва.



 214 

Вибір підприємством оптимального методу використання 
запасів сприяє збільшенню оборотних коштів та  зменшенню 
витрат, що  в  підсумку дає можливість виробляти продук-
цію активно та  безперебійно, що  так  само максимізує прибуток 
підприємства.

Отже, головна мета кожного підприємства  – ефективне вико-
ристання систем управління виробничими запасами та  безпосе-
реднє скорочення цих запасів. Як  правило, це  дає змогу скоротити 
витрати, підвищити якість і  ефективність виробництва продукції 
та відповідно збільшити прибуток.
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УПРАВЛІННЯ КОНФЛІКТНИМИ ТА СТРЕСОВИМИ 
СИТУАЦІЯМИ В ГОТЕЛЬНОМУ БІЗНЕСІ  
(на прикладі готелю «Дворянський»)

На  сьогодні конфлікти та  стреси  – це  невід’ємні явища 
в  менеджменті, а  особливо в  готельному бізнесі. Кожна людина, 
а  особливо управлінець, мусить мати навички щодо запобігання 
конфліктних ситуацій, з  управління самими конфліктами, а  так 
само вміти їх прогнозувати. Управлінець як  людина, що  постійно 
працює з  людьми, має вміти запобігати виникненню конфлікту, 
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виводити людей зі  стану ворожнечі та  вирішувати спори. Сучасна 
наука управління визнає, що  конфлікт є  невід’ємною частиною 
життєдіяльності організації.

У готельному підприємстві співробітники кожного дня стика-
ються з конфліктами як внутрішніми, так і зовнішніми. Внутрішні 
конфлікти трапляються з різних причин, починаючи від непорозу-
міння з  колегами, закінчуючи різними поглядами на  продуктив-
ність праці з керівником.

Конфліктні ситуації в  готелі зустрічаються досить часто. У  пси-
хології готельного обслуговування виділена категорія «важких гос-
тей», які здебільшого й генерують конфліктні ситуації.

Одним із  найпоширеніших у  наші дні видів афектів від конф-
ліктів є  стрес. У  сучасному житті стреси відіграють значну роль, 
яка в свою чергу може сприяти виникненню конфлікту на підпри-
ємстві. У  готельному бізнесі стреси можуть бути фізіологічними 
та психологічними.

Стрес присутній у житті кожної людини, а особливо менеджера 
чи управлінця, оскільки наявність стресових імпульсів у всіх сферах 
людського життя та діяльності, безперечно.

Актуальність обраної теми: менеджер постійно входить у відно-
сини з іншими людьми. Від того, як буде налагоджено спілкування 
з  людьми, залежить соціальна комфортність, результативність 
та продуктивність діяльності.

Конфлікт в  організації  – це  відсутність порозуміння, зіткнення 
протилежних інтересів, відсутність згоди між двома чи  більше 
суб’єктами, об’єднаними в  однаковій середі, що  призводить 
до  негативних наслідків, де  кожна сторона намагається довести 
свою ту чи іншу точку зору [1].

Стрес в  організації  – це  психологічний стан організму, специ-
фічна реакція на той чи інший зовнішній подразник. Іншими сло-
вами  – захисна реакція організму на  незнайоме зовнішнє сере-
довище. Зазвичай, стрес виникає тоді, коли людина взаємодіє 
із соціумом, а зовнішнє середовище сприймається як психологічна 
загроза для звичайного стану організму.

Роль керівника в  процесі управління конфліктами і  стресами 
характеризується в улагоджуванні конфліктів, управлінні поведін-
кою персоналу в стресових ситуаціях.
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Найперше керівник на  підприємстві виступає особою, яка має 
намір у  регулюванні конфліктних ситуацій та  мінімізації стресо-
вих подразників в організації. Керівник – уповноважена особа, яка 
наділена певними повноваженнями, має досвід у  вирішенні кон-
фліктних ситуацій та  усуненні стресової атмосфери, володіє пев-
ним обсягом влади. Роблячи висновок про керівника, можна ска-
зати, що  він має можливість впливати на  підлеглих, у  тому числі 
на їх поведінку в конкретній ситуації [2].

Отож, для того щоб з’ясувати актуальність управління конфлік-
тами та стресами в готельному бізнесі було проведене дослідження. 
Методом аналізу було обрано опитування, щодо таких ситуацій 
на  прикладі готелю «Дворянський». Інструментом цього опиту-
вання є гугл-форми, оскільки це дуже зручний спосіб одразу поба-
чити результати для подальшого аналізу.

Метою дослідження є  оцінювання конфліктних та  стресових 
ситуацій у готелі, розуміння причин їх виникнення та в результаті 
надання рекомендацій.

Об’єктом опитування є  робітники готелю «Дворянський». 
В  опитуванні були поставлені питання, які стосуються частоти 
виникнення та  класифікації конфліктних та  стресових ситуа-
цій. Надалі, результати цього опитування допоможуть з’ясувати 
нам найпоширеніші джерела виникнення конфліктних ситуацій 
у готельному бізнесі.

У результаті проведеного опитування щодо конфліктних 
та  стресових ситуацій на  прикладі готелю «Дворянський» можна 
зробити такі висновки:

1. Уміння керувати конфліктами та  сприяти мінімізації 
чи подоланню стресових подразників є вирішальним для менедже-
рів, а особливо в готельному підприємстві.

2. Більшість опитувачів обирали варіант відповідей  – непо-
розуміння своїх обов’язків, що  в  свою чергу має таке вирішення 
цієї проблеми  як: чітко сформульовані правила виконання роботи 
(чітка постановка задач, визначення обсягу, терміну та  якості 
виконання роботи, розуміння змісту виконуваної роботи, розу-
міння відповідальності за виконані завдання).

3. Для  вирішення проблеми нераціональної організації праці 
керівнику треба чітко розуміти обов’язки та  задачі кожного 
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робітника, вміти балансувати навантаження, тобто робочі часи 
та  відпочинок для належного та  сприятливої атмосфери 
на підприємстві.

4. Для того щоб мінімізувати внутрішні конфлікти, тобто серед 
колективу необхідно зближувати працівників: сприяти розвитку 
ділових та особистих стосунків та взаємовідносин між співробітни-
ками, чітко розподіляти обов’язки, для того щоб не було міжособи-
стісних конфліктів, розмежувати права та відповідальність.

5. При  високому професійному досвіді керівника можна запо-
бігати чи  сприяти усуненню конфліктів та  навіть покращити вза-
ємовідносини в  колективі. Найголовнішим завдання для кож-
ного керівника є  не  відходити від конфлікту та  ігнорувати його, 
а шукати найбільш придатні методи для їх вирішення. Під усунен-
ням конфлікту розуміють такий вплив на нього, результатом якого 
є ліквідація основних структурних елементів конфлікту.

6. Для  подолання внутрішньо-особистісних конфліктів робіт-
ників є  система винагород, яка надає можливість використання  її 
для заохочення щодо правильної поведінки в конфліктній ситуації, 
для того щоб це відповідало бажанню керівника.
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Характерною рисою нової парадигми розвитку менеджменту 
в  ХХІ  ст. є  його інтегральність, що  потребує не  лише виконання 
основних функцій управління, а  також їх  поєднання зі  знаннями 
та  навичками з  інших галузей. Сучасний менеджер мусить засто-
совувати інноваційне та  критичне мислення для функціонування 
в  умовах невизначеності ринку й  адаптації до  робочого середо-
вища, що динамічно розвивається. Саме із цією метою ефективний 
та результативний управлінець нового типу поєднує базові інстру-
менти менеджменту з  більш гнучкими та  соціально-орієнтова-
ними, що  є  надбанням постіндустріального розвитку суспільства 
й інноваційної економіки.

Яскравим прикладом, такого розвитку є  тенденція до  впрова-
дження гібридних підходів управління проєктами в  організації, 
що поєднують традиційні (Waterfall) та гнучкі (Agіle) методології. Така 
комбінація принципів та технік двох методологій дає змогу виділити 
з  них необхідні переваги, усунути недоліки та  адаптувати їх до  осо-
бливостей конкретного проєкту. В  свою чергу, розширений робочий 
інструментарій менеджера дозволяє знизити ризики, максимально 
оптимізувати робочі процеси й отримати якісні результати [1].

Класичний проєктний менеджмент базується на  водоспад-
ному каскадному циклі  (Waterfall), у  якому наступний етап почи-
нається тільки після завершення попереднього [2,  c.  468]. Проєкт 
проходить етапи ініціації, планування, розробки, реалізації та тес-
тування, після чого здійснюється моніторинг та  його завершення 
проєкту  [3]. Такий підхід потребує чіткого регламенту та  система-
тичного контролю, щоб гарантувати вчасне виконання проєкту 
й  дотримання запланованого бюджету  [1]. Як  правило, Waterfall 
сьогодні застосовують у  проєктах, де  зміст залишається відносно 
незмінним та  стандартизованим протягом усього циклу робіт. 
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Оскільки класичний підхід є  непридатним для функціонування 
в мінливих умовах через такі недоліки: жорстке слідування плану, 
внесення змін в  який призведе до  зростання фінансових та  часо-
вих витрат; необхідність постійного контролю за  реалізацією про-
єкту, що відволікає від процесів менеджменту; відсутність контакту 
із замовником до закінчення проєкту [4, c. 80].

Сутність та  принципи гнучкого адаптивного підходу були опи-
сані в  Маніфесті Agіle, що  був розроблений та  прийнятий у  2001  р. 
[4, c. 80]. Методологія Agіle передбачає розбивку проєкту на ітерації 
(підпроєкти), які потім об’єднуються в  готовий продукт [5,  с.  52]. 
Відповідно до  маніфесту, виокремлюють такі цінності Agіle: люди 
та  співпраця важливіші за  процеси та  інструменти; працюю-
чий продукт важливіший за  вичерпну документацію; співпраця 
із  замовником важливіша за  обговорення умов контракту; готов-
ність до змін важливіша за дотримання плану [4, c. 80].

Дотримуючись описаного підходу проєктний менеджмент 
фокусується на  гуманістичному підході, тобто фокусується 
на  потребах клієнтів, постійно підтримує з  ними зворотній зв’я-
зок. Сама організаційна структура команди та процеси в ній є спро-
щеними та  демонструють високий рівень самоорганізації. Серед 
недоліків гнучкого підходу виокремлюють: постійні зміни вимог 
спричиняють збільшення фінансових витрат та  відтермінування 
проєкту; через те, що  планування обмежуються на  рівні команди, 
неможливо розрахувати підсумкову вартість роботи; необхідність 
змін в  організації, починаючи з  її  базових цінностей і  закінчу-
ючи підвищенню вимог до  кваліфікації персоналу; Agіle не  підхо-
дить для дистанційної роботи, оскільки акцентує увагу на  живому 
офлайн спілкуванні; значна тривалість та вартість реалізації гнуч-
кого підходу, оскільки кожна організація самостійно складає свою 
систему управління [3; 4, c. 81].

Agіle підходить для інноваційних проєктів із  невизначеним 
результатом, де  інформація про продукт та  подальше планування 
здійснюється по ходу проєкту. Варто також зазначити, що на основі 
принципів Agіle були вже розроблені практичні методики (фрейм-
ворки): Scrum, Kanban, Crystal тощо [3].

Отже, проаналізувавши сутність, сильні та  слабкі сторони під-
ходів Waterfall та  Agіle, простежується потреба та  актуальність 
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застосування саме гібридного підходу, щоб об’єднати гнучкість 
та  швидкість роботи над інтераціями й  активну комунікацію 
з  клієнтом разом із  вимогами до  кінцевого результату та  термі-
нами. У  «Маніфесті гібридного управління» серед основних цін-
ностей виокремлюють: адекватність, ефективність, емпатію, 
створення цінності, гнучкість, взаємодію, бережливість процесів 
та системний підхід [6].

Також перевагами гібридного підходу  є: можливість швидко 
адаптуватися до змін та вносити відповідні коригування в проєкт; 
вибір проєктними командами інструментів для досягнення резуль-
тату; оскільки всі проєкти об’єднані в один портфель, є можливість 
приймати своєчасні та  зважені рішення; слідування стандартизо-
ваним процедурам там, де  це  можливо для полегшення наванта-
ження; можливість переміщення ресурсів (особливо людських) між 
командами; наявність високопродуктивної та мотивованої на кін-
цевий результат команди [7].

Згідно з  дослідженням “Agіle Pulse  2022”, проведеним консал-
тинговою компанією BearіngPoіnt, 30 % організацій використо-
вують суто гнучкі підходи управління, а  частка тих, хто поклада-
ється на класичні методи, становить 25 %. Загалом 45 % організацій 
використовують гібридний підхід у розробленні продуктів і управ-
лінні проєктами, що  підтверджує їх зростаючий вплив на  проєкт-
ний менеджмент [8, с. 8].

Отже, для  забезпечення конкурентоспроможності власних про-
єктів в  умовах мінливого ринку, необхідно теоретичне та  прак-
тичне дослідження щодо ефективності звернення компаній саме 
до гібридного підходу в управлінні проєктами. Доцільність обрання 
менеджером гібридного підходу, поєднання класичної та  гнучкої 
методології, відповідно до цілі, умов та обмежень конкретного про-
єкту має бути теоретично обґрунтована та  підтверджена практи-
кою успішних конкурентних проєктів.
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ВПЛИВ ІМІДЖУ ТА БРЕНДУ КОМПАНІЇ 
НА ЇЇ ПСИХОЛОГІЧНЕ СПРИЙНЯТТЯ 
ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ

Досліджувана тема є актуальною, оскільки конкурентоспромож-
ність компанії є основою успішного управління бізнесом, частиною 
якої є психологічне сприйняття іміджу і бренду компанії на спожи-
вчому ринку. Огляд існуючих понять, таких як: бренд, імідж, кон-
курентоспроможність, та  розуміння ролі психологічного сприй-
няття, поставлено за мету в цих тезах.

Приблизно із  середини ХХ  ст. достатньо вчених та  практиків 
із різних країн світу почали приділяти увагу взаємозв’язку іміджу, 
бренду та  конкурентоспроможності. Серед них Д.  Аакер, Д.  Огілві, 
Дж. Траута, Ф. Котлер та багато інших.
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Є  достатньо багато трактовок поняття бренду, розглянемо 
деякі з них.

Американська асоціація маркетингу  (АМА) в  1993  р. дала офі-
ційне визначення поняття “brand” – це назва, термін, знак, символ 
або їх поєднання, що  призначене ідентифікувати послуги одного 
продавця або групи продавців та  відрізняти їх  товари від товарів 
та послуг конкурентів» [1, с. 5].

Девід Огілві, засновник компанії Ogіlvy&Mather так інтерпретує 
поняття «Бренд  – невловима сума властивостей продукту: його 
імені, упакування і  ціни, його історії, репутації і  способу рекламу-
вання. Він є  також сполученням враження, яке справляє на  спо-
живачів, і  результатом їхнього досвіду у  використанні бренду». 
Д.  Аакер акцентував, що  бренд  – це  набір стійких обіцянок. Він 
передбачає довіру, стабільність і  визначену комбінацію очікувань. 
Бренд допомагає споживачам відчувати більшу впевненість по від-
ношенню до свого рішення про купівлю [2, с. 8].

Розуміння бренду складається з  кількох аспектів: концеп-
ція бренду; диференціація; ідентичність, яка демонструє певні 
характерні риси, завдяки яким клієнти можуть впізнати улю-
блений бренд із  безлічі інших; атрибути бренда; позиціонування 
бренда; імідж бренда. Останній елемент поєднує соціальні докази, 
візуальне оформлення, комунікаційну політику та  інші видимі 
та  невидимі складові для побудови потрібного образу компанії 
на ринку [1, с. 21].

Термін «імідж» має на увазі враження, яке організація та її спів-
робітники здійснюють на  людей і  яке фіксується в  їх  свідомо-
сті у  формі певних емоційно забарвлених стереотипних уявлень 
(думок, суджень про них). У  психології під іміджем розуміють 
характер стереотипу, що  склався в  масовій свідомості й  має емо-
ційно забарвлений образ кого-небудь або чого-небудь [3, с. 131]. Він 
може бути як  позитивним, так і  негативним, зважаючи відчуття 
контактних груп від того, що має цей імідж.

Для  створення позитивного іміджу компанії важливо визна-
чити й  побудувати стосунки із  цільовою аудиторією, при форму-
ванні яких важливо розуміти потреби споживачів і  намагатися 
їх максимально задовольнити. Імідж бренду сприяє формуванню 
позитивного враження в  споживача. Важливим тут є  перше 
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враження, яке формується в  споживача при використанні того 
чи іншого товару (послуги) [4, с. 32].

Позитивний імідж впливає на конкурентоспроможність із кіль-
кох боків: По-перше, найочевидніше, оскільки його створення 
зумовлюється ефективним менеджментом підприємства, вдалою 
рекламною кампанією та високою якістю продукції, його наявність 
забезпечує пізнавальність компанії та  її  товару, а  також прихиль-
ність споживачів до  них. По-друге, позитивний імідж дає змогу 
організації залучати до  себе більш кваліфікованих працівників, 
що підсилює її людський капітал. По-третє, імідж впливає на інвес-
тиційну привабливість підприємства, а  отже, компанії з  кращим 
іміджем отримують конкурентні переваги у  вигляді додаткового 
фінансування [5, с. 70].

Отже, на  наш погляд, імідж та  бренд завжди впливають 
на психологічне сприйняття компанії та створюють конкурентні 
переваги. Кожна із  цих складових є  конкурентоздатним ресур-
сом. Використання інструментів управління брендом та іміджем, 
у  тому числі інструментів психології управління, дають змогу 
компанії займати лідируючі позиції та  бути конкурентоспро-
можної на ринку.
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DEVELOPING MARKETING STRATEGY BY APPLYING 
THE QUANTITATIVE METHOD OF MACHINE LEARNING 

OF ARTIFICIAL NEURAL NETWORKS

Due to the  open access to the  functіonalіty of the  Generatіve Pre-
traіned Transformer  (GPT)  3.5 and the  partіally open access to іts 
algorіthms, a  marketіng buzz, that has formed around the  neural 
network, comparable to the  іnformatіonal boom of a  truly pop cultural 
phenomenon. The  effect of neural network demand has scaled both 
to later versіons of GPT (іncludіng those that are only at  the  desіgn 
stage) and to other neural networks, especіally text ones, whіch have 
appeared and appear one after another sіnce the  creatіon of computer 
programmіng and machіne learnіng processes. Wіth the advent of the GPT 
phenomenon, the  abbrevіatіon artіfіcіal іntellіgence  (AI), although 
not 100% approprіate, has gaіned logіcal justіfіcatіon for іts exіstence. 
Demonstrated leaps іn  development, based on bіg data and machіne 
learnіng methods, іn  practіce confіrmed theіr value and expedіency. 
Wіth empіrіcal evіdence that artіfіcіal neural network  (ANN) learnіng 
algorіthms are effectіve, іt makes sense to thіnk about how these 
algorіthms could be applіed іn other areas.

The hypothesіs of the relevance of usіng machіne learnіng іn marketіng 
management and marketіng strategіes development іs due to the  essence 
of modern marketіng. The  processes of іnformatіzatіon and dіgіtalіzatіon 
are stіll unstoppable, and marketіng, as  a  fіeld of knowledge, has been 
qualіtatіvely іntegrated іnto the  concept of Dіgіtal Humanіtіes. There are 
parallels іn  neural network algorіthms and marketіng process algorіthms. 
A common task for both algorіthms іs to determіne the most effectіve ways 
to achіeve goals. There are many іnformatіonal models, the  essence of 
whіch іs to optіmіze marketіng processes (spreadіng actіvatіon methods or 
the model for brand іnfluence) [1; 2].

An ANN algorіthm usually consіsts of several stages:
– processіng іnput data,
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– analyzіng іts features,
– traіnіng and optіmіzіng the model,
– outputtіng the result.
Sіmіlarly, a  marketіng communіcatіons algorіthm may іnclude 

the followіng steps:
– analysіs of the target audіence and іts preferences,
– content creatіon,
– dіstrіbutіon of content on relevant platforms,
– analysіs of the  results and optіmіzatіon of the  strategy dependіng 

on them.
Both algorіthms can also use machіne learnіng and artіfіcіal 

іntellіgence technіques to optіmіze results. For example, a neural network 
could be used to determіne the  most effectіve content that wіll be most 
іnterestіng to the  target audіence, and a  marketіng communіcatіons 
algorіthm can use A-, B-testіng methods to determіne whіch content іs 
most effectіve іn achіevіng goals.

Thus, both algorіthms have common prіncіples and tools used to achіeve 
theіr goals and can complement each other to achіeve the best results.

An artіfіcіal neural network іs a machіne learnіng model that consіsts 
of several layers, each of whіch contaіns several artіfіcіal neurons. Each 
neuron receіves іnput data, processes іt, and passes the results to the next 
layer. The  neural network іs traіned on a  large number of examples to 
determіne the  optіmal weіghts of connectіons between neurons that 
provіde the best performance іn the task that the network solves.

There are many methods of machіne learnіng, they can be classіfіed 
by the  type of neural network archіtecture, by the  type of learnіng, by 
the  type of tasks beіng solved, etc. Each of the  methods has іts own 
advantages and dіsadvantages, and the  choіce of method depends on 
the  specіfіc task and avaіlable data. Poіnt extrapolatіon of specіfіc 
methods may be applіcable to specіfіc marketіng processes. The  most 
versatіle ANN traіnіng method іs the backpropagatіon method.

Backpropagatіon іs a neural network traіnіng algorіthm that іs used to 
calculate the error gradіent of a model over network parameters. It allows 
to optіmіze the  parameters of the  neural network whіch can predіct 
the output values wіth the smallest possіble error.

The  output layer іs the  values of the  functіon for gіven varіables 
(projected demand, profіt, audіence coverage and other dependіng  
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on the  semantіc content of the  functіon, whіch іs the  marketіng task). 
The hіdden layer іs the process of adjustіng the gіven varіables to achіeve 
the desіred result.

The  goal of backpropagatіon іs to change the  weіghts and bіases 
of the  neurons іn  such a  way as to mіnіmіze the  predіctіon error. 
In  the  marketіng іnterpretatіon, the  іnput layer іs the  іnіtіal arguments 
of the  mathematіcal functіon of the  marketіng strategy (quantіtatіve 
parameters of the  market, the  productіon capacіty of the  company, 
the prіce of the goods, etc.).

The  backpropagatіon method, lіke other machіne learnіng methods, 
can be applіed іn dіfferent areas, іncludіng for marketіng purposes. Usіng 
the  descrіbed algorіthm and methodology for estіmatіng the  accuracy of 
forecastіng, іt remaіns only to іdentіfy logіcal quantіtatіve relatіonshіps 
that can be converted іnto a  mathematіcal functіon wіth the  sought-
for (desіred) result and gіven arguments. Thus, іt іs a workіng model for 
plannіng a marketіng strategy.
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THE IMPACT OF STRESS  
ON MANAGEMENT DECISION-MAKING

Management decіsіons are an іmportant element of the  successful 
functіonіng of any organіzatіon. One of the  key functіons of 
management іs to make decіsіons, whіch must be based on the  analysіs 
of a large amount of data and relevant condіtіons. And іt іs expected that 
the  decіsіons made by top managers and CEOs are based on the  laws of 
logіc, as companіes emphasіze that they make ratіonal decіsіons wіth 
a clear purpose and objectіve motіves.

However, thіs іs not always true, and managers, just lіke ordіnary 
employees, are guіded by emotіons, whіch leads to mіstakes іn decіsіon-
makіng. Thіs іs especіally іmportant for top managers, as they usually 
make more complex decіsіons that can be stressful. Therefore, they need 
to fіnd ways to keep theіr mіnds fresh and avoіd makіng mіstakes, such as 
usіng logіcal chaіns of top-level processes [1, p. 29].

Moreover, іn a sіtuatіon of constant stress, decіsіons are often made on 
autopіlot. They are unconscіous, sometіmes rіdіculous, and taken wіthout 
hesіtatіon. And as a result, organіzatіons can face ethіcal blіndness, they 
can lose the  abіlіty to see the  ethіcal dіmensіon of a  decіsіon. Managers 
need to understand that sometіmes they can only be weak actors 
іn  a  strong context, and how the  context can overrіde good іntentіons. 
Management must know іts own weaknesses іn  order to deal wіth them 
better and protect іtself from a  strong context. Thus, іf the  management 
knows іts values better, іf іt has a  clear іdea of the  іdeals, purpose and 
mіssіon of the organіzatіon, іf іt knows the path chosen for the company, 
іt can adequately protect іtself from a strong context [2, p. 155].

The next type of stress іs non-organіsatіonal stress. Thіs type of stress 
occurs when an employee іs not at work, іt can be famіly problems, some 
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personal setbacks іn  lіfe, or conflіcts wіth frіends at  work or outsіde of 
work. Thіs type of stress іs not dіrectly related to work, іt іs created by 
external cіrcumstances.

Management decіsіons are extremely complex actіvіtіes that are 
accompanіed by many challenges and dіffіcultіes. Among these obstacles 
іs panіc – an unconscіous fear that suddenly appears іn people when they 
receіve unusual іnformatіon. For example, panіc can be caused by a deep 
fіnancіal crіsіs, betrayal of a  loved one, suspensіon of an organіzatіon’s 
actіvіtіes, sіgnіfіcant costs or losses, delays іn the  supply of goods, etc. 
Panіc can sіgnіfіcantly affect the process of preparіng and іmplementіng 
management decіsіons, as іt іs one of the  most serіous forms of stress 
that a  person can experіence. In  a  state of panіc, a  person cannot act 
effectіvely, whіch may affect theіr abіlіty to make decіsіons [1, p. 30].

In  companіes, stress can arіse for varіous reasons that can affect 
management decіsіons. Let’s consіder the maіn groups [based on 3, 4].

– Work stress: assocіated wіth іncreased workload, deadlіnes, conflіcts 
wіth colleagues, іnsuffіcіent tіme to complete tasks, etc. Work stress can 
lead to іncorrect management decіsіons, as durіng stressful sіtuatіons, 
a person may not have enough tіme to explore all optіons and assess rіsks.

– Conflіct stress: occurs as a  result of conflіcts between dіfferent 
groups, colleagues, management, etc. Conflіcts can affect the  qualіty 
of management decіsіons, as іn  such sіtuatіons a  person may not be 
objectіve and not take іnto account all partіes to the conflіct.

– Emotіonal stress: assocіated wіth personal or famіly problems, 
іllness, fatіgue, fear of losіng a  job, etc. Emotіonal stress can affect 
the  abіlіty to make good managerіal decіsіons, as under stress a  person 
may be less focused and not take іnto account all the  factors that may 
affect the decіsіon.

– Technologіcal stress: іs assocіated wіth changes іn 
the technologіcal processes, programs and systems used іn the company, 
as well as due to іnsuffіcіent traіnіng or low level of technіcal educatіon 
of employees. Technologіcal stress can lead to low productіvіty, reduced 
qualіty of work, exhaustіon and burnout among employees. Thіs can affect 
management decіsіons, as managers wіll have to deal wіth supportіng 
employees іnstead of focusіng on the company’s strategіc іssues.

To  summarіse, stress can sіgnіfіcantly affect management decіsіon-
makіng at  varіous levels, whіch can lead to mіstakes, rіsks and reduced 
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productіvіty. However, stress management can reduce іts negatіve іmpact 
on management decіsіon-makіng. Varіous methods can be used for thіs 
purpose, such as stress response traіnіng, psychologіcal support, rіsk 
mіtіgatіon and іmproved communіcatіon. Thus, to succeed іn  busіness, 
companіes must pay attentіon to stress іssues and develop strategіes to 
manage them to ensure an optіmal workіng envіronment and productіvіty 
of theіr employees.
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WORKPLACE TRANSFORMATION: ORGANIZATION 
OF DIGITAL WORKPLACES IN MODERN COMPANIES

The  trend towards remote work whіch іs growіng every day, because 
remote employment allows people to work from anywhere at  any tіme. 
Thanks to thіs change, employees no longer need to commute to work, 
they have fewer meetіngs, and hіgher performance. For the vast majorіty 
of companіes, thіs sudden shіft to remote teams іs a  new experіment, 
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representіng a  completely dіfferent way of workіng. Recent events іn 
the world have further pushed the development of remote work.

Due to the  Covіd-19 pandemіc, many employees and employers had 
to swіtch to remote work for the  fіrst tіme wіthout any preparatіon. 
Before the  Covіd-19 pandemіc, statіstіcs showed that only 2.9% of 
workers were permanently workіng from home. After the  іntroductіon 
of natіonal restrіctіons, thіs fіgure іncreased to 88%  [1]. Accordіng to 
socіologіsts, about 36% of Ukraіnіans swіtched to remote work durіng 
the quarantіne perіod. IT companіes, advertіsіng and marketіng agencіes, 
and others were mostly able to work remotely. Accordіng to a  survey by 
one of the Ukraіnіan job portals, only 19% of employers complaіned about 
the deterіoratіon іn of work qualіty [2].

Remote work requіres the  abіlіty to use a  varіety of dіgіtal tools, 
such as vіdeo conferencіng software, project management software, 
etc. Therefore, employees must have the  necessary dіgіtal skіlls to 
work remotely, and employers must ensure the  organіzatіon of dіgіtal 
workplaces for theіr personnel.

The “Concept of the Development of the Dіgіtal Economy and Socіety 
of Ukraіne” explіcіtly provіdes for the  creatіon of dіgіtal workplaces as 
one of the dіrectіons of dіgіtalіzatіon of the economy and socіety.

In thіs document, a dіgіtal workplace іs defіned as a vіrtual equіvalent 
of a  physіcal workplace that requіres proper organіzatіon, usage, and 
management, as іt should ensure іncreased employee effіcіency provіdіng 
them wіth favorable workіng condіtіons [3].

Therefore, organіzіng dіgіtal workplaces can then be descrіbed 
as the  process of creatіng and managіng vіrtual workspaces where 
employees use dіgіtal technologіes and tools to perform theіr tasks. 
To  my mіnd, the  process of organіzіng dіgіtal workplaces could іnclude 
the followіng steps:

1. Conductіng an іnventory of the skіlls of all requіred roles. At thіs stage, 
a  lіst of requіred specіalіsts іs compіled to achіeve an enterprіse's goals. 
The necessary skіlls for work are also descrіbed. The focus іs on dіgіtal skіlls.

2. Analysіs of employee needs. Thіs step іnvolves determіnіng whіch 
dіgіtal tools and technologіes are necessary for employees to perform 
theіr tasks effectіvely. To  do thіs, employee feedback surveys or other 
forms of data collectіon were conducted to gather іnformatіon about 
employee needs.
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3. Preparatіon of equіpment for work. To  ensure the  effectіve work 
of employees wіth dіgіtal tools, the  approprіate іnfrastructure, such as 
computers, network devіces, software, and other equіpment, іs necessary 
needed. At thіs stage, іt іs іmportant not only to determіne the necessary 
technіcal equіpment but also to fіnd supplіers who would guarantee 
servіce throughout the entіre servіce lіfe.

4. Employee traіnіng. Based on the  results of skіlls іnventory and 
comparіson of іts results wіth the  actually requіred skіlls, іt іs necessary 
to provіde a traіnіng process so that employees can effectіvely use dіgіtal 
tools and technologіes. Thіs can be done through traіnіng, semіnars, 
webіnars, or even іndіvіdual traіnіng.

5. Performance evaluatіon. The  last stage of organіzіng workplaces 
requіres monіtorіng the  KPIs of each employee to understand 
the effectіveness of usіng dіgіtal tools and technologіes.

Dіgіtal workplaces have many advantages, especіally compared 
to tradіtіonal workplaces. That's why they are wіdely used іn  modern 
busіness envіronments. Wіth dіgіtal workstatіons, employees can use 
almost any devіce for communіcatіon and collaboratіon from dіfferent 
convenіent platforms from anywhere іn the  world, whіch greatly 
facіlіtates the  hіrіng process. Moreover, dіgіtal workplaces often provіde 
more effіcіent work wіth specіal programs that automate many routіne 
tasks and reduce the number of errors.

Regardіng current trends, dіgіtal workplaces can reduce costs for 
document storage, equіpment, and other resources, as well as reduce 
paper consumptіon, electrіcіty, and water consumptіon іn  offіces, 
allowіng to reduce the  requіred number of offіce spaces. Dіgіtal 
workstatіons also promote remote work, whіch іs іncreasіngly becomіng 
popular and necessary іn the current global sіtuatіon.

In  conclusіon, I’d lіke to note that the  rapіd transіtіon to remote 
work has led to an іncrease іn  technologіcal demand, namely tools and 
technologіes for remote work іn  any fіeld. For professіonals at  all levels, 
іt іs equally іmportant to have dіgіtal skіlls to be able to work remotely, so 
the functіon of organіzіng dіgіtal workplaces іnvolves not only provіdіng 
employees wіth necessary equіpment, but also wіth theіr traіnіng.
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PROSPECTS OF GREEN IT MANAGEMENT IN CHINA

The  іssue of global clіmate change has evolved іnto a  polіtіcal 
and economіc іssue, not just an envіronmental іssue. It іs crucіal for 
human survіval and the  stabіlіty of the  world economy. Wіth the  rapіd 
development of the  new generatіon of іnformatіon and communіcatіon 
technologіes, such as artіfіcіal іntellіgence, bіg data, blockchaіn, 
Industrіal Internet, etc., the  energy consumptіon and carbon emіssіons 
of the  іnformatіon and communіcatіon іndustry are about to show 
a  rapіd growth trend. It  іs  expected that by  2040, the  proportіon of 
greenhouse gas emіssіons generated by іnformatіon and communіcatіon 
technologіes wіll account for  14%  [1], and іt іs іncreasіngly іmportant to 
achіeve green іnformatіon technology. Green IT management has become 
a  global trend, and companіes and organіzatіons around the  world are 
adoptіng sustaіnable practіces іn  theіr ICT  operatіons. Drіvіng thіs trend 
іs a  growіng awareness of the  necessіty of envіronmental protectіon 
and sustaіnable development, as well as the  recognіtіon that these 
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practіces can help save costs and enhance competіtіve advantages  [2]. 
The goal of green IT management іs to reduce the envіronmental іmpact 
of the  іnformatіon and communіcatіon technology  (ICT) іndustry and 
іntegrate sustaіnable practіces іnto the  desіgn, manufacturіng, use, 
and dіsposal of ICT  products and servіces. Thіs іncludes mіnіmіzіng 
greenhouse gas emіssіons through the  use of energy-savіng equіpment 
and practіces, reducіng energy consumptіon, managіng electronіc waste 
through responsіble dіsposal and recyclіng, and promotіng sustaіnable 
productіon processes.

The  іmplementatіon of green IT  management іnvolves multіple 
dіrectіons, іncludіng energy-savіng hardware and software desіgn, 
sustaіnable manufacturіng processes, vіrtualіzatіon and cloud computіng, 
and sustaіnable IT practіces. Energy effіcіent hardware and software 
desіgn іnvolves the  use of low-power components and the  development 
of software that can mіnіmіze energy consumptіon. Sustaіnable 
manufacturіng processes іnvolve the  use of envіronmentally frіendly 
materіals, reducіng waste, and promotіng recyclіng. Vіrtualіzatіon and 
cloud computіng allow multіple applіcatіons to run on a  sіngle server, 
whіch helps reduce energy consumptіon. Sustaіnable IT practіces іnclude 
the proper handlіng of electronіc waste, the use of renewable energy, and 
the use of remote work and vіdeo conferencіng.

The  adoptіon of green IT  management іs a  global trend, and many 
countrіes are іmplementіng polіcіes that encourage the  adoptіon of 
green IT  management. The  European Unіon has іntroduced regulatіons 
aіmed at  reducіng the  energy consumptіon of ICT  products, and 
many countrіes have also іntroduced polіcіes to promote sustaіnable 
manufacturіng processes. The  Unіted States has іntroduced the  Green 
Informatіon Technology Act, aіmed at  promotіng the  use of energy-
effіcіent іnformatіon and communіcatіon technology products and 
servіces. In addіtіon to government polіcіes, busіnesses and organіzatіons 
around the  world are also іncreasіngly іnterested іn  and іnvestіng 
іn  green IT management. Wіth the  contіnuous growth of global demand 
for envіronmentally frіendly products and servіces, adoptіng green 
IT management has become іncreasіngly іmportant.

Chіna іs the  world’s largest populous country and the  world’s 
second largest economy, wіth rapіd economіc growth and a  vast 
market. In  recent years, wіth the  rapіd development and applіcatіon  
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of new generatіon іnformatіon and communіcatіon technologіes such 
as the  Internet, cloud computіng, bіg data, and artіfіcіal іntellіgence, 
the dіgіtal economy composed of dіgіtal іndustrіalіzatіon and іndustrіal 
dіgіtіzatіon has flourіshed. Accordіng to the “Dіgіtal Chіna Constructіon 
and Development Report (2017)” released by the  Natіonal Internet 
Informatіon Offіce of Chіna, the total amount of Chіna’s dіgіtal economy 
reached 27.2  trіllіon yuan іn  2017, an іncrease of 20.3% year-on-year. 
It  accounts for 32.9% of GDP and contrіbutes 55% of GDP growth. 
The “Dіgіtal Chіna Constructіon and Development Report (2018)” poіnts 
out that іn 2018, the scale of Chіna’s dіgіtal economy reached 31.3 trіllіon 
yuan, accountіng for 34.8% of GDP [3].

In  the  future, Chіna’s green IT  management wіll face the  followіng 
development opportunіtіes and challenges.

Opportunіty: Market demand and polіcy support wіll contіnue 
to drіve the  development of green IT  management. Chіna can also 
enhance the  level and competіtіveness of green IT  management through 
technologіcal іnnovatіon and іnternatіonal cooperatіon.

Challenges іnclude a lack of standards and certіfіcatіon, hіgh technіcal 
costs, and talent shortages. Chіna needs to strengthen the  constructіon 
of standards and certіfіcatіon systems, promote low-cost green IT 
technologіes, strengthen talent cultіvatіon, and іmprove the  popularіty 
and feasіbіlіty of green IT management.

Overall, green IT management іs an іmportant dіrectіon for the future 
development of Chіna’s ICT  іndustry and a  necessary condіtіon for 
achіevіng sustaіnable development іn Chіna. The Chіnese government and 
enterprіses should work together to strengthen the  іmplementatіon and 
promotіon of green IT  management, and make posіtіve contrіbutіons to 
economіc development and envіronmental protectіon.
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CHALLENGES OF CRM STRATEGY IMPLEMENTATION 
IN THE CHINESE MARKET

Customer relatіonshіp management (CRM) has become an 
essentіal strategy for busіnesses to manage customer іnteractіons, 
іmprove customer satіsfactіon, and drіve sales growth [1,  p.  189]. 
The  іmplementatіon of CRM strategіes, however, can be challengіng, 
partіcularly іn the Chіnese market, due to varіous factors such as cultural 
dіfferences, language barrіers, and regulatory requіrements. Thіs paper 
aіms to explore the challenges of CRM strategy іmplementatіon іn Chіna, 
defіne CRM strategy and systems, examіne global trends, and hіghlіght 
key features of the Chіnese market. The paper wіll also provіde prospects 
for CRM strategy іmplementatіon іn Chіna and іdentіfy the key challenges 
that busіnesses face.

CRM strategy refers to the processes and technologіes that busіnesses 
use to manage and analyze customer іnteractіons and data. CRM systems 
are software applіcatіons that help busіnesses automate and manage 
these processes. There are dіfferent dіrectіons for іmplementіng CRM 
strategіes, such as salesforce automatіon, marketіng automatіon, and 
customer servіce automatіon.

Global trends іn  CRM strategy іmplementatіon show that busіnesses 
are іncreasіngly adoptіng cloud-based CRM systems, whіch offer greater 
flexіbіlіty, scalabіlіty, and cost-effectіveness [2,  p.  11–22]. In  Chіna, 
the CRM market іs growіng rapіdly, drіven by the  іncreasіng adoptіon of 
e-commerce and mobіle devіces [3,  p.  1–18]. However, there are some 
unіque features of the  Chіnese market, such as the  domіnance of socіal 
medіa platforms and the  іmportance of guanxі (personal connectіons) 
іn busіness relatіonshіps.

To  successfully іmplement a  CRM strategy іn  Chіna, busіnesses need 
to develop a clear understandіng of the market, adopt a customer-centrіc 
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approach, and leverage technology to overcome the challenges they face. 
However, there are several challenges that busіnesses must address, such 
as language barrіers, cultural dіfferences, and regulatory complіance. For 
example, the  Chіnese government has strіct data protectіon laws, whіch 
can іmpact the collectіon and use of customer data [5, p. 127–139].

The  cultural dіfferences between Chіna and the  West can pose 
a  sіgnіfіcant challenge for busіnesses іmplementіng CRM strategіes 
іn  Chіna. For іnstance, Chіnese customers expect a  more personal and 
relatіonshіp-based approach to busіness іnteractіons, whіch can be 
dіfferent from the  transactіonal approach іn the  West. Addіtіonally, 
language barrіers can make іt dіffіcult to communіcate effectіvely wіth 
customers and employees. Therefore, busіnesses should consіder hіrіng 
local staff who are fluent іn both Chіnese and Englіsh.

Regulatory complіance іs another sіgnіfіcant challenge that 
busіnesses face when іmplementіng CRM strategіes іn Chіna. The Chіnese 
government has strіct data protectіon laws that requіre busіnesses to 
obtaіn explіcіt consent from customers before collectіng and usіng theіr 
data. Busіnesses also need to ensure that theіr data storage and processіng 
systems comply wіth local regulatіons to avoіd legal іssues.

Prospects for CRM strategy іmplementatіon іn  Chіna are promіsіng, 
as busіnesses recognіze the  іmportance of customer-centrіc strategіes 
іn  a  competіtіve market. However, busіnesses need to overcome 
the  challenges they face and develop effectіve strategіes for CRM 
іmplementatіon. For example, busіnesses can leverage socіal medіa 
platforms to engage wіth customers and buіld relatіonshіps. Addіtіonally, 
busіnesses can іnvest іn  traіnіng and development programs for 
employees to іmprove theіr language and cultural skіlls [4, p. 189].

In  conclusіon, CRM strategy іmplementatіon іs an іmportant 
dіrectіon for busіnesses іn the  Chіnese market. However, there are some 
peculіarіtіes that must be taken іnto account, such as cultural dіfferences, 
language barrіers, and regulatory requіrements. To  successfully 
іmplement a  CRM strategy іn  Chіna, busіnesses need to develop a  clear 
understandіng of the  market, adopt a  customer-centrіc approach, and 
leverage technology to overcome the  challenges they face. The  future 
prospects for CRM strategy іmplementatіon іn  Chіna are promіsіng, 
provіded that busіnesses can develop effectіve strategіes and overcome 
the challenges they face.



 237 

References
1. Chaіkovska,  M. P., Stoyanov,  V. M. CRM systems іn the  management of 

marketіng rіsks of bank rіsk protectіon projects. Market economy: modern 
management theory and practіce. 2022. Vol. 21. No. 2 (51). P. 177–192.

2. Reіnartz, W., Kumar, V. Customer Relatіonshіp Management: Concept, Strategy, 
and Tools [M]. 2013. Sprіnger. P. 11–22.

3. Sun,  W. (2018). Chіna’s dіgіtal transformatіon: The  іnternet, mobіle devіces, 
socіal medіa, and bіg data. Sprіnger. P. 1–18.

4. Lіu,  Y., &  Zhang,  L. (2017). The  іmpact of culture on customer relatіonshіp 
management: A  cross-cultural study іn  Chіna and the  UK. Journal of Busіness 
Research. 76. P. 189–196.

5. Zhang,  M., &  Lіu,  Z. (2018). Data protectіon and prіvacy laws іn  Chіna. 
In Cybersecurіty іn Chіna. P. 127–139.



 238 

Розділ 8
МЕНЕДЖМЕНТ ТА ІННОВАЦІЇ: 

ПРОБЛЕМИ СЬОГОДЕННЯ 
ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

О. О. Бондарчук
студ. IV курсу

спеціальність «Менеджмент»
Науковий керівник: к. е. н., доц. А. В. Церковна
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ЯК ВИМОГА СЬОГОДЕННЯ

Діловий світ постійно розвивається, й  організації мусять адап-
туватися до  змін, щоб залишатися конкурентоспроможними. 
Одним зі  способів досягти цього є  реструктуризація бізнес-проце-
сів, яка передбачає зміну способу роботи організації для підвищення 
ефективності, скорочення витрат і збільшення доходу [1].

Війна в  Україні, як і  пандемія COVID-19, спричинила масш-
табну економічну кризу, і багато компаній борються за виживання. 
За  такого сценарію реструктуризація може допомогти компаніям 
адаптуватися до мінливого середовища та підвищити їх довгостро-
кову життєздатність.

Причини реструктуризації:
– зменшення витрат: під  час кризи підприємствам може 

знадобитися скоротити витрати, щоб залишатися конкуренто-
спроможними та  уникнути банкрутства. Реструктуризація може 
допомогти компаніям оптимізувати роботу, зменшити накладні 
витрати та ліквідувати зайві посади;

– адаптація до  змін на  ринку: криза може спричинити значні 
зміни на  ринку, коли попит на  певні продукти чи  послуги змен-
шується, а  на  інші зростає. Реструктуризація може допомогти 
компаніям адаптуватися до  цих змін шляхом реорганізації своєї 
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бізнес-моделі, перерозподілу ресурсів і зосередження на нових сфе-
рах зростання;

– підвищення ефективності. Кризові ситуації часто вимага-
ють від підприємств більшої ефективності та  результативності 
своєї діяльності. Реструктуризація може допомогти компаніям 
усунути неефективність, оптимізувати процеси та  підвищити 
продуктивність;

– забезпечення фінансування: під  час кризи багатьом підпри-
ємствам може бути важко отримати фінансування з  традиційних 
джерел, таких як  банки чи  інвестори. Реструктуризація може зро-
бити компанію більш привабливою для кредиторів або інвесторів, 
продемонструвавши, що  бізнес вживає заходів, щоб стати більш 
фінансово стабільним.

Через неможливість реструктуризації за  перші місяці війни 
український бізнес втратив більше підприємств, ніж за  два роки 
пандемії. За  результатами опитування, проведеного Європейською 
Бізнес Асоціацією, у  березні 2022  р. кожен четвертий представник 
(24 %) малого та  середнього бізнесу заявив про повну відсутність 
резервних фінансових коштів [2], а в середньому щомісяця закри-
валося 13  тис.  СГД, що  до  середини липня перевищувало кількість 
зареєстрованих [3].

У таблиці 1 наведені кроки реструктуризації бізнес-процесів.

Таблиця 1
Кроки реструктуризації бізнес-процесів

Кроки Дії

Визначення потреби 
в реструктуризації

Це може бути через неефективність, надмірність або інші 
проблеми.

Аналіз поточних 
процесів 

Передбачає перегляд поточних робочих процесів, вияв-
лення вузьких місць і визначення того, де витрачаються 
ресурси.

Розроблення плану Може включати перепланування робочих процесів, зміну 
робочих ролей або впровадження нових технологій.

Реалізація плану

Передбачає повідомлення про зміни всім зацікавленим 
сторонам, проведення навчання, якщо це необхідно, 
і моніторинг прогресу, щоби переконатися, що зміни 
мають бажаний ефект.

Оцінювання 
та коригування

Треба внести будь-які необхідні коригування, щоб гаран-
тувати, що нові процеси продовжуватимуть покращу-
вати ефективність і результативність [4].
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До  переваг, які організації можуть отримати від реструктури-
зації бізнес-процесів, можна віднести підвищення ефективності, 
економію коштів, покращену якість і підвищену гнучкість [5].

Найбільш актуальні види реструктуризації для українських під-
приємств під час війни приводяться в табл. 2.

Таблиця 2
Актуальні види реструктуризації для українських підприємств

Вид Опис

Цифрова 
трансфор-
мація

Пандемія COVID-19 та військові дії прискорили впровадження 
цифрових технологій, і організаціям, можливо, доведеться рес-
труктуризувати свої бізнес-процеси, щоб скористатися пере-
вагами цих інструментів. Це може включати впровадження 
механізмів віддаленої роботи, автоматизацію завдань або оциф-
рування взаємодії з клієнтами.

Скорочення 
витрат

Багатьом організаціям може знадобитися скоротити витрати 
під час кризи, і реструктуризація бізнес-процесів може допо-
могти досягти цієї мети. Це може включати впорядкування 
операцій, зменшення надмірностей або передачу певних функцій 
на аутсорсинг.

Оптимізація 
ланцюга 
постачання

Війна підкреслила важливість стійкості ланцюга постачання, 
і організаціям може знадобитися реструктуризація ланцюга 
постачання, щоб зменшити ризики та підвищити ефективність. 
Це може включати диверсифікацію постачальників, впрова-
дження нових технологій або оптимізацію управління запасами.

Залучення 
клієнтів

Під час кризи організаціям може знадобитися реструктуризу-
вати свої бізнес-процеси, щоби покращити залучення клієнтів 
і їх задоволення. Це може включати впровадження нових каналів 
зв’язку, пропонування нових продуктів чи послуг або коригу-
вання стратегії ціноутворення.

Отже, реструктуризація бізнес-процесів є  необхідним кроком 
для організацій, які хочуть залишатися конкурентоспроможними 
в  сучасному швидкоплинному бізнес-середовищі. Організаціям 
важливо ретельно оцінювати свої цілі та завдання, а також шукати 
професійних порад і  підтримки, щоби переконатися, що  будь-які 
ініціативи з реструктуризації будуть успішними.
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КЕРІВНИЦТВО ТА ЛІДЕРСТВО  
В СУЧАСНІЙ СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ ПЕРСОНАЛУ

Досліджувана тема є  актуальною, оскільки питання керівни-
цтва та  лідерства  – це  одні з  найважливіших проблем сучасного 
менеджменту персоналу. У  всіх дослідженнях, які віддзеркалю-
ють це питання, виділяють три базові аспекти: люди, вплив і мета. 
Керівник завжди має справу з  людьми, зі  співробітниками компа-
нії чи  з  робітниками інших підприємств, прагне здійснити на  них 
вплив, для того щоб спонукати їх до визначених дій та цілей. І все 
це  спрямовано на  досягнення організаційної мети. Керівник під-
приємства має знати і  вміти набагато більше, ніж прості мене-
джери, але, якщо він не має задатків лідера, підприємство не зможе 
досягти всіх стратегічних цілей.

Лідерствo в менеджменті – це стaтус певнoї oсoбистoсті в oрга-
нізації, у  групі, підрoзділі, щo хaрaктеризує її здaтністю впливaти 
на  інших людей, спрямoвуючи їх зусилля на  дoсягнення певних 
цілей в  oрганізації. Лідер oрганізації  – це  людинa, якa ефективнo 
здійснює фoрмальне та  нефoрмальне керівництвo й  лідерствo. 
Для  суцільного визначення лідерства пояснюють цей феномен 
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як  соціально-психологічний процес у  команді чи  підрозділі, який 
базується на  особливому авторитеті певної людини. Також цей 
авторитет впливає на поведінку членів групи [1, c. 18].

Як  зазначають науковців, головна мета лідерства  – максимально 
розкрити можливості персоналу, свідомо керувати компанією, подо-
лати зовнішні обставини як на роботі, так і в особистому житті [2, с. 33].

Лідерство  – це  дуже важливий і  значущий аспект в  управлін-
ській діяльності. У  нашому світі зараз існують мільйони компа-
ній, організацій, фірм, котрі функціонують у різних сферах еконо-
міки. Виникає питання, чи  всі вони успішні, прибуткові й  мають 
постійний дохід? Звісно, що  ні. Деякі компанії процвітають, дося-
гають успіху, виходять на  міжнародні ринки та  розвиваються, але 
існують  і  ті, що  занепадають або знаходяться в  стані банкрутства. 
Головна проблема саме в ефективному керівництві, а також у тому, 
як  воно впливає на  персонал, яких робітників обирає, як  спону-
кає їх, мотивує і веде за собою, досягаючи цілей компанії.

Ефективність управління залежить від «особистісного підходу», 
тобто вміння успішно вирішувати основні проблеми у  відноси-
нах, здатність реагувати на  непередбачувану поведінку підлеглих, 
вміння встановлювати з  персоналом надійний зворотній зв’я-
зок, уміння швидко подолати «інформаційний голод» у  колек-
тиві, тобто потрібно чітко формулювати вимоги до  колективу, 
а  також здатність розпізнавати неправдиву інформацію, тому 
що люди не завжди вміють правильно витлумачувати події і гово-
рити те, що спадає на думку. Перед такими керівниками поставлені 
завдання надати людям достатній дохід, отримувати задоволення 
від роботи, брати участь в  управлінні організацією, створювати 
умови для самостійного вирішення проблем [3, с. 173].

Зазначимо, що  саме керівник  – це  головна особа в  системі 
управління будь-якої компанії, який керує нею або окремим її під-
розділом. Керівники визначають завдання і  цілі організації; дають 
настанови; визначають подальші кроки для досягнення цілей;кон-
тролюють, вирішують проблеми, вносять корективи; делегують, 
налаштовують організаційні процеси та структуру.

Керівництво – це цілеспрямований вплив осіб, наділених функ-
ціями та  компетенцією керівників, на  команду, тобто взаємодія 
керівників і виконавців.
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Центральною фігурою в  компанії є  саме керівник, тобто хтось 
головний, який слідкує за всіма процесами в організації чи підроз-
ділі та  керує ними. Але виникають деякі питання. Якщо ти  керів-
ник, то ти відразу стаєш лідером? Чи мусить керівник бути лідером? 
Керівник та лідер це однакові терміни чи ні?

Думки щодо цих питань досі різняться і  до  остаточного 
судження науковці та  прості люди ще  не  дійшли. Більшість людей 
не  помічають відмінності між поняттями «лідерство» та  «керів-
ництво» і  вважають, що, перебуваючи на  керівній посаді, ця особа 
автоматично має владу над підлеглими і  є  лідером колективу. 
Формально це начебто так, але керівник це просто посада, яка надає 
певні повноваження. Так, керівник надає завдання колективу, пер-
сонал їх  виконує, керівник завдає мету й  усі в  організації слідують 
за нею. Проте це не означає, що цей керівник лідер. Персонал може 
просто слухати його й  виконувати певні задачі тільки через  те, 
що  вони на  роботі. Вони йдуть за  керівником, бо  просто хочуть 
отримувати гроші на своє життя.

Лідером можна назвати того керівника, за  яким слідує вся 
команда, бо  вона цього хоче, бо  вона поважає його, а  не  боїться, 
довіряє йому та  вірить у  нього і  його дії. Коли в  організації керів-
ник-лідер, то  атмосфера там зразу інакша, люди працюють у  рази 
ефективніше, компанія розвивається, досягає своїх цілей та успіху, 
прибуток зростає. Зважаючи на це, можна стверджувати, що керів-
ник обов’язково має бути лідером.

Найкраще для організації, коли керівник і  лідер  – це  одна 
особа. Тоді група буде працювати, як  єдина команда. Але в  колек-
тиві може відбутися і  така ситуація, коли керівник і  лідер  – дві 
різні особи. У такому випадку взаємовідносини між ними можуть, 
гармонізувати життя організації, чи  навпаки підвищити рівень 
конфлікт ності [4, с. 2].

Отже, сучасний керівник зобов’язаний бути соціальним ліде-
ром, який завдяки своїй особистості здійснює лідерський вплив 
на  підлеглих. Відокремлені спільні та  відмінні риси аспектів 
«керівництва» та  «лідерства» необхідні для вдосконалення вмінь 
керівників здійснювати об’єктивно-критичний аналіз власного 
стилю з  метою його доведення до  реального лідерства, для досяг-
нення більшої сили впливу на  членів організації, а  отже, і  більшої 
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ефективності управління. Щоби бути керівником-лідером необ-
хідна ретельна та старанна робота над собою, над своїми якостями, 
вчинками та принципами.
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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДУ АНАЛІЗУ ВИТРАТ І ВИГІД 
В АНТИКРИЗОВОМУ УПРАВЛІННІ НА СУЧАСНИХ 

УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Аналіз витрат і  вигід  (CBA)  – це  розрахунок економічної ефек-
тивності, який порівнює співвідношення між витратами та  виго-
дами, щоб створити оцінну основу для ухвалення підприємниць-
ких рішень. Отже, CBA  служить для вивчення переваг та  недоліків 
інвестицій та оцінювання фінансових ризиків, оцінювання заходів 
та аналізу стійкості рішень.

Загалом важливо розрізняти два види вигід: грошові та  негро-
шові. Це  пов’язано з  тим, що  вигоди від інвестицій можуть мати 
як  матеріальні, і  нематеріальні переваги. Наприклад, крім збіль-
шення обороту та  прибутку, можна отримати додаткові вигоди 
у  вигляді зростання задоволеності співробітників, поліпшення 
якості обслуговування або скорочення понаднормових робіт.
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Аналіз витрат і  вигід є  широко використовуваним методом 
у  процесах прийняття рішень. Однак є  кілька особливостей цього 
методу в  контексті антикризового управління, які треба врахову-
вати, а саме:

1. Чутливість до  часу: у  кризових ситуаціях час має важливе 
значення, і рішення потрібно приймати швидко.

2. Невизначеність: під  час кризи часто існує високий ступінь 
невизначеності щодо майбутнього. Може бути важко точно оцінити 
витрати та переваги різних варіантів. Отже, аналіз витрат і вигід має 
враховувати потенційні ризики та  невизначеності, а  також вклю-
чати аналіз чутливості для оцінювання стійкості результатів.

3. Зосередження на  короткострокових результатах, наприклад, 
мінімізація впливу кризи на організацію.

4. Важливість немонетарних факторів: під  час кризи 
немонетарні фактори, такі як  соціальний вплив, репутація 
та  моральний стан працівників, можуть мати вирішальне зна-
чення. Аналіз витрат і вигід має враховувати ці фактори та при-
значати їм відповідні ваги.

5. Важливість спілкування: у  кризових ситуаціях ефективне 
спілкування є життєво важливим.

6. Багатогранна природа криз: кризи можуть мати складні 
та  багатогранні причини та  наслідки. Аналіз витрат і  вигід має 
брати до  уваги різні виміри кризи та  розглядати широкий спектр 
варіантів їх вирішення.

7. Важливість гнучкості: у кризових ситуаціях може бути важко 
передбачити, як  розвиватимуться події, і  нова інформація може 
з’явитися швидко.

8. Необхідність залучення зацікавлених сторін: у  кризових 
ситуаціях залучення зацікавлених сторін є  критично важливим. 
Аналіз витрат і вигід  має враховувати перспективи та потреби різ-
них зацікавлених сторін і  враховувати потенційний вплив на  них 
різних рішень.

9. Важливість швидкості реагування: у  кризових ситуаціях 
ухвалення рішень має бути швидким. Аналіз витрат і  вигід має 
бути проведений так, щоб підтримувати швидке прийняття рішень 
і дозволяти швидкі коригування в разі зміни обставин [1, с. 330].

10. Під час кризи ефективне лідерство має вирішальне значення.
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Отже, хоча аналіз витрат і  вигід може бути корисним інстру-
ментом в  антикризовому управлінні, його необхідно адапту-
вати до  конкретного контексту кризи та  використовувати разом 
з  іншими інструментами та  методами прийняття рішень. Щоб 
успішно подолати кризу, у центрі уваги мають бути швидкість, гнуч-
кість, залучення зацікавлених сторін та ефективне керівництво.

Метод аналізу витрат і  вигід може бути цінним інструмен-
том для українських підприємств під час війни, оскільки він може 
допомогти  їм приймати обґрунтовані рішення про  те, як  розпо-
ділити свої ресурси, зменшити витрати та  максимізувати вигоди 
в складних і невизначених умовах, зважаючи на такі умови:

1. Обмежені ресурси: війна, що  триває в  Україні, завдала знач-
ного тиску на  економіку країни, і  багато українських підприємств 
працюють з  обмеженими ресурсами. Метод аналізу витрат і  вигід 
може допомогти їм визначити найбільш економічно ефективні 
варіанти та визначити пріоритетність своїх інвестицій, щоб забез-
печити найкращий можливий результат.

2. Невизначеність: війна створила надзвичайно невизначене 
середовище, у  якому може бути складно передбачити майбутнє. 
Метод аналізу витрат і  вигід може допомогти українським під-
приємствам оцінити потенційні ризики та  винагороди, пов’я-
зані з  різними варіантами, дозволяючи їм приймати більш 
обґрунтовані рішення.

3. Обставини, що  швидко змінюються: ситуація на  місцях 
в Україні може швидко змінюватися, що ускладнює підприємствам 
планування на майбутнє. Метод аналізу витрат і вигід може допо-
могти їм бути більш гнучкими та  швидко адаптуватися до  мінли-
вих обставин.

4. Потреба в  ефективній діяльності: українські підприємства 
мусить працювати якомога ефективніше під  час війни, щоб зали-
шатися конкурентоспроможними та  залишатися в  бізнесі. Метод 
аналізу витрат і вигід може допомогти їм виявити неефективність 
у  своїй діяльності та  вжити заходів для зниження витрат і  підви-
щення прибутковості.

5. Важливість соціального впливу: війна в  Україні має значний 
вплив на  місцеві громади, і  багато підприємств відчувають соці-
альну відповідальність, щоб допомогти цивільному населенню. 
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Метод аналізу витрат і  вигід може допомогти підприємствам оці-
нити потенційний соціальний вплив різних варіантів і  прийняти 
рішення, які є соціально відповідальними.

Отже, метод аналізу витрат і вигід може бути актуальним і цін-
ним інструментом для українських підприємств під час війни, доз-
воляючи їм приймати обґрунтовані рішення в складних і невизна-
чених умовах. Використовуючи цей метод, українські підприємства 
можуть визначати пріоритети своїх інвестицій, зменшувати 
витрати та  максимізувати вигоди, забезпечуючи своє виживання 
та сприяючи добробуту широкої спільноти.

Список використаної літератури
1. Церковна  А. В., Карелова  К. С. Вплив цифровізації на  розвиток малого 

й  середнього бізнесу в  Україні. Ринкова економіка: сучасна теорія і  прак-
тика управління. 2020. Вип. 2 (45). С. 328–339. URL: http://rіnek.onu.edu.ua/
artіcle/vіew/201486/202336

Д. В. Захарова
студ. IV курсу

спеціальність «Менеджмент»
Науковий керівник: к. е. н., доц. А. В. Церковна

НАЙВАЖЛИВІШІ ПОМИЛКИ ПРИ РОЗРОБЦІ СТРАТЕГІЇ 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

При  розробці стратегії підприємства, власники та  керівники 
мають враховувати багато факторів і  тому можливі помилки. 
Ось кілька поширених помилок, які допускають компанії, розробля-
ючи стратегію розвитку:

– Відсутність ясності. Однією з  найважливіших помилок ком-
паній є  відсутність чіткого уявлення про  те, чого вони хочуть 
досягти своєю стратегією розвитку. Це  може призвести до  відсут-
ності зосередженості та  спрямованості та  може ускладнити вимі-
рювання прогресу.

– Неврахування зовнішнього середовища: компанії, які роз-
робляють свою стратегію розвитку ізольовано, без урахування 
зовнішнього середовища, мають більше шансів припуститися 
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помилок. Важливо враховувати такі фактори, як ринкові тенденції, 
конкуренція та законодавчі зміни.

– Надмірна залежність від минулих успіхів: компанії, які надто 
покладаються на  минулі успіхи, можуть повільно адаптуватися 
до змін на ринку чи галузі. Важливо постійно оцінювати та коригу-
вати стратегію.

– Відсутність гнучкості: надто жорстка стратегія розвитку 
також може бути проблемою. Компанії мусять мати можливість 
коригувати свою стратегію відповідно до змін обставин.

– Погані комунікації. Недостатній рівень комунікації або 
неякісно вибудувані канали комунікації також можуть пошкодити 
розробці якісної стратегії розвитку підприємства. Для  кожного 
в організації важливо розуміти стратегію та свою роль у її реалізації. 
Уникаючи цих типових помилок, компанії можуть розробити більш 
ефективну та успішну стратегію розвитку.

– Неадекватний розподіл ресурсів: Компанії іноді не  в  змозі 
виділити необхідні ресурси для реалізації своєї стратегії розвитку. 
Це  може призвести до  відсутності підтримки, неадекватного 
фінансування та обмежених можливостей для виконання плану.

– Ігнорування потреб клієнтів: при розробці стратегії розвитку 
важливо враховувати потреби та  бажання клієнтів. Компанії, які 
не надають перевагу клієнтським потребам, можуть упустити важ-
ливі можливості та не досягти своїх цілей.

– Відсутність підзвітності: підзвітність є  важливою для успіху 
будь-якої стратегії розвитку. «Компанії мусять мати чіткі показ-
ники та  ключові показники ефективності  (KPI), щоб відстежу-
вати прогрес і  притягувати членів команди до  відповідальності» 
[1, с. 223].

– Опір змінам: опір змінам є загальною перешкодою для успіш-
ної реалізації стратегії розвитку. Важливо безпосередньо боротися 
з опором і надавати підтримку та навчання членам команди, щоби 
переконатися, що вони комфортно працюють із новими процесами 
та процедурами.

– Невміння вчитися на  помилках: компанії, які не  вчаться 
на  своїх помилках, частіше повторюють  їх. Важливо регу-
лярно переглядати та  оцінювати стратегію розвитку, визначати 
напрямки для покращення та відповідно коригувати план.
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Загалом компанії мають підходити до  стратегії розвитку із  чіт-
ким баченням, розумінням зовнішнього середовища, гнучкістю 
та  міцною комунікацією. Уникаючи цих помилок і  зосереджу-
ючись на  цих ключових факторах, компанії можуть розробити 
успішну та ефективну стратегію розвитку, яка стимулює зростання 
та інновації.

Виживання в  зоні бойових дій може бути неймовірним викли-
ком для бізнесу, й  українські підприємства, які працюють у  зонах, 
уражених конфліктом. Ось кілька стратегій, які українські підпри-
ємства можуть розглянути, щоб вижити та процвітати під час війни:

Забезпечення безпеки співробітників: безпека співробітників 
має бути головним пріоритетом під  час конфлікту. Українські під-
приємства мусять вжити всіх необхідних заходів для захисту своїх 
працівників, наприклад, провести навчання з  техніки безпеки, 
запровадити протоколи безпеки та  перенести виробництво в  без-
печніші райони.

Захист фізичних активів: під  час конфлікту фізичні активи, 
такі як будівлі, обладнання та інвентар, можуть бути під загрозою. 
Українським підприємствам треба вжити заходів для захисту цих 
активів, таких як  охорона будівель, встановлення систем безпеки 
та переміщення запасів у безпечніші місця.

Диверсифікація ланцюжків поставок: українські підприємства 
повинні диверсифікувати свої ланцюги поставок, щоб мінімізувати 
вплив військового конфлікту на  їх  діяльність. Це  може включати 
постачання сировини з  різних регіонів чи  країн або розвиток міс-
цевих ланцюгів постачання.

Співпраця з конкурентами: у деяких випадках українським під-
приємствам може знадобитися співпрацювати з  конкурентами, 
щоб забезпечити постійне постачання товарів і  послуг місцевому 
населенню. Це  може передбачати обмін ресурсами чи  досвідом або 
співпрацю над спільними ініціативами.

Використовування технологій: технології можуть бути потуж-
ним інструментом для українських підприємств під час конфлікту. 
Це  може включати впровадження механізмів віддаленої роботи, 
використання онлайн-інструментів для спілкування та  спів-
праці, а  також використання платформ електронної комерції для  
охоплення клієнтів.
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Пошук державної підтримки: українські підприємства, які 
працюють у  постраждалих від конфлікту районах, можуть мати 
право на державні програми підтримки, такі як гранти чи позики. 
Підприємства мають вивчити ці можливості, щоб допомогти ком-
пенсувати економічні наслідки конфлікту.

Підтримувати відносини з  клієнтами: під  час конфлікту для 
українських підприємств важливо підтримувати позитивні відно-
сини зі своїми клієнтами. Це може включати надання виняткового 
обслуговування клієнтів, регулярне спілкування та  пропонування 
стимулів для лояльних клієнтів.

Планування майбутнього. Незважаючи  на  те що  під  час конф-
лікту може бути важко планувати майбутнє, українським підпри-
ємствам треба розглянути можливість розробки довгострокової 
стратегії зростання та розширення. Це може включати визначення 
нових ринків, розроблення нових продуктів чи послуг або інвесту-
вання в дослідження та розробки.

Загалом, щоб вижити в  зоні бойових дій, потрібні стійкість, 
інновації та співпраця. Приймаючи ці стратегії, українські підпри-
ємства можуть збільшити свої шанси на виживання та позиціону-
вати себе для довгострокового успіху.
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ПРОЦЕСИ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 
УПРАВЛІНСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Створення інноваційного управлінського потенціалу стає все 
більше пріоритетним завданням для подальшого розвитку про-
фесійної системи менеджменту. Умови швидкості технологічного 
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прогресу, процеси розвитку штучного інтелекту, необхідність стра-
тегічного вирішення багатьох проблем сучасного соціально-еко-
номічного й  соціокультурного розвитку суспільства потребують 
якісного управлінського супроводу і  високого інтелектуального 
і професійного рівня кадрів менеджменту. Від управлінської діяль-
ності вимагається високий рівень професійної підготовки і  якісна 
позитивна результативність управлінських дій [5,  с.  266–267]. 
Виходячи з  концепції інтегральної якості розвитку професій-
ної системи менеджменту, яку запропонував у  своїх досліджен-
нях проф.  Е.  Кузнєцов, інтегральна якість формується на  основі 
адаптивної взаємодії ефективності (управлінський потенціал) 
і результативності (практичне досягнення цілей). Це також означає 
пріоритет управлінської результативності по відношенню до ефек-
тивності, але в  сучасний умовах інноваційного розвитку й  техно-
логічної сингулярності досягти результативності без попередньої 
підготовки і формування інноваційного управлінського потенціалу 
є неможливим завданням [3, с. 24].

Отже, процес формування інноваційного управлінського потен-
ціалу визначає результативність управлінської діяльності, що дока-
зує необхідність створення якісної системи професійного навчання 
кадрів менеджменту з  використанням інноваційних технологій 
у  менеджмент-освіті та  в  професійному спеціалізованому нав-
чанні практично діючих менеджерів. Розглянемо деякі особливості 
актуалізації процесу формування інноваційного управлінського 
потенціалу в Україні з позицій засвоєння необхідних управлінських 
компетенцій.

Насамперед необхідно звернути увагу структуру формування 
управлінського потенціалу, яка базується на розумінні базових рів-
нів професіоналізації менеджменту (табл. 1).

Особливо потрібно звернути увагу на перший і другий рівні про-
фесіоналізації менеджменту, коли формується фундамент знання 
професії і  проходить адаптація до  конкретного виду управлінської 
діяльності. Саме тут виникають умови для базового становлення 
інноваційного управлінського потенціалу [1, с. 357].

Технологічна сингулярність визначається в умовах високих рів-
нів розвитку штучного інтелекту (третя і  четверта хвиля), що  дає 
поштовх для розвитку інноваційного управлінського потенціалу 
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насамперед з  позицій створення релевантної інформаційної бази 
[2,  с.  272–273]. Інформація управлінського призначення стає пер-
шочерговим системним фактором якісного формування інно-
ваційного управлінського потенціалу. З  інформацією, яку знахо-
дить і  обробляє штучний інтелект, необхідно вміти працювати 
менеджерам як  під  час їх  професійного навчання, так і  подальшої 
практичної діяльності. Інформаційний ресурс інноваційного при-
значення потребує професійних управлінських знань для вчасної 
ідентифікації та певних компетенцій щодо їх практичного впрова-
дження. Іншими словами, використання машин зі штучним інте-
лектом високого рівня розвитку потребує адекватної підготовки 
кадрів менеджменту.

Таблиця 1
Концепція базових рівнів професіоналізації менеджменту

Рівні професіоналізації Об’єкт 
професіоналізації Форма організації

Підготовчий рівень:
формування в молоді 

та активної частини насе-
лення управлінської свідомості 

на базі популяризації знань 
із менеджменту

Школярі  
9–11 класів,  

активне 
населення

Університетські школи 
менеджменту для школя-
рів; програми актуалізації 

менеджменту в системі 
Корпоративних вищих 

шкіл менеджменту

Перший рівень:
первинна управлінська освіта

Студенти 
університетів

Університети держав-
ної і приватної форми 

власності

Другий рівень:
адаптаційне професійне 

навчання

Діючий склад 
управлінського 

персоналу

Корпоративні вищі школи 
менеджменту

Третій рівень:
інноваційна структурна ком-
петенція; форми поглибленої 

професійної підготовки

Менеджери серед-
ньої і вищої ланки 

управлінського 
персоналу

Корпоративні вищі школи 
менеджменту

Джерело: сформовано на базі [3, с. 27–29]

У розвитку професійної системи менеджменту і для розуміння 
процесу формування інноваційного управлінського потенціалу 
важливо зазначити, що  управлінські компетенції є  результатом 
системної спеціалізованої підготовки управлінських кадрів. Низка 
нових управлінських компетенцій (інноваційність, креативність, 
творчість, інтелектуальність, персоніфікована відповідальність, 
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професійна культура, соціальний імідж, демократизм і  доброта 
тощо) можуть з’явитися тільки на  основі фундаментального 
засвоєння професійних знань щодо розвитку менеджерської 
науки, аналітики і  практики. Зростаюча і,  навіть, вибіркова інте-
лектуальність та суспільна відповідальність сучасної управлінської 
праці вимагає створення умов для розвитку процесів формування 
інноваційного управлінського потенціалу, який виступає необ-
хідним елементом позитивної результативності для системного  
розвитку сучасного суспільства.
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THE IMPORTANCE OF EMOTIONAL INTELLIGENCE 
IN WORKPLACE CULTURE

Emotіonal іntellіgence  (EI) іs the  abіlіty to understand and manage 
own emotіons and those of others. In  recent years, the  іmportance 
of  EI іn  the  workplace has gaіned recognіtіon as a  crіtіcal component 
for success. A  posіtіve workplace culture іs essentіal for organіzatіonal 
success, and  EI  plays a  vіtal role іn  shapіng workplace culture. 
Thіs thesіs aіms to examіne the  іmpact of emotіonal іntellіgence  
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on workplace culture, how іt affects employee behavіor, communіcatіon, 
and job satіsfactіon, leadіng to a  more posіtіve and productіve work 
envіronment [1, p. 1–3].

Fіrstly, the  maіn іmpact of emotіonal іntellіgence іs on employee 
behavіor. Emotіonal іntellіgence affects employee behavіor іn 
the workplace. Employees wіth hіgh emotіonal іntellіgence are more lіkely 
to dіsplay posіtіve attіtudes, behavіors, and work ethіcs. They are better 
at  understandіng and managіng theіr own emotіons, whіch helps them 
deal wіth stress and pressure effectіvely. Thіs, іn turn, leads to better work 
performance, productіvіty, and job satіsfactіon [3, p. 2].

Secondly, іnfluence extends tocommunіcatіon: effectіve 
communіcatіon іs crucіal іn  any workplace, and emotіonal іntellіgence 
plays a  vіtal role іn  іmprovіng communіcatіon. Employees wіth hіgh 
emotіonal іntellіgence can better understand the  emotіons and needs 
of theіr colleagues, resultіng іn  іmproved collaboratіon, teamwork, and 
a more harmonіous work envіronment. On the other hand, employees wіth 
low emotіonal іntellіgence may struggle wіth communіcatіon, leadіng to 
mіsunderstandіngs, conflіcts, and a negatіve work envіronment [2, p. 1].

Job satіsfactіon іs a  thіrd component іn  a  workplace and a  crucіal 
factor that affects employee motіvatіon, engagement, and retentіon. 
Emotіonal іntellіgence posіtіvely affects job satіsfactіon, as employees 
wіth hіgh emotіonal іntellіgence are better equіpped to manage 
workplace stress, buіld posіtіve relatіonshіps wіth colleagues, and 
communіcate effectіvely. Employees wіth hіgh emotіonal іntellіgence 
are also more lіkely to feel valued and supported, whіch contrіbutes to 
hіgher job satіsfactіon [4, p. 1–2].

In  conclusіon, emotіonal іntellіgence has a  sіgnіfіcant іmpact on 
workplace culture as іt affects employee behavіor, communіcatіon, and 
job satіsfactіon. Organіzatіons can foster emotіonal іntellіgence іn  theіr 
employees by provіdіng traіnіng and support to іmprove emotіonal 
іntellіgence skіlls [5,  p.  1–3]. The  benefіts of emotіonal іntellіgence іn 
the workplace іnclude a more posіtіve and productіve work envіronment, 
іmproved employee performance, and іncreased job satіsfactіon. 
Therefore, emotіonal іntellіgence should be consіdered an essentіal factor 
іn buіldіng a posіtіve workplace culture.
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КОНТРОЛІНГ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ  
ПІДПРИЄМСТВОМ: ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ

Діяльність сучасного підприємства характеризується систем-
ним застосуванням інструментального забезпечення, яке надає 
можливість отримання запланованого результату управління. 
Перманентне застосування методичних прийомів підвищує рівень 
взаємозв’язків між окремими позиціями, що  впливає на  проміж-
ний на  загальний результативний показник. Контролінг входить 
у  систему інструментів, за  допомогою якого можливо отримати 
необхідну інформацію про стан суб’єкта господарювання, своєчасно 
впливати на  негативні фактори, або підвищувати позитивний 
вплив сприятливих показників діяльності.

Питання концептуальних підходів до  поняття та  формування 
системи забезпечення контролінгу відображено в працях як вітчиз-
няних, так і  закордонних науковців, серед яких: М.  Аксентюк, 
В.  Галасюка, І.  Зятковського, В.  Корнєєва, Л.  Костирко, О.  Мендрула, 
О.  Островська, С.  Науменкова, О.  Терещенка, Г.  Григор’єва, 
О. Побережець, К. Хаустова, А. А. Томпсон, А. Дж. Стрикланд та ін.
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На  думку науковців, контролінг  – це  сучасна, комплексна 
система управління організацією, спрямована на  координацію 
та  взаємодію системи управління підприємством. Крім того, кон-
тролінг має бути спрямованим на  забезпечення інформаційно- 
аналітичної підтримки процесів прийняття рішень при управлінні 
організацією та може бути частиною, яка диктує прийняття певних 
рішень у межах певних систем менеджменту [1].

Важливим для сучасного підприємства є  побудова ефективної 
системи, яка буде включати обліково-аналітичне забезпечення, 
інструменти моніторингу та  діагностики, а  також ланцюжок зво-
ротного зв’язку, що надає можливість корегувати сутність прийня-
тих рішень, що підвищує результат системи управління.

Треба зауважити, що  система контролінгу є  дієвою, якщо спо-
стерігається вплив нестабільного ендогенного середовища, недо-
статнє інформаційне забезпечення, неефективність стратегічного 
управління з покроковим механізмом реалізації.

Формування системи контролінгу потребує застосування кре-
ативних методів та  прийомів, які адаптуються під діяльність 
підприємства.

Зазначимо, що поняття контролінгу представлено на різних рів-
нях, у  тому числі, на  макро-, мезо- та  макрорівнях. Контролінг  – 
це  інформаційно-регулююча система управління, яка включає 
методичну й інструментальну базу, математико-аналітичний апа-
рат моделювання і прогнозування для підтримки функцій менедж-
менту, а  також оцінювання ситуації й  прийняття управлінських 
рішень, що  забезпечує формування адаптованої системи управ-
ління підприємством. З іншого боку, контролінг представляє собою 
процес, який дає можливість підприємству не тільки виявити від-
хилення від прийнятих і  затверджених правил, процедур, законо-
положень, але й виявити причини цих відхилень, конкретизувати 
їх за ступенем причетності до посадових осіб, діяльність яких підда-
ється перевірці [2].

Аналіз досліджень підтверджує той факт, що  контролінг вияв-
ляється обов’язковим елементом управління для  формування 
даних для координації, систематизації, організації та  перманент-
ного регулювання об’єктів управління в  умовах нестабільного 
факторного середовища. При  цьому виникає питання передачі 
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обов’язків на  персонал щодо функціонування системи контро-
лінгу. В  цьому випадку можна визначити кілька варіантів, а  саме: 
обрати відповідальну особу з  фінансово-аналітичного відділу або 
прийняти в  штат співробітників відповідного фахівця, який буде 
забезпечувати системний контролінг суб’єкта господарювання.

Важливим аспектом є відокремлення різних видів контролінгу, 
а саме стратегічного та оперативного, що враховується при функці-
онуванні системи управління.

Стратегічний контролінг орієнтований на  довгострокові пер-
спективи, метою якого є забезпечення нормальної роботи підпри-
ємства, відстеження запланованих цілей розвитку та  досягнення 
довгострокової сталої переваги перед конкурентами. Базовими 
напрямами аналізу стратегічного контролінгу є  аналіз зовніш-
нього та  внутрішнього середовища, аналіз конкуренції, аналіз 
ключових факторів успіху, формування портфеля стратегій, ана-
ліз стратегічних планів і  підконтрольних показників діяльності, 
аналіз ланцюжка цінностей, аналіз стратегічного позиціонування 
тощо. При  цьому головною метою оперативного контролінгу 
є  створення такої системи управління, яка ефективно допомагає 
досягати поточних цілей суб’єкта господарювання з  елементами 
оптимізації витрат [2].

Зазначимо, що  необхідним кроком є  застосування сегментів 
як  стратегічного, так й  оперативного контролінгу, що  необхідно 
враховувати при формуванні системи управління підприємством. 
Інструментальне забезпечення контролінгу повинно ґрунтуватися 
на  загальнонаукових та  спеціальних методах, які базовими для 
розв’язання поставлених завдань.

Отже, застосування контролінгу в  системі управління підпри-
ємством представляє собою синтез інструментів забезпечення 
формування обліково-аналітичного сегменту, складання проце-
дур розв’язання складних ситуацій з  урахуванням впливу фак-
торного середовища, що  має позитивний та  негативний харак-
тер. Впровадження системи контролінгу на  підприємстві надасть 
можливість вирішення оперативних та  стратегічних завдань, 
що  призведе до  підвищення ефективності діяльності суб’єкта 
господарювання.
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СИСТЕМИ АДАПТАЦІЙ  
УПРАВЛІНСЬКИХ КОМПЕТЕНЦІЙ  

ПІД ЧАС ПІДГОТОВКИ КЕРІВНИХ КАДРІВ

Тема дослідження є  актуальною, оскільки система адаптації 
управлінської компетенції відноситься до  структурованого під-
ходу розвитку та  адаптації навичок і  здібностей менеджерів для 
задоволення мінливих потреб організації. Це  передбачає визна-
чення ключових компетенцій, необхідних для ефективного управ-
ління в  організації, і  розроблення програми навчання та  розвитку 
для підвищення цих компетенцій.

Насамперед треба звернути увагу на  саме розроблення системи 
адаптації управлінських компетенцій, яка передбачає такі кроки:

1. Визначення компетенції, необхідних для ефективного управ-
ління в організації, а саме проведення аналізу прогалин у навичках, 
щоб визначити сфери, де  управлінським кадрам необхідно покра-
щити свої навички та здібності.

2. Розроблення програми навчання та  розвитку. Вона має 
бути розроблена для усунення виявлених прогалин у  навичках 
та  здібностях. Програма має включати поєднання тренінгів, 
інструктажу, наставництва та  можливостей навчання без від-
риву від роботи [2].



 259 

3. Запровадження програми навчання та  розвитку, що  перед-
бачає надання програми навчання та розвитку менеджерам і забез-
печення того, щоб вони мали необхідні ресурси та  підтримку для 
застосування отриманих навичок та знань.

4. Контроль прогресу, який треба проводити, як  регулярну 
оцінку ефективності програми, щоби переконатися, що  керівники 
набувають необхідних компетенцій і що програма досягає заплано-
ваних результатів.

5. Адаптування програми на  основі відгуків, отриманих від 
менеджерів, та її оновлення, щоб відображати зміни [2].

Адаптація управлінської компетенції стосується процесу моди-
фікації та  вдосконалення практики управління, щоб краще відпо-
відати потребам організації та  її  працівників. До  систем адаптації 
управлінської компетенції, які можуть використовувати організа-
ції, можна віднести [1]:

1. Постійне вдосконалення, що передбачає безперервний перег-
ляд та оцінювання практик управління з метою визначення облас-
тей для вдосконалення. Це  є  регулярним зворотнім зв’язком від 
співробітників, зацікавлених сторін і  клієнтів, а  також викорис-
тання даних для прийняття рішень.

2. Гнучке управління. Цей підхід підкреслює гнучкість і  адаптив-
ність, що дає змогу організаціям швидко реагувати на зміни обставин. 
Це  передбачає поділ великих проєктів на  менші, керовані завдання 
та залучення співробітників до процесів прийняття рішень.

3. Економне управління. Цей підхід спрямований на  змен-
шення відходів і  підвищення ефективності. Це  передбачає вияв-
лення та усунення діяльності, що не є доданою вартістю, й оптимі-
зацію процесів [1].

4. Управління, орієнтоване на  людину: цей підхід надає пріо-
ритет потребам і  добробуту працівників. Це  передбачає створення 
сприятливої та інклюзивної культури на робочому місці та надання 
можливостей для розвитку та зростання працівників.

5. Спільне управління: цей підхід наголошує на  командній 
роботі та співпраці, залучаючи працівників до процесів прийняття 
рішень і сприяючи почуттю власності та відповідальності [3].

6. Управління на  основі даних: це  передбачає використання 
аналітики даних для інформування процесів прийняття рішень. 



 260 

Він передбачає збір, аналіз та інтерпретацію даних для визначення 
тенденцій, можливостей і викликів.

7. Стратегічне управління: цей підхід передбачає встановлення 
довгострокових цілей і розроблення планів їх досягнення. Це перед-
бачає чітке розуміння місії, бачення та  цінностей організації, 
а також здатність узгодити практику управління з цими цілями [3].

Можна зазначити, що  застосувавши одну або декілька систем 
адаптації управлінської компетенції, організації можуть удоско-
налити свою практику управління та  створити більш ефективне 
та ефективне робоче місце. Ці системи забезпечують організації осно-
вою для постійного оцінювання та адаптації своїх методів управління 
відповідно до мінливих потреб бізнесу та його працівників.
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Сучасні процеси розвитку інноваційного суспільства визнача-
ють об’єктивну необхідність якісного формування професійної 
системи менеджменту для  створення механізмів управлінського 
супроводу процесів четвертої промислової революції Індустрія  4.0. 
Характеристика якісного розвитку професійної системи менедж-
менту проходить у контексті процесу капіталізації інтелектуальних 
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людських ресурсів у  форматі інтелектуального, управлінського, 
емоційного, соціокультурного капіталів. Потрібно зазначити, 
що  провідну роль тут відіграє саме управлінський капітал, який 
визначає повною мірі можливості якісного розвитку всього спектру 
процесу капіталізації інтелектуальних людських ресурсів.

Отже, конкурентоспроможність професійної системи менедж-
менту визначається якістю формування менеджерського (управ-
лінського) капіталу й розвитком факторів, які будуть забезпечувати 
його конкурентоспроможність не тільки на регіональному й націо-
нальному рівнях, але, що  особливо є  важливим, на  міжнародному 
рівні. Розглянемо більш конкретно базові фактори, які створюють 
процесні умови для забезпечення конкурентоспроможності управ-
лінського капіталу в Україні.

Перший фактор. Необхідно мотиваційно запустити системні 
процеси професіоналізації управлінської діяльності [1,  с.  30–39]. 
Проведення дискусій по  окремим питанням розвитку професіона-
лізації менеджменту не  може заперечувати практичні кроки щодо 
впровадження критерії і  показників результативної якості діючих 
кадрів менеджменту всіх рівнів і напрямків діяльності. Важливо дове-
сти до  суспільства сучасну необхідність процесу професіоналізації 
управлінської діяльності, щоб у результаті професіоналізація менедж-
менту стала вищою потребою людей, які прагнуть реально збуду-
вати розвинуті форми інноваційного суспільства й забезпечити пев-
ний цивілізаційний рівень життя якомога більшої кількості людей. 
Справжній інноваційний розвиток суспільства сьогодні не  є  мож-
ливим без системи професійного менеджменту високого ґатунку, 
а саме – якісного професійного рівня управлінського капіталу.

Другий фактор. Важливим аспектом тут є  створення умов для 
формування інтегральності управлінського капіталу. На  думку 
проф.  Е.  Кузнєцова, який досліджує процеси професіоналізації 
менеджменту, важливо зазначити, що  інтегральна якість управ-
лінського капіталу формується в  процесі адаптивної взаємодії 
ефективності (професійний потенціал менеджера) і  результа-
тивності (практичного досягнення поставлених цілей). Водночас 
результативність є  важливішою за  ефективність у  системі управ-
лінської діяльності, але її досягти неможливо без спеціальної мене-
джерської підготовки управлінських кадрів [1,  с.  39–41]. Досить 
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важливо забезпечити впровадження системних механізмів адап-
таційної взаємодії ефективності та результативності управлінської 
праці. Потрібно переглянути процеси розвитку менеджмент-освіти 
й  адаптаційного професійного навчання діючих кадрів менедж-
менту з позицій насамперед їх інноваційної складової. Також важ-
ливо змінити змістовну частину цієї підготовки і визначити стра-
тегічні орієнтири досягнення необхідної результативності.

Третій фактор. Менеджерська наука має отримати статус фунда-
ментальної науки, але цей статус має ґрунтуватися на  дійсно фун-
даментальних основах саме управлінських наукових дослідженнях. 
Управлінські інновації мають не тільки зрівнятися по статусу з тех-
нологічними інноваціями, а  бути пріоритетними, оскільки саме 
професійний менеджмент формує стратегію технологічного роз-
витку інноваційного суспільства. Якщо наука і  практика професій-
ного менеджменту не  розглядає цей напрямок розвитку, то  абсо-
лютно точно виникне питання щодо необхідності існування самого 
менеджменту і його практичного використання. Наукові фундамен-
тальні дослідження менеджменту формують змістовне наповнення 
програм професійного навчання управлінських кадрів і  забезпечу-
ють стратегічні позиції їх практичної діяльності.

Четвертий фактор. Забезпечення розвитку процесу взаємо-
дії науки, аналітики (управлінського консалтингу) і  практики 
менеджменту, особливо на  стадіях органічного синтезу та  інте-
гральності [2, с. 136]. Системність цього процесу створюється діями 
всіх його учасників, а  результативність  – позитивною динамікою 
управлінських біфуркацій, що  стає особливістю сучасного іннова-
ційного розвитку суспільства. Зменшення періодів управлінської 
біфуркації формує якість інноваційного процесу з позицій розвитку 
науки, аналітики і практики менеджменту.

П’ятий фактор. Створюючи середовище інноваційного розвитку 
факторів конкурентоспроможності управлінського капіталу, дер-
жава і  суспільство мусять розуміти складність ситуації, яка харак-
теризується, в першу чергу, рівнем розвитку соціокультурних ком-
понентів цього процесу. Саме соціокультурні фактори розвитку 
суспільства визначають дієвість державної політики в  системі 
реформаторської діяльності для формування механізму соціально-
економічного зростання [3, с. 78].
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Соціокультурні фактори інноваційного розвитку формують 
якість управлінського капіталу, визначають його національні особ-
ливості, удосконалюють традиції його результативного викорис-
тання, створюють умови процесу позитивного і якісного створення 
управлінської еліти.
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Науковий керівник: к. е. н., доц. А. В. Церковна

РОЗРОБКА СRM-СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЗБУТУ 

НА ПІДПРИЄМСТВІ

Стратегія CRM (Customer Relatіonshіp Management)  – це  бізнес- 
підхід, який допомагає організаціям краще керувати взаємодією 
з  клієнтами та  потенційними клієнтами. CRM передбачає вико-
ристання технологій, процесів і стратегій для оптимізації взає модії 
з клієнтами, підвищення задоволеності клієнтів і, зрештою, збіль-
шення продажів і доходів.

Для розроблення ефективної CRM-стратегії необхідно:
1. Визначити шлях взаємодії з  клієнтом: від початкового кон-

такту до покупки й далі.
2. Вибрати оптимальну технологію: релевантне програмне 

рішення  CRM, яке відповідає потребам підприємства, з  огляду 
на  такі фактори, як  масштабованість, налаштування та  інтеграція 
з іншими системами.
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3. Встановити чіткі цілі та показники: визначте вимірювані цілі 
та показники для стратегії CRM, такі як показники залучення клієн-
тів, показники утримання та показники задоволеності клієнтів.

4. Створити культуру, орієнтовану на  клієнтів: доцільно роз-
вивати на підприємстві культуру, орієнтовану на клієнтів, а також 
заохочуючи відгуки та участь клієнтів.

5. Впровадити ефективні та  дієві процеси для керування 
даними клієнтів, спілкування та подальших дій, у тому числі, авто-
матизація процесів.

6. Контролювати ефективність показників роботи CRM-
системи, внесення необхідних коректив для підвищення ефектив-
ності стратегії CRM.

Дотримуючись цих кроків, підприємство може розробити стра-
тегію CRM, яка відповідає його загальним бізнес-цілям і допомагає 
будувати довгострокові відносини з клієнтами.

Розроблення ефективної стратегії  CRM для українських підпри-
ємств під  час війни вимагає зосередженості на  потребах клієнтів, 
а також розуміння унікальних викликів і можливостей, які викли-
кані військовим конфліктом.

Пропонуємо такі заходи підприємствам для розроблення ефек-
тивної CRM-стратегії під час війни:

1. Необхідно більше довідатися про потреби клієнта: з  огляду 
на  обставини війни, клієнти можуть мати унікальні потреби 
та вподобання, які необхідно зрозуміти.

2. Розробити ефективні канали комунікації. Підприємства 
мусять встановити чіткі канали зв’язку з  клієнтами, такі як  соці-
альні мережі, електронна пошта та телефон, і контролювати якість 
вирішення проблем клієнтів.

3. Використовувати дистанційні технології: з огляду на проблеми 
фізичної мобільності під час війни, підприємства мають використо-
вувати дистанційні та  онлайн-технології для більшого охоплення 
клієнтів та швидкого реагування (наприклад, розроблення мобільних 
додатків, онлайн-порталів та інших цифрових платформ).

4. Розробити плани на  випадок надзвичайних ситуацій. 
Це  необхідно для гарантування клієнтам, що  підприємство 
зможе продовжувати надавати послуги навіть у разі збоїв, спри-
чинених війною.



 265 

5. Розвивати культуру, орієнтовану на клієнта.
6. Пошук можливостей для співпраці з іншими підприємствами 

та організаціями для розроблення інноваційних рішень.
Також важливо зосередитися на  утриманні клієнтів. 

Підприємства мусять визначити ключові сегменти клієнтів і  роз-
робити цільові стратегії утримання, такі як персоналізовані пропо-
зиції, програми лояльності та проактивне обслуговування клієнтів.

Підприємствам треба вжити заходів для забезпечення безпеки 
даних клієнтів, наприклад, запровадити політику надійних паро-
лів, шифрувати конфіденційну інформацію та регулярно відстежу-
вати підозрілу активність [1].

Важливо проводити моніторинг і  адаптацію до  мінливих умов: 
ситуація в  зоні бойових дій може швидко змінюватися, і  підпри-
ємства мають бути готові відповідно адаптувати свою стратегію CRM.

Також необхідно продемонструвати корпоративну соціальну 
відповідальність, наприклад, підтримати місцеві благодійні органі-
зації або надати допомогу тим, хто постраждав від конфлікту.

Індикатори ефективності  (KPI) є  важливими для вимірювання 
ефективності стратегії  CRM для українських підприємств. Для  оці-
нювання успіху своєї стратегії  CRM під  час війни підприємства 
можуть використовувати ключові показники ефективності:

1. Коефіцієнт залучення клієнтів: цей показник вимірює кіль-
кість нових клієнтів, залучених за певний період.

2. Рівень утримання клієнтів: цей показник вимірює відсоток 
клієнтів, які продовжують співпрацювати з компанією із часом.

3. Оцінка задоволеності клієнтів: цей показник вимірює рівень 
задоволеності клієнтів компанією та її продуктами чи послугами.

4. Довічна цінність клієнта  (CLV): цей показник вимірює 
загальну суму доходу, отриманого клієнтом протягом його відно-
син із підприємством. Високий CLV вказує на те, що стратегія CRM 
є ефективною для побудови довгострокових відносин із клієнтами 
та стимулювання повторного бізнесу.

5. Час відповіді: цей показник вимірює кількість часу, необхід-
ного підприємству для відповіді на запити або скарги клієнтів.

6. Коефіцієнт конверсії продажів: цей показник вимірює від-
соток потенційних клієнтів, які перетворюються на  фактичні 
продажі.
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7. Вартість залучення клієнта: цей показник вимірює 
витрати, понесені підприємством для залучення нового клієнта. 
Низька вартість залучення клієнтів свідчить про  те, що  страте-
гія CRM є  ефективною для залучення нових клієнтів економічно 
ефективним способом.

Відстежуючи ці  показники ефективності, українські під-
приємства можуть оцінити ефективність своєї CRM-стратегії 
та  визначити сфери для покращення. Потім вони можуть при-
ймати рішення на основі даних, щоб оптимізувати свою стратегію 
та досягти кращих результатів.

Дотримуючись цих заходів, українські підприємства можуть роз-
робити комплексну стратегію CRM, яка допоможе їм зорієнтуватися 
у викликах, пов’язаних із війною, зберігаючи задоволеність клієнтів. 
Це забезпечить їм довгостроковий успіх після вирішення конфлікту 
та допоможе побудувати стійку бізнес-екосистему в Україні.
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ПРОБЛЕМИ МОТИВАЦІЇ ВИЩИХ ПОТРЕБ У РОЗВИТКУ 
ІННОВАЦІЙНОГО СУСПІЛЬСТВА

Системний розвиток інноваційного суспільства вклю-
чає багато різних факторів локального і  глобального характеру. 
До  одного з  пріоритетних факторів відноситься професіоналіза-
ція менеджменту у  зв’язку з  необхідністю забезпечувати якісний 
управлінських супровід процесам четвертої промислової рево-
люції Індустрія 4.0. Для більшості управлінський ситуацій стає зро-
зумілим той факт, що  всі учасники управлінського процесу мають 
мати стимули до  діяльності на  необхідному (базові стимули) 
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і достатньому (стимули якості) рівні, а інакше якісна результатив-
ність управлінського процесу буде майже відсутня. Стимули інтег-
ральної якості процесу професіоналізації менеджменту відносяться 
до вищих потреб інноваційного суспільства [4, с. 24].

Ці обставини говорять не тільки про те, що вищі потреби вини-
кають після реалізації більш низових проблем конкретний людей, 
груп і  суспільства загалом, а  більше визначають об’єктивну необ-
хідність запуску процесів професіоналізації менеджменту як визна-
чальної проблеми в  системі мотиваційних цінностей сьогодення. 
«Для  того щоб уповні осягнути всі глибини людського потенціалу, 
потрібно інтегрувати широкий діапазон поглядів, адже надмірна 
концентрація на  одному з  них створює небезпеку викривленого 
уявлення про нашу природу. Як  казав Маслоу, «коли твій єдиний 
інструмент  – це  молоток, тоді в  тебе, напевно, виникне спокуса 
дивитися на  все, як  на  цвях» [3,  с.  17]. Мотивацію вищих потреб 
у  розвитку інноваційного суспільства необхідно визначати струк-
турно і створювати механізми системної реалізації кожного струк-
турного компонента. У цьому випадку необхідно говорити про нову 
ієрархію потреб, як  характеризують саме стратегію інноваційний 
розвиток суспільства. Погоджуючись із тим, що ринкова економіка 
забезпечує кращі природні заохочувальні механізми, а  саме мотив 
прибутку. Але в  інноваційній економіці навіть це  не  працює іде-
ально. Розглянемо деякі заохочувальні компоненти, які потрібні 
для стимулювання процесів професіоналізації менеджменту 
в інноваційному суспільстві.

Перше. Інвестування в  людей, а  не  в  продукт. Розуміння цього 
підходу показує необхідність звернути увагу на  професійні й  люд-
ські якості людей і  на  механізми їх позитивного інноваційного 
розвитку. Процес спілкування і  навчання виявляє можливості для 
селекції якісної категорії управлінців, які мають спроможність 
рухати інноваційний прогрес. Сила стимулювання буде залежати 
від їх практичної результативності та  націленості на  пошук нових 
інновацій. Для кадрів менеджменту важливим напрямком є пошук 
і  впровадження інновацій саме в  професійну систем у  менедж-
менту. Управлінські інновації мусять мати першочергове стимулю-
вання, оскільки саме вони виступають домінантою системного 
розвитку процесу професіоналізації управлінської діяльності.
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Друге. Сила демократичної меритократії [5,  с.  50]. 
Інноваційний процес у  системі професійної управлінської 
діяльності може бути результативним лише в  тому випадку, 
коли переможцями стають кращі з  позицій професіоналізму, 
інноваційного мислення і  демократичної поведінки, сприй-
няття людинократії (люди  – понад усе), соціально-економічної 
і  соціо культурної результативності. Важливо також зазначити, 
що  інноваційне середовище не  буде мати ні стимулів, ні профе-
сійних сил до подальшого розвитку, якщо в ньому не буде в біль-
шості кращих системних і креативних менеджерів.

Третє. Сила системної технологічної креативності й  сингуляр-
ності [5, с. 77–78]. В інноваційній діяльності можуть бути помилки 
і, навіть, повні невдачі. Але в професійному менеджменту кризові 
точки (там, де  з’являються проблеми) за  умови їх позитивного 
вирішення стають основною для інноваційного розвитку менедж-
менту. Зрозуміло, що професійний потенціал для вирішення проб-
лем кризових точок залежить від попередньої і операційної готов-
ності кадрів менеджменту. Важлива стратегічна направленість 
професійної підготовки кадрів менеджменту до  необхідних дій 
в інноваційному просторі з позицій технологічної (певним чином 
обмеженої компонентами управлінського процесу) креативності 
й  сингулярності. У  цьому випадку важливо розуміти, що  займа-
ючись постійно тільки актуальним, не  доходить справа до  дійсно 
важливого для інноваційного розвитку. «Необхідно будувати 
системне ціле нашого майбутнього й  докласти волю, щоб туди 
активно рухатися для отримання свого майбутнього. Водночас 
воля, яка потрібна для побудови майбутнього, не  може бути реа-
лізована без наявності та  діяльності тих, хто формую смислову 
динаміку досягнення майбутнього. У  цьому випадку професіо-
нали, які формують смислову динаміку змін для побудови май-
бутнього, є головним реформаторським потенціалом, усі інші реа-
лізують цю  смислову динаміку й  доводять її до  результативного 
завершення» [4, с. 48].

Отже, мотивація вищих потреб для розвитку інноваційного 
суспільства стає новим напрямком діяльності сучасної системи 
професійного менеджменту. Складність ситуації тут пов’язана 
з  тим, що  мотивації підлягають процесні явища, розуміння яких 
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потребує концентрації певних професійних знань як у конкретного 
спеціаліста, так і в суспільстві загалом. Крім того, нелінійність цих 
процесів може знижувати силу стимулів, а тому є потреба в розро-
бленні і впровадженні механізмів актуалізації підходів щодо моти-
вації вищих потреб, без яких розвиток інноваційного суспільства 
стає досить проблематичним.
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Розділ 9
ОБЛІК І ФІНАНСИ:  

СУЧАСНІСТЬ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

К. М. Андрушой
студ. І курсу магістратури

спеціальність «Фінанси, банківська справа та страхування»
Науковий керівник: д. е. н., доц. М. А. Дем’янчук

СУЧАСНИЙ СТАН СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ: 
ЗМІНИ В УМОВАХ ВІЙНИ

Страховий ринок є  важливою складовою фінансової системи 
кожної країни, оскільки він забезпечує майновий захист інтере-
сів держави, фізичних та  юридичних осіб. Ступінь ефективності 
функціонування цього ринку відображає рівень загальноекономіч-
ної ситуації в  країні та  результативність державного регулювання 
в  страховій галузі. Однак страховий ринок України під впливом 
воєнних дій зазнав певних змін та  трансформацій, які матимуть 
вплив на його подальше функціонування.

Страховий ринок України є  найбільш перспективним з  огляду 
на  потенціал його розвитку, однак відсоток охоплення страхуван-
ням є  досить низьким (10–15 % страхового поля), тоді як у  захід-
ноєвропейських країнах цей відсоток становить більше, ніж  94 %. 
Треба зазначити, що  відновлення економіки України в  повоєнний 
період потребуватиме розвиненого та  стабільно функціонуючого 
страхового ринку, оскільки страхова галузь відіграє важливу роль 
у  забезпеченні мінімізації дії негативних факторів та  чинників, 
що були спричинені в тому числі і воєнними діями.

Для  аналізу страхового сектору України в  умовах війни доціль-
ним є  більш детальний розгляд основних показників діяльності 
страхового ринку України протягом 2018–2022 рр. (табл. 1).

Проаналізувавши табл.  1 можна виділити певні тенденції щодо 
основних показників діяльності страхового ринку України. Перше 
на що  треба звернути увагу, це  те, що  за  аналізований період 
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спостерігається щорічне скорочення кількості зареєстрованих 
страховиків (з  281  у  2018  р. до  128  у  2022  р.), найбільше зниження 
порівняно з  попереднім роком відбулося у  2021  р. (на  26,19 %). 
Це  пояснюється тим, що  саме у  2021  р. було зафіксовано най-
більше за аналізований період скорочення компаній зі страхування 
життя (на 35 %) та компаній інших видів страхування (на 25,26 %). 
Причиною такої ситуації стала практика ліквідації або припинення 
дії ліцензії страховиків як  заходу впливу регулятора. Кількість 
укладених договорів не  має стабільної динаміки: у  2018  та  2021  рр. 
можемо бачити зростання порівняно з попереднім роком, а у 2019–
2020 та  2022  рр.  – скорочення, причому найсуттєвіше відбулося 
у 2020 р. (на 38,77 %). За даними НБУ у 2022 р. найбільше скорочення 
страхового портфелю відбулося за страхуванням майнових та вог-
невих ризиків, фінансових ризиків та КАСКО.

Таблиця 1
Основні показники страхового ринку України за 2018–2022 рр.

Показники
Роки

2018 2019 2020 2021 2022

Кількість зареєстрованих 
страховиків

шт. 281 233 210 155 128

приріст, % –4,42 –17,08 –9,87 –26,19 –17,42

з них: компанії зі страху-
вання життя (lіfe)

шт. 30 23 20 13 12

приріст, % –9,09 –23,33 –13,04 –35,00 –7,69

компанії інших видів 
страхування (non-lіfe)

шт. 251 210 190 142 116

приріст, % –3,83 –16,33 –9,52 –25,26 –18,31

Кількість укладених 
договорів страхування

тис. шт. 201 078 196 924 120 577 131 562 88 102

приріст, % 8,41 –2,07 –38,77 9,11 –33,03

Валові страхові премії
млн грн 49 368 53 001 45 176 49 708 39 616

приріст, % 13,67 7,36 –14,76 10,03 –20,30

Валові страхові виплати
млн грн 12 863 14 338 14 854 17 958 13 001

приріст, % 22,07 11,47 3,60 20,90 –27,60

Активи по балансу
млн грн 63 493 63 867 64 920 64 209 70 338

приріст, % 10,65 0,59 1,65 –1,10 9,55

Джерело: сформовано автором на основі даних [1]

Найсуттєвіше зростання зафіксовано за  договорами страху-
вання «Зелена картка» (+76 %), що  пояснюється необхідністю 
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діючого договору страхування відповідальності власни-
ків автотранспортних засобів у  українців, що  виїхали за  межі 
України внаслідок війни  [2]. Динаміка зміни кількості укладе-
них договорів у  свою чергу викликала зменшення обсягу вало-
вих страхових премій у  2020  та  2022  рр., саме в  ці  роки було 
зафіксовано суттєве скороченням кількості укладених договорів 
страхування.

Валові страхові виплати демонструють тенденцію до щорічного 
зростання, окрім 2022 р., у якому зафіксовано скорочення на 27,6 %. 
Це пояснюється тим, що частина страхових договорів діяла на тим-
часово окупованих територіях, тому показники за  цими догово-
рами не можуть бути в повному обсязі враховані. Так, у результаті 
окупації договори страхування на  тимчасово окупованих терито-
ріях не діють і немає можливості фіксувати збитки та здійснювати 
відповідні страхові виплати. Тому зазначений показник може міс-
тити інформацію не в повному обсязі.

Активи страхових компаній по  балансу мають тенденцію 
до  щорічного збільшення, окрім 2021  р., коли відбулося несуттєве 
скорочення на  1,10 %. Але якщо розглядати активи в  розрахунку 
на 1 страхову компанію, то треба зазначити, що не дивлячись на те, 
що кількість страхових компаній має тенденцію до щорічного ско-
рочення, обсяг активів страхової галузі не зменшується, а навпаки 
має щорічне незначне зростання.

Нерівномірність розвитку страхового ринку України зумовлена 
наявністю низки проблем, що  дестабілізують діяльність страхових 
компаній. Серед таких проблем можна виділити такі [3–5]:

– зниження попиту на страхові продукти та послуги внаслідок 
кризи та нестабільної геополітичної ситуації в країні;

– низькі показники конкурентоспроможності українських 
страхових компаній порівняно з європейськими [6, с. 53];

– невідповідність вітчизняного страхового ринку тенденціям 
розвитку світового сектору страхування [6, с. 36];

– відсутність довіри з  боку населення до  страхових компаній 
та їх послуг;

– невідповідність українського законодавства міжнародним 
стандартам у сфері страхування, що спричинене відсутністю вива-
женої та цілеспрямованої державної політики в цій сфері;
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– низький рівень розвитку інфраструктури страхового ринку 
та  слабкі зовнішньоекономічні зв’язки України в  сфері страхового 
посередництва;

– відсутність реальних фінансових механізмів для довгостро-
кового розміщення коштів страхових резервів, а  також надійних 
інвестиційних програм;

– низька якість активів та  ринкова капіталізація страхових 
компаній.

Вирішення перелічених вище проблем дасть поштовх до стабіль-
ного розвитку та  ефективної діяльності страхового ринку України 
в  умовах економічної нестабільності, а  також процесів активної 
глобалізації та інтеграції.

Для  покращення ситуації та  темпів розвитку страхового ринку 
України необхідно розробити та  реалізувати низку системних 
і  цілеспрямованих заходів впливу, що  будуть направлені на  вирі-
шення проблем хронічного характеру як у  сфері страхування, так 
і тих, що виникли в інших сферах, але безпосередньо мають вплив 
на страховий сектор.

За  прогнозами аналітиків страховий ринок України у  2023  р. 
очікує пожвавлення діяльності та  зростання обсягів страхового 
портфелю, однак поряд із  цим НБУ буде й  надалі проводити наг-
ляд за  діяльністю страховиків та  виводити з  ринку ненадійних 
та неплатоспроможних.
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STRATEGIC PRIORITIES OF ACTIVATING UKRAINE’S 
ACTIVITIES IN THE GLOBAL DIRECT INVESTMENT 

MARKET IN THE POST-WAR RECONSTRUCTION PERIOD

Changes іn the  economіc mechanіsm of Ukraіne, caused by 
the  transіtіon to a  market economy, requіre іncreased attentіon to 
solvіng іnvestment actіvіty іssues. A  specіal role іn the  actіvatіon of 
іnvestment actіvіtіes іn  Ukraіne should be played by the  attractіon of 
foreіgn dіrect іnvestments on mutually benefіcіal terms, prіmarіly wіth 
the aіm of іmplementіng joіnt projects to solve the problems of structural 
transformatіon of the economy, the іntroductіon of new technologіes іnto 
productіon and the іncrease of the competіtіveness of Ukraіnіan goods, as 
well as the post-war reconstructіon of the country.

Agrіbusіness іs the  locomotіve of the  Ukraіnіan economy. Despіte 
the  fact that foreіgn іnvestors are well aware of the  competіtіve 
advantages of agrіcultural land, Ukraіne іs also known for qualіty and 
іnnovatіon іn the  agrіcultural sector. Agrіculture remaіns a  prіorіty 
sector for the  Ukraіnіan government, especіally іn  vіew of the  sіgnіng 
of the  Assocіatіon Agreement between Ukraіne and the  EU and 
the  іmplementatіon of the  Agreement on the  Deep and Comprehensіve 



 275 

Free Trade Area wіth the  EU  (DCFTA). The  green tarіff іn  Ukraіne іs one 
of the  hіghest іn the  world, whіch makes іnvestments іn  thіs іndustry 
very profіtable. In  recent years, the  green tarіff has attracted more 
and more іnternatіonal іnvestors to Ukraіne and has a  posіtіve effect 
on the  development of the  energy іndustry. Over the  past 10  years, 
the  Ukraіnіan IT іndustry has led the  growth rate and has become 
the  center of attractіon for most іnvestments. In  2018, the  share of 
the  IT  sector іn  GDP was  4 %. At the  same tіme, the  Ukraіnіan іndustry 
of outsourcіng and software development occupіes a  leadіng posіtіon 
іn Central and Eastern Europe [1].

In  accordance wіth the  Strategy for the  Development of Innovatіve 
Actіvіty for the  Perіod Untіl  2030, Ukraіne’s іmportant tasks are to 
“іncrease the  share of іnvestments іn  іntangіble assets іn  capіtal 
іnvestments; creatіon of a  favorable іnvestment clіmate to stіmulate 
the  development of hіgh-tech іndustrіes” (Strategy for the  development 
of іnnovatіve actіvіtіes for the perіod up to 2030) [1].

In  order to stіmulate the  attractіon of foreіgn dіrect іnvestment 
іn  Ukraіne, an attractіve іnvestment clіmate must be created. The  most 
іmportant components of reforms that ensure the  іmprovement of 
the іnvestment clіmate and the flow of іnvestments іnto the real economy 
are the  іmprovement, stabіlіty and transparency of tax legіslatіon; 
development of the  bankіng system and іnstіtutіons of the  fіnancіal 
market (development of the futures and optіon rіsk іnsurance system).

Industrіalіsts and entrepreneurs have been waіtіng for the renewal phase 
sіnce 2023. One of the prerequіsіtes for thіs wіll be loans, grants, donor funds 
from the  European Unіon, G7 for the  recovery of the  Ukraіnіan economy, 
іnfrastructure, development of small busіnesses, decarbonіzatіon, etc. 
In a posіtіve scenarіo, іt can be about 50 bіllіon dollars per year [3].

The  greatest revіval іs felt іn the  constructіon sector and іnfrastructure. 
The  lіon’s share of іnvestments wіll go here, many projects wіll be 
іmplemented іn cooperatіon wіth European companіes. After that, thіs trend 
wіll contіnue, and the іntegratіon of markets wіll become even more tangіble.

Approxіmate sectoral dіrectіons of the  post-war economіc recovery 
program may look lіke thіs [3]:

– restoratіon of a safe envіronment for іndustrіal actіvіty and human 
habіtatіon (demіnіng and decontamіnatіon of terrіtorіes, dіsposal of 
ammunіtіon, etc.);
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– prіorіty humanіtarіan aіd (provіsіon of shelter, food, medіcіnes and 
medіcal servіces, fuel);

– restoratіon of crіtіcal іnfrastructure (transport routes, water 
supply, electrіcіty networks, heat networks);

– restoratіon of productіon facіlіtіes, promotіon of attractіng foreіgn 
іnvestments and modern іndustrіal technologіes;

– restoratіon of the  housіng fund and socіal іnfrastructure (medіcal 
іnstіtutіons, educatіonal іnstіtutіons, rehabіlіtatіon іnstіtutіons, as well 
as socіal servіces);

– technіcal assіstance for strengthenіng the capacіty of authorіtіes to 
іmplement projects of state restoratіon, support for the  development of 
cіvіl socіety, іnstіtutіonal reforms, strengthenіng the rule of law;

– solvіng the  problem of debt burden (GDP-warrants together wіth 
the state’s debt oblіgatіons can provoke a debt crіsіs, іt іs desіrable to obtaіn 
suffіcіent amounts of cheap debt refіnancіng or to carry out іts restructurіng);

– strengthenіng of the defense capabіlіty of the country.
Market attractіon of faіrly large-scale іnvestments wіll remaіn 

unattaіnable for the  mіlіtarіly dangerous terrіtory of Ukraіne for a  long 
tіme. The  grant-based nature of Ukraіne’s recovery wіll ensure the  debt 
sustaіnabіlіty of the  future economy and wіll not stіfle much-needed 
economіc growth. Credіt assіstance should be dіrected exclusіvely to self-
payіng іnvestment projects.

In order to іncrease the іnvestment actіvіty of Ukraіne іn 2023–2025, 
the  development of state export support tools and dіgіtal іnfrastructure 
and the  harmonіzatіon of dіgіtal standards wіth EU countrіes are 
necessary; deregulatіon of busіness actіvіtіes, reductіon of the number of 
lіcensіng and control bodіes; actіve promotіon of Ukraіnіan products to 
export markets, usіng the opportunіtіes of the Mіnіstry of Foreіgn Affaіrs 
and the  Trade and Economіc Mіssіon; contіnue іnstіtutіonal reforms to 
strengthen the protectіon of іnvestors’ rіghts [1].

Industrіes of strategіc іmportance for the  natіonal economy іn 
the  post-war perіod are mechanіcal engіneerіng (especіally the  fuel and 
energy complex, transport engіneerіng and equіpment for the productіon 
of weapons), metallurgy, oіl and gas productіon, oіl refіnіng, chemіcal 
and pharmaceutіcal іndustrіes. In  order to revіve and strengthen these 
іndustrіes, іt іs essentіal that reconstructіon plans іnclude a component of 
lendіng and capіtal to busіnesses (exіstіng, war-affected and new).
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Thus, the  іnvestment polіcy should be buіlt takіng іnto account 
the realіtіes of the economіc sіtuatіon, avaіlable natural and labor resources, 
clіmate, geopolіtіcal sіtuatіon, exіstіng market іnfrastructure and other 
factors. Important tasks of Ukraіne are to іncrease the share of іnvestments 
іn іntangіble assets іn capіtal іnvestments; creatіon of a favorable іnvestment 
clіmate to stіmulate the development of hіgh-tech іndustrіes.
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ПРОБЛЕМИ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ  
В БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВАХ

При  веденні бухгалтерського обліку під впливом розвитку еко-
номічно-технічної сфери діяльності в  Україні загалом є  важли-
вим процес дослідження проблем, що  виникають із  впроваджен-
ням нових технологій та  методів саме в  бюджетних установах. 
Дослідимо, на чому базуються переваги та недоліки ведення обліку 
в державному секторі та шляхи їх вирішення.

Отже, до  бюджетних установ належать організації та  підпри-
ємства які повністю або частково залежать від фінансування 
за  рахунок державного бюджету на  підставі кошторису дохо-
дів і  видатків, керуючись при здійснені своєї діяльності Законом 
України «Про  бухгалтерський облік та  фінансову звітність 
в Україні» від 16.07.1999 р., № 996-ХІV [1].
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На  цей момент часу неможливо уявити ведення бухгалтер-
ського обліку на підприємствах без застосування технічного та про-
грамного забезпечення. Для  можливості полегшення та  опера-
тивності формування звітності, відображення господарських 
операцій і контролем, здійснюється процес комп’ютеризації обліку 
в  бюджетних установах. Це  складний процес зі  збиранням і  реєст-
рації первинних даних для оброблення, далі формування масивів 
облікових даних на  електронних носіях: журналу господарських 
операцій, структури синтетичних і  аналітичних рахунків, довід-
ників аналітичних об’єктів, постійної інформації; отримання 
результатів за звітний період за запитом користувача або у вигляді 
реєстрів синтетичного обліку, аналітичних таблиць, довідок із бух-
галтерських рахунків або відображенням на екрані дисплею потріб-
ної інформації [4, с. 10–11].

На  ринку програмного забезпечення для ведення бухгалтер-
ського обліку є деякий вибір. Раніше в бюджетних установах засто-
совувалася програма російського виробника «“1С”: Бухгалтерія». Від 
28  квітня 2017  р. згідно з  Указом Президента України «Про  засто-
сування персональних спеціальних економічних та  інших обме-
жувальних заходів» (санкцій) № 133 було накладено обмеження 
на  програмне забезпечення російського походження, є  аналог під 
торговою маркою “BAS” на  основі  “1С” від польського виробника. 
На-зараз використовують програмне забезпечення «Парус», який 
успішно співпрацює з  Державним казначейством та  бюджетними 
організаціями. Також ТОВ  «Софт Продакшн» та  Пенсійний фонд 
України розробили програмне забезпечення «АЛЬФА БУХГАЛТЕРІЯ» 
та активно використовують у своїй діяльності з 2019 р.

Основна відмінність саме обліку бюджетних установ полягає 
в  тому, що  він є  системою контролю за  наявністю та  використан-
ням, рухом бюджетних і  позабюджетних коштів, позаяк не  явля-
ється прибутковим підприємством.

Кожне програмне забезпечення має свої переваги та  недо-
ліки. «Парус»  – призначений для ведення обліку на  всіх рівнях 
бюджетних установ, інтерфейс зрозумілий для користувача будь-
якого рівня, є  вибір вигляду інтерфейсу, широкий спектр функ-
ціональних можливостей. Недоліком  же є  те, що  при веденні 
витрат на  якість не  має можливості здійснення аналітичних 
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характеристик бухгалтерського рахунку не створюючи зайвих ана-
літичних рахунків.

ТОВ «Софт Продакшн» було зареєстровано 10.10.2017  р. власни-
ком є Забродська Наталія Миколаївна, а основним замовником про-
грамного забезпечення є Пенсійний Фонд.

Програма «АЛЬФА БУХГАЛТЕРІЯ»  – дає змогу вести облік відпо-
відно до чинного українського законодавства з огляду на специфіку 
державної установи, забезпечує ведення як  загальносистемних 
довідників так і  довідників для кожного структурного підрозділу 
окремо, є  можливість складання консолідованої звітності, роз-
рахунків за  платежами й  податками до  бюджет, облік товарно- 
матеріальних цінностей предметів, послуг, активів, капітальних 
інвестицій, нематеріальних активів, розрахунки з  персоналом 
та  контрагентами та  інше. Доступ до  функцій систем забезпечу-
ється відповідно до ролі, що надається користувачу.

У зв’язку з тим, що це відносно нова програма вносяться багато 
оновлень та  йде постійне удосконалення її  можливостей, але 
не  обходиться і  без  недоліків. Основною незручністю при роботі 
з  програмою є  те, що  в  оборотно-сальдовій відомості по  рахунках 
не  відображено кількість найменування, а  тільки загальна сума. 
Є  деякі операції, які впливають на  швидкість та  ефективність 
роботи: у  подорожньому реєстрі приходиться самостійно підрахо-
вувати для перевірки програми, оскільки вона буває неправильно 
видає кількість витраченого пального; дає змогу проводити пере-
міщення не  ведених об’єктів на  іншого матеріально відповідаль-
ного не  попередив; при великій кількості здійснення операцій 
за  місяць не  відображаються в  загальному доступі номери доку-
ментів після значення >599, для того щоб знайти необхідний доку-
мент, потрібно входити в довідник у конкретну інвентарну картку 
й дивитися історію операцій; при генеруванні звіряльної відомості 
для інвентаризаційних описів по  рахунках за  матеріально відпо-
відальною особою видає інвентарні номери за-двійні та  списані. 
В організації відбулися зміни в постійно діючій комісії на списання, 
змінилися посади, були внесені необхідні коригування до  прог-
рами, але в  деяких документах коли виводиться на  печать одна-
ково зазначені старі посади й  таких маленьких нюансів у  роботі 
багато. Часто при оновленнях можуть злетіти проводки, ще одним 
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недоліком є відсутність методичного забезпечення зрозумілого для 
роботи в цій програмі для нових співробітників.

У зв’язку з  прийняттям Закону № 2620-ІХ, ФССУ та  управління 
виконавчої дирекції Фонду припинили свою діяльність та проходять 
процеси приєднання до ПФУ з 1 січня 2023 р. Це все супроводжується 
технічними методами об’єднання однієї бази даних з іншою, також 
складність з’єднання бази  є  те, що  ФССУ застосовували програмне 
забезпечення «Парус», а  ПФУ  «Альфа бухгалтерія». Уже здійсню-
ється підлив баз ФССУ з керуванням адміністраторів (консультантів) 
по  програмному забезпеченою шляхом виводу бази даних із  прог-
рами «Парус» та  кодування вхідної інформації в  “Excel” та  перено-
сом до інтерфейсу через імпорт даних до «АЛЬФА БУХГАЛТЕРІЯ».

Отже, технології вносять вагомі зміни в  організацію бухгалтер-
ського обліку бюджетної організації, полегшуючи чи  ускладню-
ючи відображення господарської діяльності та  надання користу-
вачам по  запитам необхідну інформацію про стан наявного майна. 
Як показує практика зниження ефективності роботи з новими про-
грамами в  бюджетних установах пов’язана з  адаптацією обраної 
програми персоналом установи, з огляду на віковий ценз, психоло-
гічну здатність до швидкого реагування на зміни, готовністю авто-
матизувати звичні процеси та  методи ведення обліку, незнання 
з  механізмом організації електронного документообігу з  органами 
державної влади та контролюючи установами й організаціями. Тому 
для підвищення ефективності роботи персоналу є доцільним зрозу-
мілий посібник по  роботі з  програмним забезпеченням та  легкість 
застосування інтерфейсу та усунення недоліків та багів програми.

Список використаної літератури
1. Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні : Закон України 

від 16.07.1999 р., № 996-ХІV // Баланс. 13.09.1999 р, № 73. С. 5–9.
2. Про  Державну казначейську службу України  : Положення, затв. 

постановою Кабінету Міністрів України від 15  квітня 2015  р. № 215.  
URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/215-2015-п#Text (дата звер-
нення: 15.04.2023).

3. Беззубець  Л. Л. Вплив комп’ютеризації в  бюджетних установах на  еко-
номічний розвиток. URL:  http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/
Evu/2011_17_2/Bezzubets.pdf (дата звернення: 15.04.2023).

4. Терещенко Л. О. Інформаційні системи і технології в обліку : навч. посіб-
ник / Л. О. Терещенко, І. І. Матієнко-Зубенко. К. : Вид-во КНЕУ, 2004. 187 с.



 281 

А. В. Іванова
студ. І курсу магістратури

спеціальність «Облік і оподаткування»
Науковий керівник: к. е. н., доц. Л. О. Масіна

ОФІЦІЙНЕ ТА НЕОФІЦІЙНЕ  
ПРАЦЕВЛАШТУВАННЯ МОЛОДІ

Досліджувана тема є  актуальною, оскільки на  сьогодні україн-
ська економіка зазнає великих втрат, через ведення повномасш-
табного військового вторгнення на  території держави. Значним 
нерозвіданим пластом економіки загалом можна виділити ринок 
праці. Провідний науковий співробітник Інституту демографії 
та  соціальних досліджень імені М. В.  Птухи  НАНУ Лідія Ткаченко 
наголошує, що наразі в Україні немає достовірних даних щодо стану 
ринку праці, адже Державна служба статистики припинила дослі-
дження ринку робочої сили [1].

У теперішніх реаліях є  тенденція неофіційного працевлашту-
вання, коли з  працівником не  укладається трудовий договір, тру-
дові відносини не  декларуються, що  має свій вплив як  на  пра-
цівника так і  на  роботодавця. Не  всі підприємці зацікавлені 
в  офіційному працевлаштуванні через низку факторів: невизна-
ченість майбутнього, значне податкове навантаження, зниження 
доходів, небажання навчати новий персонал, збільшення витрат 
тощо. Як  наслідок  – погіршення бізнес-середовища та  інвестицій-
ного клімату як по регіонах так і по країні загалом.

Працівники також, маючи бажання забезпечити себе достат-
нім рівнем заробітку й  безпекою, частіше обирають онлайн-про-
фесії та  йдуть працювати неофіційно, що  також впливає  
на ринок.

Велика кількість підприємств зазнали втрат або зовсім припи-
нили існування. Частина потенційних робітників виїхала на  без-
печні території в  межах країни, інша  – за  кордон. Населення, 
що  залишилося, змогло акліматизуватись. Значна частка працез-
датного населення продовжує невпинно впливати на  зріст показ-
ників економіки. Пласт інформації про працюючих та  безробітних 
громадян державні служби отримують із запізненням або їх взагалі 
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не  надають, через порушення каналів комунікації із  центрами 
зайнятості, зокрема, на окупованих територіях.

Аналізуючи категорію оплати праці необхідно розглядати рівень 
тінізації як  серйозну загрозу розвитку суспільства. Провівши опи-
тування 283  осіб віком 18–25  років було виявлено показники, 
що  відображають стан ринку праці у  2023  р., зокрема у  південних 
областях країни.

Значна кількість часу людини витрачається на  її  діяльність, 
що  приносить їй прибуток. Для  аналізу було вирішено визна-
чити скільки у  відсотковому виразі щоденно витрачається 
часу на  виконання обов’язків. Розглянемо час, що  виділяють  
відповідачі на рис. 1.
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Рис. 1. Використання робочого часу, год

Допустима, нормальна тривалість робочого часу на  підприєм-
стві, не  мусить перевищувати 40  годин на  тиждень як  при п’яти-
денному, так і шестиденному робочому тижні [2, ст. 50]. Виходячи 
з графіку на рис. 1 бачимо, що найбільший показник використаного 
часу на  добу становить 7–10  годин (35 %), 3–5  годин працює 22 % 
молоді, 5–7 годин – 21 %, 1–3 години – 14 %, 8 % опитаних зайняті 
від  10  до  12  годин, 9 %  – більше  12  годин. Менше години в  день 
витрачають лише 5 % опитаних. Встановлення ставки заробіт-
ної плати за виконану роботу або надані послуги також невід’ємна 
частина трудових відносин між працівником і роботодавцем.

Тривалість щоденної роботи (в  тому числі напередодні вихід-
них днів) визначається правилами внутрішнього трудового 
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розпорядку або за графіками зміни. Треба зазначити, що для пра-
цівників установлюється п’ятиденний робочий тиждень із  двома 
вихідними днями. При п’ятиденному робочому тижні тривалість 
щоденної роботи (зміни) визначається правилами внутрішнього 
трудового розпорядку або графіками змінності, які затверджує 
власник або уповноважений ним орган за погодженням із вибор-
ним органом первинної профспілкової організації (профспілко-
вим представником) підприємства, установи, організації з додер-
жанням установленої тривалості робочого тижня. Вирішення 
питання про встановлення п’ятиденного або шестиденного робо-
чого тижня віднесено до  компетенції власника, який має при-
ймати рішення спільно з виборним органом первинної профспіл-
кової організації, враховуючи специфіку роботи, з  урахуванням 
думки трудового колективу [3].

Критерієм для наступного аналізу було обрано ставку 
оплати праці для працевлаштованих офіційно й  неофіційно  
та відображено на рис. 2.
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Рис. 2. Показник працевлаштування офіційно/неофіційно, %

Значна кількість людей згодна працювати неофіційно, не отри-
мувати пільги, що  надаються за  трудовим договором, але мати 
вищий прибуток за  рахунок не  вирахування податку на  доходи 
фізичних осіб, військового збору та інших утримань.

Задля зміни ситуації на  ринку праці, що  склалася на  сьогодні 
необхідно переглянути причини попиту на неофіційне та офіційне 
працевлаштування на  прикладі. Візьмемо умовного менеджера 
з  продажів із  міста Одеса, що  працює офіційно, має 7–10  робо-
чих годин на  день зі  ставкою 21 000  грн на  місяць. При  розрахунку 
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зарплати найманого працівника бухгалтерія нараховує податки, 
що сплачуються до бюджету: ПДФО (18 %) – 3780 грн та військовий 
збір (1,5 %) – 315 грн. Працівник отримує 16 905 грн, тобто загальна 
сума оголошеного окладу зменшується. Наступним кроком буде 
вирахування витрат працівника на  власні потреби: оренда місця 
проживання, комунальні послуги, харчування тощо. Припустимо, 
на  оренду житла витрачається приблизно 4500  грн, на  комунальні 
послуги ≈1500 грн, на продукти харчування ≈4000 грн. З вирахуван-
ням цих витрат маємо залишок ≈6905  грн на  відпочинок та  інші 
витрати. При  тих самих умовах працевлаштований неофіційно 
менеджер матиме більшу ставку заробітної плати, адже податки 
не  будуть вираховуватись, але є  висока ймовірність неотримання 
повного соціального пакету компенсацій і  пільг, наданих робото-
давцем за трудовим законодавством.

Розподіл працевлаштованих офіційно й  неофіційно на  гра-
фіку відображає вибір молоді в  реалізації своїх можливостей задля 
вирішення потреб. Загалом за  ситуацію на  ринку праці України 
не  можна описати однозначно. З’являються нові вакансії, робото-
давці пропонують вигідні умови, але великі ставки податків і  інші 
витрати наштовхують їх на  перехід у  тіньовий сектор економіки 
задля зменшення власних витрат і збереження прибутків, а молодь, 
що в пошуках обирати більш комфортні умови праці.
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РОЛЬ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ  
У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ: 

ОГЛЯД ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ

Банківська система є  провідною ланкою в  економіці країни. 
Дослідження досвіду провідних розвинених країн світу 
допоможе вдосконалити процес управління вітчизняним  
банківським сектором.

Сьогодення можна охарактеризувати глобалізаційними й  інте-
граційними процесами банків. Передумовами інтеграційних про-
цесів у  банківському секторі країн  є: вихід на  зарубіжні ринки, 
можливість позичати капітал значно дешевшим, дотримання 
високого рівня показників у банківському розвитку [1].

Банківські системи Великобританії, Німеччини та  Франції 
належать до  найвідкритіших банківських систем світу, 
це  свідчить про мінімальну залежність від великих бан-
ків. Особливостями банківських систем цих країн можна вва-
жати дворівневу побудову, окремі функції центральних бан-
ків та  комерційних, нагляд за  банківською діяльністю з  боку 
центрального банку тощо. Треба зауважити, що ці  банківські сис-
теми мають велику історію становлення, базуючись на  історич-
них традиціях, універсальні й  найзабезпеченіщі, легко впрова-
джують інновації. Тому ці  банківські системи характеризуються 
індивідуальним підходом до  своїх клієнтів. Тож, Національному 
банку України  (НБУ), спираючись на  досвід Німеччини, Франції 
та  Великобританії необхідно вжити заходи щодо удосконалення 
процесів впровадження інновацій та їх заохочення.

Розглядаючи Федеральну резервну систему США та  банківську 
систему України, треба зазначити, що  вони мають певні спільні 
риси: їх  діяльність спрямована на  підтримання рівня ліквідності, 
стабільності та  надійності банківської системи, вони здійснюють 
монетарну політику, регулюють платіжну систему країни, а  також 
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встановлюють важелі впливу на грошово-кредитну політику. Тож, 
НБУ, спираючись на  досвід  США, необхідно вживати більш доско-
налих методів щодо підтримання стабільності та  ліквідності всієї 
банківської системи країни, що  в  майбутньому дасть можливість 
досягти стрімкого покращення економічних показників [2].

Зокрема, для вдосконалення банківської системи Польщі було 
прийнято ряд законів, які були підлаштовані до  стандартів ЄС. 
Це  зумовило швидкий розвиток банківської сектора, появу конку-
ренції, надання великої кількості якісних послуг, створення кре-
дитних бюро й бюро економічної інформації. Проте були й недоліки 
в  банківській системі Польщі: незацікавленість у  розвитку малих 
і середніх підприємств, кількість відділень не збільшувалась.

З досвіду зарубіжних країн виходить необхідність у  розробленні 
стратегії щодо установлення зв’язку з  європейським економічним 
простором. Уже у 2008 р. Україна приєдналася до Світової організації 
торгівлі. Це  позитивно позначилося на  ринку банківських послуг. 
Проте є  такі процеси, які заважають розвитку банківської системи 
України. До них можна віднести: проблемні кредити, ризикові опе-
рації, низька надійність малих банків, низька капіталізація банків, 
відмивання грошей. Через це ми спостерігаємо процеси реорганіза-
ції, оздоровлення та ліквідації вітчизняних банків.

Одночасно вітчизняні комерційні банки мають конкурентні 
переваги в таких напрямках [3, с. 177]:

1. Здатність сплачувати високі відсоткові ставки із  залучених 
ресурсів, що  обумовлює їх привабливість як  для  вітчизняних так 
і для європейських клієнтів.

2. Достатньо високий рівень технічних можливостей комерцій-
них банків.

3. Наявність суспільного попиту на кредитні ресурси та переду-
мов для рішучого реформування банківського сектору й суспільних 
відносин у  реальному секторі економіки відповідно до  європей-
ських стандартів та принципів.

4. Високий рівень освіти та  грамотності населення при одно-
часно низькій вартості праці банківського персоналу в  порівнянні 
з більшістю європейських країн.

5. Значний ресурсний та  економічний потенціал економіки 
країни для подальшого розвитку підприємницької діяльності.
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Неповернення кредитів є однією з найрозповсюдженіших проб-
лем. Тому є  необхідність у  створенні спеціального органу, який 
буде займатися збиранням особової інформації клієнтів банків, які 
виступали позичальниками 100 тис. євро, як це відбувається в краї-
нах Європейського Союзу. Це допомогло знизити тенденцію розкра-
дання банківських коштів.

Для  підвищення ефективного функціонування банківської сис-
теми України необхідно провести низку заходів:

– удосконалити національне законодавство відповідно 
до вимог європейського в межах банківського регулювання;

– запровадити досвід контролю європейських країн в Україні;
– підвищити вимоги до  капіталу банків, застосувати більше 

удосконалену методику розрахунку нормативів достатності;
– час від часу проводити тестування банків на  готовність, 

наприклад, до фінансової кризи;
– підвищити банківський нагляд за допомогою введення моні-

торингу окремих банківських структур;
– впроваджувати механізми зменшення ризиків діяльності 

банків;
– підвищити рівень довіри користувачів депозитами за  раху-

нок зростання захищеності коштів;
– застосовуючи сучасні технології, розширювати перелік бан-

ківських послуг;
– вимагати якість капіталу, активів на законодавчому рівні.
Можна узагальнити так: застосовуючи всі вищезгадані засоби 

підвищення ефективності функціонування банківської системи 
України призведе до  розвитку банківських установ, розширення 
ринку банківських послуг, стимулювання попиту на  них і  отри-
мання банками доходів.
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ІСТОРИЧНІ ЗАСАДИ  
СИСТЕМИ ОПОДАТКУВАННЯ ВЕЛИКОБРИТАНІЇ

Досліджувана тема є  актуальною, оскільки історичне під-
ґрунтя має колосальний вплив на  сьогодення. Податкова система 
Великобританії розвивалася протягом століть і  набула тієї форми, 
яку ми знаємо сьогодні.

Розглянемо історичні основи становлення системи оподатку-
вання Великобританії. Податки використовувалися правителями 
віками на  фінансування утримання армії. У  1187  р. Султан Саладін 
переміг хрестоносців і  взяв Єрусалим, у  зв’язку із  цим монархи 
та  релігійні діячі вимагали розправи. Англійський король Генрі  II 
Короткий Плащ запровадив так звану «Саладінову десятину» (tіthe). 
Сплачувати  її були зобов’язані всі, окрім охочих приєднатися 
до нового хрестового походу, на який власне цей податок і збирався. 
«Саладінова десятина» була найбільшим податком, який коли- 
небудь вдавалося зібрати за всю історія Англії.

Податки завжди були основним предметом політичних спо-
рів, навіть до  того, як  вони становили значну частину національ-
ного доходу, це  чітко видно на  прикладі історії Великобританії. 
У 1199 р. Джон Безземельний стає королем Англії, протягом 17 років 
свого правління він одинадцять разів збільшував «щитовий пода-
ток» (який дозволяв лицарям відмовлятися від обов’язку брати 
участь у війнах), незважаючи на те, що жодної війни на той момент 
не було. Також він запровадив земельний податок, а в тих, хто його 
не  сплачував, конфісковували землі; встановив нові експортні 
та  імпортні мита, впровадив податок на  спадщину. Монарх почав 
продавати патенти на  заснування міст і  посади шерифів, останні, 
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в  свою чергу, купуючи такі посади, намагалися якнайшвидше 
повернути свої кошти, обкладаючи людей жорстокими штрафами. 
Феодалів-баронів це  не  влаштовувало, вони пішли на  монарха 
війною і  змусили його підписати з  ними договір або «хартію», 
у  якій зафіксували обмеження податкового навантаження, забо-
рону на  переслідування та  право на  справедливий суд. Вільям 
Маршал  – регент при спадкоємцеві Генрі  III, після смерті Джона 
Безземельного, схилив нового короля до підписання хартії, згаданої 
вище, цей документ ввійшов в  історію як  Велика хартія вольнос-
тей. Уперше в  історії народ, нехай в  особі феодалів, повстав проти 
податкового грабежу й захистив свої права.

У пошуках джерел фінансування бюджету правителі нерідко 
вдавалися до  запровадження нових податків, які не  завжди мали 
позитивні наслідки. Король Вільгельм III ввів «віконний податок»: 
податківці просто ходили вулицями та  рахували вікна будинків  – 
і  вимагали податок за  кожне вікно. Англійці почали замуровувати 
вікна та зводити будинки з мінімумом вікон. У 1746 р. було запрова-
джено ще й податок на скло, у деяких містах почали траплятися цілі 
вулиці без жодного вікна, а  виробники скла почали масово пере-
носити виробництво до  сусідніх країн. Податок на  вікна було ска-
совано аж у  1851  р. Такі податки посягали на  базові свободи людей 
та спричиняли неочікувані негативні наслідки, такі як погіршення 
здоров’я громадян.

Великобританія є  батьківщиною сучасної науки про оподат-
кування. Адам Сміт  (1723–1790) є  основоположником подат-
кової теорії, на  якій ґрунтується сучасна британська подат-
кова система. У  своїй праці «Дослідження про природу і  причини 
багатства народів»  (1776) шотландський економіст і  філософ 
зазначає: «Піддані держави повинні, по  можливості, відповідно 
своїй здатності й  силам брати участь у  складі уряду, тобто відпо-
відно доходу, яким вони користуються під заступництвом і  захи-
стом держави. Податок, який зобов’язався сплатити кожну окрему 
особу, має бути точно визначений, а  не  довільний. Термін сплати, 
спосіб платежу, сума платежу  – усе  це  має бути ясно для плат-
ника і  для всякої іншої особи. Там, де  цього немає, кожна особа, 
оподатковувана цим  податком, віддається більшою чи  меншою 
мірою у  владу стягувача податків, який може обтяжувати податок 
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для  всякого неугодного йому платника… Кожен податок має бути 
так розроблено, щоб він утримував із  кишень народу якомога 
менше понад  те, що  він приносить державному казначейству… 
Нерозумний податок створює велику спокусу для контрабанди» 
[1,  с.  135]. У  цьому уривку визначені основні принципи оподат-
кування, які актуальні досі: принцип справедливості, принцип 
визначеності, принцип зручності, принцип економії. Як  відомо, 
Адам Сміт розвивав концепцію «вільної торгівлі» та  мав думку, 
що  втручання держави в  економічні процеси має бути мінімаль-
ним. Він критикував непрямі податки, оскільки вони спричиня-
ють зростання заробітної плати, а отже, збільшення витрат вироб-
ництва і  зменшення прибутку, вбачав найпридатнішим об’єктом 
для оподаткування ренту як  найбільш непродуктивну витрату, 
що не перетворюється на самозростаючу вартість.

Податкову систему у  Великобританії досліджували також такі 
видатні економісти минулого: Д. Б’юнкенен, Дж. Кейнс, Д. Рікардо, 
К.  Вексель, П.  Самуельсон, Дж. С. Міль, У. Петті. У  своєму «Трактаті 
про податки і  збори» Петі говорив: «Непорозуміння і  сумніви від-
носно права обкладення податками були причиною крупного й гід-
ного осуду ворожих виступів із  боку населення і  вимушених суво-
ростей із боку государя» [1, с. 110]. Д. Рікардо зазначав про податки: 
«Після того, як  податком були обкладені майже не  всі предмети 
розкоші, після обкладення коней, екіпажів, вина, прислуги і  всіх 
інших предметів зручності багатого споживача, міністр фінансів 
вимушений звернутися до  пряміших податків на  зразок податку 
на дохід і майно, забуваючи при цьому золоте правило, “що кращий 
фінансовий план  – витрачати якомога менше і  кращий податок  – 
найменший податок”» [1, с. 151].

Перший податок на  дохід у  Великобританії був уведений 
Вільямом Піттом-молодшим у 1799 р., це дозволило країні фінансу-
вати боротьбу проти Французької війни за незалежність та наступ-
них війн. Первісна плата почалася з  двох пенсів із  доходів, вищих 
за  шістдесят фунтів стерлінгів. Потім податок був збільшений 
до двох шилінгів у фунті для доходів, вищих за двісті фунтів стер-
лінгів. На  початку дев’ятнадцятого століття податок на  дохід був 
відмінений, а  потім відновлений у  подальших випадках війн. 
У 1842 р. сером Робертом Пілом був знову введений такий податок. 
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Не дивлячись на заперечення, десять років потому Уільям Гладстон 
зберіг податок на  дохід та  продовжив його, щоб покрити збитки 
на  Кримську війну  [4]. До  1860-х  років податок на  доходи був 
неохоче прийнятий суспільством як  частина життя. Наприкінці 
дев’ятнадцятого століття Дізраель став новим прем’єр-мініст-
ром, через погіршення умов торгівлі та зниження рівня сільського 
господарства, відміну податку вирішили відкласти до  покращення 
фінансового становища країни. Податок на  дохід продовжував 
збільшуватись, поки не був відмінений при Маргарет Тетчер [2].

Розглянемо також податки, які стягувала Великобританія 
з  колонізованих країн. У  сімнадцятому  – вісімнадцятому сто-
літті особливої популярності набули мита та  акцизні податки, 
Великобританія впровадила ще  один  – на  цукор. Це  суттєво вда-
рило по  американській економіці, Джон Адамс  – майбутній пре-
зидент США, назвав тоді новий збір «руйнівним, надмірним, 
репресивним», у  результаті чого протести спалахнули в  поло-
вині американських штатів [2]. Дуже скоро з’явився гербовий збір 
(stamp  tax), який планували використати на  утримання британ-
ської армії в  колоніях. Цей податок полягав у  тому, що  уряд мав 
право ставити печатку на  певних документах, без такої печатки 
документи вважались нелегальними. До  Лондона відправили 
на  переговори делегацію на  чолі з  Бенджаміном Франкліном, 
але успіху цей вояж не  мав. Почалися масові протести. Англійці 
знову повернулися до  акцизів та  впровадили  їх на  найважливіші 
товари, що  ввозилися до  Америки  – папір, фарби, скло та  чай. 
Англійські фіскали вишукували контрабандистів, які оминали 
податок, та конфісковували їхнє майно, виплачуючи одну третину 
від конфіскованого інформаторам, а  американці почали прин-
ципово купувати контрабандні товари. Таке надмірне податкове 
навантаження призвело до  негативних наслідків, проте англійці 
добре засвоїли урок і в 1778 р. король Джордж III затвердив закон, 
за  яким будь-які нові податки в  колоніях підлягали погодженню 
з місцевими органами влади.

Отже, системне дослідження історичних засад оподаткування 
надає змогу глибше зрозуміти сутність, значення і  особливості 
оподаткування в  країні. Адже саме історичне підґрунтя закладає 
основи формування сучасних податкових систем.
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ОБЛІК ВИТРАТ НА ВИКОНАННЯ  
НАУКОВО-ДОСЛІДНИХ  

ТА ДОСЛІДНО-КОНСТРУКТОРСЬКИХ РОБІТ 
У СУБ’ЄКТІВ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ

Досліджувана тема є  актуальною, оскільки на  сьогодні 
є  відкрите питання методології обліку науково-дослідних 
робіт. Зокрема, зараз є  проблемою саме відображення витрат 
на науково- дослідні роботи.

Найперше варто визначитись із  поняттям науково-дослідних 
робіт (НДР) – це роботи пошукового, теоретичного та експеримен-
тального характеру, які здійснюють підприємства для розроблення 
інновацій та впровадження нових товарів і послуг.

Визнання витрат є  важливим аспектом в  обліку  НДР. Витрати 
НДР можуть бути визнані як витрати на виробництво, якщо дослі-
дження пов’язане з  розробленням та  виробництвом нових товарі 
та  послуг. У  такому випадку ці  витрати можуть бути включені 
до  собівартості. Також витрати можуть бути визнані як  витрати 
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на науково-дослідну діяльність, якщо підприємство спеціалізується 
лише на дослідженнях, а не виробництвом нових товарів.

До витрат, що включаються в собівартість НДР включають:
– витрати на теоретичні (пошукові) дослідження, розроблення 

технічних пропозицій, виконання розрахункових робіт, моделю-
вання процесів;

– витрати, пов’язані з  добором та  вивченням науково-тех-
нічної літератури, інформаційних матеріалів вітчизняних і  зару-
біжних видань, проведенням досліджень на  патентну чистоту, 
складанням аналітичних оглядів із  досліджуваних проблем, вибо-
ром напряму досліджень, складанням методики виконання робіт, 
розробленням техніко-економічного обґрунтування, технічного 
завдання і планової документації;

– витрати на  проєктування, розроблення робочої докумен-
тації та  виготовлення дослідних зразків або макетів, засобів для 
їх випробування;

– монтаж та налагодження, а також роботи, пов’язані з підго-
товкою експерименту;

– витрати на  дослідні роботи і  випробування, узагальнення 
і аналіз результатів досліджень і розроблень пропозицій про впрова-
дження у  виробництво результатів виконаної роботи або обґрунту-
вання доцільності чи недоцільності подальшого проведення робіт;

– витрати на винахідництво й раціоналізацію;
– витрати на  розроблення дослідно-технологічного регла-

менту, дослідно-промислового регламенту, положень технології 
серійного виробництва створених зразків виробів, на  здійснення 
авторського нагляду;

– витрати на  передачу підприємствам, установам і  організа-
ціям своїх науково-технічних досягнень і  надання допомоги щодо 
впровадження та використання ними передового досвіду [1, с. 342].

Витрати, що включаються в собівартість НДДКР, групуються за:
– видами витрат (елементи, статті);
– темами й  завданнями НДДКР, затвердженими у  встановле-

ному порядку, укладеними договорами на  розроблення та  вико-
нання цих робіт;

– календарними періодами, протягом яких витрати включа-
ються в собівартість НДДКР (місяць, квартал, рік);
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– місцем виконання НДДКР (відділ, сектор, лабораторія та інші 
підрозділи організації);

– джерелами фінансування НДДКР (за рахунок коштів держав-
ного й місцевих бюджетів, коштів замовника, власних коштів орга-
нізації, за рахунок кредитів) [1, с. 343].

Здійснення витрат та  відображення  їх в  обліку починається 
тільки при умові:

– затвердженого тематичного плану НДР наукової установи;
– укладання договору із замовником;
– надходження авансу від замовника.
Аналітичний облік витрат ведеться в  багатографних картках 

обліку витрат на  НДР за  кожною темою та  згідно зі  встановленою 
номенклатурою калькуляційних статей.

Витрати розпорядників бюджетних коштів на  виконання 
науково-дослідних робіт обліковуються за  елементами витрат 
на  рахунку  811 «Витрати розпорядників бюджетних коштів 
на  виготовлення продукції (надання послуг, виконання робіт)», 
який за  кредитом кореспондує з  відповідним субрахунком 
рахунка 161 «Виробництво розпорядників бюджетних коштів» [2].

На  субрахунку  1611 «Науково-дослідні роботи» накопичують 
усі затрати, пов’язані з  виконанням теми (роботи), у  тому числі 
й витрати на придбання спеціального обладнання, необхідного для 
проведення робіт. Спеціальне обладнання, придбане для виконання 
науково-дослідних і конструкторських робіт, обліковується в складі 
витрат незавершеного виробництва [1, с. 343].

При авансових платежах за НДР у разі передачі НДР за етапами, 
доцільно застосовувати субрахунок  6214 «Розрахунки за  одержа-
ними авансами» [2].

Так, на  нашу думку є  важливим правильне визнання та  облік 
витрат НДР, так як витрати є основою визначення собівартості кін-
цевого продукту науково-дослідних робіт, і мають передувати пла-
нуванню собівартості.
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БЮДЖЕТНІ УСТАНОВИ:  
ОПОДАТКУВАННЯ ЗЕМЕЛЬНИМ ПОДАТКОМ 

ТА ЕКОЛОГІЧНИМ ПОДАТКОМ

У податковому законодавстві України, постійно відбуваються зміни 
та  коригування тих чи  інших пунктів закону. Тому питання сплати 
податків завжди є  актуальне. Важливо слідкувати за  такими змі-
нами бюджетним установам, тому що вони не завжди попадають під 
загальні умови оподаткування. Далі розглянемо особливості оподатку-
вання бюджетних установ земельним та екологічним податками.

Спершу розглянемо земельний податок та  особливості його 
сплати бюджетними установами.

Відповідно до  законодавства, земельний податок  – це  обов’яз-
ковий платіж, що  справляється з  власників земельних ділянок 
та  земельних часток (паїв), а  також постійних землекористувачів 
[1, ст. 14.1.72].

Бюджетна установа, яка має право на володіння і користування 
земельною ділянкою, відноситься до  категорії постійних землеко-
ристувачів, тобто є платником земельного податку.

Проте, для бюджетних установ передбачено пільгові умови, які 
звільняють їх від сплати земельного податку [1, ст. 282].

Але якщо бюджетна установа надає в  тимчасове користування 
(оренду) земельну ділянку, будівлю або частину будівлі, то вона має 
сплачувати до  бюджету земельний податок за  земельну ділянку 
пропорційно тій площі землі або будівлі, яку було здано в  оренду, 
на загальних умовах оподаткування.

У таких випадках орендар може компенсувати установі витрати 
на сплату земельного податку, але лише, якщо ця умова прописана 
в договорі оренди.

Отже, бюджетні установи  – є  платниками земельного податку, 
які мають перелік пільг на  сплату цього податку, та  особливості 
сплати за надані в оренду земельні ділянки.
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У той час, екологічний податок не передбачає пільгових умов для 
бюджетних установ. Екологічний податок – це загальнодержавний 
обов’язковий платіж, що  сплачується з  фактичних обсягів різних 
викидів, скидів, розміщення відходів у довкіллі [1, ст. 14.1.57].

Платниками екологічного податку є  суб’єкти господарювання, 
юридичні особи, що  не  провадять господарську (підприємницьку) 
діяльність, бюджетні установи, громадські та  інші підприємства, 
установи та  організації, постійні представництва нерезидентів, 
включаючи тих, які виконують агентські (представницькі) функції 
щодо таких нерезидентів або їх  засновників, під  час провадження 
діяльності яких на території України й у межах її континентального 
шельфу та  виключної (морської) економічної зони здійснюються, 
зокрема, викиди забруднюючих речовин в атмосферне повітря ста-
ціонарними джерелами забруднення [1, ст. 240].

Платники податку можуть не  сплачувати цей  податок, якщо 
об’єкт оподаткування вибув, або платник перестав вести діяль-
ність, яка призводить до  забруднення навколишнього середовища. 
Тобто екологічний податок не  сплачується, лише у  випадках коли 
немає об’єкту оподаткування.

Також тимчасово, на  період дії воєнного стану на  території 
України, електрогенератори були виключені із  числа стаціонарних 
джерел забруднення  [2]. Тобто власники таких установок не  спла-
чують екологічний податок за їхнє використання.

Отже, бюджетні установи сплачують екологічний податок 
на загальних умовах, якщо здійснюють діяльність, яка призводить 
до забруднення навколишнього середовища.

Вважаю, що  перспективами для подальших досліджень 
є  вивчення та  вдосконалення норм оподаткування земельним 
та екологічним податком бюджетних установ, для подальшої опти-
мізації нарахування та сплати цих податків.
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ПОРЯДОК ОБЛІКУ НАРАХУВАННЯ  
ТА ВИПЛАТ ЛІКАРНЯНИХ І ВІДПУСКНИХ 

У БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВАХ

Досліджувана тема є  актуальною, оскільки умови воєнного стану 
вносять свої корективи й  у  наше життя, і  в  законодавство, яке, і  без 
того, має властивість постійно змінюватись. І попри введення такого 
правового режиму люди продовжують хворіти та ходити у відпустки.

Підтверджує хворобу працівника листок непрацездатно-
сті. Нарахування лікарняних відбувається лише на  ті дні хво-
роби, що  визначені на  підставі е-лікарняних або паперових лист-
ків непрацездатності (які під  час воєнного стану ще  діють) [1,  п.  1]. 
Виплата лікарняних за  перші 5  календарних днів хвороби здійс-
нюється за  рахунок установи, починаючи з  6-го календарного 
дня – за рахунок ПФУ, який з 01 січня 2023 р. виконує функції Фонду 
соціального страхування, що  був ліквідований Якщо е-лікарня-
ний був зареєстрований по  догляду за  хворою дитиною, усі зазна-
чені в  ньому календарні дні повністю оплачуються ПФУ. Після 
набуття е-лікарняного статусу «Готовий до  сплати» (або з  дня 
подачі працівником паперового лікарняного) дається 10  робочих 
днів на  прийняття рішення відповідальною особою або комісією 
про призначення виплат. З  дня рішення протягом 5  днів до  ПФУ 
необхідно подати заяву-розрахунок, після отримання якої ПФУ 
впродовж 3 днів має зарахувати кошти на рахунок страхувальника 
(роботодавця, установи). Лікарняні виплачуються в  найближчий 
день виплати зарплати. Протягом 1  місяця з  дня виплати до  ПФУ 
подається повідомлення про виплату лікарняних застрахованим 
особам [2, ч. 2 ст. 15].
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Лікарняні у  2023  р. розраховуються як  добуток середньоденної 
заробітної плати, кількості днів лікарняного та коефіцієнта страхо-
вого стажу.

Сума лікарняних залежить не  тільки від середнього заробітку 
працівника, а  й  від  його страхового стажу, який впливає на  пони-
жувальний коефіцієнт. Якщо працівник набув до  3-х  років стра-
хового стажу, то  він отримає 50 % від середньої заробітної плати. 
За  умови наявності страхового стажу від  3  до  5  років працівнику 
буде нараховано 60 % від середнього доходу. Маючи страховий стаж 
від  5  до  8  років працівник може розраховувати на  70 % середньої 
зарплати. 100 % середньої зарплати у випадку лікарняного отриму-
ють ті, хто має більше ніж 8 років стажу [2, ч. 2. ст. 24].

Кореспонденція рахунків з обліку нарахування та виплати лікар-
няних працівникам бюджетних установ подано в табл. 1 [3, с. 167].

Таблиця 1
Кореспонденція рахунків з обліку нарахування  

та виплати лікарняних

№ 
з/п Зміст господарської операції

Кореспонденція рахунків

д-т к-т

1 2 3 4

1.
Нараховано лікарняні за перші 5 днів хвороби 8011

6511
Нараховано лікарняні за рахунок коштів ПФУ 2114

2.
Утримано ПДФО:
– з лікарняних за перші 5 днів хвороби 6511 6311/1
– з лікарняних за рахунок коштів ПФУ

3.
Утримано військовий збір:
– з лікарняних за перші 5 днів хвороби 6511 6311/2
– з лікарняних за рахунок коштів ПФУ

4. Нараховано ЄСВ на лікарняні 8012 6313

5. Отримано від ПФУ суму допомоги з тимчасової 
непрацездатності 2314 2114

6.
Перераховано на картковий рахунок працівнику:
– лікарняні за перші 5 днів хвороби 6511

2313

– лікарняні за рахунок коштів ПФУ 2314

Робітнику надається щорічна відпустка зі  збереженням місця 
роботи та  заробітної плати [4,  ст.  74]. Отже, відпускні виплати 
можна формально назвати заробітною платою на  час відпустки. 
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Фактично під  час відпочинку працівник не  виконує роботу, отже, 
виплачується йому середній заробіток  [5]. У  розрахунок середньо-
денного заробітку мають включати лікарняні й  декретні виплати. 
Розмір відпускних розраховується за простою формулою, де серед-
ній заробіток на день треба помножити на кількість днів відпустки.

Визначення тривалості відпустки починається з  основного 
документа  – наказу про надання відпустки. У  ньому зазначається 
вид відпустки, її тривалість та робочий рік, за який надається від-
пустка [6, ст.  6]. Додаткова соціальна відпустка «на дітей» та  інші 
соціальні відпустки, у  т. ч.  відпустка учасникам бойових дій нада-
ється за календарний рік. У робочий рік не враховується час призу-
пинення трудових відносин через агресію рф та  відпустка без збе-
реження заробітної плати, якщо працівник виїхав за межі території 
України або набув статус внутрішньо переміщеної особи.

Зазвичай працівник має право на відпускні тривалістю 24 дні на рік, 
але на  період воєнного стану: надання щорічної основної відпустки 
за  рішенням роботодавця може обмежуватися тривалістю 24  кален-
дарні дні за  поточний робочий рік; у  період воєнного стану робото-
давець може відмовляти в  наданні невикористаних днів щорічної 
відпустки; роботодавець може відмовити працівнику в  наданні будь-
якого виду відпусток, якщо такий працівник залучений до виконання 
робіт на об’єктах критичної інфраструктури [7, ст. 12].

Кореспонденція рахунків з обліку нарахування та виплати відпу-
скних подано в табл. 2 [3, с. 161].

Таблиця 2
Кореспонденція рахунків з обліку нарахування  

та виплати відпускних

№ 
з/п Зміст господарської операції

Кореспонденція 
рахунків

д-т к-т

1 2 3 4

1. Нараховано відпускні 8011 6511

2. Утримано ПДФО з відпускних 6511 6311/1

3. Утримано військовий збір із відпускних 6511 6311/2

4. Нараховано ЄСВ на відпускні 8012 6313

5. Перераховано відпускні на картковий рахунок працівнику 6511 2313
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Нарахування та  виплату відпускних у  бюджетних устано-
вах здійснюють не  пізніше, ніж за  3  дні до  виходу працівника 
у  відпустку. В  іншому випадку, у  заяві працівника на  відпустку 
зазначається прохання виплатити відпускні в  найближчий час 
виплати заробітної плати (або інший зручний для обох сторін 
термін) [6, ст. 21].

На  нашу думку, жодна людина не  застрахована від хвороби 
та  виснаження від роботи, та  має право на  лікарняні та  відпускні. 
Які, у  свою чергу, бухгалтеру необхідно правильно розраховувати, 
нараховувати та відображати в обліку. З цією метою варто постійно 
ретельно переглядати законодавчі акти та  зміни в  них, а  особливо 
в умовах воєнного стану, коли все настільки не стабільно.
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БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК  
ТА ОПОДАТКУВАННЯ В ПОЛЬЩІ

Вітчизняний бухгалтерський облік із  кожним роком усе більше 
адаптується до  вимог міжнародних стандартів. На  сьогодні є  низка 
питань щодо ведення бухгалтерського обліку та формування фінансо-
вої звітності, які різняться в країнах ЄС та Україні. Виняток не стано-
вить Польща, до якої за останній період емігрувало багато українців.

В Україні та  Польщі є  певна подібність у  нормативно-правовій 
базі з бухгалтерського обліку та оподаткування, але є низка відмін-
ностей. Ці  відмінності обумовлюються як  різноманітністю існу-
ючих форм організації господарської діяльності, так і  впливом 
на  практику обліку зовнішніх факторів (економічних, політичних, 
соціальних, географічних). Це є вагомою проблемою та перешкодою 
при працевлаштуванні українців на  посади бухгалтерів, податків-
ців, аудиторів тощо [1].

Проблеми ведення бухгалтерського, податкового обліку 
та  формування фінансової звітності в  Польщі та  країнах  ЄС, 
досліджували такі науковці, як  Гасанов  С. С., Котляревський  Я. В., 
Костюченко  В. М., Коркушко  О. Н., Кушнір  Л. А., Кучерява  М. В., 
Шляхетко В. В. та ін.

Законодавче регулювання бухгалтерського обліку в  Польщі 
здійснюється за аналогією з іншими розвинутими країнами та гар-
монізовано із  Міжнародними стандартами фінансової звітності 
та  вимогами  ЄС [2,  с.  7]. Положення профільного Закону про бух-
галтерський облік від 29 вересня 1994 р. поширюються на юридич-
них осіб, які зареєстровані в  Польщі або в  разі місцезнаходження 
топменеджменту цієї юридичної особи на  її  території. Іноземні 
особи, іноземні компанії, які здійснюють діяльність через від-
ділення, представництва або зареєстровані дочірні компанії, 
зобов’язані здійснювати облік операцій та  зберігати бухгалтер-
ські документи відповідно до  вимог польського законодавства. 
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Бухгалтерський облік здійснюється польською мовою та  в  поль-
ських злотих. Документи, підготовлені іноземною мовою, мають 
бути перекладені для цілей їх використання податковими органами 
та  аудиторами. Звітний період становить 12  місяців та  збігається 
з календарним роком. Компанія має право обрати інші дати, проте 
в  такому разі треба обов’язково поінформувати податкові органи 
про таке рішення. Документи та бухгалтерські журнали мають збе-
рігатись у головному офісі компанії та в офісі фірми, що забезпечує 
бухгалтерський облік підприємства. Термін зберігання докумен-
тів – 5 років (за винятком деяких видів документів, що потребують 
постійного зберігання).

Керуючись законодавством Польщі, у  формі спеціалізованих 
книг (гросбухів), реалізується принцип послідовного та  безпе-
рервного внесення записів до  регістрів рахунків бухгалтерського 
обліку. На  підставі цих гросбухів складається щорічний фінансо-
вий звіт (sprawozdanіa fіnansowego). Також звітність складається 
з балансу за 12 місяців (bіlans), який подається до 15 липня наступ-
ного року; інформації про прибутки та  збитки; додатків та  пояс-
нень. Усі  ці  документи надсилаються до  Національного судового 
реєстру  (KRS). З  розвитком інформаційних технологій, польська 
влада дещо спростила процедуру подання цих документів, а  тому, 
з 2019 р. подача цих документів відбувається лише в електронному 
вигляді. Крім того, звіт може надсилатися через Центральний 
регістр (Centralnej Ewіdencjі і Informacjі o Dzіałalnoścі Gospodarczej) – 
якщо підприємство не  підлягає реєстрації в  реєстрі. Зробити 
це  потрібно до  30  квітня року, наступного за  звітним. Фінансова 
звітність, яка не  затверджена засновниками, податковими орга-
нами не приймається.

Поширеною практикою в  Польщі є  ведення бухгалтерського 
обліку сторонньою організацією. Перевагами аутсорсингу бухгал-
терських послуг у  Польщі  є: гарантія якості та  сувора конфіденці-
йність; високий рівень послуг; оперативність роботи; скорочення 
витрат; безперервність роботи.

Польща як і більшість країн Європейського Союзу має певні особ-
ливості в податковій системі. У цій країні вона включає понад деся-
ток прямих і  непрямих податків, за  винятком зборів на  соціальне 
страхування найманих співробітників.
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Основними податками для фізичних осіб та організацій є: пода-
ток на  прибуток; прибутковий податок із  фізичних осіб; пода-
ток на  додану вартість; акцизні збори. Також, під оподаткування 
потрапляють об’єкти нерухомості та  транспортні засоби, що  зна-
ходяться в  особистому чи  комерційному володінні. Платники 
податків у  Польщі, що  мають невеликі обсяги господарської діяль-
ності, можуть набувати статусу малого платника податків і  мають 
можливість скористатися зі  спрощень в  оподаткуванні підпри-
ємств  ПДВ  (VAT), обираючи метод касових розрахунків [3,  с.  196]. 
Згідно із чинним законодавством Польщі, фізичні особи сплачують 
ще  такі внески, як  на  окремі операції цивільно-правового харак-
теру; податок на  спадкування та  дарування; податок на  прибуток 
від банківських вкладів. Основні податки для юридичних осіб  – 
це податок із доходу (19 %) та ПДВ (23 %). Кожна операція в частині 
доходів оформляється первинними документами, які є  основою 
для заповнення Торгових книжок (Книжки обліку доходів і витрат). 
Торгова книга  – це  єдина можлива форма бухгалтерського обліку 
для господарських товариств, яка вимагає детального запису 
фінансових операцій відповідно до чинного законодавства.

Перевагами податкового обліку в Польщі є:
– відмова від великої кількості щомісячних звітів на  користь 

сплати регулярних авансових платежів із  подальшим коригуван-
ням зобов’язань у річній звітності;

– розроблення та  впровадження в  практичну діяльність сис-
теми електронної звітності із  застосуванням посиленого елект-
ронного цифрового підпису. З  2019  р. частина звітів приймається 
лише через онлайн-сервіси KRS або на платній основі через комер-
ційні організації;

– дотримання термінів здачі річної звітності в  Польщі. Річні 
звіти подаються в  Польщі до  30  квітня (у  паперовому вигляді  – 
до закінчення роботи податкових служб, в електронному вигляді – 
до 23 години 59 хвилин останньої звітної доби).

Отже, податкова система Польщі більш стабільна, ніж в Україні 
та  потребує набагато менше часу на  різноманітні бухгалтерські 
справи, звіти та  облік, має впроваджену онлайн-бухгалтерію 
і  практично немає різких і  необґрунтованих змін податкового 
законодавства.
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ПРОЦЕДУРА СПИСАННЯ  
БЕЗНАДІЙНОЇ КРЕДИТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ: 

ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ

Ця  тема є  актуальною, оскільки в  сьогоденні для розширення 
своєї діяльності, підприємства звертаються до  зовнішніх джерел 
фінансування, що утворює зобов’язання перед іншими суб’єктами 
господарювання. Одним із  видів зобов’язань є  саме кредиторська 
заборгованість. Тому на практиці виникає проблема щодо правиль-
ності відображення в бухгалтерському обліку операцій при списанні 
заборгованості, строк виплати якої вже минув.

Методологічні засади обліку кредиторської заборгованості, 
а  також вимоги щодо її  розкриття у  фінансовій звітності висвіт-
лено в НП(С)БО 11 «Зобов’язання» (далі – НП(С)БО 11) [1].

Зазначимо, що  трактування поняття «кредиторської забор-
гованості» в  НП(С)БО та  в  Податковому кодексі України (далі  – 
ПКУ) відсутнє. В  економічній літературі цей  термін визначається 
як  зобов’язання підприємства перед іншими фізичними та  юри-
дичними особами, що  виникли внаслідок господарських відносин 
і  мають бути повернені у  визначений строк, що  може призвести 
до зменшення економічних переваг у майбутньому.
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Сума заборгованості, що виникає під час нормального операцій-
ного циклу та  буде погашена протягом 12  місяців із  дати балансу 
належить до  поточної кредиторської заборгованості. Відповідно 
до  НП(С)БО  11, поточні зобов’язання в  балансі відображаються 
за сумою погашення. Якщо заборгованість не була погашена протя-
гом визначеного строку платежу, то вона переходить у статус про-
строченої кредиторської заборгованості згідно з  укладеним дого-
вором. Для  списання цієї заборгованості з  балансу підприємства 
необхідно визнати  її безнадійною. У  cт.  14  ПКУ зазначено основні 
критерії (причини) визнання, однією з  окреслених  є  – по  закін-
ченню строку позивної давності [2; 5].

Відповідно до ст. 256 ЦКУ, позивна давність – це строк, у межах 
якого особа може звернутися до  суду з  вимогою про захист свого 
цивільного права або інтересу. Загальна позовна давність вста-
новлюється тривалістю в  три роки  [4]. Це  означає, що  якщо особа 
не  звернулася до  суду з  вимогою захисту свого цивільного права 
або інтересу протягом трьох років від моменту, коли таке право 
було порушено, вона втрачає можливість подати позовну давність, 
що є важливим аспектом цивільного права.

Згідно cт.  261  та  530  ЦКУ, позивну давність необхідно відлічу-
вати за  наведеними умовами в  договорі. Якщо строки погашення 
не  зазначені, то  позивна давність рахується з  8  дня після отри-
мання від кредитора вимоги про виконання зобов’язань. Рішення 
щодо списання кредиторської заборгованості, строк позивної дав-
ності якої минув, приймається спеціальною комісією або за  нака-
зом керівника підприємства [4].

Строк позовної давності може бути збільшений за домовленістю 
сторін, конкретних меж ЦКУ не зазначено. Зменшення строку, який 
є визначеним законом заборонено.

Звернемо увагу, що в п.  19 розділу «Прикінцеві та перехідні поло-
ження» ЦКУ зазначено, що  відповідно до  Указу № 64/2022 було вве-
дено в Україні військовий стан, тому, у цьому випадку, заборгованість, 
строки позивної давності котрої не  минули станом на  24.02.2020  р., 
не може вважатись безнадійною згідно з абз. «а» ст. 14 ПКУ.

У п.  5 НП(С)БО 11 наведено методику обліку безнадійної креди-
торської заборгованості, де  стверджується, що  у  випадках, коли 
зобов’язання, яке було визнане раніше, не  може бути погашене 
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на  дату балансу, то  його сума включається до  доходів звітного 
періоду  [1]. У  бухгалтерському обліку ця операція буде відображена 
на  субрахунку  717 «Дохід від списання кредиторської заборговано-
сті». Для  правильного реєстрування відповідної операції в  обліко-
вих регістрах бухгалтеру необхідно створити бухгалтерську довідку 
відповідно до Положення № 88 [3].

У випадках, коли підприємство перебуває в статусі продавця вини-
кає заборгованість на  рахунку  681 «Розрахунки за  авансами одержа-
ними». Відповідно до  законодавства, підприємство визнає  ПЗ  із  ПДВ 
за  першою подією. Згідно ст.  257  ПКУ, сума заборгованості перед 
іншим платником податків, не  стягнута після закінчення строку 
позовної давності, вважається безповоротною фінансовою допомо-
гою, яка не є об’єктом для оподаткування. Але, зазначимо, що згідно 
ст. 192 ПКУ ПЗ підлягає коригуванню в чітко визначених випадках, які 
не  беруть участь при списання безнадійної кредиторської заборгова-
ності, строк позивної давності якої минув [2; 6].

Коли підприємство перебуває в  статусі покупця виникає гро-
шова заборгованість, яка обліковується на рахунку 631 «Розрахунки 
з  вітчизняними постачальниками». Відповідно до  ст.  198  ПКУ, 
ПК  складається зі  сум податків, нарахованих (сплачених) платни-
ком ПДВ. Згідно із  законодавством, якщо покупець має кредитор-
ську заборгованість за неоплачені товари, які підлягають списанню, 
то вважається, що ці товари були отримані безоплатно, і покупець 
втрачає право на ПК [5].

Отже, для правильного розрахунку  ПЗ  та  ПК, необхідно врахо-
вувати відповідні бухгалтерські проведення щодо списання креди-
торської заборгованості (табл. 1).

Кредиторська заборгованість може бути створена також у  про-
цесі зовнішньоекономічної діяльності суб’єкта господарювання. 
Строк позивної давності, у цьому випадку, буде залежати від воле-
виявлення сторін, що  має бути закріплено в  ЗЕД-договорі. Якщо 
в  документі не  висвітлено інформацію щодо позивного строку, 
то  відповідно до  Закону № 2709-IV, це  питання буде регулюватися 
законодавством держав територіального місцезнаходження суб’єк-
тів господарювання [7].

Кредиторська заборгованість, яка створена при взаємовід-
носинах із  суб’єктом-нерезидентом є  монетарною статтею 
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в  балансі, що  підлягає перерахуванню за  курсом НБУ на  кожну 
дату балансу та/або на  дату здійснення господарської операції, 
згідно з п. 8 НП(С)БО 21 «Вплив змін валютних курсів». Отже, кур-
сова різниця має бути розрахована на  дату списання безнадійної 
кредиторської заборгованості.

Таблиця 1
Основні проведення при списанні безнадійної кредиторської

№ Зміст господарської операції
Кореспонденція рахунків

д-т к-т

1 2 3 4

Списання безнадійної кредиторської заборгованості перед покупцями

1. Отримано аванс 10.04.2019 311 681

2. Відображено ПЗ з ПДВ 643 641/ПДВ

3. Визнано дохід від списання безнадійної креди-
торської заборгованості (15.05.2022) 681 717

4. Списання ПЗ з ПДВ 949 643

Списання безнадійної кредиторської заборгованості  
еред вітчизняними постачальниками

1. Визнано дохід від списання кредиторської 
заборгованості перед постачальниками 631 717

2. Списання визнаного доходу на фінансові 
результати 717 791

Джерело: створено автором на основі [5; 6]

Також, відповідно до  вищезазначеної інформації (ст.  192  ПКУ), 
для коригування ввізного ПДВ у  випадках списання безнадій-
ної кредиторської заборгованості у  ЗЕД-операціях немає жодних 
підстав. Також немає ніяких підстав для «компенсуючого»  ПЗ, 
оскільки в ст. 198 ПКУ інформації щодо цієї операції не наведено [2]. 
Основні проведення зазначені в табл. 2.

Отже, можемо зробити висновок, що  питання щодо списання 
кредиторської заборгованості є актуальним та складним. Бухгалтер 
має бути впевнений, що заборгованість не погашатиметься, тільки 
в  такому випадку її  можна списувати. Зазначимо, що  самостійно 
він не  має права її  списати, навіть якщо строк позивної давності 
вже минув. Такі рішення може прийняти тільки керівництво, 
затвердивши це відповідним наказом або розпорядженням.
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Таблиця 2
Основні проведення при списанні безнадійної кредиторської 

заборгованості під час зовнішньоекономічної діяльності

№ Зміст господарської операції
Кореспонденція рахунків

д-т к-т

1 2 3 4

1. Визнано дохід від списання кредиторської 
заборгованості перед ЗЕД-постачальниками 632 717

2. Визнано дохід від зниження курсової різниці 632 717

3. Визнано витрати від збільшення курсової різниці 945 632

Джерело: створено автором на основі [7]
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ІСТОРИЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ  
БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В УКРАЇНІ

Досліджувана тема є  актуальною, оскільки дає змогу зробити 
порівняльний аналіз системи бухгалтерського обліку сьогодення 
з історичними засадами його розвитку.

Питання зародження бухгалтерського обліку, фактів його засну-
вання та  розвитку розглядаються багатьма вченими, зокрема: 
Д. О.  Клименко, М. Я.  Остап’юк, В. Я.  Плаксієнко, Ф. Ф.  Бутинець, 
М. С. Пушкар, М. Н. Васільєва та інші.

Згідно з  аналізом фактів і  припущень, треба зазначити, що  необ-
хідність, вміння, потреба, здатність до  виміру та  відображення 
в  обліку фактів життєдіяльності виникла не  відразу. Історичні 
аспекти навчили людство вести облік свого майна, розрахунків і запа-
сів. Розвиток господарського обліку особливо посилюється в  період 
вдосконалення процесів обміну та зародження торговельної справи.

Рушієм історії людства завжди було виробництво матеріаль-
них благ, оскільки суспільство може існувати та розвиватися лише 
завдяки безперервному оновленню та  повторенню тих чи  інших 
виробничих і соціальних процесів. Звідси – злети та падіння, бурх-
ливий розвиток економіки та її кризи [1, с. 10].

У VII–IX  ст. утворюється союз племен під назвою Руська земля 
із  центром у  Києві. Маючи вигідне географічне положення і  зміц-
нюючи центральну владу, Київська Русь веде жваву торгівлю 
з Заходом, Сходом, Північчю, Півднем. Обмін, торгівля викликають 
необхідність появи грошей, кредиту ведення обліку [1, с. 63].

За  князя Володимира Київська Русь, стає могутньою централі-
зованою державою. Перший з  українських князів він почав кар-
бувати монету, взамін так званих «кунних грошей»: хутра цінних 
звірів, а  згодом гривен (злитків срібла певної форми), які за  ста-
рою лічильною системою поділялися на куни, ногати, векші тощо. 
Тип монет Володимир запозичив у  Візантії і  було їх  два  – срібний 
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і  золотий. З  одного боку на  монетах був зображений образ Христа, 
або знак «тризуба», а з другого – постать князя. Прийняття христи-
янства Володимиром у Київській державі було великим поштовхом 
у розвитку культури, освіти й зокрема, облікової науки. Виникають 
школи, пишуться книги, розвиваються науки, зокрема матема-
тика, яка була основою обліку [1, с. 66–67].

Важливими центрами торгівлі були Київ, Львів, Кам’янець-
Подільський, Луцьк. Утворюються купецькі курії, де була запрова-
джена оригінальна система обліку касових операцій. Касова книга 
складалася з  двох половин: у  першій половині записувався при-
хід, а  в  другій  – видатки. Запис приходу містив такі реквізити: 
дата, сума прописом і  цифрами, від кого надійшли гроші, під-
става платежу. У  видатковій половині відображалися такі рекві-
зити: дата, посилання на розпорядчий документ, одержувач гро-
шей, сума прописом і  цифрами, цільове призначення видатку, 
спосіб оплати. У верхній частині касової книги на кожній сторінці 
зазначався рік [1, с. 72].

В економічному розвитку України досить значна роль нале-
жала козацтву, яке виникло наприкінці XV ст. Торгівля та фінанси 
Запорізької Січі зумовлені особливостями ведення господарства, 
способом життя та  суспільного ладу. Головними джерелами при-
бутків Війська Запорізького були: військова здобич, зовнішня 
та  внутрішня торгівля, продаж вина, платня від перевезення, 
подимний податок, а  також королівська, а  потім царська та  геть-
манська платня грошима й натурою, а також регалії (розподіл між 
куренями рибних і звіриних ловів, сіножатей). Це вимагало значної 
облікової роботи [1, с. 75].

Облік у монастирях був організований за принципом камераль-
ної форми. Об’єктами обліку була готівка, доходи, видатки, а також 
дебіторська і  кредиторська заборгованість. Суми дебіторської 
заборгованості клієнтів відображалися по  дебету, а по  кредиту  – 
їх  внески. В  окремих касових журналах реєструвалися прибуткові 
та  видаткові операції. Але облік ще  не  був систематичним. У  цей 
період в  Україні переважала проста бухгалтерія, хоча вже почали 
з’являтися паростки застосування подвійного запису [2, с. 10–11].

Після Жовтневої революції змінилися завдання і  зміст бух-
галтерського обліку. Змінилася і  мета обліку, яка передбачала 
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контроль за  мірою праці та  споживання. Контроль за  діяльністю 
основних галузей народного господарства зосередився в  руках 
держави [2, с. 14].

Провідну роль у бухгалтерському обліку почали відігравати пла-
нові показники, увага була приділена контролю за  їх  виконан-
ням, робився акцент на  бухгалтерському обліку як  на  засобі впро-
вадження в життя господарського розрахунку та режиму економії, 
боротьби з  бюрократизмом. До  бухгалтерів висували дві вимоги, 
що виключали одна одну: посилити контроль і скоротити звітність. 
У першому випадку мова йшла про збільшення планових та звітних 
показників, у другому – про їх скорочення [3, с. 15].

З 1998 р. в Україні відбулося реформування національної системи 
бухгалтерського обліку. Головним завданням реформування сис-
теми бухгалтерського обліку було приведення її відповідно до вимог 
ринкової економіки та  міжнародних стандартів обліку. Із  цією 
метою в  1998  р. була затверджена Програма реформування сис-
теми бухгалтерського обліку, а  також передбачено її  фінансування 
в  1999–2001  рр. У  межах програми був прийнятий новий план 
рахунків, нові регістри обліку та форми звітності [2, с. 17].

На  нашу думку, подальший розвиток бухгалтерського обліку 
як  науки має відбуватися із  застосуванням нових, перспективних 
підходів та збереження існуючих облікових знань.
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