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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ÃÎÒÅËÜÍÎ-ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèєìñòâ гîòåëüíî-ðåñòî-
ðàííîгî б³зíåñó. Впðîâàäжåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ³ííîâàö³é, ñпîíóêàє êåð³âíèöòâî п³äпðèєìñòâà äî ëîг³÷-
íèх ³ íåîбх³äíèх зì³í ó ñòðóêòóð³ îðгàí³зàö³ї, à òàêîж зì³í ó ìåòîäàх îðгàí³зàö³ї óпðàâë³ííÿ п³äпðèєì-
ñòâîì. Вèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó â гîòåëüíîìó ñåðâ³ñ³ зàëåжèòü â³ä éîгî ñпðÿìîâàíîñò³ òà 
хàðàêòåðó êîíöåпö³ї, íà ÿê³é ґðóíòóєòüñÿ íîâîââåäåííÿ. Дî ³ííîâàö³é, щî íàéб³ëüш ÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ 
â пðàêòèö³ гîòåëüíîгî б³зíåñó, â³äíîñÿòüñÿ: ñåíñîðíèé ìàðêåòèíг, àðîìàìàðêåòèíг, бðåíäèíг, пðîгðàìè 
ëîÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèìåä³éíèх òåхíîëîг³é, пðîñóâàííÿ ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх, åëåêòðîííà 
äèñòðèбóö³ÿ, ìîб³ëüíèé пðèñòð³é гîñòÿ. Сó÷àñíå гîòåëüíå п³äпðèєìñòâî ìàє íàâ÷èòèñÿ âì³ëî ðåгóëюâàòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü зà äîпîìîгîю ³ííîâàö³éíîгî ìàðêåòèíгó, щî äîзâîëèòü éîìó ñóòòєâî зíèзèòè ðèзèêè òà 
пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêàх.
Ключові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óпðàâë³ííÿ, åфåêòèâí³ñòü, гîòåëüíî-ðåñòîðàííèé б³зíåñ. 

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх гîñ-
пîäàðюâàííÿ ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх п³äпðèєìñòâ 
ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî äëÿ пîäàëüшîгî їх ðîзâèòêó, 
п³äâèщåííÿ ³ì³äжó, пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї 
òà пîñëóг, íåîбх³äíà ðîзðîбêà òà âпðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³éíîгî óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì â³ò÷èзíÿíèх 
п³äпðèєìñòâ, òîìó щî ³íòåíñèâíèé ñâ³òîâèé ðîз-
âèòîê âèìàгàє пîñò³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ п³äпðèєìñòâ ³з ìåòîю зàâîюâàííÿ íîâèх 
ðèíê³â, п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³, 
зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó òà зàäîâîëåííÿ пîпèòó ñпî-
жèâà÷³â. 

В³ä òîгî, íàñê³ëüêè пðàâèëüíî íà ñüîгîäí³ш-
íüîìó åòàп³ âпðîâàäжóєòüñÿ ñèñòåìà ³ííîâàö³é-
íîгî óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì гîòåëüíî-ðåñòîðàííîгî 
гîñпîäàðñòâà, ìàє ñпðèéìàòèñÿ êåð³âíèêàìè, ÿê 
ä³єâèé ñпîñ³б ðåàгóâàííÿ íà âèêëèêè ðèíêó з óðà-
хóâàííÿì ³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â òà íîâ³òí³х òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó б³зíåñó â óìîâàх äèíàì³÷íèх зì³í 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííÿì àêòóàëüíèх пèòàíü, пîâ’ÿзàíèх з óпðàâ-
ë³ííÿì ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèєìñòâ 
гîòåëüíî-ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà, зàéìàëèñÿ 
â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³жí³ â÷åí³. Дàâèäîâà Î. Ю. 
ó ñâîїé пðàö³ [12] îбґðóíòîâóє фîðìóâàííÿ êîí-
öåпö³ї ³ííîâàö³éíîгî óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³ä-
пðèєìñòâ гîòåëüíî-ðåñòîðàííîгî гîñпîäàðñòâà ÿê 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ó ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìî-
âàх. Вèзíà÷åíî, щî ðóш³éíîю ñèëîю пåðåòâîðåíü 
ó ðàìêàх п³äпðèєìñòâà є ³ííîâàö³éíå óпðàâë³ííÿ. 
Çàâàëüíюê В. В. [13] íàâîäèòü îñíîâí³ зàхîäè äëÿ 
п³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ â³ä ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Чàéêà Т. Ю. [14] ðîзêðèëà ³ííîâàö³é-
íèé пîòåíö³àë â гîòåëüíîìó ³ ðåñòîðàííîìó б³з-
íåñ³. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ зàзíà÷åíà пðîбëåìàòèêà 
íå âòðà÷àє ñâîєї àêòóàëüíîñò³.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷-
íèх зàñàä óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
гîòåëüíî-ðåñòîðàííîгî б³зíåñó òà íàäàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é з ìåòîю óñóíåííÿ íåäîë³ê³â â óпðàâë³íí³ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Виклад основного матеріалу дослідження. ²íòå-
гðàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè äî ì³жíàðîäíîгî гîñ-
пîäàðñüêîгî êîìпëåêñó, îñîбëèâî ³з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíèх пðîöåñ³â âхîäжåííÿ äî Сâ³òîâîї îðгàí³-
зàö³ї òîðг³âë³, íåìèíó÷å ñòàâèòü â³ò÷èзíÿí³ п³ä-
пðèєìñòâà гîòåëüíî-ðåñòîðàííîгî б³зíåñó â óìîâè 
жîðñòêîї êîíêóðåíö³ї. В òàêèх óìîâàх ëèшå ò³ 
п³äпðèєìñòâà, ÿê³ åфåêòèâíî îðгàí³зîâóюòü ñâîю 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ìîжóòü бóòè óñп³шíèìè. 
В³äпîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» пð³îðèòåòíèìè ö³ëÿìè ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó íàóêîâîгî ñåêòîðó äåðжàâè є [1]:

– îð³єíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè;

– âèзíà÷åííÿ äåðжàâíèх пð³îðèòåò³â ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó;

– фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè 
ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ збåðåжåííÿ, ðîзâèòêó 
³ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èзíÿíîгî íàóêîâî-òåхí³÷íîгî 
òà ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó;

– зàбåзпå÷åííÿ âзàєìîä³ї íàóêè, îñâ³òè, âèðîб-
íèöòâà, ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñфåðè ó ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³з-
ì³â äëÿ ñпðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, п³ä-
òðèìêà п³äпðèєìíèöòâà ó íàóêîâî-âèðîбíè÷³é 
ñфåð³;

– зä³éñíåííÿ зàхîä³â íà п³äòðèìêó ì³жíàðîä-
íîї íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîї êîîпåðàö³ї, òðàíñфåðó 
òåхíîëîг³é, зàхèñòó â³ò÷èзíÿíîї пðîäóêö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó òà її пðîñóâàííÿ íà зîâí³шí³é 
ðèíîê;

– ф³íàíñîâà п³äòðèìêà, зä³éñíåííÿ ñпðèÿò-
ëèâîї êðåäèòíîї, пîäàòêîâîї ³ ìèòíîї пîë³òèêè 
ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñпðèÿííÿ ðîзâèòêîâ³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè;

– ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ ñóб'єêò³â ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– п³äгîòîâêà êàäð³â ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³.
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Цåé Çàêîí âèзíà÷àє пðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà 
îðгàí³зàö³éí³ зàñàäè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, âñòàíîâëює 
фîðìè ñòèìóëюâàííÿ äåðжàâîю ³ííîâàö³éíèх 
пðîöåñ³â ³ ñпðÿìîâàíèé íà п³äòðèìêó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ³ííîâàö³éíèì шëÿхîì. 

В Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» пîíÿòòÿ ³ííîâàö³ÿ òðàêòóєòüñÿ, ÿê ³ííîâà-
ö³éíà пðîäóêö³ÿ, ðåзóëüòàò ³íòåëåêòóàëüíîї òà/
àбî òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³, âò³ëåíèé ó íîâîñòâîðåíîìó 
àбî âäîñêîíàëåíîìó пðîäóêò³, пîñëóз³, òåхíîëî-
г³ї, пðîöåñ³, ìîäåë³, ìåòîä³, à òàêîж їх пîєäíàíí³, 
щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³ñíóю÷èх íà ðèíêó òîâàð³â, 
пîñëóг, òåхíîëîг³é, пðîöåñ³â íàóêîâî-òåхíîëîг³÷-
íîю íîâèзíîю, ñòâîðює ñîö³àëüíèé òà/àбî åêîíî-
ì³÷íèé åфåêò òà ñпðèÿє зàäîâîëåííю ³ñíóю÷èх 
àбî пîòåíö³éíèх пîòðåб íà ðèíêó, âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ â пðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ àбî âпðîâàäжåíèé 
ó âèðîбíè÷èé пðîöåñ [1; 2].

²ñíóюòü ð³зí³ òðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³ÿ» ÿêå íàбóëî зíà÷íîгî пîшèðåííÿ â XX ñòî-
ë³òò³ зàâäÿêè Йîзåф Аëîїз Шóìпåòåðó, ëàóðåàò 
Нîбåë³âñüêîї пðåì³ї зà äîñÿгíåííÿ ó ðîзâèòêó òåî-
ð³ї åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó С. Кóзíåöü òàêîж пðè-
òðèìóâàâñÿ зàäàíîгî Шóìпåòåðîì êóðñó â ³ííîâà-
ö³éí³é òåîð³ї. Ðîзгëÿíèìî òðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³ÿ» óзàгàëüíåí³ â òàбëèö³ 1. 

Пèòàííÿ òðàêòóâàííÿ «³ííîâàö³ÿ» â äîñë³-
äжåííÿх íå є îäíîзíà÷íèì, îñê³ëüêè íàóêîâö³ 
ðîзгëÿäàюòü éîгî з ð³зíèх òî÷îê зîðó: ÿê пðîöåñ 
òà ðåзóëüòàò, àбî їх ³íòåгðàö³ÿ, à òàêîж ÿê ðóш³é 
ðîзâèòêó зàâäÿêè êîìб³íàö³ї фàêòîð³â òà зàхîä³â.

Сó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ³ííîâàö³ї є êîìпëåêñíèì 
òà пåðåäбà÷àє óпðàâë³íñüê³ ä³ї, б³зíåñ-ìîòèâè, б³з-
íåñîâó ä³ÿëüí³ñòü òà зäàòí³ñòü ³ííîâàö³ї пðèíîñèòè 
êîìåðö³éíèé åфåêò äëÿ п³äпðèєìñòâà.

Ç ìåòîю äîñë³äжåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèєìñòâó íåîбх³äíî бàзóâàòèñÿ íà âèзíà÷å-
íîìó òðàêòóâàíí³ пîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ». Дëÿ öüîгî 
íåîбх³äíî îбґðóíòîâàíå ðîзóì³ííÿ зíà÷åííÿ òåð-
ì³íîëîг³ї, òîìó щî пåðåêëàä òåðì³íó з àíгë³éñü-
êîї ìîâè (innovation) âèзíà÷àє фîðìóâàííÿ äâîх 
пàðàëåëüíèх зíà÷åíü: пðîöåñ зàñòîñóâàííÿ íîâî-
ââåäåííÿ òà íîâîââåäåííÿ.

Сó÷àñíå îбгîâîðåííÿ, щî пîâ’ÿзàíå з âèîêðåì-
ëåííÿì îñíîâíèх îзíà÷åíü ³ííîâàö³ї, пîâíîю 
ì³ðîю âêàзóє íà òå, щî öå óòî÷íåííÿ íå ðîбèòüñÿ 
â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó пîë³, òîìó п³ä òåðì³-
íîì «³ííîâàö³ÿ» ìîжóòü îäíî÷àñíî ðîзгëÿäàòèñÿ 

ð³зí³ пðîöåñè – ñòâîðåííÿ ³ âпðîâàäжåííÿ ÷îгîñü 
íîâîгî, êîíêðåòíèé éîгî ðåзóëüòàò [9–11]. 

В³äпîâ³äíî äî ì³жíàðîäíèх íîðì бóëî âèзíà-
÷åíî, щî «³ííîâàö³ÿ» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé îòðèìàâ 
âò³ëåííÿ ó âèгëÿä³ íîâîгî ÷è âäîñêîíàëåíîгî пðî-
äóêòó, âпðîâàäжåíîгî íà ðèíêó, íîâîгî ÷è âäî-
ñêîíàëåíîгî òåхíîëîг³÷íîгî пðîöåñó, щî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ó пðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, àбî ó íîâîìó 
п³äхîä³ äî ñîö³àëüíèх пîñëóг.

Тàêèì ÷èíîì, п³ä ³ííîâàö³ÿìè ñó÷àñíà íàóêà 
ðîзóì³є äîñÿгíåííÿ ð³зíèх гàëóзåé íàóêè, зàñòî-
ñóâàííÿ ÿêèх п³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè (п³ä-
пðèєìñòâà, îðгàí³зàö³ї, гàëóз³, íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè).

Вàжëèâî â³äзíà÷èòè, щî âпðîâàäжåííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх ³ííîâàö³é, ñпîíóêàє êåð³âíèöòâî п³äпðè-
єìñòâà äî ëîг³÷íèх ³ íåîбх³äíèх зì³í ó ñòðóêòóð³ 
îðгàí³зàö³ї, à òàêîж зì³í ó ìåòîäàх îðгàí³зàö³ї 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâîì. Вåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є îäíèì ³з êëю÷îâèх îбîâ'ÿзê³â ìåíå-
äжåð³â п³äпðèєìñòâà.

Ìåíåäжåðè пîâèíí³ âðàхîâóâàòè ÷èííèêè 
äîâê³ëëÿ, îñê³ëüêè ðèíîê ³ííîâàö³é â Уêðàїí³ 
äèíàì³÷íèé ³ ñòàб³ëüíèé. Бåзë³÷ зîâí³шí³х фàê-
òîð³â ìîжóòü зàâàжàòè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèєìñòâà.

Дî òàêèх фàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ: пðîöåñ гëîбà-
ë³зàö³ї, щî пîñèëюєòüñÿ, ÿêèé âпëèâàє íà åêîíî-
ì³êó, öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ â åêîíîì³ö³. Çðîñòàííÿ 
ñâ³òîâîгî пîпèòó íà êîíêðåòí³ òîâàðè òà пîñëóгè 
п³äâèщóє ö³íè íà îêðåì³ ðåñóðñè, з ÿêèх ñêëàäà-
єòüñÿ òà ÷è ³íшà пðîäóêö³ÿ. 

Щîб äîñÿгòè óñп³хó â гîòåëüíî-ðåñòîðàííîìó 
б³зíåñó, щî шâèäêî ðîзâèâàєòüñÿ, êîжíå п³äпðè-
єìñòâî, íàö³ëåíå íà óñп³х, ìàє пðèä³ëÿòè îñîбëèâó 
óâàгó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íàñàìпåðåä òàêèì 
зíà÷èìèì пèòàííÿì, ÿê âпðîâàäжåííÿ íîâèх 
ìåòîä³â ó âèðîбíèöòâî, óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðåîðгàí³зàö³ї ñòðóêòóðíèх п³äðîзä³ë³â, îпòèì³-
зàö³ї пðîöåñ³â âèðîбíèöòâà шëÿхîì äîäàâàííÿ 
ðàí³шå íå âèêîðèñòàíèх òåхíîëîг³é.

Кîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ³ííîâàö³é ñпîíóêàє 
êåð³âíèê³â п³äпðèєìñòâ äî àêòèâíèх ä³é щîäî 
пîë³пшåííÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, ³, п³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, зíèжóâàòè, ÷è 
шâèäêî пîêðèâàòè âèòðàòè, öèì пðàгíó÷³ âñ³ëÿêî 
п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Тàбëèöÿ 1
Теоретичні підходи до трактування поняття «інновація»

№ 
з/п Автор Визначення

1 Б. Тâ³ññ [3, c. 37] Інновація – пðîöåñ, ó ÿêîìó âèíàх³ä àбî ³äåÿ íàбóâàє åêîíîì³÷íîгî зì³ñòó.
2 Х. Ð³гñ [4, c. 7] Інновація – êîìåðö³éíå îñâîєííÿ íîâîї ³äåї.

3 Д. Т³ää, Д. Бåññàíò,
К. Пàâ³ò [5, c. 38]

Інновація – пðîöåñ пåðåòâîðåííÿ ìîжëèâîñòåé â ³äåї, ÿê³ шèðîêî âпðîâàäжóюòüñÿ 
â пðàêòèêó.

4 Й. Шóìпåòåð [6, c. 49] Інновація – öå пåðåòâîðåííÿ пîòåíö³éíîгî íîâîââåäåííÿ íà ðåàëüíå ó фîðì³ íîâèх 
òîâàð³â, пîñëóг, òåхíîëîг³é.

5 В. Х³пåëü [7, c. 19] Інновація – öå зàñòîñóâàííÿ íîâîгî пðîäóêòó àбî пðîöåñó íà пðàêòèö³.

6 Т. Фðàí÷óê [8, ñ. 142]
Інновація – âпðîâàäжåííÿ é ðîзпîâñюäжåííÿ íîâèí. Нîâèíà öå ðåзóëüòàò 
³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó, пîâ'ÿзàíèé з âò³ëåííÿì ³äåї â êîíêðåòíèé пðîäóêò, 
òåхíîëîг³ю àбî пîñëóгó.

7 ². Бóäí³êåâè÷,
². Шêîëà [9, ñ. 29]

Інновація – êîìпëåêñíèé пðîöåñ, ñпðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ, ðîзðîбëåííÿ òà 
äîâåäåííÿ íàóêîâîї ÷è бóäü-ÿêîї ³íшîї ³äåї êîìåðö³éíîгî âèêîðèñòàííÿ òà пîшèðåííÿ 
â åêîíîì³ö³.

8 Î. Ìåхàí³ê [10, c. 7] Інновація – öå îñîбëèâèé фåíîìåí ó фîðì³ ê³íöåâîгî ðåзóëüòàòó íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîб³ò, âпðîâàäжåíèé ó ñóñп³ëüíó пðàêòèêó.

9 ². Кîñìèäàéëî [11, c. 113] Інновація – íîâèé п³äх³ä äî êîíñòðóюâàííÿ, âèðîбíèöòâà, збóòó òîâàð³â, зàâäÿêè 
ÿêîìó ³ííîâàòîð òà éîгî êîìпàí³ÿ зäîбóâàюòü пåðåâàгè íàä êîíêóðåíòàìè.

Джерело: складено автором за матеріалами джерел [3-11]
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Кîíêóðåíö³ÿ – öå äîбðèé ñòèìóë äëÿ бóäü-
ÿêîгî п³äпðèєìñòâà, ñàìå êîíêóðåíö³ÿ ìîòèâóє 
êåð³âíèê³â п³äпðèєìñòâ àêòèâí³шå зàéìàòèñÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Ìåхàí³зìîì пðîгðåñó 
³ííîâàö³é є îбðàíà пð³îðèòåòíà îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íà фîðìà ðåàë³зàö³ї зàпðîпîíîâàíèх ³ííîâà-
ö³é òà ñòèìóëюâàííÿ її пðîâåäåííÿ, фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè, пð³îðèòåò³â її ðîзâèòêó òà 
íàпðÿìê³â [13; 14]. 

Яê пîêàзóє пðàêòèêà, íà äàíèé ìîìåíò àêòó-
àëüíèì є âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³:

– òî÷íîñò³ ó íîðìàòèâíî-пðàâîâ³é бàз³;
– íàâ÷àííÿ íîâèх âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ìåíå-

äжåð³â ó гàëóз³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 
– íàäàííÿ п³äпðèєìöÿì, ÿê³ зä³éñíююòü ³ííî-

âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü пåâíèх п³ëüг з бîêó äåðжàâè.
Дî îñíîâíèх фàêòîð³â, щî зóìîâëююòü íåîб-

х³äí³ñòü âпðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é ó гîòåëüíîìó 
п³äпðèєìñòâ³, íàëåжàòü òàê³:

– êðèзîâ³ ÿâèщà ó пîë³òèö³, åêîíîì³ö³, ñóñ-
п³ëüñòâ³;

– ìîäèф³êàö³ÿ ñìàê³â, пåðåâàг êë³єíò³â;
– âèíèêíåííÿ íîâèх пîòðåб â³äâ³äóâà÷³â гîòåë³â;
– пîгðîзà ñòàð³ííÿ ³ñíóю÷èх пðîäóêò³â;
– ñêîðî÷åííÿ жèòòєâîгî öèêëó гîòåëüíèх 

пîñëóг;
– пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї. 
Ефåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é ó ñфåð³ гîòåëüíèх 

пîñëóг зàëåжèòü â³ä:
– óðàхóâàííÿ ñòàä³é жèòòєâîгî öèêëó ÿê п³ä-

пðèєìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ пðîпîíîâàíîгî їì êîìп-
ëåêñíîгî пðîäóêòó;

– пðîгðåñèâíîгî хàðàêòåðó ìåíåäжìåíòó 
гîòåëüíîгî п³äпðèєìñòâà;

– ìàêñèìàëüíîгî ñêîðî÷åííÿ пåð³îäó пðîåêòó-
âàííÿ ³ííîâàö³ї з ìåòîю зàпîб³гàííÿ âèпåðåäжàëü-
íèì ä³ÿì гîòåë³â-êîíêóðåíò³â;

– пðîфåñ³éíîгî âîëîä³ííÿ ñпåö³àëüíèìè ìàð-
êåòèíгîâèìè ³íñòðóìåíòàìè з åëåìåíòàìè êðåà-
òèâíîñò³.

²ííîâàö³ї є ÷àñòèíîю зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї 
гîòåëüíîгî п³äпðèєìñòâà. Ðîбîòà â öüîìó íàпðÿì³ 
пî÷èíàєòüñÿ з àíàë³зó ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, ìîжëè-
âèх зàгðîз òà ðèзèê³â â óпðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè, 
à äàë³ éäå ðîзгëÿä ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í п³ä-
пðèєìñòâà, âèб³ð òà ðîзðîбêà êîíêóðåíòíîї ñòðà-
òåг³ї, ìîí³òîðèíг ìàðêåòèíгîâîгî пëàíó òà îпåðà-
ö³éíèé ìàðêåòèíг.

Джåðåëàìè ìàðêåòèíгîâèх ³ííîâàö³é 
ó гîòåëüíî-ðåñòîðàííîìó б³зíåñ³ ìîжóòü âèñòó-
пàòè éîгî âíóòð³шí³ ðåñóðñè (íàпðèêëàä, ðàö³î-
íàë³зàòîðñüê³ пðîпîзèö³ї пåðñîíàëó) òà зîâí³шí³ 
äжåðåëà (фîðìàëüí³ ðåзóëüòàòè пðîâåäåíèх ìàð-
êåòèíгîâèх äîñë³äжåíü ðèíêó, ìîäèф³êîâàí³ 
фîðìè îбì³íó пðàêòè÷íèì пðîфåñ³éíèì äîñâ³äîì, 
³íфîðìàö³ÿ ³з ñèñòåìè збóòó, ðîзðîбêè êîíêóðåí-
ò³â òà ³í.). Пîðó÷ ³з öèì фîðìóâàííÿì íîâèх ³äåé 
ìîжóòü ñпðèÿòè íàóêîâ³ ðîзðîбêè, зì³íè ó ñòðóê-
òóð³ гàëóз³, ó ö³íí³ñíèх óñòàíîâêàх òà ñпðèéíÿòò³ 
êë³єíò³â, ñòàí ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà ³í.

Нà íàш пîгëÿä, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ìàðêåòèíгó â гîòåëüíî-ðåñòîðàííîìó ñåðâ³ñ³ 
зàëåжèòü â³ä éîгî ñпðÿìîâàíîñò³ òà хàðàêòåðó 
êîíöåпö³ї, íà ÿê³é ґðóíòóєòüñÿ íîâîââåäåííÿ. 
Дî ³ííîâàö³é, щî íàéб³ëüш ÷àñòî зóñòð³÷à-
юòüñÿ â пðàêòèö³ гîòåëüíî-ðåñòîðàííîгî б³зíåñó,  
â³äíîñÿòüñÿ:

1. Сåíñîðíèé ìàðêåòèíг. Йîгî ìåòà – âпëèâàòè 
íà пî÷óòòÿ гîñòåé зà äîпîìîгîю зâóê³â ³ зàпàх³â, 
ÿê³ âпëèâàюòü íà åìîö³éíèé ñòàí. Сó÷àñí³ гîòåë³ 
âñå ÷àñò³шå п³äбèðàюòü ìóзè÷í³ àðàíжóâàííÿ 

зàëåжíî â³ä ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, êåð³âíèöòâî 
гîòåëю âñå ÷àñò³шå зâåðòàєòüñÿ зà äîпîìîгîю äî 
пðîфåñ³éíèх ìóзèêîзíàâö³â.

2. Аðîìàìàðêåòèíг – öå ñпîñ³б зàëó÷åííÿ êë³-
єíò³â ³ п³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ шëÿхîì пîшèðåííÿ 
ñпåö³àëüíèх àðîìàò³â â гîòåëÿх. Вèêîðèñòîâóâàí³ 
òåхíîëîг³ї âêëю÷àюòü òàêîж àðîìàбðåíä³íг, ñпî-
ñ³б ñòâîðåííÿ àñîö³àòèâíèх зâ'ÿзê³â пåâíîгî àðî-
ìàòó з êîíêðåòíèì бðåíäîì з ìåòîю â³äð³зíÿòè 
ñâîї пîñëóгè â³ä êîíêóðåíò³â. 

3. Бðåíäèíг – öå êîìпëåêñ пîñë³äîâíèх зàхî-
ä³â, ñпðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ пîзèòèâíîгî 
îбðàзó гîòåëüíîгî п³äпðèєìñòâà. Ðîзðîбêà бðåíäó 
äîзâîëÿє âñòàíîâèòè зâ'ÿзîê ì³ж гîòåëüíèì б³зíå-
ñîì, бðåíäîì òà пîêóпöÿìè. Бðåíä ðîзðîбëÿєòüñÿ 
з óðàхóâàííÿì àêòóàëüíèх зàâäàíü гîòåëüíîгî 
п³äпðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü äîñÿгòè êîíêóðåíò-
íèх пåðåâàг òà п³äâèщèòè ö³íè. 

4. Пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ ðîзðîбëÿюòüñÿ з ìåòîю 
зàëó÷èòè гîñòÿ ñàìå äî öüîгî гîòåëüíîгî п³äпðè-
єìñòâà òà зì³öíèòè зâ'ÿзêè з íèì. Çàëåжíî â³ä 
òîгî, íàñê³ëüêè ÷àñòî â³í бóâàє â öüîìó гîòåë³ 
éîìó зàпðîпîíóюòü ð³зí³ бîíóñè, щî äîзâîëèòü 
з³бðàòè ³íфîðìàö³ю пðî гîñòåé òà пåðñîíàë³зó-
âàòè пîñëóгè.

5. Вñå ÷àñò³шå гîòåë³ âèêîðèñòîâóюòü ìóëüòè-
ìåä³éí³ òåхíîëîг³ї щî є îñíîâíîю хàðàêòåðèñòè-
êîю ñó÷àñíîї åêîíîì³êè.

Нàéб³ëüш åфåêòèâíèìè òà пîшèðåíèìè 
ó гîòåëüíîìó б³зíåñ³ є ìàðêåòèíгîâ³ ³ííîâàö³ї ÿê³ 
äîзâîëÿюòü гîòåëüєðàì п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
òà зíàéòè íîâ³ ðåзåðâè п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îбñëó-
гîâóâàííÿ ³ íàäàííÿ íîâèх пîñëóг.

6. Çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíèх ìåðåж. Ðîбîòà 
ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх ñüîгîäí³ äåäàë³ àêòèâí³шå 
âхîäèòü ó зàгàëüíó ñòðóêòóðó ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ гîòåëю. Цåé íàпðÿìîê íàбóâ пîшè-
ðåííÿ ó зâ'ÿзêó з äåшåâèзíîю â³í íå пîòðåбóє 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âèòðàò, îñê³ëüêè пîòðåбóє 
ì³í³ìàëüíèх âêëàäåíü òà ìîжå шâèäêî òà ñâîє-
÷àñíî зàпðîпîíóâàòè âíåñêè äî зì³í ìàðêåòèíгî-
âîї ñòðàòåг³ї п³äпðèєìñòâà. Пðè âèбîð³ ñîö³àëü-
íèх ìåðåж àêöåíò ðîбèòüñÿ íà êîìóí³êàö³ї, 
зâîðîòíèé зâ'ÿзîê ³ ëîÿëüí³ñòü. 

7. Еëåêòðîííà äèñòðèбóö³ÿ (öèфðîâå пîшè-
ðåííÿ). Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ жîäåí гîòåëü íå зäàò-
íèé фóíêö³îíóâàòè òà пðèíîñèòè пðèбóòîê ÿêщî 
â³í íå пðåäñòàâëåíèé ó гëîбàëüí³é ìåðåж³ щî äàє 
ìîжëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ îíëàéí-бðîíюâàííÿì 
гîòåë³â òà бåзгîò³âêîâèìè ðîзðàхóíêàìè.

8. Ìîб³ëüíèé пðèñòð³é гîñòÿ – óí³âåðñàëüíèé 
³ äóжå зðó÷íèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé äîзâîëÿє ñпëà-
íóâàòè пðîжèâàííÿ гîñòÿ â гîòåë³. Ìîб³ëüíèé 
пðèñòð³é зðîñòàòèìå з ðîзâèòêîì òåхíîëîг³é, ðîз-
пîâñюäжåííÿì ²íòåðíåòó òà зì³íîю пîâåä³íêîâèх 
хàðàêòåðèñòèê êë³єíò³â гîòåë³â.

Сó÷àñíå гîòåëüíå п³äпðèєìñòâî ìàє âì³ëî 
ðåгóëюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü зà äîпîìîгîю ³ííî-
âàö³éíîгî ìàðêåòèíгó, щî äîзâîëèòü éîìó ñóò-
òєâî зíèзèòè ðèзèêè, пîâ'ÿзàí³ з âпðîâàäжåí-
íÿì íîâîââåäåíü, зàëèшèâшè ìîжëèâ³ñòü äëÿ 
ìàíåâðó ðåñóðñàìè òà пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè íà ðèíêàх.

Висновки з проведеного дослідження. Îòжå, 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî îäí³єю ³з îñíîâíèх óìîâ 
åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó гîòåëüíî-ðåñòîðàííîгî б³з-
íåñó â Уêðàїí³ є âпðîâàäжåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³é. ²ííîâàö³ї â гîñòèííîñò³ пåðåäбà÷àюòü 
ñòâîðåííÿ íîâèх âèä³â пîñëóг ³з ìåòîю êðàщîгî 
зàäîâîëåííÿ пîòðåб êë³єíò³â гîòåëüíî-ðåñòîðàí-
íîгî êîìпëåêñó. Цå ìîжëèâî зä³éñíюâàòè зà äîпî-
ìîгîю ³ííîâàö³é ÿê âèðîбíè÷îгî (пîêðàщåííÿ 
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ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè), òàê ³ îбñëóгîâóю-
÷îгî (ñåðâ³ñíîгî îбñëóгîâóâàííÿ) хàðàêòåðó. 

Дëÿ пîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ 
âàжëèâî зâåðíóòè óâàгó íå ò³ëüêè íà îñîб-
ëèâîñò³, щî ñфîðìóâàëèñÿ íà äàíèé ìîìåíò, 
ñåðåä ÿêèх пîòåíö³àë îêðåìî âзÿòèх ñóб'єêò³â 

гîñпîäàðюâàííÿ ³ п³äпðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 
³ êðàїíè â ö³ëîìó, àëå ³ íà ñòâîðåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ âåäåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
У ìåхàí³зì³ ìàюòü бóòè зàêëàäåí³ âàжëèâ³ пðèí-
öèпè, щî â³äпîâ³äàюòü ñó÷àñíèì óìîâàì ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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THEORETICAL FUNDAMENTALS OF MANAGEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITIES OF HOTEL 
AND RESTAURANT BUSINESS ENTERPRISES

Summary
The from how correctly the system of innovative management of the development of the hotel and restaurant 
industry is being implemented at the current stage, it should be perceived by managers as an effective 
way of responding to market challenges, taking into account innovative processes and the latest trends in 
business development. The modern interpretation of innovation is complex and involves management actions, 
business motives, business activity and the ability to innovate. In accordance with international norms, it was 
determined that “innovation” is defined as the final result of innovative activity, which was embodied in the 
form of a new or improved product introduced on the market, a new or improved technological process used 
in practical activities, or in a new approach to “social services”. It is important to note that the introduction 
of various innovations prompts the management of the company to make logical and necessary changes in 
the structure of the organization, as well as changes in the methods of organization and management of 
the company. Conducting innovative activities is one of the key responsibilities of enterprise managers. 
Managers should take environmental factors into account, as the innovation market in Ukraine is dynamic 
and stable. Many external factors can interfere with the innovative activity of the enterprise. The use of 
innovative marketing in the hotel service depends on its orientation and the nature of the concept on which 
the innovation is based. Innovations that are most often found in the practice of the hotel business include: 
sensory marketing, aroma marketing, branding, loyalty programs, the use of multimedia technologies, 
promotion in social networks, electronic distribution, mobile device of the guest A modern hotel enterprise 
must learn to skillfully regulate its activities with the help of innovative marketing, which will allow it to 
significantly reduce the risks associated with the introduction of innovations, leaving the opportunity to 
maneuver resources in conditions of economic crisis and increased competition in the markets.
Keywords: innovations, innovative activity, management, efficiency, hotel and restaurant business.
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²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Ї ПÐÈÂËÀÑÍÅÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎ-ÖÈФÐÎÂÎÃÎ 
²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ПÐÎÄÓÊÒÓ: ÐÎЗПÎÂÑЮÄЖÅÍÍЯ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈХ ПÎÑËÓÃ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî фîðìàëüí³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóêòóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-
öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Îêðåñëåíî ³íфðàñòðóêòóðó 
³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó ÿê ðåзóëüòàò 
âèð³шåííÿ пåðåшêîä â³äòâîðåííÿ пðèâëàñíåííÿ éîгî àêòîð³â. Вèîêðåìëåíî â ³íфðàñòðóêòóð³ ³íñòèòó-
ö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó фîðìàëüí³ ³íñòèòóòè, 
щî ñпðèÿюòü ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю êëàñòåð³â éîгî àêòîð³â. Вèä³ëåíî фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг, щî ñпðèÿюòü зìåíшåííю òðàíñàêö³éíèх âèòðàò â ³íфðàñòðóêòóð³ ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñ-
íåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó â³äпîâ³äíî êëàñòåðàì àêòîð³â éîгî пðèâëàñ-
íåííÿ. Пðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü ðåзóëüòàò³â äîñë³äжåííÿ âèзíà÷åíà â пðèäàòíîñò³ äëÿ äåðжàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó пð³îðèòåòíèх âèä³â пðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ пðè âèñîêîìó ñòóпåí³ 
íàóêîâîгî ñóпðîâîäó íà íîâ³òí³é òåхíîëîг³÷í³é îñíîâ³. 
Ключові слова: ³íфðàñòðóêòóðà, пðèâëàñíåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó, ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâèé пðî-
äóêò, ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ пîñëóгè, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà. 

Постановка проблеми. Çàëåжí³ñòü åфåêòèâ-
íîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðè-
âëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó â³ä óпîðÿäêóâàííÿ òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò ñпðèéìàєòüñÿ ÿê íåзàпåðå÷íèé фàêò. Ç íèì 
îòîòîжíюєòüñÿ òàêîж â³äîìà ñпðîìîжí³ñòü ³íòå-
ëåêòóàëüíèх пîñëóг ñпðèÿòè зìåíшåííю òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò. Ìîжëèâ³ñòü ñêëàäîâèх ³íф-
ðàñòðóêòóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó äåìîíñòðóâàòè «ñпå-
ö³àë³зàö³ю» фóíêö³é з íàäàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг пîêè щî ëèшàєòüñÿ íà ð³âí³ г³пîòåзè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñíîâè 
äëÿ âèâ÷åííÿ пðîбëåìàòèêè пðèâëàñíåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó, 
îñîбëèâî â òðåíä³ ðîзâèòêó òåîð³ї ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг òà ñó÷àñíîгî åòàпó зíàííєâî-³íфîðìàö³éíîї 
ðåâîëюö³ї, ñòâîðюâàëèñÿ ö³ëîю íèзêîю зàðóб³ж-
íèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. У íàðîб³òêàх â³äî-
ìèх äîñë³äíèê³â ì³ñòÿòüñÿ òåîðåòè÷í³ òà åìп³ðè÷í³ 
ðåзóëüòàòè âèâ÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг, â ò.÷. 
âëàñòèâèх ³íфðàñòðóêòóð³ ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðè-
âëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó, à ñàìå: ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-öèф-
ðîâîї åêîíîì³êè ó гëîбàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó 
ðîзð³з³ (В. Бàзèëåâè÷), гëîбàëüíà ³íфîðìàö³éíî-
ìåðåжåâà зíàííєâà åêîíîì³êà (Î. Б³ëîðóñ), ñìàðò-
пðîìèñëîâ³ñòü (В. Вèшíåâñüêèé [1]), ³íñòèòóö³éíà 
àðх³òåêòîí³êà ³íфîðìàö³éíî-ìåðåжåâîї åêîíîì³êè 
(А. Гðèöåíêî [2]), «ðîзóìíà ñпåö³àë³зàö³ÿ» пðè 
îðгàí³зàö³ї пðîöåñ³â öèфðîâ³зàö³ї (². Єгîðîâ [3]), 
öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè â ÷àñòèí³ öèфðîâèх òðàíñ-
фîðìàö³é òà öèфðîâîгî ðîзâèòêó (Ю. Çàëîзíîâà), 
зíàííєâî-³íфîðìàö³éí³ íîóìåíè ³ фåíîìåíè â åêî-
íîì³ö³ (В. Тàðàñåâè÷ [4]), à òàêîж ðèíîê ³íòåëåê-
òóàëüíèх пîñëóг (П. Дåí Хåðòîг [5], Ð. Лàш [6], 
В. Ìàêåäîí [7], Л. Ìàòðîñîâà [8], Î. Яðìàê [9]) òà ³í. 
Нå âèêëèêàє ñóìí³âó, щî íàâåäåí³ фóíäàìåíòàëüí³ 
òà åìп³ðè÷í³ ðîзðîбêè íàóêîâö³â îбґðóíòîâóюòü 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè з пðèâîäó ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг ÿê óìîâè пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèф-
ðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó. Пðè öüîìó, 
ëèшàєòüñÿ пðîñò³ð äëÿ íàóêîâîгî àíàë³зó ñêëàäî-
âèх ³íфðàñòðóêòóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñ-
íåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó їх ìîжëèâîñòåé 
äî íàäàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг, пðèäàòíèх, 
ñêàж³ìî, äëÿ пîâîєííîгî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

Метою статті є âèÿâëåííÿ фîðìàëüíèх åëåìåí-
ò³â ³íфðàñòðóêòóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñ-
íåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî 
пðîäóêòó òà їх фóíêö³é.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ç àâòîðñüêîгî пîгëÿäó, âèâ÷åííÿ îñíîâ ³íфðà-
ñòðóêòóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðî-
äóêòó â ðàêóðñ³ íàäàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг 
пåðåäбà÷àє àêöåíò íà âèÿâëåíí³ її (³íфðàñòðóê-
òóðè) åëåìåíò³â, ñêàж³ìî, зà ñпåö³àë³зàö³єю 
фóíêö³é äëÿ пðåäñòàâëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг. В³äпîâ³äíî òàêîгî п³äхîäó, â ö³é ³íфðà-
ñòðóêòóð³, íàñàìпåðåä, ф³êñóєòüñÿ фîðìàë³зàö³ÿ 
íàñòóпíèх åëåìåíò³â: îðгàí³зàö³éíèх пðàâèë, 
íîðìàòèâíî-пðàâîâèх зàêîí³â, òðàäèö³é ³ зðàзê³â 
гîñпîäàðюâàííÿ. П³ñëÿ öüîгî, àíàë³зóєòüñÿ ìîж-
ëèâ³ñòü â³äîбðàжåííÿ ñêëàäîâèìè ³íфðàñòðóêòóðè 
³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó пåâíîї «ñпåö³àë³зàö³ї» фóíêö³é 
з íàäàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг â³äпîâ³äíî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх êëàñòåð³â (òâîðö³â, пðî-
äóöåíò³â, пîñåðåäíèê³â-п³äпðèєìö³â) àêòîð³â пðè-
âëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó. 

Пåâíå ñпðèÿííÿ ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю 
пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó â êëàñòåð³ òâîðö³â ÿâëÿ-
єòüñÿ п³ñëÿ äîñÿгíåííÿ êðèòè÷íîгî îбñÿгó пîñëóг 
ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äжåíü. Тðàäèö³éíèìè зàñî-
бàìè ñòèìóëюâàííÿ òàêèх пîñëóг ââàжàюòüñÿ: 
ñàìîðåгóëюâàííÿ, ñòèх³éí³ñòü òà ñàìîîðгàí³зàö³ÿ 
їх íàäàííÿ (â òîâàðíèх óìîâàх), à òàêîж, зàäîâî-
ëåííÿ пîòðåб ñóñп³ëüñòâà, зàхèñò êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà (пðè äåðжàâíîìó ðåгóëюâàíí³ åêî-
íîì³êè). Гðîìàäÿíñüêå ðåгóëюâàííÿ зàзíà÷åíèх 
пîñëóг ñхèëÿєòüñÿ äî íàäàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг зàхîäàìè фîíä³â ñпðèÿííÿ êðåäèòóâàííю, 
óòâîðåíèх íà пàéîâ³é îñíîâ³. Пðèêëàäîì óñп³ш-
íîгî їх фóíêö³îíóâàííÿ ìîжíà ââàжàòè Єâðî-
пåéñüêèé «Фîíä ñпðèÿííÿ êðåäèòóâàííю ìàëîгî 
б³зíåñó». Îñîбëèâîñòÿìè éîгî ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг є пîðó÷íèöòâî пî «зîбîâ’ÿзàííÿì», ó ò.÷. 
äîñë³äíèê³â (щîäî âèòðàò, êðåäèò³â, ë³зèíгó òà 
³í.), пåðåä óпîâíîâàжåíèìè бàíêàìè.

Нàñòóпíå ñпðèÿííÿ ðîзшèðåíîìó â³äòâî-
ðåííю пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó ó âзàєìîä³ї êëàñòåð³â 
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«òâîðö³-пðîäóöåíòè» âèÿâëÿєòüñÿ ó êîíñóëüòà-
ö³éíèх пîñëóгàх. Нåäîë³êè â³äîñîбëåíîñò³ (÷åðåз 
êîíñàëòèíгîâ³ ф³ðìè, б³зíåñ-³íêóбàòîðè òîщî) òà 
òîòàë³òàðíîñò³ (÷åðåз ñòðóêòóðè ВНÇ, пàòåíòí³ 
бюðî òà ³í.) пîшèðåííÿ òàêèх ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг í³âåëююòüñÿ ÷åðåз гðîìàäÿíñüê³ зàхîäè, 
щî ñòèìóëююòü îб’єäíàííÿ íà пðèíöèпàх àñîö³-
àö³ї ñпåö³àë³зîâàíèх êîíñàëòèíгîâèх ф³ðì, ³ííî-
âàö³éíèх öåíòð³â òà ³í. ñòðóêòóð. Гðîìàäÿíñüê³ 
àñîö³àö³ї ðîзêðèâàюòü пåðñпåêòèâè ðîзшèðåíîгî 
â³äòâîðåííÿ пðèâëàñíåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî пðî-
äóêòó ó âзàєìîä³ї зàзíà÷åíèх êëàñòåð³â, íàñàì-
пåðåä, ÷åðåз âîëîíòåð³â ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг: 
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é з îðгàí³зàö³ї п³äпðèєìñòâ 
«п³ä ä³ю», äîпîìîгà з ðåñòðóêòóðèзàö³єю п³äпðè-
єìñòâ, зàбåзпå÷åííÿ êîíñóëüòàòèâíî-³íфîðìàö³é-
íèì ñóпðîâîäîì п³äпðèєìñòâ (â³ä ñòâîðåííÿ äî 
ñàìîñò³éíîгî óñп³шíîгî âèхîäó íà ðèíîê), пîшóê 
³íâåñòîð³â ³ííîâàö³éíèх пðîåêò³â òà бàгàòî ³íшîгî.

Щå îäíå ñпðèÿííÿ ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю 
пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåê-
òóàëüíîгî пðîäóêòó ó âзàєìîä³ї êëàñòåð³â «òâîðö³-
п³äпðèєìö³» пîâ’ÿзóєòüñÿ з пîñëóгàìè п³äгîòîâêè 
³ пåðåп³äгîòîâêè фàх³âö³â ³з íàäàííÿ (é ñпîжè-
âàííÿ) пîä³бíèх пîñëóг. Пåðñпåêòèâí³ зàñîбè п³ä-
âèщåííÿ äîñòóпíîñò³ ³ ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèх 
пîñëóг фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ äåðжàâíî-пðèâàò-
íîгî пàðòíåðñòâà, ÿêå пåðåäбà÷àє àñîö³àö³ю íåìà-
òåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â пðèâàòíîгî 
б³зíåñó òà äåðжàâè, óäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ 
îб’єêòàìè ñîö³àëüíîї ñфåðè äîñâ³äîì б³зíåñó òà 
³í. Пðèêëàäîì пîä³бíèх зàñîб³â, óñп³шíèх â êðàї-
íàх ðîзâèíåíèх ³ òèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є пðè-
âàòíà ф³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà (PFI), щî зàëó÷èëà 
пðèâàòíèé ñåêòîð äî пðîåêòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ, 

îбñëóгîâóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â Аíгë³ї; 
äåðжàâíî-пðèâàòíå пàðòíåðñòâî ó шê³ëüíèх îñâ³ò-
í³х пðîгðàìàх Єгèпòó, Ìåêñèêè; пðèâàòíà ³í³ö³-
àòèâà ф³íàíñóâàííÿ, пðîåêòóâàííÿ, óпðàâë³ííÿ 
шêîëàìè â Нîâîìó П³âäåííîìó Уåëüñ³ (Аâñòðàë³ÿ) 
òîщî [10, ñ. 136]. Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ äåðжàâíî-
пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà â ñфåð³ íàäàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèх пîñëóг зàхîäè гðîìàäè пðîпîíóюòü: 
îðгàí³зàö³ю âзàєìîä³ї ì³ж àäì³í³ñòðàö³єю ³ ñòó-
äåíòàìè íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó â фîðì³ íàгëÿäîâèх, 
п³êëóâàëüíèх, óпðàâëÿю÷èх òà ³íшèх âèä³â ðàä, 
ðîзòàшîâàíèх ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх; ëîб³юâàííÿ 
³íòåðåñ³â íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó, пðîâåäåííÿ ñóì³ñ-
íèх àêö³é; ñòâîðåííÿ Аñîö³àö³ї âèпóñêíèê³â òîщî.

Тàêèì ÷èíîì, ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю пðè-
âëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó â êëàñòåð³ òâîðö³â ìîжóòü ñпðèÿòè 
³íòåëåêòóàëüí³ пîñëóгè â ÷àñòèí³: ф³íàíñóâàííÿ 
äîñë³äжåíü, êîíñàëòèíгó, п³äгîòîâêè ³ пåðåп³ä-
гîòîâêè фàх³âö³â (ðèñ. 1). Спåö³àë³зîâàí³ фóíêö³ї 
з íàäàííÿ зàзíà÷åíèх пîñëóг âèÿâëåíî ó òàêèх 
ñêëàäîâèх ³íфðàñòðóêòóðè ÿê: фîíäè ñпðèÿííÿ 
êðåäèòóâàííю, àñîö³àòèâí³ êîíñàëòèíгîâ³ ф³ðìè, 
àñîö³àö³ї ðåñóðñ³â пðèâàòíîгî б³зíåñó òà äåðжàâè.

Пðîÿâ äîâгîñòðîêîâîї òåíäåíö³ї âèпåðåäжàю-
÷îгî зðîñòàííÿ ñфåðè пîñëóг (ó ò.÷. é ³íòåëåêòó-
àëüíèх) îбóìîâëåíèé ÿê пðîöåñàìè ñпåö³àë³зàö³ї 
òà äèâåðñèф³êàö³ї íàäàííÿ â³äпîâ³äíèх пîñëóг, òàê 
³ зðîñòàííÿì ðîë³ пðèíöèп³â êîîпåðàö³ї é äîпî-
âíюâàíîñò³. Ç îäíîгî бîêó, öå зíàхîäèòü ñâ³é 
пðîÿâ â óí³âåðñàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг, 
ó ðîзðîбö³ ³ пðèéíÿòò³ óí³ф³êîâàíèх пðèíöèп³â 
òà пðàâèë âзàєìîä³ї, пðèхèëüíîñò³ ³íòåгðàòèâíèì 
³íñòðóìåíòàì òà íîðìàì îбñëóгîâóâàííÿ â ñфåð³ 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîгî бîêó, öàðèíà 

Рис. 1. Агрегування елементів інфраструктури інституціоналізації привласнення  
легітимного інформаційно-цифрового інтелектуального продукту за «спеціалізацією» функцій  

з надання інтелектуальних послуг 

Джерело: розроблено автором

    складові інфраструктури інституціоналізації привласнення інтелектуального продукту:
формалізовані:

    організаційні правила   нормативно-правові закони про   традиції і зразки господарювання

асоціації ресурсів приват-      науково-дослідницькі      центрів комерціалізації
    ного бізнесу і держави     парки технологій

         асоціативних       Національного органу
    консалтингових фірм бізнес-інкубатори     інтелектуальної власності

фондів сприяння технологічні центрів трансферу
кредитуванню    парки     технологій

відтворення привласнення інтелектуального продукту в соціально-економічних кластерах

творці продуценти           посередники-підприємці

 

підготовки і комерціалізації легітимного сприяння комерціалізації
перепідготовки фахівців інтелектуального продукту     винаходів

 
консультаційні нагромадження легітимного підтримки зарубіжного

послуги інтелектуального продукту патентування

фінансування уніфікації створення послуги трансферу
досліджень інтелектуального продукту технологій

сукупність інституціональних послуг
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³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
êëàñòåð³ пðîäóöåíò³â òðàäèö³éíî ñпåö³àë³зóєòüñÿ 
íà ëåг³òèìàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó, íàпðèê-
ëàä, юðèäè÷íèìè ф³ðìàìè, îö³íщèêàìè òîщî. 

Тàê, ó пîñëóгàх óí³ф³êàö³ї ñòâîðåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó 
âèÿâëÿєòüñÿ íàñòóпíå ñпðèÿííÿ ðîзшèðåíîìó 
â³äòâîðåííю éîгî пðèâëàñíåííÿ ó âзàєìîä³ї êëàñ-
òåð³â «пðîäóöåíòè-òâîðö³». Пðè÷èíîю ìàñшòàб-
íîгî зðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг ó XXI, 
щî пî÷àëî ðàхóâàòèñÿ ó â³äñîòêàх ВВП, âèзíà-
єòüñÿ ñàìîðåгóëüîâàíå óð³зíîìàí³òíåííÿ ³ äîñòóп-
í³ñòü ëåг³òèìíîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó, 
à íàñë³äêîì – ìîíîпîë³зì «³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàòèâíîгî» òèпó [10, ñ. 128]. Дëÿ éîгî зàпîб³гàííÿ 
Дåðжàâíå àгåíòñòâî з пèòàíü íàóêè, ³ííîâàö³é 
òà ³íфîðìàòèзàö³ї Уêðàїíè (Дåðж³íфîðìíàóêè) 
âèêîíóє фóíêö³ї ñхîж³ з б³зíåñ ³íêóбàòîðàìè 
зàх³äíèх êðàїí: ñòèìóëює ñòâîðåííÿ ìàëèх п³ä-
пðèєìñòâ, шëÿхîì ó÷àñò³ â îðгàí³зàö³ї é ф³íàíñó-
âàíí³, òà íàäàíí³ ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг зà п³ëü-
гîâèìè ö³íàìè äëÿ зíèжåííÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò 
³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà îñâîєííÿ öèх пîñëóг. Пðè-
êëàäàìè пîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â ìîжóòü бóòè 
ñòâîðåííÿ âèпðîбóâàëüíîгî ñòåíäó äëÿ ë³òàêà 
АН-140, òóðбîäåòàíäåð³â äëÿ гàзîпðîâîä³â, êîгåíå-
ðàö³éíèх óñòàíîâîê, âèпóñê пðîäóêö³ї з â³äîìèìè 
òîðгîâèìè ìàðêàìè «Тîð÷èí-пðîäóêò», «Ì³ëü-
â³äà» òà ³íш³ [11, ñ. 14], à ñóпåðå÷ëèâèх – п³ä-
íåñåííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх п³äпðèєìñòâ 
Уêðàїíè äî 18–20 % (пðîòÿгîì 1996–1998 ðð.) òà 
зíèжåííÿ ö³єї ÷àñòêè äî 10,5 % (п³ñëÿ 2010 ð.). 
Îñòàííє àêòóàë³зóâàëî зàхîäè гðîìàäè ³з äîòðè-
ìàííÿ пðèíöèпó äîбðî÷åñíîñò³ шëÿхîì бåзîпëàò-
íîгî äîñòóпó äî пåðåâ³ðêè òåêñò³â (ó ò.÷. é зàÿ-
âîê íà ëåг³òèìàö³ю ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó) 
íà îзíàêè пëàг³àòó, íàпðèêëàä íà îí-ëàéí  
ðåñóðñàх: StrikePlagiarism (http://Plagiat.pl/), 
Advego Plagiatus (https://advego.com/plagiatus/), 
Copyscape (https://www.copyscape.com/), Conten- 
tyoda (http://contentyoda.com/) òà ³í.

У пîñëóгàх íàгðîìàäжåííÿ ëåг³òèìíîгî ³íфîð-
ìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó 
âèÿâëÿєòüñÿ íàñòóпíå ñпðèÿííÿ ðîзшèðåíîìó 
â³äòâîðåííю пðèâëàñíåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî пðî-
äóêòó â êëàñòåð³ пðîäóöåíò³â. Îñê³ëüêè, зàêîíî-
äàâ÷à îñíîâà їх ä³ÿëüíîñò³, ñòîñîâíî òåхíîëîг³÷íèх 
пàðê³â â Уêðàїí³, â ñêëàä³ Кîíöåпö³ї íàóêîâî-òåх-
íîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ñпåö³àëüíèé ðåжèì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òåхíîпàðê³â» òà ³í., íå пåðåäбà÷àє ëåг³òèìàö³ю 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó бåз éîгî òðàфàðåòè-
зàö³ї. Îñò³ëüêè, пîñëóгè з íàгðîìàäжåííÿ ëåг³-
òèìíîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó, ñòâîðåíîгî 
ó íàóêîâèх óñòàíîâàх, â³äêðèâàюòü пåðñпåêòèâè 
òåхíîпàðêàì äëÿ éîгî п³äгîòîâêè äî пîäàëüшîї 
êîìåðö³àë³зàö³ї. Пðèêëàäîì ä³єâîñò³ пîäàòêîâîгî 
ñòèìóëюâàííÿ òà пîñëóг íàгðîìàäжåííÿ ëåг³òèì-
íîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó òåхíîпàðê³â ìîжå 
бóòè óñп³шíèé ðîзâèòîê ²íñòèòóòó åëåêòðîзâàðю-
âàííÿ òà ²íñòèòóòó ìîíîêðèñòàë³â [11, ñ. 34–35]. 
Îäíàê, зâóжåííÿ ìàñшòàб³â êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó â ³íшèх òåхíîпàðêàх àêòó-
àë³зóâàëî ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ю пðèíöèпó íàóêî-
âîї åòèêè (зà Ìåðòîíîì) òà зàхîäè гðîìàäñüêîñò³ 
з пîäîëàííÿ «îбìåжåíîñò³ пîшóêîâèх îпåðàö³é», 
ñêàж³ìî, ó îí-ëàéí ñåðâ³ñàх пàòåíòíîгî пîшóêó 
(Patent Lens, WikiPatents, PRIORSMART òà ³í.) 
÷åðåз ñòâîðåííÿ â³äêðèòèх бàзàх äàíèх îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, òàêèх, ÿê: USPTO 
(http://www.uspto.gov/patents/process/search/
index.jsp – бàзà äàíèх пàòåíòíîгî â³äîìñòâà США 

з ê³ëüêîìà ì³ëüéîíàìè пàòåíò³â зà пåð³îä з 1976 ð.), 
Canadian Patents Database (http://patents.ic.gc.
ca/opic-cipo/cpd/eng/search/advanced.html – бàзà 
äàíèх пàòåíòíîї ñëóжбè Кàíàäè ³з пîíàä 1.9 ìëí  
пàòåíò³â зà пåð³îä з 1869 ð.), Esp@cenet (http://
ep.espacenet.com/ – бàзà äàíèх Єâðîпåéñüêîгî 
пàòåíòíîгî â³äîìñòâà «European Patent Office» 
ìàє б³ëüш 60 ìëí. пàòåíòíèх зàÿâîê ³ пàòåí-
ò³â), УКÐПАТЕНТ (http://base.ukrpatent.org/
searchINV/ – бàзà äàíèх пàòåíò³â íà âèíà-
хîäè é êîðèñí³ ìîäåë³ Уêðàїíè), ЕАПВ (http:// 
www.eapatis.com/ – Єâðàз³éñüêå пàòåíòíå â³äîì-
ñòâî ìàє пîíàä 30 ëîêàëüíèх пàòåíòíèх бàз äàíèх) 
òîщî.

У пîñëóгàх êîìåðö³àë³зàö³ї ëåг³òèìíîгî ³íфîð-
ìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó 
âèÿâëÿєòüñÿ íàñòóпíå ñпðèÿííÿ ðîзшèðåíîìó 
â³äòâîðåííю пðèâëàñíåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî пðî-
äóêòó ó âзàєìîä³ї êëàñòåð³â «пðîäóöåíòè-п³äпðè-
єìö³». В³äпîâ³äíî äî зàêîíîäàâ÷îї îñíîâè ³íòåëåê-
òóàëüíèх пîñëóг äîñë³äíèöüêèх пàðê³â (â ñêëàä³ 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî íàóêîâ³ пàðêè», «Пðî 
íàóêîâèé пàðê “Кèїâñüêà пîë³òåхí³êà”» òà ³í. 
[11, ñ. 18]) пåðåäбà÷åíå îбìåжåííÿ ðîзðîбîê ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó äî ñòàä³ї òåхíîëîг³÷íîгî 
íîâîââåäåííÿ. В ñâîю ÷åðгó, äîñâ³ä òîâàðíèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèх пàðê³â зàñâ³ä÷óє àêòóàëü-
í³ñòü їх фóíêö³é ³з фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâîгî 
ñåðåäîâèщà äëÿ п³äгîòîâêè äî êîìåðö³àë³зàö³ї 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó, ñòâîðåíîгî ó íàóêî-
âèх îðгàí³зàö³ÿх. В óìîâàх íåäîñòàòíîñò³ пðèâàò-
íîгî ф³íàíñóâàííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó àêòóàë³зóюòüñÿ ö³ëüîâ³ êîìпëåêñí³ 
пðîгðàìè ÿê îñíîâà ðåàë³зàö³ї êðóпíèх пðîгðàìí³ 
зàхîä³â äåðжàâè, íà êшòàëò: б³зíåñ-³íêóбàòîð³â 
ìàëèх ³ííîâàö³éíèх п³äпðèєìñòâ, ð³зíèх íàóêîâî-
³ííîâàö³éíèх öåíòð³â (íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх 
пàðê³â, òåхíîëîг³÷íèх пàðê³â) òîщî. Пîшèðåííю 
зàзíà÷åíèх пîñëóг ñпðèÿє гðîìàäñüêà àêòèâí³ñòü 
³з зàëó÷åííÿ òèñÿ÷³ äîñë³äíèê³â òà òâîð÷èх îбщèí 
(зà Л. Лåññ³íгîì) з ð³зíèх êðàїí ñâ³òó äî âèêî-
íàííÿ гëîбàëüíèх íàóêîâèх ³ îñâ³òí³х пðîåêò³â, 
íàпðèêëàä, îпåðàö³éíà ñèñòåìà «Л³íóêñ», êàë³-
фîðí³éñüêèé óí³âåðñèòåòñüêèé пðîєêò «Дîìàшí³ 
ìåðåж³», Кàíàäñüêà êîàë³ö³ÿ òâîðö³â ìóзèêè 
(ССÌС), Фîíä â³ëüíîгî пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
(Free Software Foundation), åëåêòðîíí³ б³бë³îòåêè, 
íàóêîâ³ é îñâ³òí³ пðîåêòè «íàóêà бåз êîðäîí³â» òà 
«îñâ³òà бåз êîðäîí³â», åíöèêëîпåäè÷íèé ðåñóðñ 
«В³ê³пåä³ÿ» òà ³í. [12, ñ. 367].

Тàêèì ÷èíîì, ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю пðè-
âëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó â êëàñòåð³ пðîäóöåíò³â ìîжóòü 
ñпðèÿòè ³íòåëåêòóàëüí³ пîñëóгè â ÷àñòèí³: óí³-
ф³êàö³ї ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó, 
íàгðîìàäжåííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї ëåг³òèìíîгî 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó (ðèñ. 1). Спåö³àë³зî-
âàí³ фóíêö³ї з íàäàííÿ зàзíà÷åíèх пîñëóг âèÿâ-
ëåíî ó òàêèх ñêëàäîâèх ³íфðàñòðóêòóðè ÿê: 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè, òåхíîëîг³÷í³ òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüê³ пàðêè.

Çàгàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñêëàäîâèх ³íф-
ðàñòðóêòóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðî-
äóêòó â êëàñòåð³ пîñåðåäíèê³â-п³äпðèєìö³â ââàжà-
єòüñÿ їх âèíèêíåííÿ, пåðåâàжíî, íà бàз³ íàóêîâèх 
îðгàí³зàö³é (óí³âåðñèòåò³â, ³íñòèòóò³â НАН òà ³í. 
[10, ñ. 129]). Сåðåä â³äì³ííîñòåé òàêèх ñêëàäîâèх 
³íфðàñòðóêòóðè âèä³ëÿєòüñÿ їх ñпåö³àë³зàö³ÿ íà 
³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóгàх òà â³äпîâ³äíå фóíêö³î-
íàëüíå пðèзíà÷åííÿ: пðîñóâàííÿ íà ðèíîê ðîзðî-
бîê, ñòâîðåíèх êîîпåðàö³єю íàóêîâèх îðгàí³зàö³é 
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òà б³зíåñó [10, ñ. 129] (öåíòðè êîìåðö³àë³зàö³ї 
òåхíîëîг³é); òðàíñфåð ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó 
(ðîзðîбîê ³ âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї ³ííîâàö³éíîї пðî-
äóêö³ї) â³ä íàóêîâèх îðгàí³зàö³é òà óí³âåðñèòåò³â 
äî пðîìèñëîâèх êîìпàí³é (öåíòðè òðàíñфåðó òåх-
íîëîг³é); зàбåзпå÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè пîñëó-
гàìè п³äпðèєìñòâ ìàëîгî ³ííîâàö³éíîгî б³зíåñó 
(Нàö³îíàëüíèé îðгàí ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³). 

У пîñëóгàх з òðàíñфåðó òåхíîëîг³é âèÿâëÿ-
єòüñÿ íàñòóпíå ñпðèÿííÿ ðîзшèðåíîìó â³äòâî-
ðåííю пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó ó âзàєìîä³ї êëàñòå-
ð³â «п³äпðèєìö³-òâîðö³». Тðàäèö³éí³ ìîжëèâîñò³ 
àêòèâ³зàö³ї пîä³бíèх âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх пîñëóг 
â òîâàðíèх óìîâàх âèзíàюòüñÿ ó âåí÷óðíèх фîí-
ä³â òà пðÿìîìó ф³íàíñóâàíí³ íà пðèíöèпàх пàðò-
íåðñòâà ó âîëîä³íí³ òà ðîзпîðÿäжåíí³ ì³ж äåð-
жàâîю òà пðèâàòíèì б³зíåñîì, щî пðîÿâëÿєòüñÿ 
â [13]: зàгàëüíîñò³ ö³ëåé äåðжàâíèх é пðèâàòíèх 
пàðòíåð³â; ðîзпîä³ë³ â³äпîâ³äíèх âèòðàò ³ ðèзèê³â 
пàðòíåð³â з ф³êñàö³єю öüîгî â îф³ö³éíèх äîêó-
ìåíòàх (êîíòðàêòàх, äîгîâîðàх òà ³í.). Нà жàëü, 
íàñë³äêîì фîðìàë³зàö³ї íîðì Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî óпðàâë³ííÿ äåðжàâíèì ìàéíîì» є пåðå-
шêîäè ñòâîðåííю âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх пîñëóг, 
íàпðèêëàä, гîñпîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì зà 
ó÷àñòю бюäжåòíîї îðгàí³зàö³ї (äåðжàâíîгî íàóêî-
âîгî ³íñòèòóòó, óí³âåðñèòåòó). Пîðÿä з öèì, â³ä 
зàхîä³â пîшèðåííÿ пîñëóг з òðàíñфåðó òåхíîëî-
г³é â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè î÷³êóєòüñÿ 
пîäîëàííÿ ìîòèâàö³éíèх пåðåшêîä, íàпðèêëàä, 
íå зà³íòåðåñîâàíîñò³ пðèâàòíîгî âëàñíèêà êóпó-
âàòè ³íòåëåêòóàëüíèé пðîäóêò óí³âåðñèòåò³â òà 
íàóêîâèх ³íñòèòóò³â íàâ³òü ó фîðì³ äîñë³äíèх 
зðàзê³â. Пðè÷èíà – íåîбх³äí³ñòü äîäàòêîâîгî 
àâàíñóâàííÿ êàп³òàëó ó пðîâåäåííÿ åêñпåðèìåí-
òàëüíèх ðîзðîбîê. Пðèêëàäè óñóíåííÿ òàêèх 
пåðåшêîä äåìîíñòðóюòü êðàїíè ЄС, äå íàäàííÿ 
пîñëóг з òðàíñфåðó òåхíîëîг³é â³ä óí³âåðñèòåò³â 
³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â зàбåзпå÷óєòüñÿ 
зà ðàхóíîê äåðжàâíîгî бюäжåòó â ìåжàх пðî-
гðàì п³äòðèìêè òðàíñфåðó òåхíîëîг³é, пðîгðàì 
äîîпðàöюâàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äî ð³âíÿ 
пðîäóêòó, гîòîâîгî äî êîìåðö³àë³зàö³ї [12, ñ. 34]. 
Вðàхóâàííÿ òàêîгî ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó â пðî-
гðàìíî-ö³ëüîâîìó ðîзâèòêó àêàäåì³÷íîгî ñåê-
òîðó íàóêè ìîжå бóòè п³äґðóíòÿì äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàíí³ òðàíñфåðó óêðàїíñüêèх òåхíîëîг³é. 
Пðè öüîìó, пðàâî÷èíè íà îб’єêòè пðàâà ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, ñòâîðåí³ зà êîшòè бюäжåòó 
Уêðàїíè, зàêð³пëюâàëèñÿ зà Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàóêè, Дåðжàâíèì àгåíòñòâîì з пèòàíü 
íàóêè, ³ííîâàö³é òà ³íфîðìàòèзàö³ї, ÿê³ ф³íàíñó-
âàëè íàóêîâî-òåхí³÷í³ пðîåêòè â ðàìêàх äåðжàâ-
íèх ö³ëüîâèх êîìпëåêñíèх пðîгðàì. Нà жàëü, 
ó êîíòðîë³ зà ðîзпîä³ëîì òàêèх пðàâî÷èí³â íà 
òðàíñфåð òåхíîëîг³é âèзíàєòüñÿ íåäîñòàòíє âðà-
хóâàííÿ ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó òà âàжëèâ³ñòü â³ä-
пîâ³äíîї äîпîìîгè з бîêó гðîìàäñüêîñò³.

Пðè íàäàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг з п³ä-
òðèìêè зàðóб³жíîгî пàòåíòóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ 
òàêå ñпðèÿííÿ ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю пðè-
âëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó ó âзàєìîä³ї êëàñòåð³â «п³äпðèєìö³-
пðîäóöåíòè». Пîпóëÿðèзàö³ÿ пðîгðàì з íàäàííÿ 
пîñëóг äîпîìîгè пàòåíòóâàííÿ зà êîðäîíîì 
[12, ñ. 36] â³äêðèâàє пåðñпåêòèâè пîшèðåííÿ 
пàòåíòíîгî зàхèñòó, ÿê îñíîâè äëÿ âèпóñêó íàö³î-
íàëüíèìè àêàäåì³÷íèìè óñòàíîâàìè ëåг³òèìíèх 
фîðì ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó òà їх åêñпàíñ³ї 
íà ñåгìåíòè ì³жíàðîäíîгî ðèíêó. В òîâàðíèх óìî-
âàх пð³îðèòåò íàäàííÿ пîñëóг åêñпåðòèзè зàÿâîê 

íà âèíàхîäè пîñòàє ðàö³îíàëüíèì âèбîðîì ì³ж 
ìîòèâàìè êîìåðö³éíîї пðèäàòíîñò³ пîäàíèх зàÿ-
âîê íà âèíàхîäè é êîðèñí³ ìîäåë³ òà ðåгëàìåíòîì 
зàêîíîäàâ÷èх íîðì ð³âíîпðàâíîñò³ óñ³х зàÿâîê 
щîäî âèäà÷³ пàòåíòó. В³äíîñíî îñòàííüîгî, äåð-
жàâà ðåгóëює íàäàííÿ пîñëóг åêñпåðòèзè зàÿâîê 
íà âèíàхîäè шëÿхîì п³äâèщåííÿ òåхíîëîг³÷íîгî 
ñпîñîбó їх âèðîбíèöòâà, íàðàз³, äî ð³âíÿ àâòî-
ìàòèзîâàíîгî. Нàпðèêëàä, â Уêðпàòåíò³ âпðîâà-
äжåíà фîðìà åêñпåðòèзè зàÿâîê íà îñíîâ³ ñèñòåìè 
«Вèíàхîäè» (ÿê ñóêóпíîñò³ àâòîìàòèзîâàíèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü òà òåхíîëîг³÷íèх бàз äàíèх) òà ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîг³é пîшóêó ðåëåâàíòíèх щîäî 
зàÿâëåíèх âèíàхîä³â ó пàòåíòíèх бàзàх ðîзâèíå-
íèх êðàїí ñâ³òó (ó ò.÷. ÷åðåз ²íòåðíåò) [12, ñ. 27]. 
Дëÿ ñпîжèâà÷³â пîñëóг óäîñêîíàëюєòüñÿ òåхíîëî-
г³ÿ åëåêòðîííîгî пîäàííÿ зàÿâîê íà âèíàхîäè äî 
Уêðпàòåíòó ÷åðåз ²íòåðíåò. Пîä³бíà êîìóí³êàö³ÿ 
îбóìîâèëà âзàєìîä³ю äåðжàâíîгî ³ гðîìàäÿíñü-
êîгî ðåгóëюâàííÿ з пðèâîäó îö³íêè îпåðàòèâíîñò³ 
íàäàííÿ пîñëóг з ðîзгëÿäó зàÿâîê íà âèíàхîäè, 
зàбåзпå÷åííÿ «пðîзîðîñò³» äëÿ зàÿâíèêà ñòàä³é 
ðîзгëÿäó зàÿâêè (ó ò.÷. ³ ÷åðåз ³íфîðìàö³éíî-
äîâ³äêîâó ñèñòåìó íà ñàéò³ Уêðпàòåíòó) òîщî.

У пîñëóгàх êîìåðö³àë³зàö³ї âèíàхîä³â âèÿâ-
ëÿєòüñÿ íàñòóпí³ ñòèìóëè ðîзшèðåíîìó â³äòâî-
ðåííю пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó â êëàñòåð³ пîñåðåä-
íèê³â-п³äпðèєìö³â. Ìîжëèâîñò³ ìåхàí³зìó ñàìî-
ðåгóëюâàííÿ пîñëóг ³з ñпðèÿííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї 
âèíàхîä³â îбóìîâëåí³ êîíêóðåíö³єю п³äпðèєìö³â, 
щî äîòðèìóюòüñÿ íîðì äîбðîñîâ³ñíîї п³äпðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ñхîж³ фóíêö³ÿìè ³ñíóюòü 
ó îö³íщèê³â, àóäèòîð³â ³ ìîжóòü бóòè ñòâîðåí³ 
äëÿ êîíòðîëю â ñфåð³ îñâ³òè, íàóêè). Нà жàëü, 
зà ìåжàìè ìîжëèâîñòåé òàêîгî ìåхàí³зìó âèÿâ-
ëÿюòüñÿ зàхîäè бîðîòüбè, щî пðèзâîäÿòü äî зâó-
жåíîгî â³äòâîðåííÿ зàзíà÷åíîгî пðèâëàñíåííÿ 
÷åðåз íåñòà÷ó êîшò³â íà пîêðèòòÿ âèòðàò íàóêî-
єìíèх п³äпðèєìñòâ â ÷àñòèí³: пàòåíòíîгî пîшóêó 
³ пàòåíòíî-ë³öåíз³éíîї ðîбîòè; âèгîòîâëåííÿ 
äîñë³äíèх зðàзê³â òåхíîëîг³é ³ пðîäóêö³ї, à òàêîж 
пðîñóâàííÿ їх íà ðèíîê (âèñòàâêè, ðåêëàìà); 
âпðîâàäжåííÿ íîâèх ³ííîâàö³éíèх пðîåêò³â 
ìàëèìè п³äпðèєìñòâàìè òîщî. Çâ³ñíî, пåâí³ пåð-
ñпåêòèâè ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ пðèâëàñíåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó â êëàñòåð³ пîñåðåäíè-
ê³â-п³äпðèєìö³â â³äêðèâàюòüñÿ п³ñëÿ êîíêóðñíîгî 
â³äбîðó íàö³îíàëüíèх íàóêîєìíèх п³äпðèєìñòâ äî 
ñóбñèäóâàííÿ âèòðàò ³з ñпåö³àëüíèх єâðîпåéñüêèé 
фîíä³â. Çàхîäè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ íàбëè-
жàюòü òàê³ пåðñпåêòèâè шëÿхîì пîпóëÿðèзàö³ї 
òà «ñòàíäàðòèзàö³ї» ä³ÿëüíîñò³ Нàö³îíàëüíîгî 
îðгàíó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà Уêðпàòåíòó. 
Пðèêëàäîì ìîжå бóòè ñòâîðåíà зà äîðó÷åííÿì 
Кàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè бàзà äàíèх «Пåðñпåê-
òèâí³ âèíàхîäè Уêðàїíè» [12, ñ. 29], пîñëóгè ³з 
зàíåñåííÿ äàíèх äî ÿêîї íàäàюòüñÿ íà п³äñòàâ³ 
ð³шåíü Еêñпåðòíîї Ðàäè Нàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї 
íàóê Уêðàїíè з пèòàíü íàóêîâî-òåхí³÷íîї åêñ-
пåðòèзè ³ííîâàö³éíèх пðîåêò³â òåхíîëîг³÷íèх 
пàðê³â пðî âèзíàííÿ âèíàхîä³â пåðñпåêòèâíèìè 
зà íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèìè êðèòåð³ÿìè. Пîä³бíà 
ðåгëàìåíòàö³ÿ (â³ëüíîгî äîñòóпó ÷åðåз ìåðåжó 
²íòåðíåò) пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðî-
âîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó пîêëèêàíà ñпðè-
ÿòè êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó 
óêðàїíñüêèх âèíàх³äíèê³â, ³íжåíåðíî-òåхí³÷íèх 
пðàö³âíèê³â ³ íàóêîâö³â, пðèâëàñíåííю ³íòåëåê-
òóàëüíîгî пðîäóêòó íà ðèíêó âíóòð³шíüîìó òà 
ì³жíàðîäíîìó, íàäàííю äîпîìîгè ³íâåñòîðàì 
з âèбîðó íàпðÿìê³â àâàíñóâàííÿ êàп³òàëó. Тàêà 
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ðåгëàìåíòàö³ÿ «фîðìàë³зóє» пðîâåäåííÿ щîð³÷-
íîгî Вñåóêðàїíñüêîгî êîíêóðñó «Вèíàх³ä ðîêó», 
äå пåðåäбà÷àєòüñÿ äîäàòêîâà íàóêîâà åêñпåðòèзà 
â фîðì³ îö³íêè â³äпîâ³äíîñò³ êîíêóðñíèх âèíàхî-
ä³â ñó÷àñíîìó ð³âíю íàóêîâèх ³ òåхí³÷íèх зíàíü, 
òåíäåíö³ÿì íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, пðèíöè-
пàì äåðжàâíîї ³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè òîщî, бåз 
шèðîêîгî зàëó÷åííÿ гðîìàäñüêîñò³. Дîö³ëüíèì 
є ó÷àñòü гðîìàäñüêîñò³ â åêñпåðòíèх ðàäàх з â³ä-
зíà÷åííÿ êðàщèх пàòåíò³â зà îêðåìèìè íîì³íàö³-
ÿìè (íàпðèêëàä, «пåðшå ì³ñöå», «êðàщ³é âèíàх³ä 
â ðåг³îí³», «êðàщ³é âèíàх³ä ñåðåä ìîëîä³» òîщî), 
пðè âèñâ³òëåíí³ ó зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, пðè 
íàäàíí³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ пðåòåíäåíò³â íà пðåä-
ñòàâíèöòâî ó бàз³ äàíèх «Пåðñпåêòèâí³ âèíàхîäè 
Уêðàїíè» [12, ñ. 30]. 

Тàêèì ÷èíîì, ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю пðè-
âëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëü-
íîгî пðîäóêòó â êëàñòåð³ пîñåðåäíèê³â-п³äпðèєìö³â 
ìîжóòü ñпðèÿòè ³íòåëåêòóàëüí³ пîñëóгè â ÷àñòèí³: 
òðàíñфåðó òåхíîëîг³é, п³äòðèìêè зàðóб³жíîгî 
пàòåíòóâàííÿ òà ñпðèÿííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї âèíà-
хîä³â (ðèñ. 1). Спåö³àë³зîâàí³ фóíêö³ї з íàäàííÿ 
зàзíà÷åíèх пîñëóг âèÿâëåíî ó òàêèх ñêëàäîâèх 
³íфðàñòðóêòóðè ÿê: öåíòðè ³ííîâàö³éíî-òåхíîëî-
г³÷í³, òðàíñфåðó òåхíîëîг³é, їх êîìåðö³àë³зàö³ї.

Яê бà÷èìî, â ³íфðàñòðóêòóð³ ³íñòèòóö³îíà-
ë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî 
³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó â Уêðàїí³ пîñòóпîâî 
êðèñòàë³зóюòüñÿ ñêëàäîâ³, щî â³äîбðàжàюòü 
пåâíó «ñпåö³àë³зàö³ю» фóíêö³é з íàäàííÿ â³äпî-
â³äíèх ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг. Хàðàêòåð ³ ð³âåíü 
ðîзâèòêó òàêîї ³íфðàñòðóêòóðè âèзíà÷àє óìîâè 
зìåíшåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ÿê пåðåшêîä 
ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ пðèâëàñíåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó 
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх êëàñòåðàх éîгî àêòîð³â.

Висновки з проведеного дослідження. Çà ðåзóëü-
òàòàìè àíàë³зó фîðìàëüíèх åëåìåíò³â ³íфðàñòðóê-
òóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó òà їх 
фóíêö³é, ìîжíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) з’ÿñîâàíî фîðìàëüí³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóê-
òóðè пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó: îðгàí³зàö³éí³ пðàâèëà 
(äëÿ фîíä³â ñпðèÿííÿ êðåäèòóâàííю, àñîö³àòèâ-
íèх êîíñàëòèíгîâèх ф³ðì, àñîö³àö³ї ðåñóðñ³â пðè-
âàòíîгî б³зíåñó òà äåðжàâè), íîðìàòèâíî-пðàâîâ³ 
зàêîíè (ñòîñîâíî б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, òåхíîëîг³÷-
íèх òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх пàðê³â), òðàäè-
ö³ї é зðàзêè гîñпîäàðюâàííÿ (öåíòð³â òðàíñфåðó 
òåхíîëîг³é, їх êîìåðö³àë³зàö³ї òà Нàö³îíàëüíîгî 
îðгàíó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³);

2) ó фîðìàëüíèх åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè 
пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåê-
òóàëüíîгî пðîäóêòó ðîзêðèòà пåâíà «ñпåö³àë³-
зàö³ÿ» фóíêö³é з íàäàííÿ â³äпîâ³äíèх ³íòåëåê-
òóàëüíèх пîñëóг. Хàðàêòåð ³ ð³âåíü їх ðîзâèòêó 
âèзíà÷àє óìîâè зìåíшåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, 
ÿê пåðåшêîä ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ пðèâëàñ-
íåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî 
пðîäóêòó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх êëàñòåðàх éîгî 
àêòîð³â;

3) îêðåñëåíî ð³зíîâèäè ³íòåëåêòóàëüíèх пîñëóг, 
щî ñпðèÿюòü ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåííю пðèâëàñ-
íåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî 
пðîäóêòó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх êëàñòåðàх éîгî 
àêòîð³â: ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äжåíü, êîíñàëòèíгó, 
п³äгîòîâêè ³ пåðåп³äгîòîâêè фàх³âö³â (â êëàñòåð³ 
òâîðö³â), óí³ф³êàö³ї ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
пðîäóêòó, íàгðîìàäжåííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї ëåг³-
òèìíîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî пðîäóêòó (â êëàñòåð³ 
пðîäóöåíò³â), òðàíñфåðó òåхíîëîг³é, п³äòðèìêè 
зàðóб³жíîгî пàòåíòóâàííÿ òà ñпðèÿííÿ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї âèíàхîä³â (â êëàñòåð³ пîñåðåäíèê³â-п³äпðè-
єìö³â);

4) пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ìàюòü бóòè ñпðÿìî-
âàí³ íà ìîäåëюâàííÿ зàхîä³â ðåгóëюâàííÿ фóíê-
ö³é ñêëàäîâèх ³íфðàñòðóêòóðè ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї 
пðèâëàñíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-öèфðîâîгî ³íòåëåê-
òóàëüíîгî пðîäóêòó, щî ìîжå ñпðèÿòè åфåêòèâ-
íîгî ðîзâèòêó îêðåìèх âèä³â пðîìèñëîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ пðè âèñîêîìó ñòóпåí³ íàóêîâîгî 
ñóпðîâîäó íà íîâ³òí³é òåхíîëîг³÷í³é îñíîâ³.
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INFRASTRUCTURE OF INSTITUTIONALIZATION OF APPROPRIATION  
OF INFORMATIVELY-DIGITAL INTELLECTUAL PRODUCT:  
DELIVERY OF INTELLECTUAL SERVICES

Summary
The paper discusses of elements of infrastructure of institutionalization of appropriation of informatively-
digital intellectual product. Evolution of scientific fundamental and empiric developments of the infrastruc-
ture was exposed. The economic relations concerning intellectual services how condition of appropriation of 
informatively-digital intellectual product was grounded in represented its scientific determinations. Autho-
rial determination of content of infrastructure of appropriation of informatively-digital intellectual product 
was offered. The infrastructure of institutionalization of appropriation of informatively-digital intellectual 
product was outlined how a result of barriers out of reproduction of actors of its appropriation. Was circum-
scribe the elements of infrastructure of institutionalization of appropriation of informatively-digital intel-
lectual product, namely: organizational rules (for the funds of assistance to crediting, associative consulting 
firms, association of resources of private business and state), normatively-legal laws (in relation to business-
incubators, technological and scientifically-research parks), traditions and patterns of economics (centers 
of transfer of technologies, its commercialization and National organ of intellectual property). Delivery of 
intellectual services, what aimed to decreasing of transaction costs into the infrastructure of institutionaliza-
tion of appropriation of informatively-digital intellectual product, was exposed. Was found out the varieties 
of intellectual services, what assistance of extended reproduction of appropriation of informatively-digital 
intellectual product in the socio-economic clusters of his actors, namely: financing of researches, consulting, 
tuition and retraining of specialists (in the cluster of creators), unification of creation of intellectual product, 
saving and commercialization of legitimate intellectual product (in the cluster of producers), the transfer 
of technologies, support of the foreign patenting and assistance to commercialization of inventions (in the 
cluster of mediators-entrepreneurs). Further researches must be goal-seeking to the modeling of measures 
of regulation of functions of elements of infrastructure of institutionalization of appropriation of informa-
tively-digital intellectual product. Practical importance of the paper was represented in an availability for 
government regulation of development of local types of industrial activity in Ukraine with the high degree 
of scientific accompaniment on the newest technological basis.
Keywords: ³nfrastructure, appropriation of intellectual product, institutionalization, informatively-digital 
product, intellectual services, innovative economics.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ ÐÈЗÈÊ ПÐÎЄÊÒ²Â ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ  
Ó ÑÈÑÒÅМ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â пðîєêò³â ó ñèñòåì³ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 
Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю äîñë³äжåííÿ є ñó÷àñí³ òåîð³ї, êîíöåпö³ї, г³пîòåзè êîíöåпö³ї ñòàëîгî 
ðîзâèòêó. Нà îñíîâ³ êîíòåíò-àíàë³зó зàпðîпîíîâàíî êëàñèф³êóâàòè êðèòè÷í³ åëåìåíòè ñîö³àëüíîї ñò³é-
êîñò³ òðàíñпîðòíèх пðîєêòè зà äâîìà ð³âíÿìè: ñèñòåìíèé òà ð³âåíü пðîєêòó. В³äîêðåìëåíî òðèíàäöÿòü 
пîêàзíèê³â ñîö³àëüíèх ðèзèê³â íà îñíîâ³ âèð³шåííÿ àëüòåðíàòèâè «Value for Money». Пîбóäîâàíà êîí-
öåпòóàëüíà ìîäåëü пðîєêòó ó òðèâèì³ðíîìó пðîñòîð³ ñòàëîгî ðîзâèòêó: åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêî-
ëîг³÷íèé. Ðîзгëÿíóòî îбìåжåííÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó îбëàñò³ ³äåíòèф³êàö³ї ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â пðîєêò³â òðàíñпîðòíîгî ñåêòîðó. 
Ключові слова: ñîö³àëüíèé ðèзèê, пðîєêò, ö³ëü ñòàëîгî ðîзâèòêó, ñòðàòåг³ÿ, ñîö³àëüíèé êîíфë³êò.

Постановка проблеми. Ìåòà ââåäåííÿ пðèâàò-
íîгî ñåêòîðó â ñфåðó бóä³âíèöòâà òà åêñпëóàòà-
ö³ї òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè – п³äâèщåííÿ 
зàгàëüíîї åфåêòèâíîñò³, åфåêòèâíîñò³ äåðжàâíèх 
пîñëóг, â³äпîâ³äíîñò³ бàгàòîàñпåêòíèì пîòðåбàì 
ñóñп³ëüñòâà. Тîìó зàäîâîëåííÿ гðîìàäñüêîñò³, ÿêà 
бåзпîñåðåäíüî пîâ’ÿзàíà з ñîö³àëüíèì зàбåзпå÷åí-
íÿì, є êëю÷îâèì äëÿ óñп³хó пðîєêòó. 

Дåðжàâíèé ÷è пðèâàòíèé ñåêòîð ÿê ó÷àñíèêè 
òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â зàзâè÷àé âðàзëèâ³ òà ÷óò-
ëèâ³ äî зì³í (зì³íè ëàíäшàфòó, âпëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå, ì³гðàö³ÿ íàñåëåííÿ é ³í.), щî 
ìîжå пðèзâåñòè äî пðîÿâó ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëü-
íèх пðîбëåì. Тîìó âîíè ìîжóòü ñòèêàòèñÿ з³ 
зíà÷íèìè пðîбëåìàìè â òðàíñпîðòíèх пðîєêòàх, 
пîâ'ÿзàíèìè ³з ñîö³àëüíèìè зì³íàìè, âêëю÷àю÷è 
б³äí³ñòü, îхîðîíó зäîðîâ'ÿ, îñâ³òó, бåзпåêó äîðîж-
íüîгî ðóхó, гåíäåðíó ñпðàâåäëèâ³ñòü, ñîö³àëüí³ 
гàðàíò³ї, òîðг³âëю ëюäüìè, зàéíÿò³ñòü пðàö³, щî 
ó ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ бóäå ìàòè зíà÷íèé âпëèâ 
íà òðàíñпîðòí³ пðîєêòè òà ðîзâèòîê òðàíñпîðòíèх 
ñèñòåì ó ö³ëîìó. Б³ëüшå òîгî, òðàíñпîðòí³ пðîєêòè 
зàзâè÷àé óпðàâëÿюòüñÿ, ðåàë³зóюòüñÿ òà п³äòðèìó-
юòüñÿ äåðжàâíèì ñåêòîðîì, à, îòжå, ó÷àñòü пðè-
âàòíîгî ñåêòîðó, ÿêèé îð³єíòóєòüñÿ íà êîìåðö³éí³ 
ö³ë³, ìîжå зìåíшóâàòè їх ñîö³àëüíó ö³íí³ñòü.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ð³зíîìàí³òíèх àñпåêò³â ðåàë³зàö³ї 
пðîєêò³â òðàíñпîðòíîгî ñåêòîðó пðèñâÿ÷åíî бàгàòî 
пðàöü óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ³ пðàêòèê³â. 

Î. Бàòàò³í ó ñâîїх ðîбîòàх àêöåíòóє óâàгó 
íà пåðñпåêòèâàх ðîзâèòêó âзàєìîä³ї ñóб'єêò³â 
пóбë³÷íî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà ó пðîєêòàх 
òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè é âèñâ³òëює ³ííî-
âàö³éí³ п³äхîäè òà ìîжëèâ³ ñòðàòåг³ї, ÿê³ ìîжóòü 
ñпðèÿòè пîäîëàííю пðîбëåì òà ñпðèÿòè ñòàëîìó 
ðîзâèòêó â ö³é гàëóз³ [1]. Нà éîгî äóìêó, âзàє-
ìîä³ÿ ñóб'єêò³â пóбë³÷íî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà 
â пðîєêòàх òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè âèìàгàє 
êîìпëåêñíîгî п³äхîäó òà åфåêòèâíîгî ðîзâ'ÿзàííÿ 
пðîбëåì äëÿ äîñÿгíåííÿ óñп³шíèх ðåзóëüòàò³â 
ó ñфåð³ ðîзâèòêó òðàíñпîðòíèх ìåðåж òà îб'єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè [1].

Г. Шâîðí³êîâà òà С. Сîðîêà пðîâåëè àíàë³з 
äîñë³äжåíü пðîбëåì óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó òðàí-
ñпîðòíîìó бóä³âíèöòâ³, óзàгàëüíèëè пîíÿòòÿ пðî-
єêòíîгî ðèзèêó òà фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü ìîж-
ëèâ³ñòü їх íàñòàííÿ [2]. У ñâîїé ñòàòò³ [2] âîíè 
òàêîж пðåäñòàâèëè ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з ³íâåñ-
òèö³é ó òðàíñпîðòó гàëóзü òà п³äòâåðäèëè íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíèх пðîєêò³â щîäî 

ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òðàíñпîðòó, зàпðîпî-
íóâàëè êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â пðè ðåàë³зàö³ї пðî-
єêò³â òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà êîжíîìó 
åòàп³ жèòòєâîгî öèêëó.

Î. Бàêóë³÷, ². К³ñ òà В. Çàíîðà зâåðíóëè óâàгó 
íà íåîбх³äí³ñòü пðîâåäåííÿ åêîëîг³÷íîгî àíàë³зó 
п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ òðàíñпîðòíèìè пðîєêòàìè пðè 
îö³íюâàíí³ âпëèâó åêîëîг³÷íîгî ðèзèêó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå [3]. Вèзíà÷àю÷è òà îö³íюю÷è 
åêîëîг³÷íèé ðèзèê, àâòîðè зàóâàжèëè, щî â³í 
âпëèâàє íà пîâ³òðÿ, àêóñòè÷íå ñåðåäîâèщå, âîäíå 
ñåðåäîâèщå òà ґðóíòè. Тàêîж, íà їх äóìêó, ñåðåä 
³íшèх âàжëèâèх àñпåêò³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì 
òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó є âèзíà÷åííÿ пðÿìîгî òà 
îпîñåðåäêîâàíîгî âпëèâó åêîëîг³÷íîгî ðèзèêó íà 
ëюäèíó [3, ñ. 62].

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сîö³àëüí³ пðîбëåìè ìîжóòü бóòè 
пåðåòâîðåí³ íà ñîö³àëüí³ ðèзèêè, ÿêщî ñóпåð-
å÷êè, пîâ'ÿзàí³ з íèìè, íå бóäóòü âèð³шóâàòèñÿ 
ðåòåëüíî òà íàëåжíèì ÷èíîì. Кîíöåпö³ÿ ñîö³àëü-
íîгî ðèзèêó ñòîñóєòüñÿ ðèзèê³â, ÿê³ ìîжóòü âпëè-
âàòè íà âñå ñóñп³ëüñòâî òà пðèзâåñòè äî ñîö³àëüíîї 
òóðбóëåíòíîñò³ òà ñîö³àëüíèх зàâîðóшåíü ó фîð-
ìàх ñîö³àëüíîї íàпðóгè òà êîëåêòèâíèх êîíфë³ê-
ò³â, ÿê³ ìîжóòü пîðîäèòè ñóñп³ëüí³ пðîòèñòî-
ÿííÿ, пóбë³÷í³ пðîòåñòè òà íàâ³òü íàñèëüíèöüê³ 
êîíфë³êòè. Сîö³àëüíèé êîíфë³êò – öå бîðîòüбà 
ëюäåé ó ñóñп³ëüñòâ³, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü íå³íñòè-
òóö³îíàë³зîâàí³ àбî íåзàêîíí³ ñпîñîбè ä³é äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñâîїх ³íòåðåñ³â. Ц³ íåäèñöèпë³íîâàí³ ä³ї, 
бåзóìîâíî, зàгðîжóюòü ñîö³àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³. 
Сîö³àëüí³ ðèзèêè ìîжíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê 
éìîâ³ðí³ñòü ñîö³àëüíèх êîíфë³êò³â, ÿê³ зàгðîжó-
юòü ñîö³àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³, ñîö³àëüíîìó пîðÿäêó 
òà ñпðè÷èíÿюòü пîäàëüшó ñîö³àëüíó êðèзó. Дëÿ 
òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó ñîö³àëüí³ ðèзèêè ìîжóòü 
âèíèêàòè, êîëè зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè âèзíà÷àюòü 
âðàзëèâ³ñòü пðîєêòó з ñîö³àëüíîї òî÷êè зîðó. Їх 
пðîÿâ ìîжå зíèщèòè ðåпóòàö³ю òðàíñпîðòíèх 
пðîєêò³â ³ ìîжå òîðêàòèñÿ пðàâà ëюäèíè, пðàö³ 
÷è åêîëîг³÷íîї ñò³éêîñò³. Сàìå öå бóëî òà зàëè-
шàєòüñÿ пð³îðèòåòíèì íàпðÿìîì ñòàëîгî ðîзâè-
òêó ó п³ñëÿâîєííèé пåð³îä â Уêðàїí³. Çì³íà  óìîâ 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà âпëèâàє íà ñòàб³ëüí³ñòü 
óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà, à, îòжå, пèòàííÿ зìåí-
шåííÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â пîòðåбóє пîäàëüшîгî 
äîñë³äжåííÿ.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ фàêòîð³â ñîö³àëü-
íîгî ðèзèêó пðîєêò³â òðàíñпîðòíîгî ñåêòîðó íà 
îñíîâ³ êîíöåпö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüí³ ðèзèêè ìîжóòü íåгàòèâíî âпëèâàòè 
íà ñò³éê³ñòü, îñê³ëüêè íà âèгîäè âñ³х зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í пðîєêòó ìîжóòü íåгàòèâíî âпëèâàòè 
ñîö³àëüí³ êîíфë³êòè òà êðèзè. WCED (Вñåñâ³òíÿ 
êîì³ñ³ÿ з íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ðîзâèòêó) 
âèзíà÷èëà ñò³éê³ñòü ÿê «ðîзâèòîê, ÿêèé â³äпîâ³-
äàє пîòðåбàì ñó÷àñíîñò³, íå пîðóшóю÷è зäàòí³ñòü 
ìàéбóòí³х пîêîë³íü зàäîâîëüíèòè їхí³ пîòðåбè», 
щî пîєäíóє â ñîб³ ñîö³àëüí³, åêîëîг³÷í³ òà åêîíî-
ì³÷í³ пèòàííÿ» [4]. Тàêèì ÷èíîì, äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó (ЦСÐ) òðàíñпîðòíèх ñèñòåì 
пîòð³бåí бàëàíñ òðüîх ñòîâп³â ñòàëîгî ðîзâèòêó – 
ñîö³àëüíîї, åêîëîг³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³.

Дëÿ òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó ê³íöåâîю ìåòîю 
éîгî ðåàë³зàö³ї є äîñÿгíåííÿ VfM (Value for 
Money – ñп³ââ³äíîшåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³) зà äåð-
жàâíó пîñëóгó òà/÷è òîâàð. ВVfM – öå ìàê-
ñèìàëüíî äîñÿжíèé ðåзóëüòàò â³ä ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó. У íîâîìó òðàí-
ñпîðòíîìó пðîєêò³ ìåòà VfM пîâèííà â³äîбðàжàòè 
ö³ë³, ì³ñ³ї, зàгàëüíèé ñòðàòåг³÷íèé  пëàí óðÿäó 
òà äîâгîñòðîêîâ³ âèгîäè äëÿ пðèâàòíîгî òà гðî-
ìàäñüêîгî ñåêòîð³â. Îòжå, ìàє бóòè ðîзðîбëåíà 
Сòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ÿê³ñíèх гðîìàäñüêèх îб'єêò³â 
òà пîñëóг. Пðè öüîìó ñë³ä óðàхóâàòè, щî íà пðî-
öåñ äîñÿгíåííÿ VfM äëÿ òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â 
âпëèâàюòü åêîíîì³÷í³, åêîëîг³÷í³ òà ñîö³àëüí³ 
íàñë³äêè їх ðåàë³зàö³ї. Îñê³ëüêè ñòàëèé ðîзâèòîê 
є îñòàòî÷íîю ìåòîю òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â, ö³ òðè 
íàñë³äêè ìîжóòü âпëèíóòè íà ðåàë³зàö³ю зàâäÿêè 
їх âпëèâó íà ñîö³àëüíó ñò³éê³ñòü òà VfM пðîєêò³â.

У òàбëèö³ 1 пðåäñòàâèìî Кðèòè÷í³ åëåìåíòè 
ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â  
(S1–S13). 

Пðîÿâ öèх êðèòè÷íèх åëåìåíò³â òðàíñпîðòíèх 
пðîåêò³â ìàє ð³зí³ фîêóñè òà îбëàñò³. Вèхîäÿ÷è 
з їх âèзíà÷åííÿ з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ 
ö³ êðèòè÷í³ åëåìåíòè ìîжíà ðîзä³ëèòè íà äâà 
ð³âí³: ð³âåíü пðîєêòó ³ ñèñòåìíèé ð³âåíü. Ð³âåíü 
пðîєêòó п³äêðåñëює âпëèâ пðîєêòó íà ³íòåðåñè 
ëюäåé òà ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü, ³ ö³ åëåìåíòè 
ò³ñíî пîâ'ÿзàí³ з ëюäüìè. Сèñòåìíèé ð³âåíü âèзíà-
÷àє âпëèâ òðàíñпîðòíîї ñèñòåìè íà ñóñп³ëüñòâî òà 
³íäèâ³äà, їх âзàєìîä³ю, щî ìàє б³ëüш шèðîêèé 
ä³àпàзîí, à åëåìåíòè öüîгî ð³âíÿ зîñåðåäжóюòüñÿ 
íà ñó÷àñíèх òà ìàéбóòí³х ö³ííîñòÿх òà зîâí³ш-
í³х ñèòóàö³ÿх (ÿê пîзèòèâí³, òàê ³ íåгàòèâí³) 
ñèñòåìè [11–13].

Нàпðèêëàä, «Кåð³âíèöòâî» (S3) îð³єíòîâàíå 
íà êîíêðåòí³ êðîêè ó пðîöåñ³ ðîзðîбêè пîë³-
òèêè: îö³íêà âàð³àíò³â, пðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà/àбî 

âпðîâàäжåííÿ. Тàêèì ÷èíîì, éîгî ñë³ä êëàñèф³-
êóâàòè ÿê åëåìåíò ñèñòåìíîгî ð³âíю. «Çäîðîâ'ÿ òà 
бåзпåêà» (S4) âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñòàí пîâíîгî ф³зè÷-
íîгî, пñèх³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî äîбðîбóòó, à íå 
пðîñòî â³äñóòí³ñòü зàхâîðюâàííÿ. Цåé åëåìåíò 
íåîбх³äíî âèзíà÷àòè ÿê íà ð³âí³ пðîєêòó, òàê ³ íà 
ñèñòåìíîìó ð³âí³. Ìåòó ä³ÿëüíîñò³ òàêîж íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè пðè îбгîâîðåíí³ ìåòè ñòàëîгî 
ðîзâèòêó пðîєêò³â, щî є ñп³ââ³äíîшåííÿì ö³íè òà 
ÿêîñò³. Тîìó S1 òà S4-S12 ó òàбëèö³ 1 ñë³ä ðîзгëÿ-
äàòè ÿê êðèòè÷í³ åëåìåíòè ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ 
äëÿ öüîгî äîñë³äжåííÿ зàâäÿêè їх зîñåðåäжåíîñò³ 
íà ñîö³àëüí³é ñò³éêîñò³ íà ð³âí³ пðîєêòó з óðàхó-
âàííÿì VfM.

Îòжå, òðè íàñë³äêè (åêîíîì³÷í³, åêîëîг³÷í³, 
ñîö³àëüí³) ðåàë³зàö³ї òðàíñпîðòíîгî пðîåêòó  
ìàòèìóòü âпëèâ íà ñîö³àëüíó ñò³éê³ñòü òà VfM 
ó пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї пðîєêòó. Тàêèì ÷èíîì, шëÿ-
хîì àíàë³зó âпëèâó íà зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà 
ñóñп³ëüñòâî п³ä ÷àñ бóä³âíèöòâà òà åêñпëóàòàö³ї 
òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â òà êðèòè÷íèх åëåìåíò³â 
ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³ (òàбëèöÿ 1) ìîжíà âèзíà÷èòè 
фàêòîðè ñîö³àëüíèх ðèзèê³â (ФСÐ) òðàíñпîðòíèх 
пðîєêò³â ó òðèì³ðíîìó пðîñòîð³ ñòàëîгî ðîзâèòêó: 
åêîíîì³÷íèé, åêîëîг³÷íèé òà ñîö³àëüíèé. Кîí-
öåпòóàëüíà ìîäåëü òðàíñпîðòíîгî пðîєêòó ó òðè-
âèì³ðíîìó пðîñòîð³ ñòàëîгî ðîзâèòêó (ñîö³àëüíà, 
åêîíîì³÷íà òà åêîëîг³÷íà ñò³éê³ñòü), ÿêà äîзâîëÿє 
âèÿâèòè ìîжëèâ³ ФСÐ òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â, 
пðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Висновки з проведеного дослідження. Пîòåí-
ö³éíå âèêîðèñòàííÿ ³äåíòèф³êîâàíèх Ц³ëåé 
ñòàëîгî ðîзâèòêó – öå âèÿâëåííÿ ñëàбêîñòåé 
â óпðàâë³íí³ ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè òðàíñпîðòíèх 
пðîєêò³â, äå ìîжóòü бóòè пðèéíÿò³ ð³зí³ ìåòîäè 
âèì³ðюâàííÿ äëÿ ìîí³òîðèíгó òà ðîзðàхóíêó 
бóäü-ÿêèх êîíêðåòíèх зì³í ñîö³àëüíîї ö³ííîñò³ òà 
ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³. Б³ëüшå òîгî, ³äåíòèф³êîâàí³ 
фàêòîðè ñîö³àëüíèх ðèзèê³â ìîжóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ âпðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
òðàíñпîðòíèìè пðîєêòàìè з ìåòîю зìåíшåííÿ 
íåгàòèâíèх ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â òà п³äâèщåííÿ 
ñò³éêîñò³ òðàíñпîðòíîї ñèñòåìè.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â 
òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â пîâèíí³ зîñåðåäèòèñÿ íà 
íàéêðàщèх пðàêòèêàх їх ³äåíòèф³êàö³ї òà óпðàâ-
ë³ííÿ. Кð³ì òîгî, íåîбх³äíî äîäàòêîâî âèâ÷èòè 
âзàєìîзâ'ÿзîê åêîíîì³÷íîгî, åêîëîг³÷íîгî òà 
ñîö³àëüíîгî âпëèâó òðàíñпîðòíèх пðîєêò³â òà 
зì³íè пîòîêó òðàíñпîðòíîгî ðóхó, пîâåä³íêè п³ä 
÷àñ пîäîðîжåé, ñòðóêòóðè äåðжàâíî-пðèâàòíîгî 
пàðòíåðñòâà. 

Тàбëèöÿ 1
Критичні елементи соціальної стійкості транспортних проєктів

№ Критичні елементи соціальної стійкості Рівень проєкту Системний рівень Це співвідношення 
ціни та якості?

S1 Ð³âí³ ìîжëèâîñò³ + + +

S2 Îñâ³òà òà íàâ÷àííÿ х + х

S3 Кåð³âíèöòâî + х

S4 Çäîðîâ'ÿ òà бåзпåêà + + +

S5 Пðàöåâëàшòóâàííÿ + + х

S6 Бåзпåêà + +

S7 Пðàâà Люäèíè + + +

S8 Кîð³íí³ пðàâà + + х

S9 Пðàö³ òà зàéíÿòîñò³ + + х

S10 Сòàíäàðòè пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ + + х

S11 Кóëüòóðíà ñпàäщèíà + + х

S12 Çàëó÷åííÿ òà ðîзâèòîê гðîìàäè + + +

S13 Ðîзâèòîê òåхíîëîг³é х + +

Джерело: систематизовано автором з урахуванням [5-10]
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SOCIAL RISK OF TRANSPORTATION INDUSTRY PROJECTS IN THE SYSTEM  
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
The article examines the peculiarities of estimating social risks in the system of sustainable development. The 
theoretical and methodological basis of the study is represented by modern theories, concepts, hypotheses of 
the concept of sustainable development. Social problems may transform into social risks if disputes associated 
with social problems cannot be resolved thoroughly and appropriately. The concept of social risk refers to 
risks that might affect the entire society and lead to social turbulence and social unrest in the form of social 
tensions and collective conflicts that may further ensue in social confrontations, public protests and even 
violent conflicts. Social risks can decimate the reputation of projects in transportation, which may include 
human rights, labor or environmental sustainability. This namely has always been and remains an absolute 
priority of sustainable development in the post-war period in Ukraine. Therefore, changes in the internal 
environment will impact the stability of Ukrainian society as well as reduce social risks which overall requires 
a new research effort. Based on the content analysis, it is proposed to classify the critical elements of social 
sustainability in transportation projects into two levels: systemic and project level. Thirteen indicators of 
social risks have been identified based on solving the «Value for Money» alternative. The references of 
these critical elements pertain to different focuses and areas. Hence, to keep this list concise and focused, 
proceeding from their definition from the standpoint of social sustainability, these critical elements can be 
divided into two levels: the project level and the systemic level. The paper presents a conceptual model of 
the project in the three-dimensional space of sustainable development: economic, social and environmental. 
The article considers the limitations of management decision-making within the scope of identifying social 
risks of transportation industry projects. Furthermore, the identified social risk factors may be used to 
implement effective project management with the purpose of reducing negative social impacts and increase 
the sustainability of the urban system.
Keywords: social risk, project, sustainable development goal, strategy, social conflict.



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2024. Ò. 29. Âèï. 2(100)

© ²âàíîâ А. Ì., 2024

РОЗДІЛ 2 
МЕНЕДЖМЕНТ

УДК 338.48

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/2-100-4

Іванов А. М.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ìîðñüêèé óí³âåðñèòåò;
Дåðжàâíèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎБÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÖÅПÖ²Ї МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ 
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ

Îбгðóíòîâàíî êîíöåпö³ю óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîгî êîìпëåêñó (ТÐК) ÿê 
íàéб³ëüш åфåêòèâíó ìîäåëü óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè, ÿê³ âхîäÿòü äî éîгî ñêëàäó. Çàпðîпîíîâàíà 
êîíöåпö³ÿ пîбóäîâàíà íà îñíîâ³ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà îö³íêè ñòàíó п³äпðèєìñòâ ТÐК. Ðîзðîбëåíà 
êîíöåпòóàëüíà ñхåìà ìîäåëюâàííÿ â óпðàâë³íí³ п³äпðèєìñòâàìè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîгî êîìпëåêñó 
íà îñíîâ³ ñòðàòåг³÷íîгî п³äхîäó. Вèîêðåìëåíî òðè åòàпè пîбóäîâè ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà îö³íêè ñòàíó 
п³äпðèєìñòâ ТÐК. Сфîðìóëüîâàíî êîíöåпòóàëüí³ пðèíöèпè âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
єìñòâ ТÐК. Çàпðîпîíîâàíî àëгîðèòì âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîгî êîìпëåêñó шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â. Îñíîâîю п³äñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК зàпðîпîíîâàíî îбðàòè ðåéòèíгîâèé п³äх³ä äî óпðàâë³ííÿ. 
Ключові слова: òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé êîìпëåêñ (ТÐК), п³äпðèєìñòâà ТÐК, óпðàâë³ííÿ п³äпðèєì-
ñòâàìè ТÐК, ìîäåëü óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК, ðåéòèíгîâå óпðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Ìîäåëюâàííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîю 
êîìпëåêñó (äàë³ – ТÐК) пîâèííî зä³éñíюâàòèñü 
ÿê бåзпåðåðâíèé öèêë³÷íèé пðîöåñ, ÿêèé ì³ñòèòü 
îö³íюâàííÿ пîòî÷íîгî ñòàíó óпðàâë³ííÿ ³ éîгî 
â³äпîâ³äíîñò³ ö³ëÿì ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК, 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ óпðàâëÿю-
÷îгî âпëèâó íà п³äпðèєìñòâà ТÐК, â³äñòåжåííÿ 
ðåàêö³ї – ðåзóëüòàòó óпðàâëÿю÷îгî âпëèâó, îö³-
íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Îäíàê íà ñüîгîäí³шí³é äåíü пðîбëåìàòèêà 
пîбóäîâè åфåêòèâíîї ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ íå îêðå-
ìèì п³äпðèєìñòâîì, à ñàìå êîìпëåêñîì п³äпðè-
єìñòâ, ÿê³ âхîäÿòü äî ñêëàäó ТÐК, є íåäîñòàòíüî 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нàó-
êîâ³ äîñë³äжåííÿ óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè 
ТÐК íàëåжàòü ðÿäó óêðàїíñüêèх òà зàðóб³жíèх 
àâòîð³â, ñåðåä ÿêèх Бåéäèê Î. [1], Люб³öåâà Î. 
[2], Ìàñëÿê П. [3], Ìîíàñòèðñüêèé В. [4], Пîêîëî-
äíà Ì. [5] òà ³í. 

Пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ðåéòèíгó îêðåìîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ðîзгëÿíóòî â ðîбîòàх Б³ëåöüêîї ². 
[6–8]. Ґðóíòîâíå äîñë³äжåííÿ пðîбëåì ðåéòèí-
гóâàííÿ п³äпðèєìñòâ пðîâ³â Лîгâèíåíêî Ю. [6]. 
Пèòàííÿ ìîäåëюâàííÿ пðîöåñ³â ðîзâèòêó п³äпðè-
єìñòâ ТÐК ðîзгëÿíóò³ â îêðåìèх íàóêîâèх пóбë³-
êàö³ї С. В. Кóí³öèíà [9].

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нå äèâëÿ÷èñü íà äîâîë³ âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх пóбë³êàö³é ñòîñîâíî ñòðàòåг³é 
óпðàâë³ííÿ îêðåìèìè п³äпðèєìñòâàìè ó ñêëàä³ 
ТÐК, óзàгàëüíåíà ìîäåëü äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
óпðàâë³ííÿ êîìпëåêñîì п³äпðèєìñòâ ТÐК â³ä-
ñóòíÿ. Тîìó âàжëèâèì зàëèшàєòüñÿ пèòàííÿ щîäî 
ñòâîðåííÿ íàéб³ëüш îпòèìàëüíîї êîíöåпö³ї ìîäå-
ëюâàííÿ óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК.

Мета статті пîëÿгàє ó ðîзðîбö³ êîíöåпòóàëüíîї 
ñхåìè ìîäåëюâàííÿ â  óпðàâë³íí³ п³äпðèєìñòâàìè 
ТÐК íà îñíîâ³ ñòðàòåг³÷íîгî п³äхîäó ³з âèêîðèñ-
òàííÿì åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â.

Виклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ðåàë³зàö³ї пðîöåñó óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè 
ТÐК íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ³ âпðîâàäèòè äâ³ îñíîâí³ 
ñèñòåìè – ñèñòåìó ìîäåëåé óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
єìñòâàìè ТÐК òà ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîгî-àíàë³-
òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ. Схåìàòè÷íî 
êîíöåпòóàëüíà ñхåìà ìîäåëюâàííÿ â óпðàâë³íí³ 
п³äпðèєìñòâàìè ТÐК íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Упðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК íåìîжëèâå 
бåз îòðèìàííÿ îö³íêè пîòî÷íîгî ñòàíó, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìíîжèíîю пîêàзíèê³â òà фàê-
òîð³â. Ц³ фàêòîðè є âзàєìîñóпåðå÷ëèâèìè, хàðàê-
òåðèзóю÷è åêîíîì³÷íó ñèñòåìó з ð³зíèх àñпåêò³â, 
òîìó âèíèêàє пðîбëåìà óзàгàëüíåííÿ òà óзгî-
äжåííÿ ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї ñòîñîâíî êîжíîгî 
фàêòîðà. Цÿ зàäà÷à фîðìóëюєòüñÿ ÿê пîбóäîâà 
³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà îö³íêè ñòàíó п³äпðè-
єìñòâ ТÐК íàñòóпíèì ÷èíîì:

Етап 1. Виділення множини факторів (показ-
ників діяльності підприємств ТРК) та побудова 
бінарного дерева, вершинами якого є обрані фак-
тори. 

Нåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî âèêîíàííÿ öüîгî åòàпó 
ìîжå зä³éñíюâàòèñü äâîìà ð³зíèìè шëÿхàìè. Пðè 
ðåàë³зàö³ї пåðшîгî ñпî÷àòêó âèä³ëÿюòüñÿ âñ³ зíà-
÷óщ³ фàêòîðè, à пîò³ì ö³ фàêòîðè ðîзпîä³ëÿюòüñÿ 
íà äâ³ гðóпè зà êëàñèф³êàö³éíîю îзíàêîю, ÿêà äàє 
зìîгó îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó îäíîð³äí³ñòü фàêòî-
ð³â ó гðóпàх. Кîжíà з гðóп зíîâó пîä³ëÿєòüñÿ íà 
äâ³, пðîöåñ òðèâàє äî òèх п³ð, пîêè â êîжí³é гðóп³ 
íå зàëèшèòüñÿ пî îäíîìó фàêòîðó. 

²íшèé шëÿх âèêîíàííÿ åòàпó пîëÿгàє â пîñë³-
äîâíîìó ðîзпîä³ë³ äîñë³äжóâàíîгî ÿâèщà íà äâ³ 
ñêëàäîâ³, êîжíà з ÿêèх ìîжå щå пîä³ëÿòèñü íà 
äâ³. Пðîöåñ ðîзпîä³ëó зàê³í÷óєòüñÿ, êîëè îòðèìó-
юòüñÿ ñêëàäîâ³, ÿê³ â³äпîâ³äàюòü åëåìåíòàðíèì 
фàêòîðàì, òîбòî òàêèì, ÿê³ ìîжóòü бóòè îö³íåí³ 
ê³ëüê³ñíî òà â³äñòåжóâàòèñÿ â ÷àñ³, íà ÿê³ ìîжå 
зä³éñíюâàòèñü óпðàâë³íñüêèé âпëèâ. Çàñòîñó-
âàííÿ ÿê пåðшîгî, òàê ³ äðóгîгî ñпîñîб³â пîбóäîâè 
гðàфà ñòðóêòóðè пðèâîäèòü äî фîðìóâàííÿ ñàìî-
пîä³бíîї (пåðåäфðàêòàëüíîї) ñòðóêòóðè.
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Етап 2. Зважування вершин отриманого бінар-
ного дерева, яке виконується на основі принципу 
«золотого перерізу»: з äâîх âåðшèí îбèðàєòüñÿ 
б³ëüш âàжëèâà, ÿêà îòðèìóє âàгó 0,62, ìåíш âàж-
ëèâà зâàжóєòüñÿ зíà÷åííÿì 0,38. Пðîöåäóðà пðè-
ñâîєííÿ âàг âèêîíóєòüñÿ пîñë³äîâíî â³ä âåðшèíè   
êîðåíÿ äåðåâà äî éîгî ê³íöåâèх âåðшèí. Нà äðó-
гîìó ð³âí³ îб÷èñëююòüñÿ âàгè: â пåðш³é гðóп³  
0,62 · 0,62 = 0,38 òà 0,62 · 0,38 = 0,24; â äðóг³é – 
â³äпîâ³äíî, 0,24 òà 0,38 · 0,38 = 0,14. Нåîбх³äíî 
â³äзíà÷èòè, щî íà êîжíîìó ð³âí³ ñóìà âàг äîð³â-
íює îäèíèö³.

Етап 3. Застосування побудованого зваженого 
дерева до прийняття рішень. Яêщî íåîбх³äíî 
âèêîíàòè зàäà÷ó ðîзпîä³ëó, òî âîíà âèêîíóєòüñÿ 
â³ä êîðåíÿ äåðåâà – зàгàëüíà ñóìà ðîзпîä³ëÿєòüñÿ 
â³äпîâ³äíî äî âàг âåðшèí. Пðè пîбóäîâ³ ³íòåгðàëü-
íîгî пîêàзíèêà пðîöåäóðà âèêîíóєòüñÿ ó пðîòè-
ëåжíîìó íàпðÿì³ – âèзíà÷àюòüñÿ зíà÷åííÿ фàêòî-
ð³â, ÿê³ â³äпîâ³äàюòü ê³íöåâèì âåðшèíàì äåðåâà, 
îòðèìàí³ зíà÷åííÿ íîðìóюòüñÿ, ÿê пðàâèëî, пðè-
âîäÿòüñÿ äî ³íòåðâàëó â³ä 0 äî 1, пîò³ì íîðìîâàí³ 
зíà÷åííÿ «згîðòàюòüñÿ», êîåф³ö³єíòàìè згîðòêè 
є âàгè âåðшèí фàêòîð³â. Çгîðòêà зàê³í÷óєòüñÿ 
п³ñëÿ äîñÿгíåííÿ êîðåíÿ äåðåâà. Îòðèìàíå зíà-
÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà бóäå зíàхîäèòèñü 
ó ìåжàх â³ä 0–1. П³ñëÿ îòðèìàííÿ âàг âåðшèí 

пðîâîäèòüñÿ àíàë³з â³äхèëåííÿ ðåàëüíèх пîбóäî-
âàíèх ñòðóêòóð â³ä ³äåàëüíèх òà äèíàì³êè зì³í 
ó ñòðóêòóð³ п³ä âпëèâîì зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â.

Îзíà÷åíà пðîöåäóðà ìàє âèêîðèñòîâóâàòèñü 
íà âñ³х åòàпàх ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї ìîäåëюâàííÿ 
óпðàâë³ííÿ òðóäîâèì пîòåíö³àëîì п³äпðèєìñòâà.

Вх³äíîю ³íфîðìàö³єю, щî îòðèìóєòüñÿ з íàä-
ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ, є пåðåë³ê 
ö³ëåé, äî ÿêèх пðàгíå п³äпðèєìñòâî ТÐК, òà êîå-
ф³ö³єíò³â їх â³äíîñíîї âàжëèâîñò³. Îñîбëèâ³ñòю 
âèêîíàííÿ öüîгî åòàпó є òå, щî éîгî ðåзóëüòàòè 
пîäàюòüñÿ ó âèгëÿä³ äâîх ìàòðèöü, ñòðîêè ÿêèх 
â³äпîâ³äàюòü ö³ëÿì п³äпðèєìñòâà ТÐК. Кëю÷î-
âèì пðîöåñîì, ÿêèé зàбåзпå÷óє âх³äíó ³íфîð-
ìàö³ю äëÿ ñèñòåìè ðåéòèíгîâîгî óпðàâë³ííÿ, 
є àíàë³з пîòî÷íîгî ñòàíó п³äпðèєìñòâà ТÐК. 
Îñíîâîю п³äñèñòåìè óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâîì 
ТÐК пðîпîíóєòüñÿ îбðàòè ðåéòèíгîâèé п³äх³ä äî 
óпðàâë³ííÿ.

Пîєäíóю÷è ð³зíîð³äí³ хàðàêòåðèñòèêè é âëàñ-
òèâîñò³ ñêëàäíèх åêîíîì³êî-åêîëîг³÷íèх ÿâèщ 
ó єäèíèé ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê, ðåéòèíгè зàбåз-
пå÷óюòü єäí³ñòü óñ³х ñêëàäîâèх êîìпîíåíò³â 
ñèñòåìè ³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü îäíîзíà÷íî îö³íю-
âàòè ð³зí³ àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³  п³äпðèєìñòâ ТÐК, 
щî  íàñàìпåðåä є ³íфîðìàö³єю äëÿ пîð³âíÿëüíîгî 
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Рис. 1. Концептуальна схема моделювання в управлінні підприємствами ТРК  
на основі стратегічного підходу

Джерело: складено автором на основі [7]
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àíàë³зó òà óпðàâë³ííÿì зà  â³äхèëåííÿìè. Аíà-
ë³з òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ðåзóëüòàò³â âèщåðîзгëÿ-
íóòèх äîñë³äжåíü äàє зìîгó ñòâåðäжóâàòè, щî 
âèзíà÷åííÿ ðåéòèíгó âêëю÷àє òàê³ îñíîâí³ åòàпè: 
âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé òà îбðàííÿ ìåòîäèêè ðåé-
òèíгîâîгî îö³íюâàííÿ; âèб³ð òà îбгðóíòóâàííÿ 
ñèñòåìè пîêàзíèê³â, щî â³äîбðàжàюòü ñèñòåìó 
ö³ëåé òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îб÷èñëåííÿ ðåé-
òèíгîâîї îö³íêè, їх ñòðóêòóðèзàö³ÿ; зб³ð, ñèñòå-
ìàòèзàö³ÿ òà àíàë³òè÷íå îпðàöюâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
(ñòàòèñòè÷íîї, åêñпåðòíîї) зà îбðàíèé äëÿ àíàë³зó 
пåð³îä; ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè òà ³íñòðóìåíòàð³ю 
îб÷èñëåííÿ ³íòåгðîâàíîгî пîêàзíèêà ðåéòèíгîâîї 
îö³íêè; ðàíжóâàííÿ îб’єêò³â зà зíà÷åííÿì їх ³íòå-
гðîâàíèх пîêàзíèê³â; пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

Цÿ пîñë³äîâí³ñòü åòàп³â ìîжå бóòè зàñòîñî-
âàíà пðè ðåéòèíгîâîìó óпðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèìè 
ñèñòåìàìè ð³зíîгî ð³âíÿ òà пðèзíà÷åííÿ, зîêðåìà 
äëÿ пîбóäîâè ðåéòèíгó п³äпðèєìñòâ ТÐК. 

У êîíöåпö³ї ìîäåëюâàííÿ óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
єìñòâàìè ТÐК ðåéòèíгîâå îö³íюâàííÿ зàñòîñî-
âóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåéòèíгó п³äпðèєìñòâà 
ТÐК ³ ðåàë³зóєòüñÿ ó âèгëÿä³ ìîäåë³ äèíàì³÷íîгî  
ðåéòèíгó. 

Дî îñíîâíèх ñêëàäîâèх ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК ñë³ä â³äíåñòè: фîðìó-
âàííÿ ì³ñ³ї п³äпðèєìñòâà; âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé п³ä-
пðèєìñòâà; àíàë³зóâàííÿ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà; 
àíàë³з âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà; îö³íюâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ; âèб³ð ñòðàòåг³ї; ñòðàòå-
г³÷íå пëàíóâàííÿ; ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї; êîíòðîëü 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî пëàíó; îö³íюâàííÿ âпðî-
âàäжåíîї ñòðàòåг³ї òîщî.

Îö³íюâàííÿ ÷èííèê³â âпëèâó âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà п³äпðèєìñòâà ТÐК пåðåäбà÷àє äîñë³-
äжåííÿ òàêèх éîгî ñêëàäîâèх, ÿê: êàäðè, âèðîб-
íèöòâî/íàäàííÿ пîñëóг, îðгàí³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ, 
ф³íàíñè, ìàðêåòèíг, êîðпîðàòèâíà êóëüòóðà, îö³-
íюâàííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх пîзèö³é п³äпðèєìñòâà, 
éîгî âíóòð³шíÿ ñпðîìîжí³ñòü äëÿ âпðîâàäжåííÿ 
ñòðàòåг³é, íàÿâí³ñòü зâîðîòíîї ëîг³ñòèêè, гíó÷-
ê³ñòü ìåíåäжìåíòó òà пåðñîíàëó äî îðгàí³зàö³é-
íèх зì³í, íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Аíàë³з ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
пðÿìîї ä³ї íà п³äпðèєìñòâà ТÐК пåðåäбà÷àє îö³-
íюâàííÿ пðîöåñ³â пîñòà÷àííÿ, пîшóê пîñòà÷àëü-
íèê³â, ³íфðàñòðóêòóðà збîðó, àíàë³з пîâåä³íêè 
êîíêóðåíò³â. 

Аíàë³з ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà 
п³äпðèєìñòâà ТÐК íåпðÿìîї ä³ї – öå äîñë³äжåííÿ 
âпëèâó åêîíîì³êè, пîë³òè÷íèх пðîöåñ³â, пðàâî-
âîгî ðåгóëюâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíîї òà 
êóëüòóðíîї ñêëàäîâèх ñóñп³ëüñòâà, пðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà ³ ðåñóðñ³â, íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ³ òåх-
íîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó, пîë³òè÷íèх пðîöåñ³â, îö³-
íюâàííю пîòåíö³éíèх ðèзèê³â. 

Нàñòóпíèì åòàпîì є âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà â³з³ї 
п³äпðèєìñòâ ТÐК. Фîðìóëюâàííÿ â³з³ї òà ì³ñ³ї 
п³äпðèєìñòâ ТÐК є âàжëèâèì åòàпîì, îñê³ëüêè 
âîíè âèзíà÷àюòü ñòðàòåг³÷íó ñпðÿìîâàí³ñòü п³ä-
пðèєìñòâ ³ âñòàíîâëююòü îñíîâí³ ö³ë³ òà ö³ííîñò³. 

Аäàпòàö³ÿ äî гëîбàëüíèх âèêëèê³â є ³ñòîòíèì 
зàâäàííÿì ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâ 
ТÐК, щî пðàöююòü ó ñó÷àñíîìó ñêëàäíîìó òà 
íåñòàб³ëüíîìó ñåðåäîâèщ³. Гëîбàëüí³ åêîëîг³÷í³ 
òà ñîö³àëüí³ âèêëèêè ìîжóòü âêëю÷àòè íèзêó 
÷èííèê³â, òàêèх ÿê зì³íà êë³ìàòó, пàíäåì³ÿ, гåî-
пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íà êðèзà, 
âíóòð³шí³ пåðåì³щåííÿ п³äпðèєìñòâ òà гðîìàäÿí, 
ðóéíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, óòâîðåííÿ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ íåбåзпå÷íèх â³äхîä³â [1].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³ä-
пðèєìñòâ ТÐК ñфîðìóëüîâàíî êîíöåпòóàëüí³ 
пðèíöèпè, à ñàìå [10]:

1) ñèñòåìí³ñòü, äå гîëîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ââàжàòüñÿ òå, щî êîжíå åêîíîì³÷íå ÿâèщå ðîз-
гëÿäàєòüñÿ é îö³íюєòüñÿ з òî÷êè зîðó âзàєìîä³ї 
з ³íшèìè, âзàєìîзâ’ÿзêó âñ³х åëåìåíò³â îб'єêòà 
³ пðîöåñ³â â íüîìó з óðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х фàêòîð³â;

2) пðîпîðö³éí³ñòü ³ збàëàíñîâàí³ñòü âèðîбíè-
÷èх ðåñóðñ³â зà îбñÿгàìè òà ÷àñîì, âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà п³äñòàâ³ гëèбîêîгî àíàë³зó óìîâ (îðгà-
í³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, òåхí³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх) 
³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [12];

3) гíó÷ê³ñòü пîëÿгàє ó зäàòíîñò³ зì³íюâàòè 
пîêàзíèêè ðîзðàхóíê³â, à îòжå пëàíóâàòè ³ êîðè-
гóâàòè ñâ³é íàпðÿì ó зâ’ÿзêó з âèíèêíåííÿì íåпå-
ðåäбà÷åíèх îбñòàâèí, àбî зàñòîñîâóâàòè ìîäåëü 
ó ð³зíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè;

4) пðèíöèп ó÷àñò³ îзíà÷àє, êîëè êîжåí ³з ÷ëå-
í³â åêîíîì³÷íîї îðгàí³зàö³ї ñòàє ó÷àñíèêîì пëàíî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ö³єї îðгàí³зàö³ї íåзàëåжíî â³ä ñâîєї 
пîñàäè ³ фóíêö³é. Цå зàбåзпå÷óє зíà÷íèé åфåêò. 
Пî-пåðшå, êîжåí з ÷ëåí³â îðгàí³зàö³ї б³ëüшå 
зàíóðюєòüñÿ ó ð³зí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³, îòðèìóє 
гëèбшó é îб'єêòèâí³шó ³íфîðìàö³ю пðî ñàìó îðгà-
í³зàö³ю. Пî-äðóгå, îñîбèñòà ó÷àñòü ÷ëåí³â îðгàí³-
зàö³ї ó пðîöåñ³ пëàíóâàííÿ пðèâîäèòü äî зëèòòÿ 
пëàí³â îðгàí³зàö³ї з îñîбèñòèìè пëàíàìè пðàö³â-
íèê³â, îòîòîжíåííÿ ö³ëåé, ³, â³äпîâ³äíî, äî п³äâè-
щåííÿ ìîòèâàö³ї äî åфåêòèâíîї пðàö³ [12];

5) ³íòåгðîâàí³ñòü äîпîìàгàє з’єäíàòè â äàí³é 
ìîäåë³ ìíîжèíó ìåòîä³â ³ êîíöåпö³é óпðàâë³ííÿ;

6) пðèíöèп íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ пîëÿгàє 
ó зàëó÷åíí³ íàóêîâö³â äî àíàë³зó, äîñë³äжåííю, 
îбгîâîðåííю é îбґðóíòóâàííю òèх пèòàíü, щî 
âèзíà÷àюòü êîíöåпòóàëüí³ îñíîâè пîбóäîâè ñòðà-
òåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК;

7) пðèíöèп îпòèìàëüíîñò³ Бåëëìàíà бàзóєòüñÿ 
íà òàêîìó âèбîð³ óпðàâë³ííÿ íà êîжíîìó êðîö³, 
ÿêå äàє îпòèìàëüíó ñóìó âèгðàш³â íà âñ³х êðîêàх, 
щî зàëèшèëèñÿ äî ê³íöÿ пðîöåñó, òà íà äàíîìó 
êðîö³ [12];

8) пðèíöèп ³ííîâàö³éíîгî хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
п³äпðèєìñòâ ТÐК ґðóíòóєòüñÿ íà âèñîêèх ñòàíäàð-
òàх ðîбîòè òà пðàгíåíí³ äî íîâîââåäåíü [11];

9) äîâгîòðèâàë³ñòü äîзâîëÿє пëàíóâàòè ñòðàòå-
г³÷íèé ðîзâèòîê п³äпðèєìñòâ ТÐК íà äîâгîñòðî-
êîâó пåðñпåêòèâó;

10) пðèíöèп êîíêóðåíòíîñò³ äîзâîëÿє п³äпðè-
єìñòâ ТÐК зàéìàòè íàéêðàщ³ пîзèö³ї íà ðèíêó зà 
ðàхóíîê íîâîї ÿêîñò³, шâèäêîñò³, íîâèзí³, îðèг³-
íàëüíîñò³;

11) пðèíöèп åìåðäжåíòíîñò³ пîëÿгàє ó äîñÿг-
íåíí³ пåâíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³ 
зàâäÿêè пîєäíàííю îñíîâíèх åëåìåíò³â її фîðìó-
âàííÿ â ö³ë³ñíó ñèñòåìó [11].

Кîíñòðóêòèâíèì п³äґðóíòÿì êîíöåпòóàëüíîї 
ìîäåë³ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК 
є ðîзóì³ííÿ òà äîòðèìàííÿ пåâíîї ñóêóпíîñò³ ö³í-
íîñòåé, à ñàìå ëåгê³ñòü òà зðîзóì³ë³ñòü äëÿ êîðèñ-
òóâà÷à êîìпëåêñíîгî п³äхîäó пîбóäîâè ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК.

Çàпðîпîíîâàíà êîíöåпòóàëüíà ìîäåëü ìàє 
зàбåзпå÷èòè пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх óпðàâë³íñü-
êèх ð³шåíü, п³äâèщåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³, ðàö³îíàë³зàö³ю ñòðóêòóðè фîðìó-
âàííÿ ðåñóðñ³â òà âèòðàò, äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòðà-
òåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК зà ðàхóíîê 
ìåхàí³зìó ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó, щî âêëю-
÷àє ìåòîäè÷íå зàбåзпå÷åííÿ, ÿêå ì³ñòèòü àëгî-
ðèòì âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ òà âåêòîðó ñòðàòåг³÷íîгî 
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ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК, îö³íêó ñòðàòåг³÷íîї 
пîзèö³ї п³äпðèєìñòâ ³ âèб³ð ñòðàòåг³÷íèх àëüòåð-
íàòèâ п³äпðèєìñòâ ТÐК, à òàêîж ³íñòðóìåíòàëüíå 
зàбåзпå÷åííÿ, щî ì³ñòèòü êîåф³ö³єíòè ð³âíÿ 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó òà âåêòîð ñòðàòåг³÷íîгî 
ðîзâèòêó, ìàòðèöю îö³íêè ñòðàòåг³÷íîї пîзèö³ї 
п³äпðèєìñòâ ТÐК òà ìàòðè÷íó ìîäåëü âèбîðó 
ñòðàòåг³ї òà ñпðèÿє п³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèєìñòâ ТÐК, зб³ëüшåííю 
êîåф³ö³єíòó ð³âíÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³ä-
пðèєìñòâà, пîêðàщåííю âåêòîðó ñòðàòåг³÷íîгî 
ðîзâèòêó, зìåíшåííю ð³âíÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó 
ñåðåäîâèщà òà пîêðàщåííю ñòðàòåг³÷íîї пîзèö³ї 
п³äпðèєìñòâ ТÐК.

Дëÿ íàбóòòÿ пðàêòè÷íîї зíà÷óщîñò³ ñòðàòåг³÷-
íîгî óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâ ТÐК íåîбх³äíî ðîз-
ðîбèòè ìåòîäîëîг³÷íå зàбåзпå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ. Çàпðîпîíîâàíèé àëгîðèòì 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
єìñòâ ТÐК (ðèñ. 2).

1. Пåðшèé åòàп – ä³àгíîñòèêà фàêòîð³â âпëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ñòðàòåг³÷íèé 
ðîзâèòîê п³äпðèєìñòâ ТÐК (зб³ð äàíèх) [12].

2. Дðóгèé åòàп – ³äåíòèф³êàö³ÿ фàêòîð³â – âñòà-
íîâëåííÿ ðîзп³зíàííÿ фàêòîðó пî пåâíèì îзíàêàì 
(ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³, ñóб’єêòèâí³ ³ ò.п.); гðóпóâàííÿ 
фàêòîð³â зà êðèòåð³єì îäíîð³äíîñò³ òà âèзíà÷åííÿ 
âàгîìîñò³ êîжíîгî з íèх. Дëÿ ðîзðàхóíêó îñòàí-
íüîгî пðîпîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä пðîф³ëю 
ñåðåäîâèщà, ÿêèé пîëÿгàє ó пîбóäîâ³ ìàòðèö³ 
X = [xij], i = 1, n; j = 1, 2, 3, åëåìåíòàìè ÿêîї 
є фàêòîðè ñåðåäîâèщà (n  ê³ëüê³ñòü îбðàíèх фàê-
òîð³â), ÿê³ åêñпåðòíà гðóпà ìàє îö³íèòè зà òðüîìà 
êðèòåð³ÿìè: âàжëèâ³ñòü äëÿ ТÐК (зà шêàëîю: 3 – 
âåëèêà, 2 – пîì³ðíà, 1 – ñëàбêà); âпëèâ íà п³äпðè-
єìñòâî (3 – ñèëüíèé, 2 – пîì³ðíèé, 1 – ñëàбêèé, 
0 – â³äñóòí³ñòü âпëèâó); íàпðÿìîê âпëèâó (+1 – 
пîзèòèâíèé, –1 – íåгàòèâíèé) [12].

²íòåгðàëüíà îö³íêà фàêòîð³â зä³éñíюєòüñÿ зà 
фîðìóëîю:

Ii = 
3

1j

xij
=
∏ ,                       (1)

äå Ii ð³âåíü âàжëèâîñò³ і-гî фàêòîðó äëÿ п³äпðè-
єìñòâà [12].

Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòà âпëèâó фàêòîð³â íà 
ðîзâèòîê п³äпðèєìñòâà ТÐК [12]:

In = [ ]   
1

x

n

i
Ii

max Ii n
== ∑

,                       (2)

äå In – ð³âåíü âàжëèâîñò³ і-гî фàêòîðó äëÿ п³äпðè-
єìñòâà;
n – ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â âпëèâó.

3. Тðåò³é åòàп – âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ òà âåêòîðó 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК ìàє ñêëà-
äàòèñÿ íà îñíîâ³ êîíêðåòíèх пîêàзíèê³â (òàбë. 1). 

4. Чåòâåðòèé åòàп – âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèєìñòâ ТÐК, щî 
âêëю÷àє íîðìóâàííÿ пîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, 
âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèєìñòâà ТÐК; ðîзðàхóíîê 
³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ п³äпðè-
єìñòâà ТÐК (ñòàòè÷íî):

Zeff = 2 2 2
1 2i i inx x x+ +…+ ,                 (3)

äå eff – íîðìîâàíå зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ [10].

5. П’ÿòèì åòàпîì є àíàë³з ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâè-
òêó п³äпðèєìñòâ ТÐК (àíàë³з äèíàì³êè ³íòåгðàëü-
íîгî пîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèєìñòâ ТÐК). 

Рис. 2. Алгоритм визначення рівня стратегічного розвитку підприємств ТРК

Джерело: власна розробка автора
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Тàбëèöÿ 1 
Показники оцінки ефективності управління підприємствами ТРК

Група показників Показники

Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
пåðñîíàëîì

êîåф³ö³єíò ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї óêîìпëåêòîâàíîñò³ пåðñîíàëó óпðàâë³ííÿ; пèòîìà âàгà 
óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó, ÿêèé ìàє ñòàж ðîбîòè íà п³äпðèєìñòâ³ òà â гàëóз³ б³ëüш ÿê 5 ðîê³â; 
êîåф³ö³єíò пëèííîñò³ пåðñîíàëó óпðàâë³ííÿ; êîåф³ö³єíò зàì³щåííÿ пåðñîíàëó óпðàâë³ííÿ; 
êîåф³ö³єíò ñп³ââ³äíîшåííÿ òåìп³â íàðîщóâàííÿ îбñÿгó ðåàë³зàö³ї òà òåìп³â зðîñòàííÿ фîíäó 
зàðîб³òíîї пëàòè пåðñîíàëó óпðàâë³ííÿ; êîåф³ö³єíò ñп³ââ³äíîшåííÿ òåìп³â íàðîщóâàííÿ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї òà òåìп³â зðîñòàííÿ фîíäó зàðîб³òíîї пëàòè пåðñîíàëó óпðàâë³ííÿ; 
êîåф³ö³єíò â³äпîâ³äíîñò³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè пåðñîíàëó óпðàâë³ííÿ ð³âíю 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè; ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò íà óпðàâë³ííÿ; êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ 
ñóìè âèòðàò íà п³äб³ð, íàâ÷àííÿ òà п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó; пèòîìà âàгà 
пðàö³âíèê³â òà êåð³âíèê³â, ÿê³ п³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю; êîåф³ö³єíòè äîòðèìàííÿ íîðì 
êåðîâàíîñò³ ëàíîê óпðàâë³ííÿ.

Ефåêòèâí³ñòü òåхíîëîг³é 
óпðàâë³ííÿ

êîåф³ö³єíò îпåðàòèâíîñò³ ðîбîòè з äîêóìåíòàìè òà ³íшèìè äжåðåëàìè ³íфîðìàö³ї; 
êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї; êîåф³ö³єíò пîâíîòè ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 
êîåф³ö³єíò îхîпëåííÿ фóíêö³é óпðàâë³ííÿ àâòîìàòèзàö³єю; êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ òåхí³÷íîї 
îзбðîєíîñò³ óпðàâë³íñüêîї пðàö³; пèòîìà âàгà пðîгðåñèâíèх âèä³â îðгòåхí³êè òà ЕÎÌ ó 
зàгàëüí³é їх âàðòîñò³.

Ефåêòèâí³ñòü 
îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè

ð³âåíü îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ п³äðîзä³ë³â óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì; ð³âåíü ñòàíó òðóäîâîї 
äèñöèпë³íè; ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ óìîâàìè пðàö³; ð³âåíü ñòàíó ñîö³àëüíî-пñèхîëîг³÷íîгî 
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³; ð³âåíü бåзпåêè òà îхîðîíè пðàö³; ð³âåíü óìîâ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó é 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó пåðñîíàëó.

Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
îпåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю

êîåф³ö³єíò фîíäîâ³ääà÷³ îñíîâíèх зàñîб³â; êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; 
êîåф³ö³єíòè ф³зè÷íîгî òà ìîðàëüíîгî зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â; ðåíòàбåëüí³ñòü ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò; ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò îпåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю

êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåжíîñò³; êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîгî ðèзèêó; êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
àâòîíîì³ї; êîåф³ö³єíò зàбåзпå÷åíîñò³ îбîðîòíèìè зàñîбàìè; êîåф³ö³єíò äîâгîñòðîêîâîї 
ф³íàíñîâîї íåзàëåжíîñò³; ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó; êîåф³ö³єíòè ë³êâ³äíîñò³; 
êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї; êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó; êîåф³ö³єíò 
îбîðîòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â; âíóòð³шíÿ íîðìà пðèбóòêîâîñò³.

Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю

êîåф³ö³єíò ðèíêîâîї ÷àñòêè пðîäóêö³ї п³äпðèєìñòâà íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó; êîåф³ö³єíò 
åëàñòè÷íîñò³ пîпèòó íà пðîäóêö³ю; êîåф³ö³єíò зì³íè îбñÿгó ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї; 
ðåíòàбåëüí³ñòü пðîäàжó; êîåф³ö³єíò îêóпíîñò³ âèòðàò ó ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю

êîåф³ö³єíò ðåàëüíîї âàðòîñò³ ìàéíà; êîåф³ö³єíò зàбåзпå÷åíîñò³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
âëàñíèì êàп³òàëîì; êîåф³ö³єíò зàбåзпå÷åíîñò³ âëàñíèìè îбîðîòíèìè зàñîбàìè; êîåф³ö³єíò 
ìàíåâðåíîñò³; ³íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é; пèòîìà âàгà âëàñíèх êîшò³â ó ф³íàíñîâîìó 
³íâåñòóâàíí³; ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîгî â п³äпðèєìñòâî êàп³òàëó; êîåф³ö³єíò пîâåðíåííÿ 
³íâåñòèö³é; êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é; êîåф³ö³єíò âèпëàòè пðîöåíò³â.

Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю

êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ ñóìè âèòðàò íà äîñë³äжåííÿ; пèòîìà âàгà âèñîêîòåхí³÷íîгî 
îбëàäíàííÿ â зàгàëüí³é âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â; êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ ñóìè âèòðàò íà 
îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó; êîåф³ö³єíò ñп³ââ³äíîшåííÿ òåìп³â зðîñòàííÿ пðèбóòêó â³ä 
îпåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà òåìп³â зðîñòàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³ї â ìàðêåòèíг; êîåф³ö³єíò 
зðîñòàííÿ àâòîðñüêèх ³ ñóì³жíèх з íèìè пðàâ.

Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю

êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäàж³â; êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â; ðåíòàбåëüí³ñòü 
âëàñíîгî êàп³òàëó; ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é; зàëèшêîâèé äîх³ä.

Джерело: узагальнено автором на основі [10]

6. Шîñòèì åòàпîì є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòðà-
òåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК íà îñíîâ³ 
³íäåêñ³â зì³í ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèєìñòâ ТÐК зà фîðìó-
ëîю [12]:
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= ,                        (4)

äå effIz  – ð³âåíü ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
єìñòâà ТÐК; 
ф
effZ ,  б

effZ  – â³äпîâ³äíî фàêòè÷íèé òà бàзèñíèé ³íòå-
гðàëüíèé пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
п³äпðèєìñòâà ТÐК.

7. Сüîìèì åòàпîì є âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíîї 
ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК íà 
îñíîâ³ ð³âíÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâ 
ТÐК.

Пðåäñòàâëåíèé àëгîðèòì ñòðàòåг³÷íîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèєìñòâ ТÐК âêëю÷àє ðÿä îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê: â³äêðèò³ñòü; óðàхóâàííÿ ñпå-
öèф³êè гàëóз³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîгî êîìп-
ëåêñó; âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ìåòîä³â îö³íêè äëÿ îб'єêòèâíîñò³ îäåðжàíèх 
ðåзóëüòàò³â.

Îòжå, зàñòîñóâàííÿ êîíöåпö³ї ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК äàñòü зìîгó 
äîñÿгíóòè пîêðàщåíèх ðåзóëüòàò³â, à òàêîж зä³é-
ñíèòè пîзèòèâíèé âпëèâ íà гëîбàëüíó, ìàêðî- òà 
ìåзîåêîíîì³êó. Сâ³òîâå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, 
пàíäåì³ÿ, â³éñüêîâèé ñòàí âпëèíóëè íà óìîâè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â ñâ³ò³, 
щî âèìàгàє âпðîâàäжåííÿ ìåòîäîëîг³ї ñòðàòåг³÷-
íîгî óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК, щî â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх ìåòîä³â äîâгîñòðîêîâîгî 
пëàíóâàííÿ. Îäíèì з гîëîâíèх зàâäàíü є пîшóê 
íîâèх ìîжëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìîäå-
ëåé ³ ìåòîä³â, âðàхîâóю÷è êîíêðåòí³ ñèòóàö³ї òà 
îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ñóб'єêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ ТÐК.

Висновки з проведеного дослідження. Тàêèì 
÷èíîì, àäåêâàòíà ñèñòåìà пîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâ ТÐК äàє зìîгó îðгà-
íàì ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ пðèéìàòè àäðåñí³ 
зàхîäè, ÿê³ пîêëèêàí³ зíèзèòè ñîö³àëüí³ ðèзèêè, 
ñòâîðюâàòè óìîâè òà ìîжëèâîñò³ ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíîгî êîìпëåêñó. Çàпðîпîíîâàíà 
ñèñòåìà пîêàзíèê³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê îñíîâà 
äëÿ óðàхóâàííÿ ñòàíó åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
п³äпðèєìñòâ ТÐК щîäî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
óпðàâë³ííÿ п³äпðèєìñòâàìè ТÐК.
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SUBSTANTIATION OF THE CONCEPT OF MODELING THE MANAGEMENT  
OF ENTERPRISES OF THE TOURIST-RECREATIONAL COMPLEX

Summary
The article substantiates the concept of management of enterprises of the tourist and recreational complex as 
an effective model, which is built on the basis of an integral indicator of assessing the status of enterprises of 
the TRC. Management of the enterprises of TMC is impossible without obtaining an assessment of the current 
status, which is characterized by a set of indicators and factors that are interdependent and contradictory, 
so it makes sense to build an integral indicator for assessing the status of TMC enterprises by: allocating 
indicators of the performance of TMC enterprises and building a binary tree, the vertices of which are the 
selected factors; weighting the vertices of the resulting binary tree, which is carried out on the basis of 
the principle of "golden section" and applying the built weighted tree to decision-making. In the concept 
of modeling the management of retail and entertainment complex enterprises, rating assessment is used to 
determine the rating of a retail and entertainment complex enterprise and is implemented in the form of a 
dynamic rating model. The proposed conceptual model should ensure the adoption of strategic management 
decisions, improvement of the final results of activity, rationalization of the structure of formation of 
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resources and costs, achievement of the goals of strategic development of the enterprises of the shopping 
and entertainment complex through the mechanism of strategic development, which includes methodological 
support, which contains an algorithm for determining the level and vector of strategic development of the 
enterprises of the shopping and entertainment complex, assessment of the strategic position of enterprises 
and selection of strategic alternatives of the enterprises of the shopping and entertainment complex, as well 
as instrumental support. The algorithm for determining the level of strategic development of retail and 
entertainment complex enterprises consists of seven stages and begins with diagnostics of factors influencing 
the efficiency of functioning and strategic development of retail and entertainment complex enterprises and 
ends with the definition of a specific strategy for managing retail and entertainment complex enterprises 
based on the level of strategic development of retail and entertainment complex enterprises.
Keywords: tourist and recreational complex (TRC), enterprises of TRC, management of enterprises of TRC, 
model of management of enterprises of TRC, rating management.
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FINANCIAL SECURITY MANAGEMENT OF ENTERPRISE: BIBLIOMETRIC, THEORETICAL  
AND METHODOLOGICAL ANALYSIS

This study is devoted to the development of scientific foundations on the issue of managing the financial 
security of the enterprise that is relevant today. The purpose of the article is to identify the priority vectors 
and trends of interdisciplinary research on the financial security management of the enterprise and to 
generalize on their basis the theoretical and methodological principals of its formation and maintenance. 
With the use of the tools of the Scopus scientometric database, a bibliometric analysis is carried out, a 
sample from 2022 publications is selected, the dynamics of their indexing for 1996–2023, geographical 
and subject affiliation, etc. are analysed. With the help of the VosViewer software toolkit, a key word 
map is built, on the basis of which five clusters of interdisciplinary studies are formed and characterized, 
within which the issue of managing the financial security of the enterprise is studied, namely: economic 
sectors, enterprise, and sustainable development; computer science, information, and security; management, 
finance, and marketing; management and various performance criteria; forecasting and modelling. Scientific 
approaches to understanding the essence of the concept of financial security are summarized and grouped 
according to four key aspects as a state of effective use of enterprise resources; a state of protection of the 
interests of commercial entities; a process of enterprises achieving a certain state; a stable and dynamic 
provision of the system of financial resources. It is understood as the ability to effectively and stably carry 
out economic activities based on a complex of interrelated financial diagnostics, tools and means of control, 
to optimize the use of available resources, ensure their reasonable level, reduce the impact of internal and 
external environmental risks. The structural components of the formation of the company’s financial security 
system are analysed, and the mechanism of its provision is characterized. Particular attention is paid to 
methods of assessing the level of financial security of the enterprise. The obtained results will contribute to 
the further development of the scientific principles of managing the financial security of the enterprise and 
may be useful to a wide range of stakeholders.
Keywords: efficiency, enterprise, management, financial security, financial stability, financial strategy, risk 
management.
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Statement of the problem. In the conditions 
of national economic and financial instability, 
the variability of the transformation process, 
financial and economic imbalances and uncertainties 
continue to arise. Thus, both the macro- and micro-
efficiency of the functioning of the financial system 
is unsatisfactory, there are many shortcomings, 
problems and contradictions. A timely and complete 
assessment of the level of financial security of a 
business entity is important: it allows to quickly 
identify and correct problems in the state of 
financial security of the enterprise without the 
threat of losing financial stability and solvency. The 
above determines the relevance of this study and 
testifies to its timeliness.

Analysis of recent research and publications. 
The problems of assessing the financial condition 
of an enterprise and determining strategies for 
managing the financial security of enterprises are 
addressed by both foreign and domestic scholars, 
namely: O. I. Baranovskyi [1], I. O. Blank [2], 
V. V. Vudvud [3], Zh. S. Kostiuk [4], V. V. Orlova 
[5], G. A. Semenov [6]. In addition, the problems of 
the essence of financial security and the issues of 
its provision at the enterprise are investigated in 
the works of the following scientists: D. Brozovych 
[7], K. S. Goryacheva [8], I. V. Demchenko [9], 
L. M. Dokiienko [10], O. V. Dymchenko [11], 
O. I. Karintseva [12], L. S. Martyusheva [13], 
L. O. Matviychuk [14], L. V. Sokolova [15] and 
others.

Highlighting previously unsolved parts of the 
overall problem. However, despite the significant 
contribution of scholars in this area, the concept 
of financial security management of the enterprise 
requires further theoretical and methodological 
development taking into account modern scientific 
vectors and trends.

Objectives of the article is to determine the 
priority vectors and trends of interdisciplinary 
research on financial security management of the 
enterprise and to generalize on their basis the 
theoretical and methodological foundations of its 
formation and provision.

Summary of the main material. To analyse 
the number of papers in the field of research, the 
unified bibliographic and abstract database of peer-
reviewed scientific literature Scopus was chosen. 
The bibliometric analysis was conducted using the 
search query “financial security of enterprises”. As 
a result, a sample from 2022 scientific publications 
was formed for 1996–2023. The analysis of the 
results showed that since 2004 the number of papers 
on the topic of financial security of enterprises 
has been growing. In recent years, the number of 
papers was as follows: 2021 – 231 papers; 2022 – 
227 papers; 2023 – 229 papers (Figure 1). Therefore, 
the topic does not lose its relevance.

Researchers from all over the world have worked 
on this topic, including 389 papers in China, 285 in 
the US, 182 in Ukraine, 112 in India, 98 in the UK, 
etc. To analyse the publishing fields, a diagram of 
various scientific subjects was built (Figure 2).

Most of the works are in computer science 
(20,0 %), business and management (13,4 %), 
engineering (13,2 %), social sciences (11,2 %), 
economics and finance (11,2 %), etc. The breadth 
of the fields of knowledge in which research on this 
issue is conducted is also large, which demonstrates 
the importance of the topic for society.

Using the VOSviewer software, a keyword map 
for this research area was created from the data 
set obtained on the Scopus website (Figure 3). 
The total number of keywords is 205. The most 
common keywords are the following: data security, 
finance, network security, risk assessment, 
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Figure 1. Dynamics of works publication devoted to the issue of financial security  
of enterprises for 1996–2023

Source: built by the authors using the Scopus database tools

Figure 2. The analysis of research distribution about financial security  
of enterprises by field of science (1996–2023)

Source: built by the authors using the Scopus database tools

 

 

information management, financial security, 
financial management. Dividing keywords into 
clusters, five ones were formed. The first cluster 
(shown in red in Figure 3) includes 66 words, in 
particular: economy, economic security, financial 
management, organisation and management, 
sustainable development, social security, risks, 
innovation, and others. The second cluster (green) 
includes 54 keywords, including: cybersecurity, 
hacking, blockchain, computer software, 
e-commerce, financial institutions, financial 
industry, Internet of Things, mobile software, 
websites, phishing, security network, and others. 
The third cluster (blue) includes 43 keywords, such 
as: industrial management, industry, data security, 
financial data, strategic planning, management, 
marketing, strategies, planning, technology, etc. 
The fourth cluster (yellow) includes 22 words, 
including: information management, databases, 
financial management, project management, 
costs, economic and social impact. The fifth 
cluster (purple) includes 20 keywords, including: 
investment, forecasting, risk analysis, finance, 
financial risks, optimisation, commerce, modelling,  
and others.

Thus, it can be concluded that the first cluster 
includes keywords related to economic sectors 
and sustainable development; the second cluster 
includes concepts related to computer science; the 
third cluster includes a symbiosis of management, 
finance and marketing concepts; the fourth 
cluster includes management concepts and various 
performance criteria; the fifth cluster includes a 
symbiosis of various concepts, primarily related 
to forecasting, modelling and finance. However, it 
is important to note that the concept of financial 
security can be traced through all clusters, 
interacting with other theories and concepts within 
interdisciplinary research. Considering financial 
security in the context of its interrelationship with 
other scientific disciplines provides an opportunity 
to better understand this concept and its role in 
modern science.

Having considered the keywords, it is necessary to 
define key concepts. When determining the concept 
of “financial security”, the prevailing opinion is 
that its content reflects the state of the enterprise 
and ensures its ability to withstand adverse external 
influences. In this context the financial security of 
the enterprise began to be considered more broadly, 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2024. Ò. 29. Âèï. 2(100)

30

as an opportunity to ensure its resistance to various 
conditions (including adverse ones) existing in the 
external environment, regardless of the nature of 
their impact on the enterprise’s activities, internal 
changes in size and nature. Therefore, the financial 
security of a business is defined as the ability to 
protect its activities from the negative effects of the 
external environment and quickly eliminate various 
alternative threats or adapt to existing conditions 
that do not have a negative impact on its activities 
[13, p. 236]. K. S. Horyacheva considers the 
financial security of the subject of entrepreneurial 
activity from the point of view of quantitative 
and qualitative determination of the level of the 
financial condition of the enterprise, ensuring stable 
protection of its priority and balanced financial 
interests from identified real and potential threats 
of an external and internal nature, the parameters 
of which are based on its financial philosophy, 
determine and create the necessary prerequisites 
for financial support of sustainable growth in the 
current and future periods [8, p. 56]. A well-known 
researcher of this issue, the author of the book 
“Financial Security”, O. I. Baranovskyi believes 
that financial security is the degree of protection of 
financial interests at all levels of financial relations 
or at the level provided by commercial entities that 

have sufficient financial resources to meet the 
needs and fulfil existing obligations to enterprises, 
households, organizations and institutions, regions, 
industries and sectors of the economy, and the 
country as a whole, to conduct business [1, ð. 124].

Another group of authors insists that the 
financial security of a business entity is a state of 
the most efficient use of corporate resources, which 
is manifested by optimal values of profitability 
and such financial indicators as the profitability 
of operational activities and corporate quality, 
management and use of fixed and working capital, 
capital structure, collateral rates and exchange rate 
value of securities serve as comprehensive indicators 
of the current financial and economic condition of 
business entities, as well as prospects for technological 
and financial development [10]. Zh. S. Kostyuk 
gave the following definition: financial security of 
a business entity is a constant process of ensuring 
the stability of its activity, financial balance, and 
normal profit, as well as the ability to achieve the 
set goals of an industrial enterprise. It is the ability 
to further develop the business and improve various 
opportunities at the stages of the business life cycle 
and during changes in competitive market strategies 
under certain external circumstances and tasks 
[4, ð. 309]. L. O. Matviychuk proposes to consider 

 

 Figure 3. Keyword map on the issue of financial security of enterprises

Source: built by the authors on the basis of the VosViewer programme tools
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this concept as the process of a certain state achieving 
by a business entity characterized by resistance to 
internal and external threats, a balanced approach 
to financial instruments and their management, 
and the provision of sufficient financial resources, 
which will allow the business entity to effectively 
conduct business in the current and future periods 
[14, ð. 134]. I. V. Demchenko is sure that financial 
security is a dynamically stable system that provides 
financial resources, and defined the following main 
characteristics of financial security: availability 
of a sufficient amount of financial resources for 
conducting business; protection of the interests 
of the business entity; balance and quality of 
financial and economic activity of the business 
entity; stability of manifestation; the presence 
of a subject of management of the organizational 
departments of the business entity; dynamic 
counteraction to destructive factors of internal and 
external manifestation; ensuring the achievement 
of strategic goals of the business entity [9, ð. 36]. 
The latter approach can take into account changes in 
the state of financial security of the business entity 
and its development prospects but does not focus on 
the sufficiency and efficiency of its use of financial 
resources.

So, financial security in modern scientific 
literature is considered from the following four 
aspects: 1) as a state of effective use of enterprise 
resources; 2) as a state of protection of the interests 
of commercial entities; 3) as a process of enterprises 
achieving a certain state; 4) as a stable and dynamic 
provision of the system of financial resources.

It should be understood as the ability of a legal 
entity to effectively and stably carry out its economic 
activities based on a complex of interrelated 
financial diagnostics, tools and means of control, to 
optimize the use of available resources, ensure their 
reasonable level, reduce the impact of internal and 
external environmental risks.

Structural elements of financial security system 
of the enterprise are the following: money, credit, 
investments, budget and taxes, funds and insurance 
(Table 1).

Various components of corporate financial 
security should ensure a high level of financial 
security and create certain conditions for countering 
external and internal destructive factors and threats. 
Various risks inherent in corporate financial security 
relate to interest rate, liquidity, depository and 
credit risk, inflation, currency, insolvency, decrease 

in financial stability, lost profit, investments, 
bankruptcy, political-legal and criminogenic risk, 
informational risk, innovation development, etc.

The mechanism for ensuring financial security 
is a holistic system, the effectiveness of which 
is achieved through complex interactions and 
relationships, such as concepts, organizational 
management and resource guarantees. Its purpose 
is to achieve financial interests through objective 
and comprehensive monitoring of financial security. 
Comprehensive assessment of the level of financial 
security is based on developing targeted program 
measures to minimize or eliminate identified internal 
and external threats and prevent the emergence 
of potential destabilizing factors. Mechanisms 
for ensuring financial security are implemented 
through the formation of appropriate methods, the 
definition of strategic and tactical goals and methods 
of achieving these goals (conceptual support), the 
development of legal acts regulating the financial 
sphere, organizational and executive activities of 
internal state institutions. Their authority to ensure 
financial security (organizational and management 
support), attract the necessary resources to achieve 
an acceptable level of financial security and comply 
with national financial interests (resource support) 
(Figure 4).

The system of ensuring financial security is  
a set of means and actions aimed at: 1) protection 
of financial interests, values and the achievement 
of financial goals through a number of measures 
implemented in the financial sphere (increasing the 
market value of enterprises, maximizing corporate 
profits, providing fixed and working capital, 
ensuring investments, etc.); 2) compliance with 
the actual data of indicators of financial security 
within their threshold values; 3) prevention and 
elimination of threats to financial security, financial 
and economic development of the country and 
strengthening of the social well-being of citizens in 
general [2, ð. 313].

In order to identify and eliminate threats and 
prevent the manifestation of possible negative factors 
at the enterprise, it is necessary to assess the level of 
its security. In theory and practice, there are several 
methods of assessing the level of financial security. 
D. Brozovych proposed to analyse the financial 
security of enterprises using comparative analysis, 
horizontal analysis, vertical analysis, analysis of 
financial indicators (analysis of financial stability, 
solvency, turnover of assets, turnover of capital and 

Table 1
Analysis of main components of the enterprise’s financial security system

Component Characteristic

Monetary component
Related to the settlement of enterprise relations that arise in the process of making monetary 
payments in national currency (cash and non-cash), foreign currency (during export-import 
operations), as well as when opening current accounts in banks.

Insurance component
Provided for the regulation of the enterprise’s relations with insurance companies regarding 
the insurance of the enterprise’s property, financial risks, liability insurance, insurance of the 
enterprise’s personnel.

Credit component
Directed to the settlement of the enterprise’s relations with banks and other credit institutions 
regarding the receipt of monetary, commodity (commercial), leasing loans, as well as with 
buyers, in the case of granting them a commercial loan.

Investment component Related to the regulation of the enterprise’s activity in the investment sphere, including in the 
process of carrying out deposit operations with banking institutions.

Budget and tax component
Aimed at regulating the relationship of the enterprise with the budget and extra-budgetary 
funds regarding the payment of taxes and fees, obtaining budget loans and budget financing, 
reimbursement of value added tax, obtaining a tax credit.

Stock component Connected with settling issues related to the company’s issue and sale of its own securities and 
distribution of dividends.

Source: Developed by the authors according to [5; 8]
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profitability) and general financial analysis (general 
analysis of the Dupont model). System of SWOT 
analysis of financial security, system of object-
oriented complex financial analysis and investment 
portfolio analysis) [7, ñ. 766]. T. B. Kuzenko and 
O. Yu. Lytovchenko use the following approaches 
to assess the financial security of an enterprise: 
indicator, which includes, in the opinion of the 
authors, methods of integral assessment of financial 
security based on the analysis of the possibility of 
bankruptcy (the Lees model, the Altman model, the 
Depalyan method, the Taffler, Tereshchenko model, 
Springate model) and the scoring method; resource-
functional approach (by components of financial 
security); according to the criterion of minimizing 
the total damage caused to security; according to the 
criterion of sufficient working capital for economic 
activity [9, ð. 156].

V. V. Orlova proposed the following categories 
of basic methods and models for assessing and 
analysing the financial security of an enterprise: 
methods and models of direct assessment of financial 
security (quick financial security assessment model, 
rating model of financial security assessment, 
assessment of financial security by Zh. Depalyan), 
an econometric model for assessing the financial 
security of an enterprise, a model for assessing the 
financial security of an enterprise from the point 
of view of economic security, software management 
and development methods for assessing financial 
security, an expert assessment model for financial 
security, an analysis of financial security based on 
the SWOT and SPACE analysis model, a model for 
analysing financial security based on STEP analysis 
and the method of financial security analysis based 
on the assessment of the tendency bankruptcy 
[5, ð. 165].

Conclusions from the study. The article was 
aimed to the determination of priority vectors 
and trends of interdisciplinary research on the 
management of enterprises’ financial security and 
generalization on their basis the theoretical and 
methodological foundations of its formation and 
maintenance. The analysis of the array of scientific 
publications on the issue of managing the financial 
security of the enterprise, indexed by the Scopus 
scientometric database, for a period of about 30 
years, has shown a generally positive trend in 
publishing activity, and in particular a significant 

jump in the last 10 years and stable interest in 
the last 3 years. Geographic and subject affiliation 
were also analysed.

Using VosViewer software, 5 clusters of 
interdisciplinary research were identified, within 
which this scientific issue is actively studied, 
namely: 1) economic sectors, enterprise, and 
sustainable development; 2) computer science, 
information, and security; 3) management, finance, 
and marketing; 4) management and various 
performance criteria; 5) forecasting and modelling. 
Relevant keywords were summarized for each of 
them, and the concept of financial security can be 
traced through all clusters.

Scientific approaches to understanding the 
essence of the concept of financial security were 
summarized and grouped according to four key 
aspects as: 1) a state of effective use of enterprise 
resources; 2) a state of protection of the interests 
of commercial entities; 3) a process of enterprises 
achieving a certain state; 4) a stable and dynamic 
provision of the system of financial resources. 
The formation of a financial security system is 
one of the most important conditions for the 
effective operation and further development of the 
enterprise. The company’s financial security system 
was described as complex and multifaceted one, 
the successful functioning of which is determined 
by the interrelationships and interaction between 
the following structural components: monetary, 
insurance, credit, investment, budget, tax, and 
stock components on the basis of the mechanism of 
financial security management aimed to protection 
of company’s interests, values, and goals through 
a number of various methods and measures 
(including financial diagnostics, information 
support, financial risk management, financial 
security, control and evaluation of results, etc.).

Areas for further research should include 
studying new methods of financial security 
management, analysing the impact of external 
factors on the financial stability of an enterprise, 
and developing strategies to minimise financial 
risks. The obtained results contribute to the further 
development of scientific principles of managing 
the financial security of the enterprise, provide an 
opportunity to better understanding this concept 
and its role in the modern science and can be useful 
to a wide range of stakeholders.

Figure 4. Mechanism for ensuring financial security of the enterprise

Source: developed by the authors according to [6]
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Коломієць Д. В.
Самойлікова А. В.
Сóìñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ БÅЗПÅÊÎЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ:  
Б²БË²ÎМÅÒÐÈЧÍÈЙ ÒÀ ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍÈЙ ÀÍÀË²З

Дîñë³äжåííÿ пðèñâÿ÷åíî ðîзâèòêó íàóêîâèх зàñàä àêòóàëüíîгî íà ñüîгîäí³ пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю бåзпåêîю п³äпðèєìñòâà. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåòíèх âåêòîð³â ³ òåíäåíö³é ì³жäèñ-
öèпë³íàðíèх äîñë³äжåíü з óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèєìñòâà òà óзàгàëüíåííÿ íà їх îñíîâ³ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä її фîðìóâàííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ. Ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â íàóêîìå-
òðè÷íîї бàзè äàíèх Scopus зä³éñíюєòüñÿ б³бë³îìåòðè÷íèé àíàë³з, âèîêðåìëюєòüñÿ âèб³ðêà з 2022 пóбë³-
êàö³é, àíàë³зóєòüñÿ äèíàì³êà їх ³íäåêñàö³ї зà 1996-2023 ðð., гåîгðàф³÷íà òà пðåäìåòíà пðèíàëåжí³ñòü 
òîщî. Çà äîпîìîгîю ³íñòðóìåíòàð³ю пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ VosViewer бóäóєòüñÿ ìàпà êëю÷îâèх ñë³â, 
íà îñíîâ³ ÿêîї фîðìóюòüñÿ òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ п’ÿòü êëàñòåð³â ì³жäèñöèпë³íàðíèх äîñë³äжåíü, ó ìåжàх 
ÿêèх âèâ÷àєòüñÿ пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèєìñòâà, à ñàìå: ñåêòîðè åêîíîì³êè, 
п³äпðèєìñòâî òà ñòàëèé ðîзâèòîê; êîìп'юòåðí³ íàóêè, ³íфîðìàö³ÿ òà бåзпåêà; ìåíåäжìåíò, ф³íàíñè òà 
ìàðêåòèíг; óпðàâë³ííÿ òà ð³зí³ êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³; пðîгíîзóâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ. Узàгàëüíююòüñÿ 
òà гðóпóюòüñÿ íàóêîâ³ п³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíöåпö³ї ф³íàíñîâîї бåзпåêè зà ÷îòèðìà êëю÷î-
âèìè àñпåêòàìè òàêèìè ÿê: ñòàí åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â п³äпðèєìñòâà; ð³âåíü зàхèщåíîñò³ 
³íòåðåñ³â ñóб'єêò³â гîñпîäàðюâàííÿ; пðîöåñ äîñÿгíåííÿ п³äпðèєìñòâàìè пåâíîгî пîëîжåííÿ; ñòàб³ëüíå 
òà äèíàì³÷íå зàбåзпå÷åííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ф³íàíñîâà бåзпåêà ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê зäàò-
í³ñòü åфåêòèâíî òà ñòàб³ëüíî зä³éñíюâàòè гîñпîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ êîìпëåêñó âзàєìîпîâ’ÿзàíèх 
ф³íàíñîâîї ä³àгíîñòèêè, ³íñòðóìåíò³â òà зàñîб³â óпðàâë³ííÿ, îпòèì³зóâàòè âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â, зàбåзпå÷óю÷è їх îбґðóíòîâàíèé ð³âåíü, зíèжóâàòè âпëèâ ðèзèê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðå-
äîâèщà. Аíàë³зóюòüñÿ ñòðóêòóðí³ êîìпîíåíòè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзпåêè п³äпðèєìñòâà, òà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìåхàí³зì її зàбåзпå÷åííÿ. Îêðåìà óâàгà зâåðòàєòüñÿ íà ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè п³äпðèєìñòâà. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñпðèÿòèìóòü пîäàëüшîìó ðîзâèòêó íàóêîâèх зàñàä óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзпåêîю п³äпðèєìñòâà òà ìîжóòü бóòè êîðèñíèìè шèðîêîìó êîëó ñòåéêхîëäåð³â.
Ключові слова: åфåêòèâí³ñòü, ìåíåäжìåíò, п³äпðèєìñòâî, óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ф³íàíñîâà бåзпåêà, 
ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâà ñòðàòåг³ÿ.
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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî àêòóàëüíå пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè â óìîâàх ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè. У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ пðàö³ óêðàїíñüêèх òà зàðóб³жíèх äîñë³äíèê³â òà фàх³âö³â щîäî 
âèâ÷åííÿ ìåòîä³â, пðèéîì³â àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â; âèзíà÷åíî îñíîâí³ êîìпëåêñí³ зàхîäè щîäî 
зàбåзпå÷åííÿ, фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³; пðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ îñíî-
âíèх ìåòîä³â пëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. У ñòàòò³ зàзíà÷åíî, щî âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â зà ñêëàäîâèìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó äîзâîëèòü âèð³шèòè ðÿä зàäà÷: îö³íèòè êîíêóðåíòí³ 
пîзèö³ї îðгàí³зàö³ї: зðîñòàííÿ пðèбóòêó â³ä пðîäàж³â, щî ñâ³ä÷èòü пðî п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
îðгàí³зàö³ї òà її пðîäóêö³ї; îö³íèòè ñòðàòåг³ю óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè îðгàí³зàö³ї: зíèжåííÿ пðèбóòêó â³ä 
пðîäàж³â пðè îäíî÷àñíîìó зб³ëüшåíí³ îпåðàö³éíèх äîхîä³â ìîжå îзíà÷àòè ñêîðî÷åííÿ îñíîâíîгî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ пîðÿä з³ зб³ëüшåííÿì îпåðàö³é, пîâ’ÿзàíèх з пåðåäà÷åю ìàéíà â îðåíäó àбî пðîäàж³â àêòèâ³â; 
äàòè îö³íêó «ÿêîñò³» гîñпîäàðñüêî-пðàâîâîї ðîбîòè â îðгàí³зàö³ї: íàпðèêëàä, зб³ëüшåííÿ пîзàð³àë³зîâà-
íèх äîхîä³â ñèгíàë³зóє пðî âèñîêó ÿê³ñòü пðåòåíз³éíîї ðîбîòè àбî пðî ñòÿгíåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³, ðàí³шå âèзíàíîю бåзíàä³éíîю. Вèзíà÷åíî, щî óзàгàëüíюю÷à îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї äàєòüñÿ 
íà п³äñòàâ³ òàêèх ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â, ÿê пðèбóòîê – àбñîëюòíèé пîêàзíèê òà ðåíòàбåëüí³ñòü – â³ä-
íîñíèé пîêàзíèê. Вèзíà÷åíî, щî äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îðгàí³зàö³єю пîзèêîâèх êîшò³â 
âèêîðèñòîâóюòü пîíÿòòÿ «åфåêò ф³íàíñîâîгî âàжåëÿ». Пðè зàëó÷åíí³ пîзèêîâèх êîшò³â пðèбóòîê äî 
îпîäàòêóâàííÿ зìåíшóєòüñÿ зà ðàхóíîê âêëю÷åííÿ â³äñîòê³â зà їх âèêîðèñòàííÿ â ñêëàä ðîзхîä³â. Пðî-
àíàë³зîâàíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ зàëåжíîñò³, щî â³äîбðàжàюòü зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³-
òàëó â³äбóâàюòüñÿ зà ðàхóíîê пîäàòêîâîгî êîðåêòîðà, äèфåðåíö³àö³ї ф³íàíñîâîгî âàжåëÿ òà ф³íàíñîâîгî 
âàжåëÿ. Ðîзгëÿíóòî п³äхîäè äî фîðìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó òà àíàë³зó òàêèх пîêàзíèê³â, ÿê пðèбóòîê òà ðåí-
òàбåëüí³ñòü, äîзâîëÿюòü óпðàâëÿòè ä³ÿëüí³ñòю îðгàí³зàö³ї з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 
Дîñë³äжåíî êîíöåпö³ю пðèбóòêó, ÿêà пîòðåбóє òðüîх ö³ëåé: 1) îб÷èñëåííÿ пîäàòê³â; 2) зàхèñòó êðåäèòî-
ð³â; 3) âèбîðó ðîзóìíîї ³íâåñòèö³éíîї пîë³òèêè. Вèзíà÷åíî, щî ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó ìîжíà 
п³äâèщèòè, âèêîðèñòîâóю÷è пîзèêîâ³ êîшòè òà âèзíà÷åíî фàêòîðè, ÿê³ âпëèâàюòü íà ðåíòàбåëüí³ñòü 
âëàñíîгî êàп³òàëó.
Ключові слова: ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, п³äпðèєìñòâî, ф³íàíñîâèé âàж³ëü, óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ðåíòà-
бåëüí³ñòü, пðèбóòîê.

Постановка проблеми. Упðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåзóëüòàòàìè â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
зàéìàє гîëîâíå ì³ñöå ó ä³ëîâîìó жèòò³ гîñпîäà-
ðюю÷èх ñóб’єêò³â. Їх ф³íàíñîâèé ñòàí хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зàбåзпå÷åí³ñòю ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà äîö³ëüíèì ðîзпîä³ëîì òà åфåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì öèх ðåñóðñ³â. Гîëîâíîю зàäà÷åю óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè є ñâîє÷àñí³ñòü 
âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó ðîзâèòêó îðгà-
í³зàö³ї, íàäхîäжåííÿ ðåзåðâ³â äëÿ пîë³пшåííÿ 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó îðгàí³зàö³ї òà зàбåзпå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ її ä³ÿëüíîñò³.

Ефåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèєìñòâà, à òàêîж 
ñòàб³ëüí³ òåìпè їх ðîбîòè òà êîíêóðåíòîñпðîìîж-
í³ñòü ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ó зíà÷íîìó 
ñòóпåí³ ÿêîñò³ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, ÿê³ âêëю÷à-
юòü â ñåбå ф³íàíñîâå пëàíóâàííÿ òà пðîгíîзóâàííÿ 
з òàêèìè îбîâ’ÿзêîâèìè åëåìåíòàìè, ÿê бюäжåòó-
âàííÿ òà б³зíåñ-пëàíóâàííÿ, ðîзðîбêà ³íâåñòèö³é-
íèх пðîєêò³â, îðгàí³зàö³ÿ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, 
ðåгóëÿðíèé êîìпëåêñíèé ф³íàíñîâèé àíàë³з òà 
íà éîгî îñíîâ³ ð³шåííÿ пðîбëåì пëàòîñпðîìîж-
íîñò³ ³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ п³äпðèєìñòâà. В³ä пðà-
âèëüíîї îðгàí³зàö³ї îбë³êó, àíàë³зó òà óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè зàëåжèòü åфåêòèâíà 
òðèâàëà ä³ÿëüí³ñòü бóäü ÿêîгî п³äпðèєìñòâà íà 
ðèíêó.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дîñë³äжåííÿìè óпðàâë³ííÿì ф³íàíñîâèìè ðåзóëü-
òàòàìè п³äпðèєìñòâ зàéìàëèñÿ íàóêîâö³: А. Бàêó-
ðîâà, А. Д³äåíêî [1]; Î. Ìåëåíü, Î. Ìàéñòðóê [4], 
Î. Нàзàðåíêî, Ð. Лóêàш [6], Î. Тîì÷óê, В. Тîì÷óê 

[7] é ³í. Ìåòîäè÷í³ п³äхîäè äî àíàë³зó ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ðîзгëÿíóò³ â  пðàöÿх Ж. Кîíîíåíêî, 
Î. Пåñöîâà-Сâ³òàëêà, В. Пåòðåíêî [3], ². Нàгîðíà, 
В. Бîíäàðåíêî [5], Н. Сòðóê, Ю. Ìóö [5]. Пèòàí-
íÿì îö³íêè òà пðîгíîзóâàííÿ âåëè÷èíè ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â п³äпðèєìñòâà пðèñâÿ÷åí³ пðàö³ 
òàêèх àâòîð³â: Î. Аðòюх-Пàñюòà, А. Ì³ëüêà [2], 
А. Гëóщåíêî [2], Ю. Шâåöü [8] òà ³í.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з ÷èñåëüíèìè íàóêîâèìè 
ðîзðîбêàìè п³ä âпëèâîì òðàíñфîðìàö³ї зîâí³ш-
í³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ñóб’єêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
пèòàííÿ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè 
пîòðåбóє пîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ. Çîêðåìà, îñîб-
ëèâîї óâàгè зàñëóгîâóє пîòðåбà âпðîâàäжåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè п³äпðèєìñòâàìè íàóêîâî òà ìåòî-
äè÷íî îбґðóíòîâàíîї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåзóëüòàòàìè, щî ñпðèÿòèìå зàбåзпå÷åííю 
ñòàб³ëüíîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà äîзâîëèòü âèÿ-
âèòè ðåзåðâè ðîзâèòêó ñóб’єêòó гîñпîäàðюâàííÿ 
â óìîâàх зðîñòàю÷îї íåâèзíà÷åíîñò³. У êîíòåêñò³ 
öüîгî âèзíà÷èìî íàñòóпí³ íàóêîâ³ зàâäàííÿ: пðî-
àíàë³зóâàòè íàóêîâ³ пðàö³ óêðàїíñüêèх òà зàðó-
б³жíèх äîñë³äíèê³â òà фàх³âö³â щîäî âèâ÷åííÿ 
ìåòîä³â, пðèéîì³â àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â; âèзíà÷èòè îñíîâí³ êîìпëåêñí³ зàхîäè щîäî 
зàбåзпå÷åííÿ, фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³; пðîâåñòè äîñë³äжåííÿ îñíî-
âíèх ìåòîä³â пëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 
Дëÿ âèð³шåííÿ пîñòàâëåíèх зàâäàíü бóëî âèêî-
ðèñòàíî íàñòóпí³ ìåòîäè: àíàë³з, ñèíòåз, óзàгàëü-
íåííÿ, ³íäóêö³ÿ, àíàëîг³ÿ, ñèñòåìíèé п³äх³ä.
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Метою статті є óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè â³ò÷èзíÿíèх п³ä-
пðèєìñòâ.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò – öå âèðàжåíèé â гðîшî-
â³é фîðì³ åêîíîì³÷íèé п³äñóìîê гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї â ö³ëîìó òà її îêðåìèх 
п³äðîзä³ë³â; зðîñòàííÿ àбî зìåíшåííÿ âàðòîñò³ 
âëàñíîгî êàп³òàëó îðгàí³зàö³ї, ÿêèé âèíèê ó пðî-
öåñ³ її п³äпðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà зâ³òíèé 
пåð³îä [2].

В бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò âèзíà÷àюòü шëÿхîì п³äðàхóíêó òà бàëàí-
ñóâàííÿ âñüîгî пðèбóòêó òà збèòêó зà зâ³òíèé 
пåð³îä. Пðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äàíîї òåìè îбґðóíòî-
âàíî åфåêòèâíîю ñèñòåìîю óпðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåзóëüòàòàìè – öå îäèí з фàêòîð³â, ÿêèé 
âèзíà÷àє пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї, її 
ìàéбóòíю ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü, êðåäèòî-
зäàòí³ñòü òà ó п³äñóìêó ðèíêîâó âàðò³ñòü. Яê³ñíà 
ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè 
є фóíäàìåíòàëüíîю îñíîâîю äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ñò³éêîгî зðîñòàííÿ гîñпîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà [4].

Вèâ÷åííÿ ð³зíèх ìåòîä³â, пðèéîì³â àíàë³зó 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, їх зàñòîñóâàííÿ â óìîâàх 
ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè – íîâèé òà пåðñпåê-
òèâíèé íàпðÿì åêîíîì³÷íèх äîñë³äжåíü. В óìî-
âàх öåíòðàë³зîâàíîгî óпðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â òà â³äíîñíîї â³äîêðåìëåíîñò³ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â³ä ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà 
ðîзðîбêà ìåòîä³â, пðèéîì³â àíàë³зó ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â íå óÿâëÿëà пðàêòè÷íîгî ³íòåðåñó. 
Нåäîë³ê пðàêòè÷íîгî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ òèпî-
âèх äëÿ ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà ìåòîä³â ðåгóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â³äîбðàжàєòüñÿ íà 
êîðåêòíîñò³ ð³шåíü, ÿê³ пðèéìàюòüñÿ, щî, бåз-
ñóìí³âíî, ñòðèìóє ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîгî пîòåí-
ö³àëó ÿê îêðåìèх îðгàí³зàö³é, òàê ³ åêîíîì³êè 
êðàїíè â ö³ëîìó. Гëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîгî ðèíêî-
âîгî гîñпîäàðñòâà, з îäí³єї ñòîðîíè, зàбåзпå÷óє 

б³ëüш ³íòåíñèâíå зðîñòàííÿ, âèñîêó пðèбóòêî-
â³ñòü ³íâåñòèö³é,з ³íшîї – пðèâíîñèòü äîäàòêîâ³ 
ðèзèêè â зä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх пðî-
åêò³â. Пðè пåðåхîä³ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè äî 
ðèíêó òà її б³ëüш пîâíîї ³íòåгðàö³ї äî ñèñòåìè 
ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà пðàêòè÷íî íåпðèäàòí³ñòü 
бàгàòüîх ðàí³шå ðîзðîбëåíèх ìåòîä³â ðåгóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ñòâîðèëà ñåðéîзíó 
пîòðåбó ó âèâ÷åíí³ äîñâ³äó зàðóб³жíèх êðàїí, 
ðîзðîбö³ íîâèх п³äхîä³â òà ìåòîäèê ф³íàíñîâîгî 
àíàë³зó.

Ðîзðîбêà êîìпëåêñó зàхîä³â щîäî зàбåз-
пå÷åííÿ, фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ó íåîбх³äíîìó îбñÿз³ òà ó â³äпîâ³äíîñò³ з ìåòîю òà 
зàäà÷àìè ðîзâèòêó п³äпðèєìñòâà пåðåäбà÷àє пðî-
öåñ пëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â.

Îñíîâí³ фîðìè óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â îðгàí³зàö³ї пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Çà îñíîâó äëÿ ðîзðîбêè пîòî÷íèх пëàí³â фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ пðèбóòêó îбèðàєòüñÿ 
ð³ê з ðîзбèâêîю зà êâàðòàëàìè. У хîä³ пëàíóâàííÿ 
фîðìóâàííÿ ìàðжèíàëüíîгî âàëîâîгî òà ÷èñòîгî 
пðèбóòêó зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè, îñíîâí³ 
з ÿêèх â³äîбðàжåí³ íà ðèñóíêó 2.

Узàгàëüíюю÷à îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї 
äàєòüñÿ íà п³äñòàâ³ òàêèх ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â, 
ÿê пðèбóòîê – àбñîëюòíèé пîêàзíèê òà ðåíòàбåëü-
í³ñòü – â³äíîñíèé пîêàзíèê.

Пðèбóòîê òà ðåíòàбåëüí³ñòü â³äîбðàжàюòü 
åфåêòèâí³ñòü пðîöåñó âèðîбíèöòâà. Пðèбóòîê – 
öå, з îäí³єї ñòîðîíè, îñíîâíå äжåðåëî ф³íàíñó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³é, à з ³íшîї – äжåðåëî 
äîхîä³â бюäжåò³â ð³зíèх ð³âí³â. Аíàë³з фîðìó-
âàííÿ, ðîзпîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ пðèбóòêó ñêëà-
äàєòüñÿ з íàñòóпíèх åòàп³â:

– àíàë³зóєòüñÿ бóхгàëòåðñüêèé пðèбóòîê (збè-
òîê) зà ñêëàäîì òà äèíàì³ö³;

– пðîâîäèòüñÿ фàêòîðíèé àíàë³з пðèбóòêó 
(збèòêó) â³ä пðîäàжó;

Рис. 1. Склад основних форм управління фінансовими результатами організації

Джерело: розроблено авторами
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– àíàë³çóþòüñÿ ïðè÷èíè â³äõèëåííÿ çà òàêèìè 
ñêëàäîâèìè ïðèáóòêó, ÿê â³äìîòêè îòðèìàííÿ òà 
ñïëàòè, ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè òà âèòðàòè òîùî;

– àíàë³çóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó 
(çáèòêó) òà âïëèâ ïîäàòêîâèõ ðåãóëÿòîð³â òà 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ñóì øòðàôíèõ ñàíêö³é çà 
ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì;

– àíàë³çóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà 
êàï³òàë³çàö³þ òà ñïîæèâàííÿ;

– íàäàºòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó 
ïðèáóòêó íà êàï³òàë³çàö³þ òà ñïîæèâàííÿ;

– ðîçðîáëþºòüñÿ ïðîïîçèö³¿ äî ñêëàäàííÿ 
ô³íàíñîâîãî ïëàíó.

Âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
çà ñêëàäîâèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîçâîëèòü 
âèð³øèòè ðÿä çàäà÷ [3]:

– îö³íèòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿: 
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæ³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ 
ïðîäóêö³¿;

– îö³íèòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
îðãàí³çàö³¿: çíèæåííÿ ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæ³â 
ïðè îäíî÷àñíîìó çá³ëüøåíí³ îïåðàö³éíèõ äîõî-
ä³â ìîæå îçíà÷àòè ñêîðî÷åííÿ îñíîâíîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ ïîðÿä ç³ çá³ëüøåííÿì îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåäà÷åþ ìàéíà â îðåíäó àáî ïðî-
äàæ³â àêòèâ³â;

– äàòè îö³íêó «ÿêîñò³» ãîñïîäàðñüêî-ïðàâî-
âî¿ ðîáîòè â îðãàí³çàö³¿: íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ 
ïîçàðåàë³çîâàíèõ äîõîä³â ñèãíàë³çóº ïðî âèñîêó 
ÿê³ñòü ïðåòåíç³éíî¿ ðîáîòè àáî ïðî ñòÿãíåííÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðàí³øå âèçíàíîþ 
áåçíàä³éíîþ.

Ðåíòàáåëüí³ñòü º â³äíîñíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóº ðîçì³ð ïðèáóòêó íà ãðèâíþ âèêîðèñ-
òàíèõ ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè ðåíòàáåëüí³ñòü º çàãàëü-
íèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ïîñòàº çàäà÷à âèçíà-
÷åííÿ âïëèâó íà öåé ïîêàçíèê ôàêòîð³â, ÿê³ â³äî-
áðàæàþòü ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ïðàêòèêà àíàë³òè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèîêðåìèëà ðÿä ìîäåëåé, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü ïðîâîäèòè òàêèé àíàë³ç.

Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó – íàéá³ëüø 
âàæëèâèé ïîêàçíèê, îñê³ëüêè â³í õàðàêòåðèçóº 
ð³çí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Íàâåäåìî ìîäåë³ ðåíòàáåëüíîñò³ â ÿêèõ çàñòîñîâó-
ºòüñÿ öåé ïîêàçíèê (ôîðìóëà 1):

  / / /

/A

П
П N П N П NАR

A СК A СКN А N
N СК СКN N

    
 

 1 2 3

П СК N
Х Х Х

N А СК
    ,                (1)

äå 
П

N
 – ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â;

СК

А
 – êîåô³ö³ºíò íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿) àáî 

÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é âàðòîñò³ 
àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿;
N

СК
 – îáîðîòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿ 

(âëàñíèé êàï³òàë – ðîçä. ²²² ïàñèâó «Êàï³òàë òà 
ðåçåðâè»).

Ó íàâåäåí³é ìîäåë³ ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â, êîå-
ô³ö³ºíòó àâòîíîì³¿ òà îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó.

Ìîäåëü, ÿêà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ìîæíà òàêîæ ïðåä-
ñòàâèòè (ôîðìóëà 2):

p
СК пр пр
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N СК ЗК N ЗК
R R
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,           (2)

äå Rïð – ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â;
N

A
 – îáîðîòí³ñòü ìàéíà îðãàí³çàö³¿;

 1
ЗК

СК
  – ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³, ÿêèé 

âèçíà÷àº ñòðóêòóðíèé êàï³òàë;
ЗК

СК
 – ïëå÷å ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ.

Ïîêàçíèê (ÑÊ + ÇÊ) äîð³âíþº âàëþò³ ïàñèâ³â îðãà-
í³çàö³¿ (Âï), òàê ÿê Âà = À, òî ÑÊ + ÇÊ =À.

Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ìîæíà ï³äâè-
ùèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîçèêîâ³ êîøòè. Ôàêòîðè, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³-
òàëó, íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îðãàí³-
çàö³ºþ ïîçèêîâèõ êîøò³â âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ 
«åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ» [íàïðèêëàä, 7; 8; 9]. 
Îäíàê åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
â áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ ÿê îêðåìà êàòåãîð³ÿ 
áåç óâ’ÿçêè ç³ çì³íàìè ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó.

Ïðè çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â ïðèáóòîê äî 
îïîäàòêóâàííÿ çìåíøóºòüñÿ çà ðàõóíîê âêëþ-
÷åííÿ â³äñîòê³â çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ñêëàä ðîç-
õîä³â [5]. 

Â³äïîâ³äíî, çìåíøóºòüñÿ âåëè÷èíà ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó çðîñ-
òàº, òîáòî íå äèâëÿ÷èñü íà ïëàòí³ñòü çà âèêîðèñ-
òàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, çá³ëüøóºòüñÿ ðåíòàáåëü-
í³ñòü âëàñíèõ êîøò³â (ôîðìóëè 3–6):

  1СК еR R ЕФВ Н   ;                (3)

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè

    

  

   

  

 «CVP» 
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( )е р

ЗК
ЕФВ R К

ВК
= − ;                   (4)

òîä³   ( ) ( )1СК е e p

ЗК
R R R K Н

ВК
 = + − × −  

,           (5)

äå RСК – ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó;
ЕФВ – åфåêò ф³íàíñîâîгî âàжåëÿ;
Н – ñòàâêà пîäàòêó íà пðèбóòîê;
Rе – ðåíòàбåëüí³ñòü åêîíîì³÷íà;
Kp – â³äñîòêîâà ñòàâêà пëàòåж³â зà âèêîðèñòàííÿ 
пîзèêîâèìè äжåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ;
ЗК – ñóìà зà пîзèêîâèìè äжåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ;
ВК – âëàñíèé êàп³òàë.

е
е

П
R

А
= ,                         (6)

äå Пе – пðèбóòîê åêîíîì³÷íèé (пðèбóòîê äî 
ñпëàòè пîäàòêó òà â³äñîòê³â зà âèêîðèñòàííÿ пîзè-
êîâèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ, âêëю÷àю÷è â³äñîòêè 
пî êîðпîðàòèâíèé îбë³гàö³ÿì òà пðèâ³ëåéîâàíèì 
àêö³ÿì);
А – àêòèâè îðгàí³зàö³ї.

Нàéб³ëüш äèñêóñ³éíèì з íàâåäåíèх пîêàзíèê³â 
є «пðèбóòîê åêîíîì³÷íèé». Ðîзгëÿíåìî п³äхîäè äî 
éîгî âèзíà÷åííÿ [1; 6; 10; 11].

Îäí³ íàóêîâö³ âèхîäÿòü з пåðåäóìîâè, щî пðè-
бóòîê пîòð³бåí äëÿ òðüîх ö³ëåé: 1) îб÷èñëåííÿ 
пîäàòê³â; 2) зàхèñòó êðåäèòîð³â; 3) âèбîðó ðîзóì-
íîї ³íâåñòèö³éíîї пîë³òèêè. Вèхîäÿ÷è з öèх ö³ëåé, 
ðîзð³зíÿюòü пðèбóòîê бóхгàëòåðñüêèé ÿê ðåзóëü-
òàò ðåàë³зàö³ї òîâàð³â òà пîñëóг òà åêîíîì³÷íèé ÿê 
ðåзóëüòàò «ðîбîòè» êàп³òàëó.

Нà äóìêó ³íшèх äîñë³äíèê³â, зâ’ÿзîê ì³ж бóх-
гàëòåðñüêèì òà åêîíîì³÷íèì пðèбóòêîì (фîðìóëà 
7) ìîжíà âèзíà÷èòè íàñòóпíèì ÷èíîì:

1 1
позареаліз позареаліз позареаліз

е бух N N NР Р А А А− += + ∆ −∆ ∆ ,        (7)

äå Pe – åêîíîì³÷íèé пðèбóòîê;
Pбух – бóхгàëòåðñüêèé пðèбóòîê;

позареаліз
NА∆  – пîзàðåàë³зàö³éí³ зì³íè âàðòîñò³ (îö³íêè) 

àêòèâ³â пðîòÿгîì зâ³òíîгî пåð³îäó;

1
позареаліз
NА −∆  – пîзàðåàë³зàö³éí³ зì³íè âàðòîñò³ (îö³íêè) 

àêòèâ³â ó пîпåðåäí³ (ìèíóë³)зâ³òí³ пåð³îäè;

1
позареаліз
NА +∆  – пîзà ðåàë³зîâàí³ зì³íè âàðòîñò³ (îö³íêè) 

àêòèâ³â ó ìàéбóòíüîìó (ìàéбóòí³) зâ³òí³ пåð³îäè.

Îòжå, åêîíîì³÷íèé пðèбóòîê – öå пîòåíö³éíà 
ðèíêîâà ö³íà зà íàäàí³ пîñëóгè, â³äñîòîê, ÿêèé 
ñпëà÷åíî íà пîзèêîâèé êàп³òàë, òà пîòåíö³éíèé 
â³äñîòîê, ³íâåñòèö³éíèé â îðгàí³зàö³ю. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ пîêàзíèê³â «åêîíîì³÷íèé пðè-
бóòîê» òà «бóхгàëòåðñüêèé пðèбóòîê» ÷àñòî íà 
пðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòü îäíó é òó ж ñòð. 140 
«Пðèбóòîê (збèòîê) äî îпîäàòêóâàííÿ» фîðìè 
№ 2 «Çâ³ò пðî пðèбóòêè òà збèòêè». Îäíàê öÿ 
ñòðî÷êà ÿâëÿє ñîбîю пîêàзíèê, ÿêèé â³äîбðàжàє 
бóхгàëòåðñüêèé пðèбóòîê (збèòîê), ðîзðàхîâàíèé 
ó â³äпîâ³äíîñò³ з óêðàїíñüêèìè ñòàíäàðòàìè бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó. Çíà÷åííÿ ö³єї ñòðîêè пðåä-
ñòàâëÿє ñîбîю ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
îðгàí³зàö³ї – ñóìó пðèбóòêó (збèòêó) â³ä ðåàë³зàö³ї 
пðîäóêö³ї (ðîб³ò, пîñëóг) òà äîхîä³â â³ä îпåðàö³é-
íèх òà пîзàðåàë³зàö³éíèх îпåðàö³é, зìåíшåííÿ íà 
ñóìó âèòðàò зà öèìè îпåðàö³ÿìè.

²íш³ àâòîðè ââàжàюòü, щî åêîíîì³÷íèé пðè-
бóòîê пðèð³âíюєòüñÿ äî пîêàзíèêó ÷èñòîгî пðè-
бóòêó – ñòð. 2000 «Чèñòèé пðèбóòîê» фîðìè № 2 
«Çâ³ò пðî пðèбóòêè òà збèòêè».

Çг³äíî пàðàгðàфàì 275, 277 òîðгîâåëüíîгî 
êîäåêñó Н³ìå÷÷èíè ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò âêëю-
÷àє â ñåбå, з îäí³єї ñòîðîíè, äîхîäè â³ä ÷àñòêè 
ó÷àñò³ (íàпðèêëàä, äèâ³äåíäè, ÷àñòêà ó пðèбóòêó 
òîâàðèñòâà), äîхîäè â³ä ³íшèх ö³ííèх пàпåð³â òà 
â³ä íàäàííÿ äîâгîñòðîêîâèх êàäåò³â (íàпðèêëàä 
â³äñîòêè, äèâ³äåíäè з àêö³é òà ö³ííèх пàпåð³â, ÿê³ 
пðèíîñÿòü òâåðäèé â³äñîòîê, зàéìè), à òàêîж â³ä-
пîâ³äí³ âèòðàòè, àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ íà 
ф³íàíñîâ³ âêëàäè òà ö³íí³ пàпåðè îбîðîòíîгî êàп³-
òàëó. Ç ³íшîгî бîêó, ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ф³íàíñî-
âîгî ðåзóëüòàòó є ñóìà ñпëà÷åíèх â³äñîòê³â, â ÿêó 
âхîäÿòü â³äñîòêè ³ àíàëîг³÷í³ äîхîäè (íàпðèê-
ëàä, â³äñîòêè íà âêëàäè äî êðåäèòíèх óñòàíîâàх, 
âèìîгàì òîщî), à òàêîж â³äñîòêè òà àíàëîг³÷í³ 
âèòðàòè (íàпðèêëàä, â³äñîòêè зà êðåäèòàìè, бîð-
гîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, зàéìè).

Рис. 3. Вплив факторів на рентабельність власного капіталу

Джерело: розроблено авторами
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Вèщåпåðåðàхîâàí³ зàëåжíîñò³ пîêàзóюòü, щî 
зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó â³ä-
бóâàюòüñÿ зà ðàхóíîê òàêèх îñíîâíèх ñêëàäîâèх 
[7; 8; 9]: 

1. Податкового коректора. Пîêàзóє ñòóп³íü 
âèÿâëåííÿ åфåêòó ф³íàíñîâîгî âàжåëÿ пðè ð³з-
íèх ð³âíÿх îпîäàòêóâàííÿ пðèбóòêó. Пîäàòêîâèé 
êîðåêòîð íàäàє òèì б³ëüшèé âпëèâ, í³ж б³ëüшå 
âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ пîзèêîâèх êîшò³â âêëю-
÷åíî äî âèòðàò, ÿê³ фîðìóюòü îпîäàòêîâàíèé пðè-
бóòîê. В ³íшèх âèпàäêàх пîäàòêîâèé êîðåêòîð íå 
зàëåжèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї, òàê ÿê ñòàâêà 
пîäàòêó íà пðèбóòîê âñòàíîâëюєòüñÿ зàêîíîäàâñò-
âîì. Пîäàòêîâèé êîðåêòîð ìîжå âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ äëÿ óпðàâë³ííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîгî 
êàп³òàëó, ÿêщî зà ð³зíèìè âèäàìè îðгàí³зàö³ї 
âñòàíîâëåí³ äèфåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè пîäàòêó íà 
пðèбóòîê àбî â ³íшèх àíàëîг³÷íèх âèпàäêàх;

2. Диференціал фінансового важеля. Хàðàêòå-
ðèзóє ð³зíèöю ì³ж åêîíîì³÷íîю ðåíòàбåëüí³ñòю 
òà ñåðåäí³ì ðîзì³ðîì â³äñîòêîâîї ñòàâêè пëàòåж³â 
зà âèêîðèñòàííÿ пîзèêîâèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ. 
Гîëîâíîю óìîâîю є фîðìóю÷å зðîñòàííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó. Дëÿ öüîгî íåîбх³äíî, 
щîб åêîíîì³÷íà ðåíòàбåëüí³ñòü пåðåâèщóâàëà â³ä-
ñîòêîâó ñòàâêó пëàòåж³â зà âèêîðèñòàííÿ пîзèêî-
âèìè äжåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ.

Яêщî з³ñòàâèòè ðîзì³ð îбë³êîâîї ñòàâêè НБУ 
òà ÷àñòêó збèòêîâèх п³äпðèєìñòâ, òîä³ ñòàíå зðî-
зóì³ëèì, щî бåз пðèéíÿòòÿ ñпåö³àëüíèх äåðжàâ-
íèх зàхîä³â щîäî íàäàííÿ êðåäèò³â äëÿ п³äòðèìêè 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ îðгàí³зàö³é êîðèñòóâà-
òèñÿ зàпîзè÷åíèìè êîшòàìè íåäîö³ëüíî;

3. Фінансовий важіль 
ЗК

СК
 
 
 

. В³äîбðàжàє ñóìó, 

îòðèìàíó зà зàпîзè÷åíèìè äжåðåëàìè ф³íàíñó- 
âàííÿ ó ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю âëàñíîгî êàп³òàëó.  

Ф³íàíñîâèé âàж³ëü зì³íює åфåêò, ÿê³ îòðèìó-
єòüñÿ зà ðàхóíîê â³äпîâ³äíîгî äèфåðåíö³àëó, п³ä-
âèщóю÷è àбî зíèжóю÷è ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî  
êàп³òàëó.

Çàпîзè÷åí³ êîшòè, âèñòóпàю÷è ñòèìóëÿòîðàìè 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, п³äâèщóюòü ф³íàíñîâèé 
ðèзèê, òîìó зíà÷åííÿ, ÿê³ ðåêîìåíäóюòüñÿ êîåф³-
ö³єíòà ф³íàíñîâîї íåзàëåжíîñò³ ìåíш 0,5, òàê ÿê 

â³í äîð³âíює (1 – 
ЗК

СК
).

Ðîзгëÿíóò³ п³äхîäè äî фîðìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó 
òà àíàë³зó òàêèх пîêàзíèê³â, ÿê пðèбóòîê òà ðåí-
òàбåëüí³ñòü, äîзâîëÿюòü óпðàâëÿòè ä³ÿëüí³ñòю 
îðгàí³зàö³ї з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â.

Висновки з проведеного дослідження. Д³ÿëü-
í³ñòü бóäü-ÿêîгî гîñпîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà âèзíà-
÷àєòüñÿ пîêàзíèêàìè ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 
Ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї 
є пðèбóòîê, ÿêèé зàбåзпå÷óє пîòðåбè ñàìîгî п³ä-
пðèєìñòâà òà äåðжàâè â ö³ëîìó. Пîâíà ñàìîñò³é-
í³ñòü п³äпðèєìñòâà пåðåäбà÷àє é пîâíó â³äпîâ³-
äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàòè гîñпîäàðюю÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
пåðåä âëàñíèêàìè, àêö³îíåðàìè, пðàö³âíèêàìè, 
êðåäèòîðàìè òîщî. В³äîìî, щî бåз îòðèìàííÿ 
пðèбóòêó п³äпðèєìñòâî íå ìîжå ðîзâèâàòèñÿ 
â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, зà âèíÿòêîì îðгàí³зàö³é, 
ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ äåðжàâîю àбî з ³íшèх äжå-
ðåë, íå пîâ’ÿзàíèх ³з êîìåðö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Тîìó зàäà÷à пîë³пшåííÿ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì 
ðåзóëüòàòîì є зàâжäè àêòóàëüíîю äëÿ гîñпîäà-
ðюю÷èх ñóб’єêò³â. Îö³íêà, àíàë³з, пëàíóâàííÿ, 
пðîгíîзóâàííÿ пîêàзíèê³â, щî â³äîбðàжàюòü 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, äîзâîëÿє âèÿâèòè ðåзåðâè 
пîë³пшåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà зðîñòàííÿ пðè-
бóòêó ñóб’єêò³â гîñпîäàðюâàííÿ íà îñíîâ³ пðèé-
íÿòòÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü.
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MANAGEMENT OF FINANCIAL RESULTS OF ENTERPRISES

Summary
The article discusses the topical issue of managing financial results in the conditions of a market economy. 
The article analyzes the scientific works of Ukrainian and foreign researchers and specialists on the study of 
methods and techniques for analyzing financial results; the main complex measures for ensuring and forming 
the financial results of organizations in Ukraine are defined; a study of the main methods of planning 
financial results was carried out. The article states that the study of the dynamics of financial results 
according to the components of accounting will solve a number of problems: evaluate the competitive position 
of the organization: the growth of profit from sales, which indicates an increase in the competitiveness of the 
organization and its products; evaluate the organization's asset management strategy: a decrease in profit 
from sales while increasing operating income may mean a reduction in the main type of activity along with 
an increase in operations related to the transfer of property for lease or asset sales; give an assessment of 
the “quality” of economic and legal work in the organization: for example, an increase in unrealized income 
signals the high quality of claims work or the collection of receivables previously recognized as hopeless. It 
was determined that a general assessment of the organization's activity is given on the basis of such financial 
indicators as profit – an absolute indicator and profitability – a relative indicator. It was determined that 
the concept of “financial leverage effect” is used to assess the effectiveness of the organization's use of loan 
funds. When borrowing funds, profit before taxation is reduced due to the inclusion of interest for their use 
in the composition of expenses. The main component dependencies are analyzed, which reflect the increase in 
the return on equity due to the tax corrector, the differentiation of financial leverage and financial leverage. 
Approaches to the formation, distribution and analysis of such indicators as profit and profitability have 
been considered, allowing to manage the activities of the organization in order to maximize financial results. 
The concept of profit, which needs three goals, has been studied: 1) tax calculation; 2) creditor protection; 
3) choosing a reasonable investment policy. It is determined that the return on equity can be increased by 
using borrowed funds and the factors that affect the return on equity are determined.
Keywords: financial results, enterprise, financial leverage, asset management, profitability, profit.
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ÑÈÑÒÅМÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÒ²ЙÊ²ÑÒЮ ÒÀ ÀÄÀПÒÈÂÍ²ÑÒЮ  
ËÀÍÖЮÃ²Â ПÎÑÒÀЧÀÍÍЯ ÐÎЗÄÐ²БÍÈХ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÈХ МÅÐÅЖ 

У ñòàòò³ äîñë³äжóюòüñÿ îñíîâí³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «àäàпòèâíîñò³ ëàíöюгà пîñòà-
÷àííÿ» òà «ñò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ». Вèзíà÷åíî îñíîâí³ пðîбëåìè âпðîâàäжåííÿ ñò³éêîñò³ òà 
àäàпòèâíîñò³ ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â Уêðàїí³ п³ä ÷àñ îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó 
зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàä³éíîñò³ òà пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè êðàїíè â óìîâàх âîєííîгî êîíфë³êòó. Дîâåäåíî, 
щî äîñë³äжåííÿ ñò³éêîñò³ ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â є âàжëèâèì фàêòîðîì äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ бåзпåðåб³éíîгî òà åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ пîñòà÷àííÿ хàð÷îâèх òîâàð³â ó âñ³ ÷àñè, âêëю-
÷àю÷è óìîâè êðèзè òà ñòðåñó. В òàêèх óìîâàх âèíèêàюòü ðèзèêè збîїâ ó пîñòà÷àíí³, òðàíñпîðòóâàíí³, 
зíèжåííÿ âèðîбíèöòâà òà п³äâèщåííÿ ö³í íà пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. Çàзíà÷åíî, щî âàжëèâîю пðîбëåìîю 
є ðîзðîбêà òà âпðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³é òà зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà зàбåз-
пå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè â óìîâàх âîєííîгî ñòàíó, щî âêëю÷àє â ñåбå пëàíóâàííÿ ðåàгóâàííÿ íà 
êðèзîâ³ ñèòóàö³ї, ðîзâèòîê àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèìè òîðгîâåëüíèìè ìåðåжàìè, 
îðгàí³зàö³ю ðåзåðâóâàííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â òà êîîðäèíàö³ю зóñèëü ì³ж ð³зíèìè гàëóзÿìè òà îðгà-
íàìè óпðàâë³ííÿ. Çàпðîпîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íюâàííÿ фàêòîð³â, щî âпëèâàюòü íà ñò³éê³ñòü ëàíöюг³â 
пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â п³ä ÷àñ îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³ 
Ключові слова: ëàíöюг пîñòà÷àííÿ, àäàпòàö³ÿ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ, ñò³éê³ñòü ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ, ðîз-
äð³бí³ òîðгîâåëüí³ ìåðåж³, пðîäîâîëü÷³ òîâàðè, âîєííèé ñòàí.

Постановка проблеми. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîз-
âèòêó п³äпðèєìñòâ òîðг³âë³ íàäзâè÷àéíî âàжëèâî 
зàбåзпå÷èòè åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè 
пîñòà÷àííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà àäàп-
òèâíîñò³ äî зì³í â óìîâàх âîєííîгî ñòàíó. Сêëàä-
í³ñòü òà бàгàòîàñпåêòí³ñòü пðîбëåìàòèêè пîëÿгàє 
ó âèð³шåíí³ ñêëàäíèх зàâäàíü, òàêèх ÿê пåðåðè-
âàííÿ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ, ðèзèê âòðàòè êîíòàê-
ò³â ³з пîñòà÷àëüíèêàìè, ðóéíóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, зì³íè â ðèíêîâèх óìîâàх òà зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íèх òðóäíîщ³â. Пðè öüîìó ðîзâè-
òîê òåîð³ї òà пðàêòèêè ñò³éêîñò³ òà àäàпòèâíîñò³ 
ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íèх пðîöåñ³â âèìàгàє пåðåгëÿäó òðàäèö³éíèх 
пîгëÿä³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü åфåêòèâíî ðåàгóâàòè íà 
íåпåðåäбà÷óâàí³ зì³íè â óìîâàх ðèíêó òà ñâ³òîâîї 
пîë³òèêè

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Кîíöåпòóàëüí³ зàñàäè âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї ñò³é-
êîñò³ òà àäàпòèâíîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ бóëî 
зàêëàäåíî â íàпðàöюâàííÿх Кîì³ñ³ї Бðóíäòëàíä 
[1, ñ. 8], äå âèзíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ âêëю÷àє ê³ëüêà 
âàжëèâèх àñпåêò³â: зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї 
бåзпåêè â óñüîìó ñâ³ò³, зàбåзпå÷åííÿ зàäîâîëåííÿ 
îñíîâíèх ëюäñüêèх пîòðåб, збåðåжåííÿ íåâ³ä-
íîâëюâàíèх ðåñóðñ³â, âпëèâ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà ³í. Нèí³ â³ä-
ñóòíє óí³ф³êîâàíå зàгàëüíîпðèéíÿòå âèзíà÷åííÿ 
пîíÿòòÿ «ñò³éê³ñòü ëàíöюг³â». Ì. Кðèñòфåð 
ñòâåðäжóє, щî ñò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü îðгàí³зàö³ї 
ðåàгóâàòè íà íåñпîä³âàí³ пîðóшåííÿ (òåðîðèзì, 
ñòèх³éí³ ëèхà òîщî) òà â³äíîâëюâàòè íîðìàëüíó 
ðîбîòó [2]. Д. Дж. Кëîñ, К. Шпàéåð âèзíà÷àюòü 
ñò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ ÿê зäàòí³ñòü îðгà-
í³зàö³ї пåðåäбà÷àòè, пîì'ÿêшèòè, âèÿâèòè, зðå-
àгóâàòè òà îгîâòàòèñÿ â³ä пîòåíö³éíèх гëîбàëü-
íèх ðèзèê³â. Пðè öüîìó éäåòüñÿ пðî ðèзèêè, 
пîâ'ÿзàí³ з ìàðêåòèíгîì òà ñòðóêòóðîю ëàíöюгà 
пîñòàâîê, ÿê³ âêëю÷àюòü ðîзðîбêó òîâàðó, âèб³ð 

êàíàë³â ðîзпîä³ëó òà äжåðåë пîñòà÷àííÿ, пðèé-
íÿòòÿ ð³шåíü, âèðîбíèöòâî, òðàíñпîðò, óðÿäîâå òà 
гàëóзåâå ðåгóëюâàííÿ òà ³í. [3, ñ. 109]. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сó÷àñíå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå ñòàє âñå 
б³ëüш ñêëàäíèì òà äèíàì³÷íèì. Шâèäê³ зì³íè 
ó ñпîжèâ÷èх пåðåâàгàх, òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї, 
гëîбàë³зàö³ÿ ðèíê³â òà зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³ 
ñòâîðююòü íåîбх³äí³ñòü àäàпòèâíîñò³ ëàíöюг³â 
пîñòà÷àííÿ äëÿ Ц³ зì³íè зàгîñòðююòüñÿ п³ä ÷àñ 
âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³. В³éñüêîâ³ êîíфë³êòè 
пðèзâåëè äî зì³í ó пîñòà÷àíí³ пðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â ÿê ó зîí³ êîíфë³êòó, òàê é â пðèëåгëèх 
ðåг³îíàх. Цå ñòâîðює óí³êàëüí³ âèêëèêè äëÿ ðîз-
äð³бíèх пðîäîâîëü÷èх ìåðåж, ÿê³ пîâèíí³ àäàп-
òóâàòèñÿ äî пîпèòó, щî зì³íюєòüñÿ, òà зàбåзпå-
÷óâàòè бåзпåðåðâíó íàÿâí³ñòü òîâàð³â â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³. Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, 
ñóпðîâîäжóєòüñÿ п³äâèщåíèìè ðèзèêàìè äëÿ бåз-
пåêè пåðñîíàëó òà òðàíñпîðòó, щî зä³éñíює пîñòà-
÷àííÿ. Ðîзäð³бí³ пðîäîâîëü÷³ ìåðåж³ пîâèíí³ ðîз-
ðîбèòè ñòðàòåг³ї бåзпåêè òà àäàпòóâàòè ëîг³ñòè÷í³ 
пðîöåñè äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â òà зàбåзпå÷åííÿ 
бåзпåðåðâíîñò³ пîñòà÷àííÿ â óìîâàх êîíфë³êòó. 
Ðîзäð³бí³ òîðгîâåëüí³ ìåðåж³ ìîжóòü â³ä³гðàâàòè 
âàжëèâó ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè 
òà п³äòðèìö³ ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ â óìîâàх êðèзè, 
щî пîòðåбóє ðîзðîбêè ñпåö³àë³зîâàíèх ñòðàòåг³é 
òà ñèñòåì óпðàâë³ííÿ. 

Дîñë³äжåííÿ òåìè âпðîâàäжåííÿ ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ àäàпòèâí³ñòю òà ñò³éê³ñòю ëàíöю-
г³â пîñòàâîê п³ä ÷àñ âîєííîгî ñòàíó є â³äíîñíî 
íîâîю îбëàñòю, ÿêà ñòàє âñå б³ëüш àêòóàëüíîю 
ó ñâ³òë³ ñó÷àñíèх â³éñüêîâèх êîíфë³êò³â òà гåîпî-
ë³òè÷íèх íàпðóжåíü. Нåзâàжàю÷è íà òå, щî òåìà 
óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè пîñòà÷àííÿ òà їх ñò³éêîñò³ 
âèâ÷àєòüñÿ âжå òðèâàëèé ÷àñ, пðîòå äèñêóñ³éí³ñòü 
пðîбëåìàòèêè, íåäîñòàòíÿ ðîзðîбëåí³ñòü ìåòîäè÷-
íèх п³äхîä³â òà îñîбëèâà зíà÷èì³ñòü äîñë³äжåííÿ 
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âпðîâàäжåííÿ ñèñòåì óпðàâë³ííÿ àäàпòèâí³ñòю òà 
ñò³éê³ñòю ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèх пðîäî-
âîëü÷èх ìåðåж п³ä ÷àñ îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó 
пîòðåбóє пîäàëüшèх äîñë³äжåíü òà ðîзðîбîê äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè â óìîâàх ðîз-
âèòêó êîíфë³êò³â.

Метою статті є äîñë³äжåííÿ ñò³éêîñò³ òà àäàп-
òèâíîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèх пðîäî-
âîëü÷èх ìåðåж п³ä ÷àñ âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аäàпòèâí³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ – öå зäàòí³ñòü 
ðåàгóâàòè íà зì³íè ó äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³ зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ бåзпåðåб³éíîгî 
пîñòà÷àííÿ òîâàð³â, зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпîжè-
âà÷³â òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîжíîñò³. 
Аäàпòàö³ÿ – öå íå îäíîðàзîâå зóñèëëÿ, à пîñò³é-
íèé пðîöåñ, òîìó п³äпðèєìñòâà пîâèíí³ пîñò³éíî 
пåðåгëÿäàòè òà âäîñêîíàëюâàòè ñâîї ñòðàòåг³ї, 
âðàхîâóю÷è ìèíóëèé äîñâ³ä. Сп³âпðàöÿ з пîñòà-
÷àëüíèêàìè, êë³єíòàìè òà ³íшèìè пàðòíåðàìè 
є âàжëèâîю ñêëàäîâîю äëÿ àäàпòèâíîñò³. Îбì³í 
³íфîðìàö³єю òà ò³ñíà ñп³âпðàöÿ з öèìè зàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè ìîжóòü äîпîìîгòè óзгîäèòè ñòðà-
òåг³ї òà êîîðäèíóâàòè â³äпîâ³ä³ íà зì³íè â ëàíöюг 
пîñòà÷àííÿ. 

Аäàпòèâí³ñòü òàêîж пåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîñò³ â ëàíöюз³ пîñòà÷àííÿ, щîб пðîòèñòîÿòè 
òàêèì збîÿì, ÿê ñòèх³éí³ ëèхà, гåîпîë³òè÷í³ êîí-
фë³êòè ÷è åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü òà зäàòí³ñòü 
â³äíîâëюâàòèñÿ п³ñëÿ íèх. Сò³éê³ñòü ëàíöюгà 
пîñòà÷àííÿ – öå зäàòí³ñòü åфåêòèâíî ñпðàâëÿòèñÿ 
³з зîâí³шí³ìè òà âíóòð³шí³ìè âèêëèêàìè, збå-
ð³гàю÷è бåзпåðåðâí³ñòü îпåðàö³é òà ì³í³ì³зóю÷è 
íåгàòèâí³ íàñë³äêè ìîжëèâèх ðèзèê³â, зàбåзпå-
÷óю÷è íåпåðåðâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü пîñòà÷àííÿ 
â óìîâàх ñòðåñó, êðèзè, íåпåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí, 
шëÿхîì ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³é óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, äèâåðñèф³êàö³ї пîñòà÷àëüíèê³â, 
ñòâîðåííÿ ðåзåðâíèх зàпàñ³â, à òàêîж ðîзðîбêà 
пëàí³â б³зíåñ-êîíòèíгåíòíîñò³. 

Впðîâàäжåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ àäàпòèâ-
í³ñòю òà ñò³éê³ñòю ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ пðî-
äîâîëü÷èх òîâàð³â ðîзäð³бíèìè òîðгîâåëüíèìè 
ìåðåжàìè âèìàгàє êîìпëåêñíîгî п³äхîäó, ÿêèé 
ì³ñòèòü ó ñîб³ збàëàíñîâàíå пîєäíàííÿ пðèíöèп³â 
à ìåòîä³â. Тàê, àäàпòèâí³ñòü ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ 
пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â óìîâàх îгîëîшåííÿ âîєí-
íîгî ñòàíó âêðàé âàжëèâà äëÿ зàбåзпå÷åííÿ жèò-
òєâî âàжëèâèìè òîâàðàìè. Взàєìîä³ÿ ó÷àñíèê³â 
ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â òàêèх 
óñêëàäíåíèх óìîâàх òà îбìåжåííÿх âèìàгàє îñîб-
ëèâîї óâàгè òà êîîðäèíàö³ї. Îñîбëèâó óâàгó íåîб-
х³äíî пðèä³ëÿòè зàхîäàì бåзпåêè ÿê äëÿ пðàö³â-
íèê³â, òàê é äëÿ òðàíñпîðòíèх зàñîб³â, à ñàìå: 
зì³íó ìàðшðóò³â пîñòà÷àííÿ, шâèäêå пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ó â³äпîâ³äü íà îбñòàâèíè, щî âèíèêàюòü 
ó ëàíöюгó пîñòà÷àííÿ ó зâ’ÿзêó ³з ðóéíóâàííÿì 
ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. Çàбåзпå÷åííÿ бåз-
пåêè ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ âêëю÷àє òàêîж зàхîäè 
äëÿ зàхèñòó òðàíñпîðòó, ñêëàäñüêèх пðèì³щåíü òà 
³íшèх ³íфðàñòðóêòóðíèх îб'єêò³â â³ä ìîжëèâèх 
зàгðîз. Кð³ì òîгî, àäàпòàö³ÿ ìîжå òàêîж âêëю-
÷àòè â ñåбå âпðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é òà 
³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ, щîб зàбåзпå-
÷èòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñпðîìîж-
í³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ â äèíàì³÷íîìó ñåðåäî-
âèщ³ пðîäîâîëü÷îї ³íäóñòð³ї.

Сò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ є êëю÷îâèì 
фàêòîðîì äëÿ óñп³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. Сò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà-
÷àííÿ – öå зäàòí³ñòü ñèñòåìè пîñòà÷àííÿ òîâàð³â 
пðîòèñòîÿòè òà â³äíîâëюâàòèñÿ п³ñëÿ âèíèêíåííÿ 

ð³зíèх âíóòð³шí³х àбî зîâí³шí³х ðèзèê³â, зäàò-
í³ñòü âèòðèìóâàòè ñòðåñîâ³ ñèòóàö³ї òà фóíêö³îíó-
âàòè íàâ³òü â óìîâàх âîєííîгî ÷àñó. 

Îòжå, îñíîâíîю â³äì³íí³ñòю àäàпòàö³ї ëàíöю-
г³â пîñòà÷àííÿ â³ä ñò³éêîñò³ є ñпðÿìîâàí³ñòü íà 
êîíêðåòí³ зì³íè àбî âèêëèêè. Îбèäâà п³äхîäè 
ìîжóòü ìàòè äåÿê³ ñп³ëüí³ åëåìåíòè, òàê³ ÿê гíó÷-
ê³ñòü òà åфåêòèâíà êîìóí³êàö³ÿ, пðîòå їх îñíîâíà 
ìåòà â³äð³зíÿєòüñÿ. Аäàпòàö³ÿ ñпðÿìîâàíà íà 
шâèäêå àäàпòóâàííÿ äî зì³í, òîä³ ÿê ñò³éê³ñòü 
ìàє íà ìåò³ зàбåзпå÷èòè íàä³éí³ñòü òà ñòàб³ëüí³ñòü 
ó íåпåðåäбà÷óâàíèх òà ñòðåñîâèх ñèòóàö³ÿх, òàêèх 
ÿê îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó. Сò³éê³ñòü ëàíöюг³â 
пîñòà÷àííÿ îхîпëює б³ëüш шèðîêèé ñпåêòð зàхî-
ä³â òà ñòðàòåг³é äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íåпåðåðâíîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ â óìîâàх ñòðåñó 
àбî êðèзîâèх ñèòóàö³é, òàêèх ÿê âîєííèé ñòàí.

Пðîâåäåìî äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé àäàп-
òàö³ї òà ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³б-
íèх òîðгîâåëüíèх ìåðåж. Ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ 
є îäí³єю ³з êëю÷îâèх гàëóзåé åêîíîì³êè, пîпðè 
âòðàòè òà ñêëàäíó ñèòóàö³ю, зä³éñíює ф³íàíñîâ³ 
íàäхîäжåííÿ äî бюäжåò³â óñ³х ð³âí³â òà зàбåзпå-
÷óє óêðàїíö³â ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè. Сàìå ñòàб³ëüíà 
åêîíîì³êà є зàпîðóêîю бåзпåêè êðàїíè, òîìó ðîз-
äð³бí³ òîðгîâåëüí³ ìåðåж³ пðàгíóòü äî â³äêðèòòÿ 
íîâèх ìàгàзèí³â òà â³äíîâëююòü зðóéíîâàí³. Тàê, 
³íäèêàòîðîì пîñòóпîâîгî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
â Уêðàїí³ є ³íäåêñ ф³зè÷íîгî îбñÿгó îбîðîòó ðîз-
äð³бíîї òîðг³âë³ (ó пîð³âíÿííèх ö³íàх), ÿêèé 
ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 2023 ðîêó зð³ñ пîð³âíÿíî äî àíà-
ëîг³÷íîгî пåð³îäó 2022 ðîêó íà 7,3%. Çà äàíèìè 
Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè òîâàðîîбîðîò п³ä-
пðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ó пåðшîìó п³âð³÷÷³ 
2023 ðîêó зð³з ó пîð³âíÿëüíèх ö³íàх пîð³âíÿíî äî 
пåðшîгî п³âð³÷÷ÿ 2022 ðîêó íà 4,9% [4].

Çà пåð³îä îгîëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó â³äбóëèñÿ 
òàê³ зì³íè ó ëàíöюгàх пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â:

– зðîñòàííÿ ðèзèêó äëÿ òðàíñпîðòíèх ìàðшðó-
ò³â пðèзâåëî äî зðîñòàííÿ âèòðàò íà ëîг³ñòèêó, òàê 
ÿê êîìпàí³ї ìîжóòü бóòè зìóшåí³ шóêàòè äîðîж÷³ 
àбî ìåíш äîñòóпí³ ìàðшðóòè äëÿ äîñòàâêè òîâàð³â;

– íåñòàб³ëüí³ñòü â óìîâàх îгîëîшåííÿ âîєííîгî 
ñòàíó пðèзâåëà äî êîëèâàíü ó ö³íàх íà òîâàðè ÷åðåз 
зì³íè âèòðàò íà їх âèðîбíèöòâî òà пîñòà÷àííÿ;

– ÷åðåз пîшêîäжåííÿ ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, зàбîðîíè íà пåðåì³щåííÿ пðèзâåëè äî зàгðîз 
бåзпåö³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â, щî ñпðè÷èíÿє äåф³öèòó òîâàð³â.

П³ä ÷àñ бîéîâèх ä³é ó Кèїâñüê³é îбëàñò³ îêó-
пàíòè ìàéжå пîâí³ñòю зíèщèëè ñó÷àñíèé ðîз-
пîä³ëü÷èé öåíòð АТБ єâðîпåéñüêîгî зðàзêà íà 
Кèїâщèí³, ÿê³ îбñëóгîâóâàëè öåíòðàëüí³ ðåг³îíè, 
Кèїâñüêó òà Чåðí³г³âñüêó îбëàñò³, òà äðóгèé íà 
Хåðñîíщèí³ пîòðàпèâ íà òèì÷àñîâî íåп³äêîíòð-
îëüíó òåðèòîð³ю, бóâ пîгðàбîâàíèé òà зðóéíîâà-
íèé. Щîб бåзпåðåб³éíî пîñòà÷àòè пðîäóêòè хàð-
÷óâàííÿ, êîìпàí³ÿ âèð³шèëà пåðåðîзпîä³ëèòè 
íàâàíòàжåííÿ ì³ж ³íшèìè ðîзпîä³ëü÷èìè öåí-
òðàìè. Пàðàëåëüíî бóëî îбëàäíàíî íîâ³ òèì÷àñîâ³ 
ìàéäàí÷èêè. 

Пðîâåäåìî äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé àäàпòà-
ö³ї òà ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ â³äîìèх ðîз-
äð³бíèх пðîäîâîëü÷èх ìåðåж â Уêðàїí³. Пðîàíà-
ë³зóєìî ê³ëüê³ñòü ìàгàзèí³â â óìîâàх îгîëîшåííÿ 
âîєííîгî ñòàíó (òàбë. 1).

Сòàíîì íà бåðåзåíü 2023 ðîêó â Уêðàїí³ пðàöю-
юòü 83 ìàгàзèíè ðîзäð³бíîї пðîäîâîëü÷îї ìåðåж³ 
Novus. У 2022 ðîö³ ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò êîì-
пàí³ї ñêëàâ 13,75 ìëðä гðí бåз ПДВ, íà ñüîгîäí³ 
пðàöює 83 ìàгàзèíè, â Кèєâ³, Тåðíîпîë³, Ð³âíîìó, 
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Бó÷³ òà ²ðпåí³. У 2022 ðîêó п³äпðèєìñòâî пëà-
íóâàëî â³äêðèòè ðîзпîä³ëü÷èé öåíòð, ò³ëüêè 
ó 2023 ðîö³ â³äíîâèëîñÿ éîгî бóä³âíèöòâî, ðîзðà-
хîâóєìî äî ñåðåäèíè 2024 ðîêó â³äêðèòè ñó÷àñíèé 
ðîзпîä³ëü÷èé öåíòð, ÿêèé бóäå îäíèì ³з íàéêðà-
щèх â Уêðàїí³ [9]. Нà пî÷àòêó îгîëîшåííÿ âîєí-
íîгî ñòàíó âèíèêëà зíà÷íà пðîбëåìà з пîñòà÷àí-
íÿì òîâàð³â, îñê³ëüêè àâòîìîб³ëüíèé òðàíñпîðò íå 
âèéшîâ íà ìàðшðóòè. Лîг³ñòè÷í³ êîìпàí³ї â³ääàëè 
÷àñòèíó òðàíñпîðòó â³éñüêîâèì äëÿ їхí³х пîòðåб, 
äåÿê³ âèðîбíèêè зóпèíèëè ñâîї зàâîäè, зäåб³ëü-
шîгî з³ ñхîäó êðàїíè. Ìåðåжà ìàгàзèí³â пðîòÿ-
гîì òðüîх òèжí³â зàбåзпå÷óâàëè óêðàїíö³â òîâà-
ðàìè пîâñÿêäåííîгî пîпèòó: хë³бîì, ìîëî÷íèìè 
âèðîбàìè òà ³íшèìè. П³äпðèєìñòâî зâåðíóëîñÿ 
äî зàêîðäîííèх пîñòà÷àëüíèê³â, щîб îòðèìàòè 
òîâàðè з â³äòåðì³íóâàííÿì пëàòåж³â. ² зàâäÿêè 
пàðòíåðñüêèì â³äíîñèíàì, пîñòà÷àëüíèêè íå â³ä-
ìîâèëè òà п³äòðèìàëè óêðàїíö³â.

Яñêðàâèì пðèêëàäîì íîâîї гåíåðàö³ї є êîì-
пàí³ÿ ПðАТ «ÌХП», ÿêå â³äîìå íà àгðàðíîìó 
ðèíêó. ПðАТ «ÌХП» òðåò³é ð³ê пîñп³ëü пðîäî-
âжóє ðîзбóäîâóâàòè âëàñíó òîðгîâåëüíó ìåðåжó 
«Ì’ÿñîìàðêåò». Нà пî÷àòêó 2023 ðîêó íàë³÷óєòüñÿ 
220 ìàгàзèí³â ³з зíà÷íèì àñîðòèìåíòîì ì’ÿñà òà 
гîòîâèх ñòðàâ. Çà 2023 ð³ê â àñîðòèìåíò³ òîðгî-
âåëüíîї ìåðåж³ з’ÿâèëîñÿ 38 íîâèíîê êóë³íàð³ї, 
à пðîпîзèö³ÿ ñâ³жîгî ì’ÿñà зðîñëà äî 44 пîзèö³é. 
ПðАТ «ÌХП» ðîзâèâàє âжå бëèзüêî äâîх òèñÿ÷ 
ìàгàзèí³â хàð÷îâîгî ñпðÿìóâàííÿ, òàêèх бðåíä³â, 
ÿê: «Ì’ÿñîìàðêåò», «Нàшà Ðÿбà», «Їжà Сâ³жà», 
«Уêðàїíñüêå êóð÷à», «Döner Ìàðêåò» òîщî. ПðАТ 

«ÌХП» пðàöює íà óìîâàх фðàí÷àéзèíгó, пðîòå, 
пðèбëèзíî 20 ìàгàзèí³â «Ì'ÿñîìàðêåò» òà пîíàä 
40 ìàгàзèí³â «Döner Ìàðêåò» – âëàñí³ [9]. 

Ðîзäð³бí³ пðîäîâîëü÷³ ìåðåж³ íàìàгàюòüñÿ â³ä-
ìîâëÿòèñÿ â³ä òèх âèðîбíèê³â, ÿê³ ñп³âпðàöююòü 
з îêóпàíòîì. Çì³íà ñèòóàö³ї íà êîðäîíàх Уêðàїíè 
з Пîëüщåю, Сëîâàê³єю òà îбìåжåííÿ â ðóñ³ òðàí-
ñпîðòíèх зàñîб³â пðèзâîäèòü äî пåðåðâè ó пîñòà-
÷àíí³ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ó ðîзäð³бí³ пðîäî-
âîëü÷³ ìåðåж³ òà ³íш³ ðîзäð³бí³ ìàгàзèíè, щî 
ñпðè÷èíÿє íåñòà÷ó òîâàð³â íà ñòåëàжàх. В³äпî-
â³äíî ðîзäð³бí³ пðîäîâîëü÷³ ìåðåж³ шóêàюòü àëü-
òåðíàòèâí³ äжåðåëà пîñòà÷àííÿ, пðàгíóòü ñп³âп-
ðàöюâàòè з â³ò÷èзíÿíèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè. 
Пðîòå їх âòðàòè êîëîñàëüí³. Тàê, ТÌ «Чóìàê» 
âòðàòèâ зàâîä, пðîòå âîíè зàðàз â³äíîâëююòü 
âèðîбíèöòâî, àëå öå íå ò³ пîòóжíîñò³, ÿê³ бóëè 
ðàí³шå [10]. Кîìпàí³ÿ PepsiСo òà зàâîä Sandora 
äîñ³ íå â³äíîâèëè âèðîбíèöòâî â Уêðàїí³. Пèâ-
íèé êîíöåðí AB InBev âòðàòèâ âñ³ ñâîї зàâîäè 
â Уêðàїí³, à ñàìå: ó Чåðí³гîâ³, Хàðêîâ³ òà Ìèêî-
ëàєâ³. Çíèêëî ìàéжå 50 % òîâàð³â, щî âèðî-
бëÿëèñÿ â Уêðàїí³, – â³ò÷èзíÿíèх òà òðàíñàò-
ëàíòè÷íèх бðåíä³â. Дåÿê³ âèðîбíèêè пåðåíåñëè 
ñâîї пîòóжíîñò³ â ³íш³ êðàїíè. Нàпðèêëàä, ñîêè 
Sandora пîâåðíóëèñÿ ó ìàгàзèíè, àëå їх зàðàз 
âèðîбëÿюòü íå ó Ìèêîëàєâ³, à â Ðóìóí³ї [11].

Тàêèì ÷èíîì пðîпîíóєìî пðè îö³íюâàíí³ фàê-
òîð³â ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ п³ä ÷àñ îгî-
ëîшåííÿ âîєííîгî ñòàíó â Уêðàїí³, щî фîðìóюòü 
ðîзäð³бí³ пðîäîâîëü÷³ òîðгîâåëüí³ ìåðåж³, àíàë³-
зóâàòè òàê³ âпëèâè (òàбë. 2).

Тàбëèöÿ 1
Кількість магазинів у роздрібній продовольчій мережі магазинів  

в умовах оголошення воєнного стану в Україні

Назва мережі продовольчих магазинів Кількість магазинів,  
2022 рік, шт.

Кількість магазинів,  
січень–червень 2023, шт. Зростання, %

АТБ 1340 1352 0,8

Fozzy Group 692 709 1,4

Ì’ÿñîìàðêåò 180 239

ТÎВ «Кëåâåð Сòîðñ» («С³ì23» òà «С³ì³») 166 194 16,2

«Фàéíî ìàðêåò» 158 175 12,2

«Дåëâ³» 133 146 5,4

Джерело: складено на основі [5–8]

Тàбëèöÿ 2
Фактори стійкості ланцюгів постачання продовольчих товарів та методики їх оцінювання  

в умовах воєнного стану в Україні
Фактори Спрямованість вирішення проблемних завдань

Аíàë³з óðàзëèâîñò³ òà ðèзèê³â

²äåíòèф³êàö³ÿ пîòåíö³éíèх зàгðîз òà âðàзëèâîñòåé ó ëàíöюз³ пîñòà÷àííÿ.
Îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðèзèê³â òà їхíüîгî пîòåíö³éíîгî âпëèâó íà 
ëàíöюг пîñòàâîê.
Вèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Îö³íêà б³зíåñ-пðîöåñ³â
Аíàë³з åфåêòèâíîñò³ б³зíåñ-пðîöåñ³â ó ëàíöюз³ пîñòà÷àííÿ.
²äåíòèф³êàö³ÿ âóзüêèх ì³ñöü òà пðîбëåìíèх зîí.
Ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî îпòèì³зàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â.

Аíàë³з ðåзåðâóâàííÿ òîâàðíèх зàпàñ³â

Îö³íêà ð³âíÿ зàпàñ³â òà ðåзåðâóâàííÿ íà ð³зíèх åòàпàх ëàíöюгà пîñòàâîê.
Аíàë³з åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì êåðóâàííÿ зàпàñàìè.
Вèзíà÷åííÿ îпòèìàëüíèх ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ зàпàñàìè зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³.

Îö³íêà òðàíñпîðòíèх òà ëîг³ñòè÷íèх 
ñèñòåì

Аíàë³з åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè òðàíñпîðòóâàííÿ òà ëîг³ñòèêè.
Îö³íêà íàä³éíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ òðàíñпîðòíèх ìàðшðóò³â.
²äåíòèф³êàö³ÿ ìîжëèâèх òî÷îê â³äìîâè ÷è зàòðèìîê.

Аíàë³з åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ð³зíèх ó÷àñíèê³â ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ.
Аíàë³з âпëèâó åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â íà ñò³éê³ñòü ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ.

Îö³íêà åêîëîг³÷íîї ñò³éêîñò³
Аíàë³з âпëèâó ëàíöюгà пîñòàâîê íà äîâê³ëëÿ.
Îö³íêà ìîжëèâèх åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â òà âðàзëèâîñòåé.
Îö³íêà ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³

Îö³íêà ñîö³àëüíèх àñпåêò³â Аíàë³з âпëèâó ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ ñîö³àëüí³ àñпåêòè, òàê³ ÿê óìîâè пðàö³, 
ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü òîщî.

Джерело: запропоновано автором
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В³äпîâ³äíî äî зàпðîпîíîâàíèх íàìè фàêòî-
ð³â òà ìåòîäèêè їх îö³íюâàííÿ, щî âпëèâàюòü 
íà ñò³éê³ñòü ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ, п³äпðèєìñòâà 
ìîжóòü ìîäåëюâàòè ñöåíàð³ї ðîзâèòêó пîä³é, 
à ñàìå: ñòâîðåííÿ ìîäåëåé äëÿ ñèìóëÿö³ї ð³з-
íèх ñöåíàð³їâ êðèзîâèх ñèòóàö³é, îö³íêà ðåàêö³ї 
ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ íà ð³зí³ óìîâè зîâí³шíüîгî 
âпëèâó. Ц³ ìåòîäèêè ìîжóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ 
ÿê îêðåìî, òàê é â êîìб³íàö³ї äëÿ êîìпëåêñíîї 
îö³íêè ñò³éêîñò³ ëàíöюгà пîñòà÷àííÿ пðîäîâîëü-
÷èх òîâàð³â.

Висновки з проведеного дослідження. Впðî-
âàäжåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю òà àäàп-
òèâí³ñòю ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ ðîзäð³бíèìè пðî-
äîâîëü÷èìè ìåðåжàìè ìàє ðÿä âàжëèâèх пåðåâàг 
òà íàñë³äê³â, îñîбëèâî â óìîâàх âîєííîгî ñòàíó. 
Впðîâàäжåííÿ òàêîї ñèñòåìè äîзâîëÿє ðîзäð³б-
íèì пðîäîâîëü÷èì ñèñòåìàì пîêðàщèòè åфåê-
òèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè пîñòà÷àííÿ. 
Упðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю òà àäàпòèâí³ñòю äîпîìàгàє 
зíèзèòè ðèзèêè â ëàíöюгàх пîñòà÷àííÿ, пîâ'ÿзàí³ 
з íåñòàб³ëüíèì пîпèòîì, зì³íàìè зîâí³шí³х óìîâ 
òà ³íшèìè фàêòîðàìè. Сèñòåìà óпðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю òà àäàпòèâí³ñòю ðîбèòü ëàíöюгè пîñòà÷àííÿ 
б³ëüш гíó÷êèìè òà зäàòíèìè шâèäêî ðåàгóâàòè íà 
зì³íè зîâí³шí³х óìîâ. Цå äîзâîëÿє òîðгîâåëüíèì 

ìåðåжàì шâèäшå àäàпòóâàòèñÿ äî íîâèх âèìîг 
ðèíêó òà п³äâèщóâàòè їхíю êîíêóðåíòîñпðîìîж-
í³ñòü. Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàä³éíîñò³ пîñòà÷àííÿ 
òà ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â пåðåðèâàííÿ пîñòà÷àííÿ 
ñпðèÿє ñòâîðåííю ñò³éêèх пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí 
³з пîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íшèìè éîгî ó÷àñíèêàìè. 
Тàêîж âàжëèâî âèä³ëèòè é пîêðàщåííÿ åêîëîг³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ. Îпòèì³зàö³ÿ 
ëîг³ñòèêè, зìåíшåííÿ â³äхîä³â òà âèêîðèñòàííÿ 
åêîëîг³÷íî ÷èñòèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà äîпîìàгà-
юòü зíèзèòè íåгàòèâíèé âпëèâ íà äîâê³ëëÿ. Впðî-
âàäжåííÿ пîä³бíèх ñèñòåì пîòðåбóє ³ííîâàö³é ÿê 
ó òåхíîëîг³ÿх, òàêèé пðîöåñàх óпðàâë³ííÿ, щî 
пîòðåбóє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é òà пåðåîñìèñëåííÿ 
б³зíåñ-пðîöåñ³â.

У ö³ëîìó, âпðîâàäжåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
ñò³éê³ñòю òà àäàпòèâí³ñòю ëàíöюг³â пîñòà÷àííÿ 
ðîзäð³бíèìè пðîäîâîëü÷èìè ìåðåжàìè äîзâîëÿє 
п³äâèщèòè їхíю êîíêóðåíòîñпðîìîжí³ñòü, зíè-
зèòè ðèзèêè òà пîêðàщèòè åêîëîг³÷íó ñò³éê³ñòü, 
пðîòå пîòðåбóє ñåðéîзíèх зóñèëü òà ³íâåñòèö³é 
з бîêó êîìпàí³é. Çàпðîпîíîâàí³ íàìè ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ фàêòîð³â ñò³éêîñò³ ëàíöюг³â пîñòà-
÷àííÿ пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â óìîâàх âîєííîгî 
ñòàíó â Уêðàїí³ äîпîìîжóòü п³äпðèєìñòâàì ìîäå-
ëюâàòè ñöåíàð³ї ðîзâèòêó пîä³é.
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MANAGEMENT SYSTEM OF SUSTAINABILITY AND ADAPTABILITY  
OF RETAIL FOOD NETWORK SUPPLY CHAINS

Summary
The article examines the primary meanings of 'supply chain adaptability' and 'supply chain resilience'. The 
aim is to assess the resilience and adaptability of retail food supply chains during the declaration of martial 
law in Ukraine. Supply chain adaptation is focused on responding to specific changes or challenges, while 
supply chain resilience encompasses a broader range of measures and strategies to ensure the continuity and 
efficiency of the supply chain during stressful or crisis situations, such as times of civil emergency. Supply 
chain adaptation is the process of modifying supply chains to address specific challenges or conditions, such 
as changes in market conditions, technological progress, or changes in consumer demand. In situations where 
martial law is in effect, supply chain adaptation may include changing suppliers, revising logistics processes, 
seeking alternative sources of supply, and taking other measures to ensure continuity of the supply of goods 
and services. Supply chain resilience refers to the capacity of a supply chain to endure challenging situations 
and sustain operations, even in the face of adverse impacts, such as military conflict. It is important to 
acknowledge that supply chains can face diverse challenges, and it is crucial to maintain efficiency and 
productivity, irrespective of external circumstances. The main problems of implementing resilience and 
adaptability of the food supply chain in Ukraine during the declaration of martial law are identified to 
ensure the reliability and food security of the country in the context of military conflict. It suggests that 
studying the resilience of the food supply chain is crucial for ensuring its smooth and efficient functioning, 
particularly during times of crisis and stress, to maintain the country's food security. Under such conditions, 
there may be a risk of supply disruptions, transportation issues, reduced production, and higher food prices. 
It is important to consider developing and implementing strategies and measures to ensure stability and food 
security under martial law. This could include crisis response planning, the exploration of alternative supply 
routes by retailers, the organization of food reserves, and the coordination of efforts between various sectors 
and governing bodies. The methodology proposed by the author assesses the factors that affect the resilience 
of food supply chains during the declaration of martial law in Ukraine. 
Keywords: supply chain, supply chain adaptation, supply chain resilience, retailers, food products, martial law.
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²äåÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї пàðàäèгìè åêîëîг³зàö³ї åêîíîì³ê, пðàгíåííÿ äî ñòàëîгî ðîзâèòêó òà ñпðîбà збå-
ðåгòè б³îð³зíîìàí³òòÿ íàшîї пëàíåòè ñòàëè íîâèì ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì òðåíäîì, ³ âñå б³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
êðàїí âêëю÷àюòü пóíêòè åêîíîì³÷íîгî îзåëåíåííÿ äî äîâгîñòðîêîâèх ñòðàòåг³é ðîзâèòêó êðàїíè. Тèì íå 
ìåíш, пîíÿòòÿ зåëåíîї åêîíîì³êè ³äåàë³зîâàíå ³ ñфîðìóëüîâàíå íåäîñòàòíüî ÷³òêî, щî óñêëàäíює пðàê-
òè÷íó ðåàë³зàö³ю пóíêò³â íîâîї åêîíîì³êè â ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó êðàїí. Вèñîêå ³ííîâàö³éíå íàâàíòàжåííÿ, 
зíà÷í³ âèòðàòè íà åêîëîг³зàö³ю âèðîбíèöòâà гàëüìóюòü ðîзâèòîê зåëåíîї åêîíîì³êè. «Çåëåíà» ³íòåгðàö³ÿ 
ìîжå ñòàòè êëю÷îâèì âèð³шåííÿì пðîбëåìè âпðîâàäжåííÿ «зåëåíîї» åêîíîì³êè â бàгàòüîх êðàїíàх, 
зîêðåìà â Уêðàїí³, ñпðèÿòèìå ³íòåгðàö³ї åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â, âèñòóпàю÷è íîâèì åòàпîì ó ðîзâèòêó 
зåëåíîї åêîíîì³êè. 
Ключові слова: åêîíîì³êà, ³íòåгðàö³ÿ, «зåëåíà» åêîíîì³êà, ñòàëèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. В äàíèé ÷àñ ñâ³òîâà åêî-
íîì³êà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю, ñòàí òóð-
бóëåíòíîñò³ ñòàє зâè÷íèì ÿâèщåì. Аêòèâíî ðîзâè-
âàєòüñÿ зåëåíà åêîíîì³êà, щî âèíèêëà â ñåðåäèí³ 
ХХ ñò., â îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â àêòèâíî âпðîâà-
äжóєòüñÿ бàгàòüìà ÿê ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè, òàê 
³ êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ â ðàìêàх åêîíîì³÷-
íîї òà ñîö³àëüíîї пîë³òèêè ÿê ö³ë³ íà êîðîòêî-
ñòðîêîâèé ³ äîâгîñòðîêîâèé ñòðàòåг³÷íèé пåð³îä.  
Нå ³ñíóє єäèíîї êîíöåпö³ї зåëåíîї åêîíîì³êè òà 
зåëåíîгî ðîзâèòêó â ö³ëîìó. 

Ç îäíîгî бîêó, âàðòî â³äзíà÷èòè ì³жíàðîäíèé 
хàðàêòåð åâîëюö³éíèх пðîöåñ³â ðîзâèòêó зåëåíîї 
åêîíîì³êè, ð³шåííÿ, щî пðèéìàюòüñÿ ó ñфåð³ 
зåëåíîї åêîíîì³êè, âпëèâàюòü íå ò³ëüêè íà îêðå-
ìèé åêîíîì³÷íèé ñóб'єêò, à é íà íàñòóпí³ пîêî-
ë³ííÿ â ì³íëèâ³é åêîñèñòåì³ âñüîгî ñâ³òó. «Гëî-
бàë³зîâàíèé» хàðàêòåð зåëåíîї åêîíîì³êè, âèñîêà 
âàжëèâ³ñòü зåëåíîї пîë³òèêè зóìîâèëè ñòâîðåííÿ 
íèзêè ì³жíàðîäíèх ì³жóðÿäîâèх òà гðîìàä-
ñüêèх ñòðóêòóð, ÿê³ ìàюòü âпëèâ íà ðîзðîбêó 
òà пîшèðåííÿ зåëåíîгî пîðÿäêó äåííîгî (Пðî-
гðàìà ÎÎН з íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà (ЮНЕП),  
Îðгàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîз-
âèòêó (ÎЕСÐ), Вñåñâ³òí³é фîíä äèêîї пðèðîäè 
(WWF)) [3]. 

Ç ³íшîгî бîêó, ìîжíà ñпîñòåð³гàòè пðîòèëåжíó 
òåíäåíö³ю пåðåхîäó â³ä «гëîбàë³зîâàíîгî» ñâ³òó äî 
бàгàòîпîëÿðíîгî ñâ³òó з óòâîðåííÿì ð³зíèх ðåг³-
îíàëüíèх îб'єäíàíü ³ ñîюз³â. Ц³ëÿìè ñòâîðåííÿ 
òàêèх ñîюз³â є ÿê åêîíîì³÷í³ пåðåäóìîâè, òàê 
³ ð³зí³ пîë³òè÷í³ îбñòàâèíè. 

Пðè íàпèñàíí³ ñòàòò³ îñîбëèâà óâàгà бóëà пðè-
ä³ëåíà àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх äжåðåë, пðèñâÿ÷åíèх 
åâîëюö³ї зåëåíîї åêîíîì³êè А. Бîóåíà [1], П. Фåð-
гюñîíà [2], à îñîбëèâà óâàгà бóëà пðèä³ëåíà àíà-
ë³зó ë³òåðàòóðíèх äжåðåë, пðèñâÿ÷åíèх пðîбëå-
ìàì ñòàíîâëåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
зåëåíîї åêîíîì³êè ÿê îñîбëèâîгî ñåêòîðà åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè Д. П³ðñà [10; 11], Й. Т³íбåðгåíà 
[10], пðè фîðìóëюâàíí³ пîíÿòòÿ «зåëåíà ³íòå-
гðàö³ÿ» âèâ÷àëèñÿ äîпîâ³ä³ ð³зíèх ì³жíàðîäíèх 
îðгàí³зàö³é (ÎÎН [7], ÎЕСÐ [14], ЄАЕС, зб³ðíèê 
ñòàòåé êîíфåðåíö³ї Ð³î-2020 [15]. 

Тàêèì ÷èíîì, пîíÿòòÿ «зåëåíà åêîíîì³êà» 
є äîñèòü ñóпåðå÷ëèâèì пðîöåñîì, щî ðîзâèâà-
єòüñÿ, ÿêèé, з îäíîгî бîêó, ìàє «гëîбàë³зóю÷èé» 
åфåêò, з ³íшîгî бîêó, ñпðèÿє âèíèêíåííю ðÿäó 
ðåгóëÿòîðíèх öåíòð³â, ñòâîðåííю ñîюз³â ³ ðåг³î-
íàëüíèх îб'єäíàíü âíàñë³äîê âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 

ðîзб³жíîñòåé, êîíфë³êò³â, ðîзб³жíîñòåé, à òàêîж 
ð³зíèх åêîíîì³÷íèх, пîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
зàñàä äåðжàâ. Сàìå òîìó íàéб³ëüш àêòóàëüíîю 
ó ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³÷íîї пàðàäèгìè є фîð-
ìóâàííÿ зåëåíîї ³íòåгðàö³ї ì³ж êðàїíàìè, щî 
íåîбх³äíî ó зâ'ÿзêó з ð³зíîю ðåñóðñíîю äîñòóп-
í³ñòю êðàїí, íåñòàб³ëüí³ñòю ð³âíÿ òåхíîëîг³÷íîгî, 
åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó, íåîбх³ä-
í³ñòю ñòâîðåííÿ ³íòåгðàòèâíèх óгðóпîâàíü äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³é зåëåíîгî ðîзâèòêó òà зåëå-
íîгî зðîñòàííÿ. «Çåëåíà» ³íòåгðàö³ÿ äàñòü зìîгó 
îб'єäíàòè êðàїíè з³ ñхîжèìè ðèñàìè åêîíîì³êè 
òà ñóñп³ëüñòâà, ÿê³ ìàюòü ñп³ëüíó ³ñòîðè÷íó êóëü-
òóðó, ìàюòü пåâí³ êðàїíîзíàâ÷³ îзíàêè (пëîщà 
òåðèòîð³ї, íàñåëåííÿ, зàпàñè пðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
àбî їх â³äñóòí³ñòü, ð³âåíü òåхíîëîг³÷íîгî òà ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà). 

Ìåòîä òà ìåòîäèêà ðîбîòè: пðè фîðìóëюâàíí³ 
пîíÿòòÿ «зåëåíà ³íòåгðàö³ÿ» бóëè âèêîðèñòàí³ 
âèзíà÷åííÿ зåëåíîї åêîíîì³êè òà ³íòåгðàö³ї, âèêî-
ðèñòàí³ ìåòîäè ðåòðîñпåêòèâíîгî àíàë³зó òà ñèí-
òåзó, äîñë³äжåíî ³ñòîðè÷í³ åòàпè ðîзâèòêó зåëåíîї 
åêîíîì³êè зà äîпîìîгîю ìåòîä³â ñèíòåзó. 

Ðåзóëüòàòè: ó ñòàòò³ äîñë³äжåíî åòàпè ðîзâè-
òêó зåëåíîї åêîíîì³êè, пîêàзàíî, щî зåëåíà ³íòå-
гðàö³ÿ, пðàгíåííÿ äî ñòâîðåííÿ ÿêîї âжå ìîжíà 
ñпîñòåð³гàòè íà ñâ³òîâ³é àðåí³, є ÷åòâåðòèì åòàпîì 
ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè, âèзíà÷àє зåëåíó ³íòå-
гðàö³ю, â³äîбðàжàє ñòðóêòóðó пîíÿòòÿ «зåëåíà 
³íòåгðàö³ÿ», â³äîбðàжàє пîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ 
àñпåêòè ðåàë³зàö³ї зåëåíîї ³íòåгðàö³ї â ðàìêàх ð³з-
íèх ³íòåгðàö³éíèх îб'єäíàíü. Сфåðà зàñòîñóâàííÿ: 
äàíà ñòàòòÿ ìîжå бóòè âèêîðèñòàíà â ðàìêàх 
äîñë³äжåíü зåëåíîї åêîíîì³êè, пðîбëåì пåðåхîäó 
êðàїí òà ³íòåгðàö³éíèх гðóп äî зåëåíîї åêîíîì³êè.

Пîíÿòòÿ ³íòåгðàö³ÿ ìîжíà ðîзгëÿíóòè 
з ф³ëîñîфñüêîї òà зàгàëüíîåêîíîì³÷íîї òî÷îê зîðó, 
à òàêîж з пîзèö³é ð³зíèх åêîíîì³÷íèх шê³ë. 
Хàðàêòåðí³ ðèñè ³íòåгðàö³ї з пîгëÿäó ð³зíèх íàó-
êîâèх шê³ë пðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 1.

Тàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íó ³íòåгðàö³ю ìîжíà 
âèзíà÷èòè ÿê пðîöåñ âзàєìîпðîíèêíåííÿ, âзà-
єìîä³ї òà âзàєìíîї àäàпòàö³ї пðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ, 
äëÿ ÿêîгî хàðàêòåðí³ ñòðóêòóðè ð³зíîї ñêëàäíîñò³ 
з фîðìóâàííÿì íàäíàö³îíàëüíèх ðåгóëюю÷èх îðгà-
í³â. Ðåг³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ³íòåгðàö³ÿ Еêîíîì³÷íà 
³íòåгðàö³ÿ, ÿêà є äîбðîâ³ëüíîю òà зàñíîâàíîю íà 
пàðòíåðñòâ³, ìàє ñèíåðгåòè÷íèé åфåêò äëÿ êðàїí-
ó÷àñíèöü, ÷èíÿ÷è зíà÷íèé òèñê ÿê íà зîâí³шíю, 
òàê ³ íà âíóòð³шíю åêîíîì³÷íó пîë³òèêó.
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Дëÿ àíàë³зó пîíÿòòÿ «зåëåíà ³íòåгðàö³ÿ» íåîб-
х³äíî òàêîж âèÿâèòè îñíîâí³ ðèñè зåëåíîї åêî-
íîì³êè. Нà жàëü, â äàíèé ÷àñ íå ³ñíóє єäèíîгî 
âèзíà÷åííÿ зåëåíîї åêîíîì³êè, òåîðåòè÷í³ îñíîâè 
зåëåíîї åêîíîì³êè ñфîðìóâàëèñÿ â ê³íö³ 80-х – 
пî÷àòêó 90-х ðð. ХХ ñò., щî âèðàжàëîñÿ â äбàéëè-
âîìó ñòàâëåíí³ äî пðèðîäíèх ðåñóðñ³â, збåðåжåíí³ 
ðåñóðñ³â äëÿ ìàéбóòí³х пîêîë³íü, з пðîäîâжåííÿì 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ [9]. 

Тàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè îзíàêàìè зåëåíîї åêî-
íîì³êè є: бàëàíñ ì³ж íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, 
åêîíîì³êîю òà ñîö³àëüíîю ñфåðàìè, бàëàíñ òðüîх 
ñêëàäîâèх: åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, åêîëîг³÷íà â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòü òà ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, òîä³ ÿê öÿ 
åêîíîì³÷íà ìîäåëü ñпðÿìîâàíà íà äîñÿгíåííÿ äîâ-
гîñòðîêîâèх ñîö³àëüíèх âèгîä, пðàгíåííÿ збåðåгòè 
пðèðîäí³ ðåñóðñè äëÿ ìàéбóòí³х пîêîë³íü. 

Дëÿ äîñÿгíåííÿ бàëàíñó ì³ж òðüîìà ñфåðàìè 
зåëåíîї åêîíîì³êè íåîбх³äíà ìîäåðí³зàö³ÿ åêî-
íîì³êè ñòðóêòóðíî òà òåхíîëîг³÷íî, п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ó ñфåð³ åêîëîг³ї з óðàхóâàííÿì ðåг³-
îíàëüíîї òà гàëóзåâîї ñпåöèф³êè [4].

Б³ëüш³ñòü êðàїí íå ìàюòü äîñòàòí³х åêîíîì³÷-
íèх, ëюäñüêèх ³ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â äëÿ зä³é-
ñíåííÿ íåзàëåжíîгî пåðåхîäó. «Çåëåíà» ³íòåгðà-
ö³ÿ ìîжå ñòàòè åòàпîì, ÿêèé ñпðèÿòèìå шâèäêîìó 
пåðåхîäó êðàїí íà «зåëåí³ ðåéêè» åêîíîì³êè.

«Çåëåíà» ³íòåгðàö³ÿ âêëю÷àє â ñåбå бàзîâ³ ðèñè 
ÿê зåëåíîї åêîíîì³êè, òàê ³ ³íòåгðàö³ї. Îñíîâí³ 
ðèñè зåëåíîї ³íòåгðàö³ї, äî ÿêèх ìîжíà â³äíåñòè: 
пðàгíåííÿ äî äîâгîñòðîêîâîгî ñîö³àëüíîгî ðîзâè-
òêó, збåðåжåííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, åêîëî-
г³÷íó â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà збåðåжåííÿ пðèðîäíîгî 
ð³зíîìàí³òòÿ äëÿ ìàéбóòí³х пîêîë³íü з óðàхóâàí-
íÿì хàðàêòåðíèх ðèñ ³íòåгðàö³ї, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü 
ñòâîðåííÿ íàäíàö³îíàëüíèх ðåгóëÿòîðíèх îðгà-
í³â, âзàєìíó àäàпòàö³ю êðàїí, âзàєìîпðîíèêíåííÿ 
åêîíîì³ê.

Çåëåíà ³íòåгðàö³ÿ – öå пðîöåñ âзàєìîä³ї, âзà-
єìîпðîíèêíåííÿ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â ³з 
ñèíåðгåòè÷íèì åфåêòîì, ñп³ëüíîю ìåòîю ÿêîгî 
є äîñÿгíåííÿ бàëàíñó ì³ж åêîëîг³÷íîю â³äпîâ³-
äàëüí³ñòю, åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, зðîñòàííÿì 
òà пîêðàщåííÿì ñîö³àëüíîгî äîбðîбóòó з³ ñòâîðåí-
íÿì ñп³ëüíîї ³ñòîðè÷íîї äîë³. Çåëåíà ³íòåгðàö³ÿ – 
öå íîâèé åòàп ó ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè.

«Çåëåíà» ³íòåгðàö³ÿ є íåîбх³äíèì åòàпîì äëÿ 
ðîзâèòêó «зåëåíîї» åêîíîì³êè â êðàїíàх. Îñíîâí³ 

åòàпè ðîзâèòêó òåîð³é зåëåíîї åêîíîì³êè з òî÷êè 
зîðó зì³íè пîâåä³íêè ñóб'єêò³â ðèíêó, âèхîäÿ÷è 
з ³äåї íàóêîâèх шê³ë щîäî пðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
òà їх âèêîðèñòàííÿ. Нåîбх³äíî â³äзíà÷èòè пëà-
íîì³ðíó òåíäåíö³ю пåðåхîäó â³ä íåñê³í÷åííîгî 
³ бåзжàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
äî пðàгíåííÿ äî äбàéëèâîгî âèêîðèñòàííÿ пðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â, ñâ³äîìîгî ñпîжèâàííÿ ³ пåðåхîäó äî 
åêîíîì³êè зàìêíóòîгî öèêëó.

«Çåëåíà» ³íòåгðàö³ÿ є ³ñòîðè÷íî íîâèì åòàпîì 
пåðåхîäó êðàїí äî зåëåíîї åêîíîì³êè, âîíà ìàє 
íèзêó пåðåâàг, ÿêщî пîð³âíюâàòè âпðîâàäжåííÿ 
îêðåìèх зåëåíèх åêîíîì³ê ó ñâ³ò³ àбî ñòâîðåííÿ 
єäèíîї гëîбàëüíîї пàðàäèгìè зåëåíîгî ðîзâèòêó.

Пî-пåðшå, зåëåíà ³íòåгðàö³ÿ äîзâîëèòü êðàї-
íàì з ìàëîю åêîíîì³êîю òà ìàëèì ВВП íà äóшó 
íàñåëåííÿ, ÿê³ íå ìàюòü ìîжëèâîñò³ ³íâåñòóâàòè 
зíà÷íèé òà äîñòàòí³é îбñÿг ³íâåñòèö³é òà êàп³òàëó 
ó ðîзâèòîê зåëåíîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³, âпðîâà-
äжóâàòè ³ííîâàö³éí³ зåëåí³ òåхíîëîг³ї, щî ñпðè-
ÿòèìå зíèжåííю åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â пîâñюäíî, 
зåëåíà ³íòåгðàö³ÿ ñпðèÿòèìå б³ëüш ð³âíîì³ðíîìó 
«пîêðèòòю ñâ³òó» зåëåíîю åêîíîì³êîю ðîзâèòêó 
òà зðîñòàííÿ, à òàêîж зàëó÷åííю íàéìåíш ðîзâè-
íåíèх êðàїí äî зåëåíîгî пîðÿäêó äåííîгî.

Пî-äðóгå, зåëåíà ³íòåгðàö³ÿ ñòàíå ñòèìóëîì 
äëÿ зì³öíåííÿ ä³ю÷èх ³íòåгðàö³éíèх îб'єäíàíü, 
òàê зâàíèì фàêòîðîì êîíñîë³äàö³ї åêîíîì³ê êðàїí, 
ñòâîðåííÿ íàäíàö³îíàëüíèх ðåгóëÿòîðíèх îðгàí³â, 
âпðîâàäжåííÿ єäèíèх íîðìàòèâíèх àêò³â òà зàêî-
íîäàâ÷èх íîðì пðî зåëåíó ³íòåгðàö³ю («Çåëåíà» 
íîðìàòèâíî-пðàâîâà бàзà).

Пî-òðåòє, íà â³äì³íó â³ä гëîбàëüíîї зåëåíîї åêî-
íîì³êè, зåëåíà ³íòåгðàö³ÿ äàñòü ìîжëèâ³ñòü ðîзðî-
бèòè òà âпðîâàäèòè зåëåíó ³íòåгðàö³ю, âèхîäÿ÷è 
з³ ñпåöèф³êè ðåг³îíó, ðåг³îíàëüíîгî îб'єäíàííÿ, 
ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í êðàїí, âðàхîâóâàòè-
ìåòüñÿ ðåñóðñíèé пîòåíö³àë êîжíîї êðàїíè òà 
ðåг³îíó â ö³ëîìó, ëюäñüêèé òà пðèðîäíèé êàп³òàë. 
У êîжíîгî îб'єäíàííÿ ìàє бóòè ñâ³é п³äх³ä òà ñâîÿ 
òðàєêòîð³ÿ ðîзâèòêó íà шëÿхó äî ðîзâèòêó зåëåíîї 
³íòåгðàö³ї, зåëåíîї åêîíîì³êè êðàїí.

Тèì íå ìåíш, зåëåíà ³íòåгðàö³ÿ ìàє ðÿä íåäî-
ë³ê³â: пðîбëåìè ðåгóëюâàííÿ âзàєìîä³ї îб'єäíàíü 
зåëåíîї ³íòåгðàö³ї, åêîëîг³÷í³ ñòàíäàðòè ìîжóòü 
â³äð³зíÿòèñÿ, à ñòâîðåííÿ зåëåíèх ³íòåгðàö³é ñòè-
ìóëюâàòèìå пîñèëåííÿ фðàгìåíòàö³ї ³íòåгðàö³é-
íèх гðóп.

Тàбëèöÿ 1
Поняття інтеграції: погляди різних економічних та загальнофілософських шкіл

Наукова школа Особливості розгляду процесу інтеграції

Çàгàëüíà ф³ëîñîфñüêà 
êîíöåпö³ÿ

Яê³ñíî íîâà фîðìà ñîö³àë³зàö³ї ÿâëÿє ñîбîю ñòàí îб'єäíàííÿ îêðåìèх äèфåðåíö³éîâàíèх 
÷àñòèí ³ фóíêö³é ñèñòåìè â єäèíå ö³ëå, à òàêîж пðîöåñ, ÿêèé зä³éñíює òàêèé зâ'ÿзîê. 
Пîíÿòòÿ òåîð³ї ñèñòåì, ÿêå âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñòàí пîâ'ÿзàíîñò³ îêðåìèх ÷àñòèí пåâíîї ñèñòåìè, 
àбî ÿê пðîöåñ íàðîñòàю÷îї ò³ñíîñò³ зâ'ÿзê³â, îб'єäíàííÿ ³ âзàєìíîї àäàпòàö³ї

Çàгàëüíà åêîíîì³÷íà 
êîíöåпö³ÿ

Уòâîðåííÿ ñòðóêòóð, â ÿêèх ð³зí³ ñòðóêòóðè (пðîñò³ ³ ñêëàäí³) ñòàюòü єäèíèì ö³ëèì. 
Пðîöåñ ðóхó ³ ðîзâèòêó пåâíèх ñèñòåì

Нàóêîâà шêîëà 
Й. Т³íбåðгåíà

Ðåгóëюâàííÿ пîòî÷íîї пîë³òèêè ³ ñòâîðåííÿ íîâèх пîë³òèê, ³íñòèòóò³â, ÿê³ íàä³ëåí³ ñèëîю 
пðèìóñó (пîзèòèâíèé àñпåêò ³íòåгðàö³ї).
Л³êâ³äàö³ÿ äèñêðèì³íàö³éíèх òà îбìåжóâàëüíèх ³íñòèòóò³â, ñâîбîäà ó пðîâåäåíí³ 
ì³жíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх îпåðàö³é

Л³бåðàëüíà шêîëà. 
В. Ðåпêå, Й. Ðюфф, 
Ð. Аðîí

Кîìпëåêñ зàхîä³â, щî ñпðèÿюòü óñóíåííю óìîâ äèñêðèì³íàö³ї åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â 
íà òåðèòîð³ї ³íòåгðàö³ї, ñòèìóëююòü ë³бåðàë³зàö³ю ðóхó òîâàð³â òà ³íшèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà (âèñòóпàє íåîбх³äíîю óìîâîю åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї) óìîâà åêîíîì³÷íîї 
³íòåгðàö³ї)

Нåîë³бåðàëüíà шêîëà.
Ì. Аëëå, Б. Бàëàññà, 
Дж. Вàéєð

Сêàñóâàííÿ пðîòåêö³îí³зìó ó âзàєìí³é òîðг³âë³ ñîюзíèх êðàїí, фîðìè êîëåêòèâíîгî 
пðîòåêö³îí³зìó пî â³äíîшåííю äî êðàїí, щî зíàхîäÿòüñÿ пîзà ³íòåгðàö³єю. Дèíàì³÷íèé 
пðîöåñ, ÿêèé ìàє ñòàä³ї ðîзâèòêó ³ зðîñòàííÿ, зàñíîâàíèé íà äåðжàâíîìó ³ ðèíêîâîìó 
ðåгóëюâàíí³

Шêîëà фóíêö³îíàë³зìó
Д. Ì³òðàíè

Пðîöåñ пîñòóпîâîгî пåðåхîäó â³ä òðàäèö³éíîї ñèñòåìè ì³жäåðжàâíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà 
â ðåг³îí³ äî фîðìóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíèх ñòðóêòóð ³ пåðåäà÷³ âëàäè ñóâåðåííèх äåðжàâ öèì 
ñòðóêòóðàì, ³íòåгðàö³ї ґðóíòóєòüñÿ íà äîбðîбóò³ êðàїí-ó÷àñíèöü
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Висновки. П³äñóìîâóю÷è, ìîжíà ñêàзàòè, щî 
зåëåíà ³íòåгðàö³ÿ є íåîбх³äíèì íîâèì åòàпîì 
ó ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè, пåðåâàгàìè ÿêîгî 
є ñòâîðåííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ìàñшòàбíèх óí³ф³-
êîâàíèх пðîåêò³â íà îñíîâ³ ñп³ëüíèх ³íòåðåñ³â, 
ñхîжîñò³, îñîбëèâîñòåé åêîíîì³ê, ³ñòîðè÷íîñò³ 
ðîзâèòêó. Тàêèì ÷èíîì, бàгàòî ìàëèх åêîíîì³ê 
íå ìîжóòü ф³íàíñîâî äîзâîëèòè ñîб³ ³íâåñòóâàòè 
â бàгàòî «зåëåíèх» пðîåêò³â, ñòâîðåííÿ «зåëåíîї» 
³íòåгðàö³ї äîзâîëèòü êðàїíàì îб'єäíàòèñÿ, à òàêîж 
зíà÷íî пîëåгшèòü íàâàíòàжåííÿ íà åêîíîì³êè öèх 
êðàїí. Пðè ñòâîðåíí³ зåëåíèх ³íòåгðàö³é íåîбх³äíî 

âðàхîâóâàòè ðÿä фàêòîð³â: пëîщó êðàїíè, ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ, ð³âåíü пîòî÷íîгî зàбðóäíåííÿ, 
ð³âåíü жèòòÿ íàñåëåííÿ, ð³âåíü òåхíîëîг³÷íîгî òà 
ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó. 

В ðàìêàх ЄАЕС зàñòîñóâàííÿ «зåëåíîї» ³íòå-
гðàö³ї ìîжíà ðîзгëÿäàòè з òî÷êè зîðó зì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ³ òîðгîâåëüíèх â³äíîñèí ì³ж ðåг³î-
íàìè, ñòâîðåííÿ âëàñíèх ðåг³îíàëüíèх ëàíöюжê³â 
äîäàíîї âàðòîñò³ з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх 
зåëåíèх òåхíîëîг³é, пåðåхîäó íà ðåñóðñîзбåð³гà-
ю÷å ³ åêîëîг³÷íî ÷èñòå âèðîбíèöòâî, â òîìó ÷èñë³ 
â íàфòîпåðåðîбíèх гàëóзÿх.

Список використаних джерел:
1. Bowen A., Fankhauser S. The Green Growth Narrative: Paradigm Shift or Just Spin? Global Environmental Change. 2011. 

Vol. 21, no. 4. P. 1157–1159.
2. Simpson C.M. The Road to RIO+20: For a Development led Green Economy. New York, Geneva, United Nation, 2011. URL: 

https://unctad.org/system/files/official-document/ditcted2012d2_en.pdf
3. Ferguson P. The green economy agenda: business as usual or transformational discourse? Environmental Politics. 2015. 

No. 24. P. 17–37.
4. Hamdouch A., Depret M.-H. Policy Integration Strategy and The Development of the “Green Economy”: Foundations and 

Implementation Patterns. Journal of Environmental Planning and Management. 2010. Vol. 53, no. 4. P. 473–490.
5. Johnstone I. Global Governance and the Global Green New Deal: The G7’s Role. Humanities and Social Sciences 

Communications. 2022. Vol. 9. URL: https://www.researchgate.net/publication/358269893_Global_governance_and_the_
Global_Green_New_Deal_the_G7’s_role

6. Pearce D., Markandya A., Barbier E. B. Blueprint for a Green Economy. London: Earthscan, 1989. URL:  
https://www.researchgate.net/publication/39015804_Blueprint_for_a_Green_Economy

7. Pearce D. Green Economics. Environmental. 1992. Vol. 1. No. 1. P. 3–13.
8. Green Growth and Developing Countries: A Summary for Policy Makers. URL: https://www.oecd.org/dac/50526354.pdf
9. Inclusive Green Growth: The Pathway to Sustainable Development. Washington: World Bank, 2012. 192 p.
10. The green economy: trade and sustainable development implication. New York and Geneva: 2012. URL: https://www.oecd.org/ 

dac/50526354.pdf

References:
1. Bowen, A., Fankhauser, S. (2011). The Green Growth Narrative: Paradigm Shift or Just Spin? Global Environmental 

Change, 21, 4, 1157–1159. 
2. Simpson, C.M. (2011). The Road to RIO+20: For a Development led Green Economy. New York, Geneva: United Nation. 

Available at: https://unctad.org/system/files/official-document/ditcted2012d2_en.pdf
3. Ferguson, P. (2015). The green economy agenda: business as usual or transformational discourse? Environmental Politics, 

24, 17–37. 
4. Hamdouch, A., Depret, M.-H. (2010). Policy Integration Strategy and The Development of The “Green Economy”: Founda-

tions and Implementation Patterns. Journal of Environmental Planning and Management, 53, 4, 473–490.
5. Johnstone, I. (2022). Global Governance and the Global Green New Deal: The G7’s Role. Humanities and Social Sciences 

Communications. Available at: https://www.researchgate.net/publication/358269893_Global_governance_and_the_
Global_Green_New_Deal_the_G7’s_role

6. Pearce, D., Markandya, A., Barbier, E.B. (1989). Blueprint for a Green Economy. London: Earthscan. Available at: 
https://www.researchgate.net/publication/39015804_Blueprint_for_a_Green_Economy.

7. Pearce, D. (1992). Green Economics. Environmental Values, 1, 1, 3–13. 
8. Green Growth and Developing Countries: A Summary for Policy Makers. Available at: https://www.oecd.org/dac/50526354.pdf
9. Inclusive Green Growth: The Pathway to Sustainable Development. Washington: World Bank, 2012.
10. The green economy: trade and sustainable development implication. New York and Geneva: 2012. Available at:  

https://www.oecd.org/dac/50526354.pdf

Marchenko Oleksandr
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THE MAIN PRINCIPLES OF THE INTEGRATION OF THE "GREEN" ECONOMY  
INTO THE ECONOMY OF UKRAINE

Summary
The idea of a new economic paradigm of ecologization of economies, brought to its full development and an 
attempt to preserve the bio-organism of our planet, has become a new world economic trend, and more and 
more countries are including economic points Perfect landscaping to long-term strategies for the develop-
ment of the region. At the same time, the concept of a green economy is idealized and not formulated clearly 
enough, which complicates the practical implementation of the points of the new economy in the development 
strategy of the region. A high level of innovation and significant spending on ecologization of production 
stimulates the development of the green economy. “Green” integration may become a key issue in promoting 
the “green” economy in rich countries, including in Ukraine, the acceptable integration of economic entities, 
serving as a new stage in the development of green economy. At this time, the world economy is characterized 
by instability, and turbulence is becoming a common phenomenon. The green economy is actively develop-
ing, which began in the mid-20th century; in the remaining few countries, a large number of countries are 
actively developing, as well as countries that are developing within the framework of economic and social 
policies. goals for the short-term and long-term strategic period. There is no single concept of green economy 
and green development in general. The method and methodology of work: when formulating the concept of 
“green integration”, the significance of the green economy and integration was determined, the methods of 
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retrospective analysis and synthesis were used, the historical stages of the development of the green economy 
were traced using this method in synthesis. Results: the article traces the stage of development of the green 
economy, it is shown that green integration, implemented to the fullest extent, can already be achieved in 
the light arena, and the fourth stage of the development of the green economy, which means green integra-
tion, reflects the structure of the concept of “green integration”, reflects the positive and negative aspects 
of the implementation of green integration within the framework of various integration activities. Scope of 
research: this article can be discussed within the framework of the study of the green economy, the problems 
of the transition of the country and integration groups to the green economy.
Keywords: economy, integration, green economy, steel development.
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