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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 338.22-04(477)

П’ясецька-Óстич Ñ. Â.
ДÂÍÇ «Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò»

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÊÎÐÓПÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â Ó ÑÓЧÀÑÍ²Й ÓÊÐÀЇÍÑÜÊ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö² 

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó êîðóïö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é 
åêîíîì³ö³, з’ÿñóâàííю êëю÷îâèх фàêòîð³â ïðîòèä³ї öüîìó íåãàòèâíîìó ÿâèщó. Âàæëèâ³ñòü ö³єї ïðîбëåìè 
âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ãëèбîêèх ñèñòåìíèх åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх êîíфë³êò³â ó ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Âèÿâëåíî òà îбґðóíòîâàíî ïðè÷èíè ðîзâèòêó òà фîðìè ïðîÿâó 
êîðóïö³éíî-ò³íüîâèх â³äíîñèí, зàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì ïðîòèä³ї êîðóïö³éíèì ïðîöåñàì ³з бîêó äåðæàâè 
³ ñóñï³ëüñòâà.
Êлючові слова: êîðóïö³ÿ, êîðóïö³éíî-ò³íüîâ³ â³äíîñèíè, êîðóïö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êîðóïö³éíà ðåíòà, ñèñ-
òåìíà êîðóïö³ÿ.

Постановка проблеми. Êîðóïö³ÿ â Уêðàїí³ â 
ñåðåäèí³ 2010-х ðîê³â ïåðåòâîðèëàñÿ ³з зàãàëüíîї 
ïðîбëåìè â ñåðéîзíó хâîðîбó ñóñï³ëüñòâà. Íèí³ 
íåìàє ïðàêòè÷íî æîäíîї ñфåðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ Уêðàїíè, â ÿê³é бè êîðóïö³ÿ íå â³ä³ãðà-
âàëà âàæëèâîї ðîë³. ÌÂФ îö³íює âòðàòè Уêðàїíè 
â³ä êîðóïö³ї ó 2% ÂÂП, îòæå, êîðóïö³éí³ ïðîöåñè 
â êðàїí³ ìàюòü зàãðîзëèâèé хàðàêòåð ³з ïîãëÿäó їх 
âïëèâó íà ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Сüîãîäí³, íà ïî÷àòêó ХХ² ñò., ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî 
Ìàéäàíó Уêðàїíà зíîâó зíàхîäèòüñÿ íà ðîзäî-
ð³ææ³. Яê ³ 25 ðîê³â òîìó, â ðåзóëüòàò³ íåзàâåðшå-
íèх ³ зíà÷íîю ì³ðîю íåâäàëî зä³éñíåíèх ðåфîðì ó 
ñóñï³ëüñòâ³ ñêëàëàñÿ ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ, ó ìåæàх ÿêîї бàãàòî ñåðéîзíèх ñóïåð-
å÷íîñòåé íå бóëè íàëåæíèì ÷èíîì âðåãóëüîâàí³ 
³ ïðîäîâæóюòü зàãîñòðюâàòèñÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ó 
íåÿâí³é фîðì³, íåзâîðîòíî íàбëèæàю÷è ìîìåíò 
їх ñòèх³éíîãî âèð³шåííÿ. Âîäíî÷àñ ïðîöåñ óñâ³-
äîìëåííÿ ³ íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ öèх ïðîòèð³÷ з 
î÷åâèäí³ñòю â³äñòàє â³ä їх ïðîÿâó ³ âèзð³âàííÿ, щî 
ïîñèëює ðèзèê âòðàòè êîíòðîëю íàä ñèòóàö³єю ³ 
ðîзâèòêó її зà ñòèх³éíèì äåñòðóêòèâíèì ñöåíàð³єì.

Пðîбëåìè êîðóïö³éíîї âзàєìîä³ї â óêðàїí-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñüîãîäí³ íàбóëè ð³âíÿ ãëîбàëü-
íîãî ÿâèщà, êîëè êîðóïö³ÿ â êðàїí³ óòâîðює ïåâíó 
ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ò³ñíî 
ïåðåïëåòåíèх ì³æ ñîбîю.

Êîðóïö³ÿ зðîñòàє òîä³, êîëè ³ñíóє ïðàãíåííÿ 
îäåðæàòè åêîíîì³÷íó ðåíòó зà äîïîìîãîю ïîë³-
òè÷íîãî ïðîöåñó, ÿêèì є äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ð³зíèх ñфåð åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Бåðó÷è äàíèé 
ïðèíöèï зà îñíîâó, ïðåäñòàâíèêè бюðîêðàò³ї, 
ïîë³òèêè, б³зíåñó òà âñ³ зàö³êàâëåí³ ãðóïè íàìàãà-
юòüñÿ äåðæàâíó âëàäó ï³äêîðèòè ïðèâàòíèì ³íòåð-
åñàì, щî ïðèзâîäèòü äî «ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâè». 
Цå ïåðåòâîðює êîðóïö³ю íà ñèñòåìíèé фàêòîð, 
ÿêèé âïëèâàє íà âñ³ ñфåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Сàìå òîìó íåîбх³äí³ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ 
åфåêòèâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñòðàòåã³é ïðî-
òèä³ї êîðóïö³ї íà âñ³х ð³âíÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї îðãàí³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñíîâè äîñë³äæåííÿ êîðóïö³ї ÿê ñèñòåìíîї ïðî-
бëåìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà зàêëàäåí³ â ïðàöÿх 
Д. Àêåìîëãà, Ò. Âàðüє, Л. Âàéëäà, Дæ. Дæîíñà, 
Д. Êàóфìàíà, Ж.-Ж. Лàффîíà, С. Ðîóз-Àêêåðìàí 
[1; 13], Дæ. Хåëëìàíà, Å. äå Сîòî [16], Â. Òàíз³, 
Л. Уàéëäà, Ì. Ф³ëïà, С. Хàíò³íòîíà òà ³í.

Пèòàííÿì фîðìóâàííÿ ðîзшèðåíîї òðàêòîâêè 
ïîíÿòòÿ «êîðóïö³ÿ», âèì³ðюâàííÿ ³ òèïîëîã³зàö³ї 
êîðóïö³éíîї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè À. Àëàòàñà [20], Ð. Â³шí³, Ð. Êë³òãàðäà 
[22; 23], Ф. Ìåíäåñà, П. Хåéâóäà, Å. Фåéãà [22], 
Ф. Шíàéäåðà [25] òà ³í.

Çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííю ò³íüîâîї åêîíîì³êè 
³ êîðóïö³ї ïðèä³ëåíî â ïðàöÿх С.Ю. Бàðñóêîâîї, 
À.С. Âàхðóшåâà, С.Ì. Гóð³єâà, Â.Î. ²ñïðàâí³êîâà [6],  
Ò.². Êîðÿã³íîї, С.П. Юхà÷îâà, С.Ì. Є÷ìàêîâà [4], 
Â.Ì. Пîëòåðîâè÷à [10] òà ³í.

Ðîзðîбëåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з êîðóï-
ö³єю, ò³íüîâîю åêîíîì³êîю òà íåîбх³äí³ñòю їх ñóò-
òєâîãî îбìåæåííÿ, зíàхîäÿòüñÿ ó ñфåð³ ³íòåðåñ³â 
â³ò÷èзíÿíèх ñïåö³àë³ñò³â, òàêèх ÿê: À. Бàзèëюê, 
Ç. Âàðíàë³é [2; 17], À. Âîëîшåíêî [3], Â. Гîí÷à-
ðîâà, ². Дëóãîïîëüñüêèé, ². Ìàзóð [9], Â. Пðåä-
бîðñüêèé [14], Ð. Пóñòîâ³éò [12], Ò. Òèщóê [13], 
Ю. Хàðàз³шâ³ë³ [16], Ì. Фîì³íà [7; 19], À. Сêðèï-
íèê [15], Ю. Сàìàєâà [14] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з êîðóïö³ї â Уêðàїí³ ÿê 
ñêëàäíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà ìîæ-
ëèâèé ëèшå зà ÷³òêîї äèфåðåíö³àö³ї îñîбëèâîñòåé 
êîðóïö³éíèх ïðîöåñ³â ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³, 
з’ÿñóâàííÿ її ñóòíîñò³, ìåхàí³зì³â, фîðì ïðîÿâó 
òà íàñë³äê³â äëÿ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñèñòåìíîìó àíàë³з³ 
êîðóïö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³, äîñë³äæåíí³ ïðè-
÷èí, ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ìîäåëåé êîðóïö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³; з’ÿñóâàíí³ îñîбëèâîñòåé їх ïðîÿâó â ñó÷àñí³é 
óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³. Âàæëèâ³ñòü ö³єї ïðîбëåìè 
âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ãëèбîêèх ñèñòåìíèх åêî-
íîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх êîíфë³êò³â ó ðîзâèòêó óêðà-
їíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êîðóïö³ÿ ³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ñóïðîâîäæóюòü 
ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї äåðæàâè íåзàëåæíî â³ä її 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ñóñï³ëü-
íîãî óñòðîю. Íàïðèêëàä, ïåðшà зãàäêà ïðî 
бîðîòüбó з êîðóïö³єю â³äíîñèòüñÿ äî äðóãîї 
ïîëîâèíè ХХ²V ñò. äî í. å. (шóìåðñüêå ì³ñòî-
äåðæàâà Лàãàш).

Êîðóïö³ÿ з’ÿâèëàñÿ з ïîÿâîю äåðæàâè. Хàбàð-
íèöòâî ÿê зëî÷èí, щî ïåðåäбà÷àâ ñóâîðå ïîêà-
ðàííÿ, зãàäóєòüñÿ ó зâåäåíí³ зàêîí³â Âàâèëîíó 
«Êîäåêñ Хàììóðàï³» (2200 ð. äî í. å.). Íåзâàæà-
ю÷è íà òå щî âæå íà ðàíí³х åòàïàх ñâîãî ðîзâèòêó 
ëюäñüêå ñóñï³ëüñòâî ââàæàëî êîðóïö³ю ñîö³àëü-
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íèì зëîì, ó íèзö³ äåðæàâ ñòàâëåííÿ äî íåї бóëî 
â³äíîñíî ëîÿëüíèì, à â îêðåìèх êðàїíàх êîðóïö³ÿ 
âзàãàë³ бóëà ëåãàë³зîâàíà.

Çã³äíî ³з зàïèñàìè ë³òîïèñö³â хàбàð³ з’ÿâèëèñÿ 
щå ó Сòàðîäàâí³é Ðóñ³, ³ â³äðàзó з íèìè ïî÷àëè 
ð³шó÷ó бîðîòüбó. Дî ХV²²² ñò. ÷èíîâíèêè íà Ðóñ³ 
æèëè зàâäÿêè òàê зâàíèì «ãîäóâàííÿì», àбî 
«ïîäíîшåíèÿì». Çà ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â êîðóïö³ÿ 
ïðîÿâëÿëàñÿ ó âèãëÿä³ ñòàòóñíîї ðåíòè, ÿêîю ìîãëà 
ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåäóñ³ì ïàðò³éíà íîìåíêëàòóðà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíñüêîї äåð-
æàâè êîðóïö³ÿ íàбóëà хàðàêòåðó ñèñòåìíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà.

Îäíàê òðàäèö³éíî êîðóïö³ÿ ðîзãëÿäàëàñÿ 
íàñàìïåðåä ÿê ìîðàëüíà, ïîò³ì – ÿê ïðàâîâà, ³ 
ëèшå â 70-х ðîêàх ХХ ñò. êîðóïö³ÿ ïî÷àëà äîñë³-
äæóâàòèñÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â ðàìêàх òåî-
ð³ї ðåíòè [13]. Êîðóïö³éí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 
ðîзâèâàюòüñÿ òîä³, êîëè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ñóб’єêòà, ÿêèé ìàє ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
îäåðæàííÿ ñòàòóñíîї ðåíòè, íå ìîæóòü бóòè зàäî-
âîëåí³ â ìåæàх ä³ю÷èх íîðì òà îбìåæåíü.

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèìè є ï³äхîäè, â ìåæàх ÿêèх êîðóïö³ÿ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê: 

• фîðìà åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè, ÿêà îбèðà-
єòüñÿ з íàÿâíîãî (äîñòóïíîãî) íàбîðó àëüòåðíàòèâ;

• бóäü-ÿê³ ä³ї ³íäèâ³äà, äåðæàâíîї óñòàíîâè, 
ïðèâàòíîї êîìïàí³ї, ÿê³ ïîðóшóюòü зàêîí àбî ï³ä-
ðèâàюòü äîâ³ðó äî íüîãî äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
àбî ³íшîї âèãîäè;

• âèêîðèñòàííÿ ñëóæбîâîãî ñòàíîâèщà òà ñóñ-
ï³ëüíèх фîíä³â äëÿ ï³äâèщåííÿ îñîбèñòîãî äîбðî-
бóòó ³ äîбðîбóòó ñâîєї ñ³ì’ї òà бëèзüêèх ðîäè÷³â.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü, 
ïðèñâÿ÷åíèх фåíîìåíó êîðóïö³ї, àêöåíòóє óâàãó 
íà ³ñíóâàíí³ ò³ñíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ âèñîêèì 
ð³âíåì êîðóïö³ї â ñóñï³ëüñòâ³ ³ íåïðîïîðö³éíî 
âèñîêèìè äîхîäàìè íåзíà÷íîї ãðóïè îñ³б ³ îäíî-
÷àñíî зðîñòàю÷îю б³äí³ñòю б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ 
êðàїíè [1; 24]. 

Ìè ïîä³ëÿєìî òî÷êó зîðó Ð. Êë³òãàðäà, ÿêèé íà 
ïðîòÿз³ äåñÿòèë³òü âèâ÷àâ фåíîìåí êîðóïö³ї [22; 23]  
é îïèñóє ñхèëüí³ñòü äî êîðóïö³ї ÿê фîðìóëó, щî 
âêëю÷àє íèзüêèé ð³âåíü ðèзèêó, ïîì³ðíå ïîêà-
ðàííÿ ³ âåëèêèé зèñê: 

Êîðóïö³ÿ = Ìîíîïîë³ÿ + Сâîбîäà ä³é – П³äзâ³ò-
í³ñòü.

²з фóíêö³îíàëüíîãî ïîãëÿäó êîðóïö³ю ìîæíà 
îïèñàòè ÿê:

1) âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîї âëàäè â îñîбèñòèх 
³íòåðåñàх;

2) зàãàëüíå ïîíÿòòÿ, ÿêå â³äîбðàæàє зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ð³зíèх òèï³â ïîâåä³íêè, âêëю÷àю÷è 
ïðÿì³ êðàä³æêè (êîëè ãðîшîâ³ зàñîбè з äåðæàâíèх 
фîíä³â àбî äåðæàâíà âëàñí³ñòü âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
÷èíîâíèêàìè äëÿ ñâîãî збàãà÷åííÿ) ³ îñîбèñòó 
зàö³êàâëåí³ñòü (êîëè êîðóìïîâàíèé ÷èíîâíèê 
îòðèìóє îñîбèñòó ф³íàíñîâó âèãîäó â ðåзóëüòàò³ 
ð³шåíü, ÿê³ â³í ïðèéìàє, ó ìåæàх âèêîíàííÿ 
ñëóæбîâèх îбîâ’ÿзê³â).

Дîñë³äíèêè âèзíà÷àюòü, щî ñüîãîäí³ êîðóïö³ÿ 
³ñíóє â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè бàãàòüîх êðàїí ³ 
є îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿêèé ïåðåшêîäæàє 
їх ðîзâèòêó [20; 21]. Îòæå, êîðóïö³éíèé ñêëàäíèê 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є íåбåзïå÷íîю ïðîбëåìîю 
³ âèìàãàє äåòàëüíîї îö³íêè íèзêè âзàєìîä³é (îñî-
бëèâî â äåðæàâíîìó ñåêòîð³) з ïîзèö³ї íàÿâíîãî 
êîðóïö³éíîãî ñêëàäíèêà.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ îзíàêè êîðóïö³éíèх ä³é:
• âзàєìíà óãîäà ó÷àñíèê³â ä³ї;
• íàÿâí³ñòü âзàєìíèх зîбîâ’ÿзàíü;

• îäåðæàííÿ ïåâíèх ïåðåâàã äëÿ îбîх ñòîð³í;
• ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, ÿêå ïîðóшóє зàêîí àбî 

ñóïåðå÷èòü ìîðàëüíèì ñòàíäàðòàì; 
• ñâ³äîìå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñóñï³ëüíèх ³íòåð-

åñ³â îñîбèñò³é âèãîä³;
• îбèäâ³ ñòîðîíè íàìàãàюòüñÿ ïðèхîâàòè ñâîї ä³ї.
Àíàë³зóю÷è íåãàòèâíèé âïëèâ êîðóïö³ї íà 

åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî зàзíà-
÷èòè, щî öå ñòîñóєòüñÿ ñåðåäíüîãî ³ âåëèêîãî 
б³зíåñó, à òàêîæ ñфåðè äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é, 
êîëè â³äбóâàєòüñÿ ñåðéîзíå ïåðåâèщåííÿ âàðòîñò³ 
ïðîåêò³â óíàñë³äîê òîãî, щî ó÷àñíèêè êîðóïö³é-
íèх â³äíîñèí îäåðæóюòü ÿê äîх³ä ïåâíó ÷àñòèíó 
бюäæåòíèх зàñîб³â. Цå є íåãàòèâíèì фàêòîðîì 
íàâ³òü òîä³, êîëè ïðîãðàìà óñï³шíî ðåàë³зîâàíà, 
îñê³ëüêè ó öüîìó ðàз³ äîх³ä êîðóïö³îíåð³â зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê äîбðîïîðÿäíèх ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, щî є îñíîâíèì ³ íåбåзïå÷íèì ïîб³÷íèì 
åфåêòîì êîðóïö³ї [4; 13].

Íèзêà åêñïåðò³â â³äзíà÷àє òàê³ íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè êîðóïö³ї:

• îñëàбëåííÿ ðîë³ зàêîíó;
• зìåíшåííÿ äîâ³ðè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â äî 

äåðæàâè;
• ñïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ;
• зб³ëüшåííÿ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³;
• зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³;
• ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó [10; 22; 24].
Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàñë³äêîì 

êîðóïö³ї є фîðìóâàííÿ íåïðîäóêòèâíèх ìîäåëåé 
ïîâåä³íêè ÿê äåðæàâíîãî ñåêòîðà, òàê ³ б³зíåñ-
ñòðóêòóð, îñê³ëüêè êîðóïö³éí³ ä³ї ñïðè÷èíÿюòü 
îбìåæåííÿ êîíêóðåíö³ї, зíèæåííÿ òåìï³â ³ ÿêîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ïîïèòó 
íà êîðóïö³éí³ ïîñëóãè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
òàê³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ñòàюòü óñå б³ëüш ðîзïîâñю-
äæåíèìè ñåðåä åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, îñîбëèâî â 
êðàїíàх ³з íåñфîðìîâàíèì ðèíêîì. Îñíîâíà ïðè-
÷èíà ïîëÿãàє ó òîìó, щî êîðóïö³ÿ äàє зìîãó îòðè-
ìóâàòè б³ëüш âèñîê³ äîхîäè ïîð³âíÿíî з ëåãàëü-
íèìè фîðìàìè âåäåííÿ б³зíåñó. Âñå öå îñëàбëює 
ñòèìóëè ³íâåñòóâàòè â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè. Цå íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíî ³ äëÿ óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ïðîãíîзó, êîëè íåóхèëüíî зðîñòàє ê³ëüê³ñòü 
бюäæåòíèх ïðîбëåì.

Çà îö³íêîю ÌÂФ, щîð³÷íà ñóìà хàбàð³â ó ñâ³ò³ 
ñòàíîâèòü 2 òðëí. äîë. СШÀ, à Єâðîïåéñüêà Êîì³-
ñ³ÿ ó 2013 ð. îö³íèëà щîð³÷í³ âòðàòè åêîíîì³êè 
â³ä êîðóïö³ї â êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС ïðèбëèзíî â 
120 ìëðä. єâðî [26]. 

Яâèщå êîðóïö³ї â Уêðàїí³ â³äîбðàæàє âíó-
òð³шí³ ñóïåðå÷íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
óñòðîю êðàїíè. Б³ëüшå òîãî, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, 
щî êîðóïö³ÿ â Уêðàїí³ âèíèêàє ³ â³äòâîðюєòüñÿ 
ó ñïåöèф³÷íèх óìîâàх. Пðè öüîìó äîñòàòíüî î÷å-
âèäíîю є íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ì³æ êîðóïö³єю 
³ ò³íüîâîю åêîíîì³êîю: бåз íåëåãàëüíèх òðàíñàê-
ö³é ³ âòå÷³ â³ä ïîäàòê³â зíà÷íà ÷àñòèíà б³зíåñó 
(îñîбëèâî ìàëîãî) íå зìîãëà б ïëàòèòè хàбàð³ òà 
«âèíàãîðîäè».

Дî êîðóïö³éíèх ïðîÿâ³â, зã³äíî з ÷èííèì зàêî-
íîäàâñòâîì, íàëåæàòü:

•	зловживання	 владою	 і	 службовим	 (офіцій-
íèì) ñòàíîâèщåì;

•	отримання	хабаря;
•	комерційний	підкуп;
•	 інше	 незаконне	 використання	 особою	 свого	

ñëóæбîâîãî ñòàíîâèщà âñóïåðå÷ зàêîííèì ³íòåð-
åñàì ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè äëÿ îòðèìàííÿ âèãîäè 
ó фîðì³ ãðîшåé, ö³ííîñòåé, ³íшîї âëàñíîñò³.
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Îñíîâíèé ïðèíöèï êîðóïö³éíèх â³äíîñèí 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî â÷èíåí³ êîðóïö³éí³ ä³ї âèã³äí³ 
îбîì ñòîðîíàì.

Êîðóïö³ÿ ÿê âèб³ð ðàö³îíàëüíèх àãåíò³â àíàë³-
зóєòüñÿ â ìåæàх íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї, ÿêà ðîзãëÿäàє 
êîðóïö³ю ÿê ñâîєð³äíèé ò³íüîâèé ïîäàòîê íà ïðèâàò-
íèé ñåêòîð, à îäåðæóєòüñÿ öåé ïîäàòîê ïîë³òèêàìè 
³ ÷èíîâíèêàìè âíàñë³äîê ìîíîïîë³ї íà ïðèéíÿòòÿ 
âàæëèâèх äëÿ б³зíåñó ð³шåíü. Пðè öüîìó êîðóïö³ÿ 
(ÿê ³ бóäü-ÿêèé ³íшèé âèä зëî÷èíó) є äîñèòü ðèзèêî-
âàíîю ä³ÿëüí³ñòю, îñê³ëüêè òîé, хòî ï³äêóïîâóє àбî 
бåðå хàбàð³, ðèзèêóє бóòè ï³éìàíèì ³ зàñóäæåíèì.

Дîñë³äíèêè àíàë³зóюòü ìîäåë³, ïîбóäîâàí³ íà 
ïîð³âíÿíí³ î÷³êóâàíîї âèãîäè ³ ìîæëèâèх óòðàò â³ä 
êîðóïö³éíèх ä³é. Яêщî î÷³êóâàíà êîðèñòü б³ëüшå 
íóëÿ, öå ñòàє ñòèìóëîì äëÿ êîðóïö³ї, ³ íàâïàêè [23].

Пðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó îñíî-
âíèìè шëÿхàìè зìåíшåííÿ êîðóïö³ї ïðîïîíóюòü 
ð³зíîìàí³òí³ ñàíêö³ї (шòðàфè, êîíф³ñêàö³ю âëàñ-
íîñò³), ÿê³ ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ðåàëüí³ âòðàòè 
â³ä êîðóïö³éíèх ä³é.

Яêèé åфåêò ïðèíîñÿòü зàхîäè âëàäè ïðîòè 
êîðóïö³ї? Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü бóòè ñï³éìàíèì ñêî-
ðî÷óє îбñÿãè êîðóïö³éíèх ïîñëóã, àëå зб³ëüшóє 
ðîзì³ð хàбàðÿ. Íàâïàêè, зàëåæí³ñòü ïîêàðàííÿ 
â³ä ðîзì³ðó хàбàðÿ ñêîðî÷óє ðîзì³ð îñòàííüîãî, 
àëå зб³ëüшóє їх ê³ëüê³ñòü.

Íåîêëàñè÷í³ ìîäåë³ íå âðàхîâóюòü «âêëю÷å-
í³ñòü» ³íäèâ³äà â ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ ³ íå зâåðòàюòü 
óâàãó íà òàê³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïîòåí-
ö³éíèх ó÷àñíèê³â êîðóïö³éíèх óãîä, ÿê ìîðàëü ³ 
ñóñï³ëüíå зàñóäæåííÿ зëî÷èííîї ïîâåä³íêè.

Íà â³äì³íó â³ä íåîêëàñèêè â ìåæàх ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ï³äхîäó êîðóïö³ÿ äîñë³äæóєòüñÿ ÿê 
âзàєìîä³ÿ ëюäåé ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³, ó 
зâ’ÿзêó з ÷èì îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî ñòðèìó-
юòü êîðóïö³ю, íàзèâàюòü:

•	 ідеологію;
•	професійну	етику;
•	корпоративну	культуру;
•	 сімейні	традиції;
•	релігію;
•	 соціальні	норми.
Пðè öüîìó íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ íàäàєòüñÿ ñîö³-

àëüíèì íîðìàì, зã³äíî з ÿêèìè êîðóïö³éíà ïîâå-
ä³íêà ìîæå бóòè âèïðàâäàíà àбî â³äхèëåíà. Âîäíî-
÷àñ ñîö³àëüí³ íîðìè íàäзâè÷àéíî ³íåðòí³, їх зì³íà 
є äîâãîòðèâàëèì ïðîöåñîì. Íà íàшó äóìêó, ñàìå 
â³äñóòí³ñòü ñóñï³ëüíîãî зàñóäæåííÿ, ìàñîâå ðîзïî-
âñюäæåííÿ «íèзîâîї», «ïîбóòîâîї» êîðóïö³ї, ïðè-
зâåëî äî ðîзêâ³òó ñèñòåìíîї êîðóïö³ї â Уêðàїí³.

Îäíèì з îñíîâíèх ïðîÿâ³â êîðóïö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є фîðìóâàííÿ êîðóïö³éíîї ðåíòè. Òåðì³í «ðåíòà» 
шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ³ 
зàñòîñîâóєòüñÿ äî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà: ïðàö³, зåìë³, 
êàï³òàëó. Уòâîðåííÿ ðåíòè ïîâ’ÿзàíå з âîëîä³ííÿì 
ð³äê³ñíèì ðåñóðñîì ³ з éîãî îбìåæåíîю ïðîïîзèö³єю. 
Òàêèì ðåñóðñîì äëÿ êîðóïö³îíåð³â ð³зíèх ð³âí³â äåð-
æàâíîї âëàäè âèñòóïàє äîñòóï äî äåðæàâíèх ðåñóðñ³â  
(âêëю÷àю÷è ³íâåñòèö³éí³ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè) [24]. 
Сèñòåìíà êîðóïö³ÿ ìàє ìîæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàòè 
б³зíåñó îòðèìàííÿ äåðæàâíîãî àбî ìóí³öèïàëüíîãî 
зàìîâëåííÿ, зàбåзïå÷èâшè òèì ñàìèì ñòàб³ëüíå äæå-
ðåëî ф³íàíñóâàííÿ éîãî ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(зà äîïîìîãîю âèãðàíîãî òåíäåðà, ó÷àñò³ â ðåàë³зàö³ї 
â³äïîâ³äíîї ïðîãðàìè àбî êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó). Êîðóïö³ÿ ÷àñòî íàâìèñíî ñòâîðює ïåðå-
шêîäè б³зíåñó, шòó÷íî îбìåæóю÷è їх ïðîïîзèö³ю 
³ âèëó÷àю÷è ïðè öüîìó зíà÷íó âèãîäó. Òàêå ñòàíî-
âèщå ìîæíà ïîð³âíÿòè ³з ñèòóàö³єю, ÿêà â åêîíîì³÷-
í³é òåîð³ї âèзíà÷àєòüñÿ ÿê фîðìóâàííÿ ìîíîïîëüíîãî 
ïðèбóòêó àбî ìîíîïîëüíîї ðåíòè.

Íàÿâí³ñòü ñèñòåìíîї êîðóïö³ї ìîæíà ïîð³âíÿòè 
з óìîâàìè зàêðèòîї ìîíîïîë³ї, бàð’єðàìè, íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè, ïîë³òè÷íèìè ëîб³. Çàêðèòà 
ìîíîïîë³ÿ ãàðàíòóє îäåðæàííÿ ÷èñòîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðèбóòêó, ÿêà ó öüîìó ðàз³ é ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà êîðóïö³éíó ðåíòó. Ðîзì³ð êîðóïö³éíîї ðåíòè 
зàëåæèòü, з îäíîãî бîêó, â³ä «ðèíêîâîї ö³íè» 
êîíòðàêò³â, ÿê³ íàäàюòüñÿ б³зíåñó âëàäíèìè 
ñòðóêòóðàìè, з ³íшîãî – íà íèх âïëèâàє ðîзì³ð 
âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîшóêîì êîðóïö³éíîї ðåíòè.  
У öüîìó ðàз³ äî âèòðàò зàêðèòîї ìîíîïîë³ї íàëåæàòü 
ñóäîâ³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñèëó íèзêè îбñòà-
âèí, âèêëèêàíèх «íåзàäîâîëåííÿì» ïðèâàòíîãî б³з-
íåñó, óòðèìàííÿì ëîб³ñò³â ð³зíèх ã³ëîê âëàäè.

Â óìîâàх ìîíîïîëüíîї ïîâåä³íêè ïðåäñòàâíè-
ê³â äåðæàâíîї âëàäè зàêîíîì³ðíèì є â³äñóòí³ñòü 
ðåñóðñ³â – ñóбñòèòóò³â; íååфåêòèâíå ðîзì³щåííÿ 
íàÿâíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, äîñòóïíèх â óìîâàх 
зàêðèòîї ìîíîïîë³ї ò³ëüêè â îбìåæåíîìó îбñÿз³  
(зà ïîñò³éíîї åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà íèх).

Дæåðåëàìè ìîíîïîëüíîї âëàäè ñèñòåìíîї 
êîðóïö³ї ñë³ä óâàæàòè âèñîêó êîíöåíòðàö³ю 
êîðóïö³îíåð³â ð³зíèх ð³âí³â äåðæàâíîї âëàäè, à 
òàêîæ зàхîïëåííÿ íèìè ³ êîíòðîëü íàä ðîзïîä³-
ëîì зíà÷íîї ÷àñòèíè äåðæàâíèх ðåñóðñ³â. ²з êóðñó 
ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї â³äîìî, щî зàêðèò³ ìîíîïîë³ї 
є íàéб³ëüш ñåðéîзíîю зàãðîзîю ðèíêó, їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ âèêëèêàє фîðìóâàííÿ ÷èñòèх âèòðàò 
âàëîâîãî ïðîäóêòó (âíóòð³шíüîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî).

Íà äóìêó бàãàòüîх ó÷åíèх, êîðóïö³ÿ ñòàëà ïðè-
÷èíîю ³ íàñë³äêîì фóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâîї åêîíî-
ì³êè, щî ñïðè÷èíèëî ñóòòєâó ìàéíîâó äèфåðåíö³à-
ö³ю ñóñï³ëüñòâà, ïàä³ííÿ ìîðàëüíîñò³ ³ äåãðàäàö³ю 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ [4; 7; 18].

Êîðóïö³éíèé ñêëàäíèê ïðèñóòí³é ñüîãîäí³ ÿê 
ó êîðïîðàòèâíîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîðàх 
åêîíîì³êè. Êîðóïö³îíåðè íå ï³äêîðÿюòüñÿ ðåãó-
ëюю÷èì ïðàâèëàì, ÿê³ âñòàíîâëåí³ äëÿ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó (àбî âäàëî ìàí³ïóëююòü íèìè). Âîíè бåðóòü 
íà ñåбå ïåâí³ ðèзèêè, зëîâæèâàю÷è ñâîїì ñòàíî-
âèщåì, зíàю÷è, щî íåãàòèâí³ íàñë³äêè їх ð³шåíü 
бóäóòü îïëà÷åí³ зà ðàхóíîê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. 
Сòàòóñ, ÿêèé îòðèìóє êîðóïö³îíåð, зàбåзïå÷óє 
éîìó åêîíîì³÷íèé ³ìóí³òåò ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ 
ñïðèÿюòü ðîзâèòêó êîðóïö³éíî-ò³íüîâèх â³äíîñèí 
ó ñó÷àñí³é Уêðàїí³:

1. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³:
– íåñïðàâåäëèâèé ïåðâèííèé ðîзïîä³ë êàï³-

òàëó – ò³íüîâèé ñåêòîð зàбåзïå÷óє ïåðåðîзïîä³ë 
ÂÂП (ðàíî ÷è ï³зíî, àëå Уêðàїíà зìóшåíà бóäå 
âèð³шèòè ïðîбëåìó ãðàб³æíèöüêîї ïðèâàòèзàö³ї 
òà îë³ãàðх³÷íîãî êàï³òàëó – éäåòüñÿ íå ïðî «ðîз-
êóðêóëюâàííÿ îë³ãàðх³â», à ïðî â³äíîâëåííÿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ â ðîзïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî бàãàò-
ñòâà ³ âòðà÷åíîї ãðîìàäÿíàìè îñîбèñòîї ³ ñóñï³ëü-
íîї âëàñíîñò³);

– íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè – äî öüîãî 
÷àñó â Уêðàїí³ ñòÿãóєòüñÿ â бюäæåò ³ äåðæфîíäè 
зíà÷íà ÷àñòèíà ÂÂП, ÿêà ïîò³ì ðîзêðàäàєòüñÿ;

– òðèâàю÷³ íà ïðîòÿз³ бàãàòüîх ðîê³â шèðî-
êîìàñшòàбí³ ðîзêðàäàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â  
(зà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ðîзêðàäàєòüñÿ ³ â³ä-
ìèâàєòüñÿ ÷åðåз ò³íüîâó åêîíîì³êó â³ä 10 äî 20% 
óñ³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà ðåà-
ë³зàö³ю äåðæàâíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, à òàêîæ 
ïðèбóòê³â äåðæï³äïðèєìñòâ);

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ñèñòåìíîї ïîë³òèêè 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ âèхîäó 
ï³äïðèєìñòâ ³з ò³í³ (зàì³íà òàêîї ïîë³òèêè ãó÷-
íèìè êàìïàí³ÿìè ïðèзâîäèòü ëèшå äî зðîñòàííÿ 
êîðóïö³ї);
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– àðхàї÷íà ñòðóêòóðà ф³íàíñ³â (ñüîãîäí³ ãðî-
шîâ³ зàñîбè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â îб³ãó ó ò³íüîâ³é 
åêîíîì³ö³ ïîзà óêðàїíñüêèìè бàíêàìè – ãîò³âêà â 
ãðèâíÿх òà ³íîзåìí³é âàëюò³ òà бåзãîò³âêîâ³ êîшòè 
зà êîðäîíîì, – ñòàíîâëÿòü, зà åêñïåðòíèìè îö³í-
êàìè, àñòðîíîì³÷íó ñóìó, ïðèбëèзíî ð³âíó âñ³é 
ãðîшîâ³é ìàñ³ Ì2).

2. Пðàâîâ³:
– ñóòòєâ³ ñóïåðå÷íîñò³ ³ ïðîãàëèíè â зàêîíî-

äàâñòâ³, ÿê³ ñïðèÿюòü бåзâ³äïîâ³äàëüíîñò³ â íåëå-
ãàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, зà íàäì³ðíîãî ðåãóëюâàííÿ 
â³äêðèòîї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³;

– зíà÷íîю ì³ðîю êîðóìïîâàíà ñèñòåìà ïðàâî-
îхîðîííèх ³ ñóäîâèх îðãàí³â (ò³íüîâà åêîíîì³êà 
ïîðîäæóє êîðóïö³ю, à êîðóïö³ÿ, ñâîєю ÷åðãîю, 
ñòâîðює îñíîâó äëÿ ðîзâèòêó ò³íüîâîї åêîíîì³êè);

– íåзàхèщåí³ñòü â³äêðèòîãî åфåêòèâíîãî ïðè-
âàòíîãî б³зíåñó â³ä ñâàâ³ëëÿ ÷èíîâíèê³â, «ïðàâî-
îхîðîííîãî òåðîðó», ïîñÿãàíü êðèì³íàëó òà ðåé-
äåðñòâà «îë³ãàðх³â».

3. Àäì³í³ñòðàòèâí³:
– â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї äåðæàâíîї âåðòèêàë³ 

óïðàâë³ííÿ, ÿêà б îхîïëюâàëà âñ³ ñфåðè åêîíî-
ì³êè ïî âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè ³ íàö³ëåíîї íå íà 
«îñâîєííÿ» бюäæåòó ³ íå íà ïðÿìå âòðó÷àííÿ â 
åêîíîì³êó, à íà åфåêòèâíèé ðîзâèòîê б³зíåñó;

– зàбîðîííå, êàðàëüíå àäì³í³ñòðóâàííÿ – íàä-
ì³ðí³ фîðìàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè, ÿê³ ïåðå-
шêîäæàюòü ðîзâèòêó ëåãàëüíîãî б³зíåñó, íàö³ëå-
í³ñòü бюðîêðàò³ї íà íåãàòèâ, à íå íà ïîзèòèâ;

- бåзâ³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ íåêîìïåòåíòí³ñòü äåð-
æàâíîãî óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, â³äñóòí³ñòü 
зàëåæíîñò³ îïëàòè ïðàö³ ÷èíîâíèêà â³ä êîíêðåò-
íèх ðåзóëüòàò³â éîãî ïðàö³ äëÿ ðîзâèòêó â³äêðè-
òèх ðèíêîâèх â³äíîñèí â åêîíîì³ö³.

4. Сóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³:
– íåâïåâíåí³ñòü б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìö³â ó ñòà-

б³ëüíîñò³ ðèíêîâîãî åêîíîì³÷íîãî êóðñó äåðæàâè 
âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ÷³òêîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ 
ïîñèëåííÿ ïðÿìîї ó÷àñò³ äåðæàâè â åêîíîì³ö³;

– ñîö³àëüíà ³ ïîë³òè÷íà íåзàхèщåí³ñòü б³ëü-
шîñò³ íàñåëåííÿ – äåðæàâà â³ää³ëèëà ñåбå бåзâ³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòю â³ä ãðîìàäÿí, à ãðîìàäÿíè ó â³äïî-
â³äü íå ââàæàюòü ñåбå зîбîâ’ÿзàíèìè ïåðåä òàêîю 
äåðæàâîю;

– äåãðàäàö³ÿ êóëüòóðè, ìîðàë³, ïðîïàãàíäà 
êóëüòó êðèì³íàë³òåòó é óñåäîзâîëåíîñò³, â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìè âèхîâàííÿ ï³äðîñòàю÷îãî ïîêîë³ííÿ.

Â Уêðàїí³ êîðóïö³ÿ, ÿê ïîêàзóюòü äîñë³äæåííÿ, 
íàбóëà ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó ³ ñòàëà ñàìîñò³éíîю 
ïîë³òè÷íîю ñèëîю. Дëÿ íåї зàðàз хàðàêòåðíèìè є 
òàê³ ðèñè:

à) äåðæàâíà ïîë³òèêà ïðÿìî äèêòóєòüñÿ ïðè-
âàòíèìè ³íòåðåñàìè îñ³б, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó âëàä³, 
б³ëÿ âëàäè àбî зäàòí³ âïëèâàòè íà âëàäó;

б) äîäàòêîâ³ òà ò³íüîâ³ äîхîäè ñòàíîâëÿòü 
îñíîâó ³ íåîбх³äíó ÷àñòèíó äîхîäó ÷èíîâíèê³â;

â) êîðóïö³éíà ïîâåä³íêà ñòàëà íîðìîю åêîíî-
ì³÷íîї ³ ïðàâîâîї êóëüòóðè;

ã) âèêîíàâ÷à âëàäà àêòèâíî âèêîðèñòîâóє ò³íüîâ³ 
фîðìè ìîб³ë³зàö³ї äîхîä³â ³ ñòèìóëюâàííÿ [4].

²ñòîòíå зðîñòàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè ïî÷àëîñÿ 
â 2013 ð., ïîäàëüшå зб³ëüшåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà 
ïîâ’ÿзàíî ³з ö³íîâèìè ³ äåâàëüâàö³éíèìè шîêàìè, 
à òàêîæ åñêàëàö³єю â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó.

Êîðóïö³ÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñèñòåìîóòâîðю-
ю÷èé фàêòîð ó ïðîöåñ³ зðîщóâàííÿ фóíêö³é 
ïðèâàòíîãî б³зíåñó ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Òà îбñòàâèíà, щî â êîðóïö³ї ïðèéìàюòü ó÷àñòü 
³ âëàäà, ³ б³зíåñ, ïåðåòâîðює àíòèêîðóïö³éíó 
бîðîòüбó ó âèíÿòêîâî ñêëàäíèé íàïðÿì äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè.

Сïåöèф³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ âèзíà÷àюòü хàðàêòåð 
ðîзâèòêó êîðóïö³éíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â 
ñó÷àñí³é Уêðàїí³, з îäíîãî бîêó, зóìîâëåí³ ³ñòî-
ðè÷íèìè óìîâàìè (òåðïèìå â³äíîшåííÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ äî êîðóïö³ї â ïîєäíàíí³ з íèзüêèì ð³âíåì ïðà-
âîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ; ³ñíóâàííÿ â Уêðàїí³ 
íåфîðìàëüíîãî «ñòèх³éíîãî» ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ìàє б³ëüш зíà÷íèé âïëèâ, àí³æ 
âïðîâàäæóâàëüí³ â óêðàїíñüêó ïðàêòèêó зàх³äí³ 
ìîäåë³ ãðîìàäÿíñüêèх ³íñòèòóò³â; шèðîêèé 
ñïåêòð äèñêðåö³éíèх ïîâíîâàæåíü ÷èíîâíèê³â), 
à з ³íшîãî – зóìîâëåí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
ðåàë³ÿìè óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (ìàñшòàбí³ñòю 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè; íååфåêòèâí³ñòю фîðìàëüíèх 
³íñòèòóò³â; âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³; 
íèзüêèì ð³âíåì ðîзïîâñюäæåííÿ бåзãîò³âêîâèх 
фîðì ðîзðàхóíê³â, íåзàäîâ³ëüí³ óìîâè äëÿ ðåàë³-
зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâíèх ñëóæбîâ-
ö³â ð³зíîãî ð³âíÿ).

Дî íåãàòèâíèх åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â êîðóïö³ї 
â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äíîñÿòü òàê³:

– íàðîñòàííÿ îбñÿã³â ò³íüîâîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèх äîхîä³â бюäæåò³â óñ³х 
ð³âí³â;

– óòðàòà äîâ³ðè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â äî ìîæ-
ëèâîñòåé âëàäè âèзíà÷àòè ³ зàбåзïå÷óâàòè ïðàâèëà 
ãðè íà ðèíêó;

– зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíòíèх ìåхà-
í³зì³â ðèíêó ³ äèñêðåäèòàö³ÿ ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї;

– ï³äâèщåííÿ ö³í шëÿхîì êîðóïö³éíèх íàêëàä-
íèх âèòðàò; ÿê³ ïåðåêëàäàюòüñÿ íà ïîêóïö³â;

- íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх ³ ìóí³öèïàëü-
íèх зàìîâëåíü, ï³ëüã, ãàðàíò³é, ñóбñèä³é.

Â³äòâîðåííÿ êîðóïö³ї âèêëèêàє ñîö³àëüí³ 
íàñë³äêè: äèñêðåäèòàö³ю ïðàâîðåãóëÿòîðà âзàєìî-
ä³ї äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà; â³äâîë³êàííÿ зíà÷íèх 
ðåñóðñ³â ³з бюäæåòó äåðæàâè â³ä ñîö³àëüíîãî îбëà-
шòóâàííÿ; зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ â 
ñóñï³ëüñòâ³; íàðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх 
ðèзèê³â îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, ÿê³ ïîã³ðшóюòü ³íâåñ-
òèö³éíèé ðåéòèíã Уêðàїíè ó ñâ³ò³.

Àëãîðèòì óñï³шíîї ïðîòèä³ї з бîêó äåðæàâè ³ 
ñóñï³ëüñòâà êîðóïö³ї òà ò³íüîâèì åêîíîì³÷íèì â³ä-
íîñèíàì:

1) ëåã³òèìíà åë³òà ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè;
2) ³äåàëè ³ ìîðàëüí³ óñòàíîâêè, àäåêâàòí³ ñòàíó 

ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ïðîãðåñèâíîìó ðîзâèòêó, ïîâè-
íí³ íàñàäæóâàòèñÿ ó ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü;

3) îзäîðîâëåííÿ ïðîзîðèх â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà, 
ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ åêîíîì³êè, íàäàííÿ їì ïîòóæ-
íîãî ³ìïóëüñó ñò³éêîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó;

4) ðåфîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 
äåðæàâè ï³ä êóòîì зîðó ïðèâåäåííÿ її ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü з ³äåàëàìè òà ìîðàëüíèìè óñòàíîâêàìè, з 
îäíîãî бîêó, ³ ðåàëüíèìè æèòòєâèìè, ó òîìó ÷èñë³ 
åêîíîì³÷íèìè, з ³íшîãî;

5) îñëàбëåííÿ ò³íüîâîї ñфåðè ñóñï³ëüñòâà, 
ò³íüîâîї ñфåðè åêîíîì³êè;

6) îñëàбëåííÿ ò³íüîâèх åë³ò ³ ò³íüîâèх öåíòð³â 
âëàäè;

7) ë³êâ³äàö³ÿ êîðåí³â ò³íüîâèх ³ êðèì³íàëüíèх 
ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ é 
åêîíîì³÷íîї.

Íèí³ СÐ² (Corruption Perceptions Index – ³íäåêñ 
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї) Уêðàїíè ñòàíîâèòü 29 бàë³â 
з³ 100 ìîæëèâèх, щî ëèшå íà äâà бàëè б³ëüшå, 
í³æ ìèíóëîãî ðîêó. Çã³äíî з îö³íêîю Transparency 
International â The Global Corruption Barometer 
2016 Уêðàїíà ïîñ³äàє 131-å ì³ñöå з³ 176 ïîзèö³é. 
Ìèíóëîãî ðîêó êðàїíà бóëà íà 130-ìó ì³ñö³ з³ 
168 ïîзèö³é [26].
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Çä³éñíèòè íåâåëè÷êå зðîñòàííÿ ³íäåêñó Уêðà-
їí³ âäàëîñÿ зàâäÿêè зб³ëüшåííю ñóñï³ëüíîãî îñóäó 
êîðóïö³îíåð³â, ñòâîðåííю àíòèêîðóïö³éíèх îðãà-
í³â òà ïîÿâ³ ðóхó âèêðèâà÷³â êîðóïö³ї. À îò зâîë³-
êàííÿ з ðåàëüíèì ïîêàðàííÿì хàбàðíèê³â, à òàêîæ 
зб³ëüшåííÿ êîðóïö³éíîãî ñêëàäíèêà ó ñòîñóíêàх 
б³зíåñó òà âëàäè íå äàюòü Уêðàїí³ зðîбèòè ð³шó÷èé 
êðîê óïåðåä зà ïîêàзíèêàìè СÐ². ² ÷åðåз ÷îòèðè 
ðîêè ï³ñëÿ ìàéäàíó Г³äíîñò³ Уêðàїíà зàëèшàєòüñÿ 
íàéêîðóìïîâàí³шîю êðàїíîю Єâðîïè. Уìîâè äëÿ 
âåäåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî б³зíåñó є ñêëàäíèìè. 
Îñíîâí³ ïðè÷èíè – êîðóìïîâàíèé ïðîòåêö³îí³зì ³ 
зëèòòÿ ïîë³òè÷íèх òà б³зíåñ-³íòåðåñ³â.

Уêðàїíà òàê ³ íå ïîäîëàëà ìåæó «êîðóïö³éíîї 
ãàíüбè», зàëèшàєòüñÿ â êëóб³ òîòàëüíî êîðóìïî-
âàíèх äåðæàâ.

Âисновки. Êîðóïö³ÿ ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèщå є 
ëàòåíòíîю, íåëåãàëüíîю, ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ðåí-
òîîð³єíòîâàíó ïîâåä³íêó ÷èíîâíèê³â, öå фîðìà 
ñîö³àëüíî íåñàíêö³îíîâàíèх â³äíîñèí îбì³íó, ðîз-
ïîä³ëó ³ ïðèâëàñíåííÿ åêîíîì³÷íèх бëàã, ãðîшî-
âèх зàñîб³â, ö³ííèх ïàïåð³â ³ àêòèâ³â, ÿê³ îбìåæ-
óюòü åêîíîì³÷íó ñâîбîäó, ñâîбîäó êîíêóðåíö³ї ³ 
äîñòóï ãðîìàäÿí ³ б³зíåñó äî íàö³îíàëüíèх ðåñóð-
ñ³â. У öèх óìîâàх êîðóïö³îíåðàìè, ÿê³ íàä³ëåí³ 
âëàäíèìè фóíêö³ÿìè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, зä³éñíююòüñÿ íåзàêîííà êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, êîíâåðòàö³ÿ âëàäè ó âëàñí³ñòü ³ 
êàï³òàë, зàбåзïå÷óюòüñÿ íååêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè â 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ (ïåðш зà âñå íà ðåñóðñíèх 
ðèíêàх) ïðåäñòàâíèêàì б³зíåñó, ÿê³ âèïëà÷óюòü 
êîðóïö³éíó ðåíòó.

Íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî êîðóïö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ 
âëàäîю ³ б³зíåñîì â Уêðàїí³ (íà â³äì³íó â³ä ³íшèх 
êðàїí, äå â³í ìåíш ïîì³òíèé àбî íîñèòü âèïàäêî-
âèé хàðàêòåð) ïåðåòâîðює êîðóïö³ю íà ³íñòèòóö³-
îíàëüíå ÿâèщå. Сò³éê³ñòü êîðóïö³éíèх зâ’ÿзê³â 
є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì хàðàêòåðèñòèêè óêðà-
їíñüêîї ä³éñíîñò³ ³ ñòàíîâèòü ñåðéîзíó ñóñï³ëüíó 

íåбåзïåêó, îñê³ëüêè зàâäÿêè їé ³ñíóюòü ñóòòєâ³ 
êîðóïö³éí³ òåíåòà, ÿê³ íå ïðîñòî îòðèìóюòü ïðè-
бóòêè â ðåзóëüòàò³ ñâîєї ïðîòèïðàâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
àëå é ³íâåñòóюòü їх ó ðîзâèòîê ñàìîї êîðóïö³ї.  
Цå ïåðåòâîðює êîðóïö³ю íà ñèñòåìíèé фàêòîð óêðà-
їíñüêîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà.

Â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîї âîë³ зíà÷íîю ì³ðîю є 
íàñë³äêîì âëàñíîї ïðè÷åòíîñò³ âèщèх ïîñàäîâö³â 
äåðæàâè äî ïîë³òè÷íî-êîðóïö³éíèх ä³é, їх зàö³-
êàâëåíîñò³ â òèх ÷è ³íшèх êîðóïö³éíèх ñхåìàх.

Îòæå, ðåàëüíà àíòèêîðóïö³éíà ïîë³òèêà ïîâè-
ííà âðàхîâóâàòè, щî:

– äåðæàâíà âëàäà ñàìà є êîðóìïîâàíîю ³ òîìó 
íå зàö³êàâëåíîю â ðåàëüí³é бîðîòüб³ з êîðóïö³єю;

– â Уêðàїí³, íà æàëü, íåìàє âïëèâîâèх ïîë³-
òèê³â, ðåàëüíèх «ìîðàëüíèх ë³äåð³â», ÿê³ ãîòîâ³ 
бóòè «ìîðàëüíèì âз³ðöåì» òà î÷îëèòè бîðîòüбó з 
êîðóïö³єю;

– ñóñï³ëüñòâî âèÿâëÿє ïåðåâàæíî «ìîâ÷àзíå 
îбóðåííÿ» ïðîÿâàìè ïîë³òè÷íîї é åêîíîì³÷íîї 
êîðóïö³ї, àêòèâíî íå ïðîòèä³є їé;

– зíà÷íà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà ñïðèéíÿëà 
êîðóïö³éí³ «ïðàâèëà ãðè» ³ ä³є зã³äíî з íèìè;

– ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà êîðóïö³ÿ ìàє íàä³éíó 
îñíîâó – îë³ãàðх³÷íî-êëàíîâó åêîíîì³êó, ÿêà 
íå зàö³êàâëåíà â зàïðîâàäæåíí³ ïðîзîðèх íîðì 
âåäåííÿ б³зíåñó òà íàбëèæåíí³ їх äî єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â;

– Уêðàїíà ÿê ÷ëåí ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 
âзÿëà íà ñåбå ïåâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ з ïðîòèä³ї êîðóï-
ö³ї, ÷àñòèíà öèх зîбîâ’ÿзàíü âèêîíóєòüñÿ (íàïðè-
êëàä, å-äåêëàðóâàííÿ äîхîä³â âèñîêîïîñàäîâö³â);

– ³ñíóє âèñîêèé ð³âåíü íåâäîâîëåííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà êîðóìïîâàí³ñòю âëàäè òà ïîë³òè÷íèх ñèë ³ 
êðèòè÷íî íèзüêèé ð³âåíü ñóñï³ëüíîї äîâ³ðè äî íèх;

– íèí³ â Уêðàїí³ ñфîðìîâàí³ ³ ä³юòü зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèх ñòðóêòóð, ïîêëèêàíèх зàïî-
б³ãàòè ³ ïðîòèä³ÿòè êîðóïö³ї, àëå ïîêè їх åфåêòèâ-
í³ñòü ïðàêòè÷íî äîð³âíює íóëю.
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ГÂÍÇ «Уæãîðîäñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò»

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÊÎÐÐÓПÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ êîððóïöèîííых ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííîé óêðà-
èíñêîé эêîíîìèêå, âыÿâëåíèю êëю÷åâых фàêòîðîâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ äàííîìó íåãàòèâíîìó ÿâëåíèю. 
Âыÿâëåíы è îбîñíîâàíы ïðè÷èíы ðàзâèòèÿ è фîðìы ïðîÿâëåíèÿ êîððóïöèîííî-òåíåâых îòíîшåíèé, 
ïðåäëîæåí àëãîðèòì ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèîííыì ïðîöåññàì ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà è îбщåñòâà.
Êлючевые слова: êîððóïöèÿ, êîððóïöèîííî-òåíåâыå îòíîшåíèÿ, êîððóïöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîððóï-
öèîííàÿ ðåíòà, ñèñòåìà êîððóïöèè.

Pyasetska-Ustych S. V.
Uzhgorod National University

THE PECULIARITIES OF CORRUPTION PROCESSES IN MODERN UKRAINIAN ECONOMY 

Summаry
This article is focused on the examination of the peculiarities of corruption processes development in modern 
Ukrainian economy, on the revealing of key factors of counteraction to this negative phenomenon. The article 
sets out and analyses both the causes and the forms of corrupt relationships, and suggests an algorithm for 
government and society countering such corrupt aspects of the economy.
Key words: corruption, corrupt relationships, shadow economy, corrupt activities, corrupt rent-seeking.
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TRANSNATIONAL BANKS’ INFLUENCE ON THE DEVELOPMENT  
OF THE ECONOMY AND THE FINANCIAL SECTOR OF DEVELOPING COUNTRIES  
(ON THE EXAMPLE OF POLAND, BRAZIL, TURKEY)

The article reveals the importance of transnational banks, their role in the development of international eco-
nomic relations, the causes of their emergence, as well as their advantages over the other banking structures; 
the impact of their activities on the development of the economy and financial sector of developing countries 
is assessed, by analyzing the results obtained with the construction of regression models.
Key words: transnational banks, economic development, financial sector, loans, deposits, foreign capital.

Urgency of the research. In connection with  
the intensification of the globalization processes 
which are taking place in the world economy and 
the financial sector, the interconnection of national 
economies is strengthening, the role of external 
factors in economic development is increasing, and  
the financial markets are converging.

Target setting. The world economy is a complex 
system which is formed under the influence of var-
ious factors. The main place in the world financial 
market among its many participants is occupied by 
transnational banks which can provide a wide range 
of needs of all participants in international economic 
relations. Therefore the issue of analyzing the influ-
ence of transnational banks on the economic and 
financial sector of the country is very important.

Actual scientific researches and issues analysis. 
The study of the activities of transnational banks, 
their influence on the world economy, the evaluation 
of the significance of TNB in the financial sphere 
was carried out by such scientists as M. Borovinsky, 
A. Kosevich, V. Kozhina, I. Otmar, A. Romashova, 
U. Umantseva, R. Peterson.

Uninvestigated parts of general matters defin-
ing. The study of the influence of transnational 
banks on selected countries has never been con-
ducted before. As Poland, Turkey and Brazil are 
among the most successful developing countries in 
their regions, then by examining the impact of TNBs 
on their economies and the financial sectors, it will 
be possible to project results to other countries in  
the respective regions.

The research objective. The main purpose of  
the article is to identify the factors that have the 
greatest impact on the economic and financial devel-
opment of the developing countries by constructing 
the regression models and analyzing their results.

The statement of basic materials. The transnational 
bank is a large universal bank that performs an inter-
mediary role in the international movement of loan cap-
ital. It usually relies on a network of foreign branches, 
controls foreign exchange and credit operations on  
the world market with the support of the state [1].

The main purpose of transnational banks is to 
mobilize and redistribute funds in such a way as to 
maximize profits.

The foreign economic activity of TNB is a gener-
ating factor for the expansion and development of 
globalization processes, the economic ties of most 
countries in the world. The increasing importance of 
TNBs in the world economy is explained by the con-
solidation of banking and industrial capital, which 
is an important trend in modern economic relations. 
If previously TNBs were issuing loans, mainly on 
foreign trade transactions, now they are crediting 
any operations of their clients.

One of the main activities of TNBs is the accept-
ance of deposits. For transnational banks this opera-
tion has acquired features related to the international 
scope of activity. The features that distinguish TNB 
operations from the operations of national banks 
are the following: mobilization of capital, its fur-
ther movement from country to country in order to 
obtain maximum profit, a high level of flexibility in 
management. TNB covers all types of savings, from 
government to small investors.

TNB is also an active source for advancing scien-
tific and technological progress as they are flexible 
enough to "transfuse" capital from one country to 
another. But based on their nature of origin TNB is 
trying to completely subordinate all financial flows 
to maximize its own benefits. That is why TNBs are 
also a source of severe economic crises in the world 
economy [2].

TNBs have certain advantages in comparison 
with other banks. Thus, transnational banks are 
less prone to economic crises because international 
operations dominate in their activities, which allows 
them to remain less dependent on the state of any 
country. Moreover, TNBs retain high profit growth 
rates and are more resistant to fluctuations in  
the economy.

The existence of an extensive network of foreign 
units located in countries with different phases of 
the business cycle is of great importance to TNBs, 
which enables the diversification of sources of profit 
and less dependence on economic conditions.

TNBs are the main agents of economic expan-
sion and play a contradictory role. On the one hand,  
they serve as agents of new aggressive forms of 
production and management organization, and also 
are the financial donors. Their expansion helps to 
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increase the rate and level of economic growth of  
the backward countries. On the other hand,  
their expansion reinforces the imbalances in the 
economies of these countries because individual 
enterprises and industries, which mainly focus on 
foreign capital, are developing. Moreover, in devel-
oping countries the environment is deteriorating 
due to the transfer of "dirty" technologies to them.

To assess the impact of TNBs on the economy 
and the financial sector, three developing countries, 
which were included in the list of "Top-20 emerg-
ing economies", were selected [3]. Those are Poland, 
Brazil and Turkey.

For Poland, a regression model was constructed 
using the following indicators:

- as a dependent variable, GDP per capita (Y) was 
chosen as an indicator of economic development [4];

- as independent variables were chosen: share of 
assets of foreign banks in the total banking assets of 
Poland (X1); share of foreign banks among the total 
number of banks (X2); capitalization of the stock 
market (X3); loans to the private sector in relation 
to GDP (X4) and the ratio of deposits to GDP (X5).  
The study period was 21 years, from 1995 to 2015 [4-6].

The model can be characterized by such an indi-
cator as R2, the value of which is 0.93. Other indi-
cators of the model indicate its adequacy. In this 
model all indicators are significant (except capital-
ization of the stock market). The final model looks 
like this:

Y = – 11932.786 + 101.630 * X1 + 95.987 *  
* X2 + 154.335 * X4 + 917.819 * X5 (1)

There is a direct dependence between the share of 
assets of foreign banks in the total banking assets 
of Poland, as well as the proportion of foreign banks 
among the total number of banks, and GDP per cap-
ita, i.e. with an increase in the share of assets of 
foreign banks in total banking assets and the share 
of foreign banks among the total number of banks 
there is an increase in GDP per capita. This is due to 
the fact that, since the privatization of the banking 
sector and to date, the presence of foreign capital is 
very large. So, as of 2015 the Polish banking sector 
is internationalized – approximately 76% of assets 
are controlled by foreign owners, mainly from EU 
countries. In general, about 95% of the banking sys-
tem of Poland is made up of banks with foreign cap-
ital. In particular, Polish government struggled to 
avoid the domination of the banks of the economic 
leader of the region – Germany. The first place was 
taken by Italian banks – 12.8% as of 2014. Italy is 
followed by Germany, Spain, Holland [7, p. 6].

The arrival of foreign capital in the banking sys-
tem of Poland was associated with privatization pro-
cesses in order to to stabilize the economy, as well as 
attracting foreign investment.

There is a direct dependence between credits, 
deposits and GDP per capita in Poland, i.e. with 
an increase in the volume of loans and deposits, 
there is an increase in the incomes of the popula-
tion. As of 2016 interest rate on loans and deposits 
is 1.5%. Poland uses the so-called "cheap money" 
policy, whose goal is to stimulate economic activity 
of the population. There is a revival of production, 
which leads to an increase in the number of jobs, 
a reduction in unemployment, an improvement of  
the well-being of the population. Especially retail 
lending contributes to the development of the econ-
omy of Poland and any state. In this case, debt 
relations are a source of increasing the welfare of  
the population, the most important factor of  
the growth of consumption and production [8].

To assess the impact of TNBs activities on  
the Brazilian economy, a regression model was con-
structed using the following indicators: as a depend-
ent variable, GDP per capita (Y) was chosen as an 
indicator of economic development [5]; as independ-
ent variables were chosen: the share of assets of 
foreign banks in the country's total banking assets 
(X1); share of foreign banks among the total number 
of banks (X2); capitalization of the stock market 
(X3), loans given to the private sector in relation 
to GDP (X4) and the ratio of deposits to GDP (X5).  
The study period was 21 years, from 1995 to 2015 [4-6].

The model can be characterized by R2, whose 
value is 0.97. Other indicators of the model indi-
cate its adequacy. In this model insignificant were  
the share of assets of foreign banks in total banking 
assets of the country and the share of foreign banks 
among the total number of banks. The final model 
looks like this:

Y = – 21549.412 + 71.423 * X3 - 352.349 * 
* X4 + 513.626 * X5 (2)

There is a direct dependence between capitaliza-
tion of the stock market and GDP per capita, so, 
as the value of securities circulating on the mar-
ket increases, the incomes of the population also 
increase. 

The stock market influences the economy because 
it is the main mechanism for the redistribution of 
capital between sectors and business entities. Bra-
zilian securities market is among the fastest grow-
ing in Latin America. As Brazilian securities market 
grows, its role in the development of the coun-
try's economy is growing, as well as the growth of  
the economy itself.

Between credits granted to the private sector and 
GDP per capita an inverse relationship is observed, 
i.e. with an increase in the volume of loans issued, 
respectively, there is a reduction in household 
incomes. In 2016 a large part of the population, 
about 48%, had overdue loans. GDP per capita also 
has a downward trend since 2011, so for this period 
it has declined by 8.6% [5].

Direct dependence is observed between the ratio 
of deposits to GDP and GDP per capita. The Cen-
tral Bank of Brazil, starting from 2013, constantly 
raises the deposit rate, which is due to the fact that 
the price increase in the country occurs at a faster 
rate than the level of inflation.

In Turkey, for more than 10 years the infla-
tion rate and interest rates have significantly 
decreased. As of 2015 inflation was 7.7%, which is 
47.2% less than was recorded in 2000. The inter-
est rate decreased from 13.8% in 2008 to 7.7% 
in 2016. Reducing inflation and low interest rates 
help to increase the investment and revive domes-
tic consumption. So, in 2015 the inflow of FDI was  
$ 17.55 billion, which was almost $5 billion more 
than in the previous year [5], [9], [10].

To assess the impact of TNB activities on  
the Turkish economy, a regression model was con-
structed using the following indicators: as a depend-
ent variable, GDP per capita (Y) was chosen as an 
indicator of economic development [4]; as independ-
ent variables were taken: the share of assets of for-
eign banks in the country's total banking assets (X1); 
share of foreign banks among the total number of 
banks (X2); loans to the private sector in relation 
to GDP (X4) and the ratio of deposits to GDP (X5).  
The study period was 21 years, from 1995 to 2015 [4-5].

The model can be characterized by R2, the value 
of which is 0.93. Other parameters of the model 
indicate its correctness. In this model, the share of 
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foreign banks among the total number of banks and 
capitalization of the stock market were insignifi-
cant. The final model looks like this:

Y = - 30113,373 + 1237,268 * X1 + 280,089 *  
* X4 + 433,425 * X5 (3)

Analyzing the equation obtained, it can be seen 
that a direct relationship exists between GDP per 
capita and all independent variables.

Thus, as the share of assets of foreign banks 
in the total banking assets of Turkey increases, 
the growth of such indicator as GDP per capita is 
observed. However, it is worth noting the insig-
nificant presence of foreign banks in the country.  
So, as of 2015 the share of assets of foreign banks 
was slightly more than 13% [5].

Between credits, deposits and GDP per capita in Tur-
key there is a direct dependence, i.e. with an increase 
in the volume of loans and deposits, there is an increase 
in the incomes of the population. So, in 2015 rates on 
loans and deposits were approximately at the same level 
of 12% and 11% respectively [9].

To assess the impact of TNBs’ activities on  
the financial sector of Poland, Brazil, Turkey, the 
regression models were constructed using the follow-
ing indicators: as a dependent variable, the national 
debt was selected as a percentage of GDP (Y);  
as independent variables were chosen: the share of 
assets of foreign banks in the country's total bank-
ing assets (X1); share of foreign banks among the 
total number of banks (X2); loans to the private sec-
tor in relation to GDP (X4) and the ratio of deposits 
to GDP (X5). The study period was 21 years, from 
1995 to 2015.

However, such a model for Poland and Brazil 
can not be used, because R2 is very low for them. 
Turkey’s model can be characterized by such R2,  
the value of which is 0.77. In this model, the share 
of assets of foreign banks in total banking assets of 
the country and capitalization of the stock market 
were insignificant. The final model looks like this:

Y = 18,065 - 0,773 * X2 - 1,240 * 
* X4 + 2,322 * X5 (4)

The dependence between the share of foreign 
banks among the total number of banks and state 
debt is reverse, i.e. an increase in the number of 
foreign banks in Turkey leads to a reduction in pub-
lic debt. Foreign presence contributes to attracting 
additional investments in the banking sector – cap-
italization is increasing, efficiency is improving, 
competition is increasing, lending to the economy is 
intensifying, an effect that stimulates other inves-
tors is created, because the more people invest in  
the country, the more confidence and interest it 
causes. The financial sector and the banks that have 
gained confidence among Turkish population have 
a binding role between the owners of savings and 
entrepreneurs who use these savings for investment. 
In this way, savings contribute to investment, as 
well as employment, and generally contribute to eco-
nomic development.

The state debt of Turkey reached its maximum 
value of 74.1% in 2001. However, after this there 
was a tendency to reduce the country's debt, and in 
2015 it was 29%, which is the norm according to  
the Convergence Criteria. Turkish financial sector 
has recovered after the crisis of 2001, and despite 
the global financial crisis of 2008, it continues to 
arouse investor interest [10].

The growth of GDP contributes to the reduction 
of the national debt of the country and increases  
the strengthening of banking activity in Turkey.  
The volume of loans and deposits is growing. Indi-

cators of the ratio of deposits to GDP and the 
national debt of the country are falling with GDP 
growth. Hence, there is a direct dependence between  
the ratio of deposits to GDP and state debt.

Conclusions. Transnational banks, being sub-
jects of the world economy, have distributed their 
branches around the world; they conduct many dif-
ferent operations outside one country, control eco-
nomic processes within individual states, as well as 
currency and financial ties between states.

TNBs fully meet the needs of their customers 
in the international market, constantly expanding  
the range of services of existing international bank-
ing products. They contribute to the development of 
credit and financial and technological ties between 
the banks of these countries, help to increase  
the rate and level of economic growth of the lagging 
countries.

The activity of TNBs is to accept deposits, issue 
loans; they are the driving force of the scientific and 
technical progress. TNBs have certain advantages: 
they are less susceptible to economic crises, have the 
opportunity to diversify their sources of profit and 
to be less dependent on economic conditions.

The article analyzes the influence of TNBs on 
the economy of three developing countries. Poland 
is characterized by the fact that the country's econ-
omy is the most influenced by such indicators as 
the share of assets of foreign banks in total banking 
assets of Poland, as well as the proportion of foreign 
banks among the total number of banks. The bank-
ing sector is very internationalized. The arrival of 
foreign capital in the banking systems of Poland was 
associated with the privatization processes in order 
to stabilize the economy, as well as attracting for-
eign investment. Between credits, deposits and GDP 
per capita in Poland there is a direct dependence. 
The country uses a policy of low interest rates to 
stimulate economic activity of the population.

For Brazil and Turkey, loans and deposits rela-
tive to GDP have the greatest impact on the devel-
opment of their economies.

In Brazil, with an increase in the volume of 
loans issued, there was a reduction in household 
incomes. So in the country the majority of the pop-
ulation has the overdue loans, moreover, GDP per 
capita also has had a downward trend since 2011.  
The reverse dependence is observed between deposits 
and BBA per capita. The Central Bank of the coun-
try constantly raises the rate on deposits, which is 
explained by the fact that the price increase occurs 
at a faster rate than the level of inflation.

Between credits, deposits and GDP per capita in 
Turkey there is a direct dependence, i.e. with an 
increase in the volume of loans and deposits, there is 
an increase in the incomes of the population.

When constructing models that characterize  
the influence of the TNB on the financial sector, 
only the Turkish one turned out to be significant. 
As a result, it was revealed that an increase in  
the number of foreign banks in the country leads 
to a reduction in public debt. The growth of GDP 
contributes to the reduction of the national debt of  
the country and increases the strengthening of 
banking activity in Turkey. The volume of loans and 
deposits is growing. The ratio of deposits to GDP 
and the national debt of the country are falling with 
GDP growth. Hence, there is a direct dependence 
between the ratio of deposits to GDP and state debt.

It is promising to conduct similar studies for 
Ukraine. Since the country is of interest to foreign 
investors, in particular the banking sector, in recent 



17

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

years banks with foreign capital have been gradu-
ally expanding their presence in Ukrainian market. 
Among the largest international banks operating in 
Ukraine through the establishment of a subsidiary 
bank or with partial participation in the capital of 
domestic banks, we can mention: Raiffeisenbank 
(Austria), Calvon Bank, SNG Bank (Netherlands), 
Citigroup, HVB Bank and others.

When determining the expediency of increasing 
the presence of foreign capital in the country's bank-
ing system, it is necessary to be guided by the strate-
gic priorities of the country, the practical implemen-
tation of which will ensure the integrity and stability 
of the functioning of the national banking system. 

Since 2012, most foreign banks are not ready to exit 
Ukrainian market and close their branches. All finan-
cial institutions understand that leaving this market 
is economically inefficient for them.

At the present stage, the share of foreign bank 
capital in Ukraine has significantly decreased and 
reached the identical indicators of the pre-crisis 
period.

The future of foreign banking groups in Ukraine 
depends on political and economic regulation, as 
well as normative regulation. If the country is fully 
prepared for profound reforms, the transition to 
international standards, in the future the situation 
will improve.
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ÂПËÈÂ ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ БÀÍÊ²Â ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ  
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(ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ПÎËÜЩ², БÐÀЗÈË²Ї, ÒÓÐÅЧЧÈÍÈ)

Ðезюме 
У ñòàòò³ ðîзêðèòî зíà÷åííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх бàíê³â, ðîзãëÿíóòî їх ðîëü ó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ, à òàêîæ їх ïåðåâàãè íàä ³íшèìè бàíê³âñüêèìè ñòðóêòóðàìè. 
Îö³íåíî âïëèâ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
шëÿхîì àíàë³зó ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ðåãðåñ³éíèх ìîäåëåé.
Êлючові слова: òðàíñíàö³îíàëüí³ бàíêè, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ф³íàíñîâèé ñåêòîð, êðåäèòè, äåïîзèòè, 
³íîзåìíèé êàï³òàë.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ БÀÍÊÎÂ ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ  
È ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÐÀЗÂÈÂÀЮЩÈХÑЯ ÑÒÐÀÍ  
(ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ПÎËÜШÈ, БÐÀЗÈËÈÈ, ÒÓÐÖÈÈ)

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòî зíà÷åíèå òðàíñíàöèîíàëüíых бàíêîâ, ðàññìàòðåíà èх ðîëü â ðàзâèòèè ìåæäóíàðîäíых 
эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, ïðè÷èíы èх âîзíèêíîâåíèÿ, à òàêæå èх ïðåèìóщåñòâà íàä äðóãèìè бàíêîâ-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè. Îöåíåíî âëèÿíèå èх äåÿòåëüíîñòè íà ðàзâèòèå эêîíîìèêè è фèíàíñîâîãî ñåêòîðà 
ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí ïóòåì àíàëèзà ðåзóëüòàòîâ, ïîëó÷åííых ïðè ïîñòðîåíèè ðåãðåññèîííых ìîäåëåé.
Êлючевые слова: òðàíñíàöèîíàëüíыå бàíêè, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, фèíàíñîâыé ñåêòîð, êðåäèòы, 
äåïîзèòы, èíîñòðàííыé êàïèòàë.
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ÑÒÀБ²ËÜÍ²ÑÒÜ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ ÑÈÑÒÅМ ÊÐÀЇÍ П²ÂÄÅÍÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ  
ÒÀ ЇХ ÂПËÈÂ ÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ÄÎБÐÎБÓÒ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх ñèñòåì êðàїí П³âäåííîї Єâðîïè. Îхàðàê-
òåðèзîâàíî îñòàíí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì Гðåö³ї, ²ñïàí³ї, Пîðòóãàë³ї. Âèзíà÷åíî ïîêàз-
íèêè, ÿê³ íàéб³ëüшîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò êðàїí П³âäåííîї Єâðîïè. Âèÿâëåíî 
âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íèì äîбðîбóòîì êðàїíè.
Êлючові слова: П³âäåííà Єâðîïà, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ÂÂП, åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò.

Постановка проблеми. ²ñïàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ 
òà Гðåö³ÿ є îäíèìè з íàéб³ëüшèх êðàїí П³âäåí-
íîї Єâðîïè. Âñ³ ö³ êðàїíè âхîäÿòü äî зîíè єâðî, à 
òîìó їх ãðîшîâî-êðåäèòí³ ïîë³òèêè ìàюòü бàãàòî 
ñï³ëüíîãî, àäæå ï³äïîðÿäêîâàí³ ïîë³òèö³, ÿêà 
зàñòîñîâóєòüñÿ Єâðîïåéñüêèì öåíòðàëüíèì бàí-
êîì. Îäíàê ð³âåíü ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
êîæíîї з êðàїí бóâ íåîäíàêîâèì. Цå ïåðåäбà÷àє 
ð³зí³ íàñë³äêè бîðãîâîї êðèзè òà ³íшèх íåãàòèâ-
íèх фàêòîð³â äëÿ бàíê³âñüêèх ñèñòåì öèх êðàїí. 
Íèí³ îäí³єю з ãîëîâíèх óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó є ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè. 
Êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â ñòèìóëює 
ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Íà äàíîìó åòàï³ äëÿ íàâåäåíèх 
êðàїí îñíîâíîю ìåòîю є ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³. Чåðåз ï³äâèщåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³êè ìîæíà âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò 
íàñåëåííÿ. Сüîãîäí³ ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ є îäíèì ³з ïðîâ³äíèх íàïðÿì³â 
ïîë³òèêè óðÿä³â єâðîïåéñüêèх êðàїí. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àíàë³зîì ðîë³ бàíê³âñüêèх ñèñòåì ó ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, їх ñòàб³ëüíîñò³, à òàêîæ 
ïèòàííÿì âïëèâó íà äîбðîбóò зàéìàюòüñÿ òàê³ 
â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê Î. Бàðàíîâñüêèé, Î. Êîëî-
ä³зєâ, Â. Êîâàëåíêî, Í. Пîãîðåëåíêî, Ì. Сàâëóê, 
Î. Сòåëüìàх òà ³í. Сåðåä ³íîзåìíèх íàóêîâö³â ñë³ä 
â³äзíà÷èòè T. Beck, R. G. King, A. Demirgüз-Kunt, 
R. Levine, R. G. Rajan; L. Zingales òà ³í. Ц³ â÷åí³ 
äîñë³äæóâàëè ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿê бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
ìîæå âïëèâàòè íà äîбðîбóò êðàїíè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêèх ñèñòåì íîñèòü зàãàëüíèé хàðàêòåð, 
îñê³ëüêè îñíîâàíà íà зàãàëüíèх ïîëîæåííÿх ³ íå 
ïåðåíîñèòüñÿ íà îêðåìó êðàїíó. Òàêèì ÷èíîì, 
âèêîðèñòîâóю÷è ï³äхîäè â÷åíèх, зàзíà÷åíèх 
âèщå, ìîæíà äîñë³äèòè ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêèх ñèñòåì êðàїí П³âäåííîї Єâðîïè, îö³íèòè 
âïëèâ ð³âíÿ ñòàб³ëüíîñò³ їх бàíê³âñüêèх ñèñòåì íà 
äîбðîбóò íàñåëåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêèх 
ñèñòåì êðàїí П³âäåííîї Єâðîïè òà åêîíîì³÷íèì 
äîбðîбóòîì öèх êðàїí.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê ñèòóàö³ÿ, êîëè â íàö³îíàëüí³é бàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ íå â³äбóâàюòüñÿ бàíêðóòñòâà бàíê³â, àбî ÿê 
ñèòóàö³ÿ, êîëè íàö³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà є 
ñò³éêîю ³ ïðèбóòêîâîю ³ ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє íàö³-
îíàëüíîìó зàêîíîäàâñòâó, à òàêîæ ïðèíöèïàì 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, âñòàíîâëåíèìè Бàзåëüñüêèì 
êîì³òåòîì ³з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó [1].

Çâàæàю÷è íà òå, щî êðèзà ñóâåðåííîãî бîðãó 
ìàëà âåëèêèé âïëèâ íà åêîíîì³êó êðàїí П³âäåííîї 
Єâðîïè ó ö³ëîìó é бàíê³âñüêó ñèñòåìó зîêðåìà, 
ñë³ä ïðîàíàë³зóâàòè, ÿê ñàìå ö³ ïîä³ї âïëèíóëè íà 
ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Гðåö³ї, ²ñïàí³ї òà 
Пîðòóãàë³ї. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî äëÿ âñ³х òðüîх 
êðàїí бàíê³âñüêèé ñåêòîð є îñíîâîю íàö³îíàëüíèх 
ф³íàíñîâèх ñèñòåì.

Çàãàëîì ï³ñëÿ бîðãîâîї êðèзè ïðîéшëî äîñòàò-
íüî ÷àñó äëÿ òîãî, щîб бàíê³âñüêà ñèñòåìà Гðåö³ї 
зíîâ ìîãëà íîðìàëüíî фóíêö³îíóâàòè ñàìîñò³éíî. 
Îäíàê äëÿ ãðåöüêîãî óðÿäó âñå щå є ïðîбëåìíèì 
ñàìîñò³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб бàíê³âñüêîãî òà 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîð³â. Хàðàêòåðíèìè äëÿ Гðåö³ї 
є òàê³ ïîзèòèâí³ зì³íè, ÿê зìåíшåííÿ ïðîñòðî÷å-
íèх ïîзèê òà бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â, à òàêîæ 
зíèæåííÿ ³íäåêñó Òåхàs, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю â³ä-
íîшåííÿ бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â àбî ïîзèê äî 
ñóìè ìàòåð³àëüíîãî зàãàëüíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó ³ ðåзåðâ³â íà âòðàòè ïî ïîзèêàх (хî÷à ñë³ä 
ïàì’ÿòàòè, щî ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ЄС є íàбàãàòî 
íèæ÷èì) [2].

Дëÿ ³ñïàíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè òàê³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї, ÿê ï³äâèщåííÿ 
êîíñîë³äîâàíèх àêòèâ³â, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â. Пðîòå ïðîбëåìîю ³ñïàí-
ñüêèх бàíê³â є зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîї ðåíòàбåëü-
íîñò³. Дëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè âàæëèâèì 
є ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зà êîðäîíîì, ÿêà 
є äóæå ðèзèêîâîю. Îäíàê ãåîãðàф³÷íà ñïðÿìîâà-
í³ñòü, à òàêîæ б³ëüш ëîêàëüíèé хàðàêòåð ì³æíà-
ðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ²ñïàí³ї, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ì³ñöåâîю àêòèâí³ñòю â íàö³î-
íàëüí³é ãðîшîâ³é îäèíèö³, зíà÷íî ïîì’ÿêшóюòü 
ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ì³æíàðîäíîю ä³ÿëüí³ñòю 
³ñïàíñüêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ [3].

Дëÿ åêîíîì³êè Пîðòóãàë³ї âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
ìàëå òà ñåðåäíє ï³äïðèєìíèöòâî, òîìó âàæëèâèì 
є ðîзâèòîê ñàìå öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à òàêîæ 
ñïðÿìîâàí³ñòü бàíê³âñüêèх êðåäèò³â íà éîãî ðîз-
âèòîê. Îñîбëèâî âàæëèâîю óìîâîю â³äðîäæåííÿ 
åêîíîì³êè є ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðà-
їíè. Дî îñíîâíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà Пîðòóãàë³ї ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä 
ñë³ä â³äíåñòè: зìåíшåííÿ ñóìàðíèх àêòèâ³â бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, äîñèòü ñòàб³ëüíèé ð³âåíü ë³ê-
â³äíîñò³, зб³ëüшåííÿ ðèзèêîâèх êðåäèò³â, íèзüêó 
ðåíòàбåëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñòàб³ëüíèé 
ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîðòóãàëüñüêèх бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ [4].

Ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè є âàæ-
ëèâèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
àäæå â³ä ðîзâèòêó òà îð³єíòîâàíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ êðàїíè зàëåæèòü äîñòóï ïîзè÷àëüíèê³â äî 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè ðåñóð-
ñàìè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. 
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Сòèìóëюâàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ є 
íåâ³ä’єìíèì фàêòîðîì â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè êðàїí П³âäåííîї Єâðîïè ï³ñëÿ íàñë³äê³â 
бîðãîâîї êðèзè. Пîзèòèâíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì äîбðîбóòó. Цю 
âзàєìîзàëåæí³ñòü ìîæíà ïðîñòåæèòè зà äîïîìî-
ãîю òàêîãî ïîêàзíèêà ÂÂП. Сïîñòåð³ãàю÷è зà òåí-
äåíö³єю зì³íè öüîãî ïîêàзíèêà, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè òà 
äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Дëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè íà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò бóëî 
зàñòîñîâàíî ðåãðåñ³éíèé àíàë³з íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â: щîð³÷íèé ïðèð³ñò 
ÂÂП (У-зàëåæíà зì³ííà); âíóòð³шí³ êðåäèòè ïðè-
âàòíîìó ñåêòîðó (Х1, ó % äî ÂÂП); êîåф³ö³єíò 
êàï³òàë³зàö³ї фîíäîâîãî ðèíêó (Х2, ó % äî ÂÂП); 
зàãàëüíà âàðò³ñòü àêö³é, щî òîðãóюòüñÿ (Х3, ó %  
äî ÂÂП); ÂÂП íà ä. í. (Х4); ïîòîêè П²² â êðà-
їíó (Х5, ó % äî ÂÂП); âàëîâ³ âèòðàòè (Х6, ó % 
äî ÂÂП); êîåф³ö³єíò â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè (Х7); 
â³äíîшåííÿ íåä³éñíèх êðåäèò³â äî зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ êðåäèò³â (Х8) [5]. Пåð³îä äëÿ àíàë³зó ñòàíî-
âèòü 15 ðîê³â (2000–2015 ðð.).

Çàãàëüíà фîðìóëà äëÿ âñ³х òðüîх êðàїí ìàє 
òàêèé âèãëÿä:

Ó=β1*Х1 + β2*Х2 + β3*Х3 + β4*Х4 + β5*Х5 + 
+ β6*Х6 + β7*Х7 + β8*Х               (1)

Пåðшà êðàїíà, ÿêà бóäå äîñë³äæóâàòèñÿ, – Гðå-
ö³ÿ. Цÿ êðàїíà íàéб³ëüш ïîñòðàæäàëà â³ä бîðãîâîї 
êðèзè, à òîìó її åêîíîì³êà є íàéб³ëüш зàëåæíîю 
â³ä бóäü-ÿêèх зì³í ó бàíê³âñüêîìó ÷è бóäü-ÿêîìó 
³íшîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, íà ïîë³òèêó 
êðàїíè ìàюòü âïëèâ ì³æíàðîäí³ êðåäèòîðè, à öå, 
ñâîєю ÷åðãîю, âïëèâàє íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êðàїíè, ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ 
íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé äîбðîбóò íàñåëåííÿ.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó êîåф³ö³єíò äåòåðì³íà-
ö³ї ñòàíîâèòü 0,906 (òàбë. 1). Цå äàє ìîæëèâ³ñòü 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìîäåëü ïðåäñòàâëÿє äîñèòü 
ðåàëüíó êàðòèíó. Îäíàê, óðàхîâóю÷è òå, щî б³ëü-
ш³ñòü íåзàëåæíèх зì³ííèх íå є зíà÷èìîю, ìîäåëü 
ïîòðåбóє зì³í. Дëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó з ìîäåë³ 
бóëè âèêëю÷åí³ íåзíà÷óщ³ ïîêàзíèêè, à ñàìå: ÂÂП 
íà ä. í., êîåф³ö³єíò â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, âàðò³ñòü 
àêö³é. Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó, ìîäåëü ñòàëà б³ëüш зíà-
÷èìîю, àäæå F-còàòèñòèêà ï³äâèщèëàñÿ ³з 19,11 äî 
30,218. Êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї òàêîæ ï³äâèщèâñÿ. 
Íåзàëåæí³ зì³íí³ Х2, Х3, Х7 âèêëю÷àюòüñÿ з ìîäåë³ 
÷åðåз ñâîю íåзíà÷óщ³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ð³âíÿííÿ 
îö³íêè âïëèâó ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðà-
їíè íà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò ìàє òàêèé âèãëÿä:

Ó= – 0,557 * Х1 + 0,557 * Х2 + 0,256 * Х5 – 
– 0,580 * Х6 + 0,529 * Х8            (2)

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
âíóòð³шí³ êðåäèòè ïðèâàòíîìó ñåêòîðó ìàюòü 
îбåðíåíèé âïëèâ íà ð³âåíü ïðèðîñòó ÂÂП êðà-
їíè: зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà âíóòð³шí³х êðåäèò³â 
ïðèâàòíîìó ñåêòîðó ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ïðèðîñòó ÂÂП êðàїíè íà 0,557 ñòàíäàðòíîãî â³ä-
хèëåííÿ. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî зà зб³ëüшåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà êðåäèòè íà ðîз-
âèòîê б³зíåñó ñêîðî÷óюòüñÿ, щî ìàє íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà âèðîбíè÷ó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. 
Îäíàê íàÿâí³ñòü òàêèх ïðîöåñ³â ó êðàїí³ íå є бàæà-
íîю, àäæå öå ìàє íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
òà â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè êðàїíè, âò³ì, ìàє ïîзè-
òèâíèé âïëèâ íà ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ 
(÷åðåз êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà). Àëå ö³ 
ïðîöåñè ïîâèíí³ â³äбóòèñÿ ð³âíîì³ðíî, îñê³ëüêè 
åêîíîì³êà êðàїíè ìàє зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè íàñå-
ëåííÿ, à ïðîïîзèö³ÿ ìàє â³äïîâ³äàòè ïîïèòó.

Пðèð³ñò ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ з-зà êîðäîíó ìàє  
ïðÿìèé âïëèâ íà ð³âåíü ïðèðîñòó ÂÂП. Цåé âзà-
єìîзâ’ÿзîê є äîñèòü ëîã³÷íèì, àäæå ï³äâèщåííÿ ïðÿ-
ìîãî ³íâåñòóâàííÿ îзíà÷àє ³íòåíñèф³êàö³ю òà ðîзшè-
ðåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî â ïåð³îä 2014–2015 ðð. â³äбóëîñÿ ð³зêå ñêîðî-
÷åííÿ ïîòîê³â П²² äî êðàїíè. Цå є äîñèòü íåãàòèâíèì 
ÿâèщåì, îñê³ëüêè ñêîðî÷óє ìîæëèâîñò³ ãðåöüêîї åêî-
íîì³êè íà ðîзâèòîê òà ïîâíå â³äíîâëåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, ï³äâèщåííÿ зàãàëüíèх âèòðàò 
ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïðèðîñòó ÂÂП. Цÿ зàêî-
íîì³ðí³ñòü є íåïåðåäбà÷óâàíîю, àäæå зб³ëüшåííÿ 
зàãàëüíèх âèòðàò ïîâèííî ñòèìóëюâàòè âèðîбíè-
ê³â äî àêòèâ³зàö³ї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê 
ÿêщî ãîâîðèòè ïðî âèòðàòè ï³äïðèєìíèöüêèх 
îäèíèöü, òî зб³ëüшåííÿ âèòðàò (íàïðèêëàä, òðàí-
ñïîðòíèх) зìåíшóє зàãàëüíèé îбñÿã âèðîбíèöòâà, 
àäæå ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ, 
зìåíшóєòüñÿ ³ зìåíшóєòüñÿ ïðèð³ñò ÂÂП êðàїíè.

Òàêîæ äîñèòü íåñïîä³âàíèì є ïðÿìèé зâ’ÿзîê 
ì³æ зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â 
³ ïðèðîñòîì ÂÂП. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåïðàöюю÷èх 
êðåäèò³â є íåãàòèâíîю хàðàêòåðèñòèêîю бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó êðàїíè. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íåïðà-
öюю÷èх êðåäèò³â ñèãíàë³зóє ïðî òå, щî ï³äïðèєì-
ñòâà â³ä÷óâàюòü ïåâí³ òðóäíîщ³ ó ïîâåðíåíí³ ñâîї 
êðåäèò³â, à ï³ä öèì ðîзóì³єòüñÿ зìåíшåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íîãî àãåíòó, щî ìàє ñâîїì 
íàñë³äêîì зìåíшåííÿ âèðîбíèöòâà, òîìó зàëåæ-
í³ñòü ì³æ öèìè äâîìà ïîêàзíèêàìè ìàє бóòè îбåð-
íåíîю. Îäíàê äëÿ Гðåö³ї öå, íàâïàêè, ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó.

Àíàë³з âïëèâó ð³âíÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó íà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò â ²ñïàí³ї äàâ 
òàê³ ðåзóëüòàòè: 

Ó= – 1,601 * Х4 – 0,451 * Х6 + 1,062 *
* Х7 – 0,615 * Х8                  (3)

Сòàíäàðòèзîâàíèé êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї ñòà-
íîâèòü 0,947, òîбòî ìîäåëü є зíà÷èìîю.

Пðÿìà зàëåæí³ñòü ïðîñòåæóєòüñÿ ì³æ ïðèðîñ-
òîì ÂÂП òà êîåф³ö³єíòîì â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè. 
Åêîíîì³êà ââàæàєòüñÿ â³äêðèòîю, ÿêщî åêñïîðòíà 
êâîòà ïåðåâèщóє 10%. ²ñïàíñüêà åêîíîì³êà є â³ä-
êðèòîю. Âèñîêèé ïîêàзíèê åêñïîðòó ñâ³ä÷èòü, 
щî íàö³îíàëüí³ âèðîбíèêè зäàòí³ íå ëèшå зàбåз-
ïå÷èòè âíóòð³шí³é ïîïèò, à é îð³єíòóюòüñÿ íà 
åêñïîðò, òîìó ï³äâèщåííÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ïðèðîñòó ÂÂП êðàїíè.

П³äâèщåííÿ âàëîâèх âèòðàò ïðèзâîäèòü äî зìåí-
шåííÿ ïðèðîñòó ÂÂП êðàїíè. Â ²ñïàí³ї òàê ñàìî, ÿê 
³ â Гðåö³ї, ï³äâèщåííÿ âàëîâèх âèòðàò ïðèзâîäèòü äî 
ñêîðî÷åííÿ ïðèðîñòó ÂÂП êðàїíè. Òàêà зàêîíîì³ð-
í³ñòü ìîæå бóòè ïîÿñíåíà ëèшå â óìîâàх òîãî, щî 
зàãàëüí³ âèòðàòè ðîзãëÿäàюòüñÿ з бîêó âèòðàò âèðîб-
íèê³â. Çà зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî зб³ëü-
шóєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, òîìó ïîïèò íà íåї 
ìîæå зíèзèòèñÿ, òèì ñàìèì ñòèìóëюю÷è âèðîбíèê³â 
ñêîðî÷óâàòè âèðîбíèöòâî, щî âïëèâàє íà ñêîðî÷åííÿ 
ïðèðîñòó ÂÂП òà åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó êðàїíè.

Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåïîâåðíåíèх êðåäèò³â 
зóìîâëює зìåíшåííÿ ïðèðîñòó ÂÂП ²ñïàí³ї. Дåìîí-
ñòðóєòüñÿ ö³ëêîì ëîã³÷íèé зâ’ÿзîê, àäæå ï³äâèщåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зóìîâëюєòüñÿ зб³ëü-
шåííÿì її ïðèбóòêîâîñò³. Â ²ñïàí³ї â îñòàíí³ ðîêè 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè íåïîâåðíåíèх 
êðåäèò³â ó зàãàëüí³é ñóì³ âèäàíèх. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Ì³æ ð³âíåì ïðèðîñòó ÂÂП òà ð³âíåì ÂÂП 
íà ä. í. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îбåðíåíà зàëåæí³ñòü.  
Цå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ 
зðîñòàє âèïåðåäæàю÷èìè òåìïàìè.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

20

Çà ðåзóëüòàòàìè ïîбóäîâè ìîäåë³ âïëèâó ð³âíÿ 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà ð³âåíü äîбðîбóòó 
Пîðòóãàë³ї îòðèìàíî ð³âíÿííÿ: 

Ó = 0,682 * Х3 – 1,279 * Х4           (4)
Сòàíäàðòèзîâàíèé êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї ñòà-

íîâèòü 0,762, òîбòî ìîäåëü є зíà÷èìîю.
Âèхîäÿ÷è з äàíèх, ïðåäñòàâëåíèх ó ð³âíÿíí³ 

(4), зб³ëüшåííÿ зàãàëüíîї âàðòîñò³ àêö³é, щî òîð-
ãóюòüñÿ, ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ïðèðîñòó ÂÂП 
êðàїíè. Цå äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî 
фîíäîâèé ðèíîê â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
â ö³ëîìó. Çб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ àêö³ї ïðèзâîäèòü 
äî ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, àêö³ї 
ÿêèх òîðãóюòüñÿ, щî îзíà÷àє ïðèð³ñò ÂÂП. Çб³ëü-
шåííÿ ÂÂП íà ä. í. ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ïðèðîñòó ÂÂП, ÿê ³ â ìîäåë³ äëÿ ²ñïàí³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з äàє зìîãó зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî бàíê³âñüêà ñèñòåìà êðàїíè òà 
ð³âåíü її ðîзâèòêó ìàюòü зíà÷íèé âïëèâ íà ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó ìîæíà 
óзàãàëüíèòè òàêå. Лèшå òðè ïîêàзíèêè âèÿâèëèñÿ 
зíà÷èìèìè äëÿ ÿê ì³í³ìóì äâîх êðàїí îäíî÷àñíî, 
à ñàìå ÂÂП íà ä. í., âàëîâ³ âèòðàòè, ê³ëüê³ñòü 
íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â äî зàãàëüíîї ñóìè âèäà-
íèх êðåäèò³â. Дëÿ ²ñïàí³ї òà Гðåö³ї íàéб³ëüш âàæ-
ëèâèìè ïîêàзíèêàìè âèÿâèëèñÿ âàëîâ³ âèòðàòè 
³ ê³ëüê³ñòü íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â äî зàãàëüíîї 
ñóìè êðåäèò³â. Дîñèòü íåî÷³êóâàíèì є òå, щî 
ïîêàзíèê âíóòð³шí³х êðåäèò³â ïðèâàòíîìó ñåê-
òîðó ìàє âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò ò³ëüêè 
â Гðåö³ї, àäæå öåé ïîêàзíèê ïðÿìî âïëèâàє íà 
êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäÿí, щî îäíî÷àñíî 
ï³äâèщóє ñòèìóëè äëÿ íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà 
³ ï³äâèщåííÿ ïðèðîñòó ÂÂП. 

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³зó ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

– äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó 
íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè ïðèïëèâ П²² â êðàїíó, 
àäæå âîíè є ñòèìóëîì äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³;

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â є 
íåãàòèâíèì фàêòîðîì, îñê³ëüêè öå ñïðèÿє ñêîðî-
÷åííю åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó, à òàêîæ åêîíîì³÷-

Òàбëèöÿ 1
Êритерії адекватності регресійної моделі щорічного приросту ÂÂП  

Ãреції, ²спанії, Португалії в 2000–2015 рр.

Êритерій Ñтьюдента 
при змінниõ Ãреція ²спанія Португалія

Х1 (p-зíà÷åííÿ) -1,278
(0,242)

-3,243
(0,010***)

2,079
(0,076***)

2,821
(0,020***)

1,120
(0,300)

Х2 (p-зíà÷åííÿ) 2,435
(0,045***)

2,628
(0,027***)

1,437
(0,194)

-0,861
(0,418)

Х3 (p-зíà÷åííÿ) -1,267
(0,246)

1,845
(0,107)

3,049
(0,014***)

3,065
(0,018***)

3,754
(0,005***)

Х4 (p-зíà÷åííÿ) -0,125
(0,904)

-3,428
(0,011***)

-4,066
(0,003***)

-2,025
(0,083***)

-4,431
(0,002***)

Х5 (p-зíà÷åííÿ) 1,633
(0,146)

3,268
(0,010***)

0,685
(0,515)

-2,280
(0,057***)

-2,098
(0,065***)

Х6 (p-зíà÷åííÿ) -3,005
(0,020***)

-3,514
(0,007***)

-2,983
(0,020***)

-3,359
(0,008***)

2,503
(0,041***)

2,109
(0,064***)

Х7 (p-зíà÷åííÿ) 0,544
(0,604)

4,821
(0,002***)

6,128
(0,000***)

1,858
(0,106)

2,762
(0,022***)

Х8 (p-зíà÷åííÿ) 2,400
(0,047***)

5,101
(0,001***)

-1,552
(0,165)

-3,305
(0,009***)

-2,591
(0,036***)

-2,730
(0,023***)

R2 0.906 0,921 0,946 0.945 0,768 0,762

F-ñòàòèñòèêà 19,11 30,217 34,165 43.808 7,198 8,829

У äóæêàх íàâåäåíèé ïîêàзíèê ñòàòèñòè÷íîї зíà÷óщîñò³ (*** – 1%, ** – 5%, * – 10%)

Джерело: розраховано авторами на основ³ [5]

í³é àêòèâíîñò³ â êðàїí³; âîíè ñâ³ä÷àòü ïðî íèзüêó 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à öå 
ñïðèÿє зíèæåííю äîхîäíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà;

– зðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà 
ìîæå ìàòè äâîїñòèé âïëèâ, àäæå ñòèìóëює ñïî-
æèâà÷³â íàðîщóâàòè âèòðàòè òà âîäíî÷àñ ñêîðî-
÷óє êðåäèòóâàííÿ ñåêòîðó âèðîбíèöòâà; 

– ð³âåíü â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü, 
íàñê³ëüêè êðàїíà є âêëю÷åíîю â ñèñòåìó ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, íàñê³ëüêè åфåêòèâíîю є її åêñïîðòíà 
ä³ÿëüí³ñòü, òîìó óðÿä ïîâèíåí ñòèìóëюâàòè òà 
ï³äòðèìóâàòè åêñïîðò äëÿ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó. 
Îäíàê ñë³ä òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè зàхîäè щîäî 
зàхèñòó íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ íå äîзâîëÿòè 
ðîзìèâàòè íàö³îíàëüí³ êîðäîíè;

– ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó êðàїíè òàêîæ ìàє 
зíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü, àäæå 
äîñòóï êîìïàí³é íà ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â ñòâîðює 
äëÿ íèх äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ êàï³-
òàëó. Цå ñïðèÿє àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
зìåíшóє òèñê íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà ñïðèÿє ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ;

– äëÿ Гðåö³ї, íàñàìïåðåä, âàæëèâèì є ñêîðî-
÷åííÿ íåä³éñíèх êðåäèò³â, à òàêîæ ñòèìóëюâàííÿ 
ïðèòîêó П²² â êðàїíó, щî óñêëàäíює ñòèìóëю-
âàííÿ âèðîбíèöòâà;

– ³ñïàíñüê³é åêîíîì³ö³ íåîбх³äíî щå б³ëüшå 
ñòèìóëюâàòè åêñïîðò äëÿ ï³äòðèìêè ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, âò³ì, зà óìîâè ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
íåä³éñíèх êðåäèò³â;

– äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó 
Пîðòóãàë³ї äîö³ëüíî ñòèìóëюâàòè ïðèïëèâ П²² äî 
êðàїíè, зðîñòàííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè.

Дîñë³äæóâàí³ êðàїíè П³âäåííîї Єâðîïè íèí³ 
зíàхîäÿòüñÿ íà шëÿхó â³äòâîðåííÿ ñâîїх бàíê³â-
ñüêèх ñèñòåì. Дëÿ ïðèñêîðåííÿ öüîãî ïðîöåñó 
ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî ïîñèëèòè ì³ðè êîíòðîëю íàä 
ä³ÿëüí³ñòю бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, à òàêîæ ÿêîìîãà 
шâèäшå íàñèòèòè åêîíîì³êó íåîбх³äíèì îбñÿ-
ãîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щîб ñòâîðèòè íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ. Òàê³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ïîâèíí³ ïðè-
зâåñòè äî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ ³, ÿê ðåзóëüòàò, äî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó êðàїí. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâñêèх ñèñòåì ñòðàí Юæíîé Åâðîïы. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы ïîñëåäíèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêèх ñèñòåì Гðåöèè, Иñïàíèè è Пîðòóãàëèè. 
Îïðåäåëåíы ïîêàзàòåëè, êîòîðыå â íàèбîëüшåé ñòåïåíè âëèÿюò íà эêîíîìè÷åñêîå бëàãîñîñòîÿíèå ñòðàí 
Юæíîé Åâðîïы. Âыÿâëåíà âзàèìîзàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ñòàбèëüíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы è 
эêîíîìè÷åñêèì бëàãîñîñòîÿíèåì ñòðàíы.
Êлючевые слова: Юæíàÿ Åâðîïà, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ÂÂП, эêîíîìè÷åñêîå 
бëàãîïîëó÷èå.
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STABILITY OF THE BANKING SYSTEMS OF THE SOUTHERN EUROPEAN COUNTRIES  
AND THEIR IMPACT ON THE ECONOMIC WELL-BEING

Summary
The article explores the features of the functioning of the banking systems of Southern European countries. 
The latest trends in the development of banking systems in Greece, Spain and Portugal are characterized.  
As a result of the analysis, there were identified the indicators that have the greatest impact on the economic 
well-being of Southern Europe countries. The interdependence between the level of stability of the banking 
system and the economic well-being of the country is revealed.
Key words: Southern Europe, banking system, economic development, GDP, economic well-being.
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IMPACT OF IMMIGRATION FLOWS ON SOCIO-ECONOMIC WELL-BEING  
OF RECIPIENT COUNTRIES

The article under consideration deals with the major countries-leaders for the number of immigrants.  
The structure of immigration flows in the USA and Germany is considered and determined why these coun-
tries are attracting immigrants. The influence of immigrant flows on the socio-economic well-being of recip-
ient countries by means of constructing a regression model. The conclusions are formulated and optimal 
migration policies to improve the socio-economic situation of countries are proposed.
Key words: international migration, immigration, labor migration, refugees, socio-economic well-being, GDP 
per capita, USA, Germany.

Formulation of the problem. International 
migration and globalization are closely intercon-
nected processes. An important form of these links is  
the migration flows, that is, interstate movements 
of people caused by the objective unevenness of 
world economic development, inequality of economic 

conditions and opportunities in different countries, 
different degrees of their involvement in the pro-
cesses of modernization and globalization.

Relevance of the research lies in the fact that 
the main role in the modern international move-
ment of the population is labor migration. Its scale 
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is steadily increasing, and practically all countries of  
the world are involved in this process, and new leaders in  
the number of migrants are emerging in the interna-
tional arena. International labor migration has become 
large scale and is becoming a typical phenomenon of 
socio-economic life in the modern world. Great influ-
ence on the size and composition of the population of 
the countries and their labor force, external migration 
make, that is emigration and immigration. External 
migration plays a multilateral role in the development 
of mankind, serving as a form of adaptation of man to 
the changing conditions of its existence. In addition, 
in recent years, the number of refugees from underde-
veloped countries has increased rapidly to more devel-
oped countries, especially the countries-leaders, whose 
control of flows becomes difficult.

In particular, international migration now plays 
a positive as well as negative role for donor coun-
tries and recipient countries. Migration affects 
the national labor market, the social and economic 
aspects of the life of a society of individual coun-
tries, thus, it is an important process in modern 
conditions, which requires a separate study.

Analysis of recent research and publications. 
Research on international migration was conducted 
by both foreign and domestic scientists and they 
contributed greatly to the study of international 
economic relations and international migration by 
S. Beloshitsky, B. Dmitruk, J. Dorigo, M. Eng-
ler, A. Figueroa, S. Khrupoyvch, E. Lee, O. Mali-
novskaya, V. Maysey, O. Melnychenko, A. Petroe, 
E. Ravenstein, M. Rosenblum, S. Sichko, K. Shy-
manska, N. Svetlova, V. Tobler, N. Udovychenko, 
V. Vasilev and others. In addition to these authors, 
the following organizations deal with the issue of 
migration: International Organization for Migra-
tion, International Labor Organization, United 
Nations, Council of Europe and Migration Service 
of Ukraine, and State Statistics Service of Ukraine.

Separation of previously unresolved parts of  
the common problem. As a result of globalization 
and greater integration of countries in recent times,  
in connection with military actions and conflicts 
between states, the theme of migration is becoming 
urgent and more states and academics focus their 
attention on this problem. Considering the recent 
works of migration scientists, there are works on 
the topic of immigration to different countries of  
the world, and the implications for these countries are 
considered, but this topic was not considered using 
econometric models and mathematical analysis. There-
fore, this article will be considered not only with the 
description, but with regression models development.

The purpose of the article is to identify major 
immigrant countries-leaders, analyze the struc-
ture of migrants in these countries and determine 
their impact, as well as identify which countries 
are attracting migrants and their impact on the 
economic and social well-being of countries, which 
is confirmed by regression analysis. In addition,  
the main objectives of the migration policies of these 
countries and their effectiveness will be determined, 
as well as the action plans for improving the eco-
nomic and social well-being of the countries.

Presentation of the main material of the study. 
For analysis there were two countries chosen as  
the leaders in the number of immigrant flows and 
their total number in the country, thus the United 
States and Germany were chosen.

The United States is the first in the world 
in terms of the inflow of foreign migrants to  
the country. Population of foreign origin in the 

USA (legal and illegal) is 46 627 thousand people,  
or 14.5% of the total population of the United 
States 321 565 thousand people, estimated 2015.  
Over the past fifteen years, their number has increased 
by 11 813 thousand people [1]. It should be noted that 
27% of migrants in the United States are illegal [2].

The main sources of immigrants are Mexico 
(approximately 12.1 million people, or 26% of  
the total number of immigrants by 2015), China 
(2.1 million people or 4.5%), India (2 million people, 
or 4.2%), the Philippines (1.9 million people or 4.1%) 
[1]. Looking at regions, the first three continents of 
origin of the foreign population are Latin American 
(52.7%), Asia (28.6%) and Europe (12.1%) [2].

The main and most common ways of immigra-
tion in the United States are through channels based 
on family relationships or employment. It is worth 
noting that the main advantage of issuing green 
cards remains family relationships, rather than 
on the basis of work, despite the fact that people 
who migrate on the basis of family relationships 
are less qualified and occupy places of people with 
a high level of qualification that is a problem for  
the country’s economy. As a result, almost one third 
of US immigrants do not have a high school diploma,  
about 40% have a high school diploma but no higher 
education, and only 27% have higher education.

The main incentives for immigration in the United 
States are getting jobs and higher wages for low-
skilled workers, finding better life and great career 
opportunities for highly skilled immigrants [3, p. 5].

In the United States, there is a problem of dis-
proportionate immigration of the workforce, mainly 
migrants with either a low level of education or people 
with higher education and high qualifications. Look-
ing at employment levels by skill levels, the best jobs 
for low-skilled immigrants include such occupations 
as: house workers and maids, cooks, janitors, farm 
workers, builders and gardeners. The best occupations 
among high-skilled immigrants include managers and 
administrators, computer software developers, nurses, 
instructors, accountants and auditors, system ana-
lysts, computer technicians and doctors [3, p. 5].

Thus, immigration in the United States can 
be considered as labor migration and considering  
the economic and social consequences of labor 
migration in the USA. For example, it should be 
noted that the local population and immigrants com-
plement each other in different fields of activity, 
which professions are lacking in the country. In gen-
eral, the local population is employed in the techno-
logical and more intensive sectors of employment 
than immigrants who are engaged in manual work.  
Thus, if we consider the economic effects of immi-
gration, the specialization of labor allows to work 
more productively and use less resources, which 
increases the productivity of the national market, 
and hence the GDP of the country. It should be 
noted that the population also benefits from immi-
grants by reducing the prices of goods and services 
from the specialization in production [3, p. 8].

In addition, market productivity increase 
attracts investment in the country, as well as busi-
ness owners and landowners increase the return on 
their investments and land. As a result, the growth 
of labor productivity entails technological progress 
in the country, as a result of increased innovation.  
Thus, immigrants with advanced skills play an impor-
tant role in innovation, their number is increasingly 
being increased on the basis of work and student 
visas, and studies have shown that highly educated 
immigrants receive twice as many patents in sci-
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ence, technology, engineering, and mathematics.  
Thus, we can conclude that highly skilled immi-
grants stimulate not only innovations, but also 
increase patent activity, by attracting additional 
resources and increasing specialization [3, p. 12].

Despite the many benefits immigration has 
ambiguous nature for the local population, some 
of them benefit from their increase, some lose, and  
the poorer locals are more negatively affected, 
mainly due to the fact that immigrants occupy local 
jobs, residents and create competition in the labor 
market. Thus, the benefits are not evenly distrib-
uted to all citizens of the country. The main factor 
influencing the country’s economy is not the num-
ber of immigrants, but their qualitative indicators.

In order to more accurately answer the question 
how the influx of immigrants in the United States 
affects the welfare of the country, a regression anal-
ysis was made. In order to construct a regression 
model, GDP-per capita was chosen as the dependent 
variable, while the following variables were taken for 
the independent variables: inflows of foreign popula-
tion by nationality (persons) – IOFP, unemployment 
(% of total labor force) – Unemp, consumer price 
index – CPI, average annual wages (in 2016 constant 
prices at 2016 USD exchange rates) – AAW [4–8].  
For the possibility of more detailed analysis and obtain-
ing reliable results in the regression model, annual 
figures were used for 26 years from 1990 to 2015.  
As a result, the following model was constructed:

GDP per capita = β1 * IOFP + β2 * Unemp + 
+ β3 * CPI + β4 * AAW.             (1)

As a result of the analysis, four of these indica-
tors have a significant effect on the selected dependent 
variable, according to the coefficient of significance, 
that is, they are close to 0.000 and correlate with 
each other. The determination coefficient (R-square), 
which shows the degree of explanation of the depend-
ent parameter (GDP per capita) by the selected var-
iables, is close to 1 and equals 0.998; the selected 
factors explain the dependent variable by 99.8%.  
This indicates the adequacy of this model and the fact 
that there is a high dependence between the variables.

For this model, the value of the t-criterion is 2.78. 
The t-statistic of immigration flows, unemployment 
rate, consumer price index (CPI), and average wage 
exceeds the t-criterion, indicating that these indi-
cators have a significant impact on the dependent 
variable – GDP per capita in the United States.  
Thus, the final regression model looks like this:

GDP per capita = 0.025 IOFP – 0.077 Unemp + 
+ 0.830 CPI + 0.194 AAW.           (2)

As a result of the analysis, it was found that  
the most influential factor is the consumer price 
index. The value of the standardized beta coefficient 
shows that an increase in the CPI in the United States 
will lead to an increase in GDP per capita, that is, 
there is a direct relationship between the indicators.  
Thus, since CPI is a reflection of inflation in  
the country, the increase in prices for goods and 
services leads to an increase in the country’s GDP 
in dollar terms and there is an increase in per capita 
GDP in the United States.

The next significant indicator is the average wage 
in dollars US has been adjusted at the rate of 2016, 
which also has a direct dependence on GDP per cap-
ita. That is, an increase in US wages will lead to an 
increase in GDP per capita. Thus, with an increase 
in the average wage, tax deductions increase in  
the state budget, which contributes to increasing 
the demand of the state for goods and services,  
and the country increases it’s GDP.

There is a reciprocal relationship between  
the unemployment rate and GDP per capita in  
the United States. That is, reducing unemployment 
in the country will lead to an increase in GDP per 
capita. This dependence is theoretically correct, since 
the increase in the number of people employed in 
the country leads to an increase in the production of 
goods and obedience, and hence GDP of the country.

With regard to the flows of immigrants and their 
impact on GDP per capita, they have a direct depend-
ence, that is, an increase in the flows of immigrants 
in the United States will lead to an increase in GDP 
per capita. Since immigration to the US, mainly in 
search of work, increasing the flow of migrants con-
tributes to more production in the country, due to 
which GDP per capita increases.

Thus, we obtained 4 independent variables that 
affect the dependent variable, one of which has 
a reverse dependence, and three straight lines. 
After analyzing the results obtained in the regres-
sion model, it can be concluded that immigration, 
although having a small impact on other selected 
independent variables, still exists, and an increase 
in the number of immigrants may have many social 
disadvantages for the country, but from the eco-
nomic point of view, an increase in the flows of 
immigrants leads to increase per capita GDP in  
the US, which is a positive factor both for the coun-
try’s economy and for the population.

Germany ranks second in the number of immi-
grants, their number is 12 006 thousand people, 
or 14.8% of the total population of Germany, 
80 970 thousand people. The dynamics of migration 
processes in the country over the past fifteen years 
has increased by 3 013 thousand people [1; 3].

The main donors of migrants to Germany are 
Poland (1 930 thousand people, or 16.1% of the total 
number of immigrants by 2015), Turkey (1 656 thou-
sand people or 13.8%), Russia (1 081 thousand,  
or 9%), Kazakhstan (1 017 million), Romania,  
the Czech Republic and Italy (a total of 1 548 thou-
sand people, ie, the total for these three countries 
accounts for 12.9%) [9].

To date, Germany has had a negative impact by 
a large number of immigrants, in particular from 
large refugee flows in recent years, mainly from 
the Syrian Republic, Afghanistan, Iraq, Iran, and 
Eritrea. Also, the problem was the large number of 
Turkish immigrants in the country. The immense 
influence of their migration is that it is basically 
a poor people with no money, no language knowl-
edge, or a high qualification for employment, which 
causes a negative attitude of the indigenous pop-
ulation to immigrants. Only a small portion of all 
immigrants migrate through employment. Accord-
ing to European Union studies, only half of all immi-
grants within the EU were caused by employment 
reasons, and immigrants from outside the EU due 
to employment was much less [10, p. 8]. However,  
the country needs immigrants, namely, highly skilled,  
as the country has a problem with the aging of the 
nation and is not able to cope with this problem on 
its own, which can lead to a reduction of the coun-
try’s economic growth. The main areas of activity 
in which the country needs immigrants is working 
in sectors such as: health, logistics and security, 
technology, manufacturing and machine build-
ing, hospitality and restaurant business [11, p. 2].  
The main areas in which immigrants now occupy are: 
public catering and hotel business (24% of immi-
grants), business services (11%), agriculture (11%),  
and transport and warehousing (10%) [12, p. 5].
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In order to confirm the impact of immigrant flows 
on the welfare of the country, a similar regression was 
also built in Germany, where the dependent variable  
was also taken – GDP per capita (current US $) – 
GDP per capita, and the following variables were 
selected for independent variables: inflows of foreign 
population by nationality (persons) – IOFP, average 
annual wages (in 2016 constant prices at 2016 USD 
exchange rates) –AAW, consumer price index – CPI, 
Tax revenue (total US dollars / capita) – TR [4; 5; 
6; 8; 13]. In the regression model, the calculation 
period for 26 years from 1990–2015 was chosen.  
As a result, the following model was constructed:

GDP per capita = β1 * IOFP + β2 * AAW + 
+ β3 * CPI + β4 * TR.             (3)

As a result of the analysis, four of these indicators 
have a significant effect on the selected dependent 
variable, according to the coefficient of significance, 
that is, they are close to 0.000 and correlate with 
each other. The determination coefficient (R-square) 
is close to 1 and equals 0.996, the chosen factors 
explain the dependent variable by 99.6%. This indi-
cates the adequacy of this model and the fact that 
there is a high dependence between the variables.

For this model, the value of the t-criterion is 
2.78. The t-statistic of immigration flows, average 
wages, CPIs and per capita tax revenues exceeds  
the t-criterion, indicating that these indicators have 
a significant impact on the dependent variable – 
GDP per capita in Germany. Thus, the final regres-
sion model has the following form:

GDP per capita = -0.130 IOFP + 0.534 AAW – 
– 0.561 CPI + 1.072 TR.             (4)

Thus, analyzing the results of this model is  
a direct dependence of the average wage, per capita 
tax revenues and per capita GDP, with an increase 
in these GDP per capita GDP in Germany is also 
increasing. This dependency is typical with an 
increase in the average wage, and tax revenue in 
the budget is increased in the form of income taxes 
and cooperative taxes, in addition to this, there are 
other taxes which, with their increase, replenish  
the budget of the country, and consequently  
the increase of budget expenditures and GDP of  
the country increases, and hence the GDP per capita.

The inverse relationship exists between the inflows 
of immigrants and CPI to GDP per capita in Ger-
many, with declining GDP figures growing. That is, 
a decrease in the CPI leads to an incentive to export 
more and produce more goods and services, and hence 
the GDP of the country is increasing. A decrease in  
the number of immigrants, mostly low-skilled to 
increase the production of goods and services, and 
therefore the GDP of the country is increasing, espe-
cially this trend is observed in recent years, when 
the number of refugees in Germany has increased, 
and the total number of immigrant flows increased 
from 842.4 thousand for the year people in 1990 to 

965.9 thousand people in 2012, and in 2015 the figure 
was 2.02 million people. During the analyzed period 
GDP per capita increased accordingly from 22.2 thou-
sand dollars to 47.9 thousand dollars in 2014, but this 
figure dropped significantly at the end of the period 
when the impact of a large number of refugees came to 
its strength and the figure fell to 41.2 thousand dol-
lars, which has a negative impact on the economy and 
welfare of the country. A large number of refugees 
entail an additional burden on the country’s economy, 
and the growth of spending in the state is greater than 
the growth of production. That is why the economic 
and social consequences cannot be called positive 
because of the large number of unskilled migrants and 
large numbers of refugees in the country and the lack 
of immigrants who migrated for employment and have 
a high degree of qualification.

Thus, after conducting a regression analysis, 
4 independent variables were obtained that affect  
the dependent variable, two of which have a recipro-
cal relationship and two straight lines. Thus, we can 
conclude that in recent years, the flows of immigrants 
to Germany have a negative impact on the economy, 
which is also confirmed by the regression model.

Conclusions. Thus, after analyzing the flows of 
immigrants in the US and Germany, we can con-
clude that there is more labor immigration in  
the US, and refugees are mostly migrating to Ger-
many, and consequently the consequences for the coun-
tries are different, which is also confirmed by regres-
sion analysis. For the socio-economic prosperity of  
the United States, although there is certain short-
comings from immigrants, the main problem of which 
is illegal migration, but still positive effects more, 
and with regression analysis a direct correlation was 
found between GDP per capita and flows of migrants.  
In Germany, due to the large number of recent refu-
gees, immigration has a negative impact on the coun-
try’s economy and on its social status; the increase 
in immigration flows has a negative impact on GDP 
per capita. The US migration policy is concerned, it 
is quite rigid and there are certain restrictions on  
the issuance of work visas and residence permits 
(green cards), which also contributes to a large num-
ber of illegal immigrants. But on the other hand, only 
the most skilled and useful personnel for the econ-
omy remain in the country. Nevertheless, the United 
States still needs to review its migration policy in 
order to encourage immigrants to migrate legally 
and may need more serious oversight of migration to  
the country as a whole. With regard to Germany’s 
policy, they should target it to attract highly skilled 
workers to help increase production in Germany and 
eliminate the problem of aging the nation, but now  
the country is pursuing a policy of refugee support 
and granting them benefits. Thus, Germany’s migra-
tion policy is now ineffective for the economic develop-
ment and public welfare of the country’s population.
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ÂПËÈÂ ²ММ²ÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÎÒÎÊ²Â ÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ  
² ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ ÄÎБÐÎБÓÒ ÊÐÀЇÍ-ÐÅÖÈП²ЄÍÒ²Â

Ðезюме
У ñòàòò³ âèзíà÷åíî îñíîâí³ êðàїíè-ë³äåðè зà ê³ëüê³ñòю ³ìì³ãðàíò³â. Ðîзãëÿíóòî ñòðóêòóðó ³ìì³ãðàö³éíèх 
ïîòîê³â â Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè òà Í³ìå÷÷èí³, à òàêîæ âèзíà÷åíî, ÷èì ö³ êðàїíè ïðèâàбëююòü 
³ìì³ãðàíò³â. Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ ïîòîê³â ³ìì³ãðàíò³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò êðàїí-ðåöè-
ï³єíò³â зà äîïîìîãîю ïîбóäîâè ðåãðåñ³éíîї ìîäåë³. Сфîðìóëüîâàíî âèñíîâêè, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî 
îïòèìàëüí³ ì³ãðàö³éí³ ïîë³òèêè äëÿ ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїí.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ, ³ìì³ãðàö³ÿ, òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, б³æåíö³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
äîбðîбóò, ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ, СШÀ, Í³ìå÷÷èíà.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÂËÈЯÍÈÅ ÈММÈÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÎÒÎÊÎÂ ÍÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÅ  
È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ БËÀÃÎПÎËÓЧÈÅ ÑÒÐÀÍ-ÐÅÖÈПÈÅÍÒÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы îñíîâíыå ñòðàíы-ëèäåðы ïî êîëè÷åñòâó èììèãðàíòîâ. Ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà 
èììèãðàöèîííых ïîòîêîâ â СШÀ è Гåðìàíèè, à òàêæå îïðåäåëåíî, ÷åì эòè ñòðàíы ïðèâëåêàюò èììèãðàí-
òîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ïîòîêîâ èììèãðàíòîâ íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå бëàãîïîëó÷èå ñòðàí-
ðåöèïèåíòîâ ñ ïîìîщüю ïîñòðîåíèÿ ðåãðåññèîííîé ìîäåëè. Сфîðìóëèðîâàíы âыâîäы, à òàêæå ïðåäëîæåíы 
îïòèìàëüíыå ìèãðàöèîííыå ïîëèòèêè äëÿ óëó÷шåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàí.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ, èììèãðàöèÿ, òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, бåæåíöы, ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîå бëàãîïîëó÷èå, ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ, СШÀ, Гåðìàíèÿ.
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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ШËЯХÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÂÈÒÐÀÒ

Дîñë³äæåíî åêîíîì³÷íèé зì³ñò òà âèäè ³ííîâàö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàíîâèщå 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ òà ïðîâ³äíèх êðàїíàх. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ шëÿхè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè, ³ííîâàö³ÿ, ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ.

 

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíîìó íàïðÿìó 
ðîзâèòêó ñüîãîäí³ àëüòåðíàòèâè íåìà. Уêðàїíà 
òàêîæ âèбðàëà öåé шëÿх ³ ïðàãíå ñòâîðèòè óìîâè 
äëÿ àêòèâ³зàö³ї â êðàїí³ ï³äïðèєìíèöüêîї ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëює ïåðåäóñ³ì íåîбх³äí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ íà êîæíîìó ³ííîâàö³éíî àêòèâíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³ ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî 
фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò íà зä³éñíåííÿ 
ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàє 
íà îбñÿã âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà зä³éñíåííÿ òåх-
í³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ðîзðî-
бëюâàíèх íèì ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, à 
â³ä öèх ðåзóëüòàò³â зàëåæèòü ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà: зì³öíåííÿ éîãî ðèíêîâèх ïîзèö³é, 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà âíóòð³ш-
íüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. À îñê³ëüêè äëÿ 
б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîшóê íåîб-
х³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є ñüîãîäí³ îäí³єю з íàéбîëю-
÷³шèх ïðîбëåì, òî ðàö³îíàëüíå їх âèêîðèñòàííÿ 
ïåâíîю ì³ðîю äàє зìîãó öю ïðîбëåìó âèð³шóâàòè.  
Îòæå, ïîшóê шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà àêòè-
â³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, є äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ îñîбëèâî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, їх êëàñè-
ф³êàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї îбë³êó зàéìàєòüñÿ äîñèòü 
шèðîêå êîëî åêîíîì³ñò³â. Дîñèòü зàãàëüíå âèзíà-
÷åííÿ зì³ñòó ³ííîâàö³éíèх âèòðàò äàє Ì. Àâèë-
ê³íà, ÿêà â³äíîñèòü äî íèх óñ³ âèðàæåí³ â ãðîшî-
â³é фîðì³ фàêòè÷í³ âèòðàòè, щî òàê ÷è ³íàêшå 
ïîâ’ÿзàí³ ³з зä³éñíåííÿì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 46]. Пðîòå ó äèñåðòàö³éí³é ïðàö³ Î. ²ëü÷åíêà 
зíàхîäèìî щå шèðшå âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх 
âèòðàò, äî ÿêèх â³í âêëю÷àє íå ëèшå фàêòè÷í³ 
(ÿâí³, бóхãàëòåðñüê³) âèòðàòè, à é óïóщåíó âèãîäó 
â³ä íåäîâèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîї åíåðã³ї, òàê бè 
ìîâèòè, ïîзèòèâíèé åфåêò, ÿêèé ï³äïðèєìñòâî 
ìîãëî îòðèìàòè â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 3]. Òîбòî òóò ìè бà÷èìî ñïðîбó 
зð³âíÿòè ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè з åêîíîì³÷íèìè 
âèòðàòàìè. Íàòîì³ñòü Л. Êîñòèðêî, À. Ìàðòèíîâ 
òà Г. Íàäüîí ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè êîíêðåòèзóюòü. 
Çîêðåìà, âîíè â³äíîñÿòü äî âèòðàò íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âàðò³ñòü ïðèäбàíèх ÷è ñòâîðåíèх 

ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 47]. Íèзêà åêîíîì³ñò³â 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò âèхîäèòü 
³з êîíêðåòíèх ö³ëåé, äëÿ ÿêèх ö³ âèòðàòè ïðè-
зíà÷åí³. Òàê, àâòîðè ïðàö³ «Ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëî-
æåííÿ з³ ñòàòèñòèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» ï³ä 
зàãàëüíèì îбñÿãîì âèòðàò íà ³ííîâàö³ї ðîзóì³юòü 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà зä³éñíåííÿ íîâèх ³ííî-
âàö³é äëÿ ï³äïðèєìñòâà òà ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ íà 
âíóòð³шí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè (ÍДÐ), ïðè-
äбàííÿ ÍДÐ, ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ³íшèх зîâí³шí³х зíàíü òà ³íшèх 
âèòðàò [4, ñ. 20]. Îäíàê ³з òàêèì âèзíà÷åííÿì 
³ííîâàö³éíèх âèòðàò, íà íàшó äóìêó, íå ìîæíà 
ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè àâòîðè зàñòîñîâóюòü íåзðî-
зóì³ëå ñëîâîñïîëó÷åííÿ «íîâ³ ³ííîâàö³ї». Âèхî-
äèòü, щî ³ííîâàö³ї ìîæíà ä³ëèòè íà íîâ³ ³ íåíîâ³.  
Àëå æ ñòàð³ ³ííîâàö³ї – öå âæå íå ³ííîâàö³ї, à 
òðàäèö³éí³ òîâàðè (ïîñëóãè, ìåòîäè, ïðèíöèïè 
òîщî). Êð³ì òîãî, äî ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, íà íàшó 
äóìêó, íàëåæàòü íå ëèшå âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ 
íîâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â, ìåòîä³â, îðãàí³зàö³éíèх фîðì òîщî, à é 
óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх íà öüîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êà-
ö³é, ïîãëÿäè åêîíîì³ñò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
òà êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ³ííîâàö³éíèх âèòðàò ð³з-
íÿòüñÿ, òîìó ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ³ííîâà-
ö³éíèх âèòðàò òà їх âèä³â ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
ðîзãëÿäó òà ñèñòåìàòèзàö³ї. Цå äàñòü зìîãó âèðî-
бèòè ïðîäóêòèâí³ зàхîäè з ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà êëà-
ñèф³êàö³éíèх îзíàê ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, щî äàñòü 
зìîãó зä³éñíèòè їх îïòèì³зàö³ю òà ðàö³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ íèìè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðîб³ò з óïðî-
âàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх âèä³â ³ííîâàö³é.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè íåîбх³äíî 
âèð³шèòè òàê³ îñíîâí³ зàâäàííÿ: äîñë³äèòè åêîíî-
ì³÷íèé зì³ñò òà îñíîâí³ âèäè ³ííîâàö³éíèх âèòðàò; 
ðîзðîбèòè шëÿхè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñâ³ä б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä÷èòü, щî 
зàïîðóêîю åфåêòèâíîãî ³ ðåíòàбåëüíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ є âèêîðèñòàííÿ 
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íèìè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ òåхí³÷íèх òà òåхíî-
ëîã³÷íèх ³ííîâàö³é. Çà ðàхóíîê òåхí³÷íîãî ïåðå-
îзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ òåхíîëî-
ã³÷íèх íîâîââåäåíü ðîзâèíóò³ êðàїíè зàбåзïå÷óюòü 
ïîíàä 80% ïðèðîñòó ÂÂП [5]. 

Íàòîì³ñòü â Уêðàїí³ ð³âåíü зíîшåííÿ òåхí³êè, 
îбëàäíàííÿ, òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà ³íшèх àêòè-
â³â ñòàíîâèòü 80–90% [6]. Çà äîïîìîãîю òàêèх 
ìîðàëüíî, à òî é ф³зè÷íî зàñòàð³ëèх зàñîб³â ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ íå â зìîз³ зä³éñíюâàòè åфåêòèâíó 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³ю ³ âíàñë³äîê öüîãî зàзíàюòü âåëè-
êèх âèðîбíè÷èх âèòðàò. Яê ñòâåðäæóâàâ âèäàòíèé 
óêðàїíñüêèé åêîíîì³ñò Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé,  
â îñíîâ³ ñïàä³â òà ï³äéîì³â íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê зàêëàäåíèé òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë зàñîб³â ïðàö³, 
òîìó äëÿ ïîäîëàííÿ òåхí³÷íîї òà òåхíîëîã³÷íîї â³ä-
ñòàëîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ïîñò³éíî зä³éñíю-
âàòè ðåêîíñòðóêö³ю òà ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâ, 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ б ï³äâèщó-
âàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà їх 
ïðîäóêö³ї. У б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
íà öå íå âèñòà÷àє âëàñíèх êîшò³â. Дî òîãî æ зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàє зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò, ÿê³ â³äíîñÿòü äî ³ííîâàö³éíèх.

Íà íàшó äóìêó, ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ñë³ä óâàæàòè ÷àñòèíó éîãî фàêòè÷íèх 
(бóхãàëòåðñüêèх, зîâí³шí³х) âèòðàò, ÿê³ ñïðÿìî-
âóюòüñÿ íà ìîäåðí³зàö³ю íàÿâíèх òà ïðèäбàííÿ 
é óïðîâàäæåííÿ íîâèх äëÿ òîâàðíîãî ðèíêó òà 
ðèíêó фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â, òåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ìåòîä³â, îðãàí³зàö³éíèх фîðì 
òà ³íшèх âèä³â ³ííîâàö³é äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ðîзшèðåííÿ 
ðèíêó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Дî ³ííîâàö³éíèх âèòðàò íå íàëåæàòü âèòðàòè, 
ïðèзíà÷åí³ ëèшå äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðè-
êëàä âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè ÷è 
ÿêèхîñü ñïîðóä òà бóä³âåëü. 

Çàòå íàéìàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³à-
ë³ñò³â äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ñë³ä â³äíåñòè 
äî ³ííîâàö³éíèх âèòðàò. Дî ³ííîâàö³éíèх âèòðàò 
òàêîæ òðåбà â³äíåñòè ïðèäбàííÿ ³íñòðóìåíò³â, 
îбëàäíàííÿ, êîìï’юòåðíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з ðîзðîбëåííÿì 
³ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

Дæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè éîãî âëàñí³ êîшòè, 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíîãî бюäæåòó, ф³íàíñè 
ð³зíîìàí³òíèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, зàëó÷åí³ 
êîшòè ³íшèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é. Îäíèì 
ñëîâîì, äæåðåëà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
íå îбîâ’ÿзêîâî є ÿêèìîñü îñîбëèâèìè ³ зäåб³ëüшîãî 
âîíè í³÷èì íå â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ íå³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зà âèíÿòêîì х³бà 
щî ³íâåñòèö³é âåí÷óðíèх фîíä³â, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî íà ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÿêèì âëàñòèâèé ï³äâèщå-
íèé ñòóï³íü ðèзèêó. Âîäíî÷àñ âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìö³â ÷åðåз íåðîзâèíå-
í³ñòü ó êðàїí³ âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîшóê 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â є 
äîâîë³ ñêëàäíèì. Фóíêö³îíóю÷³ íèí³ â Уêðàїí³ 
âåí÷óðí³ фîíäè ó ñâîїé б³ëüшîñò³ íå â³äïîâ³äàюòü 
зàãàëüíîïðèéíÿòèì êðèòåð³ÿì âåí÷óðíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â òîìó ñåíñ³, щî òàêèх, ÿê³ âêëàäàюòü 
êîшòè â ðèзèêîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, îäèíèö³.

²ííîâàö³éí³ âèòðàòè êëàñèф³êóюòü зà 
бàãàòüìà îзíàêàìè. Çîêðåìà, ðîзð³зíÿюòü òàê³ 
³ííîâàö³éí³ âèòðàòè: íà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãî-

âèх äîñë³äæåíü; íà òðàíñфîðìàö³ю ³ííîâàö³éíîї 
³äåї â ãîòîâó ïðîäóêö³ю; íà âèðîбíèöòâî, âäî-
ñêîíàëåííÿ òà збóò ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; íà 
âèòðàòè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ îбì³íó ïðàâàìè 
âëàñíîñò³; íà ïîäîëàííÿ íàÿâíèх êîìóí³êàòèâ-
íèх бàð’єð³â òà ïñèхîëîã³÷íîãî íåñïðèéíÿòòÿ 
íîâîââåäåíü; íà îö³íюâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî âíå-
ñêó ïðàö³âíèêà â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òîщî. 
Çà êîìïîíåíòàìè ³ííîâàö³é ðîзð³зíÿюòü âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ïðèäбàííÿì àбî ðîзðîбëåííÿì íåìà-
òåð³àëüíîãî àêòèâó òà з âèêîðèñòàííÿì íåìàòåð³-
àëüíîãî àêòèâó [3, ñ. 89]. Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó 
зâ’ÿзêó з îбñÿãîì âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè êëàñèф³êóюòü íà 
ïîñò³éí³ (âèòðàòè äîñë³äíèöüêîãî åòàïó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, åòàïó âèïðîбóâàííÿ ïðîäóêö³ї, 
íà âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêö³ї, åòàïó ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї) òà зì³íí³ â³äïîâ³äíî äî öèх æå åòà-
ï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [7]. Дåÿê³ àâòîðè äî 
ïîñò³éíèх òà зì³ííèх äîäàюòü щå é òàê зâàí³ 
îäíîðàзîâ³ âèòðàòè (íà íàâ÷àííÿ ³íæåíåðíî-òåх-
í³÷íèх ïðàö³âíèê³â, êåð³âíèöòâà, íàëàãîäæåííÿ 
ñèñòåìè) [8, ñ. 194]. 

Пðîâ³âшè àíàë³з íàÿâíèх ï³äхîä³â äî êëàñè-
ф³êàö³ї ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, ìè ïðîïîíóєìî їх 
êëàñèф³êàö³ю зà åòàïàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü [9, ñ. 48–50]. 

Òàê, íà ïåðшîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó – åòàï³ зàðîäæåííÿ íîâîї ³äåї ÷è âèíèêíåííÿ 
êîíöåïö³ї âèíàхîäó – ³ííîâàö³éíèìè є âèòðàòè 
íà зä³éñíåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòâîðåííÿì ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó. Хî÷à ³íêîëè âèíàх³ä ìîæå з’ÿâèòèñÿ 
³ бåз äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèòðàò, ó ðåзóëüòàò³ 
ìèòòєâîãî «îñÿÿííÿ».

Íà äðóãîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – 
ìàòåð³àë³зàö³ї íàóêîâîї ³äåї ÷è îфîðìëåííÿ âèíà-
хîäó – ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè є ³íâåñòèö³ї, щî 
âèä³ëÿюòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îбґðóí-
òóâàííÿì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї ³äåї ³ííîâàö³ї, âò³ëåíîї â ðåàëüíèé 
äîñë³äíèé зðàзîê.

Òðåò³ì åòàïîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó є âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³ї, òîбòî її зàïóñê ó ìàñîâå 
âèðîбíèöòâî ÿê íîâîãî ïðîäóêòó. Íà öüîìó åòàï³ 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóюòü ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé òà ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â äëÿ зàïóñêó 
ñåð³éíîãî âèãîòîâëåííÿ ³ííîâàö³ї ÷è ñóòòєâî âäî-
ñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – 
åòàï³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³ї, êîëè âîíà ïî÷èíàє 
ïðèíîñèòè êîðèñíèé åфåêò ³ її âèïóñê ðîзшèðю-
єòüñÿ, íåîбх³äíî âèòðà÷àòè êîшòè íà ñòâîðåííÿ 
íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, à ìîæëèâî, é 
â³äêðèòòÿ äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ñåð³éíîãî âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³ї.

Íàðåшò³, íà зàâåðшàëüíîìó, ï’ÿòîìó, åòàï³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – åòàï³ ïàíóâàííÿ ³ííî-
âàö³ї, êîëè íîâèзíà ïðîäóêòó ïîñòóïîâî âòðà÷à-
єòüñÿ ³ éîãî ì³ñöå íà ðèíêó зàéìàюòü åфåêòèâ-
í³ш³ «íîâèíêè», – ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè ãðîшîâ³ 
âèòðàòè äëÿ òîãî, щîб îïòèì³зóâàòè âèïóñê ïðî-
äóêö³ї â³äïîâ³äíî äî зíèæåííÿ ïîïèòó íà íåї,  
àæ äî ïîâíîї її зàì³íè íîâîю.

Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх âèòðàò äàє 
зìîãó íàéб³ëüш òî÷íî âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé їх 
îбñÿã íà êîæíîìó з ï’ÿòè åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó òà ïðîêîíòðîëюâàòè їх ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ.

Ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóюòü íå 
ëèшå îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà, à é ö³ë³ ãàëóз³, ðåã³îíè 
³ зàãàëîì äåðæàâè. 
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Çíà÷íà óâàãà ³íâåñòóâàííю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèä³ëÿєòüñÿ óðÿäàìè ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê³ 
ââàæàюòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü êëю÷îâèì фàêòîðîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â, â³ä 50 äî 95% ïðèðîñòó ÂÂП ó âèñîêîðîзâè-
íåíèх êðàїíàх îòðèìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é, 
à â ³ííîâàö³éíîìó б³зíåñ³ зàéíÿòî â ñåðåäíüîìó äî 
25% ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ. У Êèòàї зàâäÿêè 
äåðæàâí³é ф³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ï³äïðèєìñòâ з 
³ííîâàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè, ï³ëüãîâîìó îïî-
äàòêóâàííю òà ï³ëüãîâîìó êðåäèòóâàííю ÷àñòêà 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ó ÂÂП ñÿãíóëà 40%. [10].  
Àíàëîã³÷íèé ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî ЄС ñòàíîâèòü 
44%. Â Уêðàїí³, зà äàíèìè îбñòåæåíü ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, öåé ïîêàзíèê íå ïåðåâèщóє 20% 
[11, ñ. 7]. À ÿê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, ÿêщî 
ÂÂП êðàїíè ÷àñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ñòàíî-
âèòü ìåíшå 20%, òî íàö³îíàëüíà ïðîäóêö³ÿ âòðà-
÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îòæå, óêðàїíñüêîìó 
óðÿäó бóäå êîðèñíî зàïîзè÷èòè єâðîïåéñüêèé òà 
êèòàéñüêèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ìåхà-
í³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àбè 
ïîäîëàòè зíà÷íå â³äñòàâàííÿ зà ð³âíåì ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí íèзüêîї ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ є òå, щî 
б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê óæå бóëî 
ñêàзàíî, íå ìàє íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äîñòàòí³х âëàñíèх êîшò³â. ²ñíóюòü òàêîæ 
ïðîбëåìè з їх зàëó÷åííÿì, òîìó ïèòàííÿ ðàö³î-
íàëüíîãî âèòðà÷àííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåðåä 
óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìöÿìè ïîñòàє îñîбëèâî 
ãîñòðî. Цå ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè, ÿêèé 
бè äàâ зìîãó зàïðîâàäèòè ãíó÷êó ìåòîäèêó ðîз-
ðàхóíêó òà îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â (з óðàхóâàííÿì ìîæëè-
âîñò³ âзàєìíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â) ³ ìåòîäè 
ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó їх óïðîâàäæåííÿ [12, ñ. 179]. 

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє, íàñàìïåðåä, ñêëàäàííÿ 
бюäæåòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, äå ìàюòü бóòè 
â³äîбðàæåí³ âñ³ ф³íàíñîâ³ âèòðàòèòè íà ðîзðî-
бëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. Ðàзîì з óхâà-
ëåííÿì бюäæåòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè êîíêðåòí³ зàхîäè з êîíòðîëю íàä éîãî 
âèòðà÷àííÿì òà âèзíà÷èòè ïîòðåбó â êàäðàх òà 
îбñÿãó ³íâåñòèö³é íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó. Àбè бюäæåò ÿê ³íñòðóìåíò ïëàíóâàííÿ òà 
êîíòðîëю ìîæíà бóëî зàñòîñîâóâàòè ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî, íàóêîâö³ ðåêîìåíäóюòü ïåðåäбà÷èòè 
ðîзïîä³ë âèòðàò ó ÷àñ³ зà êîæíèì âèäîì ðîб³ò ó 

ðîзð³з³ ìîæëèâèх âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â: 
íîðìàëüíèé, ïðèñêîðåíèé ÷è óïîâ³ëüíåíèé [13]. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîї êîîðäèíàö³ї ä³é ó ñфåð³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåðæàâíèх îðãàí³â, б³з-
íåñó òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ àíàëîã³÷íèé ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє бóòè ñфîðìîâàíèé íà ðåã³îíàëü-
íîìó òà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âíÿх, щî ïîòðåбóє 
ïåðåãëÿäó íîðìàòèâíèх âèòðàò òà зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ÷è ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè òà îб’єêòàìè, ÿê³ б â³äîбðàæàëè їхíю ñïåöè-
ф³êó òà бóëè ïåâíîю ì³ðîю óí³êàëüíèìè äëÿ êîæ-
íîãî îêðåìîãî îб'єêòà óïðàâë³ííÿ. Цå ñïðèÿòèìå 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ÿê ³з 
бîêó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äåðæàâíèх âèòðàò 
òà äàñòü зìîãó зàëó÷èòè â ï³äïðèєìíèöüêèé ñåê-
òîð äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, щî íåîäì³ííî 
ïîзíà÷èòüñÿ íà ï³äâèщåíí³ àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Îòæå, ³ííîâàö³éí³ âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâà – öå òà ÷àñòèíà éîãî фàêòè÷íèх âèòðàò, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ìîäåðí³зà-
ö³ю íàÿâíèх òà ïðèäбàííÿ é óïðîâàäæåííÿ íîâèх 
äëÿ òîâàðíîãî ðèíêó òà ðèíêó фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ìåòîä³â, 
îðãàí³зàö³éíèх фîðì òà ³íшèх âèä³â ³ííîâàö³é, зà 
ðàхóíîê ÿêèх ï³äïðèєìñòâî â зìîз³ äîñÿãòè зíà-
÷íîãî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó ñâîєї ïðîäóêö³ї.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ð³зíèх ï³äхîä³â äî êëàñèф³-
êàö³ї ³ííîâàö³éíèх âèòðàò íàìè зàïðîïîíîâàíà їх 
êëàñèф³êàö³ÿ зà ï’ÿòüìà åòàïàìè ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, ÿêà äàє зìîãó, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш 
òî÷íî âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé îбñÿã òàêèх âèòðàò 
òà ïðîêîíòðîëюâàòè їх ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ íà 
êîæíîìó з åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх âèòðàò íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî âèðî-
бèòè ìåхàí³зì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñêëàäàííÿ бюäæåòó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. У бюäæåò³ ìàюòü бóòè â³äî-
бðàæåí³ âñ³ ф³íàíñîâ³ âèòðàòèòè íà ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, âêëю÷àю÷è 
ïîòðåбó â êàäðàх, òà êîшòè íà ðîзðîбëåííÿ êîíêðåò-
íèх зàхîä³â ³з êîíòðîëю íàä âèòðà÷àííÿì бюäæåòíèх 
êîшò³â. Àíàëîã³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä зàïðî-
âàäèòè é íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх, щî äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè ÷³òêó êîîðäèíà-
ö³ю ä³é ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåðæàâíèх 
îðãàí³â, ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ³ б³зíåñó òà îïòèì³зóâàòè 
âèòðàòè íà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè з їх бîêó.
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíî эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è âèäы èííîâàöèîííых зàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíî 
ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå è âåäóщèх ñòðàíàх. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå 
ïóòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыìè зàòðàòàìè.
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ESSENCE AND WAYS OF IMPROVING THE EFFICIENCY OF INNOVATIVE EXPENSES USAGE

Summary
The economic content and types of innovative costs of the enterprise were investigated; conditions of 
innovative activity of enterprises in Ukraine and leading countries were analyzed; main ways to improve  
the management of innovative expenses were substantiated.
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Ëегомінова Ñ. Â.
Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò òåëåêîìóí³êàö³é, ì. Êèїâ
 
ÍÀПÐЯМÈ ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒ²ЙÊÎÃÎ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷íå ï³äґðóíòÿ ³íñòèòóö³éíîї ïîë³òèêè з âèзíà÷åííÿì îñíîâíèх ïðèíöèï³â ï³äòðèìêè 
êîíêóðåíö³ї. Îêðåñëåíî îñíîâíó ïðîбëåìàòèêó, зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ â ïåâíèх ñфåðàх: 
åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, îñâ³òí³é, ïðàâîâ³é, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: ³íñòèòóö³éíà ïîë³òèêà, ñò³éêèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, åëåêòðîííèé óðÿä, ðåфîðìó-
âàííÿ, åêîíîì³êà зíàíü. 

Постановка проблеми. Êîíöåïòóàëüíå зíà÷åííÿ 
³íñòèòóö³éíîãî íàïîâíåííÿ ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ 
âò³ëåííÿ íàóêîâèх фóíäàìåíòàëüíèх òà ïðèêëàäíèх 
зíàíü, ñòâîðåíèх зà óìîâ ðåфîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é 
îñâ³òè ³ íàóêè, зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ìåхà-
í³зì³â òà ïîäîëàííÿ бàð'єð³â щîäî шâèäêîї äèфóз³ї 
³ííîâàö³éíèх äîñÿãíåíü êîìïëåìåíòàðíîãî хàðàê-
òåðó, í³âåëюâàíí³ ³íñòèòóö³éíèх äèñïðîïîðö³é â åêî-
íîì³÷í³é, ïðàâîâ³é, ïîë³òè÷í³é, ñóñï³ëüí³é ñфåðàх, 
щî зà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó зàбåзïå÷èòü ñïðîщåííÿ 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, бóäå ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííю ðåëåâàíòíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âзàєìîä³ÿ ³íñòèòóò³â ³ ñóñï³ëüñòâà, 
åêîíîì³÷íîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ðîзãëÿäîì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïîëîæåíü 
³íñòèòóö³éíî-³ííîâàö³éíîї òåìàòèêè з àêöåíòîì 

íà åêîíîì³êó зíàíü зàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ зàêîð-
äîíí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â. Îéêåí, À. Ð³х, 
Ф. Хàéåê, Л. Âîëîщóê, Â. Гåєöü, С. Гëàзüєâ, 
Â. Ê³ðñàíîâà, Î. С³ìîí.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è бóðхëèâèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ñфåðà ³íñòèòóö³éíîї 
ïîë³òèêè зíàхîäèòüñÿ â бåзïåðåðâíîìó ïðîöåñ³ âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ ïîòðåбóє зíàхîäæåííÿ шëÿх³â âèð³-
шåííÿ ïåðìàíåíòíî âèíèêàю÷èх ïðîбëåìíèх зîí.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïðîâ³äíèх 
íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх âåêòîð³â ðîзâèòêó 
òà âèð³шåííÿ íàö³îíàëüíèх ïðîбëåì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Гîëîâíèì зàâäàííÿì ³íñòèòóö³éíîї ïîë³òèêè є ðîз-
ðîбëåííÿ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї é òàêòèêè óзãîäæå-
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íèх ä³é, àäàïòàö³éíèх ìåхàí³зì³â щîäî ñòèìóëю-
âàííÿ òà ìîòèâóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зà ðàхóíîê óñï³шíîñò³ 
ÿêèх ìàюòü â³äбóâàòèìåòüñÿ åêîíîì³÷íèé ïðî-
ãðåñ, ðîзшèðåííÿ ñфåðè îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â 
збóòó òà бåзóìîâíå ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³.

Сïåöèф³÷íîю ïðîбëåìîю ³íñòèòóö³éíîї ïîë³-
òèêè є âðàхóâàííÿ íåïîâíîї àбî àñèìåòðè÷íîї 
³íфîðìàö³ї, äèíàì³êè åêîíîì³÷íèх î÷³êóâàíü, 
хàðàêòåðó òà íàëàãîäæåííÿ ìåхàí³зìó âзàєìîä³é 
³íñòèòóò³â. Дîñÿãíåííÿ ëîêàëüíîї àбî ãëîбàëüíîї 
ð³âíîâàãè є ìåòîю бóäü-ÿêîї ñèñòåìè, щî ïåðåä-
бà÷àє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх ðåñóðñ³â òà 
ìîæëèâîñòåé, àëå ð³âíîâàãà фàêòè÷íî íå ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ äèíàì³÷í³ñòю åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, зíèæåííÿì ïåð³îä³â æèòòєâîãî 
öèêëó òîâàð³â ³ ïîñëóã, шâèäêîю зì³íîю ë³äèðó-
ю÷èх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ, зì³íîю íàïðÿì³â ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ зà óìîâ шâèäêîãî äîñÿãíåííÿ 
òî÷îê б³фóðêàö³ї òà ïåðåхîäó äî íîâèх ñï³ðàëåé 
ïîшóêó àòðàêòîð³â, щî ï³äшòîâхóє äî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîä³â òà зàñîб³â ðåàãóâàííÿ, ðîзðîбëåííÿ 
â³äïîâ³äíèх íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ. 

Îñíîâíèì íàïðÿìàìè ðåфîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñòàòè:

– фîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ïîбóäîâà ðîзâèíóòîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ шâèäêîї 
äèфóз³ї îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà їх êîìåðö³àë³-
зàö³ї, ïðîñóâàííÿ íà íàö³îíàëüí³ òà ñâ³òîâ³ ðèíêè 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â òà ïîñëóã; 

– ä³єâà ï³äòðèìêà з бîêó äåðæàâè щîäî фîð-
ìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî-³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà 
íàïðàöюâàííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї 
ì³æ ³íñòèòóòàìè.

Â îñíîâ³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ëåæèòü êîíêóðåíö³ÿ, хàðàêòåðíèìè îзíàêàìè 
ÿêîї є óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â б³зíåñó, äåðæàâè 
òà ñîö³àëüíèх é åêîëîã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó. Яêщî ðîзãëÿäàòè ïîïåðå-
äí³ åòàïè ðîзâèòêó, äå àêöåíòè фîêóñóâàëèñÿ 
íà äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зà ðàхó-
íîê зíèæåííÿ âèòðàò ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà àбî 
³єðàðх³÷íîї êîîðäèíàö³ї (âèêîðèñòàííÿ îðãàí³-
зàö³éíèх òà ïðîöåñíèх ³ííîâàö³é), ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³, ñüîãîäåííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê³ñíî íîâèì ð³âíåì, ÿêèé îхîïëює âñ³х àêòîð³â 
ñóñï³ëüñòâà é âèìàãàє ³ííîâàö³éíèх êîìóí³êà-
ö³é, шâèäêîñò³ òà ðîзóì³ííÿ ïðîбëåì, бàæàííÿ 
їх âèð³шèòè, äå â îñíîâ³ ïðîöåñ³â – ëюäèíà 
(³íòåëåêòóàëüíî-êðåàòèâíèé êàï³òàë, ³íòåëåêòó-
àëüíà âëàñí³ñòü).

Пîä³ëÿю÷è ïîãëÿäè â³äîìîãî â÷åíîãî Â. Îéêåíà, 
àâòîð ñïèðàєòüñÿ íà íåîбх³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх ïîðÿäê³â òà âëàñíå ïîë³òèêè âïëèâó íà ïðî-
öåñ ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó зà îбìåæåíîãî (îïòè-
ìàëüíîãî) âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ. 

Â. Îéêåíîì [1] бóëà âèä³ëåíà ñóêóïí³ñòü ïðèí-
öèï³â êîíñòèòóю÷èх ³ ðåãóëюю÷èх, ÿê³ зàêîíî-
äàâ÷î зàêð³ïëюâàëè íîðìè òà ïðàâèëà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òà зì³íюâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì ðåзóëüòàò³â 
äîñÿãíóòèх ö³ëåé. Êîíñòèòóю÷³ ïðèíöèïè íàö³ëю-
юòü ïîë³òèêó äåðæàâè íà ðîзïóñê àбî îбìåæåííÿ 
åêîíîì³÷íèх âëàäíèх óãðóïîâàíü; ïîë³òèêî-åêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ïîâèííà бóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ñòâîðåííÿ фîðì åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó, à 
íå íà ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó [1, ñ. 60]. 
Ðåãóëюю÷³ ïðèíöèïè âèзíà÷àюòü ðîëü óðÿäó â 
зàхèñò³ êîíêóðåíö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêòóю÷è 
îñíîâí³ ïðèíöèïè íà ñó÷àñí³ ÷àñè, óíèêíåííÿ 

«ïðîâàë³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» ïîâèííî бàзó-
âàòèñÿ íà збàëàíñóâàíí³ зóñèëü äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ з ³íòåðåñàìè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
зà óìîâè ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³ї. Êîíêóðåíö³ÿ 
âèñòóïàє îñíîâíèì ðóш³éíèì äåòåðì³íàíòîì ðîз-
âèòêó, ïðèíöèïîì êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà є 
ñòðèæíåâèì ïàòåðíîì ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè, ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї. 

«Ìîâà éäå ïðî збåðåæåííÿ òàêîї êîíêóðåíö³ї, 
зà ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ÿê 
ðåзóëüòàò àêòèâíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî âðàхîâóє ³íòåðåñè âñ³х, àëå ÿêà ä³єâî ïåðåшêî-
äæàє ïðè öüîìó âèëó÷åííю äîхîä³â, зóìîâëåíèх 
íå ï³äïðèєìíèöüêîю àêòèâí³ñòю, à âëàäîю ìîäè, 
ðèíêîì, îб'єêòèâíî ñïðÿìîâàíèх íà ñòðèìóâàííÿ 
êîíêóðåíö³ї àбî íàâ³òü íà ïîâíå її âèêëю÷åííÿ з 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³» [2, ñ. 475].

Сòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó â ïîєäíàíí³ 
з ïîë³òèêîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàбåзïå÷óє 
фîðìóâàííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ ñò³éêèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ÿê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê 
è íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ 
ï³äґðóíòÿ ÷àñîâîї ö³ííîñò³, зíà÷èìîñò³ äëÿ ñïî-
æèâà÷³â ó ìåæàх ðèíêîâîї êîíöåïö³ї ïîєäíàííÿ 
ðåñóðñ³â, ïîòåíö³àë³â ³ зä³бíîñòåé ñòðàòåã³ї, ÿêà 
âèïåðåäæàє зóñèëëÿ êîíêóðåíò³â ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ÷àñó. 

Òëóìà÷åííÿ êîíêóðåíö³ї ÿê ïðîöåñó, зà äîïî-
ìîãîю ÿêîãî îòðèìóюòüñÿ òà ïåðåäàюòüñÿ зíàííÿ, 
бóëî зàïðîïîíîâàíî Ф. Хàéåêîì. Ц³íí³ñòü êîíêó-
ðåíö³ї ïîëÿãàє ó ïðîöåäóð³ â³äêðèòòÿ, ³íàêшå â 
íåї íåìàє íåîбх³äíîñò³ [3, ñ. 50].

Щîäî ìîíîïîë³é, òî Ф. Хàéåê âèñëîâèâñÿ: 
«Яêщî ìîíîïîë³ї â ÿêèхîñü ñфåðàх íåìèíó÷³, òî 
êðàщèì є ð³шåííÿ, ÿêîìó äî íåäàâíüîãî ÷àñó â³ä-
äàâàëè ïåðåâàãó àìåðèêàíö³, – êîíòðîëü ñèëüíîãî 
óðÿäó íàä ïðèâàòíèìè ìîíîïîë³ÿìè. Пîñë³äîâíå 
ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ ö³єї êîíöåïö³ї îб³öÿє íàé-
б³ëüш ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè, í³æ бåзïîñåðåäíє 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ» [4].

Çàãàëüíà ³íñòèòóö³éíà ïîë³òèêà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè ïðèзâàíà âðàхîâóâàòè êîìï-
ëåêñ íàïðÿì³â щîäî îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
³з зàзíà÷åííÿì ïåâíîãî ìåхàí³зìó.

Дî ³íñòèòóö³éíèх ñóб’єêò³â ñë³ä â³äíåñòè êîìï-
ëåêñ фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â  
(ãðîìàäÿí, ï³äïðèєìñòâà, äåðæàâó), ÿê³ âîëîä³юòü 
зíàííÿìè, з ïåâíèì ð³âíåì òåхíîëîã³÷íîãî, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òà äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè, зà íàÿâíîñò³ 
êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â ðîзïîâñюäæåííÿ зíàíü 
(³íфîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè), åêî-
íîì³÷íèх ñòèìóë³â ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
(ñïðèÿòëèâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, ñòâîðåííÿ 
ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї). 

Дî ³íñòèòóö³éíèх îб’єêò³â ñë³ä â³äíåñòè 
зàêîíè, ïðàâèëà, íîðìè, ÿê³ ðåãóëююòü ä³ÿëü-
í³ñòü ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, â³äбèâàюòü 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, ïðàâîâ³ â³ä-
íîñèíè, щî ìàюòü â³äîбðàæàòèñÿ ó ïðîöåñàх 
âèðîбíèöòâà, îбì³íó ³ ðîзïîä³ëó ìàòåð³àëüíèх ³ 
íåìàòåð³àëüíèх бëàã.

²íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ ïåâíèх ìåòîä³â, зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â, 
щî зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â â 
íàïðÿì³ óзãîäæåíèх ä³é щîäî ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
òà íåòåхíîëîã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, îбìå-
æåííÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè ìîíîïîë³é (ÿê³ îбìåæ-
óюòü êîíêóðåíö³ю òà зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü).
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Îзíàêè ïåðìàíåíòíîãî íàðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³, âèìàãà-
юòü ïîшóê³â óòðèìàííÿ ñèñòåìè ó ö³ë³ñíîìó ñòàí³ 
òà óòðèìàíí³ äåÿêîї ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó, зíàхî-
äæåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé åâîëюö³ї.

Íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê 
ñêëàäíó бåзë³÷ ëюäåé з їх ³äåîëîã³єю, ³íòåðåñàìè 
³ ìîòèâàìè ïîâåä³íêè, щî зâ'ÿзóюòü їх âèðîбíè-
÷èìè â³äíîñèíàìè ³ ðåãóëюю÷èìè ö³ â³äíîñèíè 
³íñòèòóòàìè, à òàêîæ зàñîбàìè òà ïðåäìåòàìè 
âèðîбíèöòâà, ïîâ'ÿзàíèìè ïåâíèìè òåхíîëîã³-
ÿìè. Цÿ ñêëàäíà ñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з íåзë³÷åí-
íîї ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â ³ зâ'ÿзê³â ì³æ íèìè, ÿê³ 
ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Її хàðàêòåðèзóюòü: ïðèí-
öèïîâà ñêëàäí³ñòü, щî íå äàє зìîãè ðåäóêóâàòè 
âñ³ її ñêëàäíèêè äî äåÿêîãî бàзîâîãî åëåìåíòó; 
íåë³í³éí³ñòü âзàєìîзàëåæíîñòåé, ÿê³ íå â³äбèâà-
юòüñÿ ë³í³éíèìè фóíêö³ÿìè; íåâèзíà÷åí³ñòü ñòà-
í³â, ÿêà óñêëàäíює ïîбóäîâó ïðîãíîз³â ³ ðîзðî-
бëåííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é. Цåíòðàëüíèì 
ïèòàííÿì åêîíîì³÷íîї íàóêè ìàє ñòàòè âèâ÷åííÿ 
âзàєìîзâ'ÿзêó òåхíîëîã³÷íèх, ³íñòèòóö³éíèх òà 
³äåîëîã³÷íèх зì³í [5, ñ. 24].

Íåîбх³äíèìè є ñóñï³ëüíèé êîíñåíñóñ òà åфåê-
òèâí³ ïðîöåäóðè äåëåãóâàííÿ ³íñòèòóòàì, ÿê³ 
ïîêëèêàí³ ãàðìîí³зóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè â ïðàâîâèх íîðìàх. Люäñòâî ï³ä³éшëî 
äî ðóбåæó åêîëîã³÷íèх îбìåæåíü, ïåðåх³ä ÷åðåз 
ÿê³ зàãðîæóє íåзâîðîòíîю äåãðàäàö³єю íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Цå âèìàãàє ââåäåííÿ ïåâíèх 
îбìåæåíü, íå ñóì³ñíèх ³з ë³бåðàëüíîю ñèñòåìîю 
ö³ííîñòåé [5, ñ. 34].

Âèä³ëÿюòüñÿ òðè ïåð³îäè ðîзâèòêó зàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Пåðшèé åòàï 
(1991–1999 ðð.) хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю ÿê 
ñïåö³àëüíîãî зàêîíîäàâñòâà â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, 
òàê ³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ÿê òàêîї. Íà äðóãîìó 
åòàï³ (1999–2010 ðð.) ó Êîíöåïö³ї íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàêëàäàєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü бàëàíñó ðåãóëÿòîðíèх ³ ðèíêîâèх 
âàæåë³â â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, àëå íà ïðàêòèö³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ òðàäèö³éí³ ï³äхîäè äî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òðåò³é åòàï 
(2010–2014 ðð.) хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê ïåð³îä ñïî-
ä³âàííÿ íà ðåфîðìè, щî фàêòè÷íî íå â³äбóëèñÿ. 
Íååфåêòèâí³ñòü óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïîñòàëà ðåзóëüòàòîì íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ îбðàíîї ìîäåë³ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх â³äíîñèí ïðàâèëàì êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó òà ³íòåðåñàì éîãî ó÷àñíèê³â [6].

Пîäàëüшå îïðàöюâàííÿ Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [7] ðîзшèðèëî 
òëóìà÷åííÿ äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà 
äîïîâíèëî ïåðåë³ê шëÿх³â зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó 
íå äàëî êîíêðåòèêè щîäî ïåâíèх зàхîä³â òà ãàðàí-
ò³é щîäî ðåàë³зàö³ї.

Âåêòîðîì ðîзâèòêó «Сòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó 
«Уêðàїíà – 2020» [8], ñхâàëåíîї Уêàзîì Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ð. № 5, ïåðåäбà÷åíî, щî 
êðàїíà ìàє ñòàòè äåðæàâîю з ïåðåäîâèìè ³ííîâà-
ö³ÿìè. У зâ’ÿзêó ³з öèì Сòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє ðåà-
ë³зàö³ю Пðîãðàìè ðîзâèòêó ³ííîâàö³é. Дëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх Пðåзèäåíòîì Уêðàїíè зàâäàíü 
ðîбî÷îю ãðóïîю, óòâîðåíîю Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè, ï³äãîòîâëåíî ïàêåò зàêîíîïðîåêò³â, ñïðÿìî-
âàíèх íà ï³äòðèìêó òà ðîзâèòîê ³ííîâàö³é [9].

«У ïàêåò зàêîíîïðîåêò³â, ðîзðîбëåíèх Ì³í³ñ-
òåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè íà âèêîíàííÿ 
ïóíêòó 342 Пëàíó зàхîä³â з âèêîíàííÿ Пðîãðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè òà Сòðàòå-
ã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020», зàòâåðäæå-

íèх Ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè  
â³ä 4 бåðåзíÿ 2015 ð. № 213-ð. [10], âхîäÿòü 
[11]: ïðîåêò зàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í 
äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè (щîäî ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³é)»; ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (щîäî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é)»; ïðî-
åêò зàêîíó Уêðàїíè «Пðî ï³äòðèìêó òà ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³»; ïðîåêò зàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
Уêðàїíè щîäî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é».

«Çà âèíÿòêîì ðîзðîбîê щîäî âíåñåííÿ зì³í 
äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ðåàë³зàö³ÿ îñòàí-
í³х òàêîæ ïîòðåбóє âèзíàííÿ òàêèìè, щî âòðà-
òèëè ÷èíí³ñòü, зàêîí³â Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» òà «Пðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³» [12].

 «²з ïðèéíÿòòÿì зàêîí³â Уêðàїíè «Пðî íàóêîâ³ 
ïàðêè», «Пðî âèщó îñâ³òó» (íîâà ðåäàêö³ÿ) âèщ³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè òà íàóêîâ³ óñòàíîâè îòðèìàëè 
ïðàâî ñï³ëüíî з ³íâåñòîðàìè ñòâîðюâàòè ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї íàóêîâîї, íàóêîâî-
òåхí³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðàзîì ³з 
ö³ì зàêîíàìè íå ïåðåäбà÷åíî ïðîñòîãî ìåхàí³зìó 
îòðèìàííÿ äîхîäó â³ä êîìåðö³àë³зàö³ї îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü» [13].

Пðîòå íà ïîòî÷íèé ïåð³îä â³äñóòí³ñòü åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї îïðàöüîâàíîї ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâà-
íîї ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîðîäæóє äîäàòêîâ³ 
ïðè÷èíè óñêëàäíåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â â³ò÷èзíÿíîãî ïðîñòîðó, 
ïîðîäæóю÷è ïîñèëåííÿ хàîòè÷íîñò³ ïåðåхîä³â â 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх â³ä óïîðÿäêîâàíîãî êîíòð-
îëüîâàíîãî ïðîò³êàííÿ äî хàîòè÷íîї ñàìîîðãàí³зà-
ö³ї ï³äïðèєìíèöòâà з âèêëèêàííÿì ëàíöюãîâèх 
ðåàêö³é ðîзâàëó òà зàíåïàäó íàÿâíèх зâ’ÿзê³â òà 
ñòâîðюю÷è ïåðåäóìîâè äëÿ ãàëüìóâàííÿ ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêòó, ñïðÿìîâàíîãî íà зб³ëüшåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ з 
ïîäàëüшèì зðîñòàííÿì òåìï³â â³äïîâ³äíîãî òèïó 
ðîзâèòêó, îñê³ëüêè «â³äì³ííîю ðèñîю ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³ä ðîзâèòêó âзàãàë³, 
є ñàìå éîãî ³ííîâàö³éí³ñòü» [14]. 

У ðóñ³ âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êè зíàíü îñíîâí³ 
àêöåíòè ñë³ä зðîбèòè íà фóíäàìåíòàëüíèх òà ïðè-
êëàäíèх äîñë³äæåííÿх, ñòâîðåíí³ ÿê³ñíî íîâèх 
òåхíîëîã³é зàâäÿêè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх зà óìîâ шâèäêîãî ïîшèðåííÿ (òðàєêòîð³ÿ 
â³äêðèòèх ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é), 
óðàхîâóю÷è зíèæåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю òà 
ïåðåшêîäæàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â (ðîзðîбëåííÿ îñíîâ åëåêòðîííîãî óðÿäó ³, ÿê 
íàñë³äîê, зíèæåííÿ ãàëüìóю÷îãî âïëèâó ëюä-
ñüêîãî фàêòîðó òà ïðèшâèäшåííÿ ïðîöåñ³â).

У хîä³ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ³ííîâàö³éíî-³íñòè-
òóö³éíîї ïîë³òèêè âèä³ëåíî ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ, 
ïðîбëåìí³ àêöåíòè òà íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðåфîð-
ìóâàííÿ, à ñàìå:

1) в економ³чн³й сфер³:
– ðåєñòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ñïðî-

щåííÿì ìåхàí³зìó ³ âêëю÷àє ÷îòèðè ïðîöåäóðè, 
ñòðîê ñêîðîòèâñÿ äî ñåìè äí³â. Âàðò³ñòü зàïî÷àòêó-
âàííÿ б³зíåñó 0,6% â³ä äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ. 
Пîë³ïшèëàñÿ ñèñòåìà ðåєñòðàö³ї ìàéíà, êîðïîðà-
òèâíà åòèêà âèхîäèòü íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.

Çàëèшèëîñÿ ïðîбëåìíå ïèòàííÿ ó ñфåð³ ïðîöå-
äóðè âèзíàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
Ìàє ì³ñöå íåâèêîíàííÿ êîíòðàêò³â, ïîòðåбóє âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìà зàхèñòó ³íâåñòèö³é òà ãàðàí-
òîâàíîñò³ ïîâåðíåííÿ;
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2) у правов³й систем³ та законодавств³:
– ïîë³ïшåííÿ â³äзíà÷àєòüñÿ ó ñфåð³ зàхèñòó бàзî-

âèх ïðàâ. Пðîбëåìàòèêà зàëèшàєòüñÿ ó âåðхîâåí-
ñòâ³ ïðàâà, ÿêîñò³ ðåãóëюâàííÿ, ñóäîâ³é зàëåæíîñò³, 
ìîòèâàö³ї òà зàхèñò³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;

3) в пол³тиц³ та державному управл³нн³:
– ïîë³ïшåííÿ ó ïóбë³÷íîìó âðÿäóâàíí³ щîäî 

íàäàííÿ ïîñëóã, äåÿêå ïîë³ïшåííÿ ó ñêîîðäèíî-
âàíîñò³ ïîë³òèêè, àëå âèìàãàє ïîë³ïшåííÿ ðîбîòà 
äåìîêðàòè÷íèх ³íñòèòóò³â, зíèæåííÿ ïîë³òè÷íîї 
íàïðóæåíîñò³, ïðèбîðêàííÿ àãðåñèâíîї ïîë³òèêè 
ìîíîïîë³é, ñóâîðèé êîíòðîëü íàä ñïðÿìóâàí-
íÿì äåðæàâíèх âèäàòê³â, ðîзïîä³ëåííÿì âëàñíèх 
ïîâíîâàæåíü. 

У фîêóñ³ ðåфîðìóâàííÿ – âïðîâàäæåííÿ 
êîíöåïö³ї åëåêòðîííîãî óðÿäó, à ñàìå öèфðî-
âîї âзàєìîä³ї äåðæàâè, б³зíåñó ³ ãðîìàäÿí äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà ï³äзâ³òíîñò³ óðÿä³â – 
ãðîìàäÿíàì ³ ãðîìàäÿí – óðÿäó зà óìîâ бåзïåðåðâ-
íîї oïòèì³зaö³ї ïðîöåñ³â.

Âèä³ëÿюòü ÷îòèðè ñфåðè ïðîÿâó åëåêòðî-
ííîãî óðÿäó: (1) åëeêòðoíí³ ïîñëóãè (e-services) – 
íàäàííÿ â åëeêòðoíí³é фoðì³ óðÿäîâîї ³íфoðìaö³ї, 
ïðoãðaì, ñòðaòåã³é ³ ïîñëóã 24 ÷añà íà äîбó ñ³ì 
äí³â íà òèæäåíü; (2) åëeêòðoííå óïðaâë³ííÿ 
(e-management) – âíóòð³шíÿ ³íфoðìàö³éíà 
ñèñòeìà, ÿêà ï³äòðèìóє óïðaâë³íñüêî-
àäì³í³ñòðaòèâí³ фóíêö³ї äåðæàâíèх óñòàíîâ; (3) 
åëåêòðoíía äåìoêðaò³ÿ (e-democracy) – âèêîðèñ-
òàííÿ ²ÊÒ ÿê ³íñòðóìeíò³â óñòàíîâëåííÿ ïð³-
îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè, â³äïðàöюâàííÿ 
ïoë³òè÷íèх ì³ð, åëeêòðoííèх êoíñóëüòaö³é, 
åëeêòðoííîãî ãoëîñóâaííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ ñòó-
ïåíю ó÷añò³ ãðîìàäÿí, фîðìóâàííÿ â ²íòåðíåò³ 
öèâ³ëüíèх àëüÿíñ³â íà ï³äñòàâ³ òîãî ÷è ³íшîãî 
ñòàâëåííÿ äî ïåâíîї ïðîбëåìè; (4) åëåêòðoíía 
êoìeðö³ÿ (e-commerce) – âзaєìoä³ÿ óðÿäó, ïðè-
âàòíèх ñòðóêòóð ³ ãðîìàäÿí ó ñфåð³ б³зíåñó 
[15, ñ. 65];

4) у сфер³ осв³ти:
– ïðîäîâæóєòüñÿ ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ зì³ñòó 

íàö³îíàëüíèх îñâ³òí³х ñòàíäàðò³â, зàïðîâàäæó-

юòüñÿ íîâ³ ìåòîäè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ (â³ð-
òóàëüí³ êëàñè), îбґðóíòîâóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü бåз-
ïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ.

«Íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ äàє зìîãó 
îñîбàì, ãðîìàäàì òà íàðîäàì äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé 
òà âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³, щî з'ÿâëÿюòüñÿ, 
ðîзâèâàòèñÿ ó ãëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ äëÿ ñï³ëü-
íîї êîðèñò³. Дîïîìàãàє їì òà їх ³íñòèòóö³ÿì â³äïî-
â³äàòè òåхíîëîã³÷íèì, åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèì 
ïðîбëåìàì, í³âåëюâàòè íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè òà 
ñïðèÿòè äîбðîбóòó âñ³х» [16]. 

Íàбèðàє îбåðò³â фåíîìåí «ðîзóìíîãî íàâ÷àííÿ» 
(smart education), ó ðàìêàх ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ 
îб'єäíàííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà ïðîфåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó äëÿ зä³éñíåííÿ ñï³ëüíîї 
îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò íà бàз³ 
зàãàëüíèх ñòàíäàðò³â, óãîä ³ òåхíîëîã³é зàâäÿêè 
зàïðîâàäæåííю ÒЛÊ-ïîñëóã – «ìåðåæåâèх 
ïîñëóã» (Value-Added Network Services, VANS), 
ïîñëóã, щî ïîä³ëÿюòü ñòàíäàðòí³ òà ïðèâàòí³ äàí³ 
÷åðåз ñï³ëüí³ б³зíåñ-ïðîöåñè (åëåêòðîííà ïîшòà, 
òåëåбàíê³íã, äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ);

5) у сфер³ трансформац³ї сусп³лüних процес³в:
- â³äзíà÷àєòüñÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîÿâó êîí-

фë³êò³â ñóñï³ëüíèх, åòí³÷íèх òà ðåë³ã³éíèх, ìàє 
ì³ñöå ïîë³ïшåííÿ щîäî âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿ-
íàìè, îðãàí³зàö³ÿìè òà ìàñ-ìåä³à, àëå зàãðîзëèâèì 
є ³íòåíñèф³êàö³ÿ îðãàí³зîâàíîї зëî÷èííîñò³, ïðî-
бëåìè ó ñфåð³ ãðîìàäÿíñüêîãî ïîðÿäêó òà бåзïåêè.

Íàð³æíèì ïðîбëåìíèì êàìåíåì зàëèшàєòüñÿ 
êîðóïö³ÿ, îñíîâíèé âåêòîð ïîäîëàííÿ ïðîбëåìè â 
бåзêàðíîñò³ òà íåä³єâîї ñèñòåìè ïðàâîñóääÿ.

Âисновки. У хîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
âèзíà÷åíî, щî ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóє ñóòòєâîãî âäîñêîíàëåííÿ. 
Сò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ìàє â³äбóòèñÿ з 
àêöåíòóâàííÿì ðåфîðìóâàíü ó ãàëóз³ îñâ³òè, íà 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, 
âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî óðÿäó, ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ïîäîëàííÿ 
êîðóïö³éíèх ïðîÿâ³â, зíàхîäæåííÿ шâèäêèх 
êîìóí³êàö³éíèх шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ³ðè-
ãàö³éíîãî зåìëåðîбñòâà âñå б³ëüшå зàãîñòðююòüñÿ 
âíóòð³шí³ ïðîòèð³÷÷ÿ òà зîâí³шí³ âèêëèêè, ïðî 
щî ñâ³ä÷èòü ÿê ïîã³ðшåííÿ зàãàëüíèх ðåзóëüòà-
ò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ ïîðóшåííÿ бåзïå÷íîñò³ 
àãðîåêîëàíäшàфò³â ó зîíàх зðîшåííÿ. Íà ïî÷àò-
êîâèх ïîðàх фàêò ñïîðóäæåííÿ êàíàë³â ³ âîäîñхî-
âèщ, à ïîò³ì бåзïîñåðåäíüî ïðîâåäåííÿ ïîëèâ³â 
ñ³ëüãîñïóã³äü ïîðóшèëè бàãàòîâ³êîâó ð³âíîâàãó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зì³íèëè ã³äðîëîã³÷-
íèé ðåæèì òà ì³êðîêë³ìàò, òðàíñфîðìóâàëè ã³ä-
ðîх³ì³÷í³ òà ³íш³ ïðîöåñè â ґðóíò³, ïðèñêîðèëè 
àбî, íàâïàêè, óïîâ³ëüíèëè ïðèðîäíó åâîëюö³ю, 
ñïðè÷èíèëè ïðîòèð³÷÷ÿ ó ñàì³é ãåîñèñòåì³ òà ó 
âзàєìîâ³äíîñèíàх її з ëюäèíîю ³ âèðîбíèöòâîì. 

Пîðÿä ³з âèð³шåííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зàâäàíü ñòîñîâíî зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â, êîðì³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ñèðîâèíè, ïîë³ïшåííÿ âîäîзàбåзïå÷åíîñò³ êîìó-
íàëüíèх ïîòðåб íàñåëåííÿ òà ì³ñöåâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ã³äðîìåë³îðàö³ÿ âîäíî÷àñ ñóòòєâî âïëèâàє 
íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, ï³äñèëює 
àíòðîïîãåííå ³ òåхíîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà íüîãî. 
Íàñë³äêè öüîãî âïëèâó ð³äêî ìîæóòü бóòè ïîзè-
òèâíèìè ³ ïåðåâàæíî ìàюòü íåãàòèâíèé хàðàêòåð, 
їх ìàñшòàбè зì³íююòüñÿ â ÷àñ³ òà зàëåæíî â³ä 

êîíêðåòíèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх, à òàêîæ òåðè-
òîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх óìîâ.

Íåзâàæàю÷è íà äîâãîòðèâàë³ зàãðîзëèâ³ âèêëèêè, 
äàòè âè÷åðïíó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî âïëèâ ³ðè-
ãàö³ї íà åêîëîã³÷íó ñèòóàö³ю (íàïðÿìè ³ òåíäåí-
ö³ї її зì³í) íà êë³ìàò, ã³äðîãåîëîã³÷í³ óìîâè ì³ñ-
öåâîñò³, æèòòÿ ðîñëèí, òâàðèí òà ëюäèíè ïîêè 
щî íå âäàєòüñÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äîñòîâ³ðíèх, 
ïîâíèх íàóêîâèх â³äîìîñòåé ³ åìï³ðè÷íèх äàíèх 
äîòåïåð íå ìàюòü í³ åêîíîì³ñòè, í³ åêîëîãè, í³ 
ñïåö³àë³ñòè ³íшèх íàóêîâèх íàïðÿì³â. Яê íàñë³-
äîê, зà â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї íåìîæ-
ëèâî ïðîâåñòè îб'єêòèâíó êîìïëåêñíó åêîíî-
ì³êî-åêîëîã³÷íó îö³íêó, âñå б³ëüш зàïèòóâàíèх â 
óìîâàх êë³ìàòè÷íèх зì³í, ã³äðîìåë³îðàòèâíèх зàхîä³â.  
Òèì íå ìåíшå, íèí³, ïðàêòè÷íî âñ³ ìîæëèâ³ ïîðó-
шåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè ìåë³îðàòèâíîãî бóä³âíèöòâà ³ бåзïîñåðåäíüî 
зðîшåííÿ äîñòàòíüî â³äîì³ é äî ïåâíîї ì³ðè âèâ÷åí³. 
Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ їх î÷åâèäíèх âïëèâ³â íà 
àãðîåêîñèñòåìè, ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íå ñåðåäîâèщå, 
ã³äðîëîã³÷í³ öèêëè, зîíàëüí³ ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè òîщî [1], щî äàє зìîãó äîñë³äæóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü зàïðîâàäæåííÿ åêîñèñòåìíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ зðîшóâàíèì зåìëåðîбñòâîì з óðàхóâàí-
íÿì âàðò³ñíîї îö³íêè íàäàíèх åêîëîã³÷íèх ïîñëóã.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³, à òàêîæ åìï³ðè÷í³ 
àñïåêòè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї îö³íêè âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх, âîäíèх ðåñóðñ³â зíàéшëè ñâîє â³äîбðà-
æåííÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх С. Бàëюêà [10], Ð. Âàæåãî-
âîї [11], Â. Гîëÿíà, Л. Гðàíîâñüêîї, Б. Дàíèëèшèíà, 
Д. Дîбðÿêà, С. Дîðîãóíöîâà, Л. Íîâàêîâñüêîãî, 
Ì. Ðîìàщåíêà [10], П. Сàбëóêà, Â. Òðåãîб÷óêà [1], 
Î. Òàðàðèêî, Ì. Хâåñèêà, Î. Хîäàê³âñüêîї, Ì. Фåäî-
ðîâà òà бàãàòüîх ³íшèх ïðîâ³äíèх ó÷åíèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³шíє íàãðîìàäæåííÿ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì òà âèêëèê³â â àãðàðí³é 
ñфåð³ ñïîíóêàє äî àêòèâ³зàö³ї äîñë³äæåíü ó öüîìó 
íàïðÿì³, зîêðåìà ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó äî ðåàëüíîãî îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ зðîшóâàíîãî зåìëåðîбñòâà òà їх 
óðàхóâàííÿ зà ³ííîâàö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ðèãàö³éíî-ìåë³îðàòèâíèì êîìïëåêñîì.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ äîö³ëüíîñò³ 
зàïðîâàäæåííÿ åêîñèñòåìíîãî ï³äхîäó â óïðàâ-
ë³ííÿ зðîшóâàíèì зåìëåðîбñòâîì òà íåîбх³äíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї îö³íêè íåðèíêîâèх åêîñèñòåìíèх 
ïîñëóã äëÿ ïîâíîòè âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ã³äðîìåë³îðàòèâíèх зàхîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Çà ñó÷àñíèх óìîâ âåäåííÿ ìåë³îðàòèâíîãî зåì-
ëåðîбñòâà îñîбëèâó òðèâîãó âèêëèêàє зðîñòàю÷à 
äåãðàäàö³ÿ îñíîâíîãî зàñîбó àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà – зåìë³. Çàãàëîì ïî Уêðàїí³, зà äàíèìè ìåë³-
îðàòèâíîãî êàäàñòðó, äîбðèé åêîëîãî-ìåë³îðàòèâ-
íèé ñòàí ìàюòü бëèзüêî 60% ïîëèâíèх зåìåëü, 
зàäîâ³ëüíèé – ìàéæå 30% ³ ðåшòà óã³äü – íåзà-
äîâ³ëüíèé. Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, зà шòó÷íîãî 
зâîëîæåííÿ зìåíшóєòüñÿ âì³ñò ãóìóñó, ì³ñöÿìè 
зб³ëüшóєòüñÿ зàñîëåí³ñòü ³ îñîëîíöюâàííÿ, â³äбó-
âàєòüñÿ óщ³ëüíåííÿ, зàбðóäíåííÿ ґðóíò³â зàëèш-
êàìè òîêñè÷íèх ðå÷îâèí òà âàæêèìè ìåòàëàìè, 
âíàñë³äîê зðîñòàííÿ ð³âí³â ґðóíòîâèх âîä ÷àñîì 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ï³äòîïëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü ³ íàñåëåíèх ïóíêò³â. Сë³ä òàêîæ 
зàзíà÷èòè, щî äðåíàæí³ âîäè, ÿê³ â ðåзóëüòàò³ 
зðîшåííÿ ñò³êàюòü ³з ïîë³â ³ ì³ñòÿòü âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü зàëèшê³â ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, ïåñòèöèä³â òà 
ñòèìóëÿòîð³â ðîñòó, зàбðóäíююòü íå ëèшå ґðóíò, à 
é íàñòóïí³ âîäîéìè, зíà÷íî ïîã³ðшóю÷è â ïîäàëü-
шîìó ÿê³ñòü íåîбх³äíèх åêîñèñòåìíèх ïîñëóã. 

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä íåâ³äêëàäíî зì³íюâàòè ï³ä-
хîäè äî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè зðîшóâàíîãî зåì-
ëåðîбñòâà. Íà íàшó äóìêó, ñàìå зàïðîâàäæåííÿ 
åêîñèñòåìíîãî ï³äхîäó ï³ä ÷àñ зàïëàíîâàíîї íèí³ â 
Уêðàїí³ ³ííîâàö³éíîї ìîäåðí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ³ðè-
ãàö³éíèìè êîìïëåêñàìè äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè 
збåðåæåííÿ òà ñòàëå â³äòâîðåííÿ àãðîåêîëàíäшàф-
ò³â, à òàêîæ ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ³ б³î-
ëîã³÷íîãî ð³зíîìàí³òòÿ зîí зðîшåííÿ.

Åêîñèñòåìíèé ï³äх³ä (ÅСП) зà âèзíà÷åííÿì 
Êîíâåíö³ї ïðî б³îëîã³÷íå ð³зíîìàí³òòÿ (1992 ð.) 
є ñòðàòåã³єю êîìïëåêñíîãî ³íòåãðîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зåìåëüíèìè, âîäíèìè ³ б³îëîã³÷íèìè ðåñóð-
ñàìè, ÿêà зàбåзïå÷óє їх збåðåæåííÿ ³ ñòàëå âèêî-
ðèñòàííÿ íà ñïðàâåäëèâ³é îñíîâ³. Â³í бàзóєòüñÿ 
íà зàñòîñóâàíí³ â³äïîâ³äíèх íàóêîâèх ìåòîäîëî-
ã³é, îð³єíòîâàíèх íà ð³зí³ ð³âí³ б³îëîã³÷íîї îðãà-
í³зàö³ї, ÿêà îхîïëює îñíîâí³ ïðîöåñè, фóíêö³ї, 
зâ'ÿзêè òà âзàєìîä³ї ì³æ îðãàí³зìàìè òà їх ñåðåä-
îâèщåì. ÅСП âèзíàє, щî ëюäè з їх ñîö³îêóëüòóð-
íèì ð³зíîìàí³òòÿì є íåâ³ä'єìíèì ³ àêòèâíèì êîì-
ïîíåíòîì åêîñèñòåì. Òàêèì ÷èíîì, зàñòîñóâàííÿ 
åêîñèñòåìíîãî ï³äхîäó зàбåзïå÷óє збàëàíñîâàíå 
ð³шåííÿ âñ³х òðüîх îñíîâíèх зàâäàíü Êîíâåíö³ї: 
збåðåæåííÿ, ñòàëîãî âèêîðèñòàííÿ òà ñïðàâåäëè-

âîãî ³ ð³âíîãî ðîзïîä³ëó âñ³х âèãîä â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ãåíåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Пåðåâàæíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü ï³äхîäó íà ñòðóêòóðó, ïðîöåñè, фóíêö³ї ³ 
âзàєìîзâ'ÿзêè âñåðåäèí³ åêîñèñòåìè óзãîäæóєòüñÿ 
³з ñàìèì âèзíà÷åííÿì åêîñèñòåìè, íàâåäåíèì ó 
ñò. 2 зãàäóâàíîї Êîíâåíö³ї: «Åêîñèñòåìà îзíà÷àє 
äèíàì³÷íèé êîìïëåêñ óãðóïóâàíü ðîñëèí, òâà-
ðèí ³ ì³êðîîðãàí³зì³â òà їх íåæèâîãî îòî÷åííÿ, 
âзàєìîä³ю÷èх ÿê єäèíå фóíêö³îíàëüíå ö³ëå».  
Òåðì³í «åêîñèñòåìà» íåîбîâ'ÿзêîâî ìàє â³äïîâ³-
äàòè ïîíÿòòÿì «б³îì» àбî «åêîëîã³÷íà зîíà», âîä-
íî÷àñ ìîæå бóòè â³äíåñåíèé äî бóäü-ÿêîї фóíêö³-
îíóю÷îї îäèíèö³ бóäü-ÿêîãî ìàñшòàбó. Íàñïðàâä³, 
ìàñшòàбè àíàë³зó òà ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ âèзíà÷à-
òèñÿ зíà÷åííÿì âèð³шóâàíîї ïðîбëåìè. Пðè öüîìó 
îб'єêòàìè ìîæóòü ñòàòè, íàïðèêëàä, ä³ëÿíêà 
ґðóíòó, ñòàâîê, ë³ñ, б³îì àбî ö³ëà б³îñфåðà [2].  
У íàшîìó âèïàäêó éòèìåòüñÿ ïðî зîíè òà ìàñèâè 
зðîшóâàíèх àãðîëàíäшàфò³â.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî åêîñèñòåìè (ó òîìó ÷èñë³ 
зðîшóâàí³) – öå íå ïðîñòî ñï³ëüíîòè âзàєìîä³ю÷èх 
îðãàí³зì³â òà ф³зè÷íîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó âîíè 
æèâóòü, à âîíè òàêîæ:

• ïîєäíàí³ з îðãàí³÷íèìè òà íåîðãàí³÷íèìè 
ðå÷îâèíàìè òà ïðèðîäíèìè ñèëàìè, ÿê³ âзàєìîä³-
юòü ³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ;

• ñêëàäíî ñïëåòåí³ ðàзîì хàð÷îâèìè ëàíöю-
ãàìè òà æèâèëüíèìè öèêëàìè;

• ñï³ëüíî æèâóòü äîâшå, í³æ їхí³ îêðåì³ ÷àñòèíè;
• ñêëàäí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ñïðèÿюòü їх ïðî-

äóêòèâíîñò³, àëå ðîбëÿòü їх âàæêî êåðîâàíèìè. 
Пðèíöèïîâå âèзíàííÿ äèíàì³÷íîñò³ òà ñêëàä-

íîñò³ åêîñèñòåì є îñíîâîю åêîñèñòåìíîãî ï³äхîäó, 
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà îïèñ òà ðîзóì³ííÿ åêîñèñòåìíèх 
ïðîöåñ³â, щî бóäóòü ³íфîðìóâàòè ³íñòèòóòè ïðè-
ñâîюâà÷³â ðåñóðñ³â. Цå âèìàãàє ðîзóì³ííÿ ³ â³äî-
бðàæåííÿ ö³єї ñêëàäíîñò³ òà äèíàì³зìó íå ëèшå â 
óñòàíîâàх, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, à é ó ñîö³àëüíèх óñòàíîâàх ó 
ö³ëîìó, íàñàìïåðåä ó òèх, ÿê³ ïðîåêòóюòü òà åêñ-
ïëóàòóюòü ã³äðîìåë³îðàòèâí³ ñèñòåìè, à òàêîæ 
óïðàâëÿюòü ïðîöåñàìè ó зðîшóâàíîìó зåìëåðîб-
ñòâ³. Êð³ì òîãî, îñíîâó ÅСП ñòàíîâèòü íîâèé ³íòå-
ãðîâàíèé ï³äх³ä, щî ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíå âñåб³÷íå 
ðîзóì³ííÿ ñóò³ åêîñèñòåì, ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, 
ÿê³ âîíè íàäàюòü, à òàêîæ ï³äòðèìêó, зà ó÷àñò³ 
ëюäåé, їх ïðîäóêòèâíîñò³ [3]. 

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè òà âèìîãàìè ï³äхîäó є: 
³äåíòèф³êàö³ÿ òà îïèñ åêîñèñòåì зîíè зðîшåííÿ 
(³єðàðх³ÿ, åëåìåíòè, ñòðóêòóðà òà ïðîöåñè, ìåæ³); 
îö³íêà ö³ë³ñíîñò³, ïðîäóêò³â òà ïîñëóã (ïîòåíö³àë 
åêîñèñòåìè); âèзíà÷åííÿ ö³ëåé åêîñèñòåìè; àäàï-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ³ ìîí³òîðèíã. 

Àäàïòèâíå (ãíó÷êå) óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю 
зðîшóâàíîãî зåìëåðîбñòâà ìàє âðàхîâóâàòè ÿê 
êîìïëåêñíó ³ äèíàì³÷íó ïðèðîäó åêîñèñòåì, òàê 
³ â³äñóòí³ñòü ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ìåхàí³зì³â їх 
фóíêö³îíóâàííÿ. Пðîöåñè â åêîñèñòåìàх ÷àñòî 
íå ìàюòü ë³í³éíîãî хàðàêòåðó, à їх ðåзóëüòàòè 
íåð³äêî бóâàюòü â³äñòðî÷åíèìè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
â³äñóòí³ñòü ñóâîðèх зàêîíîì³ðíîñòåé ìîæå ñòâî-
ðюâàòè ïåâíó íåÿñí³ñòü àбî ïðèâîäèòè äî íåñïî-
ä³âàíèх ðåзóëüòàò³â. Уïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè ìàє 
бóòè äîñòàòíüî ãíó÷êèì, щîб â÷àñíî ðåàãóâàòè 
íà âèíèêàю÷³ òðóäíîщ³ ³ âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâîїé 
òàêòèö³ åëåìåíòè «íàâ÷àííÿ â ïðîöåñ³ ðîбîòè».  
У íèзö³ ñèòóàö³é äåÿê³ зàхîäè ìîæóòü ïðîâîäè-
òèñÿ íàâ³òü òîä³, êîëè îñòàòî÷íèé зâ'ÿзîê ïðè-
÷èíè ³ íàñë³äê³â щå íàóêîâî íå âñòàíîâëåíî.

Íèæ÷å íàâåäåí³ 12 зàãàëüíîâ³äîìèх ïðèí-
öèï³â åêîñèñòåìíîãî ï³äхîäó [2], äåщî ñêîðè-
ãîâàíèх з óðàхóâàííÿì ñòàíó òà ö³ëåé ³ðèãàö³ї. 
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Âîíè âзàєìîïîâ'ÿзàí³ òà âзàєìîäîïîâíююòü îäèí 
îäíîãî, à òîìó ó зðîшóâàíîìó зåìëåðîбñòâ³ ìàюòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê єäèíå ö³ëå. Çà ñó÷àñíèх óìîâ 
íàìè âбà÷àєòüñÿ òàêà ðåàë³зàö³ÿ öèх ïðèíöèï³â:

Пðèíöèï 1. Завдання управл³ння земелü-
ними, водними ³ б³олог³чним ресурсами визна-
чаєтüся сусп³лüством.
Ðåàë³зàö³ÿ: Ð³зí³ âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà ðîзãëÿäà-

юòü åêîñèñòåìó зîíè ³ðèãàö³ї з ïîзèö³ї б³ëüшîãî 
зàäîâîëåííÿ âëàñíèх åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, 
êóëüòóðíèх, êîìóíàëüíèх òà ³íшèх ïîòðåб. Ì³ñ-
öåâå íàñåëåííÿ òà òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, ÿê³ є ñïî-
æèâà÷àìè åêîñèñòåìíèх ïîñëóã, òàêîæ є зàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè, ïðàâà ÿêèх ìàюòü бóòè âðàхîâàí³. 
У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðèñâîєííÿì ñï³ëüíèх [4], ÿê 
ïðèðîäíèх, òàê ³ шòó÷íèх, ðåñóðñ³â ñë³ä óðàхîâó-
âàòè, щî êóëüòóðíå ³ б³îëîã³÷íå ð³зíîìàí³òòÿ є öåí-
òðàëüíèìè ñêëàäíèêàìè åêîñèñòåìíîãî ï³äхîäó. 
Пðè öüîìó êîíñîë³äîâàíèé âèб³ð ãðîìàäè ñë³ä 
âèðàæàòè ìàêñèìàëüíî ÷³òêî. Åêîñèñòåìà зðîшó-
âàíîãî зåìëåðîбñòâà ïîâèííà óïðàâëÿòèñÿ з óðàхó-
âàííÿì її ä³éñíîї (ïåðåäбà÷åíîї ïðîåêòîì) ö³ííîñò³, 
ñïðàâåäëèâî òà íà ð³âíèх óìîâàх äëÿ îòðèìàííÿ ÿê 
ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ íåìàòåð³àëüíèх âèãîä.

Пðèíöèï 2. Управл³ння екосистемою зони 
зрошення має бути максималüно децентрал³-
зованим.
Ðåàë³зàö³ÿ: Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîñòó 

ïðîäóêòèâíîñò³, åфåêòèâíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³ 
ðîзïîä³ëó òà ïðèñâîєííÿ ðåñóðñ³â íîâà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ³ðèãàö³éíèì зåìëåðîбñòâîì Уêðàїíè 
ìàє бóòè ìàêñèìàëüíî äåöåíòðàë³зîâàíîю, îñî-
бëèâî íà ëîêàëüíîìó ð³âí³. 

²ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ ìàє îхîïëюâàòè âñ³ 
зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè òà збàëàíñîâóâàòè ³íòåðåñè 
ì³ñöåâèх ãðîìàä ³з б³ëüш ìàñшòàбíèìè ³íòåð-
åñàìè ñóñï³ëüñòâà. Íîâîñòâîðåí³ àñîö³àö³ї àãðîâî-
äîêîðèñòóâà÷³â (ÀÂÊ) òà íåäåðæàâí³ îðãàí³зàö³ї 
ïîñòà÷àëüíèê³â âîäîãîñïîäàðñüêèх ïîñëóã (ПÂП), 
їх îб'єäíàííÿ ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè íàðîщóâàííÿ 
îбñÿã³â êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â, 
зíàíü ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. Ðîзì³щåííÿ íîâîñòâî-
ðåíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ бåзïîñåðåäíüî âñåðåäèí³ 
ñàìîї åêîñèñòåìè äàñòü зìîãó ï³äíÿòè ð³âåíü â³äïî-
â³äàëüíîñò³ é îïòèì³зóâàòè ï³äзâ³òí³ñòü. 

Пðèíöèï 3. Органи управл³ння екосисте-
мами повинн³ враховувати вплив своєї д³ялü-
ност³ (д³йсний чи можливий) на сум³жн³ або 
будü-як³ ³нш³ екосистеми.
Ðåàë³зàö³ÿ: Íîâîñòâîðåí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóê-

òóðè ìàюòü зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñíå é ÿê³ñíå îö³-
íюâàííÿ âæå â³äîìèх, à òàêîæ íåïåðåäбà÷óâà-
íèх óòðó÷àíü ³ðèãàö³ї â ³íш³ åêîñèñòåìè. У ðàз³ 
íåîбх³äíîñò³ íîâîñòâîðåí³ êåð³âí³ îðãàíè зãàäàíèх 
âèщå êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ìàюòü ïðèéìàòè 
êîìïðîì³ñí³ ð³шåííÿ, щîб зàïîб³ãòè ÷è í³âåëю-
âàòè ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ âïëèâè.

Пðèíöèï 4. П³д час визначення можливих 
позитивних резулüтат³в управл³ння екосис-
тема, як правило, має розглядатися в еконо-
м³чному контекст³. Будü-яка така програма 
управл³ння екосистемою повинна:
а) усувати диспропорц³ї в структур³ ринку, як³ 

негативно впливаютü на б³олог³чне р³зноман³ття;
б) надавати стимули для збереження б³ор³з-

номан³ття ³ сталого користування;
в) переважно зосереджувати вс³ витрати ³ 

вигоди всередин³ самої екосистеми.
Ðåàë³зàö³ÿ: Яê â³äîìî, ã³äðîìåë³îðàòèâí³ 

зàхîäè â ö³ëîìó òà ³ðèãàö³ÿ зîêðåìà íåñóòü 
ïîñò³éíó зàãðîзó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó.  
Â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ äàíà åêîñèñòåìà âòðà÷àє 

íå ëèшå â ðåзóëüòàò³ óæå â³äîìèх ð³зíîìàí³òíèх 
ґðóíòîâèх ³ âîäíèх òðàíñфîðìàö³é, à é óíàñë³äîê 
ðèíêîâèх êîëèâàíü, êîëè äëÿ îòðèìàííÿ б³ëüшîї 
äîäàòêîâîї âàðòîñò³ ïîðóшóюòüñÿ ñ³âîзì³íà òà òåх-
íîëîã³ÿ îбðîб³òêó, âèêîðèñòîâóюòü ìîíîêóëüòóðè, 
íå äîòðèìóюòüñÿ íîðìè òà ðåæèì зðîшåííÿ òîщî. 
Çâàæàю÷è íà öå, íåîбх³äíî íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
зàïðîâàäèòè ðåзóëüòàòèâí³ ñòèìóëè ³ ñàíêö³ї, ÿê³ 
б äàâàëè зìîãó зàбåзïå÷óâàòè â зîíàх зðîшóâà-
íîãî зåìëåðîбñòâà ÿê³ñíå íàäàííÿ âñ³х ìîæëèâèх 
åêîñèñòåìíèх ïîñëóã òà зîñåðåäæóâàòè âñ³ ö³ëüîâ³ 
âèòðàòè ³ îäåðæóâàí³ âèãîäè âñåðåäèí³ ñàìîї åêî-
ñèñòåìè. Âïîðÿäêóâàííÿ ñòèìóëюю÷èх ³íñòèòóö³é 
äàñòü зìîãó ïðèñâîюâà÷àì ðåñóðñ³â îòðèìóâàòè 
ïåðåâàãè ³ зàбåзïå÷èòü ф³íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
äëÿ òèх, хòî ãåíåðóє åêîëîã³÷í³ âèòðàòè.

Пðèíöèï 5. Першочерговим завданням є 
збереження структури ³ функц³й екосистеми 
для п³дтримки екосистемних послуг.
Ðåàë³зàö³ÿ: Фóíêö³îíóâàííÿ ³ ñò³éê³ñòü åêîñèñ-

òåìè ³ðèãàö³éíîãî зåìëåðîбñòâà ìàюòü âèзíà÷àòèñÿ 
ÿê³ñòю âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зâ'ÿзê³â ì³æ б³î-
ëîã³÷íèìè âèäàìè, âñåðåäèí³ íèх òà ì³æ íèìè, à 
òàêîæ íåæèâèì їх îòî÷åííÿì, ф³зè÷íîю ³ х³ì³÷íîю 
âзàєìîä³єю з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Çбåðå-
æåííÿ, à ïîäåêóäè é â³äíîâëåííÿ ïðèñâîюâà÷àìè 
ðåñóðñ³â öèх âзàєìîзâ'ÿзê³â â óìîâàх ³ðèãàö³ї ìàє 
íàбàãàòî âàãîì³шå зíà÷åííÿ äëÿ ñò³éêîñò³ ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî б³îð³зíîìàí³òòÿ, í³æ ïðî-
ñòà îхîðîíà ґðóíò³â, âîä ³ îêðåìèх âèä³â.

Пðèíöèï 6. Управл³ння екосистемами має 
зд³йснюватися т³лüки у межах природного 
функц³онування.
Ðåàë³зàö³ÿ: П³ä ÷àñ îö³íêè óïðàâë³ííÿ åêîñèñ-

òåìîю зîíè зðîшåííÿ îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³-
ëÿòè òèì фàêòîðàì íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿê³ îбìåæóюòü її ïðèðîäíó ïðîäóêòèâí³ñòü (ðîäю-
÷³ñòü ґðóíòó, ÿê³ñòü ïîëèâíîї âîäè), ñòðóêòóðó, 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ð³зíîìàí³òí³ñòü. Òàêîæ íåîб-
х³äíî àäåêâàòíî âðàхîâóâàòè, щî ñò³éê³ñòü åêî-
ñèñòåìè ð³зíîю ì³ðîю ï³ääàєòüñÿ âïëèâàì òèì-
÷àñîâèх, íåïåðåäбà÷åíèх àбî шòó÷íî ñòâîðåíèх 
фàêòîð³â. Òàê³ âèêëèêè, ÿê îбìåæåí³ñòü âîäíèх 
ðåñóðñ³â, зì³íà êë³ìàòó, íåäîòðèìàííÿ âèìîã 
(ïðèíöèï³â) «äîбðîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðàê-
òèêè», âèâîäÿòü óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íîю ñèñòå-
ìîю зà ìåæ³ її ïðîåêòíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðèíöèï 7. ЕСП вимагає в³дпов³дних про-
сторових ³ часових вим³р³в.
Ðåàë³зàö³ÿ: Åêîñèñòåìíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ 

зðîшóâàíèì зåìëåðîбñòâîì ìàє ïðîâîäèòèñÿ ó òàêèх 
ïðîñòîðîâèх òà ÷àñîâèх âèì³ðàх, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü б³ëüшó ïðîäóêòèâí³ñòü àãðîêóëüòóð зà ìåíшèх 
âèòðàò ïîëèâíîї âîäè é åíåðã³ї. Пàðàìåòðè ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ íà ïðàêòèö³ ïðè-
ñâîюâà÷àìè ðåñóðñ³â, îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ åêîñèñ-
òåìîю, â÷åíèìè, ì³ñöåâîю ãðîìàäîю. Òàì, äå öå 
äîö³ëüíî, ñë³ä àêòèâíî ñïðèÿòè зì³öíåííю ì³æзî-
íàëüíèх âзàєìîзâ'ÿзê³â, óðàхîâóâàòè ³єðàðх³÷íó ïðè-
ðîäó б³îëîã³÷íîãî ð³зíîìàí³òòÿ зîíè зðîшåííÿ, ÿêå 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äòðèìêîю âзàєìîä³ї òà ³íòåãðà-
ö³ї íà ãåííîìó (íîâ³ ñîðòè ³ ã³бðèäè), âèäîâîìó (íîâ³ 
àäàïòîâàí³ êóëüòóðè) ³ åêîñèñòåìíîìó (ð³зí³ ñïîñîбè 
ñï³â³ñíóâàííÿ ³ âзàєìîзàëåæíîñò³ âèä³â) ð³âíÿх.

Пðèíöèï 8. З огляду на м³нлив³стü часових 
характеристик ³ можлив³стü в³дстрочених 
насл³дк³в, властивих екосистемним процесам, 
ц³л³ управл³ння екосистемою повинн³ бути 
довготривалими.
Ðåàë³зàö³ÿ: Пðîöåñè â åêîñèñòåì³ зîíè ³ðèãà-

ö³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ ì³íëèâ³ñòю ÷àñîâèх ïàðàìå-
òð³â ³ íàÿâí³ñòю â³äñòðî÷åíèх ïðÿìèх òà ïîб³÷íèх 
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åфåêò³â, щî ñóïåðå÷èòü ðàö³îíàëüí³é ñóò³ ìîòèâà-
ö³é ïðèñâîюâà÷³â ðåñóðñ³â ñòîñîâíî ïåðåâàãè îòðè-
ìàííÿ ìèòòєâîї âèãîäè ïåðåä äîâãîî÷³êóâàíîю. 
Îòæå, îñíîâí³ ³ ïîб³÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ åêîñèñ-
òåìîю зîíè зðîшåííÿ ìàюòü фîðìóâàòèñÿ âñ³ìà 
зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè êîíñîë³äîâàíî ³ íà äîâ-
ãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Пðèíöèï 9. П³д час управл³ння екосисте-
мами сл³д ураховувати неминуч³стü зм³н.
Ðåàë³зàö³ÿ: Яê ÀÂÊ, òàê ³ ПÂП ó ïðîöåñ³ óïðàâ-

ë³ííÿ ïîâèíí³ зâàæàòè íà òå, щî åêîñèñòåìà зîíè 
зðîшóâàíîãî зåìëåðîбñòâà ïåðìàíåíòíî òðàíñфîð-
ìóєòüñÿ, âêëю÷àю÷è âèäîâèé ñêëàä, ñòðóêòóðó 
òà ÷èñåëüí³ñòü ïîïóëÿö³é. Îêð³ì òîãî, à òàêîæ 
âëàñòèâîї äëÿ äàíîї ñèñòåìè äèíàì³êè зì³í âîíà 
ñхèëüíà щå é äî âïëèâó ö³ëîї íèзêè íåïåðåäбà÷å-
íèх ÷è íåâñòàíîâëåíèх ÷èííèê³â ÿê àíòðîïîãåí-
íîãî àбî б³îëîã³÷íîãî ïîхîäæåííÿ, òàê ³ фàêòî-
ð³â íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Дîö³ëüíî òàêîæ 
óðàхîâóâàòè, щî òðàäèö³éí³ íåñïðèÿòëèâ³ âïëèâè 
ìîæóòü ìàòè ñóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ ñòðóêòóðè ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ íå ëèшå ïåâíîї ñèñòåìè зðîшó-
âàíîãî зåìëåðîбñòâà, à é ñóì³æíèх åêîñèñòåì; 
зâàæàю÷è íà öå, їх ñë³ä ï³äòðèìóâàòè àбî â³äíîâ-
ëюâàòè. Âîäíî÷àñ åêîñèñòåìíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
àäàïòèâíå (ãíó÷êå) óïðàâë³ííÿ, ÿêå ґðóíòóєòüñÿ 
íà ïðîãíîзóâàíí³ é ïðèñòîñîâàíîñò³ äî ìîæëèâèх 
зì³í òà íåбàæàíèх ïðîöåñ³â. Пðè öüîìó бóäü-ÿê³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, щî зàзäàëåã³äü âèзíà÷àюòü 
³ îö³íююòü íàñë³äêè, ïîâèíí³ ïðèéìàòèñÿ âèâà-
æåíî òà ïðîïîíóâàòè ä³єâ³ зàхîäè äëÿ â÷àñíîãî 
ïîì'ÿêшåííÿ íåãàòèâíèх äîâãîñòðîêîâèх âïëèâ³â, 
òàêèх, íàïðèêëàä, ÿê зì³íà êë³ìàòó.

Пðèíöèï 10. ЕСП повинен бути спрямова-
ний на досягнення адекватної р³вноваги та 
³нтеграц³ї м³ж збереженням ³ використанням 
б³ор³зноман³ття.
Ðåàë³зàö³ÿ: Б³îëîã³÷íå ð³зíîìàí³òòÿ зîíè зðî-

шóâàíîãî зåìëåðîбñòâà, êð³ì ñâîєї бåзïîñåðåäíüîї 
ïðèðîäíîї ö³ííîñò³, â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó зä³é-
ñíåíí³ фóíêö³é åêîñèñòåìè òà âèêîíàíí³ ³íшèх 
ïðîöåñ³â, â³ä ÿêèх ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зàëåæèòü 
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàð³їâ òà ð³âåíü æèòòÿ ³íшèх ÷ëåí³â ãðîìàäè. 
У ìèíóëîìó ³ñíóâàëà ïðàêòèêà ïîä³ëó êåðîâàíèх 
êîìïîíåíò³â б³îëîã³÷íîãî ð³зíîìàí³òòÿ íà òèх, 
ÿê³ îхîðîíÿëèñÿ, ³ òèх, щî îхîðîí³ íå ï³äëÿãàëè. 
Пðîòå зà ñó÷àñíèх óìîâ ãîñòðî íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü 
зàñòîñîâóâàòè б³ëüш ãíó÷ê³, ³ííîâàö³éí³ ñòðàòå-
ã³ї óïðàâë³ííÿ, êîëè âèêîðèñòàííÿ òà збåðåæåííÿ 
ðåñóðñ³â ðîзãëÿäàюòüñÿ â єäèíîìó êîíòåêñò³ é 
óâåñü êîìïëåêñ зàхîä³â зàñòîñîâóєòüñÿ íåзàëåæíî 
íà âñüîìó шëÿхó – â³ä ïðèðîäíèх åêîñèñòåì, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä ñóâîðîю îхîðîíîю (íàïðèêëàä, 
зàïîâ³äíèê Àñêàí³ÿ Íîâà) ³ äî зðîшóâàíèх àãðî-
åêîñèñòåì, ñòâîðåíèх ïðèñâîюâà÷àìè ðåñóðñ³â.

Пðèíöèï 11. ЕСП має враховувати будü-
як³ форми в³дпов³дної ³нформац³ї, включаючи 
науков³ дан³ ³ м³сцевий досв³д, нововведення ³ 
практичн³ методи.
Ðåàë³зàö³ÿ: Сòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêîñèñòåìîю 

зîíè ³ðèãàö³éíîãî зåìëåðîбñòâà ìàюòü фîðìóâà-
òèñÿ íà îñíîâ³ âèñíîâê³â òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü 
³ åìï³ðè÷íîãî äîñâ³äó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà з 
âèêîðèñòàííÿì бóäü-ÿêîї êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї ñòî-
ñîâíî éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó âñÿ 
â³äïîâ³äíà ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà бóòè äîâåäåíà äî 
âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà âèêîíàâö³â. Âîäíî÷àñ, 
â³äïîâ³äíî äî Êîíâåíö³ї ïðî б³îëîã³÷íå ð³зíîìà-
í³òòÿ (ñò. 8j) òà зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, ñë³ä зàбåз-
ïå÷óâàòè ïîâàãó, збåðåæåííÿ ³ ï³äòðèìêó зíàíü, 
íîâîââåäåíü, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ïðàêòèêè ì³ñ-

öåâèх ãðîìàä, ÿêà зàîхî÷óє ïðèñâîюâà÷³â ðåñóðñ³â 
äî ñï³ëüíîãî, íà ñïðàâåäëèâ³é îñíîâ³ êîðèñòóâàííÿ 
òèìè âèãîäàìè, щî ãåíåðóюòüñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì 
òàêèх зíàíü, íîâîââåäåíü ³ ïðàêòèêè [5]. Â îñíîâ³ 
êåð³âíèх ð³шåíü ìàюòü бóòè ÷³òê³ ïîñèëàííÿ, щî 
ñфîðìîâàí³ íà îñíîâ³ íàÿâíèх зíàíü ³ ïîбàæàíü 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Пðèíöèï 12. Екосистемний п³дх³д повинен 
об'єднувати вс³ зац³кавлен³ верстви сусп³лü-
ства ³ науков³ галуз³.
Ðåàë³зàö³ÿ: Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, ïðîбëåìà óïðàâ-

ë³ííÿ åêîñèñòåìîю зîíè ³ðèãàö³ї є êîìïëåêñíîю, 
з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âзàєìîзâ'ÿзê³â, ïîб³÷íèх 
âïëèâ³â ³ òî÷îê ïðèêëàäàííÿ. Сàìå òîìó äëÿ її 
âèð³шåííÿ ñë³ä зàëó÷àòè âåñü îбñÿã íåîбх³äíèх 
ð³зíîãàëóзåâèх зíàíü, à òàêîæ зàö³êàâëåíèх âèêî-
íàâö³â íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó, äåðæàâíîìó 
³ ïîäåêóäè ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх.

Íèí³ зàãàëüíîâèзíàíî, щî зðîшóâàíå зåìëå-
ðîбñòâî ãåíåðóє б³ëüшå ïîñëóã, àí³æ ïðîñòî âèðîб-
íèöòâî íåîбх³äíèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Шòó÷íî 
зâîëîæóâàí³ ïîëÿ є ÷àñòèíîю àãðîåêîñèñòåìè, â 
ÿê³é îðãàí³÷íî ïîєäíàíî ïåâíó òåðèòîð³ю, àãðàðíå 
âèðîбíèöòâî (ÿê ðîñëèííèöòâî, òàê ³ òâàðèííè-
öòâî) òà ð³зí³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ. Пðè öüîìó 
âèêîíóєòüñÿ ö³ëà íèзêà êîðèñíèх äëÿ ëюäåé фóíê-
ö³é, ÿê³ âèзíà÷àюòü ÿê åêîñèñòåìí³ ïîñëóãè (ÅП). 
Òàê³ åêîëîã³÷í³ ñåðâ³ñè (ðèñ. 1), êð³ì забезпечую-
чих фóíêö³é (âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ïîäà÷à âîäè 
íà ³íш³, êð³ì зðîшåííÿ, ïîòðåбè òîщî), âèêîíóюòü 
регулююч³ (ïîãëèíàííÿ âóãëåöю, ï³äòðèìêà б³îð³з-
íîìàí³òòÿ, ïîïîâíåííÿ ï³äзåìíèх âîä, бîðîòüбà з 
åðîз³єю ґðóíò³â òà ³í.) òà зàäîâîëüíÿюòü соц³алüно-
кулüтурн³ ïîòðåбè (åñòåòè÷í³, îñâ³òí³, ðåêðåàö³éí³, 
åêîòóðèñòè÷í³ òîщî). Є òàêîæ ÷åòâåðòà ãðóïà öå – 
п³дтримуюч³ (ґðóíòîóòâîðåííÿ, êðóãîîб³ã ïîæèâ-
íèх ðå÷îâèí òà âîäè, фîòîñèíòåз), ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ збåðåæåííÿ ³íшèх зãàäàíèх âèщå ïîñëóã. 
Îñòàíí³ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òðüîх ïîïåðåäí³х êàòåãî-
ð³é (зàбåзïå÷óю÷èх, ðåãóëюю÷èх, ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèх åêîñèñòåìíèх ïîñëóã) òèì, щî їх âïëèâ íà 
ëюäåé є íåïðÿìèì àбî æ зä³éñíюєòüñÿ ïðîòÿãîì 
äóæå òðèâàëîãî ïåð³îäó, òîä³ ÿê ä³ї íàâåäåíèх ãðóï 
ñåðâ³ñ³â ìàюòü â³äíîñíî бåзïîñåðåäí³ ³ êîðîòêî÷àñí³ 
âïëèâè íà ñïîæèâà÷³â. 

Ðàзîì ³з òèì зðîшóâàíå зåìëåðîбñòâî ïðîäóêóє 
òàêîæ ³ íåãàòèâí³ (íåêîðèñí³) âïëèâè íà ñóì³æí³ 
åêîñèñòåìè, îñê³ëüêè âîíè ï³ääàюòüñÿ б³ëüшîìó 
зàбðóäíåííю, âèñíàæåííю âîäíèх ðåñóðñ³â â ³íшèх 
ì³ñöÿх òà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìàє ì³ñöå â³äìîâà â 
îбñëóãîâóâàíí³ ³íшèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ. 

Íà äóìêó îêðåìèх ó÷åíèх, åêîñèñòåìí³ ïîñëóãè 
äîö³ëüíî âèзíà÷àòè ÿê åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ 
îòðèìóюòü ãîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх фóíêö³é åêîñèñòåì, à òàêîæ òàêèх, 
щî óòâîðююòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ãåíåðóâàííÿ, â³ä-
íîâëåííÿ, ï³äòðèìêè, ðåãóëюâàííÿ åêîñèñòåìíèх 
ïðîöåñ³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òèх àбî ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ òà ð³âí³â ³єðàð-
х³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [6].

Пîðÿä ³з öèì зãàäàí³ àâòîðè зàзíà÷àюòü, щî 
б³ëüш³ñòü âèзíà÷åíü ÅП зà ñó÷àñíèх óìîâ ïîòðå-
бóє ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї (âàðò³ñíîї) ³äåíòèф³-
êàö³ї åêîñèñòåìíèх ïîñëóã. Îö³íêó åêîíîì³÷íîї 
âàðòîñò³ ïîñëóã åêîñèñòåì âèзíà÷àюòü зà äîïîìî-
ãîю òàêèх зàãàëüíîâ³äîìèх ìåòîä³â:

Метод прямого ринкового оц³нювання – âèзíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ åêîñèñòåìíèх ïîñëóã (òîâàð³â) íà 
îñíîâ³ ðåàëüíîї ö³íè íà ðèíêó. Пåðåâàæíî зàñòî-
ñîâóюòü äëÿ îö³íêè òîâàð³â òà êóëüòóðíèх ïîñëóã 
(íàïðèêëàä, ðåêðåàö³ÿ).
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Ðис. 1. Åкосистемні послуги зрошуваного землеробства
Джерело: сформовано автором на основ³ [7]

Методи непрямого ринко-
вого оц³нювання – зàñòîñîâó-
юòüñÿ â óìîâàх â³äñóòíîñò³ ðèí-
ê³â íà ïåâí³ òîâàðè àбî ïîñëóãè 
åêîñèñòåì. Пðè öüîìó є ìåòîäè 
îö³íêè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ïëà-
òèòè ÷è ãîòîâíîñò³ ïðèéíÿòè 
â³äïîâ³äíó êîìïåíñàö³ю зà 
îòðèìàííÿ àбî âòðàòó ïåâíîї 
ïîñëóãè. Дî íèх íàëåæàòü:

– ìåòîä зàïîб³æíèх âèòðàò: 
äåÿê³ ÅП íàäàюòü äîïîìîãó 
ãðîìàäàì óíèêíóòè âèòðàò, ÿê³ 
б âîíè ìîãëè ïîíåñòè ó ðàз³ â³ä-
ñóòíîñò³ äàíèх ïîñëóã, íàïðè-
êëàä бîðîòüбà з ïîâåíÿìè;

– ìåòîä àëüòåðíàòèâíîї âàð-
òîñò³ ÷è âàðòîñò³ зàì³íè, êîëè 
äåÿê³ ñåðâ³ñè ìîæóòü бóòè зàì³-
íåí³ ñèñòåìàìè, щî шòó÷íî 
ñòâîðююòüñÿ ëюäèíîю, íàïðè-
êëàä ïðèðîäíà ïåðåðîбêà â³äхî-
ä³â бîëîòèñòèìè ì³ñöåâîñòÿìè 
ìîæå бóòè (÷àñòêîâî) зàì³íåíà äîðîãèìè шòó÷-
íèìè ñèñòåìàìè î÷èщåííÿ;

– ìåòîä фàêòîðíîãî äîхîäó: îêðåì³ ïîñëóãè 
åêîñèñòåì зб³ëüшóюòü äîхîäè, íàïðèêëàä ïðè-
ðîäíå ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ âîäè ï³äâèщóє êîìåð-
ö³éíó âèãîäó ðèбàëüñòâà, âîäíî÷àñ зб³ëüшóю÷è 
äîхîäè ðèбàëîê4

– ìåòîä âèòðàò íà ïîäîðîæ³: ñïîæèâàííÿ äåÿ-
êèх ïîñëóã åêîñèñòåì ïîòðåбóє ïåðåì³щåííÿ, à 
îòæå, âèòðàòè íà ïîäîðîæ ìîæóòü â³äîбðàæàòè 
âàðò³ñòü äàíîї ïîñëóãè â êîшòàх, ÿê³ îäåðæóâà÷³ 
ñåðâ³ñó ãîòîâ³ âèòðàòèòè íà öю ïîїзäêó; 

– ìåòîä ãåäîí³còè÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ, êîëè 
âàðò³ñòü åêîïîñëóã ìîæå бóòè â³äîбðàæåíà ó ö³í³, 
ÿêó ³íäèâ³äóóìè ãîòîâ³ ïëàòèòè зà ïîâ’ÿзàí³ з 
íèìè бëàãà, àäæå, íàïðèêëàä, âàðò³ñòü æèòëà б³ëÿ 
âîäîéìè зàзâè÷àé є б³ëüшîю, í³æ зà ³äåíòè÷íå 
ïîìåшêàííÿ б³ëÿ ìåíш ïðèâàбëèâèх êðàєâèä³â.

Метод умовного оц³нювання – зà äîïîìîãîю 
ïîбóäîâè ã³ïîòåòè÷íîãî ñöåíàð³ю íà îñíîâ³ ðåзóëü-
òàò³â àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â, íàïðè-
êëàä ñòîñîâíî ãîòîâíîñò³ ïëàòèòè зà ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ âîäè â äæåðåë³ зðîшåííÿ (ð³÷ö³ ÷è îзåð³), 
щîб âîíè ìîãëè íàñîëîäæóâàòèñÿ ïëàâàííÿì ÷è 
ðèбàëüñòâîì.

Метод групового оц³нювання – ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ åêñïåðòíîї ãðóïè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðåãóëюю÷³ ³ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðí³ ÅП хî÷à ïåâíîю ì³ðîю ³ âïëèâàюòü íà 
³íäèâ³äà, âñå æ ïîãàíî ï³ääàюòüñÿ îö³íюâàííю, 
ÿê ф³зè÷íîìó, òàê ³ åêîíîì³÷íîìó, à òîìó ð³äêî 
з’ÿâëÿюòüñÿ íà ðèíêó.

Îòæå, îïëàòà åêîñèñòåìíèх ïîñëóã ó зðîшóâà-
íîìó зåìëåðîбñòâ³ îб'єäíàє ðèíêîâî зîð³єíòîâàí³ 
³íñòðóìåíòè, щîб ñхèëèòè àãðîâîäîêîðèñòóâà÷³â 
äî òàêîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêå ï³äòðèìàє àбî зб³ëü-
шèòü ïîò³ê öèх ñåðâ³ñ³â òà äàñòü зìîãó óíèêíóòè 
ä³ÿëüíîñò³, щî зàâäàє шêîäè äîâê³ëëю. Íàäàííÿ 
ãðîìàäàì òàêèх ïîñëóã зàïîб³ãàє, îбìåæóє, ì³í³-
ì³зóє ÷è êîðèãóє åêîëîã³÷í³ збèòêè, ÿê³ зàâäàí³ 
âîäíèì ðåñóðñàì, ïîâ³òðю, ґðóíòàì, à òàêîæ ³íш³ 
ïðîбëåìè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå-
÷èòè фóíêö³îíóâàííÿ åêîñèñòåì ³ ëàíäшàфò³â.

Åêîíîì³÷íà îö³íêà åêîïîñëóã, ïðîäóêîâàíèх 
àбî зðóéíîâàíèх зðîшóâàíèì зåìëåðîбñòâîì, 
íåîбх³äíà, íàñàìïåðåä, äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîë³òèêè 
äèзàéíó òà зàбåзïå÷åííÿ òîâàðîâèðîбíèêàì (ïðè-
ñâîюâà÷àì ðåñóðñ³â) ñòèìóë³â îòðèìóâàòè б³ëüш 

збàëàíñîâàíèé íàб³ð ïîñëóã. Ðàзîì ³з òèì ïðîåê-
òóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ñòîñîâíî åêîñèñòåì-
íèх ïîñëóã ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є ñêëàäíèì 
зàâäàííÿì. Сóòî åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä зìóшåíèé 
ìàêñèì³зóâàòè зàãàëüíó âàðò³ñòü, ãåíåðîâàíó àãðî-
åêîñèñòåìîю, â ÿê³é âñ³ ïîñëóãè – é ò³, щî ðåà-
ë³зóюòüñÿ íà ðèíêó, é ò³, щî í³, – є åêîíîì³÷íî 
ö³ííèìè. Пðîòå ïîë³òèêè (ïðîåêòàíòè, äèзàéíåðè) 
ìàюòü бóòè зàö³êàâëåí³ ó ñâîє÷àñíîìó âèзíà÷åíí³, 
хòî є ä³éñíèì бåíåф³ö³àðîì ð³зíèх ïîñëóã зðîшó-
âàíèх àãðîåêîñèñòåì.

Çàãàëîì ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ðîë³ åêîñèñòåì-
íèх ñåðâ³ñ³â ó ïîë³ïшåíí³ ïîë³òèêè ãîñïîäàðю-
âàííÿ, âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ³ âîäíèх ðåñóðñ³â 
âèÿâëåíî äâà âèäè ïðîбëåì. Пåðшèé ñòîñóєòüñÿ 
òðóäíîщ³â âàðò³ñíîї îö³íêè òèх åêîïîñëóã, ÿê³ 
íå îбì³íююòüñÿ íà ðèíêàх. Дðóãèé ñòîñóєòüñÿ 
ïîòåíö³éíèх ñêðèòèх ïåðåïîí ï³ä ÷àñ âèêîðèñ-
òàííÿ öèх åêîíîì³÷íèх îö³íîê äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ïðàâèë (³íñòèòóö³é) [8]. Âàðò³ñòü ðèíêîâèх 
òîâàð³â (ïîñëóã) âèзíà÷èòè ëåãêî, îñê³ëüêè фóíê-
ö³ÿ ïîïèòó âèÿâëÿє ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè äëÿ ð³зíèх 
ïðîïîзèö³é. Âàðò³ñòü íåðèíêîâèх ÅП, ÿê зàзíà-
÷àëîñÿ âèщå, îб÷èñëюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ãîòîâ-
íîñò³ ñïîæèâà÷³â ïëàòèòè зà ïîзèòèâí³ ïîñëóãè òà 
їх ãîòîâíîñò³ äî ïðèéíÿòòÿ êîìïåíñàö³ї зà íåãà-
òèâí³ ïîñëóãè. Пðè öüîìó íà îñíîâ³ âæå âèÿâëåíèх 
àбî зàÿâëåíèх ñïîñîб³â âèÿâëåííÿ ïåðåâàã ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ð³зí³ ìåòîäè åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
(òàê³ ÿê ìåòîä ïîäîðîæ÷àííÿ (фàêòîðíîãî äîхîäó), 
àбî æ ìåòîä ãåäîí³÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ (ö³íè зàäî-
âîëåííÿ) äëÿ ïåðшèх ïîñëóã, à òàêîæ óìîâíå îö³-
íюâàííÿ àбî ìîäåëюâàííÿ äèñêðåòíîãî âèбîðó 
äëÿ îñòàíí³х). Âèб³ð ìåòîäó зàëåæàòèìå òàêîæ â³ä 
âèäó ïîñëóã, щî ï³äëÿãàюòü îö³íюâàííю (íàïðè-
êëàä, ìåòîä âèòðàò íà ïîäîðîæ³ є б³ëüш ï³äхîäÿ-
щèì äëÿ îö³íêè зíà÷åíü ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â).

Пðîòå âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ìåòîä³â ïåðå-
âàã óñêëàäíює àãðåãàö³ю (îб'єäíàííÿ â îäíó ñèñ-
òåìó) ÅП íà ðåã³îíàëüíîìó ÷è íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³, òîìó щî âîíè фîðìóюòüñÿ íà ñèëüíèх ïîâå-
ä³íêîâèх ïðèïóщåííÿх ñòîñîâíî òîãî:

à) ÷è ñïîæèâà÷³ зäàòí³ ³ ãîòîâ³ зàì³íèòè îäíó 
ïîñëóãó íà ³íшó àбî åêîñèñòåìí³

ñåðâ³ñè íà ãðîшîâó êîìïåíñàö³ю (зìåíшåííÿ 
îäí³єї ïîñëóãè ìîæå бóòè êîìïåíñîâàíî зб³ëüшåí-
íÿì ³íшîї àбî ãðîшîâîю êîìïåíñàö³єю);

б) ÷è äîбðå îäåðæóâà÷³ îзíàéîìëåí³ ³з ïîñëóãàìè;
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â) щî ðåñïîíäåíòè ìîæóòü ìàòè ïåâíèé ñòðà-
òåã³÷íèé ³íòåðåñ ³ òîìó бóäóòü ãîòîâ³ ïëàòèòè зà 
ïîñëóãè б³ëüшå; 

ã) щî ³ñíóє â³äîìèé åфåêò ìàñшòàбó, êîëè 
зàïèòóюòü ëюäåé ïðî їх ãîòîâí³ñòü ïëàòèòè зà ñåð-
â³ñ (òîбòî ÿêщî âîíè ïåâíîю ì³ðîю ãîòîâ³ ïëàòèòè 
зà бåзïåêó ïåâíîї зîíè, òî âæå íå бóäóòü ïëàòèòè 
ïîäâ³éíó ñóìó зà її ïîäâîєíó ïëîщó). 

П³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ з 
óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ íåðèíêîâèх åêîñèñòåìíèх 
ïîñëóã, ãåíåðîâàíèх зðîшóâàíèì зåìëåðîбñòâîì, 
âèíèêíóòü щå äåÿê³ âàæëèâ³ ïðîбëåìè. 

Пî-ïåðшå, ³ðèãàö³éí³ àãðîåêîñèñòåìè âèðîбëÿ-
юòü ð³зí³ ïîєäíàííÿ ïîñëóã òà íàíåñåííÿ шêîäè 
зàëåæíî â³ä їх ðîзòàшóâàííÿ òà ö³ëåé, ÿê³ ïåðå-
ñë³äóюòü òîâàðîâèðîбíèêè. Пðè öüîìó ìîæíà ñïî-
ñòåð³ãàòè ð³зí³ âàð³àíòè àñîö³юâàííÿ åêîïîñëóã: 
íàé÷àñò³шå íàäàííÿ îäí³єї êîíêðåòíîї ïîñëóãè 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ³íшèх ñåðâ³ñ³â (íàïðè-
êëàä, зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà хàð÷îâîї ïðîäóê-
ö³ї íà зðîшóâàíîìó ìàñèâ³ ïåðåâàæíî ïîâ'ÿзàíå 
з³ зìåíшåííÿì б³îð³зíîìàí³òòÿ òà зðîñòàííÿì 
зàбðóäíåííÿ). У òàêèх âèïàäêàх âàæëèâèìè є 
êîìïðîì³ñè ì³æ êîíêóðóю÷èìè åêîñèñòåìíèìè 
ïîñëóãàìè, ÿê³ ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ ó ïðîñòîð³. 
Пðîòå â ³íшèх âàð³àíòàх â³äбóâàєòüñÿ ñèíåð-
ã³ÿ ì³æ äâîìà àбî б³ëüшèì ÷èñëîì ñåðâ³ñ³â, ÿê³ 
ñï³ëüíî ãåíåðóюòüñÿ зðîшóâàíèìè àãðîåêîñèñòå-
ìàìè (íàïðèêëàä, ïðèâàбëèâèì àãðîëàíäшàфòîì 
òà âèðîбíèöòâîì хàð÷îâèх ïðîäóêò³â).

Пî-äðóãå, хî÷à ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї 
îö³íêè é íàäàє ïîñëóãàì ãðîшîâó âàðò³ñòü 
(íåзàëåæíî â³ä ñïîñîбó їх îòðèìàííÿ), òà âñå æ 
äèзàéíåðè ïîâèíí³ зíàòè, ÿê³ ïîñëóãè зìîæóòü 
íàäàâàòèñÿ îäíàêîâèìè åêîñèñòåìàìè зà ð³з-
íèх ñöåíàð³їâ óïðàâë³ííÿ. Òàê, îö³íêà åêîñèñ-
òåìè ÿê äæåðåëà ÷è ñхîâèщà ðåñóðñ³â є íåäî-
ñòàòíüîю, îñê³ëüêè îäíå é òå æ ñàìå äæåðåëî 
ðåñóðñ³â ìîæå íàäàâàòè ð³зíîìàí³òí³ ïîñëóãè 
(â³зüìåìî ìàшèíó äî ³ ï³ñëÿ àâàð³ї: âîíè ìàюòü 
îäíàêîâèé ðåñóðñíèé зàïàñ, àëå зëàìàíà ìàшèíà 
âæå íå зìîæå âèêîíóâàòè фóíêö³ї, ÿê ðàí³шå). 
Îñê³ëüêè íàñ ö³êàâëÿòü фóíêö³ї, à íå äæåðåëî, 
ïîòð³бí³ бóäóòü ïåâí³ âàæëèâ³ зóñèëëÿ, щîб зðî-
зóì³òè âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ êîíф³ãóðàö³єю àãðî-
åêîñèñòåì ³ ãåíåðàö³єю ÅП. 

Пî-òðåòє, ïîìèëêîâî ââàæàòè, щî ïåâíà ïîñëóãà 
íàäàєòüñÿ ëèшå зðîшóâàíèì ñ³ëüñüêèì ãîñïî-
äàðñòâîì, àäæå фàêòè÷íî її ìîæëèâî îòðèìàòè ³ 
÷åðåз ³íш³ âèäè зåìëåêîðèñòóâàííÿ. Íàïðèêëàä, 
ðèñîâ³ ÷åêè зàðÿäæàюòü âîäîíîñí³ ãîðèзîíòè àбî 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê зîíè ðîзшèðåííÿ äëÿ 
ïîì'ÿêшåííÿ шê³äëèâèх íàñë³äê³â ïîâåí³; îäíàê 
³íш³ ïðèðîäí³ óã³ääÿ (íàïðèêëàä, âîäíî-бîëîòí³) 
ìîæóòü âèêîíóâàòè ò³ æ ñàì³ фóíêö³ї, зàбåзïå÷ó-
ю÷è äîäàòêîâ³ åêîëîã³÷í³ ïîñëóãè (зб³ëüшåííÿ б³î-
ð³зíîìàí³òòÿ). Пëàòà âèðîбíèêàì ðèñó зà êîðèñ-
òóâàííÿ ãåêòàðîì, îñê³ëüêè âîíè ïåðåâàæíî зà 
âëàñíèé êîшò ïîïîâíююòü âîäîíîñí³ ãîðèзîíòè, 
зб³ëüшèëè б ñòèìóëè äëÿ âèðîщóâàííÿ ö³єї êóëü-
òóðè íà òåðèòîð³ÿх, щî ïîïåðåäíüî фóíêö³îíó-
âàëè ÿê ïðèðîäí³ âîäíî-бîëîòí³ óã³ääÿ [8].

Сë³ä, íà íàшó äóìêó, âðàхîâóâàòè, щî åêîñèñòåì-
íèé ï³äх³ä â ³ðèãàö³éíîìó зåìëåðîбñòâ³ íå ï³äì³íèòü 
ñîбîю ³íш³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³ збåðåæåííÿ б³îð³з-
íîìàí³òòÿ â зîíàх зðîшåííÿ, òàêèх, íàïðèêëàä, ÿê 
ðîзì³щåííÿ ïîðÿä б³îñфåðíèх зàïîâ³äíèê³â, зàêàзíè-
ê³â, ïðîãðàì ³з збåðåæåííÿ îêðåìèх âèä³â, à òàêîæ 
³íшèх зàхîä³â, ÿê³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè â ðàìêàх 
íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ³ зàêîíîäàâ÷èх âèìîã.

Âисновки. Îòæå, åêîñèñòåìíèé ï³äх³ä òà åêîíî-
ì³÷íå îö³íюâàííÿ íåðèíêîâèх åêîñèñòåìíèх ïîñëóã 
ìàє ñòàòè âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîз âèòêó óïðàâë³ííÿ зðîшóâàíèì зåìëåðîбñòâîì 
Уê ðàїíè, ÿêèé äàñòü зìîãó зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì 
зàбåзïå÷óâàòè îïòèìàëüíèé бàëàíñ ì³æ âèðîбíè-
öòâîì хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà íàäàííÿì ³ðèãàö³éíèìè 
ñèñòåìàìè ³íшèх âàæëèâèх åêîëîã³÷íèх ñåðâ³ñ³â.  
Íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³ öå ïåðåäбà÷àє âèщèé ð³âåíü 
óзãîäæåíîñò³ ì³æ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè òà åêîëî-
ã³÷íèìè ïðîбëåìàìè, à òàêîæ ñïðÿìîâàíèìè íà 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñòàëîãî ðîзâèòêó ñòðàòåã³ÿìè 
óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ ÅСП ïîâèíåí ñïðèÿòè шâèä-
ш³é ³íòåãðàö³ї âñ³х ³íшèх ï³äхîä³â òà ìåòîä³â äëÿ 
åфåêòèâíîãî âèð³шåííÿ êîìïëåêñíèх ïðîбëåì 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Єäèíîãî íàïðàöüî-
âàíîãî ³ ïåðåâ³ðåíîãî шëÿхó âò³ëåííÿ åêîñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó â ìåë³îðàòèâíîìó зåìëåðîбñòâ³ ïîêè 
щî íå ³ñíóє, îòæå, ðåзóëüòàò зíà÷íîю ì³ðîю бóäå 
зàëåæàòè â³ä óñâ³äîìëåííÿ òà ñâîє÷àñíîї é ÿê³ñíîї 
ðåàë³зàö³ї äàíîї ñòðàòåã³ї, бóäü òî ì³ñöåâèé, ðåã³î-
íàëüíèé ÷è íàö³îíàëüíèé ð³âí³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîòåíöèàëüíóю ðîëü эêîñèñòåìíîãî ïîäхîäà â èííîâàöèîííîì ðàзâèòèè óïðàâëåíèÿ 
îðîшàåìыì зåìëåäåëèåì. Пðèâåäåíы âîзìîæíыå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèзàöèè ïðèíöèïîâ эêîñèñòåìíîãî ïîä-
хîäà äëÿ îбåñïå÷åíèÿ эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ èððèãàöèîííî-ìåëèîðàòèâíîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы. 
Ðàñêðыòà ñóòü эêîñèñòåìíых óñëóã, ïîêàзàíà èх êëàññèфèêàöèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ãèäðîìåëèîðàòèâíых 
ìåðîïðèÿòèé. Îñâåщåíы ìåòîäы эêîíîìè÷åñêîé îöåíêè эêîëîãè÷åñêèх ñåðâèñîâ è âîзìîæíыå ïðîбëåìы 
ïðè îïðåäåëåíèè èх ðîëè â óëó÷шåíèè ïîëèòèêè èñïîëüзîâàíèÿ зåìåëüíых è âîäíых ðåñóðñîâ.
Êлючевые слова: эêîñèñòåìíыé ïîäхîä, àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå, îðîшàåìîå зåìëåäåëèå, эêîñèñòåìíыå 
óñëóãè, ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà.
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THE ROLE OF ECOSYSTEM APPROACH IN IRRIGATED AGRICULTURE MANAGEMENT

Summary
The article explores the potential role of ecosystem approach in innovation development of irrigated agricul-
ture management. There are shown possible directions of implementation of ecosystem approach principles 
in order to ensure effective functioning of the irrigation and meliorative complex of Ukraine. The essence 
of ecosystem services and their classification during hydro-reclamation activities are described in the article 
together with the methods of economic evaluation of environmental services and possible problems in deter-
mining their role in improving their usage politics of land and water resources.
Key words: ecosystem approach, adaptive management, irrigated agriculture, ecosystem services, valuation.
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Çä³éñíåíî àíàë³з åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â óìîâàх ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè. 
Дîñë³äæåíî åêîíîì³÷íèé зì³ñò ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ³ñòîð³ю ðîзâèòêó êàòåãîð³é «ëюäñüêèé êàï³-
òàë» òà «ñîö³àëüíà ëюäèíà», îñîбëèâîñò³ âзàєìîä³ї ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñфåð. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ 
шëÿхè ï³äâèщåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.
Êлючові слова: ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíà ñфåðà, åêîíîì³÷íà ñфåðà, 
ëюäñüêèé êàï³òàë.

Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ ñâ³ò ñòèêà-
єòüñÿ з бàãàòüìà ãîñòðèìè ïðîбëåìàìè â åêîíîì³÷-
í³é, ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é ñфåðàх. Òåхíîãåíí³ òà 
ïðèðîäí³ êàòàñòðîфè, ãëîбàëüíå ïîòåïë³ííÿ, åêî-
íîì³÷íà íåð³âí³ñòü, б³äí³ñòü, ñòàí зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ, зðîñòàю÷³ ñîö³àëüí³ ïîòðåбè, íåñò³éêèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ – öå ëèшå îêðåì³ з íèх.

Пèòàííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðèâåð-
òàє óâàãó íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â íà фîí³ ñó÷àñ-
íîãî зàãîñòðåííÿ бàãàòüîх ïðîбëåì, ñòàâшè íîâîю 
òå÷³єю ï³äïðèєìíèöüêîãî ìèñëåííÿ. Бàãàòî óðÿäî-
âèх òà ïðèâàòíèх зóñèëü íå âèïðàâäîâóюòü î÷³êó-
âàíü ñóñï³ëüñòâà, îñîбëèâî ó ïåð³îäè ñêîðî÷åííÿ 
äåðæàâíèх âèäàòê³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðî-
ãðàìè, òîä³ ÿê, ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ïîєäíóє 
ä³ëîâó âèíàх³äëèâ³ñòü з âëàñíèìè ìàòåð³àëüíèìè 
ðåñóðñàìè, âèñòóïàю÷è ìåхàí³зìîì âèÿâëåííÿ òà 
âèð³шåííÿ îêðåñëåíèх ïðîбëåì.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Сóòí³ñòü ³ зì³ñò ï³äïðèєìíèöòâà зäàâíà ïðè-
âåðòàє óâàãó äîñë³äíèê³â, зîêðåìà ó ðîбîòàх 
П. Дðóêåðà, Ê. Ìàðêñà, À. Сì³òà, Й. Шóìïåòåðà 
ï³äïðèєìíèöòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ó зàãàëüíîòåî-
ðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íî-фóíêö³îíàëüíîìó 
ïëàí³. Сó÷àñí³ àâòîðè – Î. Àìîñîâ, Â. Бàêóìåíêî, 

Ç. Âàðíàë³é, ². Гåð÷èêîâà, Â. Гðèíüîâà, À. Дєã-
òÿð, Î. Ê³ðш, Î. Êóæåëü, Â. Лÿшåíêî, Ì. Íàäî-
ë³шí³é – ðîзãëÿäàюòü ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà, äåðæàâíèх ³ ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàì éîãî ï³äòðèìêè, äîñë³äæóюòü 
îêðåì³ фàêòîðè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèх 
àñïåêò³â ï³äïðèєìíèöòâà âíåñëè â÷åí³ À. Àðàïå-
òÿí, Î. Àðхèï÷èê, Î. Б³ãíÿê, Â. Бîбðîâ, Г. Îñî-
âñüêà, Д. Ðîзåíбåðã, Î. Сàíäàêîâà, Å. Уòê³í òà ³í. 

Âиділення невирішеної проблеми. Яê ñâ³ä÷èòü 
àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, ïîãëÿäè åêîíîì³ñ-
ò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ð³зíÿòüñÿ, òîìó 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї ñîö³àëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó. 

Мета статті. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ³ííîâàö³é-
íîãî ÿâèщà, ïðèòàìàííîãî ðîзâèíåí³é åêîíîì³ö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сîö³àëüíå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ïî÷àëî ñòð³ìêî ðîзâèâàòèñü òà 
ñòàëî îб’єêòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü íàïðèê³íö³ 
1980-х ðð. â ²òàë³ї зàâäÿêè ïîшèðåííю êîîïåðà-
òèâíîãî ðóхó. Òàê, íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ бóëî 
âðåãóëüîâàíî ðîбîòó ñîö³àëüíèх êîîïåðàòèâ³â, 
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ÿê³ ïîä³ëÿëèñÿ íà äâ³ ãðóïè. Дî ïåðшîї ãðóïè 
â³äíîñèëèñÿ êîîïåðàòèâè ³з ñîö³àëüíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ, ÿê³ íàäàâàëè ïîñëóãè ó ñфåð³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òà äîãëÿäó зà ëюäüìè ïîхèëîãî 
â³êó, ³íâàë³äàìè. Дðóãà ãðóïà êîîïåðàòèâ³â ñïå-
ö³àë³зóâàëàñÿ íà íàäàíí³ ïîñëóã ³з ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ íåзàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. Д³ÿëüí³ñòü 
öèх êîîïåðàòèâ³â бóëà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ³äåíòè-
ф³êàö³єю òà âèð³шåííÿì íàãàëüíèх ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì бàãàòüîх ãðîìàäÿí, щî ñòàëî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîю òà ïðàâîâîю ³ííîâàö³єю â ö³é êðàїí³. 

Âïåðшå òåðì³í «ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî» 
ìîæíà зíàéòè â 1972 ð., зàâäÿêè Б. Дðåéòîíó, 
зàñíîâíèêó íàéб³ëüшîї ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї, 
щî îб'єäíóє ë³äåð³â ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ïî âñüîìó ñâ³òó, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà 
ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà êîðïî-
ðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â³í âèзíàє ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî ÿê íîâ³òí³é ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä, 
зàâäÿêè ÿêîìó íàñåëåííÿ ìîæå âèð³шèòè ñåðéîзí³ 
ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ їх ñï³ëü-
íîòà. Пðàöÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìöÿ ïîëÿãàє â 
³äåíòèф³êàö³ї ñèòóàö³ї, êîëè ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà 
îбìåæåíà ó ñâîєìó ðîзâèòêó òà óñóíåíí³ ïåâíèх 
îбìåæåíü. Îòæå, Б. Дðåéòîí âèзíàє ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî бåззàïåðå÷íî âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
êðàїí ðîзâèíåíèх òà òèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ [1–2].

Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî є ðóш³éíîю ñèëîю â 
àäàïòàö³ї òà ðåàêö³ї ñóñï³ëüñòâà äî êðèзîâèх ÿâèщ 
ó åêîíîì³ö³. Íîбåë³âñüêèé ëàóðåàò Д. Íîðò [3]  
ââàæàє, щî «àäàïòèâíà åфåêòèâí³ñòü» ïîñèëю-
єòüñÿ ïðè «äåöåíòðàë³зîâàíîìó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü, 
щî äîзâîëÿє ñóñï³ëüñòâó íàïðàâëÿòè ìàêñèìàëüí³ 
зóñèëëÿ íà âèâ÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñïîñîб³â 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì». Сîö³àëüí³ ï³äïðèєìö³ –  
öå ³íäèâ³äè, ÿê³ ñàìîñò³éíî зàéìàюòüñÿ âèð³шåí-
íÿì ïèòàíü òà ïðîбëåì, ðîзðîбëÿю÷è ³ âïðîâàäæó-
ю÷è àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîбè. Çäàòí³ñòü äî àäàïòà-
ö³ї – öå «ãîòîâí³ñòü ñóñï³ëüñòâà зäîбóâàòè зíàííÿ 
³ äîñâ³ä, âïðîâàäæóâàòè íîâàòîðñüê³ ð³шåííÿ, 
ïðèéìàòè ðèзèêè, зàñòîñîâóâàòè âñ³ëÿê³ òâîð÷³ 
ï³äхîäè, à òàêîæ з ÷àñîì âèð³шóâàòè ïðîбëåìè ³ 
óñóâàòè âóзüê³ ì³ñöÿ â ñóñï³ëüñòâ³» [3].

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òðèâàëèé 
÷àñ âèñâ³òëюâàëàñÿ â êîíòåêñò³ âåí÷óðíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà ä³ÿëüíîñò³ íåïðèбóòêîâèх îðãàí³зàö³é. 
Âò³ì íåîбх³äíîю óìîâîю öüîãî ïðîöåñó å ñîö³àë³-
зàö³ÿ åêîíîì³êè, âëàñòèâîñò³ ÿêîї ñòð³ìêî ðîзïî-
âñюäæóюòüñÿ òà âïëèâàюòü íà ñфåðó âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ³ ïîòðåб. Êîíöåïòóàëüíî ñîö³-
àë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ðàäèêàëüíå ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
òà ³ñòîòíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, щî 
îхîïëює äóæå шèðîêèé ñïåêòð ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ÿâèщ: хàðàêòåð зàéíÿòîñò³ òà óìîâè ïðàö³; 
ð³âåíü îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ï³äãî-
òîâêè; ðîзì³ð ³ ñòðóêòóðó äîхîä³â òà âèòðàò; ñïîæè-
âàííÿ ïðîäîâîëü÷èх ³ íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, їхí³ 
ÿê³ñòü ³ îбñÿã; ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü ïëàòíèх ³ бåз-
ïëàòíèх ïîñëóã; зàбåзïå÷åí³ñòü æèòëîì ³ éîãî бëàãî-
óñòð³é; îбñÿãè íàãðîìàäæåíîãî ìàéíà òà îñîбèñòèх 
зàîщàäæåíü; ìàñшòàбè зàëó÷åííÿ äî êóëüòóðíîãî 
æèòòÿ; ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ; åêîíîì³÷í³ óìîâè æèòòєä³ÿëü-
íîñò³; ñòàí ãåíîфîíäó íàö³ї [4–5].

Âзàєìîâïëèâ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñфåðè, ÿê 
â³äîìî, î÷åâèäíèé. Âîíè є ð³зíèìè ï³äñèñòåìàìè єäè-
íîї ñóñï³ëüíîї ñèñòåìè, ì³æ ÿêèìè ³ñíóє ä³àëåêòè÷íà 
фóíêö³îíàëüíà зàëåæí³ñòü, à їхí³é ðîзâèòîê ïîëÿ-
ãàє ó âзàєìîзàëåæíîìó ñèñòåìíîìó âäîñêîíàëåíí³, 
êîëè æîäíà ï³äñèñòåìà íå ìîæå бóòè àâòîíîìíîю é 
íå ìîæå ðîзâèâàòèñÿ íà шêîäó ³íш³é, òèì ïà÷å, щî 

ïîñòóïîâ³ зì³íè â îäí³é з íèх íàбóâàюòü ðåàëüíîãî 
зì³ñòó ò³ëüêè òîä³, êîëè їì â³äïîâ³äàюòü òàê³ ñàì³ 
зì³íè ³íшîї. Сîö³àëüí³é ñфåð³ ïðèòàìàíí³ ãíó÷ê³ 
ìåхàí³зìè ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñàìîðåãóëÿö³ї ñîö³àëüíèх 
âзàєìèí ³ ïðîöåñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ö³ë³ñí³ñòü ñèñ-
òåìè, її ðåãóëюâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ òà ðîзâèòîê ³ ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ зãóð-
òîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³.

Åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì зàâæäè ïðèòàìàíí³ ñîö³-
àëüí³ íàñë³äêè, òîбòî âîíè ñîö³àëüí³ зà ñâîєю ïðè-
ðîäîю, òîìó ö³ëêîì зðîзóì³ëå ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї 
îð³єíòàö³ї åêîíîì³êè íà ëюäèíó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Цå ñòîñóєòüñÿ ñèòóà-
ö³ї â íàш³é êðàїí³, äå â³äñóòí³ñòü íàëåæíèх ðåфîðì 
ñóïðîâîäæóâàâñÿ ìàñшòàбíèì ï³äðèâîì ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, óíàñë³äîê ÷îãî ñòâîðåíî äåãóìàí³зîâàíó зà 
ñâîєю ñóòí³ñòю é íåïðàöåзäàòíó åêîíîì³êó.

Пîзбàâëåíà ìîæëèâîñòåé âïëèâàòè íà ÿê³ñí³ 
ïàðàìåòðè ãîñïîäàðñòâà, åêîíîì³êà íåзäàòíà äîïî-
ìîãòè é ñóñï³ëüñòâó, щî ñòðàæäàє â³ä íåñïðîìîæ-
íîñò³ âò³ëåííÿ ïðîãîëîшåíèх з³ ñòâîðåííÿì íåзà-
ëåæíîї Уêðàїíè é зàêð³ïëåíèх ó її êîíñòèòóö³ї 
ïðàâ. Îòæå, êîíфë³êò ì³æ бàãàòèìè òà б³äíèìè зà 
íåñфîðìîâàíîñò³ ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé зà ïàðà-
ìåòðàìè äîñòàòêó íå ìîæå щå ³äåíòèф³êóâàòè ñåбå 
ÿê зàìîæíèé, íàðîñòàє.

Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî, à ðàзîì з íèì ³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ïîòðåбóє îð³єíòàö³ї âñ³х ñóñ-
ï³ëüíèх ïðîöåñ³â íà ëюäèíó з її ïîòðåбàìè щîäî 
äóхîâíîãî, ф³зè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ òà зàбåзïå-
÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó íà ïðèéíÿòíîìó 
äëÿ æèòòÿ ð³âí³. Сàìå âîíî ìàє âèзíà÷àòè ñòðàòå-
ã³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зà íàïðÿìîì 
фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè, хî÷à öå ïîòðåбóє ðóéíóâàííÿ òðàäèö³é-
íèх ïîãëÿä³â íà ñï³ââ³äíîшåííÿ åêîíîì³÷íîãî é 
ñîö³àëüíîãî àñïåêò³â ðîзâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ íîâîї 
³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ç ïåðшîãî ïîãëÿäó, åêîíîì³÷íà ñфåðà ³ ïðè-
òàìàíí³ їé ìàòåð³àëüí³ ïîòðåбè ïðîòèëåæí³ ñîö³-
àëüí³é ñфåð³, ñîö³àëüíèì ïîòðåбàì, âêëю÷íî з 
äóхîâíèìè, êóëüòóðíèìè, òà ãóìàí³òàðíèìè.  
Àëå íàñïðàâä³ öÿ ïðîòèëåæí³ñòü íå âèêëю÷àє 
їхíüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó, òîìó ö³ëêîì î÷åâèäíå зðîñ-
òàííÿ зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â äëÿ ðîз-
âèòêó ñîö³àë³зàö³ї. Цÿ ðåàëüí³ñòü â³äòâîðюєòüñÿ 
òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê åêîíîì³êà îñâ³òè, íàóêè, 
êóëüòóðè, ñïîðòó òà ³íшèх ñîö³àëüíèх ï³äñфåð, 
ðîзâèòîê ÿêèх ïîòðåбóє äîñòàòíüîãî åêîíîì³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, òîбòî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – 
ïåðåäóìîâà ñîö³àëüíîãî ïåðåòâîðåííÿ, àäæå òàêå 
ïåðåòâîðåííÿ зàòðàòíå ³, îхîïëюю÷è âèðîбíè÷³ 
фàêòîðè, ðîзïîâñюäæóєòüñÿ íà ïîòóæíèé ³íòå-
ëåêòóàëüíèé, òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, щî 
â òðàíñфîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè âèÿâèâñÿ 
óñóíóòèì â³ä ñóñï³ëüíèх ïðîöåñ³â. Íå âèêëèêàє 
ñóìí³âó òå, щî ñîö³àëüíà зëàãîäà íåìîæëèâà äëÿ 
êðàїí, ÿê³ зà åêîíîì³÷íèì ñòàíîì â³äïîâ³äàюòü 
ïåðèфåð³ї ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó àбî ïîë³òè÷íî íåñòà-
б³ëüí³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñîö³àëüíà ãàëóзü є 
îäíî÷àñíî ³ зâ’ÿзêîì, ³ ì³ñöåì з³òêíåííÿ ïîë³òè÷-
íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Êëàñè÷í³ ï³äхîäè ðîзãëÿäàюòü ñîö³àëüíèé ÷èí-
íèê ÿê ïîх³äíèé â³ä åêîíîì³÷íîãî, щî íàäàє ñîö³àëü-
íîìó ðîзâèòêó îзíàê âòîðèííîñò³ щîäî åêîíîì³÷íîãî 
÷èííèêà. Òàêèé ï³äх³ä бóâ хàðàêòåðíèé ïåðåâàæíî 
äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ íå ì³ã âðàхîâóâàòè 
òîãî, щî ÍÒП â³äêðèâ íîâó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîхó 
ïîбóäîâè ñóñï³ëüñòâà, â ÿê³é åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà 
ïðèìíîæóєòüñÿ зàâäÿêè зàïðîâàäæåííю ²Ò òåх-
íîëîã³é, óïðàâë³ííю ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ³ 
зíà÷íîю ì³ðîю зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ö³ëåñïðÿ-
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ìîâàíîãî зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷îãî ð³âíÿ ëюäñüêèх 
ïîòðåб. Сèíòåзó ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäî-
âèх ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, êð³ì ïðèíöèïó âзàєìî-
äîïîâíюâàíîñò³, â³äïîâ³äàє òåзà ïðî ïîäâ³éíó ðîëü 
ëюäèíè â ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³: 1) ÿê фàêòîðà 
âèðîбíèöòâà, зàñîбó åêîíîì³ї (åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä) 
³ 2) ìåòè âèðîбíèöòâà, ïîòðåбàì ÿêîãî ïîêëèêàíà 
ñëóãóâàòè åêîíîì³êà (ñîö³àëüíèé ï³äх³ä) [2].

Åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ï³äхîäè ðîзãëÿäàюòü 
ð³зí³ ìîäåë³ ëюäèíè òà ð³зí³ ìåхàí³зìè її ðåàë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè. Åêîíîì³÷íà ëюäèíà (homo 
economics, òîбòî ðàö³îíàëüíà, âèíàх³äëèâà, ìàêñè-
ì³зóю÷à) âзàєìîä³є з ³íшèìè ëюäüìè ÷åðåз ñó÷àñí³ 
ðèíêè òà ö³íè. Âëàñíèé åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò зàëå-
æèòü â³ä ïðèбóòêó, ÿê³é ґðóíòóєòüñÿ íà ïîêàзíèêó 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ òîãî âèðîбíè÷îãî фàêòîðà, ÿêèì 
âîíà âîëîä³є. Сó÷àñíà ñîö³àëüíà ëюäèíà âзàєìîä³є 
з ³íшèìè ëюäüìè ÷åðåз ñîö³àëüí³ íîðìè, ñîö³àëüí³ 
ãàðàíò³ї, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ñîö³àëüí³ òðàäè-
ö³ї. Îñîбèñòèé її äîбðîбóò зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³êè 
ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà, ñîö³àëüíèх óìîâ æèòòÿ òà 
âàæëèâî – â³ä ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ òà ñàìîðåàë³-
зàö³ї îñîбèñòîñò³ íåзàëåæíî â³ä її âíåñêó â ðåзóëü-
òàò ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà.

Âëàñòèâîñò³ òîâàðíîñò³ òà ñîö³àëüíîñò³ ó ï³äхîä³ 
äî ëюäèíè â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ïðÿìî ïðî-
òèëåæí³. Пåðшà âèзíàє ò³ëüêè ëюäèíó-фóíêö³ю, 
ëюäèíó-íîñiÿ ðîбî÷îї ñèëè, ³íшà – ëюäèíó-îñî-
бèñò³ñòü. Дëÿ ðèíêîâèх âзàєìîâ³äíîñèí íåìàє êîí-
êðåòíîї ëюäèíè-³íäèâ³äóóìà, à є ëèшå зíåîñîбëåíà 
ðîбî÷à ñèëà. Çà ìåæàìè âèðîбíèöòâà iíäèâiäèóì 
зàëèшàєòüñÿ ïåðñîí³ф³êîâàíîю ðîбî÷îю ñèëîю, 
òîìó éîãî ñîö³àëüíà íåïîâíîö³íí³ñòü âèзíàєòüñÿ 
ëèшå â ìåæàх â³äòâîðåííÿ ëюäèíè ÿê íîñ³ÿ ðîбî-
÷îї ñèëè é ò³ëüêè зàäëÿ òàêîãî â³äòâîðåííÿ. 

Îäíèì ³з зàâäàíü ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ï³äхîäó ó ñфåð³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíèх â³äíîñèí є ðîзó-
ì³ííÿ òîãî, щîб ëюäèíà з ìåòè âèðîбíèöòâà â åêî-
íîìö³ ïåðåòâîðèëàñü íà ³íñòðóìåíò. Люäèíà ìàє 
бóòè «зàñîбîì» åêîíîì³êè ò³ëüêè ò³єю ì³ðîю, ÿêîю 
öå âèïðàâäàíî з ïîãëÿäó íåîбх³äíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Êð³ì òîãî, ïîðÿäîê ó ñфåð³ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèх 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³ñòèòü íîðìóâàííÿ, щî âïëèâàє 
íà ñîö³àëüíî-öiííiñíå óÿâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà, ñåðåä 
ÿêèх ñîö³àëüíèé ìèð, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ñîö³àëüíà 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. 

Òðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
à òàêîæ ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ï³äшòîâхíóëè äî ïîãëèбëåíîãî 
òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè 
ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ òà óâàæíîãî ñòàâëåííÿ äî 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ëюäèíè. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü 
åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â òà ïñèхîëîã³â, íàñàìïå-
ðåä àìåðèêàíñüêèх, ó ÿêèх âèñâ³òëåííÿ зãàäàíèх 
ïðîбëåì, ä³ñòàëî íàзâó òåîð³ї «збàãà÷åííÿ зì³ñòó 
ïðàö³», «ãóìàí³зàö³ї ïðàö³», «ñï³âó÷àñò³ òðóä³âíè-
ê³â», «ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ» [6].

Пîòð³бíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â, ÿêà бè зàбåзïå÷èëà зàäî-
âîëåííÿ æèòòєâèх ïîòðåб ³ зâ³ëüíèëà бè ëюäèíó 
â³ä íåîбх³äíîñò³ âåñòè бîðîòüбó зà ф³зè÷íå âèæè-
âàííÿ, äàòè зìîãó їé óñâ³äîìèòè ñâîю ö³íí³ñòü, 
бóòè åêîíîì³÷íî é ñîö³àëüíî àêòèâíîю, ðàö³î-
íàëüíîю зà ìèñëåííÿì òà ïîâåä³íêîю, зäàòíîю 
ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ. Òàêèé ï³äх³ä äî 
«ëюäñüêîãî êàï³òàëó» бóâ äîñë³äæåíèé ñó÷àñíîю 
³íñòèòóö³îíàëüíîю òåîð³єю òà ïðàêòèêîю ðîзâè-
òêó ðîзâèíåíèх êðàїí, щî äàëî зìîãó «збóäóâàòè» 
ì³öíèé òåîðåòè÷íèé «фóíäàìåíò» ï³ä ïðàêòè÷í³ 
зàхîäè щîäî ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â [2].

Çì³íè ó ñòðóêòóð³ ðîбî÷îї ñèëè, ÿê³ñíå ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ðîбî÷îї ñèëè, óñêëàäíåííÿ 

ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ äàëè ïîшòîâх äî ïîшóêó íàó-
êîâîãî îñìèñëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â зàëåæíî 
â³ä ïðîфåñ³ї òà зäîбóòîї êâàë³ф³êàö³ї. Îñíîâíà 
³äåÿ òåîð³ї «ëюäñüêîãî êàï³òàëó» фîðìóëюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ òîãî, щî зàðîб³òêè, ï³äâèщóюòüñÿ ïðî-
ãðåñèâíî з â³êîì, àëå íå â бàæàíîìó òåìï³, ³ 
шâèäê³ñòü їх зб³ëüшåííÿ òà ñòóï³íü óïîâ³ëüíåííÿ 
ïîâ’ÿзàí³ з ð³âíåì îñâ³òè [6]. 

Фàêòîð âèðîбíèöòâà – «ëюäñüêèé êàï³òàë» öå 
âàæëèâå äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ÿêèìè 
âèñòóïàюòü ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ ³ êîìïåòåíö³ÿ.  
Цå, â ñó÷àñíèх óìîâàх, зì³íèëî â³äíîшåííÿ äî 
îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà 
³íшèх ãàëóзåé ñîö³àëüíîї ñфåðè ÿê äî íåâàæëèâèх 
òà íåïðîäóêòèâíèх, òà ïîñòàâèëî їх â îäèí ðÿä з 
ãàëóзÿìè ìàòåð³àëüíîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. 

Щî ñòîñóєòüñÿ åêîíîì³÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ ñîö³-
àëüíèх âèòðàò, òî ïðî öå ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíóòèх 
êðàїí, ÿê³ íå âîëîä³юòü зàïàñàìè ñèðîâèííèх ðåñóð-
ñ³â, òàêèх ÿê Яïîí³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ, Òàéâàíü, óñÿ 
ñòðàòåã³ÿ ÿêèх бàзóєòüñÿ íà ðîзâèòêó ëюäèíè ÿê 
ãîëîâíîãî åëåìåíòó ïðîäóêòèâíèх ñèë. У öüîìó âèÿ-
âèâñÿ âåëèêèé âïëèâ òåîð³ї «ëюäñüêîãî êàï³òàëó» 
íà ïðàêòèêó, щî âèзíà÷àє êàðäèíàëüí³ зì³íè ñòàâ-
ëåííÿ âëàäè òà б³зíåñó äî ãàëóзåé ñîö³àëüíîї ñфåðè 
з ïîãëÿäó їхíüîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Âèòðàòè íà îñâ³òó ñòàюòü ÿê îñîбëèâèé ÷èííèê 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, à íà ð³âí³ ф³ðì – ÿê ÷èííèê 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Пîæèòòєâà îñâ³òà 
ïî÷àëà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ðàö³îíàëüíà ëюäñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü з ïîãëÿäó ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Цÿ òåзà 
зíàéшëà â³äòâîðåííÿ ó âèòðàòàх íà îñâ³òó ó ÂÂП ó 
б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí, íàïðèêëàä, ó СШÀ зà 
îñòàííю òðåòèíó ХХ ñò. âîíè ìàéæå ïîäâîїëèñü [7].

Âисновки. Пåðåх³ä äî ñó÷àñíîї ñîö³àëüíî зîð³-
єíòîâàíîї åêîíîì³êè, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ñó÷àñíèх 
âèñîêèх òåхíîëîã³ÿх òà ³íфîðìàö³ї, âèìàãàє óäîñêî-
íàëåííÿ òà îñó÷àñíåííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèêà, íà ÿêîãî öå âèðîбíèöòâî ñïðÿìîâàíå. Âèñîêà 
ÿê³ñòü ïðîфåñ³éíîї ñêëàäîâîї, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
àêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ íîâàö³é, зäàòí³ñòü äî ³ííîâà-
ö³éíîї òâîð÷îñò³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íàñë³äêè ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ òà êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ – öå âæå âèìîãè 
äî ÿêîñò³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ÿê³ âèñóâàє 
ïðîöåñ ÍÒÐ, щî ñïðè÷èíÿє ïåðåòâîðåííÿ â òåхíî-
ëîã³÷íîìó ñïîñîб³ âèðîбíèöòâà, хàðàêòåð³ ÷èííèê³â 
âèðîбíèöòâà, ñêëàäíîñò³ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, âèìà-
ãàю÷è ãóìàí³зàö³ї ïðàö³, à íàéãîëîâí³шå – ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї ëюäèíè. Сàìå òîìó òðóäîâà àêòèâí³ñòü 
ëюäèíè зóìîâëåíà òà âìîòèâîâàíà її ñîö³àëüíèì 
ñòàíîâèщåì, à åêîíîì³÷íèé âì³ñò, ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ñîö³àëüíèì ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Çíà÷íà óâàãà â òåîðåòè÷íèх êîëàх íàäàєòüñÿ 
ïèòàííÿì ïðî óìîâè ïðîöåñó åêîíîì³÷íîї ñîö³àë³-
зàö³ї åêîíîì³êè. Â âóзüêîìó ðîзóì³íí³, ñîö³àë³зà-
ö³ÿ åêîíîì³êè öå îïòèìàëüíå ðîзâ’ÿзàííÿ «â³÷íîї 
ïðîбëåìè» ïðî äîòðèìàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. 
Узãîäæåííÿ öèх ïèòàíü зàëåæèòü â³ä äóхîâíèх 
îð³єíòèð³â ³ ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà, 
ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óñòðîю äåðæàâè, 
íàÿâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî äîñâ³äó óзãîäæåííÿ ñóñ-
ï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ³ ³ñòîðè÷íî-ïîë³òè÷íîї òà ä³ëî-
âîї êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà.

Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüíà ñïðàâåäëè-
â³ñòü íå ìîæóòü ³ñíóâàòè ÿê àëüòåðíàòèâè, ìíîæèíà 
ñîö³àëüíèх ÷èííèê³â – òàê³ ÿê, ðîзâèòîê íàóêè, 
îñâ³òè, êóëüòóðè, ï³äòðèìàííÿ íàëåæíèх æèò-
ëîâèх óìîâ, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ïðàö³, ïðîãðàìè 
зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ – 
ñïðèÿюòü ÿê зðîñòàííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
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òàê ³ ³ñíóâàííю ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. Íåäî-
ñòàòíÿ óâàãà ñîö³àëüíèì âèòðàòàì ïîñèëює äèñбà-
ëàíñ ó ðîзïîä³ë³ бëàã, à é íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü äî 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, âìîòèâîâàí³ñòü 
ïðàö³âíèêà щî, òèì ñàìèì, äåñòðóêòèâíî âïëèâàє 
íå ò³ëüêè íà ñîö³àëüíó ñфåðó, à òàêîæ íà âåëè÷åзí³ 
ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷³ âòðàòè äëÿ âñ³єї åêîíîì³êè.

Пðîöåñ ñîö³àë³зàö³ї ñòàє åфåêòèâíèì ëèшå â 
óìîâàх, êîëè éîãî фîðìóâàííÿ âзàєìîóзãîäæó-
єòüñÿ з ê³íöåâîю ìåòîю, îбðàíîю ñóñï³ëüñòâîì – 

ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîю åêîíîì³êîю, ñòâîðåíîю â 
ìåæàх íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòîñîâíî 
ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ïîñòàє âèзíà÷àëü-
íèì ÷èííèêîì щîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх äåðæàâà 
âïëèâàє íà ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.  
Â öüîìó ïîëÿãàє ãîëîâíà óìîâà зàбåзïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèì 
ïðàãíåííÿì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Ðезюме
Îñóщåñòâëåí àíàëèз эêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿх ñîöèà-
ëèзàöèè эêîíîìèêè. Иññëåäîâàíî эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èñòî-
ðèю ðàзâèòèÿ êàòåãîðèé «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» è «ñîöèàëüíыé ÷åëîâåê», îñîбåííîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ 
ñîöèàëüíîé è эêîíîìè÷åñêîé ñфåð. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå ïóòè ïîâышåíèÿ ðîëè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
Êëю÷îâыå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëèзàöèÿ эêîíîìèêè, èííîâàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ 
ñфåðà, эêîíîìè÷åñêàÿ ñфåðà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
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DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP  
IN THE CONDITIONS OF SOCIALIZATION OF THE ECONOMY

Summary
The economic content of social entrepreneurship in the context of socialization of the economy is analyzed.  
The economic content of social entrepreneurship, the history of the development of the categories "human cap-
ital" and "social man", the features of interaction between the social and economic spheres have been explored. 
The main ways of increasing the role of social entrepreneurship in modern conditions are substantiated.
Key words: social entrepreneurship, socialization of the economy, innovation, social sphere, economic sphere, 
human capital.
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Ñвидрук ². ².
Лüâ³âñüêèé òîðãîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ЗÍÀÍÜ

Дîñë³äæåíî åêîñèñòåìíèé ï³äх³ä åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí äî ñåêòîðó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè. Ç’ÿñîâàíî, щî ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó â íàéбëèæ÷³ ðîêè ìàє ñòàòè íàö³ëåí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ зíà-
ííÿìè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Пðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä єâðîïåéñüêèх òà àз³éñüêèх êðàїí äëÿ âèÿâëåííÿ 
ìîæëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї íà óêðàїíñüêèé ґðóíò ïåðåäîâèх ³äåé óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè.
Êлючові слова: зíàííÿ, åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ïðîäóêòèâí³ ñèëè, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ³ííîâà-
ö³éí³ ãàëóз³.

Постановка проблеми. Дîì³íóâàííÿ â åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåìàх íàóêîâî òà òåхíîëîã³÷íî âèñî-
êîðîзâèíåíèх ïðîäóêòèâíèх ñèë ïîêëèêàíå зàбåз-
ïå÷óâàòè бåзïåðåðâíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà ÿê îñíîâó ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíî-
ì³êè. Цå ñïðè÷èíÿє êàðäèíàëüí³ зì³íè ó êâàë³-
ф³êàö³éíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ ïðàö³âíèê³â, ïîãëè-
бëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³ ³, â³äïîâ³äíî, 
âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè.  
Ц³ òåíäåíö³ї зóìîâëююòüñÿ ïåðåäóñ³ì åò³îëîã³÷-
íèìè ÷èííèêàìè ñòàíîâëåííÿ é ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх, зîêðåìà ñòð³ìêèì 
зðîñòàííÿì íàóêîєìíîñò³, ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà, щî ñïðè-
÷èíÿє ïîòðåбó ñóòòєâîãî зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà àêòóàë³зóє ïîÿâó íîâ³òí³х ðèíêîâèх 
ñåãìåíò³â ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî хàðàêòåðó. Сêî-
ðî÷åííÿ æèòòєâîãî öèêëó зíàííєâîãî ïðîäóêòó 
âèìàãàє бåзïåðåðâíîãî îíîâëåííÿ ïðîфåñ³éíèх 
зíàíü, щî ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ îðãàí³зà-
ö³éíèх òðàíñфîðìàö³é, зàâäÿêè ÷îìó äîñÿãàєòüñÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ íåâïèííî зðîñ-
òàю÷èìè íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè ³íòåëåêòóà-
ë³зîâàíèх âèðîбíèöòâ. ²íфîðìàö³ÿ ñüîãîäí³ âèêî-
íóє ðîëü êàòàë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, òîìó â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
зíàííÿìè ìàє ïåðåбðàòè êðàщèé äîñâ³ä ðîзâèíå-
íèх êðàїí щîäî ñïðîщåííÿ äîñòóïó, ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ öüîãî íåìàòåð³-
àëüíîãî ðåñóðñó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ êîíöåïö³ї åêîíîì³êè зíàíü, ÿäðîì 
ÿêîї є íàóêîâ³ ðîзðîбêè â ãàëóзÿх íàíîåëåêòðî-
í³êè, шòó÷íèх ìàòåð³àë³â ³з íàïåðåä зàäàíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè, ãåííîї ³íæåíåð³ї òà ñèñòåìîóò-
âîðюю÷èé ïðîðèâ ³з âèêîðèñòàííÿì ãëîбàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
åêîíîì³êè зíàíü óзàãàëüíююòüñÿ â ë³òåðàòóð³ 
ïåðåâàæíî шëÿхîì åìï³ðè÷íîãî àíàë³зó ðóш³é-
íèх ñèë åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êàòåãîð³àëüíà 
òåðì³íîëîã³ÿ êîíöåïö³ї îïèñóє êàòåãîð³ю «зíà-
ííÿ» ÿê âèð³шàëüíèé фàêòîð åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ [1–3]. Дîñë³äíèêè â³äзíà÷àюòü íàäзâè÷àéíå 
зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ êðåàòèâíîãî ñêëàäíèêà ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, àäæå ñàìå âîíà ñòàє ñèñòåìîóò-
âîðюю÷îю êàòåãîð³єю ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх [4; 5]. Çàзíà÷àєòüñÿ, 
зîêðåìà, щî âàðò³ñòü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â зб³ëüшó-
єòüñÿ з ïîñèëåííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî ñêëàäíèêà, 
òâîð÷èì хàðàêòåðîì òðóäîâîãî âíåñêó. Íåîбх³ä-
í³ñòü ó êðèòè÷íî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â 
³з ð³зíîñïðÿìîâàíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ 
òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê, 

ðîзâèòîê êîãí³òèâíèх òà êðåàòèâíèх зä³бíîñòåé 
ëюäèíè [6]. 

Êîíöåïö³ÿ ïðîãðåñó зíàíü ÿê äæåðåëà åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà ïîñòóëàò³ 
Å. Дåí³ñîíà ïðî òå, щî íàêîïè÷åííÿ зíàíü ó ãàëóз³ 
âèðîбíèöòâà ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ïðîäóêö³ї, îòðèìàíîї â ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ 
öèх зíàíü òà ïðèзâîäèòü, ñâîєю ÷åðãîю, äî ÿê³ñíèх 
зì³í ó ñàìèх зíàííÿх [7]. Îòæå, ñóòí³ñòü êîíöåï-
ö³ї åêîíîì³êè зíàíü зâîäèòüñÿ äîñë³äíèêàìè äî їх 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх íà ñâ³òîâèх ðèíêàх íîâèх òåхíîëîã³é òà âèä³â 
ïðîäóêö³ї. ²ñíóє äóìêà, щî ïðàêòè÷íèé зì³ñò êîí-
öåïö³ї є òîòîæíèì ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ ðîзâèòêó 
[2]. Îäíàê б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â äîхîäèòü âèñíî-
âêó, щî âîíà є ðåзóëüòàòîì òðàíñфîðìàö³ї ìîäåë³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè íàóêîâî-òåхíî-
ëîã³÷íà ³ííîâàö³éí³ñòü, ÿêà є ðåзóëüòàòîì шèðî-
êîãî ñïåêòðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, 
âèÿâëÿєòüñÿ ó зäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè òà òðàíñфîð-
ìóâàòè зíàííÿ â íîâ³ ïðîäóêòè, òåхíîëîã³ї, ïðî-
öåñè òà ïîñëóãè [3].

Âïëèâ âèêîðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é íà åêî-
íîì³êó êðàїí íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó îö³íюєòüñÿ äîñë³äíèêàìè ÿê ïîзèòèâ-
íèé, ïðè÷îìó ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх îñâ³òí³х 
ñèñòåì äàє зìîãó â äîâîë³ êîðîòê³ òåðì³íè âèíà-
хîäèòè ñâîї ñåãìåíòè ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é òà бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó íàâ³òü êîëèшí³ì àóòñàéäåðàì [8].  
Îòæå, äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó зíàхîäèòüñÿ ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ 
â³ä шâèäêîñò³ àäàïòàö³ї зíàííєâîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè äî ïîòðåб ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Ðîзóì³ííÿ зäàòíîñò³ зíà-
ííÿ äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà âëàñòèâ³ñòü зíàííÿ 
ñòàâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ïðîäóêö³єю 
є îäíèìè з íàéàêòóàëüí³шèх зàâäàíü ñó÷àñíîї 
íàóêè, îñîбëèâî з îãëÿäó íà íàÿâí³ñòü ãëîбàëü-
íèх êðèз, ïîðîäæåíèх òåхíîãåííîю öèâ³ë³зà-
ö³єю. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ãåíåзèñó òåîð³ї åêîíî-
ì³êè зíàíü ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëюєòüñÿ 
âêðàé îбìåæåíî, хî÷à êîíöåïòóàëüíå ðîзóì³ííÿ 
її ìåòîäîëîã³÷íîї êîíñòðóêö³ї є äóæå âàæëèâèì 
äëÿ àäåêâàòíîãî âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìî-
âàх. Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ âèíèêíåí-
íÿì òà ðîзïîâñюäæåííÿì òåхíîëîã³÷íèх íîâà-
ö³é ïðîâîäèòüñÿ íàóêîâöÿìè фðàãìåíòàðíî, бåз 
ðåòåëüíîãî àíàë³зó ÿê³ñíîãî зì³ñòó é æèòòєâîãî 
öèêëó òà ñòðóêòóðíèх зì³í ó ðîзâèòêó êðåà-
òèâíîãî ïîòåíö³àëó ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêèì 
÷èíîì, ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî 
àíàë³зó òà ðåòåëüíîãî îñìèñëåííÿ íàéêðàщîãî 
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зàðóб³æíîãî äîñâ³äó òðàíñфîðìàö³éíîї åâîëюö³ї 
åêîíîì³êî-òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì, îñê³ëüêè ñòà-
íîâëåííÿ êðåàòèâíîї ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíî-
ì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðèíöèïîâèìè зì³íàìè 
³íòåãðàö³ї зàñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ëюäñüêèх 
òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó êðèòè÷íîìó îñìèñëåíí³ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü â 
åêîíîì³÷íî óñï³шíèх êðàїíàх òà з’ÿñóâàíí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї óñï³шíèх ìîäåëåé àбî їх 
íàéêðàщèх ñêëàäíèê³â íà íàö³îíàëüíèé ґðóíò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ âèêëèêè íàäñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ãëîбàë³-
зîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ï³äíîñÿòü íà âèщ³ щàбë³ ïð³-
îðèòåòíîñò³ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà 
ïðîбëåìè ³íòåíñèф³êîâàíîãî ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ 
зíàííÿìè. Àíàë³òè÷íå ïîð³âíÿííÿ ³íäåêñ³â ñâ³òî-
âîї ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 2010–2015 ðð. [9] ï³ä-
òâåðäæóє ñïîñòåðåæåííÿ åêîíîì³ñò³â ïðî ãëîбàëüí³ 
òåíäåíö³ї ðîзшèðåíîãî ðîзâèòêó ðèíêó âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх ãàëóзåé òà їх зâ’ÿзîê ³з ãëîбàëüíèìè 
ö³ëÿìè òà зàãàëüíîåêîíîì³÷íèì ïîñòóïîì íàö³î-
íàëüíèх åêîíîì³ê. Пðèéíÿòèé ó єâðîïåéñüêîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ åêîñèñòåìíèé ï³äх³ä 
äî ñåêòîðó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè 
ï³äêðåñëює îñîбëèâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ðîë³ зíàíü ÿê íàñêð³зíèх ðåñóðñ³â äëÿ ³íшèх 
åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ñåêòîð³â, щî îñîбëèâî 
àêòóàë³зóєòüñÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíîї ³íòåãðàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Яê зàзíà÷àєòüñÿ Єâðî-
ïåéñüêèì фîíäîì ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòèö³é ó äîñë³-
äæåíí³ ³íòåãðàòèâíèх ìîæëèâîñòåé ³íêëюзèâíîãî 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê [10], ïåðшî÷åð-
ãîâèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó â íàéбëèæ÷³ ðîêè ìàє 
ñòàòè íàö³ëåí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè íà äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü бëèзüêî 
3% óñ³х ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â. У зâ³ò³ Сâ³òîâîãî 
бàíêó [11] зà 2016 ð. зàзíà÷àєòüñÿ, щî ñåðåäí³ ñâ³-
òîâ³ ïîêàзíèêè äîñòóïó òà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèх ðåñóðñ³â зб³ëüшèëèñÿ íà зíà÷íó ìàðæó, 
ïðè öüîìó ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї äîñòóïó ñïîñòåð³-
ãàюòüñÿ ó âñ³х íàö³îíàëüíèх åêîíîì³êàх, òîä³ ÿê 
ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó 
ìîæëèâîñòÿх âèêîðèñòàííÿ зíàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âëàñíèх åêîíîì³÷íèх ñòðàòåã³é ñâ³ä÷èòü ïðî íåîб-

х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ 
öèì ðåñóðñîì. Ðåéòèíãîâå ñï³âñòàâëåííÿ ïîêàзíè-
ê³â ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè 
[9] â ð³зíèх êðàїíàх òà їх íàö³îíàëüíèì ÂÂП äàє 
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ò³ñíó êîðåëÿö³ю öèх 
фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íà ðèñ. 1 íàî-
÷íî ïðîäåìîíñòðîâàíî öåé зâ’ÿзîê íà ïðèêëàä³ 
êðàїí, щî зàéìàюòü ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ ó ñâ³òîâîìó 
ïîзèö³îíóâàíí³ ÂÂП.

Щ³ëüí³ñòü êîðåëÿö³ї ì³æ ð³âíåì óïðàâë³ííÿ 
ïîòîêàìè зíàíü òà óñï³шí³ñòю íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â³äîбðàæàє âàæëèâ³ñòü óñòðåìë³íü âèñî-
êîðîзâèíåíèх ðèíê³â äî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó íåìàòåð³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó ³ фîðìóâàííÿ 
ïîïèòó íà êðåàòèâíèé ïðîäóêò. Цåíòðàëüíîю 
ìåòîю àíàë³зó ðîзб³æíîñòåé ì³æ êðàїíàìè ó öèх 
òåíäåíö³ÿх є зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ïðîбëåìàх 
ïîë³ïшåííÿ öèх ³íäèêàòîð³â шëÿхîì ³íòåíñèф³êà-
ö³ї ïðîöåñ³â ãåíåðàö³ї òà ïåðåðîзïîä³ëó åфåêòèâ-
íèх зíàíü.

Сòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿ-
íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ó ñâ³òîâå 
åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî âèìàãàюòü ÿêíàé-
шèðшîãî âèâ÷åííÿ òà àäàïòîâàíîї ³ìïëåìåíòàö³ї 
ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì зíàíü. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї ïîбóäîâè ñóñï³ëüñòâà зíàíü ìàëî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ â ðîзð³з³ îêðåìèх êðàїí, à ìàюòü 
ñêîð³шå òðàíñíàö³îíàëüíèé òà ãëîбàëüíèé 
хàðàêòåð. Çîêðåìà, ï³äґðóíòÿ ïîë³òèêè ³íфîð-
ìàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí ЄС бóëî зàêëàäåíå 
щå â 1995 ð. íà фîðóì³ G7 (êðàїíè-ó÷àñíèö³: 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, 
СШÀ, Фðàíö³ÿ, Яïîí³ÿ) é îхîïëюâàëî ïèòàííÿ 
äèíàì³÷íîї êîíêóðåíö³ї â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх 
êîìóí³êàö³é, äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â íàïðÿì³ ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
àäàïòàö³ї зàêîíîäàâ÷èх ³íñòðóìåíò³â ó ñфåð³ 
³íфîðìàòèзàö³ї, ïðîãðàì ñïðîщåííÿ äîñòóïó äî 
³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã, ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà. Âîäíî÷àñ ñóâåðåíí³ñòü íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх ñòðàòåã³é зóìîâëює íåзàëåæíó ðåà-
ë³зàö³ю зàзíà÷åíèх âèщå ïðèíöèï³â ïîбóäîâè 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, щî îêðåñëèëî äëÿ 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïåðñïåêòèâè îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ä óïðàâë³ííÿ 

зíàííÿìè. Òàêèì ÷èíîì, êîæíà 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà êðàїí-ë³äåð³â 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè ³äåîëî-
ã³ї ðîзбóäîâè òà ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü.  
У â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â íàé-
б³ëüшó ìåíòàëüíó зàö³êàâëåí³ñòü 
âèÿâëÿє зàх³äíà ìîäåëü ³íфîðìà-
òèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ÿêó ïðèéíÿòî 
ïîä³ëÿòè íà êîíòèíåíòàëüíèé òà 
àìåðèêàíñüêèé òèïè. 

Гîëîâíèì ïð³îðèòåòîì êîíòèíåí-
òàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü (íàñàìïå-
ðåä ó Сêàíäèíàâñüêèх êðàїíàх) є óзãî-
äæåííÿ ïðîòèð³÷ àбñîëюòíîї ñâîбîäè 
б³зíåñîâîї ³í³ö³àòèâè òà òîòàëüíîãî äåð-
æàâíîãî êîíòðîëюâàííÿ її ñîö³àëüíèх 
àñïåêò³â. Çîêðåìà, öÿ òåзà ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ òàêèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòîì, 
ÿê Уðÿäîâèé зâ³ò Дàí³ї «²íфîðìàö³éíå 
ñóñï³ëüñòâî», äå îñîбëèâó óâàãó бóëî 
ïðèä³ëåíî êîíфë³êòí³é âзàєìîä³ї äåð-
æàâíèх ³íñòèòóö³é òà б³зíåñó ó ñòâî-
ðåíí³ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї «²íфîìà-
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ã³ñòðàë³» [13]. Сüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
Дàí³ÿ ïî ïðàâó î÷îëює ðåéòèíã âèêîðèñòàííÿ ãðî-
ìàäÿíàìè åëåêòðîííîãî óðÿäó [14].

Шâåöüêèì зàêîíîäàâñòâîì ïåðåäбà÷åíî ñï³â-
ïðàöю äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é òà ³íфîðìàö³éíîãî 
б³зíåñó, ââåäåííÿ ï³ëüãîâèх ïåð³îä³â äëÿ âхî-
äæåííÿ ó òàê³ б³зíåñ-³í³ö³àòèâè, ãàðàíòóâàííÿ 
ïåâíîї ÷àñòèíè ìîæëèâèх ðèзèê³â ó ñâ³òîâîìó 
ïîä³ë³ ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, ó 2014 ð. Шâåö³ÿ ïîêà-
зàëà íàéêðàщ³ â Єâðîï³ ðåзóëüòàòè â êàòåãîð³ї 
ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³ї [15]. 

Пîä³бíèìè зàêîíîäàâ÷èìè ³í³ö³àòèâàìè зàêð³-
ïëåíî ðîëü äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè òàêèх êðàїí, ÿê 
²ñïàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Пîðòóãàë³ÿ. Âîäíî-
÷àñ òóò зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíî òàêîæ ïðèíöèïè 
íåîë³бåðàë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà, äåð-
æàâí³ ³íñòèòóö³ї â³ä³ãðàюòü ðîëü êîîðäèíóю÷îãî 
³íñòðóìåíòó, òîä³ ÿê ðèíêó â³äâîäÿòüñÿ íåïîä³ëüí³ 
зàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî ñóïðîâîäó ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà [16]. 

Дåщî ³íшèé ï³äх³ä äî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà äåìîíñòðóє óðÿä Шâåéöàð³ї, ï³äòðè-
ìóю÷è ñï³âïðàöю âèñîêîãî ð³âíÿ â òðèêóòíèêó 
«äåðæàâíà ï³äòðèìêà – ïðèâàòíà ³í³ö³àòèâà – 
íàóêîâà óí³âåðñèòåòñüêà ä³ÿëüí³ñòü». Ì³æíàðîäíà 
îð³єíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà, âèñîêèé ñòóï³íü ³íòå-
ãðîâàíîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â åêîíîì³êó 
äàëè зìîãó êðàїí³ ïîñ³ñòè îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü 
ó ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè.  
Сåðåä íàéâàãîì³шèх íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх 
äîñÿãíåíü Шâåéöàð³ї ñë³ä зàзíà÷èòè її óñï³х ó 
ÿäåðí³é ф³зèö³ òà ñòâîðåííÿ âåëèêîãî àäðîííîãî 
êîëàéäåðó. Âèíàх³ä зíàìåíèòîãî ïðèñêîðюâà÷à 
åëåìåíòàðíèх ÷àñòî÷îê ñòàâ ìîæëèâèì зàâäÿêè 
äóæå ïðèñê³ïëèâîìó ñòàâëåííю äî òâîð÷îãî âèíà-
х³äíèöòâà òà íàéб³ëüш³é ó ñâ³ò³ ê³ëüêîñò³ ³ííîâà-
ö³éíèх ëàбîðàòîð³é òà зàïàòåíòîâàíèх âèíàхîä³â 
íà äóшó íàñåëåííÿ. 

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зíàíü ó Âåëèê³é Бðè-
òàí³ї ïðàêòè÷íî íå ðåãóëюєòüñÿ ³íñòèòóö³éíèìè 
³íñòðóìåíòàìè, âàæåë³ óñï³шíîñò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåбðàâ íà ñåбå âèíÿòêîâî ïðèâàòíèé ñåêòîð. 
Âîäíî÷àñ ó êðàїí³ фóíêö³îíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ³ íàбèðàє ñòð³ì-
êèх îбåðò³â ïðîïàãàíäà ðåã³îíàëüíîї êîíöåíòðàö³ї 
ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї, щî äàëî зìîãó ñóòòєâî ïîë³ï-
шèòè ïðîöåñè ãåíåðàö³ї òà ðîзïîâñюäæåííÿ зíàíü. 
Íàéб³ëüш зíà÷í³ äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó б³зíåñ³ â³äзíà÷à-
юòüñÿ ó ãàëóзÿх б³îòåхíîëîã³é, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
ë³òàêîбóäóâàííÿ.

Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї 
Єâðîïè â îñòàíí³ ðîêè òàêîæ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
³íòåíñèф³êàö³єю óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè. Âèзíà-
íèì ë³äåðîì ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ñåðåä íèх ìîæíà ââàæàòè Пîëüщó, ÿêà àêòèâíî 
íàðîщóє ïîòåíö³àë ²Ò-ãàëóз³ òà ³íâåñòóâàëà â 
îñòàíí³ ðîêè ó ñåêòîð âèñîêèх òåхíîëîã³é ïîíàä 
3,5 ìëðä. äîë. СШÀ òà 500 òèñ. ñïåö³àë³ñò³â. Ц³êà-
âîю îñîбëèâ³ñòю åêîíîì³êè зíàíü Пîëüщ³ є òå, 
щî її ñóб’єêòàìè є ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà. Уñï³шí³é ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëü-
ñòâà ñïðèÿє äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà, зîêðåìà ñòâîðåííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îöèфðóâàííÿ.

Âèзíà÷àëüíîю îñîбëèâ³ñòю àìåðèêàíñüêîї 
ìîäåë³ ìîæíà íàзâàòè її êîíöåïòóàëüíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íà íåìàòåð³àëüíó ñфåðó âèðîбíèöòâà: 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ³íäóñòð³ю ðîзâàã, îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òó òîщî. Àêòóàë³зàö³ÿ íåìàòå-
ð³àëüíèх ³ òâîð÷èх ñфåð ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ â 

ìåæàх óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зíàíü, íà íàшó 
äóìêó, ³äåîëîã³÷íî âèзíà÷àє ïðèхèëüíèê³â àìå-
ðèêàíñüêîї ìîäåë³ ÿê ï³îíåð³â ó ãàëóз³ êðåàòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòó.

Сó÷àñíà åêîíîì³êà СШÀ ÿâëÿє ñîбîю âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íó ñèñòåìó, зäàòíó äî ïðîäóêòèâ-
íèх зì³í òà шâèäêîї äèâåðñèф³êàö³ї, ïîñ³äàю÷è 
÷åòâåðòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà ³íäåêñîì ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó [17]. Дî íàéб³ëüш зíà÷èìèх 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх îб’єêò³â ³ìïîðòó з³ СШÀ 
ñë³ä â³äíåñòè òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè, зîêðåìà â 
ãàëóзÿх åíåðãîбåзïåêè, ф³зèêè, àåðîêîñì³÷íèх 
äîñë³äæåíü, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, åëåêòðîíí³ 
êîìïîíåíòè. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зíàíü, зã³äíî 
з àìåðèêàíñüêèì òèïîì ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëü-
ñòâà, ïåðåäбà÷àє ì³í³ì³зàö³ю ³íñòèòóö³éíîãî âòðó-
÷àííÿ ó ïðîöåñè ìåíåäæìåíòó з âèíÿòêîâèì зì³-
щåííÿì íàâàíòàæåííÿ ó б³ê ïðèâàòíîї ³í³ö³àòèâè.  
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñàìå àìåðèêàíñüêà ìîäåëü åêî-
íîì³êè зíàíü зàзíàє ñüîãîäí³ íàäшâèäêîãî ïîшè-
ðåííÿ, à ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèх òà ãëîбàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â є ï³äґðóíòÿì ïîбóäîâè â³ä-
ïîâ³äíîї äî íèх зíàííєâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Âîäíî-
÷àñ ñîö³àëüí³ âèêëèêè ñüîãîäåííÿ âíîñÿòü ïåâí³ 
êîðåêòèâè â ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ë³бåðàëüíîї 
àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ³ ñïîíóêàюòü äî ïîшóêó 
шëÿх³â ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї óïðàâë³ííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèìè ïîòîêàìè. Âð³âíîâàæåííÿ ä³àëåêòè÷íèх 
ïðîòèð³÷ àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ ñüîãîäí³ íàìàãà-
юòüñÿ äîñÿãòè шëÿхîì ðîзâèòêó óí³âåðñàëüíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ, щî ïåâíîю 
ì³ðîю äàє зìîãó зíèзèòè їх âàðò³ñòü äëÿ ñòåéêхîë-
äåð³â. 

Д³àìåòðàëüíó ïðîòèëåæí³ñòü зàх³äí³é ìîäåë³ 
ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ìè âбà÷àєìî 
â àз³éñüê³é ïðàêòèö³, ïåðåäóìîâè ÿêîї бóëè зàêëà-
äåí³ ñóñï³ëüíî-êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè êîíфó-
ö³àíñòâà. Ф³ëîñîф³ÿ äèñöèïë³íè, îщàäëèâîñò³, 
àâòîðèòåòíîї âзàєìîäîïîìîãè, ïðîéшîâшè шëÿх 
ïåâíèх ñîö³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é, ïðîÿâèëàñÿ 
ó ìåíòàëüíèх ïðèíöèïàх ñï³ëüíîãî зàäîâîëåííÿ 
ÿê³ñíèìè ðåзóëüòàòàìè ïðàö³, à їх ïîäàëüшà 
³íñòèòóàë³зàö³ÿ ïðèзâåëà äî фåíîìåíó íàäшâèä-
êîãî ðîзâèòêó àз³éñüêîї åêîíîì³êè.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ó äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. 
Яïîí³ї âäàëîñÿ ïîäîëàòè íàñë³äêè ïðàêòè÷íî 
ïîâíîãî зíèщåííÿ åêîíîì³êè ³ зàéíÿòè ïðîâ³äíó 
ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Сòð³ìêèé 
ïîñòóï ñòàâ ìîæëèâèì зàâäÿêè îñîбëèâîìó ñòèëю 
óïðàâë³ííÿ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà íàö³îíàëüíèх òðà-
äèö³ÿх åòíîöåíòðèзìó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, 
ÿêà ³єðàðх³÷íî ïîбóäîâàíà íà òð³àä³ «ïîäÿêà – â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü – ãàðìîí³ÿ». Îñîбëèâîñòÿìè ÿïîí-
ñüêîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зíàíü є бåзïå-
ðåðâíå зàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó ãàëóзü 
íàóêîâèх ³ òåхíîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ³íñòèòó-
ö³éíà ïð³îðèòåòí³ñòü âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî б³з-
íåñó. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíî îð³єíòîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, â ìåæàх 
ÿêîї ðîзбóäîâàíî шèðîêîìàñшòàбí³ êîìóí³êà-
ö³éí³ ìåðåæ³ òà зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíà êàäðîâà 
ïîë³òèêà. 

Гëîбàë³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї ñüîãîäåííÿ âïëè-
âàюòü íà îíîâëåííÿ òâîð÷îї ñâ³äîìîñò³ ÿïîíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Пð³îðèòåòí³ñòü íàäàєòüñÿ ïðîäóêó-
âàííю îðèã³íàëüíèх зíàíü òà òåхíîëîã³é, ñòâî-
ðююòüñÿ â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³éí³ ñïîñîбè ñòèìó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóз³ âèñîêèх òåхíîëîã³é, 
зîêðåìà åëåêòðîí³êè, х³ì³ї íàíîñòðóêòóðîâàíèх 
ðå÷îâèí, åíåðãåòèêè, б³îòåхíîëîã³é. Â³äïîâ³äíî, 
ñòðàòåã³÷íèìè ïðîãðàìàìè ðîзâèòêó äåðæàâè 
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ïåðåäбà÷àєòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì òà äèфóз³єю íîâèх зíàíü, 
ñïðîщåííÿ äîñòóïó äî бàз ³íфîðìàö³ї òà ³íòåëåê-
òóàëüíèх ñèñòåì. 

Фåíîìåí óñï³хó àз³éñüêîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì зíàíü ï³äòâåðäæóюòü é ³íш³ êðàїíè  
П³âäåííî-ñх³äíîї Àз³ї, зîêðåìà Гîíêîíã, С³íãà-
ïóð, П³âäåííà Êîðåÿ ³ Òàéâàíü (öÿ êîíãëîìå-
ðàö³ÿ îòðèìàëà ãó÷íó íàзâó «÷îòèðè òèãðè»). 
Сòð³ìêèé ³íäóñòð³àëüíî-³íфîðìàö³éíèé ðîзâè-
òîê öèх êðàїí зóìîâëåíèé âèêîðèñòàííÿì ÿïîí-
ñüêîї ìîäåë³ òà зíà÷íîю ì³ðîю ÿïîíñüêèìè æå 
êàï³òàëîâêëàäåííÿìè. 

Êèòàé òðàäèö³éíî ââàæàєòüñÿ äåðæàâîю з 
íèзüêèì ð³âíåì ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, 
ñåðåä ÷³ëüíèх ïðîбëåì ìåíåäæìåíòó зíàíü ñë³ä 
íàзâàòè, íàñàìïåðåä, óñòàëåíó àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà âñåîхîïëюю÷ó 
ïðîбëåìó òåхíîëîã³÷íîãî ï³ðàòñòâà, щî зóìîâ-
ëюâàëî зàñòîñóâàííÿ àíòèäåìï³íãîâèх зàхîä³â ³з 
бîêó ³íшèх êðàїí. Îäíàê â îñòàíí³ ðîêè öÿ äåð-
æàâà äåìîíñòðóє íàäзâè÷àéí³ òåìïè зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñòàðòàï³â ³з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю. 
Пðàêòè÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî зà îñòàíí³ 
ï’ÿòü ðîê³â â åêîíîì³ö³ Êèòàю â³äбóâñÿ зíà-
ííєâî-³íфîðìàö³éíèé ïðîðèâ, ó бàãàòüîх âåëè-
êèх ì³ñòàх ñòâîðююòüñÿ âåëè÷åзí³ òåхíîïàðêè, 

щî ìîæíà ñï³âñòàâèòè з³ зíàìåíèòîю Êðåìí³є-
âîю äîëèíîю, зà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñòâîðåíî 
Àñîö³àö³ю зîí âèñîêèх òà íîâèх òåхíîëîã³é.  
Сåðåä íàéб³ëüш óñï³шíèх ïðîåêò³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà Êèòàю ó ñфåð³ âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà âàðòî íàзâàòè 
ïîбóäîâó íàö³îíàëüíîї шâèäê³ñíîї зàë³зíèö³, 
ñòâîðåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó, 
зàñòîñóâàííÿ 3D-äðóêó â ìåäè÷íèх ö³ëÿх, íîâ³òí³ 
òåхíîëîã³ї ìàшèíî- òà ïðèëàäîбóäóâàííÿ. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх ïîñò³íäó-
ñòð³àë³зàö³ї ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì åêîíî-
ì³÷íèх зíàíü ïîïðè ïåâíó ðîзб³æí³ñòü ó ìîäåëÿх 
òà ï³äхîäàх äî їх ðåàë³зàö³ї, збåð³ãàюòü êîíöåï-
òóàëüíó єäí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ, äèфóз³ї òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
êîíêóðåíòíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. 
Бåззàïåðå÷íî, щî зíàííÿ ÿê ñïåöèф³÷íèé ðåñóðñ 
ñòàюòü îñíîâíèì ðåñóðñîì íîâîї åêîíîì³êè, à їх 
äîñòóïí³ñòü â óìîâàх ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ðîзâè-
òêó òåхíîëîã³é є íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю óñï³хó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ãëîбàëüí³é ñâ³òîâ³é 
êîíêóðåíö³ї. Уñï³шí³ñòü àäàïòîâàíîї ³ìïëåìåí-
òàö³ї ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ íèзêè îñîбëèâîñ-
òåé ìåíòàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó.
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Ñвидрук È. È. 
Лüâîâñêèé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÎПЫÒ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ЗÍÀÍÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàí эêîñèñòåìíыé ïîäхîä эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàí ê ñåêòîðó óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííыìè 
ðåñóðñàìè. Âыÿñíåíî, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíîé зàäà÷åé ðàзâèòèÿ â бëèæàéшèå ãîäы äîëæíà ñòàòü íàöåëåí-
íîñòü óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííыìè ïîòîêàìè. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåхàíèз-
ìîâ óïðàâëåíèÿ зíàíèÿìè â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå. Пðîàíàëèзèðîâàí îïыò åâðîïåéñêèх è àзèàòñêèх 
ñòðàí äëÿ âыÿâëåíèÿ âîзìîæíîñòè èìïëåìåíòàöèè íà óêðàèíñêóю ïî÷âó ïåðåäîâых èäåé óïðàâëåíèÿ 
зíàíèÿìè.
Êлючевые слова: зíàíèÿ, эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы, ïðîèзâîäèòåëüíыå ñèëы, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå 
ïàðòíåðñòâî, èííîâàöèîííыå îòðàñëè.

Svidruk I. I. 
Lviv Trade and Economic University 

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF DEVELOPMENT OF ECONOMICS KNOWLEDGE

Summary
The ecosystem approach of economically developed countries to the information resources management sector 
is explored. It was found out that the focus of the management of information flows should be the first prior-
ity of development in the coming years. The necessity of improvement of knowledge management mechanisms 
in the national economy is proved. The experience of European and Asian countries has been analyzed in order 
to identify the possibility of implementation of advanced knowledge management ideas on the Ukrainian soil.
Key words: knowledge, economic systems, productive forces, public-private partnership, innovative branches.
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РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
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Завертаний Ä. Â.
Àндрейченко À. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÈХ ÑÒÐÀÒÅÃ²Й ХË²БÎПÅÊÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
П²Ä ÂПËÈÂÎМ ÐÈÍÊÎÂÎЇ ÊÎÍ’ЮÍÊÒÓÐÈ

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îïèñàíî 
зâ'ÿзîê ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè òà êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é. Ðîзðîбëåíî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êîíêðåòíèх 
ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³.
Êлючові слова: êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü, ðèíêîâà êîí’юíêòóðà, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ òà збóòó, âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîєäíàííÿì 
ñêëàäíèх ³ ñóïåðå÷ëèâèх ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї б³з-
íåñó, îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, ïðèñêîðåííÿ òåхíîëî-
ã³÷íèх íîâîââåäåíü, óíàñë³äîê ÷îãî â³äзíà÷àєòüñÿ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї. Уñêëàäíèëèñÿ ïðîбëåìè 
âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó, äî íèх äîäàëèñÿ àíàë³з 
ìîæëèâîñòåé òåхíîëîã³÷íèх ïðîðèâ³â, ñòðóêòóð-
íèх зì³í åêîíîì³êè ³ ðèíêó. Âñå öå ïðèзâåëî äî 
ï³äâèщåííÿ ðîë³ âèð³шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü, 
щî ïîñòàюòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè Уêðàїíè â єâðîïåéñüêå ³ 
ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî àêòèâ³зóâàëè 
ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
ïðîäóêö³ї, à â³äïîâ³äíî, é хë³бîïåêàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Сàìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ñèíòåзóє ó ñîб³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї 
òà ö³íó, òîâàðíó ïîë³òèêó, ìàðêåòèíã, åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà òà 
ð³âåíü éîãî âèðîбíèöòâà. П³ä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòü éîãî зäàòí³ñòü 
óñï³шíî фóíêö³îíóâàòè â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà. Âèб³ð ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíèé íà äîñÿãíåííÿ ñàìå òàêîї ìåòè.

Ðàзîì ³з òèì бåз ñóòòєâîãî ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх хë³бîïåêàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ íåìîæëèâå зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êèх ³, щî íàéб³ëüш âàæëèâî, ñòàб³ëüíèх òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Îñîбëèâå ì³ñöå ó ïîбóäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîñ³äàє хë³бîïåêàð-
ñüêà ãàëóзü, ÿêà фîðìóє ð³âåíü íàö³îíàëüíîї ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè, âèзíà÷àє âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè 
ïðîäóêö³ї òà її ÿê³ñòü. Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðî-
äóêö³ÿ ïîâèííà íå ò³ëüêè â³äïîâ³äàòè зà ñâîїìè 
âëàñòèâîñòÿìè òîâàðó-êîíêóðåíòó, à é бóòè êðà-
щîю зà íüîãî. Âèñîêèé її ð³âåíü â³äîбðàæàєòüñÿ ó 
б³ëüш âèñîê³é ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ збóòó, 
â б³ëüш³é ÷àñòö³ ðèíêó, òîìó àêòóàëüí³ñòü ïðî-
бëåìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ хë³-
бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї з 
óðàхóâàííÿì їх âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ 
íàäàє êîíêóðåíö³ї ó хë³бîïåêàðñüêîìó ñåêòîð³. 
Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà âëàñòèâîñò³ âèðîб-
íè÷èх òà åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà ïðè-

ñòîñîâóâàòèñÿ äî âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè з³ збåðåæåííÿì òà 
ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì íàÿâíèх àбî фîðìóâàííÿì 
íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Òàêèì ÷èíîì, зàïî-
ðóêîю óñï³хó êîíêðåòíîї ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà є шâèäê³ñòü òà ÿê³ñòü ðåàêö³ї 
щîäî зì³í óìîâ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ äèíàì³÷í³ñòю. 

Çàïîðóêîю óñï³хó є åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ðèíêîâ³ âì³ííÿ âåäåííÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà 
фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, щî é ëåæèòü 
â îñíîâ³ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї [1, c. 7].

Яê íàñë³äîê, ñàìå âèîêðåìëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ òà âèбîðó åфåêòèâíèх êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåã³é хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
їх ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äàñòü зìîãó зàбåзïå-
÷èòè âèñîêó åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü їх ä³ÿëü-
íîñò³ òà зàïðîâàäèòè ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
íà âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèíêàх хë³бîïåêàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà âèбîðó êîíêóðåíò-
íèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿíóò³ ó ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Г. Àзîåâà, 
Â. Àíäð³é÷óêà, Г. Бàã³єâà, С. Êâàш³, Д. Лåãåзè, 
Ì. Ìàëèêà, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Л. Ìèхàéëîâîї, 
П. Сàбëóêà, Î. Â³хàíñüêîãî, ². Гåð÷èêîâà, Є. Гîëóб-
êîâà, Г. Гîëüäшòåéíà, Ф. Бóêêåðåëÿ, À. Дàéàíà, 
Ф. Êîòëåðà, Ж. Лàìбåíà, Г. Ì³íöбåðãà, Ì. Пîð-
òåðà, À.Дæ. Сòð³êëåíäà, A.A. Òîìïñîíà òà ³í. 

Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè 
êîí’юíêòóðè, à òàêîæ її ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñâ³òëюâàëîñÿ ó äîñë³äæåííÿх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Â. Àíäð³é÷óêà, 
Î. Âàð÷åíêî, Ì. Гóбè, À. Д³бðîâè, С. Дóñàíîâ-
ñüêîãî, Г. Êàëåòí³êà, С. Êâàш³, Ю. Êèðèëîâà, 
Ì. Êîðåöüêîãî, Ì. Лàòèí³íà, Ю. Лîïàòèíñüêîãî, 
Ф. Лàññàëÿ, Ф. Шóëüöà-Дåë³÷à, À. Шåффëå, 
À. Âàãíåðà, Â. Çîìбàðòà, Â. Ðåïêå, С. Пåðâóшèíà, 
Â. Гðîìàíà, Ì. Êîíäðàòüєâà òà ³í.

У ïðàöÿх íàóêîâö³â бóëè ñфîðìóëюâàëè ð³зí³ 
ïîãëÿäè щîäî ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ» òà 
зàïðîïîíîâàí³ âëàñí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ бàзî-
âèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é, îïèñàí³ îñîбëèâîñò³, 
ïðèíöèïè їх фîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â óìî-
âàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Âàðòî зàзíà÷èòè òàêîæ, 
щî фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêèх хë³бîïåêàðñüêèх 
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ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì îñîбëèâèх 
óìîâ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, ÿê³ ìàюòü ñâ³é âïëèâ 
ÿê íà ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї, òàê ³ íà фîðìóâàííÿ 
ñàìèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é з óðàхóâàííÿì ðèí-
êîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ íàÿâíèх â Уêðàїí³.

Дîñë³äíèêè зàзíà÷àюòü, щî êîíêóðåíòà ñòðà-
òåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà ð³âí³ éîãî êîì-
ïåòåíö³ї щîäî ³íшèх ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â 
ó íàãðîìàäæåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ïåâíîї ñïðÿìîâàíîñò³ [2, c. 268]. 
Îбîâ’ÿзêîâîю ðèñîю êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї є ñòà-
б³ëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî äàє зìîãó ñфîðìóâàòè ñò³éêó ðèí-
êîâó ïåðåâàãó [3, c. 117]. Çàâäÿêè ñâîє÷àñíîìó 
ðîзêðèòòю îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òà âèбîðó 
êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, ñòàє ìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ íå ò³ëüêè ñòàëîї 
ðèíêîâîї ïåðåâàãè, à é ñòàíó ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї зíàéшëî ñâîє 
âèñâ³òëåííÿ ó ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх, 
ÿê Ì. Пîðòåð, Ì. Òðåéñ³, ². Àíñîфф, Ð. Фàòхóí-
äèíîâ òà ³í., äåÿê³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðî-
бëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з êîìïëåêñíèì âèñâ³òëåííÿì 
ïèòàííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, äîñ³ 
зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè.

Дîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî íà ïðàêòèö³ âèб³ð òà 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³é щîäî ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ íà ðåзóëüòàòàх 
ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ òà їх 
ñïîæèâ÷îї ïðèâàбëèâîñò³, щî ïðîâîäèòüñÿ â ðàì-
êàх îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îäíàê ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх ä³àãíîñòèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñïîæèâ÷îї ïðèâàбëèâîñò³ 
óñêëàäíÿєòüñÿ íèзêîю îбñòàâèí, ñåðåä ÿêèх ãîëîâ-
íîю є â³äñóòí³ñòü ïðîзîðîñò³ ³íфîðìàö³ї íà ðèíêó. 
Òàêîæ ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ íå â³äîбðàæåíà ìîäåëü, щî хàðàêòåðèзóє 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³ âзàєìîзàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ³íñòðóìåíò³â її äîñÿãíåííÿ. Б³ëüшå 
òîãî, â³äñóòíÿ êîìïëåêñíà ê³ëüê³ñíà ìåòîäèêà її 
îö³íêè, щî óñêëàäíює äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã ³ íåäî-
ë³ê³â ïîð³âíÿíî з êîíêóðóю÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Íå ìåíш âàæëèâèì òàêîæ є â³äñóòí³ñòü ðåêîìåí-
äàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
щî зóìîâëåíà âèÿâëåííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Îñòàíí³ì фàêòîðîì є â³äñóòí³ñòü ñфîðìîâàíîãî 
âèбîðó êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ï³äïðèєìñòâà â êîíêðåòí³é ãàëóз³.

Âñå âèщåâèêëàäåíå é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
ïðîбëåìè, ÿêà ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ ïðîäî-
âæåííÿ äîñë³äæåíü â äàíîìó íàïðÿì³: îбґðóíòó-
âàííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñíîї 
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî âèбîðó òà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ö³єї îö³íêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ îñîбëè-
âîñòåé фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é хë³-
бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè â óìîâàх ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â óìîâàх íåñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàð-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî âðàхîâóâàòè íå ëèшå 
îñîбëèâîñò³ íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³ àбî âèêîðèñòàííÿ ò³єї 
÷è ³íшîї ö³íîâîї ñòðàòåã³ї, à é íåìèíó÷³ зì³íè ðèí-

êîâîї êîí’юíêòóðè зà äîïîìîãîю àíàë³зó їх âïëèâó 
íà ³íш³ ï³äïðèєìñòâà хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³,  
íà ð³âåíü їх ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó ó ö³ëîìó.

Сóòí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зäåб³ëüшîãî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê: зäàò-
í³ñòü хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî 
ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè, äîñÿãàю÷è б³ëüш ñò³éêîãî ³ 
òðèâàëîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, í³æ êîíêóðåíòè; 
ñóêóïí³ñòü хàðàêòåðèñòèê, âëàñòèâîñòåé, ðåñóð-
ñ³â, ö³ííîñòåé, ÿêèìè âîëîä³є ï³äïðèєìñòâî ³ ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü éîìó ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè; 
åфåêòèâí³шå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх âëàñòèâîñòåé ïðî-
äóêòó, щî ìàюòü ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè зà фîðìàìè âèíèêíåííÿ 
òà ïðîÿâó ïîä³ëÿюòüñÿ íà зîâí³шí³ (хàðàêòåðèзóюòü 
ðèíêîâó ïåðåâàãó ï³äïðèєìñòâà ó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷à) òà âíóòð³шí³ (зàñíîâàí³ íà фóíêö³îíàëü-
íèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà). Дî зîâí³ш-
í³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðîïîíóєìî зàðàхóâàòè 
³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, îñîбëèâîñò³ ñåðâ³ñ-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ö³íè òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ñïðèéìàííÿ ñïîæèâà÷àìè 
³ííîâàö³é ï³äïðèєìñòâà. Âíóòð³шí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè: îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, âèðîбíè÷à, ìàðêåòèíãîâà òîщî.

Сó÷àñíà ðèíêîâà êîí’юíêòóðà хë³бîïåêàð-
ñüêîї ãàëóз³ óñêëàäíює шëÿх ï³äïðèєìñòâ äî 
фîðìóâàííÿ ñòàëèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é, щî 
бóäóòü ґðóíòóâàòèñÿ íà ð³зíîìàí³òíîñò³ ðèíêîâèх 
âèìîã. Чåðåз öå хë³бîïåêàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é ñàìî-
ñò³éíî îö³íююòü âàæëèâ³ñòü òàêèх ïàðàìåòð³â, 
ÿê ÿê³ñòü, ö³íà, шâèäê³ñòü ïîñòàâêè ³ ìàðêåòèí-
ãîâà ãíó÷ê³ñòü, òà зìóшåí³ шóêàòè ð³шåííÿ äëÿ 
їх зàäîâîëåííÿ. Пðîòå âò³ëåííÿ ïåâíèх âèìîã 
ðèíêó ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà êîíêóðåíò-
íèé хàðàêòåð ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàðíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà: íàïðèêëàä, âèðîбíèöòâî ïîæèâíîї ïðîäóêö³ї 
³з äîäàâàííÿì íàñ³ííÿ, з ì³í³ìàëüíîю ê³ëüê³ñòю 
åìóëüãàòîð³â òà зà ì³í³ìàëüíîю ö³íîю зà ðîзшè-
ðåíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ³ âèñîêîї шâèäêîñò³ 
ïîñòàâêè ïðèзâåäå äî åêîíîì³÷íèх збèòê³â ³ âòðàòè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà [4, c. 133].

Âèð³шóâàòè ö³ ïèòàííÿ хë³бîïåêàðñüêîìó ï³ä-
ïðèєìñòâó äîâîäèòüñÿ зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, щî âðàхîâóє íåîбх³äí³ñòü â³äïî-
â³äíîñò³ хë³бîïåêàðíîãî âèðîбíèöòâà ìàðêåòèíãîâèì 
âèìîãàì ³ ï³äâèщóâàòèìå éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü. Фîðìóâàííÿ òà âèб³ð êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ïîëÿãàє ó ïîшóêó åфåêòèâíîãî ñïîñîбó зàäîâîëåííÿ 
âèìîã ðèíêó хë³бîïåêàðíèì ï³äïðèєìñòâîì.

Сòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³ї ÿâëÿє ñîбîю îñíîâó êîí-
êóðåíòíîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó é îïè-
ñóє ñхåìó зàбåзïå÷åííÿ ïåðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè. 
Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðóєòüñÿ íà ä³ÿх ³ 
ï³äхîäàх, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì, ñïðÿìîâà-
íèì íà âñòàíîâëåííÿ ³ зì³öíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó â îäí³é ñïåöèф³÷í³é ñфåð³ ï³äïðèєìíèöòâà.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї» äàє 
зìîãó âèä³ëèòè òàê³ éîãî ñèíîí³ìè: «ä³ëîâà ñòðà-
òåã³ÿ»; «б³зíåñ-ñòðàòåã³ÿ»; «бàзîâà ñòðàòåã³ÿ».

Дîñâ³ä íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèх êðàїí ñâ³òó ïîêàзóє, щî îäíèì 
³з ãîëîâíèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà є îö³íêà її ð³âíÿ.

Єäèíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó äîñë³äíèê³â íå ³ñíóє, ÿê 
íåìàє é єäèíîãî àëãîðèòìó. П³äïðèєìñòâî ïðîхî-
äèòü ÷åðåз ÷îòèðè фàзè, ðåàë³зóю÷è ïðîäóêö³ю íà 
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ðèíêó àбî â б³ëüш³é, àбî ìåíш³é ê³ëüêîñò³, ÿêà 
ñëóæèòü äëÿ зàäîâîëåííÿ âèíèêàю÷èх ³ зíèêàю-
÷èх ïîòðåб ³ ìîæëèâîñòåé ïîêóïö³â ï³ä âïëèâîì 
фàêòîð³â ñåðåäîâèщà.

Дîòðèìàííÿ ïðèíöèïó âðàхóâàííÿ ñфåðè êîí-
êóðåíö³ї ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ. Òàê, зã³äíî з ìàòðè-
öåю êîíêóðåíö³ї (зà Ì. Пîðòåðîì), îбðàíà бàзîâà 
ñòðàòåã³ÿ ïðÿìî зàëåæèòü â³ä ñфåðè êîíêóðåíö³ї. 

Íà íàшó äóìêó, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàðíèì ï³äïðèєìñòâîì 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà åòàïè: ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³ї 
òà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³ї (ðèñ. 1). 

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàðñüêå 
ï³äïðèєìñòâî âèзíà÷àє ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ òà 
ñâîє бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ðèíêó зàâäÿêè ïðîâå-
äåííю ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó. Âàæëèâî зàзíà÷èòè, 
щî íà ïåðåх³ä â³ä ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó äî âèбîðó 
ñòðàòåã³÷íèх ìîæëèâîñòåé òà фîðìóâàííÿ бà÷åííÿ 
ñâîãî ì³ñöÿ íà ðèíêó ó ìàéбóòíüîìó âïëèâàюòü 
ð³зíîìàí³òí³ ñòðàòåã³÷í³ âèêëèêè, зàâäàííÿ, щî 
ïîñòàюòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì, à òàêîæ íàÿâí³ñòü 
ðîзóì³ííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєì-
ñòâà éîãî ìåíåäæìåíòîì.

Íà öüîìó åòàï³ êëю÷îâó ðîëü â³ä³ãðàє зäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà íàâ÷àòèñÿ òà зì³íюâàòèñÿ â³äïîâ³äíî 
äî ðåзóëüòàò³â ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó, à òàêîæ фîêó-
ñóâàòèñÿ íà îбðàíèх ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåòàх. 

Åòàï âèêîíàííÿ ñòðàòåã³ї є б³ëüш êîìïëåêñíèì 
òà òðèâàëèì. Â³í ñêëàäàєòüñÿ ³з бëîêó óзãîäæåííÿ 
íàÿâíèх îñîбëèâîñòåé âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
хë³бîïåêàðíîãî ï³äïðèєìñòâà: âèзíà÷åííÿ êëю-
÷îâèх ïîêàзíèê³â, ñòðóêòóðè б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Âàæëèâèì є òå, щî ïåðåх³ä äî äàíîãî бëîêó ìîæ-

 

Ðис. 1. Процес формування конкурентної стратегії
Джерело: розроблено авторами

ëèâèé ò³ëüêè ï³ñëÿ âèбîðó ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòå-
ò³â òà âèзíà÷åííÿ íàÿâíèх ñòðàòåã³÷íèх ðîзðèâ³â, 
ÿê³ óòâîðююòüñÿ âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ä³é-
ñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà îбðàíèì ñòðàòåã³÷-
íèì ïð³îðèòåòàì. Îòæå, ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ з âèñíî-
âê³â ïðîâåäåíîãî ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó òà фîêóñó 
íà îбðàíèх ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåòàх ìåíåäæìåíò 
хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí óзãîäèòè 
ñâîю ïîзèö³ю щîäî âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â, ñòðóêòóðè б³зíåñ-ïðîöåñ³â, îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Цÿ ïîзèö³ÿ 
ïîâèííà бóòè â³äîбðàæåíà ó ÷³òêîìó ïëàí³ ä³é. 

Сàìå ïëàí ä³é ïðèâîäèòü äî îñòàííüîãî бëîêó 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íà åòàï³ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³ї. 

Åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ êîíêðåò-
íîї ñòðàòåã³ї ìîæëèâ³ ëèшå зà óìîâè íàÿâíîñò³ 
ÿê³ñíèх òà ðåзóëüòàòèâíèх ð³шåíü íà ïîïåðåäí³х 
бëîêàх, à òàêîæ ÿêщî åòàï ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-
íîї ñòðàòåã³ї бóâ âèêîíàíèé ïîâí³ñòю.

Íåìîæëèâî âèзíà÷èòè óзàãàëüíюю÷ó ñòðàòåã³ю 
äëÿ âñ³х хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, àäæå êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî є óí³êàëüíèì, îñê³ëüêè зàëåæèòü â³ä 
ïîзèö³é íà ðèíêó, éîãî ïîòåíö³àëó, äèíàì³êè ðîз-
âèòêó, ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, àñîðòèìåíòó ïðîäóê-
ö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ, ñòàíó åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîãî 
ñåðåäîâèщà òà бàãàòüîх ³íшèх фàêòîð³â [5, c. 27].

Îñíîâîю зàïðîïîíîâàíîãî ïðîöåñó є ґðóíòîâ-
íèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, à ñàìå ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ðîзð³з³ éîãî 
ñêëàäíèê³â, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з. Îбîâ’ÿзêîâèì 
є âðàхóâàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
âëèâ ÿêîãî íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ì³íëèâèì 
òà íåñòàб³ëüíèì. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü âèб³ð òà 
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îö³íêà ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Їх ïðî-
ãíîзóâàííÿ äàñòü зìîãó îбґðóíòîâàíî ï³ä³éòè äî 
âèбîðó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї íåîбх³ä-
íèì є зä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³ї з âèêîðèñòàí-
íÿì ñòðàòåã³÷íèх êàðò, ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ïðîãðàì 
ä³ÿëüíîñò³ хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà òà îïåðà-
òèâíå ïëàíóâàííÿ äëÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà òà éîãî âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³.

Дîâîë³ ñêëàäíèì åòàïîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї є 
óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè зì³íàìè íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, à ñàìå: âïðîâàäæåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
зì³í, ïîäîëàííÿ îïîðó зì³íàì, âèб³ð фîðìè їх ðåà-
ë³зàö³ї òà ìåòîäó óïðàâë³ííÿ íèìè â³äïîâ³äíî äî 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó.

Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ïåðåäбà-
÷àє ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó íîâèх ïðîбëåì, àíà-
ë³з êîðîòêîñòðîêîâèх ðåзóëüòàò³â, êîðèãóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî зì³í ó б³зíåñ-
ñåðåäîâèщ³, зì³íè ñòðàòåã³÷íîї êàðòè.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ñë³ä óðàхîâóâàòè 
фàêòîðè äîö³ëüíîñò³ її зàñòîñóâàííÿ, à ñàìå:

– äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè ãàëóз³;
– ìîæëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ ñïðàâè, ðèíêó ³ 

ñâîїх ïîзèö³ї íà íüîìó;
– ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàòè ï³äïðèєìñòâîì 

îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâ³ êîшòè 
ó б³ëüш ïåðñïåêòèâíîìó íàïðÿì³ [6, c. 12].

Пðè öüîìó ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî îñíîâí³ ä³ї 
щîäî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї зàëå-
æàòü â³ä ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ òà ñàìîї îðãàí³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ 
хë³бîïåêàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíèé ïðîöåñ äàñòü 
зìîãó âðàхóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ ÷èííèêè, 
щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї, зìåíшèòè ðèзèêè.

Îñê³ëüêè êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ хë³бîïåêàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà зíà÷íî шèðшå ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, òî, êð³ì âèð³шåííÿ 
зàâäàííÿ âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîї хë³бîïåêàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíî âèð³шèòè êîìïëåêñ 
åêîíîì³÷íèх зàâäàíü, îð³єíòîâàíèх íà äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó. Цå зóìîâëює фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàðíîãî ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñêëàäíèê³â, à ñàìå 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; хàðàêòåðèñòèêè хë³бîïåêàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà-òîâàðîâèðîбíèêà ³ êîí’юíêòóðè 
ðèíêó.

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè 
ïàðàìåòðàìè, ÿê ф³зè÷í³ âëàñòèâîñò³, âíóòð³шí³ 
îñîбëèâîñò³, âì³ñò ïîæèâíèх ðå÷îâèí, à òàêîæ 
äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèх íîðì òà ïðàâèë бåзïåêè, 
âàðò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè (ö³íà ðåàë³зàö³ї, ñîб³âàð-
ò³ñòü). Íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї бóäóòü âïëèâàòè ð³âåíü 

âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, îðãàí³-
зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òîщî. Яê³ñí³ ïàðàìåòðè ïðîäóêö³ї, ÿê³ âðàхîâó-
юòüñÿ зà ïðîòèñòîÿííÿ êîíêóðåíò³â, є ãîëîâíèì 
êðèòåð³єì äëÿ ïîêóïöÿ.

Хàðàêòåðèñòèêà хë³бîïåêàðíîãî ï³äïðèєìñòâà 
îïîñåðåäêîâàíî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ òåхí³÷íèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà (ð³â-
íåì îбëàäíàííÿ, êâàë³ф³êàö³єю ïåðñîíàëó òîщî). 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї зà її ÿê³ñíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, ñâîєю ÷åðãîю, ìîæå ï³äâè-
щèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü хë³бîïåêàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóб’єêòà ðèíêó, зàбåзïå÷èòè 
âèщó ïðèбóòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà, ñïðèÿє âèхîäó 
ñóб’єêò³â ðèíêó íà зîâí³шí³é ðèíîê, ïîâí³шå 
зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà [7, c. 178].

Îñîбëèâîñò³ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè хë³бîïå-
êàðñüêîї ãàëóз³ âèзíà÷àюòü ïîòðåбè â ïðîäóêö³ї ³ 
äèêòóюòü ïåâí³ óìîâè її ðåàë³зàö³ї. Сàìå ðèíêîâà 
êîí’юíêòóðà фîðìóє îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó її ö³íó.

 Âисновки. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
îñíîâíîю óìîâîю æèòòєзäàòíîñò³ хë³бîïåêàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà є íàÿâí³ñòü ÷³òêî ñфîðìîâà-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà âðàхîâóє îñîбëè-
âîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї щî âèðîбëÿєòüñÿ.  
У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ âàæëèâèìè є 
фîðìóâàííÿ òà збåðåæåííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã хë³бîïåêàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëåííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ÿê ñêëàäíèêà «ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó». Пîäàëüш³ 
äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбëåííÿì ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Дëÿ збåðåæåííÿ òà 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó хë³бîïåêàðí³ òîâàðîâè-
ðîбíèêè ïîâèíí³ ïðàâèëüíî зä³éñíèòè ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, òîбòî ïîñë³äîâíî 
зä³éñíèòè åòàï ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
òà åòàï її ïðîâàäæåííÿ з óðàхóâàííÿì âíóòð³ш-
í³х ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ìîäåðí³зàö³ї íàÿâ-
íèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ïîë³ïшåííÿ зäàò-
íîñò³ àäàïòóâàííÿ äî зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, 
зíèæåííÿ âèòðàò íà ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóю÷³ òà 
ñèðîâèíó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї äî âèìîã 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, ðîзшèðåííÿ òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó, îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîщî. 

Пðè öüîìó îñíîâíèì фàêòîðîì âïëèâó íà фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї хë³бîïåêàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà є ðèíîê ³з ðåàëüíèìè ñïîæèâ÷èìè 
ïîòðåбàìè, зàäîâîëüíèòè ÿê³ âîíî ìîæå, зä³éñíю-
ю÷è âèðîбíèöòâî â³äïîâ³äíîї ïðîäóêö³ї òà ñфîðìó-
âàâшè íàëàãîäæåíó ñèñòåìó ïîñòà÷àííÿ òà збóòó.
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Завідна Ë. Ä.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ПÎÐÒФÅËЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÃÎÒÅËÜÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíî àíàë³з òà îö³íêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîðò-
фåëÿ ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíîãî б³зíåñó з âèêîðèñòàííÿì ìàòðèö³ Бîñòîíñüêîї êîíñóëüòàòèâíîї ãðóïè 
(БÊГ). Âèзíà÷åíî êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ïðîäóêòó (ïîñëóãè) ñòðàòåã³÷íîї îäèíèö³ б³зíåñó íà ðèíêó ñфåðè 
ãîòåëüíèх ïîñëóã. Çàïðîïîíîâàíî, зã³äíî з ìàòðèöåю БÊГ, àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї äëÿ êîæíîãî äîñë³-
äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíîãî б³зíåñó.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî ãîòåëüíîãî б³зíåñó, фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòфåëÿ, ìàòðèöÿ Бîñòîí-
ñüêîї êîíñóëüòàòèâíîї ãðóïè (БÊГ), êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ïðîäóêòó (ïîñëóãè), â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, 
òåìï зðîñòàííÿ ðèíêó, ñòðàòåã³÷íà îäèíèöÿ б³зíåñó (СÎБ), àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї.

Постановка проблеми. П³ä ÷àñ íèí³шíüîї êðèзè 
ñòðóêòóðà ðèíêó ãîòåëüíèх ïîñëóã ïðàãíå äî б³ìî-
äàëüíîї ñхåìè, äå âåëèê³ ãîòåëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
âèãðàюòü â³ä åêîíîì³ї íà ìàñшòàб³, ìàë³ ãîòåë³ – зà 
ðàхóíîê фîêóñóâàííÿ íà ïåâíèх í³шàх ³ ñåãìåíòàх, 
à ñåðåäí³ ãîòåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ÷àñò³шå зà ³íшèх 
зìóшåí³ éòè з ðèíêó. Îòæå, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå є 
ïîñò³éíèì äæåðåëîì ïðîбëåì ³ зàãðîз ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîãî б³зíåñó. Çäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ÷èíèòè îï³ð ³ 
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íèх зà äîïîìîãîю âèð³шåííÿ 
âíóòð³шí³х ïðîбëåì хàðàêòåðèзóє íàéâàæëèâ³шèé 
б³ê ä³ÿëüíîñò³ òà óñï³хó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. 
Сüîãîäí³ ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî б³з-
íåñó ñòèêàєòüñÿ з íèзêîю íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ 
фîðìóюòü îñíîâí³ óìîâè ³ фàêòîðè ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè.

Çàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ³ åфåêòèâíîãî ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íà ïðîòÿз³ òðèâàëîãî 
ïåð³îäó ÷àñó âèìàãàє îêðåñëåííÿ òà îö³íêè ìîæëè-
âèх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó б³зíåñó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà âèзíà÷åííÿ ñåðåä íèх îïòèìàëüíèх, 
óðàхîâóю÷è ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè зîâí³шíüîãî 
îòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, éîãî âíóòð³шí³é ïîòåí-
ö³àë, ñèëüí³ é ñëàбê³ ñòîðîíè. Дëÿ òîãî щîб óñï³х 

ó б³зíåñ³ бóâ ìîæëèâèé, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
âèðîбëÿòè ³ äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíîãî êîíöåïòóàëü-
íîãî ñöåíàð³ю, ö³ë³ñíîãî ñèñòåìíîãî êîìïëåêñíîãî 
ïëàíó, щî âèзíà÷àє äîâãîñòðîêîâèé êóðñ éîãî ä³ëî-
âîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ³ є éîãî ñòðàòåã³єю.

Âèб³ð ñòðàòåã³ї â б³зíåñ³ – îäíå з ïðîâ³äíèх 
ïèòàíü â óïðàâë³íí³. Àíàë³з ïîðòфåëÿ б³зíåñ³â є 
îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Пðàâèëüíî 
ñфîðìîâàíà ñòðàòåã³ÿ äàє зìîãó îòðèìàòè зíà÷íèé 
îбñÿã ïðèбóòêó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ïîзèö³ї òîâàð³â (ïîñëóã), зàïðîïîíîâà-
íèх ãîòåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì íà ðèíêó [1, ñ. 266]. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Сüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè åêîíîì³ñ-
òàìè ñòâîðåíà ïåâíà ìåòîäîëîã³ÿ âèбîðó êîíêóðåíò-
íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Цю òåìó ðîзêðèâàëè òàê³ 
äîñë³äíèêè, ÿê Г.Л. Àзîåâ, ². Àíñîфф, Â.À. Б³ëî-
шàïêà, ².Î. Бëàíê, Î.С. Â³хàíñüêèé, ².Ì. Гåð÷è-
êîâà, Â.². Гîí÷àðîâ, À.À. Ìàзàðàê³, A.A. Ìàð÷åíêî, 
À.П. Íàëèâàéêî, P.A. Фàòхóòä³íîâ, Ф. Êîòëåð, 
Г. Ì³íöбåðã, Ì. Пîðòåð, С.С. Сêîбêèí, À.Дæ. Сòð³-
êëåíä, Î.Ì. Сóìåöü, A.A. Òîìïñîí òà ³í.
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ãëèбèíó íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîðòфåëÿ ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíîãî б³зíåñó íå зíà-
éшëà ñâîãî ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâèх ïðà-
öÿх ó÷åíèх.

Îòæå, ïåðåä íàìè ïîñòàє âàæëèâå зàâäàííÿ – 
ðîзðîбèòè àäåêâàòíèé ³ àäàïòèâíèé ïðàêòè÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòфåëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ãîòåëüíîãî б³зíåñó, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü збà-
ëàíñóâàòè òàê³ íàéâàæëèâ³ш³ фàêòîðè, ÿê ðèзèê, 
íàäхîäæåííÿ ãðîшåé, â³äíîâëåííÿ îêðåìèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ òà îö³íö³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîðòфåëÿ ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíîãî б³зíåñó 
з âèêîðèñòàííÿì ìàòðèö³ Бîñòîíñüêîї êîíñóëü-
òàòèâíîї ãðóïè (БÊГ); âèзíà÷åíí³ êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї ïðîäóêòó (ïîñëóãè) íà ðèíêó ñфåðè ãîòåëü-
íèх ïîñëóã; зàïðîïîíóâàíí³, зã³äíî з ìàòðèöåю 
БÊГ, àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї äëÿ êîæíîї ñòðóê-
òóðíîї îäèíèö³ ãîòåëüíîãî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íå ³ñíóє ñòðàòåã³ї, єäèíîї äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ. 
Êîæåí ãîòåëü є óí³êàëüíèì ó ñâîєìó ðîä³, òîìó ³ 
ïðîöåñ âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї äëÿ êîæíîãî ãîòåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà óí³êàëüíèé, â³í зàëåæèòü â³ä ïîзèö³ї 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, äèíàì³êè éîãî ðîзâèòêó ³ 
ïîòåíö³àëó, ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, хàðàêòåðèñòèê 
âèðîбëåíîãî òîâàðó àбî ïîñëóã, ñòàíó åêîíîì³êè òîщî.

Îòæå, âèбèðàю÷è ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïîòî÷íèé ñòàí ïîðòфåëÿ б³з-
íåñó. Àíàë³з ïîðòфåëÿ ïðèïóñêàє âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх ìåòîä³â. 

Îäíèì ³з íàéâ³äîì³шèх ìåòîä³â є матриця 
Бостонсüкої консалтингової групи (БКГ), ðîзðî-
бëåíà â 60-х ðîêàх [2, ñ. 262]. 

У ìàòðèö³ БÊГ ðîзãëÿäàюòüñÿ äâà ÷èííèêè [3]: 
â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó ³ òåìï зðîñòàííÿ ðèíêó. 
В³дносна частка ринку – öå â³äíîшåííÿ ì³æ 
÷àñòêîю ðèíêó, ÿêó зàéìàє êîæåí ïðîäóêò ï³ä-
ïðèєìñòâà, òà зàãàëüíèì îбñÿãîì ðèíêó, íà ÿêîìó 
â³í ïðåäñòàâëåíèé. Темп зростання ринку – öå 
éîãî äèíàì³êà, ð³÷íèé òåìï зðîñòàííÿ ïðîäóêö³ї 
äàíîї ãàëóз³, ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзшèðåííÿ 
ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, ìàòðèöÿ БÊГ âèзíà÷àє 
÷îòèðè îñíîâí³ ïîзèö³ї, â ÿêèх ìîæå ïåðåбóâàòè 
б³зíåñ (ïðîäóêò, ïîñëóãè) ï³äïðèєìñòâà (êâà-
äðàíòè ìàòðèö³): «зíàêè ïèòàííÿ», «з³ðêè», 
«ä³éí³ êîðîâè», «ñîбàêè». Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó 
ïîзèö³ю зàéìàє òîé ÷è ³íшèé б³зíåñ ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî â ÿêîìó êâàäðàíò³ ìàòðèö³ â³í ïåðåбóâàє, 
âèбèðàєòüñÿ â³äïîâ³äíà ñòðàòåã³ÿ äàíîãî б³зíåñó 
[1, ñ. 266–272; 2, ñ. 258–264; 4; 5].

У ðàìêàх äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ 
³ зàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ãîòåëüíîãî б³зíåñó ïðîâåäåìî àíàë³з 21-ãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà з 10 îбëàñòåé 
Уêðàїíè (Â³ííèöüêîї, Âîëèíñüêîї, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї, Лüâ³âñüêîї, Òåðíîï³ëüñüêîї, 
Хàðê³âñüêîї, Хåðñîíñüêîї, Хìåëüíèöüêîї, Чåðí³-
ã³âñüêîї) òà ì. Êèїâ зà 2014–2015 ðð. з óðàхóâàí-
íÿì êàòåãîð³ї ãîòåë³â (1–5 з³ðîê).

Дëÿ ïîбóäîâè ìàòðèö³ БÊГ íà îñíîâ³ âèх³äíèх 
äàíèх (òàбë. 1) âèзíà÷èìî â³äíîñíó ÷àñòêó ðèíêó 
СÎБ (ñòðàòåã³÷íà îäèíèöÿ б³зíåñó): 

Âіäíîñíà ÷àñòêà ðèíêó ÑÎÁ
Îá єì ïðîäàæ ÑÎÁ

Îá єì ïðîäàæ ïðî
   

'   
'   

=
ââіäíîãî êîíêóðåíòà 

 
(1)

À òàêîæ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ÷àñòêè СÎБ ó 
âèãëÿä³ êîëà, ä³àìåòð ÿêîãî ïðîïîðö³éíèé єìêîñò³ 
ðèíêó, ðîзðàхóєìî ÷àñòêó ðèíêó СÎБ:

Âіäíîñíà ÷àñòêà ðèíêó ÑÎÁ
Îá єì ïðîäàæ Ñ
Ìіñòêіñòü ðèíêó

   
'   ÎÁ

 
=

  
(2)

Пîбóäîâó ìàòðèö³ БÊГ зä³éñíèìî зà äâîìà 
ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè: темп зростання – частка 
ринку ÷èñòîãî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(ïîñëóã) ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó 2015 ð. (ðèñ. 1), 
щî íàéб³ëüш òî÷íî äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè 
íåîбх³äíó ñòðàòåã³ю äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ãîòåëüíîãî б³зíåñó.

Дëÿ îö³íюâàííÿ ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî 
б³зíåñó зàãàëîì ïðîàíàë³зóєìî îäåðæàíèé ðåзóëü-
òàò – ñòóï³íü збàëàíñîâàíîñò³ «ïîðòфåëÿ», òîбòî 
ïðîàíàë³зóєìî íàÿâí³ñòü, ê³ëüê³ñòü ³ îбñÿãè ïðî-
äàæó СÎБ (ñòðàòåã³÷íîї îäèíèö³ б³зíåñó) ó êîæ-
íîìó êâàäðàíò³, щî â³äïîâ³äàюòü åòàïàì æèòòє-
âîãî öèêëó [6].

Îö³íюю÷è ìàòðèöю БÊГ «зðîñòàííÿ – ÷àñòêà 
ðèíêó» зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì, бóëî âñòàíîâëåíî, 
щî äîì³íóю÷à ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèх ãîòå-
ë³â зíàхîäèòüñÿ â ïîзèö³ї «собаки» (16 îä.), ÿê³ 
ìàюòü зäåб³ëüшîãî â³ä’єìíèé ïðèбóòîê, âèíÿòîê – 
Гîòåëü 6 (4*), òåìï зðîñòàííÿ ïðèбóòêó äîñòàòíüî 
âèñîêèé – 6,95%, òîбòî â 2015 ð. äàíèé ãîòåëü 
îòðèìàâ íàéб³ëüшå ïðèбóòêó з óñ³х äîñë³äæóâà-
íèх ãîòåë³â – 11 733 òèñ. ãðí., àëå ÷àñòêà ðèíêó 
öüîãî ãîòåëю ñòàíîâèòü ëèшå 0,14%. 

Òîбòî äëÿ зб³ëüшåííÿ ïîзèö³ї íà ðèíêó, êåð³â-
íèöòâî ïîâèííî êàðäèíàëüíî ïåðåãëÿíóòè ñòðàòå-
ã³ю ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

У ïîзèö³ї «важк³ д³ти» («Çíàêè ïèòàííÿ»)зíà-
хîäÿòüñÿ ãîòåë³ 7 (3*) òà 17 (2*) – íèзüêà ÷àñòêà 
ðèíêó, àëå âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ.

У ïîзèö³ї «д³йн³ корови» зàëèшàюòüñÿ ãîòåë³ 
1 (5*), 16 (3*) òà 10 (3*), òîбòî âèñîêà ÷àñòêà íà 
ðèíêó, àëå íèзüêèé òåìï зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó.

Дàë³ ïðîâåäåìî ïîзèö³юâàííÿ СÎБ ó ìàòðèö³ 
БÊГ зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì, âèзíà÷èìî îбñÿã 
êîæíîї СÎБ ïðîïîðö³éíèé ïëîщ³ êîëà (ðèñ. 2) ³ 
â³äîбðàзèìî òðàєêòîð³ю їх ðóхó. Òàê, âèêîðèñ-
òîâóю÷è ñâîю ñòðàòåã³÷íó ïîзèö³ю ë³äåðñòâà 
зà òåìïîì зðîñòàííÿ ðèíêó, Гîòåëü 7 (3*) ìîæå 
ïåðåòâîðèòèñÿ íà «з³ðêó», àбî íàâïàêè, ÿêщî íå 
ïî÷íå êîíñòðóêòèâíî ïðàöюâàòè íàä зб³ëüшåííÿì 
÷àñòêè ðèíêó, ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà «собаку».  
У Гîòåë³ 1 (5*) є âñ³ ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà 
«з³рку», ÿêщî êåð³âíèöòâî ãîòåëю ñïðÿìóє ìàðêå-
òèíãîâ³ зóñèëëÿ íà ñòèìóëюâàííÿ збóòó, àêòèâ³зà-
ö³ю ðåêëàìè òà ö³íîâ³ зíèæêè. 

Дîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî â îñíîâ³ ìàòðèö³ БÊГ 
ëåæàòü äâ³ ã³ïîòåзè. Пåðшà ã³ïîòåзà зàñíîâàíà íà 
åфåêò³ äîñâ³äó. Âîíà ïåðåäбà÷àє, щî ³ñòîòíà ÷àñòêà 
ðèíêó îзíà÷àє íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè, 
ïîâ’ÿзàíîї з ð³âíåì âèòðàò âèðîбíèöòâà. ²з ö³єї ã³ïî-
òåзè âèïëèâàє, щî íàéб³ëüшèé êîíêóðåíò ìàє íàé-
б³ëüшó ðåíòàбåëüí³ñòü ó ðàз³ ïðîäàæó зà ðèíêîâèìè 
ö³íàìè, ³ äëÿ íüîãî ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ìàêñèìàëüí³.

Дðóãà ã³ïîòåзà зàñíîâàíà íà ìîäåë³ æèòòєâîãî 
öèêëó òîâàðó ³ ïåðåäбà÷àє, щî íà зðîñòàю÷îìó 
ðèíêó îзíà÷àє ï³äâèщåíó ïîòðåбó ó ф³íàíñîâèх 
êîшòàх äëÿ â³äíîâëåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, 
ïðîâåäåííÿ ³íòåíñèâíîї ðåêëàìè ³ ò. ä. Яêщî òåìï 
зðîñòàííÿ ðèíêó íåâåëèêèé (зð³ëèé àбî ñòàãíóю÷èé 
ðèíîê), òî òîâàð íå ïîòðåбóє зíà÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ. 

Ìàòðèöÿ БÊГ ìàє бàãàòî ñï³ëüíîãî з êðèâîю 
æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó. Îäíàê її ïåðåâàãà íà â³ä-
ì³íó â³ä ïðîñòîї ìîäåë³ æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó 
(ãàëóз³) ïîëÿãàє ó êîìïëåêñíîìó ðîзãëÿä³ ïåâíîãî 
íàбîðó ïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæóòü зíàхîäèòèñÿ íà ð³з-
íèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó, òà âèðîбëåíí³ ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ì³æ ïðîäóêòàìè [3; 7].



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

54

Ò
àб

ë
è
ö
ÿ
 1

Â
и
õ
ід

н
і 
д
а
н
і 
п
о
бу

д
о
в
и
 м

а
тр

и
ц
і 
Á
Ê

Ã
 «

а
н
а
л
із

 ч
и
ст

о
го

 п
р
и
бу

тк
у»

№
  

п
о
р
.

Ã
о
те

л
ь 

Ê
а
те

го
р
ія

 
го

те
л
ю

Ч
и
ст

и
й
 п

р
и
бу

то
к
 в

ід
 

р
еа

л
із

а
ц
ії
 п

р
о
д
ук

ц
ії
 

(п
о
сл

уг
),
 т

и
с 

гр
н
.

Ð
о
зр

а
õ
ун

о
к
 с

ер
ед

н
ьо

зв
а
ж

ен
о
го

 т
ем

п
у 

р
о
ст

у 
р
и
н
к
у 

 
д
л
я
 м

а
тр

и
ц
і

Ð
о
зр

а
õ
ун

о
к
 в

ід
н
о
сн

о
ї 
ч
а
ст

к
и
 р

и
н
к
у

2
0
1
4
 р

ік
2
0
1
5
 р

ік
Ò
ем

п
 р

о
ст

у,
 

%
Є
м

н
іс

ть
 р

и
н
к
у,

 
ти

с.
 г

р
н
.

З
в
а
ж

ен
и
й
 

те
м

п
 

зр
о
ст

а
н
н
я
, 
%

З
р
о
ст

а
н
н
я
 

д
л
я
 

м
а
тр

и
ц
і

Ч
а
ст

к
а
 р

и
н
к
у 

го
те

л
ьн

и
õ
 

п
о
сл

уг
, 
%

Ч
а
ст

к
а
 р

и
н
к
у 

к
л
ю

ч
о
в
о
го

 
к
о
н
к
ур

ен
та

, 
%

Â
ід

н
о
сн

а
 

ч
а
ст

к
а
 

р
и
н
к
у

Ч
а
ст

к
а
 д

л
я
 

м
а
тр

и
ц
і

1
Г
îò

åë
ü 

1
5
*

-5
8
0
 6

0
1

-5
5
9
 2

7
8

3
,6

7
5
 7

6
3
 1

5
9

0
,5

1
í
è
зü

ê
è
é

3
,1

5
3
,0

7
1
,0

3
âè

ñî
ê
à

2
Г
îò

åë
ü 

2
4
*

-1
5
2
 3

8
5

-1
5
5
 5

4
7

-2
,0

8
1
 6

9
1
 1

2
2

-0
,0

8
í
è
зü

ê
è
é

2
,3

7
3
,1

9
0
,7

4
í
è
зü

ê
à

3
Г
îò

åë
ü 

3
4
*

-8
0

-1
 3

9
6

-1
6
4
5
,0

0
8
1
1
 5

5
8

-3
2
,1

í
è
зü

ê
è
é

0
,7

1
1
0
,7

9
0
,0

7
í
è
зü

ê
à

4
Г
îò

åë
ü 

4
4
*

4
7

7
5
,0

0
8
1
1
 5

5
8

1
,4

6
í
è
зü

ê
è
é

0
,5

5
8
,7

9
0
,0

6
í
è
зü

ê
à

5
Г
îò

åë
ü 

5
4
*

-7
4
7

-9
8
8

-3
2
,2

6
8
1
1
 5

5
8

-0
,6

3
í
è
зü

ê
è
é

0
,9

5
8
,7

5
0
,1

1
í
è
зü

ê
à

6
Г
îò

åë
ü 

6
4
*

7
 8

1
2

1
1
 7

3
3

5
0
,1

9
5
 7

6
3
 1

5
9

6
,9

5
í
è
зü

ê
è
é

0
,4

9
3
,4

6
0
,1

4
í
è
зü

ê
à

7
Г
îò

åë
ü 

7
3
*

-2
 5

4
1

3
8
1

8
5
,0

1
5
 7

6
3
 1

5
9

1
1
,7

8
âè

ñî
ê
è
é

0
,5

5
1
,4

7
0
,3

7
í
è
зü

ê
à

8
Г
îò

åë
ü 

8
3
*

-3
6
1

-3
 3

9
5

-8
4
0
,4

4
1
2
9
 8

5
7

-2
,6

2
í
è
зü

ê
è
é

4
,1

5
6
,0

9
0
,6

8
í
è
зü

ê
à

9
Г
îò

åë
ü 

9
3
*

-4
7

1
1

7
6
,6

0
1
2
7
 8

7
3

0
,2

4
í
è
зü

ê
è
é

0
,2

6
9
,3

4
0
,0

3
í
è
зü

ê
à

1
0

Г
îò

åë
ü 

1
0

3
*

-1
 6

4
9

5
0
8

6
9
,1

9
4
6
 6

6
0

0
,0

8
í
è
зü

ê
è
é

2
4
,7

2
1
7
,2

2
1
,4

4
âè

ñî
ê
à

1
1

Г
îò

åë
ü 

1
1

3
*

5
 6

2
8

0
0
,0

0
5
 7

6
3
 1

5
9

0
,0

0
í
è
зü

ê
è
é

0
,3

3
1
,0

6
0
,3

1
í
è
зü

ê
à

1
2

Г
îò

åë
ü 

1
2

3
*

-5
9
 4

1
5

-7
9
 2

5
8

-3
3
,4

0
5
 7

6
3
 1

5
9

-4
,6

3
í
è
зü

ê
è
é

0
,2

6
0
,9

8
0
,2

7
í
è
зü

ê
à

1
3

Г
îò

åë
ü 

1
3

3
*

-2
9
0

1
3
6

5
3
,1

0
1
2
3
 5

7
9

0
,1

6
í
è
зü

ê
è
é

5
,0

0
7
,3

2
0
,6

8
í
è
зü

ê
à

1
4

Г
îò

åë
ü 

1
4

3
*

1
4
8

2
1
6

4
5
,9

5
2
0
1
 7

0
3

0
,2

2
í
è
зü

ê
è
é

1
,2

8
2
,2

1
0
,5

8
í
è
зü

ê
à

1
5

Г
îò

åë
ü 

1
5

3
*

-3
2
3

-3
2
3

0
,0

0
7
4
 0

8
9

0
,0

0
í
è
зü

ê
è
é

6
,5

1
7
,0

0
0
,9

3
í
è
зü

ê
à

1
6

Г
îò

åë
ü 

1
6

3
*

-2
4
5

1
6
8

3
1
,4

3
1
2
7
 8

7
3

0
,1

0
í
è
зü

ê
è
é

8
,4

9
7
,9

4
1
,0

7
âè

ñî
ê
à

1
7

Г
îò

åë
ü 

1
7

2
*

-1
 2

2
4

-2
4
9

7
9
,6

6
5
 7

6
3
 1

5
9

1
1
,0

3
âè

ñî
ê
è
é

0
,0

7
1
,2

0
0
,0

6
í
è
зü

ê
à

1
8

Г
îò

åë
ü 

1
8

2
*

-8
0
9

-7
7
8

3
,8

3
1
 4

9
0
 2

2
8

0
,1

4
í
è
зü

ê
è
é

0
,2

2
1
,8

8
0
,1

2
í
è
зü

ê
à

1
9

Г
îò

åë
ü 

1
9

1
*

-1
0
1

-7
1

2
9
,7

0
2
4
7
 6

9
7

0
,1

8
í
è
зü

ê
è
é

0
,2

2
1
0
,2

0
0
,0

2
í
è
зü

ê
à

2
0

Г
îò

åë
ü 

2
0

1
*

-8
2
4

-8
2
8

-0
,4

9
1
2
9
 8

5
7

0
,0

0
í
è
зü

ê
è
é

0
,4

7
1
2
,5

1
0
,0

4
í
è
зü

ê
à

2
1

Г
îò

åë
ü 

2
1

1
*

2
1

3
-8

5
,7

1
2
0
1
 7

0
3

-0
,4

2
í
è
зü

ê
è
é

0
,0

4
0
,3

5
0
,1

2
í
è
зü

ê
à

Â
С
Ь
Î

Г
Î

-7
8
8
0
2
9

-7
8
8
9
4
8

4
1
6
0
5
8
7
0

Д
ж

ер
ел

о:
 р

оз
ро

бл
ен

о 
т

а 
п
об

уд
ов

ан
о 

ав
т

ор
ом



55

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

Íайменування Чистий прибуток, тис. грн Íайменування Чистий прибуток, тис. грн
Ò
ем

п
 р

о
ст

у

Â
è
ñî

ê
è
é
 

(б
³ë

üш
å 

1
0
%

) ÂÀЖÊ² Ä²ÒÈ З²ÐÊÈ

Гîòåëü 7 381     

Гîòåëü 17 -249     

       

ÂСЬÎГÎ 132  ÂСЬÎГÎ  -  

Í
è
зü

ê
è
é
 (
ì

åí
ш

å 
1
0
%

)

ÑÎÁÀÊÈ Ä²ЙÍ² ÊÎÐÎÂÈ

Гîòåëü 2 -155 547  Гîòåëü 1 -559 278

Гîòåëü 3 -1 396  Гîòåëü 10 508

Гîòåëü 4 7 Гîòåëü 16 168

Гîòåëü 5 -988     

Гîòåëü 6 11 733     

Гîòåëü 8 -3 395     

Гîòåëü 9 11     

Гîòåëü 11 0     

Гîòåëü 12 -79 258     

Гîòåëü 13 136     

Гîòåëü 14 216     

Гîòåëü 15 -323     

Гîòåëü 18 -778     

Гîòåëü 19 -71     

Гîòåëü 20 -828     

Гîòåëü 21 3     

ÂСЬÎГÎ -230 478  ÂСЬÎГÎ -558 602  

Íèзüêà (ìåíшå 1) Âèñîêà (б³ëüшå 1)

Âідносна частка ринку

Ðис. 1. Матриця ÁÊÃ «темп зростання – частка ринку»  
за чистим прибутком підприємств готельного бізнесу

Джерело: розроблено та побудовано автором

Ðис. 2. Позиціювання ÑÎÁ у матриці ÁÊÃ за чистим прибутком
Джерело: розроблено та побудовано автором
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Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íà 
îñíîâ³ ìàòðèö³ БÊГ ïðîïîíóєìî äëÿ êîæíîї ñòðóê-
òóðíîї îäèíèö³ ãîòåëüíîãî б³зíåñó òàê³ àëüòåðíà-
òèâí³ ñòðàòåã³ї (òàбë. 2). 

Стратег³я 1. «Збереження частки ринку», 
«Стратег³я стаб³лüност³» – ïðèòàìàííà äëÿ 
ñòðàòåã³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó (СÎБ), ÿê³ ïåðåбó-
âàюòü ó ïîзèö³ї «д³йн³ корови»: ãîòåë³ 1, 10 òà 16. 
Гîòåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì ñë³ä óòðèìóâàòè ñâîє 
êîëî ñïîæèâà÷³â шëÿхîì ïðîâåäåííÿ àêö³é, зíè-
æåííÿ ö³íè íà ïîñëóãè, ï³äòðèìóâàííÿ êàíàë³â 
ðîзïîä³ëó, ñòèìóëюâàííÿ збóòó òà âäîñêîíàëåííÿ 
ðåêëàìíîї ïîë³òèêè. 

Стратег³я 2. «Зб³лüшення частки ринку», 
«Стратег³я п³дсилювання» – ïðèòàìàííà äëÿ 
ñòðàòåã³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó 
ïîзèö³ї «Важк³ д³ти»: ãîòåë³ 7 òà 17. Гîòåëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè ïîë³òèêó íà ³íòåí-
ñèф³êàö³ю ìàðêåòèíãîâèх зóñèëü íà ïðîñóâàííÿ, 
ïîшóê íîâèх êàíàë³â збóòó, ïîë³ïшåííÿ хàðàêòå-
ðèñòèê, зíèæåííÿ ö³í, àбî âèх³ä ³з ðèíêó. Â äàíîìó 
ïîë³ äâà шëÿхè: ïåðåхîäèòè â ïîëå ñîбàê (ñòðàòåã³ÿ 
ñêîðî÷åííÿ) àбî â ïîëå з³ðîê (ñòðàòåã³ÿ óòðèìàííÿ, 
ïîäàëüшå зðîñòàííÿ òà îïòèì³зàö³ÿ ÷àñòêè ðèíêó). 

Стратег³я 3. «Втримування позиц³й», «Зб³лü-
шення частки ринку» – ïðèòàìàííà äëÿ ñòðàòåã³÷-
íèх îäèíèöü ãîòåëüíîãî б³зíåñó, ÿê³ ïåðåбóâàюòü 
ó ïîзèö³ї «З³рки» àбî ïðàãíóòü ïåðåéòè з ïîзèö³ї 
«д³йн³ корови» â ïîзèö³ю «З³рки»: Гîòåëü 1, äå 
ïîñëóãè зàéìàюòü ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї â ðåàë³зàö³ї. 
Гîòåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
àêòèâ³зàö³ю ðåêëàìè, зíèæåííÿ ö³í, шèðîêå ðîз-
ïîâñюäæåííÿ, зàñòîñóâàííÿ íîâèх âèä³â òåхíîëî-
ã³é äëÿ ïðîñóâàííÿ ãîòåëüíèх ïîñëóã.

Òàбëèöÿ 2
Àльтернативні стратегії для підприємств готельного бізнесу  

згідно з матрицею ÁÊÃ за чистим прибутком

Êвадрат ÁÊÃ Ãотель Êатегорія 
готелю Àльтернативні стратегії

«Д³éí³ êîðîâè» 
(«Гðîшîâ³ ì³шêè»)

Гîòåëü 1
Гîòåëü 10
Гîòåëü 16

5*
3*
3*

1. Çбåðåæåííÿ ÷àñòêè ðèíêó
2. Сòðàòåã³ÿ ñòàб³ëüíîñò³
3. Çбèðàííÿ âðîæàю

«Âàæê³ ä³òè»
(«Çíàêè ïèòàííÿ»,

«Çбèðàííÿ âðîæàю»)

Гîòåëü 7

Гîòåëü 17

3*

2*

1. Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó àбî ñêîðî÷åííÿ
2. Сòðàòåã³ÿ ï³äñèëюâàííÿ

«Сîбàêè» 
(«Êóëüãàâ³ êà÷êè»,
«Ìåðòâèé âàíòàæ»)

Гîòåëü 2
Гîòåëü 3
Гîòåëü 5
Гîòåëü 8
Гîòåëü 9
Гîòåëü 11
Гîòåëü 12
Гîòåëü 18
Гîòåëü 19
Гîòåëü 20
Гîòåëü 21

4*
4*
4*
3*
3*
3*
3*
2*
1*
1*
1*

1. Сòðàòåã³ÿ ñêîðî÷óâàííÿ (åë³ì³íóâàííÿ)
2. Л³êâ³äàö³ÿ б³зíåñó

«Сèëüí³ ñîбàêè»
Гîòåëü 13
Гîòåëü 14
Гîòåëü 4

3*
3*
4*

Сòðàòåã³ÿ ñòàб³ëüíîñò³

«Сèëüí³ ñîбàêè»
(бëèзüêî äî ä³éíèх êîð³â)

Гîòåëü 15 3* Сòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ

«Сèëüí³ ñîбàêè»
(бëèзüêî äî âàæêèх ä³òåé)

Гîòåëü 6 4* 1. Сòðàòåã³ÿ ñòàб³ëüíîñò³
2. Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó

Джерело: розроблено та побудовано автором за [1–7]

Стратег³я 4. «Збирання врожаю» – îòðèìàííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðèбóòêó â ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâèх ðîзì³ðàх, íàâ³òü зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ 
÷àñòêè ðèíêó. Òàêó ñòðàòåã³ю зàñòîñîâóюòü íàñàì-
ïåðåä äëÿ ñëàбêèх «êîð³â», «зíàê³â ïèòàííÿ» òà 
«ñîбàê», щî íå ìàюòü ìàéбóòíüîãî.

Стратег³я 5. «Л³кв³дац³я б³знесу», «Стратег³я 
скорочування» (ел³м³нування) – зàñòîñîâóєòüñÿ 
äëÿ ñòðóêòóðíèх îäèíèöü ãîòåëüíîãî б³зíåñó, 
щî ïåðåбóâàюòü â ïîзèö³ї «ñîбàê» (12 ãîòåë³â) ³ 
«зíàê³â ïèòàííÿ», щî íå ïðèíîñÿòü äîхîäó àбî 
íåìàє íàä³ї, щî êîëèñü бóäóòü éîãî ïðèíîñèòè.  
Гîòåë³ 4, 13 òà 14 íàëåæàòü äî ïîëÿ «силüн³ 
собаки», äî ÿêèх òåæ òðåбà зàñòîñîâóâàòè «Стра-
тег³ю стаб³лüност³», àäæå äàíà ïðîäóêö³ÿ 
(ïîñëóãè) ñëàбî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì. 

Âисновки. Îòæå, фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîðòфåëÿ зà ìåòîäîì БÊГ – âàãîìèé ³íñòðóìåíò 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
ñòàб³ë³зàö³ї ãîòåëüíîãî б³зíåñó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà зðîñòàю÷îãî ÷èñëà êîíêóðåíò³â. Íà фàз³ âèхîäó 
ãîòåëüíîãî б³зíåñó íà ðèíîê òà éîãî ðîзâèòêó 
äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè стратег³ю зростання – 
«зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó», íà åòàï³ ñòàб³ë³зà-
ö³ї äîö³ëüí³шå âèêîðèñòàòè стратег³ю обмеже-
ного зростання – «збåðåæåííÿ ÷àñòêè ðèíêó», 
íà фàз³ ñïàäó – ñòðàòåã³ю âèæèâàííÿ àбî ñêîðî-
÷åííÿ – «збèðàííÿ âðîæàю», «ë³êâ³äàö³ÿ б³зíåñó». 
Пðàâèëüíèé âèб³ð ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷èòü її ïîâíó 
ðåàë³зàö³ю, щî бóäå ìàòè ïîзèòèâíèé åфåêò äëÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà óòðèìàííÿ ïðîâ³äíèх 
ïîзèö³é ãîòåëüíîãî б³зíåñó íà ðèíêó.
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Завидная Ë. Ä.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÐÒФÅËЯ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÃÎÑÒÈÍÈЧÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíы àíàëèз è îöåíêà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïîðòфåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷íîãî бèзíåñà ñ èñïîëüзîâàíèåì ìàòðèöы Бîñòîíñêîé êîíñóëüòàòèâíîé 
ãðóïïы (БÊГ). Îïðåäåëåíы êîíêóðåíòíыå ïîзèöèè ïðîäóêòà (óñëóãè) ñòðàòåãè÷åñêîé åäèíèöы бèзíåñà 
íà ðыíêå ñфåðы ãîñòèíè÷íых óñëóã. Пðåäëîæåíы, ñîãëàñíî ìàòðèöå БÊГ, àëüòåðíàòèâíыå ñòðàòåãèè äëÿ 
êàæäîãî èññëåäîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ãîñòèíè÷íîãî бèзíåñà.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå ãîñòèíè÷íîãî бèзíåñà, фîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîðòфåëÿ, ìàòðèöà 
Бîñòîíñêîé êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïы (БÊГ), êîíêóðåíòíàÿ ïîзèöèÿ ïðîäóêòà (óñëóãè), îòíîñèòåëüíàÿ 
äîëÿ ðыíêà, òåìï ðîñòà ðыíêà, ñòðàòåãè÷åñêàÿ åäèíèöà бèзíåñà (СÅБ), àëüòåðíàòèâíыå ñòðàòåãèè.

Zavidna L. D.
Kyiv National University of Trade and Economics

FORMATION OF THE STRATEGIC PORTFOLIO OF THE HOTEL BUSINESS ENTERPRISE

Summary 
On the basis of theoretical and methodological research, the analysis and evaluation of the strategic portfolio 
of the hotel business using the matrix of the Boston Consulting Group (BCG) was conducted. The competitive 
positions of a product (service) of a strategic business unit in the sphere of hotel services were determined. 
According to the BCG matrix, alternative strategies for each hospitality enterprise were suggested.
Key words: hotel business, strategic portfolio formation, matrix of the Boston Consulting Group (BCG), com-
petitive position of a product (service), relative market share, market growth rate, strategic business unit 
(SBU), alternative strategies.
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Золотарьова Ä. Ð.
Ãрінько ². М.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè 
«Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²ãîðÿ С³êîðñüêîãî» 

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ МÅÒÎÄ²Â МÎÒÈÂÀÖ²Ї ПÐÀÖ² ПÅÐÑÎÍÀËÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ» ÿê ñêëàäíèêà åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї ïðàö³ ïåðñîíàëó òà îбґðóíòîâàíî íåîб-
х³äí³ñòü éîãî òðàêòóâàííÿ з óðàхóâàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Сèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè ìîòè-
âàö³ї ïðàö³ òà ðîзêðèòî їхíю ñóòí³ñòü. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðàö³îíàëüíîãî ïîєäíàííÿ ìåòîä³â 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ ïåðñîíàëó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, ìåòîäè ìîòèâàö³ї, ïåðñîíàë, óïðàâë³ííÿ, ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Â óìîâàх äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà щîäî åфåê-
òèâíîãî зàñòîñóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ðîб³ò-
íèê³â. Âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ìîæëèâå зà 
äîïîìîãîю äîðå÷íîãî ïîєäíàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ ïåðñîíàëó, àäæå ñàìå зà ö³єї óìîâè ðåàë³зó-
єòüñÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ìîòè-
âàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ïåðñîíàëó є ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ бàãàòüîх ó÷åíèх. Дëÿ âèð³шåííÿ зàзíà÷å-
íîї ïðîбëåìàòèêè â³äñóòí³é îäíîзíà÷íèé àëãîðèòì 
ä³é, òîìó бàãàòî íàóêîâèх ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî ñàìå 

їé. Íàïðèêëàä, òàê³ зàðóб³æí³ àâòîðè, ÿê С. Àëü-
äåðфåð, Â. Âðóì, Г. Гàíò, Ф. Гåðöбåðã, Д. Ìàêãðå-
ãîð, Д. Ìàê-Êëåëàíä, À. Ìàñëîó, зàéìàëèñÿ ö³єю 
ïðîбëåìîю ³ ñфîðìóëюâàëè âëàñí³ òåîð³ї ìîòè-
âàö³ї. Ç ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ 
äîñë³äæåííÿì ïðîбëåì ìîòèâàö³ї ïðàö³ ïåðñîíàëó 
зàéìàюòüñÿ ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: À.Î. Êëèì-
÷óê [4], À.Ì. Êîëîò [5], Í.Є. Êóäëà [6], Î.Б. Ìîð-
ãóëåöü [8], Â.Ì. Íèæíèê [9], Î.À. Хàðóí [9] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âàãîìèé âíåñîê íàó-
êîâö³â ó âèð³шåííÿ âêàзàíîї ïðîбëåìè, їхí³ äîñë³-
äæåííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà ïðîïîзèö³ÿх âèêîðèñòàííÿ 
ñòàíäàðòíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
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ïåðñîíàëó. Â³ä öüîãî íå зì³íèòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ïåðñîíàëó, óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. Ò³ëüêè 
íåîðäèíàðíèé ï³äх³ä äî ìîòèâàö³ї ïðàö³ зìîæå ï³ä-
âèщèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Сàìå íåîб-
х³äí³ñòü ïîшóêó íîâèх ìåòîä³â ìîòèâàö³ї òà îбґðóí-
òóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ» âèзíà÷èëè 
ìåòó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ» òà îñíî-
âíèх її ñêëàäíèê³â, ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ð³зíèх 
ìåòîä³â ìîòèâàö³ї òà íàäàíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
âïðîâàäæåííÿ ³ зàñòîñóâàííÿ їх ó ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåòîю бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ïðèбóòêó. Дîñÿãíåííÿ öüîãî зàëåæèòü 
â³ä ïðàâèëüíîї îðãàí³зàö³ї ðîбîòè òà óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, îñîбëèâî â³ä ìîòèâàö³éíèх àñïåêò³â, 
àäæå âîíè б³ëüшîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà ï³äâè-
щåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ ÿâëÿє ñîбîю ãîëîâíó фóíêö³ю 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñïîñ³б óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ïðàö³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ. Âîíà âêëю÷àє íèзêó зàхîä³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ зàîхî÷åííÿ ïðàö³âíè-
ê³â ³ âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ їхíüîї ïðàö³.

Щî æ äî ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ», òî âîíî 
íå ìàє ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíîãî âèзíà÷åííÿ. Сàìå 
ö³é ïðîбëåì³ ïðèñâÿòèëè ñâîї íàóêîâ³ ïðàö³ â³äîì³ 
àâòîðè. У òàбë. 1 íàâåäåíî äåÿê³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
ìîòèâàö³ї, зàïðîïîíîâàí³ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè.

П³ä ÷àñ ïîð³âíÿííÿ âèзíà÷åíü êàòåãîð³ї «ìîòè-
âàö³ÿ» âðàхîâóâàëèñÿ òàê³ êðèòåð³ї: íàóêîâ³ 
íàïðÿìè, щî âïëèíóëè íà фîðìóâàííÿ зì³ñòó 
âèзíà÷åííÿ; ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ó ìåæàх êîí-
êðåòíîãî âèзíà÷åííÿ; îб’єêò äîñë³äæåííÿ, îбðàíèé 
àâòîðîì âèзíà÷åííÿ. Сë³ä зàóâàæèòè, щî êîæåí 
àâòîð ïîäàє âëàñíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³ї. Íà öå âïëèâà-
юòü, ïåðш зà âñå, îбðàíèé ïðåäìåò òà îб’єêò äîñë³-
äæåííÿ. Òàêîæ âàðòî зàзíà÷èòè, щî òðàêòóâàííÿ 
зàëåæèòü â³ä íàóêîâîї ñфåðè âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
òåðì³íó. У ö³ëîìó âñ³ àâòîðè ïîä³ëÿюòü äóìêó, 
щî ìîòèâàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ð³зíèх ÷èí-
íèê³â-ñòèìóë³â, ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó 
òà ñïðèÿюòü êðàщîìó äîñÿãíåííю ïåâíîї ìåòè, 
òèì ñàìèì зàäîâîëüíÿю÷è ïîòðåбè ïðàö³âíèê³â. 
Òàê, ìîòèâàö³ю äîö³ëüíî òðàêòóâàòè з ïîзèö³é 
ïñèхîëîã³ї, îñê³ëüêè ñàìå íà ïñèхîëîã³÷íîìó ð³âí³ 
ëюäèíà àêòèâ³зóєòüñÿ äî êîíêðåòíèх ä³é. 

Ââàæàєìî, щî òðàêòóâàííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³ 
ïîâèííî âêëю÷àòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, ÿêèé 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò îð³єíòàö³ї âñ³х ñóб’єêò³â 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ ó ïðîöåñ³ їхíüîї âзàєìî-
ä³ї íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ïðàö³âíèê³â. Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
«ìîòèâàö³ÿ ïðàö³» òà îñîбëèâîñò³ її зàñòîñóâàííÿ 
äî ñîö³àëüíèх ñèñòåì íàäàє ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóëю-
âàòè òàêå âèзíà÷åííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³. У ñèñòåì³ 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ ïåðñîíàëîì – öå âèíèêíåííÿ ó 
ìåæàх íàÿâíîї ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà íà 

Òàбëèöÿ 1
Àналіз визначення поняття «мотивація» у науковиõ працяõ 

Àвтор 
визначення Âизначення поняття «мотивація» Предмет та об’єкт дослідження, наукова сфера

1 2 3

Í.Â. Îâñюê  
[10, ñ. 315]

Цå âíóòð³шí³ бàæàííÿ òà ö³ë³ ëюäèíè, ÿê³ 
ñïîíóêàюòü її ä³ÿòè ó âèзíà÷åíîìó íàïðÿì³, 
щîб äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї ìåòè 

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – âíóòð³шí³ бàæàííÿ òà ö³ë³. 
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – îñîбèñò³ñòü.  
Âïëèâ ñîö³îëîã³ї òà ïñèхîëîã³ї

À.Ì. Êîëîò  
[5, ñ. 12]

Цå ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
ðóш³éíèх ñèë, ÿê³ ñïîíóêàюòü ëюäèíó 
äî ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷àюòü ïîâåä³íêó, 
фîðìè ä³ÿëüíîñò³, íàäàюòü ö³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñïðÿìîâàíîñò³, îð³єíòîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ 
îñîбèñòèх ö³ëåé ³ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї 

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х ðóш³éíèх ñèë. 
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – îñîбèñò³ñòü. 
Âïëèâ ìåíåäæìåíòó òà ïñèхîëîã³ї

Â.Ì. Íèæíèê, 
Î.À. Хàðóí  
[9, ñ. 7]

Цå ïðîöåñ ïñèх³÷íîї ðåãóëÿö³ї êîíêðåòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîöåñ ä³ї ìîòèâó ³ ÿê ìåхàí³зì, 
щî âèзíà÷àє âèíèêíåííÿ, ñïðÿìîâàí³ñòü òà 
ñïîñîбè зä³éñíåííÿ êîíêðåòíèх фîðì ä³ÿëüíîñò³

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïðîöåñ ïñèх³÷íîї ðåãóëÿö³ї 
êîíêðåòíîї ä³ÿëüíîñò³.  
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – îñîбèñò³ñòü.  
Âïëèâ ïñèхîëîã³ї

Д. Пåòðà÷åíêî 
[11, ñ. 24]

Цå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ ëюäåé äî 
âèñîêîåфåêòèâíîї ïðàö³ з бîêó àäì³í³ñòðàö³ї ÷è 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, ïîâ'ÿзàíèé 
³з зàäîâîëåííÿì ïîòðåб ëюäåé ó ìàòåð³àëüíèх 
÷è ñîö³àëüíèх бëàãàх 

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ. 
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – îñîбèñò³ñòü. 
Âïëèâ ìåíåäæìåíòó òà ïñèхîëîã³ї

Î. Гàðàñ [1, ñ. 1]
Є îäí³єю з ïðîâ³äíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, 
îñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ îñíîâíîї ìåòè зàëåæèòü 
â³ä зëàãîäæåíîñò³ ðîбîòè ëюäåé ó êîëåêòèâ³ 

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïðîâ³äíà фóíêö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ. 
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – ïðàö³âíèêè. 
Âïëèâ ìåíåäæìåíòó 

².Â. Ф³ë³ï³шèí, 
Ì.Â. Çóбðèê³íà 
[13, ñ. 204]

Цå âïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñêëàäíîї ìåòè 

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â. 
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – îñîбèñò³ñòü.  
Âïëèâ ñîö³îëîã³ї òà ïñèхîëîã³ї 

Í.Є. Êóäëà  
[6, ñ. 47]

Цå ðîбîòà ìåíåäæåðà, ÿêà ïîëÿãàє â óïðàâë³íí³ 
ïîâåä³íêîю ëюäåé з óðàхóâàííÿì зíàíü ïðî òå, 
щî ñïðè÷èíює â³äïîâ³äí³ ä³ї ïðàö³âíèêà; 
є îäíèì з ³ñòîòíèх âàæåë³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – óïðàâë³ííÿ ëюäüìè.  
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – ìåíåäæåð.  
Âïëèâ ìåíåäæìåíòó òà ïñèхîëîã³ї

Î.Б. Ìîðãóëåöü 
[8, ñ. 200]

Цå ïðîöåñ, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ìåíåäæåð 
ñïîíóêàє ³íшèх ëюäåé ïðàöюâàòè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ö³ëåé, òèì ñàìèì 
зàäîâîëüíÿю÷è їх âëàñí³ ïîòðåбè; öå ñïîñ³б 
ïðèìóñèòè ëюäåé ðîбèòè òå, щî âè бàæàєòå

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ, ñïîñ³б 
ïðèìóñèòè äî ïðàö³.  
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – ïðàö³âíèêè.  
Âïëèâ ìåíåäæìåíòó òà ïñèхîëîã³ї

Å.À. Уòê³í  
[12, c. 9]

Сòàí îñîбèñòîñò³, щî âèзíà÷àє ñòóï³íü 
àêòèâíîñò³ òà ñïðÿìîâàíîñò³ ä³é ëюäèíè â 
êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї 

Пðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ñòàí ëюäèíè. 
Îб’єêò äîñë³äæåííÿ – îñîбèñò³ñòü.  
Âïëèâ ñîö³îëîã³ї òà ïñèхîëîã³ї
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îñíîâ³ âëàñíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ 
òà ö³ëåзä³éñíåííÿ, щî ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ âïîðÿäêóâàííÿì â³ä-
íîñèí, íàêîïè÷åííÿì äîñâ³äó, 
фîðìóâàííÿì íîâèх íåфîðìàëü-
íèх ñòðóêòóð бåз зîâí³шíüîãî 
óïðàâëÿю÷îãî âïëèâó, ó ðåзóëü-
òàò³ ÷îãî âèíèêàюòü ñèíåðãå-
òè÷í³ åфåêòè òà зì³íюєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ìîòèâàö³éíîї ñèñòåìè. 

У хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî 
âèÿâëåíî äâ³ îñíîâí³ ãðóïè òåî-
ð³é ìîòèâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: 
òåîð³ÿ зì³ñòó ìîòèâàö³ї òà òåî-
ð³ÿ ïðîöåñó ìîòèâàö³ї. Пåðшà 
äåìîíñòðóє ð³зí³ фàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ëюäèíó òà її ïðà-
öåзäàòí³ñòü. ²íшà æ âèзíà÷àє, 
ÿêèì ñïîñîбîì зàäîâîëüíèòè їх. 
Сâîєю ÷åðãîю, ö³ òåîð³ї âêëю-
÷àюòü ö³ëó íèзêó òåîð³é ð³зíèх 
ó÷åíèх. Íàïðèêëàä, äî òåîð³ї 
зì³ñòó ìîòèâàö³ї íàëåæàòü: òåî-
ð³ÿ ERG С. Àëüäåðфåðà, òåîð³ÿ 
äâîх ÷èííèê³â Ф. Гåðöбåðãà, 
òåîð³ÿ ïîòðåб Ìàê-Êëåëàíäà, 
³єðàðх³ÿ ïîòðåб À. Ìàñëîó, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè ìîòèâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäå-
íîãî àíàë³зó зàзíà÷åíèх òåîð³é 
ìîæíà ñêàзàòè, щî ìîòèâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü – öå ñïîñ³б зàëó÷èòè 
äî ðîбîòè ïðàö³âíèê³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зàðàäè âëàñíîї âèãîäè. 
Âîíà ñêëàäàєòüñÿ з äåê³ëüêîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ñêëàäíèê³â. Цå ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â, ÿê³ ñïîíóêàюòü äî ä³ї, òîбòî: ïîòðåбè – 
íåîбх³äí³ñòü, ÿêó â³ä÷óâàє ëюäèíà; ìîòèâè – òå, щî 
âèêëèêàє ä³ї; ñòèìóë – âíóòð³шíÿ ñïîíóêàëüíà ä³ÿ; 
âèíàãîðîäà – зîâí³шíÿ ñïîíóêàëüíà ä³ÿ.

Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó є îäí³єю з фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ïîðÿä ³з òàêèìè, ÿê ïëàíóâàííÿ, îðãà-
í³зàö³ÿ, êîíòðîëü, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, òîìó âîíà 
ïîòðåбóє ïåâíèх ïîñòóïîâèх ìåòîä³â її åфåêòèâíîї 
ðåàë³зàö³ї. Âèä³ëÿюòü òðè ð³зíîâèäè ìåòîä³â ìîòè-
âàö³ї: îðãàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷³; ñîö³àëüí³ (íåìà-
òåð³àëüí³); åêîíîì³÷í³ (ìàòåð³àëüí³) (ðèñ. 1). 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ є 
ïîшóê íîâèх ìåòîä³â ìîòèâàö³ї ïðàö³, åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї ïåðñîíàëó òà àäàïòàö³ї óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äî ïîòðåб æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Б³ëü-
ш³ñòü фàх³âö³â з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïðîïîíóє 
ñâîє âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü, àëå äåòàëüí³шå âîíè 
âèâ÷àюòüñÿ ó ðàìêàх òàêèх ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàêñåîëîã³÷íèé, ãóìàí³ñòè÷íèé, 
ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé.

У ë³òåðàòóð³ з ìåíåäæìåíòó â³äñóòíє єäèíå 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåòîäè ìîòèâàö³ї ïðàö³», щî 
âïëèâàє íà ðîзóì³ííÿ òà äîñòîâ³ðí³ñòü éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, îñê³ëüêè ñèñòåìà ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é 
êîæíîї íàóêè íå є ñòàб³ëüíîю ³ ïîòðåбóє ÷àñ â³ä 
÷àñó їхíüîãî ïåðåãëÿäó òà óзàãàëüíåííÿ. У íàó-
êîâèх ïðàöÿх з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîíÿòòÿ 
«ìåòîä» зàзâè÷àé òðàêòóєòüñÿ ÿê ñïîñ³б âïëèâó íà 
ïåðñîíàë äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â.

Ââàæàєìî, щî зì³ñò ïîíÿòòÿ «ìåòîäè ìîòèâàö³ї 
ïðàö³» ïîâèíåí ì³ñòèòè òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè, ÿê 
îб’єêò ìîòèâàö³ї, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, à òàêîæ óðà-
хîâóâàòè âïëèâ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â.  
П³ä ìåòîäàìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзó-
ì³òè ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, ñïîñîб³â, ³íñòðóìåíò³â 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Економічні 
методи 

Прямі: 
- різні форми та системи оплати праці; 
- премії за раціоналізацію;  
- надбавки за стаж, кваліфікацію; 
- участь у прибутках тощо. 

Непрямі: 
- оплата навчання, транспорту та оренди житла; 
- пільгове харчування, пенсійне забезпечення, медичне 
страхування; 
- фінансування відпусток, санаторно-курортного 
лікування; 
- цінні подарунки; 
- економічна підтримка особистих інтересів (спорт, 
хобі, захоплення) та інші. 

- сприятливі та безпечні умови праці; 
- висока оцінка (оголошення подяки, нагородження 
грамотами); 
- можливість професійного розвитку; 
- дружня атмосфера в колективі; 
- корпоративна культура; 
- проведення урочистих зібрань; 
- участь у прийнятті рішень. 

Соціальні 
методи 

 

Організаційно-
розпорядчі 

методи 

- гнучкі графіки роботи; 
- програми підвищення якості праці; 
- підтримка дисципліни; 
- охорона праці; 
- зміни у режимі праці; 
- метод співучасті у справах фірми. 

òà ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ óìîâ збåðåæåííÿ, зб³ëü-
шåííÿ àбî зìåíшåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ ÿê íà îêðåìîãî ïðàö³â-
íèêà, òàê ³ íà ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé, зàñíîâàíèх íà зàêîíîì³ðíîñ-
òÿх ³ ïðèíöèïàх, òà âðàхîâóюòü âíóòð³шí³é ñòàí 
³ âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â íà ìîòèâàö³ю ïðàö³.  
Пðè öüîìó ó зàãàëüíîф³ëîñîфñüêîìó ðîзóì³íí³ ïðè-
éîì – öå ïåâíà ä³ÿ, ðóх; ñïîñ³б – ïîðÿäîê зàñòîñó-
âàííÿ ñèë ³ зàñîб³â; ï³äх³ä – êîìïëåêñ ïàðàäèãìà-
òè÷íèх ñòðóêòóð ³ ìåхàí³зì³â ó ï³зíàíí³ é ïðàêòèö³, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóє ñòðàòåã³ї òà ïðîãðàìè â îðãàí³-
зàö³ї òðóäîâîãî æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé; ³íñòðó-
ìåíòè – ñóêóïí³ñòü âàæåë³â âïëèâó ñóб’єêòà ìîòèâà-
ö³ї íà îб’єêò, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà ñïîíóêàòè 
îñòàííüîãî âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüê³ êîìàíäè. 

Дàíå âèзíà÷åííÿ ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ÿê 
ïðÿìîãî, òàê ³ íåïðÿìîãî âïëèâó, ó òîìó ÷èñë³ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíîãî 
(íåîбх³äíîãî äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè) ñåðåäîâèщà 
äëÿ ìîòèâàö³ї òà òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó.  
Òàêîæ ó ñфîðìóëüîâàíîìó âèзíà÷åíí³ âðàхîâóєòüñÿ 
â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîä³â îб’єêòó ìîòèâàö³ї éîãî ñòàíó 
òà хàðàêòåðó âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, â³ä-
зíà÷àєòüñÿ ñïðÿìîâàí³ñòü ìîòèâàö³éíèх òà óïðàâ-
ë³íñüêèх ä³é íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 
Çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ìåòîäè ìîòèâàö³ї ïðàö³» óòî÷íює зì³ñò ³ ðîзшèðює 
éîãî ñфåðó зàñòîñóâàííÿ зàâäÿêè ³íñòðóìåíòàì òà 
ï³äхîäàì äî âïëèâó íà ìîòèâàö³ю ïðàö³ ïåðñîíàëó.

Сàìå åêîíîì³÷í³ ìåòîäè б³ëüшîю ì³ðîю ñòè-
ìóëююòü ðîб³òíèê³â äî ïðàö³, îñê³ëüêè âîíè 
зàбåзïå÷óюòü ìàòåð³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü íå ëèшå 
ïðàö³âíèêà, à é éîãî ðîäèíè [7, ñ. 67]. À öå, 
ñâîєю ÷åðãîю, äàє ìîæëèâ³ñòü âèòðà÷àòè êîшòè 
íà íàâ÷àííÿ, äîзâ³ëëÿ, їæó òà â³äïóñòêó. Пðîòå 
íèí³ ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ íå â³ä³ãðàє бàæà-
íîї ðîë³. Бåзóìîâíî, âîíî ñïðèÿє ï³äâèщåííю 

Ðис. 1. Ñистематизація методів мотивації праці персоналу
Джерело: складено за [2, с. 87; 3, с. 22–23; 4, с. 46; 14, с. 266]
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ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîòå â³äхîäèòü íà 
³íшèé ïëàí ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ìåòîäàìè ìîòè-
âàö³ї. Пåðñîíàë шâèäêî зâèêàє äî íîâèх ãðî-
шîâèх зàîхî÷åíü òà ÷åðåз ïåâíèé ÷àñ ö³ íàä-
хîäæåííÿ ñòàюòü зâè÷íèìè ³ ïåðåñòàюòü бóòè 
ñïîíóêàëüíèì фàêòîðîì ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. Íèí³ ñîö³àëüí³ ñòèìóëè âïëèâàюòü 
íà ìîòèâàö³éíèé àñïåêò ïðàö³âíèêà, зìîãó ïðà-
ö³âíèêà ðåàë³зóâàòèñÿ ÿê îñîбèñò³ñòü òà ñòð³ìêî 
ðîзâèâàòèñÿ íà бëàãî îðãàí³зàö³ї.

Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî з êîæíèì ðîêîì 
óñå б³ëüшå ïåðñîíàëó ïðàãíå зíàéòè ðîбîòó, щî 
зàбåзïå÷èòü work-life balance – ìîæëèâ³ñòü ïîєä-
íóâàòè îñîбèñòå æèòòÿ з ðîбîòîю. Цå ìîæëèâî 
зà äîðå÷íîãî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ðîзïî-
ðÿä÷èх ìåòîä³â ìîòèâàö³ї ïðàö³. Âîíè ñòâîðююòü 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâà, íàñàìïå-
ðåä óìîâè ïðàö³, òà зàбåзïå÷óюòü зàö³êàâëåí³ñòü 
ïðàö³âíèêà íå âòðàòèòè ïîñàäó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ ìîæå äîñÿãà-
òèñÿ з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх ãðóï ìåòîä³â. Îäíàê 
ò³ëüêè зà ðàö³îíàëüíîãî їх ïîєäíàííÿ âîíà ìàòèìå 
íàéêðàщèé ðåзóëüòàò, òîìó ñàìå â³ä ïðàâèëüíîї 
îðãàí³зàö³ї ìîòèâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæàòü ïðè-
бóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Âисновки. Пðîàíàë³зóâàâшè ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ, ââàæàєìî, щî äîö³ëüíî ïîєäíóâàòè 
ìåòîäè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó з îãëÿäó íà ñóб’єêò òà 
îб’єêò ïðàö³. У ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìåòîäè ìîòèâàö³ї ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî éîãî ñïåöè-
ф³êè ³ âðàхîâóâàòè: ãàëóзü, ó ÿê³é ðîзâèâàєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâî, ñïîñ³б êåðóâàííÿ, óìîâè ïðàö³, 
ê³ëüê³ñòü ðîб³òíèê³â, ÿê³ñòü їхíüîї ïðàö³, ïîòî÷í³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ì³æîñîбèñ-
ò³ñí³ â³äíîñèíè íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ òà êîðïîðàòèâíó 
êóëüòóðó, ÿêà ñфîðìóâàëàñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ âèбîðó ìåòîä³â ìîòèâàö³ї 
ñë³ä êåðóâàòèñÿ òàêèìè фóíäàìåíòàëüíèìè ïðèí-
öèïàìè, ÿê ðåàëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ, ñèñòåìí³ñòü 
ïîâåä³íêîâèх ÿâèщ ó â³äïîâ³äí³é ãðóï³ ïðàö³âíèê³â, 
äåòàëüíå âðàхóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
òà åфåêòèâí³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ, òîìó ïðîïîíóєìî 
б³ëüш шèðîêî зàïðîâàäæóâàòè ñîö³àëüí³ òà îðãàí³-
зàö³éí³ àñïåêòè â ìîòèâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñ-
òàííÿ ëèшå ìàòåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї íå ñïîíóêàє ïåð-
ñîíàë äî òâîð÷îї àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè âîíà б³ëüшîю 
ì³ðîю âïëèâàє íà ³íäèâ³äóàëüíó ìîòèâàö³ю, à íå 
íà êîëåêòèâíèé ðåзóëüòàò äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîãî 
зàâäàííÿ. Сàìå òàêà ìîäåëü ìîòèâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ðàö³îíàëüíîю з îãëÿäó íà âèìîãè ñüîãîäåííÿ. 

Ñписок використаниõ джерел:
1. Гàðàñ Î. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: òåзè äîïîâ³ä³ / Î. Гàðàñ // Ìàòåð³àëè êîíфåðåíö³ї «Åêî-

ëîã³ÿ ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ñèñòåì³ îïòèì³зàö³ї â³äíîñèí ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà» (Чåðí³âö³, 19 òðàâíÿ 2016 ð.). – 
Чåðí³âö³, 2016. – С. 2. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://econf.at.ua/publ/konferencija_2016_05_19_20/
sekcija_5_ekonomichni_nauki.

2. Гð³íüêî ².Ì. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³ї ïðàö³ â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ / 
².Ì. Гð³íüêî // Â³ñíèê Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó. Сåð³ÿ «Åêîíîì³êà». – 2010. – Âèï. 4(1). – Ò. 18. – С. 86–92. 

3. Дóбîâèé À.Ì. Ðîзðîбêà ïðîãðàìè ìîòèâàö³ї ³ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà : ìàã. ðîб. : 
ñïåö. 8.03060104 / À.Ì. Дóбîâèé. – Òåðíîï³ëü, 2017. – 137 ñ. 

4. Êëèì÷óê À.Î. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëîì ÿê ñêëàäîâà åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà / À.Î. Êëèì÷óê // Íàóê. зàïèñ. Íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îñòðîзüêà àêàäåì³ÿ». Сåð³ÿ «Åêîíîì³êà». – 2016. – Âèï. 1. – № 29. – С. 44–47.

5. Êîëîò À.Ì. Ìîòèâàö³ÿ ñòèìóëюâàííÿ é îö³íêà ïåðñîíàëó : íàâ÷. ïîñ³б. / À.Ì. Êîëîò. – Ê. : ÊÍÅУ, 1998. – 224 ñ.
6. Êóäëà Í.Є. Ìåíåäæìåíò òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Í.Є. Êóäëà. – Ê. : Çíàííÿ, 2012. – 343 ñ.
7. Лåбåäü Ò.Â. Уäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зì³â â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³é / Ò.Â. Лåбåäü //  

Young Scientist. – 2015. – № 11. – С. 65–68. 
8. Ìîðãóëåöü Î.Б. Ìåíåäæìåíò ó ñфåð³ ïîñëóã : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Î.Б. Ìîðãóëåöü. – Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2012. – 384 ñ.
9. Íèæíèê Â.Ì., Хàðóí Î.À. Ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї âèñîêîïðîäóêòèâíîї ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ : [ìîíîãðàф³ÿ] / 

Â.Ì. Íèæíèê, Î.À. Хàðóí. – Хìåëüíèöüêèé : ХÍУ, 2011. – 210 ñ.
10. Îâñюê Í.Â. Ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³: ñóòí³ñòü ïîíÿòü òà â³äîбðàæåííÿ їх â îбë³êó / Í.Â. Îâñюê // ²ííîâà-

ö³éíà åêîíîì³êà. – 2014. – Âèï. 4. – № 53. – С. 314–318.
11. Пåòðà÷åíêî Д. Ìîòèâàö³ÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó ÿê ³íñòðóìåíò óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà / 

Д. Пåòðà÷åíêî // Åêîíîì³êà. – 2009. – Âèï. 9. – № 100. – С. 23–27. 
12. Уòêèí Э.À. Ìîòèâàöèîííыé ìåíåäæìåíò / Э.À. Уòêèí. – Ì. : ЭÊÌÎС, 1999. – 250 ñ.
13. Ф³ë³ï³шèí ².Â. Íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-

ñòâàх / ².Â. Ф³ë³ï³шèí, Ì.Â. Çóбðèê³íà // Â³ñíèê Дîíбàñüêîї äåðæàâíîї ìàшèíîбóä³âíîї àêàäåì³ї. – 2015. –  
Âèï. 2. – № 35. – С. 204–209.

14. Яðìîш Â.Â. П³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї ñó÷àñíèх ìåòîä³â ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó / Â.Â. Яðìîш // Åêîíîì³÷íèé àíàë³з. – 
2014. – Ò. 15. – № 3. – С. 263–268. 

Золотарева Ä. Ð.
Ãринько È. Í.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Уêðàèíы 
«Êèåâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Иãîðÿ Сèêîðñêîãî»

ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÅÒÎÄÎÂ МÎÒÈÂÀÖÈÈ ÒÐÓÄÀ ПÅÐÑÎÍÀËÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ìîòèâàöèÿ» êàê ñîñòàâëÿющåé 
эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü ìîòèâàöèè òðóäà ïåðñîíàëà è îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü åãî òðàêòîâêè ñ ó÷åòîì ñèíåðãåòè÷åñêîãî эффåêòà. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ìåòîäы 
ìîòèâàöèè òðóäà è ðàñêðыòà èх ñóщíîñòü. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðàöèîíàëüíîìó ñî÷åòàíèю 
ìåòîäîâ ìîòèâàöèè òðóäà ïåðñîíàëà â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ìîòèâàöèÿ òðóäà, ìåòîäы ìîòèâàöèè, ïåðñîíàë, óïðàâëåíèå, ðåзóëüòàòèâíîñòü, ïðåä-
ïðèÿòèå.
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Summary
The scientific approaches to the interpretation of the essence of the concept of "motivation" as a component 
of effective enterprise management are investigated in the article. The authors propose their definition of 
motivation and state the necessity of its interpretation taking into account the synergetic effect. The basic 
methods of motivation of labor are systematized and the author’s definition of the essence of the concept of 
"methods of labor motivation" is proposed. There are the recommendations of the rational combination of 
motivational methods in the practical activity of personnel management.
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МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²  
ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎЇ ПÎÑËÓÃÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü êëю÷îâèх åëåìåíò³â ðåñòîðàííîї ïîñëóãè. Сфîðìîâàíà ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà 
âзàєìîзâ’ÿзêó «39 ³íäèêàòîð³â» îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè зà êëю÷îâèìè åëå-
ìåíòàìè ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³: ïðîäóêö³ї, ñåðâ³ñó, ïåðñîíàëó òà ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòî-
ðàííîї ïîñëóãè.
Êлючові слова: ðåñòîðàííà ïîñëóãà, ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ, ïåðñîíàë, ³ì³äæ, ñåðâ³ñ, ³íòåãðî-
âàíà ñèñòåìà, ³íòåãðàëüíà îö³íêà.
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Постановка проблеми. Îäí³єю з ïð³îðèòåò-
íèх ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є ðåñòîðàííèé 
б³зíåñ. Â óìîâàх ï³äâèщåíîї êîíêóðåíö³ї ó äàí³é 
ñфåð³ ï³äïðèєìñòâàì ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà âñå 
ñêëàäí³шå збåð³ãàòè íàбóò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.  
Дëÿ óòðèìàííÿ ñïîæèâà÷³â òà зàëó÷åííÿ íîâèх 
ðåñòîðàòîðè àêòèâíî ðîзðîбëÿюòü óí³êàëüí³ êîí-
öåïö³ї ðåñòîðàííèх зàêëàä³â, ðîзшèðюєòüñÿ àñîð-
òèìåíò ñòðàâ, зб³ëüшóєòüñÿ ïåðåë³ê äîäàòêîâèх 
ïîñëóã, óäîñêîíàëююòü фîðìè îбñëóãîâóâàííÿ. 
Íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ð³зíèх òèï³â зàêëàä³â 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèñîêà åëàñòè÷í³ñòü 
ïîïèòó ó ö³é ñфåð³ ïðèзâåëè äî зàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³ї. Íàðîñòàю÷³ òåìïè ñïîæèâ÷èх зàïèò³â òà 
ïåðåâàã àêòóàë³зóюòü ïèòàííÿ ïîшóêó ä³єâèх фîðì 
òà ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåñòîðàííîї ïîñëóãè. Уñâ³äîìëåííÿ öèх îбñòàâèí 
ïðèзâåëî äî ï³äâèщåííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó äîñë³ä-
íèê³â äî ïðîбëåìàòèêè êîìïëåêñíîї îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³з-
íèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó óâàãó. 
Òåîðåòè÷í³ îñíîâè êîíêóðåíö³ї äîñèòü äîêëàäíî 
îïèñóєòüñÿ â бàãàòüîх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх 
зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó ðîзâèòîê ñó÷àñíîї òåîð³ї êîíêóðåíö³ї òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зðîбèëè зàðóб³æí³ êëà-
ñèêè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè: ². Àíñîфф, Ì. Пîðòåð, 
Д. Ð³êàðäî, À. Сì³ò, Ф. Хàéєê, П. Хåéíå. Ð³зíî-
ìàí³òí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ïðåäìåòîì àêòèâíèх 
íàóêîâèх äèñêóñ³é ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíè-
ê³â: Î. Дàâèäîâîї, Å. Êîñâèíöåâîї, Ì. Íàóìåíêî, 
Г. П’ÿòíèöüêîї, Ò. Òîìàëÿ, Î. Òюòюííèê. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з îïóбë³êîâàíèх ïðàöü ³з 
ðîзãëÿíóòîї ïðîбëåìàòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
ñòàòíє âèñâ³òëåííÿ ïðèíöèïîâî âàæëèâèх ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ìåòîäè÷íèì зàбåзïå÷åííÿì фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї з óðàхóâàííÿì ãàëó-
зåâîї ñïåöèф³êè ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Çàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â òà ìåòîä³â îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè.  
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîëÿðè-
зàö³ÿ ïîãëÿä³â ó÷åíèх щîäî âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè 
òåхíîëîã³÷íîãî òà ãóìàí³òàðíîãî ñêëàäíèê³â ðåñ-
òîðàííîãî ñåðâ³ñó, à òàêîæ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, 
ÿê³ зíà÷íî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â òà ðîзðîбëåíí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòî-
ðàííîї ïîñëóãè â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïðàãíå äî íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ зàïèò³â òà 
ð³зíîìàí³òíèх âèìîã ñïîæèâà÷³â, îñîбëèâ³ñòю ÿêèх 
є â³äñóòí³ñòü хàðàêòåðèñòèêè ïîñò³éíîñò³, з ÷àñîì 
âîíè ï³äâèщóюòüñÿ òà ìîäèф³êóюòüñÿ, íàбóâàю÷è 
«îñîбëèâèх â³äò³íê³â». Дëÿ збåðåæåííÿ ë³äèðóю÷èх 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ðåñòîðàí-
íîãî б³зíåñó ðîзðîбëÿюòü óí³êàëüí³ ñèñòåìè зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà âñåб³÷íèé ðîзâèòîê б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
òà äîзâ³ëüíî-ðîзâàæàëüíèх ïîñëóã, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
зàбåзïå÷óє âèñîêèé ð³âåíü êîìфîðòó â³äâ³äóâà÷³â 
ðåñòîðàíó, ñïðèÿє ï³äâèщåííю ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà òà, â³äïîâ³äíî, зàбåзïå÷óє 
îòðèìàííÿ ñòàб³ëüíî âèñîêèх ïðèбóòê³â. 
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Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàëî, щî 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà» 
âêëю÷àє â ñåбå âåëèêèé êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïîëîæåííÿ êîìïà-
í³ї íà ãàëóзåâîìó ðèíêó [1, ñ. 27]. Цåé êîìïëåêñ 
ìîæå âêëю÷àòè хàðàêòåðèñòèêè ïîñëóã, à òàêîæ 
фàêòîðè, ÿê³ фîðìóюòü ó ö³ëîìó åêîíîì³÷í³ óìîâè 
äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Êîíêóðåíö³ÿ ÿê íåâ³ä'єìíà ÷àñòèíà 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ñíóє ó âñ³х ñфåðàх ï³äïðèєì-
íèöüêîї, êîìåðö³éíîї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
Пðîбëåìà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â³äîбðàæàє ïðàêòè÷íî âñ³ бîêè æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà ³ íåзì³ííî ïåðåбóâàє ó öåíòð³ óâàãè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàí-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåñòî-
ðàííèх ïîñëóã ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîбîю ÿê ÷àñòèíà 
é ö³ëå. Ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà êîíêóðóâàòè ó ñфåð³ ðåñòîðàííîãî б³зíåñó 
бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîïîíîâàíèх ðåñòîðàííèх ïîñëóã ³ ñóêóïíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зíà-
÷íî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.  
Â îзíà÷åíîìó àñïåêò³ ñë³ä ïîâí³ñòю ï³äòðèìàòè 
ïîãëÿä ó÷åíèх, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî «…íàäàííÿ 
ïîñëóã б³ëüш âèñîêîї ÿêîñò³ ïîð³âíÿíî з êîíêó-
ðåíòàìè є îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. Êëю÷îâèì òóò є íàäàííÿ 
òàêèх ïîñëóã, ÿê³ б зàäîâîëüíÿëè ³ íàâ³òü ïåðåâåðшó-
âàëè î÷³êóâàííÿ ö³ëüîâèх ñïîæèâà÷³â» [2].

Çâàæàю÷è íà òå, щî ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà ìàюòü ïåâí³ îñîбëèâîñò³ òà íà â³äì³íó 
â³ä ï³äïðèєìñòâ ³íшèх ãàëóзåé (íàïðèêëàä òîðã³âë³) 
ðåàë³зóюòü òðè фóíêö³ї – âèðîбíèöòâî, ðåàë³зàö³ÿ òà 
ñïîæèâàííÿ, – ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè ðåñòîðàííîãî б³зíåñó 
ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ îзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³. Â êîí-
òåêñò³ öüîãî зàñëóãîâóє íà óâàãó ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà, зàïðîïîíîâàíèé Å.Í. Êîñâèíöåâîю, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñàìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ðåñòîðàííèх ïîñëóã є êëю÷îâèì фàêòîðîì фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî б³з-
íåñó íàóêîâåöü ïðîïîíóє òàêó фîðìóëó [3, ñ. 14]:
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Îñîбëèâ³ñòю ðåñòîðàííîї ïîñëóãè є ñêëàäí³ñòü 
її ñòðóêòóðè òà äâîїñò³ñòü ïðèðîäè. Сêëàäí³ñòü 
ñòðóêòóðè ïðîÿâëÿєòüñÿ âòîìó, щî ðåñòîðàííà 
ïîñëóãà ñêëàäàєòüñÿ з âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êîìïî-
íåíò³â ³ ïàðàìåòð³â, ð³зíèх зà ñâîєю ñóòí³ñòю òà 
âàæëèâ³ñòю äëÿ ñïîæèâà÷à. Цå ðîбèòü ñêëàäíèì 
ïîë³ïшåííÿ ³ ï³äòðèìêó ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ [2]. 
Сâîєю ÷åðãîю, ñêëàäí³ñòü ïðèðîäè ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
òîìó, щî ïðèзíà÷åí³, íà ïåðшèé ïîãëÿä, äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ф³з³îëîã³÷íèх ïîòðåб ðåñòîðàíí³ ïîñëóãè 
íàñïðàâä³ ö³êàâëÿòü їх ñïîæèâà÷à з ïîãëÿäó зàäî-
âîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх ïîòðåб. 

Êëю÷îâèì åëåìåíòîì ðåñòîðàííîї ïîñëóãè є 
ðåñòîðàííèé ïðîäóêò, ÿêèé, ñâîєю ÷åðãîю, ñêëàäà-
єòüñÿ з òðüîх êîìïîíåíò³â. Гîëîâíèé ³з íèх – îñíî-
âíèé ïðîäóêò, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ÿêîãî íåîбх³äíî 
â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: щî íàñïðàâä³ íàбóâàє ñïî-
æèâà÷? Îñíîâíèé ïðîäóêò ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè 
бàзîâ³ ïåðåâàãè, ïîâ'ÿзàí³ з âèð³шåííÿì ïðîбëåìè 
зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à â ÿê³ñí³é òà зäîðîâ³é їæ³. 
Дðóãèé åëåìåíò ñòîñóєòüñÿ ïðîöåñó íàäàííÿ îñíî-

âíîї ïîñëóãè, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ÿêîãî íåîбх³äíî 
â³äïîâ³ñòè íà òàê³ ïèòàííÿ: ÿê ñàìå îñíîâíèé ïðî-
äóêò äîñòàâëÿєòüñÿ ñïîæèâà÷ó? ñê³ëüêè ñòàíîâèòü 
òðèâàë³ñòü öüîãî ïðîöåñó? Òðåò³é êîìïîíåíò ðåñ-
òîðàííîãî ïðîäóêòó ïðåäñòàâëåíèé ãðóïîю äîäàò-
êîâèх ïîñëóã (³íфîðìàö³éíèх, êîíñóëüòàö³éíèх, 
ïðèéîì зàìîâëåííÿ, ãîñòèíí³ñòü, зàбåзïå÷åííÿ 
ñхîðîííîñò³, îñîбëèâ³ ïîñëóãè, ïðåä'ÿâëåííÿ 
ðàхóíêó, ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â òîщî), ÿê³ ñóïðî-
âîäæóюòü îñíîâíèé ïðîäóêò, ñïðèÿю÷è ³ ïîëåã-
шóю÷è éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ï³äâèщóю÷è éîãî 
êîðèñí³ñòü ³ ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. Ìîæíà 
âèä³ëèòè â³ñ³ì ãðóï äîäàòêîâèх ïîñëóã [4].

Хàðàêòåðèзóю÷è òàêèé ïàðàìåòð ðåñòîðàííîї 
ïîñëóãè, ÿê ÿê³ñòü, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ö³ëîìó 
«ÿê³ñòü ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé òà 
хàðàêòåðèñòèê òîâàðó, ïîñëóãè àбî ³íшîãî îб’єêòà, 
щî íàäàюòü éîìó зäàòí³ñòü зàäîâîëüíÿòè зóìîâ-
ëåí³ àбî ïåðåäбà÷óâàí³ ïîòðåбè» [5, ñ. 80–81]. 
Яê³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à ìîæå бóòè âèзíà÷åíà зà 
фîðìóëîю [6, c. 46]:

Qc = f (Qp ; Qstg ; Qs ),              (2)
äå,  Qp – ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї; 
  Qstg – ÿê³ñòü ñóïóòí³х ïîñëóã; 
  Qs – ÿê³ñòü ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.
Уðàхîâóю÷è, щî «…î÷³êóâàíà ÿê³ñòü ñïîæèâà÷³â 

ïîâèííà äîð³âíюâàòè ñïðèéíÿò³é: ÿê³ñòü íàäàíèх 
ðåñòîðàííèх ïîñëóã ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âíóòð³шí³ì 
òà зîâí³шí³ì ñòàíäàðòàì òà âèìîãàì êë³єíò³â» [7], 
ïðèéìàю÷è äî óâàãè, щî âèìîãè äî ÿêîñò³ ðåñòîðàí-
íîї ïîñëóãè ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ òà ï³äâèщóєòüñÿ, 
êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ïîâèííà бóòè ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíîю. 

Íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ñïîæèâ÷îãî ñêëàäíèêà 
ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
є ö³íà ðåñòîðàííîї ïîñëóãè, ÿêà â³äîбðàæàє зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â зà â³äïîâ³äíèх ö³í íà 
íèх. У öüîìó àñïåêò³ зàñëóãîâóє íà óâàãó òâåð-
äæåííÿ зàêîðäîííîãî äîñë³äíèêà П. Дîéëÿ, ÿêèé 
зàзíà÷àє: «…ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ – öå êîðèñí³ñòü 
àбî ïîâíå зàäîâîëåííÿ, ÿêå âîíè îòðèìóюòü ï³ä 
÷àñ âèêîðèñòàííÿ òîâàðó, à òàêîæ ì³í³ìàëüíà ö³íà 
òà îïåðàö³éí³ âèòðàòè âïðîäîâæ óñüîãî òåðì³íó 
âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó» [8, ñ. 112]. Çâàæàю÷è íà 
ãàëóзåâó ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ö³íà ðåñòîðàííîї ïîñëóãè ïîâèííà фîð-
ìóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì ïîïèòó òà êîíêóðåíö³ї ó 
ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðåñòîðàííîãî б³зíåñó. 

Â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ДСÒУ 
4281:2004, âèзíà÷åííÿ ö³íè ðåñòîðàííîї ïîñëóãè 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ äâîìà ìåòîäàìè [9]: íà ï³ä-
ñòàâ³ ïîïèòó òà íà ï³äñòàâ³ âèòðàò. Сóòí³ñòü ìåòîäó 
íà ï³äñòàâ³ ïîïèòó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ âèìîã ñïî-
æèâà÷³â äî ñòðàâ, ÿê³ âèðîбëÿє зàêëàä ðåñòîðàí-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîÿâ³ íîâèх їх âèä³â, ðîзïîâñю-
äæåíí³ ñòðàâ íàö³îíàëüíèх êóхîíü, зàñòîñóâàíí³ 
íîâèх âèä³â ñèðîâèíè òà íîâèх òåхíîëîã³é, óñòàò-
êóâàííÿ òîщî. Îñîбëèâ³ñòю âèòðàòíîãî ìåòîäó є 
âèзíà÷åííÿ ñïî÷àòêó âèòðàò íà ðåñòîðàííó ïîñëóãó 
з óðàхóâàííÿì ö³íè зàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà ìàòåð³à-
ë³â, à òàêîæ îòðèìàíîãî ïðèбóòêó. 

Îбñëóãîâóâàííÿ, â ñèëó ñâîєї íåâ³ä÷óòíîї é åфå-
ìåðíîї ïðèðîäè, íàäàєòüñÿ ñïîæèâà÷ó ó âèãëÿä³ 
ïåâíîãî äîñâ³äó. Íàâ³òü ÿêщî â ïðîöåñ³ îбñëóãîâó-
âàííÿ зàä³ÿí³ ÿâí³ ф³зè÷í³ åëåìåíòè, íà ÿê³ êë³-
єíò óñå æ îòðèìóє ïðàâî âîëîä³ííÿ (íàïðèêëàä, 
зàìîâëåí³ ñòðàâè), зíà÷íó ÷àñòèíó ö³íè ðåñòîðàí-
íîї ïîñëóãè ñòàíîâèòü ö³íí³ñòü ïîâ'ÿзàíèх ³з öèìè 
ф³зè÷íèìè åëåìåíòàìè ñåðâ³ñíèх åëåìåíò³â. 

Ðåñòîðàííèé ñåðâ³ñ ìàє äâà ñêëàäíèêà: òåхíîëî-
ã³÷íèé òà ãóìàí³òàðíèé. Òåхíîëîã³÷í³ ñêëàäíèêè 
ðåñòîðàííîãî ñåðâ³ñó – öå åêñòåð'єð òà ³íòåð'єð 
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ïðèì³щåííÿ, îбëàäíàííÿ, ìåбë³, îïàëåííÿ, âåíòè-
ëÿö³ÿ ³ êîíäèö³юâàííÿ, âîäà ³ êàíàë³зàö³ÿ, åëåê-
òðèêà. Гóìàí³òàðí³ ñêëàäíèêè – ãîñòèíí³ñòü, òóð-
бîòà, óâàãà, êóëüòóðà îбñëóãîâóâàííÿ, зàãàëüíà 
àòìîñфåðà â ðåñòîðàííîìó зàêëàä³. Çàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó ìîæëèâó ò³ëüêè íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî ïîєäíàííÿ öèх ñêëàäíèê³â.

Пåðñîíàë íå ò³ëüêè є îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, à é ìàє îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè éîãî  
ïîñëóãè, ÿê â³äîìî, â³äð³зíÿюòüñÿ бåзïîñåðåäí³ñòю 
íàäàííÿ ³ íåïîñò³éí³ñòю ÿêîñò³, îòæå, бàãàòî â ÷îìó 
зàëåæàòü â³ä òèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ їх íàäàюòü [10]. 
Çã³äíî з ДСÒУ 4281: 2006 «Çàêëàäè ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà» [9], îбñëóãîâóâàííÿ â зàêëàäàх ðåñ-
òîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâèííî âèêîíóâàòèñÿ з 
ïîïåðåäí³ì ÷³òêèì äîòðèìàííÿì ñòèëüîâîї єäíîñò³ 
ñåðâ³ðóâàííÿ ñòîë³â òà зàбåзïå÷åííÿì ð³âíÿ ñåð-
â³ñó: «äîбðèé», «âèщèé â³ä äîбðîãî», «â³äì³ííèé».  

Ðàзîì ³з òèì зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿ 
äèфåðåíö³àö³ї хàðàêòåðèñòèê òà îзíàê â³äïîâ³äíî äî 
ðåãëàìåíòîâàíèх ð³âí³â ñåðâ³ñó, щî íå äàє зìîãè зä³é-
ñíèòè îб’єêòèâíå âñòàíîâëåííÿ âèìîã ð³âíÿ ñåðâ³ñó â 
êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà âèзíà÷èòè îñíîâí³ êðèòåð³ї éîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Íåìàòåð³àëüíèé хàðàêòåð ðåñòîðàííîї ïîñëóãè 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ñïîæèâà÷ â³ä÷óâàє óòðóäíåííÿ 
ï³ä ÷àñ її îö³íêè. Â³í ÷àñòî ïîêëàäàєòüñÿ íà зîâí³шíє 
âðàæåííÿ, âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ â ÿêîìó ìàє ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. П³äïðèєìñòâî 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâèííî íå ïðîñòî ïðî-
ïîíóâàòè ö³ëüîâ³é àóäèòîð³ї êâàë³ф³êîâàíî âèêîíàí³ 
ïîñëóãè, âîíî ïîâèííî âðàхîâóâàòè, щî ñïîæèâà÷ 
ñïðèéìàє ö³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ïðîäóêö³ю, 
ïîñëóãè, ïåðñîíàë òà ³ì³äæ. Íà íàшó äóìêó, òàêèé 
ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàí-
íîї ïîñëóãè äàñòü зìîãó îòðèìàòè îб’єêòèâí³ îö³íêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè. 
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Пðèéìàю÷è äî óâàãè, щî ï³äïðèєìñòâî ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà îäíî÷àñíî íàäàє íàñåëåííю 
ïîñëóãó ÿê ó ìàòåð³àëüí³é (êóë³íàðíà ïðîäóêö³ÿ), òàê 
³ â íåìàòåð³àëüí³é (îðãàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ, äîäàò-
êîâ³ ïîñëóãè) фîðìàх, ñèñòåìà êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè 
ïîâèííà бóòè ñфîðìîâàíà з óðàхóâàííÿì íàéб³ëüш 
âàæëèâèх àñïåêò³â ÿêîñò³ òà ñèíòåзóâàòè êîìïëåêñ 
îñíîâíèх âèìîã, ÿê³ âèñóâàє êë³єíò: ÿê³ñòü ñòðàâ, 
ÿê³ñòü ïðàö³ òà êóëüòóðà ïîâåä³íêè îбñëóãîâóю÷îãî 
ïåðñîíàëó, ñòèëüîâà єäí³ñòü, ð³âåíü ãîñòèííîñò³, бåз-
ïåêà ïîñëóã, êîìïëåêñí³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ, åñòåòè÷-
í³ñòü òà ³íш³ êðèòåð³ї. Ðîзðîбëåíà ñèñòåìà ³íäèêàòî-
ð³â òàêîї îö³íêè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðîзðîбëåíà ñèñòåìà ³íäèêà-
òîð³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї 
ïîñëóãè íå є âè÷åðïàíîю. Çàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïî-
äàðñòâà âîíà ìîæå бóòè ìîäèф³êîâàíà òà ðîзшèðåíà. 
Її ö³íí³ñòю є âзàєìîзâ’ÿзîê êëю÷îâèх åëåìåíò³â ñïî-
æèâ÷îї ö³ííîñò³ (ïðîäóêö³ї, ñåðâ³ñó, ïåðñîíàëó òà 
³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà) 
òà їх ³íòåãðàö³ÿ â єäèíå ö³ëå (ðèñ. 2). Ðåзóëüòàòîì 
òàêîї ³íòåãðàö³ї є åфåêò ñèíåðã³ї: 39 ³íäèêàòîð³â 
íàñò³ëüêè ò³ñíî âзàєìîïîâ'ÿзàí³, щî âäîñêîíàëåííÿ 
îäíîãî ³íäèêàòîðó àâòîìàòè÷íî ïðèзâîäèòü äî âäî-
ñêîíàëåííÿ â ³íшèх 38, â³äïîâ³äíî зàбåзïå÷óю÷è 
ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè (ðèñ. 2), 
îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè 
зä³éñíюєòüñÿ зà òàêîю бëîê-ñхåìîю (ðèñ. 3). 

Êîìïëåêñí³ñòü ³ ëîã³÷íà óâ'ÿзêà ³íäèêàòîð³â 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè 
â³äïîâ³äíî ðîзðîбëåí³é бëîê-ñхåì³ (ðèñ. 3) äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðåñòîðàííó ïîñëóãó з ïîзèö³é 
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Ðис. 2. ²нтегрована система взаємозв’язку «39 індикаторів» конкурентоспроможності ресторанної послуги
Джерело: складено автором 

ñóб'єêòèâíèх óÿâëåíü ñïîæèâà÷à â³ä îòðèìàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ðåñòîðàííó ïîñëóãó äî бåзïîñåðåä-
íüîãî її ñïîæèâàííÿ. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè â ìåæàх äàíîãî ï³äхîäó 
бàзóєòüñÿ íà ïðîâåäåíí³ î÷íîãî àíêåòíîãî îïèòó-
âàííÿ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíèх ðåñòîðàííèх ïîñëóã зà 
åòàïàìè їх íàäàííÿ òà ñêëàäíèêàìè îö³íêè: ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, ïîñëóãè, ïåðñîíàëó òà ³ì³äæó. 

Âисновки. Â óìîâàх ï³äâèщåíîї êîíêóðåíö³ї ó 
ñфåð³ ðåñòîðàííîãî б³зíåñó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà êîíêóðóâàòè бåзïîñåðåä-
íüî зàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíî-
âàíèх ðåñòîðàííèх ïîñëóã ³ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зíà÷íî âïëè-
âàюòü íà ðåзóëüòàòè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Сïè-
ðàю÷èñü íà íåîбх³äí³ñòü îòðèìàííÿ óзàãàëüíюю÷îї 
îö³íêè òà âðàхîâóю÷è íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòî-
ðàííîї ïîñëóãè, îбґðóíòîâàíî, щî ñïîæèâà÷ ñïðèé-
ìàє ö³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ïðîäóêö³ю, ïîñëóãè, 
ïåðñîíàë òà ³ì³äæ. Çà êîæíèì з åëåìåíò³â ñïîæèâ÷îї 
ö³ííîñò³ âñòàíîâëåíî ïåðåë³ê â³äïîâ³äíèх ³íäèêàòîð³â 
îö³íêè. Âðàхîâóю÷è íàðîñòàю÷³ òåìïè зì³íè зàïèò³â 
òà âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè 
òà зâàæàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü її âäîñêîíàëåííÿ, ðîзðî-
бëåíî ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó âзàєìîзâ’ÿзêó «39 ³íäèêà-
òîð³â» êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè. 
Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñòîðàííîї ïîñëóãè äàє зìîãó 
êîìïëåêñíî îö³íèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ñåðâ³ñó, ïåð-
ñîíàëó òà ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî з êîíêóðåí-
òàìè, âèзíà÷èòè «âóзüê³ ì³ñöÿ», âðàхóâàííÿ ÿêèх 
äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâó ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
âèзíà÷èòè ïåðåë³ê óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ ïîâè-
íí³ бóòè âðàхîâàí³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. 
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Рис. 3. Блок-схема оцінки конкурентоспроможності ресторанної послуги 

Джерело: складено автором 
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Êаленик Ê. Â. 
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎЙ ÓÑËÓÃÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòü êëю÷åâых эëåìåíòîâ ðåñòîðàííîé óñëóãè. Сфîðìèðîâàíà èíòåãðèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà âзàèìîñâÿзè «39 èíäèêàòîðîâ» îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåñòîðàííîé óñëóãè ïî 
êëю÷åâыì эëåìåíòàì ïîòðåбèòåëüñêîé öåííîñòè: ïðîäóêöèè, ñåðâèñó, ïåðñîíàëó è èìèäæó ïðåäïðèÿòèÿ 
ðåñòîðàííîãî хîзÿéñòâà. Пðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè ðåñòîðàííîé óñëóãè. 
Êлючевые слова: ðåñòîðàííàÿ óñëóãà, êà÷åñòâî îбñëóæèâàíèÿ, ïðîäóêöèÿ, ïåðñîíàë, èìèäæ, ñåðâèñ, 
èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà. 

Kalenik K. V. 
Kharkiv State University of Food Technology and Trade 

METHODICAL APPROACH TO THE ESTIMATION  
OF THE COMPETITIVENESS OF RESTAURANT SERVICE

Summary
The article examines the essence of the key elements of the restaurant service. The developed integrated 
system of interconnection of "39 indicators" assessing the competitiveness of restaurant services on key ele-
ments of consumer value: products, services, personnel and the image of the enterprise restaurant business. 
Methodical tools for determining the level of competitiveness of restaurant services are proposed.
Key words: restaurant service, quality of service, products, staff, image, service, integrated system, integral 
assessment.
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Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî шëÿхè фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîâåäåíî àíàë³з îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó íà ïðèêëàä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Чåðêàñüêîї îбëàñò³. Âèзíà÷åíî, щî ïîë³ï-
шåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ìîæëèâîñòåé äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ їх ïðîïîðö³éíîñò³ ³ 
збàëàíñîâàíîñò³. Âñòàíîâëåíî, щî ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ìåòîäèêè щîäî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó ïîñèëèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñ³ëüãîñïâè-
ðîбíèê³â ³, ÿê íàñë³äîê, ñòàòè бàзèñîì âèð³шåííÿ бàãàòüîх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîбëåì.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñ, ïîòåíö³àë, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ ðàö³îíàëüíî фóíêö³îíóю-
÷èé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð зóìîâëююòü òðàíñфîð-
ìàö³ю íàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâ â єäèíó ³íòå-
ãðîâàíó ñèñòåìó. Сóòòєâó ðîëü ó öèх ïðîöåñàх 
â³ä³ãðàє зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó â³äïîâ³äíèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàÿâíèх íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íèх óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â. Фîðìóâàííÿ äàíîãî 
бàëàíñó – îäíå з êëю÷îâèх зàâäàíü ñèñòåìè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîї åêîíîì³êè, ³ бåз éîãî âèð³шåííÿ óíèêíóòè 
âèíèêíåííÿ êðèзè â ãàëóз³ ïðîбëåìàòè÷íî. 

Åêîíîì³÷íà êðèзà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â ïîñòà-
âèëà бàãàòî ï³äïðèєìñòâ íå ïðîñòî â êðèòè÷íå 
ñòàíîâèщå, à бåзïîñåðåäíüî íà ìåæó бàíêðóò-
ñòâà. Çà òàêèх óìîâ бàãàòî ï³äïðèєìñòâ ñåêòîðó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íå зóì³ëè ÷³òêî âèзíà-
÷èòè ïð³îðèòåòè, ñфîðìóëюâàòè фóíêö³îíàëüí³ 
зàâäàííÿ, ìîб³ë³зóâàòè ïîòåíö³àë äëÿ îñâîєííÿ 
íîâèх ìîæëèâîñòåé ðèíêó. У зâ'ÿзêó ³з öèì 



67

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

äîñë³äæåííÿ ïèòàíü щîäî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є âàæëèâèì ïèòàííÿì 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³. 
Сàìå íàóêîâî-òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü 
óêàзàíèх ïðîбëåì зóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї 
òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì зàéìàëèñÿ 
òàê³ íàóêîâö³-åêîíîì³ñòè: ².². Â³í³÷åíêî [2], 
Î.Ì. Âèшíåâñüêà [1], Д. Êîëë³ñ [9], Д. Êðèñàíîâ [8],  
Â.². Пàâëîâ [7], С.Î. Лóê³í [7], Î. Пîïîâà [8], 
Â. Пðàäóí [8], Í. Сêóðñüêà [8], Ю.Î. Сîðîêà [2], 
Â. Òðåãîб÷óê [8], À. Юзåфîâè÷ [8] òà ³í.

Сèñòåìà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñåêòîðó ґðóíòîâíî âèñâ³òëåíà â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, зîêðåìà â íàóêîâèх ïðàöÿх 
Ð.Ê. Бåëüìåхîâà [3], С. Гîâå [13], Å.Í. Çàхàðî-
âîї [3], Ю.Î. Êàï³òàíåöü [4], Î.Г. Îñàóëåíêî [6],  
Ð. Îòìàí [5], Дæ. П³ñàíî [11], Д. Ò³³ñ [11], 
Д. С³ðìîíà [13; 14], Í. Шèàíà [5], À. Шóєíà [12], 
Ì. Х³òò [13; 14] òà ³í. Îäíàê îêðåì³ àñïåêòè фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîю åфåêòèâí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ âèñâ³òëåíî щå íåäîñòàòíüî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íèí³ ³ñíóє бàãàòî ðîб³ò, щî ïðèñâÿ÷åí³ 
ð³зíèì àñïåêòàì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, â ÿêèх бóëî óñï³шíî 
äîñë³äæåíî ïðîбëåìàòèêó ïîë³òèêè ìåíåäæìåíòó 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Пðîòå íèзêà ïèòàíü, щî 
ñòîñóюòüñÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü. Íàÿâí³ñòü äèñêóñ³éíèх ïðîбëåì, à òàêîæ 
îб'єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ÷èí-
íèê³â åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зóìîâèëè âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³, àíàë³з³ é 
îбґðóíòóâàíí³ шëÿх³â фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàюòü ïðèéíÿòòÿ 
îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèзíà-
÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, îбðàííÿ ö³ëüîâèх ðèí-
ê³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, щî ïåðåäбà÷àє åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, їх 
îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó, â³ä ÿêèх зàëåæèòü ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. У öèх óìîâàх зðîñòàє 
ðîëü àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ.

Д³ю÷èé â àãðàðí³é ñфåð³ ãîñïîäàðñüêèé ìåхà-
í³зì íå ñòâîðèâ òàê³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ б 
îð³єíòóâàëè ïðàö³âíèê³â íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [1, ñ. 28]. У зâ'ÿзêó ³з 
öèì óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóï-
í³ñòü ìàòåð³àëüíèх, íåìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è зäàòí³ñòü ðîб³òíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàзâàí³ 
ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ ì³ñ³ї, äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèх òà 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 35].

Îäíèì ³з ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó є зåìëÿ. Âîíà àêòèâíî âïëèâàє íà ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà, є éîãî íàéâàæëèâ³шèì ñêëàä-
íèêîì, бàзîю äëÿ îðãàí³÷íîãî ïîєäíàííÿ ³íшèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. Ð³âåíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ðîзì³ðó ³ ñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, à é зíà÷íîю ì³ðîю 
â³ä åêîíîì³÷íîї ðîäю÷îñò³ зåìë³, ÿêà зàëó÷àєòüñÿ 
äî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó [3, ñ. 128]. Âîäíî÷àñ âîíà 
âèìàãàє îñîбëèâîãî ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї її âèêî-
ðèñòàííÿ, îñê³ëüêè, ìàю÷è îбìåæåí³ ðîзì³ðè, є 
ïðåäìåòîì êîíêóðåíö³ї ð³зíèх ãàëóзåé ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó.

Çàãàëîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ Чåðêàñü-
êîї îбëàñò³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
ðîзîðàíîñò³. Пèòîìà âàãà ð³ëë³ â ñòðóêòóð³ óã³äü 
ñòàíîâèòü 81,4%. Сòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèé àíà-
ë³з ïîñ³âíèх ïëîщ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà 2015–2016 ðð. ïîêàзàâ, щî îñíîâíó 
÷àñòèíó â í³é зàéìàюòü ïîñ³âè зåðíîâèх ³ зåðíî-
бîбîâèх êóëüòóð. Òàê, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó їх ïèòîìà âàãà зðîñëà з 58,3% äî 60,4%. 
Цå ïîâ'ÿзàíî з³ ñò³éêèì ïîïèòîì ñàìå íà зåðíî. 
У ñòðóêòóð³ ïëîщ ïîñ³âó зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх 
êóëüòóð íàéб³ëüш³ ïëîщ³ зàéìàюòü ïîñ³âè îзèìîї 
ïшåíèö³, êóêóðóäзè íà зåðíî òà ÿðîãî ÿ÷ìåíю.

Сóòòєâî зб³ëüшèëàñÿ ïîñ³âíà ïëîщà ñîíÿш-
íèêó (íà 16,0%) зà îäíî÷àñíîãî зìåíшåííÿ ïîñ³-
â³â öóêðîâîãî бóðÿêó. Òàê³ зì³íè âèêëèêàí³, з 
îäíîãî бîêó, зìåíшåííÿì ïðèбóòêîâîñò³ âèðîщó-
âàííÿ öóêðîâèх бóðÿê³â òà ïîÿâîю ñèëüíèх ³íî-
зåìíèх âèðîбíèê³â öóêðó, à з ³íшîãî – âèñîêîю 
ïðèбóòêîâ³ñòю âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêó òà ñò³é-
êèì ïîïèòîì íà íüîãî [9]. Ìàéæå íå зì³íèëèñÿ 
ðîзì³ðè ïîñ³âíèх ïëîщ êàðòîïë³ òà îâî÷å-бàшòàí-
íèх êóëüòóð. Цå ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî ö³ êóëüòóðè 
ï³äïðèєìñòâà íå ðåàë³зîâóюòü, à âèêîðèñòîâóюòü 
ëèшå äëÿ зàäîâîëåííÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб .

Пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè Чåðêàñüêîї îбëàñò³ 
зàбåзïå÷óюòü ïîòåíö³éíó âðîæàéí³ñòü îзèìèх 
зåðíîâèх – 50 ö з 1 ãà, ÿðèх – 45 ö, зåðíîбîбî-
âèх – 40 ö, êóêóðóäзè íà зåðíî – 60 ö, öóêðî-
âèх бóðÿê³â – 402 ö. Îäíàê фàêòè÷íà âðîæàéí³ñòü 
îñíîâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ó âñ³х 
êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ îбëàñò³ зà 2015–2016 ðð. â 
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà: зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх – 
33,2 ö /ãà, êóêóðóäзè – 42,9 ö /ãà, öóêðîâèх бóðÿ-
ê³â –325,8 ö /ãà [10]. 

Îòæå, ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â íå âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïîâíîю ì³ðîю. 

Â³äîìî, щî îñíîâîю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîãî âèðîб-
íèöòâà є éîãî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå îñíàщåííÿ. 
Àíàë³з ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîêàзóє, щî â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ñфîð-
ìóâàëàñÿ òàêà ñòðóêòóðà îñíîâíèх зàñîб³â, â ÿê³é 
бóä³âë³ ³ ñïîðóäè зàéìàюòü 68%, à ìàшèíè, óñòàò-
êóâàííÿ, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї ³ òðàíñïîðòí³ 
зàñîбè – ëèшå 12%. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíю 
÷àñòêó àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
зàñîб³â, щî íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì òåхí³êî-òåхíî-
ëîã³÷íèì âèìîãàì âèðîбíèöòâà. Íà 1 000 ãà îðíèх 
зåìåëü â îбëàñò³ ïðèïàäàє â³ñ³ì òðàêòîð³â, òîä³ ÿê 
ó СШÀ – 34, ó Í³ìå÷÷èí³ – 205, ó Фðàíö³ї – 91, 
à íà 1 000 ãà ïîñ³âó зåðíîâèх êóëüòóð – ÷îòèðè 
êîìбàéíè, êîëè ó фåðìåð³â СШÀ – 17. Фîíäîзà-
бåзïå÷åí³ñòü зà ïåð³îä 2015–2016 ðð. зíèзèëàñÿ 
ìàéæå ó ш³ñòü ðàз³â, à фîíäîîзбðîєí³ñòü ïðàö³ – ó 
ï’ÿòü ðàз³â, à їх ð³âåíü ìàéæå âòðè÷³ ìåíшå, í³æ 
ó СШÀ, ó ï’ÿòü ðàз³â ìåíшå, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³, 
òà ó ñ³ì ðàз³â ìåíшå, í³æ ó Àíãë³ї, щî é âèзíà-
÷àє íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêà âæå 
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бàãàòî äåñÿòèë³òü â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 20–25% 
її ð³âíÿ ó Í³ìå÷÷èí³. Íà âèðîбíèöòâî îñíîâíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї âèòðà÷àєòüñÿ ó 5–20 ðàз³â б³ëüшå 
ïðàö³, í³æ ó СШÀ [13, ñ. 478].

Çàбåзïå÷åí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îñíî-
âíèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè зíà-
хîäèòüñÿ â ìåæàх 40–60% â³ä ïîòðåбè. Дî òîãî æ 
ìàéæå 90% її âæå äàâíî â³äïðàöюâàëà ñâîї íîð-
ìàòèâí³ ñòðîêè åêñïëóàòàö³ї. Сüîãîäí³ 77% ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íå ìàюòü зìîãè 
êóïèòè íîâ³ ìàшèíè é îбëàäíàííÿ, 63% – ì³íå-
ðàëüí³ äîбðèâà, зàï÷àñòèíè ³ бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè, 
äî 80% – зàñîбè зàхèñòó ðîñëèí, ìåäèêàìåíòè äëÿ 
ë³êóâàííÿ òâàðèí ³ ïàëüíå. Дî òîãî æ îбñÿã ïîñòà-
÷àííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ 
ðîêè зìåíшèâñÿ ìàéæå ó ï’ÿòü ðàз³â, à ê³ëüê³ñòü 
âíåñåíèх îðãàí³÷íèх äîбðèâ ó ðîзðàхóíêó íà 1 ãà 
ñ³ëüãîñïóã³äü зìåíшèëàñÿ б³ëüш ÿê óòðè÷³. У ãîñ-
ïîäàðñòâàх Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ï³ä óðîæàé îñòàí-
í³х ðîê³â íà îäèí ãåêòàð âíîñèòüñÿ ìåíшå 1,4 ò 
îðãàí³÷íèх äîбðèâ [10].

Гîëîâíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë є ³íâåñòèö³ї – äæåðåëî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â [4]. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зàãàëüíî-
âèзíàíèх ïåðåâàã, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè 
âèÿâèëîñÿ îäí³єю з íàéìåíш ³íâåñòèö³éíî-ïðèâà-
бëèâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè: зàãàëüíà ñóìà щîð³÷-
íèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ñêîðîòèëàñÿ â 2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2000 ð. ó 
19,7 ðàзè, òîä³ ÿê ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ ñêîðî-
÷åííÿ ñòàíîâèëî 3,97 ðàзè [10]. Пðè öüîìó ïðàê-
òè÷íî ïðèïèíèëîñÿ бóä³âíèöòâî îб'єêò³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, à ïîíàä äâ³ òðåòèíè 
êàï³òàëîâêëàäåíü ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïðèäбàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â òàêîæ íåâèñîêà, щî ïåâíîю ì³ðîю ïîÿñ-
íюєòüñÿ ïðÿìîю зàëåæí³ñòю її â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ö³í íà ðåñóðñè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà ³ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю. 
Яê ïîêàзàëè íàш³ äîñë³äæåííÿ, ÿêщî ó 2000 ð. 
äëÿ êóï³âë³ òðàêòîðà ìàðêè Ò-150Ê íåîбх³äíî бóëî 
âèðîñòèòè ³ ïðîäàòè äåðæàâ³ 44 ò зåðíà àбî 4 ò 
ì'ÿñà ÷è 32 ò ìîëîêà, òî â 2016 ð. – бëèзüêî 165 ò 
зåðíà, 12 ò ì'ÿñà, 71 ò ìîëîêà. Ðåзóëüòàò òàêîãî 
ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè – зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðîäóêö³ї. 

У ðîñëèííèöòâ³ зãîðòàюòüñÿ òàê³ âèñîêîðåí-
òàбåëüí³ ãàëóз³, ÿê ñàä³âíèöòâî, îâî÷³âíèöòâî, 
зíèæóєòüñÿ åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà öóêðîâèх бóðÿê³â, êîðìîâèх êóëüòóð òîщî 
[8, ñ. 115]. 

Íàäзâè÷àéíî âèñîê³ òåìïè зíèæåííÿ âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà âíàñë³äîê ñêî-
ðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ хóäîбè ³ ïòèö³. Чåðåз íèзüêó 
ïðèбóòêîâ³ñòü íèì ïðàêòè÷íî íå зàéìàюòüñÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà. Яê íàñë³äîê, зà 
2012–2016 ðð. îбñÿãè âèðîбíèöòâà âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ зìåíшèëèñÿ 
â 1,3 ðàзè. Дî òîãî æ ÿêщî îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà зðîñëè íà 17,3%, òî â 
òâàðèííèöòâ³ âîíè зìåíшèëèñÿ ó б³ëüшå í³æ 
2,5 ðàзè [10].

Íàéâàæëèâ³шèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó є òðóäîâèé ïîòåíö³àë [5, ñ. 170]. 
Îñíîâîю фîðìóâàííÿ éîãî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
âèñòóïàє ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ ó ïðàöåзäàòíîìó â³ö³ 
[11, ñ. 43]. Чèñåëüí³ñòü äàíîї êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ 
зà ïåð³îä 2000–2016 ðð. ó Чåðêàñüê³é îбëàñò³ 
зìåíшèëàñÿ з 332,4 òèñ. îñ³б äî 327,1 òèñ. îñ³б, 
àбî íà 16,2% [10]. Пðîâ³äíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ 
â³ä³ãðàâ âèñîêèé ð³âåíü éîãî ïåðåä÷àñíîї ñìåðò-

íîñò³. ²íшîю ïðè÷èíîю ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñòàëî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é íà ðîбî÷ó ñèëó ÷åðåз 
ð³зêå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Çàãàëüíèé 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Чåðêàñü-
êîї îбëàñò³ ïåðåâèщóє 6,4%, òîä³ ÿê ó ì³ñòàх â³í 
ñòàíîâèòü 4%. Фàêòè÷íå бåзðîб³òòÿ íà ñåë³ з óðà-
хóâàííÿì ëюäåé, ÿê³ âæå íå шóêàюòü ðîбîòó, à 
зàéìàюòüñÿ îñîбèñòèì ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, 
ÿê ì³í³ìóì óäâ³÷³ âèщå ïîð³âíÿíî з îф³ö³éíèìè 
äàíèìè [10].

Íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї є зàбåзïå÷åí³ñòü її êàäðàìè íå ëèшå 
â îïòèìàëüí³é ê³ëüêîñò³, à é íàëåæíîї ÿêîñò³.  
Яê ïîêàзàëè íàш³ äîñë³äæåííÿ, зà îñòàíí³ ðîêè 
÷åðåз ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâ íà ñåë³, зàãîñòðåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї 
â³äбóëîñÿ íå ëèшå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿ-
òèх ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à é зíà÷íî ïîã³ð-
шèâñÿ їх ÿê³ñíèé ñêëàä. 

Íà ðèñ. 1. â³äîбðàæåíî äèíàì³êó бåзðîб³òòÿ ó 
Чåðêàñüê³é îбëàñò³ â 2009-2016 ðð. 

 
 

 

Ðис. 1. Äинаміка безробіття у Черкаській області  
в 2009–2016 рр. 

Джерело: побудовано на основ³ [9]

Òàê, íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³â-
íèê³â ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ ó 2016 ð. ñòàíîâèëà 
75,2 òèñ. îñ³б, щî ñòàíîâèòü б³ëüшå òðåòèíè 
зàéíÿòèх â åêîíîì³ö³ îбëàñò³. Âïðîäîâæ 2016 ð. 
íà ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà îбëàñò³ бóëî ïðèéíÿòî 
12,0 òèñ. îñ³б, зâ³ëüíåíî 12,8 òèñ. îñ³б. Ç åêîíîì³÷-
íèх ïðè÷èí ïðàöюâàëè â ðåæèì³ íåïîâíîãî ðîбî-
÷îãî äíÿ (òèæíÿ) 3,1% ïðàö³âíèê³â (2 358 îñ³б), щî 
íà 38,0% ìåíшå, í³æ ó 2015 ð. Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðî-
âàíèх бåзðîб³òíèх íà ê³íåöü ãðóäíÿ 2016 ð. ñòà-
íîâèëà 2,5 òèñ. îñ³б [9]. Пðè öüîìó íàâàíòàæåííÿ 
íåзàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî äåâ’ÿòü îñ³б íà 
îäíå â³ëüíå ðîбî÷å ì³ñöå (âàêàíòíó ïîñàäó). Ð³âåíü 
зàðåєñòðîâàíîãî бåзðîб³òòÿ зà ãðóäåíü 2016 ð. 
ïîð³âíÿíî з ãðóäíåì 2015 ð. зìåíшèâñÿ íà 0,8 â. ï. 
³ ñòàíîâèâ 1,2% íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó [9].

Пðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíà ñòðóêòóðà íà ïðî-
òÿз³ îñòàíí³х ï'ÿòè ðîê³â зàëèшàєòüñÿ ñòàб³ëüíîю: 
37% – ñïåö³àë³ñòè ³з âèщîю îñâ³òîю, 56% – ³з 
ñåðåäíüîю ñïåö³àëüíîю îñâ³òîю òà 7% – ïðàê-
òèêè. Íà ïî÷àòîê 2010 ð. 297 ïîñàä êåð³âíèê³â òà 
ñïåö³àë³ñò³â ãîñïîäàðñòâ, àбî 2,6% â³ä їх íàÿâíîї 
÷èñåëüíîñò³, зàëèшàюòüñÿ âàêàíòíèìè àбî зàì³-
щåí³ îñîбàìè бåз â³äïîâ³äíîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè. 
Âîäíî÷àñ ÷³òêî â³äñë³äêîâóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñòà-
ð³ííÿ êàäð³â. Чèñåëüí³ñòü êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñ-
ò³â ó â³ö³ äî 30 ðîê³â зìåíшèëàñÿ зà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä íà 42,1%. Çàëèшàєòüñÿ âèñîêîю ³ 
зì³íí³ñòü êåð³âíèê³â – 5,8%. Îäíèì ³з ðåзåðâ³â 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñèñòåìè ìàòå-
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ð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, â ÿê³é ïîєäíóâàëèñÿ б 
íàòóðàëüíà ³ ãðîшîâà îïëàòè, ïîñòàâëåí³ â ïðÿìó 
зàëåæí³ñòü â³ä ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. У ðåзóëüòàò³ äîñÿãàëàñÿ б âèñîêà òðóäîâà 
³ òåхíîëîã³÷íà äèñöèïë³íà, щî é є îñíîâîю ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Àíàë³з ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ñóêóïíîãî äîхîäó òà 
éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñåëÿíñüê³é ðîäèí³ òà â ðîäèí³ 
ðîб³òíèêà ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàзàâ, щî ïåðшà зíà-
хîäèòüñÿ â ã³ðшèх ìàòåð³àëüíèх óìîâàх. Чàñòêà 
æèòåë³â ñåëà, ÿê³ ìàюòü ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì 
óäâ³÷³ ìåíшå ì³í³ìàëüíîãî, ñòàíîâèòü 12%, щî 
зíà÷íî ïåðåâèщóє àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê ïî ì³ñòó. 
Жèòåë³ ñåëà ïîñòàâëåí³ â ã³ðш³ óìîâè щîäî ïðî-
äîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ òà äîñòóïó äî êóëüòóðíî-
ïîбóòîâèх ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, íåäîñòàòíÿ óâàãà 
з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â äî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â є âàãîìîю ïðè÷èíîю ñòàð³ííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ñåëà òà íåäîñòàòíüîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âñüîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

Çàãàëüíèì äëÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â є ïèòàííÿ 
ïðî їх îö³íêó òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ. Пðî-
àíàë³зóєìî äèíàì³êó âàðòîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Чåðêàñü-
êîї îбëàñò³, éîãî ñêëàä òà ñòðóêòóðó (òàбë. 1).

Àíàë³з äàíèх òàбë. 1 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
âàðò³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âïðîäîâæ 
2012–2016 ðð. зб³ëüшèëàñÿ ³з 21,7 ìëðä. ãðí. 
äî 32,3 ìëðä. ãðí., àбî ìàéæå ó ï³âòîðà ðàзè.  
Цüîìó ñïðèÿëî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â íà 3,9 ìëðä. ãðí. (22,5%), íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â íà 1,6 ìëðä. ãðí. (92,8%), îбîðîòíèх àêòè-
â³â íà 4,2 ìëðä. ãðí. (ó 3,5 ðàзè), âàðòîñò³ òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó íà 1,0 ìëðä. ãðí. (ó 2,1 ðàзè). 

У ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ÷³ëüíå ì³ñöå зàéìàє 
âàðò³ñòü зåìåëüíèх óã³äü. Çà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä її ÷àñòêà êîëèâàëîñÿ â ìåæàх 80,3% ó 
2012 ð. äî 65,9% ó 2016 ð., щî ñòàëîñÿ зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ³íшèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó. 
Яêщî â 2012 ð. ó ñòðóêòóð³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка ресурсного потенціалу сільськогосподарськиõ підприємств  

Черкаської області та його структури, 2012–2016 рр.

Показники 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. до 2016 р., 
%

Гðîшîâà îö³íêà зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, ìëí. ãðí. 17412,0 18127,8 18678,4 19862,7 21328,4 122,5

Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ìëí. ãðí. 1727,3 1950,9 2288,5 2896,9 3330,6 192,8

Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îбîðîòíèх àêòèâ³â, ìëí. ãðí. 1698,5 1777,7 2787,9 4377,1 5888,1 346,7

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ìëí. ãðí. 842,6 923,7 1192,2 1615,1 1797,5 213,3

Îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ìëí. ãðí. 21680,4 22780,1 24947,0 28751,8 32344,6 149,2

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë â ðîзðàхóíêó íà 1 ãà  
ñ³ëüñüêî-ãîñïîäàðñüêèх óã³äü, òèñ. ãðí. 9,9 10,4 11,4 13,3 14,9 150,5

Сòðóêòóðà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, %:  
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ 80,3 79,6 74,9 69,1 65,9 х

Íåîбîðîòí³ àêòèâè 8,0 8,6 9,2 10,1 10,3 х

Îбîðîòí³ фîíäè 7,8 7,7 11,2 15,2 18,2 х

Òðóäîâ³ ðåñóðñè 3,9 4,1 4,8 5,6 5,6 х
Джерело: побудовано на основ³ [9]

Òàбëèöÿ 2 
Åфективність використання ресурсного потенціалу сільськогосподарськиõ підприємств  

Черкаської області, 2012–2016 рр.

Показники 2012 2013 2014 2015 2016 до 2016р., 
%

Îäåðæàíî âàëîâîї ïðîäóêö³ї â ðîзðàхóíêó  
íà 1 000 ãðí. ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ãðí. 221,0 217,9 203,2 113,9 176,2 79,7

Ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї, ãðí. 4,52 4,59 4,92 8,78 5,67 125,4
Джерело: побудовано на основ³ [9]

âàðò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ñòàíîâèëà 8,0%, òî 
â 2016 ð. âîíà зðîñëà äî 10,3%. Чàñòêà îбîðîò-
íèх àêòèâ³â ó 2012 ð. ñòàíîâèëà 7,8%, à â 2016 ð. 
âîíà зðîñëà äî 18,2%. Âàðò³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ìàє íàéìåíшó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ³ â 2016 ð. ñòàíîâèëà 5,6%.

Ðåñóðñîâ³ääà÷à зàëåæèòü â³ä íèзêè ÷èí-
íèê³â, ãîëîâíèìè з ÿêèх є: ðàö³îíàëüíå ñï³â-
â³äíîшåííÿ åëåìåíò³â ó ñòðóêòóð³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, 
óïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзàîщàäæóâàëüíèх òåхíî-
ëîã³é, óðàхóâàííÿ ïðèðîäíèх êë³ìàòè÷íèх óìîâ 
[6, ñ. 82]. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íåîб-
х³äíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè íå ê³ëüê³ñíîìó 
éîãî íàðîщóâàííю, à ÿê³ñíîìó âäîñêîíàëåííю 
òà äîòðèìàííю ðàö³îíàëüíèх ïðîïîðö³é ì³æ 
îêðåìèìè ñêëàäíèêàìè.

Пðîàíàë³зóєìî äîñÿãíóòèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó (òàбë. 2).

Àíàë³з äàíèх òàбë. 2 ñâ³ä÷èòü ïðî зìåíшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó. Òàê, ÿêщî â 2012 ð. ðåñóðñîâ³ääà÷à зà 
âàëîâîю ïðîäóêö³єю ñòàíîâèëà 221,0 ãðí., òî â 
2016 ð. – 176,2 ãðí., щî ìåíшå íà 30,3% ïîð³âíÿíî з 
2005 ð. Ðåñóðñîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї, íàâïàêè, зðîñëà.  
У 2012 ð. âîíà ñòàíîâèëà 4,52 ãðí., à â 2016 ð. – 
5,67 ãðí., òîбòî зðîñëà íà 25,4%. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîã³ðшåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïåðåäóìîâ äî ðîñòó 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã).

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîãî ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³ä ÷àñ éîãî îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà íüîãî 
³ âîäíî÷àñ âèзíà÷àюòü éîãî åфåêòèâí³ñòü. Îñíî-
âíèìè òàêèìè àñïåêòàìè є åêîëîã³÷íèé, ñîö³àëü-
íèé, åêîíîì³÷íèé, âèðîбíè÷èé òà ф³íàíñîâèé, щî 
âèñòóïàюòü ÿê íåâ³ä'єìí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó [7, ñ. 68].
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Íà íàшó äóìêó, àêòóàëüíîю є íåîбх³äí³ñòü 
ïîшèðåííÿ äîñâ³äó ÷àñòèíè ãîñïîäàðñòâ îбëàñò³ 
щîäî êîîïåðóâàííÿ, òîбòî îбì³íó òåхí³êîю ÷è 
êóï³âë³ ïîñëóã щîäî òåхí³÷íîãî âèêîíàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîб³ò. Â îñíîâ³ òàêîãî êîîïåðó-
âàííÿ ëåæàòü äâà îñíîâí³ ïðèíöèïè: òåðèòîð³àëü-
íîї бëèзüêîñò³ òà ð³зíîð³äíîñò³ òåхí³êè.

Âисновки. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà äàє ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî зíà÷í³ íåâèêîðèñòàí³ 
ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ï³ä-
âèщåííÿ її ÿêîñò³ òà зäåшåâëåííÿ. Пîë³ïшåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ìîæëèâîñòåé äîñÿãàюòüñÿ зà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî 

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ їх ïðîïîðö³éíîñò³ 
³ збàëàíñîâàíîñò³.

Ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ìåòîäèêè щîäî фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю 
åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü 
зìîãó ïîñèëèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü, зàбåзïå-
÷èòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, ñòàòè бàзèñîì äëÿ âèð³шåííÿ бàãàòüîх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîбëåì. У зâ'ÿзêó ³з öèì 
ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ñêîíöåíòðóâàòè íà 
âäîñêîíàëåíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ó ñфåð³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Êустрич Ë. À.
Уìàíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñàäîâîäñòâà

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜЮ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïóòè фîðìèðîâàíèÿ è ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðîâåäåí àíàëèз îöåíêè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà íà ïðèìåðå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Чåðêàññêîé îбëàñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî óëó÷шåíèå 
эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå è îбåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ åå âîзìîæíîñòåé 
äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà îñíîâå èх ïðîïîðöèîíàëüíîñòè è ñбàëàí-
ñèðîâàííîñòè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ðàзðàбîòêà эффåêòèâíîé ìåòîäèêè ïî фîðìèðîâàíèю ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòüю èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé ïîзâîëèò óñèëèòü èííîâàöèîííóю àêòèâíîñòü, îбåñïå÷èòü эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü ñåëü-
хîзïðîèзâîäèòåëåé, è, êàê ñëåäñòâèå, ñòàòü бàзèñîì ðåшåíèÿ ìíîãèх ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðîбëåì.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ðåñóðñ, ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, ñåëüñêîå 
хîзÿéñòâî, ïðåäïðèÿòèå.
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FORMATION OF THE SYSTEM OF MANAGEMENT OF SOCIAL AND ECONOMIC  
EFFECTIVENESS OF USE OF RESOURCE POTENTIAL OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
In the article the ways for forming and increasing efficiency use of resource potential of agricultural enter-
prises. The analysis of an estimation of efficiency of use of resource potential on an example of the agri-
cultural enterprises of the Cherkasy region, is carried out. Defined, that the improvement of the economic 
situation in agriculture and maximizing the use of its capabilities it is achieved with the rational use of 
resources on the basis of their proportionality and balance. It is established, that the development of an 
effective methodology on the formation of a management system social economic efficiency use of resource 
potential of agricultural enterprises, will allow to strengthen innovative activity, provide economic safety of 
agricultural producers, and, as a result, become a basis for solving many agricultural problems.
Key words: management, resource, potential, social and economic efficiency, agriculture, enterprise.
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ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ö²ÍÍÎÑÒ² ÄËЯ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐ²Â ПÐÎÅÊÒ²Â:  
МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÒÀ ÀÍÀË²З ПÐÀÊÒÈÊÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè зàбåзïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ñòåéêхîëäåð³â ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, щî зä³éñíююòü ñâîю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ íàäàííÿ ïîñëóã з åëåê-
òðîïîñòà÷àííÿ. Âèîêðåìëåíî íàÿâí³ зàñîбè òà ñïîñîбè зàäîâîëåííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü äëÿ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèÿâëåíî ïðîãàëèíè щîäî íåíàëåæíîãî зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàëüíîãî àïàðàòó 
зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³. 
Êлючові слова: ö³íí³ñòü, ïðîåêò, ñòåéêхîëäåðè ïðîåêòó, ó÷àñíèêè ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³, ö³íí³ñí³ î÷³êóâàííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ 
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, â ðåàë³ÿх б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà Уêðàїíè âàæëèâèì ïèòàííÿì є зàбåзïå÷åííÿ 
ö³ííîñò³ äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ïðîåêòó, òîìó 
ö³íí³ñíà îð³єíòàö³ÿ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè íàбóâàє 
âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, äîì³íóю÷èì 
êðèòåð³єì óñï³хó ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó є зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³ äëÿ âñ³х éîãî зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í. У ñêëàä³ ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ ïîñ³äà-
юòü âèíÿòêîâî âàæëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â, є ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâ, 
íà ÿêèх âîíè âèêîíóюòüñÿ. Сòâîðåííÿ, зàбåзïå-
÷åííÿ òà бàëàíñ óñ³х ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü äëÿ íèх 
ñïîíóêàє äî б³ëüш åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї зàäóìó òà 
ãàðàíòóє àêóìóëюâàííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ³íшèх зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, òàêèх ÿê зàìîâíèê, îòî÷åííÿ òà 
ñóñï³ëüñòâî. Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðîâåñòè àíàë³з 
ñòàíó зàбåзïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâ, щî ðåàë³зóюòü ïðîåêòè ó ñфåð³ 
íàäàííÿ ïîñëóã з åëåêòðîïîñòà÷àííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пåðшèì âèäàòíèì ó÷åíèì, хòî зàö³êàâèâñÿ âðà-
хóâàííÿì ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í â óïðàâ-
ë³íí³ êîìïàí³ÿìè, є Ð. Фð³ìåí. У ñâîїх ïðàöÿх 
â³í íàãîëîшóâàâ íà ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ðàхó-
íîê óðàхóâàííÿ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèєìñòâ ³íòåðå-
ñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í [1, ñ. 103]. Íèí³ öÿ òåîð³ÿ 
шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ íå ëèшå ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà, à é â óïðàâ-
ë³íí³ ïðîåêòàìè. Уêðàїíñüêèé ó÷åíèé Ì.². Ðè÷ ó 
ñâîїх ïðàöÿх àíàë³зóє ö³íí³ñòü äëÿ зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í ó ð³зíîïëàíîâèх ïðîåêòàх [2; 3]. Òàêîæ íàä 
âèâ÷åííÿì öüîãî ïèòàííÿ ïðàöююòü â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³ Î.Î. Бåзðó÷êî [4], Ю.Â. Бàñ [5], ². Îëåê-
ñ³â òà Â. Хàð÷óê [6] òà ³í. Îñíîâíèé àêöåíò ó öèх 
ðîбîòàх ðîбèòüñÿ íà ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàã òà íà ñòðàòåã³÷íîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
зà ðàхóíîê ñòèìóëюâàííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, âàðòî зâåðíóòè óâàãó 
íà âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå ïðîåêòíî îð³єíòîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ðîзãëÿíóòè óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ÷ëåíàì ïðîåêòíîї êîìàíäè â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì. Цåé ïðîöåñ є ìîæ-
ëèâèì зà óìîâ зàбåзïå÷åííÿ òà збàëàíñîâàíîñò³ âñ³х 
ö³íí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, щî ïðèзâîäèòü äî îòðè-
ìàííÿ â÷àñíî, íàëåæíèх ÿêîñò³ òà îбñÿãó ïðîäóêòó 
ïðîåêòó ³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñò³ ïðîåêòó, щî â ïîäàëüшîìó ìàє íàñë³äêè â³ä 
âèêîðèñòàííÿ éîãî ïðîäóêòó. Ç îãëÿäó íà ñïåöè-
ф³êó ñфåðè íàäàííÿ ïîñëóã з åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зðîбèòè êðèòè÷íèé îãëÿä 
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ä³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ö³ííîñò³ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ñåðåä 
öèх ï³äïðèєìñòâ òà âèÿâèòè ïðîãàëèíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó â ïðîöåñ³ éîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї, 
à òàêîæ ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ñòàíó зàбåзïå÷åííÿ 
ö³ííîñò³ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ³з íàäàííÿ 
ïîñëóã åëåêòðîïîñòà÷àííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó êåð³âíèêîì ï³äïðè-
єìñòâà (êóðàòîðîì) îбèðàєòüñÿ êâàë³ф³êîâàíèé 
ïåðñîíàë (÷ëåíè ïðîåêòíîї êîìàíäè) з â³äïîâ³äíîю 
îñâ³òîю. Сïåöèф³êà íàäàííÿ ïîñëóã ³з ìîíòàæó 
åëåêòðîîбëàäíàííÿ òà ñóïóòíüîãî îбëàäíàííÿ 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ бåзïå÷íîї åëåêòðîóñòà-
íîâêè, щî ìîæå бóòè зä³éñíåíî зà íàÿâíîñò³ зíàíü 
òà äîñâ³äó âñüîãî ïåðñîíàëó. 

Ç ïîãëÿäó êëàñè÷íîї òåîð³ї ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó äðóãà фàзà æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó – ïëà-
íóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ – є íàéб³ëüш â³äïîâ³äàëü-
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íîю â êîíòåêñò³ äîòðèìàííÿ êðèòåð³їâ «зàë³зíîãî 
òðèêóòíèêà» òà зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³ äëÿ âñ³х 
ñòåéêхîëäåð³â. Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó òà ñòâî-
ðåííÿ ïðîäóêòó ïðîåêòó зàбåзïå÷óєòüñÿ âñ³ìà 
÷ëåíàìè ïðîåêòíîї êîìàíäè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè. 
Àíàë³з шòàòíîãî ðîзêëàäó ï’ÿòè ï³äïðèєìñòâ âèÿ-
âèâ íàÿâí³ñòü òàêèх шòàòíèх îäèíèöü:

– ãîëîâíèé ³íæåíåð ïðîåêòó. Цå óïîâíîâà-
æåíèé ïðàö³âíèê ³з âèщîю îñâ³òîю òà ãðóïîю 
äîïóñêó з åëåêòðîбåзïåêè íå íèæ÷å ²V (ïîíàä 
1 000 Â), ÿêèé ìàє ïðàâî âèêîíóâàòè òà êîíòð-
îëюâàòè ïðîöåñ âèêîíàííÿ ðîб³ò. У éîãî ï³äïîðÿä-
êóâàíí³ зíàхîäÿòüñÿ âñ³ ÷ëåíè ïðîåêòíîї êîìàíäè. 
Òàêîæ â³í íàð³âí³ з êóðàòîðîì ïðîåêòó ìàє âèíÿò-
êîâå ïðàâî ñï³âïðàö³ з ïîñòà÷àëüíèêàìè;

– ³íæåíåð-ïðîåêòóâàëüíèê – öå îñîбà з âèщîю 
òåхí³÷íîю îñâ³òîю, ÿêà ìàє äîñâ³ä ðîбîòè з ïðî-
åêòóâàííÿ ³íæåíåðíèх ìåðåæ òà ñïîðóä òà êâàë³-
ф³êàö³éíèé ñåðòèф³êàò íà ïðàâî âèãîòîâëÿòè ïðî-
åêòíî-òåхí³÷íó äîêóìåíòàö³ю;

– ³íæåíåð-êîшòîðèñíèê – öå îñîбà з âèщîю 
åêîíîì³÷íîю àбî òåхí³÷íîю îñâ³òîю, ÿêà ìàє 
зíàííÿ òà äîñâ³ä ³з ö³íîóòâîðåííÿ â бóä³âíè-
öòâ³ òà âîëîä³є íàâè÷êàìè êîðèñòóâàííÿ ïðî-
ãðàìíèìè ïðîäóêòàìè äëÿ îб÷èñëåííÿ âàðòîñò³ 
бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò (ÀÂÊ, ²ÂÊ òà ³í.). 
Êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà ï³äòâåðäæóєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèì ñåðòèф³êàòîì; 

– бóхãàëòåð – îñîбà з â³äïîâ³äíîю âèщîю 
îñâ³òîю, ÿêà ìàє äîñâ³ä ðîбîòè з бóä³âåëüíèìè 
îб’єêòàìè òà âîëîä³є íàâè÷êàìè ðîбîòè з ïðîãðàì-
íèìè êîшòîðèñíèìè ïðîäóêòàìè äëÿ ñêëàäàííÿ 
äîãîâîð³â ³з зàìîâíèêîì;

– âèêîíàâåöü ðîб³ò – öå îñîбà з³ ñïåö³àëüíîю 
òåхí³÷íîю îñâ³òîю, ÿêà ìàє ãðóïó äîïóñêó з åëåê-
òðîбåзïåêè äî ²V (äî 1 000 Â) òà є â³äïîâ³äàëüíîю 
зà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà. У ï³äïîðÿäêóâàíí³ äàíîãî ÷ëåíà ïðîåêòíîї 
êîìàíäè зíàхîäÿòüñÿ åëåêòðîìîíòåðè, âîä³ї òà 
åêñïåðòè;

– åëåêòðîìîíòåð – öå ÷ëåí ïðîåêòíîї êîìàíäè, 
ÿêèé ìàє ñåðåäíю òåхí³÷íó îñâ³òó, ãðóïó äîïóñêó 
з åëåêòðîбåзïåêè äî ²²² (500 Â) òà äîñâ³ä ðîбîòè з 
ìîíòàæó òà íàëàãîäæåííÿ åëåêòðîóñòàíîâîê;
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– âîä³é – êâàë³ф³êîâàíèé ïðàö³âíèê ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêèé ìàє äîñâ³ä ðîбîòè íà ñïåö³àëüí³é òåх-
í³ö³ òà â³äïîâ³äàє зà її íàëåæíó åêñïëóàòàö³ю;

– åêñïåðò åëåêòðîòåхí³÷íîї ëàбîðàòîð³ї – êâà-
ë³ф³êîâàíèé ïðàö³âíèê з³ ñïåö³àëüíîю òåхí³÷íîю 
àбî âèщîю îñâ³òîю, ÿêèé ìàє зíàííÿ òà äîñâ³ä 
ðîбîòè з åëåêòðîóñòàíîâêàìè â ïëîщèí³ їх 
зàïóñêó, íàëàãîäæåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ëàбîðàòîð-
íèх ³ñïèò³â.

Êîæåí ³з ïðåäñòàâíèê³â ïðîåêòíîї êîìàíäè ìàє 
зà ìåòó äîñÿãòè ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ííîñòåé, щî â 
ïîäàëüшîìó фîðìóюòü ö³ííîñò³ êîëåêòèâó, зàбåз-
ïå÷óюòü ö³ííîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà òà, â³äïîâ³äíî, 
âïëèâàюòü íà ñóêóïíó ö³íí³ñòü â³ä ïðîäóêòó òà 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì íà ³íшèх ñòåéêхîë-
äåð³â (зàìîâíèêà, îòî÷åííÿ, ñóñï³ëüñòâà). Íà íàшó 
äóìêó, öå ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê (ðèñ. 1).

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ÿê зàбåзïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх 
ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ìîæå фîðìóâàòè, àêóìóëю-
âàòè òà âïëèâàòè íà äîñÿãíåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ âñ³х 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òîì ³ â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó ïðîåêòó.

Íà íàшó äóìêó, íà ïåðш³é ñòàä³ї «Çàðîäæåííÿ» 
ïðîÿâëÿюòüñÿ òà фîðìóюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ö³í-
í³ñí³ î÷³êóâàííÿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòíîї êîìàíäè íà 
òë³ їх ó÷àñò³ â ïëàíóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî бàæàííÿ îòðèìàòè ö³íí³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè íà äàí³é ñòàä³ї äëÿ êîæíîãî з³ 
ñòåéêхîëäåð³â íå зàëåæàòü â³ä ïîñàäè òà íå ìàюòü 
ïðèâ³ëåїâ ñåðåä ³íшèх ïðåäñòàâíèê³â. Дîñÿãíåííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³ äëÿ îñîбè ÿê ³íäèâ³äà â ïðî-
öåñ³ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, ñåðåä ³íшèх 
ó÷àñíèê³â, фîðìóє ö³íí³ñí³ î÷³êóâàííÿ êîëåêòèâó 
ïðîåêòó. Цåé ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ òà óзãîäæåííÿ 
фîðìóєòüñÿ íà äðóã³é ñòàä³ї – «Ðîзшèðåííÿ». Пðå-
ðîãàòèâîю öüîãî åòàïó є îбì³í, фîðìóâàííÿ òà 
äîòðèìàííÿ бàëàíñó ñåðåä âñ³х ³íäèâ³äóàëüíèх ö³í-
í³ñíèх î÷³êóâàíü. Òàêîæ âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ 
зàãàëüíîї ö³ííîñò³ äëÿ êîëåêòèâó ñòåéêхîëäåð³â. 
Íàäàë³ íàêîïè÷åííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³ фîð-
ìóюòü ñóêóïíó ö³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê єäèíîãî 
ìåхàí³зìó. Пðîÿâ ö³ííîñò³ â äàíîìó ðàз³ â³äïîâ³-
äàє òðåò³é ñòàä³ї – «Àêóìóëюâàííÿ». Òàêèì ÷èíîì, 
íà ö³é ñòàä³ї êîëåêòèâ зàбåзïå÷óє ñòâîðåííÿ ö³í-

Ðис. 1. Ñтадії створення ціннісниõ очікувань на підприємстві в процесі управління проектом 
Джерело: складено автором



73

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

íîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà òà âîäíî÷àñ îñòàííє ìîæå 
зàбåзïå÷óâàòè ö³íí³ñí³ î÷³êóâàííÿ äëÿ ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòíîї êîìàíäè â ìàéбóòíüîìó. У ïîäàëüшîìó 
ñфîðìîâàíà ö³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє îòðè-
ìàííÿ ö³íí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê äëÿ ³íшèх ñòåéê-
хîëäåð³â, íå зàä³ÿíèх ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òîì, òàêèх ÿê зàìîâíèê, îòî÷åííÿ òà ñóñï³ëüñòâî. 
Цåé ïðîöåñ âïëèâó ïðèñóòí³é íà ÷åòâåðò³é ñòàä³ї 
«Âïðîâàäæåííÿ». Ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зâåð-
íóòè óâàãó íà òå, щî âñ³ ñòàä³ї ñòâîðåííÿ ö³íí³ñíèх 
î÷³êóâàíü íà ï³äïðèєìñòâ³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòîì ìàюòü âзàєìíó зàëåæí³ñòü òà ïîñò³éíî 
зì³íююòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, îäèí ³з ïðåäñòàâíèê³â 
êîìàíäè ïðîåêòó â ðàз³ äîñÿãíåííÿ ñâîїх ³íäèâ³äó-
àëüíèх ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ìîæå зì³íèòè зàãàëîì 
ñòâîðåíó ö³íí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà íàäàòè зàìîâ-
íèêó, îòî÷åííю òà ñóñï³ëüñòâó б³ëüшèх ïðèâ³ëåїâ 
ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè. Дàíà ñèòóàö³ÿ ïîзè-
òèâíî âïëèíå íà ðåïóòàö³ю îðãàí³зàö³ї, щî âèêî-
íàëà ïðîåêò, òà зàбåзïå÷èòü ³íшèì ÷ëåíàì ïðîåê-
òíîї êîìàíäè ìîòèâàö³ю â ìàéбóòí³х ïðîåêòàх. 

П³ä ÷àñ àíàë³зó ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè íà îбðàíèх ï³äïðèєìñòâàх бóëè âèÿâëåí³ 
ä³ї, щî âïëèâàюòü íà зàбåзïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх 
ñêëàäíèê³â äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèєìñòâà 
(òàбë. 1).

Òàбë. 1 âèñâ³òëює äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ä³é, 
щî зàбåзïå÷óюòü îòðèìàííÿ ö³ííîñò³ ð³зíèìè 
ñòåéêхîëäåðàìè ïðîåêòó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íèì. 

Пåðшî÷åðãîâèìè êðîêàìè ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó є зàбåзïå÷åííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèх ö³íí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê äëÿ êóðàòîðà 
ó âèãëÿä³ ï³äòðèìêè ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, ф³íàí-
ñîâ³ âèíàãîðîäè òà ìîòèâàö³ÿ ÷ëåí³â ïðîåêòíîї 
êîìàíäè. Âñ³ ö³ ñêëàäíèêè ö³ííîñò³ íàïðÿìó зàëå-
æàòü â³ä éîãî зäàòíîñò³ ÿê êåð³âíèêà зàбåзïå÷èòè 
ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó òàê, щîб äîñÿãòè ³íäè-
â³äóàëüíèх ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü òà збàëàíñóâàòè 
âñ³ ñêëàäíèêè ö³ííîñò³ äëÿ ï³äïîðÿäêîâàíèх îñ³б. 
Â³äïîâ³äíî, íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó êóðàòîð íàäàє ïîâíîâàæåííÿ ìåíåäæåðó 
ïðîåêòó äëÿ âèêîíàííÿ òà êîíòðîëює ïðîöåñè 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, щî â ïîäàëüшîìó зàбåзïå-

÷óє фîðìóâàííÿ зàãàëüíîї ö³ííîñò³ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà. Òàêîæ ³ñíóє äîñèòü àêòóàëüíå ïèòàííÿ, 
ÿêå âàðòî â³äíåñòè äî ï³äòðèìêè ðåïóòàö³ї êîæ-
íîãî ó÷àñíèêà ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå äîòðè-
ìàííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї òà êîìåðö³éíà 
òàєìíèöÿ. Пðàêòèêà ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó íå зàбåзïå÷óє éîãî äîòðèìàííÿ.  
У òàêîìó ðàз³ зàбåзïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü 
äëÿ âñ³х ïðåäñòàâíèê³â ìîæå бóòè âèêîíàíà íå 
íàëåæíîї ÿêîñò³ àбî ïåðåäàíà êîíêóðåíòàì, щî 
зàãàëîì ñòàâèòü ï³ä зàãðîзó ðåàë³зàö³ю ïðîåêòó. 
Íà íàшó äóìêó, äîðå÷íèì є ï³äïèñàííÿ â³äïî-
â³äíîї óãîäè âñ³ìà ÷ëåíàìè ïðîåêòíîї êîìàíäè, 
à ïîâíîâàæåííÿ щîäî її âèêîíàííÿ âàðòî äåëåãó-
âàòè ìåíåäæåðó ïðîåêòó, òîìó щî ñàìå öåé ïðåä-
ñòàâíèê êîìàíäè ïðîåêòó бåзïîñåðåäíüî âèбèðàє 
÷ëåí³â ïðîåêòíîї êîìàíäè äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ïðîåêòó зã³äíî з їх êâàë³ф³êàö³єю òà äîñâ³äîì. 
Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó ìåíåäæåðîì âèð³шóюòüñÿ зàâäàííÿ щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü äëÿ êóðàòîðà 
ìåòîäîì бàëàíñóâàííÿ âëàñíèх î÷³êóâàíü òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü óñ³х ÷ëåí³â ïðîåêòíîї 
êîìàíäè, щî зíàхîäÿòüñÿ â éîãî ï³äïîðÿäêóâàíí³. 

Дî îñîбèñòèх ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ìåíåäæåðà 
ïðîåêòó âàðòî â³äíåñòè ï³äòðèìêó ä³ëîâîї ðåïó-
òàö³ї, íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó êåð³âíèêà òà ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. П³ä ÷àñ àíàë³зó ïðàêòèêè 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âèÿâëåíî äîñÿãíåííÿ 
öèх ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü. Òàê, íà äâîх ï³äïðè-
єìñòâàх зà шòàòíèì ðîзêëàäîì ãîëîâíèé ³íæåíåð 
(ìåíåäæåð ïðîåêòó), ³íæåíåð-ïðîåêòóâàëüíèê òà 
³íæåíåð-êîшòîðèñíèê (÷ëåíè ïðîåêòíîї êîìàíäè) 
îб³éìàюòü ïîñàäè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ êâàë³ф³êàö³é-
íèх ñåðòèф³êàò³â äëÿ âèêîíàííÿ ñâîїх îбîâ’ÿзê³â 
зà êîшòè îðãàí³зàö³ї. П³äïðèєìñòâàìè бóëî з³í³-
ö³éîâàíî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â бåз â³äðèâó â³ä 
âèðîбíèöòâà äëÿ ðîзшèðåííÿ шòàòíèх îäèíèöü. 
Íà ïðîòèâàãó öüîìó ïðèêëàäîì є ³íш³ òðè îðãà-
í³зàö³ї, äå òàêèé ñåðòèф³êàò îòðèìàëè äèðåêòîðè 
ï³äïðèєìñòâ. Â³äïîâ³äíî, ìîæåìî зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè. Пî-ïåðшå, ïåðшà ãðóïà ï³äïðèєìñòâ 
зàö³êàâëåíà â ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà 

Òàбëèöÿ 1 
Äії, що забезпечують цінність для стейкõолдерів у процесі планування та реалізації проекту 

Ñтейкõолдер проекту Äія Öіннісний результат

Êóðàòîð ïðîåêòó

Íàêîïè÷åííÿ бàзè ïîñò³éíèх êë³єíò³â Сòâîðåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї

Îб³éìàííÿ ïîñàäè ïîíàä òðè ðîêè зà ïðèзíà÷åííÿì 
зàñíîâíèê³â ï³äïðèєìñòâà Íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó êåð³âíèêà

Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ф³íàíñîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü Ðîзâèòîê êîìïàí³ї

Íàêîïè÷åííÿ зàñîб³â îñíîâíîãî фîíäó Ðîзâèòîê òåхí³ê òà òåхíîëîã³é

Ìåíåäæåð ïðîåêòó
Îб³éìàííÿ ïîñàäè ïîíàä òðè ðîêè зà ïðèзíà÷åííÿì êóðàòîðà Íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó êåð³âíèêà

Îòðèìàííÿ íîâèх зíàíü, ï³äòâåðäæåííÿ êâàë³ф³êàö³ї  
òà ãðóïè äîïóñêó з åëåêòðîбåзïåêè П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї

Чëåíè ïðîåêòíîї 
êîìàíäè

Çàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèì îбëàäíàííÿì òà зàñîбàìè îхîðîíè 
ïðàö³, ïðîхîäæåííÿ щîð³÷íî ïëàíîâîãî ìåäè÷íîãî îãëÿäó  
зà ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâà

Çàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïðàö³  
ï³ä ÷àñ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó

Çàбåзïå÷åííÿ ñïåö³àëüíèì îäÿãîì äëÿ ðîбîòè з 
åëåêòðîïðèëàäàìè, зàхèñí³ зàñîбè äëÿ ðîбîòè Дîòðèìàííÿ òåхí³êè бåзïåêè

Пîñò³éíà ðîбîòà зà фàхîì òà óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó 
ï³ä ÷àñ ïðàöåâëàшòóâàííÿ

Íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó, ïîñò³éíà 
ðîбîòà, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü

Пðîâåäåííÿ ïëàíîâîãî òà ïîзàïëàíîâîãî íàâ÷àííÿ 
(ï³äòâåðäæåííÿ òà ï³äâèщåííÿ ãðóïè äîïóñêó  
з åëåêòðîбåзïåêè, îхîðîíè ïðàö³, òåхí³êè бåзïåêè òîщî)

Îòðèìàííÿ íîâèх зíàíü

Пîñòà÷àëüíèê

Уêëàäàííÿ óãîäè íà ïîñòà÷àííÿ íåîбх³äíîãî îбëàäíàííÿ  
òà ìàòåð³àë³â Ф³íàíñîâèé ïðèбóòîê

Дîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè з ï³äïðèєìñòâàìè
Сòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà ä³ëîâîї 
ðåïóòàö³ї, ïåðåâàãè  
íàä êîíêóðåíòàìè

Джерело: складено автором
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ìîæå íàäàòè â³äïîâ³äíó êâàë³ф³êàö³ю ñâîїì ïðà-
ö³âíèêàì, щî зàбåзïå÷óє ãàðíó ðåïóòàö³ю ï³ä 
÷àñ ïðàöåâëàшòóâàííÿ êóðàòîðó òà ï³äïðèєìñòâó 
зàãàëîì òà îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє íà зìåíшåííÿ 
ðèíêó бåзðîб³òòÿ êðàїíè. Пî-äðóãå, íàäàííÿ ïðà-
ö³âíèêàì íîâèх êâàë³ф³êàö³é òà зíàííÿ íå є 
бàæàííÿì êåð³âíèöòâà ñòèìóëюâàòè ï³äëåãëèх äî 
êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ òà íàбóòòÿ íîâèх íàâè÷îê. 
Цå ÿâèщå òàêîæ ìàє íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ëîâó 
ðåïóòàö³ю ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ óâàæàєìî зà íåîбх³äíå âèñâ³òëèòè ö³í-
í³ñí³ î÷³êóâàííÿ ³íшèх ÷ëåí³â ïðîåêòíîї êîìàíäè 
òà ñòàí їх зàбåзïå÷åííÿ. У òàбë. 1 íàâåäåíî îñíî-
âí³ фàêòîðè зàбåзïå÷åííÿ ö³ííîñò³ â ïðîöåñ³ ïëàíó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, òàê³ ÿê îхîðîíà ïðàö³, 
бåзïåêà ïðàö³, íîâ³ зíàííÿ, ïëàíîâèé ìåäè÷íèé 
îãëÿä òà ф³íàíñîâ³ âèíàãîðîäè äëÿ ïðàö³âíèê³â. 
Íà ï³äïðèєìñòâàх, îбðàíèх äëÿ àíàë³зó, ïðèñóòí³ 
íåîбх³äíå îбëàäíàííÿ òà òåхíîëîã³ї äëÿ åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. Òàê, зîêðåìà, îäíå ï³ä-
ïðèєìñòâî âîëîä³є âñ³ìà äîïîì³æíèìè зàñîбàìè, 
ÿê³ зàêð³ïëåí³ зà êîæíèì ïðàö³âíèêîì ³íäèâ³-
äóàëüíî. Òîбòî ³ñíóє ðîзïîä³ë îбîâ’ÿзê³â òà â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà ï³äïðèєìñòâà 
зà åêñïëóàòàö³ю òà âèêîðèñòàííÿ îбëàäíàííÿ.  
Цåé фàêòîð зàîхî÷óє ïðàö³âíèê³â äî ïðàö³ òà ñòè-
ìóëює äî íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ñâîїх ïîâíîâàæåíü 
ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â. Дî òîãî æ ëèшå 
öå ï³äïðèєìñòâî ñåðåä ñâîїх îñíîâíèх зàñîб³â ìàє 
â ðîзïîðÿäæåíí³ ñïåö³àëüíî îбëàäíàíèé òðàí-
ñïîðòíèé зàñ³б, ÿêèé âèêîíóє äîïîì³æíó ðîëü ó 
бóä³âíèöòâ³ ìîíòàæíèх ðîб³ò, à ñàìå ïðîâåäåííÿ 
ëàбîðàòîðíèх ³ñïèò³â ³íæåíåðíèх ìåðåæ òà ñïîðóä 
íàïðèê³íö³ ðîбîòè. Åêñïåðò åëåêòðîòåхí³÷íîї ëàбî-
ðàòîð³ї, щî âèêîíóє ñâîї фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè 
íà öüîìó îбëàäíàíí³, îòðèìóâàâ íåîбх³äíó êâàë³ф³-
êàö³ю зà âëàñíèé êîшò ó ïîзà ðîбî÷èé ÷àñ, бóäó÷è 
îñíîâíèì ñï³âðîб³òíèêîì ï³äïðèєìñòâà. Цå ñâ³ä-
÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü бàæàííÿ з бîêó êåð³âíèöòâà 
íàäàâàòè òà ф³íàíñóâàòè íîâ³ зíàííÿ äëÿ ï³äëå-
ãëèх. Íàòîì³ñòü êåð³âíèöòâî ³íшèх ÷îòèðüîх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàö³êàâëåíå â êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â 
òà зà âëàñíèé ðàхóíîê ï³äâèщóє ð³âåíü їх зíàíü. 
Íà ï³äïðèєìñòâàх ïîñò³éíî îíîâëююòüñÿ îñíîâí³ 
зàñîбè, òàê³ ÿê àâòîã³äðîï³ä³éìà÷³ òà бóðèëüíî-êðà-
íîâ³ ìàшèíè. Дëÿ äîö³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
îбëàäíàííÿ ïðàö³âíèêè, щî зàêð³ïëåí³ зà íèìè, 
ïðîéшëè ïåðåï³äãîòîâêó òà íàâ÷àííÿ з ïîäàëüшèì 
îòðèìàííÿì ïîñâ³ä÷åíü. Дîäàòêîâ³ зíàííÿ ïðàö³â-
íèê³â íà ïðàêòèö³ ö³íÿòüñÿ êåð³âíèöòâîì òà ìàюòü 
âèðàæåííÿ ó ф³íàíñîâèх âèíàãîðîäàх зàâäÿêè ïðå-
ì³юâàííю äî îñíîâíîї îïëàòè ïðàö³. Îбîâ’ÿзêîâèìè 
òàêîæ є ïëàíîâ³ ìåäè÷í³ îãëÿäè ïðàö³âíèê³â ó 
ðîбî÷èé ÷àñ зà ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâà òà íàâ÷àííÿ 
äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ àбî ï³äâèщåííÿ ãðóïè äîïóñêó 
з åëåêòðîбåзïåêè. Íà íàшó äóìêó, ö³ ïåðåâàãè 
âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê зàбåзïå÷åííÿ ÷ëåíàì ïðîåê-
òíîї êîìàíäè íàëåæíèх óìîâ äëÿ âèêîíàííÿ фóíê-
ö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, щî є íàñë³äêîì îòðèìàííÿ 
ïðàö³âíèêàìè êâàë³ф³êàö³ї, íàêîïè÷åííÿ зíàíü 
òà ìàє âèðàæåííÿ â їх ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³.  
Âñ³ ö³ ïåðåâàãè ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê íåóñâ³äîìëåíå 
зàбåзïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî зàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ ïðîåêò³â. Òàêèì 
÷èíîì, öå âàðòî òðàêòóâàòè ÿê ãàðàíò³ю ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ äëÿ ïðàö³âíèê³â òà, â³äïîâ³äíî, фîðìó-
âàííÿ зàãàëüíèх ö³ííîñòåé äëÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêîæ хî÷åìî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, щî íà 
ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ñåðåä óêðàїíñüêèх 

ï³äïðèєìñòâ â³äñóòíє äîòðèìàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
бàëàíñó ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ì³æ óñ³ìà ïðåäñòàâ-
íèêàìè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó. Íà íàшó äóìêó, öå є ñóòòє-
âèì íåäîë³êîì, ÿêèé ìàє â³äîбðàæåííÿ ñåðåä óñ³х 
ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèєìñòâ òà ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â 
óñï³шíó ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â. 

У ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêòó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє òàêèé ñòåéêхîë-
äåð, ÿê ïîñòà÷àëüíèê. Йîãî ö³íí³ñí³ î÷³êóâàííÿ 
â³ä ïðîåêòó ñêîíöåíòðîâàí³ â äåÿêèх íàïðÿìàх. 
Пî-ïåðшå, öå ïîñò³éíèé ñòàб³ëüíèé ïðèбóòîê â³ä 
ðåàë³зàö³ї âëàñíèх âèðîб³â, ïî-äðóãå, ï³äòðèìêà 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї òà ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè. 
Çàбåзïå÷åííÿ öèх ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü ïîâèííî 
äîñÿãàòèñÿ â êîæíîìó ïðîåêò³, щî ðåàë³зóєòüñÿ.  
У ðàìêàх ñâîãî ï³äïðèєìñòâà ïîñòà÷àëüíèê ðîз-
ãëÿäàє ñï³âïðàöю з ìîíòàæíîю îðãàí³зàö³єю ÿê 
îêðåìèé ïðîåêò. Òóò êóðàòîð àбî ìåíåäæåð ïðî-
åêòó âèñòóïàюòü зàìîâíèêîì ìàòåð³àë³â, à ïîñòà-
÷àëüíèê – êóðàòîðîì äàíîãî ï³äðÿäíîãî ïðîåêòó.  
Íà íàшó äóìêó, äàíà ñèòóàö³ÿ â³äîбðàæàє âñ³ ïåðå-
ë³÷åí³ âèщå ö³íí³ñí³ î÷³êóâàííÿ äëÿ ïîñòà÷àëü-
íèêà. Пðàêòèêà â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó зàñâ³ä÷óє, щî 
ö³íí³ñí³ î÷³êóâàííÿ äîñÿãàюòüñÿ ó ïë³äí³é ñï³âï-
ðàö³ з ïîñòà÷àëüíèêîì òà ìàюòü âèðàæåííÿ â îòðè-
ìàíí³ зíèæîê ïîñò³éíèì êë³єíòàì, îïòîâ³é зàêó-
ï³âë³ òà ãàðàíò³ÿх ÿêîñò³ íàäàíèх òîâàð³â/ïîñëóã 
â³ä âèðîбíèêà. Âñ³ âèðîбè òà ìàòåð³àëè, щî íàäà-
юòüñÿ, ìàюòü ñåðòèф³êàòè. Íà íàшó äóìêó, öå є 
зàбåзïå÷åííÿì ö³ííîñò³ äëÿ òàêèх ñòåéêхîëäåð³â:

– äëÿ êóðàòîðà ó äâîх íàïðÿìàх: ïî-ïåðшå, íà 
ìîìåíò ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ó âèðàæåí³ â÷àñíîãî òà 
ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ìîíòàæíèх ðîб³ò зà äîïîìî-
ãîю â³äïîâ³äíèх ìàòåð³àë³â, ïî-äðóãå, íà ìîìåíò 
зàâåðшåííÿ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà ä³ëî-
âîї ðåïóòàö³ї;

– äëÿ зàìîâíèêà ÿê³ñòü ìàòåð³àë³â зàбåзïå÷óє 
äîâãîñòðîêîâå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó ïðîåêòó òà 
íàäàє ãàðàíò³ї íà òåðì³í åêñïëóàòàö³ї;

– äëÿ îòî÷åííÿ ÿê³ñí³ ìàòåð³àëè ñïîíóêàюòü 
äî зàñòîñóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх ö³íí³ñ-
íèх î÷³êóâàíü â³ä ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ ïðî-
äóêòó ïðîåêòó.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ íàìè 
зàïðîïîíîâàíî ñòàä³ї ñòâîðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü äëÿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèðàæåíí³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíèх ö³í-
í³ñíèх î÷³êóâàíü äî ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сòâî-
ðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ êîæíîї хàðàêòåðèñòèêè 
ö³ííîñò³ äîïîìàãàє ó фîðìóâàíí³ òà îòðèìàíí³ 
ö³ííîñò³ â³ä ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ³ âïëè-
âàє íà ñòåéêхîëäåð³â, íå зàä³ÿíèх ó ïðîöåñ³ ïëàíó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, à ñàìå íà зàìîâíèêà, 
îòî÷åííÿ òà ñóñï³ëüñòâî. Àíàë³з ïðàêòèêè ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêò³â ïîêàзàâ ÷àñòêîâå ñòâîðåííÿ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ö³íí³ñíèх î÷³êóâàíü äëÿ òàêèх ó÷àñíèê³â 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, ÿê êóðàòîð, ìåíåäæåð ïðî-
åêòó, ÷ëåíè ïðîåêòíîї êîìàíäè òà ïîñòà÷àëüíèê.  
Ââàæàєìî, щî ïðàãíåííÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàäîâ³ëüíèòè òà збàëàíñóâàòè ö³íí³ñí³ î÷³êóâàííÿ 
ìàюòü ïîзèòèâíå ñïðÿìóâàííÿ, àëå ïîòðåбóюòü 
óïîðÿäêîâóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íèх ï³äхîä³â. Òàêîæ â³äêðèòèì ïèòàííÿì зàëè-
шàєòüñÿ зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàëüíîї бàзè, щî 
äîïîìîæå âäîñêîíàëèòè ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâàх òà зàбåзïå÷èòè âñ³ ö³íí³ñí³ î÷³êó-
âàííÿ ñòåéêхîëäåð³â. Уâàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðî-
äîâæèòè íàш³ íàóêîâ³ ïîшóêè ó öüîìó íàïðÿì³.
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ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÖÅÍÍÎÑÒÈ ÄËЯ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÎÂ ПÐÎÅÊÒÎÂ:  
МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ È ÀÍÀËÈЗ ПÐÀÊÒÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы хàðàêòåðíыå ñîñòàâëÿющèå öåííîñòíых îæèäàíèé ïðåäñòàâèòåëåé зàèíòåðåñîâàííых 
ñòîðîí â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì. Пðåäñòàâëåí àëãîðèòì фîðìèðîâàíèÿ îбщåé öåí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ – îò èíäèâèäóàëüíых хàðàêòåðèñòèê ðàбîòíèêîâ äî îбщåãî ïðîÿâëåíèÿ öåííîñòíых 
îæèäàíèé âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âëèÿíèå íà îбåñïå÷åíèå öåííîñòè â äàëüíåéшåì äëÿ зàêàз÷èêà, 
îêðóæåíèÿ è îбщåñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòîÿíèå è âîзìîæíîñòü îбåñïå÷èâàòü öåííîñòíыå îæèäàíèÿ 
äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé íà ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ñðåäè ïÿòè ïðåäñòàâèòåëåé óêðàèí-
ñêîãî бèзíåñà â óñëîâèÿх ðåàëèзàöèè ïðîåêòîâ â ñфåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî эëåêòðîñíàбæåíèю. 
Îïðåäåëåíы ïðîбëåìíыå ìåñòà è ïðåäëîæåíы ñïîñîбы èх ðåàëèзàöèè.
Êлючевые слова: öåííîñòü, ïðîåêò, ñòåéêхîëäåðы ïðîåêòà, ó÷àñòíèêè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, 
öåííîñòíыå îæèäàíèÿ.

Liezina À. V.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

PROVIDING VALUES FOR STAKEHOLDERS OF PROJECTS:  
METHODICAL APPROACHES AND ANALYSIS OF PRACTICE

Summary
The article defines the characteristic components of the valuable expectations of representatives of stake-
holders in the process of project planning and management. The algorithm of formation of the total value of 
the enterprise is presented: from the individual characteristics of employees to the general manifestation of 
the value expectations of the whole enterprise, as well as the impact on the provision of value in the future 
for the customer, environment and society. The state and the opportunity to provide value expectations for 
enterprise employees on project management practices among five representatives of the Ukrainian business 
in the context of projects in the field of providing electricity services are analyzed. Identified problem areas 
and proposed ways to implement them.
Key words: value, project, project stakeholders, project activity participants, value expectations.
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ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÅÊÒ²Â ÃÎÒÅËÜÍÎ-ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåàë³-
зàö³єю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³äïðèєìñòâ. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ó ñфåð³ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíå ð³шåííÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³é-
íèé ïðîäóêò, ïð³îðèòåòíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî.
 

Постановка проблеми. Íèí³ â³äбóâàєòüñÿ ïîñòó-
ïîâèé ïåðåх³ä óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íà ³ííîâà-
ö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó ³з öèì âåëèêà 
óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх зàхî-
ä³â ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³äïðèєìñòâ, щî äàюòü 
зìîãó б³ëüш óñï³шíî âïðîâàäæóâàòè íàóêîâî-òåх-
í³÷í³ ðîзðîбêè.

Уñï³шíî ðåàë³зîâàí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè є 
íàéâàæëèâ³шèìè фàêòîðàìè ï³äòðèìêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà â³ò÷èзíÿíîìó 
òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. 

У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ³ííîâàö³éíà 
ïîë³òèêà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³äïðèєìñòâ 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ïîðòфåëÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ³ âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî з íèх. 

Îäíàê ñêëàäí³ñòü â³äбîðó äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
òîãî ÷è ³íшîãî ³ííîâàö³éíîãî ð³шåííÿ ïîëÿãàє 
ó бàãàòîïëàíîâîñò³ éîãî âïëèâó. Цå зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
зàëó÷åííÿ íîâîââåäåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåàë³зàö³єю 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó ãîñïîäàðñüêèé îбîðîò 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åííÿ íå 
ò³ëüêè åêîíîì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîзðîбîê, à é ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà 
³íшèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â

 Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì зàâäàííÿì ñòàє 
îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â, щî äàюòü зìîãó âðàхóâàòè âñ³ 
àñïåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з їх ðåàë³зàö³єю.

Îäíèì ³з âàð³àíò³â âèð³шåííÿ àíàë³зîâàíîї 
ïðîбëåìè є îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â äî âèбîðó 
ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â ³ фîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
щî зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè ñòàòò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³äïðèєìñòâ â³äîбðàæåí³ 
ó ïðàöÿх Ì. Хó÷åêà, Б. Сàíòî, Л. Хàðòà, Ì. Пîð-
òåðà, Ò. Бðàéàíà, С. ²ëëєíêîâîї òà ³í.; óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâàх ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà – ó íàóêîâèх ïðàöÿх Â. Пóñ-
òóíà, Г. П’ÿòíèöüêîї, Â. Êàðñåê³íà, Í. Âëàñîâîї, 
Ì. Чîðíîї, Â. С³äóí, Г. Пîñòíîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñîбëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ зàñòî-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó ãîòåëüíî-ðåñ-
òîðàíí³ ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ó ñфåð³ ïîñëóã ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, îñíîâíèх íàïðÿì³â òà 
÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó òà ìåòî-
äè÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
(зîêðåìà, àбзàö ñüîìèé ÷àñòèíè ïåðшîї ñòàòò³ 1  
â ðåäàêö³ї Çàêîíó № 3715-VI (3715-17) â³ä 
08.09.2011) íèæ÷å íàâåäåí³ òåðì³íè âæèâàюòüñÿ 
ó òàêîìó зíà÷åíí³ [2]: 

– ³ííîâàö³ї – íîâîñòâîðåí³ (зàñòîñîâàí³) ³ (àбî) 
âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîзäàòí³ òåхíîëîã³ї, ïðî-
äóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíî-òåх-
í³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 
êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî 
ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ 
(àбî) ñîö³àëüíîї ñфåðè;

– ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – ä³ÿëüí³ñòü, щî 
ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ю 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê ³ 
зóìîâëює âèïóñê íà ðèíîê íîâèх êîíêóðåíòîзäàò-
íèх òîâàð³â ³ ïîñëóã; 

– ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò – ðåзóëüòàò íàóêîâî-
äîñë³äíîї ³ (àбî) äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêîї ðîз-
ðîбêè, щî â³äïîâ³äàє âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì öèì 
Çàêîíîì;

– ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ – íîâ³ êîíêóðåíòîз-
äàòí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè, щî â³äïîâ³äàюòü âèìî-
ãàì, âñòàíîâëåíèì öèì Çàêîíîì; 

– ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò – êîìïëåêò äîêóìåí-
ò³â, щî âèзíà÷àє ïðîöåäóðó ³ êîìïëåêñ óñ³х íåîб-
х³äíèх зàхîä³â (ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèх) щîäî 
ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ³ 
(àбî) ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; 

– ïð³îðèòåòíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò – ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîåêò, щî ðåàë³зóєòüñÿ â ðàìêàх ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî (³ííîâàö³éíèé 
öåíòð, òåхíîïàðê, òåхíîïîë³ñ, ³ííîâàö³éíèé б³з-
íåñ-³íêóбàòîð òîщî) – ï³äïðèєìñòâî (îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ), щî ðîзðîбëÿє, âèðîбëÿє ³ ðåàë³зóє 
³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ (àбî) ïðîäóêö³ю ÷è ïîñëóãè, 
îбñÿã ÿêèх ó ãðîшîâîìó âèì³ð³ ïåðåâèщóє 70% 
éîãî зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї ³ (àбî) ïîñëóã;

– ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – ñóêóïí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ, їх îб’єäíàíü, 
àñîö³àö³é бóäü-ÿêîї фîðìè âëàñíîñò³, щî íàäàюòü 
ïîñëóãè ³з зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ф³íàíñîâ³, êîíñàëòèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³, юðèäè÷í³, îñâ³òí³ òîщî). 

Âèä³ëÿюòü äâ³ íàéâàæëèâ³ш³ хàðàêòåðèñòèêè 
³ííîâàö³ї: íîâèзíó (íàóêîâî-òåхí³÷íèé àñïåêò) ³ 
êîìåðö³éíèé óñï³х (åêîíîì³÷íèé àñïåêò). 

Пîòðåбà â ³ííîâàö³ÿх âèíèêàє ï³ä âïëèâîì 
зîâí³шí³х (зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
зàâîюâàííÿ ðèíê³â, ïîÿâà íîâèх зíàíü) ³ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â (íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³, 
зðîñòàííÿ âèòðàò, íåâ³äïîâ³äí³ñòü зàïëàíîâàíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ з фàêòè÷íèìè).
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П³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè бàзè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх íåîбх³äíî âèзíà÷èòè їх îñíîâí³ ïðî-
бëåìè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³ ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñïåöèф³êîю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíîìó ñåãìåíò³ 
ðèíêó ³ âïëèâîì íà íèх ÿê зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
ïðÿìîãî âïëèâó (ñïîæèâà÷³, êîíêóðóю÷³ ï³äïðè-
єìñòâà, ïðàâîâà ³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà, äåðæàâíà 
³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ðåã³îíàëüíà ³íфðàñòðóê-
òóðà òà ³í.) ³ íåïðÿìîãî âïëèâó (ñòàí ñâ³òîâîї òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ðîзâèòîê ãàëóз³ ³ ðåã³îíó, 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ òà ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè, ñòàí 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³í.), òàê ³ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â: ð³âåíü ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîї òà âèðîбíè÷î-збóòîâîї ñòðóêòóðè; 
ð³âåíü îðãàí³зàö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó; зàбåзïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè (ф³íàíñè, ïåðñîíàë, 
òåхí³êà, òåхíîëîã³ї, ³íфîðìàö³ÿ òà ³í.).

Дî ïðîбëåì, âèêëèêàíèх âïëèâîì зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх 
ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà â³äíåñòè [4]:

1) íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñèòóà-
ö³ї â êðàїí³, щî âèêëèêàëî íåзбàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó;

2) íàäì³ðíó êîíñåðâàòèâí³ñòü òà ³íåðö³éí³ñòü 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

3) àäì³í³ñòðàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ³í.

Дî ïðîбëåì, âèêëèêàíèх âïëèâîì âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííèх ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà â³äíåñòè:

1) бðàê âëàñíèх êîшò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

2) â³äñóòí³ñòü ó íàÿâíèх ñòðóêòóðàх ï³äðîз-
ä³ë³â, щî äàюòü зìîãó зä³éñíюâàòè зàãàëüíèé 
ñòðàòåã³÷íèé îбë³ê ³íфîðìàö³ї (ïîêàзíèê³â) ïðî 
зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ зä³éñíюâàòè 
êîíòðîëü;

3) òðóäíîщ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â, ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю зì³íè íîðìàòèâíîї 
äîêóìåíòàö³ї;

4) â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ìåòîä³â îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³äïðèєìñòâ.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â âèä³ëÿюòü ï’ÿòü 
ãðóï ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â (òàбë. 1) [4].

Íàéïîшèðåí³шèé åфåêò â³ä óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³ї – зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, ïðèñêîðåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêö³ї (íàäàííÿ ïîñëóã). Цå âèзíà÷àє 
åêîíîì³÷íèé àñïåêò íîâîââåäåííÿ. 

У òàêîìó ³íñòðóìåíòàð³ї îö³íêà зàзíà÷åíîãî 
åфåêòó зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó é àíà-
ë³зó òàêèх åêîíîì³÷íèх êðèòåð³їâ (ãðóïà 1): ÷èñòèé 
ïðèâåäåíèé äîх³ä, âíóòð³шíÿ íîðìà ðåíòàбåëüíîñò³, 
äèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ³íäåêñ 
ïðèбóòêîâîñò³, êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

²ííîâàö³éíèé ïðîåêò äîö³ëüíî îö³íюâàòè зà 
òàêèìè êðèòåð³ÿìè (ãðóïà 2):

1. ²íòåëåêòóàëîєìí³ñòü ïðîåêòó (²), ÿêà хàðàêòåðè-
зóє éîãî зäàòí³ñòü зб³ëüшóâàòè âàðò³ñòü íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â íà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîìó ï³äïðèєìñòâ³.

2. Пàòåíòîзàхèщåí³ñòü ïðîåêòó (ПÇ), щî хàðàê-
òåðèзóє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó зà ë³öåí-
з³éíîю зãîäîю.

3. Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îфîðìëåííÿì òà ï³äòðèìàí-
íÿì ïàòåíòó, ÿê³ âêëю÷àюòü ñïëàòó ïàòåíòíèх збîð³â.

4. Ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó ïàòåíòó, ÿêà âèзíà÷àє 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ïàòåíòó ³íшèì ï³äïðèєì-
ñòâàì, щî âèêîðèñòîâóюòü ³ííîâàö³ю.

5. Åфåêò, зóìîâëåíèé зíèæåííÿì íåâèзíà÷å-
íîñò³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ç óðàхóâàííÿì âèщåñêàзàíîãî äëÿ îö³íêè 
âïëèâó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü 
êðèòåð³ї òðåòüîї ãðóïè.

Òàбëèöÿ 1
Ñистема показників оцінки ефективності інноваційниõ проектів  

готельно-ресторанниõ підприємств [4]

№
групи

Íазва підгрупи 
показників

Ñкладові елементи відповідниõ підгруп показників

№  
п/п Íазва Óмовні 

позначення

1.

Пîêàзíèêè 
åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ 

ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó

1. Чèñòèé ïðèâåäåíèé äîх³ä NPV

2. Âíóòð³шíÿ íîðìà ðåíòàбåëüíîñò³ IRR

3. Дèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é DPBP

4. ²íäåêñ ïðèбóòêó PI

5. Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ARR

2.
Пîêàзíèêè 

³ííîâàö³éíîї 
åфåêòèâíîñò³ 

1. ²íòåëåêòîєìí³ñòü ïðîåêòó ²

2. Пàòåíòîзàхèщåí³ñòü ïðîåêòó ПÇ

3. Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îфîðìëåííÿì òà ï³äòðèìàííÿì ïàòåíòó Â0

4. Ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó ïàòåíòó Ðïð

5. Åфåêò, зóìîâëåíèé зíèæåííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó Єí

3.

Пîêàзíèêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 

ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї 

ïðîåêòó

1. Пðèð³ñò îбñÿãó ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâà ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ∆V

2. Пðèð³ñò ÷èñòèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà ïî бàëàíñó â ðåзóëüòàò³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ∆ПÀ

3. Пðèð³ñò ÷èñòîãî ïðèбóòêó зà зâ³òíèé ïåð³îä ó ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó ∆ПП

4. Пðèð³ñò âèðó÷êè â³ä ïðîäàæ³â зà зâ³òíèé ïåð³îä ó ðåзóëüòàò³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ∆ПÂ

4. Пîêàзíèêè ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³

1. Åфåêò, зóìîâëåíèé зìåíшåííÿì åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â  
â³ä óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó Є↓

2. Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ∆Nð.ì.

3. П³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ∆ÇПðàб.

5. 
Пîêàзíèêè 
åêîëîã³÷íîї 

åфåêòèâíîñò³

1. Çìåíшåííÿ îбñÿã³â âèêèä³â ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå  
÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ∆Vâыбð.

2. Çìåíшåííÿ ³íшèх ÷èííèê³â (шóìó, зàïàхó) ∆Уðàзä
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Îö³íî÷íèìè ïîêàзíèêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (ãðóïà 4) 
є åêîíîì³÷í³ êðèòåð³ї, щî ìàюòü ñîö³àëüíó ãàëó-
зåâó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü (ãðóïà 5) 
âèзíà÷àєòüñÿ êðèòåð³ÿìè, щî îö³íююòü зäàòí³ñòü 
³ííîâàö³ї íå ÷èíèòè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà, åêñïëóà-
òàö³ї òà óòèë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Çà òàêèх óìîâ âèêîðèñòîâóюòü ìàòåìàòè÷íèé 
àïàðàò òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí. Дëÿ öüîãî зàñòî-
ñîâóюòü шåñòèåòàïíèé àëãîðèòì, щî âêëю÷àє 
ïîñë³äîâíó îö³íêó ëîêàëüíèх (ïðèâàòíèх) åфåêò³â 
ó ðàìêàх ³єðàðх³é фàêòîð³â (ðèñ. 1).

1-é åòàï. Пîñòàíîâêà зàâäàííÿ, ö³ëåé ³ ââå-
äåííÿ âèх³äíèх äàíèх.

2-é åòàï. Âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ïîêàзíèê³â ïðî-
äóêö³ї ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî ï³äïðèєìñòâà, щî 
ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю [4]: 

},1:,{ NixX i=
 
,                   (1)

äå X – òðàäèö³éíà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà; 
Y – ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà; 
xi  – ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü òðàäè-

ö³éíó ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà; 
yi – ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâà-

ö³éíó ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà;
i, j  – ïîðÿäêîâ³ íîìåðè ïîêàзíèê³â òðàäèö³éíîї 

òà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî; 
M, N – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, щî âïëèâàюòü íà 

êîíñòðóêòèâíó, òåхí³êî-åêîíîì³÷íó é åêîíîì³÷íó 
хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³ї. 

Ðàíæóâàííÿ хàðàêòåðèñòèê â³äбóâàєòüñÿ з 
íàбîðó êðèòåð³їâ ó âèãëÿä³ 

},1:,{ KkcC k= ,                    (2)
 

äå С – ñóêóïí³ñòü êðèòåð³їâ îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї; 

сk – êðèòåð³ї îö³íêè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї;
k – ïîðÿäêîâ³ íîìåðè îö³íî÷íèх êðèòåð³їâ; 
K – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îö³íюâàíèх êðèòåð³їâ.
3-é åòàï. Дîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 

ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.  
У äîñë³äæóâàíèé íàб³ð âхîäÿòü êîíñòðóêòèâí³, 
òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè.

4-é åòàï. Сêëàäàííÿ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó íà 
îñíîâ³ îö³íêè ÿê³ñíîї ³ ê³ëüê³ñíîї ³íфîðìàö³ї. 

Îäí³єю з íàéïðîñò³шèх є ìîäèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñ-
íèх хàðàêòåðèñòèê äî їх ÿê³ñíîãî îïèñó.

5-é åòàï. Ç³ñòàâëåííÿ зíà÷åíü ë³íãâ³ñòè÷íèх 
зì³ííèх âåðшèí ³єðàðх³é фàêòîð³â äî òà ï³ñëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ³ бóäóєòüñÿ 
íàб³ð ïðàâèë íå÷³òêîãî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó âèäó 
«Яêщî ... Òî ...»:

},1:,{ TtpP t=                       (3)

Îñíîâíà óìîâà, щî âèñóâàєòüñÿ äî ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї, – öå ì³í³ì³зàö³ÿ é îбìåæåííÿ ³íâåñò  
èö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿêó ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю: 

X'(N, L, K) ≤ M.                             (4)
6-é åòàï. Àíàë³з зíà÷åííÿ íå÷³òêîї зì³ííîї, 

щî хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòó âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³ї. П³ñëÿ ë³íãâ³ñòè÷íîãî ðîзï³зíà-
âàííÿ äàíîãî íå÷³òêîãî зíà÷åííÿ âèхîäèòü ÿê³ñíà 
îö³íêà åфåêòèâíîñò³ (íàïðèêëàä, «äóæå âèñîêà», 

«ñåðåäíÿ» àбî «íèзüêà»).
П³ä åфåêòèâí³ñòю îö³íêè ìàєòüñÿ íà óâàз³ ïðè-

éíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї, щî â³äïîâ³äàє б³ëüш³é ê³ëü-
êîñò³ êðèòåð³їâ (ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх).

Åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âèзíà÷à-
єòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é з óðà-
хóâàííÿì òàêèх ï³äхîä³â, ÿê îö³íêà åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ òà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю [5].

 Íåäîë³êè, âëàñòèâ³ éìîâ³ðí³ñíèì ï³äхîäàì îбë³êó 
íåâèзíà÷åíîñò³, ìîæóòü бóòè ïîäîëàí³, ÿêщî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äîñÿãíåííÿ òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí. 

Пðè öüîìó, ïî-ïåðшå, фîðìóєòüñÿ ïîâíèé ñïåêòð 
ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 

Пî-äðóãå, ð³шåííÿ ïðèéìàєòüñÿ íå íà îñíîâ³ 
äâîх îö³íîê åфåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, à зà âñ³єю 
ñóêóïí³ñòю îö³íîê. 

Пî-òðåòє, î÷³êóâàíà åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòó íå є 
òî÷êîâèì ïîêàзíèêîì, à ÿâëÿє ñîбîю ïîëå ³íòåð-
âàëüíèх зíà÷åíü з³ ñâîїì ðîзïîä³ëîì î÷³êóâàíü, 
щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ фóíêö³єю ïðèíàëåæíîñò³ 
â³äïîâ³äíîãî íå÷³òêîãî ÷èñëà.

Пðè öüîìó зâàæåíà ïîâíà ñóêóïí³ñòü î÷³êóâàíü 
äàє зìîãó îö³íèòè ³íòåãðàëüíó ì³ðó î÷³êóâàííÿ 
íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî êðèòåð³é âèòðàò зíàхî-
äèòüñÿ ó зâîðîòí³é зàëåæíîñò³ â³ä ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîåêòó (÷èì âèщå ïðèâàбëèâ³ñòü, òèì íèæ÷å 
âèòðàòè), àíàë³з î÷³êóâàíèх âèòðàò зà ïðîåêòîì 
ìîæëèâî ðîзðàхóâàòè зà äîïîìîãîю фîðìóëè [4]:

P = min(p) + ∆p•(1	–	r),             (6)
äå – P î÷³êóâàí³ âèòðàòè зà àëüòåðíàòèâîю; 
min(p) – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ шêàëè âèòðàò; 
∆p – ð³зíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ((max(p)) ³ 

ì³í³ìàëüíèì min(p)) зíà÷åííÿìè шêàëè âèòðàò 
(∆p = max(p) – min(p));

r – óñåðåäíåíà åêñïåðòíà îö³íêà. 
Пðîòå âèщåзàзíà÷åíà ìåòîäèêà åфåêòèâíîñò³ 

³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ îäåðæóâàííÿ íàé-
б³ëüш ³ìîâ³ðíîãî ñöåíàð³ю ðîзâèòêó зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ïðîåêò³â.

Âисновки. Îòæå, зà äîïîìîãîю ðåàëüíèх ïîêàз-
íèê³â, à òàêîæ êîðèñòóю÷èñü äàíîю ìåòîäèêîю, 
ìîæíà âèðàхîâóâàòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðèзèêîì 
òà ³ííîâàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðîåêòó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè îö³íî÷í³ êðèòåð³ї, щî âðàхîâóюòü éîãî íîâèзíó, 
âèíàх³äíèöüêèé ð³âåíü ³ ïðàêòè÷íó âèãîäó.

Åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âèзíà÷à-
єòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é з óðà-
хóâàííÿì òàêèх ï³äхîä³â, ÿê îö³íêà åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ òà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â є ñòðà-
òåã³÷íèì ³ îäíèì ³з íàéб³ëüш ñêëàäíèх зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. П³ä ÷àñ öüîãî ïðî-
öåñó âàæëèâî âðàхîâóâàòè âñ³ àñïåêòè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïî÷èíàю÷è â³ä 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîêàзíèê³â ³íфëÿö³ї, 
ïîäàòêîâèх óìîâ, ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ðèíêó, íàÿâíîñò³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³ зàê³í÷óю÷è ñòðàòåã³єю ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêòó.
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Ðис. 1. Àлгоритм оцінки ефективності витрат на інноваційну продукцію
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Ðезюме
Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî àíàëèзà эффåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ñâÿзàííых ñ ðåà-
ëèзàöèåé èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííых ïðåäïðèÿòèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå 
ïîäхîäы ê èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííых ïðåäïðèÿòèé. Îбîñíîâàíà эффåêòèâíîñòü 
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Б²ЗÍÅÑ-МÎÄÅËÜ ÑÒÀÐÒÀП-ПÐÎÅÊÒÓ: ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ, ÒÅÑÒÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ПÐÈЙÍЯÒÒЯ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ б³зíåñ-ìîäåë³. Îхàðàêòåðèзîâàíî êîíöåïö³ю 
шàбëîíó б³зíåñ-ìîäåë³ (Business Model Canvas) Îëåêñàíäðà Îñòåðâàëüäåðà, âèзíà÷åíî äîö³ëüí³ñòü її âèêî-
ðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðîåêòó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñ³â ðîз-
ðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³, ïåðåäóìîâè її ïðèéíÿòòÿ шëÿхîì òâîð÷îãî ðîзâèòêó òà ³íòåãðàö³ї 
êîíöåïö³é: êàíâè б³зíåñ-ìîäåë³ Îëåêñàíäðà Îñòåðâàëüäåðà ³ ìîäåë³ ðîзâèòêó ñïîæèâà÷³â Сò³âà Бëàíêà. 
Îïèñàíî ñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³ї ãíó÷êîãî ðîзðîбëåííÿ òà ³òåðàö³éíîãî ï³äхîäó, à òàêîæ їх âèêîðèñòàííÿ â 
ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðîåêòó. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ì³í³ìàëüíî æèòòєз-
äàòíîãî ïðîäóêòó (MVP) òà íåîбх³äí³ñòü âêëю÷åííÿ éîãî äî ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-
ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðîåêòó.
Êлючові слова: б³зíåñ-ìîäåëü, ñòàðòàï-ïðîåêò, шàбëîí б³зíåñ-ìîäåë³, ìåòîäîëîã³ÿ ãíó÷êîãî ðîзðîбëåííÿ, 
³òåðàö³éíèé ï³äх³ä, ì³í³ìàëüíî æèòòєзäàòíèé ïðîäóêò.

Постановка проблеми. Íèí³ ó ñâ³ò³ фóíêö³îíóє 
âåëèêà ãëîбàëüíà åêîñèñòåìà ñòàðòàï³â. Цå îзíà÷àє, 
щî êîæíîãî äíÿ ³ííîâàö³ї з’ÿâëÿюòüñÿ ïî âñüîìó 
ñâ³òó, ö³íà âхîäó íà ðèíîê äëÿ íîâèх ïðîåêò³â зíè-
зèëàñÿ, à êîíêóðåíö³ÿ ïîñò³éíî зðîñòàє. Сòâîðåííÿ 
æèòòєзäàòíîãî ñòàðòàï-ïðîåêòó ïîòðåбóє âò³ëåííÿ 
³äåї зàñíîâíèê³â ó б³зíåñ-ìîäåë³, ÿêà ñòàíå бàзè-
ñîì äëÿ ìàéбóòíüîãî зàïóñêó ïðîäóêòó ñòàðòàïó 
íà ðèíîê, òîìó â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñòàðòàï-ïðî-
åêòó âàæëèâî ðîзóì³òè, ÿê ìîæíà ñòâîðèòè ä³єз-
äàòíó òà åфåêòèâíó б³зíåñ-ìîäåëü. У ñó÷àñíèх óìî-
âàх б³зíåñ-ìîäåëü, ðîзðîбëåíà òà ïðîòåñòîâàíà íà 
îñíîâ³ ³òåðàö³éíîãî ï³äхîäó, є îñíîâîю ìàéбóòíüîãî 
óñï³хó ìîëîäîãî ñòàðòàï-ïðîåêòó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêà óïðàâë³ííÿ ñòàðòàï-ïðîåêòàìè ðîзãëÿ-
íóòà ó ïðàöÿх òàêèх фàх³âö³â òà íàóêîâö³â, ÿê 
С. Бëàíê [1], Б. Дîðф [1], Г. Êàâàñàê³ [2], Å. Ð³ñ [3],  
Є.Â. Чàзîâ [4], Î.Â. Êîðíóх [5], Ì.². Ìóëèê [6] òà 
³í. Щîäî äîñë³äæåííÿ б³зíåñ-ìîäåëåé ñòàðòàï-ïðî-
åêòó, òî їх âèâ÷àëè òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Îñòåðâàëü-
äåð [7], ². П³íüє [7], Дæ. Ìàëë³íñ [8], С. Бëàíê [1],  
Ì.Î. Êðàâ÷åíêî [9], Л.À. Лàâðîâà [9] òà ³í. У ñâîїх 
ðîбîòàх äîñë³äíèêè îïèñóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòàðòàï-ïðîåêòó, ð³зíîìàí³òí³ 
³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè їх ñòâîðåííÿ, îñíîâí³ хàðàê-
òåðèñòèêè ñòàðòàï³â òà åòàïè éîãî ðîзâèòêó, êð³ì 
òîãî, òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè ðîзðîбëåííÿ 
òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåëåé, ï³äхîäè äî ñòâîðåííÿ 
б³зíåñ-ìîäåëåé. Íàéб³ëüш ґðóíòîâíî ïðîöåñè ðîз-
ðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðî-
åêòó îïèñàí³ ó ïðàö³ С. Бëàíêà [1] òà б³ëüш ñòèñëî –  
ó ðîбîò³ Å. Ð³ñà [3]. ²íш³ äîñë³äæåííÿ зîñåðåäæåí³ 
íà îêðåìèх àñïåêòàх îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Хàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñ³â ðîзðî-
бëåííÿ, òåñòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-ìîäåë³ 
ñòàðòàï-ïðîåêòó, à òàêîæ åòàïè їх ðåàë³зàö³ї íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåí³ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè òà 
ïîòðåбóюòü ãëèбшîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ б³з-
íåñ-ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðîåêòó, зì³ñòó ïðîöåñ³â її ðîз-
ðîбëåííÿ, òåñòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ «ñòàðòàï» (àíãë. startup – ïî÷à-
òîê бóäü-÷îãî) зàðîäèëîñÿ ó СШÀ 90-х ðîêàх 
ХХ ñò., íà ïåðш³é хâèë³ ðîзâèòêó ²íòåðíåò-ï³ä-
ïðèєìñòâ. Â îðãàí³зàö³éíîìó ñåíñ³ ñòàðòàï – 
öå ìîëîäà êîìàíäà îäíîäóìö³â з юðèäè÷íîю 
ðåєñòðàö³єю àбî бåз íåї. У÷àñíèê³â ïðîåêòó 
îб'єäíóє ³ííîâàö³éíà ³äåÿ ÷è òåхíîëîã³ÿ. Âîíà 
ðåàë³зóєòüñÿ, щîб ïðèíåñòè ïðèбóòîê зà ðàхó-
íîê шâèäêîãî, òî÷íîãî зàхîïëåííÿ ðèíêó [10].  
С. Бëàíê, îäèí з îñíîâîïîëîæíèê³â òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ ñòàðòàïîì, äàє òàêå âèзíà÷åííÿ 
ñòàðòàïó: «Цå òèì÷àñîâà ñòðóêòóðà, ÿêà зàéìà-
єòüñÿ ïîшóêîì ìàñшòàбîâàíîї, â³äòâîðюâàíîї, 
ðåíòàбåëüíîї б³зíåñ-ìîäåë³» [1, ñ. 19]. Îñíîâîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ ñòàðòàïó є ³äåÿ фàóíäåðà òà ïåðå-
òâîðåííÿ ö³єї ³äåї íà æèòòєзäàòíó, ïðàöюю÷ó, 
åфåêòèâíó б³зíåñ-ìîäåëü.

Çàñíîâíèêè ñòàðòàï-ïðîåêò³â òà їх êîìàíä 
÷àñòî íå ìàюòü äîñâ³äó ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ òà, 
зîêðåìà, ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ñòàðòàï-ïðîåêòàìè. 
Б³зíåñ-ìîäåëü ñòàðòàï-ïðîåêòó ìîæå ñòàòè ïåð-
шèì ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ³äåї, 
ïðàâèëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ïîâèííà бóòè 
âèâ÷åíà ó÷àñíèêàìè ñòàðòàï-ïðîåêòó.
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У ö³ëîìó íèí³ åêîíîì³÷íà íàóêà íå ìàє ó ñâîєìó 
ðîзïîðÿäæåíí³ єäèíîãî âèзíà÷åííÿ б³зíåñ-ìîäåë³. 

У ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ б³зíåñ-ìîäåëü – öå: îïèñ 
òîãî, ÿê êîìïàí³ÿ ñòâîðює, äåìîíñòðóє ³ ф³êñóє 
ö³íí³ñòü [1]; ãðîшîâ³ ïîòîêè, щî íàäхîäÿòü äî âàñ 
³ â³ä âàñ ³з ð³зíèх ïðè÷èí, à òàêîæ ðîзïîä³ë öèх 
ïîòîê³â ó ÷àñ³ [8]; íàî÷íà ñхåìà, щî â³äîбðàæàє 
êëю÷îâ³ êîìïîíåíòè òà ïðîöåñè ïðîåêòó àбî ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îðãàí³зîâóє їх â єäèíó ñèñòåìó, ñïðÿ-
ìîâàíó íà îòðèìàííÿ äîхîäó [9].

Íà äóìêó Î. Îñòåðâàëüäåðà, б³зíåñ-ìîäåëü ñëó-
ãóє äëÿ îïèñó îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ, 
ðîзâèòêó é óñï³шíîї ðîбîòè îðãàí³зàö³ї [3, ñ. 20].  
У 2004 ð. ó äîêòîðñüê³é äèñåðòàö³ї Î. Îñòåðâàëü-
äåð óïåðшå îïèñàâ âëàñíó êîíöåïö³ю âèêîðèñ-
òàííÿ шàбëîíó (êàíâè) б³зíåñ-ìîäåë³ (Business 
Model Canvas), ÿêà ñüîãîäí³ â³äîìà ñåðåä íàóêîâö³â 
³ ïðàêòèê³â ÿê ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Чåðåз ш³ñòü ðîê³â âèéшëà éîãî â³äîìà 
êíèãà «Пîбóäîâà б³зíåñ-ìîäåëåé. Íàñò³ëüíà êíèãà 
ñòðàòåãà ³ íîâàòîðà» ó ñï³âàâòîðñòâ³ з ². П³íüє.  
У í³é ïðåäñòàâëåíà îðèã³íàëüíà êîíöåïö³ÿ àíà-
ë³зó, ïîбóäîâè òà âäîñêîíàëåííÿ б³зíåñ-ìîäåëåé, 
ÿêîю êîðèñòóюòüñÿ íàéб³ëüш³ êîìïàí³ї ñâ³òó, 
âêëю÷àю÷è Google, IBM, Ericsson [7]. Àâòîðè ïðî-
ïîíóюòü ïðîñòèé ³ зðîзóì³ëèé ñïîñ³б â³зóàëüíîãî 
ïðåäñòàâëåííÿ äåâ’ÿòè îñíîâíèх бàзîâèх åëåìåí-
ò³â, ÿê³ ðîзêðèâàюòü ëîã³êó îбðàíîãî êîìïàí³єю 
ñïîñîбó îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Хàðàêòåðèñòèêà 
êîæíîãî åëåìåíòó ïîäàíà â òàбë. 1.

Íà åòàï³ ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ зàñíîâíèêè 
ìîæóòü âèêîðèñòàòè êàíâó б³зíåñ-ìîäåë³ Î. Îñòåð-
âàëüäåðà. Âîíà ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ êîæíîãî 
åëåìåíòó б³зíåñ-ìîäåë³ äëÿ ö³ë³ñíîãî ðîзóì³ííÿ 
ìàéбóòíüîãî б³зíåñó. Òàêèì ÷èíîì, зàñíîâíèêè 
ïîâèíí³ òðàíñфîðìóâàòè ñâîє бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî 
б³зíåñó â íàб³ð ã³ïîòåз, ÿê³ äàë³ íåîбх³äíî бóäå ï³ä-
òâåðäèòè àбî ñïðîñòóâàòè òà âèñóíóòè íîâ³.

Цåé ñïðîщåíèé ï³äх³ä äàє зìîãó îòðèìàòè 
зàãàëüíó ñòðàòåã³÷íó êàðòèíó б³зíåñó, ñêîðîòèâшè 
÷àñ îбãîâîðåííÿ êîíêðåòíèх òàêòè÷íèх êðîê³â. 
Дàíà ìåòîäèêà äîïîìàãàє óÿâèòè ðîбîòó îðãàí³зà-
ö³ї ÿê єäèíå ö³ëå, à íå ñóêóïí³ñòü â³äîêðåìëåíèх 
фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â òà îêðåìèх îïåðàö³é.

Íà åòàï³ ³í³ö³àö³ї ñòàðòàï-ïðîåêòó шàбëîí б³з-
íåñ-ìîäåë³ Îñòåðâàëüäåðà ìîæå ñòàòè бàзîâèì àíà-
ë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà òåñòó-
âàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðîåêòó, îñê³ëüêè â 
шàбëîí³ â³зóàë³зóюòüñÿ óñ³ êëю÷îâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ìàéбóòíüîї êîìïàí³ї.

Íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíà íèí³ êîíöåïö³ÿ ðîз-
ðîбëåííÿ, òåñòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-ìîäåë³ 
îïèñàíà С. Бëàíêîì ó êíèз³ «Сòàðòàï. Íàñò³ëüíà 

Òàбëèöÿ 1
Характеристика елементів шаблону бізнес-моделі Î. Îстервальдера

Ñтруктурний блок Зміст

Сегменти споживач³в Âèзíà÷åííÿ ãðóïè ëюäåé òà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бóäóòü зàëó÷àòèñÿ òà îбñëóãîâóâàòèñÿ

Ц³нн³сна пропозиц³я Âèзíà÷åííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ìàюòü ö³íí³ñòü äëÿ ïåâíîãî ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòó

Канали збуту Âèзíà÷åííÿ òîãî, ÿê êîìïàí³ÿ âзàєìîä³є ³з ñïîæèâ÷èìè ñåãìåíòàìè ³ äîâîäèòü äî íèх ñâîю 
ö³íí³ñíó ïðîïîзèö³ю

Взаємод³я з кл³єнтами Âèзíà÷åííÿ òèïó â³äíîñèí, ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ â êîìïàí³ї з îêðåìèìè ñïîæèâ÷èìè ñåãìåíòàìè

Потоки доход³в Âèзíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх ïðèбóòê³â, ÿê³ êîìïàí³ÿ îòðèìóє â³ä êîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòó 

Ключов³ ресурси Âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш âàæëèâèх àêòèâ³â, íåîбх³äíèх äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³

Ключов³ види д³ялüност³ Âèзíà÷åííÿ ä³é êîìïàí³ї, íåîбх³äíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї її б³зíåñ-ìîäåë³

Ключов³ партнери Âèзíà÷åííÿ ìåðåæ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïàðòíåð³â, зàâäÿêè ÿêèì фóíêö³îíóє б³зíåñ-ìîäåëü

Статт³ витрат Âèзíà÷åííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з фóíêö³îíóâàííÿì б³зíåñ-ìîäåë³
Джерело: розроблено на основ³ [3]

êíèãà зàñíîâíèêà» [1]. Àâòîð îбґðóíòîâóє âëàñíó 
ìåòîäîëîã³ю ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-
ìîäåë³, ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ éîãî «ìîäåë³ ðîзâè-
òêó ñïîæèâà÷³â», щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ä³ю÷èìè 
ñòàðòàïàìè âæå ïîíàä 10 ðîê³â.

Пðîöåñè ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-
ìîäåë³ С. Бëàíê íàзèâàє ïîшóêîì б³зíåñ-ìîäåë³, 
щî âêëю÷àє òàê³ åòàïè, ÿê âèÿâëåííÿ ñïîæèâà÷³â 
òà âåðèф³êàö³ÿ ñïîæèâà÷³â. 

Åòàï âèÿâëåííÿ ñïîæèâà÷³â ïåðåäбà÷àє фîð-
ìóëюâàííÿ бà÷åííÿ зàñíîâíèê³â ³ éîãî ïîäàëüшå 
òðàíñфîðìóâàííÿ â ñåð³ю ã³ïîòåз, щî ñòîñóюòüñÿ 
б³зíåñ-ìîäåë³. П³ñëÿ öüîãî ðîзðîбëÿєòüñÿ ïëàí, 
щîб ïðîòåñòóâàòè, ÿê â³äðåàãóє íà ö³ ã³ïîòåзè ñïî-
æèâà÷, ³ ïåðåòâîðèòè ïðèïóщåííÿ ó фàêòè÷í³ äàí³.

Åòàï âåðèф³êàö³ї ñïîæèâà÷³â ïåðåäбà÷àє ïåðå-
â³ðêó òà òåñòóâàííÿ îòðèìàíîї б³зíåñ-ìîäåë³ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ òîãî, ÷è є âîíà â³äòâîðюâàíîю ³ ìàñш-
òàбîâàíîю. Яêщî í³, ñë³ä ïîâåðíóòèñÿ äî åòàïó 
âèÿâëåííÿ ñïîæèâà÷³â.

Ìîäåëü ðîзâèòêó ñïîæèâà÷³â ïåðåäбà÷àє, щî 
ñïî÷àòêó б³зíåñ-ìîäåëü êîìïàí³ї ñïèðàєòüñÿ íà 
ã³ïîòåзè, à íå íà фàêòè, ³ зàñíîâíèêàì ñòàðòàïó 
ïîòð³бíî âèéòè з îф³ñó, щîб òðàíñфîðìóâàòè ö³ 
ã³ïîòåзè â äàí³ ïðî ñïîæèâà÷à. Пðèíöèï «âèéòè 
з îф³ñó» â ïîєäíàíí³ з³ шâèäêèìè ³òåðàö³ÿìè1 ³ 
ðîзâîðîòàìè2 – îñíîâíèé ñêëàäíèê ïðîöåñ³â âèÿâ-
ëåííÿ òà âåðèф³êàö³ї ñïîæèâà÷³â [1, c. 60]. Пðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä àâòîðà äîâîäèòü, щî б³зíåñ-ìîäåëü, 
ðîзðîбëåíà íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³ї ãíó÷êîãî ðîзðî-
бëåííÿ òà ³òåðàö³éíîãî ï³äхîäó, ìîæå ñòàòè îñíî-
âîю äëÿ ïåðåхîäó îðãàí³зàö³ї з³ ñòàðòàï-ïðîåêòó 
äî âèбóäîâóâàííÿ ä³ю÷îї êîìïàí³ї. 

У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñïîæèâà÷³â äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòàòè шàбëîí б³зíåñ-ìîäåë³ Îñòåðâàëüäåðà ÿê 
îö³íî÷íîãî ëèñòà äëÿ ф³êñóâàííÿ ã³ïîòåз щîäî 
êîæíîãî бëîêó б³зíåñ-ìîäåë³ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ 
òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðîåêòó. Єäè-
íèé (³з êëю÷îâèх àñïåêò³â) åëåìåíò, ÿêèé íå âðàхî-
âàíî â шàбëîí³ б³зíåñ-ìîäåë³ Îñòåðâàëüäåðà, – ðîз-
ì³ð òà òèï ðèíêó, àëå éîãî íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè â 
ðàìêàх ìîäåë³ ðîзâèòêó ñïîæèâà÷³â, àäæå ã³ïîòåзè 
ïðî ðèíîê ìàюòü äóæå âåëèêå зíà÷åííÿ é їх òåæ 
íåîбх³äíî ïåðåâ³ðÿòè òà àíàë³зóâàòè.

Â îñíîâ³ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ñïîæèâà÷³â ëåæàòü 
³òåðàòèâíèé ï³äх³ä òà âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³ї 
ãíó÷êîãî ðîзðîбëåííÿ. ²òåðàòèâíèé ï³äх³ä ïåðåä-
бà÷àє âèêîíàííÿ ðîб³ò ïàðàëåëüíî з ïîñò³éíèì 
àíàë³зîì îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà êîðèãóâàííÿì 
ïîïåðåäí³х åòàï³â ðîбîòè. Ìåòîäîëîã³ÿ ãíó÷êîãî 
ðîзðîбëåííÿ – ³íæåíåðíèé ìåòîä, щî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïðîäóêò³â (àïàðàòíå 
зàбåзïå÷åííÿ, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ïîñëóãè) 

1 ²òåðàö³ÿ – íåâåëèêà зì³íà îäíîãî àбî äåê³ëüêîх åëåìåíò³â ó шàбëîí³ б³зíåñ-ìîäåë³ [1, c. 466].
2 Ðîзâîðîò – зíà÷íà зì³íà îäíîãî àбî äåê³ëüêîх ³з äåâ'ÿòè åëåìåíò³â ó шàбëîí³ б³зíåñ-ìîäåë³ [1, c. 468].
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зà äîïîìîãîю ³òåðàö³é òà ïîñë³äîâíèх êðîê³â, щî 
ãíó÷êî ðåàãóє íà зâîðîòí³é зâ'ÿзîê â³ä ñïîæèâà-
÷³â. Âîíà âèзíàє, щî ïîòðåбè ïîêóïö³â òà ñïåöè-
ф³êàö³ї ê³íöåâîї âåðñ³ї ïðîäóêòó íå ìîæíà îäíî-
зíà÷íî âèÿâèòè зàзäàëåã³äü [1, ñ. 465].

У ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-
ìîäåë³ зà äîïîìîãîю шàбëîíó б³зíåñ-ìîäåë³ Îñòåð-
âàëüäåðà ìîæíà â³äñòåæóâàòè зì³íè, ÿê³ ñòîñó-
юòüñÿ êîæíîãî îêðåìîãî бëîêó б³зíåñ-ìîäåë³.  
Òàêå â³зóàë³зîâàíå ïðåäñòàâëåííÿ äîïîìîæå 
êîìàíä³ ñïîñòåð³ãàòè зà åâîëюö³єю б³зíåñ-ìîäåë³ 
òà ï³äâèщóâàòè ìîòèâàö³ю äëÿ ïîäàëüшîї ðîбîòè. 

Дëÿ ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðîåêòó 
íåîбх³äíî з³бðàòè êîìàíäó ëюäåé, ÿêà ïîâèííà 
ñêëàäàòèñÿ íå ò³ëüêè з êîìàíäè ñòàðòàïó, à é ³з 
ñïåö³àë³ñò³â ð³зíèх ãàëóзåé, à òàêîæ âèïàäêîâèх 
ëюäåé, îñê³ëüêè äàíà ðîбîòà ïåðåäбà÷àє òâîð÷èé 
ï³äх³ä, ïîãëÿäè ð³зíèх ëюäåé äîïîìîæóòü ñфîð-
ìóâàòè ìàêñèìàëüíî ö³ë³ñíó êàðòèíó, ÿêà îхî-
ïëює ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü àñïåêò³â, ïðè öüîìó 
ïðàêòèêè-êîíñóëüòàíòè ðåêîìåíäóюòü ñòâîðèòè 
êîìàíäó з 5–20 îñ³б [11].

Íà åòàï³ ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ зàñíîâíèêè 
ñòàðòàïó âèñóâàюòü ã³ïîòåзè – îбґðóíòîâàí³ ïðè-
ïóщåííÿ щîäî б³зíåñ-ìîäåë³, ï³ñëÿ ÷îãî äàí³ 
ã³ïîòåзè ïîòðåбóюòü ïåðåâ³ðêè, àбî òåñòóâàííÿ.  
Пðîòå ñïî÷àòêó êîìàíäà ïîâèííà ðîзðîбèòè íàб³ð 
òåñò³â òà åêñïåðèìåíò³â, ÿê³ зìîæóòü зàбåзïå÷èòè 
її ðåëåâàíòíèìè òà àêòóàëüíèìè äàíèìè äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â òà фîðìóâàííÿ 
óÿâëåííÿ ïðî ö³ëüîâèé ðèíîê ñòàðòàï-ïðîåêòó.

Узàãàëüíюю÷è êîíöåïö³ю С. Бëàíêà, ìîæíà 
âèîêðåìèòè òàê³ åòàïè ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³: 

1) фîðìóëюâàííÿ зàãàëüíîãî бà÷åííÿ зàñíîâíè-
ê³â ñòàðòàï-ïðîåêòó – äëÿ öüîãî íåîбх³äíî з³бðàòè 
êîìàíäó, îïèñàòè ³äåю äëÿ зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ 
òà ìàêñèìàëüíî òî÷íî âèзíà÷èòè, щî бóäå ïðîäóê-
òîì ñòàðòàï-ïðîåêòó;

2) òðàíñфîðìóâàííÿ бà÷åííÿ ó ñåð³ю ã³ïîòåз, 
їх ñòðóêòóðèзàö³ÿ зà äîïîìîãîю шàбëîíó б³зíåñ-
ìîäåë³ – ïåðåäбà÷àє зàïîâíåííÿ êîæíîãî бëîêó 
шàбëîíó б³зíåñ-ìîäåë³ (äåâ’ÿòü бëîê³â зà Îñòåð-
âàëüäåðîì òà ã³ïîòåзà ïðî ðîзì³ð òà òèï ðèíêó) 
÷åðåз âèñóíåííÿ ã³ïîòåз ñòîñîâíî êîæíîãî її 
ñêëàäíèêà, ÿâëÿє ñîбîю ïåðшèé бàзîâèé âàð³àíò 
б³зíåñ-ìîäåë³ (ðèñ. 1); 

3) ðîзðîбëåííÿ êîðîòêîãî ðåзюìå äëÿ êîæíîї 
ã³ïîòåзè, ÿêå, êð³ì îñíîâíîї ³íфîðìàö³ї, ïîâèííî 
âêëю÷àòè ïåðåë³ê åêñïåðèìåíò³â òà òåñò³â, щî 
äàäóòü зìîãó ï³äòâåðäèòè ÷è ñïðîñòóâàòè їх; 

4) ðîзðîбëåííÿ MVP ñòàðòàï-ïðîåêòó з бàзîâèì 
íàбîðîì фóíêö³é – ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ïåðшîї 
âåðñ³ї ïðîäóêòó ñòàðòàï-ïðîåêòó, щîб äàòè ïîòåí-
ö³éíîìó ñïîæèâà÷ó ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ïðîäóêò 
òà зðîзóì³òè зàñíîâíèêàì, ÷è бóäå íà íüîãî ïîïèò, 
ïðè öüîìó âèòðàòèâшè ì³í³ìàëüíèé îбñÿã ðåñóðñ³â.

Ì³í³ìàëüíî ðîбî÷èé ïðîäóêò (MVP з àíãë. –  
Minimum Viable Product) äîïîìàãàє ï³äïðèєìöÿì 
ÿêîìîãà шâèäшå ïî÷àòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ. Цå íå 
îбîâ'ÿзêîâî íàéïðîñò³шèé ïðîäóêò, ÿêèé ìîæíà 
ñîб³ óÿâèòè, àëå öå ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî 
шâèäêî ïðîéòè âåñü öèêë зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó 
«ñòâîðèòè – îö³íèòè – íàâ÷èòèñÿ», ïðèêëàâшè 
ïðè öüîìó ì³í³ìóì зóñèëü [3].

Сòâîðåííÿ MVP – öå: òàêòèêà, ÿêà зíèæóє ðèзèê 
ìàðíîї òðàòè ÷àñó ðîзðîбíèêàìè; ñòðàòåã³ÿ, ÿêà äàє 
ìîæëèâ³ñòü ÿêîìîãà шâèäшå ïðåäñòàâèòè ïðîäóêò 
ðàííєâàíãåë³ñòàì; ³íñòðóìåíò, ÿêèé äîïîìàãàє â 
íàéêîðîòш³ òåðì³íè âèâ÷èòè ñïîæèâà÷à [1, ñ. 84].

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ðîзðî-
бëåííÿ, ÿê³ зàзâè÷àé ïåðåäбà÷àюòü òðèâàëèé ³íêó-
бàö³éíèé ïåð³îä ³ ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîäóêòó, ìåòà MVP ïîëÿãàє ó òîìó, щîб ïî÷àòè 
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, à íå зàê³í÷èòè éîãî. Íà â³äì³íó 
â³ä äîñâ³ä÷åíèх зðàзê³â àбî òåñòóâàííÿ êîíöåïö³é 
MVP ïðèзíà÷åíèé íå ò³ëüêè äëÿ òîãî, щîб â³äïî-
â³ñòè íà ïèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з äèзàéíîì àбî òåхí³÷-
íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêòó. Йîãî зàâäàííÿ – 
ïåðåâ³ðèòè ã³ïîòåзè зàñíîâíèê³â б³зíåñó [3].

У ïðîöåñ³ òåñòóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ С. Бëàíê 
âèä³ëÿє äâà бëîêè: òåñòóâàííÿ ïðîбëåìè òà òåñòó-
âàííÿ ð³шåííÿ. 

Òåñòóâàííÿ ïðîбëåìè ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ 
òàêèх ä³é: 

1) ðîзðîбëåííÿ åêñïåðèìåíò³â äëÿ òåñòóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â – êîìóí³êàö³ї з³ ñïîæèâà÷àìè ïîâè-
íí³ ìàòè êîíñòðóêòèâíèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè 
êîìàíä³ ñòàðòàïó íåîбх³äíî îòðèìàòè äàí³ äëÿ 
àíàë³зó òà ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòó, 
äëÿ öüîãî òðåбà îбðàòè íàé б³ëüш ³íфîðìàòèâí³ 
³íñòðóìåíòè äëÿ òåñòóâàííÿ ïðîбëåìè, öå ìîæóòü 
бóòè îïèòóâàííÿ, àíêåòóâàííÿ, îñîбèñò³ êîíòàêòè 
òà ³íòåðâ’ю, e-mail-ðîзñèëêè, ïåðш³ ïðåзåíòàö³ї 
³äåї òà бóäü-ÿê³ ³íш³ ³íñòðóìåíòè, щî äàäóòü зìîãó 
îòðèìàòè зâîðîòí³é зâ'ÿзîê â³ä ñïîæèâà÷à;

2) ï³äãîòîâêó äî êîíòàêò³â ³ âзàєìîä³ї з³ ñïîæèâà-
÷àìè – âèб³ð àóäèòîð³ї, ÿêà ìîæå зàö³êàâèòèñÿ ³äåєю 
òà ïðîäóêòîì, à òàêîæ ï³äãîòîâêà ³ñòîð³ї зàðîäæåííÿ 
ö³єї ³äåї, ïðîбëåìàòèêè, ÿêó âîíà âèð³шóє, щîб зàö³-
êàâèòè àóäèòîð³ю, з ÿêîю âè ïëàíóєòå âзàєìîä³ÿòè; 

Ðис. 1. Загальна концепція розроблення, тестування та прийняття бізнес-моделі  
на основі використання шаблону бізнес-моделі



83

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

3) òåñòóâàííÿ ðîзóì³ííÿ ñïîæèâà÷àìè ïðîбëåìè 
é îö³íêà її âàæëèâîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â – öåé ïðîöåñ 
â³äбóâàєòüñÿ àбî ï³ä ÷àñ îñîбèñòèх êîíòàêò³â, îбãî-
âîðåíü ÷è ïðåзåíòàö³é, àбî â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ 
online-âзàєìîä³ї ÷åðåз îïèòóâàííÿ, àíêåòóâàííÿ. 
Ìåòà öüîãî ïðîöåñó – з’ÿñóâàòè, ÷è âзàãàë³ âèзíà÷åíà 
âàìè ïðîбëåìà ðîзãëÿäàєòüñÿ ³íшèìè ÿê ïðîбëåìà, 
÷è є âîíà â àóäèòîð³ї, ÷è äîñòàòíüî ãîñòðî âîíà ñòîїòü 
òà ó ÿêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé âîíà âзàãàë³ âèíèêàëà, ÷è 
âзàãàë³ âîíà ìàє зíà÷åííÿ äëÿ êîãîñü, îêð³ì êîìàíäè 
ñòàðòàïó, à òàêîæ îö³íèòè ð³âåíü òàêîї âàæëèâîñò³; 

4) ñòâîðåííÿ òà òåñòóâàííÿ MVP ³з бàзîâèì фóíê-
ö³îíàëîì – öå ïåðшà âåðñ³ÿ ïðîäóêòó, ÿêà âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ, щîб îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю щîäî íàÿâíîñò³ 
³íòåðåñó ñïîæèâà÷³â àбî їх ïîòðåбè ó äàíîìó ïðîäóêò³; 

5) ðîзóì³ííÿ ñïîæèâà÷³â – ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ 
òèх ëюäåé, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè, 
òîбòî äîñë³äæåííÿ òîãî, ÿê âîíè ïðîâîäÿòü ñâ³é 
äåíü, ÿê³ â íèх ³íòåðåñè, ÿêèìè ²íòåðíåò-ðåñóð-
ñàìè âîíè êîðèñòóюòüñÿ, ÿê ïðîâîäÿòü ñâ³é â³ëü-
íèé ÷àñ, щî âîíè ðîзì³щóюòü íà ñòîð³íêàх ó ñâîїх 
ñîö³àëüíèх ìåðåæàх ³ ò. ä.; 

6) ïðèäбàííÿ зíàíü ïðî êîíêóðåíòíå ñåðåä-
îâèщå ³ ðèíîê àбî äàíèх ïðî òðàф³ê òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ïåðåäбà÷àє àíàë³з ðèíêó 
(ÿêщî ïëàíóєòüñÿ ñòâîðåííÿ íîâîї í³ш³ àбî íîâîãî 
ðèíêó – àíàë³з ñóì³æíèх ðèíê³â), ñï³ëêóâàííÿ 
з ïîòåíö³éíèìè êîíêóðåíòàìè, à òàêîæ àíàë³з 
òðàф³êó ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ñåðâ³ñ³â äëÿ àíàë³зó 
òðàф³êó âåб-ñàéò³â òà ñîö³àëüíèх ìåðåæ òàêèх ÿê 
Similarweb, Serpstat, Ahrefs, Uscan òà ³í.

Цåé бëîê ïðèзíà÷åíèé äëÿ òåñòóâàííÿ ïðî-
бëåìè àбî ïîòðåбè ñïîæèâà÷à ³ äîñë³äæåíí³ ³íòåð-
åñó äî íåї. Íàñòóïí³ êðîêè – òåñòóâàííÿ ð³шåííÿ – 
äàюòü зìîãó зðîзóì³òè, ÷è âèêëèêàє ð³шåííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè – ³íшèìè ñëîâàìè, ö³íí³ñíà ïðîïîзè-
ö³ÿ – äîñòàòíüî ³íòåðåñó ó ñïîæèâà÷³â, щîб êóïèòè 
àбî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîäóêò [1, c. 191].

Òåñòóâàííÿ ð³шåííÿ ïåðåäбà÷àє: 
1) îíîâëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ (ÿêщî öå íåîбх³äíî, 

âèхîäÿ÷è з ïîïåðåäí³х êðîê³â) – öå ïðîöåñ óäîñêî-

íàëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ íà îñíîâ³ äàíèх, îòðèìàíèх 
ó ïðîöåñ³ òåñòóâàííÿ ïðîбëåìè, щî ïåðåäбà÷àє 
êîðèãóâàííÿ ïîïåðåäíüîї âåðñ³ї б³зíåñ-ìîäåë³; 

2) ñòâîðåííÿ ïðåзåíòàö³ї ð³шåííÿ – ïåðåäбà÷àє 
êîðèãóâàííÿ ïî÷àòêîâîї ïðåзåíòàö³ї ñòàðòàï-ïðîåêòó;

3) ñòâîðåííÿ MVP ³з ðîзшèðåíèì íàбîðîì 
фóíêö³é – íåîбх³äíå äëÿ âèÿâëåííÿ ïîïèòó íà 
êóï³âëю äàíîãî ïðîäóêòó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ; 

3) òåñòóâàííÿ ð³шåííÿ – ÿâëÿє ñîбîю âèзíà÷åííÿ 
òîãî, ÷è åфåêòèâíî ðîзðîбëåíèé ïðîäóêò âèð³шóє 
âèÿâëåíó ïðîбëåìó ïîð³âíÿíî з íàÿâíèìè ð³шåííÿìè; 

4) îö³íêà ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â – ÿâëÿє ñîбîю 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ зàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ ñïîæè-
âà÷³â, ðåêîìåíäàö³é ïðîäóêòó, ê³ëüêîñò³ ïðèäбà-
íèх ïðîäóêò³â (ÿêщî âæå âäàëîñÿ зíàéòè ïîêóï-
ö³â íà åòàï³ ñòâîðåíîãî MVP, їх щå íàзèâàюòü 
ðàííєâàíãåë³ñòàìè ñòàðòàïó); 

5) ïîâòîðíå îíîâëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³; 
6) ïîшóê ³ â³äб³ð ó÷àñíèê³â ïåðшîї êîíñóëüòà-

òèâíîї ðàäè – ÿâëÿє ñîбîю зàëó÷åííÿ äîñâ³ä÷åíèх 
êîíñóëüòàíò³â з³ ñòîðîíè, щî âæå ïðàöюâàëè â 
ïîä³бíèх ïðîåêòàх.

Пðîöåñ òåñòóâàííÿ MVP ³з ðîзшèðåíèì íàбîðîì 
фóíêö³é äàє зðîзóì³òè, ÷è ïðàâèëüíèé шëÿх бóâ 
îбðàíèé äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè (öå ìîæíà âèзíà-
÷èòè зà ê³ëüê³ñòю îòðèìàíèх зàìîâëåíü ïðîäóêòó, 
÷àñó ïåðåбóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â íà ñàéò³, ðåêîìåíäà-
ö³é, ÿê³ êîðèñòóâà÷³ äàюòü ³íшèì, ³ ò. ä.). П³зí³шå, 
ó ïðîöåñ³ âåðèф³êàö³ї ñïîæèâà÷³â, êîëè îñòàòî÷íà 
âåðñ³ÿ MVP ñòàє äîñòóïíîю шèðîêîìó êîëó ñïîæè-
âà÷³â, âîíà ïîâèííà бóòè íàбàãàòî бëèæ÷å äî ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó зà âèãëÿäîì ³ фóíêö³îíàëîì. У ö³ëîìó 
ïîäâ³éíå òåñòóâàííÿ MVP äîïîìàãàє âèÿâèòè ïðà-
âèëüíó â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó ³ ðèíêó [1, ñ. 86–87].

Пðîòåñòóâàòè æèòòєзäàòí³ñòü ³äåї, ïðîäóêòó 
òà ã³ïîòåз, щî зàêëàäàюòüñÿ ó б³зíåñ-ìîäåëü, 
òàêîæ ìîæíà зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíèх ñåðâ³ñ³â. 
У ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³ñíóє ÷èìàëî ñïåö³àë³зîâàíèх 
ñàéò³â, ÿê³ äîïîìàãàюòü ñòàðòàïàì зàëó÷èòè бåòà-
òåñòåð³â ³ ðàíí³х êîðèñòóâà÷³â. Íàéïîïóëÿðí³ш³ 
ñåðâ³ñè íàâåäåíî â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Ñервіси для тестування ідеї стартап-проекту

Íазва 
сервісу Можливості сервісу

BetaList

Яâëÿє ñîбîю àãðåãàòîð ð³зíîìàí³òíèх ïðîåêò³â зà êàòåãîð³ÿìè. Йîãî ñïåöèф³êà – ïðèéìàюòüñÿ ò³ëüêè 
бåòà-âåðñ³ї ñòàðòàï-ïðîåêò³â, ÿê³ ðàí³шå íå бóëè ïîì³÷åí³. Дàє зìîãó ïðåзåíòóâàòè ñâ³é ïðîåêò  
(зà âñòàíîâëåíèìè êðèòåð³ÿìè) äëÿ зàëó÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â ñåðâ³ñó – бåòà-òåñòóâàëüíèê³â òà ïðîñòî 
зàö³êàâëåíèх îñ³б, ÿê³ îзíàéîìëююòüñÿ з ³äåєю òà ï³äïèñóюòüñÿ íà ðîзñèëêó â³ä êîìàíäè ñòàðòàïó.

Javelin 
Experiment 

Board

²íñòðóìåíò äëÿ ñòàðòàïåð³â, ÿê³ ò³ëüêè îбèðàюòü í³шó. Дëÿ òîãî щîб ïåðåâ³ðèòè ³äåю, òðåбà ïîä³ëèòèñÿ 
ïîñèëàííÿì íà ñàéò ó Twitter ³ зàâàíòàæèòè òàбëèöю Experiment Board. Âîíà â³зóàë³зóє àëãîðèòì 
ïåðåâ³ðêè б³зíåñ-³äåї: ó ë³â³é ÷àñòèí³ – ïðîñò³ð äëÿ ìîзêîâîãî шòóðìó, â ïðàâ³é – éîãî ðåзóëüòàòè. 
Îñíîâíà ìåòà ñåðâ³ñó – äîïîìîãòè ïðîòåñòóâàòè ³äåю ÷åðåз ïîêðîêîâå ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ìîäåë³.

IdeaSquares

Íà IdeaSquares ìîæíà òåñòóâàòè ïðîäóêò íà бóäü-ÿê³é ñòàä³ї – ó фîðì³ зàÿâêè є ñïåö³àëüíà ãðàфà ð³âíÿ 
зàâåðшåíîñò³ ïðîåêòó (â³ä 0 äî 100%). Êð³ì зâè÷àéíèх äàíèх – ñóòü ³äåї, ïîñèëàííÿ, ïðåзåíòàö³ї, –  
òðåбà â³äзíà÷èòè, ÷îãî ñàìå ïîòðåбóє ïðîåêò: ïàðòíåð³â, ïîðàä â³ä ï³äïðèєìö³â òà ³íâåñòîð³â, ф³äбåêó  
â³ä ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â. Çà ðîзì³щåí³ ³äåї ìîæíà ãîëîñóâàòè, à òàêîæ їх ìîæíà êîìåíòóâàòè.

Prove

Дëÿ òåñòóâàííÿ ìîæíà ïîäàòè ÿê ³äåю, òàê ³ ãîòîâèé ïðîòîòèï àбî ïðîäóêò íà ñòàä³ї ïåðåäзàïóñêó.  
Пîòð³бíî îïèñàòè ïðîбëåìó òà її ð³шåííÿ, âñå ³íшå зðîбëÿòü êîðèñòóâà÷³: їх ê³ëüê³ñòü зàëåæèòü â³ä òàðèфó. 
У бåзêîшòîâí³é âåðñ³ї òåñòóâàëüíèê³â òðåбà шóêàòè ñàìîìó ³ зàïðîшóâàòè íà ñàéò, ó ïëàòí³é ïðîïîíóєòüñÿ 
â³ä 20 äî 100 îñ³б ($99–500). Êîðèñíî, щî ìîæíà âèбðàòè ãðóïó êîðèñòóâà÷³â, â³ä ÿêèх ïîòð³бíî îòðèìàòè 
ф³äбåê: ëюäè ïåâíîãî â³êó ³ ñòàò³, з êîíêðåòíîї êðàїíè, щî íàëåæàòü äî ïîòð³бíîї ñîö³àëüíîї ãðóïè. Â³äïîâ³ä³ 
â³зóàë³зóюòüñÿ, à âèх³äí³ äàí³ з êîìåíòàðÿìè êîðèñòóâà÷³â ìîæíà ñêà÷àòè ³ ïðîàíàë³зóâàòè ñàìîìó.

Quick MVP

QuickMVP ïðîïîíóє ñòâîðèòè ïîñàäêîâó ñòîð³íêó ³ íàëàшòóâàòè ðåêëàìó â Google AdWords.  
Òàêîæ QuickMVP àíàë³зóє ðåзóëüòàòè åêñïåðèìåíòó (â³äâ³äóâàííÿ ñòîð³íêè, êë³êè ïî ðåêëàì³, ëèñòè, 
âèòðà÷åí³ êîшòè) ³ ïîâ³äîìëÿє ðîзì³ð ðèíêó ³ ìîæëèâèé ïðèбóòîê. Êîðèñòóâàííÿ ñåðâ³ñîì êîшòóє 
бëèзüêî $30 íà ì³ñÿöü, òåñòóâàòè ìîæíà íå îäíó ³äåю, à ê³ëüêà. 

UsabilityHub

UsabilityHub ïðîïîíóє ê³ëüêà âàð³àíò³â îö³íèòè äèзàéí ñàéòó ïðîåêòó. Â³í ì³ñòèòü: ï'ÿòèñåêóíäíèé òåñò 
(êîðèñòóâà÷³ ïðîòÿãîì ï'ÿòè ñåêóíä äèâëÿòüñÿ íà ñàéò, à ïîò³ì â³äïîâ³äàюòü íà ïîñòàâëåíå ïåðåä íèìè 
ïèòàííÿ); òåñò íà êë³êè, ÿêèé äîïîìàãàє з'ÿñóâàòè, ÿê³ åëåìåíòè ñàéòó ïðàöююòü íàéåфåêòèâí³шå; òåñò 
íà ëåãê³ñòü íàâ³ãàö³ї (â³í äàє зìîãó âèÿâèòè ïðîбëåìè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ êîðèñòóâà÷³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
бàãàòîêðîêîâèх ä³é). Çà òåñòè ïëàòÿòü бàëàìè, êîæíà â³äïîâ³äü êîшòóє îäèí бàë, à â³äïîâ³äü êîðèñòóâà÷à 
з ïåâíîї äåìîãðàф³÷íîї ãðóïè – òðè бàëè. У бàзîâ³é âåðñ³ї бàëè зàðîбëÿюòü ïðîхîäæåííÿì òåñò³â ³íшèх 
êîìïàí³é, ó ïëàòíèх âåðñ³ÿх íàäàєòüñÿ â³ä 100 äî 1000 бàë³â íà ì³ñÿöü ($20–200 íà ì³ñÿöü).

Джерело: розроблено на основ³ [12; 13]
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Пðîòå, ïðîéшîâшè ÷åðåз óñ³ зàзíà÷åí³ âèщå 
êðîêè, íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî îòðèìàíà 
б³зíåñ-ìîäåëü ìîæå бóòè ïðèéíÿòîю. Дëÿ îñòà-
òî÷íîãî âèзíà÷åííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ íåîбх³äíî зä³é-
ñíèòè âåðèф³êàö³ю ñïîæèâà÷³â.

Âåðèф³êàö³ÿ ñïîæèâà÷³â – öå åòàï, íà ÿêîìó 
â³äбóâàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ òîãî, ÷è ìîæóòü зàìîâ-
ëåííÿ íà ïðîäóêò ñòàðòàïó àбî éîãî âèêîðèñòàííÿ 
ï³äòâåðäèòè â³äïîâ³äí³ñòü îòðèìàíîãî ïðîäóêòó 
ðèíêó. Цå â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó MVP, à òàêîæ ïëàíó ðîзâèòêó ïðîäàæ³â ³ ìàð-
êåòèíãîâîї êàìïàí³ї. Пîò³ì зàñíîâíèêè âèхîäÿòü з 
îф³ñó (ф³зè÷íî, â³ðòóàëüíî àбî îбîìà ñïîñîбàìè), 
щîб ïðîòåñòóâàòè MVP ³ âñ³ îñíîâí³ ã³ïîòåзè б³з-
íåñ-ìîäåë³, âêëю÷àю÷è хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó, 
ö³íîâó ïîë³òèêó, êàíàë ïðîäàæ³â ³ ïîзèö³îíóâàííÿ, 
ïîïðîñèâшè ëюäåé зðîбèòè зàìîâëåííÿ (àбî ñêà-
÷àòè, óâ³éòè â ñèñòåìó ÷è êë³êíóòè) [1, ñ. 228–229].

Âåðèф³êàö³ÿ ñïîæèâà÷³â âêëю÷àє òàê³ êðîêè: 
1) ï³äãîòîâêà äî ïðîäàæ³â (ñòâîðåííÿ îñòàòî÷-

íîї âåðñ³ї MVP, ïîзèö³îíóâàííÿ ïðîäóêòó, ðîзðî-
бëåííÿ ìàòåð³àë³â ïî ïðîäàæàì/ìàðêåòèíãó äëÿ 
«òåñòîâèх ïðîäàæ³â», ñòâîðåííÿ ïëàíó äëÿ êàíà-
ë³â ðîзïîâñюäæåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ïëàíó ðîзâè-
òêó ïðîäàæ³â ³ ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàòèâíîї ðàäè);
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Так Ні 
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бізнес-моделі 

Розворот 
 

Виявлення 
споживачів 

Верифікація 
споживачів 

Ðис. 2. Процеси розроблення, тестування та прийняття бізнес-моделі
Джерело: розроблено на основ³ [1]

2) òåñò ïðîäàæ³â – ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ збóòó 
îñòàòî÷íîї âåðñ³ї MVP òà збîðó äàíèх щîäî âñ³х 
àñïåêò³â ïðîäàæó; 

3) ðîзâèòîê ïîзèö³îíóâàííÿ ïðîäóêòó ³ êîìïàí³ї; 
4) ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-ìîäåë³/ðîзâîðîò (àíàë³з 

óñ³х ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх ó ïðîöåñ³ âèÿâëåííÿ 
òà âåðèф³êàö³ї ñïîæèâà÷³â, ï³äòâåðäæåííÿ б³зíåñ-
ìîäåë³, ï³äòâåðäæåííÿ ф³íàíñîâîї ìîäåë³).

Îñòàòî÷íà âåðñ³ÿ MVP є ðåзóëüòàòîì зàñòîñó-
âàííÿ ãíó÷êîї ìåòîäîëîã³ї ðîзðîбëåííÿ з ïîñò³é-
íèì òåñòóâàííÿì ³ âäîñêîíàëåííÿì ïðîäóêòó òà 
éîãî âëàñòèâîñòåé. Îñòàòî÷íà âåðñ³ÿ MVP ïîâèííà 
âêëю÷àòè ³íñòðóìåíòè, ÿê³ äàюòü зìîãó ïîñò³éíî 
â³äñòåæóâàòè ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â ³ äàí³ ïðî 
âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó.

Åòàï âåðèф³êàö³ї ñïîæèâà÷³â ìîæíà ââàæàòè 
зàâåðшåíèì, êîëè ó ñòàðòàïó є ðåàëüí³ зàìîâ-
ëåííÿ, êîðèñòóâà÷³ àбî êë³êè, à íå îãëÿäè àбî 
ðîзìîâè. Пðîéшîâшè öåé åòàï, ìîæíà îñòàòî÷íî 
ïåðåêîíàòèñÿ ó òîìó, щî ñïîæèâà÷³ зàö³êàâëåí³ ó 
MVP ³, ãîëîâíå, щî âîíè âзàãàë³ ³ñíóюòü. Âåðèф³-
êàö³ÿ òàêîæ äîïîìàãàє зðîзóì³òè, ÿê äîìîãòèñÿ 
òîãî, щîб ëюäè ïî÷óëè ïðî ïðîäóêò ñòàðòàïó, ³ 
ñêëàñòè ïëàí ³з зàëó÷åííÿ íàбàãàòî б³ëüшîãî 
÷èñëà ñïîæèâà÷³â ³ ïðîäàæ³â [1, ñ. 229].

Узàãàëüíюю÷è ïåðåë³-
÷åí³ âèщå ðîбîòè, ñóêóïí³ñòü 
ïðîöåñ³â ðîзðîбëåííÿ, òåñòó-
âàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-
ìîäåë³ ìîæíà â³äîбðàзèòè 
ó âèãëÿä³ ñхåìè (ðèñ. 2).  
Пîшóê б³зíåñ-ìîäåë³ ÿâëÿє 
ñîбîю âèÿâëåííÿ òà âåðèф³êà-
ö³ю ñïîæèâà÷³â. Ц³ äâà êîìï-
ëåêñí³ ïðîöåñè îб’єäíóюòü ó 
ñîб³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ä³é òà 
ðîб³ò, ÿê³ íåîбх³äíî âèêî-
íàòè äëÿ òîãî, щîб ïðàâ-
ë³ííÿ òà êîìàíäà ñòàðòàï-
ïðîåêòó зìîãëè âïåâíèòèñÿ, 
щî êîæíèé ñêëàäíèê б³з-
íåñ-ìîäåë³ є ä³éñíî ïðàöåз-
äàòíèì. Пîòð³бíî зâåðíóòè 
óâàãó, щî âèÿâëåííÿ òà 
âåðèф³êàö³ÿ є öèêë³÷íèìè 
³òåðàòèâíèìè ïðîöåñàìè, 
щî ï³äêðåñëююòü ñòð³ëêè 
ðèñ. 2.

Ê³íöåâà ìåòà ïðîöåñó 
âåðèф³êàö³ї ñïîæèâà÷³â –  
ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-ìîäåë³ 
ñòàðòàï-ïðîåêòó. Дëÿ òîãî 
щîб б³зíåñ-ìîäåëü бóëà 
ïðèéíÿòîю, êîìàíäà ïðî-
åêòó ïîâèííà âïåâíèòèñÿ 
â òîìó, щî âîíà äîñë³äèëà 
âñ³ àñïåêòè, щî ñòîñóюòüñÿ 
б³зíåñ-ìîäåë³ ³ ф³íàíñî-
âîї ìîäåë³, òà ï³äòâåðäèëà 
âñ³ ê³íöåâ³ ã³ïîòåзè б³зíåñ-
ìîäåë³, à зàñíîâíèêè ïîâè-
íí³ ïðèéòè äî îñòàòî÷íîãî 
âèñíîâêó, щî îòðèìàíà 
б³зíåñ-ìîäåëü ìîæå ñòàòè 
ïîâíîö³ííèì ìàñшòàбîâà-
íèì б³зíåñîì òà îòðèìóâàòè 
ïðèбóòîê. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî êðèòåð³ї ïðèéíÿòòÿ б³з-
íåñ-ìîäåë³ äëÿ êîæíîãî 
îêðåìîãî ñòàðòàï-ïðîåêòó 
є ³íäèâ³äóàëüíèìè òà зàëå-
æàòü â³ä ñïåöèф³êè ïðîåêòó.
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Òàêîæ ïîòð³бíî ï³äêðåñëèòè, щî òàêèé ï³äх³ä 
ïîòðåбóє íàÿâíîñò³ ó ìîëîäèх ñòàðòàïåð³â бàзîâèх 
ñïåö³àë³зîâàíèх зíàíü ó ñфåð³ б³зíåñ-ìîäåëюâàííÿ 
òà ðîзðîбëåííÿ ф³íàíñîâîї ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðî-
åêòó. Êð³ì òîãî, íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî òàêà 
ìåòîäîëîã³ÿ бóäå äîö³ëüíîю äëÿ âñ³х бåз âèíÿòêó 
ñòàðòàï-ïðîåêò³â.

Âисновки. Îòæå, ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ 
б³зíåñ-ìîäåë³ ñòàðòàï-ïðîåêòó òà її ïîäàëüшå ïðè-
éíÿòòÿ âèìàãàюòü âèêîíàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ä³é òà ïðîхîäæåííÿ êîìïëåêñó åòàï³â, щî âêëю-
÷àюòü âèÿâëåííÿ òà âåðèф³êàö³ю ñïîæèâà÷à ïðî-
äóêòó ñòàðòàïó. 

Êëю÷îâà ³äåÿ ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³з-
íåñ-ìîäåë³ ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ ³òåðàö³éíîãî 

ï³äхîäó, âäîñêîíàëåííÿ òà òåñòóâàííÿ MVP äëÿ 
ïîäàëüшîãî ñòâîðåííÿ òàêîãî ïðîäóêòó, ÿêèé 
ñфîðìóє íîâèé æèòòєзäàòíèé ðèíîê ñïîæèâà÷³â, 
ÿêèì öåé ïðîäóêò íåîбх³äíèé.

Íåзâàæàю÷è íà ñêëàäí³ñòü ïðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ б³зíåñ-ìîäåë³ 
ñòàðòàï-ïðîåêòó, ö³ ïðîöåñè є íåîбх³äíèìè äëÿ 
ïåðåòâîðåííÿ ñòàðòàïó – òèì÷àñîâîї ñòðóêòóðè –  
íà ïîâíîö³ííó òà ïðèбóòêîâó îðãàí³зàö³ю. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü àíàë³зó 
ðåзóëüòàò³â зàñòîñóâàííÿ ï³äхîäó Бëàíêà ó â³ò÷èз-
íÿí³é ïðàêòèö³ êîìàíä ñòàðòàï-ïðîåêò³â. Òàêîæ 
íåîбх³äíî ãëèбîêî äîñë³äèòè àðñåíàë ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íà êîæíîìó 
åòàï³ ðîзðîбëåííÿ òà òåñòóâàííÿ ñòàðòàï-ïðîåêò³â.
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БÈЗÍÅÑ-МÎÄÅËÜ ÑÒÀÐÒÀП-ПÐÎÅÊÒÀ: 
ÐÀЗÐÀБÎÒÊÀ, ÒÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈÅ È ПÐÈÍЯÒÈÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ бèзíåñ-ìîäåëè. Îхàðàêòåðèзîâàíà 
êîíöåïöèÿ шàбëîíà бèзíåñ-ìîäåëè (Business Model Canvas) Àëåêñàíäðà Îñòåðâàëüäåðà, îïðåäåëåíà 
öåëåñîîбðàзíîñòü åå èñïîëüзîâàíèÿ â ïðîöåññå ðàзðàбîòêè бèзíåñ-ìîäåëè ñòàðòàï-ïðîåêòà. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå эòàïы ïðîöåññîâ ðàзðàбîòêè è òåñòèðîâàíèÿ бèзíåñ-ìîäåëè è ïðåäïîñыëêè åå ïðèíÿòèÿ ïóòåì 
òâîð÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è èíòåãðàöèè êîíöåïöèé: êàíâы бèзíåñ-ìîäåëè Àëåêñàíäðà Îñòåðâàëüäåðà è ìîäåëè 
ðàзâèòèÿ ïîòðåбèòåëåé Сòèâà Бëàíêà. Îïèñàíà ñóщíîñòü ìåòîäîëîãèè ãèбêîé ðàзðàбîòêè è èòåðàöèîí-
íîãî ïîäхîäà, à òàêæå èх èñïîëüзîâàíèå â ïðîöåññå ðàзðàбîòêè è òåñòèðîâàíèÿ бèзíåñ-ìîäåëè ñòàðòàï-
ïðîåêòà. Ðàñêðыòà ñóщíîñòü ìèíèìàëüíî æèзíåñïîñîбíîãî ïðîäóêòà (MVP) è íåîбхîäèìîñòü âêëю÷åíèÿ 
åãî â ïðîöåññ ðàзðàбîòêè è òåñòèðîâàíèÿ бèзíåñ-ìîäåëè ñòàðòàï-ïðîåêòà.
Êлючевые слова: бèзíåñ-ìîäåëü, ñòàðòàï-ïðîåêò, шàбëîí бèзíåñ-ìîäåëè, ìåòîäîëîãèÿ ãèбêîé ðàзðàбîòêè, 
èòåðàöèîííыé ïîäхîä, ìèíèìàëüíî æèзíåñïîñîбíыé ïðîäóêò.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

86

Ligonenko L. A.
Mozalova M. V.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

BUSINESS MODEL OF A STARTUP PROJECT: DESIGN, TESTING AND CONFIRMATION

Summary
The modern approaches of definition of a business model are explored in the article. The conception of Busi-
ness Model Canvas by Alexander Osterwalder is characterized, the expedience of its use during the process of 
designing a business model of a startup project is determined. Author defines the main stages of design and 
testing processes of a business model, the preconditions for its adoption through creative development and 
integration of concepts: Business Model Canvas by Alexander Osterwalder and Customer Development Model 
by Steve Blank. It is described the essence of the Agile development methodology and iterative approach 
and their use during design and testing processes of business model of the startup project. It is also defined  
the essence of the minimum viable product (MVP) and the necessity of its inclusion into the design and test-
ing processes of a business model of a startup project.
Key words: business model, start-up project, business model template, flexible development methodology, 
iterative approach, minimally viable product.
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МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÂÐÀХÓÂÀÍÍЯ ÒÈПÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й  
П²Ä ЧÀÑ ÊËÀÑÒÅÐÈЗÀÖ²Ї ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ ЗÀ Ð²ÂÍÅМ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî ñåãìåíòàö³ї îбëàñòåé Уêðàїíè зà ð³âíåì ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Цåé ï³äх³ä óðàхîâóє ïîêàзíèêè, ïîâ’ÿзàí³ з óïðîâàäæåííÿì ìàðêåòèíãîâèх 
òà îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é. Âèä³ëåíî ÷îòèðè êëàñòåðè îбëàñòåé Уêðàїíè â ðîзð³з³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè зàзíà÷åí³ òèïè ³ííîâàö³é. 
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü, ³ííîâàö³ї, êëàñòåðíèé àíàë³з, äåíäðîãðàìà.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ðîз-
âèòîê ìåòîäè÷íèх зàñàä óðàхóâàííÿ òèïó ³ííîâà-
ö³é, щî зàïðîâàäæóюòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàê, зâàæàю÷è íà ³íòåíñèф³êàö³ю 
ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³, âèхîäó â³ò÷èзíÿíèх 
êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òà, â³äïîâ³äíî, ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ êàíàëàìè збóòó ³ííîâàö³éíî-
àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
îбëàñò³ Уêðàїíè â ðîзð³з³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї. Сàìå äàí³ òèïè ³ííîâàö³é ñïðîìîæí³ ï³ä-
âèщèòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà ïîñèëèòè їхíє зíà÷åííÿ ó ì³æíàðîäíîìó 
ïîä³ë³ ïðàö³. Êð³ì òîãî, îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêå-
òèíãîâ³ ³ííîâàö³ї ñïðîìîæí³ àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ 
³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї â ³íшèх ñфåðàх фóíê-
ö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â: âèðîбíèöòâ³, 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà óïðàâë³íí³ б³зíåñ-ïðîöåñàìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèñâ³òëåííÿì ïèòàíü àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, à òàêîæ 
ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ зàéìàëàñÿ íèзêà íàóêîâö³â, зîêðåìà: 
С.Ì. ²ëëÿшåíêî [1], Â.Ì. Гðèíüîâà [2], Â.². Çàхàð-
÷åíêî [3], Ð.C. Êîñöèê [4], Ì.Ì. Ìåðêóëîâ [5], 
Ò.Ì. П³ëÿâîз [6] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàïðàöюâàíü ³з äàíîї òåìàòèêè, ïåâí³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêà âðàхîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, ïîòðåбóюòü зíà÷íîãî ïîãëèбëåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â 
Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì òèïó ³ííîâàö³é, ÿê³ âïðî-
âàäæóюòüñÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³зó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè зà òèïîì ³ííîâàö³é ñфîðìóєìî âх³äíèé 
ìàñèâ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї â ìåæàх òàêèх 
ãðóï ïîêàзíèê³â: ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàð-
êåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї; îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї; ê³ëü-
ê³ñòü ïðàöюю÷èх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї. Сèñòåìàòèзàö³ÿ зàзíà÷åíèх äàíèх ïðî-
âåäåíà зà äîïîìîãîю òàбë. 1.

Пåðåхîäÿ÷è бåзïîñåðåäíüî äî ïîñë³äîâíîãî 
ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä óðàхóâàííÿ òèïó 
³ííîâàö³é (îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³) ï³ä 
÷àñ êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ð³âíåì 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ïîбóäóєìî зà äîïîìî-
ãîю ³íñòðóìåíòàëüíîãî ïàêåòó ñòàíäàðòèзîâàíîї 
ïðîãðàìè STATISTICA 6 äåíäðîãðàìó (ðèñ. 1). 
Íàâåäåí³ íà ðèñ. 1 äàí³ îäåðæàí³ â ðåзóëüòàò³ 
ïîñë³äîâíîãî îб’єäíàííÿ îбëàñòåé Уêðàїíè â 
êëàñòåðè ìåòîäîì îäèíè÷íîãî зâ’ÿзêó â ðîзð³з³ 
ï³äïðèєìñòâ ³з ìàðêåòèíãîâîю òà îðãàí³зàö³é-
íîю ³ííîâàö³єю íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîї åâêë³äîâîї 
â³äñòàí³.

Çîбðàæåíà äåíäðîãðàìà äàє зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè ïðî ÷îòèðè êëàñòåðè îбëàñòåé Уêðàїíè â 
ðîзð³з³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâà-
äæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâà-
ö³ї. Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âèщåíàâåäåíèх âèñíî-
âê³â òà ÷³òêîãî âñòàíîâëåííÿ ïðèíàëåæíîñò³ 
îбëàñò³ äî êëàñòåð³â ïðîâåäåìî ãðóïóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ìåòîäó k-ñåðåäí³х, à ñàìå ïîбóäîâè 
òàбëèö³ (ðèñ. 2) òà фîðìóâàííÿ ãðàф³êà ñåðåäí³х 
(ðèñ. 3).



87

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

Cluster Means (Spreadsheet1.sta)

Variable
Cluster
No. 1

Cluster
No. 2

Cluster
No. 3

Cluster
No. 4

QOMI
VROMI
QPOMI

36,50000 6,85714 13,16667 5,200000
12,60000 19,40000 4,98333 5,980000
8,62500 11,40000 5,31667 5,890000  

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: QOMI – ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї, îä.; VROMI – îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї (ïîñëóã); QPOMI – ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх íà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, % äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх

Ðис. 2. Ñередні значення показників 
õарактеристики промисловиõ підприємств,  

що впроваджували організаційні  
та маркетингові інновації в розрізі кластерів

Çâàæàю÷è íà ðåзóëüòàòè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2 òà 3,  
âàðòî зàзíà÷èòè ïðî íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë åëå-
ìåíò³â ì³æ êëàñòåðàìè òà ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ 
êîæíîãî з íèх. Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äàíèх âèñíî-
âê³â ïðîâåäåìî äåòàëüíèé àíàë³з êîæíîї ãðóïè 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї.

Дî ïåðшîãî êëàñòåðà íàëåæàòü Çàïîð³зüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Хàðê³âñüêà îбëàñò³ òà ì. Êèїâ 
(ðèñ. 4). Âхîäæåííÿ äî ñêëàäó äàíîãî êëàñòåðà 
²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ ïîð³âíÿíî з ïåðшèì 

Òàбëèöÿ 1 
Åмпіричні дані кластерного аналізу областей Óкраїни в розрізі промисловиõ підприємств,  

що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

Îбласть

Êількість промисловиõ 
підприємств,  

що впроваджували 
організаційні та 

маркетингові інновації, од.

Îбсяг реалізованої продукції 
промисловиõ підприємств, що 
впроваджували організаційні 
та маркетингові інновації, %

Êількість працюючиõ 
промисловиõ підприємств, 

що впроваджували 
організаційні та 

маркетингові інновації, %

1 Уêðàїíà 325 14,5 8,5

2 Àâòîíîìíà  
Ðåñïóбë³êà Êðèì 6 2,6 4,7

3 Â³ííèöüêà 7 10,2 10,5

4 Âîëèíñüêà 1 15,6 10,3

5 Дí³ïðîïåòðîâñüêà 12 14,6 11,5

6 Дîíåöüêà 7 7,1 5,3

7 Жèòîìèðñüêà 13 7,1 1,7

8 Çàêàðïàòñüêà 3 1,8 3,6

9 Çàïîð³зüêà 32 10,9 5,9

10 ²âàíî-Фðàíê³âñüêà 31 10,5 9,2

11 Êèїâñüêà 5 25,1 13

12 Ê³ðîâîãðàäñüêà 10 5,1 7,4

13 Лóãàíñüêà 8 6,6 5,6

14 Лüâ³âñüêà 17 24,5 4,5

15 Ìèêîëàїâñüêà 21 2,4 2,9

16 Îäåñüêà 14 7,5 7,6

17 Пîëòàâñüêà 3 2,7 5,6

18 Ð³âíåíñüêà 1 13,8 11

19 Сóìñüêà 6 3,6 3,2

20 Òåðíîï³ëüñüêà 10 2,8 7,9

21 Хàðê³âñüêà 34 5,5 3,8

22 Хåðñîíñüêà 3 11,5 8,4

23 Хìåëüíèöüêà 11 5 4,4

24 Чåðêàñüêà 6 5,3 4,6

25 Чåðí³âåöüêà 10 22,5 14,7

26 Чåðí³ã³âñüêà 3 8,4 7,4

27 ì. Êèїâ 49 23,5 15,6

28 ì. Сåâàñòîïîëü 2 19,7 14,8
Джерело: складено на основ³ [7]

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С1 – Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà 
Êðèì; С2 – Â³ííèöüêà îбëàñòü; С3 – Âîëèíñüêà îбëàñòü; 
С4 – Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü; С5 – Дîíåöüêà îбëàñòü;  
С6 – Жèòîìèðñüêà îбëàñòü; С7 – Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü;  
С8 – Çàïîð³зüêà îбëàñòü; С9 – ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü; 
С10 – Êèїâñüêà îбëàñòü; С11 – Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü;  
С12 – Лóãàíñüêà îбëàñòü; С13 – Лüâ³âñüêà îбëàñòü; С14 – Ìèêî-
ëàїâñüêà îбëàñòü; С15 – Îäåñüêà îбëàñòü; С16 – Пîëòàâñüêà 
îбëàñòü; С17 – Ð³âíåíñüêà îбëàñòü; С18 – Сóìñüêà îбëàñòü; 
С19 – Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü; С20 – Хàðê³âñüêà îбëàñòü;  
С21 – Хåðñîíñüêà îбëàñòü; С22 – Хìåëüíèöüêà îбëàñòü;  
С23 – Чåðêàñüêà îбëàñòü; С24 – Чåðí³âåöüêà îбëàñòü;  
С25 – Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü; С26 – ì. Êèїâ; С27 – ì. Сåâàñòîïîëü 

Ðис. 1. Äеревоподібна кластеризація областей 
Óкраїни в розрізі промисловиõ підприємств,  

що впроваджували організаційні  
та маркетингові інновації

Tree Diagram for 27 Cases
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Plot of Means for Each Cluster
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Ðис. 3. Ëінійний графік середніõ значень 
показників промисловиõ підприємств,  

що впроваджували організаційні  
та маркетингові інновації

êëàñòåðîì ðåã³îí³â з ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ó ö³ëîìó ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ìàð-
êåòèíãîâ³ зàхîäè є íàéб³ëüш зàñòîñîâóâàíèìè ó 
âèðîбíèöòâ³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ëåãê³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âèãîòîâëåíí³ âèðîб³â ³з äåðåâèíè, âèðîб-
íèöòâ³ ïàïåðó, х³ì³÷í³é òà íàфòîх³ì³÷í³é ãàëóзÿх, 
íà ÿêèх зîñåðåäæåíà ïðîìèñëîâ³ñòü äàíîї îбëàñò³. 

У ñåðåäíüîìó ëèшå 36,5 îä. ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó 
äàíîї ãðóïè âïðîâàäæóюòü ìàðêåòèíãîâ³ òà îðãàí³-
зàö³éí³ ³ííîâàö³ї. Пîð³âíÿíî з òèì, щî äî ïåðшîãî 
êëàñòåðà ðåã³îí³â ó ñåðåäíüîìó âхîäèòü 131,75 îä. 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ íà îäíó îбëàñòü, 
öå îзíà÷àє, щî ëèшå ÷åòâåðòà ÷àñòèíà ³ííîâàö³é 
ïðèïàäàє íà ìàðêåòèíãîâó òà îðãàí³зàö³éíó ñфåðè. 
²з öüîãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íèзüêó àêòèâ-
í³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї збóòîâîї ïîë³òèêè. Цå òàêîæ ï³äòâåðäæóє 
ïîêàзíèê îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ó â³äñîòêàх 
äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї íà ð³âí³ 12,6%, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèñîêó â³ääà÷ó âïðîâàäæóâàíèх 
³ííîâàö³é. Щîäî ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх ó â³äñîòêàх 
äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх íà ð³âí³ 8,63%, 
òî ìîæíà ïîÿñíèòè òàêó ñèòóàö³ю з äâîх бîê³â: 
ïî-ïåðшå, ³ííîâàö³éí³ зàхîäè â ìàðêåòèíãîâ³é òà 
îðãàí³зàö³éí³é ñфåðàх ñàì³ ïî ñîб³ ïåðåäбà÷àюòü 
ì³í³ì³зàö³ю ëюäñüêîãî фàêòîðà, òîбòî âîíè ñïðÿìî-
âàí³ íà îïòèì³зàö³ю òà àâòîìàòèзàö³ю ïåâíèх ïðîöå-
ñ³â, íàïðèêëàä ó ìàðêåòèíãîâ³é ñфåð³ öå ìîæå бóòè 
зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò, à â îðãà-
í³зàö³éí³é – ñêîðî÷åííÿ íååфåêòèâíèх ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ÿ äåïàðòàìåíò³â ÷è â³ää³-
ë³â îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè шëÿхîì 
зìåíшåííÿ äóбëюâàííÿ фóíêö³é ÷è ðîзшèðåííÿ 
îбîâ’ÿзê³â íà ïåâí³é ïîñàä³ òîщî; ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü 
ìàëîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ з óïðîâàäæóâàíèìè 
³ííîâàö³éíèìè зàхîäàìè â ìàðêåòèíãîâ³é òà îðãàí³-

зàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó зóìîâëює 
íåâèñîêèé â³äñîòîê ïðàöюю-
÷èх, зàä³ÿíèх íà äàíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³, òîìó äàí³ зàхîäè 
ïåâíîю ì³ðîю зóìîâëююòü 
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü, âîäíî÷àñ ï³äâèщóю÷è 
âèìîãè äî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíèê³â.

Ðåзóëüòàòè îïèñîâîї ñòà-
òèñòèêè äëÿ âñ³х ÷îòèðüîх 
âèä³ëåíèх ãðóï îбëàñòåé Уêðà-
їíè â ðîзð³з³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї, ïîäàí³ íà ðèñ. 5.

Пîêàзíèêè äðóãîãî êëàñ-
òåðà є äîñòàòíüî ñóïåðå÷-
ëèâèìè (ðèñ. 6). Дî äàíîї 
ãðóïè íàëåæàòü Âîëèíñüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Êèїâñüêà,  
Лüâ³âñüêà, Ð³âíåíñüêà òà 
Чåðí³âåöüêà îбëàñò³ òà 
ì. Сåâàñòîïîëü. Сåðåäíÿ 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
ïðèïàäàє íà îäíó îбëàñòü, 
ñòàíîâèòü ëèшå 6,86 îä., 
щî íà 29,64 îä. ìåíшå, í³æ 
äàíèé ïîêàзíèê ïåðшîãî 
êëàñòåðà, ³ íà 6,31 îä. ìåíшå 
äàíîãî ïîêàзíèêà òðåòüîãî 
êëàñòåðà. Пðè öüîìó 6,86 îä. 
зàбåзïå÷óюòü 19,4% îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ³ ïðà-
öåâëàшòîâóюòü 11,4% îñ³б. 

Ðис. 5. Îписова статистика кластерів областей у розрізі промисловиõ 
підприємств, що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С3 – Âîëèíñüêà îбëàñòü; С4 – Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü;  
С10 – Êèїâñüêà îбëàñòü; С13 – Лüâ³âñüêà îбëàñòü; С17 – Ð³âíåíñüêà îбëàñòü;  
С24 – Чåðí³âåöüêà îбëàñòü; С27 – ì. Сåâàñòîïîëü 

Ðис. 6. Åлементи другого кластера областей у розрізі промисловиõ 
підприємств, що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

Descriptive Statistics for Cluster  
Cluster contains 4 cases

Variable
Mean Standard

Deviation
Variance

QOMI
VROMI
QPOMI

36,50000 8,426149 71,00000
12,60000 7,670723 58,84000
8,62500 5,153882 26,56250  

Descriptive Statistics for Cluster  
Cluster contains 7 cases

Variable
Mean Standard

Deviation
Variance

QOMI
VROMI
QPOMI

6,85714 6,256425 39,14286
19,40000 4,779121 22,84000
11,40000 3,511885 12,33333  

Descriptive Statistics for Cluster 3 
Cluster contains 6 cases

Variable
Mean Standard

Deviation
Variance

QOMI
VROMI
QPOMI

13,16667 4,167333 17,36667
4,98333 2,110371 4,45367
5,31667 2,682847 7,19767  

Descriptive Statistics for Cluster 4 
Cluster contains 10 cases

Variable
Mean Standard

Deviation
Variance

QOMI
VROMI
QPOMI

5,200000 1,988858 3,95555
5,980000 3,359167 11,28400
5,890000 2,258539 5,10100  

 

Members of Cluster Number 2 (Spreadsheet1.sta)
and Distances from Respective Cluster Center
Cluster contains 7 cases
Case No.

C_3
Case No.

C_4
Case No.

C_10
Case No.

C_13
Case No.

C_17
Case No.

C_24
Case No.

C_27
Distance 4,080691 4,061977 3,582317 7,670236 4,684233 3,182114 3,427430  

Members of Cluster Number 1 (Spreadsheet
and Distances from Respective Cluster Cent
Cluster contains 4 cases
Case No.

C_8
Case No.

C_9
Case No.

C_20
Case No.

C_26
Distance 3,191950 3,415193 5,162061 10,38766  

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С8 – Çàïîð³зüêà îбëàñòü; С9 – ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà îбëàñòü; С20 – Хàðê³âñüêà îбëàñòü; С26 – ì. Êèїâ

Ðис. 4. Åлементи першого кластера областей  
у розрізі промисловиõ підприємств,  
що впроваджували організаційні  

та маркетингові інновації
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Members of Cluster Number 3 (Spreadsheet1.sta)
and Distances from Respective Cluster Center
Cluster contains 6 cases
Case No.

C_6
Case No.

C_11
Case No.

C_14
Case No.

C_15
Case No.

C_19
Case No.

C_22
Distance 2,421317 2,189495 4,962358 2,020039 2,675091 1,358308  

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С6 – Жèòîìèðñüêà îбëàñòü; С11 – Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü; С14 – Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü;  
С15 – Îäåñüêà îбëàñòü; С19 – Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü; С22 – Хìåëüíèöüêà îбëàñòü

Ðис. 7. Åлементи третього кластера областей у розрізі промисловиõ підприємств,  
що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

Members of Cluster Number 4 (Spreadsheet1.sta)
and Distances from Respective Cluster Center
Cluster contains 10 cases
Case No.

C_1
Case No.

C_2
Case No.

C_5
Case No.

C_7
Case No.

C_12
Case No.

C_16
Case No.

C_18
Case No.

C_21
Case No.

C_23
Case No.

C_25
Distance 2,119788 3,755019 1,270499 3,030759 1,664181 2,286373 2,124500 3,724267 0,960295 2,079784  

 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: С1 – Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà Êðèì; С2 – Â³ííèöüêà îбëàñòü; С5 – Дîíåöüêà îбëàñòü; С7 – Çàêàð-
ïàòñüêà îбëàñòü; С12 – Лóãàíñüêà îбëàñòü; С16 – Пîëòàâñüêà îбëàñòü; С18 – Сóìñüêà îбëàñòü; С21 – Хåðñîíñüêà îбëàñòü; 
С23 – Чåðêàñüêà îбëàñòü; С25 – Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü

Ðис. 8. Åлементи четвертого кластера областей у розрізі промисловиõ підприємств,  
що впроваджували організаційні та маркетингові інновації

Îñîбëèâ³ñòю öüîãî êëàñòåðà є òå, щî ðîзêèä ðåã³-
îí³â зà ïîêàзíèêîì ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з ìàðêå-
òèíãîâîю òà îðãàí³зàö³éíîю ³ííîâàö³єю є ìàêñèìàëü-
íèì ó ìåæàх 6,23 îä., òîбòî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ó äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ êîëèâàєòüñÿ â³ä 1 äî 17, ïðè 
öüîìó їхíÿ åфåêòèâí³ñòü âàð³юєòüñÿ â ì³í³ìàëüíèх 
ìåæàх. Òàê, íàïðèêëàä, îäíå ï³äïðèєìñòâî Âîëèí-
ñüêîї îбëàñò³ зàбåзïå÷óє 15,6% ÷àñòêè îбñÿãó ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, à 12 ï³äïðèєìñòâ ó Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³ зàбåзïå÷óюòü îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ëèшå 
íà 14,6%, ïðè öüîìó ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх 
òàêîæ є ïðèбëèзíî ð³âíîö³ííîю – 10,3% òà 11,5% 
â³äïîâ³äíî. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ³íшèх 
äâîх îбëàñòÿх: ï’ÿòü ï³äïðèєìñòâ ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ 
зàбåзïå÷óюòü ÷àñòêó îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà 
ð³âí³ 25,1%, ïðè öüîìó 17 ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³ зàбåзïå÷óюòü 24,5% îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї. 

Дî ñêëàäó òðåòüîãî êëàñòåðà âхîäÿòü Жèòî-
ìèðñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà, 
Òåðíîï³ëüñüêà òà Хìåëüíèöüêà îбëàñò³, äëÿ ÿêèх 
хàðàêòåðí³ ìàðêåòèíãîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâà-
ö³ї ïåðåâàæíî â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 7). 
Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü 13,17 îä. 
³з êîëèâàííÿì íà 4,17 îä. íà îäíó îбëàñòü, ïðîòå 
âîíè зàбåзïå÷óюòü ëèшå 4,98% îбñÿãó ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òà 5,32% ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх.

Чåòâåðòèé êëàñòåð хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàéìåí-
шîю ê³ëüê³ñòю ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
ìàðêåòèíãîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї, ïðè öüîìó 
â ñåðåäíüîìó зà ïîêàзíèêàìè ÷àñòêè îбñÿã³â ðåàë³-
зàö³ї òà ÷àñòêè ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх âîíè íåзíà-
÷íî ïåðåâèщóюòü ïîêàзíèêè òðåòüîї ãðóïè (ðèñ. 8). 
Íàéб³ëüш â³äñòàëèìè îбëàñòÿìè з ïîãëÿäó ³ííîâà-
ö³éíîї збóòîâîї ïîë³òèêè є Пîëòàâñüêà, Хåðñîí-
ñüêà, Çàêàðïàòñüêà òà Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх 
зàñàä óðàхóâàííÿ òèïó ³ííîâàö³é (îðãàí³зàö³éí³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³) ï³ä ÷àñ êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â Уêðà-
їíè зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ âèñòóïàє 
äâîêðîêîâà ïðîöåäóðà (two-way joining) îäíî÷àñ-
íîї êëàñòåðèзàö³ї зà ñïîñòåðåæåííÿìè (îбëàñòÿìè) 
òà зì³ííèìè (ïîêàзíèêàìè) (ðèñ. 9), ÿêà â³äîбðà-
æàє îñîбëèâîñò³ ïîä³ëó â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 

Two-Way Joining Results

QOMI VROMI QPOMI

C_9

C_27

C_24

C_20

C_11

C_6

C_5

C_10

C_17

C_2

C_21

C_16

C_23

C_1

 
 Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: QOMI – ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³ä-

ïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ 
³ííîâàö³ї, îä.; VROMI – îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зàö³éí³ 
òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã); QPOMI – ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè îðãàí³зà-
ö³éí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, % äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïðàöюю÷èх; С1 – Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà Êðèì; С23 – Чåð-
êàñüêà îбëàñòü; С16 – Пîëòàâñüêà îбëàñòü; С21 – Хåðñîí-
ñüêà îбëàñòü; С2 – Â³ííèöüêà îбëàñòü; С17 – Ð³âíåíñüêà 
îбëàñòü; С10 – Êèїâñüêà îбëàñòü; С5 – Дîíåöüêà îбëàñòü;  
С6 – Жèòîìèðñüêà îбëàñòü; С11 – Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü; 
С20 – Хàðê³âñüêà îбëàñòü; С24 – Чåðí³âåöüêà îбëàñòü;  
С27 – ì. Сåâàñòîïîëü; С9 – ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü

Ðис. 9. Ãрафічне представлення реалізації 
двокрокової процедури (two-way joining) 
кластеризації областей Óкраїни в розрізі 

промисловиõ підприємств, що впроваджували 
організаційні та маркетингові інновації

ï³äïðèєìñòâ òà âèñòóïàє óзàãàëüíюю÷èì êðîêîì 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ï³äòâåðäæóю÷è éîãî 
ðåзóëüòàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî àêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зíà-
хîäèòüñÿ íå íà âèñîêîìó ð³âí³, à зàñòîñóâàííÿ ìàð-
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êåòèíãîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é âзàãàë³ 
íå íàбóâàє шèðîêîãî ïîшèðåííÿ. Çäåб³ëüшîãî öå 
ïîÿñíюєòüñÿ ãàëóзåâîю ñïðÿìîâàí³ñòю îêðåìèх 
îбëàñòåé Уêðàїíè. Íàïðèêëàä, îбëàñò³, îð³єíòî-
âàí³ íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü ó ñфåð³ âèäîбóâàííÿ 
êîðèñíèх êîïàëèí, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîї ñèðî-
âèíè, ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ³íòåí-
ñèâí³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, ïðîòå íèзüêèì 
ð³âíåì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàÿâíèìè є ëèшå ³ííîâàö³ї òåхíîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó, àëå íå збóòîâîї ïîë³òèêè, зâàæàю÷è 
íà ñïåöèф³êó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. У хîä³ àíàë³зó 
бóëî âèÿâëåíî, щî íàéб³ëüш ðåéòèíãîâèìè îбëàñ-
òÿìè з ïîãëÿäó âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх òà 
îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é є ò³ ðåã³îíè, ïðîìèñëîâà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíà íà âèðîбíèöòâî 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ ³ òюòюíîâèх âèðîб³â, 

òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî ïàïåðó òà 
ïîë³ãðàф³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ âèðîбíèöòâî 
ìàшèí é óñòàòêóâàííÿ. 

Âисновки. Пðîâåäåíà ñåãìåíòàö³ÿ îбëàñòåé 
Уêðàїíè зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ÿêà 
âðàхîâóє òèïè âïðîâàäæóâàíèх ³ííîâàö³é, äàє 
зìîãó îêðåñëèòè їхíю ñïåöèф³êó òà íåð³âíîì³ðí³ñòü 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, щî ³ñòîòíî âïëèâàє íà фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà їхí³ ìîæëè-
âîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ïðîåêò³â. 
Хàðàêòåðèñòèêè âèä³ëåíèх êëàñòåð³â ìîæóòü бóòè 
ï³äґðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ 
зàïî÷àòêóâàííÿ äîñë³äíèöüêèх òà ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàì ó ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з 
óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé.
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Îлефиренко Î. М.
Сóìñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓЧÅÒÀ ÒÈПÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ ПÐÈ ÊËÀÑÒÅÐÈЗÀÖÈÈ  
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ ПÎ ÓÐÎÂÍЮ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ñåãìåíòàöèè îбëàñòåé Уêðàèíы ïî óðîâíю èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Эòîò ïîäхîä ó÷èòыâàåò ïîêàзàòåëè, ñâÿзàííыå ñ âíåäðåíèåì 
ìàðêåòèíãîâых è îðãàíèзàöèîííых èííîâàöèé. Âыäåëåíы ÷åòыðå êëàñòåðà îбëàñòåé Уêðàèíы â ðàзðåзå 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå âíåäðÿëè óêàзàííыå òèïы èííîâàöèé.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, ïðîìышëåííîñòü, èííîâàöèè, êëàñòåðíыé àíàëèз, äåíäðîãðàììà. 

Olefirenko O. М. 
Sumy State University

METHODICAL BASES OF INNOVATIONS TYPES ACCOUNTING AT CLUSTERIZATION  
OF UKRAINE REGIONS BY LEVEL OF INNOVATIVE ACTIVITY

Summary 
A scientific and methodical approach to segmentation of Ukrainian regions by the level of innovation activity 
of enterprises is proposed in the article. This approach takes into account indicators related to the implemen-
tation of marketing and organizational innovations. Four clusters of regions of Ukraine were distinguished 
in the context of industrial enterprises that implemented the mentioned types of innovations.
Key words: enterprise, industry, innovation, cluster analysis, dendrogram. 
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÃÅÍÅЗÈÑ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÅÎÐ²Ї ÒÀ ПÐÀÊÒÈÊÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² Б²ЗÍÅÑÓ

Дîñë³äæåíî åòèìîëîã³ю ïîíÿòòÿ «â³äïîâ³äàëüí³ñòü» òà éîãî ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî îñî-
бëèâîñò³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Îхàðàêòåðèзîâàíî бàзîâ³ åëåìåíòè 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó â åêîíîì³ö³. 
Êлючові слова: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âзàєìîä³ÿ б³зíåñó òà âëàäè, ф³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, 
ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї, ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї òà ïîñòóïîâîãî âèхîäó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê 
з’ÿâèëàñÿ ïîòðåбà â óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ÿìè. Íà öüîìó åòàï³ ïåðшî÷åð-
ãîâèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шèòè, є 
ÿê³ñòü â³äíîñèí ³з êîíòðàãåíòàìè б³зíåñó, âзàє-
ìèíè ³з ñóñï³ëüñòâîì ³ íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, 
ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³зàö³єю é ðèзèêàìè 
ñîö³àëüíîї ñфåðè. 

Çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íà íàéбëèæ÷ó 
ïåðñïåêòèâó ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ñîö³àëüíîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю, òàê зâàíîю ñîö³àë³зàö³єю б³зíåñó, 
ÿêèé шèðîêî зàëó÷àєòüñÿ äî âèð³шåííÿ ïåðшî-
÷åðãîâèх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, àäæå ðåзóëüòàò 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîëÿãàє íå ëèшå â îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
бóòêó, à é ó åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîâãîòðèâàëå ³ñíóâàííÿ òà ñòàëèé ðîзâèòîê. Íåîб-
х³äíîю óìîâîю îòðèìàííÿ зàзíà÷åíîãî ðåзóëüòàòó 
є âзàєìîä³ÿ òðüîх ñêëàäíèê³â: б³зíåñó, äåðæàâè òà 
ñóñï³ëüñòâà, щî íå ìîæëèâå бåз фóíêö³îíóâàííÿ 
³íñòèòóòó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Çä³éñíåíèé ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ àíàë³з ë³òåðà-
òóðíèх äæåðåë з îзíà÷åíîї òåìàòèêè äàє зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â òåîðå-
òèêè é ïðàêòèêè ïðîÿâëÿюòü зíà÷íèé ³íòåðåñ äî 
ïðîбëåì ñîö³àëüíîї ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöòâà, åфåêòèâíîñò³ їх âзàєìîä³ї з ãðîìàäîю íà 
òåðèòîð³ї ðîзì³щåííÿ, ³íшèх ïèòàíü, ÿê³ ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ÷åðåз ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü б³зíåñó». 

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê êîíöåïö³ї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зðîбèëè Г. Бîóåí, Ì. Âåбåð, 
Ê. Дåâ³ñ, Â. Çîìбàðò, Ì. Êåéíñ, À. Êåðîë, Ð. Îóåí, 
С. Сåò³, Å. Фð³ìåí. Пðîбëåìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ б³зíåñó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿх À. Êîëîò, Â. Êóöåíêî, 
Å. Л³бàíîâîї, Î. Íîâ³êîâîї òà ³íшèх ó÷åíèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ó 
ö³ëîìó â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ³íòåãðàö³ї 
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â êîðïî-
ðàòèâíó ñòðàòåã³ю, зàëó÷åííÿ ñîö³àëüíèх ³íâåñ-
òèö³é, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåð-
åñè б³зíåñó òà ñóñï³ëüñòâà. Пðîòå â îñòàíí³ ðîêè 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåзíà÷íà àêòèâ³зàö³ÿ б³зíåñó â 
íàïðÿì³ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîз-
ðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ б äàâàëè 
зìîãó íà ïðàêòèö³ ðåàë³зîâóâàòè äîñë³äæåíí³ 
íàóêîâöÿìè òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè 
äàíîї ïðîбëåìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó» ÿê ó òåîðåòè÷í³é, òàê ³ â 
ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîöåñ ñóñï³ëüíîãî ñòàíîâëåííÿ îñîбèñòîñò³ 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з фåíîìåíîì â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, àäæå öå зàëåæí³ñòü ëюäèíè â³ä ÷îãîñü, щî 
є âèзíà÷àëüíèì ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ð³шåíü. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå: îñîбèñòå æèòòÿ 
ëюäèíè, îòî÷óю÷èх її ëюäåé, à òàêîæ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ñîö³óìîì. Íà ïåðåêîíàííÿ Г. Сêî-
âîðîäè, ïåðåòâîðåííÿ ïî÷óòò³â òà â³äïîâ³äàëüíèх 
â÷èíê³â íà зâè÷êó є ïðîöåñîì фîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ [2].

Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ ïðîбëåìàòèêè 
äîñë³äæåííÿ íàìè зä³éñíåíî ñïðîбó ïåð³îäèзàö³ї 
³ñòîðè÷íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ïîíÿòòÿ «â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü» (òàбë. 1). 

Çâàæàю÷è íà зàзíà÷åíå, ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè, щî äîñë³äæóâàíå ïîíÿòòÿ åâîëюö³îíóâàëî 
з ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà. Íàéäàâí³ш³ óÿâëåííÿ 
ïðî фåíîìåí â³äïîâ³äàëüíîñò³ бàзóâàëèñÿ íà ñâ³òî-
ãëÿäíèх îñíîâàх, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü – öå òå, щî ïåðåäàєòüñÿ з ïîêîë³ííÿ â ïîêî-
ë³ííÿ (ðîäîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü), ñòîñóєòüñÿ ÷ëåí³â 
ãðîìàäè ÷è êðàїíè, òîбòî éшëîñÿ ïðî êîëåêòèâíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. У ïîäàëüшîìó з ïîÿâîю ф³ëîñî-
ф³ї òðàêòóâàííÿ ö³єї êàòåãîð³ї íàбóâàє ³íäèâ³äó-
àëüíîãî хàðàêòåðó. Çîêðåìà, ó ïåð³îä àíòè÷íîñò³ 
÷³òêî âèîêðåìëюєòüñÿ ïîзèö³ÿ щîäî ³íäèâ³äóàëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. У ïåð³îä Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ öå 
ïîíÿòòÿ ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ÷åðåз ïðèзìó òåîëîã³ї 
(â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîðóшåííÿ зàïîâ³äåé Бîæèх). 
Â åïîхó Â³äðîäæåííÿ òà Пðîñâ³òíèöòâà îñíîâíà 
óâàãà зîñåðåäæóєòüñÿ íà äóàëüíîñò³ ïîíÿòü: â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òà ñâîбîäè ëюäèíè, з îäíîãî бîêó, òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè ³ ãðîìàäÿí – з ³íшîãî. 
У ãóìàí³ñòè÷í³é ф³ëîñîф³ї àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî êîæíîї ëюäèíè òà 
âñ³х ëюäåé зàãàëîì зà ïîðóшåííÿ зàêîíó, ñâîбîä³ 
îäí³єї ëюäèíè òà âñüîãî зàãàëó.

Дëÿ з’ÿñóâàííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü» зâåðíåìîñÿ äî éîãî òëóìà÷åííÿ â ñó÷àñíèх 
ñëîâíèêàх (òàбë. 2).

У б³ëüшîñò³ ñëîâíèê³â зíàхîäèìî ïðåäñòàâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê îбîâ’ÿзêó â³äïîâ³äàòè:

• зà ñâîї â÷èíêè (зà êîãîñü àбî зà щîñü);
• зà äîðó÷åí³ ñïðàâè ÷è ä³ÿëüí³ñòü;
• зà зîбîâ’ÿзàííÿìè, äîãîâîðàìè. 
Дëÿ ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà 

ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю òà фîðìóâàííÿ éîãî ÿê 
íàóêîâîї êàòåãîð³ї íåîбх³äíèì є з’ÿñóâàííÿ ñóò-
íîñò³ öüîãî ÿâèщà, ðîзãëÿä òåðì³íîëîã³ї, ðîзó-
ì³ííÿ ïðèíöèï³â фóíêö³îíóâàííÿ òà åòàï³â ðîзâè-
òêó. Пåð³îäèзàö³ю íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» íàâåäåíî ó òàбë. 3.

Ââàæàєòüñÿ, щî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ з’ÿâèëèñÿ зíà÷íî 
ï³зí³шå зà ðåàëüí³ ïðàêòè÷í³ íàäбàííÿ. Пåðшèì 
âèêëàäîì îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
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Òàбëèöÿ 1
Періодизація історичниõ аспектів розвитку поняття «відповідальність»

²сторичний 
період Представники Площина проблематики

Àíòè÷í³ñòü

Пëàòîí Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä зàêîíîì ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з â³äïîâ³äàëüí³ñòю  
ïåðåä äåðæàâîю, ÿêà â³äïîâ³äàëüíà зà äîбðîбóò ãðîìàäÿí 

Àðèñòîòåëü Íàãîëîшóєòüñÿ íà â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ íîðì ïðàâà

П³фàãîð Йäåòüñÿ ïðî ïîâåä³íêó, зà ÿêó ³íäèâ³ä íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Сåðåäíüîâ³÷÷ÿ

Òåðòóë³àí
Дæåðåëîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèñòóïàє зäàòí³ñòü äóш³ бóòè àêòèâíîю ä³ÿëüíîю 
ñèëîю òà ïðàâî зä³éñíюâàòè îñîбîю ñâ³é âèб³ð, à ï³äñòàâîю äëÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñòàє ïîðóшåííÿ óêëàäåíèх ëюäüìè зàêîí³â, щî â³äïîâ³äàюòü Бîæèì зàïîâ³äÿì

Àâãóñòèí Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ïåðåòèí³ äâîх ñâ³ò³â –  
«ãðàäó зåìíîãî» òà «ãðàäó íåбåñíîãî»

Îðèãåí Îñìèñëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê äîбðîâ³ëüíîãî ðóхó щîäî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ

Гåîðã³é Íåîêåñàð³éñüêèé
Люäèíà íå ìîæå æèòè, íå ï³äïàäàю÷è ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îñê³ëüêè 
îñòàííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî зíåшêîäæóâàòè хèбí³ ïðàãíåííÿ äóш³  
òà íåäîë³êè хàðàêòåðó

Åñêàíäåð Яêщî â÷àñíî ëюäèíó íå зóïèíèòè, òî âîíà ó ñâîїé бåзâ³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зãîäîì ñòàíå íåêåðîâàíîю

Ф³ëîñîф³ÿ 
Íîâîãî ÷àñó

Òîìàñ Гîббñ Â³äïîâ³äàëüí³ñòü» ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê àбñòðàêòíà êàòåãîð³ÿ, òëóìà÷èâ її  
ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü ãðîìàäÿí зà ä³ї äåðæàâè

Дæ. Лîêêà Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðèðîäíîìó ñòàí³

Б. Сï³íîзà Çëî÷èííèì ä³ÿííÿ ìîæå бóòè âèзíàíå ëèшå â óìîâàх ñóñï³ëüíîãî ñï³âæèòòÿ

Дîбà 
Пðîñâ³òíèöòâà

Ж.-Ж. Ðóññî Пåðåäбà÷àє âзàєìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè ³ ãðîìàäÿí

Ч. Бåêêàð³à Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê зàñ³б óòðèìàííÿ äóш³ ëюäèíè â³ä зëà

Ш.-Л. Ìîíòåñê’є Íàïîëÿãàâ íà ³íäèâ³äóàëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³, зîêðåìà íàãîëîшóâàâ  
íà òîìó, щî ä³òè íå ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè зà зëî÷èíè ñâîїх бàòüê³â

². Êàíò «Люäèíà â³äïîâ³äàє зà ëюäñòâî ó ñâîїé îñîб³»

Л. Фåéєðбàх Òðàêòóâàâ ëюäèíó ÿê îñíîâó, íà÷àëî äåðæàâè ³ ïðàâà

Òàбëèöÿ 2
Åтимологія поняття «відповідальність» у сучасниõ словникаõ

Äжерело Òлумачення поняття Áібліографія

Çà ñëîâíèêîì Â.². Дàëÿ Â³äïîâ³äàëüí³ñòü – «îбîâ’ÿзîê â³äïîâ³äàòè зà щîñü, 
ïîâèíí³ñòü ðó÷àòèñÿ зà щîñü, зîбîâ’ÿзàíèé,  
зâ³òóâàòè ïðî щîñü»

Дàëü Â.И. Òîëêîâыé ñëîâàðü æèâàãî 
âåëèêîðóñêàãî ÿзыêà / Â.И. Дàëü. –  
Ì. : Ìыñëü, 1985. – Ч. 2. – С. 1292–1293.

Âåëèêèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê ñó÷àñíîї 
óêðàїíñüêîї ìîâè 

Íàäàє äâà зíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³: 1) ïîêëàäåíèé 
íà êîãîñü àбî âзÿòèé íà ñåбå îбîâ’ÿзîê â³äïîâ³äàòè  
зà ïåâíó ä³ëÿíêó ðîбîòè, ñïðàâó, зà ÷èїñü ä³ї, â÷èíêè, 
ñëîâà; 2) ñåðéîзí³ñòü, âàæëèâ³ñòü ñïðàâè, ìîìåíòó 
òîщî

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíîї 
óêðàїíñüêîї ìîâè / Уêëàä. ³ ãîë. ðåä. 
Â.Ò. Бóñåë. – Ê. ; ²ðï³íü : Пåðóí, 
2009. – С. 177.

Çà фðàíöóзüêèì 
ñëîâíèêîì П. Ðîбåðà 

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü îзíà÷àє: 1) îбîâ’ÿзîê äëÿ ì³í³ñòð³â 
зàëèшàòè âëàäó ó ðàз³ â³äñòîðîíåííÿ їх зàêîíîäàâ÷èì 
êîðïóñîì; 2) îбîâ’ÿзîê â³äшêîäîâóâàòè шêîäó,  
щî зàïîä³ÿíà з âèíè îñîбè àбî ó âèïàäêàх, 
âèзíà÷åíèх зàêîíîì; 3) ìîðàëüíèé ÷è 
³íòåëåêòóàëüíèé îбîâ’ÿзîê ñïîêóòóâàòè âèíó, 
âèêîíàòè ñâ³é îбîâ’ÿзîê, зîбîâ’ÿзàííÿ, äîãîâ³ð

Rober Dictionnaire alphabetigue 
francase / P. Rober. – Paris, 1980. –  
T. 4. – P. 430.

У ñëîâíèêó óêðàїíñüêîї 
ìîâè зà ðåäàêö³єю  
Б.Д. Гð³í÷åíêà

 Â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñìèñëюєòüñÿ ó äâîх ðàêóðñàх. 
Л³íãâî³ñòîðè÷íî òàêèé ï³äх³ä зóìîâëåíèé ïîäâ³éíèì 
зíà÷åííÿì òåðì³íó, ÿêèé ïîзíà÷àє äâà àñïåêòè öüîãî 
ïîíÿòòÿ: 1) «â³äïîâ³äàòè ÷îìóñü, бóòè â³äïîâ³äíèì  
äî ÷îãîñü»; 2) «â³äïîâ³äàòè (â³äïîâ³ñòè) зà щîñü»

Сëîâíèê óêðàїíñüêîї ìîâè /  
зà ðåä. Б.Д. Гð³í÷åíêà. – Ê. :  
ÀÍ УÐСÐ, 1958. – С. 224–225.

Çà ñëîâíèêîì  
Д.Í. Ушàêîâà

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàє äâà зíà÷åííÿ: 1) ïîëîæåííÿ, 
зà ÿêîãî îñîбà, ÿêà âèêîíóє ÿêó-íåбóäü ðîбîòó, 
зîбîâ’ÿзàíà äàòè ïîâíèé зâ³ò ïðî ñâîї ä³ї ³ ïðèéíÿòè 
íà ñåбå âèíó зà ìîæëèâ³ íàñë³äêè, ÿê³ ìîæóòü 
íàñòóïèòè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ äîðó÷åíîї ñïðàâè;  
2) âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â, зîбîâ’ÿзàíü

Òîëêîâыé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿзыêà :  
â 4-х ò. / Пîä ðåä. Д.Í. Ушàêîâà. –  
Ì. : Ðóññêèå ñëîâàðè, 1994. – Ò. 2. – 
С. 523.

Çà ñëîâíèêîì  
.Â. Лîïàòêèíà,  
À.Å. Лîïàòêèíîї

Òðàêòóюòü «â³äïîâ³äàëüí³ñòü» òðîÿêî: 1) íåîбх³äí³ñòü, 
îбîâ’ÿзîê äàòè зâ³ò ïðî ñâîї ä³ї, â³äïîâ³äàòè зà їх 
íàñë³äêè; 2) íàä³ëåíèé ïðàâàìè é îбîâ’ÿзêàìè â 
зä³éñíåíí³ ÿêîї-íåбóäü ä³ÿëüíîñò³; 3) ëюäèíà з âèñîêî 
ðîзâèíóòèì óñâ³äîìëåííÿì ñóñï³ëüíîãî îбîâ’ÿзêó 
ïðîíèêíóòà òàêèì óñâ³äîìëåííÿì

Лîïàòêèí Â.Â. Ìàëыé òîëêîâыé 
ñëîâàðü ðóññêîãî ÿзыêà /  
Â.Â. Лîïàòêèí, À.Å. Лîïàòêèíà. –  
Ì. : Ðóññêèå ñëîâàðè, 1993. – С. 339.

Çà ñëîâíèêîì  
С.². Îæåãîâà

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü òëóìà÷èòü òàê: 1) òîé, ÿêèé íåñå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü; 2) íàä³ëåíèé ïðàâàìè ³ îбîâ’ÿзêàìè  
â зä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³, â êåð³âíèöòâ³ ñïðàâàìè

Îæåãîâ С.И. Òîëêîâыé ñëîâàðü ðóñ-
ñêîãî ÿзыêà / С.И. Îæåãîâ,  
Í.Ю. Шâåäîâà. – Ì. : Язü, 1992. –  
С. 481
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äàëüíîї ïîâåä³íêè бóëà ïðàöÿ Г. Фîðäà, ÿêà бàзó-
âàëàñÿ íà ïðèзíà÷åíí³ íàéâèщîї íà òîé ÷àñ зàðî-
б³òíîї ïëàòè зà äîòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè ïåâíèх 
óìîâ ïðàö³ [3]. 

Íà ïî÷àòêó XIX ñò. ìîðàëüíèé òà åêîíîì³÷-
íèé хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
äàâ ïîшòîâх äî ðîзðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ì³æ-
íàðîäíèх òðóäîâèх íîðì. Îñíîâíèìè фîðìàìè 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó â öåé ïåð³îä 
є: ïîæåðòâè зàñîб³â íà ф³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèх 
ïîòðåб, ìåöåíàòñòâî, бëàãîä³éí³ñòü ó âèãëÿä³ бåз-
ïîâîðîòíîї ïåðåäà÷³ зàñîб³â íà ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíî зíà÷èìèх ïðîåêò³â ó ãàëóз³ íàóêè ³ ìèñòå-
öòâà. Пðè öüîìó б³зíåñ íå âèñòóïàє ³í³ö³àòîðîì 
бëàãîä³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âîíà ðåàë³зóєòüñÿ ëèшå 
ï³ä òèñêîì ñóñï³ëüíîї äóìêè. У öåé ïåð³îä àíãë³é-
ñüêèé ïðîìèñëîâåöü, ñîö³àë³ñò-óòîï³ñò Ð. Îóåí 
ïåðшèì äåòàëüíî ðîзãëÿäàє òåìó åëåìåíòàðíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, ñàìå 
öåé ó÷åíèé óâàæàєòüñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì äîñë³-
äæåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Ð³зí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà їх âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî ðîзãëÿíóòî â 
ïðàöÿх Ì. Âåбåðà, Â. Çîìбàðòà, Й. Шóìïåòåðà òà 
³í. [4–6]. У ïîäàëüшîìó ³äåї ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëè-
âîñò³ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ðîзãëÿäàëèñÿ â 
ïðàöÿх Ê. Ìàðêñà [7]. 

Уñêëàäíåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî â³äòâîðåííÿ зà 
ðàхóíîê ðîñòó íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ (êîñì³÷íîї, ðàêåòíîї òåхí³êè, ÿäåðíîї åíåð-
ãåòèêè), êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ïðèзâåëî äî 
ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї òà зíàíü ó б³ëüш зíà-
÷èìèé фàêòîð âèðîбíèöòâà, ÿêèé ñïðèÿâ фóí-
äàìåíòàëüíèì зì³íàì ó хàðàêòåð³ ïðàö³ òà êàï³-
òàë³. Òàê³ åâîëюö³éí³ зì³íè â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ 
ïðèзâîäÿòü äî ïîÿâè êëàñè÷íîãî ë³бåðàëüíîãî 
íàïðÿìó â äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó. Сåðåä ïðîâ³äíèх ó÷åíèх äàíîãî íàïðÿìó 
ñë³ä íàзâàòè Г. Бîóåíà, àâòîðà êíèãè «Сîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìöÿ», â ÿê³é íà зàïè-
òàííÿ: «Яê³ îбîâ’ÿзêè ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ï³ä-
ïðèєìö³ ìîæóòü ðîзóìíî âзÿòè íà ñåбå?» â³í äàє 
ïîïåðåäíє âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ÿê «â³äíîшåííÿ ï³äïðèєìö³â äî ñâîїх îбîâ’ÿзê³â, 
ïîêëèêàíå зä³éñíюâàòè òàêó ïîë³òèêó, ÿêà бè 
éшëà зà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, бàæàíèìè з òî÷êè 
зîðó ö³ëåé òà ö³ííîñòåé íàшîãî ñóñï³ëüñòâà» [8].  
Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðîзóì³íí³ Бîóåíà 
íàêëàäàє íà ï³äïðèєìöÿ ðîëü ìîðàëüíîãî àãåíòà, 
òîбòî ³íñòèòóòó, ÿêèé àêòèâíî бåðå ó÷àñòü ó фîð-
ìóâàíí³ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà.

²íшèé ïðåäñòàâíèê äàíîãî íàïðÿìó, Ê. Дåâ³ñ, 
óâàæàâ: б³зíåñ ìàє бóòè ãîòîâèì âèñëóхàòè, щî 
íåîбх³äíî зðîбèòè, щîб збåðåãòè ÷è ïîë³ïшèòè 
ñîö³àëüíå бëàãîïîëó÷÷ÿ. Сâîєю ÷åðãîю, ñóñï³ëü-
ñòâî бóäå зíàéîìèòèñÿ з³ зâ³òí³ñòю, ä³зíàю÷èñü, 
щî зðîбëåíî êîìïàí³ÿìè äëÿ âèêîíàííÿ ñîö³àëü-
íèх зîбîâ’ÿзàíü [9, ñ. 72]. 

Дæ. ÌàêГóðà ó êíèз³ «Б³зíåñ ³ ñóñï³ëüñòâî» 
зàзíà÷èâ: «²äåÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä-
бà÷àє, щî êîìïàí³ÿ ìàє íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ ³ ïðà-
âîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, à é ïåâí³ îбîâ’ÿзêè ïåðåä ñóñ-
ï³ëüñòâîì, ÿê³ âèхîäÿòü зà ìåæ³ öèх îбîâ’ÿзê³â» 
[10, ñ. 141]. С. Сåò³, ñâîєю ÷åðãîю, êîíêðåòèзóâàâ 
âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, âêàзàâшè 
íà ð³âåíü, щî â³äïîâ³äàє ïðèâ³ëåéîâàíèì ñîö³àëü-
íèì íîðìàì, ö³ííîñòÿì òà î÷³êóâàííÿì [11, ñ. 171].

Узàãàëüíåííÿ îñíîâ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó òà ñïðîбà їх óïîðÿäêóâàííÿ â³äîбðàзèëàñÿ 
â ðîбîòàх À. Êåðîëà [12, ñ. 270]. Â÷åíèì зàïðîïî-
íîâàíî бàãàòîð³âíåâó ï³ðàì³äó â³äïîâ³äàëüíîñò³, â 
îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

П³ä ïðàâîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю àâòîð ðîзóì³є íåîб-
х³äí³ñòü äîòðèìàííÿ зàêîíó б³зíåñîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè, â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ î÷³êóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà, зàф³êñîâàíèх ó 
ïðàâîâèх íîðìàх. Åòè÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñâîєю 
÷åðãîю, âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð 
ä³é, щî бàзóюòüñÿ íà íàÿâíèх íîðìàх ìîðàë³, àëå 
íå ïåðåäбà÷åí³ â ïðàâîâèх íîðìàх. Ф³ëàíòðîï³÷íà 
(äèñêðåö³éíà) â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñïîíóêàє êîìïà-
í³ю äî ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìêó ³ ðîзâè-
òîê бëàãîïîëó÷÷ÿ ñóñï³ëüñòâà ÷åðåз äîбðîâ³ëüíó 
ó÷àñòü ó ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх ïðîãðàì. 

Пîäàëüш³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà é åêîíîì³êè ñïðè÷èíèëè ïîÿâó ³äåé, 
ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ö³ííîñòÿì б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ³ 
зäàòí³ àêòèâíî âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
còàíîâèщå. Êëю÷îâèìè àñïåêòàìè є: ãëîбàë³зàö³ÿ, 
êîíêóðåíö³ÿ, åòèêà ïîâåä³íêà б³зíåñó, òðàíñфîð-
ìàö³ÿ б³зíåñó â ³íñòèòóò, щî âðàхîâóє ñóñï³ëüí³ 
íàñòðîї òà ³íòåðåñè â шèðîêîìó ïëàí³; ñîö³àëüíå 
ïàðòíåðñòâî; îð³єíòàö³ÿ íà ñòàëèé ðîзâèòîê; 
³íòåãðàö³ÿ â ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї; ñòðàòåã³÷íèé 
хàðàêòåð ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Сòâîðåííÿ 
âзàєìîâèã³äíèх ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é 
б³зíåñó â ñóñï³ëüñòâî ñòàє âàæëèâèì åëåìåíòîì 
âзàєìîä³ї б³зíåñó ³ âëàäè.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì âзàєìîä³ї б³зíåñó òà âëàäè 
є ñòâîðåííÿ âзàєìîâèã³äíèх ìåхàí³зì³â ñîö³àëü-
íèх ³íâåñòèö³é б³зíåñó â ñóñï³ëüñòâî. Íîâèé åòàï 
íàбóâàє ïðàêòè÷íîãî é ïðàãìàòè÷íîãî хàðàêòåðó, 
ò³ñíî ïåðåïë³òàю÷èñü. Íàéб³ëüш âàæëèâå ì³ñöå íà 
äàíîìó åòàï³ зàéìàюòü ð³зí³ êîíöåïö³ї, зîêðåìà: 
êîíöåïö³ÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, îñíîâîïîëîæíè-
êîì ÿêîї є Å. Фð³ìåí [13, ñ. 228]. Íîâå òðàêòó-
âàííÿ êîíöåïö³ї, ÿêå ï³äñèëює зíà÷åííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü 
àêòèâíó ó÷àñòü îñòàíí³х ó ðîзâèòêó êîðïîðàö³ї, 
óñâ³äîìëåííÿ î÷³êóâàíü êîìïàí³єю é àêòèâíèé 
âïëèâ íà їх фîðìóâàííÿ, íàëåæèòü àâòîðñòâó 
Дæ. Пîñòà, Л. Пðåñòîíà ³ С. Сàêñà [14, ñ. 325]. 
У ðåзóëüòàò³ ðîзшèðåííÿ ñфåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñ íå ò³ëüêè â³äïîâ³äàє íà î÷³êóâàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ³ âëàäè, à é àêòèâíî âïëèâàє íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íå îòî÷åííÿ, òîбòî âèíèêàє òàê зâàíå 
«êîðïîðàòèâíå ãðîìàäÿíñòâî», âèзíà÷åííÿ ÿêîãî 
äàє ². Ìà³ãíàí [15, ñ. 290].

У ïðàöÿх ó÷åíèх, íà ³äåÿх ÿêèх бàзóєòüñÿ 
äàíèé åòàï ó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ïðèä³ëÿєòüñÿ îñîбëèâà óâàãà äîñÿãíåííю 
б³зíåñîì ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Çîêðåìà, 
Дæ. Åëê³íãòîí, îñíîâîïîëîæíèê êîíöåïö³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó, ïîзíà÷èâ òðè ï³äñòàâè ñò³éêîñò³ 
êîìïàí³ї: åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé òà ñîö³àëü-
íèé ñêëàäíèêè ðîзâèòêó. У ðàìêàх òàêîãî ï³äхîäó 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàбóâàє ñòðàòåã³÷íîãî 
хàðàêòåðó, фîðìóю÷è íîâ³ ñòðàòåã³ї, зäàòí³ îäíî-
÷àñíî ïðèíîñèòè âèãîäè ñïîæèâà÷àì, ïðèðîäíîìó 
ñåðåäîâèщó ³ бåзïîñåðåäíüî ñàì³é êîìïàí³ї [16].

Âисновки. Пðèòàìàííîю îñîбëèâ³ñòю ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ є зì³íà â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó, її ö³ëåé òà фóíêö³é. Пðè öüîìó ï³äґðóí-
òÿì, бàзîю ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ є íåðèí-
êîâ³ àñïåêòè ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ òà їх äîбðî-
â³ëüíèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà. 

Àâòîðñüêå ðîзóì³ííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ є òàêèì: 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó – öå êîíöåï-
ö³ÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ñïåöèф³ö³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ òà зàëåæèòü â³ä éîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó; 
äîбðîâ³ëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зà-
ö³ю âàæëèâèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ñîö³àëü-
íèх ïðîåêò³â, ðåзóëüòàòè ÿêèх ñïðèÿòèìóòü äîâ-
ãîòðèâàëîìó òà ñòàëîìó ðîзâèòêó.
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Òàбëèöÿ 3
Періодизація науковиõ досліджень поняття «соціальна відповідальність»

Характерні ознаки 
етапу Àвтор Äжерело Âклад у розвиток поняття

1 2 3 4

² етап – поява основоположниõ принципів соціально відповідальної діяльності

•	Базується	на	
ïðèзíà÷åíí³ 
íàéâèщîї 
íà òîé ÷àñ 

зàðîб³òíîї ïëàòè 
зà äîòðèìàííÿ 
ïðàö³âíèêàìè 

ïåâíèх 
îбóìîâëåíèх óìîâ 

ïðàö³.
•	Проявляється	
÷åðåз ñòâîðåííÿ 

íîðìàëüíèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ 

ðîб³òíèêà ÿê 
îñíîâîïîëîæíîãî 

фàêòîðó 
âèðîбíèöòâà, à 

òàêîæ ï³äòðèìêà 
ñîö³àëüíîї 

ñòàб³ëüíîñò³ â 
ñóñï³ëüñòâ³

Г. Фîðä
Фîðä Г. Сåãîäíÿ è зàâòðà / 
Г. Фîðä. – Ì. : Âðåìÿ, 1927. –  
473 ñ.

Âèêëàäåíî îñíîâí³ ïðèíöèï ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè

Ð. Îóåí

Îóэí Ð. Избðàííыå 
ñî÷èíåíèÿ â äâóх òîìàх /  
Ð. Îóэí. – Ì. : Изäàòåëüñòâî 
Àêàäåìèè íàóê СССÐ,  
1950. – 768 ñ.

Дîñë³äæåíî òåìó åëåìåíòàðíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó íå ÿê ³íñòèòóòó, à ÿê ñóêóïíîñò³ 
îêðåìèх îñîбèñòîñòåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ðåñóðñè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ êîðïîðàòèâíèх ö³ëåé

Ì. Âåбåð

Âåбåð Ì. Пðîòåñòàíòñêàÿ 
эòèêà è äóх êàïèòàëèзìà /  
Ì. Âåбåð. – Иâàíî-Фðàíêîâñê :  
Иñò-Âüю, 2002. – 352 ñ.

Пðîàíàë³зîâàíî âзàєìîä³ю åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
ñîö³àëüíèх фàêòîð³â ³ ðåë³ã³éíèх ïåðåêîíàíü

Â. Çîìбàðò

Çîìбàðò Â. Иäåàëы 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè /  
Â. Çîìбàðò ; ïåð. ñ íåì. – 
СПб., 1906.

Ðîзãëÿíóòî фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè  
зà ïîñåðåäíèöòâà âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíèх ïð³îðèòåò³â 
ñóñï³ëüñòâà òà îñîбëèâîñòåé éîãî ñîö³àëüíîї 
ñòðóêòóðè

À. Бåðë³  
³ Г. Ì³íз

Berle À.À., Means G.C.  
The Modern Corporation  
and Private Property. –  
N.Y., 1934.

Âèñëîâëåíî ³äåю, щî ïàíóâàííÿ ñó÷àñíèх 
êîðïîðàö³é êàðäèíàëüíî зì³íює ñèòóàö³ю  
íà ðèíêàх ó ðîзïîä³ë³ âëàñíîñò³ ³ êîíòðîëю,  
à òîìó ï³äðèâàє îñíîâè íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї ³ 
зàêëàäàє íîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ðîбîòó êîðïîðàö³ї  
³ її â³äíîñèíàх з îòî÷óю÷èì ñóñï³ëüñòâîì

²² етап – класичний ліберальний напрям у розвитку соціально відповідальної діяльності

•	Основними	
фîðìàìè ñîö³àëüíîї 

â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó є 

бëàãîä³éí³ñòü ³ 
ф³ëàíòðîï³ÿ íà 

îñíîâ³ îñîбèñòèх 
ñèìïàò³é êåð³âíèêà

Г. Бîóåí

Bowen H.R. Social 
Responsibilities of  
the Businessman. – N. Y. : 
Harper & Row, 1953.

Хàðàêòåðèзîâàíî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó 
ïîâåä³íêó ÷åðåз ïðèзìó ãîòîâíîñò³ äî ðåàëüíèх 
êðîê³â ó ñфåð³ ïîë³ïшåííÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, 
³íâåñòóâàííÿ â ³íòåëåêòóàëüíèé ëюäñüêèé êàï³òàë  
³ збåðåæåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà

Ê Дåâ³ñ

Davis Ê. The Meaning and 
Scope of Social Responsibility //  
Contemporary management. 
Issues and Viewpoints. – 
Englewood Cliffs, 1974.

Сфîðìóëüîâàíî «зàë³зíèé зàêîí â³äïîâ³äàëüíîñò³», 
ÿêèé òâåðäèòü, щî «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ï³äïðèєìö³â ìàє бóòè ñï³âì³ðíà з їх ñîö³àëüíîю 
ñèëîю»

Дæ. ÌàêГóðà
McGuire J.W. Business and 
Society. – McGraw-Hill:  
N.Y., 1963.

Çàзíà÷åíî, щî êîìïàí³ÿ ìàє íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ 
³ ïðàâîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, à é ïåâí³ îбîâ’ÿзêè ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì, ÿê³ âèхîäÿòü зà ìåæ³ öèх îбîâ’ÿзê³â

С. Сåò³

Sethi S.P. Dimensions of 
corporate social performance: 
An analytical framework. 
California Management 
Review, 1975.

Êîíêðåòèзîâàíî âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, âêàзàâшè íà ð³âåíü, щî 
â³äïîâ³äàє ïðèâ³ëåéîâàíèì ñîö³àëüíèì íîðìàì, 
ö³ííîñòÿì òà î÷³êóâàííÿì

À. Êåðîë

Carroll A.Â. The pyramid 
of corporate social 
responsibility: Toward 
the moral management of 
organizational stakeholders /  
A.Â. Carroll // Business 
Horizons. – 1991. – № 34(4). –  
Ð. 39–48.

Çàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàííÿ ÊСÂ, ï³ä ÿêîю ñë³ä 
ðîзóì³òè «â³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íèì, ïðàâîâèì, 
åòè÷íèì ³ äèñêðåö³éíèì î÷³êóâàííÿì,  
щî ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ äî îðãàí³зàö³ї â äàíèé ïåð³îä»

²²² етап – досягнення бізнесом стійкиõ конкурентниõ переваг

Êëю÷îâ³ àñïåêòè: 
ãëîбàë³зàö³ÿ, 
êîíêóðåíö³ÿ, 

åòè÷íà ïîâåä³íêà 
б³зíåñó, ñîö³àëüíå 

ïàðòíåðñòâî; 
îð³єíòàö³ÿ íà 

ñòàëèé ðîзâèòîê; 
³íòåãðàö³ÿ 

â ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї; 
ñòðàòåã³÷íèé 

хàðàêòåð ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ðîзâèâàюòüñÿ 
³ äîïîâíююòü 
îäèí îäíîãî 

êîíöåïö³ї, ñåðåä 
ÿêèх – êîíöåïö³ÿ 

зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í, 

êîðïîðàòèâíà 
ñò³éê³ñòü, ñîö³àëüíî 

â³äïîâ³äàëüíå 
³íâåñòóâàííÿ òà ³í. 

Å. Фð³ìåí

Freeman R.E. Strategic 
Management: A Stakeholder 
Approach. Boston: Pitman, 
1984

Пåðñîí³ф³êîâàíî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü,  
òîбòî êîíêðåòèзîâàíî îñ³б, щî âïëèâàюòü  
àбî âèÿâëÿюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³шåíü êîìïàí³ї,  
é óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю â їх ³íòåðåñàх

Дæ. Пîñò, Л. 
Пðåñòîí ³ С. 
Сàêñ

Post J. E., Preston L. E., 
Sachs S. Redefining  
the Сorporation: 
Stakeholder Management 
and Organizational Wealth. 
Stanford University Press: 
Stanford, 2002.

Пðåäñòàâëåíî íîâå бà÷åííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í  
³ ìîæëèâîñò³ зб³ëüшåííÿ «âíåñêó â îðãàí³зàö³éíå 
бàãàòñòâî»

². Ìà³ãíàí

Maignan, I. Measuring 
corporate citizenship in two 
countries: the case of  
the United States and France /  
I. Maignan, O. Ferrell // 
Journal of Business Ethics. – 
2000. – Vol. 23. – № 3. –  
P. 283–297.

Пîäàíî фîðìóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî 
ãðîìàäÿíñòâà, зîêðåìà öå «ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї, ïðàâîâîї, åòè÷íîї òà äèñêðåö³éíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêó ïîêëàäàюòü íà б³зíåñ 
ñòåéêхîëäåðè»

Дæ. Åëê³íãòîí

Elkington J. Cannibals 
With Forks: The Triple. 
Bottom Line of 21st Century 
Business. – Capstone, Oxford, 
1997. – 402 p.

Пîзíà÷èâ òðè ï³äñòàâè ñò³éêîñò³ êîìïàí³ї: 
åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé 
ñêëàäíèêè ðîзâèòêó, щî фîðìóє íîâ³ ñòðàòåã³ї, 
зäàòí³ îäíî÷àñíî ïðèíîñèòè âèãîäè ñïîæèâà÷àì, 
ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщó ³ бåзïîñåðåäíüî ñàì³é 
êîìïàí³ї
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Çâè÷àéíî æ ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó ðîзãëÿíóòå é ïðîàíàë³зîâàíå з ð³з-
íèх òî÷îê зîðó íàÿâíèх ñòåéêхîëäåð³â, ïðîòå é 
äîñ³ зàëèшàєòüñÿ ñï³ðíîю êîíöåïö³єю. Дåбàòè â 
ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ зâîäÿòüñÿ äî òîãî, щî 
òåðì³í ïîãàíî âèзíà÷åíèé, íàä³ëåíèé åìîö³éíèìè 
³íòåðïðåòàö³ÿìè, éîìó íå âèñòà÷àє òåîðåòè÷íèх 

ðîзðîбîê. Пîïðè íåîäíîзíà÷í³ñòü ó фîðìóëюâàí-
íÿх б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ïîãîäæóєòüñÿ з òèì, 
щî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå: à) â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü – îбîâ’ÿзîê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
(б³зíåñó, êîðïîðàö³é, ³íшèх ³íñòèòóö³é); б) ñîö³-
àëüíà – зà÷³ïàє ñîö³àëüíó ñфåðó ÿê ó âíóòð³ш-
íüîìó, òàê é ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ñóб’єêò³â.
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Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Пóëюÿ

ÃÅÍÅЗÈÑ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÒÅÎÐÈÈ È ПÐÀÊÒÈÊÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы эòèìîëîãèÿ ïîíÿòèÿ «îòâåòñòâåííîñòü» è åãî èñòîðè÷åñêèå àñïåêòы ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíы 
îñîбåííîñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ïðîöåññå îбщåñòâåííîãî ðàзâèòèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíы бàзîâыå 
эëåìåíòы ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà â эêîíîìèêå.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, âзàèìîäåéñòâèå бèзíåñà è âëàñòè, фèíàíñèðîâàíèå 
îбщåñòâåííых íóæä, ñîöèàëüíыå èíâåñòèöèè, ìåхàíèзìы óïðàâëåíèÿ.

Pavlykivska Î. I. 
Ternopil Ivan Pului National Technical University

GENESIS OF THE DEVELOPMENT OF A BUSINESS SOCIAL  
RESPONSIBILITY THEORY AND PRACTICE

Summary
It is explored etymology of the concept «responsibility» and its historical aspects of development. It is deter-
mined inherent features of social responsibility in the process of social development. Here is characterized 
the basic elements of a business social responsibility of in the economy. 
Key words: social responsibility, interaction between business and government, financing of public needs, 
social investment, management mechanisms.
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РОЗДІЛ 5 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 351.863.1:84.

Êозаченко Ã. Â. 
Áуколова Â. Â. 
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà 

МÎÄÅËÜ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ìîäåëü îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó. Îбґðóíòîâàíî âèб³ð 
³íñòðóìåíòó ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ îö³íюâàííÿ – íå÷³òêîї ëîã³êè ó ïîєäíàíí³ з³ зíàêîâèìè êðèòåð³ÿìè 
зì³íè âèбðàíèх àðãóìåíò³â. Ðîзêðèòî ïðèзíà÷åííÿ ìîäåë³, âèìîãè äî íåї. Âèзíà÷åíî åòàïè ïîñë³äîâíîñò³ 
ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³, ðîзêðèòî їх зì³ñò. Пîêàзàíî îñîбëèâîñò³ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ìîäåë³ îö³íю-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó.
Êлючові слова: ðåã³îí, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà, îö³íюâàííÿ, ìîäåëü, íå÷³òêà ëîã³êà, ïîêàзíèê. 

Постановка проблеми. Â åêîíîì³÷í³é бåзïåêî-
ëîã³ї ìåзîð³âíÿ ãîëîâíèì îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ 
є ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðåã³îíó. Âíàñë³-
äîê òîãî, щî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðåã³îíó íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ ðîзïî÷àëèñÿ 
ïîð³âíÿíî íåäàâíî, ñòâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
її îö³íюâàííÿ ïîêè щå îñòàòî÷íî íå зàâåðшåíî. 

Îäíå ³з öåíòðàëüíèх ì³ñöü ó ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàäàх îö³íюâàííÿ â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëîã³ї ìåзî-
ð³âíÿ íàëåæèòü ³íñòðóìåíòàð³ю, з âèêîðèñòàííÿì 
ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ ñêëàäíèé ïðîöåñ îö³íюâàííÿ, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з бàãàòüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзà-
єìîзóìîâëåíèх ïðîöåäóð òà ä³é. Дëÿ éîãî ðåзóëüòà-
òèâíîãî ïåðåб³ãó íåîбх³äíèé â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåí-
òàð³é (ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ïðàâèë їхíüîãî 
зàñòîñóâàííÿ òîщî). Сêëàäíèêè ³íñòðóìåíòàð³ю 
îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó 
äîö³ëüíî ïîєäíàòè â ìîäåë³ îö³íюâàííÿ, щîäî ðîз-
ðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ÿêîї â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëî-
ã³ї ìåзîð³âíÿ щå ³ñíóє бàãàòî íåâèð³шåíèх ïèòàíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêîëîã³ї ìåзîð³âíÿ îб’єêòîì îö³íюâàííÿ íàé÷àñ-
ò³шå âèñòóïàє àбî åêîíîì³÷íà бåзïåêà, àбî ñîö³-
àëüíà бåзïåêà. À îñü òàêîìó îб’єêòó îö³íюâàííÿ, 
ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðåã³îíó, ïðèä³-
ëÿєòüñÿ зíà÷íî ìåíшå óâàãè. 

Â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëîã³ї ìåзîð³âíÿ ñфîðìó-
âàëîñÿ ê³ëüêà ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðåã³îíó, äåÿê³ з íèх àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ³ â îö³íюâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó. Сåðåä íèх íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ 
îòðèìàëè ³íäèêàòîðíèé òà ³íäåêñíèé ï³äхîäè, 
ïåðåâàãè, ìîæëèâîñò³ òà îбìåæåííÿ ÿêèх ïðî-
àíàë³зîâàíî â [1; 2]. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó ìîæëèâîñòåé ³íäèêàòîðíîãî òà ³íäåêñíîãî 
ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó ñë³ä êîíñòàòóâàòè îбìåæåí³ñòü öèх 
ï³äхîä³â â îòðèìàíí³ äîñòîâ³ðíèх îö³íîê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó. Àëå òàêà êîíñòàòàö³ÿ 
íå îзíà÷àє â³äìîâè â³ä âèêîðèñòàííÿ öèх ï³äхîä³â 
äî îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³-
îíó, ïîòð³бíå їхíє ñóòòєâå âäîñêîíàëåííÿ.

Êð³ì ³íäèêàòîðíîãî òà ³íäåêñíîãî ï³äхîä³â äëÿ 
îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³-
îíó ïðîïîíóюòüñÿ é ³íш³ ï³äхîäè: òàêñîíîì³÷íèé 
ìåòîä [3] ³ êëàñòåðíèé àíàë³з [4]. Àëå â äåìîíñòðà-
ö³ї їхí³х ìîæëèâîñòåé â îö³íюâàíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó С. Бєëàé àêöåíòóâàâ 
óâàãó ïåðåâàæíî íà ñîö³àëüíîìó ñêëàäíèêó. 

Êîíöåïòè бóäü-ÿêîãî ï³äхîäó (ñóêóïíîñò³ îäíî-
òèïíèх ïðèéîì³â òà ìåòîä³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ 
з ïåâíîю ìåòîю) äî îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó ìàюòü бóòè îб’єêòèâ³зîâàí³ 
(òîбòî îòðèìàòè фîðìó, ïðèäàòíó äî ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ). Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè фîðìàìè 
îб’єêòèâ³зàö³ї ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ бóäü-ÿêîãî 
îб’єêòà є ìåòîäèêà òà ìîäåëü îö³íюâàííÿ. 

Сòîñîâíî ìåòîäèêè òà ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó ñó÷àñí³ ïóбë³-
êàö³ї âåëüìè íå÷èñëåíí³, хî÷à äåÿê³ ïåðåäóìîâè 
äî їхíüîãî ðîзðîбëåííÿ âæå є (íàïðèêëàä, ìåòîäè 
îö³íюâàííÿ, ÿê³ ïðîàíàë³зîâàíî ó [5]).

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðåäñòàâëåíí³ ïðèíöè-
ïîâèх îñíîâ ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîäåëü îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó є ö³ëüîâèì êîìïëåêñíèì ³íñòðóìåí-
òîì, àäåêâàòíå зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî íàäàє ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàòè ó ïåâíîìó фîðìàò³ її îö³íêè. 

Ìîäåëü îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìíèé îïèñ зä³éñíю-
âàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â òà 
ïðèéîì³â âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîзóìîâëåíèх 
ä³é, ðåзóëüòàòîì ïîñë³äîâíîãî (àбî ïàðàëåëüíîãî) 
âèêîíàííÿ ÿêèх є îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðåã³îíó, ³íòåðïðåòàö³ÿ ÿêèх зà ïðàâèëàìè 
ìîäåë³ äàє зìîãó îòðèìàòè зàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî 
ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó òà 
âåêòîðè éîãî зì³íè. 

Дëÿ ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîòð³бíèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé 
ìàє âðàхîâóâàòè âèìîãè äî ìîäåë³, її ðåàë³зàö³ї 
òà ïðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї. Òàêèì 
³íñòðóìåíòîì âèбðàíî íå÷³òêó ëîã³êó â ïîєäíàíí³ з³ 
зíàêîâèìè êðèòåð³ÿìè зì³íè âèбðàíèх àðãóìåíò³â. 

Сüîãîäí³ íå÷³òêà ëîã³êà àêòèâíî âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ó ð³зíèх ãàëóзÿх íàóêè òà òåхí³êè – â³ä 
ïîбóäîâè ³íæåíåðíèх ñèñòåì ð³зíîãî зì³ñòó [6] 
äî îö³íюâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà [7], ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà [8], éîãî ðîзâè-
òêó [9] òà ф³íàíñîâîãî ñòàíó [10] – ñàìå зàâäÿêè 
її âèðàзíèì ïåðåâàãàì (³íòóїòèâíà зðîзóì³ë³ñòü, 
ìîæëèâ³ñòü фîðìàë³зàö³ї ÿê³ñíèх îзíàê òà хàðàê-
òåðèñòèê, ïîñë³äîâíèé хàðàêòåð ëîã³÷íèх ïðàâèë 
âèâîäó òà ìîæëèâ³ñòü їхíüîї ïîåòàïíîї ïåðåâ³ðêè, 
ïåðåх³ä â³ä ê³ëüê³ñíèх зíà÷åíü äî ÿê³ñíèх (âåð-
бàëüíèх) òåðì³â, óíèêàю÷è ïðîöåäóðè ³íòåðïðåòà-
ö³ї òà хàðàêòåðíèх äëÿ íåї ñêëàäíîщ³â). 
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Ìîäåëü îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó з óðàхóâàííÿì óñòàíîâëåíèх âèìîã 
äî íåї òà âèбðàíîãî ³íñòðóìåíòó ðîзðîбëÿєòüñÿ ó 
ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ (òàбë. 1), ÿêó âèзíà÷åíî з 
âèêîðèñòàííÿì [6; 11–13].

Êîæåí з åòàï³â ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ îö³íюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó зä³éñíю-
єòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë зàñòîñóâàííÿ íå÷³òêîї 
ëîã³êè ó ìîäåëюâàíí³. 

Àëå îñê³ëüêè ÿê³ñòü ìîäåë³, фîðìîю âèÿâó 
ÿêîї є äîñòîâ³ðí³ñòü îö³íîê ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó, бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷à-
єòüñÿ ïåðшèì åòàïîì ïîñë³äîâíîñò³ ðîзðîбëåííÿ 
ìîäåë³ – фîðìóâàííÿì ìíîæèíè ïîêàзíèê³â 
(âх³äíèх äàíèх) ìîäåë³, òî щîäî їхíüîãî âèбîðó 
ñë³ä зàóâàæèòè òàêå. 

Ìîäåëü îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðåã³îíó зà хàðàêòåðîì є äåñêðèïòèâíîю, 
îñê³ëüêè її îñíîâó ñòàíîâëÿòü ïåðâèíí³ ïîêàзíèêè 
(âх³äí³ äàí³), êîæåí з ÿêèх ó ïåâíîìó âóзüêîìó 
àñïåêò³ îïèñóє ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ðåã³îíó. Пåðâèíí³ ïîêàзíèêè ìîäåë³ ïîєäíàíî ó 
â³äïîâ³äíó ìíîæèíó. Â³ä òî÷íîñò³ їхíüîãî âèбîðó 
зàëåæèòü ÿê³ñòü ðåàë³зàö³ї ìîäåë³, òîбòî äîñòîâ³ð-
í³ñòü îö³íîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³-
îíó, àäæå òàêà ìîäåëü ðîзðîбëÿєòüñÿ âèхîäÿ÷è з 
ïðèïóщåííÿ, щî ðåзóëüòàò ìîäåë³ äî її ðåàë³зàö³ї 
íåâ³äîìèé, òîä³ ÿê зíà÷åííÿ ïåðâèííèх ïîêàз-
íèê³â – â³äîì³, à òîìó ìàюòü бóòè äîñòîâ³ðíèìè. 
Пîêàзíèêàìè ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó âèñòóïàюòü íå 
ïîêàзíèêè зà îêðåìèìè ñфåðàìè ðåã³îíó, à їхíÿ 
äèíàì³êà з óðàхóâàííÿì зíàêó зì³íè. 

Ê³ëüê³ñòü ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â ìîäåë³ ìîæå 
бóòè бóäü-ÿêîю, âîíè ðîзòàшîâàí³ зà ð³âíÿìè 
ìîäåë³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íòåðïðåòîâàíîñò³ ïðàâèë 
âèâîäó. Чèì б³ëüшå ïîêàзíèê³â íà êîæíîìó ð³âí³ 
ìîäåë³, ÷èì б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ãðàäàö³é ïîêàзíè-
ê³â, òèì б³ëüшà (ïðè÷îìó íåë³í³éíî) ê³ëüê³ñòü 
ïðàâèë ëîã³÷íîãî âèâîäó.

Пîбóäîâà ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю íå÷³òêîї ëîã³êè зóìîâëює íåîбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
ñèìåòðè÷íîñò³ ìîäåë³ зà ê³ëüê³ñòю âèêîðèñòîâó-
âàíèх ïîêàзíèê³â. À âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх ïðàâèë ëîã³÷íîãî âèâîäó (íàïðèêëàä, âèâîäó 

Òàбëèöÿ 1
Порядок розроблення моделі оцінювання соціально-економічної безпеки регіону 

Åтап Зміст етапу

Âèб³ð ïîêàзíèê³â ìîäåë³ Фîðìóâàííÿ ìíîæèíè ïîêàзíèê³â (âх³äíèх äàíèх) ìîäåë³ 

Фîðìóâàííÿ зâ’ÿзê³â ïðèíöèïîâîãî âèäó 
ì³æ ïîêàзíèêàìè ìîäåë³

Пîбóäîâà ìîäåë³ ïðèíöèïîâîãî âèäó ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ð³âí³â зâ’ÿзêó 
ì³æ ïîêàзíèêàìè ìîäåë³

Âèзíà÷åííÿ òåðì³â äëÿ ïîêàзíèê³â ìîäåë³ 
(ïåðâèííèх, ïðîì³æíèх òà ðåзóëüòóю÷îãî) Âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ë³íãâ³ñòè÷íèх зì³ííèх äëÿ ïîêàзíèê³â ìîäåë³

Фîðìóâàííÿ ïðàâèë фàзèф³êàö³ї  
òà зàâäàííÿ фóíêö³é ïðèíàëåæíîñò³

Âèб³ð ñïîñîб³â òà ïðàâèë фàзèф³êàö³ї (ïåðåâåäåííÿ ê³ëüê³ñíèх зíà÷åíü 
ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â ó ÿê³ñí³ òåðìè з óðàхóâàííÿì âèбðàíèх фóíêö³é 
ïðèíàëåæíîñò³ äî êîæíîãî з òåðì³â íà îñíîâ³ âèбîðó âèäó фóíêö³é)

Фîðìóâàííÿ ïðàâèë âèñíîâêó ì³æ 
àíòåöåäåíòàìè òà êîíñåêâåíòàìè ìîäåë³

Сòâîðåííÿ íàбîðó ïðàâèë, â ÿêîìó âðàхîâàíî âñ³ ìîæëèâ³ êîìб³íàö³ї âñ³х 
ãðàäàö³é àíòåöåäåíò³â íà êîæíîìó ð³âí³ ìîäåë³, щî íà îñíîâ³ êîæíîї  
з êîìб³íàö³ї àíòåöåäåíò³â íà êîæíîìó ð³âí³ ìîäåë³ äàє зìîãó îòðèìàòè 
зíà÷åííÿ êîíñåêâåíòíó íà öüîìó ð³âí³

Âèб³ð ïðàâèëà âèâîäó äëÿ фîðìóâàííÿ 
ëîã³÷íèх âèñíîâê³â зà ñóêóïí³ñòю 
àíòåöåäåíò³â òà фóíêö³é їхíüîї 
ïðèíàëåæíîñò³ 

Âèб³ð ïðàâèëà óзàãàëüíåííÿ ìíîæèíè зì³ííèх, ÿê³ âêëю÷åíî äî 
ìîäåë³, з óðàхóâàííÿì зíà÷åíü фóíêö³é їх ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíèх 
ìíîæèí äëÿ фîðìóâàííÿ ðåзóëüòàòó ìîäåë³ ó âèãëÿä³ òåðìó (зíà÷åííÿ 
³з ìàêñèìàëüíèì зíà÷åííÿì фóíêö³ї ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíîї ìîæëèâîї 
ìíîæèíè êîíñåêâåíò³â)

Âèб³ð ïðàâèëà äåфàзèф³êàö³ї (зà бàæàííÿì)
Âèб³ð ñïîñîбó òà ïðàâèë ïåðåâåäåííÿ ÿê³ñíîãî зíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó 
ìîäåë³ з óðàхóâàííÿì éîãî ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíîї ìíîæèíè â ê³ëüê³ñíå 
зíà÷åííÿ фóíêö³ї ïðèíàëåæíîñò³

Âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïðîöåäóðè ³íòåðïðåòàö³ї 
ðåзóëüòàòó

Ðîзðîбëåííÿ ïðîöåäóðè ³íòåðïðåòàö³ї зíà÷åííÿ ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà 
ìîäåë³

Джерело: розроблено авторами

зà Сóãåíî) äàє зìîãó âðàхóâàòè ð³зíó âàãîì³ñòü 
ïîêàзíèê³â íà êîæíîìó ð³âí³ ìîäåë³ äëÿ фîðìó-
âàííÿ êîíñåêâåíò³â. 

Çàãàëüíèé âèãëÿä ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó, ÿêó ðîзðî-
бëåíî ó ïîñë³äîâíîñò³, íàäàíîї â òàбë. 1, ïîêàзàíî 
íà ðèñ. 1.

Îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ðåã³îíó íà íàéâèщîìó ð³âí³ ìîäåë³ ïðîâîäèòüñÿ íà 
îñíîâ³ êîìб³íóâàííÿ îö³íîê її òðüîх ñêëàäíèê³â: 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-³íфðàñòðóêòóðíîãî òà 
ïîïóëÿö³éíîãî. Çàëåæíî â³ä їхíüîãî ñòàíó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè ïðî ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó. 

Пðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 ñòðóêòóðà ìîäåë³ îö³-
íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³-
îíó ïîñëóãóâàëà ï³äñòàâîю ðîзïîä³ëó ïîêàзíèê³â 
ìîäåë³ зà її ð³âíÿìè (òàбë. 2), щî íåîбх³äíå äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ зíà÷åíü òàêèх 
ïîêàзíèê³â (òàбë. 3).

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ìîäåë³ òà 
зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè ïîбó-
äîâè ìîäåë³, âèзíà÷åíî òåðìè äëÿ êîæíîãî з 
ïîêàзíèê³â. Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî â ìîäåë³ âèêî-
ðèñòàíî íå зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, à їхíÿ äèíà-
ì³êà з óðàхóâàííÿì її ñòàíó, ë³íãâ³ñòè÷í³ зì³íí³ 
ïîâ’ÿзóюòü â îäíó ñìèñëîâó îäèíèöю ÿê ñóòî 
âèêîðèñòîâóâàí³ ïåðâèíí³ ïîêàзíèêè, òàê ³ ì³ðó 
їхíüîї зì³íè òà її зíàê. Îòæå, äëÿ ïåðâèííèх 
ïîêàзíèê³â âèзíà÷åíî ï’ÿòü òåðì³â (зíà÷åíü 
ë³íãâ³ñòè÷íîї зì³ííîї): «зíà÷íî зìåíшèâñÿ», 
«ïîì³òíî зìåíшèâñÿ», «ìàéæå бåз зì³í», 
«ïîì³òíî зб³ëüшèâñÿ», «зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ». 
Уòî÷íåííÿ «зíà÷íî» íà ÿê³ñíîìó ð³âí³ ñïðèé-
íÿòòÿ îäíîзíà÷íî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä óòî÷íåííÿ 
«ïîì³òíî» â б³ê зб³ëüшåííÿ, îñê³ëüêè зà âèìî-
ãàìè íå÷³òêîї ëîã³êè äâ³ ñóñ³äí³ ë³íãâ³ñòè÷í³ 
зì³íí³ ïîâèíí³ â³ä÷óòíî â³äð³зíÿòèñÿ äëÿ ïðà-
âèëüíîї фàзèф³êàö³ї òà фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх 
âèâîä³â зà ñòðóêòóðîю ìîäåë³.

Дëÿ îö³íîê ñêëàäíèê³â ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàз-
íèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó âèêî-
ðèñòàíî òàê³ òåðìè: «êðèòè÷íî íèзüêà», «íèзüêà», 
«ñåðåäíÿ», «³ñòîòíà», «âèñîêà». Òàê³ ñàì³ òåðìè 
ïðîïîíóюòüñÿ ³ äëÿ ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó.
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 Ðис. 1. Ñтруктура зв’язків між показниками моделі оцінювання соціально-економічної безпеки регіону

Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 2
Ðозподіл показників моделі оцінювання соціально-економічної безпеки регіону за рівнями

Ðівень моделі Показники моделі

² 
(ðåзóëüòóю÷èé 

ïîêàзíèê)
Îö³íêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó

²² Îö³íêà ïîïóëÿö³éíîãî ñêëàäíèêà, îö³íêà ñîö³àëüíî-³íфðàñòðóêòóðíîãî ñêëàäíèêà,  
îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ñêëàäíèêà

²²²

Чèñåëüí³ñòü æèòåë³â ðåã³îíó, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, ð³âåíü ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ÿê³ñòü îñâ³òí³х 
ïîñëóã ó ðåã³îí³, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà ðåã³îíó, зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì, îбñÿã ³íâåñòèö³é  
ó ðåã³îí³, ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî ðåã³îíó, зàðîб³òíà 
ïëàòà íàñåëåííÿ ðåã³îíó

IV

Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã ó ðåã³îí³ íà ð³âí³ зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, ÿê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã ó ðåã³îí³ 
íà ð³âí³ äîшê³ëüíîї îñâ³òè, ÿê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã ó ðåã³îí³ íà ð³âí³ âèщîї îñâ³òè, ÂÂП ï³äïðèєìñòâ 
ðåã³îíó, ñóìàðíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, з³бðàí³ ïîäàòêîâ³ збîðè â ì³ñöåâ³ 
бюäæåòè, ïåðåðîзïîä³ëåí³ ïîäàòêîâ³ збîðè ³з öåíòðàëüíîãî бюäæåòó êðàїíè

Джерело: розроблено авторами

Â³äïîâ³äíî äî ïðîïîíîâàíîãî ïîðÿäêó ðîзðî-
бëåííÿ ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðåã³îíó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íå÷³òêîї 
ëîã³êè ñфîðìîâàíî ïðàâèëà фàзèф³êàö³ї òà зàäàíî 
фóíêö³ї ïðèíàëåæíîñò³ äëÿ ïîêàзíèê³â ìîäåë³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè (ðèñ. 1). 

Фóíêö³ї ïðèíàëåæíîñò³ ðîзðàхîâàíî äëÿ ïåð-
âèííèх ïîêàзíèê³â ìîäåë³, à зíà÷åííÿ бóäü-ÿêèх 
ïðîì³æíèх ïîêàзíèê³â âèзíà÷åíî íà îñíîâ³ ïðà-
âèë ëîã³÷íîãî âèâîäó. Дëÿ ñåðåäí³х зíà÷åíü òåðì³â 
òà íóëüîâîãî зíàêó зì³íè ïîêàзíèê³â ìîäåë³ âèêî-

ðèñòàíî П-фóíêö³ї, îñê³ëüêè âîíè äàюòü зìîãó 
ìàêñèì³зóâàòè зíà÷åííÿ фóíêö³é ïðèíàëåæíîñò³ 
μ(Х) äëÿ ïåâíîãî зíà÷åííÿ àðãóìåíòó òà зâåñòè μ(Х) 
äî íóëÿ зà ìåæàìè ãðàíèöü зíà÷åííÿ ïåâíîãî àðãó-
ìåíòó з³ зíà÷åííÿì Х, äëÿ ÿêîãî μ(Х) = 1. Îêð³ì 
òîãî, П-фóíêö³ї зà ðàхóíîê âèзíà÷åííÿ зíà÷åíü 
їхí³х àðãóìåíò³â äàюòü зìîãó зàäàòè íåîбх³äíî 
âåëèêèé ä³àïàзîí зíà÷åíü àðãóìåíòó з äîñòàòíüî 
âåëèêèì зíà÷åííÿì μ(Х), òîбòî äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
зàäàòè зíà÷åííÿ зì³íè ïîêàзíèêà δ, äëÿ ÿêîãî 
μ(Х ± δ) → 1 ³з íåîбх³äíîю зàзäàëåã³äü âèзíà÷å-
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Òàбëèöÿ 3
Ñпосіб отримання значення показників моделі оцінювання соціально-економічної безпеки регіону

Ðівень 
моделі Показник Ñпосіб отримання значення показника

² Îö³íêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó

Пðàâèëî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â б³ëüш íèзüêîãî ð³âíÿ

²² Îö³íêà ïîïóëÿö³éíîãî ñêëàäíèêà

²² Îö³íêà ñîö³àëüíî-³íфðàñòðóêòóðíîãî ñêëàäíèêà

²² Îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ñêëàäíèêà

²²² Чèñåëüí³ñòü æèòåë³â ðåã³îíó Фàзèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ 

²²² Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ Фàзèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ

²²² Ð³âåíü ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ Фàзèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ

²²² Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã ó ðåã³îí³ Пðàâèëî ëîã³÷íîãî âèâîäó íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â б³ëüш íèзüêîãî ð³âíÿ

²²² Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà ðåã³îíó Фàзèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ

²²² Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì Фàзèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ

²²² Îбñÿã ³íâåñòèö³é ó ðåã³îí³ Фàзèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ

²²² Ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó Пðàâèëî ëîã³÷íîãî âèâîäó íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â б³ëüш íèзüêîãî ð³âíÿ

²²² Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî ðåã³îíó Пðàâèëî ëîã³÷íîãî âèâîäó íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â б³ëüш íèзüêîãî ð³âíÿ

²²² Çàðîб³òíà ïëàòà íàñåëåííÿ ðåã³îíó Фàзèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ

IV Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã ó ðåã³îí³ íà ð³âí³ зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè

Фàзèф³êàö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ

IV Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã ó ðåã³îí³ íà ð³âí³ äîшê³ëüíîї îñâ³òè

IV Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã ó ðåã³îí³ íà ð³âí³ âèщîї îñâ³òè

IV ÂÂП ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó

IV Сóìàðíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó

IV Ç³бðàí³ ïîäàòêîâ³ збîðè â ì³ñöåâ³ бюäæåòè

IV Пåðåðîзïîä³ëåí³ ïîäàòêîâ³ збîðè ³з öåíòðàëüíîãî бюäæåòó êðàїíè
Джерело: розроблено авторами

íîю ì³ðîю êðóòèзíè фóíêö³ї ïðèíàëåæíîñò³ μ(Х).  
Дëÿ åêñòðåìàëüíèх зíà÷åíü (âèñîêèх àбî íèзüêèх) 
òåðìó зàëåæíî â³ä ÿê³ñíîãî хàðàêòåðó òàêèх зíà-
÷åíü äëÿ фàзèф³êàö³ї зì³í ïîêàзíèê³â ó ê³ëüê³ñí³é 
фîðì³ ó ë³íãâ³ñòè÷í³ зì³íí³ â³äïîâ³äíî âèêîðèñ-
òàíî Z-фóíêö³ї àбî S-фóíêö³ї.

Âисновки. ²äåю âèêîðèñòàííÿ íå÷³òêîї ëîã³êè 
â ìîäåëюâàíí³ îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðåã³îíó íå ìîæíà âèзíàòè ïðèíöèïîâî 
íîâîю, òàêà ³äåÿ зóñòð³÷àєòüñÿ ó ïóбë³êàö³ÿх ³з 
ö³єї òåìàòèêè. Àëå зäåб³ëüшîãî àâòîðè ïóбë³êàö³é 
îбìåæóюòüñÿ ëèшå îïèñîì ìîæëèâîñòåé íå÷³òêîї 
ëîã³êè ó ñòâîðåíí³ ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó. У ñòàòò³ íàäàíî 
зàãàëüíèé âèãëÿä ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó, ÿêó ïîбóäîâàíî íà 
зàñàäàх íå÷³òêîї ëîã³êè, òà ïðèíöèïîâ³ ï³äхîäè 
äî ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ âèхîäÿ÷è з îñîбëèâîñòåé 
íå÷³òêîї ëîã³êè. Àëå íà öüîìó íå ìîæíà âèзíàòè 

зàê³í÷åíèì ìîäåëюâàííÿ îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó íà зàñàäàх íå÷³òêîї 
ëîã³êè. Пîòð³бíî âèð³шèòè щå äåê³ëüêà ïèòàíü 
ïðèíöèïîâîãî хàðàêòåðó, äî ÿêèх, ïåðш зà âñå, 
íàëåæàòü ïèòàííÿ ïðèïóщåíü òà îбìåæåíü ìîäåë³ 
îö³íюâàííÿ, àäæå âîíè îêðåñëююòü òå ïðåäìåòíå 
ïîëå, ó ìåæàх ÿêîãî зàбåзïå÷óєòüñÿ àäåêâàòí³ñòü 
îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó її 
ðåàëüíîìó ñòàíó, âàë³äí³ñòü ìîäåë³ òà її ä³єâ³ñòü. 
Îбìåæåííÿ ìîäåë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âñòà-
íîâëююòü ò³ óìîâè, зà ÿêèх ìîäåëü є êîðåêòíîю, 
щî âêðàé âàæëèâî äëÿ її ïðàêòè÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ. Íàäàë³ îбìåæåííÿ ìîäåë³ ñïðîщóюòü 
³íòåðïðåòàö³ю ðåзóëüòàò³â її ðåàë³зàö³ї, âèñòóïà-
юòü óìîâàìè ³íòåðïðåòàö³ї êîíñåêâåíòíó, хî÷à 
ìàюòü ë³ì³òàö³éíèé хàðàêòåð (à íå êâàз³àïð³îð-
íèé) ó âèзíàíí³ äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íîê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó, à ÷åðåз öå é àäåê-
âàòíîñò³ ìîäåë³ ó ö³ëîìó.
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МÎÄÅËÜ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü îöåíèâàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ðåãèîíà. Îбîñíîâàí 
âыбîð èíñòðóìåíòà ðàзðàбîòêè ìîäåëè îöåíèâàíèÿ – íå÷åòêîé ëîãèêè â ñî÷åòàíèè ñî зíàêîâыìè êðèòå-
ðèÿìè èзìåíåíèÿ âыбðàííых àðãóìåíòîâ. Ðàñêðыòî íàзíà÷åíèå ìîäåëè, òðåбîâàíèÿ ê íåé. Пðåäñòàâëåíы 
эòàïы ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàзðàбîòêè ìîäåëè, ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå эòàïîâ. Пîêàзàíы îñîбåííîñòè ðàз-
ðàбîòêè è ðåàëèзàöèè ìîäåëè îöåíèâàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ðåãèîíà.
Êлючевые слова: ðåãèîí, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îöåíèâàíèå, ìîäåëü, íå÷åòêàÿ ëîãèêà, 
ïîêàзàòåëü. 

Kozachenko G. V.
Bukolova V. V.
Poltava Yuri Kondratyuk National Technical University

MODEL OF EVALUATING SOCIAL-ECONOMICAL SECURITY OF A REGION

Summary 
There is model of evaluating social-economical security of a region considered in the article. Choice of tools 
for making such model is grounded. It is suggested to use fuzzy logic and sign criteria of changes for cho-
sen arguments to make model of evaluating social-economical security of the region. Purpose of the model 
is considered. Demands for this model are specified. Stages of consequence of building suggested model are 
considered, their content is disclosed. Specific features of building and using model of evaluating social-eco-
nomical security of the region are considered in the article. 
Key words: region, social-economic security, evaluating, model, fuzzy logic, indicator. 
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РОЗДІЛ 6 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДÊ 332.8:338.2

Піщик Î. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÍÀÑÅËÅÍÍЯ ЖÈÒËÎМ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì ó Â³ííèöüê³é îбëàñò³, äîñë³äæåíî 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ðåã³îíó, âèîêðåìëåíî ïðîбëåìè òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîë³ï-
шåííÿ зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
Êлючові слова: æèòëîâà ïîë³òèêà, äîñòóïíå æèòëî, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї, æèòëîâå бóä³âíèöòâî, зàбåзïå-
÷åííÿ æèòëîì.

Постановка проблеми. Îäí³єю з îñíîâíèх 
ïîòðåб ëюäèíè є æèòëî. Çàäîâîëåííÿ ö³єї ïîòðåбè 
ãðîìàäÿí ìîæå ñòàòè ïåðшèì ãîëîâíèì щàбëåì íà 
шëÿхó äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè. Цå ñïðà-
âåäëèâî ÷åðåз òå, щî ñòàб³ëüíå åêîíîì³÷íå ñòàíî-
âèщå êðàїíè ïî÷èíàєòüñÿ з³ ñòàб³ëüíîãî äîбðîбóòó 
êîæíîãî з її ãðîìàäÿí, òîìó ïðîбëåìà зàäîâîëåííÿ 
æèòëîâèх ïîòðåб ëюäèíè є íàéâàæëèâ³шîю äëÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó êðàїí³. 

Íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ зíàхîäÿòü ÷³òêå â³ä-
äзåðêàëåííÿ ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè, îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ³ ñòðóêòóðíà 
ïåðåбóäîâà ñóïðîâîäæóюòüñÿ ïîñèëåííÿì ì³æðåã³î-
íàëüíèх â³äì³ííîñòåé ó ð³âí³ æèòòÿ ³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, ðîзшàðóâàííÿì ðåã³îí³â зà îñíîâíèìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè [1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї æèòëîâèх ïðî-
ãðàì ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх àâòîð³â, ÿê À. Àëåê-
ñєєâ, Î. Бåзñîíîâà, С. Бóëãàêîâ, Â. Бóê³àшâ³ë³, 
Í. Â³êòîðîâ, Л. Дàí÷àê, Д. ²ñàєíêî, С. Êàзàíöåâ, 
Є. Êîâàëåíêî, П. Êëàðê, Î. Êó÷àбñüêèé, Â. Ðàïîï-
ïîðò, Â. Òèòîâ, С. À. Ушàöüêèé, Ф. Фðàí÷óê 
òà ³í. Пðîбëåìàìè ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè зàéìàюòüñÿ: Â. Àí³í, Л. Лåâ³ò, ². Ìîë-
÷àíîâ, Ò. Îäàðåíêî, Ð. Пîäîëüñüêèé, Î. Шåâ÷óê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ íàÿâí³ ïðîбëåìè 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì, òîìó àêòóàëüíå 
äîñë³äæåííÿ öèх ïðîбëåì, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â òà 
âèðîбëåííÿ ïðèíöèï³â ïîë³ïшåííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
æèòëîì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì íà ïðèêëàä³ 
Â³ííèöüêîї îбëàñò³, âèÿâëåíí³ ïðîбëåì òà âèзíà-
÷åíí³ фîðì ³ ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ ðèíêó æèòëà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сüî-
ãîäí³ â Уêðàїí³ бóä³âíèöòâî ïåðåбóâàє â зàíåïàä³: 
îñíîâí³ фîíäè зíîшåí³ ìàéæå íà 60%, ó ñåðåäíüîìó 
íà îäíó ðîäèíó âîíè âòðè÷³ ìåíш³, í³æ ó ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх. Пîð³âíÿíî ³з зàх³äíîєâðîïåéñüêèìè 

êðàїíàìè ìàòåð³àëüíà бàзà Уêðàїíè â òðè-ï’ÿòü ðàз³â 
ìåíшà ñòîñîâíî æèòëà, â ÷îòèðè-ï’ÿòü ðàз³â щîäî 
êóëüòóðè òà ñïîðòó, âäâ³÷³ – щîäî íàóêè òà â ï’ÿòü-
ш³ñòü ðàз³â – щîäî ìåäèöèíè. У ñ³÷í³ 2015 ð. ï³ä-
ïðèєìñòâàìè Уêðàїíè âèêîíàíî бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
íà ñóìó 2,1 ìëðä. ãðí. ²íäåêñ бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї 
ó ñ³÷í³ 2015ð. ïîð³âíÿíî ³з ñ³÷íåì 2014 ð. ñòàíîâèâ 
63,3%; бóä³âíèöòâî бóä³âåëü ñêîðîòèëîñÿ íà 32,6%, 
ó ò. ÷. íåæèòëîâèх – íà 54,2%. Âîäíî÷àñ бóä³âíè-
öòâî æèòëîâèх бóä³âåëü зðîñëî íà 0,9%. Бóä³âíè-
öòâî ³íæåíåðíèх ñïîðóä зìåíшèëîñÿ íà 40,6%; 
íîâå бóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà òåхí³÷íå ïåðå-
îзбðîєííÿ ñòàíîâèëè 85,2% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó 
âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò, êàï³òàëüíèé ³ ïîòî÷-
íèé ðåìîíòè – 6,8% òà 8,0% â³äïîâ³äíî [2].

Бóä³âåëüíà ãàëóзü ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè 
ïðîìèñëîâîñò³ ìàє íèзêó îñîбëèâîñòåé: ñòàö³îíàð-
í³ñòü ³ íåðóхîì³ñòü, ìàñшòàбí³ñòü ³ ð³зíîб³÷í³ñòü, 
ð³зíîìàí³òòÿ ñòâîðюâàíîї бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї, 
ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðåäìåò³â ïðàö³, ñòâîðåííÿ бóä³-
âåëüíîї ïðîäóêö³ї зäåб³ëüшîãî ïîзà ïðèì³щåííÿìè, 
íà â³äêðèòîìó ïîâ³òð³, ó ð³зíèх ãåîëîã³÷íèх, ã³äðî-
ãåîëîã³÷íèх ³ êë³ìàòè÷íèх óìîâàх òà ³í.

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà 
зàëèшàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ðîб³ò ÷åðåз 
ïîäîðîæ÷àííÿ îñíîâíèх ñêëàäíèê³â бóä³âíèöòâà.  
Дëÿ ï³äòðèìêè ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ бóä³âåëüí³ 
êîìïàí³ї âèìóшåí³ ï³äâèщóâàòè âàðò³ñòü ðîб³ò òà 
ïîñëóã, щî â ðåзóëüòàò³ íåãàòèâíî âïëèâàє íà äèíà-
ì³êó ïîïèòó з бîêó зàìîâíèê³â (³íâåñòîð³â). Àëå â 
бóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ íà â³äì³íó â³ä бàãàòüîх ³íшèх 
ä³є ïîòóæíèé ³íâåñòîð ó âèãëÿä³ äåðæàâè, ÿêèé ìîæå 
ðîзïîðÿäæàòèñÿ зíà÷íèìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà íàäàâàòè їх äëÿ ф³íàíñóâàííÿ âåëèêèх 
бóä³âåëüíèх ïðîåêò³â зà íåâåëèêó ïëàòó àбî íàâ³òü 
бåзîïëàòíî â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â.

Åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ зíà-
÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ âêëàäåíèìè ó öю ãàëóзü 
³íâåñòèö³ÿìè. У òàбë. 1 ïîêàзàíî äèíàì³êó êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó бóä³âåëüíó ãàëóзü ó Â³ííèöü-
ê³é îбëàñò³.

Òàбëèöÿ 1
Êапітальні інвестиції у Âінницькій області (тис. грн.)

Îсвоєно (використано) капітальниõ інвестицій Òемп росту

2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2016/2015

Уñüîãî 3544673 5080976 5824093 6109514 5674572 7372954 8301879 1,125991

Бóä³âíèöòâî 998058 1234790 1074733 1279521 835270 1182434 1048214 0,886488

Чàñòêà 28,156 24,302 18,453 20,943 14,719 16,037 12,626 0,787304
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Îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó бóä³âíèöòâî 
зà ïåð³îä 2011–2016 ðð. íàâåäåíèé òàêîæ íà ðèñ. 
1 [3]. Àíàë³з ïîêàзóє, щî â 2016 ð. ï³äïðèєìñòâàìè 
òà îðãàí³зàö³ÿìè бóä³âåëüíîї ãàëóз³ Â³ííèöüêîї 
îбëàñò³ îñâîєíî 1 048,2 ìëí. ãðí. êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é. Цå íà 13,4 ìëí. ãðí. ìåíшå, í³æ ó 2015 ð. 
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Ðис. 1. Îбсяг інвестицій у житлове будівництво  
у Âінницькій області, тис. грн.

Гîëîâíèìè ÷èííèêàìè ñïàäó äëÿ бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ ìîæóòü ñòàòè â³äñóòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ òà 
зìåíшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, òîìó ïðî-
бëåìîю бóä³âåëüíîї ãàëóз³ Уêðàїíè є фîðìóâàííÿ 
ïîзàбюäæåòíèх ³íâåñòèö³é. Â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ 
бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà ³ зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì îñíîâíèì äæåðåëîì äëÿ 
ïðèäбàííÿ æèòëà ñòàюòü âëàñí³ êîшòè íàñåëåííÿ. 

Ðис. 2. Ñтруктура інвестицій за 2016 р. у Âінницькій області 
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Ðис. 3. Ãрупування продукції будівництва  

за функціональним призначенням

Ç бîêó äåðæàâè фîðìóâàííÿ ³íшèх äæåðåë ³íâåñòó-
âàííÿ ó бóä³âíèöòâî ìîæå ñòèìóëюâàòèñÿ шëÿхîì 
íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ïðåфåðåíö³é äëÿ ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó [4]. Чåðåз òå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè ïðàâîâó ñèñòåìó, ñïðÿìîâàíó íà 
зàбåзïå÷åííÿ æèòëîì óñ³х êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ó 
òîìó ÷èñë³ é íàéìåíш ñîö³àëüíî зàхèщåíèх [5]. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â ó ñфåð³ êàï³òàëüíîãî бóä³âíè-
öòâà; зàïðîâàäæåííÿ ó íîâîìó бóä³âíèöòâ³ òà â 
ðåêîíñòðóêö³ї íàÿíâèх бóä³âåëü åíåðãîåфåêòèâíèх 
òåхí³÷íèх ð³шåíü é åíåðãîзбåð³ãàю÷îãî ³íæåíåð-
íîãî îбëàäíàííÿ, à òàêîæ їх åíåðãîïàñïîðòèзàö³ї; 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
бóä³âåëüíîãî êëàñòåðó.

Дëÿ öüîãî äåðæàâà ïîâèííà зàîхî÷óâàòè ïðè-
âàòíîïðàâîâ³ ñïîñîбè íàбóòòÿ ïðàâ íà æèòëî, 
зàбåзïå÷óâàòè ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї æèòëîâèх 
ïðàâ äëÿ âñ³х ãðîìàäÿí Уêðàїíè.

Àíàë³з äàíèх ïî Â³ííèöüê³é îбëàñò³ ïîêàзóє, 
щî â 2016 ð. ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè óñ³х 
фîðì âëàñíîñò³ îñâîєíî 8 301,879 ìëí. ãðí. êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é, ïåðåâàæíó ÷àñòêó з íèх ñòàíîâèëè 
³íâåñòèö³ї â ìàòåð³àëüí³ îб'єêòè. Сåðåä íèх – ñàìå 

æèòëîâ³ бóä³âë³ 13,4%. Îñíîâíèì äæåðå-
ëîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зàëèшàюòüñÿ 
âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é, 
зà ðàхóíîê ÿêèх îñâîєíî 66,6% óñüîãî 
îбñÿãó. У 2016 ð. зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà íà 1%. б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 2015 ð. 
Îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè є ï³äïðèєìñòâà òà 
îðãàí³зàö³ї: ÷àñòêà їх ³íâåñòèö³é зà ïåð³îä 
³з 2010 ïî 2016 ð. зðîñëà з 58 äî 67%.  
Â îñòàíí³ ðîêè зðîñëà ÷àñòêà êðåäèò³â бàí-
ê³â òà ³íшèх ïîзèê: ó 2016 ð. âîíà ñòàíî-
âèëà 7,7%. Çб³ëüшèëàñÿ ÷àñòêà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, щî зðîñëà з ïîêàзíèêà 3,9% 
ó 2010 ð. äî 9,4% ó 2016 ð., íàòîì³ñòü 
íå³ñòîòíî зðîñëà ÷àñòêà ф³íàíñóâàííÿ з 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ïîð³âíÿíî з 1,9% ó 
2015 ð., ÿêà ñòàíîâèòü 3,3% ó 2016 ð.

Пðîòå зà ïåð³îä 2010–2016 ðð. зìåí-
шèëèñÿ ³íâåñòèö³ї зà ðàхóíîê êîшò³â 
íàñåëåííÿ íà бóä³âíèöòâî æèòëà: з 23% 
ó 2010 ð. äî 11,3% ó 2016 ð., щî хàðàê-
òåðèзóє б³äí³шàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ñòàє 
âñå б³ëüш íåïëàòîñïðîìîæíèì.

Сòðóêòóðà ³íâåñòèö³é зà 2016 ð. íàâå-
äåíà íà ðèñ. 2.

Òàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü âëàñí³ êîшòè 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é (бëèзüêî 
70%), à бюäæåòíå ³íâåñòóâàííÿ ñüîãîäí³ 
âòðà÷àє ñâîю зíà÷èì³ñòü. Сêëàäí³ñòü 
ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì, щî ï³äëÿãàюòü 
âèð³шåííю, ïîðîäæóюòü íåîбх³äí³ñòü 
íàëåæíîї îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, óзãî-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñêëàäíèê³â 
öüîãî àïàðàòó. Ìîæëèâî, âïðîâàäæåííÿ 
ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü äàñòü зìîãó 
зàëó÷èòè êîшòè äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
òà ñòàíå àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà â 
ðåã³îíàх Уêðàїíè, àäæå, зâàæàю÷è íà 
ñïåöèф³êó бóä³âíèöòâà, ³íâåñòèö³éíèé 
÷èííèê є ðóш³éíîю ñèëîю òà ìåòîю êîí-
êóðåíö³ї äëÿ ö³єї ãàëóз³. 

Çã³äíî з Íîìåíêëàòóðîю ïðîäóêö³ї 
бóä³âíèöòâà, îñíîâíèìè òèïàìè éîãî 
ïðîäóêö³ї є æèòëîâ³ ³ íåæèòëîâ³ бóä³âë³ 
òà ³íæåíåðí³ ñïîðóäè (ðèñ. 3).
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Дî æèòëîâèх бóä³âåëü íàëåæàòü бóäèíêè îäíî-
êâàðòèðí³, бóäèíêè з äâîìà òà б³ëüшå êâàðòèðàìè 
ÿê ìàñîâîї, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíîї зàбóäîâè, à òàêîæ 
ãóðòîæèòêè. Дî íåæèòëîâèх бóä³âåëü – ãîòåë³, 
ðåñòîðàíè òà ïîä³бí³ бóä³âë³; бóä³âë³ îф³ñí³, òîð-
ãîâåëüí³; бóä³âë³ òðàíñïîðòó òà зàñîб³â зâ'ÿзêó; 
бóä³âë³ ïðîìèñëîâ³ òà ñêëàäè; бóä³âë³ äëÿ ïóбë³÷-
íèх âèñòóï³â, зàêëàä³â îñâ³òíüîãî, ìåäè÷íîãî òà 
îзäîðîâ÷îãî ïðèзíà÷åííÿ; ³íш³ íåæèòëîâ³ бóä³âë³.

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх 
îðãàí³зàö³é Â³ííèöüêîї îбëàñò³ íàâåäåí³ â òàбë. 2.

Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â êîìïëåêñíîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â, ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ³ 
æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ є зàбåзïå÷åííÿ íàä³é-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
â íîâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Щîäî бóä³âíèöòâà 
îб’єêò³â ñîö³àëüíîї ñфåðè, òî òóò ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàюòüñÿ òàê³ òåíäåíö³ї (òàбë. 3). 

Îñîбëèâî êàòàñòðîф³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ â ãàëóз³ íàâ÷àëüíî-äîшê³ëüíèх зàêëàä³â. 
Òàê, ó 2016 ð. зà ê³ëüê³ñòю ó÷í³âñüêèх ì³ñöü 
бóëî ââåäåíî 132 ì³ñöÿ, хî÷à â 2015 ð. âзàãàë³ íå 

бóäóâàëèñÿ шêîëè. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ³ з ë³êàðíÿ-
íèìè ë³æêàìè. Дîшê³ëüíèх зàêëàä³â бóëî ââåäåíî 
ëèшå íà 28 ì³ñöü, хî÷à öå íà 2,9% б³ëüшå, í³æ ó 
2015 ð., àëå âñå îäíî öå äîñèòü ìàëèé ïîêàзíèê.  
Ç îäíîãî бîêó, öå ïîÿñíюєòüñÿ ïîãàíèì äåìîãðà-
ф³÷íèì ñòàíîì ³, ÿê íàñë³äîê, зìåíшåííÿì ê³ëü-
êîñò³ íàðîäæóâàíèх ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â.  
Ç ³íшîãî бîêó, íåäîñòàòí³ì ф³íàíñóâàííÿì бóä³â-
íèöòâà îб’єêò³â ñîö³àëüíîї ñфåðè. Êåð³âíèöòâó 
îбëàñò³ ïîòð³бíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè âèð³-
шåííю зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè.

Жèòëîâèé фîíä ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х æèòëî-
âèх ïðèì³щåíü íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ 
âêëю÷àє æèòëîâ³ бóäèíêè, ñïåö³àëüí³ бóäèíêè 
(ãóðòîæèòêè, ïðèòóëêè, ñïåö³àëüí³ бóäèíêè äëÿ 
îäèíîêèх ïðåñòàð³ëèх, äèòÿ÷³ бóäèíêè, бóäèíêè-
³íòåðíàòè äëÿ ³íâàë³ä³â, âåòåðàí³â, ³íòåðíàòè 
ïðè шêîëàх), êâàðòèðè, ñëóæбîâ³ æèòëîâ³ ïðè-
ì³щåííÿ, ³íш³ ïðèì³щåííÿ â бóäèíêàх, ïðèäàòí³ 
äëÿ ïðîæèâàííÿ. У òàбë. 4 ïðåäñòàâëåíî îбñÿãè 
ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³ю æèòëà ó Â³ííèöüê³é 
îбëàñò³ зà âèäàìè æèòëîâèх бóä³âåëü.

Òàбëèöÿ 2
Îбсяг виконаниõ будівельниõ робіт за видами будівельної продукції  

та індекси1 будівельної продукції у Âінницькій області за 2010–2016 рр.
Áудівництво, всього, Áудівлі Ó тому числі

тис. грн
(у % до 

попереднього 
року)

тис. грн
(у % до 

попереднього 
року)

житлові, 
тис. грн

(у % до 
попереднього 

року)

нежитлові, 
тис. грн

(у % до 
попереднього 

року)
2010 1005119 399488 177341 222147
2011 1490616 124 630119 133,3 217788 103,8 412331 156,9
2012 1561479 95 894116 127 232215 94,8 661901 144,1
2013 1434546 87 727006 77 243992 98,3 483014 69,6
2014 1150595 72,8 724837 89,6 353951 131,8 370886 68,2
2015 1537824 104,8 1016033 111 487789 111,4 528244 110,6
2016 2415873 143,2 1149067 103,8 537345 99,9 611722 107,7

1²íäåêñ бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї ðîзðàхîâàíî íà ï³äñòàâ³ ³íäåêñó ö³í íà бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîбîòè, бåз óðàхóâàííÿ òèì-
÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì òà ì. Сåâàñòîïîëÿ [3]

Òàбëèöÿ 3
Прийняття в експлуатацію житла та об‘єктів соціальної сфери за 2016 р. 

Житлові будівлі, Загально-освітні 
навчальні 
заклади, 

учнівськиõ місць

Äошкільні 
навчальні 
заклади, 

місць

Ëікарні, 
ліжок

Àмбулаторно-
поліклінічні 

заклади,  
відвідувань за зміну

м2  
загальної 

площі

Ó т. ч. у 
міськиõ 

поселенняõ

Ó т.ч. по  
м. Âінниця

Пðèéíÿòî â 
åêñïëóàòàö³ю 349663 277077 218236 132 28 30 106

У % äî 2015 ð. 89,3 110,1 143,4 – 2,9 – 42,2

Òàбëèöÿ 4
Прийняття в експлуатацію житла за видами житловиõ будівель, м2 загальної площі

Ðоки Óсього
Ó тому числі у житловиõ будівляõ

одноквартирниõ з двома та більше 
квартирами гуртожиткаõ

2003 302256 240332 61924 –

2004 339994 264701 73909 1384

2005 349716 239981 109735 –

2006 379373 261151 118222 –

2007 395744 299740 96004 –

2008 361826 288096 73730 –

2009 171524 76480 95044 –

20101 292153 233556 57358 1239

20111 321319 246666 69366 5287

20121 322298 241062 81236 –

20131 352388 274114 76406 1868

2014 287637 121795 158422 7420

20151 391369 233634 156858 877

2016 349663 150177 199486 –
1 Ç óðàхóâàííÿì зàãàëüíîї ïëîщ³ ïðèéíÿòîãî â åêñïëóàòàö³ю æèòëà â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäê³â (íàêàзè Ì³íðåã³îíó Уêðàїíè â³ä 

19.03.2013 № 95, â³ä 24.06.2011 № 91 òà â³ä 24.04.2015 № 79) òà Òèì÷àñîâîãî ïîðÿäêó (Пîñòàíîâà ÊÌУ â³ä 09.09.2009 № 1035)



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

104

Яê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó æèòëîâî-êîìóíàëü-
íèх ïîñëóã äàюòü ïîêàзíèêè ðîзâèòêó æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà зàбåзïå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè, їх 
äîñòóïí³ñòü, ñïîæèâàííÿ ³ âèòðàò íà íèх [6].

Îñíîâíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ 
æèòëà ââàæàюòü ïèòîìó âàãó æèòëîâîї ïëîщ³ 
ðàзîì ³з âîäîïîñòà÷àííÿì, îïàëåííÿì, ãàзîì, 
ãàðÿ÷èì âîäîïîñòà÷àííÿì, îбëàäíàííÿì âàííàìè 
àбî äóшîâèìè, à â³ä íåщîäàâíî – ï³äëîãîâèìè 
åëåêòðîïëèòàìè (ðèñ. 4).

Сüîãîäí³ æèòëîâèé фîíä Â³ííèöüêîї îбëàñò³ 
ñòàíîâèòü 46,8 ìëí. êâ. ì зàãàëüíîї ïëîщ³, àбî 
ïîíàä 795 òèñ. êâàðòèð. Òåхí³÷íèé ñòàí зíà÷íîї 
÷àñòèíè íåзàäîâ³ëüíèé. Бëèзüêî 4% æèòëîâîãî 
фîíäó íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї ñòàðèх òà àâàð³éíèх. 
Д³éшîâ êðèòè÷íîї ìåæ³ òåхí³÷íèé ñòàí ìåðåæ 
³ ñïîðóä, ÿê³ åêñïëóàòóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Пëàíîâî-
ïîïåðåäæóâàëüíèé ðåìîíò ïîñòóïèâñÿ ì³ñöåì 
àâàð³éíî-â³äбóäîâíèì ðîбîòàì, âèòðàòè íà ÿê³ ó 
äâà-òðè ðàзè âèщ³.

Фîðìóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà з ïîãëÿäó ðàö³îíàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї îðãà-
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Ðис. 4. Питома вага загальної площі, обладнаної різними видами  
житлово-комунальниõ послуг, у Âінницькій області, %

 Пðèì³òêà: äåðæàâíå ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ зà фîðìîю № 4-æèòëîфîíä (ð³÷íà) «Êâàð-
òèðíà ÷åðãà òà íàäàííÿ æèòëîâèх ïðèì³щåíü» ñêàñîâàíî Íàêàзîì Дåðæñòàòó â³ä 11.08.2015 № 
185 ïî÷èíàю÷è з³ зâ³òó зà 2015 ð. Ðîзðîбëåííÿ зâ³òíîñò³ зà 1999 ð. íå зä³éñíюâàëîñÿ

í³зàö³ї її îб'єêò³â ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ðîзì³щåííÿ îб'єêò³â æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïîòðåбàì íàñåëåííÿ; åêîíîì³ю зàòðàò 
ïðàö³ òà ïîäîëàííÿ ïðîñòîðîâîãî ðîзðèâó ì³æ 
åëåìåíòàìè âèðîбíèöòâà æèòëîâî-êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã; зàбåзïå÷åí³ñòü ïëàíîì³ðíîñò³, êåðîâàíîñò³ 
ïðîöåñ³â ðîзì³щåííÿ îб'єêò³â òà їх îð³єíòàö³ю íà 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [7]. 

Âисновки. Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ñüîãîäí³ ³ñíóє ïðîбëåìà íåäîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ òà 
ÿêîñò³ æèòëà äëÿ íàñåëåííÿ. Àëå, ÿê â³äîìî, зàбåз-
ïå÷åííÿ ãðîìàäÿí äîñòîéíèìè æèòëîâî-ïîбóòîâèìè 
óìîâàìè ïðèзâåäå äî ïîë³ïшåííÿ зäîðîâ'ÿ íàö³ї, 
зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ï³äâèщåííÿ ïðàöåз-
äàòíîñò³ íàñåëåííÿ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ïðèзâåäå äî 
зìåíшåííÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх êàòåãîð³é ãðî-
ìàäÿí, à òàêîæ зб³ëüшåííÿ äîхîä³â ³ âèäàòê³â äåð-
æàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [8].

Шëÿхè âèð³шåííÿ æèòëîâîї ïðîбëåìè, íà 
äóìêó îêðåìèх ó÷åíèх, öå íàñàìïåðåä ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïðîåêòóâàííÿì, 
бóä³âíèöòâîì ³ ðåêîíñòðóêö³єю æèòëà, âèãîòîâ-

ëåííÿì бóä³âåëüíèх ìàòåð³-
àë³â òà óñòàòêóâàííÿì äëÿ 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, à 
òàêîæ îбñëóãîâóâàííÿì ³ 
ðåìîíòîì æèòëîâîãî фîíäó. 

Â³ä бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
зíà÷íî зàëåæèòü åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîю 
ìåòîю ðåã³îíàëüíîї æèòëî-
âîї ïîë³òèêè є зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â бóä³âíèöòâà æèòëà òà 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèì 
æèòëîì, щî ñòâîðèòü óìîâè 
äëÿ äèíàì³÷íîãî, збàëàíñîâà-
íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó äåìîãðà-
ф³÷íîї ñèòóàö³ї â її ðåã³îíàх 
òà ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ 
íà äîбðîбóò³ íàñåëåííÿ.
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Summary 
The article analyzes the current state of housing provision in the Vinnytsia region, examines the main 
indicators of the construction industry in the region, identifies the problems and proposes ways to improve  
the provision of housing to the population at the regional level.
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РОЗДІЛ 7 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДÊ 336.71:65.012.12

Ëесик Â. Î.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ МÅÒÎÄÈЧÍÎÃÎ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Ю  
Ä²ÀÃÍÎÑÒÓÂÀÍÍЯ ÊÐÈЗÎÂÈХ ЯÂÈЩ Ó БÀÍÊ²ÂÑÜÊ²Й ÑÈÑÒÅМ²  
Â ПÐÎÖÅÑ² МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ ЇЇ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ íàâåäåíî ïîêàзíèêè îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Пîбóäîâàíî ³íòåðâàëüí³ 
шêàëè â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ ïðàâèëà «òðüîх 
ñèãì», щî äàëî зìîãó âèзíà÷èòè ÿê³ñíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. П³ä ÷àñ ñòâî-
ðåííÿ ³íòåðâàëüíèх шêàë âèêîíàíî âñ³ îñíîâí³ ñòàòèñòè÷í³ âèìîãè щîäî ïðîâåäåííÿ шêàëюâàííÿ: ïåðå-
â³ðåíî âèб³ðêó íà íîðìàëüí³ñòü зàêîíó ðîзïîä³ëó, ðîзðàхîâàíî ïîêàзíèê àñèìåòð³ї òà зà íåîбх³äíîñò³ –  
êîåф³ö³єíò êîðèãóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî òàêîæ зä³éñíèòè шêàëюâàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ 
îêðåìèх бàíê³â, щî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ åêñïðåñ-îö³íêè їх ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, бàíê³âñüêà êðèзà, åìåðäæåíòí³ñòü.

Постановка проблеми. Бàíê³âñüê³ êðèзè –  
öå íåâ³ä'єìíà ðèñà ðèíêîâîї åêîíîì³êè, âîíè 
ñóïðîâîäæóюòü ïðîöåñ ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè. Â óìîâàх íåñò³éêîї ð³âíîâàãè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, щî ðîзâèâàєòüñÿ, бóäü-ÿê³ ïîòðÿñ³ííÿ 
â бàíê³âñüê³é ñфåð³ ïðèзâîäÿòü äî ïàðàë³зàö³ї 
ïëàò³æíîї ñèñòåìè, êîëèâàíü êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè, âèêëèêàюòü зàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íîї ñèòó-
àö³ї. У òàêèх óìîâàх íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè àíòè-
êðèзîâå óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю, ÿêå 
âêëю÷àє ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â ³ ð³шåíü 
щîäî ä³àãíîñòèêè, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³зàö³ї 
òà ïîäîëàííÿ êðèз òà їх ïðè÷èí íà âñ³х ð³âíÿх 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Сüîãîäí³ ïðîöåñè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ñâ³ä÷àòü ïðî її íåñòàб³ëü-
íèé ðîзâèòîê òà íàÿâí³ñòü ïðîбëåìíèх бàíê³â.  
Òàê, ñòàíîì íà 01.01.2017 ë³öåíз³ю Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó Уêðàїíè ìàëè 96 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ  
(ó ò. ÷. 38 бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì).  
²з ïî÷àòêó 2016 ð. ê³ëüê³ñòü фóíêö³îíóю÷èх бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ ñêîðîòèëàñÿ íà 21 îä. Ç ïî÷àòêó 
2014 ð. äî ïî÷àòêó 2016 ð. âíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äî 82 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ бóëî 
зàïðîâàäæåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³ю. Сòàíîì 
íà 01.01.2017 ó ÷îòèðüîх бàíêàх òèì÷àñîâà àäì³-
í³ñòðàö³ÿ ïðîäîâæóâàëà ïðàöюâàòè, щîäî îäíîãî 
бàíêó (ПÀÒ «Àñòðà Бàíê») ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïðî 
ïðèïèíåííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї òà ïðèзíà-
÷åííÿ êóðàòîðà. Пî÷èíàю÷è з 01.06.2016 Пðàâë³í-
íÿì Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè бóëî ïðèéíÿòî 
äåê³ëüêà ð³шåíü ïðî íàäàííÿ зãîäè íà ñàìîë³êâ³-
äàö³ю бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Пåðшèìè âèïàäêàìè 
òàêîї ñàìîë³êâ³äàö³ї ñòàëè ПÀÒ «Ф³íàíñ Бàíê» òà 
ПÀÒ «²íâåñòèö³éíî-Òðàñòîâèé Бàíê» [1].

Íåäîñòàòíÿ ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó ìîæå ïðèзâåñòè äî âèíèêíåííÿ 
бàíê³âñüêèх òà âàëюòíèх êðèз, щî ñïðè÷èíÿє 
ñèòóàö³ю, â ÿê³é бàíê³âñüêà ïàí³êà ïðèзâîäèòü äî 
âèìóшåíîãî ïðèзóïèíåííÿ бàíêàìè âíóòð³шíüîї 
êîíâåðòîâàíîñò³ зîбîâ’ÿзàíü òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
âòðó÷àííÿ óðÿäó â бàíê³âñüêó ñèñòåìó. Сüîãîäí³ 
зóñèëëÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ó ö³ëîìó 
òà Уêðàїíè зîêðåìà ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîшóê åфåêòèâíîї ìîäåë³ ä³àãíîñòóâàííÿ êðèзî-
âèх ÿâèщ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ÿêà б óðàхîâó-
âàëà ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëå-

ìåíòàìè її ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà âèзíà÷àëà 
îïòèìàëüí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íèìè. Пðè öüîìó 
ïîòð³бíî àíàë³зóâàòè íå ò³ëüêè ³íäèêàòîðè îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх бàíê³â (ì³êðîð³âåíü), à é їх 
ö³ë³ñíîї ñóêóïíîñò³, òîбòî ñèñòåìè (ìàêðîð³âåíü), 
ÿê³é ïðèòàìàíí³ âæå íîâ³ â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³,  
ó òîìó ÷èñë³ é åìåðäæåíòí³ñòü. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Íàéàêòèâí³шå ïðî íåîбх³äí³ñòü ä³àãíîñòóâàííÿ 
êðèзè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñîбëèâî íà ðàíí³х ñòà-
ä³ÿх її ïðîÿâó, зàãîâîðèëè â óìîâàх íåãàòèâíîãî ïðî-
ÿâó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà ñòàëà 
êàòàë³зàòîðîì âèíèêíåííÿ ïðîбëåì ³з ë³êâ³äí³ñòю. 

Ðîзâèòêó íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ 
ó бàíêàх, àäåêâàòíèх ñó÷àñíèì óìîâàì ïîñòêðè-
зîâîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ïðèñâÿ÷åíî 
äîñë³äæåííÿ òàêèх зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ÿê 
Ю. Ìàñëåí÷åíêîâà, À. Дåì³ðãóê-Êóíòà, Å. Дåòðà-
æ³à, Дæ. Êàïð³î, À. Чåë³êà òà ². Êàðàòåïå. 

Пèòàííÿì àíòèêðèзîâîãî бàíê³âñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷å-
íèх, à ñàìå: Ò. Âàñèëüєâîї, Î. Ìîðîзà, Б. Сàìîðî-
äîâà, Î. Бàðàíîâñüêîãî, Î. Âîâ÷àê, Î. Дзюбëюêà, 
². Д’ÿêîíîâîї, Î. Òðèä³äà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ íåäî-
ñòàòíüî äåòàë³зîâàí³ ó ñфåð³ ðîзâèòêó ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю ä³àãíîñòóâàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó її ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Çîêðåìà, àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ 
âñòàíîâëåííÿ êðèòè÷íèх зíà÷åíü îêðåìèх ïîêàз-
íèê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
щî ñèãíàë³зóюòü ïðî íàñòàííÿ êðèзè.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ä³àãíîñòóâàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó 
її ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Д³àãíîñòèêó êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíêàх ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, ÿêèé зàбåзïå÷óє âèÿâëåííÿ, 
íåéòðàë³зàö³ю òà ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é. 
Д³àãíîñòèêà ïîâèííà âèÿâëÿòè ïðè÷èíè, ÿê³ â 
ìàéбóòíüîìó ìîæóòü ïðèзâåñòè äî âèíèêíåííÿ 
êðèзè ÿê íà ð³âí³ îêðåìèх бàíê³â, òàê ³ íà ð³âí³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó 
зàðóб³æí³é ³ â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ âñå б³ëüшå óâàãè 
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ïðèä³ëÿєòüñÿ ðîзðîбëåííю ìåòîä³â òà ìîäåëåé ä³à-
ãíîñòóâàííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї 
âèíèêíåííÿ, щî äàє зìîãó зàïîб³ãòè її ðîзâèòêîâ³ 
зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â óïåðåäæóâàëüíîãî хàðàêòåðó.

Дëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї їх âèíèêíåííÿ 
â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ïðî-
ïîíóєòüñÿ âèзíà÷èòè êðèòè÷í³ зíà÷åííÿ ïîêàзíè-
ê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî: ïåðåâ³ðèòè íà íîðìàëüí³ñòü 
ðîзïîä³ëó зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ïîбóäóâàòè, â³äïîâ³äíî 
äî зàêîíó ðîзïîä³ëó, шêàëó їх îö³íюâàííÿ зà ïðà-
âèëîì «òðüîх ñèãì». Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðàâèëà:

– éìîâ³ðí³ñòü ïîòðàïëÿííÿ фàêòè÷íîãî зíà-
÷åííÿ â äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë (Хср – 3σ; Хср + 3σ) 
ñòàíîâèòü 99,7%, àбî 300 äî 1, àбî ³ñíóє 0,3% 
éìîâ³ðíîñò³ âèхîäó зà ìåæ³;

– éìîâ³ðí³ñòü ïîòðàïëÿííÿ фàêòè÷íîãî зíà-
÷åííÿ â ìåæ³ (Хср – 2σ; Хср + 2σ) ñòàíîâèòü 
95,5%, òîбòî шàíñè ïðèбëèзíî 20 äî 1, àбî ³ñíóє 
4,5% éìîâ³ðíîñò³ âèхîäó зà ìåæ³;

– éìîâ³ðí³ñòü ïîòðàïëÿííÿ фàêòè÷íîãî зíà-
÷åííÿ â ìåæ³ (Хср – σ; Хср + σ) ñòàíîâèòü 68,3%, 
òîбòî шàíñè ïðèбëèзíî 2 äî 1, àбî ³ñíóє 31,7% 
éìîâ³ðíîñò³ òîãî, щî фàêòè÷íå зíà÷åííÿ âèéäå зà 
ìåæ³ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó. 

Дëÿ îòðèìàííÿ б³ëüш âóзüêèх зíà÷åíü ìåæ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè éìîâ³ðí³ñòü 
ïîòðàïëÿííÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ó 
ìåæàх (Хср – σ; Хср + σ). У ðàз³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ äî 
íîðìàëüíîãî зàêîíó ðîзïîä³ëó òà íàÿâíîñò³ àñèìå-
òð³ї ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó «òðüîх ñèãì», 
àëå зà òî÷êó â³äë³êó бåðåòüñÿ ìåä³àíà [2, c. 10]. 

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ бóëî ïðîàíàë³зîâàíî 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2007–2016 ðð. [3–12], 
їх îïèñîâà ñòàòèñòèêà íàâåäåíà â òàбë. 1. 

Яê âèäíî з òàбë. 1, äëÿ ïåðåâ³ðêè зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íà â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàëüíîìó зàêîíó ðîз-
ïîä³ëó òà âèÿâëåííÿ ñóòòєâîñò³ àбî íåñóòòєâîñò³ 
àñèìåòð³ї ðîзðàхîâàíî: ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå, 
ìîäó, ìåä³àíó, ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ, 
êîåф³ö³єíò àñèìåòð³ї. Àíàë³зîâàí³ ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè íå ìàюòü ñèìåòð³ї, àäæå зà ñèìåòðè÷íîãî ðîз-
ïîä³ëó ìîäà, ìåä³àíà òà ñåðåäíє ïîâèíí³ äîð³âíю-
âàòè îäèí îäíîìó. 

Дëÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бóëî 
ðîзðàхîâàíî êîåф³ö³єíò êîðåãóâàííÿ, ÿêèé äàâ 
зìîãó âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè â³äñòàíü ì³æ ³íòåí-
ñèâíîñòÿìè зà àñèìåòðè÷íîãî ðîзïîä³ëó зì³íèòüñÿ 
щîäî зíà÷åíü зà íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó [1, ñ. 10]. 

Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòó êîðåãóâàííÿ зà ïðàâî-
б³÷íîї àñèìåòð³ї íàâåäåíî фîðìóëîю (1), зà ë³âî-
б³÷íîї – зà фîðìóëîю (2). 
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äå k – êîåф³ö³єíò êîðåãóâàííÿ;
n – ê³ëüê³ñòü ä³ëåíü шêàëè, ðîзòàшîâàíèх 

ë³âîðó÷ òà ïðàâîðó÷ â³ä ìåä³àíè (3/2=1,5).
П³ä ÷àñ ïîбóäîâè ³íòåðâàëüíîї шêàëè зà ïðàâè-

ëîì «òðüîх ñèãì» зà ïðàâîб³÷íîї àñèìåòð³ї шêàëà 
ìàє ä³àïàзîí зíà÷åíü (Ме – σk; Ме + σ(k + 1)), зà 
ë³âîб³÷íîї – (Ме – σ(k + 1); Ме + σk).

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòó êîðåãó-
âàííÿ k íàâåäåíî â òàбë. 2.

Çàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíê³â, зã³äíî 
з òàбë. 1, 2, äàє зìîãó ïîбóäóâàòè ³íòåðâàëüí³ 
шêàëè äëÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Ç âèêîðèñòàííÿì зàзíà÷åíèх 
ïðîöåäóð òà фîðìóë ðîзðàхîâàíî ãðàíèö³ ð³âí³â 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè íà ìàêðîð³âí³ (òàбë. 3). 

Â³äïîâ³äíî äî òàбë. 3, äëÿ îö³íюâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïîбóäîâàíî 
³íòåðâàëüí³ шêàëè зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ò³ ÷è ³íш³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè êðàїíè. 

Ґðóíòóю÷èñü íà зíà÷åííÿх ïîêàзíèê³â, ìîæ-
ëèâî îö³íèòè ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè íà ìàêðîð³âí³ (òàбë. 4).

Â³äïîâ³äíî äî òàбë. 4, б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìàëà 
íèзüê³ зíà÷åííÿ ó 2008, 2014, 2015, 2016 ðð.  
Сàìå ó ö³ ðîêè ñïîñòåð³ãàëèñÿ êðèзîâ³ ÿâèщà â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ÿê³ óñêëàäíюâàëèñÿ íåäî-
ñòàòíüîю ÿê³ñòю êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, íèзüêîю 
ÿê³ñòю óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà, ãîëîâíå, бðàêîì 
äîâ³ðè äî ф³íàíñîâîї ñèñòåìè з бîêó íàñåëåííÿ. 

Êð³ì îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³, ïðîïîíóєòüñÿ òàêîæ 
зä³éñíèòè шêàëюâàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèх бàíê³â, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ åêñïðåñ-îö³íêè їх ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Òàêà îö³íêà ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÿê öåíòðàëüíèì 
бàíêîì, òàê ³ îêðåìèìè бàíêàìè ñàìîñò³éíî â ïðî-
öåñ³ ìîí³òîðèíãó їх ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 

Дëÿ åêñïðåñ-îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíêó âèêîðèñòàíî òàê³ ïîêàзíèêè: ïîêàз-
íèê ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â, êîåф³ö³єíò зàхèщå-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, êîåф³ö³єíò ãåíåðàëüíîї 
ë³êâ³äíîñò³, ð³âåíü ïðèбóòêîâèх (ðîбî÷èх) àêòè-
â³â. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíèх ð³âí³â öèх ïîêàз-
íèê³â âèêîðèñòàíî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2007–2016 ðð. Îïèñîâà 
ñòàòèñòèêà ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³â ïðîòÿãîì 2007–2016 ðð. íàâåäåíà â òàбë. 5.

²íòåðâàëüí³ шêàëè öèх ïîêàзíèê³â, âèзíà÷åí³ 
зà ïðàâèëîì «òðüîх ñèãì» òà з âèêîðèñòàííÿì 
фîðìóë (1)–(2), íàâåäåíî â òàбë. 6.

Яê âèäíî з òàбë. 6, ìîí³òîðèíã ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì зàïðîïîíîâàíèх шêàë 
ìîæå бóòè ïîêëàäåíèé â îñíîâó ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³зó ðîзâèòêó ð³зíèх бàíê³â. Îñê³ëüêè àíàë³-
зóюòüñÿ â³äíîñí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, öå â ï³äñóìêó äàє зìîãó îäåðæàòè 
íåзàëåæíó îö³íêó. 

Ðåêîìåíäîâàí³ ãðàíè÷í³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, 
щî ñèãíàë³зóюòü ïðî íàñòàííÿ êðèзè, íàâåäåíî â 
òàбë. 7.

Яê âèäíî з òàбë. 7, îòðèìàí³ шêàëè ïîêàзíè-
ê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
äåìîíñòðóюòü ïðîöåñ її íàбëèæåííÿ äî ìåæ³ ãðà-
íè÷íîї íåбåзïåêè àбî ³äåàëó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÷åðåз 
фîðìóâàííÿ àíòèêðèзîâèх ñòðàòåã³é îêðåìî äëÿ 
êîæíîãî бàíêó. 

Âисновки. Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ä³àãíîñ-
òèêè êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíêàх ïîêàзàëî, щî ì³í³ì³-
зóâàòè ф³íàíñîâ³ âòðàòè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìîæíà 
ëèшå зàâäÿêè ðàííüîìó ä³àãíîñòóâàííю êðèзè. 
Пåðñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ä³àãíîñòóâàííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ïðîöåñ³ ìîí³-
òîðèíãó її ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ є шêàëюâàííÿ, 
íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî âèÿâëÿюòüñÿ ãðàíè÷í³ зíà÷åííÿ 
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Òàбëèöÿ 1
Îписова статистика показників фінансової стабільності банківської системи Óкраїни (макрорівень)

Показник Ñереднє 
арифметичне Медіана Мода ÑÊÂ Êоефіцієнт 

асиметрії

1 2 3 4 5 6

1. Пîêàзíèêè ³íòåíñèâíîñò³ êðåäèòíî-ф³íàíñîâîї âзàєìîä³ї íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó

÷àñòêà êîшò³â ÍБУ ó зîбîâ’ÿзàííÿх бàíê³â,% Ê1 8,553 6,640 4,275 6,685 0,286

ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â ì³æбàíê³âñüêèх êðåäèò³â  
äî êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ Ê2 59,104 32,154 30,540 66,686 0,704

÷àñòêà ñòàб³ë³зàö³éíèх êðåäèò³â  
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ,% Ê3 21,896 16,648 9,069 26,495 0,575

Ð³âåíü ïîãàшåííÿ êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ 
(ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â ïîâåðíóòèх òà íàäàíèх  
ïðîòÿãîì ðîêó êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ),% Ê4

123,584 106,765 96,125 83,792 0,439

ñï³ââ³äíîшåííÿ ÌБÊ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíê³â Ê5 7,719 6,284 6,125 4,046 0,404

÷àñòêà êðåäèò³â îâåðíàéò ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåф³íàíñóâàííÿ 
ÍБУ,% Ê6 29,199 28,477 12,955 18,976 0,038

2. Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³é бàíê³âñüêîї ñèñòåìè

2.1 Åфåêòèâíîñò³ âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ

ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é ÍБУ  
(ñàëüäî ì³æ îбñÿãàìè êóï³âë³ òà ïðîäàæó ³íîзåìíîї âàëюòè)  
³ âàëîâèх ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â Ê7

-0,1 -0,108 0,276 0,383 -0,178

ïîêàзíèê äîëàðèзàö³ї åêîíîì³êè,% Ê8 31,467 31,466 30,531 3,940 0,051

÷àñòêà âàëюòíèх àêòèâ³â ó ñóêóïíèх àêòèâàх бàíê³â,% Ê9 45,171 42,949 40,981 5,619 0,396

÷àñòêà âàëюòè ïðîäàíîї бàíêàìè íàñåëåííю ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ îïåðàö³é íà ãîò³âêîâîìó âàëюòíîìó ðèíêó,% Ê10 51,881 56,131 62,219 15,419 -0,276

êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âàëîâèìè ì³æíàðîäíèìè ðåзåðâàìè 
êîðîòêîñòðîêîâîãî зîâí³шíüîãî бîðãó зà зàëèшêîâèì 
òåðì³íîì ïîãàшåííÿ (êðèòåð³é Гâ³äîòò³-Гð³íñïåíà) Ê11

0,513 0,451 0,353 0,220 0,285

2.2. Åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâîãî îб³ãó

êîåф³ö³єíò ãîò³âêè,% Ê12 28,857 28,272 28,131 1,865 0,314

ïîêàзíèê бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ãðîшîâîãî ðèíêó,% Ê13 15,794 15,871 16,980 1,638 -0,047

ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ãëèбèíè,% Ê14 29,323 28,719 27,904 3,312 0,183

2.3 Сòàíó бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè

ïðîöåíòíà ñòàâêà зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè  
â³äíîñíî ³íфëÿö³ї,% Ê15 4,491 3,350 1,706 11,600 0,160

ïðîöåíòíà ñòàâêà ðåф³íàíñóâàííÿ â³äíîñíî ñòàâêè  
зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè Ê16 0,813 0,819 0,897 0,216 -0,029

â³äíîшåííÿ àêòèâ³â бàíê³â äî ÂÂП,% Ê17 81,662 83,608 83,770 13,509 -0,144

â³äíîшåííÿ ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³  
зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè äî ÂÂП,% Ê18 7,180 7,192 7,273 3,245 -0,152

3. Пîêàзíèêè ñòðóêòóðíèх зì³í ³ ф³íàíñîâèх äèñïðîïîðö³é ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³

÷àñòêà бàíê³â, ÿê³ ë³êâ³äîâàíî ïðîòÿãîì ðîêó,% Ê19 7,080 4,305 4,158 6,803 0,408

÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â,% Ê20 38,930 38,100 35,022 4,745 0,175

÷àñòêà äåðæàâíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â,% Ê21 26,929 27,500 28,717 12,073 -0,213

ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â ³з íèзüêèì òà äîñòàòí³ì 
ð³âíÿìè êàï³òàë³зàö³ї Ê22 0,191 0,182 0,161 0,048 0,191

ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ збèòêîâèх ³ ïðèбóòêîâèх бàíê³â Ê23 0,324 0,120 0,118 0,240 0,852

4. Пîêàзíèêè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìíî âàæëèâèх бàíê³â (СÂБ)

ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ СÂБ  
(зíà÷èì³ñòü ïåðшîãî ïîðÿäêó) Ê24 25,150 13,270 11,527 30,054 0,728

ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ СÂБ  
(зíà÷èì³ñòü äðóãîãî ïîðÿäêó) Ê25 24,368 16,794 11,948 21,709 0,349

ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî СÂБ Ê26 0,430 0,431 0,432 0,038 -0,041

ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ СÂБ Ê27 0,265 0,195 0,182 0,187 0,378

Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 2
Ðезультати розраõунку коефіцієнту корегування k для показників  

фінансової стабільності, які мають асиметрію
Показник Êоефіцієнт корегування

Пðàâîб³÷íà àñèìåòð³ÿ

Ê2 0,7564

Ê3 0,2428

Ê23 -0,0126

Ê24 -0,0876
Джерело: розраховано автором
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Òàбëèöÿ 3
²нтервальні шкали показників фінансової стабільності банківської системи Óкраїни

Показник
Ãраничні значення показників – індикаторів фінансової стабільності банківської системи

низький середній високий
1 2 3 4

Ê1, äåñòèìóëÿòîð [15,238; 100] [1,869; 15,238) [0; 1,869)
Ê2, ñòèìóëÿòîð [0; 38,290) [38,290; 129,284) [129,284; +∞)
Ê3, äåñòèìóëÿòîð [39,577; 100] [0,215; 39,577) [0; 0,215)
Ê4, ñòèìóëÿòîð [0; 39,792) [39,792; 207,376) [207,376; +∞)
Ê5, äåñòèìóëÿòîð [11,765; +∞) [3,673; 11,765) [0; 3,673)
Ê6, äåñòèìóëÿòîð [48,175; 100] [10,223; 48,175) [0; 10,223)
Ê7, ñòèìóëÿòîð (-∞;-0,559) [-0,559; 0,207) [0,207; +∞)
Ê8, äåñòèìóëÿòîð [35,406; 100] [27,527; 35,406) [0; 27,527)
Ê9, äåñòèìóëÿòîð [50,790; 100] [39,553; 50,790) [0; 39,553)
Ê10, äåñòèìóëÿòîð [67,300; 100] [36,461; 67,300) [0; 36,461)
Ê11, ñòèìóëÿòîð [0; 0,293) [0,293; 0,733) [0,733; +∞)
Ê12, äåñòèìóëÿòîð [30,722; +∞) [26,991; 30,722) [0; 26,991)
Ê13, äåñòèìóëÿòîð [17,431; +∞) [14,156; 17,431) [0; 14,156)
Ê14, ñòèìóëÿòîð [0; 26,011) [26,011; 32,635) [32,635; +∞)
Ê15, ñòèìóëÿòîð (-∞; -7,109) [-7,109; 16,091) [16,091; +∞)
Ê16, äåñòèìóëÿòîð [1,029; +∞) [0,597; 1,029) [0; 0,597)
Ê17, ñòèìóëÿòîð [0; 68,153) [68,153; 95,172) [95,172; +∞)
Ê18, äåñòèìóëÿòîð [10,425; +∞) [3,935; 10,425) [0; 3,935)
Ê19, äåñòèìóëÿòîð [13,883; 100] [0,277; 13,883) [0; 0,277)
Ê20, ñòèìóëÿòîð [0; 34,186) [34,186; 43,675) [43,675; +∞)
Ê21, äåñòèìóëÿòîð [39,002; 100] [14,855; 39,002) [0; 14,855)
Ê22, äåñòèìóëÿòîð [0,239; +∞) [0,143; 0,239) [0; 0,143)
Ê23, äåñòèìóëÿòîð [0,357; +∞) [0,123; 0,357) [0; 0,123)
Ê24, ñòèìóëÿòîð (-∞;15,902) [15,902; 40,692) [40,692; +∞)
Ê25, ñòèìóëÿòîð (-∞; 2,659) [2,659; 46,077) [46,077; +∞)
Ê26, ñòèìóëÿòîð [0; 0,392) [0,392; 0,469) [0,469; 1]
Ê27, äåñòèìóëÿòîð [0,452; 1] [0,079; 0,452) [0; 0,079)
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 4
Ðезультати оцінки фінансової стабільності банківської системи Óкраїни на макрорівні
Показник ßкісні рівні показників за роками

низький середній високий
Ê1, äåñòèìóëÿòîð 2008, 2014 2009, 2011, 2012, 2013, 

2015, 2016
2007, 2010

Ê2, ñòèìóëÿòîð 2008,2009, 2011-2016 2010 2007
Ê3, äåñòèìóëÿòîð 2009, 2010 2008, 2012- 2015 2007, 2011, 2016
Ê4, ñòèìóëÿòîð - 2007, 2008, 2009, 2011- 2016 2010
Ê5, äåñòèìóëÿòîð 2007, 2008 2009-2015 2016
Ê6, äåñòèìóëÿòîð 2008, 2015 2007, 2009, 2010, 2012, 

2013, 2014, 2016
2011

Ê7, ñòèìóëÿòîð 2014 2008-2013, 2015, 2016 2007
Ê8, äåñòèìóëÿòîð 2016 2008-2012, 2014, 2015 2007, 2013
Ê9, äåñòèìóëÿòîð 2008, 2009, 2015 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 2011, 2013
Ê10, äåñòèìóëÿòîð - 2007-2014 2015, 2016
Ê11, ñòèìóëÿòîð 2014, 2015 2008-2013, 2016 2007
Ê12, äåñòèìóëÿòîð 2009 2007, 2008, 2010, 2011, 

2014, 2015, 2016
2012, 2013

Ê13, äåñòèìóëÿòîð 2014 2007-2013, 2015 2016
Ê14, ñòèìóëÿòîð 2016 2007-2012, 2015 2013, 2014
Ê15, ñòèìóëÿòîð 2014, 2015 2007-2011, 2016 2012, 2013
Ê16, äåñòèìóëÿòîð 2015, 2016 2007-2011, 2014 2012, 2013
Ê17, ñòèìóëÿòîð 2015, 2016 2007, 2010-2014 2008, 2009
Ê18, äåñòèìóëÿòîð 2014, 2015 2009-2013, 2016 2007, 2008
Ê19, äåñòèìóëÿòîð 2014 2007-2013, 2015, 2016 -
Ê20, ñòèìóëÿòîð 2013, 2014 2007-2012, 2015 2016
Ê21, äåñòèìóëÿòîð 2016 2009-2015 2007, 2008
Ê22, äåñòèìóëÿòîð 2014 2009-2013, 2016 2007, 2008, 2015
Ê23, äåñòèìóëÿòîð 2009, 2014-2016 2010, 2011, 2013 2007, 2008, 2012
Ê24, ñòèìóëÿòîð 2008, 2014-2016 2007, 2009 2010- 2013
Ê25, ñòèìóëÿòîð 2015 2007-2011, 2013, 2014, 2016 2012
Ê26, ñòèìóëÿòîð 2009 2008, 2010-2012, 2014-2016 2007, 2013
Ê27, äåñòèìóëÿòîð 2016 2009-2015 2007, 2008
Джерело: складено автором
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Òàбëèöÿ 5
Îписова статистика показників фінансової стабільності банків Óкраїни протягом 2007–2016 рр.

Показник Ñереднє  
арифметичне Медіана Мода

Ñтандартне 
квадратичне 
відõилення

Êоефіцієнт 
асиметрії

ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â -0,019 -0,002 0,064 0,148 -0,141
êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 0,275 0,215 0,618 0,641 0,094
êîåф³ö³єíò ãåíåðàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ 0,433 0,320 0,528 0,579 0,195
ð³âåíü ïðèбóòêîâèх (ðîбî÷èх) àêòèâ³â 0,886 0,922 0,944 0,122 -0,288
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 6
²нтервальні показників фінансової стабільності банківської системи Óкраїни на рівні окремиõ банків

Показник
Ãраничні значення показників – індикаторів фінансової стабільності 

банківської системи
Íизький середній високий

ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â (-∞; -0,167] (-0,167; 0,129] (0,129; +∞)
êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (-∞;-0,366] (-0,366; 0,917] (0,917; +∞)

êîåф³ö³єíò ãåíåðàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ (-∞;-0,146] (-0,146; 1,013] (1,013; +∞)
ð³âåíü ïðèбóòêîâèх (ðîбî÷èх) àêòèâ³â (-∞;0,764] (0,764; 0,899] (0,899; 1]
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 7
Âизначення граничниõ значень показників фінансової стабільності банківської системи,  

що сигналізують про настання кризи

Показник Íапрям зміни 
в період кризи

Ðекомендовані граничні значення 
показників, що сигналізують  

про настання кризи
Показники оц³нки ф³нансової стаб³лüност³ банк³всüкої системи (макрор³венü)

Ê1 – ÷àñòêà êîшò³â ÍБУ ó зîбîâ’ÿзàííÿх бàíê³â, % ↑ б³ëüшå 15,238
Ê2 – ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â ì³æбàíê³âñüêèх êðåäèò³â äî êðåäèò³â 
ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ ↓ ìåíшå 38,290

Ê3 – ÷àñòêà ñòàб³ë³зàö³éíèх êðåäèò³â ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ,% ↑ б³ëüшå 39,577

Ê4 – ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â ïîâåðíóòèх òà íàäàíèх ïðîòÿãîì ðîêó 
êðåäèò³â ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ,% ↓ ìåíшå 39,792

Ê5 – ñï³ââ³äíîшåííÿ ÌБÊ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíê³â ↑ б³ëüшå 11,765
Ê6 – ÷àñòêà êðåäèò³â îâåðíàéò ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåф³íàíñóâàííÿ 
ÍБУ,% ↑ б³ëüшå 48,175

Ê7 – ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é ÍБУ äî âàëîâèх 
ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â ↓ ìåíшå -0,559

Ê8 – ïîêàзíèê äîëàðèзàö³ї åêîíîì³êè,% ↑ б³ëüшå 35,406
Ê9 – ÷àñòêà âàëюòíèх àêòèâ³â ó ñóêóïíèх àêòèâàх бàíê³â,% ↑ б³ëüшå 50,790
Ê10 – ÷àñòêà âàëюòè, ïðîäàíîї бàíêàìè íàñåëåííю, ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ îïåðàö³é íà ãîò³âêîâîìó âàëюòíîìó ðèíêó,% ↑ б³ëüшå 67,300

Ê11 – êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âàëîâèìè ì³æíàðîäíèìè ðåзåðâàìè 
êîðîòêîñòðîêîâîãî зîâí³шíüîãî бîðãó зà зàëèшêîâèì òåðì³íîì 
ïîãàшåííÿ (êðèòåð³é Гâ³äîòò³-Гð³íñïåíà)

↓ ìåíшå 0,293

Ê12 – êîåф³ö³єíò ãîò³âêè ↑ б³ëüшå 30,722
Ê13 – ïîêàзíèê бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ãðîшîâîãî ðèíêó, % ↑ б³ëüшå 17,431
Ê14 – ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ãëèбèíè, % ↓ ìåíшå 26,011
Ê15 – ïðîöåíòíà ñòàâêà зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè â³äíîñíî 
³íфëÿö³ї, % ↓ ìåíшå -7,109

Ê16 – ïðîöåíòíà ñòàâêà ðåф³íàíñóâàííÿ â³äíîñíî ñòàâêè зà 
бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè ↑ б³ëüшå 1,029

Ê17 – â³äíîшåííÿ àêòèâ³â бàíê³â äî ÂÂП, % ↓ ìåíшå 68,153
Ê18 – â³äíîшåííÿ ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà бàíê³âñüêèìè 
êðåäèòàìè äî ÂÂП, % ↑ б³ëüшå 10,425

Ê19– ÷àñòêà бàíê³â, ÿê³ ë³êâ³äîâàíî ïðîòÿãîì ðîêó, % ↑ б³ëüшå 13,883
Ê20 – ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â, % ↓ ìåíшå 34,186
Ê21 – ÷àñòêà äåðæàâíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â, % ↑ б³ëüшå 39,002
Ê22 – ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â з íèзüêèì òà äîñòàòí³ì 
ð³âíÿìè êàï³òàë³зàö³ї ↑ б³ëüшå 0,239

Ê23 – ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ збèòêîâèх ³ ïðèбóòêîâèх бàíê³â ↑ б³ëüшå 0,357
Ê24 – ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ СÂБ (зíà÷èì³ñòü ïåðшîãî 
ïîðÿäêó) ↓ ìåíшå 15,902

Ê25 – ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ СÂБ (зíà÷èì³ñòü äðóãîãî 
ïîðÿäêó) ↓ ìåíшå 2,659

Ê26 – ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî СÂБ ↓ ìåíшå 0,392
Ê27 – ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ СÂБ ↑ б³ëüшå 0,452

Показники оц³нки ф³нансової стаб³лüност³ банк³в (м³крор³венü)
ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â ↓ ìåíшå -0,167
êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ↓ ìåíшå -0,366
êîåф³ö³єíò ãåíåðàëüíîї ë³êâ³äíîñò³ ↓ ìåíшå -0,146
ð³âåíü ïðèбóòêîâèх (ðîбî÷èх) àêòèâ³â ↓ ìåíшå 0,764
Джерело: розраховано автором
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ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî ñèãíàë³зóюòü ïðî íàñòàííÿ êðèзè. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³àãíîñòóâàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ зàïðî-
ïîíîâàíî ïðîâîäèòè шêàëюâàííÿ íå ò³ëüêè íà 
ð³âí³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó, à é íà ð³âí³ 
îêðåìèх бàíê³â. Òàêå шêàëюâàííÿ ìîæíà ââà-
æàòè îñíîâîю ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
ñòàб³ëüíîñò³ ðîзâèòêó ÿê îêðåìîãî бàíêó, òàê 
³ ñóêóïíîñò³ бàíê³â. Цå äàñòü зìîãó îб'єêòèâíî 

âèзíà÷àòè ð³зí³ зàхîäè äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ó ñфåð³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ é äîö³ëüí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ òèх àбî ³íшèх ³íñòðóìåíò³â âïëèâó 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó бàíê³â. 

Пîбóäîâàí³ шêàëè äàюòü зìîãó îö³íèòè ñòóï³íü 
âïëèâó фàêòîð³â ðèзèêó, âèзíà÷èòè зàïàñ ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх 
ïîñèëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà 
ðîзðîбèòè àíòèêðèзîâ³ зàхîäè óïåðåäæóâàëüíîãî 
хàðàêòåðó.
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÎÃÎ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЯ  
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðèâåäåíы ïîêàзàòåëè îöåíêè фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Пîñòðîåíы 
èíòåðâàëüíыå шêàëы ñîîòâåòñòâóющèх ïîêàзàòåëåé фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, îñíîâàííыå íà ïðèìå-
íåíèè ïðàâèëà «òðåх ñèãì», ÷òî ïîзâîëèëî îïðåäåëèòü êà÷åñòâåííыé óðîâåíü фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè 
бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Пðè ñîзäàíèè èíòåðâàëüíых шêàë ñîбëюäåíы âñå îñíîâíыå ñòàòèñòè÷åñêèå òðåбî-
âàíèÿ ê ïðîâåäåíèю шêàëèðîâàíèÿ: ïðîâåðåíà âыбîðêà íà íîðìàëüíîñòü зàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ, ðàññ-
÷èòàí ïîêàзàòåëü àñèììåòðèè è ïðè íåîбхîäèìîñòè – êîэффèöèåíò êîððåêòèðîâêè. Пðåäëîæåíî òàêæå 
îñóщåñòâèòü шêàëèðîâàíèå ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå îòäåëüíых бàíêîâ, ÷òî öåëåñîîбðàзíî 
èñïîëüзîâàòü äëÿ эêñïðåññ-îöåíêè èх фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü, бàíêîâñêèé êðèзèñ, эìåðäæåíòíîñòü.
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Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics 

IMPROVEMENT OF THE METHODOLOGICAL INSTRUMENTATION  
OF DIAGNOSTICATION OF CRISIS FACTORS IN THE BANKING SYSTEM  
IN THE PROCESS OF MONITORING ITS FINANCIAL STABILITY

Summary
The article presents the indicators of financial stability. The interval scales of the corresponding indicators 
of financial stability, based on the application of the rule of «three sigma», were constructed, which allowed 
to determine the qualitative level of financial stability of the banking system. When creating interval scales, 
all the basic statistical requirements for scaling were fulfilled: the sample was checked for the normality of  
the distribution law, the asymmetry index was calculated and, if necessary, the correction factor was calcu-
lated. It was also proposed to make a scaling of the performance on the level of separate banks, which should 
be used for express assessment of their financial stability.
Key words: banking system, financial stability, banking crisis, emergence.
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Малиш Ä. Î.
Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ БÅЗПÅÊÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ: ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ÄÅÊÎМПÎЗÈÖ²ЙÍÈЙ ÀÍÀË²З

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» â ðîзð³з³ ìåòè, ïðèíöèï³â, 
ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â. Âèзíà÷åíî ñòðàòåã³÷íó òà îïåðàòèâíî-òàêòè÷íó ìåòó зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Дîâåäåíî, щî ñóб’єêòíî-îб’єêòíà ñòðóêòóðà ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
óзãîäæóєòüñÿ з ïîíÿòòÿì «ф³íàíñîâà àðх³òåêòóðà ï³äïðèєìñòâà». 
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâà àðх³òåêòóðà.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâà ñèñòåìà 
Уêðàїíè ÿê êðàїíè з ìàëîю åêîíîì³êîю â³äêðè-
òîãî òèïó îñîбëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàє âïëèâ ñâ³òîâîї 
òóðбóëåíòíîñò³. Сóòòєâà íåзбàëàíñîâàí³ñòü ñâ³òî-
âèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх зíà÷íèé â³äðèâ â³ä 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðèзâîäÿòü äî фîð-
ìóâàííÿ ïåðìàíåíòíèх ф³íàíñîâèх êðèз. Ç ³íшîãî 
бîêó, âíóòð³шíÿ íåñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà зíèæåííÿ ïîïèòó íà ê³íöåâó ïðîäóê-
ö³ю ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ (äàë³ – ФБП). Дëÿ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ФБП îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàюòü ðîзóì³ííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä òà âèзíà-
÷åííÿ її êëю÷îâèх åëåìåíò³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Â Уêðàїí³ ïðîбëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ ФБП зíà-
хîäèòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè шèðîêîãî êîëà íàóêîâ-
ö³â, òàêèх ÿê: ².Î. Бëàíê, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, 
Ì.À. Êðèâîâÿз, Â.Â. Êîðîбîâ, Î.Ì. Лÿшåíêî, 
Â.Â. Íàãàé÷óê, Î.Ì. П³äхîìíèé, Î.Â. Сóñ³äåíêî, 
Î.Â. Чåбåðÿêî òà ³í. Âîäíî÷àñ äîñèòü ÷àñòî ФБП 
ïîð³âíююòü ³з ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèєì-
ñòâà, щî, íà íàшó äóìêó, є íå зîâñ³ì äîðå÷íèì, 
îñê³ëüêè ФБП б³ëüшîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàíà ñàìå з 
фîðìóâàííÿì ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà бåзïåêîю 
âëàñíèê³â êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сàìå â òàêîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ 
зä³éñíююòüñÿ äîñèòü фðàãìåíòàðíî, îêðåìî зà 
ïðîбëåìàòèêîю ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, 
îêðåìî – зà íàïðÿìîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ³ íå÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ äîñë³-
äæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðóêòóðîю âëàñíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà її âïëèâîì íà ф³íàíñîâó бåзïåêó.  
У зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ àêòèâíî зàñòîñîâóєòüñÿ 
òåðì³í «ф³íàíñîâà àðх³òåêòóðà», ÿêèé ïîєäíóє ó 
ñîб³ òðè бàзîâèх åëåìåíòè: ñòðóêòóðó êàï³òàëó, 
ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ òà â³äíîñèíè ì³æ ñàìèìè 
âëàñíèêàìè, щî є îñíîâîю ФБП.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â ФБП òà âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Âàæëèâèìè ñêëàäíèêàìè ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ 
ФБП є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êîíöåïòóàëüíèх åëå-
ìåíò³â, ÿê³ зíà÷èì³ з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñ-
íîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, зîêðåìà éäåòüñÿ 
ïðî îб’єêò, ñóб’єêòè, êëю÷îâ³ ïàðàìåòðè, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòü її ñòàí, ïðèíöèïè. Îïðàöюâàâшè 
ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â [1–5], íàìè ñфîðìîâàíî 
âëàñíå êîíöåïòóàëüíå ðîзóì³ííÿ ФБП (ðèñ. 1), ï³ä 
ÿêèì ðîзãëÿäàєòüñÿ òàêèé ñòàí ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó, ÿêèé зàбåзïå÷óє ïîãëèíàííÿ (àбñîðбàö³ю) 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х åêîíîì³÷íèх шîê³â зà 
ðàхóíîê ñфîðìîâàíîãî зàïàñó ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ 
òà зàхèщàє ³íòåðåñè ñòåéêхîëäåð³â â óìîâàх íàÿâ-
íîї ф³íàíñîâîї àðх³òåêòóðè ï³äïðèєìñòâà.

Çàбåзïå÷åííÿ ФБП бàзóєòüñÿ íà íèзö³ ïðèí-
öèï³â, â äàíîìó ðàз³ íàìè âèä³ëåíî бàзîâ³ ïðèí-
öèïè, îñê³ëüêè â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
Î.Â. Чåбåðÿêî, Ì.À. Êðèâîâÿз [6], Ò.Б. Êóзåíêî, 
Ê.À. Уñåíêî [7], Л.Î. Ìàòâ³é÷óêà [8], Â.Â. Íàãàé-
÷óê, Î.Â. Сóñ³äåíêà [9] òà ³í. äåòàëüíî ïðîàíàë³-
зîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî ð³зí³ âèäè ïðèíöèï³â. 
Íà íàшó äóìêó, бàзîâèìè є ïðèíöèïè, íà ÿêèх 
бàзóєòüñÿ é îðãàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâ³.

Пðèíöèï зàêîííîñò³ ïåðåäбà÷àє, щî âñ³ 
ð³шåííÿ, щî ïðèéìàюòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, зíàхîäÿòüñÿ ó 
ïðàâîâîìó ïîë³, îñê³ëüêè ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâ-
÷èх íîðì ìîæå ïðèзâåñòè äî àäì³í³ñòðàòèâíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó âèãëÿä³ ñòÿãíåííÿ шòðàф³â, ÿê³, 
ÿê ïðàâèëî, ñïëà÷óюòüñÿ зà ðàхóíîê ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà, à зà íàÿâíîñò³ ïîðóшåíü, щî ïðè-
зâîäÿòü äî êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîæå 
ñóòòєâî ïîã³ðшèòèñÿ ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà ³, ÿê 
íàñë³äîê, â³äбóäåòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñòîãî äîхîäó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà òà зâóæåííÿ 
éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðèíöèï ñèñòåìíîñò³ îзíà÷àє, ïî-ïåðшå, щî 
ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ФБП є ñêëàäîâèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, її ñòðàòåã³÷íà òà îïåðàòèâíà 
ìåòà, ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè äîñÿãíåííÿ ïðèéíÿò-
íîãî ð³âíÿ ïîâèíí³ óзãîäæóâàòèñÿ з ³íшèìè åëå-
ìåíòàìè. Пî-äðóãå, ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ФБП є 
â³äíîñíî ñàìîñò³éíîю ñèñòåìîю з³ ñâîїìè îб’єêòîì, 
ñóб’єêòàìè, ìåòîäàìè òà ³íñòðóìåíòàìè.

Пðèíöèï ïëàíîâîñò³ ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ 
ФБП ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñîâîãî 
ïëàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âèхîäÿ÷è з ÿêîãî 
фîðìóєòüñÿ îïåðàòèâíî-òàêòè÷íèé ïëàí. Êëю÷îâà 
ìåòà, íà ÿêó ïîâèíåí бóòè îð³єíòîâàíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí – öå зðîñòàííÿ äîбðîбóòó âëàñíèêà 
ï³äïðèєìñòâà (äåðæàâè, юðèäè÷íèх ÷è ф³зè÷íèх 
îñ³б) ïåðåäóñ³ì шëÿхîì збåðåæåííÿ êàï³òàëó òà 
éîãî зб³ëüшåííÿ ÷åðåз зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îïåðàòèâíî-òàêòè÷íèé ïëàí 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ÿêà, ñâîєю ÷åð-
ãîю, зàбåзïå÷óâàëà б îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ òà ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. Îêð³ì òîãî, 
з ïîãëÿäó ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â âàæëèâî âèзíà÷èòè 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó 
îòðèìàíîãî ÷èñòîãî ïðèбóòêó íà ÷àñòèíó, ÿêà 
бóäå ñïðÿìîâàíà íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â âëàñíèêàì 
òà ÷àñòèíó ïðèбóòêó, ñïðÿìîâàíó íà íàðîщåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Пðèíöèï àäàïòèâíîñò³ îзíà÷àє, щî ф³íàíñîâèé 
ìåíåäæìåíò äëÿ ÿê³ñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ФБП ïîâè-
íåí ìàòè ÿê ì³í³ìóì òðè âàð³àíòè ïðîãíîз³â фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä ³ìîâ³ðíîñò³ 
ñïðàâäæåííÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â: îïòèì³ñòè÷íèé – ó ðàз³ ïîë³ïшåííÿ 
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Стратегічна мета – забезпечення добробуту власників через зростання ринкової 
капіталізації підприємства та мінімізації ризиків утрати капіталу 

Оперативна мета – оптимізація рівня фінансових ризиків через управління капіталом 
підприємства в умовах узгоджених дій стейкхолдерів 

Фінансова безпека підприємства (ФБП) – це така структура капіталу, яка забезпечує 
поглинання (абсорбацію) зовнішніх та внутрішніх економічних шоків за рахунок 
сформованого запасу фінансової міцності та захищає інтереси стейкхолдерів в умовах 
наявної  фінансової архітектури підприємства 

Об’єкт: структура капіталу 
підприємства 

Суб’єкти:  
стейкхолдери 

 

Структура власності 
підприємства 

Фінансова архітектура підприємства 

Методи забезпечення ФБП: 
Оптимізація структури капіталу через механізм фінансового левериджу 
Оптимізація вартості капіталу підприємства 
Розподіл чистого прибутку підприємства (співвідношення між реінвестуванням та 
дивідендними виплатами) 

Інструменти забезпечення ФБП: 
Нарощення власного капіталу:  

− первинне публічне розміщення акцій (для реалізації стратегічно значимих 
проектів реального чи фінансового інвестування або ж відновлення фінансової 
незалежності підприємства); 

− розподіл чистого прибутку (для вирішення оперативних завдань: накопичення 
нерозподіленого прибутку, формування резервних фондів, зниження ризиків 
власників). 

Формування позикового капіталу (зобов’язань): 
− залучення довгострокових кредитів банків (для реалізації стратегічно значимих 

проектів реального інвестування); 
− емісія корпоративних облігацій (для реалізації стратегічно значимих проектів 

реального інвестування та диверсифікації зобов’язань з обслуговування 
позикового капіталу); 

− залучення короткострокових кредитів банків (для реалізації оперативних 
завдань: підтримки поточної платоспроможності, поповнення оборотного 
капіталу тощо) 

 

Принципи: законності, системності, плановості, превентивності, адаптивності, 
функціональності 

Ðис. 1. Êонцептуальне розуміння фінансової безпеки підприємства
Джерело: складено автором

êîí’юíêòóðè ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³; ðåàë³ñòè÷íèé – 
ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíèé äî íàÿâíîї êîí’юíêòóðè; 
ïåñèì³ñòè÷íèé – ó ðàз³ ïîã³ðшåííÿ êîí’юíêòóðè.

Пðèíöèï ïðåâåíòèâíîñò³ óзãîäæóєòüñÿ з ïîïå-
ðåäí³ì ïðèíöèïîì òà ïåðåäбà÷àє, щî зàбåзïå÷åííÿ 
ФБП ìîæå бóòè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèì ó ðàз³ 
зàñòîñóâàííÿ âèïåðåäæàëüíèх зàхîä³â ðåàãó-
âàííÿ íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ф³íàíñîâ³ шîêè.  
Â³í ìîæå ä³ÿòè зà óìîâè íàëàãîäæåíîї òà бåзïå-
ðåðâíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ÿê зîâí³шíüîãî, òàê 
³ âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà.

Пðèíöèï фóíêö³îíàëüíîñò³ îзíà÷àє, щî ðîз-
ðîбëåíà íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìàє бóòè åфåêòèâíîю, òîбòî 
âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ФБП íå ïîâèíí³ ïåðå-
âèщóâàòè ð³âíÿ îòðèìàíîãî ïðèбóòêó, à òàêîæ 
óзãîäæåííÿ ä³é âñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ фóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì ФБП. 

Сòîñîâíî ñóб’єêòíî-îб’єêòíîї ñòðóêòóðè ФБП, 
òî, íà íàшó äóìêó, öå ф³íàíñîâà àðх³òåêòóðà ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òåðì³í «ф³íàíñîâà àðх³òåêòóðà ï³äïðè-
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єìñòâà» àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ïóбë³êàö³ÿх 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî òà êîð-
ïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ. Ф³íàí-
ñîâà àðх³òåêòóðà ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïîєäíàíí³ òðüîх 
êëю÷îâèх åëåìåíò³â: ñòåéêхîëäåð³â – ñóб’єêò³â 
ФБП, ÿê³ ïðèéìàюòü ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ, ñòðóê-
òóðè âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ìàє бåзïîñåðåäíє 
зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ñóб’єêòàìè, 
òà âëàñíå ñòðóêòóðà êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
є îñíîâíèì îб’єêòîì ³ âèзíà÷àє ф³íàíñîâó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Щîäî âèзíà÷åííÿ îб’єêòó íàìè âèîêðåìëåíî 
ï’ÿòü îñíîâíèх ï³äхîä³â, ÿê³ ñüîãîäí³ ðîзãëÿäà-
юòüñÿ з ïîãëÿäó òåîðåòè÷íèх зàñàä ФБП: ф³íàí-
ñîâèé ñòàí, ÿê ïðàâèëî, з êëю÷îâèì àêöåíòîì íà 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü; зàãðîзè; ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë; ф³íàíñîâèé ³íòåðåñ; ðåзóëüòàò êåðîâàíîñò³ 
ф³íàíñîâèì ïðîöåñîì. Êîæíà з íàâåäåíèх êàòå-
ãîð³é ìàє ïåâí³ ï³äñòàâè бóòè îб’єêòîì ФБП, ³ 
ïðè öüîìó âñ³ âîíè ì³æ ñîбîю âзàєìîïîâ’ÿзàí³, 
îñê³ëüêè â³äîбðàæàюòü ð³зí³ бîêè ïðîöåñó ïðè-
éíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. Âîäíî÷àñ îñíîâîю äëÿ 
їх âèзíà÷åííÿ є îäèí ³ òîé æå ³íфîðìàö³éíèé ïðî-
ñò³ð, à ñàìå äàí³ ф³íàíñîâîї òà бóхãàëòåðñüêîї зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ð³зíèöÿ ó âèбîð³ ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ бåðóòüñÿ äî óâàãè, òà ð³âí³ їх óòî÷íåííÿ. 

Íà íàшó äóìêó, ó зàбåзïå÷åíí³ ФБП êëю÷îâèì 
є êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè з ïîãëÿäó фîð-
ìóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â íà ï³äïðèєìñòâ³ ñàìå 
ïîòîêè зà ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю зóìîâëåí³ ðóхîì 
êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, öå íå ñóïåðå÷èòü ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ з ïîãëÿäó ñòàíäàðò³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â äîñë³äæåííÿх ФБП, ÿê 
ïðàâèëî, ðîзãëÿäàюòüñÿ âñ³ ïîêàзíèêè ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ ÿêèх îö³íю-
єòüñÿ ð³âåíü ïîòåíö³éíèх ÷è ðåàëüíèх ðèзèê³â. 
Âîäíî÷àñ ÿêщî ï³ä³éòè äî ðîзãëÿäó ïðîбëåìè 
ФБП ³з ïîãëÿäó ñóòî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, òî 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî ïîêàзíèêè ìàéíîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà àбî ïîêàзíèêè éîãî ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ є íå зîâñ³ì ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè, 
à б³ëüшîю ì³ðîю öå ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü åêîíîì³÷íèé ñòàí. Яêщî ðîзãëÿäàòè ф³íàí-
ñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê її âèзíà÷àє Íàö³-
îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó 1, òî öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðèзâîäèòü äî зì³í 
ðîзì³ðó ³ ñêëàäó âëàñíîãî òà ïîзèêîâîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî âèхîäÿ÷è з òàêîãî âèзíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ФБП зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ï³äïðèєìñòâî фîð-
ìóє ñâîю ñòðóêòóðó êàï³òàëó. 

Сóб’єêòè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
фàêòè÷íî âèзíà÷åí³ âèщå – öå âëàñíèêè òà ³íш³ 
ñòåéêхîëäåðè. У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх êîëî 
зàö³êàâëåíèх îñ³б ó фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà 
òà ïðè÷åòíîñò³ äî ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, щî фîðìó-
юòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê óñåðåäèí³, òàê ³ ззîâí³, 
ìîæå бóòè ÿê äîñèòü зâóæåíèì, òàê ³ äîñèòü 
шèðîêèì. Çðîзóì³ëî, щî êëю÷îâèìè ñòåéêхîëäå-
ðàìè є âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà, éîãî ìåíåäæìåíò 
òà ñï³âðîб³òíèêè – âíóòð³шí³ ñòåéêхîëäåðè; ñòî-
ñîâíî зîâí³шí³х ñòåéêхîëäåð³â, òî їх êîëî äîâîë³ 
шèðîêå: êë³єíòè (äåб³òîðè); êðåäèòîðè (ïîñòà-
÷àëüíèêè, ó â³äíîñèíàх з ÿêèìè фîðìóєòüñÿ 
êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà òîâàðè, ðîбîòè, 
ïîñëóãè; бàíêè, ó â³äíîñèíàх з ÿêèìè фîðìóєòüñÿ 
êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ ï³äïðèєìñòâà â ÷àñòèí³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â; äåð-
æàâà – ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ з ïîãëÿäó ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ íàðàхóâàííÿ òà 
ñïëàòè ïîäàòê³â ÿê ì³ñöåâîãî, òàê ³ äåðæàâíîãî 

ð³âíÿ, âíàñë³äîê ÷îãî фîðìóєòüñÿ êðåäèòîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü зà ðîзðàхóíêàìè з бюäæåòîì). 
Îêð³ì òîãî, äîñèòü ÷àñòî îêðåìî ÿê ñòåéêхîëäåð³â 
âèä³ëÿюòü ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, ïðîфñï³ëêè òà 
ð³зí³ ïðîфåñ³éí³ àñîö³àö³ї, зàñîбè ìàñîâîї ³íфîð-
ìàö³ї òîщî. 

Íà íàшó äóìêó, äîñèòü ґðóíòîâíî êëàñèф³êàö³ÿ 
ñòåéêхîëäåð³â ³з ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí бóëà äîñë³äæåíà â ðîбîò³ Ì.Ì. Бðè÷êî íà 
ïðèêëàä³ ñòåéêхîëäåð³â бàíêó [10]. Çàïðîïîíîâà-
íèé ï³äх³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ êëàñèф³-
êàö³ї ñòåéêхîëäåð³â ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
зàбåзïå÷åííÿ ФБП ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè. Òîбòî ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè 
÷îòèðè ð³âí³ ãðàäàö³ї ñòåéêхîëäåð³â ï³äïðèєì-
ñòâà – â³ä íèæ÷îãî, íàéшèðшîãî, äî âèщîãî, 
зâóæåíîãî, ÿêèé ì³ñòèòèìå ëèшå òèх ñòåéêхîë-
äåð³â, ф³íàíñîâèé ñòàí ÿêèх бåзïîñåðåäíüî зàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ ФБП. Îïèðàю÷èñü íà äîñë³äæåííÿ 
Ì.Ì. Бðè÷êî, íåîбх³äíî зàñòîñóâàòè ï³äх³ä ó ÷àñ-
òèí³ âèêîðèñòàííÿ íàïðàöüîâàíîї ìåòîäîëîã³÷íîї 
бàзè, à ñàìå êëàñè÷íîї òåîð³ї ñòåéêхîëäåð³â, íåî-
³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї, àãåíòñüêîї òåîð³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåðшèé ð³âåíü ÿâëÿє ñîбîю ìàê-
ñèìàëüíî шèðîêèé ïåðåë³ê ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ 
ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю зàö³êàâëåí³ ó зàбåзïå÷åíí³ 
ФБП, ñåðåä íèх ì³í³ìàëüíî зàö³êàâëåíèìè є êîí-
êóðåíòè, àäæå зíèæåííÿ ð³âíÿ ФБП, щî є êîíêó-
ðåíòîì, з îäíîãî бîêó, є äëÿ âñ³х ³íшèх âèã³äíîю 
ñèòóàö³єю, îñê³ëüêè íàäàє ìîæëèâ³ñòü êîíêóðåí-
òàì ðîзшèðèòè ðèíêè збóòó ñâîєї ïðîäóêö³ї, àëå, 
з ³íшîãî бîêó, âñå зàëåæèòü â³ä òèïó êîíêóðåí-
ö³ї, ÿêà ñфîðìóâàëàñÿ íà òîâàðíîìó ðèíêó, ³ íå 
зàâæäè óñóíåííÿ êîíêóðåíòà ìîæå бóòè âèã³äíèì 
äëÿ âñ³х ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Çàñîбè ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї íå íàëåæàòü äî ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ 
ìîæóòü ìàòè ïðÿìèé ф³íàíñîâèé ³íòåðåñ щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ФБП, àëå âîíè ìîæóòü äîñèòü ñåð-
éîзíî âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó êë³єíò³â òà ïîñòà-
÷àëüíèê³â ï³äïðèєìñòâà, фîðìóю÷è ïåâíó ³íфîð-
ìàö³éíó êîìïàí³ю ÿê ³з òàê зâàíîї ï³äòðèìêè 
ФБП, òàê ³ з òàê зâàíîãî фîðìóâàííÿ íåãàòèâíîãî 
³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà. 

Дðóãèé ð³âåíü âêëю÷àє шèðîêèé ïåðåë³ê ñòåéê-
хîëäåð³â, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ð³âåíü ФБП ÿê ó зâ’ÿзêó з ïðÿìîю ф³íàíñî-
âîю зàëåæí³ñòю â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàê ³ 
ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ï³äïðèєìñòâî ìîæå бóòè êë³-
єíòîì äëÿ òàêèх óñòàíîâ òà зàìîâëÿòè â³äïîâ³äí³ 
ïîñëóãè, ó òîìó ÷èñë³ з ф³íàíñîâîãî êîíñàëòèíãó, 
зîêðåìà фîðìóâàòè ïåâíèé ìàñèâ ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї òà íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà її äîñòî-
â³ðí³ñòü ïåðåä ³íшèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Òðåòÿ ãðóïà ñòåéêхîëäåð³â âêëю÷àє â ñåбå òèх, 
хòî ìàє ïðÿì³ àбî îïîñåðåäêîâàí³ ф³íàíñîâ³ â³äíî-
ñèíè з ï³äïðèєìñòâîì ³ ÷èé ф³íàíñîâèé ñòàí ïåâ-
íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ФБП. ²з ö³єї ãðóïè 
фàêòè÷íî äëÿ ÷åòâåðòîãî ð³âíÿ âèîêðåìëюєìî òèх 
ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ ìàюòü ïðÿìó ф³íàíñîâó зàëåæ-
í³ñòü òà зàö³êàâëåí³ñòü ó зàбåзïå÷åíí³ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ФБП, ïðè öüîìó öå é ò³ ñòåéêхîëäåðè, щî 
ìîæóòü âïëèâàòè â òîé ÷è ³íшèé ñïîñ³б íà ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà: àêö³îíåðè, ³íâåñòîðè, 
ìåíåäæåðè, ïåðñîíàë, êë³єíòè, ïîñòà÷àëüíèêè, 
бàíêè, äåðæàâà (ф³ñêàëüí³ îðãàíè). Êîæåí ³з ö³єї 
ãðóïè ñòåéêхîëäåð³â ìàє ïðÿì³ ф³íàíñîâ³ â³äíî-
ñèíè, à ñàìå: àêö³îíåðè – зàö³êàâëåí³, ïî-ïåðшå, 
ó зðîñòàíí³ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðèєìñòâà 
(з ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó) òà â îòðèìàíí³ ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
шëÿхîì éîãî ðîзïîä³ëó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â  
(³з ïîãëÿäó îïåðàòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
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Акціонери, інвестори, менеджери, персонал, клієнти, 
постачальники, фінансові установи (банки, страхові 
компанії тощо), держава (фіскальні органи, органи, що 
здійснюють регулювання фінансовою діяльністю 
підприємства, органи статистики), конкуренти*, 
рейтингові агентства, ЗМІ*, аудиторські компанії, 
фінансові консультанти, саморегулівні організації 

 

Взаємозумовлений 
вплив з т. зв. ФБП 
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й 
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3-
й 

рі
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нь
 

2-
й 

рі
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нь
 

Акціонери, інвестори, менеджери, персонал, клієнти, 
постачальники, фінансові установи (банки, страхові 
компанії тощо), держава (фіскальні органи, органи, що 
здійснюють регулювання фінансовою діяльністю 
підприємства, органи статистики)*, рейтингові 
агентства*, аудиторські компанії*, фінансові 
консультанти*, саморегулівні організації, профспілки 

 

Акціонери, інвестори, менеджери, персонал, клієнти, 
постачальники, фінансові установи (банки, страхові 
компанії* тощо), держава (фіскальні органи),  
саморегулівні організації*, профспілки* 

Мають потребу  
в інформації щодо 

стану ФБП для 
здійснення своєї 

діяльності (не лише 
фінансової) 

Зацікавлені у 
забезпеченні ФБП,  

у тому числі й через 
фінансові відносини 

 

Пряма залежність 
фінансового стану 

стейкхолдерів та ФБП 

Акціонери, інвестори, менеджери, персонал, клієнти, 
постачальники, банки, держава (фіскальні органи) 

*Сòåéêхîëäåðè, ÿê³ âèëó÷åí³ з íàñòóïíîãî ð³âíÿ

Ðис. 2. Ãрадація стейкõолдерів підприємства залежно від їõ інтересів у забезпеченні ФÁП 
Джерело: складено автором

ìåíòó). ²íâåñòîðè ìàюòü бåзïîñåðåäíю зàö³êàâëå-
í³ñòü ó ÿêîìîãà êîðîòшîìó òåðì³í³ îêóïíîñò³ ñâîїх 
³íâåñòèö³é òà îòðèìàíí³ â ïîäàëüшîìó òàêîæ ÷àñ-
òèíè ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà íà óìîâàх 
³íâåñòèö³éíîãî êîíòðàêòó. Ìåíåäæåðè ÿê âèщîãî 
òîï-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ìåíåäæìåíòó 
ñåðåäíüîї ëàíêè зàö³êàâëåí³ â зàбåзïå÷åíí³ ФБП 
³з ïîãëÿäó ñòàб³ëüíîñò³ îòðèìàííÿ ñâîїх äîхîä³â ó 
âèãëÿä³ зàðîб³òíîї ïëàòè òà бîíóñ³â зà åфåêòèâíèé 
òà бåзïå÷íèé ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò. Пåðñîíàë 
ï³äïðèєìñòâà зàö³êàâëåí³é ó ñòàб³ëüíîìó ïðàöåâ-
ëàшòóâàíí³ òà îòðèìàíí³ ñòàб³ëüíîї ³ âèñîêîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè, щî ìîæëèâî зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ФБП. Д³ÿëüí³ñòü êë³єíò³â òàêîæ 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ФБП, àäæå ñâîє÷àñí³ñòü òà íàä³éí³ñòü âèêîíàííÿ 
óìîâ êîíòðàêòó íà âèêîíàííÿ ðîб³ò, ïîñòàâêó ïðî-
äóêö³ї ÷è íàäàííÿ ïîñëóã íàïðÿìó зàëåæàòü â³ä 
ñòàб³ëüíîї ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї ï³äïðèєìñòâà-ïàðò-
íåðà. Щî ñòîñóєòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â, 
òî ð³âåíü ФБП âèзíà÷àє óìîâè óêëàäàííÿ êîíòð-
àêò³â íà ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, òà äàє ãàðàíò³ї 
щîäî ïëàòîñïðîìîæíîñò³; êð³ì òîãî, â³ä ð³âíÿ 

ФБП зàëåæàòü ñòàí ðîзðàхóíêîâîї äèñöèïë³íè òà 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè б³ëüш âèã³äí³ óìîâè êîíòð-
àêòó â ÷àñòèí³ òåðì³í³â îïëàòè òà óìîâ îïëàòè. 
Бàíêè зàö³êàâëåí³ ìàòè êë³єíòîì ï³äïðèєìñòâî з 
âèñîêèì ð³âíåì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê ó ÷àñòèí³ 
ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêîâî-êàñîâèх îïåðàö³é, òàê ³ 
з ïîãëÿäó êðåäèòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Щî ñòîñóєòüñÿ äåðæàâè ÿê ñòåéêхîëäåðà â îñîб³ 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â, òî ï³äïðèєìñòâî, ÿêå ìàє 
âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè, є, ÿê ïðàâèëî, 
ñòàб³ëüíèì ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ÿê íà ì³ñöåâîìó, 
òàê ³ íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Дåðæàâà ïîâè-
ííà бóòè зàö³êàâëåíà ó фóíêö³îíóâàíí³ ÿêîìîãà 
б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з âèñîêèì ð³âíåì 
ФБП, àäæå öå, ïî ñóò³, îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî 
â зìîз³ ïëàòèòè é îäèí ³з êëю÷îâèх ïîäàòê³â – 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííî бóòè 
÷³òêî âèзíà÷åíî òà óзãîäæåíî ñòðàòåã³÷íó òà îïå-
ðàòèâíî-òàêòè÷íó ìåòó, ïðèíöèïè, ìåòîäè òà 
³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè ñòåéêхîë-
äåðè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы êàòåãîðèè «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» â ðàзðåзå öåëåé, 
ïðèíöèïîâ, ñóбъåêòîâ è îбъåêòîâ, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ. Îïðåäåëåíы ñòðàòåãè÷åñêàÿ è îïåðàòèâíî-òàê-
òè÷åñêàÿ öåëè îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî ñóбъåêòíî-îбъåêòíàÿ 
ñòðóêòóðà фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîíÿòèåì «фèíàíñîâàÿ àðхèòåêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ».
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, фèíàíñîâàÿ àðхèòåêòóðà.
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FINANCIAL SECURITY OF A COMPANY: STRUCTURAL ANALYSIS

Summary 
In the article authors consider the key elements of ensuring the financial security of a company: purpose, 
principles, subjects and objects, methods and tools. Self-determination of financial security of the company 
is provided as a structure of capital, which ensures the absorption of external and internal economic shocks 
due to the accumulated financial strength and protects the interests of stakeholders in the current financial 
architecture of the company.
Key words: financial security of a company, financial architecture.
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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Îхàðàê-
òåðèзîâàíî ïðîбëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, âèзíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè éîãî фîð-
ìóâàííÿ. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí ³ ð³âåíü ñò³éêîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, âèзíà÷åíî ðîëü ³ фóíêö³ї Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè òà Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б ó ïðîöåñ³ îзäîðîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, îбґðóíòîâàíî ãîëîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüшîãî 
ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, íåïëàòîñïðîìîæíèé бàíê, ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ, ф³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü, ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñå-
ëåííÿ êðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Çà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ïåðåæèëà äåê³ëüêà êðè-
зîâèх ÿâèщ, зóìîâëåíèх íèзüêîю ïîë³òè÷íîю 
êðèзîю, ñïàäîì âèðîбíèöòâà, зíåö³íåííÿì ãðèâí³, 
зб³ëüшåííÿì ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ïëàòîñïðîìîæí³ñòю 
íàñåëåííÿ, â³äòîêîì äåïîзèò³â, îñòàííє з ÿêèх â³ä-
бóëîñÿ â 2013–2014 ðð. òà ñòàëî ïðè÷èíîю ð³зêîãî 
зíèæåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [1, ñ. 34; 
2, ñ. 5; 3, ñ. 17]. П³ñëÿ зàзíà÷åíîãî ñòàãíàö³éíîãî 
ïåð³îäó, ïî÷èíàю÷è з ê³íöÿ 2016 ð., â³äбóâàєòüñÿ 

íîâèé åòàï ïîñòóïîâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
â³äíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Çàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè є îäíèì з ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè 
ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè òà íåîбх³ä-
íîю óìîâîю íà шëÿхó äî єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї 
[4, ñ. 48; 5, ñ. 39; 6, ñ. 24; 7, ñ. 58]. Бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà є ³íñòðóìåíòîì åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà äæåðåëîì 
éîãî ф³íàíñóâàííÿ, âèñòóïàю÷è ïîñåðåäíèêîì ì³æ 
íàñåëåííÿì, ÿêå àêóìóëює íàéб³ëüшó ÷àñòèíó 
â³ëüíèх êîшò³â, òà ï³äïðèєìíèöüêèì ñåêòîðîì, 
ÿêèé ïîñò³éíî їх ïîòðåбóє [8, ñ. 67; 9, ñ. 8]. Çàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³â-
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ñüêîї ñèñòåìè є âàæëèâèì ïðàêòè÷íèì зàâäàííÿì 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó âñ³єї åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ ñòàíó 
ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà àíàë³зó ïðîбëåì 
її фóíêö³îíóâàííÿ з âèÿâëåííÿì ïîäàëüшèх ïåð-
ñïåêòèâ її ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зíàéшëî шèðîêå â³äî-
бðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³äîìèх ó÷åíèх: 
С. Бóêîâèíñüêîãî [4], Г. Êàð÷åâîї [1], Л. Êóз-
íєöîâîї [7], ². Люòîãî [3; 6], Â. Ì³щåíêà [2; 20], 
С. Ì³щåíêî [5; 17], С. Íàóìåíêîâîї [8; 22]. Íîâ³é 
ïàðàäèãì³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ ðîбîòè Â. Îïàð³íà [26], ². Шóìèëà [9]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñó÷àñíèé 
åòàï ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïîòðåбóє 
äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з її 
ф³íàíñîâèì îзäîðîâëåííÿì òà ïîñèëåííÿì ðîбîòè з 
ïðîбëåìíèìè бàíêàìè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â â óìîâàх âèñîêîї ì³íëè-
âîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà âèзíà÷åíí³ 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â її ðîзâèòêó íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ðîзïî-
÷àëîñÿ ó 1991 ð. ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бàíêè òà бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», щî зàêëàëî 
îñíîâè äâîð³âíåâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îðãàí³зà-
ö³ї äåðæàâíîãî êîíòðîëю òà íàãëÿäó зà бàíê³â-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю з бîêó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè (ÍБУ), фóíêö³îíóâàííÿì бàíê³â äðóãîãî 
ð³âíÿ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ òà íà äîãîâ³ðíèх â³ä-
íîñèíàх ³з êë³єíòàìè.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè ñïðèÿâ ð³зêîìó зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ бàíê³â, 
зîêðåìà ó 2000 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 214, òà 
ïîÿâ³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì (ó 2000 ð. 
їх íàë³÷óâàëîñÿ 14). Пðè öüîìó ÍБУ зä³éñíюâàâ 
êîíòðîëü íàä бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà î÷èщó-
âàâ ñèñòåìó: óïðîäîâæ 1994–2000 ðð. 76 бàíê³â 
бóëè âèзíàíí³ íåïëàòîñïðîìîæíèìè [10].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà âäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè бóëî ïðèéíÿòî íîâèé 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè òà бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü» (2000 ð.) [11], Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî 
зàхîäè щîäî зàхèñòó ïðàâ ф³зè÷íèх îñ³б – âêëàä-
íèê³â êîìåðö³éíèх бàíê³â» (1998 ð.) [12], зàêîíè 
Уêðàїíè «Пðî Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷-
íèх îñ³б» (2001 ð.) [13] òà «Пðî ñèñòåìó ãàðàíòó-
âàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б» (2012 ð.) [14].

Çà äàíèìè ÍБУ òà Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б (ФГÂФÎ), ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. 
â Уêðàїí³ íàðàхîâóâàëîñÿ:

– 100 бàíê³â, ÿê³ ìàюòü ë³öåíз³ю ÍБУ íà зä³é-
ñíåííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, 99 з ÿêèх є ó÷àñíè-
êàìè ФГÂФÎ;

– ÷îòèðè бàíêè з òèì÷àñîâîю àäì³í³ñòðàö³єю;
– 89 бàíê³â ó ñòàí³ ë³êâ³äàö³ї;
– 32 бàíêè, ë³êâ³äàö³ÿ ÿêèх зàâåðшåíà;
– îäèí бàíê, ÿêèé бóâ ïðîäàíèé ³íâåñòîðàì 

ï³ñëÿ ââåäåííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї;
– îäèí бàíê, ÿêèé бóâ ïðîäàíèé äåðæàâ³ [10; 15].
Сòàíîì íà 01.01.2017 ïîð³âíÿíî з 

01.01.2016 ê³ëüê³ñòü бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òà-
ëîì íå зì³íèëàñÿ ³ зàëèшèëàñÿ íà ð³âí³ 41. Ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â з óêðàїíñüêèì êàï³òàëîì ó 2016 ð. 
зìåíшèëàñÿ íà 19 ³ ñòàíîâèëà 58 бàíê³â (ðèñ. 1).

У 2016 ð. з ðåєñòðó бàíê³â бóëî âèêëю÷åíî 
19 бàíê³â (ó 2015 ð. – 44): 16 бàíê³â ó зâ’ÿзêó з 
ë³êâ³äàö³єю, òðüîì бàíêàì бóëî íàäàíî зãîäó íà 
ñàìîë³êâ³äàö³ю (ðèñ. 2).

Àíàë³зóю÷è ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ó 
2016 ð. [16], ñë³ä зâåðíóòè óâàãó ÿê íà ïîзèòèâí³, 
òàê ³ íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї. У 2016 ð. â³äбóëàñÿ 
зíà÷íà êàï³òàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè: ñòàòóò-
íèé êàï³òàë зб³ëüшèâñÿ б³ëüшå í³æ óäâ³÷³; ñïîâ³ëü-
íèëèñÿ òåìïè äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè; 
òåìïè â³äòîêó âàëюòíèх âêëàä³â ïîð³âíÿíî з äâîìà 
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè зíà÷íî зìåíшèëèñÿ; ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ïðèð³ñò âêëàä³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³; 
ïîñòóïîâî зìåíшóюòüñÿ âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ âàðò³ñòü êðåäèò³â. Âîäíî÷àñ ïîã³ðшåííÿ âàæ-
ëèâèх ³íäèêàòîð³â ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàñâ³ä-
÷óюòü ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, íèзüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з бîêó âêëàä-
íèê³â, зðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
òà íàéâèщèé ð³âåíü збèòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè зà âñю ³ñòîð³ю її ³ñíóâàííÿ.

У 2016 ð. âàëюòà бàëàíñó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè äåщî ñêîðîòèëàñÿ. Її îбñÿã ñòàíîì íà 
01.01.2017 â³äïîâ³äàâ 1 061,1 ìëðä. ãðí. ïðîòè 
1 103,3 ìëðä. ãðí. íà ïî÷àòîê 2016 ð. (- 3,8%) [16]. 
Пðè öüîìó êðåäèòíà àêòèâí³ñòü бàíê³â ïðîäîâæóє 
зàëèшàòèñÿ íèзüêîю, щî зóìîâëåíî îбìåæåíèì 
êîëîì íàä³éíèх ïîзè÷àëüíèê³â, âèñîêèì ð³âíåì 
íåâèзíà÷åíîñò³ щîäî ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà âèñîêîю âàðò³ñòю êðåäèòíîãî ðåñóðñó 
[17, ñ. 43; 18, ñ. 14]. Çà äàíèìè ÍБУ, íà ïî÷àòîê 
2017 ð. ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà зà êðåäèòàìè 
â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ñòàíîâèëà 17,7% (21,5% 
ñòàíîì íà 01.01.2016). Дëÿ êðåäèò³â â ³íîзåìí³é 
âàëюò³ öåé ïîêàзíèê äîð³âíюâàâ 8,2% (6,9% ñòà-
íîì íà 01.01.2016). Уïðîäîâæ öüîãî ïåð³îäó â³ä-
бóâàëîñÿ ïîñòóïîâå зíèæåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè 
ÍБУ, щî ñïðèÿëî зíèæåííю âàðòîñò³ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó [16].

 

41 43 41 41 41 

77 71 67 60 58 

Банки з іноземним капіталом Банки з національним капіталом 

Ðис. 1. Äинаміка кількості банків  
з іноземним капіталом в Óкраїні в 2016 р.

Джерело: складено автором на основ³ [15]

 

01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017

178 161 
118 99 0 

17 43 
19 

Учасники ФГВФО Банки, що визнані неплатоспроможними 

Ðис. 2. Äинаміка кількості банків – учасників 
ФÃÂФÎ та банків, що визнані неплатоспроможними
Джерело: складено автором на основ³ [15]
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Пàðàëåëüíî ³з öèì òàêîæ â³äбóâàëîñÿ зíèæåííÿ 
âàðòîñò³ зàëó÷åííÿ êîшò³â íà âêëàäí³ ðàхóíêè. 
Âîäíî÷àñ îбìåæåí³ îбñÿãè öüîãî ðåñóðñó ³ âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ì³æ бàíê³âñüêèìè óñòà-
íîâàìè äåщî ñòðèìóâàëè òåìïè òàêîãî зíèæåííÿ.  
Дëÿ ïîð³âíÿííÿ зàзíà÷èìî, щî ñòàíîì íà 
01.01.2017 â³äñîòêîâà ñòàâêà зà äîâãîñòðîêîâèìè 
äåïîзèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ñòàíîâèëà 18,8% 
(зà êîðîòêîñòðîêîâèìè – 9,8%), à зà äîâãîñòðîêîâèìè 
äåïîзèòàìè â ³íîзåìí³é âàëюò³ – 6,9% (зà êîðîòêî-
ñòðîêîâèìè – 5,0%). Сòàíîì íà 01.01.2016 ñòàâêè 
зà äåïîзèòíèìè âêëàäàìè бóëè щå âèщèìè – 22,3% 
òà 11,7% äëÿ äîâãîñòðîêîâèх òà êîðîòêîñòðîêîâèх 
âêëàä³â â³äïîâ³äíî â ãðèâí³ òà 9,5% ³ 7,4% â³äïî-
â³äíî äëÿ âêëàä³â ó ³íîзåìí³é âàëюò³ [16].

Çà ï³äñóìêàìè 2016 ð. [19] ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â бóâ â³ä’єìíèì ³ ñòàíîâèâ 
-160 389,7 ìëí. ãðí. Ð³âåíü äîхîä³â ñêîðîòèâñÿ íà 
5,5%, щî ïîâ’ÿзàíî з³ зб³ëüшåííÿì â³ä’єìíîãî 
ðåзóëüòàòó â³ä òîðã³âë³ ³íîзåìíîю âàëюòîю, бàíê³â-
ñüêèìè ìåòàëàìè ³ ñêîðî÷åííÿì ïðîöåíòíîãî äîхîäó. 

Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè ñêîðîòèëèñÿ íà 
8 796,5 ìëí. ãðí., àбî íà 5,2%, à їх ïèòîìà 
âàãà – з 12,5% äî 10,8% зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â ðîзì³щåííÿ êîшò³â íà íîñòðî-ðàхóíêàх 
íà 19 987,4 ìëí. ãðí. Íà 11 190,9 ìëí. ãðí., àбî 
íà 20,0%, зб³ëüшèëèñÿ ðîзì³щåííÿ â ãîò³âêîâ³ 
êîшòè òà êîшòè â ÍБУ. У 50 бàíêàх ÷àñòêà âèñî-
êîë³êâ³äíèх àêòèâ³â ó ñòðóêòóð³ ïåðåâèщóâàëà 
ñåðåäí³ зíà÷åííÿ ïî ñèñòåì³. У 19 бàíêàх зíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà бóëî ìåíшå 5,0%. Îбñÿã 
ïðèðîñòó ïîðòфåëÿ ö³ííèх ïàïåð³â ó 2016 ð. ó 
â³ñ³ì ðàз³â ïåðåâèщèâ ïðèð³ñò зà 2015 ð. òà ñòàíî-
âèâ 131 272,0 ìëí. ãðí., àбî 87,7%, щî ñòàíîâèòü 
18,8% óñ³х àêòèâ³â. 87,2% ïðèðîñòó зàбåзïå÷èëî 
зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïîðòфåëÿ ö³ííèх ïàïåð³â, щî 
ðåф³íàíñóюòüñÿ ÍБУ, à ñàìå íà 114 447,7 ìëí. ãðí., 
àбî íà 88,5%, щî â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ñòàíîâèëî 16,3%. Îбñÿã ö³ííèх ïàïåð³â ó 
òîðãîâîìó ïîðòфåë³ зð³ñ íà 25 246,1%, àбî ó â³ñ³ì 
ðàз³â (äî 28 819,3 ìëí. ãðí.) [19].

Сóêóïí³ äîхîäè бàíê³â ñêîðîòèëèñÿ íà 
9 782,9 ìëí. ãðí., àбî íà 5,5%, ³ ñòàíîâèëî 
169 631,4 ìëí. ãðí. Ðàзîì ³з òèì ó їхí³é ñòðóê-
òóð³ â³äбóëèñÿ ñóòòєâ³ зì³íè. Òàê, ïðîäîâæèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó äî ñêîðî÷åííÿ ïðî-
öåíòíèх äîхîä³â: зà ð³ê їх зìåíшåííÿ ñòàíîâèëî 
1 136,7 ìëí. ãðí., àбî íà 0,95%, òîä³ ÿê ó ñòðóê-
òóð³ äîхîä³â їхíÿ ÷àñòêà зб³ëüшèëàñÿ з 66,9% 
äî 70,2%. Пðîöåíòí³ äîхîäè ó ö³ëîìó ñêîðî÷ó-
âàëèñÿ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ äîхîä³â â³ä êðå-
äèòíèх îïåðàö³é, òîä³ ÿê ïðîöåíòí³ äîхîäè â³ä 
îïåðàö³é ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè зб³ëüшèëèñÿ íà 
1 787,8 ìëí. ãðí., àбî íà 11,6%. Сóêóïí³ âèòðàòè 
зðîñëè íà 86 035,0 ìëí. ãðí., àбî íà 35,3%, зà 
ðàхóíîê â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâè, ÷àñòêà ÿêèх ó 
ñòðóêòóð³ âèòðàò ï³äâèщèëàñÿ äî 60,3%.

Пðèбóòêîâîю бóëà ä³ÿëüí³ñòü ëèшå 62 бàíê³â, 
à зàãàëüíà ñóìà ïðèбóòêó, îäåðæàíîãî íèìè, ñòà-
íîâèëà 10 356,5 ìëí. ãðí. (âäâ³÷³ б³ëüшå ð³âíÿ 
ïîïåðåäíüîãî ðîêó). Çбèòêîâîю âèÿâèëàñÿ ä³ÿëü-
í³ñòü 37 бàíê³â, зàãàëüíà ñóìà збèòê³â ÿêèх ñòà-
íîâèëà 170 746,2 ìëí. ãðí. [19]. Ðàзîì ³з òèì, ïî 
âîñüìè бàíêàх ïðèбóòîê â³äîбðàæåíî зà ðàхóíîê 
â³ä‘єìíèх â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâè. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ïîòåíö³éíî збèòêîâ³ñòü 
ñèñòåìè є щå б³ëüшîю.

Çâàæàю÷è íà ñèòóàö³ю, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
хèòêèì ïîë³òè÷íèì ñåðåäîâèщåì, ïðèãí³÷åíîю 
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, âèñîêèì ð³âíåì ³íфëÿ-
ö³ї òà íèзüêîю ÿê³ñòю àêòèâ³â, ìîæíà î÷³êóâàòè 
ïîäàëüш³ âòðàòè óêðàїíñüêèх бàíê³â. Пîñèëåííÿ 

ïðàâîâîї òà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè бàíê³â ³ 
зàãàëüíîãî ðåæèìó îзäîðîâëåííÿ òà âðåãóëюâàííÿ 
їх íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ є âàæëèâèì ïðàêòè÷íèì 
зàâäàííÿì, â³ä âèð³шåííÿ ÿêîãî зàëåæèòü ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà, îñíîâí³ 
фóíêö³ї щîäî îзäîðîâëåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ïîêëàäåíî íà ÍБУ. Гîëîâíèì ³íñòèòóòîì, щî зä³é-
ñíює âðåãóëюâàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â, є 
ФГÂФÎ, íà ÿêèé ïîêëàäåíî îбîâ’ÿзêè щîäî óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíîю ñèñòåìîю ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, 
щî ïîêðèâàє âêëàäè ó ðîзì³ð³ äî 200 òèñ. ãðí. íà 
îäíîãî âêëàäíèêà. Ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó 
äî êàòåãîð³ї «ïðîбëåìíèх» є â³äïîâ³äàëüí³ñòю ÍБУ 
â ìåæàх éîãî зàãàëüíèх ïîâíîâàæåíü з íàãëÿäó. 
ÍБУ âèêîðèñòîâóє ñèñòåìó зàâ÷àñíîãî ïîïåðåä-
æåííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ бàíê³â, ÿê³ є ïîòåíö³éíî 
ïðîбëåìíèìè òà ìîæóòü ïîòðåбóâàòè ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї àбî ë³êâ³äàö³ї [20, ñ. 44; 21, ñ. 72].

П³ñëÿ âèзíàííÿ бàíêó íåïëàòîñïðîìîæíèì éîãî 
ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
îбìåæåíü, óñòàíîâëåíèх Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ñèñ-
òåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б» [19].

Пðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàз³, щî âèзíàííÿ íåïëà-
òîñïðîìîæíèì ³ âèâåäåííÿ з ðèíêó «ñèñòåìíî âàæ-
ëèâîãî» бàíêó ìîæå ñïðè÷èíèòè «åфåêò äîì³íî» 
òà íàðàзèòè íà íåбåзïåêó ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè êðàїíè â ö³ëîìó [22, ñ. 68; 23, ñ. 62].  
Òàê, íàÿâí³ âèïàäêè, êîëè ïðèéíÿòòÿ ÍБУ ð³шåííÿ 
ïðî âèзíàííÿ бàíêó ïðîбëåìíèì àбî íåïëàòîñïðî-
ìîæíèì â³äбóâàєòüñÿ зàï³зíî äëÿ âæèòòÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â, щî ïðèзâîäèòü äî íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â. À зàòÿãóâàííÿ ÍБУ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî 
âèзíàííÿ бàíêó ïðîбëåìíèì àбî íåïëàòîñïðîìîæ-
íèì ïðèзâîäèòü äî ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ âàðòîñò³ 
бàíêó òà éîãî àêòèâ³â [20, ñ. 42].

Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2017 ð. ä³ю÷à ñèñòåìà íå 
ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàëà ïîòðåбàì åфåêòèâíîї 
ðîбîòè з ïîòåíö³éíî íåïëàòîñïðîìîæíèìè бàí-
êàìè, ÿê³ зà ñâîїì ðîзì³ðîì, âзàєìîзâ’ÿзêàìè àбî 
фàêòîì òîãî, щî óñòàíîâà є íàäàâà÷åì âàæëèâèх 
ïîñëóã, щî ìîãëî ñïðè÷èíèòè äåñòàб³ë³зàö³ю íàö³-
îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Дëÿ зàïîб³ãàííÿ 
òàêèì ñèòóàö³ÿì íåîбх³äíèì є зàïðîâàäæåííÿ 
³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, ÿê³ 
ìîæóòü ïîñèëèòè ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Дëÿ зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â 
ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ íåîбх³äíèì є âíåñåííÿ 
зì³í äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, à ñàìå â ÷àñòèí³ 
âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè îзäîðîâ-
ëåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â.

Íèí³ â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà âðåãóëюâàííÿ 
ïèòàíü íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â ñïðÿìîâàíà 
ïåðåâàæíî íà шâèäêó òà åêîíîì³÷íî åфåêòèâíó їх 
ë³êâ³äàö³ю, ÿêà íå ñïðè÷èíÿє ñèñòåìíîãî ðèзèêó 
äëÿ åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, ïðîöåäóðà ë³êâ³äàö³ї 
бàíê³â ó ЄС ðåãóëюєòüñÿ ñàìîñò³éíî êðàїíàìè-÷ëå-
íàìè, òîбòî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. À ïðîöåäóðà 
îзäîðîâëåííÿ òà âðåãóëюâàííÿ, щî ³ñíóє â Уêðà-
їí³, є äóæå ñòðóêòóðîâàíîю, з ÷³òêî âèзíà÷åíèìè 
ñòðîêàìè, щî íå ëèшå ñïðè÷èíÿє òèñê íà бàíê òà 
îðãàíè éîãî óïðàâë³ííÿ щîäî â³äíîâëåííÿ äîòðè-
ìàííÿ зàêîíîäàâ÷èх âèìîã, à é ìîæå îбìåæèòè 
ìîæëèâîñò³ íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè îзäî-
ðîâëåííÿ (êîëè бàíê íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї «ïðî-
бëåìíèх») [24, ñ. 52; 24, ñ. 92].

У ìåæàх ïîñò³éíèх ïîâíîâàæåíü з íàãëÿäó ÍБУ 
ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ íèзêó зàхîä³â âïëèâó, 
ïåðåë³ê ³ ä³єâ³ñòü ÿêèх êîëèâàюòüñÿ â³ä ïèñüìîâîãî 
зàñòåðåæåííÿ òà шòðàф³â äî òèì÷àñîâîї зàбîðîíè 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèêîì ³ñòîòíîї ó÷àñò³ ó бàíêó 
ïðàâà ãîëîñó, òèì÷àñîâîãî â³äñòîðîíåííÿ ïîñàäî-
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âîї îñîбè бàíêó â³ä ïîñàäè òà, âðåшò³, â³äêëèêàííÿ 
бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї [11]. Îäíàê êóðàòîð, ïðèзíà-
÷åíèé ÍБУ, â ðàз³ êîëè бàíê â³äíåñåíî äî êàòåãîð³ї 
«ïðîбëåìíèх», íå ìàє ñïåö³àëüíèх ïîâíîâàæåíü 
щîäî âòðó÷àííÿ â éîãî ä³ÿëüí³ñòü íà åòàï³ ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåäóðè îзäîðîâëåííÿ.

Íåзàêîííà ïåðåäà÷à àêòèâ³â ÷àñò³шå зà âñå 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåä àбî íà åòàï³, êîëè бàíê íàëå-
æèòü äî êàòåãîð³ї «ïðîбëåìíèх», à òîìó є íåîб-
х³äí³ñòü ðîзшèðèòè ïåðåë³ê зàñîб³â óòðó÷àííÿ 
íà ðàííüîìó åòàï³, щî є äîñòóïíèìè äëÿ äåðæàâ-
íèх óïîâíîâàæåíèх îðãàí³â. Дëÿ зàхèñòó àêòèâ³â 
бàíêó, íå ïåðåшêîäæàю÷è éîìó ïðîäîâæóâàòè 
ðîбîòó з íàäàííÿ ïîñëóã êë³єíòàì àбî íå ïðèìó-
шóю÷è éîãî äî äîñòðîêîâîãî â³äíåñåííÿ äî êàòå-
ãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх, ÍБУ ïîòðåбóє äîäàò-
êîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ 
зà íåîбх³äíîñò³, äî îф³ö³éíîãî óхâàëåííÿ ð³шåííÿ 
ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó äî êàòåãîð³ї «ïðîбëåìíèх» 
[26, ñ. 527; 27, ñ. 28].

Òàê, äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åòàïó «ïðî-
бëåìíîñò³» бàíêó êóðàòîðó íåîбх³äíî íàäàòè 
б³ëüшå ïîâíîâàæåíü, íàïðèêëàä, ïðàâî íåãàéíîãî 
ïðèзóïèíåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ñóìí³âíèх îïåðà-
ö³é ³ ïëàòåæ³â òà âèìîãè, зà íåîбх³äíîñò³, ïðè-
зóïèíåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü îêðåìèх 
àбî âñ³х ÷ëåí³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ бàíêó.

Íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó âèêîðèñòî-
âóâàíèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ 
ñòâîðює ïðàâîâó òà ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ зàëó-
÷åííÿ äâîх ³íñòðóìåíò³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї: зб³ëü-
шåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê äåïîзèò³â  
(àбî ñâîï-îïåðàö³é) òà ñïèñàííÿ зàбîðãîâàíîñò³. Îбè-
äâà ³íñòðóìåíòè ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ïðàêòèö³, 
îäíàê äî îñòàííüîãî ÷àñó âîíè íå бóëè зàêîíîäàâ÷î 
âèзíà÷åíèìè òà îбîâ'ÿзêîâèìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ.

Ìåòà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî 
îзäîðîâëåííÿ ïîëÿãàє ó ðåêàï³òàë³зàö³ї бàíêó, щî 
зíàхîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîöåäóðè âðåãóëюâàííÿ 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, â êîðîòê³ òåðì³íè òà зàâäÿêè 
âèêîðèñòàííю âëàñíèх âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â. 
Ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê 
îêðåìèé зàх³ä äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

òà зàбåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї ñò³éêîñò³ бàíêó 
(«ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ зà ïðèíöèïîì «â³äêðè-
òîãî бàíêó»), àбî ÿê зàх³ä, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ з 
³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè âðåãóëюâàííÿ, íàïðèêëàä 
з³ зìåíшåííÿì ïîòî÷íèх зîбîâ'ÿзàíü бàíêó äëÿ 
ñïðèÿííÿ éîãî ïðîäàæó àбî ïåðåäà÷³ àêòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ бàí-
ê³â ìîæå ñïðèÿòè: ï³äâèщåííю ñò³éêîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó ðàз³ âèíèêíåííÿ 
ñåðéîзíèх ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü äåñòàб³ë³зóâàòè åêî-
íîì³êó òà ñïðè÷èíèòè «åфåêò äîì³íî»; зíèæåííю 
â³ðîã³äíîñò³ зàëó÷åííÿ òà зìåíшåííю îбñÿãó äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè, щî бóäå íåîбх³äíà ó ðàз³ бàíê³â-
ñüêîї êðèзè; зìåíшåííю ðèзèêó íåäîбðîïîðÿäíîñò³ 
òà âðàзëèâîñò³ ïðîöåñó âðåãóëюâàííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ äî шàхðàéñüêèх ä³é ³íñàéäåð³â.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ð³âåíü 
àâòîíîìíîñò³ òà ïîë³òè÷íîї íåзàëåæíîñò³ ÍБУ 
ìàє бóòè ñóòòєâî ï³äâèщåíèé. Пîòðåбóє âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â ÍБУ, 
зîêðåìà шëÿхîì ïðîâåäåííÿ щîêâàðòàëüíîãî 
àóäèòó òà ïîãîäæåííÿ éîãî ðåзóëüòàò³â ³з ì³æíà-
ðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, íàïðèêëàä з ÌÂФ òà/àбî 
Сâ³òîâèì бàíêîì, íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ êîíòðîëю 
íàä ðèзèêàìè òà ïðîòèä³ї äåñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â, à òàêîæ шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîї 
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ òà ï³äòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî 
ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ñòàòóòíèх êàï³òàë³â бàíê³â.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ï³äòâåðäèâ íåîбх³äí³ñòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ îзäîðîâëåííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Сèñòåìà ³íñòðó-
ìåíò³â ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, ÿê³ ñüîãîäí³ 
âèêîðèñòîâóє ÍБУ, щå íå äîñòàòíÿ äëÿ зàïî-
б³ãàííÿ âèòîêó àêòèâ³â з ïðîбëåìíèх бàíê³â òà 
зб³ëüшåííю ð³âíÿ їх ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³. 
ÍБУ ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè б³ëüш шèðîêèé 
ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â ³ зàхîä³â ï³äòðèìêè, зîêðåìà 
âäîñêîíàëюâàòè ïîðÿäîê ïðèзíà÷åííÿ òà ï³äâè-
щóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü òèì÷àñîâèх àäì³í³ñòðà-
ö³é, щî äàñòü зìîãó ïîñèëèòè ðîбîòó з ïîòåíö³éíî 
íåïëàòîñïðîìîæíèìè бàíêàìè.
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Íужненко Å. Â.
ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîãî äåëà»

ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы ïðîбëåìы ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà, îïðåäåëåíы îñíîâíыå эòàïы 
åãî фîðìèðîâàíèÿ. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è óðîâåíü 
óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы, îïðåäåëåíы ðîëü è фóíêöèè Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы è Фîíäà 
ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö â ïðîöåññå îзäîðîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííых бàíêîâ, îбîñíîâàíы 
ãëàâíыå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéшåãî ðåфîðìèðîâàíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, íåïëàòåæåñïîñîбíыé бàíê, фèíàíñîâîå îзäîðîâëåíèå, фèíàíñîâàÿ 
ñòîéêîñòü, èíñòðóìåíòы фèíàíñîâîé ñòîéêîñòè.

Nuzhnenko O. V.
Banking University

STATUS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE BANKING SYSTEM OF UKRAINE

Summary
Author analyzes the current condition and trends of the development of the banking system of Ukraine 
in the article. The problems of the formation and development of the banking sector are characterized,  
the main stages of its formation are determined. The main indicators characterizing the financial situation 
and the level of stability of the banking system are determined, the role and functions of the National Bank 
of Ukraine and the Deposit Guarantee Fond in the process of recovery of domestic banks are determined,  
the main directions of further reformation of the banking system of Ukraine are grounded.
Key words: banking system, insolvent bank, financial rehabilitation, financial stability, financial stability 
instruments.
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Îгородник Â. Â.
²íñòèòóò бàíê³âñüêèх òåхíîëîã³é òà б³зíåñó 
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ÅÒÀПÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍЯ ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ ÓЧÀÑÒ² Â ÊÀП²ÒÀË²

Пðîàíàë³зîâàíî ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè з 1987 ïî 2017 ð. Âèîêðåìëåíî îñíî-
âí³ хàðàêòåðí³ ðèñè êîæíîãî з її åòàï³â òà âèзíà÷åíî ïðèòàìàíí³ бàíêàì íà öèх åòàïàх ñòðàòåã³ї. Пðåä-
ñòàâëåíî óзàãàëüíåíó ñхåìó ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà â³äîбðàæàє ó÷àñòü äåð-
æàâè â êàï³òàë³ бàíê³â.
Êлючові слова: бàíê, äåðæàâíà ó÷àñòü ó êàï³òàë³ бàíê³â, äåðæàâíèé бàíê, ñòðàòåã³ї бàíê³â, бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà.

Постановка проблеми. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðà-
їíè, ó ñêëàä³ ÿêîї âïðîäîâæ óñ³х ðîê³â íåзàëåæ-
íîñò³ зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü бàíêè з äåðæàâ-
íîю ó÷àñòю, ïðîéшëà ñêëàäíèé шëÿх ñòàíîâëåííÿ. 
Сïåöèф³êà фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, ïîâ’ÿзàíà, зîêðåìà, ³ з³ зì³íîю ÷àñòêè 
äåðæàâè â êàï³òàë³ бàíê³â, щî ïîòðåбóє äåòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ, зâàæàю÷è íà ðîëü бàíê³â ó зàбåзïå-
÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü íàïðàöюâàíü â÷åíèх ñòîñîâíî äîñë³äæåííÿ 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàëèñÿ ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè äîñë³äæóâàëè òàê³ 
ïðîâ³äí³ â÷åí³ òà åêîíîì³ñòè, ÿê: Í. Гðåбåíèê [1],  
Î. Дзюбëюê [2], ². Д’ÿêîíîâà [3; 4], Г. Êàð÷åâà [5],  
². Люòèé [6], Г. Ìèñüê³â [7], Ì. Îëåщóê [8], Í. Пàí-
òåëєєâà [9], Â. Сòåëüìàх [10] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, ñåðåä ó÷åíèх íåìàє єäíîñò³ ó ïîãëÿ-
äàх щîäî âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ åòàï³â ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, їх òðèâàëîñò³, щî é 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü зà 
äàíîю òåìàòèêîю.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïåð³îäè-
зàö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àêöåíòóю÷è 
óâàãó íà ðîë³ бàíê³â ³з äåðæàâíîю ó÷àñòю ó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бàíê³âñüêà ñèñòåìà є íåâ³ä’єìíèì ñêëàäíèêîì 
åêîíîì³êè, à її åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñïðè-
ÿòèìå ïîë³ïшåííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó äåðæàâè. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëåíà ñàìå ïåð³îäèзàö³ї ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Àналіз періодизації розвитку банківської 

системи Óкраїни 

№ Àвтор періодизації Êількість 
етапів

Початок 
періодизації

Завершення 
періодизації

1. Î. Дзюбëюê [2] ÷îòèðè 1987 ð. 2000 ð.

2. ². Люòèé [6] ÷îòèðè 1991 ð. 1998 ð.

3. Í. Гðåбåíèê [1] òðè 1991 ð. 2006 ð.

4. ². Д’ÿêîíîâà [3; 4] ш³ñòü 1988 ð. 2011 ð.

5. Â. Сòåëüìàх [10] òðè 1992 ð. 2008 ð.

6. Г. Êàð÷åâà [5] ï’ÿòü 1991 ð. 2005 ð.

7. Ì. Îëåщóê [8] ш³ñòü 1988 ð. 2011 ð.

8. Í. Пàíòåëєєâà [9] ï’ÿòü 1991 ð. 2015 ð.

9. Г. Ìèñüê³â [7] ñ³ì 1991 ð. 2015 ð.
Джерело: складено автором на основ³ [2; 6; 1; 3; 4; 10; 5; 
8; 9; 7]

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü (òàбë. 1) ñòî-
ñîâíî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, äàâ зìîãó âèîêðåìèòè äåê³ëüêà îñíîâíèх 
ñï³ðíèх ìîìåíò³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü îêðåìîãî äîñë³-
äæåííÿ. Пî-ïåðшå, ñåðåä ó÷åíèх íåìàє єäíîñò³ ó 
âèзíà÷åíí³ äàòè, з ÿêîї ïî÷èíàєòüñÿ ñó÷àñíà ³ñòî-
ð³ÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òàê, ó íàó-
êîâ³é ïðàö³ Г. Ìèñüê³â зàзíà÷àєòüñÿ, щî «äàòîю 
íàðîäæåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ââàæà-
юòü 24 ñ³÷íÿ 1989 ð., êîëè â Êèєâ³ бóëî зàñíî-
âàíî ïåðшèé êîìåðö³éíèé бàíê – «Уêðàїíñüêèé 
³ííîâàö³éíèé бàíê»» [7]. ²íш³ æ â÷åí³, зîêðåìà 
Í. Пàíòåëєєâà [9], Г. Êàð÷åâà [5], ². Люòèé [6], 
Í. Гðåбåíèê [1], ïî÷èíàюòü ïåð³îäèзàö³ю ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñàìå з 
1991 ð. Íà íàшó äóìêó, äàíèé ï³äх³ä є б³ëüш ïðè-
éíÿòíèì, îñê³ëüêè ñàìå Дåêëàðàö³ÿ ïðî äåðæàâ-
íèé ñóâåðåí³òåò òà Çàêîí «Пðî åêîíîì³÷íó ñàìî-
ñò³éí³ñòü Уêðàїíñüêîї ÐСÐ» ñòàëè îñíîâîю âëàñíîї 
íåзàëåæíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñòâîðåííÿ íîâèх 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. 

Пî-äðóãå, ó ð³зíèх ïåð³îäèзàö³ÿх зíà÷íî ð³з-
íèòüñÿ òðèâàë³ñòü îñíîâíèх åòàï³â ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òàê, 
Î. Дзюбëюê [2], ². Люòèé [6], ². Д’ÿêîíîâà [3; 4] 
âèä³ëÿюòü â îêðåì³ åòàïè ðîзâèòêó ÷àñîâ³ ïðî-
ì³æêè òðèâàë³ñòю îäèí-äâà ðîêè. ²íш³ æ â÷åí³  
[5; 1; 7; 9], íàâïàêè, â îäèí åòàï âèä³ëÿюòü ÷àñîâèé 
ïðîì³æîê ó ï’ÿòü-ш³ñòü ðîê³â. Íà íàшó äóìêó, ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ åòàïó ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó 
єäíîñò³ òà ñïîð³äíåíîñò³ ïîä³é òà хàðàêòåðíèх ðèñ, 
щî ïðèòàìàíí³ òîìó ÷è ³íшîìó ïåð³îäó.

Пî-òðåòє, ïðîàíàë³зîâàí³ ïåð³îäèзàö³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зäåб³ëüшîãî 
îбìåæóюòüñÿ ó ÷àñîâîìó âèì³ð³ ÷è òî 2000, ÷è 
2006 ðð., à ïåð³îäèзàö³ї Í. Пàíòєëєєâîї, Г. Ìèñü-
ê³â – 2015 ð. Òàêèì ÷èíîì, íå ìîæíà ââàæàòè 
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè зàâåðшåíèì, à îòæå, âèíèêàє 
ïîòðåбà ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, 
зîêðåìà â êîíòåêñò³ ó÷àñò³ äåðæàâè â êàï³òàë³ 
бàíê³â.

Пî-÷åòâåðòå, îêðåì³ â÷åí³ ïîâ’ÿзóюòü ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з³ ñòàíîâëåííÿì 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè [1; 10], ³íш³ – з ïîзè-
ö³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî êðåäèòíîãî ðèíêó [7], ÷è 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é [9]. Êîæåí ³з öèх 
ï³äхîä³â зàñëóãîâóє íà óâàãó òà äîïîìàãàє êðàщå 
зðîзóì³òè ñïåöèф³êó ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè. Íà íàшó æ äóìêó, бåззàïåðå÷íèì 
є âзàєìîзâ’ÿзîê ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
÷àñòêè äåðæàâíîї âëàñíîñò³ â êàï³òàë³ бàíê³â òà 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó бàíê³â. 
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Сàìå зàâäÿêè âèбîðó бàíêîì îïòèìàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, щî ðîзðîбëåíà з óðàхóâàííÿì 
÷èñëåííèх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, бàíê³âñüêà óñòàíîâà ìîæå åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóâàòè, ìàòè ìîæëèâîñò³ äî зðîñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³зóâàâшè ïîãëÿäè ïðî-
â³äíèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
äîïîâíèòè їх íàïðàöюâàííÿ äîñë³äæåííÿìè ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà âèä³-
ëèòè â³ñ³ì âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â з ÷³òêî âèзíà-
÷åíèìè ÷àñîâèìè ìåæàìè (òàбë. 2).

Ç ïðåäñòàâëåíîї ïåð³îäèзàö³ї âèäíî, щî äî 
íåї íå óâ³éшîâ ïåð³îä зàêëàäàííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
зàñàä ìàéбóòíüîї íåзàëåæíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, щî â³äбóâàâñÿ з 1987 ïî 1990 ð. Òîä³ щå 
íå ³ñíóâàëî ñàìîñò³éíîї äåðæàâè з її ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîю ñèñòåìîю, àëå îñíîâè її ìàéбóòíüîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ âæå бóëî зàêëàäåíî, â³äбóëàñÿ 
ïîÿâà ïåðшèх êîìåðö³éíèх бàíê³â, à бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà бóëà ïðèâåäåíà äî äâîð³âíåâîї ìîäåë³.

Òàê, ó ëèñòîïàä³ 1988 ð. ó Фåîäîñ³ї ñòâîðåíî 
ïåðшèé êîîïåðàòèâíèé бàíê «Òàâð³ÿ», à â ñ³÷í³ 
1989 ð. ó Êèєâ³ – ïåðшèé êîìåðö³éíèé бàíê – 
Уêðàїíñüêèé ³ííîâàö³éíèé бàíê [4].

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäóìîâè ³ñíóâàííÿ ñó÷àñíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íåзàëåæíîї Уêðàїíè бóëè 
зàêëàäåí³ ñàìå â 1987–1990 ðð., àëå, íà íàшó 
äóìêó, öåé åòàï íå âàðòî âêëю÷àòè äî ïåð³îäèзà-
ö³ї, à ðîзãëÿäàòè éîãî ñàìå ÿê ïåð³îä зàêëàäàííÿ 
³íñòèòóö³éíèх зàñàä äëÿ íåзàëåæíîї ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå âèзíà÷åí³ åòàïè ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ïîзèö³ї 

Òàбëèöÿ 2
Åтапи розвитку банківської системи Óкраїни за 1991–2017 рр. 

№ Åтап розвитку Характерні риси Ñтратегії банків

1. ² åòàï
(1991–1995 ðð.)

– ñòâîðåííÿ äâîð³âíåâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; 
– ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèх бàíê³â íà êîìåðö³éí³; 
– зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ äð³бíèх бàíê³â

– íåìàє ÷³òêèх ñòðàòåã³é

2. 
²² åòàï (1996–1998 

ðð.
(äî ф³íàíñîâîї êðèзè))

– ïðîâåäåííÿ ãðîшîâîї ðåфîðìè; 
– ïîñèëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
бàíê³â;  
– ðåєñòðàö³ÿ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîзåìíèх бàíê³â  
òà бàíê³â ³з äåðæàâíîю ó÷àñòю 

– зîñåðåäæåííÿ íà îбñëóãîâóâàíí³ 
ïîòðåб зàñíîâíèê³â

3. ²²² åòàï (1998 ð. – 
01.01. 2000 ð.)

– зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â;
– ñëàбêà êàï³òàë³зàö³ÿ бàíê³â òà íèзüêà 
êîíöåíòðàö³ÿ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó

– ï³äòðèìêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíêó;
– зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³

4. ²V åòàï 
(2000–2006 ðð.)

– зб³ëüшåííÿ àêòèâ³â бàíê³â;
– óïðàâë³íñüê³, òåхí³÷í³ òà êàäðîâ³ ³ííîâàö³ї  
â бàíêàх; 
– зðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó

– íàðîщåííÿ зàãàëüíèх àêòèâ³â;
– ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â äåïîзèòíî-
àêóìóëÿö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
– ðîзшèðåííÿ ф³ë³àëüíîї ìåðåæ³;
– ³íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ;
– ïðîòèñòîÿííÿ ðèзèêàì

5. V åòàï 
(2006–2008 ðð.)

– êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó;
– àêòèâíèé ðîзâèòîê óñ³х âèä³â êðåäèòóâàííÿ;
– зàêð³ïëåííÿ ïðîâ³äíîї ðîë³ âåëèêèх 
êîìåðö³éíèх бàíê³â

– íàðîщåííÿ îбñÿã³â êðåäèòíèх 
îïåðàö³é

6. VI åòàï 
(2008–2010 ðð.)

– ñâ³òîâà ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü;
– зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ÷èñëåíí³ бàíêðóòñòâà 
бàíê³â;
– äåф³öèò êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
бàíê³â;
– зàбîðîíà êðåäèòóâàííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³;
– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè äåðæàâè â êàï³òàë³ бàíê³â

– ì³í³ì³зàö³ÿ âïëèâó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
íåñòàб³ëüíîñò³;
– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї  
òà ë³êâ³äíîñò³;
– â³äíîâëåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîї  
òà äåïîзèòíî-àêóìóëÿö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
– â³äñîòêîâî-ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ;
– ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè

7. VII åòàï 
(2011–2013 ð.)

– â³äïëèâ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó;
– ïîñèëåííÿ ðîë³ бàíê³â ³з äåðæàâíîю ó÷àñòю;
– â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ òà äîâ³ðè äî бàíê³â

– îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë;
– ðåîðãàí³зàö³ÿ ф³ë³àëüíîї ìåðåæ³;
– ðîбîòà з ïðîбëåìíîю зàбîðãîâàí³ñòю;
– â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ

8. VI²I åòàï 
(2014 ð. – äî ñüîãîäí³)

– зíà÷íå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â;
– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè äåðæàâè â êàï³òàë³ бàíê³â;
– зíèæåííÿ òà íåñòà÷à êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;
– зðîñòàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³;
– äîêàï³òàë³зàö³ÿ бàíê³â

– ì³í³ì³зàö³ÿ âïëèâó ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ;
– ïðîòèñòîÿííÿ зðîñòàю÷èì âàëюòíèì 
ðèзèêàì;
– â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè êë³єíò³â;
– ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї

Джерело: розробка автора

ó÷àñò³ äåðæàâè â êàï³òàë³ бàíê³â òà ïðèòàìàííèх 
бàíêàì ñòðàòåã³é.

Перший етап (1991–1995 рр.) – ñòâîðåííÿ äâî-
ð³âíåâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ïåðåòâîðåííÿ äåð-
æàâíèх бàíê³â íà êîìåðö³éí³. 

Íà öüîìó åòàï³ бàíêè зäåб³ëüшîãî íå зîñåðåä-
æóâàëè ñâîю óâàãó íà фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї 
ïåâíîї ñòðàòåã³ї. Îäíàê ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíèх 
бàíê³â íåâïèííî зðîñòàëà, щî â³äбóâàëîñÿ шëÿхîì 
ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèх бàíê³â íà êîìåðö³éí³ ÷è 
êîîïåðàòèâí³, à òàêîæ зàâäÿêè ñòâîðåííю àбñî-
ëюòíî íîâèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Пî÷àëè фóíêö³îíóâàòè òàê³ бàíêè, ÿê «Àâàëü», 
«²íêî», «Â³äðîäæåííÿ», «Òðàíñбàíê», «Пðàâåêñ 
бàíê», «Д³àìàíò бàíê». Âîäíî÷àñ ³ñíóâàëà зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â, ÿê³ ìàëè ì³í³ìàëüíèé ñòàòóòíèé 
êàï³òàë («êèшåíüêîâ³ бàíêè»). Ц³ бàíêè зäåб³ëü-
шîãî îòðèìóâàëè ïðèбóòêè, зàðîбëÿю÷è íà ³íфëÿ-
ö³éíèх ïðîöåñàх. У 1994–1995 ðð., íå âðàхóâàâшè 
зíèæåííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї â êðàїí³, збàíêðîòóâàëî 
33 бàíêè ( «²íêî», «Â³äðîäæåííÿ», «Л³ñбàíê» òîщî).

Íà ê³íåöü 1995 ð. â Уêðàїí³ бóëî зàðåєñòðîâàíî 
230 бàíê³â, з íèх äâà – äåðæàâí³ («Îщàäíèé» 
òà «Уêðåêñ³ìбàíê»), 169 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ 
(119 â³äêðèòèх òà 50 зàêðèòèх) ³ 59 òîâàðèñòâ з 
îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю [5].

Ìîæåìî âèä³ëèòè ÷èííèêè, щî âïëèâàëè íà 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зàãàëîì ó 1991–1995 ðð. 
[7; 1; 12]:

• àñèìåòðè÷í³ñòü ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ³ ñóб’єêò³â åêîíîì³êè, ÿêèх îбñëóãîâóє бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà;
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•	глибока	економічна	криза,	що	супроводжу-
âàëàñÿ ã³ïåð³íфëÿö³єю, зíèæåííÿì íàö³îíàëüíîãî 
äîхîäó, зíà÷íèì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ;

•	відсутність	 чітко	 визначених	 цілей	 діяль-
íîñò³, ïîðóшåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì òà ³íâåñòèö³éíîю ñфåðîю;

•	відсутність	 повноцінної	 національної	
âàëюòè, зàëåæí³ñòü â³ä âàëюòè ³íîзåìíîї äåð-
æàâè – ðóбëÿ;

•	відсутність	 розвитку	 виробництва,	 посла-
бëåííÿ êîíòðîëю íàä ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, à òàêîæ íèзüêà 
÷àñòêà ïðèâàòíîї âëàñíîñò³;

•	відсутність	 чіткого	 розподілу	 повноважень	
òà ðåãóëÿòèâíèх фóíêö³é ó äåðæàâ³, íåäîñêîíà-
ë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè;

•	мінімальний	 статутний	 капітал	 банків,	 що	
îбìåæóâàâ їх ë³êâ³äí³ñòü.

Äругий етап (1996–1998 рр. (до фінансової 
кризи)) – íåâèêîíàííÿ бàíêàìè â ïîâíîìó îбñÿз³ 
фóíêö³ї ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà (íå ìàëè зíà-
÷íîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè). 

Уïðîäîâæ öüîãî åòàïó ä³ÿëî 227–229 бàíê³â.  
У 1997 ð. зà ó÷àñòю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó фóíêö³î-
íóâàëî 22 бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ñåðåä ÿêèх – ш³ñòü 
бàíê³â з³ 100%-ì ³íîзåìíèì бàíê³âñüêèì êàï³òà-
ëîì [13]. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà äåðæàâíîãî êàï³òàëó â 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè зàëèшàëàñÿ íåзì³í-
íîю: фóíêö³îíóâàëî äâà äåðæàâíèх бàíêè, à збàí-
êðîòóâàëî зà öåé ïåð³îä àæ 37 бàíê³â.

Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ ïîзèòèâí³ зì³íè, щî 
â³äбóëèñÿ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, зîêðåìà 
ïîñèëåííÿ ë³öåíз³éíèх âèìîã äî êàï³òàëó, âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, 
êîíòðîëü íàä ðèзèêàì íà ï³äñòàâ³ äîòðèìàííÿ 
îбîâ’ÿзêîâèх íîðìàòèâ³â, бàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàëà 
íèзüêèé ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї, à ñòðàòåã³ї б³ëüшîñò³ 
бàíê³â бóëè зîñåðåäæåí³ íà îбñëóãîâóâàíí³ ïîòðåб 
éîãî зàñíîâíèê³â.

Чèííèêè âïëèâó íà бàíêè òà бàíê³âñüêó ñèñ-
òåìó, щî є хàðàêòåðíèìè äëÿ äðóãîãî åòàïó [5; 1]:

•	подолання	гіперінфляції;
•	 зміцнення	курсу	національної	грошової	оди-

íèö³ – ãðèâí³;
•	уповільнення	 темпів	 зниження	 промисло-

âîãî âèðîбíèöòâà òà îбñÿã³â ÂÂП;
•	підвищення	доходів	та	заощаджень	населення;
•	підвищення	капіталізації	банків;
•	 значна	частка	проблемних	банків;	
•	низький	рівень	фінансування	банками	реаль-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;
•	поліпшення	результатів	зовнішньоекономіч-

íîї ä³ÿëüíîñò³.
Òретій етап (1998 р. (після фінансової кризи) – 

01.01.2000) – ðîзбóäîâà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìî-
âàх ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї êðèзè.

Щîäî ñòðàòåã³ї бàíê³â ó öåé ïåð³îä, òî îñíî-
âíèì íàïðÿìîì їх ä³ÿëüíîñò³ ñòàëî ï³äòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, 
à íå ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â [14]. 

Сïîñòåð³ãàëàñÿ íåîäíîзíà÷íà ñèòóàö³ÿ, з îäíîãî 
бîêó, â³äбóâàєòüñÿ зàêðèòòÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
ó зâ’ÿзêó з íåäîñòàòí³ñòю ðåñóðñ³â äëÿ їх фóíêö³-
îíóâàííÿ, à з ³íшîãî – зб³ëüшóєòüñÿ íà 91,23% 
÷àñòêà зàëó÷åíèх êîшò³â íà ðàхóíêàх ф³зè÷íèх òà 
юðèäè÷íèх îñ³б òà îбñÿãó íàäàíèх êðåäèò³â – íà 
61,57% [4]. Уïðîäîâæ 1998–1999 ðð. бóëî ë³êâ³-
äîâàíî 26 бàíê³â [15], щî ñòàëî ñâ³ä÷åííÿì íèзü-
êîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Дëÿ òðåòüîãî åòàïó хàðàêòåðíèìè є òàê³ ÷èí-
íèêè âïëèâó [7; 1; 12]:

•	спад	реального	ВВП	та	зростання	безробіття;
•	девальвація	 національної	 валюти	 та	 зрос-

òàííÿ ³íäåêñó ³íфëÿö³ї;
•	дефіцит	державного	бюджету;
•	криза	ліквідності	боргових	зобов’язань	через	

зä³éñíåííÿ ïîзè÷êîâèх îïåðàö³é ³з âèêîðèñòàí-
íÿì îбë³ãàö³é âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї ïîзèêè;

•	зниження	довіри	населення	до	банків;
•	 скорочення	валютних	резервів;
•	призупинення	 кредитування	 в	 іноземній	

âàëюò³;
•	підвищення	 норми	 обов’язкового	 резерву-

âàííÿ äëÿ бàíê³â;
•	запровадження	 обмеження	 на	 продаж	 іно-

зåìíîї âàëюòè ф³зè÷íèì îñîбàì; 
•	перехід	на	міжнародні	стандарти	бухгалтер-

ñüêîãî îбë³êó.
Четвертий етап (2000–2006 рр.) – ï³äâèщåííÿ 

ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³â, ð³зêå зðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó.

Òàê, íà äàíîìó åòàï³ äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè бóëè хàðàêòåðí³ óïðàâë³íñüê³, òåхí³÷í³ òà 
êàäðîâ³ ³ííîâàö³ї; ïîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä ä³ÿëü-
í³ñòю бàíê³â (â³äïîâ³äíî äî âèìîã Бàзåëüñüêîãî 
êîì³òåòó); àêòèâ³зàö³ÿ êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ (íàðîщóâàííÿ êðåäèòíîї 
åêñïàíñ³ї) òà зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â з ³íîзåì-
íèì êàï³òàëîì. Àêòèâíî ðåàë³зîâóâàëèñÿ бàíêàìè 
ñòðàòåã³ї êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîї òà äåïîзèòíî-àêó-
ìóëÿö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè òà ðîзшèðåííÿ ф³ë³àëüíîї ìåðåæ³.

Çà ïåð³îä ³з 2000 ïî 2005 ð. ³з äåðæàâíîãî ðåє-
ñòðó бóëî âèêëю÷åíî 32 бàíêè, ñòâîðåíî – 24.  
Çà öåé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü àêòèâíèх îïåðàö³é бàí-
ê³â зб³ëüшèëàñÿ ó 5,2 ðàзè, êàï³òàëó – ó 4,1 ðàзè, 
âêëàä³â íàñåëåííÿ – ó ï’ÿòü ðàз³â [3].

Чåòâåðòèé åòàï хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ÷èí-
íèêàìè âïëèâó íà бàíêè òà â³ò÷èзíÿíó бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó [5; 1; 7]:

•	 відновленням	економічного	зростання	в	країні;
•	підвищенням	 цінової	 стабільності	 та	 зни-

æåííÿì ð³âíÿ ³íфëÿö³ї;
•	збільшенням	обсягів	валютних	резервів;
•	 удосконаленням	банківського	законодавства;
•	 запровадженням	 системи	 гарантування	

âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б;
•	 вдосконаленням	грошово-кредитної	політики;
•	підвищенням	 ефективності	 банківського	

íàãëÿäó;
•	підвищенням	 доступності	 кредитних	

ðåñóðñ³â;
•	активізацією	 іноземного	 капіталу	 в	 банків-

ñüê³é ñèñòåì³;
•	підвищенням	 рівня	 довіри	 до	 банківської	

ñèñòåìè.
П’ятий етап (2006–2008 рр.) – àêòèâ³зàö³ÿ óñ³х 

âèä³â êðåäèòóâàííÿ («êðåäèòíèé бóì»).
Îñíîâíà ñòðàòåã³ÿ бàíê³â – öå íàðîщåííÿ êðå-

äèòíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìàêñèì³зàö³ÿ 
ïðèбóòê³â. Ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåã³ї ñïðèÿëè ï³ä-
âèщåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà ï³äâèщåííÿ ãàðàíòîâàíîї ñóìè âèïëàòè Фîíäîì 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б. 

Дëÿ äàíîãî åòàïó хàðàêòåðíèì є âèä³ëåííÿ 
âåëèêèх ïðèâàòíèх ñèñòåìîóòâîðюю÷èх бàíê³â, 
íàðîщåííÿ íèìè êàï³òàëó (² òà ²² ãðóïè бàíê³â) òà 
ïîñèëåííÿ їх зíà÷åííÿ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Âîä-
íî÷àñ зðîñòàííÿ êðåäèòíèх ³ âàëюòíèх ðèзèê³â, 
íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ðåñóðñíîї бàзè, â³äñóò-
í³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó òà ñòðàòåã³é 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðèзâåëè äî зàãðîзëèâîãî 
ñòàíó ñïðàâ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ [13].
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Дëÿ äàíîãî åòàïó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
бóëè хàðàêòåðí³ òàê³ ÷èííèêè âïëèâó [4; 16; 7]:

•	стабільне	зростання	економіки	держави;
•	 зростання	добробуту	населення	та	дохідності	

ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;
•	неконтрольована	доларизація	економіки;
•	 звикання	населення	до	«життя	в	борг»;
•	випереджаюче	 зростання	 кредитування	

ф³зè÷íèх îñ³б, àí³æ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;
•	 інтенсивне	 зростання	 міжбанківського	

ðèíêó;
•	розвиток	 механізмів	 залучення	 іноземних	

êðåäèò³â;
•	значне	 розширення	 асортименту	 банків-

ñüêèх ïîñëóã.
Шостий етап (2008–2010 рр.) – ñâ³òîâà ф³íàí-

ñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü òà ïîäîëàííÿ її íàñë³äê³â.
Дëÿ äàíîãî åòàïó ìîæåìî âèä³ëèòè òàê³ ÷èí-

íèêè âïëèâó [7; 16]:
•	світова	фінансова	криза;
•	 скорочення	 обсягів	 промислового	 виробни-

öòâà òà åêñïîðòó;
•	спекуляції	на	валютному	ринку	та	зростання	

òåìï³â ³íфëÿö³ї;
•	відтік	коштів	із	банків;
•	відсутність	довіри	до	банків	як	у	населення,	

òàê ³ ó ï³äïðèєìñòâ;
•	заборона	здійснення	кредитування	в	інозем-

í³é âàëюò³;
•	відсутність	 моніторингу	 кризових	 явищ	 із	

бîêó ðåãóëюю÷èх îðãàí³â òà îïåðàòèâíîãî ðåàãó-
âàííÿ íà íèх;

•	згортання	кредитних	ліній	іноземних	банків	
óêðàїíñüêèì.

П³ä âïëèâîì зàзíà÷åíèх ÷èííèê³â бàíêè 
зàзíàëè зíà÷íîãî ïàä³ííÿ ë³êâ³äíîñò³, ñêîðîòè-
ëèñÿ бàíê³âñüê³ ðåзåðâè, â³äбóëîñÿ ð³зêå ï³äâè-
щåííÿ êðåäèòíèх ñòàâîê, бóëî ñêîðî÷åíî îбñÿãè 
äåïîзèò³â òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ї бàíê³â íà öüîìó åòàï³ 
бóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîòèñòîÿííÿ зðîñòàю÷îìó 
âïëèâó ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Ñьомий етап (2011–2013 рр.) – â³äíîâëåííÿ êðå-
äèòóâàííÿ òà ðîбîòà з ïðîбëåìíîю зàбîðãîâàí³ñòю.

Чèííèêè, щî зä³éñíюâàëè âïëèâ íà бàíêè òà 
бàíê³âñüêó ñèñòåìó íà öüîìó åòàï³ [7; 14; 16]:

•	девальвація	національної	грошової	одиниці	та	
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ãíó÷êîãî îбì³ííîãî êóðñó;

•	ліквідація	значної	кількості	банків;
•	продовження	 погіршення	 якості	 кредитних	

ïîðòфåë³â бàíê³â;
•	посилення	впливу	небанківських	фінансово-

êðåäèòíèх óñòàíîâ;
•	скорочення	фінансування	дочірніх	структур	

³íîзåìíèх бàíê³â.
Çäåб³ëüшîãî бàíêè àêöåíòóâàëè ñâîї ñòðàòåã³ї 

íà ðåîðãàí³зàö³ї ф³ë³àëüíîї ìåðåæ³, îïòèì³зàö³ї 
âèòðàò íà ïåðñîíàë, â³äíîâëåíí³ êðåäèòóâàííÿ òà 
ïðîäîâæåííÿ ðîбîòè з ïðîбëåìíîю зàбîðãîâàí³ñòю.

Âосьмий етап (2014 р. – до сьогодні) – äîì³íó-
ю÷à ðîëü бàíê³â ³з äåðæàâíîю ó÷àñòю.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà 
íàïðàöюâàíü ó÷åíèх ìîæåìî âèä³ëèòè òàê³ ÷èí-
íèêè âïëèâó [7; 9; 16]:

•	нестабільний	стан	національної	економіки;
•	 збільшення	 зовнішньої	 заборгованості	 дер-

æàâè òà äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè;
•	залежність	вітчизняної	економіки	від	креди-

ò³â ÌÂФ;
•	продовження	девальвації	гривні	(2014	р.);
•	підвищення	облікової	ставки;
•	нестабільна	 військово-політична	 ситуація	 в	

äåðæàâ³;
•	слабка	довіра	до	банківської	системи;
•	підвищення	вимог	до	капіталізації	банків,	що	

ïðèзâåëî äî ë³êâ³äàö³ї зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ бàíê³â;
•	значне	 збільшення	 частки	 держави	 в	 капі-

òàë³ бàíê³â.
Дëÿ бàíê³â íà äàíîìó åòàï³ àêòóàëü-

íèìè є ñòðàòåã³ї, ñïðÿìîâàí³ íà ðîбîòó 
з ïðîбëåìíîю зàбîðãîâàí³ñòю òà íåäî-
ïóщåííÿ її â ìàéбóòíüîìó, ï³äâèщåííÿ 
äîâ³ðè äî бàíê³â òîщî.

Îбґðóíòîâàíà â ðîбîò³ ïåð³îäèзàö³ÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè åâîëюö³ю 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó âèãëÿä³ óзàãàëü-
íåíîї ñхåìè, щî â³äîбðàæàє, ÿê зì³íю-
єòüñÿ ÷àñòêà äåðæàâè â êàï³òàë³ бàíê³â 
зàëåæíî â³ä åòàïó ðîзâèòêó (ðèñ. 1).

Çàëåæíî â³ä зì³íè ÷àñòêè äåðæàâíîї 
âëàñíîñò³ â êàï³òàë³ бàíê³â â åâîëюö³é-
íîìó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âèä³-
ëèëè ÷îòèðè ñòàä³ї (зàêëàäàííÿ ³íñòèòóò-
ö³éíèх зàñàä, ñòàíîâëåííÿ, ðîзâèòîê òà 
íåñòàб³ëüí³ñòü), êîæíà з ÿêèх âêëю÷àє â 
ñåбå äâà-òðè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ åòàïè ðîзâè-
òêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Îñîбëèâîї óâàãè 
зàñëóãîâóє âèîêðåìëåíèé ï³äãîòîâ÷èé åòàï 
(щî íå óâ³éшîâ äî ïåð³îäèзàö³ї) – зàêëà-
äàííÿ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Ç ïðåäñòàâëåíîї óзàãàëüíåíîї ñхåìè 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè âèäíî, щî ÷àñòêà äåðæàâ-
íîї âëàñíîñò³ зì³íюєòüñÿ з ðîзâèòêîì бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè – â³ä 100% äåðæàâíèх 
бàíê³â ï³ä ÷àñ зàêëàäàííÿ ³íñòèòóö³é-
íèх зàñàä ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
äî ñòð³ìêî зðîñòàю÷îї ÷àñòêè äåðæàâíîї 
ó÷àñò³ íà ñòàä³ї íåñòàб³ëüíîñò³.
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Ðис. 1. Óзагальнений вигляд становлення та розвитку 
банківської системи Óкраїни в контексті державної участі
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Òàê, íàïðèêëàä, äåðæàâíà ÷àñòêà â êàï³òàë³ 
бàíê³â ïî â³äíîшåííю äî зàãàëüíîãî êàï³òàëó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â 2005 ð. ñòàíîâèëà 8,9%, ó 
2010 ð. – 20,05%, ó 2015 ð. – 32,5%, ó 2016 ð. – 
33,5%, à â 2017 ð. – 44,2% [15].

Òàêà ñèòóàö³ÿ зóìîâëåíà ÿê ³з зàñíóâàííÿì 
íîâèх бàíê³â ³з äåðæàâíîю ÷àñòêîю (Дåðæàâíèé 
зåìåëüíèé бàíê, Уêðàїíñüêèé бàíê ðåêîíñòðóê-
ö³ї òà ðîзâèòêó, ПÀÒ «Ðîзðàхóíêîâèé Цåíòð»), 
òàê ³ з ïåðåхîäîì ï³ä äåðæàâíèé êîíòðîëü êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â (ÀБ «Уêðãàзбàíê», ПÀÒ «Ðîäîâ³ä 
бàíê», ПÀÒ «ÊБ «Êèїâ»). À â ãðóäí³ 2016 ð. äåð-
æàâà ïðîâîäèòü íàö³îíàë³зàö³ю ñèñòåìíîãî бàíêó 

«ÊБ «ПðèâàòБàíê», щî òàêîæ зíà÷íî зб³ëüшèëî 
÷àñòêó äåðæàâè â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè 
(òàê, ñòàíîì íà 01 ëèñòîïàäà 2017 ð. ÷àñòêà äåð-
æàâíèх бàíê³â ó ñóêóïíèх àêòèâàх бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ñòàíîâèëà 56% [15]).

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâè-
òîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ÷èñëåííèх ÷èííèê³â òà ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³з 
÷àñòêîю äåðæàâè â êàï³òàë³ бàíê³â, щî â³äîбðàæåíî 
â ðîзðîбëåí³é àâòîðîì ïåð³îäèзàö³ї òà óзàãàëüíåí³é 
ñхåì³. Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà Уêðàїíè зàзíàє зíà÷íèх ñòðóêòóðíèх зì³í, 
щî ïîòðåбóє îêðåìîãî ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 
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ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîãî äåëà»

ЭÒÀПЫ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓЧÀÑÒÈЯ Â ÊÀПÈÒÀËÅ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàí ïðîöåññ òðàíñфîðìàöèè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы ñ 1987 ïî 2017 ã. Âыäåëåíы 
îñíîâíыå хàðàêòåðíыå ÷åðòы êàæäîãî èз åå эòàïîâ è îïðåäåëåíы ïðèñóщèå бàíêàì íà эòèх эòàïàх ñòðà-
òåãèè. Пðåäñòàâëåíà îбîбщåííàÿ ñхåìà ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы, îòðàæàющàÿ 
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå бàíêîâ.
Êлючевые слова: бàíê, ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â êàïèòàëå бàíêîâ, ãîñóäàðñòâåííыé бàíê, ñòðàòåãèè 
бàíêîâ, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.

Ogorodnyk V. V.
Institute of Banking Technologies and Business Banking University

STAGES OF THE UKRAINIAN BANKING SYSTEM DEVELOPMENT  
IN THE CONTEXT OF THE STATE SHARE IN THE BANKS’ CAPITAL

Summary
The article offers the analysis of the Ukrainian banking system transformation process (1987–2017).  
The specific features typical of each stage and corresponding banking strategies are singled out. The generalized 
scheme which illustrates the dynamics of the state participation in the Ukrainian banks’ capital is presented.
Key words: bank, state share in the bank’s capital, state bank, bank strategies, banking system.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з äîñòàòí³ñòю êîшò³â Фîíäó ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ãàðàíò³é âêëàäíèêàì ó ðàз³ бàíêðóòñòâà бàíê³â. Пðîàíàë³зîâàíî ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â ãðîìàäÿí ó êîìåðö³éíèх бàíêàх, à ñàìå: íåäîñòàòí³é îбñÿã ñòðàхîâîãî ïîêðèòòÿ; 
êîíöåíòðàö³ÿ âêëàä³â ïåðåâàæíî ó âåëèêèх бàíêàх; ïðîбëåìà «ñåð³éíèх âêëàäíèê³â» òà ³í. Çà ðåзóëüòàòàìè 
äîñë³äæåííÿ âèä³ëåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â â Уêðàїí³.
Êлючові слова: бàíê, ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ, Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, ñòðàхîâå ïîêðèòòÿ, зàîщà-
äæåííÿ íàñåëåííÿ.

Постановка проблеми. Бàíêè íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà êîшòè, ïðèéíÿò³ ó íàñåëåííÿ ³ ðîз-
ì³щåí³ íà äåïîзèòè, щî âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ äàíèх âêëàä³â шëÿхîì 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè їх ñòðàхó-
âàííÿ. Пðîбëåìà збåðåæåííÿ òàêîãî ðåñóðñó, ÿê 
бàíê³âñüê³ âêëàäè, ìàє íàéâàæëèâ³шå зíà÷åííÿ 
ÿê äëÿ îêðåìîãî бàíêó, òàê ³ â ö³ëîìó äëÿ збåðå-
æåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Пðîòå зàбåз-
ïå÷èòè òàêó äîâ³ðó â óìîâàх ïîñò³éíèх ïîòðÿñ³íü 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, êîëè ê³ëüê³ñòü àíóëüîâàíèх 
ë³öåíз³é òà бàíêðóòñòâ бàíê³â ïîñò³éíî зб³ëüшó-
єòüñÿ, íàäзâè÷àéíî ñêëàäíî, òîìó äîñë³äæåííÿ 
ïèòàíü ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â â Уêðàїí³, ïðîбëåìà-
òèêè äîñòàòíîñò³ êîшò³â äëÿ âèïëàò âêëàäíèêàì ó 
ðàз³ бàíêðóòñòâà бàíêó, à òàêîæ àñïåêòó її âïëèâó 
íà ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ êîìåðö³éíèì бàíêàì є 
àêòóàëüíèìè ïðàêòè÷íèìè зàâäàííÿìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåìèх ïèòàíü щîäî ñòðàхóâàííÿ 
âêëàä³â ì³ñòèòüñÿ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх àâòîð³â. Òàê, äîñë³äæåííÿ åòàï³â ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ ф³зè÷íèх 
îñ³б â Уêðàїí³ зä³éñíåíî Ю.С. Сåðïåí³íîâîю [1],  
à С.Â. Âîëîñîâè÷ [2] ïðîâåäåíî ґðóíòîâíå äîñë³-
äæåííÿ åâîëюö³ї ï³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї ñèñ-
òåì ñòðàхóâàííÿ äåïîзèò³â. С.Ì. Êîзüìåíêî [3]  
ïðîàíàë³зóâàâ ðåзóëüòàòè ðåфîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б. Îêðåì³ 
àñïåêòè ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè â бàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ âêëà-
ä³â ì³ñòèòü äîñë³äæåííÿ ².Â. Дìèòð³єâà [4].  
Пðîòå íåâèð³шåíèìè зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ åфåê-
òèâíîãî ìåхàí³зìó ïîïîâíåííÿ êîшò³â ñòðàхîâîãî 
фîíäó, à òàêîæ ïðîбëåìà ñïåêóëÿòèâíîãî ï³äâè-
щåííÿ äåïîзèòíèх ñòàâîê бàíê³â íà òë³ íåãðàìîò-
íîї ïîâåä³íêè âêëàäíèê³â, щî ï³äðèâàє ñòàб³ëüí³ñòü 
бàíê³â, âåäå äî бàíêðóòñòâà òà зíèæóє äîâ³ðó äî íèх. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
òåíäåíö³é ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â â Уêðàїí³ òà їх 
âïëèâó íà äîâ³ðó äî бàíê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
²ñòîðè÷íî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³зí³ ñïîñîбè ïðîòèä³ї 
ìàñîâîìó âèëó÷åííю âêëàä³â ³ зàïîб³ãàííÿ êðèзàì 
â åêîíîì³ö³. Àëå ò³ëüêè ñòâîðåííÿ ìîäåë³ (ñèñòåìè) 
ãàðàíòóâàííÿ (ñòðàхóâàííÿ) âêëàä³â äàëî зìîãó 
ïåðåëîìèòè ñèòóàö³ю. Òèì б³ëüшå ñòâîðåííÿ ³ ï³ä-
òðèìêà ñèñòåì ãàðàíòóâàííÿ з бîêó âëàäè є îäíèì 
³з íåбàãàòüîх ðèíêîâèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Сó÷àñíà ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ 
âêëàä³â з'ÿâèëàñÿ ëèшå â 1933 ð. ó Сïîëó÷åíèх Шòà-
òàх Àìåðèêè. Цå бóëà íåîбх³äí³ñòü, ÿêà äîïîìàãàëà 
âêëàäíèêàì ó ïåð³îä êðèзè ³ íàäàëà їì â³äшêîäó-
âàííÿ їх óòðàò, ñïî÷àòêó â ðîзì³ð³ 2 500 äîëàð³â, 
à ï³ñëÿ 2008 ð. – 250 òèñ. äîëàð³â. У âñ³х êðàїíàх 

Єâðîñîюзó ñòàíîì íà 2017 ð. ³ñíóє ñòðàхóâàííÿ 
âêëàä³â, ÿêå äîïîìàãàє бàíêàì ñòàб³ëüíî ³ ñïîê³éíî 
фóíêö³îíóâàòè, íå âòðà÷àю÷è äîâ³ðè ëюäåé íàâ³òü â 
óìîâàх ñèëüíèх ф³íàíñîâèх ïîòðÿñ³íü. 

Бàíê³âñüê³ âêëàäè ãðîìàäÿí â Уêðàїí³ ïî÷àëè 
ñòðàхóâàòè â 1998 ð. ² ââåäåííÿ ñèñòåìè ãàðàíòó-
âàííÿ âêëàä³â (ñòâîðåííÿ ФГÂФÎ – фîíäó ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б) ïðèзâåëî äî î÷å-
âèäíîãî зðîñòàííÿ äîâ³ðè äî êîìåðö³éíèх бàíê³â 
³з бîêó íàñåëåííÿ. Çà öåé ÷àñ ðîзì³ð ñòðàхîâîї 
âèïëàòè ó ðàз³ бàíêðóòñòâà бàíêó зб³ëüшèâñÿ з 
500 ãðí. äî 200 òèñ. ãðí. Пðè÷îìó íå âàæëèâî, â 
ÿêîìó ñòàí³ ïåðåбóâàëè àêòèâè бàíêó é ÿê³ ðåзóëü-
òàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³: êë³єíò ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ 
îòðèìóâàâ êîìïåíñàö³ю â³ä äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, 
ñèñòåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ïðàöюâàëà, ïî ñóò³, 
íà зíèæåííÿ óâàãè ³íäèâ³äóàëüíèх âêëàäíèê³â äî 
ïðîбëåì бàíê³â, íàâ³òü ÿêщî ï³ä ÷àñ зàêëю÷åííÿ 
äåïîзèòíîãî äîãîâîðó âæå бóëè ï³äñòàâè ââàæàòè, 
щî äåïîзèò ìîæå бóòè íåïîâåðíóòèé.

Сòàíîâèщå ïîâíîї бåзòóðбîòíîñò³ ïîòåíö³éíèх 
âêëàäíèê³â щîäî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â äî 
ïåâíîї ïîðè âëàшòîâóâàëî ÿê бàíêè, òàê ³ Фîíä 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â. Àëå ê³ëüê³ñòü àíóëюâàííÿ 
ë³öåíз³é ó бàíê³â ³з ðîêó â ð³ê зб³ëüшóєòüñÿ,  
â ðåзóëüòàò³ Фîíä ñüîãîäí³ ëåäü ñïðàâëÿєòüñÿ  
з ïîòîêîì âèïëàò ïîñòðàæäàëèì â³ä бàíêðóòñòâà 
бàíê³â. Пîòð³бíî шóêàòè âàð³àíòè äîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü êîшò³â äî Фîíäó, щîб зàбåзïå÷èòè 
ãàðàíò³ї âêëàäíèêàì, ³ ï³äâèщóâàòè їх ф³íàíñîâó 
îб³зíàí³ñòü äëÿ íåäîïóщåííÿ âòðàòè íèìè êîшò³â.

Çà ñòàòèñòèêîю зà âåñü ïåð³îä ³ñíóâàííÿ 
ФГÂФÎ ñóìà ãðàíè÷íîãî ðîзì³ðó â³äшêîäóâàííÿ 
êîшò³â зà âêëàäàìè ï³äâèщèëàñÿ ó 400 ðàз³â, 
òîä³ ÿê ñåðåäí³é ðîзì³ð âêëàäó зб³ëüшèâñÿ ëèшå 
ó 100 ðàз³â, щî ³ëюñòðóє òàбë. 1. ²íфîðìàö³ÿ є 
âàæëèâîю з îãëÿäó íà òå, щî îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè 
òåîðåòè÷íî ãàðàíò³ÿìè Фîíäó í³бè òî зàхèщåíî 
³íòåðåñè ìàéæå 99% âêëàäíèê³â бàíê³â. 

Òàбëèöÿ 1 
Äані про вклади фізичниõ осіб – учасників 
Фонду гарантування вкладів фізичниõ осіб 

протягом 2014–2017 рр. 

Äата

Ñума 
вкладів 

фізичниõ 
осіб, млрд. 

грн.

Êількість 
вклад-
ників, 

млн. осіб

Ñередній 
розмір 
вкладу, 

грн.

Процент 
покриття 
кількості 
вклад-

ників, %

01.01.2014 402,6 47,4 8 486 99,4

01.01.2015 382,1 46,5 8 213 98,7

01.01.2016 362,3 44,7 8 104 98,8

01.01.2017 382,1 41,1 9 298 98,6

01.10.2017 386,4 40,9 9 459 98,6
Джерело: [5]
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Íà ïåðшèé ïîãëÿä, åìï³ðè÷íå зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèêà ïîêðèòòÿ ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â ìàëî б ñâ³ä-
÷èòè ïðî ïîзèòèâí³ ðèñè îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б â Уêðàїí³, 
ïðèíàéìí³ з îãëÿäó íà àóäèòîð³ю «зàхèщåíèх». 
Цå ï³äòâåðäæóє é ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòðóêòóðó âêëà-
ä³â зà ä³àïàзîíàìè ñóì (òàбë. 2). 

Яê âèäíî з³ ñòðóêòóðè âêëàä³â, 54,9% âêëàä-
íèê³â ìàюòü âêëàäè â³ä 10 ãðí. äî 100 òèñ. ãðí. 
(96,7% ³з ãàðàíòîâàíèх âêëàä³â). 43,2% ìàюòü 
ðàхóíêè äî 10 ãðí. À íàéб³ëüшà ÷àñòêà ñóìè âêëà-
ä³â (167,7 ìëðä. ãðí., àбî 43,9%) зíàхîäèòüñÿ ó 
82,5 òèñ. îñ³б (0,2% ³з óñ³х âêëàäíèê³â), ÿê³ âîëî-
ä³юòü âêëàäàìè ïîíàä 500 òèñ. ãðí. Òîбòî, íåзâà-
æàю÷è íà òå щî ñï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè ìîæëèâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ äî зàãàëüíîї ñóìè âêëàä³â ó ö³ëîìó 
ïî Фîíäó зà 2016 ð. ñòàíîâèëî ïðèбëèзíî 53%,  
íå ïîâíå ïîêðèòòÿ ñóìè âêëàä³â ãàðàíò³ÿìè Фîíäó 
ñòîñóєòüñÿ ìåíшå 1% âêëàäíèê³â. Òàêèì ÷èíîì,  
íà ïåðшèé ïîãëÿä, ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü â³äшêîäó-
âàííÿ зà âêëàäàìè зàбåзïå÷óє ïîêðèòòÿ б³ëüшîñò³ 
âêëàä³â íàñåëåííÿ òà ñâ³ä÷èòü ïðî íàì³ðè âêëàäíè-
ê³â òðèìàòè âêëàäè â ãàðàíòîâàíîìó Фîíäîì ä³àïà-
зîí³ êîшò³â. Пðîòå б³ëüш ðåòåëüíèé àíàë³з íå äàє 
òàêèх «ðàéäóæíèх» âèñíîâê³â щîäî äîñêîíàëîñò³ 
îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â â Уêðà-
їí³. ² îñîбëèâî ãîñòðî íåäîë³êè ñèñòåìè ïðîÿâèëèñÿ 
з ðîзâèòêîì бàíê³âñüêîї êðèзè 2014 ð. Íà ïåðшèé 
ïîãëÿä, ïîзèòèâí³ ïåðñïåêòèâè щîäî ìîæëèâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ âêëàä³â ó ðàз³ бàíêðóòñòâà бàíê³â âèò³-
êàюòü ³з òîãî, щî îñòàíí³ìè ðîêàìè ³ ñàì³ âêëàä-
íèêè, ³ бàíêè бóëè ñâ³äîìî íàö³ëåí³ зäåб³ëüшîãî íà 
äåïîзèòí³ ïðîäóêòè, щî зà ðîзì³ðàìè íå ïåðåâèщó-
âàëè ãàðàíòîâàíîї ñóìè â³äшêîäóâàíü. 

Íàêîïè÷åí³ ÷åðåз íàÿâíèé ñüîãîäí³ ìåхàí³зì 
ðåñóðñè Фîíäó í³ÿê íå ñïðîìîæí³ ðåàëüíî зàхèñ-
òèòè ³íòåðåñè âêëàäíèê³â збàíêðóò³ëèх бàíê³â. 
Òàê, ðåñóðñè Фîíäó ñòàíîì íà 01.01.2017 ñòàíî-
âèëè 15,3 ìëðä. ãðí., їх ðîзì³ð íå ïîêðèâàє íàâ³òü 
ñóìó ìîæëèâîãî â³äшêîäóâàííÿ âêëàä³â ò³ëüêè â 
ПÀÒ «ПðèâàòБàíê» (ïîêðèòòÿ ñòàíîâèòü 16,1%, 
ñóìà â³äшêîäóâàííÿ – 95,1 ìëðä. ãðí., àбî 46,8% 
³з óñüîãî ïî Фîíäó). Îòæå, íà êîìïåíñàö³ю íàâ³òü 
óæå âèзíàíèх бîðã³â бàíê³â ïåðåä âêëàäíèêàìè ï³äå 
äî 15 ðîê³â [6]. Çðîзóì³ëî, щî öå í³ÿê íå ñïðèÿòèìå 
зðîñòàííю äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî бàíê³â ó ö³ëîìó.

Ðîзãëÿäàю÷è òåíäåíö³ї ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â, 
íå îìèíåìî ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâ íåâåëèêèх бàíê³â 
³з âèñîêèìè äåïîзèòíèìè ñòàâêàìè. Цå ïèòàííÿ 
ïðîÿâèëîñÿ ïî-íîâîìó ï³ñëÿ òîãî, ÿê âèíèêëà ïðî-
бëåìà «ñåð³éíèх âêëàäíèê³â» – òèх, хòî êî÷óє з 
îäíîãî бàíêó з âèñîêèìè ñòàâêàìè, àëå з ðèзè-
êîâîю ïîë³òèêîю (³ зãîäîì – â³äêëèêàíîю ë³öåí-
з³єю), â ³íшèé ïîä³бíèé бàíê. Ц³ âêëàäíèêè 
íà÷åбòî í³÷èì íå ðèзèêóюòü ³ зàхèщåí³ ñèñòåìîю 

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура вкладів за діапазонами сум по учасникаõ Фонду станом на 01.01.2017 

Ðозмір вкладу, грн. 
Êількість вкладників Ñума вкладів Ñередній 

розмір вкладу

осіб % тис. грн. % грн. 

äî 10 ãðí. 17 770 096  43,23% 23 268,39  0,01% 1,31

â³ä 10 äî 100 000 22 572 098  54,92% 84 428 154,92  22,09% 3 740,38

â³ä 100 000 äî 200 000 436 874  1,06% 63 440 023,55  16,60% 145 213,55

â³ä 200 000 äî 500 000 240 170  0,58% 66 576 820,43  17,42% 277 207,06

ïîíàä 500 000 82 534  0,20% 167 681 594,31 43,88%  2 031 666,88

Âсього 41 101 772  100,0% 382 149 861,60 100,0%  9 297,65

Âñüîãî бåз 10 ãðí. 23 331 676  56,8% 382 126 593,21 100,0%  16 378,02

â³ä 10 äî 200 òèñ. ãðí. (ãàðàíòîâàí³ ïîâí³ñòю)  23 008 972 98,6% 147 868 178,47 38,7% 6 426,54
Джерело: [5]

ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â, àëå æ ñàìà ñèñòåìà ìîæå 
зàбåзïå÷èòè їх ïðàâà ëèшå фîðìàëüíî, à íà ïðàê-
òèö³ – í³. 

Пðîбëåìà ñåð³éíèх âêëàäíèê³â ä³éñíî ³ñíóє, 
її ïîòð³бíî âèð³шóâàòè шëÿхîì äåìîòèâàö³ї бàí-
ê³â íåäîбðîñîâ³ñíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó âêëàä³â. 
Яê ïîêàзóє ïðîâåäåíèé àâòîðîì àíàë³з, ïåðåä â³ä-
êëèêàííÿì ë³öåíз³ї бàíêè зàëó÷àюòü äåïîзèòè зà 
âèñîêèìè ñòàâêàìè, òîìó öåíòðàëüíèé бàíê ÿê 
îðãàí íàãëÿäó ïîâèíåí íå äîïóñêàòè òàê³ ñèòóà-
ö³ї. Çà íàéñêðîìí³шèìè ï³äðàхóíêàìè, «ñåð³éí³ 
âêëàäíèêè» îòðèìóюòü бëèзüêî ÷âåðò³ âèïëàò 
Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â. У äåÿêèх бàíêàх, 
ÿê³ âòðàòèëè ë³öåíз³ї, їх âêëàäè фîðìóюòü àæ äî 
40% äåïîзèò³â. Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ – öå íå ò³ëüêè 
óêðàїíñüê³ ðåàë³ї. Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³ї ïðåзèäåíò 
Сбåðбàíêó Гåðìàí Гðåф íàâ³òü ïðîïîíóâàâ îбìåæ-
èòè äëÿ êë³єíò³â бàíê³â ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè 
ãîññòðàхîâêó зà âêëàäàìè бàãàòîðàзîâî, щîб ãðîìà-
äÿíè íåñëè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзì³щåííÿ ñâîїх 
êîшò³â íà бàíê³âñüê³ äåïîзèòè ³ зâàæóâàëè ðèзèêè 
ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ òàêèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü [7].

Âàð³àíò³â її ðåàë³зàö³ї â Ðîñ³ї бóëî зàïðîïîíî-
âàíî â³äðàзó òðè. Пåðшèé – óâåñòè ë³ì³ò ñóêóï-
íîãî îбñÿãó ñòðàхîâèх âèïëàò îäíîìó âêëàäíèêó зà 
âñю ³ñòîð³ю éîãî âзàєìîä³ї з бàíêàìè – 3 ìëí. ðóб.  
(Дî 2016 ð. îäíîðàзîâà ñòðàхîâêà ñòàíîâèëà äî 
1,4 ìëí ðóб., її ìîæíà бóëî îòðèìóâàòè êîæíîãî 
ðàзó ï³ä ÷àñ â³äêëèêàííÿ ë³öåíз³ї ó бàíêó, äå ðîз-
ì³щåíèé âêëàä.) Дðóãèé – âèïëà÷óâàòè ñòðàхîâêó 
ïî âêëàäàх íå б³ëüшå îäíîãî ðàзó íà ï'ÿòü ðîê³â.  
Òðåò³é, íàéб³ëüш ðàäèêàëüíèé, – íå б³ëüшå í³æ îäèí 
ðàз ó ïðèíöèï³ [7]. Âïðîâàäèòè ³äåю ïðîïîíóâàëîñÿ 
÷åðåз ïîïðàâêè äî зàêîíó ïðî ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â. 
Їх îб'єêòîì є ãðîìàäÿíè, ÿê³ îïåðàòèâíî ïåðåðîзïî-
ä³ëÿюòü êîшòè зà ðàхóíêàìè â бàíêàх ³з ìàêñèìàëü-
íèìè ñòàâêàìè íåзàëåæíî â³ä їх íàä³éíîñò³, êîìïåí-
ñóю÷è ðèзèêè òèì, щî ñóìè äåïîзèò³â ï³äïàäàюòü 
ï³ä äåðæàâíå ñòðàхóâàííÿ [8]. Пîêè щî ö³ ïðîïîзè-
ö³ї äèñêóòóюòüñÿ, ÷³òêîї ðåàêö³ї Цåíòðàëüíîãî бàíêó 
Ðîñ³ї íåìàє, òèì б³ëüшå щî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåàë³зà-
ö³ї òàêîãî ï³äхîäó ïîêè щî íåìàє.

Àâòîð óâàæàє, щî òðåбà з îбåðåæí³ñòю âèâ÷èòè 
âñ³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè âêàзàíîãî ï³äхîäó. Àëå îäíî-
зíà÷íî ÿñíî, щî ïîä³бíèé ï³äх³ä íå ìîæíà â³äêè-
äàòè, бî íàÿâíà ñèñòåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ä³éñíî 
íå зîâñ³ì ñïðàâåäëèâà ³ ïîÿâà ïðîфåñ³éíèх âêëàäíè-
ê³â – óæå фàêò ³ â Уêðàїí³. Д³éñíî, íåîбх³äíå ³ñòîòíå 
êîðèãóâàííÿ òåðì³í³â ³ ñóì â³äшêîäóâàííÿ, щîб íå 
ïîñòðàæäàëè äîбðîñîâ³ñí³ âêëàäíèêè, ÿê³ íå зàéìà-
юòüñÿ ïðîфåñ³éíèì «ïîëюâàííÿì» зà ñòàâêàìè. 

Бåзóìîâíî, ó âåëèêèх бàíê³â âèщåâêàзàí³ ³äåї 
ìîæóòü зíàéòè îäíîñòàéíó ï³äòðèìêó, щî é íå 
äèâíî: öå ï³äâèщèòü ïîïèò íà їх б³ëüш äåшåâ³ 
é, ÿê óâàæàєòüñÿ, б³ëüш íàä³éí³ äåïîзèòè. Íàé-
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б³ëüшå, íà íàшó äóìêó, âèãðàє â³ä öüîãî «Îщàä-
бàíê», ÿêèé ³ òàê ìàє äîñòóï äî ìàêñèìàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ äæåðåë ðåñóðñ³â ³ íå â³ä÷óâàє òðóäíîщ³â ³з 
ë³êâ³äí³ñòю. Íåâåëèê³ бàíêè â ðàз³ ðåàë³зàö³ї ³äåé 
з îбìåæåííÿì ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â â³ä÷óюòü â³äò³ê 
äåïîзèò³â, ÿêèé ïðèзâåäå äî êðèзè ë³êâ³äíîñò³.

Чè ìàє äåðæàâà âòðó÷àòèñÿ â ðîбîòó ñèñòåìè 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ó ðàз³ íåäîñòàòíîñò³ êîшò³â 
äëÿ ïîâåðíåííÿ âêëàäíèêàì, ïîñòðàæäàëèì â³ä 
бàíêðóòñòâ бàíê³â? Çàðàз ñèñòåìó ñòðàхóâàííÿ 
âêëàä³â ïðàêòèêóюòü бëèзüêî 70 êðàїí ñâ³òó ³ зäå-
б³ëüшîãî ñàìå äåðæàâà ñòàє ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ 
ñòðóêòóðè з³ ñòðàхóâàííÿ âíåñê³â, òîìó ñàìå 
äåðæàâà é є îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ.  
Îòæå, âèêîðèñòàííÿ бàíê³âñüêèх âíåñê³â ó ñòðà-
хîâèé фîíä є фàêóëüòàòèâíèì, à зàëó÷åííÿ äîäàò-
êîâèх â³äðàхóâàíü бàíê³â íå ïðàêòèêóєòüñÿ. 
Îäíàê ñèòóàö³ю â Уêðàїí³ íå зîâñ³ì êîðåêòíî 
ïîð³âíюâàòè з³ ñâ³òîâîю, òîìó щî бàíê³â äîñèòü 
бàãàòî (íåзâàæàю÷è íà бàíêðóòñòâî é ë³êâ³äàö³ю 
÷àñòèíè з íèх ïðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â), щî 
íå хàðàêòåðíî äëÿ б³ëüшîñò³ êðàїí, äå ê³ëüê³ñòü 
бàíê³â íå ïåðåâèщóє äåê³ëüêîх äåñÿòê³â, òîìó é 
ñèòóàö³ÿ з â³äêëèêàííÿì ë³öåíз³é â Уêðàїí³ íåòè-
ïîâà, íàòîì³ñòü â³äêëèêàííÿ ë³öåíз³ї ó бàíêó â 
Єâðîï³ àбî СШÀ – öå ïîä³ÿ з âåëèêèìè íàñë³ä-
êàìè! У 2008 ð. Lehman Brothers збàíêðóòóâàâ, ³ 
öå ñòàëî êàòàë³зàòîðîì ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè. 
À Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ïîñò³éíî â³äêëèêàє 
ë³öåíз³ї, ³ ïîêè щî бàíê³âñüêà ñèñòåìà âèñòîÿëà. 

Îòæå, ÿê íàïîâíèòè фîíä ñòðàхóâàííÿ îïòèìàëü-
íèé – зà ðàхóíîê êîшò³â ñàìèх бàíê³â àбî зàâæäè 
òðåбà âäàâàòèñÿ äî äîïîìîãè äåðæàâè? Ì³æíàðîä-
íèé äîñâ³ä íàäòî ð³зíèòüñÿ â³ä êðàїíè äî êðàїíè ³ 
зàëåæèòü â³ä êîæíîї êîíêðåòíîї ðèíêîâîї ñèòóàö³ї, 
òîìó ÿêîãîñü шàбëîííîãî ñöåíàð³ю, íà ÿêèé ìîãëà 
бè ñïèðàòèñÿ Уêðàїíà ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
ñòðàхóâàííÿ âêëàä³â, íå ³ñíóє. Àëå б³ëüш³ñòü åêñ-
ïåðò³â óâàæàє, щî âñå-òàêè ïðàâèëüíèì бóäå ïîïî-
âíюâàòè фîíä зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâè.

Çб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó âíåñêó â³ä бàíê³â-÷ëåí³â 
íå зìîæå шâèäêî âèð³шèòè ïðîбëåìó ïîïîâíå-
ííÿ фîíäó ãàðàíòóâàííÿ, àëå âîäíî÷àñ зб³ëüшèòü 
ф³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà бàíêè. Пî ñóò³, зб³ëü-
шåííÿ âíåñêó зðîбèòü åфåêòèâíó ñòàâêó зà äåïî-
зèòàìè äëÿ бàíê³â щå âèщå, â³äïîâ³äíî, ÷èñòà 
ïðîöåíòíà ìàðæà бàíê³â ñòàíå щå íèæ÷å.

Íà íàшó äóìêó, âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³ â³ä-
ðàхóâàííÿ бàíê³â – öå âêðàé íåäàëåêîãëÿäíà ì³ðà. 
Òàêèì ÷èíîì, âèéäå, щî íàä³éí³ бàíêè бóäóòü 
îïëà÷óâàòè бàíêðóòñòâà ³ «ìàх³íàö³ї» бàíê³â, ó 
ÿêèх ÿêðàз â³äбèðàюòü ë³öåíз³ї. Цå ïðèзâåäå äî 
зðîñòàííÿ ïðîöåíòíîї ñòàâêè ïî êðåäèòàх, бî бàíêè 
зàхîòÿòü êîìïåíñóâàòè зб³ëüшåí³ âèòðàòè. Б³ëüшå 
òîãî, бàíêè ³ òàê íèí³ â³ä÷óâàюòü ïðîбëåìè ó 
зâ'ÿзêó з ïðîбëåìàìè íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ïîзè-
÷àëüíèêàìè, òîìó äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ìîæå 
ò³ëüêè щå б³ëüшå «ï³äêîñèòè» бàíê³âñüêó ñèñòåìó.

Òóò ö³êàâèì âèäàєòüñÿ зíîâó æ òàêè äîñâ³ä 
Ðîñ³ї, äå є äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî ñòðàхî-
âèх âíåñê³â бàíê³â. Òàê, бàíêè, ÿê³ âñòàíîâëююòü 
ìàêñèìàëüí³ â³äñîòêè зà âêëàäàìè äëÿ ãðîìàäÿí 
(îòæå, ïðèâàбëююòü âêëàäíèê³â íåñòè êîшòè 
ñàìå äî öüîãî бàíêó, ó òîìó ÷èñë³ éäåòüñÿ é ïðî 
зàзíà÷åíó âèщå êàòåãîð³ю «ñåð³éíèх» âêëàäíè-
ê³â), ïëàòÿòü äîäàòêîâó ñòàâêó ñòðàхîâîãî âíåñêó. 
Âîäíî÷àñ äëÿ òèх бàíê³â, щî âæå ïåðåбóâàюòü íà 
ñòàä³ї ïðîбëåì ³з ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю, ñòàâêà щå 
б³ëüш ï³äâèщóєòüñÿ. Ðîзì³ðè öèх ñòàâîê ðîñòóòü 
ïàðàëåëüíî з³ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ïðîбëåìíèх 
бàíê³â. Íàïðèêëàä, â I êâàðòàë³ 2017 ð. äîäàò-
êîâà ñòàâêà ñòàíîâèëà 20% â³ä бàзîâîї. Ç II êâàð-

òàëó âîíà зðîñëà âæå äî 50%. Сâîєю ÷åðãîю, äëÿ 
ф³íàíñîâî íåñòàб³ëüíèх бàíê³â ï³äâèщåíà äîäàò-
êîâà ñòàâêà â I êâàðòàë³ 2017 ð. ïåðåбóâàëà íà 
ð³âí³ 150% â³ä бàзîâîї, з II êâàðòàëó – зðîñëà äî 
200%, à з I²² êâàðòàëó âîíà зб³ëüшåíà äî 300% 
â³ä бàзîâîї ñòàâêè ñòðàхîâèх âíåñê³â бàíê³â.  
Òàê, öÿ ñèñòåìà ñòðàхîâèх âíåñê³â ñхîæà íà 
«ïîäàòîê íà ðèзèêîâàí³ îïåðàö³ї», àëå ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà ÷èííèêè äîâ³ðè äî бàíê³â âîíà ìàє.

Â Уêðàїí³ äëÿ ïîä³бíîãî зб³ëüшåííÿ ñòðàхîâèх 
â³äðàхóâàíü бàíê³â ïîòð³бíî ïîë³òè÷íå ð³шåííÿ, 
àëå íà ðàз³ ïîзèö³ї ñòîð³í óñåðåäèí³ âëàäè íàñò³ëüêè 
ð³зí³, щî òàêîãî ð³шåííÿ íå ìîæå бóòè ïðèéíÿòî, 
òîìó Фîíä зìóшåíèé ïîзè÷àòè ó Ì³íф³íó (à фàê-
òè÷íî – ó äåðæбюäæåòó), ïðè÷îìó íåäåшåâî – зà 
ñòàâêîю íà ð³âí³ 12% ð³÷íèх. У ï³äñóìêó íà ïî÷à-
òîê 2017 ð. ðîêó зàбîðãîâàí³ñòü ФГÂФÎ ò³ëüêè зà 
â³äñîòêàìè ñòàíîâèëà 74 ìëðä. ãðí., à зà îñíîâíèì 
бîðãîì – 51,6 ìëðä. Ðàзîì – 125,6 ìëðä. ãðí., щî 
б³ëüш ÿê íà 28 ìëðä. ïåðåâèщóâàëî îö³íî÷íó âàð-
ò³ñòü óñ³х êîíòðîëüîâàíèх Фîíäîì àêòèâ³â íà ïðî-
äàæ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2017 ð. (97,5 ìëðä.) [9].

Çà äàíèìè ÍБУ, ó 2017 ð. зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëà-
ä³â ф³зè÷íèх îñ³б ñêîðîòèëàñÿ ïðèбëèзíî íà 25%, 
àбî íà 2,3 ìëðä. ãðí., äî 6,8 ìëðä ãðí., ÷îìó ñïðè-
ÿëà àêòèâíà ðîбîòà Фîíäó з ðåàë³зàö³ї àêòèâ³â 
íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â [9]. 

Пðîòå ìè îïòèì³зìó ÍБУ íå ïîä³ëÿєìî, ââàæà-
ю÷è ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ó íèí³шíüîìó її 
âèãëÿä³ фàêòè÷íèì бàíêðóòîì. Б³ëüшå òîãî, ñòâåð-
äæóєìî, щî її äîñèòü óìîâíå ³ñíóâàííÿ óíåìîæ-
ëèâëює шàíñè ïîâåðíåííÿ êîшò³â äëÿ âêëàäíè-
ê³â-юðîñ³б ³ âêëàäíèê³â íà ñóìè ïîíàä ãàðàíòîâàí³ 
200 òèñ. ãðí. Íàïðèêëàä, зà äàíèìè äîñë³äæåííÿ 
êîìïàí³ї AEQUO, ó СШÀ, Í³ìå÷÷èí³, Пîëüщ³ òà 
³íшèх êðàїíàх ñèñòåìà ãàðàíò³é ïîшèðюєòüñÿ íà 
âñ³ êàòåãîð³ї âêëàäíèê³â [10]. À â Уêðàїí³ ф³зè÷í³ 
îñîбè, ÿê³ ìàюòü âêëàäè ³ зàëèшêè íà ðàхóíêàх 
âèщå ãàðàíòîâàíîї ñóìè, àбî юðèäè÷í³ îñîбè íà 
âñю ñóìó âíåñê³â-зàëèшê³â ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè 
àбî íà ñåбå, àбî íà ÿêèéñü â³äì³ííèé â³ä êëàñè÷íîї 
ñхåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ñïîñ³б.

Дëÿ хî÷à б ÷àñòêîâîãî âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї 
ïîòð³бíå êîìïëåêñíå ïåðåзàâàíòàæåííÿ ñèñòåìè. 
Íàñàìïåðåä ïðèíöèïîâà ñâîє÷àñíà ðåàêö³ÿ ÍБУ 
íà ïðîбëåìè бàíê³â – îñíîâíà óìîâà êîìïåíñàö³ї 
збèòê³â ñóñï³ëüñòâà â³ä бàíêðóòñòâà бàíê³â. Îäíàê 
ó íèí³шíüîìó ñòàí³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ÍБУ öÿ 
óìîâà ïðàêòè÷íî íåäîñÿæíà. 

Òàêîæ îäíèì ³з ïðèíöèïîâèх ìîìåíò³â ó âèð³-
шåíí³ ïðîбëåìè àäåêâàòíîãî íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â 
Фîíäó бà÷èìî â ïðèâ’ÿзö³ ó ìàéбóòíüîìó ðîзì³ðó 
âíåñê³â бàíê³â íå ëèшå äî ðîзì³ðó âêëàä³â, à é 
äî ð³âíÿ ðèзèêó îïåðàö³é, щî íèì âèêîíóюòüñÿ. 
Òàêèé ï³äх³ä ñïðèÿє ïðèíàéìí³ зб³ëüшåííю ðåñóð-
ñ³â Фîíäó â³äïîâ³äíî äî éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâ, щî 
є ëîã³÷íèì. Îêð³ì òîãî, öå ñïðèÿòèìå б³ëüш ñâ³äî-
ì³é ïîâåä³íö³ бàíê³â з îãëÿäó íà б³ëüш³ âèòðàòè ó 
â³äïîâ³äü íà б³ëüш âèñîê³ ðèзèêè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, äëÿ ðåàëüíîãî â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî 
бàíê³â ñèñòåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ìàє ñòàòè 
ñïðàâåäëèâîю òà ïî÷àòè ðåàëüíî зàхèщàòè ³íòåð-
åñè âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, à íå ïîòóðàòè ìàñî-
â³é бåзâ³äïîâ³äàëüíîñò³ äð³бíèх âêëàäíèê³â ï³ä 
÷àñ âèбîðó íèìè âèñîêèх äåïîзèòíèх ñòàâîê. 
Сåðåä âàæëèâèх íîâîââåäåíü íåîбх³äíîю ââàæà-
єìî зì³íó ÷åðãîâîñò³ âèïëàò: ïðîïîíóєìî, щîб 
âèìîãè ÍБУ òà äåф³öèò ФГÂФÎ ïîêðèâàëèñÿ íå 
äî, à ï³ñëÿ âèìîã âêëàäíèê³â/êðåäèòîð³â. Íåäî-
ñòà÷ó æ êîшò³â ФГÂФÎ äåðæàâà ìàє ïîêðèâàòè 
зà ðàхóíîê ïðÿìèх âèäàòê³â äåðæбюäæåòó, íå 
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ìàñêóю÷è їх бîðãîâèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè Фîíäó. 
Íàÿâíà ñхåìà â³äñîòêîâèх зàïîзè÷åíü íà ïîêðèòòÿ 
òèì÷àñîâèх ðîзðèâ³â ë³êâ³äíîñò³ ФГÂФÎ âèãëÿ-
äàє íåðàö³îíàëüíî, â³äñîòêè, щî íàðàхîâóюòüñÿ,  
ó ï³âòîðà ðàзó ïåðåâèщóюòü ñóìó îñíîâíîãî бîðãó, 
à зàãàëüíà зàбîðãîâàí³ñòü – ïîòåíö³éíèé îö³íî÷-
íèé îбñÿã óñ³х íàäхîäæåíü.

Âисновки. Âàãîìèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè 
ïðîöåñ³â бàíêðóòñòâà бàíê³â є зóбîæ³ííÿ íàñå-
ëåííÿ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî ñâîїх âêëàä³â 
ó ë³êâ³äîâàíèх бàíêàх, à òàêîæ ïîâíà àбî ìàéæå 
ïîâíà âòðàòà äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à äàë³ 
êîëî зàìèêàєòüñÿ – â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ³ ãðîшîâèх âëèâàíü â åêîíîì³êó.

Â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè âèìàãàє ìóäðîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ³ 
зíà÷íèх äåðæàâíèх âèòðàò. Íà äóìêó àâòîðà, äëÿ 
ï³äòðèìêè äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³â, ïîòð³бíî 

ä³ÿòè â íàïðÿì³ зì³í ðîбîòè ФГÂФÎ. Çîêðåìà, 
ïðîïîíóєìî ðîзшèðèòè éîãî ïîâíîâàæåííÿ щîäî 
â³ä÷óæåííÿ àêòèâ³â збàíêðóò³ëèх бàíê³â ³ зàбåзïå-
÷èòè òðàíñïàðåíòí³ñòü öèх ïðîöåäóð, ïåðåäбà÷èòè 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ òà ïðîäàæó ïîðòфåë³â êðå-
äèò³â, óäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðè ïðîäàæó íåïëà-
òîñïðîìîæíèх бàíê³â ³íâåñòîðàì. Òàêîæ ïðîïî-
íóєìî â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñòâîðèòè 
îêðåìèé бàíê, щî фóíêö³îíóє зà ïðèíöèïîì bad 
bank, ÿêèé бè âèêîíóâàâ фóíêö³ю êóï³âë³-ïðî-
äàæó «ïîãàíèх» êðåäèò³â íà ñèñòåìíîìó ð³âí³.

Чàñòêîâî ïèòàííÿ зì³öíåííÿ ФГÂФÎ ìîæíà 
âèð³шèòè íîðìàòèâíèì ðåãóëюâàííÿì. Îäíàê ó 
ïåðñïåêòèâ³ íåîбх³äíî зì³íèòè ïðèíöèïó ðîбîòè 
ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ é îбîâ’ÿзêîâî ðîзшè-
ðèòè öю ñèñòåìó íà юðèäè÷íèх îñ³б, à óìîâè òà 
íàñë³äêè òàêîãî ðîзшèðåííÿ ìîæóòü бóòè ìåòîю 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.
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ÎÑÍÎÂÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ ÂÊËÀÄÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ  
È ÈХ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ÄÎÂÅÐÈÅ Ê БÀÍÊÀМ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå âîïðîñы, ñâÿзàííыå ñ äîñòàòî÷íîñòüю ñðåäñòâ Фîíäà ñòðàхîâà-
íèÿ âêëàäîâ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé âêëàä÷èêàì â ñëó÷àå бàíêðîòñòâà бàíêîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
ïðîбëåìы фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы ñòðàхîâàíèÿ âêëàäîâ ãðàæäàí â êîììåð÷åñêèх бàíêàх, à èìåííî: 
íåäîñòàòî÷íыé îбъёì ñòðàхîâîãî ïîêðыòèÿ; êîíöåíòðàöèÿ âêëàäîâ ïðåèìóщåñòâåííî â êðóïíых бàíêàх; 
ïðîбëåìà «ñåðèéíых âêëàä÷èêîâ» è ðÿä äðóãèх. Пî ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ âыäåëåíы ïðåèìóщåñòâà 
è íåäîñòàòêè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы ñòðàхîâàíèÿ âêëàäîâ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: бàíê, ñèñòåìà ñòðàхîâàíèÿ, Фîíä ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ, ñòðàхîâîå ïîêðыòèå, ñбåðå-
æåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Prodan M. V. 
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MAIN TRENDS INSURANCE OF DEPOSITS IN UKRAINE  
AND THEIR INFLUENCE ON LIABILITY TO BANKS

Summary
In the article the author considers current issues related to the adequacy of the funds of the Deposit Insur-
ance Fund to provide guarantees to depositors in the event of a bankruptcy of banks. Problems of functioning 
of the system of insurance of deposits of citizens in commercial banks, namely: insufficient volume of insur-
ance coverage are analyzed; concentration of deposits mainly in large banks; the problem of "serial deposi-
tors" and a number of others. According to the results of the research, the advantages and disadvantages of 
the deposit insurance system in Ukraine are highlighted.
Key words: bank, system of insurance, Fund of guaranteeing of deposits, insurance covering, people's savings.
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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657:338.124.4(477)

Ãавриленко Â. Î. 
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎБË²Ê ÍÅÂÈЗÍÀЧÅÍÎÑÒ² ÒÀ ÐÈЗÈÊÓ Â ÓМÎÂÀХ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íåîбх³äí³ñòü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó. Íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Âèзíà÷åíî ðèзèêè, ÿê³ ф³êñóє îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà. 
Ðîзãëÿíóòî зâ'ÿзîê ì³æ êîíêðåòíèì âèäîì ðèзèêó òà äæåðåëàìè îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. Íàâåäåíî фîðìè 
ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè, щî ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю äëÿ ðîзðàхóíêó é 
àíàë³зó ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â. Çàзíà÷åíî àëãîðèòì âèзíà÷åííÿ ðèзèêó зà äàíèìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ðèзèê, íåâèзíà÷åí³ñòü, îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ, óïðàâë³íñüêà зâ³ò-
í³ñòü, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ïîêàзíèê. 

Постановка проблеми. Íà òë³ ãëîбàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, äèíàì³÷íî ì³íëèâîãî ñåðåä-
îâèщà б³зíåñó, ïåðìàíåíòíèх ф³íàíñîâèх êðèз 
ïðîбëåìà бàíêðóòñòâà äëÿ ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èх 
³ бàзîâèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè ìàє îñîбëèâó âàãî-
ì³ñòü з îãëÿäó íà òå, щî âîíè є äåòåðì³íàíòàìè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷óюòü її ñòàëèé ðîз-
âèòîê ³ ñòðàòåã³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü.

Â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї зàзíà÷åí³ 
îбñòàâèíè âèзíà÷èëè зðîñòàííÿ ³íòåðåñó з бîêó 
íàóêîâîї ñï³ëüíîòè ³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
äî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì бàíêðóòñòâà äëÿ 
éîãî ì³í³ì³зàö³ї àбî í³âåëюâàííÿ. Îñîбëèâî àêòó-
àëüíèìè íèí³ є зàâäàííÿ ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ àäåêâàòíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
îö³íêè, ñòðàхóâàííÿ é хåäæóâàííÿ ðèзèê³â бàí-
êðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ, їх ìîæëèâèх íàñë³äê³â, щî 
äàëî б зìîãó â ìàéбóòíüîìó ì³í³ì³зóâàòè âòðàòè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè. 

Âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ðèзèêó 
â³ä³ãðàє îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ. Âîíî 
є äæåðåëîì фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà є ³íñòðó-
ìåíòîì ì³í³ì³зàö³ї éìîâ³ðíèх íàñë³äê³â ðèзèê³â 
íà âñ³х åòàïàх зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Дîñë³äæåííю ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ³äåíòèф³êàö³ю ðèзè-
ê³â, їх êëàñèф³êàö³ю òà îö³íюâàííÿ, âèзíà÷åííÿ 
ìåæ äîïóñòèìîãî ðèзèêó, äîñë³äæåííÿ ðèзèêó 
бàíêðóòñòâà. Åêîíîì³÷í³ ðèзèêè â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äîêëàäíî âèñâ³ò-
ëåí³ â ìîíîãðàф³ї Ç.Â. Гóöàéëюêà [1]. 

Â³äîбðàæåííю ðèзèê³â ó бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ².Ì. Âèã³âñüêîї [2], 
Л.Ì. Пèëèïåíêî [3] òà ³í. Пðîòå äîñë³äæåííÿ фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї â îбë³êó ïðî íåâèзíà÷åí³ñòü 
³ ðèзèêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàéæå â³äñóòí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ðèзèê³â, ÿê³ 
ìîæóòü зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â îбë³êîâ³é ñèñ-
òåì³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ äåф³í³ö³ї ïîíÿòü «ðèзèê» òà «íåâè-
зíà÷åí³ñòü» ñâ³ä÷èòü, щî òðèâàëó íàóêîâó äèñêó-

ñ³ю з ïðèâîäó âзàєìîâ³äíîшåííÿ ïîíÿòü «ðèзèê» 
òà «íåâèзíà÷åí³ñòü» íå ñê³í÷åíî. Òàê, åêîíî-
ì³ñòè íåîêëàñè÷íîї шêîëè (ê³íåöü XIX – ïî÷à-
òîê XX ñò.) îòîòîæíюâàëè ðèзèê ³з íåâèзíà÷å-
í³ñòю. Пðåäñòàâíèêè íåîêåéíñ³àíñüêîãî íàïðÿìó 
(Дæ.Ì. Êåéíñ, Å. Хàíñåí, Дæ. Х³êñ, Ð. Хàððîä, 
П. Сåìюåëñîí òà ³í.), íàâïàêè, ðîзð³зíÿëè êàòå-
ãîð³ї «ðèзèê» ³ «íåâèзíà÷åí³ñòü», щî ïîâ'ÿзàíî 
з óìîâîю: â³äîì³ ÷è í³ ñóб'єêòó, щî ïðèéìàє 
ð³шåííÿ, ê³ëüê³ñí³ éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè âèзíà÷å-
íèх ïîä³é. 

Яêщî ðèзèê хàðàêòåðíèé äëÿ åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì ³з ìàñîâèìè åêîíîì³÷íèìè ÿâèщàìè, òî íåâè-
зíà÷åí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, ìàє ì³ñöå òîä³, êîëè éìî-
â³ðíîñò³ íàñë³äê³â ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх зà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, äîâîäèòüñÿ âèзíà÷àòè 
ñóб'єêòèâíî. Сëîâî «ðèзèê» ìàє äàâíє êîð³ííÿ – 
ó ïåðåêëàä³ з³ ñòàðî³òàëüÿíñüêîї risicare îзíà÷àє 
«íàâàæèòèñÿ». У ñëîâíèêó С.². Îæåãîâà ðèзèê 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «ä³ÿ íà óäà÷ó â íàä³ї íà щàñëè-
âèé ðåзóëüòàò», à Я.Д. Âèшíÿêîâ ³ Ì.Ì. Ðàäàєâ 
äàюòü òðàêòóâàííÿ ïîхîäæåííÿ ñëîâà «ðèзèê», 
â³äì³ííå â³ä ñèíîí³ìà «íåбåзïåêè» ³ äàë³ óòî÷íю-
юòü: «Ðèзèê – öå íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî ìîæëèâèх 
óòðàò íà шëÿхó äî ìåòè» [4].

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бåзë³÷ 
ïîãëÿä³â íà ïðîбëåìè ðèзèê³â, щî ïîðîäæóє ð³з-
íîìàí³òí³ñòü âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ðèзèê», зàïðî-
ïîíîâàíèх ð³зíèìè àâòîðàìè. Пðîòå, âñю öю ìíî-
æèíó ìîæíà ïîєäíàòè ó òðè òèïè:

- ðèзèê – öå éìîâ³ðí³ñòü â³äхèëåííÿ â³ä зàïëà-
íîâàíèх ðåзóëüòàò³â (âòðàòè àбî äîäàòêîâ³ ïðè-
бóòêè);

- ðèзèê – öå íåâèзíà÷åí³ñòü, щî ï³ääàєòüñÿ 
ÿê³ñí³é ³/àбî ê³ëüê³ñí³é îö³íö³;

- ðèзèê – öå ä³ÿ íàâìàííÿ ó ñèòóàö³ї íåâèзíà-
÷åíîñò³ â íàä³ї íà ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò [5]. 

Сóòí³ñòü íåâèзíà÷åíîñò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
бàãàòüîх íàóêîâèх ïðàöÿх ÿê зàðóб³æíèх, òàê 
³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Дåÿê³ з íèх ñхîäÿòüñÿ 
â äóìêàх, щî öå фóíäàìåíòàëüíà хàðàêòåðèñ-
òèêà íåäîñòàòíüîãî зàбåзïå÷åííÿ зíàííÿìè ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî ð³шåííÿ щîäî ïåâ-
íîї ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї, òîбòî öå íåâ³ðîã³äí³ñòü 
(íàÿâí³ñòü ф³êòèâíèх äàíèх), íåîäíîзíà÷í³ñòü 
(íå÷³òê³ñòü, íåòî÷í³ñòü), íåâ³äîì³ñòü (÷àñòêîâà 
àбî ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ïåâíó ïðî-
бëåìíó ñèòóàö³ю) [6; 7].



131

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

Àêöåíòóю÷è óâàãó íà êëю÷îâèх âèзíà÷åííÿх 
íàóêîâö³â é ³ìïåðàòèâàх íåð³âíîâàæíîãî ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, íåìàє ïîòðåбè äîâîäèòè 
îб’єêòèâíó ð³зíèöю ì³æ âèзíà÷åííÿìè ïîíÿòü 
«ðèзèê» òà «íåâèзíà÷åí³ñòü».

У ñèòóàö³ÿх ðèзèêó ìè ìîæåìî âèêîðèñòîâó-
âàòè îб'єêòèâí³ зíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñòåé äëÿ ñòà-
òèñòè÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ (éìîâ³ðí³ñòü ìîæíà 
âèзíà÷èòè íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó), òîä³ 
ÿê ó ñèòóàö³ÿх ³з íåâèзíà÷åí³ñòю âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ÿê ñóб'єêòèâíà îö³íêà ìîæëè-
âèх íàñë³äê³â. Ð³шåííÿ, ÿê³ íåìîæëèâî зàïðî-
ãðàìóâàòè, зàзâè÷àé ïðèéìàюòüñÿ â íåзâè÷àéíèх, 
íåñòàíäàðòíèх ñèòóàö³ÿх. Б³ëüш³ñòü ðåàëüíèх 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü зíàхîäèòüñÿ ïîñåðåäèí³.  
Âñ³ ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ â óìîâàх з íàÿâí³ñòю 
ðèзèêîâèх îбñòàâèí. Чèì âèщèé ð³âåíü óïðàâ-
ë³ííÿ, òèì, ÿê ïðàâèëî, ñòð³ëêà êîíêðåòíèх 
ð³шåíü ñхèëÿєòüñÿ ó б³ê íåâèзíà÷åíîñò³ òà íàðîñ-
òàííÿ ðèзèêó [8]. 

Íà òë³ íîâèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³é, ó òîìó 
÷èñë³ é з ïîзèö³é ìåòîäîëîã³ї ì³æñèñòåìíèх 
òðàíñфîðìàö³é, âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³ä-
í³ñòü зì³íè òðàäèö³éíîãî ñòàâëåííÿ äî ïîíÿòòÿ 
ðèзèêó ³ íåâèзíà÷åíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó ÿê äî âèêëю÷íî íåãàòèâíèх ³ ïðèêðèх ÿâèщ. 
Дëÿ âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü íåîбх³äíå îбґðóíòó-
âàííÿ зàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèх àëüòåðíàòèâ, ÿê³ б 
ñфîðìóâàëè êîíöåïòóàëüíèé фóíäàìåíò ³ äîñë³ä-
íèöüêó ïðîãðàìó óòâåðäæåííÿ íîâîї ïàðàäèãìè 
åêîíîì³÷íèх зíàíü ³з äîñë³äæåííÿ ðèзèê³â òà 
íåâèзíà÷åíîñò³ ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèх óìîâ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєì-
ñòâà ï³ä ÷àñ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ äîâîäèòüñÿ 
óïðàâëÿòè òà ïðèéìàòè ð³шåííÿ â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³, ì³íëèâîñò³ ñåðåäîâèщà, êîíфë³êòíîñò³ 
³íòåðåñ³â, íàÿâíîñò³ äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â 
³ зóìîâëåíîãî íèìè ðèзèêó. Íåâèзíà÷åí³ñòü ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òèì, щî âîíà зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх 
фàêòîð³â (íåäîñêîíàëîї íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, â³äñóòíîñò³ ÷³òêî âèзíà÷åíèх ö³ëåé òà êðè-
òåð³їâ îö³íêè, шâèäêèх зì³í óìîâ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, íåäîñòàòíüîї зàбåзïå÷åíîñò³ ðåñóð-
ñàìè, íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü), ÿê³ 
фàêòè÷íî íåìîæëèâî ñïðîãíîзóâàòè â óñ³é ïîâíîò³ 
òà з íåîбх³äíîю òî÷í³ñòю. 

Уïðàâë³ííÿ íåâèзíà÷åí³ñòю ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ 
ïðîãíîз³â òà îбґðóíòóâàííÿ ïëàíîâèх âåëè÷èí äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. Íåâè-
зíà÷åí³ñòü ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ³ìîâ³ðíîñò³ â³ä-
хèëåííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó â³ä î÷³êóâàíîї âåëè-
÷èíè. Òàêå â³äхèëåííÿ ìîæå ìàòè ÿê ïîзèòèâíèé, 
òàê ³ íåãàòèâíèé åфåêò [9]. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
êëàñèф³êàö³é ðèзèê³â. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì їх 
êëàñèф³êàö³ї є ñфåðè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, щî 
ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
îïåðàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó òà ф³íàíñîâó. Дëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ïîòð³бíå íå ò³ëüêè ðîзóì³ííÿ їх 
ñóòíîñò³, ìîæëèâ³ñòü âèì³ðюâàííÿ, à é íàÿâíà 
³íфîðìàö³ÿ, щî äàє зìîãó âñòàíîâèòè íàÿâí³ñòü 
ðèзèê³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх äóìîê щîäî 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â зàïðîïîíîâàíî âèä³ëèòè 
ðèзèêè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю â îêðåìó ãðóïó, ÿêà ìàє зíàéòè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà. 

П³ä ï³äïðèєìíèöüêèì ðèзèêîì зàâåäåíî ðîзó-
ì³òè éìîâ³ðí³ñòü (зàãðîзó) âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì 
÷àñòèíè ñâîїх ðåñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â, 
âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò ó ðåзóëüòàò³ зä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèðîбíè÷èé ðèзèê зóìîâëåíèé îñîбëèâîñòÿìè 
âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðîöåñîì ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà, 
ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ з ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї.

Ф³íàíñîâèé ðèзèê – öå ðèзèê щîäî ïîêðèòòÿ 
ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà â êàï³òàë³ (êðåäèòíèé, 
³íфëÿö³éíèé, âàëюòíèé, â³äñîòêîâèé òà äåïîзèò-
íèé ðèзèêè, ðèзèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîðó-
шåííÿ ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè ³ ðîзâèòêó òîщî).

²íâåñòèö³éíèé ðèзèê âèíèêàє ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³з ïðèäбàííÿ òà ïðîäàæó äîâãî-
ñòðîêîâèх (íåîбîðîòíèх) àêòèâ³â, à òàêîæ êîðîò-
êîñòðîêîâèх (ïîòî÷íèх) ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, 
щî íå є åêâ³âàëåíòîì ãðîшîâèх êîшò³â, (ðèзèê 
êàï³òàëó, ïîðòфåëüíèé òà бóä³âåëüíèé, ðèзèê зíè-
æåííÿ äîх³äíîñò³, ïîðòфåëüíèé ðèзèê òîщî).

Êîìåðö³éíèé – ðèзèê, ïîâ'ÿзàíèé з óòðàòàìè 
â ïðîöåñ³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ðåзóëüòàò³ зì³í ó êîí'юíêòóð³ ðèíêó, ³íшèх óìîâ 
(âèðîбíè÷î-òåхí³÷íèх, òîðãîâåëüíèх, ìàéíîâèх, 
ф³íàíñîâèх).

²ííîâàö³éí³ ðèзèêè âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ 
íåâèзíà÷åíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ ïî÷èíàю÷è 
â³ä ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³äåї, âò³ëåííÿ її â 
ïðîäóêò³ àбî òåхíîëîã³ї ³ зàê³í÷óю÷è ðåàë³зàö³єю 
íà ðèíêó. ²ííîâàö³éí³ ðèзèêè âêëю÷àюòü ðèзèê 
íåãàòèâíèх íàóêîâèх àбî ðèíêîâèх ðåзóëüòàò³â, à 
òàêîæ ðèзèê íåãàòèâíèх åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëü-
íèх íàñë³äê³â, ïðîåêòíèé ðèзèê.

Íà ïðàêòèö³ àíàë³з ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â 
зä³éñíюєòüñÿ â äâà åòàïè:

1) ÿê³ñíèé àíàë³з (âèÿâëåííÿ ðèзèê³â); 
2) ê³ëüê³ñíèé àíàë³з – îö³íêà ðèзèê³â íà îñíîâ³ 

àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â; îö³íêà ðèзèê³â íà îñíîâ³ 
â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â.

Çàâäàííÿì ÿê³ñíîãî àíàë³зó ðèзèê³â є âèÿâ-
ëåííÿ äæåðåë ³ ïðè÷èí ðèзèê³â, åòàï³â ³ ðîб³ò, 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ÿêèх âèíèêàє ðèзèê. Гîëî-
âíà ìåòà ÿê³ñíîãî åòàïó – âèÿâèòè îñíîâí³ âèäè 
ðèзèê³â, щî âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. 

Дî îñíîâíèх зàâäàíü ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó ðèзè-
ê³â ìîæíà â³äíåñòè: îб÷èñëåííÿ ÷èñëîâèх зíà÷åíü 
âåëè÷èí ðèзèê³â; âèÿâëåííÿ ìîæëèâîãî збèòêó; 
ðîзðîбëåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â [10, ñ. 77].

Íà äóìêó äåÿêèх íàóêîâö³â, ³íфîðìàö³éíîю 
бàзîю äëÿ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó ñëóãóюòü: íà ïåðшîìó 
åòàï³ – ñòàòèñòè÷í³, íàóêîâ³, ïåð³îäè÷í³ äæåðåëà; 
íà äðóãîìó – бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü, зîêðåìà 
ф³íàíñîâà [2].

У ö³ëîìó ïîãîäæóю÷èñü ³з öèì, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ф³íàíñîâà бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü 
фîðìóєòüñÿ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ зâ³òíîãî ïåð³îäó. 
Ò³ëüêè íà її ï³äñòàâ³ ðîзðîбëюâàòè óïðàâë³íñüê³ 
àíòèêðèзîâ³ зàхîäè з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðèзè-
ê³â ìîæå бóòè ï³зíî. Дîì³íàíòíå ì³ñöå â àíàë³з³ 
ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ їх 
âïëèâó íà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє ïîñ³äàòè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñ-
òåìà ï³äïðèєìñòâà ïî÷èíàю÷è з ïîòî÷íîãî îбë³êó 
³ зàê³í÷óю÷è зâ³òí³ñòю, îñê³ëüêè âîíà â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü ó фóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, зàбåзïå÷óю÷è âзàєìîä³ю 
ð³зíèх éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ðåàãóю÷è 
íà зì³íè ÿê âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. 
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Îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà – öå ñèñòåìà, 
щî ґðóíòóєòüñÿ íà äàíèх îïåðàòèâíîãî, ñòàòèñ-
òè÷íîãî, ф³íàíñîâîãî é óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, 
âêëю÷àю÷è îïåðàòèâí³ äàí³ ³ âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ñòàòèñòè÷íó, âèðîбíè÷ó, 
äîâ³äêîâó òà ³íш³ âèäè ³íфîðìàö³ї шëÿхîì зàñòî-
ñóâàííÿ àíàë³òè÷íèх ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, щî óìîæëèâëює фîðìó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàò-
íèх äî ñèòóàö³ї ð³шåíü [11; 12]. 

Íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ, ïåðш зà âñå, ï³ä÷àñ âèбîðó зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Íà åòàï³ àíàë³зó 
ðèзèê³â äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà òîé ÷è 
³íшèé ðèзèê íà êîíêðåòíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³ 
íàéб³ëüшîю ì³ðîю – íà åòàï³ àíàë³зó ³ âèбîðó 
êîíêðåòíèх ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âèä³-
ëåíî ðèзèêè, ÿê³ ф³êñóє ñàìå îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íà ñèñòåìà.

Â óìîâàх àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ îñíîâíå 
зàâäàííÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ – 
íàâ÷èòèñÿ óïðàâëÿòè ðèзèêàìè. Çíàííÿ фàêòî-
ð³â ðèзèêó äàє зìîãó зàâ÷àñíî âæèâàòè ïåâí³ 
зàхîäè, ÿê³ ïîñëàбëююòü їх ä³ю, òîìó äîñòî-
â³ðíà òà ñâîє÷àñíà îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ³íфîð-
ìàö³ÿ íàäàє ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîзóâàòè ðèзèêè 
é óïðàâëÿòè íèìè òà âæèòè зàхîäè, щî äàäóòü 
зìîãó ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
їх âïëèâó íà ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêó ³íфîðìàö³ю ìîæíà îòðèìàòè з ðåã³ñòð³â 
îбë³êó, ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.  
Яê ³íфîðìàö³éí³ äæåðåëà äëÿ àíàë³зó ãîñïîäàð-
ñüêèх ðèзèê³â íàìè âèä³ëåíî: ðàхóíêè ñèíòåòè÷-
íîãî é àíàë³òè÷íîãî îбë³êó, îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè, à 
òàêîæ äàí³ ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, 
àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè (òàбë. 1). 

Íàéб³ëüшèì äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðî-
ãíîзóâàííÿ é àíàë³зó ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â 
є бóхãàëòåðñüêèé бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé 
ñòàí). Íà ï³äñòàâ³ бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà ÿê 
âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³ ³íфîðìà-
ö³ї ìîæóòü îö³íèòè îïåðàö³éíèé ðèзèê (íåäî-
ñòàòíîñò³ îбîðîòíèх зàñîб³â, êàï³òàëîâêëàäåíü, 
âèзíà÷èòè ðîзì³ð ³ ñòðóêòóðó äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ, âèзíà÷èòè ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà). Òàêîæ â³í äàє 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ф³íàíñîâèé òà ³íâåñòèö³é-
íèé ðèзèêè.

Яêщî íà ï³äïðèєìñòâ³ â³äñóòí³ ó íåîбх³äí³é 
фîðì³ ë³êâ³äí³ àêòèâè, òî âîíî íå â зìîз³ âèêî-
íàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè. Íàä-
ì³ðíà íàÿâí³ñòü îбîðîòíèх àêòèâ³â ìîæå ñâ³ä÷èòè 
òàêîæ ïðî ñïîâ³ëüíåííÿ îбîðîòó êîшò³â, à òàêîæ 
ïðî їх íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. 

У ðàз³ âèбîðó ìåòîäó îö³íêè ñïèñàííÿ зàïà-
ñ³â, ÿêèé íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèщà зì³íà (зìåíшåííÿ) âàðòîñò³ зàïàñ³â ìîæå 
ñóòòєâî зб³ëüшèòè âèòðàòè ³íшîї îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çíèæåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðè-
єìñòâà ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíå íå ò³ëüêè з éîãî 
âèêîðèñòàííÿì ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à é 
ó зâ'ÿзêó з êðàä³æêàìè òà íåñòà÷àìè, âòðàòàìè, 
щî ïåðåâèщóюòü íîðìè ïðèðîäíîãî óбóòêó. Пðî-
âåäåí³ ñâîє÷àñíî â³äïîâ³äí³ зàхîäè ³з зàïîб³ãàííÿ 
òàêèì фàêòàì ìîæóòü ïîïåðåäèòè ïîÿâó ìàéíî-
âîãî ðèзèêó. 

Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà зíà÷íîї бåзíàä³éíîї 
òà ñóìí³âíîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ó ñêëàä³ 
її ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³, щî íå ï³äòâåðäæåíà ðåзåð-

âîì ñóìí³âíèх бîðã³â, âïëèâàє íà зìåíшåííÿ 
êàï³òàëó шëÿхîì зðîñòàííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх 
âèòðàò, à òàêîæ ñòâîðює óìîâè äëÿ ïîÿâè êðå-
äèòíîãî ðèзèêó. 

Çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ îзíà-
÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî íåñâîє÷àñíî ðîзðàхîâó-
єòüñÿ з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íшèìè êðåäèòîðàìè. 
Ðèзèê ïîëÿãàє ó òîìó, щî ó ï³äïðèєìñòâà ìîæå 
з'ÿâèòèñÿ íåîбх³äí³ñòü ñïëàòè шòðàф³â, ïåí³, íåó-
ñòîéîê ó ðàз³ íåñâîє÷àñíîãî àбî íåïîâíîãî ïîãà-
шåííÿ бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü.

Êîìåðö³éíèé ðèзèê ïîëÿãàє ó зб³ëüшåíí³ 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ïîâ'ÿзàíèх ³з âòðàòàìè â³ä 
ïñóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³ä ÷àñ збåð³ãàííÿ íà ñêëà-
äàх òà ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ, âòðàòàìè â³ä 
зàì³íè íåÿê³ñíèх òîâàð³â; ñïëàòîю шòðàф³â, ïåí³, 
íåóñòîéêè зà ïîðóшåííÿ óìîâ ãîñïîäàðñüêèх 
äîãîâîð³â. Òàêó ³íфîðìàö³ю íàäàюòü зàëèшêè 
ïî ðàхóíêàх ³íшîї äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³.

Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóï-
íèé äîх³ä) íàäàє äëÿ àíàë³зó ³íфîðìàö³ю ïðî 
äîхîäè, ð³зíîãî ðîäó âèòðàòè, ðåф³íàíñóâàííÿ 
òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ ó ðîзïî-
ðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà. Çб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ó зâ'ÿзêó з íåîбґðóíòîâàíèìè 
ïåðåâèòðàòàìè ðåñóðñ³â ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Дàí³ зâ³òó ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â ì³ñòÿòü 
³íфîðìàö³ю, щî íåîбх³äíà êåð³âíèöòâó ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ àíàë³зó зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ãðî-
шîâèìè êîшòàìè äëÿ зä³éñíåííÿ éîãî îïåðàö³é-
íîї, ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë â³äîбðàæàє зì³íè ó 
ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì 
зâ³òíîãî ïåð³îäó. Íà éîãî ï³äñòàâ³ ìîæíà âñòàíî-
âèòè â³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà îбñÿãàì 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³.

Ф³íàíñîâèé ðèзèê ìîæå бóòè âèêëèêàíèé 
ìîæëèâèìè зì³íàìè ñòàâîê зà êðåäèòàìè òà ïîзè-
êàìè, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòю ñïëàòè äîäàòêîâèх 
ñóì ó ðàз³ íåñâîє÷àñíîãî ÷è íåïîâíîãî ïîãàшåííÿ 
ïëàòåæ³â зà êðåäèòàìè òà ïîзèêàìè.

²íâåñòèö³éíèé ðèзèê ìîæå ñïðîâîêóâàòè зì³íà 
âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é. Âïëèâ ðèзèêó 
äëÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ïðîÿâëÿєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
зì³íè їх ïîòî÷íîї ðèíêîâîї âàðòîñò³. У öüîìó ðàз³ 
íàñë³äêè ðèзèêó ìîæóòü ñïîíóêàòè ÿê äî зб³ëü-
шåííÿ, òàê ³ äî зìåíшåííÿ ïîòî÷íîї âàðòîñò³ 
ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ³ ïðèзâîäèòè äî зб³ëüшåííÿ 
³íшèх äîхîä³â òà ³íшèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 
(зìåíшåííÿ äèâ³äåíä³â ³ â³äñîòê³â ïî ïîðòфåëüíèх 
³íâåñòèö³ÿх, íåïîãàшåííÿ îñíîâíîãî бîðãó ³ â³äñî-
òê³â òà ³í.).

²ííîâàö³éíèé ðèзèê хàðàêòåðèзóєòüñÿ зðîñòàí-
íÿì âèòðàò, щî âèíèêàюòü óíàñë³äîê íåïðîãíîзî-
âàíèх ñèòóàö³é, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòüñÿ âòðàòàìè 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè 
íà óñóíåííÿ íàñë³äê³â íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é, 
âèòðàòàìè íà â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â, íàíåñåíèх 
íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ íàÿâíèх 
àíàë³òè÷íèх зàñîб³â âèÿâëåííÿ òà ä³àãíîñòèêè 
ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â бóëî ðîзðîбëåíî àíàë³-
òè÷íèé ï³äх³ä, щî äàє зìîãó íà îñíîâ³ фîðì 
ф³íàíñîâîї é óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà îбë³êî-
âèх ðåã³ñòð³â âèзíà÷àòè ³íфîðìàö³ю, ÿêà íåîб-
х³äíà äëÿ ðîзðàхóíêó é àíàë³зó íåâèзíà÷åíîñò³ 
³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó òà âèÿâëÿòè ñòó-
ï³íü éîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ. 
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Òàбëèöÿ 1
Äжерела інформаційного забезпечення антикризового управління  

для розраõунку й аналізу господарськиõ ризиків
Ðизики 

підприємницької 
діяльності

²нформаційні джерела для розраõунку й аналізу господарськиõ ризиків

Ф³íàíñîâèé 

Пëàí ðàхóíê³â (30, 31, 33, 36, 371, 375, 38, 42, 47, 50, 60, 63, 684, 74 95), ðåã³ñòðè (æóðíàë 
1, â³äîì³ñòü 1.1, 1.2, 1.3, æóðíàë 2, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, æóðíàë 5 ³ 5À, æóðíàë 6), Бàëàíñ 
(зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1410), зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) 
(ð. 2220), зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â (ð. 3115, 3116, 3117, 3395), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà 
äî зâ³òíîñò³, äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Ìàéíîâèé

Пëàí ðàхóíê³â (10, 11, 12, 20–22, 26, 25, 26, 27, 30, 31, 33, 34) ðåã³ñòðè (æóðíàë 1, 
â³äîì³ñòü 1.1, 1.2, 1.3, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, ðîзä³ë 1 æóðíàëó 4, æóðíàë 5 ³ 5À), Бàëàíñ 
(зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1000, 1010, 1020, 1100, 1101–1110, 1165 ), зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) (ð. 2400, 2500, 2515), зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â  
(ð. 3000, 3100, 3260), зâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë (ð. 4111), ïîÿñíюâàëüíà зàïèñêà äî зâ³òíîñò³, 
äàí³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè

Êîìåðö³éíèé 

Пëàí ðàхóíê³â (30, 31, 36, 37, 63, 68, 70, 90, 93), ðåã³ñòðè (æóðíàë 1, â³äîì³ñòü 1.1, 1.2, 
ðîзä³ë 1 æóðíàëó 3, æóðíàë 5 ³ 5À, æóðíàë 6), бàëàíñ (зâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) (ð. 1104, 
1125, 1130, 1135, 1165, 1420, 1615, 1620, 1635 ), зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (зâ³ò ïðî 
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ÓЧÅÒ ÍÅÎПÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ È ÐÈÑÊÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà íåîбхîäèìîñòü ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ â óïðàâëåíèè фèíàíñîâî-хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Пðèâåäåíà êëàññèфèêà-
öèÿ ðèñêîâ, ñâÿзàííых ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüю. Îïðåäåëåíы ðèñêè, êîòîðыå фèêñèðóåò 
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Ðàññìîòðåíà ñâÿзü ìåæäó êîíêðåòíыì âèäîì ðèñêà è èñòî÷íèêàìè ó÷åò-
íîé èíфîðìàöèè. Пðèâåäåíы фîðìы фèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè è ó÷åòíыå ðåãèñòðы, 
ñîäåðæàщèå èíфîðìàöèю äëÿ ðàñ÷åòà è àíàëèзà хîзÿéñòâåííых ðèñêîâ. Уêàзàí àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ 
ðèñêà ïî äàííыì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü, ó÷åòíàÿ èíфîðìàöèÿ, óïðàâëåí-
÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ïîêàзàòåëü.

Gavrylenko V. O.
Cherkasy State Technological University

ACCOUNTING OF UNCERTAINTY AND RISK IN THE CONDITIONS OF ANTI-CRISIS 
MANAGEMENT

Summary
He article investigates the necessity of accounting and analytical support in the management of financial and 
economic activity of enterprises in conditions of uncertainty and risk. The classification of risks related to 
entrepreneurial activity is given. The risks identified by the accounting and analytical system are identified. 
The relationship between a specific risk type and sources of accounting information is considered. The forms 
of financial and managerial reporting and accounting registers containing information for the calculation and 
analysis of economic risks are presented. The algorithm of risk definition according to the accounting and 
analytical system of the enterprise is indicated.
Key words: anti-crisis management, risk, uncertainty, accounting information, management reporting, finan-
cial reporting, indicator.
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Ñіліна ². Ñ.
Êолєснік Є. Î.
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â

ÅËÅÊÒÐÎÍÍÀ БÓХÃÀËÒÅÐ²Я: ЇЇ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÈМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ

Àâòîìàòèзàö³ÿ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñïðèÿє шâèäêîñò³ ñòâîðåííÿ, ï³äïèñàííÿ òà â³äïðàâëåííÿ 
âàæëèâèх äîêóìåíò³â, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зàбåзïå÷óє зíà÷íó ф³íàíñîâó åêîíîì³ю ó зâ’ÿзêó з ïðèïèíåííÿì 
âèêîðèñòàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïàïåðó, êàíöåëÿðñüêèх ïðèëàä³â, ïîшòîâèх ïîñëóã òîщî. Ðàзîì ³з òèì 
ï³äâèщóюòüñÿ îïåðàòèâí³ñòü ³ òî÷í³ñòü îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, зб³ëüшóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðîâåäåííÿ 
б³ëüш òî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Б³ëüш³ñòü бóхãàëòåð³â âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ âæå îö³íèëà ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó. Пðàâèëüíî âèбðàíà бóхãàëòåð-
ñüêà ïðîãðàìà зàбåзïå÷èòü ìàêñèìàëüíó åфåêòèâí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî 
ïèòàííю âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â äëÿ àâòîìàòèзàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó óêðàїíñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè âèбîðó íàéб³ëüш íàä³éíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. Ðîзãëÿíóòî бóхãàëòåðñüê³ ïðîãðàìè óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà òà ï³äïðèєìñòâà, щî íèìè 
êîðèñòóюòüñÿ. Âèзíà÷åíî ìàéбóòí³ ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї бóхãàëòåð³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: àâòîìàòèзàö³ÿ, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ï³äïðèєìñòâà, åëåêòðîííà фîðìà бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Постановка проблеми. Пåðåх³ä óñ³х âèä³â ï³äïðè-
єìñòâ äî åëåêòðîííîї фîðìè бóхãàëòåðñüêîї ðîбîòè 
ïðèзâåäå äî зíà÷íîãî ðîзâèòêó б³зíåñó â Уêðàїí³. Б³ëü-
ш³ñòü óêðàїíñüêèх бóхãàëòåð³â ãîòîâà äîëó÷èòèñÿ äî 

åëåêòðîííîãî îбì³íó ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, àëå 
ââàæàє, щî бóäóòü ïåðшîâ³äêðèâà÷àìè ó ö³é ñфåð³. 
Пðîòå бàãàòî â³äîìèх êîìïàí³é Уêðàїíè âæå àêòèâíî 
êîðèñòóюòüñÿ åëåêòðîííèì äîêóìåíòîîб³ãîì.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìàì âèêîðèñòàííÿ êîìï’юòåðíèх ïðîãðàì â îðãàí³зà-
ö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
ïðèñâÿ÷óâàëè ñâîї ïðàö³ òàê³ â÷åí³, ÿê Ф.Ф. Бóòè-
íåöü [5], Ю.Â. Сèíÿâ³íà [13], С.Â. ²âàхíåíêî [11], 
À.Ì. Уæâà [14], Â.П. Çàâãîðîäí³é [8], Ê.С. Жàäü- 
êî [7] òà ³í. Пðîòå ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì 
òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî àíàë³зó òà äîñë³äæåíü.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàñòîñóâàííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó є ñêëàäíèì òà 
ðèзèêîâèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè ëèшå îäíà ïîìèëêà 
ìîæå ñòâîðèòè íèзêó ïîðóшåíü, щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
íåãàòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ íà ãîñïîäàðñüêîìó ïðî-
öåñ³. Îòæå, ïèòàííÿ щîäî ðîзðîбëåííÿ òà зàñòî-
ñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè àâòîìàòèзîâàíîãî îбë³êó 
ïîòðåбóє íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбëåííÿ 
ïðàêòè÷íîãî âèð³шåííÿ íàÿâíèх ïðîбëåì.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóëюâàíí³ ïðîбëåì 
щîäî âèбîðó ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
îãëÿä³ óêðàїíñüêèх ðîзðîбíèê³â ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ ìàéбóòí³х ïåðñïåêòèâ 
àâòîìàòèзàö³ї бóхãàëòåð³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Дëÿ êðàїí Єâðîïè âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї бóх-
ãàëòåð³ї – зâè÷íà ñïðàâà. Дëÿ âèêîðèñòàííÿ ö³єї 
ïðàêòèêè â Уêðàїí³ òàêîæ є âñ³ óìîâè, íàéãîëî-
âí³шîї з ÿêèх є ï³äòðèìêà íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. 
Çã³äíî ³з Çàêîíîì ïðî åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè, «юðè-
äè÷íà ñèëà åëåêòðîííîãî äîêóìåíòà íå ìîæå бóòè 
зàïåðå÷åíà âèêëю÷íî ÷åðåз òå, щî â³í ìàє åëåêòðî-
ííó фîðìó. Дîïóñòèì³ñòü åëåêòðîííîãî äîêóìåíòà 
ÿê äîêàзó íå ìîæå зàïåðå÷óâàòèñÿ âèêëю÷íî íà 
ï³äñòàâ³ òîãî, щî â³í ìàє åëåêòðîííó фîðìó» [6].

Çàêîí äàє âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «åëåêòðîííèé 
äîêóìåíò», «äîêóìåíòîîб³ã» ³ «îðèã³íàë äîêó-
ìåíòà», à ñàìå:

– åëåêòðîííèé äîêóìåíò – äîêóìåíò, ³íфîðìàö³ÿ 
â ÿêîìó зàф³êñîâàíà ó âèãëÿä³ åëåêòðîííèх äàíèх, 
âêëю÷àю÷è îбîâ’ÿзêîâ³ ðåêâ³зèòè äîêóìåíòà;

– åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîб³ã (îб³ã åëåêòðîííèх 
äîêóìåíò³â) – ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ, îбðî-
бëåííÿ, â³äïðàâëåííÿ, ïåðåäàâàííÿ, îäåðæàííÿ, 
збåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà зíèщåííÿ åëåêòðî-
ííèх äîêóìåíò³â, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ ³з зàñòîñóâàí-
íÿì ïåðåâ³ðêè ö³ë³ñíîñò³ òà, зà íåîбх³äíîñò³, з ï³ä-
òâåðäæåííÿì фàêòó îäåðæàííÿ òàêèх äîêóìåíò³â;

– îðèã³íàëîì åëåêòðîííîãî äîêóìåíòà ââà-
æàєòüñÿ åëåêòðîííèé ïðèì³ðíèê äîêóìåíòà з 
îбîâ’ÿзêîâèìè ðåêâ³зèòàìè, ó òîìó ÷èñë³ з åëåê-
òðîííèì ï³äïèñîì àâòîðà àбî ï³äïèñîì, ïðèð³âíÿ-
íèì äî âëàñíîðó÷íîãî ï³äïèñó â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî åëåêòðîííèé öèфðîâèé ï³äïèñ [10].

Ò³ëüêè íàÿâí³ñòü åëåêòðîííîãî öèфðîâîãî ï³ä-
ïèñó ðîбèòü äîêóìåíò юðèäè÷íî зíà÷èìèì, òîбòî 
îðèã³íàëîì, íåзàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ â³äïðàâëåíèх 
ïðèì³ðíèê³â. Пðàâîâèé ñòàòóñ ÅЦП ðåãóëюєòüñÿ 
Çàêîíîì «Пðî åëåêòðîííèé öèфðîâèé ï³äïèñ» [9],  
зã³äíî з ÿêèì «åëåêòðîííèé öèфðîâèé ï³äïèñ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ф³зè÷íèìè òà юðèäè÷íèìè îñî-
бàìè – ñóб’єêòàìè åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó 
äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ï³äïèñóâà÷à òà ï³äòâåðäæåííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ äàíèх â åëåêòðîíí³é фîðì³».

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïî÷àòêó àâòîìàòèзàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìîæíà âèзíà÷èòè ф³зè÷íå 
òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ êîìï’юòåðíèх зàñîб³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ âåäåííÿ 
äîêóìåíòîîб³ãó, à òàêîæ зàíàäòî âèòðàòíó öåíòðà-
ë³зîâàíó фîðìàó îбðîбêè ³íфîðìàö³ї.

Пîзèòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîííîї фîðìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є:

– зìåíшåííÿ âèòðàò íà âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї îïîäàòêóâàííÿ;

–  ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â âèíèêíåííÿ ïîìèëîê, 
щî äàє зìîãó óíèêíóòè ñàíêö³é òà шòðàф³â ³з бîêó 
ïîäàòêîâîї;

–  ñïðîщåííÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї (íàòèñ-
êàííÿ äåê³ëüêîх êëàâ³ш);

– ï³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó;

–  ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ö³ëîìó òà îêðåìèìè éîãî 
ï³äðîзä³ëàìè;

–  êîíòðîëü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé;
– ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà îбîðîòíîñò³ 

àêòèâ³â.
Íèí³ àâòîìàòèзàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 

ðîзâèâàєòüñÿ ó äâîх íàïðÿìàх: ïðîãðàìè åëåêòðî-
ííèх òàбëèöü, àбî åëåêòðîíí³ бàзè äàíèх (Excel, 
Access êîðïîðàö³ї Microsoft, SQL, Quattro Pro 
ф³ðìè Borland (Inprise), SuperCalc ф³ðìè Computer 
Associates, Lotus êîðïîðàö³ї Lotus Development 
Corp.) òà бóхãàëòåðñüê³ ïðîãðàìè.

Íàéïðîñò³шà ó зàñòîñóâàíí³ êîìï’юòåðíà ïðî-
ãðàìà – åëåêòðîííà òàбëèöÿ, ÿêà íå ïîòðåбóє â³ä 
бóхãàëòåðà ñïåö³àëüíèх íàâè÷îê ó ñфåð³ ïðîãðà-
ìóâàííÿ. Òàбëèöÿ äàє зìîãó âíîñèòè ð³зíó ³íфîð-
ìàö³ю: äàòó, ÷àñ, òåêñò, фîðìóëè, ãðàф³êó; àíàë³-
зóâàòè ñòàòèñòè÷í³ äàí³, îòðèìàòè âèб³ðêîâ³ äàíí³ 
³ ò. ä. Âàæëèâèé íåäîë³ê Excel – íåìîæëèâ³ñòü 
ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïðîâîäîê òà фîðìó-
âàííÿ фîðì зâ³òíîñò³ â äðóêîâàíîìó âèä³.

Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ñïðèÿє 
шèðîêîìó зàñòîñóâàííю êîìï’юòåðíèх бóхãàëòåð-
ñüêèх ïðîãðàì.

Íàéб³ëüшîãî ðîзïîâñюäæåííÿ äîñÿãëè òàê³ 
ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, ÿê: «Пàðóñ», Fin expert, 
«БÅСÒ», Lady Fin, «Ф³íàíñè бåз ïðîбëåì», «1С – 
Бóхãàëòåð³ÿ».

Çã³äíî з Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 
15 òðàâíÿ 2017 ð. № 133/2017 ð³шåííÿì Ðàäè 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè ³ îбîðîíè Уêðàїíè â³ä 
28 êâ³òíÿ 2017 ð. «Пðî зàñòîñóâàííÿ ïåðñîíàëü-
íèх ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх îбìåæ-
óâàëüíèх зàхîä³â (ñàíêö³é)» [15], óâåäåíî îбìåæó-
âàëüí³ зàхîäè щîäî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
ERP-ñèñòåì ÇÀÒ «Гàëàêòèêà Цåíòð» ³ ÒÎÂ «Êîð-
ïîðàö³ÿ «Пàðóñ» òà «1С», à òàêîæ êîìïàí³é – ðîз-
ðîбíèê³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ABBYY, ÒÎÂ 
«Àб³ Уêðàїíà ЛÒД».

Â³äзíà÷èìî, щî «1С» ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà ðîз-
ðîбëåíí³, збóò³ ³ ï³äòðèìö³ êîìï'юòåðíèх ïðîãðàì 
ä³ëîâîãî òà äîìàшíüîãî ïðèзíà÷åííÿ. Íàéâ³äî-
ì³шà ïðîãðàìà ñèñòåìè – «1С: П³äïðèєìñòâî», 
à òàêîæ ïðîäóêòè äëÿ äîìàшí³х êîìï'юòåð³â ³ 
îñâ³òíüîї ñфåðè. Â Уêðàїí³ êîðèñòóâà÷àìè ïðî-
ãðàìíèх ïðîäóêò³â «1С: П³äïðèєìñòâî» є бëèзüêî 
350 òèñ. êîìïàí³é íà óìîâàх ë³öåíз³ї òà щå бëèзüêî 
150 òèñ. âèêîðèñòîâóюòü íåë³öåíз³éíå «1С» [4].

Дëÿ ñòàб³ëüíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìö³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòè óêðàїíñüê³ àíàëîãè «1С», òàê³ 
ÿê: «IT-Enterprise», «Îбë³ê SaaS», IQusion, «Сèñ-
òåìà ²С-ПÐÎ», «iFin», ПÊ «Уí³âåðñàë», «SAP» â³ä 
«BDO-Уêðàїíà», ÀÐÌ «Бàзèñ» òà ³í. (òàбë. 1).

Îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè, îñîбëèâî äëÿ ñåðåä-
í³х òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, ó âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñ-
íîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, є âåëèêà âàðò³ñòü 
àâòîìàòèзàö³ї, ñêëàäí³ñòü òà òðèâàë³ñòü óïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðàì íà ï³äïðèєìñòâ³. Íå ìåíш âàæ-
ëèâà ïðîбëåìà – âèб³ð ïðîãðàìè îêðåìî äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.
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Ñтислий опис буõгалтерськиõ програм українського виробництва

Програма Êороткий опис функціонала Êористувачі

IQusion

– Àäì³í³ñòðóâàííÿ;
– äîâ³äíèêè;
– îбì³í äàíèì (åêñïîðò/³ìïîðò äàíèх);
– îбë³ê ãðîшîâèх êîшò³â ó êàñ³ òà ðîзðàхóíêè 
з ï³äзâ³òíèìè îñîбàìè;
– îбë³ê ãðîшîâèх êîшò³â íà ðîзðàхóíêîâèх 
ðàхóíêàх;
– îбë³ê зàïàñ³â òà ÌÍÌÀ;
– îбë³ê îñíîâíèх òà íåìàòåð³àëüíèх зàñîб³â;
– ðîзðàхóíêè з äåб³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè;
– ïîäàòêîâèé îбë³ê;
– ðîзðàхóíêè ïî ПДÂ;
– îбë³ê âèäàòê³â òà äîхîä³â;
– зâ³òè [3]

Êàзåííèé зàâîä ïîðîшêîâîї ìåòàëóðã³ї (ì. Бðîâàðè);
– Пîëòàâñüêèé зàâîä ìåäè÷íîãî ñêëà (ì. Пîëòàâà);
– Âèêîíàâ÷à äèðåêö³ÿ ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– СÂП «Åíåðãîзбóò» ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– ÒÅЦ-5 ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– ÒÅЦ-6 ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– «Жèòëîòåïëîåíåðãî» ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– СÂП «Åíåðãîíàëàäêà» ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– Òåïëîâ³ ðîзïîä³ëü÷³ ìåðåæ³ ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– Êàбåëüí³ ìåðåæ³ ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– Àâòîòðàíñïîðòíå ï³äïðèєìñòâî ÀÊ «Êèїâåíåðãî»;
– ÊП «Êèїâñüêèé ìåòðîïîë³òåí»;
– ÀÒ «Êèїâìëèí»;
– ДП «Уêððåфòðàíñ»;
– ПÀÒ òðåñò «Êèїâì³ñüêбóä-1»;
– ÍÀÊ «Åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ Уêðàїíè»;
– Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè 
ïðàöåзäàòíîñò³;
– ÒÎÂ «Ì³ëëåí³óì Êàï³òàë».[3]

Softpro

Íàäàє êîìïëåêñ ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèé íà 
âïðîâàäæåííÿ ERP-ñèñòåìè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
з óðàхóâàííÿì éîãî îñîбëèâîñòåé. Є íèзêà 
ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â зàëåæíî â³ä âåëè÷èíè 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñïåöèф³êè. Сòàíäàðòíèé 
(ëåãêèé) âàð³àíò зàбåзïå÷óє:
– бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê (îïòîâà, ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ, êàñà, îñíîâí³ зàñîбè, âàëюòíèé 
îбë³ê, ïîñëóãè, âèðîбíèöòâî òîщî);
– ñêëàäñüêèé îбë³ê;
– ïîäàòêîâèé îбë³ê (зîêðåìà, фîðìóâàííÿ 
äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàííÿ äî ïîäàòêîâîї);
– êàäðîâèé îбë³ê òà îбë³ê зàðïëàòè;
– óïðàâë³íñüêèé îбë³ê [12]

– ÒÎÂ «Гëîбèíñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò»
– Çàïîð³зüêà ÀЭС
– Гðóïïà êîìïàíèé «Фàêòîð»
– ÀÒ «Хëàäîïðîì»
– Ìåбåëüíà фàбðèêà «ЛИÂС»
– ПП «Б³ëîöåðê³âñüêà àãðîïðîìèñëîâà ãðóïà»
– ПÀÒ «Êèїâñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí 
«Сòîëè÷íèé»
– ПÀÒ «Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Çäîðîâî»
– ПÀÒ «Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Êðàїíà»
– Êîìïàíèÿ «Àâòîòðàíñ»
– ПðÀÒ «Сòðàхîâe òîâàðèñòâî «Гàðàíò³ÿ»
– ДП «Хàðê³âñüêèé зàâîä ñïåö³àëüíèх ìàшèí» [12]

IT-ENTERPRISE

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх ³ â хîëäèíãîâèх ñòðóêòóðàх 
êîðïîðàö³ÿ «²íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї» 
ïðîïîíóє ïåðåâ³ðåíå ÷àñîì ³ ïðàêòèêîю 
ð³шåííÿ – âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì зà äîïîìîãîю ðå³íæèí³ðèíãó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ âïðîâàäæåííÿ ERP-ñèñòåìè 
IT-Enterprise.
Çã³äíî з êëàñèф³êàö³єю APICS (American 
Production and Inventory Control Society) 
³ Ì³æíàðîäíîї àñîö³àö³ї âèðîбíèê³â ³ 
êîðèñòóâà÷³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
(MESA International), ñèñòåìà IT-Enterprise 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì ³ êîíöåïö³ÿì 
MRPII, MES, APS ³ ERP.
Сòàíäàðò MRPII (Manufacturing Resource 
Planning) – öå ìåòîäîëîã³ÿ äåòàëüíîãî 
ïëàíóâàííÿ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, 
щî âêëю÷àє îбë³ê зàìîâëåíü, ïëàíóâàííÿ 
зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
ïëàíóâàííÿ ïîòðåбè ó âñ³х ðåñóðñàх 
âèðîбíèöòâà (ìàòåð³àëè, ñèðîâèíó, 
êîìïëåêòóю÷³, îбëàäíàííÿ, ïåðñîíàë), 
ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò, ìîäåëюâàííÿ 
хîäó âèðîбíèöòâà, éîãî îбë³ê, ïëàíóâàííÿ 
âèïóñêó ãîòîâèх âèðîб³â, îïåðàòèâíå 
êîðèãóâàííÿ ïëàíó ³ âèðîбíè÷èх зàâäàíü [1]

– ÂÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé зàâîä з ðåìîíòó  
òà бóä³âíèöòâà ïàñàæèðñüêèх âàãîí³â»;
– ДП «ÂÎ П³âäåííèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä  
³ì. Î.Ì. Ìàêàðîâà», ì. Дí³ïðîïåòðîâñüê;
– ÂÀÒ «Хàðê³âñüêèé òðàêòîðíèé зàâîä  
³ì. С. Îðäæîí³ê³äзå»;
– ÂÀÒ «Дðîãîбèöüêèé зàâîä àâòîìîб³ëüíèх êðàí³â», 
ì. Дðîãîбè÷ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³;
– ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш», ì. Дí³ïðîäзåðæèíñüê;
– «²íòåðïàéï Í³êî-Òüюб» (Í³êîïîëüñüêèé òðóбíèé 
зàâîä);
– Ìåòàëóðã³éíèé зàâîä «Дí³ïðîñòàëü»,  
ì. Дí³ïðîïåòðîâñüê;
– Interpipe Europe, ã.Лóãàíî, Шâåéöàð³ÿ;
– Interpipe Middle East FZE ì. Дóбàé, Îб'єäíàí³ 
Àðàбñüê³ Åì³ðàòè;
– ÇÀÒ «Жèòîìèðñüê³ ëàñîщ³», ì Жèòîìèð;
– ÇÀÒ «Îäåñàâèíïðîì» (òîðãîâà ìàðêà 
«Фðàíöóзüêèé бóëüâàð»), ã. Îäåññà [1]

Îпис програми 1Ñ:Áуõгалтерія як найбільш поширеної у застосуванні українськими підприємствами

«1С: 
Бóхãàëòåð³ÿ»

Îбë³ê ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â
Сêëàäñüêèé îбë³ê
Îбë³ê òîðãîâèх îïåðàö³é
Îбë³ê êîì³ñ³éíîї òîðã³âë³
Îбë³ê àãåíòñüêèх äîãîâîð³â
Îбë³ê îïåðàö³é з òàðîю
Îбë³ê бàíê³âñüêèх ³ êàñîâèх îïåðàö³é
Îбë³ê ðîзðàхóíê³â з êîíòðàãåíòàìè
Îбë³ê îñíîâíèх зàñîб³â ³ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â
Îбë³ê îñíîâíîãî ³ äîïîì³æíîãî âèðîбíèöòâà
îбë³ê íàï³âфàбðèêàò³â
Îбë³ê íåïðÿìèх âèòðàò
Îбë³ê зàðîб³òíîї ïëàòè, êàäðîâèé ³ 
ïåðñîí³ф³êîâàíèé îбë³ê
Îбë³ê ПДÂ. Пîäàòêîâèé îбë³ê з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê. Сïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. 
Îбë³ê ä³ÿëüíîñò³, щî îбêëàäàєòüñÿ єäèíèì 
ïîäàòêîì íà ïîñòàâëåíèé äîх³ä. Îбë³ê äîхîä³â 
³ âèòðàò ³íäèâ³äóàëüíèх ï³äïðèєìö³â – 
ïëàòíèê³â ПДФÎ [6]

– ÒÎÂ «ÎÊ ÍÎÂИЙ Ç²Ð»
– ÒÎÂ «ÎÊÒÎПУС-²ÍЖИÍ²ÐИÍГ»
– ÒÎÂ «Уí³âåðñàëüíà òðàíñïîðòíà êîìïàí³ÿ â Уêðàїí³»
– ÒÎÂ «Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «УÊÐФ²ÍСÒÐÀХ»
– ÒÎÂ «УÊÐПÐÎÌСПÅЦÒÅХÍÎ»
– ÒÎÂ «Ф³íàíñîâî ïðîìèñëîâà êîìïàí³ÿ 
ÐÅСУÐСГÐУП»
– ÒÎÂ «Íàфòîïåðåðîбíà êîìïàí³ÿ»
– ÒÎÂ «Б²ЛÎЦÅÐÊ²ÂБУД-ÌÎÍÒÀЖ»
– ÒÎÂ «Çàâîä» УÊÐПЛИÒÊÀ»
– ÒÎÂ «Àóäèòîðñüêà ф³ðìà «УÊÐÀУДИÒ ХХ²-СÎЛÎ»
– ÒÎÂ «ЮÐ²Я-ФÀÐÌ»
– ÒÎÂ «ЩÅДÐИЙ ЛÀÍ»
– ÒÎÂ «Б²ЛÎЦÅÐÊ²ÂБУД-ÌÎÍÒÀЖ»
– ÒÎÂ «УêðÀãðîÊîì»
– ÎÎÎ «Уí³âåðñàëüíà òðàíñïîðòíà êîìïàí³ÿ â 
Уêðàїí³» [6]
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Пåðåâàæíî ïðîãðàìàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
êîðèñòóюòüñÿ âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà. Пðè÷èíè âèíèê-
íåííÿ ïðîбëåì з³ âñòàíîâëåííÿì òåхí³÷íèх зàñîб³â òà 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх:

– â³äñóòí³ñòü êîшò³â äëÿ ïðèäбàííÿ êîìï’ю-
òåðíîї òåхí³êè òà ñîфòó;

– íåîбх³äí³ñòü íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;
– ìåхàí³зàö³ÿ îбë³êó.
Òîìó ²Ò-êîìïàí³ÿ IT-Enterprise âèïóñòèëà íîâó 

ïðîãðàìó «MASTER: Бóхãàëòåð³ÿ» ñïåö³àëüíî äëÿ 
ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ.

Дàíà ïðîãðàìà äàє ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíî îбë³-
êîâóâàòè íåîбìåæåíó ê³ëüê³ñòü юðèäè÷íèх îñ³б. 
Дëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ âëàñíà 
зâ³òí³ñòü, à äîâ³äíèêè êîíòðàãåíò³â, ðîб³òíèê³â, 
íîìåíêëàòóðè – ñï³ëüí³.

Пðîãðàìîю ïåðåäбà÷àєòüñÿ àâòîìàòè÷íå фîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâîї òà бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³.

П³ ä ÷àñ ïåðåхîäó з ³íшîї ïðîãðàìè зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ збåðåæåííÿ äàíèх ïðî êîíòðàãåíò³â, ñï³âðî-
б³òíèê³â, ³íфîðìàö³ю ïî äîãîâîðàх òà àâòîìàòè÷íå 
їх ïåðåíåñåííÿ äî «Master: Бóхãàëòåð³ї».

Фóíêö³îíàë «Master: Бóхãàëòåð³ї» masterbuh.
com îхîïëює âñ³ âèäè îïåðàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó:

- îïåðàö³ї ïî êàñ³ òà ðîзðàхóíêè з ï³äзâ³òíèìè 
îñîбàìè;

- îïåðàö³ї з ãðîшîâèìè êîшòàìè òà їх åêâ³âà-
ëåíòàìè;

- îбë³ê îñíîâíèх зàñîб³â;
- îбë³ê ÒÌЦ òà ÌШП;
- ðîзðàхóíêè з êîíòðàãåíòàìè;
- ðîзðàхóíêè зàðîб³òíîї ïëàòè;
- îбë³ê âèòðàò;

- ïîäàòêîâèé îбë³ê;
- ф³ñêàëüíà зâ³òí³ñòü;
- зâåäåíà бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü [2].
Îòæå, âèêîðèñòàííÿ àâòîìàòèзîâàíîãî бóхãàë-

òåðñüêîãî îбë³êó зà äîïîìîãîю бóäü-ÿêîãî ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ äîïîìîæå âèð³шèòè ö³ëèé 
êîìïëåêñ зàâäàíü.

Âисновки. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ó 
òîìó ÷èñë³, â îбë³êîâèх ï³äðîзä³ëàх ï³äïðèєìñòâ.  
Îäíàê â Уêðàїí³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
зàëèшàєòüñÿ íåàâòîìàòèзîâàíèìè àбî àâòîìàòèзî-
âàíèìè ò³ëüêè ÷àñòêîâî.

Çàñòîñóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó – öå âàãîìèé êðîê äî зб³ëüшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îбë³êó òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà зàãàëîì. Уïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзà-
ö³ї – ñêëàäíèé òà òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ, ÿêèé 
ïîòðåбóє ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó òà âèð³шåííÿ ìîæ-
ëèâèх ïðîбëåì.

Íå ìåíш âàæëèâèì òà ïðîбëåìíèì є âèб³ð ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå ïîâèííî â³äïîâ³äàòè 
òàêèì âèìîãàì:

– зàäîâîëåííÿ âñ³х ïîòðåб îбë³êó ï³äïðè-
єìñòâà;

– â³äñóòí³ñòü ïîòðåбè бóхãàëòåðà â ñïåö³àëü-
íèх íàâè÷êàх ïðîãðàìóâàííÿ;

– åêîíîì³÷í³ñòü òà íåâåëèê³ âèòðàòè íà éîãî 
ïðèäбàííÿ.

Íà óêðàїíñüêîìó âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбëÿєòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх бóхãàëòåðñüêèх ïðîãðàì, ÿê³ ìàêñè-
ìàëüíî ïðèñòîñîâàí³ äëÿ ðîбîòè, íåзâàæàю÷è íà 
ïîñò³éí³ зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³.
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Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîãî äåëà è фèíàíñîâ

ЭËÅÊÒÐÎÍÍÀЯ БÓХÃÀËÒÅÐÈЯ: ÅÅ ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÓÊÐÀÈÍÑÊÈМÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ

Ðезюме 
Àâòîìàòèзàöèÿ ñèñòåìы бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñïîñîбñòâóåò ñêîðîñòè ñîзäàíèÿ, ïîäïèñàíèÿ è îòïðàâêè 
âàæíых äîêóìåíòîâ, ÷òî, ñâîю î÷åðåäü, îбåñïå÷èâàåò зíà÷èòåëüíóю фèíàíñîâóю эêîíîìèю â ñâÿзè ñ 
ïðåêðàщåíèåì èñïîëüзîâàíèÿ бîëüшîãî êîëè÷åñòâà бóìàãè, êàíöåëÿðñêèх ïðèíàäëåæíîñòåé, ïî÷òîâых 
óñëóã è òîìó ïîäîбíîå. Âìåñòå ñ òåì ïîâышàåòñÿ îïåðàòèâíîñòü è òî÷íîñòü ó÷åòíîé èíфîðìàöèè, óâå-
ëè÷èâàåòñÿ âîзìîæíîñòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ бîëåå òî÷íîãî эêîíîìè÷åñêîãî è фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Бîëüшèíñòâî бóхãàëòåðîâ êðóïíых ïðåäïðèÿòèé óæå îöåíèëè ïðåèìóщåñòâà èñïîëüзîâàíèÿ 
эëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîбîðîòà. Пðàâèëüíî âыбðàííàÿ бóхãàëòåðñêàÿ ïðîãðàììà îбåñïå÷èò ìàêñèìàëü-
íóю эффåêòèâíîñòü â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âîïðîñó èñïîëüзîâàíèÿ ïðîãðàììíых 
ïðîäóêòîâ äëÿ àâòîìàòèзàöèè бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà óêðàèíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы 
âыбîðà íàèбîëåå íàäåæíîãî ïðîãðàììíîãî îбåñïå÷åíèÿ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ðàññìîòðåíы бóхãàëòåð-
ñêèå ïðîãðàììы óêðàèíñêîãî ïðîèзâîäñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå èìè ïîëüзóюòñÿ. Îïðåäåëåíы бóäó-
щèå ïåðñïåêòèâы èñïîëüзîâàíèÿ эëåêòðîííîé бóхãàëòåðèè äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: àâòîìàòèзàöèÿ, ïðîãðàììíîå îбåñïå÷åíèå, ïðåäïðèÿòèÿ, эëåêòðîííàÿ фîðìà бóхãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè.

Zhadko K. S.
Silina I. S.
Kolesnik E. O.
University of Customs and Finance

APPLICATION OF ELECTRONIC ACCOUNTING BY UKRAINIAN ENTERPRISES

Summary
The automation of the accounting system contributes the speed of the creation, signing and sending impor-
tant documents, which provides financial savings in connection with reduced use a lot of paper, stationery 
and postal services. At the same time, the efficiency and accuracy of accounting information are increas-
ing, and the opportunity for a more precise economic and financial state of the enterprise are improving.  
Most accountants of large enterprises have already evaluated the benefits of using electronic document 
management. Correctly selected accounting program will provide maximum efficiency in the enterprise.  
The article focuses on the using of software products for automation accounting by Ukrainian enterprises; 
the trade-offs of the most reliable accounting software were defined, the Ukrainian accounting programs and 
enterprises that use them were examined. Future prospects of using electronic accounting in order to increase 
the efficiency of enterprises activity were determined.
Key words: automation, software, enterprises, electronic form of accounting, information technologies.
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Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й BIG DATA Ó БÀÍÊ²ÂÑÜÊ²Й Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåíî âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³ї Big Data ф³íàíñîâèì ñåêòîðîì зàðóб³æíèх êðàїí. Пðîâåäåíî àíàë³з 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ âåëèêîãî îбñÿãó äàíèх. Âèÿâëåíî ìîæëèâ³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü óïðîâà-
äæåííÿ Big Data â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. 
Êлючові слова: бàíêè, бàíê³âñüêèé ñåêòîð, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, òåхíîëîã³ÿ Open Data, òåхíîëîã³ÿ 
Big Data.

Постановка проблеми. Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
є îäíèìè з íàéб³ëüшèх îðãàí³зàö³é, щî îð³єí-
òóюòüñÿ íà êë³єíò³â. ²íфîðìàö³ÿ ïðî êë³єíò³â, 
íàêîïè÷åíà ë³äåðàìè ãàëóз³, âæå îб÷èñëюєòüñÿ 
â ïåòàбàéòàх. Big Data – ïðîöåñ âèâ÷åííÿ âåëè-
êèх òà ð³зíîìàí³òíèх íàбîð³â äàíèх, ÿê³ äàюòü 
зìîãó âèÿâèòè ïðèхîâàí³ зàêîíîì³ðíîñò³, íåâ³äîì³ 
êîðåëÿö³ї, ðèíêîâ³ òåíäåíö³ї, ïåðåâàãè êë³єíò³â òà 
³íшó êîðèñíó ³íфîðìàö³ю, ÿêà ìîæå äîïîìîãòè 
îðãàí³зàö³ÿì ïðèéìàòè б³ëüш îбґðóíòîâàí³ б³з-
íåñ-ð³шåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é Big Datà 
äàñòü зìîãó бàíêàì ñóòòєâî зìåíшèòè ÷àñ ðîз-
ãëÿäó êðåäèòíèх зàÿâîê. Çà äîïîìîãîю Big Datà 
ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè îïåðàö³ї êîíêðåòíîãî êë³-
єíòà òà зàïðîïîíóâàòè ïîòð³бí³ éîìó бàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè. Âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³ї Big Datà äàє 
зìîãó шâèäêî, бåз зóñèëü òà åфåêòèâíî ïåðåòâî-
ðюâàòè ³íфîðìàö³ю, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äîïîìàãàє 
ðîзшèðèòè êîëî êë³єíò³â òà äæåðåëà äîхîä³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Àíàë³зîì óïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåхíîëî-
ã³ї Big Data зàéìàëèñÿ С.Í. Àðòåìîâ, Ò.À. Гîëî-
âèíà, С.À. ²зìàëêîâà, À.Л. Êë³ффîðä, À.П. Пåòðîâ, 
Í.Â. Сèòíèêîâà, Î.Г. Òðèêîзåíêî, Î.Д. Уãîëüíè-
êîâà, Ê.Л. Цóêєð, Â.С. Яêîâëєâ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèхîäÿ÷è з äîñë³äæåííÿ зäîбóòê³â 
âèщåíàâåäåíèх íàóêîâö³â, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî òåхíîëîã³ї Big Data зàðóб³æíèìè àâòîðàìè 
âèâ÷àюòüñÿ äîñèòü ãëèбîêî. Îñê³ëüêè бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð Уêðàїíè ñüîãîäí³ ñòð³ìêî ðîзâèâàєòüñÿ, 
òî íåîбх³äíî âèâ÷àòè îñîбëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
äàíîї òåхíîëîã³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ, òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ äåðæàâè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ зíà÷åííÿ òåхíî-
ëîã³ї Big Data ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ñïèðàю-
÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä; âñòàíîâëåíí³ ïðîãíîзíîãî 
îбñÿãó ðèíêó äàíîї òåхíîëîã³ї; âèзíà÷åíí³ ïîзè-
òèâíîãî åфåêòó òà ìîæëèâèх ðèзèê³â âèêîðèñ-
òàííÿ Big Data ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íèí³ Big Data є îäíèì ³з êëю÷îâèх âàæåë³â ðîз-
âèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ÿêèé є â³äíîñíî 
íîâèì, ïðîòå âæå îòðèìàâ шèðîêå ïîшèðåííÿ ó 
зàх³äíèх êðàїíàх. Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî â åïîхó 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, îñîбëèâî ï³ñëÿ óñï³хó 
âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèх ìåðåæ, зà êîæíèì 
êîðèñòóâà÷åì ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïî÷àëà íàêîïè÷óâà-

òèñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó ñòèìóëюâàëî ðîзâèòîê íàïðÿìó Big Data.

Big Data – ïðîöåñ âèâ÷åííÿ âåëèêèх òà ð³з-
íîìàí³òíèх íàбîð³â äàíèх, ÿê³ äàюòü зìîãó âèÿ-
âèòè ïðèхîâàí³ зàêîíîì³ðíîñò³, íåâ³äîì³ êîðåëÿ-
ö³ї, ðèíêîâ³ òåíäåíö³ї, ïåðåâàãè êë³єíò³â òà ³íшó 
êîðèñíó ³íфîðìàö³ю, ÿêà ìîæå äîïîìîãòè îðãà-
í³зàö³ÿì ïðèéìàòè б³ëüш îбґðóíòîâàí³ б³зíåñ-
ð³шåííÿ.

Âåäåíèé ñïåö³àë³зîâàíèìè ñèñòåìàìè àíàë³-
òèêè òà ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì Big Data ìîæå 
âêàзàòè шëÿх äî ð³зíîìàí³òíèх б³зíåñ-ïåðåâàã,  
ó òîìó ÷èñë³ íîâèх ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ äîхîäó, 
б³ëüш åфåêòèâíîãî ìàðêåòèíãó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
îбñëóãîâóâàííÿ, ïîë³ïшåííÿ îïåðàö³éíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³ âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü òà âåëèêèé îбñÿã äàíèх, ïîòåí-
ö³éí³ íåбåзïåêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї, зóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòю âíóòð³шíüîї 
àíàë³òèêè òà âèñîêîю âàðò³ñòю íàéìó äîñâ³ä÷åíèх 
ó÷åíèх òà ³íæåíåð³â, ìîæóòü âèêëèêàòè ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ äàíèìè, ïîâ’ÿзàí³ з їх ÿê³ñòю òà óзãî-
äæåí³ñòю.

Big Data íàëåæàòü äî âåëèêèх îбñÿã³â äàíèх, 
ÿê³ íå ìîæóòü бóòè åфåêòèâíî îбðîбëåí³ íàÿâíèìè 
òðàäèö³éíèì ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì. Îбðîбêà 
âåëèêèх äàíèх ïî÷èíàєòüñÿ з àíàë³зó âèх³äíèх 
äàíèх, ÿê³ íåìîæëèâî збåð³ãàòè â ïàì’ÿò³ îäíîãî 
êîìï’юòåðà. Big Data ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ àíàë³зó ³íфîðìàö³ї з ìåòîю îбðàííÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî ð³шåííÿ ³ ñòðàòåã³÷íèх б³зíåñ-³äåé. 
Дëÿ òîãî щîб äåòàëüí³шå ðîзãëÿíóòè зíà÷åííÿ 
Big Data, ïðîâåäåíî êîìïàðàòèâíèé àíàë³з (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êомпаративний аналіз звичайної бази даниõ  

та Big Data

Характеристика Звичайна  
база даниõ Big Data

Îбñÿã ³íфîðìàö³ї Â³ä ã³ãàбàéòà  
äî òåðàбàéòà

Â³ä ïåòàбàéò  
äî åêñàбàéò

Сïîñ³б збåð³ãàííÿ Цåíòðàë³зîâàíèé Дåöåíòðàë³зîâà-
íèé

Сòðóêòóðîâàí³ñòü 
äàíèх Сòðóêòóðîâàí³ñòü

Íàï³âñòðóêòóðîâà-
í³ñòü òà íåñòðóê-
òóðîâàí³ñòü

Âзàєìîзâ’ÿзîê 
äàíèх Сèëüíèé Сëàбêèé

Джерело: розроблено авторами на основ³ [3]
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Яê âèäíî з òàбë. 1, Big Data ìàє зíà÷í³ ïåðå-
âàãè íàä зâè÷àéíîю бàзîю äàíèх, ãîëîâíèìè з 
ÿêèх є зäàòí³ñòü îхîïèòè íàбàãàòî б³ëüшó ê³ëü-
ê³ñòü ³íфîðìàö³ї òà äåöåíòðàë³зîâàíèé ñïîñ³б збå-
ð³ãàííÿ îñòàííüîї.

Сфåðà зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³é Big Datà äóæå 
âåëèêà. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ 
IBM Institute ïðî íàïðÿìè зàñòîñóâàííÿ Big Datà 
â êîìïàí³ÿх íà 2016 ð.

 
 

 
 

 

 
 

Ðис. 1. Ñфери застосування теõнологій Big Datа  
на 2016 р. 

Джерело: [3]

Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî б³ëüш³ñòü êîìïàí³é âèêîðèñ-
òîâóюòü Big Datà ó ñфåð³ êë³єíòñüêîãî ñåðâ³ñó, íà 
äðóãîìó ì³ñö³ зà ïîïóëÿðí³ñòю – îïåðàö³éíà åфåê-
òèâí³ñòü. У ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè Big Datà є 
íàéìåíш ïîïóëÿðíèìè íà äàíèé ìîìåíò.

Big Datà îòðèìàëè шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ 
ó бàãàòüîх ãàëóзÿх б³зíåñó: òåëåêîìóí³êàö³ÿх, 
òîðã³âë³, îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ, ф³íàíñîâèх êîìïà-
í³ÿх òà â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. Òàê, ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã Big Datà äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðîàíàë³зóâàòè êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü бîðæíèêà, 
òàêîæ âîíè є êîðèñíèìè äëÿ àíäåðàéòèíãà. 
Âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é Big Datà äàñòü зìîãó 
ñóòòєâî зìåíшèòè ÷àñ ðîзãëÿäó êðåäèòíèх зàÿ-
âîê, ïðîàíàë³зóâàòè îïåðàö³ї êîíêðåòíîãî êë³-
єíòà ³ зàïðîïîíóâàòè ïîòð³бí³ éîìó бàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè.

Бàíêè є îäíèìè з íàéб³ëüшèх îðãàí³зà-
ö³é, щî îð³єíòóюòüñÿ íà êë³єíò³â, ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ÿêèх, щî íàêîïè÷åíà ë³äåðàìè ãàëóз³, âæå 
îб÷èñëюєòüñÿ â ïåòàбàéòàх. Бàíêè збåð³ãàюòü 
òà îбðîбëÿюòü òàê³ äîêóìåíòè: àíêåòè, ³ñòîð³ї 
òðàíзàêö³é ³ ðîбîòè з êë³єíòàìè òà âíóòð³шíю ³íфîð-
ìàö³ю. Ç³бðàíà ³íфîðìàö³ÿ íàé÷àñò³шå ñÿãàє òåðà-,  
à ³íêîëè é ïåòàбàéò³â. Çâè÷àéíî, â óìîâàх ñüîãî-
äåííÿ ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї ïðàãíóòü зà äîïîìîãîю 
öüîãî àðх³âó ï³äâèщèòè åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
ñâîє ä³ÿëüíîñò³. 

Çà îö³íêàìè Gartner, íèí³ 34% бàíê³â ³íâåñ-
òóâàëè âëàñí³ êîшòè ó ðîзâèòîê òåхíîëîã³é 
Big Datà. Íàéб³ëüшå óâàãè öüîìó ïèòàííю ïðèä³-
ëÿюòü бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêèх 
є зàëó÷åííÿ ÿêîìîãà б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ êë³єíò³â, 
äî ÷èñëà ÿêèх âхîäÿòü ²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³. 

Пîзèòèâíèì ó зàñòîñóâàíí³ òåхíîëîã³ї 
Big Datà є òå, щî â êðèзîâèх óìîâàх, êîëè ÿê³ñòü 
êðåäèòíèх ïîðòфåë³â зìåíшóєòüñÿ ³ êë³єíòè 
хî÷óòü зì³íèòè îбñëóãîâóю÷èé бàíê, Big Datà 
äàюòü зìîãó з³бðàòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
äàíîãî êë³єíòà òà âèêîðèñòàòè її äëÿ íàäàííÿ 
íåîбх³äíèх êë³єíòîâ³ ïîñëóã, âèзíà÷àòè éîãî 

ïëàò³æíó ñïðîìîæí³ñòü, зàîхî÷óâàòè íîâèх êë³-
єíò³â, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âзàєìîä³ї з íèìè 
òà ï³äòðèìóâàòè їх ëîÿëüí³ñòü. 

Îäíèì з îñíîâíèх àñïåêò³â ðîбîòè бàíê³â ³з 
êë³єíòàìè є ³äåíòèф³êàö³ÿ ï³äîзð³ëèх òðàíзàêö³é. 
Яñêðàâèì ïðèêëàäîì є бàíê HSBC, щî âïðîâà-
äèâ òåхíîëîã³ї Big Datà äëÿ ïðîòèä³ї íåзàêîííèì 
ìàх³íàö³ÿì ³з êðåäèòíèìè êàðòêàìè. У ðåзóëüòàò³ 
åфåêòèâí³ñòü ñëóæбè âèÿâëåííÿ âèïàäê³â ïîðó-
шåííÿ зàêîíó зб³ëüшèëàñü óòðè÷³, à òî÷í³ñòü їх 
âèÿâëåííÿ – ó äåñÿòü ðàз³â. 

Íåãàòèâíèìè фàêòîðàìè ó âèêîðèñòàíí³ òåхíî-
ëîã³é Big Datà є òàê³:

– äîñë³äæåííÿ бàíêàìè ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèê³â ðîзö³íюєòüñÿ îäíîзíà÷íî ïîзè-
òèâíî íå âñ³ìà êîðèñòóâà÷àìè;

– íà ìîìåíò, êîëè ê³ëüê³ñòü óäàëèх êåéñ³â 
íà ðèíêó äîñÿãíå êðèòè÷íîãî зíà÷åííÿ, àíàë³з 
ф³íàíñèñòàìè ñîö³àëüíèх ìåðåæ ñòàíå äóæå ðîз-
ïîâñюäæåíèì.

Дàíå äîñë³äæåííÿ є àêòóàëüíèì, àäæå ïîðÿä 
³з ф³íàíñîâèì ðèíêîì ñфîðìîâàíî ³íфîðìàö³éíèé 
ðèíîê ³ êîæíîãî äíÿ îбñÿã ³íфîðìàö³ї òà ê³ëüê³ñòü 
її ñïîæèâà÷³â зб³ëüшóєòüñÿ. Âèêîðèñòàííÿ òåхíî-
ëîã³ї Big Data íàäàє б³ëüшå ìîæëèâîñòåé óïðàâ-
ëÿòè ³íфîðìàö³єю, збåð³ãàòè її òà äîïîâíюâàòè. 
Дàíà òåхíîëîã³ÿ àêòèâíî âïðîâàäæóєòüñÿ ïðîâ³ä-
íèìè êîìïàí³ÿìè ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Òàêîæ 
äàí³ òåхíîëîã³ї äàюòü зìîãó зàхèñòèòè ³íфîðìà-
ö³ю â³ä шàхðàéñüêèх òà зëî÷èííèх ä³é, з÷èòó-
âàííÿ ³íшèìè êîðèñòóâà÷àìè, òîìó âïðîâàäæåííÿ 
äàíèх òåхíîëîã³é є àêòóàëüíèì òà íåîбх³äíèì äëÿ 
óêðàїíñüêèх бàíê³â. Â Уêðàїí³ ðèíîê òåхíîëîã³ї 
Big Data є ìàëîðîзâèíåíèì, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³ä-
ñòàâàííÿ êðàїíè â³ä âñåñâ³òíüîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîãðåñó. Âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³ї Big Data зíà-
÷íî ïîëåãшèòü ðîбîòó бàíê³â òà ñïðèÿòèìå ñâ³òî-
â³é ³íòåãðàö³ї. 

Сïèðàю÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä óïðîâàäæåííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïðàö³âíèêè бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà ïðàãíóòü зðîбèòè âñ³ ïîñëóãè 
ÿêîìîãà зðó÷í³шèìè. Òàê, зà äîïîìîãîю ñåðâ³ñó 
Apple Pay ìîæíà ðîзðàхîâóâàòèñÿ зà òîâàðè òà 
ïîñëóãè íå бàíê³âñüêîю êàðòîю, à âèêîðèñòîâó-
ю÷è àïàðàò ìîб³ëüíîãî òåëåфîíó. У ìàéбóòíüîìó 
ìîæíà ïðîãíîзóâàòè ò³ñíó ñï³âïðàöю бàíê³â ³з 
ñîö³àëüíèìè ìåðåæàìè. 

Çðó÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëüíèìè äàíèìè –  
öå зàâäàííÿ ìàéбóòíüîãî. Âæå ñüîãîäí³ ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ бàíê³â ³з âåëèêèìè ф³íàíñî-
âèìè òåхíîëîã³÷íèìè êîìïàí³ÿìè. ²ñíóє зàãðîзà 
âèò³ñíåííÿ бàíê³â ³з ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó âзàãàë³, 
îñê³ëüêè äëÿ êë³єíò³â â³í є íåîбх³äíèì íå ÿê 
бóä³âëÿ, à ëèшå ÿê зðó÷íèé, шâèäêèé òà äîñòóï-
íèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñåðâ³ñ. Уïðîâàäæåííÿ òåх-
íîëîã³ї Big Data äàñòü зìîãó бàíêàì ðîзðîбèòè êàð-
äèíàëüíî íîâó ñèñòåìó ìàðêåòèíãîâèх òåхíîëîã³é 
òà âèíàéòè íîâ³òí³ ñïîñîбè âзàєìîä³ї з êë³єíòîì.

Îäíèì ³з íàïðÿì³â òåхíîëîã³ї Big Data є òåхíî-
ëîã³ÿ Open Data, щî зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ñòð³ìêî 
íàбóëà ïîïóëÿðíîñò³ ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ïðî-
â³äíèх êðàїí ñâ³òó, ³ â 2016 ð. Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè ðîзðîбèâ âëàñíó êîíöåïö³ю âïðîâà-
äæåííÿ äàíîї òåхíîëîã³ї. Open Data äàñòü зìîãó 
êë³єíòàì бàíêó â³ëüíî âîëîä³òè ïîâíèì îбñÿãîì 
ïåðñîíàëüíîї ³íфîðìàö³ї òà â³ëüíî ðîзïîðÿäæà-
òèñÿ íåю. Îñíîâí³ îïåðàö³ї бàíêó бóäóòü ïóбë³÷-
íèìè, щî äàñòü ³íшèì ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì 
äîñòóï äî êë³єíòñüêîї ³íфîðìàö³ї, ï³äñèëèòü êîí-
êóðåíö³ю íå ò³ëüêè ñåðåä бàíê³âñüêîãî, à é óñüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó äëÿ зíà÷íîãî ðîзâèòêó âñ³єї 
åêîíîì³ö³ êðàїíè.
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Íàéб³ëüшîю ïîïóëÿðí³ñòю êîðèñòóюòüñÿ òàê³ 
òåхíîëîã³ї Big Data, ÿê in-memory ïëàòфîðìè êîì-
ïàí³é SAP, HANA, Oracle òà ³í. Ðåзóëüòàòè îïèòó-
âàííÿ T-Systems ïîêàзàëè, щî їх îбðàëè 30% îïè-
òàíèх êîìïàí³é. Дðóãèìè зà ïîïóëÿðí³ñòю ñòàëè 
NoSQL ïëàòфîðìè (18% êîðèñòóâà÷³â), òàêîæ 
àíàë³òè÷í³ ïëàòфîðìè êîìïàí³é Splunk ³ Dell  
(їх îбðàëî 15% êîìïàí³é). Íàéìåíш êîðèñíèìè 
äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì Big Data зà ðåзóëüòà-
òàìè îïèòóâàííÿ âèÿâèëèñÿ ïðîäóêòè Hadoop/
MapReduce. Íàéб³ëüш âèêîðèñòîâóâàí³ ñüîãîäí³ 
òåхíîëîã³ї Big Data íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

 
 

 
 

 

 
 

Ðис. 2. Íайбільш використовувані теõнології Big Data 
Джерело: [3]

Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ Accenture, â б³ëüш 
í³æ 50% êîìïàí³é, щî âèêîðèñòîâóюòü òåхíîëî-
ã³ї Big Data, âèòðàòè íà íèх ñòàíîâëÿòü â³ä 21%  
äî 30%. 76% êîìïàí³é óâàæàюòü, щî âèòðàòè бóäå 
зб³ëüшåíî â 2017 ð., à 24% êîìïàí³é íå зì³íÿòü 
ñâîãî бюäæåòó íà òåхíîëîã³ї Big Data. Цå ãîâîðèòü 
ïðî òå, щî â äàíèх êîìïàí³ÿх Big Data ñòàëè âæå 
óñòàëåíèì íàïðÿìîì ²Ò, ÿêèé є íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю ðîзâèòêó îðãàí³зàö³é.

У äîñë³äæåíí³ âèзíà÷åíî, ÿêó ÷àñòèíó зàòðàò 
êîìïàí³é íà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó íèí³ ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà òåхíîëîã³ї 
Big Data (ðèñ. 3).

 
 

 
 

 

 
 Ðис. 3. Частина витрат на теõнології Big Data  

у загальній частині затрат компаній  
на впровадження науково-теõнічного прогресу 

Джерело: [3]

Íà äóìêó IDG Enterprise, ó 2017 ð. âèòðàòè êîì-
ïàí³é íà ñфåðó Big Data ñòàíîâèòèìóòü ó ñåðåäíüîìó 
7,4 ìëí. äîë. СШÀ íà êîìïàí³ю, âåëèê³ êîìïàí³ї  
ìàюòü íàì³ð âèòðàòèòè ïðèбëèзíî 13,8 ìëí. äîë. СШÀ, 
ìàë³ ³ ñåðåäí³ – 1,6 ìëí. äîë. СШÀ.

Êîìïàí³ÿìè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, зà äàíèìè 
Bain Company’s Insights Analysis [1], бóäóòü зðî-
бëåí³ зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї. Òàê, ó 2017 ð. ïëàíó-
єòüñÿ âèòðàòèòè 6,4 ìëðä. äîë. СШÀ íà òåхíîëî-

ã³ї Big Data, ñåðåäí³é òåìï зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é 
ñòàíîâèòèìå 22% äî 2020 ð. ²íòåðíåò-êîìïàí³ї 
ïëàíóюòü âèòðàòèòè 2,8 ìëðä. äîë. СШÀ, ñåðåä-
í³é òåìï зðîñòàííÿ зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà Big Data 
ñòàíîâèòèìå 26%.

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ Economist 
Intelligence Unit survey [2] âèÿâëåíî ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó Big Data â 2017–2020 ðð. 
(äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè êë³єíò³â, ðîзðîбëåííÿ 
ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó), ÿê³ âïëèíóòü íà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà (ðèñ. 4). 

Çà ïðîãíîзàìè IDC òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó 
âèãëÿäàюòü òàê: ó íàñòóïí³ ï’ÿòü ðîê³â âèòðàòè íà 
ð³шåííÿ ó ñфåð³ òåхíîëîã³é Big Data бóäóòü зðîñ-
òàòè ó òðè ðàзè шâèäшå, í³æ âèòðàòè íà ëîêàëüí³ 
ð³шåííÿ. 

 
 

 

 
 

 

Ðис. 4. Пріоритетні напрями розвитку Big Data  
до 2020 р. 

Джерело: [3]

Çðîñòàííÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ñêëàäíîї ³ ïðîãíîзíîї àíàë³òèêè, 
âêëю÷àю÷è ìàшèííå íàâ÷àííÿ, ïðèñêîðèòüñÿ â 
2017 ð. Ðèíîê òàêèх ìîб³ëüíèх äîäàòê³â бóäå 
зб³ëüшóâàòèñÿ íà 65% шâèäшå, í³æ äîäàòêè, 
ÿê³ íå âèêîðèñòîâóюòü ïðîãíîзíó àíàë³òèêó. 
Ìåä³à-àíàë³òèêà ïîòðîїòüñÿ â 2018 ð. ³ ñòàíå 
êëю÷îâèì äðàéâåðîì зðîñòàííÿ ðèíêó òåхíîëî-
ã³é Big Data. Пðèñêîðèòüñÿ òåíäåíö³ÿ âïðîâà-
äæåííÿ ð³шåíü äëÿ àíàë³зó ïîñò³éíîãî ïîòîêó 
³íфîðìàö³ї; äî 2018 ð. 50% êîðèñòóâà÷³â бóäóòü 
âзàєìîä³ÿòè ³з ñåðâ³ñàìè, зàñíîâàíèìè íà êîãí³-
òèâíîìó îб÷èñëåíí³.

Çã³äíî з îïèòóâàííÿì Accenture, ãîëîâíèì 
бàð’єðîì íà шëÿхó âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é 
Big Data, є ïèòàííÿ бåзïåêè äàíèх. Пîíàä 51% 
ðåñïîíäåíò³â ï³äòâåðäèëè, щî òóðбóюòüñÿ зà зàбåз-
ïå÷åííÿ зàхèñòó äàíèх òà їх êîíф³äåíö³éíîñò³. 
47% êîìïàí³é ïîâ³äîìèëè ïðî íåìîæëèâå âïðî-
âàäæåííÿ Big Data ó зâ’ÿзêó з îбìåæåíèì бюäæå-
òîì, 41% êîìïàí³é ïðîбëåìîю íàзâàëè бðàê êâà-
ë³ф³êîâàíèх êàäð³â (ðèñ. 5).

 
 

 

 
 

 

Ðис. 5. Îсновні проблеми компаній  
під час упровадження теõнологій Big Data 

Джерело: [3]
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Ç âèщåíàâåäåíèх äàíèх ìîæíà ï³äñóìóâàòè, 
щî âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³ї Big Data є ðåзóëüòà-
òèâíèì òà ïåðñïåêòèâíèì äëÿ бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðà Уêðàїíè. Бàíêè ìàюòü îð³єíòóâàòèñÿ íà ñïî-
æèâà÷à, òîìó ìàюòü ñêîï³юâàòè äåÿê³ îñîбëèâîñò³ 
ðîбîòè Amazon àбî Google. Â³äêðèò³ñòü äàíèх, 
шâèäêèé äîñòóï äî íèх, óì³ííÿ â³ëüíî òà ïðà-
âèëüíî íèìè êîðèñòóâàòèñÿ – îñíîâí³ зàâäàííÿ 
бàíê³â ìàéбóòíüîãî. 

Âисновки. Íèí³ íàäзâè÷àéíó ö³íí³ñòü äëÿ 
ñó÷àñíîї åêîíîì³êè ñòàíîâëÿòü äàí³. Âèêîðèñ-
òàííÿ òåхíîëîã³ї Big Datà äàє зìîãó шâèäêî, бåз 
зóñèëü òà åфåêòèâíî îбðîбëÿòè é àíàë³зóâàòè 
³íфîðìàö³ю, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äîïîìàãàє зб³ëü-
шèòè äæåðåëà äîхîä³â. 

Уïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é Big Datà â бàíêàх äàñòü 
зìîãó зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü êë³єíò³â òà äàñòü зìîãó 
ïðîïîíóâàòè îñòàíí³ì óí³êàëüí³ ïðîïîзèö³ї. Сâ³òîâèé 
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíîї 
òåхíîëîã³ї. У ÷àñ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, êîëè 
ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї зб³ëüшóєòüñÿ щîðîêó â äåñÿòêè 
ðàз³â, òàêèì ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì, ÿê бàíêè, íåîб-
х³äíî ñêëàäàòè ìàñшòàбíèé ðåєñòð ³íфîðìàö³ї. 

Сó÷àñíå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, щî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ â Уêðàїí³, â³äñòàє ó ðîзâèòêó òà íåñïðî-
ìîæíå îхîïèòè ïîòð³бíå êîëî ³íфîðìàö³ї, зàбåзïå-
÷èòè її íàä³éíèé зàхèñò. Âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³ї 
Big Data äàє зìîãó âèð³шèòè öю ïðîбëåìó, щî 
ðîбèòü äàíó òåìó àêòóàëüíîю òà äàє ìîæëèâ³ñòü 
äîñë³äæóâàòè її ó ïîäàëüшèх ïðàöÿх. 

Ñписок використаниõ джерел:
1. Ðîзшèðåíà àíàë³òèêà / Bain Company’s Insights Analysis [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.bain.com/ 

consulting-services/advanced-analytics/index.aspx.
2. The business of data / Economist Intelligence Unit survey [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://www.eiuperspectives.economist.com/technology-innovation/business-data-0. 
3. Àíàë³òè÷íèé îãëÿä ðèíêó Big Data / Pcnews [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://pcnews.ru/blogs/

analiticeskij_obzor_rynka_big_data-621106.html.
4. Big Data: ïåðåâàãè âåëèêèх ÷èñåë / Forbes [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://forbes.net.ua/

selfeducation/1043.
5. Tamara Dull. Big data and the Internet of Things: Two sides of the same SAS Best Practices [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó : http://www.sas.com/en_us/insights/articles/big-data/big-data-and-iot-two-sides-of-the-same-coin.html.
6. Viktor Mayer-Schönberger , Kenneth Cukier. Big Data: A Revolution That Will Transform How We Live, Work, and Think 

Paperback. – March 4, 2014.
7. Изìàëêîâà С.À. Иñïîëüзîâàíèå òåхíîëîãèé BIG DATA â óïðàâëåíèè эêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè / С.À. Изìàëêîâà, 

Ò.À. Гîëîâèíà // Изâåñòèÿ Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Эêîíîìè÷åñêèå è юðèäè÷åñêèå íàóêè. – 2015. – 
Ò. 4. – № 1. – С. 151–158.

8. Сèòíèêîâà Í.Â. Иññëåäîâàíèå àëãîðèòìîâ êëàññèфèêàöèè ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ îбðàбîòêè BIG DATA / Í.Â. Сèò-
íèêîâà, Ð.À. Пàðèíãåð, À.Â. Êóïðèÿíîâ // XIII Êîðîëёâñêèå ÷òåíèÿ : ñбîðíèê òðóäîâ. – Сàìàðà, 2015. – С. 137–138.

9. Òðèêîзåíêî Î.Г. Êë³єíòåëà ÿê ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó : [ìîíîãðàф³ÿ] / Î.Г. Òðèêîзåíêî, 
².Г. Бð³ò÷åíêî ; Пîëòàâ. óí-ò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³. – Пîëòàâà, 2011. – 229 c.

10. Яê óêðàїíö³ ïðàöююòü з Big Data [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://www.globallogic.com/ua/gl_news/
ukrainians-big-data/.

Êалюжная Ю. Â.
Ãайдар Ñ. È.
Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ ÒÅХÍÎËÎÃÈÈ BIG DATA Â БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî èñïîëüзîâàíèå òåхíîëîãèè Big Data фèíàíñîâыì ñåêòîðîì зàðóбåæíых ñòðàí. Пðîâåäåí àíà-
ëèз ìèðîâîãî îïыòà èñïîëüзîâàíèÿ бîëüшîãî îбъåìà äàííых. Âыÿâëåíы âîзìîæíîñòü è íåîбхîäèìîñòü 
âíåäðåíèÿ Big Data â бàíêîâñêîì ñåêòîðå Уêðàèíы.
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Summary
The use of technology of Big Data by the financial sector of foreign countries is explored. The analysis of  
the world experience of using a large amount of data is carried out. The possibility and necessity of introduc-
tion of Big Data in the banking sector of Ukraine was revealed.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÄÅËÜ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ЖÈÒÒЄÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²Ї,  
ЯÊÀ ÂÐÀХÎÂÓЄ ÐÈЗÈÊÈ ЇЇ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ìîäåëåé ñòðóêòóðè æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³ї. Пîêàзàíî, щî ñòðóêòóðà æèò-
òєâîãî öèêëó âèзíà÷àєòüñÿ íàбîðîì ïîñë³äîâíî âèêîíóâàíèх фàз ³ ê³ëüê³ñòю åòàï³â, з ÿêèх ñêëàäàюòüñÿ 
фàзè, ³ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðèзèê³â âèêîíàííÿ êîæíîї фàзè. Çàïðîïîíîâàíî фîðìàëüíó ïðîöåäóðó ïîбó-
äîâè ìîäåë³ ñòðóêòóðè æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³ї, ÿêà äàє зìîãó ðîзбèâàòè êîæíó фàзó íà ê³ëüê³ñòü åòà-
ï³â ïðîïîðö³éíî ð³âíю ðèзèê³â âèêîíàííÿ äàíîї фàзè. Ìîäåëü ì³ñòèòü òàêîæ ³íфîðìàö³ю ïðî òðèâàë³ñòü 
³ ÷àñ ïî÷àòêó êîæíîãî åòàïó ³ ñëóæèòü âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, æèòòєâèé öèêë, ðèзèêè, ìîäåëü.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є 
ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ï³äïðèєìñòâ. Пåðñïåêòèâè ðîзâè-
òêó òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà бàãàòî 
â ÷îìó âèзíà÷àюòüñÿ ìàñшòàбàìè éîãî ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ ð³зíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. П³ä ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ðîзó-
ì³єòüñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â, ïîñëóã ³ òåхíîëîã³é [1, ñ. 14]. 
Пðè öüîìó ³ííîâàö³ÿ ðîзóì³єòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò ðåà-
ë³зàö³ї â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [2, ñ. 21].

Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї є ñêëàäíèì ïðîöåñîì, 
ÿêèé ðîзâèâàєòüñÿ â ÷àñ³ ³ âèìàãàє äëÿ ñâîãî óñï³ш-
íîãî âèêîíàííÿ зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх 
³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Сóòòєâîю îñîбëèâ³ñòю ïðîöåñó 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї є âèñîêèé ð³âåíü ðèзèê³â âèêî-
íàííÿ êîæíîãî з éîãî åòàï³â, ÿêèé ïîâ'ÿзàíèé ³з 
òåхí³÷íîю òà ðèíêîâîю íîâèзíîю ³ííîâàö³ї [3, ñ. 28].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì, щî ñïðîщóє ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³єю, є ìîäåëü æèò-
òєâîãî öèêëó ³ííîâàö³ї (ЖЦ²), ÿêà îïèñóє ïðîöåñ 
âèêîíàííÿ â ÷àñ³ її îñíîâíèх фàз òà åòàï³â. Ìîäåëü 
ЖЦ² ñëóæèòü îñíîâîю â óïðàâë³íí³ ëюäñüêèìè, 
ìàòåð³àëüíèìè ³ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ 
â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³ї. Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ЖЦ² ³ñòîòíî ï³äâèщóє 
éìîâ³ðí³ñòü її óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Дîñë³äæåííю ñòðóêòóðè ЖЦ² ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ðîб³ò П.П. Ìèêèòюêà [1], Â.П. Бàðàí÷å-
єâà [2], Ò.Î. Сêðèïêî [4], Ì.À. Йîхíà [5], С. Ì³ëåâ-
ñüêîãî [6]. ЖЦ² ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîñë³-
äîâíîñò³ фàз, ÿê³ ìîæóòü ì³ñòèòè íèзêó åòàï³â. 
Ê³ëüê³ñòü фàз òà åòàï³â âèзíà÷àюòü ñòðóêòóðó 
ЖЦ². Âèб³ð êîðåêòíîї ñòðóêòóðè ЖЦ², щî âðàхî-
âóє ð³âåíü ðèзèê³â ó êîæí³é фàз³ âèêîíàííÿ, äàє 
зìîãó îïòèì³зóâàòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³єю ³ ï³ä-
âèщèòè éìîâ³ðí³ñòü її óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Àâòîðè ïóбë³êàö³é â³äзíà÷àюòü, щî ê³ëü-
ê³ñòü åòàï³â ó â³äïîâ³äí³é фàз³ ЖЦ² âèзíà÷àєòüñÿ 
òèïîì ³ííîâàö³ї (ïðîäóêòîâà, òåхíîëîã³÷íà, îðãàí³-
зàö³éíà), òðèâàë³ñòю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (êîðîò-
êîñòðîêîâèé, ñåðåäíüîñòðîêîâèé, äîâãîñòðîêîâèé), 
òåхíîëîã³єю ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³ї íà ðèíêó (з ïîäàëü-
шîю ìîäèф³êàö³єю, бåз ìîäèф³êàö³ї). Îäíàê ñåðåä 
фàêòîð³â, щî âðàхîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèбîðó ê³ëüêîñò³ 
åòàï³â, â³äñóòí³é îбë³ê ð³âíÿ ðèзèê³â âèêîíàííÿ êîæ-
íîї з фàз, ÿêèé ³ñòîòíî âïëèâàє íà ðåàë³зàö³ю ³ííîâà-
ö³ї. Ðîзбèòòÿ фàзè íà åòàïè ³ ïðîâåäåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè íà ð³âí³ êîæíîãî åòàïó äàє зìîãó ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, à îòæå, éìî-
â³ðí³ñòü óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ фîðìàë³зîâàíîї 
ïðîöåäóðè ïîбóäîâè ìîäåë³ ñòðóêòóðè ЖЦ² з óðàхó-
âàííÿì ð³âíÿ ðèзèê³â âèêîíàííÿ â êîæí³é її фàз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Яê ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ 
ЖЦ² âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäèêè òà ñòðóêòóðó 
бàзîâîї ìîäåë³ ЖЦ ïðîåêòó, зàïðîïîíîâàíó ì³æ-
íàðîäíîю îðãàí³зàö³єю – ²íñòèòóòîì з óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè (Project Management Institute) [7, ñ. 3]. 
Ìîäåëü ì³ñòèòü ÷îòèðè фàзè ðîзâèòêó ïðîåêòó ³ 
â³äîбðàæàє зì³ñò ³ ïîñë³äîâí³ñòü їх ðåàë³зàö³ї â 
÷àñ³. Ì³æ фàзàìè ìîäåë³ ââåäåí³ òî÷êè êîíòðîëю, 
â ÿêèх âèêîíóюòüñÿ ä³ї з êîíòðîëю ïðîöåñó âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó. Ìîäåëü є бàзîâîю ³ ñëóæèòü îñíî-
âîю äëÿ ïîбóäîâè ìîäåëåé ЖЦ êîíêðåòíèх ïðî-
åêò³â з óðàхóâàííÿì їх ñïåöèф³êè.

Ç óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â зàïðîïîíîâàíà бàзîâà ìîäåëü 
ЖЦ² [6, ñ. 1312; 8, ñ. 5]. Ìîäåëü ЖЦ² ì³ñòèòü äâà 
ïåð³îäè ðîзâèòêó: äîðèíêîâèé ³ ðèíêîâèé.

Пåðшèé ïåð³îä ì³ñòèòü íèзêó фàз ðîзâèòêó 
³ííîâàö³ї, ÿê³ ïåðåäóюòü óñï³шíîìó âèñíîâêó íà 
ðèíîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Дðóãèé ïåð³îä â³ä-
ïîâ³äàє ïåð³îäó âèхîäó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó íà 
ðèíîê ³ îñâîєííÿ ðèíêó, âêëю÷àю÷è збóò, ñåðâ³ñ ³ 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà. Êîæåí ³з ïåð³îä³â ìîæå 
ìàòè ð³зíó ê³ëüê³ñòü фàз, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ñïå-
öèф³êîю ³ííîâàö³ї, îäíàê бàзîâà ìîäåëü ЖЦ² ì³ñ-
òèòü, ÿê ïðàâèëî, ш³ñòü фàз [7, ñ. 3] (ðèñ. 1).

Пðè öüîìó êîæíà фàзà ìîæå ì³ñòèòè äîâ³ëüíó 
ê³ëüê³ñòü åòàï³â (ðèñ. 2). Ê³ëüê³ñòü åòàï³â ó êîæ-
í³é фàз³ é âèзíà÷àє ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ².

Íà ðèñ. 2 ïîêàзàíèé фðàãìåíò ìîäåë³ ñòðóê-
òóðè ЖЦ² з бàãàòîåòàïíîю фàзîю (фàзà Фi+1 ì³ñ-
òèòü m åòàï³â: Å1, Å2, … Åm).

Ç óðàхóâàííÿì âèñîêîї íåâèзíà÷åíîñò³ âèêî-
íàííÿ ³ííîâàö³ї êîæí³é фàз³ ЖЦ² ïåðåäóє òî÷êà 
êîíòðîëю (ÒÊ). У ÒÊ âèêîíóєòüñÿ ìîí³òîðèíã 
ïîòî÷íèх ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³ї, ïðîâîäèòüñÿ ðîз-
ðàхóíîê зíà÷åíü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, âèзíà-
÷àюòüñÿ îбñÿãè ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, âèêî-
íóєòüñÿ ðîзðàхóíîê ð³âíÿ ðèзèê³â ³ âæèâàюòüñÿ 
зàхîäè щîäî їх íåäîïóщåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї.  
Ç óðàхóâàííÿì íàÿâíîñò³ òî÷îê êîíòðîëю бàзîâà 
ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² ìàє âèãëÿä, íàâåäåíèé íà 
ðèñ. 3 [8, ñ. 8]. 

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї äåÿêîї фàзè ó âèãëÿä³ m åòà-
ï³â òî÷êè êîíòðîëю ðîзòàшîâóюòüñÿ ïåðåä ïî÷àò-
êîì âèêîíàííÿ êîæíîãî åòàïó ЖЦ² (ðèñ. 4).

Дëÿ ðîзðàхóíêó åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèêî-
íàííÿ ³ííîâàö³ї â òî÷êàх êîíòðîëю âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ñòàòè÷í³ ³ äèíàì³÷í³ ìåòîäè ðîзðàхóíê³â 
[9, ñ. 51].
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Ðис. 1. Модель базової структури ЖÖ²

 

   . . . 

Фi Фi+1 

Е1 Е2 Еm 

Фi+2 

 Фi – i-ÿ фàзà ³ííîâàö³ї, Å1, Å2, … Åm – åòàïè âèêîíàííÿ i+1-é фàзè

Ðис. 2. Модель структури ЖÖ² з багатоетапною фазою

 

 Ф1 

Доринковий період       Ринковий період 

ТК2 ТК3 ТК4  Ф2  Ф3 ТК5 ТК6 ТК1  Ф4  Ф5  Ф6 

 ÒÊi – òî÷êà êîíòðîëю i-é фàзè ³ííîâàö³ї, Фi – i-ÿ фàзà ³ííîâàö³ї

Ðис. 3. Áазова модель структури ЖÖ², що включає точки контролю

 

   . . . 

Фi 

 Е1  Е2 Еm 

 ТКФi 

ТКЕ1  ТКЕm-1 

 ТКФi+1 … … 

 ÒÊФi – òî÷êà êîíòðîëю i-é фàзè, ÒÊÅi – òî÷êà êîíòðîëю i-ãî åòàïó

Ðис. 4. Фрагмент структури багатоетапного ЖÖ² з точками контролю фаз і етапів



145

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 8(61)

Сòàòè÷í³ ìåòîäè íå âðàхîâóюòü фàêòîðó 
зì³íè âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх êîшò³â ó ÷àñ³. Îòæå, 
їх ìîæíà зàñòîñîâóâàòè ò³ëüêè äëÿ êîðîòêîñòðî-
êîâèх ïðîåêò³â, äå фàêòîðîì ÷àñó ìîæíà зíå-
хòóâàòè. Яê îñíîâí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї ðîзðàхîâóюòüñÿ ³íäåêñ ðåíòà-
бåëüíîñò³ (Profitability Index – PI) ³ òåðì³í îêóï-
íîñò³ (Payback Period – PP) ³íâåñòèö³é.

Дèíàì³÷í³ ìåòîäè зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ñåðåäíüîñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ³ííîâàö³é.  
Çà ðàхóíîê äèñêîíòóâàííÿ äàí³ ìåòîäè âðàхîâó-
юòü ð³зíó âàðò³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â íà ð³зíèх 
фàзàх òà åòàïàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї. Яê îñíîâí³ 
ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³ї 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³: ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü 
(Net Present Value – NPV), ³íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³é (Profitability Index – PI) ³ âíóòð³шíÿ 
íîðìà ïðèбóòêîâîñò³ (Internal Rate of Return – 
IRR). У âñ³х âèðàзàх äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïàðà-
ìåòð «ñòàâêà äèñêîíòó», ÿêà âðàхîâóє зì³íó âàð-
òîñò³ ãðîшîâèх êîшò³â ó ÷àñ³. Íàïðèêëàä, ïîêàз-
íèê NPV îб÷èñëюєòüñÿ ó âèãëÿä³:
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äå PVn – îбñÿã íàäхîäæåíü â³ä ïðîåêòó â n-é 
фàз³ (åòàï³) ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї, r – ñòàâêà äèñ-
êîíòóâàííÿ, IC – îбñÿã ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³ю, 
n – ê³ëüê³ñòü фàз (åòàï³â) ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї.

П³ä ÷àñ âèбîðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³ї 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äâ³ ñхåìè ф³íàíñóâàííÿ. Пåðшà 
ñхåìà – öå ñхåìà з ïîñò³éíèìè äæåðåëàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ. Âîíà зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ âåëèêèìè ф³ðìàìè. 
Íà ф³ðì³ ñòâîðюєòüñÿ âåí÷óðíèé фîíä äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ³ âñ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â 
êîæí³é фàз³ ñâîãî ðîзâèòêó ф³íàíñóюòüñÿ ³з öüîãî 
фîíäó [9, ñ. 79]. Дðóãà, íàéб³ëüш ÷àñòî âèêîðèñòî-
âóâàíà ñхåìà, – öå ñхåìà з³ зì³ííèìè äæåðåëàìè 
ф³íàíñóâàííÿ. Âîíà зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ñåðåäí³х 
³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ. Çà òàêîї ñхåìè âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ð³зíèх 
фàз ЖЦ² [10, ñ. 20]. Íà ñòàä³ї äîðèíêîâîãî ïåð³îäó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî êîшòè б³зíåñ-àíãå-
ë³â, êðàóäфàíä³íãîâå òà âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ. 
Íà ñòàä³ї ðèíêîâîãî ïåð³îäó âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ ³ âëàñí³ 
êîшòè â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó 
[11, ñ. 45; 12].

Âèб³ð ìåòîä³â ðîзðàхóíêó åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â ³ âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ íå âïëèâàюòü 
íà ñòðóêòóðó ЖЦ². Сòðóêòóðà ЖЦ² âèзíà÷àєòüñÿ 
ð³âíåì ðèзèê³â ó êîæí³é фàз³ éîãî âèêîíàííÿ.

Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì ðèзèê³â íà ð³зíèх фàзàх її ЖЦ, òîìó â òî÷ö³ 
êîíòðîëю êîæíîї фàзè ЖЦ² âàæëèâî îö³íèòè 
ð³âåíü ðèзèêó ó ö³é фàз³ ³ ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî 
íåîбх³äí³ñòü âèêîíàííÿ äàíîї фàзè â âèãëÿä³ ïåâ-
íîї ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â. Íàÿâí³ñòü òî÷îê êîíòð-
îëю ïåðåä êîæíèì åòàïîì âèêîíàííÿ ³ííîâàö³ї 
ï³äâèщóє îïåðàòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, äàю÷è зìîãó ïðèéíÿòè зàхîäè 
з íåäîïóщåííÿ âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é.  
Дëÿ фîðìàë³зàö³ї äàíîãî ïðîöåñó âèêîíàєìî àíàë³з 
ðèзèê³â ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї. Âèзíà÷èìî ïîíÿòòÿ 
ðèзèêó ³ ïðîâåäåìî ³äåíòèф³êàö³ю ðèзèê³â.

Бóäåìî ðîзð³зíÿòè ðèзèêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї 
â äîðèíêîâîìó ³ ðèíêîâîìó ïåð³îäàх. У äîðèí-
êîâîìó ïåð³îä³ ð³âåíü ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ éìî-
â³ðí³ñòю âèхîäó âåëè÷èíè âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю 

³ííîâàö³ї зà ðàìêè äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó â³ä ïðî-
ãíîзîâàíîї âåëè÷èíè. У ðèíêîâîìó ïåð³îä³ ð³âåíü 
ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòю âèхîäó зíà-
÷åííÿ âåëè÷èíè ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó зà ðàìêè äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó â³ä 
ïðîãíîзîâàíîї âåëè÷èíè [13].

Яê ðèзèêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї ³äåíòèф³êóєìî 
ñ³ì äæåðåë ðèзèê³â, ÿê³ íàéб³ëüш ³ñòîòíî âïëè-
âàюòü íà ïðîöåñ її ðåàë³зàö³ї: ïîìèëêîâèé âèб³ð 
³ííîâàö³ї; â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîãî îбñÿãó ф³íàí-
ñóâàííÿ; íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìàðêåòèíãó; íåâè-
êîíàííÿ êîíòðàêò³â ñóбï³äðÿäíèêàìè; âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíö³ї; íåäîñòàòíє êàäðîâå зàбåзïå-
÷åííÿ; íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ 
íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. Î÷åâèäíî, щî â êîæí³é 
фàз³ ЖЦ² êîæíå з äæåðåë ìàє ð³зíèé ð³âåíü ðèзè-
ê³â [14, ñ. 10].

Пîìèëêîâèé âèб³ð ³ííîâàö³ї ìàє íàéб³ëüшèé 
ð³âåíü ðèзèê³â â 3-é ³ 4-é фàзàх ЖЦ². У 3-é фàз³, 
êîëè ãîòîâèé ïðîòîòèï ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, 
ÿêщî â³í íå зàö³êàâèâ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â 
(б³зíåñ-àíãåë³â, êðàóäфàíä³íã-³íâåñòîð³â), òî ìîæå 
íå âèñòà÷èòè êîшò³â íà ðîзãîðòàííÿ âèðîбíèöòâà. 
У 4-é фàз³, êîëè ïðîäóêò з'ÿâëÿєòüñÿ íà ðèíêó, 
ÿêщî â³í íå зàö³êàâèâ ïîêóïö³â, òî ïðèбóòîê 
ìîæå бóòè ³ñòîòíî ìåíшå î÷³êóâàíîãî.

Ðèзèê, ïîâ'ÿзàíèé ³з â³äñóòí³ñòю íåîбх³äíîãî 
îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ, íàéб³ëüш âåëèêèé ó 2-é 
³ 3-é фàзàх, êîëè ïîòð³бí³ êîшòè íà ðåàë³зàö³ю 
ïðîòîòèïó ³ зàñîбè íà ðîзãîðòàííÿ âèðîбíèöòâà, à 
âëàñíèх êîшò³â â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó щå íåìàє.

Ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè íàéб³ëüш âåëèê³ ó 
4-é фàз³ ЖЦ², êîëè зä³éñíюєòüñÿ âèх³ä íà ðèíîê 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Ðèзèêè ïîâ'ÿзàí³ з 
ïîìèëêîâèì âèбîðîì ñòðàòåã³ї ïðîäàæ³â, щî ìîæå 
ïðèзâîäèòè äî зìåíшåííÿ ðîзì³ðó î÷³êóâàíîãî 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї.

Ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåâèêîíàííÿì êîíòðàêò³â 
ñóбï³äðÿäíèêàìè, íàéб³ëüш âåëèê³ ó 3-é фàз³, 
êîëè щå â³äñóòí³ зâ'ÿзêè з ñóбï³äðÿäíèêàìè, 
щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíó ï³äãîòîâêó ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà äëÿ âèïóñêó ³ííîâàö³éíîãî 
âèðîбó. Пîшóê íîâèх ñóбï³äðÿäíèê³â ìîæå ïðè-
зâîäèòè äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò ³ òåðì³í³â зàïóñêó 
âèðîбíèöòâà. 

Ðèзèê ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íàéб³ëüш âåëè-
êèé äëÿ 5-ї ñòàä³ї ЖЦ², êîëè êîíêóðåíòè îñâîю-
юòü âèïóñê àíàëîã³÷íîї àбî б³ëüш äîñêîíàëîї ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Цå ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â ïðîäàæ³â ³ зíèæåííÿ ðîзì³ð³â ïëàíîâàíîãî 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї.

Ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåäîñòàòí³ì êàäðîâèì 
зàбåзïå÷åííÿì, íàéб³ëüш âåëèê³ ó 2-é ³ 3-é 
фàзàх. У 2-é фàз³ öå ìîæå ïðèâåñòè äî íåÿê³ñ-
íîãî ïðîâåäåííÿ ДÊÐ ³, ÿê íàñë³äîê, âèïóñêó 
ïðîòîòèïó, ÿêèé ìàëîïðèâàбëèâèé äëÿ ³íâåñòî-
ð³â. У 3-é фàз³ öå ìîæå ïðèâåñòè äî зðèâó òåðì³-
í³â зàïóñêó âèðîбíèöòâà ³ âèхîäó ³ííîâàö³éíîãî 
òîâàðó íà ðèíîê.

Ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåäîñòàòí³ì зàбåзïå÷åí-
íÿì ïðàâ âëàñíîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, 
íàéб³ëüш âèñîê³ â 4-é фàз³, êîëè ³ííîâàö³éíèé 
ïðîäóêò âèхîäèòü íà ðèíîê. У ðàз³ íåäîñòàòíüîї 
ïàòåíòíîї зàхèщåíîñò³ ïðîäóêòó ïàòåíò ìîæå бóòè 
îñêàðæåíèé. У öüîìó ðàз³ бóäóòü âòðà÷åí³ ïðàâà 
íà ìîíîïîëüíèé âèïóñê äàíîãî ïðîäóêòó, à îòæå, 
âòðà÷åíèé î÷³êóâàíèé ïðèбóòîê.

Ðèзèêè â³ä ð³зíèх äæåðåë äëÿ êîæíîї з фàз 
ЖЦ² íàâåäåí³ â òàбë. 1. Îäèíè÷íèìè зíà÷åííÿìè 
â³äзíà÷åíî фàзè, äå éìîâ³ðí³ñòü ðèзèêó â³ä â³äïî-
â³äíîãî äæåðåëà íàéб³ëüш âåëèêà.
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Òàбëèöÿ 1
Ðизики ЖÖ²

Äжерела ризиків реалізації інновації
Фази ЖÖ²

1 2 3 4 5 6

Пîìèëêîâèé âèб³ð ³ííîâàö³ї 1 1

Â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîãî íàбîðó 
ф³íàíñóâàííÿ 1 1 1

Ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè 1

Íåâèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 
ñóбï³äðÿäíèêàìè 1 1

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї 1

Íåäîñòàòíє êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ 1 1

Íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ 1

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ñòðóêòóðó ЖЦ² íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè ð³âåíü ðèзèê³â äëÿ êîæíîї фàзè éîãî 
âèêîíàííÿ. Ð³âåíü ðèзèêó, ÿê ïðàâèëî, âèзíà÷àєòüñÿ 
ðîзì³ðîì ф³íàíñîâèх óòðàò ó ðàз³ íàñòàííÿ äàíîї 
ðèзèêîâîї ïîä³ї [15, ñ. 241]. Çã³äíî з ðåêîìåíäàö³-
ÿìè ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè  
ISO / IEC 31000:2009, ð³âåíü ðèзèêó äëÿ äåÿêîãî 
äæåðåëà ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ ó âèãëÿä³ ìíîæåííÿ 
âåëè÷èíè ðèзèêó íà éìîâ³ðí³ñòü éîãî íàñòàííÿ ó ö³é 
фàз³. ²íòåãðàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї 
â äåÿê³é фàз³ R1 âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóìàðíèé ïîêàзíèê 
â³ä óñ³х ðèзèê³â äàíîї фàзè ó âèãëÿä³

R RІ

i

N
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=
∑�

1

,

äå N – зàãàëüíå ÷èñëî ðèзèê³â ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³ї ó ö³é фàз³, Ri – ð³âåíü ðèзèêà â³ä i-ãî äæå-
ðåëà ðèзèêó.

Ð³âåíü ðèзèêó íîðìóєòüñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1  
³ ï³äðîзä³ëÿєòüñÿ íà ï'ÿòü ãðóï зàëåæíî â³ä зíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêó [16, c. 7].

Íèзüêèé ð³âåíü ðèзèê³â (R = 0 ÷ 0,2) – збèòêè 
бëèзüê³ äî íóëÿ, ³ ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє ðîзðà-
хóíêîâèé ïðèбóòîê.

Дîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèê³â (R = 0,2 ÷ 0,4) – âåëè-
÷èíà збèòê³â ñòàíîâèòü íåзíà÷íó âåëè÷èíó ïðèбóòêó.

П³äâèщåíèé ð³âåíü ðèзèêó (R = 0,4 ÷ 0,6) – âåëè-
÷èíà збèòê³â ñòàíîâèòü зíà÷íó ÷àñòèíó ïðèбóòêó.

Êðèòè÷íèé ð³âåíü ðèзèêó (R = 0,6 ÷ 0,8) – 
âåëè÷èíà збèòê³â äîñÿãàє âåëè÷èíè ïðèбóòêó.

Êàòàñòðîф³÷íèé ð³âåíü ðèзèê³â (R = 0,8 ÷ 1) – 
âåëè÷èíà збèòê³â ³ñòîòíî ïåðåâèщóє ïðèбóòîê.

Î÷åâèäíî, щî êàòàñòðîф³÷íèé ð³âåíü ðèзèêó 
âèìàãàє ïðèïèíåííÿ àбî зàâåðшåííÿ âèêîíàííÿ 

³ííîâàö³ї. Ðåшòà зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêó âèзíà÷à-
юòü ê³ëüê³ñòü åòàï³â äëÿ êîæíîї фàзè ЖЦ².

Çíàю÷è ³íòåãðàëüíèé ð³âåíü ðèзèê³â äëÿ êîæ-
íîї фàзè, ìîæíà ìîäèф³êóâàòè ñòðóêòóðó бàзîâîї 
ìîäåë³ ЖЦ² з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â â³ä óñ³х äæå-
ðåë, щî âïëèâàюòü íà éîãî ðåàë³зàö³ю. Ìîäèф³-
êàö³ÿ äëÿ êîæíîї фàзè ЖЦ² ïîëÿãàє ó ââåäåíí³ 
òàêîї ê³ëüêîñò³ åòàï³â âèêîíàííÿ фàзè, ÿêà ïðîïî-
ðö³éíà âåëè÷èí³ ð³âíÿ ðèзèêó.

Ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² (Life cycle model – 
LCM) зðó÷íî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ îð³єíòîâàíîãî 
зâàæåíîãî ãðàфà âèäó:

LCM = (V, A),
äå V – ìíîæèíà âåðшèí ãðàфà, A – ìíîæèíà 

äóã ãðàфà.
Âåðшèíàì ãðàфà â³äïîâ³äàюòü òî÷êè êîíòðîëю 

фàз (ÒÊФ) ³ òî÷êè êîíòðîëю åòàï³â (ÒÊÅ) ЖЦ². 
Дóãè ãðàфà â³äîбðàæàюòü â³äïîâ³äí³ фàзè ЖЦ². 
Дóãàì ãðàфà, щî â³äîбðàæàє фàзè ЖЦ², ïðèïèñàíà 
âàãà ó âèãëÿä³ íå÷³òêèх зì³ííèх, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
³íòåãðàëüíå зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêó ï³ä ÷àñ âèêî-
íàííÿ äàíîї фàзè (ðèñ. 5). Î÷åâèäíî, щî äàíèé 
ãðàф â³äîбðàæàє бàзîâó ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ².

П³ä ïðîöåäóðîю ìîäèф³êàö³ї бàзîâîї ìîäåë³ 
ñòðóêòóðè ЖЦ² бóäåìî ðîзóì³òè фîðìàë³зîâàíó 
ïðîöåäóðó ïîбóäîâè òàêîї ñòðóêòóðè éîãî ЖЦ, 
ÿêà âðàхîâóє ð³âåíü ðèзèê³â âèêîíàííÿ ³ííîâàö³ї 
â êîæí³é éîãî фàз³. Пðîöåäóðà ðåàë³зóєòüñÿ зà äâà 
åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ âèзíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ åòàï³â âèêîíàííÿ êîæíîї фàзè ЖЦ².  
Íà äðóãîìó åòàï³ ðîзðàхîâóєòüñÿ ÷àñ ïî÷àòêó ³ 
òðèâàë³ñòü êîæíîãî з åòàï³â.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ïåðшîãî åòàïó ïðîöåäóðè зàïðî-
ïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè òàêå ëîã³÷íå ïðàâèëî: 
ÿêщî ð³âåíü ðèзèê³â ó äåÿê³é фàз³ ЖЦ² íèзüêèé, 
òî фàзà íå ä³ëèòüñÿ íà åòàïè (âèêîíóєòüñÿ зà îäèí 
åòàï); ÿêщî ð³âåíü ðèзèê³â ó äåÿê³é фàз³ äîïóñ-
òèìèé, òî âîíà ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâà åòàïè. Çà ï³ä-
âèщåíîãî ð³âíÿ ðèзèê³â фàзà ïîä³ëÿєòüñÿ íà òðè 
åòàïè; ÿêщî ð³âåíü ðèзèê³â ó äåÿê³é фàз³ êðèòè÷-
íèé, òî фàзà ä³ëèòüñÿ íà ÷îòèðè åòàïè. У фîðìàë³-
зîâàíîìó âèãëÿä³ öå ïðàâèëî ìîæå бóòè зàïèñàíî 
â òàêîìó âèãëÿä³:
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 ÒÊФi – òî÷êà êîíòðîëю i-é фàзè, ÒÊÅj – òî÷êà êîíòðîëю j-ãî åòàïó

Ðис. 6. Фрагмент модифікованої моделі структури ЖÖ² з ураõуванням рівня ризиків виконання кожної фази
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Ðис. 5. Фрагмент базової моделі структури ЖÖ²  
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äå R1 – ³íòåãðàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó â äåÿê³é 
фàз³, Í, Д, П, Ê – íå÷³òê³ зì³íí³ ïîзíà÷àюòü зíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêó (Í – íèзüêèé, Д – äîïóñòè-
ìèé, П – ï³äâèщåíèé, ÊE – êðèòè÷íèé),  – ê³ëü-
ê³ñòü åòàï³â ó â³äïîâ³äí³é фàз³ ЖЦ².

Âèêîðèñòîâóю÷è äàíå ëîã³÷íå ïðàâèëî, бàзîâó 
ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² ìîæíà ïåðåòâîðèòè â 
ìîäèф³êîâàíó ñòðóêòóðó, â ÿê³é ê³ëüê³ñòü åòàï³â 
êîæíîї фàзè ïðîïîðö³éíà ð³âíю ðèзèê³â її âèêî-
íàííÿ. Íà ðèñ. 6 íàâåäåíî ïðèêëàä òàêîãî ïåðå-
òâîðåííÿ ñòðóêòóðè äëÿ фðàãìåíòà ìîäåë³ ЖЦ², 
íàâåäåíîãî íà ðèñ. 6. Фàзè i-1 è i+1, ÿê³ ìàюòü 
íèзüêèé ð³âåíü ðèзèê³â âèêîíàííÿ, ðåàë³зóюòüñÿ 
зà îäèí åòàï. Фàзà i, ÿêà ìàє ï³äâèщåíèé ð³âåíü 
ðèзèê³â, ðåàë³зóєòüñÿ зà òðè åòàïè (Å1, Å2, Å3). 

Íà äðóãîìó åòàï³ âèêîíóєòüñÿ ðîзðàхóíîê ÷àñó 
ïî÷àòêó ³ òðèâàë³ñòü êîæíîãî з åòàï³â ЖЦ². Çíà-
ю÷è ïëàíîâàíó òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ i-é фàзè ∆tÔi   ³ 
ê³ëüê³ñòü åòàï³â äàíîї фàзè Ni, ìîæíà ðîзðàхóâàòè 
ïëàíîâàíó òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ êîæíîãî її åòàïó: 
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äå ∆tÅi � – ïëàíîâàíà òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ êîæ-
íîãî åòàïó i-é фàзè, tÔ

Í

i
 – ïëàíîâàíèé ÷àñ ïî÷àòêó 

i-é фàзè, tÔ
Í

i+1
–  ïëàíîâàíèé ÷àñ ïî÷àòêó i+1-é фàзè.

Çíàю÷è òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ êîæíîãî åòàïó 
i-ї фàзè ìîæíà ðîзðàхóâàòè ÷àñ ïî÷àòêó êîæíîãî 
її j-ãî åòàïó:

TÅj =  t K tÔ
Í

Åi i
+ ⋅ ∆ , 

äå TÅj  – ÷àñ ïî÷àòêó j-ãî åòàïó i-é фàзè, K  – 
ïîðÿäêîâèé íîìåð j-ãî åòàïó i-é фàзè. 

Îñê³ëüêè êîæíîìó åòàïó ïåðåäóє òî÷êà êîíòð-
îëю, òî ðîзðàхîâàí³ ÷àñè â³äïîâ³äàюòü ÷àñàì 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñòàíó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ 
âèêîíóюòüñÿ â êîæí³é òî÷ö³ êîíòðîëю.

Çíàю÷è ÷àñ ïî÷àòêó êîæíîї òî÷êè êîíòðîëю, 
ìîäèф³êîâàíó ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ îð³єíòîâàíîãî зâàæåíîãî 

 Ti
j  – ÷àñ ïî÷àòêó j-é òî÷êè êîíòðîëю i-é фàзè, ∆ti

k   – òðèâàë³ñòü  k-ãî åòàïó i é фàзè

Ðис. 7. Фрагмент модифікованої моделі структури ЖÖ²  
із зазначенням тривалості етапів і часу початку кожної точки контролю
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ãðàфà, äå êîæí³é òî÷ö³ êîíòðîëю ïðèïèñàíî ÷àñ 
її ïî÷àòêó, à äóãàì ãðàфà ïðèïèñàíà òðèâàë³ñòü 
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíîãî åòàïó. Íà ðèñ. 7 íàâåäåíî 
фðàãìåíò ìîäèф³êîâàíîї ìîäåë³ ³з зàзíà÷åííÿì 
÷àñó ïî÷àòêó êîæíîї òî÷êè êîíòðîëю ³ òðèâàë³ñòю 
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíîãî åòàïó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäèф³êîâàíà ìîäåëü ñòðóêòóðè 
ЖЦ² âèзíà÷àє íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñòü åòàï³â, à é 
òðèâàë³ñòü åòàï³â ³ ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю äëÿ 
ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³єю.

Ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ² ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó 
âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³ фàз ³ òî÷îê êîíòðîëю їх 
âèêîíàííÿ. У òî÷êàх êîíòðîëю âèêîíóєòüñÿ ìîí³-
òîðèíã ïîòî÷íèх ïàðàìåòð³â ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³ї, 
ïðîâîäèòüñÿ ðîзðàхóíîê зíà÷åíü ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³, âèзíà÷àюòüñÿ îбñÿãè ³ äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ, ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ð³âíÿ ðèзèê³â ³ âæèâà-
юòüñÿ зàхîäè щîäî їх íåäîïóщåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї 
íàñë³äê³â. Чàñòèíà фàз ЖЦ² âèêîíóєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ïåâíîї ê³ëüêîñò³ ïîñë³äîâíèх åòàï³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèх 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðèзèêó âèêîíàííÿ äàíîї фàзè.

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíà ïðîöåäóðà ïîбóäîâè 
ìîäèф³êîâàíîї ìîäåë³ ñòðóêòóðè ЖЦ² âèêîðèñòî-
âóє ÿê âèх³äíó ñòðóêòóðó бàзîâó ìîäåëü ЖЦ², â 
ÿê³é êîæíà фàзà ЖЦ âèêîíóєòüñÿ зà îäèí åòàï. 
Пðîöåäóðà äàє зìîãó фîðìàëüíèì ÷èíîì âèзíà-
÷àòè ê³ëüê³ñòü åòàï³â ³, â³äïîâ³äíî, ê³ëüê³ñòü òî÷îê 
êîíòðîëю ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї êîæíîї фàзè ЖЦ², à 
òàêîæ îб÷èñëюâàòè òðèâàë³ñòü ³ ÷àñ ïî÷àòêó êîæ-
íîãî åòàïó. Ðåзóëüòàòîì âèêîíàííÿ ïðîöåäóðè є 
ìîäèф³êîâàíà ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ², êîæíà фàзà 
ÿêîї ì³ñòèòü ê³ëüê³ñòü åòàï³â, ïðîïîðö³éíó ð³âíю 
³íòåãðàëüíîãî ðèзèêó äàíîї фàзè, ïðè öüîìó äëÿ 
êîæíîãî åòàïó âèзíà÷åíî òðèâàë³ñòü ³ ÷àñ éîãî 
ïî÷àòêó. ²íòåãðàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó êîæíîї фàзè 
âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³, зàïðîïîíîâà-
íîї â ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³ з óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ISO / IEC 31000:2009.

Ìîäèф³êîâàíà ìîäåëü ñòðóêòóðè ЖЦ², щî âðà-
хîâóє ð³âåíü ðèзèê³â ó êîæí³é фàз³ âèêîíàííÿ, є 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщóю÷è éìîâ³ðí³ñòü їх óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ìîäåëåé ñòðóêòóðы æèзíåííîãî öèêëà èííîâàöèè. Пîêàзàíî, ÷òî ñòðóêòóðà 
æèзíåííîãî öèêëà îïðåäåëÿåòñÿ íàбîðîì ïîñëåäîâàòåëüíî âыïîëíÿющèхñÿ фàз è êîëè÷åñòâîì эòàïîâ, èз 
êîòîðых ñîñòîÿò фàзы, è зàâèñèò îò óðîâíÿ ðèñêîâ âыïîëíåíèÿ êàæäîé фàзы. Пðåäëîæåíà фîðìàëüíàÿ 
ïðîöåäóðà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ñòðóêòóðы æèзíåííîãî öèêëà èííîâàöèè, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ðàзбèâàòü 
êàæäóю фàзó íà êîëè÷åñòâî эòàïîâ ïðîïîðöèîíàëüíîå óðîâíю ðèñêîâ âыïîëíåíèÿ äàííîé фàзы. Ìîäåëü 
ñîäåðæèò òàêæå èíфîðìàöèю î äëèòåëüíîñòè è âðåìåíè íà÷àëà êàæäîãî эòàïà è ñëóæèò âàæíыì èíñòðó-
ìåíòîì ïðè ðåшåíèè зàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ïðîöåññîì.
Êлючевые слова: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, æèзíåííыé öèêë, ðèñêè, ìîäåëü. 

Kovtunenko K. V.
Nesterenko O. V.
Odessa National Polytechnic University

MODEL OF THE INNOVATION LIFE CYCLE STRUCTURE  
TAKING INTO ACCOUNT THE RISKS OF ITS IMPLEMENTATION

Summary
The structure of the innovation life cycle model is analyzed. It is shown that the structure of the life cycle 
is determined by a set of sequentially executed phases and the number of stages from which the phases are 
composed and depends of the each phase risks level performing. A formal procedure for constructing a model 
of the innovation life cycle structure which allows to break each phase into a number of stages proportional 
to the level of phase performing risks is proposed. The model also contains information about the duration 
and the beginning of each stage and is as an important tool in solving the tasks of strategic management of 
the innovation process.
Key words: innovation, innovation process, life cycle, risks, model.
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