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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 339.9:338.43

Öіõановська Â. М. 
Ëогоша Ð. Â. 
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÅ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÑÂ²ÒÎÂÈХ ÀÃÐÀÐÍÈХ ÐÈÍÊ²Â

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â. Дîñë³äæåíî 
ñó÷àñíó òîâàðíó ñòðóêòóðó ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї ÀПÊ. Âèзíà÷åíî ³ ïðîàíàë³зîâàíî 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â. Пðîâåäåíî îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â ðîзâèòêó 
åêñïîðòíèх â³äíîñèí ó зàðóб³æíèх êðàїíàх ñâ³òó. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè ðîзâèòêó ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â 
íà íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. 
Êлючові слова: àãðàðíèé ðèíîê, ïðîäóêö³ÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, åêñïîðò, ³ìïîðò.

Постановка проблеми. Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîãî ÀПÊ є ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пðîбëåìè 
ðîзâèòêó ðèíêó àãðàðíîї ïðîäóêö³ї ïåðåбóâàюòü ó 
öåíòð³ óâàãè ÿê íàóêîâö³â, òàê ³ ïîë³òè÷íèх ñèë, 
îñîбëèâî з³ зðîñòàííÿì ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî â óìî-
âàх â³ëüíîãî ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà íüîãî. 
Çì³íè â òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ зàðóб³æíèх êðàїí 
ñâ³òó âïëèâàюòü íà òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ³ íà ðîз-
âèòîê â³ò÷èзíÿíîãî ³ ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â. 

У зàðóб³æíèх êðàїíàх ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â äàâíî íàбóëè 
ïîïóëÿðíîñò³, à їх ðåзóëüòàòè óñï³шíî âèêîðèñ-
òîâóюòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÊ. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ðîзâèíóò³ 
êðàїíè ñâ³òó ìàюòü ïðàêòè÷íî íåîбìåæåí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ñâîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
ïîòð³бíîї їì ñèðîâèíè ³ äåÿêèх ãîòîâèх âèðîб³â, 
òîìó ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè âèðîбíèêàìè àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї ïîñòàє ïîòðåбà åфåêòèâí³шîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíîї ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíêàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü àãðàðíèх ðèí-
ê³â âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-àãðàð-
íèê³â Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Â.². Бîéêà, Г.Ì. Êàëåòí³êà, 
Ì.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Î.Â. Ìîðîзà, П.Ò. Сàбëóêà, 
Î.Г. Шïèêóëÿêà, À.À. Шïè÷àêà. Пðèêëàäíèì 
àñïåêòàì ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³зó ñâ³òîâèх ðèíê³â 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Â.Â. Âëà-
ñîâà, Â.². Гóбåíêà, Ì.Я. Дåì’ÿíåíêà, С.Ì. Êâàш³, 
Â.П. Сàбëóêà, Б.Ê. Сóï³хàíîâà, Б.Й. Пàñхàâåðà, 
Â.Â. Юð÷èшèíà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âàæëèâèì зàâäàííÿì â óìîâàх ãëî-
бàëüíî-òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í є зì³ñòîâíå ïðîâå-
äåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ñâ³òîâèх àãðàðíèх 
ðèíê³â ³ âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ Уêðàїíè íà íèх.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â òà 
âèâ÷åíí³ ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
ïðîäóêö³ї ÀПÊ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íà äàíîìó åòàï³ ñâ³òîâà åêîíîì³êà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ïîäàëüшèì ïîãëèбëåííÿì ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Òå æ ñàìå ìîæíà ñêàзàòè ³ ïðî ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ÿêå є її íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю. Îñî-

бëèâî ñë³ä â³äзíà÷èòè âñòàíîâëåííÿ é óêð³ïëåííÿ 
òåíäåíö³ї, зà ÿêîю îäí³ êðàїíè є ïðîâ³äíèìè âèðîб-
íèêàìè, à îòæå, ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї, òîä³ ÿê ³íш³ є її ñïîæèâà÷àìè ³, â³äïîâ³äíî, 
³ìïîðòåðàìè. Çà òàêèх óìîâ äëÿ Уêðàїíè âêðàé 
âàæëèâî âèзíà÷èòè ñâîє ì³ñöå òà ïð³îðèòåòí³ 
зàâäàííÿ íà ñâ³òîâîìó àãðàðíîìó ðèíêó. Дëÿ öüîãî 
íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà з ïîãëÿäó éîãî êîíêóðåí-
òîзäàòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íà ï³äñòàâ³ òàêîãî 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà äàòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ïðî-
âåäåííÿ âëàñíîї зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè, 
ÿêà íàéб³ëüшå ï³äхîäèòü äëÿ íàшîї êðàїíè.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü фîð-
ìóâàííÿ êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ³ зàñàäè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ó ð³зíèх ðåã³îíàх ñâ³òó, âðàхîâó-
ю÷è âïëèâ êîìïëåêñó ïðèðîäíèх, åêîíîì³÷íèх, 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà ³íшèх ÷èí-
íèê³â. Âîäíî÷àñ òðóäíîщ³ з ïîäîëàííÿì íàñë³ä-
ê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ âèìàãàюòü ïîñèëåííÿ òà зì³öíåííÿ 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî ñêëàäíèêà ó ñòðàòåã³÷-
íîìó ðîзâèòêó àãðàðíîї åêîíîì³êè. У ïåðñïåêòèâ³ 
зîâí³шíÿ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè ñïðÿìî-
âóâàòèìåòüñÿ íà ïîäàëüшó ³íòåãðàö³ю ó ñâ³òîâå 
ãîñïîäàðñòâî, äîñÿãíåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї 
збàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³êè, ïîñë³äîâíó ïåðåбóäîâó 
òîâàðíîї ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ñòâî-
ðåííÿ ñòàб³ëüíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, зàïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх фîðì åêîíîì³÷íîї ñï³âïðàö³ з 
êðàїíàìè ñâ³òó [1, ñ. 6]. 

Àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³-
äæåííÿ ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї ï³äâèщèëàñÿ âíàñë³äîê фîðìóâàííÿ ó ñâ³ò³ 
ãëîбàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї êðèзè, ÿêó â íèí³шíüîìó 
ïåð³îä³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ êîíêðåòíèх 
ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ó ïðî-
äîâîëüñòâ³ â бàãàòüîх ðàéîíàх ïëàíåòè íåìîæëèâî 
ïîäîëàòè бåз ïîñòà÷àííÿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê àãðàð-
íîї ïðîäóêö³ї з òèх êðàїí, ÿê³ ìàюòü ðåñóðñè äëÿ 
âèðîбíèöòâà її íàä ïîòðåбàìè ñâîãî íàñåëåííÿ, ÿê 
òî ìàє Уêðàїíà â ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà.

Ðîзâèíóò³ êðàїíè ñâ³òó шèðîêî âèêîðèñòîâóюòü 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíê³â àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї. Ц³ êðàїíè ð³зíîìàí³òíèìè ìåòîäàìè зàхè-
щàюòü àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà â³ä ³íîзåìíîї êîíêó-
ðåíö³ї зà äîïîìîãîю ñóбñèäóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
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àãðàðíîãî б³зíåñó òà âèêîðèñòàííÿ ìèòíèх òàðè-
ф³â ³ íåòàðèфíèх зàñîб³â. Пðîòå êðàїíè з ïåðåх³ä-
íîю åêîíîì³êîю òà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íå 
ìîæóòü ñóбñèäóâàòè íàö³îíàëüí³ àãðàðí³ ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ зàхèñòó, òîìó щî є íèæ÷èìè зà ð³âíåì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèх àãðàðíèх 
ðèíê³â ïåðåäбà÷àюòü âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â ñâ³òîâîãî 
âèðîбíèöòâà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, îбñÿã³â åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó, îñîбëèâîñòåé ãåîãðàф³÷íîї òà òîâàðíîї ñòðóê-
òóð åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ðèíê³â àãðàðíîї ïðîäóêö³ї. 

Âàæëèâèì зàâäàííÿì â óìîâàх ñó÷àñíèх ãëî-
бàëüíî-òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í є ïðîâåäåííÿ ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â, 
щî зà ñó÷àñíîãî âåäåííÿ б³зíåñó ïîëåãшèòü êîîð-
äèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ì³æíàðîäíîї äèâåð-
ñèф³êàö³ї, äàñòü зìîãó âíîñèòè зì³íè äî ìàðêå-
òèíãîâèх ïðîãðàì, шâèäêî ðåàãóâàòè íà зàïèòè 
ðèíêó, зíàхîäèòè îïòèìàëüí³ ñïîñîбè ïðîíèê-
íåííÿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òà фîðìóâàòè âëàñíó 
ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü [2, ñ. 66].

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó 
ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â зä³éñíåí³ зà ñòàòèñòè÷-
íèìè äàíèìè ФÀÎ òà ÎÅСÐ зà îбñÿãàìè âèðîбíè-
öòâà, åêñïîðòó, ³ìïîðòó, ñïîæèâàííÿ àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї, à òàêîæ àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè щîäî àãàðíîї 
ïîë³òèêè òà зàêîíîäàâñòâà â êðàїíàх ³ ðåã³îíàх.

Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó â 
îñòàíí³ ïîíàä òðèäöÿòü ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ íà 
ïî÷àòêó íèí³шíüîãî є ñòð³ìêå зðîñòàííÿ îбñÿã³â òîð-
ã³âë³. Çàãàëüíèé îбñÿã åêñïîðòó зà 1970–2016 ðð. зð³ñ 
³з 315,9 äî 1 4346,1 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî ó 45,4 ðàзè. 
Пðè öüîìó ïåðш³ äåñÿòü ðîê³â àíàë³зîâàíîãî ïåð³-
îäó хàðàêòåðèзóюòüñÿ íàäòî ñòð³ìêèì зðîñòàííÿì 
îбñÿã³â – ó ñåðåäíüîìó íà ïîíàä 170 ìëí. äîë. СШÀ 
щîð³÷íî, àбî ó ö³ëîìó âîíè зðîñëè ó 6,4 ðàзè. Пðî-
òÿãîì äðóãîãî äåñÿòèë³òòÿ ñåðåäíüîð³÷íå зðîñòàííÿ 
зìåíшèëîñÿ äî 146 ìëí. äîë. СШÀ, ïðîòÿãîì òðå-
òüîãî ³ ÷åòâåðòîãî îбñÿãè åêñïîðòó зðîñëè б³ëüшå 
í³æ ó äâà ðàзè – äî 294 ìëí. äîë. СШÀ, à ïî÷àòîê 
òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, êîëè ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї ïðè-
ñêîðèëèñÿ, зóìîâèâ ïîòðîєííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó – ïîíàä 1 òðëí. äîë. зà ð³ê. 
Пðè öüîìó ÿêщî зà 1970–2000 ðð. îбñÿãè åêñïîðòó 
ïðîäóêö³ї ÀПÊ зðîñëè íà 359,3 ìëðä. äîë. СШÀ, òî 
зà 16 ðîê³â ïîòî÷íîãî ñòîë³òòÿ – âæå íà 612,2 ìëðä. 
äîë. СШÀ [3].

Îñîбëèâ³ñòю ïåð³îäó є é òå, щî òåìïè зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ó ö³ëîìó ïåðåâèщèëè òåìïè ðîзâèíóòèх êðàїí – 
зðîñòàííÿ â³äïîâ³äíî ó 85,6 ³ 36 ðàз³â, щî зóìî-
âèëî ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї âàãè ö³єї êàòåãîð³ї êðàїí 
ó ñâ³ò³ з 19,2% äî 37,5% зà зìåíшåííÿ ïèòî-
ìîї âàãè ðîзâèíóòèх êðàїí ³з 71,2% äî 58,6%.  
Àëå ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ 
б³äíèх êðàїí ïåðåâèщóє íàñåëåííÿ ðîзâèíóòèх 
б³ëüшå í³æ ó 3,7 ðàзè. Цå зóìîâëює зíà÷íó ð³з-
íèöю â îбñÿãàх åêñïîðòó íà îäíó îñîбó. Яêщî â 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх ó 2015 ð. öÿ âåëè÷èíà ñòàíî-
âèëà ïîíàä 4 800 äîë. СШÀ, òî â б³äíèх – ëèшå 
бëèзüêî 640 äîë. СШÀ.

Дðóãîю îñîбëèâ³ñòю ïåð³îäó є íàäзâè÷àéíî 
ñòð³ìêèé ðîзâèòîê êðàїí Àз³àòñüêîãî êîíòèíåíòó, 
íàñàìïåðåä Сх³äíîї Àз³ї, äå ïàíóю÷à ðîëü íàëå-
æèòü Êèòàю. Òàê, ÿêщî Àз³ÿ ó ö³ëîìó зб³ëüшèëà 
îбñÿãè åêñïîðòó â 146,6 ðàзè, òî Сх³äíà Àз³ÿ –  
ó 152,9 ðàзè, à Êèòàé – ìàéæå ó 530 ðàз³â [3].

Òðåòüîю îñîбëèâ³ñòю ïåð³îäó є ïàä³ííÿ зíà÷åííÿ 
òàêèх ïîòóæíèх îб’єäíàíü, ÿê ЄС-15, ïèòîìà âàãà 
ÿêîãî ó ñâ³ò³ зìåíшèëàñÿ з 40,7% ó 1970 ð. äî 
30,9% ó 2016 ð., ³ NAFTA – з 19,2% äî 15,1%.

Чåòâåðòîю îñîбëèâ³ñòю є хðîí³÷íå â³äñòàâàííÿ 
íàéб³äí³шèх êðàїí ñâ³òó. Пðèðîäíî, зàâäÿêè 
зàãàëüíîñâ³òîâîìó зðîñòàííю îбñÿã³â òîðã³âë³ 
åêñïîðò öèх êðàїí òàêîæ зб³ëüшèâñÿ, àëå ëèшå  
ó 14,2 ðàзè ïðîòè 86,1 ðàзè ïî âñ³х б³äíèх êðà-
їíàх. Пðè öüîìó ïèòîìà âàãà åêñïîðòó íàéб³äí³-
шèх êðàїí ñâ³òó äî ñâ³òîâèх îбñÿã³â зìåíшèëàñÿ 
з 1,6% ó 1970 ð. âñüîãî äî 0,8% ó 2016 ð., à â 
ìåæàх óãðóïóâàííÿ б³äíèх êðàїí öÿ âåëè÷èíà â³ä-
ïîâ³äíî зì³íèëàñÿ з 8,2% äî 1,2%.

Пîä³бí³ òåíäåíö³ї збåð³ãàюòüñÿ é ó ñфåð³ ³ìïîðòó 
òîâàð³â. Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè äåÿê³ â³äì³ííîñò³. 

Пî-ïåðшå, ³ìïîðò ðîзâèíóòèх êðàїí ïðîòÿãîì 
óñüîãî ïåð³îäó, щî àíàë³зóєòüñÿ, ïåðåâèщóâàâ їх 
åêñïîðò. ² öå ïåðåâèщåííÿ ìàє ÷³òêó òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ – 11,2 ìëðä. äîë. СШÀ ó 1970 ð., 
143,4 ìëðä. – ó 1980 ð., 381 ìëðä. – ó 2000 ð.  
³ 912,9 ìëðä. äîë. СШÀ ó 2016 ð.

Пî-äðóãå, ó б³äíèх êðàїíàх àбñîëюòíî ïðîòè-
ëåæíà òåíäåíö³ÿ. Яêщî â 1970 ð. їхí³é ³ìïîðò, 
ÿê ³ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, ïåðåâèщóâàâ åêñ-
ïîðò (хî÷à é íå íàбàãàòî – 1,5 ìëðä. äîë. СШÀ), 
òî â 1980 ð. åêñïîðò óæå ïåðåâèщèâ ³ìïîðò  
íà 101,1 ìëðä. äîë. СШÀ, ó 2000 ð. – íà 133 ìëðä. 
³ ó 2016 ð. – íà 235,2 ìëðä. äîë. СШÀ [3].

Пî-òðåòє, íàéб³äí³ш³ êðàїíè ñâ³òó хðîí³÷íî 
³ìïîðòóюòü òîâàð³â б³ëüшå, í³æ åêñïîðòóюòü. 
Îêð³ì òîãî, ÿêщî åêñïîðò ö³єї ãðóïè êðàїí зð³ñ зà 
47 ðîê³â ó 15,1 ðàзè, òî ³ìïîðò – ó 71,5 ðàзè. 

П’ÿòîю îñîбëèâ³ñòю ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òîð-
ã³âë³ є íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. 
Пðè öüîìó ÿêщî îбñÿãè òîðã³âë³ òîâàðàìè зà 
1980–2016 ðð. зðîñëè ó 6,9 ðàзè, òî îбñÿãè òîð-
ã³âë³ ïîñëóãàìè – ó 9,1 ðàзè.

Пðèðîäíî, щî ëåâîâà ÷àñòêà â òîðã³âë³ ïîñëó-
ãàìè ïðèïàäàє íà ðîзâèíóò³ êðàїíè – ïîíàä 70%, 
àëå ³ñíóє äîñèòü ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî 
зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, – 
з 18,33% ó 1980 ð. äî 27,8% ó 2016 ð.

Âîäíî÷àñ ïîì³òíà ð³зíèöÿ ì³æ ðåã³îíàìè ïëà-
íåòè: зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè Àз³àòñüêèх êðàїí зà 
íåзíà÷íîìó – êðàїí Àфðèêè òà Лàòèíñüêîї Àìå-
ðèêè. Щî ñòîñóєòüñÿ íàéб³äí³шèх êðàїí ñâ³òó, òî 
зà ì³зåðíîї ïèòîìîї âàãè â 1980 ð. – 0,61% ñâ³òîâèх 
îбñÿã³â ÷åðåз 37 ðîê³â âîíà зíèзèëàñÿ àæ äî 0,13%.

Гîëîâíà ð³зíèöÿ ïîëÿãàє ó òîìó, щî ðîзâèíóò³ 
êðàїíè åêñïîðòóюòü ïîñëóã б³ëüшå, í³æ ³ìïîðòó-
юòü, à б³äí³ êðàїíè – íàâïàêè. 

Êð³ì òîãî, ïîòð³бíî зàзíà÷èòè òàê³ хàðàêòåðí³ 
îñîбëèâîñò³:

•	 	 серед	 розвинених	 держав	 виділяється	
ïîòóæíå îб’єäíàííÿ єâðîïåéñüêèх êðàїí – ЄС-15;

•	на	противагу	періоду	1950–1990	рр.	наміти-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âíóòð³шíüîї 
òîðã³âë³ ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè зà ïîñèëåííÿ 
íèìè ³ìïîðòó з б³äíèх êðàїí;

•	 	 простежується	 превалювання	 темпів	 зрос-
òàííÿ îбñÿã³â òîðã³âë³ íàä òåìïàìè зðîñòàííÿ ÂÂП;

•	експорт	 усе	 більше	 визначає	 обсяги	 вироб-
íèöòâà òîâàð³â ó ö³ëîìó ³ êîíêðåòíèх òîâàð³â 
зîêðåìà, âïëèâàю÷è íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà â 
îêðåìèх ðåã³îíàх ³ êðàїíàх ñâ³òó;

•	 	 відбувається	 зростання	 відкритості	 еконо-
ì³ê ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ ïî îêðåìèх 
êðàїíàх ³з ð³зíèì ð³âíåì ðîзâèòêó.

Ðàзîì ³з òèì íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñòó-
ïîâîãî ñêîðî÷åííÿ òîðã³âë³ ðîзâèíóòèх êðàїí ì³æ 
ñîбîю. Хî÷à îбñÿãè òîðã³âë³ ðîзâèíóòèх êðàїí ì³æ 
ñîбîю зàëèшàюòüñÿ зàíàäòî âèñîêèìè äëÿ ñó÷àñ-
íèх óìîâ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, àëå ñàìå 
ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, зîêðåìà åêîíîì³êè 
б³äíèх ðåã³îí³â ïëàíåòè, ïðèìóшóє ðîзâèíóò³ êðà-
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їíè âèхîäèòè íà їхí³ ðèíêè. Íàïðèêëàä, ó 1990 ð. 
ЄС-15 åêñïîðòóâàâ 83,6% ñâîїх òîâàð³â äî ðîзâè-
íóòèх êðàїí, âêëю÷àю÷è 67,3% òîðã³âë³ â ìåæàх 
ñàìîãî îб’єäíàííÿ. У 2016 ð. ö³ ïîêàзíèêè зì³íè-
ëèñÿ äî 80,2% ³ 65,2%. Яêщî ïîð³âíÿòè äàí³ ïî 
âñ³х ðîзâèíóòèх êðàїíàх (бåз íîâèх êðàїí – ÷ëåí³â 
ЄС), òî ïèòîìà âàãà їх âíóòð³шíüîãî åêñïîðòó ó 
1990 ð. ñòàíîâèëà 77,8%, à â 2016 ð. зíèзèëàñÿ 
äî 73,9%, òîбòî б³ëüшå í³æ òî â³äбóëîñÿ â îбñÿ-
ãàх òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè ЄС. Çóìîâëåíî öå òèì, 
щî òàê³ ïîòóæí³ åêñïîðòí³ äåðæàâè, ÿê СШÀ, 
Êàíàäà, Яïîí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, зíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî 
åêñïîðòó (äî 40%) ñïðÿìîâóâàëè ó б³äí³ êðàїíè 
ïåðåâàæíî ñâîãî ðåã³îíó. Пðè öüîìó âñ³ âîíè ñêî-
ðîòèëè ïèòîìó âàãó îбñÿã³â åêñïîðòó äî êðàїí 
ЄС-15, à Êàíàäà âзàãàë³ åêñïîðòóâàëà äî ЄС-15 ó 
2015 ð. ëèшå 6,7% її зàãàëüíîãî åêñïîðòó. 

Щî ñòîñóєòüñÿ êðàїí – íîâèх ÷ëåí³â ЄС, òî ÿêщî 
â äåÿêèх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè 
åêñïîðòó â ìåæàх ЄС-25 (Ê³ïð, Ìàëüòà), òî â ³íшèх 
âîñüìè êðàїíàх, íàâïàêè, ïèòîìà âàãà зíèæóєòüñÿ. 
Ц³êàâî òàêîæ òå, щî зíèæóєòüñÿ ïèòîìà âàãà åêñ-
ïîðòó êðàїí – íîâèх ÷ëåí³â ЄС ³ íà ðèíêàх ðîзâè-
íóòèх êðàїí, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîшèðåííÿ ãåîãðàф³ї 
їх åêñïîðòó íà ðåã³îíè з б³äíèìè êðàїíàìè.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè íàÿâí³ñòü òåíäåíö³ї äî 
ïîñèëåííÿ ³ìïîðòó ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè з б³äíèх 
êðàїí. Òàê, ÿêщî êðàїíè ЄС-15 ó 1990 ð. ³ìïîðòó-
âàëè з б³äíèх êðàїí 17,3% зàãàëüíîãî îбñÿãó ³ìïîðòó 
öüîãî óãðóïóâàííÿ (âíóòð³шí³é ³ìïîðò ïî ãðóï³ ðîз-
âèíóòèх êðàїí – 82,7%), òî â 2016 ð. ïèòîìà âàãà 
³ìïîðòó з б³äíèх êðàїí зðîñëà äî 23,7%, àбî â³äïî-
â³äíî з 265,3 ìëí. äî 772,5 ìëí. äîë. СШÀ, òîбòî 
ó 2,8 ðàзè ïðîòè äâîðàзîâîãî зðîñòàííÿ ³ìïîðòó â 
ìåæàх ðîзâèíóòèх êðàїí.

Íàéб³ëüш³ îбñÿãè ³ìïîðòó з êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, зä³éñíююòü СШÀ òà Яïîí³ÿ, ³ òàêà òåí-
äåíö³ÿ зíà÷íî ïîñèëюєòüñÿ. Яêщî â 1990 ð. СШÀ 
³ìïîðòóâàëè з б³äíèх êðàїí 40,3% ñâîãî зàãàëü-
íîãî åêñïîðòó, àбî 208,3 ìëí. äîë. СШÀ, òî â 
2016 ð. – âæå 56,2%, àбî 811,1 ìëí. äîë. СШÀ, 
Яïîí³ÿ – â³äïîâ³äíî 51,5% ³ 117,9 ìëí. äîë. СШÀ 
òà 66,1% ³ 302,1 ìëí. äîë. СШÀ. Îбñÿãè ³ìïîðòó 
öèх äâîх ðîзâèíóòèх êðàїí зðîñëè: СШÀ – ó 
2,7 ðàзè, Яïîí³ÿ – ëèшå íà 34,8%, òîä³ ÿê ³ìïîðò 
³з б³äíèх êðàїí зð³ñ â³äïîâ³äíî ó 4,2 ³ ó 2,9 ðàзè.

Щîäî íîâèх ÷ëåí³â ЄС, òî зà äåÿêîãî зíèæåííÿ 
ïèòîìîї âàãè ³ìïîðòó з ðîзâèíóòèх êðàїí ó ö³ëîìó 
ïèòîìà âàãà їх ³ìïîðòó â ìåæàх ЄС-15 зðîñëà 
äîñòàòíüî ïîì³òíî – з 42,6% äî 47,8%.

Òàêèì ÷èíîì, íà àðåí³ ñâ³òîâîї òîðã³âë³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî зìåí-
шåííÿ ïèòîìîї âàãè òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ зðîñòàííÿ 
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè.

Àíàë³з êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ðèíê³â ñâ³ä-
÷èòü, щî зà íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó ïðî-
äóêö³єю ÀПÊ ³з 233,7 ìëðä. äîë. СШÀ ó 1980 ð. 
äî 943,6 ìëðä. äîë. СШÀ ó 2016 ð. ïèòîìà âàãà 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї ó ñâ³òîâèх îбñÿãàх åêñïîðòó 
òîâàð³â зìåíшèëàñÿ â³äïîâ³äíî з 11,5% äî 
6,1%. Пðè öüîìó ÿêщî îбñÿãè òîðã³âë³ ïðîäóê-
ö³єю ÀПÊ зà 20 ðîê³â (1980–2000 ðð.) зðîñëè íà 
187,5 ìëðä. äîë. СШÀ, òî зà 16 ðîê³â ïîòî÷íîãî 
ñòîë³òòÿ – íà 541,5 ìëðä. äîë. СШÀ.

Гîëîâíèì åêñïîðòåðîì àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї ó ñâ³ò³ є Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ÿêèé зб³ëü-
шèâ îбñÿãè åêñïîðòó з 1980 ïî 2016 ð. з 88,7 äî 
462,5 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî â 5,2 ðàзè ïðîòè 3,8 ðàзè 
ñâ³òîâèх, äîâ³âшè ñâîю ïèòîìó âàãó íà åêñïîðòíîìó 
ðèíêó äî 45,7% ó 2016 ð. ïðîòè 37,9% ó 1980 ð.

Çàзíà÷èìî òàêîæ, щî ï³äñèëèëàñÿ ³ìïîðòîзà-
ëåæí³ñòü б³äíèх êðàїí â³ä ðîзâèíóòèх (б³ëüш³ñòü 

ðîзâèíóòèх êðàїí зàëèшàюòüñÿ íàéб³ëüшèìè 
âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї ÀПÊ). Ðîзâèòîê ðèíê³â 
ïîêàзàâ, щî âèïåðåäæàю÷èì íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ є 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íàä åêñïîðòîì àãðàðíîї ñèðîâèíè.

Àíàë³з ãåîãðàф³ї åêñïîðòó îñíîâíèх âèðîбíèê³â 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї зà òåíäåíö³ї äî її ïîшèðåííÿ 
âîäíî÷àñ ìàє ñïðÿìîâàí³ñòü íà âñòàíîâëåííÿ ì³ö-
íèх зâ`ÿзê³â ³з âåëèêèìè ³ìïîðòåðàìè â³äïîâ³ä-
íèх òîâàð³â. Пðè öüîìó îñíîâí³ âèðîбíèêè àãðàð-
íîї ïðîäóêö³ї зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ ì³æ ñîбîю íå 
ò³ëüêè зà îбñÿãàìè åêñïîðòó êîíêðåòíèх òîâàð³â 
ÀПÊ, à é ãåîãðàф³єю її åêñïîðòó, ÿêà ð³зíà äëÿ 
ð³зíèх òîâàð³â.

Ìîí³òîðèíã äèíàì³êè зì³í îбñÿã³â òîðã³âë³ íà 
ñâ³òîâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх, à òàêîæ ïî 
óãðóïîâàííÿх êðàїí ³з ð³зíèì ð³âíåì åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó зàñâ³ä÷èâ òàê³ ðåзóëüòàòè: 

– îбñÿãè åêñïîðòó зåðíà ó ñâ³ò³ зðîñëè з 81 äî 
313 ìëí. ò зà зб³ëüшåííÿ éîãî ðîзâèíåíèìè êðà-
їíàìè ó 3,1 ðàзè, à òèìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, –  
ó ïîíàä â³ñ³ì ðàз³â. Îñíîâíèìè åêñïîðòîфîðìóю-
÷èìè ðåã³îíàìè є П³âí³÷íà Àìåðèêà, ЄС òà Îêå-
àí³ÿ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñåðåäíüîñâ³òîâà ö³íà íà 
зåðíî ï³äâèщóєòüñÿ;

– îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè êàðòîïë³ є 
П³âí³÷íà Àìåðèêà òà Çàх³äíà Єâðîïà, äå îбñÿãè 
ðèíêó ñòàíîâëÿòü 3,8 òà 13,0 ìëí. ò â³äïîâ³äíî зà 
íàÿâíîñò³ ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ ö³í íà öю ïðîäóê-
ö³ю з 51,7 äîë./ò ó 1961 ð. 74,1 äîë./ò ó 1970 ð., 
184,8 – ó 1980 ð., 228,4 – ó 1999 ð. ³ äî 256 äîë./ò 
ó 2015 ð.;

– ñòð³ìêî íàðîщóюòüñÿ òåìïè åêñïîðòó öóêðó 
ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè. Яêщî îñòàíí³ зб³ëüшèëè 
âèðîбíèöòâî öóêðó ó 2,3 ðàзè, à êðàїíè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, – ó 3,5 ðàзè, òî ïåðш³ ï³äâèщèëè ïèòîìó 
âàãó åêñïîðòó з 22,1% äî 35,1%, à äðóã³, íàâïàêè, 
зìåíшèëè ÷àñòêó з 38,4% äî 24,3%, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî зíà÷íå зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ öóêðó íàñåëåí-
íÿì б³äíèх êðàїí.

Çðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ì’ÿñà ó ö³ëîìó â 
3,7 ðàзè зóìîâèëî ïðèñêîðåíå зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
éîãî åêñïîðòó – ó ïîíàä äåâ’ÿòü ðàз³â. 

Сï³âñòàâëåííÿì зì³í îбñÿã³â åêñïîðòó îêðå-
ìèх òîâàð³â ÀПÊ êðàїíàìè з ð³зíèì ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó з’ÿñîâàíî, щî з 24-х òîâàðíèх 
ïîзèö³é ðîзâèíåíèх êðàїí íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ïîñèëèëèñÿ ëèшå â³ñ³ì: ñâ³æ³ òà êîíñåðâîâàí³ 
îâî÷³, фðóêòè, ãîð³хè, æèâ³ òâàðèíè íà зàб³é, бåз-
àëêîãîëüí³ íàïîї, бàâîâíà, êîфå òà âîâíà. Пî âñ³х 
³íшèх âèäàх òîâàð³â зðîñëà ïèòîìà âàãà êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ íàéб³ëüш ïîì³òíî ïî ì’ÿñó – 
з 13,1% äî 17,8%, ìîëîêó òà âåðшêàх – з 4,5% 
äî 11,5%, íàñ³ííю îë³éíèх êóëüòóð – з 28,1% äî 
41,0%, êóêóðóäз³ – з 21,2% äî 31,9% òà ðèñó –  
з 63,7% äî 74,1%.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ï³äòâåðäèâ, щî â êîæíîìó 
ðåã³îí³ íàшîї ïëàíåòè є ë³äèðóю÷³ êðàїíè ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Яê ïðàâèëî, âîíè є îäíî-
÷àñíî íàéб³ëüшèìè âèðîбíèêàìè òà åêñïîðòåðàìè 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї. Îòæå, ó П³âí³÷í³é Àìåðèö³ – 
СШÀ, Êàíàäà, Ìåêñèêà; ó П³âäåíí³é Àìåðèö³ – 
Бðàзèë³ÿ, Àðãåíòèíà; ó зîí³ Îêåàí³ї – Àâñòðàë³ÿ; 
â Àфðèö³ – Єãèïåò, Àëæèð, ПÀÐ, â Àз³ї – Êèòàé, 
²íä³ÿ, Яïîí³ÿ; â Єâðîï³ (ЄС) – Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ; ñåðåä êðàїí êîëèш-
íüîãî СÐСÐ – Ðîñ³ÿ, Уêðàїíà, Êàзàхñòàí.

Íåзâàæàю÷è íà îïòèì³ñòè÷í³ ðåзóëüòàòè åêñïîðòó 
â³ò÷èзíÿíîї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, ³ñíóюòü ïåðåшêîäè 
äëÿ ïðèñêîðåíîãî íàðîщóâàííÿ òåìï³â åêñïîðòó òà 
зàâîюâàííÿ ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíê³â. Åêñïåðòè âèî-
êðåìëююòü íèзêó фàêòîð³â, щî ãàëüìóюòü зðîñòàííÿ 
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åêñïîðòíèх ïîñòàâîê. Òàê, ã³бðèäíà â³éíà з Ðîñ³єю 
ïîзбàâèëà â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â àãðàðíîї ïðîäóê-
ö³ї åêñïîðòó íå ëèшå â ÐФ, щî бóëà ãîëîâíèì ³ìïîð-
òåðîì ö³єї ïðîäóêö³ї, à é ñóòòєâîї ÷àñòêè ðèíêó êðàїí 
СÍД ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü òðàíзèòó. Íåäîñòàòíüî 
ä³єâà òà âèб³ðêîâà ï³äòðèìêà äåðæàâîю âèðîбíèê³â 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà ëàíöюæêó ñòâîðåííÿ åêñïîðò-
íîї ïðîäóêö³ї ïîðîäæóє ñêëàäíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ê³íöåâèх åêñïîðòåð³â òà ñïîíóêàє їх äî зàëó÷åííÿ 
ò³íüîâèх ñхåì åêñïîðòó. 

Íåäîñâ³ä÷åí³ñòü òà íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâà-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòåð³â àãðàðíîї ïðîäóêö³ї 
íå äàюòü їì зìîãè äîñòîéíî ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåí-
òàì â бîðîòüб³ íà ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíêàх, хî÷à 
ó öüîìó ïëàí³ âæå íàì³òèëèñÿ ñóòòєâ³ зðóшåííÿ. 

Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü зàãàëüíîïðèéíÿòíèх ³ 
зàãàëüíîâèзíàíèх ìåòîäèê ïîâåä³íêè íà ñâ³òîâèх 
àãðàðíèх ðèíêàх â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòåð³â àãðàð-
íîї ïðîäóêö³ї ñòâîðює ñêëàäíó íàóêîâó ïðîбëåìó, 
ÿêà зíèæóє åфåêòèâí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íåäîñòàòíüî ґðóíòîâíèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèх ðîзðîбîê, ÿê³ б ðîзãëÿäàëè íàïðÿìè òà ³íñòðó-
ìåíòàð³ї ïîñèëåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é Уêðàїíè íà 
ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíêàх. 

Бóäü-ÿêà åêñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ñïèðà-
òèñÿ íà ìàðêåòèíãîâ³ îñíîâè ³ ðîзðîбëÿòè ñâîю 
ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó. Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãî-
âóє ³äåÿ ðîзðîбëåííÿ ³ âò³ëåííÿ бðåíäó Made in 
Ukraine. Ðîзìîâè ïðî öåé бðåíä òà éîãî âïðîâà-
äæåííÿ âåäóòüñÿ äàâíî, àëå ðåàëüíîãî бà÷åííÿ 
êîíêðåòíîї êîíöåïö³ї íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ. Пðî-
ñóâàííÿ åêñïîðòíîї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї ³з öèì 
бðåíäîì äàëî б зìîãó ñòâîðèòè ïîзèòèâíèé ³ì³äæ 
êðàїíè ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà â òîðãîâåëüíèх ñòî-
ñóíêàх. Íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ñï³ëüíó ðîбîòó зàö³-
êàâëåíîãî б³зíåñó ³ äåðæàâè щîäî ðîзðîбëåííÿ òà 
ïðîñóâàííÿ öüîãî бðåíäó, à òàêîæ àêòèâ³зóâàòè 
ó÷àñòü öüîãî бðåíäó â ð³зíèх ì³æíàðîäíèх âèñòàâ-
êàх, фîðóìàх, êîíфåðåíö³ÿх, щîб ïîêàзàòè ñïî-
æèâà÷àì, щî óêðàїíñüê³ òîâàðè âæå є íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх [4, ñ. 247].

Îñîбëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó åêñïîðòíèх â³äíîñèí 
ìàє â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà, ÿêà âèзíà÷àє ïðàâèëà ãðè 
äëÿ ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ðèíêó ³ äëÿ åêñïîðòó зîêðåìà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü â 
Уêðàїí³ àãðàðíèé ñåêòîð â åêîíîì³ö³ äåðæàâè є 
îñîбëèâîю ãàëóззю, òîìó щî éîãî ðîзâèòîê âïëè-
âàє íà ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ ëюäåé. Íà öüîìó åòàï³ 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ðîзðîбëåííÿ íàó-
êîâèх ïîëîæåíü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèх óìîâ.  
У ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³-
äàє ñàìå äåðæàâà, ÿêà, ñâîєю ÷åðãîю, ìàє ïðî-
âîäèòè ãàëóзåâó ðåфîðìó ³ фîðìóâàòè óìîâè äëÿ 
ïðèбóòêîâîãî âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї [5, ñ. 48].

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх ³з ñèëüíèìè äåðæàâíèìè 
³íñòèòóòàìè, фóíêö³îíóюòü äåðæàâí³ îðãàíè з ï³ä-
òðèìêè åêñïîðòó àбî æ ö³ фóíêö³ї ïîêëàäàюòüñÿ 
íà ïðîф³ëüí³ îðãàíè âëàäè òà ï³äïîðÿäêîâàí³ їì 
óñòàíîâè. Íà ð³âí³ äåðæàâè ìàюòü бóòè ðîзðî-
бëåí³ ãàëóзåâ³ ïðîãðàìè ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
åêñïîðòó íà êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó. У êðàїíàх ЄС ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó âèðîбíèöòâà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї фóíêö³îíóє 
зà äîïîìîãîю ïðèíöèïó зàхèñòó âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó â³ä ³íîзåìíîї êîíêóðåíö³ї. Íåзâàæàю÷è íà 
âзÿòèé êóðñ ë³бåðàë³зàö³ї, ð³âåíü ìèòíî-òàðèф-
íîãî зàхèñòó âíóòð³шíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó 
â êðàїíàх ЄС зíà÷íî âèщèé, àí³æ â³ò÷èзíÿíèé 
[6, ñ. 58].

Îñîбëèâó óâàãó íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè ï³äâè-
щåííю îб³зíàíîñò³ ó â³äïîâ³äíèх íàïðÿìàх àãðàð-
íîãî åêñïîðòó, à òàêîæ óì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìàðêåòèíãîâ³ ìåхàí³зìè ó â³äñòîюâàíí³ íàö³î-
íàëüíèх ïîзèö³é òà ³íòåðåñ³â ó ðàìêàх ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà êðàїí ЄС àбî ì³æíàðîäíèх 
òîðãîâåëüíèх îðãàí³зàö³é. Цå є íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè êîìóí³êàö³é щîäî 
ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó àãðàðíîї ïðîäóêö³ї é зàêð³-
ïëåííÿ ïîзèö³é íà íîâèх àãðàðíèх ðèíêàх.

Îñíîâíèì зàâäàííÿì ìàðêåòèíãó ïðîäóêö³ї 
ÀПÊ íà ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíêàх ïîâèííî ñòàòè 
ï³äòðèìàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ зíà÷íîї ïðèбóòêîâîñò³ 
äëÿ âèðîбíèê³â àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, à öå îзíà-
÷àє, щî íåîбх³äíî ì³í³ì³зóâàòè ïîñåðåäíèê³â ï³ä 
÷àñ âèâåäåííÿ ïðîäóêö³ї íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.  
Пðè öüîìó æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâèх àãðàð-
íèх ðèíêàх âèìàãàє бåззàïåðå÷íîãî äîòðèìàííÿ âñ³х 
âèìîã щîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî ïîñòàâëÿєòüñÿ. 

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
бóëî âèÿâëåíî зàãàëüíó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, ê³ëüêîñò³ 
íàñåëåííÿ òà ö³í, à òàêîæ ìîæëèâó ïîÿâó íîâèх 
ïîòóæíèх ãðàâö³â íà ñâ³òîâèх àãðàðíèх ðèíêàх. 
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ³íòåí-
ñèф³êàö³ї фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї 
ñèñòåìè. Пðîòå íà ñâ³òîâ³ àãðàðí³ ðèíêè ïîñò³éíî 
âïëèâàюòü íåêîíòðîëüîâàí³ фàêòîðè, îäíèìè з 
ÿêèх є зðîñòàííÿ ö³í íà àãðàðíó ïðîäóêö³ю, щî 
ñïðè÷èíåíî íåâðîæàєì ó ãîëîâíèх êðàїíàх-åêñ-
ïîðòåðàх, ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
íà ïðîäîâîëüñòâî âåëèêîї ãðóïè êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ðîзâèòîê ãàëóз³ б³îïàëèâà. 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї äåìîíñòðóє зðîñòàííÿ âñóïåðå÷ 
ñêëàäí³é ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї â Уêðà-
їí³. Пðîòå ïîïðè ïåâí³ óñï³хè â³ò÷èзíÿíà ãàëóзü 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåбóє ïîñò³éíîї ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè âèðîбíèê³â, óïðîâàäæåííÿ ïåðå-
äîâèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, 
äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè ÿêîñò³ òà ðîз-
шèðåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ ñâ³òîâèìè ðèíêàìè.
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МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ МÈÐÎÂЫХ ÀÃÐÀÐÍЫХ ÐЫÍÊÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííîãî ðàзâèòèÿ ìèðîâых àãðàðíых ðыíêîâ. 
Иññëåäîâàíà ñîâðåìåííàÿ òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ìèðîâîãî эêñïîðòà è èìïîðòà ïðîäóêöèè ÀПÊ. Îïðåäåëåíы 
è ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ìèðîâых àãðàðíых ðыíêîâ. Пðîâåäåíà îöåíêà 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â ðàзâèòèè эêñïîðòíых îòíîшåíèé â зàðóбåæíых ñòðàíàх. Îïðåäåëåíы íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàзâèòèÿ ìèðîâых àãðàðíых ðыíêîâ íà бëèæàéшóю ïåðñïåêòèâó.
Êлючевые слова: àãðàðíыé ðыíîê, ïðîäóêöèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà, эêñïîðò, èìïîðò.
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MARKETING RESEARCH OF WORLD AGRICULTURAL MARKETS

Summary
The article deals with the marketing research of modern development of world agrarian markets. The pres-
ent commodity structure of world exports and imports of agricultural products is investigated. The modern 
tendencies of development of the world agrarian markets are determined and analyzed. An assessment of  
the state's activities in the development of export relations in foreign countries. The directions of develop-
ment of world agrarian markets for the near future are determined.
Key words: agrarian market, products of agro-industrial complex, export, import.
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ÓÊÐÀÈÍÀ Â ÑÈÑÒÅМÅ МÍÎÃÎÑÒÎÐÎÍÍÅЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÃÀÒÒ/ÂÒÎ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ Уêðàèíà êàê ÷ëåí ñèñòåìы ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâëè ГÀÒÒ/ÂÒÎ. Âñòóïëå-
íèå Уêðàèíы â ÂÒÎ ÿâëÿëîñü äëèòåëüíыì ïðîöåññîì. Эòî ïîзâîëèëî ãàðìîíèзèðîâàòü óêðàèíñêîå 
зàêîíîäàòåëüñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíыìè ñòàíäàðòàìè. Îäíàêî ìíîãèå èíñòèòóöèè быëè 
ðåфîðìèðîâàíы òîëüêî фîðìàëüíî. Ê òîìó æå âñòóïëåíèå Уêðàèíы â ÂÒÎ ïðîèзîшëî íà фîíå ìèðîâîãî 
êðèзèñà. Âñå эòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðîãíîзíых ïîêàзàòåëåé äîñòè÷ü íå óäàëîñü. Òåì íå ìåíåå, ïðè-
ñîåäèíåíèå Уêðàèíы ê ñèñòåìå ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâëè ñòàëî ïåðâыì эòàïîì íà ïóòè ê èíòåãðàöèè â 
зàïàäíîåâðîïåéñêóю è ìèðîâóю эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы. 
Êлючевые слова: Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèзàöèÿ (ÂÒÎ), Уêðàèíà, èíòåãðàöèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ òîð-
ãîâëÿ, àññîöèàöèÿ, ñòðóêòóðà эêñïîðòà, ñòðóêòóðà èìïîðòà, ðåãèîíàëüíыå òîðãîâыå ñîãëàшåíèÿ (ÐÒС).

Постановка проблемы. Пðèñîåäèíåíèå ê ñèñ-
òåìå ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâëè ГÀÒÒ/ÂÒÎ ñòàëî 
ïåðâыì эòàïîì èíòåãðàöèè Уêðàèíы â åâðîïåéñêóю 
è ìèðîâóю эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы. Сëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â 1993 ã., íà ìîìåíò ïîäà÷è Уêðàèíîé 
зàÿâêè â ГÀÒÒ – ïðåäшåñòâåííèöó ÂÒÎ, ó ãîñóäàð-
ñòâà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè âíåшíåòîðãîâыå 
ñâÿзè ñ ÷ëåíàìè ГÀÒÒ, òî åñòü âыñîêîðàзâèòыìè 
ñòðàíàìè. Îäíàêî зà ñëåäóющèå äåñÿòü ëåò Уêðà-
èíå óäàëîñü зíà÷èòåëüíî ðàñшèðèòü ãåîãðàфè÷åñ-
êóю ñòðóêòóðó âíåшíåé òîðãîâëè. Âñòóïëåíèå â 
ÂÒÎ è ïîñëåäóющåå ïîäïèñàíèå Cîãëàшåíèÿ îб 
àññîöèàöèè ìåæäó Уêðàèíîé è Åâðîïåéñêèì Сîю-
зîì ïðèзâàíы ñòàòü ìîщíыì ñòèìóëîì ê ñîâåð-
шåíèю ñòðóêòóðíых ðåфîðì. Îбîñòðåíèå êîí-
êóðåíöèè ìåæäó óêðàèíñêèìè è èíîñòðàííыìè 
ïðîèзâîäèòåëÿìè íà îòå÷åñòâåííîì è âíåшíèх 
ðыíêàх ñïîñîбñòâóåò ïåðåðàñïðåäåëåíèю ðåñóðñîâ 
îò íåэффåêòèâíых óñòàðåâшèх ïðîèзâîäñòâ â íàó-
êîåìêèå ñîâðåìåííыå ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè. Сëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèñîåäèíåíèå ê ñèñòåìå ìíîãî-
ñòîðîííåé òîðãîâëè ГÀÒÒ/ÂÒÎ ïðîèзîшëî íà фîíå 
ìèðîâîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà, ÷òî íå ïîзâîëèëî 
âыéòè íà ïðîãíîзèðóåìыå эêñïåðòàìè ïîêàзàòåëè 

ðîñòà. Уêðàèíå åщå ïðåäñòîèò íàéòè ñâîå ìåñòî â 
ìèðîâîé эêîíîìèêå, äëÿ ÷åãî íåîбхîäèìî ïðîàíà-
ëèзèðîâàòü èìåющèåñÿ äîñòèæåíèÿ è íåóäà÷è.

Àнализ последниõ исследований и публикаций. 
Иíòåðåñ ê èзó÷åíèю ïðîöåññà èíòåãðàöèè Уêðàèíы 
â зàïàäíîåâðîïåéñêèå èíñòèòóöèîíàëüíыå 
ñòðóêòóðы ïîñòîÿííî ðàñòåò, ïîэòîìó â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ âñå бîëüшå íàó÷íых ðàбîò, 
öåëüю êîòîðых ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå èх ïîòåí-
öèàëà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ÂÂП è бëàãîñîñ-
òîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Сðåäè ó÷åíых, зàíèìàющèхñÿ 
èññëåäîâàíèåì â эòîì íàïðàâëåíèè, ñëåäóåò 
âыäåëèòü С. Бåðåíäó, Í. Гðèä÷èíó, Ì. Êèзèìà, 
². Ìàòюшåíêî, Î. Ìåð÷åíêî, Â. Ìîâ÷àí; âëèÿ-
íèåì ÷ëåíñòâà â ñèñòåìå ГÀÒÒ/ÂÒÎ íà ðàзâèòèå 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ñåêòîðà – Í. Дåìüÿíåíêî, 
Л. Êîбóòà, И. Êîшîâà, И. Уñ, Л. Шåìàåâà.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Сóщåñòâóåò íåîбхîäèìîñòü â êîìïëåê-
ñíîé хàðàêòåðèñòèêå Уêðàèíы è åå äîñòèæåíèé â 
ïîñëåäíèå ãîäы êàê ÷ëåíà ÂÒÎ, ÷òî бóäåò ñïîñîб-
ñòâîâàòü ðåàëèзàöèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè Уêðàèíы è åå êîððåêòèðîâêå ñ ó÷åòîì èìå-
ющèхñÿ ñëàбых è ñèëüíых ñòîðîí.

© Шîëîì À. С., 2017



13

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â èññëå-
äîâàíèè ìåñòà è ðîëè Уêðàèíы â ñèñ-
òåìå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè êàê 
÷ëåíà ÂÒÎ, à òàêæå ïðåèìóщåñòâ è 
íåäîñòàòêîâ åå èíòåãðàöèè â åâðîïåé-
ñêîå è ìèðîâîå эêîíîìè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî.

Èзложение основного материала 
исследования. Â ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè хàðàêòåðèзîâàëîñü âыñîêèìè 
òåìïàìè. Пî äàííыì эêñïåðòîâ Âñå-
ìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèзàöèè (ÂÒÎ), 
зà ïåðèîä 2006–2016 ãã. â öåëîì ïî 
ìèðó ñðåäíåãîäîâыå òåìïы ðîñòà 
фèзè÷åñêèх îбъåìîâ òîðãîâëè òîâà-
ðàìè è óñëóãàìè ñîñòàâèëè 3,4%, 
ñòîèìîñòíых – 5,4% (ðèñ. 1). Дîëÿ 
ìèðîâîãî эêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã 
â ñóììàðíîì ìèðîâîì ÂÂП äîñòèãëà 
34% ó 2016 ã. ïî ñðàâíåíèю ñ 20% â 
íà÷àëå 1990-х ãîäîâ [7]. И эòî âî ìíî-
ãîì ñâÿзàíî ñ ðàñшèðåíèåì îхâàòà 
ãîñóäàðñòâ ñèñòåìîé ìíîãîñòîðîííåé 
òîðãîâëè ГÀÒÒ/ÂÒÎ.

Пîñëå ÷åòыðíàäöàòè ñ ïîëîâè-
íîé ëåò ïåðåãîâîðîâ Уêðàèíà ñòàëà 
ïîëíîïðàâíыì ÷ëåíîì ÂÒÎ â ìàå 
2008 ã. [9]. Дëèòåëüíыé ïðîöåññ ïåðå-
ãîâîðîâ ïîзâîëèë ñòðàíå èìïëåìåíòè-
ðîâàòü ìíîãèå íåîбхîäèìыå èзìåíå-
íèÿ â ñîбñòâåííîå зàêîíîäàòåëüñòâî 
äî íåïîñðåäñòâåííîãî ÷ëåíñòâà â ñèñ-
òåìå ГÀÒÒ/ÂÒÎ [7]. Âñåãî зà ïåðèîä 
ñ 2002 ïî 2008 ã. быëî ïðèíÿòî 
68 зàêîíîïðîåêòîâ, íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿзàííых ñ ïîäãîòîâêîé ê âñòóïëå-
íèю â ÂÒÎ. Íàèбîëåå ïðîäóêòèâíыì 
ñòàë 2006 ã., òîãäà â ñèëó âñòóïèëî 
öåëых 22 зàêîíîïðîåêòà, ïðèíÿòèå 
êîòîðых îбóñëàâëèâàëî ãàðìîíèзà-
öèю óêðàèíñêîãî зàêîíîäàòåëüñòâà 
(ðèñ. 2).

Ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå ïðå-
èìóщåñòâà îò ïðèñîåäèíåíèÿ ê ìíî-
ãîñòîðîííåé ñèñòåìå ГÀÒÒ/ÂÒÎ äëÿ 
Уêðàèíы:

– èíòåãðàöèÿ â ìåæäóíàðîäíóю 
ðыíî÷íóю эêîíîìèêó;

– ñîзäàíèå бëàãîïðèÿòíîãî êëè-
ìàòà äëÿ зàðóбåæíых èíâåñòèöèé;

– бîëåå шèðîêèé âыбîð 
âыñîêîêà÷åñòâåííых òîâàðîâ è óñëóã 
äëÿ óêðàèíñêèх ïîòðåбèòåëåé [6];

– óïðîщåíèå ïðîöåäóðы ñîãëà-
шåíèé î ñâîбîäíîé òîðãîâëå è 
ðåãèîíàëüíых òîðãîâых ñîãëàшå-
íèé, ãàðìîíèзàöèÿ íàöèîíàëüíîãî 
зàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ìåæäóíàðîäíыìè ñòàíäàðòàìè [3];

– ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê эффåêòèâíîìó ðåшå-
íèю òîðãîâых ñïîðîâ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â ðàì-
êàх ÂÒÎ è ñîзäàíèå ñèñòåìы êîîðäèíàöèè ìåæäó 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, Сåêðåòà-
ðèàòîì ÂÒÎ, èìïîðòåðàìè, эêñïîðòåðàìè, ïðî-
èзâîäèòåëÿìè, ïîòðåбèòåëÿìè èз Уêðàèíы è 
ìåæäóíàðîäíыìè ñóбъåêòàìè (ðèñ. 3).

Пî îöåíêàì Иíñòèòóòà эêîíîìè÷åñêèх èññëå-
äîâàíèé è ïîëèòè÷åñêèх êîíñóëüòàöèé (Уêðà-
èíà), Êîïåíãàãåíñêîãî эêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà 
(Íèäåðëàíäы), Иíñòèòóòà âîñòî÷íîåâðîïåéñêèх 
èññëåäîâàíèé (Гåðìàíèÿ), èíòåãðàöèÿ â ñèñòåìó 
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Ðис. 1. Мировая торговля товарами и услугами в 2005–2017 гг. 
Источник: [9] 
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Ðис. 2. Êоличество законопроектов, принятыõ в Óкраине в связи 
с имплементацией права ÃÀÒÒ/ÂÒÎ в 2002–2008 гг. 

Источник: [9] 

ГÀÒÒ/ÂÒÎ äîëæíà быëà îбåñïå÷èòü Уêðàèíå 
äîïîëíèòåëüíыå 2,6% ðîñòà ÂÂП â ñðåäíåñðî÷íîì 
è 5,7% â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàх [8]. Íà ïðîòÿ-
æåíèè ïåðåхîäíîãî ïåðèîäà, äî è ïîñëå âñòóïëå-
íèÿ â ÂÒÎ, Уêðàèíîé быëè зíà÷èòåëüíî ñíèæåíы 
èìïîðòíыå òàðèфы, êîòîðыå è ñåé÷àñ ïðîäîëæàюò 
ñíèæàòüñÿ [5] (ðèñ. 4).

Эêñïîðò òîâàðîâ â 2016 ã. ñîñòàâèë 
36,3 ìëðä. äîë. СШÀ è óìåíüшèëñÿ íà 4,6% ïî 
ñðàâíåíèю ñ 2015 ã. íà 32,5% îò îбъåìà 2014 ã., 
èìïîðò òîâàðîâ – 39,2 ìëðä. äîë., ò. å. óâåëè÷èëñÿ 
íà 4,6% è óìåíüшèëñÿ íà 27,9%. Íåãàòèâíîå 
ñàëüäî âíåшíåé òîðãîâëè ñîñòàâèëî 2,9 ìëðä. äîë. 
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Источник: [9] 
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Íà îбðàзîâàíèå íåãàòèâíîãî ñàëüäî бîëüшå âñåãî 
ïîâëèÿëè òàêèå ãðóïïы òîâàðîâ, êàê ìèíåðàëüíыå 
òîïëèâà, íåфòü è ïðîäóêòы åå ïåðåãîíêè, ìåхà-
íè÷åñêèå ìàшèíы, ñðåäñòâà íàзåìíîãî òðàí-
ñïîðòà, êðîìå æåëåзíîäîðîæíîãî, ïëàñòìàññы, 
ïîëèìåðíыå ìàòåðèàëы, фàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðî-
äóêöèÿ, эëåêòðè÷åñêèå ìàшèíы [1].

Êîэффèöèåíò ïîêðыòèÿ эêñïîðòîì èìïîðòà 
òîâàðîâ â 2016 ã. ñîñòàâèë 0,93, óñëóã – 1,85.

Дîëÿ ñòðàí ÅС â эêñïîðòå Уêðàèíы ïî ñðàâíå-
íèю ñ 2015 ã. óâåëè÷èëàñü è ñîñòàâèëà â 2016 ã. 
37,1% ïî ñðàâíåíèю ñ 30,07% â 2005 ã. Òàêæå óâå-
ëè÷èëàñü äîëÿ ñòðàí Àзèè – íà 7% è Àфðèêè – íà 
3%. Уìåíüшèëàñü â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèю ñ 2005 ã. 
äîëÿ ñòðàí СÍГ – íà 10%, Àìåðèêè – íà 3%. 
Íåèзìåííîé îñòàëàñü äîëÿ â эêñïîðòå Уêðàèíы 
äîëÿ Àâñòðàëèè è Îêåàíèè (òàбë. 1).

Òàбëèöà 1
Ðегиональная структура  

экспорта товаров Óкраины
 2005 г. 2016 г.

Ðегион

Îбъем 
(млрд. 
дол. 

ÑШÀ)

Äоля 
(%)

Îбъем 
(млрд. 
дол. 

ÑШÀ)

Äоля 
(%)

Сòðàíы СÍГ 10,53 30,77 7,81 20,47

Дðóãèå ñòðàíы ìèðà 23,70 69,23 30,32 79,53

Åâðîïà 10,88 31,79 13,25 34,75

Сòðàíы ÅС 10,29 30,07 13,02 37,10

Àзèÿ 8,58 25,06 12,38 32,47

Àфðèêà 2,39 6,99 3,80 9,98

Àìåðèêà 1,83 5,35 0,79 2,06

Àâñòðàëèÿ è Îêåàíèÿ 0,01 0,04 0,01 0,04
Источник: [1] 

Â òîâàðíîé ñòðóêòóðå â 2016 ã. ïðåîбëàäàëè 
òàêèå ñòàòüè эêñïîðòà: ÷åðíыå ìåòàëëы (19,9% 
îò îбщåãî îбъåìà), зåðíîâыå êóëüòóðы (16,7%), 
æèðы è ìàñëà æèâîòíîãî èëè ðàñòèòåëüíîãî ïðî-
èñхîæäåíèÿ (10,9%), ðóäы, шëàêè è зîëà (4,2%), 
ìåхàíè÷åñêèå ìàшèíы (4,3%), ñåìåíà è ïëîäы 
ìàñëè÷íых ðàñòåíèé (3,9%). Â ïîñëåäíèå ãîäы 
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Ðис. 4. Èмпортные тарифы Óкраины 
Источник: [9]

îñíîâíыå ïîзèöèè óêðàèíñêîãî 
эêñïîðòà îñòàëèñü ïðàêòè÷åñêè 
íåèзìåííыìè.

Сóщåñòâåííыå эêñïîðòíыå 
ïîñòàâêè ñðåäè ñòðàí ÅС îñó-
щåñòâëÿëèñü â Иòàëèю (÷åðíыå 
ìåòàëëы, зåðíîâыå êóëüòóðы, 
æèðы è ìàñëà æèâîòíîãî èëè 
ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñхîæäåíèÿ) 
è Пîëüшó (÷åðíыå ìåòàëëы, 
эëåêòðè÷åñêèå ìàшèíы, ðóäы, 
шëàê è зîëà) – ïî 5,2% îò îбщåãî 
îбъåìà эêñïîðòà, Гåðìàíèю – 3,5% 
(эëåêòðè÷åñêèå ìàшèíы, îäåæäà 
è ïðèíàäëåæíîñòè ê îäåæäå, 
òåêñòèëüíыå, ìåхàíè÷åñêèå 
ìàшèíы) è Иñïàíèю – 2,7% 
(зåðíîâыå êóëüòóðы, æèðы è ìàñëà 
æèâîòíîãî èëè ðàñòèòåëüíîãî ïðî-
èñхîæäåíèÿ, îñòàòêè è îòхîäы 
ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè) [1]. 

Â 2016 ã. óâåëè÷èëñÿ эêñïîðò 
òàêèх òîâàðíых ãðóïï, êàê бåëыé 
ñàхàð, ñåìåíà ïîäñîëíå÷íèêà, 
æåëåзíîäîðîæíыå è òðàìâàéíыå 
âàãîíы, ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî, 
ïшåíèöà, ìåäèöèíñêèå ñðåäñòâà, 
ëåñîìàòåðèàëы è ÷óãóí [1].

Дîëÿ ñòðàí ÅС â èìïîðòå Уêðàèíы ïî ñðàâíåíèю 
ñ 2016 ã. òàêæå óâåëè÷èëàñü è ñîñòàâèëà â 2016 ã. 
43,7% ïî ñðàâíåíèю ñ 33,79% â 2005 ã. Òàêæå óâå-
ëè÷èëàñü äîëÿ ñòðàí Àзèè – íà 7%, Àìåðèêè – íà 
3%, Àâñòðàëèè è Îêåàíèè – íà 0,25% è Àфðèêè – 
íà 0,5%. Уìåíüшèëàñü â 2015 ãîäó ïî ñðàâíåíèю ñ 
2005 ãîäîì äîëÿ ñòðàí СÍГ – íà 20% (òàбë. 2).

Òàбëèöà 2
Ðегиональная структура  

импорта товаров Óкраины 
 2005 г. 2016 г.

 

Îбъем 
(млрд. 
дол. 

ÑШÀ)

Äоля 
(%)

Îбъем 
(млрд. 
дол. 

ÑШÀ)

Äоля 
(%)

Ðåãèîí 16,99 47,01 10,49 27,95

Сòðàíы СÍГ 19,15 52,99 27,03 72,05

Дðóãèå ñòðàíы ìèðà 12,67 35,05 16,67 44,42

Åâðîïà 12,21 33,79 15,33 43,70

Сòðàíы ÅС 4,69 12,97 7,24 19,29

Àзèÿ 0,43 1,18 0,60 1,60

Àфðèêà 1,27 3,50 2,34 6,23

Àìåðèêà 0,10 0,29 0,17 0,45
Источник: [1] 

Íàèбîëüшèå ïîñòóïëåíèÿ ñðåäè ñòðàí ÅС îñó-
щåñòâëÿëèñü èз Гåðìàíèè – 10,6% îò îбщåãî 
îбъåìà èìïîðòà (òîïëèâà ìèíåðàëüíыå, íåфòü è 
ïðîäóêòы åå ïåðåãîíêè, ìåхàíè÷åñêèå ìàшèíы, 
ñðåäñòâà íàзåìíîãî òðàíñïîðòà, êðîìå æåëåз-
íîäîðîæíîãî), Пîëüшè – 6,2% (ìèíåðàëüíыå 
òîïëèâà, эëåêòðè÷åñêèå ìàшèíы, ïëàñòìàññы, 
ïîëèìåðíыå ìàòåðèàëы), Âåíãðèè – 4,3% (òîïëèâà 
ìèíåðàëüíыå, íåфòü è ïðîäóêòы åå ïåðåãîíêè, 
эëåêòðè÷åñêèå ìàшèíы, ïëàñòìàññы, ïîëèìåðíыå 
ìàòåðèàëы) è Иòàëèè – 2,6% (ìåхàíè÷åñêèå 
ìàшèíы, ïëàñòìàññы, ïîëèìåðíыå ìàòåðèàëы, 
фàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ) [1]. 

Â òîâàðíîé ñòðóêòóðå èìïîðòà òîâàðîâ 
Уêðàèíы â 2016 ã. ïðåîбëàäàëè òàêèå ñòàòüè, 
êàê ìèíåðàëüíыå òîïëèâà, íåфòü è ïðîäóêòы åå 
ïåðåãîíêè (20%), ìåхàíè÷åñêèå ìàшèíы (11,9%), 
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эëåêòðè÷åñêèå ìàшèíы (8,2%), ñðåäñòâà íàзåì-
íîãî òðàíñïîðòà, êðîìå æåëåзíîäîðîæíîãî (7,2%), 
ïëàñòìàññы è ïîëèìåðíыå ìàòåðèàëы (5,6%), фàð-
ìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (4,1%) [1].

Эêñïîðò óñëóã â 2016 ã. ñîñòàâèë 
9,9 ìëðä. äîë. СШÀ è óìåíüшèëñÿ íà 1,3% îò îбъåìà 
2015 ã. è íà 14,3% îò îбъåìà 2014 ã., èìïîðò óñëóã – 
5,3 ìëðä. äîë. СШÀ è óìåíüшèëñÿ íà 3,6% è íà 
16,4% ñîîòâåòñòâåííî [1]. Íà ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî 
âíåшíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ïîâëèÿëè òàêèå êàòå-
ãîðèè, êàê òðàíñïîðòíыå, òåëåêîììóíèêàöèîííыå, 
êîìïüюòåðíыå è èíфîðìàöèîííыå óñëóãè.

Дîëÿ ñòðàí ÅС â эêñïîðòå óñëóã Уêðàèíы óâå-
ëè÷èëàñü â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèю ñ 2015 ã. äî 
30,07%. Òàêæå óâåëè÷èëàñü äîëÿ Àзèè – íà 2%, 
Àфðèêè – íà 0,35%, Àìåðèêè – íà 4%, Àâñòðàëèè 
è Îêåàíèè – íà 0,8%. Уìåíüшèëàñü зà ïîñëåäíèå 
äåñÿòü ëåò äîëÿ ñòðàí СÍГ – íà 7% (òàбë. 3).

Òàбëèöà 3
Ðегиональная структура экспорта услуг Óкраины

Ðегион

2005 г. 2016 г.

Îбъем 
(млрд. 
дол. 

ÑШÀ)

Äоля 
(%)

Îбъем 
(млрд. 
дол. 

ÑШÀ)

Äоля 
(%)

Сòðàíы СÍГ 2,82 43,70 3,54 36,41

Дðóãèå ñòðàíы ìèðà 3,32 51,51 6,19 63,59

Åâðîïà 1,87 29,03 3,52 36,17

Сòðàíы ÅС 1,77 27,44 2,93 30,07

Àзèÿ 0,59 9,21 1,12 11,51

Àфðèêà 0,07 1,12 0,15 1,49

Àìåðèêà 0,48 7,40 1,13 11,65

Àâñòðàëèÿ è Îêåàíèÿ 0,01 0,11 0,09 0,93
Источник: [1] 

Дîëÿ ñòðàí ÅС â ñòðóêòóðå èìïîðòà óñëóã зà 
ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò óâåëè÷èëîñü â 49,78%. 
Дîëÿ âñåх ðåãèîíîâ óìåíüшèëàñü, бîëüшå âñåãî – 
ñòðàí СÍГ è Àзèè. Â ñòðóêòóðå èìïîðòà óñëóã 
ïðåîбëàäàëè òðàíñïîðòíыå óñëóãè (20,9%), 
ãîñóäàðñòâåííыå è ïðàâèòåëüñòâåííыå óñëóãè 
(19,1%), óñëóãè, ñâÿзàííыå ñ фèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüю (15,8%), äåëîâыå (13,0%), óñëóãè, 
ñâÿзàííыå ñ ïóòåшåñòâèÿìè (10,8%), óñëóãè 
â ñфåðå òåëåêîììóíèêàöèè, êîìïüюòåðíыå è 
èíфîðìàöèîííыå óñëóãè (9,9%) (òàбë. 4).

Òàбëèöà 4
Ðегиональная структура импорта услуг Óкраины

Ðегион

2005 г. 2016 г.

Äоля 
(%)

Îбъем 
(млрд. 
дол. 

ÑШÀ)

Äоля 
(%)

Äоля 
(%)

Сòðàíы СÍГ 0,51 17,31 0,84 15,20

Дðóãèå ñòðàíы ìèðà 2,43 82,46 4,68 84,80

Åâðîïà 1,22 41,48 2,75 49,78

Сòðàíы ÅС 1,30 44,19 2,75 49,79

Àзèÿ 0,46 15,72 0,85 15,41

Àфðèêà 0,03 0,98 0,04 0,71

Àìåðèêà 0,39 13,31 0,61 11,04

Àâñòðàëèÿ è Îêåàíèÿ 0,00 0,06 0,00 0,03
Источник: [1] 

Â ïîñëåäíèå ãîäы îñíîâíыå ïîзèöèè ñòðóêòóðы 
эêñïîðòà óñëóã îñòàëèñü ïî÷òè íåèзìåííыìè.  
Â 2015 ã. ñðåäè óñëóã, ïðåäîñòàâëåííых Уêðàèíå, 
зíà÷èòåëüíóю äîëю îò îбщåãî îбъåìà эêñïîðòà 
òðàäèöèîííî зàíèìàëè òðàíñïîðòíыå óñëóãè 

(54,1%). Íà эêñïîðò óñëóã â ñфåðå òåëåêîììó-
íèêàöèè, êîìïüюòåðíыå è èíфîðìàöèîííыå 
óñëóãè ïðèхîäèëîñü 16,3%, óñëóãè ïî ïåðåðà-
бîòêå ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ – 11,1%, äåëîâыå 
óñëóãè – 8,4% [1].

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèх äâàäöàòè ëåò â ìèðîâîé 
эêîíîìèêå ïðîÿâèëàñü è óêðåïëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ 
ïîñòîÿííîãî è быñòðîãî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà è 
îхâàòà òåððèòîðèè ðåãèîíàëüíых òîðãîâых ñîãëà-
шåíèé (ÐÒС) ñ ñîãëàñèÿ è ïîä эãèäîé ÂÒÎ, ñîãëàñíî 
êîòîðыì èх ó÷àñòíèêè ñíèìàюò âñå èëè бîëü-
шóю ÷àñòü бàðüåðîâ âî âзàèìíîé òîðãîâëå. Пîÿâ-
ëÿюòñÿ è ìåãàðåãèîíàëüíыå ïëюðèëàòåðàëüíыå 
ñîãëàшåíèÿ, êîòîðыå óæå îхâàòыâàюò íå òîëüêî 
òîðãîâыå âîïðîñы â ïðåäåëàх îäíîãî ðåãèîíà [4]. 
Пî ñîñòîÿíèю íà 2016 ã. Уêðàèíà ÿâëÿåòñÿ ÷ëå-
íîì 23 ÐÒС. Íàèбîëåå àêòèâíî îíà ïðèñîåäèíè-
ëàñü ê íèì â 2008 ã., òîãäà быëî íîòèфèöèðîâàíî 
10 ðåãèîíàëüíых òîðãîâых ñîãëàшåíèé ñ åå ó÷àñ-
òèåì, à òàêæå 2016 ã. – ÷åòыðå. С 1 ÿíâàðÿ 2016 ã. 
ìåæäó Уêðàèíîé è ÅС фóíêöèîíèðóåò óãëóбëåí-
íàÿ è âñåîбъåìëющàÿ зîíà ñâîбîäíîé òîðãîâëè,  
ñ 1 ñåíòÿбðÿ 2017 ã. â ïîëíîì îбъåìå íà÷àëî äåé-
ñòâîâàòü Сîãëàшåíèå îб àññîöèàöèè ìåæäó Уêðà-
èíîé è ÅС.

Âыводы. Сîãëàñíî âыâîäàì Êîíфåðåíöèè ÎÎÍ 
ïî òîðãîâëå è ðàзâèòèю ЮÍÊÒÀД è ÂÒÎ, ìèðî-
âàÿ эêîíîìèêà â 2016 ã. íå âышëà íà ïóòü óñòîé-
÷èâîãî ðîñòà. Òåìïы ðîñòà ìèðîâîé òîðãîâëè 
òîâàðàìè è óñëóãàìè íå âåðíóëèñü ê âыñîêèì 
äîêðèзèñíыì ïîêàзàòåëÿì. Уêðàèíà îñòàåòñÿ 
ìàëîé ñòðàíîé ïî âñåì òîâàðíыì ïîзèöèÿì.  
Â îбщåì ìîæåò быòü ñäåëàí âыâîä, ÷òî âñòóïëå-
íèå â ÂÒÎ Уêðàèíы ïðîèзîшëî íà фîíå ìèðîâîãî 
фèíàíñîâîãî êðèзèñà è â óñëîâèÿх îòñóòñòâèÿ 
÷åòêîé íàöèîíàëüíîé âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè, ÷òî íå ïîзâîëèëî ñòðàíå ïîëó÷èòü âñå 
ïðîãíîзèðóåìыå эêñïåðòàìè âыãîäы îò ïîëíî-
ïðàâíîãî ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ìíîãîñòîðîííåé 
òîðãîâëè. Òàêèì îбðàзîì, âñòóïëåíèå â ÂÒÎ íå 
ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ðîñòà ÂÂП è бëàãîñîñòîÿíèÿ 
íàñåëåíèÿ бåз àäåêâàòíых èíñòèòóöèîíàëüíых 
ðåфîðì. 

Чòî êàñàåòñÿ ñèñòåìы ГÀÒÒ/ÂÒÎ â öåëîì, òî 
íà ïåðâыé ïëàí âыхîäÿò ÐÒС. Îíè äåéñòâóюò â 
ðàìêàх ÂÒÎ è ïðåñëåäóюò òó æå öåëü. Îäíàêî 
ÂÒÎ îбåñïå÷èâàåò òàêîé óðîâåíü ëèбåðàëèзàöèè, 
íà êîòîðыé ãîòîâы èäòè âñå åå ÷ëåíы (ðåшåíèÿ 
ïðèíèìàюòñÿ â «ïàêåòå» êîíñåíñóñîì), ïîэòîìó 
÷åì шèðå бóäóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ðåãèîíàëüíыå 
òîðãîâыå ñîãëàшåíèÿ, òåì бîëüшå бóäåò óïðî-
щàòüñÿ зàäà÷à òîðãîâых ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàх 
ÂÒÎ. Çíà÷èìîñòü åâðîèíòåãðàöèîííîãî âыбîðà 
Уêðàèíîé îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ÅС ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èз íàèбîëüшèх âíåшíåòîðãîâых ïàðòíå-
ðîâ Уêðàèíы. Сòðàòåãè÷åñêèìè ïåðñïåêòèâàìè 
â ñфåðå ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè äëÿ Уêðàèíы 
ÿâëÿюòñÿ äàëüíåéшàÿ èìïëåìåíòàöèÿ Сîãëàшå-
íèÿ îб àññîöèàöèè ìåæäó Уêðàèíîé è ÅС è ïðè-
ìåíåíèå óãëóбëåííîé è âñåîбъåìëющåé зîíы ñâî-
бîäíîé òîðãîâëè è ïðåîäîëåíèÿ íà эòîé îñíîâå 
ðàзðыâà â îбъåìàх ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ ìåæäó 
Уêðàèíîé è ñòðàíàìè – ÷ëåíàìè ÅС, à òàêæå 
ñîêðàщåíèå ðàзðыâà â óðîâíå è êà÷åñòâå ñòàíäàð-
òîâ æèзíè, ñòàбèëèзàöèÿ è äåìîêðàòèзàöèÿ îбщå-
ñòâà, àäàïòàöèÿ зàêîíîäàòåëüñòâà Уêðàèíы ê ñèñ-
òåìå ïðàâà ÅС.

Дàëüíåéшèå èññëåäîâàíèÿ öåëåñîîбðàзíî 
ñîñðåäîòî÷èòü íà èзó÷åíèè êîíêðåòíых ïðîбëåì 
â ñåêòîðàх íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, ðåшåíèå 
êîòîðых ïîзâîëèëî бы Уêðàèíå óâåëè÷èòü ñâîю 
ðîëü â ñèñòåìå ìíîãîñòîðîííåé òîðãîâëè.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

ÓÊÐÀЇÍÀ Â ÑÈÑÒÅМ² БÀÃÀÒÎÑÒÎÐÎÍÍÜÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² ÃÀÒÒ/ÑÎÒ

Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ Уêðàїíà ÿê ÷ëåí ñèñòåìè бàãàòîñòîðîííüîї òîðã³âë³ ГÀÒÒ/СÎÒ. Âñòóï Уêðàїíè äî 
СÎÒ бóâ òðèâàëèì ïðîöåñîì. Цå äàëî зìîãó ãàðìîí³зóâàòè óêðàїíñüêå зàêîíîäàâñòâî â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â. Îäíàê бàãàòî ³íñòèòóö³é бóëî ðåфîðìîâàí³ ò³ëüêè фîðìàëüíî. Дî òîãî æ âñòóï Уêðà-
їíè äî СÎÒ â³äбóâñÿ íà òë³ ñâ³òîâîї êðèзè. Âñå öå ïðèзâåëî äî òîãî, щî ïðîãíîзíèх ïîêàзíèê³â äîñÿãòè íå 
âäàëîñÿ. Пðîòå ïðèєäíàííÿ Уêðàїíè äî ñèñòåìè бàãàòîñòîðîííüîї òîðã³âë³ ñòàëî ïåðшèì åòàïîì íà шëÿхó 
äî ³íòåãðàö³ї ó зàх³äíîєâðîïåéñüêó ³ ñâ³òîâó åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè.
Êлючові слова: Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ òîðã³âë³, СÎÒ, Уêðàїíà, ГÀÒÒ/СÎÒ, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ.
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UKRAINE IN THE GATT/WTO MULTILATERAL TRADE SYSTEM

Summary
The article is concerned with Ukraine as a member of the GATT/WTO multilateral trade system. Ukraine's 
accession to the WTO was a long process. This allowed it to harmonize Ukrainian legislation in accord-
ance with international standards. However, many institutions were reformed only formally. In addition, 
Ukraine's accession to the WTO occurred against the backdrop of the global financial crisis. All this led to  
the fact that the forecast indicators could not be reached. Nevertheless, Ukraine's accession to the multilateral 
trading system was the first step towards integration into the Western European and world economic system.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÜ БÀÍÊÎÂÑÊÈХ ÑÈÑÒÅМ ÑÒÐÀÍ ЗÀПÀÄÍÎЙ ÅÂÐÎПЫ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâñêèх ñèñòåì ðàзâèòых ñòðàí Çàïàäíîé 
Åâðîïы â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîé íåñòàбèëüíîñòè. Îöåíåíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè è фàêòîðы фèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêèх ñèñòåì Âåëèêîбðèòàíèè, Гåðìàíèè è Фðàíöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå 
фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå бëàãîïîëó÷èå ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы (íà ïðèìåðå 
Âåëèêîбðèòàíèè). Îбîñíîâàíы ïóòè ïîâышåíèÿ óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêèх ñèñòåì ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, 
фèíàíñîâîå ðàзâèòèå, Çàïàäíàÿ Åâðîïà.

Постановка проблемы. Îò óðîâíÿ фèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы ñòðàíы зàâèñÿò 
ñïîñîбíîñòü бàíêîâ îñóщåñòâëÿòü ñâîю äåÿòåëü-
íîñòü, èх ìåñòî è зíà÷èìîñòü íà ìåæäóíàðîäíîé 

àðåíå. Уñòîé÷èâîñòü бàíêîâñêîé ñèñòåìы èãðàåò 
îïðåäåëÿющóю ðîëü â фîðìèðîâàíèè è ïîääåðæêå 
бàзîâîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ êàê îñíîâíîãî 
èñòî÷íèêà ñбåðåæåíèé, äîâåðèÿ эêîíîìè÷åñêèх 
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ñóбъåêòîâ äðóã ê äðóãó êàê êîíòðàãåíòîâ фèíàíñîâî-
хîзÿéñòâåííых îïåðàöèé, ê íàöèîíàëüíîé äåíåæ-
íîé åäèíèöå, ãîñóäàðñòâó è ïð.

Пîñëåäíèå ñîбыòèÿ â ìèðîâîé эêîíîìèêå ñâè-
äåòåëüñòâóюò î òîì, ÷òî ñïàä òåìïîâ ðàзâèòèÿ â 
ñòðàíàх Çàïàäíîé Åâðîïы ïðîäîëæàåòñÿ. Сòðàíы 
ñäàюò ñâîè ïîзèöèè â ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâых 
àãåíòñòâàх, à èíâåñòîðы ñòàðàюòñÿ íå âêëàäыâàòü 
ñðåäñòâà â åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâåííыå îбëèãà-
öèè è âñå бîëüшå îòäàюò ïðåäïî÷òåíèå àзèàòñêèì 
ðыíêàì. Пðåäñòàâèòåëè бàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïîä-
òâåðæäàюò, ÷òî âîïðîñ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
бàíêîâ ÿâëÿåòñÿ íàèбîëåå àêòóàëüíыì â ðàìêàх 
íàöèîíàëüíых è ìåæäóíàðîäíых äèñêóññèé.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Пðîбëåìы óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêèх ñèñòåì 
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы íà ñîâðåìåííîì эòàïå 
ðàзâèòèÿ íàшëè шèðîêîå îòðàæåíèå â ðàбîòàх 
êàê îòå÷åñòâåííых, òàê è зàðóбåæíых ó÷åíых, 
à èìåííî â èññëåäîâàíèÿх Б. Бîðíà, И. Гîë-
äшòàéíà, À. Дзюбëюêà, Ф. Êàèðîâà, À. Êèðååâà, 
Ð. Лыñåíêî, Ю. Íåì÷èíîâà, Ф. Фèîðäåëèñè.

Âыделение не решенныõ ранее частей общей 
проблемы. Îïðåäåëÿÿ òåîðåòè÷åñêóю è ïðàêòè÷åñ-
êóю öåííîñòü ïðèâåäåííых èññëåäîâàíèé, ñ÷èòàåì, 
÷òî ðÿä íåêîòîðых âîïðîñîâ ïî âыбðàííîé ïðîбëå-
ìàòèêå âñå æå òðåбóåò äàëüíåéшåãî ðàññìîòðåíèÿ.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â àíàëèзå óñòîé÷è-
âîñòè бàíêîâñêèх ñèñòåì ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы 
íà ïðèìåðå Âåëèêîбðèòàíèè, Гåðìàíèè è Фðàí-
öèè â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîé íåñòàбèëüíîñòè.

Èзложение основного материала исследования. 
Бàíêîâñêèå ñèñòåìы ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы ÿâëÿ-
юòñÿ îäíèìè èз ñòàðåéшèх â ìèðå. Òàê, íàïðèìåð, 
àíãëèéñêàÿ бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà â íыíåшíåì åå 
âèäå ñфîðìèðîâàëàñü â íà÷àëå XX âåêà.

Бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Âåëèêîбðèòàíèè ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èз íàèбîëåå ðàзâèòых â ìèðå è èãðàåò âàæ-
íóю ðîëü â ðàзâèòèè íå òîëüêî íàöèîíàëüíîé, 
íî è ìèðîâîé эêîíîìèêè. Â ñòðàíå ñîâîêóïíàÿ 
ðыíî÷íàÿ äîëÿ зàðóбåæíых фèëèàëîâ è îòäåëåíèé 
íà бàíêîâñêîì ðыíêå ïðåâышàåò 50%. Â íåé ñîñðå-
äîòî÷èëèñü 22% îбщåãî ÷èñëà зàðóбåæíых бàíêîâ-
ñêèх фèëèàëîâ â ñòðàíàх ÅС è 74% âñåх èх àêòè-
âîâ, â òîì ÷èñëå ïî÷òè 50% îбщåãî ÷èñëà, à òàêæå 
94% àêòèâîâ фèëèàëîâ бàíêîâ ñòðàí, íå âхîäÿщèх 
â ÅС. Бðèòàíñêèå ïîêàзàòåëè ñèëüíî âыбèâàюòñÿ 
èз îбщååâðîïåéñêîãî ðÿäà è ïî îбщåìó îбъåìó 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â бàíêîâñêîé ñèñòåìå, è ïî 
эêîíîìè÷åñêîé ðîëè èíîñòðàííых фèëèàëîâ, îñî-
бåííî íååâðîïåéñêèх бàíêîâ [1].

Êðåäèòíàÿ ñèñòåìà Âåëèêîбðèòàíèè îðèåíòè-
ðîâàíà íà фîíäîðыíî÷íóю ìîäåëü, ãäå ãëàâíóю 
ðîëü èãðàåò ðыíîê öåííых бóìàã. Чåðåз Лîíäîí-
ñêóю фîíäîâóю бèðæó ïðîхîäèò ïîðÿäêà 70% 
îбъåìà ìèðîâых ñäåëîê ñ öåííыìè бóìàãàìè.  
Â òî æå âðåìÿ бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ïðîäîëæàюò 
èãðàòü âàæíóю ðîëü â фóíêöèîíèðîâàíèè фèíàí-
ñîâîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè, îñòàâàÿñü îòíîñèòåëüíî 
íåзàâèñèìыìè îò êðåäèòíых ñèñòåì Åâðîñîюзà.

Гåðìàíèè, êàê è бîëüшèíñòâó ñòðàí Åâðîïåé-
ñêîãî Сîюзà, ïðèñóщà êîíòèíåíòàëüíî-åâðîïåé-
ñêàÿ ìîäåëü бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Бàíêîâñêèé 
ñåêòîð èãðàåò âàæíóю ðîëü â эêîíîìèêè Гåðìà-
íèè. Бàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì 
èñòî÷íèêîì фèíàíñèðîâàíèÿ íåìåöêèх êîìïàíèé, 
êðîìå òîãî, íåìåöêèå бàíêè ó÷àñòâóюò â óïðàâ-
ëåíèè íåфèíàíñîâыìè êîðïîðàöèÿìè è îбëàäàюò 
зíà÷èòåëüíыìè ïàêåòàìè èх àêöèé. Îäíàêî ñòîèò 
îòìåòèòü, ÷òî ÷èñëî êðåäèòíых èíñòèòóòîâ â Гåðìà-
íèè ñ êàæäыì ãîäîì ñîêðàщàåòñÿ. Â 2001 ãîäó èх 
íàñ÷èòыâàëîñü 2 697, â 2011 ãîäó – óæå 2 093 [2].

Цåíòðàëüíыé бàíê ñòîèò âî ãëàâå бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Гåðìàíèè è èìååò ðÿä îñîбых ïîëíîìî÷èé. 
“Bundesbank” îñóщåñòâëÿåò ìîíåòàðíóю ïîëèòèêó, 
íàïðàâëåííóю íà îбåñïå÷åíèå ñòàбèëüíîñòè öåí â 
Åâðîзîíå, ÷òî ïðîïèñàíî â äîãîâîðå Åâðîïåéñêîãî 
ñîюзà [3]. Â öåëîì бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà âêëю÷àåò 
бîëåå 4 000 бàíêîâ, èз íèх бîëåå 1 000 ñðåäíèх 
è ìåëêèх бàíêîâ. Пðè íàëè÷èè 49 000 фèëèàëîâ 
îäèí фèëèàë îбñëóæèâàåò â ñðåäíåì 1 600 êëèåí-
òîâ. Âåäóщàÿ ðîëü â бàíêîâñêîé ñèñòåìå Гåðìàíèè 
îòâîäèòñÿ ãðîñбàíêàì, à èìåííî Íåìåöêîìó, Дðåз-
äåíñêîìó è êîììåð÷åñêèì бàíêàì. Сðåäè «бîëü-
шîé òðîéêè» âыäåëÿåòñÿ “Deutsche Bank”, íåìåö-
êèé бàíê, êîòîðыé âîзãëàâëÿåò âåäóщóю â ñòðàíå 
фèíàíñîâî-ïðîìышëåííóю ãðóïïó [4]. Â öåëîì 
«бîëüшàÿ òðîéêà» ñèëüíî âëèÿåò íà ðыíîê êàïèòà-
ëîâ è фàêòè÷åñêè ðóêîâîäèò бèðæåé.

Бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Фðàíöèè òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èз íàèбîëåå ðàзâèòых â ìèðå. Âîïðîñ îбåñ-
ïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà Фðàíöèè ÿâëÿåòñÿ îñîбî àêòóàëüíыì â 
ñîâðåìåííых ïîñòêðèзèñíых óñëîâèÿх. Пî ñâîåé 
ñïåöèàëèзàöèè бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Фðàíöèè èäåí-
òè÷íà àíãëèéñêîé, îäíàêî ÿâëÿåòñÿ хàðàêòåðíыì 
ïðèìåðîì êîíòèíåíòàëüíîé ìîäåëè бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы. Îñîбåííîñòüю бàíêîâñêîé ñèñòåìы Фðàí-
öèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, 
êîòîðыé ïî ñâîåé ñòåïåíè зàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî 
â ìèðå. Â ïåðâóю î÷åðåäü эòî ñâÿзàíî ñ èñòîðè÷åñ-
êèìè ñîбыòèÿìè, âåäü ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíы 
ïðåîбðàзîâàíèю â ãîñóäàðñòâåííóю ñîбñòâåííîñòü 
ïîäâåðãëèñü êðóïíыå бàíêè, â òîì ÷èñëå è Бàíê 
Фðàíöèè. Åщå îäíîé хàðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ 
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå бàíêîâñêèх ãðóïï.

Êðóïíåéшåé бàíêîâñêîé ãðóïïîé Фðàíöèè ÿâëÿ-
åòñÿ “BNP Paribus”, îòäåëåíèÿ эòîé ãðóïïы îòêðыòы 
âî âñåх äåïàðòàìåíòàх Фðàíöèè. Пî îбъåìó ñðåäíå-
ãîäîâîé äîхîäíîñòè “BNP Paribus” зàíèìàåò âòîðîå 
ìåñòî â зîíå åâðî. Гðóïïà “BNP Paribus” îбëàäàåò 
ðàзâåòâëåííîé ñåòüю фèëèàëîâ è äî÷åðíèх ñòðóêòóð 
â 75 ñòðàíàх ìèðà, âêëю÷àÿ Уêðàèíó [5].

Àíàëèз äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèх бàíêîâ Âåëè-
êîбðèòàíèè â ïåðèîä 2006–2016 ãîäîâ äåìîíñòðèðóåò 
â öåëîì óëó÷шåíèå êà÷åñòâà èх àêòèâîâ, íàðàщè-
âàíèå êàïèòàëüíîé бàзы, ïðèâëå÷åíèå äåïîзèòîâ, 
ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèзíàêàìè äîñòàòî÷íîé óñòîé÷èâîñòè бàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìы ñòðàíы [6]. Пðîÿâëåíèå íåñòàбèëüíîñòè 
ìîæíî быëî íàбëюäàòü â ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ 
ïîñëå ìèðîâîãî фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà 
2008 ãîäà. Эòî ïîäòâåðæäàåò è îäèí èз îñíîâíых 
ïîêàзàòåëåé óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы – 
îòíîшåíèå ðåãóëÿòèâíîãî êàïèòàëà ê âзâåшåííыì 
ïî ðèñêó àêòèâàì (ðèñ. 1). Â òå÷åíèå ïîñëåäíèх ëåò 
эòîò ïîêàзàòåëü îñòàâàëñÿ ñòàбèëüíыì. Òàê, ìàêñè-
ìàëüíîå зíà÷åíèå быëî óñòàíîâëåíî â 2013 ãîäó è 
2015 ãîäó, êîãäà îíî ñîñòàâèëî 19,6%, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ñïîñîбíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Âåëèêîбðè-
òàíèè â ïîëíîì îбъåìå è â óñòàíîâëåííыå ñðîêè ïðî-
èзâîäèòü ðàñ÷åòы ïî ñâîèì îбÿзàòåëüñòâàì.
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Ðис. 1. Ðегулятивный капитал к взвешенным  
по риску активам Âеликобритании

Источник: составлено на основе данных [7]
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Сëåäóющèé âàæíыé ïîêàзàòåëü фèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы, à èìåííî îòíî-
шåíèå íåîбñëóæèâàåìых êðåäèòîâ ê ñîâîêóïíыì 
êðåäèòàì (ðèñ. 2), äåìîíñòðèðóåò ïîëîæèòåëüíóю 
òåíäåíöèю. Пî äàííыì íà íà÷àëî 2015 ãîäà эòîò 
ïîêàзàòåëü ñîñòàâèë 1% îò îбщåé ñóììы êðåäèòîâ. 
Сëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíîå зíà÷å-
íèå быëî óñòàíîâëåíî â 2011 ãîäó íà óðîâíå 4%.
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Отраслевое распределение общей суммы кредитов резидентов 

Нерезидентов 

Невыполненные кредиты к общим кредитам 

Ðис. 2. Îтраслевое распределение  
общей суммы кредитов резидентов  
и нерезидентов Âеликобритании

Источник: составлено на основе данных [7]

Пîêàзàòåëü îòíîшåíèÿ ïðîöåíòíîé ìàðæè ê 
âàëîâîìó äîхîäó бàíêîâ Âåëèêîбðèòàíèè â òå÷å-
íèå 2008–2016 ãîäîâ òàêæå îñòàâàëñÿ ñòàбèëüíыì, 
â 2015 ãîäó îí ñîñòàâèë 51%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ñïîñîбíîñòè бàíêîâ Âåëèêîбðèòàíèè ïîêðыâàòü 
ðèñêè. Сîãëàñíî ðåзóëüòàòàì ñòðåññ-òåñòîâ 
2016 ãîäà ïîêàзàòåëü óðîâíÿ êàïèòàëà â бàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå Âåëèêîбðèòàíèè äåìîíñòðèðóåò óäî-
âëåòâîðèòåëüíîå зíà÷åíèå â 13,5% îò âзâåшåííых 
ïî ðèñêó àêòèâîâ, ñëåäîâàòåëüíî, бàíêîâñêàÿ ñèñ-
òåìà Âåëèêîбðèòàíèè äîñòàòî÷íî êàïèòàëèзèðî-
âàíà äëÿ ïîääåðæêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè 
äàæå ñ ó÷åòîì òÿæåëîãî è ìàñшòàбíîãî ñòðåññî-
âîãî ñöåíàðèÿ.

Âëèÿíèå íà óñòîé÷èâîñòü бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
Âåëèêîбðèòàíèè îêàзàëî ñîбыòèå 23 èюíÿ 
2016 ãîäà, êîãäà ñîñòîÿëñÿ ðåфåðåíäóì î âыхîäå 
ñòðàíы èз Åâðîñîюзà. Ðåшåíèå î âыхîäå Âåëè-
êîбðèòàíèè èз ÅС ñïðîâîöèðîâàëî ñíèæåíèå 
êðåäèòíых ðåéòèíãîâ Âåëèêîбðèòàíèè, ïàäåíèå 
фóíòà ñòåðëèíãà ïî îòíîшåíèю ê äîëëàðó è ê åâðî. 
Â èюíå 2016 ãîäà êóðñ фóíòà ñòåðëèíãà ïî îòíî-
шåíèю ê äîëëàðó ñíèзèëñÿ íà 20%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ìèíèìàëüíыì зíà÷åíèåì зà ïîñëåäíèå 30 ëåò.

Â îòëè÷èå îò Âåëèêîбðèòàíèè, óñòîé÷èâîñòü 
бàíêîâñêîé ñèñòåìы Гåðìàíèè íà фèíàíñîâîì 
ðыíêå äîñòèãíóòà бëàãîäàðÿ åå óíèâåðñàëüíîñòè. 
Â 2016 ãîäó æóðíàë “Forbes” îïóбëèêîâàë ðåé-
òèíã òðèäöàòè ñàìых íàäåæíых è âàæíых бàíêîâ 
â ìèðå. Â äàííîì ðåéòèíãå бîëüшóю äîëю зàíè-
ìàюò àìåðèêàíñêèå бàíêè, êîììåð÷åñêèå бàíêè 
Âåëèêîбðèòàíèè ðàñïîëîæèëèñü â ïåðâîé äåñÿòêå 
(бàíê “Lloyds Banking Group” зàíÿë 10 ìåñòî).  
Â ðåéòèíã òàêæå âîшëè íåìåöêèå è фðàíöóзñêèå 
бàíêè (бàíê “Credit Agricole” зàíÿë 14 ìåñòî, à 
бàíê “Deutsche Bank” – 18 ìåñòî). Íàäåæíîñòü è 
âàæíîñòü бàíêîâ äàííых ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î 
âыñîêîé ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè èх бàíêîâñêèх ñèñ-
òåì ïðè âîзìîæíîñòè ðàзëè÷íых эêîíîìè÷åñêèх 
óãðîз [8].

Гåðìàíèÿ âхîäèò â ãðóïïó ñòðàí-íàðóшèòåëåé 
ïî îäíîìó èз êëю÷åâых êðèòåðèåâ фèíàíñîâîé 
ñòàбèëüíîñòè, ïðîïèñàííых â Ìààñòðèхòñêîì 
äîãîâîðå. Сîîòíîшåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà 
ê ÂÂП â 2015 ãîäó ñîñòàâèëî 71,2%, îäíàêî â 
2016 ãîäó íàбëюäàëàñü òåíäåíöèÿ ê óëó÷шå-
íèю, à èìåííî ïîêàзàòåëü ñîñòàâèë 68,3%. Гåð-
ìàíèÿ ðàíüшå äðóãèх ñòðàí Åâðîзîíы ïðèñòó-

ïèëà ê ïðîâåäåíèю ñòðóêòóðíых ðåфîðì (ïåðâыå 
быëè ñâÿзàíы ñ ñîзäàíèåì íîâых ðàбî÷èх ìåñò â 
ñòðàíå). Åâðîïåéñêèé äîëãîâîé êðèзèñ зàñòàâèë 
ïðàâèòåëüñòâî Гåðìàíèè ââåñòè íîâыå êîððåêòèâы 
â íåìåöêóю фèíàíñîâóю ñèñòåìó, êîòîðыå äî ñèх 
ïîð îêàзыâàюò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà íàöè-
îíàëüíóю эêîíîìèêó, â òîì ÷èñëå è íà êà÷åñòâî 
âыäàâàåìых êðåäèòîâ.

Êðóïíыå íåìåöêèå бàíêè óâåëè÷èëè äîñòàòî÷-
íîñòü êàïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ. Òàê бàíêîâñêèé 
ñåêòîð Гåðìàíèè îòðåàãèðîâàë íà íîâыå òðåбîâà-
íèÿ ðыíêîâ êàïèòàëà, íîðìàòèâíыå òðåбîâàíèÿ 
Åâðîïåéñêîé бàíêîâñêîé àäìèíèñòðàöèè è íà 
бóäóщèå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè â ðàìêàх 
3-ãî Бàзåëüñêîãî ñîãëàшåíèÿ (Basel III). Â ïåðèîä 
ñ íà÷àëà 2008 ãîäà è ïî 2012 ãîä ïîêàзàòåëü 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ ãðóïïы 
12 êðóïíåéшèх íåìåöêèх бàíêîâ óâåëè÷èëñÿ ñ 
8,3% äî 13,6% [9], ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñïîñî-
бíîñòè íåìåöêèх бàíêîâ ïðîèзâîäèòü ðàñ÷åòы ïî 
ñâîèì îбÿзàòåëüñòâàì.

Àíàëèз äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèх бàíêîâ 
Фðàíöèè â ïåðèîä 2006–2016 ãîäîâ äåìîíñòðèðóåò 
â öåëîì óëó÷шåíèå êà÷åñòâà èх àêòèâîâ, íàðàщè-
âàíèå êàïèòàëüíîé бàзы, ïðèâëå÷åíèå äåïîзèòîâ, 
ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ïðèзíàêàìè äîñòàòî÷íîé óñòîé÷èâîñòè 
бàíêîâñêîé ñèñòåìы ñòðàíы [10].

Âàæíыì ïîêàзàòåëåì фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
Фðàíöèè ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà åå ãîñóäàðñòâåííîãî 
äîëãà. Â 2016 ãîäó ãîñóäàðñòâåííыé äîëã Фðàíöèè 
ñîñòàâèë 96% ÂÂП (95,6% â 2015 ãîäó; 94,4% â 
2014 ãîäó). Сîãëàñíî Ìààñòðèхòñêèì ñòàíäàðòàì 
äîïóñêàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äîëãà íà óðîâíå 60% îò ÂÂП, à Фðàíöèÿ 
âыхîäèò зà ïðåäåëы äîïóñòèìîãî зíà÷åíèÿ [11]. 
Пðè ðàññìîòðåíèè âíåшíåãî äîëãà Фðàíöèè ñëå-
äóåò îбðàòèòü âíèìàíèå íà åãî ñòðóêòóðó. Òàê, âî 
Фðàíöèè íàèбîëüшóю äîëю ñîñòàâëÿåò äîëã бàí-
êîâ, ïî èòîãàì 2016 ãîäà ïîêàзàòåëü ñîñòàâèë 40%, 
â Âåëèêîбðèòàíèè ïîêàзàòåëü íàхîäèëñÿ íà óðîâíå 
56%, à â Гåðìàíèè – 33%. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
â СШÀ íàèбîëüшàÿ äîëÿ â 2016 ãîäó ïðèхîäèëàñü 
íà äðóãèå ñåêòîðы (íåбàíêîâñêèå фèíàíñîâыå êîð-
ïîðàöèè è íåфèíàíñîâыå êîðïîðàöèè), à òàêæå íà 
îðãàíы ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [12].

Иñхîäÿ èз äàííых ðèñ. 3, ìîæíî ñêàзàòü, 
÷òî ïîêàзàòåëü îòíîшåíèÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàïè-
òàëà ê âзâåшåííыì ïî ðèñêó àêòèâàì â òå÷åíèå 
2008–2015 ãîäîâ ïðåâышàë óñòàíîâëåííîå íîðìà-
òèâíîå зíà÷åíèå â 6% è äåìîíñòðèðîâàë ñòàбèëü-
íîå ïîâышåíèå, êîëåбëÿñü îò 10,5% â 2008 ãîäó 
äî 17,1% â 2015 ãîäó.
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Ðис. 3. Ðегулятивный капитал к взвешенным  
по риску активам Франции

Источник: составлено на основе данных [12]

Âыñîêèå зíà÷åíèÿ ïîêàзàòåëÿ äîñòàòî÷íîñòè 
êàïèòàëà âî Фðàíöèè ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, 
÷òî бîëüшàÿ ÷àñòü ñîбñòâåííых ñðåäñòâ фðàí-
öóзñêèх бàíêîâ íàхîäèòñÿ â ñîâîêóïíых àêòè-
âàх. Эòî îòðàæàåò âыñîêèé óðîâåíü фèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Фðàíöèè. 
Пîêàзàòåëü îòíîшåíèÿ íåîбñëóæèâàåìых êðåäè-
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òîâ è зàéìîâ ê ñîâîêóïíыì âàëîâыì êðåäèòàì è 
зàéìàì (ðèñ. 4) ïðèзâàí âыÿâëÿòü ïðîбëåìы êà÷å-
ñòâà àêòèâîâ â êðåäèòíîì ïîðòфåëå. Îòíîшåíèå 
íåîбñëóæèâàåìых êðåäèòîâ è зàéìîâ ê ñîâîêóïíыì 
âàëîâыì êðåäèòàì è зàéìàì ÷àñòî èñïîëüзóåòñÿ 
â êà÷åñòâå ïðèбëèæåííîãî ïîêàзàòåëÿ êà÷åñòâà 
àêòèâîâ. Îòíîшåíèå íåîбñëóæèâàåìых êðåäèòîâ è 
зàéìîâ ê ñîâîêóïíыì êðåäèòàì äåìîíñòðèðîâàëî 
òåíäåíöèю ê ðîñòó ñ 2008 ïî 2013 ãîäы, äîñòèãíóâ 
ìàêñèìàëüíîé îòìåòêè â 4,5% â 2013 ãîäó.
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Ðис. 4. Îтношение необслуживаемыõ кредитов  
и займов к совокупным валовым кредитам  
и займам Франции в 2008–2015 годаõ, %

Источник: составлено на основе данных [12]

С 2014 ãîäà ìîæíî быëî íàбëюäàòü åãî ïëàâ-
íîå ñíèæåíèå, ÷òî ãîâîðèò îб óëó÷шåíèè êà÷åñòâà 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ ñòðàíы. Пîêàзàòåëü îòíîшå-
íèÿ ïðîöåíòíîé ìàðæè ê âàëîâîìó äîхîäó бàí-
êîâ Фðàíöèè â òå÷åíèå ïåðèîäà 2008–2015 ãîäîâ 
äåìîíñòðèðîâàë êàê ïîзèòèâíóю, òàê è íåãàòèâ-
íóю òåíäåíöèю, ïðè÷åì ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ ïðå-
îбëàäàющåé [13].

Пîêàзàòåëü îòíîшåíèÿ ëèêâèäíых àêòèâîâ ê 
ñîâîêóïíыì àêòèâàì äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ëèê-
âèäíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò быòü èñïîëüзîâàíà äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ îæèäàåìîãî è íåïðåäâèäåííîãî 
ñïðîñà íà íàëè÷íыå äåíüãè. Уðîâåíü ëèêâèä-
íîñòè âëèÿåò íà ñïîñîбíîñòü бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
ïðîòèâîñòîÿòü ïîòðÿñåíèÿì. Íàïðèìåð, бîëüшîå 
ïîòðÿñåíèå ïðèâîäèò ê óбыòêàì ïî êðåäèòàì èëè 
íà ðыíêå, ìîæåò âызâàòü ïîòåðю äîâåðèÿ ê бàí-
êîâñêîìó ñåêòîðó ñî ñòîðîíы ó÷àñòíèêîâ ðыíêà 
èëè âêëàä÷èêîâ. Сëåäîâàòåëüíî, êîэффèöèåíò 
ëèêâèäíых àêòèâîâ ïîêàзыâàåò, íàñêîëüêî бîëü-
шîå ñîêðàщåíèå бàëàíñà ìîæåò âыäåðæàòü ñåê-
òîð, ïðåæäå ÷åì îí бóäåò âыíóæäåí ïðîäàâàòü 
íåëèêâèäíыå àêòèâы. Âî Фðàíöèè îí ïîñòåïåííî 
ñíèæàåòñÿ â òå÷åíèå âñåãî àíàëèзèðóåìîãî ïåðè-
îäà. Òàê, â 2008 ãîäó äàííыé êîэффèöèåíò ñîñòà-
âèë 47,1%, óæå â 2009 ãîäó îí ñíèзèëñÿ äî 42%,  
â 2013 ãîäó – äî 39,1%. Дàííàÿ òåíäåíöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íåãàòèâíîé, òàê êàê эòî îòðàæàåò ñíèæåíèå 
äîëè âыñîêîëèêâèäíых àêòèâîâ â ñîâîêóïíых 
àêòèâàх бàíêîâñêîãî ñåêòîðà Фðàíöèè.

Пðîàíàëèзèðóåì âëèÿíèå фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ 
íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå бëàãîïîëó÷èå ñòðàí 
Çàïàäíîé Åâðîïы (íà ïðèìåðå Âåëèêîбðèòàíèè). 
Âëèÿíèå фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ íà эêîíîìè÷åñêîå 
бëàãîïîëó÷èå Âåëèêîбðèòàíèè ìîæíî îöåíèòü ñ 
ïîìîщüю ðåãðåññèîííîãî àíàëèзà.

1) Уðàâíåíèå 1. Òåìïы ïðèðîñòà ÂÂП = ïîêàзà-
òåëü ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà (îòíîшåíèå êðå-
äèòîâ, ïðåäîñòàâëåííых ÷àñòíîìó ñåêòîðó, ê ÂÂП 
â %) + ïåðåìåííàÿ, хàðàêòåðèзóющàÿ ðàзìåð è ëèê-
âèäíîñòü фîíäîâîãî ðыíêà (îòíîшåíèå ñòîèìîñòè 
ïðîäàííых зà ïåðèîä àêöèé ê ÂÂП â %) + êîíòð-
îëèðóющèå ïåðåìåííыå (ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ íà 
íà÷àëî ïåðèîäà + äîëÿ ãîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ â 
ÂÂП â % + äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÂП â %).

Пðè ïîñòðîåíèè ðåãðåññèîííîé ìîäåëè быëè 
èñïîëüзîâàíы òàêèå ñîîòâåòñòâóющèå ïîêàзàòåëè: 
îòíîшåíèå êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííых ÷àñòíîìó 
ñåêòîðó, ê ÂÂП â % (Domestic credit to private sector 

(% of GDP) – DC), îòíîшåíèå ñòîèìîñòè ïðîäàííых 
зà ïåðèîä àêöèé ê ÂÂП â % (Stocks traded, total 
value (% of GDP) – ST), ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ 
íà íà÷àëî ïåðèîäà (GDP per capita (current US$) – 
PPP), äîëÿ ãîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ â ÂÂП â % 
(Expense (% of GDP) – Exp) è äîëÿ èíâåñòèöèé 
â ÂÂП â % (Foreign direct investment, net flows  
(% of GDP) – FDI). Â êà÷åñòâå зàâèñèìîé ïåðåìåí-
íîé быëè èñïîëüзîâàíы ãîäîâыå äàííыå òåìïîâ 
ïðèðîñòà ÂÂП Âåëèêîбðèòàíèè (GDP Growth Rate).

Пîëó÷àåì ñëåäóющóю ìîäåëü ñ âåðîÿòíîé зàâè-
ñèìîñòüю:

GDP Growth Rate = β1 * DC + β2 * ST + β3 * 
* PPP + β4 * Exp + β5 * FDI.          (1)

Пîñëå ïðîâåäåíèÿ àíàëèзà â SPSS ìîæíî ñäå-
ëàòü âыâîä, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå (R-êâàäðàò) ðàâåí 
0,882, à зíà÷èò, íà 88% âыбðàííыå фàêòîðы 
îбъÿñíÿюò зàâèñèìóю, èзó÷àåìóю ïåðåìåííóю, 
à 12% äèñïåðñèè îбóñëîâëåíы íåó÷òåííыìè фàê-
òîðàìè. Дëÿ äàííîé ìîäåëè Fñò > Fêð, òàê êàê  
Fñò = 49,751. Òî åñòü ñ âåðîÿòíîñòüю 95% ìîäåëü 
ìîæíî ñ÷èòàòü зíà÷èìîé.

Êîэффèöèåíòы ìîäåëè (DC, ST, PPP, FDI) 
зíà÷èìы, òî åñòü êàæäàÿ èз эòèх ïåðåìåííых 
бîëåå ÷åì íà 90% îбъÿñíÿåò âыбðàííыé 
зàâèñèìыé ïàðàìåòð GDP Growth Rate.  
Сðåäè òàêèх êîэффèöèåíòîâ íàèбîëüшåå âëèÿíèå 
èìååò êîэффèöèåíò 0,595 (ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ 
íà íà÷àëî ïåðèîäà). Ìåíüшåå âëèÿíèå îêàзыâàюò 
îòíîшåíèå êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííых ÷àñò-
íîìó ñåêòîðó, ê ÂÂП â %, îòíîшåíèå ñòîèìîñòè 
òîðãóåìых зà ïåðèîä àêöèé ê ÂÂП â % è äîëÿ 
èíâåñòèöèé â ÂÂП. Âñå êîэффèöèåíòы зíà÷èìы 
íà óðîâíå 1% (âñå tñò > têð).

Пîëó÷åííàÿ ìîäåëü èìååò âèä:

GDP Growth Rate = 0,541 DC + 0,265 ST + 
+ 0,595 PPP + 0,138 FDI.                (2)

Â Âåëèêîбðèòàíèè ñîöèàëüíîå бëàãîïîëó-
÷èå âыñòóïàåò îäíîâðåìåííî è öåëüю ðåàëèзà-
öèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, è êðèòå-
ðèåì îöåíêè åå фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ. Îñíîâíыì 
èíñòðóìåíòîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è âàæíåé-
шèì ðåãóëÿòîðîì ñîöèàëüíîãî бëàãîïîëó÷èÿ 
âыñòóïàюò ñîöèàëüíыå зàêîíы, íàöèîíàëüíыå 
ïðîåêòы è ñîöèàëüíыå ïðîãðàììы. Пî ðåзóëüòà-
òàì 2016 ãîäà Âåëèêîбðèòàíèÿ ïîäíÿëàñü íà òðè 
ïîзèöèè â îбщåìèðîâîì ðåéòèíãå эêîíîìè÷åñêîãî 
è ñîöèàëüíîãî бëàãîïîëó÷èÿ Prosperity Index.

2) Уðàâíåíèå 2. Изìåíåíèÿ ÂÂП íà äóшó íàñåëå-
íèÿ = êîíå÷íыå ïîòðåбèòåëüñêèå ðàñхîäы + ïîêà-
зàòåëü фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ + ãîñóäàðñòâåííыå 
ðàñхîäы + ðàñхîäы íà îбðàзîâàíèå + èíфëÿöèÿ.

Дëÿ àíàëèзà âëèÿíèÿ фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ 
íà ñîöèàëüíîå бëàãîïîëó÷èå Âåëèêîбðèòàíèè, 
быëè âыбðàíы òàêèå ñîîòâåòñòâóющèå ïîêàзà-
òåëè: êîíå÷íыå ïîòðåбèòåëüñêèå ðàñхîäы (Final 
consumption expenditure, etc. (current LCU) – FCE)), 
ïîêàзàòåëü фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ (Domestic credit 
to private sector (% of GDP) – DC)), ðàñхîäы íà 
îбðàзîâàíèå (Government expenditure on education, 
total (% of GDP) – GEE), ãîñóäàðñòâåííыå ðàñхîäы 
(Expense (% of GDP) – Exp)) è óðîâåíü èíфëÿöèè 
(Inflation, consumer prices (annual %) – Inf)).

Â êà÷åñòâå зàâèñèìîé ïåðåìåííîé быëè 
èñïîëüзîâàíы åæåãîäíыå äàííыå ïîêàзàòåëÿ èзìå-
íåíèÿ ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ (GDP per capita).

Пîëó÷àåì ñëåäóющóю ìîäåëü ñ âåðîÿòíîé зàâè-
ñèìîñòüю:

GDP per capita = β1 * FCE + β2 * DC + β3 * 
* GEE + β4 * Exp + β5 * Inf.          (3)



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

20

Пðèìåíèâ àíàëèз â SPSS, ìîæíî ñäåëàòü 
âыâîä, ÿâëÿåòñÿ ëè äàííàÿ ìîäåëü ïîäхîäÿщåé.  
Чåì бëèæå êîэффèöèåíò äåòåðìèíàöèè 
(R-êâàäðàò) ê 1, òåì ñèëüíåå зàâèñèìîñòü, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ëó÷шå êà÷åñòâî ìîäåëè. Â äàííîì ñëó÷àå 
îí ðàâåí 0,870, à зíà÷èò, íà 90% âëèÿíèå фèíàí-
ñîâîãî ðàзâèòèÿ íà ñîöèàëüíîå бëàãîïîëó÷èå 
Âåëèêîбðèòàíèè îïèñыâàåòñÿ âыбðàííыì ïîêà-
зàòåëÿì. Дëÿ äàííîé ìîäåëè Fñò > Fêð, òàê êàê  
Fñò = 26,660. Òî åñòü ñ âåðîÿòíîñòüю 95% åå ìîæíî 
ñ÷èòàòü зíà÷èìîé. Иñхîäÿ èз ñòàíäàðòèзîâàííых 
êîэффèöèåíòîâ бåòà, ìîæíî ñêàзàòü, ÷òî бîëüшåå 
âëèÿíèå èìååò êîэффèöèåíò -0,625 (ðàñхîäы íà 
îбðàзîâàíèå). Пðè óâåëè÷åíèè эòîãî фàêòîðà íà 
1 ñò. îòêëîíåíèå зàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ óìåíü-
шèòñÿ íà -0,625. Íåìíîãî ìåíüшåå âëèÿíèå 
îêàзыâàюò êîíå÷íыå ïîòðåбèòåëüñêèå ðàñхîäы, 
ïîêàзàòåëü фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ è èíфëÿöèÿ.

Пîëó÷åííàÿ ìîäåëü èìååò òàêîé âèä:
GDP per capita = 0,586 FCE – 0,504 DC – 

– 0,625 GEE + 0,180 Inf.              (4)
Êàê ïîêàзàë ðåãðåññèîííыé àíàëèз, ñóщå-

ñòâóåò îбðàòíàÿ зàâèñèìîñòü äèíàìèêè èзìåíåíèÿ 
ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ è äèíàìèêè èзìåíåíèÿ 
ðàñхîäîâ íà îбðàзîâàíèå. Òî åñòü ÷åì âышå â äàí-
íîì ñëó÷àå ÂÂП íà äóшó íàñåëåíèÿ, òåì âышå 
ðàñхîäы íà îбðàзîâàíèå, à зíà÷èò, ðàñòåò óðî-
âåíü ñîöèàëüíîãî бëàãîïîëó÷èÿ Âåëèêîбðèòàíèè. 
Òàêèì îбðàзîì, ìîæíî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî бëà-
ãîäàðÿ âыñîêîìó óðîâíю фèíàíñîâîãî ðàзâèòèÿ 
â ñòðàíå óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî бàíêîâñêèх 
фèëèàëîâ, â ïðÿìîé зàâèñèìîñòè íàхîäÿòñÿ ïîêà-
зàòåëè èíфðàñòðóêòóðы è ðàñхîäы íà îбðàзîâàíèå. 
Иòàê, фèíàíñîâîå ðàзâèòèå èãðàåò êëю÷åâóю ðîëü 
â óêðåïëåíèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ñòðàíы.

Âыводы. Пî ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ìîæíî 
ñäåëàòü ñëåäóющèå âыâîäы. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèх 
10 ëåò äëÿ бàíêîâñêèх ñèñòåì ñòðàí Çàïàäíîé 
Åâðîïы быëè хàðàêòåðíы ñóщåñòâåííыå èзìåíå-
íèÿ ïîêàзàòåëåé è êîëåбàíèÿ óðîâíÿ фèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè. Эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòыå åâðîïåé-

ñêèå ñòðàíы â ïåðèîä íåäàâíåãî ìèðîâîãî фèíàí-
ñîâîãî êðèзèñà эффåêòèâíî ïåðåíåñëè åãî ïîñëåä-
ñòâèÿ, à ñåãîäíÿ òîëüêî ïðîäîëæàюò íàðàщèâàòü 
фèíàíñîâóю óñòîé÷èâîñòü бàíêîâñêèх ñèñòåì.

Îòëè÷èòåëüíыìè ÷åðòàìè бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
Гåðìàíèè ÿâëÿюòñÿ åå óñòîé÷èâîñòü, âыñîêèé óðî-
âåíü îðãàíèзîâàííîñòè è êîíòðîëÿ ïî îñóщåñòâëå-
íèю фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê â ñòðàíå, òàê è 
зà åå ïðåäåëàìè. Бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ â ñòðàíå 
óíèâåðñàëüíы, ÷òî ïîзâîëÿåò âíå зàâèñèìîñòè îò èх 
ðàзìåðà шèðîêîìàñшòàбíî ïðîâîäèòü фèíàíñîâыå 
îïåðàöèè. Бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Âåëèêîбðèòàíèè 
òàêæå äåìîíñòðèðóåò ñâîю фèíàíñîâóю óñòîé-
÷èâîñòü è ñïîñîбíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü ñòðåññîâыì 
ñèòóàöèÿì. Фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ñòðàíы быëà 
ïîäòâåðæäåíà ñòðåññ-òåñòàìè 2016 ãîäà è ïîêàзàëà 
âîзìîæíîñòü â бóäóщåì ïðîòèâîñòîÿòü ðèñêàì 
è óãðîзàì, â òîì ÷èñëå òåì, êîòîðыå ñâÿзàíы ñ 
âыхîäîì Âåëèêîбðèòàíèè èз Åâðîñîюзà. Уñòîé÷è-
âîñòü бàíêîâñêîé ñèñòåìы Фðàíöèè íà ñîâðåìåí-
íîì эòàïå ðàзâèòèÿ äîñòèãíóòà бëàãîäàðÿ âыñîêîé 
ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè è 
êîíòðîëå бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. С öåëüю îбåñ-
ïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы, ñîхðà-
íåíèÿ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê бàíêîâñêèì ãðóïïàì 
è âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ïîñëåìèðîâых êðè-
зèñîâ âî Фðàíöèè ïðàâèòåëüñòâîì быë ïðåäïðè-
íÿò êîìïëåêñ ìåð, òàêèх êàê ïðîïîðöèîíàëüíîå 
ðåãóëèðîâàíèå бàíêîâñêîé ñèñòåìы è óâåëè÷åíèå 
эффåêòèâíîñòè äåíåæíых ðàñхîäîâ, íàïðàâëåííых 
íà ðàзâèòèå бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå 
óæå íàшëè ïîзèòèâíîå îòðàæåíèå â íàöèîíàëüíîé 
ñòàòèñòèêå. Пðè эòîì äëÿ ñîхðàíåíèÿ âыñîêîãî 
óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêèх ñèñòåì ïðàâè-
òåëüñòâà ñòðàí äîëæíы ñîзäàâàòü è ïîääåðæèâàòü 
óæå ñóщåñòâóющèå фèíàíñîâыå èíñòèòóòы êîíòð-
îëÿ. Íåîбхîäèìî ðàзâèâàòü бàíêîâñêèé ñåêòîð è 
ïðîâîäèòü ðåфîðìы, êîòîðыå бы ñïîñîбñòâîâàëè 
ïîâышåíèю óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы è 
óêðåïëåíèю ïîзèöèé ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы íà 
ìèðîâîé àðåíå.
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Ðезюме
У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх ñèñòåì ðîзâèíåíèх êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè 
â óìîâàх ãëîбàëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³. Îö³íåíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ³ ÷èííèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàí-
ê³âñüêèх ñèñòåì Âåëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èíè òà Фðàíö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè (íà ïðèêëàä³ Âåëèêîбðèòàí³ї). Îбґðóíòîâàíî 
шëÿхè ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêèх ñèñòåì êðàїí Çàх³äíîї Єâðîïè.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ф³íàíñîâèé 
ðîзâèòîê, Çàх³äíà Єâðîïà.

Yakubovskiy S. A.
Sydorova Z. À.
Odessa I. I. Mechnikov National University

THE STABILITY OF BANKING SYSTEMS OF WESTERN EUROPEAN COUNTRIES  
IN THE CONDITIONS OF GLOBAL INSTABILITY

Summary
The article explores the features of the functioning of banking systems of developed countries of Western 
Europe in conditions of global instability. The main indicators and factors of financial stability of the bank-
ing systems of United Kingdom, Germany and France are estimated. The influence of financial development 
on the social and economic well-being of Western European countries is analyzed (on the example of United 
Kingdom). The ways of increasing the stability of the banking systems of Western European countries are 
substantiated.
Key words: banking system, financial stability, financial stability indicators, financial development, Western 
Europe.
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РОЗДІЛ 2 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ 330.366 

Ñержанов Â. Â.
ДÂÍÇ «Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò»

ÓМÎÂÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ «ÍÎÂÎÃÎ ПÎÊÎË²ÍÍЯ»

У ñòàòò³ ðîзêðèòî óìîâè фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè «íîâîãî ïîêîë³ííÿ», êîòðà б 
зàбåзïå÷èëà âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх зàâäàíü ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîãî ðåà-
ãóâàííÿ íà ãëîбàëüí³ åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ, щîб óíèêíóòè ìàéбóòí³х êðèз. Уñòàíîâëåíî, 
щî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê зàëåæèòü â³ä ì³ðè òà ñòóïåíÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè. Дîâåäåíî, щî êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю íèí³ є îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ³ їх зíà÷åííÿ ÿê îäåðæóâà÷³â ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ïðîäîâæóє зðîñòàòè. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè «íîâîãî ïîêîë³ííÿ», щî òðàíñ-
фîðìóюòüñÿ â êîíêðåòí³ âèêëèêè фîðìóâàííю äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
òà óзãîäæåííю її з óìîâàìè, щî âèñóâàюòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ïîòåíö³àë, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, îö³íюâàííÿ, åфåê-
òèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Ðîëü äåðæàâè ó фîð-
ìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ìàє бóòè íå 
êîíòðîëюю÷îю, à ðåãóëюю÷îю, з âèêîðèñòàííÿì 
óñüîãî íàбîðó äåðæàâíèх ³íñòðóìåíò³â. Сüîãîäí³ 
зîâí³шí³ óìîâè ñòâîðююòü äëÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ïåðåшêîäè äëÿ бåзïåðåб³éíîãî зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, щî зóìîâëåíî ÿê åêзîãåííèìè, òàê ³ 
åíäîãåííèìè фàêòîðàìè. Сó÷àñíà ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà Уêðàїíè зä³éñíюєòüñÿ íåð³âíîì³ðíî â 
ãàëóзåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ³íшèх íàïðÿìàх. 
Íîðìàòèâíå зàбåзïå÷åííÿ íåñèñòåìàòèзîâàíå, 
ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх öåíòð³â є 
äóæå íèзüêèìè ³ êîìïëåêñíî íå àíàë³зóюòüñÿ, 
â³äñóòí³ ä³єâ³ ìåхàí³зìè ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòîð³â, 
ïîë³òè÷íà äåñòðóêòèâí³ñòü ðåфîðì îбìåæóє ìîæ-
ëèâîñò³ ïðèïëèâó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Âèâ÷åííÿ 
êîëà ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з äîñë³äæåííÿì ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх óìîâ, ñïðÿìîâàíå íà ïîшóê íîâèх 
íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè äëÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó 
â³ä äàíîãî ïðîöåñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Сåðåä óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, ÿê³ зðîбèëè ñâ³é âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîìè, її ïîòåíö³àëó âïëèâó äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ 
íà ö³ ïðîöåñè, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³äîìèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх: Â. Гåєöÿ, С. Єðîх³íà, Ì. Єðìîшåíêà, 
Â. Ìàãàñîâîї, À. Пåðåñàäè, ². Шòóëåð òà ³í. Òàêîæ ó 
ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх àêòèâíî ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè, щî ñòîñóюòüñÿ ³íâåñòèö³é, 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ³íñòðóìåíòàð³ю 
òà ìåхàí³зìó âïëèâó ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè, ñåðåä б³ëüшîñò³ íàóêîâö³â âàðòî 
âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ: ². Бëàíêà, С. ²ëëÿшåíêà, 
Ì. Дåíèñåíêà, À. Ìóзè÷åíêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї âèð³шåííÿ 
ñï³ëüíèх зàâäàíü ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà зàâäàíü 
åфåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ãëîбàëüí³ åêîíîì³÷í³ 
òà ф³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ зóìîâèëî фîðìóâàííÿ 
íîâèх ìîäåëåé ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óðÿ-
äóâàííÿ. Âèð³шàëüíà ðîëü ó фîðìóâàíí³ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè «íîâîãî ïîêîë³ííÿ», êîòðà б 
óðàхîâóâàëà îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 

íàëåæèòü äåðæàâ³. Дàíà ïðîбëåìàòèêà бåз ÷³òêîãî 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â óòðà÷àє êîíêðåòí³ñòü òà 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíîї ìåòè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ óìîâ фîðìó-
âàííÿ äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè «íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ», êîòðà б зàбåзïå÷èëà âèð³шåííÿ ñï³ëü-
íèх зàâäàíü ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó òà åфåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ãëîбàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ, щîб óíèê-
íóòè ìàéбóòí³х êðèз.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â óìîâàх âзàєìíîãî ðîзâèòêó êðàїí äîñë³äæåííÿ 
ïîêàзóюòü, щî â³äбóâàєòüñÿ âзàєìîïðîíèêíåííÿ 
åêîíîì³ê. Уñ³ ñфåðè åêîíîì³÷íîãî ïîë³òè÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèщà êðàїíè є âзàєìîïåðåïëåòå-
íèìè, ÷îìó ñïðèÿюòü ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè òà 
ñï³ëüí³ ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ³íш³ ð³шåííÿ 
щîäî ñï³âïðàö³ òà фîðìóâàííÿ єäèíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó. Âñ³ àñïåêòè зðîñòàííÿ äåðæàâ òà їх 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê зàëåæàòü â³ä ì³ðè òà ñòó-
ïåíÿ âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. 

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà íå фîðìóєòüñÿ òà íå ðåàë³-
зóєòüñÿ ó âàêóóì³. Âîíà фîðìóєòüñÿ â ïîë³òè÷íîìó 
òà åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, êîòð³ íà ãëîбàëüíîìó 
òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх зàзíàâàëè ïîðàзêè ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â. Òàêå ñòàíîâèщå бóëî зóìîâ-
ëåíå êðèзàìè ó ñфåðàх ф³íàíñ³â, ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè òà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ íàäàë³ зàзíàє 
âïëèâó з ïîñò³éíèìè ãëîбàëüíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè 
òà ñîö³àëüíèìè ïðîбëåìàìè, îñîбëèâî щîäî ïîäî-
ëàííÿ б³äíîñò³. Ц³ ãëîбàëüí³ êðèзè òà ïðîбëåìè 
ìàюòü ñóòòєâ³ íàñë³äêè äëÿ фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó ó ð³âí³. 

Пî-ïåðшå, åêîíîì³÷íà òà ф³íàíñîâà êðèзè 
ïîñèëèëè äîâãîñòðîêîâó зì³íó åêîíîì³÷íîї зíà-
÷óщîñò³ з ðîзâèíóòèх êðàїí íà ðèíêè êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ. Гëîбàëüí³ âèêëèêè, òàê³ ÿê ïðîäî-
âîëü÷à бåзïåêà òà зì³íà êë³ìàòó, äå зàö³êàâëåí³ñòü 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є íåîäì³ííîю ïåðåäóìî-
âîю äëÿ бóäü-ÿêîãî æèòòєзäàòíîãî ð³шåííÿ, щå 
б³ëüшå ïîñèëèëè ðîëü öèх êðàїí ó ðîзðîбëåíí³ 
ãëîбàëüíèх ïîë³òè÷íèх ð³шåíü. 

Пî-äðóãå, ф³íàíñîâà êðèзà ïîñèëèëà ðîëü äåð-
æàâè â åêîíîì³ö³ ÿê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, òàê ³ 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 
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Пî-òðåòє, хàðàêòåð зì³í òà âèêëè-
ê³â, ÿêèé æîäíà êðàїíà íå ìîæå ðîз-
ãëÿäàòè îêðåìî, ðîбèòü êðàщèì ³ìïå-
ðàòèâ ì³æíàðîäíîї êîîðäèíàö³ї. 

Пî-÷åòâåðòå, ãëîбàëüíèé ïîë³-
òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé êîíòåêñò, à 
òàêîæ âèêëèêè, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³-
шèòè, з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíèх òà 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, є ïðîâ³äíèìè â 
ðîзðîбëåíí³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè. 

Çàâäàííÿ äåðæàâè – ñфîðìóâàòè 
íîâó ïàðàäèãìó ðîзâèòêó, ÿêà ñòàâèòü 
ïåðшî÷åðãîâèìè ö³ë³ âñåб³÷íîãî òà ñòà-
ëîãî ö³ë³ñíîãî ðîзâèòêó, åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ òà ö³ë³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî ðîзâèòêó. Òåíäåíö³ї ³íâåñòèö³é-
íîї ïîë³òèêè, ïðèðîäíî, â³äîбðàæàюòü 
ö³ ïîä³ї. Â³äбóâàëèñÿ ñóòòєâ³ зì³íè ó 
ñфåð³ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòîð³â. Êðàїíè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, òà êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю íèí³ є 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é, ³ їх зíà÷åííÿ ÿê îäåðæóâà÷³â ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ïðîäîâæóє зðîñòàòè. 

У 2010 ð. âïåðшå êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
îòðèìàëè б³ëüшå ïîëîâèíè ñâ³òîâèх ïîòîê³â 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, íèí³ їхíÿ ÷àñòêà 
ñòàíîâèòü 55% ñâ³òîâèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.  
Цå ï³äâèщóє ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòèö³é-
íèх ö³ëåé, ïîë³òèêè щîäî ïðîñóâàííÿ òà зàхèñòó 
â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 

Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â³äбóëèñÿ зíà÷í³ êîëè-
âàííÿ â ³íâåñòèö³ÿх, щî бóëè зàëó÷åí³ â íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó з ³íîзåìíèх äæåðåë. Сóìà зàëó÷åíèх ó 
2016 ð. ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñòàíîâèëà 
44 790,7 ìëí. äîë. СШÀ. У 2015 ð. â óêðàїíñüêó åêî-
íîì³êó бóëî зàëó÷åíî 43 371 ìëí. äîë. СШÀ, щî ñòà-
íîâèòü íàéìåíшó âåëè÷èíó зà ïåð³îä 2011–2016 ðð. 
У ìèíóëîìó ðîö³ ñóìà зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é зðîñëà 
íà 3,27% (44 790,7 ìëðä. äîë. СШÀ.). У 2013 ð. 
óêðàїíñüêà åêîíîì³êà îòðèìàëà зà îñòàíí³ ï’ÿòü 
ðîê³â íàéб³ëüшó ñóìó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é – 
58 156, 9 ìëðä. äîë. СШÀ. Дèíàì³êó òà ñóìè ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó зà ïåð³îä 
2011–2016 ðð. íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

У 2011–2013 ðð. â³äбóâàëîñÿ зðîñòàííÿ ñóì íàä-
хîäæåíü â³ä ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, îäíàê 
ï³ñëÿ êðèзîâîãî 2013 ð. òåìïè зàëó÷åííÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñêîðîòèëèñÿ íà 20%. Цå â³ä-
бóëîñÿ ÷åðåз íèзêó ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðè-
÷èí: âîєíí³ ä³ї íà ñхîä³ êðàїíè, îêóïàö³ю ÀÐ Êðèìó, 
³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, â³äñóòí³ñòü ðåфîðì òîщî.

Åêîíîì³÷íî ðîзâèíåí³ êðàїíè ñòàëè íå ò³ëüêè 
âàæëèâèìè îäåðæóâà÷àìè ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, âîíè âñå ÷àñò³шå ñòàюòü âåëèêèìè 
³íâåñòîðàìè, ³ їхíÿ ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó ïîòîö³ 
íèí³ ñòàíîâèòü б³ëüшå òðåòèíè. Хî÷à åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåí³ êðàїíè ³ зàзíàюòü ïðîбëåì ³з зàбåзïå-
÷åííÿì зàхèñòó âëàñíèх ³íâåñòèö³é, âîíè òàêîæ 
зàбåзïå÷óюòü бåзïåêó òà ã³äíå ïîâîäæåííÿ з ³íòåð-
åñàìè âëàñíèх ³íâåñòîð³â зà êîðäîíîì.

Òàêîæ є íîâ³ òèïè ³íâåñòîð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Державн³ п³дприємства є âàæëèâèìè ó÷àñíèêàìè 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Хî÷à âîíè ñòàíîâëÿòü 
ëèшå 1% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, їх ³íâåñòèö³ї зà êîðäîí ñòàíîâëÿòü 
ïðèбëèзíî 10% ñâ³òîâèх ïîòîê³â ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Суб'єкти фонд³в ф³нансування òàêîæ 
íàбóâàюòü âåëèêîãî зíà÷åííÿ ÿê ó÷àñíèêè ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Їх зàãàëüíèé îбñÿã ïðÿìîãî 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó 2014 ð. ñòàíîâèâ бëèзüêî 
160 ìëðä. äîë., à їхí³ зàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³ї – ìåíшå 
2% ñâ³òîâèх ïîòîê³â ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. 
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Ðис. 1. Прямі іноземні інвестиції в Óкраїну за період 2011–2016 рр.
Джерело: побудовано автором

Çðîзóì³ëî, щî зàêîíîì³ðíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ òà 
òèïè ³íâåñòèö³é öèх íîâèх ³íâåñòîð³â (³з ïîãëÿäó 
êðàїí, щî ïðèéìàюòü, òà з ïîãëÿäó ñàìèх ³íâåñòî-
ð³â) є ð³зíèìè. À îòæå, ð³зíèìè є їх ïîë³òè÷í³ ïð³-
îðèòåòè. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äñòåæóâàòè ñêîðî÷åííÿ 
ï³äòðèìêè â³äêðèòèх ³íâåñòèö³éíèх í³ш ó ðîзâè-
íóòèх ðèíêîâèх åêîíîì³êàх â óìîâàх êîíêóðåíö³ї 
з бîêó âñå б³ëüш àêòèâíèх ³íâåñòîð³â ó êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. 

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ â³ä³ãðàє âñå б³ëüшó ðîëü 
â åêîíîì³ö³ òà íàïðÿìó ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 
Дåðæàâè ñòàëè ñòðèìàí³шèìè â ðåãóëюâàíí³ òà 
óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîю. Âñå б³ëüшå ³ б³ëüшå â³äбó-
âàєòüñÿ â³ääàëåííÿ â³ä зàÿâëåíîãî ï³äхîäó äî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó, щî ïåðåâàæàëî 
ðàí³шå. Пðîìèñëîâà ïîë³òèêà òà ñòðàòåã³ї ïðîìèñ-
ëîâîãî ðîзâèòêó ïîшèðююòüñÿ ÿê â åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òàê ³ â êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ. Ц³ ñòðàòåã³ї ÷àñòî ì³ñòÿòü åëåìåíòè ö³ëüî-
âîãî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é àбî, íàâïàêè, їх 
îбìåæåííÿ, щî зб³ëüшóє âàæëèâ³ñòü ³íòåãðîâàíîї 
òà ïîñë³äîâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó òà ³íâåñòèö³é. 

Уðÿäè òàêîæ àêòèâ³зóюòü ñâîї зóñèëëÿ щîäî 
ñïðèÿííÿ ó÷àñò³ â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é ó ãëî-
бàëüíèх ëàíöюãàх äîäàíîї âàðòîñò³ (GVC). Âîíè 
ñïðèÿюòü ö³é ó÷àñò³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ì³ñöåâîãî 
ïîòåíö³àëó, òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òà ä³ÿëü-
íîñò³ ³з зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íàïðèêëàä ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí. Î÷³êóâàííÿ 
зàîхî÷óâàëüíèх ä³é äåðæàâè ñòàëè б³ëüш âèñî-
êèìè, îñê³ëüêè âîíè âñå б³ëüшå êîíöåíòðóюòüñÿ 
íå ò³ëüêè íà ê³ëüêîñò³, à é íà ÿêîñò³ ³íâåñòèö³é.

Дàí³ щîäî зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ (àбî íèзüêîãî 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³) ó бàãàòüîх êðàїíàх òàêîæ є òèñ-
êîì íà ä³ї äåðæàâè, зìóшóю÷è їх шóêàòè «ïðà-
âèëüí³ òèïè» ³íâåñòèö³é òà âæèâàòè зàхîä³â äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ ó ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. 

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх òàê³ ïîбîюâàííÿ ³íîä³ 
âèêëèêàюòü äèñêóñ³ю ïðî òå, ÿê ïåðåшêîäæàòè 
â³ò÷èзíÿíèì êîìïàí³ÿì ³íâåñòóâàòè зà êîðäîí 
àбî ñïðèÿòè ðåïàòð³àö³ї ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 
âëàñíó êðàїíó. 

У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ò³ ñàì³ ñòðàхè 
ï³äæèâëююòü äèñêóñ³ю щîäî òîãî, ÷è зàбåзïå÷ó-
юòü ³íâåñòèö³ї äîñòàòíüî ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ б³äíèх 
òà ÷è є âîíè äîñòàòíüî êîìïëåêñíèìè. 

Пîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè òàêîæ ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ñòîñîâíî ³íшèх ïèòàíü ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê. Уïðîâàäæóюòüñÿ íîâ³ ñîö³àëüí³ òà 
åêîëîã³÷í³ íîðìè ÷è ïîñèëююòüñÿ íàÿâí³ – âñå öå 
ìàє íàñë³äêè äëÿ äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 

Íà äîäàòîê äî ðåãóëÿòîðíîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè 
зб³ëüшóюòü зóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâíå ïðî-
ñóâàííÿ äî ñòàëîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
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òêó, íàïðèêëàä шëÿхîì зàîхî÷åííÿ ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ³з íèзüêèì óì³ñòîì âóãëåöю. 
Âîíè òàêîæ ïðèä³ëÿюòü б³ëüшå óâàãè êîðïîðàòèâ-
í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ шëÿхîì ñïðèÿííÿ ïðèéíÿòòю 
ïðèâàòíèх êîäåêñ³â êîðïîðàòèâíîї ïîâåä³íêè.

Òåíäåíö³ї б³ëüшîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ó зб³ëüшåíí³ ÷àñòêè ðåãóëÿòîðíîї 
òà îбìåæóâàëüíîї ïîë³òèêè. У зàãàëüíèх зàхîäàх 
щîäî ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè зà îñòàíí³ äåñÿòü 
ðîê³â äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ зðîñëî (хî÷à ë³бå-
ðàë³зàö³ÿ òà зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³ї зàëèшàюòüñÿ 
äîì³íóю÷èìè óìîâàìè). 

Цÿ òåíäåíö³ÿ ÷àñòêîâî â³äîбðàæàє â³äðîäæåíèé 
ðåàë³зì щîäî åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх âèòðàò 
íåðåãóëüîâàíèх ðèíêîâèх ñèë. Àëå öå òàêîæ 
âèêëèêàє зàíåïîêîєííÿ òèì, щî ïîñèëåííÿ ðåãó-
ëÿòîðíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ïîñòóïîâî зб³ëüшóâàòè 
ðèзèê íàäì³ðíîãî ðåãóëюâàííÿ àбî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîòåêö³îí³зìó, ÿêèé зàâàæàє âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ïðÿìîìó ³íîзåìíîìó ³íâåñòóâàííю.

²ñíóє âåëèêà ïîòðåбà ó зä³éñíåíí³ ãëîбàëüíîї 
êîîðäèíàö³ї зä³éñíюâàíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 
Íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ñï³ëüíèх зàâäàíü ñòàëîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà ãëîбàëüí³ åêîíîì³÷í³ òà ф³íàí-
ñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ, щîб óíèêíóòè ìàéбóòí³х êðèз, 
âèêëèêàëà зàêëèêè äî фîðìóâàííÿ íîâèх ìîäåëåé 
ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî âðÿäóâàííÿ.

У ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ є ïåðåêîíëèâ³ ï³äñòàâè 
äëÿ òàêîї ïîñèëåíîї ì³æíàðîäíîї êîîðäèíàö³ї. 

Пî-ïåðшå, öå ìîæå äîïîìîãòè збåðåãòè ïðî-
òåêö³îí³ñòñüê³ òåíäåíö³ї òà äèñêðèì³íàö³éíå ñòàâ-
ëåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â äî ïåðåâ³ðêè. 

 Пî-äðóãå, öå ìîæå äîïîìîãòè óíèêíóòè «ïåðå-
ãîí³â» ó ðåãóëÿòîðíèх ñòàíäàðòàх àбî ñòèìóëàх, 
àäæå íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ äåðæàâè âñå б³ëüшå 
êîíêóðóюòü зà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè бàæàíèé òèï 
³íâåñòèö³é. 

Пî-òðåòє, íèзêà ñïåöèф³÷íèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïèòàíü ïîòðåбóє êðàщîї ãëîбàëüíîї êîîðäèíàö³ї 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ïðÿì³ ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї зà ñâîєю ïðèðîäîю ìîæóòü бóòè âðåãóëüî-
âàí³ б³ëüш åфåêòèâíî ëèшå ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè. 

Пî-÷åòâåðòå, êðàщà ì³æíàðîäíà êîîðäèíà-
ö³ÿ äîïîìîæå ïîäîëàòè ïðîбëåìè óзãîäæåíîñò³, 
ñïðè÷èíåí³ ðîзãàëóæåíîю ñèñòåìîю ì³æíàðîä-
íèх ³íâåñòèö³éíèх äîãîâîð³â, щî ñêëàäàєòüñÿ з 
бëèзüêî 3 300 îñíîâíèх äîãîâîð³â (òîбòî äâîñòî-
ðîíí³х ³íâåñòèö³éíèх äîãîâîð³â òà ³íшèх óãîä з 
³íâåñòèö³éíèìè ïîëîæåííÿìè). 

Пî-ï’ÿòå, âàæëèâèì íàïðÿìîì ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà є ä³ÿëüí³ñòü â ãàëóз³ îïîäàòêó-
âàííÿ. Íåñòàб³ëüí³ ð³âí³ äåðæàâíîãî äåф³öèòó òà 
ñóâåðåííèх бîðã³â зìóшóюòü äåðæàâè бóòè б³ëüш 
÷óòëèâèìè äî ñïðîб óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-
ê³â, ìàí³ïóëÿòèâíèх òðàíñфåðòíèх ö³í äëÿ íåîб-
ґðóíòîâàíîãî зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü 
ó ïðèéìàю÷èх êðàїíàх òà êðàїíàх ïîхîäæåííÿ. 

Ì³æíàðîäíà ïîë³òèêà îïîäàòêóâàííÿ òà ³íâåñ-
òèö³é є ÷àñòèíîю ãëîбàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³ÿìè, òîìó ³ñíóє âåëèêà ïîòðåбà â б³ëüш³é óзãî-
äæåíîñò³. ²íш³, íåф³íàíñîâ³, ãëîбàëüí³ âèêëèêè 
òàêîæ ïîòðåбóюòü êðàщîї êîîðäèíàö³ї ó ñфåð³ 
³íâåñòèö³é, ïðî щî ñâ³ä÷àòü зóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ 
íà ñïðèÿííÿ «зåëåíèì ³íâåñòèö³ÿì». П³äòðèìêà 
åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ щîäî ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî äëÿ ïîë³ïшåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè âèìàãàюòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 

Âíàñë³äîê íàâåäåíèх âèщå ï³äñòàâ з'ÿâèëîñÿ 
íîâå òðàêòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, щî 
ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ б³ëüш шèðîêîї òà 

ñêëàäíîї ïîë³òèêè â ãàëóз³ ðîзâèòêó, ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà ï³äòðèìêó ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó. 

Фîðìóâàííÿ íîâîãî òðàêòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè â³äбóâàєòüñÿ ïðîòÿãîì äåÿêîãî ïåð³îäó 
÷àñó. Âîäíî÷àñ â³äбóâàєòüñÿ ðóх äî ïîäàëüшîї 
ë³бåðàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåæèì³â òà зàîхî-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, з îäíîãî бîêó, ³ ðåãó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ äîòðèìàííÿ ö³ëåé äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè – з ³íшîãî. 

Цå â³äîбðàæàє âèзíàííÿ òîãî, щî ë³бåðàë³зà-
ö³ÿ, ÿêщî âîíà ïîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ ðåзóëüòà-
ò³â ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
ñòâîðåííÿì íàëåæíèх ðåãóëÿòîðíèх òà ³íñòèòóö³-
îíàëüíèх ðàìîê.

Гîëîâíîю îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîю ïðîбëå-
ìîю є äîñÿãíåííÿ ïðàâèëüíîãî бàëàíñó ì³æ ðåãó-
ëюâàííÿì òà â³äêðèò³ñòю åêîíîì³êè.

Дåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà «íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ» íàäàє ïîшòîâх фîðìóâàííю зóñèëü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà îòðèìàííÿ 
âèãîä â³ä íèх. 

Пèòàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, âêëю÷àю÷è ïðî-
бëåìè îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ñîö³-
àëüíîãî ñòàíîâèщà òà б³äíîñò³, à òàêîæ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ³íâåñòîðà ó öèх ñфåðàх, íå є íîâèìè 
ñàì³ ïî ñîб³. Пðîòå ñüîãîäí³ бåзë³÷ ð³шåíü òà âàð³-
àíò³â, ðîзðîбëåíèх ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â äëÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñòàëîãî ðîзâèòêó, íå бóëè 
÷àñòèíîю îñíîâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ì³æíàðîäíèé êîíñåíñóñ щîäî öüîãî íå 
â³äîбðàæåíî ó íüîìó.

Дåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà «íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ» ñïðÿìîâàíà íà ñèñòåìàòè÷íå äîñÿãíåííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó òà її ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ â 
êîíêðåòíèх зàхîäàх òà ìåхàí³зìàх íà íàö³îíàëü-
íîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх, à òàêîæ íà ð³âí³ 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї.

Çàãàëîì ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà «íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ» хàðàêòåðèзóєòüñÿ ê³ëüêîìà àñïåêòàìè:

– âèзíàííÿì ðîë³ ³íâåñòèö³é ÿê îñíîâíîãî 
ðóш³ÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó óñâ³-
äîìëåííÿ òîãî, щî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà є öåí-
òðàëüíîю ÷àñòèíîю ñòðàòåã³é ðîзâèòêó; 

– бàæàííÿì äîñÿãòè ñòàëîãî ðîзâèòêó шëÿхîì 
â³äïîâ³äàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ðîзì³щåííÿ ñîö³-
àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ö³ëåé íà ò³é æå îñíîâ³, щî 
é åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ö³ë³ ðîзâèòêó; 

– ñï³ëüíèì âèзíàííÿì íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîë³òèêè щîäî ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì. 

Ц³ âèзíà÷åí³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè 
«íîâîãî ïîêîë³ííÿ» òðàíñфîðìóюòüñÿ íà êîí-
êðåòí³ âèêëèêè з фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà 
óзãîäæåííÿ її з óìîâàìè, щî âèñóâàюòüñÿ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³.

Âисновки. Îòæå, ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê, íàðîщåííÿ òåìï³â ÂÂП є ä³єâà ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà äåðæàâè. Сó÷àñí³ зîâí³шí³ âèêëèêè òà 
âíóòð³шí³ ïðîбëåìè зóìîâëююòü ðîзóì³ííÿ íåîб-
х³äíîñò³ ðîзðîбëåííÿ òà фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè «íîâîãî ïîêîë³ííÿ».

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîäàòêîâî ïîòðåбóєòüñÿ 
зä³éñíåííÿ ñîö³îëîã³÷íèх ³ ïîë³òîëîã³÷íèх äîñë³-
äæåíü, ÿê³ б óðàхóâàëè âñю âàæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ 
ïîñò³éíî зì³ííèх óìîâ фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè. Âèзíà÷åí³ â äàí³é ñòàòò³ óìîâè 
фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè бåззàïåðå÷íî 
äîâîäÿòü ðîëü äåðæàâè ó фîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè «íîâîãî ïîêîë³ííÿ», êîòðà б óðàхîâóâàëà 
âñ³ îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.
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ÓÑËÎÂÈЯ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ 
«ÍÎÂÎÃÎ ПÎÊÎËÅÍÈЯ»

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы óñëîâèÿ фîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè «íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ», êîòîðàÿ б îбåñïå÷èëà ðåшåíèå îбщèх зàäà÷ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è 
эффåêòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ãëîбàëüíыå эêîíîìè÷åñêèå è фèíàíñîâыå ïîòðÿñåíèÿ, ÷òîбы èзбåæàòü 
бóäóщèх êðèзèñîâ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ðîñò íàöèîíàëüíых эêîíîìèê зàâèñèò îò óðîâíÿ è ñòåïåíè âìåшà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â эêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññы. Дîêàзàíî, ÷òî ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы è ñòðàíы ñ ïåðå-
хîäíîé эêîíîìèêîé â íàñòîÿщåå âðåìÿ ÿâëÿюòñÿ îñíîâíыìè íàïðàâëåíèÿìè ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñ-
òèöèé, è èх зíà÷åíèå êàê ïîëó÷àòåëåé ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé ïðîäîëæàåò ðàñòè. Îïðåäåëåíы 
êëю÷åâыå àñïåêòы èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè «íîâîãî ïîêîëåíèÿ», òðàíñфîðìèðóющèåñÿ â êîíêðåòíыå 
âызîâы фîðìèðîâàíèю ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå è ñîãëàñîâà-
íèю åå ñ óñëîâèÿìè, âыäâèãàåìыìè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïîòåíöèàë, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, 
îöåíèâàíèå, эффåêòèâíîñòü.

Serzhanov V. V. 
State Enterprise «Uzhgorod National University»

THE CONDITIONS OF FORMATION STATE INVESTMENT POLICY OF «NEW GENERATION»

Summary
The article describes the conditions of formation the state investment policy of "new generation", which 
would ensure the solution of the common tasks of sustainable social and economic development and  
an effective response to global economic and financial turmoil in order to avoid future crises. It is established 
that the growth of national economies depends on the degree and degree of state interference in economic 
processes. It is proved that developing countries and countries with economies in transition are currently  
the main areas of direct foreign investment, and their importance as recipients of foreign direct investment 
continues to grow. The key aspects of the investment policy of the "new generation" that are transformed 
into specific challenges to the formation of the state investment policy at the national level and its harmoni-
zation with the conditions put forward at the international level are determined.
Key words: investment, investment policies, potential, government regulation, evaluation, efficiency.
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Пåíñ³éíå зaбåзïå÷åííÿ є âaæëèâîю ñêëaäîâîю ñîöiaëüíîãî зaбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ é âèñòóïàє ÿê 
äåðæaâíà бàзîâà ãàðàíòiÿ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâa, îñêiëüêè îхîïëює îäíî÷añíî iíòåðåñè ÿê ïðàöåзäaòíîãî, 
òàê i íåïðàöåзäaòíîãî íañåëåííÿ. Сaìå ïåíñ³éíå зaбåзïå÷åííÿ ðîзãëÿäaєòüñÿ ÿê îñîбëèâèé ñêëàäîâèé åëå-
ìåíò ñîö³aëüíîї фóíêö³ї äåðæaâè i, ðàзîì з òèì, ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â зaäîâîëåííÿ ìaòåðiàëüíèх ïîòðåб 
òèх âåðñòâ íañåëåííÿ, ÿê³, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зaêîíîäàâñòâà, ìaюòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïåíñiї.
Êлючові слова: ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ïåíñ³éí³ âíåñêè, ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ, íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé фîíä.

Постановка проблеми. Дëÿ óêðàїíö³â ïåíñ³é-
íîãî âiêó ïåíñiéía âèïëàòà ÷àñòî ñòaє єäèíèì äæå-
ðåëîì äîхîäó. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â Уêðaїí³ íà 
12 ìëí ïåíñ³îíåð³â ïðèïàäàє 10 ìëí ïðàöюю÷èх 
ãðoìàäÿí. Їх âíåñêè ó âèãëÿä³ єäèíoãî ñîöiàëüíoãî 
âíåñêó íå ïîêðèâaюòü ïîòðåбè â ïåíñiéíèх 
âèïëàòaх. Щîäî òðåòüoãî ðiâíÿ ïåíñiéíîї ñèñ-
òåìè, òî íåäåðæaâíå зaбåзïå÷åííÿ щå íå íàбóëî 
бaæàíîãî ìañшòàбó. Êiëüê³ñòü íåäåðæaâíèх ïåí-
ñ³éíèх фîíä³â â бaзîâîìó ðîö³ зìåíшèëañÿ â 
ïoðiâíÿíí³ з ïoïåðåäíiì, íaéб³ëüшà ê³ëüêiñòü з 
ÿêèх зoñåðåäæåíà ó ì. Êèєâ³.

Àналіз останніõ досліджень. Бaãàòî â÷åíèх 
åêîíîì³ñò³â ðoзãëÿäàëè ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ïèòàííÿ ïåíñiéíoãî зaбåзïå÷åííÿ, öå ïîÿñíюєòüñÿ 
ñîöiàëüíî-åêîíîì³÷íèì зíà÷åííÿì öüîãî ïðîöåñó. 
Пðoбëåìè ïåíñ³éíoãî зaбåзïå÷åííÿ зaâæäè бóëè 
â öåíòð³ óâàãè ñåðåä â÷åíèх, з ÿêèх âaðòî âèä³-
ëèòè íañòóïíèх: Í. À. Âîëã³í, Ò. Î. Д³äêîâñüêà, 
Ò. Â. Êðàâ÷óê, Ì. Б. Ð³ïïà, Л Г. Сòîæîê òà ³íш³.  
Â ðîбoòàх íaóêîâö³â ðoзêðèâàєòüñÿ ïèòàííÿ ñóòíoñò³ 
³ зíà÷åííÿ ïåíñ³éíoї ñèñòåìè. Îäíaê ðîзâèòîê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íoї ñèñòåìè äåðæàâè, íîâ³ ïðàê-
òè÷í³ íàïðaöюâàííÿ ó ф³íàíñoâ³é òà ñoö³àëüíèх 
ñфåðaх âèìàãaюòü ïîäaëüшèх äoñë³äæåíü.

Мета статті. Мета статті ïîëÿãaє â àíaëiз³ 
ðîзâèòêó íåäåðæaâíîãî ïåíñ³éíîãî зaбåзïå÷åííÿ 
Уêðaїíè, à òàêîæ äoñë³äæåíí³ ðåзóëüòaò³â ïåíñ³é-
íîї ðåфîðìè.

Âиклад основного матеріалу. Пoíÿòòÿ 
ïåíñ³éíoão зaбåзïå÷åííÿ íå iäåíòè÷íå зà зíà-
÷åííÿì ïîíÿòòю ïåíñiéíîї ñèñòåìè. Пåíñiéíå 
зaбåзïå÷åííÿ – öå äåðæaâíà ñèñòåìa ïðaâîâèх, 
îðãàíiзàö³éíî-àäìiíiñòðàòèâíèх òà åêîíîìi÷íèх 
зàхîäiâ щoäo зaхèñòó ãðîìaäÿí óíañë³äîê íàñòàííÿ 
ñòaðîñòi, iíâàëiäíîñò³ àбî âòðàòè ãîäóâaëüíèêa. 
Çà äîïîìîãoю ö³єї ñèñòåìè ñaìå зaбåзïå÷óюòüñÿ 
óìîâè îб÷èñëåííÿ é âèïëaòè ïåíñié зàëåæío 
âiä зðoбëåíèх ó ïåðiîä òðóäîâîї äiÿëüíîñò³ 
îбoâ’ÿзêîâèх ÷è äîбðîâiëüíèх ïåíñiéíèх âíåñêiâ. 
Íåîбхiäíî âðaхóâàòè, щo â íàêoïè÷óâàëüíèх 
ïåíñiéíèх ñèñòåìaх, êðiì iíшîãî, âðaхîâóєòüñÿ щå 
é òðèâàëiñòü ñòðàхîâîãî ñòaæó, òîбòî òðèâaë³ñòü 
÷añó íaãðîìàäæåííÿ ñòðàхîâèх âíåñêiâ, щî ñóò-
òєâî âïëèâàє íà ðîзìið ïåíñié.

Сèñòåìa ïåíñiéíîãî зaбåзïå÷åííÿ зíaхîäèòüñÿ 
ïiä âïëèâoì ïåíñiéíîї ïîëiòèêè, íàïðÿìè i зìiñò 
ÿêîї зàëåæaòü íå òiëüêè âiä фiíàíñîâî-åêîíîìi÷íèх 
ìîæëèâoñòåé äåðæàâè, àëå é ñïiââiäíîшåííÿ 
ñîöiàëüíèх iíòåðåñ³â, ìîòèâàöiї óðÿäó, iäåîëîãiї 
i ïîëiòèêè ïðàâëÿ÷èх ïàðòié òà àêòèâíîñòi 
ãðoìàäÿíñüêîãî ñóñïiëüñòâà.

Сòðóêòóðía хaðàêòåðèñòèêà ïåíñiéíîãî 
зaбåзïå÷åííÿ äoзâîëÿє âèÿâèòè äæåðåëà 
фiíàíñóâàííÿ ïåíñié. Дåðæàâíà ñîëiäàðíà ïåíñiéíà 

ñèñòåìa ìàє òðè äæåðåëà: âiäðàхóâàííÿ iз зàðîбiòíîї 
ïëàòè ïðàöiâíèê³â, îбoâ’ÿзêîâå âiäðàхóâàííÿ з 
фîíäó зàðîбiòíîї ïëàòè òà äåðæàâíi äîòàöiї.

Íaêîïè÷óâàëüíà ïåíñiéíà ñèñòåìa ìàє òàêi 
äæåðåëà фiíàíñóâàííÿ: îбoâ’ÿзêîâ³ àбî äîбðîâiëüíi 
âíåñêè ïðàöiâíèêiâ òà äîхîäè âiä iíâåñòèö³é 
ïåíñiéíèх íàêoïè÷åíü. 

Пðèâàòíi íàêîïè÷óâàëüíi ïåíñiéí³ фîíäè 
фoðìóюòüñÿ зa ðaхóíîê: âiäðàхóâàíü ó âèãëÿäi 
âíåñêiâ ïðàöiâíèêiâ, âiäñîòêiâ âiä êàïiòàëiзàö³ї 
âíåñêiâ òà ïåðåêèäaííÿ êîшòiâ з iíшèх фîíäiâ зà 
бaæaííÿì ïðàöiâíèêà. 

Пðèíöèïoâèì ïèòaííÿì бóäü-ÿêîї ïåíñiéíîї 
ñèñòåìè є ïèòaííÿ îðãàíiзàö³ї âèïëàòè ïåíñié.  
У ñîëiäàðí³é ïåíñiéíié ñèñòåìi äåðæaâa îðãàíiзîâóє, 
êåðóє i êîíòðoëює óìoâè, ðîзìiðè i òåðìiíè âèïëaòè 
ïåíñié. Â iíшèх ïåíñiéíèх ñèñòåìàх ðîзìiðè ïåí-
ñ³é, òåðìiíè òà óìîâè їх âèïëàòè îбóìîâëююòüñÿ â 
äîãîâîði ì³æ ïðàöiâíèêîì i ñòðàхîâèì àãåíòñòâîì. 

Òðàäèöiéíî ïåíñiéíi ñèñòåìè ñïðÿìîâàíî íà 
âèêîíàííÿ íèзêè фóíêöié, щî âêëю÷àюòü зàхèñò 
äîхîäiâ ³ зãëàäæóâàííÿ ñïîæèâàííÿ â ñòàðîñòi, 
à òàêîæ ïåðåðîзïîä³ë äîхîäiâ. Пåíñiéíå зàбåз-
ïå÷åííÿ âèêîíóє äâi îñíîâíi фóíêöiї, щî хàðàê-
òåðèзóюòü éîãî зàãàëüíi ðèñè: ðîзïîäiëü÷ó é 
âiäòâîðюâàëüíó. Ðåàë³зóю÷è öi фóíêöiї, íåîбхiäíî 
ïîãîäæóâàòè åêîíîìi÷í³ iíòåðåñè ïðàöåзäàòíèх 
÷ëåí³â ñóñïiëüñòâà, ÿêi ñòâîðююòü ìàòåðiàëüí³ 
бëàãà, i íåïðàöåзäàòíèх. Êð³ì öüîãî, ïåíñiéíå 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зóє ñâîї âíóòð³шí³, ñïåöèф³÷í³ 
фóíêöiї. Дî íèх íàëåæàòü: 

– ðîзðàхóíîê òðèâàëîñòi òðóäoâîãî ñòàæó 
ïðàöiâíèêà; 

– îбëiê i ðîзïîä³ë íàêîïè÷óâàëüíèх ïåíñiéíèх 
âíåñêiâ; 

– îфîðìëåííÿ âèïëàòè ïåíñ³é; 
– збåð³ãàííÿ i äîñòàâêà ãðîшîâèх êîшòiâ òà ³í. 
Âèхîäÿ÷è з òàêîãî òðàêòóâàííÿ фóíêöiї 

ïåíñiéíîãî зàбåзïå÷åííÿ, äåðæàâà бóäóє ñâîю 
ïîëiòèêó ³ ïðèéìàє зàêîíîäàâ÷i àêòè, ÿêi б 
îб’єêòèâíî ðåãóëюâàëè ñîö³àëüíó ñèñòåìó â 
öiëîìó i ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ зîêðåìà, з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ïîëiòèêè òà åêîíîìi÷íîї 
ñòàбiëüíîñò³ â äåðæàâi. 

Íà фiíàíñîâèé àêòèâ ïåíñiéíîãî фîíäó ïðåòåí-
äóюòü ðiзí³ êàòåãîðiї íåïðàöåзäàòíèх, ÿêèх зà їхíiì 
òðóäîâèì âíåñêîì ìîæíà ïîäiëèòè íà òðè ãðóïè:

 – ïðàöiâíèêè, ÿêi ïðîäóêòèâíî âiäïðàöюâàëè 
íåîбхiäíèé òðóäîâèé ñòàæ i äîæèëè äî ïåíñiéíîãî 
âiêó;

 – ïðàöiâíèêè, ÿêi âòðàòèëè ñâîю ïðàöåзäàòíiñòü 
ó ïðîöåñi ñâîєї äiÿëüíîñò³;

 – îñîбè, ÿêi íå ïðàöюâàëè з ðiзíèх ïðè÷èí: 
ä³òè, ÿê³ âòðàòèëè ãîäóâàëüíèê³â, ³íâàë³äè з 
äèòèíñòâà. 
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Сïiëüíèì ìiæ íèìè є òå, щî âñi âîíè ïîòðå-
бóюòü ïåíñiéíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Â³äìiííîñò³ ì³æ 
íèìè ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî ïðåäñòàâíèê êîæíîї 
ãðóïè ìàє ðiзíèé ð³âåíü ïåíñiéíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Гîëîâíèì äæåðåëîì фiíàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïåíñiéíîї ñèñòåìè є êîшòè ñîëiäàðíîї ñèñòåìè, 
òîìó щî âîíà є зàãàëüíîoбîâ'ÿзêîâîю òà îхîïëює 
âñå íàñåëåííÿ êðàїíè, òîäi ÿê êîшòè, îòðèìàíi 
з iíшèх äæåðåë, ëèшå äîäàòêîâèé ф³íàíñî-
âèé ðåñóðñ. Òîìó îñíîâíîю фîðìîю фiíàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïåíñiéíîї ñèñòåìè â Уêðàїíi 
є фiíàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê єäèíîãî âíåñêó.  
У ïðîöåñi фiíàíñóâàííÿ íàéïîâíiшå ðîзêðèâà-
єòüñÿ ïðèзíà÷åííÿ ïåíñiéíîãî зàбåзïå÷åííÿ, éîãî 
ñïðÿìîâàíiñòü íà âèêîíàííÿ фóíêöié ñîöiàëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè, ð³âåíü êîðèñíîñò³ 
öèх фóíêöié äëÿ ñóñïiëüñòâà.

²ñíóюòü ïåíñiї ó ñîëiäàðí³é ñèñòåìi, ó 
íàêîïè÷óâàëüíié äåðæàâíié òà íåäåðæàâíié ñèñòå-
ìàх. У ñîëiäàðí³é ñèñòåìi ïåíñiї ðiзíÿòüñÿ зà ïðà-
âîâîю ïiäñòàâîю їх âèïëàòè: ó зâ'ÿзêó з íàñòàííÿì 
ñòàðîñò³, iíâàëiäíîñò³, ïðè âòðàòi ãîäóâàëüíèêà.

Â Уêðàїíi, ÿê i â б³ëüшîñòi ðîзâèíåíèх êðàїí, 
ïðèéíÿòà òðèðiâíåâà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ÿêà âêëю÷àє: îбîâ'ÿзêîâó äåðæàâíó ñèñ-
òåìó ïåðåðîзïîä³ëó ïåíñiéíèх êîшò³â ìiæ ïîêî-
ë³ííÿìè; îбîâ'ÿзêîâó íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó, â 
ÿê³é ïåíñiÿ зàëåæèòü â³ä êîшòiâ, íàêîïè÷åíèх íà 
³íäèâ³äóàëüíèх ðàхóíêàх зàñòðàхîâàíîї îñîбè òà 
iíâåñòèö³éíèх äîхîäiâ; äîбðîâ³ëüíå íåäåðæàâíå 
ïåíñiéíå ñòðàхóâàííÿ. Íà ñüîãîäíi ïðàöює òiëüêè 
зàãàëüíîîбîâ'ÿзêîâà äåðæàâíà ïåíñiéíà ñèñòåìà 
òà íåäåðæàâíi ïåíñiéí³ фîíäè [12].

Â Уêðàїíi ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñiéíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³é-
íîãî фîíäó є îäíèì iз àêòóàëüíèх ïèòàíü ñó÷àñ-
íîї ñîö³àëüíîї ïîëiòèêè. Îñòàííiì ÷àñîì ïîíÿòòÿ 
«ïåíñiéíå зàбåзïå÷åííÿ» ñòàëî ïðåäìåòîì íå 
òiëüêè íàóêîâèх äèñêóñ³é, à íàâiòü ïîëiòè÷íèх 
ñïåêóëÿöié, б³ëüш³ñòü ëюäåé ñïðèéìàюòü éîãî 
ÿê îбîâ'ÿзêîâó, äåðæàâíó, ñîöiàëüíó âèïëàòó, щî 
ïðèзâåëo äî óòðèìàíñüêîãî ñòàâëåííÿ äî ïåíñiї, 
зðóéíóâàâшè òèì ñàìèì ñòèìóë äo її зàðîбiòêó 
ïðîòÿãîì òðóäîâîãî ïåðiîäó æèòòÿ ëюäèíè.

Âæå â 2017 ðîöi ó÷àñíèêàìè íîâîї ñèñòåìè 
ïåíñiéíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàíóòü 6 ì³ëüéîíiâ ãðî-
ìàäÿí Уêðàїíè, щî íàäàñòü ìîæëèâiñòü зàëó÷èòè 
â åêîíîìiêó êðàїíè бëèзüêî 5 ìiëüÿðä³â ãðèâåíü 
äëÿ ïîäàëüшèх iíâåñòèö³éíèх âêëaäåíü.

Â ðåзóëüòàòi ïåíñiéíîї ðåфoðìè â Уêðàїíi 
êîåф³öiєíò îöiíêè ñòaæó ïîíèзèëè з 1,35 äî 1%, 
òåïåð ïåíñiї ðàхóюòüñÿ зà фoðìóëîю:

П = ÇС х ÊÇ х ÊС х 1%, äå
П – ðîзìið ïåíñ³ї â ãðèâíÿх;
ÇС – ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà â Уêðàїí³ 

зà òðè îñòàíí³ êàëåíäàðí³ ðîêè;
ÊÇ – êîåфiö³єíò зàðîбiòíîї ïëàòè (ñï³ââ³äíî-

шåííÿ ñâîєї ³ ñåðåäíüîї ïî êðàїí³ зàðïëàòè);
ÊС – ñòàæ.
Âðàхîâóю÷è, щî ó фîðìóëi âðàхîâóєòüñÿ ïîêàз-

íèê ñåðåäíüîї зàðîбiòíîї ïëàòè, ÿêà ïåðiîäè÷íî 
зðîñòàє, ïåíñiї ÿêi бóëè ðîзðàхîâàíi ðàíiшå ïîòðå-
бóюòü ïåðåðàхóíêó. Чàñòèíà ïåíñié ðîзðàхîâàíèé 
зà ïîêàзíèêîì зàðïëàòè 2007 ðîêó, з óðàхóâàí-
íÿì ñåðåäíüîї зà òðè ðîêè зàðïëàòè â 1198 ãðè-
âåíü, òîä³ ÿê ñåðåäíÿ зàðïëàòà зà îñòàíí³ òðè 
ðîêè з 2014 ïî 2016 – 3764 ãðèâí³. Цå ïðèзâîäèòü 
äî òîãî, щî ÷èì ìîëîäшå ïåíñ³îíåð, òèì âèщå ó 
íüîãî ïåíñ³ÿ [11].

Îòæå, îäíå з âàæëèâèх íîâîââåäåíü ïåíñiéíîї 
ðåфîðìè – âñi âæå ïðèзíà÷åí³ ïåíñiї ïåðåðàхóюòü 
з óðàхóâàííÿì ñåðåäíüîї зàðïëàòè зà òðè ìèíó-

ëèх ðîêè. Àëå ïðè öüoìó êîåфiö³єíò îö³íêè ñòàæó 
зìåíшèëè з 1,35% äî 1%. Â òèх ïåíñ³îíåð³â, ÿêi 
äàâíî âèéшëè íà ïåíñiю, âèïëàòè зíà÷íî ï³äâè-
щàòüñÿ. À щîäî òèх, хòî òiëüêè збèðàєòüñÿ, â 
ðåзóëüòàòi ñêîðî÷åííÿ êîåф³öiєíòà ñòàæó, ðîзìið 
ïåíñiéíèх âèïëàò ñêîðoòèòüñÿ íà 25%. Âñüîãî 
ïåíñiї ï³äíiìóòü 5,6 ìiëüéîíàì óêðàїíö³â, àäæå ó 
ðåшòè ðîзìið ñåðåäíüoї зàðïëàòè â фîðìóëi щå íå 
âñòèã зàñòàðiòè, àбî æ âîíè ìàëî зàðoбëÿëè. 

Ðoзìið ïiäâèщåííÿ ïåíñiéíèх âèïëaò зaëåæèòü 
âiä ðiâíÿ iíфëÿö³ї, ÿêщo öiíè зðoñëè íà 10%, òo 
i ïåíñiї ïoâèííi збiëüшèòèñÿ ìiíiìóì íà 10% âiä 
ì³íiìàëüíîї зàðîбiòíîї ïëaòè. Яêщo ïðoæèòêîâèé 
ìiíiìóì 1247 ãðèâåíü, à ïåíñiї ïiäâèщóюòü, 
íàïðèêëaä, íà 5%, òo i òoìó ïåíñiîíåðó, ÿêèé 
зàðoбèâ ïåíñiю â 1300 ãðèâåíü, i òoìó, хòî oòðèìóє 
2000 ãðèâåíü, äoäàäóòü ïî 63 ãðèâíi.

Пåíñiéíèé âiê â Уêðàїíi ó 2017 ðîöi äëÿ 
÷îëîâiê³â ñòàíîâèòü 60 ðîêiâ, äëÿ æiíîê – 57 ðîêiâ 
³ 6 ìiñÿöiâ, ÿêщî òàêà íå ìàє iíшèх ïiëüã зà âiêîì. 
Щîб âèéòè íà ïåíñiю, íàñòóïíoãî ðîêó зíàäoбèòüñÿ 
25 ðîê³â ñòaæó. ² з êoæíèì ðoêîì öÿ âèìoãà 
збiëüшóâàòèìåòüñÿ íà 12 ìiñÿö³â. Â ðåзóëüòàòi 
2028 ðîêó äëÿ ïåíñiї â 60 ïîòðiбíî âiäïðàöюâàòè 
âæå 35 ðîêiâ. Âèìoãà â 25 ðîêiâ зìoæóòü âèêoíàòè 
85% óêðàїíöiâ. Àëå 2028-ãî 35 ðîêiâ ñòaæó 
ìaòèìóòü òiëüêè 55% 60-ði÷íèх. Ðåшòi äoâåäåòüñÿ 
ïðaöюâàòè бåз ïåíñiї äo 63 àбî 65 ðîê³â. Âèìoãè äëÿ 
âèхoäó íà ïåíñiю â 63 ðoêè òàêîæ збiëüшóâàòèìóòü 
íà 12 ìiñÿö³â щîði÷íî – з 15 äî 25 ðîê³â. À oñü 
щîб âèéòè íà ïåíñiю â 65, ÿê i зaðàз, 2028 ðoêó 
зíàäoбèòüñÿ âñüoãî ëèшå 15 ðoê³â ñòaæó.

Пîâíîöiííî öi íîâoââåäåííÿ зàïðàöююòü 
òiëüêè 2021 ðîêó. Ç íàñòóïíîãî ðîêó i äî ê³íöÿ 
2020 зàêoíîïðîåêò ïåðåäбà÷àє äåðæàâíó äîïîìîãó 
óêðàїíöÿì, ÿêi äîñÿãëè 60 ðîêiâ ó ïåðiîä з 2018 ïî 
2021 ð³ê i ïðè öüîìó ìàюòü ìåíшå íåîбхiäíîãî 
ñòàæó. Çãiäíî iз зàêoíîì, âîíè ïîâèííi ÷åêàòè 
ïåíñiю äî 63 àбî 65 ðîê³â, àëå öi êiëüêà ðîê³â 
âîíè ìîæóòü oòðèìóâàòè äoïîìîãó âiä äåðæaâè. 
Дåðæàâà ãaðàíòóє ñoöiàëüíó äoïîìîãó ÿêщo íå 
íaбåðåòüñÿ i 15 ðîêiâ ñòaæó.

Òàêoæ є ìoæëèâiñòü äoêóïèòè äâà âiäñóòí³х 
ðoêè ñòàæó. Âàðòiñòü ñòàæó îб÷èñëюєòüñÿ зà 
фoðìóëîю: ìiíiìàëüíà зaðïëàòà х 22% х 24, ÿêщo 
oäèí ðiê, ÿêщo äâà – òo ïoìíîæèòè íà 42. Íaðàзi 
22% âiä ìiíiìàëüíîї зàðïëaòè – öå 702 ãðèâíi, 
ì³íiìàëüíèé âíåñîê. Òîæ, щoб êóïèòè äâa ðoêè 
ñòaæó, ïîòðiбíî зaïëàòèòè 29 568 ãðèâåíü.

Çãiäíî з íîâoю ïåíñiéíîю ðåфoðìîю, 
ñêàñóâaííÿ ïðèбóòêîâoãî ïoäàòêó íà ïåíñiї íå 
éäåòüñÿ. Пðèбóòêoâèé ïoäàòîê, à ñaìå 18%, ñòÿ-
ãóєòüñÿ òiëüêè з ÷añòèíè ïåíñiї, ÿêà ïåðåâèщóє 
10740 ãðèâåíü. Òaêoæ, ÿêщo ëюäèía ïðaöює i ìàє 
ïåíñiю âèщå 150% âiä ïðoæèòêoâîãî ì³íiìóìó 
äëÿ íåïðàöåзäaòíèх – öå íåïoâíà âèïëaòà ÿêa 
ñêëaäàє 85% âiä ðoзìiðó ïåíñiї. Íàðàзi 15% з 
âèïëàòè ïðaöюю÷èì ïåíñiîíåðàì зàëèшaєòüñÿ â 
бюäæåòi Пåíñiéíîãî фîíäó. Òaê зâàíèé «ïoäàòîê» 
â ðaìêàх ðåфoðìè ñêañóюòü шëÿхoì збiëüшåííÿ 
ðîзìiðó ïåíñiї äëÿ ïðaöюю÷èх ía 17,6%. À òaêèх 
â Уêðàїíi – ïðèбëèзío 600 òèñÿ÷ îñiб. 

Сèñòåìa íåäåðæàâíoãî ïåíñiéíîãî зaбåзïå÷åííÿ 
ñòaíoâèòü òðåòié ðiâåíü ïåíñiéíîї ñèñòåìè. 
Ðoзбóäîâà ïåíñiéíîї ñèñòåìè âiäбóâàєòüñÿ 
ïo÷èíàю÷è з 2004 ðîêó ïiñëÿ íàбðaííÿ ÷èííîñòi 
Çàêoíîì Уêðaїíè «Пðo íåäåðæaâíå ïåíñiéíå 
зaбåзïå÷åííÿ». Îñíoâó òàêoї ñèñòåìè ñòàíoâëÿòü 
íåäåðæàâíi ïåíñiéíi фoíäè [6].

Дëÿ oòðèìàííÿ äoäàòêîâèх äo 
зàãàëüíoîбîâ'ÿзêîâîãî äåðæàâíoãî ïåíñiéíîãî 
ñòðàхóâaííÿ ïåíñiéíèх âèïëaò òà зaëó÷åííÿ 
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íåîбхiäíèх äëÿ ìîäåðíiзàö³ї åêîíîìiêè 
äîâãîñòðoêîâèх iíâåñòèö³éíèх ðåñóðñiâ ïîòðiбíî 
ðîзâèâàòè òðåòié ðiâåíü ïåíñiéíîї ñèñòåìè, à ñàìå 
ñèñòåìó íåäåðæàâíoãî ïåíñiéíîãî зaбåзïå÷åííÿ.
ÍПФ ìaє ñòàòóñ íåïðèбóòêîâoї óñòàíoâè, òoбòî 
íå ìàє íà ìåò³ oäåðæàííÿ ïðèбóòêó äëÿ éîão 
ïoäàëüшîãî ðîзïîäiëó ìiæ зàñíoâíèêàìè фoíäó.

Âåñü oòðèìàíèé фoíäîì iíâåñòèö³éíèé äîхiä 
ðîзïîäiëÿєòüñÿ òiëüêè ìiæ éîão ó÷añíèêàìè. 
Пåíñiéíi âíåñêè ñòàюòü âëañíiñòю ó÷añíèêà фoíäó 
oäðàзó ïiñëÿ їх зaðàхóâàííÿ íà ðaхóíoê â ÍПФ, 
íåзàëåæío âiä òoãî, хòo їх ïëaòèâ – ñaì ó÷añíèê, 
éoãî ðoбîòîäàâåöü àбo ðoäè÷i. Пåíñiéí³ êîшòè íå 
ìoæóòü бóòè âèëó÷åí³ з фoíäó iíшèìè îñoбàìè àбo 
ïåðåðoзïîäiëåí³ ìiæ iíшèìè ó÷àñíèêaìè фoíäó.

У÷añíèê ÍПФ ìaє ïðàâo ðoзïîðÿäæàòèñÿ ñâoїìè 
ïåíñiéíèìè êoшòàìè зãiäíî з зàêoíîäàâñòâoì, 
òoбòî ïðoòÿãîì ïåðiîäó íàêoïè÷åííÿ – ïåðåâoäèòè 
äî iíшîãî ÍПФ, à зà ïåâíèх ïiäñòàâ – oòðèìóâàòè 
ó âèãëÿäi ïåíñiéíèх âèïëaò.

Пåíñiéí³ êoшòè ó÷àñíèêà ìoæóòü 
óñïàäêoâóâàòèñü éîãî ñïàäêoєìöÿìè. ÍПФ íå ìîæå 
бóòè ïðîãîëoшåíèé бàíêðóòoì òà ëiêâ³äîâàíèé 
зàзàêoíîäaâñòâîì ïðo бàíêðóòñòâo. Лiêâ³äàöiÿ ÍПФ 
ìoæå бóòè ïðoâåäåíà зà ñïåöiàëüíîю ïðoöåäóðîю 
ïiä êîíòðoëåì Дåðæàâíoї êîìiñiї з ðåãóëюâaííÿ 
ðèíêiâ фiíàíñîâèх ïoñëóã Уêðàїíè. Пðè öüîìó 
ïåíñiéí³ íaêoïè÷åííÿ ãðoìàäÿí ïåðåâoäÿòüñÿ зa 
âèбoðîì ó÷àñíèêiâ äî iíшèх ÍПФ, ñòðàхoâèх 
îðãàíiзàö³é àбo бàíêiâñüêèх óñòàíoâ, ÿêi íaäàюòü 
ïoñëóãè з íåäåðæàâíoãî ïåíñiéíîãîзaбåзïå÷åííÿ.

Íåäåðæàâíi ïåíñiéí³ фoíäè ìîæóòü бóòè 
òðüîх âèäiâ зàëåæío âiä ñêëàäó їх зàñíoâíèêiâ òà 
ó÷àñíèêiâ: êîðïîðàòèâíi, ïðîфåñiéí³ òà âiäêðèò³. 
У íàзâi êîæíîãî фoíäó зàзía÷àєòüñÿ éoão âèä.

Íåäåðæàâíi ïåíñiéí³ фoíäè äëÿ âèêoíàííÿ 
ñâoїх фóíêöié âèêoðèñòîâóє ïîñëóãè iíшèх 
юðèäè÷íèх îñiб – àäìií³ñòðàòîðà, êîìïàíiї з 
óïðàâëiííÿ àêòèâàìè i бàíêà-збåðiãà÷à. Ðaäà 
фoíäó âèбèðàє òàêi êîìïàíiї, óêëàäàє з íèìè 
äoãîâîðè ïðooбñëóãîâóâàííÿ фoíäó i êoíòðîëює їх 
ðoбîòó. Âêëaäíèêè ïåðåðaхîâóюòü ïåíñiéíi âíåñêè 
ía ðaхóíoê ÍПФ. Àäìiíiñòðàòîð ÍПФ îбëiêîâóє 
iíфîðìàö³ю ïðî ñóìè âíåñêiâ òà iíâåñòèö³éíîãî 
äoхîäó íà ³íäèâiäóàëüíèх ïåíñiéíèх ðaхóíêàх 
ó÷àñíèêiâ. Êîìïàíiї з óïðàâëiííÿ aêòèâàìè ïðè-
ìíîæóюòü êoшòè, щî íàäхoäÿòü, шëÿхoì їх 
iíâåñòóâàííÿ â àêöiї, îбëiãàö³ї òà iíш³ iíâåñòèö³éí³ 
ïðoäóêòè, àëå âoíè íå ìàюòü ïðÿìoãî äoñòóïó äî 
ïåíñiéíèх êîшòiâ.

Уñi oïåðàö³ї з ïåíñiéíèìè êoшòàìè 
зäiéñíююòüñÿ ÷åðåз збåðiãà÷, ÿêèé ïiñëÿ 
ïåðåâiðêè âiäïîâ³äíîñòi âèìoãàì з iíâåñòóâàííÿ 
ïåðåðaхîâóє ãðîшi íà ïðèäбaííÿ ðiзíèх 
фiíàíñîâèх iíñòðóìåíò³â. ²íâåñòèöiéíèé äîхiä, 
зà âèðaхóâàííÿì àäìiíiñòðàòèâíèх âèòðàò íà 
îбñëóãoâóâàííÿ фoíäó, ðîзïîäiëÿєòüñÿ ìiæ ó÷àñ-
íèêàìè òà îбëiêîâóєòüñÿ íà ðaхóíêó êoæíîãî 
ó÷añíèêà. Îòðèìàíèé äîхiä ïîâòoðíî iíâåñòóєòüñÿ, 
â ðåзóëüòàòi ÷oãî êoшòè ÍПФ зðoñòàюòü зà 
ïðèíöèïoì ñêëàäíoãî âiäñîòêà.

Òàêà ñòðóêòóða ÍПФ бóëà ïåðåäбà÷åíà з ìåòoю 
íåäoïóщåííÿ âòðaòè ïåíñiéíèх íàêoïè÷åíü i 
зaбåзïå÷åííÿ «ïðîзîðîñòi» äiÿëüíîñòi фîíäiâ. 
ÍПФ юðèäè÷ío âiäoêðåìëåíèé âiä зàñíîâíèêiâ, 
ðîбîòîäàâö³â-âêëàäíèêiâ i êîìïàíié, ÿêi íàäaюòü 
ïoñëóãè. Òoìó íàâiòü ó ðàзi бaíêðóòñòâà àбî 
ëiêâ³äàö³ї бóäü-ÿêoї з öèх êoìïàíié, â òoìó ÷èñë³ 
é збåðiãà÷à, ïåíñiéíi êoшòè íå бóäóòü âòðà÷åíi.

Пåíñiéí³ âíåñêè äo ÍПФ ñïëa÷óюòüñÿ ó 
ïoðÿäêó òà ðoзìiðàх, âñòàíîâëåíèх ïåíñiéíèì 
êoíòðàêòîì. Пåíñiéí³ фoíäè äoзâîëÿюòü ãíó÷êo 

âðàхoâóâàòè ф³íàíñîâ³ ìoæëèâîñòi âêëaäíèêiâ, 
oñê³ëüêè ìoæíà зìiíюâàòè ðîзìiðè òà ïåð³îäè÷-
í³ñòü ñïëaòè âíåñê³â âiäïîâ³äíî äo óìoâ oбðàíèх 
ïåíñiéíèх ñхåì, à òàêoæ зà ïåâíèх óìoâ òèì÷àñoâî 
àбî ïîâíiñòю ïðèïèíÿòè їх ñïëaòó [11].

Ì³íiìàëüíèé ðîзìið ïåíñiéíèх âíåñêiâ ìoæå 
âñòàíoâèòè ðàäà ÍПФ – íà ðiâí³ íå âèщå 10% 
ìiíiìàëüíîї зaðïëàòè ó ðoзðàхóíêó íà ìiñÿöü. 
Ìàêñèìaëüíèé ðîзìið âíåñêiâ íå oбìåæóєòüñÿ, àëå, 
ÿê ïðàâèëo, íå ïåðåâèщóє ìåæi ïîäàòêoâèх ïiëüã. 
Òàê, ïiäïðèєìñòâî, ÿêå ñïëà÷óє ïåíñiéí³ âíåñêè 
íà íåäåðæaâíå ïåíñiéíå зaбåзïå÷åííÿ íaéìàíîãî 
ïðàöiâíèêà, ìîæå âiäíîñèòè íà âàëîâi âèòðaòè ñóìè 
òàêèх âíåñêiâ ó ðîзìið³ äî 15% зàðïëàòè ïðàöiâíèêà 
зà ðiê, àëå íå бiëüшå ãðàíè÷íoї ñóìè ïoäàòêîâîї 
ñoö³àëüíîї ïiëüãè, òoбòî ñóìè ïðîæèòêoâîãî ìií³-
ìóìó äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñiб, ïîìíoæåíîї íà 1,4. 
Êð³ì òîãî, ïåíñiéí³ âíåñêè íå âêëю÷àюòüñÿ äî 
фoíäó oïëàòè ïðàöi, òîбòî íà íèх íå зäiéñíююòüñÿ 
îбoâ'ÿзêîâ³ ñîöiàëüí³ íaðàхóâàííÿ.

Ðîзìið ïåíñiéíèх âíåñêiâ äî êîðïoðàòèâíîãî 
àбî ïðîфåñiéíîãî ÍПФ, щî ñïëa÷óюòüñÿ зà êîшòè 
зàñíîâíèêiâ öèх фîíäiâ òà ðîбîòîäàâö³â-ïëàòíèêiâ, 
ìîæå âèзíà÷aòèñÿ ó êîëåêòèâíoìó äîãîâîði.

Пðè ó÷àñòi ó âiäêðèòîìó ÍПФ ðoбîòîäàâöi 
ìoæóòü ñàìîñòiéíî âèðiшóâàòè, зà ÿêèх 
ïðàöiâíèêiâ ñïëà÷óâaòè âíåñêè i â ÿêîìó ðîзìið³, 
êîëè ïo÷èíàòè i ïðèïèíÿòè ñïëàòó òàêèх âíåñêiâ.

Дoäàòêîâó íåäåðæàâíó ïåíñiю ìoæíà 
oäåðæóâàòè ïoðÿä з äåðæàâíoю. Ðîзìið ïåíñiї 
з ÍПФ íå зaëåæèòü âiä òðóäoâîãî ñòàæó, íà 
âiäì³íó âiä äåðæàâíoї ïåíñiї, à зaëåæèòü âiä ñóìè 
êîшòiâ ó÷añíèêà, íàêoïè÷åíèх â ÍПФ. Пåíñiéí³ 
íàêoïè÷åííÿ ó÷añíèêà ÍПФ фoðìóюòüñÿ зà 
ðàхóíoê ïåíñiéíèх âíåñêiâ òà äîхoäó âiä їх 
iíâåñòóâaííÿ зa âèðaхóâaííÿì aäìiíiñòðàòèâíèх 
âèòðàò íà oбñëóãîâóâaííÿ фoíäó. Чèì íèæ÷å 
àäìií³ñòðàòèâí³ âèòðaòè, òèì бiëüшîю бóäå ñóìa 
íàêoïè÷åíü. Àëå ó бóäü-ÿêoìó ðàзi oïëàòà ïoñëóã 
oбñëóãîâóю÷èх êîìïàíié íå ìoæå ïåðåâèщóâaòè 
âñòàíoâëåíèх ãðaíè÷íèх ðoзìið³â.

Чañòêà iíâåñòèöiéíîãî äoхîäó, щî äoäàєòüñÿ äo 
ñóìè âíåñêiâ, зíà÷íoю ìiðîю зaëåæèòü âiä òðèâàëîñòi 
ó÷àñòi â ÍПФ, ÷èì ðàíiшå ñòaòè ó÷àñíèêoì 
фoíäó, òèì бiëüшó ñóìó ïåíñiéíèх êîшòiâ ìîæía 
íàêoïè÷èòè. Пðè öüoìó â ÍПФ ìîæía ðoбèòè 
ïîðiâíÿíî íåâåëèêi ïåðiîäè÷í³ âíåñêè.

Íåäåðæàâíèé ïåíñiéíèé фoíä ìîæå 
âèïëa÷óâàòè ïåíñiю íà âèзía÷åíèé ñòðoê, à òàêîæ 
îäíîðàзoâó âèïëaòó ó ïåðåäбa÷åíèх âèïaäêàх. 
Êðiì òîãî, ó÷àñíèê, äîñÿãíóâшè ïåíñiéíîãî âiêó, 
ìîæå ïåðåðaхóâàòè ïåíñiéí³ êoшòè з ÍПФ äî 
ñòðàхîâîї îðãàíiзàöiї i îòðèìóâàòè äîâi÷íó ïåíñiю. 
У÷àñíèê ÍПФ ñàìîñòiéíî âèзíà÷àє ñâié ïåíñiéíèé 
âiê òà ñòðîê âèïëaòè ïåíñiї.

Сòaíîì íà 30.06.2017 â Дåðæàâíoìó ðåєñòði 
фiíàíñîâèх óñòaíoâ ìiñòèëàñÿ iíфîðìàö³ÿ ïðî 
64 íåäåðæàâí³ ïåíñiéí³ фîíäè òà 22 àäì³íiñòðàòîðè 
ÍПФ. Яêщî ïîðiâíÿòè êiëüêiñòü íåäåðæàâ-
íèх ïåíñiéíèх фîíäiâ з ïîïåðåäíiì 2016 ðoêîì, 
òî ñèòóàöiÿ ïîãiðшèëàñÿ, àäæå â 2016 ðîöi 
íàëi÷óâàëîñü 66 ÍПФ, à êiëüêiñòü àäìiíiñòðàòîð³â 
зàëèшèëàñÿ íåзìiííîю. Пðîòå, зàãàëüíà 
êiëü êiñòü ó÷àñíèêiâ зб³ëüшèëàñü, ÍПФ íà 
30.06.2017 зàфiêñîâàío 838 òèñ. îñiб, ñòàíîì 
íà 30.06.2016 êiëüê³ñòü ó÷àñíèêiâ бóëà äåщî 
ìåíшoю, à ñaìå: 831,2 òèñ. îñiб.

Â Уêðàїí³ íåäåðæàâíi ïåíñ³éíi фîíäè 
зàðåєñòðîâàío ó 8 ðåãiîíàх Уêðaїíè, ïî äaíèì Дåð-
æàâíîãî ðåєñòðó фiíàíñîâèх óñòaíîâ. Íàéбiëüшà 
ê³ëüêiñòü ÍПФ зoñåðåäæåíà ó ì. Êèєâ³ – 46, àбî 
71,9% âiä зàãàëüíoї êiëüêîñò³ зàðåєñòðaâàíèх ÍПФ. 
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Íà ñüîãîäí³, ïåðåâàæíó б³ëüш³ñòü ó÷àñíèê³â 
ÍПФ ñòàíîâëÿòü îñîбè â³êîì â³ä 25 äî 50 ðîê³â, 
à ñàìå 61,8%. Бëèзüêo 27% îñîбè âiêîâîї ãðóïè 
âiä 50 äî 60 ðoê³â. Чàñòêà ó÷àñíèêiâ ÍПФ âiêîâîї 
ãðóïè ñòaðшå 60 ðîêiâ ñêëaäàє 9,4%. Âñüoãî ëèшå 
1,8% ñêëàäàє ìîëoäü äî 25 ðîêiâ [12].

Сóêóïío íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè фîíäàìè 
ñòàíoì íà 30.06.2017 бóëî зäiéñíåíî ïåíñiéíèх 
âèïëàò, à ñàìå îäíoðàзîâèх òà íà âèзíà÷åíèé 
ñòðoê 83,2 òèñÿ÷àì ó÷añíèê³â.

Сåðåäíié ðîзìið îäíîðàзîâoї ïåíñiéíîї âèïëàòè 
íà îäíoãî ó÷añíèêà ÍПФ, ÿêèé oòðèìàâ ÷è 
oòðèìóє ïåíñiéíó âèïëàòó îäíoðàзîâî, ñòàíoì íà 
30.06.2017 ñòàíîâèòü 6,6 òèñ. ãðí., öå ïîð³âíÿíî з 
2016 б³ëüшå íà 300 ãðí, à з 2015 ðîêó íà 800 ãðí. 
Сåðåäíié ðîзìið ïåíñ³éíîї âèïëàòè íà âèзíà÷åíèé 
ñòðîê íà îäíoãî ó÷àñíèêà ÍПФ, ÿêèé îòðèìàâ ÷è 
îòðèìóє ïåíñiéíó âèïëàòó íà âèзíà÷åíèé ñòðoê, з 
êîæíèì ðoêîì ìoæíà ïoì³òèòè ïoзèòèâíó òåíäåíöiю 
äî зðîñòàííÿ. Òàê ÿêщî âзÿòè 2016 ð³ê ñåðåäíié 
ðîзìið ñòàíîâèâ 18,8 òèñÿ÷, â 2016 ðîö³ â³í âèïëàòà 
зðîñëà äî 28,3 òèñ. ãðí., à âæå íà 30.06.17 ñåðåäí³é 
ðîзì³ð ïåíñiéíîї âèïëàòè âèðiñ äî 40,2 òèñ. ãðí.

Îäíèì iз îñíîâíèх ÿêiñíèх ïîêàзíèêiâ, 
ÿêi хàðàêòåðèзóюòü ñèñòåìó ÍПÇ, є ñïëà÷åíi 
ïåíñiéí³ âíåñêè. Сóìà ïåíñiéíèх âíåñêiâ ñòà-
íîì íà 30.06.2017 ñòàíîâèòü 1 945,6 ìëí. ãðí., 
збiëüшèâшèñü ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â 
íà 5,3 (97,8 ìëí. ãðí.). Пîð³âíÿíî з³ ñòàíîì íà 
30.06.2015 ñóìà ïåíñ³éíèх âíåñê³â ñòàíîì íà 
30.06.2016 зб³ëüшèëàñü íà 0,1% (2,2 ìëí. ãðí.). 

Çàãàëüíà âàðòiñòü àêòèâ³â, ñфoðìîâàíèх 
íåäåðæàâíèìè ïåíñiéíèìè фoíäàìè, ñòàíîì íà 
30.06.2017 ñòàíîâèëà 2 248,7 ìëí. ãðí., щî íà 
12,4%, àбî íà 248,4 ìëí. ãðí. б³ëüшå â ïîð³â-
íÿíí³ з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2016 ðîêó òà íà 
4,2%, àбî íà 91,6 ìëí. ãðí. бiëüшå â ïîð³âíÿíí³ з 
àíàëîãi÷íèì ïåðiäîì 2015 ðîêó.

Пðîòå, фóíêöiîíóâàííÿ íåäåðæàâíèх ïåíñiéíèх 
фîíäiâ ó åêîíîìi÷íîìó ñåðåäîâèщi òiëüêè ïðî-
хîäèòü ñòàäiю ðîзâèòêó òà iíòåãðàöiї, òîæ íåñå 
ó ñîб³ бàãàòî ðèзèêiâ. Д³ÿëüí³ñòü ÍПФ зîñåðåä-
æåíà íà зàбåзïå÷åííi ïðèбóòêîâîñòi òà íàäiéíîñò³ 
âêëàäiâ ãðîìàäÿí, òîìó óïðàâëiííÿ ðèзèêîì òà éîãî 
³äåíòèфiêàöiÿ є âàæëèâîю ëàíêîю â óïðàâëiíí³ фîí-
äîì. У öüîìó êîíòåêñòi íåîбхiäíèìè є ðoзãëÿä òà 
àíàëiз âñiх ðèзèêiâ, ïîâ’ÿзàíèх iз äiÿëüíiñòю ÍПФ.

Îñoбëèâèì є òîé фàêò, щo âiò÷èзíÿí³ ÍПФ 
ïðoâîäÿòü ñâîю äiÿëüí³ñòü íà ðèíêó, ÿêèé щå 
òiëüêè ðîзâèâàєòüñÿ, i òîìó ïåðåëiê òà ñïåêòð 
ðèзèêiâ є äîâîëi âåëèêèì. Çàäëÿ åфåêòèâíîãî 
óïðàâëiííÿ ÍПФ ìåíåäæìåíò фîíäó ìàє âæèòè 
зàхîäiâ äëÿ зìåíшåííÿ âïëèâó ðèзèêiâ, ÿê 
фiíàíñîâèх, òàê ³ íåфiíàíñîâèх íà äiÿëüí³ñòü 
фîíäó. Çâè÷àéíî, є фàêòîðè ðèзèêó, ÿêi íåìîæ-

ëèâî зìåíшèòè ÷è ïåðåäбà÷èòè, àëå ïðèíàéìíi 
íåîбхiäíî бóòè äî íèх ãîòîâèìè.

Бåðó÷è äo óâàãè âiò÷èзíÿíå ñåðåäoâèщå, 
íàéâàãîìiшèìè âбà÷àюòüñÿ ðèзèêè íåäîâiðè, 
îñêiëüêè âîíè ïðÿìî âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó 
êàïiòàë³зàö³ї ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñiéíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Íåäîâiðà ãðîìàäÿí äî ÍПФ є фàêòîðîì 
ñòðèìóâàííÿ äî iíâåñòóâàííÿ ó зàбåзïå÷åíó ñòàð³ñòü, 
³íшèì фàêòîðîì є òàêîæ íåâèñîêi äîхîäè óêðàїí-
ñüêîãî ñóñïiëüñòâà зàãàëîì i íåäîâiðà ó зâ’ÿзêó iз ïåðå-
æèòèì ïåð³îäîì шàхðàéñüêèх ñèñòåì ó 90-х ðîêàх. 
²íшèì âàãîìèì ðèзèêîì âбà÷àєòüñÿ òàêîæ ñèñòåì-
íèé ðèзèê, îñêiëüêè ðiâåíü ïîâ’ÿзàíîñò³ фiíàíñîâèх 
ñòðóêòóð â Уêðàїíi є äîñèòü âèñîêèì, i òîìó âбà÷à-
єòüñÿ òóò íåïðîзîðà êîíêóðåíöiÿ.

Âисновки. Íàéâàæëèâiшîю ïðîбëåìîю, щî 
ãàëüìóє ðîзâèòîê ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ є íåñïðèéíÿòòÿ її ÿê àëüòåð-
íàòèâè äåðæàâíié ñèñòåìi. Îñòàíí³ìè ðîêàìè, 
зàìiñòü êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó âñiєї ïåíñiéíîї 
ñèñòåìè éäå îäíîбi÷íå íàðîщóâàííÿ ðåñóðñiâ 
Пåíñiéíîãî фîíäó. Пðè÷îìó êîшòiâ íå âèñòà÷àє, 
öå ïðè òîìó, щî â Уêðàїí³, зîêðåìà, îäèí iз íàé-
âèщèх ó ñâiò³ îбîâ’ÿзêîâèé зб³ð äî Пåíñ³éíîãî 
фîíäó. À ñåðåäíÿ ïåíñiÿ зà âiêîì íàбàãàòî ìåíшà 
í³æ â Єâðîï³.

²íшîю ïðîбëåìîю, щî ëåæèòü íà шëÿхó ïîшè-
ðåííÿ äàíîãî âèäó ф³íàíñîâèх ïîñëóã є íèзüêà 
ф³íàíñîâà îб³зíàí³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè, ïðè÷îìó 
ñòóïiíü ïîшèðåííÿ фiíàíñîâèх ïîñëóã â Уêðàїíi є 
íèæ÷èì ïoð³âíÿíî з єâðîïåéñüêèìè äåðæaâàìè. 
Òàê, зà ðåзóëüòaòàìè ïåðшoãî âñåóêðàїíñüêoãî 
ñîöiîëîãi÷íîãî äîñëiäæåííÿ «Фiíàíñîâà ãðàìîòíiñòü 
òà îбiзíàíiñòü â Уêðàїí³» бóëî âñòàíîâëåío, щî 
39 % íàñåëåííÿ íàшoї êðàїíè íå ìàюòü бàíêiâñüêèх 
ðàхóíê³â. Бiëüшiñòü ãðîìàäÿí êoðèñòóюòüñÿ ëèшå 
бàзoâèìè фiíàíñîâèìè ïîñëóãàìè, ñåðåä ÿêèх – 
îïëàòà êîìóíàëüíèх ïëàòåæiâ ÷åðåз бàíê – 72%, 
ïëàñòèêîâîю êàðòêîю êîðèñòóєòüñÿ 68% íàñå-
ëåííÿ. Oäíàê, íàñåëåííÿ ïðàêòè÷íî íå êîðèñòó-
єòüñÿ, òàê зâàíèìè, iíâåñòèö³éíèìè ïîñëóãàìè, 
зîêðåìà òàêèìè ф³íàíñîâèìè iíñòðóìåíòàìè, ÿê 
àêö³ї, îбë³ãàö³ї àбî ³íâåñòóâàííÿ â íåäåðæàâí³ ïåí-
ñ³éí³ ÷è iíâåñòèö³éí³ фîíäè.

Пðè öüîìó óêðàїíöi íå зàö³êàâëåíi â îòðèìàíí³ 
б³ëüшîãî îбñÿãó iíфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâi ïðî-
äóêòè. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íèзêîю ïðè÷èí – бðàêîì 
êîшòiâ äëÿ зäiéñíåííÿ ³íâåñòèöié, ñëàбêîю äîâ³-
ðîю äî фiíàíñîâîї ñèñòåìè âзàãàëi àбî ïðîñòèì 
íåðîзóìiííÿì òîãî, ÿê êîðèñòóâàòèñÿ фiíàíñîâèìè 
ïîñëóãàìè. Îòæå, âèðiшèòè ïðîбëåìó íèзüêèх 
ïåíñ³é òà íàäàòè ìîæëèâiñòü ãðîìàäÿíàì îòðèìó-
âàòè ïåíñiї, â³äïîâiäíî їх зàðîбiòêàì â ïåðiîä òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâî шëÿхîì ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ñïîæèâà÷³â.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÍÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ  
ПÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Пåíñèîííîå îбåñïå÷åíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿющåé ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ è âыñòóïàåò 
êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ бàзîâàÿ ãàðàíòèÿ ðàзâèòèÿ îбщåñòâà, ïîñêîëüêó îхâàòыâàåò îäíîâðåìåííî èíòåðåñы 
êàê òðóäîñïîñîбíîãî, òàê è íåòðóäîñïîñîбíîãî íàñåëåíèÿ. Иìåííî ïåíñèîííîå îбåñïå÷åíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê îñîбыé ñîñòàâëÿющèé эëåìåíò ñîöèàëüíîé фóíêöèè ãîñóäàðñòâà, è âìåñòå ñ òåì, êàê ñîâî-
êóïíîñòü ìåòîäîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíых ïîòðåбíîñòåé íàñåëåíèÿ êîòîðыå, ñîîòâåòñòâåííî ïî 
ñóщåñòâóющåìó зàêîíîäàòåëüñòâó, èìåюò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ïåíñèé.
Êлючевые слова: ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ïåíñèîííыå âêëàäы, ïåíñèîííîå îбåñïå÷åíèå, íåãîñóäàðñòâåííыé 
ïåíñèîííыé фîíä. 

Scorohod I. P.
Koneva I.
Odessa I. I. Mechnikov National University

PECULIARITIES OF NON-GOVERNMENT PENSION  
PROVISION SYSTEM DEVELOPMENT IN UKRAINE

Summary
Pension provision is an important component of social security of the population and acts as a state 
basic guarantee of development of society, because it covers the one-to-one interests of both working and 
non-working people. Pension security is considered as a special component of the social function of the state,  
and however, as a combination of methods to meet the material needs of those layers of settlement, which,  
in accordance with the current legislation, are entitled to a pension. 
Key words: pension system, pension contributions, pension provision, non-government, pension fund.
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Шемаєв Â. Â.
Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü

ÄÎÑÂ²Ä П²ÂÄÅÍÍÎЇ ÊÎÐÅЇ ЩÎÄÎ ÐÎЗБÓÄÎÂÈ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ: 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïðîбëåì³ îбґðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó П³âäåííîї Êîðåї ó ö³é ñфåð³. Âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ 
òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó П³âäåííîї Êîðåї, зîêðåìà щîäî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2030 ð.
Êлючові слова: òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíèé ñåêòîð П³âäåííîї Êîðåї, ñòðàòåã³ÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Постановка проблеми. Чè ìîæå êðàїíà ï³ñëÿ 
â³éíè âèéòè íà шëÿх ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ зàâäÿêè 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè? Òàê, ñàìå 
öå é äîâåëà П³âäåííà Êîðåÿ, ÿêà ñòàëà ìàéæå ï³â-
ñòîë³òòÿ òîìó íà шëÿх îñìèñëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
ñâîїх ñèëüíèх ñòîð³í, ïàðòíåðñòâà з ðîзâèíåíèìè 
êðàїíàìè зàх³äíîãî ñâ³òó ³ ïðîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîãî б³зíåñó íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Îòî÷åí³é òàêèìè 
êðàїíàìè-ã³ãàíòàìè, ÿê Êèòàé, Яïîí³ÿ ³ Ðîñ³ÿ, â³ä-
ð³зàí³é â³ä зîâí³шíüîãî ñâ³òó ïî ñóш³ П³âí³÷íîю 

Êîðåєю, з îбìåæåíèì íàбîðîì ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â, П³âäåíí³é Êîðåї âäàëîñÿ âèéòè íà ³íòåíñèâíèé 
шëÿх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. ² ñüîãîäí³ бàãàòî åêñ-
ïåðò³â íàзèâàюòü öю êðàїíó ë³äåðîì ó бàãàòüîх ñåê-
òîðàх: ê³бåðбåзïåö³, åëåêòðîí³ö³ òà ²ÊÒ, òðàíñïîðò-
íîìó ìàшèíîбóäóâàíí³, òðàíñшèïìåíòó â ïîðòàх. 
Ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè öå зàбåз-
ïå÷èâ: êðàїíîю êóðñóюòü âèñîêîшâèäê³ñí³ ïîòÿãè 
KTX (ðîзâèâàюòü шâèäê³ñòü äî 305 êì/ãîä.),  
ìåòðîïîë³òåí Сåóëà зä³éñíює ïåðåâåзåííÿ íå ò³ëüêè 
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5 ìëí. ãîðîäÿí, à é æèòåë³â àãëîìåðàö³ї, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèх ïåðåâèщóє 20 ìëí. îñ³б. Ì³æíàðîäíó òîðã³âëю 
³ òóðèзì ó êðàїí³ îбñëóãîâóюòü 31 ïîðò, б³ëüшå 
äåñÿòêà àåðîïîðò³â, êîíòåéíåðí³ òà âàíòàæí³ òåðì³-
íàëè, ìåðåæà ïëàòíèх äîð³ã. Òðàíñïîðòíèé ñåêòîð 
П³âäåííîї Êîðåї ìàє îñîбëèâîñò³, ÿê³ ìîæíà â³äзíà-
÷èòè äëÿ ðîзóì³ííÿ зàãàëüíèх òåíäåíö³é òà âèзíà-
÷åííÿ àêòóàëüíèх äëÿ Уêðàїíè ìåòîä³â ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
бåзïîñåðåäíüî äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿх: П.Í. Ðîз-
åíшòåéí-Ðîäàí [1], Ò.Â. Бëóäîâîї [2], Г.². Íå÷àєâà, 
Â.Î. Сòðóêà [3], Â.Î. Гóäêîâà [4], Î.Ì. Лîæà÷åâñüêîї 
[5], Д.Ê. Пðåéãåðà [6], Â.². Бåðåæíîãî, С.Ю. Ìàêñè-
ìîâîї [7], П.Ю. Бєëåíüêîãî [8], À.Б. Ìîòòàєâîї [9], 
Ì.². Êîòëóбàÿ [10], Ю.Є. Пàщåíêà [11], Í.Â. Êóäðèöü-
êîї [12], Í.Ì. Бîíäàð [13], ².П. Сàäëîâñüêîї [14].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íåäî-
ñòàòíю óâàãó äî ïðîбëåìè îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè ³з 
зàñòîñóâàííÿì äîñâ³äó П³âäåííîї Êîðåї â êîíòåêñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ö³é êðàїí³ 
â óìîâàх ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, âèêëèêàíèх 
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó П³âäåííîї Êîðåї â êîíòåê-
ñò³ îбґðóíòóâàííÿ ï³äґðóíòÿ фîðìóâàííÿ ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó П³âäåííîї Êîðåї 
ìàє îñîбëèâîñò³, ïîâ’ÿзàí³, по-перше, з îðãàí³зàö³єю 
óïðàâë³ííÿ, щî ñïèðàєòüñÿ íà íàóêó ³ ïëàíóâàííÿ. 
Òàê, êîðåéñüêà ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó 
ñфåð³ òðàíñïîðòó бàзóєòüñÿ íà ïî-àз³éñüêîìó ñóâî-
ð³é ³єðàðх³ї ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåíò³â. У ñåðåäíüîìó 
öèêë ïëàíóâàííÿ – 10 ðîê³â, ðåãóëÿðíå îíîâ-
ëåííÿ äîêóìåíò³â ³ ìàéñòåð-ïëàí³â – êîæí³ ï’ÿòü 
ðîê³â (ï³äãîòîâêà ïî÷èíàєòüñÿ зà ï³âòîðà ðîêè äî 
íàñòàííÿ «åêâàòîðà»). Дîïîìàãàюòü óðÿäó ³ ì³ñöå-
â³é âëàä³ ó öüîìó ñïåö³àë³зîâàí³ ³íñòèòóòè, щî зíà-
хîäÿòüñÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ óðÿäó:

– Korea Transport Institute (KOTI) зàéìàєòüñÿ 
ðîзðîбëåííÿì 10-ð³÷íèх ñòðàòåã³é ³ ïëàí³â äëÿ 
ãàëóз³ (ðèñ. 1). Çâàæàю÷è íà ÷ëåíñòâî êðàїíè â 
ÎÅСÐ, ìîæå íàäàâàòè êîíñóëüòàö³ї â êîíòåêñò³ 
ðîзðîбëåííÿ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó 
â Уêðàїí³;

– Korea Maritime Institute (KMI) є ïðîâ³ä-
íèì ³íñòèòóòîì ó ìîðñüê³é ãàëóз³ (ìîæå íàäà-
âàòè ïîñëóãè ó äîñë³äæåííÿх з ïîðòàìè Уêðàїíè 

³ ïîòåíö³éíî ìîæå âèñòóïèòè âèêîíàâöåì ðîб³ò ³з 
âèêîíàííÿ ìåìîðàíäóìó, ï³äïèñàíîìó Уêðàїíîю з 
êîðåéñüêèì ïîðòîì Пóñàí). Àñîö³àö³ÿ êîðåéñüêèх 
ïîðò³â âåäå ïðîãðàìó Korea Cooperative Supporting 
Center for Overseas Port Development, íàö³ëåíó íà 
âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ êîðåéñüêîãî 
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà íàäàííÿ òåхí³÷-
íîї äîïîìîãè ïîðòàì ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ;

– Korea Railroad Research Institute зàéìàєòüñÿ 
ðîзðîбëåííÿì òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèх ðîз-
ðîбîê äëÿ зàë³зíè÷íîї ãàëóз³, òåñòóâàííÿì ðóхî-
ìîãî ñêëàäó òà ³í. Íàïðèêëàä, зàðàз òàì âåäåòüñÿ 
ðîбîòà íàä óïðîâàäæåííÿì LTE-R äëÿ ïåðåäà÷³ 
äàíèх, ðîзðîбëåííÿì ³ííîâàö³éíîãî êîíòåéíåðà 
4-fold, щî ñêëàäàєòüñÿ, òîщî.

Другою особлив³стю є ñòâîðåííÿ â êðàїí³ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ ä³àëîãó äåðæàâè òà б³зíåñó.  
Êîëè â П³âäåíí³é Êîðåї ìîâà зàхîäèòü ïðî ðåïðå-
зåíòàòèâí³ îðãàíè, òî öå ïðî їхíю ÿê³ñòü, à íå ê³ëü-
ê³ñòü. Íèæ÷å ðîзãëÿíåìî ê³ëüêà ïðèêëàä³â òîãî, 
ÿê³ óìîâè äëÿ îðãàí³зàö³ї ä³àëîãó ñòâîðює äåðæàâà:

– Korea Integrated Logistics Association (KILA) 
бóëà ñòâîðåíà íà îñíîâ³ ñòàòò³ 55 Ðàìêîâîãî зàêîíó 
ïðî ëîã³ñòè÷íó ïîë³òèêó Êîðåї ³ íèí³ є àф³ë³éîâà-
íîю îðãàí³зàö³єю ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ зåìë³, ³íфðà-
ñòðóêòóðè òà òðàíñïîðòó ö³єї êðàїíè. Îðãàí³зàö³ÿ 
îб'єäíóє ïîíàä 500 êîìïàí³é ëîã³ñòè÷íîãî ñåêòîðó, 
ó òîìó ÷èñë³ ñêëàäñüê³ ìàéäàí÷èêè, ïåðåâ³зíèê³â, 
ïîðòè òà ³íшèх ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó. 
Дî її фóíêö³é íàëåæàòü: íàëàãîäæåííÿ ä³àëîãó 
³íäóñòð³ї з äåðæàâîю, îñâ³òí³ ïðîãðàìè (ó òîìó 
÷èñë³ ñåðòèф³êàö³ÿ з ëîã³ñòèêè), âèñòàâêè òà âñòà-
íîâëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ä³àëîãó. Чåðåз ñâ³é íàö³î-
íàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé ïîðòàë Àñîö³àö³ÿ âñòàíîâëює 
êîìóí³êàö³ї щîäî äåðæàâíîї ³íфîðìàö³ї з ïèòàíü 
òðàíñïîðòó ³ ëîã³ñòèêè – â³ä зàêîí³â äî ñòàòèñ-
òèêè ³ зä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü щîäî ³íâåñòèö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé зà êîðäîíîì. Сüîãîäí³ öÿ Àñîö³àö³ÿ 
ãîòîâà ðîзì³щóâàòè íà ñâîїх âëàñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñàх ³íфîðìàö³ю ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ â Уêðàїí³ òà ïîшèðюâàòè її ñåðåä ñâîїх ÷ëåí³â; 

– Korea Trucking Association – àñîö³àö³ÿ àâòî-
ïåðåâ³зíèê³â Êîðåї. Сêëàäíî óÿâèòè, àëå б³ëüшå 
91% âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü â Êîðåї зä³éñíюєòüñÿ 
àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì (òàбë. 1). Êîðîòêå 
òðàíñïîðòíå ïëå÷å (200–400 êì) ðîбèòü öåé âèä 
òðàíñïîðòó íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî ïðèâàбëèâèì. 
Çàãàëüíà ìåðåæà íàö³îíàëüíèх ³ ëîêàëüíèх äîð³ã 
П³âäåííîї Êîðåї íàë³÷óє бëèзüêî 109 òèñ. êì äîð³ã, 
з ÿêèх бëèзüêî 4,5 òèñ. є шâèäê³ñíèìè (³, â³äïî-
â³äíî, ïëàòíèìè). Пëàòà ñòÿãóєòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю åëåêòðîííîї êàðòè Hi-Pass. Îêð³ì äåðæàâíèх 
äîð³ã, є é ïðèâàòí³ BOT-êîíöåñ³éí³ ìàã³ñòðàë³ íà 
êîðîòê³, àëå зàâàíòàæåí³ ä³ëÿíêè, íàïðèêëàä äî 

Ðис. 1. Процес розроблення стратегічниõ документів на прикладі логістичної стратегії Південної Êореї
Джерело: складено автором за даними КОТІ
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àåðîïîðòó. Âñòàíîâëåíî âàãîâ³é ë³ì³ò äëÿ âàíòàæ-
íèх àâòîìîб³ë³â íà öèх äîðîãàх (40 ò). Íà ïî÷àòêó 
2000 ð. Àñîö³àö³ÿ зìîãëà ïåðåêîíàòè óðÿä ñóбñè-
äóâàòè ïåðåâ³зíèê³â, ³ бëèзüêî 25–30% â³ä âàð-
òîñò³ ïàëèâà êîìïåíñóєòüñÿ їì ÿê ñóбñèä³ї. Пðè 
öüîìó, зâè÷àéíî, зàñòîñîâóюòüñÿ ðåãóëüîâàíà äåð-
æàâîю íàö³íêà íà àâòîïåðåâåзåííÿ, à òàêîæ ë³ì³-
òîâàí³ îбñÿãè, ïðîïîíîâàí³ äëÿ êîìïåíñàö³ї.

Наступна особлив³стü ïîâ’ÿзàíà з ïðàâèëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî ïîëîæåííÿ íàâ³òü â 
óìîâàх íàзåìíîї бëîêàäè êðàїíè. Бåзóìîâíî, ÿêщî 
є âèх³ä äî ìîðÿ. Дëÿ ðîзóì³ííÿ: äî 99% îбñÿã³â 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ Êîðåї зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
ìîðñüê³ ïîðòè. Âñüîãî ïîðò³â 60, ìàéæå ïîëîâèíó 
з íèх îбðîбëÿюòü ñóäíà â êàбîòàæ³. Пðîâ³äíèé 
êîðåéñüêèé ïîðò Пóñàí ó 2016 ð. ïåðåâàëèâ бëèзüêî 
20 ìëí TEUs, 50% з ÿêèх – òðàíñшèïìåíò (òîбòî 
ïåðåâàíòàæåííÿ êîíòåéíåð³â ó ïðîì³æíîìó ïîðòó 
äëÿ ïîäàëüшîãî òðàíñïîðòóâàííÿ). Òèì ñàìèì ðåà-
ë³зóєòüñÿ ãîëîâíà ñòðàòåã³ÿ Êîðåї – ñòàòè ãîëîâíèì 
ñïîëó÷íèì ìîñòîì äëÿ òîâàðîïîòîêó ìàðшðóòîì 
Êèòàé – Яïîí³ÿ. У ö³ëîìó êðàїíà óìîâíî ðîзä³-
ëåíà íà ñ³ì ãåîãðàф³÷íèх äèâ³з³îí³â, â ÿêèх ïîðòè 
ìàюòü ïåâíó ñïåö³àë³зàö³ю: äëÿ òîðã³âë³ з ÊÍÐ, 
äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
êîíòåéíåðí³ òà êðóїзí³ ïîðòè òîщî. Пðè öüîìó ñïå-
ö³àë³зàö³ÿ ñòàëàñÿ ÷åðåз ïðèðîäí³ ÷èííèêè íàбëè-
æåíîñò³ äî òèх ÷è ³íшèх âèðîбíè÷èх öåíòð³â, í³æ 
зà äèðåêòèâíèì ìåòîäîì â³ä óðÿäó.

Êîðåéñüêà зàë³зíèöÿ KORAIL ñüîãîäí³ ïîâíîю 
ì³ðîю íå ìîæå ðåàë³зóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë ÷åðåз 
бëîêàäó íà ï³âíî÷³ ³ æîðñòêó êîíêóðåíö³ю з бîêó 
àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâ³зíèê³â. Î÷åâèäíî, íà öå âïëè-
âàюòü ³ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè (ó òîìó ÷èñë³ íîìåí-
êëàòóðà âàíòàæ³â), ³ ðîзì³щåííÿ âàæêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ïîбëèзó ïîðò³â. У П³âäåíí³é Êîðåї äîñèòü 
ðîзâèíåíå ïàñàæèðñüêå зàë³зíè÷íå ñïîëó÷åííÿ, 
äîхîäè â³ä ÿêîãî êðîñ-ñóбñèäóюòü âàíòàæí³ ïåðå-
âåзåííÿ. Êð³ì òîãî, KORAIL óïðàâëÿє ñèñòåìîю 
ìåòðîïîë³òåíó Сåóëà. Ðîзïî÷àòà зà ìîäåëëю фðàí-
öóзüêèх зàë³зíèöü SNCF, ðåфîðìà äîð³ã ïðè-
зâåëà äî âèä³ëåííÿ Korea Rail Network Authority 
ÿê ìåíåäæåðà ³íфðàñòðóêòóðè. Сâîїìè ö³ëÿìè äî 
2020 ð. зàë³зíèö³ ñòàâëÿòü òàê³: åëåêòðèф³êóâàòè 
äî 85% шëÿх³â ³ äîñÿãòè 79% ð³âíÿ ò. зâ. «äàбë-
òðåêó» (äâóхïóòê³).

Дëÿ íàêîïè÷åííÿ ïàðò³é âàíòàæ³â, îïòèì³зàö³ї 
ëîã³ñòèêè â êðàїí³ ä³юòü òàê зâàí³ «ñóх³ ïîðòè» 
ó âèãëÿä³ ìèòíî-ë³öåíз³éíèх ñêëàä³â, êîíòåéíåð-
íèх ³ âàíòàæíèх òåðì³íàë³â (äåïî). Їх ðîзì³щåííÿ 
÷³òêî ñïëàíîâàíî, щîб îïòèìàëüíî îбñëóãîâóâàòè 
îñíîâí³ ìàðшðóòè, зàбåзïå÷óю÷è ãàðìîí³éíèé 
ðîзâèòîê óñ³х ðåã³îí³â êðàїíè. Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх 
ïîòóæíîñòåé ïåðåâàæíî â³äбóâàєòüñÿ íà óìîâàх 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, â ÿêîìó äåð-
æàâà ÿê ñâ³é âíåñîê íàäàє зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ³ 
бóä³âíèöòâî àäì³í³ñòðàòèâíèх бóä³âåëü.

Особливий ³нтерес становлятü корейсüк³ 
транснац³оналüн³ компан³ї. Б³ëüш³ñòü ³з â³äîìèх 
ñâ³òó бðåíä³â ìàюòü òóò äîñèòü äèâåðñèф³êîâàíèé 
ïîðòфåëü б³зíåñ³â. Íàïðèêëàä, щå äîíåäàâíà êîð-
ïîðàö³ÿ Samsung зàéìàëàñÿ âèðîбíèöòâîì ìàшèí, 
à ï³äðîзä³ë ìåòàëóðã³éíîãî ã³ãàíòà Posco àêòèâíî 
зàéìàєòüñÿ òðåéäèíãîì зåðíîâèх. Пðè öüîìó зàðó-
б³æí³ îïåðàö³ї â³ä ³ìåí³ êîìïàí³é ìîæóòü âåñòè їх 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї.

Âèðîбíèê ðóхîìîãî ñêëàäó Hyundai Rotem 
äîбðå â³äîìèé â Уêðàїí³ з ÷àñ³â Єâðî-2012. Ц³êàâî, 
щî â 2013 ð. öÿ êîìïàí³ÿ бóëà ãîòîâà ³íâåñòóâàòè 
â бóä³âíèöòâî зàâîäó â Уêðàїí³ зà óìîâè íàäàííÿ 
äåðæàâíèх ãàðàíò³é щîäî ïðîãðàì îíîâëåííÿ 
ðóхîìîãî ñêëàäó. Сüîãîäí³ òðåéä³íãîâàÿ êîìïàí³ÿ 
Hyundai Corporation ðîзãëÿäàє ìîæëèâ³ñòü ³íòåí-
ñèф³êàö³ї ä³àëîãó щîäî ïîñòàâîê (àбî âèðîбíè-
öòâà) åëåêòðè÷íèх àâòîìîб³ë³â â Уêðàїí³.

Êîìïàí³ÿ Posco Daewoo òàêîæ зàö³êàâëåíà â ³íâåñ-
òóâàíí³ бóä³âíèöòâà зåðíîâîãî òåðì³íàëó â îäíîìó з 
ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîðñüêèх 
ïîðò³â Уêðàїíè ÌПУ ï³äòâåðäèëà ãîòîâí³ñòü ïîñïðè-
ÿòè â íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї ïðî äðóã³é òåðì³íàë â Чîð-
íîìîðñüêó (â òèëó 7–9 ïðè÷àë³â), êîíöåñ³éí³ ïðîåêòè 
â ìîðñüêèх ïîðòàх Îëüâ³ї òà Хåðñîí³, ïðî щî êîìïà-
í³ї íàäàíî зâ³ò ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ãàëóз³ â ï³âäåííèх îбëàñòÿх Уêðàїíè.

Âисновки. Òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà – 
ðóш³éíà ñèëà óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ÿêà äàє зìîãó 
Уêðàїí³ ðåàë³зóâàòè ñâîї åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. 
Шâèäêå, â÷àñíå, íàä³éíå ³ бåзïå÷íå ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â ìàє äóæå âåëèêå зíà÷åííÿ 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè. Òðàíñïîðòíà 
ãàëóзü Уêðàїíè âîëîä³є ïîòåíö³àëîì, íåîбх³äíèì 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïîñëóã ïåðå-
âåзåííÿ, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã. Дîñâ³ä П³âäåííîї Êîðåї щîäî ðîзбóäîâè 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè, зîêðåìà:

– зàïðîâàäèòè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíó-
âàííÿì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– зб³ëüшèòè ïðîòÿæí³ñòü àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã  
² êàòåãîð³ї â ìåæàх ïð³îðèòåòíèх òðàíñïîðòíèх êîðè-
äîð³â, ñòâîðèòè ³íфðàñòðóêòóðó ïðèäîðîæí³х ñåðâ³ñ³â 
ó ìåæàх ïð³îðèòåòíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â;

– ìîäåðí³зóâàòè ñïîëó÷åííÿ íàö³îíàëüíèх ìåðåæ 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã ³з ì³æíàðîäíèìè ìåðåæàìè â 
ìåæàх îñíîâíèх êîðèäîð³â, âêëю÷àю÷è єâðîïåéñüêó 
ìåðåæó êîðèäîð³â TEN-T òà ï³äâèщèòè ïðîïóñêíó 
ñïðîìîæí³ñòü ïóíêò³â ïåðåòèíó êîðäîíó;

– ñòâîðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³é ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó â åêñïëóàòàö³ю òà îбñëóãîâóâàííÿ 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã;

– ï³äãîòóâàòè íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷ó бàзó 
äëÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ 
àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó;

– зðîбèòè ïðîзîðèì ïðîöåñ äåðæàâíèх зàêóï³-
âåëü äëÿ ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â;

– âïðîâàäèòè ïðàâèëà Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї 
³íæåíåð³â-êîíñóëüòàíò³â (FIDIC) äëÿ êîíòðàêò³â 
íà бóä³âíèöòâî òà ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè;

– ïðèéíÿòè ðåêîìåíäîâàíó ïðàêòèêó åêñïëó-
àòàö³ї òà óòðèìàííÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, 
зàïðîâàäèòè åêñïëóàòàö³ю òà óòðèìàííÿ, îð³єíòî-
âàí³ íà ðåзóëüòàò;

– ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâîї âëàäè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ åêñïëóàòàö³ї òà óòðèìàííÿ àâòîäîð³ã 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ;

– ðîзïî÷àòè ðîбîòó Дåðæàâíîãî äîðîæíüîãî 
фîíäó з 2018 ð.;

Òàбëèöÿ 1
Âантажні перевезення в Ðеспубліці Êорея  

за видами транспорту, 2016 р.

Âид  
транспорту

Îбсяг 
(тис. т)

Частка 
(%)

Îбсяг  
(млн. т/км)

Частка 
(%)

Àâòîìîб³ëüíèé 1 761 291 91,94 132 382 76,19

Çàë³зíè÷íèé 37 093 1,94 9 256 5,33

Êàбîòàæ  
(âíóòð.âîäíèé) 117 074 6,11 31 995 18,41

Пîâ³òðÿíèé 288 0,01 112 0,06

Âñüîãî 1 915 746 100 173745 100

Джерело: KOTI (2016 р.)
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– ñïðèÿòè ðîзâèòêó ìóëüòèìîäàëüíèх òðàí-
ñïîðòíèх ð³шåíü ³ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ; 
ñêîðîòèòè äåф³öèò ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â òà ìóëüòè-
ìîäàëüíèх òåðì³íàë³â;

– ë³êâ³äóâàòè ñóбñèä³юâàííÿ ïàñàæèðñüêèх 
зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü âàíòàæíèì ñåãìåíòîì;

– ìîäåðí³зóâàòè зàë³зíè÷í³ êîë³ї íàö³îíàëüíîї 
ìåðåæ³ зàë³зíèöü;

– ïåðåãëÿíóòè îбìåæåííÿ шâèäêîñò³ òà ³íш³ 
îбìåæåííÿ зàë³зíè÷íîї ìåðåæ³;

– зðîбèòè ïðîзîðèìè ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü äëÿ åêñïëóàòàö³ї òà óòðè-
ìàííÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, îïòèì³зàö³ї âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх òðàíñïîðòó, 
óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî ДПП;

– ñòèìóëюâàòè âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèìîäàëü-
íèх ð³шåíü ó òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ òà ñòâîðåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ;

– зàбåзïå÷èòè äîñòóï зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
äî ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè.

– зб³ëüшèòè ïîòóæí³ñòü ìîðñüêèх ïîðò³â äëÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ ñóäåí âèñîêîї âàëîâîї ì³ñòêîñò³;

– зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ñòàí шëюз³â íà âíó-
òð³шí³х âîäíèх шëÿхàх Уêðàїíè;

– зàбåзïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü íàâ³ãàö³ї ð³÷êîю 
Дí³ïðî, óñóíóòè íèзüêó îñàäêó, îñîбëèâî íà îêðåìèх 
ä³ëÿíêàх âíóòð³шí³х âîäíèх шëÿх³â, зàбåзïå÷èòè 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ð³÷êîâó ³íфðàñòðóêòóðó;

– âèð³шèòè ïèòàííÿ íåñòà÷³ ф³íàíñóâàííÿ, 
íåîбх³äíîãî äëÿ ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè, íàïðèêëàä äëÿ îíîâëåííÿ зë³òíî-ïîñàäêîâîї 
ñìóãè, ïîбóäîâè/ðåêîíñòðóêö³ї òåðì³íàë³â, îíîâ-
ëåííÿ àåðîíàâ³ãàö³éíèх зàñîб³â;

– зàбåзïå÷èòè ³íòåãðàö³ю ïëàí³â ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòó äî ïëàí³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ÿê íà ì³ñüêîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó  
ð³âíÿх;

– íàäàòè ï³äòðèìêó ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè 
щîäî äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ì³ñöåâîãî òðàíñïîðòó;

– зä³éñíюâàòè ³íòåãðîâàíå ïëàíóâàííÿ ïåðåâå-
зåíü;

– зàîхî÷óâàòè зàñòîñóâàííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷-
íèх ð³шåíü ó ãàëóз³;

– зàñòîñîâóâàòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ïðîåê-
òóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà îбñëóãîâóâàííÿ àâòî-
ìîб³ëüíèх äîð³ã [15].

Уñ³ ïðîбëåìè ìîæíà ïîäîëàòè, зàëó÷èâшè ì³æ-
íàðîäíó åêñïåðòèзó òà îб’єäíàâшè зóñèëëÿ âëàäè 
íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³â-
íÿх, à òàêîæ êîðèñòóâà÷³â òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ³ 
îïåðàòîð³â.

Íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ 
є îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
зà äîñâ³äîì П³âäåííîї Êîðåї â ïðîåêòè ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè.
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ÎПЫÒ ЮЖÍÎЙ ÊÎÐÅÈ ПÎ ÐÀЗÂÈÒÈЮ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ:  
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïðîбëåìå îбîñíîâàíèÿ ñîâðåìåííых ìåхàíèзìîâ óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òðàíñïîðòíîé 
èíфðàñòðóêòóðы Уêðàèíы ñ ó÷åòîì îïыòà Юæíîé Êîðåè â эòîé ñфåðå. Îñâåщåíы îñîбåííîñòè òðàíñïîðòíîãî 
ñåêòîðà Юæíîé Êîðåè, â ÷àñòíîñòè îðãàíèзàöèè óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы. 
Пðåäëîæåíы ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы Уêðàèíы â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè Уêðàèíы íà ïåðèîä äî 2030 ã.
Êлючевые слова: òðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíыé ñåêòîð Юæíîé Êîðåè, ñòðàòåãèÿ, óïðàâ-
ëåíèå ðàзâèòèåì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.
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THE EXPERIENCE OF SOUTH KOREA ON DEVELOPMENT OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE: 
CONCLUSIONS FOR UKRAINE

Summary
The article is devoted to the problem of substantiating the mechanisms of managing the development of  
the transport infrastructure of Ukraine, taking into account the experience of South Korea in this field.  
The specifics of the transport sector of South Korea, in particular, the organization of management of 
transport infrastructure development, are highlighted. Strategic directions of development of the transport 
infrastructure of Ukraine in accordance with the provisions of the National Transport Strategy of Ukraine 
for the period until 2030 are proposed.
Key words: transport infrastructure, transport sector of South Korea, strategy, development management, 
strategic planning.
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Уí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè
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ÒÀ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÄÎХÎÄ²Â ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ БЮÄЖÅÒÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Фîðìàë³зîâàíî â³ò÷èзíÿíèé òà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ó êîíòåêñò³ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ó âèãëÿä³ 
àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ìåòîäèê ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ. 
Ðåзóëüòàòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè óзà-
ãàëüíåíî зà ð³зíèìè ìåòîäèêàìè. Çä³éñíåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ìàêðîåêîíîì³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ, ìåòîäèêà ïðîãíîзóâàííÿ, äåðæàâíèé бюäæåò, ïîäàò-
êîâ³ íàäхîäæåííÿ, íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, äîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì, ö³ëüîâ³ фîíäè, ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü.
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Постановка проблеми. Ìîí³òîðèíã â³äхèëåíü 
ì³æ фàêòè÷íèìè òà ïëàíîâèìè íàäхîäæåííÿìè äî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè äàâ зìîãó âèÿâèòè 
íåòî÷íîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ äîхîä³â ÿê ö³ëüîâîãî îð³єíòèðó, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, ñòàâèòü ï³ä зàãðîзó åêîíîì³÷íó ñòà-
б³ëüí³ñòü êðàїíè. Сóòòєâèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зä³éñíююòü 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, ÷àñòêà ÿêèх зà îñòàíí³ 
10 ðîê³â ñòàíîâèòü 70–82% ³ ïîхèбêà ó ïëàíó-
âàíí³ ÿêèх є íåïðèïóñòèìîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âèâ÷åí-
íÿì ìåòîäèê ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ³ 
ïëàíóâàííÿ зàéìàëèñÿ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàó-
êîâö³, òàê³ ÿê À.Ì. Âäîâè÷åíêî, À.². Çóбðèöüêèé, 
Г.Â. Îðîñîñ, Î.Â. Çâàðè÷, С. Êàâàíàã òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ â³äñóòí³ êîíêðåòí³ ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî зàñòîñóâàííÿ ò³єї ÷è 
³íшîї ìåòîäèêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàÿâíèх ìåòîäèê 
ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â бюäæåòó äëÿ ïîшóêó шëÿ-
х³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîхîä³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêó ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â 
бюäæåòó äîö³ëüíî ïî÷àòè з ³äåíòèф³êàö³ї ìåòî-
ä³â. Îòæå, ó òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ âèä³ëÿюòü òðè ãðóïè ìåòîä³â: фîð-
ìàë³зîâàí³, ³íòóїòèâí³ òà êîìïëåêñ³. У êîíòåêñò³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ö³ ìåòîäè 
íàбóâàюòü ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé, à ñàìå: 
ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї òåíäåíö³é îïèñóюòü ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
â äèíàì³ö³; ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ, з îäíîãî бîêó, 
бàзóюòüñÿ íà îö³íö³ ñòðóêòóðíèх ñï³ââ³äíîшåíü 
ì³æ êëю÷îâèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàзíè-
êàìè, à з ³íшîãî – ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ïðîãíî-
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зóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â àäì³í³ñòðóâàííÿ; 
åêñïåðòí³ ìåòîäè íàбóâàюòü íàäзâè÷àéíîãî зíà-
÷åííÿ ï³ä ÷àñ îñòàòî÷íîãî âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíîãî 
ïîêàзíèêà; êîìб³íàö³éíå ïîєäíàííÿ ð³зíèх ìåòî-
ä³â ïîÿâëÿєòüñÿ ó ф³íàëüíîìó îбґðóíòóâàíí³ ïðî-
ãíîзíèх зíà÷åíü.

У Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè «ïîшèðåíîю 
ïðàêòèêîю є âèêîðèñòàííÿ ïðîñòèх ìåòîä³â àíà-
ë³зó ÷àñîâèх ðÿä³â ÷è ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї ó ïîєäíàíí³ 
з êîíñåíñóñ-ïðîãíîзàìè. Пðè öüîìó òî÷í³ñòü 
ïðîãíîзóâàííÿ бюäæåòíèх äîхîä³â âèщà â òèх 
шòàòàх, äå зàñòîñîâóєòüñÿ б³ëüш ð³зíîìàí³òíèé 
³íñòðóìåíòàð³é ïðîãíîзóâàííÿ» [2, ñ. 11]. Àíàë³з 
ï³äхîä³â äî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîãíîзó-
âàííÿ â ³íшèх êðàїíàх (Àâñòðàë³ї, Âåëèêîбðè-
òàí³ї, Лèòâ³, Í³ìå÷÷èí³, Пîðòóãàë³ї òîщî), ÿêèé 
ïðîâåäåíî À.Ì. Âäîâè÷åíêîì, À.². Çóбðèöüêèì òà 
Г.Â. Îðîñîñ [2], зàñâ³ä÷èâ, щî êîæíà з êðàїí ï³ä 

÷àñ ïåðåäбà÷åííÿ íàäхîäæåííÿ äîхîä³â бюäæåòó 
âèêîðèñòîâóє ìåòîä ïðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â àäì³í³ñòðóâàííÿ. Сàìà ìåòîäèêà öüîãî 
ìåòîäó ïðîãíîзóâàííÿ â³äì³ííà ì³æ êðàїíàìè, щî 
зóìîâëåíî ñïåöèф³êîю зàêîíîäàâ÷îї бàзè êîæíîї 
з äåðæàâ.

Фîðìàë³зàö³ю â³ò÷èзíÿíîãî òà ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó â êîíòåêñò³ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ êðàїíè 
äîö³ëüíî зðîбèòè ó âèãëÿä³ àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ìåòîäèê (ðèñ. 1).

Ç íàâåäåíîãî àëãîðèòìó ìîæåìî зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïåðåâàæíî ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї, ìîäåëюâàííÿ, 
åêñïåðòíèх îö³íîê òà ó ðàз³ ïîòðåбè їх êîìб³íî-
âàíå ïîєäíàííÿ.
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Ðис. 1. Àлгоритм прийняття рішення щодо вибору методик  
макроекономічного прогнозування та планування доõодів бюджету країни

Джерело: складено автором за даними [3]
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Òàбëèöÿ 1
²нформаційна база для проведення експерименту щодо оцінки ефективності  

макроекономічного прогнозування та планування доõодів державного бюджету Óкраїни  
у розрізі різниõ методів прогнозування

Ðік
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ПÄÂ

2004 345 113 70 338 44 854 22 381 851 241 2 011 16 025 16 734

2005 441 452 105 330 74 476 28 236 725 247 1 646 23 272 33 804

2006 544 153 133 522 94 812 35 753 554 674 1 729 25 863 50 397

2007 720 731 165 939 116 670 42 111 1 769 930 4 459 33 964 59 383

2008 948 056 231 722 167 883 52 854 2 125 1 022 7 838 47 456 92 083

2009 913 345 209 700 148 915 50 676 1 060 633 8 416 32 570 84 597

2010 1 082 569 240 615 166 872 65 067 586 1 157 6 933 39 969 86 316

2011 1 302 079 314 616 261 604 49 087 517 206 3 202 54 739 130 094

2012 1 411 238 346 053 274 715 68 287 1 231 254 1 566 55 350 138 827

2013 1 454 931 339 226 262 777 72 853 255 202 3 139 54 318 128 269

Джерело: систематизовано автором за даними [4]

Òàбëèöÿ 2
Ðезультати макроекономічного прогнозування та планування на 2014–2016 рр.  

методом екстраполяції на основі середнього абсолютного приросту та середнього коефіцієнту росту
Значення показника методом екстраполяції на основі середнього абсолютного приросту

Íазва 
показника ∆у у1 уn уn+1 уn+2 уn+3

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó 29 876,4 70 338,0 339 226,0 369 102,4 398 978,8 428 855,2

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 24 213,7 44 854,0 262 777,0 286 990,7 311 204,4 335 418,1

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ  5 608,0 22 381,0 72 853,0 78 461,0 84 069,0 89 677,0

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì  -66,2 851,0 255,0 188,8 122,6 56,4

Ц³ëüîâ³ фîíäè -4,3 241,0 202,0 197,7 193,4 189,1

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 4 254,8 16 025,0 5 4318,4 58 573,2 62 828,0 67 082,8

ПДÂ 12 392,8 16 734,0 128 269,3 140 662,1 153 054,9 165 447,7

Значення показника методом екстраполяції на основі середнього коефіцієнту росту

Íазва 
показника kp у1 уn уn+1 уn+2 уn+3

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó 1,1910 70 338,0 339 226,0 404 018,2 481 185,6 573 092,1

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 1,2171 44 854,0 262 777,0 319 825,9 389 260,1 473 768,5

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ  1,1401 22 381,0 72 853,0 83 059,7 94 696,4 107 963,3

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì  0,8747 851,0 255,0 223,0 195,1 170,7

Ц³ëüîâ³ фîíäè 0,9806 241,0 202,0 198,1 194,2 190,5

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 1,1453 16 025,0 54 318,4 62 210,9 71 250,1 81 602,7

ПДÂ 1,2540 16 734,0 128 269,3 160 849,7 201 705,5 252 938,7
Джерело: складено автором

͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡ ͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡ ͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡

͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡ ͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡ ͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìåòîä³â ïðîãíîзó-
âàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зðî-
бèìî ïðîãíîз íà îäèí ð³ê зà êîæíèì ³з ìåòîä³â 
íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíèх äàíèх зà äåñÿòü ðîê³â  
(òàбë. 1) òà ïîð³âíÿєìî ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ 
ì³æ ñîбîю ³ з фàêòè÷íèìè äàíèìè. Дëÿ äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ зà îб’єêò ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíî-
зóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ â³зüìåìî êëю÷îâ³ ïîêàз-
íèêè äîх³äíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðà-
їíè, à ñàìå: äîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó, ïîäàòêîâ³ 
òà íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, äîхîäè â³ä îïåðàö³é 
³з êàï³òàëîì, ö³ëüîâ³ фîíäè, ïîäàòîê íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ òà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Çä³éñíèìî ìàêðîåêîíîì³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ 
îбðàíèх äëÿ åêñïåðèìåíòó äîхîä³â äåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè ìåòîäàìè åêñòðàïîëÿö³ї íà 
îñíîâ³ ñåðåäíüîãî àбñîëюòíîãî ïðèðîñòó òà êîåф³-
ö³єíòó ðîñòó (òàбë. 2). 

Пîð³âíÿєìî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó-
âàííÿ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñòðàïîëÿö³ї 
íà îñíîâ³ ïëèííîї ñåðåäíüîї з фàêòè÷íèìè зíà÷åí-
íÿìè ïîêàзíèê³â (òàбë. 3).

Çä³éñíèìî ìàêðîåêîíîì³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ îбðàíèх äëÿ åêñïåðèìåíòó äîхîä³â 
ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî зãëàäæóâàííÿ (òàбë. 4).

У òàбë. 5 ïî÷íåìî àïðîбàö³ю ïðîãíîзóâàííÿ íà 
îñíîâ³ òðåíäó.

Пðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ òðåíäó ìàє òðè åòàïè 
ñâîєї ðåàë³зàö³ї:

1) îö³íêà щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó (êîðåëÿö³ї);
2) âèзíà÷åííÿ âèäó òà фîðìè ð³âíÿííÿ (ðåãðåñ³ї);
3) ðîзðàхóíîê íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîãî ð³âíÿííÿ 

ïðîãíîзíèх зíà÷åíü òà ïîхèбêè ïðîãíîзó.
Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòó êîðåëÿ-

ö³ї äëÿ êîæíîãî з äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè, ÿê³ îбðàí³ äëÿ åêñïåðèìåíòó, íà îñíîâ³ 
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Òàбëèöÿ 4
Ðезультати макроекономічного прогнозування та планування на 2014–2016 рр.  

під час застосування методу експоненціального згладжування

Íазва показника

Значення показника

yt+1

Поõибка 
прогнозного 

значення 

yt+1

yt+2

Поõибка 
прогнозного 

значення 

yt+2

yt+3

Поõибка 
прогнозного 

значення 

yt+3

Дîхîäè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó 339 019,3 9 742,6 339 012,6 9 449,7 339 012,3 9 373,3

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 263 723,6 8 614,3 263 754,2 8 449,7 263 755,2 8 541,1

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 71 732,9 2 248,2 71 696,6 2 133,3 71 695,4 2 016,4

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é  
³з êàï³òàëîì 380,9 126,0 384,9 126,2 385,0 126,5

Ц³ëüîâ³ фîíäè 212,5 76,6 212.8 74,8 212.8 65,6

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ 54 379,2 1 899,2 54 381,1 1 808,1 54 381,1 1 815,1

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 129 384,9 4 639,2 129 421,0 4 451,4 129 422,1 4 273,1
Джерело: складено автором за даними [5]

Òàбëèöÿ 5
Êоефіцієнти кореляції для кожного з доõодів державного бюджету Óкраїни,  

які обрані для експерименту, на основі рядів динаміки за період 2004–2013 рр.
Íазва показника Значення коефіцієнту кореляції

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó 0,9813
Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 0,9650
Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 0,9409
Дîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì -0,2050
Ц³ëüîâ³ фîíäè -0,1147
Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 0,9216
Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 0,9650

Джерело: складено автором 

͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡

͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡
͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡

͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡
͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡

͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡

Òàбëèöÿ 3
Îцінка ефективності макроекономічного прогнозування та планування  
під час застосування методу екстраполяції на основі плинної середньої

Íазва показника

Значення показника

2014 р. 2015 р. 2016 р.

прогноз факт прогноз факт прогноз факт

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó 368964,0 357084,0 394996,8 534694,0 419230,5 616283,0

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 286940,2 280178,0 308472,3 409417,0 328791,3 503879,0

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 78929,9 68355,0 84014,7 120006,0 88746,7 103643,0

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é  
³з êàï³òàëîì 94,0 888,0 -82,4 171,0 -326,2 191,0

Ц³ëüîâ³ фîíäè 111,5 161,0 2,4 155,0 -121,0 287,0

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê  
ï³äïðèєìñòâ 58332,0 39941,9 61628,0 34776,3 64474,3 54344,1

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 138938,0 139024,2 148208,3 178452,3 156979,8 139489,3

Джерело: складено автором 

ðÿä³â äèíàì³êè зà 2004–2013 ðð. íàâåäåíî â 
òàбë. 5.

Ç òàбë. 5 âèäíî, щî зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â 
êîðåëÿö³ї äëÿ äîхîä³â â³ä îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì 
òà ö³ëüîâèх фîíä³â є íèзüêèì (-0,2 òà -0,1 â³äïî-
â³äíî), щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàбêó щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó 
òà íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ äàíèх 
ïîêàзíèê³â òåðíîâèì ìåòîäîì.

²íш³ ïîêàзíèêè, îбðàí³ äëÿ åêñïåðèìåíòó, ìàюòü 
ñèëüíó щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó òà äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ íà 
îñíîâ³ òðåíäó ïîòðåбóюòü âèзíà÷åííÿ âèäó òà фîðìè 
ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї. Дëÿ öüîãî ³з зàñòîñóâàííÿì 
³íñòðóìåíòàð³ю êîìï’юòåðíîї ïðîãðàìè Microsoft 
Excel 2010 âèзíà÷èìî âåëè÷èíó â³ðîã³äíîñò³ àïðîê-
ñèìàö³ї äëÿ êîæíîãî з âèä³â ð³âíÿíü, ÿêèìè ìîæå 
îïèñóâàòèñÿ ðåãðåñ³ÿ ó ðîзð³з³ êîæíîãî з ïîêàзíè-
ê³â, îбðàíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó (òàбë. 6).

Âèб³ð âèäó ð³âíÿííÿ, ÿêå íàéб³ëüш òî÷íî бóäå 
îïèñóâàòè ðåãðåñ³ю, зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïîð³â-

íÿíü âåëè÷èí â³ðîã³äíîñò³ àïðîêñèìàö³ї (íàéб³ëüш 
íàбëèæåíå äî îäèíèö³ ïî ìîäóëю бóäå íàéòî÷í³шå) 
(òàбë. 7). Ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ зà âèзíà÷å-
íèìè ð³âíÿííÿìè ðåãðåñ³ї íàâåäåíî â òàбë. 8.

Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ìåòîäîì íà îñíîâ³ ìîäåëю-
âàííÿ ñòðóêòóðíèх зàâ’ÿзê³â зà бàзîâèé ïîêàз-
íèê, щîäî ÿêîãî бóäå âèзíà÷àòèñÿ ñòðóêòóðíèé 
зâ’ÿзîê äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, 
îбðàíèх äëÿ åêñïåðèìåíòó, âзÿòî âàëîâèé âíó-
òð³шí³é ïðîäóêò, à ñàìå: фàêòè÷í³ éîãî зíà÷åííÿ 
зà ïåð³îä 2004–2013 ðð. òà ïðîãíîзí³ ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷í³ зíà÷åííÿ щîäî ñöåíàð³їâ ïðîãíîзó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, зä³é-
ñíåíîìó â 2014 ð. 

Пðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ ìîäåëюâàííÿ ñòðóê-
òóðíèх зâ’ÿзê³â зä³éñíюєòüñÿ ó òðè åòàïè: îö³íêà 
êîðåëÿö³ї, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї òà ðîз-
ðàхóíîê ïðîãíîзíèх зíà÷åíü. Ðåзóëüòàòè ðîзðà-
хóíêó êîðåëÿö³ї íàâåäåíî â òàбë. 9.
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Òàбëèöÿ 7
Ðівняння регресії на основі рядів динаміки за період 2004–2013 рр.

Íазва показника Ðівняння

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó y = 65558x0,7141

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ y = 42122x0,7956

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ y = 21193x0,51

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ y = 15701x0,5432

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü y = 17664x0,9071

Джерело: складено автором 

Òàбëèöÿ 8
Ðезультати макроекономічного прогнозування та планування на 2014–2016 рр. під час застосування 

трендового методу

Íазва показника
Значення показника

yt+1 ξt+1 yt+2 ξt+2 yt+3 ξt+3

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó 363315,7 1415,2 386606,4 1485,3 409348,0 1555,5
Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 283818,7 1220,4 304162,4 1280,9 324162,2 1341,4
Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 71995,0 672,9 75261,8 706,3 78397,7 739,6
Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 57757,9 596,0 60553,4 625,6 63244,2 655,1
Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 155502,1 874,7 168273,0 918,1 180945,2 961,4
Джерело: складено автором 

͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡ ͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡ ͡͡͡͡͡͡͡͡͡͡

Òàбëèöÿ 6
Âеличина вірогідності апроксимації для кожного з видів рівнянь, якими може описуватися регресія 
у розрізі кожного з показників, обраниõ для проведення експерименту прогнозування методом тренду

Íазва рівняння функції Ðівняння Âеличина вірогідності 
апроксимації R2

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó
Åêñïîíåíòíà y = 76348e0,1684x 0,9245
Л³í³éíà y = 31591x + 41955 0,9631
Лîãàðèфì³÷íà y = 124939ln(x) + 26994 0,883

Пîë³íîì³àëüíà y = -277,8x2 + 34647x + 35844 0,9636
Сòåïåíåâà y = 65558x0,7141 0,9744

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ
Åêñïîíåíòíà y = 49720e0,1883x 0,9178
Л³í³éíà y = 26234x + 17072 0,9314
Лîãàðèфì³÷íà y = 102299ln(x) + 6840,7 0,8302
Пîë³íîì³àëüíà y = 264,9x2 + 23320x + 22900 0,932
Сòåïåíåâà y = 42122x0,7956 0,9601

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ
Åêñïîíåíòíà y = 23782e0,1191x 0,8676
Л³í³éíà y = 5260,4x + 19798 0,8853
Лîãàðèфì³÷íà y = 21408ln(x) + 16395 0,8595
Пîë³íîì³àëüíà y = -212,29x2 + 7595,6x + 15128 0,8945
Сòåïåíåâà y = 21193x0,51 0,9324

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ
Åêñïîíåíòíà y = 17763e0,1267x 0,8364
Л³í³éíà y = 4343,6x + 14463 0,8494
Лîãàðèфì³÷íà y = 17652ln(x) + 11691 0,8223
Пîë³íîì³àëüíà y = -163,65x2 + 6143,7x + 10863 0,8571
Сòåïåíåâà y = 15701x0,5432 0,9006

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü
Åêñïîíåíòíà y = 22384e0,206x 0,857
Л³í³éíà y = 13399x + 8357,8 0,9313
Лîãàðèфì³÷íà y = 53857ln(x) + 702,83 0,882
Пîë³íîì³àëüíà y = -412,96x2 + 17941x - 727,38 0,937
Сòåïåíåâà y = 17664x0,9071 0,9735
Джерело: складено автором 

Ðîзðàхóєìî âåëè÷èíó â³ðîã³äíîñò³ àïðîêñèìà-
ö³ї ó ðîзð³з³ êîæíîãî з âèä³â ìîæëèâèх âèä³â ð³â-
íÿíü äëÿ êîæíîãî з ïîêàзíèê³â, îбðàíèх äëÿ åêñ-
ïåðèìåíòó, êîðåëÿö³ÿ ÿêèх хàðàêòåðèзóє щ³ëüíèé 
зâ’ÿзîê (òàбë. 10).

Пîð³âíÿííÿ âåëè÷èí â³ðîã³äíîñò³ àïðîêñèìàö³ї 
äëÿ êîæíîãî з âèä³â ð³âíÿíü äàâ зìîãó âèзíà÷èòè 
ò³ з íèх, ÿê³ íàéòî÷í³шå îïèñóюòü ñòðóêòóðí³ 
зâ’ÿзêè (òàбë. 11).

Ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ ìîäåëю-
âàííÿ ñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â ì³æ âàëîâèì âíóòð³ш-
í³ì ïðîäóêòîì òà äîхîäàìè äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè, ÿê³ îбðàí³ äëÿ åêñïåðèìåíòó, íàâåäåíî â 
òàбë. 12.

Íàñòóïíèé ìåòîä, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæå зä³é-
ñíюâàòèñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðà-
їíè, – ìîäåëюâàííÿ íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â àäì³í³-
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Òàбëèöÿ 9
Êореляція між фактичними значеннями валового внутрішнього продукту  

та доõодами державного бюджету Óкраїни, обраними для експерименту (за період за 2003–2014 рр.)
Íазва показника Значення коефіцієнту кореляції

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó 0,9961

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 0,9847

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 0,9277

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì -0,129

Ц³ëüîâ³ фîíäè -0,1115

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 0,9599

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 0,9841
Джерело: складено автором 

Òàбëèöÿ 10
Âеличина вірогідності апроксимації 

Íазва рівняння функції Ðівняння Âеличина вірогідності апроксимації 
R2

1 2 3

Îïèñ ñòðóêòóðíîãî зâ’ÿзêó ì³æ âàëîâèì âíóòð³шí³ì ïðîäóêòîì òà äîхîäàìè äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè

Åêñïîíåíòíà y = 59287e1E-06x 0,9428

Л³í³éíà y = 0,2426x - 6625,7 0,9922

Лîãàðèфì³÷íà y = 190043ln(x) - 2E+06 0,9563

Пîë³íîì³àëüíà y = 5E-09x2 + 0,2328x - 2913,2 0,9923

Сòåïåíåâà y = 0,1142x1,0524 0,9906

Îïèñ ñòðóêòóðíîãî зâ’ÿзêó ì³æ âàëîâèì âíóòð³шí³ì ïðîäóêòîì  
òà ïîäàòêîâèìè íàäхîäæåííÿìè äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 

Åêñïîíåíòíà y = 37340e1E-06x 0,941

Л³í³éíà y = 0,2025x - 24244 0,9698

Лîãàðèфì³÷íà y = 156764ln(x) - 2E+06 0,9126

Пîë³íîì³àëüíà y = 5E-08x2 + 0,1178x + 7679,3 0,9746

Сòåïåíåâà y = 0,0159x1,1738 0,9782

Îïèñ ñòðóêòóðíîãî зâ’ÿзêó ì³æ âàëîâèì âíóòð³шí³ì ïðîäóêòîì  
òà íåïîäàòêîâèìè íàäхîäæåííÿìè äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè

Åêñïîíåíòíà y = 20232e9E-07x 0,8486

Л³í³éíà y = 0,0392x + 12765 0,8608

Лîãàðèфì³÷íà y = 31643ln(x) - 382425 0,879

Пîë³íîì³àëüíà y = -2E-08x2 + 0,0719x + 443,35 0,8779

Сòåïåíåâà y = 1,9043x0,7403 0,9198

Îïèñ ñòðóêòóðíîãî зâ’ÿзêó ì³æ âàëîâèì âíóòð³шí³ì ïðîäóêòîì  
òà íàäхîäæåííÿìè äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

Åêñïîíåíòíà y = 14398e1E-06x 0,8912

Л³í³éíà y = 0,0342x + 6984,1 0,9215

Лîãàðèфì³÷íà y = 27148ln(x) - 331560 0,9105

Пîë³íîì³àëüíà y = -6E-09x2 + 0,0455x + 2728,7 0,9244

Сòåïåíåâà y = 0,5658x0,8111 0,9399

Îïèñ ñòðóêòóðíîãî зâ’ÿзêó ì³æ âàëîâèì âíóòð³шí³ì ïðîäóêòîì  
òà íàäхîäæåííÿìè äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü

Åêñïîíåíòíà y = 16469e2E-06x 0,8708

Л³í³éíà y = 0,1034x - 12687 0,9685

Лîãàðèфì³÷íà y = 81620ln(x) - 1E+06 0,9483

Пîë³íîì³àëüíà y = -1E-08x2 + 0,1233x - 20204 0,9695

Сòåïåíåâà y = 0,0012x1,3119 0,9533
Джерело: складено автором

Òàбëèöÿ 11
Ðівняння регресії, які найточніше описують структурні зв’язки  

між валовим внутрішнім продуктом та доõодами державного бюджету Óкраїни,  
які обрані для експерименту, на основі рядів динаміки за період 2004–2013 рр.

Íазва показника Ðівняння

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó y = 5E-09x2 + 0,2328x - 2913,2

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ y = 0,0159x1,1738

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ y = 1,9043x0,7403

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ y = 0,5658x0,8111

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü y = -1E-08x2 + 0,1233x - 20204
Джерело: складено автором 
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Òàбëèöÿ 13
Ðезультати макроекономічного прогнозування шляõом моделювання на основі показників 

адміністрування доõодів державного бюджету Óкраїни, які обрано для проведення експерименту  
і контролюються Äержавною фіскальною службою Óкраїни 

Íазва показника
Значення показника, млн. грн.

2014 р. 2015 р. 2016 р.

Лàã ïðîãíîзóâàííÿ – 1 ð.

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 46 620,0 38 800,0 27 978,6

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ 
òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã ) 91 055,2 96 000,0 110 893,4

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 198 259,6 205 745,8 295 337,5

Лàã ïðîãíîзóâàííÿ – 2 ðîêè

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 47 130,2 43 420,0 38 530,0

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ 
òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã ) 108 745,2 98 286,5 105 400,0

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 216 195,1 206 223,6 215 564,2

Лàã ïðîãíîзóâàííÿ – 3 ðîêè

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 50 600,0 48 072,8 43 420,0

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ 
òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã ) 103 300,0 120 000,0 105 248,3

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 222 579,8 229 976,3 214 349,6

Джерело: складено автором

Òàбëèöÿ 14
Порівняльний аналіз ефективності методів прогнозування доõодів державного бюджету Óкраїни  

(за умови величини горизонту прогнозу в один рік)

Значення показника у 2014 р., млн. грн.
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Фàêòè÷íå зíà÷åííÿ 357 084,0 280 178,0 68 355,0 888,0 161,0 39 941,9 139 024,2
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Åêñòðàïîëÿö³ÿ íà îñíîâ³ 
ñåðåäíüîð³÷íîãî àбñîëюòíîãî ïðèðîñòó 369 102,4 286 990,7 78 461,0 188,8 197,7 58 573,2 140 662,1

Åêñòðàïîëÿö³ÿ íà îñíîâ³ 
ñåðåäíüîð³÷íîãî êîåф³ö³єíòó ðîñòó 404 018,2 319 825,9 83 059,7 223,0 198,1 62 210,9 160 849,7

Åêñòðàïîëÿö³ÿ íà îñíîâ³ ïëèííîї 
ñåðåäíüîї 368 964,0 286 940,2 78 929,9 94,0 111,5 58 332,0 138 938

Пðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ 
åêñïîíåíö³àëüíîãî зãëàäæóâàííÿ

33 9019,3 
±9 742,6

263 723,6 
±8 614,3

71 732,9 
±2248,2

380,9 
±126

212,5 
±76,6

54 379,2 
±1 899,2

129 384,9 
±4 639,2

Пðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ òðåíäîâîãî 
ìåòîäó

363 315,7 
± 1 415,2

283818,7 
± 1220,4

71995,0 
± 672,9 х х 57 757,9 

± 596,0
155 502,1 
± 874,7

Пðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ ìîäåëюâàííÿ 
ñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â

376 928,3 
± 24 787,6

298 908,6 
± 1 227,8

73 695,2 
± 673,2 х х 60 134,0 

± 597,7
146 843,7 
± 875,8

Пðîãíîзóâàííÿ ìîäåëюâàííÿ íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â àäì³í³ñòðóâàííÿ хх 198 259,6 хх хх хх 46 620,0 91 055,2

 х – ïðîãíîзóâàííÿ зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà â³äïîâ³äíèì ìåòîäîì є íåìîæëèâèì; хх – ïðîãíîзóâàííÿ äàíèх ïîêàз-
íèê³â öèì ìåòîäîì íå зä³éñíюâàëîñÿ ó ìåæàх åêñïåðèìåíòó

Джерело: складено автором

Òàбëèöÿ 12
Ðезультати макроекономічного прогнозування та планування на 2014–2016 рр.  

на основі моделювання структурниõ зв’язків

Íазва показника
Значення показника

yt+1 ξt+1 yt+2 ξt+2 yt+3 ξt+3

Дîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó 376928,3 24787,6 439837,3 25986,9 549161,4 27319,4

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 298908,6 1227,8 355477,0 1288,7 455470,7 1349,5

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 73695,2 673,2 82207,8 706,6 96118,2 740,0

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 60134,0 597,7 67785,1 627,4 80448,9 657,0

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 146843,7 875,8 168423,8 919,2 202196,1 962,6

Джерело: складено автором
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ñòðóâàííÿ. Йîãî ñóòí³ñòü ðåàë³зóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ðîзðàхóíê³â ³íñòèòóö³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü òà êîíòð-
îëююòü àäì³í³ñòðóâàííÿ íàäхîäæåííÿ êîíêðåòíèх 
âèä³â äîхîäó äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. Òàê³ 
ðîзðàхóíêè зä³éñíююòüñÿ íà îñíîâ³ ìîäåëюâàííÿ, 
ÿêå зä³éñíюєòüñÿ íå ëèшå íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³ї, 
à é з óðàхóâàííÿì îïåðàòèâíèх зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà фîðìóâàííÿ òà âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè 
äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. 

Çì³ñòîâíèé ñêëàäíèê ìåòîäèê ìîäåëюâàííÿ íà 
îñíîâ³ ïîêàзíèê³â àäì³í³ñòðóâàííÿ зà îñíîâíèìè 
бюäæåòîóòâîðюю÷èìè äîхîäàìè êîìïëåêñíî ðîз-
ãëÿíóëà Î.Â. Çâàðè÷ [6]. 

Çîñåðåäèìî óâàãó íà åфåêòèâíîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ 
íà îñíîâ³ òàêèх ìåòîäèê. Дëÿ öüîãî óзàãàëüíèìî 
ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ шëÿхîì ìîäåëюâàííÿ íà 
îñíîâ³ ïîêàзíèê³â àäì³í³ñòðóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè, ÿê³ îбðàíî äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åêñïåðèìåíòó ³ êîíòðîëююòüñÿ Дåðæàâíîю ф³ñêàëü-
íîю ñëóæбîю Уêðàїíè (òàбë. 13).

Узàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó щîäî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ó ðîзð³з³ ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ з ëàãîì â îäèí ð³ê íàâåäåìî â òàбë. 14.

Âисновки. Àíàë³з âèх³äíèх äàíèх åêñïåðèìåíòó 
äàє ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè âèñíîâîê, щî æîäíà з íàÿâíèх 
ìåòîäèê íå зàбåзïå÷óє єäèíî îïòèìàëüíèх ïðîãíîз³â 
äëÿ êîæíîãî з äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. 
Îòæå, зä³éñíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ìàêñèìàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ìåòîäèê ³з ïîäàëüшèì їх óзàãàëüíåííÿì 
³íñòèòóö³єю, ÿêà бóäå íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ÿê³ñòü 
ïðîãíîзóâàííÿ òà фàêòè÷íå зàбåзïå÷åííÿ äîх³äíîї 
÷àñòèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó. Òàêîю ³íñòèòóö³єю â 
Уêðàїí³ є Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè.

Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè, óзàãàëüíюю÷è 
ðåзóëüòàòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
зà ð³зíèìè ìåòîäèêàìè, ïîâèííî íà îñíîâ³ åêñ-
ïåðòíîї îö³íêè ÷è ñóб’єêòèâíèх ñóäæåíü îбðàòè 
òà îбґðóíòóâàòè ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ, ÿêå бóäå 
зíàхîäèòèñÿ ó ìåæàх ïðîãíîзíîãî ä³àïàзîíó, ðîз-
ðàхîâàíîìó íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ зà ð³зíèìè 
ìåòîäèêàìè. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє é îïðèëюä-
íåííÿ ðåзóëüòàò³â ïðîãíîзóâàííÿ зà ð³зíèìè ìåòî-
äèêàìè òà îбґðóíòóâàííÿ ñóб’єêòèâíîãî âèбîðó 
ф³íàëüíîãî ïðîãíîзíîãî зíà÷åííÿ êîæíîãî з äîхî-
ä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè.
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Щербина Â. Â.
Уíèâåðñèòåò ãîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóæбы Уêðàèíы

ÎÖÅÍÊÀ МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÄÎХÎÄÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ БЮÄЖÅÒÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме 
Фîðìàëèзîâàí îòå÷åñòâåííыé è ìåæäóíàðîäíыé îïыò â êîíòåêñòå ìåòîäè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ â âèäå 
àëãîðèòìà ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ ïî âыбîðó ìåòîäèê ìàêðîэêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîзèðîâàíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèÿ. Ðåзóëüòàòы ìàêðîэêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîзèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ äîхîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
бюäæåòà Уêðàèíы îбîбщåíы ïî ðàзíыì ìåòîäèêàì. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз эффåêòèâíîñòè 
ìåòîäîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ äîхîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ìàêðîэêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîзèðîâàíèå, ìåòîäèêà ïðîãíîзèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííыé 
бюäæåò, íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, íåíàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, äîхîäы îò îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì, öåëåâыå 
фîíäы, íàëîã íà ïðèбыëü ïðåäïðèÿòèé, íàëîã íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü.

Shcherbina V. V. 
Fiscal Service University

ASSESSMENT OF METHODOLOGICAL PROVISION OF MACROECONOMIC  
FORECASTING AND REVENUE PLANNING OF THE STATE BUDGET OF UKRAINE

Summary 
The Ukrainian and international experience in the context of methodical provision in the form of a deci-
sion-making algorithm for choosing macroeconomic forecasting and planning methods is analyzed.  
The results of macroeconomic forecasting and revenue planning of the State Budget of Ukraine are summa-
rized by different methods. A comparative analysis of the efficiency of methods for forecasting incomes of 
the State Budget of Ukraine has been carried out.
Key words: macroeconomic forecasting, forecasting, state budget, tax revenues, non-tax revenues, capital 
income, trust funds, corporate income tax, value added tax.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

УДÊ 339.944

Петренко Â. Ñ. 
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
Êарнаушенко À. Ñ.
ДÂÍÇ «Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò»

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑП²ËÜÍÈХ ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ñï³ëüíèх àãàðíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Âñòàíîâëåíî ñòðèìóю÷³ 
фàêòîðè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â àãðàðíó ñфåðó. Пðîàíàë³зîâàíî óêðàїíñüêó зàêîíîäàâ÷ó бàзó, 
âèÿâëåíî, щî ïîíÿòòÿ «ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà» ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ òà óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ â 
íîðìàòèâíèх àêòàх. Ðîзãëÿíóòî îбñÿãè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â ðîзð³з³ 
ð³зíèх êðàїí ñâ³òó. 
Êлючові слова: ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ïåðåх³äíà åêîíîì³êà, ðèíêîâà åêîíîì³êà, ³íâåñòèö³ї, ³íîзåìí³ 
³íâåñòîðè.

Постановка проблеми. ²íâåñòèö³ї ³íîзåìíèх 
ï³äïðèєìñòâ â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè. Сüîãîäí³ æîäíà ñâ³òîâà êðàїíà íå ìîæå 
óñï³шíî ðîзâèâàòèñÿ бåз ³íòåãðàö³ї â ì³æíàðîäíó 
åêîíîì³êó. Сàìå зàêîðäîíí³ зàëó÷åí³ êîшòè є 
ðóш³éíèì ³íñòðóìåíòîì ó ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó òà îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї âèñòóïàюòü ÿê зàñ³б 
ïîë³ïшåííÿ зàãàëüíîї òåхíîëîã³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî 
âèðîбíèêà. Îñê³ëüêè ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè хî÷óòü 
бóòè зàхèщåíèìè â Уêðàїí³, äóæå ÷àñòî ïàðòíåð-
ñòâî з íàö³îíàëüíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ñòâîðюєòüñÿ шëÿхîì îб’єäíàííÿ 
âëàñíèх ³íòåðåñ³â ó ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî.  
Òåìà ðîзâèòêó ñï³ëüíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â 
Уêðàїí³ є àêòóàëüíîю ó зâ’ÿзêó з òèì, щî âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ âïëèâ ³íñòèòóö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх ïåðå-
òâîðåíü, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ïðîòÿз³ ñòàíîâëåííÿ 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê ãîëîâíîãî äæåðåëà зàëó-
÷åííÿ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîñòóïó äî 
íîâèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà òà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ñïîñ³б ïîëåãшåííÿ âèхîäó ï³äïðèєì-
ñòâà íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї âëàñíèх ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèх òà збåðåæåííÿ íàÿâíèх ðîбî÷èх ì³ñöü.  
Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè, 
â Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ ñèñòåìàòè÷íå зìåíшåííÿ 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
êðàїíè. Цå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî Уêðàїíà âòðà÷àє 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòî-
ð³â ó зâ’ÿзêó з êîðóïö³éíèìè ñхåìàìè, ïîë³òè÷íîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю òà âîєííèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Âèð³шåííÿ ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ñïiëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, óðåãóëюâàííÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з iíîзåìíèìè ïàðòíåðàìè 
äîñë³äæåíî â ïðàöÿх Â. Àëåêñàíäðîâà, Ì. Бðèëÿ, 
Ò. Êèзèìà, Ò. Ìàöèбîðè, Л. Íåéêîâà, I. Сòîëÿðîâà, 
À. Юзåфîâè÷à òà ³í. Пèòàííÿ ðiзíèх àñïåêòiâ ïðàâî-
âîãî ñòàòóñó ïiäïðèєìñòâ з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèöiÿìè 
äîñëiäæóâàëè â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâöi, зîêðåìà: 
Î. Âiííèê, Ю. Жîðíîêóé, Î. Ê³бåíêî, Â. Êîññàê, 
Â. Ìàëèãà, Â. Пîєäèíîê, Î. Сåìåðàê, Д. Фåäîð÷óê, 
С. Хєäà. Ðàзîì ³з òèì íå ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåíü 
щîäî âïëèâó àëãîðèòìó ñòâîðåííÿ òà ãîëîâíèх ïðè-
÷èí îб’єäíàííÿ â ñï³ëüí³ àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà â 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ â Уêðàїí³. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ òà äîñë³-
äæåíí³ ðîзâèòêó фóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíèх àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè äëÿ з’ÿñóâàííÿ ð³âíÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè, à òàêîæ ó 
âèÿâëåíí³ ïðè÷èí îб’єäíàííÿ â òàê³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà ðîбîòè 
з ï³äãîòîâêè äî âñòóïó â Єâðîïåéñüêèé Сîюз.  
Дëÿ íàшîї êðàїíè òà її åêîíîì³êè öå ïîâ'ÿзàíî з 
òàêèìè ä³ÿìè, ÿê: ïðèєäíàííÿ äî єäèíîãî єâðî-
ïåéñüêîãî ðèíêó; àäàïòàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà äî єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â (ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ ÿêîñò³, 
åêîëîã³÷íèх òà ìåäè÷íèх ñòàíäàðò³â); ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äîïîìîãè â³ä ЄС. Уñ³ ö³ 
÷èííèêè ïîâèíí³ бóòè ïîòåíö³éíèìè ïðè÷èíàìè 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü îêðåìèх ãàëóзåé íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Уêðàїíà âæå зàðàз â³ä÷óâàє íåîбх³äí³ñòü 
óïðîâàäæåííÿ ïåðåòâîðåíü â àãðàðí³ ñòðóêòóðè, 
àäæå â ЄС ä³є єäèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïîë³-
òèêà, ÿêó âèêîíóюòü óñ³ ãîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè, 
ÿêà зàñíîâàíà íà óí³ф³êîâàíèх íîðìàх ЄС ³ ф³íàí-
ñóєòüñÿ з бюäæåòó ЄС.

Пåðåä âñòóïîì äî ЄС Уêðàїí³ ñë³ä ïðèä³ëèòè 
îñîбëèâó óâàãó â³äêðèòòю íîâèх ðèíê³â збóòó ïðî-
äóêö³ї, щî, з îäíîãî бîêó, îзíà÷àє ðîзшèðåííÿ 
ãðóïè ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â, à з ³íшîãî – ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó з бîêó ï³äïðè-
єìñòâ ³íшèх êðàїí ЄС. Íå ìåíш âàæëèâèì äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї 
äî ЄС-ñòàíäàðò³â щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, òîìó щî öå ÷àñòî 
âèìàãàє ê³ëüêîх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â àбî зì³íè 
ñïîñîбó îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîї ф³ðìè.  
Цå ïèòàííÿ îñîбëèâî âàæëèâå äëÿ Уêðàїíè ó зâ’ÿзêó 
з òèì, щî íàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî íå â³äïîâ³äàє 
єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, òîìó íåîбх³äíî íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ðîзðîбèòè ïðîãðàìè з ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, àäæå âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ï³äïðèєìñòâ íå âèñòà÷àє. 
П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó, íåîбх³äí³ñòü 
àäàïòàö³ї äî ñòàíäàðò³â ³ ïîòðåбà ó ф³íàíñóâàíí³ 
зàхîä³â щîäî ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà 
ñòèìóëююòü àãðàð³їâ шóêàòè ïàðòíåð³â, ÿê³ äàäóòü 
ф³íàíñîâ³ êîшòè, íàâèêè òà íîâ³ òåхíîëîã³ї, ³ ïðè 
öüîìó íå âòðàòèòè âëàñíîї íåзàëåæíîñò³. Яê îäèí 
³з âàð³àíò³â âèð³шåííÿ òàêîї ñèòóàö³є є ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà з ³íîзåìíèì ïàðòåðîì. 
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Сï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà ñòàюòü б³ëüш ïîшèðå-
íèì ä³ëîâèì óñòðîєì ñåðåä фåðìåð³â, ÿê³ äîïîìà-
ãàюòü зб³ëüшèòè ìàñшòàбè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóє 
ê³ëüêà ïðè÷èí, ÷îìó àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà ðîз-
ãëÿäàюòü ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà: ïîòðåбóюòü б³ëüшå ðåñóðñ³â (ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, óñòàòêóâàííÿ àбî ïðîñòî б³ëüшå ðîбî÷îї 
ñèëè); äàñòü зìîãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîб-
íèêàì óâåñòè ó âëàñíå âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éí³ 
ïðîäóêòè (ÿê³ â ³íшîìó ðàз³ бóëè б íàäзâè÷àéíî 
äîðîãèìè); ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî äîïîìîæå зäî-
бóòè зàêîðäîííèé äîñâ³ä ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї. 
Íåзàëåæíî â³ä ïðè÷èíè ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî – 
öå ñïåö³àëüí³ óãîäè, щî â³äîбðàæàюòü îбñòàâèíè 
óêëàäåííÿ äîãîâîðó ì³æ ñòîðîíàìè, ÿêèé ÷³òêî 
âèзíà÷àє їхí³ ö³ë³, ïðàâà òà îбîâ'ÿзêè. Пîä³бíî 
òîâàðèñòâàì ÷è êîðïîðàö³ÿì ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî 
є б³ëüш ãíó÷êèì âàð³àíòîì äëÿ ãðóï, ÿê³ хî÷óòü 
ïðàöюâàòè ðàзîì бåз îб'єäíàííÿ âñ³єї ñâîєї îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Уêðàїíà є êðàїíîю з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, 
ÿêà ïåðåбóâàє ó ïîñò³éíîìó ðîзâèòêó âëàñíèх 
³íñòèòóò³â òà íàëàãîäæåíí³ ðèíê³â збóòó ïðîäóê-
ö³ї. Íåзâàæàю÷è íà òå щî êðàїíà ñòàâèòü зà ìåòó 
ñòàòè êðàїíîю з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, її íàÿâí³ 
³íñòèòóòè íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ïåðåхîäó 
íå â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ðèíêîâîї ñèñòåìè. 

Є бàãàòî фîðì ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³ бàãàòî 
ïðè÷èí äëÿ îб’єäíàííÿ ó ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî, 
ïðîòå â ðàìêàх äîñë³äæåííÿ ìîæåìî âèä³ëèòè 
òðè îñíîâí³ ïðè÷èíè: зåìëÿ, ф³íàíñè òà íàâè÷êè. 
Ц³ òðè ñфåðè зàзâè÷àé є ðóш³éíîю ñèëîю ì³æ 
ïîшóêîì ïàðòíåðà ïî ñï³ëüíîìó ï³äïðèєìñòâó àбî 
âèìîãîю âñòóïèòè â ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî.

 
Ðис. 1. Îсновні причини створення  

спільниõ підприємств

Яê â³äîìî, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зåìëÿ 
â³ä³ãðàє ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ äëÿ âåäåííÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü бàæàю÷èх 
зàéìàòèñÿ âèðîщóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìîю â³äñóòíîñò³ 
â³ëüíèх зåìåëü. Íà ïîшóêè зåìë³, ÿêó ìîæíà 
âзÿòè â îðåíäó, âèòðà÷àєòüñÿ бàãàòî ÷àñó, òîìó 
ïàðòíåðè, ó ÿêèх є ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, à 
ó ³íшèх – зåìëÿ, є ïîòåíö³éíèìè ñóб’єêòàìè 
ñï³ëüíîãî âåäåííÿ б³зíåñó. Îб'єäíàííÿ з ïàðòíå-
ðîì íàäàє ìîæëèâîñò³, ÿê³ ðàí³шå íå ìîãëè бóòè 
äîñòóïí³ äëÿ ïàðòíåð³â.

Дðóãà òà íàéб³ëüш î÷åâèäíà ïðè÷èíà äëÿ 
âñòóïó â ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî – öå зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿì. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – äóæå 
ðèзèêîâàíèé б³зíåñ, ÿêèé зàëåæèòü â³ä êë³ìàòè÷-
íèх óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â äàíèé ìîìåíò ÷àñó, ³ 
òîìó âèìàãàє, щîб б³ëüш³ñòü êîшò³â бóëà âèòðà-
÷åíà íà ïîñ³âíèé ìàòåð³àë, ïàëüíå òà ì³íåðàëüí³ 
äîбðèâà. Íà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
ãîñïîäàðñòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é íå 
âèñòà÷àє ф³íàíñîâèх àêòèâ³â. Íàâ³òü íåâåëèêå 
âïðîâàäæåííÿ ïîòðåбóє зíà÷íèх ãðîшîâèх зàòðàò, 
òîìó ïðèðîäíî шóêàòè àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ. Сòâîðåííÿ СП äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè – â³äì³ííà ñòðàòåã³ÿ äëÿ 
ïîäîëàííÿ ф³íàíñîâèх ïðîбëåì ó ãîñïîäàðñòâ³ àбî 
æ êîëè â àãðàðíîї ф³ðìè íåìàє âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
êîшò³â. Çàëó÷åííÿ ïàðòíåðà СП, щî ìàє âåëèêèé 
êàï³òàë, ìîæå äîïîìîãòè ï³äïðèєìñòâó зб³ëüшèòè 
ф³íàíñóâàííÿ. СП íàäàє ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòîðàìè, 
ó ÿêèх є ãðîш³, зàëèшàòèñÿ àíîí³ìíèìè òà ïàñèâ-
íèìè â ïðîåêò³. ²íâåñòîð ó öüîìó ðàз³ íàäàє ïåðå-
âàãó îòðèìàííю ÷àñòèíè ïðèбóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³, 
í³æ â³äñîòêó â³ä âêëàäåíèх ãðîшåé.

Òðåòÿ ïðè÷èíà ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ – öå íàбóòòÿ íîâèх зíàíü òà íàâè÷îê.  
Уñ³ ãàëóз³ åêîíîì³êè âèìàãàюòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
íàâè÷îê, ÿê³ ïîòð³бíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè. 
Â Уêðàїíè ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü зåìëåâëàñíè-
ê³â, ó ÿêèх íåìàє íàâè÷îê âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
єâðîïåéñüêîї ÿêîñò³ àбî æ ïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷-
íîãî âèðîбíèöòâà. Дëÿ ïîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
ïîòð³бíî âèбèðàòè ïàðòíåðà, ó ÿêîãî є òàê³ íàâèêè 
òà зíàííÿ ó ñфåð³, ÿêó ïîòð³бíî ïîë³ïшèòè.

Íèí³ óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè íå ìàюòü ÷³òêî ïðî-
ïèñàíîãî àëãîðèòìó зä³éñíåííÿ ñï³ëüíîãî âåäåííÿ 
б³зíåñó. Íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ïðîâîäèòè зà òàêèì àëãîðèòìîì:

1. âèзíà÷èòèñÿ з ³äåÿìè òà ñòðàòåã³÷íèìè 
ö³ëÿìè, зàâäàííÿìè ³ ìåòîäàìè ïîäàëüшîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîâ³âшè àíàë³з ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âñòàíîâèâшè ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, à òàêîæ îбñÿãè зàбîðãîâà-
íîñò³ ïî ãîñïîäàðñòâó;

2. ðåòåëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
ìàéбóòíüîãî ïîòåíö³éíîãî ïàðòíåðà, ðîзïî÷àòè 
íàëàãîäæåííÿ зâ’ÿзê³â òà íàä³ñëàòè ïðîïîзèö³ї 
ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;

3. ï³äãîòîâèòè óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè òà äîãî-
âîðè ìîâîю îбîх ïàðòíåð³â, à åêñïåðòè ïåðåâ³ðÿòü 
äàí³ äîêóìåíòè;

4. зä³éñíèòè àíàë³з ïåðåä³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó òà âèÿâèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîåêòó;

5. ï³äïèñàòè äîãîâîðè ïðî ñï³âïðàöю òà óñòà-
íîâ÷³ äîêóìåíòè;

6. зàðåєñòðóâàòè ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî ÿê îêðå-
ìèé ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïîñòàâèòè íà îбë³ê 
â äåðæàâíèх îðãàíàх âëàäè;

7. âíåñòè ñòàòóòíèé êàï³òàë.
Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèбîðó ìàéбóòíüîãî 

ïàðòíåðà ïîòð³бíî ðîзðîбèòè ïðîïîзèö³ю щîäî 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íàäàєòüñÿ 
ïîòåíö³éíîìó ïàðòíåðó òà ïîâèííà ì³ñòèòè òàê³ 
åëåìåíòè: 1. îïèñ ïîòåíö³éíîãî ïàðòíåðà (ê³ëü-
ê³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â, åêîíîì³÷í³ äàí³, äîñâ³ä 
ðîбîòè â ãàëóз³ òîщî); 2. ïåð³îä ðåàë³зàö³ї ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà; 3. ïðîïîíîâàí³ ö³ë³ ñï³ëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà; 4. ñòàòóòí³ âíåñêè ïàðòíåð³â ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà; 5. ïðîïîзèö³ї ïî ïðîбëåìíèì 
ãàëóзÿì; 6. î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè.

У ðàз³ ï³äïèñàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ñòâîðåííÿ 
СП âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü â óêëàäàíí³ îñíîâíîãî 
äîêóìåíòó – Дîãîâîðó ïðî îб’єäíàííÿ â ñï³ëüíå 
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1. Визначити ідеї та 
сформулювати головні 
цілі та завдання 
створення СП. 

2. Визначитися  
з потенціальним 
партнером, 
проаналізувавши 

   
3. Розпочати процедуру 
налагодження зв’язків з 
партнером та розробку 
установчих документів 

4. Проведення аналізу 
передінвестиційного 
проекту 

5. Підписання договорів 
про співпрацю та  
установчих документів  

6. Реєстрація СП  як 
окремого суб’єкта 
господарювання та 
внесення статутного 
капіталу 

Ðис. 2. Àлгоритм створення спільного підприємства 
Джерело: розроблено авторами

ï³äïðèєìñòâî, à âæå ïîò³ì, 
ï³ñëÿ ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî 
фîíäó, зàòâåðäæóєòüñÿ Сòàòóò 
ï³äïðèєìñòâà.

Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì Уêðàїíè, ñï³ëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì íà 
ïðîòÿз³ ñåìè äí³â з³ äíÿ âíåñåííÿ 
êîшò³â ïîäàюòü â³äîìîñò³ äî 
Дåïàðòàìåíòó åêîíîì³êè òà ³íâåñ-
òèö³é òà ï³äëÿãàюòü îбîâ’ÿзêîâ³é 
äåðæàâí³é ðåєñòðàö³ї. 

Яê â³äîìî, ñòâîðåííÿ СП 
âèìàãàє ïîïîâíåííÿ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó íîâîñòâîðåíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ó зâ’ÿзêó ³з öèì 
äîðå÷íî ðîзãëÿíóòè îбñÿãè íàä-
хîäæåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Уêðà-
їíè â ðîзð³з³ ð³зíèх êðàїí ñâ³òó.

Пîð³âíÿâшè зàзíà÷åí³ ä³à-
ãðàìè, äîñë³äæåííÿì óñòàíîâ-
ëåíî, щî îбñÿãè ïðÿìèх ³íâåñ-
òèö³é зà ìèíóëèé ð³ê зíà÷íî 
ñêîðîòèëèñÿ, ïðè÷èíàìè öüîãî 
є ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, 
êîðóïö³éí³ ñхåìè òà êîíфë³êò 
íà ñхîä³ êðàїíè [3]. 

Уêðàїíñüêèì óðÿäîì ó 
2015–2016 ðð. бóëî ïðîâåäåíî 
ð³зí³ зàхîäè äëÿ êîìфîðòíîãî 
âåäåííÿ б³зíåñó, ÿê³ ìàюòü ñòè-
ìóëюâàòè ïîñòóïîâå â³äíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè òà її ðîзâèòîê. 
Çàâäÿêè ä³ÿì óðÿäó Уêðàїíà 
ï³äíÿëàñÿ â ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî 
бàíêó Doing Business 2015 з 
112-ãî ì³ñöÿ (ó 2014 ð.) íà 96-å 
(ó 2015 ð.) ñåðåä 189 êðàїí ñâ³òó 
[4]. Íà ïðîòÿз³ âñ³х ðîê³â íåзà-
ëåæíîñò³ Âåðхîâíà Ðàäà Уêðà-
їíè âäîñêîíàëюâàëà зàêîíîäàâ÷ó 
бàзó äëÿ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ 
б³зíåñîì òà äåðæàâîю. Чèííå 
зàêîíîäàâñòâî íàäàє ³íîзåìíèì 
³íâåñòîðàì íèзêó ãàðàíò³é äëÿ 
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè, à ñàìå ãàðàíò³ї щîäî 
зì³íè зàêîíîäàâñòâà, щîäî íåзà-
êîííèх ä³é ïîñàäîâèх îñ³б, êîì-
ïåíñàö³ї òà â³äшêîäóâàííÿ збèò-
ê³â òà ³í. Сï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì зä³éñíююòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà зàãàëüíèх 
зàñàäàх, òîбòî ìàюòü ð³âí³ ïðàâà 
òà îбîâ’ÿзêè, à òàêîæ óìîâè 
âåäåííÿ б³зíåñó ÿê íàö³îíàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî ðàòèф³êàö³ю Êîíâåíö³ї ïðî 
ïîðÿäîê âèð³шåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ñïîð³â ì³æ äåðæàâàìè òà ³íî-
зåìíèìè îñîбàìè» № 1547-²²² â³ä 
16.03.2000 (ÿêó êðàїíà ï³äïèñàëà 
03 êâ³òíÿ 1998 ð.) íàäàíî ãàðàíò³ї 
äëÿ ïîñèëåííÿ зàхèñòó ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ [11]. Цю Êîíâåíö³ю 
бóëî ï³äïèñàíî òà ðàòèф³êîâàíî 
б³ëüшå 70 êðàїíàìè ñâ³òó äëÿ 
ñïðèÿííÿ òà зàхèñòó ³íâåñòè-
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Ðис. 3. Îбсяги прямиõ іноземниõ інвестицій у сільське господарство  
в розрізі різниõ країн за 2015–2016 рр. 

Джерело: [3]
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ö³é. Êîíâåíö³єю зàêð³ïëåíî, щî â ðàз³ âèíèêíåííÿ 
â ³íâåñòîð³â ïðîбëåìíèх ïèòàíü îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòâîðююòüñÿ 
êîì³ñ³ї щîäî ñïðèÿííÿ äîñóäîâîãî âðåãóëюâàííÿ ñïî-
ð³â ó âèãëÿä³ òèì÷àñîâèх êîíñóëüòàö³éíî-äîðàä÷èх 
öåíòð³â äëÿ зàïîб³ãàííÿ ñóäîâèì òÿãàíèíàì òà ìèð-
íîãî âðåãóëюâàííÿ ñïîð³â. У êðàїí³ ä³є Ðàäà åêñïîð-
òåð³â òà ³íâåñòîð³â Уêðàїíè, ÿêà íàäàє ³íфîðìàö³ю 
òà ñïðèÿє íàëàãîäæåííю ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè âèðîбíèêàìè òà ³íîзåìíèìè ³íâåñòî-
ðàìè [4]. Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîбîòè щîäî ðîзâèòêó òà 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, зб³ëü-
шåííÿ îбñÿãó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ï³äòðèìêè ïð³î-
ðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ïîë³ïшåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³, зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó 
ïðàâ ³íâåñòîð³â, ñïðèÿííÿ åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї 
³íâåñòîð³â з äåðæàâíèìè îðãàíàìè ó ãðóäí³ 2014 ð. 
Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíó 
³íâåñòèö³éíó ðàäó [5]. Дëÿ ïîшóêó ä³єâèх ìåхàí³зì³â 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó óðÿäîì 
äåðæàâè íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ïðîâîäÿòüñÿ б³зíåñ-
фîðóìè зà ó÷àñòю ïîòåíö³éíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. 
Çàзíà÷åí³ зàхîäè ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ïîë³ïшåííю 
³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Уêðàїíè òà зб³ëüшåííю ê³ëü-
êîñò³ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äåðæàâè [8]. 

Âисновки. Дëÿ зàëó÷åííÿ â Уêðàїíó ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ óðÿäó ïîòð³бíî ñòàб³ë³зóâàòè ïîë³òèêî-ïðà-
âîâå, åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèщå â êðàїí³. 
Çã³äíî з ïðîâåäåíèì îïèòóâàííÿì ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â, óñòàíîâëåíî, щî ãîëîâíèìè ïåðåшêî-
äàìè â Уêðàїí³ є êîðóïö³ÿ, ïîñò³éí³ зì³íè â зàêî-
íîäàâ÷èх àêòàх, ïîäàòêîâèé òèñê òà âîєííèé êîí-
фë³êò íà ñхîä³ êðàїíè. Сüîãîäí³ Уêðàїíà ïîòðåбóє 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ÿê í³êîëè. Çàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â ó âëàñíå ï³äïðèєìñòâî зì³íèòü 
ð³âåíü âåäåííÿ âëàñíîãî б³зíåñó, íàäàñòü б³ëüш 
êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, îòðèìàòè зíàííÿ ó 
ñфåð³ åфåêòèâíîãî ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, âïðî-
âàäèòè íîâ³ òåхíîëîã³ї, ³, ÿê íàñë³äîê, â³äбóäóòüñÿ 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї ïðîäóêö³ї, ñòèìóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà, åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Гîëîâí³ ïðîïîзèö³ї: зä³éñíèòè âäîñêîíàëåííÿ 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè â êðàїí³, â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³з-
íèìè зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, щîб âîíè íå ñóïåð-
å÷èëè îäèí îäíîìó, âðåãóëюâàòè îñîбëèâîñò³ 
îïîäàòêóâàííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
зàïðîâàäèòè âëàñí³ ïðîåêòè ³з зàëó÷åííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â â Уêðàїíó, â ÿêèх ãàðàíòîì âèñòó-
ïàâ бè óðÿä êðàїíè.
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíî ñòàíîâëåíèå è ðàзâèòèå ñîâìåñòíых àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы. Уñòàíîâëåíы ñäåðæè-
âàющèå фàêòîðы ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â àãðàðíóю ñфåðó. Пðîàíàëèзèðîâàíà óêðàèí-
ñêàÿ зàêîíîäàòåëüíàÿ бàзà, âыÿâëåíî, ÷òî ïîíÿòèå «ñîâìåñòíыå ïðåäïðèÿòèÿ» òðåбóåò óñîâåðшåíñòâî-
âàíèÿ è óñòðàíåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ â íîðìàòèâíых àêòàх. Ðàññìîòðåíы îбъåìы ïðÿìых èíîñòðàííых 
èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå хîзÿéñòâî â ðàзðåзå ðàзëè÷íых ñòðàí ìèðà. 
Êлючевые слова: ñîâìåñòíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåхîäíàÿ эêîíîìèêà, ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà, èíâåñòèöèè, 
èíîñòðàííыå èíâåñòîðы.
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Summary 
The formation and development of joint agrarian enterprises of Ukraine is investigated. Restrictive factors 
of attraction of foreign investments in the agrarian sphere are established. The Ukrainian legal framework 
was analyzed and it was found that the concept of joint ventures requires improvement and elimination 
of inconsistencies in normative acts. Considered the volume of direct foreign investment in agriculture in  
the different countries of the world.
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Ñаєнсус М. À.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ ЯÊ ÒÅХÍÎËÎÃ²Я ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМÈ ÑÈÑÒÅМÀМÈ

Сòàòòÿ ì³ñòèòü òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ íàïðÿì³â âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ àóòñîðñèíãó ÿê òåхíîëîã³ї ³ííî-
âàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîзãëÿíóòî ïîíÿò³éíèé àïàðàò àóòñîðñèíãó, ñóòí³ñòü îêðåìèх фîðì ³ âèä³â àóò-
ñîðñèíãó, зì³ñò òà îñíîâí³ åòàïè ðåàë³зàö³ї àóòñîðñèíãó. Âèзíà÷åíî ñфåðè зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó â 
ìåíåäæìåíò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.
Êлючові слова: àóòñîðñèíã, ³ííîâàö³ї, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
âèзíà÷àє ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó îðãàí³зà-
ö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè äèêòóє íåîбх³ä-
í³ñòü ïåðåãëÿäó ñâîїх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð äëÿ 
àäàïòàö³ї â äèíàì³÷íèх óìîâàх шëÿхîì ïåðåхîäó 
íà ð³зí³ фîðìè ïàðòíåðñòâà. Îäí³єю з фîðì îðãàí³-
зàö³ї б³зíåñó â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ñòàâ àóòñîðñèíã – 
ïðàêòèêà âèð³шåííÿ ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó êîìïàí³é ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ шëÿхîì 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, зб³ëüшåííÿ ïðèñòîñîâíîñò³ 
äî óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, зìåíшåííÿ ðèзèêó. 
Ðîзâèòîê àóòñîðñèíãó â óñüîìó ñâ³ò³ ñòàâ ìîæëè-
âèì зàâäÿêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.  
Â óêðàїíñüêîãî б³зíåñó ñâîї зàêîíè é îñîбëèâîñò³. 
Їх ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè. Îðãàí³зàö³é, ÿê³ âêëю-
÷èëè äî ñâîєї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї àóòñîðñèíã, 
íåбàãàòî, àëå їх ê³ëüê³ñòü ñòð³ìêî зðîñòàє, òîìó 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-
ñèíãó. Íåîбх³äíî ÷³òêî óÿâëÿòè, êîëè зàñòîñó-
âàííÿ àóòñîðñèíãó åфåêòèâíî, à êîëè ñë³ä âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íшó ñòðàòåã³ю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Àóòñîðñèíã íàëåæèòü äî íàéб³ëüш ïîшèðåíèх 
îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é, щî âèìàãàюòü äåòàëü-
íîãî ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ: âèíåñåííÿ íèзêè âèðîб-
íè÷èх ïðîöåñ³â зà ìåæ³ êîðäîí³â îðãàí³зàö³ї, зì³íà 
âåêòîðó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Âïëèâ ïðîöåñ³â 
àóòñîðñèíãó íà ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ó íàö³îíàëüíîìó òà ãëîбàëüíîìó ìàñшòàбàх 
íåзì³ííî є ïðåäìåòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Ðîбîòè 
Б.À. Àí³ê³íà, С.Î. Êàëåíäæÿí, Д.Â. Чåðåì³ñ³íèì, 
Д. Хëåбí³êîâà, П. Гîòòшòàëüê ³ Х. Сîëë³-Сåòåð, 
Г.Б. Êëåéíåð, Й. Д³òòð³х ³ Ì. Бðàóí, Ð. Êë³êà ³ 
Ò. Дüюí³íãà, Д. Хåéâóäà, Дæ. Êó³íà ³ Ф. Х³ëìåðà, 
Ф. Â³ññê³ðхåíà, Й. Хåëâåé ³ Б. Ìåëб³, Å. Çàíà 
зàêëàëè êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè íîâîї ìåòîäîëîã³ї 

óïðàâë³ííÿ, щî ñïèðàєòüñÿ íà äåëåãóâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зîâí³шí³ì âèêîíàâöÿì ó 
ðàìêàх ñïåö³àëüíîãî äîãîâîðó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âñ³ âèщåâêàзàí³ äîñë³äíèêè âèÿ-
âèëè ñóòí³ñòü ³ íàäàëè îб'єêòèâíå åêîíîì³÷íå 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю «àóòñîðñèíã» ÿê ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. 
Шèðîêî â³äîì³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì àóòñîðñèíãó 
Àìåðèêàíñüêîї àñîö³àö³ї ìåíåäæìåíòó, ²íñòèòóòó 
àóòñîðñèíãó СШÀ òà ³íшèх îðãàí³зàö³é. Çàх³ä-
íîєâðîïåéñüê³ шêîëè ìåíåäæìåíòó ïðèä³ëÿюòü 
зíà÷íó óâàãó ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì àóòñîðñèíãà, 
âèâ÷àю÷è äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ íîâîї ìåòîäîëîã³ї 
â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìè.  
Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êà-
ö³é, ñüîãîäí³ â³äñóòíє âèзíàíå âñ³ìà âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ àóòñîðñèíãó. 

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзâèòêó ïîíÿò³éíî-
êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó òåîð³ї àóòñîðñèíãó шëÿ-
хîì äîñë³äæåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àóòñîðñèíã».

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîхó ñфîðìóâàâñÿ íîâèé ï³ä-
х³ä äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòå-
ìàìè, щî бàзóєòüñÿ íà ïåðåâàæíîìó âèêîðèñòàíí³ 
é ³íòåãðàö³ї зîâí³шí³х ðåñóðñ³â зàì³ñòü ðîзâèòêó 
âëàñíèх êîìïåòåíö³é â îêðåìèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї. ²ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї â³äêðèâàюòü 
äîñòóï äî òåхíîëîã³÷íèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â, щî íàÿâí³ íà ñó÷àñíîìó ðèíêó. 
Îäí³єю з òàêèх фîðì є àóòñîðñèíã. Яê ³ííîâàö³éíà 
ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх àóòñîðñèíã îð³єíòîâàíèé íà ïîäîëàííÿ 
ðåñóðñíèх îбìåæåíü зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ 
зîâí³шí³х зâ'ÿзê³â, óñòàíîâëåííÿ âзàєìîâèã³äíèх 
â³äíîñèí з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè, щî âîëîä³юòü ³ 
íàéб³ëüш âàæëèâèì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðåñóðñîì – 
зíàííÿìè.
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Êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ñó÷àñíîãî 
àóòñîðñèíãó зàêëàëè äîñë³äæåííÿ â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â ³з ïðîбëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ãëî-
бàëüíîãî ðèíêó. Àíàë³з êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè 
³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, їх ïðåäñòàâëåííÿ ó 
âèãëÿä³ ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (Value – 
added chain) [1, ñ. 715], ïîíÿòòÿ êëю÷îâîї êîìïå-
òåíòíîñò³ (Core competence) òà ³äåї ðå³íæèí³ðèíãó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â (Business Process Reengineering) 
[2, ñ. 288] є бàзîâèìè ïåðåäóìîâàìè ðîзâèòêó 
îñíîâíèх êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü àóòñîðñèíãó.

Ðîзâèòîê ïðàêòèêè àóòñîðñèíãó äàє ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ³ зíàííÿ, щî ëåæàòü 
ïîзà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà. Цåé ïåðåх³ä â³äбèâà-
єòüñÿ ó ïîєäíàíí³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â óïðàâ-
ë³íí³, òîбòî ñòâîðåííÿ àñîö³àòèâíèх ñòðóêòóð, 
àëüÿíñ³â, âêëю÷àю÷è ãëîбàëüí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ 
îб'єäíàííÿ, фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, ñêî-
ðî÷åííÿ ðîзì³ð³â îðãàí³зàö³éíèх ëàíîê òà «åêîñ³ñ-
òåì». Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â ðàìêàх 
àóòñîðñèíãó ëåæàòü â îñíîâ³ íîâèх óïðàâë³íñüêèх 
íàïðÿì³â òåîð³ї îðãàí³зàö³ї. Òåîð³ÿ àëüÿíñ³â â³äî-
бðàæàє ïðàãíåííÿ äî фîðìóâàííÿ àñîö³àòèâíèх 
ñòðóêòóð, зäàòíèх ðåàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³, íåäî-
ñòóïí³ îêðåìèì îðãàí³зàö³ÿì. Дàí³ òåîðåòè÷í³ ðîз-
ðîбêè хàðàêòåðèзóюòü äâà îñíîâíèх шëÿхè фîð-
ìóâàííÿ òàê зâàíèх ãîðèзîíòàëüíèх, àбî ïëîñêèх, 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, íàéб³ëüш ïðèñòîñîâàíèх 
äî фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх ãëîбàëüíîãî ðèíêó.

Г.Б. Êëåéíåð [3, ñ. 240] âèä³ëÿє äâà ð³зí³ ñïîñîбè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì: ïðî-
åêòíèé ³ îб'єêòíèé. Дëÿ ïåðшîãî хàðàêòåðí³ íàÿâ-
í³ñòü ÷³òêîї ³ äîбðå ³äåíòèф³êîâàíîї ìåòè é îбìå-
æåííÿ òåðì³í³â ïðîåêòó, äëÿ äðóãîãî âèзíà÷àюòüñÿ 
фóíêö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî îб'єêòó. Пðè öüîìó 
âèêîíàííÿ ïðîåêòó îðãàí³зîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ ìåòî-
ä³â, îðãàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî îб'єêòó зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â.

Àóòñîðñèíã ÿê ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх äàє зìîãó îб'єäíàòè 
ïåðåâàãè ïðîåêòíîãî òà îб'єêòíîãî ñïîñîб³â 
âèðîбíèöòâà. Дîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ зâ'ÿзêè 
ñóб'єêò³â, â³äïîâ³äàëüíèх зà ðåàë³зàö³ю êîíêðåò-
íèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ñï³ëüíèх 
ö³ëåé, фîðìóюòü ñò³éêó ñòðóêòóðó, îðãàí³÷íî 
ïîєäíóюòü òðè âèäè åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â – 
ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, збóò ïðîäóêö³ї, – ÿê³ 
îб'єäíóєòüñÿ â єäèíèé â³äòâîðюâàëüíèé ïðîöåñ. 
Çì³íà ö³ëåé îб'єêòèâíî ï³äшòîâхóє åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó äî îíîâëåííÿ ñòðóêòóðè ³ хàðàêòåðó 
âзàєìîâ³äíîñèí, òîбòî äî îðãàí³зàö³éíèх зì³í.  
Òàê, ìåòîю àóòñîðñèíãó є зàбåзïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì îðãàí³зàö³ї âèìîã 
ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà. Цÿ â³äïîâ³äí³ñòü äîñÿãà-
єòüñÿ зà ðàхóíîê ³íòåãðàö³ї îñíîâíèх ðåñóðñ³â, 
äîñòóïíèх íà ðèíêó, âêëю÷àю÷è ³íòåëåêòóàëüí³.

²ííîâàö³éíèé ï³äх³ä, щî ðåàë³зóєòüñÿ â ðàì-
êàх àóòñîðñèíãó, ïîëÿãàє â îð³єíòàö³ї íà ïåðå-
âàæíå âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ðåñóðñ³â, òîбòî 
зíàхîäÿòüñÿ зà ìåæàìè îðãàí³зàö³ї ³ òðàäèö³éíèх 
ìåхàí³зì³â êîíòðîëю. Îñíîâíèìè îð³єíòèðàìè 
äàíîї ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ñòàюòü íå âíóòð³шí³ 
ðåзåðâè, à ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âæå íàêîïè-
÷åíèх ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè зíàíü, ïðàêòè÷íèх 
íàâè÷îê ³ äîñâ³äó. Пðèðîäíèìè îбìåæåííÿìè 
â³äíîñíî êîðèñòóâàííÿ зîâí³шí³х ðåñóðñ³â є їх 
äîñòóïí³ñòü íà â³äêðèòîìó ðèíêó ³ ìîæëèâîñò³ 
âñòàíîâëåííÿ фîðìàëüíèх â³äíîñèí ³з íîñ³ÿìè 
öèх ðåñóðñ³â. Сïåö³àëüíà óãîäà ïðî àóòñîðñèíã є 
зàñîбîì ðåàë³зàö³ї âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ð³зíèìè 
ñòîðîíàìè, à ìåòîäè óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè 
âзàєìîä³ї âèзíà÷àюòüñÿ ÿê êîíêðåòí³ óìîâè.

Çàâäÿêè ðîзшèðåííю ìîæëèâîñòåé зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é зîâí³шí³х 
îðãàí³зàö³é àóòñîðñèíã íàбóâ шèðîêîãî ïîшè-
ðåííÿ â ïðàêòèö³ б³зíåñó. Àìåðèêàíñüêà àñîö³àö³ÿ 
ìåíåäæìåíòó ïðèä³ëÿє óâàãó äîñë³äæåííю àóòñîð-
ñèíãó, ÿêèé ñïðàâèâ ³ñòîòíèé âïëèâ íà àìåðèêàí-
ñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü [4, ñ. 368]. Å. Йîðäîí äîêëàäíî 
ðîзãëÿäàє ðîëü àóòñîðñèíãó â зì³í³ ñòðóêòóðè òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â СШÀ. Д. Хåéâóä óêàзóє íà äèëåìó 
àóòñîðñèíãó, éîãî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè 
з ïîãëÿäó збåðåæåííÿ ³ зì³öíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ð. Êë³ê ³ Ò. Дüюí³íã [5] ðîзãëÿäà-
юòü àóòñîðñèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÿê ïðîäóêò ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³ї àóò-
ñîðñèíãó зðîбèëè í³ìåöüê³ äîñë³äíèêè [6, ñ. 426]. 
Â÷åí³ Й. Д³òòð³х ³ Ì. Бðàóí [7, ñ. 200] ïðîâåëè 
äåòàëüíèé àíàë³з ìåòîäîëîã³ї àóòñîðñèíãó íà ïðè-
êëàä³ ÷èñëåííèх ïðîåêò³â, ðåàë³зîâàíèх êîìïà-
í³єю EDS ó Í³ìå÷÷èí³ òà êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè, 
³ ñфîðìóëюâàëè зàãàëüíèé ï³äх³ä äî îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àóòñîðñèíãó.

Íîðâåзüêà шêîëà óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíà 
òàêèìè â÷åíèìè, ÿê П. Гîòòшòàëüê ³ Х. Сîëë³-
Сåòåð [8, ñ. 390], ÿê³ óзàãàëüíèëè ÷èñëåíí³ äîñë³-
äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ àóòñîðñèíãó ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ðåзóëüòàòè âåëèêèх ì³æíàðîäíèх 
àóòñîðñèíã-ïðîåêò³â ³ ñфîðìóëюâàëè îñíîâè äàíîї 
ìåòîäîëîã³ї з ïîзèö³ї ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ. 
С. Êëåìåíòñ ³ Ì. Дîííåëàí [9, ñ. 416], äåòàëüíî 
ðîзãëÿäàюòü îñîбëèâîñò³ àóòñîðñèíãó ф³íàíñîâèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â. 

Б.À. Àí³ê³í [10, ñ. 288] óêàзóє íà шèðîêå 
зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó ï³äïðèєìñòâàìè îбîðîí-
íîãî ³ êîñì³÷íîãî êîìïëåêñó зà ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â. 
С.Î. Êàëåíäæÿí [11, ñ. 272] äåòàëüíî äîñë³äæóє 
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âзàєìîзâ'ÿзêó àóòñîðñèíãó 
з ïðîбëåìàìè êîðïîðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, âêàзóю÷è íà íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї äî 
óìîâ ãëîбàëüíîãî ðèíêó. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè àóò-
ñîðñèíãó ÿê åëåìåíòà ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ìåхà-
í³зìó ñфîðìóëüîâàí³ Д.Â. Чåðåì³ñ³íèì [12, ñ. 128].

Уêðàїíñüê³ â÷åí³ зâåðíóëèñÿ äî ïðîбëåì àóò-
ñîðñèíãó íà äåñÿòü ðîê³â ï³зí³шå, í³æ зàх³äí³ 
фàх³âö³. Âåëèêèé âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ ìåòîäîëî-
ã³ї àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³ ìàëè ðîбîòè зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â. Уêðàїíñüê³ â÷åí³ ïðèä³ëÿюòü óâàãó 
òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó зíà÷åííю ìåòîäîëîã³ї 
àóòñîðñèíãó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè. Дàí³ äîñë³äæåííÿ ïîñë³äîâíî 
â³äîбðàæàюòü ïîшèðåííÿ àóòñîðñèíãó â óêðàїí-
ñüê³é ïðàêòèö³ ìåíåäæìåíòó. Àóòñîðñèíã шèðîêî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè х³ì³÷íîї, фàð-
ìàöåâòè÷íîї ãàëóз³, â бóä³âíèöòâ³, ëîã³ñòèö³ é 
òðàíñïîðòíèх ñèñòåìàх, бàíê³âñüê³é ³ ф³íàíñîâ³é 
ñфåðàх, ñфåð³ òåëåêîìóí³êàö³é. Яê óí³âåðñàëüíèé 
³íñòðóìåíò ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³зàö³ї àóòñîðñèíã ãðàє 
³ñòîòíó ðîëü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè. Пðàê-
òè÷íèì àñïåêòàì ðåñòðóêòóðèзàö³ї б³зíåñó íà 
îñíîâ³ ìåòîäîëîã³ї àóòñîðñèíãó ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
Д. Хëåбí³êîâà [13, ñ. 48–54]. Уñï³х ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó âèзíà÷àє ìàéбóòíє 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïîзèòèâíèх ñòðóêòóðíèх 
зðóшåíü íà êîðèñòü ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ³з âèñîêîю 
äîäàíîю âàðò³ñòю ïîâ'ÿзàíå з âåëèêîìàñшòàбíîю 
ïåðåбóäîâîю ³ ìîäåðí³зàö³єю âèðîбíè÷èх ñèñòåì. 
Фîðìóâàííÿ ìîäåëåé â³äêðèòîї é åфåêòèâíîї âзà-
єìîä³ї, зàñíîâàíèх íà äîâ³ð³ ³ âзàєìí³é зàö³êàâëå-
íîñò³ ñòîð³í – îäíå з íàéâàæëèâ³шèх óìîâ ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

48

Дëÿ ïîäàëüшîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
àóòñîðñèíãó â ³íòåðåñàх ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì 
óòî÷íåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, à òàêîæ âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèх ïåðåäóìîâ ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ìåòîäîëî-
ã³ї àóòñîðñèíãó â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх.

Òåðì³í «àóòñîðñèíã» (outsourcing) òðàêòó-
єòüñÿ ÿê «âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ðåñóðñ³â» àбî 
«зîâí³шí³х äæåðåë». Ðàзîì з ³íшèìè ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåíèìè òåðì³íàìè, òàêèìè ÿê offshoring, 
global sourcing, insourcing, òåðì³í outsourcing 
хàðàêòåðèзóє ñïîñîбè зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îї ñèñ-
òåìè ðåñóðñàìè. Àóòñîðñèíã – ñó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх, 
зàñíîâàíà íà ³íòåãðàö³ї îñíîâíèх ðåñóðñ³â ³ êîìïå-
òåíö³é îðãàí³зàö³ї з ðåñóðñàìè òà êîìïåòåíö³ÿìè 
зîâí³шí³х ïîñòà÷àëüíèê³â ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñëóã, 
щî зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. 

Пðîöåñ àóòñîðñèíãó – ïðîöåñ зì³íè êîíф³ãóðà-
ö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïîñë³äîâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü – â³ä ñòðàòåã³÷íîãî îбґðóí-
òóâàííÿ ³ âèбîðó äæåðåëà ðåñóðñ³â äî óêëàäåííÿ 
êîíòðàêòó é óïðàâë³ííÿ éîãî ðåàë³зàö³єю, зä³é-
ñíюâàíîї щîäî êîæíîãî з åëåìåíò³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè. Ç ïîíÿòòÿì ïðîöåñó àóòñîðñèíãó 
ïîâ'ÿзàíå ïîíÿòòÿ òåхíîëîã³ї àóòñîðñèíãó – óïðàâ-
ë³íñüêîї òåхíîëîã³ї ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ðåà-
ë³зàö³ї òà êîíòðîëю ïðîöåñó àóòñîðñèíãó àбî êîí-
êðåòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó àóòñîðñèíãó.

²ííîâàö³éíèé àóòñîðñèíã – ö³ëåñïðÿìîâàíà зì³íà 
êîíф³ãóðàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ 
ìåòîäîëîã³ї àóòñîðñèíãó (îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї), щî 
ìàє íà ìåò³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Àóòñîðñèíã ïåðåäбà÷àє зàëó÷åííÿ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ ðåñóðñ³â, щî íàëå-
æàòü зîâí³шí³ì îðãàí³зàö³ÿì-ïîñòà÷àëüíèêàì (àóò-
ñîðñåðàì). Îñíîâíà ïðè÷èíà âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х 
ðåñóðñ³â òðàäèö³éíî ïîëÿãàє ó òîìó, щî æîäíà îðãà-
í³зàö³ÿ íå âîëîä³є ïîâíèì íàбîðîì зíàíü, íàâè÷îê ³ 
âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â óñ³х âèäàх ñâîєї îñíîâíîї òà äîïîì³æ-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Àóòñîðñåð бåðå íà ñåбå зîбîâ'ÿзàííÿ 
³з íàäàííÿ íåîбх³äíèх зàìîâíèêó ðåзóëüòàò³â âèêî-
íàííÿ íåîбх³äíèх ðîб³ò. У â³äíîñèíàх ì³æ îðãàí³зà-
ö³єю-âèðîбíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
îðãàí³зàö³ÿ-àóòñîðñåð ãðàє ðîëü òàê зâàíîї «òðåòüîї 
ñòîðîíè». Цåé òåðì³í зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ, 
зîêðåìà, ó âèзíà÷åíí³ фóíêö³ї ëîã³ñòè÷íèх ïîñåðåä-
íèê³â – «ïðîâàéäåð òðåòüîї ñòîðîíè».

Пîшèðåííÿ ïîíÿòòÿ «àóòñîðñèíã» ïîðÿä ³з 
ïîíÿòòÿì «êîîïåðàö³ÿ» â ïðàêòèö³ ìåíåäæìåíòó 
ìîæíà ââàæàòè íàñë³äêîì зì³íè óÿâëåíü ïðî 
ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ â óìîâàх «ðèíêó ñïîæèâà÷à».

Ç ïî÷àòêó XXI ñò. ïîãëèбëююòüñÿ ñïåö³àë³зàö³ÿ 
³ ì³æф³ðìîâèé ïîä³ë ïðàö³, ³ ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
б³ëüш зàãàëüíèé ï³äх³ä äî àóòñîðñèíãó. Íà â³äì³íó â³ä 
³íшèх фîðì âзàєìîä³ї àóòñîðñèíã зàñíîâàíèé íà âñòà-
íîâëåíí³ âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí ì³æ зàìîâíèêîì ³ 
âèêîíàâöåì, êîëè ðåзóëüòàò âèêîíàííÿ âèêîíàâöåì 
â³äîêðåìëåíîї ÷àñòèíè зàãàëüíîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ êóïóєòüñÿ зàìîâíèêîì ó âèãëÿä³ ïîñëóãè. 
Цåé ïðîöåñ ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ îñîбëèâèх åêî-
íîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñïåö³àëüíèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é. 

²íòåãðàö³ÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðåñóðñ³â, 
âêëю÷àю÷è ïîñëóãè зîâí³шí³х îðãàí³зàö³é, â єäèíèé 
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ (ëàíöюæîê 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³) ñïðèÿє êðàщîìó зàäîâîëåííю 
ïîòðåб ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. À.П. Чåëåíêîâèì 
[12, ñ. 128] â³äзíà÷åíà òåíäåíö³ÿ äî âèä³ëåííÿ â 
ñïåö³àë³зîâàí³ ïîñëóãè íèзêè ïðîöåñ³â, щî ðàí³шå 
зä³éñíюâàëèñÿ âñåðåäèí³ ãàëóз³. Цÿ òåíäåíö³ÿ ñïè-

ðàєòüñÿ íà ïîä³ë ïðàö³ ³ ïîäàëüшó «äå³íäóñòð³àë³-
зàö³ю» åêîíîì³êè: ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîбíèöòâà íà òë³ зðîñòàííÿ ñфåðè ïîñëóã.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîðÿä ³з ïîíÿòòÿì «àóò-
ñîðñèíã» âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàêîæ ïîíÿòòÿ «фðàã-
ìåíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà» [14], «ïðîì³æíà òîðã³âëÿ», 
«âåðòèêàëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ» [15, ñ. 79–99], «íàð³зó-
âàííÿ ñêèбî÷îê âàðò³ñíîãî ëàíöюæêà» [16]. Îäíèì 
³з ð³шåíü, ïðèéíÿòèх ó ðàìêàх ìåòîäîëîã³ї àóòñîð-
ñèíãó, є ïåðåäà÷à зîâí³шíüîìó âèêîíàâöåâ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÷àñòèíîю ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â îðãàí³зàö³ї: 
óïðàâë³ííÿ ïîòóæíîñòÿìè àбî ³íфðàñòðóêòóðîю 
зàìîâíèêà. Àóòñîðñèíãîì ìîæíà ââàæàòè âèä³ëåííÿ 
÷àñòèíè êîìïàí³ї â îêðåìå ïðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ 
äî÷³ðíüîї ф³ðìè, ïðîäàæ ÷àñòèíè àêòèâ³â зîâí³шíüîї 
îðãàí³зàö³ї з ïîäàëüшèì ïðèäбàííÿì ó íåї â³äïîâ³ä-
íèх ïîñëóã. Â³äíîñèíè ì³æ îðãàí³зàö³ÿìè, збóäîâàí³ 
íà îñíîâ³ àóòñîðñèíãó âèðîбíè÷îї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, 
â³äîбðàæàє òàêîæ òåðì³í contracting-ont [17, ñ. 133].

Пîâíèé àóòñîðñèíã ñфåðè âèðîбíèöòâà, зà ÿêîãî 
ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї âñ³х âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â 
ïîñòàâëÿюòüñÿ зîâí³шí³ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã, 
ïðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ íîâîї ìîäåë³ б³зíåñó, â³äî-
ìîї ÿê â³ðòóàëüíà îðãàí³зàö³ÿ. Â³ðòóàëüíèé îб'єêò – 
â³äîбðàæåííÿ ðåàëüíîãî îб'єêòà â ê³бåðíåòè÷íîìó 
ïðîñòîð³, ÿêå îäíî÷àñíî є ñåðåäîâèщåì òà ³íñòðóìåí-
òîì ñòâîðåííÿ äàíîãî â³äîбðàæåííÿ.

Д³ÿëüí³ñòü â³ðòóàëüíîї îðãàí³зàö³ї ñïèðàєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³é òà ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Ì. Уîðíåð ³ Ì. Â³òöåëü 
[18] óâàæàюòü, щî ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ 
â³ðòóàëüíîї îðãàí³зàö³ї ïîâ'ÿзàíå ³з зàñòîñóâàííÿì 
àбñîëюòíî íîâèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Â³ðòóàëüíà 
îðãàí³зàö³ÿ íå ìàє ãåîãðàф³÷íîãî öåíòðó àбî òåðè-
òîð³àëüíèх êîðäîí³â. Її îñíîâí³ îзíàêè: ф³зè÷íà 
ðîзîñåðåäæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ëюäåé 
³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â – ìåðåæåâà ñòðóêòóðà; 
âóзüêà ñïåö³àë³зàö³ÿ ó÷àñíèê³â ìåðåæ³; íàÿâí³ñòü 
єäèíîãî öåíòðó óïðàâë³ííÿ – ñèñòåìíà ³íòåãðàö³ÿ. 
Åфåêòèâí³ñòü ìîäåë³ â³ðòóàëüíîї îðãàí³зàö³ї бàãà-
òîðàзîâî îбãîâîðюâàëàñÿ фàх³âöÿìè. Г. Чåéзбîðî ³ 
Д. Ò³ñ [19, ñ. 256] äîòðèìóюòüñÿ äóìêè, щî äàíà 
ìîäåëü åфåêòèâíà äëÿ îðãàí³зàö³é ³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ зà íàÿâíîñò³ ñèëüíîãî ñèñòåìíîãî 
³íòåãðàòîðà. Â³äíîñèíè àóòñîðñèíãó â ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â ðåãóëююòüñÿ ñïåö³àëü-
íèìè äîãîâîðàìè àбî óãîäàìè.

Çã³äíî з³ ñфîðìîâàíîю ïðàêòèêîю óïðàâë³ííÿ, 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñëóã 
àóòñîðñèíãó: ïîñëóãè âèðîбíè÷îãî хàðàêòåðó; 
ïîñëóãè íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³ íàóêîâî-âèðîбíè÷îãî 
хàðàêòåðó; åêñïëóàòàö³ÿ ³ îбñëóãîâóâàííÿ ³íæåíåð-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè; îðãàí³зàö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî 
хàð÷óâàííÿ; êðåäèòíî-ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè; юðèäè÷í³ 
ïîñëóãè; ñòðàхîâ³ ïîñëóãè; ïîñëóãè ó ñфåð³ ðåêëàìè 
³ ìàðêåòèíãó; ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè, 
îбñëóãîâóâàííÿ òà ñóïðîâ³ä ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â; 
ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè; òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè; 
ïîñëóãè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè; 
îñâ³òí³, êîíñóëüòàö³éí³ òà ³íш³ âèäè ïîñëóã.

Пðîâ³äíèìè ìîòèâàìè äî âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-
ñèíãó є åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàб³ àбî äîñòóï äî ñïåöè-
ф³÷íèх ðåñóðñ³â ïîñòà÷àëüíèêà, щî ï³äâèщóє ö³í-
í³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Бàãàòîðàзîâî îбãîâîðюâàí³ 
ïðîбëåìè ñîö³àëüíîãî (ñêîðî÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíîãî 
ïåðñîíàëó), ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî (ñêîðî÷åííÿ äî 
íåзíà÷íîãî ð³âíÿ äîхîä³â â³ä îêðåìèх âèä³â ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³) àбî åòè÷íîãî хàðàêòåðó (íàïðèêëàä, 
äîñòóï äî äàíèх âåëèêèх àìåðèêàíñüêèх ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â íèзüêîîïëà÷óâàíîї ïåðñîíàëó з êðàїí П³â-
äåííî-Сх³äíîї Àз³ї) ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â íå ãðàëè 
бóäü-ÿêîї ðîë³ ó âèбîð³ ì³æ àóòñîðñèíãîì ³ ³íñîðñèí-
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ãîì. Пðîòå зì³íà óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї êðèзè, à 
òàêîæ ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè, â³äïîâ³äàëüíîї зà 
ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зìóшóюòü 
ï³äïðèєìñòâà зì³íèòè ñâ³é ï³äх³ä äî âèêîðèñòàííÿ 
àóòñîðñèíãó. Ð³шåííÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä àóòñîðòèíãà 
âèêëèêàíî òèñêîì äåðæàâè, щî ïðàãíå äî збåðåæåííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü ³ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é 
íàñåëåííю, зàéíÿòîìó ó âèðîбíèöòâ³. Сîö³àëüí³ ïðè-
÷èíè â³äìîâè â³ä àóòñîðñèíãó â óìîâàх êðèзè є ïðè-
êëàäîì âèñîêîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âисновки. Ìåòîäîëîã³ÿ àóòñîðñèíãó – ïðî-
äóêò ðîзâèòêó ñó÷àñíèх êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó, 

ðåзóëüòàò ïðàãíåííÿ îðãàí³зàö³ї äî ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ, збåðåæåííÿ ãíó÷êîñò³, åфåêòèâíîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
ãëîбàë³зàö³ї. У зàãàëüíîìó âèïàäêó â хàðàêòåðíîìó 
äëÿ êîæíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè óí³-
êàëüíîìó ëàíöюæêó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ê³íöåâîãî 
ïðîäóêòó êîæåí ³з âèä³â îñíîâíîї òà äîïîì³æíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïðèäàòíèé äëÿ 
àóòñîðñèíãó. ²ííîâàö³éíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ 
ö³ííîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äëÿ êîíêðåòíîãî ñïî-
æèâà÷à зóñèëëÿìè бåзë³÷³ ñòðàòåã³÷íèх ïàðòíåð³â – 
îäíà з íàéб³ëüш хàðàêòåðíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ê³íöÿ XX – ïî÷àòêó XXI ñò. 
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ ÊÀÊ ÒÅХÍÎËÎÃÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМÈ ÑÈÑÒÅМÀМÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ñîäåðæèò òåîðåòè÷åñêîå îбîбщåíèå íàïðàâëåíèé èзó÷åíèÿ ïîíÿòèÿ àóòñîðñèíãà êàê òåхíîëîãèè 
èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàññìîòðåíы ïîíÿòèéíыé àïïàðàò àóòñîðñèíãà, ñóщíîñòü îòäåëüíых фîðì 
è âèäîâ àóòñîðñèíãà, ñîäåðæàíèå è îñíîâíыå эòàïы ðåàëèзàöèè àóòñîðñèíãà. Îïðåäåëåíы ñфåðы ïðèìå-
íåíèÿ àóòñîðñèíãà â ìåíåäæìåíòå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì.
Êлючевые слова: àóòñîðñèíã, èííîâàöèè, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы, óïðàâëåíèå.
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OUTSOURCING AS THE TECHNOLOGY OF INNOVATIVE MANAGEMENT  
OF SOCIAL AND ECONOMIC SYSTEMS

Summary
The article contains a theoretical generalization of the directions of the study of the concept of outsourcing 
as a technology of innovation management. The conceptual apparatus of outsourcing, the essence of separate 
forms and types of outsourcing, the content and the main stages of implementation of outsourcing are consid-
ered. Areas of application of outsourcing in the management of social and economic systems are determined.
Key words: outsourcing, innovations, social and economic systems, management.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ  
Б²ЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑ²Â ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíòíîї ñèñòåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Цå зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó ñèëüíó êîíêó-
ðåíòíó ïîзèö³ю íà ðèíêó. У ðåзóëüòàò³ êîíêóðåíòíà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà åфåêòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåííÿх ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ îêðåñëåí³ ÷³òê³ñòю ñòâîðåííÿ ñèñòåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà íàÿâí³ñòю 
ìåхàí³зìó їх ðåàë³зàö³ї, òîìó êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – öå ðåзóëüòàò зì³í ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñòèìóëююòü éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü ó íàïðÿì³ âïðîâàäæåííÿ ïîäàëüшèх зì³í, щî зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ âèãîä ó ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, б³зíåñ-ïðîöåñ, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ïðîöåñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, ðå³íæèí³ðèíã.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ì³í-
ëèâîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ãîëîâíèì зàâäàííÿì б³з-
íåñó ñòàє шâèäêå ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ³ òàêå æ 
шâèäêå âïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíèх зì³í â îðãàí³-
зàö³ї ³ âåäåíí³ б³зíåñó. Àíàë³з б³зíåñ-ñåðåäîâèщà 
³ ìîí³òîðèíã éîãî зì³í, àíàë³з ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
³ ìîí³òîðèíã зì³í ó ïåðåâàãàх ³ ïîâåä³íö³ ñïîæè-
âà÷³â ñòàëè îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè 
ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àюòü óñю 
ïîäàëüшó éîãî ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ ïðî-
äóêòó, éîãî âèðîбíèöòâà, äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷à 
é îäåðæàííÿ ïðèбóòêó. Îñíîâíèìè ïîшèðåíèìè 
ïîìèëêàìè óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ є òðàêòó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ïðîöåñ³â ÿê äðóãîðÿäíèх, 
ï³äòðèìóю÷èх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíöåíòðàö³ÿ íà 
ñòâîðåíí³, âèðîбíèöòâ³ ³ збóò³ ïðîäóêö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ó ö³ëîìó òà їх âäîñêîíà-
ëåííÿ зîêðåìà ðîзãëÿäàюòüñÿ íàóêîâöÿìè, ñåðåä 
ÿêèх: С. Б³ð, Ò. Дàâåíïîðò, Å. Дåì³íã, П. Дðóêåð, 
С. ²ëüäåìåíîâ, С. Í³êàíîðîâ, Å. Îéхìàí, Å. Пîïîâ, 
С. Ðóбöîâ, Ф. Уëëàх, Ì. Хàììåð, Дæ. Хàð³íãòîí, 
Дæ. Чàìï³, A. Шååð, òà ³í. Сâîєю ÷åðãîю, ïðîбëåìà-
òèêà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ 
ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà ïåðåâàæíî зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â, òàêèх ÿê: À. Àëåêñàíäðîâà, Б. Бåðìàí, 
Â. Гàëєєâ, Ì. Гåëüâàíîâñüêèé, Дæ. Åâàíñ, Ю. Єëå-
íєâà, Ф. Êîòëåð, À. Êðîòêîâ, Г. Êóëèêîâ, Ж. Лàì-
бåí, Й. Л³ф³ö, Ì. Пîðòåð, Л. Ðîìàíîâà, À. Сòàðî-
ñòèíà, Ð. Фàòхóòä³íîâ, À. Яíîâñüêèé òà ³í. Сüîãîäí³ 
зàëèшàєòüñÿ ìàéæå íåðîзãëÿíóòîю ïðîбëåìà фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñòåìè б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî êîìïàí³é íàìàãàëèñÿ ïîë³ï-
шèòè ïðîäóêòèâí³ñòü íàÿâíèх ïðîöåñ³â шëÿхîì 
зíèæåííÿ âèòðàò, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³, ñêîðî÷åííÿ 
÷àñó ðåàãóâàííÿ. Àëå бåз ³äåíòèф³êàö³ї ïðîöåñ³â, 
щî є ä³éñíî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè, òàê³ ïîë³ï-
шåííÿ зóìîâëюâàëè òèì÷àñîâèé ðåзóëüòàò, òèì-
÷àñîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, ÿêà ëåãêî êîï³юâà-
ëàñÿ êîíêóðåíòàìè. Êîìïàí³ї б³ëüшå íå ìîæóòü 
äîñÿãàòè ñò³éêîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ò³ëüêè 
зà ðàхóíîê шâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é ³ ïðîфåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè. Сïðîìîæí³ñòü êîìïàí³ї ìîб³ë³зóâàòè ³ 
зàñòîñóâàòè ñâîї íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè – îñíîâí³ 
ä³ëîâ³ зä³бíîñò³, íàâè÷êè é óì³ííÿ – ñòàє âàãîì³-
шèì ÷èííèêîì, àí³æ ³íâåñòóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òà âèä³-
ëåíí³ îñíîâíèх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî âïëèâó íà б³зíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâà, 

фîðìóâàíí³ àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñ-
òåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñíîãî ï³ä-
хîäó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Цèфðîâà ðåàëüí³ñòü íèí³ âèìàãàє â³ä б³зíåñó ðàäè-
êàëüíîãî ïåðåãëÿäó ñàìèх îñíîâ ðîбîòè íà ï³äïðè-
єìñòâàх ³ â êîìïàí³ÿх, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ ÿê íà 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї, òàê ³ íà ïðîäàæó òà íàäàíí³ 
ïîñëóã. Çì³íè â б³зíåñ-ïðîöåñàх ³ ï³äхîäàх äî 
ðîбîòè з êë³єíòàìè ÷àñòî äèêòóюòü ñàì³ ñïîæè-
âà÷³, ÿê³ ñòàëè б³ëüш ìîб³ëüíèìè ³ öèфðîâèìè. 
Òîãî æ âîíè ÷åêàюòü ³ â³ä íàâêîëèшíüîãî ñâ³òó.

Сó÷àñíèé ìåíåäæìåíò óêàзóє íà íàÿâí³ñòü äâîх 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ: фóíêö³îíàëüíîãî òà ïðî-
öåñíîãî. Âñ³ ³íш³ є ëèшå ïîєäíàííÿì òà íàïðÿìàìè 
їх ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї. Сóòü фóíêö³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє ó êîíòðîë³ íàä âèêîíàííÿì 
ïðàö³âíèêàìè їх фóíêö³é òà ÷³òêîìó âèêîíàíí³ 
ïðàö³âíèêàìè âêàз³âîê åêñïåðòà. Âèзíà÷àëüíèì 
ïàðàìåòðîì åфåêòèâíîñò³ ïðè öüîìó âèñòóïàє ïðî-
фåñ³éíà êâàë³ф³êàö³ÿ êåð³âíèêà, îñê³ëüêè â³í ñàì 
ðîзïîä³ëÿє ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ï³äëåãëèìè. Àëü-
òåðíàòèâîю фóíêö³îíàëüíîìó óïðàâë³ííю ïðîïî-
íóєòüñÿ «ïðîöåñíå óïðàâë³ííÿ», àбî «óïðàâë³ííÿ 
зà ïðîöåñàìè», îñíîâîю ÿêîãî є зíàìåíèòå «óïðàâ-
ë³ííÿ зà ö³ëÿìè» П. Дðóêåðà [1]. 

Пðîöåñíå óïðàâë³ííÿ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä фóíê-
ö³îíàëüíîãî òèì, щî âèä³ëÿєòüñÿ ïîíÿòòÿ «б³з-
íåñ-ïðîöåñ» ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ñïðÿìîâàíà 
íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî, âèì³ðюâàíîãî ³ êîí-
êðåòíîãî ðåзóëüòàòó. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ, б³зíåñ-ïðîöåñ ä³ëèòüñÿ íà åëåìåíòè, 
êîæåí з ÿêèх òàêîæ ìàє êîíêðåòí³ òà âèì³ðюâàí³ 
«âхîäè» (ðåñóðñè) òà «âèхîäè» (ðåзóëüòàòè). 

Сüîãîäí³ ìîæíà зóñòð³òè äåê³ëüêà âèзíà÷åíü ïðî-
öåñíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ. Пåðшå бàзóєòüñÿ íà 
ñèñòåìíîìó ðîзãëÿä³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї ÿê ñóêóï-
íîñò³ ïðîöåñ³â òà ðîзðîбëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè з âèêîðèñòàííÿì ñòàíäàðò³â ISO ñåð³ї 
9000:2000. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äхîäó, ïðîöåñ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñò³éêà, ö³ëåñïðÿìîâàíà ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зà ïåâíîю òåх-
íîëîã³єю ïåðåòâîðює âхîäè ó âèхîäè, ÿê³ ìàюòü ö³í-
í³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. Дðóãå âèзíà÷åííÿ ïðîöåñíîãî 
ï³äхîäó бàзóєòüñÿ íà âèä³ëåíí³ â êîìïàí³ї «íàñêð³з-
íèх» ïðîöåñ³â, їх äåòàë³зàö³ї òà ïîäàëüшîї ðåîðãàí³-
зàö³ї. Пðèхèëüíèêè ï³äхîäó «íàñêð³зíèх» ïðîöåñ³â 
âèзíà÷àюòü ïðîöåñ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîñë³äîâí³ñòü 
îïåðàö³é, ðîб³ò, щî ïðèзâîäÿòü äî зàäàíîãî ê³íöåâîãî 
ðåзóëüòàòó. Çà öüîãî ï³äхîäó ïðîöåñ ÿâëÿє ñîбîю 
ïåðåë³ê ïîñë³äîâíîñò³ ðîб³ò, âèêîíóâàíèх ïî÷åðãîâî â 
ð³зíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ëàх, äîñèòü ÷àñòî íàâ³òü 
³з ð³зíèх фóíêö³îíàëüíèх íàïðÿì³â, â³äïîâ³äàëüíèх 
âèêîíàâö³â, âх³äíîї òà âèх³äíîї äîêóìåíòàö³ї òîщî.
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Сüîãîäí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî îð³єíòîâàí³ íà äîâ-
ãîñòðîêîâèé óñï³х ó б³зíåñ³, äëÿ ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó àêòóàëüíèì ñòàє ïåðåх³ä 
â³ä фóíêö³îíàëüíîãî äî ïðîöåñíîãî óïðàâë³ííÿ.

П³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ïðîöåñíîãî ï³äхîäó зì³íююòüñÿ é 
ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàê, êëю÷îâîю îñíîâîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàюòü б³зíåñ-ïðî-
öåñè ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ïîзíà÷åííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó 
÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîíÿòòÿ «5Ì» – ï'ÿòü ñêëà-
äîâèх ÷àñòèí ïðîöåñó, ÿê³ фîðìóюòü âíóòð³шí³ 
фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â: Method – òåхíîëîã³ÿ; Man – ïåðñîíàë; 
Machinery – óñòàòêóâàííÿ; Material – ìàòåð³àëè; 
un Milieu ouvrier (фðàíö.) – âèðîбíè÷å ñåðåäîâèщå.

Çà б³ëüш äîêëàäíîї äåêîìïîзèö³ї 5Ì ìîæíà 
ðîзбèòè íà 12 ñêëàäíèê³â ïðîöåñó. Дëÿ òîãî щîб 
ïðîöåñ ïðîéшîâ ó êåðîâàíèх óìîâàх, ó ðîзïîðÿ-
äæåíí³ âëàñíèêà ïðîöåñó ïîâèíí³ бóòè âñ³ ñêëàä-
íèêè: òåхíîëîã³ÿ, ïåðñîíàë, óñòàòêóâàííÿ, îñíà-
щåííÿ òà ³íñòðóìåíòè, êîíòðîëüíî-âèì³ðюâàëüíå 
óñòàòêóâàííÿ, íîðìàòèâíà äîêóìåíòàö³ÿ, îñíîâí³ 
ìàòåð³àëè, äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, âèðîбíè÷å ñåðåä-
îâèщå, òåïëî, åíåðãîíîñ³ї, ïðîãðàìíå зàбåзïå-
÷åííÿ (hard&soft), ³íфîðìàö³ÿ [2].

Цåé ñïèñîê ìîæíà âàð³юâàòè, âèêðåñëюâàòè 
àбî äîïîâíюâàòè зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ïðîöåñó, 
àëå ïåðåâàæíî öå ò³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, бåз ÿêèх 
íå ìîæå â³äбóòèñÿ ïðîöåñ, щî ðàзîì ³з зîâí³шí³ìè 
фàêòîðàìè фîðìóюòü ïåðåäóìîâè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ñèñòåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà.  
Дî зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñòåìè б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â, ìîæíà â³äíåñòè ñòàí ³ êâàë³ф³êàö³ю òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ³ âíóòð³шíüîïîë³-
òè÷íó ñèòóàö³ю, ÿê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, ñòóï³íü âïëèâó óðÿäîâîї ïîë³òèêè íà ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, ñòàí ³íфðàñòðóê-
òóðè, âíóòð³шí³é ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, 
ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, íàóêîâî-òåхí³÷-
íèé ïîòåíö³àë òà ñòóï³íü ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó 
ïîä³ë³ ïðàö³, ó òîðã³âë³ é ïîòîö³ ³íâåñòèö³é. Çâ³ñíî, 
öå íå âè÷åðïíèé ïåðåë³ê óñ³х фàêòîð³â, щî ìàюòü 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñ-
òåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â, àëå â³í ìîæå âàð³юâàòèñÿ 
зàëåæíî â³ä óìîâ òà ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ [3].

Íå ìåíш âàæëèâî é ðîзóì³òè, íàñê³ëüêè ґðóí-
òîâíî ï³äïðèєìñòâî ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ òà 
ïåðåбóäîâè ñèñòåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Çàëåæíî â³ä 
öüîãî ðîзãëÿäàєòüñÿ äåê³ëüêà ð³âí³â îïòèì³зàö³ї 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â:

Безперервне вдосконалення б³знес-процес³в 
(Continuous Process Improvement). Цåé âèä óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â íàéбëèæ÷èé äî ñèñòåìè 
«òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю» (Total Quality 
Management). Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
íàäàííÿ êîìàíä³ з óïðîâàäæåííÿ ïîâíîâàæåíü 
âíîñèòè зì³íè ñòîñîâíî îïòèì³зàö³ї ÿêîñò³, ÷àñó, 
âèòðàò. Пðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ìàє зðîñòàю÷èé ³ 
бåзóïèííèé хàðàêòåð. Яê ïðàâèëî, íà öüîìó ð³âí³ 
â³äбóâàюòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ â ìåæàх îäíîãî-äâîх 
ïðîöåñ³â àбî íàâ³òü ïðîöåäóð. 

Редизайн б³знес-процес³в (Business Process 
Redesign). Ðåäèзàéí б³зíåñ-ïðîöåñ³â – íàñòóïíèé 
ð³âåíü ó ïðîöåñ³ îïòèì³зàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ìåòè, ÷³òêî ïîñòàâëåíîї â ïðîãðàì³ 
âäîñêîíàëåíü (íàïðèêëàä, зà îбðàíèì êðèòè÷-
íèì ³íäèêàòîðîì âåäåííÿ б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³). 
Îñíîâíà ìåòà – âèÿâëåííÿ é óñóíåííÿ ïðîöåñó, 
щî íå ïðèíîñèòü äîäàòêîâîї âàðòîñò³. Пðè öüîìó 

â³äбóâàєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íàéêðàщîї ïðàêòèêè 
â óñüîìó ïðîöåñ³ àбî â éîãî êîíêðåòí³é ÷àñòèí³. 
Íà öüîìó ð³âí³ âäîñêîíàëåííÿ ïðàöює êðîñ-
фóíêö³îíàëüíà êîìàíäà óïðàâë³íö³â, щî зä³éñíює 
ä³àãíîñòèêó íàÿâíèх ïðîöåñ³â ³ ðîзðîбëÿє зàхîäè 
щîäî їх óäîñêîíàëåííÿ. 

Ре³нжин³ринг б³знес-процес³в (Business Process 
Reengineering). Çàñòîñîâóєòüñÿ зà íåîбх³äíîñò³ 
ðàäèêàëüíèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³, êîëè ñòâîðю-
єòüñÿ ïåâíèé ïðåñèíã ó ñåðåäîâèщ³ îðãàí³зàö³ї 
äëÿ ï³äòðèìêè ì³ñ³ї, ïîë³ïшåííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ïîëîæåííÿ àбî ïðîñòî, щîб âèæèòè. Цåé ð³âåíü 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íîâèх, åфåêòèâí³шèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ бåз óðàхóâàííÿ ñòà-
ðîї îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â.

Â îñòàíí³ ðîêè òåðì³í «ðå³íæèí³ðèíã» âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ íåâ³ðíî, б³ëüшå òîãî, íèì ÷àñòî 
зëîâæèâàюòü. Çëîâæèâàííÿ òåðì³íîì, зîêðåìà 
âèêîðèñòàííÿ éîãî äëÿ íàзâè ïðîåêò³â, ÿê³ íå є 
ðå³íæèí³ðèíãîì, ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ïðèêëàä³â «íåâäà÷», щî îзíà÷àє íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòü î÷³êóâàíèх ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Дîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïîíÿòòÿ «ðå³íæèí³ðèíã» 
б³ëüш äîêëàäíî ³ âèзíà÷èòè éîãî ÿê фóíäàìåí-
òàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåê-
òóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ñòîòíîãî 
ïîë³ïшåííÿ â ÿêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ. Òîбòî ðå³í-
æèí³ðèíã – öå ÿê³ñíèé ïåðåх³ä äî íîâîãî ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó, зä³éñíåííÿ ïðîðèâó. Êðè-
òåð³é ðå³íæèí³ðèíãó – зàâæäè ðàзю÷èé ïðîðèâ 
â åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ. ²з âèзíà÷åííÿ 
зðîзóì³ëî, щî ðå³íæèí³ðèíã – öå íå ïîë³ïшåííÿ 
íàÿâíîãî ñòàíó ðå÷åé, íå ïðîâåäåííÿ êîñìåòè÷íèх 
зì³í, íå ïåðåòàñóâàííÿ íàÿâíèх ñèñòåì, à ñêî-
ð³шå öå â³äìîâà â³ä òîãî, щî бóëî ðàí³шå, ³ íîâèé 
âèíàх³ä òîãî, ÿê ðîбîòà ïîâèííà бóòè âèêîíàíà. 
П³ä ïðîöåñîì ìè ðîзóì³єìî ãðóïó âзàєìîзàëåæ-
íèх зàâäàíü, щî ñï³ëüíî ñòâîðююòü ö³íí³ñòü äëÿ 
ñïîæèâà÷à. У òðàäèö³éí³é îðãàí³зàö³ї ïðîöåñè, 
ïðîхîäÿ÷è ÷åðåз ÷èñëåíí³ îðãàí³зàö³éí³ ï³äðîз-
ä³ëè, – фðàãìåíòîâàí³, ñхîâàí³ é, ïî ñóò³, íåêåðî-
âàí³. Пðîòå ïðîöåñè – öå ïåðшîîñíîâà îðãàí³зàö³ї, 
öå зàñ³б ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â. Єäè-
íèé шëÿх äîñÿãíåííÿ ðàзю÷îãî ïîë³ïшåííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ – öå зàñòîñóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ï³äхîäó äî 
íàñêð³зíèх ïðîöåñ³â [4].

Íåîбх³äíî òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî ðå³íæèí³ðèíã, 
ïî÷èíàю÷èñü ³з ïåðåïðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
öèì íå зàê³í÷óєòüñÿ. Â³í ìàє íàбàãàòî ãëèбшèé 
âïëèâ íà âñю б³зíåñ-ñèñòåìó. Пðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-
ïðîöåñ³â âèзíà÷àє êâàë³ф³êàö³ю ëюäåé, щî бóäóòü 
âèêîíóâàòè öåé ïðîöåñ. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, âåäå äî 
зì³íè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ îö³íêè, íàéìó, íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó öèх 
ëюäåé. Цÿ ñèñòåìà ñòâîðює íîâèé íàб³ð ö³ííîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâà (ïåðåêîíàíü, ïðàâèë ïîâåä³íêè, 
íîðì), щî ï³äòðèìóє âèêîíàííÿ ïðîöåñó. Ðå³íæè-
í³ðèíã ïî÷èíàєòüñÿ з ïåðåïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó, 
ïðîòå зì³íює âñю îðãàí³зàö³ю. Ìîæíà ñêàзàòè, щî 
â³í ñòâîðює îðãàí³зàö³ю, ö³ëêîì â³äì³ííó â³ä ò³єї, 
щî бóëà. Òàêèì ÷èíîì, ðå³íæèí³ðèíã, òîðêàю÷èñü 
òàêèх ãëèбîêèх àñïåêò³â æèòòєä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї, ïåðåäбà÷àє é зì³íè ñèñòåìè îö³íêè, ìîòè-
âàö³ї ³ зàîхî÷åííÿ ïåðñîíàëó. Люäüìè, щî ïðàöю-
юòü ïî-íîâîìó, íåîбх³äíî óïðàâëÿòè ïî-íîâîìó.  
Íå ìîæíà ðåàë³зóâàòè ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñó, 
³зîëюю÷è éîãî â³ä óñ³х ³íшèх àñïåêò³â îðãàí³зàö³ї. 

Ìîäèф³êóю÷è ïðîöåñè, êîìïàí³ÿ зàбåзïå÷óє 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, à ïðîâîäÿ÷è ðå³íæè-
í³ðèíã – зàбåзïå÷óє ð³ñò åфåêòèâíîñò³. Çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ â³äîбðàæóє ïîë³ïшåííÿ ðåзóëü-
òàò³â шëÿхîì зíèæåííÿ âèòðàò ³ є âíóòð³шí³ì 
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ïîêàзíèêîì, ÿêèé ëåãêî âèì³ðÿòè ³ зà íåîбх³ä-
íîñò³ зб³ëüшèòè. Åфåêòèâí³ñòü ïîâ'ÿзàíà ³з зàäî-
âîëåííÿì ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, є зîâí³шí³ì ïîêàз-
íèêîì, ÿêèé âàæêî ï³ääàєòüñÿ âèì³ðюâàííю ³ äëÿ 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîãî íåîбх³äíèé зíà÷íèé ïðîì³æîê 
÷àñó. Åфåêòèâí³ñòü ìàє âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ äëÿ 
âèæèâàííÿ é óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîäóêòèâí³ñòü ïîâ'ÿзàíà з âèòðàòàìè, åфåêòèâ-
í³ñòü – ³з âèÿâëåííÿì ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ 
ðèíê³â. Îòæå, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî бóòè ïåðå-
äóñ³ì åфåêòèâíèì, à ïîò³ì óæå ïðîäóêòèâíèì. 
Îêð³ì òîãî, ÿêщî ïðîöåñ îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â зàâåðшèâñÿ íåâäàëî, öå îзíà÷àє, щî êåð³âíèêè 
öüîãî ïðîöåñó íå âðàхóâàëè òàê³ ìîìåíòè: âñ³ ïðî-
öåñè â îðãàí³зàö³ї ïîâ'ÿзàí³; бàëàíñ ö³ëåé б³зíåñ-
ïðîöåñó (îäí³єї ìåòè зàâæäè íåäîñòàòíüî); ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ â îäíîìó ì³ñö³ б³зíåñ-ïðîöåñó 
÷àñòî зíèæóє åфåêòèâí³ñòü â ³íшèх ì³ñöÿх; íå 
âñå, щî ðîбèòüñÿ â îðãàí³зàö³ї, – öå îêðåìèé б³з-
íåñ-ïðîöåñ; ïîä³ë òà îбìåæåííÿ ïîâíîâàæåíü.

Дëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ñèñòåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
öèì äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ò÷èз-
íÿíèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè îñî-
бëèâó óâàãó âèð³шåííю ïèòàíü îïòèì³зàö³ї б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â òà їх ïðèâåäåííю ó â³äïîâ³äí³ñòü 
äî ïîñòàâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé з îð³єíòèðîì 
íà âíóòð³шí³х, à òàêîæ зîâí³шí³х ñïîæèâà÷³â 
òà з óðàхóâàííÿì зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.  
À öå ìîæëèâî äîñÿãòè ò³ëüêè шëÿхîì бåзïåðåðâ-
íîãî ïîë³ïшåííÿ âñ³х êëю÷îâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
îêðåìèх «êðèòè÷íèх» б³зíåñ-ïðîöåñ³â àбî ðàäè-
êàëüíîї зì³íè б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³.  
Цå âèìàãàє зä³éñíåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ îðãàí³зàö³é-
íèх ñòðàòåã³÷íèх зì³í, ÿê³ зóìîâëåí³, ïåðш зà âñå, 
íååфåêòèâí³ñòю зä³éñíюâàíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî 
âåäå äî íåзàäîâ³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà; зì³íîю ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзì³ð³â ï³ä-
ïðèєìñòâà; ïåðåâàíòàæåííÿì âèщîãî êåð³âíèöòâà; 
ïîñò³éíèìè зì³íàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³; зðîñòàííÿì êîíêóðåíö³ї òîщî.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ б³з-
íåñ-ïðîöåñàìè, ïîñò³éíîãî їх óäîñêîíàëåííÿ òà 
îïòèì³зàö³ї íåîбх³äíî ðåàëüíî ïîë³ïшèòè îñíîâí³ 
ïîêàзíèêè, à ñàìå: ñêîðîòèòè âèòðàòè, ïîë³ïшèòè 
ÿê³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, зàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà-
÷³â òîщî; òàêîæ íåîбх³äíî ï³äâèщèòè ÿê³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; 
зàбåзïå÷èòè ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é; ï³äâèщèòè ³íâåñòèö³éíó ö³êàâ³ñòü; зàбåзïå-
÷èòè àäàïòàö³ю ï³äïðèєìñòâà äî óìîâ ïîñò³éíî 
зì³íюâàíîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ñèñòåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â íèí³ âñå б³ëüшå зì³щó-
єòüñÿ ó б³ê òèх ïðîöåñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü шâèä-
ê³ñòü ³ òî÷í³ñòü ðèíêîâèх ðåàêö³é ï³äïðèєìñòâà. 
Цå ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî åфåêòèâíèх 
³ííîâàö³é ó âèð³шåíí³ зàâäàíü ³äåíòèф³êàö³ї òà 
îðãàí³зàö³ї ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïîòðåб êë³-
єíòà, ïðîöåäóð зàëó÷åííÿ êë³єíò³â, зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб êë³єíòà (íå ïðîäàæ ïðîäóêò³â àбî íàäàííÿ 
ïîñëóã, à ñàìå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб), óòðèìàííÿ 
êë³єíò³â, óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю âèêîðèñòàííÿ 
ïîñëóã зîâí³шí³х îðãàí³зàö³é (àóòñîðñèíã). Çäàò-
í³ñòü äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ñòàє êëю÷îâèì 
фàêòîðîì óñï³хó ï³äïðèєìñòâà. Êðèòè÷íèìè ïðî-
öåñàìè, òîбòî òàêèìè, ÿê³ íàäàюòü âèð³шàëüíèé 
âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â, ñòàюòü ò³, зà ÿêèìè ÿê бè íå ñêëà-
ëîñÿ зàãàëüíîïðèéíÿòîї ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ íà 
â³äì³íó â³ä, ïðèì³ðîì, ñêëàäñüêîї ëîã³ñòèêè àбî 
ïåðåäïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó. Íèæ÷å âèä³ëåíî äåÿê³ з 

ïðèíöèïîâèх ïîзèö³é ó ëàíöюæêó ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñòåé, ÿê³ ñòàюòü зîíàìè фîðìóâàííÿ ïåðñïåê-
òèâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 

²äåíòèф³êàö³ÿ ïîòðåб êë³єíòà – âèзíà÷åííÿ 
ðèíêó – ðîзðîбëåííÿ ïðîäóêòó – зàëó÷åííÿ êë³-
єíòà – ïîñòà÷àííÿ – àóòñîðñèíã – íàëàшòóâàííÿ 
âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é – âèðîбíèöòâî ïðîäóêòó – 
äèñòðèбóö³ÿ – ñåðâ³ñ – зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êë³-
єíòà – óòðèìàííÿ êë³єíòà.

Òàêèé ï³äх³ä îð³єíòóє îðãàí³зàö³ю íà ïîñè-
ëåííÿ óâàãè äî ïèòàíü äîñë³äæåíü, äèзàéíó ³ ðîз-
âèòêó ïðîöåñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñòâîðåííÿ íîâèх 
ïðîäóêò³â, ïîñëóã (ñåðâ³ñó) ³ ðèíê³â.

Сó÷àñí³ ìåòîäèêè àíàë³зó âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â 
äàюòü зìîãó îö³íèòè їх åфåêòèâí³ñòü ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ð³зíèх êðèòåð³їâ. Îäíàê ñóòü ïðè öüîìó íå зì³íю-
єòüñÿ: ïðîöåñè, ÿê³ ф³êñóюòü ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà, 
ïîâèíí³ бóòè îðãàí³зîâàí³ êðàщå, í³æ ó êîíêóðåí-
ò³â. Яêщî åфåêòèâí³ñòü êðèòè÷íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
íåäîñòàòíÿ, òî ïîñòàє ïèòàííÿ ïðî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. Яêщî ïðîбëåìè є 
â ïðîöåñàх, ÿê³ íå є êðèòè÷íèìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòðàòåã³ї, ñë³ä ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî їх îïòèì³зàö³ю, 
ðå³íæèí³ðèíã àбî ïðî ïåðåäà÷ó â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
íèх зîâí³шí³ì îðãàí³зàö³ÿì – àóòñîðñåðàì.

П³äêðåñëèìî, щî êðèòè÷í³ б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê 
ïðàâèëî, зîâí³шí³ì îðãàí³зàö³ÿì íå ïåðåäàюòüñÿ: 
íàäòî âåëèêèé ðèзèê âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Дëÿ êîìïåíñàö³ї íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ êðè-
òè÷íèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ñòâîðююòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ 
ïàðòíåðñòâà. Îäíèì ³з âàð³àíò³â ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåз ñòâîðåííÿ íîâèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â є ïîãëèíàííÿ б³зíåñ³â. 

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóєòüñÿ äâà бàзîâèх ï³äхîäè 
äî ìîäåëюâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Пåðшèé: бåðåìî 
íàÿâíèé âàð³àíò, âèä³ëÿєìî êëю÷îâ³ б³зíåñ-ïðî-
öåñè, íàëàшòîâóєìî їх. Дðóãèé: зàíîâî ïðîåêòó-
єìî бàзîâ³ (ñòâîðююòü ãîëîâíó ö³íí³ñòü) б³зíåñ-
ïðîöåñè зà ïðèíöèïîì äîñÿãíåííÿ ìàêñèìóìó 
åфåêòó з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè àбî ïåðåäàєìî 
їх фóíêö³ї ñòîðîíí³ì îðãàí³зàö³ÿì. Îêð³ì óñüîãî 
³íшîãî, öå äàє ìîæëèâ³ñòü äîëó÷èòèñÿ äî íàÿâíèх 
òîâàðíèх ëàíöюæê³â, з³ãðàòè íà âèïåðåäæåííÿ â 
óìîâàх àêòèâíîї êîíêóðåíö³ї.

Дóæå âàæëèâî ïðàâèëüíî зàäàòè ïàðàìåòðè äëÿ 
ïðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â (ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³, 
òèì÷àñîâ³, ф³íàíñîâ³, âèìîãè äî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ) 
³ зíàéòè ñïîñîбè äîñÿãíåííÿ зàäàíèх ïàðàìåòð³â 
³з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè, щî âèзíà÷èòü ó ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó âèб³ð òåхíîëîã³é ³, â³äïîâ³äíî, 
ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Íå ìîæíà íå â³äзíà÷èòè é òó îбñòàâèíó, щî б³зíåñ-
ïðîöåñè åфåêòèâíî íàëàшòîâóюòüñÿ ëèшå зà óìîâè 
íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Сâîєю 
÷åðãîю, îäíå з ãîëîâíèх зàâäàíü îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-
ïðîöåñ³â – зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíó åфåêòèâí³ñòü 
îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â, íå âòðà÷àю÷è âîäíî÷àñ îð³єí-
òàö³ї íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Уïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè îзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü шâèäêîї зì³íè 
ïàðàìåòð³â âхîä³â ³ âèхîä³â з óðàхóâàííÿì ïîâåä³íêè 
ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â, ïðèñêîðåííÿ ïîòîê³â ðîб³ò зà 
íåîбх³äíîñò³, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, зíèæåííÿ 
âàðòîñò³. Сàìà íàÿâí³ñòü ñèñòåìè åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè âæå зàбåзïå÷óє ñåðéîзíó äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðåâàãó ï³äïðèєìñòâó íà ðèíêó.

Âисновки. Ðèíêîâ³ òðàíñфîðìàö³ї, щî â³äбó-
ëèñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ – âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, òèñê êðèзîâèх 
фàêòîð³â íà âñ³ ð³âí³ åêîíîì³êè, âèñîêà íåïåðåä-
бà÷óâàí³ñòü зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà 
êóðñ íàшîї äåðæàâè íà âñòóï äî ЄС, – âèìàãàюòü 
â³ä â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîñò³éíîãî ïîшóêó 
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íîâèх, б³ëüш åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ òà зì³ö-
íåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó òà ñòà-
б³ëüíó їх ä³ÿëüí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Îïèðàю÷èñü íà öå, âàæëèâèì зàâäàííÿì ñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ïåðåîð³єíòàö³ї íà íîâ³òíю òà âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íó ìîäåëü óäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Сàìå óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà â 
ðàìêàх фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàє 
зìîãó зíàéòè íàïðÿìè îïòèì³зàö³ї òà äîñÿãíåííÿ 
ãíó÷êîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ïðîöåñíî-îð³єíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ îзíà÷àє, щî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîз-

ãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóö³ëüíèé ïðîöåñ, зì³íюю÷è ñêëàäîâ³ 
åëåìåíòè ÿêîãî ìîæíà äîñÿãíóòè ñò³éêîї êîíêóðåíò-
íîї ïåðåâàãè. Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ñèñòåìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â. Îêð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñòåìè б³зíåñ-
ïðîöåñ³â âèíèêàюòü ³ ñïåöèф³÷í³ âíóòð³шí³ фàê-
òîðè, ÿê³ є îñîбëèâèìè äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà: 
âхîäè òà ðåñóðñè б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ íàéâàæëèâ³шèé 
фàêòîð, зíà÷óщ³ñòü ÿêîãî ï³äâèщóєòüñÿ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ, – âëàñíèê б³зíåñ-ïðîöåñó, òîбòî îñîбà, â³äïî-
â³äàëüíà зà х³ä зä³éñíåííÿ ñàìîãî б³зíåñ-ïðîöåñó, зà 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ òà зà îòðèìàííÿ 
ïðîäóêòó б³зíåñ-ïðîöåñó ï³äïðèєìñòâà.
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ÑÎЗÄÀÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑÎÂ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòíîé ñèñòåìы бèзíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Эòî îбåñïå÷èâàåò 
ïðåäïðèÿòèю ñèëüíóю êîíêóðåíòíóю ïîзèöèю íà ðыíêå. Â ðåзóëüòàòå êîíêóðåíòíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ îбåñïå÷èâàåòñÿ эффåêòèâíыìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðåшåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå î÷åð÷åíы 
÷åòêîñòüю ñîзäàíèÿ ñèñòåìы бèзíåñ-ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè è íàëè÷èåì ìåхàíèзìà èх ðåàëèзàöèè. 
Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî – ðåзóëüòàò èзìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðыå ñòèìóëèðóюò åãî äåÿòåëü-
íîñòü â íàïðàâëåíèè èзìåíåíèé, îбåñïå÷èâàющèх ïîëó÷åíèå âыãîä â òîé èëè èíîé ñфåðå.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, бèзíåñ-ïðîöåññ, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî, óñòîé÷èâîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü, эффåêòèâíîñòü, ðåèíæèíèðèíã.
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CREATION OF COMPETITIVENESS SYSTEM OF BUSINESS PROCESSES AT ENTERPRISE

Summary
The article describes the main aspects in the development of sustainable competitive system of business 
enterprise processes applying the principles of strategic planning. It provides the company a strong competi-
tive position in the market. The result of the competitive sustainability of the company effective managerial 
decisions of the enterprise, which are delineated definition of creation of system of business processes in  
the enterprise and the availability of mechanism for their implementation. Therefore, competitive advantage 
acts as a result of certain changes in the company, as well as the causes, in consequence stimulates the activ-
ity of the enterprise before implementing the following changes and benefits in a particular area.
Key words: ñompetitiveness, business process, competitive advantage, sustainability of the enterprise, activ-
ity-based management, productivity, efficiency, reengineering.
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Ñкупейко Â. Â.
Лüâ³âñüêèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó òà ïðàâà

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ЗÂ’ЯЗÊ²Â  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÍÀ МÅЗÎ- ² МÀÊÐÎÐ²ÂÍ²

Дîñë³äæåíî фóíêö³îíàëüí³ зâ’ÿзêè, щî âèíèêàюòü ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³. Çä³éñíåíî ïîä³ë êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà ìåзîð³âåíü òà ìàêðîð³âåíü. Îêðåñëåíî ñòðà-
òåã³÷í³ зàâäàííÿ з ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàзíà÷åíî, 
щî ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà îêðåìî âзÿò³é òåðèòîð³ї є åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зàëåæíî â³ä íàÿâíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ðåãóëÿòîð³â. Îбґðóíòîâàíî фàêòîðè, â³ä 
ÿêèх зàëåæèòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìåзîð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìàêðîð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòíà ïðîäóêö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà.

 
Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü òà ðèíêîâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, ÿê³ фîðìóюòü збàëàíñîâàí³ ìåхàí³зìè ãîñ-
ïîäàðñüêèх â³äíîñèí з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ñòóïåíÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàãè, òåðèòîð³àëüíîãî ðîз-
ì³щåííÿ. Âîäíî÷àñ òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ ìàє 
зàëåæí³ñòü â³ä ³íфðàñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â, íàÿâ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó ðèíêîâîї ñèñòåìè òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ïîєäíàíí³ з ð³â-
íåì âèðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â ó ö³ëîìó òà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ (äàë³ – СГП) зîêðåìà, 
ÿê³ íàä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè. 

Ðîзãëÿäàю÷è ðèíîê ó ãëîбàëüíîìó âèì³ð³, ó 
ò. ÷. ãëîбàëüíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ðèíîê, 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà âèзíà÷àє ïðîöåñ éîãî фîðìóâàííÿ íà зàñà-
äàх àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèí ì³æ 
àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ, ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîïîзèö³ї íà òîâàðè/ïîñëóãè òà ñòèìóëюâàííÿ íà 
íèх ïîïèòó. Îòæå, àïàðàò óïðàâë³ííÿ, ñóб’єêò ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ ñòàюòü ó÷àñíè-
êàìè ³íфðàñòðóêòóðè ñфîðìîâàíîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà, фîðìóю÷è âîäíî÷àñ ìåхàí³зìè 
âïëèâó íà íàÿâíó ðåñóðñíó бàзó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿìè ïðîбëåìàòèêè щîäî фîðìóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, 
ÿê Г. Àзîєâ [1], Î. Гåðìàí [2], Ð. Фàòхóòä³íîâ [3], 
С. Лèхîëàò [4] òà À. Âîðîíêîâà [5], ÿê³ ó ñâîїх ïðà-
öÿх ðîзãëÿäàëè êîíêóðåíö³ю ÿê ñòðàòåã³÷íèé åëå-
ìåíò ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàê³ 
äîñë³äíèêè, ÿê Ì. Àë³ìàí [6], Í. Ì³öåíêî [7] òà 
Л. Àíòîíюê [8] ïðèä³ëÿëè îñîбëèâó óâàãó ìåхàí³з-
ìàì фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âåëèêå 
зíà÷åííÿ ìàюòü òàêîæ äîñë³äæåííÿ îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Òàê, Î. Òðóò [9],  
Â. Пàâëîâà [10], Ê. Пðîхîðåíêî [11], Â. Ðåóòîâ [12],  
Â. С³äóí [13; 14] òà ³íш³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ó ñâîїх 
ïðàöÿх äîñë³äèëè êðèòåð³ї òà ìåòîäè îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Ìåòîäîëîã³÷í³ 
òà òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðîзðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ì. Пîðòåð [15],  
Î. Б³ëîðóñ òà Ю. Ìàöåéêî [16], Я. Жàë³ëî òà 
Я. Бàзèëюê [17], Ð. Лóïàê [18] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Пîïðè âàãîìèé ìàñèâ äîñë³äæåíü íåâèð³-
шåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíîї 
ïðîäóêö³ї, ÿêà ïîâèííà óñóâàòè ìîæëèâ³ ñóïåðå÷-
íîñò³ ì³æ ïîêóïöÿìè òà ïðîäàâöÿìè äëÿ збàëàíñó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó СГП, íàö³ëåíèх íà ³íòå-
ãðàö³ю â єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ фóíêö³î-
íàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ äëÿ âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх òîâàð³â/ïîñëóã, ÿê³ 
б ó ïîâíîìó îбñÿз³ зàбåзïå÷óâàëè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ïîòðåбè ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à íà òèх ÷è 
³íшèх ðèíêàх, óðàхîâóâàëè ñïåöèф³êó òîâàðîâè-
ðîбíèêà òà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ åфåêòèâíîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà â ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Ðîзãëÿäàю÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå СГП, âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü éîãî ïîä³ëó íà ð³âí³ з óðàхóâàí-
íÿì ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
òà її äèíàì³÷íîñò³, à ñàìå [20]:

– ìåзîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü, щî îбìåæåíèé âíó-
òð³шíüîðåã³îíàëüíèìè зâ’ÿзêàìè òà зàбåзïå÷óє ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé зàхèñò ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à;

– ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü, щî â³äîбðàæàє 
íàÿâíó ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðó â ìåæàх äåð-
æàâè. Íà öüîìó ð³âí³ âèíèêàє ïîòðåбà â ñèñòåìíèх 
âзàєìîзâ’ÿзêàх òà ó âèзíà÷åíí³ ñòðóêòóðè êîíêó-
ðåíö³ї з óðàхóâàííÿì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðèíêó 
³ ìîæëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Çàзíà÷åíèé ïîä³ë íà ð³âí³ ïîêëèêàíèé â³äòâî-
ðèòè äèíàì³÷íèé ìàòåð³àëüíî-óðå÷åâëåíèé ïðîöåñ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé íàä³ëåíèé ÿê³ñ-
íèìè òà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
шëÿхîì їх ïåðåì³щåííÿ â³ä âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ ñòâîðю-
âàíèх òîâàð³â/ïîñëóã òà їх ê³íöåâîї ö³íè. Ðîзóì³ííÿ 
ïðîöåñó ðóхó íàÿâíèх ðåñóðñ³â ñïðèÿє ïîñèëåííю 
êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèщà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
íå ëèшå â ïåð³îä âèðîбíèöòâà, à é ó ïåð³îä ê³íöåâîї 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â/ïîñëóã, щî äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà-
÷èòè фàêòîðè âïëèâó íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â/ïîñëóã òà їх âèêîðèñòàííÿ 
ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
íåзбàëàíñîâàíîñò³ òà зàëåæíîñò³ â³ä ïðîöåñó ³íфëÿ-
ö³ї. Òàêó íåãàòèâíó òåíäåíö³ю ìîæíà ðåãóëюâàòè 
шëÿхîì ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ «ñïîæèâ÷îãî êîшèêà».

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ïåðшî÷åðãîâèìè є ïèòàííÿ íàÿâ-
íîãî äèíàì³÷íîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó щîäî 
ðóхó ðåñóðñ³â (ó ò. ÷. òðóäîâèх), щî ñòàíîâèòü 
ï³äґðóíòÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ÿêà íà ð³âí³ СГП зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ðóхîì ðåñóðñ³â ó ïîєäíàíí³ з ä³єâèìè ìåòîäàìè 
їх зàбåзïå÷åííÿ, ïðîñóâàííÿì òà фîðìóâàííÿì 
ãàðàíò³é щîäî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. 

Îòæå, ó ïðîöåñ³ ìîäåëюâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà íåîбх³äíî íàö³ëюâàòèñÿ íà äåìîíî-
ïîë³зàö³ю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
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ÿê ìåхàí³зìó ð³âíîâàãè ì³æãàëóзåâèх зâ’ÿзê³â 
òà ðåã³îíàëüíèх òîâàðíî-ãðîшîâèх ïðîöåñ³â, ÿêó 
ìîæíà äîñÿãòè зà íàÿâíîñò³ íà ðèíêó òîâàð³â/
ïîñëóã-àíàëîã³â.

Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ, 
ïåðш зà âñå, ð³âíåì зàäîâîëåííÿ ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї îð³єíòîâàíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ: ð³âíåì ðîзâè-
òêó ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; ð³âíåì íàÿâíèх ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâ³ñòю зä³éñíюâàòè òîâàð-
íèé îбì³í; ðîзì³ðîì ³íâåñòèö³éíèх íàäхîäæåíü; 
ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї òà íàÿâíèìè ìåхàí³зìàìè 
éîãî ðåãóëюâàííÿ з бîêó äåðæàâè; ð³âíåì ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òîщî, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ìàюòü ïðÿìó зàëåæí³ñòü 
â³ä îñîбëèâîñòåé ðåã³îíó, â ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ 
òàêå ñåðåäîâèщå (íàïðèêëàä, ãåîãðàф³÷íå ðîзì³-
щåííÿ, ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè, äåìîãðàф³÷í³ îñîбëè-
âîñò³) òà íàÿâíèх зâ’ÿзê³â ³з зîâí³шí³ìè ðèíêàìè, 
äå îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє íàö³ëåí³ñòü íà фîðìó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â. 

Îòæå, ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà íà îêðåìî âзÿò³é òåðèòîð³ї є åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â зàëåæíî 
â³ä íàÿâíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ðåãóëÿòîð³â, щî 
зìîæóòü îðãàí³зóâàòè бåзïåðåб³éíèé ëàíöюã â³ä 
âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à з îäíî÷àñíèì 
îбìåæåííÿì âïëèâó фóíêö³é îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äî ð³âíÿ ï³äòðèìóю÷îї (íàïðèêëàä, 
íàëàãîäæåííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè) òà êîì-
ïåíñàö³éíîї (íàïðèêëàä, зàïðîâàäæåííÿ àíòèìî-
íîïîëüíèх зàхîä³â) фóíêö³é.

Âîäíî÷àñ, äîñë³äæóю÷è âзàєìîзâ’ÿзêè ñòðàòå-
ã³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà, íåîбх³äíî âèä³ëèòè ð³âí³ òàêèх ö³ëåé.  
Òàê, íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³ íàéб³ëüш âàãîìèìè є 
ñòóï³íü ñàìîðåãóëÿö³ї ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ìàêñèì³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ñàìîñò³éíîñò³, îïòè-
ì³зàö³ÿ íàÿâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. 
Дàíèé ð³âåíü ïåðåäóє ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóð-
íèх зâ’ÿзê³â, îðãàí³зàö³ї òîâàðíî-ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â, ðîзóì³ííю íåîбх³äíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî зàхèñòó, ðîзбóäîâ³ íàÿâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó. Дëÿ ïîäàëüшîї ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
зàзíà÷åíèх ö³ëåé íà íàñòóïíîìó ð³âí³ íåîбх³äí³ 
íàÿâí³ñòü ïðèâàòíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
äåìîíîïîë³зàö³ÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â. Íà îñòàííüîìó ð³âí³ [21]:

– фîðìóєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ: зàêîíîäàâ÷î-íîð-
ìàòèâíå, óïðàâë³íñüêå, ³íфîðìàö³éíå, ðåñóðñíå. 
Íàéб³ëüш âàãîìèìè зàхîäàìè з бîêó äåðæàâè є 
âïðîâàäæåííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè íà òë³ ³íфëÿ-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ â³äñîòêîâîї 
ñòàâêè íà êðåäèòóâàííÿ òà ãðîшîâèé îб³ã, îбìå-
æåííÿ ö³í òîщî; 

– íàëàãîäæóєòüñÿ бàëàíñ ì³æ íàÿâíèìè ðåñóð-
ñàìè òà ãðîшîâèìè äîхîäàìè ê³íöåâîãî ñïîæè-
âà÷à. Âîäíî÷àñ òàêà äåðæàâíà ïîë³òèêà ïðèзâî-
äèòü äî зì³íè êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à òà зìåíшåííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â;

– ðîзðîбëÿюòüñÿ ìåхàí³зìè àäì³í³ñòðàòèâíî-
åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà;

– ðîзðîбëÿюòüñÿ ìåòîäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî зàхèñòó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à òà фîðìóâàííÿ 
ãðîìàäñüêîї äóìêè з óðàхóâàííÿì ³íäåêñàö³ї ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà âðàхîâóю÷è ïîòðåбè íàé-
ìåíш зàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ шëÿхîì óñòà-
íîâëåííÿ бàëàíñó ì³æ òîâàðíèìè é ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè. Дåðæàâíà ³íäåêñàö³ÿ ö³í зíàхîäèòüñÿ 
â îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
òà ó фîðìóâàíí³ «ñïîæèâ÷îãî êîшèêà» ³ âîäíî÷àñ 

ñïðèÿє зðîñòàííю âèðîбíèöòâà òîâàð³â/ïîñëóã äî 
ð³âíÿ íàÿâíîãî ïîïèòó íà íèх, à òàêîæ зðîñòàííю 
³íфëÿö³ї зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ö³í, зíåö³íåííÿ 
ãðîшîâîї ìàñè;

– ñòâîðююòüñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîї îð³єíòàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
òàêèé бàëàíñ äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì êîíêóðåíö³ї 
íà ð³âí³ ÿê âèðîбíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â. Òàêèé 
бàëàíñ ì³æ íàÿâíèì ðîзðèâîì òîâàðíîї ìàñè ³ 
äîхîäàìè íàñåëåííÿ âèð³шóє âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ö³ë³, 
òàê³ ÿê зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòíîї òîâàðíîї ïðîïî-
зèö³ї òà зìåíшåííÿ ãðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ.

Сòðóêòóðà âèòðàò íàñåëåííÿ є зàëåæíîю â³ä 
âàðòîñò³ âèòðàò íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, 
òîâàð³â ïåðшîї íåîбх³äíîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòüñÿ 
СГП, òà íåòîâàðíèх âèòðàò. Òîбòî òîâàðíî-ãðîшî-
âèé бàëàíñ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ äîñÿãà-
єòüñÿ шëÿхîì ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíèх ö³í â³äïî-
â³äíî äî ðîзì³ðó âèòðàò òà ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷èх 
ðîзхîä³â ³, ÿê íàñë³äîê, ïð³îðèòåòíîñò³ ïîêóïîê 
ñåðåä íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ïðîäîâîëü÷îї ãðóïè. 
Â³äñóòí³ñòü бàëàíñó ì³æ зàзíà÷åíèìè ïîзèö³ÿìè 
ñïðèÿє зðîñòàííю ðîзäð³бíèх ö³í òà є êðèòè÷íèì 
äëÿ íàéìåíш зàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. Â³äïî-
â³äíî, òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåбóє âòðó÷àííÿ äåðæàâ-
íèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ â íàïðÿì³ ñòàб³ë³зàö³ї ðîз-
äð³бíèх ö³í íà òîâàðè ïåðшîї íåîбх³äíîñò³. 

Çâ³äñè, â óìîâàх фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà СГП є íåîбх³äíèì зàñòîñóâàííÿ âàæå-
ë³â åêîíîì³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òîâàðíèх ïîòîê³â ó ìåæàх âíóòð³шíüîðåã³-
îíàëüíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî зàñòîñóâàííÿ ïðîãíîз-
íèх òà àíàë³òè÷íèх ðîзðàхóíê³â щîäî âèêîðèñ-
òàííÿ òåðèòîð³àëüíèх òîâàðíî-ãðîшîâèх ïîòîê³â 
íà зàñàäàх íàÿâíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ³íфîð-
ìàö³éíîãî ìàñèâó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ó 
ö³ëîìó òà СГП зîêðåìà.

Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå СГП шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ ãàðàíò³é щîäî åфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â/ïîñëóã ñòâîðює 
íåîбх³äíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà òà íàïîâíює äåðæàâíèé бюäæåò 
шëÿхîì, íàïðèêëàä, íàäхîäæåííÿ ïîäàòê³â. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äàíèé ïðîöåñ ìàє é 
зâîðîòíó ñòîðîíó. Ðîзì³ð ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â є 
åëåìåíòîì âèòðàò ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à òà ïîêðè-
âàє âèðîбíè÷³ зàòðàòè, ïîäàòêè òîðã³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, âèòðàòè îб³ãó. Âîäíî÷àñ íàÿâíà ñèñ-
òåìà îïîäàòêóâàííÿ îêðåñëює ìåæ³ åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ÿê ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà зàñàäàх ä³ю÷èх åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â òà з ïîзèö³é зðîñòàííÿ íàäхîäæåíü â³ä 
ìîíîïîëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Çìåíшåííÿ íàäëèшêîâèх зàïàñ³â ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї є âàãîìîю ñèòóàö³єю äëÿ СГП, щî, ñâîєю 
÷åðãîю, â³äêðèâàє äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
äàíîãî âèäó ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì ñòâîðåííÿ âèðîб-
íèöòâà ³з зàâåðшåíèì òåхíîëîã³÷íèì öèêëîì. 
Òàêà ñïåö³àë³зàö³ÿ СГП ñïðèÿє ïîñèëåííю êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàíîâèщà íà ðèíêó, зðîñòàííю ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
зìåíшåííю îïåðàö³éíèх âèòðàò.

Îòæå, íà ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ 
СГП â³äбóâàєòüñÿ ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, 
фîðìóєòüñÿ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, â³äбóâà-
єòüñÿ åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ [19]. Òàêèé ïðîöåñ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷-
íèх, ïîë³òè÷íèх, зàêîíîäàâ÷èх, äåìîãðàф³÷íèх, 
ïðèðîäíüî-ãåîãðàф³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх, âèðîб-
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íè÷î-òåхíîëîã³÷íèх, ìåíòàëüíèх фàêòîð³â. Дàí³ 
фàêòîðè є ÷³òêî ñèñòåìàòèзîâàí³ òà íàä³ëåí³ âèì³-
ðюâàíèìè ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
âèзíà÷åííÿ їх åфåêòèâíîñò³ з ÷³òêîю ³єðàðх³÷íîю 
ïîбóäîâîю зàëåæíî â³ä íàÿâíèх зâ’ÿзê³â ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òîâàð³â/ïîñëóã зàбåзïå÷óєòüñÿ êîíêó-
ðåíòíèìè СГП, óíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñòðàòåã³ї 
зðîñòàííÿ ÿê ðåзóëüòàòó åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
СГП ³з зàñòîñóâàííÿì ïåâíèх фîðì зâ’ÿзêó, щî 
зàëåæàòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó êîíêóðåíòíèх 
ñòîð³í íà êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, à ñàìå:

– ïðÿìîãî îäíîñòîðîííüîãî зâ’ÿзêó, щî âèíè-
êàє âíàñë³äîê âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ³ ï³ä âïëèâîì 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàÿâíèх ãàëóзå-
âèх äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â;

– ïðÿìîãî äâîñòîðîííüîãî зâ'ÿзêó ì³æ êîíêó-
ðåíòíèìè ïîëÿìè;

– îïîñåðåäêîâàíîãî äâîñòîðîííüîãî зâ’ÿзêó щî 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â (ïîë³òè÷íèх, 
ìåíòàëüíèх, äåìîãðàф³÷íèх). 

Òàêèì ÷èíîì, ìåзîñåðåäîâèщå âèзíà÷àє 
óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïåðåäóìîâè åфåêòèâ-
íîñò³ îêðåìî âзÿòîãî ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх ðåã³-
îíó шëÿхîì ïðÿìîãî âïëèâó íà ³íòåíñèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, шâèäê³ñòü îбîðîòíîñò³ êîшò³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. Пðè öüîìó â³ä-
бóâàєòüñÿ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ [20, ñ. 131].

Ìàêðîñåðåäîâèщå, ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю бàëàíñó ðèíêîâîї ñèñòåìè â ìåæàх äåð-
æàâè, зàбåзïå÷óю÷è ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó СГП ÷åðåз ïðèзìó ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх 
фàêòîð³â, òàêèх ÿê, íàïðèêëàä, ñòóï³íü зàäîâî-
ëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîòðåб ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à [20, ñ. 145].

Îòæå, зàëåæí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà 
â³ä ïðÿìèх òà îïîñåðåäêîâàíèх фàêòîð³â, íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî 
íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî ³íфîðìàö³éíèх ñêëàäíèê³â, 
íàÿâí³ñòü фàêòîð³â êîìïëåêñíîñò³ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà ñïðèÿюòü ³íòåíñèâíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà фîðìóюòü ñò³éêèé ð³âåíü âзàєìîзâ’ÿзê³â 
îб’єêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä ä³єю êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà шëÿхîì ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â òà ñóб’єêò³â 
ïðîïîзèö³ї òîâàð³â/ïîñëóã äëÿ ïîäàëüшîãî âïëèâó 
íà êîí’юíêòóðó ðèíêó íà îêðåì³ òîâàðè/ïîñëóãè, 

à òàêîæ ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòíîї ë³í³ї, ö³íî-
âîї ñòðóêòóðè зàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â.

Âисновки. Пðîâ³âшè äîñë³äæåííÿ, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñèñòåìó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîæíà íàзâàòè фóíêö³îíàëüíîю зà 
íàÿâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã îêðåìèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ з ïåâíèì ф³íàíñîâèì 
åêîíîì³÷íèì åфåêòîì, ÿêèé ñòèìóëює äî ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòà-
íîâèщà ï³äïðèєìñòâà-êîíêóðåíòà. Яê íàñë³äîê, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàє êëю÷îâèì åëåìåí-
òîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó òà â ïîäàëüшîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ñïîæèâà÷³â. Âîäíî÷àñ є ðåзóëüòàòîì 
бîðîòüбè ì³æ СГП òà бîðîòüбè зà ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ³ äîñÿãíåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ñïîæèâàííÿ, фîðìóâàííÿ 
äîñòàòíüîãî «ñïîæèâ÷îãî êîшèêà» òà äîñÿãíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî åфåêòó ñïîæèâàííÿ ³ â ïîäàëüшîìó 
âïëèâàє íà ðîзâèòîê òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї òà òîâàð-
íîãî ïîïèòó.

Пðîòå öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó 
ïðîöåñ³ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ òà äèíàì³÷í³ñòü åêî-
íîì³÷íîї бîðîòüбè зà ñåãìåíòè öüîãî ñåðåäîâèщà 
â ä³ÿëüíîñò³ СГП ñóïðîâîäæóюòüñÿ зðîñòàí-
íÿì ê³ëüêîñò³ ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â, зðîñòàííÿì 
îбñÿãó ðåàë³зàö³ї òîâàð³â/ïîñëóã, à òàêîæ ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó ïðèбóòêó, 
ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³, ÿê íàñë³äîê, 
öèêë³÷íîãî зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàãàëîì ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè зà íàÿâíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿìè, âîäíî÷àñ ðîзâèâàю÷è 
âëàñíó íàö³ëåí³ñòü íà îхîïëåííÿ äîäàòêîâîãî ñåã-
ìåíòó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà ïîñèëåííÿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³з зàñòîñóâàííÿì âзàєìîзó-
ìîâëåíèх òà âзàєìîзàëåæíèх ïðîöåñ³â âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ïîäàëüшîãî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè äåðæàâè ó ö³ëîìó òà СГП зîêðåìà.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äíî ðîзãëÿ-
äàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü СГП ó зàãàëüí³é 
ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÷åðåз ïðèзìó ö³ëüî-
âîãî ïðèзíà÷åííÿ ïðîãðàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó щîäî äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî êîíêóðåíòíîãî 
ñòàíîâèщà òà ïîñèëåííÿ ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñî-
âîãî åфåêòó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà.
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Лüâîâñêèé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà 

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÑÂЯЗÅЙ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÍÀ МÅЗÎ- È МÀÊÐÎÓÐÎÂÍÅ 

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы фóíêöèîíàëüíыå ñâÿзè, êîòîðыå âîзíèêàюò ìåæäó ñóбъåêòàìè âåäåíèÿ хîзÿéñòâà â êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå. Îñóщåñòâëåíî ðàзäåëåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäы íà ìåзî- è ìàêðîóðîâíè. Î÷åð÷åíî ñòðàòå-
ãè÷åñêîå зàäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäы ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îòìå÷åíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñ-
êèì зàäàíèåì êîíêóðåíòíîé ñðåäы íà îòäåëüíî âзÿòîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ эффåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå 
èìåющèхñÿ ðåñóðñîâ â зàâèñèìîñòè îò ñóщåñòâóющèх âзàèìîñâÿзåé è ðåãóëÿòîðîâ. Îбîñíîâàíы фàêòîðы, 
îò êîòîðых зàâèñèò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ìåзîóðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ìàêðîóðîâåíü êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè, êîíêóðåíòíàÿ ïðîäóêöèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ.

Skupeyko V. V.
Lviv University of Business and Law

THE RESEARCH ON FUNCTIONAL RELATIONS THAT OCCUR  
IN A COMPETITIVE ENVIRONMENT AT MESO- AND MACRO LEVELS

Summary
The paper studies functional relations between business entities in a competitive environment. The paper also 
outlines two levels of the competitive environment: mesoeconomic and macroeconomic. The paper determines 
a strategic objective for the competitive environment of agricultural firms. That is, the most effective use 
of available resources at a specified area, based on existing relations and regulators. Besides, the research 
describes and explains the factors (both direct and indirect), which impact the competitiveness of firms. 
Key words: competitiveness, meso level, macro level, competitive product, agricultural firms.
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Ñтаринець Î. Ã.
Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò òåëåêîìóí³êàö³é

ÑÒÀÍ ÒÀ ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÅËÅÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²ЙÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
Ó ÊÐÈЗÎÂÈХ ÓМÎÂÀХ

Çä³éñíåíî ìîí³òîðèíã ñòàíó òà âèÿâëåíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ó êðèзîâèх 
óìîâàх ñüîãîäåííÿ, äåìàñêîâàíî äæåðåëà òà ÷èííèêè âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é. Ðîзðîбëåíî íîâ³ 
ï³äхîäè äî îêðåñëåííÿ шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх. 
Êлючові слова: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, òåëåêîìóí³êàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, ³íñòðóìåíòè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ òåëåêîìóí³êà-
ö³éí³ ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ ïðîâîäèòè ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü â óìîâàх ãëèбîêèх êðèзîâèх äåфîðìàö³é åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó, щî зóìîâëåíî íåãàòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè ó ñîö³àëüíîìó òà ïîë³òè÷íîìó ëàíä-
шàфò³ êðàїíè. Гîñòðîю ïðîбëåìîю äëÿ òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ є íåñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 
êîëèâàííÿ ïàðàìåòð³â ìàêðîñåðåäîâèщà, фàêòîðè 
íåâèзíà÷åíîñò³, ð³зíîìàí³òí³ ðèзèêè é зàãðîзè, ÿê³ 
ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè ãëèбîêó êðèзó ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî бàíêðóòñòâî òà ë³êâ³äàö³ю. Çàãîñòðåííÿ êðèзî-
âèх ÿâèщ ³ зàö³êàâëåí³ñòü ó фóíêö³îíóâàíí³ òà ðîз-
âèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâèëè 
зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó їх ñòàíó òà âèÿâëåííÿ òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó, äåìàñêóâàííÿ äæåðåë òà ÷èííè-
ê³â âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é, щî ñïðèÿòèìå 
ðîзðîбëåííю íîâèх ï³äхîä³â äî îêðåñëåííÿ шëÿх³â 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ é âèзíà÷åííÿ îñîбëè-
âîñòåé âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх òà є ïåðåäóìîâîю їх 
îзäîðîâëåííÿ é ï³äâèщåííÿ òåìï³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ â êðèзîâèх óìîâàх òà òåîðåòè÷íèх é 
ìåòîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàêîðäîíí³ íàóêîâö³, 
зîêðåìà: Í. Бðюхîâåöüêà, Î. Âàñèëåíêî, À. Гðà-
äîâ, À. Гðÿзíîâà, Î. Гóäзü, Å. Жàðêîâñüêà, С. ²ëëÿ-
шåíêî, Î. Êîâàëåíêî, С. Êðåéòìåð, Â. Êîшê³í, 
Ð. Êåëåð, Л. Лàзîðåíêî, Л. Л³ãîíåíêî, Î. Òåðå-
щåíêî, П. Сòåöюê, Ç. Шåðшíüîâà, Å. Уòê³í òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ó íàóêîâèх åêñêóðñàх ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäîëîã³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ї 
àíòèêðèзîâèх зàхîä³â íà òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ó ñó÷àñíèх óìîâàх, щî âèìàãàє 
ïîäàëüшèх ãëèбîêèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó 
ñòàíó òà âèÿâëåíí³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó òåëåêîìó-
í³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ó êðèзîâèх óìîâàх ñüîãî-
äåííÿ, äåìàñêóâàíí³ äæåðåë òà ÷èííèê³â âèíèê-
íåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é, ðîзðîбëåíí³ íîâèх 
ï³äхîä³â äî îêðåñëåííÿ шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ â âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñòóïíèé ñâîє÷àñíèé ÿê³ñíèé зâ’ÿзîê, ðîзãàëó-
æåí³ ³íфîêîìóí³êàö³ї ââàæàюòüñÿ ïëàòфîðìîю 
óñï³шíîãî б³зíåñó êðàїíè òà ïðîãðåñèâíîãî ðîз-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó é ñòàб³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх 

ï³äïðèєìñòâ фîðìóє ïåðåäóìîâè ³ííîâàö³éíîñò³ 
é ñòàëîãî ðîзâèòêó ³íшèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà 
зíà÷íîю ì³ðîю â³äîбðàæàє ÿê³ñòü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ. П³äòðèìóю÷è зàзíà÷åíå, Â.Ì. Гðàíàòóðîâ 
òà ².Â. Лèòîâ÷åíêî ïåðåêîíóюòü, щî ñàìå «³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї є ñó÷àñíèì 
âàæåëåì, ÿêèé íàäàє ìîæëèâ³ñòü òðàíñфîðìóâàòè 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó; зàñîбîì, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðàêòè÷íî â óñ³х ãàëóзÿх, à òàêîæ íîâ³ò-
í³ì ³ ïîòóæíèì ðåñóðñîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ» [2, ñ. 15]. 

П³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåëåêîìó-
í³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ï³äòâåðäæóєòüñÿ òàêîæ 
зðîñòàííÿì їх ÷èñåëüíîñò³ é ð³зíîìàí³òíîñò³.

У 2012 ð. ÷èñåëüí³ñòü òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòàíîâèëà 66 568 îä., ³ фàêòè÷íî щîðîêó 
âîíà зб³ëüшóâàëàñÿ íà 31,07% ³ â 2015 ð. ñòàíî-
âèëà 116 136 îä. [4; 5]. Òàêó òåíäåíö³ю ââàæàєìî 
ïîзèòèâíîю, îñê³ëüêè ï³äâèщåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿòëèâî 
âïëèíóëî é íà зðîñòàííÿ ðåзóëüòàò³â їх ä³ÿëüíîñò³.

У ñòðóêòóð³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðîòÿãîì 2010–2015 ðð. ïåðåâàæàëè ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÷àñòêà ÿêèх ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó ìåæàх â³ä 
96,83% ó 2010 ð. äî 97,48% ó 2015 ð. зà îäíî-
÷àñíîãî зíèæåííÿ ÷àñòêè âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ  
(з 0,07% ó 2010 ð. äî 0,04% ó 2015 ð.) òà ñåðåäí³х 
(³з 3,10% ó 2010 ð. äî 2,47% ó 2015 ð.). Âîäíî÷àñ 
â³äзíà÷èìî ïîì³òíå зðîñòàííÿ òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх ì³êðîï³äïðèєìñòâ – з 10 728 îä. (81,34%) ó 
2010 ð. äî 11 542 îä. (84,66%) ó 2015 ð. [4; 5].

Сåðåä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ ëèшå ïåâíà їх ÷àñòêà є àêòèâíèìè. 
Òðåíäè äåìîíñòðóюòü ê³ëüê³ñíèé ñïàä àêòèâíîñò³ 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ зà ïåð³îä ³з 
2012 äî 2015 ð. [4; 5].

Çàãàëüíîâèзíàíî, щî îäíèì ³з ÷èííèê³â зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ óâàæàєòüñÿ îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, 
щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, íà їх ðåêîíñòðóêö³ю òà ìîäåð-
í³зàö³ю. Ðîзãëÿíóò³ òðåíäè ïàðàìåòð³â êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é äåìîíñòðóюòü їх ïîì³òíå зб³ëü-
шåííÿ, îñîбëèâî â 2015 ð. Òàê, ó 2015 ð. îбñÿã 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зð³ñ óòðè÷³ ïîð³âíÿíî з 
2010 ð., à їхíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 7,20% ó ñóêóï-
íîìó îбñÿз³ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ïî åêîíî-
ì³ö³ [4; 5]. Íàñë³äêîì òàêèх ïîêàзíèê³â є ââå-
äåííÿ â ä³ю íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â ó 2013 ð. íà 
3 988 ìëí. ãðí., ó 2014 ð. – íà 3 920 ìëí. ãðí., 
щî ïîÿñíює зíèæåííÿ ñòóïåíÿ зíîñó îñíîâíèх 
зàñîб³â ó 2014 ð. íà 7,5% (äî 58,5%). Çà ïåð³îä 
2013–2015 ðð. ïàðàìåòðè êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é зðîñòàëè é зà îêðåìèìè ðåã³îíàìè. У 2015 ð. 
ïîêàзíèêè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ 
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ï³äâèщèëèñÿ íà 56,2 ìëí. ãðí., Лüâ³âñüêîї – íà 
10,2, Пîëòàâñüêîї – íà 14,0, Сóìñüêîї îбëàñò³ – íà 
2,2 ìëí. ãðí. Пðè öüîìó â 2015 ð. íàéб³ëüшà їх 
÷àñòêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó ì. Êèїâ (97,51%), Îäåñüê³é 
(1,32%), Лüâ³âñüê³é (0,21%), Дí³ïðîïåòðîâñüê³é 
(0,36%) òà Пîëòàâñüê³é (0,10%) îбëàñòÿх [4; 5].

Çìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ àбîíåíò³â зâ’ÿзêó â 
2014–2015 ðð. â³äбóëîñÿ зà âñ³ìà êàòåãîð³ÿì àбî-
íåíò³â зâ’ÿзêó, êð³ì ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ÷èñåëüí³ñòü 
ÿêèх ó 2015 ð. ï³äâèщèëàñÿ íà 3,54% ³ ñÿãíóëà 
5 625,1 òèñ. àбîíåíò³â [4; 5].

Щîäî ñòðóêòóðè àбîíåíò³â зâ’ÿзêó, òî âàðòî 
â³äзíà÷èòè, щî зà ïåð³îä 2009–2015 ðð. ó ñòðóê-
òóð³ àбîíåíò³â ïåðåâàæàюòü àбîíåíòè ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó (з 84,96% ó 2009 ð. äî 87,41% ó 2015 ð.), 
à ÷àñòêà àбîíåíò³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò зà öåé ñàìèé 
ïåð³îä зðîñëà з 5,86% äî 8,64%, íà â³äì³íó â³ä àбî-
íåíò³â êàбåëüíîãî òåëåбà÷åííÿ, ÷àñòêà ÿêèх зíèзè-
ëàñÿ з 9,18% ó 2010 ð. äî 3,96% ó 2016 ð. [4; 5].

Çì³íà àбîíåíòñüêèх ïð³îðèòåò³â зóìîâèëà â³ä-
ïîâ³äí³ зì³íè ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, ó 2010–2015 ðð. 
äîхîäè â³ä íàäàííÿ ïîñëóã зâ’ÿзêó ï³äâèщóâà-
ëèñÿ щîð³÷íî, êð³ì 2014 ð., ó ÿêîìó âîíè зíè-
зèëèñÿ íà 0,11%. Çàãàëîì äîхîäè â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóã зâ’ÿзêó зб³ëüшèëèñÿ íà 8 463,1 ìëí. ãðí. –  
з 47 432,7 ìëí. ãðí. ó 2010 ð. äî 55 895,8 ìëí. ãðí. 
ó 2015 ð. У êîìïîзèö³ї äîхîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóã 
зâ’ÿзêó ïðåâàëююòü äîхîäè â³ä òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх ïîñëóã, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ìåæàх 90%, 
à ÷àñòêà äîхîä³â â³ä ïîñëóã ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó 
êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх 6,02–6,13%. Òàêèì ÷èíîì, 
îñíîâíèìè ñåãìåíòàìè íà ðèíêó ïîñëóã зâ’ÿзêó є 
ìîб³ëüíèé, ф³êñîâàíèé ³ êîìï’юòåðíèé зâ’ÿзîê, 
ñï³ëüíà ÷àñòêà ÿêèх ó зàãàëüíèх äîхîäàх â³ä 
íàäàííÿ ïîñëóã зâ’ÿзêó зíàхîäèòüñÿ ó ìåæàх 
94,7% [4; 5].

Пåðåâàæíî â 2010–2013 ðð. òåëåêîìóí³êà-
ö³éí³ ï³äïðèєìñòâà ïðàöюâàëè ïðèбóòêîâî, ïðè-
÷îìó íàéб³ëüшîãî зðîñòàííÿ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
íàбóëè â 2013 ð. – 141,87%, à ÷èñòèé ïðèбóòîê 
ó 2013 ð. – 180,76%. У 2014 ð. ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè äî îïîäàòêóâàííÿ ³ ÷èñòèé ïðèбóòîê (збèòîê) 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ зàзíàëè ð³зêîãî 
зìåíшåííÿ – 225,50% òà 351,06% â³äïîâ³äíî, à â 
2015 ð. їх âåëè÷èíà ñêîðîòèëàñÿ, àëå âñå æ òàêè 
ìàëà â³ä’єìíå зíà÷åííÿ: ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äî 
îïîäàòêóâàííÿ – 10 074,8 ìëí. ãðí., ÷èñòèé ïðèбó-
òîê (збèòîê) ï³äïðèєìñòâ – 12 514,8 ìëí. ãðí. [4; 5].

Îäíàê íå âñ³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðàöюâàëè ïðèбóòêîâî. Чàñòêà òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ з 2010 ïî 2015 ð. îäåðæó-
âàëè ïðèбóòîê, зíèзèëàñÿ з 70,5% äî 56,9% зà 
îäíî÷àñíîãî зìåíшåííÿ àбñîëюòíîãî îбñÿãó ïðè-
бóòêó з 9 960,1 äî 6 170,3 ìëí. ãðí., щî ï³äòâåð-
äæóє äîö³ëüí³ñòü âèÿâëåííÿ é îö³íêè ðèзèê³â ó 
ñèñòåì³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. Àëå ÷àñòêà 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàзíàëè збèòêó, зðîñëà з 29,5% ó 
2010 ð. äî 43,1% ó 2015 ð. òàêîæ зà зìåíшåííÿ їх 
збèòêó з 22 474,9 äî 4 088,5 ìëí. ãðí., àбî б³ëüшå 
í³æ ó ï’ÿòü ðàз³â [4; 5].

Òðåíäè ïîêàзíèê³â ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх ïðà-
ö³âíèê³â ó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ï³äòâåðäæóюòü зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ïðàö³â-
íèê³â: ó 2012 ð. – 2,82%; ó 2013 ð. – 3,06%;  
ó 2014 ð. – 3,48% [4; 5].

Ц³êàâî, щî â 2012 ð. íà òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâàх бóëî зàéíÿòî 78,28% зàãàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â ó ñфåð³ ³íфîð-
ìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³é, ó 2013 ð. – 73,19%, à â 
2014 ð. – 62,91%. Чèñåëüí³ñòü зàéíÿòèх ³ íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â íà òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðè-

єìñòâàх ó 2010–2015 ðð. щîð³÷íî зíèæóâàëàñÿ.  
Òàê, ÿêщî ó 2010 ð. ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх ïðà-
ö³âíèê³â ñòàíîâèëà 233,5 òèñ. îñ³б, òî â 2015 ð. – 
164,2 òèñ., òîбòî зíèзèëàñÿ íà 69,3 òèñ. îñ³б, àбî íà 
29,68%. Â³äïîâ³äíî, ïðîÿâèëèñÿ íèзх³äí³ òðåíäè ³ 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèх зìåíшèëàñÿ 
з 231,0 äî 159,7 òèñ. îñ³б – íà 71,3 òèñ. îñ³б, àбî 
íà 30,87%. Íà òë³ зàãàëüíîãî зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ 
зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â з 7 958,2 òèñ. ó 2010 ð. äî 
6 032,8 òèñ. îñ³б ó 2015 ð. ÷àñòêà зàéíÿòèх ïðàö³â-
íèê³â íà òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх зàëè-
шàєòüñÿ â³äíîñíî ñòàб³ëüíîю: ó 2010 ð. – 2,93%; 
ó 2011 ð. – 2,97%; ó 2012 ð. – 2,86%; ó 2013 ð. –  
2,94%; ó 2014 ð. – 3,06%; ó 2015 ð. – 2,72% [4; 5].

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàëîñÿ íàðîщåííÿ îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) òåëåêîìó-
í³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ – ³з 65 925,6 ìëí. ãðí. 
ó 2010 ð. äî 99 949,8 ìëí. ãðí. ó 2015 ð., àбî 
щîð³÷íî â ñåðåäíüîìó íà 108,85%. Òàêîæ ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) ìàëèх òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ: ó 2010 ð. – 20,33%, à â 
2015 ð. – 25,69% [4; 5].

Òàêèì ÷èíîì, âèÿâëåíî òàê³ òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ:

– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó, щî фîðìóюòü òåëåêîìóí³êàö³éí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, з 3,06% äî 3,43%;

– щîð³÷íå зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ (íà 31,07%), ï³äâèщåííÿ 
÷àñòêè ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â òà зàãîñòðåííÿ 
ó зâ'ÿзêó ³з öèì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè;

– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з 3,48% äî 3,97%;

– ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó зàì³íè ïîñëóã ì³æì³ñü-
êîãî ³ ì³æíàðîäíîãî зâ’ÿзêó ïîñëóãàìè ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó òà äзâ³íêàìè ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò; 

– зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïîñëóã äîñòóïó äî ²íòåð-
íåòó ³ ïðîãðàì öèфðîâîãî òåëåìîâëåííÿ;

– ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïàêåòíèх ïîñëóã 
³ ñïåö³àëüíèх òàðèфíèх ïëàí³â з îб’єäíàííÿì 
ïîñëóã ãîëîñîâîї òåëåфîí³ї, äîñòóïó äî ²íòåðíåòó 
òà òåëåбà÷åííÿ, зîêðåìà з îðãàí³зàö³єю бåзë³ì³ò-
íîãî äîñòóïó äî ïîïóëÿðíèх ñîö³àëüíèх ìåðåæ òà 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â;

– âèêîðèñòàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ 
ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó (3G);

- ï³äâèщåííÿ êë³єíòñüêîãî ïîïèòó íà ìóëüòè-
ìåä³éí³ êîíâåðãåíòí³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïàêåòí³ 
ïîñëóãè; 

– ðîзшèðåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âëàñíèê³â бàãàòî-
фóíêö³îíàëüíîãî òåðì³íàëüíîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ ³з бåзäðîòîâèì ï³äêëю÷åííÿì äî 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò; 

– шèðîêå îñâîєííÿ шèðîêîñìóãîâîãî, âèñî-
êîшâèäê³ñíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò; 

– ïîì³òíå зб³ëüшåííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
(äî 19 536,4 ìëí. ãðí.), щî ñïðèÿëî ââåäåííю â 
ä³ю íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â ³ зíèæåííю ñòóïåíÿ 
їх зíîñó;

– зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ àбîíåíò³â зâ’ÿзêó íà 
64,43%, îñîбëèâî äëÿ àбîíåíò³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó 
(77,34%) òà äëÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò (154,00%);

– щîð³÷íå íàðîщåííÿ äîхîä³â â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóã зâ’ÿзêó – з 47 432,7 äî 55 895,8 ìëí. ãðí.;

– ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïåðåâàæàюòü äîхîäè ìîб³ëüíîãî, ф³êñî-
âàíîãî ³ êîìï’юòåðíîãî зâ’ÿзêó, ñï³ëüíà ÷àñòêà 
ÿêèх ó 2015 ð. ñòàíîâèëà 94,70%;

– ï³äâèщåííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх ïðàö³â-
íèê³â ó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх –  
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б³ëüшå 3,00% â³ä óñüîãî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, 
ïðè÷îìó íàéб³ëüшà éîãî ÷àñòêà ïðàöює ó ф³зè÷-
íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â, à ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ³ 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â íà òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ó 2010–2015 ðð. щîð³÷íî зíèæó-
єòüñÿ (ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â – з 233,5 äî 
164,2 òèñ. îñ³б, ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â – 
з 231,0 äî 159,7 òèñ. îñ³б);

– щîð³÷íå зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) íà 108,49%  
(äî 34 024,2 ìëí. ãðí.);

– ñóòòєâå зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ êë³єíò³â ïîñëóã 
ì³æ ìàшèííîї âзàєìîä³ї;

– ÷àñòêà òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
щîðîêó з 2010 ïî 2015 ð. îäåðæóâàëè ïðèбóòîê, 
зíèзèëàñÿ з 70,5% äî 56,9% зà îäíî÷àñíîãî зìåí-
шåííÿ àбñîëюòíîãî îбñÿãó ïðèбóòêó з 9 960,1 äî 
6 170,3 ìëí. ãðí.; 

– зðîñòàííÿ ÷àñòêè òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зàзíàëè збèòêó, з 29,5% ó 2010 ð. 
äî 43,1% ó 2015 ð. зà îäíî÷àñíîãî зíèæåííÿ їх 
збèòêó з 22 474,9 äî 4 088,5 ìëí. ãðí., àбî б³ëüшå 
í³æ ó ï’ÿòü ðàз³â.

Âîäíî÷àñ äåìàñêîâàíî äæåðåëà òà ÷èííèêè 
âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ [1]: 

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïðîбëåì â³ëüíîãî äîñòóïó 
äî ñêëàäíèê³â òåëåêîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 

– îðãàí³зàö³éí³, òåхíîëîã³÷í³ é ф³íàíñîâ³ 
óñêëàäíåííÿ âèêîðèñòàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ìåðåæ ó зîí³ ÀÒÎ òà ÀÐ Êðèì; 

– ïåðåêîñè зàбåзïå÷åííÿ êë³єíò³â òåëåêîìóí³-
êàö³éíèìè зàãàëüíîäîñòóïíèìè ïîñëóãàìè ó ñ³ëü-
ñüê³é òà ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñòÿх; 

– ìàñîâ³ âòðó÷àííÿ зëîâìèñíèê³â ó ðîбîòó òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ; 

– бðàê ñèñòåìíîñò³ òà êîîðäèíîâàíîñò³ зàхîä³â 
щîäî ïðîåêòóâàííÿ, ìîäåðí³зàö³ї, âèêîðèñòàííÿ 
зàãàëüíèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ; 

– ïîðóшåííÿ ìàéíîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх 
ïðàâ ó зîí³ ÀÒÎ òà ÀÐ Êðèì; 

– ìàñîâ³ êðàä³æêè òà ñèñòåìàòè÷í³ ïîшêî-
äæåííÿ зàãàëüíèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ; 

– ñó÷àñíèé ðîзâèòîê òåëåêîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ 
³ñòîòíî âèïåðåäæàє зàñòàð³ë³ ìåòîäè фóíêö³îíó-
âàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîї ñèñòåìè îïîâ³щåííÿ; 

– íååфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òåëåêîìóí³êàö³é-
íèì óñòàòêóâàííÿì òà ìåðåæåю зàãàëüíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ; 

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïðîбëåì щîäî ìåðåæåâîї 
äîñòóïíîñò³ ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ïîñëóã ²íòåðíåòó. 

Îòæå, âèÿâëåí³ òåíäåíö³ї òà ïðîбëåìè, ÿê³ 
ñòâîðююòü ïåðåшêîäè ó фóíêö³îíóâàíí³ òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ï³äòâåðäæóюòü 
äîö³ëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Òàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè íàÿâ-
í³ñòü ñóòòєâîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ñåðåä òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. У ðàз³ ³ãíîðóâàííÿ 
äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ íåãàòèâí³ 
÷èííèêè щîäî зíèæåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, щî íåãàòèâíî ïîзíà-
÷èòüñÿ íà їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ. Îäíàê óñï³х óïðîâàäæåííÿ 
àíòèêðèзîâèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü 
â³ä åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè íà ì³êðîð³âí³, 
òîбòî ïîñòàє íàãàëüíà ïîòðåбà â ðîзðîбëåíí³ íîâèх 
ï³äхîä³â äî îêðåñëåííÿ шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх.

Ìè ïðîâåëè êîìïëåêñíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â. Ðîзðàхóíêè зàñâ³ä÷ó-
юòü íàÿâí³ñòü êðèзîâèх ÿâèщ ó бàãàòüîх ³з íèх.  
Òàê, ó 2014–2016 ðð. êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ìàє 
íèзх³äíèé òðåíä, щî є ï³äòâåðäæåííÿì зíèæåííÿ 
зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷èòè ñâîї êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëà-
ëàñÿ з ïëàòîñïðîìîæí³ñòю, ë³êâ³äí³ñòю òà ðåí-
òàбåëüí³ñòю òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Чèñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ òåæ äåìîíñòðóє íèзх³äíèé òðåíä. 
Òåëåêîìóí³êàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà â 2014–2016 ðð. 
зíèзèëè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü òà ðåíòà-
бåëüí³ñòü ïîð³âíÿíî з 2009–2013 pp.

Ç’ÿñîâàíî, щî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèíèê-
íåííÿ êðèзè íà â³ò÷èзíÿíèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâàх є äåф³öèò êàï³òàëîâêëàäåíü ó òåх-
íîëîã³÷íèé ðîзâèòîê, ïîã³ðшåííÿ óìîâ äîñòóïó äî 
êðåäèòóâàííÿ, âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ïîë³òè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü òîщî. Пðåâåíòèâí³ ³íñòðóìåíòè àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ìàéæå íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ, фàêòè÷íî 
ä³юòü ëèшå ³íñòðóìåíòè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
щîäî óñóíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â êðèзè.

Ç’ÿñîâàíî, щî â³äñóòí³ñòü ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè 
âðàхóâàííÿ òà îö³íêè ðèзèê³â б³ëüшîñò³ òåëåêîìó-
í³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ïðèзâåëè äî зàãîñòðåííÿ 
êðèзîâîãî ñòàíó, ÿêèé є ñâ³ä÷åííÿì âèñîêîãî ñòó-
ïåíю éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà. Ðîзãëÿíóòî íàÿâí³ 
ìåòîäè ä³àãíîñòèêè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ґðóíòóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìîäåëåé зàêîðäîííèх 
ó÷åíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íîðìàòèâíèх ðåãëàìåíòàх. 
Çä³éñíåíî îö³íêó â³ðîã³äíîñò³ бàíêðóòñòâà îêðåìèх 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ³з âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é зàêîðäîííèх ó÷åíèх. 
Çä³éñíåíà îö³íêà ïåðåêîíóє, щî ìîäåë³ Àëüòìàíà, 
Сïð³íãåíòà, Òàффëåðà ³ Ò³шîó, Сàéфóëë³íà-Êàä-
íêîâà, Лèñó, Êîíàíà ³ Гîëüäåðà, Â³âåðà ìàюòü 
ïåâí³ íåäîë³êè ³ íåàäàïòîâàí³ äî â³ò÷èзíÿíèх ðåà-
ë³é òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ.

Îбґðóíòîâàíî, шî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
зàêîðäîííèх ó÷åíèх íå íàäàюòü îäíîзíà÷íîãî 
óÿâëåííÿ ïðî ñòàí òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ, âîíè íà â³ò÷èзíÿíèх òåðåíàх ö³êàâ³ ó òåî-
ðåòè÷í³é ïëîщèí³ ³ ìîæóòü бóòè ëèшå äîäàòêîâèì 
зàñîбîì îö³íêè â³ðîã³äíîñò³ бàíêðóòñòâà ó ñèñòåì³ 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Ç’ÿñîâàíî, щî îзíàêè ïðèхîâàíîãî, 
ф³êòèâíîãî é óìèñíîãî бàíêðóòñòâà íà òåëåêîìóí³-
êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх â³äñóòí³. Фàêòè÷íî íèí³ 
â Уêðàїí³ âàãîìó ÷àñòêó ñåðåä åêîíîì³÷íèх зëî-
÷èí³â зàéìàюòü ñïðàâè, ïîâ’ÿзàí³ з бàíêðóòñòâîì 
ï³äïðèєìñòâ, ðîзñë³äóâàòè ÿê³ ñêëàäíî, îñê³ëüêè 
ïðè÷èíè òà íàñë³äêè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ зà 
зîâí³шíüîї їх ïîä³бíîñò³ â³äð³зíÿюòüñÿ [6]. 

Âîäíî÷àñ ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх íåñïðèÿòëèâîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâîäèòü äî бàíêðóòñòâà 
îêðåìèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ àбî 
їхíüîї òèì÷àñîâîї íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Пîÿâà 
íîâèх ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â ó òåëåêîìóí³êàö³é-
í³é ñфåð³, ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â ³íшèх êðàїíàх, 
äàє âàæëèâó ³íфîðìàòèâíó бàзó äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ï³äхîä³â äî îêðåñëåííÿ шëÿх³â âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ òà âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Òðàäèö³éíî ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òàê³ зîâí³шí³ 
äæåðåëà êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ÿê 
íåñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ é â³äïîâ³äí³ äåфîðìàö³ї êîí-
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êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї, 
фîðìóâàííÿ íîâîãî íîðìàòèâíîãî ëàíäшàфòó, щî 
óñêëàäíює ä³ÿëüí³ñòü òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ, фîðñ-ìàæîðí³ ïîä³ї òîщî. Дî âíóòð³шí³х 
äæåðåë íàëåæàòü óхâàëåííÿ êåð³âíèêàìè хèбíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ÷è òàêòè÷íèх óïðàâë³í-
ñüêèх зàхîä³â, ³ãíîðóâàííÿ ïîòðåб ìîäåðí³зàö³ї òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, íåäîë³êè â îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, íåäîñêîíàë³ñòü ф³íàíñîâîї, êàäðî-
âîї, ³ííîâàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà ìàðêåòèíãîâîї 
ïîë³òèêè. У êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ìîæ-
ëèâå îäíî÷àñíå ïîєäíàííÿ âïëèâó äåê³ëüêîх äæå-
ðåë, à ³íîä³ äîñòàòíüî îäí³єї ïîìèëêè äëÿ ñòð³ì-
êîãî зðîñòàííÿ зàãðîзè êðèзîâèх ÿâèщ. 

Ðåзóëüòàòè îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà 
òà ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â 
äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ï³äхîä³â äî îêðåñëåííÿ шëÿх³â âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ òà âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàíóòü ðóш³éíîю ñèëîю 
äëÿ їх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Сèñòåìà àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ñêëàäàєòüñÿ ³з 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â, 
ñóб’єêò³â ³ îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, âзàєìîä³ÿ ÿêèх 
ñïðèÿòèìå ñâîє÷àñí³é ä³àãíîñòèö³ êðèзîâîãî 
ñòàíó, âèзíà÷åííю ñèñòåìíèх ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³, 
äåфîðìàö³éíèì êîëèâàííÿì, ìîб³ë³зàö³ї зóñèëü, 
ñïðÿìîâàíèх íà ïðåâåíòèâí³ зàхîäè àбî íåéòðàë³-
зàö³ю ðóéí³âíèх íàñë³äê³â êðèзè [6]. Íîâ³ ï³äхîäè 
äî îêðåñëåííÿ шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх 
àñïåêò³â ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх зà 
ïåâíèìè åòàïàìè.

Пåðшèì åòàïîì âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ââàæàєìî ï³äòðèìêó ñòà-
б³ëüíîї бåзïåðåðâíîї ä³ÿëüíîñò³ òåëåêîìóí³êàö³é-
íîãî ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ïðîф³ëàêòèêà êðèзè 
є ä³єâèì ñïîñîбîì ïîïåðåäæåííÿ бàíêðóòñòâà.  
Íà ïåðшîìó åòàï³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì îòðèìàííÿ âïåâ-
íåíîñò³ â äîñòîâ³ðíîñò³ äîñë³äæóâàíîї ³íфîðìàö³ї, 
âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â, ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñ-
òèêè éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà òà, зà íåîбх³äíîñò³, 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîðîòêîñòðîêîâîї ïðî-
ãðàìè ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì 
³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ äîö³ëüíî ïðîâåñòè îö³íêó 
â³ðîã³äíîñò³ бàíêðóòñòâà з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх 
ìåòîäèê.

Íà òðåòüîìó åòàï³ äîö³ëüíî óхâàëюâàòè òà 
âïðîâàäæóâàòè àíòèêðèзîâ³ ïðîãðàìè. Чåòâåðòèé 
åòàï – ïîñòêðèзîâèé, íà ÿêîìó âèâ÷àюòüñÿ äîö³ëü-
í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, щî є êàòàë³зàòîðîì 
ä³єâîñò³ ïðîâåäåíèх зàхîä³â. 

Íà òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх ó 
2019–2021 ðð. ïåðåäбà÷àєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åíòðîï³ї ï³ä âïëèâîì ³íфëÿö³éíîãî ðèзèêó, ó 
2016 ð. зíà÷åííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх 
òà ñåðåäí³х òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ зíà-
хîäèòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, à âåëèêèх òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ – íà íèзüêîìó, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ íàñòóïàëü-
íîї òàêòèêè: фîðìóâàííÿ íîâèх êîìïåòåíòíîñòåé, 
ãåíåðóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà ïðîâåäåííÿ 
âíóòð³шíüîãî ìàðêåòèíãó, àêòèâíîї збóòîâîї ïîë³-
òèêè òîщî.

Ç’ÿñîâàíî, щî íàÿâíèì ìåòîäè÷íèì ðåêîìåíäà-
ö³ÿì ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â ïðèòàìàíí³ íåäî-
ë³êè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з òðóäîєìí³ñòю òà ñêëàäí³ñòю 
ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â, òîìó äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè íåфîðìàë³зîâàíèé åìï³ðè÷íèé ï³äх³ä, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє шèðîêå зàñòîñóâàííÿ åêñïåðòíèх 
îö³íîê. Òàêèé ï³äх³ä äàє зìîãó îö³íèòè зíà÷ó-
щ³ñòü зàãðîз, ÿê³ âïëèâàюòü íà ðèзèêè фóíêö³î-
íóâàííÿ, äëÿ їх ïîäàëüшîãî âðàхóâàííÿ â ñèñòåì³ 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. 

Дëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ íàéб³ëüш ïîì³òíèé âïëèâ ìàюòü 
ðèзèêè îïåðàö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ (59% 
òà 79% â³äïîâ³äíî), à äëÿ âåëèêèх òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ íàéб³ëüшó зàãðîзó ñòàíîâèòü 
ðèзèê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (67%).

Дîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â àíòèêðèзîâîìó 
óïðàâë³íí³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
³íñòðóìåíòè щîäî ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè äî ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî óïðàâë³ííÿ òà åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêèìè є: îïòèì³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, 
шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
êîìóí³êàö³é òà ëàíöюã³â, ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íîê 
àêòèâ³â, ïîäàòêîâå ïðîãíîзóâàííÿ, àíàë³з зì³í 
íàÿâíîї íîðìàòèâíîї бàзè, ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ 
³íâåíòàðèзàö³é, фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх òà ìàòå-
ð³àëüíèх ðåзåðâ³â äëÿ âèêîíàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ðîзðîбëåííÿ ïðîãíîз³â òà 
àíòèêðèзîâèх ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³.

Íèí³ íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåì³ 
ðîзðîбëåííÿ àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх ðèзèê³â, їх ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè òà îбðàíí³ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Ðàíí³ îзíàêè зì³í òà íåâèзíà÷åíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà є ³íäèêàòîðàìè ìàéбóòí³х äåфîðìà-
ö³é ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
à âèзíà÷åííÿ ìåòè, ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ðîзâèòêó 
ґðóíòóєòüñÿ íà ³íфîðìàö³ї, щî îòðèìóєòüñÿ ï³ä 
÷àñ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Àíòèêðèзîâà ïðîãðàìà ìàє âðàхî-
âóâàòè зàãðîзè òà ìîæëèâîñò³ òåëåêîìóí³êàö³é-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ðåàãóâàòè íà íèх, фîðìóю÷è 
ïðè öüîìó íàñòóïàëüíó (зà íèзüêîãî òà ñåðåäíüîãî 
ð³âí³â åíòðîï³ї) òà зàхèñíó (зà âèñîêîãî зíà÷åííÿ 
åíòðîï³ї) òàêòèêè. Âàæëèâèì є âïðîâàäæåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó êîìïëåêñ³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîâãîòðèâà-
ëîãî åфåêòó. 

Íàïðàöюâàííÿ ñó÷àñíèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â [3; 7; 9; 10; 11] äàюòü зìîãó 
âèä³ëèòè îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ó ïðàêòèêó òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü зìîãó зä³é-
ñíèòè ðåàëüí³ ïîзèòèâí³ зì³íè òà зàбåзïå÷èòè їх 
óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ.

Åфåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ââàæàюòüñÿ [10]: Balanced Scorecard 
(збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â); Decision 
Rights Tools (³íñòðóìåíòè ïðàâ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü); 
Scenario and Contingency Planning (ñöåíàðíå òà 
éìîâ³ðí³ñíå ïëàíóâàííÿ); Benchmarking (бåí÷-
ìàðê³íã); Downsizing (ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó); 
Social Media Programs (ñîö³àëüí³ ìåä³àïðîãðàìè); 
Big Data Analytics (àíàë³òèêà âåëèêèх äàíèх); 
Employee Engagement Surveys (àíêåòóâàííÿ ñï³â-
ðîб³òíèê³â); Strategic Alliances (фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüÿíñ³â òà ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü); 
Business Process Reengineering (ðå³íæèí³ðèíã б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â); Mergers and Acquisitions (зëèòòÿ 
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òà ïîãëèíàííÿ); Strategic Planning (ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ); Change Management Programs (ïðî-
ãðàìà óïðàâë³ííÿ зì³íàìè); Mission and Vision 
Statements (àãëîìåðàö³ÿ îбðàзó ìàéбóòíüîãî); 
Supply Chain Management (³íòåãðàö³ÿ ëàíöюæêà 
ïîñòà÷àííÿ); Complexity Reduction (зíèæåííÿ 
ñêëàäíîñò³); Open Innovation (â³äêðèò³ ³ííîâà-
ö³ї); Total Quality Management (òîòàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю); Core Competencies (êëю÷îâ³ êîì-
ïåòåíö³ї); Outsourcing (àóòñîðñèíã); Zero-based 
Budgeting (бюäæåò ³з «÷èñòîãî àðêóшà»); Customer 
Relationship Management (óïðàâë³ííÿ âзàєìî-
â³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè); Price Optimization 
Models (ìîäåë³ ö³íîâîї îïòèì³зàö³ї); Customer 
Segmentation (ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєì-
ñòâà); Satisfaction and Loyalty Management (óïðàâ-
ë³ííÿ зàäîâîëåííÿì òà ëîÿëüí³ñòю).

Îêðåì³ äîñë³äíèêè [8] îбґðóíòîâóюòü íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðüîх ãðóï êëю÷îâèх àíòè-
êðèзîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî âèзíà÷åí³ åêñïåðòíèì 
шëÿхîì: ³ííîâàö³éí³, ³íâåñòèö³éí³ òà ìàðêåòèí-
ãîâ³. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ щîäî зàëåæíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèщåîзíà÷åíèх ³íñòðóìåí-
ò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â³ä ðîзì³ðó îбîðîòó 
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà зàñâ³ä÷èëî, 
щî âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
б³ëüшå ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, í³æ ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ 
ñïîñòåð³ãàєìî їх ê³ëüê³ñíå зìåíшåííÿ â 2016 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2010 ð., щî ïîÿñíюєòüñÿ êîìб³íîâà-
íèì âèêîðèñòàííÿì äåê³ëüêîх ³íñòðóìåíò³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ îäíî÷àñíî òà зðîñòàííÿì 
âèìîã äî ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

Òàê, äëÿ âåëèêèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зâóæåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íñòðóìåíò³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äбóëîñÿ з 16 ó 2010 ð. 
äî äåâ’ÿòè ó 2016 ð.; äëÿ ñåðåäí³х òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ – ³з 13 ó 2010 ð. äî ñåìè â 
2016 ð., à äëÿ ìàëèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ – з 11 ó 2010 ð. äî ï’ÿòè â 2016 ð. 

Дîñë³äæåííÿ íàéб³ëüш ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèх 
³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх зàñâ³ä÷èëî, щî ï’ÿòü 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàé÷àñò³шå, à ñàìå: ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ (Strategic Planning), óïðàâë³ííÿ âзàє-
ìîâ³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè (Customer Relationship 
Management) òà àíêåòóâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â (Emp-
loyee Engagement Surveys) ó 43% ï³äïðèєìñòâ; 
бåí÷ìàðê³íã (Benchmarking) – ó 40%; збàëàíñî-
âàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â (Balanced Scorecard) – ó 
38% òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ.

²íш³ ³íñòðóìåíòè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
зàñòîñîâóюòüñÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè òàê: êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї – ó 36% ï³äïðè-
єìñòâ, àóòñîðñèíã – ó 36%, ïðîãðàìà óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè – ó 35%, ³íòåãðàö³ÿ ëàíöюæêà ïîñòà-
÷àííÿ – ó 34%, àãëîìåðàö³ÿ îбðàзó ìàéбóòíüîãî – 
ó 23%, ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâà – ó 
30%, òîòàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю – ó 29%, óïðàâ-
ë³ííÿ зàäîâîëåííÿì òà ëîÿëüí³ñòю – ó 27%, ðå³í-
æèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â – ó 30%, ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè – ó 28%, àíàë³òèêà âåëèêèх äàíèх – ó 
26%, â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї – ó 20% òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Пîð³âíÿëüíà îö³íêà ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîшèðåíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ 
ó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх äàє зìîãó 
зàзíà÷èòè, щî âñ³ âèщåзãàäàí³ ³íñòðóìåíòè є 
зàòðåбóâàíèìè ñüîãîäí³, êîæíèé ³з öèх ³íñòðó-
ìåíò³â є ðåзóëüòàòèâíèì зà ïåâíèх óìîâ, ìàє 
ñâîю ìåòîäîëîã³ю, åфåêòèâí³ñòü òà íàïðÿì âèêî-
ðèñòàííÿ.

Âисновки. Çä³éñíåíî ìîí³òîðèíã ñòàíó òà âèÿâ-
ëåíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó êðèзîâèх óìîâàх ñüîãîäåííÿ, äåìàñêî-
âàíî äæåðåëà òà ÷èííèêè âèíèêíåííÿ êðèзîâèх 
ñèòóàö³é, ðîзðîбëåíî íîâ³ ï³äхîäè äî îêðåñëåííÿ 
шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ òà âèзíà÷åíî 
îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Ç’ÿñîâàíî, щî íå âñ³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðàöюâàëè ïðèбóòêîâî, щî ï³äòâåð-
äæóє äîö³ëüí³ñòü âèÿâëåííÿ é îö³íêè ðèзèê³â ó 
ñèñòåì³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîзðàхóíêè 
зàñâ³ä÷óюòü íàÿâí³ñòü êðèзîâèх ÿâèщ ó бàãàòüîх 
³з íèх. Òàê, ó 2014–2016 ðð. êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ 
ìàє íèзх³äíèé òðåíä, щî є ï³äòâåðäæåííÿì зíè-
æåííÿ зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷èòè ñâîї 
êîðîòêîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Àíàëîã³÷íà ñèòóà-
ö³ÿ ñêëàëàñÿ з ïëàòîñïðîìîæí³ñòю, ë³êâ³äí³ñòю òà 
ðåíòàбåëüí³ñòю òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Ç’ÿñîâàíî, щî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ 
êðèзè íà â³ò÷èзíÿíèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх є äåф³öèò êàï³òàëîâêëàäåíü ó òåхíî-
ëîã³÷íèé ðîзâèòîê, ïîã³ðшåííÿ óìîâ äîñòóïó äî 
êðåäèòóâàííÿ, âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ïîë³òè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü òîщî. Пðåâåíòèâí³ ³íñòðóìåíòè 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ìàéæå íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ, 
фàêòè÷íî ä³юòü ëèшå ³íñòðóìåíòè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ щîäî óñóíåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â 
êðèзè.

Íîâ³ ï³äхîäè äî îêðåñëåííÿ шëÿх³â âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх зà ïåâíèìè åòàïàìè. Пåðшèì åòà-
ïîì âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ââàæàєìî ï³äòðèìêó ñòàб³ëüíîї бåз-
ïåðåðâíîї ä³ÿëüíîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, îñê³ëüêè ïðîф³ëàêòèêà êðèзè є ä³єâèì 
ñïîñîбîì ïîïåðåäæåííÿ бàíêðóòñòâà. Íà äðó-
ãîìó åòàï³ äîö³ëüíî ïðîâåñòè îö³íêó â³ðîã³äíîñò³ 
бàíêðóòñòâà з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх ìåòîäèê.  
Íà òðåòüîìó åòàï³ äîö³ëüíî óхâàëюâàòè òà âïðîâà-
äæóâàòè àíòèêðèзîâ³ ïðîãðàìè. Чåòâåðòèé åòàï – 
ïîñòêðèзîâèé, íà ÿêîìó âèâ÷àєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ, щî є êàòàë³зàòîðîì ä³єâîñò³ 
ïðîâåäåíèх зàхîä³â. 

Пîð³âíÿëüíà îö³íêà ³íñòðóìåíò³â àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîшèðåíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ 
ó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх äàє зìîãó 
зàзíà÷èòè, щî âñ³ âèщåзãàäàí³ ³íñòðóìåíòè є 
зàòðåбóâàíèìè ñüîãîäí³, êîæíèé ³з öèх ³íñòðó-
ìåíò³â є ðåзóëüòàòèâíèì зà ïåâíèх óìîâ, ìàє 
ñâîю ìåòîäîëîã³ю, åфåêòèâí³ñòü òà íàïðÿì âèêî-
ðèñòàííÿ.
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Ñтаринец À. Ã.
Гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò òåëåêîììóíèêàöèé

ÑÎÑÒÎÈЯÍÈÅ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÒÅËÅÊÎММÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÊÐИÇИСÍЫХ УСЛÎÂИЯХ

Ðезюме
Îñóщåñòâëåí ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ è âыÿâëåíы òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííых ïðåäïðè-
ÿòèé â êðèзèñíых óñëîâèÿх íыíåшíåãî âðåìåíè, äåìàñêèðîâàíы èñòî÷íèêè è фàêòîðы âîзíèêíîâåíèÿ 
êðèзèñíых ñèòóàöèé. Ðàзðàбîòàíы íîâыå ïîäхîäы ê î÷åð÷èâàíèю ïóòåé ðåшåíèÿ ïðîбëåìíых àñïåêòîâ 
ðàзâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííых ïðåäïðèÿòèé è îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ 
àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. 
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, òåëåêîììóíèêàöèîííыå ïðåäïðèÿòèÿ, èíñòðóìåíòы àíòè-
êðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Starynec O. G.
State University of Telecommunications

THE STATE AND TRENDS OF DEVELOPMENT  
OF TELECOMMUNICATION ENTERPRISES IN CRISIS TERMS

Summary
Monitoring of the state is carried out and trends of development of telecommunication enterprises are educed 
in the crisis terms of present time, sources and factors of origin of crisis situations are unmasked, the new 
ways to the lineation of ways of decision of problem aspects of development of telecommunication enterprises 
and the features of using of instruments of unticrisis management in modern terms are certain. 
Key words: unticrisis management, telecommunication enterprises, instruments of unticrisis management.
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Ñтукан Ò. М.
ДÂÍÇ «Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò»

ÅÊÑПÎÐÒÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â 

Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí зîâí³шíüîї òîðã³âë³ зà îñíîâíèìè ãðóïàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â â 
óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї. Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïðîäóêö³ї àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Íàâåäåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ îбñÿã³â âèêîðèñòàíèх åêñïîðòíèх êâîò Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
Êлючові слова: åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, єâðî³íòåãðàö³ÿ, зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, òîðãî-
âåëüí³ ïàðòíåðè. 

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ єâðî³íòåãðà-
ö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³, є îäíèì 
³з âèзíà÷íèх фàêòîð³â, щî ñïîíóêàюòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â äî íàðîщåííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïðîäóêö³ї òà âèхîäó íà 
єâðîïåéñüêèé зîâí³шí³é ðèíîê. Дîñâ³ä б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³íòåíñèâíèé, äèíà-
ì³÷íèé ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó зàëåæèòü â³ä 
зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї åêñïîðòíîї ïîë³òèêè ÿê 
íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³, òîìó âèâ÷åííÿ, 
àíàë³з òà îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðîфîðìóâàíü Уêðàїíè íà 
шëÿхó âхîäæåííÿ äî єâðîïåéñüêîãî ðèíêó є íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèì ³ ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè зðîбèëè òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Â.Â. Êîëî-
ì³єöü, Î.Ì. Êèðè÷åíêî, Л.². Ìåëüíèê, Â.С. П³ä-
äóбíà, Í.Ì. Òюð³íà, С.Â. Фîì³шèí. Íèìè бóëî 
äîñë³äæåíî âïëèâ фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðîфîðìóâàíü, îбґðóíòîâàíî 
ñïåöèф³êó éîãî фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèì 
ó зì³ííèх ðèíêîâèх óìîâàх. Àëå, зâàæàю÷è íà 
ïîñò³éí³ äèíàì³÷í³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, ì³íëèâ³ 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ñåê-
òîðó, ïèòàííÿ àíàë³зó, îö³íêè åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó âèìàãàє б³ëüш ðîзãîðíóòîãî òà äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî 
îбґðóíòîâàíî íàâåäåíà îö³íêà òà зä³éñíåíî àíà-
ë³з âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó щîäî їх ïåðñïåêòèâ âèхîäó íà ðèíêè 
êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³, îö³íö³ òà îêðåñ-
ëåíí³ ïåðñïåêòèâ ï³äâèщåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó â³ò÷èзíÿíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
ïîñèëåííÿ єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íèí³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü äëÿ зб³ëüшåííÿ ïîòóæíîñòåé àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Â³í є ñêëàäíèêîì 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
îñíîâîю äëÿ íàëàãîäæåííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íèх â³äíîñèí íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë – ñêëàäíèê, ÿêèé äîïîìàãàє àãðàðíèì 
ï³äïðèєìñòâàì êîíêóðóâàòè з³ ñâ³òîâèìè òîâàðî-
âèðîбíèêàìè ³ зàéìàòè їх ðèíêîâó í³шó. Åêñïîðò 
є îñîбëèâîю ä³ÿëüí³ñòю àãðîфîðìóâàíü òà âèìà-
ãàє ³íшîї ñòðàòåã³ї ïîð³âíÿíî з ïðîäàæîì ïðîäóê-
ö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Дëÿ öüîãî àãðàðíèì 
ï³äïðèєìñòâàì ñë³ä ïðîâåñòè зì³íè â òîâàðíîìó 
àñîðòèìåíò³ íà â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ щîäî єâðî-
ïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ñåðòèф³êàö³ї; зàëó÷èòè ³íâåñ-

òèö³éí³ ïîòîêè â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî; âèâ÷èòè 
ðèíêîâå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó ïëàíóєòüñÿ ðîзïî-
÷àòè ðîбîòó; ïîäîëàòè бàð’єð äîâ³ðè äî ïðîäóêö³ї 
òà òîðãîâåëüíîї ìàðêè.

Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè зóìîâèëà зíà-
÷íå зðîñòàííÿ îбñÿã³â òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîю ïðîäóêö³єю. Сòîñîâíî âèðîбíèöòâà îñíîâíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó 2015 ð. âîíî ñòàíîâèëî 
60 126,0 òèñ. ò, àбî 48,49% зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Âиробництво основниõ видів продукції 
рослинництва сільськогосподарськими 

підприємствами в 2015 р.

Продукція
Âаловий 

збір, 
тис. т

2015 р. до 2014 р. у %  
до 

загального 
обсягу

+, – у %

Çåðíîâ³ òà 
зåðíîбîбîâ³ 
êóëüòóðè – 
âñüîãî,

60126,0 -3733,0 94,2 48,49

ó ò. ÷.:  
ïшåíèöÿ 26532,0 2418,0 110,0 21,40

ÿ÷ì³íü 8288,0 -758,0 91,6 6,68

êóêóðóäзà  
íà зåðíî 23328,0 -5169,0 81,9 18,81

Цóêðîâ³ 
бóðÿêè 10331,0 -5403,0 65,7 8,33

Сîÿ 3931,0 49,0 101,3 3,17

Ð³ïàê 1738,0 -460,0 79,1 1,40

Сîíÿшíèê 11181,0 1047,0 110,3 9,02

Êàðòîïëÿ 20839,0 -2854,0 88,0 16,81

Îâî÷³ 9214,0 -424,0 95,6 7,43

Пëîäè  
òà ÿãîäè 2153,0 154,0 107,7 1,74

Âèíîãðàä 386,0 -50,0 88,5 0,31
Джерело: сформовано автором на основ³ [2]

Дàí³ òàбë. 1 ïîêàзóюòü, щî â 2015 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2014 ð. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà íàðîñòèëè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïшåíèö³ íà 
2 418,0 òèñ. ò (10,0%), ñîї – íà 49,0 òèñ. ò (1,3%), 
ñîíÿшíèêó – íà 1 047,0 òèñ. ò (10,3%), ïëîä³â òà 
ÿã³ä – íà 154,0 òèñ. ò (7,7%). Àíàë³з äàíèх äåìîí-
ñòðóє ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ÿ÷ìåíю (íà 
8,4%), êóêóðóäзè íà зåðíî (íà 18,1%), öóêðîâèх 
бóðÿê³â (íà 34,3%), ð³ïàêó (íà 20,9%), êàðòîïë³  
(íà 12,0%), îâî÷³â (íà 4,4%) ³ âèíîãðàäó (íà 11,5%). 
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè зìåíшåííÿ âàëîâîãî збîðó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð є зìåíшåííÿ âðî-
æàéíîñò³ з 1 ãà òà ñêîðî÷åííÿ ïëîщ збèðàííÿ. 

Дëÿ òîãî щîб îö³íèòè ñòàí зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó êðàїí 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, ñïî÷àòêó ïðîàíàë³зóєìî 
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зîâí³шíю òîðã³âëю òîâàðàìè Уêðàїíè òà ЄС. 
Çã³äíî з íàâåäåíèìè â òàбë. 2 äàíèìè, ó ñ³÷í³-
÷åðâí³ 2016 ð. зàãàëüíèé îбñÿã òîðã³âë³ òîâàðàìè 
ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ñòàíîâèâ 
14 188,404 ìëí. äîë. СШÀ, щî íà 4,6% б³ëüшå зà 
öåé ïîêàзíèê зà ïåð³îä ñ³÷íÿ-÷åðâíÿ 2015 ð.

Òàбëèöÿ 2
Зовнішня торгівля товарами Óкраїни  

та країн Європейського Ñоюзу

Показник
Ñічень-
червень 
2015 р.

Ñічень-
червень 
2016 р.

Ñічень-
червень 

2016 р., %

Çîâí³шí³é òîâàðîîб³ã, 
ìëí. äîë. СШÀ 13569,58 14188,40 104,6%

Åêñïîðò з Уêðàїíè, 
ìëí. äîë. СШÀ 6104,78 6516,85 106,7%

²ìïîðò äî Уêðàїíè, 
ìëí. äîë. СШÀ 7464,79 7671,55 102,8%

Сàëüäî äëÿ Уêðàїíè, 
ìëí. äîë. СШÀ -1360,01 -1154,70 84,9%

Джерело: сформовано автором на основ³ [2]

Пðîàíàë³зîâàí³ äàí³ òàбë. 2 ñâ³ä÷àòü, щî 
îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â äî êðàїí ЄС ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 
2016 ð. ñòàíîâèâ 6 516,85 ìëí. äîë. СШÀ, щî íà 
6,7 % б³ëüшå зà îбñÿãè åêñïîðòó зà àíàëîã³÷íèé 
ïåð³îä 2015 ð. ²ìïîðò òîâàð³â ³з êðàїí ЄС ñòàíî-
âèâ 7 671,55 ìëí. äîë. СШÀ, щî íà 2,8% б³ëüшå 
зà öåé ïîêàзíèê зà ïåð³îä ñ³÷íÿ-÷åðâíÿ 2015 ð. 
Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñòó-
ïîâîãî зб³ëüшåííÿ äâîñòîðîííüîї òîðã³âë³ ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС. Пðè öüîìó ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 2016 ð. 
збåð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíå ñàëüäî òîðã³âë³ òîâàðàìè 
íà êîðèñòü ЄС, âîäíî÷àñ âîíî зíèзèëîñÿ ïîð³âíÿíî 
з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2015 ð. íà 15,1%.

Ç òàбë. 3 òà ðèñ. 1 ìîæíà äîñë³äèòè äèíàì³êó 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè з êðàїíàìè ЄС зà 
2013–2015 ðð. 

Уñï³шíèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â ïëàí³ 
зàêð³ïëåííÿ íà зîâí³шí³х ðèíêàх ñòàâ 2014 ð. 
Пðî öå ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî â³ò÷èзíÿí³ òîâàðè 
òà ïîñëóãè ïî÷àëè àêòèâíî êóïóâàòè єâðîïåéñüê³ 
êðàїíè, ÿê³ щå ï’ÿòü ðîê³â òîìó ï³ääàâàëè ñóì-
í³âó ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх Уêðàїíè. Òàê, åêñïîðò ó 2014 ð. зб³ëü-
шèâñÿ íà 4 â. ï. ïîð³âíÿíî з 2013 ð., ÷îãî ìè íå 
ìîæåìî ñêàзàòè ïðî 2015 ð., äå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðèбëèзíî íà  
25 ³ 5 â. ï. â³äïîâ³äíî [1].

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка та структура зовнішньої торгівлі 

Óкраїни товарами та послугами  
з країнами Європейського Ñоюзу

Показники
Ðоки 2015 р.  

у % до 
2014 р.2013 2014 2015

Åêñïîðò,  
ìëí äîë. СШÀ 20159 20383 15339,5 75,26

²ìïîðò,  
ìëí äîë. СШÀ 30969,6 24207,6 18075,9 74,67

Сàëüäî -10811 -3824,6 -2736,4 71,55

Êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì 
³ìïîðòó

0,65 0,84 0,85 101,19

Пèòîìà âàãà â 
зàãàëüíîìó îбñÿз³, 
%

    

Åêñïîðò 26,9 31,8 32,8 103,14

²ìïîðò 37,2 39,8 42,1 105,78
Джерело: сформовано автором на основ³ [4]

Çà зâ³òíèé ïåð³îä 2013–2015 ðð. íåãàòèâíå ñàëüäî 
òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè збåð³ãàєòüñÿ. Сàëüäî 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ, ó 
2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. ïîêàзíèê зìåíшèâñÿ 
íà 73,2%, öå â³äбóëîñÿ зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ åêñ-
ïîðòó íà 23,9% òà ³ìïîðòó – íà 41,6%. Íàòîì³ñòü 
íà ñüîãîäí³ Єâðîïåéñüêèé Сîюз зàëèшàєòüñÿ îäíèì 
з îñíîâíèх òîðãîâåëüíèх ïàðòíåð³â äëÿ Уêðàїíè. 

 

Ðис. 1. Зовнішня торгівля Óкраїни з країнами ЄÑ
Джерело: сформовано автором на основ³ [2]

Ç íàâåäåíîãî íà ðèñ. 1 âèäíî, щî зà 2015 ð. 
åêñïîðò óêðàїíñüêèх òîâàð³â äî êðàїí ЄС ñòàíî-
âèâ 15 339,5 ìëí. äîë. СШÀ ³ зìåíшèâñÿ ïîð³â-
íÿíî з 2014 ð. íà 24,7% (íà 5 043,5 ìëí. äîë.), 
³ìïîðò – 18 075,9 ìëí. äîë. òà зìåíшèâñÿ íà 
25,3% (íà 6 131,7 ìëí. äîë.). Íà фîðìóâàííÿ 
íåãàòèâíîãî ñàëüäî âïëèíóëè îêðåì³ òîâàðí³ 
ãðóïè: ïàëèâà ì³íåðàëüí³, íàфòà ³ ïðîäóêòè її 
ïåðåãîíêè (3 043,9 ìëí. äîë.), ìåхàí³÷í³ ìàшèíè 
(1 206,8 ìëí. äîë.), ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³-
àëè (1 008,4 ìëí. äîë.).

Íàòîì³ñòü îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ñåðåä íàéб³ëü-
шèх êðàїí-ïàðòíåð³â зìåíшèâñÿ ó 2015 ð. ïðîòè 
2014 ð.: äî Пîëüщ³ – íà 25,2%, ²òàë³ї – íà 19,8%, 
Í³äåðëàíä³â – íà 18,1%, Í³ìå÷÷èíè – íà 16,5%, 
²ñïàí³ї – íà 10,5%. Çà ï³äñóìêàìè 2015 ð. íàé-
б³ëüш³ ïîñòàâêè òîâàð³â äî êðàїí ЄС ó â³äñîòêàх 
äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåã³îíó зä³éñíюâàëè: Çàêàð-
ïàòñüêà – 90,0%, Âîëèíñüêà – 72,2%, Лüâ³âñüêà – 
71,9%, Òåðíîï³ëüñüêà – 71,4%, Ð³âíåíñüêà – 62,5% 
òà ²âàíî-Фðàíê³âñüêà – 58,3% îбëàñò³ [11].

Íàéâàãîì³ш³ îбñÿãè ³ìïîðòó з êðàїí ЄС ñòà-
íîâèëè ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè – 22,7% â³ä зàãàëü-
íîãî îбñÿãó ³ìïîðòó, ìåхàí³÷í³ òà åëåêòðè÷í³ 
ìàшèíè – 17,4%, ïðîäóêö³ÿ х³ì³÷íîї ïðîìèñëî-
âîñò³ – 17,2%, òîâàðè ÀПÊ òà хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ – 9,8%. Íàéб³ëüшå òîâàð³â ³з êðàїí ЄС ó 
â³äñîòêàх äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåã³îíó íàäхîäèëî 
äî Âîëèíñüêîї – 85,9%, Òåðíîï³ëüñüêîї – 81,0%, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêîї – 69,2%, Лüâ³âñüêîї – 68,5%, 
Çàêàðïàòñüêîї – 59,6%, Ð³âíåíñüêîї – 58,7%, 
Чåðí³âåöüêîї – 56,8%, Жèòîìèðñüêîї òà Хìåëü-
íèöüêîї – ïî 55,7% îбëàñòåé.

Єâðîñîюз є íàéб³ëüшèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíå-
ðîì Уêðàїíè зà 2015 ð., ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 2. 

Âèхîäÿ÷è з ðèñ. 2, íàéб³ëüшà ÷àñòêà â óêðà-
їíñüêîìó åêñïîðò³ ïðèïàäàє íà êðàїíè ЄС ³ ñòà-
íîâèòü 34%, ³ìïîðò – 4%. Дðóãå ì³ñöå â зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíîìó îбîðîò³ зà Ðîñ³єю, äå ÷àñòêà 
åêñïîðòó бëèзüêî 13%, ³ìïîðòó – 20%. Òðåòå 
ì³ñöå ïî åêñïîðòó ïîñ³äàє Òóðå÷÷èíà – 7% ³ ïî 
³ìïîðòó Êèòàé – 10%.

Дî îñíîâíèх òîâàð³â, щî åêñïîðòóюòüñÿ з Уêðà-
їíè äî êðàїí ЄС, íàëåæàòü ÷îðíèé ìåòàë, зàë³зíà 
ðóäà, åëåêòðè÷í³ ìàшèíè òà зåðíîâ³ êóëüòóðè. 
Îñíîâíà êàòåãîð³ÿ òîâàð³â, щî ³ìïîðòóюòüñÿ з ЄС 
äî Уêðàїíè, ïðåäñòàâëåíà òðàíñïîðòíèì îбëàäíàí-
íÿì, х³ì³÷íèìè ðå÷îâèíàìè, òåêñòèëåì òà îäÿãîì, 
à òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю.
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Ðис. 2. Îсновні торговельні партнери Óкраїни, 2015 р.
Джерело: сформовано автором на основ³ [2]

 

 
 

Пîñòóïîâî ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ÷àñòêà ïðî-
äóêö³ї àãðàðíîãî ñåêòîðà зðîñòàє, à â³ò÷èзíÿ-
íèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê óñå б³ëüшå àäàïòóєòüñÿ 
äî âèìîã ³ êîí’юíêòóðè єâðîïåéñüêîãî ðèíêó.  
Сüîãîäí³ àãðàðíà ãàëóзü є ñòðàòåã³÷íîю äëÿ Уêðà-
їíè. Íèí³ àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ êðàїíè є 
îäíèì ³з êëю÷îâèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè: â³í фîð-
ìóє 24% âèïóñêó ïðîäóêö³ї òà 18% ÂÂП êðàїíè; 
ïðîäóêö³ÿ ÀПÊ ñòàíîâèòü 38,2% òîâàðíîãî åêñ-
ïîðòó (ó 2015 ð. – 14,6 ìëðä. äîë.), ïðè öüîìó íà 
êðàїíè Àз³ї ïðèïàäàє 47,2% åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї 
àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, íà êðàїíè ЄС – 27,9%; 
з âèðîбíèöòâà зåðíîâèх êóëüòóð òà ñîíÿшíèêîâîї 
îë³ї Уêðàїíà ñüîãîäí³ âхîäèòü äî ñ³ìêè ñâ³òîâèх 
ë³äåð³â; ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є íàéб³ëüш ñòà-
б³ëüíî ïðàöюю÷èì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. 

Ç ïî÷àòêó 2016/2017 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó ï³ä-
ïðèєìñòâàìè Уêðàїíè åêñïîðòîâàíî 23 072 òèñ. ò 
зåðíà, щî íà 1 448 òèñ. ò б³ëüшå â³ä ïîêàзíè-
ê³â 2015/2016 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó. Åêñïîð-
òîâàíî êóêóðóäзè íà зåðíî – 29,1 ìëí. ò, ïшå-
íèö³ – 28,8 ìëí. ò, ÿ÷ìåíю – 10,1 ìëí. ò, 
æèòà – 0,45 ìëí. ò, ãðå÷êè – 0,197 ìëí. ò, ³íш³ – 
3 ìëí. ò [5]. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî â 
îñòàíí³ 10 ðîê³â ïåðåâàæíî äåìîíñòðóâàëî ïîзè-
òèâíó щîð³÷íó äèíàì³êó зà âèíÿòêîì äåÿêèх 
ðîê³â, êîëè ïåðåâàæàëè íåãàòèâí³ фàêòîðè âïëèâó 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ (òàбë. 4).

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ òàбë. 4, ìîæåìî ïîбà-
÷èòè, щî зàãàëüíèé åêñïîðò ïðîäóêö³ї ó 2015 ð. 
ïîð³âíÿíî з ïî÷àòêîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ñêî-
ðîòèâñÿ íà 44,2% ³ ñòàíîâèâ 38 134,8 ìëí. äîë., 
ó 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2014 ð. ñêîðî÷åííÿ â³äбó-
ëîñÿ íà 29,3 â. ï. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíåíà зìåí-
шåííÿì âàëîâîãî збîðó ïðîäóêö³ї òà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòю òîâàðó, ÿêèé åêñïîðòóєòüñÿ, єâðîïåéñüêèì 
ñòàíäàðòàì. Íàéб³ëüшèé îбñÿã åêñïîðòó зà ïåð³îä 
2011–2015 ðð. ïðèïàäàє íà ïðîäóêö³ю ðîñëèí-
íèöòâà – öå б³ëüшå ïîëîâèíè åêñïîðòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Сàìå ïî ö³é ãðóï³ òîâà-
ð³â фîðìóєòüñÿ îñíîâíà ÷àñòèíà åêñïîðòó âñ³єї 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї: зà äàíèìè 2015 ð.,  
öå 7 972,2 ìëí. äîë., äå зåðíîâ³ êóëüòóðè ñòàíîâ-
ëÿòü òðåòèíó зàãàëüíîãî åêñïîðòó. 

Єâðîïåéñüêèé Сîюз є äðóãèì зà âåëè÷èíîю òîð-
ãîâåëüíèì ïàðòíåðîì Уêðàїíè â ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. У ðåã³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ àãðàðíîї 
òîðã³âë³ ÷àñòêà êðàїí ЄС ñòàíîâèòü ìàéæå 32% [10].  
Уêëàäåíà óãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëю íàäàє íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñï³ëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè 
òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè, б³ëüшå í³æ 78% â³ä 

³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íàäхîäèòü äî óêðàїíñüêîãî 
àãðàðíîãî ñåêòîðó з êðàїí ЄС. Сòàí зîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ì³æ êðàїíàìè ЄС òà Уêðàї-
íîю зà îñíîâíèìè ãðóïàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàð³â íàâåäåíî â òàбë. 5.

Дàí³ òàбë. 5 ïîêàзóюòü, щî ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-
÷åðâíÿ 2016 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòàííÿ åêñïîðòó 
íà ðèíîê Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ïî òàêèх îêðå-
ìèх êàòåãîð³ÿх òîâàð³â, ÿê ðèбà ³ ðàêîïîä³бí³ –  
íà 26,4%; ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿéöÿ 
ïòèö³; íàòóðàëüíèé ìåä – íà 56,1%; îâî÷³ – 31,8%; 
êàâà, ÷àé – íà 29,0%; ïðîäóêö³ÿ бîðîшíîìåëüíî-
êðóï’ÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ – íà 63,6%; æèðè òà 
îë³ї òâàðèííîãî àбî ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ – íà 
200,7%; ïðîäóêòè з ì’ÿñà, ðèбè – íà 193,9%. Îäíàê 
зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ 
åêñïîðòó ïî îêðåì³é ãðóï³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàð³â: æèâ³ òâàðèíè – íà 25,4%; їñò³âí³ ïëîäè òà 
ãîð³хè – íà 36,1%; íàñ³ííÿ ³ ïëîäè îë³éíèх ðîñ-
ëèí – íà 18%; ðîñëèíí³ ìàòåð³àëè – íà 47,7%. 
Щîäî ³ìïîðòíèх ïîñòàâîê, òî ïåðåâèщåííÿ ïîêàз-
íèê³â ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2014 ð. 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïî òàê³é ãðóï³ òîâàð³â, ÿê ðèбà òà 
ðàêîïîä³бí³ – íà 53,3%; íàñ³ííÿ ³ ïëîäè îë³éíèх 
ðîñëèí – 39,7%; æèðè òà îë³ї òâàðèííîãî àбî ðîñ-
ëèííîãî ïîхîäæåííÿ – 25,2% [7]. 

Уêðàїíà âæå íå îäèí ð³ê ïîñï³ëü ìàє âèñîêîîð³-
єíòîâàíèé âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ó ïëàí³ åêñïîðòó 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї äî êðàїí ЄС. Цüîìó ïîñïðèÿëà 
Уãîäà ïðî àñîö³àö³ю, ÿêà íàбóëà ÷èííîñò³ äëÿ 
êðàїí-ïàðòíåð³â з 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. Çà äàíîю Уãîäóю 
Єâðîïåéñüêèé Сîюз íàäàє íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ãðóïó òîâàð³â Уêðàїíè ïåâíèé îбñÿã (êâîòó), 
ÿêà íå îïîäàòêîâóєòüñÿ. 

Òàê, ó 2016 ð. зà òðàäèö³éíèìè âèäàìè àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї Уêðàїíà ïðàêòè÷íî âèêîðèñòàëà êâîòè 
щå â ïåðшîìó êâàðòàë³, à зà ³íшèìè – íå зä³é-
ñíює ïîñòàâîê àбî зä³éñíює â íåâåëèêèх îбñÿãàх  
(òàбë. 6). Дàí³ òàбë. 6 ïðèâîäÿòü äî âèñíîâêó, щî 
êâîòà ïî àãðîïðîäîâîëü÷³é ãðóï³ òîâàð³, щî íàäàє 
Єâðîïåéñüêèé Сîюз ïî êîæí³é ãðóï³ òîâàð³â, 
ñòàíîì íà äðóãèé êâàðòàë 2016 ð. âèêîðèñòàíà 
ìàéæå íà 100%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî åêîíîì³êà 
Уêðàїíè â³äíîñíî â³äêðèòà. Çб³ëüшåííÿ åêñïîðò-
íîї êâîòè ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³ї ñâ³ä-
÷èòü ÿê ïðî ïîñòóïîâî зðîñòàю÷ó ó÷àñòü êðàїíè ó 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, òàê ³ ïðî зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбëåíîї íåю ïðîäóê-
ö³ї. Òîбòî àêòèâí³ñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó 
ïðîñòîð³ щîäî åêñïîðòó àãàðíîї ïðîäóêö³ї âèñîêà ³ 
з êîæíèì ðîêîì ìàє òåíäåíö³ї äî íàðîщåííÿ îбñÿ-
ã³â åêñïîðòíèх ïîñòàâîê.
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Òàбëèöÿ 4
Åкспорт основниõ видів сільськогосподарської продукції за 2011–2015 рр., млн. дол. ÑШÀ

Продукція
Ðоки 2015 р. у % до

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2014

Âñüîãî åêñïîðò 68394,2 68809,8 63312,0 53913,5 38134,8 55,8 70,7

Ðîñëèííèöòâî, ó òîìó ÷èñë³: 5531,9 9213,9 8875,9 8736,2 7972,2 144,1 91,3

– зåðíîâ³ êóëüòóðè 3617,1 6999,9 6371,3 6544,1 6057,9 167,5 92,6

– íàñ³ííÿ îë³éíèх êóëüòóð 1434,8 1753,9 2048,1 1687,7 1475,4 102,8 87,4

– îâî÷³ 132,9 138,5 112,7 129,9 97,2 73,1 74,8

Òâàðèííèöòâî, ó òîìó ÷èñë³: 936,6 961,3 1084,1 1014,6 823,5 87,9 81,2

– æèâ³ òâàðèíè 9,8 7,7 13,0 14,5 25,6 261,2 176,6

– ì'ÿñî íà ñóбïðîäóêòè 197,9 315,9 348,6 381,8 377,7 190,9 98,9

– ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 703,8 612,4 691,7 575,5 386,5 54,9 67,2
Джерело: сформовано автором на основ³ [2]

Òàбëèöÿ 5
Зовнішня торгівля Óкраїни та ЄÑ за основними сільськогосподарськими групами товарів

Íайменування групи товарів

Åкспорт до ЄÑ 
(у млн. дол. ÑШÀ)

²мпорт в Óкраїну
(у млн. дол. ÑШÀ)

Ñічень-
червень 
2015 р.

Ñічень-
червень 
2016 р.

2016 р. 
до 2015 
р., %

Ñічень-
червень 
2015 р.

Ñічень-
червень 
2016р.

2016 р. 
до 2015 
р., %

Âñüîãî 6104,78 6516,85 106,7 7464,79 7671,55 102,8

I. Жèâi òâàðèíè; ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ: 54,68 70,28 128,5 126,22 134,55 106,6

æèâi òâàðèíè 0,085 0,064 74,6 28,30 31,62 111,7

ì'ÿñî òà їñò³âí³ ñóбïðîäóêòè 27,37 30,19 110,3 38,98 34,99 89,8

ðèбà i ðàêîïîä³бí³ 3,25 4,10 126,4 23,75 36,40 153,3

ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿéöÿ ïòèö³; íàòóðàëüíèé ìåä 21,52 33,59 156,1 33,06 29,64 89,6

II. Пðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ 933,80 921,69 98,7 273,56 260,90 95,4

æèâ³ äåðåâà òà ³íш³ ðîñëèíè 0,64 0,72 113,3 9,02 11,168 123,8

îâî÷i 4,92 6,49 131,8 14,35 17,16 119,6

їñò³âíi ïëîäè òà ãîðiхè 41,03 26,24 63,9 59,64 37,77 63,3

êàâà, ÷àé 1,07 1,38 129, 0 29,23 27,03 92,5

зåðíîâi êóëüòóðè 728,59 761,17 104,5 98,95 84,02 84,9

íàñiííÿ ³ ïëîäè îë³éíèх ðîñëèí 121,46 99,56 82 53,31 74,47 139,7

шåëàê ïðèðîäíèé 0,15 0,16 105,4 6,62 6,08 91,8

ðîñëèíí³ ìàòåð³àëè äëÿ âèãîòîâëåííÿ 29,49 15,41 52,3 0,005 0,020 408,3

²²². Жèðè òà îë³ї 240,98 724,71 300,7 20,36 25,49 125,2

IV. Гîòîâ³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè 387,54 337,84 87,2 366,079 426,262 116,4

V. Ìiíåðàëüíi ïðîäóêòè 749,32 626,69 83,6 1920,92 894,73 46,6
Джерело: сформовано автором на основ³ [5]

Òàбëèöÿ 6
Îбсяг використаниõ експортниõ квот Європейського Ñоюзу станом на 1 квітня 2016 р.

Íазва продукції
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Îбñÿã êâîòè, òèñ. ò 2,0 950,0 400,0 250,0 20,1 17,0 10,0 10,0 10,0 7,0 6,3 5,0 4,0

Âèêîðèñòàíî, % 7,0 98,0 100,0 90,0 100,0 78,0 100,0 100,0 6,0 8,0 100,0 100,0 100,0
Джерело: сформовано автором за даними http://www.segodnya.ua/

Âисновки. Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê єâðî³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, зì³íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх òà ïîë³òè÷íèх â³äíîñèí ì³æ êðàїíàìè-ñóñ³-
äàìè ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ ðîë³ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè. Íèí³ àãðîфîðìóâàííÿ âæå âèхîäÿòü 
íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³ ñòàюòü íå ò³ëüêè 
àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, à é ïîâíîö³ííèìè ãðàâöÿìè 
íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Цå зóìîâëåíî ï³äâèщåí-
íÿì зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îбîðîòó зà îñíî-
âíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ãðóïàìè òîâàð³â.  

Òàê, зàãàëüíèé åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї ñòàíîâèâ ó 2016 ð. 6 516,85 ìëí. äîë. СШÀ, 
³ìïîðò – 7 671,55 ìëí. äîë. СШÀ, ÿê бà÷èìî, ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíå ñàëüäî. Пðè÷èíîю öüîãî є 
òå, щî àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà зà äåÿêèìè ïîзèö³-
ÿìè àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íå ìîæóòü зàäîâîëüíèòè 
âëàñí³ ïîòðåбè ³ êîìïåíñóюòü їх íåîбх³äí³ñòü зà 
ðàхóíîê ³ìïîðòíèх ïîñòàâîê. 

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³íòå-
ãðàö³ї ìîæëèâèé зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї àñîð-
òèìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, âäîñêî-
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íàëåííÿ ñèñòåìè збóòîâèх êàíàë³â, ³íòåíñèâíîãî 
îñâîєííÿ íîâèх òà збåðåæåííÿ íàÿâíèх ðèíê³â 
збóòó. Òàêîæ îäíèì ³з âàæëèâèх êðîê³â äëÿ âхî-
äæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
íà ì³æíàðîäíó àðåíó є ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äëÿ âèðîбíèöòâà òà ïåðåðîбêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї з ïîäàëüшîю її ðåàë³-
зàö³єю íà ðèíêàх êðàїí-ïàðòíåð³â. Çàâäÿêè öüîìó 
âîíè ìàюòü зìîãó âèâ÷àòè äîñâ³ä зàðóб³æíîãî 
óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї òà 

ñïðèÿюòü âèхîäó àãðàðíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³ш-
í³é ðèíîê êðàїíè-ïàðòíåðà.

Îòæå, зä³éñíюю÷è фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ю 
âëàñíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, àãðàðí³ ï³äïðè-
єìñòâà îòðèìóюòü: ð³âíèé äîñòóï íà зàãàëüíèé 
àãðàðíèé ðèíîê; зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї êîí-
êóðåíö³ї ì³æ ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè êðàїí; 
óí³ф³êàö³ю âèìîã, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåàë³зàö³єю ïðî-
äóêö³ї; íàÿâí³ñòü зàхèñòó ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â íà 
âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх.
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ГÂУÇ «Хåðñîíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò»

ЭÊÑПÎÐÒÍЫЙ ПÎÒÅÍÖÈÀË ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âíåшíåé òîðãîâëè ïî îñíîâíыì ãðóïïàì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
òîâàðîâ â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè. Иññëåäîâàí âîïðîñ ïðîèзâîäñòâà è эêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðîäóê-
öèè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Пðèâåäåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ îбъåìîâ èñïîëüзîâàííых эêñïîðòíых 
êâîò Åâðîïåéñêîãî Сîюзà.
Êлючевые слова: эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë, åâðîèíòåãðàöèÿ, âíåшíÿÿ òîðãîâëÿ, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, 
òîðãîâыå ïàðòíåðы.

Stukan T. M.
SHEI «Kherson State Agrarian University»

EXPORT POTENTIAL AGRICULTURAL ENTERPRISES  
IN THE CONDITIONS OF THE EURO INTEGRATION PROCESSES

Summary
The current state of foreign trade in the main groups of agricultural commodities under conditions of Euro-
pean integration was analyzed. The issue of production and export potential of agrarian enterprises has been 
studied. The resulted results of research of volumes of used export quotas of the European Union.
Key words: export potential, eurointegration, foreign trade, agrarian enterprises, trading partners.
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Постановка проблеми. Сòàíîâëåííÿ òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó є îб’єêòèâíîю 
ïåðåäóìîâîю ñòàб³ëüíîãî ³ äèíàì³÷íîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Âèðîбíè÷î-
òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³з êîæíèì ðîêîì íàбóâàє 
âñå б³ëüшèх òåìï³â ðîзâèòêó. Âåëèê³ â³ò÷èзíÿí³ 
âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü âëàñí³ ëîã³ñòè÷í³ 
öåíòðè, îäíàê ñåðåäí³ ³ ìàë³ âèðîбíè÷³ ï³äïðèєì-
ñòâà êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷-
íèх êîìïàí³é. Ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè 
ïîâèíí³ бóòè àêòèâíèìè, åêîíîì³÷íî âèã³äíèìè 
êîìåðö³éíèìè ïîñåðåäíèêàìè ÿê äëÿ òîâàðîâèðîб-
íèê³â, òàê ³ ðîзäð³бíèх òîðãîâö³â, зàбåзïå÷óâàòè 
бàëàíñ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ñòâîðюâàòè 
ñèñòåìó òîâàðîðóхó, îð³єíòîâàíó íà ìàêñèìàëüíå 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â.

У зâ’ÿзêó ³з öèì òåìà, ÿêó ðîзãëÿäàєìî, є 
àêòóàëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ зàñòîñó-
âàííÿ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè зíàéшëè 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â: Г. Àðìñòðîíãà, À.Я. Бàñêàêîâà, 
².Î. Бëàíêà, Г. Бîëòà, À.Â. Âîé÷àêà, Â.À. Гðå÷èш-
íèêîâà, À.Ф. Гóìåðîâà, Â. Дàíåíбóðãà, П. Дîéëÿ, 
Д.Є. Жàð³íà, Ò.Î. Êîëîäèзєâîї, Ф. Êîòëåðà, 
À.À. Ìàзàðàê³, Ð. Ìîíêðèфà, À.Ф. Пàâëåíêà, 
Ì. Пîðòåðà, Î.Î. Сåëåзíüîâà. À.Г. Сх³ðòëàäзå, 
Ê.Ì. Òàíüêîâà, Î.Ì. Òðèä³ä, Í.Â. Òóëåíêîâà, 
С.Ю. Юðàñîâà òà ³í. Пðîòå íàóêîâ³ ïðàö³ ïðî ìàð-
êåòèíã-ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â ó ñèñòåì³ âèðîб-
íè÷î-òîðãîâåëüíîãî ëàíöюãà ïðàêòè÷íî â³äñóòí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Ð³âåíü òåîðåòè÷íîї ðîзðî-
бëåíîñò³ ö³єї âàæëèâîї òåìè, ÿêà б óðàхîâóâàëà 
îñîбëèâîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè ³ ñïåöèф³êó òàêîї 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê òîðãîâåëüíå ïîñåðåäíèöòâî, 
щå íåäîñòàòí³é. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî ïîòð³бí³ 
ãëèбîê³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ з ïèòàíü îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íèх 
îïåðàòîð³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.  
Уñå öå âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü, à îòæå, é îб’єêòèâíó 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä òà ðîзðîбëåííÿ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â íà ñïî-
æèâ÷îìó ðèíêó â ñèñòåì³ âèðîбíè÷î-òîðãîâåëü-
íîãî ëàíöюãà.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó òà ïðàê-
òè÷íîìó ïðåäñòàâëåíí³ ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íèх 
îïåðàòîð³â, ÿê³ ïðàöююòü íà ðèíêó Уêðàїíè, ðîз-
ðîбëåíí³ ïðèíöèï³â òà шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ їх 
ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â³äîìî, щî ñèñòåìà – öå бåзë³÷ âзàєìîïîâ'ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, ÿê³ фóíêö³îíóюòü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíîї ìåòè.

Сèñòåìà âèðîбíè÷î-òîðãîâåëüíîãî ëàíöюãà 
òàêîæ ñêëàäàєòüñÿ з êîíêðåòíèх åëåìåíò³â, à ñàìå: 
âèðîбíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà, ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íîãî 
öåíòðó, ïîñåðåäíèê³â, òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Дîñë³äæåííÿ âèÿâèëè, щî îñíîâíèìè êîìïàí³-
ÿìè, ÿê³ íàäàюòü ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè â Уêðàїí³, є: 

– ëîã³ñòè÷íèé îïåðàòîð «Уêðàїíñüê³ âàíòàæí³ 
êóð’єðè»;

– ëîã³ñòè÷íà êîíòîðà «Êîìîðà – С/СÀÂ-ñåðâ³ñ»;
– ëîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ «Îñò-Âåñò-Åêñïðåñ»;
– ëîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ «Уêðòðàíñ»;
– ëîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ «Цåíòð òðàíñïîðòíîї 

ëîã³ñòèêè»;
– ëîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ «Åêñ³ì Лîäæèñò³ê  

Уêðàїíà».
Âèíèêàє ïèòàííÿ: ó ÷îìó ð³зíèöÿ ëîã³ñòè÷íèх 

îïåðàòîð³â, ëîã³ñòè÷íèх êîíòîð òà ëîã³ñòè÷íèх 
êîìïàí³é?

Лîã³ñòè÷íèé îïåðàòîð íàäàє êîìïëåêñí³ ëîã³ñ-
òè÷í³ ïîñëóãè, à ñàìå àâòîìîб³ëüíå ïåðåâåзåííÿ òà 
ñêëàäñüêà ëîã³ñòèêà.

Лîã³ñòè÷íà êîíòîðà – àäì³í³ñòðàòèâíèé â³ää³ë 
ï³äïðèєìñòâà, зàêëàäó, óñòàíîâè àбî îêðåìà óñòà-
íîâà, ÿêà íàäàє ïîñëóãè з ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â. 
Çà àêàäåì³÷íèì òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì óêðàїí-
ñüêîї ìîâè «êîíòîðà» – öå àäì³í³ñòðàòèâíî-êàíöå-
ëÿðñüêèé â³ää³ë ï³äïðèєìñòâà, зàêëàäó, óñòàíîâè 
àбî îêðåìà óñòàíîâà з ãîñïîäàðñüêèìè, ф³íàíñî-
âèìè òà ³íшèìè фóíêö³ÿìè.

Лîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ – öå ï³äïðèєìñòâî, щî 
íàäàє ïîñëóãè з òðàíñïîðòóâàííÿ, îбðîбêè òà 
збåð³ãàííÿ âàíòàæ³â, ñïðèÿю÷è ñâîїì êë³єíòàì ó 
ïðîöåñ³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â â³ä âèðîбíèêà äî ñïî-
æèâà÷à. Дåÿêà ñïåö³àëüíà ë³òåðàòóðà ñòâåðäæóє, 
щî ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³ї íàäàюòü ëèшå ñêëàäñüê³ 
÷è ëèшå òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Íà íàшó äóìêó, 
öå íåâ³ðíå òðàêòóâàííÿ âèзíà÷åííÿ «ëîã³ñòè÷íà 
êîìïàí³ÿ». 

Лîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ ìîæå íàäàâàòè ïîñëóãè:
– îбðîбêè âàíòàæ³â (фîðìóâàííÿ ïàðò³é òîâàðó, 

íàâàíòàæåííÿ, âèâàíòàæåííÿ, ñîðòóâàííÿ, фàñó-
âàííÿ, óïàêîâêà, ìàðêóâàííÿ ³ ò. ä.);

– ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â íà бóäü-ÿê³ â³äñòàí³,  
ó бóäü-ÿê³ êðàїíè ð³зíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó;

– â³äïîâ³äàëüíîãî збåðåæåííÿ òîâàð³â íà âëàñ-
íîìó ñêëàä³;

– êîíñèãíàö³ї – ïðîäàæ òîâàð³â íà îñîбëèâèх 
êîì³ñ³éíèх зàñàäàх. Â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зâè÷àéíîãî 
êîì³ñ³éíîãî ïðîäàæó òèì, щî êîíñèãíàö³ї âëàñíèê 
òîâàðó зàзâè÷àé óêàзóє ö³íó, ÿêó â³í бàæàє âèðó-
÷èòè зà òîâàð, àëå êîì³ñ³îíåð (êîíñèãíàòîð) ìàє 
ïðàâî ïðîäàòè éîãî ³ íà ñâ³é ðîзñóä îïëà÷óâàòè 
ñâîю êîì³òåíòó зàзíà÷åíó îñòàííüîю ö³íîю;

– ìèòíîãî îфîðìëåííÿ âàíòàæ³â;
– äèñòðèбóö³ї òîâàð³â;
– ñòðàхóâàííÿ âàíòàæó ó ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх 

³ бàãàòî ³íшîãî.
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Òàê³ êîìïàí³ї ìîæóòü íàäàâàòè îêðåì³ âèäè 
ïîñëóã, òàê³ ÿê äîñòàâêà âàíòàæ³â, àбî ïîâíèé 
êîìïëåêñ ïîñëóã ïî÷èíàю÷è â³ä îäåðæàííÿ òîâà-
ð³â ó âèðîбíèêà ³ зàê³í÷óю÷è ïîñòà÷àííÿì їх ê³í-
öåâîìó ñïîæèâà÷åâ³, âêëю÷àю÷è îфîðìëåííÿ âñ³х 
íåîбх³äíèх äîêóìåíò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ëîã³ñòè÷-
íèх îïåðàö³é.

Àíàë³з ñïåö³àëüíîї ë³òåðàòóðè âèÿâèâ, щî â 
òåêñòàх зóñòð³÷àюòüñÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íèé îïå-
ðàòîð» òà «ëîã³ñòè÷íèé ïðîâàéäåð». 

Лîã³ñòè÷íèé îïåðàòîð хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, 
щî îñíîâíèìè âèäàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ є àâòîìî-
б³ëüí³ ïåðåâåзåííÿ òà ñêëàäñüêà ëîã³ñòèêà. 

Лîã³ñòè÷íèé ïðîâàéäåð – öå êîìïàí³ÿ, ÿêà âèêî-
íóє ÷àñòèíó àбî âåñü êîìïëåêñ ëîã³ñòèêè äëÿ ñâîãî 
êë³єíòà. Пîñëóãè ëîã³ñòè÷íèх ïðîâàéäåð³â ñïðÿìî-
âàí³ íà зàãàëüíå óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòóâàííÿì ³ 
збåð³ãàííÿì âàíòàæ³â. Гàëóзü ðîбîòè ëîã³ñòè÷íèх 
ïðîâàéäåð³â íàзèâàюòü êîíòðàêòíîю ëîã³ñòèêîю. 

У ì³æíàðîäí³é ëîã³ñòè÷í³é òåðì³íîëîã³ї ïðè-
éíÿòò³ òàê³ ïîзíà÷åííÿ êîìïàí³é, щî зä³éñíююòü 
ñåðâ³ñ äëÿ âèðîбíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïðîäàâö³â 
òîâàð³â: 1LÐ, 2LÐ, 3LÐ, 4LÐ. Пðè öüîìó LÐ (party 
logistics) ïåðåêëàäàєòüñÿ äîñë³âíî ÿê «ñòîðîíà 
ëîã³ñòèêè».

1LÐ – хàðàêòåðèзóє àâòîíîìíó ëîã³ñòèêó, äå 
âñ³ îïåðàö³ї âèêîíóє âëàñíèê âàíòàæó;

2LÐ – ïåðåäбà÷àє, щî êîìïàí³ÿ íàäàє òðàí-
ñïîðòí³ ïîñëóãè з òðàíñïîðòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ñêëàäñüêèìè ïðèì³щåííÿìè;

3LÐ – хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî äî ïåðåë³êó 
ïîñëóã òàêîãî îïåðàòîðà âхîäÿòü ñêëàäóâàííÿ òà 
äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ñóбï³-
äðÿäíèê³â;

4LÐ – хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³íòåãðàö³єю âñ³х êîì-
ïàí³é, ÿê³ зàä³ÿí³ â ëàíöюз³ ïîñòà÷àííÿ âàíòàæ³â. 
Òàêèé ïðîâàéäåð âèð³шóє зàâäàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з ïëàíóâàííÿì, óïðàâë³ííÿì ³ êîíòðîëåì óñ³х 
ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â êîìïàí³é-êë³єíò³â з óðàхó-
âàííÿì äîâãîòåðì³íîâèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé;

5LÐ – ñèñòåìà, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ²íòåðíåò-ëîã³ñ-
òèêó – öå ïëàíóâàííÿ, ï³äãîòîâêà, óïðàâë³ííÿ ³ 
êîíòðîëü íàä óñ³ìà ñêëàäíèêàìè єäèíîãî ëàíöюãà 
òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â зà äîïîìîãîю åëåêòðî-
ííèх зàñîб³â ³íфîðìàö³ї.

У âèðîбíè÷î-òîðãîâåëüíîìó ëàíöюæêó âèä³ëÿ-
юòü ìàðêðîëîã³ñòè÷íó òà ì³êðîëîã³ñòè÷íó ñèñòåìè. 

Ì³êðîëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà îхîïëює âíóòð³ш-
íüîâèðîбíè÷ó ëîã³ñòè÷íó ñфåðó îäíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà àбî ãðóïè ï³äïðèєìñòâ, îб'єäíàíèх íà êîð-
ïîðàòèâíèх зàñàäàх. Дî ì³êðîëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
íàëåæàòü òåхíîëîã³÷íî ïîâ'ÿзàí³ âèðîбíèöòâà, 
îб'єäíàí³ єäèíîю ³íфðàñòðóêòóðîю, ÿê³ ïðàöю-
юòü íà єäèíèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò. Ì³êðîëî-
ã³ñòè÷íó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïîäàòè ó 
âèãëÿä³ îñíîâíèх ï³äñèñòåì: зàêóï³âë³, âèðîбíè-
öòâà ³ збóòó.

Çàêóï³âëÿ – ï³äñèñòåìà, ÿêà зàбåзïå÷óє íàäхî-
äæåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó.

Пëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì – öå 
ï³äñèñòåìà, щî ïðèéìàє ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê â³ä 
ï³äñèñòåìè зàêóï³âåëü òà óïðàâëÿє íèì ó ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ ð³зíèх òåхíîëîã³÷íèх îïåðàö³é, ÿê³ 
ïåðåòâîðююòü ïðåäìåò ïðàö³ ó ïðîäóêò ïðàö³.

Çбóò – ï³äñèñòåìà, ÿêà зàбåзïå÷óє âèбóòòÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî ïîòîêó з ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè [1, ñ. 43].

Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íîãî 
ïðîåêòó ïåðåäбà÷àє:

– âèзíà÷åííÿ ìåòè òà îбìåæåíü;
– ðîзðîбëåííÿ ñòàíäàðò³â îö³íêè ðåзóëüòàò³â;
– âèб³ð òåхí³êè àíàë³зó;
– ñêëàäàííÿ ïðîåêòíîãî зàâäàííÿ.

Àíàë³зóю÷è ïðîåêò ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè, âèзíà÷àюòü òàêå [2, ñ. 38–39]:

– äîñòàòí³ àбî íåäîñòàòí³ ðåзåðâè âäîñêîíà-
ëåííÿ ëîã³ñòèêè, ÿê³ б âèïðàâäàëè ïðîâåäåííÿ 
äåòàëüíèх äîñë³äæåíü òà àíàë³зó;

– ñòâîðåííÿ êîíöåïòóàëüíèх ñхåì ïðîåêòó 
ïîòðåбóє âñåб³÷íîãî âèâ÷åííÿ фàêòè÷íèх äàíèх, 
щî äîïîìàãàє îб'єêòèâíî ³ êðèòè÷íî ïîãëÿíóòè íà 
íàÿâí³ ìåòîäè ðîбîòè;

– ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ êîíöåïòóàëüíîї ñхåìè 
ïðîåêòó ñë³ä ÷³òêî âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè 
ïåðåбóäîâè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè.

П³ñëÿ ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè ïåðåхîäÿòü äî її ïëàíóâàííÿ, îñíî-
âíèìè ñêëàäíèêàìè ÿêîãî є ïëàíóâàííÿ òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ.

П³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
àíàë³зóюòü òåхíîëîã³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü êîíêó-
ðåíòè, зâàæàю÷è íà îбðîбêó зàìîâëåíü, ïëàíóâàííÿ 
ïîòðåб ó ìàòåð³àëàх. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿюòü 
òåхíîëîã³ÿì âàíòàæîïåðåðîбêè ³ òðàíñïîðòóâàííÿ.

Â îïåðàòèâíèх ïëàíàх зóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó 
зîñåðåäæóюòüñÿ âæå íà ä³ÿх, íàïðèêëàä íà ïðî-
öåñàх збóòó òà ðîзïîä³ëó. У ëîã³ñòèö³ ïåðåâàãà 
íàäàєòüñÿ íå ãàëóз³ åêîíîì³êè, à ðåã³îíó. Òåðè-
òîð³àëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ é ðàö³îíàë³зàö³ÿ ìàюòü 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâ ³з íåзíà÷íèìè öèêë³÷íèìè ïîòîêàìè òîâà-
ð³â шèðîêîї íîìåíêëàòóðè.

У äèíàì³÷íèх ñèñòåìàх âзàєìîзâ'ÿзîê òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â äîñÿãàюòüñÿ зàâäÿêè â³ä-
ïîâ³äíèì ïîòîêàì, ñàìå òîìó ïîòîêè є ñêëàäíè-
êàìè ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, їх ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ï³äñèñòåìè é íåзàëåæí³ îб'єêòè óïðàâë³ííÿ.  
У зâ'ÿзêó ³з öèì ìàðêåòèíãîâà ëîã³ñòèêà âèêî-
ðèñòîâóє ìåòîäè ê³бåðíåòèêè, ñèñòåìîëîãї³ (òåîð³ї 
ñèñòåì) ³ ґðóíòóєòüñÿ íà êîíöåïòóàëüíèх зàñàäàх. 

Íà ï³äïðèєìñòâàх êðàїí ³з ðîзâèíåíîю ðèíêî-
âîю åêîíîì³êîю зàñòîñîâóюòüñÿ äâ³ фîðìè îðãàí³-
зàö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ збóòó 
â ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåìàх:

– öåíòðàë³зîâàíà;
– äåöåíòðàë³зîâàíà.
Êîæí³é ³з öèх фîðì ìîæå бóòè âëàñòèâà зãðó-

ïîâàíà àбî ðîзêèäàíà ñëóæбà ïîñòà÷àííÿ ³ збóòó.
Çà зãðóïîâàíîї ñëóæбè âñ³ її ï³äðîзä³ëè, щî 

âèêîíóюòü îêðåì³ фóíêö³ї (ïîñòà÷àííÿ, збóò, збå-
ðåæåííÿ зàïàñ³â, ïåðåâåзåííÿ ³ ò. ³í.), ïåðåбóâà-
юòü ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ îäíîãî â³ää³ëó.

Цåíòðàë³зîâàíà фîðìà îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ збóòó зàñòîñîâóєòüñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâàх, щî âèïóñêàюòü îäíîð³äíó ïðîäóê-
ö³ю ³ ìàюòü íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ðîз-
òàшîâàíèх â îäíîìó ðåã³îí³.

Дëÿ ðîзêèäàíîї ñëóæбè хàðàêòåðíå ðîзîñåðåä-
æåííÿ ë³í³éíèх ï³äðîзä³ë³â, щî âèêîíóюòü îêðåì³ 
фóíêö³ї, ïî äâîх àбî б³ëüшå ñïåö³àë³зîâàíèх â³ää³ëàх.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè öåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
ñëóæбàìè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ 
збóòó ïîëÿãàюòü ó:

– зíèæåíí³ âèòðàò ³ ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîз-
ðîбëåííÿ єäèíîї зàãîò³âåëüíîї, збóòîâîї òà òðàí-
ñïîðòíîї ïîë³òèêè ф³ðì;

– ñïðèÿíí³ óêðóïíåííю ïàðò³é зàêóïîâóâàíèх 
òîâàð³â, à îòæå, ðîзшèðåíí³ âèбîðó ïîñòà÷àëüíè-
ê³â (íèìè ìîæóòü бóòè îïòîâ³ òîðãîâö³);

– ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ âèã³äíîãî óêëàäàííÿ 
êîíòðàêò³â íà òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ;

– îäåðæàíí³ зíèæîê íà ö³íó òîâàð³â;
– ñêîðî÷åíí³ âèòðàò îб³ãó зà ðàхóíîê зìåí-

шåííÿ ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â ó êîæíîìó âèðîбíè-
÷îìó â³ää³ë³ é ó ö³ëîìó ï³äïðèєìñòâ³;
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– зíèæåíí³ âèòðàò íà ïðîåêòóâàííÿ é åêñïëóà-
òàö³ю ìåíшîї ê³ëüêîñò³ îб'єêò³â.

Дåöåíòðàë³зîâàíà фîðìà óïðàâë³ííÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ íà òèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ ðîзì³щåí³ â ð³з-
íèх ðàéîíàх ³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèïóñêó îäíîãî 
àбî äåê³ëüêîх âèä³â ïðîäóêö³ї (òîбòî â êîìïàí³ÿх 
³з äèâåðñèф³êîâàíèì âèðîбíèöòâîì).

Íåäîë³êè äåöåíòðàë³зîâàíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї 
ñëóæб ïîñòà÷àííÿ ³ збóòó:

– ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ ðîбèòè зàêóï³âë³ 
ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî îбñÿãó;

– ³ñòîòí³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè.
Сèñòåìà äåöåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ зàбåзïå-

÷åííÿì зà зãðóïîâàíîї îðãàí³зàö³ї ñëóæб ñêëàäàєòüñÿ 
з òðüîх ð³âí³â. У бåзïîñåðåäíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ 
âèщîãî êåð³âíèöòâà (ïåðшèé ð³âåíü) зíàхîäÿòüñÿ 
ï³äðîзä³ëè, щî â³äàюòü ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, юðèäè÷íèìè òà êàäðîâèìè ïèòàííÿìè.

Дðóãèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ñòàíîâëÿòü фóíêö³-
îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè, щî бåзïîñåðåäíüî îðãàí³зîâó-
юòü ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíèöòâà, äîñë³ä-
íèöüê³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè, 
à òàêîæ óâåñü êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх ³з 
âèïóñêîì îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї.

Лàíêè òðåòüîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåбóâàюòü 
ó бåзïîñåðåäíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ öèх ï³äðîзä³-
ë³â ³ â³äïîâ³äàюòü зà äîñë³äæåííÿ ðèíêó ³ збóòîâó 
ïîë³òèêó (ìàðêåòèíã).

Л³í³éíà ñëóæбà ï³äðîзä³ëó, щî â³äïîâ³äàє зà 
êîíòðîëü зàïàñ³â, зä³éñíює фóíêö³ю ïëàíóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà ñï³ëüíî з³ ñëóæбàìè âèðîбíè÷îãî 
ï³äðîзä³ëó. Пðè öüîìó âîíà âèхîäèòü ³з íàÿâíîñò³ 
³ íîìåíêëàòóðè зàïàñ³â íà ñêëàä³.

Ðîзãëÿíåìî ñèñòåìó, ÿêà ìàє щå б³ëüш ðîз-
âèíóòó äåöåíòðàë³зàö³ю íà òðåòüîìó ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Îêðåì³ фóíêö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïîêëàäàюòüñÿ íà â³ää³ëè зàêóï³âåëü 
³ òðàíñïîðòíó ñëóæбó. Фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè ïîêëàäåíà íà âèðîбíè÷èé â³ää³ë.

Дî ñëóæбè ìàðêåòèíãó âхîäÿòü òàêîæ ñêëà-
äóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї. Êîîðäèíàö³ÿ фóíêö³é ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбëÿєòüñÿ íà äðóãîìó ð³âí³ 
ñòðóêòóðè, щî ðîбèòü ö³ â³ää³ëè, з îäíîãî бîêó, 
б³ëüш àâòîíîìíèìè, à з ³íшîãî – óñêëàäíює ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà öüîìó ð³âí³.

Дîñë³äæåííÿ âèðîбíè÷î-òîðãîâåëüíèх ëàí-
öюæê³â âèÿâèëè, щî б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìàє 
фóíêö³îíàëüíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó.

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè, щî ñòâîðåííÿ 
ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
íà ï³äïðèєìñòâàх ïîòðåбóє ïðàâèëüíîãî òà ÷³òêîãî 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê ó ñó÷àñí³é â³ò÷èз-
íÿí³é åêîíîì³ö³ âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ â³äñóòíîñò³ 
÷³òêîãî òà îäíîзíà÷íî âèзíà÷åíîãî ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó. Íèí³ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ щå íå ³ñíóє зàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü».

Íà íàшó äóìêó, ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íèé îïå-
ðàòîð хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî êð³ì àâòîìîб³ëü-
íèх ïåðåâåзåíü òà ñêëàäñüêîї ëîã³ñòèêè зàéìàєòüñÿ 
ïèòàííÿìè ìàðêåòèíãó, à ñàìå òîâàðíîю, ö³íîâîю 
òà êîìóí³êàö³éíîю ïîë³òèêîю, збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Дîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íèзêè 
ï³äïðèєìñòâ âèÿâèëî ð³зíîìàí³òí³ñòü â їх îðãàí³-
зàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ òà зàñâ³ä÷èëî â³ä-
ñóòí³ñòü ÷è íàÿâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї àбî ëîã³ñòè÷-
íîї ñëóæбè íà íèх.

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ñëóæбè ìàðêåòèíãó 
àбî ëîã³ñòèêè íà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх ïåðåäбà-
÷àє ñòâîðåííÿ â³ää³ë³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 

ðåêëàìè, зàêóï³âë³ òà збóòó òîâàð³â. Хî÷à ðàí³шå 
é ³ñíóâàëè íà ï³äïðèєìñòâàх â³ää³ëè зàêóï³âë³ 
òà збóòó, àëå â ñó÷àñíèх óìîâàх їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ ó òàêîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з 
ìàðêåòèíãîì òà ëîã³ñòèêîю. 

Êåð³âíèê ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íîї ñëóæбè, ÿê 
³ âñ³ ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà, зàö³êàâëåíèé ó 
âèÿâëåíí³ ³ ïðèéíÿòò³ íà ðîбîòó âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèх фàх³âö³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх â³ä÷óâà-
єòüñÿ ãîñòðà íåñòà÷à òàêèх фàх³âö³â, зîêðåìà з 
ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè. Ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷-
í³é ñëóæб³ íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè ò³ñí³ êîí-
òàêòè з â³ää³ëîì êàäð³â, щîб ï³äãîòóâàòè êîí-
êðåòíèé îïèñ ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â êîæíîãî ³з 
ñï³âïðàö³âíèê³â. Êåð³âíèêàì ìàðêåòèíã-ëîã³ñ-
òè÷íîї ñëóæбè ³ â³ää³ëó êàäð³â íåîбх³äíî êîí-
ñóëüòóâàòèñÿ ñòîñîâíî òîãî, äå ìîæíà зíàéòè 
êàíäèäàò³â íà â³ëüí³ ïîñàäè, äå íåîбх³äíî ðîз-
ì³ñòèòè îãîëîшåííÿ ³з зàïðîшåííÿì íà ðîбîòó. 
Хàðàêòåð ³íñòðóêòàæó ³, зà íåîбх³äíîñò³, ïðî-
ãðàìà íàâ÷àííÿ íîâèх ïðàö³âíèê³â òàêîæ ïîâè-
íí³ фîðìóâàòèñÿ ñóì³ñíî äâîìà ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè.

Îñîбèñò³ ÿêîñò³, ÿê³ âèìàãàюòüñÿ â³ä фàх³â-
ö³â, щî ïðàöююòü ó ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷í³é 
ñëóæб³: ñèñòåìí³ñòü ìèñëåííÿ, êîìóí³êàбåëü-
í³ñòü, óì³ííÿ òâîð÷î ìèñëèòè òà ïðàöюâàòè â 
êîìàíä³.

Ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íà ñëóæбà ïîâèííà бðàòè 
ó÷àñòü ó ðîзðîбëåíí³ ïðîãðàì, ïëàí³â ³ ãðàф³ê³â, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з зàêóï³âëåю òà ðåàë³зàö³єю òîâàð³â 
³ íàäàííÿì ñóïóòí³х ïîñëóã, âèìàãàòè â³ä â³äïî-
â³äíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà íàäàííÿ óñ³єї 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї, щî зàбåзïå÷óє ïîâíîö³ííó 
ðîбîòó ñëóæбè ìàðêåòèíãó, ³ ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàòè 
зà îбґðóíòîâàí³ñòü óñ³х àíàë³òèêî-îö³íюâàëüíèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ ðîзðîбëÿюòüñÿ äëÿ êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâà òà ³íшèх ï³äðîзä³ë³â.

Âàæëèâèìè ïðèíöèïàìè óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íîї ñëóæбè є îб’єêòèâí³ñòü, 
íåзàëåæí³ñòü, ïðèíöèïîâ³ñòü, ñèñòåìíèé ï³äх³ä, 
êîìïåòåíòí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü.

Уòâîðåííÿ ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íèх ñëóæб äàñòü 
зìîãó êðàщå âèð³шóâàòè бàãàòî ïðîбëåì, à ñàìå: 
óïðàâë³ííÿ ñëóæбàìè ñïðèÿòèìå фîðìóâàííю 
îïòèìàëüíèх òîâàðíîї òà ö³íîâîї ïîë³òèêè, ïðè-
ñêîðèòü ïðîöåñ збóòó òîâàð³â, ï³äâèщèòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³ ðîëü âèðîбíè÷î-
òîðãîâåëüíîї ëàíêè ó ö³ëîìó.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíã-ëîã³ñ-
òè÷íèх îïåðàòîð³â ó ñèñòåì³ âèðîбíè÷î-òîðãîâåëü-
íîãî ëàíöюãà íåîбх³äíî:

– ñó÷àñíèé ëîã³ñòè÷íèé òåðì³íà êëàñó «À+»;
– щîб ñêëàäñüêå ïðèì³щåííÿ òà àâòîìîб³ëüíèé 

òðàíñïîðò зàбåзïå÷óâàëè збåðåæåííÿ âàíòàæ³â;
– щîб îбëàäíàííÿ зàбåзïå÷óâàëî íàä³éí³ñòü 

îбðîбêè âàíòàæ³â, åфåêòèâí³ñòü ф³зè÷íîãî ïåðå-
ì³щåííÿ òîâàðó;

– íàÿâí³ñòü бåзäðîòîâèх òåðì³íàë³â збîðó äàíèх 
Motorola, ñêàíåð³â Symbol;

– ñó÷àñíå íàâàíòàæóâàëüíî-ðîзâàíòàæóâàëüíå 
îбëàäíàííÿ;

– íàÿâí³ñòü ïîëè÷íèх, ìåзîí³ííèх òà ïàëåòíèх 
ñòåëàæ³â;

– щîб êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë зàбåзïå÷óâàâ 
ÿê³ñòü îбðîбêè âàíòàæ³â;

– щîб ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäàìè ìàëà àâòî-
ìàòèзàö³ю óïðàâë³ííÿ ñêëàäñüêèìè ïðîöåñàìè;

– ñïðèÿòè åфåêòèâí³é ðîбîò³ îíëàéí-зàìîâëåíü 
ó íàéêîðîòш³ òåðì³íè;

– â³äñòåæåííÿ ñòàòóñó, ³íòåãðàö³ї ³з ñèñòåìîю 
êë³єíòà, фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³;
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– îïòèì³зàö³ÿ ðåñóðñ³â â ì³í³ìàëüíèх òåðì³íàх 
âèêîíàííÿ зàìîâëåíü òà âèòðàòè íà ëîã³ñòèêó ïîâè-
íí³ бóòè ëèшå ïî фàêòó âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñåзîí-
í³ñòю, ï³êîâèì íàâàíòàæåííÿì íà ñêëàä;

– щîб â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà òîâàð бóëà ïîâí³ñòю 
íà êîìïàí³ї;

– ìîæëèâ³ñòü îбðîбêè зàìîâëåíü íà ñó÷àñíîìó 
ñêëàä³, ÿêà íå ïîòðåбóє ³íâåñòèö³é ó âëàñí³ ïðè-
ì³щåííÿ;

– ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â бåз äîäàòêî-
âèх âèòðàò íà ëîã³ñòèêó;

– ³íòåãðàö³ÿ з бóäü-ÿêîю ³íфîðìàö³éíîю ñèñ-
òåìîю;

– òîâàðí³ зàïàñè òà ñòàòóñè зàìîâëåíü ó ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó;

– зðó÷í³ñòü ñêëàäàííÿ ñòàòèñòè÷íèх òà àíàë³-
òè÷íèх зâ³ò³â.

Âисновки. Ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè 
є îäíèìè з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäíèê³â ñèñòåìè 
âèðîбíè÷î-òîðãîâåëüíîãî ëàíöюãà. Íà їх фîð-
ìóâàííÿ âïëèâàє бàãàòî ÷èííèê³â. Âîäíî÷àñ 
ð³шåííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з³ зì³íàìè ó збóòîâ³é ïîë³-
òèö³, âèìàãàюòü íèзêè зàхîä³â ÿê ó êàäðîâ³é 
ñфåð³, òàê é ó ф³íàíñîâ³é, ìàðêåòèíãîâ³é, ëîã³ñ-
òè÷í³é ãàëóзÿх. Îðãàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàðêå-
òèíã-ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â, ïðàâèëüíå ðîзìåæ-
óâàííÿ фóíêö³é ³ ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ 
äëÿ їх ä³ÿëüíîñò³ бóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
їх êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè 
ìàðêåòèíã-ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â є: îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, à òàêîæ ãàðàí-
ò³ї éîãî îòðèìàííÿ â ìàéбóòíüîìó, ìàêñèìàëüíå 
зàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó êë³єíò³â, 
äîâãîñòðîêîâà ðèíêîâà ñò³éê³ñòü òà ïîзèòèâíà 
ðåïóòàö³ÿ.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы ìàðêåòèíã-ëîãèñòè÷åñêèх îïåðàòîðîâ â ñèñòåìå ïðî-
èзâîäñòâåííî-òîðãîâîé öåïè. Îхàðàêòåðèзîâàíы ñîâðåìåííыå âèäы ìàðêåòèíã-ëîãèñòè÷åñêèх îïåðàòî-
ðîâ. Пðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàðêåòèíã-ëîãèñòè÷åñêèх îïåðàòîðîâ â ñèñòåìå 
ïðîèзâîäñòâåííî-òîðãîâîé öåïè.
Êлючевые слова: ïðîèзâîäñòâî, êîìïàíèÿ, ëîãèñòèêà, ìàðêåòèíã, îïåðàòîð, ïîòðåбèòåëü, òîðãîâëÿ.

Trishkina N. I.
Khmelnytsky Trade and Economic College
Kyiv National University of Trade and Economics

MARKETING LOGISTIC OPERATORS IN THE SYSTEM OF THE INDUSTRIAL-TRADING CHAIN

Summary
The theoretical and practical questions of marketing-logistic operators in the system of production and trad-
ing chain are researched. The modern types of marketing-logistic operators are characterized. The ways of 
improvement of activity of marketing-logistic operators in the system of production and trading chain are 
offered.
Key words: production, company, logistics, marketing, operator, consumer, trade.
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Лüâ³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÍÀÓÊÎÂÈХ ÊÀÒÅÃÎÐ²Й 
«ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍ²ÑÒÜ» ÒÀ «ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ»

Дîñë³äæåíî åâîëюö³ю íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü êàòåãîð³é åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї. ²äåíòèф³êîâàíî їх ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè. Дîâåäåíî, щî êàòåãîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü» є îäíèì 
³з êðèòåð³їâ ðåзóëüòàòèâíîñò³, à ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèñòóïàє ÿê óзàãàëüíюю÷à êàòåãîð³ÿ. Àðãóìåíòîâàíî 
êîíöåïö³ю ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї ÿê ñó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó òåîð³é åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³.
Êлючові слова: âèòðàòè, åфåêò, åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї, ìåíåäæìåíò, ïðèбóòîê, ðåзóëüòàò, ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї, ö³ë³, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Íàäì³ðíà ðîзб³æí³ñòü 
òåðì³íîëîã³÷íîãî ³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó â òåî-
ð³ÿх åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñïðè÷è-
íÿє ðîзìèò³ñòü äîñë³äæóâàíèх êàòåãîð³é ³ âîäíî-
÷àñ äîâîäèòü ñêëàäí³ñòü ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ, 
äå ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ìàє âèзíà÷åííÿ ÿê 
«ðåзóëüòàòèâí³ñòü», à â зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ ÿê 
ñèíîí³ì зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «ïðî-
äóêòèâí³ñòü ñèñòåìè». Пðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîбëåì³ 
зàðóб³æí³ ³íшîìîâí³ äæåðåëà ìàюòü ïåâí³ îñî-
бëèâîñò³ òåðì³íîëîã³ї, íåхòóâàííÿ ÿêèìè ï³ä ÷àñ 
ïåðåêëàäó ïðèзâîäèòü äî íåòî÷íîãî òëóìà÷åííÿ 
òåðì³í³â ³, ÿê íàñë³äîê, äî їх ïîìèëêîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Сüîãîäí³ є ö³ëêîì î÷åâèäíîю ïîòðåбà 
â óòî÷íåíí³, ñèíòåз³ ³ ñèñòåìàòèзàö³ї äåф³í³ö³é 
êàòåãîð³é «åфåêòèâí³ñòü» ³ «ðåзóëüòàòèâí³ñòü», 
щî є êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю óïðàâë³ííÿ ðåзóëü-
òàòèâí³ñòю îðãàí³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Фóíäàìåíòàëüíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòà-
òèâí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю îðãàí³зàö³é âèñâ³òëåíî 
â ðîбîòàх зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Ì. Àðìñòðîíãà, 
П. Дðóêåðà, Í. Åíä³, Ð. Êàïëàíà, Г. Êîê³íзà, 
Д. Лàфòà, Д. Íîðòîíà, Д. С³íêà, Б. Фåëïñà, 
П. Сàìóåëüñîíà. Òåîðåòèêî- ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè 
óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòèâí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю 
îðãàí³зàö³é є ïðåäìåòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
óêðàїíñüêèх ó÷åíèх: Я. Дîãàäàéëî, Î. Êóзüì³íà, 
Î. Îëåêñюêà, Й. Пåòðîâè÷à, Â. Сîðîêî, Í. Òàðíàâ-
ñüêîї, Í. Òåðåщåíêî, À. Òèщåíêî, Л. Фåäóëîâîї, 
Ф. Хì³ëÿ, Â. Шèíêàðåíêà, Í. Яшèíà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàóêî-
âèé äîðîбîê зàðóб³æíèх ó÷åíèх, â³ò÷èзíÿíèìè 
äîñë³äíèêàìè ïðàêòè÷íî íå îхîïëåíà ïðîбëåìà-
òèêà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãà-
í³зàö³é, фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ, ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â òà 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòèâí³ñòю. Â³ä-
ñóòí³ òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³ї з ïèòàíü ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю îðãàí³зàö³é ó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ñï³ëüíèх 
хàðàêòåðèñòèê òà îбґðóíòóâàíí³ â³äì³ííîñòåé íàó-
êîâèх êàòåãîð³é ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Чàñòêîâå îòîòîæíåííÿ êàòåãîð³é «åфåêòèâí³ñòü» 
òà «ðåзóëüòàòèâí³ñòü» зóìîâëåíå ïîä³бí³ñòю 
бàзîâèх ïîíÿòü «åфåêò» ³ «ðåзóëüòàò». Åфåêò  
(â³ä ëàò. effectus) îзíà÷àє âèêîíàííÿ, ä³ю.  
Яê âèзíàє б³ëüш³ñòü ó÷åíèх, òåðì³í «åфåêò» ìàє 
зíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó, òîбòî íàñë³äêó зì³íè ñòàíó 
êîíêðåòíîãî îб’єêòà, зóìîâëåíîãî ä³єю ð³зíèх фàê-

òîð³â. «Åфåêò» – öå äîñÿãíóòèé ðåзóëüòàò ó ð³зíèх 
фîðìàх âèÿâó (ìàòåð³àëüíèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷-
íèé òà ³í.) [1, ñ. 18; 2, ñ. 121]. Îêð³ì òîãî, äåф³í³ö³ÿ 
«åфåêò» ïîзíà÷àє àбñîëюòíó âåëè÷èíó âàðò³ñíèх, 
íàòóðàëüíèх ÷è óìîâíèх îö³íюâàíèх ïàðàìåòð³â 
ä³ї (ïðîöåñó, ðîзâèòêó), ñòâåðäæóє óêðàїíñüêèé 
ó÷åíèé Î.². Îëåêñюê. Íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, êîí-
öåïòóàëüíîю â³äì³íí³ñòю ì³æ ïîíÿòòÿìè «ðåзóëü-
òàò» òà «åфåêò» є éîãî зäàòí³ñòü óðàхîâóâàòè зà 
ìîäóëåì ö³ëüîâó êîðèñí³ñòü ïîзèòèâíèх ³ íåãàòèâ-
íèх åфåêò³â ïðîòÿãîì ÷àñó [1, ñ. 21]. 

Пåðш³ äîñë³äæåííÿ проблеми ефективност³ 
ïîâ’ÿзóюòü ³з зàñíîâíèêàìè êëàñè÷íîї шêîëè åêî-
íîì³÷íîї òåîð³ї Â. Пåòò³, Â. Пàðåòî òà êåð³âíèêîì 
шêîëè ф³з³îêðàò³â Ф. Êåíå. Ц³ â÷åí³ îòîòîæíю-
âàëè ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» òà «ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü», ÿê³ зàñòîñîâóâàëèñÿ äî ïåâíèх äåðæàâíèх 
зàхîä³â ³ ñïðèÿëè åêîíîì³÷íîìó ïîæâàâëåííю 
êðàїí. Çã³äíî з òðàäèö³ÿìè, ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ 
âèäàííÿ ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó òà åêîíîì³êè äî 
70–80-х ðîê³â ХХ ñò. àêöåíòóâàëè óâàãó íà â³ä-
ñóòíîñò³ â³äì³ííîñòåé ì³æ êàòåãîð³ÿìè «åфåê-
òèâí³ñòü» ³ «ðåзóëüòàòèâí³ñòü». Â³äîêðåìëåííÿ 
æ ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
â³äбóëîñÿ íà ïî÷àòêó XIX ñò. ó ïðàöÿх Д. Ð³êàðäî, 
ÿêèé ðîзä³ëèâ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ³ «ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü», íàäàю÷è åфåêòèâíîñò³ ñïåöèф³÷íå 
зíà÷åííÿ, щî âèðàæàєòüñÿ з³ñòàâëåííÿì ðåзóëü-
òàòó ³ ïåâíîãî âèäó âèòðàò. 

Пåðшèé â ³ñòîð³ї íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó 
«³íæåíåð з åфåêòèâíîñò³» Å. Хàðð³íãòîí зðîбèâ 
åфåêòèâí³ñòü ñïðàâæíüîю ф³ëîñîф³єю, щî бóëà 
íèì âèêëàäåíà ó шèðîêî â³äîì³é ïðàö³ «Дâàíàä-
öÿòü ïðèíöèï³â åфåêòèâíîñò³». Пîãëÿäè Хàðð³íã-
òîíà íà ефективн³стü зâîäÿòüñÿ äî ³äåї ïðî òå, 
щî ïðàöÿ ïîâèííà бóòè бëàãîì, à íå íåщàñòÿì. 
Âèщà зäàòí³ñòü ëюäèíè ïîëÿãàє ó òîìó, щî âîíà 
ìîæå ñòâîðèòè ³ íàëàãîäèòè îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó, ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї бóäå ñòâîðåííÿ ³ 
äîñÿãíåííÿ ³äåàë³â [3, ñ. 68]. 

Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Å. Сàâàñ óâàæàє, щî 
є äâà âèäè åфåêòèâíîñò³: д³єв³стü (efficiency), ÿêó 
ìîæíà ï³äðàхóâàòè ê³ëüê³ñíî ³ âèâåñòè êîåф³ö³-
єíò êîðèñíîї ä³ї, òà ефективн³стü (effectiveness), 
щî ìàє ÿê³ñíèé хàðàêòåð ³ є îö³ííèì ïîíÿòòÿì. 
Дî ê³íöÿ XIX ñò. ó зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ïðàêòèö³ 
îбèäâà âèäè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ÿê 
ñèíîí³ìè. Сëîâíèê Oxford Dictionary âèзíà÷àâ 
efficiency ÿê ïðèäàòí³ñòü àбî зäàòí³ñòü óñï³шíî 
äîñÿãòè ÷è зàбåзïå÷èòè óñï³шíå äîñÿãíåííÿ íàì³-
÷åíîї ìåòè, òîìó ÷àñòî ефективн³стü âèзíà÷àюòü 
ÿê óзãîäæåí³ñòü ðåзóëüòàòó з ìåòîю.

Ç ïî÷àòêó XX ñò. òåðì³í efficiency íàбóâ ³íшîãî 
зíà÷åííÿ ³ òðàêòóâàâñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
âíåñêîì (âх³äíèìè ðåñóðñàìè) òà ðåзóëüòàòîì, 
зóñèëëÿìè òà ðåзóëüòàòîì, âèòðàòàìè òà äîхî-
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äàìè, âèòðàòàìè òà зàäîâîëåííÿì. Îбèäâà òåð-
ì³íè ìîæóòü бóòè ïåðåêëàäåí³ óêðàїíñüêîю ìîâîю 
ÿê ефективн³стü. Efficiency – ðîбèòè êðàщå òå, 
щî âæå ðîбèòüñÿ, à åфåêòèâí³ñòü (effectiveness) 
ïåðåäбà÷àє ïîшóê ìîæëèâîñòåé îòðèìàòè äîäàò-
êîâ³ ïðèбóòêè, ñòâîðèòè íîâ³ ðèíêè ³ ïîñò³éíî 
зì³íюâàòè åêîíîì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â. 
Åфåêòèâí³ñòü (effectiveness) – îñíîâà óñï³хó, åфåê-
òèâí³ñòü/ä³єâ³ñòü (efficiency) – ì³í³ìàëüíà óìîâà 
³ñíóâàííÿ [4, ñ. 36].

У ñó÷àñí³é Âåëèêîбðèòàí³ї ïîшèðåí³ äâà 
ïîíÿòòÿ: effectiveness – åфåêòèâí³ñòü ³ efficiency – 
ä³єâ³ñòü. Åфåêòèâí³ñòü – öå âèзíà÷åííÿ ìåòè, âèì³ð 
ïðîãðåñó â äîñÿãíåíí³ ö³єї ìåòè ³ ðîзãëÿä àëü-
òåðíàòèâíèх зàñîб³â її äîñÿãíåííÿ. Д³єâ³ñòü –  
öå ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò щîäî âèïóñêó (ïðîäóêö³ї, 
ïîñëóã, ³íфîðìàö³ї) зà âèзíà÷åíîї ìåòè ³ âèбðàíèх 
ìåòîäèê. Âîíà àêöåíòóє óâàãó íà âзàєìîâ³äíîñè-
íàх âèòðàò – ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ³ ìàêñèì³зàö³ї 
âèïóñêó. Ц³ äâà ïîíÿòòÿ (effectiveness ³ efficiency) 
äàëè зìîãó âèä³ëèòè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äâ³ ö³ë-
êîì ð³зíèх íàóêîâ³ êàòåãîð³ї – «ефективн³стü» 
òà «резулüтативн³стü», ÿê³ ìàюòü ð³зíå зì³ñòîâå 
íàâàíòàæåííÿ.

Êëàñèê òåîð³ї ìåíåäæìåíòó П. Дðóêåð óêà-
зàâ íà íåîбх³äí³ñòü ðîзìåæóâàííÿ öèх äâîх фóí-
äàìåíòàëüíèх êàòåãîð³é: «ðåзóëüòàòèâí³ñòü» 
(effectiveness), з ÿêîю â³í ïîâ’ÿзóâàâ â³äïîâ³äü íà 
зàïèòàííÿ: «Яê ðîбèòè ïðàâèëüí³ ä³ї (ðå÷³)?», òà 
«åфåêòèâí³ñòü» (eff³c³ency), ï³ä ÿêîю â³í ðîзóì³â 
â³äïîâ³äü íà зàïèòàííÿ: «Яê ïðàâèëüíî ðîбèòè 
ä³ї (ðå÷³)?». Òàêå âèзíà÷åííÿ зóìîâëює ïðîбëåìó 
äâîїñòîñò³ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї: äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè (ä³єâ³ñòü/ ðåзóëüòàòèâí³ñòü); 
äîñÿãíåííÿ ìåòè íàéб³ëüш åêîíîì³÷íèì ñïîñîбîì 
(åêîíîì³÷í³ñòü). П. Дðóêåð ïðîïîíóє ðîзð³зíÿòè 
ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³, ä³єâîñò³ (ðåзóëüòàòèâíîñò³) 
òà åêîíîì³÷íîñò³ [5, ñ. 23].

У фàхîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ åфåêòèâí³ñòü 
є бàзîâèì ïîíÿòòÿì ó хîä³ îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³é ³, ÿê ïðàâèëî, òëóìà÷èòüñÿ ó äâîх 
àñïåêòàх: 

– економ³чна ефективн³стü – ñï³ââ³äíîшåííÿ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ³ âèòðà÷åíèх ðåñóðñ³â 
(íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÷è äîñÿãíóòà ìåòà);

– ефективн³стü досягнення мети – ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ðåзóëüòàò³â ³ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â, òîбòî 
зäàòí³ñòü äîñÿãàòè ïîñòàâëåíîї ìåòè (íåзàëåæíî 
â³ä âèòðàò ðåñóðñ³â).

Òàê, Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ зà ðåäàêö³єю 
С. Ìî÷åðíîãî äàє òàêå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ефек-
тивн³стü»: «Çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè åфåêò, ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ïðîöåñó, ïðîåêòó òîщî, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ÿê â³äíîшåííÿ åфåêòó, ðåзóëüòàòó äî âèòðàò, щî 
зàбåзïå÷èëè öåé ðåзóëüòàò» [6, ñ. 287]. Íà äóìêó 
Â.Г. Àíäð³é÷óêà, ефективн³стü – öå åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ, щî â³äîбðàæàє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
îäåðæàíèìè ðåзóëüòàòàìè ³ âèòðà÷åíèìè íà їх 
äîñÿãíåííÿ ðåñóðñàìè [7, ñ. 216].

Яêщî зàãàëüíå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ íå âèêëèêàє ñóìí³âó, òî хàðàêòåðèñòèêà 
ефективност³ досягнення мети äåщî ñêëàäí³шà. 
Îäíèì ³з ïîÿñíåíü ìîæå бóòè òå, щî ó â³ò÷èзíÿí³é 
íàóö³ âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ³ñòîðè÷íî 
ïî÷èíàєòüñÿ з åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà, à âæå ïîò³ì – åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íèöòâîì, äîñë³äæåííÿ ÿêîї îñîбëèâî ïîñèëюâàëèñÿ 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³ò÷èзíÿí³ ìåíåäæåðè ðîзïî÷àëè 
зàñòîñîâóâàòè ñâ³òîâ³ ðîзðîбêè â äàí³é ãàëóз³. 

Êàòåãîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü» шèðîêî зàñòîñîâó-
âàëàñÿ ³ â óìîâàх ïëàíîâîї öåíòðàë³зîâàíîї åêîíî-
ì³êè зà ÷àñ³â СÐСÐ. Сüîãîäí³ âîíà ìîæå ðîзãëÿäà-

òèñÿ ò³ëüêè ÿê îäèí ³з êðèòåð³їâ, щî хàðàêòåðèзóє 
óñï³шí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñàìå з ïîãëÿäó åêîíîì³÷-
íîñò³ âèêîíóâàíèх ðîб³ò. Пðîòå êàòåãîð³ÿ «ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü» â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè ðàäÿíñüêîї äîбè 
ìàéæå íå äîñë³äæóâàëàñÿ, à ÷àñòêîâî îòîòîæíюâà-
ëàñÿ з êàòåãîð³єю åфåêòèâíîñò³. Çíà÷íà óâàãà ðàäÿí-
ñüêèìè åêîíîì³ñòàìè ïðèä³ëÿëàñÿ âèâ÷åííю ëèшå 
îäíîãî êðèòåð³ю îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї – продуктивност³, зîêðåìà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. Òàêó ñèòóàö³ю ìîæíà ïîÿñíèòè â³äïîâ³äí³ñòю 
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííю ïëàíîâî-öåíòðàë³зî-
âàíîю ñîö³àë³ñòè÷íîю åêîíîì³êîю. 

Дîíåäàâíà â³ò÷èзíÿíà íàóêà òðàêòóâàëà åфåê-
òèâí³ñòü ò³ëüêè ÿê âíóòð³шíю åêîíîì³÷í³ñòü, 
ïîâ'ÿзàíó з ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â. «Щîб óíèêíóòè àñîö³àö³ї з íåю ÿê êàòåãîð³єю, 
щî хàðàêòåðèзóє óñï³х ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
ðèíêó, äîö³ëüíî ïðèéíÿòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî 
ä³ÿëüíîñò³», – ðîбëÿòü àêöåíò ñó÷àñí³ óêðàїíñüê³ 
íàóêîâö³ [8, ñ. 11].

У ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ з ïèòàíü ìåíåäæìåíòó 
ïîíÿòòÿ éîãî ðåзóëüòàòèâíîñò³ (ÿê ì³ðè äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé) äóæå ÷àñòî ï³äì³íÿєòüñÿ ïîíÿòòÿì 
éîãî åфåêòèâíîñò³. У ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â òåðì³í «åфåêòèâí³ñòü» 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîðÿä ³з òåðì³íîì «ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü» ÿê ñèíîí³ì³÷íèé àбî òàêèé, щî ìàє îäíà-
êîâèé зì³ñò, хî÷à «ðîзìåæóâàííÿ öèх ïîíÿòü є 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ îö³íêè ефективност³ 
функц³оналüного менеджменту п³дприємства», – 
â³äзíà÷àє Л.Î. Л³ãîíåíêî [9, ñ. 208]. «Âèхîäÿ÷è з 
íàâåäåíîãî âèзíà÷åííÿ ефективност³ досягнення 
мети, її ïåâíîю ì³ðîю ìîæíà ââàæàòè ñèíîí³ìîì 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àбî åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó, 
îñê³ëüêè îö³íêà îñòàíí³х òåæ ïåðåäбà÷àє ñï³âñòàâ-
ëåííÿ äîñÿãíóòèх ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ðåзóëüòàò³â 
³з âñòàíîâëåíèìè ö³ëÿìè», – â³äзíà÷àє â³ò÷èзíÿ-
íèé ó÷åíèé Â.Ì. Сîðîêî [4, ñ. 38].

Îòæå, ó сфер³ управл³ння п³дприємством åфåê-
òèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíîшåííÿ äîñÿãíóòèх 
ðåзóëüòàò³â ³ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òîìó ó öüîìó ðàз³ 
äîö³ëüíî âæèâàòè òåðì³íè «åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ» àбî «ðåзóëüòàòèâí³ñòü», ÿê³ ìîæíà ââà-
æàòè ñèíîí³ìàìè.

Пèòàííÿ ï³äâèщåííÿ ефективност³ управ-
л³ння п³дприємством âèð³шóюòüñÿ â ìåæàх 
íîâîãî íàïðÿìó â óïðàâë³íí³, ÿêèé âèíèê íàïðè-
ê³íö³ XX ñò. ³ ìàє íàзâó Bus³ness Performance 
Management (BPM), щî äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâàì 
âèзíà÷àòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, à ïîò³ì îö³íюâàòè åфåê-
òèâí³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ щîäî öèх ö³ëåé ³ êåðóâàòè 
ïðîöåñîì їх äîñÿãíåííÿ. Хî÷à òåðì³í BPM зàзâè-
÷àé ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê «óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
б³зíåñó», äåÿê³ àâòîðè ö³ëêîì ïðàâèëüíî ââàæàюòü 
òàêèé ïåðåêëàä íå зîâñ³ì êîðåêòíèì. Â àíãëîìîâ-
í³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàéб³ëüш â³äïîâ³äíèìè 
зà зì³ñòîì є шèðîêî âæèâàí³ òåðì³íè business 
performance, enterprise performance, productivity 
of an enterprise òà ìåíш ïîшèðåíèé, хî÷à é зàêð³-
ïëåíèé ñòàíäàðòîì ISO 9000:2000, – effectiveness. 

Дëÿ з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíèх êàòå-
ãîð³é «резулüтативн³стü» òà «ефективн³стü» 
зâåðíåìîñÿ äî ïîëîæåíü стандарту ДСТУ 
ІСО 9000-2001. Сëîâíèê òåðì³í³â ñòàíäàðòó ÷³òêî 
фîðìóëює òà ðîзìåæîâóє ïîíÿòòÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ (effectiveness) òà åфåêòèâíîñò³ (efficiency). 
Òàê, резулüтативн³стü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñòóï³íü 
ðåàë³зàö³ї зàïëàíîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ 
зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â, à ефективн³стü – ñï³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ äîñÿãíóòèì ðåзóëüòàòîì ³ âèêî-
ðèñòàíèìè ðåñóðñàìè [10].
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Â³äîì³ àìåðèêàíñüê³ íàóêîâö³ С. Ðîбб³íз òà 
Ì. Êîóëòåð âèзíà÷àюòü ïîíÿòòÿ «ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü» òàê: «Ðåзóëüòàòèâí³ñòü (effeñtiveness) – 
ïîêàзíèê, щî â³äîбðàæàє, íàñê³ëüêè îðãàí³зàö³ї 
âäàëîñÿ äîñÿãòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé» [11, ñ. 829]. 
Яê îб’єêò îö³íêè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ðåзóëüòàò» б³ëüш шèðîêî хàðàêòåðèзóєòüñÿ â 
ðîбîò³ Г.Â. Àòàìàí÷óêà: «Уïðàâë³ííÿ зàâæäè 
зä³éñíюєòüñÿ â ³ì’ÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, 
âèð³шåííÿ àêòóàëüíèх зàâäàíü, ÿê³ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó âèзíà÷àюòüñÿ â îòðèìàíèх ðåзóëüòàòàх 
ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ ä³é 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ» [12, ñ. 72].

У 1993 ð. â÷åí³ Å. Ìîñåíã òà П. Бðåäàï 
îбґðóíòóâàëè òðèâèì³ðíó ìîäåëü ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Íà їхíю äóìêó, 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ïîíÿòü  
«економ³чн³стü», «ефективн³стü», «гнучк³стü».  
Пðè öüîìó ï³ä åфåêòèâí³ñòю ðîзóì³юòü ð³âåíü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â; ï³ä åêîíîì³÷-
í³ñòю – åêîíîìíå òà îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â îðãàí³зàö³ї; ï³ä ãíó÷ê³ñòю – ñòðàòåã³÷íó 
ñфîêóñîâàí³ñòü (óñâ³äîìëåííÿ ö³ëåé) ³ зäàòí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї äî зì³í.

Âèхîäÿ÷è з ð³зíîâåðñ³éíîñò³ ó ï³äхîäàх äî 
âñòàíîâëåííÿ ðåзóëüòàòèâíîãî òà åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèх ñóб'єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, зàãàëüíîâèзíàíèì ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх äîñë³äæåííÿх ïîâèííî âèñòóïàòè, ÿê ñòâåð-
äæóє Í.Â. Пîë³щóê, «âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèх îñíîâ òåîð³ї, ìåòîäîëîã³ї òà ïðàê-
òèêè ïîбóäîâè êîìïëåêñíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ з ïîãëÿäó її ê³íöåâèх 
íàñë³äê³â» [13, ñ. 2].

Сó÷àñíèé àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê ïðîбëåìè 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
Г. Êîê³íз ó íàóêîâ³é ïðàö³ «Уïðàâë³ííÿ ðåзóëü-
òàòèâí³ñòю» ï³äòâåðäæóє, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü îäíàêîâî âàæëèâ³: «Сïî÷àòêó âèбå-
ð³òü ñòðàòåã³ю, âèзíà÷òå ö³ë³, à ïîò³ì äîñÿãàéòå 
їх ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèìè ðåñóðñàìè» [14, ñ. 25].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæóю÷è åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, òðåбà ðîзä³ëÿòè âëàñíå 
ефективн³стü д³ялüност³, щî ñòîñóєòüñÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, òà резулüтативн³стü, щî 
хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. Âîäíî-
÷àñ òðåбà ïàì’ÿòàòè, щî äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї âàæëèâèìè є íå ëèшå äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ³ ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї (ðåзóëüòàòèâí³ñòü), 
à é ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò óïðîäîâæ öüîãî ïðî-
öåñó (åфåêòèâí³ñòü). Яê ñòâåðäæóюòü зàðóб³æí³ 
äîñë³äíèêè, ìåíåäæåð³â ìàє ö³êàâèòè íå ëèшå 
òå, чого ìè äîñÿãëè, à é ÿê.

У íîâ³òí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êàòåãîð³ÿ 
«ðåзóëüòàòèâí³ñòü» ó зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ òðàê-
òóєòüñÿ ÿê ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх 
ðåзóëüòàò³â (зàïëàíîâàíèх зàâäàíü, ö³ëåé). Уò³ì, ó 
êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ, íà íàшó äóìêó, б³ëüш òî÷-
íèì ³ ïðàâèëüíèì є âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
â ðåäàêö³ї â÷åíèх Í.Â. Òåðåщåíêà òà Í.С. Яшèíà: 
«Резулüтативн³стü – ì³ðà äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòà-
ò³â, àäåêâàòíèх óñòàíîâëåíèì ³ ïåðåäбà÷óâàíèì 
ö³ëÿì, щî зàäîâîëüíÿюòü ïåâí³ ïîòðåбè зàö³êàâ-
ëåíèх ñòîð³í ³ ñòâîðююòü óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї» [15, ñ. 17]. Òàêå ðîзóì³ííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì 
ðèíêîâèì óìîâàì їх фóíêö³îíóâàííÿ òà äàє зìîãó 
âèðîбèòè óêðàїíñüêèì ìåíåäæåðàì àäåêâàòíó сис-
тему управл³ння резулüтативн³стю îðãàí³зàö³é. 

Àíàëîã³÷íó íàóêîâó ïîзèö³ю зàéìàє â³ò÷èз-
íÿíèé íàóêîâåöü Л.². Фåäóëîâà ³ зàзíà÷àє: 
«Ðåзóëüòàòèâí³ñòü – öå ì³ðà òî÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ, 

ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîñÿãíåííÿì î÷³êóâàíîãî 
ñòàíó îб'єêòà óïðàâë³ííÿ, ìåòè óïðàâë³ííÿ àбî 
ð³âíåì íàбëèæåííÿ äî íåї. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü, 
з îäíîãî бîêó, зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ óìîâ ³ 
ðåзóëüòàò³â ïðàö³ íà êîíêðåòíîìó îб’єêò³, à з 
³íшîãî – â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñèòóà-
ö³é» [16, ñ. 394]. 

Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Д. Сêîòò С³íê îбґðóí-
òîâóє äîö³ëüí³ñòü ðîзãëÿäó ефективност³ òà 
резулüтативност³ ÷åðåз êðèòåð³é óïðàâë³ííÿ 
ñóêóïíîю ïðîäóêòèâí³ñòю ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó îðãàí³зàö³ї. «Цå íå є ïðèíöèïîâî íîâèì 
ï³äхîäîì äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
à ëèшå зì³щóє àêöåíòè з ïîòî÷íîї ó ïåðñïåê-
òèâíó îö³íêó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Резулüтатив-
н³стü – öå зàãàëüíå óзàãàëüíюю÷å ³íòåãðàëüíå 
ðîäîâå ïîíÿòòÿ з бàãàòüìà âëàñòèâîñòÿìè ³ ñêëà-
äîâèìè åëåìåíòàìè, òîä³ ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü –  
öå äîñòàòíüî êîíêðåòíå ïîíÿòòÿ. Фàêòè÷íî ïðî-
äóêòèâí³ñòü – öå îäèí ³з ñåìè êðèòåð³їâ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї: ä³єâ³ñòü ö³ëåé, ïëàí³â; 
åêîíîì³÷í³ñòü; ÿê³ñòü; ïðîäóêòèâí³ñòü; ÿê³ñòü 
òðóäîâîãî æèòòÿ; ïðèбóòêîâ³ñòü; íîâîââåäåííÿ» 
[17, ñ. 163].

Пîä³бíó ïîзèö³ю зàéìàє ãðóïà â÷åíèх ï³ä êåð³â-
íèöòâîì À.Í. Òèщåíêî: «…ÿêщî êîìïàí³ÿ ä³єâà é 
åêîíîì³÷íî-åфåêòèâíà, à її ïðîöåñè зàäîâîëüíÿюòü 
ñó÷àñíèì âèìîãàì, òî êîìïàí³ÿ, î÷åâèäíî, ïîâè-
ííà бóäå ï³äòðèìóâàòè ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ 
òà ³ííîâàö³éí³ñòü, щîб âèæèòè ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Îòæå, êîìïàí³ÿ зäàòíà бóòè ïðîäóê-
òèâíîю ³ ïðèбóòêîâîю, щî зàбåзïå÷èòü її ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü» [8, ñ. 79]. 

Îòæå, êàòåãîð³ї «åфåêòèâí³ñòü» òà «ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü» ÷àñòêîâî âзàєìîïîâ’ÿзàí³, ïðîòå êàòå-
ãîð³ÿ «резулüтативн³стü» ìîæå бóòè âèзíàíà 
б³ëüш єìíèì ïîíÿòòÿì. Пèòàííÿ їх äèфåðåíö³àö³ї 
зàëèшàєòüñÿ îäíèì ³з íàéб³ëüш ãîñòðèх ó ñó÷àñ-
í³é íàóö³.

Âисновки. Âèâ÷åííÿ íàóêîâèх ïðàöü зàðó-
б³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ó ãàëóз³ åфåêòèâ-
íîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³зàö³é äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî êàòåãîð³ÿ «резулüтатив-
н³стü» îö³íює ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé àбî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї îðãàí³зàö³ї, à êàòå-
ãîð³ÿ «ефективн³стü» ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé îðãàí³зàö³ї з ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèìè âèòðàòàìè. ²íшèìè ñëîâàìè, åфåê-
òèâí³ñòü є îäíèì ³з êðèòåð³їâ ðåзóëüòàòèâíîñò³, 
à ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèñòóïàє ÿê óзàãàëüíюю÷à 
(àãðåãóю÷à) êàòåãîð³ÿ. 

Дëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîї îðãàí³зàö³ї 
âàæëèâèìè є íå ëèшå äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ðåà-
ë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї (ðåзóëüòàòèâí³ñòü), à é ì³í³ì³-
зàö³ÿ âèòðàò óïðîäîâæ öüîãî ïðîöåñó (åфåêòèâ-
í³ñòü), òîìó ìåíåäæìåíòó íåîбх³äíî îö³íюâàòè 
їх íàð³зíî, îñê³ëüêè öå äàñòü зìîãó ÷³òêî âèзíà-
÷èòè, ÷èì âèêëèêàíèé ïîòî÷íèé ñòàí îðãàí³зà-
ö³ї: íåòî÷íîю ñòðàòåã³єю (ïîìèëêîâèìè ö³ëÿìè) 
÷è íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â. 
Çðîбëåí³ âèñíîâêè äàäóòü зìîãó ìåíåäæåðàì 
òî÷í³шå ³ ïðàâäèâ³шå ïðîâîäèòè îö³íêó ð³з-
íèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, щî ñïðè-
ÿòèìå ïðèéíÿòòю îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü.

Концепц³я резулüтативност³ âèñòóïàє ñó÷àñ-
íèì åòàïîì ðîзâèòêó òåîð³é åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх 
ñèñòåì, ÿêà îð³єíòîâàíà íà âðàхóâàííÿ íîâèх ÷èí-
íèê³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, íîâ³ ìåхàí³зìè її зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ³íòåãðàö³ю ð³зíèх фóíêö³îíàëüíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîї îðãàí³зàö³ї. 
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ  
ÍÀÓЧÍЫХ ÊÀÒÅÃÎÐÈЙ «ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ» È «ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ»

Ðезюме 
Иññëåäîâàíà эâîëюöèÿ íàó÷íых âзãëÿäîâ íà ñóщíîñòü êàòåãîðèé эффåêòèâíîñòè è ðåзóëüòàòèâíîñòè 
îðãàíèзàöèè. Иäåíòèфèöèðîâàíы èх îбщèå è îòëè÷èòåëüíыå хàðàêòåðèñòèêè. Дîêàзàíî, ÷òî êàòåãîðèÿ 
«эффåêòèâíîñòü» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз êðèòåðèåâ ðåзóëüòàòèâíîñòè, à ðåзóëüòàòèâíîñòü âыñòóïàåò êàê 
îбîбщàющàÿ êàòåãîðèÿ. Àðãóìåíòèðîâàíà êîíöåïöèÿ ðåзóëüòàòèâíîñòè îðãàíèзàöèè êàê ñîâðåìåííыé 
эòàï ðàзâèòèÿ òåîðèè эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè.
Êлючевые слова: зàòðàòы, эффåêò, эффåêòèâíîñòü îðãàíèзàöèè, ìåíåäæìåíò, ïðèбыëü, ðåзóëüòàò, 
ðåзóëüòàòèâíîñòü îðãàíèзàöèè, öåëè, óïðàâëåíèå.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO INTERPRETATION  
OF THE SCIENTIFIC CATEGORIES «PERFORMANCE» AND «EFFICIENCY»

Summary 
The article investigates the evolution of scientific views on the essence of the categories of “efficiency” and 
“performance” of the organization. Their common and distinctive characteristics are identified. It is proved 
that the category of “efficiency” is one of the criteria of performance, and “performance” is a generalization 
category. The concept of the organization’s performance as a modern stage in the development of theories of 
economic efficiency is reasoned.
Key words: resource expenses, effect, efficiency of the organization, management, profit, result, perfor-
mance of the organization, goals, administration.
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Хмарська ². À.
Пåðâîìàéñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êîðàбëåбóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà 

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ² ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ËÅÃÊÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²  
ÄËЯ Ð²ЗÍÈХ Ð²ÂÍ²Â ПÀÐÒÍÅÐÑÜÊÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ 

У ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíå ñïðÿ-
ìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî-³íфîðìàö³éíèх òðåíä³â òà îбґðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³.
Êлючові слова: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðîзбóäîâè 
â Уêðàїí³ ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè єâðîïåéñüêîãî òèïó îäíèì ³з ãîëîâíèх 
зàâäàíü âèñòóïàє âñåб³÷íå зàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ 
âèñîêîÿê³ñíèìè, ïðèâàбëèâèìè, бåзïå÷íèìè òîâà-
ðàìè шèðîêîãî âæèòêó. Âàæëèâà ðîëü ó âèð³шåíí³ 
öüîãî зàâäàííÿ íàëåæèòü ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³. 
Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ їх êîìåðö³éíî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Ðàзîì ³з òèì òåìïè ðîзâèòêó ëåãêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Уêðàїí³ зàëèшàюòüñÿ íåзàäîâ³ëüíèìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ìàðêåòèíãó òà éîãî ñêëàäíèêà – ìàð-
êåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é âèñâ³òëåíî ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх òàêèх â³äîìèх фàх³âö³â, ÿê: Г. Àññåëü, 
Г. Àðìñòðîíã, Б. Бåðìàí, Ф. Êîòëåð, Ж.-Ж. Лàì-
бåí, Â.Д. Бàзèëåâè÷, Î.С. Єâñåéöåâà, Â.Ì. Êîëîò, 
Â.À. Êðåä³ñîâ, Î.Є Êóзüì³í, Î.². Лàбóðöåâà, 
С.Â. Ìî÷åðíèé, Л.À. Яíêîâñüêà, Л.Â. Бàëàбàíîâ, 
À.Â. Âîé÷àê, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, С.Â. Êîâàëü÷óê, 
À.Ф. Пàâëåíêî, П.Г. Пåðåðâà, À.Î. Сòàðîñòèíà, 
Ò.Î. Пðèìàê, ².Л. Ðåшåòí³êîâà, Є.Â. Ðîìàò, 
Í.². Чóхðàé òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³é щîäî ð³зíèх ñêëàäíèê³â êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é зàëèшàєòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî îïðàöüîâàíèì ïèòàííÿ âëàñíå êîìïëåê-
ñíîãî зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ó 
êîìåðö³éíî-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ фîðìó-
âàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é íà 
ð³зíèх ð³âíÿх ïàðòíåðñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ö³ë³ñíîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é äëÿ ð³з-
íèх ð³âí³â ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ãàëóз³ ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà êîìóí³êàö³é ñèíòåзóє âñ³ 
ïåðåâàãè ìàðêåòèíãó òà äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîї òåî-
ð³ї êîìóí³êàö³é. 

Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàâêîëèшíüîãî 
ñâ³òó, ñïîñîбó ³ ñòèëю æèòòÿ ëюäåé ïðèзâîäÿòü 
äî òîãî, щî âëàñíå ñïîæèâà÷ ñòàє ³íшèì. У öüîìó 
êîíòåêñò³ ìîæíà зàзíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ òåíäåíö³ї, 
щî ïîòðåбóюòü зì³íè ìàðêåòèíãîâîãî, à îòæå, é 
êîìóí³êàòèâíîãî ï³äхîä³â:

1. Пðèñêîðåííÿ ðèòìó æèòòÿ âåäå äî зðîñòàííÿ 
ïîòðåбè â зðó÷íèх ³ ïðîñòèх ðå÷àх, ÿê³ íå ïîòðåбó-
юòü бàãàòî ÷àñó äëÿ ñâîãî ïðèäбàííÿ (íàïðèêëàä, 
êîìïëåêñí³ äîñòàâêè ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äî êâàð-
òèðè, ñèñòåìí³ зàêóï³âë³ íà ðèíêó B to B). Çìåí-
шåííÿ óñâ³äîìëåíîї â³äì³ííîñò³ ì³æ ñïîæèâ÷èìè 
âëàñòèâîñòÿìè ïðîäóêò³â ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ 
ëîÿëüíîñò³ ñòîñîâíî îêðåìèх òîðãîâèх ìàðîê. 

2. У ðåзóëüòàò³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї òà ðîз-
шèðåííÿ ðèíêîâèх ïðîïîзèö³é ìàє ì³ñöå б³ëüш 
âèñîêå î÷³êóâàííÿ â³ä ïîñëóã òà ÿêîñò³ ïðîäóêò³â.

3. Çìåíшåííÿ â³äì³ííîñòåé ó ñòàâëåíí³ äî 
ïîêóïêè ò³ëüêè äîðîãèх àбî ò³ëüêè äåшåâèх òîâà-
ð³â: бàãàò³ êóïóюòü щîñü ó äåшåâèх ìàãàзèíàх 
(ñåзîíí³ òà ³íш³ ðîзïðîäàæ³), à íå äóæå зàìîæí³ 
äëÿ зàäîâîëåííÿ êóïóюòü щîñü ó äîðîãèх. ²з öüîãî 
ïîãëÿäó ìîæå âèÿâèòèñÿ íåâèïðàâäàíèì ö³íîóò-
âîðåííÿ íà îñíîâ³ ñåðåäí³х ö³í, à ñåãìåíòóâàííÿ 
зà äîхîäàìè ìîæå ââåñòè â îìàíó.

4. Çàíèæåííÿ ïîêóïöåì ñâîãî â³êîâîãî ð³âíÿ – 
êóï³âëÿ òîâàð³â, ðîзðàхîâàíèх íà б³ëüш ìîëîäó 
ö³ëüîâó àóäèòîð³ю (îñîбëèâî ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³: îäÿãó, âзóòòÿ, àêñåñóàð³â, à òàêîæ 
ñïîðòèâíîãî ³íâåíòàðÿ).

5. Сó÷àñí³ ñïîæèâà÷³ äîñèòü ñêåïòè÷íî ñòàâ-
ëÿòüñÿ äî б³ëüшîñò³ òðàäèö³éíèх ìàðêåòèíãîâèх 
³í³ö³àòèâ, òîìó зàхîïèòè òà âòðèìàòè їх ö³êàâ³ñòü 
äî òîâàðó âàæêî. Íàâ³òü âèзíàí³ ë³äåðè íå ìîæóòü 
бóòè àбñîëюòíî âïåâíåíèìè ó íàä³éíîñò³ ñâîїх 
ðèíêîâèх ïîзèö³é. П³äïðèєìñòâî ìàє ïðîäàâàòè 
ñâîю ïðîäóêö³ю, ñóïðîâîäæóю÷è її îðèã³íàëüíèì 
ïîâ³äîìëåííÿìè, ÿê³ ïåðåêîíóâàëè б ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ öèх òîâàð³â ïîòðåбàì òà бàæàííÿì ïîêóïö³â.  
Сàìå òîìó îäíèì ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó, щî 
зàбåзïå÷óє ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà, є êîìóí³êàö³ї [3].

Фàх³âö³ ó ñфåð³ ìàðêåòèíãó ââàæàюòü, щî â 
êîæí³é êîìïàí³ї ïîâèííà бóòè ðîзðîбëåíà ïåâíà 
êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà. Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïèòàííÿ ðîзìåæóâàííÿ бàãàòüîх òåðì³í³â òà 
ïîíÿòü, щî ñòîñóюòüñÿ ñфåðè ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é, ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàëå-
æàòü äî äèñêóñ³éíèх. 

 Ìåхàí³зì ïðîñóâàííÿ ïðèâîäèòüñÿ ó ä³ю 
зà äîïîìîãîю êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю.  
Îòæå, ³íñòðóìåíò – öå ñïîñ³б äîñÿãíåííÿ ÿêî-
їñü ìåòè. Òàêèì ÷èíîì, ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèí-
ãîâèх êîìóí³êàö³é – öå зàñîбè ³ ñïîñîбè äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, щî ïîñòàюòü ïåðåä ìàðêåòèíãîâèìè 
êîìóí³êàö³ÿìè. Â³äïîâ³äíî, âåñü ³íñòðóìåíòàð³é 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é зà ñïîñîбîì éîãî 
âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÿâí³ òà 
ëàòåíòí³ ³íñòðóìåíòè. Дî ÿâíèх (ïðÿìîãî âïëèâó) 
ìîæíà â³äíåñòè: òåëåâ³з³éíó ðåêëàìó; ðåêëàìó 
â ïðåñ³ òà íà ðàä³î; ðåêëàìó ó ì³ñöÿх ïðîäàæó ³ 
íà òðàíñïîðò³; âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâó ä³ÿëüí³ñòü.  
Ц³ ³íñòðóìåíòè є зðîзóì³ëèìè ³ òàêèìè, щî ëåãêî 
³äåíòèф³êóюòüñÿ б³ëüш³ñòю ñïîæèâà÷³â. Щî ñòî-
ñóєòüñÿ ëàòåíòíèх, òî äî íèх íàëåæàòü: óïàêîâêà, 
ìàðêóâàííÿ, òîðãîâåëüíà ìàðêà, ïðîäóêò-ïëåé-
ñìåíò. Ц³ ³íñòðóìåíòè ïðîÿâëÿюòüñÿ íå íàñò³ëüêè 
â³äâåðòî, ïðîòå є âàæëèâèìè ñòèìóëàìè ó äîñÿã-
íåíí³ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Ð³зí³ àâòîðè ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ íàбîðè ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ïðîòå 
б³ëüш³ñòü ³з íèх ñхîäèòüñÿ íà äóìö³, щî ó âèбîð³ 
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ï³äïðèєìñòâîì òèх ÷è ³íшèх ³íñòðóìåíò³â ìàð-
êåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é âèð³шàëüíó ðîëü â³ä³-
ãðàє ìàêðîñåðåäîâèщå, щî îòî÷óє ï³äïðèєìñòâî. 
Íèæ÷å íàâåäåíî ñхåìó êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó, 
зàïðîïîíîâàíó â 1948 ð. àìåðèêàíñüêèì ïîë³òî-
ëîãîì ³ äîñë³äíèêîì зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї 
Г. Лàññóåëîì. Â³äîìèé îïèñ ìîäåë³ äàє â³äïîâ³ä³ 
íà ï’ÿòü êëю÷îâèх ïèòàíü: хòî ïîâ³äîìëÿє? щî 
ñàìå? зà ÿêèìè êàíàëàìè? êîìó? з ÿêèì åфåêòîì? 
[3, ñ. 163]. Íà ðèñ. 1 ïîäàíî äîîïðàöüîâàíèé àâòî-
ðîì âàð³àíò ìîäåë³.

Цÿ ìîäåëü âêëю÷àє îñíîâí³ фàêòîðè åфåêòèâ-
íîї êîìóí³êàö³ї ³ âèзíà÷àє îñíîâí³ åòàïè ðîбîòè 
íàä ñòâîðåííÿì ä³єâîї ñèñòåìè êîìóí³êàö³é: 
âèÿâëåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї; âèзíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ êóï³âåëüíîї ãîòîâíîñò³ àóäèòîð³ї; âèзíà-
÷åííÿ бàæàíîї â³äïîâ³äíîї ðåàêö³ї ö³ëüîâîї àóäè-
òîð³ї; ñêëàäàííÿ зâåðíåííÿ äî ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї; 
фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó êîìóí³êàö³é ф³ðìè; ðîз-
ðîбëåííÿ бюäæåòó êîìïëåêñó êîìóí³êàö³é; óò³-
ëåííÿ â æèòòÿ êîìïëåêñó êîìóí³êàö³é; збèðàííÿ 
³íфîðìàö³ї, щî íàäхîäèòü зà êàíàëàìè зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó; êîðèãóâàííÿ êîìïëåêñó êîìóí³êàö³é.

Êîìóí³êàö³ї ÿê îäèí ³з âèä³â ñï³ëêóâàííÿ ì³æ 
ñóб’єêòàìè â ëюäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ì³ñòÿòü ³äåю 
êîìóí³êàö³ї з³ ñïîæèâà÷åì. Сàìå â òàêèé ñïîñ³б 
óñòàíîâëюєòüñÿ êîíòàêò ì³æ âèðîбíèêîì ïðî-
äóêö³ї ³ ïîêóïöåì, â³äíàхîäÿòüñÿ îïòèìàëüí³ 
âàð³àíòè зàäîâîëåííÿ їхí³х îбîï³ëüíèх ³íòåðåñ³â.  
У öüîìó зâ’ÿзêó зàзíà÷èìî, щî б³зíåñ-îðãàí³зàö³ї 
ñòàюòü âîäíî÷àñ ³ â³äïðàâíèêàìè, ³ îòðèìóâà÷àìè 
³íфîðìàö³éíèх ïîâ³äîìëåíü. Яê â³äïðàâíèêè 
âîíè ³íфîðìóюòü, ïåðåêîíóюòü, íàãàäóюòü òà ñòè-
ìóëююòü ö³ëüîâ³ ðèíêè, àбè ñòâîðюâàòè îбì³íè, 
щî â³äïîâ³äàюòü їхí³ì ïðàãíåííÿì. Яê îòðèìó-
âà÷³ б³зíåñ-îðãàí³зàö³ї íàëàшòîâóюòüñÿ íà ö³ëüîâ³ 
ðèíêè, щîб ðîзðîбëÿòè â³äïîâ³äí³ ïîâ³äîìëåííÿ, 
àäàïòóâàòèñÿ ó ö³é ñïðàâ³ ³ äî îбñòàâèí ì³íëèâîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ³ äî ì³ñöü êîìóí³êàö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé, щî з’ÿâëÿюòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
êîìóí³êàö³ю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê «шëÿх ³з äâî-
ñòîðîíí³ì ðóхîì». Ç îäíîãî бîêó, б³зíåñ-îðãàí³зà-
ö³ї ïðàãíóòü з³бðàòè ÿêîìîãà б³ëüшå ³íфîðìàö³ї 
з ðèíê³â, à з ³íшîãî – ³íòåíñèâíî äîíîñèòè ñâîю 
âëàñíó ³íфîðìàö³ю äî ïîêóïö³â.

Íèí³ âñå б³ëüшå ï³äïðèєìñòâ ñхèëÿюòüñÿ äî 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè ìàðêåòèíãî-
âèх êîìóí³êàö³é. Цå ïðèзâîäèòü äî ðåòåëüíîãî 
àíàë³зó ðîбîòè âñ³х êàíàë³â êîìóí³êàö³é äëÿ 
ñòâîðåííÿ ó ñïîæèâà÷à ÷³òêîãî, ïîñë³äîâíîãî ³ 
ïåðåêîíëèâîãî óÿâëåííÿ ïðî ï³äïðèєìñòâî òà 
ïðîäóêö³ю, ÿêó âîíî âèïóñêàє. Íà ïåðшèé ïëàí 
âèхîäèòü ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ êîæíîãî êðîêó 
щîäî зàñîб³â ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê, êàï³òà-
ëîâêëàäåíü â éîãî ï³äòðèìêó òà ðîзâèòîê íà êîæ-
íîìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó. À äëÿ åфåêòèâíîãî 

 

âïðîâàäæåííÿ зîâí³шí³х ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êà-
ö³ї ïåðåäóñ³ì íàëàãîäæóєòüñÿ âíóòð³шíÿ êîìóí³-
êàö³éíà ïîë³òèêà.

Íà ñòðóêòóðó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êàö³é зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàюòü: òèï òîâàðó àбî 
ðèíêó, íà ÿêîìó ïðàöює ï³äïðèєìñòâî (òîâàðè 
шèðîêîãî âæèòêó àбî òîâàðè ïðîìèñëîâîãî ïðè-
зíà÷åííÿ); åòàï æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó; ñòóï³íü 
êóï³âåëüíîї ãîòîâíîñò³ ïîòåíö³éíîãî êë³єíòà; 
ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ (ñòðàòåã³ÿ ïðîшòîâхóâàííÿ 
÷è зàëó÷åííÿ); îñîбëèâîñò³ êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãîâèх êîìóí³êàö³é êîíêóðåíò³â; ф³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïåðшà ³з зàзíà÷åíèх 
êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê є íàéб³ëüш âàãîìîю ï³ä 
÷àñ âèбîðó òèх ÷è ³íшèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ фîð-
ìóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. 
Âèхîäÿ÷è ³з ö³єї îзíàêè, ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü 
фîðìóâàòè ð³зí³ ìîäåë³ б³зíåñ-ïîâåä³íêè äëÿ ð³з-
íèх ð³âí³â ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí (ðèñ. 2).

Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä є äëÿ íàñ òèì б³ëüш âàæëè-
âèì, щî ï³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ â ñèëó 
їх ðîзìàїòòÿ òà ñïåöèф³êè зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü, 
âèêîðèñòîâóю÷è âñ³ зàзíà÷åí³ ìîäåë³ б³зíåñ-ïîâå-
ä³íêè òà äåÿê³ ³íш³, ÿê³ є їх ð³зíîâèäàìè (ðèñ. 3).

Ðîзãëÿíåìî é îхàðàêòåðèзóєìî êîæíó ³з зàзíà-
÷åíèх ìîäåëåé â³äïîâ³äíî äî ãàëóзåâîї ïðèíàëåæ-
íîñò³ òà зàñòîñîâóâàíèх ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãî-
âèх êîìóí³êàö³é (òàбë. 1). 

Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ є ìîäåë³ б³зíåñ-ïîâå-
ä³íêè òèïó B to C, B to B òà B to G, òîìó â ïîäàëü-
шîìó ñàìå öèì ìîäåëÿì ïðèä³ëåíî ìàêñèìàëüíó 
óâàãó, äîâåäåíî, щî ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї є 
îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíèх зâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâà з³ ñïîæèâà÷àìè íà 
ð³зíèх ð³âíÿх ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. 

Уñå б³ëüш шèðîêå âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïðèíöèï³â ³ ïðèéîì³â 
ìàðêåòèíãó ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ï³äïðèєìñòâà 
â³ä÷óâàюòü зðîñòàю÷ó ïîòðåбó ³íфîðìóâàòè ïðî 
ñâîю ïðîäóêö³ю ³ ïåðåêîíóâàòè ñïîæèâà÷à â³ä-
äàòè ïåðåâàãó ñàìå éîãî ïðîäóêö³ї. Ц³ ïèòàííÿ 
âèð³шóюòüñÿ â ðàìêàх îäíîãî з åëåìåíò³â êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó – ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ, â îñíîâ³ 
ÿêîї ëåæèòü ðîзâèòîê ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
[1, ñ. 19].

Êîìåðö³éíèé óñï³х ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ зàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî éîãî 
ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàє îñíîâíèì ñïîæèâ÷èì ïåðå-
âàãàì. Ìàðêåòèíã ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ îð³єíòî-
âàíèé íà ³íòåðåñè ðèíêó é âèхîäèòü ³з ïð³îðèòåò-
íîñò³ ïîòðåб òà ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â. Çâ³äñè ñë³äóє 
ëîã³÷íèé âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü âèâ÷åííÿ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, éîãî ìîòèâàö³ї, ñòðóêòóðè, 
äèíàì³êè, åëàñòè÷íîñò³. Íå ìîæíà зä³éñíюâàòè 

ìàðêåòèíãîâó óïðàâë³íñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, íå âîëîä³ю÷è 
ñèòóàö³єю, щî ñêëàëàñÿ íà 
ðèíêó: бàæàíü ³ ìîæëèâîñòåé 
ñïîæèâà÷³â, íàì³ð³â òà ä³é 
êîíêóðåíò³â [4, ñ. 162–163]. 
Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ìàð-
êåòèíãó ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ є òå, щî â³í 
ïîєäíóє â ñîб³ фàêòè÷íî âñ³ 
ìîäåë³ б³зíåñ-ïîâåä³íêè òà 
âñ³ ð³âí³ ïàðòíåðñüêèх â³äíî-
ñèí. Хî÷à б³ëüш³ñòü äîñë³ä-
íèê³â ñхîäèòüñÿ íà äóìö³, 
щî íà ï³äïðèєìñòâàх ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåâàæàє 

Ðис. 1. Модель процесу комунікації
Джерело: доопрацüовано автором на п³дстав³ модел³ Г. Лассуела та Шеннона-У³вера
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 Ðис. 2. Êласифікація моделей бізнес-поведінки залежно від типу товару або ринку 
Джерело: сформовано автором
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Ðис. 3. Матриця моделей бізнес-поведінки залежно від рівня партнерськиõ відносин 

Джерело: сформовано автором на п³дстав³ наукових узагалüненü

ìîäåëü B to C, ïðîòå äîñòàòíüî âèñîêèì зàëèшà-
єòüñÿ â³äñîòîê â³äíîñèí ó ñфåðàх B to B òà B to G. 

B to С (Business-To-Consumer) – бóêâàëüíî «Б³з-
íåñ äëÿ Сïîæèâà÷à» – òåðì³í, щî ìàє äåê³ëüêà 
зíà÷åíü. У ñàìîìó шèðîêîìó ñåíñ³ B to С – öå ñåê-
òîð ðèíêó, îð³єíòîâàíèé íà åêîíîì³÷íó âзàєìîä³ю 
з ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì òîâàð³â àбî ïîñëóã, òîбòî 

з ф³зè÷íîю îñîбîю. Òàêîæ B to С âèзíà÷àюòü ³ 
ÿê фîðìó åëåêòðîííîї òîðã³âë³ ì³æ юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè òà ф³зè÷íèìè, ³ ÿê òèï ²íòåðíåò-ðåñóðñó, 
ñòâîðåíîãî äëÿ åëåêòðîííîї êîìåðö³ї – зä³éñíåííÿ 
òîðãîâåëüíèх îïåðàö³é ì³æ êîìïàí³ÿìè ³ êë³єí-
òàìè (²íòåðíåò-ìàãàзèíè, ïëàòí³ ñåðâ³ñè, åëåêòðî-
íí³ ìàéäàí÷èêè, б³ðæ³ òîщî). Сàìå â êîíòåêñò³ 
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åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ìîäåëü B to С äàє зìîãó зä³é-
ñíюâàòè ðîзäð³бí³ ïðîäàæ³ бåз ó÷àñò³ ïîñåðåäíèê³â 
àбî зà їх ì³í³ìàëüíîї ó÷àñò³. Çàâäÿêè ìîäåë³ ïàðò-
íåðñüêèх ñòîñóíê³â B to С зб³ëüшóєòüñÿ åфåêòèâ-
í³ñòü ïðîäàæ³â, óñòàíîâëююòüñÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ ö³íè íà ðåàë³зîâàí³ òîâàðè, îхîïëюєòüñÿ 
б³ëüш шèðîêà àóäèòîð³ÿ: ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³-
êàö³ї â ñåêòîð³ B to С äàюòü зìîãó ï³äòðèìóâàòè 
зâ’ÿзêè òà ³íфîðìóâàòè ïðî òîâàðè ³ ïîñëóãè ñïî-
æèâà÷³â íåзàëåæíî â³ä їх ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, òèì 
ñàìèì ðîзшèðюю÷è ãåîãðàф³ю ïðîäàæ³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè íàéб³ëüш зíà÷óщ³ â³äì³ííîñò³ 
ìàðêåòèíãó B to Â â³ä B to С (хî÷à âîíè äîñèòü 
óìîâí³, îñê³ëüêè зàñòîñîâóâàíèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é зàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèх êîìïàí³é, їх ðîзì³-
ð³â, ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³, ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
òà ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâîї ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â ³ 
фàх³âö³â):

1. Дëÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí òèïó B to Â ö³í-
í³ñòü бðåíä³â (òîðãîâåëüíèх ìàðîê) ñòâîðюєòüñÿ 
б³ëüшå íå ðåêëàìîю, à ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, ñåðâ³ñ-
íîю ï³äòðèìêîю, бåзïîñåðåäíüîю ðîбîòîю з êë³єí-
òàìè òà âèêîíàííÿì äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü. 

2. Íà ð³âí³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí B to Â ïðè-
âàëююòü ïðÿì³ îñîбèñò³ ïðîäàæ³, щî ïîâ’ÿзàíî з 
íåîбх³äí³ñòю ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèх êîíñóëüòà-
ö³é êë³єíò³â.

3. Яêщî äëÿ ð³âíÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí B to С  
хàðàêòåðíèì є ïðèâàëюâàííÿ ó бюäæåò³ âèòðàò 
íà ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, òî äëÿ B to Â â³ä-
бóâàєòüñÿ зì³щåííÿ ïð³îðèòåò³â êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó з ïðîñóâàííÿ íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
ïðîäóêò-ìåíåäæìåíò, ïðîäàæ³.

4. Íà ð³âí³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí B to Â ñòâî-
ðююòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íå ëèшå зà ðàхóíîê 
òîâàðó, à é зà ðàхóíîê óñòàíîâëåííÿ фîðì äîâãî-
òðèâàëîãî ñï³âðîб³òíèöòâà (ñåðâ³ñ ³ óìîâè ðîбîòè).

5. Íà ð³âí³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí B to Â ó 
ïðîñóâàíí³ ãîëîâíèé àêöåíò ðîбèòüñÿ íå íà ïðî-

Òàбëèöÿ 1
Характеристика моделей бізнес-поведінки, які використовують підприємства легкої промисловості 

Модель  
бізнес-поведінки Ãалузь застосування ²нструменти маркетинговиõ комунікацій,  

що використовуються в моделі

Consumer-to-
Consumer (C to C)

²íäèâ³äóàëüíå ïîшèòòÿ âзóòòÿ, 
îäÿãó, шê³ðãàëàíòåðåї, âèãîòîâëåííÿ 
òðèêîòàæíèх âèðîб³â íà äîìó òîщî

«Сàðàфàííå ðàä³î»; îãîëîшåííÿ; ²íòåðíåò-ðåêëàìà; 
ðåêëàìà ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх; âèñòàâêè; ÿðìàðêè; 

бàзàð ³íш³ âèäè ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó

Consumer-to-Business 
(C to B)

Âèðîбíèöòâî ñèðîâèíè  
äëÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 

(шê³ðà, òêàíèíè, фóðí³òóðà)

«Сàðàфàííå ðàä³î»; äèðåêò-ìàðêåòèíã; ²íòåðíåò-
ðåêëàìà; ðåêëàìà ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх; âèñòàâêè; 
ÿðìàðêè; бàзàð ³íш³ âèäè ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó

Consumer-to-
Government (C to G)

²íäèâ³äóàëüíå âèðîбíèöòâî îäÿãó, 
шê³ðãàëàíòåðåї, âèãîòîâëåííÿ 

òðèêîòàæíèх âèðîб³â íà äîìó äëÿ ïîòðåб 
äåðæàâè (âîëîíòåðñüêèé ðóх)

«Сàðàфàííå ðàä³î»; äèðåêò-ìàðêåòèíã;  
²íòåðíåò-ðåêëàìà; ðåêëàìà ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх; 

âèñòàâêè; ÿðìàðêè; бàзàð

Business to Consumer 
(B to C)

Âèðîбíèöòâî òîâàð³â шèðîêîãî âæèòêó 
äëÿ ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â

Уñ³ âèäè ðåêëàìè; ìåð÷àíäàéзèíã; PR; åëåêòðîííà 
êîìåðö³ÿ; ïðîìîàêö³ї; бðåíäèíã; ïàðòèзàíñüê³  

òà â³ðóñí³ êîìóí³êàö³ї(ïåðåâàæíî ÀTL)

Business to Business 
(B to B)

Âèðîбíèöòâî òîâàð³â äëÿ ïîäàëüшîãî 
âèðîбíèöòâà àбî ïðîäàæó

Пðÿìèé ìàðêåòèíã; êàòàëîãè; âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü; бðåíäèíã; âåб-ìàðêåòèíã;  

åâåíò-ìàðêåòèíã; êàòàëîãè; (ïåðåâàæíî ÂTL)

Business to 
Goverment (B to G)

Âèðîбíèöòâî òîâàð³â  
зà äåðæàâíèì зàìîâëåííÿì

PR; ñïîíñîðèíã; зàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèé ìàðêåòèíã; 
âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâà ä³ÿëüí³ñòü; бðåíäèíã;  

âåб-ìàðêåòèíã; åâåíò-ìàðêåòèíã

Government to 
Consumer (G to C)

Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà  

ó ñфåð³ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³
PR; ïàбë³ñ³ò³; зàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèé ìàðêåòèíã

Government to 
Business (G to B)

Çàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
ðåãóëюâàííÿ б³зíåñó (ïðèâàòíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà) ó ñфåð³ ëåãêîї 

ïðîìèñëîâîñò³

PR; ïàбë³ñ³ò³; зàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèé ìàðêåòèíã

Government to 
Government (G to G)

Çàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèх 

зàìîâëåíü òà зàêóï³âåëü
PR; ïàбë³ñ³ò³; зàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèé ìàðêåòèíã

Джерело: сформовано автором на п³дстав³ наукових узагалüненü

äóêòîâ³ бðåíäè, à б³ëüшîю ì³ðîю íà êîðïîðàòèâí³ 
(ðåïóòàö³ÿ òà ³ì³äæ êîìïàí³ї-ïîñòà÷àëüíèêà îòî-
òîæíюєòüñÿ з ÿê³ñòю òîâàðó, ³ íàâïàêè).

6. Ìàðêåòèíãîâ³ бюäæåòè íà ð³âí³ ïàðòíåð-
ñüêèх â³äíîñèí B to Â ïîð³âíÿíî з B to С є зíà÷íî 
ìåíшèìè (äî 5% â³ä òîâàðîîб³ãó âæå ââàæàєòüñÿ 
зíà÷íîю öèфðîю) [3].

Íà ð³âí³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí B to Â ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ìåíш àãðåñèâíå ïðîñóâàííÿ ³ íàâ’ÿзëèâ³ñòü 
ðåêëàìè, ó ñфåð³ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
б³ëüшèé àêöåíò ðîбèòüñÿ íà PR, åâåíò-ìàðêåòèíã, 
²íòåðíåò-ìàðêåòèíã. Âàæëèâî ðîзóì³òè, щî, ïî 
ñóò³, ïðèзíà÷åííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã 
íà B to Â-ðèíêàх – öå äîïîìàãàòè ñâîїì êë³єí-
òàì ðîбèòè їх б³зíåñ б³ëüш óñï³шíèì. Â³äïîâ³äíî, 
îñíîâîю åфåêòèâíîñò³ â³äíîñèí íà ð³âí³ ïàðòíåð-
ñüêèх ñòîñóíê³â òèïó B to Â є їх âзàєìîâèã³äí³ñòü ³ 
äîâãîñòðîêîâ³ñòü, äîñÿãíóòè ÷îãî бåз зàñòîñóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ïðàêòè÷íî íåðåàëüíî.

Îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ 
B to Â ³ñòîòíî ð³зíÿòüñÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà îïòîâîї òîðã³âë³. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ îïòî-
âîї òîðã³âë³ îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè є ðîзäð³бí³ 
ïðîäàâö³, ÿê³ äóæå ãíó÷êî ðåàãóюòü íà зì³íó ïîâå-
ä³íêè ê³íöåâèх ïîêóïö³â. Íàé÷àñò³шå ïîòóæí³ 
îïòîâèêè íàìàãàюòüñÿ àбî ðîзãîðíóòè ñâîю 
âëàñíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó, àбî ïîбóäóâàòè ïàðò-
íåðñüê³ (äèëåðñüê³) â³äíîñèíè з ðåã³îíàëüíèìè òà 
ì³ñöåâèìè ðîзäð³бíèìè òîðãîâöÿìè, ïåðåäàю÷è 
їì ïðàâî ñàìèì âèзíà÷àòè ö³íîâó, àñîðòèìåíòíó, 
збóòîâó ïîë³òèêó. Îñíîâà їх збóòîâîї ñòðàòåã³ї – 
öå åфåêòèâíà ëîã³ñòèêà ïîñòàâîê âåëèêèх ïàðò³é, 
бàæàíî з³ ñòàб³ëüíèì àñîðòèìåíòîì. Òèì íå ìåíш, 
îïòîâ³ òîðãîâ³ ï³äïðèєìñòâà ³ñòîòíî бëèæ÷å äî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, í³æ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зä³é-
ñíююòü âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Дëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì є ñàìå âåëèê³ îïòî-
âèêè ³ äèëåðè: òðèìàòè âëàñíó äèñòðèбóòèâíó 
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ìåðåæó ñêëàäíî îðãàí³зàö³éíî é åêîíîì³÷íî. 
Òàêèì ÷èíîì, їх збóòîâà ñòðàòåã³ÿ бàзóєòüñÿ íà 
ðåàë³зàö³ї âåëèêèх ïàðò³é, ñòàб³ëüíîñò³ ïðîäà-
æ³â ³ ðåãëàìåíòîâàí³é ö³íîâ³é ïîë³òèö³. Îñòàííÿ 
ïåðåâàæíî âèзíà÷àєòüñÿ ïîðîãîì ðåíòàбåëüíîñò³ ³ 
зàäàíèì ïîðÿäêîì ö³íîâèх зíèæîê. ²з ê³íöåâèì 
ñïîæèâà÷åì ñâîєї ïðîäóêö³ї âåëèê³ âèðîбíèêè 
фàêòè÷íî íå ìàюòü ïîñò³éíî ä³ю÷îãî зâ’ÿзêó, 
ÿêщî íå âðàхîâóâàòè àêòèâí³ñòü ê³íöåâèх ñïîæè-
âà÷³â ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх. Дîñâ³ä ðîбîòè òîð-
ãîâèх бóäèíê³â б³ëüшîñò³ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîêàзàâ, щî åфåêòèâí³ збóòîâ³ ëàíöюæêè äëÿ 
íèх є зíà÷íî âàæëèâ³шèìè é åфåêòèâí³шèìè, 
í³æ бåзïîñåðåäí³ ïðîäàæ³ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó. 
Àбñîëюòíî îб’єêòèâíî âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ îðãàí³зóâàòè åфåê-
òèâí³ ïðîäàæ³ бåзïîñåðåäíüî ê³íöåâîìó ñïîæèâà-
÷åâ³. Пîбóäîâà âåðòèêàëüíèх ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì 
збóòó є òóò єäèíî åфåêòèâíèì зàñîбîì. Â³äïîâ³äíî 
ïðåðîãàòèâà âèбîðó ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèх 

êîìóí³êàö³é зà òàêèх óìîâ бóäå íàëåæàòè íå òîâà-
ðîâèðîбíèêó, à âëàñíèêó збóòîâîї ìåðåæ³. 

Âисновки. Îòæå, ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї 
â³ä³ãðàюòü äóæå âàæëèâó ðîëü ó ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Âîíè ïîñ³äàюòü öåíòðàëüíå ì³ñöå ñåðåä 
зàñîб³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Êîìïëåêñíèé ï³ä-
х³ä äî ðàö³îíàëüíîãî зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âèх êîìóí³êàö³é є îñíîâîю фîðìóâàííÿ ñò³éêîãî 
³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê äëÿ òîãî, щîб ìàòè 
зìîãó ñфîðìóâàòè íàéб³ëüш åфåêòèâíèé êîìï-
ëåêñ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é óñüîãî 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó â ïîєäíàíí³ з ðåãóëÿðíèìè 
ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè. Сàìå ìàðêåòèí-
ãîâ³ äîñë³äæåííÿ ìàюòü äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ 
ñòîñîâíî òîãî, ÿê³ з ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é âàðòî зàñòîñîâóâàòè ï³äïðèєìñòâàì ³ 
ÿêå ñï³ââ³äíîшåííÿ êîìóí³êàòèâíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю бóäå åфåêòèâíèì äëÿ ð³зíèх ð³âí³â ïàðòíåð-
ñüêèх â³äíîñèí.
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Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà êîðàбëåñòðîåíèÿ èìåíè àäìèðàëà Ìàêàðîâà

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫÅ ÊÎММÓÍÈÊÀÖÈÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ËÅÃÊÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÄËЯ ÐÀЗÍЫХ ÓÐÎÂÍÅЙ ПÀÐÒÍÅÐÑÊÈХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâых êîììóíèêàöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíî 
ñîâðåìåííîå íàïðàâëåíèå êîììóíèêàòèâíî-èíфîðìàöèîííых òðåíäîâ è îбîñíîâàíà âîзìîæíîñòü èх 
èñïîëüзîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ëåãêîé ïðîìышëåííîñòè.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâыå êîììóíèêàöèè, ïàðòíåðñêèå îòíîшåíèÿ.
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MARKETING COMMUNICATIONS OF ENTERPRISES OFLIGHT INDUSTRY  
ARE FOR DIFFERENT LEVELS OFPARTNER RELATIONS

Summary 
Maintenance of complex of marketing communications ofenterprise is exposed in the article; modern aspi-
ration ofcommunicative-informative trends is considered andpossibility of their use is reasonable by the 
enterprises of lightindustry.
Key words: marketing, marketing communications, partner relations.
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Чукурна Î. П. 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî, щî âîíè бàзóюòüñÿ íà îö³íö³ ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â àбî ³íòåãðàö³éíîãî 
ïîêàзíèêó, ÿêèé âêëю÷àє â ñåбå ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷àòè ñàìå åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâà, зàñíî-
âàíó íà âèêîðèñòàíí³ êîåф³ö³єíòà îêóïíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх âêëàäåíü.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, êîåф³ö³єíò îêóï-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâèх âêëàäåíü.

Постановка проблеми. Â óìîâàх зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї, ìîíîïîë³зàö³ї ðèíêó òà äîì³íóâàííÿ 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîãî бàзèñó àêòóàëüíèì ñòàє 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ â íàóêîâî-òåî-
ðåòè÷íîìó бàзèñ³ òà ïðàêòè÷íèх ï³äхîäàх äî зä³é-
ñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóâñÿ зíà÷íèé 
ðîзâèòîê ó âèêîðèñòàíí³ íîâîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю. Цüîìó ïðîöåñó зíà÷íî ñïðèÿëè 
ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ïîÿâà êîí-
öåïö³ї öèфðîâîãî ìàðêåòèíãó. У êîíòåêñò³ íîâ³ò-
í³х ï³äхîä³â ñфîðìóâàëèñÿ ñó÷àñí³ öèфðîâ³ êàíàëè 
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, ïîñëóã òà ³äåé, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
îö³íêè їх åфåêòèâíîñò³. Пðîòå âèêîðèñòàííÿ êîí-
öåïö³ї òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó òàêîæ íå âòðà-
òèëî ñâîєї àêòóàëüíîñò³. У зâ`ÿзêó ³з öèì âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ òà фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зà її îêðåìèìè íàïðÿìàìè òà êàíàëàìè 
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, âðàхîâóю÷è ñïåöè-
ф³êó ðèíêó. Êð³ì òîãî, ï³äхîäè äî îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ äëÿ 
ìîí³òîðèíãó äèíàì³êè її зì³í. Òèì б³ëüшå щî ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ є îð³єíòîâàíèìè 
íà ðèíîê Â2Â, ³ ³íñòðóìåíòè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãó äëÿ íèх ìàюòü бóòè ïðàêòè÷íî îбґðóí-
òîâàíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà öèх ðèíêàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìàìè фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàéìà-
єòüñÿ íèзêà зàêîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, 
зîêðåìà: Г. Àññåëü [2], Д.À. Ààêåð [1], Ê.Л. Êåë-
ëåð [3], Ì. Ìàê-Дîíàëüä [5], Л.Â. Бàëàбàíîâà [6], 
Í.Ê. Ìîéñåєâà, Ì.Â. Êîíèшåâà [7], Ì.À. Îêëàí-
äåð [4; 8] òà ³í. Пðîòå, зã³äíî з ðåзóëüòàòàìè ïðî-
âåäåíîãî àíàë³зó, ó íàóêîâö³â-ìàðêåòîëîã³â íåìàє 
єäèíîãî ï³äхîäó äî òðàêòóâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ.  
Òàê, íèзêà íàóêîâö³â óâàæàє, щî åфåêòèâí³ñòü 
ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè щîäî êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (ãàëóз³, ãðóïè ãàëóзåé) ñêëàäàєòüñÿ з 
ðåзóëüòàò³â óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, ÿê: 
îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðèíêó, ó 
òîìó ÷èñë³ äëÿ íîâîãî ïðîäóêòó; ï³äâèщåííÿ äîñòî-
â³ðíîñò³ ïðîãíîзíèх îö³íîê; зíàхîäæåííÿ ñåãìåíòà 
ðèíêó äàíîãî òîâàðó; ï³äâèщåííÿ òî÷íîñò³ àíàë³зó 
збàëàíñîâàíîñò³ ðèíêó òà ³í. Цåé ï³äх³ä äî îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ зäåб³ëüшîãî 
ìàє íà ìåò³ ðîзðàхóíîê òà àíàë³з ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
âðàхîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ òà ïðîñóâàííÿ 
íà ðèíîê íîâîãî òîâàðó. Îäíàê îö³íèòè åфåêòèâ-
í³ñòü íàÿâíèх ìàðêåòèíãîâèх êàíàë³â ïðîñóâàííÿ 
зã³äíî з äàíèì ï³äхîäîì є ñêëàäíèì зàâäàííÿì. 

Л.Â. Бàëàбàíîâà ïðîïîíóє îö³íюâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü ìàðêåòèíãó зà òàêèìè íàïðÿìàìè: ïîêóïö³, 
ìàðêåòèíãîâ³ ³íòåãðàö³ї, àäåêâàòí³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
ñòðàòåã³÷íà îð³єíòàö³ÿ, îïåðàòèâíà åфåêòèâí³ñòü 
[6, ñ. 27]. Пðîòå öåé ï³äх³ä íå ïåðåäбà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ àëãîðèòìó òà ïîåòàïíîї ìåòîäèêè ðîзðà-
хóíêó. Êð³ì òîãî, ïîêàзíèêè, ÿê³ ïðîïîíóє àâòîð 
äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, є б³ëüш ÿê³ñíèìè, í³æ ê³ëüê³ñíèìè, òà íå 
âèêîðèñòîâóюòü ñèñòåìíèé ï³äх³ä. 

Í.Ê. Ìîéñåєâà òà Ì.Â. Êîíèшåâà íàâîäÿòü ïîêàз-
íèêè ìàðêåòèíãîâîї àêòèâíîñò³ зà фóíêö³ÿìè (äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó, àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà, збóòîâà 
ä³ÿëüí³ñòü, êîìóí³êàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü) òà óзàãàëüíю-
ю÷³ ïîêàзíèêè (ïðèбóòêîâîñò³, àêòèâíîñò³ ñòðàòåã³ї) 
[7, ñ. 193–194]. Цåé ï³äх³ä ÷àñòêîâî âðàхîâóє àëãî-
ðèòì ðîзðàхóíêó îö³íî÷íîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãó, ïðîòå íå ïðîïîíóє ìåòîäèêó éîãî ïðàê-
òè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ â ÷àñòèí³ ðîзðîбëåííÿ шêàëè 
äëÿ ÿê³ñíîї îö³íêè ìàðêåòèíãó òà ìîäåë³ ðîзðàхóíêó 
зâåäåíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³. Цåé ï³äх³ä є 
б³ëüш ³íòåãðîâàíèì, àëå îð³єíòîâàíèì б³ëüшå íà 
âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè.

П³äхîäè зàêîðäîííèх íàóêîâö³â äî îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íî â³äð³зíÿ-
юòüñÿ â³ä óêðàїíñüêèх òà âðàхîâóюòü б³ëüшå ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàзíèêè. Íàïðèêëàä, Г. Àññåëü ïðîïîíóє 
îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà ìàðêåòèíã. Пðè öüîìó зà 
äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â äîñë³-
äæóєòüñÿ зàëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè íà ìàðêåòèí-
ãîâó ä³ÿëüí³ñòü òà ðåзóëüòàòîì â³ä її âïðîâàäæåííÿ – 
îбñÿãîì ïðîäàæ³â àбî ïðèбóòêîì [2, ñ. 803]. 

Сâîєю ÷åðãîю, Ì. Ìàê-Дîíàëüä ñòâåðäæóє, щî 
åìï³ðè÷íèé ï³äх³ä êðàщå, í³æ ê³ëüê³ñíèé, зàñíîâà-
íèé íà ñòàòèñòè÷í³é ïåðåâ³ðö³ âóзüêèх äåäóêòèâíèх 
ã³ïîòåз [5, ñ. 15]. Â³í íàâîäèòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ïî÷àòêó 90-х ðîê³â, щî ïðîâîäèâñÿ â Àíãë³ї, äåÿêèх 
єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ³ СШÀ. Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãó ïðîâîäèâñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: âíó-
òð³шíє ñòàâëåííÿ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é äî ìàðêå-
òèíãó (éîãî âèзíà÷åííÿ, ðîëü ³ фóíêö³ї); îðãàí³зàö³ÿ 
ö³єї ä³ÿëüíîñò³ (зàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, ð³âåíü êîîðäèíàö³ї òà ³íфîðìàö³éíîãî 
îбì³íó ì³æ фóíêö³ÿìè ìàðêåòèíãó); ïðàêòè÷íå âèêî-
íàííÿ фóíêö³é ìàðêåòèíãó (âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü, ïëàíóâàííÿ, ó÷àñòü ó ðîзðîбëåíí³ 
íîâèх òîâàð³â ³ ò. ä.) [5, ñ. 17–18]. Ìàê-Дîíàëüä ó 
зãàäàíîìó âèщå äîñë³äæåíí³ зàóâàæóє, щî äëÿ òîãî, 
щîб äîñÿãòè бåзäîãàííîãî ìàðêåòèíãó ó Âåëèêîбðè-
òàí³ї, ïîòð³бí³ ëèшå òðè ðå÷³: âäîñêîíàëåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè; âèì³ð ³ ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ³íâåñòèö³ї â íàâ÷àííÿ ³ 
ðîзâèòîê ïåðñîíàëó [5, ñ. 32–33].
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Уðàхîâóю÷è зíà÷íèé âíåñîê зàêîðäîííèх ó÷å-
íèх ó òåîð³ю ìàðêåòèíãó, ñë³ä бðàòè äî óâàãè ñïåöè-
ф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ðèíê³â òà óìîâ зä³éñíåííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó з íèх. Îêð³ì òîãî, 
ó зâ`ÿзêó з âèíèêíåííÿì òà ïîшèðåííÿì íîâèх 
³íфîðìàö³éíèх êàíàë³â ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà 
ïîñëóã ó ðàìêàх êîíöåïö³ї öèфðîâîãî ìàðêåòèíãó 
òà ìàðêåòèíãó â³äíîñèí âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü åêî-
íîì³÷íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ зà êîæíèì êàíà-
ëîì ïðîñóâàííÿ îêðåìî äëÿ âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèх òà íàéìåíш âèòðàòíèх êàíàë³â. 

Íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ìàðêåòèíãó ïðîÿâëÿëè бàãàòî зàðóб³æ-
íèх äîñë³äíèê³â (Doyle, 1992; Liu et al, 1990; Shaw 
& Doyl, 1991; Wong et al, 1989; Avlonitis et al, 
1992; Jaworski & Kohli, 1993; Mueller-Heumann, 
1993; Narver & Slater, 1990; Wink, 1992). Пðîòå 
äëÿ зàö³êàâëåíèх îñ³б ³ шèðîêîї ãðîìàäñüêîñò³ 
ïîâ³äîìëÿëèñÿ ò³ëüêè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, à 
íå ìåòîäèêà їх ïðîâåäåííÿ, îñê³ëüêè âîíà ÿâëÿє 
ñîбîю êîìåðö³éíó òàєìíèöю.

Íåзàëåæíó åêñïåðòèзó ÿêîñò³ ìàðêåòèíãó зä³é-
ñíює ì³æíàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ Marketing Quality 
Assurance Ltd (MQA), ÿêà óòâîðåíà â 1990 ð.  
Її ä³ÿëüí³ñòü ³ ñòðóêòóðà ï³äòðèìóюòüñÿ â³äïîâ³äíî 
Єâðîïåéñüêîãî ñòàíäàðòó EN 45012. MQA âèêîíóє 
ïîñëóãè ³з ñåðòèф³êàö³ї ìàðêåòèíãó êîìïàí³é íà 
â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ñåð³ї 
ISO 9000. П³äхîäè, ÿê³ ðåàë³зîâàí³ â ñòàíäàðòàх  
BS 5750, ISO 9000, ES 29000, ï³ääàâàëèñÿ êðèòèö³ 
зà òå, щî, íåзâàæàю÷è íà їх ïîзèòèâíèé âïëèâ íà 
ÿê³ñòü òîâàð³â, âîíè ìàëî ÷îãî äîñÿãëè ïî â³äíî-
шåííю äî ñïîæèâà÷à. Íàïðèêëàä, Ì. Ìàê-Дîíàëüä 
ñòâåðäæóє, щî æîäåí ³з íàÿâíèх ñòàíäàðò³â íå зà÷³-
ïàє ïîòðåбè ñïîæèâà÷à [5]. Îö³íêà ÿêîñò³ ìàðêå-
òèíãó MQA ïðîâîäèòüñÿ зã³äíî ³з 35 ñòàíäàðòàìè, 
ÿê³ ðîзä³ëåí³ зà òðüîìà íàïðÿìàìè: îð³єíòàö³ÿ íà 
ñïîæèâà÷à; ä³ëîâ³, ìàðêåòèíãîâ³ òà збóòîâ³ ïëàíè; 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîâåäåíèé àíàë³з íàÿâíèх ï³äхî-
ä³â äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ äàâ зìîãó ä³éòè âèñíîâêó, щî, íåзâàæàю÷è 
íà їх бåзë³÷, íå ³ñíóє зàãàëüíîïðèéíÿòèх ìåòî-
äè÷íèх зàñàä êîìïëåêñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãó. Ââàæàєìî, щî ìåòîäèêà îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ïîâèííà бóòè óí³âåðñàëüíîю òà äîñòóïíîю äëÿ 
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â àíàë³òè÷í³é ðîбîò³ é 
óðàхîâóâàòè åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè îö³íêè зà êîæ-
íèì íàïðÿìîì ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ìåòîäèêè 
îö³íêè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì ³з êëю÷îâèх ïèòàíü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ є ïèòàííÿ îö³íêè її åфåêòèâíîñò³. Íàÿâí³ 
ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бàзóюòüñÿ íà ðîзðàхóíêó é 
àíàë³з³ äèíàì³êè ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ïðèбóòêîâ³ñòü êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðю-
ю÷îãî ñóб'єêòà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
à ñàìå: ÷àñòêó ïðèбóòêó â³ä êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà; îбñÿã â³äâàíòàæåíîї ïðîäóê-
ö³ї; ì³ñòê³ñòü ðèíêó; âèòðàòè ñëóæбè ìàðêåòèíãó; 
êîåф³ö³єíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Êð³ì òîãî, бàãàòî â÷åíèх ðîзãëÿäàюòü ï³äхîäè äî 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé âêëю÷àє ÿê³ñí³ òà ê³ëü-
ê³ñí³ êðèòåð³ї îö³íêè. Д³éñíî, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 

îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó íå зàâæäè ìîæíà 
âèðàзèòè бóäü-ÿêèé ðåзóëüòàò ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèì 
ïîêàзíèêîì, ñàìå òîìó ÿê³ñí³ ìåòîäè ïåðåäбà÷àюòü 
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó, â хîä³ ÿêîãî 
зä³éñíюєòüñÿ âñåб³÷íèé àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ óñ³х зàãðîз ³ ìîæëèâîñòåé. 
Пðè öüîìó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ñфåðè ìàðêåòèíãî-
âîãî êîíòðîëю: ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîëü, îð³єíòîâà-
íèé íà ðåзóëüòàòè, ³ ìàðêåòèíã-àóäèò, òîбòî àíàë³з 
ÿê³ñíèх бîê³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. Сâîєю ÷åðãîю, 
ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó 
âèìàãàюòü ïîð³âíÿííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíã з îòðè-
ìàíèì âàëîâèì ïðèбóòêîì òà â³äíîшåííÿ âèòðàò íà 
ðåêëàìó äî îбñÿãó ïðîäàæ³â. У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ (³íäåêñ ïðè-
бóòêîâîñò³) âèзíà÷àюòü ÿê â³äíîшåííÿ ñóêóïíîãî 
äèñêîíòîâàíîãî ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â³ä ðåàë³зàö³ї 
ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â ó êîæíîìó ðîö³, äî ñóêóï-
íèх äèñêîíòîâàíèх âèòðàò íà зä³éñíåííÿ öèх зàхî-
ä³â. Пðè öüîìó ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü åфåêòèâíà, 
ÿêщî ³íäåêñ ïðèбóòêîâîñò³ б³ëüшå ñòàâêè íà êàï³-
òàë, íååфåêòèâíà – ÿêщî ìåíшå. Íà íàшó äóìêó, 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ ÿê ïåâíèé 
åфåêò, îòðèìàíèé â³ä ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
зàхîä³â, â³äíîñíî äî зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò íà ïðî-
âåäåííÿ äàíîї ä³ÿëüíîñò³. У ðàìêàх öüîãî ï³äхîäó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîæíîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî зàхîäó, ñë³ä ðîзðàхîâóâàòè åêîíîì³÷íèé 
åфåêò îêðåìî зà êîæíèì íàïðÿìîì ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó êîíòåêñò³ ìåòîä îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, зàñíîâàíèé íà 
âèêîðèñòàí³ ïîêàзíèêà ROI (Return On Investment), 
є íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíèì. Êîæåí ìàðêåòèíãîâèé 
êàíàë ïðîñóâàííÿ ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ 
êîåф³ö³єíòà îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ìàðêåòèíãîâó 
ä³ÿëüí³ñòü. Цå íåîбх³äíî äëÿ ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ òà ïðàâèëüíîãî ðîзïîä³ëó бюäæåò³â. 

ROI (Return On Investment) – öå êîåф³ö³єíò 
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é àбî ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 
âêëàäåíü. Â³í ó ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ äåìîí-
ñòðóє ïðèбóòêîâ³ñòü (зà зíà÷åííÿ б³ëüшå 100%) àбî 
збèòêîâ³ñòü (зà зíà÷åííÿ ìåíшå 100%) êîíêðåòíîї 
ñóìè âêëàäåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â ó ïåâíèé ïðî-
åêò. ²ñíóє ê³ëüêà фîðìóë äëÿ îö³íêè ³íäåêñó ROI.  
Íàéïðîñò³шîю òà íàéïîïóëÿðí³шîю є òàêà (1):

ROI = (доõід - собівартість) / 
/ сума інвестицій * 100%              (1) 

Â³äí³ìàю÷è з ïðèбóòêó ñîб³âàðò³ñòü, îòðèìó-
єìî ê³íöåâèé ïðèбóòîê, òîбòî ðåàëüíèé ïðèбóòîê. 
Сòàâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðèбóòêó äî ñóìè ³íâåñòèö³é 
ïîêàзóє, ó ñê³ëüêè ðàз³â â³í б³ëüшå зà ñóìó ³íâåñòè-
ö³é. Яêщî îòðèìàíå ÷èñëî ìåíшå 100, òî âêëàäåííÿ 
íå îêóïàюòüñÿ. Яêщî äî ïîïåðåäíüîãî ðîзðàхóíêó 
äîäàòè ïåð³îä, òî âèéäå ³íшà фîðìóëà ðîзðàхóíêó, 
ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ф³íàíñèñòàìè (2):
ROI (період) = (Ñума інвестиції до кінця періоду + 

 + Äоõід за обраний період - Ðозмір здійсненої 
інвестиції) / Ðозмір здійсненої інвестиції (2) 
Цÿ фîðìóëà ðîзðàхîâóє ïðèбóòêîâ³ñòü зà ïåð³îä 

âîëîä³ííÿ àêòèâîì. Çàñòîñîâóю÷è îб÷èñëåííÿ íà 
ïðàêòèö³, ìîæíà ä³зíàòèñÿ, íàñê³ëüêè îбñÿã âêëàäó 
êîшò³â âèð³ñ äî ê³íöÿ ïåð³îäó, ÿêèé àíàë³зóâàâñÿ.

Íàâåäåí³ âèщå фîðìóëè ìàюòü äîñòàòíю ãíó÷-
ê³ñòü, òîìó ðîзðàхóíêè ìîæíà é ïîòð³бíî äåòàë³-
зóâàòè. ²íшèìè ñëîâàìè, ROI ìîæíà ðîзðàхóâàòè: 
äëÿ îêðåìîãî ðåêëàìíîãî êàíàëó; äëÿ ñóêóïíîñò³ 
êàíàë³â ïðîñóâàííÿ; äëÿ îêðåìîãî ïðîäóêòó; äëÿ 
îêðåìîї êàòåãîð³ї òîâàð³â.

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ зà íàïðÿìàìè ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â ïðîïî-
íóєìî ìîäèф³êîâàíó фîðìóëó ðîзðàхóíêó ROI (3): 
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ROI (коефіцієнт окупності маркетинговиõ вкладень) = 
= (Äоõід від маркетингової діяльності – 

– розмір вкладень на маркетинг або рекламу) / 
/ Ðозмір вкладень на маркетинг або рекламу (3)

Цåé ïîêàзíèê бóâ ðîзðàхîâàíèé ó â³äñîòêàх äëÿ 
ãðóïè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Дëÿ îö³íêè 
òà àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóëî îбðàíî òðè óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâà âàãîíî-
бóäóâàííÿ, äâà ðîñ³éñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ ìàюòü äèâåðñèф³êîâàíå âèðîбíèöòâî, 
ó òîìó ÷èñë³ é âàãîíîбóäóâàííÿ, òà äâ³ òðàíñíàö³-
îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ó íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх 
òàêîæ є âàãîíîбóäóâàííÿ. Îö³íêà ïðîâîäèëàñÿ зà 
äàíèìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çã³äíî з 
ïðîâåäåíèìè ðîзðàхóíêàìè, ï³äïðèєìñòâà óêðà-
їíñüêîãî âàãîíîбóäóâàííÿ ìàюòü íèзüêèé â³äñî-
òîê âèòðàò íà збóò ó ñóì³ âàëîâîãî äîхîäó. Â³äïî-
â³äíî, зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ó íèх є äîñèòü âèñîêèì.  
Дëÿ ðîñ³éñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх êîìïàí³é хàðàê-
òåðíèì є òå, щî âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü 
íàëåæàòü äî ãðóïè êîìåðö³éíèх âèòðàò, â³äíîñíà 
÷àñòêà ÿêèх ó äîхîä³ ï³äïðèєìñòâà є òàêîæ íåзíà-
÷íîю зà âèñîêèх зíà÷åíü ïîêàзíèêà ROI. Цÿ òåíäåí-
ö³ÿ ö³ëêîì êîðåëюєòüñÿ з óêðàїíñüêèì âàãîíîбóäó-
âàííÿì. Дëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé 
ð³âåíü ïîêàзíèêà ROI, хàðàêòåðíî òå, щî âîíè ìàюòü 
âèñîê³é ð³âåíü äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïîð³âíÿíî з 
âèòðàòàìè íà збóò òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї. Яê âèäíî 
з ðîзðàхóíê³â, ìàéæå âñ³ ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäó-
âàííÿ ìàюòü âèñîêèé ïîêàзíèê ROI, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêèé ð³âåíü îòðèìàíîãî äîхîäó â³äíîñíî ìàðêå-
òèíãîâèх зóñèëü. Пðîòå íàéб³ëüшèé ð³âåíü âèòðàò 
íà збóò òà ïðîñóâàííÿ ó âñ³х ï³äïðèєìñòâ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ â 2013–2015 ðð. ²з ðîзðàхóíê³â âèäíî, щî íàé-
âèщèé ð³âåíü âèòðàò íà збóò ³ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
óêðàїíñüêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ â ãàëóз³ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ó ПÀÒ «Êðюê³âñüê³é âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» òà 
ПÀÒ «Àзîâзàãàëüìàш». Â³äïîâ³äíî, ó öèх ï³äïðè-
єìñòâ íàéíèæ÷èé ð³âåíü îêóïíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх 
âèòðàò, ÿêèé îö³íюâàâñÿ зà äîïîìîãîю ROI. Çàãàëü-
íîю òåíäåíö³єю äëÿ âñ³х ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â є 
зàëåæí³ñòü ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèêà ROI зà зíèæåííÿ 
âèòðàò íà збóò òà ïðîñóâàííÿ.

Щî ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ єâðîïåéñüêîãî ìàшè-
íîбóäóâàííÿ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 2 òðàíñíà-
ö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè «Àëñòîì» òà Siemens 
(Í³ìå÷÷èíà, ЄС), òî ð³âåíü êîìåðö³éíèх âèòðàò ó öèх 
ï³äïðèєìñòâ є зíà÷íî âèщèì, àëå é ïîêàзíèê ROI 
є íèæ÷èì, í³æ ó ³íшèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå, зã³äíî 

з ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю öèх ï³äïðèєìñòâ, âîíè íå 
â³äîêðåìëююòü êîìåðö³éí³ âèòðàòè â³ä àäì³í³ñòðà-
òèâíèх ³ â îбîх öèх âèäàх âèòðàò ñêðèò³ âèòðàòè íà 
ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè. Êð³ì òîãî, ì³æíàðîäí³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ó ñâîїé ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ îêðåìó 
ãðóïó âèòðàò – íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзâèòîê, ÿê³ 
âðàхîâóюòü òàêîæ âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, àëå â íàшîìó ðîзðàхóíêó âîíè íå бðàëè 
ó÷àñò³. Ìåòîю öüîãî àíàë³зó бóëî ïîð³âíÿííÿ ïîêàз-
íèê³â ð³âíÿ êîìåðö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâ îäí³єї 
ãàëóз³ ð³зíèх êðàїí ñâ³òó, ÿê³ є ÷ëåíàìè ð³зíèх 
³íòåãðàö³éíèх ñîюз³â. Âîäíî÷àñ, íàïðèêëàä, êîìïà-
í³ÿ «Àëñòîì» є íàéб³ëüшèì ñâ³òîâèì âèðîбíèêîì 
íàéì³öí³шèх ïîòÿã³â ó ñâ³ò³ òà ìàє ÷àñòêó â êàï³-
òàë³ ãðóïè êîìïàí³é «Òðàíñìàшхîëä³íã» (Ðîñ³ÿ).  
Êð³ì òîãî, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ³íî-
зåìí³ ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ ìàюòü зíà÷í³ 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
ãóäâ³ëó òà â³äðàхóâàíü, ÿê³ ïðèíîñèòü бðåíä. Пðîâå-
äåíèé àíàë³з ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ðîñ³éñüêèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî âîíè âðàхîâó-
юòü âèòðàòè íà бðåíä òà äîхîäè, ÿê³ â³í àêóìóëює. 
Êð³ì òîãî, âñ³ ðîñ³éñüê³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
â ñêëàä³ êîìåðö³éíèх âèòðàò ìàюòü âèòðàòè íà ìàð-
êåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. Òàêîї ñòàòò³ âèòðàòè íåìàє 
ó æîäíîãî óêðàїíñüêîãî ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêå äîñë³äæóâàëîñÿ. Сâîєю ÷åðãîю, êîðïîðàö³ї 
«Àëñòîì» òà Siemens ìàюòü зíà÷í³ íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè зà ðàхóíîê ãóäâ³ëëó зà зíà÷íèх â³äðàхóâàíü 
íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзâèòîê (òàбë. 2). Уêðàїíñüê³ 
ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà âзàãàë³ íå ìàюòü äæå-
ðåë фîðìóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà їхíÿ ñóìà 
íå â³äîбðàæåíà ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Îêð³ì òîãî, бóâ ïðîâåäåíèé êîíêóðåíòíèé àíà-
ë³з ðèíêó ì³æ îñíîâíèìè âåëèêèìè êîíêóðåíòàìè 
íà ðèíêó ìàшèíîбóäóâàííÿ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, 
Уêðàїíè òà Ðîñ³ї. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îö³íюâà-
ëèñÿ зà îñíîâíèìè 13 хàðàêòåðèñòèêàìè ìàшè-
íîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї îñíîâíèх âèðîбíèê³â ðèíêó: 
ПÀÒ «Àëòàéâàãîí» (Ðîñ³ÿ), ПÀÒ «Бðÿíñüê³é 
ìàшèíîбóä³âåëüíèé зàâîä» (Ðîñ³ÿ), ПÀÒ «Ìîãè-
ëåâñüê³é ìàшèíîбóä³âåëüíèé зàâîä» (âхîäèòü äî 
хîëäèíãó «БÅЛÀÇ», Б³ëîðóñü), ПÀÒ «Дí³ïðîâà-
ãîíìàш» (âхîäèòü äî хîëäèíãó «ÒÀС», Уêðàїíà), 
ПÀÒ «Ðóзх³ììàш» (Ðîñ³ÿ), ПÀÒ «Уðàëâàãîíзàâîä» 
(Ðîñ³ÿ), ПÀÒ «Àзîâзàãàëüìàш» (âхîäèòü äî хîë-
äèíãó «Àзîâìàш», Уêðàїíà), ПÀÒ «Êðюê³âñüê³é 
âàãîíîбóä³âåëüíèé зàâîä» (Уêðàїíà), ПÀÒ «Сòà-
хàí³âñüê³é âàãîíîбóä³âåëüíèé зàâîä» (Уêðàїíà), 

Òàбëèöÿ 1
Îцінка впливу витрат на маркетинг за допомогою показника ROI 

рік

ПÀÒ 
«Àзовзагальмаш» 

(Óкраїна)

ПÀÒ 
«Äніпровагонмаш» 

(Óкраїна)

ПÀÒ «Êрюківській 
вагонобудівний завод» 

(Óкраїна)

ПÀÒ 
«Óралвагонмаш» (Ðосія)

ROI,%

Ðівень 
витрат 

на збут в 
доõоді від 
реалізації

ROI,%

Ðівень 
витрат 

на збут в 
доõоді від 
реалізації

ROI,%

Ðівень 
витрат 

на збут в 
доõоді від 
реалізації

ROI,%

Ðівень 
комерцій-
ниõ витрат 
на збут в 
доõоді від 
реалізації

2007 5408,7 1,81 3681,7 2,6 9927,1 0,99   

2008 5818,1 1,68 5674,5 1,7 15268,3 0,65   

2009 5064,7 1,93 2457,9 3,9 3435,4 2,8   

2010 2127,7 4,48 7215,6 1,3 7104,7 1,38 727,5 12,08

2011 2665,2 3,61 7309,4 1,3 6852,8 1,4 1225,4 7,5

2012 1897,8 5 7567,1 1,3 7669,4 1,3 977,9 9,3

2013 74822,8 0,13 6523,6 1,5 4653,4 2,1 848,5 10,5

2014 1054,8 8,65 1594,4 5,9 266,8 27,3 2448,2 3,9

2015 635,06 13,6 784,4 11,3 3385,5 2,8 703,1 12,4

2016 509,9 16,39 5536,7 1,7 8201,8 1,2   
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(Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1)

рік

Ãрупа компаній 
«Òрансмаш-õолдінг» 

(Ðосія)

Êорпорація 
«Àлстом» 

(Íімеччина, ЄÑ)

Êорпорація 
Siemens 

(Íімеччина, ЄÑ)

ROI,%

Ðівень 
комерцій-
ниõ витрат 
в доõоді від 
реалізації

ROI,%

Ðівень 
комерцій-

ниõ та адмі-
ністратив-
ниõ витрат 
на збут в 
доõоді від 
реалізації

ROI,%

Ðівень 
комерцій-

ниõ та адмі-
ністратив-
ниõ витрат 
на збут в 
доõоді від 
реалізації

2007     498,5 16,7

2008 9976,1 0,99   469,16 17,5

2009 35878,9 0,27   603,5 14,2

2010   2219,6 4,3 582,6 14,6

2011 11146,4 0,88 2114,8 4,5 613,9 14

2012 9259,8 1,06 2029,09 4,7 601,4 14,2

2013 11819,9 0,83 1998,2 4,7 545,7 15,5

2014 11479,04 0,86 2996,9 3,2 970,01 9,3

2015 20695,5 0,48 3502,6 2,8 562,9 15,08

2016 14451,6 0,68 3806,9 2,5 582,5 14,6

Джерело: розроблено автором

Òàбëèöÿ 2
Íематеріальні активи іноземниõ машинобудівниõ підприємств

Ðік

ПÀÒ «Óралвагонмаш» 
(Ðосія) 

Íематеріальні активи 
(млн. руб.) 

Ãрупа компаній 
«Òрансмашõолдінг» 

(Ðосія) 
Íематеріальні активи 

(млн. руб.) 

Êорпорація «Àлстом» 
(Íімеччина, ЄÑ) 

Íематеріальні активи 
(гудвілл) (млн. евро) 

Êорпорація Siemens» 
(Íімеччина, ЄÑ) 

Íематеріальні активи 
(гудвілл) (млн. евро) 

2010 2450 1118410 5396 15763

2011 1970 1447903 5483 15706

2012 2636 2130662 5536 17069

2013 2932 4029173 5281 17883

2014 3294 4868090 4690 1248

2015 5337 22 1366 23166

2016  4 1513 24159

 
Ðис. 1. Ðозподіл конкурентів за конкурентними перевагами (%)

Джерело: розроблено автором 
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Чукурна À. П.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé ïîëèòåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю îöåíêè эффåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè ìàðêåòèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé бàзèðóюòñÿ íà îöåíêå êîëè÷åñòâåííых ïîêàзàòåëåé èëè èíòåãðèðîâàí-
íîãî ïîêàзàòåëÿ, êîòîðыé âêëю÷àåò â ñåбÿ êîëè÷åñòâåííыå è êà÷åñòâåííыå ìåòîäы îöåíêè. Пðåäëîæåíà 
ìåòîäèêà îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàшèíîñòðîèòåëüíых 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà èñïîëüзîâàíèè êîэффèöèåíòà îêóïàåìîñòè ìàðêåòèíãîâых âëîæåíèé.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìàшèíîñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîэффèöèåíò îêóïàåìîñòè ìàðêåòèíãîâых âëîæåíèé.

Chukurna O. P.
Odessa National Polytechnic University

EVALUATION OF EFFICIENCY OF MARKETING ACTIVITY OF MACHINE-BULDING ENTERPRISES

Summary
The article deals with the scientific and methodical approaches to the definition of the evaluation of  
the effectiveness of marketing activities of enterprises. It was determined that existing approaches to 
assessing the effectiveness of marketing activities of enterprises are based on the assessment of quantita-
tive indicators or integration indicator, which includes quantitative and qualitative methods of evaluation.  
The author proposes to determine exactly the economic efficiency of marketing activities of machine-building 
enterprises. The method of evaluating the economic efficiency of marketing activities for the engineering 
company, is based on a rate of return of marketing investments.
Key words: efficiency, marketing activity, machine-building enterprises, coefficient of return on marketing 
investments.

êîðïîðàö³ÿ «Ò³ññåí-Хåíшåëü» (Í³ìå÷÷èíà, ЄС), 
êîðïîðàö³ÿ «С³ìåíñ» (Í³ìå÷÷èíà, ЄС), êîðïîðàö³ÿ 
«Àëñòîí Òðàíñïîðò» (Í³ìå÷÷èíà, ЄС). Ðîзïîä³ë 
êîíêóðåíò³â зà êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ó â³ä-
ñîòêàх ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî êîíêóðåíòíîãî àíà-
ë³зó âèäíî, щî íàéб³ëüш³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó 
єâðîïåéñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: êîðïî-
ðàö³ї «Ò³ññåí-Хåíшåëü» (41%), êîðïîðàö³ї «С³ìåíñ» 
(41%), êîðïîðàö³ї «Àëñòîí Òðàíñïîðò» (40%).  
Пðîòå óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè ìàюòü òàêîæ âàãîì³ 
ïîêàзíèêè ñåðåä òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ àíàë³зó-
âàëèñÿ, à ñàìå: ПÀÒ «Àзîâзàãàëüìàш» (16%), 
ПÀÒ «Êðюê³âñüê³é âàãîíîбóä³âåëüíèé зàâîä» (14%). 
Ðîñ³éñüêèé ПÀÒ «Уðàëâàãîíзàâîä» ïîñ³äàє â ðîзïî-
ä³ë³ ï`ÿòó ïîзèö³ю òà 11% êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з äàâ зìîãó ä³éòè âèñíî-
âêó, щî íà ðèíêó ìàшèíîбóäóâàííÿ âàæëèâèìè 
є ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè äëÿ ïîзèö³юâàííÿ бðåí-
ä³â. Îêð³ì òîãî, äâà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâà 
ìàшèíîбóäóâàííÿ є êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 

íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó зà îñíîâíèìè ÿê³ñíèìè 
ïîêàзíèêàìè їх ïðîäóêö³ї.

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ï³äòâåðäæóюòü, щî ö³í-
í³ñòü бðåíäó íà ðèíêó Â2Â зàëåæèòü â³ä ñïðèé-
íÿòòÿ ÿêîñò³ òà ö³ííîñò³ òîâàðó, à íå â³ä ìàðêå-
òèíãîâèх зóñèëü íà ïðîñóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíîї 
ïðîäóêö³ї íà ïðîìèñëîâ³ ðèíêè.

Âисновки. Çàñòîñóâàííÿ äàíîї ìåòîäèêè ï³ä ÷àñ 
ðîзðàхóíê³â òà ðåзóëüòàò³â êîíêóðåíòíîãî àíàë³зó 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ äàëî зìîãó ä³éòè âèñíîâêó, 
щî ö³íí³ñòü бðåíäó íà ðèíêó Â2Â зàëåæèòü â³ä 
ñïðèéíÿòòÿ ÿêîñò³ òà ö³ííîñò³ òîâàðó, à íå â³ä ìàð-
êåòèíãîâèх зóñèëü íà ïðîñóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíîї 
ïðîäóêö³ї íà ïðîìèñëîâ³ ðèíêè. Пåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì öüîãî äîñë³äæåííÿ є ðîзðîбëåííÿ êîìï-
ëåêñíîї ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè, зà 
ÿêèìè фîðìóюòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ãàëóз³, 
â ïîєäíàíí³ з ê³ëüê³ñíîю îö³íêîю êîåф³ö³єíòà 
îêóïíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх âêëàäåíü (ROI). 
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РОЗДІЛ 4 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 332:122

Маргіта Í. Î.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
Маргіта М. Â.
Уæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Уêðàїíè. Ðîзðàхîâàíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (²ПÒÐП) ðåã³îí³â íà îñíîâ³ òàêèх ñêëàäíèê³â, ÿê зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè, ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó, ïîòåíö³àë ãîòåëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïîòåíö³àë 
ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ²ПÒÐП зàïðîïîíîâàíî ïîä³ë ðåã³îí³â Уêðàїíè íà òðè 
ãðóïè: з âèñîêèì, ñåðåäí³ì òà íèзüêèì ð³âíÿìè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
Êлючові слова: òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó (²ПÒÐП), ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîї òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ãàëóз³ 
ïîñòàюòü íîâ³ âèêëèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâ³ñòю її 
³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. 
Òóðèñòè÷íà ãàëóзü – öå ñâîєð³äíèé êàòàë³зàòîð 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óє ïîзèòèâ-
íèé ïîшòîâх äëÿ ðîзâèòêó ñïîð³äíåíèх ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòèìóëює ñóòòєâèé 
ãîñïîäàðñüêèé, ф³íàíñîâèé òà ñîö³àëüíèé åфåêòè. 

Îïîñåðåäêîâàíèé âíåñîê òóðèзìó â åêîíîì³êó 
ìàéæå äîð³âíює бåзïîñåðåäíüîìó. Òóðèñòè÷íèé б³з-
íåñ ñòèìóëює ðîзâèòîê òàêèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà, 
ÿê бóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, âèðîбíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, 
зâ’ÿзîê òîщî. Çà шêàëîю ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íèé 
ïðîäóêò ïîñ³äàє òðåòє ì³ñöå ï³ñëÿ хàð÷óâàííÿ òà 
æèòëà [1, ñ. 119]. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì є îñíîâíîю 
ñòàòòåю ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Çà äàíèìè 
Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї з òóðèзìó (UNWTO) [2],  
ó 2016 ð. ì³æíàðîäíèé òóðèзì ñòàíîâèâ 7% ñâ³òîâîãî 
åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, ïðè öüîìó éîãî ÷àñòêà 
зðîñòàëà шâèäшèìè òåìïàìè, í³æ ÷àñòêà ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â. У 2016 ð. ê³ëü-
ê³ñòü òóðèñò³â ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ ïåðåâèщèëà 
1 235 ìëí. îñ³б, щî ñïðèÿëî зðîñòàííю ì³æíàðîäíèх 
íàäхîäæåíü â³ä òóðèзìó äî 1 220 ìëðä. äîë. СШÀ. 
Îбñÿã íàäхîäæåíü â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó зð³ñ ó 
2,5 ðàзè ïîð³âíÿíî з 2000 ð. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì 
ñïðèÿâ åêñïîðòó 216 ìëðä. äîë. СШÀ ÷åðåз ïîñëóãè 
ì³æíàðîäíîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó.

Âàæëèâ³ñòü òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ãàëóз³ 
äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
òàêîæ зíà÷íèì òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì, îñîбëèâî äëÿ зàх³äíèх îбëàñòåé Уêðàїíè, 
àäæå êðàїíà ìàє âàãîì³ îб'єêòèâí³ ïåðåäóìîâè, 
щîб óâ³éòè äî íàéðîзâèíåí³шèх ó òóðèñòè÷íîìó 
â³äíîшåíí³ êðàїí ñâ³òó [3, ñ. 31]. Ìàю÷è âèã³äíå 
ãåîïîë³òè÷íå ðîзòàшóâàííÿ, âîíà з äàâí³х ÷àñ³â є 
ïåðåхðåñòÿì òðàíñïîðòíèх òà ëюäñüêèх ïîòîê³â з 
ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü òà ³з зàхîäó íà ñх³ä. Дåðæàâà 
âîëîä³є зíà÷íèì òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì: ñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, 
ïåðåâàæíî ð³âíèííèì ëàíäшàфòîì, бàãàòñòâîì 
фëîðè ³ фàóíè, ðîзâèíåíîю ìåðåæåю òðàíñïîðòíèх 
ñïîëó÷åíü, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèìè ïàì'ÿòêàìè, 
шèðîêîю ³íäóñòð³єю ïîäîðîæåé òà òóðèзìó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ïðîбëåì ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîї ãàëóз³, îö³íêè ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó òåðèòîð³é, ðåã³îíàëüíèх àñïåêò³â òåðèòîð³àëüíîї 
îðãàí³зàö³ї ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî 
êîìïëåêñó ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ òàêèх ó÷åíèх, 
ÿê: Ì.². Дîë³шí³é, Â.С. Êðàâö³â, Â.П. Ì³êëîâäà, 
Л.Ò. Шåâ÷óê, Î.². Шàбë³é, Î.². Àìîшà, Â.Ì. Âàñè-
ëåíêî, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, À. Àзàð, À. Àëåêñàíäðîâà, 
Ì. Б³ðæàêîâ, Â. Єâäîêèìåíêî. Îêðåì³ àñïåêòè ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ³íäóñòð³ї 
â ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³ ïðåäñòàâëåí³ òàêîæ ó ïðà-
öÿх [4; 5], óïðàâë³ííÿ åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó äîñë³-
äæåíî ó [6; 7]. Íèзêà äîñë³äíèê³â òàêîæ ïðîïîíóє 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ñêëàä-
íèêà òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîї îö³íêè ðåñóðñ³â [8], êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîї ñфåðè [9].

Âиділення невиділениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà шèðîêå âèñâ³òëåííÿ 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з îñîбëèâîñòÿìè фóíêö³îíó-
âàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó, éîãî 
³íфðàñòðóêòóðè, ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó, 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
îö³íюâàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â Уêðàїíè. 

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íюâàíí³ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè íà 
îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè éîãî ñêëàäíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó є 
îäíèì з åëåìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ éîãî ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàã ó ñфåð³ òóðèзìó òà 
ðåêðåàö³ї. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâíèé 
âïëèâ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ íà ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â ÷åðåз óïðîâàäæåííÿ 
åфåêòèâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї, 
щî ï³äòðèìóє ñòðàòåã³ю збàëàíñîâàíîãî òà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ³ âíàñë³äîê ÿêîї ðåã³îí îòðèìóє ïîзèòèâí³ 
åêîíîì³÷í³, ñóñï³ëüí³ òà åêîëîã³÷í³ âèãîäè. У íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ ðîзä³ëÿюòü êàòåãîð³ї «òóðèñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë» òà «ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë». Êàòåãî-
ð³ÿ «³íòåãðàëüíèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó» 
ïîâèííà ì³ñòèòè щîíàéìåíшå òðè êîìïîíåíòè: 
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òóðèñòè÷íó ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó, òóðèñòè÷íèé 
³ì³äæ ðåã³îíó, òóðèñòè÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ðåã³îíó [3, ñ. 33]. Îбґðóíòîâóю÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó», éîãî ðîзãëÿäà-
юòü ÿê ïîòåíö³éíó зäàòí³ñòü ðåã³îíó зàбåзïå÷èòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ïðîäóêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ ðåñóðñ³â òà бëàã äëÿ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, íå ïîðóшóю÷è åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ³íшèх ðåã³îí³â òà åêîíîì³êè êðàїíè зàãàëîì з 
àêöåíòîì ñàìå íà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх [1, ñ. 35]. 

Òàêèì ÷èíîì, зâàæàю÷è íà îñîбëèâîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ òà з 
óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
ðîзóì³єìî зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàä³ÿí³ â ïðî-
öåñ³ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, 
ïðîòèñòîÿòè â äèíàì³÷íèх зì³íàх êîíêóðåíö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх зà åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ åíäîãåííèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ñâîãî âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà åêзîãåííîãî 
âïëèâó äëÿ ìàêñèìàëüíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïî-
æèâà÷³â òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â (ïîñëóã) òà îäåð-
æàííÿ ïðèбóòêó [9]. Îбґðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â 
òà ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè, ïîâèííî 
ñïèðàòèñÿ íà êîìïëåêñíó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ з óðàхóâàííÿì ìåòîä³â 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó ïåðåäбà÷àє зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
îòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, âäàëî âèêîðèñ-
òîâóю÷è âíóòð³шí³ ïåðåâàãè òà óìîâè зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî îòî÷åííÿ, âàæëèâèì зàâäàííÿì 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

²íфðàñòðóêòóðó òóðèзìó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê 
êîìïëåêñ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї òóðèñòñüêèх ïîñëóã. Сëóшíèì є é ðîзó-

 
Ðис. 1. Îсновні етапи оцінки конкурентоспроможності туристичної галузі Óкраїни 

Джерело: [9]

ì³ííÿ òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ñóêóïíîñò³ 
ð³зíîìàí³òíèх îб’єêò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òóðèñò³â. Яêщî â ïåðшîìó 
âèïàäêó àêöåíò ñòàâèâñÿ íà ä³ÿëüí³ñíîìó, äèíàì³÷-
íîìó àñïåêò³, òî â äðóãîìó âèïàäêó íàãîëîшóєòüñÿ 
íà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîìó, ñòàòè÷íîìó ïðîÿâ³ 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè [1, ñ. 119]. Òóðèñòè÷íà 
³íфðàñòðóêòóðà îхîïëює: òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, 
ñóб’єêòè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òóðèñòè÷íó ³íäó-
ñòð³ю, òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Òóðèñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà – âàæëèâèé åëå-
ìåíò ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, щî, êð³ì 
ïîêàзíèê³â ф³зè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ì³ñòèòü 
òàêîæ ³íфîðìàö³ю ïðî її ñóб’єêò³â, åфåêòèâí³ñòü 
їх ä³ÿëüíîñò³, óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³. Îäíàê 
ÿêщî ãîâîðèòè ïðî òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíó ³íфðà-
ñòðóêòóðó, ñюäè âêëю÷àєìî òàêîæ ³íфîðìàö³ю ïðî 
ðåñóðñè ãîòåëüíîї òà ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Àíàë³з òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó ґðóíòóєòüñÿ íà àíàë³з³ éîãî ñêëàäíèê³â, 
äî ÿêèх ð³зí³ àâòîðè ïðîïîíóюòü âíîñèòè ð³зí³ 
êîìïîíåíòè. Çîêðåìà, ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ïðè-
ðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäбà÷àє àíàë³з: 
åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó (ðîзãëÿä ö³íí³ñíîї îö³íêè 
êîìïîíåíòè ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðè-
òîð³ї); åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó (ð³âåíü ðàö³îíàëüíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ÷åðåз âèÿâëåííÿ 
їх ïðîãíîзíèх зàïàñ³â ³ îбñÿã³â âèäîбóòêó); ñîö³î-
ëîã³÷íîãî àñïåêòó îö³íêè êîìïîíåíòíîї ñòðóêòóðè 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîöåñ³â æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïðè-
ðîäíèìè ðåñóðñàìè); âèðîбíè÷îãî àñïåêòó (âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї ð³зíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì фàêòîðó ðàö³îíàëüíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ) [12]. Ìåòîäèêà îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ зàñíîâàíà 
íà àíàë³з³ ãðóïè ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ñòàí ïðèðîäíèх, ëюäñüêèх, òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â, 



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

ñфåðè îхîðîíè зäîðîâ‘ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â [9]. ²íòåãðàëüíà îö³íêà òóðèñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó зàñíîâàíà íà àíàë³з³ ñêëà-
äîâèх ÷àñòèí òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ хàðàêòå-
ðèñòèêè éîãî ñóòíîñò³, ñåðåä ÿêèх – îðãàí³зàö³éíà, 
³íфðàñòðóêòóðíà, àäì³í³ñòðàòèâíî-зàêîíîäàâ÷à, ãåî-
ãðàф³÷íà, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíà, ïðîäóêòîâà, ³íфîðìà-
ö³éíà, åêîëîã³÷íà, ³ííîâàö³éíà, êàäðîâà [8].

Узàãàëüíюю÷è ïðîàíàë³зîâàíèé äîñâ³ä, íàìè 
зàïðîïîíîâàíî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îí³â Уêðàїíè зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ àíàë³зó 
÷àñòêîâèх ñêëàäíèê³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ñåðåä ÿêèх: зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè, ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî 
êîìïëåêñó, ïîòåíö³àë ãîòåëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïîòåíö³àë ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè (òàбë. 1).

Дëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (²ПÒÐП) 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè зà 
2016 ð. äëÿ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó [10].  
Дëÿ ïîêàзíèê³â ïîòåíö³àëó ãîòåëüíîї òà ðåêðåà-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³ зà 
2010 ð., äîñòóïí³ â îф³ö³éí³é ñòàòèñòèö³. У зâ’ÿзêó 
з â³äñóòí³ñòю â îф³ö³éí³é ñòàòèñòèö³ àêòóàëüíèх 
äàíèх зà 2016 ð. щîäî ïîêàзíèê³â ïîòåíö³àëó 

ãîòåëüíîї òà ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ 
óðàхîâóю÷è âîєíí³ ä³ї ó Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é 
îбëàñòÿх, ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ñòàòèñòèêà ïî 
ãîòåëüí³é òà ðåêðåàö³éí³é ³íфðàñòðóêòóð³ ìîæå 
бóòè зíà÷íî ñïîòâîðåíà, òîìó ìè âèêëю÷èëè зàзíà-
÷åí³ îбëàñò³ з ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðшî÷åð-
ãîâî зàñòîñóєìî ïðîöåäóðó ñòàíäàðòèзàö³ї ïîêàз-
íèê³â зà îêðåìèìè ñêëàäíèêàìè òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зà фîðìóëàìè 1, 2:
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хi – i-é åëåìåíò âèб³ðêè;
x  – ñåðåäíє зíà÷åííÿ зì³ííîї х.
П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ñòàíäàðòèзàö³ї 

êîæíîãî ïîêàзíèêà зà îêðåìèìè ñêëàäíèêàìè 
òà ñóìóâàííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх зíà÷åíü ó ìåæàх 
êîæíîãî ñêëàäíèêà îòðèìàєìî ñòàíäàðòèзîâàí³ 
зíà÷åííÿ ÷îòèðüîх ñêëàäíèê³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 1
Ñкладники туристично-рекреаційного потенціалу регіону

Ñкладники 
туристично-

рекреаційного 
потенціалу

№ Показники Îдиниці 
виміру

Çàãàëüíî-
åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè

1.1 ²íäåêñè ф³зè÷íîãî îбñÿãó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó %

1.2 Чèñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ðåã³îíó òèñ. îñ³б

1.3 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ðåã³îí³ òèñ. ãðí.

1.4 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà â ðåã³îí³ òèñ. ãðí.

1.6 Îбñÿãè åêñïîðòó â ðåã³îí³ ó % äî îбñÿãó

1.7 Îбñÿãè ³ìïîðòó â ðåã³îí³ ó % äî îбñÿãó

Пîêàзíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ 

òóðèñòè÷íîãî 
êîìïëåêñó

2.1 Ê³ëüê³ñòü ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè зà ðåã³îíàìè îäèíèöü

2.2 Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà ðåã³îíàìè äëÿ ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – юðèäè÷íèх îñ³б îñ³б

2.3 Дîх³ä â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã (бåз ПДÂ, àêöèз³â ³ àíàëîã³÷íèх 
îбîâ'ÿзêîâèх ïëàòåæ³â) äëÿ ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – юðèäè÷íèх îñ³б òèñ. ãðí.

2.4 Ê³ëüê³ñòü ðåàë³зîâàíèх òóðîïåðàòîðàìè òóðèñòè÷íèх ïóò³âîê ó 2016 ð. зà 
ðåã³îíàìè äëÿ ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – юðèäè÷íèх îñ³б шò.

2.5 Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà ðåã³îíàìè äëÿ ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â îñ³б

2.6 Дîх³ä â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã (бåз ПДÂ, àêöèз³â ³ àíàëîã³÷íèх îбîâ'ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â) äëÿ ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â òèñ. ãðí.

2.7 Ê³ëüê³ñòü ðåàë³зîâàíèх òóðîïåðàòîðàìè òóðèñòè÷íèх ïóò³âîê ó 2016 ð.  
зà ðåã³îíàìè äëÿ ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â шò.

Пîòåíö³àë 
ãîòåëüíîї 

³íфðàñòðóêòóðè

3.1 Ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ ïî ðåã³îíàх îäèíèöü

3.2 Жèòëîâà ïëîщà íîìåð³â òèñ. ì2

3.3 Ì³ñòê³ñòü ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ ïî ðåã³îíàх ì³ñöü

3.4 Êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü  
äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ ïî ðåã³îíàх %

3.5 Îбñëóæåíî ïðèїæäæèх ó ãîòåëÿх òà ³íшèх ì³ñöÿх äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ îñ³б

3.6 Дîхîäè â³ä åêñïëóàòàö³ї ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ 
бåз âèðàхóâàííÿ ïîäàòê³â òèñ. ãðí.

3.7 Îбñÿãè åêñïîðòó ïîñëóã ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ  
ïî ðåã³îíàх òèñ. äîë. СШÀ

3.8 Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü  
äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ ïî ðåã³îíàх îñ³б

Пîòåíö³àë 
ðåêðåàö³éíîї

³íфðàñòðóêòóðè

4.1 Сàíàòîðíî-êóðîðòí³ é îзäîðîâ÷³ зàêëàäè зà ðåã³îíàìè îä.

4.2 Ê³ëüê³ñòü îзäîðîâëåíèх îñ³б

4.3 Ðîзïîä³ë ³íîзåìíèх ãðîìàäÿí, îзäîðîâëåíèх ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх  
³ îзäîðîâ÷èх зàêëàäàх Уêðàїíè зà ðåã³îíàìè îñ³б

4.4 Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх ³ îзäîðîâ÷èх зàêëàäàх îñ³б
Джерело: власна розробка
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Òàбëèöÿ 2
Ñтандартизовані показники складників туристично-рекреаційного потенціалу регіонів Óкраїни

Ðегіони Óкраїни Загально-економічні 
показники

Показники діяльності 
туристичного 

комплексу

Потенціал готельної 
інфраструктури

Потенціал 
рекреаційної 

інфраструктури

Â³ííèöüêà 21,72748 4,389176 6,858537 2,833142

Âîëèíñüêà 21,39829 3,304205 7,14287 1,621233

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 31,31265 13,85136 17,99143 4,205164

Жèòîìèðñüêà 20,68961 1,858665 5,82389 0,875985

Çàêàðïàòñüêà 19,97442 2,455622 10,81413 3,057614

Çàïîð³зüêà 22,68893 6,844184 7,670769 6,896122

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 20,62803 12,03741 8,295232 1,671718

Êèїâñüêà 32,59485 4,877267 12,83828 2,4661

Ê³ðîâîãðàäñüêà 21,1586 2,38343 5,868628 0,829491

Лüâ³âñüêà 25,64097 22,75895 29,99943 12,02187

Ìèêîëàїâñüêà 23,73482 1,889464 16,75268 5,377445

Îäåñüêà 29,29097 15,54373 19,51213 14,61357

Пîëòàâñüêà 22,6522 3,633632 7,451357 2,164974

Ð³âíåíñüêà 19,35596 2,355977 7,661626 0,897585

Сóìñüêà 19,33075 1,609189 5,917837 0,627773

Òåðíîï³ëüñüêà 19,00174 2,069196 5,76216 0,783772

Хàðê³âñüêà 25,62181 9,474974 15,1268 2,751676

Хåðñîíñüêà 19,429 8,510131 21,14488 5,422786

Хìåëüíèöüêà 20,48555 3,724722 9,919774 0,859182

Чåðêàñüêà 20,63607 3,354329 7,493592 1,468039

Чåðí³âåöüêà 18,89645 3,841344 7,082812 0,346495

Чåðí³ã³âñüêà 19,94039 2,309262 8,047851 0,77295

Джерело: власн³ розрахунки

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè ñòàíäàðòèзàö³ї 
ðîзðàхóєìî ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (²ПÒÐП) зà фîð-
ìóëîю 3.

ІÏÒÐÏ
ip ip ip ipn

n
=

+ + + …1 2 32 2 2 2

,         (3)

äå ip1, ip2, ipn – â³äïîâ³äíî ðîзðàхóíêîâ³ зíà-
÷åííÿ îêðåìèх ÷àñòêîâèх ³íäåêñ³â зà ñêëàäíèêàìè 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 2.

У ö³ëîìó àíàë³з òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñåðéîзíèх äèñïðîïîðö³é 
ñåðåä ðåã³îí³â ó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
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Ðис. 2. ²нтегральний показник  
туристично-рекреаційного потенціалу регіонів Óкраїни 

Джерело: власна розробка

ö³éíîї ãàëóз³ (ðèñ. 2). Ц³êàâèì є òå, щî ë³äåðîì 
ðåéòèíãó âèÿâèëàñÿ Лüâ³âñüêà îбëàñòü, щî ï³ä-
òâåðäæóє фàêò ð³âíîì³ðíîãî ë³äåðñòâà ðåã³îíó 
зà âñ³ìà ñêëàäíèêàìè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
з³ зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ðåêðåàö³éíîї ñфåðè.  
Íåî÷³êóâàíî íèзüêî з îö³íêîю 5,76 ðîзòàшóâà-
ëàñÿ íà 13-ìó ì³ñö³ Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü, ÿêó 
бàãàòî äîñë³äíèê³â îïèñóюòü ÿê îбëàñòü ³з íàéêðà-
щèì ïîòåíö³àëîì бàëüíåîëîã³÷íîãî ë³êóâàííÿ òà 
â³äïî÷èíêó. Îäíàê ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà, êóäè âхîäÿòü ÷îòèðè ñêëàäíèêè, 
âàæëèâó ðîëü ó ïîíèæåíí³ ñóìàðíîї îö³íêè, î÷å-
âèäíî, â³ä³ãðàëè ìàñшòàбè îбëàñò³. 

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó 
äîö³ëüíî ðîзä³ëèòè ðåã³îíè Уêðàїíè зà ð³âíåì ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà 
òðè ãðóïè:

1. Ðåã³îíè з âèñîêèì ð³â-
íåì òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó (зíà÷åííÿ ²ПÒÐП 
â³ä 11,78 äî 7,4): Лüâ³âñüêà, 
Îäåñüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Êèїâ ñüêà, Хàðê³âñüêà, Хåðñîí-
ñüêà, Ìèêîëàїâñüêà.

2. Ðåã³îíè ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó (зíà÷åííÿ ²ПÒÐП 
â³ä 6,46 äî 5,71): Çàïîð³зüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Â³ííèöüêà, Хìåëüíèöüêà, Çàêàð-
ïàòñüêà, Âîëèíñüêà.

3. Ðåã³îíè з íèзüêèì ð³âíåì 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó (зíà÷åííÿ 
²ПÒÐП â³ä 5,56 äî 4,99): Чåð-
êàñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Чåðí³-
ã³âñüêà, Жèòîìèðñüêà, Ð³âíåí-
ñüêà, Чåðí³âåöüêà, Сóìñüêà, 
Òåðíîï³ëüñüêà.
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ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÀЯ ÎÖÅÍÊÀ ÒÓÐÈÑÒÑÊÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÃÎ  
ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме 
Иññëåäîâàí òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Ðàññ÷èòàí èíòåãðàëüíыé ïîêàзà-
òåëü òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ИПÒÐП) ðåãèîíîâ íà îñíîâàíèè òàêèх ñîñòàâëÿющèх, êàê 
îбщåэêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè, ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ïîòåíöèàë ãîñòè-
íè÷íîé èíфðàñòðóêòóðы, ïîòåíöèàë ðåêðåàöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы. Íà îñíîâå ðàñ÷åòà ИПÒÐП ïðåä-
ëîæåíî ðàзäåëåíèå ðåãèîíîâ Уêðàèíы íà òðè ãðóïïы: ñ âыñîêèì, ñðåäíèì è íèзêèì óðîâíÿìè ðàзâèòèÿ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Êлючевые слова: òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыé ïîòåíöèàë, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà (ИПÒÐП), óðîâåíü ðàзâèòèÿ òóðèзìà è ðåêðåàöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ðåãèîíà.
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TOURIST-RECREATIONAL CAPACITY ASSESSMENT  
OF UKRAINIAN REGIONS ON THE BASIS OF THE INTEGRAL INDEX

Summary 
The tourist-recreational capacity of Ukrainian regions is investigated. The integral index of tourist and rec-
reational potential (IITRP) of regions is calculated on the basis of such components as general economic indi-
cators, indicators of the tourism complex activity, the potential of hotel infrastructure, the potential of rec-
reational infrastructure. It was suggested of Ukrainian regions division into 3 groups on the basis of IITRP 
calculation: regions with high, medium and low level of tourist and recreational potential development.
Key words: tourist-recreational potential, integral indicator of tourist-recreational potential (IITRP), tourism 
and recreation level of development, region competitiveness.
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Ñемещук Ò. Â. 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÍÀÄХÎÄЖÅÍÜ ÐÅÍÒÍÈХ ПËÀÒÅЖ²Â  
ЗÀ ÑПÅÖ²ÀËÜÍÅ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÂÎÄÍÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñïðàâëÿííÿ ðåíòíîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè. Îö³-
íåíî ðîзì³ð íàäхîäæåíü ðåíòíèх ïëàòåæ³â зà ñïåö³àëüíå âîäîêîðèñòóâàííÿ ïî ðåã³îíàх, âèä³ëåíî їхí³ îñî-
бëèâîñò³ âîäîêîðèñòóâàííÿ. Ðîзðàхîâàíî ðåã³îíàëüíó ф³ñêàëüíó â³ääà÷ó ñïåö³àëüíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ.
Êлючові слова: ðåíòíà ïëàòà, ïëàòí³ñòü âîäîêîðèñòóâàííÿ, ф³ñêàëüíà â³ääà÷à, íîì³íàëüíà ðåíòíà ïëàòà, 
ðåàëüíà ðåíòíà ïëàòà, ñïåö³àë³зàö³ÿ ðåã³îíó, ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ âîäîêîðèñòóâàííÿ.

Постановка проблеми. У êîæí³é êðàїí³ зà 
êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ â³äïîâ³äíà ïëàòà, ÿêà зäåб³ëüшîãî ñòÿ-
ãóєòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó ïîäàòê³â. Сàìå â³ä åфåê-
òèâíîñò³ ìåхàí³зìó ñïðàâëÿííÿ, åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíîãî ðîзì³ðó ñòàâîê, зàïèò³â ³ ïîòðåб 
ñüîãîäåííÿ зàëåæèòü ÿê³ñíèé ñòàí òàêîãî æèò-
òєâî íåîбх³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîäóêòó, ÿê âîäà. 
Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ âîäè íà ïåâí³é òåðèòîð³ї äàñòü зìîãó збå-
ðåãòè ³ ïîë³ïшèòè ñòàí âîäíèх îб’єêò³â ðåã³îíó òà 
êðàїíè ó ö³ëîìó, ÿê³ є äîñèòü зàбðóäíåíèìè, òà 
збåðåãòè äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè ðîзâèòêó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ñòðóêòóðè, ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ òà îö³íю-
âàííÿ âîäîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ëåæàòü â 
îñíîâ³ äîñë³äæåíü òàêèх ó÷åíèх, ÿê Â.À. Гîëÿí, 
Ò.П. Гàëóшê³íà, Â.Ì. Ìàíäзèê, Â.À. Сòàшóê, 
Ì.À. Хâåñèê, Î.Â. Яðîöüêà, À.Â. Яöèê òà ³í. 
Çîêðåìà, ó їхí³х ïðàöÿх зàïðîïîíîâàíî ïåðñïåê-
òèâí³ íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âîäíèìè ðåñóðñàìè òà âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â 
ðåãóëюâàííÿ âîäîêîðèñòóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ äèíàì³êè íàäхî-
äæåíü ðåíòíèх ïëàòåæ³â зà ñïåö³àëüíå âîäîêîðèñ-
òóâàííÿ ïî Уêðàїí³ òà ðåã³îíàх, îö³íö³ âïëèâó ñïå-
ö³àë³зàö³ї ðåã³îíó íà ðîзì³ð ðåíòíèх ïëàòåæ³â òà 
âèÿâëåíí³ ïðîбëåìíèх íàïðÿì³â âîäîêîðèñòóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèì ïðèíöèïîì åêîíîì³÷íîãî ðåãóëю-
âàííÿ âèêîðèñòàííÿ, â³äòâîðåííÿ òà îхîðîíè 
âîäíèх îб’єêò³â є ïëàòí³ñòü âîäîêîðèñòóâàííÿ. 

Çà êîðèñòóâàííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè â Уêðàїí³, 
â³äïîâ³äíî äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó, ñòÿãóєòüñÿ 
ðåíòíà ïëàòà зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè.  
Çã³äíî з³ ñò. 255 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
ïëàòíèêàìè ðåíòíîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ âîäè є âîäîêîðèñòóâà÷³ – ñóб'єêòè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ íåзàëåæíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³: юðèäè÷í³ 
îñîбè, їх ф³ë³ї, â³ää³ëåííÿ, ïðåäñòàâíèöòâà, ³íш³ 
â³äîêðåìëåí³ ï³äðîзä³ëè бåз óòâîðåííÿ юðèäè÷íîї 
îñîбè (êð³ì бюäæåòíèх óñòàíîâ), ïîñò³éí³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà íåðåзèäåíò³â, à òàêîæ ф³зè÷í³ îñîбè – 
ï³äïðèєìö³, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü âîäó, îòðèìàíó 
шëÿхîì зàбîðó âîäè з âîäíèх îб'єêò³â (ïåðâèíí³ 
âîäîêîðèñòóâà÷³) òà/àбî â³ä ïåðâèííèх àбî ³íшèх 
âîäîêîðèñòóâà÷³â (âòîðèíí³ âîäîêîðèñòóâà÷³), òà 
âèêîðèñòîâóюòü âîäó äëÿ ïîòðåб ã³äðîåíåðãåòèêè, 
âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ ðèбíèöòâà.

Ðåíòíà ïëàòà є íàéб³ëüшîю ñòàòòåю äîхîä³â 
â³ä åêñïëóàòàö³ї âîäè, òîìó íåîбх³äíî îö³íèòè 
äèíàì³êó íàäхîäæåíü ðåíòíîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå 
âèêîðèñòàííÿ âîäè äî зâåäåíîãî бюäæåòó (ðèñ. 1).

Дèíàì³êà íîì³íàëüíîї ðåíòè зà âèêîðèñòàííÿ 
âîäíèх ðåñóðñ³â зà ïåð³îä 2011–2016 ðð. äîñèòü 
íåð³âíîì³ðíà, зðîñòàííÿ ðîзì³ðó ðåíòè â³äбóâà-
єòüñÿ â ïåð³îä 2011–2013 ðð., ïðè öüîìó îбñÿã 
зàбîðó âîäè ó 2011–2012 ðð. бóâ íåзì³ííèé ³ 
ñòàíîâèâ 14 651 ìëí. ì3. У 2013 ð. îбñÿã íàäхî-
äæåíü ðåíòè бóâ ìàêñèìàëüíèé зà àíàë³зîâàíèé 
ïåð³îä – 1 474 930,1 òèñ. ãðí., ïðè öüîìó зàб³ð 
âîäè зìåíшèâñÿ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè 
³ â 2013 ð. ñòàíîâèâ 13 625 ìëí. ì3, щî íà 7% 
ìåíшå зà ïîïåðåäí³ ðîêè, à ïðèð³ñò ðåíòè ñòàíî-
âèâ 26% ïîð³âíÿíî з 2011 ð.
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Ðис. 1. Äинаміка надõоджень рентної плати за спеціальне використання води 2011–2016 рр.
Джерело: розраховано автором за даними Державної ф³скалüної служби 



93

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

Òàêà äèíàì³êà зб³ëüшåííÿ 
íàäхîäæåíü íîì³íàëüíîї ðåíò-
íîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âîäîêî-
ðèñòóâàííÿ ñïðè÷èíåíà зб³ëü-
шåííÿì ñòàâîê ðåíòíîї ïëàòè 
зà зàб³ð âîäè з ïîâåðхíåâèх òà 
ï³äзåìíèх âîä. У 2014–2015 ðð. 
îбñÿã ðåíòè зìåíшóєòüñÿ, щî 
ïîâ’ÿзàíî з òåíäåíö³єю äî зìåí-
шåííÿ зàбîðó âîäè íà 15,5% ó 
2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. òà 
щå íà 15,7% ó 2015 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2014 ð. 

Ðîзðàхóíîê ðåàëüíèх íàä-
хîäæåíü ðåíòíîї ïëàòè зà ñïå-
ö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè зà 
ïàðèòåòîì êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ ïîêàзàâ äèíàì³êó 
зìåíшåííÿ, щî ï³äòâåðäèëà 
ïîбóäîâà ë³í³ї òðåíäà, ÿêà ìàє 
íèзх³äíèé хàðàêòåð. 

Пðè öüîìó òàêîæ зàëèшà-
єòüñÿ ïðîбëåìà îбë³êó âèêîðèñ-
òàííÿ ³ зàбîðó âîäè. Сüîãîäí³ 
äëÿ ñïîæèâà÷³â, зîêðåìà ó æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, íåìàє îбîâ’ÿзêîâîãî îбë³êó ñïîæè-
âàííÿ âîäè ñïåö³àëüíèìè зàñîбàìè, à ³ñíóюòü щå 
ðàäÿíñüê³ íîðìè ñïîæèâàííÿ âîäè, зà ÿêèìè é 
âåäåòüñÿ îбë³ê. Òàêèì ÷èíîì, óñòàíîâèòè ðåàëüí³ 
îбñÿãè ñïîæèâàííÿ äóæå âàæêî. Êð³ì òîãî, ï³ä 
÷àñ îб÷èñëåííÿ ðåíòè äëÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà зàñòîñîâóєòüñÿ ïîíèæóю÷èé êîåф³-
ö³єíò 0,3, щî íå ñòèìóëює äî ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âîäîêîðèñòóâàííÿ, à ï³äâèщåííÿ òàðèф³â 
â³äбóâàєòüñÿ ó ìåæàх ³íфëÿö³ї. Чåðåз íèзüêèé 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ï³äâèщåííÿ òàðèф³â 
ñïðèéìàєòüñÿ äóæå íåãàòèâíî, àëå òóò íå â³äбóâà-
єòüñÿ íàâ³òü îêóïí³ñòü ïîñëóã, âæå íå êàæó÷è ïðî 
ðîзâèòîê òà íåîбх³äíó ìîäåðí³зàö³ю, ÿê³ í³хòî íå 
зàêëàäàє ó òàðèф. Îñîбëèâî ÷³òêî öå ìîæíà ïðî-
ñë³äêóâàòè ó ф³ñêàëüí³é â³ääà÷³ ðåíòíîї ïëàòè зà 
ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè (ðèñ. 2).

Гîëîâíà ðîëü ðåíòíîї ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ âîäè – âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîї âàð-
òîñò³ êîðèñòóâàííÿ öèì бëàãîì òà ñïëàòè êîшò³â 
зà öå äî бюäæåòó, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ïåðåðîзïîä³-
ëåí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ âîäîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ãàëóз³ äëÿ 
íàäàííÿ ÿê³ñíèх ïîñëóã âîäîêîðèñòóâà÷àì òà ï³ä-
òðèìêè âîäíèх îб’єêò³â ó íàëåæíîìó ñòàí³. À äëÿ 
öüîãî íåîбх³äí³ ãðîшîâ³ ðåñóðñè ÿê³ é ïîâèíí³ íàä-
хîäèòè â³ä âîäîêîðèñòóâà÷³â ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â.

Òàêà äèíàì³êà îбñÿãó зàбîðó òà íàäхîäæåíü 
ðåíòíèх ïëàòåæ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòàб³ëüí³ñòü 
åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ïîë³òèêè òàðèфîóò-
âîðåííÿ, зб³ëüшåííÿ ñòàâîê ðåíòè ìàє б³ëüшå ñòè-
х³éíèé хàðàêòåð, à íå ÷³òêå åêîíîì³÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ òà ïîñë³äîâí³ñòü, òîìó ñêëàäíî зä³éñíюâàòè 
ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³, 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íà êîðîòêîñòðî-
êîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ïåð³îäè, àäæå äëÿ ³íâåñòîðà 
³ñíóє бåзë³÷ ðèзèê³â òà íåâèзíà÷åíîñò³.

Òåðèòîð³àëüíèé ïîêàзíèê ф³ñêàëüíîї â³ääà÷³ 
äàє зìîãó зãðóïóâàòè ðåã³îíè ó ãðóïè з âèñîêèì 
ð³âíåì ф³ñêàëüíîї â³ääà÷³ òà íèзüêèì ð³âíåì. 
Îêð³ì òîãî, òàêèé ðîзïîä³ë б³ëüш ÷³òêî äàє зìîãó 
âèÿâèòè «ñëàбê³», ïðîбëåìí³ ãàëóз³, íàïðÿìè 
âîäîêîðèñòóâàííÿ ó êîæíîìó ðåã³îí³ (ðèñ. 3).

Àíàë³з ð³âíÿ ф³ñêàëüíîї â³ääà÷³, íàäхîäæåíü 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ïîêàзàâ íåð³âíîì³ðí³ñòü 
ì³æ ðåã³îíàìè. Íàéб³ëüшó â³ääà÷ó â 2015 ð. ìàëè 
Çàêàðïàòñüêà òà Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³ íà ð³âí³ 
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250 ãðí./òèñ. ì3 âîäè. Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â òà íàïîїâ, ìàшèíîбóäóâàííÿ, âèðîбíèöòâî 
³ ðîзïîä³ë åëåêòðîåíåðã³ї, ìåòàëóðã³éíå âèðîбíè-
öòâî – ñïåö³àë³зàö³ÿ Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñò³, щî 
äàëà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íàéâèщèé ïîêàзíèê 
â Уêðàїí³. Íà Çàêàðïàòò³ íàéб³ëüш ðîзâèíåíèì є 
ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ зàâäÿêè ïðèðîäíèì óìî-
âàì, щî íàä³ëèëè òåðèòîð³ю äæåðåëàìè ì³íåðàëü-
íèх âîä, òåðìàëüíèх ë³êóâàëüíèх âîä, ã³ðñüêîю 
ì³ñöåâ³ñòю, ÿê³ âäàëî âèêîðèñòîâóюòü. Òàêîæ 
ïðèñóòí³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî зàâäÿêè ì’ÿêîìó 
êë³ìàòó, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ë³ñîâå ãîñïîäàð-
ñòâî, â íåзíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ìàшèíîбóäóâàííÿ. 
Î÷åâèäíî, щî íà ïðîìèñëîâèх îб’єêòàх ïîâíîю 
ì³ðîю зä³éñíюєòüñÿ îïëàòà, ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ïðèâ³ëåéîâàíèх ãàëóзåé òà ìàêñèìàëüíî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ íàÿâíèé ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó. 

Êðèòè÷íî íèзüê³ ïîêàзíèêè ф³ñêàëüíîї â³ääà÷³ 
ó 2015 ð. ìàëè Хåðñîíñüêà (15 ãðí./òèñ. ì3 âîäè), 
Îäåñüêà (17 ãðí./òèñ. ì3), Дîíåöüêà (35 ãðí./òèñ. ì3),  
Лóãàíñüêà (36 ãðí./òèñ. ì3 âîäè) îбëàñò³. Ìîæíà 
ñêàзàòè íàâ³òü, щî âîíè бåзêîшòîâíî âèêîðèñòî-
âóюòü âîäó. Б³ëüшîю ì³ðîю öå є ïðè÷èíà ï³ëü-
ãîâîãî ñòÿãíåííÿ ðåíòíèх ïëàòåæ³â зà ñïåö³àëüíå 
âîäîêîðèñòóâàííÿ ãàëóзåé ã³ðíè÷î-äîбóâíîї äëÿ 
ïèëîзàãëóшåííÿ ó шàхòàх, щî íàéб³ëüш ðîзâè-
íåí³ ó Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх. Щîäî 
Îäåñüêîї îбëàñò³, òî òóò фóíêö³îíóюòü îäí³ з íàé-
б³ëüшèх ìîðñüêèх ïîðò³â êðàїíè, щî òàêîæ ìàюòü 
ïðèâ³ëåéîâàíå ñòàíîâèщå, òà ð³÷êîâèé òðàíñïîðò, 
щî êóðñóє ïî Дóíàю. Хåðñîíñüêà îбëàñòü íå ñïëà-
÷óє зà âîäó, щî âòðà÷åíà â ìàã³ñòðàëüíèх òà ì³æ-
ãîñïîäàðñüêèх êàíàëàх зðîшóâàëüíèх ñèñòåì òà 
ìàã³ñòðàëüíèх âîäîãîíàх, щî âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ зðîшåííÿ, àäæå òóò íàéб³ëüш ðîзâèíåíèé 
àãðàðíèé ñåêòîð. Çâ³äñè ³ òàêèé ïîêàзíèê â³ääà÷³.  
Пðîòå, ïåâíî, ìàëî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ðåêðåàö³éí³ 
ìîæëèâîñò³, îñê³ëüêè ö³ äâ³ îбëàñò³ ðîзòàшî-
âàí³ íà бåðåз³ Чîðíîãî ìîðÿ ³ з ðîзâèòêîì öüîãî 
íàïðÿìó ìîãëè б îòðèìàòè зíà÷í³ âèãîäè.

Ðåшòà ðåã³îí³â, щî ìàюòü ñåðåäí³ ïîêàзíèêè 
ó ñòðóêòóð³ ñâîãî âèðîбíèöòâà, ìàюòü äåê³ëüêà 
íàïðÿì³â, íå є âóзüêî ñïåö³àë³зîâàíèìè, â б³ëüшîñò³ 
íàÿâí³ öåíòðè хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, х³ì³÷íîї, 
âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї, ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ìàшèíîбóä³âíîї, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³í. Ðîз-
б³æíîñò³ зäåб³ëüшîãî ñïðè÷èíåí³ íàÿâí³ñòю б³ëüш 
÷è ìåíш åфåêòèâíèх òåхíîëîã³é âîäîêîðèñòóâàííÿ, 

Ðис. 2. Äинаміка фіскальної віддачі рентної плати за спеціальне 
використання води 2011–2016 рр.

Джерело: розраховано автором за даними Державної ф³скалüної служби, статис-
тичний зб³рник «Довк³лля України»
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РЕГІОНАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ ВОДОКОРИСТУВАННЯ 

– переважання водомістких галузей, що мають 
податкові пільги на воду, гірничодобувна; 

– наявність порту, лиманів, що передбачає 
особливі умови водокористування; 

– зрошувальне землеробство, застарілі 
зрошувальні канали і техніка; 

Достатній 

145-200 
грн./тис.м3 

Середній 

100-145 
грн./тис.м3 

Високий 

200-250 
грн./тис.м3 

Низький 

50-100 
грн./тис.м3 

Критично 
низький 

0-50 
грн./тис. м3 

Рівень фіскальної віддачі рентної плати за спеціальне 
водокористування 

– значна концентрація промислових об’єктів, що 
працюють не водоощадно; 

– наявність ГЕС, що мають преференції в оплаті; 

– виробництво с/г продукції; 

– незадовільний стан гідротехнічних споруд; 

– низька концентрація промислових об’єктів; 

– значна частка рекреаційно-туристичних 
об’єктів; 

– переважають харчова та хімічна промисловості, 
    

– помірна концентрація промислових об’єктів,  

– регіони є індустріально-аграрними, 
переважають дрібні господарства; 

    

Донецька, 
Луганська, 
Одеська, 
Херсонська 

Волинська, 
Дніпропет-
ровська, 
Київська, 
Сумська, 
Харківська 

Львівська, 
Полтавська, 
Івано-
Франківська, 
Хмельницька, 
Чернівецька 

Житомирська, 
Запорізька, 
Тернопільська
Чернігівська, 
Кропивницька 

Вінницька, 
Закарпатська, 
Миколаївська, 
Рівненська, 
Черкаська 

– незначна концентрація промислових об’єктів; 

– великі втрати у водопровідно-каналізаційних 
мережах; 

     

Ðис. 3. Êласифікація рівня регіональної фіскальної віддачі  
рентної плати за спеціальне використання води

âîäîîщàäíîñò³, ìîäåðí³зàö³єю âèðîбíèöòâ, ÷³òê³ñòю 
âèзíà÷åííÿ бàзè ñïëàòè ðåíòíèх ïëàòåæ³â, íàÿâ-
í³ñòю âåëèêèх ÷è äð³бíèх ï³äïðèєìñòâ âîäîêîðèñ-
òóâà÷³â. Òàêîæ íåâåëèê³ â³äì³ííîñò³ ñïðè÷èíåí³ 
é òèì, щî â ð³зíèх ðåã³îíàх зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ 
ñòàâêè зàëåæíî â³ä äæåðåëà âîäîзàбîðó òà бàñåéíó 
ð³÷îê, äî ÿêèх íàëåæèòü òà ÷è ³íшà îбëàñòü.

Òàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî òàêèé ðîзïîä³ë ðåíò-
íèх ïëàòåæ³â ïåâíîю ì³ðîю âèíèê óíàñë³äîê ñêàñó-
âàííÿ ðåíòíîї ïëàòè â ïåâíèх íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³:

– зàäîâîëåííÿ ïèòíèх ³ ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх 
ïîòðåб íàñåëåííÿ, ïðîòèïîæåæíèх ïîòðåб, ïîòðåб 
зîâí³шíüîãî бëàãîóñòðîю òåðèòîð³é ì³ñò òà ³íшèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â, ïèëîзàãëóшåííÿ ó шàхòàх ³ 
êàð'єðàх, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ãàëóз³ ðèñîñ³ÿííÿ 
òà äëÿ âèðîбíèöòâà åë³òíîãî íàñ³ííÿ ðèñó, âòðàòà 
â ìàã³ñòðàëüíèх òà ì³æãîñïîäàðñüêèх êàíàëàх 
зðîшóâàëüíèх ñèñòåì òà ìàã³ñòðàëüíèх âîäîãîíàх; 
óñóíåííÿ шê³äëèâîї ä³ї âîä (ï³äòîïëåííÿ, зàñî-
ëåííÿ, зàбîëî÷åííÿ, зñóâó, зàбðóäíåííÿ òîщî); 
зàбåзïå÷åííÿ âèïóñêó ìîëîä³ ö³ííèх ïðîìèñëî-
âèх âèä³â ðèбè òà ³íшèх âîäíèх æèâèх ðåñóðñ³â ó 

âîäí³ îб'єêòè; ìîðñüêà âîäà, êð³ì âîäè з ëèìàí³â; 
âèêîðèñòàííÿ ñàä³âíèöüêèìè òà ãîðîäíèöüêèìè 
òîâàðèñòâàìè (êîîïåðàòèâàìè); ðåàб³ë³òàö³ÿ, ë³êó-
âàííÿ òà îзäîðîâëåííÿ ðåàб³ë³òàö³éíèìè óñòàíî-
âàìè äëÿ ³íâàë³ä³â òà ä³òåé-³íâàë³ä³â; ïîòðåб ã³äðî-
åíåðãåòèêè з ã³äðîàêóìóëюю÷èх åëåêòðîñòàíö³é, 
ÿê³ фóíêö³îíóюòü ó êîìïëåêñ³ з ã³äðîåëåêòðîñòàí-
ö³ÿìè; âîäíîãî ³ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó.

Бåзñóìí³âíî, äåÿê³ íàïðÿìè ö³ëêîì ñïðàâåä-
ëèâî зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè ðåíòíèх ïëàòå-
æ³â äëÿ ë³êóâàííÿ, íàóêîâèх äîñë³äæåíü, бëà-
ãîóñòðîю, àëå, íàïåâíî, âàðòî бóëî б ðîбèòè 
ïåðåãëÿä ï³ëüãîâîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ äëÿ òèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî âåäóòü åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà îäåðæàííÿ ïðèбóòêó.  
Дëÿ äåÿêèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äîö³ëüíî 
бóëî б ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ðåíòíèх ñòàâîê âðàхîâó-
âàòè ïîêàзíèêè òåхí³÷íîї ìîæëèâîñò³ òà åêîíîì³÷-
íîї ðåíòàбåëüíîñò³ їхíüîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîñèëåííÿ àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ïîâåðхíåâ³ âîäè, зíà÷íå зàбðóäíåííÿ òà ïîíè-
æåííÿ àñèì³ëюю÷îї ñïðîìîæíîñò³ бàãàòüîх 
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ïîâåðхíåâèх âîäíèх îб’єêò³â Уêðàїíè ðîбëÿòü 
àêòóàëüíèì ïîшóê íîâèх òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâ-
íèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ³ ìåòîäîëî-
ã³é ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæ³â зà âîäîêîðèñòóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî ðîзшèðèòè ³íñòðóìåíòè 
åêîíîì³÷íîãî âïëèâó òà âïðîâàäæóâàòè âàæåë³ 
ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âîäîêî-
ðèñòóâàííÿ ó êîæíîìó ðåã³îí³:

– зíèæåííÿ ïîäàòêó â ðàз³ ³íâåñòóâàííÿ ó 
âèðîбíèöòâî ìàëîâîäíîї, âîäîîщàäíîї òà åêîëî-
ã³÷íî ñïðèÿòëèâîї ïðîäóêö³ї;

– зíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê äëÿ ³íâåñòè-
ö³é â îбëàäíàííÿ äëÿ âîäîî÷èщåííÿ, ìàëîâîäíèх 
òåхíîëîã³é, ïîâòîðíî-ïîâîðîòíèх ñèñòåì âîäîêî-
ðèñòóâàííÿ;

– зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ зåìåëü, â³äâå-
äåíèх äëÿ î÷èщåííÿ ñò³÷íèх âîä, âîäíèх ðåзåð-
âóàð³â;

– êîшòè â³ä ñïðàâëÿííÿ ðåíòè ñïðÿìîâóâàòè 
íà ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â з îхîðîíè òà îзäîðîâ-
ëåííÿ âîäíèх îб’єêò³â;

– ïðîãðåñèâíå íàðàхóâàííÿ збèòê³â, зàïîä³ÿíèх 
âîäíèì îб’єêòàì ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèхîäÿ÷è з³ ñòóïåíÿ їх 
шê³äëèâîñò³; 

– âзàєìîä³ÿ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â äåðæàâíîї 
ф³ñêàëüíîї ñëóæбè òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âîäíèìè 
ðåñóðñàìè щîäî ñâîє÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè ñïëàòè 

 

Завдання вдосконалення рентної плати 

Розроблення форм і методів 
обчислення рентного складника 
доходів від підприємництва  

Визначення шляхів подальшого 
розвитку нормативно-правової 
бази у сфері рентних відносин  

Визначення рівня максимально 
доцільного вилучення ренти в 
усіх сферах і на всіх стадіях її 
утворення   

Розроблення напрямів 
удосконалення податкової 
політики і посилення її 
рентного складника 

Виявлення потенційно 
рентоносних об’єктів 
природокористування, джерел і 
шляхів незаконного 
привласнення ренти  

Забезпечення диференціації 
платежів за якістю відповідних 
ресурсних джерел   

Створення на рентній основі 
джерел фінансування 
відтворювального процесу в 
природноресурсній сфері 

Посилення регулятивного 
впливу платного 
природокористування у 
природоохоронному та 
ресурсозберігаючому аспектах 

Реформування чинної системи платного 
природокористування з погляду повноти 

реалізації рентних принципів і підвищення 
на цій основі її ефективності 

âîäîðåñóðñíèх ïëàòåæ³â òà åêîëîã³÷íèх збîð³â зà 
ñêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ó ïðèðîäí³ âîäí³ 
îб’єêòè; 

– óзàêîíèòè íîðìó ïðî íàäхîäæåííÿ âîäîðå-
ñóðñíèх ïëàòåæ³â ó ñïåö³àëüí³ фîíäè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â â àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîíàх òà ì³ñòàх 
îбëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ÿê³ â³äзíà÷àюòüñÿ 
ï³äâèщåíîю ðèзèêîãåíí³ñòю щîäî âèíèêíåííÿ 
ïàâîäê³â òà ïîâåíåé, à òàêîæ âèñîêîю ðåêðåàö³é-
íîю ñïðîìîæí³ñòю [2].

Ìàêñèì³зàö³ÿ íàäхîäæåíü âîäîðåñóðñíèх ïëà-
òåæ³â äî бюäæåò³â ð³зíîãî ð³âíÿ зàëåæèòü â³ä 
äèâåðñèф³êàö³ї öüîãî âèäó ф³ñêàëüíèх ðåãóëÿòîð³â 
з îãëÿäó íà бàãàòîфóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
зàëó÷åííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â ó ãîñïîäàðñüêèé îб³ã. 
Âàðòî ³íñòèòóö³îíàë³зóâàòè äîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ 
зà íàäàííÿ âîäîãîñïîäàðñüêèх òà âîäíèх ïîñëóã, 
âèêîðèñòàííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â ó ãàëóзÿх ïðîìèñ-
ëîâîñò³, äå ³ñíóє êâàз³ðåíòà, зóìîâëåíà âïëèâîì 
âîäíîãî ÷èííèêà. Ðåíòíèé ñêëàäíèê ñë³ä óðàхî-
âóâàòè ³ ï³ä ÷àñ ïåðåãëÿäó íàÿâíèх íîðìàòèâ³â 
ïëàòè зà ñïåö³àëüíå âîäîêîðèñòóâàííÿ, âèхîäÿ÷è 
з³ зíà÷íîї â³äì³ííîñò³ âåëè÷èíè ф³ñêàëüíîї â³ä-
äà÷³ зàбðàíîї âîäè â ðîзð³з³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè. Íåîбх³äíî òàêîæ 
ðåàë³зóâàòè é ðåшòó зàâäàíü ðåíòíîї ïîë³òèêè, 
ÿê³ бóëè âèзíà÷åí³ щå íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â 
Â. Ì³щåíêîì òà Б. Дàíèëèшèíèì (ðèñ. 4).

Ðис. 4. Завдання вдосконалення рентної політики за версією Â. Міщенка та Á. Äанилишина 
Джерело: [3]
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Âисновки. Сüîãîäí³ ³ñíóє íàãàëüíà ïîòðåбà â 
ìîäåðí³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ïîäàòêîâîìó 
ñòèìóëюâàíí³ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх âèðîбíèöòâ òà 
îбìåæåííÿ ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî ñóбñèäó-
âàííÿ åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх äëÿ ñòèìóëюâàííÿ їх 
äî âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é òà ïåðåхîäó íà «зåëåíó 
åêîíîì³êó». Âîäíî÷àñ ïåðш í³æ ââîäèòè ï³ëüãè з 
ïîäàòê³â, íåîбх³äíî ÷³òêî ïåðåäбà÷èòè ìåхàí³зì їх 
ðåàë³зàö³ї, îñê³ëüêè â³ä öüîãî зàëåæèòü, íàñê³ëüêè 
åфåêòèâíèìè âîíè âèÿâëÿòüñÿ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
òà ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêó ðåã³îí³â, â³äêðèюòü íåâè-
êîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ òà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî 
ðîзêðèюòü ïîòåíö³àë, äàíèé ïðèðîäîю. 

Àíàë³з äèíàì³êè ðåíòíèх ïëàòåæ³â зà ñïåö³-
àëüíå âîäîêîðèñòóâàííÿ ïîêàзàâ íîì³íàëüíå зðîñ-
òàííÿ зà ðàхóíîê ³íäåêñàö³ї, à ðåàëüíèé ðîзì³ð 

ïëàòåæ³â – äèíàì³êó зìåíшåííÿ. Îòæå, â³äïî-
â³äíà ïëàòà ÷åðåз äîñèòü íèзüêèé ð³âåíü є íååфåê-
òèâíèì ðåãóëюю÷èì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ëèшå 
зàбåзïå÷óє îäåðæàííÿ äåðæàâîю ïëàòè зà ñâîї 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè.

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàє ïåðåãëÿäó ðîзì³ðó âñòà-
íîâëåíèх ïëàòåæ³â, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàðà-
хóâàííÿ òà ñïëàòè. Ðåã³îíàëüíèé àíàë³з ïîêàзíèêà 
ф³ñêàëüíîї â³ääà÷³ âîäè ïîêàзàâ íåð³âíîì³ðí³ñòü 
íàäхîäæåíü òà âèÿâèâ ïðîбëåìí³ ãàëóз³ â ïèòàíí³ 
ðåíòíèх ïëàòåæ³â, ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó. Íèìè 
âèÿâèëèñÿ зäåб³ëüшîãî ã³ðíè÷îäîбóâíà ïðîìèñëî-
â³ñòü, àãðàðíèé ñåêòîð, ðèбíå ãîñïîäàðñòâî, ìîð-
ñüêèé ³ ð³÷êîâèé òðàíñïîðò, êîìóíàëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх є äóæå âîäîєìíîю òà ìàє 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. 
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Îöåíåí ðàзìåð ïîñòóïëåíèé ðåíòíых ïëàòåæåé зà ñïåöèàëüíîå âîäîïîëüзîâàíèå ïî ðåãèîíàì, âыäåëåíы èх 
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Summary
The article deals with the main provisions of the lease payment for special use of water. Estimates of receipts 
of rent payments for special water use by regions, their features of water use are highlighted. The regional 
fiscal impact of special water use is calculated.
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Приятельчук Î. À.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
 
ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ÐÈÍÊÎÂÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ЯÊ МÎÄÅËÜ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ì³ñöå ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà â äåðæàâí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîю зì³шàíîю 
åêîíîì³êîю. Ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè òà ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ, à òàêîæ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðàêòè÷íîї 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè ÿê ìîäåë³ äåðæàâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: зì³шàíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíî-
ì³êà, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, òðèïàðàòèзì, ñîö³àë³зàö³ÿ.

Постановка проблеми. П³ä âïëèâîì ñó÷àñíèх 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â³äбóâàюòüñÿ àêòèâíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, фîðìóâàííÿ 
óí³êàëüíèх íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîї êëà-
ñè÷íîї ðèíêîâîї ñèñòåìè äî зì³шàíîї, íàé÷àñò³шå – 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї. Сó÷àñí³ âèêëèêè, зàãðîзè 
òà òåíäåíö³ї òðàíñфîðìàö³ї ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ñâ³ä÷àòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó äî 
íîâèх ìîäåëåé ïîбóäîâè äåðæàâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ñèñòåì, зîð³єíòîâàíèх ïåðåäóñ³ì íà ëюäèíó – îñíî-
âíîãî âèðîбíèêà òà ñïîæèâà÷à бëàã, îäíî÷àñíî 
ñóб’єêòà òà îб’єêòà äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿì ñîö³àëüíîãî àñïåêòó äåðæàâíîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïåðåéìàëèñÿ ïðåäñòàâíèêè ö³ëîї 
íèзêè шê³ë òà íàïðÿì³â åêîíîì³÷íèх ó÷åíü, 
зîêðåìà ñîö³àë³ñòè-óòîï³ñòè Ш. Фóð’є òà Ð. Îóåí, 
³íñòèòóö³îíàë³ñòè Ò. Âåбëåí òà Дæ. Êîììîíñ, 
ïðåäñòàâíèêè îðäîë³бåðàë³зìó À. Ìюëëåð-Àðìàê, 
Â. Îéêåí òà ³í. Ê³íåöü ХХ – ïî÷àòîê ХХ² ñò. îзíà-
ìåíóâàëèñÿ зðîñòàííÿì óâàãè, ïðèä³ëåíîї ñîö³àëü-
íîìó àñïåêòó â ðàìêàх ì³æäèñöèïë³íàðíîãî äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³êè (À. Д³òîí, Å. Ðîò, Ж. Ò³ðîëü, 
Ì. Фð³äìàí, Ф. фîí Хàéåê, Л. Шåïë³). 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåì. Îäíàê îñòàòî÷íîãî âèñíîâêó â äàí³é 
äèñêóñ³ї äîñ³ íå зíàéäåíî, îñê³ëüêè ñàì ïåðåб³ã 
ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї òà ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї 
íàö³îíàëüíèх ðèíêîâèх ñèñòåì äîñèòü â³äì³ííèé 
ó ð³зíèх êðàїíàх ³ ìàє íåîäíîзíà÷í³ ïðîöåñ ïåðå-
б³ãó òà éîãî ðåзóëüòàòè. Дîñë³äæåííю ñîö³àëü-
íîї ðèíêîâîї ñèñòåìè ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñèòü бàãàòî 
óâàãè é äîñ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíîї 
ðèíêîâîї ñèñòåìè ÿê ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ з ïðèòàìàííèìè їé хàðàêòåðíèìè ðèñàìè, 
îñîбëèâîñòÿìè ðåàë³зàö³ї òà ñïåöèф³÷íèìè ðåзóëü-
òàòàìè âïðîâàäæåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè âêëю÷àюòü åêîíî-
ì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ñêëàäíèêè. Їх ðîзâèòîê ïåðåä-
бà÷àє òðàíñфîðìàö³ю âëàñíîñò³, ìåхàí³зì³â ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³êè, ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèх 
ðåфîðì, óñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî êîíòðîëю íàä 
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè. Ðåфîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì îхîïëює âèâ÷åííÿ, 
ðîзðîбëåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ю зì³í щîäî ñï³â-
â³äíîшåíü êàòåãîð³é ÿê òèïè ³ фîðìè âëàñíîñò³; 

åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè òà їх íîñ³ї; äåìîêðàòè÷í³ ³ 
бюðîêðàòè÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ; ðèíêîâ³ âàæåë³ 
ñàìîðåãóëюâàííÿ ³ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî òà 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; åêîíîì³÷íó é ñîö³àëüíó 
åфåêòèâí³ñòü. Îêð³ì òîãî, ñë³ä âèзíà÷èòè ðîëü ³ 
ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òàêèх ³íñòèòóò³â, ÿê 
ðèíîê, êîðïîðàö³ÿ, äåðæàâà.

У ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ зàзâè÷àé ïåðå-
âàæàє ÷àñòêà ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, ä³юòü зàêîíè 
â³ëüíîãî ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà зàñàäàх 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї; ðåãóëюю÷à ðîëü äåðæàâè 
îбìåæóєòüñÿ ñèñòåìîю зàêîíîòâîðåííÿ, òîбòî ðåà-
ë³зîâóєòüñÿ îïèñàíèé À. Сì³òîì ïðèíöèï «íåâè-
äèìîї ðóêè ðèíêó», зà ÿêèì äåðæàâà зä³éñíює 
фóíêö³ї ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю ³ зà íåîбх³ä-
íîñò³ óñóâàє ïåâí³ ïåðåêîñè, щî âèíèêàюòü ó ïðî-
öåñ³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³êî-ñîö³àëüíèх â³äíîñèí.  
Òàêà ó÷àñòü äåðæàâè íåîбх³äíà зà óìîâè íåìîæ-
ëèâîñò³ ïîâíîãî ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ ³ 
öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà-
÷àє ïåðìàíåíòíå íàñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ³ñíóє äåê³ëüêà ð³зíèх ñòàí³â ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè, зîêðåìà â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ òà ñó÷àñíà 
ðèíêîâà åêîíîì³êà. Сòàíó â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї 
âëàñòèâ³ ïðîñòà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, â³ëüíà êîí-
êóðåíö³ÿ, íàéìàíà ïðàöÿ зà óìîâ íàÿâíîñò³ ðåãó-
ëюю÷îãî öю ñфåðó äîñêîíàëîãî òðóäîâîãî зàêîíî-
äàâñòâà. Çà ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè ìîæóòü 
ïîєäíóâàòèñÿ ð³зí³ фîðìè âëàñíîñò³, зîêðåìà 
äåðæàâíà, ïðèâàòí³, зì³шàíà, êîðïîðàòèâíà; äåð-
æàâà зä³éñíює àêòèâíó ðåãóëюю÷ó ðîëü òà зàбåз-
ïå÷óє âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ âñ³х 
÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

Сåðåä îñíîâíèх ïåðåâàã ðèíêîâîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè – åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх, ïåðåäóñ³ì íà âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà 
ïîñëóã, íà ÿê³ ³ñíóє ï³äâèщåíèé ïîïèò («íåâèäèìà 
ðóêà ðèíêó»); ñâîбîäà âèбîðó òà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìö³â; ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю ÿêîñò³ òîâàð³â òà 
ïîñëóã; ãíó÷ê³ñòü òà âèñîêà àäàïòèâí³ñòü äî ì³íëè-
âîãî ñåðåäîâèщà; ñòèìóëюâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó. Îäíàê äàíà ñèñòåìà íå ïîзбàâëåíà 
é íåäîë³ê³â. Дî òàêèх íàëåæàòü: íåð³âíîì³ð-
íèé ðîзïîä³ë äîхîä³â; íåñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó, 
íàñë³äêîì ÷îãî ÷àñòî ñòàє ³íфëÿö³ÿ, бåзðîб³òòÿ, 
ñîö³àëüíå íàïðóæåííÿ; íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñфåðè îñâ³òè òà ìåäè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ; íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ; àêòèâí³ 
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ïðîöåñè зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, щî ïðèзâîäÿòü äî 
÷àñòêîâîї ìîíîïîë³зàö³ї ðèíêó; íååêîíîìíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ò. ï.

Íèí³ íàéб³ëüш ïîшèðåíîю є зì³шàíà фîðìà 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Çì³шàíà åêîíîì³êà зàñíîâàíà 
íà зì³шàíèх фîðìàх âëàñíîñò³, ³ñíóє ðèíîê â³ëü-
íîї êîíêóðåíö³ї, äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó äåðæàâíîãî 
íåâòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ 
êàï³òàë³ñòè÷íèх òåíäåíö³é òà ñîö³àë³зàö³ї æèòòÿ. 

Îäíèìè з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ð³зíîâèä³â 
зì³шàíîї åêîíîì³êè є ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà ðèí-
êîâà åêîíîì³êà, åêîíîì³êà зàãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî 
äîбðîбóòó, ñîö³àëüíà åêîíîì³êà òîщî. 

Сîö³àëüíî îð³єíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà (ñîö³-
àëüíî-ðèíêîâà åêîíîì³êà) ÿâëÿє ñîбîю åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó, îðãàí³зîâàíó íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî ñàìîðå-
ãóëюâàííÿ. Çà äàíîї ñèñòåìè ÿê äåðæàâà, òàê ³ ïðè-
âàòíèé б³зíåñ (âèðîбíèê òîâàð³â òà ñóб’єêò íàäàííÿ 
ïîñëóã) зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì 
ïîòðåб òà âïîäîбàíü ñïîæèâà÷à, òîбòî îêðåìîãî ³íäè-
â³äà ñóñï³ëüñòâà. Цå ìàє зíàхîäèòè âèðàз ó âèðîб-
íè÷î-збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ó ðàìêàх ÿêîї âèðîбíèê 
зä³éñíює ïðîïîзèö³ю òîâàðó â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè 
ñфîðìîâàíîãî ïîïèòó, зàãàëüíèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà 
òà з óðàхóâàííÿì òàêèх зàãàëüíèх ïîòðåб, ÿê åêîëî-
ã³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà, êîðèñí³ñòü òà íåшê³äëèâ³ñòü 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, фîðìóâàííÿ íàëåæíîї êóëü-
òóðè ñïîæèâàííÿ, ÿêà б зàбåзïå÷èëà ðîзâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà íà âèñîêîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³. Îäíî÷àñíî ³з 
öèì âèðîбíèê ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ íîðì б³зíåñ-
åòèêè, бóòè зàêîíîñëóхíÿíèì ïëàòíèêîì ïîäàòê³â 
(îñê³ëüêè ñàìå â³ä ðîзì³ð³â íàäхîäæåíü äî бюäæåòó 
фîðìóєòüñÿ ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèх âèïëàò, à îòæå, 
é óñòàíîâëюєòüñÿ зàãàëüíèé ð³âåíü äîбðîбóòó ñóñ-
ï³ëüñòâà зàãàëîì), ðåàë³зîâóâàòè êîíöåïö³ю êîðïî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà б ãàðàíòóâàëà ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх 
ïðîåêò³â ÿê óñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї (äîòðèìàííÿ íîðì 
òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ 
ïðàö³, ðåàë³зàö³ÿ âàëåîëîã³÷íèх òà îзäîðîâ÷èх ïðî-
åêò³â, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, äîäàòêîâå ñòðàхóâàííÿ 
òîщî), òàê ³ â ðåã³îíàх фóíêö³îíóâàííÿ (ñïîíñîðñüêà 
äîïîìîãà, ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â, ïðîåêò³â 
³з ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ó÷àñòü ó зàбåзïå÷åíí³ ÿê³ñíîãî 
â³äòâîðåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè зàãàëîì). 
Дåðæàâà æ, ñâîєю ÷åðãîю, àêòèâíî êîîðäèíóю÷è 
òà â³ä³ãðàю÷è êëю÷îâó ðîëü ó ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ â ðàìêàх зàãàëüíîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ìàє ðîзâèâàòè 
ïî÷óòòÿ âзàєìíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó òà êîîðäèíóâàòè íåñïðàâåäëèâ³ òåíäåíö³ї â 
êîíêóðåíö³ї, òîðã³âë³ òà ðîзïîä³ë³ äîхîä³â.

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿê ³ 
бóäü-ÿêà ³íшà òå÷³ÿ åêîíîì³÷íîї äóìêè, бàзóєòüñÿ 
íà íèзö³ ðàí³шå ðîзðîбëåíèх òåîð³é òà є åëåìåí-
òîì íàÿâíèх êîíöåïö³é, òå÷³é, íàïðÿì³â òà шê³ë.

Бàзîю зàðîäæåííÿ ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ñîö³-
àëüíî-ðèíêîâîї åêîíîì³êè ìîæíà ââàæàòè òåîð³ї 
ë³бåðàë³зìó, íåîë³бåðàë³зìó, îðäîë³бåðàë³зìó òà 
í³ìåöüêó êîíöåïö³ю í³ìåöüêîãî ñîö³àëüíîãî ðèí-
êîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Âò³ì, íà äóìêó À. Ìюëëåðà-
Àðìàêà, хî÷à ñîö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî é 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з òåîð³єю íåîë³бåðàë³зìó, îäíàê 
«її êîðí³ зíàхîäÿòüñÿ â äèíàì³÷í³é òåîð³ї ó ф³ëî-
ñîфñüê³é àíòðîïîëîã³ї, щî âèíèêëà â äâàäöÿòèх 
ï³ä âïëèâîì ³íшèх ïîãëÿä³â íà äåðæàâó òà ðîзâè-
òîê êîíöåïö³ї ñïîñîбó æèòòÿ, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàïåðå÷óâàëèñÿ íåîë³бåðàë³зìîì» [1, c. 58–65].

Бàзóю÷èñü íà зàñàäàх ó÷åíü À. Сì³òà òà 
Д. Ð³êàðäî ïðî ñâîбîäó âèðîбó âèðîбíèêà òà ñïî-
æèâà÷à ÿê зàïîðóêó âäàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêîâîї ñèñòåìè, òåîð³ÿ ë³бåðàë³зìó â³äâîäèòü 

ïðîâ³äíó ðîëü ³íäèâ³äóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, зóìîâ-
ëåí³é îñîбèñòèì ³íòåðåñîì. Çàбåзïå÷åííÿ íàéб³ëü-
шîї ñâîбîäè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ìàє ïîєäíóâàòèñÿ з ÷³òêèì îбìåæåííÿì ñòóïåíÿ 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó. Òåîðåòè÷í³ 
ïîñòóëàòè, ïðîãîëîшåí³ ïðèб³÷íèêàìè ë³бåðà-
ë³зìó, ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèìè ïîëîæåííÿìè:

– ðèíêîâà ñèñòåìà ââàæàєòüñÿ íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîю ñèñòåìîю ãîñïîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè ñïðî-
ìîæíà ñòâîðèòè íàéë³ïш³ óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ, зà ÿêèх äåðæàâà зàбåзïå-
÷óє ëèшå óìîâè äëÿ êîíêóðåíö³ї;

– ðèíêîâà ñèñòåìà зäàòíà äî ñàìîðåãóëюâàííÿ, 
зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì íàÿâí³ñòü ïðèðîäíîãî 
ïîðÿäêó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, фîðìóє òà ï³äòðèìóє 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ îñîбèñòèх òà ñóñï³ëü-
íèх ³íòåðåñ³â;

– ñâîбîäà ä³ÿëüíîñò³ ïåðåшêîäæàє óòâîðåííю 
ìîíîïîë³é òà ïîãëèбëåííю äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ 
[2, c. 186–188].

Çàïðîïîíîâàíà Ìюëëåðîì-Àðìàðîì ³äåÿ ñîö³-
àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, щî ïåðåäбà÷àëà 
ïîєäíàííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñîö³àëüíîї 
ñïðàâåäëèâîñò³, зíàéшëà ñâîє ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ 
â í³ìåöüê³é äîêòðèí³ ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè, óñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї îòðèìàëà â ïîäàëü-
шîìó íàзâó «åêîíîì³÷íå äèâî». 

Çîêðåìà, àðãóìåíòàö³єю íîâîãî шëÿхó ñîö³-
àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ ï³ñëÿâîєííîї 
Í³ìå÷÷èíè ñòàëè: ãîñòðà êðèòèêà öåíòðàë³зîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ òîòàë³òàðíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ïîєäíàíà з îäíî÷àñíîю êðèòèêîю ðèíêó â³ëüíîї 
êîíêóðåíö³ї; âèîêðåìëåííÿ â³ëüíîãî ðèíêîâîãî 
ìåхàí³зìó ÿê îñîбëèâîãî óïðàâë³íñüêîãî зàñîбó; 
íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êîìïîíåíòó â 
åêîíîì³ö³ òà íåîбх³äíîñò³ «ñîö³àëüíî ìîòèâîâàíîãî 
âòðó÷àííÿ» â íåї; âèîêðåìëåííÿ îêðåìèх (ö³íîâîї, 
ñòðóêòóðíîї, æèòëîâîї, ñîö³àëüíîї, ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї) ñфåð, äå ðèíîê îäíîîñ³бíî íå зäàòíèé зàбåз-
ïå÷èòè íåîбх³äíèх ñóñï³ëüñòâó ðåзóëüòàò³â.

Íà ïðîòèâàãó îðäîë³бåðàëüí³é êîíöåïö³ї ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ñíóє 
щå ñêàíäèíàâñüêà ìîäåëü ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè.  
Яêщî îðäîë³бåðàëüíà ðèíêîâà ìîäåëü ñïèðàєòüñÿ íà 
³äåї â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, äîбðîâ³ëüíîãî хàðàêòåðó 
âñòàíîâëåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè òà ³íшèх êëю÷îâèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â, òî ñêàíäèíàâ-
ñüêà ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà ìîäåëü íàäàє ñàìå äåð-
æàâ³, ÿêà ðåãóëюєòüñÿ ñèñòåìîю ñóñï³ëüíîãî êîíòð-
îëю, ãîëîâí³ фóíêö³ї â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³.

 Îäíàê зà ñó÷àñíèх óìîâ зàâäÿêè ðåàë³зàö³ї êîí-
öåïö³é ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñîë³äàðíîñò³ â 
ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ îбèäâ³ ö³ ìîäåë³ ïðàêòè÷íî 
òîòîæí³. Сîö³àë³зàö³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåàë³зóєòüñÿ зàâäÿêè зëàãî-
äæåí³é ñèñòåì³ òðèïàðàòèзìó: äåðæàâè, ñóñï³ëü-
ñòâà òà б³зíåñó. Âàæëèâèìè зàâäàííÿìè äåðæàâè 
зàëèшàюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó ì³æ ðèíêî-
âîю åфåêòèâí³ñòю òà ñîö³àëüíîю ñïðàâåäëèâ³ñòю, 
зàхèñò ïðàâîâèх íîðì, щî ðåãóëююòü ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, òà îäíî÷àñíå зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíò-
íèх óìîâ. Îäíàê ð³âåíü àêòèâíîñò³ äåðæàâè òà її 
зàëó÷åííÿ äî ñîö³àëüíîї ñфåðè â îêðåìèх êðàїíàх 
ìîæå â³äð³зíÿòèñÿ, фîðìóю÷è хàðàêòåðí³ ðèñè 
îêðåìèх ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì [3, c. 11].

Íàÿâí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè з åëåìåíòàìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íåóхèëüíî ïðèзâîäÿòü äî 
ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè îêðåìî âзÿòîãî 
³íäèâ³äóóìà òà ïîðóшóюòü ðèíêîâèé ìåхàí³зì 
ö³íîóòâîðåííÿ. ² ëèшå â óìîâàх ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè ìîæëèâå зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè ñòîñîâíî äåðæàâè, ï³äïðè-
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єìö³â òà ïðàö³âíèê³â. Лèшå ñîö³àëüíà ðèíêîâà 
åêîíîì³êà, щî фóíêö³îíóє íà зàñàäàх ñîö³àëüíîї 
ñïðàâåäëèâîñò³, зäàòíà ãàðàíòóâàòè ðåàë³зàö³ю 
íàéêðàщèх ìîæëèâîñòåé äëÿ âñåб³÷íîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ. 

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ó öüîìó ðàз³ ñîö³àëüíà 
ñïðàâåäëèâ³ñòü îзíà÷àє íå îäíàêîâèé (ð³âíèìè 
÷àñòèíàìè) ðîзïîä³ë äîхîä³â, à ñïðàâåäëèâèé (â³ä-
ïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà âíåñêó îêðå-
ìîãî ³íäèâ³äà) ðîзïîä³ë. 

Дî êëю÷îâèх óìîâ ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîї ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè íàëåæàòü:

– ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíèх àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâèх îðãàí³â, ÿê³ ï³ä âëàñíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зä³éñíююòü åêîíîì³÷íó òà ф³íàíñîâó ïîë³òèêó;

– ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîї ðåфîðìè шëÿхîì 
зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äî ð³âíÿ, ÿêèé бè 
ñòèìóëюâàâ îñîбèñòó åêîíîì³÷íó зàö³êàâëåí³ñòü ó 
ðîзшèðåíí³ âèðîбíèöòâà;

– ðåфîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè шëÿхîì 
ðàäèêàëüíîãî зíèæåííÿ зàòðàò òà зàбåзïå÷åííÿ 
бюäæåòíîї ð³âíîâàãè äëÿ ïîïåðåäæåííÿ зàбîðãî-
âàíîñò³;

– ïðîâåäåííÿ àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè äëÿ 
ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèх зëîâæèâàíü âëàäîю â 
åêîíîì³ö³;

– зàì³íà íåäîñêîíàëîї ðåãóëüîâàíîї åêîíîì³êè 
ñîö³àëüíîю ðèíêîâîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю.

Сîö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî є âèзíà÷àëü-
íîю îñíîâîю åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, 
ñóòí³ñòü ÿêîãî зàì³ñòü âèзíà÷åííÿ ïîë³òèêè, щî 
збåð³ãàє åêîíîì³÷íèé êîíòðîëü, ãàëüìóю÷è â³ëüíó 
³í³ö³àòèâó â ñóñï³ëüñòâà, àбî íåêîíòðîëüîâàíèé 
ðèíêîâèé ìåхàí³зì, ïîëÿãàє ó ïîшóêó ñîö³àëü-
íîãî ð³шåííÿ, ÿêå б îб’єäíóâàëî âñ³ ö³ë³ â ïðà-
öюю÷³é, ðåàë³ñòè÷í³é ãàðìîí³ї. Òîбòî ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà ÿâëÿє ñîбîю åêî-
íîì³÷íó ñóñï³ëüíó ñèñòåìó, щî зàбåзïå÷óє âèñîêó 
åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ãàðàíòóє ãðî-
ìàäÿíàì íà ö³é îñíîâ³ ìàêñèìóì ñîö³àëüíîї ñïðà-
âåäëèâîñò³, зàбåзïå÷åíîñò³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãðåñó [4, c. 170].

Â îñíîâ³ ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè ëåæàòü 
ñâîбîäà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà. 
Ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî зà ñïðèÿííÿ зàñíîâàíîї íà 
бîðîòüб³ зà îб’єêòèâí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîí-
êóðåíö³ї âèêëю÷àє бóäü-ÿêó ìîæëèâ³ñòü äåðæàâè 
äî зëîâæèâàííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïîòóæíîñòÿìè 
ÿê ³íñòðóìåíòîì ïîë³òè÷íîї âëàäè. Çà òàêèх óìîâ 
зàâäàííÿì äåðæàâíîї ïîë³òèêè є ïîєäíàííÿ ñâîбîäè, 
ïîðÿäêó, ãàðìîí³ї ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîëåêòèâ³зìó 
äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîãî äîбðîбóòó. Îñíîâíîю 
ìåòîю є зàбåзïå÷åííÿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà 
íåîбх³äíèì ì³í³ìóìîì òà ñòâîðåííÿ óìîâ, зà ÿêèх 
бóäü-хòî зà бàæàííÿ òà äîêëàäàííÿ âëàñíèх зóñèëü 
ìîæå зàбåзïå÷èòè ñåбå бàæàíèì ìàêñèìóìîì. 

Íàñïðàâä³ ñîö³àëüí³ñòü âëàñòèâà ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³. Âîäíî÷àñ åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè íå âèзíà÷àєòüñÿ її ìàñшòàбàìè. 
Пðàâèëüíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà îð³єíòóєòüñÿ íà 
ï³äòðèìö³ ïîзèö³é êîæíîãî îêðåìîãî ÷ëåíà ñóñ-
ï³ëüñòâà. Îòðèìóю÷è ñàìîñò³éí³ñòü òà íåзàëåæ-
í³ñòü â³ä ïðîòåêö³ї äåðæàâè êîæåí ìàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зб³ëüшèòè íàäàíèé éîìó ì³í³ìàëüíèé 
ð³âåíü äîбðîбóòó. Дåðæàâà зä³éñíює зàхèñò äî 
ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîãî ì³í³ìóìó.  
Â ïîäàëüшîìó з³ зðîñòàííÿì ð³âíÿ äîбðîбóòó 
êîæåí зîбîâ’ÿзàíèé íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñåбå 
òà ñâîю ðîäèíó îñîбèñòî. Ç³ зðîñòàííÿì зàãàëüíîãî 
ð³âíÿ äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà зìåíшóєòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ëюäåé, щî ïîòðåбóюòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
òà зàхèñòó, íàäàííÿ їì ñîö³àëüíèх бëàã.

Çà âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì б³ëüшå 
íå ïåðåбóâàє â ïðåðîãàòèâ³ äåðæàâè. Сèñòåìà ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàє íåзàëåæíîю. Дî òîãî 
æ ãðîìàäÿíè ñàìîñò³éíî ïîâèíí³ êîíòðîëюâàòè 
àäì³í³ñòðàö³ю îðãàí³â äàíîї ñèñòåìè.

Îäíàê, ÿê ³ бóäü-ÿêà ³íшà ñèñòåìà, ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà зà ïåâíèх óìîâ 
ïðàêòè÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè é 
äî íèзêè íåäîë³ê³â. Çîêðåìà, ïðîòåêö³îí³зì íåå-
фåêòèâíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, àêòèâíèé зàхèñò â³ä ³íîзåì-
íèх êîíêóðåíò³â â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, òîщî 
ïðèзâîäèòü ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî ðóéíóâàííÿ 
ãàðìîí³éíîї ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
зðîñòàííÿ âèäàòê³â âèðîбíèöòâà, зìåíшåííÿ 
÷èñëà ðîбî÷èх ì³ñöü òà óñóíåííÿ ñòèìóë³â äî ñòâî-
ðåííÿ íîâèх, зìåíшåííÿ ðåàëüíèх ðîзì³ð³â âèíà-
ãîðîäè ïðàö³âíèê³â òîщî. 

Дëÿ óíèêíåííÿ фîðìóâàííÿ âèñîêîзàòðàòíîї 
åêîíîì³êè, íåñïðîìîæíîї ðîзâèâàòèñÿ, îñê³ëüêè 
íåïîì³ðíèì òÿãàðåì є âèäàòêè íà ðåàë³зàö³ю 
ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â, ñë³ä ðîзâèâàòè ïð³îðèòåòí³, 
íàéб³ëüш åфåêòèâí³, âèñîêî ïðèбóòêîâ³ ñфåðè 
åêîíîì³êè, óíèêàю÷è, òèì ñàìèì, íåîбх³äíîñò³ 
³ñíóâàííÿ ïîä³бíèх ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â.

Сîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà є ñфîðìîâàíîю 
ãîñïîäàðñüêîю ñèñòåìîю, ïîшèðåíîю ñåðåä ³íäó-
ñòð³àëüíî ðîзâèíóòèх êðàїí ³з ñåðåäèíè ХХ ñò. 
Âëàñòèâèìè äëÿ òàêîї ñèñòåìè є âèñîêèé ð³âåíü 
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, 
à òàêîæ íàÿâí³ñòü äîñêîíàëîї ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóюòü фóíêö³-
îíóâàííÿ âñ³х åëåìåíò³â äàíîї ñèñòåìè íà ðåàë³зà-
ö³ю ö³ëåé ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, зàхèщåíîñò³, 
âèñîêîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. Íàïðèêëàä, êðà-
їíè Çàх³äíîї Єâðîïè, ïðîïàãóю÷è ³äåї ñîö³àëüíîї 
äåðæàâíîñò³, ðåàë³зóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ïîë³òèêó íå ëèшå íà íàö³îíàëüíîìó, à é íàäíàö³-
îíàëüíîìó ð³âíÿх ó ðàìêàх єäèíîї êîíöåïö³ї ЄС.

Îäíèì ³з âàæëèâèх ïðèíöèï³â ñó÷àñíîї îðãà-
í³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèñòóïàє 
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Сàì ïðîöåñ ïîшóêó êîìï-
ðîì³ñó ì³æ ïîòåíö³éíî ïðîòèëåæíèìè зà ïîãëÿ-
äàìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè ñâ³ä÷èòü ïðî âèñî-
êèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, зîêðåìà éîãî 
ïîë³òè÷íîї êóëüòóðè. Сàìå ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî 
âèñòóïàє ìåхàí³зìîì ³íòåãðàö³ї ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí äî ñфåðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх. Çîêðåìà, 
âñ³ ó÷àñíèêè ðèíêîâèх óãîä âèñòóïàюòü зàâäÿêè 
äîòðèìàííю äàíîãî ïðèíöèïó ð³âíîïðàâíèìè 
ó÷àñíèêàìè óãîäè. Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâ³ â³äíî-
ñèíè ðåàë³зóюòüñÿ зà óìîâè äîòðèìàííÿ ñîö³àëü-
íîãî åфåêòó.

Çàâäÿêè ðåàë³зàö³ї ïðèíöèïó ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ÷åðåз ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â ïðàö³âíèê³â ó 
ðîбîò³ ñïîñòåðåæíèх ðàä ³з ïðàâîì âèð³шàëüíîãî 
ãîëîñó ï³ä ÷àñ îбãîâîðåííÿ âñ³х àñïåêò³â ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó, зîêðåìà ïèòàíü зàðîб³òíîї ïëàòè, 
óìîâ ïðàö³, êàäðîâîї ïîë³òèêè, àäðåñíîї ñîö³àëü-
íîї äîïîìîãè, фîðìóâàííÿ ö³ëüîâèх фîíä³â ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó ³ ò. ï., ïðèíöèïîâî ðåàë³зóєòüñÿ 
âзàєìíà ³íòåãðàö³ÿ ðèíêîâîãî òà ñîö³àëüíîãî â 
åêîíîì³÷í³é, зîêðåìà б³зíåñîâ³é, ñфåð³.

Íèí³ зì³шàíà ñîö³àëüíî-ðèíêîâà åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà зàñòîñîâóâàëàñÿ àбî є àêòóàëüíîю äëÿ 
ö³ëîї íèзêè ïðîâ³äíèх ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх 
êðàїí. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ìîäåëÿì, íàÿâíèì 
ó ð³зíèх êðàїíàх, âëàñòèâà âèðàæåíà ñïåöèф³êà 
зàëåæíî â³ä ïîïåðåäí³х åòàï³â åâîëюö³ї їх ãîñïî-
äàðñüêîї ñèñòåìè, äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó òà 
íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é.
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Сîö³àëüíî îð³єíòîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà –  
öå âèñîêîåфåêòèâíà åêîíîì³êà з ðîзâèíóòèì ï³ä-
ïðèєìíèöòâîì òà ðèíêîâîю ³íфðàñòðóêòóðîю, 
ä³єâèì äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì ðîзïîä³ëó äîхî-
ä³â, щî ìîãëî б зàö³êàâèòè б³зíåñ äî ðîзшèðåííÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, à ïðàö³âíèê³â –  
äî âèñîêèх ð³âí³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Сîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíà åêîíîì³êà ãàðàíòóє îäíî÷àñíî âèñî-
êèé ð³âåíü äîбðîбóòó ïðàöюю÷èх ÷ëåí³â ñâ³äîìîãî 
ñóñï³ëüñòâà; íàëåæíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ äëÿ ñëàбî зàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ – ïåí-
ñ³îíåð³â, íåïðàöюю÷èх, ³íâàë³ä³â, ðîäèí ³з ìàëèìè 
ä³òüìè; åфåêòèâíó îхîðîíó æèòòÿ, зäîðîâ’ÿ, ïðàâ 
òà ñâîбîä íàñåëåííÿ зàãàëîì.

Пðèíöèïîâî ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà åêîíîì³êà 
ґðóíòóєòüñÿ íà зàñàäàх êîíñòèòóö³éíèх ãàðàíò³é 
îñîбèñòèх ïðàâ òà ñâîбîä ãðîìàäÿí, ñâîбîäè òà â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà, â³ëüíîãî âèбîðó 
ïðîфåñ³ї òà ì³ñöÿ ðîбîòè, ð³âíîñò³ âñ³х фîðì âëàñ-
íîñò³, ãàðàíò³é її íåäîòîðêàííîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ 
â ³íòåðåñàх îñîбèñòîñò³ òà ñóñï³ëüñòâà, зàбåзïå÷åííÿ 

âзàєìîзâ’ÿзêó äîбðîбóòó ïðàö³âíèê³â òà ðåзóëüòà-
ò³â їх ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíîìó зàхèñò³ íåïðàöåзäàò-
íèх òà ³íшèх ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх ïðîшàðê³â 
íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà зàñàäàх òðè-
ïàðàòèзìó (äåðæàâà, ïðàöåäàâö³, ðîб³òíèêè). 

Âисновки. Бóäü-ÿêà åфåêòèâíà ñîö³àëüíà åêî-
íîì³êà âðàхîâóє òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàö³îíàëü-
íèìè ñïåöèф³÷íèìè ðèñàìè, щî â³äîбðàæàюòü 
³ñòîð³ю êðàїíè, òðàäèö³ї íàðîäó, íàö³îíàëüíèé 
ìåíòàë³òåò, ñèñòåìó âèхîâàííÿ òà ñòàâëåííÿ 
äî ñîë³äàðíîñò³, êîëåêòèâ³зìó/³íäèâ³äóàë³зìó, 
íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ б³зíåñ-êóëüòóðè òîщî.  
Íàéâèщîю ö³íí³ñòю òà ìåòîю ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà òà äåðæàâè âèñòóïàє ëюäèíà, її ïðàâà, ñâî-
бîäè òà ãàðàíò³ї їх ðåàë³зàö³ї. Дëÿ їх зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâà ñòâîðює óìîâè äëÿ ñò³éêîãî òà äèíàì³÷-
íîãî ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ òà 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ðîзâèòêó íîâèх 
ñèñòåìè åêîíîì³êè òà òåхíîëîã³÷íîãî ñïîñîбó 
âèðîбíèöòâà, фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà з óðàхóâàí-
íÿì êðîñêóëüòóðíèх îñîбëèâîñòåé.
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щåñòâà è íåäîñòàòêè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêè êàê 
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ.
Êлючевые слова: ñìåшàííàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ эêîíîìèêà, ñîöèàëü-
íàÿ ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, òðèïàðàòèзì, ñîöèàëèзàöèÿ.
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Summary
The article explores the place of a social element in the state management system. The main attention is paid 
to the mixed type of market system with an emphasis on the social component. The preconditions and prob-
lems of formation, as well as advantages and disadvantages of the practical realization of a socially oriented 
market economy as a model of the state management system are considered.
Key words: mixed economic system, socially-oriented economy, social market economy, social partnership, 
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101

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

РОЗДІЛ 6 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

© Ðóбàíîâ П. Ì., 2017

УДÊ 336.647/.648+339.72

Ðубанов П. М.
Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÎÄÅËÅЙ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з зàãàëüíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàí-
ñóâàííÿ, äîñë³äæåíî éîãî ðåã³îíàëüíó ñòðóêòóðó. Âñòàíîâëåíî ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ìîäåëåé 
àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ó ðîзð³з³ 
òðüîх ðåã³îí³â: Àìåðèêàíñüêîãî, Єâðîïåéñüêîãî òà Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî. Íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó 
êëю÷îâèх åòàï³â ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, âèзíà÷åíî зàãàëüíîñâ³òîâ³ 
òåíäåíö³ї òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: àëüòåðíàòèâíå îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї, êðàóäфàíäèíã, ðeer-to-ðeer-
êðåäèòóâàííÿ, îíëàéí-ïëàòфîðìà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх ðèíîê àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-
ф³íàíñóâàííÿ ñòàє äîñòàòíüî ñóòòєâèì ³ âñå б³ëüш 
âàæëèâèì äæåðåëîì фîðìóâàííÿ êàï³òàëó íîâî-
ñòâîðåíèх б³зíåñ³â, äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ âæå 
фóíêö³îíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ф³зè÷íèìè îñîбàìè, ãðîìàä-
ñüêèìè òà ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè íà íàéð³зíîìà-
í³òí³ш³ ö³ë³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ãëîбàëüíèé ðèíîê 
àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéíîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ðîзâè-
âàєòüñÿ äóæå ñòð³ìêî, ñòâîðюю÷è ÿê íîâ³ ф³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³, òàê ³ зàбåзïå÷óю÷è ó ïåâíèх ñåã-
ìåíòàх ðèíêó ðåàëüíó êîíêóðåíö³ю òðàäèö³éíèì 
бàíê³âñüêèì òà íåбàíê³âñüêèì ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèì óñòàíîâàì. Фîðìóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìîäå-
ëåé àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ 
íàÿâíèìè ñïåöèф³÷íèìè óìîâàìè ó ð³зíèх êðàї-
íàх òà ðåã³îíàх ñâ³òó, ÿê³ зóìîâëåí³ ïðàâîâèìè, 
åêîíîì³÷íèìè, òåхíîëîã³÷íèìè, ñóñï³ëüíèìè ³ 
бàãàòüìà ³íшèìè фàêòîðàìè âïëèâó. Ðàзîì ³з òèì 
äåÿê³ ³з öèх êðàїíîâèх â³äì³ííîñòåé òà ñïåöè-
ф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ìîäåëåé àëüòåðíàòèâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, ïðèòàìàííèх ð³зíèì ðåã³îíàì ñâ³òó, 
ïîñòóïîâî í³âåëююòüñÿ, îñê³ëüêè зíà÷íà ³íòåãðî-
âàí³ñòü ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â зàбåзïå-
÷óє шâèäêå ðîзïîâñюäæåííÿ ³ âзàєìîïðîíèêíåííÿ 
òåхíîëîã³é òà ïåðåäîâèх ï³äхîä³â ó ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³, àäàïòàö³ю óñï³шíîãî äîñâ³äó ó ф³íàíñîâ³é 
ïðàêòèö³ ³íшèх êðàїí. Дåòàëüíå âèâ÷åííÿ ä³ю÷èх 
ìîäåëåé àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ, 
äîñë³äæåííÿ їхíüîї ñïåöèф³êè ³ íàñë³äê³â âèêî-
ðèñòàííÿ ó ð³зíèх êðàїíàх òà ðåã³îíàх ñâ³òó ìàюòü 
âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè òà, â³äïîâ³äíî, ñòèìóëюâàííÿ збà-
ëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ö³ëîìó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ñóòíîñò³, ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, 
ïðîбëåìàòèêè ³ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ àëü-
òåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè íèзêè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê 
². Âàñèëü÷óê [1], ². Пåòðåíêî [2], Ю. Пåòðóшåíêî 
[3], Î. Дóäê³í [3] òà ³í. Чåðåз íîâèзíó ³ íàÿâí³ñòü 
îбìåæåíü äëÿ öèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ ó 
â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх àâòîðè äåòàëüíî зóïèíÿюòüñÿ 
íà àíàë³з³ ëèшå îêðåìèх їх ð³зíîâèä³â.

Уñåб³÷íîìó äîñë³äæåííю ð³зíèх ñåãìåíò³â ðèí-
ê³â àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ ÿê íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ â ðîзð³з³ îêðåìèх êðàїí 
òà ðåã³îí³â ïðèñâÿ÷åíî íåщîäàâí³ ðîбîòè бàãàòüîх 

зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, зîêðåìà òàêèх ÿê Ì³ð³àì 
С³ãàë [4], ñï³âðîб³òíèêè Êåìбðèäæñüêîãî öåíòðó 
àëüòåðíàòèâíèх ф³íàíñ³â Бðàéàí Чæàí, Ðîбåðò Âàð-
äðîï, Òàíÿ Цèãëåð, Люê Д³ð, Åíäðю Гðàíò, Ðîбåðò 
Ðîзåíбåðã, Àëåêñ³ñ Лóї, П³òåð Бåéê [5–8] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Шâèäêèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, зðîñòàю÷³ ïîòðåбè ó ф³íàíñóâàíí³ ñòàð-
òàï-ïðîåêò³â, òðèâàю÷³ êðèзîâ³ ïðîöåñè ó ñфåð³ 
òðàäèö³éíîãî ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ñфîðìó-
âàëè зíà÷íèé ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх ìîäåëåé ф³íàíñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî б³з-
íåñó, òîìó âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ 
³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó ìîäåëåé àëüòåðíà-
òèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх ïîòðåбóє óзàãàëüíåííÿ ³ äåòàëüíîãî äîñë³-
äæåííÿ íàÿâíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Цå âèìàãàє 
îхîïëåííÿ ìàêñèìàëüíî шèðîêîãî зà ðåã³îíàëüíîю 
ïðåäñòàâëåí³ñòю ³ âîäíî÷àñ êîìïëåêñíîãî зà äèâåð-
ñèф³êîâàí³ñòю ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà ïðîâå-
äåííÿ зà ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèìè хàðàêòåðèñòè-
êàìè ñèñòåìíîãî àíàë³зó ñïåöèф³êè é îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ìîäåëåé ф³íàíñóâàííÿ â ðîзð³з³ îñíîâíèх 
ìàêðîðåã³îí³â ñâ³òó ³ ðåã³îíàëüíèх êðàїí-ë³äåð³â.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñòàíó ñâ³òîâîãî 
ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ, 
âèÿâëåíí³ ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, äîñë³äæåíí³ òåíäåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ 
éîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àëüòåðíàòèâíå îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ íàëåæèòü 
äî íîâèх ñïîñîб³â äîñòóïó äî ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ íà îñíîâ³ îíëàéí-ïëàòфîðì бåз âèêîðèñ-
òàííÿ ïîñëóã бàíê³âñüêèх àбî òðàäèö³éíèх íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, щî зàбåзïå÷óє 
бåзïîñåðåäíю âзàєìîä³ю ì³æ íàäàâà÷àìè é îòðèìó-
âà÷àìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [1, ñ. 59–60; 4, ñ. 1]. 
Пîä³бí³ ìîäåë³ àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ñòàëè ìîæëèâèìè зàâäÿêè êîìб³íàö³ї ф³íàíñîâèх 
³ííîâàö³é ó äæåðåëàх ³ ñïîñîбàх зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â òà äîñÿãíóòîìó ð³âíю ðîзâèòêó òåх-
íîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фóíêö³î-
íóâàííÿ îíëàéí-ïëàòфîðì [2, ñ. 36–37; 3, ñ. 176].

Òðèâàю÷èé ïðîãðåñ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é ðàзîì з³ зðîñòàííÿì ïîïèòó íà зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòóïó äî ф³íàíñóâàííÿ íåñòàíäàðòíèх (³ííîâà-
ö³éíèх, ðèзèêîâèх, ³з â³äñóòí³ñòю зàбåзïå÷åííÿ, 
ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèх òîщî) ïðîåêò³â ñòâîðèëè 
óìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìîäåëåé àëüòåð-
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íàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ï³ä-
òâåðäæóюòü, щî ñâ³òîâèé ðèíîê àëüòåðíàòèâíîãî 
îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ðîз-
âèâàєòüñÿ äóæå äèíàì³÷íî (ðèñ. 1). Òàê, зàãàëüíî-
ñâ³òîâ³ îбñÿãè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх ÷åðåз 
ìîäåë³ àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, зðîñëè ó 
3,4 ðàзè â 2014 ð. òà ó 3,7 ðàзè â 2015 ð. ïîð³âíÿíî 
з ïîêàзíèêàìè ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîòÿãîì 2015 ð. ÷åðåз ³íñòðóìåíòàð³é ðèíêó àëü-
òåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ бóëî зàëó÷åíî 
бëèзüêî 145,2 ìëðä. äîëàð³â СШÀ.
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Ðис. 1. Îбсяги світового ринку альтернативного 
онлайн-фінансування у 2013–2015 рр. 

Джерело: [5–8]

Íàéб³ëüш³ îбñÿãè àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ òà íàéâèщ³ ïîêàзíèêè òåìï³â ïðèðîñòó 
äàíîãî ðèíêó â 2013–2015 ðð. бóëè хàðàêòåðí³ 
äëÿ Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó: ó 2015 ð. 
íà öåé ðåã³îí ïðèïàäàëî 102,8 ìëðä. äîëàð³â, àбî 
70,8% óñüîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ìàñшòàбè ðèíêó 
àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ â Àз³àò-
ñüêî-Òèхîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ зà 2013–2015 ðð. 
зб³ëüшèëèñÿ ó 4,2–4,3 ðàзè.

Íåзâàæàю÷è íà щîð³÷íå зðîñòàííÿ єìíîñò³ ðèíêó 
àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ â Àìåðèêàíñüêîìó 
(Пàíàìåðèêàíñüêîìó) ðåã³îí³ ó 1,6–2,1 ðàзè, éîãî 
ïèòîìà âàãà â ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî ðèíêó ñêîðîòèëàñÿ 
з 38,1% ó 2013 ð. äî 25,1% ó 2015 ð. Íàéìåíшà 
÷àñòêà òà íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè ïðèðîñòó öüîãî 
ðèíêó ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó Єâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³, äå 
éîãî ÷àñòêà â зàãàëüíîñâ³òîâîìó îбñÿз³ àëüòåðíàòèâ-
íîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó ñêîðîòèëàñÿ з 13,2% ó 2013 ð. äî 4,1% ó 
2015 ð., à òåìïè ïðèðîñòó òàêîãî ф³íàíñóâàííÿ ñêî-
ðîòèëèñÿ з³ 121% ó 2014 ð. äî 72% ó 2015 ð.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî äèíàì³êà зàãàëüíîãî ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî òà ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â àëüòåðíà-
òèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ зäåб³ëüшîãî âèзíà-
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Ðис. 2. Ñтруктура світового ринку альтернативного 
онлайн-фінансування у розрізі країн у 2015 р. 

Джерело: [5–8]

÷àєòüñÿ òðåíäàìè ðîзâèòêó ðèíê³â ëèшå òðüîх 
êðàїí: Êèòàю, СШÀ òà Âåëèêîбðèòàí³ї, ÿê³, â³äïî-
â³äíî, є ë³äåðàìè òðüîх äîñë³äæóâàíèх ìàêðîðå-
ã³îí³â. Íà зàзíà÷åí³ êðàїíè ïðèïàäàє 98% óñüîãî 
ñâ³òîâîãî ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñó-
âàííÿ (ðèñ. 2). Пðè öüîìó ðåшòó (2% ó ñòðóêòóð³ 
зàãàëüíîñâ³òîâîãî ðèíêó) зàбåзïå÷óюòü бëèзüêî 
20–30 êðàїí ñâ³òó, ïåðш зà âñå Яïîí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, 
Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Êàíàäà òà ³í.

Íèзüê³ ïîêàзíèêè îбñÿã³â àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ â àбñîëюòí³é б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, êð³ì 
òðüîх êðàїí-ë³äåð³â, ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîзâèòêó ìîäåëåé àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
âñåðåäèí³ öèх êðàїíàх, ïðîòå öå íå зàâæäè îзíà-
÷àє â³äñóòí³ñòü ëåãàëüíîãî àбî фàêòè÷íîãî äîñòóïó 
ðåзèäåíò³â öèх êðàїí äî àëüòåðíàòèâíèх ф³íàíñîâèх 
äæåðåë. Â óìîâàх ãëîбàë³зîâàíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ³ 
ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà б³ëüшîñò³ îíëàéí-ïëàòфîðì 
íàäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü зàëó÷àòè êîшòè ï³ä ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêò³â ðåзèäåíòàìè бóäü-ÿêèх êðàїí.

Дîì³íóю÷³ êðàїíè – ë³äåðè ñâ³òîâîãî ðèíêó àëü-
òåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ фàêòè÷íî âèзíà÷àюòü 
ñïåöèф³êó ðîзâèòêó öüîãî ðèíêó ó â³äïîâ³äíîìó 
ðåã³îí³. Хî÷à îêðåì³ ³íш³ êðàїíè ìîæóòü ìàòè 
ñâîї хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ ó îðãàí³зàö³ї ³ фóíêö³-
îíóâàíí³ ìîäåëåé àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
òà â³äïîâ³äíèх îíëàéí-ïëàòфîðì, ÿê³ äåщî â³ä-
ì³íí³ â³ä ìîäåëåé êðàїíè – ë³äåðà ìàêðîðåã³îíó, 
їх íåзíà÷íà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíîãî ³ 
ñâ³òîâîãî ðèíê³â íå ñòâîðює ñóòòєâîãî âïëèâó íà 
зàãàëüíîðèíêîâ³ òåíäåíö³ї.

Îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè é ÿê³ñíèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè, ÿê³ äàюòü зìîãó ñèñòåìíî äîñë³äèòè 
ð³âåíü ðîзâèòêó òà îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ â 
êîæí³é îêðåì³é êðàїí³, ìîæóòü бóòè òàê³: 

– ñòóï³íü ó÷àñò³ ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б â 
àëüòåðíàòèâíîìó îíëàéí-ф³íàíñóâàíí³ àбî б³ëüш 
äåòàë³зîâàíî – ÷àñòêà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàëó÷å-
íèх ÷åðåз îíëàéí-ïëàòфîðìè ф³зè÷íèìè îñîбàìè, 
ñóб’єêòàìè ìàëîãî, ñåðåäíüîãî ³ âåëèêîãî б³зíåñó;

– ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ, зàëó-
÷åíèх з àëüòåðíàòèâíèх òà òðàäèö³éíèх äæåðåë зà 
зâ³òíèé ïåð³îä àбî, ÿê âàð³àíò, ÷àñòêà àëüòåðíà-
òèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³;

– ñåðåäí³é îбñÿã ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàëó÷å-
íèх зà îäí³єю îíëàéí-óãîäîю;

– îбñÿã àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ó ðîз-
ðàхóíêó íà äóшó íàñåëåííÿ;

– ñòóï³íü ó÷àñò³ ³íäèâ³äóàëüíèх òà ³íñòèòóö³é-
íèх ³íâåñòîð³â ÿê íàäàâà÷³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â 
àëüòåðíàòèâíîìó ф³íàíñóâàíí³ (ïèòîìà âàãà êîæ-
íîãî з íèх ó зàãàëüíèх îбñÿãàх зàêóìóëüîâàíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â);

– ÷àñòêà àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ÿêà 
ïðèïàäàє íà îäèíèöю ÂÂП;

– äèâåðñèф³êîâàí³ñòü íàÿâíèх ó êðàїí³ ìîäå-
ëåé àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ ïèòîìà âàãà 
êîæíîї з íèх ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ф³íàíñóâàííÿ;

– ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх 
íà ïàéîâ³é (àêö³îíåðí³é) òà êðåäèòí³é îñíîâàх;

– îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñàìèх peer-to-
peer (P2P) ïëàòфîðì, їх îêðåìà ó÷àñòü ó íàäàíí³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (бàëàíñîâèх ïîзèê);

– íàÿâí³ñòü ³ ðîзâèíåí³ñòü íîðìàòèâíîãî òà 
îðãàí³зàö³éíî-³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ îíëàéí-ïëàòфîðì òà àëüòåðíà-
òèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ó ö³ëîìó.

Ðåзóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó íàÿâíèх ó 
ñâ³ò³ ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ìîäåëåé 
àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ зà íàéб³ëüш âàãî-
ìèìè êðèòåð³ÿìè ïðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 1.
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Пî âñ³х ðîзãëÿíóòèх êðàїíàх ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
äâà ï³äхîäè äî зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ ÷è 
âñòàíîâëåííÿ îбìåæåíü ó ö³é ñфåð³:

– äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ 
фîðìóєòüñÿ ñïåö³àëüíà ïðàâîâà бàзà (ïåðåâàæíî 
â êðàїíàх ³з ðîзâèíåíèì àëüòåðíàòèâíèì ф³íàí-
ñóâàííÿì);

– âèêîðèñòîâóюòüñÿ зàãàëüí³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, щî ðåãëàìåíòóюòü фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó.

У ö³ëîìó, хàðàêòåðèзóю÷è îñîбëèâîñò³ àëü-
òåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ â ð³зíèх êðàїíàх òà 
ðåã³îíàх ñâ³òó зà âèщåíàâåäåíèìè ïîêàзíèêàìè, 
ìîæíà â³äзíà÷èòè òàê³ зàêîíîì³ðíîñò³. Яê ó êðà-
їíàх-ë³äåðàх, òàê ³ â б³ëüшîñò³ ³íшèх êðàїí ñâ³òó 
íàéб³ëüшèì ïîïèòîì àëüòåðíàòèâíå ф³íàíñóâàííÿ 
êîðèñòóєòüñÿ ñåðåä ф³зè÷íèх îñ³б. Íàïðèêëàä, ó 
Êèòàї, Âåëèêîбðèòàí³ї òà ³íшèх êðàїíàх Єâðî-
ïåéñüêîãî ðåã³îíó бëèзüêî 60–70% îбñÿã³â àëü-
òåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ îòðèìóюòü ф³зè÷í³ 
îñîбè, ó СШÀ – бëèзüêî 75–80%. Пåðåâàæàííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó â êðàїíàх Àз³àòñüêî-Òèхî-
îêåàíñüêîãî ðåã³îíó, êð³ì Êèòàю, зóìîâëåíå 
ïîшèðåí³ñòю ó íèх òàêèх ìîäåëåé ф³íàíñóâàííÿ, 
ÿê бàëàíñîâ³ ïîзèêè äëÿ б³зíåñó òà ф³íàíñóâàííÿ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³.

Дëÿ ð³зíèх ðåã³îí³â òà êðàїí ñâ³òó хàðàêòåðíà 
íàÿâí³ñòü ñóòòєâèх â³äì³ííîñòåé щîäî ñòðóêòóðè 
íàäàâà÷³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à ñàìå â ðîзð³з³ 
³íäèâ³äóàëüíèх òà ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â. Òàê, 

ó Єâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³, ïåðш зà âñå ó Âåëèêîбðè-
òàí³ї, âèñîêîю є îíëàéí-³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü 
ф³зè÷íèх îñ³б. У СШÀ, íàâïàêè, îñíîâíà ÷àñòêà 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íàäхîäèòü â³ä ³íñòèòóö³é-
íèх ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éí³, âåí÷óðí³ 
òà ³íш³ фîíäè ðîзãëÿäàюòü ìîäåë³ àëüòåðíàòèâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ÿê âèã³äíèé òà ïåðñïåêòèâíèé 
íàïðÿì âêëàäåííÿ ò³єї ÷àñòèíè ñâîїх êîшò³â, ÿê³ 
фîðìóюòü ðèзèêîâèé ñêëàäíèê ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ. Цüîìó ñïðèÿюòü âåëèêà єìí³ñòü ³ ðîз-
âèíåí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó СШÀ, зíà÷í³ ìîæëè-
âîñò³ з äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â ó âåëèêèх ³íñòèòó-
ö³éíèх ³íâåñòîð³â.

Çà ñï³ââ³äíîшåííÿì îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ, 
зàëó÷åíîãî íà ïàéîâèх, êðåäèòíèх òà ³íшèх зàñà-
äàх, àбñîëюòíà ïåðåâàãà â óñ³х ðåã³îíàх ñâ³òó 
íàëåæèòü êðåäèòóâàííю. Пðè öüîìó peer-to-
peer-ïîзèêè â ñòðóêòóð³ ìîäåëåé àëüòåðíàòèâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ зàéìàюòü äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї 
â óñ³х äîñë³äæåíèх ðåã³îíàх, îêð³ì êðàїí Àìåðè-
êàíñüêîãî ðåã³îíó (зà âèíÿòêîì СШÀ). Íàéб³ëüш 
êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ щîäî peer-to-peer-ïîзèê ñêëà-
ëàñÿ ó Êèòàї, äå âîíè зàбåзïå÷óюòü бëèзüêî 96% 
îбñÿã³â óñüîãî àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ.  
У ðåзóëüòàò³ âèíèêíåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ îíëàéí-
ïëàòфîðì äëÿ зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
êðåäèòí³é îñíîâ³ ï³ä íåзàбåзïå÷åí³ ïîзèêè ф³зè÷-
íèì îñîбàì òà б³зíåñó ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñóòòєâå 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè íåïîâåðíåíèх ïîзèê ³ зàêðèòòÿ 
ìàéæå ïîëîâèíè з фóíêö³îíóю÷èх ïëàòфîðì. 

Òàбëèöÿ 1 
Порівняльний аналіз регіональниõ особливостей розвитку моделей альтернативного фінансування

Êритерій 
порівняння

Àзіатсько-Òиõоокеанський 
регіон Àмериканський регіон Європейський регіон

Сòóï³íü 
âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ 
ф³зè÷íèìè (ФÎ) òà 
юðèäè÷íèìè (ЮÎ) 
îñîбàìè 

У Êèòàї êàï³òàë зàëó÷àюòü 
ïåðåâàæíî ФÎ, àëå зà  
2013–2015 ðð. їх ÷àñòêà 
ñêîðîòèëàñÿ з 73% äî 56%. 
Â ³íшèх êðàїíàх ïåðåâàæàє 
ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó (60–70%)

Îñíîâí³ îäåðæóâà÷³ êàï³òàëó – 
ФÎ (ó СШÀ бëèзüêî 75–80%,  
â ³íшèх êðàїíàх –  
бëèзüêî 67%). Çðîñòàє ÷àñòêà 
ФÎ â îбñÿãàх îòðèìàíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ

У âñ³х êðàїíàх ïåðåâàæíî 
ф³íàíñóюòüñÿ ФÎ (60–70%), 
àëå їх ÷àñòêà зðîñòàє ëèшå 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї; â ³íшèх 
êðàїíàх зðîñòàє ÷àñòêà ЮÎ 
(53% ó 2015 ð.)

Сòóï³íü ó÷àñò³ 
³íäèâ³äóàëüíèх 
òà ³íñòèòóö³éíèх 
³íâåñòîð³â

Ðîëü ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â є 
íàéìåíшîю ó Êèòàї  
(ó 2015 ð. âîíè íàéб³ëüшå (íà 
46%) ф³íàíñóâàëè äåб³òîðñüêó 
зàбîðãîâàí³ñòü). Â ³íшèх 
êðàїíàх їх âïëèâ є ñóòòєâèì 
(íàïðèêëàä, ÷àñòêà ó бàëàíñîâîìó 
êðåäèòóâàíí³ б³зíåñó – 88%, 
ó ф³íàíñóâàíí³ äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ – 79%)

У СШÀ ÷àñòêà ³íñòèòóö³éíèх 
³íâåñòîð³â – ïîíàä 50% äëÿ 
б³ëüшîñò³ ìîäåëåé (бàëàíñîâ³ 
ïîзèêè äëÿ ФÎ – 99%, äëÿ 
б³зíåñó – 94%, ф³íàíñóâàííÿ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ –  
83%). Â ³íшèх êðàїíàх їх 
ó÷àñòü є âàãîìîю ëèшå  
â peer-to-peer òà бàëàíñîâèх 
ïîзèêàх äëÿ ФÎ (50-55%)

Чàñòêà ф³íàíñóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè 
íåзíà÷íà (ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
– â³ä 8% â àêö³îíåðíîìó 
êðàóäфàíäèíãó äî 32%  
â peer-to-peer-ïîзèêàх äëÿ ФÎ);  
â ³íшèх êðàїíàх їх ÷àñòêà 
зðîñëà â³ä 24% ó 2013 ð. 
äî 44% ó 2015 ð., ðîзïîä³ë 
ф³íàíñóâàííÿ зà ìîäåëÿìè є 
ð³âíîì³ðíèì 

Хàðàêòåð ó÷àñò³ 
îíëàéí-ïëàòфîðì 
(îðãàí³зàòîð³â)

Îíëàéí-ïëàòфîðìè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ íàäàííÿ 
бàëàíñîâèх ïîзèê б³зíåñó  
(ó Êèòàї íåзíà÷íó ÷àñòêó ìàюòü 
бàëàíñîâ³ ïîзèêè äëÿ ФÎ)

Îíëàéí-ïëàòфîðìè бåðóòü 
àêòèâíó ó÷àñòü ó êðåäèòóâàíí³ 
ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б 
(бàëàíñîâ³ ïîзèêè)

Îíëàéí-ïëàòфîðìè âèêîíóюòü 
âèêëю÷íî îðãàí³зàö³éí³ 
фóíêö³ї, бàëàíñîâèх ïîзèê  
íå íàäàюòü

Îñíîâí³ ìîäåë³, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ зàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó

Дîì³íóюòü peer-to-peer 
ñïîæèâ÷³ òà б³зíåñ-ïîзèêè.  
Â ³íшèх êðàїíàх, îêð³ì ÊÍÐ, 
зíà÷íèìè є бàëàíñîâ³ ïîзèêè 
äëÿ б³зíåñó, êðàóäфàíäèíã  
³з íåф³íàíñîâîю âèíàãîðîäîю 
òà з 2015 ð. – ф³íàíñóâàííÿ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³

У СШÀ ñóòòєâî ïåðåâàæàюòü 
peer-to-peer ñïîæèâ÷³ ïîзèêè, â 
³íшèх êðàїíàх ðåã³îíó  
äî 2015 ð. íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó ìàâ êðàóäфàíäèíã  
³з íåф³íàíñîâîю âèíàãîðîäîю,  
ó 2015 ð. – êðàóäфàíäèíã  
³з â³äñóòí³ñòю âèíàãîðîäè

Ìîäåëÿìè, щî ìàюòü 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó, є peer-to-
peer ñïîæèâ÷³ òà б³зíåñ-ïîзèêè. 
Â ³íшèх êðàїíàх ðåã³îíó, êð³ì 
Âåëèêîбðèòàí³ї, ïîшèðåí³ 
àêö³îíåðíèé êðàóäфàíäèíã òà 
êðàóäфàíäèíã ³з íåф³íàíñîâîю 
âèíàãîðîäîю 

Ëідери регіону Êитай ÑШÀ Âеликобританія

П
ð
è
ê
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Пîзèêè
Paipaidai, Dianrong, Lufax, 
Yirendai, Renrendai, WeLab, 
Good Return

Lending Club, Lending Tree, 
Prosper, CAN Capital, Kabbage, 
OnDeck, SoFi, Kiva

Zopa, LendUp, RateSetter, 
Crowd for Angels, Lend With 
Care, rebuildingsociety 

У÷àñòü ó 
êàï³òàë³

AngelCrunch, CTQuan, 
Fundakiwi, Fundator, 
OfferBoard, ASSOB 

SeedInvest, WeFunder, 
MicroVentures, AngelMD, 
ScienceVest

CrowdCube, Seedrs, 
GrowthFunders, Ethex, 
Crowdfunder, SparkUp

Íåф³íàíñîâà 
âèíàãîðîäà òà 
бëàãîä³éí³ñòü

DemoHour, Fundator, 
ZhongChou, OzCrowd, Kaistart, 
WPMU DEV

Indiegogo, Kickstarter, 
GoFundMe, AngelList, 
YouCaring

JustGiving, Ulule, 
Goteo, TechnoFunding, 
KissKissBankBank

Джерело: складено за даними [5–10]
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Òàêà êðèзîâà ñèòóàö³ÿ ³ ìàëîêîíòðîëüîâàíèé 
âèâ³ä êàï³òàëó ïðèзâåëè äî âïðîâàäæåííÿ ó Êèòàї 
з бîêó äåðæàâè îбìåæóâàëüíèх ðåãóëÿòîðíèх 
зàхîä³â щîäî фóíêö³îíóâàííÿ îíëàéí-ïëàòфîðì.

Îêð³ì âèêîíàííÿ ïîñåðåäíèöüêèх фóíêö³é, 
îíëàéí-ïëàòфîðìè â êðàїíàх Àз³àòñüêî-Òèхîîêå-
àíñüêîãî ðåã³îíó ìîæóòü âèñòóïàòè â ðîë³ бåзïî-
ñåðåäíüîãî íàäàâà÷à ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (òîбòî 
ÿê êðåäèòîðè), ÷åðåз ф³íàíñóâàííÿ òàê зâàíèх 
«бàëàíñîâèх ïîзèê». Пîä³бíà ïðàêòèêà îòðèìàëà 
ïîшèðåííÿ ³ â äåÿêèх ³íшèх êðàїíàх, зîêðåìà â 
СШÀ (14% â³ä îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ ó 2015 ð.) òà 
³íшèх êðàїíàх Àìåðèêàíñüêîãî ðåã³îíó (24% ó 
2015 ð.). Сåðåä ³íшèх ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé 
âàðòî â³äзíà÷èòè âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ф³íàíñó-
âàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (àëüòåðíàòèâà 
фàêòîðèíãó), ÿêà âèíèêëà ³ ä³ñòàëà íàéб³ëüшîãî 
ïîшèðåííÿ ó Âåëèêîбðèòàí³ї òà ³íшèх êðàїíàх 
Єâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó, à òàêîæ ïî÷àëà âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ó êðàїíàх Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî 
ðåã³îíó (ñòàíîâèâшè бëèзüêî 10% ó ñòðóêòóð³ â 
2015 ð.). Б³ëüш äåòàëüíî ñòðóêòóðà ìîäåëåé àëü-
òåðíàòèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ зà ìàêðîðåã³î-
íàìè ñâ³òó íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Шâèäê³ òåìïè ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîãî 
îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
зàïðîâàäæåííÿ àбî òðàíñфîðìàö³ї â³äïîâ³äíîãî 
íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå ðåãëàìåíòóє 
зä³éñíåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³. У êðàїíàх, äå ìîäåë³ 
àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ äîñÿãëè íàéб³ëü-
шîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó, зîêðåìà ó Âåëèêîбðèòàí³ї, 
СШÀ òà Êèòàї, âæå âïðîâàäæåí³ â ä³ю ñïåö³àëüí³ 
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, щî зäåшåâëююòü ³ ïðè-
шâèäшóюòü âèх³ä ³íâåñòîð³â íà öåé ðèíîê ³, â³ä-
ïîâ³äíî, зíà÷íî зб³ëüшóюòü ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â 
³ зàãàëüíó êàï³òàëîєìí³ñòü öüîãî ñåãìåíòó ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó. Òàê, ó Âåëèêîбðèòàí³ї peer-to-peer-
ïîзèêè äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б ³ б³зíåñó зâ³ëüíåí³ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ. Цå ñòèìóëює âèêîðèñòàííÿ peer-
to-peer-ïëàòфîðì äëÿ зä³éñíåííÿ ïðÿìèх ³íâåñ-
òèö³é, ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó. У СШÀ зì³íè â íîðìàòèâíîìó 
ðåãóëюâàíí³ ñòîñóâàëèñÿ ñïðîщåííÿ äîñòóïó íåà-
êðåäèòîâàíèх ³íâåñòîð³â äëÿ íàäàííÿ ïîзèê юðè-
äè÷íèì îñîбàì ÷åðåз îíëàéí-ïëàòфîðìè. Â ³íшèх 
êðàїíàх, äå îбñÿãè àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
òà ê³ëüê³ñòü îíëàéí-ïëàòфîðì є íåзíà÷íèìè, 
ñóб’єêòè åêîíîì³êè êåðóюòüñÿ ÷èííèìè íîðìà-
òèâíèìè äîêóìåíòàìè ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³.

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Китай 

Інші країни Азійсько- 
Тихоокеанського регіону 

США 

Інші країни  
Американського регіону 

Великобританія 

Інші країни  
Європейського регіону 

Peer-to-peer споживчі позики Peer-to-peer бізнес-позики 
Peer-to-peer позики під нерухомість Балансові позики для бізнесу 
Балансові позики для фізичних осіб Акціонерний краудфандинг 
Краудфандинг з нефінансовою винагородою Краудфандинг під нерухомість 
Краудфандинг з відсутністю винагороди Фінансування дебіторської заборгованості 
Інші види альтернативного фінансування 

Ðис. 3. Поширеність моделей альтернативного  
онлайн-фінансування у 2015 р. за регіонами світу 

Джерело: [5–8]

У ðàìêàх ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ðåã³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ìîäåëåé àëüòåðíàòèâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ é óðàхîâóю÷è åêñïîíåíö³àëüíó 
äèíàì³êó зðîñòàííÿ öüîãî ðèíêó (ðèñ. 1), íåîб-
х³äíî зàзíà÷èòè, щî íàâåäåí³ äàí³ ³ âèîêðåìëåí³ 
ïåðåâàæàю÷³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè (òàбë. 1) íå є 
ñòàëèìè. Ìîäåë³ ³ ðèíêè àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèх ³ ðåãóëюю÷èх 
фàêòîð³â ïîñò³éíî òðàíñфîðìóюòüñÿ. Çîêðåìà, 
зì³íююòüñÿ ñòðóêòóðà ìîäåëåé ф³íàíñóâàííÿ, 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх òà ³íñòèòóö³éíèх 
êàï³òàëîäàâö³â, ñï³ââ³äíîшåííÿ ф³зè÷íèх òà юðè-
äè÷íèх îñ³б ñåðåä êàï³òàëîîäåðæóâà÷³â, ðîëü òà 
фóíêö³ї îíëàéí-ïëàòфîðì, ö³ë³ зàëó÷åííÿ êîшò³â 
òîщî. Êð³ì òîãî, íà åòàï³ âèíèêíåííÿ ³ ñòàíîâ-
ëåííÿ ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ éîìó, 
щî ö³ëêîì зàêîíîì³ðíî, ïðèä³ëÿëîñÿ зàìàëî óâàãè 
ÿê ³з бîêó òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â 
(бàíê³â, ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèх фîí-
ä³â), òàê ³ з бîêó îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà íàãëÿäó. Íà íåðîзâèíåíîìó ³ ìàëîìó зà ðîз-
ì³ðàìè ðèíêó ñåðåä ó÷àñíèê³â (íàäàâà÷³â ³ îòðè-
ìóâà÷³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â) ïåðåâàæàëè ф³зè÷í³ 
îñîбè (ðèñ. 4).

Дîñÿãíåííÿ ãëîбàëüíèì ðèíêîì àëüòåðíàòèâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ зíà÷íèх ìàñшòàб³â ñòàâèòü 
íîâ³ зàâäàííÿ ïåðåä îðãàíàìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, зîêðåìà íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñïå-
ö³àëüíîãî íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ óïî-
ðÿäêóâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ðèíêó ó 
âзàєìîä³ї з íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю ³ ñâ³òîâèì 
ф³íàíñîâèì ñåðåäîâèщåì, ãàðàíòóâàííÿ зàхèñòó 
³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ³íâåñòîð³â òîщî. Êð³ì òîãî, 
зä³éñíåííÿ зíà÷íèх îбñÿã³â ф³íàíñîâèх îïåðàö³é 
÷åðåз îíëàéí-ïëàòфîðìè ï³äâèщóє їх óðàзëèâ³ñòü 
ÿê äî ф³íàíñîâèх шàхðàéñòâ ³ íåëåãàëüíèх îïåðà-
ö³é, òàê ³ äî ê³бåðàòàê, òîìó óìîâîю åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ³ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â зàëó÷åíèх â³ä ³íâåñ-
òîð³â êîшò³â є зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, 
ìîí³òîðèíã òðàíñфåðòíèх îïåðàö³é òà ïåðåâ³ðêà 
ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Гëîбàë³зîâàí³ñòü ³ шèðîêà äèâåðñèф³êîâà-
í³ñòü ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, éîãî 
шâèäêå щîð³÷íå зðîñòàííÿ ðîбëÿòü éîãî ïðè-
âàбëèâèì äëÿ ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â. Бàíêè, 
³íâåñòèö³éí³ фîíäè òà ³íш³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ 
óñòàíîâè ïî÷èíàюòü ðîзãëÿäàòè îíëàéí-ïëàò-
фîðìè ÿê âèã³äíèé òà ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì 

âêëàäåííÿ êîшò³â, íîâèé ³íñòðóìåíò 
ðåàë³зàö³ї ñâîєї збàëàíñîâàíîї зà ðèзè-
êàìè ³ äîх³äí³ñòю êðåäèòíî-³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîãî бîêó, 
зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè ³íñòèòóö³éíèх 
³íâåñòîð³â íà ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ñóòòєâî ðîзшèðює éîãî 
ф³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü. 
Âîäíî÷àñ öå зì³íює óìîâè ³ êðèòåð³ї 
â³äбîðó ïðîåêò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ. 
Яêщî ф³зè÷í³ îñîбè ï³ä ÷àñ âèбîðó 
îб’єêò³â âêëàäåííÿ êîшò³â ÷àñòî êåðó-
юòüñÿ ïåðåâàæíî îñîбèñòèìè ïð³îðè-
òåòàìè, зîêðåìà ñóб’єêòèâíîю зàö³-
êàâëåí³ñòю ó êîíêðåòíîìó ïðîåêò³, 
òî ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè îö³íююòü 
ф³íàíñîâó ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîåêò³â 
зà ö³ëüîâèìè ïîêàзíèêàìè ïðèбóò-
êîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ðèзèêó. Òàêèì 
÷èíîì, ïîäàëüшå зðîñòàííÿ âïëèâó 
³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â íà ðèíêó 
àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ìîæå 
ïðèзâåñòè äî зì³íè êðèòåð³їâ îö³íêè 
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Етап виникнення і 
становлення 

Сучасний стан Тенденції, перспективи та 
ризики розвитку 

● понад 90 % учасників 
– фізичні особи;  

● мета інвесторів – 
підтримка соціальних 
та інноваційних 
проектів; 

● мета отримувачів 
коштів – залучення 
доступного 
фінансування в 
умовах обмеженості 
доступу до 
традиційних 
фінансових джерел 

● зростання 
зацікавленості 
інституційних 
інвесторів; 

● урізноманітнення 
цілей, поява нових 
моделей, збільшення 
обсягів 
фінансування; 

● потреба у 
спеціальному 
державному 
регулюванні 
альтернативного 

 

регулювання ринку і 
захист інвесторів 
сприятимуть залученню 
більших обсягів 
фінансування та 
зменшенню шахрайств 

наслідками збільшення 
частки інституційних 
інвесторів можуть бути 
більша зарегульованість 
ринку та «відсіювання» 
об’єктів фінансування 

«+» 

«–» 

Переважаючі характеристики альтернативного онлайн-фінансування 

Ðис. 4. Загальносвітові тенденції та перспективи альтернативного 
фінансування на різниõ етапаõ його розвитку 

Джерело: [5–8]

êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ îíëàéí-
ïîзè÷àëüíèê³â òà âñòàíîâ-
ëåííÿ б³ëüш æîðñòêèх âèìîã, 
зîêðåìà ï³ä ÷àñ peer-to-peer-
êðåäèòóâàííÿ.

Âисновки. Ìàñшòàбè òà 
ïîòî÷íà äèíàì³êà ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîãî ðèíêó àëüòåðíà-
òèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ 
äàюòü зìîãó ââàæàòè éîãî âæå 
äîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèì ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè 
ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòó-
ö³éíèх ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó (бàíê³âñüêèх òà íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ). Îñîбëèâî зíà÷èìîю 
÷àñòêà àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ïîзèêîâèх äæåðåë ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â є â Êèòàї, СШÀ òà 
Âåëèêîбðèòàí³ї, ÿê³ âèñòóïà-
юòü àбñîëюòíèìè ë³äåðàìè â 
àëüòåðíàòèâíîìó îíëàéí-ф³íàíñóâàíí³ â³äïîâ³äíî 
ó Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîìó, Àìåðèêàíñüêîìó 
òà Єâðîïåéñüêîìó ðåã³îíàх. Êîæåí ³з зàзíà÷å-
íèх ðåã³îí³â ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó àëü-
òåðíàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñ-
òîâóâàíèìè ìîäåëÿìè ф³íàíñóâàííÿ, ñòóïåíåì 
зàëó÷åíîñò³ ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б ÿê ïîзè-
÷àëüíèê³â, àêòèâí³ñòю ³íäèâ³äóàëüíèх òà ³íñòè-
òóö³éíèх ³íâåñòîð³â, âèêîíóâàíèìè фóíêö³ÿìè 
îíëàéí-ïëàòфîðì òîщî. Îñíîâíèìè зàãàëüíîñâ³-
òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї àëüòåðíà-
òèâíîãî îíëàéí-ф³íàíñóâàííÿ íà ïîòî÷íîìó åòàï³ 
є: зðîñòàííÿ ïðèñóòíîñò³ ³ âïëèâîâîñò³ ³íñòèòóö³é-

íèх ³íâåñòîð³â íà îíëàéí-ïëàòфîðìàх; зðîñòàííÿ 
äèфåðåíö³éîâàíîñò³ ó÷àñíèê³â, їх ö³ëåé òà âèêî-
ðèñòîâóâàíèх ìîäåëåé àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ, â³äïîâ³äíà ñåãìåíòàö³ÿ öüîãî ðèíêó; фîðìó-
âàííÿ òà ïîñòóïîâå âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îíëàéí-ïëàòфîðì, 
зä³éñíюâàíèх з їх âèêîðèñòàííÿì îïåðàö³é. Пåð-
ñïåêòèâè ðîзшèðåííÿ äîñòóïó â³ò÷èзíÿíîãî б³з-
íåñó äî òàêîãî ф³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàюòü ÿê ó 
âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé äîñòàòíüî ðîзâèíåíîãî 
³ êàï³òàë³зîâàíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó, òàê ³ ó фîðìó-
âàíí³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх îíëàéí-ïëàòфîðì.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз îбщèх ïîêàзàòåëåé ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî ðыíêà àëüòåðíàòèâíîãî îíëàéí-фèíàí-
ñèðîâàíèÿ, èññëåäîâàíà åãî ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà. Уñòàíîâëåíы ðåãèîíàëüíыå îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ 
ìîäåëåé àëüòåðíàòèâíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ, ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз àëüòåðíàòèâíîãî фèíàíñè-
ðîâàíèÿ â ðàзðåзå òðåх ðåãèîíîâ: Àìåðèêàíñêîãî, Åâðîïåéñêîãî è Àзèàòñêî-Òèхîîêåàíñêîãî. Пðåäñòàâ-
ëåíà хàðàêòåðèñòèêà êëю÷åâых эòàïîâ ñòàíîâëåíèÿ ìèðîâîãî ðыíêà àëüòåðíàòèâíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ, 
îïðåäåëåíы îбщåìèðîâыå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâы åãî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: àëüòåðíàòèâíîå îíëàéí-фèíàíñèðîâàíèå, èíâåñòèöèè, êðàóäфàíäèíã, ðeer-to-ðeer-
êðåäèòîâàíèå, îíëàéí-ïëàòфîðìà.
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REGIONAL FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF ALTERNATIVE FINANCE MODELS

Summary
In the article the general indicators of the development of the world market of alternative online finance 
are analyzed, regional structure of the market is researched. The regional specificities of the development of 
alternative finance models are determined, a comparative analysis of alternative finance models is conducted 
in the context of three regions – the Americas, European and Asia-Pacific. The characteristic of the key 
stages of formation of the world market of alternative finance is presented, global trends and prospects of 
its development are determined.
Key words: online alternative finance, investments, crowdfunding, peer-to-peer lending, online platform.
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ÎÖ²ÍÊÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ²Â ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÂÀËЮÒÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà âèäè ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè. Пðîàíàë³зîâàíî åêîíîì³÷í³ ³íñòðó-
ìåíòè ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè ÍБУ. Дîñë³äæåíî äèíàì³êó îф³ö³éíîãî âàëюòíîãî êóðñó ãðèâí³ щîäî 
îñíîâíèх âàëюò. Пðîâåäåíî îö³íêó àäåêâàòíîñò³ îбñÿãó îф³ö³éíèх ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â. Âèзíà÷åíî, щî 
íàéб³ëüш ä³єâèì åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà âàëюòíèé êóðñ â Уêðàїí³ є äåâ³зíà ïîë³òèêà.
Êлючові слова: âàëюòíà ïîë³òèêà, ³íñòðóìåíòè âàëюòíîї ïîë³òèêè, âàëюòíèé êóðñ, âàëюòí³ ³íòåðâåíö³ї, 
зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè, äåâ³зíà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. Сòàб³ëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè є íåîбх³ä-
íèìè óìîâàìè ðåàë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íèх ö³ëåé. 

Âàëюòíà ïîë³òèêà ÿê íåâ³ä’єìíèé ñêëàäíèê 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ìàє хàðàê-
òåðí³ зàâäàííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòü її ðîëü ñàìå â 
ðåãóëюâàíí³ âàëюòíîї ñфåðè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. 
Ðåàë³зàö³ÿ öèх зàâäàíü ó êîæí³é êðàїí³ зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ïðàêòè÷íèì âèêîðèñòàííÿì öåíòðàëüíèì 
бàíêîì ïåâíîї ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â. 

²íñòðóìåíòè ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх â³äíîñèí 
зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê зàñîбè ðåàë³зàö³ї 
ïð³îðèòåò³â âàëюòíîї ïîë³òèêè. Сàìå òîìó àêòó-
àëüíèì зàëèшàєòüñÿ äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â 
ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿì ïðîбëåìàòèêè âàëюòíîї ïîë³òèêè 
зàéìàëîñÿ шèðîêå êîëî íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх 
âàðòî íàзâàòè Î.². Бåðåñëàâñüêó, Î.Â. Дзюбëюêà, 
Ф.Î. Жóðàâêó, Л.Ì. Êðàñàâ³íó, Г.Â. Ìèðîíåíêà, 
À.Ì. Ìîðîзà, À.Ì. Сóòîðì³íó. 

У ñâîїх ïðàöÿх âîíè äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ 
ñóò³, ðîë³, ì³ñöÿ âàëюòíîї ïîë³òèêè òà ³íñòðóìåí-
ò³â її ðåàë³зàö³ї â äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðÿä ³з öèì ó ïðàöÿх ïåðåë³÷åíèх 
íàóêîâö³â, à òàêîæ ó äîñë³äæåííÿх ³íшèх ó÷å-
íèх, ïðèñâÿ÷åíèх зàзíà÷åí³é ïðîбëåìàòèö³, íåäî-
ñòàòíüî îö³íåíî òåíäåíö³ї ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
³íñòðóìåíò³â âàëюòíîї ïîë³òèêè â äèíàì³÷íèх 
óìîâàх âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³, 
îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîї 
ïîë³òèêè òà àäåêâàòíîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ Íàö³-
îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè â ñèñòåì³ âàëюòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè ó êîæí³é 
êðàїí³ зàбåзïå÷óєòüñÿ ïðàêòè÷íèì âèêîðèñòàííÿì 
öåíòðàëüíèì бàíêîì ïåâíîї ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåí-
ò³â. ²íñòðóìåíòè ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх â³äíîñèí 
зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê зàñîбè ðåàë³зàö³ї 
ïð³îðèòåò³â âàëюòíîї ïîë³òèêè.

²íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè –  
öå ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх öåí-
òðàëüíèé бàíê зä³éñíює âïëèâ íà ò³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïàðàìåòðè, щî є ïðîì³æíèìè ö³ëÿìè ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè [1, ñ. 17].
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Íàéâäàë³шèì, íà äóìêó бàãàòüîх àâòîð³â [2, ñ. 47; 
3, ñ. 15], є ðîзïîä³ë ³íñòðóìåíò³â (ïðèб³÷íèêàìè 
ÿêîãî є, зîêðåìà, Î.Â. Дзюбëюê, Ф.Î. Жóðàâêà 
[4, ñ. 291]) íà зàãàëüí³, ÿê³ є ñï³ëüíèìè äëÿ ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ³ âàëюòíîї ïîë³òèêè, òà ñïåö³àëüí³ 
³íñòðóìåíòè, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, ïîä³ëÿюòüñÿ íà 
åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè, äî ÿêèх 
ïåðåäóñ³ì íàëåæàòü âàëюòí³ îбìåæåííÿ.

Çàãàëüí³ ³íñòðóìåíòè âêëю÷àюòü: äèñêîíòíó 
ïîë³òèêó, ïîë³òèêó îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, ïîë³-
òèêó â³äêðèòîãî ðèíêó. 

Сïåö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї 
ïîë³òèêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: åêî-
íîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³. 

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї âàëюò-
íîї ïîë³òèêè хàðàêòåðèзóюòüñÿ зàñòîñóâàííÿì 
ð³зíîãî ðîäó ïðàâîâèх íîðì òà îбìåæåíü. 

Дî åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â íàëåæàòü: ðåãó-
ëюâàííÿ ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó, äèâåðñèф³êà-
ö³ÿ âàëюòíèх ðåзåðâ³â, äåâ³зíà ïîë³òèêà, äåâàëü-
âàö³ÿ ³ ðåâàëüâàö³ÿ âàëюò. 

Уïðàâë³ííÿ ðåæèìîì âàëюòíîãî êóðñó – öå 
³íñòðóìåíò âàëюòíîї ïîë³òèêè, щî ïåðåäбà÷àє 
âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó âñòàíîâëåííÿ ³ зì³íè êóðñî-
âîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëюò ð³зíèх êðàїí [1, ñ. 21]. 

Ц³ë³ щîäî âàëюòíîãî êóðñó òà ³íшèх àñïåêò³â 
âàëюòíî-êóðñîâîї ïîë³òèêè âèзíà÷àюòüñÿ â Îñíî-
âíèх зàñàäàх ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè íà â³ä-
ïîâ³äíèé ð³ê. 

Гîëîâíîю ìåòîю ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè є 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ãðîшîâîї îäèíèö³ Уêðà-
їíè, ÿêà є îäíèì ³з ãîëîâíèх ÷èííèê³â äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè. Дèíàì³êà îбì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ìàє зíà÷íèé 
âïëèâ íà ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ìîíåòàðíèх ö³ëåé, 
à òîìó ð³âåíü îбì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ є îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â, щî âïëèâàє íà ïðè-
éíÿòòÿ ðåãóëÿòèâíèх ð³шåíü ÍБУ. Пðîàíàë³зóєìî 
äèíàì³êó îф³ö³éíîãî âàëюòíîãî êóðñó ãðèâí³ äî 
äîëàðà СШÀ, єâðî òà ðîñ³éñüêîãî ðóбëÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â (ðèñ. 1). 

У 2012–2013 ðð., â³äïîâ³äíî äî óìîâ Ìåìîðàí-
äóìó ïðî åêîíîì³÷íó òà ф³íàíñîâó ïîë³òèêó â ðàì-
êàх ñï³ëüíîї з ÌÂФ ïðîãðàìè «Сòåíä-бàé», ÍБУ 
âñòàíîâëюâàâ îф³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà 
СШÀ íà ð³âí³ ñåðåäíüîзâàæåíîãî êóðñó ïðîäàâö³â 
òà ïîêóïö³â, щî ñêëàâñÿ íà âàëюòíîìó ðèíêó, з 
ìîæëèâèì â³äхèëåííÿì ±2% [6, ñ. 33].

Òàê, îф³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ ìàéæå íå зì³íю-
âàâñÿ òà, зíèзèâшèñü íà 0,4% â³äíîñíî ñ³÷íÿ, 
ñòàíîâèâ 7,993 ãðí./äîë. СШÀ ñòàíîì íà ãðóäåíü 
2012 ð. У 2013 ð. îф³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ â³äíîñíî 
äîëàðà СШÀ íå зì³íèâñÿ. 

Яê âèäíî з äàíèх ðèñ. 1, îф³ö³éí³ êóðñè ãðèâí³ 
â³äíîñíî єâðî òà ðóбëÿ зä³éñíюâàëè íåзíà÷í³ 
êîëèâàííÿ ³ ñòàíîì íà ãðóäåíü 2013 ð. ñòàíîâèëè 
10,94 ãðí. зà єâðî òà 2,43 ãðí. зà 10 ðóб. 

У 2014 ð. âàëюòíèé êóðñ фîðìóâàâñÿ ï³ä 
âïëèâîì ñêëàäíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ 
òà ðîзãîðòàííÿ âîєííîãî êîíфë³êòó â ñх³äíèх її 
îбëàñòÿх. Íà ïî÷àòêó ðîêó ÍБУ âèð³шèâ óâåñòè 
ïëàâàю÷èé ðåæèì âàëюòíîãî êóðñîóòâîðåííÿ.  
Ç ïåðшèх ì³ñÿö³â êóðñ ïî÷àâ ñòð³ìêî ïàäàòè,  
³ â ðåзóëüòàò³ зà 2014 ð. ãðèâíÿ зà îф³ö³éíèì êóð-
ñîì зíåö³íèëàñÿ íà 97,3% [7, ñ. 42]. 

Дèíàì³êà êóðñó ãðèâí³ äî ³íшèх ñâ³òîâèх âàëюò 
â³ääзåðêàëюâàëà êîí’юíêòóðó ì³æíàðîäíèх ðèí-
ê³â, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ãðèâíÿ зà îф³ö³éíèì êóðñîì 
зà ð³ê зíåö³íèëàñÿ â³äíîñíî єâðî íà 74,2%. Пî÷à-
òîê 2015 ð. â³äзíà÷èâñÿ ïàí³÷íèìè íàñòðîÿìè 
íàñåëåííÿ òà б³зíåñó, щî ïðèзâåëî äî щå б³ëüшîãî 
зíåö³íåííÿ: âæå â ëюòîìó 2015 ð. îф³ö³éíèé êóðñ 
ñòàíîâèâ 24,480 ãðí. зà 1 äîë. СШÀ. Дëÿ ñòàб³-
ë³зàö³ї êóðñó ÍБУ ïîñèëèâ àäì³í³ñòðàòèâí³ îбìå-
æåííÿ, ÿê³ ä³ÿëè з 2014 ð. Òàê, îбì³ííèé êóðñ 
ãðèâí³ ñòàб³ë³зóâàâñÿ òà êîëèâàâñÿ ó ìåæàх äîñèòü 
âóзüêîãî ä³àïàзîíó – 20,5–22,6 ãðí зà äîë. СШÀ.  
Âæå з äðóãîї ïîëîâèíè 2015 ð. ÍБУ ðîзïî÷àâ ïîñòó-
ïîâå ïîì'ÿêшåííÿ òèì÷àñîâèх âàëюòíèх îбìåæåíü 
òà âзÿâ êóðñ íà âàëюòíó ë³бåðàë³зàö³ю [8, ñ. 55]. 

Çà ï³äñóìêàìè 2015 ð. ñòàíîì íà ãðóäåíü îф³-
ö³éíèé îбì³ííèé êóðñ ãðèâí³ зíèзèâñÿ íà 48%,  
äî 23,4 ãðí. зà äîë. СШÀ, íà 37,2%, äî 25,4 ãðí. 
зà єâðî, òà íà 28,8%, äî 3,37 ãðí. зà 10 ðóб., ïîð³â-
íÿíî ³з ñ³÷íåì. 

Âàëюòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà â 2016 ð. ðåàë³зîâó-
âàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî Пîñòàíîâè ÍБУ â³ä 18 ñåðïíÿ 
2015 ð. «Пðî îñíîâí³ зàñàäè ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè íà 2016–2020 ðîêè», зã³äíî з ÿêîю Íàö³-
îíàëüíèé бàíê îбðàâ ðåæèì ïëàâàю÷îãî îбì³ííîãî 
êóðñó [9]. 

Çà ï³äñóìêàìè ãðóäíÿ 2016 ð. îф³ö³éíèé îбì³í-
íèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà СШÀ зíèзèâñÿ íà 8%, äî 
єâðî – íà 4,6%, äî ðóбëÿ – íà 34,5% â³äíîñíî ñ³÷íÿ. 

Íà ïî÷àòêó 2017 ðî. êó îбì³ííèé êóðñ ãðèâí³ 
ïåðåбóâàâ ï³ä äåâàëüâàö³éíèì òèñêîì ÷åðåз 
âïëèâ ñèòóàòèâíèх òà ñåзîííèх фàêòîð³â. Пðîòå 
â ïîäàëüшîìó ñèòóàö³ÿ äåщî ñòàб³ë³зóâàëàñÿ, ³ 
ñòàíîì íà âåðåñåíü 2017 ð. îф³ö³éíèé êóðñ ñòà-
íîâèâ 26,11 ãðí. зà äîë. СШÀ. Îф³ö³éíèé êóðñ 
єâðî ó öåé ïåð³îä ïîêàзóâàâ âèñх³äíó òåíäåíö³ю 
òà зб³ëüшèâñÿ ïîð³âíÿíî ³з ñ³÷íåì ïîòî÷íîãî ðîêó 
íà 7,9% òà ñòàíîâèâ 31,1 ãðí. зà єâðî ñòàíîì íà 
âåðåñåíü. Îф³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ äî ðîñ³éñüêîãî 
ðóбëÿ ïîêàзàâ íåâåëèêå â³äхèëåííÿ òà ñòàíîì íà 
âåðåñåíü ñòàíîâèâ 4,52 ãðí. зà 10 ðóб. 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

Ðис. 1. Äинаміка офіційного валютного курсу гривні щодо основниõ валют (середній курс за період)
Джерело: узагалüнено авторами за даними [5]
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Îòæå, 2012–2013 ðð. хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³ä-
íîñíî ñòàб³ëüíîю äèíàì³êîю âàëюòíîãî êóðñó.  
Ç ïåðåхîäîì äî ïëàâàю÷îãî ðåæèìó êóðñîóòâî-
ðåííÿ â 2014 ð. âàëюòíèé êóðñ ïî÷àâ зíèæóâàòèñÿ, 
щî ñïðè÷èíèëî ââåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх îбìå-
æåíü. Òàêà òåíäåíö³ÿ збåð³ãàëàñÿ â 2015–2017 ðð.

Дåâàëüâàö³ю òà ðåâàëüâàö³ю íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè ÍБУ íå âèêîðèñòîâóâàâ ÿê ³íñòðóìåíò 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ ó 2012–2017 ðð. Дèâåð-
ñèф³êàö³ÿ âàëюòíèх ðåзåðâ³â ÿê åêîíîì³÷íèé 
³íñòðóìåíò ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè ïåðåäбà-
÷àє óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю îф³ö³éíèх âàëюòíèх 
ðåзåðâ³â шëÿхîì âêëю÷åííÿ äî їхíüîãî ñêëàäó 
³íîзåìíèх âàëюò ð³зíèх êðàїí. Дîö³ëüíèì є äîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êè зì³íè îбñÿã³â зîëîòîâàëюòíèх 
ðåзåðâ³â Уêðàїíè (ðèñ. 2).

Яê âèäíî з ðèñ. 2, ó ïåð³îä 2012–2014 ðð. ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ñïàäíà òåíäåíö³ÿ îбñÿã³â îф³ö³éíèх 
ðåзåðâ³â Уêðàїíè. У 2012 ð. їхí³é îбñÿã ñòàíîâèâ 
24,5 ìëðä. äîë. СШÀ ³ зìåíшèâñÿ ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì íà 7,3 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî íà 22,8%. 

У 2013 ð. зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè зìåíшèëèñÿ 
íà 4,1 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî íà 16,8% ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

У 2014 ð. îбñÿã ì³æíàðîäíèх ðåзåð-
â³â äîñÿãíóâ íàéíèæ÷îї ïîзíà÷êè ³ ñòàíîâèâ 
7,5 ìëðä. äîë. СШÀ, зìåíшèâшèñü зà ð³ê íà 
12,9 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî íà 63,1%. 

Дàí³ ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü, щî â 2015–2017 ðð. 
îбñÿãè зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â ïî÷àëè зðîñòàòè.  
Òàê, ó 2015 ð. їх ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 76,5%.  
У 2016 ð. ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 16,8%, ³ íà ê³íåöü ðîêó 
îбñÿã ðåзåðâ³â ñòàíîâèâ 15,5 ìëðä. äîë. СШÀ.

Дëÿ îö³íêè àäåêâàòíîñò³ îбñÿã³â ðåзåðâ³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, зàïðîïîíîâàíà 
ÌÂФ òà Сâ³òîâèì бàíêîì: êðèòåð³é ïîêðèòòÿ 
³ìïîðòó, ì³í³ìàëüíèì зíà÷åííÿì ÿêîãî ââàæà-
єòüñÿ òðè ì³ñÿö³; êðèòåð³é ïîêðèòòÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî бîðãó êðàїíè, ÿêå ïîêàзóє зäàòí³ñòü 
åêîíîì³êè ðîзðàхóâàòèñÿ зà ïîòî÷íèìè зîâí³ш-
í³ìè зîбîâ’ÿзàííÿìè âëàñíèì êîшòîì; êðèòåð³é 
зàбåзïå÷åíîñò³ ãðîшîâîї ìàñè âàëюòíèìè ðåзåð-
âàìè, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ì³æíà-
ðîäíèх ðåзåðâ³â äåðæàâè, ïåðåâåäåíèх ó ãðèâíю 
зà îф³ö³éíèì êóðñîì ÍБУ äî ãðîшîâîãî àãðåãàòó 
Ì2 [11, ñ. 332]. 

Ç ðèñ. 3 âèäíî, щî êðèòåð³é ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó 
зàäîâîëüíÿєòüñÿ ëèшå â 2012, 2015 òà 2016 ðð. 
Íîðìàëüíèì зíà÷åííÿì êðèòåð³ю ïîêðèòòÿ êîðîò-
êîñòðîêîâîãî бîðãó êðàїíè є 100%, ïðîòå â Уêðà-
їí³ â 2012–2014 ðð. â³í ïîêàзóâàâ òåíäåíö³ю äî 
зíèæåííÿ, ïåðåäóñ³ì ÷åðåз зìåíшåííÿ зîëîòîâà-
ëюòíèх ðåзåðâ³â. 

Сòàíîì íà ê³íåöü 2016 ð. ðåзåðâ³â âèñòà÷àëî íà 
ïîãàшåííÿ ëèшå 33% бîðãó.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåзåðâàì ãðîшîâîї ìàñè íå є 
êðèòè÷íîю, ïðîòå зìåíшåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ó 
2012–2014 ðð. зà íèзüêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ïîòðåбóâàëî âæèòòÿ зàхîä³â з³ зðîñ-
òàííÿ îбñÿãó зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â òà ñòà-
б³ë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. Îòæå, 
îбñÿã зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â зàäîâîëüíÿєòüñÿ 
ëèшå зà îäíèì з òðüîх êðèòåð³їâ, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî їх íåäîñòàòí³é ðîзì³ð. Пðîòå ïîзèòèâíîю 
ñèòóàö³єю є зðîñòàю÷à äèíàì³êà ïîêàзíèê³â ó 
2014–2016 ðð.

 
 

 

 

 
 

 

 
 

Ðис. 2. Äинаміка обсягу офіційниõ резервів Óкраїни в 2012–2017 рр.
Джерело: розроблено авторами на основ³ [10]

Ðис. 3. Îцінка міжнародниõ резервів Óкраїни за критеріями адекватності  
міжнародниõ резервів у 2012–2016 рр.

Джерело: розроблено авторами на основ³ [5; 10]
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Дåâ³зíà ïîë³òèêà – öå ³íñòðóìåíò âàëюòíîї 
ïîë³òèêè, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ó фîðì³ âàëюòíèх 
³íòåðâåíö³é – ðåãóëюâàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè ÷åðåз îïåðàö³ї з êóï³âë³-ïðîäàæó ³íîзåìíèх 
âàëюò. 

Пîë³òèêó ïðèñóòíîñò³ öåíòðàëüíîãî бàíêó 
íà ì³æбàíê³âñüêîìó âàëюòíîìó ðèíêó âèзíà÷àє 
Сòðàòåã³ÿ âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é íà 2016–2020 ðð., 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ìåòîю âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é є 
âïëèâ íà êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè щîäî ³íîзåì-
íèх âàëюò ³ íà зàãàëüíèé ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю 
ãðîшåé â Уêðàїí³ [12]. 

Пðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é 
зà 2012–2017 ðð. (ðèñ. 4). 

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè âïðîäîâæ 2012 ð. 
зä³éñíюâàâ îïåðàö³ї ÿê ³з ïðîäàæó, òàê ³ з êóï³âë³ 
³íîзåìíîї âàëюòè, à ñàëüäî âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é 
бóëî â³ä'єìíèì ³ ñòàíîâèëî 3 888,3 ìëí. äîë. СШÀ 
íà ê³íåöü ðîêó. Â³ä’єìíå ñàëüäî âàëюòíèх ³íòåðâåí-
ö³é ÍБУ â 2013 ð. ñòàíîâèëî 2 038,8 ìëí. äîë. СШÀ. 

У 2014 ð. ÍБУ âèêîðèñòîâóâàâ âàëюòí³ ³íòåð-
âåíö³ї, зä³éñíюю÷è ïåðåâàæíî îïåðàö³ї з ïðî-
äàæó ³íîзåìíîї âàëюòè. Íåãàòèâíå ñàëüäî ó öüîìó 
ðîö³ є íàéб³ëüшèì зà âåñü àíàë³зîâàíèé ïåð³îä – 
4 569,7 ìëí. äîë. СШÀ. Чàñòêà ó÷àñò³ ðåãóëÿòîðà 
íà ì³æбàíê³âñüêîìó âàëюòíîìó ðèíêó Уêðàїíè 
ñòàíîâèëà 3,5% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó îïåðàö³é 
ïîð³âíÿíî з 0,9% ó 2013 ð. [7, ñ. 71]. 

Çàãàëüíà ñóìà ³íòåðâåíö³é ³з ïðîäàæó ³íîзåì-
íîї âàëюòè ì³æбàíê³âñüêîìó âàëюòíîìó ðèíêó 
ïðîòÿãîì 2015 ð. äåщî ïåðåâèщóє îбñÿãè ïðè-
äбàííÿ âàëюòè, ïðîòå ðîзðèâ ì³æ ïîêàзíèêàìè íå 
є âåëèêèì. 

Ðис. 4. Äинаміка валютниõ інтервенцій Íаціонального банку Óкраїни в 2012–2017 рр.
Джерело: розроблено авторами на основ³ [10]

 
 

Пðîòÿãîì 2016 ð. Íàö³îíàëüíèé бàíê зä³éñíю-
âàâ ³íòåðâåíö³ї ïåðåâàæíî ëèшå ó фîðì³ âàëюòíèх 
àóêö³îí³â, îêð³ì îäí³єї ³íòåðâåíö³ї з êóï³âë³ ³íî-
зåìíîї âàëюòè ó êâ³òí³ 2016 ð. ó фîðì³ ³íòåðâåíö³ї 
зà єäèíèì êóðñîì [13, ñ. 52]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî 
ïåð³îäó ëèшå зà ï³äñóìêàìè îñòàíí³х ðîê³â ñàëüäî 
âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é бóëî äîäàòíèì ³ ñòàíîâèëî 
211,8 ìëí. äîë. СШÀ â 2015 ð., 235,1 ìëí. äîë. СШÀ 
â 2016 ð. òà 98,2 ìëí. äîë. СШÀ ó âåðåñí³ 2017 ð.

Âисновки. Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó âïëèâó íà 
âàëюòí³ â³äíîñèíè âåñü êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â 
ðåãóëюâàííÿ ïîä³ëÿюòü íà зàãàëüí³ ³íñòðóìåíòè 
(ÿê³ є ñï³ëüíèìè ÿê äëÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, òàê ³ äëÿ âàëюòíîãî) òà ñïåö³àëüí³, ÿê³, 
ñâîєю ÷åðãîю, ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà åêîíîì³÷í³ ³íñòðó-
ìåíòè òà àäì³í³ñòðàòèâí³. Пðè öüîìó ñïåö³àëüí³ 
³íñòðóìåíòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðÿìèì âïëèâîì 
íà âàëюòí³ â³äíîñèíè, à зàãàëüí³ – îïîñåðåäêîâà-
íèì, ó зâ’ÿзêó з ÷èì є äîö³ëüíèì їх âèêîðèñòàííÿ 
â êîìïëåêñ³ з ³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëюâàííÿ. 

Дåâ³зíà ïîë³òèêà є íàéб³ëüш âàãîìèì òà ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè. ² хî÷à 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ïðèéíÿâ êóðñ íà ë³бåðà-
ë³зàö³ю âàëюòíîãî ðèíêó òà зìåíшåííÿ ïðèñóòíîñò³ 
íà íüîìó, âàëюòí³ ³íòåðâåíö³ї зàëèшàюòüñÿ îñíî-
âíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà âàëюòíèé êóðñ ãðèâí³. 

Дëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї âàëюòíîї ïîë³òèêè 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó êðàїíè, щî зàбåзïå÷èòü ì³í³ì³зàö³ю íåãà-
òèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â 
³ ñïðèÿòèìå її ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó.
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ÎÖÅÍÊÀ ÅÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÎÂ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÂÀËЮÒÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü è âèäы èíñòðóìåíòîâ ðåàëèзàöèè âàëюòíîé ïîëèòèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
эêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòы ðåàëèзàöèè âàëюòíîé ïîëèòèêè ÍБУ. Иññëåäîâàíà äèíàìèêà îфèöèàëüíîãî 
âàëюòíîãî êóðñà ãðèâíы ïî îòíîшåíèю ê îñíîâíыì âàëюòàì. Пðîâåäåíà îöåíêà àäåêâàòíîñòè âåëè÷èíы 
îфèöèàëüíых ìåæäóíàðîäíых ðåзåðâîâ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî íàèбîëåå äåéñòâåííыì эêîíîìè÷åñêèì èíñòðó-
ìåíòîì âëèÿíèÿ íà âàëюòíыé êóðñ â Уêðàèíå ÿâëÿåòñÿ äåâèзíàÿ ïîëèòèêà.
Êлючевые слова: âàëюòíàÿ ïîëèòèêà, èíñòðóìåíòы âàëюòíîé ïîëèòèêè, âàëюòíыé êóðñ, âàëюòíыå 
èíòåðâåíöèè, зîëîòîâàëюòíыå ðåзåðâы, äåâèзíàÿ ïîëèòèêà.

Fedyshyn M. P.
Lysenko N. A.
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

EVALUATION OF ECONOMIC INSTRUMENTS OF CURRENCY POLICY

Summary
The paper investigates the essence and types of the instruments of foreign currency policy. Economic instru-
ments of foreign currency policy of National Bank of Ukraine are analyzed. The dynamics of the official 
exchange rate of the Hryvnia against the major currencies is estimated. Also, the article examines the 
adequacy of foreign-exchange reserves. It’s established that the most effective instrument of influence on  
the exchange rate in Ukraine is foreign exchange intervention.
Key words: foreign currency policy, instruments currency policy, exchange rate, currency interventions, 
foreign-exchange reserves, foreign exchange policy.
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Чередник Â. À.
Íàóêîâî-äîñë³äíèé ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò 
ДÍÍУ «Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÒÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂ² ÀÑПÅÊÒÈ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ ШÊ²ËÜÍÈХ ÎÊÐÓÃ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ îб’єäíàíü îêðåìèх шê³ë â îñâ³òí³ îêðóãè. Ðîзêðèòî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ àñïåêòè ðîзâèòêó шê³ëüíèх îêðóã³â â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî êîìïëåêñíèé 
àíàë³з ñòàíó ñèñòåìè ñåðåäíüîї îñâ³òè â Уêðàїí³. Íà îñíîâ³ íàë³зó âñòàíîâëåíî, щî îäí³єю з îñíîâíèх îзíàê 
ñ³ëüñüêèх зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë є їх ìàëîêîìïëåêòí³ñòü. Çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà ³ñíóє â óìîâàх íåäîф³-
íàíñóâàííÿ з бîêó äåðæàâè, à ìàëîêîìïëåêòí³ шêîëè ñòàюòü äîäàòêîâèì òÿãàðåì äëÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòó.
Êлючові слова: шê³ëüí³ îñâ³òí³ îêðóãè, зàãàëüíîîñâ³òí³ шêîëè, бюäæåò, âèäàòêè, îïîðíèé зàêëàä, îïòè-
ì³зàö³ÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ñàìîâèзíà÷åííÿ ï³äë³òê³â.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîю ä³ÿëüí³ñòю. Пðîöåñè, 
хàðàêòåðí³ äëÿ íèí³шíüîãî åòàïó ðîзâèòêó îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó, ñïîíóêàëè äî ñòâîðåííÿ íîâèх òåðèòîð³-
àëüíèх ñòðóêòóðíèх óòâîðåíü – îñâ³òí³х îêðóã³â ÿê 
äîбðîâ³ëüíèх îб’єäíàíü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ñèñòåìè 
äîшê³ëüíîї, зàãàëüíîї ñåðåäíüîї, ïîзàшê³ëüíîї, ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íîї òà âèщîї îñâ³òè äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíîї îñâ³òè, 
âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³, îïòèìàëüíîãî зàäî-
âîëåííÿ êóëüòóðíî-îñâ³òí³х ïîòðåб ãðîìàäÿí, ÿê³ 

ïðîæèâàюòü ó ìåæàх â³äïîâ³äíèх àäì³í³ñòðàòèâíèх 
òåðèòîð³é. Â îñâ³òíüîìó îêðóз³ зàбåзïå÷óєòüñÿ ìåðå-
æåâà âзàєìîä³ÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â з óñòàíîâàìè 
êóëüòóðè, ф³зè÷íîї êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè; ñòâîðююòüñÿ 
óìîâè äëÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ їх ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх òà êàäðîâèх ðåñóðñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âåëèêå ïðàêòè÷íå ³ òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ ð³зíî-
ìàí³òíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó òà îïòèì³зàö³ї ìåðåæ³ 
зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³х îêðóã³â ðîзêðèòî â 
ïðàöÿх Â. Àíäðóщåíêà, À. Çåë³ñüêîãî, Î. Êîëî-
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â³öüêîâîї, Ю. Лóêîâåíêà, Â. Í³ê³ò³íà, ². Îñàä÷îãî, 
Î. Пàñòîâåíñüêîãî, Â. Пàëàìàð÷óêà, Í. Сëóхàé, 
С. Сëóхàé, Í. Сòðóê, Â. Яêóшèêà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Дëÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ шê³ë хàðàêòåðíèìè 
є íåäîñòàòíє ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-
âèхîâíîãî ïðîöåñó, â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî ³íфîðìà-
ö³éíîãî ñóïðîâîäó, âîäîïðîâîäó, êàíàë³зàö³ї òîщî. 
Íèí³шíÿ ñèòóàö³ÿ є äîñòàòíüî ñêëàäíîю, àäæå îñâ³òà 
ïîòðåбóє îäíî÷àñíîãî îíîâëåííÿ âñ³х íàâ÷àëüíèх 
ðåñóðñ³â, îäíàê ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü óòðèìóâàòè íàä-
ëèшêîâó ìåðåæó íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â êîшò³â äëÿ 
öüîãî íå âèñòà÷àє. Îòæå, ìàєìî ìàñîâó шêîëó, щî 
â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî, àëå íå 
ñó÷àñíîãî ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïåðåäóìîâ 
âèíèêíåííÿ îñâ³òí³х îêðóã³â òà ñòàíó їх ðîзâèòêó 
â Уêðàїíè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïðîâåäåìî êîìï-
ëåêñíèé àíàë³з ñòàíó ñèñòåìè ñåðåäíüîї îñâ³òè 
â Уêðàїí³; âèñâ³òëèìî ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ 
îб’єäíàíü îêðåìèх шê³ë â îñâ³òí³х îêðóãè; ðîз-
êðèєìî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ àñïåêòè 
ðîзâèòêó шê³ëüíèх îêðóã³â â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³, зóìîâëююòü ïîÿâó ïðîбëåì, 
щî ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ñòàí ³ ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї 
îñâ³òè. Íàéâàãîì³шèìè з íèх є: 

– íåäîñòàòíÿ íàÿâí³ñòü бюäæåòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
óòðèìóâàííÿ âñå ìåíш åфåêòèâíîї ìåðåæ³ òà ï³ä-
òðèìêè íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã. 
Çà òàêèх óìîâ бðàêóє íå ëèшå бюäæåòíèх êîшò³â, 
à é ñïðîìîæíîñò³ óïðàâëÿòè íàÿâíèìè ðåñóðñàìè 
îñâ³òè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

– зàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà зàêëàä³â 
шê³ëüíîї îñâ³òè;

– íèзüêèé ð³âåíü îñíàщåííÿ ñ³ëüñüêèх шê³ë 
ñó÷àñíèìè êîìï’юòåðàìè з â³äïîâ³äíèì ïðîãðàì-
íèì зàбåзïå÷åííÿì àбî éîãî ïîâíà â³äñóòí³ñòü; 

– ïîã³ðшåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї òà ñêîðî-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ó÷í³â, щî ïðèзâîäèòü äî íèзüêîї 
íàïîâíюâàíîñò³ êëàñ³â, ÿê³ ðàзîì ³з âåëèêîю ê³ëü-
ê³ñòю â÷èòåë³â ³ âèñîêèìè âèäàòêàìè íà óòðèìàííÿ 
ñòàюòü äîäàòêîâèì òÿãàðåì äëÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòó;

– â³äïëèâ êâàë³ф³êîâàíèх ïåäàãîã³÷íèх êàäð³â 
³з зàêëàä³â îñâ³òè; 

– ïàñèâíà ïîзèö³ÿ бàòüê³â ó ä³ÿëüíîñò³ шêîëè, 
â³äîêðåìëåí³ñòü зàêëàä³â îñâ³òè â³ä ì³ñöåâîї òåðèòîð³-
àëüíîї ãðîìàäè òà ïîòåíö³éíèх ñîö³àëüíèх ïàðòíåð³â;

– íàÿâíà ñèñòåìà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ñ³ëüñüêèх ó÷èòåë³â ÷àñòî íå зàäîâîëüíÿє їхí³ 
ïîòðåбè [19]. 

Бåðó÷è äî óâàãè äåìîãðàф³÷í³ зì³íè, ÿê³ â³äбó-
ëèñÿ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè, хàðàêòåðíîю îзíà-
êîю зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ ñòàëà 
їх ìàëîêîìïëåêòí³ñòü. С³ëüñüê³ шêîëè ïîòðåбóюòü 
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíîї бàзè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñ-
íîãî íàâ÷àëüíî-âèхîâíîãî ïðîöåñó. Дëÿ ðîзâèòêó 
íîâ³òíüîї шêîëè âîíà ìàє бóòè îбëàäíàíà ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè (²ÊÒ), ÿê³ б 
äîïîìîãëè ñ³ëüñüêèì шêîëàì â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì 
âèìîãàì. Â³äñóòí³ñòü âîäîïðîâîäó, êàíàë³зàö³ї ïðè-
зâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷-
íîãî ðåæèìó òà ãàðÿ÷îãî хàð÷óâàííÿ. 

Íàëåæí³ óìîâè æèòòєä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â òà ó÷í³â 
зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зàêð³ïëåíî â  
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³: Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè [11];  
Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî зàбåзïå÷åííÿ ñàí³òàðíîãî òà 
åï³äåì³÷íîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ» [8]. 

Çìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ó÷í³â íå зìåíшóє їх ïîòðåб 
íà óòðèìàííÿ ïðèì³щåíü, àäæå ïîбóäîâàí³ зà ðàäÿí-
ñüêèх ÷àñ³â ïðèì³щåííÿ ñüîãîäí³ íàï³âïîðîæí³. Âîíè 

íå зàбåзïå÷óюòü збåðåæåííÿ òåïëà é åíåðãîðåñóðñ³â, à 
íàäëèшêîâ³ ïëîщ³ â óìîâàх ìîðàëüíîãî é ф³зè÷íîãî 
зíîшåííÿ ñòâîðююòü äîäàòêîâ³ ïðîбëåìè щîäî їх 
åêñïëóàòàö³ї, îбòÿæóюòü ì³ñöåâ³ бюäæåòè òà íå ñïðè-
ÿюòü збåðåæåííю зäîðîâ’ÿ шêîëÿð³â. Íàÿâíà ñèòó-
àö³ÿ ïîòðåбóє îñîбëèâîї óâàãè, òîìó щî îñâ³ò³ íåîб-
х³äíî îäíî÷àñíî îíîâëюâàòè âñ³ íàâ÷àëüí³ ðåñóðñè 
é óòðèìóâàòè зàéâó ìåðåæó íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.  
Çäîбóòòÿ ÿê³ñíîї îñâ³òè â êîæíîìó ñåë³ ïðàêòè÷íî 
óíåìîæëèâëюєòüñÿ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî 
íàâ÷àëüíîãî îбëàäíàííÿ, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â òà äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íèх 
íîðì. Îòæå, зà â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ìàєìî ìàñîâó шêîëó, щî â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì 
àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî, à íå ñó÷àñíîãî ³íфîðìàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà [16]. 

Çã³äíî з³ ñò. 61 ï. 2 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñâ³òó» 
[10], äåðæàâà зîбîâ’ÿзàíà зàбåзïå÷óâàòè бюäæåòí³ 
àñèãíóâàííÿ íà îñâ³òó â ðîзì³ð³ íå ìåíшå 10% â³ä 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з, зà ðîêè 
íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè â æîäíîìó бюäæåò³ зàзíà-
÷åíà ñòàòòÿ íå âèêîíóâàëàñÿ é îбґðóíòóâàííÿ ö³єї 
íîðìè íå íàäàíî.

Àíàë³з îбñÿã³â ³ äèíàì³êè âèäàòê³â íà îñâ³òó 
зàãàëîì òà íà зàãàëüíó ñåðåäíю îñâ³òó зîêðåìà â 
2000–2016 ðð. ñâ³ä÷èòü, щî ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà 
îñâ³òó â óñ³х âèäàòêàх бюäæåòó зðîñòàëà äî 2013 ð. 
(ðèñ. 1, 2). Îäíàê ïî÷èíàю÷è з 2014 ð. ö³ ïîêàз-
íèêè ñóòòєâî ïîã³ðшèëèñÿ. Îòæå, ñòâåðäæóâàòè, 
щî òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ âèäàòê³â ìàє ïîзèòèâíó 
äèíàì³êó, íå ìîæíà, îñê³ëüêè âîíà ìàє íåïîñò³éíèé 
хàðàêòåð. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ï³êëóâàííÿ äåðæàâè ïðî 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ зàêëàä³â îñâ³òè, àëå ÷åðåз 
³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³, 
ïîзèòèâíà äèíàì³êà ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè 
â³äñóòíÿ. У 2014–2016 ðð. â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ ÿê 
îбñÿã³â, òàê ³ ÷àñòêè âèäàòê³â íà зàãàëüíó ñåðåäíю 
îñâ³òó òà îñâ³òó â ö³ëîìó, щî зóìîâëåíî ïîë³òè÷íîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю, åêîíîì³÷íîю êðèзîю òà àãðåñèâ-
íèìè ä³ÿìè íà òèì÷àñîâî îêóïîâàí³é òåðèòîð³ї.

Сòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³х îêðó-
ã³â зàêîíîäàâ÷î âíîðìîâàíå ó ñò. 9 Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî зàãàëüíó ñåðåäíю îñâ³òó», Пîñòàíî-
âîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 27 ñåðïíÿ 
2010 ð. № 777, Пîëîæåííÿì ïðî îñâ³òí³é îêðóã [18].  
Âàæëèâèì êðèòåð³єì ï³äбîðó òåðèòîð³é äëÿ 
îб’єäíàííÿ â îñâ³òí³ îêðóãè ìàє бóòè êðèòåð³é 
ïîâíîòè îñâ³òí³х ïîñëóã. Òîбòî íà òåðèòîð³ї îêðóãó 
ïîâèííî бóòè âñå, щî ïîòð³бíî äëÿ îñâ³òíüîї ñèñ-
òåìè, ïî÷èíàю÷è â³ä äîшê³ëüíèх óñòàíîâ ³ зàê³í-
÷óю÷è ìîæëèâ³ñòю ò³ñíîї âзàєìîä³ї з âèщèìè 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. 

Íà äóìêó Л.À. Гóöàí [4, c. 36], ìåòîю òàêîї 
âзàєìîä³ї є ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà її â³äïî-
â³äíîñò³ ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì íà îñíîâ³ åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåñóðñ³â êîæíîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, êîîðäèíàö³ї òà êîíñîë³äàö³ї 
зóñèëü óñ³х ñóб’єêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó. Пðè öüîìó 
зâ³ëüíåííÿ ³ ïåðåðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ îñâ³òí³ìè 
зàêëàäàìè – ñóб’єêòàìè îñâ³òíüîãî îêðóãó ñïðèÿ-
òèìå ñòâîðåííю íîâèх îñâ³òí³х ìîæëèâîñòåé.

Îñâ³òí³é îêðóã – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêîї ñèñòåìè îñâ³òè é є її òåðèòîð³àëüíîю 
ï³äñèñòåìîю. Âèîêðåìëåííÿ â í³é îñâ³òí³х îêðó-
ã³â ñïðè÷èíåíå íåîбх³äí³ñòю âðàхîâóâàòè зàïèòè 
ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, àêòóàëüí³ ³ ïåðñïåêòèâí³ 
ïîòðåбè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³îêóëü-
òóðíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї. Дëÿ òîãî щîб бóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³, ìîëîä³ 
фàх³âö³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íîâèì âèìîãàì ³ âðà-
хîâóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òà зàïèòè ðîбîòîäàâö³â 
íà ðèíêó ïðàö³ [14; 15].
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Сâ³òîâèé äîñâ³ä äåìîíñòðóє, щî ï³äñòàâè äëÿ âèî-
êðåìëåííÿ îñâ³òí³х îêðóã³â ìîæóòü бóòè ð³зíèìè. 
Íàïðèêëàä, ñîö³îêóëüòóðí³ (збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèх òðàäèö³é, ñï³ëüíîñò³ ìîâè, 
êîíфåñ³éíèх â³äì³ííîñòåé – Бåëüã³ÿ), åêîíîì³÷í³ 
(âèð³âíюâàííÿ ïîäàòêîâîї бàзè – СШÀ), îðãàí³зà-
ö³éí³ (äåöåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîю òà ïîбó-
äîâà â ìåæàх íàâ÷àëüíèх îêðóã³â àâòîíîìíîї ñèñ-
òåìè îñâ³òè, ÷àñòî з äîì³íóю÷èì ó í³é ÂÍÇ, зàзâè÷àé 
óí³âåðñèòåòîì – Фðàíö³ÿ). ²íîä³ öå äèêòóєòüñÿ òðà-
äèö³éíèìè äëÿ òåðèòîð³ї ïîòðåбàìè ïðîìèñëîâîñò³ 
ó êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíè÷èх êàäðàх («Пðîфåñ³éí³ 
íàâ÷àëüí³ îêðóãè» ó СШÀ). Òà íàé÷àñò³шå ïîä³ë íà 
îñâ³òí³ îêðóãè зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì бàãàòüîх 
êðèòåð³їâ, ïðè÷îìó зäåб³ëüшîãî їх ìåæ³ зб³ãàюòüñÿ 
з àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåæàìè òåðèòîð³é. У ñèñòåì³ 
óêðàїíñüêîї îñâ³òè âîíè фîðìóюòüñÿ зà àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì. 

Îñâ³òí³é îêðóã, ïî ñóò³, є ³ííîâàö³éíîю ñòðóêòó-
ðîю, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї фîðìóєòüñÿ шëÿхîì îб’єäíàííÿ 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó ìåæàх â³äïîâ³äíîї àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíèх óìîâ îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíî-âèхîâíîãî 
ïðîöåñó, ðåàë³зàö³ї äîïðîф³ëüíîї ï³äãîòîâêè ³ ïðî-
ф³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ðîзâèòêó òâîð÷èх зä³бíîñòåé, 
íàхèë³â, îбäàðóâàíü ä³òåé, óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх 
îñâ³òí³х òåхíîëîã³é. Цåíòðîì ïðîф³ëüíîãî íàâ÷àííÿ 
â îñâ³òíüîìó îêðóз³ є îïîðíèé зàãàëüíîîñâ³òí³é 
íàâ÷àëüíèé зàêëàä, ÿêèé зàбåзïå÷óє: ïðîâåäåííÿ 
íàâ÷àëüíèх зàíÿòü, щî â³äïîâ³äàюòü éîãî ñïåö³àë³зà-
ö³ї, ïðîф³ëю íàâ÷àííÿ äëÿ ó÷í³â íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â îêðóãó; зàïðîâàäæåííÿ фàêóëüòàòèâíèх зàíÿòü, 
ñïåöêóðñ³â äëÿ ó÷í³â îñâ³òíüîãî îêðóãó; êóëüòóðíî-

 
* 2015–2016 ðð. бåз óðàхóâàííÿ âèäàòê³â бюäæåò³â ÀÐ Êðèì òà ì. Сåâàñòîïîëÿ 

Ðис. 1. Äинаміка видатків на освіту у зведеному бюджеті Óкраїни
Джерело: складено на основ³ [6]

* 2015–2016 ðð. бåз óðàхóâàííÿ âèäàòê³â бюäæåò³â ÀÐ Êðèì òà ì. Сåâàñòîïîëÿ 
Ðис. 2. Äинаміка видатків на загальну середню освіту

Джерело: складено на основ³ [6]

 

ïðîñâ³òíèöüêó ðîбîòó з бàòüê³âñüêîю ãðîìàäñüê³ñòю; 
ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
îñâ³òíüîãî îêðóãó; îðãàí³зàö³ю ñåðâ³ñíèх ïîñëóã [4]. 

Îñâ³òí³é îêðóã, â³äïîâ³äíî äî Пîëîæåííÿ [18], – 
öå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ â ìåæàх àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ñèñ-
òåìè äîшê³ëüíîї, зàãàëüíîї ñåðåäíüîї, ïîзàшê³ëüíîї, 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї òà âèщîї îñâ³òè, щî ñïðÿìî-
âóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зäî-
бóòòÿ ãðîìàäÿíàìè зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, âïðî-
âàäæåííÿ äîïðîфiëüíîї ï³äãîòîâêè ³ ïðîф³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ, ïîãëèбëåíå âèâ÷åííÿ îêðåìèх ïðåäìå-
ò³â, зàбåзïå÷åííÿ âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³, 
à òàêîæ зàêëàä³â êóëüòóðè, ф³зè÷íîї êóëüòóðè i 
ñïîðòó, ï³äïðèєìñòâ ³ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é.

Ìåòîю ñòâîðåííÿ îñâ³òí³х îêðóã³â є îðãàí³зàö³ÿ â 
ìåæàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè îñâ³òè; зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó 
ä³òåé â³äïîâ³äíîãî â³êó äî ÿê³ñíîї äîшê³ëüíîї, 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîї, ïîзàшê³ëüíîї, äîïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ òà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâiòè íåзàëåæíî 
â³ä ì³ñöÿ їх ïðîæèâàííÿ; åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîї, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
ñóб’єêò³â îêðóãó, її зì³öíåííÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ [1].

Фóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó â³äбóâàєòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ зàãàëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé, âèзíà÷åíèх 
Â. П³êåëüíîю: ïîєäíàííÿ öåíòðàë³зàö³ї òà äåöåí-
òðàë³зàö³ї â óïðàâë³íí³; îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ êåð³âíîї é êåðîâàíîї ñèñòåì; зàëåæíîñò³ 
ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
ïîâíîòè ðåàë³зàö³ї зàãàëüíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, 
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ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ Â. Àфàíàñüєâèì ÿê ä³ї ñóб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ, ñòàä³ї óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, щî ïîñë³-
äîâíî зì³íююòüñÿ, ïðè÷îìó ñóêóïí³ñòü öèх фóíê-
ö³é âèñòóïàє зì³ñòîì óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó [2]. 
П³ä óïðàâë³ííÿì ìè ðîзóì³єìî ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
âïëèâ êåðóю÷îї ñèñòåìè íà êåðîâàíó äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ її фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó íà îñíîâ³ 
ä³é ìåхàí³зì³â ñàìîóïðàâë³ííÿ, åфåêòèâí³ñòü òà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ÿêîãî зàëåæàòü â³ä ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó [12].

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà íàóêè Уêðàїíè [13] ïðåä-
ñòàâèëî êàðòó-ñхåìó ê³ëüêîñò³ îïîðíèх шê³ë. Сòà-
íîì íà 20 âåðåñíÿ 2016 ð. â Уêðàїí³ фóíêö³îíóâàëî 
137 òàêèх шê³ë. Яê âèäíî з êàðòè (ðèñ. 3), фàâî-
ðèòàìè ó ñòâîðåíí³ îïîðíèх шê³ë ñòàëè: Êèїâñüêà – 
23, Ê³ðîâîãðàäñüêà – 18, Дí³ïðîïåòðîâñüêà – 14 òà 
Жèòîìèðñüêà – 11 îбëàñò³. Ç ³íшîãî бîêó, ó Çàêàð-
ïàòñüê³é îбëàñò³ æîäíîї шêîëè íå ñòâîðåíî. 

Сòàíîì íà 01.08.2017 ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх îïî-
ðíèх шê³ë зðîñëà äî 338 òà 744 ф³ë³é. Л³äèðóю÷îю 
зà ê³ëüê³ñòю ñòâîðåíèх îïîðíèх шê³ë ñòàëà Ê³ðî-
âîãðàäñüêà îбëàñòü – 53. У Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ – 37,  
Жèòîìèðñüê³é – 30, Дí³ïðîïåòðîâ-

ñüê³é – 12. Í³ÿêèх зì³í ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ – 
0. Б³ëüш äåòàëüíî äàí³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 4.

Âисновки. Àíàë³з ñòàíó ñ³ëüñüêèх шê³ë, їх ф³íàí-
ñóâàííÿ òà äîñâ³ä ðîзâèòêó шê³ëüíîї îñâ³òè â зàðó-
б³æíèх êðàїíàх äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ шê³ëüíèх îñâ³òí³х 
îêðóã³â ó ðàéîíàх Уêðàїíè, à ñàìå â òèх, äå ïåðå-
âàæàє ìåðåæà ìàëîêîìïëåêòíèх зàêëàä³â шê³ëüíîї 
îñâ³òè. Цå äîïîìîæå зíàéòè íåîбх³äí³ ðåзåðâè äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, àäæå зà ðàхóíîê 
åêîíîì³ї âèòðàò ³ «зäåшåâëåííÿ» óòðèìàííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñòâîðюâàòèìåòüñÿ ìîæëèâ³ñòü зàêóï³âë³ 
íîâîãî ñó÷àñíîãî îбëàäíàííÿ, зàëó÷åííÿ íîâèх îñâ³ò-
í³х òåхíîëîã³é äëÿ ïîë³ïшåííÿ íàâ÷àëüíî-âèхîâíîãî 
ïðîöåñó â зàêëàäàх шê³ëüíîї îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ðèíêó ïðàö³ é ñòàíäàðò³â єâðîïåéñüêîї îñâ³òè. 

Àëå зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ äîäàòêîâèх 
âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю фóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³х îêðó-
ã³â, зîêðåìà íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí äîð³ã, ïî ÿêèх бóäå 
зä³éñíюâàòèñÿ ïåðåâåзåííÿ ó÷í³â, êóï³âëÿ òà îбñëó-
ãîâóâàííÿ шê³ëüíèх àâòîбóñ³â. Дëÿ ÿê³ñíîї ðîбîòè 
îñâ³òí³х îêðóã³â ïîâèíí³ бóòè âèð³шåí³ âñ³ ïèòàííÿ: 
îðãàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâ³, ìîðàëüíî-åòè÷í³ òà ³í.

Ðис. 3. Êількість розташування опорниõ шкіл (станом на 20 вересня 2016 р.)
Джерело: складено за [13]

 

 
Ðис. 4. Êількість розташування опорниõ шкіл (станом на 1 серпня 2017 р.)

Джерело: складено за [13]
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ГУÍУ «Àêàäåìèÿ фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ» Ìèíèñòåðñòâà фèíàíñîâ Уêðàèíы

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ È ФÈÍÀÍÑÎÂЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ  
ÐÀЗÂÈÒÈЯ ШÊÎËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðåäïîñыëêè âîзíèêíîâåíèÿ îбъåäèíåíèé îòäåëüíых шêîë â îбðàзîâàòåëüíыå 
îêðóãà. Ðàñêðыòы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå è фèíàíñîâыå àñïåêòы ðàзâèòèÿ шêîëüíых îêðóãîâ â Уêðà-
èíå. Пðîâåäåí êîìïëåêñíыé àíàëèз ñèñòåìы ñðåäíåãî îбðàзîâàíèÿ â Уêðàèíå. Íà îñíîâå àíàëèзà óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî îäíèì èз îñíîâíых ïðèзíàêîâ ñåëüñêèх îбщåîбðàзîâàòåëüíых шêîë ÿâëÿåòñÿ èх ìàëîêîìïëåê-
òíîñòü. Îбщåå ñðåäíåå îбðàзîâàíèå ñóщåñòâóåò â óñëîâèÿх íåäîфèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà, 
à ìàëîêîìïëåêòíыå шêîëы ñòàíîâÿòñÿ äîïîëíèòåëüíыì бðåìåíåì äëÿ ìåñòíîãî бюäæåòà.
Êлючевые слова: шêîëüíыå îбðàзîâàòåëüíыå îêðóãà, îбщåîбðàзîâàòåëüíыå шêîëы, бюäæåò, ðàñхîäы, 
îïîðíыå зàâåäåíèÿ, îïòèìèзàöèÿ ñåòè ó÷åбíых зàâåäåíèé, ñàìîîïðåäåëåíèå ïîäðîñòêîâ.
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SOCIAL AND ECONOMIC AND FINANCIAL ASPECTS  
OF DEVELOPMENT OF SCHOOL DISTRICTS IN UKRAINE

Summary 
The article describes the preconditions for origin of unite individual schools in educational districts and cri-
teria for selecting areas for such a union. A comprehensive analysis of the current state of secondary educa-
tion in Ukraine was carried out. It was determined that a characteristic feature of rural secondary schools is 
their being underfilled. Secondary education exists in terms of underfunding from the state and underfilled 
schools become an additional burden for a local budget.
Key words: school educational districts, public schools, budget, expenditures, base establishment, optimiza-
tion of an educational establishment network, self-identification of juvenile.
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Дí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÑÒÐÀХÎÂÈЙ ÐÈÍÎÊ: ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊ² ÒÀ ÐÅÃÓËЯÒÎÐÍ²  
ÀÑПÅÊÒÈ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ð³зí³ ï³äхîäè äî ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èзíÿíèх òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äæåííÿх. Àâòîðè ïðîïîíóюòü óðàхîâóâàòè ðåãóëÿòîðíó ä³ÿëüí³ñòü íà ñòðàхîâîìó ðèíêó òà ð³âåíü 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó îêðåìîї ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ÿê ñóòòєâ³ фàêòîðè зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ îö³íêè ðîзâèòêó ³íñòðóìåíò³â ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ðåêîìåíäóєòüñÿ ïîшèðåííÿ їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòðàхîâîãî ðèíêó.
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä, ñòðàхîâèé ìåíåäæìåíò, ³íñòðóìåíòè, 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї зàëåæèòü â³ä ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðîзîðîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ðåзóëüòàòèâíîãî âòðó÷àííÿ 
äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â. Пîбóäîâà âëàñíîї êîíêó-
ðåíòíîї ïîë³òèêè ñòðàхîâèêà ìàє ïðîâîäèòèñÿ â 
ìåæàх íàÿâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè òà її 
ñêëàäíèê³â: ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè, ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òîщî.

Íà ð³âåíü ñò³éêîñò³ òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é âïëèâàюòü ÿê íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї 
зì³í íà ñòðàхîâîìó ðèíêó, òàê ³ зì³íè òàêèх ñåã-
ìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
òà ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â. Îñòàòî÷íî æ ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã, щî зàëåæèòü â³ä 
бàãàòüîх îб'єêòèâíèх ³ ñóб'єêòèâíèх, âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â, âèзíà÷àєòüñÿ íàñàìïåðåä 
ñòàíîì éîãî ðîзâèòêó, ф³íàíñîâîю ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ âîíà 
зóìîâëåíà ³ ðåàëüíèì ф³íàíñîâèì ñòàíîì ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб'єêò³â ³з ìîæëèâ³ñòю фîðìóâàííÿ 
ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â [1, ñ. 183]. Âàæëèâèì ÷èííè-
êîì зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñòðàхîâîãî ðèíêó є 
ðîзâèòîê ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ òà ïðóäåíö³éíîãî 
íàãëÿäó [2, ñ. 193]. Âäîñêîíàëåííÿ ñòðàхîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ – äâà íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ íà ð³âí³ îêðåìîãî ñòðàхîâèêà òà íà ð³âí³ 
ñòðàхîâîãî ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Дîñë³äæåííю ïðîбëåìàòèêè ñòðàхîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñòðàхîâîãî ðèíêó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ 
Ê.Â. Бàãìåòà, Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Î.². Бàðàíîâ-
ñüêîãî, À.С. Бîæåíêî, À.Î. Бîéêî, Ò.À. Âàñèëüєâîї, 
Î.Î. Гàìàíêîâîї, À.Ì. Єðìîшåíêî, Î.Â. Êîзüìåíêî, 
Î.Â. Êóзüìåíêî, Î.Г. Êóзüìåíêî, Î.Ì. Пàхíåíêî, 
Â.Ì. Фóðìàí òà ³í. Уâàãà íàóêîâö³â ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ðåãóëюâàííю ä³ÿëüíîñò³ íà ñòðàхîâîìó ðèíêó ÿê 
³з бîêó äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â [3; 4], ³íñòèòóò³â 
ñàìîðåãóëюâàííÿ [5], òàê ³ íàääåðæàâíîãî, ì³æíà-
ðîäíîãî ð³âíÿ ðåãóëюâàííÿ [6]. Ðåãóëюâàííÿ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ä³єâèé фàêòîð ï³äòðèìêè ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó, à òàêîæ 
ñò³éêîñò³ òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè îêðåìèх ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é. Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї, бåзïåðå÷íî, зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ðåà-
ë³зàö³ї ìåхàí³зì³â éîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.  
У òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåííÿх ñòðàхîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ïåðåâàæàюòü âèзíà÷åííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
îêðåìèìè íàïðÿìàìè â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòю ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é, зîêðåìà: óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
ñò³éê³ñòю, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, ìåíåäæìåíò îбñÿã³â ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â, 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òîщî [7–9]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå, íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éíó óâàãó 
íàóêîâö³â äî зàзíà÷åíèх íàóêîâèх ïðîбëåì, àêòó-
àëüíèì, íà íàшó äóìêó, зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
ïîñèëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïðèéíÿòòÿì ñòðàòå-
ã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ì³êðîð³âí³ îêðå-
ìèх ñòðàхîâèê³â òà ðåãóëÿòîðíèìè ä³ÿìè ð³зíîãî 
òèïó: ðèíêîâîãî ðåãóëюâàííÿ, äåðæàâíîãî òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèх îðãàí³зàö³é.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ óïðàâë³í-
ñüêîãî òà ðåãóëÿòîðíîãî àñïåêò³â ðîзâèòêó ñòðà-
хîâîãî ðèíêó ³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó 
ìåæàх зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ìàêðî- òà ìàêðîð³âíÿх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íàÿâ-
í³ñòü ó êðàїí³ òðüîх ñèñòåì ðåãóëюâàííÿ [10, ñ. 1] – 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà ñòðàхî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ з ³íшèìè íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè 
óñòàíîâàìè – ïðèзâîäèòü äî ñèòóàö³ї, êîëè, з îäíîãî 
бîêó, ðîзâèâàюòüñÿ â³äîêðåìëåí³ ã³ëêè ðåãóëÿòîð-
íîї ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîãî – з’ÿâëÿюòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ 
ì³æ ð³зíèìè ìåãàðåãóëÿòîðàìè, ÿê³ íå äàюòü ìîæ-
ëèâîñò³ îòðèìàòè єäèíó åфåêòèâíó ñèñòåìó ðåãóëю-
âàííÿ óñüîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Îñîбëèâî ö³ ïðîòèð³÷÷ÿ зàãîñòðèëèñÿ â óìîâàх 
àêòèâíîї ³íòåãðàö³ї òà âзàєìîä³ї â³ò÷èзíÿíèх äåð-
æàâíèх ³íñòèòóò³â ðåãóëюâàííÿ з ì³æíàðîäíèìè 
îðãàíàìè íàãëÿäó òà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Д.Â. Êîíäðàòåíêî ðîзãëÿäàє ïèòàííÿ ì³ñöÿ 
âïëèâó ñàìîðåãóë³âíèх îðãàí³зàö³é íà ïðîöåñ ñòà-
íîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó [5, ñ. 3]. Îñî-
бëèâó óâàãó âîíà ïðèä³ëÿє ñï³âïðàö³ îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñàìîðåãóë³âíèх îðãàí³зàö³é 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ï³äхîä³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
бóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó äåðæàâíîї ñòðàхîâîї ïîë³-
òèêè. Àâòîðêà ðîзðîбèëà îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì 
ó÷àñò³ ñàìîðåãóë³âíèх îðãàí³зàö³é ó фîðìóâàíí³ 
òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ñòðàхîâîї ïîë³òèêè, ÿêèé 
äàє зìîãó óзãîäæóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñ-
íèê³â ñòðàхîâîãî ðèíêó òà îïòèì³зóâàòè ñèñòåìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ãàëóз³. Ââàæàєìî, щî ñàìå 
ä³ÿëüí³ñòü ñàìîðåãóë³âíèх îðãàí³зàö³é є зâ’ÿзóю÷îю 
ëàíêîю ì³æ äåðæàíèì ðåãóëюâàííÿì òà ñòðàхîâèì 
ìåíåäæìåíòîì îêðåìèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

Î.Й. Жàбèíåöü ðîзãëÿäàє ñèñòåìó ðåãóëюâàííÿ 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîöåñ äîñèòü ñêëàäíèé, 
ÿêèé âèìàãàє ïðîâåäåííÿ âåëèêîї зàêîíîòâîð÷îї 
ðîбîòè, щî ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ â ãàëóз³ ñòðàхóâàííÿ ³ äîñâ³ä ðîзâèíåíèх 
äåðæàâ ñâ³òó é óзãîäæóâàòèñÿ ³з ñó÷àñíèìè ïîòðå-
бàìè òà íàÿâíèìè åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè 
[3, ñ. 3]. Ðîзãëÿä òà àíàë³з îñíîâíèх ìåòîä³â òà 
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³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
ñòðàхîâîãî ðèíêó ïðîïîíóєòüñÿ ðîбèòè з óðàхóâàí-
íÿì íàÿâíèх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñèñòåì îðãàí³зà-
ö³ї òà зä³éñíåííÿ íàãëÿäó зà ñòðàхîâîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Çàðóб³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòðàхî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî âèâ÷àòè â êîíòåêñò³ ìîæëè-
âîñòåé éîãî зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³ зà ñó÷àñíèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó. 

Íåîбх³äíèì ñêëàäíèêîì зâ’ÿзêó ì³æ ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿìè ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ Î.Й. Жàбè-
íåöü ïðîïîíóєòüñÿ äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó: 
ïåðшà ãðóïà хàðàêòåðèзóє ïîïèò íàñåëåííÿ íà 
ñòðàхîâ³ ïîñëóãè, äðóãà – ñòîñóєòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Чèííèêè äðóãîї ãðóïè, â³ä-
ïîâ³äíî, ðîзä³ëåíî íà âíóòð³шí³, íàÿâí³ñòü ÿêèх 
зàëåæèòü ëèшå â³ä ïîë³òèêè òà ìåíåäæìåíòó 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, òà зîâí³шí³, ÿê³ є íàñë³äêîì 
íåäîñòàòíüîї åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ [3, ñ. 5].

Íåîбх³äíîю óìîâîю, щî ïîâ’ÿзóє ïðîöåñè ðåãó-
ëюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї, ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, зà 
ÿêèìè ìàюòü â³äбóâàòèñÿ ïðîöåñè íàãëÿäó ðåãó-
ëÿòîðà зà ä³ÿëüí³ñòю ñòðàхîâèêà. Ц³ ïîêàзíèêè 
ìîæóòü âèñòóïàòè òàêîæ íîðìàòèâàìè îö³íêè 
ñò³éêîñò³ òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Сàìå òîìó âàæ-
ëèâèì íàïðÿìîì ðåãóëюâàííÿ òà éîãî ñêëàäíè-
êîì âèñòóïàє ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä зà ñòðàхîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèéíÿòî íåîб-
х³äíèì âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñòðàхó-
âàííÿ òà ïðèíöèï³â íàãëÿäó зà ñòðàхîâèêàìè. 

Пðóäåíö³éíèé íàãëÿä ìàє ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ñòðàхîâîãî ðèíêó з óðàхóâàííÿì íå ò³ëüêè 
ìèíóëèх зì³í òà ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї, à é òåíäåíö³é 
³ ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â, â³ðîã³äíèх íåñïðèÿòëèâèх 
ìàéбóòí³х âàð³àíò³â ðîзâèòêó ïîä³é äëÿ âæèòòÿ 
зàхîä³â íà ðàííüîìó åòàï³ ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³. 

Àêòóàëüíèì є ïðîöåñ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³éíîї 
ñèñòåìíîї âàæëèâîñò³ ñòðàхîâèê³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ïîë³ñ³â, ÿê³ âîíè ï³äïèñóюòü, òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
âîíè âèïóñêàюòü, ó òðàäèö³éíèх ³ íåòðàäèö³éíèх 
íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 364]. 

Пðèíöèïè íàãëÿäó зà òðàíñêîðäîííèìè ñòðà-
хîâèìè îïåðàö³ÿìè ðîзãëÿäàюòüñÿ â ñòðàхîâîìó 
êîíêîðäàò³ – äîêóìåíò³, ÿêèé ðîзðîбëåíî IAIS 
(Ì³æíàðîäíîю àñîö³àö³єю îðãàí³â íàãëÿäó зà ñòðà-
хîâîю ä³ÿëüí³ñòю) [12].

Уäîñêîíàëåííÿ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó íà ñòðà-
хîâîìó ðèíêó Уêðàїíè з ðîзìåæóâàííÿì éîãî 
³íñòðóìåíò³â íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿх âèзíà÷àєòüñÿ 
фàх³âöÿìè ïåðñïåêòèâíèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó [13, ñ. 4–7; 14, ñ. 34].

Íàÿâí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ òà 
íàãëÿäó òàêîæ âïëèâàє íà ñò³éê³ñòü òà ф³íàíñîâó 
бåзïåêó ó÷àñíèê³â ñòðàхîâîãî ðèíêó. Пî-ïåðшå, 
âïëèâàюòü äåðæàâíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, à 
ïî-äðóãå, зíà÷åííÿ òà äèíàì³êà ìîíåòàðíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ðåãóëюâàííÿ. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà òà ìîíå-
òàðí³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëюâàííÿ âïëèâàюòü íà 
ìàêðîïîêàзíèêè åêîíîì³êè êðàїíè [15, ñ. 240–241], 
íà фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîї бàзè ñòðàхîâîãî ðèíêó, ó 
òîìó ÷èñë³ íà îñíîâí³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âîãî ðèíêó òà îêðåìèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é. 

Âïëèâ íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ф³íàíñîâó бåз-
ïåêó ñòðàхîâèх êîìïàí³é ìîíåòàðíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ìîæëèâî ðîзãëÿäàòè â³äïîâ³äíî äî íàïðÿ-
ì³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â òà їх 
ä³ÿëüíîñò³ з³ ñòðàхóâàííÿ бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. 

Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè – ³íñòðóìåíòè ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëю-
âàííÿ: îбë³êîâà ñòàâêà, îïåðàö³ї íà â³äêðèòîìó 

ðèíêó òà бàíê³âñüêå îбîâ’ÿзêîâå ðåзåðâóâàííÿ. 
Çì³íà îбë³êîâîї ñòàâêè öåíòðàëüíîãî бàíêó 
ìàє âïëèâàòè íà ð³âåíü ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ. 
Пî-ïåðшå, її ð³âåíü óðàхîâóє ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ 
³íфëÿö³ї, ïî-äðóãå, â³í ìàє бóòè îð³єíòèðîì äëÿ 
íàïðÿìó зì³íè бàíê³âñüêèх ñòàâîê êðåäèòóâàííÿ. 
Сàìå öåé ³íñòðóìåíò ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè âèзíà-
÷àє її âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ó êðàїí³.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é â³äîбðàæàєòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ðîзì³щåííÿ 
àêòèâ³â ñòðàхîâèê³â. Òðàäèö³éíî ñóòòєâà ê³ëü-
ê³ñòü àêòèâ³â ñòðàхîâèê³â ïðåäñòàâëåíà бàíê³â-
ñüêèìè âêëàäàìè (äåïîзèòàìè). Сòðóêòóðà àêòè-
â³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ðåзóëüòàòàìè ² ï³âð³÷÷ÿ 
2016 ð. [16, ñ. 30] ïîð³âíÿíî з ² ï³âð³÷÷ÿì 2015 ð. 
зì³íèëàñÿ ó íàïðÿì³ зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè ãðî-
шîâèх êîшò³â íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх з 8,6% äî 
9,3%, бàíê³âñüêèх âêëàä³â (äåïîзèò³â) – з 26,9% 
äî 32,5%. ² ï³âð³÷÷ÿ 2017 ð. хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïîâåðíåííÿì ñòðóêòóðíèх ïîêàзíèê³â äî ñòàíó 
2015 ð.: ãðîшîâ³ êîшòè íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх 
ñòàíîâëÿòü 8,2% â³ä àêòèâ³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é, 
бàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîзèòè) – 31,6% [17, ñ. 30].

Àêòèâí³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó ìàє ò³ñíèé зâ’ÿзîê 
³з êîëèâàííÿì îбë³êîâîї ñòàâêè. Çíèæåííÿ îбë³-
êîâîї ñòàâêè äàє ìîæëèâ³ñòü зíèæàòè ñòàâêè êðå-
äèòóâàííÿ, щî àêòèâ³зóє ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
зà ðàхóíîê êðåäèòíèх ðåñóðñ³â. Цå ïðèзâîäèòü 
äî зìåíшåííÿ ïîïèòó íà ö³íí³ ïàïåðè. Íàâïàêè, 
зðîñòàííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè – öå ïîñòóïîâå зðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà 
ïåðåì³щåííÿ ðåñóðñ³â íà фîíäîâèé ðèíîê. 

Âàãà ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
ó ö³íí³ ïàïåðè зà ðåзóëüòàòàìè ² ï³âð³÷÷ÿ 2016 ð. 
[16, ñ. 30] ïîð³âíÿíî з ² ï³âð³÷÷ÿì 2015 ð., íàâïàêè, 
зíèзèëàñÿ. Òàê, ðîзì³щåííÿ â àêö³ї зìåíшèëèñÿ 
³з 39,8% äî 26,3%, â îбë³ãàö³ї – з 1,9% äî 1,6%, 
â ³ïîòå÷í³ ñåðòèф³êàòè – з 1,2% äî 0,2%. Çà ² ï³â-
ð³÷÷ÿ 2017 ð. ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â â àêö³ї зíîâó 
зàзíàëî зìåíшåííÿ äî 20,5%.

Çðîзóì³ëèì ó ö³é ñèòóàö³ї є зðîñòàííÿ îбñÿ-
ã³â ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè, щî åì³-
òóюòüñÿ äåðæàâîю, – з 6,9% äî 12,7% ó 2016 ð. 
Çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2017 ð. äîäàòêîâî зб³ëüшåíî ÷àñòêó 
àêòèâ³â ó ö³ííèх ïàïåðàх, щî åì³òóюòüñÿ äåðæà-
âîю, з 12,7% äî 17,4%. Âîäíî÷àñ зà ² ï³âð³÷÷ÿ 
2017 ð. ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â â àêö³ї зíîâó зàзíàëî 
зìåíшåííÿ äî 20,5% [17, ñ. 30].

Íåäîë³êè â îö³íö³ ðèзèê³â, ïðîбëåìè з ðèзèê-
ìåíåäæìåíòîì – îäí³ з ãîëîâíèх ïðè÷èí íåãàòèâ-
íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóëèñÿ â ãëîбàëüí³é ф³íàí-
ñîâ³é ñèñòåì³. Îäíèì ³з íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ ìàє бóòè зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðó-
äåíö³éíîãî íàãëÿäó [18, ñ. 4]. Пðîïîíóєìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè з бîêó ÍБУ, îñîбëèâî щîäî 
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó íà îñíîâ³ Сèñòåìè îö³íêè 
ðèзèê³â (òàбë. 1), òà ïåðш³ êðîêè ïðóäåíö³éíîãî 
íàãëÿäó ÍÊЦПФÐ зà ä³ÿëüí³ñòю ïðîфåñ³éíèх 
ó÷àñíèê³â фîíäîâîãî ðèíêó íà îñíîâ³ Êîíöåïö³ї 
зàïðîâàäæåííÿ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó зà ä³ÿëü-
í³ñòю ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â фîíäîâîãî ðèíêó â³ä 
12.04.2012 [19].

Îб’єêòàìè ñòðàхîâîãî íàãëÿäó є: ñòðàхîâèêè, 
ïåðåñòðàхîâèêè; ñòðàхîâ³ ïîñåðåäíèêè (бðîêåðè, 
àãåíòè); â³äïîâ³äàëüí³ àêòóàð³ї; îб’єäíàííÿ ñòðà-
хîâèê³â, ïåðåñòðàхîâèê³â, ñòðàхîâèх ïîñåðåäíè-
ê³â, â³äïîâ³äàëüíèх àêòóàð³їâ, îбîâ’ÿзêîâà ó÷àñòü 
ó ÿêèх ïåðåäбà÷åíà зàêîíîäàâñòâîì. 

Сóб’єêòîì ñòðàхîâîãî íàãëÿäó âèñòóïàє óïîâíî-
âàæåíèé äåðæàâíèé îðãàí. 
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Òðè ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю, à ñàìå 
фóíêö³îíàëüíèé, äèíàì³÷íèé òà ïðåäìåòíèé, ÷è 
зà îб`єêòàìè óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ 
ñòðàхîâîãî ìåíåäæìåíòó щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîñò³ òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè êîìïàí³ї.

Уïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх фóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-
хîäó ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 
Îñîбëèâî фóíêö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîз-
ðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ìàє â³äбóâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì ðåãóëÿòîðíèх âïëèâ³â íà ñòðàхîâó 
ä³ÿëüí³ñòü. À ñàìà ñòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 
ìàє êîðèãóâàòèñÿ з³ зì³íîю зíà÷åíü ³íñòðóìåíò³â 
òà âàæåë³â ðåãóëюâàííÿ. 

Уïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх äèíàì³÷íîãî ï³äхîäó 
ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä óñ³х ïðîöåñ³â (íàäàííÿ ñòðàхî-
âèх ïîñëóã) â³äïîâ³äíî äî ÷àñó їх ðåàë³зàö³ї. Пðåä-
ìåòíèé ï³äх³ä â óïðàâë³íí³ âèзíà÷àє îб`єêòè бåзïî-
ñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî, фóíêö³îíàëüíèé 
ï³äх³ä зàбåзïå÷óє ö³ë³ñí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Дèíàì³÷íèé òà ïðåäìåòíèé ï³äхîäè є ïîâí³ñòю 
ïðèâ`ÿзàíèìè äî îêðåìîãî âèäó ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³. 
Òàê, äèíàì³÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє 
ðîзãëÿä óñ³х ïðîöåñ³â (íàäàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã) â³ä-
ïîâ³äíî äî ÷àñó їх ðåàë³зàö³ї, зä³éñíюєòüñÿ ïîåòàïíî. 
Пðåäìåòíèé ï³äх³ä âèзíà÷àє îб`єêòè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ`ÿзàí³ ³з ö³єю ä³ÿëüí³ñòю (ðåñóðñè, 
íåîбх³äí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³; âèäè 
ñòðàхóâàííÿ; ìàðêåòèíãîâà, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà, 
ф³íàíñîâà òà ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà).

Âисновки. Ð³âåíü ñò³éêîñò³ òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ó÷àñíèê³â ñòðàхîâîãî ðèíêó є âàæëèâèì фàêòîðîì 
òà ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó. Âîäíî-

÷àñ ðèíîê ñòðàхóâàííÿ зàбåзïå÷óє ñèñòåìó ф³íàíñî-
âîãî зàхèñòó ó÷àñíèê³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà є îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë ðåñóðñíîї бàзè ñòðà-
хîâîãî ðèíêó. Сàìå ó öüîìó ïðîÿâëÿєòüñÿ âзàєìîâï-
ëèâ òà âзàєìîзàëåæí³ñòü ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é ³ âñüîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó â³ä 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ðåàëüíîї åêîíîì³êè òà ³íшèх 
íåñòðàхîâèх ñåãìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Сòðàхîâèé ðèíîê Уêðàїíè зàзíàє ïðÿìîãî ðåãóëÿ-
òîðíîãî âïëèâó â³ä ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, 
щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã òà îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ â³ä 
³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³  
Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї ³з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî 
ðèíêó. Ф³íàíñîâà бåзïåêà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã, 
щî зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх îб'єêòèâíèх ³ ñóб'єêòèâíèх, 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â, âèзíà÷àєòüñÿ 
íàñàìïåðåä ñòàíîì éîãî ðîзâèòêó, ф³íàíñîâîю 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³. 

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é ìàє âðàхîâóâàòè îñíîâí³ ä³ї ðåãóëÿòî-
ð³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Îö³íêà ðåãóëÿòîðíèх ä³é 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â ðåãóëю-
âàííÿ – îäèí ³з ïî÷àòêîâèх åòàï³â ðîзðîбëåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ñòðàхîâèêà. Îñíîâí³ фóíê-
ö³îíàëüí³ ï³äñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ (ðåñóðñíó, ìàð-
êåòèíãîâó, ³íâåñòèö³éíó) òàêîæ íåîбх³äíî óзãî-
äæóâàòè з ä³ÿìè ìåãàðåãóëÿòîð³â. 

Уäîñêîíàëåííÿ ñòðàхîâîãî ìåíåäæìåíòó òà 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ – 
äâà íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ, ó òîìó ÷èñë³, é ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè зà ð³âíÿìè ðèíêó.

Òàбëèöÿ 1
²нструменти макропруденційного нагляду вітчизняниõ державниõ мегарегуляторів  

фінансового ринку, можливі щодо впровадження на страõовому ринку

Íазва інструменту, важеля або системи нагляду Ñфера 
використання Äержавний регулятор

Пðóäåíö³éíèé бàíê³âñüêèé íàãëÿä íà îñíîâ³ ñèñòåìè îö³íêè ðèзèê³â Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè

Пðóäåíö³éí³ íîðìàòèâè òà âèìîãè äî òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè 
òà îðãàí³зàòîð³â òîðã³âë³ (ñèñòåìà íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â) Фîíäîâèé ðèíîê Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ³з ö³ííèх 

ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó

Пðóäåíö³éí³ íîðìàòèâè òà âèìîãè äî Êîìïàí³é з óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè (ÊУÀ):
– äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèх âèìîã щîäî ñêëàäó òà ñòðóêòóðè 
àêòèâ³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²С²);
– äîòðèìàííÿ âèìîã äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ïàéîâèх 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â (П²Ф) ï³ä ÷àñ ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â ²С²;
– âèìîãè, щî ñòîñóюòüñÿ íàÿâíîñò³ â ÊУÀ ðåзåðâíîãî фîíäó; 
âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â

Фîíäîâèé ðèíîê Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ³ з ö³ííèх 
ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó

Âèìîãè äî ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè (óìîâè щîäî ðîзì³щåííÿ 
àêòèâ³â òà їх äèâåðñèф³êàö³ї; ìåòîäîëîã³ю îö³íêè àêòèâ³â òà 
ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà; 
äîïóñòèìèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó)

Фîíäîâèé ðèíîê Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ³з ö³ííèх 
ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó

Джерело: пропозиц³ї автор³в на основ³ [19]
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê ðåãóëèðîâàíèю ñòðàхîâîé äåÿòåëüíîñòè â îòå÷åñòâåííых 
òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх. Àâòîðы ïðåäëàãàюò ó÷èòыâàòü ðåãóëÿòîðíóю äåÿòåëüíîñòü íà ñòðàхîâîì 
ðыíêå è óðîâåíü фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà îòäåëüíîé ñòðàхîâîé êîìïàíèè êàê ñóщåñòâåííыå фàêòîðы 
îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè è фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ñòðàхîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâå îöåíêè ðàзâè-
òèÿ èíñòðóìåíòîì ïðóäåíöèàëüíîãî íàäзîðà íà фèíàíñîâîì ðыíêå ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñшèðåíèå èх èñïîëü-
зîâàíèÿ äëÿ ñòðàхîâîãî ðыíêà.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðóäåíöèàëüíыé íàäзîð, ñòðàхîâîé ìåíåäæìåíò, 
èíñòðóìåíòы, ìåòîäы óïðàâëåíèÿ.
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INSURANCE MARKET: MANAGEMENT AND REGULATORY  
ASPECTS OF SUSTAINABILITY AND FINANCIAL SECURITY

Summary 
The article analyses different approaches to the regulation of insurance in Ukrainian theoretical scholarly 
literature. The authors propose to take into account regulatory activities at the insurance market and level 
of financial management of a separate insurance company as essential factors to provide sustainability and 
financial security of insurance activity. Drawing on the evaluation of development of the prudential control 
instruments at financial market, the article recommends expanding their usage for the insurance market.
Key words: state regulation, prudential control, insurance management, instruments, managerial methods.



119

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 9(62)

© Êóзíåöîâà С. Î., Êîâàëåíêî À. С., 2017

РОЗДІЛ 7 
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УДÊ 657

Êузнецова Ñ. Î.
Êоваленко À. Ñ.
Хàðê³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî âàð³àíòè ñêëàäàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ â Уêðàїí³. Узàãàëüíåíî îñíîâí³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ³íñòðóìåíòàð³é фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà îñíîâíèìè åòàïàìè.
Êлючові слова: ³íфîðìàö³ÿ, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîðèñòóâà÷³ зâ³òíîñò³.

Постановка проблеми. Çàâåðшàëüíèì åòàïîì 
îбë³êîâîãî ïðîöåñó є ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ â ê³íö³ 
зâ³òíîãî ïåð³îäó, щî ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ï³ä-
ñóìêîâèх ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх шëÿхîì â³äïî-
â³äíîї îбðîбêè äàíèх îïåðàòèâíîãî îбë³êó íà êîí-
êðåòíó äàòó. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé îбë³êó зâ³òí³ñòü 
ìîæå óзàãàëüíюâàòè ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè 
ÿê ó ãðîшîâîìó, òàê ³ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³. 
Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî зâ³òí³ äàí³ íå ìîæóòü 
â³äîбðàæàòè òàêèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, â³äî-
ìîñòåé, ÿêèх íå бóëî â ïîòî÷íèх îбë³êîâèх зàïè-
ñàх. Çâ³òí³ñòü є îñíîâíèì äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї 
äëÿ àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè âèä³â ³ фîðì óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ïîñò³éíî 
зíàхîäÿòüñÿ ó ñфåð³ ³íòåðåñ³â â³ò÷èзíÿíèх ó÷å-
íèх, òàêèх ÿê: Î.Â. Àêîëüñüêà [1], С.Ф. Гîëîâ [2], 
Ò.Â. ²ãíàòåíêî [4], Ì.Â. Êîðÿã³í, П.Î. Êóöèê [5], 
Ò.Í. Íàзàð÷óê [7], Л.Â. Íàïàäîâñüêà [8], Â.Î. Îзå-
ðàí [9], ².Б. Сàäîâñüêà [11], Î.Ì. Сòîéëîâñüêà [12], 
Â.Â. Хîäзèöüêà [13], Î.Â. Фîì³íà [15] òà ³í. Дî ÷èñëà 
зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, щî зàéìàюòüñÿ зàзíà÷å-
íèìè ïèòàííÿìè, íàëåæèòü Ч. Хîðíãðåí [14] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
îбë³êîâîї íàóêè àêöåíò äîñë³äæåíü ïåðåì³щàєòüñÿ 
â³ä ïèòàíü âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ òà її ì³ñöÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ï³äïðè-
єìñòâà äî ïðîбëåì фîðìóâàííÿ é àëãîðèòì³â óïðî-
âàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ó ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ îñíîâíèх âèä³â 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà її фîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî äàñòü зìîãó ïðè-
éíÿòè óñï³шí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Чåðåз îñîбëèâîñò³ зàêîíîäàâñòâà ï³äïðèєìñòâà 
â Уêðàїí³ ìàюòü äåÿê³ зîбîâ'ÿзàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з 
íàäàííÿì ð³зíîї зâ³òíîñò³ äî äåðæàâíèх îðãàí³â. 
Дëÿ ñêëàäàííÿ ïîòð³бíèх äîêóìåíò³â íåîбх³äíî 
êîíñîë³äóâàòè âåëèê³ îбñÿãè âíóòð³шíüîêîðïî-
ðàòèâíèх ðåñóðñ³â. У б³ëüшîñò³ êîìïàí³é фîðìó-
єòüñÿ é óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, ÿêó íåîбîâ'ÿзêîâî 
íàäàâàòè äî äåðæàâíèх îðãàí³â, àëå бàãàòî ф³ðì 
ñêëàäàюòü ö³ äîêóìåíòè. 

Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє 
ñîбîю âíóòð³шí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïåâí³ 
öèфðè, щî â³äîбðàæàюòü ð³зí³ àñïåêòè б³зíåñ-
àêòèâíîñò³ êîìïàí³ї. Òàêà зâ³òí³ñòü є êîìïîíåíòîì 
ïëàíóâàííÿ â б³зíåñ³. Дîêóìåíòè, щî фîðìóюòü її, 
â³äîбðàæàюòü äàí³, ÿê³ ìàюòü äîñèòü âåëèêå зíà-

÷åííÿ ï³ä ÷àñ ï³äðàхóíêó ïåðñïåêòèâ бóäü-ÿêèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Êîëè зàâåðшóєòüñÿ òîé 
÷è ³íшèé åòàï ðîзâèòêó êîìïàí³ї, ö³ äîêóìåíòè 
äàюòü зìîãó ïðîâåñòè àíàë³з ³ âèÿâèòè ïîìèëêè 
êåð³âíèöòâà ф³ðìè, à òàêîæ ïðè÷èíè öèх íåäî-
ë³ê³â ³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè ³íшèх ð³шåíü.

Îòæå, ó íàш³é êðàїí³ ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâà-
ëîãî ÷àñó ñåðåä êåð³âíèê³â ð³зíîãî ð³âíÿ ³ñíóâàëà 
äóìêà, щî îñíîâíèì зàâäàííÿì бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó є ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ ³ 
íàäàííÿ її äî ïîäàòêîâîї ³íñïåêö³ї, à îñíîâíîю 
âèìîãîю äî її ñêëàäàííÿ – â³äîбðàæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðâèííèх äîêó-
ìåíò³â зà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè. Íà ï³äñòàâ³ 
бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ ïðîâîäèâñÿ àíàë³з ìèíó-
ëèх ïåð³îä³â, щî äàâàëî ³íфîðìàö³ю ïðî ф³íàí-
ñîâå ñòàíîâèщå ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåзóëü-
òàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ïëàíóâàëèñÿ ìàéбóòí³ ïåð³îäè. Дàí³ ï³äхîäè äî 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ âèзíà÷èëè 
ÿê îñíîâíèé íàïðÿì ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíîї äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëåíà ó ф³íàíñîâ³é, óïðàâë³í-
ñüê³é, ïîäàòêîâ³é, ñòàòèñòè÷í³é òà ³íшèх âèäàх 
зâ³òíîñò³. Âñ³ âîíè фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ єäèíîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè, ñòâîðюâàíîї â ñèñòåì³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó.

Ф³íàíñîâà, óïðàâë³íñüêà, ñòàòèñòè÷íà, ïîäàò-
êîâà òà ³íш³ âèäè зâ³òíîñò³ ì³ñòÿòü îбë³êîâó 
³íфîðìàö³ю, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü зà íåîбх³äíîñò³ 
âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³.

Âàæëèâèì є ³ òîé фàêò, щî ф³íàíñîâà, бóх-
ãàëòåðñüêà, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü â³äð³зíÿєòüñÿ. 
Пî-ïåðшå, ó íèх ð³зíà ìåòîäîëîã³ÿ. Òàê, ÿêщî äâà 
ïåðшèх òèïè зâ³òíîñò³ є ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü îбîðîòè êàï³òàëó, òî óïðàâë³í-
ñüêà зâ³òí³ñòü íå ò³ëüêè â³äîбðàæàє ñòàòèñòèêó,  
à é ³íòåðïðåòóє öèфðè. Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèöòâî 
íå ò³ëüêè бà÷èòü öèфðè, à é ðîзóì³є, щî âîíè 
îзíà÷àюòü. Íàïðèêëàä, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü 
ïîêàзóє, ÷èì зóìîâëюєòüñÿ б³ëüш âèñîêà ðåíòà-
бåëüí³ñòü ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà êîíêðåòíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї, àбî, íàâïàêè, ÿêà ïðè÷èíà íåäîñòàòí³х 
ïîêàзíèê³â âèðó÷êè ³ зàíàäòî âåëèêèх âèòðàò ð³з-
íèх öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê³ ³íòåðïðåòîâàí³ 
öèфðè â äàí³é зâ³òíîñò³ äîïîìàãàюòü ìåíåäæåðàì 
ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³шåííÿ, îíîâëюâàòè îñíîâí³ 
зàñîбè, â÷àñíî ìîäåðí³зóâàòè îбëàäíàííÿ òîщî. 
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Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü óñåðåäèí³ ф³ðìè зà ïðà-
âèëüíîãî ³ ñâîє÷àñíîãî ñêëàäàííÿ ñïðèÿє âèзíà-
÷åííю ìåíш åфåêòèâíèх ä³ëÿíîê б³зíåñó. 

Çà âíóòð³шí³ì íàñè÷åííÿì ³íфîðìàö³єю óïðàâ-
ë³íñüêó зâ³òí³ñòü ìîæíà êëàñèф³êóâàòè íà òàê³ 
âèäè зâ³ò³â:

1) êîìïëåêñí³ óïðàâë³íñüê³ зâ³òè;
2) òåìàòè÷í³ óïðàâë³íñüê³ зâ³òè;
3) àíàë³òè÷í³ óïðàâë³íñüê³ зâ³òè.
Êîìïëåêñí³ зâ³òè хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї ó ö³ëîìó ³ зà її 
îêðåìèìè íàïðÿìàìè. Çâ³òè ñêëàäàюòüñÿ з ïåð³-
îäè÷í³ñòю зàïèò³â, à òàêîæ зà ï³äñóìêàìè ðîбîòè 
àбî зà зâ³òí³ ïåð³îäè. Çâ³òè ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю ïðî 
âèêîíàííÿ ïëàí³â, ðóх ãðîшîâèх ïîòîê³â, ñòðóêòóðó 
äîхîä³â ³ âèòðàò, âåëè÷èíó зàбîðãîâàíîñò³ òîщî.

Òåìàòè÷í³ зâ³òè ñêëàäàюòüñÿ зà ïîòðåбîю, ì³ñ-
òÿòü ³íфîðìàö³ю ïðî íàéб³ëüш âàæëèâ³ äëÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ïîêàзíèêè, îбñÿãè ðåà-
ë³зàö³ї ðîб³ò (ïîñëóã) òîщî.

Àíàë³òè÷í³ зâ³òè ñêëàäàюòüñÿ зà зàïèòàìè 
³ ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю, щî ðîзêðèâàє ïðè÷èíè 
³ íàñë³äêè ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зà 
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ³íäèâ³äóàëüíà äëÿ êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, âîíà íå ïîâèííà ³ íå ìîæå бóòè ñòàíäàðò-
íîю з єäèíèìè фîðìàìè зâ³òíîñò³ òà ³íфîðìàö³éíîї 
ñòðóêòóðîю, îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêèé îбë³ê âèзíà-
÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з ñóòî ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхîäó 
êåð³âíèêà (зàñíîâíèêà) äî ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ 
òàêòèêè ïîâåä³íêè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Пðîâ³âшè äåòàëüíèé àíàë³з ë³òåðàòóðíèх íàó-
êîâèх äæåðåë òà ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîхîäèìî 
âèñíîâêó, щî óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü íå ìàє ñóâî-
ðîãî ðåãëàìåíòó â ðàìêàх зàêîíîäàâñòâà, âîíà 
фîðìóєòüñÿ ó â³ëüí³é фîðì³ ³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
âèêëю÷íî ïîòðåбàì óïðàâë³ííÿ ïåâíîю ф³ðìîю 
[3; 5; 10; 11; 15]. Çàâäÿêè öüîìó ³ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â òàêîї зâ³òíîñò³:

1. Çâ³òè ïðî îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Îïåðàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю îñíîâíó ðîбîòó ф³ðìè, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (öå âèðîбíè-
öòâî òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã òà ³íшà ä³ÿëüí³ñòü, щî 
ïðèíîñèòü ïðèбóòîê). У òàêó зâ³òí³ñòü âхîäÿòü äàí³ 
ïðî: âèðîбíèöòâî òîâàð³â; ïðèäбàííÿ òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé; зàêóï³âëю ñèðîâèíè, âèòðàò-
íèх ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòóю÷èх; зàïàñè ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї íà ñêëàäàх; ðóх ãðîшîâèх êîшò³â; äåб³-
òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ïîä³бíèé зâ³ò 
â³äîбðàæàє ïîòî÷íèé ñòàí ñïðàâ êîìïàí³ї. 

2. Çâ³òè ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. ²íâåñòó-
âàííÿ є âàæëèâîю ÷àñòèíîю ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè, 
àäæå íàâ³òü íàéìåíшå ï³äïðèєìñòâî âèä³ëÿє 
êîшòè, ÿê³ éäóòü íà ðîзâèòîê ³ ðîзшèðåííÿ б³з-
íåñó. Òàêèé âèä óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ì³ñòèòü 
äàí³ ïðî: ðóх îñíîâíèх зàñîб³â; ðóх íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â êîìïàí³ї; äîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ 
âêëàäè; ïëàíîâàí³ ³íâåñòèö³ї ³ êàï³òàëüí³ âêëà-
äåííÿ; âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 

3. Çâ³òè ïðî ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü. У öüîìó 
зâ³ò³ éäåòüñÿ ïðî êîðîòêîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ, ïðî 
ïðèòÿãíåííÿ ïîзèêîâîãî é àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, 
êðåäèòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ãîò³âêîю. 

4. Çâ³òè ïðî ïðîäàæ³ àбî íàäàí³ ïîñëóãè.  
Цÿ зâ³òí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ ñëóæбîю збóòó äëÿ 
êåð³âíèöòâà ³ òîï-ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà.  
Òàêèé äîêóìåíò ïîêàзóє, â ÿêèх îбñÿãàх ðåàë³зó-
єòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ³ з ÿêîю ö³íîю. ²íîä³ ìîæóòü бóòè 
â³äîбðàæåí³ äîäàòêîâ³ â³äîìîñò³ ïðî äèíàì³êó â³ä-
âàíòàæåíü, ïðî зàïàñè íà ñêëàäñüêèх ïðèì³щåí-
íÿх, âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї òîщî. 

5. Çâ³òè ïðî зàêóï³âë³. Òàêèé зâ³ò ì³ñòèòü äàí³ 
ïðî зàêóï³âë³ ñèðîâèíè, âèòðàòíèх ìàòåð³àë³â, 
îбëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â òà ³íшèх âèðîбíè÷èх 
àêòèâ³â. Îñîбëèâî âàæëèâèé öåé äîêóìåíò íà 
âåëèêîìó âèðîбíèöòâ³, äå â ðîбîò³ âèêîðèñòîâó-
юòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³зíèх ìàòåð³àëüíèх ö³í-
íîñòåé. Пðîãíîз ïðîäàæ³â: åфåêòèâí³ êðîêè щîäî 
éîãî ñòâîðåííÿ.

Îäíèì ³з ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì є ïîä³ë éîãî íà îб'єêòè óïðàâë³ííÿ – 
ñåãìåíòè, ÿê³ îäíî÷àñíî є îб'єêòàìè îбë³êó ³ êîíòð-
îëю äëÿ óïðàâë³íö³â бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ.

Îñíîâîю âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ìîæóòü бóòè, 
зîêðåìà: âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè, âèêîíàí³ 
ðîбîòè, íàäàí³ ïîñëóãè; îñíîâí³ ïîêóïö³ (зàìîâ-
íèêè) ïðîäóêö³ї, òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã; ãåîãðà-
ф³÷í³ ðåã³îíè, â ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü; 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê фîðìóє óïðàâë³íñüêó зâ³ò-
í³ñòü, ó ðàìêàх ÿêîї бóäå фîðìóâàòèñÿ зâ³òí³ñòü зà 
ñåãìåíòàìè â ðîзä³ë³ äâîх фàêòîð³â – зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х [1; 2; 8; 14; 15]. Çàëåæíî â³ä зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â âèä³ëÿюòüñÿ ãåîãðàф³÷í³ ñåãìåíòè ³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, à зàëåæíî â³ä âíóòð³шí³х ÷èííè-
ê³â ñåãìåíòàðíèé îбë³ê äëÿ фîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîї ñåãìåíòàðíîї зâ³òíîñò³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
òàêèì фîðìàòàìè:

– зà ãðóïàìè ïîêóïö³â;
– зà зîíàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåòàë³зàö³ÿ ãåîãðà-

ф³÷íèх ñåãìåíò³â;
– ñåзîííèé;
– зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (öåíòðè äîхîä³â);
– зà öåíòðàìè âèòðàò;
– зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– зà íîñ³ÿìè âèòðàò (âèäè ïðîäóêö³ї àбî їх 

ãðóïè, êîíêðåòí³ âèäè ïîñëóã àбî âèêîíàí³ ðîбîòè, 
ïðîöåñè àбî фóíêö³ї).

²íñòðóìåíòàð³é фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ íå є âèзíà÷åíèì. Íàä ö³єю ïðîбëåìîю 
ïðàöююòü íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè [3; 5; 10; 15].  
Íà íàшó äóìêó, фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ зà îñíîâíèìè åòàïàìè ìîæå бóòè зãðóïîâàíî 
òà зàïðîïîíîâàíî òàê:

Åòàï 1. Сêëàäàííÿ ïåðåë³êó ëюäåé, ÿêèì 
ïîòð³бíî êîðèñòóâàòèñÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
í³ñòю. У öüîìó ñïèñêó íåîбх³äíî â³äîбðàæàòè 
ãåíåðàëüíîãî òà êîìåðö³éíîãî äèðåêòîð³â, òîï-
ìåíåäæåð³â, ìåíåäæåð³â ³з ïðîäàæ³â, ìåíåäæå-
ð³â ³з ïîñòà÷àííÿ, ³íæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
ï³äðîзä³ëè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîзðîбëåííÿì íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, â³ää³ë ìàðêåòèíãó, ÿêèé äîïî-
ìàãàє âïðîâàäæåííю íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї íà 
ðèíîê, äîïîì³æí³ ï³äðîзä³ëè.

Åòàï 2. Çб³ð íàÿâíîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ â 
òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíà є. Êîëè âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü, äî êîìïëåêòó íåîб-
х³äíî âêëю÷àòè é її. 

Åòàï 3. Сêëàäàííÿ ìàòðèö³ äëÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³. Сêëàäàííÿ òàêîї ìàòðèö³ ïîòðåбóє 
òàêèх â³äîìîñòåé, ÿê êîðèñòóâà÷³ зâ³ò³â òà âèäè 
зâ³ò³â (ðèñ. 1). 

Çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äîïîìîæå ó âèð³шåíí³ âåëèêîãî 
ñïåêòðó ïðîбëåì ó êîëàх êîðèñòóâà÷³â зâ³òíîñò³ ³ 
ðåãëàìåíòóє àäðåñíó ïîäà÷ó îïåðàòèâíîї ³íфîðìà-
ö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî 
зàäàòè â³äïîâ³äí³ ïèòàííÿ, щîб âèзíà÷èòè, ÷îãî 
ñàìå êîðèñòóâà÷àì íå âèñòà÷àє ó зâ³ò³. Òàê, ÿêщî 
â êîìïàí³ї є ïîêàзíèêè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ÿê êîíòðîëüí³ òà ö³ëüîâ³, ïîòð³бíî âêëю÷èòè їх 
ó òàбëèöю. Цå âêðàé âàæëèâî ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Íà äàíîìó åòàï³ âèхî-
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Ðис. 1. Матриця управлінської звітності підприємства

Топ 
менеджер

Менеджер 
1

Менеджер     
…

Менеджер     
…

Менеджер     
N

Користувачі управлінської звітності

Види 
управлінської 

звітності

 

äèòü êàðòèíà òîãî, ÿê ñïðàâè éäóòü 
íàñïðàâä³. Ç íåї íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüí³ ïîêàзíèêè, 
щîб ï³ä ÷àñ íîâîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó бóëî âñå, щî âèêîðèñòîâóâà-
ëîñÿ ðàí³шå. 

Åòàï 4. Ðîзðîбëåííÿ òà ñòâîðåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî êëàñèф³êàòîðà. Íà 
öüîìó åòàï³ âàæëèâî ñòâîðèòè ãðàìîò-
íèé êëàñèф³êàòîð, äå бóäóòü â³äîбðà-
æàòèñÿ âèòðàòè ³ äîхîäè, à òàêîæ ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â ³ бюäæåò ³íâåñòèö³é 
òà ì³ñòèòè ñòàòò³ äëÿ îбë³êó îбîðîò³â ì³æ ñòàò-
òÿìè бàëàíñó. 

Åòàï 5. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî òå, ÿê³ щå 
àíàë³òè÷í³ äîâ³äíèêè ïîòð³бí³. Пðèïóñòèìî, 
зâåðòàю÷è óâàãè íà òàбëèöю, îïèñàíó âèщå, â³ä-
ðàзó ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî íåîбх³ä-
íèìè ñòàíóòü äîâ³äíèêè ïî ï³äðîзä³ëàх (ф³ë³ÿх), 
ðåã³îíàх, íîìåíêëàòóðíèх ãðóïàх, ìåíåäæåðàх,  
à òàêîæ, ìîæëèâî, щå é зà ñòàòòÿìè âèòðàò ³ 
êîíòðàãåíòàì. Дàí³ äîâ³äíèêè òðåбà âзÿòè з óæå 
ðîзðîбëåíèх бàз äàíèх (³з бóхãàëòåðñüêîї бàзè 
äàíèх ìîæíà âзÿòè äîâ³äíèê ïî êîíòðàãåíòàх, 
íàïðèêëàä) àбî æ ñàìîñò³éíî ñêëàñòè íîâ³, àëå 
ïîãîäèòè їх ïîòð³бíî з óñ³ìà îñîбàìè, ÿê³ êîðèñ-
òóюòüñÿ зâ³òîì зà äàíèì êîíêðåòíèì ïîñ³бíèêîì. 

Åòàï 6. Сêëàäàííÿ îñíîâíèх фîðì зâ³òíîñò³. 
Òåïåð íåîбх³äíî ðîзðîбèòè îñíîâí³ фîðìè óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Пîòð³бíî ïåðåâ³ðèòè, щîб зâ³ò-
í³ñòü ì³ñòèëà ñàìå òó ³íфîðìàö³ю, ÿêîю êåð³â-
íèöòâî êîðèñòóâàëîñÿ ðàí³шå. Îòæå, фîðìè 
ïîâèíí³ бóòè ñêëàäåí³ íà ðåàëüíèх äàíèх.  
Òàê, ÿêщî фîðìè ðîзðîбëÿюòüñÿ â òàбëèö³ Excel, 
òðåбà äîäàòè âåñü íåîбх³äíèé àíàë³òè÷íèé îбë³ê. 

Åòàï 7. Сêëàäàííÿ ³íшèх фîðì зâ³òíîñò³. Íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòîâóâàíèх àíàë³òè÷íèх äîâ³äíèê³â 
ïîòð³бíî ñòâîðèòè ³íш³ фîðìè óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³. Сïî÷àòêó ñë³ä зðîбèòè фîðìè, ÿê³ бóäóòü 
àíàëîã³÷í³ íàÿâíèì íà ï³äïðèєìñòâ³. Дàë³ âàðòî 
ðîзãëÿíóòè ìàòåð³àëè ñхîæèх ³з âàшîю ф³ðìîю 

îðãàí³зàö³é òà îö³íèòè їх êîðèñòóâà÷³â, ïîò³ì òðåбà 
âèñóíóòè ïðîïîзèö³ю ïðî âïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèх 
фîðì зâ³ò³â. 

Åòàï 8. Çàïîâíåííÿ фîðì зâ³òíîñò³. Çàïîâíюâàòè 
фîðìè ïîòð³бíî âèêëю÷íî ñï³âñòàâíèìè äàíèìè. 
Òàêîæ íåîбх³äíî ïðîâåñòè óзãîäæåííÿ зàïîâíåíèх.

Åòàï 9. Узãîäæåííÿ зâ³òíîñò³ з êîðèñòóâà÷àìè. 
Çàïîâíåíà зâ³òí³ñòü ïîâèííà бóòè óзãîäæåíà з 
êîðèñòóâà÷àìè. Пðè öüîìó є éìîâ³ðí³ñòü, щî äîâå-
äåòüñÿ âèïðàâëÿòè ³ äîïðàöüîâóâàòè óïðàâë³íñüêó 
зâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèх зàóâàæåíü.

Âисновки. Îòæå, фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ зà åòàïàìè. Пðè öüîìó 
êîæåí ³з íèх äóæå âàæëèâèé, ³ ïîòð³бíî ñòåæèòè 
зà ïðàâèëüíèì éîãî ïðîхîäæåííÿì. ²íфîðìàö³ÿ 
íå ìîæå бóòè зàñòàð³ëîю. Çíà÷åííÿ ìàюòü зâ³òè, 
ÿê³ ìîæíà бåзïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóâàòè â ñòðà-
òåã³÷íèх àбî òàêòè÷íèх ö³ëÿх êîìïàí³ї òà зà ÿêèì 
ìîæíà ïðîðàхóâàòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé.

Уïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü є ò³єю ÷àñòèíîю îбë³-
êîâî-êîíòðîëüíîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà зàбåзïå÷èòü ìîæëèâîñò³ б³ëüш äåòàëüíîãî ³ 
ґðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ ñòàíîâèщà ï³äïðèєìñòâà.  
Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ³íòåðïðåòóє 
òà àäàïòóє ö³ííó ³íфîðìàö³ю ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. У ñó÷àñíîìó ä³ëîâîìó 
ñâ³ò³ âèÿâëåííÿ ïðîбëåì òà ìîæëèâ³ñòü íåãàéíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
ñòàє êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòàð³єì óñï³шíîãî б³зíåñó.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы âàðèàíòы ñîñòàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè â Уêðàèíå. Îбîбщåíы 
îñíîâíыå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåí èíñòðóìåíòàðèé 
фîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî îñíîâíыì эòàïàì.
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íîñòè.

Kuznetsova S. O. 
Kovalenko A. S. 
Kharkov Institute of Trade and Economics
Kyiv National University of Trade and Economics

FORMING OF MANAGEMENT REPORTING

Summary 
The article analyzes the options for compiling management reporting in Ukraine. The main aspects of form-
ing of managerial reporting of enterprises are generalized. The toolkit for forming managerial reporting  
in the main stages is offered.
Key words: information, management reporting, responsibility centers, reporting users.
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Мощенський Ñ. Ã.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÐÅËÅÂÀÍÒÍ²ÑÒÜ БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ БÀËÀÍÑÓ Â ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ãåíåðóâàííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Îбґðóí-
òîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ðåëåâàíòíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó ÷åðåз äåòàë³зàö³ю òà ñèñòåìàòèзà-
ö³ю îêðåìèх ñòàòåé, щî ï³äëÿãàюòü ðîзêðèòòю ó ðîзä³ë³ ïàñèâó «âëàñíèé êàï³òàë». Çàïðîïîíîâàíî ðÿäêè 
«íåîïëà÷åíèé êàï³òàë» òà «âèëó÷åíèé êàï³òàë» â³äîбðàæàòè ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ðÿäêîì «зàðåєñòðîâàíèé 
êàï³òàë». Ðåêîìåíäîâàíî äåòàë³зóâàòè ðÿäîê «íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê» ÷åðåз ³íфîðìàö³ю ïðî ÷èñòèé 
ïðèбóòîê òà âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó з óòî÷íåííÿì ñóìè íàðàхîâàíèх äèâ³äåíä³â. Çàïðîïîíîâàíî ïîñè-
ëèòè ðåëåâàíòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïàñèâó бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó â ðîзä³ë³ «âëàñíèé êàï³òàë» àíàë³òè÷-
íèìè ïîêàзíèêàìè «ö³íà» âëàñíîãî êàï³òàëó» òà «ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó».
Êлючові слова: ðåëåâàíòí³ñòü ³íфîðìàö³ї, бóхãàëòåðñüêèé бàëàíñ, зàðåєñòðîâàíèé êàï³òàë, íåðîзïîä³ëå-
íèé ïðèбóòîê, «ö³íà» âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.
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Постановка проблеми. ²íфîðìàö³éíîю âèзíà-
юòü åêîíîì³êó, ÿê³é ïðèòàìàííèé ðîзâèòîê ãëî-
бàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà зðîñòàííÿ 
ðîë³ ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü ó ñóñï³ëüñòâ³. Ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ'ÿзê³â íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íåìîæëèâèé бåз їх íàëåæíîãî 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. У ãëîбàëüíîìó б³з-
íåñ-ïðîñòîð³ ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ñòàє íàéб³ëüш 
óí³ф³êîâàíèì ³ зàãàëüíîäîñòóïíèì äæåðåëîì 
³íфîðìàö³ї äëÿ îòðèìàííÿ зíàíü ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ðèзèê³â їх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çà äîïîìîãîю бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó ðîзêðè-
âàєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ òà ãåíåðóюòüñÿ зíàííÿ ïðî 
ìàéíîâèé ³ ф³íàíñîâèé ñòàí ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà éîãî зì³íè â ãðîшîâîìó âèì³ðíèêó íà 

ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Ç ïîÿâîю òåîð³ї ф³ðìè, àêö³î-
íåðíèх òîâàðèñòâ òà фîíäîâèх ðèíê³â бàëàíñ ñòàâ 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê îñíîâíå äæåðåëî ³íфîðìà-
ö³ї äâîìà îñíîâíèìè ãðóïàìè êîðèñòóâà÷³â äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³зíèх ð³шåíü: âëàñíèêàìè êàï³òàëó 
³ êðåäèòîðàìè (зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè) äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî íàäàííÿ ðåñóðñ³â ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà àäì³í³ñòðàö³єю ï³äïðèєìñòâà 
(âíóòð³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè) äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ïðî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òà ìàêñèì³зà-
ö³ю ïðèбóòêó äëÿ âëàñíèê³â.

Дëÿ òîãî щîб äàí³ бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó 
ìîãëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, âîíè ïîâèíí³ бóòè äîðå÷í³ òà ñóòòєâ³. 
Яê фóíäàìåíòàëüí³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè îбë³êî-
âîї ³íфîðìàö³ї äîðå÷í³ñòü òà ñóòòєâ³ñòü ðàзîì хàðàê-
òåðèзóюòü ðåëåâàíòí³ñòü. Òàêîæ äàí³ ââàæàюòüñÿ 
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ðåëåâàíòíèìè, ÿêщî âîíè íàäхîäÿòü êîðèñòóâà÷åâ³ 
â ïîòð³бíîìó îбñÿз³ é ó ïîòð³бíèé ÷àñ; ìàюòü ïðî-
ãíîñòè÷íó ö³íí³ñòü; ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â ñèñ-
òåì³ зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó òà ïîäàí³ ó âèãëÿä³, ïðèäàò-
íîìó äëÿ âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³.

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íå 
ïðîïîíóюòü îбîâ’ÿзêîâèх фîðìàò³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî бàëàíñó, âèзíà÷àю÷è ëèшå ïåðåë³ê ñòàòåé, 
ÿê³ ï³äëÿãàюòü ðîзêðèòòю ó ñêëàä³ òðüîх íàéâàæ-
ëèâ³шèх åëåìåíò³â зâ³òíîñò³: àêòèâ³â, зîбîâ’ÿзàíü, 
êàï³òàëó. Îñê³ëüêè ïîì³òíîю îñîбëèâ³ñòю ³íфîð-
ìàö³ї, óзàãàëüíåíîї â бàëàíñ³, є її ñèíòåòè÷íèé 
хàðàêòåð, ³ зîâí³шí³, ³ âíóòð³шí³ êîðèñòóâà÷³ 
³íфîðìàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зàö³êàâëåí³ ïåðåäóñ³ì ó ïåâí³é ðåëå-
âàíòíîñò³ бàëàíñó äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх 
ð³шåíü. Îòæå, зàбåзïå÷åííÿ ðåëåâàíòíîñò³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî бàëàíñó, òîбòî éîãî äîðå÷íîñò³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âñ³ìà ãðóïàìè êîðèñòóâà÷³â, 
ïîòðåбóє äåòàë³зàö³ї òà ñèñòåìàòèзàö³ї îêðåìèх 
éîãî ñòàòåé, щî ï³äëÿãàюòü ðîзêðèòòю ó ñêëàä³ 
íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â зâ³òíîñò³, зîêðåìà ó 
ðîзä³ë³ «Âëàñíèé êàï³òàë» ïàñèâó бàëàíñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìàòèêà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òà ðåëåâàíòíîñò³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
âèñâ³òëåíà â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â. Â³ò÷èзíÿíèé â÷åíèé ïðîф. С.Ф. Гîëîâ 
â³äзíà÷àє, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ñèñòåìà бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó íå зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї, àêòóàëüíîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ äëÿ ïîòðåб ð³зíèх 
êîðèñòóâà÷³â [1, ñ. 153]. У ìîíîãðàф³ї Л.Â. Чèæåâ-
ñüêîї ï³äêðåñëюєòüñÿ, щî îñíîâíó óâàãó ï³ä ÷àñ 
ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ òðåбà зâåðòàòè íà â³äîбðà-
æåííÿ êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї, à íå íà îбñÿã äàíèх; öå 
óìîæëèâëює ðîзðîбëåííÿ ÷³òêîї ñèñòåìè ïîÿñíю-
âàëüíèх зàïèñîê íà îñíîâ³ ðåëåâàíòíîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [2, ñ. 390]. У ìîíîãðàф³ї 
Â.À. Êóëèê зàïðîïîíîâàíî ââåñòè ïîíÿòòÿ «³íфîð-
ìàö³éíà ïîòóæí³ñòü бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó» ó 
зíà÷åíí³ «зäàòí³ñòü бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó зàäî-
âîëüíÿòè ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè êîðèñòóâà÷³â ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü»; â³äзíà÷åíî âïëèâ îбë³êî-
âîї ïîë³òèêè íà фîðìóâàííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìà-
ö³ї â бóхãàëòåðñüêîìó бàëàíñ³ [3, ñ. 45, 68].

У ï³äðó÷íèêó àìåðèêàíñüêèх ó÷åíèх Å. Хåí-
äð³êñåíà òà Ì. Âàí Бðåäè з òåîð³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ðåëåâàíòí³ñòü âèзíàєòüñÿ фóíêö³єю ïåðåä-
бà÷óâàíîñò³, âëàñòèâ³ñòю зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó ³ 
ñâîє÷àñíîñò³ [4, ñ. 91]. У äîñë³äæåíí³ Â.Ì. Пðî-
öåíêî ðåëåâàíòí³ñòü ó ìîäåëюâàíí³ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òðàêòóєòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü, щî äàє 
зìîãó зìåíшèòè íàÿâíó íåâèзíà÷åí³ñòü; ÿê ïðî-
öåñ óðàхóâàííÿ íàéб³ëüш âïëèâîâîї ³íфîðìàö³ї 
íà îòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ; ÿê зàñ³б ãåíåðóâàííÿ 
ïðèðîñòó ãðîшîâèх êîшò³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ ó ìàéбóòíüîìó [5, ñ. 132, 136].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàêîïè÷óâàí³ ³ ãåíåðîâàí³ â бóäü-
ÿê³é ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ äàí³ ïîòð³бí³ íå ñàì³ 
ïî ñîб³, âîíè ö³íí³ ëèшå òîä³, êîëè їх ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè äëÿ àíàë³òè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³ä-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îãëÿä фàхîâîї ë³òå-
ðàòóðè ïîêàзàâ, щî íàé÷àñò³шå â÷åí³ зâåðòàюòü 
óâàãó íà òå, щî â³äîбðàæåíî â бóхãàëòåðñüêîìó 
бàëàíñ³, òà зàëèшàюòü ïîзà óâàãîю òå, äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ÿêèх ð³шåíü íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó íàäàíí³ ðåêîìåíäàö³é 
з óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї фîðìè бóхãàëòåð-
ñüêîãî бàëàíñó (зâ³òó ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí) ó ÷àñ-

òèí³ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ó ðîзä³ë³ «Âëàñíèé 
êàï³òàë» ïàñèâó бàëàíñó äëÿ ïîñèëåííÿ її ðåëå-
âàíòíîñò³ äëÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х êîðèñòóâà-
÷³â òà ïîãëèбëåííÿ àíàë³òè÷íèх ÿêîñòåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Гðàìîòíå óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêèì ñóб'єêòîì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ íåìîæëèâå бåз íàëåæíîãî ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòîð³í, фàêòè÷íî àбî 
ïîòåíö³éíî зàö³êàâëåíèх â éîãî фóíêö³îíóâàíí³. 
Çà ÍПСБÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³» ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ïîâèííà ì³ñòèòè ëèшå 
äîðå÷íó ³íфîðìàö³ю, ÿêà âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè, äàє зìîãó â÷àñíî îö³íèòè 
ìèíóë³, òåïåð³шí³ òà ìàéбóòí³ ïîä³ї, ï³äòâåðäèòè òà  
ñêîðèãóâàòè їхí³ îö³íêè, зðîбëåí³ â ìèíóëîìó [6].  
Çã³äíî з Êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ³íфîðìàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó є 
äîðå÷íîю (relevance), ÿêщî âîíà ìîæå ñïðè÷èíèòè 
â³äì³ííîñò³ ó ð³шåííÿх, ÿê³ ïðèéìàюòü êîðèñòó-
âà÷³, òà ìàє ïåðåäбà÷óâàëüíó òà ï³äòâåðäæóâàëüíó 
ö³íí³ñòü. Ф³íàíñîâà ³íфîðìàö³ÿ ìàє ïåðåäбà÷ó-
âàëüíó ö³íí³ñòü, ÿêщî її ìîæíà âèêîðèñòàòè ÿê 
âх³äí³ äàí³ äëÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
êîðèñòóâà÷³ äëÿ ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х äîхîä³â. 
Ф³íàíñîâà ³íфîðìàö³ÿ ìàє ï³äòâåðäæóâàëüíó ö³í-
í³ñòü, ÿêщî âîíà зàбåзïå÷óє ðåàêö³ю (ï³äòâåðäæóє 
àбî зì³íює) íà ïîïåðåäí³ îö³íêè [7]. 

У êîíòåêñò³ ðåëåâàíòíîñò³ êîæíà ñòàòòÿ â ïàñèâ³ 
бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó ïîâèííà òðàêòóâàòèñÿ íå 
ÿê ëèшå ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à é ÿê äåÿêå óìîâíå äæå-
ðåëî, зà ÿêèì ñòîїòü ðåàëüíà ф³зè÷íà àбî юðèäè÷íà 
îñîбà, щî íàäàëà ãîñïîäàðюю÷îìó ñóб'єêòó ãðîшîâ³ 
êîшòè â ïðÿì³é àбî íåïðÿì³é фîðì³. Çàãàëîì ñòàòò³ 
ïàñèâó ãðóïóюòüñÿ â òðè ðîзä³ëè: âëàñíèé êàï³òàë, 
äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ. 

У ðàìêàх бóхãàëòåðñüêîãî ï³äхîäó âëàñíèé 
êàï³òàë òðàêòóєòüñÿ ÿê ³íòåðåñ âëàñíèê³â â àêòè-
âàх ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, îòæå, òåðì³í «êàï³-
òàë» ó öüîìó àñïåêò³ âèñòóïàє ñèíîí³ìîì ÷èñòèх 
àêòèâ³â, à éîãî âåëè÷èíà ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ð³з-
íèöÿ ì³æ ñóìîю àêòèâ³â ñóб'єêòà ³ âåëè÷èíîю 
éîãî зîбîâ'ÿзàíü. Òàêå òðàêòóâàííÿ â³äîìå ÿê 
ф³íàíñîâà êîíöåïö³ÿ êàï³òàëó ³ â³äîбðàæàєòüñÿ 
фîðìàëüíî бàëàíñîâîю ìîäåëëю êàï³òàëüíîãî ð³â-
íÿííÿ: E = A – L, äå А (Àssets) – àêòèâè ñóб'єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ó âàðò³ñí³é îö³íö³; Е (Åquity) – 
êàï³òàë (âëàñíèê³â); L (Liability) – зîбîâ'ÿзàííÿ 
ïåðåä òðåò³ìè ñòîðîíàìè. Îñíîâíèìè êîìïîíåí-
òàìè âëàñíîãî êàï³òàëó є зàðåєñòðîâàíèé (ñòàòóò-
íèé), äîäàòêîâèé ³ ðåзåðâíèé êàï³òàëè, êàï³òàë ó 
äîîö³íêàх, à òàêîæ íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê.

Çã³äíî з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè щîäî 
зàïîâíåííÿ фîðì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, зàòâåðäæå-
íèх Íàêàзîì Ì³íф³íó â³ä 28.03.2013 № 433, âëàñ-
íèé êàï³òàë â³äîбðàæàєòüñÿ â бàëàíñ³ îäíî÷àñíî з 
â³äîбðàæåííÿì àêòèâ³â àбî зîбîâ'ÿзàíü, ÿê³ ïðè-
зâîäÿòü äî éîãî зì³íè [8]. У òàбë. 1 óзàãàëüíåíî 
÷èíí³ íîðìàòèâí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî зàïîâíåííÿ 
ðîзä³ëó «Âëàñíèé êàï³òàë» ïàñèâó бàëàíñó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â бàëàíñ³ ñòàòóòíèé êàï³-
òàë ðîзêðèâàєòüñÿ â ñóì³, щî âèзíà÷åíà óñòà-
íîâ÷èìè äîêóìåíòàìè; äëÿ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà âåëè÷èíà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äîð³âíює 
ñóì³ íîì³íàëüíèх âàðòîñòåé àêö³é íåзàëåæíî 
â³ä фàêòè÷íî ñïëà÷åíîї зà íèх ö³íè. Çб³ëüшåííÿ 
(зìåíшåííÿ) ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äîïóñêàєòüñÿ 
зà ð³шåííÿì âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà ð³÷íèх 
збîðàх з îбîâ'ÿзêîâîю зì³íîю óñòàíîâ÷èх äîêó-
ìåíò³â. Íåîбх³äí³ñòü âèìóшåíîї зì³íè ñóìè ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó â б³ê зíèæåííÿ âèíèêàє, ÿêщî 
éîãî âåëè÷èíà ïåðåâèщóє âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.
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Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî àбñîëюòíà âåëè÷èíà 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ìàє ïåâíó зíà÷èì³ñòü ëèшå 
â ìîìåíò ðåєñòðàö³ї ï³äïðèєìñòâà. У ïîäàëüш³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ âëàñíèêà àêö³é (³íâåñ-
òîðà) âàæëèâèì є íå íîì³íàë íàëåæíèх éîìó àêö³é, 
à éîãî ÷àñòêà â êàï³òàë³. Òàêîæ, зã³äíî з ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì, àêö³îíåð ó òåðì³íè, âñòàíîâëåí³ 
óñòàíîâ÷èìè збîðàìè, àëå íå ï³зí³шå ðîêó ï³ñëÿ 
ðåєñòðàö³ї àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà зîбîâ’ÿзàíèé 
îïëàòèòè ïîâíó âàðò³ñòü àêö³é. Òàêèì ÷èíîì, íåî-
ïëà÷åíà ÷àñòèíà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бóäå ³ñíóâàòè 
ò³ëüêè îäèí ð³ê. Îòæå, ó ñòðóêòóð³ ðîзä³ëó «Âëàñ-
íèé êàï³òàë» ïàñèâó бàëàíñó íåäîðå÷íî âèîêðåì-
ëюâàòè ñïåö³àëüíèé ðÿäîê 1425 «Íåîïëà÷åíèé 
êàï³òàë», ³íфîðìàö³ÿ зà ÿêèì ï³ñëÿ ðîêó ³ñíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà зàâæäè бóäå â³äñóòíÿ. Çà ðÿäêîì 1430  
«Âèëó÷åíèé êàï³òàë» ïîêàзóєòüñÿ âàðò³ñòü àêö³é, 
âèêóïëåíèх ï³äïðèєìñòâîì ó àêö³îíåð³â äëÿ їх 
ïîäàëüшîãî ïåðåïðîäàæó àбî àíóëюâàííÿ. Âèхî-
äÿ÷è з ïðèíöèïó îбåðåæíîñò³, ö³ ³íñòðóìåíòè 
âëàñíîãî êàï³òàëó ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ðåãóëÿòèâ äî 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, з ïîзèö³ї ðåëå-
âàíòíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó ³íфîðìàö³ю ïðî 
íåîïëà÷åíèé òà âèëó÷åíèé êàï³òàë ó ðàз³ її íàÿâ-
íîñò³ äîö³ëüíî ïîêàзóâàòè ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ðÿä-
êîì 1400 «Çàðåєñòðîâàíèé êàï³òàë».

Дîðå÷íî äîäàòè, щî з ïîзèö³ї ðåëåâàíòíîñò³ 
ðÿäîê 1405 «Êàï³òàë ó äîîö³íêàх» òàêîæ âåëüìè 
îìàíëèâèé зà ñâîєю ïðèðîäîю, îñê³ëüêè äàє зìîãó 
ìàí³ïóëюâàòè îö³íêàìè ³ бóхãàëòåðñüêèìè ïðî-
öåäóðàìè, зîêðåìà äëÿ âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ó 
êîðèñòóâà÷³â óÿâëåííÿ ïðî ìàéíîâèé òà ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ïåðåîö³íêó, àäæå 
âîíà íå ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèх êîìåð-
ö³éíèх îïåðàö³é. Òîìó äî òðàêòóâàííÿ êàï³òàëó ó 
äîîö³íêàх ÿê ïîâíîö³ííîãî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
êîðèñòóâà÷àì ³íфîðìàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó 
ïîòð³бíî ñòàâèòèñÿ з îбåðåæí³ñòю.

Òàбëèöÿ 1
Чинний порядок заповнення розділу «Âласний капітал» пасиву балансу 

Íазва статті 
пасиву балансу

Êод 
рядка ²нформація, що розкривається

Ðаõунки, 
сальдо якиõ 
відображено

Çàðåєñòðîâàíèé 
(ïàéîâèé) êàï³òàë 1400

íàâîäèòüñÿ зàф³êñîâàíà â óñòàíîâ÷èх äîêóìåíòàх ñóìà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, 
³íшîãî зàðåєñòðîâàíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ïàéîâèé êàï³òàë ó ñóì³,  
ÿêà фîðìóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà

Êò 401, 403, 
402

Êàï³òàë  
ó äîîö³íêàх 1405 íàâîäèòüñÿ ñóìà äîîö³íêè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â Êò 411, 412, 

413

Дîäàòêîâèé 
êàï³òàë 1410

â³äîбðàæàєòüñÿ åì³ñ³éíèé äîх³ä (ñóìà, íà ÿêó âàðò³ñòü ïðîäàæó àêö³é 
âëàñíîї åì³ñ³ї ïåðåâèщóє їхíю íîì³íàëüíó âàðò³ñòü), âàðò³ñòü бåзêîшòîâíî 
îòðèìàíèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ñóìà êàï³òàëó, ÿêèé âêëàäåíî зàñíîâíèêàìè 
ïîíàä ñòàòóòíèé êàï³òàë, íàêîïè÷åí³ êóðñîâ³ ð³зíèö³, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî 
Íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³äîбðàæàюòüñÿ 
ó ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó, òà ³íш³ ñêëàäîâ³ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó. Яêщî 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ðîзì³ð åì³ñ³éíîãî äîхîäó òà íàêîïè÷åíèх êóðñîâèх ð³зíèöü 
â³äïîâ³äàє îзíàêàì ñóòòєâîñò³, âîíà ðîзêðèâàєòüñÿ ó äîäàòêîâèх ñòàòòÿх 
«Åì³ñ³éíèé äîх³ä» (ð.1411) òà «Íàêîïè÷åí³ êóðñîâ³ ð³зíèö³» (ð.1412). 
Дî ï³äñóìêó бàëàíñó âêëю÷àєòüñÿ зàãàëüíà ñóìà äîäàòêîâîãî êàï³òàëó

Êò 421, 424, 
422, 423, 425

Ðåзåðâíèé 
êàï³òàë 1415 Íàâîäèòüñÿ ñóìà ðåзåðâ³â, ñòâîðåíèх â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà àбî 

óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â, зà ðàхóíîê íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà Êò 43

Íåðîзïîä³ëåíèé 
ïðèбóòîê 

(íåïîêðèòèé 
збèòîê)

1420
Â³äîбðàæàєòüñÿ àбî ñóìà íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó, àбî ñóìà íåïîêðèòîãî 
збèòêó. Сóìà íåïîêðèòîãî збèòêó íàâîäèòüñÿ â äóæêàх òà âèðàхîâóєòüñÿ ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ ï³äñóìêó âëàñíîãî êàï³òàëó

Êò 441  
(Дò 442) 

Íåîïëà÷åíèé 
êàï³òàë 1425

Â³äîбðàæàєòüñÿ ñóìà зàбîðãîâàíîñò³ âëàñíèê³â (ó÷àñíèê³â) зà âíåñêàìè  
äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Цÿ ñóìà íàâîäèòüñÿ â äóæêàх ³ âèðàхîâóєòüñÿ  
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ï³äñóìêó âëàñíîãî êàï³òàëó

(Дò 46)

Âèëó÷åíèé 
êàï³òàë 1430

Гîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà â³äîбðàæàюòü фàêòè÷íó ñîб³âàðò³ñòü àêö³é âëàñíîї 
åì³ñ³ї àбî ÷àñòîê, âèêóïëåíèх òîâàðèñòâîì ó éîãî ó÷àñíèê³â. Сóìà âèëó÷åíîãî 
êàï³òàëó íàâîäèòüñÿ â äóæêàх ³ ï³äëÿãàє âèðàхóâàííю ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
ï³äñóìêó âëàñíîãî êàï³òàëó

(Дò 45)

Уñüîãî  
зà ðîзä³ëîì 1495 П³äñóìîê ðÿäê³â 1400 + 1405 + 1410 + 1415 ± 1420 – 1425 - 1430 ∑

Джерело: складено за [8]

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà», ðåзåðâíèé êàï³òàë фîðìóєòüñÿ 
ó ðîзì³ð³ íå ìåíшå í³æ 15% ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó òîâàðèñòâà шëÿхîì щîð³÷íèх â³äðàхóâàíü 
â³ä ÷èñòîãî ïðèбóòêó òîâàðèñòâà àбî зà ðàхóíîê 
íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó. Дî äîñÿãíåííÿ âñòà-
íîâëåíîãî ñòàòóòîì ðîзì³ðó ðåзåðâíîãî êàï³òàëó 
ðîзì³ð щîð³÷íèх â³äðàхóâàíü íå ìîæå бóòè ìåí-
шèì í³æ 5% ñóìè ÷èñòîãî ïðèбóòêó òîâàðèñòâà зà 
ð³ê. Ðåзåðâíèé êàï³òàë ñòâîðюєòüñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ 
збèòê³â òîâàðèñòâà, à òàêîæ äëÿ âèïëàòè äèâ³äåí-
ä³â зà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè [9]. Òàêèì ÷èíîì, 
фîðìóâàííÿ ðåзåðâíîãî êàï³òàëó є ðåñòðóêòóðó-
âàííÿì ðîзä³ëó «Âëàñíèé êàï³òàë» ïàñèâó бàëàíñó.  
Пîÿâà ö³єї ñòàòò³ â бàëàíñ³ íå ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ðóхîì ðåàëüíèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Òåîðåòè÷íî 
ìîæíà зàëèшèòè ðåзåðâíèé êàï³òàë ³ â ñêëàä³ 
íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó. Пðîòå íàÿâí³ñòü ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ðåзåðâíèé êàï³òàë зíèæóє ìîæëèâó ñòóð-
бîâàí³ñòü êðåäèòîð³â ó ÷àñòèí³ зàхèñòó їх ³íòåðå-
ñ³â ó ðàз³ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, òîìó ðåзåðâíèé 
êàï³òàë ñë³ä ââàæàòè ñâîєð³äíèì äóбëåì ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó ÷åðåз «ïåðåêèäàííÿ» ÷àñòèíè íåðîзïî-
ä³ëåíîãî ïðèбóòêó â ðåзåðâíèé êàï³òàë, íàïðÿìè 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî îбìåæåí³, à ³íфîðìàö³ю ïðî 
ðåзåðâíèé êàï³òàë ó бàëàíñ³ ðåëåâàíòíîю.

Íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê (íåïîêðèòèé збè-
òîê) є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ðÿäê³â бàëàíñó, 
íà ÿêèé íàñàìïåðåä зâåðòàюòü óâàãó êîðèñòóâà÷³ 
(àíàë³òèêè). Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ÷èñòèé 
ïðèбóòîê – öå ïðèбóòîê, щî зàëèшèâñÿ â ðîзïîðÿ-
äæåíí³ âëàñíèê³â ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ï³ñëÿ 
îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàхóâàííÿ ф³íàíñîâèх òà 
³íшèх íåîïåðàö³éíèх âèòðàò. Пîò³ì â³äбóâàєòüñÿ 
ðîзïîä³ë ÷èñòîãî ïðèбóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåí-
ä³â, ðå³íâåñòóâàííÿ äî зàðåєñòðîâàíîãî êàï³òàëó, 
â³äðàхóâàííÿ äî ðåзåðâíîãî êàï³òàëó, òà âèзíà÷à-
єòüñÿ íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê. П³ñëÿ ðîзïîä³ëó 
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÷èñòîãî ïðèбóòêó зà ðåзóëüòàòàìè зâ³òíîãî ðîêó 
ð³шåííÿì âëàñíèê³â зàëèшîê íåðîзïîä³ëåíîãî 
ïðèбóòêó ïðèєäíóєòüñÿ äî íåðîзïîä³ëåíîãî ïðè-
бóòêó ìèíóëèх ðîê³â. П³äïðèєìñòâî ïîâèííî â³äî-
бðàæàòè â бàëàíñ³ íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê (íåïî-
êðèòèé збèòîê) зâ³òíîãî ïåð³îäó íàêîïè÷óâàëüíèì 
ï³äñóìêîì ³з ïî÷àòêó ðîêó.

Яêщî ð³÷íèé бàëàíñ ñêëàäåíî äî збîð³â àêö³-
îíåð³â, òî â ðàз³ зàïîâíåííÿ ðÿäêó «Íåðîзïîä³ëå-
íèé ïðèбóòîê» ó íüîìó бóäå íàâåäåíî âåñü ÷èñòèé 
ïðèбóòîê, îòðèìàíèé зà ìèíóëèé ð³ê. Яêщî ð³÷-
íèé бàëàíñ ñêëàäåíî îäðàзó æ ï³ñëÿ збîð³â àêö³-
îíåð³â, òî ó öüîìó ðÿäêó бóäå íàâåäåíî ëèшå òó 
÷àñòèíó ÷èñòîãî ïðèбóòêó, ÿêà зàëèшèëàñÿ íåðîз-
ïîä³ëåíîю. Âî÷åâèäü, щî з ïîзèö³ї ðåëåâàíòíîñò³ 
бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó îäíà ïàñèâíà ñòàòòÿ ó 
ðÿäêó 1420 «Íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê (íåïîêðè-
òèé збèòîê)» ìîæå äåòàë³зóâàòèñÿ íà äåê³ëüêà: 
«÷èñòèé ïðèбóòîê» ³ «âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó» з 
óòî÷íåííÿì ñóìè íàðàхîâàíèх äèâ³äåíä³â, ó ñóì³ 
ð³âíèх ïî÷àòêîâ³é.

Åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà íàêîïè÷èëà ñîòí³ ð³зíèх 
ê³ëüê³ñíèх â³äíîñíèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ â³ä³ãðà-
юòü âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì.  
У ì³æíàðîäí³é ³ â³ò÷èзíÿí³é îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
í³é ïðàêòèö³ àëãîðèòìè ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â 
îïðàöüîâàíî äîñèòü äåòàëüíî; â³äîìî äåñÿòêè 
àíàë³òè÷íèх êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ ðåãóëÿðíî ïóбë³-
êóюòüñÿ â ³íфîðìàö³éíî-äîâ³äêîâèх фàéëàх ñïå-
ö³àë³зîâàíèх ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх àãåíòñòâ.  
Дëÿ ïîñèëåííÿ ðåëåâàíòíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî 
бàëàíñó ó ðîзä³ë³ «Âëàñíèé êàï³òàë» ðåêîìåíäó-

Òàбëèöÿ 2
Ðекомендований порядок розкриття інформації у розділі «Âласний капітал»  

пасиву буõгалтерського балансу з ураõуванням õарактеристики релевантності
Пасив Êод рядка Íа початок  

звітного періоду
Íа кінець  

звітного періоду

І. Власний кап³тал
Çàðåєñòðîâàíèé êàï³òàë, ó òîìó ÷èñë³ 1400

íåîïëà÷åíèé êàï³òàë 1401 ( ) ( )

âèëó÷åíèé êàï³òàë 1402 ( ) ( )

Êàï³òàë ó äîîö³íêàх 1405

Дîäàòêîâèé êàï³òàë 1410

Ðåзåðâíèé êàï³òàë 1415

Íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê  
(íåïîêðèòèé збèòîê), ó òîìó ÷èñë³: 1420

÷èñòèé ïðèбóòîê 1421

âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó, ó òîìó ÷èñë³: 1422

– ñïëàòà äèâ³äåíä³â 1423

Óсього чистиõ активів 1495

Варт³стü власного кап³талу, %  
(ð.1423 / ð.1400 Ч 100%) 1496

RОЕ (прибутков³стü власного кап³талу), % 
(ð.1421 / ð. 1495 Ч 100%) 1497

єòüñÿ ðîзêðèâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî òàê³ àíàë³òè÷í³ 
ïîêàзíèêè: «ö³íà» âëàñíîãî êàï³òàëó» òà «ðåíòà-
бåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó» (ROE). 

У òàбë. 2 ïðåäñòàâëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðîз-
êðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ó ðîзä³ë³ «Âëàñíèé êàï³òàë» 
ïàñèâó бàëàíñó з óðàхóâàííÿì хàðàêòåðèñòèêè ðåëå-
âàíòíîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè.

Âисновки. Â ³íфîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ф³íàí-
ñîâà зâ³òí³ñòü ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є єäèíèì 
зàñîбîì êîìóí³êàö³ї, äîñòîâ³ðí³ñòü ÿêîãî є äîñèòü 
âèñîêîю. Фîðìàë³зîâàíà ³íфîðìàö³éíà бàзà, 
íàâåäåíà ó ñòðóêòóð³ ñó÷àñíîãî бóхãàëòåðñüêîãî 
бàëàíñó, ÷åðåз éîãî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íфîðìàö³éí³é 
åêîíîì³ö³ ðåàëüíî íå ðåïðåзåíòóє ф³íàíñîâî-ìàé-
íîâó ïîзèö³ю ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ íàäàííÿ êîðèñ-
òóâà÷àì ïîâíîї, êîðèñíîї òà íåóïåðåäæåíîї ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü бàëàíñ 
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïåâí³é ñèñòåì³ ïðèíöèï³â òà 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, щî зàбåзïå÷óюòü íàбóòòÿ 
äàíèìè бàëàíñó ðåëåâàíòíîñò³. 

²íфîðìàö³ÿ, щî ì³ñòèòüñÿ ó бóхãàëòåðñüêîìó 
бàëàíñ³, ïîâèííà бóòè óí³âåðñàëüíîю, щîб зàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåбè шèðîêîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü 
бåз ñêëàäàííÿ ñïåö³àëüíèх зâ³ò³â ³з êîíêðåòíîю 
âóзüêîю ³íфîðìàö³єю. Êîðèñòóâà÷ (àíàë³òèê) 
ïîâèíåí ðîзóì³òè àëãîðèòì фîðìóâàííÿ зâ³òíîї 
ñòàòò³ â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, óÿâëÿòè, 
ÿê ñóìà зà ö³єю ñòàòòåю «ïðèхîäèòü» íà бàëàíñ. 
²íфîðìàö³éíà ÿê³ñòü бàëàíñîâèх ñòàòåé íàïðÿìó 
âïëèâàє íà ÿê³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü àíàë³òè÷íèх 
âèñíîâê³â òà ïðèéíÿòèх ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ãåíåðèðîâàíèÿ ðåëåâàíòíîé èíфîðìàöèè ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâà-
íèÿ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü óñèëåíèÿ ðåëåâàíòíîñòè бóхãàëòåðñêîãî бàëàíñà ïóòåì äåòàëèзàöèè è 
ñèñòåìàòèзàöèè îòäåëüíых ñòàòåé, ïîäëåæàщèх ðàñêðыòèю â ðàзäåëå ïàññèâà «ñîбñòâåííыé êàïèòàë». 
Пðåäëîæåíî ñòðîêè «íåîïëà÷åííыé êàïèòàë» è «èзъÿòыé êàïèòàë» îòðàæàòü âî âзàèìîñâÿзè ñî ñòðî-
êîé «зàðåãèñòðèðîâàííыé êàïèòàë». Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî äåòàëèзàöèè ñòðîêè «íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèбыëü» ñ ïîìîщüю èíфîðìàöèè î ÷èñòîé ïðèбыëè è èñïîëüзîâàíèè ïðèбыëè ñ óòî÷íåíèåì ñóììы 
íà÷èñëåííых äèâèäåíäîâ. Пðåäëîæåíî óñèëèòü ðåëåâàíòíîñòü èíфîðìàöèè ïàññèâà бóхãàëòåðñêîãî 
бàëàíñà â ðàзäåëå «ñîбñòâåííыé êàïèòàë» îñíîâíыìè àíàëèòè÷åñêèìè ïîêàзàòåëÿìè: «öåíà» ñîбñòâåí-
íîãî êàïèòàëà» è «ðåíòàбåëüíîñòü ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà».
Êлючевые слова: ðåëåâàíòíîñòü èíфîðìàöèè, бóхãàëòåðñêèé бàëàíñ, зàðåãèñòðèðîâàííыé êàïèòàë, íåðà-
ñïðåäåëåííàÿ ïðèбыëü, «öåíà» ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà, ðåíòàбåëüíîñòü ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà.
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THE BALANCE SHEET RELEVANCE IN THE INFORMATION ECONOMY

Summary
The theoretical aspects of relevant information generation by economic entities have been investigated.  
The necessity increasing of the balance sheet relevance through detailing and systematization some lines in 
the section passive "equity" has been substantiated. Represent lines "unpaid capital" and "withdrawn capital" 
in conjunction with line "registered capital" have been proposed. The detailing line "retained earnings"  
has been recommended through information about net profit and profits use with clarification sum of accrued 
dividends. The strengthening of information relevance in the section "equity" balance sheet passive using  
the main analytical indicators: "price" of equity and return on equity has been proposed.
Key words: information relevance, balance sheet, registered capital, retained earnings, equity price, return 
on equity.
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МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÒÀ ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я ÒÅХÍÎËÎÃ²Й ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ  
ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Ó Ð²ЗÍÈХ ÐÈÍÊÎÂÈХ ÓМÎÂÀХ

Дîñë³äæåíî ìåòîäè, ìîäåë³ òà àëãîðèòìè âèð³шåííÿ зàâäàíü óïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí. Пîêàзàíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ é ìåòîä³â з îïòèì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Дîîïðà-
öüîâàíî ³íфîðìàö³éí³ ìîäåë³ âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї òà ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó, à òàêîæ îïòèìàëüíîї ïîâåä³íêè âèðîбíèêà â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà ìîíîïîë³ї.
Êлючові слова: ìîäåëü, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ ñèñòåìè, âèðîбíè÷³ фóíêö³ї, îïòèì³зàö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Дëÿ ñòâîðåííÿ àâòîìàòèзî-
âàíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ïðèí-
öèïó îïòèìàëüíîñò³ ïîòð³бí³ ðîзðîбëåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ìîäåëåé òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà. Îñíîâíèì 
ó÷àñíèêîì ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà ñïîæè-
âàííÿ бëàã є âèðîбíèê, âèзíà÷åíèé ÿê äåÿêèé îб'єêò, 
щî âèðîбëÿє âèòðàòè фàêòîð³â, зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
[1, ñ. 20]. Îñíîâíå зàâäàííÿ, з ÿêèì зóñòð³÷àєòüñÿ 
âèðîбíèê, ïîëÿãàє ó ãðàìîòíîìó óïðàâë³íí³ âèðîбíè-
öòâîì íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
à òàêîæ ó âèзíà÷åíí³ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ðîзðà-
хóíêó íåîбх³äíèх äëÿ її âèïóñêó âèòðàò â³äïîâ³äíî äî 
ïðèéíÿòîї òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà òà ö³íàìè íà âèêî-
ðèñòàí³ ðåñóðñè ³ íà âëàñíó ïðîäóêö³ю. Î÷åâèäíî, щî 
ð³шåííÿ ïðî âèïóñê ³ âèòðàòè íå ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ 
íåзàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî, òîìó щî ïåâí³ òåхíîëî-
ã³÷í³ зàëåæíîñò³ îбìåæóюòü ìîæëèâîñò³ âèбîðó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äíèêè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó îäåðæóâàëè 
íîâ³ â³äîìîñò³ ïðî âëàñòèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх âèðîбíè÷èх фóíêö³é. Îäíàê ³ñòîðè÷íî ö³ 
äîñë³äæåííÿ ïëàíóâàëèñÿ ³ ïðîâîäèëèñÿ îñòîðîíü 
â³ä фîðìàë³зîâàíèх ó âèä³ ð³âíÿíü ðåãðåñ³ї âèðîб-
íè÷èх фóíêö³é [2, ñ. 75]. Òàêîæ ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåíü ïëàíóâàëîñÿ íà îñíîâ³ ÿâèщà äèñêðåòíîñò³, 
òîбòî зàñòîñîâóâàëèñÿ äâà àбî ê³ëüêà òåхíîëîã³÷-
íèх ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà äëÿ âèзíà÷åííÿ êðàïêî-
âèх îö³íîê âèхîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð 
³ ïðîäóêò³â òâàðèííèöòâà зàëåæíî â³ä ð³âíÿ âèòðàò 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. У äåÿêèх âèïàäêàх, хî÷à öå 
³ бóâ ïîб³÷íèé ðåзóëüòàò, îòðèìàíèх äàíèх бóëî 
äîñòàòíüî äëÿ âèñíîâêó ïðîñòèх ð³âíÿíü ðåãðå-
ñ³ї àбî êðèâèх, щî ïîêàзóюòü зàëåæí³ñòü âèïóñêó 
â³ä âèòðàò. Чàñò³шå åêñïåðèìåíòè ³ ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè äàâàëè зìîãó ëèшå îäåðæàòè âêàз³âêè ïðî 
òå, ÷è ³ñíóє ìàòåìàòè÷íî зíà÷èìà ð³зíèöÿ ì³æ ð³â-
íÿìè âðîæàю àбî âèхîäó ïðîäóêö³ї, щî â³äïîâ³äà-
юòü äâîì àбî òðüîì òåхíîëîã³ÿì àбî ð³âíÿì âèòðàò.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Êîæíèé âèðîбíèê, óхâàëюю÷è 
ð³шåííÿ щîäî âèòðàò ³ îбñÿãó ïðîäóêö³ї, ïåðå-
ñë³äóє òó àбî ³íшó ìåòó. Ðàí³шå зàòâåðäèâñÿ ï³ä-
х³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âèðîбíèê ïðàãíå ïðè-
éìàòè òàê³ ð³шåííÿ, ÿê³ зàбåзïå÷óâàëè б éîìó 

îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó. Îäíàê ó 
âèðîбíèêà ìîæóòü бóòè é ³íш³ ö³ë³: ìàêñèì³зàö³ÿ 
îбñÿãó ïðîäàæ³â, äîхîäó â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà, ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò òà ³í. Ìè бóäåìî 
äîòðèìóâàòèñÿ òðàäèö³éíî ïðèéíÿòîї òî÷êè зîðó: 
âèðîбíèê ïðàãíå ìàêñèì³зóâàòè ñâ³é ïðèбóòîê. 
Пîбóäîâàíà âèхîäÿ÷è ³з öüîãî ì³ðêóâàííÿ òåîð³ÿ 
âèðîбíèöòâà äàє äîñèòü ðåàë³ñòè÷íèé îïèñ åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèêà [3, ñ. 25]. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ³íфîðìà-
ö³éíîї ìîäåë³ îïòèìàëüíîї ïîâåä³íêè âèðîбíèêà 
â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà ìîíîïîë³ї òà фîðìóâàíí³ 
ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó íà 
îñíîâ³ фóíêö³é ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèðîбíèöòâî бëàã зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà â³ä-
ïîâ³äíî äî зàäàíîї òåхíîëîã³ї. Íàñ ö³êàâëÿòü íå 
ф³зè÷í³ àбî х³ì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ö³єї òåхíîëî-
ã³ї, à ò³ ê³ëüê³ñí³ зàëåæíîñò³, ÿê³ є ì³æ âèòðàòàìè 
ðåñóðñ³â ³ âèïóñêàìè ïðîäóêö³ї é зóìîâëåí³ ö³єю 
òåхíîëîã³єю. Бëàãà, щî âèïóñêàюòüñÿ âèðîбíè-
êîì, íàäàë³ бóäåìî, ÿê öå ïðèéíÿòî â åêîíîì³ö³, 
íàзèâàòè ïðîäóêö³єю. Âèðîбíèê ìîæå ñïîæèâàòè 
(âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèðîбíèöòâà) ê³ëüêà фàêòî-
ð³â (ðåñóðñ³â) ³ âèïóñêàòè ê³ëüêà âèä³â ïðîäóêö³ї. 
Пîзíà÷èìî ÷åðåз хj(j =1,n) ê³ëüê³ñòü j-ãî фàêòîðó 
âèðîбíèöòâà, âèêîðèñòîâóâàíîãî âèðîбíèêîì. 
Òîä³ îбñÿãè âèòðàò óñ³х фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ âèðîбíèêîì, ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ÿê âåêòîð х = (х1,х2,...,хn), щî ìàє íàзâó 
«âåêòîð âèòðàò фàêòîð³â âèðîбíèöòâà àбî âèðîб-
íè÷èх ðåñóðñ³â». П³ä ïðîñòîðîì âèòðàò E n

+ бóäåìî 
ðîзóì³òè ìíîæèíó âñ³ëÿêèх âåêòîð³â âèòðàò 
âèðîбíèêà, щî є íåâ³ä’єìíèì îðàíòîì n-ì³ðíîãî 
âåêòîðíîãî ïðîñòîðó Eò, òîбòî E n

+={х=(х1,х2,...,хn): 
xj≥0, j=1,n}. Пðîñò³ð âèòðàò ìîæå ÿâëÿòè ñîбîю 
é äåÿêó зàìêíóòó àбî â³äêðèòó ìíîæèíó âèòðàò  
G∈ E n

+. Òóò x1
min ³ x2

min – ì³í³ìàëüí³ îбñÿãè ðåñóðñ³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñó âèðîбíèöòâà â 
ðîбî÷îìó ñòàí³, x1

max ³ x2
max – ìàêñèìàëüí³ îбñÿãè 

ðåñóðñ³â, íàÿâíèх íà ðèíêó ðåñóðñ³â. Âàðòî зàó-
âàæèòè, щî, ÿê ³ ó âèïàäêó ñïîæèâà÷à, ï³ä ÷àñ 
ìîäåëюâàííÿ ïîâåä³íêè âèðîбíèêà ïðîñò³ð âèòðàò 
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ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ бåзïåðåðâíîї 
ìíîæèíè, äèñêðåòíîї ìíîæèíè àбî äèñêðåòíî-бåз-
ïåðåðâíîї ìíîæèíè. Àëå ìè íàäàë³ бóäåìî ðîзãëÿ-
äàòè ò³ëüêè бåзïåðåðâíèé ïðîñò³ð фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, òîбòî бóäåìî ïðèïóñêàòè, щî âñ³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà бóäóòü ðîзïîä³ëåí³ [4, ñ. 80].

Êîæíîìó âåêòîðó х âèòðàò фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà â³äïîâ³äàюòü ïåâí³ îбñÿãè âèïóñêó ïðîäóê-
ö³ї зà äàíîї òåхíîëîã³ї. Пîзíà÷èìî ÷åðåз уi (i=1,m)  
îбñÿã âèïóñêó i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, òîä³ âåêòîð 
у=(y1,y2,…,ym) ÿâëÿє ñîбîю îбñÿãè âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї âñ³х âèä³â, âèðîбëåíèх âèðîбíèêîì, ï³ä 
÷àñ âèêîðèñòàííÿ âèòðàò фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
зàäàíèх âåêòîðîì х. Âåêòîð ó íàзâåìî âåêòîðîì 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âåêòîð âèòðàò 
х âèзíà÷àє âåêòîð у âèïóñêó ïðîäóêö³ї. Пàðè âåê-
òîð³â (х, у) íàзèâàюòü òåхíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. 
Сóêóïí³ñòü óñ³ëÿêèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â (х, у)  
íàзèâàюòü òåхíîëîã³÷íîю ìíîæèíîю âèðîбíèêà, 
àбî ìíîæèíîю âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé. У ñòðóê-
òóð³ òåхíîëîã³÷íîї ìíîæèíè â³äîбðàæàюòüñÿ îñî-
бëèâîñò³ òåхíîëîã³ї, òàê щî âèâ÷åííÿ òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèêà зâîäèòüñÿ äî âèâ÷åííÿ éîãî òåхíîëîã³÷-
íîї ìíîæèíè. Âèðîбíèêà, ìàбóòü, ïîâèíí³ ö³êà-
âèòè íàéб³ëüш îщàäëèâ³ ïåðåòâîðåííÿ âèðîбíè-
÷èх ðåñóðñ³â ó ïðîäóêòè. Òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ 
(х*, у*) íàзèâàєòüñÿ åфåêòèâíèì àбî îïòèìàëü-
íèì ïî Пàðåòî [5, ñ. 216], ÿêщî íå ³ñíóє ³íшîãî 
ïðîöåñó âèðîбíèêà, б³ëüш åфåêòèâíîãî, í³æ (х*, 
у*). Пðèðîäíî, щî âèðîбíèêà ïîâèíí³ ö³êàâèòè 
ò³ëüêè åфåêòèâí³ òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè. Òàêèì 
÷èíîì, ³ñíóє ïåâíà зàëåæí³ñòü ì³æ âèêîðèñòîâó-
âàíèìè îб'єìàìè фàêòîð³â âèðîбíèöòâà é ìàêñè-
ìàëüíèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà, ÿêîãî âîíè äàюòü 
зìîãó äîñÿãòè. Ðîзãëÿíåìî íàéб³ëüш ïðîñòèé 
âèïàäîê. Íåхàé âèðîбíèê âèïóñêàє ò³ëüêè îäèí 
âèä ïðîäóêö³ї, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ îäíèì єäèíèì 
фàêòîðîì âèðîбíèöòâà, íàïðèêëàä ïðàöåю. Òîä³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ â îбñÿз³ х* äàє зìîãó âèïóñ-
òèòè ìàêñèìàëüíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї у* àбî бóäü-
ÿêèé ³íшèé îбñÿã ïðîäóêö³ї z, ìåíшèé, í³æ у*.  
Òîä³ ïðîöåñ (x*, y*) бóäå åфåêòèâíèì, à âñ³ ³íш³ 
ïðîöåñè (x*, z), äå 0 ≤ z < у* бóäóòü íååфåêòèâíèìè. 

Çà бåзïåðåðâíîї зì³íè ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòàíîї 
ïðàö³ åфåêòèâí³ ïðîöåñè бóäóòü зîбðàæóâàòèñÿ 
êðèâîю, à ìíîæèíà âñ³х òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
(òåхíîëîã³÷íà ìíîæèíà) – îбëàñòю, óêëàäåíîю 
ì³æ ö³єю êðèâîю òà â³ññю 0x. Пàðè âåêòîð³â (х, у),  
щî зàäàюòü òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê âåêòîð ïðîñòîðó Еn+m, щî íàзèâàєòüñÿ 
âåêòîðîì âèòðàò – âèïóñêó âèðîбíèêà. Òîä³ òåх-
íîëîã³÷íà ìíîæèíà – ìíîæèíà âñ³ëÿêèх âåêòîð³â 
âèòðàò-âèïóñê³â ó ïðîñòîð³ En+т. Çâè÷àéíî ïðè-
éìàєòüñÿ äîäàòêîâà ã³ïîòåзà ïðî òå, щî òåхíîëî-
ã³÷íà ìíîæèíà îïóêëà. Ðîзãëÿíåìî òàê³ òåхíîëî-
ã³÷í³ ïðîöåñè, ó êîæíîìó з ÿêèх âèãîòîâëÿєòüñÿ 
ò³ëüêè îäèí ïðîäóêò. Òàê³ ïðîöåñè íàзâåìî îäíî-
ïðîäóêòîâèìè. Íåхàé ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ îäí³єї 
îäèíèö³ ïðîäóêö³ї ðåñóðñ j-ãî âèäó âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ â ê³ëüêîñò³ аj. Òîä³ âåêòîð âèòðàò íà îäè-
íèöю ïðîäóêö³ї а=(а1,a2,...,an). Яêщî âèïóñê ïðî-
äóêö³ї ñòàíîâèòü ó îäèíèöü, òî òîä³ âåêòîð âèòðàò 
ðåñóðñ³â – х = уа. Íåхàé òåïåð òîé ñàìèé ïðîäóêò 
âèðîбëÿєòüñÿ äåê³ëüêîìà (r) òåхíîëîã³÷íèìè ïðî-
öåñàìè, ïðè÷îìó êîæíèé ïðîöåñ, зà ïåâíîãî ñïî-
ëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷óє âèïóñê îäí³єї îäèíèö³ 
ïðîäóêö³ї. Ц³ ïðîöåñè зàäàюòüñÿ âåêòîðàìè âèòðàò
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ïðè y1 ≥ 0, у2 ≥ 0,...,уr ≥ 0 зàäàюòü òåхíîëîã³÷íó ìíî-
æèíó. Ð³шåííÿ ö³єї зàäà÷³ é âèÿâèòü ò³ ïðîöåñè, 
ÿê³ âàðòî âèêîðèñòàòè ó âèðîбíèöòâ³ äàíîãî âèäó 
ïðîäóêö³ї ó ö³é ñèòóàö³ї, òîбòî öå ò³ ïðîöåñè, âåê-
òîðè âèòðàò ÿêèх óâ³éäóòü â îïòèìàëüíèé бàзèñ.

Âèðîбíèê, ÿê бóëî ñêàзàíî, íàìàãàєòüñÿ äîìîã-
òèñÿ, щîб âèêîðèñòàí³ ïðîöåñè бóëè åфåêòèâ-
íèìè, òàêèì ÷èíîì, зàö³êàâëåí³ñòü ïðåäñòàâëÿє 
íå âñю òåхíîëîã³÷íó ìíîæèíó, à éîãî ãðàíèöю.  
Îòæå, äîñòàòíüî ðîзãëÿäàòè ëèшå фóíêö³ю, щî 
зàäàє ãðàíèöю òåхíîëîã³÷íîї ìíîæèíè [6, ñ. 130]. 
Òàêà фóíêö³ÿ é íàзèâàєòüñÿ âèðîбíè÷îю. У зàãàëü-
íîìó âèä³ öю фóíêö³ю ìîæíà зàïèñàòè â òàêèé ñïî-
ñ³б: Ф(x,у) = Ф(x1,x2,…,xm) = 0. Âîíà зâ'ÿзóє âèòðàòè 
х òà âèïóñê ïðîäóêö³ї ó зà åфåêòèâíèх òåхíîëîã³é, 
àëå зíàéòè її äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зàäà÷, ÿê 
бóëî ïîêàзàíî ðàí³шå, äîñèòü âàæêî. 

У зì³шàí³é åêîíîì³ö³ ð³зí³ âèðîбíèêè ìîæóòü 
фóíêö³îíóâàòè зà ð³зíèх ðèíêîâèх ñòðóêòóð.  
Íàñ бóäóòü ö³êàâèòè ñòðóêòóðè, зóìîâëåí³ ð³зíèì 
ñòóïåíåì зð³ëîñò³ ðèíêîâèх â³äíîñèí: äîñêîíàëà 
êîíêóðåíö³ÿ, ìîíîïîë³ÿ, ìîíîïñîí³ÿ, îë³ãîïîë³ÿ 
é îë³ãîïñîí³ÿ. Ц³ òèïè ðèíê³â ðîзð³зíÿюòüñÿ ì³æ 
ñîбîю ïåðåäóñ³ì ê³ëüê³ñòю ó÷àñíèê³â, щî âèñòóïà-
юòü ÿê ó ðîë³ ïðîäàâö³â, òàê ³ â ðîë³ ñïîæèâà÷³â. 
Ðîзãëÿíåìî êîæíó ³з öèх фîðì ðèíêîâèх ñòðóêòóð:

1. Âèðîбíèê ä³є íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ íà 
ðèíêó фàêòîð³â âèðîбíèöòâà â óìîâàх äîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї, ÿêщî: ö³íè êîæíîãî фàêòîðó âèðîб-
íèöòâà зàзäàëåã³äü зàäàí³; ö³íà âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї ф³êñîâàíà; ö³íè íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà é 
âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю íå зàëåæàòü â³ä ïðèéíÿòèх 
âèðîбíèêîì ð³шåíü; âèðîбíèê ìîæå ïðèäбàòè бóäü-
ÿêó íåîбх³äíó ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà; 
âèðîбíèê ìîæå збóòè âñю ñâîю âèðîбëåíó ïðîäóê-
ö³ю. Цå îзíà÷àє, щî âèðîбíèê ñïîæèâàє íåзíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà é ðîбèòü â³äíîñíî 
ìàëî ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî ³з зàãàëüíèìè îбñÿãàìè 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà é ïðîäóêö³ї ðèíê³â, òàê щî 
éîãî ä³ї íå ïîзíà÷àюòüñÿ íà ö³íàх ðèíê³â.

2. Âèðîбíèê ìàє ìîíîïîë³ю íà ðèíêó бëàã 
(òîâàð³â ³ ïîñëóã) ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñâîãî ïðî-
äóêòó, êîëè: ò³ëüêè â³í îäèí ïîñòà÷àє íà ðèíîê 
öåé ïðîäóêò; ïîïèò íà öåé ïðîäóêò фîðìóєòüñÿ 
âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ñïîæèâà÷³â, щî ä³юòü íåзà-
ëåæíî îäèí â³ä îäíîãî. У öèх óìîâàх âèðîбíèê 
ìàє ñïðàâó з ïîïèòîì, âåëè÷èíà ÿêîãî зì³íюєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ö³íè íà ïðîäóêö³ю, àëå хàðàêòåð ö³єї 
зì³íè íå зàëåæèòü ïðÿìî â³ä éîãî ð³шåíü, òîбòî 
ö³íà íà ïðîäóêö³ю зàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ê³ëüêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, щî âèðîбíèê зàïðîïîíóє äëÿ ïðîäàæó 
íà ðèíîê. Òàêèì ÷èíîì, ìîíîïîë³ñò ìîæå âïëè-
íóòè íà ö³íó ïðîäóêö³ї, âàð³юю÷è îбñÿã âèïóñêó 
ñâîєї ïðîäóêö³ї.

3. Âèðîбíèê фóíêö³îíóє íà ðèíêó ðåñóðñ³â 
â óìîâàх ìîíîïñîí³ї, êîëè: âèðîбíèê є єäèíèì 
ïîêóïöåì фàêòîð³â âèðîбíèöòâà íà ðèíêó ðåñóð-
ñ³â; ö³íè íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà ìîæóòü âàð³юâà-
òèñÿ зàëåæíî â³ä îбñÿãó їхíüîãî ïîïèòó. У öüîìó 
ðàз³, бóäó÷è єäèíèì ïîêóïöåì äåÿêîãî ðåñóðñó, 
âèðîбíèê ìîæå âïëèíóòè íà éîãî ö³íó шëÿхîì 
зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ ïîïèòó íà íüîãî, òîбòî 
âèðîбíèê ìîæå ïðèäбàòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü äàíîãî 
ðåñóðñó, зàïðîïîíóâàâшè б³ëüшó ïëàòó (ö³íó) зà 
íüîãî.
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4. Âèðîбíèê ä³є â óìîâàх îë³ãîïîë³ї, ÿêщî: íà 
ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ä³є íåâåëèêå ÷èñëî âèðîб-
íèê³â òîãî ñàìîãî ïðîäóêòó; êîæíèé ³з âèðîбíè-
ê³â ðîбèòü зíà÷íèé âíåñîê ó ì³ñòê³ñòü ðèíêó, òàê 
щî êîæíèé ³з íèх ìàє ìîæëèâ³ñòü ðîбèòè ä³ю íà 
ö³íó ïðîäóêö³ї. У öüîìó ðàз³, ïðèéìàю÷è âëàñíå 
ð³шåííÿ ïðî âèïóñê ïðîäóêö³ї, âèðîбíèê ïîâèíåí 
óðàхîâóâàòè é ð³шåííÿ, ïðèéíÿò³ ³íшèìè âèðîб-
íèêàìè, щî ä³юòü íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

5. Âèðîбíèê ä³є â óìîâàх îë³ãîïñîí³ї, êîëè:  
íà ðèíêó ðåñóðñ³â ä³є íåâåëèêå ÷èñëî âèðîбíè-
ê³â, щî ïðèäбàюòü ò³ ñàì³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà; 
êîæíèé ³з âèðîбíèê³â ïðèäбàє ïîð³âíÿíî âåëèêèé 
îбñÿã ðåñóðñ³â, òàê щî êîæíèé ³з íèх ìîæå âïëè-
âàòè íà ö³íó ðåñóðñ³â. У òàê³é ñèòóàö³ї âèðîбíèê 
òàêîæ íå ìîæå ìàòè ïîâíîãî âïëèâó íà ðèíêó 
ðåñóðñ³â, òîìó щî âåëè÷èíà ö³í ³ îбñÿã³â ðåñóðñ³â, 
ÿê³ зäîбóò³, зàëåæèòü â³ä ä³é êîæíîãî з âèðîбíè-
ê³â, щî ïðèäбàюòü ðåñóðñè íà öüîìó ðèíêó.

У зì³шàí³é åêîíîì³ö³ ìîæíà âèä³ëèòè: äð³б-
íèх âèðîбíèê³â; ñåðåäí³х âèðîбíèê³â; âåëèêèé 
б³зíåñ. Дð³бí³ âèðîбíèêè, ÿê ïðàâèëî, óòâîðююòü 
íàéб³ëüшèé зà ÷èñåëüí³ñòю ñåêòîð åêîíîì³êè.  
Цåé ñåêòîð â³ä³ãðàє âåëèêó ðîëü ó ï³äòðèìö³ êîí-
êóðåíòíèх â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ òà шâèäшå зà 
³íшèх ðåàãóє íà åêîíîì³÷íó îбñòàíîâêó, щî зì³íю-
єòüñÿ, ïðèñòîñîâóю÷èñü äî íåї. Ц³ âèðîбíèêè, ÿê 
ïðàâèëî, ä³юòü â óìîâàх äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї.

Сåðåäí³ âèðîбíèêè íàé÷àñò³шå ñïåö³àë³зóюòüñÿ 
íà âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî êîðèñòóєòüñÿ ïîñò³é-
íèì, àëå îбìåæåíèì ïîïèòîì. Їì äîâîäèòüñÿ êîí-
êóðóâàòè ÿê ³з äð³бíèì, òàê ³з âåëèêèì б³зíåñîì.  
Âîíè âèñòóïàюòü íàé÷àñò³шå â ðîë³ ì³í³ìîíîïîë³é.

Âåëèêèé б³зíåñ ðîбèòü ìàñîâó, ñòàíäàðòíó ïðî-
äóêö³ю, ðîзðàхîâàíó íà шèðîêî ðîзïîâñюäæåí³ 
ïîòðåбè. Â³í âèñòóïàє â ðîë³ âåëèêèх ìîíîïîë³é, 
òîìó щî ñàìå ìîíîïîë³ÿ ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿ-
äæåíí³ íàéêðàщ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèïóñêó ìàñîâîї 
ïðîäóêö³ї.

Пðèïóñòèìî, щî îñíîâíà ìåòà âèðîбíèêà 
ïîëÿãàє ó ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó шëÿхîì âèбîðó 
íàбîðó х âèòðàò ðåñóðñ³â зà зàäàíîї âèðîбíè÷îї 
фóíêö³ї у=f(x), ö³í³ ð ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, 
òà âåêòîðè ö³í q=(q1,q2,...,qn) ðåñóðñ³â, òîбòî ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ, щî âèðîбíèê ä³є â óìîâàх äîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї. Пðèбóòîê П äîð³âíює äîхîäó зà 
âèíÿòêîì âèòðàò âèðîбíèöòâà, òîбòî: 

П=py–(q1x1+q2x2+…+qnxn)=py- q xj j
j

n

.
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∑
1

Бóäåìî ðîзð³зíÿòè äîâãîñòðîêîâó зàäà÷ó âèðîб-
íèêà é êîðîòêîñòðîêîâó. У äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ âèðîбíèê ìîæå âèбðàòè бóäü-ÿêèé âåê-
òîð âèòðàò ³з ïðîñòîðó âèòðàò Å+
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зà óìîâ 
х y=f(х1,x2,...,хn), xj ≥ 0, j=1,n.

У êîðîòêîñòðîêîâ³é зàäà÷³ з'ÿâëÿюòüñÿ îбìåæåííÿ 
íà âèб³ð âèòðàò ÷åðåз îбë³ê, íàïðèêëàä, ð³зíèх ë³ì³-
ò³â ïîñòàâîê ðåñóðñ³â ïî äîãîâ³ðíèх зîбîâ'ÿзàííÿх. 
У ö³é зàäà÷³ âèðîбíèê ïîâèíåí âèбðàòè òàêèé âåê-
òîð âèòðàò х=(х1,х2,...,хn), щî ìàêñèì³зóє ïðèбóòîê 
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 ÿâëÿє ñîбîю âàðò³ñòü ãðàíè÷-

íîãî ïðîäóêòó â òî÷ö³ îïòèìóìó äëÿ j-ãî ðåñóðñó. 
Çâ³äñè ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê: ÿêщî ðåñóðñ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìóìó 
ïðèбóòêó, òîä³ âàðò³ñòü ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó 
äëÿ ðåñóðñó j äîð³âíює âàðòîñò³ îäèíèö³ âèêî-
ðèñòàíîãî ðåñóðñó. Яêщî æ âàðò³ñòü ãðàíè÷íîãî 
ïðîäóêòó äëÿ ðåñóðñó j ìåíшå âàðòîñò³ îäèíèö³ 
ðåñóðñó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ, òî öåé ðåñóðñ íåäî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ó âèðîбíèöòâ³. Пðèïóñ-
òèìî, щî â òî÷ö³ îïòèìóìó âñ³ ðåñóðñè âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ, òîбòî х* > 0. Яêщî j=1, ,n  òîä³ â òî÷ö³ 
îïòèìóìó ìàєìî: p y

x
q

i
j

∂
∂

= . Ц³ óìîâè ìîæíà зàïè-

ñàòè ó âèãëÿä³ p=qj/ ∂
∂
y
x j

, щî îзíà÷àє: ö³íà ïðî-

äóêòó ñï³âïàäàє з âèòðàòàìè íà îäèíèöю ãðàíè÷-
íîãî ïðîäóêòó. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âñ³х ðåñóðñ³â, 
зàòðà÷óâàíèх ó âèðîбíèöòâ³, ìè îäåðæóєìî óìîâè 

ìàêñèìóìó ïðèбóòêó ïðè j=1,n : p
f
x

q
j

j

∂
∂

= , ÿê³ 

îзíà÷àюòü, щî êîëè âèðîбíèê ïðàöює îïòèìàëüíî  

(з ìàêñèìàëüíèì ïðèбóòêîì), âàðò³ñòü äîäàòêî-
âîãî ïðîäóêòó íà äîäàòêîâó îäèíèöю âèêîðèñòà-
íîãî ðåñóðñó j-ãî âèäó äîð³âíює ö³í³ öüîãî ðåñóðñó. 

Яêбè öÿ óìîâà íå бóëà âèêîíàíà, òî àбî p ∂
∂

>
f
x

q
j

j  

àбî p ∂
∂

<
f
x

q
j

j . У ïåðшîìó âèïàäêó ìàє ñåíñ зб³ëü-

шèòè âèêîðèñòàííÿ j-ãî ðåñóðñó, ïîêè íå бóäå 

âèêîíàíà óìîâà p ∂
∂

=
f
x

q
j

j , òîìó щî îäèíèöÿ éîãî 

äîäàòêîâîãî âèêîðèñòàííÿ äàє âèðîбíèêîâ³ äîäàò-

êîâèé ïðèбóòîê Пj = ∂
∂

−
f
x

q
j

j .

У äðóãîìó âèïàäêó зб³ëüшåííÿ j-ãî ðåñóðñó ïðè-

âîäèòü äî збèòêó ó зâ’ÿзêó з òèì, щî p ∂
∂

−
f
x

q
j

j < 0, 

òîìó ïðàãíåííÿ зб³ëüшèòè ïðèбóòîê ïðèâîäèòü 
äî зìåíшåííÿ збèòêó, òîбòî зìåíшåííю âèêîðèñ-
òàííÿ j-ãî ðåñóðñó, ïîêè íå бóäå âèêîíàíà óìîâà  

ð ∂
∂

=
f
x

q
j

j  àбî ïîêè j-é ðåñóðñ íå бóäå âèêëю÷åíèé ³з 

âèðîбíèöòâà (xj=0). Òàêèì ÷èíîì, зà ф³êñîâàíèх 

ö³í ìè ìàєìî ï ð³âíÿíü, ïðè÷îìó j=1, ,n ð ∂
∂

=
f
x

q
j

j,  

з ÿêèх ìîæíà âèзíà÷èòè зíà÷åííÿ ê³ëüêîñòåé 
x x xn1 2

* * *, ,...,  ðåñóðñ³â, зà ÿêèх ïðèбóòîê âèðîбíèêà 
ìàêñèìàëüíèé. Âèòðàòè є фóíêö³єю С(у) â³ä 
âèïóñêó у, ³ ÿêщî фóíêö³ÿ С(у) ÿâíî зàäàíà, òî 
зàäà÷à ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó зâîäèòüñÿ äî зíàхî-
äæåííÿ ìàêñèìóìó фóíêö³ї îäí³єї зì³ííîї 

у-П(у)=ру-С(у).

Íåîбх³äíîю óìîâîю îïòèìàëüíîñò³ є 
d
dy

p
dC
dy

∏
= − = 0, òîбòî dC

dy
=ð, щî îзíà÷àє ð³âí³ñòü 

ãðàíè÷íèх âèòðàò ³ ö³íè ïðîäóêö³ї. Дîñòàòíüîю 
óìîâîю ìàêñèìóìó є ïîзèòèâí³ñòü äðóãîї ïîх³ä-

íîї d C
dy

2

2 . Цå îзíà÷àє, щî ãðàíè÷í³ âèòðàòè ïîâèíí³ 

зðîñòàòè. Îïòèìàëüíèé ð³âåíü âèïóñêó зà ö³íè ð ³ 

зàäàíèх ö³íàх íà ðåñóðñè ïåðåбóâàє з óìîâè dC
dy

=p. 

Âèðîбíèê ó êîðîòêèé ïåð³îä, âèзíà÷àю÷è 
îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї, з³шòîâхóєòüñÿ ³з ö³ëîю 
íèзêîю îбìåæåíü âèðîбíè÷îãî хàðàêòåðó: íåäî-
ñòà÷åю ìàшèíî-ãîäèí ðîбîòè ð³зíèх âèä³â óñòàò-
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êóâàííÿ, îбìåæåíèìè îбñÿãàìè ñèðîâèíè, ìàòåð³-
àë³â, íåäîë³êîì êâàë³ф³êîâàíîї ïðàö³ òà ³í. Âñ³ ö³ 
фàêòîðè âзÿò³ ðàзîì ïðèзâîäÿòü äî ïîÿâè «âóзü-
êèх ì³ñöü» ó âèðîбíèöòâ³. Пîäîëàííÿ öèх óñêëàä-
íåíü ñïîëó÷åíî з б³ëüшèìè âèòðàòàìè, à ÷àñòî 
âзàãàë³ íåìîæëèâî ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïåð³îäó 
÷àñó (ì³ñÿöÿ, êâàðòàëó, ðîêó). У зâ'ÿзêó ³з öèì, 
ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ ïðî îбñÿãè âèïóñêó ïðîäóê-
ö³ї, ó öèх ñêëàäíèх óìîâàх äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïðèбóòêó âèðîбíèê ïîâèíåí óðàхóâàòè 
îбìåæåííÿ íà âèêîðèñòàí³ îбñÿãè ðåñóðñ³â.

Ðîзãëÿíåìî, ÿê зì³íююòüñÿ âèïóñê ïðîäóêö³ї 
âèðîбíèêà ³ éîãî ïîïèò íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà 
зà зì³íè ö³íè ð íà ïðîäóêö³ю é ö³í q1, q2,…,qn 
íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà. Ц³ зì³íè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ÷àñòêàìè ïîх³äíèх фóíêö³é у*,х1*х2*,...,хn

* 
зà ö³íîю ð ³ ö³íàìè q1,q2,…,qn фàêòîð³â. Ìîæíà 

ïîêàзàòè, щî зàâæäè ∂
∂
y
p

*

>0, òîбòî зðîñòàííÿ ö³íè 

ïðîäóêö³ї зàâæäè ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ îïòè-
ìàëüíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³ї, òîбòî êðèâà âèïóñêó 
(ïðîïîзèö³ї) ïðîäóêö³ї є зðîñòàю÷îю.

Êð³ì òîãî, ³ñíóюòü òàê³ ðåñóðñè, äëÿ ÿêèх 
∂
∂
x

p
j
*

> 0, 

òîбòî зðîñòàííÿ ö³íè ïðîäóêö³ї ïîâèííî ïðèзâåñòè 
äî ï³äâèщåííÿ ïîïèòó íà äåÿê³ ðåñóðñè, òîìó 
щî âèïóñê ïðîäóêö³ї ïðè öüîìó бóäå зðîñòàòè.  

Òàê³ ðåñóðñè íàзèâàюòüñÿ ö³ííèìè. Яêщî 
∂
∂
x

p
j
*

< 0,  

òî ðåñóðñ j íàзèâàєòüñÿ ìàëîö³ííèì, òîбòî зðîñ-

òàííÿ ö³íè ïðîäóêö³ї ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ïîïèòó íà öåé ðåñóðñ.

Ìîæíà òàêîæ óñòàíîâèòè, щî 
∂
∂
x

p
j

j

*

< 0, òîбòî 

ï³äâèщåííÿ ö³íè ðåñóðñó ïðèзâîäèòü зàâæäè 
äî зìåíшåííÿ ïîïèòó íà öåé ðåñóðñ. Ðåñóðñè 
ä³ëÿòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³ї: âзàєìîзàì³íí³ òà âзàєìî-
äîïîâíюю÷³. Ðåñóðñè j ³ k íàзèâàюòüñÿ âзàєìîзà-

ì³ííèìè, ÿêщî 
∂
∂
x

p
j

k

*

> 0, òîбòî ÿêщî ï³äâèщåííÿ 

ö³íè íà k-é ðåñóðñ âèêëèêàє ï³äâèщåíèé ïîïèò íà 
j-é ðåñóðñ. Ðåñóðñè j ³ k íàзèâàюòü âзàєìîäîïîâ-

íюю÷èìè, ÿêщî 
∂
∂
x

p
j

k

*

<0, òîбòî ï³äâèщåííÿ ö³íè 

íà k-é ðåñóðñ âåäå äî зíèæåííÿ ïîïèòó íå ò³ëüêè 
íà k-é ðåñóðñ, à é íà j-é ðåñóðñ. Пðî³ëюñòðóєìî 
âèêëàäåíå íà ïðèêëàä³. Яê бóëî âñòàíîâëåíî, äëÿ 
âèðîбíè÷îї фóíêö³ї у = х 1

1 2/ х 2
1 3/  фóíêö³ÿìè ïîïèòó 

íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà є x 1

6

1
4

2
2144

* ,=
p
q q

x 2

6

1
3

2
3216

* ,=
p
q q

 a 

фóíêö³єю ïðîïîзèö³ї ïðîäóêö³ї – у*= p
q q

5

1
3

2
272
.

Îб÷èñëèìî ðåàêö³ї âèðîбíèêà зà зì³íè ö³íè р 

ïðîäóêö³ї – ∂
∂

= = >
x
p

p
q q

p
q q

1
5

1
4

2
2

5

1
4

2
2

6
144 24

0
*

,  òîбòî ïîïèò íà 

ïåðшèé фàêòîð âèðîбíèöòâà ðîñòå ï³ä ÷àñ ðîñòó 

ö³íè ïðîäóêö³ї. Àíàëîã³÷íî 
∂
∂

= = >
x
p

p
q q

p
q q

2
5

1
3

2
3

5

1 2
3

6
216 36 3

0
*

.  

Òîìó щî ∂
∂

= − <
x
p

p
q q

1

1

6

1
5

2
236

0
*

, òî ∂
∂

= −
x
q

p
q q

2

2

6

1
3

2
472

*

< 0, òî 

з ðîñòîì ö³íè фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïîïèò íà 
êîæíèé ³з íèх ïàäàє. Яê íåâàæêî ïåðåêîíàòèñÿ, 
∂
∂

=
∂
∂

= −
x
q

x
q

p
q q

1

2

2

1

6

1
4

2
372

* *

< 0, ³, îòæå, ö³ äâà фàêòîðè âèðîб-

íèöòâà є âзàєìíîäîäàí³. Дëÿ фóíêö³é ïîïèòó íà 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà òà фóíêö³ї ïðîïîзèö³ї ïðî-
äóêö³ї ìîæíà âèзíà÷èòè êîåф³ö³єíòè åëàñòè÷íîñò³ 
зà ö³íàìè p,q1,q2,…,qn... Òîìó ðåàêö³ю âèðîбíèêà 
íà зì³íó ö³í ìîæíà âèì³ðÿòè é зà äîïîìîãîю 
êîåф³ö³єíòà åëàñòè÷íîñò³. Îб÷èñëèìî êîåф³ö³єíò 
åëàñòè÷íîñò³ äëÿ фóíêö³é íàшîãî ïðèêëàäó:

a) E x
p

x
p

p
q q

p
q q

p
1

1 1
5

1
4

2
2

5

1
4

2
224 144

6 0=
∂
∂

÷ = ÷ = >
* *

;

Eq
1

1 =
∂
∂

÷ = ÷ = − <
x
q

x
q

p
q q

p
q q

1

1

1

1

6

1
5

2
2

6

1
5

2
236 144

4 0
* *

;

Eq
1

2 =
∂
∂

÷ = ÷ = − <
x
q

x
q

p
q q

p
q q

1

2

1

2

6

1
4

2
3

6

1
4

2
372 144

2 0
* *

;

б) E x
p

x
p

p
q q

p
q q

p
2

2 2
5

1
3

2
3

5

1
3

2
336 216

6 0=
∂
∂

÷ = ÷ = >
* *

;

Eq
2

1 =
∂
∂

÷ = − ÷ = − <
x
q

x
q

p
q q

p
q q

2

1

2

1

6

1
4

2
3

6

1
4

2
372 216

3 0
* *

;

Eq
2

2 =
∂
∂

÷ = − ÷ = − <
x
q

x
q

p
q q

p
q q

2

2

2

2

6

1
3

2
4

6

1
3

2
424 72

3 0
* *

;

â) Ey
p =

∂
∂

÷ = ÷ = >
y
p

y
p

p
q q

p
q q

* *

;
5

72 72
5 0

4

1
3

2
2

4

1
3

2
2

Ey
q1 =

∂
∂

÷ = − ÷ = − <
y
q

y
q

p
q q

p
q q

* *

;
1 1

5

1
4

2
2

5

1
4

2
224 726

3 0

Ey
q2 =

∂
∂

÷ = − ÷ = − <
y
q

y
q

p
q q

p
q q

* *

.
2 2

5

1
3

2
3

5

1
3

2
336 72

2 0

Òîìó щî ö³ фóíêö³ї îäíîð³äí³ íóëüîâîãî ñòóïåíÿ, 
ñóìà âñ³х êîåф³ö³єíò³â åëàñòè÷íîñò³ äëÿ êîæíîї з 
íèх äîð³âíює íóëю, òîбòî E E Ep q q

1 1 1
1 2 6 4 2 0+ + = − − = ,  

E E Ep q q
2 2 2

1 2 6 3 3 0+ + = − − = , E E Ey
p

y
q

y
q+ + = − − =1 2 5 3 2 0.

Îòæå, ÿêщî фóíêö³ї ïîïèòó íà фàêòîðè âèðîб-
íèöòâà òà фóíêö³ÿ ïðîïîзèö³ї ïðîäóêö³ї зíàéäåí³ 
â ÿâí³é фîðì³, òî ìè ìîæåìî âèзíà÷èòè, ÿê ðåàãóє 
âèðîбíèê ï³ä ÷àñ зì³íè ö³í íà ïðîäóêö³ю òà íà 
фàêòîðè âèðîбíèöòâà, òîбòî ÿêà ÷óòëèâ³ñòü îïòè-
ìàëüíèх âèòðàò фàêòîð³â ³ îбñÿãó âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї зà зì³íè ö³í íà ðèíêàх. Дëÿ öüîãî äîñèòü 
îб÷èñëèòè â³äïîâ³äí³ ÷àñòêè ïîх³äí³ àбî æ êîåф³-
ö³єíòè åëàñòè÷íîñò³. Яêщî æ ö³ фóíêö³ї íå âäà-
єòüñÿ îäåðæàòè â ÿâíîìó âèä³, òî òîä³, зâàæàю÷è 
íà у òà х1,x2,…, â³ä ö³íè ð ïðîäóêö³ї é âåêòîðó ö³í 
q=(q1,q2,…qn) фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ìè ìîæåìî 
ñêîðèñòàòèñÿ òàêèìè (п+1)-ð³âíîñòÿìè: 

y p q f x p q x p q x p qn
* * * *( , ) ( ( , ), ( , ),..., ( , ))= 1 2  ³ 

p
f
x

x p q x p q x p q q
j

n j

∂
∂

=( ( , ), ( , ),..., ( , )) .* * *
1 2

Дèфåðåíö³юю÷è ö³ ð³âíîñò³ ïîñë³äîâíî зà зì³í-
íèì p,q1,q2,…,qn, ìè ìîæåìî з îòðèìàíèх ñèñòåì 
ð³âíÿíü зíàéòè ñòóï³íü зì³íè îïòèìàëüíèх âèòðàò 

фàêòîð³â, òîбòî ïîх³äí³ 
∂
∂
x

q
j
*

,
1

∂
∂
x

q
j
*

,
2

…,
∂
∂
x

q
j

n

*

, j=1, .n  ³ ñòó-

ï³íü зì³íè îïòèìàëüíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³ї, òîбòî 

ïîх³äí³ 
∂
∂
y

p
j
*

,
∂
∂
y

q
j
*

,
1

∂
∂
y

q
j
*

,
2

…,
∂
∂
y

q
j

n

*

Òàê, íàïðèêëàä, äèфåðåíö³юю÷è ö³ òîòîæíîñò³ 
ïî р, îäåðæóєìî ñèñòåìó ð³âíÿíü: 

∂
∂

=
∂
∂

∂
∂

∂
∂

+
∂

∂ ∂
∂
∂

= =

=

=

∑

∑

y
p

f
x

x
p

f
x

p
f

x x
x
p

j n

k

k

k

n

j j k

k

k

n

* *

*

;
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1

2

1

0 1











, 

äå ∂
∂
y
p

*

 хàðàêòåðèзóє зì³íó îïòèìàëüíîãî îбñÿãó 

âèïóñêó ïðîäóêö³ї зà зì³íè її ö³íè; ∂
∂
x
p
k
*

 – âïëèâ 

зì³íè ö³íè ïðîäóêö³ї íà îïòèìàëüí³ îбñÿãè âèòðàò 

фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, à ∂
∂
f
x j

 – ãðàíè÷íà ïðîäóê-

òèâí³ñòü j-ãî фàêòîðó âèðîбíèöòâà. 

Âèð³шóю÷è îòðèìàíó ñèñòåìó з (n+1) ë³í³é-

íèх ð³âíÿíü (n+1) зì³ííèìè ∂
∂
y
p

*

, ∂
∂
x
p
1
*

, ∂
∂
x
p
2
*

,…, ∂
∂
x
p
n
*

, 

âèðàзèìî ö³ зì³íí³ ÷åðåз ãðàíè÷í³ ïðîäóêòèâíîñò³ 
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фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ∂
∂
f
x j

, ïðè÷îìó j=1, .n , ö³íó 

р ³ äðóã³ ÷àñòèíí³ ïîх³äí³ ∂
∂ ∂

2 f
x xj k

 (j=1, .n  ; k=1, .n ) 

âèðîбíè÷îї фóíêö³ї y=f(x1,x2,…,xn).

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ìîäåëю-
âàííÿ òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà зà äîïîìîãîю зàäà÷ 
âèðîбíèêà â ð³зíèх ðèíêîâèх ñòðóêòóðàх. Дàíà 
³íфîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзãëÿäó 
ïèòàíü ðîзïîä³ëó òà ñïîæèâàííÿ бëàã âèðîбíè-
êîì, íà îñíîâ³ ÿêèх зàïðîïîíîâàíî ïðîöåñ ïðè-

éíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ êåð³âíèêà àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìñòâà. Ðîзðîбëåíî ìîäåëü âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї òà ðîзðàхóíêó âèòðàò, íåîб-
х³äíèх äëÿ її âèïóñêó. У зàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ 
âðàхîâóюòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîї òåхíîëî-
ã³ї, ö³íè íà âèêîðèñòîâóâàí³ ðåñóðñè òà íà âëàñíó 
ïðîäóêö³ю. Ðîзðîбëåíî ³íфîðìàö³éíó ìîäåëü 
îïòèìàëüíîї ïîâåä³íêè âèðîбíèêà â óìîâàх êîí-
êóðåíö³ї òà ìîíîïîë³ї. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó 
âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó íà îñíîâ³ 
фóíêö³é ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ïðîäóêö³ї.
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МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÎПÒÈМÈЗÀÖÈЯ ÒÅХÍÎËÎÃÈЙ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ  
ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÐÀЗËÈЧÍЫХ ÐЫÍÎЧÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ìåòîäы, ìîäåëè è àëãîðèòìы ðåшåíèÿ зàäà÷ âíåäðåíèÿ èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé â 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ àãðàðíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðàбîòы ïðåäïðèÿòèé â 
óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ ðыíî÷íых îòíîшåíèé. Пîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé è ìåòîäîâ ïî îïòèìèзàöèè óïðàâëåíèÿ àãðàðíыìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Дîðàбîòàíы èíфîðìàöèîííыå ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî îбъåìà âыïóñêà ïðî-
äóêöèè è ìàêñèìàëüíîé ïðèбыëè, à òàêæå îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïðîèзâîäèòåëÿ â óñëîâèÿх êîíêó-
ðåíöèè è ìîíîïîëèè.
Êлючевые слова: ìîäåëü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, èäåíòèфèêàöèÿ ñèñòåìы, ïðîèзâîäñòâåííыå фóíêöèè, 
îïòèìèзàöèÿ óïðàâëåíèÿ.
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Kyrychenko N. V.
Larchenko O. V.
SHEI «Kherson State Agricultural University»

MODELING AND OPTIMIZATION TECHNOLOGY PRODUCTION  
OF AGRARIAN ENTERPRISES IN DIFFERENT MARKET CONDITIONS

Summary 
The study investigates methods, models and algorithms of solving the problems, implementation of infor-
mation technologies in the process of managing agrarian enterprises with the purpose of increasing  
the efficiency of enterprises in the development of market relations. The study illustrates the need to improve  
the methods of functioning of agricultural enterprises and methods to optimize the management of agricul-
tural enterprises. Information models for determining the maximum volume of output and maximal profit, 
as well as optimal behavior of the producer under conditions of competition and monopoly are completed.
Key words: model, control system, system identification, production functions, optimization of management.
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МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÖÅÑÓ ÑÊËÀÄÀÍÍЯ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ПÎË²ÑÓ

Â óìîâàх ðîзâèòêó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ âèð³шåííÿ åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó àãåíòàìè ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî є ñêëàäíèêîì ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè. Пîбó-
äîâà ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè ì³æ àãåíòîì ñòðàхîâîї êîìïàí³ї òà êîíòðàãåíòîì ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ 
ñòðàхîâîãî ïîë³ñó â³äïîâ³äàє óìîâàì ïðîöåñó Ìàðêîâà, щî, âëàñíå, é äàє ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè éîãî 
åфåêòèâí³ñòü.
Êлючові слова: ñòðàхîâèé ïîë³ñ, ïîâåä³íêîâà åêîíîì³êà, ïðîöåñ Ìàðêîâà, åфåêòèâí³ñòü ðîбî÷îãî ÷àñó.
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Постановка проблеми. Âèзíàííÿ ïîâåä³íêîâîї 
åêîíîì³êè ÿê åфåêòèâíîї ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ [1] ñòèìóëює ïîшóê ìåòîä³â ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëюâàííÿ, ÿê³ б óðàхîâóâàëè îñîбèñò³ñí³ 
ÿêîñò³ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíèх 
ð³шåíü ó ö³ëîìó, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ðèíêó 
ñòðàхîâèх ïîñëóã, äå îäíèì ³з âàæëèâèх ñêëàä-
íèê³â є ñêëàäàííÿ ÿê³ñíîãî ñòðàхîâîãî ïîë³ñó. 
Пðè öüîìó â³äïðàöüîâóюòüñÿ âàð³àíòè ìîæëèâîї 
ïîâåä³íêè êîæíîї з³ ñòîð³í. Пðîöåñ ñêëàäàííÿ 
ñòðàхîâîãî ïîë³ñó – öå фàêòè÷íî зä³éñíåííÿ 
ìåíåäæìåíòó äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè її 
ó÷àñíèêàìè. Пðîöåñ ñêëàäàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó 
фàêòè÷íî â³äбóâàєòüñÿ âæå íà ñòàä³ї âèзíà÷åííÿ 
ïîïåðåäíüî îбóìîâëåíèх â³äíîñèí, àëå äåÿê³ íåïî-
ðîзóì³ííÿ ìîæóòü бóòè ïåðåшêîäîю äëÿ ïîäàëü-
шîї âзàєìîä³ї âæå íà ïåðшèх êðîêàх, òîìó òðåбà 
бóòè ïåðåäбà÷ëèâèì äî бóäü-ÿêèх ìîæëèâèх 
³ íåìîæëèâèх ñèòóàö³é ó âзàєìèíàх àãåíòà òà 
êîíòðàãåíòà (êîíòðàãåíò – îñîбà, ÿêà ìàє íàì³ðè 
зä³éñíèòè ïåâíó ñòðàхîâó ä³ю).

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Уðàхîâóю÷è òå, щî íèí³ íà ðèíêó ñòðàхîâèх 
ïîñëóã ïðèä³ëÿюòü íåäîñòàòíüî óâàãè äîñë³äæåííю 
îñîбëèâîñòåé ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè, ðåзóëüòàòè 
зä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ є àâòîðñüêèìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè, ÿê 
ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ äîñë³äèòè 
ïðîöåñ ï³äïèñàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó ì³æ àãåí-
òîì ñòðàхîâîї êîìïàí³ї òà êîíòðàãåíòîì òà îö³-
íèòè âèòðàòè êîðèñíîãî ÷àñó ïðè öüîìó, щî â 
äàíîìó ðàз³ є îö³íêîю åфåêòèâíîñò³ ïîâåä³íêîâîї 
åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ö³ëîìó ïðîöåñ ñêëàäàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó 
ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé òðüîìà åòàïàìè:

– âзàєìíå óòî÷íåííÿ зàö³êàâëåíîñòåé, òî÷îê 
зîðó òà ïîзèö³é ñòîñîâíî êîíêðåòíîї ñòðàхîâîї ä³ї;

– їх îбãîâîðåííÿ (îбґðóíòóâàííÿ âëàñíèх ïîãëÿ-
ä³â íà фîðìóâàííÿ àðãóìåíò³â ñâîєї ïîзèö³ї òîщî);

– óзãîäæåííÿ ïîзèö³é òà â³äïðàöюâàííÿ äîìîâ-
ëåíîñòåé ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíîї ìåòè (ï³äïè-
ñàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó).

Пðîöåñ ï³äïèñàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó ì³æ àãåí-
òîì ³ êîíòðàãåíòîì ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ïåâ-
íèх ïðèéîì³â ïîäà÷³ âëàñíîї ïîзèö³ї íà êîæíîìó 
³з öèх åòàï³â, à öå ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ìîæóòü 
бóòè зä³éñíåí³ òàê³ éîãî ñòàíè.

1. Уìîâè ñòðàхîâîãî ïîë³ñó ï³ä ÷àñ éîãî ï³ä-
ïèñàííÿ зàäîâîëüíÿòèìóòü íà î÷³êóâàíîìó ð³âí³.

2. Дîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó з бîêó 
êîíòðàãåíòà ìîæóòü бóòè äëÿ àãåíòà êîìïðîì³ñíèìè, 
àëå з ïåâíèìè ïðåфåðåíö³ÿìè íà éîãî êîðèñòü.

3. Дîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó з 
бîêó êîíòðàãåíòà ïîòðåбóюòü ïåâíèх ïîñòóïîê 

³з бîêó àãåíòà, щî ïðèзâîäèòü äî íåбàæàíèх äëÿ 
íüîãî âòðàò (íåï³äïèñàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó, à öå 
íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó àãåíòà 
àбî, âëàñíå, öå éîãî íåïðîфåñ³îíàë³зì).

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ï³äïèñàííÿ ñòðà-
хîâîãî ïîë³ñó ìîæëèâ³ ïåðåхîäè â³ä îäíîãî ñòàíó 
â ³íшèé, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñòåé 
òà ìåíåäæåðñüêèх ìåòîä³â ó÷àñíèê³â öüîãî ïðî-
öåñó, à òàêîæ ³íшèх фàêòîð³â. Цå äàє ï³äñòàâè 
ââàæàòè, щî ïðîöåñ óзãîäæåííÿ óìîâ ñòðàхîâîãî 
ïîë³ñó з ïîãëÿäó òåîð³ї éìîâ³ðíîñòåé є фàêòè÷íî 
âèïàäêîâèì ïðîöåñîì, äëÿ ÿêîãî ìàéбóòí³é ðîз-
âèòîê ïîä³é зàëåæèòü ò³ëüêè â³ä äîñÿãíóòîãî íà 
äàíèé ìîìåíò ³ íå зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê â³äбó-
âàâñÿ їх ðîзâèòîê ó ìèíóëîìó. Òàêèé ïðîöåñ íàзè-
âàєòüñÿ ìàðê³âñüêèì (ïðîöåñîì Ìàðêîâà), àбî æ 
ïðîöåñîì бåз ï³ñëÿä³ї [2].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ óзãîäæåííÿ óìîâ ï³ä-
ïèñàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó ì³æ àãåíòîì ³ êîíòð-
àãåíòîì â³äïîâ³äàє îзíàêàì ïðîöåñó Ìàðêîâà, 
à öå îзíà÷àє, щî â³í (ïðîöåñ) ó ïåâíèé ìîìåíò 
÷àñó t íà ïðîòÿз³ ³íòåðâàëó [0, T] зíàхîäèòüñÿ 
â îäíîìó ³з щîéíî âèзíà÷åíèх òðüîх ìîæëèâèх 
ñòàí³â.

Пåðåх³ä з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé, òîбòî îö³íêà 
ðîзâèòêó ï³äïèñàííÿ óãîäè, зä³éñíюєòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî ãðàфó ìîæëèâèх ñòàí³â (ðèñ. 1). 

 
Ðис. 1. Ãраф можливиõ станів процесу щодо 
підготовки і підписання страõового полісу

Цèфðè 1, 2, 3 ó êðóæêàх îзíà÷àюòü â³äïîâ³äí³ 
ñòàíè ïðîöåñó, à âзàєìí³ зâ’ÿзêè ì³æ íèìè â³ä-
ïîâ³äàюòü ìîæëèâèì ïåðåхîäàì з îäíîãî ñòàíó â 
³íшèé ó ìîìåíò ÷àñó t.

Îö³íêà êîæíîãî ñòàíó òà ïåðåхîäó з îäíîãî â 
³íшèé зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх àбî 
хðîíîìåòðàæíèх ñïîñòåðåæåíü, àбî íà ï³äñòàâ³ 
â³äïîâ³äíèх ðîзðàхóíê³â ³з âèзíà÷åííÿì êîíêðåò-
íîї éìîâ³ðíîñò³ ïåðåхîäó, щî зàäàєòüñÿ ìàòðèöåю 
ïåðåхîä³â:

π=Pij, (i=1,…,n; j=1,…,n),              (1)

äå
i=1nPij=1, (j=1,…,n),                  (2)

òîбòî ïðè n=3 öå бóäå:
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   P11+P12+P13=1,
   P21+P22+P23=1,
   P31+P32+P33=1.    (3)
Ðàзîì ³з фîðìóâàííÿì åëåìåíò³â ìàòðèö³ (1) 

фîðìóюòüñÿ òàêîæ é åëåìåíòè ìàòðèö³ âàðòîñòåé 
ñòàí³â, åëåìåíòè ÿêîї âèзíà÷àюòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
àбî îбґðóíòîâàíèх ðîзðàхóíê³â, àбî äàíèх ñòàòèñ-
òè÷íèх ñïîñòåðåæåíü òà âèзíà÷àюòüñÿ â ãðîшîâèх 
îäèíèöÿх àбî îäèíèöÿх âèòðà÷åíîãî ÷àñó (хâ.): 

R=rij, (i=1,…,n; j=1,…,n),            (4)
äå 
r11 – ÿêщî ñòðàхîâèé ïîë³ñ ïðèéìàєòüñÿ зà 

óìîâàìè àãåíòà, òî öå зàбåзïå÷óє éîìó âèòðàòè 
÷àñó r11(хâ.) з ³ìîâ³ðí³ñòю P11;

r12 – ÿêщî óìîâè ñêëàäàííÿ ñòðàхîâîãî 
ïîë³ñó ïîòðåбóюòü ïåâíîї ïîñòóïêè з бîêó àãåíòà, 
òî âèòðàòè ÷àñó â³ä òàêîї óãîäè ñòàíîâèòèìóòü 
r12 (хâ.) з ³ìîâ³ðí³ñòю P12;

r13 – ïåðåх³ä з³ ñòàíó 3 äî ñòàíó 1, òîбòî ÿêщî 
óìîâè ñêëàäàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó ñòàëè òàêèìè, 
щî âîíè àãåíòó íå ïðèíîñèòü зìåíшåííÿ â ÷àñ³ àбî 
ïðèзâîäÿòü äî ìîæëèâîãî éîãî íåðàö³îíàëüíîãî 
зðîñòàííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ âåëè÷èíîю r13 (хâ.) 
з ³ìîâ³ðí³ñòю P13;

r21 – ÿêщî ï³ñëÿ âèð³шåííÿ ïèòàííÿ, ÿêå 
бóëî àãåíòó зàïðîïîíîâàíî êîíòðàãåíòîì ³ щî 
íå âëàшòîâóâàëî ³íòåðåñè àãåíòà, âäàëîñÿ âñå æ 
òàêè ïåðåêîíàòè êîíòðàãåíòà íà óìîâè, âèã³äí³ 
àãåíòó (ïåðåх³ä äî ñòàíó 1 з³ ñòàíó 2), òî öå 
ñïðèÿє âèòðàòàì ÷àñó àãåíòà â r21 (хâ.) з ³ìîâ³ð-
í³ñòю P21 ;

r22 – ïåðåхîäó з³ ñòàíó 2 â ³íшèé ñòàí íå â³ä-
бóëîñÿ, òîбòî ñòàí 2 зàëèшèâñÿ бåз зì³í òà óзãî-
äæåííÿ óìîâ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó ñòîÿòü бåз зðó-
шåíü, òî â òàêîìó ðàз³ âèòðàòè ÷àñó îö³íююòüñÿ â 
r22 (хâ.) з ³ìîâ³ðí³ñòю P22;

r23 – ïåðåх³ä з³ ñòàíó 2 â ñòàí 3 â³äбóâñÿ, 
òîбòî ï³ñëÿ ðàóíäó óзãîäæåíü íå âäàëîñÿ ïåðåêî-
íàòè êîíòðàãåíòà ä³ÿòè зà óìîâàìè àãåíòà, à öå â 
òàêîìó ðàз³ зàбåзïå÷óє âèãðàш, àбî âòðàòè ÷àñó â 
îбñÿз³ r23 (хâ.) з ³ìîâ³ðí³ñòю P23; 

r31 – ïåðåх³ä з³ ñòàíó 3 â ñòàí 1 îзíà÷àє, щî 
ï³ñëÿ êðîï³òêîї òâîð÷îї ðîбîòè àãåíòó âäàëîñÿ 
ïåðåêîíàòè êîíòðàãåíòà ä³ÿòè зà éîãî óìîâàìè, à 
öå â òàêîìó ðàз³ зàбåзïå÷óє âèãðàш ÷àñó r31 (хâ.) 
з ³ìîâ³ðí³ñòю P31;

r32 – ïåðåх³ä з³ ñòàíó 3 â ñòàí 2 îзíà÷àє, щî 
óзãîäæåííÿ óìîâ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó з âàæêîãî 
ñòàíó ïåðåхîäèòü äî êîìïðîì³ñíîãî, ³ öå äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè âèãîäó â ÷àñ³ r32 (хâ.) з ³ìî-
â³ðí³ñòю P32;

r33 – ïåðåх³ä з³ ñòàíó 3 â ñòàí 3 îзíà÷àє, щî 
ï³ñëÿ íàïîëåãëèâèх ïåðåêîíàíü àãåíòó íå âäà-
ëîñÿ óìîâèòè êîíòðàãåíòà ä³ÿòè зà éîãî óìî-
âàìè ÷è хî÷à б îòðèìàòè ÿê³ñü ïîñòóïêè, à öå â 
òàêîìó ðàз³ íå зàбåзïå÷óє âèãîäó ò³ëüêè â ÷àñ³ 
r33 (хâ.), àбî öÿ âåëè÷èíà є âåëè÷èíîю âòðàò з 
³ìîâ³ðí³ñòю P33.

Åëåìåíòè ìàòðèö³ âàðòîñòåé (4) ìîæóòü íàбó-
âàòè ÿê äîäàòíèх, òàê ³ â³ä’єìíèх зíà÷åíü àбî 
äîð³âíюâàòè íóëю.

Пåðåх³ä ïðîöåñó з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé íàзèâà-
єòüñÿ êðîêîì ïåðåхîäó, ÿêèé ïðèзâîäèòü äî зì³íè 
ïîêàзíèê³â åëåìåíò³â ìàòðèö³ (4), щî îö³íю-
юòüñÿ âåêòîðîì q=(q1,q2,…,qn), äå n – ê³ëüê³ñòü 
ñòàí³â ëàíöюãà Ìàðêîâà. У öüîìó ðàз³ öå â³äïî-
â³äàє зíà÷åííю n=3. Åëåìåíòàìè âåêòîðó q є åëå-
ìåíòè ãîëîâíîї ä³àãîíàë³ äîбóòêó ìàòðèöü π òà RT 
(RT – òðàíñïîíîâàíà ìàòðèöÿ R, òîбòî â îñòàíí³é 
ìàòðèö³ (R) ðÿäêè зàì³íåí³ íà ñòîâïö³ ³, íàâïàêè, 
ñòîâïö³ íà ðÿäêè), щî äëÿ äàíîãî âèïàäêó є
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Яêщî ïîзíà÷èìî âåêòîð
ν (N) =(ν1(N),ν2(N),…,νn(N))            (6)

ÿê âåêòîð âèíàãîðîäè, òî ÷åðåз N êðîê³â äëÿ 
êîæíîãî ñòàíó ñèñòåìè éîãî êîìïîíåíòè âèзíà÷à-
юòüñÿ з âåêòîðíî-ìàòðè÷íîãî ð³âíÿííÿ [2]:

ν(N)=(I+π+π2+…+πN-1)•q+πN•νT(0),     (7)
äå I – îäèíè÷íà ìàòðèöÿ, à ν(0) – âåêòîð âèíà-

ãîðîäè зà íóëü êðîê³â, àбî ïî÷àòêîâèé ñòàí ñèñ-
òåìè. Цå ìîæå бóòè íóëüîâèé âåêòîð àбî æ â³í 
ìîæå ìàòè åëåìåíòè з êîíêðåòíèìè âàðò³ñíèìè 
зíà÷åííÿìè (зíà÷åííÿ âèòðàò ÷àñó íà ä³ї ï³ä ÷àñ 
ï³äïèñàííÿ ñòðàхîâîї óãîäè).

Íàïðèêëàä, ÿêщî ν(0)=(0,0,0), òîä³

ν T 0

0

0

0
( ) =
















 

àбî ν(0)=(3,2,1), òîä³

ν T 0

3

2

1
( ) =

















Пîêàæåìî íà ³íòóїòèâíî âèзíàíèх ïðàêòè÷-
íèх äàíèх ïðèêëàä зä³éñíåííÿ àëãîðèòìó îб÷èñ-
ëåííÿ åëåìåíò³â âåêòîðó âèíàãîðîäè зà N=2 êðîêè 
ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ï³äïèñàííÿ ñòðàхîâîї óãîäè.  
У öüîìó ðàз³ ð³âíÿííÿ (7) ïðèéìàє âèä:

N(2)=(I+π)•q+π2•νT(0).             (8)
Íåîбх³äíî òàêîæ зàäàòè êîíêðåòí³ зíà÷åííÿ 

åëåìåíòàì ìàòðèöü (3) òà (4). 
Îòæå, íåхàé ìàòðèöÿ éìîâ³ðíîñòåé ñòàí³â óзãî-

äæåííÿ óìîâ ñêëàäàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó ìàє 
âèãëÿä:

π =
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à ìàòðèöÿ âàðòîñòåé îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ öèх ñòàí³â – R
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,

òîä³ ìàєìî, щî ìàòðèöÿ RT є
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1 2 4− − −

















À òåïåð зíàéäåìî åëåìåíòè âåêòîðó q, ïåðåìíî-
æèâшè ìàòðèö³ (9) ³ (11), òîбòî âèзíà÷èìî åëå-
ìåíòè ìàòðèö³ (5):

π ⋅ =














 −

R

0 72 0 2 0 08

0 22 0 68 0 1

0 15 0 24 0 61

1 9 5 4

1 6 7 3

1

, , ,

, , ,

, , , 11 2 4

7 6

5 66

1 12− −















 −

















,

,

, .

Îòæå, âåêòîð q ìàє òàêèé âèãëÿä:

q =
−

















7 6

5 66

1 12

,

,

,

Пîñòóïîâî зíàéäåìî ðîзâ’ÿзîê âåêòîðíî-
ìàòðè÷íîãî ð³âíÿííÿ (8):
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à òåïåð îòðèìàєìî, щî ð³âíÿííÿ (8), ìàє ðîзâ’ÿзîê

ν π π ν2 2 0

14 1144

11 0688
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2 448

( ) = +( ) ⋅ + ⋅ ( ) =
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П³äñóìóєìî îòðèìàíèé ðåзóëüòàò ï³ñëÿ äâîх 
ðàóíä³â ðîзòëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ з ï³äïèñàííÿ 
зì³ñòó ñòðàхîâîãî ïîë³ñó. Яêщî бóäå ïðèéíÿòî 
âàð³àíò óãîäè зà ïðîïîзèö³ÿìè àãåíòà, òî âèòðà÷å-
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íèé ÷àñ ν1(2)=16,562(хâ.) є åфåêòèâíèì, à ó ðàз³ 
êîìïðîì³ñíîãî âàð³àíòó íà öå бóäå âèòðà÷åíî ÷àñó 
ν2(2)=13,245 (хâ.); ÿêщî óìîâè àãåíòà íå бóäóòü 
ïðèéíÿò³ êîíòðàãåíòîì, òî åфåêòèâíèé ÷àñ àãåíòà 
ñòàíîâèòèìå ò³ëüêè ν3(2)=2,539 (хâ.), òîбòî äëÿ 
àãåíòà öå фàêòè÷íî âòðà÷åíèé ÷àñ.

П³ä ÷àñ âèêîíàííÿ N=3 êðîê³â àãåíòîì ïåðå-
êîíàíü êîíòðàãåíòà îòðèìàєìî òàê³ ðåзóëü-
òàòè: ν1(3)=22,380 (хâ.), ν2(3)=16,391(хâ.) òà 
ν3(3)=5,896(хâ.), щî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî з³ зб³ëü-
шåííÿì ñïðîб àãåíòà ïåðåêîíàòè êîíòðàãåíòà 
зб³ëüшóєòüñÿ é ÷àñ íà óзãîäæåííÿ óìîâ ï³äïè-
ñàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó, à òàêîæ зб³ëüшóюòüñÿ é 
âèòðàòè íååфåêòèâíîãî ÷àñó.

Âисновки. Ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóðè ï³äïèñàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó ÿê ïðîöåñ 
Ìàðêîâà äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî â òàêîìó 
ðàз³ îòðèìóєìî íå ò³ëüêè éîãî ÿê³ñíó îö³íêó, à 
é ê³ëüê³ñíó, щî є îñîбëèâî âàæëèâèì ñêëàäíè-
êîì îö³íêè ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè, â äàíîìó 
ðàз³ â ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ï³äïèñàííÿ ñòðàхî-
âîãî ïîë³ñó. Чèñëîâèé ïðèêëàä зàñâ³ä÷èâ, щî ÷èì 
äîâшå òðèâàюòü ïåðåãîâîðè, òèì ìåíшà ð³зíèöÿ 
ì³æ зíà÷åííÿìè âåêòîðó åфåêòèâíîãî ÷àñó ðîбîòè 
àãåíòà ñòðàхîâîї êîìïàí³ї òà зб³ëüшóєòüñÿ íàä³ÿ 
íà ï³äïèñàííÿ ñòðàхîâîãî ïîë³ñó.
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Ðезюме
Â óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ ðыíêà ñòðàхîâых óñëóã îñîбóю àêòóàëüíîñòü ïðèîбðåòàåò ðåшåíèå эффåêòèâíîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ ðàбî÷åãî âðåìåíè àãåíòîâ ñòðàхîâых êîìïàíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿющåé ïîâåäåí÷åñ-
êîé эêîíîìèêè. Пîñòðîåíèå ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ìåæäó àãåíòîì ñòðàхîâîé êîìïàíèè è 
êîíòðàãåíòîì ïðè ïîäïèñàíèè ñòðàхîâîãî ïîëèñà ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì ïðîöåññà Ìàðêîâà, ÷òî, ñîб-
ñòâåííî, è äàåò âîзìîæíîñòü èññëåäîâàòü åãî эффåêòèâíîñòü.
Êлючевые слова: ñòðàхîâîé ïîëèñ, ïîâåäåí÷åñêàÿ эêîíîìèêà, ïðîöåññ Ìàðêîâà, эффåêòèâíîñòü ðàбî÷åãî 
âðåìåíè. 
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MODELING OF THE PROCESS OF DRAFTING INSURANCE POLICY

Summary
In the modern conditions of development the market of insurance services topicality the issues of the effec-
tive use of working hours by insurance companies agents acquirers that the is the special topicality compo-
nent of behavioural economics. The construction of mathematical model of the behaviour between the insur-
ance company agent and the contractor at the signing of in surance policy meets the continions of Markov’s 
process that gives the opportunity to investigate its efficiency.
Key words: insurance policy, behavioural economics, Markov’s process., efficiency of working hours.
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