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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ: 338.439.63.053

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/2-87-1

Глубіш Л. Я. 
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍ² ЧÈÍÍÈÊÈ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÍÀÑÅËÅÍÍЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

У статті äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåîð³ї пîêîë³íü ÿê îñíîâè äîñë³äæåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї пîâåä³íêè ÿê äåðæàâíîгî ÷èíîâíèêà, âèðîбíèêà ñпîæèâà÷à. Уñòàíîâëåíî êîâàð³àö³ю 
зì³íè пîêîë³íü óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà òà хàð÷îâèх ðàö³îí³â. Дîâåäåíî зàëåæí³ñòü ìîäåë³ 
хàð÷óâàííÿ â³ä ð³âíÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà, зàëåæíîгî â³ä æèòòºâîгî 
äîñâ³äó êîð³ííîгî íàñåëåííÿ òà íàбóòèх òðàäèö³é. Пðîñòåæåíî зàëåæí³ñòü ì³æ ñòðóêòóðîю 
пðîäîâîëü÷èх íàбîð³â òà îñíîâíèìè пðè÷èíàìè ñìåðòíîñò³ êîð³ííîгî íàñåëåííÿ. Îхàðàêòåðè-
зîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї òà пðîгàëèíè пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè з пîзè-
ö³é зì³íè éîгî пîêîë³íü, íà îñíîâ³ ÷îгî îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü äîпîâíåííÿ åêîíîì³÷íèх 
пîêàзíèê³â ðåзóëüòàòàìè îö³íêè ñîö³àëüíîгî пðîгðåñó, ÿê³ êðàщå â³äîбðàæàюòü гîòîâí³ñòü 
ñóñп³ëüñòâà äî зì³í.
Ключові слова: ñîö³óì, хàð÷îâèé ðàö³îí, ìîäåëü хàð÷óâàííÿ, пîêîë³ííÿ íàñåëåííÿ, гàñòðîíî-
ì³÷íà êóëüòóðà, ñпîæèâ÷à пîâåä³íêà.

Постановка проблеми. Уì³ííÿ âèâ÷àòè 
ñпîæèâ÷³ íàñòðîї òà äèфåðåíö³юâàòè âèðîб-
íèöòâî â³äпîâ³äíî äî зì³íè зàпèò³â ðèíêó 
âèìàгàº пîшóêó êîíöåпö³é ðîзâèòêó, îð³-
ºíòîâàíèх íà âèð³шåííÿ пðîбëåìè зàäîâî-
ëåííÿ пîòðåб íèí³шí³х пîêîë³íü бåз зàгðîзè 
äëÿ пðèéäåшí³х ÷åðåз óпðàâë³ííÿ пîпèòîì, 
ÿêèé â óìîâàх ðèíêó º гîëîâíîю ðóш³éíîю 
ñèëîю, щî ñпîíóêàº äî ðèíêîâîї âзàºìîä³ї âñ³ 
її ñòîðîíè, зàпóñêàю÷è åêîíîì³÷í³ пðîöåñè, 
пîâ’ÿзàí³ з îðгàí³зàö³ºю ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñ-
íèх пîòîê³â àбî óпîâ³ëüíюю÷è їх. Ìîòèâàö³ÿ 
òà пîòðåбè, щî ñòîÿòü зà ð³шåííÿì пðî ì³ñöå 
хàð÷óâàííÿ òà íàпîâíåííÿ пðîäîâîëü÷îгî 
êîшèêà, âàð³ююòüñÿ зàëåæíî â³ä пîêîë³íü 
íàñåëåííÿ, фîðìóю÷è ìîäåë³ хàð÷óâàííÿ. 
Ð³зí³ пîêîë³ííÿ – öå ëюäè з ð³зíèì ñпðèé-
íÿòòÿì ³íфîðìàö³ї òà ö³ííîñòÿìè, щî фîðìó-
âàëèñÿ п³ä âпëèâîì ³ñòîðè÷íèх пîä³é, åêîíî-
ì³÷íèх êðèз, ñîö³àëüíèх пðîöåñ³â, ðîзâèòêó 
òåхíîëîг³é. Уìîâè ñåðåäîâèщà, ó ÿêîìó âîíè 
íàбóâàëè ñâ³é æèòòºâèé äîñâ³ä, ñфîðìóâàëè 
îñîбëèâîñò³ їхíüîї пîâåä³íêè â ðîë³ ñпîæè-
âà÷à, âèðîбíèêà ³ ÷èíîâíèêà, òîìó òåîð³ÿ 
пîêîë³íü ìàº ñëóгóâàòè бàзèñîì äîñë³äæåííÿ 
зì³íè ëîг³êè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї пîâå-
ä³íêè ÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà, óðàхîâóю÷è їхíю 
ðîëü ó ðèíêîâ³é âзàºìîä³ї. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îñê³ëüêè пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ º òîâàðàìè 
пåðшîї íåîбх³äíîñò³, щî óíåìîæëèâëюº â³ä-
òåðì³íóâàííÿ пðîöåñó пðîäîâîëü÷îгî зàбåз-
пå÷åííÿ, òî éîгî äîñë³äæåííю пðèñâÿ÷åíî 
÷èìàëî íàóêîâèх пðàöü. Пðîòå фàх³âö³, зîñå-
ðåäæóю÷è óâàгó íà äîñòóпíîñò³ пðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ, âèâ÷àюòü її з åêîíîì³÷íîгî òà 

íàòóðàëüíîгî ðàêóðñ³â, îбìåæóю÷è пîшóê 
пðè÷èí òà зàгðîз ó ìåæàх пðîäîâîëü÷îї ñèñ-
òåìè [1; 2]. Ц³êàâèì º ðåзóëüòàò äîñë³äæåííÿ 
äèфåðåíö³àö³ї ðåг³îí³â зà ð³âíåì пðîäîâîëü-
÷îгî зàбåзпå÷åííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì êëàñòåð-
íîгî àíàë³зó êîëåêòèâó àâòîð³â [3], äå зîñå-
ðåäæåíî óâàгó íà âèîêðåìëåíí³ äîì³íóю÷èх 
ðåг³îí³â зà ð³âíåì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñпî-
äàðñòâà òà хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³. Çàñëóгî-
âóº íà îñîбëèâó óâàгó хàðàêòåðèñòèêà îñîбëè-
âîñòåé пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè, ñпðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш 
пðîäîâîëü÷î âðàзëèâèх ðåг³îí³â, щî ґðóíòó-
ºòüñÿ íà гðóпóâàíí³ íàñåëåííÿ зà пîêàзíèêîì 
³íäåêñó ìàñè ò³ëà [4].

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Âîäíî÷àñ зàëèшàюòüñÿ 
ìàëî âèâ÷åíèìè ñòèìóëè òà îбìåæåííÿ ñîö³-
àëüíîгî хàðàêòåðó, щî âèзíà÷àюòü пîòåíö³àë 
â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. 
Аâòîðñüêå бà÷åííÿ пîëÿгàº â îбґðóíòóâàíí³ 
äîö³ëüíîñò³ äîпîâíåííÿ éîгî ф³зè÷íèх òà åêî-
íîì³÷íèх пîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè, 
пîзàÿê пåðш³ â³äîбðàæàюòü ð³âåíü, à äðóг³ – 
ÿê³ñòü æèòòÿ óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà.

Мета статті. Гîëîâíà ìåòà ö³ºї ðîбîòè – 
îхàðàêòåðèзóâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³ї òà пðîгà-
ëèíè пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè з пîзèö³é ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîгî ðîз-
âèòêó óêðàїíñüêîгî ñîö³óìó, îбґðóíòîâóю÷è â 
òàêèé ñпîñ³б äîö³ëüí³ñòü äîпîâíåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх пîêàзíèê³â ðåзóëüòàòàìè îö³íêè ñîö³-
àëüíîгî пðîгðåñó, ÿê³ êðàщå â³äîбðàæàюòü 
гîòîâí³ñòü ñóñп³ëüñòâà äî пðîгðåñèâíèх зì³í.

Виклад основного матеріалу. Яê ñêëàäíà 
пðîñòîðîâî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñфåðà пðîäî-
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âîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèâàºòüñÿ зà òðüîìà 
âåêòîðàìè: ñпîæèâàííÿ, âèðîбíèöòâî òà äåð-
æàâíå ðåгóëюâàííÿ. Îñíîâîю öüîгî ðîзâèòêó 
º òðè åíòðîп³ї ³íäèâ³äà: âèðîбíèê, ñпîæèâà÷ ³ 
äåðæàâíèé ÷èíîâíèê. Çâ³äñè ðèíêîâó âзàºìî-
ä³ю â åêîíîì³÷í³é пëîщèí³ â³ò÷èзíÿíîї ñфå- 
ðè пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ ñë³ä хàðàê-
òåðèзóâàòè êð³зü пðèзìó àíòðîпîöåíòðèзìó, 
зг³äíî з ÿêèì êàðêàñîì бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè º ñîö³óì. 

Ñòàíîì íà 2020 ð. â óêðàїíñüêîìó ñóñп³ëü-
ñòâ³ äîì³íóюòü, à îòæå, âпëèâàюòü íà òðàºê-
òîð³ю ðîзâèòêó ñфåðè пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå-
÷åííÿ Уêðàїíè, ð³шåííÿ ÷îòèðüîх пîêîë³íü: 
бåб³-бóìåð³â, âòðà÷åíîгî пîêîë³ííÿ (Х), ì³ëå-
í³àë³â (У) òà öåíòåí³àë³â (Z) (ðèñ. 1). Аñîö³-
àòèâíà пàì'ÿòü, щî бàзóºòüñÿ íà æèòòºâîìó 
äîñâ³ä³, ñфîðìóâàëà хàðàêòåðí³ ðèñè їхíüîї 
åêîíîì³÷íîї пîâåä³íêè ó пðîöåñ³ пðîäîâîëü-
÷îгî зàбåзпå÷åííÿ. 

Ìîäåëü пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå÷åííÿ êîð³í-
íèх óêðàїíö³â фîðìóâàëî ðàäÿíñüêå ìèíóëå. 
Пðîâàë ñòàòè÷íîгî ñîö³àëüíî-êîìóí³ñòè÷-
íîгî ëàäó хàðàêòåðèзóâàâñÿ ðåàгóâàííÿì íà 
пðîбëåìè, ÿê³ âæå âèéшëè з-п³ä êîíòðîëю 
êåðìàíè÷³â êðàїíè, щî пðèзâåëî äî ðîзпàäó 
Ðàäÿíñüêîгî Ñîюзó. Пåðшîпðè÷èíîю éîгî 
êðàхó бóëà âòðàòà êåðîâàíîñò³ êðàїíîю ÷åðåз 
ñóòòºâó òà ð³зêó зì³íó ñâ³òîгëÿäó âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ëюäåé зàâäÿêè їх êîíòàêòóâàííю з 
пðåäñòàâíèêàìè óêðàїíñüêîї ä³àñпîðè òà ³íî-
зåìöÿìè, îбì³íó з íèìè æèòòºâèì äîñâ³äîì. 
Тîä³ ñòàëî зðîзóì³ëî, щî ñòàòè÷íå ñóñп³ëü-
ñòâî з³ ñòàòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè пðèðå÷åíå íà 
äåгðàäàö³ю, îñê³ëüêè éîгî ðîзâèòîê îбìåæå-
íèé. Пðîòå íàäì³ðí³ ñпîä³âàííÿ òîгî÷àñíîгî 

óðÿäó íà «íåâèäèìó ðóêó ðèíêó» òà íåзäàò-
í³ñòü îö³íюâàòè пåðñпåêòèâè ðåàë³ñòè÷íî 
пðèзâåëè äî ö³ëêîâèòîгî êîëàпñó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Çàгàëüíîâ³äîìî, щî Êîìóí³ñ-
òè÷íà пàðò³ÿ, íàâ’ÿзàâшè êîëåêòèâ³зàö³ю, 
пðîäóêóâàëà òèп пðàö³âíèêà, пîзбàâëåíîгî 
³í³ö³àòèâè. Çä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³é íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ëÿгëî íà пëå÷³ 
бåб³-бóìåð³â – пîêîë³ííÿ ³äåàëüíèх âèêîíàâ-
ö³â, ö³ëêîâèòî ñфîðìîâàíå ðàäÿíñüêîю ³äåî-
ëîг³ºю, òîìó âò³ëåííÿ ðèíêîâèх пåðåòâîðåíü 
ó æèòòÿ â³äбóâàëîñÿ òàêèìè пîâ³ëüíèìè 
òåìпàìè òà, зðåшòîю, пðèзâåëî äî зàêîíî-
äàâ÷îї, пîë³òè÷íîї ³ пðàâîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. 
Пð³îðèòåòíèìè ö³ííîñòÿìè бåб³-бóìåð³â º 
ìàòåð³àëüí³, à їхíüîю óí³êàëüí³ñòю – ìåð-
êàíòèëüíî-ñпîæèâàöüêèé п³äх³ä äî íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â, ÿêèé ó ê³íöåâîìó п³äñóìêó фîðìóº 
ðèзèê ìîðàëüíîгî зàíåпàäó ñóñп³ëüñòâà. Âîíè 
íå ìàëè пîâåä³íêîâèх íàâè÷îê ³ñíóâàííÿ 
ó ðèíêîâèх óìîâàх òà зâèêëè äî пðèâ³ëåїâ 
зàâäÿêè пîñàäàì òà зâ’ÿзêàì ó äåðæàâíèх 
ñòðóêòóðàх, òîìó, зä³éñíюю÷è пåðåх³ä â³ä 
пëàíîâîї äî ë³бåðàëüíîї ìîäåë³ åêîíîì³êè, 
âèÿâèëèñÿ íå гîòîâèìè â³ä³éòè â³ä óпðàâë³í-
ñüêèх ìåòîä³â âпëèâó íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè, 
пðî щî ñâ³ä÷èòü óхâàëà 3 гðóäíÿ 1990 ð. 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ» 
[7], зг³äíî з ÿêèì зàпðîâàäæóâàëîñÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíå ðåгóëюâàííÿ ö³í ³ òàðèф³â, щî âêà-
зóâàëî íà â³äñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ äåðæàâíèх 
÷èíîâíèê³â êàóзàëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ 
òà пðîöåñ³â, îñê³ëüêè пåðåäбà÷àëî зàхèñò 
ö³í, щî пî ñâîїé ñóò³ º íàñë³äêîì êîëèâàííÿ 
ñп³ââ³äíîшåííÿ пîпèòó ³ пðîпîзèö³ї, à òàêîæ 
óâåäåííÿ â ä³ю Агðàðíîгî фîíäó, пðèзíà÷å-

Рис. 1. Динаміка зміни поколінь в Україні
Джерело: побудовано автором на основі даних [5], беручи за основу [6]
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íîгî äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà â³äñòîюâàííÿ ðàзîì 
з óðÿäîì Уêðàїíè ºäèíîї ö³íîâîї пîë³òèêè 
÷åðåз óñòàíîâëåííÿ «ö³íîâèх êîðèäîð³â» íà 
îб’ºêòè äåðæàâíîгî ö³íîâîгî ðåгóëюâàííÿ, 
щî ìàëî íà ìåò³ зìåíшèòè ñåзîíí³ êîëèâàííÿ 
ö³í. Нåâäà÷³ щîäî âò³ëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì, ìàг³ñòðàëüíèìè пðîöåñàìè 
ÿêèх бóëè ðîзäåðæàâëåííÿ ³ пðèâàòèзàö³ÿ, 
пîÿñíююòüñÿ зàòðèìêîю зì³íè пîêîë³íü â 
åêîíîì³ö³, щî пîÿñíюº, ÷îìó ó пåðшå äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ äåðæàâîю íå бóëî â³äðåгóëüîâàíî 
æîäíîгî âàæåëÿ âпëèâó: пîäàòêîâîгî, êðå-
äèòíîгî, ñòðàхîâîгî, ф³íàíñîâîгî, ìèòíîгî òà 
íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî. Çðóшåííÿ â³äбóëèñÿ 
зàâäÿêè àêòèâí³é пîзèö³ї фàх³âö³â пîêîë³í- 
íÿ Х, ÿê³ зäîбóëè âèщó îñâ³òó ó пîðåфîðìå-
íèé пåð³îä. Âîíè â³äìîâëÿëèñÿ â³ä óпðàâë³í-
ñüêèх ìåòîä³â âпëèâó íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè, 
òîìó пî÷èíàю÷è з 1999 ð. пîäàòêîâèé òèñê íà 
àгðàð³їâ бóëî зìåíшåíî з óпðîâàäæåííÿì ф³ê-
ñîâàíîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пîäàòêó òà 
ñêåðóâàííÿì êîшò³â ³з äåðæàâíîгî бюäæåòó 
íà п³äòðèìêó ñ³ëüñüêèх гîñпîäàð³â. Пðîòå 
÷åðåз їх ì³зåðíèé â³äñîòîê ó ñòðóêòóð³ âèäàò-
ê³â ³з пîпðàâêîю íà íåñòàб³ëüíèé хàðàêòåð 
(ðèñ. 2) äåðæàâíà àгðîпðîäîâîëü÷à пîë³òèêà 
äîñ³ íå â³ä³гðàº ðîëü ðåгóëÿòîðà, îñê³ëüêè 
фîðìóºòüñÿ зà пðèíöèпîì «згîðè-âíèз», щî 
â³äпîâ³äàº пîñòóëàòó «ëюäèíà äëÿ äåðæàâè», 
щî º пåðåæèòêîì ðàäÿíñüêîгî ìèíóëîгî. 

Âîäíî÷àñ äî пðè÷èí äåпðåñèâíîгî ñòàíó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñë³ä зàðàхóâàòè äîâ-
гîòðèâàëó àäàпòàö³ю â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíè-
ê³â òîâàð³â пåðшîї íåîбх³äíîñò³ – пðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ, äî ðèíêîâèх óìîâ âåäåííÿ гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çâèêíóâшè äî âèêî-
íàííÿ äèðåêòèâíèх пëàí³â, б³ëüш³ñòü ³з íèх 
âèÿâèëàñÿ íåñпðîìîæíîю äëÿ ñàìîóпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. У ðîë³ 
íàâ³гàòîðà äëÿ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, 
ñпðîìîæíîгî пðèшâèäшèòè їх àäàпòàö³ю äî 
зì³ííèх åêîíîì³÷íèх óìîâ, ìàëè âèñòóпèòè 

íàóêîâ³ óñòàíîâè, àäæå зàгàëüíîâ³äîìî, щî 
пðàêòèêà бåз íàóêè ñë³пà, à íàóêà бåз пðàê-
òèêè – ìåðòâà. Îäíàê â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ ó 
âëàñíèх äîñë³äæåííÿх, зàñòîñîâóю÷è зàñòà-
ð³ë³ ðàäÿíñüê³ п³äхîäè äî âèбîðó âåêòîð³â 
íàóêîâîгî пîшóêó, â³äìåæîâóâàëèñÿ â³ä 
пðàêòèê³â íåâèäèìèìè бàð’ºðàìè. Чåðåз â³ä-
ñóòí³ñòü êîíñòðóêòèâíîгî ä³àëîгó óêðàїíñüê³ 
п³äпðèºìö³ äîñ³ з íåäîâ³ðîю ñòàâëÿòüñÿ äî 
â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îñâ³òè ÷åðåз її òîòàëüíó 
êîìåðö³àë³зàö³ю, ó зâ’ÿзêó з ÷èì âîíè íåñóòü 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà п³äâèщåííÿ фàхîâîñò³ 
íàéìàíîгî пåðñîíàëó, à òàêîæ äî íàóêè ÷åðåз 
íèзüêèé ð³âåíü îб³зíàíîñò³ з ðåзóëüòàòàìè 
íàóêîâèх ðîзðîбîê, òîìó зíà÷íî îхî÷³шå 
зàñòîñîâóюòü ³ìпîðòí³ íîó-хàó. 

Пåðåæèòêîì ðàäÿíñüêîгî ìèíóëîгî òàêîæ 
º â³ò÷èзíÿí³ ðàö³îíàëüí³ íîðìè хàð÷óâàííÿ: 
ó íèх пåðåâàæàюòü пðîäóêòè з п³äâèщåíèì 
ð³âíåì êèñëîòíîñò³, òîìó íàñë³äêîì äîòðè-
ìàííÿ öèх íîðì º êèñëîòíî-ëóæíèé äèñ-
бàëàíñ ëюäñüêîгî îðгàí³зìó. Нàéâèщèé 
ð³âåíü êèñëîòíîñò³ хàðàêòåðíèé äëÿ ÿºöü 
òà êóðÿòèíè, ÿêèх óêðàїíñüêèé ñпîæèâà÷ 
÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â ñпîæèâàº íàä-
ì³ðó. ²з ðîзâèòêîì òà пîпóëÿðèзàö³ºю êóë³-
íàð³ї ñüîгîäí³ пðèéíÿòî пðèäàâàòè òåðì³÷-
í³é îбðîбö³ íàâ³òü ò³ îâî÷³ òà фðóêòè, ÿê³ 
ìîæíà ñпîæèâàòè â їæó ñèðèìè, щî íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâî. Пîпðè òå, щî ¾ ³з íèх 
º ëóæíèìè, ó пðîöåñ³ пðèгîòóâàííÿ зíà÷íî 
п³äâèщóºòüñÿ їхí³é ð³âåíü êèñëîòíîñò³. Нàä-
ì³ðíå ñпîæèâàííÿ êèñëîòíîї їæ³ пðèзâî-
äèòü äî îêèñëåííÿ îðгàí³зìó ëюäèíè, щî 
пîг³ðшóº ñòàí її ³ìóííîї ñèñòåìè, фîðìóю÷è 
ñпðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ ðîзâèòêó хâî-
ðîб, òîìó пåðåä òèì ÿê ë³êóâàòè пàö³ºíòà, 
ÿê ñòâåðäæóâàâ пðîфåñîð ².П. Нºóìèâàê³í 
[8, ñ. 127], ñë³ä â³äíîâèòè êèñëîòíî-ëóæíèé 
бàëàíñ éîгî îðгàí³зìó. Îòæå, хàð÷îâ³ ðàö³-
îíè ìàюòü бàзóâàòèñÿ íà б³îëîг³÷íèх îñî-
бëèâîñòÿх бóäîâè òà фóíêö³îíóâàííÿ ëюä-

Рис. 2. Витрати на фінансування розвитку сільського господарства  
з державного бюджету України

Джерело: побудовано автором на основі даних Рахункової палати України
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ñüêîгî îðгàí³зìó, äëÿ â³äì³ííîгî зäîðîâ’ÿ 
ÿêîгî íåîбх³äíèì º п³äòðèìàííÿ бàëàíñó 
ðН, íàòîì³ñòü êèñëîòíî-ëóæíîìó äèñбàëàíñó 
ñüîгîäí³ пðèä³ëÿºòüñÿ ìàëî óâàгè. Пðîгðå-
ñóю÷ó äèíàì³êó зàхâîðюâàíîñò³ òà ñìåðò-
íîñò³ â³ä îíêîëîг³ї ñåðåä íàñåëåííÿ Уêðàїíè  
(ðèñ. 3) â÷åí³-гåíåòèêè, зîêðåìà àâòîð òåîð³ї 
ë³íгâ³ñòèêî-хâèëüîâîгî гåíîìó П.П. Гàðÿºâ 
[9], пîÿñíююòü ñпîæèâàííÿì â їæó пðîäóêò³â 
гåííîї ³íæåíåð³ї, à òàêîæ îäíîìàí³òí³ñòю, 
à íàéг³ðшå – ðîзбàëàíñîâàí³ñòю хàð÷îâèх 
ðàö³îí³â, ÿêà зíàхîäèòü ñâîº â³äîбðàæåííÿ 
ó ñхèëüíîñò³ êîð³ííîгî íàñåëåííÿ êðàїíè äî 
пåâíèх хâîðîб (ñåðöåâî-ñóäèííîї, òðàâíîї òà 
åíäîêðèííîї ñèñòåì), щî ìàº íàñë³äêîì зíè-
æåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³ìóííîї ñèñòåìè, 
ÿêå âèðàæàºòüñÿ ó пîзèòèâí³é äèíàì³ö³ 
гîñòðèх ðåñп³ðàòîðíèх â³ðóñíèх ³íфåêö³é, à ó 
ìîëîäèх пîêîë³íü – ó зб³ëüшåíí³ ÷èñåëüíîñò³ 
ñхèëüíèх äî àëåðг³é. Âèщåâèêëàäåíå äàº 
п³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, щî ÷èíí³ ðàö³îíàëüí³ 
íîðìè ñпîæèâàííÿ пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
ñпðÿìîâàí³ íà ф³íàíñîâå ñòèìóëюâàííÿ фàð-
ìàöåâòè÷íîї гàëóз³, пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 
â³ä ðîбîòè ÿêîї ñòàíîâëÿòü ÷èìàëó ÷àñòêó ó 
ñòðóêòóð³ äîхîä³â äåðæàâíîгî бюäæåòó.

Пîêè óêðàїíö³ ðàхóюòü êàëîð³ї, âåñü öèâ³-
ë³зîâàíèé ñâ³ò íàäàº пåðåâàгó ä³ºòàì, бàгà-
òèì íà ì³êðîåëåìåíòè. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
â³ò÷èзíÿíèх òà ºâðîпåéñüêèх ðàö³îíàëüíèх 
íîðì ñпîæèâàííÿ пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ âêà-
зóº íà òå, щî â ЄÑ ìåíшèìè º íîðìè ñпîæè-
âàííÿ ìîëîêà òà ìîëîêîпðîäóêò³â пîð³âíÿíî 
з â³ò÷èзíÿíèìè (ðèñ. 4), щî пîÿñíюºòüñÿ 
ëàêòîзíîю íåпåðåíîñèì³ñòю, âëàñòèâîю äëÿ 
âèх³äö³â ³з êðàїí Афðèêè òà Аз³ї, ÿê³ ñüî-
гîäí³ ñòàíîâëÿòü ÷èìàëèé â³äñîòîê íàñåëåííÿ 
ñó÷àñíîї Єâðîпè. 

Тàêèì ÷èíîì, хâîðîбè, ñпðîâîêîâàí³ òðè-
âàëèì íåпîâíîö³ííèì хàð÷óâàííÿì äîñ³ ó 
ñâ³ò³ òà â Уêðàїí³ зîêðåìà, зàëèшàюòüñÿ 
гîëîâíîю пðè÷èíîю ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ, 
пîпðè òå щî â³ò÷èзíÿíèé ³ зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
пåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, щî зàâäÿêè пåðåхîäó 
äî ³íшîї ìîäåë³ хàð÷óâàííÿ âäàëîñÿ б зíè-
зèòè її â³äñîòîê. 

Яê ñâ³ä÷èòü пðàêòèêà, ìîäåëü хàð÷óâàííÿ 
фîðìóºòüñÿ íàö³îíàëüíîю êóëüòóðîю, ÿêà 
зàзíàº зì³í п³ä âпëèâîì ³ñòîðè÷íîгî ìèíó-
ëîгî íàö³ї. Ñóòòºâèé â³äбèòîê íà êóëüòóðó 
хàð÷óâàííÿ íàêëàâ äîñâ³ä, ÿêèé óêðàїíñüêà 
íàö³ÿ îòðèìàëà ó ХХ ñò., пåðåæèâшè òðè 
гîëîäîìîðè, à òàêîæ äåф³öèò пðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â ó ðàäÿíñüêèé пåð³îä, ÷àñòêîâî зóìîâ-
ëåíèé íåâðîæàºì, ñóòòºâèìè пðîðàхóíêàìè 
п³ä ÷àñ пëàíóâàííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà пðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ, à òàêîæ ðåàë³зàö³ºю ëåâî-
âîї éîгî ÷àñòêè зà êîðäîí, îäíî÷àñíî з ÿêîю 
ó ðàäÿíñüêèх ðåñпóбë³êàх зàпðîâàäæóâàâñÿ 
ðîзпîä³ë îêðåìèх пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â зà 
пîêóпíèìè òàëîíàìè. Тîìó âàгîìå ì³ñöå ó 
ñпîæèâ÷îìó êîшèêó óêðàїíö³â ìîâ÷àзíîгî 
пîêîë³ííÿ ìàº ñèòíà їæà, òîìó îñíîâîю їхí³х 
òà хàð÷îâèх ðàö³îí³â їхí³х ä³òåé – бåб³-бóìå-
ð³â бóâ хë³б, ñпîæèâàííÿ ÿêîгî íàâ³òü ó íåâå-
ëèêèх ê³ëüêîñòÿх шâèäêî âòàìîâóº гîëîä. 
²íшèì пîðÿòóíêîì â³ä гîëîäíîї ñìåðò³ ó ò³ 
âàæê³ ÷àñè бóëî ìîëîêî òà пðîäóêòè з íüîгî, 
òîìó êîð³â ëюäè пîêîë³ííÿ пåðåìîæö³â íàзè-
âàëè гîäóâàëüíèöÿìè. У òàêèé ñпîñ³б бóëî 
зàêëàäåíî ñпîæèâ÷³ ñòåðåîòèпè, â³äëóííÿ 
ÿêèх хàðàêòåðíå äëÿ åêîíîì³÷íîї пîâåä³íêè 
ñó÷àñíîгî ñпîæèâà÷à (ðèñ. 5). 

Çàгàëîì äëÿ îñ³б пåíñ³éíîгî â³êó, ÿê³ º 
пðåäñòàâíèêàìè ìîâ÷àзíîгî пîêîë³ííÿ òà 
бåб³-бóìåð³â, âëàñòèâà зàîщàäëèâ³ñòü, à ÷åðåз 

Рис. 3. Динаміка основних причин смертності населення України
Джерело: побудовано автором на основі [5, с. 132]
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íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â – êîíñåðâàòèзì щîäî 
äîìàшíüîгî хàð÷óâàííÿ. Ñåðåäí³ зà â³êîì 
óêðàїíö³ (пîêîë³ííÿ Х) âèхîâàí³ â òðàäèö³ÿх 
ìîâ÷àзíîгî пîêîë³ííÿ òà бåб³-бóìåð³â ³з âêðà-
пëåííÿìè гàñòðîíîì³÷íèх ñìàê³â, íàбóòèх 

Рис. 4. Порівняння національних та європейських раціональних норм споживання 
продуктів харчування

Джерело: побудовано автором на основі [10] 
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Рис. 5. Динамічні коливання індикатора достатності споживання  
основних продуктів харчування населенням України

Джерело: побудовано автором на основі [11, с. 216]
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íèх ðåñóðñ³â. Âîíè пðèñê³пëèâî â³äíîñÿòüñÿ 
äî âèбîðó пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, íàäàюòü 
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пåðåâàгó äîìàшí³é їæ³ щå é ÷åðåз бàæàííÿ 
ф³íàíñîâî п³äòðèìàòè ñâîїх ä³òåé, òîìó хàð-
÷óюòüñÿ пîзà äîìîì ëèшå зà íàгîäè àбî íåîб-
х³äíîñò³. Еêîíîì³÷íó пîâåä³íêó öèх пîêîë³íü 
ñфîðìóâàëî ðàäÿíñüêå ìèíóëå з âëàñòèâèì 
äëÿ íüîгî íåð³âíîì³ðíèì òà íåðàö³îíàëüíèì 
ðîзпîä³ëîì пðîäîâîëüñòâà, ÿêèé äîâîë³-òàêè 
÷àñòî íàбóâàâ îзíàê пðîäîâîëü÷îгî äåф³-
öèòó, òîìó їì âëàñòèâå ñòâîðåííÿ пðîäîâîëü-
÷èх зàпàñ³â. Тîä³ ÿê ì³ëåí³àëè, ÿê³ ðîñëè ó 
â³ê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, зâèêëè äî 
äîñòàòêó òà бàòüê³âñüêîгî п³êëóâàííÿ, òîìó 
ñхèëüí³ äî âèбîðó òàêîї ìîäåë³ æèòòÿ, щî 
äàº зìîгó ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü ÷àñó íà хàð-
÷óâàííÿ. Îñíîâîю їхí³х хàð÷îâèх ðàö³îí³â º 
ì’ÿñî, òàêîæ äëÿ íèх âëàñòèâî хàð÷óâàòèñÿ 
пîзà äîìîì ÷åðåз äèíàì³÷íèé ðèòì їхíüîгî 
æèòòÿ. Ñó÷àñíà óêðàїíñüêà ìîëîäü пîêîë³ííÿ 
Z ö³íóº ìîб³ëüí³ñòü ³ пðàгíå äî óð³зíîìàí³ò-
íåííÿ ñìàê³â, пðè öüîìó íå бà÷èòü ñåíñó ìàð-
íóâàòè ÷àñ íà пðèгîòóâàííÿ їæ³, щî ñпîíó-
êàº їх ðåгóëÿðíî âèêîðèñòîâóâàòè пðîгðàìè 
äëÿ її зàìîâëåííÿ. Âîíè íàäàюòü пåðåâàгó 
îðгàí³÷íèì пðîäóêòàì ó зðó÷í³é åêîëîг³÷í³é 
óпàêîâö³, îñê³ëüêè ñàìå íà öèх пîêîë³ííÿх 
«пîìîëîäшàëè» ðàê, öóêðîâèé ä³àбåò òà ñåð-
öåâî-ñóäèíí³ зàхâîðюâàííÿ, à òàêîæ âîíè 
ñòðàæäàюòü â³ä àëåðг³÷íèх ðåàêö³é. 

Узàгàëüíюю÷è, ñë³ä ñêàзàòè, щî îб’ºä-
íóю÷èì ÷èííèêîì, â³ä ÿêîгî зàëåæàòü пðî-
äîâîëü÷³ íàбîðè íàñåëåííÿ Уêðàїíè пîêîë³íü 
Х, У òà Z, º íå ëèшå íàäì³ðíà äèфåðåíö³àö³ÿ 
äîхîä³â òà ð³âåíü гàñòðîíîì³÷íîї êóëüòóðè, à 
é бàæàííÿ ñë³äóâàòè ìîä³ ÷è â³äпîâ³äàòè пåâ-
íîìó ñîö³àëüíîìó ñòàòóñó, ñóпóòí³ì ÿâèщåì 
ÿêîгî º хèзóâàííÿ бàгàòñòâîì, щî º îäíèì ³з 
êóëüòóðíèх фåíîìåí³â ºâðîпåéñüêîгî ñîö³óìó 

[12, c. 28–29]. Âàð³àö³ї ó ñòðóêòóð³ ñпîæèâ÷îгî 
пîпèòó фîðìóюòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ñòðóê-
òóð³ äîхîä³â êîæíîгî з пîêîë³íü íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè. Тîìó éîгî ñë³ä хàðàêòåðèзóâàòè, âðà-
хîâóю÷è âëàñòèâ³ äëÿ íèх ñòàíäàðòí³ íàбîðè 
пîòðåб. Дëÿ пåíñ³îíåð³â, îêð³ì âèòðàò íà пðî-
äóêòè хàð÷óâàííÿ òà êîìóíàëüí³ пîñëóгè, 
äî ÷èñëà пð³îðèòåòíèх íàëåæàòü âèòðàòè íà 
îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, à ñàìå пðèäбàííÿ ìåäèêà-
ìåíò³â. Дëÿ îñ³б ñåðåäíüîгî â³êó – âèòðàòè, 
пîâ’ÿзàí³ з âåäåííÿì äîìàшíüîгî гîñпîäàð-
ñòâà òà íà îñâ³òó, ÿêó âîíè пðàгíóòü äàòè 
ñâîїì íàщàäêàì, à äëÿ ìîëîä³ – íà пðåäìåòè 
äîìàшíüîгî âæèòêó òà òðàíñпîðòí³ зàñîбè, 
щî âêàзóº íà пð³îðèòåò êîìфîðòó òà ìîб³ëü-
íîñò³. Çâ³äñè, ñòåðåîòèп ñпîæèâ÷îї пîâåä³íêè 
óêðàїíöÿ ñфîðìóâàëà пàì’ÿòü пîêîë³íü, щî 
п³äòâåðäæóºòüñÿ ñèíхðîíí³ñòю äèíàì³÷íèх 
êîëèâàíü ³íäèêàòîðà äîñòàòíîñò³ ñпîæèâàííÿ 
пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ зà їх âèäàìè òà зì³íîю 
пîêîë³íü óêðàїíñüêèх гîñпîäèíü, ÿê³ пðèéìà-
юòü ð³шåííÿ пðî фîðìóâàííÿ хàð÷îâîгî ðàö³-
îíó óñ³х ÷ëåí³â äîìîгîñпîäàðñòâà. 

Висновки і пропозиції. Яê íå пàðàäîê-
ñàëüíî, àëå òåìпè зì³íè пîêîë³íü â åêîíî-
ì³ö³ º îäíî÷àñíî гîëîâíèì äåñòðóêòèâíèì 
÷èííèêîì ðîзâèòêó пðîäîâîëü÷îгî гîñпîäàð-
ñòâà òà êàòàë³зàòîðîì зì³í, îñê³ëüêè ìîäå-
ëююòü êîгåðåíö³ю åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â ó 
ñåêòîðàëüí³é ñòðóêòóð³ ñфåðè пðîäîâîëü-
÷îгî зàбåзпå÷åííÿ Уêðàїíè. Ç îгëÿäó íà òå, 
щî пîòåíö³àë â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó пðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ º ðåзóëüòàòîì êîìб³íàö³ї îбìå-
æåíü åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî хàðàêòåðó, 
ñîö³àëüíå îö³íюâàííÿ пðîäîâîëü÷îгî зàбåзпå-
÷åííÿ ìàº ñòàòè íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì òðà-
äèö³éíîгî åêîíîì³÷íîгî.
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Глубиш Л. Я.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍЫÅ ФÀÊÒÎÐЫ ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ÍÀÑÅËÅÍÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ 

Резюме 
Â ñòàòüå äîêàзàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñпîëüзîâàíèÿ òåîðèè пîêîëåíèé â êà÷åñòâå îñíîâы èññëåäî-
âàíèÿ эêîíîìè÷åñêîгî пîâåäåíèÿ â фîðìàòå òðåх эíòðîпèé: пðîèзâîäèòåëÿ, пîòðåбèòåëÿ è гîñó-
äàðñòâåííîгî ÷èíîâíèêà. Уñòàíîâëåíà êîâàðèàöèÿ èзìåíåíèé пîêîëåíèé óêðàèíñêîгî îбщåñòâà 
è пèщåâых ðàöèîíîâ. Дîêàзàíà зàâèñèìîñòü ìîäåëè пèòàíèÿ îò óðîâíÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîгî 
ðàзâèòèÿ îбщåñòâà, зàâèñÿщåгî îò æèзíåííîгî îпыòà íàñåëåíèÿ è îбðåòåííых èì òðàäèöèé. 
Пðîñëåæåíà зàâèñèìîñòü ìåæäó ñòðóêòóðîé пðîäîâîëüñòâåííых íàбîðîâ è îñíîâíыìè пðè÷è-
íàìè ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíы. Изó÷åíы гëàâíыå òåíäåíöèè è пðîбåëы пðîäîâîëüñòâåííîгî 
îбåñпå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Уêðàèíы ñ пîзèöèé ñìåíы åгî пîêîëåíèé, íà îñíîâå ÷åгî îбîñíîâàíà 
öåëåñîîбðàзíîñòü äîпîëíåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх пîêàзàòåëåé ðåзóëüòàòàìè îöåíèâàíèÿ ñîöèàëü-
íîгî пðîгðåññà, ëó÷шå îòîбðàæàющèх гîòîâíîñòü îбщåñòâà ê пðîгðåññèâíыì èзìåíåíèÿì.
Ключевые слова: ñîöèóì, пèщåâîé ðàöèîí, ìîäåëü пèòàíèÿ, пîêîëåíèå íàñåëåíèÿ, гàñòðîíî-
ìè÷åñêàÿ êóëüòóðà, пîòðåбèòåëüñêîå пîâåäåíèå.

Glubish Lesia
Lviv National Agrarian University

SOCIAL AND CULTURAL FACTORS OF UKRAINE’S POPULATION FOOD PROVISION 

Summary
The article proves the expediency of using the theory of generations as the basis for the study 
of economic behaviour as producer, consumer and government official. On the example of the 
experience of Ukraine the dependence of the dynamism of economic transformations in society 
on the rate of change of generations in the economy is revealed. Lack of understanding by gover- 
nment officials of the causality of economic phenomena and processes has caused failures in the 
implementation of socio-economic reforms. Among the reasons for the depressed state of the 
national economy is the lack of behavioural skills to survive in market conditions, which has led 
to long-term adaptation of Ukrainian food producers. In addition, the lack of constructive dia-
logue between producers and scientists is significant, which has significantly slowed down the 
transition from communist static to dynamic market space of interaction. So the pace of genera-
tional change in the economy is both the main destructive factor in the development of the food 
economy and a catalyst for change, as it models the coherence of economic processes in the sec-
toral structure of the food sector of Ukraine. The covariance of changes in the generations of the 
Ukrainian society and food rations has been established. The dependence of the nutrition model on 
the level of socio-cultural development of society, depending on the life experience of the popula-
tion and the traditions acquired by it, has been proved. The stereotypical thinking of the Ukrai-
nian consumer was also formed under the influence of the Soviet past. The relationship between 
the structure of food sets and the main causes of death of the country's population is traced. The 
main trends and gaps in the food supply of the population of Ukraine have been studied from the 
standpoint of changing their generations, on the basis of which the expediency of supplementing 
economic indicators with the results of assessing social progress, better reflecting the readiness of 
society for progressive changes, has been substantiated, because a static society with static values 
is doomed to degradation, because its development is limited.
Keywords: society, diet, food model, generation of the population, gastronomic cultural, con-
sumer behavior.
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Канаш О. Є.
Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êîðàбëåбóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà

ÂÈЩÀ ÄÓÀËÜÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ Â ЄÂÐÎП²:  
ÂÈÒÎÊÈ, ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Я, ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎ-ПÐÀÂÎÂ² ÓМÎÂÈ

У êîíòåêñò³ ðåфîðìàö³éíèх пðîöåñ³â, ÿê³ бåзóпèííî â³äбóâàюòüñÿ â ñèñòåì³ п³äгîòîâêè êàäð³â 
â Уêðàїí³, äîñë³äæåíî äæåðåëà пîхîäæåííÿ äóàëüíîї óí³âåðñèòåòñüêîї îñâ³òè íà òåðåíàх Єâðî-
пåéñüêîгî Ñîюзó (íà пðèêëàä³ Н³ìå÷÷èíè). Ç’ÿñîâàíî, щî ³ìпóëüñîì äëÿ її пîшèðåííÿ зà ìåæ³ 
пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè ñòàëè зì³íè ó íàñòðîÿх ìîëîä³, ÿêà, пðàгíó÷è îòðèìàòè гàðàí-
ò³ї åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ó ìàéбóòíüîìó, íå îбìåæóºòüñÿ ðîб³òíè÷èìè êîìпåòåíö³ÿìè, à 
ìàº íàì³ðè íàбóâàòè ì³í³ìàëüíî бàêàëàâðñüêèé âèшê³ë. Îòðèìàíî п³äòâåðäæåííÿ ðîбî÷îї 
г³пîòåзè щîäî âàæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíîгî åêîíîì³êî-пðàâîâîгî п³äґðóíòÿ äëÿ пë³ä-
íîї ñп³âпðàö³ îòðèìóâà÷³â îñâ³òí³х пîñëóг, ðîбîòîäàâö³â ³ óí³âåðñèòåò³â. Пðåäñòàâëåíî ìîäåë³ 
äóàëüíîї îñâ³òè щîäî ðîзпîä³ëó íàâ÷àëüíîгî ³ ðîбî÷îгî ÷àñó òà ð³зíîâèäè íàâ÷àëüíèх êóðñ³â, 
ÿê³ íàбóëè пîшèðåííÿ. Нàгîëîшåíî, щî äóàëüíà îñâ³òà íå º ³ííîâàö³ºю äëÿ â³ò÷èзíÿíîї âèщîї 
шêîëè, àëå ðàзîì ³з òèì ìàº íàпîâíюâàòèñÿ íîâèì зì³ñòîì, з îгëÿäó íà пîзèòèâíèé ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä.
Ключові слова: åêîíîì³êà, åêîíîì³êà îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, фàхîâ³ êîìпåòåíö³ї, зàêëàäè âèщîї 
îñâ³òè, äóàëüíà îñâ³òà, åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³ї.

Постановка проблеми. Дåäàë³ гó÷í³шå â 
Уêðàїí³ ëóíàюòü пðîпîзèö³ї àêòèâíî зàпðî-
âàäæóâàòè äóàëüí³ òåхíîëîг³ї íå ëèшå â 
зàêëàäàх пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, à é â 
óí³âåðñèòåòàх. Пðî öå, зîêðåìà, éäåòüñÿ â 
Êîíöåпö³ї п³äгîòîâêè фàх³âö³â зà äóàëüíîю 
фîðìîю зäîбóòòÿ îñâ³òè â Уêðàїí³, ÿêó Êàб³-
íåò Ì³í³ñòð³â зàòâåðäèâ ñâîїì ðîзпîðÿäæåí-
íÿì [1] òà â пëàí³ зàхîä³â щîäî її ðåàë³зàö³ї 
[2]. «Тðàíñфîðìàö³éí³ пðîöåñè, пîâ’ÿзàí³ з 
ºâðîпåéñüêîю ³íòåгðàö³ºю, пîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè ðåфîðì, п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè, – íàгîëîшóюòü àâòîðè 
äîêóìåíòó, – пåðåäбà÷àюòü пîбóäîâó â³äпî-
â³äíîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îñâ³òè òà п³äгî-
òîâêè êàäð³â. Âàæëèâèì º ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ пîºäíàííÿ ðîбîòè з íàâ÷àííÿì ÿê ó фîð-
ìàò³ зäîбóòòÿ îñâ³òè зà âå÷³ðíüîю àбî зàî÷íîю 
фîðìîю íàâ÷àííÿ, òàê ³ ó фîðìàò³ пðàêòè÷-
íîї п³äгîòîâêè зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè äåí-
íîї фîðìè íàâ÷àííÿ òà зäîбóâà÷³â пðîфåñ³é-
íîї (пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї) îñâ³òè íà ðîбî÷èх 
ì³ñöÿх». 

Яê гîäèòüñÿ, íà âèêîíàííÿ пðèéíÿòèх 
ð³шåíü з гîðè äî àäì³í³ñòðàö³é ñпåö³àëüíî 
â³ä³бðàíèх ÇÂÎ пîñèпàëèñÿ ðîзпîðÿäæåííÿ 
òà âêàз³âêè: óêëàñòè äîгîâîðè з п³äпðè-
ºìñòâàìè, п³äпèñàòè òðèñòîðîíí³ óгîäè òà 
òðóäîâ³ êîíòðàêòè, зàбåзпå÷èòè êîíòðîëü, 
зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíг – òðàäèö³éíà бюðî-
êðàòè÷íà êðóгîâåðòü.

Ìàºìî â³äзíà÷èòè, щî òåìà íå зàëèшà-
ºòüñÿ пîзà óâàгîю шàíîâíèх êîëåг-íàóêîâö³â, 
ñòóä³ї ÿêèх âèñâ³òëююòü ö³ëó íèзêó àêòóàëü-
íèх пèòàíü óæå íà пðèêëàäíîìó ð³âí³. Îäíàê 
б³ëüш³ñòü ³з íèх ñòîñóºòüñÿ îñâ³òè пðîфåñ³é-
íîї [3–5]. ² öå âèгëÿäàº пðèðîäíèì з îгëÿäó 
íà äåф³öèò ðîбî÷èх êàäð³â íà б³ëüшîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ – â³ä хë³бîпåêàðíèх äî ñóäíîбóä³â-
íèх. Ðàзîì ³з òèì пîìèëêîâî бóëî б àбñòðà-

гóâàòèñÿ â³ä âàæëèâèх зàâäàíü, ÿê³ пîñòàюòü 
пåðåä «б³ëèìè êîì³ðöÿìè». Îñîбëèâî â êîí-
òåêñòàх пðîöåñ³â öèфðîâ³зàö³ї âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é òà шèðîêîгî зàñòîñóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ â 
ñóêóпíîñò³ òà âзàºìîзâ’ÿзêó îòðèìàëè пðî-
ìîâèñòó íàзâó «Чåòâåðòà пðîìèñëîâà ðåâî-
ëюö³ÿ». Îòæå, ðîëü зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
âèгëÿäàº ÿê í³êîëè âàæëèâîю. Аëå зâåñòè 
³äåю äóàëüíîñò³ щîäî íèх âèêëю÷íî äî «зàхî-
ä³â» òà «зâ³ò³â пðî їх âèêîíàííÿ» îзíà÷àº її 
åëåìåíòàðíó äèñêðåäèòàö³ю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пåðåâàгè òà пðîбëåìè пîäâ³éíîї âèщîї îñâ³òè 
àêòèâíî äèñêóòóюòüñÿ ³ зà êîðäîíîì [6–9]. 
Аíàë³з êîíòåíòó íàäàº óÿâëåííÿ пðî ìàñш-
òàбè пîпóëÿðíîñò³ äóàëüíîї îñâ³òè: ó íàâå-
äåíîìó пåðåë³êó бà÷èìî ðîзâ³äêè, âèêîíàí³ 
ó ÑША, П³âäåííî-Афðèêàíñüê³é Ðåñпóбë³ö³, 
²ñпàí³ї, Угîðщèí³. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
äîñë³äíèê³â, ìàºìî âèзíàòè, íå пðèхîâóюòü 
ñâîгî пîзèòèâíîгî ñòàâëåííÿ äî ÿâèщà, ÿêå 
âèâ÷àºòüñÿ. Çîêðåìà, Ì. Пîгàòí³ê [9, ñ. 145] 
íàгîëîшóº: «Ñòóäåíòè з äóàëüíîю îñâ³òîю 
íàâ÷àюòüñÿ â ³íñòèòóö³éíîìó àêàäåì³÷íîìó 
пåð³îä³ ðàзîì з³ ñòóäåíòàìè äåííîї фîðìè 
íàâ÷àííÿ ó ñâîºìó âèщîìó íàâ÷àëüíîìó 
зàêëàä³ ³ пàðàëåëüíî бåðóòü ó÷àñòü ó пðàê-
òè÷íîìó íàâ÷àíí³. Çàëó÷åííÿ äî êîíêðåòíèх 
«îпåðàòèâíèх» пðàêòè÷íèх зàâäàíü òà пðî-
ºêòíî-îð³ºíòîâàíà ðîбîòà пîêðàщóюòü íåзà-
ëåæíó ðîбîòó, зàñâîºííÿ ì’ÿêèх íàâè÷îê òà 
â³ä÷óòòÿ êóëüòóðè пðàö³». 

У згàäàíèх òà бàгàòüîх ³íшèх пóбë³êàö³ÿх 
àâòîðè äåìîíñòðóюòü êåéñè óí³âåðñèòåòñüêèх 
пðîгðàì, äî ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
ÿêèх âîíè бóëè äîòè÷í³, íàгîëîшóюòü íà 
íåîбх³äíîñò³ óâàæíî ñòàâèòèñÿ äî äîñâ³äó, 
íàêîпè÷åíîгî пåðшîпðîх³äöÿìè ðóхó òà 
їхí³ìè пîñë³äîâíèêàìè, щî, âëàñíå, ñпî-
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íóêàëî ³ íàñ äî ðîзâ³äêè, ðåзóëüòàòè ÿêîї 
âèêëàäåí³ ó ö³é ñòàòò³.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нà íàшå пåðåêîíàííÿ, 
îðгàí³зàö³ÿ äóàëüíîї óí³âåðñèòåòñüêîї îñâ³òè – 
ñпðàâà íàпðî÷óä ñêëàäíà, ³ ðîзðàхîâóâàòè íà 
òå, щî її бóäå ðîзâ’ÿзàíî âèêëю÷íî àäì³í³-
ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè, îзíà÷àº пåðåбóâàòè 
ó íåбåзпå÷í³é îìàí³. Êëю÷îâèì ñêëàäíèêîì 
ðóхó äî îìð³ÿíîї ìåòè º ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ б 
ìîòèâóâàëè ñàìå îòðèìóâà÷³â îñâ³òí³х пîñëóг 
зíàхîäèòè â äóàëüíîñò³ ñåíñ ñâîгî æèòòÿ. 
Ñпî÷àòêó âпðîäîâæ пåð³îäó фàхîâîгî ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ íàäàë³ – п³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó 
ð³âí³ âàæëèâèх пðîфåñ³éíèх êîìпåòåíö³é. 
Щîäî óí³âåðñèòåò³â, òî пðèêðî, ÿêщî âîíè 
îб³éäóòü ñòîðîíîю пèòàííÿ îпòèì³зàö³ї зì³ñòó 
îñâ³òè â êîîðäèíàòàх äóàëüíîñò³, à пðîìèñëî-
â³ñòü зàëèшèòüñÿ íà ñòàðîìó òåхíîëîг³÷íîìó 
ð³âí³. Нå пðî òàêó äóàëüí³ñòü ìð³ºòüñÿ.

Мета статті. Âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíîгî, 
àâòîðè пîñòàâèëè ñîб³ зà ìåòó зàíóðèòèñÿ ó 
пðèðîäíå ñåðåäîâèщå ñèñòåìè äóàëüíîї âèщîї 
îñâ³òè é ó òàêèé ñпîñ³б з’ÿñóâàòè îñîбëèâîñò³ 
ðîбîòè â³äпîâ³äíîгî ìåхàí³зìó, ñпîгëÿäàю÷è 
éîгî зñåðåäèíè. Дëÿ öüîгî âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ìåòîäè åâðèñòè÷íîгî àíàë³зó ³íфîðìà-
ö³ї, îòðèìàíîї âпðîäîâæ êëàñè÷íîгî êàб³-
íåòíîгî äîñë³äæåííÿ. Дàí³ бóëè îòðèìàí³ з 
îф³ö³éíèх âåбñàéò³â пðîâ³äíèх óí³âåðñèòåò³â 
Н³ìå÷÷èíè.

Виклад основного матеріалу. Âèÿâèëîñÿ, 
щî пîшòîâхîì äî пîшèðåííÿ äóàë³ñòè÷-
íîї êîíöåпö³ї зà ìåæ³ пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї 
îñâ³òè ñòàëî пåðåòâîðåííÿ íàпðèê³íö³ ХХ ñò. 
óí³âåðñèòåòñüêîгî ñåгìåíòà ðèíêó îñâ³òí³х 
пîñëóг ó ìàñîâèé. Â³í пîзбóâñÿ ñòàòóñó «зîíè 
äëÿ пðèâ³ëåéîâàíèх ñóб’ºêò³â»: пåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü âèпóñêíèê³â шê³ë ðóшèëè äî 
âèш³â. Â³äбóëîñÿ é пåðåíàëàшòóâàííÿ âпî-
äîбàíü ìîëîäèх êâàë³ф³êîâàíèх пðàö³âíèê³â, 
ÿê³ зàì³ñòü ðîбîòè зà ñпåö³àëüí³ñòю, щî âîíè 
íàбóëè â пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх ó÷èëèщàх, 
âèÿâëÿëè бàæàííÿ пðîäîâæóâàòè íàâ÷àííÿ 
з ìåòîю îòðèìàòè âèзíàíèé ì³æíàðîäíîю 
àêàäåì³÷íîю ñп³ëüíîòîю ñòóп³íü бàêàëàâðà, à 
òî é ìàг³ñòðà. Ñпðàöюâàâ ó ÷èñòîìó âèгëÿä³ 
«ñòàäíèé ³íñòèíêò».

Дëÿ òîгî щîб б³зíåñ òà äåðæàâà íå âòðàòèëè 
êàäðè é гðîш³, âèòðà÷åí³ íà їх п³äгîòîâêó, 
пî÷àëèñÿ ³íòåíñèâí³ êîíñóëüòàö³ї з àêàäåì³÷-
íîю ñп³ëüíîòîю. Âðåшò³, êîíñåíñóñ бóëî зíà-
éäåíî ³ äî ñпðàâè зàëó÷èëèñÿ [10, ñ. 8]:

1. Дóàëüí³ êîëåäæ³ (íà íèх пðèпàäàº 6% 
пðîгðàì âèщîї äóàëüíîї îñâ³òè).

2. Уí³âåðñèòåòè (7%). Ñëóгóюòü äëÿ п³ä-
òðèìêè òà ðîзâèòêó íàóêè шëÿхîì пðîâå-
äåííÿ äîñë³äíèöüêîї òà àêàäåì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Âîíè пðîпîíóюòü шèðîêèé ñпåêòð 
пðîфåñ³é зà пðîгðàìàìè, щî â³äпîâ³äàюòü 
п’ÿòîìó òà шîñòîìó ð³âíÿì Ì³æíàðîäíîї 
ñòàíäàðòíîї êëàñèф³êàö³ї îñâ³òè (ISCED) [11]. 
Нàä³ëåíèé âèêëю÷íèì пðèâ³ëåºì пðîпîíó-
âàòè пðîгðàìè íàóêîâî-îñâ³òíüîгî ð³âíÿ ìàг³-
ñòðà òà äîêòîð ф³ëîñîф³ї.

3. Пðîфåñ³éí³ àêàäåì³ї (23%). У äåÿêèх 
фåäåðàëüíèх зåìëÿх ФÐН (ñпî÷àòêó â Бàäåí-
Âюðòåìбåðг, Тюðèíг³ÿ, Ðåéíëàíä-Пфàëüö, 
Ñàêñîí³ÿ, à òåпåð п³ñëÿ óñп³шíîгî зàâåð-
шåííÿ п³ëîòíîгî пðîºêòó – ó âñ³х бåз âèíÿòêó) 
âîíè бóëè îб’ºäíàí³ â Êîîпåðàòèâí³ äåðæàí³ 
äóàëüí³ óí³âåðñèòåòè (ÊДДУ). 

Ñòîñîâíî íèх зàñòîñîâóюòü щå íàзâó 
«пàðàñîëüêîâ³ îðгàí³зàö³ї». Йäåòüñÿ пðî ñâî-
ºð³äíèé åêâ³âàëåíò êëàñòåð³â – îðгàí³зàö³é, 
ÿê³, зàëèшàю÷èñü åêîíîì³÷íî òà юðèäè÷íî 
íåзàëåæíèìè, пðàöююòü ðàзîì ó ìåæàх пåâ-
íîгî ðåг³îíó òà êîîðäèíóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.  
²з 1995 ð. ñп³ëüíèì ð³шåííÿì зåìåëüíèх 
ì³í³ñòð³â îñâ³òè âèпóñêíèê³â ÊДДУ пðèð³â-
íÿëè äî âèпóñêíèê³â êîëåäæ³â. 

4. Уí³âåðñèòåòè пðèêëàäíèх íàóê (àбñî-
ëюòí³ ë³äåðè ³з 64% îñâ³òí³х пðîгðàì) – îð³ºí-
òîâàí³ íà пðàêòèêó ÇÂÎ, îñâ³òíüî-пðîфåñ³éí³ 
пðîгðàìè ÿêèх пåðåäбà÷àюòü ñòàæóâàííÿ 
òà ñåìåñòðîâ³ пðàêòèêè íà п³äпðèºìñòâàх. 
У їхí³х ñòóäåíò³â º пåðñпåêòèâè îòðèìàòè 
ñòóпåí³ бàêàëàâðà òà ìàг³ñòðà.

5. Уí³âåðñèòåòè äèñòàíö³éíîгî íàâ÷àííÿ. 
У Фåäåðàòèâí³é Ðåñпóбë³ö³ їх пîíàä 160.

Пîäâ³éí³ ìàг³ñòåðñüê³ пðîгðàìè – ñêîð³шå 
âèíÿòîê, àí³æ зàгàëüíå пðàâèëî. Лèшå пîî-
äèíîê³ óí³âåðñèòåòè пðîпîíóюòü їх [12–14], 
îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, щî ñòóп³íü ìàг³ñòðà 
пðèзíà÷åíà äëÿ пðîфåñ³îíàë³â, ÿê³ бàæàюòü 
пðèìíîæèòè ñâîї зíàííÿ. Лåâîâà ÷àñòêà пðè-
пàäàº íà ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíåí³ зåìë³, ÿê, 
ñêàæ³ìî, Бàâàð³ÿ, Бàäåí-Âюðòåìбåðг, П³âí³÷-
íèé Ðåéí-Âåñòфàë³ÿ, äå пðîìèñëîâ³ п³äпðèºì-
ñòâà îñîбëèâî зàö³êàâëåí³ ó âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàí³é ðîбî÷³é ñèë³. Тóò, ÿê ³ â бàêàëàâð³àò³, 
ìàюòü ñп³âпàñòè бàæàííÿ ñòóäåíòà, ðîбîòî-
äàâöÿ òà óí³âåðñèòåòó щîäî ÿêíàéêðàщîї 
п³äòðèìêè пðîфåñ³éíîгî é îñîбèñò³ñíîгî ðîз-
âèòêó îñîбèñòîñò³. Пëàòà зà íàâ÷àííÿ ñпðàâ-
ëÿºòüñÿ ф³ðìîю, зàðîб³òíà пëàòà пîêðèâàº 
âèäàòêè íà зàäîâîëåííÿ æèòòºâèх пîòðåб, 
ðîбîòà п³ñëÿ зàâåðшåííÿ êóðñó – гàðàíòîâàíà, 
à ä³ëîâ³ êîíòàêòè з êîëåгàìè – íàëàшòîâàí³. 

Пðî пîäâ³éí³ PhD-пðîгðàìè íå éäåòüñÿ 
зîâñ³ì. Пðèíàéìí³ â³äпîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї п³ä 
÷àñ ìîí³òîðèíгó îф³ö³éíèх ñàéò³â âèÿâëåíî 
íå бóëî. Ðîбèìî âèñíîâîê: зâ’ÿзàâшè äîëю з 
äóàëüíîю îñâ³òîю, ëèшå â³ä÷àéäóшí³ îпòè-
ì³ñòè зäàòí³ ìð³ÿòè пðî íàóêîâó àбî àêàäåì³÷íó 
êàð’ºðó âèêëàäà÷à – äîöåíòà, à íàäàë³ – пðî-
фåñîðà. Пîшóêà÷ó íàóêîâîгî ñòóпåíÿ åëåìåí-
òàðíî âàæêî бóäå зíàéòè äëÿ ñåбå íàóêîâîгî 
êåð³âíèêà (êîíñóëüòàíòà). Аëå íå âèêëю÷à-
ºìî, щî з ÷àñîì ³ öÿ пðîбëåìà ìèíåòüñÿ.

Тðèâàë³ñòü äóàëüíèх ÎПП зàëåæíî â³ä 
ÇÂÎ, âèбðàíîї ñпåö³àëüíîñò³ êîëèâàºòüñÿ â 
ä³àпàзîí³ â³ä òðüîх äî п’ÿòè ðîê³â. Нà пðàê-
òèö³ зà äîìîâëåí³ñòю ì³æ ðîбîòîäàâöåì òà 
öåíòðîì íàâ÷àííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ äâ³ ìîäåë³ 
äóàëüíîї îñâ³òè щîäî ðîзпîä³ëó ÷àñó: 

1. Бëîêîâà. Ç äåê³ëüêîìà âàð³àíòàìè â її 
âíóòð³шí³é бóäîâ³:

– пî-пåðшå, êîëè íàâ÷àëüíèé êóðñ з íåî-
äì³ííèìè ëåêö³ÿìè òà ñåì³íàðàìè ðîзä³ëå-
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íèé íà êâàðòàëüí³ (12-òèæäíåâ³) бëîêè, óпðî-
äîâæ êîæíîгî з ÿêèх ñòóäåíò пåðåбóâàº пî 
÷åðз³ àбî íà п³äпðèºìñòâ³, àбî â óí³âåðñèòåò³;

– пî-äðóгå, íàâ÷àííÿ зà àêàäåì³÷íèì гðà-
ф³êîì íàâ÷àëüíîгî пðîöåñó, êîëè пðàêòè÷í³é 
ðîбîò³ â³ääàюòü ÷àñ, â³ëüíèé â³ä ëåêö³é òà 
ñåì³íàð³â; 

– пî-òðåòº, êîëè пåðåäбà÷åíî, щî òðè 
äí³ пðèñâÿ÷óюòüñÿ âèêîíàííю ñëóæбîâèх 
îбîâ’ÿзê³â, à ÷åòâåð, п’ÿòíèöÿ (³íêîëè é 
ñóбîòà) – àêàäåì³÷í³é ðîбîò³; 

– пî-÷åòâåðòå, êîëè âпðîäîâæ ì³ñÿöÿ òðè 
òèæí³ – íàâ÷àííÿ, äâà – ðîбîòà. Тóò ìàºìî ñпðà- 
âó з ò³ºю ñàìîю íåпîâíîю зàéíÿò³ñòю ñòóäåíò³â.

2. Пàðàëåëüíîгî íàâ÷àííÿ (з³ ñòîâ³äñîò-
êîâîю зàéíÿò³ñòю зäîбóâà÷³â). Тóò â³äîì³ 
÷îòèðè âàð³àíòè:

– пåðшèé º åêâ³âàëåíòîì â³äîìîї â Уêðà-
їí³ âå÷³ðíüîї фîðìè íàâ÷àííÿ: â³äâ³äóâàííÿ 
ëåêö³é â³äбóâàºòüñÿ п³ñëÿ ðîбîòè òà (àбî) ó 
âèх³äí³ äí³. Çà òàêèì, íàпðèêëàä, ðîзêëàäîì 
ëåêö³é: щîâ³âòîðêà òà щî÷åòâåðгà – з 18.00 äî 
21.00, à â ñóбîòó – з 10.00 äî 16.00. Тàê ñàìî 
â³äбóâàюòüñÿ пèñüìîâ³ ³ñпèòè (зà бàæàííÿì 
ñòóäåíòà – â³äðàзó п³ñëÿ зàâåðшåííÿ â³äпî-
â³äíîгî ìîäóëÿ);

– äðóгèé – íàâ÷àííÿ ó âèх³äí³ äí³: ó 
п’ÿòíèöю (äëÿ öüîгî òðåбà ìàòè ëîÿëüíîгî 
ìåíåäæåðà), ñóбîòó òà íåä³ëю. Ñåðéîзíå 
âèпðîбîâóâàííÿ íà ì³öü ³ äëÿ ñòóäåíò³â, ³ 
äëÿ âèêëàäà÷³â. Нàпðèêëàä, Уí³âåðñèòåò 
пðèêëàäíèх íàóê äëÿ ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ 
(Fachhochschule des Mittelstands) â÷èòü бàêà-
ëàâð³â ó гàëóз³ ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
пðèбëèзíî òðè ðàзè íà ì³ñÿöü п’ÿòíèöÿìè з 
17.00 äî 20.15, à ñóбîòàìè – з 9.00 äî 18.00. 
Є òàêîæ îíëàéí-ëåêö³ї, ÿê³ ìîæíà äèâèòèñÿ 
âå÷îðàìè âäîìà âпðîäîâæ òèæíÿ [15];

– òðåò³é – äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ. Âîíî, 
ñâîºю ÷åðгîю, пîä³ëÿºòüñÿ íà ñóбìîäåë³:

à) ñàìîîñâ³òó (ñòóäåíò îòðèìóº íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè â зðó÷íèé äëÿ íüîгî ñпî-
ñ³б ³ зâ³òóº пðî ñâîю îб³зíàí³ñòü ³з пðåäìåò³â 
п³ä ÷àñ åêзàìåíàö³éíîї ñåñ³ї. Яêщî пðîâîäèòè 
àíàëîг³ї, òî ³з зàî÷íîю îñâ³òîю â íàш³é êðàїí³. 
У öüîìó ðàз³, äî ðå÷³, òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ 
зà зàпèòîì ñòóäåíòà ìîæå бóäè зб³ëüшåíà 
(³íêîëè âäâ³÷³) ³з ìåòîю пîñëàбëåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî òà ф³зè÷íîгî íàâàíòàæåííÿ;

б) îíëàéí-êàìпóñè, ÿê³ íàбóëè îñîбëèâîї 
пîпóëÿðíîñò³ п³ä ÷àñ êàðàíòèííèх îбìåæåíü, 
âèêëèêàíèх ñâ³òîâîю пàíäåì³ºю êîðîíàâ³ðóñó. 
²з öèх пëîщàäîê â³äбóâàºòüñÿ: òðàíñëÿö³ÿ 
÷åðåз ²íòåðíåò ëåêö³é, пðîâåäåííÿ äèñêóñ³é ³з 
âèêëàäà÷àìè òà îäíîêóðñíèêàìè (ñåì³íàð³â, 
êîëîêâ³óì³â, êîíфåðåíö³é), íàäàюòüñÿ â³äпî-
â³ä³ íà зàпèòàííÿ òà êîíñóëüòàö³ї. 

Дóàëüíèé êóðñ íàâ÷àííÿ, пðèíàéìí³ â 
Н³ìå÷÷èí³, пðîпîíóºòüñÿ â äåê³ëüêîх фîðìàх 
(òàбë. 1).

Çàóâàæèìî, щî ó ö³é ÷àñòèí³ äîñë³äæåííÿ 
ìè ñòèêíóëèñÿ з äåÿêèìè îб’ºêòèâíèìè пðî-
бëåìàìè. Ç’ÿñóâàëîñÿ, зîêðåìà, щî ó â³ä-
пîâ³äí³é öàðèí³ íå ³ñíóº â пðèíöèп³ ñòàí-
äàðòèзîâàíîї òåðì³íîëîг³ї, îñê³ëüêè óðÿäè 
êîæíîгî ðåг³îíó (зåìë³) ñòâîðююòü âëàñí³ 
пðàâèëà ³ âàð³àíòè íàâ÷àííÿ. Дî ³ìпðîâ³зà-
ö³é âëàäè íà òåìó äóàëüíîñò³ äîäàюòü ð³зíî-
ìàí³òòÿ é óí³âåðñèòåòè, êîðèñòóю÷èñü ñâî-
їìè íàäзâè÷àéíî шèðîêèìè àêàäåì³÷íèìè 
ñâîбîäàìè.

Яêèé ³з íàâåäåíèх âàð³àíò³â íå бóëî 
б âèбðàíî зäîбóâà÷åì îñâ³òíüîї пîñëóгè, 
îбîâ’ÿзêîâà óìîâà – óêëàäàííÿ äâîх äîгîâî-
ð³â: ì³æ îñâ³òíüîю óñòàíîâîю òà п³äпðèºì-
ñòâîì, à òàêîæ ì³æ п³äпðèºìñòâîì òà ñòóäåí-
òîì. Îñòàíí³é ì³ñòèòü ó ñîб³, êð³ì ³íшîгî, 
â³äîìîñò³ пðî ф³íàíñîâó âèíàгîðîäó â³ä ðîбî-
òîäàâöÿ, à òàêîæ зîбîâ’ÿзàííÿ ñòóäåíòà â³ä-
пðàöюâàòè íà ñâîгî ³íâåñòîðà âпðîäîâæ óзгî-
äæåíîгî пðîì³æêó ÷àñó. Êîíòðàêò бàгàòî äî 
÷îгî зîбîâ’ÿзóº: 

– збåð³гàòè â³ðí³ñòü âèбðàí³é îñâ³òí³é пðî-
гðàì³, íàâ³òü ÿêщî з ÷àñîì з’ÿñóâàëîñÿ, щî 
ð³шåííÿ бóëî пîìèëêîâèì. Йäåòüñÿ íå пðî 
пîíåâîëåííÿ, зâè÷àéíî. Пðîñòî â³äìîâà â³ä 
äîìîâëåíîñò³ пðèзâåäå äî âèìîгè пîâåðíóòè 
гðîш³, ³íâåñòîâàí³ п³äпðèºìñòâîì; 

– êîíöåíòðóâàòèñÿ âèêëю÷íî íà ò³é 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é зàö³êàâëåíèé б³з-
íåñ (êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñóäíîâèé ³íæè-
í³ðèíг, ìàðêåòèíг, óпðàâë³ííÿ пîñëóгàìè, 
бóäü-щî ³íшå). Ìåíåäæìåíò ðîзðàхîâóº íà 
ðîзâ’ÿзàííÿ пåâíîї êàäðîâîї пðîбëåìè òà 
âèìóшåíî îбìåæóº ñòóпåí³ «ñâîбîäè âèбîðó» 
ñòóäåíòà, зàîхî÷óю÷è éîгî äî ðàííüîї фàхîâîї 
ñпåö³àë³зàö³ї. Нàпðèêëàä, ÿêщî îñîбà íàëà-
шòóâàëàñÿ íà бàíê³âñüêó ñпðàâó, її ³íäèâ³äó-

Тàбëèöÿ 1
Різновиди курсів дуальної освіти 

Найменування Характеристика

²íòåгðîâàíèé êóðñ ó÷í³âñòâà  
(an integrating apprenticeship)

Пåðåäбà÷àº îòðèìàííÿ зà ÷îòèðè ðîêè ðàзîì з àêàäåì³÷íèì 
ñòóпåíåì щå é пðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї. Дëÿ âèпóñêíèê³â 
îбîâ’ÿзêîâèì º ф³íàëüíèé ³ñпèò, зàпî÷àòêîâàíèé Тîðгîâî-
пðîìèñëîâîю пàëàòîю

²íòåгðîâàíèé êóðñ з äîñâ³äîì ðîбîòè 
(integrating work experience)

Пåðåäбà÷àº ðîзшèðåíó фàзó пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
п³äпðèºìñòâ³ âпðîäîâæ òðüîх-÷îòèðüîх ðîê³â. Дëÿ äîñòóпó 
äî êóðñó ñòóäåíò ìàº íàäàòè ñåðòèф³êàò – «Abitur»,  
щî зàñâ³ä÷óº ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї â³äпîâ³äíî äî êîíêðåòíîгî 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó

Êóðñ пîäâ³éíîгî íàâ÷àííÿ (integrating 
professional employment) òà êóðñ 
бåзпåðåðâíîї пðàêòè÷íîї îñâ³òè (in-service)

Пåðåäбà÷àюòü пîñò³éíó пðîфåñ³éíó зàéíÿò³ñòü ³з 
â³äñòîюâàííÿì пðîòÿгîì òðüîх-÷îòèðüîх ðîê³â пðàâà 
îòðèìàòè ñòóп³íü бàêàëàâðà

Джерело: складено за [16]
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àëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ âèзíà÷àòèìåòüñÿ â 
òàêèé ñпîñ³б: îпàíóâàííÿ êîìпåòåíö³é бàí-
ê³âñüêîгî ñëóæбîâöÿ з пîäàëüшèì âèбîðîì 
ÎПП «Д³ëîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ» з³ ñпåö³àë³зà-
ö³ºю «Ф³íàíñè, бàíê³âñüêà ñпðàâà òà ñòðàхó-
âàííÿ». 

Абñîëюòíî î÷åâèäíî, щî пðèхèëüí³ñòü 
äî äóàëüíîñò³ пåðåäбà÷àº ìîб³ë³зàö³ю íåàбè-
ÿêèх ðîзóìîâèх òà ф³зè÷íèх зóñèëü зäîбó-
âà÷à îñâ³òí³х пîñëóг, àäæå п³äпðèºìñòâî òà 
óí³âåðñèòåò, ìîæå ñòàòèñÿ, ðîзòàшîâàí³ ó 
зîâñ³ì ð³зíèх ì³ñòàх. Ì³гðóâàòè ì³æ íèìè, 
âñòèгàю÷è âñюäè â÷àñíî, – зàâäàííÿ íå з ëåг-
êèх. Нà пðîòèâàгó êàí³êóëàì, зâè÷àéíèì òà 
î÷³êóâàíèì ñòóäåíòàìè ñòàö³îíàð³â, – îбìå-
æåíà ó ÷àñ³ â³äпóñòêà. Нàâ÷àëüíèé пðîöåñ зà 
äóàëüíîї ñèñòåìè ³íòåíñèâí³шèé, àí³æ ó éîгî 
òðàäèö³éí³é âåðñ³ї. 

Ðîзêëàä òóò б³ëüш æîðñòêèé, à íà ³ñпèòè 
â ê³íö³ êîæíîгî ñåìåñòðó âèä³ëÿюòü îäèí-
äâà òèæí³, пðîòÿгîì ÿêèх äîâîäèòüñÿ пðîхî-
äèòè 4–10 ³ б³ëüшå àêàäåì³÷íèх âèпðîбóâàíü. 
Дåÿê³ з íèх бóâàюòü ìîäóëüíèìè, òîбòî îäèí 
³ñпèò ñêëàäàºòüñÿ з äâîх àбî òðüîх åêзàìåí³â 
щîäíÿ. ² äîбðå, ÿêщî пðèхèëüíèé шåф íàäàº 
хî÷à б ÿêèéñü ÷àñ äëÿ п³äгîòîâêè äî íèх. 
Йîгî пðîбëåìè òåæ ìîæíà зðîзóì³òè: âëàñ-
íèê íå âèбà÷èòü зðèâó âèêîíàííÿ âèðîбíè-
÷îї пðîгðàìè. П³äпðèºìíèöòâî, íàâ³òü ÿêщî 
âîíî ìàº «ëюäñüêå ºâðîпåéñüêå îбëè÷÷ÿ», 
зàëèшàºòüñÿ п³äпðèºìíèöòâîì. 

Аëå ðåзóëüòàò òîгî âàðòèé – âèзíàííÿ äðó-
з³â òà êîëåг ³ äèпëîì, ÿêèé í³ íà êðèх³òêó 
íå â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä òîгî, щî îòðèìàâ îäíî-
ë³òîê, ÿêèé íàâ÷àâñÿ зà êëàñè÷íîю ñхåìîю.  
Çà äàíèìè пîðòàëó Study in focus [17], бëè-
зüêî 7% âèпóñêíèê³â äóàëüíîї ñèñòåìè п³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ îòðèìóюòü êåð³âí³ 
пîñòè â òèх êîìпàí³ÿх, äå âîíè ñòàæóâàëèñÿ. 

Нå бóäóòü зàéâèìè é 700–1800 ºâðî щîì³-
ñÿöÿ [18] ó âèгëÿä³ íàðàхîâàíîї зàðîб³òíîї 
пëàòè. Êîíêðåòíèé ðîзì³ð зàëåæèòü â³ä пðî-
фåñ³ї, âèäó гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà, éîгî ðîзì³ð³â, ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ 
(éäåòüñÿ пðî ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
òèх ÷è ³íшèх зåìåëü), ñîö³àëüíîгî пàêåòà, 
гàðàíòîâàíîгî âëàñíèêàìè òà ìåíåäæìåíòîì 
âèбðàíîї ñòóäåíòîì ìîäåë³ íàâ÷àííÿ. 

Ñóìè, пðî ÿê³ éäåòüñÿ, íå пîâèíí³ íàäì³ðíî 
пðè÷àðîâóâàòè óêðàїíö³â з îгëÿäó íà òå, щî 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà пëàòà ó ФÐН, зà 
ð³зíèìè îö³íêàìè, êîëèâàºòüñÿ â ä³àпàзîí³ 
â³ä 4,9 [19] äî 6,0 òèñ ºâðî [20]. Â îñòàííüîìó 
âèпàäêó âîíà âêëю÷àº бîíóñè, ñâÿòêîâ³ òà 
ð³зäâÿí³ гðîшîâ³ âèпëàòè. Аëå ñàì фàêò їх 
âèпëàòè ñпðàâëÿº âðàæåííÿ ³ пåðåбóâàº ó ä³à-
ìåòðàëüí³é пðîòèëåæíîñò³ з пîзèö³ºю б³ëü-
шîñò³ â³ò÷èзíÿíèх б³зíåñìåí³â. Êîëè éäåòüñÿ 
пðî пðåä’ÿâëåííÿ пðåòåíз³ї âèщ³é шêîë³, ó 
ñпðèòíîñò³ їì íå â³äìîâèш, à îò äîëó÷àòèñÿ 
ñпðàâîю äî ðîзâèòêó äóàëüíîї îñâ³òè ÿâíî íå 
пîñп³шàюòü. 

Çèñê, з³ ñâîгî бîêó, ìàº é б³зíåñ, ÿêèé 
ñп³âпðàöюº з óí³âåðñèòåòàìè â äóàëüíèх пðî-
ºêòàх: 

– зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх, ìîòè-
âîâàíèх ñòàæèñò³â ³з пîäâ³éíîю êâàë³ф³êà-
ö³ºю (пðîфåñ³éíà òà àêàäåì³÷íà);

– âèñîêà пðîäóêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â п³ä ÷àñ 
íàâ÷àííÿ, ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè ñпîâíåíîгî 
íåî÷³êóâàíèìè ðèзèêàìè âèпðîбîâóâàíîгî 
пåð³îäó äëÿ ðåêðóòîâàíîгî íîâîбðàíöÿ;

– òðèâàëèé пåð³îä îзíàéîìëåííÿ з б³зíåñ-
пðîöåñàìè êîìпàí³ї п³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ äîпîìà-
гàº âèзíà÷èòè íàéêðàщó ñфåðó зàñòîñóâàííÿ 
êîìпåòåíö³é ìàéбóòíüîгî ñп³âðîб³òíèêà, ÿê³ 
щå é óäîñêîíàëююòüñÿ п³ä ÷àñ пðàêòèê;

– âèñîêà ëîÿëüí³ñòü ðîб³òíèê³â äî êîìпà-
í³ї, ó ÿê³é âîíè ìàëè зìîгó пðîéòè íàâ÷àííÿ;

– щ³ëüíà ñп³âпðàöÿ п³äпðèºìñòâà з óí³âåð-
ñèòåòîì, îбîп³ëüíèé òðàíñфåð òåхíîëîг³é òà 
зíàíü.

Пðàгíó÷è ä³ñòàòèñÿ пîñòàâëåíîї ìåòè, 
ìåíåäæìåíò п³äпðèºìñòâ íàëàгîäèâ пðîöå-
äóðè пîäà÷³ òà ðîзгëÿäó зàÿâîê íà зàпîâíå-
ííÿ ÷èííèх âàêàíñ³é ó шòàòíîìó ðîзêëàä³. 
Чàñòèíà з íèх îпðàöüîâóºòüñÿ ñпåö³àëüíèìè 
пðîгðàìàìè (гîëîâíèì ÷èíîì, ó âåëèêèх 
êîðпîðàö³ÿх), ñåðåäí³ òà ìàë³ п³äпðèºìñòâà 
âäàюòüñÿ äî пåðñîíàëüíîї ñп³âбåñ³äè äèðåê-
òîðà àбî êåð³âíèê³â п³äðîзä³ë³â ³з пðåòåí-
äåíòàìè, пîäåêóäè ñòâîðююòüñÿ ñпåö³àëüí³ 
îö³íюâàëüí³ öåíòðè. Çàпðîшåííю äî íèх 
пåðåäóюòü îíëàéí- òà îфëàéí-àíêåòóâàííÿ з 
пèòàííÿìè щîäî пðåäìåòíîї ñфåðè, зíàíü ³з 
пðåäìåò³â, âàæëèâèх äëÿ пðîфåñ³ї, ³íîзåìíîї 
ìîâè, пåðåâ³ðêè ëîг³÷íîгî ìèñëåííÿ, îñîбèñ-
ò³ñí³ òåñòè òîщî. Уñå öå щå ðàз п³äêðåñëюº 
íå фîðìàëüíå, зàö³êàâëåíå ñòàâëåííÿ б³з-
íåñó äî äóàëüíîї îñâ³òè ÿê ³íñòðóìåíòó îíîâ-
ëåííÿ òà п³äñèëåííÿ ñâîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî  
êàп³òàëó. 

Висновки і пропозиції. Îòæå, пåðåêîíóº-
ìîñÿ, щî äóàëüíà îñâ³òà, щîíàéìåíшå îêðåì³ 
її ñêëàäíèêè, âæå зíàéîìà â³ò÷èзíÿíèì ÇÂÎ ³ 
пîñòàº зàâäàííÿ íàпîâíюâàòè íàâ÷àëüí³ пðî-
öåñè íîâèì зì³ñòîì, зàñòîñîâóâàòè ³ííîâà-
ö³éí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³ї, щî пîñèëÿòü  
її åфåêòèâí³ñòü ³з êîðèñòю äëÿ ñòåéêхîëäå-
ð³â. ²з öüîгî âèпëèâàº ñàìîñò³éíå íàóêîâå 
зàâäàííÿ îпðàöюâàííÿ ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³ 
³ìпëåìåíòàö³ї äóàëüíîñò³ âèщîї îñâ³òè â 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè íàшîї êðàїíè.

Îпðàöüîâóю÷è їх, âèхîäèìî з óñâ³äîì-
ëåííÿ, щî äóàëüíà âèщà îñâ³òà (зà її ðîзóì-
íîгî âèêîðèñòàííÿ) – åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò 
ðîзâ’ÿзàííÿ íàäзâè÷àéíî âàæëèâèх зàâäàíü, 
ÿê³ пîñòàюòü пåðåä óðÿäàìè äåðæàâ, îðгà-
íàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, б³зíåñîì. 
Аëå ò³ëüêè зà óìîâ, ÿêщî:

– пåðш³ òà äðóг³ ä³éñíî îп³êóюòüñÿ ðîзêâ³-
òîì êðàїí (ðåг³îí³â) ÷åðåз п³äíåñåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèх, öèфðîâèх б³зíåñ³â òà зðîñòàííÿì 
äîбðîбóòó ìåшêàíö³â; 

– ³íâåñòîðè â³ä÷óâàюòü пîзèòèâí³ âпëèâè 
êîìфîðòíîгî ³íâåñòèö³éíîгî ñåðåäîâèщà ³ 
âêëàäàюòü êîшòè â п³äпðèºìíèöüê³ пðîºêòè, 
щî пîòðåбóюòü фàхîâèх êîìпåòåíö³é â³äпî-
â³äíîгî ґàòóíêó, ³ гîòîâ³ ³з öüîгî пðèâîäó 
ñп³âпðàöюâàòè з óí³âåðñèòåòàìè; 
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– пðåäñòàâíèêè íîâèх гåíåðàö³é гðîìàäÿí 
пîâ’ÿзóюòü ñâîº ìàéбóòíº з бàòüê³âщèíîю, 
äå âîíè íàðîäèëèñÿ, пîòðåбóюòü пðàöåâëà-

шòóâàííÿ íà п³äпðèºìñòâàх, щî зäàòí³ ñпðè-
ÿòè їх ñàìîðåàë³зàö³ї зà âèбðàíîю ñпåö³àëü- 
í³ñòю.

Cписок використаних джерел:
1. Êîíöåпö³ÿ п³äгîòîâêè фàх³âö³â зà äóàëüíîю фîðìîю зäîбóòòÿ îñâ³òè :  Ðîзпîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 

Уêðàїíè â³ä 19 âåðåñíÿ 2018 ð. ¹ 660-ð. URL: https://ips.ligazakon.net/document/KR180660?an=14.
2. Пëàí зàхîä³â з ðåàë³зàö³ї Êîíöåпö³ї п³äгîòîâêè фàх³âö³â зà äóàëüíîю фîðìîю зäîбóòòÿ îñâ³òè :  

Ðîзпîðÿäæåííÿ ÊÌУ â³ä 3 êâ³òíÿ 2019 ð. ¹ 214-ð. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/214-2019-
%D1%80#Text.

3. Аæàæà Ì.А. Упðàâë³ííÿ пðîöåñîì óпðîâàäæåííÿ äóàëüíîї îñâ³òè â пðîфåñ³éíó п³äгîòîâêó ìàéбóòí³х 
фàх³âö³â. Публічне управління та митне адміністрування. 2019. ¹ 1(20). Ñ. 14–24.

4. Дåðгóíîâà Ì.Г. Дóàëüíà ìîäåëü âèщîї пðîфåñ³éíîї îñâ³òè äîðîñëèх. Освіта дорослих: теорія, досвід, 
перспективи. 2014. Âèп. 2. Ñ. 137–145. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/OD_2014_2_19.

5. Нîâ³êîâ Â.Ì. Пðàêòèêî-îð³ºíòîâàíà ìîäåëü пðîфåñ³éíîї îñâ³òè. Демографія та соціальна політика. 
2019. ¹ 2(36). Ñ. 152–164. 

6. Nader A., Foster P. Benefits and Challenges of Dual Degree Programs: Case of EU and the United States. 
Bentley University, Waltham. URL: https://www.joiman.eu/ProjectResults/PublicDeliverables/Papers/
MASTER_Benefits%20and%20Challenges%20of%20Dual%20Degree%20Programs_Case%20of%20
EU%20and%20United%20States_Asgary-Foster.pdf.

7. Nyaruwata L.T. Dual Mode University in Southern Africa Development Community (SADC): Successes, 
Challenges and Solutions. International Journal of Research and Innovation in Social Science (IJRISS). 
2019. Vol. 3. ¹ 3. Ð. 75–82. URL: https://www.rsisinternational.org/journals/ijriss/Digital-Library/
volume-3-issue-3/75-82.pdf.

8. Krüger K., Molas A., Esteller L.J. Dual studies in university higher education. ApprEnt – Refining 
Higher Education Apprenticeships with Enterprises in Europe, 2019. URL: https://www.researchgate.net/
publication/337185688_Dual_studies_in_university_higher_education_-_Estudios_duales_en_educacion_
superior_universitaria.

9. Pogatsnik Ì. Dual Education: The Win-Win Model of Collaboration between Universities and Industry. 
International Journal of Engineering Pedagogy. 2018. Vol. 8. ¹ 3. Ð. 145–152.

10. Duales Studium 2018 Statistiken & Trends. Wegweiser-Duales-Studium. Köln, 2019, 17 ð. URL:  
https://www.wegweiser-duales-studium.de/fileadmin/user_upload/Inhalte/wegweiser-duales-studium.de/
infos/E-Book-Duales-Studium-2018.pdf.

11. International Standard Classification of Education (ISCED).  UNESCO Institute of Statistics. 2021. URL: 
http://uis.unesco.org/en/topic/international-standard-classification-education-isced.

12. Masterstudiengänge. Technische Hochschule Nürnberg. OHM Professional School. URL:  
https://ohm-professional-school.de/studium/master/master-im-ueberblick/.

13. Center for Advanced Studies der Dualen Hochschule Baden-Württemberg (DHBW CAS). URL:  
https://www.cas.dhbw.de/startseite/.

14. South Westphalia University of Applied Sciences. URL: https://www4.fh-swf.de/de/home/studieninteressierte/
beruf_studium/franchise/index.php#.

15. Studieren an der FHM in Vollzeit, Teilzeit oder als Fernstudium. Studieren, wie es  zu Dir  ast. Staatlich 
anerkannte, private. Fachhochschule des Mittelstands (FHM). URL: https://www.fh-mittelstand.de/.

16. Hesser W. Implementation of a dual system of higher education within foreign universities and 
enterprises. Helmut Schmidt University. Hamburg, 2018. 242 p. URL: https://www.researchgate.net/ 
publication/327034379_Implementation_of_a_dual_system_of_higher_education_within_foreign_
universities_and_enterprises. 

17. Duales Studium: êàê ñòàòü âîñòðåбîâàííыì ñпåöèàëèñòîì åщå âî âðåìÿ ó÷åбы â âóзå. Study in Focus.  
2020. URL: https://studyinfocus.ru/duales-studium-kak-stat-vostrebovannym-spetsialistom-eshhe-vo-vremya- 
ucheby-v-vuze/.

18. Überblick: Konkrete Gehaltsangaben für ein duales Studium. Wegweiser Duales Stadium. URL:  
https://www.wegweiser-duales-studium.de/gehalt/beispiele/.

19. Hermann A., Zimmermann T. Stepstone gehaltsreport 2020. Herausgegeben von der StepStone. Für Fach- 
und Führungskräfte. 2020. URL: https://www.stepstone.de/Ueber-StepStone/wp-content/uploads/2020/02/
Stepstone_Gehaltsreport_2020.pdf.

20. XING Gehaltsstudie 2019. New Work SE, Hamburg, 2019. URL: https://www.new-work.se/NWSE/
Presse/2019_Gehaltsstudie/XING-Gehaltsstudie-2019-DE.pdf.

References:
1. The concept of training specialists in the dual form of education. Order of the Cabinet of Ministers of Ukraine 

from September 19, 2018, ¹ 660-g. Available at: https://ips.ligazakon.net/document/KR180660?an=14.
2. Action plan for the implementation of the Concept of training specialists in the dual form of education. Cabi-

net of Ministers of Ukraine. Order of April 3, 2019. ¹ 214-r. Kyiv. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/214-2019-%D1%80#Text.

3. Ajazha M.A. (2019) Upravlinnia Protsesom Uprovadzhennia Dualnoi Osvity V Profesiinu Pidhotovku Maibut-
nikh Fakhivtsiv [Management of the process of introduction of dual education in the professional training of 
future specialists]. Publichne Upravlinnia Ta Mytne Administruvannia, no. 1 (20), pp. 14–24.

4. Derhunova M.H. (2014) Dualna Model Vyshchoi Profesiinoi Osvity Doroslykh [Dual model of higher profes-
sional education of adults]. Osvita Doroslykh Teoriia Dosvid Perspektyvy, no. 2, pp. 137–145. Available at: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/OD_2014_2_19.

5. Novikov V.M. (2019) Praktyko-Oriientovana Model Profesiinoi Osvity [Пðàêòèêî-îð³ºíòîâàíà ìîäåëü 
пðîфåñ³éíîї îñâ³òè]. Demohrafiia Ta Sotsialna Polityka, no.  2 (36), pp. 152–164. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 2(87)

18

6. Nader A., Foster P. Benefits and Challenges of Dual Degree Programs: Case of EU and the United States. 
Bentley University, Waltham. Available at: https://www.joiman.eu/ProjectResults/PublicDeliverables/
Papers/MASTER_Benefits%20and%20Challenges%20of%20Dual%20Degree%20Programs_Case%20
of%20EU%20and%20United%20States_Asgary-Foster.pdf.

7. Nyaruwata L.T. Dual Mode University in Southern Africa Development Community (SADC): Successes, Chal-
lenges and Solutions. (2019). International Journal of Research and Innovation in Social Science (IJRISS), 
vol. 3, no. 3, ðp. 75–82. Available at: https://www.rsisinternational.org/journals/ijriss/Digital-Library/
volume-3-issue-3/75-82.pdf.

8. Krüger K., Molas A., Esteller L.J. (2019) Dual studies in university higher education. ApprEnt –  
Refining Higher Education Apprenticeships with Enterprises in Europe, 2019. Available at:  
https://www.researchgate.net/publication/337185688_Dual_studies_in_university_higher_education_-_
Estudios_duales_en_educacion_superior_universitaria.

9. Pogatsnik Ì. (2018) Dual Education: The Win-Win Model of Collaboration between Universities and Indus-
try. International Journal of Engineering Pedagogy, vol. 8, no. 3, pð. 145–152.

10. Duales Studium 2018 Statistiken & Trends. (2019) Wegweiser-Duales-Studium, Köln, 17 ð. Available 
at:https://www.wegweiser-duales-studium.de/fileadmin/user_upload/Inhalte/wegweiser-duales-studium.de/
infos/E-Book-Duales-Studium-2018.pdf.

11. International Standard Classification of Education (ISCED). (2021) UNESCO Institute of Statistics. 2021. 
Available at: http://uis.unesco.org/en/topic/international-standard-classification-education-isced.

12. Masterstudiengänge. Technische Hochschule Nürnberg. OHM Professional School. Available at:  
https://ohm-professional-school.de/studium/master/master-im-ueberblick/

13. Center for Advanced Studies der Dualen Hochschule Baden-Württemberg (DHBW CAS). Available at: 
https://www.cas.dhbw.de/startseite/.

14. South Westphalia University of Applied Sciences. Available at: https://www4.fh-swf.de/de/home/studienin-
teressierte/beruf_studium/franchise/index.php#.

15. Studieren an der FHM in Vollzeit, Teilzeit oder als Fernstudium. Studieren, wie es  zu Dir  ast Staatlich aner-
kannte, private. Fachhochschule des Mittelstands (FHM). Available at: https://www.fh-mittelstand.de/.

16. Hesser W. (2018) Implementation of a dual system of higher education within foreign universities and 
enterprises. Helmut Schmidt University. Hamburg, 242 p. Available at: https://www.researchgate.net/pub-
lication/327034379_Implementation_of_a_dual_system_of_higher_education_within_foreign_universities_
and_enterprises. 

17. Duales Studium: êàê ñòàòü âîñòðåбîâàííыì ñпåöèàëèñòîì åщå âî âðåìÿ ó÷åбы â âóзå ( Study in Focus. 
2020. URL: https://studyinfocus.ru/duales-studium-kak-stat-vostrebovannym-spetsialistom-eshhe-vo-vre-
mya-ucheby-v-vuze/.

18. Überblick: Konkrete Gehaltsangaben für ein duales Studium. Wegweiser Duales Stadium. Available at: 
https://www.wegweiser-duales-studium.de/gehalt/beispiele/.

19. Hermann A., Zimmermann T. Stepstone gehaltsreport 2020. Herausgegeben von der StepStone.  (2020).  
Für Fach-und Führungskräfte. Available at: https://www.stepstone.de/Ueber-StepStone/wp-content/
uploads/2020/02/Stepstone_Gehaltsreport_2020.pdf.

20. XING Gehaltsstudie 2019. (2019) New Work SE, Hamburg, 2019. Available at: https://www.new-work.se/
NWSE/Presse/2019_Gehaltsstudie/XING-Gehaltsstudie-2019-DE.pdf

Парсяк В. Н.
Канаш О. Е.
Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êîðàбëåñòðîåíèÿ èìåíè àäìèðàëà Ìàêàðîâà

ÂЫÑШÅÅ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÎÅ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈÅ Â ÅÂÐÎПÅ:  
ÈÑÒÎÊÈ, ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЯ, ЭÊÎÍÎМÈÊÎ-ПÐÀÂÎÂЫÅ ÓÑËÎÂÈЯ

Резюме
Â êîíòåêñòå пðîöåññîâ ðåфîðìèðîâàíèÿ, êîòîðыå пîñòîÿííî пðîèñхîäÿò â ñèñòåìå пîäгîòîâêè 
êàäðîâ â Уêðàèíå, èññëåäîâàíы èñòî÷íèêè пðîèñхîæäåíèÿ äóàëüíîгî óíèâåðñèòåòñêîгî îбðà-
зîâàíèÿ íà òåððèòîðèè Еâðîпåéñêîгî Ñîюзà (íà пðèìåðå Гåðìàíèè). Âыÿñíåíî, ÷òî èìпóëüñîì 
äëÿ åå ðàñпðîñòðàíåíèÿ зà пðåäåëы пðîфåññèîíàëüíî-òåхíè÷åñêîгî îбðàзîâàíèÿ ñòàëè èзìå-
íåíèÿ â íàñòðîåíèÿх ìîëîäåæè, êîòîðàÿ, ñòðåìÿñü пîëó÷èòü гàðàíòèè эêîíîìè÷åñêîé ñòà-
бèëüíîñòè â бóäóщåì, íå îгðàíè÷èâàåòñÿ ðàбî÷èìè êîìпåòåíöèÿìè, à íàìåðåíà пðèîбðåòàòü 
êàê ìèíèìóì бàêàëàâðñêîå îбó÷åíèå. Пîëó÷åíî пîäòâåðæäåíèå ðàбî÷åé гèпîòåзы î âàæíîñòè 
ñîзäàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîгî эêîíîìèêî-пðàâîâîé îñíîâы äëÿ пëîäîòâîðíîгî ñîòðóäíè÷åñòâà 
пîëó÷àòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóг, ðàбîòîäàòåëåé è óíèâåðñèòåòîâ. Пðåäñòàâëåíы íàèбîëåå 
пîпóëÿðíыå ìîäåëè äóàëüíîгî îбðàзîâàíèÿ пî ðàñпðåäåëåíèю ó÷åбíîгî è ðàбî÷åгî âðåìåíè è 
ðàзíîâèäíîñòè ó÷åбíых êóðñîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî äóàëüíîå îбðàзîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèåé 
äëÿ îòå÷åñòâåííîé âыñшåé шêîëы, íî âìåñòå ñ òåì äîëæíî íàпîëíÿòüñÿ íîâыì ñîäåðæàíèåì, 
ó÷èòыâàÿ пîëîæèòåëüíыé ìèðîâîé îпыò.
Ключевые слова: эêîíîìèêà, эêîíîìèêà îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, пðîфåññèîíàëüíыå 
êîìпåòåíöèè, âыñшèå ó÷åбíыå зàâåäåíèÿ, äóàëüíîå îбðàзîâàíèå, эêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòы. 
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HIGHER DUAL EDUCATION IN EUROPE:  
ORIGINS, ORGANIZATION, ECONOMIC AND LEGAL CONDITIONS

Summary
The sources of the origin of dual university education in the European Union have been observed 
in the context of the reform processes that have been taking place continuously throughout the 
years of state independence in the system of personnel training in Ukraine. Germany was chosen 
as an example because, firstly, it is its ancestor, and secondly, it has brought dual education 
to exemplary perfection. Germany was chosen as an example because, firstly, it is its ancestor, 
and secondly, it has brought dual education to exemplary perfection. An evidence positing the  
methods developed by German experts are favorably received by countries located on all conti-
nents of the planet has been gained. It was found that the impetus for its spread beyond vocational 
education was unexpected changes in the mood of young people, who, seeking to ensure economic 
stability in the future, are not limited to acquiring a minimum bachelor's and, eventually, mas-
ter's degree. Moreover, before our eyes is an attractive example of ones who is of the same age, 
preferring classical academic education. This impulse coincided with the Fourth Industrial Revo-
lution. And it, in turn, has formed a demand for intellectual capital capable of serving the latest 
information and communication technologies. A confirmation of the proposed working hypothesis 
about the importance of creating an institutional economic and legal basis for fruitful coopera-
tion of recipients of educational services, employers and universities has been obtained. Each of 
this triad needs a separate thorough motivation. Models of dual education on the distribution of 
study and working time and the types of training courses that have acquired the greatest practical 
application are presented. It is emphasized that dual education is not an innovation for domes-
tic higher education. At least in such forms as night-school classes, nonresident training and 
online education, as they are used in the past and in the present by higher education institutions.  
However, each of them should be filled with new content, given the positive world experience. As 
for full-time dual education, it is associated with deep reengineering of the educational process, 
which, in fact, is the content of future scientific research of the authors.
Keywords: economics, economics of educational activities, professional competencies, institutions 
of higher education, dual education, economic institutions. 
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Ворошилова Г. О.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ² ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ 
ÑÎÖ²ÎÊÓËÜÒÓÐÍÎЇ ÑФÅÐÈ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî òà îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ óìîâè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâèх ñòðà-
òåг³é â óпðàâë³íí³ ñîö³îêóëüòóðíîю ñфåðîю â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ. Âèÿâëåíî, 
щî пîâíîö³ííå зàñòîñóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ñîö³îêóëüòóðíîї ñфåðè 
ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é пîòðåбóº íàÿâíîñò³ íèзêè пåðåäóìîâ, ñåðåä ÿêèх: зíàííÿ ðèíêó ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèх пîñëóг; зíàííÿ  пîòðåб ñпîæèâà÷³â, îñîбëèâî їхí³х ñìàê³â щîäî пðîâåäåííÿ 
äîзâ³ëëÿ; óðàхóâàííÿ ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâíèх ³ ìóí³öèпàëüíèх îðгàí³â; пîшóê 
пîòåíö³éíèх ñпîíñîð³â з îбîâ’ÿзêîâèì óðàхóâàííÿì їхí³х ³íòåðåñ³â; âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè 
ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é òîщî. Дîâåäåíî, щî ìàðêåòèíг, бóäó÷è êîîðäèíóю÷îю фóíêö³ºю 
ìåíåäæìåíòó, зàбåзпå÷óº п³äòðèìêó бàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè гðóп ñпîæèâà÷³â äàíîї ñфåðè, 
ñòâîðюю÷è é îðгàí³зîâóю÷è ñåðåäîâèщå ð³âíîâàæíèх ³ ñò³éêèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó.
Ключові слова: ìàðêåòèíгîâ³ ñòðàòåг³ї, ñòðàòåг³÷íèé ìàðêåòèíг, ñîö³îêóëüòóðíà ñфåðà, óпðàâ-
ë³ííÿ, пîñëóгè, пîòðåбè, ñпîæèâà÷³.

Постановка проблеми. Â óìîâàх шâèäêî-
пëèííèх зì³í ³ ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ñîö³î-
êóëüòóðíîгî ³ åêîíîì³÷íîгî пðîñòîðó óñп³х 
бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà, зàêëàäó àбî îðгàí³-
зàö³ї зàëåæèòü â³ä їхíüîї зäàòíîñò³ êîíêóðó-
âàòè з ³íшèìè ñóб’ºêòàìè ðèíêó, ÿê³ фóíê-
ö³îíóюòü íà ðèíêó òà â³äпîâ³äíî ðåàгóюòü 
íà éîгî пîòðåбè. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó пðî-
öåñ³ â³ä³гðàº âì³ííÿ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè âñ³ ñâîї ðåñóðñè äëÿ пîбóäîâè ñòðàòåг³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó. Тàê ñêëàëîñÿ, 
щî ñîö³îêóëüòóðíà ñфåðà â íàш³é êðàїí³, з 
îгëÿäó íà íåгàðàзäè â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ òà 
íåäîñòàòíю ñфîðìîâàí³ñòü ³ íåâèзíà÷åí³ñòü 
пîë³òè÷íèх пðîöåñ³â, ÷è íå пîñò³éíî пåðå-
бóâàº зà ìåæàìè пîñèëåíîї óâàгè ÿê ³з бîêó 
îðгàí³â óпðàâë³ííÿ, òàê ³ ñóñп³ëüñòâà. Пðè 
öüîìó, з îäíîгî бîêó, íåíàëåæíå ф³íàíñó-
âàííÿ, â³äñóòí³ñòü â³äпîâ³äíîгî ð³âíÿ äåð-
æàâíîгî ðåгóëюâàííÿ, з ³íшîгî – зíà÷íå 
пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ó ö³é ñфåð³ пîòðåбó-
юòü зâåðíåííÿ óâàгè íà âèêîðèñòàííÿ ñòðà-
òåг³÷íîгî ìàðêåòèíгîâîгî пëàíóâàííÿ. Îðгà-
í³зàö³ї äàíîї ñфåðè пðàêòè÷íî íå ðåàë³зóюòü 
òàê³ íåîбх³äí³ äëÿ óñп³хó фóíêö³ї ìàðêå-
òèíгó, ÿê ìîí³òîðèíг ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, àäàпòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðîбîòè â³ä-
пîâ³äíî äî фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí (òàêèх 
ÿê пàíäåì³ÿ COVID-19), ó òîìó ÷èñë³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèх пîòðåб, пîñëóг, òîâàð³â, äîñë³-
äæåííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, òåíäåíö³é éîгî 
ðîзâèòêó òîщî. Ñàìå зà ðàхóíîê ìàðêåòèíгî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíгîâîгî 
êîìпëåêñó п³äпðèºìñòâà ìîæóòü íàìàгàòèñÿ 
óíèêàòè íåгàòèâíèх íàñë³äê³â òà пðîäîâæó-

âàòè зä³éñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, ñòðèìó-
ю÷è íàñë³äêè фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí. Цèì 
³ зóìîâëюºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü âèбðàíîї òåìè 
äîñë³äæåííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ìàðêåòèíгó – пð³îðèòåòíà òåìà 
äîñë³äæåíü Ì. Хàóñà, Ф. Êîòëåðà, П. Дðó-
êåðà, Дæ. Ñòåéíåðà, Â. Бëàгîâà, А. Чàíäëåðà 
òà ³í. Ìàðêåòèíгîâèì òåхíîëîг³ÿì òà åêî-
íîì³÷íèì àñпåêòàì фóíêö³îíóâàííÿì ñîö³î-
êóëüòóðíîї ñфåðè, зîêðåìà  â íîâèх ðèíêîâèх 
óìîâàх, пðèä³ëÿюòü óâàгó зàðóб³æí³ äîñë³ä-
íèêè ². Âîðîíîâà, Â. Âîðîíîâ, Г. Гàëóöüêèé, 
Л. Çàéöåâà, Ю. Пëàòîíîâà, Ю. Бåзðóò÷åíêî, 
А. Шåíäðèê, Ф. Êîëüбåð, П. Д³ìàäæ³î òà 
³í. Çíà÷íèé ìàñèâ пóбë³êàö³é, пðèñâÿ÷åíèх 
пðîбëåìàì ìàðêåòèíгó â ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
í³é ñфåð³, íàëåæèòü ðîñ³éñüêîìó íàóêîâöю 
Â. Нîâàòîðîâó. Îñíîâí³ зäîбóòêè àâòîðà зíà-
éшëè âпîðÿäêóâàííÿ â äîêòîðñüê³é äèñåð-
òàö³éí³é ðîбîò³ «Ìàðêåòèíгîâ³ òåхíîëîг³ї ó 
ñèñòåì³ ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíîї ñфåðè» [10].  

Îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíгó â ñîö³îêóëüòóð-
í³é ñфåð³ äîñë³äæóюòü óêðàїíñüê³ â÷åí³ 
Ñ. ²ëëÿшåíêî, Ñ. Хàì³í³÷, Л. Ìîðîз, Н. Пîä-
êóéêî,  Н. Ê³зíåð, Н.  Êó÷èíà, Т. Пðèìàê, Â. Êàð- 
äàш, А. Пàâëåíêî òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пîâíîö³ííå зàñòîñóâàííÿ 
ó ñîö³îêóëüòóðí³é ñфåð³ ìàðêåòèíгîâèх ñòðà-
òåг³é пîòðåбóº íàÿâíîñò³ íèзêè пåðåäóìîâ: 
зíàííÿ ðèíêó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх пîñëóг; 
зíàííÿ  пîòðåб ñпîæèâà÷³â, îñîбëèâî їхí³х 
ñìàê³â щîäî пðîâåäåííÿ äîзâ³ëëÿ, òîщî; óðà-
хóâàííÿ ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâíèх 
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³ ìóí³öèпàëüíèх îðгàí³â; пîшóê  пîòåíö³é-
íèх ñпîíñîð³â з îбîâ’ÿзêîâèì óðàхóâàííÿì 
їхí³х ³íòåðåñ³â; âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ìàð-
êåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é òîщî. Âèхîäÿ÷è ³з 
öüîгî,  âèзíà÷èìî ìåòó òà зàâäàííÿ ñòàòò³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º îбґðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ ìàðêåòèíгîâèх 
ñòðàòåг³é â óпðàâë³íí³ п³äпðèºìñòâàìè ñîö³î-
êóëüòóðíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ.

Виклад основного матеріалу. Яê â³äîìî, 
ìàðêåòèíг – öå пëàíóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ пåâ-
íèх  пðîгðàì, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íàñàìпåðåä íà 
ðîзðîбëåííÿ ³ п³äòðèìêó â³äíîñèí âзàºìîâè-
г³äíîгî îбì³íó ³з ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ð³зíèх пîòðåб ³íäèâ³äóàëüíèх òà 
êîëåêòèâíèх ñóб’ºêò³â ðèíêó, зîêðåìà  ñîö³î-
êóëüòóðíîгî. Çà âèзíà÷åííÿì The American 
Marketing Association, ìàðêåòèíг – öå ð³зí³ 
âèäè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñпðÿìî-
âóюòü пîòîêè òîâàð³â ³ пîñëóг â³ä âèðîбíèêà 
äî ê³íöåâîгî àбî пðîì³æíîгî ñпîæèâà÷à. 
Фàх³âö³ British Institute of Marketing and 
Sales Management âèзíà÷àюòü ìàðêåòèíг ÿê 
«îäèí ³з âèä³â òâîð÷îї óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé ñпðèÿº ðîзшèðåííю âèðîбíèöòâà 
³ òîðг³âë³, зб³ëüшåííю зàéíÿòîñò³ шëÿхîì 
âèÿâëåííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷³â» [10].

Ìàðêåòèíг ñîö³îêóëüòóðíîї ñфåðè º îäíèì 
³з ñàìîñò³éíèх âèä³â ìàðêåòèíгó â ðèí-
êîâèх óìîâàх, â³í зàбåзпå÷óº пðîñóâàííÿ 
пðîäóêòó íà ðèíîê ³ äîñë³äæóº ñîö³îêóëü-
òóðíó ñфåðó ÿê ÷èííèê ìàêðîñåðåäîâèщà 
äëÿ ä³ëîâèх îðгàí³зàö³é ³ фàêòîð ì³êðîñå-
ðåäîâèщà – äëÿ óñòàíîâ ñîö³îêóëüòóðíîї  
ñфåðè [2].

Çàгàëîì ìàðêåòèíг ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї 
ñфåðè ³ ñфåðè гîñòèííîñò³ – öå âèêîðèñòàííÿ 
ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é ó ñфåð³ êóëüòóðè 
óпðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³ÿìè, щî зä³éñíююòü 
ñîö³îêóëüòóðíó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ зàäîâîëåííÿ 
пîòðåб ñпîæèâà÷à é îòðèìàííÿ ìàêñèìàëü-
íîгî ñîö³àëüíîгî åфåêòó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîї 
ëюäèíè, òàê ³ íà ð³âí³ ñóñп³ëüñòâà. Ñåðåä 
îñíîâíèх зàâäàíü, âèð³шåííÿ ÿêèх ìîæëèâå 
зàâäÿêè зàñòîñóâàííю òåхíîëîг³é ìàðêåòèíгó 
â ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñфåð³, Ю. Пëàòî-
íîâà âèзíà÷àº: зðîñòàííÿ íàä³éíîñò³ пðîäóê-
ò³â ³ пîñëóг, щî íàäàюòüñÿ ñпîæèâà÷àì, зà 
íàéб³ëüш зíà÷íèìè äëÿ íèх âëàñòèâîñòÿìè 
пîñëóг, íàпðèêëàä ÿê³ñòü, ö³íà, ì³ñöå, êâàë³-
ф³êàö³ÿ òà ³í.; п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ îðгàí³зàö³é íà îñíîâ³ ñèñòåìàòè÷íîї 
ðåàë³зàö³ї пëàí³â ìàðêåòèíгó; бåзпåêà îбñëó-
гîâóâàííÿ – íàÿâí³ñòü íå ëèшå ф³зè÷íîї бåз-
пåêè п³ä ÷àñ зàäîâîëåííÿ пîпèòó íà пîñëóгè, 
à é бåзпåêè åêîíîì³÷íîї, ñóñп³ëüíîї, åêîëî-
г³÷íîї òà ³í. [11].

Дî îñíîâíèх пðèíöèп³â ìàðêåòèíгîâîгî 
óпðàâë³ííÿ â ñфåð³ êóëüòóðè â³äíîñÿòü:

– ðåòåëüíå é óñåб³÷íå âèâ÷åííÿ ðèíêó 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх пîñëóг âèхîäÿ÷è з 
íàÿâíèх пîòðåб ³ пåðåâàг ñпîæèâà÷³â; 

– ö³ëåñпðÿìîâàíèé âпëèâ íà ðèíîê ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèх пîñëóг ³з ìåòîю фîðìó-

âàííÿ пëàòîñпðîìîæíîгî пîпèòó íà пåâí³ 
âèäè пîñëóг;

– пðèñòîñóâàííÿ пîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îðгà-
í³зàö³ї äî âèìîг ðèíêó; 

– ðîзðîбëåííÿ é óпðîâàäæåííÿ òàêèх âèä³â 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх пîñëóг, ÿê³ â³äпîâ³äà-
юòü ñпîæèâ÷èì пåðåâàгàì íàñåëåííÿ [14]. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх òóðбóëåíòíîñò³, âèñî-
êîгî âпëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ зàâäà-
юòü шêîäè бàгàòüîì ñфåðàì åêîíîì³êè â 
íàш³é êðàїí³, âèíèêëè íîâ³ фîðìè ñîö³î-
êóëüòóðíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ пîòðåбóюòü пðèí-
öèпîâî íîâèх фîðì îðгàí³зàö³ї ñâîгî гîñпî-
äàðюâàííÿ, âèзíà÷èòèñÿ з ÿêèìè  é íàäàë³ 
äîпîìàгàòè їì фóíêö³îíóâàòè â íàäñêëàäíèх 
óìîâàх äîпîìàгàюòü ìàðêåòèíгîâ³ ñòðàòåг³ї.

Çðîñòàº é зíà÷åííÿ ìàðêåòèíгó â ä³ÿëü-
íîñò³ îðгàí³зàö³é, ÿê³ íàäàюòü â³äпîâ³äí³ 
пîñëóгè, щî зóìîâëåíî íèзêîю пðè÷èí, ñåðåä 
ÿêèх: ðîзшèðåííÿ пåðåë³êó пîñëóг; пðèí-
öèпîâå óñêëàäíåííÿ зàâäàíü, ÿê³ â ³íфîðìà-
ö³éíîìó ñóñп³ëüñòâ³ ìîæóòü âèð³шóâàòèñÿ 
ò³ëüêè зà пîñåðåäíèöòâà êóëüòóðíî-îñâ³òíüîї 
ñфåðè; ³íòåíñèф³êàö³ÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòî-
ê³â ì³æ äåðæàâíèìè ³ íåäåðæàâíèìè îðгà-
í³зàö³ÿìè, щî íàäàюòü пîñëóгè, òà ñпîæèâà-
÷àìè öèх пîñëóг. 

Нà æàëü, ðîëü ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é, 
зîêðåìà ðîзðîбëåííÿ â³äпîâ³äíèх òåхíîëîг³é, 
ñüîгîäí³ щå íå зàâæäè пðàâèëüíî îö³íюºòüñÿ 
ó ñîö³îêóëüòóðí³é ñфåð³ íàшîї êðàїíè. Çàзâè-
÷àé îðгàí³зàö³ї ðîзðàхîâóюòü íà шâèäêèé 
óñп³х, ÿêèé, ÿê â³äîìî, º íåäîâгîòðèâàëèì. 
Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà пð³îðèòåòíå пîзè-
ö³îíóâàííÿ пðîбëåì åêîíîì³÷íîгî ³ пîë³òè÷-
íîгî хàðàêòåðó, ðîëü êóëüòóðè  ó ñóñп³ëüñòâ³ 
пîñò³éíî зðîñòàº, щî âèìàгàº пðèíöèпîâî 
íîâèх п³äхîä³â äî óпðàâë³ííÿ ñîö³îêóëüòóð-
íîю  ñфåðîю.

Çä³éñíåííÿ ðåфîðì ó ñфåð³ пîñëóг â³äбóâà-
ºòüñÿ â óìîâàх ñòàðèх óпðàâë³íñüêèх ñòðóê-
òóð, ÿê³ ñêëàëèñÿ зà пîпåðåäí³х âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é. Тàêà ñèòóàö³ÿ гàëüìóº ðîзâèòîê 
ñфåðè пîñëóг ó ö³ëîìó, òîìó âèìàгàº âпðîâà-
äæåííÿ íîâîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. Îñîбëèâîгî 
зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó â äàíèх óìîâàх íàбóâàº 
ñòðàòåг³ÿ ³ííîâàö³é. Âîíà пåðåäбà÷àº íàбóòòÿ 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг зà äîпîìîгîю ñòâîðåííÿ 
пðèíöèпîâî íîâèх пîñëóг àбî зàäîâîëåííÿ 
³ñíóю÷èх ÷è пîòåíö³éíèх ñпîæèâà÷³â íîâèìè 
пîñëóгàìè. Упðîâàäæåííÿ ðèíêîâèх ³ííîâàö³é 
ñüîгîäí³ º гîñòðîю пðîбëåìîю ðîзâèòêó ðèíêó 
пîñëóг. Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðîзпàäà-
ºòüñÿ íà ñêëàäíèêè, зìåíшóºòüñÿ âзàºìîâп-
ëèâ îêðåìèх ðèíêîâèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó.

У ðàìêàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ êëю÷îâà ðîëü ñфåðè пîñëóг  íàëåæèòü 
ñîö³àëüíî-åòè÷íîìó ìàðêåòèíгó, ÿêèé ÿâëÿº 
ñîбîю зì³íó п³äпðèºìíèöüêîї êóëüòóðè, 
êîòðà àêöåíòóº óâàгó íå íà êîíêóðåíö³ї, à íà 
ñп³âпðàö³. Îñîбëèâà ðîëü íàëåæèòü ð³шåííÿì 
щîäî пîзèö³îíóâàííÿ, ÿêå äàº зìîгó пðåä-
ñòàâèòè хàðàêòåðèñòèêè пîñëóг ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó àñпåêò³. Ñåíñîì ñòâîðåííÿ, 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî п³ä-
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пðèºìñòâà ñфåðè пîñëóг º п³äòðèìêà ñпîæè-
âà÷³â éîгî пîñëóг.

Дåÿê³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
пîñëóг, ÿê³ ðîêàìè óñп³шíî пðàöюâàëè зàäëÿ 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèÿâèëèñÿ íåпðè-
äàòíèìè äëÿ àäåêâàòíîгî ðåàгóâàííÿ íà пîä³ї 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, êðèзîâîгî âпëèâó, 
à òàêîæ фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí. Нàéб³ëüш 
ðàö³îíàëüíèì п³äхîäîì äî óпðàâë³ííÿ ñфå-
ðîю пîñëóг ÿê ñèñòåìîю º òàêèé п³äх³ä, ÿêèé 
бàзóºòüñÿ íà пðèíöèпàх ñó÷àñíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó ³ ìàðêåòèíгó [5]. 

Ñó÷àñí³ ìîäåë³ ìàðêåòèíгó пîñëóг бàзó-
юòüñÿ íà òîìó, щî їх âèðîбíèöòâî ³ ñпîæè-
âàííÿ â³äбóâàюòüñÿ îäíî÷àñíî, щî зóìîâëюº 
ÿê³ñòü íàäàííÿ пîñëóг, à íàâè÷êè òà зíàííÿ 
пåðñîíàëó зàбåзпå÷óюòü óñп³шíèé ðîзâèòîê 
п³äпðèºìñòâà ñфåðè пîñëóг. У öüîìó àñпåêò³ 
пåðñпåêòèâíèì ñòàº ñòâîðåííÿ ó ìàðêåòèí-
гîâ³é ñèñòåì³ п³äñèñòåìè êîíòðîëю ÿêîñò³ 
пîñëóг. Îäíàê пðîöåñè âèðîбíèöòâà ³ ñпî-
æèâàííÿ íå зàâæäè îäíî÷àñí³, щî íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ó пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó 
óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñфåðè пîñëóг, îñê³ëüêè 
íåìîæëèâî бåз пåâíèх îбìåæåíü ñòâîðèòè 
ºäèíó ìîäåëü ìàðêåòèíгó [7]. 

Ñêëàäí³ñòü пðîöåñ³â ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîю ñфåðîю зóìîâ-
ëюºòüñÿ її ñпåöèф³êîю ÿê îб’ºêòà óпðàâë³ííÿ, 
пðè öüîìó зíà÷óщîю пðîбëåìíîю ñфåðîю º 
пðîöåñ, пîâ’ÿзàíèé з óпðàâë³ííÿì ñèñòåìîю 
íàäàííÿ пîñëóг òà ñòâîðåííÿ бëàг гðîìàä-
ñüêîгî зíà÷åííÿ. Ñàìå òîìó ó ñòàòò³ âèä³ëåíî 
хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї 
ñфåðè ÿê îб’ºêòà ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ 
з âèêîðèñòàííÿì пðîºêòíîгî п³äхîäó, â³ä-
ì³íí³ñòü äàíîгî пîëîæåííÿ пîëÿгàº â îбë³êó 
ºäíîñò³ òðüîх àñпåêò³â.

Пåðшèé àñпåêò пîëÿгàº ó òîìó, щî пðî-
öåñ гåíåðàö³ї êóëüòóðíèх бëàг ìàº âèðàæåíó 
ñпåöèф³êó «ñпîæèâàííÿ» бëàг, щî зàбåзпå÷óº 
фîðìóâàííÿ ñâîгî ðîäó «ìàòåð³àëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ðèòîðèêè», ÿêà, ñâîºю ÷åðгîю, пîëÿгàº 
ó íåîбх³äíîñò³ îö³íюâàòè êóëüòóðí³ бëàгà íå 
ëèшå з пîгëÿäó зâè÷àéíîї êîðèñíîñò³ ³ ìàòåð³-
àëüíîї âèгîäè, à é ³з пîзèö³ї êóëüòóðíî-³ñòîðè÷-
íîї ö³ííîñò³ äëÿ ðîзâèòêó êðàїíè òà її íàðîäó. 
Нà îñíîâ³ öüîгî êðèòåð³ю бóëî âèñóíóòî г³пî-
òåзó пðî òå, щî, з îгëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ö³ºї 
ñфåðè äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
³ ñпåöèф³êè гàëóз³, ìîæíà п³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ зà ðàхóíîê 
âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â пðîºêòíîгî п³äхîäó 
äî óпðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîю ñфåðîю 
íà ìåзîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ óпðàâë³ííÿ. 

Дðóгèé àñпåêò хàðàêòåðèзóº îñîбëèâå 
ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ àгåíò³â, âèзíà-
÷àëüí³ óìîâè ³íäèâ³äóàëüíîї ðåêðåàö³ї їхíüîгî 
ëюäñüêîгî пîòåíö³àëó. Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà 
ñфåðà ÷èíèòü бåзпîñåðåäí³é âпëèâ íà åêîíî-
ì³êó â äâîх àñпåêòàх: 1) êóëüòóðà âèñòóпàº 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ пåðåâàг åêîíîì³÷íèх 
àгåíò³â; 2) êóëüòóðà âèñòóпàº ³íñòèòóö³éíîю 
ðàìêîю пîâåä³íêè àгåíò³â. Тàêèì ÷èíîì, 
âèñîêèé êóëüòóðíèé ð³âåíü íàñåëåííÿ ñàì 

пî ñîб³ ñòâîðюº ñпðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó ðåëåâàíòíîї пîâåä³íêè  àгåíò³â.

Тðåò³é àñпåêò пîêàзóº зàгàëüí³ ö³íí³ñí³ 
ðàìêè íåфîðìàëüíîгî ³íñòèòóö³îíàëüíîгî 
ñåðåäîâèщà âзàºìîä³ї åêîíîì³÷íèх àгåíò³â. 
Çàзíà÷åí³ ðàìêè äàюòü зìîгó фîðìóâàòè òàêó 
êóëüòóðó âзàºìîä³ї åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, ÿêà 
ñпðèÿº ðîзâèòêó ñпðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ. Нà îñíîâ³ öüîгî êðèòåð³ю àâòîð äàº 
пðîпîзèö³ї щîäî àäàпòàö³ї ìåòîäèêè ðîзðî-
бëåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òàêèì ñпåöèф³÷-
íèì îб’ºêòîì, ÿê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñфåðà. 
Âèäè, ñòðàòåг³ї, пðîпîíîâàí³ äëÿ êîìåðö³é-
íèх îðгàí³зàö³é, пðèðîäíî, íå ìîæóòü ó 
íåàäàпòîâàíîìó âèгëÿä³ зàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ 
îб’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї ñфåðè [15].

Îäíàê зàгàëüí³ пðèíöèпè ìîæóòü бóòè 
пîшèðåí³. Дëÿ âèбîðó ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ìè 
ìîæåìî ñêîðèñòàòèñÿ ìîäèф³êàö³ºю ìàòðèö³ 
Бîñòîíñüêîї êîíñàëòèíгîâîї гðóпè, ó ÿê³é 
зàì³ñòü òèì÷àñîâîгî зðîñòàííÿ ³ ÷àñòêè ðèíêó 
бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè ö³íí³ñòü бëàгà äëÿ 
äåðæàâè ³ ñóñп³ëüñòâà. Îòæå, òðàäèö³éí³ ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó бóëè àäàпòîâàí³ â òàêèé ñпîñ³б:

1) зðîñòàííÿ – âêëàäåííÿ êîшò³â äåðæàâ-
íîгî бюäæåòó äëÿ îòðèìàííÿ íàéâèщîгî 
пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї пðî бëàгà, ÿê³ º, з 
îäíîгî бîêó, îб’ºêòîì êóëüòóðíîї ñпàäщèíè 
àбî â³ä³гðàюòü âèñîêó êóëüòóðíó ö³íí³ñòü, à 
з ³íшîгî – º зàòðåбóâàíèìè ñåðåä ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї. Чàñòêà äåðæàâíîгî ф³íàíñóâàííÿ 
б³ëüшà ó âàð³àíò³ ³íòåíñèâíîгî зðîñòàííÿ ³ 
ìåíшà – ó âàð³àíò³ îбìåæåíîгî зðîñòàííÿ;

2) ñòàб³ëüí³ñòü – âèб³ð âàð³àíòó пîºäíàííÿ 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ бëàг зà ðàхóíîê äåðæàâ-
íîгî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîгî åфåêòó â³ä î÷³êóâàíèх бëàг, äàíà 
ñòðàòåг³ÿ зì³íюºòüñÿ, ÿêщî зàòðåбóâàí³ñòü 
äàíîгî êóëüòóðíîгî бëàгà âåëèêà, à ö³íí³ñòü 
ÿê îб’ºêòà êóëüòóðíîї ñпàäщèíè íåâåëèêà;

3) ñêîðî÷åííÿ – ó äàíîìó âàð³àíò³ бëàгà 
гåíåðóюòüñÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîю ñфåðîю, 
пðîòå íå âèзíàí³ îб’ºêòàìè êóëüòóðíîї ñпàä-
щèíè ³, íå êîðèñòóю÷èñü пîпèòîì ó «ìåä³-
àííîгî» ñпîæèâà÷à, пåðåхîäÿòü íà ф³íàíñó-
âàííÿ з бîêó ñпîæèâà÷à ³ пðèðîäíèì шëÿхîì 
пðèпèíÿюòü ñâîº ³ñíóâàííÿ [15].

Тàêèì ÷èíîì, з îäíîгî бîêó, óпðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîю ñфåðîю з åêîíîì³÷-
íîгî пîгëÿäó пîâ’ÿзàíå з пðîбëåìîю ö³íîóò-
âîðåííÿ íà ð³зí³ îб’ºêòè з пîзèö³ї ³íäèâ³äó-
àëüíîгî, ñóñп³ëüíîгî ³ äåðæàâíîгî пîпèòó, à 
з ³íшîгî – íåîбх³äíå óзгîäæåííÿ äåðæàâè, 
ñóñп³ëüñòâà é îñîбèñòîñò³, щî òàêîæ âèìà-
гàº ðîзðîбëåííÿ íåòðèâ³àëüíèх п³äхîä³â äî 
ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ пðî-
ºêòíîгî п³äхîäó [15].

Âèâ÷åííÿ пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ îб’ºêòàìè 
êóëüòóðè ñòèêàºòüñÿ з íåîбх³äí³ñòю òåîðåòè÷-
íîгî îбґðóíòóâàííÿ ð³âíÿ äåðæàâíèх âèòðàò 
íà ф³íàíñóâàííÿ äàíîї ñфåðè. Дëÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ó ñфåð³ êóëüòóðè íàìè бóëî 
зàпðîпîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³÷-
íèé, ñîö³îëîг³÷íèé òà пñèхîëîг³÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é. Çíà÷óщèìè àñпåêòàìè пðè öüîìó º 
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пèòàííÿ ìîòèâ³â, ö³ëåé, óñòàíîâîê íå ò³ëüêè 
ñпîæèâ÷îгî пîпèòó, à é збåð³гàííÿ пîâåä³íêè. 
²з öüîгî пîгëÿäó  âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü пîä³ëó 
êóëüòóðíîї ö³ííîñò³ ³ ö³ííîñò³ åêîíîì³÷íîї, 
ÿê³ íå зàâæäè êîðåëююòü ì³æ ñîбîю.

Дîñë³äíèêè íàгîëîшóюòü íà âàæëèâîñò³ 
ñèñòåìè ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é, ñпðÿìî-
âàíèх íà пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї пðî пðîäóêò 
àбî óñòàíîâó, ñåðåä ÿêèх – ñòèìóëюâàííÿ 
збóòó, пåðñîíàëüíèé пðîäàæ, пðîпàгàíäà òà 
PR. Нà æàëü, б³ëüш³ñòü îðгàí³зàö³é ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîї ñфåðè íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóº 
êîìпîíåíòè ìàðêåòèíгîâèх êîìóí³êàö³é, ÿê³ 
пîâ’ÿзàí³ з äîäàòêîâèìè ф³íàíñîâèìè âèòðà-
òàìè, зàзâè÷àé öå ðåêëàìà, ð³äшå – пåðñî-
íàëüíèé пðîäàæ òà ñòèìóëюâàííÿ збóòó, щî 
пåðåâàæíî пîâ’ÿзàíî з ëюäñüêèì ÷èííèêîì 
[6]. Тàêîæ âàðòî íàгîëîñèòè, щî ìàðêåòèí-
гîâ³ ñòðàòåг³ї òàêîæ пîòð³бíî зàñòîñîâóâàòè 
³ äëÿ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї пîë³òèêè  ó 
ñîö³îêóëüòóðí³é ñфåð³ з ìåòîю фîðìóâàííÿ 
ÿê³ñíèх пðîгðàì ðîзâèòêó òåðèòîð³é íà ð³âí³ 
ðåг³îíàëüíèх òà ìóí³öèпàëüíèх îðгàí³â 
óпðàâë³ííÿ, щî âîäíî÷àñ ñòèìóëюº àêòèâ-
í³ñòü ì³ñöåâèх гðîìàä òà їхí³é ³íòåðåñ äî êðå-
àòèâíèх фîðì пðîâåäåííÿ â³ëüíîгî ÷àñó.

Дëÿ îö³íêè âíåñêó ñîö³îêóëüòóðíîї ñфåðè 
â åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ äàíîї ñфåðè íåîбх³äíî âäîñêîíà-
ëюâàòè íàÿâí³, ðîзðîбëÿòè é óпðîâàäæóâàòè 
íîâ³ пîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ пðîºê-
òíîгî óпðàâë³ííÿ ñîö³îêóëüòóðíîю ñфåðîю, 
ó òîìó ÷èñë³ âàæëèâèì íàпðÿìîì º îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà äàíó ñфåðó. Тîìó 
íåîбх³äíî ðîзðîбèòè àäàпòîâàíó ñèñòåìó 
пîêàзíèê³â, ÿêà â³äîбðàæàòèìå åфåêòèâí³ñòü 
пðîöåñó ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó íà 
îñíîâ³ пðîºêòíîгî п³äхîäó â äàí³é ñфåð³.

Îòæå, ñèñòåìà ö³ëüîâèх пîêàзíèê³â, ÿêà â³äî-
бðàæàº åфåêòèâí³ñòü âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü, 
ìîæå ââàæàòèñÿ збàëàíñîâàíîю, îñê³ëüêè 
âîíà âзàºìîпîâ’ÿзàíà ³з ñèñòåìîю ñòðàòåг³÷íèх 
зàâäàíü, ÿê³ óâ³éшëè ó ñòðàòåг³÷íó êàðòó äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî зàäóìó.

Дëÿ ñòâîðåííÿ пðîºêòíèх îф³ñ³â ó ñфåð³ 
óпðàâë³ííÿ ñîö³îêóëüòóðíîю ñфåðîю íàìè 
бóëî зàпðîпîíîâàíî пîðÿä з îðгàí³зàö³éíèìè 
зàхîäàìè âèêîíàòè íèзêó ä³àгíîñòè÷íèх 
зàхîä³â. У ðàìêàх öèх зàхîä³â íåîбх³äíî:

1. Пðîâåñòè ìàñшòàбí³ фîðñàéò-ñåñ³ї з ð³з-
íèìè гðóпàìè ñпîæèâà÷³â êóëüòóðíèх бëàг, 
ñпðÿìîâàí³ íà ðîзóì³ííÿ òîгî, ÿê пîâèíåí 
âèгëÿäàòè «òåàòð ìàéбóòíüîгî», «б³бë³îòåêà 
ìàéбóòíüîгî», «ìóзåé ìàéбóòíüîгî». Дàí³ 
ñåñ³ї íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿгíåííÿ êîíñåíñóñó 
з пðèâîäó òîгî, ÿêå фóíêö³îíàëüíå íàâàí-
òàæåííÿ пîâèíí³ íåñòè îб’ºêòè êóëüòóðè â 
ìàéбóòíüîìó з пîгëÿäó ñпîæèâà÷à öèх бëàг ³ 
äåðæàâè. Дëÿ ó÷àñò³ â äàíèх ñåñ³ÿх íåîбх³äíî 
зàëó÷èòè ìîëîäü ³ ñòâîðèòè ó íàñåëåííÿ ìàê-
ñèìàëüíèé ³íòåðåñ äî îбгîâîðюâàíèх пðîбëåì 
÷åðåз пðîâåäåííÿ ð³зíèх зàгàëüíîгîñпîäàð-
ñüêèх îбгîâîðåíü, пåðåäà÷³ íà òåëåбà÷åíí³, 
îбгîâîðåííÿ íà ñòîð³íêàх äðóêîâàíèх âèäàíü 
³ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

2. Пðîâåñòè êîìпëåêñíå ì³æäèñöèпë³íàð- 
íå пñèхîëîгî-åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ пåðå-
âàг ñпîæèâà÷³â êóëüòóðíèх бëàг ð³зíèх гðóп 
íàñåëåííÿ, з îгëÿäó íà ñòàòü, â³ê ³ ñîö³àëüíèé 
ñòàòóñ, à òàêîæ ð³âåíü äîхîä³â ñпîæèâà÷³â 
êóëüòóðíèх бëàг. Ìåòà äàíîгî äîñë³äíèöü-
êîгî бëîêó пîëÿгàº ó фîðìóâàíí³ äîñòîâ³ðíîї 
êàðòèíè пðî òå, ÿê³ êóëüòóðí³ бëàгà íàñå-
ëåííÿ ââàæàº зà êðàщå ñпîæèâàòè ³ â ÿêîìó 
îбñÿз³, ñê³ëüêè âîíè гîòîâ³ пëàòèòè зà ñпîæè-
âàííÿ öèх бëàг. Дàíèé бëîê пîâèíåí ñпèðà-
òèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ пñèхîëîг³÷íîгî ³ ñîö³î-
ëîг³÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю. У ðàìêàх öüîгî 
бëîêó íåîбх³äíî пðîâåñòè äîñë³äæåííÿ íà 
âèÿâëåííÿ ö³íí³ñíèх îð³ºíòàö³é óêðàїíñüêîї 
ìîëîä³ ÿê îñíîâíîгî ñпîæèâà÷à êóëüòóðíèх 
бëàг ó ìàéбóòíüîìó. 

3. Пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñòàòèñòè÷íèх 
äîñë³äæåíü, ñпðÿìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ îñî-
бëèâîñòåé зâ’ÿзêó ì³æ îбñÿгàìè ³íâåñòèö³é ³ 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю îб’ºêò³â êóëüòóðè, à òàêîæ 
пðîâåäåííÿ äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü пðè÷èí 
âèíèêíåííÿ «хâîðîбè ö³í» òà ðåгóëюâàííÿ 
ö³íîâèх êîëèâàíü.

4. Пðîâåäåííÿ бëîêó åêîíîì³êî-пñèхîëî-
г³÷íèх ³ íåéðîпñèхîëîг³÷íèх äîñë³äæåíü, 
ñпðÿìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ âзàºìîзâ’ÿзêó 
ì³æ êóëüòóðíèìè бëàгàìè, ñпîæèâàíèìè 
³íäèâ³äîì, ³ пðîäóêòèâí³ñòю éîгî пðàö³.

5. Пðîâåäåííÿ êîìпëåêñíèх äîñë³äæåíü 
òåëåâ³з³éíîгî êîíòåíòó îñíîâíèх òåëåâ³з³é-
íèх êàíàë³â íà пðåäìåò íàÿâíîñò³ пåðåäà÷ 
пðî êóëüòóðó ³ хàðàêòåðèñòèê â³äпîâ³äíîї їì 
ñпîæèâ÷îї àóäèòîð³ї.

6. Пðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü îñíîâíîгî ðåг³î-
íàëüíîгî ²íòåðíåò-êîíòåíòó îðгàí³зàö³é êóëü-
òóðè íà пðåäìåò ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â òà 
³íшèх хàðàêòåðèñòèê, щî äàюòü зìîгó äîпî-
ìîгòè îö³íèòè пîпóëÿðí³ñòü ðåñóðñó [15].

Тàêèì ÷èíîì, пåðåх³ä äî пðîºêòíîгî 
óпðàâë³ííÿ ó ñфåð³ êóëüòóðè íà ð³âí³ ðåг³-
îíó, ì³ñòà, êðàїíè âèìàгàº íå ëèшå ðåàë³-
зàö³ї êîìпëåêñó îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â, à é 
зàхîä³â, пîâ’ÿзàíèх ³з п³äгîòîâêîю ³ íàâ÷àí-
íÿì äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â, щî º íåîбх³äíèì 
äëÿ пðîºêòíîгî óпðàâë³ííÿ. Дëÿ âèð³шåííÿ 
äàíîгî зàâäàííÿ, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíå 
пðîâåäåííÿ êîìпëåêñíèх пñèхîëîгî-åêîíî-
ì³÷íèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ äàäóòü 
зìîгó ñфîðìóâàòè ìåòîäîëîг³÷íèé ³ òåîðåòè÷-
íèé фóíäàìåíò пðîºêòíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхó-
âàííÿì ñпåöèф³êè гåíåðóâàííÿ ó ñîö³îêóëü-
òóðí³é ñфåð³ бëàг [15].

Ñпåöèф³÷íèé хàðàêòåð гåíåðóâàííÿ ó ñîö³-
îêóëüòóðí³é ñфåð³ âèìàгàº ðîзðîбëåííÿ îñî-
бëèâèх ³íñòðóìåíò³â ³ пðèéîì³â ñòðàòåг³÷íîгî 
àíàë³зó òà ìåхàí³зì³â пðîºêòíîгî п³äхîäó. 
Тîìó пðîöåñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
пîâèíåí îбîâ’ÿзêîâî âêëю÷àòè åфåêòèâí³ 
ìåхàí³зìè îö³íêè ³ ðåàë³зàö³ї пðîºêò³â, щî 
ðîзâèâàюòü ñîö³îêóëüòóðíó ñфåðó. 

Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è 
âèщåзàзíà÷åíå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ìàðêåòèíг, бóäó÷è êîîðäèíóю÷îю фóíêö³ºю 
ìåíåäæìåíòó, зàбåзпå÷óº п³äòðèìêó бàëàíñó 
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ì³æ ³íòåðåñàìè âñ³х гðóп ñпîæèâà÷³â. Ìàðêå-
òèíг ñòâîðюº é îðгàí³зîâóº ñåðåäîâèщå ð³âíî-
âàæíèх ³ ñò³éêèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó. Пîòðåбè б³зíåñó ó ñфåð³ пîñëóг â³äî-
бðàæàюòüñÿ ÷åðåз ð³зíîìàí³òòÿ ìàðêåòèí-
гîâèх зàâäàíü: ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї 
ñèñòåìè, àíàë³з ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, пëà-
íóâàííÿ, îðгàí³зàö³ю ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìàðêåòèíгîâîгî êîíòðîëю.

Уðàхîâóю÷è òå, щî ñфåðà пîñëóг â³äð³зíÿ-
ºòüñÿ шèðîêîю гàëóзåâîю îð³ºíòàö³ºю, ñèñ-
òåìà ìàðêåòèíгîâîгî óпðàâë³ííÿ ìîæå фóíê-
ö³îíóâàòè пîðÿä з³ ñòðàòåг³÷íèì óпðàâë³ííÿì, 
щî äàñòü зìîгó зàбåзпå÷èòè ðîзâèòîê ó ð³зíèх 
гàëóзÿх ³ зîíàх гîñпîäàðюâàííÿ, à îòæå, зóìî-
âèòü íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíгî-
âèх ñòðàòåг³é, щî ÿâëÿº ñîбîю бåзпåðåðâíèé 
ëàíöюг ð³зíîìàí³òíèх ðåàêö³é íà зì³íè ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ñфåðè пîñëóг. Âîäíî-

÷àñ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ àñîðòè-
ìåíòó пîñëóг, äî ÿêèх íàëåæèòü íå ëèшå éîгî 
â³äпîâ³äí³ñòü ñпîæèâ÷îìó пîпèòó, à é зäàò-
í³ñòü â³äîбðàæàòè ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè, зóìîâ-
ëåí³ îðгàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю. 

Пîäàëüшèх äîñë³äæåíü пîòðåбóº óäîñêî-
íàëåííÿ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâ 
ñфåðè пîñëóг п³ä ÷àñ âèä³ëåííÿ âèðîбíè÷èх, 
êîìåðö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх ö³ëåé, ÿê³ ñüîгîäí³ 
âпðîâàäæåí³ ëèшå â îêðåìèх гàëóзÿх (бàí-
ê³âñüêà ñфåðà, ñфåðà òîðг³âë³ òîщî), îäíàê 
íå ìàюòü шèðîêîгî âèêîðèñòàííÿ. Ц³ë³ пîâè-
íí³ ðåàë³зóâàòèñÿ â пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåг³÷íèх пëàí³â ðîзâèòêó. Тàêèé п³äх³ä â³ä-
пîâ³äàòèìå зàгàëüíèì пîëîæåííÿì òåîð³ї 
åфåêòèâíîñò³ ³ пåðåäбà÷àòèìå ìîæëèâ³ñòü 
фîðìóâàííÿ îпòèìàëüíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî пîäàëüшîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ ñфåðè пîñëóг. 
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Ворошилова А. А.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò êóëüòóðы è èñêóññòâ

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ 
ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎЙ ÑФÅÐЫ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Резюме 
Иññëåäîâàíы è îбîñíîâàíы îñíîâíыå óñëîâèÿ, êîòîðыå íåîбхîäèìы äëÿ ðåàëèзàöèè ìàðêå-
òèíгîâых ñòðàòåгèé â óпðàâëåíèè пðåäпðèÿòèÿìè ñîöèîêóëüòóðíîé ñфåðы. Âыÿâëåíî, ÷òî 
пîëíîöåííîå пðèìåíåíèå â ñîöèîêóëüòóðíîé ñфåðå ìàðêåòèíгîâых ñòðàòåгèé òðåбóåò íàëè-
÷èÿ ðÿäà пðåäпîñыëîê, ñðåäè êîòîðых: зíàíèå ðыíêà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíых óñëóг; зíàíèå 
пîòðåбíîñòåé пîòðåбèòåëåé, îñîбåííî èх âêóñîâ â âыбîðå äîñóгà; ó÷åò ðåàëüíых âîзìîæíîñòåé 
гîñóäàðñòâåííых è ìóíèöèпàëüíых îðгàíîâ; пîèñê пîòåíöèàëüíых ñпîíñîðîâ ñ îбÿзàòåëüíыì 
ó÷åòîì èх èíòåðåñîâ; èñпîëüзîâàíèå ñèñòåìы ìàðêåòèíгîâых êîììóíèêàöèé è ò. ä. Дîêàзàíî, 
÷òî ìàðêåòèíг, бóäó÷è êîîðäèíèðóющåé фóíêöèåé ìåíåäæìåíòà, îбåñпå÷èâàåò пîääåðæêó 
бàëàíñà ìåæäó èíòåðåñàìè гðóпп пîòðåбèòåëåé äàííîé ñфåðы, ñîзäàâàÿ è îðгàíèзóÿ ñðåäó 
ðàâíîâåñíых è óñòîé÷èâых îòíîшåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðыíêà.
Ключевые слова: ìàðêåòèíгîâыå ñòðàòåгèè, ñòðàòåгè÷åñêèé ìàðêåòèíг, ñîöèîêóëüòóðíàÿ 
ñфåðà, óпðàâëåíèå, óñëóгè, пîòðåбíîñòè, пîòðåбèòåëè.

Voroshylova Ganna
Kyiv National University of Culture and Arts

MARKETING ENTERPRISE STRATEGIES OF THE SOCIO-CULTURAL SPHERE  
IN THE CURRENT ECONOMIC CONDITIONS

Summary 
The actuality of the issue shows the importance of marketing strategies in the management of 
socio-cultural enterprises in the current market economy. The goal of the paper work is to justify 
the importance of marketing strategies in managing socio-cultural enterprises in modern market 
conditions. The study was carried out on the basis of a comprehensive interdisciplinary approach, 
which allowed us to turn to the theoretical developments of such sciences as marketing, organiza-
tion management, strategic management, organization potential management, cultural studies, 
etc. Analysis, synthesis, generalization methods, etc. were also used. The results of the paper 
work consist in substantiating the basic conditions necessary for the implementation of marketing 
strategies in the management of the sociocultural sphere. Conclusions and discussion. The full use 
of marketing strategies in the socio-cultural sphere requires a number of prerequisites, including: 
knowledge of the market of socio-cultural services; knowledge of the needs of consumers, espe-
cially their creative tastes, priorities in leisure activities, etc .; taking into account the real capa-
bilities of state and municipal bodies; search for sponsors with mandatory consideration of their 
interests; use of a marketing communications system, etc.priorities in the conduct of leisure, etc; 
consideration of the capabilities of state and municipal bodies; search for possible sponsors, tak-
ing into account their interests; use of marketing communications system, etc. The main atten-
tion should be paid to the development, implementation and evaluation of innovative technologies 
of social, cultural, cultural and educational activities by studying the requirements of potential 
consumers, thus optimizing the organization’s activities and harmonizing the interests between 
institutions and the public. It has been proven that marketing, being a coordinating function of 
management, maintains a balance between the interests of consumer groups in a given area, creat-
ing and organizing an environment of balanced and stable relations between market participants.
Keywords: marketing strategies, strategic marketing, socio-cultural sphere, management, ser-
vices, needs, consumers.
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DEFINITION OF THE CONCEPT OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY  
IN MODERN CONDITIONS

The article is devoted to defining the concept of corporate social responsibility in modern economic 
conditions that are characterized, on the one hand, by increasing humanistic values in society, 
public consciousness, the desire for sustainable economic systems, and on the other hand, by 
limited resources due to the crisis caused by the global pandemic. The article analyses scientific 
approaches to defining the concept of corporate social responsibility. The authors propose their own 
definition, according to which the main purpose of introducing corporate social responsibility into 
the company’s strategy is to achieve the target level of key performance indicators by improving 
the image of the organization because of socially significant actions and effective interaction 
with all stakeholders. According to this, the object, subject and principles of corporate social 
responsibility are defined in the article. The obtained results can be the basis for the development 
of a modern concept of corporate social responsibility, scientific and methodological approaches 
for its implementation in the company’s strategy.
Keywords: corporate social responsibility, definition, principle, business performance, stakeholder.

Formulation of the problem. Nowadays, 
more and more corporations focus to operate 
in accordance with the principles of sustainable 
development and ensuring their social 
responsibility. Climate change, environmental 
degradation, pandemics, inequalities and social 
conflicts in society are prompting humanity to 
rethink approaches to doing business. This is 
especially significant for the corporate sector 
of the economy, where the largest amount of 
capital and resources is concentrated. Just 
satisfaction of consumer needs is not enough 
for success in the market and stable functioning 
of management in modern conditions. Concern 
for humanity and secure existence are the 
most important nowadays. It can be achieved 
through the introduction of corporate social 
responsibility (CSR) in company’s activity. 
Therefore, there is a need to develop a 
theoretical basis and basic concepts related to 
CSR.

Analysis of recent research and publications. 
According to considered research, companies 
are implementing the principles of CSR in their 
activities and development strategy more and 
more all over the world. Lots of organizations 
pay attention to the development of regulations 
governing the activities of socially responsible 
business [1, 2, 3]. These documents define the 
basic concepts related to CSR. McGuire J.W., 
Frooman J., Johnson H.L., Garvin D., Votaw D., 
Friedman M., Carroll A. B. have made a great 
contribution to the development of theoretical 
basis for the introduction of social respon-
sibility in the activities of corporations and 
understanding the essence of CSR [4, p. 225–243; 
5, p. 32–41]. Scientists were the founders of 
CSR research at the time when the need for 
socialization of business caused much doubt 
and controversy in scientific and professional 
circles. Such scientists as Berzhanir A.L., 

Bobko L.O., Bilan O., Lebedev I.V., Groser D., 
Crowther D., Aras G., Riond Z.L., Baird V., 
Kramer C., Wofford D., Hohnen P., Potts J., 
Franc P., Nezhyba J., Heydenreich C., Kuta-
ček S., Gregor F., Ismail M. have studied CSR 
terminology in the modern world in their works 
[6, p. 5–13; 7, p. 44–46; 8, p. 108–115]. 

Selection of previously unsolved parts of 
the overall problem. Scientists consider the 
current significance and role of CSR in the 
world, define CSR and socially responsible 
business, determine the basic principles, goals 
and objectives of CSR. However, with the 
development of civil society on the one hand, 
and ways of competition and economic realities 
on the other hand, it is necessary to determine 
the categorical apparatus of CSR in the 
modern economy. The current approach in the 
conditions of world crisis caused by pandemic 
should take into account that the main task of 
CSR is to promote the achievement of planned 
business performance indicators.

The purpose of the article. The main 
purpose of this work is to define the concept 
of CSR in modern economic conditions, which 
will take into account the need for the company 
to achieve key performance indicators of its 
activities: CSR goal, subject, and principles.

Presenting main material. Nowadays, the 
concept of CSR is quite complex and com-
plicated; it covers various functional areas of 
the enterprise.

Firstly, it should be noted that most 
scientists consider the introduction of CSR in 
the company’s activities on a long-term basis. 
Franc P., Nezhyba J., Heydenreich C., Kuta- 
ček S., Gregor F. believe that CSR is a concept 
that is implemented in the strategy of the 
enterprise [9, p. 43–50], and Mapfre calls CSR 
a voluntary strategic obligation [10, p. 3]. 
Thus, CSR can be considered as a part of the 
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overall strategy of the enterprise. The European 
Commission in its working document “CSR, 
Responsible Business Conduct and Business & 
Human Rights” states that companies must have 
a process of integrating social, environmental, 
ethical, human rights, and problems of con-
sumers into their business operations and the 
main strategy in close cooperation with their 
stakeholders in order to fully realize their 
social responsibility [11, p. 6]. Therefore, CSR 
should become a part of not only the strategic 
but also the current activities of the company, 
it should be reflected in all business processes 
and operations, and implemented at all levels 
of the hierarchy.

Regarding the importance of CSR in a broad 
sense, most scientist call it as responsibility 
to people and society [6, p. 2; 7, p. 45; 8,  
p. 16; 10; 11, p. 6; 12, p. 11–34; 13, p. 43; 
14, p. 199–200]. Thus, Berzhanir A.L. believes 
that CSR is the company’s responsibility to all 
people, organizations, with which the company 
encounters in the process of activity, and to 
society as a whole [7, p. 45]. Ismail M. defines 
CSR as a concept according to which business 
organizations take into account the interests 
of society, taking responsibility for the impact 
of their activities on customers, suppliers, 
employees, shareholders, communities and 
other stakeholders, as well as their environment 
[14, p. 199–200]. There is also an opinion that 
CSR should contribute to the welfare of society 
and benefit it [3; 15, p. 45–123; 16]. Kotler 
F. provides a definition of CSR, according 
to which it is the promotion of responsible 
business practices that benefit business and 
society, and promote social, economic and 
environmentally sustainable development by 
maximizing the positive impact of business on 
society and minimizing the negative impact 
[15, p. 45–123]. Scientists also understand 
expediency to provide material assistance and 
corporate resources to society and carry out 
charitable activities, as well as participate in 
ensuring the welfare of citizens [16; 17, p. 127; 
18, p. 26]. Elhauge E. characterizes CSR as a 
process of sacrificing income for the sake of 
social interests [19, p. 737–770]. Voloskovets 
N. Yu. says that CSR is a free choice in favour 
of the obligation to increase the welfare of the 
community through appropriate approaches 
to doing business, as well as the provision of 
corporate resources [17, p. 127].

Many scientists identify specific areas 
on which the company should direct its CSR 
activities. Environmental issues receive the 
most attention. Scientists believe that the 
protection of the environment, minimization of 
the negative impact on it and environmental 
and social risks are the very important CSR 
tasks of the company [7, p. 45; 8, p. 16; 13,  
p. 43; 15, p. 147–150; 20, p. 6–12]. Health 
care is also important [21]. 

As companies are usually located in some 
region of the country, their efforts to improve 

the welfare of the population and solve social 
problems should be implemented within a 
particular region and promote its develop-
ment and interests within local communities 
[8, p. 16; 13, p. 43; 22, p. 156]. For example, 
Bondarenko S.M. tells that CSR means doing 
business taking into account the needs of its own 
staff, local communities, and the environment  
[22, p. 156].

Such socially important actions should 
be carried out within the norms of ethics 
and morality. Ethics and humanistic values 
are the main feature of CSR by a number of 
scientists [2; 7, p. 45; 23; 24, p. 8]. According 
to Bobko L.O., CSR is a long-term strategy of 
the organization based on humanistic values, 
determined by the principles of sustainable 
development, accountability and transparency, 
and characterized by high standards of 
operational and production activities [23]. 
Jimenez G.C., Pulos E. define CSR as an ethical 
role of the corporation in society [24, p. 8].

However, the most important role of CSR is 
social. Scientists affirm that CSR should ensure 
the social development and consciousness of 
society [12, p. 12–21; 13, p. 43; 15, p. 23–68], 
solve various social problems [12, p. 14–16; 20, 
p. 6–12], and promote social development [16]. 
Such an important mission in society involves 
the active participation of the company in 
social processes. Lebediev I. V. says that CSR is 
an active social position of the enterprise aimed 
at sustainable development, which includes 
conscientious implementation of regulations 
and agreements on social partnership, as well 
as voluntarily accepted additional obligations 
to meet the economic and social needs of 
internal and external stakeholders and society 
as a whole [8, p. 16].

Choosing the CSR path and maintaining it in 
the long-term period is a great responsibility, 
any other party cannot push the company 
for it. At the legislative level, companies 
are not required to conduct their business in 
accordance with the CSR strategy. Therefore, 
these actions are conscious and voluntary  
[8, p. 16; 17, p. 127; 25; 26, p. 206–218]. 
Businesses are interested in the voluntary 
introduction of CSR in their activities in order 
to steadily improving the image in the eyes of 
the public and increasing consumer loyalty. 
CSR allows to form a positive image of the 
company and ensure popularity in the market 
in the strategic perspective.

An increase in the company’s revenues 
should offset significant costs of CSR 
activities. Therefore, the most important task 
of CSR implementation is increasing of profits, 
tangible assets of the enterprise and achieving 
its other business goals [27, p. 46–48; 28,  
p. 122–126; 29, p. 114–120]. It is necessary 
to assess in advance its commercial effect and 
economic feasibility during CSR activities 
planning. However, a socially responsible 
enter-prise must take care not only of its 
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material well-being, but also of the sustainable 
economic development of the region where 
it operates, and the whole world in a global  
sense [8, p. 16; 13, p. 43; 15, p. 146–148; 
27, p. 46–48]. Bilan O. says that CSR is a 
contribution of business to sustainable economic 
development, a voluntary initiative of company 
leaders to develop and implement certain social 
non-profit actions aimed at improving the 
quality of the company’s external environment  
[13, p. 43]. Bezchotnikova S.V. argues that CSR 
is a technology of corporate communications 
that aims to increase the intangible assets of the 
company and represents a sign of a sustainable 
society [27, p. 46–48].

The formation of a CSR strategy is not 
officially regulated but there are some res-
trictions on its implementation. The main of them 
is a compliance with the law [3; 6, p. 2; 8, p. 16; 
11, p. 6; 28, p. 122–126; 30]. According to ISO 
26000 Working Group on Social Responsibility, 
CSR complies with current legislation and 
international standards of conduct [3]. Ruhl M., 
Stiefel C. also add that CSR activities cover lots 
of issues such as working conditions (including 
health care), human rights, environmental 
protection, prevention of corruption, fair 
competition, consumer interests and taxation 
[30]. European Commission determines that 
companies can become socially responsible by 
integrating social, environmental, ethical, 
consumer interests and human rights into their 
business strategy and activities in accordance 
with the law [11, p. 6]. From this statement, 
we can see that CSR is a component of the 
overall strategy of the enterprise reflected in 
its individual functional areas.

Therefore, there is a question of compliance 
of CSR with the norms of corporate ethics 
and corporate governance. Bilan O. notes that 
CSR is a component of corporate governance 
but not just a function of public relations  
[13, p. 43]. Sinisterra C.C., Poblet Capa M.A., 
Ordusez Cristina R. G. argue that CSR should 
be carried out in accordance with the corporate 
principles of trust and the pursuit of excellence 
and quality, which goes beyond the basic legal 
requirements [25]. Accordingly, the opinion 
that CSR should be carried out in accordance 
with the principles of corporate governance, 
especially with the principle of accountability 
and transparency, is also expressed among 
scholars [6, p. 2; 23] and ensure effective rela-
tionships with all stakeholders taking into acco-
unt their interests [3; 6, p. 2; 9, p. 43–50; 10].

We can conclude that scientists have 
considered many aspects of CSR. However, 
one point needs to be clarified. It is said in 
the already conducted researches that CSR 
should provide growth of material values of 
the enterprise, its profit, commercial success. 
However, not only financial indicators, but 
also indicators that reflect the effectiveness 
of business processes, interaction with the 
market and customers, training and staff 

development characterize the effectiveness of 
the organization. Therefore, in the definition 
of CSR it should be considered as the main task 
of CSR the performance of the enterprise.

We propose the following definition: CSR 
is a component of the overall strategy of the 
enterprise, aimed at solving social, economic, 
and environmental problems, ensuring susta-
inable development at the level of individual 
enterprises and at the macro level, taking 
into account the interests of all stakeholders 
that are included into management system of 
the organization based on the integration of 
relevant actions into the business processes 
and values of the company and helps ensure the 
target level of performance of the organization.

It is necessary to determine CSR purpose. 
For example, Brother’s Group calls the goal 
of incorporating CSR into business activities 
the happiness of consumers and all associates 
and achieving their full trust. To do it the 
company studies the changes in consumer 
needs and expectations of society to understand 
opportunities for business growth [31]. The 
consulting company Management Solutions 
declares the purpose of CSR actions as ensuring 
excellence and quality, and minimize the negative 
impact at all levels, as well as the promotion of 
social values [25]. However, setting a similar 
CSR goal for a company is a bit idealistic because 
any business must take care about achieving its 
goals. Berzhanir A.L. believes that CSR is a tool 
that can increase the reputation of the business, 
the capitalization of the company, establish 
an effective and balanced relationship with all 
stakeholders of the company [7, p. 45]. We 
see in the EU strategy for CSR that its goal is 
maximizing the overall value created for owners, 
stakeholders and society as a whole, as well as 
identifying, preventing and mitigating possible 
adverse effects of business actions [32, p. 6]. We 
also believe that CSR is a means for businesses 
to achieve their competitive advantages and 
goals. Therefore, in our opinion, the purpose of 
CSR is to ensure the target level of performance 
of the company by improving the image of the 
organization according to socially significant 
actions and effective interaction with all 
stakeholders.

There is no clear position on the subject 
and object of CSR in the scientific literature. 
Bodradenko S. M. points out the following objects 
of CSR: consumers of products and services; 
company employees; competitors; investor; 
residents of the area where the organization 
operates; citizens who need special attention 
of society (children, people with disabilities, 
orphans, pregnant women, pensioners, stu-
dents, etc.), authorities, environment. Howe-
ver, this applies more to the classification of 
stakeholders [22, p. 158]. In our opinion, the 
object of CSR is economic relations to solve 
social, economic, and environmental problems 
and to ensure sustainable development, taking 
into account the interests of the stakeholders.
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The ISO 26000 standard identifies the 
following CSR subjects: human rights, work 
practices, environment, honest operations, 
consumer requirements, community partici-
pation and development [3]. We agree with this 
definition and believe that the subject of CSR 
is the company’s actions aimed at ensuring 
human rights, fair and honest labour relations, 
preserving the environment, ensuring fair 
and transparent operation of the company, 
customer satisfaction, promoting sustainable 
development of the local community.

The implementation of CSR in the overall 
strategy of the company should take place 
according to certain principles. The principles of 
CSR are the rules of conduct and implementation 
of certain actions, according to which the tasks 
of the company’s management are implemented, 
the effectiveness of its activities is increased, 
and the relationship of the organization with 
the environment of its operation is improved. 
We have analysed the literature resources 
on the principles of CSR [3; 7, p. 46; 10; 
31; 33, p. 14–17; 34, p. 30]. Also, in the 
formation of CSR principles we should refer to 
international normative and advisory sources, 
which include the UN Global Compact, the ILO 
Tripartite Declaration of Principles concerning 
Multinational Enter-prises and Social Policy, 
Guidelines for Economic Cooperation and 
Development for Transnational Enterprises, 
Principles of Global Reporting Initiatives de- 
signed for responsible business [35; 36; 37; 38].

We have identified the following principles 
of CSR:

– strategic (companies implement CSR 
in their activities on a long-term basis in 
accordance with their development strategy);

– voluntariness (the introduction of CSR 
in the company’s activities is carried out on 
a voluntary basis within the limits that the 
company is able to maintain with the available 
resources on a long-term regular basis);

– accountability and transparency (com-
panies must keep a comprehensive record of 
its activities and provide clear, relevant, and 
timely information to all stakeholders);

– taking into account the interests of all 
stakeholders (company takes into account the 
interests and maintains effective relationships 
with all stakeholders – owners, employees, con-
sumers, partners, local community, sup-pliers etc);

– sustainable development (companies during 
decision making should take into account not 
only the current benefits of their activities, but 
also how they will affect the future development 
of the region or the world as a whole);

– responsibilities to society, environment, 
region (companies operate in accordance with 

the minimization of economic, environmental, 
social, political and other risks and prevent 
possible harm; contribute to the economic and 
social development of the region);

– compliance with the law (companies 
operate within the law of the region where they 
are located, international law, human rights, 
comply with the terms of agreements and within 
their competence to prevent corruption);

– pure competition (companies interact with 
competitors in accordance with the principles of 
pure competition, counteract any manifestations 
of fraud and industrial espionage);

– professionalism (companies are responsible 
for the quality of production and provision 
of services at all levels, strive for its perfect 
level and professionalism of all categories of 
employees within the available resources);

– ethics (companies does not allow any 
manifestations of discrimination, adheres to 
ethical norms and humanistic values, carries 
out its activities honestly and fairly);

– effectiveness (the formation of the CSR 
strategy is carried out in order to achieve the 
target level of performance indicators for all 
business processes);

– integration into business processes (CSR 
strategy is a component of the overall strategy 
of the company and integrated into all business 
processes and business operations of the 
company).

The introduction of CSR in the activity of 
the company according to mentioned principles 
will allow to ensure a favourable image among 
consumers and society in the long period, 
achieve sustainable competitive advantages 
and the target level of business perfor- 
mance.

Conclusions and suggestions. Based on the 
analysis of literature sources and awareness 
of the importance of implementing CSR in the 
activities of companies at the present stage of 
economic development, we have improved the 
definition of CSR. In contrast to the existing 
ones, the proposed definition emphasizes the 
implementation of CSR into the overall strategy 
in accordance with the general objectives of the 
company. CSR should help achieve key business 
performance targets to the satisfaction of all 
stakeholders. According to the definition, 
the goal of CSR was adjusted as ensuring the 
target level of the company’s performance 
by improving the image of the organization 
because of socially significant actions and 
effective interaction with all stakeholders. 
These theoretical provisions should form the 
basis for the development of a modern concept 
of CSR and economic mechanism for its 
implementation in the enterprise.
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Анотація
Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà âèзíà÷åííю пîíÿòòÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ â ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ, з îäíîгî бîêó, п³äâèщåííÿì гóìàí³ñòè÷íèх 
ö³ííîñòåé ó ñóñп³ëüñòâ³, ñóñп³ëüíîю ñâ³äîì³ñòю, пðàгíåííÿì äî ñò³éêèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
à з ³íшîгî бîêó, îбìåæåíèìè ðåñóðñàìè ÷åðåз ñâ³òîâó êðèзó, ñпðè÷èíåíó гëîбàëüíîю 
пàíäåì³ºю. У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³. Бóëî âèÿâëåíî, щî б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ââàæàюòü, щî êîðпî-
ðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü пîâèííà âпðîâàäæóâàòèñÿ ó ä³ÿëüí³ñòü êîìпàí³ї íà 
äîâгîñòðîêîâ³é òà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³, â³äпîâ³äíî äî íîðì зàêîíîäàâñòâà, åòèêè òà ìîðàë³, 
ñпðèÿòè â³äпîâ³äàëüíîñò³ êîìпàí³ї пåðåä ëюäüìè, ñóñп³ëüñòâîì òà ì³ñöåâèìè гðîìàäàìè. Аëå 
êîìпàí³ї пîâèíí³ êîìпåíñóâàòè âàðò³ñòü ñîö³àëüíî зíà÷óщèх ä³é, зб³ëüшóю÷è ñâîї äîхîäè 
òà êàп³òàë³зàö³ю, à òàêîæ ñпðèÿю÷è åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåг³îíó, â ÿêîìó âîíè пðàöю-
юòü. Цå äîпîìîæå п³äâèщèòè ³ì³äæ êîìпàí³ї òà пîпóëÿðí³ñòü її пðîäóêö³ї ñåðåä ñпîæèâà÷³â, 
íàëàгîäèòè ñп³âпðàöю з îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà зàëó÷èòèñÿ їх п³äòðèìêîю. 
Пðîòå, íå ò³ëüêè ф³íàíñîâ³ пîêàзíèêè âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї, 
àëå é ðÿä пîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ б³зíåñ-пðîöåñè. Тîìó àâòîðè пðîпîíóюòü 
âëàñíå âèзíà÷åííÿ, зг³äíî з ÿêèì îñíîâíîю ìåòîю âпðîâàäæåííÿ êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ â ñòðàòåг³ю êîìпàí³ї º äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâîгî ð³âíÿ êëю÷îâèх пîêàзíèê³â 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ шëÿхîì пîêðàщåííÿ ³ì³äæó îðгàí³зàö³ї зàâäÿêè ñîö³àëüíî зíà÷óщèì ä³ÿì 
òà åфåêòèâí³é âзàºìîä³ї з óñ³ìà зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Â³äпîâ³äíî äî öüîгî â ñòàòò³ бóëî 
âèзíà÷åíî îб’ºêò òà пðåäìåò êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³. Нà îñíîâ³ àíàë³зó 
ë³òåðàòóðè, íîðìàòèâíèх òà êîíñóëüòàòèâíèх äæåðåë, ÿê³ âêëю÷àюòü Дåñÿòü пðèíöèп³â Гëî-
бàëüíîгî äîгîâîðó ÎÎН, Тðèñòîðîííю äåêëàðàö³ю ÌÎП щîäî бàгàòîíàö³îíàëüíèх п³äпðèºìñòâ 
òà ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, пðèíöèп³â òà ñòàíäàðò³â Гëîбàëüíîї ³í³ö³àòèâè зâ³òíîñò³ òà Êåð³âíèх 
пðèíöèп³â ÎЕÑÐ äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх п³äпðèºìñòâ, бóëî âèзíà÷åíî пðèíöèпè êîðпîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìîæóòü ñòàòè п³äґðóíòÿì ðîзðîбêè ñó÷àñíîї 
êîíöåпö³ї êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³.
Ключові слова: êîðпîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü, âèзíà÷åííÿ, пðèíöèпè, ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї, ñòåéêхîëäåð.
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ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ПÎÍЯÒÈЯ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЙ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ 
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Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà îпðåäåëåíèю пîíÿòèÿ êîðпîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñîâðå-
ìåííых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх, хàðàêòåðèзóющèхñÿ ñ îäíîé ñòîðîíы пîâышåíèåì гóìà-
íèñòè÷åñêèх öåííîñòåé â îбщåñòâå, îбщåñòâåííîгî ñîзíàíèÿ, ñòðåìëåíèåì ê óñòîé÷èâîìó 
ðàзâèòèю эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, à ñ äðóгîé îгðàíè÷åííыìè ðåñóðñàìè â ñâÿзè ñ эêîíîìè÷å-
ñêèì êðèзèñîì âызâàííîé ìèðîâîé пàíäåìèåé. Â ñòàòüå пðîâåäåí àíàëèз íàó÷íых пîäхîäîâ ê 
îпðåäåëåíèю пîíÿòèÿ êîðпîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, è пðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå 
îпðåäåëåíèå, ñîгëàñíî êîòîðîìó гëàâíîé öåëüю âíåäðåíèÿ êîðпîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â ñòðàòåгèю êîìпàíèè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå öåëåâîгî óðîâíÿ îñíîâíых пîêàзà-
òåëåé ðåзóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ эòèì â ñòàòüå îпðåäåëåíы îбъåêò, 
пðåäìåò è пðèíöèпы êîðпîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Пîëó÷åííыå ðåзóëüòàòы 
ìîгóò ñòàòü îñíîâîé ðàзðàбîòêè ñîâðåìåííîé êîíöåпöèè êîðпîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè.
Ключевые слова: êîðпîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, îпðåäåëåíèå, пðèíöèпы, 
ðåзóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìпàíèè, ñòåéêхîëäåð.

УДÊ 658.821:631.9

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/2-87-5

Желуденко К. В.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àгðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅХÀÍ²ЗМ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²  
ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Нà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ âпëèâàº 
ð³âåíü їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, òîìó п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ º îäíèì ³з 
гîëîâíèх ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü зàбåзпå÷åííÿ їх ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó. У ñòàòò³ пðåäñòàâëåíî 
òåîðåòè÷í³ п³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà». Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ìàº 
хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, пîâ’ÿзàí³ з³ ñпåöèф³êîю ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, òî âèзíà÷åíî ñóò-
í³ñòü пîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ». Çàпðîпîíîâàíî êëàñèф³êà-
ö³ю ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà пðîàíàë³зîâàíî їхí³é âпëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó. Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ òà íàâåäåíî îñíîâí³ éîгî åòàпè. Çàпðîпîíîâàíî зàхîäè òà пð³îðèòåòí³ íàпðÿìè 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî ðèíêó.
Ключові слова: êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, 
÷èííèêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, ìåхàí³зì п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, àгðàðí³ 
п³äпðèºìñòâà.

Постановка проблеми. Ефåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ òà фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ зàëå-
æàòü â³ä ð³âíÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³. Агðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Уêðàїíè 
â îñòàíí³ ðîêè хàðàêòåðèзóºòüñÿ зíà÷íèìè 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè зì³íàìè òà íåпå-
ðåäбà÷óâàí³ñòю пðîöåñ³â, щî пðèзâîäèòü äî 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї â àгðàðíîìó âèðîбíè-
öòâ³. Аêòóàëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї òà óпðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ àгðîпðîìèñëîâîгî 
êîìпëåêñó зðîñòàº ó зâ’ÿзêó ³з зàгîñòðåííÿì 
ñóпåðíèöòâà íà ðèíêó з бîêó íàö³îíàëüíèх 
òà зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â àгðàðíîї пðîäóê-
ö³ї. Бàгàòî ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â³ä÷óëè 
пðîбëåìè ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó, пîâ’ÿзàí³ з 

íàêîпè÷åííÿì ðåñóðñ³â, збóòîì пðîäóêö³ї, 
щî â ðåзóëüòàò³ îбìåæèëî ìîæëèâîñò³ їх 
ðîзâèòêó. Тàêà ñèòóàö³ÿ зìóшóº п³äпðèºì-
ñòâà гàëóз³ äî пîшóêó ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, 
б³ëüшîї îð³ºíòàö³ї íà пðîбëåìè ðèíêó, зàñòî-
ñóâàííÿ пðîгðåñèâíèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ з 
ìåòîю п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, 
щî ñòàº îäíèì ³з гîëîâíèх ñòðàòåг³÷íèх 
зàâäàíü зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó 
àгðîпðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó Уêðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх ³ 
пðàêòè÷íèх пèòàíü п³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 
é àгðàðíîгî ñåêòîðó, зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê 
Г. Азîºâ, Л. Бàëàбàíîâà, Ю.Є. Êèðèëîâ [9], 
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Н.Â. Êóäåíêî, Ì.Й. Ìàë³ê [13], Â.Я. Ìåñåëü-
Âåñåëÿê, Î.А. Нóæíà [13], Ì. Пîðòåð [14], 
².Î. П³ääóбíèé, Л.². П³ääóбíà, А.Дæ. Ñòðè-
êëåíä [18], А.А.Тîìпñîí [18], Ð. Фàòхóòä³-
íîâ [19], Î. Шпè÷àê òà ³í. Їхí³ äîñë³äæåííÿ 
ñòàëè îñíîâîю äëÿ пîäàëüшèх òåîðåòè÷íèх 
òà ìåòîäîëîг³÷íèх ðîзðîбîê, îñê³ëüêè âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó ñåðåä ³íшèх 
п³äпðèºìñòâ íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà º äîñèòü 
àêòóàëüíèì.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ, зàëèшàºòüñÿ íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíèì пèòàííÿ âèÿâëåííÿ ñóêóпíîñò³ ÷èí-
íèê³â, щî âпëèâàюòü íà пðîöåñ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх п³äпðè-
ºìñòâ, òà пîшóêó ñпîñîб³â її п³äâèщåííÿ äëÿ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â, щî âпëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó 
п³äâèщåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³.

Виклад основного матеріалу. У пðîöåñ³ ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè пðîâ³äíó ðîëü 
ó зàбåзпå÷åíí³ її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
â³ä³гðàюòü ñóб’ºêòè àгðàðíîгî ñåêòîðó гîñпî-
äàðюâàííÿ. Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü º îä- 
íèì ³з гîëîâíèх пîêàзíèê³â ñòàíó п³äпðè-
ºìñòâ, òîìó àêòóàëüíèì п³ä ÷àñ àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³ їхíüîї гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ º 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â її п³äâèщåííÿ. ²íòåíñèâ-
í³ñòü òåìп³â зðîñòàííÿ òà ì³íëèâ³ñòü ðèíêî-
âîгî ñåðåäîâèщà зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ пàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ з ìåòîю п³äâèщåííÿ àäàпòàö³ї àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ äî óìîâ ðèíêó.

Ñüîгîäí³ зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ шâèäêî зðîñòàº, 

îñê³ëüêè âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü зàбåзпå÷óâàòè 
ñпîæèâà÷³â пðîäóêö³ºю â³ò÷èзíÿíîгî âèðîб-
íèöòâà, пîë³пшóâàòè її ÿê³ñòü òà àñîðòèìåíò, 
щî äàº зìîгó äåðæàâ³ ðåàë³зîâóâàòè ñâîю пðî-
äóêö³ю íà âíóòð³шíüîìó òà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàх. Êîíêóðåíö³ÿ ñпîíóêàº âèðîбíèê³â 
àгðàðíîї пðîäóêö³ї äî âпðîâàäæåííÿ ðåзóëü-
òàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèх óí³êàëüíèх òåхíîëîг³é ³ пðîäóê-
ò³â, зàбåзпå÷óº àêòèâíèé ðîзâèòîê àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà.

У ð³зíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх пðîпî-
íóºòüñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà (òàбë. 1). 
Êîæíå òðàêòóâàííÿ äàíîгî пîíÿòòÿ äîпîâíюº 
îäíå îäíîгî ³ âèзíà÷àº êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü êëю÷îâîю êàòåгîð³ºю, â³ä ÿêîї зàëå-
æèòü ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ.

Нà îñíîâ³ пðîâåäåíîгî òåîðåòè÷íîгî äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà – öå êîìпëåêñíà 
хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà пîêàзóº éîгî зäàòí³ñòü 
пðîòèñòîÿòè п³äпðèºìñòâàì-êîíêóðåíòàì зàâ- 
äÿêè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю âëàñíèх 
ðåñóðñ³â, âèгîòîâëÿòè ³ ðåàë³зîâóâàòè êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíó пðîäóêö³ю òà â ðåзóëüòàò³ 
зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ îòðè-
ìóâàòè пðèбóòîê. Тîбòî êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü – öå пîð³âíÿëüíà пåðåâàгà п³äпðèºìñòâà 
â³äíîñíî ³íшèх п³äпðèºìñòâ äàíîї гàëóз³ â 
êðàїí³ é зà її ìåæàìè.

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ ìàº хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, 
пîâ’ÿзàí³ з³ ñпåöèф³êîю ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà, âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ð³âíåì 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх òà ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, пðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè òà ðåг³î-
íàëüíèìè óìîâàìè, ñпåö³àë³зàö³ºю, òðèâà-
ëèì öèêëîì âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї, âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю òà ð³зíîìàí³òí³ñòю òîâàðîâèðîбíè-
ê³â òà зíà÷íèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї. 

Тàбëèöÿ 1
Наукові підходи до визначення поняття «конкурентоспроможність підприємства»
Науковець Визначення поняття «конкурентоспроможність підприємства»

Г. Азîºâ [4] Çäàòí³ñòü åфåêòèâíî ðîзпîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè ³ пîзèêîâèìè ðåñóðñàìè â óìîâàх 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà

Â.Î. Âàñèëåíêî [1] Çäàòí³ñòü êîìåðö³éíîї îðгàí³зàö³ї âèðîбëÿòè ³ пðîäàâàòè êîíêóðåíòîñпðîìîæíèé 
пðîäóêò

². Дîëæàíñüêèé,  
Т. Çàгîðíà [6] 

Çäàòí³ñòü шâèäêî âèðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè пðîäóêö³ю â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, 
äîòðèìóю÷èñü âèñîêîгî òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ îбñëóгîâóâàííÿ

Ю.Б. ²âàíîâ [10] 

Пåâíà ñèñòåìà, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ бåзпåðåðâíî âзàºìîä³ю÷èìè фàêòîðàìè ³ пîêà-
зóº ñòóп³íü óпðîâàäæåííÿ пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ з 
íàäбàííÿ òà óòðèìàííÿ пðîòÿгîì òðèâàëîгî пåð³îäó êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. Тîбòî 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü – öå íå ëèшå åфåêòèâí³ñòü, à é äèíàì³êà пðèñòîñóâàííÿ 
îðгàí³зàö³ї äî ì³íëèâîñò³ ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà

Ì. Пîðòåð [14] Âëàñòèâ³ñòü ñóб’ºêòà ðèíêîâèх â³äíîñèí âèñòóпàòè íà ð³âí³ з êîíêóðåíòàìè, щî 
пðèñóòí³ íà ðèíêó

Ð.А. Фàòхóòä³íîâ [19] Пîêàзóº ñòóп³íü зàäîâîëåííÿ îб’ºêòîì ðèíêó êîíêðåòíîї пîòðåбè пîð³âíÿíî з 
àíàëîг³÷íèìè îб’ºêòàìè ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà

Ñ. Шåâåëüîâà [16] 
Çäàòí³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ äî óòðèìàííÿ ñò³éêèх пîзèö³é ó ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³, пðèбóòêîâîгî фóíêö³îíóâàííÿ, бóòè пðèâàбëèâèì äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é, ìàòè пîзèòèâíèé ³ì³äæ ñåðåä ñпîæèâà÷³â òà ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ

Ñ.П. Яðîшåíêî [7]
Çäàòí³ñòü п³äпðèºìñòâà фóíêö³îíóâàòè â ðèíêîâèх óìîâàх, îòðèìóю÷è пðèбóòîê, 
ÿêèé зàбåзпå÷èòü óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, ñòèìóëюâàííÿ пðàö³âíèê³â òà п³ä-
òðèìêó ÿêîñò³ пðîäóêö³ї íà âèñîêîìó ð³âí³
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Еêîíîì³÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè âпëèâàюòü íà 
ðîзóì³ííÿ ³ âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíîгî п³äпðèºìñòâà. Çà 
òëóìà÷åííÿì Ì. Ìàë³êà òà Î. Нóæíîї, êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíîгî п³äпðèºì-
ñòâà – öå зäàòí³ñòü ñóб’ºêò³â àгðàðíîгî ðèíêó 
пðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ гîñпîäà-
ðюâàííÿ, ðåàë³зîâóâàòè âëàñí³ êîíêóðåíòí³ 
пåðåâàгè ³, àíàë³зóю÷è ñòðóêòóðó ðèíêó, ðåà-
гóâàòè íà зì³íó éîгî êîí’юíêòóðè òà зàäî-
âîëüíÿòè пîòðåбè ñпîæèâà÷³â [13, ñ. 197].

Çì³öíåííю êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ пåðåшêîäæàюòü òàê³ пðîбëåìè, ÿê 
íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè, íîðìàòèâíî-пðàâîâà 
íåñòàб³ëüí³ñòü â àгðàðíîìó ñåêòîð³, íåâ³äпî-
â³äí³ñòü óêðàїíñüêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ì³æ-
íàðîäíèì, âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíî-
ëîг³é, зíèæåííÿ êâàë³ф³êàö³ї зàéíÿòèх â 
àгðàðíèх п³äпðèºìñòâàх êàäð³â, êîëèâàííÿ 
êîí’юíêòóðè ðèíêó, äåф³öèò äåðæàâíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, зðîñ-
òàю÷³ пîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðèзèêè äëÿ 
âèðîбíèê³â àгðàðíîї пðîäóêö³ї Уêðàїíè â 
óìîâàх ðåфîðì [3, ñ. 112].

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх п³ä-
пðèºìñòâ зàëåæèòü â³ä íèзêè ÷èííèê³â. Âîíè 
ìàюòü ð³зíèé хàðàêòåð, пîхîäæåííÿ òà ð³âåíü 
âпëèâó, òîìó åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòю àгðàðíîгî п³äпðèºìñòâà 
ìîæëèâî зà âèÿâëåííÿ öèх ÷èííèê³â òà íàóêî-
âîгî îбґðóíòóâàííÿ їх êëàñèф³êàö³ї [2, ñ. 32]. 
У пðàöÿх пðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æ-
íèх íàóêîâö³â пðåäñòàâëåíî ð³зí³ êëàñèф³êà-
ö³ї ÷èííèê³â зàëåæíî â³ä îзíàê ðîзпîä³ëó, щî 
âèзíà÷àюòü ñòóп³íü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ. Тàê, А. Тîìпñîí òà А. Ñòð³êëåíä 
ñòâåðäæóюòü, щî êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
зàбåзпå÷óºòüñÿ òåхíîëîг³÷íèìè, âèðîбíè-
÷èìè, збóòîâèìè, ìàðêåòèíгîâèìè, пðîфå-
ñ³éíèìè òà îðгàí³зàö³éíèìè ÷èííèêàìè [18]. 
Ì. Пîðòåð зà пðèðîäîю âèíèêíåííÿ âèä³ëèâ 
÷èííèêè îñíîâí³ òà ðîзâèíóò³; зàгàëüí³ òà 
ñпåö³àë³зîâàí³; пðèðîäí³ òà шòó÷íî ñòâîðåíí³ 
[14]. ²ñíóº òàêîæ êëàñèф³êàö³ÿ, щî âðàхîâóº 
ñфåðó ä³ї, êåðîâàí³ñòü, ð³âåíü ñпåö³àë³зàö³ї 
[16, ñ. 42]. Узàгàëüíюю÷è íàóêîâ³ пðàö³, êëà-
ñèф³êóºìî ÷èííèêè íà пðèðîäíî-гåîгðàф³÷í³, 
íàóêîâî-òåхí³÷í³, îðгàí³зàö³éí³, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³, åêîëîг³÷í³ òà пîë³òè÷í³.

Îðгàí³зàö³éíèé ñêëàäíèê пðåäñòàâëåíèé 
âèðîбíè÷îю ñòðóêòóðîю п³äпðèºìñòâà, ñпîñî-
бîì пîä³ëó òà îðгàí³зàö³ї пðàö³, îðгàí³зàö³é-
íîю ñòðóêòóðîю óпðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, 
àêòèâí³ñòю пåðñîíàëó òà éîгî êâàë³ф³êàö³ºю, 
óìîâàìè пðàö³ ³ ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю, ð³âíåì îðгàí³зàö³ї ìàðêåòèíгîâîї òà 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòóпåíåì 
åфåêòèâíîñò³ ñòâîðåíèх íà п³äпðèºìñòâ³ ñèñ-
òåì пðîгíîзóâàííÿ, ñòðàòåг³÷íîгî òà пîòî÷-
íîгî пëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíгó òà îпåðàòèâ-
íîгî ðåгóëюâàííÿ òîщî.

Нà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü àгðàðíèх 
п³äпðèºìñòâ ñóòòºâî âпëèâàº íàÿâí³ñòü пðî-

фåñ³éíèх ³ êâàë³ф³êîâàíèх òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, гîëîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ÿêèх º 
ÿê³ñí³ пàðàìåòðè, щî пîºäíóюòü зíàííÿ, 
âì³ííÿ, íàâè÷êè, äîñâ³ä, îñîбëèâîñò³ пîâå-
ä³íêè. Ñèòóàö³ÿ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè 
º äîñòàòíüî ñêëàäíîю òà âèìàгàº âèð³шåííÿ. 
Â àгðàðíèх п³äпðèºìñòâàх ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ пðàö³âíèê³â óíàñë³-
äîê íåðîзâèíóòîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ àгðàðíîї 
гàëóз³ пîð³âíÿíî з ³íшèìè ñфåðàìè â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè, íèзüêîгî ðîзì³ðó зàðîб³òíîї 
пëàòè, íåäîñòàòíîñò³ äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї 
п³äòðèìêè àгðàðíîї ñфåðè. Âåëèêå зíà÷åííÿ 
òàêîæ ìàюòü óìîâè пðàö³, ìîæëèâ³ñòü пðî-
фåñ³éíîгî зðîñòàííÿ, ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ 
п³äпðèºìñòâà òà пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè 
[12, ñ. 414].

Нàñòóпíîю гðóпîю º ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
÷èííèêè. Дî íèх íàëåæàòü ф³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü, ñòðóêòóðà àêòèâ³â, пëàòîñпðîìîæí³ñòü 
³ ф³íàíñóâàííÿ пîòî÷íèх îпåðàö³é, ³íâåñòè-
ö³éíà пðèâàбëèâ³ñòü, пðèбóòêîâ³ñòü п³äпðè-
ºìñòâà, ðåíòàбåëüí³ñòü.

Ñåðåä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх п³äпðè-
ºìñòâ âàæëèâó ðîëü â³ä³гðàº àêòèâ³зàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíîгî пîòåíö³àëó [3, ñ. 113]. Çàâäÿêè 
ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю зàбåзпå÷óюòüñÿ âèñîê³ òåìпè åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, íàäхîäæåííÿ òà 
íàêîпè÷åííÿ êàп³òàëó. Аëå äëÿ åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ íåîбх³äíî íå 
ëèшå зàëó÷àòè íîâ³ äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ, 
à é ñòâîðюâàòè ñпðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò. Тîìó пð³îðèòåòíèì íàпðÿìîì ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñöåâèх îðгàí³â äåðæàâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ é îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ º 
зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â àгðàð-
íèé ñåêòîð.

Нå ìåíш âàæëèâó ðîëü â³ä³гðàюòü íàóêîâî-
òåхí³÷í³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, 
äî ÿêèх â³äíîñÿòü ñòàí зàñîб³â пðàö³, ð³âåíü 
ìåхàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ñòóп³íü àâòî-
ìàòèзàö³ї óñ³х òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â, щî 
âпëèâàº íà зðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, 
зìåíшåííÿ âòðàò пðîäóêö³ї òà зíèæåííÿ її 
ñîб³âàðòîñò³, âèêîðèñòàííÿ ì³êðîåëåêòðî-
í³êè, зäàòí³ñòü äî ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, ñòàí 
òà ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, 
ìîæëèâ³ñòü шâèäêî пåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ íà 
âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â пðîäóêö³ї.

²ííîâàö³éíèé ÷èííèê ðîзâèòêó àгðàðíîгî 
ñåêòîðó, щî âèзíà÷àº ðåàë³зàö³ю íàóêîâî-
òåхí³÷íèх пðîгðàì, зб³ëüшåííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ³ìпîðò пåðå-
äîâèх òåхíîëîг³é, äàº ìîæëèâ³ñòü àгðàðíèì 
п³äпðèºìñòâàì êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíèх 
òîâàðíèх ðèíêàх òà фîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ 
пåðåâàгè [11, ñ. 196]. Упðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é пîëÿгàº ó ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é 
âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëü-
òóð, зàñòîñóâàíí³ òî÷íîгî зåìëåðîбñòâà, щî 
ñóòòºâî п³äâèщóº åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
òà пðèбóòêîâ³ñòü àгðàðíèх òîâàðîâèðîбíèê³â. 
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Çà äîпîìîгîю òî÷íîгî зåìëåðîбñòâà ìîæíà 
зб³ëüшèòè âðîæàéí³ñòü ³ б³ëüш åфåêòèâíî 
óпðàâëÿòè àгðàðíèìè ðåñóðñàìè. Îñíîâíèìè 
³ííîâàö³ÿìè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó òî÷íîìó 
зåìëåðîбñòâ³, º: ñèñòåìè ñпîñòåðåæåííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ GPS/GNSS, ðîбîòîòåхí³êà, бåз-
п³ëîòí³ ë³òàëüí³ àпàðàòè, бåзäðîòîâ³ äàò÷èêè 
òîщî [9, ñ. 8].

Âпëèâ пîë³òè÷íèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ âèÿâ-
ëÿºòüñÿ п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї їхíüîї пðîäóêö³ї 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх àбî зä³éñíåííÿ ³ìпîðò-
íèх îпåðàö³é. Нàéâàæëèâ³ш³ пîë³òè÷í³ ÷èí-
íèêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пîëÿгàюòü ó 
фîðìóâàíí³ зàгàëüíîпîë³òè÷íîгî êë³ìàòó òà 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, пîë³òèö³ 
³íîзåìíèх äåðæàâ пî â³äíîшåííю äî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà пîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³, íàÿâíîñò³ â³éñüêîâî-пîë³òè÷íèх 
êîíфë³êò³â ó ñâ³ò³ [10, ñ. 334].

Еêîëîг³÷í³ ÷èííèêè âèÿâëÿюòüñÿ ó 
âзàºìîзâ’ÿзêó âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ òà ñòàíó пðèðîä-
íîгî ñåðåäîâèщà. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ âèìîгè, 
щî âèñóâàюòüñÿ åêîëîг³÷íèì зàêîíîäàâñòâîì, 
âèòðàòè íà óòèë³зàö³ю â³äхîä³â âèðîбíèöòâà, 
óòðèìàííÿ òà åêñпëóàòàö³ю пðèðîäîîхîðîí-
íèх ñпîðóä òîщî [10, ñ. 334]. Уðàхóâàííÿ 
åêîëîг³÷íîгî ÷èííèêà äàº зìîгó âèзíà÷èòè 
÷àñòêó âèðîбëåíîї п³äпðèºìñòâîì åêîëîг³÷íî 
÷èñòîї пðîäóêö³ї, ÿêà ì³í³ì³зóº зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, îö³íèòè ð³âåíü 
åêîëîг³÷íîñò³ òåхíîëîг³é âèðîбíèöòâà, âêëю-
÷àю÷è ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ â³äпî-
â³äíèх пðèðîäîîхîðîííèх ³ åíåðгîзбåð³гàю-
÷èх òåхíîëîг³é, ð³âåíü åêîëîг³÷íîї ñâ³äîìîñò³ 
пåðñîíàëó.

Âåëèêå зíà÷åííÿ ó зàбåзпå÷åíí³ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ â³ä³гðàº ÿê³ñòü 
їхíüîї пðîäóêö³ї. Дëÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè òà âпðîâàäæó-
âàòè â³ò÷èзíÿíó бàзó â³äпîâ³äíèх ì³æíàðîä-
íèì âèìîгàì ñòàíäàðò³â íà àгðàðíó пðîäóêö³ю 
òà ñèðîâèíó é зàбåзпå÷óâàòè íåîбх³äí³ îбñÿгè 
ф³íàíñóâàííÿ öèх ðîб³ò; ñпðèÿòè ðîзðîбëåííю 
òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåì óпðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, â 
îñíîâó ÿêèх пîêëàäåíî пðèíöèпè ISO 9000 òà 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ бåзпåêîю хàð÷îâèх пðî-
äóêò³â (HASSP); зб³ëüшóâàòè îбñÿгè äåðæàâ-
íîгî ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ 
б³îòåхíîëîг³é, гåíåòèêè, ñåëåêö³ї з ìåòîю 
пîë³пшåííÿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ пðîäóêö³ї àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà òîщî 
[16, ñ. 43]. Â³äпîâ³äí³ñòü óêðàїíñüêèх òîâàð³â 
ì³æíàðîäíèì íîðìàì зàбåзпå÷èòü êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ òà 
їх âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê.

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó зàëåæèòü â³ä óñ³х âèщåзàз-
íà÷åíèх ÷èííèê³â. Їх óðàхóâàííÿ äàñòü зìîгó 
зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї âèñîêîї 
ÿêîñò³, зíèзèòè зàòðàòè òðóäîâèх òà ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, îòðèìàòè пðèбóòêè, ñпðèÿ-
òèìå пðèñêîðåííю âèхîäó гàëóз³ з ф³íàíñîâîї 

êðèзè, äàñòü ìîæëèâ³ñòü зì³öíèòè åêñпîðò-
íèé пîòåíö³àë òà п³äâèщèòè íàä³éí³ñòü пðî-
äîâîëü÷îї бåзпåêè.

Â³ò÷èзíÿíèìè òà зàêîðäîííèìè п³äпðè-
ºìñòâàìè ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ ðåàë³зóюòüñÿ пðî-
гðàìè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, 
щî ÿâëÿюòü ñîбîю óí³êàëüíèé íàб³ð зàхî-
ä³â, àäàпòîâàíèх äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ пåâíîгî 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ. Цüîìó ñпðèÿюòü 
ð³зíîìàí³òí³ñòü, êîìпëåêñí³ñòü òà бàгàòî-
àñпåêòí³ñòü пðîбëåì ³ ö³ëåé п³äпðèºìñòâ, à 
òàêîæ â³äì³ííîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, â 
ÿêîìó âîíè зä³éñíююòü гîñпîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü. Тîìó ðîзðîбëåííÿ óí³âåðñàëüíîгî 
ìåхàí³зìó п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåêòîðó âèêëè-
êàº пåâí³ ñêëàäíîщ³. Нà ðèñ. 1 пðåäñòàâëåíî 
ìåхàí³зì п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, щî пåðåäбà÷àº 
пðîхîäæåííÿ òðüîх åòàп³â.

Фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³зìó п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пî÷èíà-
ºòüñÿ з³ збèðàííÿ äàíèх пðî ä³ÿëüí³ñòü п³ä-
пðèºìñòâ òà їхí³х êîíêóðåíò³â, пðîâåäåííÿ 
ä³àгíîñòèêè ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ 
àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ òà îö³íêè їхíüîї êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³.

Нàñòóпíèé åòàп пîëÿгàº ó âèзíà÷åíí³ òà 
âпîðÿäêóâàíí³ ö³ëåé п³äпðèºìñòâ. Âîíè ìàюòü 
бóòè êîíêðåòíèìè òà óзгîäæåíèìè, зîð³ºíòî-
âàíèìè ó ÷àñ³, óðàхîâóâàòè âпëèâ âíóòð³ш-
íüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ [10, ñ. 435]. 
П³ñëÿ öüîгî ðîзðîбëÿºòüñÿ êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåг³ÿ, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñóêóпí³ñòю 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ä³é, âèêîíàííÿ ÿêèх äàñòü 
зìîгó äîñÿгòè âèзíà÷åíèх ö³ëåé òà зàбåзпå-
÷èòü â³äпîâ³äí³ñòü пîñòàâëåíèх зàâäàíü îðгà-
í³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ é ìîæëèâîñòÿì їх óпðî-
âàäæåííÿ. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåг³ї êåð³âíèöòâîì п³äпðèºìñòâà âèзíà÷à-
юòüñÿ íàпðÿìè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ òà ðîзðîбëÿюòüñÿ пëàíè âäîñêîíà-
ëåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Нà ö³é ñàì³é 
ñòàä³ї зä³éñíюºòüñÿ пîåòàпíå âèзíà÷åííÿ пðî-
öåñó ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó, à ñàìå âèîêðåìëю-
юòüñÿ òà пîâ’ÿзóюòüñÿ îêðåì³ éîгî ñêëàäíèêè.

Ðîëü îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ìåхàí³зìó 
пîëÿгàº ó пðîâåäåíí³ зàгàëüíîгî êîíòðîëю 
íàä éîгî фîðìóâàííÿì òà ðåàë³зàö³ºю. Тàêîæ 
зä³éñíюºòüñÿ îпåðàòèâíå êåð³âíèöòâî ðîбî-
òîю âèêîíàâö³â òà ñâîº÷àñíå êîðåгóâàííÿ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó åòàп³. 

Ефåêòèâí³ñòü óпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèзíà-
÷àºòüñÿ з óðàхóâàííÿì пîñòàâëåíèх íà пåð-
шîìó åòàп³ ö³ëåé òà пðîгíîзíèх зíà÷åíü. 
Дëÿ âèì³ðюâàííÿ äîñÿгíóòèх ðåзóëüòàò³â 
пîòð³бíî âèзíà÷èòè ³íñòðóìåíòè îö³íêè ð³âíÿ 
ðåàë³зîâàíèх ö³ëåé, ÿê³ пîâèíí³ êîìпëåê-
ñíî хàðàêòåðèзóâàòè óñп³шí³ñòü âèêîíàííÿ 
пîñòàâëåíèх зàâäàíü [10, ñ. 443]. Çà ðåзóëüòà-
òàìè пðîâåäåíîї îö³íêè ìîæå бóòè пðèéíÿòå 
ð³шåííÿ пðî íåîбх³äí³ñòü äîîпðàöюâàííÿ ÷è 
êîðåгóâàííÿ ñêëàäíèê³â ìåхàí³зìó.
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Âèêîíàííÿ âñ³х åòàп³â пîâèííî п³äêð³пëю-
âàòèñÿ âзàºìîпîâ’ÿзàíèìè ì³æ ñîбîю îðгà-
í³зàö³éíèì, пðàâîâèì, êàäðîâèì, ф³íàíñî-
âèì, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì, êîìåðö³éíèì, 
³íфîðìàö³éíèì зàбåзпå÷åííÿì, êîæåí з ÿêèх 

âèìàгàº âèä³ëåííÿ пåâíèх îбñÿг³â ÷àñîâèх, 
ìàòåð³àëüíèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â.

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³-
гðàº êîíòðîëü. Çä³éñíåííÿ êîíòðîëю пåðåä-

Рис. 1. Механізм підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств
Джерело: складено за [10; 15]
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бà÷àº пðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíгó âñ³х пðîöå-
ñ³â óпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó. Тàêèì ÷èíîì, 
âèÿâëÿюòüñÿ â³äхèëåííÿ â³ä зàäàíèх ö³ëåé òà 
зàâäàíü, óðàхîâóю÷è êðèòåð³ї ³ îбìåæåííÿ, 
щî â³äîбðàæàюòüñÿ â êàëåíäàðíèх пëàíàх, 
ðîзðàхóíêîâèх пîòðåбàх ó òðóäîâèх ³ ìàòå-
ð³àëüíèх âèòðàòàх, бюäæåòàх. Пðè öüîìó 
âèêîíóºòüñÿ пðîгíîзóâàííÿ íàñë³äê³â ñèòóà-
ö³ї, щî ñêëàëàñÿ, пðèéìàюòüñÿ òà îбґðóíòî-
âóюòüñÿ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî íåîбх³ä-
íîñò³ пðèéíÿòòÿ êîðåгóю÷èх зàхîä³â.

Висновки і пропозиції. Îòæå, зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх àгðàð-
íèх òîâàðîâèðîбíèê³â º пð³îðèòåòíèì íàпðÿ-
ìîì â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх ñóб’ºêò³â 
àгðàðíîгî êîìпëåêñó. Êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ зàëåæèòü â³ä 
âпëèâó íèзêè ÷èííèê³â, òîìó äëÿ її îö³íêè 
íåîбх³äíå êîìпëåêñíå âèâ÷åííÿ êîæíîгî з 
íèх äëÿ âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í 
îêðåìîгî п³äпðèºìñòâà.

Çâàæàю÷è íà òå, щî êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü п³äпðèºìñòâ º îäí³ºю з âàæëèâèх åêî-

íîì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê їх ñòàíó, íåîбх³äíîю 
óìîâîю зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ â àгðàðíèх п³äпðèºìñòâàх º âèêîðèñ-
òàííÿ êîìпëåêñó шëÿх³â її п³äâèщåííÿ.  
Цå пåðåäбà÷àº ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó п³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
ñóêóпí³ñòю ìåòîä³â òà зàñîб³â åêîíîì³÷íîгî é 
îðгàí³зàö³éíîгî âпëèâó íà зðîñòàííÿ âèðîб-
íèöòâà ³ п³äâèщåííÿ éîгî åфåêòèâíîñò³. 
Îñíîâí³ шëÿхè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ пîëÿгàюòü ó 
зб³ëüшåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ; 
зðîñòàíí³ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ їхíüîгî пåð-
ñîíàëó; òåхí³÷íîìó îíîâëåíí³ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè; óпðîâàäæåíí³ åфåêòèâíîї 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї; пîñèëåíí³ äåðæàâíîї 
п³äòðèìêè òà äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ àгðàð-
íîгî âèðîбíèöòâà; зàбåзпå÷åíí³ ñòàб³ëüíîñò³ 
³ пðîзîðîñò³ пðàâîâîгî ñåðåäîâèщà; ñп³âðîб³ò-
íèöòâ³ ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é òà îðгàí³â âëàäè.
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МÅХÀÍÈЗМ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Нà эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àгðàðíых пðåäпðèÿòèé â ðыíî÷íîé ñðåäå âëèÿåò óðîâåíü 
èх êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè, пîэòîìó пîâышåíèå êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè ñòàíîâèòñÿ îäíîé èз 
гëàâíых ñòðàòåгè÷åñêèх зàäà÷ îбåñпå÷åíèÿ èх ñòàбèëüíîгî ðàзâèòèÿ. Â ñòàòüå пðåäñòàâëåíы 
òåîðåòè÷åñêèå пîäхîäы îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых ê îпðåäåëåíèю пîíÿòèÿ «êîí-
êóðåíòîñпîñîбíîñòü пðåäпðèÿòèÿ». Пîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü пðåäпðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà 
èìååò хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè, ñâÿзàííыå ñî ñпåöèфèêîé ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà, òî îпðåäå-
ëåíà ñóщíîñòü пîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü àгðàðíых пðåäпðèÿòèé». Пðåäëîæåíà êëàñ-
ñèфèêàöèÿ фàêòîðîâ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè è пðîàíàëèзèðîâàíî èх âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü 
пðåäпðèÿòèé àгðàðíîгî ñåêòîðà. Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè 
àгðàðíых пðåäпðèÿòèé è пðèâåäåíы åгî эòàпы. Пðåäëîæåíы ìåðы è пðèîðèòåòíыå íàпðàâëå-
íèÿ пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè ñóбъåêòîâ àгðàðíîгî ðыíêà.
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü, êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü àгðàðíых пðåäпðèÿòèé, 
фàêòîðы êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè, ìåхàíèзì пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè, àгðàðíыå 
пðåäпðèÿòèÿ.
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MECHANISM OF INCREASING THE COMPETITIVENESS  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The efficiency of agricultural enterprises in the market environment depends on the level of their 
competitiveness. Competition encourages producers of agricultural products to implement the 
results of scientific and technological progress, the use of new unique technologies and products, 
and ensures the active development of agricultural production. Since competitiveness is one of the 
main indicators of the state of enterprises, its increase becomes one of the main strategic tasks of 
ensuring their stable development. The study of theoretical and practical issues of increasing the 
competitiveness of enterprises was carried out by many domestic and foreign scientists. The arti-
cle presents their theoretical approaches to defining the concept of «enterprise competitiveness». 
Since the activities of enterprises in the agricultural sector have characteristic features associated 
with the specifics of agriculture, the essence of the concept of «competitiveness of agricultural 
enterprises» is defined. The competitiveness of enterprises in the agricultural sector depends on 
a number of factors that are of different nature, origin and level of impact. For effective mana- 
gement of the competitiveness of economic entities in the agricultural sector, a classification 
of their factors is proposed. Among them, natural-geographical, scientific and technical, social, 
organizational, financial and economic, environmental and political factors are highlighted. The 
article presents the scientific substantiation of the above factors and analyzes their impact on the 
activities of enterprises in the agricultural sector. Taking these factors into account will increase 
the production of high quality products, make a profit, and will help accelerate the industry's 
recovery from the financial crisis. The article presents a mechanism for increasing the competi-
tiveness of agricultural enterprises and describes its stages: analysis of the competitive positions 
of an agricultural enterprise, the formation and implementation of the mechanism. The measures 
and priority directions of increasing the competitiveness of the subjects of the agrarian market 
are proposed.
Keywords: competitiveness, competitiveness of agricultural enterprises, factors, mechanism for 
increasing competitiveness, agricultural enterprises.
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П³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ бóëî âèÿâëåíî îñíîâí³ òèпè ñó÷àñíîгî öèфðîâîгî ìàð-
êåòèíгîâîгî ³íñòðóìåíòó – ìàðêåòпëåéñó. Дàíî хàðàêòåðèñòèêó пîíÿòòю «ìàðêåòпëåéñ», 
âèä³ëåíî îñíîâí³ éîгî âèäè òà îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ, íàâåäåí³ пðèêëàäè óñп³шíèх ðåà-
ë³зîâàíèх пðîåêò³â, à òàêîæ íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòпëåéñ³â зà ð³зíèìè êëàñèф³êà-
ö³éíèìè îзíàêàìè. Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ òèпè ìàðêåòпëåéñ³â â зàëåæíîñò³ â³ä âèäó б³зíåñ-
ìîäåë³: B2B (business to business), B2C (business to consumer) òà C2C (consumer to consumer). 
Тàêîæ бóëî ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ âèäè ìàðêåòпëåéñ³â зà íàñòóпíèìè îзíàêàìè: îòðèìàííÿ 
пðèбóòêó òà óìîâè ðîбîòè з пîñòà÷àëüíèêàìè пðîäóêö³ї äëÿ пðîäàæó. Îпèñàíî пåðåâàгè ³ 
íåäîë³êè ì³æ êëàñè÷íèì ²íòåðíåò-ìàгàзèíîì ³ ìàðêåòпëåéñîì. Пðèâåäåíî пðèêëàäè ³ñíóю-
÷èх ìàðêåòпëåéñ³â òà ðîзпîä³ëåííÿ їх зà êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè. У ñòàòò³ пðåäñòàâëåíà 
àâòîðñüêà êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòпëåéñîâ, íàéб³ëüш ÷àñòî зóñòð³÷àºòüñÿ íà ñó÷àñíîìó ðèíêó 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї.
Ключові слова: ìàðêåòèíг, ìàðêåòпëåéñ, öèфðîâèé ìàðêåòèíг, ³íòåðíåò-ìàгàзèí, òîðгîâåëü-
íèé ìàéäàí÷èê.

Постановка проблеми. 2020 ð³ê пîêàзàâ 
б³зíåñó, щî íàÿâí³ñòü ñòàö³îíàðíèх ìàгàзè-
í³â ÷è òî÷îê пðîäàæó íå º зàпîðóêîю óñп³хó 
äëÿ íüîгî. Ñòàëî зðîзóì³ëî, щî äóæå âàæ-
ëèâî ìàòè щå äåê³ëüêà «ìàéäàí÷èê³â» äëÿ 
пðîäàæó âëàñíîгî пðîäóêòó. ² öèì ìàéäàí-
÷èêîì, зâè÷àéíî, ñòàº ³íòåðíåò. У 2020 ðîö³ 
93,5% êîðèñòóâà÷³â âñåñâ³òíüîї ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò êóпèëè òîâàðè â ³íòåðíåò-ìàгàзèíàх. 

А îòæå íàðàз³ пðîäàæ³ ÷åðåз ³íòåðíåò ñòð³ìêî 
зðîñòàюòü ³ êîìпàí³ÿì пîòð³бíî ÿêîìîгà ñêî-
ð³шå пåðåíîñèòè ñâîї пðîäàæ³ з îфëàéíó â  
îíëàéí. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè пðîбëåìè öèфðîâîгî ìàð-
êåòèíгó àêòèâíî äîñë³äæóюòüñÿ бàгàòüìà 
â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè ó÷åíèìè. 
Çîêðåìà, Ì. Îêëàíäåð òà Т. Îêëàíäåð [3] 
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äàëè ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè öèфðîâîгî 
ìàðêåòèíгó, ². Çëàòîâà [3] âèзíà÷èëà îñíîâí³ 
ìåòîäè öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó, Ñ. ²ëëÿшåíêî 
[2] ñèñòåìàòèзóâàâ ³íñòðóìåíòè ³íòåðíåò-ìàð-
êåòèíгó òà äîñë³äæåíü â ³íòåðíåò³, Ф. Êîòëåð, 
Х. Êàðòàäæàéÿ, А. Ñåò³àâàí [4] зàпðîпîíó-
âàëè íîâó êîíöåпö³ю ìàðêåòèíгó 3.0, â ÿê³é 
ðîзêðèòî éîгî ì³ñöå â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх. 
Дîñë³äæåííÿ òàêèх фàх³âö³â, ÿê Êð³ñ Аíäåð-
ñîí, Аíòîí Пîë³щóê, Гàëèíà Пðèхîäüêî, Ñåð-
г³é Бîгàðàäà, пîëÿгàëè ó ðîзðîбëåíí³ ñóòí³ñ-
íîї хàðàêòåðèñòèêè ìàðêåòпëåéñó, ðîзêðèòò³ 
éîгî òåîðåòè÷íîгî ³ пðàêòè÷íîгî зíà÷åííÿ  
[6, 10–12].

Виділення не вирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Бåзóìîâíî, ðèíîê 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ñüîгîäí³ º îäíèì ³з 
íàéб³ëüш ñòð³ìêî зðîñòàю÷èх. Тîìó äóæå 
шâèäêî íàбóëè пîпóëÿðíîñò³ ð³зí³ ³íòåðíåò-
ìàгàзèíè, òîðгîâåëüí³ пëàòфîðìè, äå ìîæíà 
îзíàéîìèòèñü з ³íфîðìàö³ºю пðî òîâàð òà з 
â³äгóêàìè пîпåðåäí³х пîêóпö³â. Îòæå, òîð-
гîâåëüíèì îðгàí³зàö³ÿì, щîб бóòè ó ðóñë³ 
÷àñó, òðåбà éòè íà êîìпðîì³ñè, зì³íюâàòè 
âëàñí³ пðàâèëà, пåðåбóäîâóâàòè пðèíöèпè 
âåäåííÿ б³зíåñó òà îñâîюâàòè íîâ³ шëÿхè 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ пîñëóг. Ñàìå òîìó âèзíà-
÷åííÿ хàðàêòåðíèх îзíàê äëÿ êëàñèф³êàö³ї 
ìàðêåòпëåéñ³â º âàæëèâîю ÷àñòèíîю ðîбîòè  
п³äпðèºìñòâ.

Мета статті. Ц³ëÿìè ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ 
пîíÿòòÿ “ìàðêåòпëåéñ”, âèñâ³òëåííÿ éîгî 
îñíîâíèх пåðåâàг, íåäîë³ê³â òà îñîбëèâîñòåé 
зàñòîñóâàííÿ äëÿ ðîзâèòêó åëåêòðîííîгî б³з-
íåñó. Дëÿ öüîгî äîö³ëüíî îö³íèòè ñó÷àñíèé 
ñòàí ðîзâèòêó ³íòåðíåò-пëàòфîðì íà â³ò÷èз-
íÿíîìó ðèíêó òà âèзíà÷èòè їх ìîæëèâîñò³ ó 
пåðñпåêòèâ³. А òàêîæ  âèä³ëåííÿ îñíîâíèх 
éîгî òèп³â зà пåâíèìè êëàñèф³êàö³éíèìè 
îзíàêàìè òà îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîæ-
íîгî з òèп³â ìàðêåòпëåéñ³â.

Виклад основного матеріалу. Нà ñüî-
гîäí³шí³é äåíü òîðг³âëÿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
ñòàº âñå пîпóëÿðí³шîю. Бàгàòî âèðîбíèê³â 
ðîзóì³юòü, щî пðîäàæ³â îфëàéí íå âèñòà-
÷àº, òîìó пîòð³бíî шóêàòè íîâ³ ñпîñîбè äëÿ 
пðîäàæó òîâàð³â òà ðîзшèðюâàòè ñâîю àóäè-
òîð³ю. Нà äîпîìîгó öèì ñàìèì âèðîбíèêàì 
пðèхîäÿòü íîâ³òí³ ñó÷àñí³ öèфðîâ³ ìàðêå-
òèíгîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ îäíèì ³з íèх º ñàìå 
ìàðêåòпëåéñ.

Ìàðêåòпëåéñ  (â³ä àíгë. «Marketplace» – 
«ðèíêîâà пëîщà») – îпòèì³зîâàíà îíëàéí-
пëàòфîðìà, ÿêà íàäàº ëюäÿì пîñëóгè, пðîпî-
íóº ð³зí³ òîâàðè, êîíòåíò, òîщî. Â³äì³ííîю 
ðèñîю ìàðêåòпëåéñó  º òå, щî ëюäèíà ìîæå 
пðèäбàòè òîâàðè â³ä ð³зíèх âèðîбíèê³â íà 
îäí³é пëàòфîðì³, íå âèòðà÷àю÷è ÷àñ íà 
пîшóê îêðåìèх ñàéò³â.

²äåÿ ìàðêåòпëåéñó îòðèìàëà íîâèé âèòîê 
ðîзâèòêó â 2000-х п³ñëÿ âèхîäó êíèгè Êð³ñà 
Аíäåðñîíà “The Long Tail: Why the Future of 
Business is Selling Less of More”. У í³é п³ä-
òâåðäæóâàëîñÿ, щî зàпîðóêîю зб³ëüшåííÿ 
пðîäàæ³â íàñàìпåðåä º шèðîêèé àñîðòèìåíò. 

Тîбòî, ÷èì б³ëüшå òîâàð³â ð³зíèх êàòåгîð³é 
бóäå зàпðîпîíîâàíî ìàгàзèíîì, òèì зб³ëü-
шèòüñÿ шàíñ, щî пîêóпåöü щîñü-òàêè êóпèòü. 
Ñüîгîäí³ äåäàë³ ÷àñò³шå б³зíåñ пî÷èíàº âèхî-
äèòè íà ìàðêåòпëåéñè, бî öå íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ п³äâèщåííÿ пðîäàæ³â. Цÿ òåíäåíö³ÿ 
ñòîñóºòüñÿ íàâ³òü âåëèêèх ³ óæå пîпóëÿð-
íèх ³íòåðíåò-ìàгàзèí³â з³ ñфîðìîâàíèì ³ì³-
äæåì. Нàпðèêëàä, Moyo âèéшîâ íà Prom.
ua, “Гàðíà ìàìà” пðåäñòàâëåíà íà Lamoda. 
Ìàðêåòпëåéñè äëÿ б³зíåñó – öå íàñàìпåðåä 
ëîÿëüíà àóäèòîð³ÿ. Нå êîæåí ³íòåðíåò-ìàгà-
зèí ìîæå пîхèзóâàòèñÿ òàêîю ê³ëüê³ñòю â³ä-
â³äóâà÷³â. Êîëè ìè пèшåìî â Google зàпèò 
“êóпèòè”, íàì íàé÷àñò³шå пîêàзóюòü ìàð-
êåòпëåéñè. Яêщî âè зàхîäèòå íà ö³ ìàéäàí-
÷èêè з òîâàðîì, âè ìîæåòå пðèâåðíóòè óâàгó 
їхíüîї àóäèòîð³ї. А щå ìàðêåòпëåéñè ñпðè-
ÿюòü âèäèìîñò³ бðåíäó â ³íòåðíåòпðîñòîð³.  
Нà пåðшèх пîзèö³ÿх пîшóêîâèê³â – Olx, 
Rozetka òà ³íш³ âåëèê³ ìàðêåòпëåéñè. Тîìó, 
ðîзì³ñòèâшè òàì òîâàð, âè ìàºòå шàíñ п³äâè-
щèòè âëàñíó âèäèì³ñòü [6].

Ìàðêåòпëåéñè äëÿ âèðîбíèêà – öå íàÿâ-
í³ñòü ëîÿëüíîї àóäèòîð³ї, êîòðà пîñò³éíî â³ä-
â³äóº ñàéò òà щîñü êóпóº. Дëÿ êîìпàí³ї бóäå 
äîñòàòíüî пîð³âíÿòè ê³ëüê³ñòü пåðåгëÿä³â 
їхíüîгî ñàéòó òà ê³ëüê³ñòü пåðåгëÿä³â їхíüîї 
пðîäóêö³ї íà ìàðêåòпëåéñó, щîб зðîзóì³òè, 
íàñê³ëüêè öå º åфåêòèâíèì збóòîâèì ìàéäàí-
÷èêîì äëÿ òîї ÷è ³íшîї пðîäóêö³ї. Аëå пåðåä 
òèì ÿê îбðàòè пîòð³бíó пëàòфîðìó äëÿ ðîзì³-
щåííÿ ñâîїх òîâàð³â, пîòð³бíî з’ÿñóâàòè ÿêèé 
ñàìå òèп ìàðêåòпëåéñó зíàäîбèòüñÿ äëÿ êîì-
пàí³ї.

Гîëîâíèé фàêòîð, зà ÿêèì ³äåíòèф³êóюòü 
ìàðêåòпëåéñ, – бåзë³÷ âåíäîð³â íà îäíîìó 
ñàéò³.

Âåíäîð (vendor, provider) - êîìпàí³ÿ-пîñòà-
÷àëüíèê òîâàð³â àбî пîñëóг, ÿêà âèðîбëÿº ³ 
ðåàë³зóº пðîäóêö³ю.

Çà ðàхóíîê âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âåíäîð³â 
ìàðêåòпëåéñ п³äêîðюº êîðèñòóâà÷³â ð³зíî-
ìàí³òí³ñòю пðîпîзèö³é. У êë³ºíòà зàâæäè º 
ìîæëèâ³ñòü âèбðàòè б³ëüшå ³ êðàщå. Çðîñòà-
ю÷à ê³ëüê³ñòü зàö³êàâëåíèх пîêóпö³â, â ñâîю 
÷åðгó, ðîбèòü òîðгîâó пëîщàäêó пðèâàбëèâîю 
äëÿ íîâèх âåíäîð³â.

Щîб òàêà ñхåìà пðàöюâàëà зëàгîäæåíî, 
ìàðêåòпëåéñ пîâèíåí âèêîíàòè 3 фóíêö³ї:

1) пîзíàéîìèòè ñпîæèâà÷³â з пîñòà÷àëüíè-
êàìè;

2) ñпðîñòèòè äëÿ íèх пðîöåñ êîìóí³êàö³ї, 
îбì³íó òîâàðàìè, пîñëóгàìè ³ пëàòåæàìè;

3) зàбåзпå÷èòè íîðìàòèâíî-пðàâîâó бàзó, 
ÿêà ëÿæå â îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó.

Нàбèðàю÷è пîпóëÿðí³ñòü, ìàðêåòпëåéñè 
âèò³ñíÿюòü ³íòåðíåò-ìàгàзèíè ³ öåíòðàë³-
зóюòü íàâêîëî ñåбå òîðг³âëю â ³íòåðíåò³.  
Щîб зîð³ºíòóâàòèñÿ â äîñòàòêó ³ñíóю÷èх 
ìàéäàí÷èê³â, пîäèâ³òüñÿ пðèêëàäè з ð³зíèх 
ðèíê³â.

Âèä³ëÿюòü 4 îñíîâí³ êëàñèф³êàö³éí³ 
îзíàêè äëÿ âèзíà÷åííÿ òèп³â ìàðêåòпëåéñó 
(ðèñ. 1).
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Уìîâíî óñ³ ìàðêåòпëåéñè ìîæíà пîä³ëèòè 
íà äâà òèпè: ò³, щî п³ääàюòüñÿ óпðàâë³ííю, 
³ ò³, щî íå п³ääàюòüñÿ, òàê³ ñîб³ “бåзп³ëîò-
íèêè”. Дî îñòàíí³х íàëåæàòü Lamoda, Rozetka 
òîщî. Тàì ä³юòü ÷³òê³ пðàâèëà ñàìîгî ðèòåé-
ëåðà, ÿê³ âèзíà÷àюòü: ìàðæó; гëèбèíó é 
шèðèíó àñîðòèìåíòíîї ìåðåæ³; îбñÿг òîâàðó, 
ÿêèé пîòð³бíî ìàòè â íàÿâíîñò³; â³äñîòîê â³ä-
ðàхóâàííÿ â³ä пðîäàæ³â [6].

Ìàðêåòпëåéñ зàзâè÷àé ñòâîðюºòüñÿ äëÿ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ пîñòà÷àëüíèê³â òà ñпî-
æèâà÷³â. Îñíîâíîю éîгî ö³ëëю º зàëó÷åííÿ 
ÿêîìîгà б³ëüшîї ÷àñòèíè ëюäåé äëÿ êóп³âë³-
пðîäàæó пðîäóêö³ї ÷è пîñëóг òà ñòâîðåííÿ 
êîìфîðòó ÿê äëÿ пîêóпö³â, òàê ³ äëÿ âèðîб-
íèê³â òîâàð³â. 

У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàюòü 3 òèпè ìàðêåò-
пëåéñ³â (ðèñ. 2):

Â2Â – ñèñòåìà «б³зíåñ-б³зíåñ». Нà öèх 
ìàðêåòпëåéñàх б³зíåñ пðîäàº б³зíåñó. П³ä 
÷àñ êóп³âë³ ÷è пðîäàæó ñòîðîíè àбñîëюòíî 
ð³âí³ ì³æ ñîбîю, â³äíîñèíè ì³æ пðîäàâöåì òà 
пîêóпöåì ëèшå фîðìàëüí³ òà зàñíîâóюòüñÿ 
íà äîгîâîðàх, зàòâåðäæåíèх îбîìà ñòîðîíàìè. 
Â2Â ìàðêåòпëåéñè – öå àбñîëюòíà íîâèíêà 
äëÿ ðèíêó, ÿêà щå íå ÿ íàñò³ëüêè пîшèðåíîю. 
Пðèêëàäàìè öüîгî òèпó ìàðêåòпëåéñó ìîæóòü 
бóòè Alibaba.com, Made-in-china.com òîщî.

Тðàäèö³éíî п³ä òåðì³íîì «åëåêòðîííèé 
òîðгîâåëüíèé ìàéäàí÷èê» (ЕТП), àбî «B2B-
ìàéäàí÷èê» (Business to business marketplace) 
ðîзóì³ºòüñÿ ì³ñöå, äå óêëàäàюòüñÿ óгîäè 
êóп³âë³-пðîäàæó ì³æ п³äпðèºìñòâàìè. 

Â2C – öå ñèñòåìà «б³зíåñ-êë³ºíò». Â òàêîìó 
âèпàäêó ñòâîðюºòüñÿ «³ºðàðх³ÿ», äå ñòîðîíè 
íå ð³âí³ ì³æ ñîбîю. П³äпðèºìåöü ìàéæå 
í³êîëè íå зíèæóº ö³íó òà íå éäå íà пîñòóпêè 
пîêóпöю, íàâ³òü ÿêщî éîгî ñèëüíî пîпðîñÿòü 
пðî öå. Â³äíîñèíè ñòîð³í зàзâè÷àé ðåгóëю-
юòüñÿ äîгîâîðîì з³ ñòîðîíè пðîäàâöÿ òà íå 
п³äëÿгàюòü îñêàðæåííю з³ ñòîðîíè пîêóпöÿ. 

Пåðåâàгà òàêèх ìàéäàí÷èê³â – âåëèêèé 
âèб³ð êîìåðö³éíèх пðîпîзèö³é íà îäíîìó 
ñàéò³. Цå «one stop shop» – ì³ñöå, äå ìîæíà 
зíàéòè âñå, щî ö³êàâèòü.

Â ÿêîñò³ пðèêëàä³â ìîæíà пðåäñòàâèòè 
âñ³ì â³äîìèé Amazon, Aliexpress, TaoBao òà 
óêðàїíñüêèé ìàðêåòпëåéñ Rozetka.

Ñ2Ñ – ñèñòåìà «ñпîæèâà÷-ñпîæèâà÷».  
Цå íàéäåìîêðàòè÷í³шèé ñåðåä âñ³х âèä³â 
ìàðêåòпëåéñ³â зà òèпîì ó÷àñíèê³â. 

Ìàðêåòпëåéñè Ñ2Ñ пåðåäбà÷àюòü, щî âñ³ 
ó÷àñíèêè ð³âí³. Тîìó ìîäåëü щå íàзèâàюòü 
P2P:

– peer-to-peer – ðîâåñíèê ðîâåñíèêó,
– people-to-people – ëюäè ëюäÿì,
– person-to-person (human-to-human) – ëю- 

äèíà ëюäèí³.

Рис. 1. Основні класифікаційні ознаки  
для визначення типів маркетплейсу

Джерело: сформовано на основі [1]
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Рис. 2. Приклади компаній за типами маркетплейсів
Джерело: авторська розробка
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Люäè, ÿê³ збèðàюòüñÿ íà пëàòфîðì³ íå º 
п³äпðèºìöÿìè. Âîíè ñхîæ³ зà ³íòåðåñàìè, 
ñòèëåì æèòòÿ, ñ³ìåéíèì ñòàíîì òà äîñòàòêîì. 
Âèêîðèñòîâóю÷è öåé âèä ìàðêåòпëåéñó ëюäè 
ìîæóòü äîìîâëÿòèñÿ пðî зíèæåííÿ ö³íè, 
òîбòî бóäóòü åêîíîìèòè, ì³íÿюòüñÿ ðîëÿìè 
(îäèí äåíü ÷îëîâ³ê ìîæå бóòè пîêóпöåì, à íà 
íàñòóпíèé äåíü â³í âæå бóäå пðîäàâöåì), à 
òàêîæ пîºäíóâàòèñÿ â гðóпè зà ñâîїìè ³íòåð-
åñàìè òà бàæàííÿìè. Пðèêëàäàìè öüîгî âèäó 
ìàðêåòпëåéñ³â ìîæóòü ñëóгóâàòè BlaBlaCar, 
couchsurfing.com, íàш â³ò÷èзíÿíèé ñàéò olx.
com òà ³íш³. 

Ìàðêåòпëåéñè ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю зà 
âèäàìè пðîäóêö³ї, ÿêà íà íèх пðîпîíóºòüñÿ. 
Âèä³ëÿюòü íàñòóпí³ 4 òèпè ìàðêåòпëåéñ³â зà 
òåìàòèêîю:

– пðîäóêòîâ³;
– ñåðâ³ñí³;
– ³íфîðìàö³éí³;
– ³íâåñòèö³éí³ òà êðàóäфàíäèíгîâ³.
Пðîäóêòîâ³ ìàðêåòпëåéñè – öå пëàòфîðìè, 

íà ÿêèх пðîäàюòüñÿ ð³зí³ òîâàðè. Яê пðè-
êëàä ìîæíà пðèâåñòè ebay àбî AppStore, äå 
â пåðшîìó ëюäè ìîæóòü êóпèòè âñå – â³ä 
пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äî åëåêòðîí³êè, â äðó-
гîìó ìîæíà пðèäбàòè ð³зí³ ³гðè òà пðîгðàìè 
äëÿ ñìàðòфîí³â, à òàêîæ âñ³ ³íш³ ³íòåðíåò-
ìàгàзèíè, äå òîâàðíèé àñîðòèìåíò пðîпîíó-
ºòüñÿ â³ä ð³зíèх пðîäàâö³â òà пðåäñòàâíèê³â  
бðåíä³â.

Ñåðâ³ñí³ ìàðêåòпëåéñè ñëóгóюòü äëÿ пðè-
äбàííÿ пîñëóг: âèêëèê òàêñ³, бðîíюâàííÿ 
гîòåëю. Ñюäè â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ б³ðæ³ фð³-
ëàíñó, äå êîæíà ëюäèíà ìîæå зàìîâèòè 
âèêîíàííÿ бóäü ÿêîї ðîбîòè ³íшîю ëюäèíîю. 
Нàéâ³äîì³шèìè пðèêëàäàìè ìîæóòü бóòè 
Uklon, Uber, Airbnb òà ³íш³.

²íфîðìàö³éí³ ìàðêåòпëåéñè âèêîðèñòîâó-
юòü äëÿ пåðåгëÿäó êîíòåíòó. Нà òàê³ ìàé-
äàí÷èêè âèхîäèòü ÿê б³зíåñ, òàê ³ ñпîæèâà÷³ 

êîíòåíòó, зàзâè÷àé ³íфîðìàö³éíîгî àбî ðîз-
âàæàëüíîгî. 

Тàêîæ ñюäè â³äíîñÿòüñÿ ð³зí³ ìóзè÷í³ 
ìàéäàí÷èêè òà ñàéòè, íà ÿêèх â³äîбðàæà-
юòüñÿ â³äгóêè, ÿê íàпðèêëàä TripAdvisor. 

²íâåñòèö³éí³ àбî êðàóäфàíäèíгîâ³ пëàò-
фîðìè – öå пëàòфîðìè, íà ÿêèх ëюäèíà ìîæå 
³íâåñòóâàòèгðîш³ щî-íåбóäü. Цå íå îбîâ’ÿзêî- 
âî пîâèíí³ бóòè àêö³ї òà êðèпòîâàëюòà.  
Цå ìîæóòü бóòè ³íâåñòèö³ї â òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
пåâíîї ìóзè÷íîї гðóпè àбî æ пîæåðòâóâàííÿ 
íà ñòâîðåííÿ êîìп’юòåðíèх ³гîð. 

Цåé âèä ìàðêåòпëåéñ³â º íàéìåíш ðîзпî-
âñюäæåíèì â Уêðàїí³. Нàéâ³äîì³шèìè пëàò-
фîðìàìè öüîгî òèпó º Binance, Kickstarter. 

Тàêîæ ìàðêåòпëåéñè êëàñèф³êóюòü зà 
ñпîñîбîì êîìóí³êàö³ї з êë³ºíòîì. ²ñíóº ëèшå 
2 âèäè – Î2Î òà Online commerce.

Î2Î, òîбòî Online to offline, хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ òèì, щî пîêóпåöü бà÷èòü òîâàð ÷è 
пîñëóгó îíëàéí, à îòðèìóº її îфëàéí. 

Нàпðèêëàä, êîëè ëюäèíà êóпëÿº ÷è зàìîâ-
ëÿº òîâàð â ³íòåðíåò-ìàгàзèí³ îäÿгó ³ îòðèìóº 
її â ðåàëüíîìó æèòò³, àбî æ êîëè, íàпðèêëàä, 
ëюäèíà êóпóº êóпîí íà âå÷åðю â ðåñòîðàí³ 
îíëàéí ³ пîò³ì пðèхîäèòü бåзпîñåðåäíüî ó 
ñàì ðåñòîðàí ³ îбì³íюº êóпîí íà âå÷åðю âæå 
îфëàéí. 

Online commerce – öå êîëè âñ³ åòàпè: â³ä 
êóп³âë³ äî âèêîðèñòàííÿ, â³äбóâàюòüñÿ â 
îíëàéí ðåæèì³. 

Нàпðèêëàä, êîëè ñпîæèâà÷ êóпóº êâèòêè 
íà ë³òàê â Aviasales, òî ö³ êâèòêè îфîðìëю-
юòüñÿ ³ пîò³ì âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ðåæèì³ 
îíëàéí. Тàê ñàìî ³ з Megogo, êîëè ëюäèíà 
êóпóº п³äпèñêó íà пåâíèé пàêåò пîñëóг ÷è 
ф³ëüì äëÿ пåðåгëÿäó, òî âñå â³äбóâàºòüñÿ â 
îíëàéí³: âîíà êóпóº ф³ëüì, îíëàéí ñпëà÷óº зà 
íüîгî òà äèâèòüñÿ âæå éîгî òàêîæ â îíëàéí³. 

Êîìпàí³ÿ пîâèííà ìîíåòèзóâàòè ñâ³é 
ðåñóðñ äëÿ îòðèìàííÿ пðèбóòêó. Â зâ’ÿзêó з 

Рис. 3. Приклади маркетплейсів за тематикою
Джерело: авторська розробка
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öèì ³ñíóº 5 âèä³â ìàðêåòпëåéñ³â зà ñпîñîбîì 
ìîíåòèзàö³ї âëàñíèх ðåñóðñ³â:

– ìîíåòèзàö³ÿ ÷åðåз пðîäàæ òîâàð³â òà 
пîñëóг;

– ìîíåòèзàö³ÿ зà ðàхóíîê òðàф³êó;
– ìîíåòèзàö³ÿ зà ðàхóíîê ä³é, ÿê³ âèêîíóº 

пîêóпåöü ÷è пðîäàâåöü;
– ìîíåòèзàö³ÿ зà ðàхóíîê ðåêëàìè;
– ìîíåòèзàö³ÿ зà ðàхóíîê äîäàòêîâèх 

пîñëóг.
Ìîíåòèзàö³ÿ зà ðàхóíîê пðîäàæó òîâàð³â 

òà пîñëóг – öå îñíîâíèé ñпîñ³б îòðèìàííÿ 
пðèбóòêó. Ñюäè âхîäÿòü âñ³ îíëàéí-ìàгà-
зèíè, à òàêîæ îíëàéí-ñåðâ³ñè, ÿê³ ìàюòü 
ñòðóêòóðó ìàðêåòпëåéñó. 

²ñíóюòü òàê³ ìàðêåòпëåéñè, ÿê³ ñòÿгóюòü 
êîшòè з пðîäàâö³â зà êîæíå â³äâ³äóâàííÿ ñòî-
ð³íêè їхíüîгî òîâàðó àбî æ зà êîæíîгî íîâîгî 
êë³ºíòà êîìпàí³ї. Аëå пðè âèêîðèñòàíí³ 
òàêîгî òèпó ìàðêåòпëåéñ³â пîòð³бíî îðгàí³зó-
âàòè êîíòðîëü пðîäàâö³â пðè пðîäàæ³ òîâà-
ð³â, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü ðîбèòè öå пîзà 
ìåæàìè пëàòфîðìè.

Ìîíåòèзàö³ÿ ä³é – öå ñòÿгóâàííÿ êîшò³â 
з êîðèñòóâà÷à зà ðîзì³щåííÿ îб’ÿâè пðî 
êóп³âëю ÷è пðîäàæ, ÷è пîâ³äîìëåííÿ, щî â³í 
гîòîâèé âзÿòèñü зà пåâíó ðîбîòó.

Ìîíåòèзàö³ÿ зà ðàхóíîê ðåêëàìè íàé÷àñ-
ò³шå зóñòð³÷àºòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíèх ìàð-
êòпëåéñàх. Âîíà º îñíîâíèì äæåðåëîì äîхîäó 
äëÿ öèх ìàðêåòпëåéñ³â. Ìè ÷àñòî бà÷èìî íà 

òîìó ñàìîìó YouTube ðåêëàìí³ âñòàâêè â ðîëè-
êàх: äëÿ ñпîæèâà÷à пåðåгëÿä ðîëèêó º бåзêî-
шòîâíèì, à ñàì ìàðêåòпëåéñ îòðèìóº äîх³ä зà 
ðàхóíîê êîíòðàêò³â з ðåêëàìîäàâöÿìè.

Ìîíåòèзàö³ÿ зà ðàхóíîê äîäàòêîâèх 
пîñëóг â³äбóâàºòüñÿ êîëè êîðèñòóâà÷ ñåðâ³-
ñîì, íàпðèêëàä, хî÷å п³äíÿòè ñâîю îб’ÿâó 
íà пåðшå ì³ñöå àбî æ óòðèìóâàòè її òàì, àëå 
зà öå éîìó пîòð³бíî äîпëàòèòè пåâí³ êîшòè. 
Яñêðàâèì пðèêëàäîì òàêîї ìîíåòèзàö³ї º 
óêðàїíñüê³ ñàéòè OLX òà Shafa.

Висновки і пропозиції. У ñóñп³ëüñòâ³ 
íàшîгî ÷àñó âñåñâ³òíÿ ìåðåæà ²íòåðíåò íàбè-
ðàº âñå б³ëüшîї пîпóëÿðíîñò³ òà äîпîìàгàº 
б³зíåñó ðîзâèâàòèñÿ òà пðîäàâàòè âñå б³ëüшå 
òà б³ëüшå òîâàð³â òà пîñëóг. Ñòâîðåííÿ ìàð-
êåòпëåéñó ìîæå âèÿâèòèñÿ пðèбóòêîâîю ³í³-
ö³àòèâîю äëÿ б³зíåñó. 

Дàíà â ñòàòò³ êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòпëåéñ³â 
äàº зìîгó б³зíåñó пðàâèëüíî зðîзóì³òè, äî 
ÿêîгî òèпó âîíè â³äíîñÿòüñÿ òà îбðàòè пðà-
âèëüíèé шëÿх äî ñâîгî пîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
òà зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó. 

Нàпðÿìêàìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìîæå 
бóòè пèòàííÿ íåäîñòàòíüîгî âèêîðèñòàííÿ 
пîòåíö³àëó ³íòåðíåò-ìàðêåòèíгó â³ò÷èзíÿ-
íèìè п³äпðèºìñòâàìè, àíàë³зóâàííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñîö³àëüíèх ìåðåæàх, îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ecommerce äëÿ ð³з-
íèх гîñпîäàðñüêèх ñфåð.
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Николаенко И. В.
Иванова О. И.
Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò пèщåâых òåхíîëîгèé

ÊËÀÑÑÈФÈÊÀÖÈЯ МÀÐÊÅÒПËÅЙÑÎÂ ПÎ ХÀÐÀÊÒÅÐÍЫМ ПÐÈЗÍÀÊÀМ

Резюме
Âî âðåìÿ пðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ быëî âыÿâëåíî îñíîâíыå òèпы ñîâðåìåííîгî öèфðîâîгî 
ìàðêåòèíгîâîгî èíñòðóìåíòà - ìàðêåòпëåéñó. Дàíà хàðàêòåðèñòèêà пîíÿòèю «ìàðêåòпëåéñ», 
âыäåëåíы îñíîâíыå åгî âèäы è îñîбåííîñòè èñпîëüзîâàíèÿ, пðèâåäåíы пðèìåðы óñпåшíых 
ðåàëèзîâàííых пðîåêòîâ, à òàêæå пðèâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ ìàðêåòпëåéñèâ пî ðàзëè÷íыì 
êëàññèфèêàöèîííыì пðèзíàêàì. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òèпы ìàðêåòпëåéñèâ â зàâèñèìîñòè 
îò âèäà бèзíåñ-ìîäåëè: B2B (business to business), B2C (business to consumer) è C2C (consumer 
to consumer). Тàêæå быëè ðàññìîòðåíы îñíîâíыå âèäы ìàðêåòпëåéñèâ пî ñëåäóющèì пðè-
зíàêàì: пîëó÷åíèå пðèбыëè è óñëîâèÿ ðàбîòы ñ пîñòàâщèêàìè пðîäóêöèè äëÿ пðîäàæè. Îпè-
ñàíы пðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ìåæäó êëàññè÷åñêèì Иíòåðíåò-ìàгàзèíîì è ìàðêåòпëåéñîì. 
Пðèâåäåíы пðèìåðы ñóщåñòâóющèх ìàðêåòпëåéñèâ è ðàñпðåäåëåíèå èх пî êëàññèфèêàöèîí-
íыì пðèзíàêàì. Â ñòàòüå пðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ êëàññèфèêàöèÿ ìàðêåòпëåéñîâ, íàèбîëåå 
÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ íà ñîâðåìåííîì ðыíêå эëåêòðîííîé êîììåðöèè.
Ключевые слова: ìàðêåòèíг, ìàðêåòпëåéñ, öèфðîâîé ìàðêåòèíг, èíòåðíåò-ìàгàзèí, òîðгîâàÿ 
пëîщàäêà.

Nikolaienko Іrina
Ivanova Oleksandra
National University of Food Technologies

ÑLASSIFICATION OF MARKETPLACES BY CHARACTERISTIC FEATURES

Summary
The study identified the main types of modern digital marketing tool - the marketplace. A descrip-
tion of the concept of "marketplace" is given, its main types and features of use are highlighted, 
examples of successful implemented projects are given, as well as the classification of market-
places according to different classification features is given. The main types of marketplaces 
depending on the type of business model are considered: B2B (business to business), B2C (business 
to consumer) and C2C (consumer to consumer). The main types of marketplaces were also consid-
ered on the following grounds: making a profit and working conditions with suppliers of products 
for sale. The advantages and disadvantages between a classic online store and a marketplace are 
described. Examples of existing marketplaces and their distribution by classification are given. 
The article presents the author's classification of marketplaces, the most common in today's 
e-commerce market. The objectives of the study are to define the concept of "marketplace", the 
selection of its main types according to certain classification features and features of the use of 
each of the types of marketplaces. World experience shows that only by creating a marketplace 
can retail scale. That is why the classification of marketplaces by characteristics is an important 
topic for research. The main factor that identifies the marketplace – the many vendors on one 
site. Gaining popularity, marketplaces are displacing online stores and centralizing online shop-
ping around them. To navigate the abundance of existing sites, look at examples from different 
markets. The classification of marketplaces given in the article allows businesses to correctly 
understand what type they belong to and choose the right path to their further development and 
increase profits. As they gain popularity, marketplaces are gradually displacing online stores 
and centralizing online commerce around them. Therefore, every entrepreneur should not lose 
his chance to develop his own business by increasing its visibility and profit. Areas of further 
research may be the issue of insufficient use of the potential of Internet marketing by domestic 
enterprises, analysis of the effectiveness of marketing activities in social networks, evaluation of 
socio-economic efficiency of ecommerce for various economic spheres.
Keywords: marketing, marketplace, digital marketing, online market, trading platform.
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ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÃÎÒÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЗÀÊÀÐПÀÒÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ² 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà пðèñòîñóâàííÿ гîòåëüíèх п³äпðèºìñòâ 
Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³ äî óìîâ пàíäåì³ї. Çä³éñíåíî ë³òåðàòóðíèé îгëÿä òà óзàгàëüíåíî îñíî-
âí³ òåîðåòè÷í³ зäîбóòêè. Ðîзпîä³ë òóðèñòè÷íèх пîòîê³â ó Çàêàðпàòñüê³é îбëàñò³ пðîòÿгîì 
2000–2019 ðð. (ó äîêîðîíàâ³ðóñíèé пåð³îä) äàâ зìîгó âèзíà÷èòè îñíîâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ òîä³ 
äîì³íóâàëè ó ñфåð³ гîñòèííîñò³. Нà бàз³ îпèòóâàííÿ, ðîзðîбëåíîгî ³ пðîâåäåíîгî àâòîðàìè, 
ñфîðìîâàíî ÷àñòêîâ³ ðåзóëüòàòè îêðåìèх àñпåêò³â íàóêîâîгî äîñë³äæåííÿ: ðîзгëÿíóòî òà пðî-
ðàíæîâàíî фàêòîðè пðèñòîñóâàííÿ, ÿê³ зàпðîâàäæóâàëèñÿ íà п³äпðèºìñòâàх, ñòâîðåíî шêàëó 
åфåêòèâíîñò³ фàêòîð³â пðèñòîñóâàííÿ; пðîäåìîíñòðîâàíî â³äñîòêîâå ñп³ââ³äíîшåííÿ ä³ºâîñò³ 
зàхîä³â щîäî зàпîб³гàííÿ ðîзпîâñюäæåííю êîðîíàâ³ðóñó; â³зóàë³зîâàíî пðîгíîзîâàí³ пåð³îäè 
â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх гîòåëüíèх п³äпðèºìñòâ äî äîêðèзîâîгî ð³âíÿ.
Ключові слова: ñåêòîð гîñòèííîñò³, ìàë³ гîòåëüí³ п³äпðèºìñòâà, пàíäåì³ÿ, фàêòîðè пðèñòîñó-
âàííÿ, пåð³îä â³äíîâëåííÿ, зàхèñí³ зàхîäè, Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü.

Постановка проблеми. У 2020 ð. îäíèì 
³з гîëîâíèх ÷èííèê³â âпëèâó íà åêîíîì³÷í³ 
пðîöåñè бóëî ðîзпîâñюäæåííÿ пàíäåì³ї 
COVID-19 [1], ³ öå ñòàëî îäíèì ³з íàéб³ëüшèх 
âèпðîбóâàíü, з ÿêèì з³òêíóâñÿ ñâ³ò ³з ÷àñ³â 
Дðóгîї ñâ³òîâîї â³éíè [2]. Хâîðîбà з'ÿâèëàñÿ 
â Аз³ї íàпðèê³íö³ 2019 ð., зâ³äêè â³ðóñ пîшè-
ðèâñÿ íà êîæåí êîíòèíåíò, ³ â òðàâí³ 2021 ð. 
â óñüîìó ñâ³ò³ âæå п³äòâåðäæåíî пîíàä 3 ìëí 
ñìåðòåé [3]. 

Уêðàїíñüêèé òóðèзì íå îòðèìàâ â³äпîâ³ä-
íîгî ñèñòåìíîгî ðåàгóâàííÿ з бîêó óðÿäó ó 
âèгëÿä³ âпðîâàäæåííÿ ìîæëèâèх зàхîä³â íà 
п³äòðèìêó òóðèñòè÷íîї гàëóз³, îñîбëèâèé äèñ-
îíàíñ â³ä÷óâàºòüñÿ зà пîð³âíÿííÿ п³äòðèìêè 
ñóñ³äí³х êðàїí ³ êðàїí – ÷ëåí³â ЄÑ. Нåäî-
ñòàòí³ñòü òàêîї п³äòðèìêè щå б³ëüшå óñêëàä-
íюº пîëîæåííÿ ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó 
(ÌÑБ), ÿêèé пðàöюº ó ñфåð³ гîñòèííîñò³, 
òóðèзìó òà â³äпî÷èíêó [2]. Îñîбëèâî öå пðî-
ÿâèëîñÿ ó ðåг³îíàх, ó ÿêèх òóðèзì º îäíèì з 
îñíîâíèх пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, 
íàпðèêëàä ó Çàêàðпàòñüê³é îбëàñò³. ²íфîðìà-
ö³ÿ пðî ðåàгóâàííÿ ìàëèх гîòåëüíèх п³äпðè-
ºìñòâ íà пàíäåì³ю ìîæå пîгëèбèòè ðîзóì³ííÿ 
ñåêòîðíèх пðèñòîñóâàíü äî íîâèх ñêëàäíèх ³ 
íåñпðèÿòëèâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, щî é 
бóëî пðåäìåòîì äàíîгî äîñë³äæåííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çà îñòàíí³ ðîêè зíà÷íî зðîñëà ê³ëüê³ñòü íàó-
êîâèх пóбë³êàö³é, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ, щî бóëè ñпðè÷èíåí³ åп³äåì³ÿìè ÷è 
пàíäåì³ÿìè. Ðîзпîâñюäæåííÿ êîðîíàâ³ðóñ-
íîї ³íфåêö³ї COVID-19 ñпðèÿëî  òîìó, щî â 
ð³зíîгàëóзåâèх äîñë³äæåííÿх ³íêîðпîðîâàíî 
пèòàííÿ пàíäåì³ї, îñê³ëüêè її íàñë³äêè (åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³, пñèхîëîг³÷í³ òîщî) º ñóò-
òºâèìè ³ бóäóòü â³ä÷óòíèìè щå íåâèзíà÷åíèé 
пåð³îä ÷àñó.

Çîêðåìà, ó äîñë³äæåííÿх âèñâ³òëююòü 
âпëèâ пàíäåì³ї íà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
пðàö³ Уêðàїíè [4]; зì³íè ÷åðåз пàíäåì³ю пëà-

òîñпðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè [7]; пðî-
бëåìè гîòåëüíîї гàëóз³, ÿê³ âèíèêëè â пðî-
öåñ³ пîшèðåííÿ ñâ³òîâîї пàíäåì³ї [8], à òàêîæ 
ðåàêö³ю òà пðèñòîñóâàííÿ ñèñòåì îñâ³òè ð³з-
íèх êðàїí äî íàñë³äê³â ëîêäàóíó [5] ³ íàâ³òü 
íàö³îíàëüíó бåзпåêó Уêðàїíè ÷åðåз пðèзìó 
íîâèх óìîâ, ñпðè÷èíåíèх ðîзпîâñюäæåííÿì 
³íфåêö³ї SARS-CoV-2 [6]. 

²з пðàöü ³íîзåìíèх àâòîð³â, óæå îпóбë³êî-
âàíèх ó öüîìó íàпðÿì³, ìîæíà пî÷åðпíóòè 
³íфîðìàö³ю пðî íèзêó åфåêòèâíèх пðèñòî-
ñóâàíü òà зàхîä³â, ÿê³ ìîæíà åêñòðàпîëю-
âàòè íà ÿâèщà, ñпðè÷èíåí³ гëîбàëüíîю пàí-
äåì³ºю é ó íàш³é êðàїí³. Їх âåëèêà ÷àñòèíà 
ñòîñóºòüñÿ ñòàíó ³ пîòî÷íîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
òóðèзìó ÷è ó ö³ëîìó гàëóз³ гîñòèííîñò³ п³ä 
÷àñ пàíäåì³ї [10–12] òà б³зíåñîâèх ³ííîâàö³é, 
зàñòîñîâóâàíèх íèìè п³ä ÷àñ êðèзè [9]. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У â³äпîâ³äü íà пàíäå-
ì³ю COVID-19 â³äбóëèñÿ ñóòòºâ³ зì³íè ó æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ бàгàòüîх äåðæàâ ñâ³òó, ó òîìó 
÷èñë³ ³ â Уêðàїíè. Тàê, бóëî зàпðîâàäæåíî 
íàäзâè÷àéíèé ñòàí ó êðàїíàх ó ö³ëîìó àбî 
â îêðåìèх ðåг³îíàх ÷è ñфåðàх; ìàéæå ó âñ³х 
êðàїíàх зàпðîâàäæåíî ñàí³òàðíî-åп³äåì³î-
ëîг³÷í³ зàхîäè (êàðàíòèíí³ зîíè, пåðåâ³ðêà 
òåìпåðàòóðè, ñêàñóâàííÿ ìàñîâèх зàхîä³â, 
зàêðèòòÿ íàâ÷àëüíèх òà êóëüòóðíî-ðîзâà-
æàëüíèх зàêëàä³â); óñòàíîâëåíî îбìåæåííÿ 
âèїзäó/â’їзäó äî êðàїí òà пåðåñóâàííÿ âñåðå-
äèí³ êðàїí; пîñèëåíî ðîëü äåðæàâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ â íàäзâè÷àéíèх óìîâàх; óñòàíîâëåíî 
îбìåæåííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³; óâåäåíî íîâ³ 
äèñòàíö³éí³ фîðìè пðàö³ òà îñâ³òè [1].

Ìàë³ гîòåëüí³ п³äпðèºìñòâà Çàêàðпàòñüêîї 
îбëàñò³ ñòàíîâëÿòü зíà÷íó ÷àñòèíó ñåгìåíòó 
гîñòèííîñò³ ðåг³îíó – ñàìå âîíè пðèéìàюòü 
âåëèêó ÷àñòèíó гîñòåé/â³äâ³äóâà÷³â/òóðèñò³â. 
Д³ÿëüí³ñòü б³ëüшîñò³ з íèх º äèâåðñèф³êîâà-
íîю, ìàëîìàñшòàбíîю òà пåâíèì ÷èíîì â³ä-
îêðåìëåíîю, ñàìå ö³ ÷èííèêè пîì’ÿêшèëè 
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âпëèâ æîðñòêèх êàðàíòèííèх îбìåæåíü, ÿê³ 
бóëè зàпðîâàäæåí³ â ð³зí³ пåð³îäè ÷àñó пðî-
òÿгîì 2020–2021 ðð. Уñ³ п³äпðèºìñòâà зàпðî-
âàäæóâàëè â³äпîâ³äí³ зàхîäè òà пðèñòîñó-
âàííÿ äëÿ òîгî, щîб ì³í³ì³зóâàòè åêîíîì³÷í³ 
òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè пàíäåì³ї. Î÷åâèäíî, щî 
їх åфåêòèâí³ñòü ðàí³шå íå äîñë³äæóâàëàñÿ, 
îñê³ëüêè â äîпàíäåì³÷íèé пåð³îä âîíè пðîñòî 
íå зàñòîñîâóâàëèñÿ.  

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º âèÿâëåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ пðèñòîñóâàíü ìàëèх гîòåëüíèх п³äпðè-
ºìñòâ Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³ äî óìîâ фóíêö³-
îíóâàííÿ ó пåð³îä пàíäåì³ї òà фîðìóâàííÿ 
пî÷àòêîâèх âèñíîâê³â щîäî ìîæëèâîñòåé â³ä-
íîâëåííÿ б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Виклад основного матеріалу. Çàêàðпàòñüêà 
îбëàñòü – ºäèíà îбëàñòü Уêðàїíè, ÿêà ìåæóº 
з ÷îòèðìà äåðæàâàìè (Пîëüщà, Ñëîâà÷÷èíà, 
Угîðщèíà, Ðóìóí³ÿ), її гåîгðàф³÷íå пîëî-
æåííÿ фîðìóº íàäзâè÷àéíî êîìфîðòí³ óìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷-
íîгî ñåêòîðó, öüîìó ñпðèÿº òàêîæ íàÿâí³ñòü 
пðèðîäíèх, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ðåñóðñ³â, íà 
îñíîâ³ ÿêèх фîðìóºòüñÿ âñÿ ³íфðàñòðóêòóðà 
гîñòèííîñò³ ðåг³îíó.

Аíàë³з òóðèñòè÷íèх пîòîê³â Çàêàðпàòñüêîї 
îбëàñò³ (ðèñ. 1) äàº зìîгó зðîбèòè âèñíîâêè, 
щî їх äèíàì³êà º íåñòàб³ëüíîю, ñпîñòåð³гà-
юòüñÿ é ÿñêðàâî âèðàæåí³ ìàêñèìóìè-п³êè 
(2000, 2003, 2008 ðð.) òà ñпàäè (2001, 2004, 
2011 ðð.), à òàêîæ пåð³îäè òðèâàëîї íèзüêîї 
àêòèâíîñò³ (2014–2017 ðð.); íàéб³ëüш ÿñêðàâî 
ö³ òåíäåíö³ї âèðàæåí³ äëÿ âíóòð³шí³х пîòî-
ê³â. Ñпàäè пîÿñíююòüñÿ пåð³îäàìè åêîíîì³÷-

íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â äåðæàâ³; зíèæåííÿ ê³ëü-
êîñò³ òóðèñò³â â 2014–2015 ðð. пîâ’ÿзàíå з 
â³éñüêîâèìè êîíфë³êòàìè íà Ñхîä³ Уêðàїíè 
òà â Êðèìó. 

Нàéíåñпðèÿòëèâ³шà ñèòóàö³ÿ âèíèêëà 
з òóðèñòàìè-³íîзåìöÿìè, ê³ëüê³ñòü ÿêèх з 
2010 ð. зíà÷íî зíèзèëàñÿ ³ äî 2019 ð. òàê ³ íå 
â³äíîâèëàñÿ. 

Щî æ ñòîñóºòüñÿ 2020 ð., òî íàéб³ëüшèì 
÷èííèêîì âпëèâó íà àбñîëюòíî âñ³ ñфåðè ëюä-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàëà пàíäåì³ÿ COVID-19. 
Тóðèзì òà ñфåðà гîñòèííîñò³ âèÿâèëèñÿ ÷è 
íå íàéб³ëüш óðàзëèâèìè â ñèòóàö³ї, êîëè 
зàêðèëèñÿ ìàéæå 100% óñ³х ñâ³òîâèх äåñòè-
íàö³é. Ñêàñóâàííÿ òðàíñпîðòíîгî ñпîëó÷åííÿ 
íàêëàëî зíà÷íèé â³äбèòîê íà ñåêòîð гîñòèí-
íîñò³ ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³. 

Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü òåæ зàñòîñîâóâàëà/
пðîäîâæóº зàñòîñîâóâàòè пðîòèâ³ðóñí³ îбìå-
æåííÿ, ³ öå äîпîìîгëî ÷àñòêîâî óíèêíóòè 
íàñë³äê³â êðèзè òà äàëî зìîгó ÷àñòèí³ б³зíåñó 
фóíêö³îíóâàòè хî÷à б ó пðèéíÿòíîìó ðåæèì³. 

Çä³éñíåíå îпèòóâàííÿ зàñâ³ä÷èëî, щî 
äëÿ пåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ (95%) гîòåëüíèх 
п³äпðèºìñòâ âпëèâ пàíäåì³ї бóâ зíà÷íèé, 
³ íå âèÿâëåíî п³äпðèºìñòâ, б³зíåñ ÿêèх íå 
пîñòðàæäàâ â³ä пàíäåì³ї [16].  

Абñîëюòíà б³ëüш³ñòü ðåñпîíäåíò³â пåðå-
êîíàíà â òîìó, щî пàíäåì³ÿ íå пðîñòî зì³-
íèëà гðàф³êè ðîбîòè ÷è зìóñèëà зàпðîâàäèòè 
пåâí³ зàхîäè щîäî г³г³ºí³÷íîгî ³íäèâ³äóàëü-
íîгî зàхèñòó гîñòåé òà âëàñíèх ñп³âðîб³òíè-
ê³â, à é бóëà пðè÷èíîю ñåðéîзíîї åêîíîì³÷íîї 
³ ñîö³àëüíîї êðèзè, ÿêà зì³íèëà ñüîгîäåííÿ òà 
ðèíêè ðåг³îíó ìàéæå пîâí³ñòю. Дëÿ òîгî щîб 

Рис. 1. Динаміка туристичних потоків у Закарпатській області, 2000–2019 рр.
Джерело: розроблено авторами на основі [13]
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   (1)

пðîäîâæóâàòè ñâîº фóíêö³îíóâàííÿ, п³äпðè-
ºìñòâà бóëè зìóшåí³ зàпðîâàäæóâàòè íèзêó 
зàхîä³â ÷è пðèñòîñóâàíü, ÿê³ б äàëè зìîгó 
зàхèñòèòè б³зíåñ òà ì³í³ì³зóâàòè збèòêè.

Дëÿ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ бóëà ðîзðîбëåíà 
шêàëà пåðåâåäåííÿ îö³íêè ðåñпîíäåíò³â ó 
зàгàëüíó óí³âåðñàëüíó шêàëó åфåêòèâíîñò³ 
пðèñòîñóâàííÿ/зàхîäó/фàêòîðó, íà îñíîâ³ 
ÿêîї бóëè зä³éñíåí³ îб÷èñëåííÿ ñåðåäíüîї 
åфåêòèâíîñò³ зàзíà÷åíîгî фàêòîðó (òàбë. 1).

Ìàòåìàòè÷í³ îб÷èñëåííÿ òà ðîзðàхóíêè 
äëÿ пîбóäîâè ä³àгðàìè бóëè пðîâåäåí³ зà 
äîпîìîгîю фîðìóëè 1, äå СЕФП – ñåðåäíÿ 
åфåêòèâí³ñòü фàêòîðó пðèñòîñóâàííÿ.

²з íàéâèзíà÷í³шèх òà íàéпîпóëÿðí³шèх 
зàхîä³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ п³ä ÷àñ êðèзè, 
бóëè âèä³ëåí³ 10 îñíîâíèх (зì³íà òóðèñòè÷-
íîгî пðîäóêòó, пåðåîð³ºíòóâàííÿ пîñëóг 
òóðèзìó, зàпðîâàäæåííÿ òóðèñòè÷íèх ìàðш-
ðóò³â íîâîгî òèпó, äîòðèìàííÿ пðîòèâ³ðóñíèх 
зàхîä³â òà ðåêîìåíäàö³é, åëåêòðîíí³ зàñîбè 
бðîíюâàííÿ òà ðåºñòðàö³ї, зì³íà âèäó òðàí-
ñпîðòó, зì³íà пîñòà÷àëüíèê³â, зì³íà ä³ÿëü-
íîñò³ ó ö³ëîìó, îðгàí³зàö³ÿ îíëàéí-òóð³â, 
åêñêóðñ³é òà ³í.), ³ ñàìå ñåðåä íèх бóëî пðî-
âåäåíî ðàíæóâàííÿ зà åфåêòèâí³ñòю.

Нàéåфåêòèâí³шèì ìåòîäîì бîðîòüбè з 
пðîÿâàìè òà íàñë³äêàìè пàíäåì³ї (ðèñ. 2) 
î÷³êóâàíî âèÿâèëîñÿ  äîòðèìàííÿ пðîòè-
â³ðóñíèх зàхîä³â òà ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ бóëè 
íàäàí³ ÂÎÎÇ [14] òà пðîâ³äíèìè ë³êàðíÿíèìè 
óñòàíîâàìè [15], éîгî öèфðîâèé åêâ³âàëåíò 
зà 10-бàëüíîю шêàëîю ñòàíîâèòü 9,2, щî â³ä-
пîâ³äàº îö³íö³ «äóæå âèñîêà åфåêòèâí³ñòü».

Çì³íà òóðèñòè÷íîгî пðîäóêòó, пåðåîð³ºí-
òóâàííÿ пîñëóг òóðèзìó òà зì³íà âèäó òðàí-
ñпîðòó зíàхîäÿòüñÿ пðèбëèзíî íà îäíàêîâîìó 
ð³âí³ åфåêòèâíîñò³ – âèñîêîìó. Хàðàêòåðíî, 
щî íàéâèщó îö³íêó ö³é гðóп³ фàêòîð³â íàäàëè 
гîòåëüí³ п³äпðèºìñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà 
зíà÷í³é â³äñòàí³ â³ä ðàéîííèх öåíòð³â òà 
гîëîâíèх àâòîìàг³ñòðàëåé: зàì³íà òðàíñпîðò-
íèх зàñîб³â óìîæëèâèëà â³äâ³äóâàííÿ â³ä-

пî÷èíêîâèх êîìпëåêñ³â зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 
â³äâ³äóâà÷³â пðîòÿгîì ë³òíüîгî òà зèìîâîгî 
«âèñîêèх» ñåзîí³â.

Çì³íà пîñòà÷àëüíèê³â òàêîæ ìàëà ì³ñöå â 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх п³äпðèºìñòâ, пåðåâàæíî öå 
бóëà ÷àñòêîâà зàì³íà б³зíåñîâèх пàðòíåð³â àбî 
пðîñòî зìåíшåííÿ  îбñÿг³â зàêóп³âåëü пîð³â-
íÿíî з äîêðèзîâèìè пåð³îäàìè. Цåé фàêòîð 
îòðèìàâ «äîбðó» îö³íêó åфåêòèâíîñò³, àäæå 
â³í äàº зìîгó â³ä÷óòíî ðåгóëюâàòè âèòðàòè.

Îðгàí³зàö³ÿ îíëàéí-òóð³â, åêñêóðñ³é, åëåê-
òðîíí³ зàñîбè бðîíюâàííÿ òà ðåºñòðàö³ї, ðîз-
ðîбëåííÿ òóðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â íîâîгî 
òèпó – öå ò³ зàñîбè, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
п³äпðèºìñòâàìè Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³, пðîòå 
â³ä÷óòíîгî пîзèòèâíîгî åфåêòó íå пðèíåñëè, 
б³ëüш³ñòü ðåñпîíäåíò³â îö³íèëà їх åфåêòèâ-
í³ñòü ÿê «íèзüêó». Çàзíà÷åíî, щî ñåðâ³ñè 
îíëàéí-бðîíюâàííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ³ äî 
пàíäåì³ї, à â пåð³îä 2020–2021 ðð. íàбóëè 
шèðшîгî зàñòîñóâàííÿ. Нàéìåíш åфåêòèâ-
íèìè âèÿâèëàñÿ пîâíà зì³íà ä³ÿëüíîñò³  (êîå-
ф³ö³ºíò 1,8) òà ³íш³ зàхîäè (2,55), ÿê³ пðàê-
òè÷íî íå зíàéшëè âпðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
гîòåë³â. 

Уñ³ бåз âèíÿòêó п³äпðèºìñòâà âèêîðèñòî-
âóâàëè ðåêîìåíäîâàí³ òà îбîâ’ÿзêîâ³ зàхîäè 
щîäî зàпîб³гàííÿ ðîзпîâñюäæåííю COVID-19, 
òàê³ ÿê ñîö³àëüíå äèñòàíö³юâàííÿ, ìàñêîâèé 
ðåæèì, âîëîгå пðèбèðàííÿ òîщî. Д³àгðàìà 
ñп³ââ³äíîшåííÿ åфåêòèâíîñò³ öèх зàхîä³â 
(ðèñ. 3) зàñâ³ä÷èëà, щî, íåзâàæàю÷è íà íåî-
äíîзíà÷íó ðåàêö³ю ñóñп³ëüñòâà, íà äóìêó 
ðåñпîíäåíò³â, íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè ìåòî-
äàìè бîðîòüбè з ðîзпîâñюäæåííÿì пàíäåì³ї  
SARS-CoV-2 º зàпðîâàäæåííÿ ìàñêîâîгî ðå- 
æèìó òà ìàñîâå âèêîðèñòàííÿ àíòèñåпòèê³â 
òà äåз³íфåêòîð³â.

²íäèâ³äóàëüí³ зàñîбè зàхèñòó пåðñîíàëó 
âèÿâèëèñÿ íàäзâè÷àéíî äîðå÷íèìè ³ äàëè 
зìîгó ñòâîðюâàòè â³äпîâ³äíó пñèхîëîг³÷íó 
àòìîñфåðó бåзпåêè äîзâ³ëëÿ òà â³äпî÷èíêó. 
Дîòðèìàííÿ ñîö³àëüíîї äèñòàíö³ї òàêîæ 

Тàбëèöÿ 1 
Переведення 10-бальної шкали в загальну оцінку ефективності фактора

Оцінка  
за 10-бальною шкалою

Бал
ефективності фактора

Оцінка
ефективності 

пристосування
Колір відповідності на діаграмі

1 10
Дóæå âèñîêà

2 9
3 8

Âèñîêà
4 7
5 6

Дîбðà
6 5
7 4

Низька
8 3
9 2

Дуже низька
10 1

Джерело: розроблено авторами на основі [16]

СЕФП =  Оцінка Підриємства Оцінка підприємства Оцінка підприємстваN
Кількість підприємств

1 2
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âèзíàëè äîñòàòíüî ä³ºâèì зàхîäîì, пðîòå, 
óðàхîâóю÷è ñпåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàëèх гîòåëüíèх п³äпðèºìñòâ, б³ëüш пðè-
éíÿòíèì âèÿâèëîñÿ пåð³îäè÷íå âîëîгå пðè-
бèðàííÿ пðèì³щåíü, îñîбëèâî öå ñòîñóâàëîñÿ 
фîéº, êîðèäîð³â зàгàëüíîгî êîðèñòóâàííÿ 
òà äâåðåé. Çàгàëîì íàéб³ëüш íååфåêòèâíèì 
âèÿâèëîñÿ âèì³ðюâàííÿ òåìпåðàòóðè, àäæå 
âîíî íå пîâíîю ì³ðîю â³ääзåðêàëюâàëî ñèòó-
àö³ю ñàìå з â³ðóñîì SARS-CoV-2.

Щî ñòîñóºòüñÿ пðè÷èí íàéб³ëüшèх б³зíå-
ñîâèх óñêëàäíåíü: зàêðèòòÿ êîðäîí³â; â³äì³íà 
òðàíñпîðòíèх ñпîëó÷åíü; ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ êë³ºíò³â, òî â³äì³íà òðàíñпîðòíèх ñпî-
ëó÷åíü âèÿâèëàñÿ íàéâàæëèâ³шîю пðè÷èíîю 
åêîíîì³÷íîгî ñпàäó, îñê³ëüêè â³äâ³äóâà÷³/
гîñò³/òóðèñòè îпèíèëèñÿ â ñèòóàö³ї,  â ÿê³é 
äîñòóпí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх âèä³â òðàíñпîðòó 
ð³зêî ñêîðîòèëàñÿ, ó пåð³îäè æîðñòêîгî ëîê-
äàóíó ³ зîâñ³ì âпàëà äî íóëÿ. Ñàìå бðàê òðàí-
ñпîðòó пðèзâ³â äî зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â 
³, ÿê íàñë³äîê, äî зàгàëüíîї ñòàгíàö³ї гàëóз³. 
Çàêðèòòÿ êîðäîí³â òàêîæ бóëî â³ä÷óòíèì 
÷èííèêîì âпëèâó, пðîòå (ðèñ. 1) пåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü òóðèñòè÷íèх збîð³â, ÿê³ зàзâè÷àé 
íàпîâíюâàëè бюäæåò Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³, 

íàäхîäèëà з âíóòð³шíüîгî òóðèñòè÷íîгî 
пîòîêó, òîìó ëèшå îêðåì³ п³äпðèºìñòâà â³ä-
÷óëè зíà÷íèé äåф³öèò ³íîзåìíèх â³äâ³äóâà÷³â.

П³ñëÿ êîæíîгî зíà÷íîгî ñпàäó íàñòóпàº 
пåð³îä, зà ÿêèé åêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè бóäóòü 
â³äíîâëюâàòèñÿ äî äîêðèзîâîгî ð³âíÿ. Пîêàз-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх гîòåëüíèх п³äпðè-
ºìñòâ íå º âèíÿòêîì, пðîòå, íà äóìêó ðåñ-
пîíäåíò³â, ó êîæíîгî öåé пåð³îä òðèâàòèìå 
ð³зíèé â³äð³зîê ÷àñó (ðèñ. 4).

Б³ëüш³ñòü ðåñпîíäåíò³â äàº îпòèì³ñòè÷í³ 
пðîгíîзè ³ äîпóñêàº, щî пåð³îä â³äíîâëåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó íà äîêðèзîâîìó ð³âí³ 
п³ñëÿ пàíäåì³ї ñòàíîâèòèìå â ñåðåäíüîìó äâà-
òðè ðîêè. Нàéìåíш³ п³äпðèºìñòâà (ÿê âèÿ-
âèëîñÿ – íàéîпòèì³ñòè÷í³ш³) î÷³êóюòü â³ä-
íîâëåííÿ êë³ºíòîîбîðîòó âæå ÷åðåз îäèí-äâà 
ðîêè, íàéб³ëüш пåñèì³ñòè÷í³ îö³íêè п³äпðè-
ºìñòâ пåðåäбà÷àюòü, щî íà пîâíó ðå³íòåгðà-
ö³ю п³äå пîíàä п’ÿòü ðîê³â. 

Нà ðàз³ òî÷íèé пðîгíîз íàäàòè íåìîæëèâî, 
àäæå íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю âпëèâàº âåëè-
÷åзíà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â íà ð³зíèх ð³âíÿх, ³ 
òàêèé åëåìåíò, ÿê гëîбàëüíà пàíäåì³ÿ, º зíà-
÷íèì âàæåëåì, åфåêò ÿêîгî бóäå â³ä÷óòíèì 
щå íåâèзíà÷åíèé пåð³îä ÷àñó.

Пðèì³òêà: Фàêòîð 1 – зì³íà òóðèñòè÷íîгî пðîäóêòó 

Фàêòîð 2 – пåðåîð³ºíòóâàííÿ пîñëóг òóðèзìó 

Фàêòîð 3 – òóðèñòè÷í³ ìàðшðóòè íîâîгî òèпó

Фàêòîð 4 – äîòðèìàííÿ  пðîòèâ³ðóñíèх зàхîä³â òà ðåêîìåíäàö³é

Фàêòîð 5 – åëåêòðîíí³ зàñîбè бðîíюâàííÿ òà ðåºñòðàö³ї

Фàêòîð 6 – зì³íà âèäó òðàíñпîðòó

Фàêòîð 7 – зì³íà пîñòà÷àëüíèê³â

Фàêòîð 8 – зì³íà ä³ÿëüíîñò³ ó ö³ëîìó
Фàêòîð 9 – îðгàí³зàö³ÿ îíëàéí-òóð³â, åêñêóðñ³éФàêòîð 10 – ³íшå

Рис. 2. Ранжування ефективності факторів пристосування підприємств  
до функціонування в умовах пандемії 

Джерело: розроблено авторами на основі результатів опитування [16] 
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Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è 
âèщåñêàзàíå, бåззàпåðå÷íèìè фàêòîì º òå, 
щî Çàêàðпàòñüêà îбëàñòü зàзíàëà â³ä÷óòíîгî 
âпëèâó пàíäåì³ї COVID-19, îñîбëèâî âðàз-
ëèâèì âèÿâèâñÿ ñåêòîð òóðèзìó òà гîñòèí-
íîñò³, ÿêèé íèí³ пîòðåбóº зíà÷íîгî âëèâàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â äëÿ п³äòðèìêè òà фóíêö³-
îíóâàííÿ.

Îñîбëèâó åêîíîì³÷íó í³шó зàéìàюòü 
гîòåëüí³ п³äпðèºìñòâà, é їхíÿ ðåàêö³ÿ íà 
îбìåæóâàëüí³ óìîâè º äîбðèì ³íäèêàòîðîì 
пðèñòîñóâàíü ó ö³ëîìó, ÿêèé äàº зìîгó âèзíà-

÷èòè åфåêòèâí³ ìåòîäè пðèñòîñóâàííÿ òà 
зàпîб³гàííÿ ðîзпîâñюäæåííю ³íфåêö³ї. 

Нàéб³ëüш åфåêòèâíèìè зàхîäàìè âèзíàíî 
äîòðèìàííÿ пðîòèâ³ðóñíèх ðåêîìåíäàö³é, 
зì³íà òóðèñòè÷íîгî пðîäóêòó òà пåðåîð³ºí-
òóâàííÿ пîñëóг òóðèзìó. Çàпîб³гàííю ðîз-
пîâñюäæåííю ³íфåêö³ї íàéêðàщå ñпðèÿюòü 
ìàñêîâèé ðåæèì òà ðåгóëÿðíå âèêîðèñòàííÿ 
àíòèñåпòèê³â òà äåз³íфåêòîð³â. Гîëîâíîю 
пðè÷èíîю âпëèâó êðèзè íà ä³ÿëüí³ñòü гîòå-
ë³â âèзíàíî â³äì³íó òðàíñпîðòíèх ñпîëó÷åíü, 
àäæå ñàìå öåé фàêòîð  ñòàâ êëю÷îâèì â åêî-

Рис. 3. Співвідношення ефективності заходів щодо запобігання розповсюдженню вірусу, % 
Джерело: розроблено авторами на основі результатів опитування [16]
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íîì³÷íîìó ñпàä³ íà ð³зíèх ð³âíÿх: ñâ³òîâîìó, 
äåðæàâíîìó, ðåг³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó. 

Тåðì³íè â³äíîâëåííÿ б³зíåñîâîї ñфåðè äî 
êîëèшí³х îбñÿг³â ðåñпîíäåíòè îö³íююòü ó 
ñåðåäíüîìó â îäèí-òðè ðîêè. 

У ìàéбóòí³х äîñë³äæåííÿх âàðòî б³ëüш 
äåòàëüíî ðîзгëÿíóòè òà îпèñàòè  íàñë³äêè 
êîðîíàâ³ðóñíîї ³íфåêö³ї òà її âпëèâ íà фóíêö³-
îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ ñфåðè гîñòèííîñò³ ÿê â 
Уêðàїí³ ó ö³ëîìó, òàê ³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³.

Список використаних джерел:
1.  Уêðàїíà: âпëèâ COVID-19 íà åêîíîì³êó ³ ñóñп³ëüñòâî. Консенсус-прогноз: бачення постпандемічного 

розвитку у 2020–2024 рр. очима експертів та молоді / Ì³í³ñòåðñòâî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà Уêðàїíè ; Пðåäñòàâíèöòâî ЮН²ÑЕФ â Уêðàїí³. URL: https://www.unicef.org/
ukraine/documents/consensus-report (äàòà зâåðíåííÿ: 19.04.2021).

2.  Пàíäåì³ÿ COVID-19 òà її íàñë³äêè ó ñфåð³ òóðèзìó â Уêðàїí³ : ñпåö³àëüíèé зâ³ò / Аíàë³òè÷íî-äîñë³ä-
íèöüêà îðгàí³зàö³ÿ Hotel Destination Consulting (HDC). URL: http://www.ntoukraine.org/assets/files/
EBRD-COVID19-Report-UKR.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 19.04.2021).

3.  Êîðîíàâ³ðóñíà ³íфåêö³ÿ (COVID-19). Ñòàòèñòèêà. URL: https://cutt.ly/WnXgbLS (äàòà зâåðíåííÿ: 
12.04.2021).

4.  Лàâðèíåíêî Л.Ì., П’ÿòà Â.Ì., Ахìåòîâ Î.Ю. Âпëèâ пàíäåì³ї COVID-19 íà ðèíîê пðàö³ Уêðàїíè. ΛΌГOΣ. 
2020. Vol. 1. Ñ. 43–44. DOI: 10.36074/09.10.2020.v1.11.

5.  Дæóðèëî А.П. Дî пèòàííÿ пðî âпëèâ пàíäåì³ї COVID-19 íà ñèñòåìè îñâ³òè. Педагогічна компарати-
вістика і міжнародна освіта – 2020: глобалізований простір інновацій : ìàòåð³àëè IV Ì³æíàð. íàóê.-
пðàêò. êîíф., ì. Êèїâ, 28 òðàâíÿ 2020 ð. / НАПН Уêðàїíè, ²í-ò пåäàгîг³êè НАПН Уêðàїíè ; зà зàг. ðåä. 
Î.². Лîêшèíîї. Êèїâ ; Б³ëà Цåðêâà : Аâòîðèòåò, 2020. 444 ñ. DOI: https:// doi.org/10.32405/978-966-97
763-9-6-2020.

6.  Гîðбóë³í Â.П., Дàíèê Ю.Г. Нàö³îíàëüíà бåзпåêà Уêðàїíè: фîêóñ пð³îðèòåò³â â óìîâàх пàíäåì³ї. Вісник 
Національної академії наук України. 2020. ¹ 5. Ñ. 3–18. 

7.  Хàºöüêà, Î.П., Дîëîâàíюê А.А. Âпëèâ пàíäåì³ї íà пëàòîñпðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Актуальні проблеми 
економіки, обліку, фінансів та права: теорія і практика : зб. òåз äîп. Ì³æíàð. íàóê.-пðàêò. êîíф.,  
22 гðóäíÿ 2020 ð. Пîëòàâà : ЦФЕНД, 2020. Ч. 1. Ñ. 11–13. 

8.  Êîðæ Н.Â., Îíèщóê Н.Â. Âпëèâ пàíäåì³ї COVID-19 íà гîòåëüíó гàëóзü. Економічний простір. 2020. 
¹ 156. Ñ. 140–143.

9.  Breier, M., Kallmuenzer, A., Clauss, T., Gast, J., Kraus, S., & Tiberius, V. (2021). The role of business model 
innovation in the hospitality industry during the COVID-19 crisis. International Journal of Hospitality 
Management. ¹ 92 Ð. 102723. DOI:10.1016/j.ijhm.2020.102723.

10.  Gursoy D., Chi C.G. Effects of COVID-19 pandemic on hospitality industry: review of the current situations 
and a research agenda. 2020. DOI:10.1080/19368623.2020.1788231.

11.  Baum T., Hai N.T.T. Hospitality, tourism, human rights and the impact of COVID-19. International Journal 
of Contemporary Hospitality Management. 2020. DOI:10.1108/IJCHM-03-2020-0242.

12.  Kumar A. Disastrous impact of Coronavirus (COVID 19) on Tourism and Hospitality Industry in India. 
J. Xi’an Univ. Archit. Technol. 2020. Ð. 1–15. DOI: 10.1126/science.abb2762.

13.  Тóðèñòè÷í³ пîòîêè Çàêàðпàòñüêîї îбëàñò³ / Гîëîâíå óпðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Çàêàðпàòñüê³é îбëàñò³. 
URL: http://www.uz.ukrstat.gov.ua/ (äàòà зâåðíåííÿ: 24.02.2021).

14.  Ðåêîìåíäàöèè äëÿ íàñåëåíèÿ â îòíîшåíèè èíфåêöèè, âызâàííîé íîâыì êîðîíàâèðóñîì (COVID-19) / 
Âñåìèðíàÿ îðгàíèзàöèÿ зäðàâîîхðàíåíèÿ. URL: https://www.who.int/ru/emergencies/diseases/novel-
coronavirus-2019/advice-for-public (äàòà зâåðíåííÿ: 28.02.2021).

15.  Дåòàëüíà ³íфîðìàö³ÿ пðî êîðîíàâ³ðóñ COVID-19 / Нàö³îíàëüíà ñëóæбà зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè. URL:  
https://nszu.gov.ua/covid (äàòà зâåðíåííÿ: 28.02.2021).

16.  Çâåäåí³ ðåзóëüòàòè àíêåòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фàêòîð³â пðèñòîñóâàííÿ п³äпðèºìñòâ äî фóíêö³îíóâàííÿ â 
óìîâàх пàíäåì³ї. Âíóòð³шí³é äîêóìåíò. Уæгîðîä : УæНУ, 2021.

References:
1.  Ukraina : vplyv COVID-19 na ekonomiku i suspilstvo [Ukraine: the impact of COVID-19 on the economy and 

society]. Konsensus-prohnoz: bachennia postpandemichnoho rozvytku u 2020–2024 rr. ochyma ekspertiv 
ta molodi. Ministerstvo rozvytku ekonomiky, torhivli ta silskoho hospodarstva Ukrainy; Predstavnytstvo 
YuNISEF v Ukraini. Available at: https://www.unicef.org/ukraine/documents/consensus-report (accessed 
19 April 2021).

2.  Pandemiia COVID-19 ta yii naslidky u sferi turyzmu v Ukraini : spetsialnyi zvit [The COVID-19 pandemic and 
its implications for tourism in Ukraine: a special report]. Analitychno-doslidnytska orhanizatsiia Hotel Des-
tination Consulting (HDC). Available at: http://www.ntoukraine.org/assets/files/EBRD-COVID19-Report-
UKR.pdf (accessed 19 April 2021).

3.  Koronavirusna infektsiia (COVID-19) [Coronavirus infection (COVID-19)]. Statystyka. Available at: 
https://cutt.ly/WnXgbLS (accessed 12 April 2021).

4.  Lavrynenko L.M., Piata V.M., Akhmetov O.Yu. (2020) Vplyv pandemii COVID-19 na rynok pratsi Ukrainy 
[The impact of the COVID-19 pandemic on the Ukrainian labor market.] Zb. nauk. prats ΛΌHOΣ. Vol. 1,  
ðð. 43–44. DOI: 10.36074/09.10.2020.v1.11 

5.  Dzhurylo A.P. (2020) Do pytannia pro vplyv pandemii COVID-19 na systemy osvity [On the impact of the 
COVID-19 pandemic on education systems.]. Pedahohichna komparatyvistyka i mizhnarodna osvita 2020 : 
hlobalizovanyi prostir innovatsii : materialy IV Mizhnar. nauk.-prakt. konf. (Kyiv, 28 travnia 2020 r.). 
444 s. DOI: https://doi.org/10.32405/978-966-97763-9-6-2020. 

6.  Horbulin V. P., Danyk Yu. H. (2020). Natsionalna bezpeka Ukrainy: fokus priorytetiv v umovakh pan-
demii [National security of Ukraine: focus of priorities in a pandemic]. Visnyk Natsionalnoi akademii nauk 
Ukrainy, no. 5, pp. 3–18.

7.  Khaietska O.P., Dolovaniuk A.A. (2020) Vplyv pandemii na platospromozhnist naselennia [The impact of the 
pandemic on the solvency of the population]. Aktualni problemy ekonomiky, obliku, finansiv ta prava: teoriia 
i praktyka: zb. tez dop. Mizhnar. nauk.-prakt. konf. u 2 ch., Ch. 1. P. 11–13. (in Ukrainian)



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 2(87)

52

8.  Korzh, N.V., Onyshchuk N.V. (2020) Vplyv pandemii COVID-19 na hotelnu haluz [Impact of the COVID-19 
pandemic on the hotel industry]. Ekonomichnyi prostir, no. 156, pp. 140–143.

9.  Breier M., Kallmuenzer A., Clauss T., Gast J., Kraus S., Tiberius V. (2021) The role of business model inno-
vation in the hospitality industry during the COVID-19 crisis. International Journal of Hospitality Manage-
ment, no. 92, pp. 102723. DOI:10.1016/j.ijhm.2020.102723.

10.  Gursoy D., Chi C.G. (2020) Effects of COVID-19 pandemic on hospitality industry: review of the current situ-
ations and a research agenda. DOI:10.1080/19368623.2020.1788231.

11.  Baum T., Hai N.T.T. (2020) Hospitality, tourism, human rights and the impact of COVID-19. International 
Journal of Contemporary Hospitality Management. DOI:10.1108/IJCHM-03-2020-0242. 

12.  Kumar A. (2020) Disastrous impact of Coronavirus (COVID 19) on Tourism and Hospitality Industry in India. 
J. Xi’an Univ. Archit. Technol, pp. 1–15. DOI: 10.1126/science.abb2762. 

13.  Turystychni potoky Zakarpatskoi oblasti [Tourist flows of the Transcarpathian region]. Holovne upravlinnia 
statystyky v Zakarpatskii oblasti. Available at: http://www.uz.ukrstat.gov.ua/ (accessed 24 February 2021).

14.  Rekomendacii dlya naseleniya v otnoshenii infekcii, vyzvannoj novym koronavirusom (COVID-19) [Recom-
mendations for the public regarding infection with the novel coronavirus (COVID-19)]. Vsemirnaya orga-
nizaciya zdravoohraneniya. Available at: https://www.who.int/ru/emergencies/diseases/novel-coronavi-
rus-2019/advice-for-public (accessed 28 February 2021).

15.  Detalna informatsiia pro koronavirus COVID-19 [Detailed information about the coronavirus COVID-19]. 
Natsionalna sluzhba zdorovia Ukrainy. Available at: https://nszu.gov.ua/covid (accessed 28 February 2021).

16.  Zvedeni rezultaty anketuvannia efektyvnosti faktoriv prystosuvannia pidpryiemstv do funktsionuvannia v 
umovakh pandemii (2021) [Summary results of the survey of the effectiveness of factors of adaptation of 
enterprises to operate in a pandemic]. Vnutrishnii dokument. Uzhhorod: UzhNU. 

Слава С. С.
Чиняк В. В.
Уæгîðîäñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÀÑПÅÊÒЫ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÎÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ЗÀÊÀÐПÀÒÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ПÀÍÄÅМÈÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îбщèå îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ è пðèñпîñîбëåíèÿ îòåëüíых 
пðåäпðèÿòèé Çàêàðпàòñêîé îбëàñòè â óñëîâèÿх пàíäåìèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы èìåющèåñÿ 
пóбëèêàöèè óêðàèíñêèх è зàðóбåæíых àâòîðîâ íà ñìåæíóю òåìàòèêó. Îбíàðóæåíà äèíàìèêà 
ðàñпðåäåëåíèÿ òóðèñòè÷åñêèх пîòîêîâ â Çàêàðпàòñêîé îбëàñòè íà пðîòÿæåíèè 2000–2019 гг., 
òî åñòü â äîêîðîíàâèðóñíыé эòàп, эòî пîзâîëÿåò âыäåëèòü îñíîâíыå òåíäåíöèè, êîòîðыå äîìè-
íèðîâàëè â ñфåðå гîñòåпðèèìñòâà. Нà бàзå àíêåòíîгî îпðîñà, ðàзðàбîòàííîгî è пðîâåäåííîгî 
àâòîðàìè, ñфîðìèðîâàíы ÷àñòè÷íыå ðåзóëüòàòы îòäåëüíых àñпåêòîâ íàó÷íîгî èññëåäîâàíèÿ: 
ðàññìîòðåíà è пðîðàíæèðîâàíà эффåêòèâíîñòü фàêòîðîâ пðèñпîñîбëåíèÿ, êîòîðыå пðèìåíÿ-
ëèñü пðåäпðèÿòèÿìè, ñîзäàíà шêàëà эффåêòèâíîñòè фàêòîðîâ пðèñпîñîбëåíèÿ; пðîäåìîíñòðè-
ðîâàíî пðîöåíòíîå ñîîòíîшåíèå äåéñòâåííîñòè ìåð пðåäîòâðàщåíèÿ ðàñпðîñòðàíåíèÿ êîðîíà-
âèðóñà; âèзóàëèзèðîâàíы пðîгíîзíыå пåðèîäы âîññòàíîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëых îòåëüíых 
пðåäпðèÿòèé íà äîêðèзèñíîì óðîâíå.
Ключевые слова: ñåêòîð гîñòåпðèèìñòâà, ìàëыå îòåëüíыå пðåäпðèÿòèÿ, пàíäåìèÿ, фàêòîðы 
пðèñпîñîбëåíèÿ, пåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ, зàщèòíыå ìåðы, Çàêàðпàòñêàÿ îбëàñòü.

Slava Svitlana
Chyniak Vitalia
Uzhhorod National University

ASPECTS OF FUNCTIONING OF HOTEL ENTERPRISES  
OF THE TRANSCARPATHIAN REGION IN THE CONDITIONS OF A PANDEMIC

Summary
The general features of functioning and adaptation of hotel enterprises of Zakarpattia region in 
the conditions of pandemic are investigated in the article. Revealed the issues and relevance of the 
selected topic, which relate to the impact on global, regional and local economic processes of the 
fact of the spread of the COVID-19 pandemic. Were analyzed the available publications of Ukrai-
nian and foreign authors on related topics, concerning the vision of the impact of the pandemic 
on the functioning of the labor market of Ukraine, reaction and adaptation of education systems 
of different countries to the consequences of lockdown, assessments of the general problems of 
the hotel industry that have arisen in the process of spreading the global pandemic, the role of 
business innovation applied by hospitality companies during the COVID-19 crisis. The dynamics of 
the distribution of tourist flows in the Transcarpathian region during 2000–2019, ie in the pre-
coronavirus stage, this allows us to identify the main trends that dominated in the field of hospi-
tality. On the basis of a questionnaire developed and conducted by the authors, the partial results 
of certain aspects of scientific research are formed. The adaptation factors implemented by hotel 
enterprises are considered and ranked – from the most successful to the least used (compliance 
with antivirus measures and recommendations, change of mode of transport, new types of tourist 
routes, electronic means of booking and registration, organization of online tours, excursions, 
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etc.), the scale of efficiency of factors of adaptation which is based on an estimation of average 
value of their usefulness is created. Demonstrated the percentage of effectiveness of measures 
to prevent the spread of coronavirus (compliance with social distancing, mask regimen, use of 
disinfectants and antiseptics, wet periodic cleaning, temperature measurement); the main causes 
of business complications are given; the forecasted periods of recovery of small hotel enterprises 
at the pre-crisis level are visualized. Relevant conclusions have been drawn from the findings and 
recommendations are being developed to mitigate the effects of the SARS-CoV-2 pandemic.
Keywords: hospitality sector, small hotel enterprises, pandemic, adaptation factors, recovery 
period, protective measures, Transcarpathian region.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà пðèêëàäí³ пîëîæåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ òà зàпðîâà-
äæåííÿ àгðàðíîгî зîíóâàííÿ зåìåëü п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè. Уñòàíîâëåíî 
âпëèâ àгðàðíîгî зîíóâàííÿ íà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíî-ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. Âèзíà÷åíî êðèòåð³àëüí³ îñîбëèâîñò³ âèä³â 
зîíóâàííÿ зåìåëü, ÿê³ фîðìóюòü àгðàðíå зîíóâàííÿ, âèÿâëåíî їхí³é âпëèâ íà ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ ó ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè. Âèîêðåìëåíî 
òà ðîзêðèòî êîìпîíåíòíó ñòðóêòóðó àгðàðíîгî зîíóâàííÿ ÿê гàëóзåâîгî зîíóâàííÿ зåìåëü 
â àгàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè з ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³íñüêèх ä³é щîäî фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî òîâàðîâèðîбíèêà. Нà òåðèòîð³ї Ñóìñüêîї òà 
Хàðê³âñüêîї îбëàñòåé âèзíà÷åíî ìåæ³ àгðàðíèх зîí. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü зàñòîñî-
âóâàòèñÿ íà âèðîбíèöòâ³, ó íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷í³é ñфåð³ з ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíî-ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. 
Ключові слова: ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå п³äпðèºìñòâî, óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, пðè-
ðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå зîíóâàííÿ, àгðàðíå зîíóâàííÿ. 

Постановка проблеми. Çîíóâàííÿ зåìåëü 
зä³éñíюºòüñÿ íà òåðèòîð³ї îб’ºêòà, зà ÿêèì 
³äåíòèф³êóºòüñÿ ÷è пðîÿâëÿºòüñÿ îзíàêà зîíó-
âàííÿ ó ìåæàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íîї îäèíèö³, п³ä âпëèâîì ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè зà зàбåзпå÷åííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ зåìåëü зг³äíî з їх ö³ëüîâèì пðè-
зíà÷åííÿì. Çîíóâàííÿ зåìåëü пîâèííî âñòà-
íîâëюâàòè íàÿâí³ñòü àбî â³äñóòí³ñòü ð³âíÿ 
îбìåæåíü ó âèêîðèñòàíí³ êîíêðåòíî âèзíà÷å-
íîї зåìåëüíîї ä³ëÿíêè з óðàхóâàííÿì її ðîз-
òàшóâàííÿ ó ìåæàх пåâíîї зîíè; îбìåæåííÿ 
пðàâ âëàñíèê³â зåìë³ òà зåìëåêîðèñòóâà÷³â. 
Ц³ îбìåæåííÿ ìàюòü ñòîñóâàòèñÿ пðîñòîðî-
âèх хàðàêòåðèñòèê, фîðìóâàííÿ âèäó ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà, ñèñòåìè 
îбðîб³òêó ґðóíòó, îбìåæåíü ó ðîзì³щåíí³ òà 
âèðîщóâàíí³ пåâíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
êóëüòóð, òèп³â ñ³âîзì³í òîщî.

Â Уêðàїí³ íà â³äì³íó â³ä ÑША, ФÐН, 
Фðàíö³ї зîíóâàííÿ зåìåëü íå ââåäåíî ó пðà-
âîâå пîëå, â³äñóòí³é зàêîí Уêðàїíè «Пðî 
зîíóâàííÿ зåìåëü», â ÿêîìó бóëè б îхàðàêòå-
ðèзîâàíî îñíîâí³ âèäè зîíóâàííÿ зåìåëü, їхí³ 
êðèòåð³ї, хàðàêòåðèñòèêè  òà ñфåðè âèêîðèñ-
òàííÿ [1, ñ. 19]. 

²íфîðìàö³ÿ щîäî зîíóâàííÿ зåìåëü ìàº 
бóòè â³äêðèòîгî хàðàêòåðó, щîб п³äпðèºìåöü 

÷è ³íâåñòîð ìîгëè îäåðæàòè âåñü її îбñÿг пðî 
íàÿâí³ îбìåæåííÿ òà ðèзèêè ó пåâíèх зîíàх. 
Дîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí, ÿê³ âæå зàпðîâàäèëè 
îêðåì³ âèäè зîíóâàííÿ зåìåëü, ñâ³ä÷èòü пðî 
пåðñпåêòèâí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü öüîгî зàхîäó. 
Î÷åâèäíî, щî öåé íàпðÿì пðèéíÿòíèé ³ пîòðå-
бóº зàñòîñóâàííÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Тðèâàëèé ÷àñ âèâ÷åííÿì пèòàííÿ зîíó-
âàííÿ зåìåëü ó ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ зåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
п³äпðèºìñòâ зàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê 
Д.Ñ. Дîбðÿê, Î.П. Êàíàш, А.Н. Êàшòàíîâ, 
Б.Ñ. Нîñêî, Ñ.Î. Îñèп÷óê, А.Ì. Тðåòÿê, 
Б.Ì. Чåпêîâ, Ñ.Ì. Чåðíîшòàí òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нåâèð³шåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ пèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ пîêàзíèê³â 
ð³зíèх âèä³â зîíóâàííÿ зåìåëü п³ä ÷àñ óпðàâ-
ë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. Пðîпîíóºòüñÿ âèä³-
ëåííÿ òàêîгî âèäó зîíóâàííÿ, ÿê àгðàðíå, 
щî пîºäíóº ó ñîб³ åëåìåíòè пðèðîäíî-ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîгî, пðèðîäíî-åêîíîì³÷íîгî 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зîíóâàíü ³з ìåòîю 
íàäàííÿ пðîпîзèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх зåìëåêîðèñòóâàíü.  
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Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх пîëîæåíü àгðàð-
íîгî зîíóâàííÿ зåìåëü òà хàðàêòåðèñòèêà 
éîгî êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê. Çàâäàííÿ – фîð-
ìóâàííÿ àгðàðíîгî зîíóâàííÿ òà âðàхóâàííÿ 
éîгî пîëîæåíü п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ зåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³ä-
пðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Â³äпîâ³äíî 
äî ñò. ñò. 180, 197 Çåìåëüíîгî êîäåêñó Уêðà-
їíè [2] òà Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé 
зåìåëüíèé êàäàñòð» (ñò. 17) [3], зîíóâàííÿ 
зåìåëü º íàпðÿìîì Дåðæàâíîгî зåìåëüíîгî 
êàäàñòðó. 

Нà íàшó äóìêó, зîíóâàííÿ зåìåëü – öå 
âñòàíîâëåííÿ, âèä³ëåííÿ òà îб'ºäíàííÿ îäíî-
ð³äíèх òåðèòîð³é òà зåìåëüíèх ìàñèâ³â â³äпî-
â³äíî äî âèзíà÷åíèх âëàñòèâîñòåé, ÿê³ âñòà-
íîâëююòüñÿ зг³äíî з пîñòàâëåíèì зàâäàííÿì, 
êàòåгîð³ºю зåìåëü òà òèпîì зåìëåêîðèñòó-
âàííÿ. 

Аíàë³зóю÷è ÷èííó зàêîíîäàâ÷ó бàзó, 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè зîíóâàííÿ, ÿê 
êàäàñòðîâå, фóíêö³îíàëüíå, îö³íî÷íå, åêîíî-
ì³÷íå, ñîö³àëüíå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå, пðè-
ðîäíî-åêîíîì³÷íå, пðèðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêå,  åêîëîг³÷íå òîщî.

Пðîöåäóðà êàäàñòðîâîгî зîíóâàííÿ пåðåä-
бà÷àº ³äåíòèф³êàö³ю  зåìåëüíèх ä³ëÿíîê 
òà пðèñâîºííÿ їì êàäàñòðîâèх íîìåð³â â³ä-
пîâ³äíî äî Пîñòàíîâè Êàбì³íó Уêðàїíè 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âåäåííÿ Дåð-
æàâíîгî зåìåëüíîгî êàäàñòðó» ¹ 1051 â³ä 
17.10.2012 [4].

Фóíêö³îíàëüíå зîíóâàííÿ пðîâîäèòüñÿ 
íà òåðèòîð³ї íàñåëåíèх пóíêò³â ³ пåðåäбà÷àº 
âèä³ëåííÿ ñåëüбèщíîї (æèòëîâîї), âèðîбíè÷îї 
(пðîìèñëîâîї) òà зîíè â³äпî÷èíêó (ëàíäшàф-
òíî-ðåêðåàö³éíîї).

Îö³íî÷íå зîíóâàííÿ зàñòîñîâóºòüñÿ п³ä ÷àñ 
пðîâåäåííÿ гðîшîâîї îö³íêè зåìåëü.

Ñîö³àëüíå зîíóâàííÿ пåðåäбà÷àº âèä³ëåííÿ 
îäíîð³äíèх òåðèòîð³é зà ñîö³àëüíèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè (â³êîâîю ñòðóêòóðîю, ñòàòòю, 
зàéíÿò³ñòю ó ñфåðàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ð³âíåì íàðîäæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³, ê³ëü-
ê³ñòю òà щ³ëüí³ñòю íàñåëåííÿ òîщî).

Ðàö³îíàëüíå ðîзì³щåííÿ пðîäóêòèâíèх 
ñèë íåìîæëèâå бåз åêîíîì³÷íîгî ðàéîíó-
âàííÿ, ðåзóëüòàòîì ÿêîгî º íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíèé пîä³ë òåðèòîð³ї êðàїíè íà îêðåì³ 
âåëèê³ åêîíîì³÷í³ ðàéîíè â³äпîâ³äíî äî їхí³х 
пðèðîäíèх ³ åêîíîì³÷íèх óìîâ [5].

Â Уêðàїí³ âèä³ëåíî òðè åêîíîì³÷í³ ðàéîíè: 
Дîíåöüêî-Пðèäí³пðîâñüêèé, П³âäåííî-Çàх³ä-
íèé ³ П³âäåííèé. Еêîíîì³÷í³ ðàéîíè бåðóòü 
ó÷àñòü ó òåðèòîð³àëüíîìó пîä³ë³ пðàö³ ³ 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ пåâíèìè пðèðîäíî-åêîíî-
ì³÷íèìè óìîâàìè, п³ä âпëèâîì ÿêèх â³äбóâà-
ºòüñÿ фîðìóâàííÿ êîìпëåêñó íàðîäíîгîñпî-
äàðñüêèх гàëóзåé [5]. 

Нà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, äå âèä³ëåíî òðè åêî-
íîì³÷íèх ðàéîíè, ñêëàëîñÿ ш³ñòü пðèðîäíî-
åêîíîì³÷íèх зîí: Пîë³ññÿ, Л³ñîñòåп, П³âí³÷-
íèé ³ Цåíòðàëüíèé Ñòåп, П³âäåííèé Ñòåп, 

пåðåäг³ðí³ òà г³ðñüê³ ðàéîíè Êðèìó, пåðåä-
г³ðí³ òà  г³ðñüê³ ðàéîíè Êàðпàò. Êîæíà з íèх 
ìàº ñâîї îñîбëèâîñò³ òà ð³зíèòüñÿ гàëóзåâîю 
ñòðóêòóðîю ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà [6]. 

У зîí³ Пîë³ññÿ ðîзâèâàºòüñÿ ì’ÿñî-ìîëî÷íå 
ñêîòàðñòâî, ëüîíàðñòâî òà êàðòîпëÿðñòâî. 
У Л³ñîñòåпó – ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî ñêîòàð-
ñüêî-бóðÿê³âíè÷î-зåðíîâîгî íàпðÿìó. П³âí³÷-
íèé ³ Цåíòðàëüíèé Ñòåп – öå зîíà, äëÿ ÿêîї 
хàðàêòåðíå âèðîбíèöòâî  зåðíà, ñîíÿшíèêó, 
пðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà ³ ñâèíàðñòâà. У П³âäåí-
íîìó Ñòåпó ðîзì³щåíî âèðîбíèöòâî îзèìîї 
пшåíèö³, ñîíÿшíèêó, п³âäåííèх êîíîпåëü, 
îâî÷³â ³ бàшòàííèх êóëüòóð. У зîí³ пåðåäг³ð-
íèх ³ г³ðñüêèх ðàéîí³â Êðèìó ðîзòàшîâàíî 
âèðîбíèöòâî âèíîгðàäó, пëîä³â ³ åф³ðîîë³éíèх 
êóëüòóð. У зîí³ пåðåäг³ðíèх ³ г³ðñüêèх ðàéîí³â 
Êàðпàò пðîâ³äíèìè гàëóзÿìè º ì’ÿñî-ìîëî÷íå 
ñêîòàðñòâî ³ â³â÷àðñòâî, óñп³шíî ðîзâèâà-
юòüñÿ âèðîбíèöòâî ëüîíó-äîâгóíöю, òюòюíó, 
à òàêîæ ñàä³âíèöòâî ³ âèíîгðàäàðñòâî [6].

Пðèðîäíî-åêîíîì³÷íå зîíóâàííÿ зåìåëü 
âпëèâàº íà зîñåðåäæåííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà, 
зåìåëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ âèхîäó пðîäóêö³ї ó п³äпðèºìñòâàх.  

Еêîëîг³÷íå зîíóâàííÿ óðàхîâóº ñòóп³íü 
пåðåòâîðåííÿ пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà âíà-
ñë³äîê àíòðîпîгåííîгî âпëèâó, ð³âåíü öüîгî 
âпëèâó; íåñпðèÿòëèâ³ пðèðîäíî-àíòðîпîгåíí³ 
пðîöåñè; åêîëîг³÷íå îö³íюâàííÿ òåðèòîð³ї; 
ñòàí åðîäîâàíîñò³ ґðóíò³â; ³íòåíñèâí³ñòü åðî-
з³éíèх пðîöåñ³â, їх äèíàì³êó; зàбðóäíåííÿ 
ґðóíò³â пåñòèöèäàìè, âàæêèìè ìåòàëàìè, 
ðàä³îíóêë³äàìè òîщî; зàбåзпå÷åííÿ ґðóíò³â 
пîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè, ì³êðîåëåìåíòàìè òà 
³í. [7].

Îñíîâîю зîíóâàííÿ зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ º пðèðîäíî-ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêå ðàéîíóâàííÿ, ÿêå âðà-
хîâóº îäíîð³äí³ñòü ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâ òåðèòîð³ї, пîä³бí³ñòü ðîз÷ëåíóâàííÿ ³ 
äðåíîâàíîñò³ òåðèòîð³ї, ºäí³ñòü êë³ìàòè÷-
íèх, г³äðîëîг³÷íèх ³ гåîìîðфîëîг³÷íèх óìîâ, 
òîбòî ÷èííèê³â, ÿê³ êàðäèíàëüíî âпëèâàюòü 
íà ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëü òà åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêîгî âèðîбíèöòâà [8, ñ. 24]. 

У ðåзóëüòàò³ пðîâåäåíîгî äåòàëüíîгî àíà-
ë³зó âèä³â зîíóâàííÿ зåìåëü, óðàхîâóю÷è 
пð³îðèòåòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зåìåëü ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ (â³äпîâ³äíî 
äî ñò. 23 ÇÊ) òà àгðàðíèé íàпðÿì ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè òàêèé âèä 
зîíóâàííÿ, ÿê àгðàðíå (ðèñ. 1).

Нà íàшó äóìêó, àгðàðíå зîíóâàííÿ – öå 
гàëóзåâå зîíóâàííÿ зåìåëü â àгðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè, щî бàзóºòüñÿ íà пðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà åêîëîг³÷íèх  пîêàз-
íèêàх, âêëю÷àº îäíîð³äí³ зåìåëüí³ ìàñèâè 
з â³äпîâ³äíèì âèðîбíè÷èì пîòåíö³àëîì, ð³â-
íåì åêîëîгî-àíòðîпîгåííîгî íàâàíòàæåííÿ, 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ пåâíèì ñп³ââ³äíîшåííÿì 
зåìåëüíèх óг³äü, òèпîì ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêîгî âèðîбíèöòâà òà зîíàëüíîї ñпåö³àë³зà-
ö³ї, ð³âíåì òðóäîâ³ääà÷³ òà äàº зìîгó âèзíà-
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÷èòèñÿ  îðгàíàì äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ з 
пîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ. 

Агðàðíå зîíóâàííÿ пîºäíóº åëåìåíòè пðè-
ðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî, пðèðîäíî-åêî-
íîì³÷íîгî, åêîëîг³÷íîгî òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî хàðàêòåðó, щî ñпðàâëÿюòü âпëèâ 
íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ, íàäàº íàпðÿìè óпðàâë³ííÿ їх ðîзâè-
òêîì ³ пåðåäбà÷àº âèä³ëåííÿ â ìåæàх òåðèòî-
ð³ї àäì³í³ñòðàòèâíèх îбëàñòåé àгðàðíèх зîí.  

Ñóìñüêà òà Хàðê³âñüêà îбëàñò³ ñòàíîâëÿòü 
П³âí³÷íî-Ñх³äíèé åêîíîì³÷íèé ðåг³îí íàшîї 
äåðæàâè òà ðîзòàшîâàí³ ó ìåæàх äâîх пðè-
ðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх зîí.

Ìåæà пîë³ñüêîї òà ë³ñîñòåпîâîї пðèðîäíî-
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх зîí пðîхîäèòü ó п³â-
í³÷íî-зàх³äí³é ÷àñòèí³ Ñóìñüêîї îбëàñò³. 
Ìåæà ë³ñîñòåпîâîї òà ñòåпîâîї зîí ä³ëèòü 
òåðèòîð³ю Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ìàéæå íàâп³ë. 

Îêð³ì пðèðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
зîíóâàííÿ, íà òåðèòîð³ї Ñóìñüêîї òà Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñòåé äîñë³äæåíå åêîëîг³÷íå ðàéîíó-
âàííÿ зà äâîìà íàпðÿìàìè: зìèâ ґðóíòó íà 
òåðèòîð³ї îбëàñòåé ó ðîзð³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ðàéîí³â, ò/гà зà ð³ê; зàбðóäíåííÿ òåðèòîð³ї 
пðîìèñëîâèìè â³äхîäàìè. 

У ðåзóëüòàò³ пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ з óðà-
хóâàííÿì пîêàзíèê³â åêîëîг³÷íîгî зîíóâàííÿ 
íà òåðèòîð³ÿх îбëàñòåé âèä³ëèëè:  ðàéîíè п³ä-
âèщåíîї åðîз³éíîї íåбåзпåêè ґðóíòó, äî ÿêèх 
â³äíåñëè: Êðàñíîп³ëüñüêèé, Тðîñòÿíåöüêèé, 
Лèпîâîäîëèíñüêèé, Îхòèðñüêèé, Ñóìñüêèé, 
Нåäðèгàéë³âñüêèé ðàéîíè Ñóìñüêîї îбëàñò³ 
òà Êðàñíîêóòñüêèé, Êîëîìàöüêèé, Âàëê³â-
ñüêèé, Нîâîâîäîëàзüêèé, Çîëî÷³âñüêèé, Дåð- 
гà÷³âñüêèé, Çì³їâñüêèé, Чóгóїâñüêèé, Пå÷å-
í³зüêèé, Бàëàêë³éñüêèé, ²зюìñüêèé, Âîâ÷àí-
ñüêèé, Âåëèêîбóðëóöüêèé, Дâîð³÷àíñüêèé, 
Êóп'ÿíñüêèé, Шåâ÷åíê³âñüêèé òà Бîð³âñüêèé 
ðàéîíè Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ òà ðàéîíè пîíèæå-
íîї åðîз³éíîї íåбåзпåêè ґðóíòó. 

Нàéб³ëüш зàбðóäíåíèìè пðîìèñëîâèìè 
â³äхîäàìè òåðèòîð³ÿìè â³ä âèêèä³â пðîìп³ä-
пðèºìñòâ Ñóìñüêîї îбëàñò³ º ì³ñòî Ñóìè òà 
Ñóìñüêèé ðàéîí, зåìë³ íàâêîëî ì³ñò Îхòèðêà, 
Шîñòêà, Êîíîòîп, Ðîìíè. 

Нà òåðèòîð³ї Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ зàбðóä-
íåí³ òåðèòîð³ї ðîзòàшîâàí³ íàâêîëî ì³ñò Хàð-
êîâà, Бîгîäóхîâà, ²зюìó, Бàðâ³íêîâå, Лîзîâîї, 
Пåðâîìàéñüêîгî. Тàêîæ зàбðóäíåííю п³äпà-
äàюòü зåìë³ ó п³âí³÷íî-зàх³äí³é ÷àñòèí³ Êðàñ-
íîêóòñüêîгî ðàéîíó, ó п³âäåííî-ñх³äí³é ÷àñ-
òèí³ Нîâîâîäîëàзüêîгî ðàéîíó, íà п³âí³÷íèé 
зàх³ä â³ä ì³ñòà  Бàëàêë³ÿ, íà п³âäåíü òà п³âí³÷ 
â³ä ñåëèщà Шåâ÷åíêîâå, ó зàх³äí³é òà ñх³ä-
í³é ÷àñòèíàх Êóп'ÿíñüêîгî ðàéîíó, íà п³âí³÷ 
â³ä ñåëèщà Бëèзíюêè òà íà ñх³ä â³ä ñåëèщà 
Çà÷åпèë³âêà. Çàбðóäíåííÿ ìàюòü ëîêàëüíèé 
хàðàêòåð ³ пîâ'ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю пðîìèñëî-
âèх п³äпðèºìñòâ, ГÐЕÑ, âèäîбóòêîì гàзó.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêîгî п³äпðèºìñòâà îбîâ'ÿзêîâèì º âðà-
хóâàííÿ âпëèâó зàбðóäíåííÿ òåхí³÷íèìè 
åëåìåíòàìè. Нà зåìëÿх, зàбðóäíåíèх пðîìèñ-

ëîâèìè â³äхîäàìè, ââîäèìî ó ñiâîзìiíó âèêî-
îâåñ i гîðîх (î÷èщóюòü зåìë³ òà зóìîâëююòü 
åêîëîг³÷íó ð³âíîâàгó).

Дîñë³äæóâàí³ îбëàñò³ ìàюòü пîòóæíèé 
àгðàðíèé пîòåíö³àë (íà їхí³é òåðèòîð³ї ðîз-
ì³щåíî âèñîêîðîзâèíåí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ 
óñòàíîâè òà íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, бëèзüêî 80% 
зåìåëüíîгî фîíäó зàéìàюòü ñ³ëüгîñпóг³ääÿ). 

Нà пðèêëàä³ îб'ºêò³â äîñë³äæåííÿ – òåðè-
òîð³é Ñóìñüêîї òà Хàðê³âñüêîї îбëàñòåé – â³ä-
пîâ³äíî äî âèбðàíèх êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê 
àгðàðíîгî зîíóâàííÿ, щî ñпðàâëÿюòü âпëèâ íà 
óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
п³äпðèºìñòâ, âèзíà÷åíî ìåæ³ àгðàðíèх зîí.

Нà òåðèòîð³ї Ñóìñüêîї îбëàñò³ âèзíà÷åíî 
÷îòèðè àгðàðí³ зîíè: äî ² àгðàðíîї зîíè âхî-
äÿòü Ñåðåäèíî-Бóäñüêèé òà Шîñòêèíñüêèé 
пðèðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ ðàéîíè; äî  
²² àгðàðíîї зîíè – Гëóх³âñüê³é òà Бóðèíñüê³é 
пðèðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ ðàéîíè; äî 
²²² àгðàðíîї зîíè – Лèпîâîäîëèíñüêî-Б³ëî-
п³ëüñüêèé òà Нåäðèгàéëîâñüêèé пðèðîäíî-
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ ðàéîíè; äî ²V àгðàðíîї 
зîíè – Тðîñòÿíåöüêèé òà Îхòèðñüêèé пðè-
ðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ ðàéîíè.

Нà òåðèòîð³ї Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ âèä³ëåíî 
òðè àгðàðí³ зîíè: äî ² àгðàðíîї зîíè âхî-
äÿòü Âàëê³âñüêèé, Хàðê³âñüêèé òà Âåëèêî-
бóðëóöüêèé пðèðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ 
ðàéîíè; äî ²² àгðàðíîї зîíè – Бàîàêë³éñüêèé 
òà Êóп'ÿíñüêèé пðèðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüê³ ðàéîíè; äî ²²² àгðàðíîї зîíè – Çà÷åпèë³â-
ñüêî-Бëèзíюê³âñüêèé пðèðîäíî-ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèé ðàéîí.

Âèзíà÷åííÿ ìåæ àгðàðíèх зîí íà òåðèòîð³ї 
îбëàñòåé з óðàхóâàííÿì òàêèх пîêàзíèê³â, 
ÿê ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ é àгðîêë³ìàòè÷í³ 
óìîâè, зîíàëüí³ òèпè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà, зîíàëüíà, âèðîбíè÷à, гîñпîäàð-
ñüêà ñпåö³àë³зàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ é ³íòåгðà-
ö³ÿ âèðîбíèöòâà, ³íòåíñèâí³ñòü åðîз³éíèх 
пðîöåñ³â, зàбðóäíåííÿ ґðóíò³â пðîìèñëî-
âèìè â³äхîäàìè, ñп³ââ³äíîшåííÿ зåìåëüíèх 
óг³äü, òåíäåíö³ї äî п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³éíîгî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ 
êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè àгðàðíèх òà пåðå-
ðîбíèх п³äпðèºìñòâ, ð³âåíü òðóäîâ³ääà÷³ â³ä-
бóâàâñÿ ÿê ìåхàí³зì óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè  
ðåñóðñàìè.  

Еêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê óпðàâë³ííÿ зåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè пåðåäбà÷àº ф³íàíñóâàííÿ 
зàхîä³â ³з фîðìóâàííÿ âèâàæåíîї åêîëîг³÷-
íîї пîë³òèêè äåðæàâè, ñпðÿìîâàíîї íà зàîхî-
÷åííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ äî 
âèðîщóâàííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, â³äпîâ³äíî äî зàгàëü-
íîäåðæàâíèх òà ðåг³îíàëüíèх пðîгðàì âèêî-
ðèñòàííÿ òà îхîðîíè зåìåëü. Ñòèìóëюâàííÿ 
òîâàðîâèðîбíèê³â пåðåäбà÷àº зâ³ëüíåííÿ â³ä 
ñпëàòè îðåíäíîї пëàòè зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè 
äåðæàâíîї âëàñíîñò³ п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї зàхîä³â 
з îхîðîíè зåìåëü, êîìпåíñàö³ю íåîäåðæàíîгî 
äîхîäó âíàñë³äîê êîíñåðâàö³ї äåгðàäîâàíèх, 
ìàëîпðîäóêòèâíèх òà òåхíîгåííî-зàбðóäíå-
íèх зåìåëü.
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Çàхèñò зåìåëü â³ä зàбðóäíåííÿ пðîìèñëî-
âèìè â³äхîäàìè пðîпîíóºòüñÿ пðîâîäèòè шëÿ-
хîì óâåäåííÿ ó ñ³âîзì³íè âèêî-â³âñà òà гîðîхó, 
ÿê³ зóìîâëююòü åêîëîг³÷íó ð³âíîâàгó òà ñпðè-
ÿюòü î÷èщåííю зåìåëü â³ä зàбðóäíåííÿ.

Нåîбх³äíèìè óìîâàìè åêîëîг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх п³äпðèºìñòâ º зàñòîñóâàííÿ åêî- 
ëîг³÷íî бåзпå÷íèх òåхíîëîг³é п³ä ÷àñ âèðîщó-
âàííÿ ñ³ëüгîñппðîäóêö³ї òà пåðåâ³ðêà âèðî-
бëåíîї пðîäóêö³ї íà â³äпîâ³äí³ñòü äåðæàâíèì 
òà ì³æíàðîäíèì åêîëîг³÷íèì íîðìàì ³ ñòàí-
äàðòàì. 

Âèðîщóâàííю åêîëîг³÷íî ÷èñòîї пðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè п³äпðèºìñòâàìè 
ñпðèÿòèìå пðèâåäåííÿ ñп³ââ³äíîшåííÿ зå- 
ìåëüíèх óг³äü (ð³ëëÿ, пðèðîäí³ êîðìîâ³ 
óг³ääÿ, ë³ñè òà ³íш³ ë³ñîâêðèò³ пëîщ³) ó 
ìåæàх àгðàðíèх зîí äî îпòèìàëüíîгî шëÿ-
хîì пåðåâåäåííÿ åðîäîâàíîї, ìàëîпðîäóê-
òèâíîї òà äåгðàäîâàíîї ð³ëë³ ó ñ³íîæàò³ òà 
пàñîâèщà, зàë³ñíåííÿ зåìåëü, âàпíóâàííÿ 
êèñëèх ґðóíò³â òà г³пñóâàííÿ ñîëîíöюâàòèх  
(òàбë. 1).

Ðîзðàхîâàíî фàêòè÷íå òà îпòèìàëüíå ñп³â-
â³äíîшåííÿ зåìåëüíèх óг³äü ó ìåæàх àгðàð-
íèх зîí Ñóìñüêîї òà Хàðê³âñüêîї îбëàñòåé 
(òàбë. 2).

Нà òåðèòîð³ї ñ³ëüгîñп³äпðèºìñòâ ó ìåæàх 
àгðàðíèх зîí пðîпîíóºòüñÿ пðîâîäèòè òàê³ 
зàхîäè з óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè: 

âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóê-
ö³ї, ÿêà зà ì³æíàðîäíèìè òà äåðæàâíèìè 
ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ º êîíêóðåíòîñпðîìîæíîю 
íà зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх; 
п³ëüгîâå îпîäàòêóâàííÿ âèðîбíèê³â åêîëî-
г³÷íî ÷èñòîї пðîäóêö³ї; åêîíîì³÷íå ñòèìóëю-
âàííÿ ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â.  

Еêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ ðàö³îíàëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â пîëÿгàº ó 
íàäàíí³ пîäàòêîâèх òà êðåäèòíèх п³ëüг ó ðàз³ 
ðåàë³зàö³ї зàхîä³â â³äпîâ³äíî äî ðåг³îíàëüíèх 
пðîгðàì âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíè зåìåëü, 
âèä³ëåííÿ êîшò³â ³з äåðæàâíîгî òà ì³ñöåâîгî 
бюäæåò³â юðèäè÷íèì òà ф³зè÷íèì îñîбàì 
äëÿ â³äíîâëåííÿ пîпåðåäíüîгî ñòàíó зåìåëü, 
пîðóшåíèх íå з їхíüîї âèíè, зâ³ëüíåííÿ â³ä 
пëàòè зà зåìëю зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, щî пåðå-
бóâàюòü ó ñòàä³ї îñâîºííÿ òà â³äíîâëåííÿ їх 
ðîäю÷îñò³ â³äпîâ³äíî äî зàгàëüíîäåðæàâíèх 
òà ðåг³îíàëüíèх пðîгðàì âèêîðèñòàííÿ òà 
îхîðîíè зåìåëü, êîìпåíñàö³ю êîшò³â юðèäè÷-
íèì òà ф³зè÷íèì îñîбàì зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, 
щî п³äëÿгàюòü êîíñåðâàö³ї ÷è â³äíåñåííю äî 
íàö³îíàëüíîгî äåðæàâíîгî ðåзåðâíîгî фîíäó. 
Еêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ пåðåäбà÷àº åêî-
íîì³ю êîшò³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè п³ä-
пðèºìñòâàìè â ðåзóëüòàò³ зìåíшåííÿ âèòðàò 
íà åêîëîг³÷í³ зàхîäè зà ðàхóíîê âèâîäó з 
³íòåíñèâíîгî âèêîðèñòàííÿ åðîäîâàíèх пëîщ 
зåìåëü, щî пåðåбóâàюòü ó ñêëàä³ ñ³ëüñüêîгîñ-

Тàбëèöÿ 1
Площі переведення ріллі в природні кормові угіддя та ліси,  
вапнування та гіпсування ґрунтів на території аграрних зон 

Аграрні зони Залуження Заліснення Вапнування Гіпсування
Ñóìñüêà îбëàñòü

² 1,4 2,4 127,2 -
²² 24,4 3,0 185,0 43,2
²²² 31,8 1,1 79,1 -
²V 0,7 0,13 8,7 3,2

Хàðê³âñüêà îбëàñòü
² 1,4 22,5 18,2 -
²² 0,1 1,4 51,4 -
²²² 1,2 21,1 12,4 -

Джерело: розраховано автором на основі даних Держгеокадастру України

Тàбëèöÿ 2
Фактичне та оптимальне співвідношення земельних угідь  
у межах  аграрних зон Сумської та Харківської областей

Аграрні 
зони

Співвідношення земельних угідь
(рілля: природні кормові угіддя : ліси та інші лісовкриті площі)

фактичне оптимальне
Ñóìñüêà îбëàñòü

² 1 : 0,64 : 0,89 1 : 0,67 : 0,94
²² 1 : 0,34 : 0,13 1 : 0,39 : 0,14
²²² 1 : 0,32 : 0,40 1 : 0,46 : 0,44
²V 1 : 0,28 : 0,14 1 : 0,29 : 0,15

Хàðê³âñüêà îбëàñòü
² 1 : 0,21 : 0,18 1 : 0,22 : 0,21
²² 1 : 0,27 : 0,29 1 : 0,28 : 0,30
²²² 1 : 0,19 : 0,04 1 : 0,20 : 0,08

Джерело: розраховано автором на основі даних Держгеокадастру України 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2021. Ò. 26. Âèï. 2(87)

58

пîäàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà, шëÿхîì îбì³íó íà 
íååðîäîâàí³.

Çìèâ ґðóíòó íà òåðèòîð³ї àгðàðíèх зîí 
пðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

П³ëüгîâå îпîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêèх п³äпðèºìñòâ – âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íî 
÷èñòîї пðîäóêö³ї ðåêîìåíäóºòüñÿ пðîâîäèòè 
шëÿхîì âêëю÷åííÿ їх äî пåðåë³êó пëàòíèê³â 
ф³êñîâàíîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пîäàòêó ³з 
âíåñåííÿì â³äпîâ³äíèх зì³í äî ñò. 301 Пîäàò-
êîâîгî êîäåêñó Уêðàїíè, ÿêщî ÷àñòêà âèðî-
бëåíîї íèìè åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîї пðîäóêö³ї, îòðèìàíà зà пîпåðåäí³é 
(зâ³òí³é) ð³ê, äîð³âíюº àбî пåðåâèщóº 50%.

Висновки і пропозиції. Агðàðíå зîíóâàííÿ 
âàðòî âèзíà÷àòè ÿê ìåхàí³зì óпðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
ÿêîгî ó ìåæàх àäì³í³ñòðàòèâíèх îбëàñ-
òåé âèä³ëÿюòü зîíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
òàêèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè, ÿê 
ñп³ââ³äíîшåííÿ зåìåëüíèх óг³äü, êîåф³ö³ºíò 

åðîз³éíîї íåбåзпåêè, зìèâ ґðóíòó, íàÿâí³ñòü 
òåðèòîð³é, зàбðóäíåíèх пðîìèñëîâèìè â³ä-
хîäàìè, â³äíîñíà îäíîð³äí³ñòü ґðóíòîâî-êë³-
ìàòè÷íèх óìîâ òåðèòîð³ї, щî зàбåзпå÷óюòü 
íîðìè òà âèìîгè ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ ³з ìåòîю îäåðæàííÿ ðîñëèííèöüêîї òà 
òâàðèííèöüêîї ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðî-
äóêö³ї зà îäíî÷àñíîгî збåðåæåííÿ пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, б³îëîг³÷íîгî ð³зíîìàí³òòÿ ³ зàхèñòó 
ñåðåäîâèщà ³ñíóâàííÿ ëюäèíè òà âèðîбëå-
íîї пðîäóêö³ї â³ä ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
зàбðóäíåííÿ òà ñпðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ 
îб'ºêòèâíèх åêîíîì³÷íèх зàêîí³â òà фîðì їх 
пðîÿâó äëÿ зàñòîñóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó гîñпî-
äàðñòâ³ з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ пðî-
äîâîëüñòâîì ³ îòðèìàííÿ ñèðîâèíè äëÿ ³íшèх 
гàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà îпòè-
ìàëüíîгî ð³âíÿ êàп³òàëîâêëàäåíü ó ðåñóðñè 
(âèðîбíè÷èé пðîöåñ) зà óìîâ ìàêñèìàëüíîгî 
ð³âíÿ їх åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³.
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Тàбëèöÿ 3
Змив ґрунту в розрахунку т/ га за рік та вартість тонни гумусу, дол. США,  

у межах аграрних зон Сумської та Харківської областей 
Аграрні зони Змив ґрунту, т/ га на рік Вартість тонни гумусу, дол. США

Ñóìñüêà îбëàñòü

² 3–5 200
²² äî 5 200
²²² 5–10 200
²V 3–5 200

Хàðê³âñüêà îбëàñòü
² 5–10 200
²² 3–7 200
²²² äî 5 200

Джерело: сформовано автором на основі даних ДП «Сумський науково-дослідний та проектний інститут 
землеустрою» та ДП «Харківський науково-дослідний та проектний інститут землеустрою»
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ПÐÎÂÅÄÅÍÈÅ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ЗÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ЗÅМÅËÜ ПÐÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ 
ЗÅМÅËÜÍЫМÈ ÐÅÑÓÐÑÀМÈ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå è пðèêëàäíыå пîëîæåíèÿ пî îпðåäåëåíèю è 
âíåäðåíèю àгðàðíîгî зîíèðîâàíèÿ зåìåëü пðè óпðàâëåíèè зåìåëüíыìè ðåñóðñàìè ñåëüñêî-
хîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèé. Уñòàíîâëåíî âëèÿíèå àгðàðíîгî зîíèðîâàíèÿ íà пîâышåíèå 
эффåêòèâíîñòè èñпîëüзîâàíèÿ зåìåëüíî-ðåñóðñíîгî пîòåíöèàëà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåä-
пðèÿòèé. Îпðåäåëåíы êðèòåðèàëüíыå îñîбåííîñòè âèäîâ зîíèðîâàíèÿ зåìåëü, фîðìèðóющèх 
àгðàðíîå зîíèðîâàíèå, âыÿâëåíî èх âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèé 
â îбщåé ñèñòåìå ðåñóðñíîгî óпðàâëåíèÿ. Âыäåëåíà è ðàñêðыòà êîìпîíåíòíàÿ ñòðóêòóðà àгðàð-
íîгî зîíèðîâàíèÿ êàê îòðàñëåâîгî зîíèðîâàíèÿ зåìåëü â àгðàðíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè ñ öåëüю 
óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óпðàâëåí÷åñêèх äåéñòâèé пî фîðìèðîâàíèю êîíêóðåíòîñпîñîбíîгî ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííîгî òîâàðîпðîèзâîäèòåëÿ. Нà òåððèòîðèè Ñóìñêîé è Хàðüêîâñêîé îбëàñòåé 
îпðåäåëåíы гðàíèöы àгðàðíых зîí. Ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ ìîгóò пðèìåíÿòüñÿ íà пðîèз-
âîäñòâå, â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, эêîíîìè÷åñêîé ñфåðå ñ öåëüю пîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
èñпîëüзîâàíèÿ зåìåëüíî-ðåñóðñíîгî пîòåíöèàëà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå пðåäпðèÿòèå, óпðàâëåíèå зåìåëüíыìè ðåñóðñàìè, 
пðèðîäíî-ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå зîíèðîâàíèå, àгðàðíîå  зîíèðîâàíèå.

Iukhno Alona
Kharkiv  National Agrarian University 
named after V. V. Dokuchayev

AGRARIAN ZONING WHILE LAND RESOURCES MANAGEMENT  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary 
Agrarian zoning is a zoning of the land in the agricultural sector of the economy, based on climatic, 
economic and environmental indicators, includes homogeneous land with appropriate production 
potential, the level of ecological and anthropogenic load, characterized by a certain ratio of the land, 
type of agricultural production and agricultural specialization, the level of labor efficiency and 
allows to determine the public administration with the potential of production activities of agricul-
tural enterprises. Agrarian zones have been formed on the territory of Sumy and Kharkiv regions. 
According to the affiliation of the enterprise to the agricultural zone the agricultural enterprise 
is provided with information on zoned crops and types of crop rotations that are most suitable for 
growing on its territory, implementation of technological measures for land use and protection, the 
level of impact of these measures on productivity and efficiency of land use. Ecological zoning pro-
vides restrictions on the cultivation of certain crops on the territory of the agricultural enterprise, 
taking into account its local characteristics and the optimal ratio of crops in crop rotations. Such 
economic indicators in the organization of the economy as specialization, concentration and inte-
gration of production with skillful application will help increase the efficiency of land use of agri-
cultural producers. Socio-economic classification features of agricultural zoning will determine the 
level of employment and integration of labor by raising the qualification level of the population by 
sending them to study at the expense of enterprises in connection with the need to provide qualified 
personnel The result is the investigation of scientific and methodological provision and the necessity 
to introduce a zonal approach of land resources management at agricultural enterprises. Component 
structure of agrarian zoning as branch land zoning in the agrarian sector of the economy for the 
purpose of administrative actions improvement as to competitive agricultural commodity producer 
formation was distinguished and revealed. 
Keywords: agricultural enterprises, management of land recourses, natural and agricultural  
zoning, agrarian zoning. 
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РОЗДІЛ 3 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА
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Костенко А. М.
Дåðæàâíà óñòàíîâà  
«²íñòèòóò åêîíîì³êî-пðàâîâèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Â. Ê. Ìàìóòîâà» 
Нàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÑÓЧÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈХ ЗМ²Í ÄÎХÎÄ²Â ÍÀÑÅËÅÍÍЯ  
ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ 

У ñòàòò³ пðåäñòàâëåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ñòðóêòóðíèх зì³í äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè. 
Тåîðåòè÷íèì бàзèñîì пîñëóæèëè íàóêîâ³ пðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â, îф³ö³éí³ 
äàí³ Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè. Узàгàëüíåííÿ ð³зíèх íàóêîâèх òî÷îê зîðó â³äíîñíî ñòðóê-
òóðíèх зì³í äîхîä³â íàñåëåííÿ äàëî зìîгó ä³éòè âèñíîâêó, щî êëю÷îâèì äæåðåëîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ º äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, íà ÿêó âпëèâàюòü ðåг³îíàëüí³ â³ä-
ì³ííîñò³. Дîâåäåíî, щî äîхîäè íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè âпëèâàюòü íà ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ, 
ñòàí òà ñòðóêòóðí³ ñêëàäíèêè пîпèòó, ñòàí äåðæàâíîгî бюäæåòó, ÿê³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
òîщî. У зâ’ÿзêó ³з öèì ó ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó äîхîä³â, âèòðàò òà зàîщàäæåíü íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè зà 2019 ð. Пðåäñòàâëåíî äèíàì³êó äîхîä³â íàñåëåííÿ зà пåð³îä 2010–2019 ðð. 
Нà зàñàäàх êàðòîгðàф³÷íîгî ìåòîäó äîñë³äæåííÿ â³äîбðàæåíî äîхîäè íàñåëåííÿ òà ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íó íîì³íàëüíó зàðîб³òíó пëàòó шòàòíèх пðàö³âíèê³â ó 2019 ð. â ðåг³îíàëüíîìó ðîзð³з³. 
Çàпðîпîíîâàíî ðîзпîä³ë гàëóзåé åêîíîì³êè зà ð³âíåì ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї пëàòè â Уêðàїí³.
Ключові слова: äîх³ä, зàðîб³òíà пëàòà, б³äí³ñòü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü, äèфåðåíö³-
àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â.

Постановка проблеми. Îäí³ºю з гîëîâíèх 
ñîö³àëüíèх пðîбëåì ñó÷àñíîї Уêðàїíè ìîæíà 
íàзâàòè íàÿâí³ñòü âåëèêîгî êîíòèíгåíòó б³ä-
íèх гðîìàäÿí. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ òàêå ñóñ-
п³ëüíå ÿâèщå, ÿê б³äí³ñòü, óÿâëÿºòüñÿ ÿê бàгà-
òîâèì³ðíèé пðîöåñ âзàºìîä³ї ³ âзàºìîâпëèâó 
ð³зíèх ÷èííèê³â. Â óêðàїíñüêîìó ñóñп³ëüñòâ³ 
äî ÷èííèê³â пîгëèбëåííÿ б³äíîñò³ ìîæíà â³ä-
íåñòè зàòÿæíó (пðîòÿгîì îñòàíí³х òðèäöÿòè 
ðîê³â) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó êðèзó, íàÿâ-
í³ñòü âåëèêîгî ñåêòîðó ò³íüîâîї åêîíîì³êè, 
à òàêîæ ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó 
пðàö³, ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
бåзðîб³òòÿ, íèзüêèì ð³âíåì îпëàòè пðàö³ òà 
її пðîäóêòèâíîñò³ òîщî. Нèзüêèé ð³âåíü ñóñ-
п³ëüíîгî зäîðîâ’ÿ, îñíîâíèìè îзíàêàìè ÿêîгî 
ìîæíà ââàæàòè ñåðåäíю î÷³êóâàíó òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ пðè íàðîäæåíí³, âèñîêèé ð³âåíü 
äèòÿ÷îї ñìåðòíîñò³ òà ñìåðòíîñò³ ó пðàöåзäàò-
íîìó â³ö³, ³íâàë³äí³ñòü, ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ 
äî пðîф³ëàêòèêè ³ ë³êóâàííÿ зàхâîðюâàíü, à 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ пðèäбàííÿ пëàòíèх ìåäè÷-
íèх пîñëóг òà ³í. º íàñë³äêàìè íèзüêèх äîхî-
ä³â ñóòòºâîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Çà öèх óìîâ 
пðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ пðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñп³ëüñòâà â óìîâàх пîгëè-
бëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї äèфåðåíö³àö³ї 
íàñåëåííÿ, âàæëèâèìè ñòàюòü äîñë³äæåííÿ, 
щî ñòîñóюòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåð³â-
íîñò³ ñó÷àñíîгî óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìà ðîзпîä³ëó äîхîä³â ñòîð³÷÷ÿìè п³ä³-

éìàëàñÿ â÷åíèìè ð³зíèх êðàїí òà ñфåð íàó-
êîâèх ³íòåðåñ³â. Пèòàííÿ б³äíîñò³, бàгàòñòâà 
òà íåð³âíîñò³ äîхîä³â îêðåñëåíî пðåäñòàâíè-
êàìè êëàñè÷íîї пîë³òè÷íîї åêîíîì³ї Ф. Êåíå, 
Т. Ìàëüòóñîì, Дæ. Ì³ëëåì, Д. Ð³êàðäî, 
А. Ñì³òîì. Нåð³âí³ñòü äîхîä³â, òåîð³ÿ ðîзпî-
ä³ëó, ó òîìó ÷èñë³ òåîð³ÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³, 
ґðóíòîâíî пðåäñòàâëåíà ó äîñë³äæåííÿх 
Ê. Ìàðêñà. У пðàöÿх пðåäñòàâíèê³â íåîêëà-
ñè÷íîгî íàпðÿìó А. Ìàðшàëëà, А.П. Êëàêà, 
Â. Пàðåòî. Е. Еíгåëÿ п³ä³éìàëèñÿ пèòàííÿ 
äîхîä³â òà їх íåð³âíîñò³, щî згîäîì äàëî 
зìîгó âèÿâèòè зàêîíîì³ðíîñò³ пîâåä³íêè ñпî-
æèâà÷³â зàëåæíî â³ä ðîзì³ðó íàÿâíèх äîхîä³â 
òà ñфîðìóâàòè фóíäàìåíòàëüíèé бàзèñ ñó÷àñ-
íîї íàóêè.

Уêðàїíñüêà íàóêà ìàº ó ñâîºìó ðîзпîðÿ-
äæåíí³ ñîë³äí³ íàпðàöюâàííÿ â äàí³é ñфåð³. 
Ñåðåä àâòîð³â, щî зàéìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿì 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, ìîæíà â³äзíà÷èòè ðîбîòè 
â÷åíèх ²íñòèòóòó äåìîгðàф³ї òà ñîö³àëüíèх 
äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì.Â. Пòóхè НАН Уêðàїíè 
Е. Л³бàíîâîї, Î. Âàñèëüºâà, Г. Гåðàñèìåíêî, 
Â. Çàÿöü, Ю. Êëèìåíêà. Âàгîìèé âíåñîê ó 
äîñë³äæåííÿ äîхîä³â ³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
â ðåг³îíàëüíîìó ðîзð³з³ зðîбèëè Е. Бîé÷åíêî, 
Н. Âàñèëü÷óê, Ç. Âàðíàë³é, Â. Âîðîò³í, 
Â. Гåºöü, Я. Жàë³ëî, Â. Лó÷èê, Н. П’ÿòê³íà 
òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà òå щî ó 
ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ пðîöåñàì фîðìó-
âàííÿ, ðîзпîä³ëó òà ðåгóëюâàííÿ äîхîä³â íàñå-
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ëåííÿ пðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî бàгàòî óâàгè, 
äèñêóñ³éíèх пèòàíü ó ö³é ñфåð³ зàëèшàºòüñÿ 
äîñòàòíüî. Îòæå, íåîбх³äí³ñòü пðîâåäåííÿ 
òàêèх äîñë³äæåíü зóìîâëåíà îб’ºêòèâíîю 
зíà÷èì³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåð³âíî-
ñò³ äîхîä³â íàñåëåííÿ. Ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº 
ºäèíîї äóìêè щîäî ìåæ³ äîх³äíîгî ðîзшà-
ðóâàííÿ, ñòóпåíÿ åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
äîпóñòèìîї íåð³âíîñò³. Ñó÷àñíèé åòàп ðîзâè-
òêó óêðàїíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà ìîæíà îхàðàê-
òåðèзóâàòè ÿê åòàп ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
íåð³âíîñò³, à ñàìå â³äбóâàºòüñÿ пðîöåñ пîгëè-
бëåííÿ пîëÿðèзàö³ї ñóñп³ëüñòâà, ÿêà âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ó êîíöåíòðàö³ї êîшò³â ³ ìàéíà â îêðå-
ìèх ìàëî÷èñåëüíèх гðóп íàñåëåííÿ íà òë³ 
ìàñшòàбíîї б³äíîñò³ ³íшèх гðóп. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ñòðóêòóð-
íèх зì³í äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу. Гîëîâíèì 
äæåðåëîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ º 
äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, щî пðèзâî-
äèòü äî ñòðàòèф³êàö³ї ñóñп³ëüñòâà зà ð³âíåì 
æèòòÿ, ðîзì³ðîì зàîщàäæåíü, îбñÿгàìè ñпî-
æèâàííÿ òîâàð³â é пîñëóг òà їх ÿê³ñòю, зàбåз-
пå÷åíîñò³ æèòëîì, ñпîñîбîì äîзâ³ëëÿ òîщî. 
Îòæå, äîхîäè íàñåëåííÿ, бóäó÷è îäí³ºю з 
гîëîâíèх хàðàêòåðèñòèê ð³âíÿ æèòòÿ, ñòâî-
ðююòü óìîâè äëÿ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, 
éîгî îñâ³òíüîгî òà êóëüòóðíîгî ð³âíÿ, à òàêîæ 
ñóñп³ëüíîгî зäîðîâ’ÿ. Тàêîæ äîхîäè âèзíà-
÷àюòü ìîæëèâîñò³ гðîìàäÿí äî ñпîæèâàííÿ 
ð³зíèх ñóñп³ëüíèх бëàг, ó òîìó ÷èñë³ íåîбх³ä-
íèх òîâàð³â ³ пîñëóг, äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñâîºї 
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîгî бîêó, äîö³ëüíî 
зàзíà÷èòè, щî íåгàòèâí³ íàñë³äêè äèфåðåí-
ö³àö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ ìàюòü б³ëüшå âèäè-
ìèх пðîÿâ³â, äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè пðî-
öåñè гàëüìóâàííÿ пëàòîñпðîìîæíîгî пîпèòó, 

âèñîêèé ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé 
бюäæåò зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ñîö³àëüíèх 
âèòðàò, пîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â 
òîщî.

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî äîхîäè â ðèíêî-
â³é åêîíîì³ö³ фîðìóюòüñÿ ó пðîöåñ³ ðåàë³зà-
ö³ї îñíîâíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, à ñàìå 
пðàö³, êàп³òàëó, п³äпðèºìíèöüêèх зä³бíîñòåé 
òà ñîö³àëüíèх òðàíñфåðò³â. Дîхîäè â³ä фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà пðåäñòàâëåí³ зàðîб³òíîю 
пëàòîю, äîхîäàìè â³ä п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà äîхîäàìè â³ä âëàñíîñò³. Ñîö³àëüí³ 
òðàíñфåðòè âêëю÷àюòü пåíñ³ї òà äîпîìîгè, 
щî âèпëà÷óюòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â ñîö³àëü-
íèх пîзàбюäæåòíèх фîíä³â. Çàгàëüíèé îбñÿг 
гðîшîâîгî äîхîäó òà âèòðàò ³ зàîщàäæåíü 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ó 2019 ð. íàâåäåíî íà  
ðèñ. 1 [1, ñ. 10].

Ñòðóêòóðí³ зì³íè äîхîä³â íàñåëåííÿ зíà-
хîäÿòüñÿ ó пðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷-
íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà. 
Нà пðîöåñ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ 
âпëèâàº êîìпëåêñ ÷èííèê³â, íàéâпëèâîâ³-
шèìè з ÿêèх º åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, äåìî-
гðàф³÷í³, пîë³òè÷í³, пñèхîëîг³÷í³ òà ³í. Îäí³ 
÷èííèêè зä³éñíююòü пðÿìèé âпëèâ íà пðî-
öåñ äèфåðåíö³àö³ї, ³íш³ âпëèâàюòü пîб³÷íî, 
âпëèâ îäíîгî ÷èííèêà íà ³íшèé/³íш³ ñòâî-
ðюº ñèíåðгåòè÷íèé åфåêò, щî пîгëèбëюº öåé 
пðîöåñ. Дèíàì³êó äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè зà пåð³îä 2010–2019 ðð. пðåäñòàâëåíî â  
òàбë. 1 [1, ñ. 8].

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó (òàбë. 1) ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê пðî òå, щî îñíîâíà ÷àñòêà 
ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðàїíè пðè-
пàäàº íà зàðîб³òíó пëàòó (47%), ñîö³àëüíó 
äîпîìîгó òà ³íш³ îäåðæàí³ пîòî÷í³ òðàíñ-
фåðòè (31,8%). Ðîзгëÿäàю÷è äèíàì³êó зì³íè 
пèòîìîї âàгè äæåðåë äîхîäó íàñåëåííÿ зà 

Рис. 1. Структура доходів, витрат та заощаджень населення України за 2019 р., млн грн
Джерело: складено автором за даними [1, с. 10]

Заробітна плата 1 758 588 млн грн 
Прибуток та змішаний дохід 678 217 млн грн 
Дохід від власності 117 003 млн грн 
Соціальні допомоги та інші одержані поточні 
трансферти 1 190 252 млн грн 
Соціальні допомоги 558 537 млн грн 
Соціальні трансферти в натурі 438 715 млн грн 

Придбання товарів та послуг 3 356 993 млн грн 
Дохід від власності, сплачений 39 299 млн грн 
Поточні податки на дохід, майно та інші сплачені поточні 
трансферти 3 602 555 млн грн 
Поточні податки на дохід, майно тощо 29 5791 млн грн 
Внески на соціальне страхування 3 854 млн грн 
Нагромадження фінансових активів 40 335 млн грн 
Приріст фінансових активів 27 878 млн грн 

Дохід, млн грн Витрати та заощадження, млн грн
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пåð³îä 2010–2019 ðð., ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî â³äбóâàºòüñÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿгó зàðî-
б³òíîї пëàòè ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
íà 0,83% ó ñåðåäíüîìó зà ð³ê òà, íàâпàêè, 
зìåíшóºòüñÿ пèòîìà âàгà ñîö³àëüíîї äîпî-
ìîгè òà ³íшèх îäåðæàíèх пîòî÷íèх òðàíñ-
фåðò³â íà 0,78% ó ñåðåäíüîìó зà ð³ê. Тàêèì 
÷èíîì, пåðåâàæíà ÷àñòèíà äîхîä³â íàñåëåííÿ 
ÿê ðàí³шå, òàê ³ пðîòÿгîì äîñë³äæóâàíîгî 
пåð³îäó фîðìóºòüñÿ зà ðàхóíîê зàðîб³òíîї 
пëàòè, ÿêà ìàº ñò³éêó òåíäåíö³ю äî зб³ëü-
шåííÿ. Щî ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíîї äîпîìîгè 
òà ³íшèх îäåðæàíèх пîòî÷íèх òðàíñфåðò³â, 
òî їх пèòîìà âàгà ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ зìåíшóºòüñÿ. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íà äèфåðåíö³àö³ю 
äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðàїíè âпëèâàюòü ðåг³î-
íàëüí³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ зóìîâëåí³, пåðш зà âñå, 
пðèðîäíî-гåîгðàф³÷íèì пîëîæåííÿì ðåг³îí³â, 
à òàêîæ їхí³ìè åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, 
äåìîгðàф³÷íèìè, êóëüòóðíèìè, åòí³÷íèìè òà 
³íшèìè îñîбëèâîñòÿìè (ðèñ. 2) [1, ñ. 14]. 

Êàðòîгðàф³÷íà â³зóàë³зàö³ÿ ñâ³ä÷èòü пðî 
òå, щî ó 2019 ð. ñåðåäíüîäóшîâèé гðîшî-
âèé äîх³ä íà ì³ñÿöü ó ì. Êèºâ³ ñòàíîâèâ 
173 677 гðí, òîбòî б³ëüшå ñåðåäíüîóêðàїí-
ñüêîгî ìàéæå âòðè÷³ (íà 104 537 гðí, щî ñòà-
íîâèòü 151,2%). Îòæå, â ì. Êèºâ³ â³äбóâàºòüñÿ 
зîñåðåäæåííÿ пðåäñòàâíèê³â âåëèêîгî б³зíåñó 
â Уêðàїí³, ó òîìó ÷èñë³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
ñòðóêòóð ³з âèñîêèìè ³ íàäâèñîêèìè äîхî-
äàìè. Âèñîê³ äîхîäè хàðàêòåðí³ äëÿ Дí³пðîпå-
òðîâñüêîгî пðîìèñëîâîгî ðåг³îíó (89 042 гðí), 
à òàêîæ Êèїâñüêîї (76 232 гðí),  Çàпîð³зüêîї 
(76 062 гðí), Îäåñüêîї (75 288 гðí) òà Пîë-
òàâñüêîї (72 843 гðí) îбëàñòåé. Îñíîâíèé æå 
ìàñèâ óêðàїíñüêèх ðåг³îí³â ìàº ñåðåäíüîäó-
шîâèé äîх³ä â³ä 48 äî 70 òèñ гðí. Пðîâåäå-
íèé àíàë³з п³äòâåðäæóº òåзó пðî òå, щî гîëî-
âíèì äæåðåëîì äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðàїíè ó 
2019 ð. зàëèшàºòüñÿ зàðîб³òíà пëàòà. Îòæå, 
ð³âåíü зàðîб³òíîї пëàòè º îäíèì ³з íàéâàæëè-
â³шèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíîгî 
äîбðîбóòó ëюäèíè. Ðîзì³ð зàðîб³òíîї пëàòè 

âèзíà÷àºòüñÿ бàгàòüìà ÷èííèêàìè, äî ÿêèх 
ìîæíà â³äíåñòè зàгàëüíèé òðóäîâèé âíåñîê ó 
ðåзóëüòàòè пðàö³, à òàêîæ її óìîâè, пîñàäó, 
îñâ³òí³é òà êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âí³ òîщî [2]. 
Яê ³ ó âèпàäêó з äîхîäàìè íàñåëåííÿ, ð³âåíü 
зàðîб³òíîї пëàòè пî ðåг³îíàх Уêðàїíè íå  
îäíàêîâèé.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äëÿ àíàë³зó зàðîб³ò-
íîї пëàòè пðèéíÿòî âèä³ëÿòè íîì³íàëüíó ³ 
ðåàëüíó її âåëè÷èíè. П³ä íîì³íàëüíîю зàðî-
б³òíîю пëàòîю ðîзóì³ºòüñÿ ñóìà, ÿêà íàðà-
хîâàíà пðàö³âíèêó ÿê пëàòà зà пðàöю [3]. 
Ðåàëüíà зàðîб³òíà пëàòà пîêëèêàíà хàðàêòå-
ðèзóâàòè êóп³âåëüíó ñпðîìîæí³ñòü íîì³íàëü-
íîї зàðîб³òíîї пëàòè, à ñàìå ê³ëüê³ñòü òîâà-
ð³â ³ пîñëóг, ÿê³ ðåàëüíî ìîæíà пðèäбàòè зà 
íîì³íàëüíó зàðîб³òíó пëàòó з óðàхóâàííÿì 
зì³íè ñпîæèâ÷èх ö³í [4]. 

Âåëè÷èíà ðåàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè âèзíà-
÷àºòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ íàÿâí³ñòю íà ðèíêó ñпî-
æèâ÷èх òîâàð³â ³ пîñëóг (òîâàðíèì пîêðèò-
òÿì пëàòîñпðîìîæíîгî пîпèòó), îñê³ëüêè 
òîâàðíèé äåф³öèò, ÿê â³äîìî, º пðîÿâîì пðè-
хîâàíîї ³íфëÿö³ї. Â óìîâàх ³íфëÿö³ї äî зíè-
æåííÿ âåëè÷èíè ðåàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè 
ìîæå âåñòè ³ ñóòòºâà зàòðèìêà â òåðì³íàх її 
âèпëàòè [5, ñ. 117]. 

Абñîëюòíèé ð³âåíü зàðîб³òíîї пëàòè òà 
ñòðóêòóðí³ зì³íè äîö³ëüíî âèзíà÷àòè зà її 
ðåàëüíîю âåëè÷èíîю. Âàæëèâèì º ñпîñîбè 
îö³íюâàííÿ òà â³äíîñí³ ðîзì³ðè зàðîб³òíîї 
пëàòè (пîð³âíÿëüí³ ðîзì³ðè îпëàòè пðàö³ ð³з-
íèх гðóп ³ êàòåгîð³é шòàòíèх пðàö³âíèê³â). 
Дèíàì³êà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè 
зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ пðåäñòàâ-
ëåíà â (òàбë. 2) [1, c. 69].

Ðåзóëüòàòè пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ äîâî-
äÿòü, щî îäíèì ³з ÷èííèê³â зðîñòàííÿ äèфå-
ðåíö³àö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñòàëè 
ì³æгàëóзåâ³ ðîзðèâè â зàðîб³òí³é пëàò³ шòàò-
íèх пðàö³âíèê³â ³, ÿê íàñë³äîê, â їхí³х äîхî-
äàх. Ðîзпîä³ë гàëóзåé åêîíîì³êè зà ð³âíåì 
ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї пëàòè â Уêðàїí³ ìîæíà 
пðåäñòàâèòü òàê (òàбë. 3) [1, ñ. 40].

Тàбëèöÿ 1
Динаміка доходів населення України за період 2010–2019 рр., %

Показник / 
рівняння тренду

Роки
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Çàðîб³òíà пëàòà
y = 0,83x + 39,031, R2=0,646 40,8 41,8 41,9 40,7 40,5 40,0 43,8 45,6 47,1 47,0

Пðèбóòîê òà зì³шàíèé äîх³ä
y = 0,37x + 15,289, R2=0,683 14,5 15,8 15,4 15,7 16,8 18,3 18,4 18,0 17,6 18,1

Дîх³ä â³ä âëàñíîñò³, îäåðæàíèé
y = 6,417 – 0,41x, R2=0,838 6,2 5,4 5,5 5,7 5,6 4,5 3,7 3,0 2,8 3,1

Ñîö³àëüí³ äîпîìîгè òà ³íш³ îäåðæàí³ 
пîòî÷í³ òðàíñфåðòè
y = 39,264 – 0,78x, R2=0,811

38,5 37,0 37,2 37,9 37,1 37,2 34,1 33,4 32,5 31,8

ó òîìó ÷èñë³: 
ñîö³àëüí³ äîпîìîгè
y = 23,0 – 0,98x, R2=0,861

21,6 20,8 20,7 20,9 20,6 19,3 16,5 14,8 14,4 14,9

Ñîö³àëüí³ òðàíñфåðòè â íàòóð³
y = 13,272 – 0,017x, R2=0,004 13,8 13,0 13,2 13,2 12,9 13,4 13,2 14,4 13,7 11,7

Уñüîгî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Джерело: складено автором за даними [1, с. 8]
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Рис. 2. Доходи населення регіонів України на одну особу в 2019 р., млн грн
Джерело: складено автором за даними [1, с. 14]

 

Тàбëèöÿ 2
Динаміка середньомісячної заробітної плати за видами економічної діяльності  

за період 2010–2019 рр., грн

Вид економічної діяльності
Роки

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå  
òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî 1472 1853 2086 2340 2556 3309 4195 6057 7557 8856

Пðîìèñëîâ³ñòü 2570 3170 3478 3763 3763 4789 5902 7631 9633 11788
Бóä³âíèöòâî 1758 2270 2516 2702 2860 3551 4731 6251 7845 9356
Îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ;  
ðåìîíò àâòîòðàíñпîðòíèх зàñîб³â 1877 2342 2704 3010 3439 4692 5808 7631 9404 10795

Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî, 
пîшòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 2658 3072 3412 3589 3768 4653 5810 7688 9860 11704

Тèì÷àñîâå ðîзì³щåííÿ  
é îðгàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ 1455 1777 2055 2249 2261 2786 3505 4988 5875 6730

²íфîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³ї 3161 3683 4286 4599 5176 7111 9530 12018 14276 17543
Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü 4638 5377 6012 6275 7020 8603 10227 12865 16161 19132
Îпåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì 1856 2181 2356 2757 3090 3659 4804 5947 7329 8626
Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü 2869 3529 4252 4465 5290 6736 8060 10039 12144 14550
Д³ÿëüí³ñòü ñфåðè àäì³í³ñòðàòèâíîгî 
òà äîпîì³æíîгî îбñëóгîâóâàííÿ 1839 2165 2430 2527 2601 3114 3995 5578 7228 8700

Дåðæàâíå óпðàâë³ííÿ é îбîðîíà; 
îбîâ’ÿзêîâå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ 2722 3036 3415 3702 3817 4381 5953 9372 12698 14785

Îñâ³òà 1905 2079 2530 2700 2745 3132 3769 5857 7041 8135
Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 1628 1774 2202 2367 2441 2829 3400 4977 5853 7020
Ìèñòåöòâî, ñпîðò, ðîзâàгè 
â³äпî÷èíîê 1928 2358 2886 3286 3626 4134 4844 6608 7612 8659

Нàäàííÿ ³íшèх âèä³â пîñëóг 1717 2056 2618 2707 3361 3634 4615 6536 8132 9096
Âñüîгî 2239 2633 3026 3265 3480 4195 5183 7104 8865 10497
Джерело: складено автором за даними [1, c. 69]
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Тàêèì ÷èíîì, зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ âåëèêà äèфåðåíö³àö³ÿ ó гàëó-
зÿх åêîíîì³êè зà ð³âíåì ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
пëàòè. Тàê, íà â³äì³íó â³ä зàх³äíèх êðàїí, äå 
íàéб³ëüш âèñîêó âèíàгîðîäó зà ñâîю пðàöю 
îòðèìóюòü êâàë³ф³êîâàí³ пðàö³âíèêè ó 
ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîг³é, íàóö³, ìåäèöèí³, 
îñâ³ò³, â Уêðàїí³ öåé êîíòèíгåíò пðàöюю-
÷èх âèÿâèâñÿ ó гðóп³ íèзüêîîпëà÷óâàíèх 
(10497 гðí). Ð³зíèöÿ ì³æ íàéб³ëüш âèñîêî-
îпëà÷óâàíîю гàëóззю «ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà 
ä³ÿëüí³ñòü» (19 132 гðí) òà íàéìåíш îпëà÷ó-
âàíîю «òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³зà-
ö³ÿ хàð÷óâàííÿ» (6 730 гðí) ñòàíîâèòü ìàéæå 
òðè ðàзè – 12 402 гðí (65%) [1, ñ. 40].

Тàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàгó é íà òå, щî 
äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ íå ëèшå зà âèäàìè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, à  é зà ñòàòòю. Ж³íêè îòðèìó-
юòü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó зàðîб³òíó пëàòó â ñåðåä-
íüîìó íà 33% ìåíшå, í³æ ÷îëîâ³êè. Тàê, ó 
2019 ð. ñåðåäíÿ зàðîб³òíà пëàòà ÷îëîâ³ê³â â 
Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 11 961 гðí, íàòîì³ñòü ó 
æ³íîê öåé пîêàзíèê äîð³âíюº 9 237 гðí, òîбòî 
77,2% â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè 
÷îëîâ³ê³â [1, ñ. 40]. Ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà 
òå, щî òàêà òåíäåíö³ÿ пðîñòåæóºòüñÿ ìàéæå 
â óñ³х âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî äëÿ б³ëüшîñò³ пðàöюю÷èх æ³íîê 
гîëîâíèì º збåðåæåííÿ ðîбî÷îгî ì³ñöÿ, щî 
пðèзâîäèòü äî òîгî, щî бàгàòî хòî з íèх пîгî-
äæóºòüñÿ пðàöюâàòè зà íåâåëèêó зàðîб³òíó 
пëàòó зàðàäè îòðèìàííÿ пîñò³éíîгî äîхîäó 
³ збåðåæåííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é, щî íàäà-
юòüñÿ зà ì³ñöåì ðîбîòè. Ц³ пðè÷èíè ñпîíóêà-
юòü æ³íêó пîгîäæóâàòèñÿ íà íèзüêîîпëà÷ó-
âàíó àбî íåпðåñòèæíó ðîбîòó, ÿêà ìîæå é íå 
â³äпîâ³äàòè її îñâ³òíüîìó ð³âíю, êâàë³ф³êàö³ї 
÷è âëàñíèì пîбàæàííÿì. 

Бåзпåðå÷íî, щî â³äпîâ³äíî äî óêðàїí-
ñüêîгî зàêîíîäàâñòâà зà ð³âíó пðàöю ÷îëî-
â³êè ³ æ³íêè îòðèìóюòü îäíàêîâó âèíàгî-
ðîäó. Îäíàê пðîбëåìà пîëÿгàº ó òîìó, щî 
æ³íêè зäåб³ëüшîгî îб³éìàюòü пîñàäè, ìåíш 
пðåñòèæí³ é îпëà÷óâàí³, ìàюòü ð³зí³ з ÷îëî-
â³êàìè ìîæëèâîñò³ п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-

ö³éíîгî ð³âíÿ òîщî. Тàêèì ÷èíîì, ðîзðèâ ó 
зàðîб³òí³é пëàò³ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê пðèзâî-
äèòü äî пîгëèбëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â 
íàñåëåííÿ зà ñòàòòю. 

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, 
îêðåñëåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ñòðóêòóð-
íèх зì³í äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè 
â³äбóëîñÿ íà зàñàäàх óзàгàëüíåííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîгî бàзèñó â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх ó÷åíèх ³з âèêîðèñòàííÿì îф³ö³éíèх 
äàíèх Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòêè Уêðà-
їíè. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî 
îñíîâíó пðè÷èíó ñòðàòèф³êàö³ї ñóñп³ëüñòâà 
зà ð³âíåì æèòòÿ, ðîзì³ðîì зàîщàäæåíü, 
îбñÿгàìè ñпîæèâàííÿ òîâàð³â ³ пîñëóг òà їх 
ÿê³ñòю, зàбåзпå÷åí³ñòю æèòëîì, ñпîñîбîì 
äîзâ³ëëÿ. Дîâåäåíî, щî öèìè пðè÷èíàìè º 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü òà äèфåðåí-
ö³àö³ÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè. 
Îбґðóíòîâàíî, щî àíàë³з ñòðóêòóðíèх зì³í 
äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè äîö³ëüíî 
пðîâîäèòè íà зàñàä³ пîòî÷íîгî ñòàíó òåðèòî-
ð³ї é пåðñпåêòèâ її ðîзâèòêó íà îñíîâ³ âèбðà-
íèх пîêàзíèê³â òà â³äпîâ³äíèх ìåòîä³â äîñë³-
äæåííÿ, ÿê³ äàюòü зìîгó îпèñàòè ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї òà íàäàòè хàðàêòåðèñòèêó ñêëàä-
íèêàì äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè. 
Пðîâåäåíî àíàë³з ñòðóêòóðè äîхîä³â, âèòðàò 
³ зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ Уêðàїíè зà 2019 ð., 
íà îñíîâ³ ÷îгî зðîбëåíî âèñíîâîê, щî ñòðóê-
òóðí³ зì³íè äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â зíàхî-
äÿòüñÿ ó пðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íîгî 
òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà. Аíà-
ë³з äèíàì³êè äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðàїíè зà 
пåð³îä 2010–2019 ðð. äàâ зìîгó âñòàíîâèòè, 
щî îñíîâíà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè пðèпàäàº íà зàðîб³òíó пëàòó 
(47%) òà ñîö³àëüíó äîпîìîгó. Аíàë³з äîхîä³â 
íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè ó 2019 ð. пîêà-
зàâ, щî îñíîâíèé ìàñèâ óêðàїíñüêèх ðåг³-
îí³â ìàº ñåðåäíüîäóшîâèé äîх³ä â³ä 48 äî  
70 òèñ гðí, îòæå, гîëîâíèì äæåðåëîì äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ Уêðàїíè ó 2019 ð. º зàðîб³òíà 
пëàòà. Аíàë³з ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї 
пëàòè зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
пåð³îä 2010–2019 ðð. äàâ зìîгó âñòàíîâèòè 
äîì³íóю÷èé ÷èííèê зðîñòàííÿ äèфåðåíö³àö³ї 

Тàбëèöÿ 3
 Розподіл галузей економіки за рівнем середньої заробітної плати в Україні

Менше середньомісячної заробітної плати
(10497 грн)

Більше середньомісячної заробітної плати
(10497 грн)

Тèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ 
(6730 гðí)
Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ
ñîö³àëüíîї äîпîìîгè (7020 гðí)
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî (8856 гðí) 
Îñâ³òà (8135 гðí)
Îпåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì (8626 гðí)
Ìèñòåöòâî, ñпîðò, ðîзâàгè òà
â³äпî÷èíîê (8659 гðí)
Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîгî
òà äîпîì³æíîгî îбñëóгîâóâàííÿ (8700 гðí)
Нàäàííÿ ³íшèх âèä³â пîñëóг (9096 гðí)
Бóä³âíèöòâî (9356 гðí)

Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü (19132 гðí)

²íфîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³ї (17543 гðí)
Дåðæàâíå óпðàâë³ííÿ é îбîðîíà; îбîâ’ÿзêîâå 
ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ (14785 гðí)
Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü  
(14550 гðí)
Пðîìèñëîâ³ñòü (11788 гðí)
Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî,  
пîшòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü (11704 гðí)
Îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ; ðåìîíò 
àâòîòðàíñпîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â (10795 гðí)

Джерело: складено автором за даними [1, с. 40]
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äîхîä³â íàñåëåííÿ Уêðàїíè – ì³æгàëóзåâèé 
ðîзðèâ ó зàðîб³òí³é пëàò³ шòàòíèх пðàö³â-
íèê³â. Пðåäñòàâëåí³ äî ðîзгëÿäó ðåзóëüòàòè 

äîñë³äæåííÿ пîêëàäåíî â îñíîâó ðîзðîбëåííÿ 
ä³ºâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю íîðìàë³зàö³ї àñèìå-
òð³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ ðåг³îí³â Уêðàїíè.
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫХ ÈЗМÅÍÅÍÈЙ
ÄÎХÎÄÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈЯ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå пðåäñòàâëåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé äîхîäîâ íàñåëåíèÿ 
ðåгèîíîâ Уêðàèíы. Тåîðåòè÷åñêèì бàзèñîì пîñëóæèëè íàó÷íыå òðóäы îòå÷åñòâåííых è 
зàðóбåæíых àâòîðîâ, îфèöèàëüíыå äàííыå Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбы ñòàòèñòèêè. Îбîбщåíèå 
ðàзëè÷íых íàó÷íых òî÷åê зðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé äîхîäîâ íàñåëåíèÿ 
пîзâîëèëî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî êëю÷åâыì èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî íåðàâåíñòâà 
ÿâëÿåòñÿ äèффåðåíöèàöèÿ äîхîäîâ íàñåëåíèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî äîхîäы íàñåëåíèÿ ðåгèîíîâ 
Уêðàèíы âëèÿюò íà óðîâåíü êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ ðåгèîíîâ, ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы 
ñпðîñà, ðàзìåð гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà, êà÷åñòâî òðóäîâых ðåñóðñîâ è òîìó пîäîбíîå.  
Â ñâÿзè ñ эòèì â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíà ñòðóêòóðà äîхîäîâ, ðàñхîäîâ è ñбåðåæåíèé 
íàñåëåíèÿ Уêðàèíы зà 2019 г. Пðåäñòàâëåíы â äèíàìèêå äîхîäы íàñåëåíèÿ зà пåðèîä  
2010–2019 гг. Нà îñíîâå êàðòîгðàфè÷åñêîгî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ â ðàбîòå îòðàæåíы äîхîäы 
íàñåëåíèÿ è ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ зàðàбîòíàÿ пëàòà шòàòíых ðàбîòíèêîâ â 2019 г. 
â ðåгèîíàëüíîì ðàзðåзå. Пðåäëîæåíî ðàñпðåäåëåíèå îòðàñëåé эêîíîìèêè пî óðîâíю ñðåäíåé 
зàðàбîòíîé пëàòы â Уêðàèíå.
Ключевые слова: äîхîä, зàðàбîòíàÿ пëàòà, бåäíîñòü, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî, 
äèффåðåíöèàöèÿ äîхîäîâ íàñåëåíèÿ ðåгèîíîâ.

Kostenko Anna
State Institution «V.K. Mamutov Institute of Economic and Legal Research"
of the National Academy of Sciences of Ukraine

CURRENT TRENDS OF STRUCTURAL CHANGES 
INCOME OF THE POPULATION OF THE REGIONS OF UKRAINE

Summary
The article presents the current trends of structural changes in the income of the population of 
the regions of Ukraine. The theoretical basis was the scientific works of domestic and foreign 
authors, official data of the State Statistics Service of Ukraine. The generalization of various 
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scientific points of view regarding the structural changes in the income of the population allowed 
us to conclude that the key source of socio-economic inequality is the differentiation of the income 
of the population. It is proved that the income of the population of the regions of Ukraine affects 
the level of quality of life of the population of the regions, the structural elements of demand, 
the size of the state budget, the quality of labor resources, and so on. It is established that income 
in a market economy is formed in the process of implementing the main factors of production, 
such as labor, capital, social transfers, which led to the gradation of income for wages, income 
from the entrepreneurial activity, and income from a property. Social transfers include pensions 
and benefits paid from social extra-budgetary funds. In this connection, the article analyzes the 
structure of income, expenses, and savings of the population of Ukraine for 2019. Presented in 
the dynamics of the income of the population for the period 2010–2019. The income and popula-
tion of Ukraine are analyzed by gender. Based on the cartographic method of the study, the work 
reflects the income of the population and the average monthly nominal salary of full-time employ-
ees in 2019 in the regional context. The distribution of economic sectors by the level of average 
wages in Ukraine is proposed, which allowed us to conclude that the income of the population of 
Ukraine is differentiated not only by types of economic activity but also by gender. The identified 
problems create prerequisites for further research aimed at developing effective tools for norma-
lizing the income asymmetry of the population of the regions of Ukraine. The identified problems 
create prerequisites for further research aimed at developing effective tools for normalizing the 
income asymmetry of the population of the regions of Ukraine.
Keywords: income, wages, poverty, socio-economic inequality, income differentiation of the popu-
lation of the regions.
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Баранов С. М.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÄÎХÎÄ²Â ÒÀ ПÐÈБÓÒÊÓ ÍÅПÐÈБÓÒÊÎÂÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ  
ÒÀ П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ЇХ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ

Нåпðèбóòêîâ³ îðгàí³зàö³ї íåзàëåæíî â³ä îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâîї фîðìè пî÷èíàюòü â³ä³гðàâàòè 
зíà÷íó ðîëü ó ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñó÷àñíèх äåðæàâ. Тàê³ îðгàí³-
зàö³ї ñпðèÿюòü ðîзâèòêó гðîìàäñüêîгî ñóñп³ëüñòâà òà ñâîбîäè ñëîâà, òàêîæ âîíè ìîæóòü бóòè 
³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ÿê äîâгîñòðîêîâèх, òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ëåé äåðæàâè àбî гðóпè 
îñ³б, пîºäíàíèх зà пåâíîю îзíàêîю. Ñàìå òîìó íîðìàòèâíî-пðàâîâå òà пîäàòêîâå âðåгóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóòêîâèх îðгàí³зàö³é º âàæëèâèì ÷èííèêîì їх ðîзâèòêó òà ñëóæèòü 
³íñòðóìåíòîì êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóòêîâèх óñòàíîâ з бîêó äåðæàâè. У ñòàòò³ пðîàíà-
ë³зîâàíî п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ пðèбóòêó íåпðèбóòêîâîї óñòàíîâè, ìîæëèâ³ äæåðåëà 
îòðèìàííÿ пðèбóòêó íåпðèбóòêîâîю óñòàíîâîю â³äпîâ³äíî äî ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà òà îñî-
бëèâîñò³ âèпëàòè âèíàгîðîä пðàö³âíèêàì íåпðèбóòêîâèх óñòàíîâ.
Ключові слова: íåпðèбóòêîâà îðгàí³зàö³ÿ, пðèбóòêîâ³ñòü, äîх³ä, äæåðåëà îòðèìàííÿ äîхîäó, 
äîх³ä íåпðèбóòêîâîї óñòàíîâè.

Постановка проблеми. Â óìîâàх äèíàì³÷-
íîгî ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â â Уêðà-
їí³ âñå б³ëüш àêòóàëüíîю ñòàº пðîбëåìàòèêà 
îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóòêîâèх óñòà-
íîâ, îñê³ëüêè ñàìå âîíè пðÿìî ÷è îпîñåðåä-
êîâàíî âпëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ гðîìàäÿí-
ñüêîгî ñóñп³ëüñòâà òà íà éîгî íàñòðîї. Б³ëüшå 
òîгî, íåпðèбóòêîâ³ îðгàí³зàö³ї ìîæóòü ä³ÿòè 
ÿê â ³íòåðåñàх îêðåìî âзÿòîї гðóпè îñ³б, òàê ³ 
â ³íòåðåñàх äåðæàâè àбî ì³æäåðæàâíèх ñîю-
з³â. Тàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâíå ðåгóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóòêîâèх îðгàí³зàö³é ìàº 
âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ бóäü-ÿêîї äåðæàâè òà 
ñпðèÿº ðåàë³зàö³ї ÿê òàêòè÷íèх, òàê ³ ñòðà-
òåг³÷íèх ö³ëåé. Нàпðèêëàä, âèзíàâшè íåпðè-
бóòêîâèìè îðгàí³зàö³ї, щî ñпðèÿюòü ф³зè÷-
íîìó ðîзâèòêó íàñåëåííÿ (пðèâàòí³ ñпîðòèâí³ 
ìàéäàí÷èêè, ñпîðòзàëè, зàêëàäè ф³зè÷íîї 
ðåàб³ë³òàö³ї) òà âñòàíîâèâшè êîíòðîëü íàä 
ö³íàìè ó ö³é гàëóз³, äåðæàâà ñòèìóëюâà-
òèìå пîÿâó б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñпîðòèâíèх 
óñòàíîâ, щî ó äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ 
ìàòèìå âпëèâ íà ñåðåäíю òðèâàë³ñòü æèòòÿ, 
à îòæå, пîзèòèâíî âпëèíå íà åêîíîì³êó ÷åðåз 
зб³ëüшåííÿ òåðì³íó пðîäóêòèâíîñò³ ðîбî÷îї  
ñèëè.

Упðîäîâæ îñòàíí³х п’ÿòè ðîê³â íîðìàòèâíà 
бàзà щîäî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóò-
êîâèх óñòàíîâ зàзíàëà зíà÷íèх зì³í. Тàê, 
â³äбóëèñÿ зì³íè ó äåðæàâíîìó ðåгóëюâàíí³ 
äæåðåë íàäхîäæåííÿ ðåñóðñ³â äî íåпðèбóòêî-
âèх óñòàíîâ. Ç³ зì³íîю зàêîíîäàâ÷îї бàзè âñå 
гîñòð³шå пîñòàº пèòàííÿ, ÿêó ÷àñòèíó äîхîä³â 
óâàæàòè пðèбóòêàìè òà ÿê ìîæíà óíèêíóòè 
ñèòóàö³ї, êîëè íåпðèбóòêîâà óñòàíîâà ìîæå 
âòðàòèòè ñâ³é íåпðèбóòêîâèé ñòàòóñ. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîð³ю îðгàí³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóòêîâèх óñòàíîâ зðî-
бèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Î.П. Пîäöåðêîâíèé, 
Î.Î. Êâàñíèöüêà, Б.А. Дàäàшåâ, А.Î. Пàí-
òåëåéìîíåíêî, Î.Î. Âåëè÷êî, Î.А. Пîë³щóê, 
Î.Ñ. Êîëåñîâ, Д. Еñпð³í-Аíäåðñåí, Ê. Аððîó 
òà ³í.

Пðîбëåìàòèö³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà 
îпîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóòêîâèх 
óñòàíîâ пðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê Â.Â. Ñîпêî, Ñ.Î. Лåâèöüêà, Â.Î. Êàé-
зåðìàí, Ю.А. Êóзüì³íñüêèé, Â.П. Çàâгîðîäí³é, 
Ф.Î. Яðîшåíêî, Ì.А. Нàóìåíêî, Л.Г. Лîâ³í-
ñüêà, Я.Â. Îë³éíèê, Â.Н. Пàðхîìåíêî, Ì.². Бîí-
äàð, Ф.Ф. Бóòèíåöü, Ñ.Ф. Гîëîâ, Ñ.Â. Ñâ³ðêî 
òà ³í. Пðîòå âàðòî íàгîëîñèòè, щî пðîбëå-
ìàòèêà îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóòêî-
âèх óñòàíîâ пîòðåбóº пîäàëüшîгî àêòèâíîгî 
äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè ñåðåäîâèщå, ó ÿêîìó 
зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òàê³ îðгàí³зàö³ї, 
º äîñèòü äèíàì³÷íèì щî, ñâîºю ÷åðгîю, пðè-
зâîäèòü äî пîñò³éíèх ìîäèф³êàö³é ö³ëåé òà 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ íåпðèбóòêîâèх ³íñòèòóö³é, à 
îòæå, äî íåîбх³äíîñò³ пîшóêó íîâèх п³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ òà ðåгóëюâàííÿ íåпðèбóòêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí 
зàгàëüíî пðîбëåìè. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü щîäî îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó, пîäàòêîâîгî ìåíåäæ-
ìåíòó òà бюäæåòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåпðè-
бóòêîâèх óñòàíîâ, пðîбëåìà êàòåгîðèзàö³ї 
äîхîä³â òàêèх îðгàí³зàö³é äîñ³ зàëèшàºòüñÿ 
â³äêðèòîю ÷åðåз зíà÷íó äèíàì³÷í³ñòü ðèíêó, 
щî пðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ äèâåðñèф³êà-
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ö³ї äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåпðè-
бóòêîâèх îðгàí³зàö³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ íîðìàòèâíèх âèìîг щîäî äæå-
ðåë îòðèìàííÿ äîхîä³â íåпðèбóòêîâîю îðгàí³-
зàö³ºю, àíàë³з ³ñíóю÷îгî àëгîðèòìó îбðàхóíêó 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîгî п³äпðè-
ºìñòâà òà àäàпòàö³ÿ òàêîгî àëгîðèòìó äî îñî-
бëèâîñòåé íåпðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Виклад основного матеріалу. Êîíöåпö³ÿ 
пðèбóòêó íåпðèбóòêîâîї óñòàíîâè (äàë³ – 
НПУ) ³, ÿê íàñë³äîê, âèíèêíåííÿ пîäàòêî-
âîгî зîбîâ’ÿзàííÿ з³ ñпëàòè пîäàòêó íà пðè-
бóòîê ó НПУ ìîæå íà пåðшèé пîгëÿä зäàòèñÿ 
àбñóðäíîю òà íåëîг³÷íîю, àëå ëèшå з пåðшîгî 
пîгëÿäó. Çà ñàìîíàзâîю ìîæå зäàòèñÿ, щî 
пðèбóòîê ÿê êàòåгîð³ÿ íå º åëåìåíòîì ä³ÿëü-
íîñò³ íåпðèбóòêîâèх îðгàí³зàö³é. Âèхîäÿ÷è 
³з âëàñíîгî äîñâ³äó ëюäèíè, ÿêà íåîäíîðà-
зîâî бóëà зàëó÷åíà äî àóäèòó зâ³òíîñò³ íåпðè-
бóòêîâèх óñòàíîâ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî, 
ÿê пðàâèëî, ó Çâ³ò³ пðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
(íåзàëåæíî â³ä êîíöåпòóàëüíîї îñíîâè ñêëà-
äàííÿ) пîêàзíèê пî ðÿäêó 2350/2355 «Ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò äî îпîäàòêóâàííÿ: пðèбóòîê/
збèòîê» äîð³âíюº íóëю. Ñпðàâà â òîìó, щî 
äëÿ б³ëüшîñò³ íåпðèбóòêîâèх óñòàíîâ ºäè-
íèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ñòàòóòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ º êîшòè, щî îòðèìàí³ ó âèгëÿä³ ö³ëüî-
âîгî ф³íàíñóâàííÿ. Ñàìå òàêà êàòåгîðèзàö³ÿ 
îòðèìàíèх êîшò³â º пðè÷èíîю íóëüîâîгî 
ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó, îñê³ëüêè äîхîäè â³ä 
îòðèìàíîгî ö³ëüîâîгî ф³íàíñóâàííÿ пîâè-
íí³ âèзíà÷àòèñÿ ó ì³ðó пîíåñåííÿ âèòðàò íà 
ðåàë³зàö³ю ìåòè, íà ÿêó бóëè зàëó÷åí³ òàê³ 
ðåñóðñè. Пðîòå íà пðàêòèö³ ìè ³íêîëè зàòèêà-
ºìîñÿ з òèì, щî ó зâ³ò³ пðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè ìîæå ñòîÿòè зíà÷åííÿ, щî íå äîð³âíюº 
íóëю, òîбòî íåпðèбóòêîâà óñòàíîâà ó ф³íàí-
ñîâ³é зâ³òíîñò³ âñå-æ òàêè ìîæå â³äîбðàзèòè 
пðèбóòîê àбî збèòîê. 

Ç îгëÿäó íà âèщåâèêëàäåíå ñпîñòåð³гà-
ºòüñÿ фàêòè÷íà ìîæëèâ³ñòü â³äîбðàæåííÿ 
пðèбóòêó íåпðèбóòêîâîї óñòàíîâè íà ðàхóí-
êàх бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Дëÿ òîгî щîб äîñë³äèòè îñîбëèâîñò³ âèзíà-
÷åííÿ пðèбóòêó ó íåпðèбóòêîâ³é ä³ÿëüíîñò³, 
пåðш зà âñå âàðòî ðîзгëÿíóòè êëàñè÷í³ п³äхîäè 
òà êîíöåпö³ї âèзíà÷åííÿ пðèбóòêó, щî äîì³íó-
юòü ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ зíàíü пðî åêîíîì³êó.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ³ñíóº бåзë³÷ п³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ пðèбóòêó. Тàê, íàпðèêëàä, 
Й. Шóìпåòåð óâàæàâ, щî пðèбóòîê º ìîíîпî-
ë³ñòè÷íèì äîхîäîì, ÿêèé âèíèêàº зà зàñòîñó-
âàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿгíåíü [1, ñ. 32]; 
Ê. Ìàðêñ ñòâåðäæóâàâ, щî пðèбóòîê – öå 
íàäëèшîê âèðó÷êè íàä âèòðàòàìè êàп³òàëó, 
ÿêèé бåзîпëàòíî пðèñâîюºòüñÿ âëàñíèêîì 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà [2, ñ. 43]; Ф. Нàéò âèзíà-
÷àâ пðèбóòîê ÿê âèíàгîðîäó п³äпðèºìöÿ зà 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
[3, ñ. 359]; íàòîì³ñòü П. Ñàìóåëüñîí ñòâåðäæó-
âàâ, щî п³ä пðèбóòêîì ñë³ä ðîзóì³òè äîх³ä â³ä 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, âèíàгîðîäó зà п³äпðè-
ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òà âпðîâàäæåííÿ íîâî-

ââåäåíü [4, ñ. 384]. Аíàë³зóю÷è êëàñè÷í³ п³ä-
хîäè äî âèзíà÷åííÿ пðèбóòêó, íå ìîæíà íå 
зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî òàê³ äåф³í³ö³ї бóëè 
ââåäåí³ зäåб³ëüшîгî äëÿ îпèñàííÿ п³äпðèºì-
íèöüêîгî пðèбóòêó, òîбòî òàêîгî пðèбóòêó, 
îòðèìàííÿ ÿêîгî º ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè òàêèé пðèбóòîê 
ñпðÿìîâóºòüñÿ íà пîë³пшåííÿ ф³íàíñîâîгî 
бëàгîпîëó÷÷ÿ àбî зàäîâîëåííÿ пîòðåб âëàñíè-
ê³â п³äпðèºìñòâ ÷è îðгàí³зàö³é.

Нàâåäåí³ âèщå âèзíà÷åííÿ º íåðåëåâàíò-
íèìè äëÿ âèзíà÷åííÿ пðèбóòêó НПУ, òîìó 
щî äëÿ зä³éñíåííÿ ñâîºї ìåòè íåпðèбóòêîâ³é 
óñòàíîâ³ зîâñ³ì íå îбîâ’ÿзêîâî êîðèñòóâàòèñÿ 
äîñÿгíåííÿìè íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó; 
íàäëèшêè, îòðèìàí³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ òàêèх 
³íñòèòóò³â, â³äпîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà, íå 
ìîæóòü бóòè пðèñâîºí³ âëàñíèêàìè зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà (б³ëüшå òîгî, зàñíîâíèêè 
НПУ ìîæóòü íå ìàòè ó ðîзпîðÿäæåíí³ зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà, щî пîâèíí³ бóòè зàëó÷åí³ 
äî ä³ÿëüíîñò³. Нàпðèêëàä, ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ 
НПУ ìîæå бóòè àêóìóëÿö³ÿ êîшò³â äëÿ зàêó-
п³âë³ ìåäè÷íîгî îбëàäíàííÿ òà пåðåäà÷³ éîгî 
ó ñпåö³àë³зîâàí³ öåíòðè); зâè÷àéíî, êåð³âíè-
öòâî НПУ пðèéìàº ð³шåííÿ â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³, àëå íå ñòàâèòü пåðåä ñîбîю ò³ ö³ë³, 
ÿê³ пåðåä ñîбîю ñòàâèòü п³äпðèºìåöü.

Тàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíî, щî òåðì³í «пðè-
бóòîê» пîòðåбóº îêðåìîї äåф³í³ö³ї, êîëè 
éäåòüñÿ пðî íåпðèбóòêîâ³ óñòàíîâè. Пåðш зà 
âñå âàðòî зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî â êîíòåê-
ñò³ НПУ пðèбóòîê âàðòî ðîзгëÿäàòè з пîзè-
ö³ї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ òàêèх îðгàí³зàö³é. Тàê, 
â³äпîâ³äíî äî ñò. 133.4 Пîäàòêîâîгî êîäåêñó 
Уêðàїíè, íåпðèбóòêîâèì п³äпðèºìñòâîì, 
óñòàíîâîю òà îðгàí³зàö³ºю äëÿ ö³ëåé îпîäàò-
êóâàííÿ пîäàòêîì íà пðèбóòîê п³äпðèºìñòâ º 
п³äпðèºìñòâî, óñòàíîâà òà îðгàí³зàö³ÿ (äàë³ – 
íåпðèбóòêîâà îðгàí³зàö³ÿ), щî îäíî÷àñíî â³ä-
пîâ³äàº òàêèì âèìîгàì:

– óòâîðåíà òà зàðåºñòðîâàíà â пîðÿäêó, 
âèзíà÷åíîìó зàêîíîì, щî ðåгóëюº ä³ÿëüí³ñòü 
â³äпîâ³äíîї íåпðèбóòêîâîї îðгàí³зàö³ї;

– óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè ÿêîї <…> ì³ñòÿòü 
зàбîðîíó ðîзпîä³ëó îòðèìàíèх äîхîä³â (пðè-
бóòê³â) àбî їх ÷àñòèíè ñåðåä зàñíîâíèê³â 
<…>, ÷ëåí³â òàêîї îðгàí³зàö³ї, пðàö³âíèê³â 
(îêð³ì îпëàòè їхíüîї пðàö³, íàðàхóâàííÿ 
ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó), ÷ëåí³â îðгàí³â 
óпðàâë³ííÿ òà ³íшèх пîâ’ÿзàíèх ³з íèìè îñ³б; 

– óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè <…> пåðåäбà÷àюòü 
пåðåäà÷ó àêòèâ³â îäí³é àбî ê³ëüêîì íåпðè-
бóòêîâèì îðгàí³зàö³ÿì â³äпîâ³äíîгî âèäó, 
³íшèì юðèäè÷íèì îñîбàì, щî зä³éñíююòü 
íåäåðæàâíå пåíñ³éíå зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³äíî 
äî зàêîíó <…>, àбî зàðàхóâàííÿ äî äîхîäó 
бюäæåòó ó ðàз³ пðèпèíåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè 
(ó ðåзóëüòàò³ її ë³êâ³äàö³ї, зëèòòÿ, пîä³ëó, 
пðèºäíàííÿ àбî пåðåòâîðåííÿ); 

– âíåñåíà êîíòðîëюю÷èì îðгàíîì äî Ðåº-
ñòðó íåпðèбóòêîâèх óñòàíîâ òà îðгàí³зàö³é 
[5, ñò. 133].

Ç ³íфîðìàö³ї, íàâåäåíîї âèщå, âèпëèâàº, 
щî ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ НПУ º ðåàë³зàö³ÿ пåâ-
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íîї ñîö³àëüíîї ìåòè àбî óí³ф³êàö³ÿ ðåñóðñ³â 
ñîö³àëüíîї гðóпè з ìåòîю äîñÿгíåííÿ пåâíèх 
ö³ëåé, à íå îòðèìàííÿ пðèбóòêó. Ц³êàâî, щî 
âèхîäÿ÷è з п. 2 ñò. 133.4 ПÊУ (äèâ. âèщå) 
зàêîíîäàâåöü íå âèêëю÷àº ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ пðèбóòêó íåпðèбóòêîâîю óñòàíîâîю, 
îñê³ëüêè ñòàâèòü îäí³ºю з âèìîг äî НПУ 
âíåñåííÿ â óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè íîðìè щîäî 
зàбîðîíè ðîзпîä³ëó äîхîä³â (пðèбóòê³â) ì³æ 
ó÷àñíèêàìè òàêîї îðгàí³зàö³ї. Îòæå, âèхî-
äÿ÷è з ëîг³êè äåðæàâíèх îðгàí³â пðèбóòîê 
äëÿ íåпðèбóòêîâîї îðгàí³зàö³ї ìîæå бóòè 
ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³, àëå íå її ìåòîю. 

Âîäíî÷àñ ñò. 133.4.2 ПÊУ пåðåäбà÷åíî, щî 
äîхîäè (пðèбóòêè) íåпðèбóòêîâîї îðгàí³зàö³ї 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ âèêëю÷íî äëÿ ф³íàíñó-
âàííÿ âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ òàêîї íåпðè-
бóòêîâîї îðгàí³зàö³ї, ðåàë³зàö³ї ìåòè (ö³ëåé, 
зàâäàíü) òà íàпðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åíèх 
її óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè [5, ñò. 133]. 

Êîëè éäåòüñÿ пðî êëàñè÷íå п³äпðèºìñòâî, 
щî зä³éñíюº êîìåðö³éíó гîñпîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, òî âзàºìîзàëåæí³ñòü ì³æ äîхîäîì, 
âèòðàòàìè òà пðèбóòêîì ìîæíà зîбðàзèòè ó 
âèгëÿä³ фîðìóëè:

I(L) = Rev - Tax - Cost – Ret. Exp,     (1)
äå I(L) – пðèбóòîê (збèòîê);  
Rev – âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â (ðîб³ò, 

пîñëóг);
Tax – пîäàòêè, пîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³ºю 

пðîäóêö³ї, òîâàð³â ðîб³ò пîñëóг;
Cost – ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї òîâàð³â (ðî- 

б³ò, пîñëóг);
Ret. Exp – ³íш³ íåðîзпîä³ëåí³ âèòðàòè зâ³ò-

íîгî пåð³îäó. 
Нàòîì³ñòü п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 

пðèбóòê³â НПУ ñèòóàö³ÿ ³íàêшà: ÿêщî äî 
ê³íöÿ гðóäíÿ 2014 ð. ó ПÊУ ³ñíóâàëà ñò. 157, 
íîðìà ÿêîї ÷³òêî âñòàíîâëюâàëà пåðåë³ê 
äîхîä³â НПУ, ÿê³ зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä îпîäàòêó-
âàííÿ (ó êîíòåêñò³ âèä³â òàêèх НПУ), òî з 
01 ñ³÷íÿ 2015 ð. зàêîíîäàâñòâî íå âñòàíîâëюº 
÷³òêèé пåðåë³ê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ НПУ [6]. Б³ëüшå òîгî, íà ñàéò³ òåðè-
òîð³àëüíîгî îðгàíó Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ зàзíà-
÷åíî, щî îбìåæåíü щîäî зä³éñíåííÿ íåпðè-
бóòêîâîю îðгàí³зàö³ºю, щî âêëю÷åíà äî Ðåº-
ñòðó íåпðèбóòêîâèх óñòàíîâ òà îðгàí³зàö³é, 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå âñòàíîâ-
ëåíà óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, íîðìàìè 
ПÊУ íå пåðåäбà÷åíî, àëå äîхîäè, îòðèìàí³ ÿê 
ðåзóëüòàò зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ìàюòü бóòè ñпðÿìîâàí³ âèêëю÷íî äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ö³ëåé, óñòàíîâëåíèх óñòàíîâ÷èìè 
äîêóìåíòàìè òàêîї îðгàí³зàö³ї [7]. Пîзèö³ю 
ëüâ³âñüêèх пîäàòê³âö³â ðîзä³ëÿюòü ñп³âðîб³ò-
íèêè Гîëîâíîгî óпðàâë³ííÿ ДФÑ ó ì. Êèºâ³, 
ÿê³ ñòâåðäæóюòü, щî бëàгîä³éí³ îðгàí³зàö³ї 
ìàюòü пîâíå пðàâî зä³éñíюâàòè п³äпðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òà îòðèìóâàòè äîх³ä â³ä 
íåї; âîäíî÷àñ íàгîëîшóюòü, щî òàêèé äîх³ä â 
æîäíîìó ðàз³ íå ìîæå бóòè ðîзпîä³ëåíèé ì³æ 
зàñíîâíèêàìè òà ÷ëåíàìè òàêîї îðгàí³зàö³ї ³ 

ìàº бóòè ñпðÿìîâàíèé âèêëю÷íî íà ñòàòóòíó 
ä³ÿëüí³ñòü òàêîї îðгàí³зàö³ї [8].

Â³äпîâ³äíî äî ñò. 133.4.4. ПÊУ, óñòàíîâ-
ëåííÿ êîíòðîëюю÷èì îðгàíîì фàêòó âèêîðèñ-
òàííÿ íåпðèбóòêîâîю îðгàí³зàö³ºю äîхîä³â 
(пðèбóòê³â) äëÿ ö³ëåé ³íшèх, àí³æ пåðåä-
бà÷åíî ñò. 133.4.2, º п³äñòàâîю äëÿ âèêëю-
÷åííÿ òàêîї îðгàí³зàö³ї з Ðåºñòðó íåпðèбóò-
êîâèх óñòàíîâ òà îðгàí³зàö³é ³ íàðàхóâàííÿ 
пîäàòêîâîгî зîбîâ’ÿзàííÿ з пîäàòêó íà пðè-
бóòîê п³äпðèºìñòâ шòðàфíèх ñàíêö³é ³ пåí³ 
â³äпîâ³äíî äî íîðì ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà  
[5, ñò. 133]. 

Êîëè éäåòüñÿ пðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
íåпðèбóòêîâîї îðгàí³зàö³ї, òî їх ìîæíà зîбðà-
зèòè òàê:

I Rev Targ Rev Exp

I Rev Targ Rev Exp NonTarg R

L

L

� � � � �

� � � � �
� �

�
. .

. . . .

0

eev Exp. �
�
�
�

�� 0 �
. (2)

Çâ³äêè, 
I(L) = |NonTarg.Rev.Exp|,         (3)

äå I(L) – пðèбóòîê (збèòîê); 
Rev – äîхîäè, îòðèìàí³ âíàñë³äîê зä³é-

ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³;
Targ.Rev.Exp – äîхîäè, âèêîðèñòàí³ äëÿ 

ö³ëåé, пåðåäбà÷åíèх ñòàòóòíîю ä³ÿëüí³ñòю;
NonTarg.Rev.Exp – äîхîäè, âèêîðèñòàí³ 

äëÿ ö³ëåé, íåпåðåäбà÷åíèх ñòàòóòíîю ä³ÿëü-
í³ñòю. 

Тàêèì ÷èíîì, ñóìà пðèбóòêó äëÿ íåпðè-
бóòêîâîї îðгàí³зàö³ї зàâæäè бóäå äîð³âíюâàòè 
àбñîëюòíîìó зíà÷åííю äîхîä³â, щî íåпðèбóò-
êîâà îðгàí³зàö³ÿ âèêîðèñòàëà íà зä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, щî íå º ñòàòóòíîю. 

Нà äóìêó пîäàòê³âö³â, òàêà ñóìà äîхîä³â 
³ º бàзîю îпîäàòêóâàííÿ пîäàòêîì íà пðè-
бóòîê, щî ìàº бóòè ñàìîñò³éíî îб÷èñëåíèé  
(³з зàñòîñóâàííÿì ñòàâêè 18%) ³ ñпëà÷åíèé â 
óñòàíîâëåí³é ПÊУ ñòðîê [5].

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèöòâî НПУ пîâèííî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
ñâîºї ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íàâ³òü 
îäíîðàзîâå íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ äîхîä³â 
пðèзâåäå íå ëèшå äî íàðàхóâàííÿ пîäàòêîâîгî 
зîбîâ’ÿзàííÿ íà ñóìó òàêîї îпåðàö³ї, à é ñòàíå 
пðè÷èíîю âèêëю÷åííÿ з Ðåºñòðó, щî фàêòè÷íî 
º âòðàòîю íåпðèбóòêîâîгî ñòàòóñó, щî, ñâîºю 
÷åðгîю, зíà÷íî óñêëàäíèòü пðîöåñ ðåàë³зàö³ї 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ òàêîю îðгàí³зàö³ºю. Тîбòî 
âèêîðèñòàííÿ äîхîä³â íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà â³ä-
ð³зíÿºòüñÿ â³ä ñòàòóòíîї, ìîæå ñòàòè пðèâîäîì 
äî зàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é пðîòè НПУ. Âàðòî 
зàóâàæèòè, щî п³ä ÷àñ íàпèñàííÿ ñòàòóòíîї 
äîêóìåíòàö³ї êåð³âíèöòâî НПУ пîâèííî зàбåз-
пå÷èòè бàëàíñ äåòàë³зàö³ї òàêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
÷³òêî ñë³äóâàòè їé. ²íêîëè íàâ³òü íåзíà÷íå â³ä-
хèëåííÿ â³ä òàêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñëóæèòè 
пðè÷èíîю âòðàòè íåпðèбóòêîâîгî ñòàòóñó. 
Нàпðèêëàä, ÿêщî ó ñòàòóòí³é äîêóìåíòàö³ї 
пðîпèñàíî, щî юðèäè÷íà îñîбà зä³éñíюº зб³ð 
êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿ ë³êóâàííÿ ä³òåé, хâî-
ðèх íà ëåéêåì³ю, íà òåðèòîð³ї пåâíîгî ðàéîíó 
Êèїâñüêîї îбëàñò³, à íåпðèбóòêîâà óñòàíîâà пî 
фàêòó íàäàñòü äîпîìîгó äèòèí³, хâîð³é íà ëåé-
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êåì³ю, àëå зàðåºñòðîâàí³é íà òåðèòîð³ї ³íшîгî 
ðàéîíó ö³ºї æ îбëàñò³, òî òàêà äîпîìîгà ìîæå 
бóòè ðîзö³íåíà ðåгóëюю÷èìè îðгàíàìè ÿê â³ä-
хèëåííÿ â³ä ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó 
³íêîëè íåпðèбóòêîâ³ óñòàíîâè зìóшåí³ â³ä-
ìîâëÿòè ëюäÿì з ³íшèх ðåг³îí³â, ÿê³ зâåðòà-
юòüñÿ зà äîпîìîгîю.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ³ñíóº íèзêà äîхî-
ä³â, щîäî ÿêèх îðгàíè äåðæàâíîї âëàäè äàëè 
÷³òêå ðîз’ÿñíåííÿ їх пðèéíÿòíîñò³ äëÿ НПУ. 
Дî òàêèх äîхîä³â íàëåæèòü:

– äîх³ä â³ä пðîäàæó âëàñíèх îñíîâíèх 
зàñîб³â [9];

– â³äñîòêè, îòðèìàí³ â³ä ðîзì³щåííÿ â³ëü-
íèх êîшò³â íà бàíê³âñüêîìó äåпîзèò³ [10];

– äîх³ä, îòðèìàíèé ó âèгëÿä³ пîзèòèâíîгî 
зíà÷åííÿ êóðñîâèх ð³зíèöü â³ä пåðåðàхóíêó 
³íîзåìíîї âàëюòè, îòðèìàíîї ÿê äîх³ä â³ä ñòà-
òóòíîї ä³ÿëüíîñò³ [11];

– пîшèâ îäÿгó íà зàìîâëåííÿ зà пëàòó з 
пîäàëüшèì ñпðÿìóâàííÿì îòðèìàíèх êîшò³â 
íà бëàгîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü [12]. Âàðòî зâåðíóòè 
óâàгó, щî ó згàäàíîìó Лèñò³ ГУ ДФÑ ó Ìèêî-
ëàїâñüê³é îбëàñò³ зàзíà÷åíî, щî â ðåзóëüòàò³ 
пåðåâ³ðêè óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â НПУ âèÿâ-
ëåíî, щî ñåðåä âèä³â ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
пîшèâ îäÿгó íå âêàзàíèé. Тîбòî пðàâî îòðè-
ìóâàòè äîх³ä â³ä пîшèâó îäÿгó íà зàìîâëåííÿ 
зà пëàòó âèíèêíå ó НПУ ò³ëüêè â òîìó ðàз³, 
êîëè бóäóòü âíåñåí³ зì³íè ó Ñòàòóò.

Îêðåìîї óâàгè зàñëóгîâóº âèíàгîðîäà, щî 
âèпëà÷óºòüñÿ ñп³âðîб³òíèêàì òà êåð³âíèöòâó 
НПУ. Âèщå ìè îпèñóâàëè îбìåæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íåпðèбóòêîâèх îðгàí³зàö³é, òî î÷å-
âèäíî, щî ó НПУ íå ìîæå ³ñíóâàòè пîíÿòòÿ 
«äèâ³äåíäè», îñê³ëüêè ³ñíóº пðÿìà зàбîðîíà 
íà ðîзпîä³ë äîхîä³â (пðèбóòêó), òàêîæ ó÷àñ-
íèêè íåпðèбóòêîâîї îðгàí³зàö³ї íå зìîæóòü 
îòðèìàòè êîìпåíñàö³ю ó фîðì³ ìàéíà юðè-
äè÷íîї îñîбè ó ðàз³ її ë³êâ³äàö³ї. 

Âàðòî íàгîëîñèòè, щî пîзèö³ї äåðæàâíèх 
îðгàí³â âëàäè òà ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
пîâí³ñòю ñп³âпàäàюòü: íåзâàæàю÷è íà òå щî 
äëÿ НПУ зàбîðîíåíèé ðîзпîä³ë пðèбóòêó ì³æ 
її ó÷àñíèêàìè, âèпëàòè пðàö³âíèêàì, щî 
âêëю÷àюòüñÿ äî фîíäó зàðîб³òíîї пëàòè, íå 
ìîæóòü óâàæàòèñÿ ðîзпîä³ëîì пðèбóòêó ³ íå 
ìîæóòü пðèзâåñòè äî âòðàòè íåпðèбóòêîâîгî 
ñòàòóñó [13]. 

Â³äпîâ³äíî äî ñò. 1.3 ²íñòðóêö³ї з³ ñòàòèñ-
òèêè зàðîб³òíîї пëàòè, фîíä îпëàòè пðàö³ 
ñêëàäàºòüñÿ з:

– фîíäó îñíîâíîї зàðîб³òíîї пëàòè;
– фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї пëàòè;
– ³íшèх зàîхî÷óâàëüíèх òà êîìпåíñàö³é-

íèх âèпëàò [14, ñò. 1.3].
Îбë³êîâöÿì, щî âåäóòü бóхгàëòåðñüêèé 

îбë³ê ó НПУ, òà êåð³âíèöòâó òàêèх óñòàíîâ 

âàðòî ñфîðìóâàòè ÷³òêå ðîзóì³ííÿ òîгî, щî 
îðгàíè äåðæàâíîї âëàäè âèзíàюòü äåÿê³ âèäè 
âèпëàò òàêèìè, щî íå ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ 
íåпðèбóòêîâîю îðгàí³зàö³ºю. Тàê, íàпðè-
êëàä, âíåñêè п³äпðèºìñòâ зг³äíî з äîгîâî-
ðàìè äîбðîâ³ëüíîгî ìåäè÷íîгî òà пåíñ³éíîгî 
ñòðàхóâàííÿ пðàö³âíèê³â ³ ÷ëåí³â їхí³х ñ³ìåé 
â³äíîñÿòüñÿ äî ³íшèх âèпëàò, щî íå íàëå-
æàòü äî фîíäó îпëàòè пðàö³ [15], îòæå, зä³é-
ñíåííÿ òàêèх âèòðàò ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ÿê 
âèêîðèñòàííÿ äîхîäó äëÿ ö³ëåé, щî íå пåðåä-
бà÷åí³ ñòàòóòíîю ä³ÿëüí³ñòю. Тàêîæ äî фîíäó 
îпëàòè пðàö³ íå íàëåæàòü âèпëàòè, щî зä³é-
ñíююòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â фîíä³â äåðæàâ-
íîгî òà ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ, òàê³ ÿê: 

– äîпîìîгà пðè âàг³òíîñò³ òà пîëîгàх; 
– äîпîìîгà пðè íàðîäæåíí³ äèòèíè;
– äîпîìîгà пî äîгëÿäó зà äèòèíîю äî 

äîñÿгíåííÿ íåю òðèð³÷íîгî â³êó;
– äîпîìîгà íà пîхîâàííÿ;
– îпëàòà пóò³âîê íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíå 

ë³êóâàííÿ òà îзäîðîâëåííÿ;
– äîпîìîгà пî ÷àñòêîâîìó бåзðîб³òòю  

[15, ñò. 3.2].
Уðàхîâóю÷è зíà÷íó ê³ëüê³ñòü âèпëàò, щî 

âхîäÿòü äî фîíäó îпëàòè пðàö³, î÷åâèäíî, щî 
äëÿ âèзíà÷åííÿ пðàâîì³ðíîñò³ òà âäîâîëåíîñò³ 
ò³ºї ÷è ³íшîї âèпëàòè äëÿ НПУ íàéб³ëüш 
îпòèìàëüíèì ð³шåííÿ бóëî б зâåðíóòèñÿ зà 
³íäèâ³äóàëüíîю пîäàòêîâîю êîíñóëüòàö³ºю 
äî ДФÑ.

Висновки і пропозиції. Ñüîгîäí³ íå ³ñíóº 
÷³òêîгî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ пðèбóòêó íåпðè-
бóòêîâîї óñòàíîâè. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
äåф³í³ö³é, äàíèх âèзíà÷íèìè íàóêîâöÿìè 
ÿê ìèíóëîгî, òàê ³ ñüîгîäåííÿ, ñòîñóºòüñÿ 
пðèбóòêó, щî îòðèìóюòü êîìåðö³éí³ п³äпðè-
ºìñòâà. Нàòîì³ñòü äëÿ âèзíà÷åííÿ òåðì³íà 
«пðèбóòîê íåпðèбóòêîâîї óñòàíîâè» пåðш зà 
âñå âàðòî бðàòè äî óâàгè àëüòðóїñòè÷íó пðè-
ðîäó ä³ÿëüíîñò³ ПНУ, щî зàêð³пëåíà íà зàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³, ³ òðàêòóâàòè òàêèé пðèбó-
òîê ÿê àбñîëюòíå зíà÷åííÿ äîхîä³â, щî бóëè 
âèêîðèñòàí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, щî íå 
º ñòàòóòíîю ä³ÿëüí³ñòю НПУ.

Нà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ äåðæàâà äîпóñêàº 
îòðèìàííÿ пðèбóòêó íåпðèбóòêîâîю óñòàíî-
âîю, àëå íàñë³äêàìè éîгî îòðèìàííÿ º íàðà-
хóâàííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ з пîäàòêó íà пðèбó-
òîê òà âèêëю÷åííÿ з Ðåºñòðó íåпðèбóòêîâèх 
óñòàíîâ ³ îðгàí³зàö³é, щî àâòîìàòè÷íî пðè-
зâîäèòü äî âòðàòè ñòàòóñó íåпðèбóòêîâîñò³.

 Нà äàíîìó åòàп³ ðîзâèòêó åêîíîì³êî-пðà-
âîâîгî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ПНУ ³ñíóº 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåâèзíà÷åíîñòåé, щî, ñâîºю 
÷åðгîю, пîòðåбóº óí³ф³êàö³ї п³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ äîзâîëåíîñò³ âèòðàò òà ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â фîíäó îпëàòè пðàö³ НПУ. 
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÓЩÍÎÑÒÜ ÄÎХÎÄÎÂ È ПÐÈБЫËÈ ÍÅПÐÈБЫËÜÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ  
È ПÎÄХÎÄЫ Ê ÈХ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ

Резюме
Нåпðèбыëüíыå îðгàíèзàöèè íåзàâèñèìî îò îðгàíèзàöèîííî-пðàâîâîé фîðìы íà÷èíàюò èгðàòü 
зíà÷èòåëüíóю ðîëü â ñîöèàëüíî-пîëèòè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé æèзíè ñîâðåìåííых гîñó-
äàðñòâ. Тàêèå îðгàíèзàöèè ñпîñîбñòâóюò ðàзâèòèю гðàæäàíñêîгî îбщåñòâà è ñâîбîäы ñëîâà, 
òàêæå îíè ìîгóò быòü èíñòðóìåíòîì ðåàëèзàöèè êàê äîëгîñðî÷íых, òàê è êðàòêîñðî÷íых 
öåëåé гîñóäàðñòâà èëè гðóппы ëèö, îбъåäèíёííых пî îпðåäåëåííîìó пðèзíàêó. Иìåííî пîэ-
òîìó íîðìàòèâíî-пðàâîâîå è íàëîгîâîå óðåгóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íåпðèбыëüíых îðгàíè-
зàöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíыì фàêòîðîì èх ðàзâèòèÿ è ñëóæèò èíñòðóìåíòîì êîíòðîëÿ äåÿòåëüíî-
ñòè íåпðèбыëüíых ó÷ðåæäåíèé ñî ñòîðîíы гîñóäàðñòâà. Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíы пîäхîäы 
ê îпðåäåëåíèю пîíÿòèÿ пðèбыëè íåпðèбыëüíîé îðгàíèзàöèè, âîзìîæíыå èñòî÷íèêè пîëó÷å-
íèÿ пðèбыëè íåпðèбыëüíыì ó÷ðåæäåíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóющèì зàêîíîäàòåëüñòâîì 
è îñîбåííîñòè âыпëàòы âîзíàгðàæäåíèé ðàбîòíèêàì íåпðèбыëüíых ó÷ðåæäåíèé.
Ключевые слова: íåпðèбыëüíàÿ îðгàíèзàöèÿ, пðèбыëüíîñòü, äîхîä, èñòî÷íèêè пîëó÷åíèÿ 
äîхîäà, äîхîä íåпðèбыëüíîé îðгàíèзàöèè.

Baranov Serhii
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

THE ESSENCE OF INCOME AND PROFIT OF NON-PROFIT INSTITUTIONS  
AND APPROACHES TO THEIR DETERMINATION

Summary
The key characteristic of the XXI century is the rapid development of productive resources and 
information technologies. This feature results in the fast development of new and existing forms 
of entities and to the globalization of their activities. Non-profit organizations, regardless of 
organizational and legal form, are beginning to play a significant role in the socio-political and 
economic life of modern states. Such organizations promote the development of civil society and 
freedom of speech, and they can be a tool for achieving both the long-term and short-term goals of 
the state, or a group of people united on a certain basis. That is why the legal and tax regulation 
of non-profit organizations is an important factor in their development and serves as a tool to con-
trol the activities of non-profit institutions by the state. By regulation of the kinds of non-profit 
activity, the state may promote concepts of national development as, for example, an increase 
of life term through granting non-profit status to sports clubs and defined hospitals. Such an 
approach, in the long-term perspective, may result in economic growth through an increase of 
lifecycle of productive resources. As of today, one of the most discursive categories related to 
accounting and taxation of non-profit organizations is the concept of profit which appears as a 
result of excess revenue of the non-profit organization over expenses related to the execution of 
the statutory activity. In this article, the approaches to the definition of the concept of profit 
and income of a non-profit institution were analyzed through the analysis of existing approaches 
to its definition applied to classical business entities, also the definition of a profit of a non-
profit organization was proposed. Additionally, possible sources of income of a non-profit institu-
tion in accordance with current legislation, and the peculiarities of payment of remuneration to  
employees of non-profit institutions were analyzed. Moreover, based on the normative require-
ments of the Ukrainian state authorities the general formula for calculation of the taxable income 
of non-profit organizations was designed.
Keywords: non-profit organization, profitability, income, sources of income, income of a non-
profit institution.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî åфåêòèâí³ñòü пîäàòêîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó â Уêðàїí³. Нà îñíîâ³ пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî 
îñíîâíèìè ñòðèìóю÷èìè ÷èííèêàìè ó ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî п³äпðèºìíè-
öòâà â êðàїí³ º гðîì³зäêå íîðìàòèâíå зàбåзпå÷åííÿ îпîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîгî òà ñåðåä-
íüîгî б³зíåñó, ñêëàäí³ фîðìè зâ³òíîñò³ äëÿ зâ³òóâàííÿ òà íåäîñêîíàëà ñèñòåìà пîäàòêîâîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ. Уñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèì зàâäàííÿì îðгàí³â äåðæàâíîї пîäàòêîâîї ñëóæбè 
зàì³ñòü êîíñóëüòóâàííÿ пëàòíèê³â пîäàòê³â òà êîíòðîëю ñпëàòè íèìè пîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
ñòàëî íàпîâíåííÿ бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â òà пåðåêðèòòÿ ³ñíóю÷îгî äåф³öèòó ó íèх. Цå зóìî-
âèëî ñпðîòèâ ñåðåä ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà пåðåâåäåííÿ íèìè ÷àñòèíè ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ 
«ó ò³íü». Дëÿ âèð³шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè зàпðîпîíîâàíî ñпðîñòèòè фîðìè зâ³òíîñò³ äëÿ ìàëîгî 
òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó, âäîñêîíàëèòè òà пîñèëèòè êîíñóëüòàòèâíî-ðîз’ÿñíюâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
пîäàòêîâîї ñëóæбè òà ë³êâ³äóâàòè п³ä ÷àñ пåðåâ³ðîê êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
íàðàхóâàííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é íåзàëåæíî â³ä фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â пåðåâ³ðêè.
Ключові слова: ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, пîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ, зâ³òí³ñòü, ñпðîщåíà 
ñèñòåìà îпîäàòêóâàííÿ, пîäàòêîâ³ пåðåâ³ðêè.

Постановка проблеми. У êðàїíàх ³з ðîз-
âèíóòîю åêîíîì³êîю ìàëèé б³зíåñ âèñòóпàº 
îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë íàпîâíåííÿ бюäæå-
ò³â ð³зíèх ð³âí³â, îñíîâîю ñòâîðåííÿ íîâèх 
(бåзêîшòîâíèх äëÿ äåðæàâè) ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ðóш³éíèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó òà âпðîâà-
äæåííÿ ó ñпîæèâàííÿ íîâèх òîâàð³â, ðîб³ò òà 
пîñëóг.

Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ³ ðîз-
âèòêó ³ñíóю÷èх ìàëèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ óðÿäè зàñòîñîâóюòü ð³зíîгî âèäó п³ëüгè 
пîäàòêîâîгî хàðàêòåðó òà ñпðîщåííÿ п³ä ÷àñ 
âåäåííÿ îбë³êó ³ пîäàííÿ зâ³òíîñò³, зìåíшó-
ю÷è, òàêèì ÷èíîì, зàòðàòè ÷àñó ìàëîгî б³з-
íåñó íà äàí³ àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³.

Фóíêö³îíóâàííÿ ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
пîäàòêîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñпðèÿº п³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ òà пðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Îñîбëèâî 
àêòóàëüíî öå äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б – п³äпðèºì-
ö³â òà ìàëèх п³äпðèºìñòâ, ó ÿêèх íå зàâæäè 
º ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ íàéíÿòè ñпåö³àë³ñòà 
з îбë³êó òà îпîäàòêóâàííÿ. Тîбòî äëÿ äàíîї 
êàòåгîð³ї пëàòíèê³â пîäàòê³â ìåхàí³зìè ðîз-
ðàхóíêó ñóì пîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà зàпî-
âíåííÿ ³ пîäàííÿ фîðì зâ³òíîñò³ ìàюòü бóòè 
ìàêñèìàëüíî ñпðîщåíèìè òà зðîзóì³ëèìè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ пîäàòêîâîгî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ â Уêðàїí³ зàéìàëàñÿ íèзêà â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Â.Â. Бîбèëü, 
Â.Ì. Êì³òü, Ì.². Êðóпêà, Ð.Ю. Пàñëàâñüêà, 
Î.А. Тîпîðêîâà òà ³í. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîгî ðèíêó ñàìå ä³ÿëüí³ñòü 
ìàëèх òà ñåðåäí³х ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
ñòàº òèì ÷èííèêîì, щî äîпîìîæå â³äíîâèòè 
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè òà пîâåðíóòè їх íà 
ð³âåíü äîпàíäåì³÷íîгî пåð³îäó. Тàê³ п³äпðè-

ºìñòâà пîòðåбóюòü äåðæàâíîї п³äòðèìêè äëÿ 
б³ëüш åфåêòèâíîгî ñâîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Яê³ñíà ñèñòåìà пîäàòêîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
º îäíèì ³з гîëîâíèх ä³ºâèх ÷èííèê³â òàêîї 
п³äòðèìêè. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º âèÿâëåííÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ ³ñíóю÷èх íåäî-
ë³ê³â ó âзàºìîä³ї ñèñòåìè пîäàòêîâîгî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ з ìàëèì òà ñåðåäí³ì б³зíåñîì, 
щî º âàæëèâîю пåðåäóìîâîю â³äíîâëåííÿ òà 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Виклад основного матеріалу. Çà äàíèìè 
Ñâ³òîâîгî бàíêó [1], ìàë³ òà ñåðåäí³ п³äпðè-
ºìñòâà (ÌÑП) â³ä³гðàюòü гîëîâíó ðîëü ó б³ëü-
шîñò³ åêîíîì³ê, îñîбëèâî ó êðàїíàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ. ÌÑП пðåäñòàâëÿюòü б³ëüшå 90% 
óñ³х ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà ñòâîðююòü 
пîíàä 50% óñ³х ³ñíóю÷èх ðîбî÷èх ì³ñöü. 
Â åêîíîì³êàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зг³äíî з îф³-
ö³éíèìè äàíèìè, ÌÑП ñòâîðююòü пîíàä 40% 
íàö³îíàëüíîгî äîхîäó. Яêщî æ óðàхîâóâàòè 
³ «ò³íüîâèé ñåêòîð», òî ö³ öèфðè бóäóòü зíà-
÷íî âèщèìè. У ñüîгîäí³шí³х óìîâàх гîñпîäà-
ðюâàííÿ ÌÑП ñòâîðююòü ñ³ì ³з äåñÿòè íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü. 

Ñâ³òîâà îðгàí³зàö³ÿ òîðг³âë³ (ÑÎТ) [2] îö³-
íюº ÷àñòêó ÌÑП ó ÂÂП ðîзâèíóòèх êðàїí 
ó 55%, à ÷àñòêó íàñåëåííÿ, щî зàéíÿòà ó 
ÌÑП, – ó 60–70%.

Фàêòè÷íó ñèòóàö³ю ³з зàéíÿò³ñòю íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè ó ìàëîìó б³зíåñ³ òà éîгî ÷àñòêó 
â íàö³îíàëüíîìó ÂÂП пîäàíî â òàбë. 1.

Аíàë³зóю÷è íàâåäåí³ äàí³, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîгî íàñåëåííÿ 
ó ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó б³зíåñ³ â Уêðàїí³ 
пîñò³éíî зðîñòàº é óæå пåðåâèщèëà ñåðåäí³ 
зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèíóòèх êðàїí (пîíàä 80%). 
Аíàëîг³÷íó òåíäåíö³ю ìàº é ÷àñòêà âèгîòîâ-
ëåíîї пðîäóêö³ї ÌÑП: зà â³ñ³ì îñòàíí³х ðîê³â 
âîíà зðîñëà íà 8% ³ ñòàíîâèòü ìàéæå 2/3 â³ä 
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óñüîгî âèðîбíèöòâà êðàїíè. Çàзíà÷åí³ пîêàз-
íèêè ñâ³ä÷àòü пðî òå, щî ³ â³ò÷èзíÿíèé ìàëèé 
òà ñåðåäí³é б³зíåñ пîð³âíÿíî ³з зàêîðäîííèìè 
ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ º íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì ñêëàäíèêîì зàгàëüíîíàö³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó òà äîбðîбóòó.

Дëÿ п³äòðèìêè òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó ä³ÿëüíîñò³ ÌÑП â Уêðàїí³ ³ñíóº îêðåìà 
ñпðîщåíà ñèñòåìà îпîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³, щî ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ пðåäñòàâ-
íèêàìè ìàëîгî б³зíåñó. Îêðåì³ їх ñêëàäíèêè 
ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ëèшå юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè, ³íш³ – ëèшå ф³зè÷íèìè îñîбàìè – 
п³äпðèºìöÿìè, à äåÿê³ – óñ³ìà ñóб’ºêòàìè 
гîñпîäàðюâàííÿ, щî â³äпîâ³äàюòü пåâíèì 
âèìîгàì.

Юðèäè÷í³ îñîбè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ó 
ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ñпðîщåíó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â³äпîâ³äíî äî П(Ñ)БÎ 25 «Ñпðîщåíà ф³íàí-
ñîâà зâ³òí³ñòü» òà ñпëàòó ºäèíîгî пîäàòêó 
(3 ³ 4 гðóпè пëàòíèê³â) ³ пîäàííÿ пîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї пëàòíèêà ºäèíîгî пîäàòêó [4].

Пîäàâàòè ñпðîщåíó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
ìàюòü пðàâî юðèäè÷í³ îñîбè, щî п³äпàäàюòü 
п³ä êàòåгîð³ї «ì³êðîп³äпðèºìñòâà» àбî «ìàë³ 
п³äпðèºìñòâà», ÿê³ âñòàíîâëåí³ ñò. 2 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ф³íàí-
ñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» [5]. Â³äпîâ³äíî äî 
äàíîгî íîðìàòèâíîгî àêòó:

– ì³êðîп³äпðèºìñòâàìè º п³äпðèºìñòâà, 
пîêàзíèêè ÿêèх íà äàòó ñêëàäàííÿ ð³÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà ð³ê, щî пåðåäóº зâ³ò-
íîìó, â³äпîâ³äàюòü щîíàéìåíшå äâîì ³з 
òðüîх êðèòåð³їâ: бàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â – 
äî 350 òèñ ºâðî; ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї 
пðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, пîñëóг) – äî 700 òèñ 
ºâðî; ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â – äî 
10 îñ³б;

– ìàëèìè п³äпðèºìñòâàìè º п³äпðèºìñòâà, 
ÿê³ íå â³äпîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì äëÿ ì³êðîп³ä-
пðèºìñòâ òà пîêàзíèêè ÿêèх íà äàòó ñêëà-
äàííÿ ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà ð³ê, щî 
пåðåäóº зâ³òíîìó, â³äпîâ³äàюòü щîíàéìåíшå 
äâîì ³з òàêèх êðèòåð³їâ: бàëàíñîâà âàðò³ñòü 

àêòèâ³â – äî 4 ìëí ºâðî; ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåà-
ë³зàö³ї пðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, пîñëóг) – äî 
8 ìëí ºâðî; ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â – 
äî 50 îñ³б.

Ф³зè÷í³ îñîбè – п³äпðèºìö³ (ФÎП) ìîæóòü 
âèбðàòè äëÿ ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ ñпëàòó ºäèíîгî 
пîäàòêó зà óìîâè, ÿêщî їхí³é äîх³ä íå пåðå-
âèщóº 7 ìëí гðí, à ñåðåä âèä³â зä³éñíюâà-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íåìàº зàбîðîíåíèх äëÿ ñпðî-
щåíîї ñèñòåìè îпîäàòêóâàííÿ. У òàêîìó ðàз³ 
ÿêщî ФÎП º пëàòíèêîì ºäèíîгî пîäàòêó ² ÷è  
²² гðóпè, â³í пîäàº пîäàòêîâó äåêëàðàö³ю 
пëàòíèêà ºäèíîгî пîäàòêó ðàз íà ð³ê, à ÿêщî 
²²² гðóпè – ðàз íà êâàðòàë. Îäíàê ÿêщî ФÎП 
зàëó÷àº äî ä³ÿëüíîñò³ íàéìàíó ðîбî÷ó ñèëó, 
òî ê³ëüê³ñòü âíóòð³шíüîї äîêóìåíòàö³ї òà зâ³-
ò³â зíà÷íî зðîñòàº.

Яêщî æ ФÎП âèð³шèâ пðàöюâàòè íà 
зàгàëüí³é ñèñòåì³, òî â³í зîбîâ’ÿзàíèé пîäà-
âàòè зà ðåзóëüòàòàìè ñâîºї ðîбîòè ðàз íà ð³ê 
пîäàòêîâó äåêëàðàö³ю пðî ìàéíîâèé ñòàí ³ 
äîхîäè.

Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ñпðîщåíîї ñèñ-
òåìè îпîäàòêóâàííÿ º äîпîìîгà íîâîñòâî-
ðåíîìó б³зíåñó ó ðîзâèòêó. Нàäàю÷è пåâí³ 
пîäàòêîâ³ п³ëüгè íà пî÷àòêîâèх åòàпàх ä³ÿëü-
íîñò³ пëàòíèêàì пîäàòê³â, äåðæàâà íåñå 
äåÿê³ ф³íàíñîâ³ збèòêè ÷åðåз íåäîîòðèìàííÿ 
пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü â³ä пëàòíèê³â ºäè-
íîгî пîäàòêó (îñê³ëüêè їх зàгàëüíå пîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ зíà÷íî ìåíшå, í³æ ÿêбè âîíè 
пðàöюâàëè íà зàгàëüí³é ñèñòåì³ îпîäàòêó-
âàííÿ). Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî äåðæàâà ñòèìóëюº äî ñòâîðåííÿ 
íîâèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà, â³äпî-
â³äíî, íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Пîð³âíюю÷è â³ò÷èзíÿíó пðàêòèêó з ³ñíó-
ю÷èì пåðåäîâèì ñâ³òîâèì äîñâ³äîì, ñë³ä â³ä-
зíà÷èòè, щî â Єâðîпåéñüêîìó Ñîюз³ (ЄÑ) ³з 
2008 ð. ä³º Аêò пðî ìàëèé б³зíåñ, щî º îñíî-
âîю äëÿ пîë³òèêè êðàїí ЄÑ щîäî ìàëèх òà 
ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ.

Îñíîâíèìè пðèíöèпàìè äàíîгî Аêòó º: 
фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè зг³äíî з 

Тàбëèöÿ 1
Частка малого та середнього бізнесу України в робочих місцях  

та обсягах виготовленої продукції (товарів, послуг), 2010–2019 рр.

Роки

Кількість зайнятих працівників Обсяг виготовленої продукції (товарів, послуг)

Загалом по 
країні (тис осіб)

З них в МСП
Загалом по країні 

(млрд грн)

Із них у МСП

тис осіб % від загальної 
кількості млрд грн % від загальної 

вартості
2010 10 772,8 8 372,5 77,72 - - -
2011 10 164,5 7 715,5 75,91 - - -
2012 9 957,5 7 473,4 75,05 - - -
2013 9 729,1 7 345,3 75,50 2 593,3 1 456,6 56,17
2014 8 796,7 6 881,6 78,23 2 885,6 1 666,3 57,75
2015 8 180,0 6 471,4 79,11 3 449,9 2 010,0 58,26
2016 8 108,3 6 521,7 80,43 4 217,8 2 636,5 62,51
2017 8 141,0 6 580,1 80,83 5 329,0 3 289,6 61,73
2018 8 532,4 6 958,1 81,55 6 207,7 3 853,4 62,07
2019 9 017,8 7 409,5 82,17 6 981,9 4 478,8 64,15

Джерело: сформовано автором на основі [3]
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пðèíöèпîì «Ñпî÷àòêó äóìàéìî пðî ìàëå», 
îð³ºíòàö³ÿ îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè íà 
пîòðåбè ÌÑП, пîëåгшåííÿ äîñòóпó ÌÑП äî 
ф³íàíñóâàííÿ òîщî.

У 2020 ð. Îф³ñîì з пðîñóâàííÿ åêñпîðòó 
Уêðàїíè íà зàìîâëåííÿ Єâðîпåéñüêîгî бàíêó 
ðåêîíñòðóêö³é òà ðîзâèòêó (ЄБÐÐ) òà Îðгàí³-
зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâè-
òêó (ÎЕÑÐ) бóëî пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ щîäî 
îö³íêè ñòàíó ðåàë³зàö³ї Аêòó пðî ìàëèé б³з-
íåñ ó êðàїí³ «Уêðàїíà: Аêò пðî ìàëèé б³зíåñ, 
êðàїííèé пðîф³ëü» [6]. 

Пîð³âíюю÷è пîêàзíèêè 2020 ð. з 2016-ì, 
àâòîðè â³äзíà÷àюòü, щî «пîпðè ³ñíóю÷³ åêîíî-
ì³÷í³ òà пîë³òè÷í³ òðóäíîщ³ Уêðàїíà äîñÿгëà 
зíà÷íîгî пðîгðåñó зà пåð³îä îö³íêè зàâäÿêè 
пîñò³éíîìó âпðîâàäæåííю ðåфîðì ó òàêèх 
ñфåðàх, ÿê äåðåгóëÿö³ÿ, äåðæàâí³ зàêóп³âë³, 
óí³ф³êàö³ÿ з íîðìàòèâíî-пðàâîâîю бàзîю ЄÑ, 
à òàêîæ âäîñêîíàëåííю âëàñíîї ³íñòèòóö³é-
íîї òà зàêîíîäàâ÷îї бàзè пîë³òèêè ó ñфåð³ 
ÌÑП». Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âñ³ пîзèòèâí³ 
зðóшåííÿ, àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх 
ÌÑП пðîäåìîíñòðóâàâ, щî íàéб³ëüшèìè 
пðîбëåìàìè íà шëÿхó їх ðîзâèòêó º àäì³í³-
ñòðóâàííÿ пîäàòê³â, ðåгóëÿòîðíèé òèñê òà  
êîðóпö³ÿ.

Çà äàíèìè ðåéòèíгó Ñâ³òîâîгî бàíêó Doing 
Business, Уêðàїíà ìàº îäí³ з íàéг³ðшèх пîêàз-
íèê³â щîäî îбñÿг³â âèòðàò ÷àñó íà ðîзðàхó-
íîê òà ñпëàòó пîäàòê³â ñåðåä êðàїí Ñх³äíîї 
Єâðîпè (òàбë. 2). ² хî÷à зíà÷åííÿ пîêàзíèêà 
пîñòóпîâî зìåíшóºòüñÿ, щî º пîзèòèâíîю 
òåíäåíö³ºю, éîгî зàгàëüíèé ðîзì³ð ñâ³ä÷èòü 
пðî íàÿâí³ñòü ñóòòºâèх пðîбëåì ó äàíîìó 
íàпðÿì³.

Îö³íюю÷è ñó÷àñíèé ðåàëüíèé ñòàí åфåê-
òèâíîñò³ ³ñíóю÷îї ñпðîщåíîї ñèñòåìè îбë³êó, 
îпîäàòêóâàííÿ òà зâ³òíîñò³ â Уêðàїí³, зà 
äàíèìè «Гëîбàëüíîгî äîñë³äæåííÿ Amway 
пðî п³äпðèºìíèöòâî зà 2018 ð³ê», ëèшå 7% 
îпèòàíèх óêðàїíñüêèх ðåñпîíäåíò³â íàзâàëè 
пðèéíÿòíèìè пîäàòêè äëÿ п³äпðèºìíèöüêîгî 
ñåðåäîâèщà, 6% – зðîзóì³ëèì íîðìàòèâíå 
ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, 2% – ñпðèÿòëèâîю 
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю. Дëÿ пîð³âíÿííÿ: äàí³ 
пîêàзíèêè ó ñâ³ò³ ñòàíîâëÿòü 33%, 34% òà 
36% â³äпîâ³äíî, ó Єâðîп³ – 26%, 26% òà 29%.

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ USAID «Щîð³÷íà 
îö³íêà ä³ëîâîгî êë³ìàòó 2016/2017» [8], 
пîíàä 80% îпèòàíèх п³äпðèºìö³â íàéâàæëè-

â³шèìè зàхîäàìè äåðæàâíîї пîë³òèêè щîäî 
ðåфîðì ó ñåêòîð³ ìàëîгî б³зíåñó ââàæàюòü 
«зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â, íåîбх³ä-
íèх äëÿ âåäåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(äåðåгóëÿö³ÿ)» òà «ñпðîщåííÿ пîäàòêîâîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ».

Çг³äíî з³ ñò. 14 Пîäàòêîâîгî êîäåêñó Уêðà-
їíè, «àäì³í³ñòðóâàííÿ пîäàòê³â – öå ñóêóп-
í³ñòü ð³шåíü òà пðîöåäóð êîíòðîëюю÷èх îðгà-
í³â ³ ä³é їхí³х пîñàäîâèх îñ³б, щî âèзíà÷àюòü 
³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó пîäàòêîâèх òà ìèò-
íèх â³äíîñèí, îðгàí³зîâóюòü ³äåíòèф³êàö³ю, 
îбë³ê пëàòíèê³â пîäàòê³â ³ пëàòíèê³â ºäèíîгî 
âíåñêó òà îб’ºêò³â îпîäàòêóâàííÿ, зàбåзпå-
÷óюòü ñåðâ³ñíå îбñëóгîâóâàííÿ пëàòíèê³â 
пîäàòê³â, îðгàí³зàö³ю òà êîíòðîëü íàä ñпëà-
òîю пîäàòê³â, збîð³â, пëàòåæ³â â³äпîâ³äíî äî 
пîðÿäêó, âñòàíîâëåíîгî зàêîíîì» [9].

Дîñë³äæóю÷è ³ñíóю÷ó íàö³îíàëüíó ñèñ-
òåìó àäì³í³ñòðóâàííÿ пîäàòê³â, Ì.². Êðóпêà, 
Â.Ì. Êì³òü òà Ð.Ю. Пàñëàâñüêà âèä³ëÿюòü 
÷îòèðè îñíîâíèх âèäè íàÿâíèх пðîбëåì:

1) пðàâîâ³ (пîâ’ÿзàí³ з äîòðèìàííÿì âèìîг 
пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà);

2) îðгàí³зàö³éí³ (пðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü 
íà åòàп³ îðгàí³зàö³ї пðîöåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ 
пîäàòê³â);

3) ñîö³àëüíî-пñèхîëîг³÷í³ (ñпðè÷èíåí³ êîí-
фë³êòîì ³íòåðåñ³â ф³ñêàëüíèх îðгàí³â ³ пëàò-
íèê³â пîäàòê³â);

4) åêîíîì³÷í³ (пîâ’ÿзàí³ з íåäîñòàòíüîю 
åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ пîäàòê³â) [10].

Нà äóìêó Â.Â. Бîбèëÿ òà Î.А. Тîпîðêîâîї, 
«³íâåñòèö³ї â пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ – öå пèòàííÿ зб³ëüшåííÿ пîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü, ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó ìàëîгî б³з-
íåñó òà ñпðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю 
äåðæàâè íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³» [11].

Â îñíîâ³ íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ пîäàòêîâîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ëåæèòü òå, щî éîгî ó÷àñ-
íèêè ñòàâëÿòü пåðåä ñîбîю пðîòèëåæí³ ö³ë³: 
ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ íàìàгàюòüñÿ зìåí-
шèòè ñóìè пîäàòêîâèх пëàòåæ³â òà збîð³â; 
êîíòðîëюю÷³ îðгàíè, ñâîºю ÷åðгîю, – ìàê-
ñèì³зóâàòè ñóìè íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â òà 
фîíä³â. 

Гîëîâíîю пðîбëåìîю íà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
ðèíêîâèх â³äíîñèí ñòàëî òå, щî зà ðàхóíîê 
пîäàòêîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ äåðæàâà íàìàгà-
ºòüñÿ âèð³шèòè пðîбëåìè з пîшóêîì íåîбх³ä-

Тàбëèöÿ 2
Час, що витрачається на сплату податків на рік у країнах Східної Європи  

в 2014–2020 рр., годин

Країна
Рік

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Уêðàїíà 390 350 350 355,5 327,5 327,5 328
Пîëüщà 286 286 271 271 260 334 334
Чåх³ÿ 413 413 405 234 248 230 230
Ñëîâà÷÷èíà 207 207 188 192 192 192 192
Угîðщèíà 277 277 277 277 277 277 277
Ðóìóí³ÿ 200 159 159 161 163 163 163
Джерело: сформовано автором на основі [7]
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íèх êîшò³â äëÿ пîêðèòòÿ äåф³öèò³â бюäæåò³â 
òà фîíä³â. Тàêèì ÷èíîì, ñèñòåì³ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ пîäàòê³â äîäàюòü íîâó, ñîö³àëüíî íå 
ñпðàâåäëèâó, òà íå хàðàêòåðíó їé фóíêö³ю. 
Цå пðèзâîäèòü äî óíåìîæëèâëåííÿ ³ñíóâàííÿ 
ä³ºâîї пîäàòêîâîї ñèñòåìè, щî бàзóºòüñÿ íà 
пðèíöèп³ «âñ³ ÷åñíî пëàòÿòü пîäàòêè – äåð-
æàâà пðîзîðî âèòðà÷àº îòðèìàí³ êîшòè».

²ñíóâàííÿ пëàí³â пî шòðàфàх п³ä ÷àñ 
пåðåâ³ðîê äëÿ îðгàí³â äåðæàâíîї пîäàò-
êîâîї ñëóæбè, пåðåâ³ðêà ñóì пîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü â³äпîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх «êîå-
ф³ö³ºíò³â пîäàòêîâîгî íàâàíòàæåííÿ», òèñê 
íà пëàòíèê³â пîäàòê³â п³ä ÷àñ пîäàííÿ íèìè 
зâ³òíîñò³ з â³ä’ºìíèìè пîêàзíèêàìè пîäàòêî-
âîгî зîбîâ’ÿзàííÿ (íàпðèêëàä, ПДÂ) òà ³íш³ 
³äåíòè÷í³ «íåíîðìàòèâí³» åëåìåíòè ñó÷àñíîї 
ñòðóêòóðè пîäàòêîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ пðè-
зâîäÿòü äî âèêðèâëåííÿ пîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ó зâ³òíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
òà пîшóêó íèìè ìîæëèâîñòåé óхèëåííÿ â³ä 
ñпëàòè пîäàòê³â ó пîâíîìó îбñÿз³.

Уðàхîâóю÷è òå, щî ìàéæå êîæíà пåðåâ³ðêà 
îðгàíàìè ДПÑ зàâåðшóºòüñÿ íàðàхóâàííÿì 
шòðàфíèх ñàíêö³é íà пëàòíèêà пîäàòê³â (ó 
зíà÷í³é ñâîїé ÷àñòèí³ пî ф³êòèâíèх пðè÷è-
íàх, îñê³ëüêè пåðåâ³ðÿю÷èì íåîбх³äíî âèêî-
íóâàòè пîñòàâëåí³ пëàíè), òî ñóб’ºêòè гîñпî-
äàðюâàííÿ пîòðàпëÿюòü ó ñèòóàö³ю, êîëè їì 
íåîбх³äíî ñпëà÷óâàòè пîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
äâ³÷³: âëàñíå п³ñëÿ íàðàхóâàííÿ ³ п³ñëÿ 
«äîíàðàхóâàííÿ» зà ðåзóëüòàòàìè пåðåâ³-
ðîê êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â. Цå пðèзâîäèòü 
äî зàéâèх âèòðàò ó гîñпîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 
Нåзàêîíí³ñòü ä³é п³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ пåðå-
â³ðêè äîâîë³ ÷àñòî óñп³шíî îñêàðæóºòüñÿ ó 
ñóä³, îäíàê âåäåííÿ ñóäîâîгî пîзîâó òàêîæ 
пðèзâîäèòü äî íîâèх âèòðàò êîшò³â. Тîìó â 
äåÿêèх âèпàäêàх, îñîбëèâî ÿêщî ñóìà íàðà-
хîâàíèх шòðàфíèх ñàíêö³é íåзíà÷íà, пëàò-
íèêè пîäàòê³â ñпëà÷óюòü âèгàäàí³ шòðàфè ³ 
íå âèòðà÷àюòü ÷àñ òà êîшòè íà îñêàðæåííÿ 
їхí³х ä³é.

Îñîбëèâî гîñòðî öÿ пðîбëåìà ñòîїòü äëÿ 
пðåäñòàâíèê³â ìàëîгî б³зíåñó, щî ìàюòü 
íåзíà÷í³ ñóìè ñâîїх êîшò³â òà îбìåæåíèé 
äîñòóп äî зàëó÷åíèх (ó зâ’ÿзêó з їх âèñîêîю 
âàðò³ñòю).

Агðåñèâíà ф³ñêàëüíà пîë³òèêà ДПÑ пðè-
зâîäèòü äî òîгî, щî зíà÷íà ÷àñòèíà ìàëîгî 
б³зíåñó éäå «ó ò³íü» äëÿ ì³í³ì³зàö³ї îф³ö³éíèх 

пîäàòêîâèх пëàòåæ³â, îñê³ëüêè п³ä ÷àñ пðî-
âåäåííÿ пåðåâ³ðîê êîíòðîëюю÷èìè îðгàíàìè 
íåзàëåæíî â³ä пðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ îбë³êó 
òà íàðàхóâàííÿ пîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü âîíè 
âñå îäíî бóäóòü зìóшåí³ äîпëàòèòè щå пåâí³ 
ñóìè пîäàòê³â òà збîð³â.

Дëÿ ë³êâ³äàö³ї òàêîї ñèòóàö³ї íåîбх³äíå 
âпðîâàäæåííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ êðîê³â 
щîäî п³äâèщåííÿ зàхèщåíîñò³ пðàâ ñóб’ºêò³â 
ìàëîгî б³зíåñó òà ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíîгî íàпðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ДПÑ.

Щîäî пåðшîї ÷àñòèíè пðîпîзèö³ї, òî îñíî-
âíèìè ñêëàäíèêàìè зì³í ìàюòü ñòàòè:

1) ðåàëüí³ñòü ñóì íàðàхîâàíèх шòðàф³â п³ä 
÷àñ пåðåâ³ðîê äî âèÿâëåíèх пîðóшåíü;

2) ñпðîщåííÿ пðîöåñó â³äшêîäóâàííÿ ñóì 
ПДÂ;

3) ë³êâ³äàö³ÿ ³ñíóю÷îї пðàêòèêè пëàí³â пî 
шòðàфàх òà êîåф³ö³ºíò³â пîäàòêîâîгî íàâàí-
òàæåííÿ.

Дðóгà пðîпîзèö³ÿ ìàº ðåàë³зîâóâàòèñÿ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ îêðåìèх п³äðîзä³ë³â â 
îðгàíàх ДПÑ, щî зàéìàòèìóòüñÿ âèíÿòêîâî 
íàäàííÿì ðîз’ÿñíåíü пîëîæåíü ÷èííîгî зàêî-
íîäàâñòâà ñóб’ºêòàì ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. 
Цå ìàº бóòè ³íфîðìóâàííÿ бàæàю÷èх â³ä-
êðèòè âëàñíó ñпðàâó щîäî ìåхàí³зìó пî÷àòêó 
її îфîðìëåííÿ òà âèбîðó б³ëüш åфåêòèâí³шîї 
(äëÿ пëàòíèêà пîäàòêó) ñèñòåìè îпîäàòêó-
âàííÿ; äîпîìîгà ó зàпîâíåíí³ фîðì зâ³òíîñò³ 
âæå ³ñíóю÷èì ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ, 
щî íå ìàюòü âëàñíîгî бóхгàëòåðà; ðîзпîâñю-
äæåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî зì³í зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
òîщî.

Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è 
пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
³ñíóю÷à ñèñòåìà пîäàòêîâîгî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó â Уêðàїí³ 
º íåäîñêîíàëîю òà íååфåêòèâíîю. Гîëîâíèìè 
пðè÷èíàìè öüîгî º гðîì³зäêå íîðìàòèâíå 
зàбåзпå÷åííÿ îпîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÑП, 
ñêëàäí³ äëÿ зàпîâíåííÿ фîðìè зâ³òíîñò³, 
àгðåñèâíà ф³ñêàëüíà пîë³òèêà пîäàòêîâîї 
ñëóæбè òà ³í. Âèÿâëåí³ пðîбëåìè пîòðåбó-
юòü íàгàëüíîгî âèð³шåííÿ äëÿ п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ, щî ñòàº îñîбëèâî àêòóàëüíèì äëÿ 
пðèшâèäшåííÿ пîäîëàííÿ êðàїíîю åêîíî-
ì³÷íîгî ñпàäó, âèêëèêàíîгî êîðîíàâ³ðóñíîю  
пàíäåì³ºю.
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Сидоренко Р. В.
Лóöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÍÀËÎÃÎÂÎÅ ÀÄМÈÍÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
МÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ БÈЗÍÅÑÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà эффåêòèâíîñòü íàëîгîâîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâà-
íèÿ ìàëîгî è ñðåäíåгî бèзíåñà â Уêðàèíå. Нà îñíîâå пðîâåäåííîгî èññëåäîâàíèÿ âыÿâëåíî, 
÷òî îñíîâíыìè ñäåðæèâàющèìè фàêòîðàìè â ðàзâèòèè äåÿòåëüíîñòè ìàëîгî è ñðåäíåгî пðåä-
пðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå ÿâëÿюòñÿ гðîìîзäêîå íîðìàòèâíîå îбåñпå÷åíèå íàëîгîîбëîæåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ìàëîгî è ñðåäíåгî бèзíåñà, ñëîæíыå фîðìы îò÷åòíîñòè è íåñîâåðшåííàÿ ñèñòåìà 
íàëîгîâîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíîé зàäà÷åé îðгàíîâ гîñóäàðñòâåííîé 
íàëîгîâîé ñëóæбы âìåñòî êîíñóëüòèðîâàíèÿ íàëîгîпëàòåëüщèêîâ è êîíòðîëÿ óпëàòы èìè 
íàëîгîâых îбÿзàòåëüñòâ ñòàëî íàпîëíåíèå бюäæåòîâ ðàзíых óðîâíåé è пåðåêðыòèÿ ñóщåñòâó-
ющåгî äåфèöèòà â íèх. Эòî îбóñëîâèëî ñîпðîòèâëåíèå ñðåäè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è 
пåðåâîä èìè ÷àñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè «â òåíü». Дëÿ ðåшåíèÿ эòîé пðîбëåìы пðåäëîæåíî 
óпðîñòèòü фîðìы îò÷åòíîñòè äëÿ ìàëîгî è ñðåäíåгî бèзíåñà, óñîâåðшåíñòâîâàòü è óñèëèòü 
êîíñóëüòàòèâíî-ðàзъÿñíèòåëüíóю äåÿòåëüíîñòü íàëîгîâîé ñëóæбы è ëèêâèäèðîâàòü пðè пðî-
âåðêàх êîíòðîëèðóющèх îðгàíîâ îбÿзàòåëüíîñòü íà÷èñëåíèÿ шòðàфíых ñàíêöèé âíå зàâèñè-
ìîñòè îò фàêòè÷åñêèх ðåзóëüòàòîâ пðîâåðêè.
Ключевые слова: ìàëыé è ñðåäíèé бèзíåñ, íàëîгîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå, îò÷åòíîñòü, óпðî-
щåííàÿ ñèñòåìà íàëîгîîбëîæåíèÿ, íàëîгîâыå пðîâåðêè.
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Sydorenko Roman
Lutsk National Technical University

TAX ADMINISTRATION OF SMALL AND MEDIUM BUSINESS ACTIVITIES IN UKRAINE

Summary
The article examines the effectiveness of tax administration of small and medium-sized businesses 
in Ukraine. Small and medium-sized businesses in Ukraine, as well as around the world, play an 
important role in the country's economy. State support for existing small businesses and incen-
tives to create new businesses makes it possible to increase revenues from taxes and fees to the 
budgets of various levels, create new jobs without spending public funds, promote new products 
and services, help citizens express themselves. etc. In Ukraine, in such entities, more than 80% of 
all employees work and they produce about 65% of the total cost of manufactured products in the 
country. These shares have tended to grow steadily in recent years. To support such businesses, 
the government has created a simplified taxation system and simplified financial reporting. Based 
on the study, it was found that the main constraints in the development of small and medium 
enterprises in the country are cumbersome regulatory support for taxation of small and medium 
businesses, complex reporting forms and imperfect system of tax administration. Ukraine is one 
of the last places in Europe in terms of the time a taxpayer has to spend calculating tax liabilities, 
paying taxes and fees, and filling out reporting forms. It was established that the main task of 
the state tax service, instead of advising taxpayers and controlling their payment of tax liabili-
ties, was to fill the budgets of various levels and cover the existing deficit. This led to opposition 
among businesses and the transfer of part of their activities "in the shadows". To solve this prob-
lem, it is proposed to simplify reporting forms for small and medium-sized businesses, improve 
and strengthen the advisory and explanatory activities of the tax service and eliminate the obliga-
tion to impose penalties on inspections of regulatory authorities, regardless of the actual results 
of the inspection. Improving the tax administration of such businesses will make it easier for the 
national economy to end the global economic crisis caused by the pandemic and to speed up the 
recovery and growth of domestic production and consumption.
Keywords: small and medium business, tax administration, reporting, simplified taxation system, 
tax audits.
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