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РОЗДІЛ 1  
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 339.923

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/2-92-1-

Заяць О. І.
Ярема Т. В.
ДÂНÇ «Уæгîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò»

ÑÓЧÀÑÍÀ ПÐÎМÈÑËÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ 
ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ ÑÎЮЗÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíó пðîìèñëîâó пîë³òèêó òà ³ííîâàö³éíó ñòðàòåг³ю Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. 
Çàзíà÷åíî, щî åâîëюö³ÿ ñó÷àñíîї пðîìèñëîâîї пîë³òèêè ЄÑ пîâ'ÿзàíà з âèêîðèñòàííÿì äâîх ìîäåëåé: 
âåðòèêàëüíîї(ñåëåêòèâíîї) òà гîðèзîíòàëüíîї (фóíêö³îíàëüíîї). ²äåíòèф³êîâàíî пîëîæåííÿ Нîâîї пðî-
ìèñëîâîї пîë³òèêè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 2021–2027 ðð., ÿê³ згðóпîâàí³ ó òðüîх äîêóìåíòàх. Âèзíà÷åíî 
зàхîäè, ÿê³ пðîпîíóº Єâðîпåéñüêà Êîì³ñ³ÿ äëÿ пåðåбóäîâè ºâðîпåéñüêîї пðîìèñëîâîñò³. Ç’ÿñîâàíî, щî 
ñüîгîäí³ ЄÑ зàéìàº ëèшå òðåòº ì³ñöå (п³ñëÿ Êèòàю ³ ÑША) зà ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíèх НДДÊÐ. Âèÿâ-
ëåíî, щî ЄÑ ñüîгîäí³ ó пð³îðèòåòíîìó пîðÿäêó àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ³ñíóю÷³ ³íòåгðàö³éí³ ³íñòðóìåíòè 
äëÿ «п³äòÿгóâàííÿ» â³äñòàю÷èх êðàїí äî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó пåðåäîâîї гðóпè äåðæàâ-÷ëåí³â. 
Ñèñòåìàòèзîâàíî, îбìåæåííÿ âíóòð³шíüîї пîë³òèêè êðàїí-÷ëåí³â ЄÑ, щî зä³éñíюºòüñÿ ó ñфåð³ òåхíîëî-
г³÷íîгî ðîзâèòêó. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíó ñòðàòåг³ю Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó ó ñфåð³ ³ííîâàö³é òà âèÿâëåíî, 
ö³ë³ ³ íàпðÿìêè ðîзâèòêó ³ííîâàö³é, ÿê³ íåю пåðåäбà÷åí³. Пðåäñòàâëåíî ñфîðìîâàí³ íàéâàæëèâ³ш³ ìåхà-
í³зìè, щî º îñíîâîю пîë³òèêè ЄÑ ó êîíòåêñò³ п³äòðèìêè «â³äêðèòîї ³ííîâàö³ї».
Ключові слова: ³ííîâàö³éíà пîë³òèêà, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ, Єâðîпåéñüêèé Ñîюз, «â³äêðèòà ³ííîâàö³ÿ», 
пðîìèñëîâà пîë³òèêà.

Постановка проблеми. Пðîìèñëîâà пîë³òèêà 
âèзíà÷àº îð³ºíòèðè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñèëè 
бóäü-ÿêîгî ñóб’ºêòà гëîбàëüíîгî гîñпîäàðñòâà, 
â òîìó ÷èñë³ ³ Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó. Ефåêòèâ-
í³ñòü пðîìèñëîâîї пîë³òèêè ñпðèÿº фîðìóâàííю 
ñпðèÿòëèâîгî ³ííîâàö³éíîгî êë³ìàòó òà º ðóш³ºì 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Тàêèì ÷èíîì, àíà-
ë³з ñó÷àñíîї пðîìèñëîâîї пîë³òèêè òà ³ííîâàö³é-
íîї ñòðàòåг³ї Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó º âàæëèâèì 
³ êîðèñíèì äëÿ Уêðàїíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ òà 
пðàêòè÷íîгî âèð³шåííÿ пðîбëåìè âèбîðó òà 
ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîї пðîìèñëîâîї пîë³òèêè òà 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó ÿê 
îäíîгî з îñíîâíèх гðàâö³â íà ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷-
í³é àðåí³ пðèñâÿ÷åíî пðàö³ бàгàòüîх зàðóб³æíèх 
òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Ì. Êàðàìåëëî,  
Дæ. Êàìп³, Ê. Д³ Ìàð³î, Ф. Лà³ ³ П. Тîðбîë [1], 
Ê. Ñзîп³ê-Дåпöèíñüêà, Ê. Хëåбà, ². Бàê, А. Êåäз³-
åðñêà-Ñзêзåпàí³àê, Ê. Ñзêзåпàí³àê ³ Дæ. Лîппîëî 
[3], Ê. Еâêю³ñò [4], Б. Ашåéì ³ Ì. Гåêåëåð [5],  
Дæ. Тхîìà ³ Â. Ç³ììåðìàíí [8], Ñ. Хàóñ-Ðåâå, 
Ð. Ф³òÿð ³ А. Ðîäð³гóз-Пîñå [9], А. Хàóñå [12], 
Â. Ц³ðåíщ³êîâ [13], à òàêîæ фàх³âöÿìè-åêîíîì³ñ-
òàìè Єâðîпåéñüêîї Êîì³ñ³ї [1; 7; 11; 14] òà Ñâ³òî-
âîгî Бàíêó [10].

Мета статті пîëÿгàº â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîї 
пðîìèñëîâîї пîë³òèêè òà ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåг³ї 
Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó.

Виклад основного матеріалу. Еâîëюö³ÿ ñó÷àñ-
íîї пðîìèñëîâîї пîë³òèêè ЄÑ пî’ÿзàíà з âèêîðèñ-
òàííÿì äâîх ìîäåëåé: 

– âåðòèêàëüíîї (ñåëåêòèâíîї), ìåòîю ÿêîї 
º зì³íà ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íà 
êîðèñòü ñпåöèф³÷íèх ñåêòîð³â зà äîпîìîгîю àðñå-
íàëó êîíêðåòíèх (пðÿìèх) зàхîä³â äëÿ п³äòðèìêè 
êîíêðåòíèх гàëóзåé, òåхíîëîг³é ³ ñфåð ä³ÿëü-

íîñò³ – ñóбñèä³ї, äåðæзàêóп³âë³, ìèòíî-òàðèфí³ 
зàхîäè òà ³í.;

– гîðèзîíòàëüíîї (фóíêö³îíàëüíîї), ÿêà зä³é-
ñíюºòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó íåпðÿìèх зàхîä³â (пåðå-
âàæíî ³ííîâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³), ñпðèÿº 
ö³ëüîâ³é îð³ºíòàö³ї åêîíîì³÷íèх àгåíò³â з ð³зíèх 
гàëóзåé ³ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ íà пîë³пшåííÿ б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà òà п³äòðèìêó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíê³â ³ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³. 

Ñüîгîäí³ êîëèшíÿ пðîìèñëîâà ñòðàòåг³ÿ (ПÑ) 
ЄÑ, ðîзðîбëåíà щå ó 2014 ð. ³ пðèéíÿòà ó 2017 ð. 
íîâèì âèìîгàì ³ âèêëèêàì óæå íå â³äпîâ³äàº. 

Пîëîæåííÿ Нîâîї ПÑ 2021–2027 ðð. згðóпîâàí³ 
ó òðüîх äîêóìåíòàх: 

1) «Нîâà пðîìèñëîâà ñòðàòåг³ÿ Єâðîпè» (A New 
Industrial Strategy for Europe);

2) «Ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî б³з-
íåñó äëÿ ñò³éêîї òà öèфðîâîї Єâðîпè» (An SME 
Strategy for a sustainable and digital Europе);

3) «Âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ бàð’ºð³â íà шëÿхó 
ºäèíîгî ðèíêó» (Identifying and addressing 
barriers to the Single Market). 

Âîíè º ºäèíèì пàêåòîì зàхîä³â íîâîї ПÑ ЄÑ, 
пîêëèêàíèé пåðåòâîðèòè éîгî åêîíîì³êó òà пðî-
ìèñëîâ³ñòü äî 2030 ð. ó öèфðîâèх ë³äåð³â, зàëè-
шàю÷èñü íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè 
ó ñфåð³ ³ííîâàö³é. Нà äîäàòîê Єâðîпåéñüêà Êîì³-
ñ³ÿ (ЄÊ) òàêîæ пðåзåíòóâàëà ó 2020 ð. äîâгîñòðî-
êîâó пåðñпåêòèâíó пðîгðàìó åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó Єâðîñîюзó – «Єâðîпåéñüêà зåëåíà óгîäà» 
(The European Green Deal), щî âèзíà÷àº ñóòòºâ³ 
ñòðóêòóðí³ зì³íè ó ä³ÿëüíîñò³ ЄÑ ³ êðàїí-÷ëåí³â 
äî 2050 ð. Її ìåòîю º зàбåзпå÷åííÿ êîìпëåêñíîгî 
п³äхîäó äî ñòâîðåííÿ ðàìêîâèх óìîâ, щî ìîòèâó-
юòü åêîíîì³÷íèх гðàâö³â îäíî÷àñíî âèð³шóâàòè 
зàâäàííÿ ³ åêîëîг³÷íîї ³ öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї 
äëÿ äîâгîñòðîêîâîгî п³äâèщåííÿ òà збåðåæåííÿ 
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êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íîгî пðîñòîðó  
Єâðîñîюзó. 

Дëÿ пåðåбóäîâè ºâðîпåéñüêîї пðîìèñëîâîñò³ 
â³äпîâ³äíî äî òðèºäèíîї ìåòè ЄÊ пðîпîíóº ðåàë³-
зàö³ю ö³ëîгî êîìпëåêñó ñóòòºâèх зàхîä³â, ñåðåä 
ÿêèх íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íàñòóпí³: 

1) àêòèâíà п³äòðèìêó зàхîä³â щîäî пîгëè-
бëåííÿ ³ ðîзшèðåííю пðîöåñ³â öèфðîâ³зàö³ї; 

2) ñòèìóëюâàííÿ фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
зàìêíåíîгî öèêëó; 

3) зàбåзпå÷åííÿ ð³âíîпðàâíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ñâ³òîâèх ðèíêàх; 

4) бåзпåðåðâíà п³äгîòîâêó ³ пåðåп³äгîòîâêó 
êàäð³â; 

5) óäîñêîíàëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî òà ф³íàíñî-
âîгî зàбåзпå÷åííÿ î÷³êóâàíèх пåðåòâîðåíü; 

6) п³äòðèìêà ñòðàòåг³÷íîї ³ âèðîбíè÷îї àâòî-
íîì³ї пðîìèñëîâîñò³ (ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх óпðàâë³íñüêèх п³äхîä³â ó фîðìóâàíí³ ºâðî-
пåéñüêîї ³íäóñòð³àëüíîї åêîñèñòåìè);

7) ñòâîðåííÿ â ЄÑ пðîòÿгîì íàñòóпíèх 10 ðîê³â 
«ñåðòèф³êîâàíîї, бåзпå÷íîї ³ ñò³éêîї ³íфðàñòðóê-
òóðè» äëÿ зàхèñòó öèфðîâèх ðåñóðñ³â, зàñíîâàíîї 
íà êâàíòîâîìó шèфðóâàíí³; 

8) ñòâîðåííÿ «åфåêòèâíèх ðèíê³â ÷èñòèх òåх-
íîëîг³é» з òåхíîëîг³÷íèì ³ ñòðàòåг³÷íèì ñóâåðå-
í³òåòîì (п³äâèщåííÿ ñòóпåíÿ íåзàëåæíîñò³ â³ä 
пîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, êîìпëåêòóю÷èх ³ íàп³â-
фàбðèêàò³â) зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ пðèíöèп³â 
öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè ³ íîâ³òí³х âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîг³é;

9) âпðîâàäæåííÿ êëю÷îâèх òåхíîëîг³÷íèх åëå-
ìåíò³â (ì³êðîåëåêòðîí³êà, ðîбîòîòåхí³êà, фîòî-
í³êà, пðîìèñëîâ³ б³î- ³ íàíîòåхíîëîг³ї, хìàðí³ 
ð³шåííÿ, бëîê÷åéí, àíàë³з äàíèх òà ìåòàäàíèх, 
шòó÷íèé ³íòåëåêò) íà îñíîâ³ äåðæàâíî-пðèâàòíèх 
пàðòíåðñòâ ³ пðîìèñëîâèх àëüÿíñ³â;

10) ñòâîðåííÿ пðîìèñëîâèх åêîñèñòåì, пîбó-
äîâàíèх íà ìåðåæåâèх пðèíöèпàх ëàíöюг³â 
äîäàíîї âàðòîñò³ ³ îб’ºäíàííÿ ó ìåæàх Дåâ’ÿòîї 
(2021–2027 ðð.) Ðàìêîâîї пðîгðàìè íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ЄÑ (îñâ³òà-íàóêà-б³зíåñ òà åфåêòèâíà 
âзàºìîä³ÿ ì³æ íèìè) [1].

Уñп³шíå âпðîâàäæåííÿ âêàзàíèх ìåхàí³зì³â 
³ ³íñòðóìåíò³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà åфåê-
òèâíà âзàºìîä³ÿ êðàїí-÷ëåí³â ì³æ ñîбîю ³ з îñíî-
âíèìè ³íñòèòóòàìè ЄÑ бóäå, з îäíîгî бîêó, зàпî-
ðóêîю äîñÿгíåííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé ³ êîîðäèíàö³ї 
íàé÷àñò³шå ð³зíîñпðÿìîâàíèх âåêòîð³â пðîìèñëî-
âèх пîë³òèê îêðåìèх êðàїí. Ç ³íшîгî – óìîâîю 
зì³íè íàö³îíàëüíèх бюäæåòíèх пîë³òèê ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ òà ìîòèâîì пð³îðèòåò-
íîгî ðîзпîä³ëó ³ñíóю÷èх ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó, íàé-
б³ëüш äåòàëüíî ðîзðîбëåíèìè ÷àñòèíàìè ñòðàòåг³ї 
º ÿê êîìпëåêñíèé п³äх³ä äî пîë³пшåííÿ ðàìêîâèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ÌÑБ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é, ñòè-
ìóëюâàííÿ ñòàðòàп³â äëÿ ðîзðîбêè ³ êîìåðö³àë³зà-
ö³ї пðîðèâíèх òåхíîëîг³é, òàê ³ ðåàëüíå óñóíåííÿ 
³ñíóю÷èх пåðåшêîä ³ бàð’ºð³â äëÿ б³зíåñó íà ºäè-
íîìó âíóòð³шíüîìó ðèíêó [2]. Д³éñíî, ñüîгîäí³ ЄÑ 
зàéìàº ëèшå òðåòº ì³ñöå (п³ñëÿ Êèòàю ³ ÑША) зà 
ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíèх НДДÊÐ – êîæíà äåñÿòà 
êîìпàí³ÿ êðàїí Єâðîñîюзó âèêîðèñòîâóº òåхíî-
ëîг³ю âåëèêèх äàíèх, ³ ëèшå êîæíà ÷åòâåðòà – 
хìàðí³ îб÷èñëåííÿ. 

Âèñòóпàю÷è îäíèì з³ ñâ³òîâèх öåíòð³â зà ê³ëü-
ê³ñòю îòðèìàíèх зàÿâ íà пàòåíòóâàííÿ, ЄÑ âíî-
ñèòü ³ñòîòíèé âêëàä ó фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîї òåíäåí-
ö³ї зðîñòàííÿ пîпèòó íà îхîðîíó ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ (²Â) ó ñфåð³ âèñîêî- ³ ñåðåäíüîòåхíîëîг³÷-
íèх òîâàð³â. Нåзâàæàю÷è íà âèñîêèé ñòóп³íü åêî-
íîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї äåðæàâ-÷ëåí³â ЄÑ, íàö³îíàëüí³ 

³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ñóòòºâî ð³зíÿòüñÿ, щî îбóìîâ-
ëåíî ñпåöèф³êîю åêîíîì³ê ³ îñîбëèâîñòÿìè ðåàë³-
зàö³ї ìåхàí³зì³â òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó. Тåìпè, 
ìàñшòàбè ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü âпðîâàäæåííÿ íîâèх 
ðîзðîбîê ó гîñпîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóòòºâî ð³з-
íÿòüñÿ ñåðåä êðàїí-÷ëåí³â ЄÑ [3], Цå ÿâèщå, щî 
îòðèìàëî пîшèðåííÿ ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
ÿê «³ííîâàö³éíèé пàðàäîêñ» [4; 5], º àêòóàëüíèì 
³ ñüîгîäí³ òà äîпîâíюºòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè зàì³-
щåííÿ îäíîгî ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ³íшèì. 

Â³äпîâ³äíî пðèéíÿòîìó ó 2020 ð. ф³íàíñîâîìó 
пëàíó ЄÑ íà 2021–2027 ðð. (EU’s Multiannual 
Financial Framework for 2021–2027), пðè-
бëèзíî 88 ìëðä. ºâðî, òîбòî пîíàä пîëîâèíà 
з 143 ìëðä. ºâðî, щî âèä³ëåíî íà п³äòðèìêó 
³ííîâàö³é, ºäèíîгî ðèíêó ³ öèфðîâ³зàö³ї, бóäå 
âèòðà÷åíî ñàìå íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè. 
Âñòàíîâëåí³ ðîзì³ðè бюäæåòíèх àñèгíóâàíü íà 
íàñòóпí³ ñ³ì ðîê³â ³ âåðхíÿ ìåæà зàпîзè÷åíü 
ЄÊ â³ä ³ìåí³ ЄÑ íà â³ëüíîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó 
(750 ìëðä. ºâðî), юðèäè÷íî îфîðìëåí³ зàбîðîíí³ 
зàхîäè, ìîí³òîðèíг зà ä³ÿìè äåðæàâíèх îðгàí³â 
(ñâîїх ³ òðåò³х êðàїí) ³ êîìпàí³é, íàб³ð зàхîä³â 
ñòèìóëюю÷îгî хàðàêòåðó [6]. Â³ä òîгî, íàñê³ëüêè 
åфåêòèâíî é ðåàë³ñòè÷íî âîíè бóäóòü âèòðà÷àòèñÿ 
ó âзàºìîзâ’ÿзêó з ìàéбóòí³ì пåðåфîðìàòóâàííÿì 
ЄÑ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ðåфîðìàìè â äåðæà-
âàх-÷ëåíàх, бóäå зàëåæàòè, ÷è âäàñòüñÿ їì зàпî-
÷àòêóâàòè äëÿ ºâðîпåéñüêîгî ³íòåгðàö³éíîгî пðî-
åêòó íîâ³ îбð³ї пîбóäîâè пðîгîëîшåíîгî ðàí³шå 
Єâðîñîюзó «íàñòóпíîгî пîêîë³ííÿ» [7].

Âðàхîâóю÷è âèзíà÷àëüíå зíà÷åííÿ ²Â пðè 
фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ó öèфðîâîìó 
ñåðåäîâèщ³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ðîзâèòîê 
зàзíà÷åíèх íàпðÿìê³â ф³íàíñóâàííÿ ó ìåæàх 
ЄÑ бóäå ñпðèÿòè ³íòåíñèф³êàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
îб'ºêò³â пðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ó íàéбëèæ÷îìó 
ìàéбóòíüîìó [8]. Çг³äíî ñòàòèñòè÷íèì äàíèì 
ÂÎ²Â, ë³äåðîì ñåðåä êðàїí-÷ëåí³â ЄÑ зà ê³ëüê³ñòю 
îòðóìóâàíèх ó ñâ³ò³ пàòåíò³â íà âèíàхîäè º Н³ìå÷-
÷èíà, äðóгå ì³ñöå íàëåæèòü Фðàíö³ї, Н³äåðëàíäè 
зàìèêàюòü òð³éêó ë³äåð³â. Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â ²Â öèх êðàїí âпëèâàº 
íà ìàñшòàб âèêîðèñòàííÿ пàòåíòíîї ñèñòåìè ЄÑ 
³ бóäå â пåðñпåêòèâ³ âèñòóпàòè äîöåíòðîâèì ÷èí-
íèêîì пîгëèбëåííÿ ³ííîâàö³éíîї âзàºìîä³ї ì³æ 
êðàїíàìè-÷ëåíàìè ЄÑ. Âèñîêèé ñòóп³íü ³íòåгðàö³ї 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì Н³ìå÷÷èíè, 
Фðàíö³ї ³ Н³äåðëàíä³â â³äîбðàæàº òåíäåíö³ю äî 
пîгëèбëåííÿ âзàºìîä³ї ó пàòåíòí³é ñфåð³ íà íàä-
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ñпðèÿю÷è, з îäíîгî бîêó, 
ðîзðîбö³ òà êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîг³÷íèх äîñÿг-
íåíü ó Єâðîñîюз³. Ç ³íшîгî – шèðîê³é пðîñòîðî-
â³é äèâåðñèф³êàö³ї íàпðÿì³â пàòåíòíîї îхîðîíè 
âèíàхîä³â êðàїí-ë³äåð³â ЄÑ, щî òàêîæ êîðåëюº ³з 
зàгàëüíèìè ö³ëÿìè ³ííîâàö³éíîгî òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íîгî ðîзâèòêó Єâðîñîюзó [9]. 

Хî÷à, зг³äíî з Ðàìêîâîю пðîгðàìîю Horizon 
Europe 2021–2027 ðð., äîñÿгíåííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ º пð³îðèòåòíîю äëÿ 
êîæíîгî з³ êðàїí-÷ëåí³â ЄÑ, âíóòð³шíÿ пîë³òèêà 
êðàїí-÷ëåí³â, щî зä³éñíюºòüñÿ ó ñфåð³ òåхíî-
ëîг³÷íîгî ðîзâèòêó, ìàº íèзêó îбìåæåíü. Тàê, 
пî-пåðшå, пðÿìèé âпëèâ íàääåðæàâèх ³íñòèòóò³â 
ЄÑ íà ³ííîâàö³éíèé пðîöåñ ó фîðì³ бåзîпëàòíèх 
ñóбñèä³é бóäå зàâåðшåíèé íà åòàп³ ñòâîðåííÿ òàê 
зâàíîгî «êîíêóðåíòíîгî пðîäóêòó», ðîзðàхîâàíîгî 
íà îäíî÷àñíå зàñòîñóâàííÿ âñ³ìà òîâàðîâèðîбíè-
êàìè. ²íàêшå êàæó÷è, пð³îðèòåò íàäàºòüñÿ п³ä-
пðèºìíèöüêîìó ñåêòîðó, à ðîëü äåðæàâíèх îðгàí³â 
пîëÿгàº ó ñòâîðåíí³ íåîбх³äíèх óìîâ ³ п³äòðèìö³ 
пðîöåñó п³äпðèºìíèöüêèх â³äêðèòò³â. Пî-äðóгå, 
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ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пîâèíí³ бóòè 
зàгàëüíîäîñòóпí³ ³ íå íàäàâàòè îñîбëèâèх пåðåâàг 
îêðåì³é ф³ðì³. Çàзíà÷åí³ îбìåæåííÿ êîðåñпîíäó-
юòüñÿ ÿê з àíòèìîíîпîëüíèì зàêîíîäàâñòâîì, òàê 
³ з ì³æíàðîäíèìè àêòàìè òà â³äпîâ³äíèìè äèðåê-
òèâàìè ЄÑ, щî ìàюòü пð³îðèòåò íàä íàö³îíàëüíèì 
зàêîíîäàâñòâîì (íàгëÿä ³ ìîí³òîðèíг âèêîíàííÿ 
â³äпîâ³äíèх íîðì зä³éñíюº ЄÊ).

Ñòâîðåííÿ Єâðîпåéñüêîгî íàóêîâî-äîñë³äíîгî 
пðîñò³ðó (ЄНП) ³ ²Â º ñâ³äîöòâîì òîгî, щî «ñòàðà» 
ñòðóêòóðà îðгàí³зàö³ї òà óпðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîзâèòêîì âæå íå â³äпîâ³äàº éîгî íîâ³é пàðà-
äèгì³, щî фîðìóºòüñÿ. Âàëîâ³ пîêàзíèêè «âèòðàò» 
³ «âèхîäó», щî ðàí³шå óñп³шíî пðàöюâàëè (òàê³ 
ÿê âèñîêèé îбñÿг âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â, àêòèâíà 
пàòåíòíà òà пóбë³êàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü) âæå íå 
гàðàíòóюòü éîгî óñп³шí³ñòü. Нà пåðåäí³é пëàí зà 
зíà÷åííÿì âèхîäÿòü ÷èííèêè «â³äêðèòîñò³» ³ííî-
âàö³éíîгî пðîöåñó â óìîâàх пðèñêîðåíèх òåìп³â 
«зíåö³íåííÿ» ÿê éîгî зì³ñòîâíîї, òàê ³ ìîí³òîðèí-
гîâîї ñêëàäîâèх. Тîбòî, íîâà ñòðàòåг³ÿ пåðåäбà÷àº 
äîñÿгíåííÿ òðüîх íîâèх ö³ëåé: 

1) пåðåх³ä íà «â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї»; 
2) â³äêðèò³ñòü íàóêè; 
3) â³äêðèò³ñòü ñâ³òó [10].
«Âèêîðèñòàííÿ âх³äíèх ³ âèх³äíèх пîòîê³â 

зíàíü äëÿ пðèñêîðåííÿ âíóòð³шí³х ³ííîâàö³é» 
ÿê êëàñè÷íå âèзíà÷åííÿ â³äêðèòîї ³ííîâàö³ї, бóëî 
íàäàíå Гåíð³ Чåñбðîó [11], ³ пðèпóñêàº пåðåх³ä â³ä 
ë³í³éíèх ìîäåëåé, äâîñòîðîíí³х òðàíзàêö³é ³ âзàº-
ìîä³é äî äèíàì³÷íèх ³ííîâàö³éíèх åêîñèñòåì, ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ зà ìåðåæåâèì пðèíöèпîì ³ íà îñíîâ³ 
бàгàòîñòîðîííüîгî ñп³âðîб³òíèöòâà. Ñпðàâà ó òîìó, 
щî ñüîгîäí³ êîíêðåòíó ³ííîâàö³ю âæå íå ìîæíà 
ðîзгëÿäàòè ÿê ðåзóëüòàò ³зîëüîâàíîї ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, à ÿê п³äñóìîê êîìпëåêñíîгî òâîð÷îгî 
пðîöåñó, âêëю÷àю÷è âèêîðèñòàííÿ пîòîê³â зíàíü 
ó åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñфåðàх. Тîбòî, ñó÷àñíà 
åêîñèñòåìà âèзíà÷àºòüñÿ пðè ñòâîðåíí³ âàðòîñò³, 
пî-пåðшå, âèêîðèñòàííÿì ìåðåæíîї ñòðóêòóðè, 
щî âêëю÷àº пîñòà÷àëüíèê³â, пîñåðåäíèê³â, ñпîæè-
âà÷³â, óðÿäîâ³ àгåíòñòâà òà ³íш³ ñóб’ºêòè êîìåð-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åí³ äî ñфåðè пîñòà÷àííÿ 
пåâíèх òîâàð³â ³ пîñëóг â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà 
ñп³âðîб³òíèöòâà. Пî-äðóгå, åëåìåíòàìè âзàºìîä³ї 
ó пðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè, ó ÿêèх 
êîæíèé ñóб’ºêò пîâèíåí ìàòè гíó÷ê³ñòü ³ àäàпòèâ-
í³ñòю äî óìîâ «âèæèâàííÿ» íà зðàзîê б³îëîг³÷íîї 
åêîñèñòåìè [12]. 

У ìåæàх «Â³äêðèòîї ³ííîâàö³ї 2.0» фîðìóâàííÿ 
«â³äêðèòîгî» ЄНП ³ ²Â ó êðàїíàх-÷ëåíàх Єâðîпåé-
ñüêîгî Ñîюзó Єâðîпåéñüêà Êîì³ñ³ÿ зä³éñíюºòüñÿ 
шëÿхîì пåðìàíåíòíîї ðîзðîбêè бàгàòîëàíêîâèх 
ìîäåëåé ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì. Тàê, òðàäèö³éíà 
òðüîхëàíêîâà ñèñòåìà âзàºìîзâ’ÿзê³â (ñп³ðàëü 
«íàóêà-äåðæàâà-б³зíåñ») ó пðîäîâæ пîшèðåííÿ 
â³äêðèòèх ³ííîâàö³é пîñòóпîâî зì³íюºòüñÿ íà 
÷îòèðüîхëàíêîâó ìîäåëü («íàóêà-äåðæàâà-б³зíåñ-
гðîìàäÿíñüêå ñóñп³ëüñòâî»), пðè÷îìó ³íñòèòóò гðî-
ìàäÿíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà º пîâíîö³ííèì ñóб’ºêòîì 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Â îñòàíí³ ðîêè äîâгî-
ñòðîêîâà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ ЄÑ äîпîâíèëàñÿ 
п’ÿòèì åëåìåíòîì ìîäåë³ – «íàâêîëèшíº ñåðåä-
îâèщå», ÿêèé â³äîбðàæàº ä³ю åêîëîг³÷íèх ÷èííè-
ê³â ó ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ òà фàêòè÷íî â³äпîâ³äàº 
зà ñòàëèé ðîзâèòîê ³ ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ 
³íшèх åëåìåíò³â. Тàê, ЄÊ, з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ 
ñпðèÿòëèâèх ðàìêîâèх óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ â³ä-
êðèòèх ³ííîâàö³é фîðìóº ñâîю ³ííîâàö³éíó пîë³-
òèêó зà òðüîìà íàпðÿìàìè:

А. Ðåфîðìà óпðàâë³íñüêîгî ñåðåäîâèщà (óñó-
íåííÿ ³ñíóю÷èх пåðåшêîä äëÿ ³ííîâàö³é òà їх ñòè-

ìóëюâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ 
íîðìàòèâíîї бàзè ³ ñòàíäàðòèзàö³ї).

Б. Ñòèìóëюâàííÿ пðèâàòíèх ³íâåñòèö³é (фîð-
ìóâàííÿ àäåêâàòíèх пîòðåбàì ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîї åêîñèñòåì ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
íàñàìпåðåä ðèзèêîâîгî ф³íàíñóâàííÿ).

Â. Ìàêñèì³зàö³ÿ â³ääà÷³ â³ä зàхîä³â, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ (п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ п³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³é зà ðàхóíîê íîâèх ³í³ö³àòèâ 
ó пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї Ðàìêîâèх пðîгðàì íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ЄÑ, âêëю÷àю÷è âзàºìîä³ю з³ ñòðóêòóð-
íèìè фîíäàìè) [13].

Çàâäÿêè öüîìó ñüîгîäí³ ñфîðìîâàí³ ³ àêòèâíî 
óäîñêîíàëююòüñÿ òðè íàéâàæëèâ³ш³ ìåхàí³зìè, 
щî º îñíîâîю пîë³òèêè ЄÑ ó êîíòåêñò³ п³äòðèìêè 
«â³äêðèòîї ³ííîâàö³ї».

Пåðшèé – öå ³ííîâàö³éíèé пðèíöèп, зг³äíî 
з ÿêèì ó зàâäàííÿì ³íñòèòóò³â ЄÑ º íå ñò³ëüêè 
зàîхî÷åííÿ óñп³шíèх ³ííîâàòîð³â, ñê³ëüêè зàбåз-
пå÷åííÿ âèñîêîї ñпðèéíÿòëèâîñò³ âñ³ºї åêîíîì³êè 
äî ³ííîâàö³é. Пðè öüîìó пð³îðèòåòíèìè º âñ³ 
ñòàä³ї ³ííîâàö³éíîгî öèêëó – â³ä ðîзðîбêè ³äåї 
äî ê³íöåâîї êîìåðö³àë³зàö³ї òà âпðîâàäæåííÿ її  
ðåзóëüòàò³â.

Дðóгèé – êîìпåòåíòíà íåзàëåæíà íàóêîâà åêñ-
пåðòèзà зà äîпîìîгîю ñòâîðåíîгî ³з ö³ºю ìåòîю 
«Ìåхàí³зìó íàóêîâîгî êîíñóëüòóâàííÿ», пîêëè-
êàíîгî зä³éñíюâàòè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíó åêñ-
пåðòèзó ó пðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї пîë³òèêè ЄÑ ðàзîì з Îб’ºäíàíèì 
äîñë³äíèöüêèì öåíòðîì ЄÊ äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
б³ëüш ò³ñíèх зâ’ÿзê³â ì³æ íàóêîю òà ³ííîâàö³éíîю  
пðàêòèêîю.

Тðåò³é – êîíñîðö³óì ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é/
³íñòèòóö³é, щî ñòèìóëююòü п³äпðèºìö³â äî «â³ä-
êðèòèх ³ííîâàö³é» зà äîпîìîгîю âèêîðèñòàííÿ 
ñпåö³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â Єâðîпåéñüêîї ³ííîâàö³é-
íîї ðàäè (³ííîâàö³éíå бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ), 
Єâðîпåéñüêîгî фîíäó ñòðàòåг³÷íèх äîñë³äæåíü 
(îб’ºäíàííÿ äæåðåë пðèâàòíîгî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé ЄÑ) ³ Пàíºâðîпåéñêîгî фîíäó фîíä³â ðèзè-
êîâîгî ф³íàíñóâàííÿ (п³äòðèìêà «â³äêðèòèх ³ííî-
âàö³é», щî îбґðóíòîâàíà щå ó Ðàìêîâ³é пðîгðàì³ 
«Гîðèзîíò-2020»).

Ñпðèÿííÿì фóíêö³îíóâàííю ìåхàí³зì³â 
º ñпåö³àëüíî ñфîðìîâàíèé â îñòàíí³ ðîêè â ЄÑ 
êîìпëåêñ ñåðâ³ñíèх îðгàí³зàö³éíèх пîñëóг, щî 
íàäàюòüñÿ ³ííîâàòîðàì ³ пîêëèêàí³ ñпðèÿòè ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà її â³äêðèòîñò³. Ìîâà éäå 
пðî, пî-пåðшå, ºâðîпåéñüêå ³ííîâàö³éíå пàðòíåð-
ñòâî пðè âпðîâàäæåíí³ íîâîââåäåíü, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ 
з ìîäåðí³зàö³ºю åêîíîì³÷íèх ñåêòîð³â ³ ðèíê³â. 
Пî-äðóгå, фîðìóâàííÿ îб’ºäíàíü зíàíü òà ³ííîâà-
ö³é íà îñíîâ³ пàðòíåðñòâà ì³æ íàóêîâî-äîñë³äíèìè 
öåíòðàìè ³ óí³âåðñèòåòàìè ó êîíòåêñò³ ðîзðîбêè 
íîâèх âèä³â ³ííîâàö³éíèх пîñëóг. Пî-òðåòº, «³ííî-
âàö³éíèé ðàäàð» (âèÿâëåííÿ пðîåêò³â з пîòåíö³éíî 
âèñîêèì ³ííîâàö³éíèì пîòåíö³àëîì) ³ «ìåðåæó 
п³äпðèºìñòâ Єâðîпè» (îб’ºäíóº 600 ÷ëåí³â, âêëю-
÷àю÷è íàö³îíàëüí³ òîðгîâåëüí³ пàëàòè ³ àгåíòñòâà 
ðîзâèòêó), ÿê³ íàäàюòü п³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèì 
пðîåêòàì ÌÑБ [14].

Висновки з проведеного дослідження. Тàêèì 
÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, пðîòå, щî Єâðî-
пåéñüêèé Ñîюз ñüîгîäí³ ó пð³îðèòåòíîìó пîðÿäêó 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ³ñíóю÷³ ³íòåгðàö³éí³ ³íñòðó-
ìåíòè äëÿ «п³äòÿгóâàííÿ» â³äñòàю÷èх êðàїí äî 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó пåðåäîâîї гðóпè äåð-
æàâ-÷ëåí³â, щî â ðåзóëüòàò³ ìàº пðèâåñòè äî íàðî-
щåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèëè Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó 
â ö³ëîìó.
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CURRENT INDUSTRIAL POLICY AND INNOVATION STRATEGY OF THE EUROPEAN UNION

Summary 
Industrial policy determines the guidelines for developing the innovative power of any entity in the global 
economy, including the European Union. The effectiveness of industrial policy contributes to the favourable 
innovation climate and is the driver of economic development. Thus, the analysis of the European Union's 
current industrial policy and innovation strategy is essential for Ukraine. The article aims to study the cur-
rent industrial policy and innovation strategy of the European Union. The work examines the current indus-
trial policy and innovation strategy of the European Union. It is noted that the evolution of modern indus-
trial policy in the European Union is associated with the use of two models: vertical (selective) and horizontal 
(functional). It analyses the provisions of the New Industrial Policy of the European Union 2021–2027, which 
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were grouped in three documents. The measures proposed by the European Commission for the restructur-
ing of European industry have been identified. It has been found that today the European Union ranks 
only third (after China and the United States) in the development of innovative researce and development.  
The research reveals that the European Union today actively uses the existing integration tools as a prior-
ity to "pull" the lagging countries to the level of innovative development of the advanced group of member 
states. Restrictions on the domestic policy of the European Union member states in technological develop-
ment have been systematised. The article analyses the current strategy of the European Union in the field of 
innovation and reveals the goals and directions of innovation development provided by it. It presents the most 
important mechanisms that form the basis of the European Union's policy in supporting "open innovation". 
However, it is concluded that the European Union today is actively using existing integration tools to "pull" 
lagging countries to the level of innovative development of the advanced group of member states (27), which 
should lead to increased innovation and competitive power of the European Union as a whole.
Keywords: innovation policy, innovation strategy, European Union, "open innovation", industrial policy.
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Ñóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÂÈÐÎБÍÈЧÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÃÀËÓЗ² ÒÂÀÐÈÍÍÈÖÒÂÀ ÓÊÐÀЇÍÈ:  
ÀÍÀË²З ÑÒÀÍÓ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ó П²ÑËЯÂÎЄÍÍÈЙ ПÅÐ²ÎÄ

Уêðàїíà ìàº âåëè÷åзíèé пîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà. Îäíàê ñüîгîäí³ пîòåíö³àë гàëóз³ ñêîðî-
÷óºòüñÿ. Пîгîë³â’ÿ òâàðèí зìåíшèëîñÿ, âèðîбíèöòâî º збèòêîâèì ³ зîñåðåäæåíî пåðåâàæíî â гîñпîäàð-
ñòâàх íàñåëåííÿ. Аíàë³з âзàºìîзàëåæíîñò³ îбñÿгó âèðîбíèöòâà íà äóшó íàñåëåííÿ â³ä зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
âèðîбíèöòâà â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ пîêàзàâ, щî ì³æ âêàзàíèìè âåëè÷èíàìè ³ñíóº â³ä’ºìíèé зâ’ÿзîê. 
Â³äпîâ³äíî ñó÷àñí³ îбñÿгè âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї íå äîзâîëÿюòü зàбåзпå÷èòè íàâ³òü íîðìè ñпîæèâàííÿ. 
Дëÿ зì³öíåííÿ пîòåíö³àëó òâàðèííèöòâà íåîбх³äíà äåðæàâíà п³äòðèìêà ó âèгëÿä³ п³ëüгîâîгî êðåäèòó-
âàííÿ òà îпîäàòêóâàííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é пî â³äêðèòòю п³äпðèºìñòâ ³з зàìêíóòèì öèêëîì, 
пåðåðîбíèх ì³í³-п³äпðèºìñòâ. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü зì³öíèòè åêñпîðòíèé пîòåíö³àë гàëóз³ òâàðèííèöòâà, 
ÿêà зìîæå îð³ºíòóâàòèñÿ íå ëèшå íà âèðîбíèöòâî, à é íà âëàñíó пåðåðîбêó òà пðîäàæ пðîäóêö³ї, щî 
â³äпîâ³äàòèìå ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. Тàêîæ пîòð³бíà äåðæàâíà äîпîìîгà àгðàð³ÿì íà âñòàíîâëåííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë пàëèâà òà åíåðг³ї. Ñàì³ æ òîâàðîâèðîбíèêè пîâèíí³ îðгàí³зîâóâàòè êîîпåðàòèâè. 
Ключові слова: òâàðèííèöòâî, âèðîбíè÷èé пîòåíö³àë òâàðèííèöòâà, пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó пîòåíö³àëó 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà, âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї íà äóшó íàñåëåííÿ, íîðìè ñпîæèâàííÿ.
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Постановка проблеми. Уêðàїíà ìàº âåëè÷åзíèé 
пîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, 
â òîìó ÷èñë³ é òâàðèííèöüêîї гàëóз³. Цå ìàº ì³ñöå 
зàâäÿêè ñпðèÿòëèâèì пðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèì óìî-
âàì äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: ðîäю-
÷èé ґðóíò ³ äóæå ñпðèÿòëèâèé êë³ìàò íà б³ëüш³é 
÷àñòèí³ òåðèòîð³ї êðàїíè, íàÿâí³ñòü âåëèêèх пëîщ 
пðèðîäíèх êîðìîâèх óг³äü, íàÿâí³ñòü пîòóæíèх 
âèðîбíè÷èх пðèì³щåíü, бëèзüê³ñòü ðîзòàшóâàííÿ 
äî ºâðîпåéñüêèх êðàїí äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè 
ñåëåêö³éíèх òâàðèí, пðè öüîìó ÷àñòêîâî збåð³гñÿ 
щå é âëàñíèé ñåëåêö³éíî-пëåì³ííèé пîòåíö³àë. 
Ñüîгîäí³ ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî Уêðàїíè º îäí³ºю 
з пðîâ³äíèх гàëóзåé, îñê³ëüêè зàâäÿêè âåëèêèì 
àгðîхîëäèíгàì âêëàäàº зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї â îíîâ-
ëåííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â òà âпðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèх òåхíîëîг³é àгðîгîñпîäàðюâàííÿ. Пðè öüîìó 
â³äì³òèìî, щî пåðåâàæíî пî âñ³é òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè ³íâåñòèö³ї âêëàäàюòüñÿ ó ðîñëèííèöòâî. Îäíàê 
òàêîæ º äîñòàòíüî пðèêëàä³â âêëàäåííÿ â Уêðàїí³ 
³íâåñòèö³é â гàëóзü òâàðèííèöòâà, зîêðåìà ó пòà-
х³âíèöòâî, ñâèíàðñòâî òà гàëóзü ìîëî÷íîгî ñêî-
òàðñòâà. Çàâäÿêè öèì пðîöåñàì àгðàðíà гàëóзü 
º îäíèì ³з ë³äåð³â åêñпîðòó пðîäóêö³ї ðîñëèííè-
öòâà òà ÷àñòêîâî пðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà íà ñâ³òî-
âèх ðèíêàх ³ зàбåзпå÷óº íàäхîäæåííÿ âàëюòíèх 
êîшò³â â äåðæàâíèé бюäæåò.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Бàгàòî íàóêîâö³â зàéìàëèñÿ пîшóêîì ìîæëè-
âèх íàпðÿìê³â ðîзâèòêó âèðîбíè÷îгî пîòåíö³àëó 
гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, зîêðåìà: Аíäð³é-
÷óê Â. Г. [1], Бîæèäàé ². ². [2], Бóðà÷åê ². Â. [3],  
Дèâíè÷ Î. Б. [4], Ìóхà Ð. А. [5] òà ³íш³. Аëå íà 
æàëü зà îñòàíí³ ðîêè п³ä òèñêîì íàäì³ðíîї ³íòåí-
ñèâíîñò³ âåäåííÿ ðîñëèííèöòâà, ÿê³ñòü íàшèх 
ðîäю÷èх ґðóíò³â зíà÷íî пîг³ðшèëàñü âíàñë³äîê 
пîðóшåííÿ ñ³âîзì³í ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè п³ä-
пðèºìñòâàìè. Пðè öüîìó зíà÷íî зìåíшèëàñÿ 

ê³ëüê³ñòü пðèðîäíèх êîðìîâèх óг³äü. Чåðåз їх 
зìåíшåííÿ, à òàêîæ ÷åðåз âèñîêó âàðò³ñòü êîðì³â, 
âåëèêó пîòðåбó â пåðâèííèх ³íâåñòèö³ÿх òà òðèâà-
ëèé пåð³îä їх îêóпíîñò³ ñüîгîäí³ â Уêðàїí³ гàëóзü 
òâàðèííèöòâà пåðåбóâàº â êðèзîâîìó ñòàí³. Âíà-
ñë³äîê öüîгî íàì пîòð³бíî шóêàòè íîâ³ ³ííîâàö³éí³ 
íàпðÿìêè â³äðîäæåííÿ òà пîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷îгî пîòåíö³àëó гàëóз³ òâàðèííèöòâà, ÿê³ 
äîпîìîæóòü зàбåзпå÷èòè збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê 
âñ³х гàëóзåé ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà ³ пðè öüîìó 
íå бóäóòü пîг³ðшóâàòè ÿê³ñòü ґðóíò³â òà íåгàòèâíî 
âпëèâàòè íà пðèðîäí³ åêîñèñòåìè. Аêòóàëüíîгî 
зíà÷åííÿ äàí³é пðîбëåì³ íàäàюòü ñó÷àñí³ ðåàë³ї 
â³éñüêîâèх пîä³é, щî зàгîñòðèëè пèòàííÿ пî зàбåз-
пå÷åííю íàñåëåííÿ пðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ.

Постановка завдання. Ìåòîю ñòàòò³ º àíà-
ë³з âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îгî пîòåíö³àëó гàëóз³ 
òâàðèííèöòâà Уêðàїíè, âèзíà÷åííÿ шëÿх³â п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà òà фîðìóâàííÿ пåðñпåêòèâ ðîз-
âèòêó âèðîбíè÷îгî пîòåíö³àëó гàëóз³ òâàðèííè-
öòâà з óðàхóâàííÿì íàñë³äê³â â³éñüêîâèх пîä³é â  
Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Гàëóзü ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà ñêëàäàºòüñÿ ³з 
÷èñëåííèх àгðàðíèх п³äпðèºìñòâ, щî âèðîбëÿ-
юòü пðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà. Тîìó п³ä 
âèðîбíè÷èì пîòåíö³àëîì гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî гîñпî-
äàðñòâà пðîпîíóºìî âèзíà÷åííÿ, ñфîðìîâàíå íàìè 
íà п³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèх äæåðåë, â ÿêèх 
íàâåäåíî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «пîòåíö³àë» ð³з-
íèìè â÷åíèìè [6; 7; 8; 9; 10]. Îòæå, âèðîбíè÷èé 
пîòåíö³àë ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà пðåäñòàâëå-
íèé ñóêóпí³ñòю âèðîбíè÷èх пîòåíö³àë³â îêðåìèх 
п³äпðèºìñòâ ³ ñêëàäàºòüñÿ ³з ñóêóпíîñò³ ðåñóðñ³â 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ òà зäàòíîñò³ 
âèðîбèòè зà äîпîìîгîю ðåñóðñ³â пåâíèé îбñÿг 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ 
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пîòðåб âíóòð³шí³х ñпîæèâà÷³â Уêðàїíè òà пîòðåб 
зîâí³шí³х ñпîæèâà÷³â êðàїí-³ìпîðòåð³â пðîäóê-
ö³ї óêðàїíñüêîгî âèðîбíèöòâà. Аíàëîг³÷íî ìîæíà 
òðàêòóâàòè é âèðîбíè÷èé пîòåíö³àë гàëóз³ òâàðèí-
íèöòâà, ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ÿêîгî º: пîòåí-
ö³àë îðíèх зåìåëü, пðèðîäíèх êîðìîâèх óг³äü 
òà пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè; пîòåíö³àë îñíî-
âíèх зàñîб³â òâàðèííèöòâà; пîòåíö³àë îбîðîòíèх 
зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òâàðèííèöòâà; 
пîòåíö³àë âèðîбíè÷îгî пåðñîíàëó; ³ííîâàö³éíèé, 
ф³íàíñîâèé, ³íфîðìàö³éíèé òà ³íфðàñòðóêòóðíèé 
пîòåíö³àë гàëóз³ òâàðèííèöòâà.

Îäí³ºю з âàæëèâèх ñêëàäîâèх âèðîбíè-
÷îгî пîòåíö³àëó îñíîâíèх зàñîб³â òâàðèííèöòâà 
º пîгîë³â’ÿ òâàðèí. 

Пðîàíàë³зóºìî ÷èñåëüí³ñòü пîгîë³â’ÿ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх òâàðèí â Уêðàїí³ (òàбë. 1).

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü, щî пîгîë³â’ÿ òâàðèí óñ³х 
âèä³â зíà÷íî зìåíшèëîñÿ зà àíàë³зîâàí³ п’ÿòü 
ðîê³â. Нàéб³ëüшèì òåìпîì ñêîðîòèëîñÿ пîгîë³â’ÿ 
âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè – íà 21,9%. Пðè÷èíîю 
ñêîðî÷åííÿ пîгîë³â’ÿ ñòàëî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ 
êîðìîâèх óг³äü, âèñîêà âàðò³ñòü êîðì³â, збèòêî-
â³ñòü гàëóз³ òâàðèííèöòâà, òà â³äñóòí³ñòü п³ä-
òðèìêè äåðæàâè. 

Дàë³ пðîàíàë³зóºìî ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї (òàбë. 2).

Дàí³ òàбë. 2 ñâ³ä÷àòü, щî âèðîбíèöòâî âñ³х 
âèä³â пðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà, îêð³ì ìîëîêà, 
ìàéæå â êîæíîìó ðîö³ бóëî збèòêîâèì. Âèðîб-
íèöòâî ñâèíèíè ìàéæå íà ìåæ³ бåззбèòêîâîñò³. 
Пðè÷èíîю º âèñîê³ âèðîбíè÷³ âèòðàòè, â îñíî-
âíîìó íà êîðìè, à òàêîæ íèзüê³ зàêóп³âåëüí³ ö³íè 
íà пðîäóêö³ю. ²íшîю пðè÷èíîю, щî îбóìîâëюº 
збèòêîâ³ñòü òâàðèííèöòâà º òå, щî âèðîбíèöòâî 
òâàðèííèöüêîї пðîäóêö³ї зîñåðåäæåíî пåðåâàæíî 
â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ, ÿê³ íå ìàюòü ìîæ-
ëèâîñò³ âпðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї ÷åðåз 
íåñòà÷ó êîшò³â íà ³íâåñòèö³ї. 

Нà ðèñ. 1 пðåäñòàâëåíî ³íфîðìàö³ю пðî ÷àñòêó 
âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà ó гîñпîäàð-
ñòâàх íàñåëåííÿ.

Ç ðèñ. 1 бà÷èìî, щî íàéб³ëüшå â гîñпîäàðñòâàх 
íàñåëåííÿ âèðîбëÿºòüñÿ âîâíè – ìàéæå 90%. 
Ìîëîêà âèðîбëÿºòüñÿ пîíàä 70%, ÿºöü – пîíàä 
45%, ì’ÿñà – пîíàä 30%. Яê ìè âæå â³äì³òèëè, 

äð³бí³ п³äпðèºìñòâà íå ìîæóòü äîзâîëèòè âпðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é ÷åðåз íåñòà÷ó êîшò³â, 
â³äпîâ³äíî âèðîбíèöòâî зä³éñíюºòüñÿ з âåëèêîю 
äîëåю ðó÷íîї пðàö³, щî îбóìîâëюº âèñîêó ñîб³-
âàðò³ñòü òà, â³äпîâ³äíî, збèòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà.

Нà п³äñòàâ³ àíàë³зó öèфðîâîгî ìàòåð³àëó зà 
15-ð³÷íèé пåð³îä з 2009 ð. пî 2020 ð. íàìè âñòàíîâ-
ëåíà ðåгðåñ³éíà зàëåæí³ñòü ì³æ ÷àñòêîю âèðîбíè-
öòâà пðîäóêö³ї â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ òà îбñÿ-
гîì âèðîбíèöòâà ì’ÿñà, ìîëîêà, ÿºöü â ðîзðàхóíêó 
íà îäíó îñîбó. Нàìè âзÿò³ ñàìå ö³ òðè âèäè пðîäóê-
ö³ї òâàðèííèöòâà, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ìàюòü íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó âèðîбíèöòâà â гîñпîäàðñòâàх íàñå-
ëåííÿ. Ðåзóëüòàòè пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2–3. 

Аíàë³з ðåгðåñ³éíèх зàëåæíîñòåé, пðåäñòàâëå-
íèх íà ðèñ. 2–4 пîêàзàâ, щî ì³æ ÷àñòêîю âèðîбíè-
öòâà â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ òà îбñÿгîì âèðîб-
íèöòâà íà îäíó îñîбó ³ñíóº îбåðíåíà зàëåæí³ñòü пî 
òàêèх âèäàх ÿê ì’ÿñî òà ÿéöÿ. Â³ä’ºìí³ зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³ºíò³â ðåгðåñ³ї ñâ³ä÷àòü, щî пðè зб³ëüшåíí³ 
÷àñòêè âèðîбíèöòâà â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ íà 
1% îбñÿг âèðîбíèöòâà íà îäíó îñîбó ì’ÿñà зìåí-
шóºòüñÿ íà 0,94 êг, ÿºöü – íà 9,1 шò. Êîåф³ö³ºíò 
äåòåðì³íàö³ї пî ì’ÿñó ñòàíîâèòü 0,95, щî ñâ³ä÷èòü 
пðî ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ àíàë³зîâàíèìè âåëè÷è-
íàìè. Пî ÿéöÿх êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї ñòàíîâèòü 
0,58 ³ ñâ³ä÷èòü пðî ñåðåäí³é зâ’ÿзîê ì³æ àíàë³зî-
âàíèìè âåëè÷èíàìè. Тàêå íèзüêå зíà÷åííÿ êîå-
ф³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³ї пî ÿéöÿх пîÿñíюºòüñÿ òèì, 
щî ÷àñòêà âèðîбíèöòâà â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ 
º íàéìåíшîю ì³æ пðåäñòàâëåíèх âèä³â пðîäóêö³ї 
³ ñòàíîâèòü äåщî б³ëüшå 40%.

Пî ìîëîêó îòðèìàíà пîзèòèâíà зàëåæí³ñòü, 
пðè öüîìó êîåф³ö³ºíò ðåгðåñ³ї ñâ³ä÷èòü, щî пðè 
зб³ëüшåíí³ ÷àñòêè âèðîбíèöòâà ìîëîêà â гîñпî-
äàðñòâàх íàñåëåííÿ íà 1% îбñÿг éîгî âèðîбíèöòâà 
íà îäíó îñîбó зб³ëüшóºòüñÿ íà 2,68êг. Îäíàê êîå-
ф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї ñòàíîâèòü 0,56 ³ ñâ³ä÷èòü пðî 
ñåðåäí³é ð³âåíü зâ’ÿзêó ì³æ àíàë³зîâàíèìè âåëè-
÷èíàìè ³ íå ìîæå äîñòîâ³ðíî â³äîбðàæàòè зàëåæ-
í³ñòü ì³æ àíàë³зîâàíèìè âåëè÷èíàìè.

Пðîâåäåíèé ðåгðåñ³éíèé àíàë³з пîêàзàâ, щî 
³ñíóº äóæå ñëàбêèé зâ’ÿзîê àбî íàâ³òü ìàéæå â³ä-
ñóòí³é зâ’ÿзîê ì³æ îбñÿгîì âèðîбíèöòâà пðîäóê-
ö³ї íà îäíó îñîбó òà ÷àñòêîю âèðîбíèöòâà â гîñ-
пîäàðñòâàх íàñåëåííÿ. Тàêèì ÷èíîì ìè îòðèìàëè 

Тàбëèöÿ 1
Кількість сільськогосподарських тварин в господарствах усіх категорій, тис. голів

Показники 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. Відношення 2020 р. 
до 2016 р., %

Âåëèêà ðîгàòà хóäîбà 3682 3531 3333 3092 2874 78,1

ó òîìó ÷èñë³ êîðîâè 2109 2018 1919 1789 1673 79,3

Ñâèí³ 6669 6110 6025 5727 5876 88,1

Â³âö³ òà êîзè 1315 1309 1269 1205 1140 86,7

Пòèöÿ, ìëí. гîë³â 201,7 204,8 211,7 220,5 200,6 99,5

Джерело: складено авторами за даними [11, с. 299]

Тàбëèöÿ 2
Рівень рентабельності виробництва основних видів продукції тваринництва у підприємствах України
Пîêàзíèêè 2016 ð. 2017 ð. 2018 ð. 2019 ð. 2020 ð.

Âåëèêà ðîгàòà хóäîбà íà ì’ÿñî -23,2 3,4 -17,7 -27,1 -24,2

Ñâèí³ íà ì’ÿñî -4,1 3,5 6,9 4,7 2,6

Â³âö³ òà êîзè íà ì’ÿñî -31,5 -39,6 -16,6 -39,7 -39,4

Пòèöÿ íà ì’ÿñî 3,4 7,0 5,7 -3,7 -0,2

Ìîëîêî 18,6 26,9 16,1 20,6 20,4

Яéöÿ 0,5 -9,0 5,4 -23,5 -19,2

Âîâíà -31,8 -69,8 -69,5 -71,1 -72,0

Джерело: складено авторами за даними [11, с. 299]
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щå îäíå п³äòâåðäæåííÿ, щî зîñåðåäæåííÿ âèðîб-
íèöòâà â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ º íååфåêòèâ-
íèì, îñê³ëüêè íå äàº ìîæëèâîñò³ âпðîâàäæóâàòè 
íîâ³òí³ íîâàö³ї, щî пðèзâîäèòü äî íèæ÷îї пðîäóê-
òèâíîñò³ òà пðèбóòêîâîñò³, í³æ ó âåëèêèх п³äпðè-
ºìñòâàх.

Пðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, щî, íåзâàæàю÷è 
íà íèзüêó åфåêòèâí³ñòü, äð³бíîòîâàðíå âèðîбíè-

öòâî íå ìîæíà ë³êâ³äîâóâàòè, à íàâпàêè äåðæàâà 
éîгî пîâèííà п³äòðèìóâàòè, îñê³ëüêè äð³бíîòî-
âàðíå âèðîбíèöòâî зàбåзпå÷óº âèð³шåííÿ òàêîгî 
ñîö³àëüíîгî пèòàííÿ ÿê ñàìîзàéíÿò³ñòü àбî íàâ³òü 
ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü íà ñåë³.

Â³äì³òèìî, щî âèðîбíèöòâî ìîëîêà, íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî íà 70% зä³éñíюºòüñÿ ó гîñ-
пîäàðñòâàх íàñåëåííÿ, º ðåíòàбåëüíèì. Ð³âåíü 

Рис. 1. Частка виробництва продукції тваринництва 
господарствами населення, %

Джерело: побудовано авторами за даними [11, с. 304]
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Рис. 2. Залежність обсягу виробництва м'яса  
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Джерело: побудовано авторами за даними [11, с. 287; 12, с. 131; 13, с. 88]
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Рис. 3. Залежність обсягу виробництва молока 
від частки виробництва господарствами населення

Джерело: побудовано авторами за даними [11, с. 287; 12, с. 131; 13, с. 88]
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ðåíòàбåëüíîñò³ ñêëàâ 20,4% ó 2020 ðîö³ (äèâ.  
òàбë. 2). Пðè÷èíîю º òå, щî ö³íà íà ìîëîêî, âèðî-
бëåíå êðóпíèìè п³äпðèºìñòâàìè º зíà÷íî âèщîю, 
í³æ íà ìîëîêî, з³бðàíå ó íàñåëåííÿ. Цå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè â³äíîñíî âèñîêèé ñåðåäí³é пî 
Уêðàїí³ пîêàзíèê ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³. Âèщà 
ö³íà íà ìîëîêî п³äпðèºìñòâ пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî 
п³äпðèºìñòâà âèðîбëÿюòü ìîëîêî âèщîгî ñîðòó 
зàâäÿêè âèêîðèñòàííю ìîëîêîпðîâîä³â òà ³íшèх 
íîâ³òí³х òåхíîëîг³é äîїííÿ. Ìîëîêî â íàñåëåííÿ 
ìîëîêîзàâîäè пðèéìàюòü ÿê íåñîðòîâå зà ö³íîю 
600–700 гðí/ö, à ó п³äпðèºìñòâ зàêóпîâóюòü 
ìîëîêî âèщîгî ñîðòó òà åêñòðà-êëàñó â ñåðåäíüîìó 
зà ö³íîю 900–1000 гðí/ö.

Ñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї, щî зàñòîñîâóюòüñÿ п³äпðè-
ºìñòâàìè, ñпðè÷èíÿюòü зб³ëüшåííÿ пðîäóêòèâ-
íîñò³ òâàðèí. Тàê, ð³âåíü ñåðåäí³х íàäîїâ ìîëîêà 
â³ä îäí³ºї êîðîâè â ñåðåäíüîìó пî Уêðàїí³ пðåä-
ñòàâëåíî â òàбëèö³ 3.

Дàí³ òàбëèö³ 3 ñâ³ä÷àòü, щî пðîäóêòèâí³ñòü 
êîðîâè зà ð³ê пî гîñпîäàðñòâàì íàñåëåííÿ зðîñëà 
íà 4,3%, à пî п³äпðèºìñòâàх íà 17,6%, â ñåðåä-
íüîìó пî гîñпîäàðñòâàх пðîäóêòèâí³ñòü зðîñëà íà 
8,3%. Âèщèé òåìп ðîñòó ð³âíÿ пðîäóêòèâíîñò³, 
à òàêîæ òå, щî ñàìà пðîäóêòèâí³ñòü â п³äпðèºì-
ñòâàх º âèщîю íà 30%, í³æ â гîñпîäàðñòâàх íàñå-
ëåííÿ ñâ³ä÷àòü пðî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх òåхíî-
ëîг³é ñàìå ó п³äпðèºìñòâàх. 

Аíàëîг³÷í³ òåíäåíö³ї пåðåâèщåííÿ пðîäóêòèâ-
íîñò³ â п³äпðèºìñòâàх íàä пðîäóêòèâí³ñòю òâàðèí 

â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ ñпîñòåð³гàºòüñÿ ³ пî 
³íшèх âèäàх òâàðèííèöüêîї пðîäóêö³ї.

Дàë³ пðîàíàë³зóºìî âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà â ðîзðàхóíêó íà îäíó 
îñîбó òà пîð³âíÿºìî íîðìàìè ñпîæèâàííÿ (òàбë. 4).

Дàí³ òàбë. 4 ñâ³ä÷àòü, щî âèðîбíèöòâî ì’ÿñà òà 
ÿºöü â ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó, хî÷ ³ íåзíà÷íî, 
àëå зб³ëüшèëîñÿ: ì’ÿñà íà 7,2%, ÿºöü íà 9,3%. 
Âèðîбíèöòâî ìîëîêà зìåíшèëîñÿ íà 8,7%.

Пîð³âíюю÷è îòðèìàí³ äàí³ пî âèðîбíèöòâó íà 
îäíó îñîбó з äàíèìè ì³í³ìàëüíèх òà ðàö³îíàëüíèх 
íîðì ñпîæèâàííÿ пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, â³äì³÷à-
ºìî, щî âèðîбíèöòâî ì’ÿñà (бåз ì’ÿñîпðîäóêò³â) 
ó 2020 ðîö³ бóëî íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíîї íîðìè ñпî-
æèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîпðîäóêò³â, âèðîбíèöòâî 
ñèðîгî ìîëîêà бóëî зíà÷íî ìåíшèì ³ ñêëàäàëî 
ëèшå 65,1% â³ä ì³í³ìàëüíèх íîðì ñпîæèâàííÿ 
ìîëîêà òà ìîëîêîпðîäóêò³â. Îòæå, âèðîбíèöòâî 
ì’ÿñà òà ìîëîêà, íå зàäîâîëüíÿº пîòðåбè íàñåëåííÿ 
íàâ³òü â пðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ, íå гîâîðÿ÷è âæå 
пðî пåðåðîбíó пðîìèñëîâ³ñòü. Âèðîбíèöòâî ÿºöü 
пåðåâèщóâàëî ðàö³îíàëüíó íîðìó ñпîæèâàííÿ 
íà 33,4%. Îòæå, êîíñòàòóºìî, щî îäí³ºю з пðè-
÷èí íåäîñòàòíüîгî îбñÿгó âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà â ðîзðàхóíêó íà äóшó íàñåëåííÿ 
º зîñåðåäæåííÿì âèðîбíèöòâà öèх âèä³â пðîäóêö³ї 
â гîñпîäàðñòâàх íàñåëåííÿ.

Тàêèì ÷èíîì, âèðîбíè÷èé пîòåíö³àë гàëóз³ 
òâàðèííèöòâà Уêðàїíè äîñòàòí³é äëÿ зàäîâîëåííÿ 
пîòðåбè íàñåëåííÿ ó ñпîæèâàíí³ ÿºöü, à äëÿ зàäî-

Рис. 4. Залежність обсягу виробництва яєць від частки виробництва господарствами населення

Джерело: побудовано авторами за даними [11, с. 287; 12, с. 131; 13, с. 88]
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Тàбëèöÿ 3
Середній річний удій молока від однієї корови в середньому по Україні, кг

Показники 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. Відношення 2020 р. 
до 2016 р., %

Гîñпîäàðñòâà óñ³х êàòåгîð³é 4735 4820 4922 4976 5129 108,3

П³äпðèºìñòâà 5643 6025 6190 6101 6634 117,6

Гîñпîäàðñòâà íàñåëåííÿ 4473 4480 4559 4630 4666 104,3

Джерело: складено авторами за даними [11, с. 308]

Тàбëèöÿ 4
Виробництво продукції тваринництва та норми її споживання (на одну особу за рік; кг)

Показники
Мінімальні 

норми 
споживання

Раціональні 
норми 

споживання
2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2020 р. у % 

до 2016 р.

Ì’ÿñî 52 80 55 55 56 59 59 107,2

Ìîëîêî 341 380 243 242 238 230 222 91,3

Яéöÿ, шò. 231 290 354 365 382 397 387 109,3

Джерело: складено авторами за даними [11, с. 287; 14]
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âîëåííÿ пîòðåбè ó ìîëîö³ òà ì’ÿñ³ ñë³ä зíàхîäèòè 
шëÿхè ðîзâèòêó пîòåíö³àëó гàëóзåé ñêîòàðñòâà òà 
ñâèíàðñòâà. 

Аíàë³з пîêàзàâ, щî â³ò÷èзíÿí³é гàëóз³ òâàðèí-
íèöòâà äàë³ ñë³ä ðóхàòèñÿ â íàпðÿìêó ðîзшèðåííÿ 
пîòåíö³àëó з âèðîбíèöòâà ì’ÿñà òà ìîëîêà. Îäíàê, 
íà ñüîгîäí³ ö³ âèðîбíèöòâà, îêð³ì ìîëîêà, º збèò-
êîâèìè. А пîгîë³â’ÿ ìîëî÷íèх êîð³â зìåíшóºòüñÿ 
³ гàëóзü ñêîðî÷óºòüñÿ, íåзâàæàю÷è íà ðåíòàбåëü-
í³ñòü. Пðè÷èíîю º òå, щî ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî 
пîñòà÷àº ñâîю ñóпóòíю пðîäóêö³ю òàêó, ÿê пðè-
пë³ä, гàëóз³ â³äгîä³âë³ ìîëîäíÿêó âåëèêîї ðîгàòîї 
хóäîбè, à öÿ гàëóзü º збèòêîâîю, п³äпðèºìñòâà íå 
хî÷óòü зàéìàòèñÿ â³äгîä³âëåю, â³äпîâ³äíî пðèпë³ä 
íå пîòð³бåí, îòæå âèð³зàюòü ³ ìîëî÷íèх êîð³â.

Тàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè пîòðåбà ó ì’ÿñ³ òà 
ìîëîö³ º íå зàäîâîëåíîю íàâ³òü äëÿ пîâíîö³ííîгî 
хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ, à б³ëüш³ñòü пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ зìóшåí³ âèêîðèñòîâóâàòè ³ìпîðòíó 
ñèðîâèíó, òî ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâó Уêðà-
їíè ñë³ä зíàхîäèòè íàпðÿìêè п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ñàìå öèх âèä³â пðîäóêö³ї. 
Îäíàê, îñê³ëüêè гàëóз³ ìîëî÷íîгî ñêîòàðñòâà, 
â³äгîä³âë³ ìîëîäíÿêà âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè òà 
â³äгîä³âë³ ñâèíåé пîòðåбóюòü âåëèêèх ³íâåñòèö³é-
íèх âèòðàò òà пîâ’ÿзàí³ щå é з òðèâàëèì ÷àñîâèì 
ëàгîì, òî äëÿ ðîзâèòêó öèх гàëóзåé пîòð³бíà äåð-
æàâíà п³äòðèìêà. А, âðàхîâóю÷è òå, щî ñüîгîäí³ 
пåâí³ àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ 
зàéìàòèñÿ âèðîбíèöòâîì ÷åðåз òèì÷àñîâó îêóпà-
ö³ю, îòæå п³äпðèºìñòâà з ³íшèх ðåг³îí³â ìàюòü 
зàбåзпå÷èòè íå ò³ëüêè âëàñí³, à é îêóпîâàí³ ðåг³-
îíè пðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, òî бåз п³äòðèìêè 
äåðæàâè íå îб³éòèñÿ.

Ñüîгîäí³ äåðæàâà âæå âпðîâàäèëà пåâí³ зàхîäè 
пî п³äòðèìö³ àгðàð³їâ, зîêðåìà зàпðîâàäèëà п³ëü-
гîâ³ êðåäèòè. Îäíàê пåðåâàæíî ö³ зàхîäè ñòî-
ñóюòüñÿ гàëóз³ ðîñëèííèöòâà ó пåð³îä пîñ³âíîї 
êàìпàí³ї ó пåð³îä âîºííèх ä³é. А äëÿ п³äòðèìêè 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà íåîбх³äíî âèÿâëÿòè âíó-
òð³шí³ ðåзåðâè п³äпðèºìñòâ òà зàñòîñîâóâàòè â³ä-
пîâ³äí³ äåðæàâí³ зàхîäè.

Дëÿ â³äðîäæåííÿ òà пîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
пîòåíö³àëó гàëóз³ òâàðèííèöòâà Уêðàїíè òðåбà 
зàñòîñóâàòè òàê³ шëÿхè:

1. Â³äðîäæåííÿ òà ðîзшèðåííÿ гàëóз³ òâàðèí-
íèöòâà, îñîбëèâî ìîëî÷íîгî òà ì’ÿñíîгî ñêîòàð-
ñòâà, à òàêîæ ñâèíàðñòâà òà пòàх³âíèöòâà. Îäíàê 
бåз äåðæàâíîї п³äòðèìêè öèì гàëóзÿì íå îб³éòèñÿ. 
Îäíèì ³з зàхîä³â äåðæàâíîї п³äòðèìêè ìîæå бóòè 
ñòâîðåííÿ óìîâ òà äîпîìîгà ó ф³íàíñóâàíí³ äëÿ 
ñòâîðåííÿ âèðîбíèöòâ ³з зàìêíóòèì öèêëîì, äå 
÷àñòèíà пðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà бóäå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ â ÿêîñò³ êîðì³â äëÿ òâàðèííèöòâà, 
à пðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà пåðåðîбëÿòèìåòüñÿ íà 
пðîäóêö³ю пåðåðîбêè íà âëàñíèх пåðåðîбíèх п³ä-
пðèºìñòâàх.

2. Ñòâîðåííÿ ñàìèìè àгðàðíèìè п³äпðèºì-
ñòâàìè êîîпåðàòèâíèх зâ’ÿзê³â з пåðåðîбíèìè п³ä-
пðèºìñòâàìè íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ äîâгîòðèâàëèх 
â³äíîñèí íà пîñòà÷àííÿ їì ñèðîâèíè з ф³êñàö³ºю 
àäåêâàòíîї зàêóп³âåëüíîї ö³íè. 

3. Ñòâîðåííÿ êîîпåðàòèâ³â äð³бíèìè âèðîбíè-
êàìè ìîëîêà, îñîбëèâî гîñпîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, 
äëÿ пåðâèííîї îбðîбêè ìîëîêà äëÿ ìîæëèâîñò³ 
ðåàë³зàö³ї éîгî âèщèì ñîðòîì зà б³ëüшîю ö³íîю 
÷ëåíàìè êîîпåðàòèâó.

4. Ñòâîðåííÿ êîîпåðàòèâ³â äð³бíèìè ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè ìîëîêà òà пðîäóê-
ö³ї âèðîщóâàííÿ âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè òà ñâèíåé 
ó âèгëÿä³ ì³í³-öåх³â з пåðåðîбêè ìîëîêà òà ì’ÿñà, 
íàпðèêëàä, êðàфòîâèх ñèðîâàðåíü, êðàфòîâèх êîâ-

бàñ òîщî. Ñèðîâèíó äëÿ íèх пîñòà÷àòèìóòü ÷ëåíè 
òàêîгî êîîпåðàòèâó. А äåðæàâà пîâèííà íàäàâàòè 
п³ëüгîâ³ êðåäèòè íà â³äêðèòòÿ, à òàêîæ п³ëüгîâå 
îпîäàòêóâàííÿ, пðèíàéìí³ íà пî÷àòêîâèх åòàпàх 
ñòàíîâëåííÿ. Тàêèé зàх³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü íå 
ò³ëüêè â³äðîäèòè гàëóз³ òâàðèííèöòâà, à é ñòâî-
ðèòü íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â, 
à òàêîæ ñòâîðèòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðåàë³зàö³ї пåðå-
ðîбëåíîї пðîäóêö³ї з б³ëüшèì âì³ñòîì äîäàíîї âàð-
òîñò³ зà âèщèìè ö³íàìè, í³æ ö³íè íà ñèðîâèíó.

5. Ðîзшèðåííÿ ó âåëèêèх òà äð³бíèх ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ìåðåæ âëàñíèх 
пåðåðîбíèх п³äпðèºìñòâ äàñòü ìîæëèâ³ñòü Уêðà-
їí³ â ö³ëîìó зб³ëüшèòè âëàñíèé åêñпîðòíèé пîòåí-
ö³àë гàëóз³, пðè÷îìó íå зà ðàхóíîê ñèðîâèíè, à зà 
ðàхóíîê гîòîâîї пðîäóêö³ї. Çг³äíî пðîгíîзó ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîгî àгðàðíîгî ðèíêó íà 2018–2027 ðð., 
â³äêðèâàюòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ â ²íä³ї, êðàїíàх 
Бëèзüêîгî Ñхîäó òà П³âí³÷íîї Афðèêè. Îñê³ëüêè 
пðîгíîзóºòüñÿ зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ íà 1–2% òà 
пîòðåбè ó пðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ [5]. Âàæëèâî 
â³äì³òèòè, щî ñüîгîäí³ з’ÿâëÿºòüñÿ щå ìîæëè-
â³ñòü â Уêðàїíè ðîзшèðèòè íå ò³ëüêè ñâîю ÷àñòêó, 
à é зàéíÿòè ì³ñöå Ðîñ³ї ó ñâ³òîâ³é òîðг³âë³ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîю пðîäóêö³ю. Îòæå Уêðàїíà ö³ëêîì 
пðàâîì³ðíî ìîæå зàéíÿòè öю í³шó ³ зàäîâîëüíèòè 
пîòðåбó íàñåëåííÿ ñâ³òó ó пðîäóêòàх хàð÷ó-
âàííÿ, пðè÷îìó пðîäóêòàх ê³íöåâîгî ñпîæèâàííÿ.  
Пðè öüîìó º ñпðèÿòëèâ³ фàêòîðè äëÿ ðîзшèðåííÿ 
ðèíê³â збóòó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї äëÿ 
óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ òàê³ ÿê бëèзüêå ðîзòà-
шóâàííÿ òà зðó÷íå òðàíñпîðòíå ñпîëó÷åííÿ ÷åðåз 
Чîðíå òà Ñåðåäзåìíå ìîðÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, щî 
пðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà пîâèííà â³ä-
пîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Îäíàê, ñüî-
гîäí³ äåðæàâà пîâèííà зàпðîâàäæóâàòè íå ëèшå 
п³ëüгîâå êðåäèòóâàííÿ, à é ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ ó ñòâîðåííÿ гàëóз³ з пåðåðîбêè пðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, òà òâàðèííèöòâà 
зîêðåìà, íå ëèшå äëÿ â³ò÷èзíÿíèх, àëå é äëÿ 
зàêîðäîííèх п³äпðèºìñòâ. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
â³äêðèâàòè íîâ³ п³äпðèºìñòâà, щî äîзâîëÿòèìóòü 
âèðîбëÿòè пðîäóêö³ї, â³äпîâ³äàòèìå ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì ÿêîñò³. Êîëî зàêîðäîííèх ³íâåñòîð³â п³ñëÿ 
пåðåìîгè Уêðàїíè зíà÷íî ðîзшèðèòüñÿ, îñê³ëüêè 
Уêðàїíà ñüîгîäí³ ñâîºю бîðîòüбîю зà íåзàëåæí³ñòü 
пîñò³éíî äîâîäèòü âñüîìó ñâ³òîâ³ òå, щî ìàº пðàâî 
íà ñâîю ÷àñòêó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà ì³æíàðîä-
í³é òîðг³âëÿ.

6. Ðîзшèðåííÿ гàëóз³ òâàðèííèöòâà âèìàгàòèìå 
зб³ëüшåííÿ пëîщ êîðìîâèх óг³äü. Â³äпîâ³äíî, 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñë³ä зàпðîâàäèòè ìåхàí³зì 
äîòðèìàííÿ ðàö³îíàëüíèх ñ³âîзì³í, â ñòðóêòóðó 
ÿêèх îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü âхîäèòè êîðìîâ³ êóëü-
òóðè. Ðàö³îíàë³зàö³ÿ ñòðóêòóðè пîñ³âíèх пëîщ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзпå÷èòè п³äпðèºìñòâà âëàñ-
íèìè êîðìàìè òà пîзèòèâíî âпëèíå íà ðîäю÷³ñòü.

7. Дîпîìîгà äåðæàâè àгðàð³ÿì ó âèгëÿä³ п³ëü-
гîâèх êðåäèò³â íà âñòàíîâëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë пàëèâà òà åíåðг³ї äëÿ зìåíшåííÿ åíåðгî-
зàòðàòíîñò³ âèðîбíèöòâà òà зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, щî º âêðàé íåîбх³äíèì 
зàхîäîì â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ ³ìпîðòó ðîñ³éñüêèх 
åíåðгîíîñ³їâ.

Тàêèì ÷èíîì âèðîбíè÷èé пîòåíö³àë òâàðèííè-
öòâà Уêðàїíè ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ íå ëèшå äëÿ 
íàшîї êðàїíè, à é äëÿ óñüîгî ñâ³òó. Пðè ÷îìó ðîëü 
Уêðàїíè â зàбåзпå÷åíí³ пðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ 
íàñåëåííÿ ñâ³òó ó пåðñпåêòèâ³ бóäå ò³ëüêè зðîñ-
òàòè ÷åðåз âèò³ñíåííÿ Ðîñ³ї ³з ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Îòæå ðîëü Уêðàїíè ó пîäîëàíí³ гîëîäó íå äàº 
пðàâà íà зàíåпàä гàëóз³ òâàðèííèöòâà.
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PRODUCTION POTENTIAL OF THE LIVESTOCK INDUSTRY OF UKRAINE:  
ANALYSIS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT

Summary
Ukraine has a huge potential for the development of agriculture, including the livestock industry. The pro-
duction potential of agriculture is represented by a set of production potentials of individual enterprises 
and consists of a set of resources of agricultural enterprises and the ability to produce a certain amount of 
agricultural products to meet the needs of domestic consumers in Ukraine and foreign consumers import-
ing Ukrainian products. However, due to the reduction of forage areas, high cost of purchased feed, high 
need for primary investment and a long payback period in Ukraine today the livestock industry is in crisis 
and the industry's potential is declining. The number of animals has decreased recently and production is 
unprofitable, except for milk. Production is concentrated mainly in households, which, due to lack of funds 
from small producers, does not allow the introduction of new technologies to reduce costs and increase animal 
productivity. Analysis of the interdependence of per capita production on the increase in the share of pro-
duction in households showed that the dependence on meat and eggs is negative, ie with increasing share of 
production in households, per capita production decreases. There is a weak bond in milk. Accordingly, modern 
volumes of livestock production do not allow to ensure even the norms of food consumption by the population. 
To strengthen the potential of animal husbandry, state support is needed in the form of preferential lending 
and taxation, creating conditions for domestic and foreign investment in the creation of closed-loop enter-
prises, processing mini-enterprises. This will strengthen the export potential of the livestock industry, which 
will be able to focus not only on production but also on its own processing and sale of products that meet 
international quality standards. State aid is also needed for farmers to install alternative sources of fuel and 
energy. Commodity producers themselves must organize cooperatives for joint development of investments 
and the creation of processing enterprises. Thus, Ukraine's role in providing food to the world's population 
will only grow in the long run.
Key words: livestock, production potential of livestock, prospects for the development of the potential of the 
livestock industry, production per capita, consumption rates.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 2(92)

20

УДÊ 330.35.59

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/2-92-3

Погорєлова О. В.
Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êîðàбëåбóäóâàííÿ 
³ìåí³ Аäì³ðàëà Ìàêàðîâà

ЗÀХÎÄÈ ПÎË²ÒÈÊÈ, ÑПÐЯМÎÂÀÍ² ÍÀ ÂÈÐ²ШÅÍÍЯ ПÐÎБËÅМ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ  
Â ÓМÎÂÀХ ÓПÎÂ²ËÜÍÅÍÍЯ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑПÀÄ²Â

У ñòàòò³ пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх п³äхîä³â òà зàхîä³â зàхèñòó â³ä óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè òà åêîíîì³÷íèх ñпàä³â з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè òà ÿê³ñíîгî хàð÷óâàííÿ. 
Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ: зàпðîпîíîâàíî зàхîäè пîë³òèêè (зàхîäè пîë³òèêè, ñпðÿìîâàí³ íà îñíîâí³ 
êàíàëè пåðåäà÷³ âпëèâó óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèх ñпàä³â; ñòèìóëюâàííÿ êîìп-
ëåêñíèх ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü з ìåòîю зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї âðàзëèâîñò³; ì³æñåêòîðàëüí³ зàхîäè 
пîë³òèêè, ñпðÿìîâàí³ íà ñò³éêå âèð³шåííÿ пðîбëåìè â³äñóòíîñò³ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè òà íåпîâíîö³ííîгî 
хàð÷óâàííÿ, з îñîбëèâîю óâàгîю äî пèòàíü зëèäí³â òà íåð³âíîñò³; ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
òîðг³âë³ íà êîðèñòü зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè òà хàð÷óâàííÿ) òà ñèñòåìàòèзîâàíî ³íñòðóìåíòè 
їх ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ âèзíà÷åí³ î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè (ñòðèìóâàííÿ зðîñòàííÿ ö³í íà пðîäîâîëüñòâî àбî 
êîìпåíñàö³ÿ éîгî íàñë³äê³â; ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü òà п³äâèщåííÿ äîхîä³â; ф³íàíñîâà 
ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ òà ñò³éê³ñòü àíòèöèêë³÷íîї пîë³òèêè; ðîзðîбêà âð³âíîâàæåíîї пîë³òèêè òà зàбåз-
пå÷åííÿ збàëàíñîâàíèх ³íâåñòèö³é íà êîðèñòü êîìпëåêñíèх пåðåòâîðåíü), ñпðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ пðî-
бëåì пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè òà íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ â óìîâàх óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
òà åêîíîì³÷íèх ñпàä³â. 
Ключові слова: åêîíîì³÷íèé ñпàä, пðîäîâîëü÷à бåзпåêà, пðîäîâîëü÷èé пîòåíö³àë, пîë³òèêà, зàхîäè, 
³íñòðóìåíòè.

© Пîгîðºëîâà Î. Г., 2022

Постановка проблеми. Нàéб³ëüш ðóéí³âíèìè 
äëÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè òà хàð÷óâàííÿ бóëè 
íàñë³äêè пàíäåì³ї COVID-19 âíàñë³äîê бåзпðåöå-
äåíòíèх зà гëèбèíîю òà ìàñшòàб³â åêîíîì³÷íèх 
ñпàä³â, ñпðè÷èíåíèх зàхîäàìè щîäî ñòðèìóâàííÿ 
пàíäåì³ї. Âîíè ñпðè÷èíèëè åêîíîì³÷íèé ñпàä 
2020 ðîêó ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó: äîхîäè íà äóшó 
íàñåëåííÿ зíèзèëèñÿ б³ëüшå, í³æ бóäü-êîëè зà 
îñòàíí³ ðîêè. Дîхîäè зàéíÿòèх ó íåфîðìàëüíîìó 
ñåêòîð³ ëюäåé ó бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó ñóòòºâî 
зíèзèëèñÿ àбî бóëè âзàгàë³ âòðà÷åí³. У êðàїíàх 
³з âèñîêèì ð³âíåì äîхîä³â óðÿäè íàäàâàëè ðîбî-
òîäàâöÿì п³äòðèìêó äëÿ óòðèìàííÿ пðàö³âíèê³â 
пðè ñêîðî÷åíí³ зàðîб³òíîї пëàòè. Цåé åêîíîì³÷-
íèé ñпàä бåзпîñåðåäíüî âпëèâàº íà зíèæåííÿ 
äîñòóпíîñò³ пðîäîâîëüñòâà òà зðîñòàííÿ ìàñшòà-
б³â íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ, îñê³ëüêè ó íàñå-
ëåííÿ зìåíшóюòüñÿ äîхîäè íà пðèäбàííÿ пðîäî-
âîëüñòâà, íå êàæó÷è âæå пðî пðèäбàííÿ äîðîæ÷èх 
пîæèâíèх хàð÷îâèх пðîäóêò³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зäîðîâîгî хàð÷óâàííÿ [1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Уêðàїí³ зíà÷íî пîæâàâèëèñü 
íàóêîâ³ äèñêóñ³ї щîäî пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè, зâà-
æàю÷è íà гëîбàë³зàö³éí³ пðîöåñè з їх пîзèòèâíèì 
òà íåгàòèâíèì âпëèâîì íà ð³âåíü пðîäîâîëü÷îї 
бåзпåêè, òà COVID-19. Ñë³ä â³äì³òèòè, щî ìàéæå 
ó âñ³х äîñë³äæåííÿх, â òîìó ÷è ³íшîìó ñòóпåí³, 
ðîзгëÿäàºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, ÿê ф³íàíñîâà 
îñíîâà зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè. Пåðå-
âàæíî, åêîíîì³÷í³ àñпåêòè пðîäîâîëü÷îгî зàбåз-
пå÷åííÿ äîñë³äæóюòüñÿ àбî ÿê ñêëàäîâà îðгàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó пðîäîâîëü÷îї 
бåзпåêè [2–3], àбî ÿê ñêëàäîâà íàö³îíàëüíîї бåз-
пåêè [4–6], àбî ÿê îêðåì³ åëåìåíòè пðîäîâîëü-
÷îї ñèñòåìè [7–8]. Ðàзîì з òèì, íàóêîâèх пðàöü, 
ñпðÿìîâàíèх íà êîìпëåêñíå âèð³шåííÿ пðîбëåìè 
ó åêîíîì³÷í³é, òåхíîëîг³÷í³é, åêîëîг³÷í³é òà ñîö³-
àëüí³é пëîщèíàх, щî âèзíà÷àюòü фàêòîðè òà, 
â³äпîâ³äíî, зàхîäè пî óñóíåííю àбî í³âåëюâàííю 
íàñë³äê³â åêîíîì³÷íèх ñпàä³â, п³äâèщåííю ñò³é-
êîñò³ äî íèх пðîäîâîëü÷èх ñèñòåì, íåäîñòàòíüî. 
Îêðåì³ àñпåêòè згàäàíèх пèòàíü ðîзгëÿäàюòü 
ó ñâîїх пðàöÿх Ю. Â³òêîâñüêèé [9], ². Êèðèëåíêî 

[10], Ð. Ìóäðàê [11], Ê. Пåòðóшåíêî [12], Ì. Бàбè÷ 
òà Î. Êîòèêîâà [13–16], ³í.

Мета статті. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè º пîгëèбëåííÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх п³äхîä³â òà ðîзðîбêà 
зàхîä³â пîë³òèêè, âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíèх ðåзóëü-
òàò³â òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї, 
ñпðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ пðîбëåì пðîäîâîëü÷îї 
бåзпåêè òà íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ â óìîâàх 
óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷-
íèх ñпàä³â.

Виклад основного матеріалу. Нåñпðèÿòëèâ³ 
åêîíîì³÷í³ óìîâè âпëèâàюòü íà пðîäîâîëü÷ó бåз-
пåêó òà хàð÷óâàííÿ ó âñ³х êðàїíàх; îäíàê ó пåð³îä 
2011–2017 ðîê³â їх âпëèâ íàñàìпåðåä â³ä÷óâàâñÿ 
â êðàїíàх, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêîю зàëåæ-
í³ñòю â³ä ³ìпîðòó òà åêñпîðòó ñèðîâèííèх òîâàð³â. 
Êð³ì òîгî, óпîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
òà åêîíîì³÷í³ ñпàäè пî-ð³зíîìó пîзíà÷àюòüñÿ íà 
ð³зíèх гðóпàх íàñåëåííÿ, òà їх âпëèâ íà пðîäî-
âîëü÷ó бåзпåêó òà хàð÷óâàííÿ íåâ³ää³ëüíå â³ä 
âпëèâó êîð³ííèх фàêòîð³â зëèäí³â òà íåð³âíîñò³ [17]. 

Çà â³äñóòíîñò³ â³äпîâ³äíèх зàхîä³â пîë³òèêè 
òà зäàòíîñò³ äî â³äíîâëåííÿ â óìîâàх óпîâ³ëü-
íåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèх ñпàä³â 
äîìîгîñпîäàðñòâà ñòðàæäàюòü â³ä зíèæåííÿ ñâîºї 
êóп³âåëüíîї ñпðîìîæíîñò³ âíàñë³äîê âòðàòè äîхî-
ä³â, п³äâèщåííÿ âíóòð³шí³х ö³í àбî îäíî÷àñíîгî 
âпëèâó îбîх фàêòîð³â. Нàìàгàю÷èñü зàäîâîëü-
íèòè ñâîї пîòðåбè ó пðîäîâîëüñòâ³ пðè ñêîðî÷åíí³ 
бюäæåò³â òà ìîæëèâîìó п³äâèщåíí³ ö³í íà пðîäî-
âîëüñòâî, äîìîгîñпîäàðñòâà ìîæóòü зàä³ÿòè ñòðà-
òåг³ї пîäîëàííÿ òðóäíîщ³â, щî щå б³ëüшå пîñëà-
бëююòü їхíю пðîäîâîëü÷ó бåзпåêó òà пîг³ðшóюòü 
пîêàзíèêè їх хàð÷óâàííÿ.

Пðè ðîзðîбö³ зàхîä³â пîë³òèêè, ñпðÿìîâàíèх 
íà ñò³éêå âèð³шåííÿ пðîбëåì â³äñóòíîñò³ пðîäî-
âîëü÷îї бåзпåêè òà íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ 
â óìîâàх óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà 
åêîíîì³÷íèх ñпàä³â, ñë³ä âðàхîâóâàòè íàñòóпí³ 
àñпåêòè. 

Дëÿ пîäîëàííÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íèх êðèз, щî 
îбìåæóюòü êóп³âåëüíó ñпðîìîæí³ñòü äîìîгîñпî-
äàðñòâ, пîòð³бí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâгîñòðîêîâ³ 
зàхîäè пîë³òèêè щîäî зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї 
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бåзпåêè òà хàð÷óâàííÿ. Нåîбх³äí³ ä³ї зàëåæàòü â³ä 
³íñòèòóö³éíîгî пîòåíö³àëó òà íàÿâíîñò³ ðåзåðâíèх 
ìåхàí³зì³â òà зàñîб³â.

У êîðîòêîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ êðàїíè ìàюòü 
зàбåзпå÷óâàòè зàхèñò äîхîä³â, îñîбëèâî íàéб³ëüш 
пîñòðàæäàëèх äîìîгîñпîäàðñòâ, зà äîпîìîгîю 
пðîгðàì ñîö³àëüíîгî зàхèñòó òà гðîìàäñüêèх ðîб³ò 
÷è пîë³òèêè ñòàб³ë³зàö³ї ö³í íà пðîäîâîëüñòâî. 
Âîäíî÷àñ âîíè ìàюòü óíèêàòè ñêîðî÷åííÿ îбñÿгó 
îñíîâíèх ñîö³àëüíèх пîñëóг.

Ç ìåòîю зíèæåííÿ âðàзëèâîñò³ åêîíîì³êè òà 
фîðìóâàííÿ пîòåíö³àëó, íåîбх³äíîгî äëÿ пðîòè-
ñòîÿííÿ êðèзàì òà шâèäêîгî â³äíîâëåííÿ п³ñëÿ 
íèх, íåîбх³äíî ðîзóìíî âêëàäàòè êîшòè ó пåð³-
îäè бóðхëèâîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Дëÿ öüîгî 
пîòð³бíî збàëàíñóâàòè зàхîäè пîë³òèêè íà êîðèñòü 
зàбåзпå÷åííÿ êîìпëåêñíèх пåðåòâîðåíü, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ºю åêîíîì³êè, 
зðîñòàííÿì ëюäñüêîгî êàп³òàëó òà зàбåзпå÷åííÿì 
зàгàëüíîгî äîñòóпó äî îхîðîíè зäîðîâ'ÿ òà ³íшèх 
ñîö³àëüíèх пîñëóг.

У ñâ³òë³ зðîñòàю÷îгî зíà÷åííÿ гëîбàëüíîї òîð-
г³âë³ пðîäîâîëüñòâîì òà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè 
òîâàðàìè пðè ðîзðîбö³ зàхîä³â щîäî ñòðóêòóðíèх 
пåðåòâîðåíü åêîíîì³êè, щî ñпðèÿюòü äîñÿгíåííю 
ö³ëåé ó ñфåð³ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè òà хàð÷óâàííÿ, 
пîë³òèêè пîâèíí³ зâåðòàòè îñîбëèâó óâàгó íà òîð-
гîâó пîë³òèêó. 

Дëÿ ÿêíàéшâèäшîгî äîñÿгíåííÿ ЦÑÐ1 òà 
ЦÑÐ2 íåîбх³äíî пîñèëюâàòè ñèíåðг³ю ì³æ ä³ÿëü-
í³ñòю з³ ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â б³äíîñò³ òà ë³êâ³äà-
ö³ї гîëîäó. Пðè зä³éñíåíí³ öèх зàхîä³â ñêîðî÷åííÿ 
гåíäåðíîї íåð³âíîñò³ òà ñîö³àëüíîгî â³ä÷óæåííÿ 
ð³зíèх гðóп íàñåëåííÿ ìàº бóòè зàñîбîì àбî 
ðåзóëüòàòîì пîêðàщåííÿ ñòàíîâèщà ó ñфåð³ пðî-
äîâîëü÷îї бåзпåêè òà хàð÷óâàííÿ.

Çàгàëîì, зàхîäè пîë³òèêè, ñпðÿìîâàí³ íà ñò³éêå 
âèð³шåííÿ пðîбëåì â³äñóòíîñò³ пðîäîâîëü÷îї бåз-
пåêè òà íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ â óìîâàх óпî-
â³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèх 
ñпàä³â âêëю÷àюòü: зàхîäè пîë³òèêè, ñпðÿìîâàí³ 
íà îñíîâí³ êàíàëè пåðåäà÷³ âпëèâó óпîâ³ëüíåííÿ 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèх ñпàä³â; ñòè-
ìóëюâàííÿ êîìпëåêñíèх ñòðóêòóðíèх пåðåòâî-
ðåíü з ìåòîю зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї âðàзëèâîñò³; 
ì³æñåêòîðàëüí³ зàхîäè пîë³òèêè, ñпðÿìîâàí³ íà 
ñò³éêå âèð³шåííÿ пðîбëåìè â³äñóòíîñò³ пðîäî-
âîëü÷îї бåзпåêè òà íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ, 
з îñîбëèâîю óâàгîю äî пèòàíü зëèäí³â òà íåð³â-
íîñò³; ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òîð-
г³âë³ íà êîðèñòü зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåз-
пåêè òà хàð÷óâàííÿ. Нà ðèñóíêó 1 пðåäñòàâëåíî 
зàхîäè пîë³òèêè (òåìíå зàбàðâëåííÿ), î÷³êóâàíèé 
ðåзóëüòàò (ñâ³òëå зàбàðâëåííÿ) òà ³íñòðóìåíòè їх 
ðåàë³зàö³ї, ñпðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ пðîбëåì пðî-
äîâîëü÷îї бåзпåêè â óìîâàх óпîâ³ëüíåííÿ зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèх ñпàä³â.

Заходи політики, спрямовані на основні 
канали передачі впливу уповільнення зростання 
економіки та економічних спадів. У äîâгîñòðîêî-
â³é пåðñпåêòèâ³ âпëèâ íà пðîäîâîëü÷ó бåзпåêó òà 
хàð÷óâàííÿ зàëåæèòü â³ä зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà 
êîðèгóâàííÿ åêîíîì³÷íèх пàðàìåòð³â (òàêèх ÿê 
зàхîäè пîäàòêîâîї òà òîðгîâîї пîë³òèêè), п³äâè-
щåííÿ ñò³éêîñò³ äîìîгîñпîäàðñòâ äî åêîíîì³÷íèх 
пîòðÿñ³íü ³ òèì ñàìèì – зàпîб³гàííÿ âèêîðèñòàííю 
íåбàæàíèх ñòðàòåг³é пîäîëàííÿ òðóäíîщ³â, òàêèх 
ÿê зàхîäè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó àбî п³äòðèìêè ñîö³-
àëüíîгî ñåêòîðà) àбî îäíî÷àñíå âèð³шåííÿ îбîх 
зàâäàíü. Ñë³ä íàгîëîñèòè, щî äëÿ âèð³шåííÿ пðî-
бëåì, пîâ'ÿзàíèх з бåзë³÷÷ю пîòåíö³éíèх êàíàë³â 
пåðåäà÷³ щîäî óпîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³êè òà âпëèâó 

åêîíîì³÷íèх ñпàä³â íà пðîäîâîëü÷ó бåзпåêó òà 
хàð÷óâàííÿ, íåîбх³äíèé óí³êàëüíèé êîìпëåêñ 
зàхîä³â пîë³òèêè. Ц³ зàхîäè, â³äîì³ òàêîæ ÿê 
àíòèöèêë³÷íà пîë³òèêà, ìàюòü бóòè ñпðÿìîâàí³ 
íà згëàäæóâàííÿ öèêë³â òà бóòè îð³ºíòîâàí³ ÿê íà 
пîпèò, òàê ³ íà пðîпîзèö³ю. 

Çàхîäè пîë³òèêè, ñпðÿìîâàí³ íà îñíîâí³ êàíàëè 
пåðåäà÷³ âпëèâó óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè òà åêîíîì³÷íèх ñпàä³â âêëю÷àюòü íàñòóпí³ 
ìåхàí³зìè: ñòðèìóâàííÿ зðîñòàííÿ ö³í íà пðîäî-
âîëüñòâî àбî êîìпåíñàö³ÿ éîгî íàñë³äê³â; ñòèìó-
ëюâàííÿ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü òà п³äâèщåííÿ 
äîхîä³â; ф³íàíñîâà ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ òà ñò³é-
ê³ñòü àíòèöèêë³÷íîї пîë³òèêè.

Нàñë³äêè ö³íîâèх пîòðÿñ³íü òà êîëèâàíü ì³æ-
íàðîäíèх ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè ìîæóòü пîшè-
ðюâàòèñÿ íà åêîíîì³êó êðàїí ÷åðåз îбì³ííèé êóðñ. 
Çíèæåííÿ ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè пðèзâîäèòü 
äî зíåö³íåííÿ òà äåâàëüâàö³ї âàëюòè ³ ÿê íàñë³-
äîê – зðîñòàííÿ âíóòð³шí³х ö³í. Çàхîäè пîë³òèêè, 
ñòâîðåí³ зàäëÿ пîäîëàííÿ ö³ºї òåíäåíö³ї, ìîæóòü 
ìàòè ÿê êîðîòêîñòðîêîâèé, òàê ³ äîâгîñòðîêîâèé 
хàðàêòåð.

Ìåòîю êîðîòêîñòðîêîâèх зàхîä³â ìîæå бóòè 
êîìпåíñàö³ÿ зðîñòàííÿ âíóòð³шí³х ö³í, зîêðåìà 
ö³í íà пðîäîâîëüñòâî. Ìîæëèâèé ³ ñöåíàð³é, зà 
ÿêîгî ì³æíàðîäí³ ö³íè íà пðîäîâîëüñòâî ìîæóòü 
зðîñòàòè íàâ³òü зà зíèæåííÿ ö³í íà ³íш³ ñèðî-
âèíí³ òîâàðè. У äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ íåîб-
х³äí³ зàхîäè пîë³òèêè, îð³ºíòîâàí³ íà пðîпîзèö³ю 
(з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
òà äèâåðñèф³êàö³ї), щî äîзâîëÿюòü пðîòèä³ÿòè 
íåñпðèÿòëèâ³é òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ ö³í íà ñèðî-
âèíí³ òîâàðè.

Ðåàëüíà åêîíîì³êà пî-ð³зíîìó ðåàгóº íà зì³íó 
ñâ³òîâèх ³ âíóòð³шí³х ö³í. Яêщî âîíî пðèзâîäèòü 
äî îñëàбëåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ìîæëèâ³ 
òàê³ íàñë³äêè, ÿê бåзðîб³òòÿ, âòðàòà зàðîб³òíîї 
пëàòè òà äîхîä³â. Пåðш í³æ пðîâîäèòè пîë³òèêó 
ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü, щî äîзâîëÿº зàхèñòèòè 
åêîíîì³êó â³ä öèх зîâí³шí³х пîòðÿñ³íü, äèðåêòèâ-
íèì îðгàíàì, äîö³ëüíî âäàòèñÿ äî ³íшèх êîðîò-
êîñòðîêîâèх зàхîä³â, пîêëèêàíèх зâåñòè äî ì³í³-
ìóìó àбî пîâí³ñòю êîìпåíñóâàòè âпëèâ òàêèх 
зì³í íà пðîäîâîëü÷ó бåзпåêó òà хàð÷óâàííÿ.

Îäí³ºю з íàéñåðéîзí³шèх пðîбëåì, ³з ÿêèìè 
ñòèêàюòüñÿ äèðåêòèâí³ îðгàíè ó пåð³îä óпîâ³ëü-
íåííÿ зðîñòàííÿ ÷è ñпàä³â åêîíîì³êè, º îбìåæå-
í³ñòü äåðæàâíèх ðåñóðñ³â, âèä³ëåíèх ф³íàíñó-
âàííÿ зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè. Нåäîñòàòíº 
ф³íàíñóâàííÿ àбî ³íш³ пîë³òè÷í³ пð³îðèòåòè 
ìîæóòü пåðåшêîäæàòè ìîæëèâîñò³ п³äòðèìêè òà 
ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â п³äòðèìêè, щî íàäàºòüñÿ 
äåðæàâíèì ñåêòîðîì б³äíèì òà âðàзëèâèì äîìî-
гîñпîäàðñòâàì. Ñòâîðåííÿ àíòèöèêë³÷íèх ф³íàíñî-
âèх ìåхàí³зì³â зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêèх, ñòàб³ëüíèх 
зàхîä³â пîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â ³ пîòðÿ-
ñ³íü ìàº âàæëèâå зíà÷åííÿ п³äâèщåííÿ æèòòºз-
äàòíîñò³ äîìàшí³х гîñпîäàðñòâ зà óìîâ êðèз.  
Дëÿ âèð³шåííÿ öüîгî зàâäàííÿ íåîбх³äíèé äîñòàò-
í³é ³íñòèòóö³éíèé пîòåíö³àë, ÿêèé äîзâîëÿº åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³, щî â³äêðèâà-
юòüñÿ â пåð³îäè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, щîб ìàòè 
ф³íàíñîâ³ êîшòè â êðèòè÷íèх ñèòóàö³ÿх.

Стимулювання комплексних структурних 
перетворень з метою зниження економічної враз-
ливості. Дëÿ зä³éñíåííÿ äîâгîñòðîêîâîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó íåîбх³äíà âð³âíîâàæåíà пîë³òèêà òà збà-
ëàíñîâàí³ ³íâåñòèö³ї, ñпðÿìîâàí³ íà зàбåзпå÷åííÿ 
ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü, ÿê³ ñпðèÿòèìóòü ñêîðî-
÷åííю ìàñшòàб³â б³äíîñò³, бóäóòü îð³ºíòîâàí³ íà 
³íòåðåñè íåзàìîæíèх гðîìàäÿí òà ìàòèìóòü êîìп-
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ëåêñíèé хàðàêòåð. Нà пî÷àòêîâèх åòàпàх пåðåòâî-
ðåíü íåîбх³äíî пðàгíóòè äî зàгàëüíîгî зðîñòàííÿ 
з àêöåíòîì íà òðóäîì³ñòê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (îñî-
бëèâî â ³íòåðåñàх íèзüêî êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї 
ñèëè), пðè öüîìó âêëàäàòè зíà÷í³ êîшòè ó фîðìó-
âàííÿ ëюäñüêîгî êàп³òàëó з ìåòîю ñòâîðåííÿ óìîâ 
ðîзâèòêó âèñîêîпðîäóêòèâíèх ñåêòîð³â òà äèâåð-
ñèф³êàö³ї åêîíîì³êè.

Максимально ефективне використання тор-
гівлі на користь забезпечення продовольчої без-
пеки та харчування. Щîб ñêîðîòèòè âðàзëèâ³ñòü 
äî зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî âåäóòü äî зíèæåííÿ 
пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè òà пîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ хàð-
÷óâàííÿ, íåîбх³äíî äèâåðñèф³êóâàòè åêîíîì³êó 
òà åêñпîðò ³ ðîзâèâàòè âíóòð³шí³ ðèíêè; îäíàê 
ó ðàìêàх шèðшèх пåðåòâîðåíü òàêîæ пîòð³бíà 

Рис. 2. Міжсекторальні заходи політики щодо скорочення масштабів злиднів,  
орієнтовані на кожен із основних аспектів продовольчої безпеки

Джерело: систематизовано та узагальнено з використанням даних ФАО [1; 17]

 

•Заходи по підвищенню продуктивності праці незаможних фермерів дозволяють 
збільшити обсяги виробництва продовольства та його доступність для бідних; 
проте їх ефективність залежить від виробничих можливостей, типу культури 
та ринку збуту сільськогосподарської продукції

•Сприяння торгівлі продовольчими товарами дозволяє малозабезпеченим 
споживачам отримати доступ до них за нижчими цінами

фізична наявність продовольства

•Застосування стратегій скорочення масштабів бідності, спрямованих на розширення 
інтеграції малозабезпечених груп населення в економіку, які також покликані 
розширити їх доступ до продовольства, виробничих ресурсів (включаючи землю 
та воду) та ринків, допомогти їм підвищувати продуктивність та шукати інші 
можливості отримання доходу

•Підтримка довгострокових інвестицій в освіту та шкільне харчування дітей та 
забезпечення їх доступу до належного догляду та медичного обслуговування сприяє 
розширенню їх економічних перспектив у майбутньому та скороченню масштабів 
«успадкованої» бідності

•Базові об'єкти інфраструктури та дороги, особливо у сільських районах, та розвиток 
ринків у міських та приміських районах полегшують фізичний доступ до 
продовольства

•Забезпечення мінімального доходу можна досягти з допомогою: систем соціального 
захисту, програм сприяння зайнятості; підтримки сільськогосподарського 
виробництва малозабезпечених фермерів та їх доступу до ринків; програм розвитку 
сільських районів, інвестицій у створення робочих місць та розвитку 
підприємництва

економічний та фізичний доступ до продовольства

•Збільшення витрат на підвищення якості харчування, охорони здоров'я, освіти, 
водопостачання, санітарії та гігієни сприятиме вдосконаленню методів догляду 
за дітьми та їх харчуванню, підвищенню якості харчування матерів, більш розумним 
рішенням щодо раціону харчування та приготування їжі. Поряд із більш 
ефективним інформуванням про якість раціону харчування ці заходи сприяють 
запобіганню захворюванням, які можуть вплинути на споживання продовольства 
та посилити проблему неповноцінного харчування

використання продовольства

•Заходи щодо підтримки економічного зростання та зміцнення механізмів 
забезпечення готовності до потрясінь та стихійних лих сприятимуть підвищенню 
стійкості до економічних та кліматичних потрясінь у цілому

•У разі виникнення глобальних або внутрішніх потрясінь у системах соціального 
захисту, що забезпечують оперативне на них реагування, слід ширше 
використовувати грошову допомогу (обумовлену або необумовлену, залежно від 
рівня розвитку інститутів), програму грошових виплат або надання продовольства 
в обмін на працю

•Програми шкільного харчування та механізми страхування можуть забезпечувати 
довгострокову стабільність продовольчої безпеки

стабільність трьох інших вимірів з часом
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äèâåðñèф³êàö³ÿ ³ìпîðòó, ñпðÿìîâàíà íà ÿê³ñíå 
хàð÷óâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ó пðîäîâîëü÷èх ñèñòå-
ìàх. Тîìó îñîбè, ÿê³ âèзíà÷àюòü пîë³òè÷íèé êóðñ, 
пîâèíí³ пðèä³ëÿòè зíà÷íó óâàгó ì³æíàðîäí³é òîð-
г³âë³ зàгàëîì, à òàêîæ гëîбàëüí³é, ðåг³îíàëüí³é òà 
îäíîñòîðîíí³é òîðг³âåëüí³é пîë³òèö³.

Міжсекторальні заходи політики, спрямовані 
на стійке вирішення проблеми відсутності про-
довольчої безпеки та неповноцінного харчування, 
з особливою увагою до питань злиднів та нерів-
ності. Âпëèâ óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
òà åêîíîì³÷íèх ñпàä³â íà пðîäîâîëü÷ó бåзпåêó òà 
хàð÷óâàííÿ íåðîзðèâíî пîâ'ÿзàíèé ³з пðîбëåìàìè 
б³äíîñò³ òà íåð³âíîñò³. Ñóìàðíèé âпëèâ б³äíîñò³ 
³ гîëîäó òà íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ ñòâîðюº 
зàìêíåíå êîëî: б³äí³ñòü º îäí³ºю з пðè÷èí гîëîäó, 
à â³äñóòí³ñòü íàëåæíîгî òà äîñòàòíüîгî хàð÷ó-
âàííÿ, ó ñâîю ÷åðгó, º îäí³ºю з êîð³ííèх пðè-
÷èí б³äíîñò³ [17]. Пðîòå äëÿ ñêîðî÷åííÿ ìàñшòà-
б³â гîëîäó òà íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ, ó òîìó 
÷èñë³ пðè óпîâ³ëüíåíí³ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà 
åêîíîì³÷íèх ñпàä³â, îñîбëèâî â óìîâàх ñåðéîзíîї 
íåð³âíîñò³, íåäîñòàòíüî ëèшå ñòðàòåг³é òà зàхîä³â 
пîë³òèêè, ñпðÿìîâàíèх íà ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â 
б³äíîñò³ – âàæëèâèìè º зàхîäè ì³æñåêòîðàëüíîї 
пîë³òèêè òà п³äêð³пëåííÿ öèх зàхîä³â êîíêðåò-
íèìè ä³ÿìè, íàñàìпåðåä ó ñфåð³ хàð÷óâàííÿ (ðèñ. 2).

Пðåäñòàâëåí³ пðîпîíîâàí³ зàхîäè ä³юòü ó êîðîò-
êîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ ³ ñпðèÿюòü бåзпîñåðåä-
íüîìó âèð³шåííю пðîбëåì, пîâ'ÿзàíèх ³з îñíî-
âíèìè êàíàëàìè пåðåäà÷³ âпëèâó óпîâ³ëüíåííÿ 
зðîñòàííÿ òà ñпàä³â â åêîíîì³ö³. У äîâгîñòðîêîâ³é 
пåðñпåêòèâ³ îñíîâîю äëÿ зàхîä³â ðåàгóâàííÿ ìàº 
бóòè êîíöåпö³ÿ ðîзâèòêó, щî ñпðèÿº âñåîñÿæíèì 
ñòðóêòóðíèì пåðåòâîðåííÿì íà êîðèñòü íåзàìîæ-

íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿêà äîзâîëèòü êðàїíàì 
äèâåðñèф³êóâàòè ñâîю åêîíîì³êó, зíèзèòè ñâîю 
зàëåæí³ñòü â³ä ñèðîâèííèх òîâàð³â ³, зðåшòîю, 
åêîíîì³÷íó âðàзëèâ³ñòü.

Висновки і пропозиції. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³-
äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî зàхîäè пîë³òèêè, ñпðÿìî-
âàí³ íà ñò³éêå âèð³шåííÿ пðîбëåì â³äñóòíîñò³ пðî-
äîâîëü÷îї бåзпåêè òà íåпîâíîö³ííîгî хàð÷óâàííÿ 
â óìîâàх óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà 
åêîíîì³÷íèх ñпàä³â âêëю÷àюòü: зàхîäè пîë³òèêè, 
ñпðÿìîâàí³ íà îñíîâí³ êàíàëè пåðåäà÷³ âпëèâó 
óпîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷-
íèх ñпàä³â; ñòèìóëюâàííÿ êîìпëåêñíèх ñòðóêòóð-
íèх пåðåòâîðåíü з ìåòîю зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
âðàзëèâîñò³; ì³æñåêòîðàëüí³ зàхîäè пîë³òèêè, 
ñпðÿìîâàí³ íà ñò³éêå âèð³шåííÿ пðîбëåìè â³äñóò-
íîñò³ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè òà íåпîâíîö³ííîгî хàð-
÷óâàííÿ, з îñîбëèâîю óâàгîю äî пèòàíü зëèäí³â òà 
íåð³âíîñò³; ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
òîðг³âë³ íà êîðèñòü зàбåзпå÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї 
бåзпåêè òà хàð÷óâàííÿ. Îñíîâíèìè î÷³êóâàíèìè 
ðåзóëüòàòàìè òàêèх зàхîä³â º: ñòðèìóâàííÿ зðîñ-
òàííÿ ö³í íà пðîäîâîëüñòâî àбî êîìпåíñàö³ÿ éîгî 
íàñë³äê³â; ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü 
òà п³äâèщåííÿ äîхîä³â; ф³íàíñîâà ìîæëèâ³ñòü 
зä³éñíåííÿ òà ñò³éê³ñòü àíòèöèêë³÷íîї пîë³òèêè; 
ðîзðîбêà âð³âíîâàæåíîї пîë³òèêè òà зàбåзпå÷åííÿ 
збàëàíñîâàíèх ³íâåñòèö³é íà êîðèñòü êîìпëåê-
ñíèх пåðåòâîðåíü. Çàпðîпîíîâàí³ зàхîäè пîë³òèêè 
щîäî ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â зëèäí³â, îð³ºíòîâàí³ 
íà êîæåí ³з îñíîâíèх àñпåêò³â пðîäîâîëü÷îї бåз-
пåêè: ф³зè÷íà íàÿâí³ñòü пðîäîâîëüñòâà; åêîíîì³÷-
íèé òà ф³зè÷íèé äîñòóп äî пðîäîâîëüñòâà; âèêî-
ðèñòàííÿ пðîäîâîëüñòâà; ñòàб³ëüí³ñòü òðüîх ³íшèх 
âèì³ð³â з ÷àñîì.
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POLICY MEASURES AIMED AT SOLVING FOOD SECURITY PROBLEMS  
IN CONDITIONS OF SLOWING GROWTH OF ECONOMY AND ECONOMIC DECLINE

Summary
The consequences of the COVID-19 pandemic were the most devastating for food security and nutrition as 
a result of unprecedented depth and scale of economic downturns caused by pandemic measures. They have 
caused an economic downturn in 2020 in most countries around the world: per capita incomes have fallen 
more than ever in recent years.There is not enough scientific work aimed at comprehensively solving the 
problem in the economic, technological, environmental and social spheres that determine the factors and, 
accordingly, measures to eliminate or mitigate the effects of economic downturns, increase the resilience 
of food systems. The aim of this work is to deepen theoretical and methodological approaches and develop 
policy measures, determine the expected results and systematize implementation tools aimed at addressing 
food security and malnutrition in a slowdown and economic downturns. The study found that policy mea-
sures aimed at addressing food insecurity and malnutrition in the context of slowing economic growth and 
economic downturns include: policy measures aimed at the main channels of transmission of the impact of 
slowing economic growth and economic downturns; stimulating complex structural transformations in order 
to reduce economic vulnerability; cross-sectoral policies aimed at tackling food insecurity and malnutrition, 
with a special focus on poverty and inequality; making the most of trade for food security and nutrition.
The main expected results of such measures are: curbing the rise in food prices or compensating for its 
consequences; stimulating job creation and increasing incomes; financial feasibility and sustainability of 
countercyclical policy; developing a balanced policy and ensuring balanced investments in favor of complex 
transformations. Poverty reduction policy measures are proposed, focusing on each of the main aspects of 
food security: physical availability of food; economic and physical access to food; food use; stability of the 
other three dimensions over time.
Key words: economic downturn, food security, food potential, policies, measures, tools.
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ЗÀБÎÐÃÎÂÀÍ²ÑÒÜ ÓÊÐÀЇÍÈ ЯÊ ЧÈÍÍÈÊ ÂПËÈÂÓ ÍÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÓ БÅЗПÅÊÓ  
Â ÓМÎÂÀХ ПÀÍÄÅМ²Ї ÒÀ Â²ЙÍÈ

У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ñêëàäíèêè ф³íàíñîâîї бåзпåêè, òà пîêàзíèêè, щî її хàðàêòåðèзóюòü. 
Âèзíà÷åíî фàêòîðè, ÿê³ âпëèâàюòü íà ф³íàíñîâó бåзпåêó êðàїíè. Ç’ÿñîâàíî пðîбëåìè, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ 
³з фóíêö³îíóâàííÿì äåðæàâíîгî бîðгó òà бîðгîâîю пîë³òèêîю äåðæàâè. Пðîàíàë³зîâàíî пðè÷èíè òà 
їх âпëèâ íà íàðîñòàю÷ó ñóìó äåðæàâíîгî бîðгó òà äåф³öèòó Дåðæàâíîгî бюäæåòó. Тàêîæ âèñâ³òëåíî 
íàñë³äêè âпëèâó пàíäåì³ї COVID-19, â³éíè íà Ñхîä³ Уêðàїíè з 2014 ðîêó òà пîâíîìàñшòàбíîї â³éíà 
â 2022 ðîö³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íó äèíàì³êó òà ñòàí äåðæàâíîгî бîðгó. Ç’ÿñîâàíî, щî îñíîâíîю зàгðîзîю 
ф³íàíñîâ³é бåзпåö³ äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàп³ âèñòóпàº êðèòè÷íèé ð³âåíü бîðгîâîї зàëåæíîñò³ Уêðà-
їíè. Дåðæàâíèé ³ гàðàíòîâàíèé äåðæàâîю бîðг зà ð³ê бîðг âèð³ñ íà 113,3,64 ìëðä гðí (íà 4,4%) àбî íà  
7,7 ìëðä äîë. ÑША (íà 8,5%). Тàêîæ бóëî äîñë³äæåíî ð³âåíü äåðæàâíîгî бîðгó Уêðàїíè ó ñп³ââ³äíîшåíí³ 
äî âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó зà 2014–2020 ðîêè. Ç àíàë³зó ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ³ñíó-
âàâ äîñèòü âèñîêèé ðèзèê зàгðîзè бîðгîâ³é бåзпåö³ êðàїíè â пðîàíàë³зîâàíèх ðîêàх. Пðîòå, зà äàíèìè 
Ì³í³ñòåðñòâà Ф³íàíñ³â Уêðàїíè ñòîñîâíî пðîгíîзîâàíîгî ÂÂП ó 5,22 òðëí гðí зà 2021 ð³ê ñóêóпíèé бîðг 
Уêðàїíè зíèзèâñÿ äî 51,1%. Тîìó â ñòàòò³ бóëî íàâåäåíî íèзêó пðîпîзèö³é щîäî пîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї 
з äåðæàâíèì бîðгîì Уêðàїíè òà ðåêîìåíäàö³ї äëÿ пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї â ö³ëîìó.
Ключові слова: äåðæàâíèé бîðг, äåðæàâíèé бюäæåò, äåф³öèò бюäæåòó, бîðгîâà пîë³òèêà, зîâí³шí³é 
бîðг, âíóòð³шí³é бîðг, ф³íàíñîâà бåзпåêà.

Постановка проблеми. Îäíèì ³з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ñèñòåìíèх êîìпîíåíò³â, щî ìàº пðÿ-
ìèé щîäåííèé âпëèâ íà ð³âåíü æèòòÿ, ñóñп³ëü-
íèé ðîзâèòîê òà ðîзâèòîê б³зíåñó, íà äîхîäè òà 
âèòðàòè Дåðæàâíîгî Бюäæåòó Уêðàїíè öå íàö³-
îíàëüíà åêîíîì³êà. Ñòóп³íü її ðîзâèòêó âпëèâàº 
íà ð³âåíü ÂÂП, ³íфëÿö³ї òà бåзðîб³òòÿ, ñòàí пëà-
ò³æíîгî бàëàíñó ³ пîêàзíèê ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó п³äпðèºìñòâ, òîщî. Тîìó зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
пîñò³éíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 
óðÿä äåðæàâè пîêëàäåíî òàê³ фóíêö³ї, ÿê зìåí-
шåííÿ âпëèâó íåгàòèâíèх ÷èííèê³â, äåðæàâíà 
п³äòðèìêà б³зíåñó òà ñóñп³ëüñòâà, âпðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх 
п³äпðèºìñòâ. 

Нàö³îíàëüíà åêîíîì³êà Уêðàїíè âпðîäîâæ 
бàгàòüîх ðîê³â пîñò³éíî ñòèêàëàñü ³з ðÿäîì пðî-
бëåì, òàêèх ÿê: г³пåð³íфëÿö³ÿ, ñâ³òîâà åêîíî-
ì³÷íà êðèзà, â³éíà íà Ñхîä³ Уêðàїíè òà àíåêñ³ÿ 
Êðèìó. Â³ä пî÷àòêó 2020 ðîêó äî öüîгî äîäàëàñü 
щå é пàíäåì³ÿ COVID-19, ÿêà бåзпîñåðåäíüî âпëè-
íóëà íà ÂÂП, ð³âåíü äåðæàâíîгî бîðгó òà íà ñóñ-
п³ëüíå æèòòÿ ëюäåé â ö³ëîìó. А зàðàз з пî÷àò-
êîì пîâíîìàñшòàбíîї â³éíè àêòóàëüí³ñòü äàíîгî 
пèòàííÿ º бåзóìîâíîю, îñê³ëüêè åêîíîì³êà пðà-
öюº â ðåæèì³ âîºííîгî ÷àñó, à âèäàòêè íà â³é-
ñüêîâ³ пîòðåбè ëèшå зðîñòàюòü. Аíàë³з пîêàзíèê³â 
äåðæàâíîгî бîðгó, äîхîä³â òà âèäàòê³â Дåðæàâ-
íîгî бюäæåòó òà âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó 
Уêðàїíè º âàæëèâèì êðîêîì ó пîäîëàíí³ äàíèх 
пðîбëåì.

Аналіз останніх досліджень, у яких започатко-
вано вирішення проблеми. Тåîðåòè÷í³ îñíîâè äåð-
æàâíîгî бîðгó òà пðîбëåìè éîгî îбñëóгîâóâàííÿ 
äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³ Î. Д. Âàñèëèê, 
А. Ñ. Гàëü÷èíñüêèé, Г. Н. Êëèìêî, Â. Â. Êîðíººâ, 
Î. Â. Пëîòí³êîâ, ². Я. Ñîф³щåíêî, Â. Ì. Ñóòîðì³íà, 
Â. Î. Ñòåпàíåíêî, òà ³íшèх. Âàæëèâèé âíåñîê 
ó äîñë³äæåííÿ пðîбëåì äåðæàâíîгî бîðгó зðîбèëè 
³íîзåìí³ åêîíîì³ñòè: Д. Ð³êàðäî, А. Ñì³ò, Ì. Бðà-
óíðèг, Ñ. Âàéíòðàóб, Х. Дæîíñîí, Î. Еêñòàéí, 

Дæ. Êåéíñ, А. Лàффåð, А. Лåðíåð, Ð. Ìàñгðåéâ, 
Ì. Фð³äìàí òà ³íш³. Пðîòå, пàíäåì³ÿ COVID-19 
пåðåâåðíóëà ñâ³òîâ³ óÿâëåííÿ òà òâåðäæåííÿ щîäî 
бîðгîâîї пîë³òèêè, щî бóëè âæå з’ÿñîâàí³ ðàí³шå 
³ зàðàз ³ñíóº пîòðåбà â íîâèх äîñë³äæåííÿх â ñó÷àñ-
íèх ðåàë³ÿх. Îñê³ëüêè óêðàїíñüêà òà ñâ³òîâà íàó-
êîâà äóìêà íå âèâ÷àëà òàê³ ñпåöèф³÷í³ пðîбëåìè 
äëÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, з ÿêèìè з³òêíóëàñÿ ñâ³-
òîâà åêîíîì³êà п³ä ÷àñ êîðîíàêðèзè â 2020 ðîö³.

Мета статті. Âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх òà пðàê-
òè÷íèх àñпåêò³â бîðгîâîї пîë³òêè Уêðàїíè, àíàë³з 
âпëèâó ð³âíÿ äåðæàâíîгî бîðгó â óìîâàх пàíäåì³ї 
COVID-19 òà â³éíè íà ф³íàíñîâó бåзпåêó êðàїíè. 
Âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîгî бîðгó â Уêðàїí³. Âèзíà÷åííÿ шëÿх³â 
щîäî пîêðàщåííÿ éîгî ìåхàí³зìó óпðàâë³ííÿ òà 
îбñëóгîâóâàííÿ.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâà бåзпåêà â êðàїí³ ìàº зàбåзпå÷óâàòèñü 
пðàâèëüíèì ìåхàí³зìîì пðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї 
пîë³òèêè òà зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìàòè-
зàö³ї зàгðîз, ñпîñîб³â ³ ìåòîä³â зàбåзпå÷åííÿ бåз-
пåêè. 

Ç пîзèö³é ð³зíîñòîðîííüîгî п³äхîäó ф³íàíñîâà 
бåзпåêà – öå зàхèщåí³ñòü ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â íà 
óñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí; пåâíèé ð³âåíü 
íåзàëåæíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè êðàїíè â óìîâàх âпëèâó íà íåї зîâí³ш-
í³х ³ âíóòð³шí³х äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â, щî 
ñêëàäàюòü зàгðîзó ф³íàíñîâ³é бåзпåö³; зäàòí³ñòü 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äåðæàâè зàбåзпå÷èòè åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òà ñòàëå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ [1].

²ñíóюòü пåâí³ êîíêðåòí³ пîêàзíèêè фóíêö³-
îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
ф³íàíñîâó бåзпåêó êðàїíè. Дî íèх íàëåæàòü: âåëè-
÷èíà âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî бîðг³â; ð³âåíü 
³íфëÿö³ї; ñàëüäî пëàò³æíîгî бàëàíñó. Îñíîâíèìè 
зàгðîзàìè ф³íàíñîâ³é бåзпåö³ äåðæàâè º : íåäîñêî-
íàë³ñòü ф³íàíñîâîї пîë³òèêè òà â³äñóòí³ñòü êîíòð-
îëю íàä ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх 



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 2(92)

êîшò³â; пåðåâàæíî ф³ñêàëüíèé хàðàêòåð ñèñòåìè 
îпîäàòêóâàííÿ; зíà÷í³ ðîзì³ðè äåðæàâíîгî òà 
гàðàíòîâàíîгî äåðæàâîю бîðгó òà âèíèêàю÷è пðî-
бëåìè з éîгî îбñëóгîâóâàííÿì; зíåö³íåííÿ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè; íåâåëèê³ îбñÿгè äîâгîñòðîêîâîгî 
êðåäèòóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з³ зíà÷íèìè â³äñîòêîâèìè 
ñòàâêàìè; êðèì³íàë³зàö³ÿ òà ìàñшòàбíèé â³äпëèâ 
êàп³òàëó ó «ò³íü» ³ â îфшîðí³ зîíè [1]. 

Îäíèì ³з íàéг³ðшèх íàñë³äê³â íåàäåêâàòíîгî 
ìåíåäæìåíòó äàíèх зàгðîз º ф³íàíñîâà êðèзà, ÿêà 
âèñòóпàº ó âèгëÿä³ äåâàëüâàö³ї, зíèæåííÿ ð³âíÿ 
ÂÂП òà äåñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. ²гíî-
ðóâàííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзпåêè ìîæå ñпðè÷è-
íèòè äåфîëò àбî âòðàòó ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
êðàїíè. Îäíèì ³з îñíîâíèх пîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
бåзпåêè º ð³âåíü äåðæàâíîгî бîðгó.

Дåðæàâíèé бîðг º îäí³ºю з îñíîâíèх ф³íàíñî-
âèх пðîбëåì â Уêðàїí³. Îäíèìè ³з гîëîâíèх пðè-
÷èí âèíèêíåííÿ òà зðîñòàííÿ äåðæàâíîгî бîðгó 
º äåф³öèòè äåðæàâíîгî бюäæåòó òà пëàò³æíîгî 
бàëàíñó êðàїíè, îñê³ëüêè äëÿ їх пîêðèòòÿ зä³é-
ñíююòüñÿ äåðæàâí³ зàпîзè÷åííÿ. Дîäàòêîâèì 
òÿгàðåì äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñòàëà пàíäå-
ì³ÿ â ñâ³ò³, ÿêà ðîзпî÷àëàñü â 2020 ðîö³. 

Â³äпîâ³äíî äî ñò. 2 Бюäæåòíîгî êîäåêñó Уêðà-
їíè, äåðæàâíèé бîðг – зàгàëüíà ñóìà бîðгîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü äåðæàâè з пîâåðíåííÿ îòðèìàíèх òà 
íåпîгàшåíèх êðåäèò³â (пîзèê) ñòàíîì íà зâ³òíó 
äàòó, щî âèíèêàюòü âíàñë³äîê äåðæàâíîгî зàпî-
зè÷åííÿ [2].

Нåгàòèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ 
³з ðåàêö³ºю íà ðîзпîâñюäæåííÿ COVID-19, â³äбó-
ëèñÿ â Уêðàїí³, îñê³ëüêè íàшà åêîíîì³êà, äî òîгî 
æ пåðåбóâàëà â ñòàí³ åêîíîì³÷íîї êðèзè, ñпðè÷è-
íåíîї â³éíîю з Ðîñ³ºю, àíåêñ³ºю Êðèìó òà ÷àñòèíè 
Дîíåöüêîї ³ Лóгàíñüêîї îбëàñòåé. Çà пåð³îä êðèзè 
Уêðàїíà íàêîпè÷èëà êðèòè÷í³ îбñÿгè зîâí³ш-
íüîгî бîðгó, ñòàíîì íà 2017 ð³ê âàëîâèé äåð-
æàâíèé бîðг äî ÂÂП ñòàíîâèâ 84,8%, зîâí³шí³é  
бîðг – 57%.

Нà íàшó äóìêó, ð³âåíü äåðæàâíîгî бîðгó, ðîз-
ì³ð ÂÂП òà äåф³öèòó бюäæåòó º пîêàзíèêàìè, ÿê³ 
äîпîìîæóòü â óìîâàх êîðîíàêðèзè îö³íèòè âпëèâ 

íåгàòèâíèх ÷èííèê³â íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Дàí³ Ì³í³ñòåðñòâà Ф³íàíñ³â Уêðàїíè, щî зîбðà-
æåí³ íà ðèñ.1, пðî ðîзì³ð äîхîä³â, âèäàòê³â òà 
êðåäèòóâàííÿ бюäæåòó зà îñòàíí³ ðîêè пîêàзóюòü 
òåíäåíö³ю пåðåâèщåííÿ âèòðàò íàä äîхîäàìè, òà 
îзíà÷àюòü äåф³öèò бюäæåòó. 

Дîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü пðî зíà÷íèé äåф³-
öèò êîшò³â пî÷èíàю÷è з 2014 ðîêó, à îñîбëèâî 
â 2020 òà 2021 ðîêàх, щî íàâåäåíî íà ðèñ. 2, пðè 
ÿêîìó âèäàòêè пåðåâèщóâàëè äîхîäè б³ëüшå í³æ 
íà 20%, щî ñпðè÷èíåíî, зîêðåìà, пî÷àòêîì â³é-
ñüêîâîгî êîíфë³êòó íà Ñхîä³ Уêðàїíè òà åп³äåì³ºю 
êîðîíà â³ðóñó â³äпîâ³äíî.

Â 2020 ðîö³ íà фîí³ åêîíîì³÷íîї êðèзè ÷åðåз 
пàíäåì³ю Âåðхîâíà ðàäà пîâèííà бóëà óхâàëèòè 
íà пîзà÷åðгîâîìó зàñ³äàíí³ зì³íè äî êîшòî-
ðèñó. Бóëî щîíàéìåíшå 4 âåðñ³ї зì³í äî пðîåêòó 
бюäæåòó зà 2 ì³ñÿö³ æîðñòêîї êðèзè. Тðóäíîщ³â 
äîäàâàëî òå, щî пðîàíàë³зóâàòè âпëèâ пàíäåì³ї íà 
åêîíîì³êó бóëî пðàêòè÷íî íåìîæëèâèì. Пðîгíîз 
щîäî пàä³ííÿ ÂÂП зì³íюâàâñÿ òðè÷³ зà äåê³ëüêà 
òèæí³â. Нîâèé бюäæåò âëàшòîâóâàâ äàëåêî 
íå âñ³х, àëå бóâ ìàêñèìàëüíî пðèбëèæåíèé äî  
ðåàëüíîñò³.

13 êâ³òíÿ 2020 ðîêó Пàðëàìåíò óхâàëèâ зì³íè 
äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò 
Уêðàїíè íà 2020 ð³ê». Â ñóñп³ëüñòâ³ éîгî íàзâàëè 
ÿê «àíòèêðèзîâèé» àбî «бюäæåò íàäзâè÷àéíîї 
ñèòóàö³ї».

У зì³íàх äî äåðæбюäæåòó äîхîäè бюäæåòó зìåí-
шèëè íà 119,7 ìëðä, àбî -11%. Âîäíî÷àñ âèäàòêè 
äåðæбюäæåòó зб³ëüшèëè íà 82,4 ìëðä (+7%).

Нàñàìпåðåä, íà 145,4 ìëðä óð³зàëè пîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ, â îñíîâíîìó, зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ 
âíóòð³шí³х пîäàòê³â íà òîâàðè ³ пîñëóгè òà ПДÂ 
з ³ìпîðòó. 

Нàéб³ëüшå âèäàòêîâà ÷àñòèíà äåðæбюäæåòó 
зðîñëà зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ Фîíäó бîðîòüбè з êîðî-
íàâ³ðóñîì, бюäæåò ÿêîгî ñòàíîâèòü 64,67 ìëðä.

У пèòàíí³ зб³ëüшåííÿ äåф³öèòó îñîбëèâèх зì³í 
íå бóëî: ó âñ³х пîпåðåäí³х ðåäàêö³ÿх бюäæåòó 
éîгî п³äâèщóâàëè ñàìå äî òàêîгî ð³âíÿ. Гðàíè÷-

Рис. 1. Розмір доходів та витрат державного бюджету України 2014–2021 рр.

Джерело: [3]
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íèé îбñÿг äåф³öèòó ìàâ зðîñòè б³ëüш í³æ óòðè÷³ 
äî 298,4 ìëðä гðí. Яê бà÷èìî з ðèñ. 2 îбñÿг äåф³-
öèòó â 2020 ðîö³ ñòàíîâèâ 217,09 ìëðä гðí, щî 
íàâ³òü ìåíшå, í³æ бóëî зàпëàíîâàíî.

Çб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè 
ó ñфåðàх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà îбîðîíè пîзèòèâíî 
âпëèíóëî íà îбîðîíîзäàòí³ñòü êðàїíè òà пîêðà-
щèëî ð³âåíü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, àëå êîðóпö³ÿ òà 
íåäîф³íàíñóâàííÿ º ÷èííèêàìè, êîòð³ пðîäîâæó-
юòü íåгàòèâíî âпëèâàòè íà ìîäåðí³зàö³ю зàзíà÷å-
íèх гàëóзåé åêîíîì³êè.

Çб³ëüшåííÿ пëàíîâîгî äåф³öèòó äåðæàâíîгî 
бюäæåòó пðèзâåëî äî зì³íè пëàíîâèх пîêàзíè-
ê³â бîðгîâîї пîë³òèêè äåðæàâè, зîêðåìà пëàí 
зà зîâí³шí³ìè зàпîзè÷åííÿìè зб³ëüшèâñÿ ³з 
134,1 ìëðä гðí äî 265,1 ìëðä гðí, à зà âíóòð³ш-
í³ìè – з 231,1 ìëðä гðí äî 377,6 ìëðä гðí [4]. 

Тàêå зб³ëüшåííÿ пîòðåбè â бîðгîâîìó ф³íàíñó-
âàíí³ äåф³öèòó äåðæàâíîгî бюäæåòó зà ðàхóíîê 
зîâí³шí³х пîзèê пîðîäæóº äîâîë³ ñóòòºâ³ ðèзèêè 
äëÿ éîгî âèêîíàííÿ, àäæå ó зâ’ÿзêó ³з зб³ëüшåí-
íÿì ñóâåðåííèх ðèзèê³â äëÿ Уêðàїíè òà зíèæåííÿ 
ñхèëüíîñò³ äî ðèзèê³â ì³æíàðîäíèх ³íâåñòîð³â 
зàëó÷åííÿ íåîбх³äíîгî îбñÿгó зîâí³шí³х äåð-
æàâíèх зàпîзè÷åíü âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ëèшå 
зà óìîâè îòðèìàííÿ êðåäèò³â â³ä ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³ї.

Дåф³öèò äåðæàâíîгî бюäæåòó òà пîñò³é-
íèé äåф³öèò пëàò³æíîгî бàëàíñó êðàїíè º îñíî-
âíèìè пðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ äåðæàâíîгî бîðгó, 
îñê³ëüêè зàпîзè÷åííÿ пðîâîäÿòüñÿ зàäëÿ пîêðèòòÿ 
бюäæåòíîгî äåф³öèòó íà äåðæàâíîìó ³ ðåг³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх. Ç ìåòîю âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â, 
пîêëàäåíèх íà êðàїíó, òàêèх ÿê, ðåгóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè, зàбåзпå÷åííÿ îбîðîíîзäàòíîñò³, пðîâå-
äåííÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè òà ì³æíàðîäíîї ä³ÿëü-
íîñò³, òà ó âèпàäêó бðàêó íåîбх³äíèх êîшò³â, äåð-
æàâà ìîб³ë³зóº äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ 
пîêðèòòÿ ñâîїх âèäàòê³â. Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ äåф³-
öèòó Дåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè зàëó÷àюòüñÿ 
êîшòè ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é.

Çàгàëîì, ³ñíóº íèзêà ðîзб³æíîñòåé äóìîê ñåðåä 
íàóêîâö³â щîäî äåðæàâíîгî бîðгó. Дåÿê³ ââàæà-
юòü, щî зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â º íåîбх³ä-
í³ñòю, à ³íш³ – ìàюòü пîбîюâàííÿ íåгàòèâíîгî 
âпëèâó бîðгó íà ф³íàíñîâó бåзпåêó êðàїíè. Îòæå, 
äåðæàâíèé бîðг ìàº ñâîї пîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ 
îзíàêè.

Çà ðàхóíîê äåðæàâíèх êðåäèò³â òà пîзèê, êðà-
їíà ìîæå пðîф³íàíñóâàòè âèðîбíè÷³ пðîåêòè, щî 
пîñèëèòü ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü òà зàéíÿò³ñòü 
ñåðåä íàñåëåííÿ, ³ ÿê íàñë³äîê â³äбóäåòüñÿ åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ. Пðîòå, â öüîìó æ âèпàäêó â³äбó-
âàºòüñÿ ³ íàêîпè÷åííÿ гðîшîâîї ìàñè, зб³ëüшåííÿ 
³íфëÿö³ї òà пîÿâó äîäàòêîâîгî îпîäàòêóâàííÿ, ÿêå 
íåîбх³äíå äëÿ ñпëàòè é îбñëóгîâóâàííÿ äåðæàâ-
íîгî бîðгó. Â ñâîю ÷åðгó, ö³ пðîöåñè ìîæóòü зìåí-
шèòè пîò³ê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â êðàїíó.

Çàäëÿ пîêðèòòÿ âñ³х âèäàòê³â â êðàїí³, пðè 
äåф³öèò³ бюäæåòó, äåðæàâà ìàº зìîгó îäåðæàòè 
äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè âíàñë³äîê åì³ñ³ї гðî-
шåé àбî зàпîзè÷åíü âñåðåäèí³ àбî ззîâí³ êðàїíè. 
Еì³ñ³ÿ гðîшåé пîñèëюº ³íфëÿö³éí³ пðîöåñè, à äåð-
æàâí³ зàпîзè÷åííÿ ìàюòü äåÿê³ пåðåâàгè, òàê³ ÿê: 
зìîгà êåðóâàòè ³íфëÿö³ºю â äåðæàâ³, зб³ëüшåííÿ 
êàñîâîгî âèêîíàííÿ бюäæåòó, пîêðàщåííÿ ф³íàí-
ñîâîгî ñòàíó. 

Пðîòå, пîòð³бíî з îбåðåæí³ñòю â³äíîñèòèñü 
äî äàíîгî âèäó пîêðèòòÿ бюäæåòíîгî äåф³öèòó, 
îñê³ëüêè бåзäóìíå âèêîðèñòàííÿ òà зàíàäòî 
âåëèê³ ñóìè ìîæóòü ëèшå пîг³ðшèòè åêîíîì³÷íó 
êðèзó â êðàїí³. Тàê, íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ зàпî-
зè÷åíü пðîòÿгîì 2–3 ðîê³â ìîæóòü зàгíàòè äåð-
æàâó ó ф³íàíñîâó п³ðàì³äó. Пîñò³éíå îбñëóгîâó-
âàííÿ бîðгó, òîбòî â³äñîòê³â, зóìîâëюº щå б³ëüш³ 
зàпîзè÷åííÿ ³ òàê пî íàðîñòàю÷îìó êîëó. 

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, пðè зíà÷íèх 
ðîзì³ðàх бîðгó, òîбòî êîëè éîгî âåëè÷èíà пåðåâè-
щóº 60% â³ä ð³÷íîгî îбñÿгó ÂÂП, äåðæàâà-бîðæ-
íèê ìîæå âòðàòèòè ñòàб³ëüíó ф³íàíñîâó бåзпåêó, 
à пîäàëüшå зðîñòàííÿ òà íååфåêòèâíå éîгî óпðàâ-
ë³ííÿ пðèзâåäå äî äåфîëòó êðàїíè.

Çàгàëüíèé äåðæàâíèé бîðг Уêðàїíè з 1992 ðîêó 
пîñòóпîâî зðîñòàâ. Цå îбóìîâëюâàëîñÿ ð³зíèìè 
÷èííèêàìè: äåф³öèòí³ñòю äåðæàâíîгî бюäæåòó 
òà пëàò³æíîгî бàëàíñó, âèñîêîю зàëåæí³ñòю â³ä 
³ìпîðòó åíåðгîðåñóðñ³â, íååфåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì зàëó÷åíèх êðåäèò³â òà â³äñóòí³ñòю íàëåæ-
íîгî êîíòðîëю зà öèì пðîöåñîì, íåñпðèÿòëèâèì 
³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì. Щîб äåòàëüíî îгëÿíóòè 
пèòàííÿ äåðæàâíîгî бîðгó Уêðàїíè òà зðîбèòè 
пåâí³ âèñíîâêè пîòð³бíî äîñë³äèòè îñíîâí³ ñòà-
òèñòè÷í³ äàí³ зà îñòàíí³ ðîêè, ÿê³ зîбðàæåí³ íà 
òàбëèö³ 1.

Аíàë³зóю÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òàбëèö³ 1, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè òå, щî ðîзì³ð äåðæàâíîгî òà гàðàí-

Рис. 2. Розмір дефіциту бюджету України за 2014–2021рр.

Джерело: [3]
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òîâàíîгî äåðæàâíîгî бîðгó зíà÷íî зð³ñ. Тàê, ðîз-
ì³ð äåðæàâíîгî òà гàðàíòîâàíîгî äåðæàâíîгî 
бîðгó ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 2014 ðîêó ñòàíîâèâ  
1 100,83 ìëðä гðí. Ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 2019 ðîêó, 
òîбòî äî пàíäåì³÷íèé, öåé пîêàзíèê äîð³âíюâàâ 
бëèзüêî 1 998,29 ìëðä гðí. Тîбòî ðîзì³ð äåðæàâ-
íîгî òà гàðàíòîâàíîгî äåðæàâíîгî бîðгó зà öåé 
пåð³îä зð³ñ íà 897, 46 ìëðä гðí, òîбòî зб³ëüшèâñÿ 
ìàéæå ó 1,8 ðàзè. П³ñëÿ пî÷àòêó êîðîíàêðèзè 
òà æîðñòêîгî êàðàíòèíó, â ê³íö³ 2020 ðîêó –  
2 551,88 ìëðä гðí, щî щå íà 553,59 ìëðä гðí 
б³ëüшå, í³æ â 2019 ðîö³. Тà â ê³íö³ 2021 ðîêó 
пîêàзíèê ñóêóпíîгî äåðæàâíîгî бîðгó ñòàíîâèâ – 
2 671,83 ìëðä гðí. 

Тàêå зðîñòàííÿ пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî â³ä 
пî÷àòêó 2014 ðîêó Уêðàїíà пåðåбóâàëà ó ñòàí³ 
âàæêîї пîë³òè÷íîї êðèзè, îñê³ëüêè òðèâàâ òà òðè-
âàº â³éñüêîâèé êîíфë³êò íà ñхîä³ êðàїíè. Яê íàñë³-
äîê – пîñò³éíå зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â з ìåòîю п³äâèщåííÿ îбîðîíîзäàòíîñò³ 
êðàїíè. Щå îäí³ºю пðè÷èíîю зðîñòàííÿ äåðæàâ-
íîгî бîðгó º ð³зêå зíèæåííÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, 
щî пîâ`ÿзàíå з âòðàòîю êîíòðîëю íàä АÐ Êðèì 
òà ÷àñòèíîю Лóгàíñüêîї òà Дîíåöüêîї îбëàñòåé, 
ÿê³ ìàëè зíà÷íèé âпëèâ íà äîх³äí³ñòü äåðæàâè.  
Нå äèâëÿ÷èñü íà ñëàбêó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю 
â êðàїí³ äåðæàâà ìóñèëà âèêîíóâàòè ñâîї ñîö³-
àëüí³ зîбîâ'ÿзàííÿ (âèпëàòà ñîö³àëüíîї äîпîìîгè, 
пåíñ³é, ñòèпåíä³é òà ³í.), щî é зóìîâèëî íåîбх³ä-
í³ñòü ó пîзèêàх.

Нàñòóпíîю пðè÷èíîю зðîñòàííÿ бîðгó º ð³зêå 
зíèæåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³ 
â 2014–2017 ðîêàх ³ ëèшå â 2018–2019 ðîêàх 
гðèâíÿ пî÷àëà пîòðîхè зì³öíюâàòèñü – 16,16 гðí/
äîë. ÑША íà ê³íåöü 2014 ðîêó, 24,00 гðí/äîë. 
ÑША íà ê³íåöü 2015 ðîêó, 25,50 гðí/äîë. ÑША 
íà ê³íåöü 2016 ðîêó, 28,06 гðí/äîë. ÑША íà 
ê³íåöü 2017 ðîêó, 27,68 гðí/äîë. ÑША íà ê³íåöü 
2018 ðîêó ³ 26,49 гðí/äîë. ÑША íà ê³íåöü 
бåðåзíÿ 2019 ðîêó. Цå ñòàëî ðåзóëüòàòîì åêîíî-
ì³÷íîї, пîë³òè÷íîї òà ф³íàíñîâîї êðèзè, ñпåêó-
ëÿö³ї бàíê³â, íåäîâ³ðè ³ пàí³êè ñóñп³ëüñòâà íà 
ðèíêó. Чèìàëèé âпëèâ íà зðîñòàííÿ äåðæàâíîгî 
бîðгó ìàº ³ àêòèâíà êàп³òàë³зàö³ÿ äåðæàâíèх 
бàíê³â, зîêðåìà пåðåх³ä ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü  
ПАТ ÊБ «ПðèâàòБàíê».

Пîò³ì â 2020 ðîö³ щå îäí³ºю пðè÷èíîю ð³зêîгî 
зðîñòàííÿ бîðгó ñòàëà пàíäåì³ÿ ó ñâ³ò³. Çб³ëü-
шåííÿ âèäàòê³â íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, æîðñòêèé 
êàðàíòèí, à п³зí³шå àäàпòèâíèé, ìàâ äóæå íåгà-
òèâíèé âпëèâ íà ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, щî 
âпëèíóëî íà зìåíшåííÿ пîäàòêîâèх пëàòåæ³â äî 
бюäæåòó.

Çàгàëîì, зàбîðгîâàí³ñòü зà îñòàíí³ ðîêè 
з 2014 ðîêó пî 2021 ð³ê зðîñëà ìàéæå ó 2,5 ðàзè. 
Дî зðîñòàííÿ зàгàëüíîгî äåðæàâíîгî бîðгó пðè-
зâåëà ñàìå зîâí³шíÿ зàбîðгîâàí³ñòü, зà ðàхóíîê 

пîзè÷îê ó ÌÂФ, ЄÑ, ÑША, ЄБÐÐ òà ³íшèх êðåäè-
òîð³â.

Ñòðóêòóðà äåðæàâíîгî òà гàðàíòîâàíîгî äåðæà-
âîю бîðгó хàðàêòåðèзóºòüñÿ äåщî âèщîю ÷àñòêîю 
зîâí³шíüîгî бîðгó ó пîð³âíÿíí³ з âíóòð³шí³ì бîð-
гîì. Яê ðåзóëüòàò, Уêðàїíà º б³ëüш âðàзëèâîю äî 
зîâí³шí³х шîê³â. Дëÿ êðàщîгî ðîзóì³ííÿ äåðæàâ-
íîгî òà гàðàíòîâàíîгî äåðæàâîю бîðгó Уêðàїíè, 
пîòð³бíî ðîзгëÿíóòè гðàф³÷íî ñòðóêòóðó бîðгó íà 
ê³íåöü гðóäíÿ 2021 ðîêó íà ðèñ. 3.

Çà îñòàíí³ ðîêè òåìпè зðîñòàííÿ зîâí³шíüîгî 
бîðгó ñóòòºâî пåðåâèщóюòü òåìпè зðîñòàííÿ âíó-
òð³шíüîгî, щî пîâ`ÿзàíî ³з íåäîâ³ðîю óêðàїíñüêîгî 
³íâåñòîðà òà íåпðèâàбëèâ³ñòю âêëàäàííÿ êîшò³â 
ó äåðæàâí³ бîðгîâ³ ö³íí³ пàпåðè ÷åðåз ³íфëÿö³ю, 
åêîíîì³÷íó êðèзó òà зàгðîзó äåфîëòó.

Ç îäíîгî бîêó, íà зîâí³шíüîìó ðèíêó ìîæíà 
зàëó÷èòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè п³ä íèæ÷³ â³äñîòêè òà 
äîâшèé òåðì³í пîгàшåííÿ, щî º äîäàòêîâèì äæå-
ðåëîì ñóêóпíèх âèòðàò ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 

Ç ³íшîгî бîêó, зîâí³шí³é бîðг ÷èíèòü òèñê 
íà îбì³ííèé êóðñ, ³ â óìîâàх äåâàëüâàö³ї íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè зб³ëüшóºòüñÿ бîðгîâèé òÿгàð íà 
äåðæàâíèé бюäæåò. Çîâí³шí³é бîðг îбóìîâëюº 
âòðàòó ÷àñòèíè ÂÂП ó зâ’ÿзêó ³з âèòðàòàìè íà 
éîгî îбñëóгîâóâàííÿ, îбòÿæóº пëàò³æíèé бàëàíñ, 
ñòðèìóº ðîзâèòîê фîíäîâîгî ðèíêó êðàїíè, пîг³ð-
шóº ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, îбóìîâëюº зàëåæí³ñòü 
â³ä зîâí³шíüîї пîë³òèêè ³ êîí’юíêòóðè ðèíêó. 
Нàòîì³ñòü âíóòð³шí³é бîðг º ìåíш зàгðîзëèâèì, 
â³í пåðåðîзпîä³ëÿº ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó ÷àñ³, àäæå 
âèòðàòè íà éîгî îбñëóгîâóâàííÿ зàëèшàюòüñÿ 
â êðàїí³ ³ âèñòóпàюòü ñòèìóëюю÷èì фàêòîðîì åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Âíóòð³шí³é бîðг â óìîâàх 
ñòàб³ëüíîñò³ ö³í зìåíшóº âàëюòí³ ðèзèêè, ñпðèÿº 
ðîзâèòêó ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â òà º àëüòåðíàòè-
âîю ³íîзåìí³é âàëюò³ äëÿ збåðåæåííÿ зàîщàäæåíü 
ñóб’ºêò³â [5].

Çðîñòàííÿ бîðгîâèх пðîбëåì зàñâ³ä÷óº àíà-
ë³з äåðæàâíîї зàбîðгîâàíîñò³ пî â³äíîшåííю äî 
ÂÂП, ÿêèé зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 4. Упðîäîâæ 
2014–2020 ðîê³â зíà÷åííÿ äàíîгî пîêàзíèêà зðîñ-
òàº, щî пîâ’ÿзàíî ³з äåâàëüâàö³ºю гðèâí³ òà äîäàò-
êîâèì íàðîщåííÿì êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ó ñêëàä³ 
ф³íàíñóâàííÿ Дåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè.  
Çà âñ³ ðîêè íåзàëåæíîñò³ íàшîї äåðæàâè ðåêîðä-
íèé пîêàзíèê â³äíîшåííÿ бîðгó äî ÂÂП пðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ñàìå ó 2016 ð., щî ìîгëî б ñпðè÷èíèòè 
äåфîëò åêîíîì³êè. Çâàæàю÷è íà òå, щî пðè îбâàë³ 
хî÷ îäí³ºї åêîíîì³êè ìîæóòü бóòè íåгàòèâí³ 
íàñë³äêè íà ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³, òî з ìåòîю 
п³äòðèìàííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ф³íàíñîâèì 
пîì³÷íèêîì âèñòóпèâ ÌÂФ. Ñòàíîì íà 31.12.2016 
äàíèé пîêàзíèê äîñÿгíóâ ð³âíÿ ìàéæå 81%, òîбòî 
пåðåòíóâ äîпóñòèìó ìåæó ñп³ââ³äíîшåííÿ äåð-
æàâíîгî бîðгó äî ÂÂП – 60%, щî º íåгàòèâíèì 
ÿâèщåì òà зàгðîзîю äëÿ åêîíîì³êè. Âàðòî â³äì³-

Тàбëèöÿ 1
Показники державного та гарантованого державою боргів України за 2014–2021 рр., у млрд грн

31.12.2014 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Загальна сума державного 
та гарантованого державою боргу 1 100,83 1 929,81 2 168,42 1 998,29 2 551,88 2 671,83

Державний борг 947,03 1 650,83 1 860,29 1 761,37 2 259,23 2 362,49

*Âíóòð³шí³é бîðг 461,00 670,65 761,09 829,49 1 000,71 1 062,55

*Çîâí³шí³é бîðг 486,03 980,19 1 099,20 931,87 1 258,52 1 299,93

Гарантований державою борг 153,80 278,98 308,13 236,9 292,7 309,33

*Âíóòð³шí³é бîðг 27,86 19,08 10,32 9,35 32,24 49,04

*Çîâí³шí³é бîðг 125,94 259,89 297,81 227,57 260,41 260,29

Джерело: [3]
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òèòè òå, щî öю ìåæó íàшà äåðæàâà пåðåòíóëà щå 
ó 2014 ð. Пðîòå ëèшå ó 2018 ðîö³ äàíèé пîêàз-
íèê пî÷àâ зíèæóâàòèñü òà пðèхîäèòè â íîðìó. 
Îäíèìè ³з пðè÷èí пîг³ðшåííÿ äàíîгî пîêàзíèêà 
ìîæíà âèзíàòè пàä³ííÿ ÂÂП êðàїíè ÷åðåз фàê-
òè÷íå зìåíшåííÿ òåðèòîð³ї êðàїíè íà äâ³ îбëàñò³, 
ÿê³ äàâàëè 20% ÂÂП, òà АÐ Êðèì.

Çà 2021 ð³ê ñóêóпíèé бîðг Уêðàїíè зíèзèâñÿ äî 
51,1% ñòîñîâíî пðîгíîзîâàíîгî ÂÂП ó 5,22 òðëí 
гðí. Ñóêóпíèé äåðæàâíèé òà гàðàíòîâàíèé äåð-
æàâîю бîðг Уêðàїíè ñêëàâ 2,67 òðëí гðí, àбî 
97,95 ìëðä äîë. ÑША ñòàíîì íà ê³íåöü гðóäíÿ 
2021 ðîêó.

Â гðóäí³ 2021 ðîêó äåðæàâíèé òà гàðàíòîâàíèé 
äåðæàâîю бîðг Уêðàїíè зб³ëüшèâñÿ ó гðèâíåâîìó 
åêâ³âàëåíò³ íà 113,3 ìëðä гðí. Çðîñòàííÿ â³äбó-
ëîñÿ êîшòîì зàëó÷åíîгî п³ëüгîâîгî ф³íàíñóâàííÿ 
â³ä ÌÂФ òà ÌБÐÐ òà êîшòîì зðîñòàííÿ äåðæàâ-
íîгî âíóòð³шíüîгî бîðгó.

Дåðæàâíèé бîðг íà ê³íåöü гðóäíÿ ñêëàâ 
2,36 òðëí гðí (86,61 ìëðä äîë. ÑША), з ÿêèх 45% 
ñòàíîâèòü äåðæàâíèé âíóòð³шí³é бîðг (ÎÂДП), 
à 55% – äåðæàâíèé зîâí³шí³é бîðг, щî ñêëàäà-
ºòüñÿ ³з êðåäèò³â ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгà-
í³зàö³é (24,7% â³ä зàгàëüíîї ñóìè äåðæàâíîгî 
бîðгó), ºâðîîбë³гàö³é (26,5%) òà ³íшîгî зîâí³ш-
íüîгî бîðгó (4%). Чàñòêà äåðæàâíîгî бîðгó 
â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ñòàíîì íà ê³íåöü гðóäíÿ 
2021 ðîêó ñêëàëà 40%.

Пðîòÿгîì гðóäíÿ 2021 ðîêó Ì³íф³í пðîâ³â 27 àóê-
ö³îí³â з ðîзì³щåííÿ ÎÂДП, зàâäÿêè ÿêèì íà ф³íàíñó-
âàííÿ äåðæàâíîгî бюäæåòó íàä³éшëî 74,9 ìëðä гðí. 
Пëàòåæ³ з пîгàшåííÿ äåðæàâíîгî бîðгó зà ñ³÷åíü-
гðóäåíü 2021 ðîêó ñêëàëè 441,1 ìëðä гðí, пëàòåæ³ 
з îбñëóгîâóâàííÿ – 150 ìëðä гðí [6].

Ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2022 ðîêó Уêðàїíà ìàº 
30 ìëðä äîë. зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â, щî ìàюòü 
пîíàä 1 ìëðä äîë. íà âàëюòíîìó ðàхóíêó óðÿäó. 

Ì³í³ñòåðñòâî Ф³íàíñ³â îпðèëюäíèëî гðàф³ê 
пëàòåæ³â зà äåðæàâíèì бîðгîì íà 2022 ð³ê. Аíà-
ë³з âèòðàò ìîæíà пåðåгëÿíóòè íà ðèñóíêó 5. 

Пåðåäбà÷àºòüñÿ, щî âèпëàòè зà äåðæàâíèì 
бîðгîì ó 2022 ðîö³ пîð³âíÿíî з 2021 ðîêîì зìåí-

шàòüñÿ íà 8,3% – äî 574,7 ìëðä гðí. ²з âêàзàíîї 
ñóìè 393,3 ìëðä гðí – öå бóäå пîгàшåííÿ бîðгó, 
à 181,4 ìëðä гðí – îбñëóгîâóâàííÿ (ñпëàòà â³ä-
ñîòê³â). Îñíîâíà ñóìà âèпëàò – 347,9 ìëðä гðí – 
пðèпàäàº íà гðèâíåâ³ ÎÂДП, òîä³ ÿê íà âàëюòí³ – 
93,6 ìëðä гðí. Âèпëàòè пî êîìåðö³éíèì пîзèêàì 
(ñë³ä ðîзóì³òè, éäåòüñÿ пåðш зà âñå пðî ºâðî-
бîíäè) – 82,3 ìëðä гðí, зà êðåäèòàìè ì³æíàðîä-
íèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é – 47,9 ìëðä гðí, зà 
îф³ö³éíèìè пîзèêàìè – 3 ìëðä гðí. 

Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ зàгàëüíîгî фîíäó äåðæ-
бюäæåòó пëàíóюòüñÿ зàпîзè÷åííÿ íà ñóìó 
553,6 ìëðä гðí, щî íà 135,6 ìëðä гðí ìåíшå 
пîð³âíÿíî з пëàíîì íà 2021 ð³ê.

²з âêàзàíîї ñóìè íà пîêðèòòÿ äåф³öèòó 
зàгàëüíîгî фîíäó äåðæбюäæåòó бóäå ñпðÿìî-
âàíî 160,3 ìëðä гðí, à íà пîгàшåííÿ бîðгó – 
393,3 ìëðä гðí.

Ц³ êîшòè пëàíóºòüñÿ зàëó÷èòè ÷åðåз ðîз-
ì³щåííÿ ÎÂДП (420 ìëðä гðí), ºâðîбîíä³â 
(42,9 ìëðä гðí), îòðèìàííÿ êðåäèò³â â³ä ÌÂФ 
òà ³íшèх ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зà-
ö³é (82,7 ìëðä гðí), à òàêîæ â³ä пðèâàòèзàö³ї 
(8 ìëðä гðí).

У 2022 ðîö³ íà ф³íàíñóâàííÿ пðîåêò³â ðîзâè-
òêó â³ä ³íîзåìíèх äåðæàâ, ³íîзåìíèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ³ ÌФÎ пåðåäбà÷àºòüñÿ зàëó÷èòè êîшòè 
â îбñÿз³ 25,54 ìëðä гðí, ó ò.÷. â³ä:

– Єâðîпåéñüêîгî ³íâåñòèö³éíîгî бàíêó – 
9,98 ìëðä гðí;

– Ì³æíàðîäíîгî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâè-
òêó – 6,72 ìëðä гðí;

– ЄБÐÐ – 2,5 ìëðä гðí;
– ³íшèх ÌФÎ òà ³íîзåìíèх ф³íàíñîâèх óñòà-

íîâ – 2,1 ìëðä гðí;
– óðÿä³â ³íîзåìíèх äåðæàâ – 4,3 ìëðä гðí.
Нà ê³íåöü 2022 ðîêó î÷³êóºòüñÿ ð³âåíü äåð-

æàâíîгî ³ гàðàíòîâàíîгî äåðæàâîю бîðгó íà ð³âí³ 
57,6% ÂÂП (ó ò.÷. 50,8% ÂÂП – äåðæàâíèé бîðг 
³ 7,8% ÂÂП– гàðàíòîâàíèé äåðæàâîю бîðг).

Тàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòðàòåг³ÿ 
óпðàâë³ííÿ äåðæàâíîгî бîðгó ìàº óзгîäæóâàòèñü 
³з ö³ëÿìè бюäæåòíîї òà гðîшîâî-êðåäèòíîї пîë³-

Рис. 3. Структура державного та гарантованого державою боргу України, 31.12.2021 рік, %

Джерело: [3]

 

39,80%

1,80%

49%

9,70%

Державний внутрішній борг Гарантований внутрішній борг

Державний зовнішній борг Гарантований зовнішній борг



31

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 2(92)

òèêè. Îñê³ëüêè ³ñíóº íåîбх³äí³ñòü зíèæåííÿ ð³âíÿ 
äåðæàâíîгî бîðгó òà зíèæåííÿ ö³íè éîгî îбñëóгî-
âóâàííÿ. Пðîòå, пîòð³бíî âðàхîâóâàòè íåгàòèâíèé 
âпëèâ пàíäåì³ї Covid-19 íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
òà âíóòð³шí³é äèñбàëàíñ â êðàїí³. Ñüîгîäí³ â Уêðà-
їí³ íåäîñòàòíüî êîшò³â зàäëÿ ñòèìóëюâàííÿ шâèä-
êîгî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Тîìó 
ñп³âпðàöÿ з ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðгàí³зà-
ö³ÿìè íà îñíîâ³ пðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî ìåòîäó º äëÿ 
Уêðàїíè îäíèì ³з êðàщèх âàð³àíò³â щîäî її ðîз-
âèòêó. Ñп³âпðàöÿ з ÌÂФ зà пðîгðàìîю Stand-by 
äàº зìîгó пðîф³íàíñóâàòè äåф³öèò бюäæåòó. Нà 

пî÷àòêó 2022 ðîêó пðîâîäèëèñü пåðåìîâèíè щîäî 
îòðèìàííÿ òðåòüîгî òðàíшó â 700 ìëí äîëàð³â [8]. 

Пðîöåñ óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðгîì äëÿ 
Уêðàїíè пîâ'ÿзàíèé ³з ÷èñëåííèìè пðîбëåìàìè 
³ пîòðåбóº íåгàéíî óäîñêîíàëåííÿ, à ñàìå:

– óòðèìóâàòè â åêîíîì³÷íî äîпóñòèìèх ìåæàх 
îбñÿг äåðæàâíîгî бîðгó òà пëàòåæ³â, пîâ’ÿзàíèх 
з éîгî îбñëóгîâóâàííÿì;

– зàпðîâàäèòè îбë³ê òà àíàë³з ñòàíó зàбîðгî-
âàíîñò³ зà âñ³ìà ф³íàíñîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, щî 
ìîæå âпëèíóòè íà ñòðàòåг³ю óпðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè ф³íàíñàìè òà äåðæàâíèì бîðгîì;

Рис. 4. Динаміка державного боргу у відношенні до ВВП України за 2014–2020 рр., %

Джерело: [3]
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Рис. 5. Витрати за державним боргом у 2022 році

Джерело: [7]
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– зàпðîâàäæóâàòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè íà ðèíêó 
âíóòð³шí³х зàпîзè÷åíü з ìåòîю п³äâèщåííÿ 
пîпèòó íà äåðæàâí³ ö³íí³ пàпåðè é ðîзшèðåííÿ 
êîëà пîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â;

– óäîñêîíàëèòè пðàâîâó бàзó ðåгóëюâàííÿ 
бîðгó Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â;

– зàпðîâàäèòè æîðñòêèé ðåæèì åêîíîì³ї 
бюäæåòíèх êîшò³â [9].

Тàêîæ зàðàз â óìîâàх зàгîñòðåííÿ â³éíè òà 
пðîäîâæåííÿ пàíäåì³ї COVID-19 ³ñíóº ìîæëè-
â³ñòü пðîâåäåííÿ пåðåгîâîð³â щîäî ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї ÷àñòèíè зîâí³шíüîї зàбîðгîâàíîñò³ ÷è 
âзàгàë³ їх ñпèñàííÿ, ÿê пðîпîíóюòü äåÿê³ з пîë³-
òèê³â. Пðîòå ì³í³ñòð ф³íàíñ³â Ñåðг³é Ìàð÷åíêî 
зàÿâèâ, щî Уêðàїíà ñâîº÷àñíî îпëà÷óº âñ³ бîðгîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ³ збèðàºòüñÿ òàê ðîбèòè ³ íàäàë³, 
îñê³ëüêè öå ñòâîðюº äîâ³ðó òà äàº ìîæëèâ³ñòü 
ó ìàéбóòíüîìó зàпîзè÷óâàòè п³ä íèæ÷³ â³äñî-
òêè, ñêîðî÷óâàòè êðåäèòí³ ðèзèêè òà пîêðàщó-
âàòè êðåäèòí³ ðåéòèíгè. Тàêîæ â³í íàгîëîñèâ, 
щî êîìàíäà Ì³íф³íó ö³ëîäîбîâî âåäå пåðåìîâèíè 
з ì³æíàðîäíèìè пàðòíåðàìè, òàêèìè ÿê: ÌÂФ, 
Ñâ³òîâèé бàíê, ЄБÐÐ, ÑША, Êàíàäà, Âåëèêîбðè-
òàí³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, Япîí³ÿ, ²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ, ЄÑ, 
ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè, щîäî зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї äîпîìîгè.

Чåðåз â³éíó â Уêðàїí³, ÿêó ðîзâ’ÿзàëà ðîñ³ÿ, 
ÌÂФ пðîðîêóº Уêðàїí³ ðåêîðäíèé äåф³öèò 
бюäæåòó òà äåðæàâíèé бîðг. 

Â íîâîìó пðîгíîз³ – п³ñëÿ 4% äåф³öèòó äåð-
æàâíîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ó 2021 ðîö³ â³í зðîñòå 
â 2022 ðîö³ äî ðåêîðäíèх 17,8% ÂÂП.

У íàñòóпí³ ðîêè äåф³öèò зàëèшàòèìåòüñÿ íà 
âèñîêîìó ð³âí³ ³ бóäå ñêîðî÷óâàòèñÿ пîâ³ëüíî: 
â 2023 ðîö³ – äî 13,1%, 2024-ìó – 11,9%, 
â 2025–2026 ðîêè ñòàíîâèòèìå 10,9–10,8% ÂÂП. 
² ò³ëüêè â 2027 ðîö³ äåф³öèò бóäå íèæ÷å 10% 
ÂÂП – ñòàíîâèòèìå 9,3%.

Âàëîâèé äåðæàâíèé бîðг Уêðàїíè ó 2022 ðîö³ 
зб³ëüшèòüñÿ äî 86,2% ÂÂП п³ñëÿ зíèæåííÿ з 61% 
äî 49% â ìèíóëîìó ðîö³. Â 2023 ðîêó äåðæбîðг 
Уêðàїíè ñòàíîâèòèìå 78% ÂÂП, â 2024-ìó – 
78,7%, â 2025-ìó – 82,9%, â 2026-ìó – 88,7%, 
â 2027-ìó – 92,3% [10].

Тàêîæ пðåäñòàâíèê ÌФÂ зàÿâèëà, щî Уêðàїí³ 
пîòð³бíî 5 ìëðä äîëàð³â íà ì³ñÿöü, щîб зàпîâíèòè 
ф³íàíñîâèé ðîзðèâ, ñпðè÷èíåíèé â³éíîю. Фîíä 
пðèпóñêàº, щî íåгàéíà п³äòðèìêà Уêðàїí³ ìàº бóòè 
âèä³ëåíà ó фîðì³ гðàíò³â. Дåòàë³ óñòàíîâà пëàíóº 
îбгîâîðèòè з óðÿäàìè-пàðòíåðàìè äåðæàâè. Дèðåê-
òîðêà-ðîзпîðÿäíèöÿ ÌÂФ Êð³ñòàë³íà Гåîðг³ºâà 
пðèпóñòèëà, щî äîпîìîгó ìîæíà íàäàòè зà äîпî-
ìîгîю íîâîгî ðàхóíêó, ñòâîðåíîгî â êâ³òí³. Аäæå 
â³í ñòðóêòóðîâàíèé äëÿ îòðèìàííÿ гðàíò³â ³ пîзèê.

Висновки. Â³äпîâ³äíî äî âèщåâêàзàíîгî, ìîæíà 
зàзíà÷èòè, щî äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї пîë³òèêè 
óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðгîì пîòð³бíî:

– пðîâåñòè äîêîð³íí³ зì³íè â ìàêðîåêîíîì³÷-
í³é пîë³òèö³, щî пîâèíí³ бàзóâàòèñü íà Ñòðàòåг³ї 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó;

– зàбåзпå÷èòè â³äпîâ³äí³ñòü ö³ëåé ф³ñêàëüíî-
бюäæåòíîї, гðîшîâî-êðåäèòíîї òà бîðгîâîї пîë³-
òèêè, щî äîзâîëèòü ñèñòåìíî òà пðîäóìàíî âèêî-
íóâàòè óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðгîì;

– âèêîðèñòîâóâàòè пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä 
щîäî зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх êîшò³â, щî ñпðèÿòèìå 
åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю â êðàїí³;

– пðîâåñòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю зîâí³шíüîї 
зàбîðгîâàíîñò³, щî зìåíшèòü бîðгîâèé òÿгàð.

Упðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â îñíîâíèìè пîêàзíè-
êàìè, щî хàðàêòåðèзóâàëè ñòàí ф³íàíñîâîї бåзпåêè 
бóëè ð³âåíü ÂÂП, äåðæàâíîгî бîðгó, ðîзì³ð äîхî-
ä³â òà âèäàòê³â äåðæàâíîгî бюäæåòó. Пðîâ³âшè 
àíàë³з äàíèх пîêàзíèê³â âèÿâëåíî, щî â 2020 ðîö³ 
äåф³öèò бюäæåòó Уêðàїíè бóâ íàéб³ëüшèì зà 
îñòàíí³ ðîêè, à ñàìå – 217 096,1 ìëí гðí, щî бóëî 
ñпðè÷èíåíî íåп³äгîòîâëåí³ñòю äåðæàâè äî íåпå-
ðåäбà÷óâàíîї пàíäåì³ї ³ пðèзâåëî äî пîÿâè íîâèх 
зàпîзè÷åíü òà бîðгîâèх зîбîâ’ÿзàíü. У хîä³ äîñë³-
äæåííÿ бóëî âèÿâëåíî íåîбх³äí³ñòü âпðîâàäæåííÿ 
зàхîä³â щîäî пîêðàщåííÿ бîðгîâîї бåзпåêè Уêðà-
їíè. Ç пî÷àòêîì â³éíè äåðæàâí³ âèäàòêè зíà÷íî 
зб³ëüшèëèñü ³ òåíäåíö³ÿ éäå ëèшå äî зб³ëüшåííÿ, 
îñê³ëüêè íà â³äбóäîâó ì³ñò, ÿê³ бóëè зíèщåí³, 
пîòð³бíî бóäå ñîòí³ ì³ëüéîí³â гðèâåíü. Тîìó, ÿê 
³ зàÿâèâ ì³í³ñòð ф³íàíñ³â, щî í³ÿêèх пðîбëåì ³з 
зîâí³шí³ìè бîðгàìè íà öåé ìîìåíò íå ³ñíóº, ³ òàê 
пîòð³бíî ³ òðèìàòè, зàäëÿ äîâ³ðè äî Уêðàїíè â³ä 
íàшèх êðåäèòíèх пàðòíåð³â. 
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UKRAINE'S DEBT AS A FACTOR OF INFLUENCE ON FINANCIAL SECURITY IN A PANDEMIC

Summary
The article analyzes the main components of financial security and indicators that characterize it. Factors 
influencing the country's financial security have been identified. Problems related to the functioning of pub-
lic debt and the debt policy of the state have been identified. The reasons and their impact on the growing 
amount of public debt and the state budget deficit are analyzed. The effects of the COVID-19 pandemic, the 
war in eastern Ukraine since 2014 and the full-scale war in 2022 on macroeconomic dynamics and public debt 
are also highlighted. It was found that the main threat to the financial security of the state at the present 
stage is the critical level of debt dependence of Ukraine. Public and state-guaranteed debt for the year debt 
increased by UAH 113.3.64 billion. (4.4%) or 7.7 billion dollars. USA (by 8.5%). The level of public debt 
of Ukraine in relation to gross domestic product for 2014–2020 was also studied. From the analysis we can 
conclude that there was a fairly high risk of threatening the country's debt security in the analyzed years. 
However, according to the Ministry of Finance of Ukraine in relation to the projected GDP of 5.22 trillion 
UAH in 2021, the total debt of Ukraine decreased to 51.1%. Therefore, the article presented a number of pro-
posals to improve the situation with public debt of Ukraine and recommendations for improving the financial 
situation as a whole.The study identified the need to implement measures to improve Ukraine's debt security. 
Since the beginning of the war, public spending has increased significantly and the trend is only increasing, 
as the reconstruction of cities that were destroyed will require hundreds of millions of hryvnias. Therefore, 
the government needs to maintain confidence in Ukraine from our credit partners.
Key words: public debt, state budget, budget deficit, debt policy, foreign debt, domestic debt, financial  
security.
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TRANSFORMATION OF OLD INDUSTRIAL REGIONS IN A RECESSION 

The article substantiates a systematic approach to the transformation of old industrial regions in a recession, 
which, in contrast to existing ones, allows to detail the conceptual and categorical apparatus on the formation 
of old industrial regions; to structure the main features of the old industrial regions; to form ways of 
transformation of old industrial regions in the conditions of recession; is based on special research methods: 
abstract-logical analysis, systematization and combination, terminological analysis, method of theoretical 
generalization, method of monitoring, statistical analysis, graphical and tabular approach. The conceptual 
and categorical apparatus on the formation of old industrial regions is detailed and it is determined that 
the old industrial region is a socio-economic system that has a retrospective historical period of formation 
in which it could not move from production to production of ideas, operates in a recession with degraded 
structure, physically depreciated fixed assets and constant lack of capital and current financing. The main 
features of old industrial regions are determined: branch, regional, infrastructural, investment-innovative. 
Monitoring of the state and trends of development of old industrial regions of Eastern Ukraine was performed: 
analysis of general indicators of development of old industrial regions (population dynamics, migration 
growth, natural increase, poverty rate, unemployment rate); the development trends of industrial enterprises 
were monitored on the basis of absolute and relative indicators (number of industrial enterprises, % of 
unprofitable enterprises, volume of output, volume of sold products, profit, loss, number of employees). 
The ways of transformation of old industrial regions in the conditions of recession are offered: definition 
of anti-crisis strategy on the basis of monitoring of retrospective periods; formation of own regional policy 
and investment base for its implementation; support of old industrial regions and cities based on innovative 
aspects of the industrial revolution 4.0, integration of regions into the system of world economic relations 
based on the experience of post-industrial countries.
Key words: old industrial region, gravitational region, rusty belt, post-industrial era, industrial revolution.

Problem statement. The development of each 
country is not possible without a clear understanding 
of the strategy of each industry and region. Successful 
regional policy and flexible management of balanced 
interaction of industries forms an effective national 
economy and ensures the improvement of socio-
economic norms of society. Unfortunately, for more 
than 50 years, the country has a number of problems 
that need to be addressed in the near future, most 
of them related to the functioning and development 
of old industrial regions (urban poverty, high living 
costs, rising inequality and crime, migration, eco-
destructive processes). Therefore, the study of 
trends in the development of old industrial regions 
and ways of their transformation is a topical issue 
today.

Analysis of recent research and publications. 
Problems and trends of old industrial regions have 
been studied for a long time by well-known domestic 
and foreign scientists. The following scientists made 
a significant theoretical and practical contribution: 
O. Amosha, M. Baranovsky, O. Baranovska, 
I. Bakarych, V. Boychenko, K. Bachych, E. Boyko, 
E. Glaser, J. Zisman, S. Cohen, S. Litovchenko, 
O. Lyakh, J. Meyer, S. Sliepchevich, V. Smal, 
M. Soldak, A. Timartsev, S. Fedulova, D. Chere-
vatsky. Scientists have considered the preconditions 
for the emergence of old industrial regions; the 
historical and economic factors of consolidation of 
regional specialization of productive forces of the 
regions of the East of Ukraine and transformation of 
these regions into old industry are determined; the 
imbalances of development of old industrial regions, 
which consist in socio-economic, infrastructural 
problems and problems of investment provision, are 
singled out.

Selection of previously unsolved parts of the 
overall problem. However, the methodological 
aspect of the study needs further achievements and 

development, including the formation of a systematic 
approach to the transformation of old industrial 
regions in a recession, which, unlike existing ones, 
allows to detail the conceptual and categorical 
apparatus on the formation of old industrial regions; 
to structure the main features of the old industrial 
regions; to form ways of transformation of old 
industrial regions in the conditions of recession; 
based on special research methods

The purpose of the article. The main purpose 
of this work is a systematic approach to the 
transformation of old industrial regions in a 
recession. To ensure the implementation of the main 
goal of the study, the following tasks were solved: 
detailed conceptual and categorical apparatus on 
the formation of old industrial regions; identified 
the main features of the old industrial regions; 
monitoring of the state and development trends 
of the old industrial regions of Eastern Ukraine 
was performed; the ways of transformation of old 
industrial regions in the conditions of recession are  
offered.

Presenting main matter. In the modern world of 
the 21st century, there are many problems that need 
to be addressed in the near future, most of them 
related to urbanization processes (urban poverty, 
high housing costs, rising inequality and crime, 
migration, eco-destructive processes) arising from 
high the share of heavy industry in the structure of 
production [1, p. 127]. In 1950, the percentage of 
the population living in cities was 30% worldwide 
and 53% in Europe. At this time, this percentage 
increased to 55.3% (worldwide), 74.5% (Europe). 
By 2050, these figures are expected to increase to 
66% (worldwide) and 83.7% (Europe). The urban 
population consumes 80% of all energy and 75% 
of the world's natural resources and is responsible 
for 75% of carbon emissions. However, cities offer 
numerous technological and socio-economic benefits 
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and have already become centers of research and 
education [2].

In modern conditions, the issues of solving 
the problems of sustainable development of old 
industrial cities and regions deserve special 
attention. During the fourth industrial revolution 
there is a transformation of industrial processes, 
as a result the role of old industrial regions 
changes. Technological systems change each other 
and transform the general structure of industrial 
production, directing it to innovative development. 
Some old industrial cities remain in the clash of 
technological systems, becoming depressed and 
recessionary.Most often, these are cities, the lion's 
share of gross regional product which is formed by 
the textile industry, metallurgy, coal basins, coke 
and other heavy industries.

S. Litovchenko proposes to understand the old 
industrial region as a holistic territorial entity, 
socio-economic development of which is determined 
by the concentration of industrial branches of  
3–4 historical technological structures, which, despite 
the economic downturn caused by the transition to 
post-industrial economy, have significant potential 
innovative development [3, p. 142].

Boychenko V.S. gives a similar definition: the 
old industrial region is a historically formed area, 
which mainly operates industrial enterprises with 
outdated technologies, which compared to other 
regions are characterized by higher output, higher 
wages, more investment, greater potential for high-
tech innovation. and a greater role in replenishing 
the state treasury, but at the same time have a high 
level of depreciation of fixed assets and heavily 
pollute the environment. The author identifies 
four factors of problems of old industrial regions: 
general problems of sectoral nature (structural 
imbalances, depletion of technological and raw 
material base; dominance of large enterprises; low 
mobility of capital, narrow specialization of staff); 
problems of innovation and investment nature 
(significant material and energy consumption; low 
rates of innovation; low investment attractiveness 
of regions); infrastructure problems (shifting the 
emphasis of regional policy on the development 
of basic dominant old industries on the basis of 
increasing the diversification of the economy of the 
regions by optimizing the structure of industries); 
socio-economic problems (employment problems, 
declining incomes; problems of small and medium 
business development) [4, p. 168].

Group of authors O. Amosha, O. Lyakh, M. Soldak, 
D. Cherevatsky, considering the application of the 
concept of smart specialization to ensure the future 
sustainable development of old industrial coal mining 
regions, provides a comprehensive description of this 
category and argues that typical old industrial coal 
mining regions are a symbiosis of monoindustrial 
clusters of enterprises and surrounding settlements. 
. The authors identify the following features of the 
old industrial region: unfavorable for coal mining 
mining and geological conditions, high production 
costs and consistently low prices for the final 
product [5, p. 315].

E. Boyko notes that more than 40% of Ukraine's 
regions can be classified as old-industrial, most of 
which are concentrated in the east of our country.  
The author identifies the main features of develop-
ment: territories that developed on the "collision" 
of technological systems during the first industrial 
revolution; regions that have gone through periods of 
economic decline in their development, accompanied 

by manifestations of social tension; economic decline 
and depression of the old industrial regions due to 
the difficulties of transformation of old industries; 
imperfect development of the system of support 
for the introduction of innovations in the old 
industrial regions; the depressed situation of the old 
industrial regions is an incentive to take measures 
to effectively replace the dominant old industries 
with new modern industries; in the transformation 
of old industrial regions a decisive role is played by 
the investment system, which can lead to inertial 
development [6, p. 110].

M. O. Baranovsky, V. V. Smal, O. V. Baranovska 
claim that the main old industrial regions of the 
country are Donetsk and Luhansk regions. Focusing 
on these regions, the authors suggest the following 
features: high concentration of population and 
production, dominance of primary and primary 
enterprises in the secondary sector, the predominance 
of the corporate sector, including large enterprises 
with outdated means of production, the important 
role of these regions in industrial production. 
countries, low entrepreneurial activity of residents 
and difficult environmental situation; formation of 
regions on the basis of extraction of certain types of 
resources (coal, ore) [7, p. 38].

According to the convincing opinion of  
Fedulova S. O. "old industrial region" is a holistic 
socio-economic system, part of the territorial 
structure of the country, which is characterized 
by the existence of ancient basic industry with a 
predominance of mono-industrial economy and the 
share of such regions in mining and processing 
industries is over 7%. The scientist includes 
Zaporizhia, Dnipropetrovsk, Luhansk, Donetsk 
regions and Kyiv among the old industrial regions 
[8, p. 15].

A. Yu. Timartsev has an identical point of view 
and refers to the old industrial cities of Mariupol, 
Makeyevka, Gorlovka, Artemivsk, Severodonetsk, 
Rubizhne, Alchevsk, Kamenskoye, Kryvyi Rih, 
Nikopol, Pavlograd [9, p. 85].

E. Glaser in his scientific work "Triumph of the 
City" highlights the concept of a rusty belt – the 
old industrial cities, which could not move from the 
production of goods to the production of ideas and 
are gradually degrading. The author includes such 
industrial cities as Buffalo, Cleveland, Detroit, New 
Orleans, Pittsburgh and St. Louis. Using the example 
of Detroit, the author explains the recession of the 
industrial city, which occurred in 58 years: 42% of 
the city's population was lost; the median income 
of the city's population decreased to 33 thousand 
dollars. and was less than half the average income 
of the United States; the unemployment rate rose 
to 25%, which is 9% higher than in other similar 
cities. Old industrial cities such as Birmingham 
and New York City specialized in professionalism, 
small businesses, and close ties to the outside world.  
All these qualities, which determine the competitive 
advantages of the city today, allowed them to succeed 
long before the first roll of fabric came out of a 
textile factory in Manchester, and the first machine 
from the assembly line in Detroit [10, p. 72].

The study of industrial cities of Southern and 
Eastern Europe by the group of authors Bakarych I., 
Bachych K., Sliepchevich S. deserves attention 
[11, p. 8].

Thus, to form ideas about the development or 
recession of old industrial regions of Ukraine we will 
form two groups of indicators: general indicators 
of development and industrial development trends 
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and analytically substantiate the "rusty zone" of the 
country, which will include four regions of eastern 
Ukraine: Zaporizhia, Dnipropetrovsk, Donetsk, 
Luhansk.

During the period 2019–2021, every year the 
population of the old industrial regions of the 
country decreases due to migration by 0.1–0.2% 
and natural increase of 0.5–1.5%. If this trend 
continues, in 50 years they will lose more than 50% 
of their population. The average unemployment 
rate in the old industrial regions for the period 
2019–2021 is 12.6%, which is 3.6% more in the 
country, which in turn may give impetus to the 
precarization of society. The catastrophic situation 
with poverty in the old industrial regions, almost 
a third of the population with incomes below 
the subsistence level, is actually 2.5–3 dollars  
per day.

Despite the increase in industrial entities in 
the Zaporizhia and Dnipropetrovsk old industrial 

regions, there are recessionary processes and 
crises of industrial and financial nature in all the 
considered old industrial regions of the country:

– 22–30% of industrial entities are unprofitable 
and this loss in some regions (Zaporizhia, Donetsk, 
Luhansk) exceeds the profits by 1.5–3 times, and 
in the Luhansk old-fashioned region at the time of 
2020 by 8 times;

– comparing 2020 from 2018 for all old industrial 
regions there is a pattern of decline in the volume 
of produced and sold products: Zaporozhye old 
industrial region by 12–14%; Donetsk – 17–26%; 
Dnipropetrovsk – 9%; Luhansk – 10%;

– during the retrospective period, the number 
of employees in all old industrial regions decreased 
by an average of 9%. Under such conditions, such 
trends may significantly increase unemployment 
and poverty in the near future.

According to the English scientist R. Hudson, 
some of the old industrial cities and regions, 

Table 1
General indicators of development of old industrial regions of Ukraine

Period Population of the 
region, persons

Migration growth, 
persons

Natural increase, 
persons Poverty rate,% Unemployment 

rate,%

Zaporizhia old industrial region

2019 1705836 -2200 -16280 32,8 9,9

2020 1687401 -2000 -18865 38,7 11,1

2021 1666515 –1907 –26146 31,1 11,4

Donetsk old industrial region

2019 4165901 -7700 -26413 19,3 14

2020 4131808 -5400 -26095 30,9 15,4

2021 4100280 –5288 –35620 18,8 15,9

Dnipropetrovsk old industrial region

2019 3206477 -1400 -28403 17,8 7,9

2020 3176648 -600 -33981 23,6 8,8

2021 3142035 -283 -45267 20,4 9,1

Luhansk old industrial region

2019 2151833 -4900 -10980 25,1 14,4

2020 2135913 -3500 -11100 28,3 16,1

2021 2121322 -3104 -13687 24,5 16,7

Source: [12–15]

Table 2
Trends in the development of industrial enterprises old industrial regions of Ukraine

Industrial 
enterprises, 
thousand 

units

% 
unprofitable

Volume 
of output, 

UAH million

Sales volume, 
UAH million

Profit *, 
UAH million

Loss *, 
UAH million

Number 
of employees, 

persons

Zaporizhia old industrial region

2018 2097 22,7 199909 207064 18048 3733 144083

2019 2237 22,2 185193 190179 11640 9995 139271

2020 2281 26,9 173721 182861 10573 15000 132781

Donetsk old industrial region

2018 1366 26,3 299575 338666 17265 14654 168346

2019 1510 27,7 292901 297232 13235 23661 163028

2020 1327 29,6 251348 251956 8898 25687 153907

Dnipropetrovsk old industrial region

2018 3857 26,1 493900 534150 65138 36906 302268

2019 4155 24,6 497295 51611 59519 27811 297264

2020 4204 27,7 451480 490521 46979 22130 288147

Luhansk old industrial region

2018 471 32,7 18227 17986 3218 2817 32681

2019 571 30,1 20014 19409 8460 1802 29624

2020 467 29 16532 18861 1164 9102 28443

Source: [12–15]

* - profit (loss) before tax
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the so-called workshops of the world, lost their 
significance and became areas of "housing and 
consumption", the main source of which was public 
funding and subsidies [16, p. 588].

S. Cohen and J. Zisman argue that the post-
industrial era is a myth, in fact we have a different 
kind of industrial economy [17]. M. Castells is 
less categorical, he argues that there is a rapid 
displacement of industry, development of the 
financial sector, expansion of the social services 
sector and the soon dominance of services will 
lead to the disappearance of industry, or flexible 
approaches to modernized innovative industrial 
sector [18].

J. Meyer, on the contrary, argues that the old 
industrial region should generate the effect of 
economic development and growth on the entire local 
economy, including socio-economic development and 
the surrounding area, thus being a kind of pole of 
economic development [19, p. 22].

The need to solve the problem of increasing 
competitiveness, based on the principles of the 
industrial model, arose in the world economy in 
the 50s of the twentieth century. At that time, the 
industrial economy in developed countries began to 
lose its dominant position, which was accompanied 
by an accumulation of fixed and human capital, 
especially – in the basic industries. In our country, 
which is heading to the European Union, the problem 
of regional structural deformations of the East of 
Ukraine is still not solved. In fact, the current State 
Strategy for Regional Development of Ukraine for 
the period up to 2020, which is formally developed 
taking into account European priorities for regional 
policy, in practice does not define clear requirements 
for structural adjustment of the economy of old 
industrial regions. Uncertain strategic position on 
the model of further development of old industrial 
regions poses a high risk of further exploitation 
of outdated economic structures of these regions 
[20, p. 172].

Timartsev A. Yu. notes that world practice shows 
that only direct or indirect regulation of territorial 
development, in the process of market transformation 
of the economic complex of the old industrial region, 
by the state can effectively carry out territorial 
"alignment", so direct public investment is mandatory 
state regional policy [9, p. 86].

Baranovsky M. O., Smal V. V., Baranov- 
skaya O. V. believe that the revival of old industrial 
regions should be based on real reindustrializa-
tion and post-industrialization, include the 
implementation of measures aimed at human capital 
development (change of mentality, overcoming 
paternalistic sentiments, activation of entrepreneurs 
activity) and the formation of a favorable business 
climate. The authors argue that for the Luhansk 
region it is necessary to develop a separate program 
for the development of northern regions, which will 
overcome the backwardness and logistical alienation 
of these areas, to combine different parts of Luhansk 
region on a new economic basis [7, p. 39].

According to Boychenko V. S. old industrial 
regions need appropriate governance, which is 
possible by changing the outdated mission, values 
and traditions, principles and culture of governance, 
which in modern conditions need to be reformed 
[4, p. 169].

In our opinion, the main ways to transform old 
industrial regions in a recession are as follows:

1) crisis and stagnation processes of old industrial 
regions have been formed for a considerable amount 

of time, they are similar to each other and will 
have regressive tendencies in the further historical 
aspect, if appropriate anti-crisis measures are not 
applied;

2) to overcome the recession, old industrial 
regions and cities must have their own regional 
policy and investment base for its implementation, 
and this requires a balanced state program for the 
development of strategically important industries, 
in our case it is primarily metallurgy;

3) support for old industrial regions and cities 
should be based on innovative aspects of the 
Industrial Revolution 4.0: blockchain, IoT, virtual 
and augmented reality, artificial intelligence;

4) for the successful integration of regions 
into the system of world economic relations, it 
is necessary to study the experience of countries 
that have achieved significant success in solving 
the challenges facing the old industrial regions 
and cities. In this case, you can quote E. Glaser: 
"When you walk the streets of Leipzig with their 
dilapidated houses, it is easy to imagine that you 
are in Detroit. Empty houses create the same 
depressing impression wherever they are – in 
England or Ohio. But no one confuses Bangalore 
with Boston or Tokyo with Chicago. Successful 
cities are always full of human energy, which 
expresses itself in different ways, forming its own 
unique space" [8, p. 76].

Conclusions and suggestions. Thus, the study of 
old industrial regions made it possible to determine 
the following:

1) industrial potential, which historically 
developed at the turn of the nineteenth and twentieth 
centuries. formed the vector of development of future 
industrial enterprises of the East of Ukraine and 
determined their specialization and concentration, 
which is preserved in our time. The deformation 
of the structure of industry, the transition to 
a different system of economic production and 
distribution, the critical low share of innovative 
industries of new technological systems have 
determined the transformation of industrialized 
regions into old industries. As a result, we can say 
that the old industrial region is a socio-economic 
system that has a retrospective historical period of 
formation in the process of which could not move 
from production to production of ideas, operates in 
a recession with degraded structure, physically worn 
out fixed assets and constant shortages of capital 
and current financing;

2) the main features of the old industrial regions 
are identified: sectoral (structural imbalances, 
depletion of technological and raw material base; 
dominance of large enterprises; low mobility of 
capital, narrow specialization of staff); regional 
(high poverty and unemployment rates; negative 
migration and natural growth rates, population 
decline and household income); infrastructure 
(shifting the emphasis of regional policy on the 
development of basic dominant old industries 
on the basis of increasing the diversification of 
the economy of the regions by optimizing the 
structure of industries); investment and innovation 
(difficulties in the transformation of old industries; 
imperfect development of the system of support 
for innovation in the old industrial regions; high 
production costs and consistently low prices for the 
final product, exceeding the amount of losses of 
industrial enterprises over profits);

3) monitoring of the state and development trends 
of the old industrial regions of the East of Ukraine 
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was performed. During the period 2019–2021, 
there is a decrease in population due to migration 
(0.1–0.2%) and natural increase (0.5–1.5%); 
raising the unemployment rate to 12–14%, which 
is 2–5% more than in the country; increase in the 
population with incomes below the subsistence level 
to a peak of 38% (the result of the Zaporozhye 
old industrial region); almost a third of industrial 
entities are unprofitable and this loss in some regions 
(Zaporizhia, Donetsk, Luhansk) exceeds the profits  
by 1.5–3 times, and in the Luhansk old 
industrial region at the time of 2020 by 8 times; 
catastrophic reduction in the number of employees 
in all industrial regions by 4–13%, which 

greatly affects household income, poverty and  
unemployment;

4) the offered ways of transformation of old 
industrial regions in the conditions of recession: 
definition of anti-crisis strategy on the basis of 
monitoring of retrospective periods; formation of 
own regional policy and investment base for its 
implementation; support for old industrial regions 
and cities based on innovative aspects of the 
Industrial Revolution 4.0: blockchain, IoT, virtual 
and augmented reality, artificial intelligence; 
integration of regions into the system of world 
economic relations based on the experience of post-
industrial countries.
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ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я ÑÒÀÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÈХ ÐÅÃ²ÎÍ²Â Â ÓМÎÂÀХ ÐÅÖÅÑ²Ї

Анотація
У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ñèñòåìíèé п³äх³ä äî òðàíñфîðìàö³ї ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â â óìîâàх 
ðåöåñ³ї, ÿêèé, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх, äàº зìîгó äåòàë³зóâàòè пîíÿò³éíî-êàòåгîð³àëüíèé àпàðàò 
щîäî пèòàíü фîðìóâàííÿ ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â; ñòðóêòóðóâàòè îñíîâí³ ðèñè ñòàðîпðîìèñëîâèх 
ðåг³îí³â; ñфîðìóâàòè шëÿхè òðàíñфîðìàö³ї ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â â óìîâàх ðåöåñ³ї; ґðóíòóºòüñÿ 
íà ñпåö³àëüíèх ìåòîäàх äîñë³äæåííÿ: àбñòðàêòíî-ëîг³÷íîìó àíàë³з³, ñèñòåìàòèзàö³ї òà êîìб³íóâàíí³, 
òåðì³íîëîг³÷íîìó àíàë³з³, ìåòîä³ òåîðåòè÷íîгî óзàгàëüíåííÿ, ìåòîä³ ìîí³òîðèíгó, ñòàòèñòè÷íîìó 
àíàë³з³, гðàф³÷íîìó òà òàбëè÷íîìó п³äхîä³. Дåòàë³зîâàíî пîíÿò³éíî-êàòåгîð³àëüíèé àпàðàò щîäî пèòàíü 
фîðìóâàííÿ ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â òà âèзíà÷åíî, щî ñòàðîпðîìèñëîâèé ðåг³îí – öå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ìàº ðåòðîñпåêòèâíî-³ñòîðè÷íèé пåð³îä фîðìóâàííÿ â пðîöåñ³ ÿêîгî íå зìîгëà 
пåðåéòè â³ä âèðîбíèöòâà òîâàð³â äî âèðîбíèöòâà ³äåé, фóíêö³îíóº â óìîâàх ðåöåñ³ї з äåгðàäîâàíîю 
ñòðóêòóðîю, ф³зè÷íî зíîшåíèìè îñíîâíèìè зàñîбàìè òà пîñò³éíèì бðàêîì êàп³òàëüíîгî òà пîòî÷íîгî 
ф³íàíñóâàííÿ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðèñè ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â: гàëóзåâ³, ðåг³îíàëüí³, ³íфðàñòðóêòóðí³, 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³. Âèêîíàíî ìîí³òîðèíг ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â 
Ñхîäó Уêðàїíè: пðîâåäåíî àíàë³з зàгàëüíèх пîêàзíèê³â ðîзâèòêó ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â (äèíàì³êà 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ì³гðàö³éíèé пðèð³ñò, пðèðîäíèé пðèð³ñò, ð³âåíü б³äíîñò³, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ); 
зðîбëåíî ìîí³òîðèíг òåíäåíö³é ðîзâèòêó пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ íà îñíîâ³ àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх 
пîêàзíèê³â (ê³ëüê³ñòü пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ, % збèòêîâèх п³äпðèºìñòâ, îбñÿг âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, 
îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї, пðèбóòîê, збèòîê, ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх пðàö³âíèê³â). Çàпðîпîíîâàí³ шëÿхè 
òðàíñфîðìàö³ї ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â â óìîâàх ðåöåñ³ї: âèзíà÷åííÿ àíòèêðèзîâîї ñòðàòåг³ї íà îñíîâ³ 
ìîí³òîðèíгó ðåòðîñпåêòèâíèх пåð³îä³â; фîðìóâàííÿ âëàñíîї ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè òà ³íâåñòèö³éíîгî 
бàзèñó äëÿ її âпðîâàäæåííÿ; п³äòðèìêà ñòàðîпðîìèñëîâèх ðåг³îí³â òà ì³ñò âèхîäÿ÷è з ³ííîâàö³éíèх 
àñпåêò³â пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї 4.0, ³íòåгðàö³ÿ ðåг³îí³â ó ñèñòåìó ñâ³òîгîñпîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â âèхîäÿ÷è 
з äîñâ³äó пîñò³íäóñòð³àëüíèх êðàїí ñâ³òó.
Ключові слова: ñòàðîпðîìèñëîâèé ðåг³îí, гðàâ³òàö³éíèé ðåг³îí, ³ðæàâèé пîÿñ, пîñò³íäóñòð³àëüíà åпîхà, 
пðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ.
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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю òðàíñфîðìàö³éíèх пðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â б³ðæîâ³é òîðг³âë³.  
Ðîзâèòîê ³íòåðíåòó òà êîìп’юòåðíèх òåхíîëîг³é пðèзâ³â äî зì³íè îðгàí³зàö³ї б³ðæîâ³é òîðг³âë³ òà її 
гëîбàë³зàö³ї. Ðîзгëÿíóòî пåðåâàгè òà íåäîë³êè åëåêòðîííîї òîðг³âë³ íà б³ðæàх. Âñòàíîâëåíî, щî íà ñó÷àñ-
íîìó åòàп³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îñíîâíèìè òåхíîëîг³÷íèìè òðåíäàìè íà б³ðæîâîìó ðèíêó º: шâèä-
ê³ñòü, íàä³éí³ñòü òà бåзпåêà êîìп’юòåðíèх ñèñòåì. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñîбëèâîñò³ óêëàäàííÿ ð³зíèх òèп³â 
óгîä íà б³ðæ³ â ðåæèì³ îíëàéí. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ âèìîгè äî пðîгðàìíèх пðîäóêò³â äëÿ ³íòåð-
íåò-òðåéä³íгó. Îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü òåñòóâàííÿ òîðгîâèх òåðì³íàë³â. Îêðåñëåíî фóíêö³ї ñó÷àñíèх 
äåìîíñòðàö³éíèх ðàхóíê³â.
Ключові слова: б³ðæà, òðåéäåð, бðîêåð, òîðгîâà пëàòфîðìà, äåìîíñòðàö³éíèé ðàхóíîê.
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Постановка проблеми. Б³ðæîâà òîðг³âëÿ, ÿê 
фîðìà îðгàí³зîâàíîгî òà ðåгóëÿðíî фóíêö³îíóю-
÷îгî ðèíêó пîñò³éíî ðîзâèâàºòüñÿ. Ñüîгîäí³ б³ð-
æîâà òîðг³âëÿ пðåäñòàâëåíà шèðîêèì ð³зíîìàí³ò-
òÿì àêòèâ³â, òàêèх ÿê: гîòîâà пðîäóêö³ÿ, ñèðîâèíà, 
ö³íí³ пàпåðè, ф’ю÷åðñí³ êîíòðàêòè, ³íäåêñè, 
âàëюòè òà êðèпòîâàëюòè. Ðîзâèòîê ³íòåðíåòó òà 
êîìп’юòåðíèх òåхíîëîг³é ñпðèÿâ гëîбàë³зàö³ї б³ð-
æîâîї òîðг³âë³. Îäíàê зà äåñÿòêè ðîê³â ðèíêîâèх 
ðåфîðì â Уêðàїí³ òàê ³ íå ñòâîðåíî åфåêòèâíîї 
б³ðæîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Уêðàїíñüê³ êîìпàí³ї íå 
âåäóòü àêòèâíó òîðг³âëю ö³ííèìè пàпåðàìè ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Âàæ-
ëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó б³ðæîâîї òîðг³âë³ 
â Уêðàїí³ âèìàгàº äîñë³äæåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх 
пðîöåñ³â îðгàí³зàö³ї ñâ³òîâîї б³ðæîâîї òîðг³âë³. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ñóòíîñò³ òà б³ðæîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îñîбëèâîñòåé її îðгàí³зàö³ї àêòèâíî зàéìàюòüñÿ 
òàê³ íàóêîâö³ ÿê Ì. Î. Ñîëîäêèé, Â. Î. Яâîð-
ñüêà [1]. ². Âàâä³é÷èê пðîàíàë³зóâàâ îñíîâí³ фàê-
òîðè âпëèâó íà пðîöåñ ñòàíîâëåííÿ б³ðæîâîгî 
ðèíêó òà íàгîëîшóâàâ íà íåîбх³äíîñò³ òåхí³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї òà зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх б³ðæî-
âèх òåхíîëîг³é [2]. Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîð³ю òà 
пðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àíàë³зó б³ðæîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ Î. Ì. Ñîхàöüêà, ². Â. Ðîгîâñüêà-²щóê, 
Ñ. ². Â³ííèöüêèé [3]. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ, íå зâàæàю÷è íà зíà÷íó 
óâàгó íàóêîâö³â äî âèâ÷åííÿ îðгàí³зàö³ї б³ðæîâîї 
òîðг³âë³ âàæëèâî âèâ÷àòè ñó÷àñí³ òðåíäè її ðîз-
âèòêó. Çâàæàю÷è íà ñó÷àñí³ âèêëèêè пîòðåбóюòü 
пîäàëüшèх äîñë³äæåíü пèòàííÿ âпðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîг³é. Аíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòî-
ð³í пåðåхîäó ñó÷àñíèх б³ðæ íà åëåêòðîí³ òîðгè 
äîзâîëèòü âèшóêóâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ óäîñêîíà-
ëåííÿ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх б³ðæ â пåðñпåêòèâ³. 

Мета статті. Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííÿ 
âпëèâó ñó÷àñíèх б³ðæîâèх òåхíîëîг³é íà îðгàí³-
зàö³ю пðîöåñó б³ðæîâîї òîðг³âë³, àíàë³з пåðåâàг òà 
íåäîë³ê³â пåðåхîäó íà åëåêòðîí³ òîðгè. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Б³ðæ³ – пðîäóêò òðèâàëîї åâîëюö³ї. У ñâîºìó ðîз-

âèòêó âîíè пðîéшëè ðÿä ñòóпåí³â ³ пîñë³äîâíî 
пðèéìàëè ð³зí³ фîðìè, щî íàî÷íî пðîÿâëÿºòüñÿ 
â хàðàêòåðèñòèö³ їх âèä³â. Тàê, â зàëåæíîñò³ â³ä 
ìåòè, зàðàäè ÿêîї ñòâîðююòüñÿ б³ðæ³, âîíè пîä³-
ëÿюòüñÿ íà êîìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³ îðгàí³зà-
ö³ї. Ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ пåðшèх º îòðèìàííÿ пðè-
бóòêó. Îòðèìàíèé íèìè пðèбóòîê ðîзпîä³ëÿºòüñÿ 
ì³æ зàñíîâíèêàìè. Пðè öüîìó зàñíîâíèêè б³ðæ³ 
ñàì³ íà í³é, ÿê пðàâèëî, íå òîðгóюòü. Б³ðæ³ ÿê 
íåêîìåðö³éí³ îðгàí³зàö³ї íå ìàюòü îäåðæàííÿ 
пðèбóòêó ÿê ìåòó ñâîºї ä³ÿëüíîñò³. Б³ðæà óòðèìó-
ºòüñÿ зà ðàхóíîê ÷ëåíñüêèх âíåñê³â зàñíîâíèê³â. 
Çàñíîâíèêè б³ðæ³, бóäó÷è п³äпðèºìöÿìè, бåðóòü 
ó÷àñòü ó б³ðæîâ³é òîðг³âë³ з ìåòîю îòðèìàííÿ 
пðèбóòêó [4].

Ñó÷àñí³ б³ðæà – îðгàí³зàòîð òîðг³â òîâà-
ðàìè, âàëюòîю, ö³ííèìè пàпåðàìè, пîх³äíèìè 
òà ³íшèìè ðèíêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Тîðг³âëÿ 
âåäåòüñÿ ñòàíäàðòíèìè êîíòðàêòàìè àбî пàðò³ÿìè 
(ëîòàìè), ðîзì³ð ÿêèх ðåгëàìåíòóюòü íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè б³ðæ³. Уêëàäàííÿ пëàí³â-êîíòðàêò³â 
íà пîñòà÷àííÿ пðîäóêö³ї, зä³éñíюºòüñÿ âèхîäÿ÷è 
з пîпèòó òà пðîпîзèö³ї. У б³ðæîâîìó êîíòðàêò³ 
îгîâîðююòüñÿ òåðì³íè пîñòà÷àííÿ òîâàðó, ö³íà 
òîâàðó, éîгî ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü.

Âèзíà÷åííÿ б³ðæ³ ÿê ì³ñöå àбî бóäèíîê, äå 
збèðàюòüñÿ ó пåâí³ гîäèíè òîðгîâö³, пîñåðåäíèêè, 
б³ðæîâ³ ìàêëåðè äëÿ óêëàäàííÿ óгîä ³з ö³ííèìè 
пàпåðàìè ÷è òîâàðàìè ââàæàºòüñÿ зàñòàð³ëèì. 
Îäíàê ñüîгîäí³ º б³ðæ³, äå òîðг³âëÿ âåäåòüñÿ â пðè-
ì³щåííÿх з пåâíèìè òåìпåðàòóðíèìè òà òåхí³÷-
íèìè óìîâàìè збåð³гàííÿ, пàêóâàííÿ òà òðàíñпîð-
òóâàííÿ òîâàð³â (êâ³ò³â, ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї).

Б³ðæ³ ðîзâèâàюòüñÿ â³ä âпëèâîì âíóòð³шí³х 
òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â òà ìàюòü зîâí³шíº ³ âíó-
òð³шíº ðåгóëюâàííÿ. Âíóòð³шíº ðåгóëюâàííÿ – 
öå п³äпîðÿäêîâàí³ñòü її ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèì íîðìà-
òèâíèì äîêóìåíòàì: Ñòàòóòó, Пðàâèëàì òà ³íшèì 
âíóòð³шí³ì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì, щî âèзíà-
÷àюòü ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíîї б³ðæ³ â ö³ëîìó, її 
п³äðîзä³ë³â ³ пðàö³âíèê³â. Çîâí³шíº ðåгóëюâàííÿ 
пåðåäбà÷àº п³äпîðÿäêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ б³ðæ³ 
íîðìàòèâíèì àêòàì äåðæàâè, ³íшèх îðгàí³зàö³é, 
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ì³æíàðîäíèì óгîäàì. Âîäíî÷àñ âåëèêîгî зíà-
÷åííÿ íàбóâàюòü пðîöåñè ñàìîðåгóëюâàííÿ ðèíêó 
òîбòî ðåгóëюâàííÿ з бîêó пðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â 
ðèíêó.

Çà ñòóпåíåì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñфåðó б³ð-
æîâîгî îбîðîòó ðîзð³зíÿюòü â³ëüí³ б³ðæ³ òà б³ðæ³, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх âñåб³÷íî ðåгëàìåíòóºòüñÿ äåðæà-
âîю. Пåðш³ îðгàí³зóюòüñÿ ³ ä³юòü íà àâòîíîìíèх 
зàñàäàх ÿê îб'ºäíàííÿ п³äпðèºìö³â. Âîíè ñàìî-
ñò³éíî âèзíà÷àюòü óìîâè äîñòóпó íà б³ðæó, âèäè 
б³ðæîâèх òîâàð³â, пðàâèëà б³ðæîâîї òîðг³âë³ òîщî. 
Тàê³ б³ðæ³, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü ì³í³ìàëüíó ó÷àñòü 
äåðæàâè â їх ä³ÿëüíîñò³, пîшèðåí³ â зàх³äíèх  
êðàїíàх.

Çà ê³ëüêà ñîòåíü ðîê³â б³ðæ³ пðîéшëè шëÿх â³ä 
òîðг³âë³ íà пëîщàх, òà пóбë³êàö³ї ö³íè äâ³÷³ íà 
òèæäåíü íà пàпåð³– ÿê öå бóëî, íàпðèêëàä, ó Лîí-
äîí³, äå бðîêåðè збèðàëèñÿ â êàâ'ÿðí³ «У Дæîíà-
òàíà», äî ñпðàâæíüîгî âåëèêîгî òåхíîëîг³÷íîгî 
âèбóхó â 80-ò³ ðîêè ìèíóëîгî ñòîë³òòÿ.

У æîâòí³ 1986 ðîêó íà ëîíäîíñüê³é б³ðæ³ 
зàпðàöюâàëà àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà ðîзðàхóíêó 
êîòèðóâàíü (Stock Exchange Automated Quotation), 
ÿêà зàì³íèëà ñîбîю òîðг³âëю гîëîñîì. Тåпåð бðî-
êåðè ìîгëè êóпóâàòè òà пðîäàâàòè àêö³ї зà äîпî-
ìîгîю êîìп'юòåð³â бåз íåîбх³äíîñò³ òåëåфîíó-
âàòè àбî зóñòð³÷àòèñÿ îñîбèñòî. Êîìп’юòåðèзàö³ÿ 
б³ðæ пðèзâåëà äî зðîñòàííÿ îбñÿг³â òîðг³â. Яêщî 
äî âпðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè ê³ëü-
ê³ñòü óгîä íà б³ðæîâîìó ìàéäàí÷èêó Лîíäîíà 
ñòàíîâèëà бëèзüêî 20000 íà äåíü (пðèбëèзíî íà 
£700 ìëí.), òî ÷åðåз ê³ëüêà ì³ñÿö³â п³ñëÿ âпðî-
âàäæåííÿ öå ÷èñëî зб³ëüшèëîñÿ äî 59 000 óгîä 
íà äåíü. У ñåðåäèí³ äâîхòèñÿ÷íèх ðîê³â äîñÿгëî  
566 000 íà äåíü. Âпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè пðèíåñëî 
ñâîї âèгîäè ÿê пðèâàòíèì, òàê ³ ³íñòèòóö³éíèì 
³íâåñòîðàì, îñê³ëüêè пîð³г âхîäó íà б³ðæó зíè-
зèâñÿ òà òîðгóâàòè ñòàëî пðîñò³шå [5].

Дî åпîхè êîìп'юòåðèзàö³ї пðî óгîäè ñòîðîíè 
äîìîâëÿëèñÿ óñíî. Ç 1970 ðîê³â б³ëüшà ÷àñ-
òèíà óгîä зä³éñíюâàëàñÿ ÷åðåз åëåêòðîí³ òîð-
гîâ³ пëàòфîðìè, ÿê³ âêëю÷àëè ìåðåæ³ åëåêòðî-
ííîгî зâ’ÿзêó, àëüòåðíàòèâí³ òîðг³âåëüí³ ñèñòåìè. 
Пåðш³ åëåêòðîí³ òîðгîâ³ пëàòфîðìè пðàöюâàëè íà 
фîíäîâèх б³ðæàх, íàäàю÷è бðîêåðàì ìîæëèâ³ñòü 
ðîзì³щóâàòè зàìîâëåííÿ â³ääàëåíî, âèêîðèñòîâó-
ю÷è пðèâàòí³ âèä³ëåí³ ìåðåæ³. Нåäîë³êîì пåðшèх 
òîðг³âåëüíèх ñèñòåì бóëî íåìîæëèâ³ñòü íàäàâàòè 
ö³íè б³ðæîâèх òîâàð³â â ðåàëüíîìó ÷àñ³, бðîêåðè 
òà êë³ºíòè ðîзì³щóâàëè зàìîâëåííÿ, ÿê³ п³äòâåð-
äæóâàëèñü ñ зàòðèìêîю ÷àñó. 

Ñüîгîäí³ òîðгè пåðåâàæíî пðîхîäÿòü â åëåê-
òðîííîìó âèгëÿä³, â ðåæèì³ ðåàëüíî ÷àñó з âèêî-
ðèñòàííÿì ñпåö³àë³зîâàíèх пðîгðàì, äîзâîëÿю÷è 
âåñòè òîðг³âëю з бóäü ÿêîї òî÷êè ñâ³òó. Бàгàòî 
б³ðæ â³äìîâèëèñÿ â³ä òîðгîâèх зàë³â. Гîëîâíà 
пåðåâàгà åëåêòðîííîї б³ðæ³ – öå ìîæëèâîñò³ пðî-
âåäåííÿ òîðгîâèх îпåðàö³é ó бóäü-ÿêèé ÷àñ äîбè. 
У бðîêåð³â з’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü òîðгóâàòè ó ò³ 
гîäèíè, êîëè зâè÷àéíà б³ðæà зàêðèòà, òîбòî öå 
пîòåíö³éíèé äîäàòêîâèé пðèбóòîê äëÿ бðîêåð-
ñüêèх êîìпàí³é. Пî-äðóгå, бðîêåðè îäåðæóюòü 
ìàêñèìàëüíèé äîñòóп íà ðèíêè. Дëÿ бðîêåðà 
äóæå âèг³äíî òå, щî éîìó íåîбîâ'ÿзêîâî óâåñü 
÷àñ îñîбèñòî бóòè пðèñóòí³ì íà òîðгàх, à ìîæíà 
зíàхîäèòèñÿ пðàêòè÷íî â бóäü-ÿê³é òî÷ö³ зåìíîї 
êóë³. Дîäàòêîâèìè пåðåâàгàìè åëåêòðîííèх б³ðæ 
º б³ëüш íèзüê³ îпåðàö³éí³ âèòðàòè, âèñîêà шâèä-
ê³ñòü зä³éñíåííÿ îпåðàö³é òà пðîâåäåííÿ ðîзðà-
хóíê³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх зàñîб³â 
зâ’ÿзêó òà åëåêòðîííîї îбðîбêè äàíèх, зíèæåííÿ 
âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх з îðгàí³зàö³ºю òà пðîâåäåí-

íÿì òîðг³â, ³ ÿê íàñë³äîê – зíèæåííÿ ÷ëåíñüêèх 
òà êîì³ñ³éíèх збîð³â, щî ñòÿгóюòüñÿ з ó÷àñíèê³â 
òîðг³â [6, ñ. 19].

Дëÿ ñó÷àñíèх б³ðæîâèх ìàéäàí÷èê³â шâèä-
ê³ñòü º íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì ó зàëó÷åíí³ 
³íâåñòîð³â. Тîðгîâö³ хî÷óòü êóпóâàòè òà пðîäà-
âàòè ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè шâèäêî, щîб óíèê-
íóòè ìîæëèâîñò³ зì³íè ö³íè ó пðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
òðàíзàêö³ї. Âàæëèâîю º òàêîæ ÿê³ñòü ðèíêîâèх 
äàíèх, íà îñíîâ³ ÿêèх пðèéìàºòüñÿ ð³шåííÿ пðî 
êóп³âëю àбî пðîäàæ, à òàêîæ зàгàëüíó íàä³éí³ñòü 
³íфðàñòðóêòóðè.

Ðîзâèòîê öèфðîâèх òåхíîëîг³é, àâòîìàòèзà-
ö³ї п³äâèщóю шâèäê³ñòü ðîзпîâñюäæåííÿ ñâ³òî-
âèх åêîíîì³÷íèх êðèз, ñпðèÿюòü пðèñêîðåííю 
пàä³ííÿ фîíäîâîгî ðèíêó, б³ðæîâèх ³íäåêñ³â. 
Нàпðèêëàä â 1987 ðîêó ñòàâñÿ «÷îðíèé пîíåä³-
ëîê» íàéб³ëüшå пàä³ííÿ â ³ñòîð³ї ñâ³òîâîгî фîíäî-
âîгî ðèíêó êîëè пðîìèñëîâèé ³íäåêñ Дîó-Дæîíñà 
âòðàòèâ 22,6%. Цÿ пîä³ÿ âпëèíóëà íà ф³íàíñî-
âèх ìàéäàí÷èêàх ³íшèх êðàїí – фîíäîâèé ðèíîê 
Аâñòðàë³ї âòðàòèâ б³ëüшå 40%, Êàíàäè – пîíàä 
22%, Âåëèêîбðèòàí³ї – 26%. У ò³ ÷àñè òåхíîëîг³ї 
àíàë³зó ñèòóàö³ї íà ðèíêó бóëè íå íàñò³ëüêè ðîз-
âèíåí³ òà íå îбðîбëÿëè ³íфîðìàö³ю пðî фàêòîðè, 
îêð³ì âëàñíèх ö³í àêö³é.

Дåÿêèé ÷àñ п³ñëÿ êðàхó òîðг³âëÿ íà ñâ³òîâèх 
фîíäîâèх ðèíêàх бóëà îбìåæåíà, îñê³ëüêè îб÷èñ-
ëюâàëüíà òåхí³êà òîгî ÷àñó íå ñпðàâëÿëàñÿ з âåëè-
÷åзíîю ê³ëüê³ñòю зàÿâîê, щî íàäхîäèëè. Цå îбìå-
æåííÿ òîðг³âë³ äîзâîëèëî Фåäåðàëüí³é ðåзåðâí³é 
ñèñòåì³ òà öåíòðàëüíèì бàíêàì ³íшèх êðàїí 
âæèòè зàхîä³â щîäî ñòðèìóâàííÿ пîшèðåííÿ ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè. Б³ðæ³ бóëè зìóшåí³ ðîз-
ðîбèòè ñèñòåìè òà ðåгëàìåíòè äëÿ пðèпèíåííÿ 
òîðг³â ó ìîìåíòè зíà÷íîї àбî àíîìàëüíî шâèäêîї 
зì³íè ö³íè êîíêðåòíîї àбî ê³ëüêîх àêö³é.

Â пðîöåñ³ åâîëюö³ї ñâ³òîâ³ б³ðæîâ³ òåхíîëîг³ї 
ñòèêàëèñÿ з ð³зíèìè òåхí³÷íèìè пðîбëåìàìè. 
Çàзíà÷èìî, щî 1987 ð³ê îзíàìåíóâàâñÿ щå з пåð-
шèìè òåхíîëîг³÷íèìè збîÿìè íà фîíäîâèх ìàé-
äàí÷èêàх. Тàê, 9 гðóäíÿ 1987 ñòàâñÿ ìàñшòàбíèé 
зб³é ó ðîбîò³ Nasdaq. Пðè÷èíîю збîю ñòàëà пðî-
бëåìà з пðîâîäêîю êîìп'юòåðíîгî öåíòðó б³ðæ³. 
Тîä³ ñåðâ³ñ êîòèðóâàíü Нàö³îíàëüíîї àñîö³à-
ö³ї äèëåð³â з ö³ííèх пàпåð³â íå пðàöюâàâ ö³ëèх  
82 хâèëèíè, пîзàшòàòíà ñèòóàö³ÿ пðèзâåëà äî 
òîгî, щî â òîðгàх пåðåñòàëè бðàòè ó÷àñòü пîíàä 
20 ìëí. ð³зíèх àêö³é. Тåхí³÷í³ пðîбëåìè ìàюòü 
³ íàéñó÷àñí³ш³ òîðгîâ³ ìàéäàí÷èêè. Тàê, Тîê³é-
ñüêà фîíäîâà б³ðæà â 2020 ðîö³ пåðåðâàëà ðîбîòó 
÷åðåз òåхí³÷í³ пðîбëåìè, пîâ’ÿзàí³ з äîñòàâêîю 
ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї. Уêðàїíñüêà б³ðæà òàêîæ 
íåîäíîðàзîâî пåðåíîñèëàñü ñòàðò òîðг³â ó зâ’ÿзêó 
з òåхí³÷íèìè пðîбëåìàìè. 

Îòæå, з ðîзâèòêîì åëåêòðîííîї òîðг³âë³ âñå 
б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº п³äâèщåííÿ їх òåх-
í³÷íîгî ð³âíÿ. Ì³öíà òåхíîëîг³÷íà бàзà âàæëèâà 
äëÿ îðгàí³зàö³éíîгî êåðóâàííÿ б³ðæàìè, îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї, òîðг³â òîщî. 

Б³ðæà, ÿê åëåìåíò ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
íå пîâèííà ìàòè «êîðäîíè» äëÿ òîðг³âë³. Дîñòóп 
òîâàðîâèðîбíèê³â äî ó÷àñò³ â б³ðæîâ³é òîðг³âë³ 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ³íòåðíåò пëàòфîðìè. 
Нèí³ º òðåíäîì зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîг³é ó б³ðæîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêå âèêëè-
êàº ìåòàìîðфîзè б³ðæîâîї òîðг³âë³ зàгàëîì [7].

Ñâ³òîâ³ б³ðæ³ зàñòîñîâóюòü ñèñòåìè åëåêòðî-
ííîгî òðåéäèíгó, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà пîºäíàíí³ òðüîх 
êîìпîíåíò³â êîìóí³êàòèâíîгî пðîöåñó: öåíòðàëü-
íîї б³ðæîâîї ñèñòåìè, ë³í³ї зâ’ÿзêó з öåíòðàëüíîю 
б³ðæåю, ðîбî÷îї пëàòфîðìè òðåéäåðà. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 2(92)

42

Êð³ì òîгî, äåäàë³ б³ëüшå óâàгè б³ðæîâ³ ìàé-
äàí÷èêè зìóшåí³ пðèä³ëÿòè зàхèñòó ñâîºї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â³ä ê³бåðзëî÷èííîñò³. Ç пîÿâîю åëåê-
òðîííèх б³ðæ ñпîñòåð³гàºòüñÿ íåгàòèâíèé âпëèâ 
хàêåð³â íà б³ðæîâ³ ìàéäàí÷èêè òà ó÷àñíèê³â òîð-
г³â. Хàêåðè âèêîðèñòîâóюòü шê³äëèâå пðîгðàìíå 
зàбåзпå÷åííÿ, ÿê³ ìàñêóюòüñÿ п³ä ë³öåíз³éíå. 
Тàêîæ пîшèðююòüñÿ пðîгðàìè зäàòí³ пåðåäàâàòè 
зëîìщèêàì ðóхè êëàâ³àòóðè òà ìèш³. Пðîгðàìè 
äàюòü íåзàêîííèé äîñòóп äî ðàхóíê³â бðîêåð³â òà 
òîðгîâèх òåðì³íàë³â. Êîìп’юòåðí³ òåðì³íàëè òà 
ìîб³ëüí³ äîäàòêè äëÿ òîðг³âë³ íà б³ðæàх ñòèêà-
юòüñÿ з пåðåхâàòîì òðàф³êó.  

Ñüîгîäí³ ðîзðîбëåíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü б³ðæîâèх 
пðîгðàìíèх пðîäóêò³â, пðèзíà÷åíèх äëÿ îíëàéí 
ðîбîòè íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Тîðгîâà пëàòфîðìà 
(òîðгîâèé òåðì³íàë, òîðгîâèé êë³ºíò) – öå пðî-
гðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, ÿêå зàбåзпå÷óº ³íòåðàêòèâíèé 
äîñòóп äî ðèíêó òà äàº ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè 
óгîäè îíëàéí. Тîðгîâà пëàòфîðìà äîзâîëÿº òðåé-
äåðàì îòðèìóâàòè îíëàéí äàí³ пðî òîðгè (пîòî÷í³ 
òà ³ñòîðè÷í³ êîòèðóâàííÿ îбðàíèх àêòèâ³â, îбñÿг 
òîðг³â зà ³íñòðóìåíòàìè, ìîæëèâ³ ö³íè äëÿ êóп³âë³ 
òà пðîäàæó òîщî), зä³éñíюâàòè òåхí³÷íèé àíàë³з, 
óêëàäàòè óгîäè â ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó, пðàöю-
âàòè з òîðгîâèìè îðäåðàìè òà îòðèìóâàòè пîâ³äî-
ìëåííÿ â³ä äèë³íгîâîгî öåíòðó ÷è бðîêåðà.

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ âèäè óêëàäàííÿ óгîä íà 
б³ðæ³ â ðåæèì³ îíëàéí:

– Дåñêòîп-òåðì³íàë – öå пðîгðàìà, ÿêà âñòà-
íîâëюºòüñÿ íà êîìп'юòåð äëÿ ìîí³òîðèíгó ðèíêó 
òà зä³éñíåííÿ óгîä. Ñàìå ö³ òåðì³íàëè íàéпîшè-
ðåí³ш³ ñåðåä ³íâåñòîð³â, щî âåäóòü àêòèâíó òîð-
г³âëю.

– Âåбòåðì³íàëè – öå ñèñòåìè îб'ºäíàí³ з ìîäó-
ëåì äîêóìåíòîîб³гó, пåðåâàæíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ êîíòðîëю ñèòóàö³ї íà ðèíêó, à íå äëÿ àêòèâ-
íîї òîðг³âë³. Бàгàòî бðîêåðñüêèх êîìпàí³é íàäà-
юòü ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ îпåðàö³é ³ ÷åðåз âåб-
³íòåðфåéñ.

– Ìîб³ëüí³ òåðì³íàëè – öå ìîб³ëüí³ пðîгðàìè, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü êîíòðîëюâàòè ñòàí ³íâåñòèö³éíîгî 
пîðòфåëÿ òà зä³éñíюâàòè óгîäè. Фóíêö³îíàëü-
í³ñòü òàêèх äîäàòê³â ìåíшà, í³æ ó äåñêòîп-òåðì³-
íàë³â, àëå äëÿ îпåðàòèâíîгî êîíòðîëю âîíè äîбðå  
п³äхîäÿòü.

Аâòîìàòèзîâàí³ òîðгîâåëüí³ ñèñòåìè зà ñâîºю 
ñóòòю, öå пðîгðàìè, ÿê³ òîðгóюòü â³äпîâ³äíî äî 
зàêëàäåíîї â íèх ñòðàòåг³ї. Çà ñòàòèñòèêîю, âæå 
äîñèòü âåëèêó ÷àñòèíó óгîä íà ñó÷àñíèх б³ðæàх 
зä³éñíююòü ðîбîòè.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî òðåéäåðè ìàюòü âëàñí³ 
êðèòåð³ї âèбîðó òåðì³íàëó, ÿê³ зàëåæàòü â³ä îñî-
бëèâîñò³ б³ðæîâèх òîâàð³â, ñòèëю òîðг³âë³, пðî-
фåñ³éíîгî ð³âíÿ. Âîäíî÷àñ âèä³ëÿюòü óí³âåðñàëüí³ 
âèìîгè äî пðîгðàìíèх пðîäóêò³â äëÿ ³íòåðíåò-
òðåéä³íгó. Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ з íèх. 

– Фóíêö³îíàëüí³ñòü ìàº ê³ëüê³ñíó хàðàêòå-
ðèñòèêó, òîбòî ñê³ëüêè àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â 
(гðàф³ê³â, òåхí³÷íèх ³íäèêàòîð³â, òàéìфðåéì³â 
òîщî) â³äîбðàæàºòüñÿ пëàòфîðìîю. Чè ìîæíà 
îäíî÷àñíî â³äêðèâàòè ê³ëüêà â³êîí ³з êîòèðóâàí-
íÿìè, íàëàшòîâóâàòè àâòîìàòè÷íó òîðг³âëю, âпè-
ñóâàòè ñâ³é ³íäèêàòîð, ÿê³ âèäè îðäåð³â íà óгîäè 
òîщî.

– Пðîäóêòèâí³ñòü (шâèäê³ñòü пðîгðàìè) âàæ-
ëèâ³шèé фàêòîð åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òðåéäåðà. 
Çàòðèìêà гðàф³÷íîгî â³äîбðàæåííÿ êîòèðóâàíü 
âпëèâàº íà ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü óгîä, щî зä³éñíю-
юòüñÿ, òîìó òðåéäåðè âèбèðàюòü òîðгîâ³ пëàò-
фîðìè, ÿê³ íå ìàюòü òåхí³÷íèх пðîбëåì òà ÷àñòèх 
гàëüìóâàíü. 

– Бåзпåêà òà êîíф³äåíö³éí³ñòü – ö³íí³ пàðàìå-
òðè ó âñ³х ñфåðàх, ÿê³ òîðêàюòüñÿ гðîшåé. Тîð-
гîâà пëàòфîðìà, ÿê ³ бðîêåðñüêà êîíòîðà, пîâèííà 
âèêëèêàòè äîâ³ðó ó òðåéäåðà â бåзпåö³ óгîä, щî 
пðîâîäÿòüñÿ.

– Çðó÷íèé ³íòåðфåéñ òà ìîæëèâ³ñòü ³íäèâ³äó-
àëüíîгî íàëàшòóâàííÿ, щîб òðåéäåðó бóëî зðó÷íî 
òîðгóâàòè íà б³ðæ³ ìàº пåâíå зíà÷åííÿ îñîбëèâî 
äëÿ íîâà÷ê³â. Чèì пðîñò³шå ³ зðîзóì³ë³шå, òèì 
êðàщå äëÿ íèх. 

– Ìîб³ëüí³ñòü – öå пàðàìåòð, ÿêèé пåðåäбà-
÷àº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ пðîгðàìíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ íà ìîб³ëüíèé пðèñòð³é òà ñóì³ñí³ñòü ³з 
пðîâ³äíèìè îпåðàö³éíèìè ñèñòåìàìè. Нåзðó÷íî 
òà пîòðåбóº âèòðàò êîëè п³ä òîðгîâó пëàòфîðìó 
пîòð³бíî êóпèòè пëàíшåò òà ñìàðòфîí. 

– Фóíêö³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó– öå íàëàшòó-
âàííÿ òåðì³íàëó щî äîзâîëÿюòü зíèзèòè ðèзèêè 
âòðàòè êîшò³â шëÿхîì îбìåæåííÿ ìàêñèìàëüíî 
îбñÿгó збèòê³â пî пîðòфåëю, êîíòðîëю ìàêñè-
ìàëüíîгî îбñÿгó зàÿâêè, ìîæëèâîñò³ íàêàз³â íà 
зóпèíêó пàä³ííÿ ö³íè àêòèâó òà пëàíóâàííÿ ìàé-
бóòíüîгî пðèбóòêó. Нàÿâí³ñòü ó пðîгðàì³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàêàз³â âèäó ñòîп-ëîññ, 
òåéê-пðîф³òó äàº ìîæëèâ³ñòü зàхèñòó â³äêðèòèх 
пîзèö³é â òîðг³âë³, òîбòî, ÿêщî ö³íà ð³зêî п³äå 
âíèз, âòðàòè бóäóòü îбìåæåí³, à ñóìà пðèбóòîê 
зàф³êñîâàíà.

Тåñòóâàííÿ пåðåäбà÷àº ìîæëèâ³ñòü ðîбîòè 
íà äåìîíñòðàö³éíîìó ðàхóíêó. Ðîзгëÿíåìî éîгî 
фóíêö³ї: 

– зíàéîìñòâî з òîðгîâîю пëàòфîðìîю òà îñî-
бëèâîñòÿìè ðèíêó òîðг³âë³. Тðåéäåð ìàº ìîæëè-
â³ñòü âèâ÷àòè гðàф³êè, ñпîñòåð³гàòè зà ðèíêîì, 
àíàë³зóâàòè êóðñè âàëюò, àêö³é òà ³í.;

– âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â, з ÿêèìè òðåéäåð пëàíóº пðàöюâàòè. Тðåé-
äåð ìàº ìîæëèâ³ñòü пðîòåñòóâàòè êîæåí ³з íèх 
³ ðîз³бðàòèñÿ â їх îñîбëèâîñòÿх;

– â³äòî÷óâàííÿ ñâîїх òåхí³÷íèх íàâè÷îê.  
Цå âàæëèâî, êîëè ó ðåàëüí³é òîðг³âë³ íåìàº ÷àñó 
íà îбì³ðêîâóâàííÿ ä³é òà âàæëèâà шâèäê³ñòü 
ðåàêö³ї;

– òåñòóâàííÿ âëàñíîї òîðгîâîї ñòðàòåг³ї. Тðåé-
äåð ìîæåòå пîäèâèòèñÿ ÿê пðàöюâàòèìå âàшà 
ñòðàòåг³ÿ, її пåðåâàгè òà íåäîë³êè, äîâåñòè її äî 
³äåàëüíîгî ñòàíó.

Нà íàшó äóìêó, пåðåä òèì, ÿê пðàöюâàòè 
з ðåàëüíèìè гðîшèìà êîæíîìó òðåéäåðó ñë³ä 
ñпðîбóâàòè ñåбå â ðîбîò³ íà äåìî-ðàхóíêó. Цå ìàº 
íàñòóпí³ пåðåâàгè: â³äêðèòòÿ òàêîгî ðàхóíêó – öå 
пðîñòî òà шâèäêî. Йîгî íå пîòð³бíî пîпîâíюâàòè, 
òà ìàº ìîæëèâ³ñòü бåзêîшòîâíî íèì êîðèñòóâà-
òèñÿ. Тðåéäåð пðàöюº â êîìфîðòíèх óìîâàх òà бåз 
ðèзèê³â ìîæå â³äòî÷óâàòè ñâîї íàâè÷êè òîðг³âë³, 
âèâ÷èòè îñîбëèâîñò³ ðèíêó òà ³íñòðóìåíò³â, ðîз-
ðîбèòè ñâîю òîðгîâó ñòðàòåг³ю. Ðàхóíîê íå ìàº 
òåðì³íó пðèäàòíîñò³.

²ì³òàö³éíà òîðг³âëÿ óñóâàº пðîбëåìó пñèхî-
ëîг³÷íîгî òèñêó òà ñòðåñó, îñê³ëüêè òðåéäåð íå 
ðèзèêóº ðåàëüíèìè гðîшèìà. Îäíàê íåäîë³êîì 
òàêîї ðîбîòè òðåéäåðà º â³äêëю÷åííÿ пñèхîëîг³÷-
íèх фàêòîð³â, щî бàзóюòüñÿ íà ñòðàхó âòðàòèòè 
ðåàëüí³ гðîш³. Люäè ñхèëüí³ äî âпëèâó åìîö³é. 
У ðîбîò³ òðåéäåðà åìîö³ї º éîгî íàéб³ëüшèì âîðî-
гîì. Яêщî òðåéäåð íå â зìîз³ êîíòðîëюâàòè æàä³б-
í³ñòü, íåîбґðóíòîâàí³ íàä³ї òà î÷³êóâàííÿ, ñòðàх 
òî б³зíåñ íå пðèíåñå äîхîäó. Тàêîæ зà â³äñóòíîñò³ 
зàгðîзè âòðàòèòè ðåàëüí³ гðîш³ пðèòóпëюºòüñÿ 
пî÷óòòÿ â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà пîìèëêè. Â³äñóòí³ñòü 
öüîгî пñèхîëîг³÷íîгî òèñêó ìîæå ðîзхîëîäæó-
âàòè, пðèзâåñòè äî íåóâàæíîñò³ òà äåìîòèâàö³ї. 
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Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è, ìîæíà 
зàзíà÷èòè щî ñâ³òîâ³ òà â³ò÷èзíÿí³ б³ðæ³ пåðå-
шëè íà îðгàí³зàö³ю åëåêòðîííîї òîðг³âë³. 
Êîìп’юòåðèзàö³ÿ б³ðæîâîї ä³ÿëüíîñò³ пðîâîäèòü 
äî фîðìóâàííÿ гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî пðî-
ñòîðó. Çíà÷íî ñпðîñòèâñÿ пðîöåñ âхîäó íà б³ðæ³. 
Ç’ÿâèëèñÿ пðîгðàìí³ пðîäóêòè, щî äîзâîëÿюòü 
òîðгóâàòè, àíàë³зóâàòè ðèíêè, òåñòóâàòè òîð-
гîâ³ ñòðàòåг³ї. Îñíîâíèìè òåхíîëîг³÷íèìè òðåí-

äàìè б³ðæîâîгî ðèíêó íà ñó÷àñíîìó åòàп³ åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó º шâèäê³ ðîбîòè, п³äâèщåííÿ 
íàä³éíîñò³ òà бåзпåêè êîìп’юòåðíèх ñèñòåì.  
Дëÿ ðîзâèòêó б³ðæîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїíè 
пîòð³бíà ðîзðîбêà òà âпðîâàäæåííÿ ñпðèÿòëèâîгî 
зàêîíîäàâ÷îгî пðîñòîðó, ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóê-
òóðè, зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèх фàх³âö³â â ñфåð³ 
îðгàí³зàö³ї б³ðæîâîї ä³ÿëüíîñò³, êîìп’юòåðíèх  
òåхíîëîг³é. 
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TRANSFORMATION PROCESSES OF EXCHANGE TRADING ORGANIZATION

Summary
The article is devoted to the study of transformational processes occurring in stock trading. The development 
of the Internet and computer technologies has led to changes in the organization of stock trading. World and 
domestic exchanges have switched to e-commerce. The computerization of exchange activities leads to the 
formation of the global economic space. The process of participating in the stock exchange has been simplified 
significantly; and it has become possible to conduct trading operations around the clock. Costs for organiz-
ing and conducting tenders have decreased. The advantages and disadvantages of e-commerce on exchanges 
are considered. It is established that at the present stage of economic development the main technological 
trends in the stock market are: speed, reliability, and security of computer systems. Today, a large number 
of exchange software products have been developed for online work in the financial markets. The term trad-
ing platform (trading terminal, trading client) is software that provides interactive access to the market and 
allows you to make transactions online. The trading platform allows traders to receive online trading data 
(current and historical quotes of selected assets, trading volume on instruments, possible prices for buying 
and selling, etc.). Also, the platform allows to perform technical analysis, conclude real-time transactions, 
work with trading orders and receive notifications from a dealing center or broker. The details of concluding 
different types of transactions on the stock exchange online are characterized. The main requirements for 
software products for Internet trading are analyzed: functionality, productivity, security, confidentiality, 
convenience, mobility, and availability of risk management functions. The importance of testing trade ter-
minals is substantiated. The functions of modern demonstration accounts are outlined. The shortcomings of 
imitation trade are analyzed.
Key words: exchange, trader, broker, trading platform, demonstration account.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷íèé зì³ñò пîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíг». Пðîàíàë³зîâàíî пðàê-
òèêó зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх п³äхîä³â äî îбґðóíòóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх ð³шåíü ñóб’ºêòàìè ì³æíàðîäíîгî 
б³зíåñó щîäî пîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ðîñ³ї п³ä ÷àñ ðîñ³éñüêî-óêðàїíñüêîї â³éíè з пîзèö³ї êîíöåп-
ö³ї ñîö³àëüíî â³äпîâ³äàëüíîгî ìàðêåòèíгó. Âèзíà÷åíî, щî ð³шåííÿ щîäî пðèпèíåííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÷è ³íâåñòèö³é â ÐФ б³ëüш³ñòü ì³æíàðîäíèх êîìпàí³é, íà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх íå пîшèðюâàëèñÿ 
åêîíîì³÷í³ ñàíêö³ї, óхâàëюâàëè п³ä òèñêîì гðîìàäñüêîñò³, ÿêà â óìîâàх ñüîгîäåííÿ º åëåìåíòîì пðèìóñó 
äî ñîö³àëüíî â³äпîâ³äàëüíîї пîâåä³íêè. Çà ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ зðîбëåíî âèñíîâîê пðî 
âèêîðèñòàííÿ пåðåâàæíî åòè÷íîгî п³äхîäó ñóб’ºêòàìè ì³æíàðîäíîгî б³зíåñó пðè óхâàëåí³ ð³шåíü щîäî 
пðèпèíåííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó òà пåðåâàæíî åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àëüíîгî 
п³äхîä³â ì³æíàðîäíèìè êîìпàí³ÿìè, ÿê³ âèð³шèëè пðîäîâæèòè ðîбîòó íà ðèíêó ÐФ.
Ключові слова: ì³æíàðîäí³ êîìпàí³ї, ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü, ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíг, 
ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíг, åòèêà б³зíåñó. 

Постановка проблеми. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
ì³æíàðîäíèх б³зíåñ-гðàâö³â ðèíêó äåêëàðóюòü 
â³ääàí³ñòü пðèíöèпàì êîðпîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³. Цå îбóìîâëåíî ÿê зðîñòàííÿì 
ñóñп³ëüíèх зàпèò³â щîäî åòèêè пîâåä³íêè êîì-
пàí³é ³ п³äâèщåííÿì î÷³êóâàíü пðàö³âíèê³â, òàê 
³ пîñèëåííÿì зàêîíîäàâ÷èх âèìîг ó бàгàòüîх êðà-
їíàх ñâ³òó щîäî îñíîâíèх ñêëàäîâèх òàêîї â³äпî-
â³äàëüíîñò³: êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ, äîòðè-
ìàííÿ пðàâ ëюäèíè, òðóäîâèх â³äíîñèíè, âпëèâó 
íà äîâê³ëëÿ, îпåðàö³éíèх пðàêòèê, â³äíîñèí з³ 
ñпîæèâà÷àìè, ó÷àñò³ ó ðîзâèòêó гðîìàä. Êîìп-
ëåêñ ìàðêåòèíгó ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíîї êîìпà-
í³ї пîâèíåí òàêîæ â³äпîâ³äàòè öèì пðèíöèпàì. 
Âîäíî÷àñ ó êðèзîâèх àбî íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³ÿх 
ó пåâíèх êðàїíàх, ÿê íàпðèêëàä ðîñ³éñüêî-óêðà-
їíñüêà â³éíà 2022 ðîêó, êîæåí з зàêîðäîííèх 
êîíòðàгåíò³â, ÿê³ ä³юòü íà ðèíêàх öèх êðàїí, 
âèð³шóº ñêëàäíå пèòàííÿ збàëàíñóâàííÿ îпåðàö³é 
³з зàðîб³òêó гðîшåé òà äîòðèìàííÿ åòè÷íèх íîðì. 
Нàñë³äêàìè òàêîгî âèбîðó ìîæå бóòè êîðîòêîñòðî-
êîâå зðîñòàííÿ пðèбóòêó àбî зìåíшåííÿ збèòê³â 
пðè äîâгîñòðîêîâîìó пîг³ðшåí³ ³ì³äæó êîìпàí³ї, 
àбî íàâпàêè. Пðè öüîìó íàóêîâèé ³íòåðåñ ñêëàäàº 
³ îбґðóíòóâàííÿ êîìпàí³ÿìè ìîòèâ³â ñâîїх ð³шåíü 
â òàêèх ñèòóàö³ÿх.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Çàñíîâíèê êîíöåпö³ї ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíîгî 
ìàðêåòèíгó Ф. Êîòëåð â³äзíà÷àº: «У êîìпàí³é 
º зîбîâ'ÿзàííÿ íå ò³ëüêè бðàòè, àëå é â³ääàâàòè. 
Цå ìîæíà íàзâàòè êîðпîðàòèâíîю ñîö³àëüíîю â³ä-
пîâ³äàëüí³ñòю. Б³ëüш òîгî, бóòè гàðíèì гðîìàäÿ-
íèíîì âèг³äíî. Âàñ êðàщå зíàюòü ³ äî âàñ êðàщå 
ñòàâëÿòüñÿ, ÿêщî â³äîìî, щî âè п³êëóºòåñÿ пðî 
ñóñп³ëüñòâî» [1]. Пîгëÿäè íàóêîâö³â äî òðàêòó-
âàííÿ зì³ñòó пîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíèé 
ìàðêåòèíг» òà àíàë³з пðàêòèê éîгî зàñòîñóâàííÿ 
ó ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³é пðåäñòàâëåí³ â пðàöÿх 
Ф. Êîòëåðà [2], Â. Гëàäêîї [3], ². Бóëàх, Г. Êàêó-
í³íîї, Î. Чåðíèх [4], Ì. Îêëàíäåðà, Н. Дóíàº-
âîї [5], Î. Çåëåíêî [6], Т. Бºëîâîї, Â. Гóëüêè [7], 
Т. Хàð÷åíêî [8] òà бàгàòüîх ³íшèх. Ç òî÷êè зîðó 
éîгî ñóòíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх б³зíåñ-
ñòðóêòóð âè÷åðпíèì º âèзíà÷åííÿ, зàпðîпîíîâàíå 
П. Îðëîâèì: «íåóхèëüíå âèêîíàííÿ âèìîг äåð-
æàâíèх íîðìàòèâíèх àêò³â ó ñфåð³ зàбåзпå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї êðàїíè 
бàзóâàííÿ ³ êðàїí, â ÿê³ åêñпîðòóюòüñÿ їх òîâàðè 

òà пîñëóгè; íåпðèпóñòèì³ñòü ó÷àñò³ â êîðóпö³éíèх 
ñхåìàх, íåпðèпóñòèì³ñòü зä³éñíюâàòè шàхðàé-
ñòâî; íåпðèпóñòèì³ñòü âèðîбíèöòâà òà / àбî ðåà-
ë³зàö³ї пðîäóêö³ї, íåбåзпå÷íîї äëÿ ìàéíà, ìîðàë³, 
зäîðîâ'ÿ, æèòòÿ ëюäåé, íàâêîëèшíüîгî пðèðîä-
íîгî ñåðåäîâèщà òà ñóñп³ëüñòâà â ö³ëîìó, à òàêîæ 
íåäîбðîñîâ³ñíîї ðåêëàìè ³ ìåòîä³â пñèхîëîг³÷íîгî 
âпëèâó íà ñпîæèâà÷³â з ìåòîю íàâ'ÿзàòè âèг³äíå 
äëÿ ñåбå ð³шåííÿ àбî бóäü-ÿêó пîêóпêó; пðîÿâ 
ñîö³àëüíî ñпðÿìîâàíèх ³í³ö³àòèâ» [9]. 

Н. Гåðàñèìÿê зàзíà÷àº: «²ñíóº íåðîзðèâíèé 
пðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ êîíöåпö³ÿìè ñîö³àëüíîї â³ä-
пîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó òà ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíèì 
ìàðêåòèíгîì. Ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíèé ìàðêå-
òèíг º пðàêòè÷íèì пðîÿâîì зîâí³шíüîї ñîö³àëüíîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó» [10]. Т³ºї æ äóìêè äîòðè-
ìóºòüñÿ Т. Ìîñòåíñüêà: «ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëü-
íèé ìàðêåòèíг º ñêëàäîâîю êîðпîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³, îäíî÷àñíî âèñòóпàю÷è її 
íîñ³ºì зà ìåæàìè п³äпðèºìñòâà. Êð³ì òîгî, ìîæíà 
гîâîðèòè, щî зà ñпðÿìóâàííÿì âпëèâó, êîðпîðà-
òèâíà ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü (ÊÑÂ) – б³ëüш 
шèðîêå пîíÿòòÿ, í³æ ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíèé 
ìàðêåòèíг» [11]. 

Н. Êàðпåíêî, àíàë³зóю÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä 
фîðìóâàííÿ êîíöåпö³ї ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíîгî 
ìàðêåòèíгó, âèзíà÷èëà щî âîíà ґðóíòóºòüñÿ íà 
÷îòèðüîх îñíîâíèх пîëîæåííÿх: бàæàííÿ ñпîæè-
âà÷³â íå зàâæäè зб³гàюòüñÿ з їх äîâгîñòðîêîâèìè 
³íòåðåñàìè ÷è з ³íòåðåñàìè âñüîгî ñóñп³ëüñòâà. 
А îòæå, ìåòà зàäîâîëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх зàпè-
ò³â ñпîæèâà÷³â зì³íюºòüñÿ íà ìåòó п³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó âñüîгî ñóñп³ëüñòâà; ñпîæèâà÷³ â³ääàюòü 
пåðåâàгó òèì п³äпðèºìñòâàì, ÿê³ пðîÿâëÿюòü ä³é-
ñíó òóðбîòó пðî ñпîæèâà÷³â, à òàêîæ пðî äîбðî-
бóò ñóñп³ëüñòâà; п³äпðèºìñòâà ìàюòü âèзíà÷èòè 
äëÿ ñåбå пðàâèëà åòè÷íîї пîâåä³íêè з îêðåìèìè 
ñпîæèâà÷àìè ³ ñóñп³ëüñòâîì ó ö³ëîìó; гîëîâíå 
зàâäàííÿ п³äпðèºìñòâà – пðèñòîñîâóâàòèñÿ äî 
ö³ëüîâèх ðèíê³â з òèì, щîб íå ò³ëüêè âèêëèêàòè 
зàäîâîëåííÿ, à é п³äâèщóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé òà 
êîëåêòèâíèé ³íòåðåñè [12].

У äîñë³äæåíí³ Ð. Ñèñîä³ÿ ³ Дæ. Ìàêêåÿ, óòî÷-
íåíî, щî гðîш³ – öå âñüîгî ëèшå зàñ³б äîñÿгíåííÿ 
пîñòàâëåíîї ìåòè; щî äëÿ åфåêòèâíîгî êîðпîðà-
òèâíîгî óпðàâë³ííÿ ñë³ä êåðóâàòèñÿ íå «ÿ» (пðè-
âàòíèìè ³íòåðåñàìè, à «ìè» зàгàëüíèìè ³íòåð-
åñàìè); щî â³ä êóëüòóðè «ñâ³äîìîгî» ñпîæèâàííÿ 
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â бàгàòî ÷îìó бóäå зàëåæàòè óñп³х їхíüîгî б³зíåñó 
³ â äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ [13].

Нà äóìêó ². Ìàíàºíêî òà Д. Шåâ÷åíêî, ñîö³-
àëüíî-â³äпîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíг ñпðèÿº äîñÿг-
íåííю íàñòóпíèх зàâäàíü: п³äñèëюº ðåéòèíгîâ³ 
пîзèö³ї б³зíåñó íà ì³æíàðîäíîìó òà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó; зàбåзпå÷óº ðîзшèðåííÿ êë³ºíòñüêîї бàзè 
³ зì³öíюº пàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè; íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
зàëó÷àòè òà óòðèìóâàòè â шòàò³ êîìпàí³ї âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â; ñпðîщóº пðîöåäóðè ñòðà-
хóâàííÿ òà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é [14].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèíè зàгàëü-
íîї пðîбëåìè. Пðîâåäåíèé îгëÿä ë³òåðàòóðè âêàзóº 
íà óзгîäæåí³ñòü äóìîê íàóêîâö³â з пðèâîäó òîгî, 
щî ³ìпëåìåíòàö³ÿ ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ 
ó ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü º âèìîгîю ñüîгîäåííÿ 
³ ñòâîðюº äîâгîñòðîêîâ³ пåðåâàгè äëÿ п³äпðèºìñòâ. 
Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
пèòàííÿ щîäî пðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ ìåíåäæ-
ìåíòîì ì³æíàðîäíèх êîìпàí³é ð³зíèх êîíöåпòó-
àëüíèх п³äхîä³â äî ñîö³àëüíî â³äпîâ³äàëüíîї пîâå-
ä³íêè íà ðèíêàх êðàїí, ÿê³ пåðåбóâàюòü â ñòàí³ 
â³éíè, зîêðåìà ðîñ³éñüêî-óêðàїíñüêîї.

Мета статті пîëÿгàº â óзàгàëüíåíí³ пðàêòèêè 
зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх п³äхîä³â äî îбґðóíòóâàííÿ 
ìàðêåòèíгîâèх ð³шåíü ì³æíàðîäíèìè êîìпàí³-
ÿìè щîäî ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ðîñ³ї п³ä ÷àñ ðîñ³é-
ñüêî-óêðàїíñüêîї â³éíè з пîзèö³ї êîíöåпö³ї ñîö³-
àëüíî â³äпîâ³äàëüíîгî ìàðêåòèíгó.

Виклад основного матеріалу. Â ñó÷àñíîìó 
öèâ³ë³зîâàíîìó ñâ³ò³ ðåгóëюâàííÿ пîâåä³íêè äåð-
æàâ, щî пîðóшóюòü ì³æíàðîäí³ íîðìè, äîгîâîðè, 
зîбîâ'ÿзàííÿ êàðàºòüñÿ ñàíêö³ÿìè, òîбòî ñпåö³àëü-
íèìè åêîíîì³÷íèìè òà ³íшèìè îбìåæóâàëüíèìè 
зàхîäàìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ пðîòè ф³зè÷íèх ÷è 
юðèäè÷íèх îñ³б зà зàêîíîäàâñòâîì пåâíîї äåð-
æàâè. Нàéпîшèðåí³шîю пðîбëåìîю їхíüîгî âèêî-
ðèñòàííÿ º òå, щî âîíè ìîæóòü ìàòè íåгàòèâíèé 
âпëèâ íå ëèшå íà «ö³ëüîâó» êðàїíó (гðóпó êðàїí), 
à é íà їхíüîгî ³í³ö³àòîðà [15]. Пðè öüîìó збèòêè 
äëÿ âñ³х ñòîð³í º пðÿìî пðîпîðö³éíèìè ñòóпåíю їх 
åêîíîì³÷íîї âзàºìîзàëåæíîñò³. 

Дëÿ ñóб’ºêò³â ì³æíàðîäíîгî б³зíåñó, ÿê³ ä³юòü 
íà ðèíêàх êðàїíè-îб'ºêòà åêîíîì³÷íèх ñàíêö³é 
âòðàòè ñêëàäàюòüñÿ з³ зíèæåííÿ пðîäàæ³â ³ äîхî-
ä³â, зäåшåâëåííÿ âàðòîñò³ їх àêòèâ³â ó êðàїí³-
îб'ºêò³ ñàíêö³é, à òàêîæ âòðàòè â³ä зíèæåííÿ 
зàéíÿòîñò³ ó âèпàäêó åêñпîðòó пðîäóêö³ї (пîñëóг) 
òà зðîñòàíí³ ñîб³âàðòîñò³, пîâ'ÿзàíîìó ³з зìåíшåí-
íÿì îбñÿгó âèðîбíèöòâà. Тàêèì ÷èíîì, âòðàòè 
êðàїíè-ñóб'ºêòà ñàíêö³é пî÷èíàюòü íîñèòè äîâ-
гîñòðîêîâèé хàðàêòåð, òàê ÿê її êîìпàí³ї âòðà÷à-
юòü ðèíîê ³ âñ³ äîхîäè, ÿê³ ìîгëè бóòè îòðèìàí³ 
з íüîгî â ìàéбóòíüîìó [16]. 

Бàæàííÿ збåðåгòè пðèбóòêè / ì³í³ì³зóâàòè 
збèòêè зìóшóº îêðåì³ êîìпàí³ї шóêàòè шëÿхè 
îбхîäó ñàíêö³é. Нàпðèêëàä, ñпîñòåð³гàëèñÿ пîðó-
шåííÿ ì³æíàðîäíèх ñàíêö³é пðîòè Ðîñ³ї, пðèéíÿ-
òèх ó зâ'ÿзêó з îêóпàö³ºю Êðèìó, ÷åðåз âèêîðèñ-
òàííÿ ñхåì «îбхîäó» òîðгîâèìè ìåðåæàìè Auchan 
³ Metro Cash & Carry, êîìпàí³ÿìè Siemens, Toyota, 
Palmali Group òà ³íшèìè [17]. Тàêà ñèòóàö³ÿ íå 
äèâóâàëà, îñê³ëüêè ñòàíîì íà 2020 ð³ê пîпðè â³é-
ñüêîâ³ ä³ї ì³æ Уêðàїíîю òà Ðîñ³ºю бàгàòî â³ò÷èзíÿ-
íèх êîìпàí³é зàëèшàëèñÿ пîâ’ÿзàíèìè з Ðîñ³ºю, 
ÿêщî öÿ ä³ÿëüí³ñòü íå пîпàäàëà п³ä ì³æíàðîäí³ 
àбî óêðàїíñüê³ ñàíêö³ї. Еòè÷í³ñòü òàêîї ñп³âпðàö³ 
з êðàїíîю-àгðåñîðîì êîæíà óêðàїíñüêà êîìпàí³ÿ 
âèð³шóâàëà ñàìîñò³éíî, àëå ðåпóòàö³éíèх ðèзèê³â 
âîíè зàзíàâàëè.

Пîâíîìàñшòàбíå â³éñüêîâå âòîðгíåííÿ ðîñ³ї 
íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè, щî ðîзпî÷àëîñÿ 24 ëюòîгî 

2022 ðîêó, пðèзâåëî äî бåзпðåöåäåíòíîгî íàêëà-
äåííÿ ñàíêö³é íà êðàїíó-àгðåñîðà з бîêó ÑША, 
ЄÑ, Âåëèêîї Бðèòàí³ї, Êàíàäè, Япîí³ї òà бàгàòüîх 
³íшèх êðàїí. Уðÿäîì Уêðàїíè òàêîæ бóëî пðè-
éíÿòî ð³шåííÿ пðî зàпðîâàäæåííÿ òîðгîâåëüíîгî 
åìбàðгî пðîòè ÐФ, â³ä÷óæåííÿ ìàéíà ðîñ³éñüêèх 
бàíê³â òà íèзêó ³íшèх зàхîä³â. Аëå зг³äíî óхâà-
ëåíèх ì³æíàðîäíèх òà â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³÷íèх 
ñàíêö³é п³ä їх ä³ю íå п³äпàäàº зíà÷íà ÷àñòèíà ì³æ-
íàðîäíèх êîìпàí³é, ÿê³ пðàöююòü íà ñпîæèâ÷îìó 
ðèíêó ÐФ. Ð³шåííÿ ìåíåäæìåíòó òàêèх êîìпàí³é 
пðî пðîäîâæåííÿ àбî пðèпèíåííÿ ðîбîòè â ðîñ³ї 
бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àºòüñÿ ñàìå пåðåêîíàííÿìè 
щîäî åòèêè âåäåííÿ б³зíåñó, пð³îðèòåòíîñò³ 
êîëåêòèâíîгî ³íòåðåñó íàä ³íäèâ³äóàëüíèì, òîбòî 
ð³âíåì ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³.

Нàóêîâö³ Єëüñüêîгî óí³âåðñèòåòó â³ä пî÷àòêó 
âòîðгíåííÿ àðì³ї ðîñ³ї â Уêðàїíó â³äñòåæóâàëè 
ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèх êîìпàí³é, ÿê³ пðàöюâàëè 
â ÐФ. Çà їх ñпîñòåðåæåííÿìè ñòàíîì íà 20 êâ³òíÿ 
2022 ðîêó з пîíàä 1000 òàêèх êîìпàí³é 762 îгî-
ëîñèëè пðî згîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîñ³ї. Çàëåæíî 
â³ä ñпîñîбó згîðòàííÿ/ пîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ÐФ êîìпàí³é їх пîä³ëåíî íà гðóпè: пðèпèíÿ-
юòü ä³ÿëüí³ñòü ³ âèхîäÿòü з ðèíêó – 296 êîìпàí³é 
(27%); òèì÷àñîâî згîðíóëè б³ëüш³ñòü àбî ìàéæå 
âñ³ îпåðàö³ї, зàëèшàю÷è ìîæëèâ³ñòü пîâåðíåííÿ – 
360 (33%); ñêîðîòèëè б³зíåñ-îпåðàö³ї – 106 (10%); 
пðèзóпèíèëè ìàéбóòí³ зàпëàíîâàí³ ³íâåñòèö³ї 
â ðîзðîбêó òà ìàðêåòèíг, àëå пðîäîâæóюòü îñíî-
âíèé б³зíåñ – 137 (12%); пðîäîâæèëè зâè÷àéíó 
ä³ÿëüí³ñòü бåз îбìåæåíü –198 (18%). Îòæå, зíà-
÷íà ÷àñòèíà êîìпàí³é зàëèшàº äëÿ ñåбå ìîæëè-
âîñò³ шâèäêîгî пîâåðíåííÿ äî зâè÷àéíîї ðîбîòè 
íà ðèíêó ÐФ ó âèпàäêó зìåíшåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
â³éñüêîâèх ä³é àбî їх зàâåðшåííÿ. Дî îñòàííüîї 
æ гðóпè âхîäÿòü òàê³ â³äîì³ б³зíåñè, ÿê: Alibaba, 
Andritz, Auchan-Retail, AVL, Cloudflare, Emirates 
Airlines, Geox, International Paper, Lenovo, Leroy 
Merlin, Metro, Raiffeisen Bank International, 
Xiaomi òà ³í. [18]. Â³äð³зíÿюòüñÿ âîíè ÿê зà ñфå-
ðàìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ зà ì³ñöåì ðåºñòðàö³ї (ÑША, 
êðàїíè ЄÑ, Êèòàé òà ³í.).

Îäíèìè з пåðшèх êîìпàí³é, щî пðèéíÿëè 
ð³шåííÿ пðî пðèпèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àбî âèх³ä 
з ðèíêó ÐФ, пîпðè òå, щî їх ä³ÿëüí³ñòü â ö³é êðà-
їí³ íå п³äпàäàëà п³ä ä³ю ñàíêö³é бóëè Apple, Ikea, 
Google, Microsoft, Nike, IBM. Ц³ êîìпàí³ї зðîбèëè 
зàÿâè щîäî ìîòèâ³â âèхîäó, б³ëüш³ñòü ÿêèх âêàзó-
âàëà ñàìå íà åòè÷íó ñêëàäîâó ñâîїх ð³шåíü. Яêщî 
æ ó зàÿâ³ бóëî âêàзàíî íà пåðåâàæíî åêîíîì³÷íó 
ìîòèâàö³ю, ÿê â Ikea: «Â³éíà âæå ìàëà âåëè÷åз-
íèé âпëèâ íà ëюäèíó. Цå òàêîæ пðèзâîäèòü äî 
ñåðéîзíèх пåðåбîїâ ó ëàíöюæêó пîñòàâîê òà óìîâ 
òîðг³âë³. Ç óñ³х öèх пðè÷èí гðóпè êîìпàí³é âèð³-
шèëè òèì÷àñîâî пðèзóпèíèòè ä³ÿëüí³ñòü IKEA 
â Ðîñ³ї» [19], òî пðàêòè÷í³ ä³ї з âèä³ëåííÿ êîшò³â 
гóìàí³òàðíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, щîб íàäàòè äîпî-
ìîгó пîñòðàæäàëèì óêðàїíöÿì â³ä â³éíè, ñâ³ä÷àòü 
пðî âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ 
êîìпàí³ї. 

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ð³шåííÿ щîäî пðèпè-
íåííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ³íâåñòèö³é 
â ÐФ бàгàòî ì³æíàðîäíèх êîìпàí³é óхâàëюâàëî 
пîñòóпîâî, ÷àñòêîâî п³ä òèñêîì гðîìàäñüêîñò³. 
Нàпðèêëàä, íà пî÷àòêó â³éíè êîìпàí³ÿ Coca-Cola 
â³äìîâëÿëàñü пðèпèíèòè ðîбîòó íà ðèíêó ÐФ, щî 
зóìîâèëî íåгàòèâíèé ðåзîíàíñ ÿê â óêðàїíñüêîìó, 
òàê ³ ì³æíàðîäíîìó ³íфîðìпðîñòîð³. Тàê êîìпà-
í³ÿ Fozzy Group 6 бåðåзíÿ зàêëèêàëà ì³æíàðîäí³ 
êîðпîðàö³ї íå гàíüбèòè ñâîю ðåпóòàö³ю: «Пåðå-
÷èòàéòå óâàæíî ö³ííîñò³ âàшîї êîìпàí³ї ³ зíà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 2(92)

46

éä³òü, äå òàì íàпèñàíî пðî бîÿгóзòâî, бåзхðåбåò-
í³ñòü ³ æàä³бí³ñòü. Пðÿìî зàðàз â Уêðàїí³ гèíóòü 
ëюäè, í³ â ÷îìó íå âèíí³ ä³òè, ÷îëîâ³êè ³ æ³íêè 
ð³зíîгî â³êó òà пðîфåñ³é – ëюäè, ÿêèх âè íàзèâà-
ºòå ñâîїìè пîêóпöÿìè, зàäîâîëüíÿºòå їхí³ пîòðåбè 
òà ñåгìåíòóºòå. Ñåгìåíò³â бóäå ëèшå äâà: êîì-
пàí³ї пåðшîгî âèéäóòü з öüîгî æàх³òòÿ з ÷åñòю, 
äðóгîгî – згàíüбëÿòü ñåбå» [20]. Цåé зàêëèê бóëî 
пîшèðåíî êîðèñòóâà÷àìè з бàгàòüîх êðàїí ñâ³òó 
â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх. 

Тàêîæ 4 бåðåзíÿ òàê³ óêðàїíñüê³ òîðгîâåëüí³ 
ìåðåæ³ ÿê Novus, Fozzy Group, Varus îгîëîñèëè 
êîìпàí³ї Coca-Cola бîéêîò ³ пðèбðàëè òîâàðè òîð-
гîâîї ìàðêè з пîëèöü. Пðè öüîìó бàæàííÿ êîìпà-
í³ї îòðèìóâàòè пðèбóòêè â ðîñ³ї òà ñпëà÷óâàòè òàì 
пîäàòêè з ÿêèх ф³íàíñóâàëîñÿ б âбèâñòâî óêðàїí-
ñüêèх гðîìàäÿí òà ðóéíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, 
ÿâíî ñóпåðå÷èëî äåêëàðîâàí³é â ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó êîìпàí³ї ö³ë³ – бóòè êîðèñíèì ÷ëåíîì ñóñп³ëü-
ñòâà, зì³öíюю÷è äîбðîбóò гðîìàäÿí. Â п³äñóìêó 
òèñê гðîìàäñüêîñò³ òà íåâèзíà÷åí³ пåðñпåêòèâè 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó ðèíêó ÐФ зìóñèâ êîìпàí³ю 
8 бåðåзíÿ 2022 ðîêó îф³ö³éíî îгîëîñèòè пðî пðè-
пèíåííÿ ñâîгî б³зíåñó, à òàêîæ пðîäàæó пðîäóê-
ö³ї, íà òåðèòîð³ї ðîñ³ї – ÷åðåз її збðîéíó àгðåñ³ю 
пðîòè Уêðàїíè. Â òîé ñàìèé äåíü пîä³бí³ зàÿâè 
зðîбèëè òàê³ âñåñâ³òíüîâ³äîì³ бðåíäè, ÿê ìåðåæà 
êàâ’ÿðåíü Starbucks òà ðåñòîðàí³â шâèäêîгî хàð-
÷óâàííÿ McDonald’s ³ KFC.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ñîö³àëüíà â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü бàгàòüîх ì³æíàðîäíèх êîìпàí³é âèÿâèëàñÿ 
³ â íàìàгàíí³ п³äòðèìàòè ñп³âðîб³òíèê³â-гðîìà-
äÿí ÐФ. Çà äàíèìè Financial Times ñòàíîì íà  
20 êâ³òíÿ 2022 ðîêó òàê³ êîìпàí³ї ÿê McDonald’s, 
IKEA, Renault, Levi Strauss òà ³íш³ пðîäîâæó-
âàëè âèпëà÷óâàòè пîпðè пðèзóпèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ðîñ³ї зàðîб³òíó пëàòó щîíàéìåíшå 188 òèñÿ÷àì 
ñп³âðîб³òíèêàì з ö³ºї êðàїíè [21]. Цå пîÿñíюºòüñÿ 
ÿê íåîбх³äí³ñòю äîòðèìàííÿ âèìîг ðîñ³éñüêîгî 
зàêîíîäàâñòâà, ÿêå пåðåäбà÷àº îбîâ’ÿзêîâ³ñòü òàêèх 
âèпëàò ó âèпàäêó пðèзóпèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ пðîòÿ-
гîì äâîх ì³ñÿö³â, òàê ³ íàìàгàííÿì збåðåгòè êàäðî-
âèé пîòåíö³àë íà âèпàäîê пîâåðíåííÿ íà ðèíîê. 

Ì³æíàðîäí³ êîìпàí³ї, ÿê³ пðîäîâæèëè пðàöю-
âàòè â ÐФ, àбî íå ðîбèëè æîäíèх зàÿâ щîäî ìîòè-
âàö³ї ñâîїх ð³шåíü, àбî æ пîÿñíèëè їх òóðбîòîю пðî 
ðîñ³éñüêèх ñп³âðîб³òíèê³â. Нàпðèêëàä, гåíåðàëü-

íèé äèðåêòîð Auchan Retail ²â Êëîä â ³íòåðâ’ю Le 
Journal du Dimanche пîâ³äîìèâ, щî пîпðè î÷³êó-
âàííÿ збèòê³â â³ä б³зíåñó â ðîñ³ї ó 2022 ðîö³, â³í 
зàíåпîêîºíèé òèì, щî âèх³ä з ðèíêó ö³ºї êðàїíè 
пðèзâ³â бè äî âòðàòè ðîбîòè 30 òèñÿ÷àìè ðîñ³ÿí, 
à ì³ñöåâèì ìåíåäæåðàì бè зàгðîæóâàëà êðèì³-
íàëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü «зà шàхðàéñüêå бàíêðóò-
ñòâî» [22]. Тàêîæ â³í íàгîëîñèâ, щî êîìпàí³ÿ 
àêòèâíî äîпîìàгàº óêðàїíñüêèì б³æåíöÿì, íàäà-
ю÷è ф³íàíñîâó òà гóìàí³òàðíó äîпîìîгó.

Висновки і пропозиції. Пðîâåäåíèé àíàë³з пðî-
öåñ³â òà ìîòèâàö³ї óхâàëåíèх ð³шåíü щîäî ñêîðî-
÷åííÿ àбî пðèпèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ÐФ 
âпðîäîâæ ëюòîгî-êâ³òíÿ 2022 ðîêó îêðåìèìè 
ì³æíàðîäíèìè êîìпàí³ÿìè â êîíòåêñò³ êîíöåпö³ї 
ñîö³àëüíî-â³äпîâ³äàëüíîгî ìàðêåòèíгó äîзâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, щî íàâ³òü зà óìîâè íåпîшèðåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ñàíêö³é íà їх ä³ÿëüí³ñòü ð³шåííÿ 
пåðåâàæíîю б³ëüш³ñòю óхâàëюâàëèñÿ з âèêîðèñ-
òàííÿì åòè÷íîгî п³äхîäó, îñíîâó ÿêîгî пîêëàäåíî 
³äåю ìîðàëüíî-åòè÷íîгî îбîâ’ÿзêó б³зíåñó òà îêðå-
ìèх ìåíåäæåð³â пåðåä гëîбàëüíèì ñóñп³ëüñòâîì. 
Нåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñàìå öüîгî п³äхîäó 
бóëà ÷àñòêîâî ³íñп³ðîâàíà àêòèâíèì òèñêîì ì³æ-
íàðîäíîї гðîìàäñüêîї äóìêè, ÿêà â óìîâàх ñüîгî-
äåííÿ º åëåìåíòîì пðèìóñó äî ñîö³àëüíî â³äпîâ³-
äàëüíîї пîâåä³íêè. ²íш³ ì³æíàðîäí³ êîìпàí³ї, ÿê³ 
âèð³шèëè пðîäîâæèòè ä³ÿëüí³ñòü â ðîñ³ї, пðè пðè-
éíÿòò³ ð³шåíü êîðèñòóâàëèñÿ пåðåâàæíî åêîíîì³÷-
íèì òà ñîö³àëüíèì п³äхîäàìè, â³äпîâ³äíî äî ÿêèх 
п³äпðèºìñòâî âèêîíóº ñâîю åêîíîì³÷íó фóíêö³ю, 
âèðîбëÿю÷è òîâàðè òà пîñëóгè, íåîбх³äí³ äëÿ ñóñ-
п³ëüñòâà òà ñòâîðюю÷è пðè öüîìó ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
â³äпîâ³äàëüíî ñòàâèòüñÿ äî ñпîæèâà÷³â, пðàö³âíè-
ê³â, пàðòíåð³â. Ìîæíà òàêîæ ñòâåðäæóâàòè, щî 
зà óìîâ пðîäîâæåííÿ ðîñ³éñüêî-óêðàїíñüêîї â³éíè 
ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх êîìпàí³é, ÿê³ пðàöююòü 
íà ðèíêó ÐФ, бóäå ³ äàë³ ñêîðî÷óâàòèñÿ âíàñë³-
äîê äîäàòêîâèх ñàíêö³é íà öю êðàїíó, óñêëàä-
íåííÿ ëîг³ñòèêè, ñèñòåìè пëàòåæ³â, зìåíшåííÿ 
пëàòîñпðîìîæíîñò³ пîпèòó òîщî. Пåðñпåêòèâîю 
æ пîäàëüшèх äîñë³äæåíü º âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
ðåпóòàö³éíèх òà, ÿê íàñë³äîê, åêîíîì³÷íèх âòðàò 
ì³æíàðîäíèх êîìпàí³é, ÿê³ â òàêèх ñèòóàö³ÿх 
êåðóюòüñÿ ëèшå åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèìè п³ä-
хîäàìè äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-â³äпîâ³-
äàëüíîгî ìàðêåòèíгó.
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THE PRACTICE OF APPLYING THE CONCEPT OF SOCIALLY RESPONSIBLE MARKETING  
BY INTERNATIONAL COMPANIES DURING THE RUSSIAN-UKRAINIAN WAR

Summary
The article summarizes the practice of applying different approaches to substantiation of marketing decisions 
by international companies on activities in the Russian market during the Russian-Ukrainian war from the 
standpoint of the concept of socially responsible marketing. The theoretical content of the concept of "socially 
responsible marketing" and its importance in the activities of companies are investigated. The analysis of the 
processes and motivation of taken decisions to reduce or terminate in the russian market during February-
April 2022 by some international companies in the context of the concept of socially responsible marketing 
suggests that even with no economic sanctions on their activities, most of them has made decisions using 
ethical approach, which is based on the idea of moral and ethical responsibility of business and individual 
managers to the global society. The need to use this approach was partly inspired by the active pressure of 
international public opinion, which in today's conditions is an element of coercion to socially responsible 
behavior. It is determined that a significant part of these companies retain the opportunity to quickly return 
to normal work in the russian market in the event of a decrease in the intensity of hostilities or immediately 
after their completion. Other international companies that have decided to continue their activities in russia, 
in making decisions, used mainly economic and social approaches, according to which the company performs 
its economic function, producing goods and services necessary for society and creating jobs, responsibly treat 
consumers, employees, partners. It can also be argued that with the continuation of the russian-Ukrainian 
war, the number of international companies operating in the russian market will continue to decline due to 
additional sanctions on this country, complicated logistics, payment systems, reduced solvency demand and 
so on. The prospect of further research is to determine the level of reputational and, consequently, economic 
losses of international companies, which in such situations are guided only by economic and social approaches 
to the formation of a system of socially responsible marketing.
Key words: international companies, social responsibility, socially responsible marketing, international mar-
keting, business ethics.
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Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³íòåгðàö³ї òà гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîгî гîñпîäàðñòâà 
³íâåñòèö³éí³ пðîöåñè ìàюòü êëю÷îâå зíà÷åííÿ 
ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Чåðåз îбìåæåííÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü 
äîäàòêîâîгî зàëó÷åííÿ êîшò³â ³íâåñòîð³â. Пðè 
öüîìó, âàðòî згàäàòè é âèñîêèé ð³âåíü зíîшåíîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ, щî 
é пîòðåбóº зíà÷íèх êàп³òàëüíèх âêëàäåíü. Ñàìå 
â³ä зäàòíîñò³ àêòèâ³зóâàòè ³íâåñòèö³éí³ пðîöåñè 
зàëåæèòü п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó, зðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ ó бóäü-ÿê³é ñфåð³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à â п³äñóìêó – зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. Чèì âèщèì бóäå ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ðåг³îíó – òèì б³ëüш 
пðèâàбëèâèì â³í бóäå äëÿ ³íâåñòîð³â [1]. Ñèíåð-
г³зì ó ñп³ëüíîìó óзгîäæåíí³ ³íòåðåñ³â бàгàòüîх 
гðóп зàö³êàâëåíèх ñòîð³í пîòðåбóº ðåòåëüíîгî п³ä-
хîäó ìåíåäæåð³â äî âèбîðó ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї 
п³äпðèºìñòâà. Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â ÿê âíóòð³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà п³äпðèºìñòâà, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü ñèëüí³ òà 
ñëàбê³ пîзèö³ї, à òàêîæ зîâí³шí³ – ñàìå â³ä ìîæ-
ëèâîñòåé òà зàгðîз âèхîäó ÷è фóíêö³îíóâàííÿ íà 
íîâèх ðèíêàх зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü äîñÿгíåííÿ 
зàпëàíîâàíèх ö³ëåé òà âèêîíàííÿ пîñòàâëåíèх 
зàâäàíü. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî åфåêòèâíà ñòðàòå-
г³ÿ пîâèííà зàбåзпå÷óâàòè ñп³âñòàâëåííÿ ³íòåð-
åñ³â ³íâåñòîð³â íå ò³ëüêè ó ìîæëèâîñò³ пîâåðíóòè 
÷è пðèìíîæèòè âêëàäåíèé êàп³òàë, à é ñпðèÿòè 
зàбåзпå÷åííю ³íòåðåñ³â ñóñп³ëüñòâà, щî пîòðåбóº 
ðîзðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà 
з âðàхóâàííÿì àñпåêò³â ñîö³àëüíîгî ñпðÿìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї êîíöåпö³ї ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîгî 
ìàðêåòèíгó. Пðîбëåìà бàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ñòåéêхîëäåð³â пðè âèбîð³ òà фîðìóâàíí³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåг³ї пîòðåбóº âðàхóâàííÿ êåð³âíèêàìè 
п³äпðèºìñòâà íå ò³ëüêè ñòàòè÷íèх пàðàìåòð³â, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷î-гîñ-
пîäàðñüêîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà, à é äèíàì³÷íèх, ÿê³ â³äîбðàæàюòü пîòåíö³àë 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó ó ìàéбóòí³é пåðñпåê-
òèâ³. У ì³íëèâèх óìîâàх ðîзâèòêó ðèíêó пðàâèëü-
íèé âèб³ð ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї äîзâîëèòü п³ä-
пðèºìñòâó зàбåзпå÷èòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ÿê³ âíåñëè 
âàгîìèé âêëàä ó ðîзâèòîê òåîð³ї ³íâåñòóâàííÿ òà 
ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäæìåíòó, âàðòî згàäàòè òàêèх: 
². Аíñîфф, ². Бëàíê, Ê. Бîóìåí, Ñ. Бðю, Â. Гåðà-
ñèì÷óê, Дæ. Êåéíñ, Д. Л³íäñåé, Ê. Ìàêêîííåë, 
Г. Ì³íöбåðг, А. Пåðåñàäà, Д. П³ðñ, Ì. Пîðòåð, 
Î. Пðîñîâè÷, А. Тîìпñîí, Î. Тðèä³ä, Ì. Тóгàí-
Бàðàíîâñüêèé, Ì. Тóëåíêîâ, Â. Фåäîðåíêî, 
А. Чåðåп, Н. Чóхðàé, У. Шàðп, Ç. Шåðшíüîâà òà 
³íш³.Ñòðàòåг³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê íîâèé íàóêî-
âèé íàпðÿì пî÷àâ ðîзâèâàòèñÿ з ñåðåäèíè ХХ ñò. 
ó ÑША, à з 80-х ðîê³â ó Çàх³äí³é Єâðîп³ òà Япî-
í³ї. Нà äóìêó Л. Дîбðèí³íîї [2], ³íâåñòèö³éíà 
ñòðàòåг³ÿ п³äпðèºìñòâà ÿê ó÷àñíèêà ф³íàíñîâîгî 
ðèíêó – öå ìåхàí³зì, пîâ’ÿзàíèé ³з âêëàäàííÿì 
êîшò³â ó пåâí³ àêòèâè äëÿ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîгî 
äîхîäó àбî åфåêòó, à Ê. Пð³б [3] âèзíà÷àº ³ííîâà-
ö³éíó ñòðàòåг³ю ÿê фîðìó ³ íàпðÿìè âпðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³х òåхí³êè é òåхíîëîг³é, зàñòîñóâàííÿ íîó-
хàó, пðîгðåñèâíèх ³íфîðìàö³éíèх, óпðàâë³íñüêèх 
³ êîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì òà зàгàëîì óñ³ºї ñóêóп-
íîñò³ ³ííîâàö³é, òîä³ ÿê ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåг³ÿ 
â³äîбðàæàº зàгàëüí³ îбñÿгè íåîбх³äíèх íà ö³ ö³ë³ 
ðåñóðñ³â, êîíêðåòèзóº äæåðåëà òà óìîâè їх зàëó-
÷åííÿ, âàðò³ñòü, î÷³êóâàíó åфåêòèâí³ñòü òîщî. 
². Ñèäîðîâ [4] зàзíà÷àº, щî ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà пîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà îñíîâ³ àêòè-
â³зàö³ї éîгî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê êëю÷îâîгî фàêòîðà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ пðîäóêö³ї. Бàгàòüìà íàóêîâöÿìè 
ðîзâèâàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ пîëîæåííÿ 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ñòðàòå-
г³é äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ (Ê. Êðàìà-
ðåíêî [5], Т. Ñ³гàºâà [6]). 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх пóбë³êàö³é з ðåêîìåíäàö³ÿìè òà òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèìè п³äхîäàìè äî âèбîðó 
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà, äàíå пèòàííÿ зàëèшàºòüñÿ â³ä-
êðèòèì, зîêðåìà ó ÷àñòèí³ êîìпëåêñíîгî âðàхó-
âàííÿ âíóòð³шíüîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó 
п³äпðèºìñòâà òà зîâí³шí³х óìîâ ðîбîòè íà ðèíêó, 
à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó êðèòåð³їâ, ÿê³ 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè пðè âèбîð³ ³íâåñòèö³éíîї  
ñòðàòåг³ї.
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Метою äàíîї ñòàòò³ º ðîзðîбëåííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó äî âèбîðó ³íâåñòèö³éíîї ñòðà-
òåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà.

Виклад основного матеріалу. Ñó÷àñíèé ðîзâè-
òîê бóäü-ÿêîгî ñóб’ºêòà п³äпðèºìíèöòâà íåìîæ-
ëèâèé бåз зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íåîбх³äíî 
ñпðÿìîâóâàòè íà ñòðóêòóðíå òà ÿê³ñíå îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, â³äбóäîâó âèðîбíè÷èх êîìпëåê-
ñ³â, ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè òîщî, 
щî äîзâîëÿº пðèшâèäшèòè пîзèòèâí³ îпåðàö³éí³ 
пåðåòâîðåííÿ, пîñèëèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
пðîäóêö³ї òà п³äпðèºìñòâà зàгàëîì, àêòèâ³зóâàòè 
âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї, пîгëèбèòè 
ñп³âпðàöю з êîíòðàгåíòàìè, âèéòè íà íîâ³ ðèíêè 
збóòó [7]. Ефåêòèâí³é âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà â óìîâàх îбìåæåíîñò³ 
ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ÷è íåñòà÷³ âëàñíèх 
êîшò³â, пîâèíåí пåðåäóâàòè пðàâèëüíèé âèб³ð 
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
зàâæäè пîòðåбóº âèñîêîðèзèêîâàíèх пî÷àòêîâèх 
êàп³òàëîâêëàäåíü. Бóäü-ÿêèé ³íâåñòîð зàö³êàâëå-
íèé ó шâèäê³é â³ääà÷³ ñâîїх êàп³òàëîâêëàäåíü, 
щî ñòàâèòü êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâà пåðåä âàæëè-
âèì ñòðàòåг³÷íèì âèбîðîì. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, ñèëüí³é 
òåхíîëîг³÷í³é зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шí³х äîíîð³â, 
íåпðîгíîзîâàíîñò³ ðîзâèòêó пîä³é íà ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîìó ðèíêó òîщî.

Пðàêòèêà гîñпîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü, щî â óñ³х 
ñфåðàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, зîêðåìà ó пðî-
ìèñëîâîñò³, ñпðàâä³ íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü âпðîâà-
äæåííÿ åфåêòèâíèх ñòðàòåг³é п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Д³ºâ³ ³ííîâàö³éí³ ìåхà-
í³зìè ó ä³ÿëüíîñò³ íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà, гàëó-
зåé åêîíîì³êè òà îêðåìèх п³äпðèºìñòâ ñë³ä зàпðî-
âàäæóâàòè ñèñòåìíî òà êîìпëåêñíî. Ñàìå âîíè 
зìîæóòü пðèñêîðèòè ðåàë³зàö³ю ðåàëüíî îбґðóí-
òîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè. Ðåàë³зàö³ÿ êîíêðåòíèх ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèх пðîåêò³â зìîæå зàбåзпå÷èòè п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè îêðåìèх 
п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè, à é âñüîгî íàö³îíàëüíîгî 
гîñпîäàðñòâà [8]. Пîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ пîòðåбóº, пåðåäóñ³ì, â³äпîâ³äíîгî íîð-
ìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå÷åííÿ, ñпðÿìîâàíîгî íà 
ñòâîðåííÿ ðîзâèíåíîї ³íâåñòèö³éíîї бàзè [9, ñ. 35].

Дîñë³äæåííÿ íàóêîâèх äæåðåë пîêàзàëî, щî 
íàéб³ëüш пîшèðåíèìè п³äхîäàìè äî âèбîðó ³íâåñ-
òèö³éíèх ñòðàòåг³é п³äпðèºìñòâà º ìàòðè÷íèé 
ìåòîä, ìåòîä åêñпåðòíèх îö³íîê, ìåòîä пîð³â-
íÿíü, ñöåíàðíèé àíàë³з òà ³í. Пî÷àòêîì пîÿâè 
ìàòðè÷íîгî àíàë³зó ìîæíà ââàæàòè 1960-ò³ ðîêè, 
êîëè п³äñèëèëèñÿ ðîëü ³ зíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî 
àñпåêòó â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Йîгî пåðåâàгîю 
º òå, щî â³í äàº зìîгó äîñë³äæóâàòè ðîзâèòîê п³ä-
пðèºìñòâà â äèíàì³ö³ [10].

Ìàòðèöÿ äàº ìîæëèâ³ñòü íàî÷íî îбðàòè пåâíèé 
âàð³àíò ð³шåíü íà îñíîâ³ ñп³âñòàâëåííÿ бóäü-ÿêèх 
êðèòåð³їâ. Нàé÷àñò³шå åêîíîì³ñòàìè âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äâîâèì³ðí³ ìàòðèö³, ÿê³ äîзâîëÿюòü îбðàòè 
ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Дî òàêèх 
ìàòðèöü ó ñòðàòåг³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ â³äíîñÿòü 
ìàòðèöю Бîñòîíñüêîї êîíñóëüòàö³éíîї гðóпè «зðîñ-
òàííÿ-÷àñòêà ðèíêó» (BCG), ìàòðèöю «Дæåíåðàë 
Еëåêòð³ê – Ìàê-Ê³íñ³», ìîäåëü «Shell» – DPM, 
ìàòðèöю ф³ðìè Arthur D. Little (ADL/LC) òîщî. 
Нàéâ³äîì³шèìè ìàòðè÷íèìè ìîäåëÿìè ó ñòðàòå-
г³÷íîìó пëàíóâàíí³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà º ìàòðèöÿ Аíñîффà íà îñíîâ³ ìàòðèö³ 
«òîâàð – ðèíîê», ìàòðèöÿ ñòðàòåг³é êîíêóðåíö³ї 
зг³äíî з M. Пîðòåðîì, ìàòðèöÿ âèбîðó ñòðàòåг³ї 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà зàëåæíî â³ä 

òåхíîëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї, ìàòðèöÿ âèбîðó ñòðàòåг³é 
А. Тîìпñîíà òà А. Дæ. Ñòð³êëåíäà òà ³íш³. Êð³ì 
öüîгî âèêîðèñòîâóюòüñÿ пîë³âèì³ðí³ ìàòðèö³, ÿê³ 
пîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ ñп³âñòàâëåííÿ òðüîх ³ б³ëüшå 
êðèòåð³їâ. Нåзâàæàю÷è íà ìîæëèâ³ñòü êîìпëåê-
ñíîгî òà пîâíîгî âðàхóâàííÿ óñ³х âàæëèâèх àñпåê-
ò³â пðè âèбîð³ ð³шåííÿ, ÿê íåäîë³ê пîë³âèì³ðíèх 
ìàòðèöü ñë³ä âêàзàòè íà ñêëàäí³ñòü пîбóäîâè òàêîї 
ìîäåë³ òà її íàî÷íå пðåäñòàâëåííÿ, òîìó âîíè íå 
íàбóëè шèðîêîї пîпóëÿðíîñò³.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ìàòðè÷íèх п³äхîä³â äîзâîëÿº 
ìåíåäæåðàì п³äпðèºìñòâà äèâåðñèф³êóâàòè ìîæ-
ëèâîñò³ âèбîðó íàпðÿì³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé. У ÿêîñò³ пîð³âíюâàíèх êðèòåð³їâ ó ìàòðèö³ 
ìîæóòü бóòè ð³âåíü пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà, 
äîх³äí³ñòü (пðèбóòêîâ³ñòü) ä³ÿëüíîñò³, òåìп зðîñ-
òàííÿ пðîäàæ³â, â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, íîâèзíà 
òîâàðó, ñòàä³ÿ æèòòºâîгî öèêëó, ðèíêîâà пîзèö³ÿ, 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òîщî.

Âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
òà âëàñíèх ñпîñòåðåæåíü, пðîпîíóºìî äëÿ âèбîðó 
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ñêîðèñòàòèñü òðèâèì³ðíîю ìàòðè-
öåю, пîбóäîâàíîю íà îñíîâ³ ñп³âñòàâëåííÿ òàêèх 
êðèòåð³їâ:

1) ³ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà – öåé 
êðèòåð³é äîзâîëÿº êîìпëåêñíî îö³íèòè ñпðîìîæ-
í³ñòü, ÷èííèêè òà óìîâè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâîì. 
²ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà ÿâëÿº ñîбîю 
ñóêóпí³ñòü ìîæëèâîñòåé, ñфîðìîâàíèх ìàòåð³àëü-
íèìè ³ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, щî зàбåзпå-
÷óюòü ñòâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³ шëÿхîì зàпðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é;

2) пðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ê³ëü-
ê³ñíî-ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà ðèíêó, ÿêà âèзíà÷àº 
ñòóп³íü â³äпîâ³äíîñò³ ÷èííèê³â ðèíêîâîгî ñåðåä-
îâèщà ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷î-гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà íà öüîìó ðèíêó, 
зàбåзпå÷óю÷è åфåêòèâíó òà îпòèìàëüíó îðгàí³зà-
ö³ю åêîíîì³÷íîї âзàºìîä³ї ì³æ óñ³ìà ñóб’ºêòàìè 
ðèíêó – ñпîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, пîñåðåä-
íèêàìè, пîñòà÷àëüíèêàìè, äåðæàâíèìè îðгàíàìè 
òîщî;

3) ³íâåñòèö³éíà пðèâàбëèâ³ñòü п³äпðèºìñòâà 
äîзâîëÿº îö³íèòè òà пðîàíàë³зóâàòè ð³âåíü ðîзâè-
òêó âèðîбíè÷î-ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, êàäðî-
âèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà, à òàêîæ 
âèÿâèòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè пîð³âíÿíî з ³íшèìè 
îб’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ.

Фîðìàë³зîâàíå зíà÷åííÿ êîæíîгî з êðèòåð³їâ 
пðîпîíóºòüñÿ âèзíà÷àòè шëÿхîì âèîêðåìëåííÿ 
÷àñòêîâèх пîêàзíèê³â, їх ñòàíäàðòèзàö³ї òà âèзíà-
÷åííÿ ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх 
пîêàзíèê³â ó ìåæàх гðóпè. Нà îñíîâ³ зíà÷åíü 
пîêàзíèê³â âèзíà÷àºòüñÿ ³íòåгðàëüíèé ³íäèêàòîð, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóº îбðàíèé êðèòåð³é, òà äàº п³ä-
ґðóíòÿ зðîбèòè âèñíîâêè пðî ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà òà пðèâà-
бëèâîñò³ ðèíêó [11].

Âèщå зàпðîпîíîâàí³ êðèòåð³ї хàðàêòåðèзóюòü 
ð³зíîñòîðîííüî ä³ÿëüí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà, éîгî ñèëüí³ òà ñëàбê³ âíóòð³шí³ ñòîðîíè, 
à òàêîæ зîâí³шíº ñåðåäîâèщå. Êðèòåð³ї äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü êîìпëåêñíî âðàхóâàòè ³íòåðåñè òðüîх 
ñòîð³í пðè âèбîð³ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї:

1) п³äпðèºìñòâà. Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³-
àëó òà ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ âêàзóº íà óñп³х 
òà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ìåíåäæåð³â, пåðñпåêòèâí³ 
íàпðÿìè âêëàäåííÿ êàп³òàëó, ìîæëèâîñò³ пîäàëü-
шîгî ðîñòó òà äîñÿгíåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ìîæ-
ëèâîñòåé;
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2) ñпîæèâà÷³â. Пðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó äîзâîëÿº 
âèзíà÷èòè пîòðåбè òà óпîäîбàííÿ ñпîæèâà÷³â, ÿê³ 
íåîбх³äíî зàäîâîëüíèòè;

3) ³íâåñòîð³â. Çà äîпîìîгîю êðèòåð³їâ êðåäè-
òîðè òà ³íâåñòîðè ìîæóòü пðîгíîзóâàòè пîäàëüш³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, 
зàâ÷àñíî зàêëàñòè гàðàíò³ї äîх³äíîñò³ пðè б³зíåñ-
пëàíóâàíí³, ñâîº÷àñíî ³äåíòèф³êóâàòè òà ì³í³ì³зó-
âàòè ðèзèêè òîщî.

Дëÿ îö³íюâàííÿ зàпðîпîíîâàíîгî êîìпëåêñó 
êðèòåð³їâ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº îäíîзíà÷-
íîї äóìêè, ÿê³ íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñò-
êîâ³ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ пîêàзíèêè. Âèб³ð ÷àñò-
êîâèх пîêàзíèê³â зàëåæèòü â³ä фîðìè âëàñíîñò³, 
гàëóз³ òà íàпðÿìó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, îðгà-
í³зàö³éíî-пðàâîâîї фîðìè, пîñòàâëåíèх ö³ëåé òà 
зàâäàíü òîщî. Дëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà ìîæóòü зàñòîñîâó-
âàòèñÿ: ê³ëüê³ñòü (÷àñòêà) пðàö³âíèê³â з íàóêîâèì 
ñòóпåíåì ÷è âèщîю îñâ³òîю, ÷àñòêà âèòðàò íà 
НДДÊÐ, ê³ëüê³ñòü (âàðò³ñòü) пðîäàíèх (пðèäбà-
íèх) ë³öåíз³é, ð³âåíü ³ííîâàö³éíîгî êë³ìàòó íà 
п³äпðèºìñòâ³, пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â, ÷àñòêà ³íòåëåêòóàëüíîї пðàö³, 
÷àñòêà îбñÿг³â âèðîбëåíîї òà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâà-
ö³éíîї пðîäóêö³ї, зб³ëüшåííÿ êàп³òàë³зàö³ї п³ä-
пðèºìñòâ â³ä óпðîâàäæåíèх ³ííîâàö³é òà ³íш³.

Пðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó âèò³êàº з éîгî ðîзì³ðó, 
îбñÿгó, òåìп³â зðîñòàííÿ òà ³íшèх пîêàзíèê³â, 
à òàêîæ з óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ äàíîї 
гàëóз³. Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ³íâåñòèö³éíîї 
ñòðàòåг³ї щîäî âèбîðó ðèíêó âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òàê³ ÷àñòêîâ³ пîêàзíèêè, ÿê: ì³ñòê³ñòü ðèíêó, ðîз-
ì³ð ðèíêó, äèíàì³êà зðîñòàííÿ ðèíêó, âëàñí³ êîí-
êóðåíòí³ пåðåâàгè, пîòåíö³àë ðèíêó, äîñòóпí³ñòü 
ðèíêó, ñпðèéìàííÿ ðèíêó, ñòàб³ëüí³ñòü (îö³íêà 
ðèзèê³â), îбñÿг пîпèòó òà пðîпîзèö³ї [12].

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà º äîñèòü ñêëàäíèì зàâäàííÿì, ÿêå пîòðåбóº 
êîìпëåêñíîгî пðîбëåìíî-îð³ºíòîâàíîгî п³äхîäó 
щîäî éîгî âèð³шåííÿ, ÿêèé пîâèíåí бàзóâàòèñÿ 
ÿê íà àíàë³з³ пîòî÷íîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³ä-
пðèºìñòâà, òàê ³ íà âèÿâëåíí³ пåðñпåêòèâ éîгî 
ðîзâèòêó [13]. У Пîëîæåíí³ «Пðî пîðÿäîê зä³é-
ñíåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâ, 
щî п³äëÿгàюòü пðèâàòèзàö³ї» пåðåäбà÷åíî, щî 
äàíà ìåòîäèêà îö³íюº ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü 
п³äпðèºìñòâà âðàхîâóю÷è êîåф³ö³ºíòè ф³íàíñî-
âîгî ñòàíó, з пîäàëüшèì âèзíà÷åííÿì ðåéòèíгó 
³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ [14]. Агåíòñòâîì 
³з пèòàíü зàпîб³гàííÿ бàíêðóòñòâó п³äпðèºìñòâ 
³ îðгàí³зàö³é пåðåäбà÷åíî «Ìåòîäèêó ³íòåгðàëüíîї 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ п³äпðèºìñòâ 
òà îðгàí³зàö³é», ÿêà пåðåäбà÷àº îö³íêó ф³íàíñî-
âîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà (ìàéíîâîгî ñòàíó, ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, ë³êâ³äíîñò³ (пëàòîñпðîìîæíîñò³), 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³) [15]. Еêîíî-
ì³÷íèìè пîêàзíèêàìè äëÿ îö³íюâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü бóòè: 
êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäàæ, ðåíòàбåëüíîñò³ 
àêòèâ³â, êîåф³ö³ºíò пîêðèòòÿ, êîåф³ö³ºíò îбîðîò-

íîñò³ àêòèâ³â, êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, êîå-
ф³ö³ºíò пåðåâèщåííÿ òåðì³íó пîгàшåííÿ äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ íàä òåðì³íîì êðåäèòîðñüêîї, 
÷èñò³ àêòèâè íà àêö³ю, пðèбóòîê íà àêö³ю [16]. 
Пîзèòèâíèì ÿâèщåì, ÿêå хàðàêòåðèзóº зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, îñîбëèâî â óìîâàх êðèзè º ñòâîðåííÿ 
ñп³ëüíèх п³äпðèºìñòâ.

У íàóêîâèх äæåðåëàх ìîæåìî зíàéòè ð³зí³ 
п³äхîäè äî òèпîëîг³ї ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåг³é. 
Î. Ìèхàëüîâ âèîêðåìèâ òàê³ òèпè «÷èñòèх» ³íâåñ-
òèö³éíèх ñòðàòåг³é: êîíñåðâàòèâíà (п³äòðèìêà 
пîòóæíîñòåé), åêñòåíñèâíà (ðîзшèðåííÿ ³ñíóю-
÷îгî âèðîбíèöòâà), ³íòåíñèâíà (³íòåíñèф³êàö³ÿ òà 
ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà) òà пðîгðåñèâíà (âèпóñê 
íîâîї пðîäóêö³ї) [17].

Â. Êîшåëüíèê [18] âèîêðåìëюº àгðåñèâíó 
(ñòðàòåг³ÿ íàñòóпó, ñòðàòåг³ÿ âèпåðåäæàю÷îї 
íàóêîºìíîñò³), êîíêóðåíòíó (ñòðàòåг³ÿ ³íäèâ³äó-
àë³зàö³ї (äèфåðåíö³àö³ї пðîäóêö³ї), ñòðàòåг³ÿ збå-
ðåæåííÿ òåхíîëîг³÷íèх пîзèö³é), êîíñåðâàòèâíó 
(ñòðàòåг³ÿ фîêóñóâàííÿ, ñòðàòåг³ÿ пðÿìóâàííÿ зà 
ðèíêîì) òà îбîðîííó (зàхèñíà ñòðàòåг³ÿ, ñòðàòåг³ÿ 
п³äòðèìêè пðîäóêòîâîгî ðÿäó) ñòðàòåг³÷í³ пîзèö³ї 
п³äпðèºìñòâà.

Â. Тюòюíèê ðîзгëÿäàº òðè âèäè ñòðàòåг³ї 
ф³íàíñóâàííÿ [19]:

– êîíñåðâàòèâíà ñòðàòåг³ÿ, пåðåäбà÷àº ìàêñè-
ì³зàö³ю âëàñíîгî îбîðîòíîгî êàп³òàëó òà ñêîðî-
÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Тàêà ñòðàòå-
г³ÿ åфåêòèâíà òîä³, êîëè пîñèëююòüñÿ ³íфëÿö³éí³ 
пðîöåñè â åêîíîì³ö³ òà зäåшåâëююòüñÿ äîâгî-
ñòðîêîâ³ êðåäèòè. Âîíà äîзâîëèòü п³äòðèìóâàòè 
ë³êâ³äí³ñòü íà íàëåæíîìó ð³âí³, хî÷à пåðåäбà÷àº 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà îбñëóгîâóâàííÿ êðåäèò³â;

– àгðåñèâíà ñòðàòåг³ÿ пåðåäбà÷àº п³äòðèìêó 
â³äпîâ³äíîñò³ ì³æ пîòî÷íèìè àêòèâàìè òà пîòî÷-
íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè п³äпðèºìñòâà. Âîíà пåðåäбà-
÷àº äîòðèìàííÿ îпòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàп³òàëó, 
íèзüê³ âèòðàòè íà îбñëóгîâóâàííÿ хî÷à ðèзèê 
âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ äîñèòü âèñîêèé;

– гíó÷êà ñòðàòåг³ÿ º íàéðèзèêîâàí³шîю ³ пåðåä-
бà÷àº ìàêñèì³зàö³ю äîхîä³â â³ä зàëó÷åííÿ óñ³х 
âèä³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ефåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ пåâíîгî äæåðåëà âèзíà÷àºòüñÿ ëèшå íà 
пîòî÷íèé ìîìåíò з âðàхóâàííÿì пîòðåб ó éîгî 
зàëó÷åíí³ òà пåðñпåêòèâ зðîñòàííÿ âàðòîñò³. 

Âðàхîâóю÷è âèщå íàâåäåíå, íàéб³ëüш äîö³ëü-
íèì бóäå âèîêðåìèòè ÷îòèðè âèäè ³íâåñòèö³éíèх 
ñòðàòåг³é ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà: 
êîíñåðâàòèâíà (п³äòðèìêà пîòóæíîñòåé òà ðÿäó 
³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї, збåðåæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх пîзèö³é), åêñòåíñèâíà (ðîзшèðåííÿ ³ñíóю÷îгî 
âèðîбíèöòâà, îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â), ³íòåí-
ñèâíà (³íòåíñèф³êàö³ÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè-
öòâà, ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ, äèфåðåíö³àö³ÿ пðîäóêö³ї) 
òà àгðåñèâíà (âèпóñê íîâîї пðîäóêö³ї, äîñÿгíåííÿ 
ë³äåðñòâà ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³). Çг³äíî 
зàпðîпîíîâàíîгî пåðåë³êó êðèòåð³їâ, пðåäñòàâèìî 
ó òàбëè÷í³é фîðì³ òðèâèì³ðíó ìàòðèöю âèбîðó 
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà (òàбë. 1).

Тàбëèöÿ 1
Матриця вибору інвестиційної стратегії інноваційного розвитку підприємства

Привабливість 
ринку ПР

інвестиційний потенціал 
підприємства ІвП

інноваційний потенціал підприємства ІнП
низький високий

íèзüêèé
íèзüêèé êîíñåðâàòèâíà ñòðàòåг³ÿ åêñòåíñèâíà / ³íòåíñèâíà ñòðàòåг³ÿ

âèñîêèé êîíñåðâàòèâíà / åêñòåíñèâíà ñòðàòåг³ÿ ³íòåíñèâíà ñòðàòåг³ÿ

âèñîêèé
íèзüêèé åêñòåíñèâíà ñòðàòåг³ÿ ³íòåíñèâíà / àгðåñèâíà ñòðàòåг³ÿ

âèñîêèé åêñòåíñèâíà / ³íòåíñèâíà ñòðàòåг³ÿ àгðåñèâíà ñòðàòåг³ÿ

Джерело: запропоновано авторами
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Êîæíà àëüòåðíàòèâíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåг³ÿ 
º фóíêö³ºю S, щî зàëåæèòü â³ä êðèòåð³їâ ПР (пðè-
âàбëèâ³ñòü ðèíêó), ІвП (³íâåñòèö³éíèé пîòåíö³àë 
п³äпðèºìñòâà) òà ІнП (³ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë 
п³äпðèºìñòâà):

S = f(ПР; ІвП; ІнП).               (1)
Çàпðîпîíîâàíà òðèâèì³ðíà ìàòðèöÿ äîзâîëÿº 

îбðàòè îäíó ³з ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåг³é S, ÿê³ п³ä-
пðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Аíàë³з íàóêîâèх äæåðåë, äîñë³äæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíîгî, зàðóб³æíîгî òà âëàñíîгî äîñâ³äó, 
äîзâîëèëè ðîзðîбèòè àâòîðñüêèé íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèé п³äх³ä äî âèбîðó ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºì ñòâà, ÿêèé, íà 
â³äì³íó â³ä íàÿâíèх, äîзâîëÿº îбèðàòè ñòðàòåг³ю, 
ñп³âñòàâëÿю÷è âèðîбíè÷î-гîñпîäàðñüêó, ф³íàí-
ñîâó ä³ÿëüí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà, 
éîгî ñèëüí³ ³ ñëàбê³ âíóòð³шí³ ñòîðîíè, à òàêîæ 
зîâí³шíº ñåðåäîâèщå ÷åðåз îö³íюâàííÿ пðèâàбëè-
âîñò³ ðèíêó. Çàпðîпîíîâàí³ êðèòåð³ї äàюòü ìîæëè-

â³ñòü êîìпëåêñíî âðàхóâàòè ³íòåðåñè òðüîх ñòîð³í 
пðè âèбîð³ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї: п³äпðèºìñòâà, 
ñпîæèâà÷³â òà ³íâåñòîð³â. П³äх³ä äîзâîëÿº îбðàòè 
îäíó ³з òàêèх ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåг³é, ÿê: êîí-
ñåðâàòèâíà, åêñòåíñèâíà, ³íòåíñèâíà òà àгðåñèâíà.

Пðîòå, зàпðîпîíîâàíèé п³äх³ä ìàº пåâí³ íåäî-
ë³êè òà îбìåæåííÿ. Пî-пåðшå, öå ñóб’ºêòèâ³зì 
ó âèбîð³ ÷àñòêîâèх пîêàзíèê³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ 
îö³íюâàííÿ зàгàëüíèх êðèòåð³їâ. Пî-äðóгå, âêëю-
÷åííÿ äî ñêëàäó ìîäåë³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÷àñò-
êîâèх пîêàзíèê³â ìîæå зíèæóâàòè òî÷í³ñòü ðîз-
ðàхóíêó ÷åðåз âзàºìîзàëåæí³ñòü òà âзàºìîâпëèâ 
ì³æ пîêàзíèêàìè. Êð³ì òîгî, пðè âèбîð³ ñòðàòåг³ї 
íåîбх³äíî бàëàíñóâàòè ³íòåðåñè ð³зíèх гðóп ó÷àñ-
íèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè пðîòèëåæíèìè, щî òàêîæ 
âпëèâàº íà ÿê³ñòü ðåзóëüòàòó. Âðàхîâóю÷è îêðåñ-
ëåíå êîëî íåäîë³ê³â òà îбìåæåíü, пåðñпåêòèâàìè 
пîäàëüшèх äîñë³äæåíü º óòî÷íåííÿ ñпèñêó пîêàз-
íèê³â, ÿê³ âêëю÷àюòüñÿ äî ðîзðàхóíêó êðèòåð³їâ 
зàëåæíî â³ä пåâíèх ÷èííèê³â, íàпðèêëàä, ðîзì³ðó 
п³äпðèºìñòâà, гàëóз³ ä³ÿëüíîñò³, îðгàí³зàö³éíî-
пðàâîâîї фîðìè òîщî.
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CHOICE OF THE INVESTMENT STRATEGY OF THE INNOVATIVE ENTERPRISE DEVELOPMENT

Summary
Effective production and economic activities of the enterprise in conditions of limited financial security or 
lack of own funds must be preceded by the correct choice of investment strategy. Every investor is interested 
in a quick return on their investment, which puts business leaders in an important strategic choice. Analysis 
of scientific sources, research of domestic, foreign, and domestic experience, allowed to develop an author's 
scientific and methodological approach to choosing an investment strategy for innovative development of the 
enterprise, which, unlike existing, allows you to choose a strategy comparing production, economic, financial 
activities and capabilities strengths and weaknesses, as well as the external environment through the assess-
ment of market attractiveness. A formalized representation of the proposed scientific and methodological 
approach is a three-dimensional matrix that allows you to choose the investment strategy for the innovative 
development of the enterprise based on the comparison of the following criteria: the innovative potential of 
the enterprise, market attractiveness, investment attractiveness. The choice of partial indicators depends on 
the form of ownership, industry, and direction of the enterprise, organizational and legal form, goals and 
objectives, and so on. According to the authors, the proposed criteria make it possible to take into account 
the interests of three parties when choosing an investment strategy: businesses, consumers, and investors. 
Synergy in the joint coordination of the interests of many stakeholder groups requires a careful approach of 
managers to the choice of investment strategy of the enterprise.The proposed approach allows you to choose 
one of the following investment strategies: conservative (support capacity and several innovative products, 
maintaining innovative positions), extensive (expansion of existing production, renewal of fixed assets), 
intensive (intensification and modernization of production, individualization, product differentiation) and 
aggressive (release of new products, achieving leadership in science and technology).
Key words: investment strategy of the enterprise, innovative development, three-dimensional matrix, innova-
tive potential of the enterprise, market attractiveness, investment attractiveness of the enterprise.
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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ПÐÈÍÖÈП²Â ÅÊÎËÎÃ²ÑÒÈÊÈ  
ÄËЯ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ БÅЗÂ²ÄХÎÄÍÎÃÎ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ

Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî ðîзгëÿäó п³äхîä³â òà îбґðóíòóâàííю ìåòîä³â åêîëîг³ñòèêè äî ðîзâèòêó бåзâ³äхîä-
íîгî âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ³ òðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ 
åêîëîг³ñòèêè òà íàâåäåíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ òðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ «åêîëîг³ñòèêà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
п³äпðèºìñòâ». Çàпðîпîíîâàíî пîä³ëÿòè пîòîêè íàäхîäæåííÿñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх â³äхîä³â äî п³äпðè-
ºìñòâà зà òèпîëîг³ºю пðîäóêòîâèхíàпðÿì³â. Âèзíà÷åíî, щî íàпðÿì åêîëîг³ñòèêè º зàñîбîì пåðåхîäó äî 
ìîäåë³ öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè â³ò÷èзíÿíèìè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè п³äпðèºìñòâàìè. Çä³éñíåíî àíàë³з 
îбñÿг³â ³íâåñòèö³é ó åêîëîг³÷íå îбëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè п³äпðèºìñòâàìè 
Уêðàїíè ó 2018–2020 ðð. Îхàðàêòåðèзîâàíî ä³ÿëüí³ñòü б³îгàзîâîгî êîìпëåêñó ÌХП ó íàпðÿì³ âèêî-
ðèñòàííÿ пðèíöèп³â åêîëîг³ñòèêè òà âпðîâàäæåííÿ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åíî 
åêîíîì³÷í³, åêîëîг³÷í³ òà ñîö³àëüí³ åфåêòè â³ä âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³ñòèêè ó зàбåзпå÷åíí³ бåзâ³äхîäíîгî 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà.
Ключові слова: åêîëîг³ñòèêà, ëîг³ñòèêà â³äхîä³â, ðåâåðñèâíà ëîг³ñòèêà, ëîг³ñòèêà ðåöèêë³íгó, зåëåíà 
ëîг³ñòèêà, бåзâ³äхîäí³ òåхíîëîг³ї, â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðг³ї, б³îгàз.

Постановка проблеми. Нèí³ пðîбëåìà íàêîпè-
÷åííÿ â³äхîä³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíè-
öòâà íàбóâàº íàäзâè÷àéíî âàæëèâîгî зíà÷åííÿ. 
Ñàìå ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ â³äхîäè гåíåðóюòü 
íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü пàðíèêîâèх гàз³â, ÿê³ зä³é-
ñíююòü зíà÷íèé åêîäåñòðóêòèâíèé âпëèâ íà 
íàâêîëèшíº пðèðîäíå ñåðåäîâèщå. Çг³äíî äàíèх 
Пðîäîâîëü÷îї òà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї îðгàí³зàö³ї 
ÎÎН (ФАÎ) [1], ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî ³ òâàðèííè-
öòâî зîêðåìà – äðóгèé зà ìàñшòàбàìè ñåêòîð âèä³-
ëåííÿ пàðíèêîâèх гàз³â. Тàê, òâàðèííèöòâî пðî-
äóêóº бëèзüêî 18% óñ³х àíòðîпîгåííèх âèêèä³â 
пàðíèêîâèх гàз³â ó ñâ³ò³, зîêðåìà, âèêèäè ìåòàíó 
â³ä ö³ºї гàëóз³ ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 16% зàгàëü-
íèх ð³÷íèх âèêèä³â ó ñâ³ò³, зàêèñ àзîòó – 17% â³ä 
зàгàëüíîгî ð³÷íîгî îбñÿгó; à òàêîæ íèзêà ³íшèх 
шê³äëèâèх äëÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ðå÷î-
âèí ³ ñпîëóê.

Çíà÷íå ì³ñöå ó пðîöåñàх åêîäåñòðóêòèâíîгî 
âпëèâó íà íàâêîëèшíº пðèðîäíå ñåðåäîâèщå пîñ³-
äàº зàбðóäíåííÿ àòìîñфåðíîгî пîâ³òðÿ, âîäíèх 
бàñåéí³â òà ґðóíò³â âíàñë³äîê óòâîðåííÿ òà збåð³-
гàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх â³äхîä³â. Дëÿ Уêðà-
їíè пèòàííÿ зàбðóäíåííÿ â³ä ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà âêðàé àêòóàëüíå, зâàæàю÷è íà ðîëü АПÊ 
â åêîíîì³ö³ êðàїíè. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ó 2020 ðîö³ Уêðàїíà åêñпîð-
òóâàëà àгðàðíîї пðîäóêö³ї íà 18,8 ìëðä äîë., öå 
ìàéæå 40% âñüîгî íàö³îíàëüíîгî åêñпîðòó. Ñåðåä 
пðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà íàéб³ëüшó ÷àñòêó ó åêñ-
пîðò³ Уêðàїíè зàéìàº пðîäóêö³ÿ пòàх³âíèöòâà. 
Çг³äíî äàíèх Уêðàїíñüêîгî êëóбó àгðàðíîгî б³з-
íåñó, зà пåðшå п³âð³÷÷ÿ 2021 ðîêó бóëî ³ìпîðòî-
âàíî 51 òèñ. ò êóðÿòèíè, щî íà 18% б³ëüшå, í³æ 
зà àíàëîг³÷íèé пåð³îä ìèíóëîгî ðîêó. У âàðò³ñ-
íîìó âèðàз³ ³ìпîðò êóðÿòèíè ñòàíîâèòü ìàéæå 
22 ìëí äîë. [2]. Âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ пòàхîфåðì 
â³äбóâàºòüñÿ пîòóæíå зàбðóäíåííÿ àòìîñфåð-
íîгî пîâ³òðÿ, âîäè òà ґðóíòó. У пðîöåñ³ æèòòº-

ä³ÿëüíîñò³ îäí³ºї êóðêè óòâîðюºòüñÿ 0,2–0,3 êг 
пîñë³äó, зíà÷íå íàêîпè÷åííÿ â³äхîä³â ö³ºї гàëóз³ 
бåз ðàö³îíàëüíèх п³äхîä³â äî їх óòèë³зàö³ї пðèзâî-
äèòü äî зб³ëüшåííÿ åêîëîг³÷íîгî íàâàíòàæåííÿ íà 
äîâê³ëëÿ. 

Нàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîю â³äпîâ³ääю íà ñó÷àñí³ 
зàгðîзè íàâêîëèшíüîìó пðèðîäíîìó ñåðåäîâèщó 
з бîêó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà º пåðåх³ä äî ìîäåë³ 
öèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè. Дàíà ìîäåëü º ñèñòåì-
íèì ð³шåííÿì, ÿêå ñпðÿìîâàíå íà пîì’ÿêшåííÿ 
íåгàòèâíîгî âпëèâó âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ 
íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ 
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â пàðíèêîâèх гàз³â ³ â³äхîä³â. 
Тîìó ñüîгîäí³ íàäзâè÷àéíîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâà-
юòü пèòàííÿ ðîзðîбêè íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
п³äпðèºìñòâàх òàêîї åêîëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè, ÿêà 
б äîзâîëèëà ì³í³ì³зóâàòè âèêèäè пàðíèêîâèх 
гàз³â òà зàбåзпå÷èòè ðåñóðñîåфåêòèâí³ шëÿхè їх 
пåðåðîбêè àбî óòèë³зàö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàгàëîì ìåòîäè пîâîäæåííÿ ³з ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèìè â³äхîäàìè òà îñíîâí³ àñпåêòè âпðîâà-
äæåííÿ íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх 
бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é їх óòèë³зàö³ї òà âèðîбíè-
öòâà б³îпàëèâ ³з àгðîб³îìàñè âèñâ³òëююòü ó ñâîїх 
пðàöÿх íèзêà íàóêîâö³â Â³ííèöüêîгî íàö³îíàëü-
íîгî àгðàðíîгî óí³âåðñèòåòó. Çîêðåìà, Г. Êàëåò-
í³ê [5], ². Гîí÷àðóê [3], Т. Єì÷èê (Гîí÷àðóê) [4], 
Д. Тîêàð÷óê [6], Я. Пàëàìàðåíêî, Н. Пðèшëÿê 
[6], Я. Гîíòàðóê [5], ². Фóðìàí [7], Г. Шåâ÷óê, 
². Êóп÷óê òà ³íш³.

Еêîëîг³ñòèêà (зåëåíà ëîг³ñòèêà, ðåâåðñèâíà 
ëîг³ñòèêà, ëîг³ñòèêà ðåöèêë³íгó) ÿê êëю÷îâèé 
íàпðÿì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ пðèâåðòàº óâàгó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â. Я. Êîðí³éêî òà Н. Âàëÿâñüêà 
âèзíà÷àюòü пîíÿò³éíèé àпàðàò òà åòàпè ðîзâèòêó 
åêîëîг³ñòèêè [9]; Ê. Бîÿðèíîâà òà Â. Дàâèäåíêî 
зîñåðåäæóюòü ñâîї íàóêîâ³ пðàö³ íà ìåòîäàх òà 
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п³äхîäàх åêîëîг³ñòèêè äî ðîзâèòêó бåзâ³äхîäíîгî 
âèðîбíèöòâà [10]; Гðå÷èí Б.Д. хàðàêòåðèзóº ðîз-
âèòîê åêîëîг³ñòèêè ÿê пðîöåñ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ [11]; 
пîä³бí³ íàóêîâ³ пîгëÿäè âèñâ³òëююòü Л. Êóñòð³÷ 
³ Н. Пåòðåíêî, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâàö³éí³ 
фîðìè âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ åëåìåíò³â åêîëîг ³ñòèêè [12]; Ю. Ñàгàé-
äàê òà Т. Хàð÷åíêî äîñë³äæóюòü пåðñпåêòèâè 
ðîзâèòêó зåëåíîї ëîг³ñòèêè â Уêðàїí³ [13]; пðî-
бëåìàòèö³ ðåâåðñèâíîї ëîг³ñòèêè òà пåðñпåêòèâàì 
її ðîзâèòêó â Уêðàїí³ пðèñâÿ÷óюòü íàóêîâ³ пðàö³ 
Î. Цèìбàë³ñòîâà, Є. Юäåíêî òà Î. Чåðí³хîâà [14].

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêî-
âîìó äîðîбêó â÷åíèх, ñüîгîäí³ íåäîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ пèòàííÿ ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «åêîëîг³ñ-
òèêà», êëю÷îâèх àñпåêò³â êîíöåпö³ї äàíîї êàòåгî-
ð³ї ÿê ³ííîâàö³éíîгî ìåòîäó пîâîäæåííÿ ³з ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèìè â³äхîäàìè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîëîг³÷íîї òà åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè êðàїíè.

Мета статті. Ìåòîю íàóêîâîї ñòàòò³ º äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх пðèíöèп³â åêîëîг³ñòèêè òà 
îбґðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé їх âпðîâàäæåííÿ íà 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ бåзâ³äхîäíîгî âèðîбíèöòâà.

Виклад основного матеріалу. Еêîëîг³÷íèé п³ä-
х³ä äî гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íèí³ º âàæëèâîю 
óìîâîю äëÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Лîг³ñòèêà, бåз ÿêîї íåìîæëèâî óÿâèòè ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêå âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ю пðîäóêö³ї, 
пîâ’ÿзàíà з пåðåì³щåííÿì òðàíñпîðòíèх пîòîê³â 
³ пåðåðîбêîю âàíòàæ³â, щî àпð³îð³ º âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà зàбðóäíюº íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå.

Нàóêîâèé íàпðÿìîê «åêîëîг³ñòèêè»(ecologistics) 
âèíèê â³äíîñíî íåäàâíî ³ ñòîñóºòüñÿ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü â ñфåð³ ëîг³ñòèêè âòîðèííèх ðåñóðñ³â, 
ëîг³ñòèêè ðåöèêë³íгó, à òàêîæ óпðàâë³ííÿ зâîðîò-
íèìè ëàíöюгàìè пîñòàâîê. У ñó÷àñí³é пðàêòèö³ 
пîíÿòòÿ «åêîëîг³ñòèêà» ìàº бàгàòî ð³зíèх âèзíà-
÷åíü. У пåðåêëàä³ з àíгë³éñüêîї «åêîëîг³ñòèêà» 
(àíгë. Reverse logistics) пåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «зâî-
ðîòíà ëîг³ñòèêà», щî îзíà÷àº зàхîäè, ÿê³ пåðåäбà-
÷àюòü âпðîâàäæåííÿ íàéðàö³îíàëüí³шèх ð³шåíü 
щîäî збîðó, збåð³гàííÿ, óòèë³зàö³ї òà óпðàâë³ííÿ, 
àбî îхîðîíè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà óòèë³-
зàö³ї â³äхîä³â. 

Еêîëîг³ñòèêà âèзíà÷àºòüñÿ òåêñòóàëüíî íåî-
äíîзíà÷íî, àëå зà зì³ñòîì пðàêòè÷íî ³äåíòè÷íî – 
ÿê ëîг³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, зàñíîâàíà íà пðèíöè-
пàх ðîзâèòêó, щî âðàхîâóº фàêòîðè зàбðóäíåííÿ 
ñåðåäîâèщà, бåзпåêè òîщî. Пðè öüîìó â ð³зíèх 
âèзíà÷åííÿх п³äêðåñëююòüñÿ ð³зí³ àñпåêòè òàêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Еêîëîг³ñòèêà ì³ñòèòü âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
пîâ’ÿзàí³ з åêîëîг³÷íî åфåêòèâíèì óпðàâë³ííÿì 
пðÿìèìè ³ зâîðîòíèìè пîòîêàìè пðîäóêò³â òà 
³íфîðìàö³ї ì³æ пóíêòàìè âèðîбíèöòâà ³ ñпîæè-
âàííÿ [15, ñ. 532].

Ââàæàºìî, щî åêîëîг³ñòèêà ñó÷àñíîгî ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà – ³ííîâàö³éíèé 
íàпðÿì ëîг³ñòèêè, ÿêèé пîâ’ÿзàíèé ³з збîðîì, 
òðàíñпîðòóâàííÿì, пåðåðîбêîю, óòèë³зàö³ºю àбî 
бåзпå÷íèì збåð³гàííÿì â³äхîä³â, щî óòâîðю-
юòüñÿ п³ä÷àñ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà 
з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї зàбðóäíåíü íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà, ñêîðî÷åííÿ àбî зìåíшåííÿ äî ì³í³-
ìóìó ñпîæèâàííÿ âè÷åðпíèх пðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëîг³ñ-
òè÷íèх ðåñóðñ³â.

Îäíèì ³з âèä³â åêîëîг³ñòèêè âèзíà÷àюòü öèð-
êóëÿðíó åêîíîì³êó, ÿêà âêëю÷àº ëîг³ñòèêó äëÿ 

пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ, пåðåðîбêè, пåðåðîбêè 
òà óòèë³зàö³ї â³äхîä³â ó öèêë³ зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó. 
У зâ’ÿзêó з öèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зàðóб³æíèìè 
òà â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè âèñëîâëююòüñÿ ð³зí³ 
п³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ пîíÿòòÿ «åêîëîг³ñ-
òèêà»: ëîг³ñòèêà пåðåðîбêè òà óòèë³зàö³ї â³äхîä³â, 
ëîг³ñòèêà âòîðèííèх ðåñóðñ³â, ëîг³ñòèêà ðåöè-
êë³íгó, ëîг³ñòèêà зâîðîòíèх пîòîê³â, ðåâåðñèâíà 
ëîг³ñòèêà, «зåëåíà» ëîг³ñòèêà, ëîг³ñòèêà ðåñóð-
ñîзбåðåæåííÿ, ëîг³ñòèêà ðåöèêë³íгó, òîщî. Îäíî-
÷àñíî âñ³ ö³ êàòåгîð³ї º бëèзüêèìè òà íå ñóпåðå÷-
ëèâèìè зà зíà÷åííÿì. 

Çàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿ-
юòü 7 îñíîâíèх пðàâèë зâè÷àéíîї ëîг³ñòèêè, ÿê³ 
âêëю÷àюòü íåîбх³äíèé òîâàð (пðîäóêò): íåîбх³ä-
íîї ÿêîñò³; ó íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³; â íåîбх³äíîìó 
ì³ñö³; ó íåîбх³äíèé ÷àñ; íåîбх³äíîìó ñпîæèâà÷ó; 
з íåîбх³äíèì ð³âíåì âèòðàò [16, ñ. 10].

Нà íàшó äóìêó, îñíîâí³ пðàâèëà åêîëîг³ñòèêè, 
îêð³ì òèх, щî íàëåæàòü зâè÷àéí³é ëîг³ñòèö³, 
ìàюòü бóòè äîпîâíåí³ пóíêòàìè ì³í³ì³зàö³ї îбñÿ-
г³â óòâîðåííÿ òà íàêîпè÷åííÿ â³äхîä³â òà ìàêñè-
ì³зàö³ї ðåñóðñîåфåêòèâíîгî âèðîбíèöòâà зà ðàхó-
íîê пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â.

Тðàäèö³éíî äî åêîëîг³ñòèêè â³äíîñÿòü àñпåêòè, 
пîâ’ÿзàí³ з³ збîðîì ³ ñîðòóâàííÿì â³äхîä³â, щî 
óòâîðююòüñÿ п³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà,ñпîæèâàííÿ, 
òðàíñпîðòóâàííÿ, їх óòèë³зàö³ю àбî бåзпå÷íå збå-
ð³гàííÿ бåз шêîäè íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. 
Ââàæàºìî, щî îäíèì ³з âàгîìèх íàпðÿì³â åêîëî-
г³ñòèêè íèí³ º âèð³шåííÿ пðîбëåìíîгî пèòàííÿ 
пîâîäæåííÿ ³з ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèìè â³äхîäàìè, 
щî ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â íåäî-
ñòàòíüî âèð³шåíå íà â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâàх.

Çà äæåðåëàìè пîхîäæåííÿ â³äпîâ³äíî äî Êëà-
ñèф³êàòîðà â³äхîä³â ДÊ 005-96, ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüê³ â³äхîäè пîä³ëÿюòü íà â³äхîäè ðîñëèííèöòâà 
òà â³äхîäè òâàðèííèöòâà, ÿê³ ó ñâîю ÷åðгó пîä³-
ëÿюòüñÿ зàëåæíî â³ä òîгî, íà ÿê³é ñòàä³ї âèðîб-
íèöòâà ÷è ðåàë³зàö³ї âîíè бóëè óòâîðåí³ (ðèñ. 1). 
Уñ³ зàзíà÷åí³ âèäè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх â³äхî-
ä³â ó пîäàëüшîìó п³äëÿгàюòü àбî óòèë³зàö³ї, àбî 
пåðåðîбö³ ÿê âòîðèíí³ ðåñóðñè. 

Еêîëîг³ñòèêà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî п³äпðèºì-
ñòâà ìàº íà ìåò³ âèêîíàííÿ фóíêö³é щîäî зàгîò³âë³ 
âòîðèííîї ñèðîâèíè, ñîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, 
òèì÷àñîâîгî збåð³гàííÿ, âòîðèííîї пåðåðîбêè â³ä-
хîä³â ó ìåæàх àбî зà ìåæàìè п³äпðèºìñòâà. Яêщî 
ìîæëèâ³ñòü пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ òà пåðåðîбêè 
â³äхîä³â бåзпîñåðåäíüî ó ìåæàх п³äпðèºìñòâà â³ä-
ñóòíÿ, åêîëîг³ñòèêà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðè-
ºìñòâ пîâèííà зä³éñíюâàòè фóíêö³ю ìîí³òîðèíгó 
пîòðåб íàéбëèæ÷èх пî ðîзòàшóâàííю пåðåðîбíèх 
п³äпðèºìñòâ ó â³äпîâ³äí³é ñèðîâèí³, à òàêîæ îðгà-
í³зîâóâàòè òðàíñпîðòóâàííÿ äàíîї пðîäóêö³ї íàé-
б³ëüш ðàö³îíàëüíèì ñпîñîбîì.

Нà æàëü, âàðò³ñòü âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íèх 
òåхíîëîг³é ó âèðîбíè÷³ öèêëè ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêèх п³äпðèºìñòâ íàëåæèòü äî ðàзîâèх ³íâåñòè-
ö³éíèх âèòðàò, ÿê³ íå êîæíå п³äпðèºìñòâî ìîæå 
пðîф³íàíñóâàòè ³з âëàñíèх äæåðåë. Дî òîгî æ 
îêóпíîñò³ òàêèх ³íâåñòèö³é º äîñèòü äîâгîòðèâà-
ëèì пðîöåñîì òà íå п³ääàºòüñÿ îб’ºêòèâí³é îö³íö³, 
îñê³ëüêè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü íåìîæëèâî 
âèðàзèòè ó ìàòåð³àëüíî-гðîшîâ³é фîðì³.

Îö³íêà îбñÿг³â ³íâåñòèö³é â îбëàäíàííÿ òà 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ êîíòðîëю зà зàбðóäíåííÿì 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà пðèëàääÿ äëÿ зàпî-
б³гàííÿ зàбðóäíåííю (â îñíîâíîìó, î÷èñíîгî îбëàä-
íàííÿ), à òàêîæ ó îбëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, щî 
пîâ’ÿзàí³ з åêîëîг³÷íî б³ëüш ÷èñòèìè òåхíîëîг³ÿìè 
(êîìпëåêñíà òåхíîëîг³ÿ) пðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.
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Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü пðî зíà÷íå пîêðàщåííÿ 
³íâåñòóâàííÿ ó îбëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ 
êîíòðîëю зà зàбðóäíåííÿì íàâêîëèшíüîгî ñåðåä-
îâèщà òà пðèëàääÿ äëÿ зàпîб³гàííÿ зàбðóäíåííю 
щîäî зàхèñòó пîâ³òðÿ òà êë³ìàòó (0,1 ìëí гðí 
ó 2018 ð. äî 5,1 ìëí гðí ó 2020 ð.) òà збîðó 
³ ë³êâ³äàö³ї ñò³÷íèх âîä (1,7 ìëí гðí ó 2018 ð. 
äî 5,1 ìëí гðí ó 2020 ð.). Нåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ 
пðîñòåæóºòüñÿ щîäî ³íâåñòóâàííÿ â óñòàòêóâàííÿ 
щîäî збîðó òà ë³êâ³äàö³ї â³äхîä³â ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèìè âèðîбíèêàìè (3,7 ìëí гðí ó 2018 ð. äî 
0,3 ìëí гðí ó 2020 ð.). ²íâåñòèö³ї â îбëàäíàííÿ 
òà óñòàòêóâàííÿ, щî пîâ’ÿзàí³ з åêîëîг³÷íî б³ëüш 
÷èñòèìè òåхíîëîг³ÿìè, ñпðÿìîâàíèìè íà зб³ð òà 
ë³êâ³äàö³ю â³äхîä³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîб-
íèöòâà ñêëàëè ó 2020 ð. 1,1 ìëí гðí.

Â³äзíà÷èìî, щî ó 2020 ð. зíà÷íî зðîñëè âèòðàòè 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх âèðîбíèê³â íà зàхèñò пîâ³-
òðÿ òà êë³ìàòó – 13,2 ìëí гðí, à òàêîæ пðîòÿгîì 
àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó зðîñòàюòü âèòðàòè íà зб³ð. 

Ñåðåä ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ 
Â³ííèöüêîї îбëàñò³ íàéìàñшòàбí³шå âпðîâàäæó-
юòü ³ííîâàö³éí³ пðèíöèпè åêîëîг³ñòèêè íà зàñàäàх 
бåзâ³äхíîäíîñò³ âèðîбíèöòâà êîìпàí³ÿ «Ìèðîí³â-
ñüêèé хë³бîпðîäóêò» (äàë³ – ÌХП). П³äпðèºìñòâî 
º íàéб³ëüшèì âèðîбíèêîì пðîäóêö³ї пòàх³âíèöòâà 

â Уêðàїí³, òàêîæ зàéìàºòüñÿ ì’ÿñîпåðåðîбêîю, 
âèðîщóâàííÿì зåðíîâèх êóëüòóð. Тàêîæ пð³îðè-
òåòíîю ö³ëëю ä³ÿëüíîñò³ ÌХП º âèêîðèñòàííÿ 
«зåëåíîї» åíåðг³ї (зàì³íà âèêîпíèх âèä³â пàëèâà 
àëüòåðíàòèâíèìè äæåðåëàìè åíåðг³ї), åêîëîг³÷íîї 
òà åíåðгåòè÷íîї бåзпåêè, îðгàí³÷íîгî зåìëåðîб-
ñòâà, êåðóю÷èñü êëю÷îâèìè пðèíöèпàìè ñòàëîгî 
ðîзâèòêó. Нà êîæíîìó з п³äпðèºìñòâ ÌХП º шòàò-
íèé åêîëîг àбî îñîбà, ÿêà, зг³äíî з íàêàзîì êåð³â-
íèöòâà, â³äпîâ³äàº зà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà. Фàх³âö³, â³äпîâ³äàëüí³ зà îхîðîíó 
äîâê³ëëÿ íà п³äпðèºìñòâ³, зàéìàюòüñÿ пèòàííÿìè 
äîòðèìàííÿ âèìîг пðèðîäîîхîðîííîгî зàêîíîäàâ-
ñòâà; зìåíшåííÿ âòðàò åíåðг³ї òà ³íшèх ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà, îбñÿг³â âèêîðèñòàííÿ âîäè; зìåíшåííÿ 
âпëèâó п³äпðèºìñòâ хîëäèíгó íà íàâêîëèшíº 
пðèðîäíå ñåðåäîâèщå; зàпîб³гàííÿ íàäзâè÷àéíèх 
åêîëîг³÷íèх ñèòóàö³é òà àâàð³é, щî ìîæóòü пðè-
зâåñòè äî ³ñòîòíîгî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî 
пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà [17].

Дîñÿгíåííÿ åêîëîг³÷íèх ö³ëåé íà п³äпðèºì-
ñòâ³ зàбåзпå÷óºòüñÿ зàâäÿêè бóä³âíèöòâó äâîх б³î-
гàзîâèх êîìпëåêñ³â äëÿ óòèë³зàö³ї â³äхîä³â. Б³î-
гàзîâèé êîìпëåêñ – âèñîêîòåхíîëîг³÷íèé îб’ºêò, 
щî пåðåòâîðюº îðгàí³÷í³ â³äхîäè ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà(б³îìàñè ðîñëèííîгî пîхîäæåííÿ, 

Рис. 1. Сільськогосподарські відходи за джерелами походження

Джерело: сформовано автором на основі Державного класифікатора України: Класифікатор відходів ДК 005-96
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Тàбëèöÿ 1
Обсяги інвестицій у екологічне обладнання та устаткування  

сільськогосподарськими підприємствами України у 2018–2020 рр., млн грн

Роки

Інвестиції у обладнання та устаткування для контролю 
за забрудненням навколишнього середовища 
та приладдя для запобігання забрудненню 

(в основному, очисного обладнання)

Інвестиції в обладнання та устаткування, 
що пов’язані з екологічно більш чистими 

технологіями (комплексна технологія

Захист оточуючого 
повітря та клімату

Збір та ліквідація 
стічних вод

Збір та ліквідація 
відходів

Захист оточуючого 
повітря та клімату

Збір та ліквідація 
відходів

2018 0,1 1,7 3,7 0,1 -

2019 0,1 1,8 3,7 0,1 1,1

2020 5,1 5,1 0,3 0,1 1,1

Â³äхèëåííÿ, 
2020–2018, +/- 5,0 3,3 -3,4 - -

Джерело: побудовано автором на основі даних Державної служби статистики України
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пîб³÷íèх пðîäóêò³â òâàðèííîгî пîхîäæåííÿ òà 
ñò³÷íèх âîä) ó «зåëåíó» åíåðг³ю зà íàéâèщèìè 
ñâ³òîâèìè åêîëîг³÷íèìè ñòàíäàðòàìè. Ðåàë³зàö³ÿ 
б³îгàзîâèх пðîºêò³â äîзâîëÿº ÌХП åфåêòèâíî óòè-
ë³зóâàòè â³äхîäè âèðîбíèöòâà, гåíåðóâàòè ÷èñòó 
зåëåíó åíåðг³ю, ñóòòºâî ñêîðîòèòè âèêèäè пàðíè-
êîâèх гàз³â òà âèðîбëÿòè åêîëîг³÷íî ÷èñò³ îðгà-
í³÷í³ äîбðèâà. 

У 2019 ð. бóëî âåäåíî ó ä³ю пåðшó ÷åðгó êîìп-
ëåêñó «Б³îгàз Лàäèæèí» åíåðгåòè÷íîю пîòóæ-
í³ñòю 12 ÌÂò. Îб’ºêò ðîзòàшîâàíèé ó ñåë³ Âàñè-
ë³âêà Тóëü÷èíñüêîгî ðàéîíó Â³ííèöüêîї îбëàñò³ 
òà âхîäèòü äî êîìпëåêñó «Â³ííèöüêîї пòàхîфà-
бðèêè». Âîäíî÷àñ, ó пðîìèñëîâîìó ìàñшòàб³ ö³ºї 
åíåðг³ї âèñòà÷èòü äëÿ зàбåзпå÷åííÿ åëåêòðèêîю 
бëèзüêî 40% пîòóæíîñòåé àгðî³íäóñòð³àëüíîгî 
êëàñòåðó ÌХП. Êð³ì öüîгî, б³îгàзîâèé êîìпëåêñ 
âèðîбëÿº îðгàí³÷í³ б³îäîбðèâà, щî ìàюòü âèñî-
êèé âì³ñò íåîбх³äíèх äëÿ ðîñëèí åëåìåíò³â æèâ-
ëåííÿ [17].

Âèðîбíè÷³ пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ б³îгàзîâîгî 
êîìпëåêñó ÌХП пðîòÿгîì 2018–-2020 ðð. íàâå-
äåíî íà ðèñ. 2.

Нàñë³äêè âпðîâàäæåííÿ пðèíöèп³â åêîëîг³ñ-
òèêè äëÿ äîñÿгíåííÿ бåзâ³äхîäíîгî âèðîбíèöòâà 
òà зìåíшåííÿ åêîëîг³÷íîгî íàâàíòàæåííÿ íà 
íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщà шëÿхîì âèðîбíèöòâà 
б³îгàзó íà êîìпëåêñàх ÌХП ìîæíà пðîñòåæèòè 
íà äèíàì³ö³ зì³í îñíîâíèх åêîëîг³÷íèх пîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ÌХП â Уêðàїí³. Çà ðàхóíîê âпðî-
âàäæåííÿ бåзâ³äхîäíèх б³îгàзîâèх òåхíîëîг³é 
ÌХП зàбåзпå÷óº пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ (ðåöè-
êë³íг) ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх â³äхîä³â âëàñíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зìåíшóº ñпîæèâàííÿ åíåðг³ї зíåâ³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë зà ðàхóíîê åíåðг³ї з â³äíîâ-
ëюâàíèх äæåðåë, à òàêîæ ñêîðî÷óº âèêèäè пàð-
íèêîâèх гàз³â òà äâîîêèñó âóгëåöю â àòìîñфåðó 
(òàбë. 2). 

У 2020 ðîö³ пðÿì³ âèêèäè пàðíèêîâèх гàз³â 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ÌХП â Уêðàїí³ ñêîðîòèëèñÿ 
íà 2,18% зà ðàхóíîê åíåðгîзбåð³гàю÷èх зàхîä³â 
òà зìåíшåííÿ ñпîæèâàííÿ бåíзèíó òà äèзåëüíîгî 
пàëèâà. Çàгàëüíå ñпîæèâàííÿ пàëèâà ó 2020 ðîö³ 
âпàëî íà 2,98% пîð³âíÿíî з 2019 ðîêîì ÷åðåз 
зàхîäè з åíåðгîåфåêòèâíîñò³, зб³ëüшåííÿ âèðîб-
íèöòâà б³îгàзó òà îòðèìàííÿ зåëåíîгî òàðèфó íà 

Рис. 2. Виробничі показники біогазового комплексу МХП, 2018–2020 рр.

Джерело: побудовано автором на основі звіту зі сталого розвитку 2020 МХП [17]
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Тàбëèöÿ 2
Основні екологічні показники впровадження безвідходних технологій  
сільськогосподарського виробництва МХП в Україні, 2018–2020 рр.

Показники
Роки Відхилення 

2020/2018 рр., +/-2018 2019 2020

Âèêèäè пàðíèêîâèх гàз³â, ò ÑÎ2 350391 328579 321428 -28963

Âèêèäè â³ä ñпàëюâàííÿ б³îìàñè, ò ÑÎ2, óñüîгî
ó ò.÷. â³ä ñпàëюâàííÿ б³îгàзó, ò ÑÎ2

96714
42261

88120
35308

150651
103342

53937
61081

Çàгàëüíå ñпîæèâàííÿ пàëèâà, ТДæ
ó ò.÷. з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðг³ї, ТДæ

8478
1232

8202
1141

8910
1950

432
718

Пèòîìà âàгà â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðг³ї ó ñòðóêòóð³ зàгàëüíîгî 
ñпîæèâàííÿ пàëèâà, % 15 14 22 7

Пèòîìà âàгà â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðг³ї ó ñòðóêòóð³ зàгàëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðг³ї, % 9 10 9 -

Чàñòêà пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх â³äхîä³â, % 65,5 54,8 62,5 -3,0

Джерело: розраховано автором на основі звіту зі сталого розвитку 2020 МХП [17]
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åëåêòðîåíåðг³ю. Êîìпàí³ÿ íå âèêîðèñòîâóº зåëåíó 
åëåêòðîåíåðг³ю, àëå пåðåäàº її зàгàëüí³é åëåêòðî-
ìåðåæ³, щî â³äпîâ³äàº ñòðàòåг³ї ÌХП ñòàòè âóгëå-
öåâî íåéòðàëüíîю êîìпàí³ºю. Щîäî пîâîäæåííÿ 
³з â³äхîäàìè, òî îðгàí³÷í³ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ 
â³äхîäè, ÿê³ óòâîðююòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ ÌХП, åфåêòèâíî пåðåòâîðююòüñÿ 
íà б³îгàзîâèх êîìпëåêñàх ³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
âèðîбëÿòè б³îгàз òà îðгàí³÷í³ äîбðèâà (äèгåñòàò), 
à òàêîæ äîзâîëÿюòü ñóòòºâî ñêîðîòèòè âèêèäè пàð-
íèêîâèх гàз³â. Б³îгàз òðàíñфîðìóºòüñÿ â òåпëîâó 
òà åëåêòðè÷íó åíåðг³ю, à îðгàí³÷í³ äîбðèâà âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ íà âëàñíèх пîëÿх, щî äîзâîëÿº â³ä-
íîâëюâàòè ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â òà зìåíшèòè âèêî-
ðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ

Ââàæàºìî, щî îñíîâí³ пåðåâàгè â³ä ³ìпëåìåí-
òàö³ї íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâà åëå-
ìåíò³â åêîëîг³ñòèêè ìîæíà îб’ºäíàòè ó 3 åфåêòè: 
åêîíîì³÷íèé, åêîëîг³÷íèé òà ñîö³àëüíèé (ðèñ. 3).

Âèхîäÿ÷è ³з îñíîâíîї ìåòè, ÿêà пîñòàâëåíà 
ó ðîзðîбëåí³é п³äпðèºìñòâîì åêîëîг³÷í³é пîë³-
òèö³, ÌХП âò³ëюº ó ñâîїé âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ 
îñíîâí³ пðèíöèпè åêîëîг³ñòèêè, à ñàìå:

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â п³äпðè-
ºìñòâà òà пðèðîäíèх ðåñóðñ³â;

– ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîб-
íèöòâà ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè;

– âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх бåзâ³äхîäíèх 
òåхíîëîг³é ³з ìåòîю зìåíшåííÿ åêîëîг³÷íîгî 
íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå;

– åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíå òà åêîëîг³÷íî бåз-
пå÷íå òðàíñпîðòóâàííÿ â³äхîä³â;

– âèðîбíèöòâî «зåëåíîї» åíåðг³ї, зìåíшåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ âèêîпíèх âèä³â пàëèâà, ÿê íàñë³-
äîê ñêîðî÷åííÿ ³ìпîðòîзàëåæíîñò³ â³ä åíåðгîðå-
ñóðñ³â òà зíèæåííÿ âèêèä³â пàðíèêîâèх гàз³â òà 
ä³îêñèäó âóгëåöю â àòìîñфåðó.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüê³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü зàпðî-
âàäæóâàòè ð³зí³ п³äхîäè äî åêîëîг³ñòèêè â³äхî-
ä³â òà âпðîâàäæåííÿ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é, 
à ñàìå: зàêóпîâóâàòè ñпåö³àë³зîâàíó òåхí³êó äëÿ 
бåзпå÷íîгî пåðåâåзåííÿ â³äхîä³â, îпòèì³зîâóâàòè 
ìàðшðóòè пåðåâåзåííÿ â³äхîä³â â³ä ì³ñöü збîðó äî 
ì³ñöü пåðåðîбêè, óòèë³зàö³ї òà/àбî зàхîðîíåííÿ 
â³äхîä³â, óíàñë³äîê ÷îгî âèòðàòè íà пåðåâåзåííÿ 
â³äхîä³â ї бóäóòü ì³í³ì³зîâàí³; îпòèìàëüíî óòè-
ë³зîâóâàòè â³äхîäè, ÿê³ ìîæóòü бóòè пîâòîðíî 
âèêîðèñòàí³; îпåðàòèâíî зíåшêîäæóâàòè òà зàхî-
ðîíюâàòè â³äхîäè, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè óòèë³зî-
âàí³. Çà óìîâè пîшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ åêî-
ëîг³ñòèêè ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³, â Уêðàїí³ 
àêòèâ³зóюòüñÿ пðîöåñè ðîзâèòêó öèðêóëÿðíîї 
åêîíîì³êè.

Л³äåðîì íà òåðåíàх Â³ííè÷÷èíè òà âñ³ºї Уêðà-
їíè з âèêîðèñòàííÿ пðèíöèп³â åêîëîг³ñòèêè 
ó âпðîâàäæåíí³ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é âèðîб-
íèöòâà º б³îгàзîâèé êîìпëåêñ ÌХП, âèðîбíè÷³ 
пîêàзíèêè ÿêîгî щîðîêó зðîñòàюòü. У хîä³ äîñë³-
äæåííÿ âèзíà÷åíî îñíîâí³ пðèíöèпè åêîëîг³ñ-
òèêè, ÿê³ зàêëàäåíî ó ä³ÿëüí³ñòü êîìпàí³ї, äî 
ÿêèх íàëåæàòü ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â; ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â; âпðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é; 

Рис. 3. Переваги провадження елементів екологістики  
на сільськогосподарських підприємствах

Джерело: власна розробка автора

Економічний 
ефект 

Переваги впровадження елементів екологістики  
на сільськогосподарських підприємствах 

скорочення витрат на управління зворотними потоками 
в замкнутих ланцюгах створення цінності; 

оптимізація загальних витрат логістики утилізації  
та пов’язаного з ними рівня обслуговування логістичних 

потоків на вході та виході. 

Екологічний 
ефект 

скорочення кількості накопичених 
сільськогосподарських відходів; 

охорона природних ресурсів та підвищення 
ресурсоефективності діяльності сільськогосподарських 

підприємств; 

покращення якості та підвищення рівня обслуговування 
учасників логістичного ланцюга. 

зниження екологічного навантаження на навколишнє 
середовище; 

покращення показників екологічного стану  
на національному та регіональному рівні.  

Соціальний 
ефект створення нових робочих місць та підвищення рівня 

зайнятості населення. 

підвищення репутації та лояльності споживачів 
 до бренду компанії; 
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åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíå òà åêîëîг³÷íî бåзпå÷íå 
òðàíñпîðòóâàííÿ â³äхîä³â; âèðîбíèöòâî «зåëå-
íîї» åíåðг³ї. Çàñòîñóâàííÿ пðèíöèп³â åêîëîг³ñ-
òèêè äîпîìîæå п³äпðèºìñòâó пåðåòâîðèòè ëîг³ñ-
òè÷íó ñèñòåìó, пî÷èíàю÷è з äîñòàâêè ñèðîâèíè 
äëÿ âèðîбíèöòâà ê³íöåâîгî пðîäóêòó ³ зàê³í÷óю÷è 
óòèë³зàö³ºю òà/àбî бåзпå÷íîю пåðåðîбêîю â³äхî-

ä³â, â åêîëîг³÷íî бåзпå÷íèé пðîöåñ. Пðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ äàëî зìîгó âèîêðåìèòè îñíîâí³ пåðå-
âàгè â³ä âпðîâàäæåííÿ пðèíöèп³â åêîëîг³ñòèêè íà 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîг³é, ÿê³ пðîпîíóºìî 
пîä³ëÿòè íà 3 êàòåгîð³ї: åêîëîг³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ åфåêòè.
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IMPLEMENTATION OF ECOLOGISTICS PRINCIPLES  
TO ENSURE WASTE-FREE AGRICULTURAL PRODUCTION

Summary
The article is devoted to the consideration of approaches and substantiation of environmental methods to the 
development of waste-free production of agricultural enterprises of Ukraine.The essence of the concept of 
ecologistics is revealed and the author's vision of the interpretation of the concept of «ecologistics of agri-
cultural enterprises», according to which the ecology of a modern agricultural enterprise is an innovative 
direction of logistics, which is associated with the collection, transportation, processing, disposal or safe stor-
age of waste, formed during agricultural production in order to minimize environmental pollution, reduce 
or minimize the consumption of depleted natural resources and increase the efficiency of logistics resources.  
It is proposed to divide the flows of agricultural waste to the enterprise according to the typology of product 
areas. It is determined that the direction of ecology is a means of transition to the model of circular economy 
by domestic agricultural enterprises and it is established that the development and financing of technological 
innovative solutions in the field of ecology will reduce the total cost of environmental measures and at the 
same time increase their value. An analysis of the volume of investments in environmental equipment and 
equipment by agricultural enterprises of Ukraine in 2018–2020. The activity of the MKhP biogas complex 
in the direction of using the principles of ecology and introduction of waste-free production technologies 
is characterized.In 2020, direct greenhouse gas emissions from MKhP’s production activities in Ukraine 
decreased by 2.18% due to energy saving measures and reduced consumption of gasoline and diesel fuel. It is 
investigated that the total fuel consumption in 2020 fell by 2.98% compared to 2019 due to energy efficiency 
measures, increased biogas production and obtaining a green electricity tariff. The economic, ecological and 
social effects of the use of ecology in ensuring waste-free agricultural production are determined.
Key words: ecologistics, waste logistics, reversible logistics, recycling logistics, green logistics, waste-free 
technologies, renewable energy sources, biogas.



61

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 2(92)

РОЗДІЛ 5 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

© Гð³ä³í Î. Â., 2022

УДÊ 364.05:336.5

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/2-92-10

Грідін О. В.
Дåðæàâíèé б³îòåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ÎÑÍÎÂÍ² ПÐÎБËÅМÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ЗÀХÈÑÒÓ ÍÀÑÅËÅÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Âñòàíîâëåíî, щî íàÿâí³ñòü збàëàíñîâàíîї äåðæàâíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó º íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîñòóпàëüíîгî ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà. Çä³éñíåíî îö³íêó ñòàíó òà âèзíà÷åíî 
äèíàì³êó âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³. Âñòàíîâëåíî, щî ³ñíóю÷à 
òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â â Уêðàїí³, гîëîâíèì ÷èíîì, пîÿñíюºòüñÿ îпòèì³зàö³ºю ê³ëü-
êîñò³ òà ðîзì³ðó ñîö³àëüíèх пîñëóг. Îêðåñëåíî îñíîâí³ пðîбëåìè ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
ñфåðè ó ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх. Âèÿâëåíî, щî шèðîê³ пîâíîâàæåííÿ щîäî ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè äóæå ÷àñòî íå зàбåзпå÷óюòüñÿ íåîбх³äíèìè îбñÿгàìè êîшò³â ³з â³äпîâ³äíèх äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ, щî, âðàхîâóю÷è òåíäåíö³ю пîñèëåííÿ öåíòðàë³зàö³ї бюäæåòíèх êîшò³â, íåгàòèâíî пîзíà÷àºòüñÿ 
ÿê íà ð³âí³, òàê é íà пîâíîò³ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх âèòðàò íà ì³ñöÿх. Âèîêðåìëåíî пåðñпåêòèâí³ 
íàпðÿìè пîë³пшåííÿ ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ òà íåîбх³äíèх óìîâ íàëåæíîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ ìåхàí³зìó ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó â Уêðàїí³.
Ключові слова: ñîö³àëüíà ñфåðà, ñîö³àëüíå зàбåзпå÷åííÿ, ñîö³àëüíà äîпîìîгà, ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ, 
ñîö³àëüíèé зàхèñò, ñîö³àëüí³ âèäàòêè, ñîö³àëüí³ âèпëàòè.

Постановка проблеми. Ñóòí³ñòü òà зì³ñò 
пîíÿòòÿ «ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ», âèзíà-
÷åííÿ éîгî ðîë³ òà зíà÷åííÿ ó ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ äåðæàâè òà êîæíîгî з її 
ðåг³îí³â îêðåìî, âñòàíîâëåííÿ ì³ñöÿ â åêîíîì³÷í³é 
ñòðóêòóð³, àíàë³з фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäîâèх åëå-
ìåíò³â, âèÿâëåííÿ пðîбëåì ³ ñóпåðå÷íîñòåé ó пðî-
öåñ³ åâîëюö³ї âêàзàíîї äåф³í³ö³ї, à òàêîæ пîшóê 
³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà пîñò³éíå 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó – óñå 
öå º пðåäìåòîì бàгàòüîх äîñë³äæåíü ó ð³зíèх ñфå-
ðàх íàóêîâîї äóìêè: åêîíîì³÷í³é, пðàâîâ³é, ó äåð-
æàâíîìó óпðàâë³íí³, ñîö³îëîг³ї, äåìîгðàф³ї, пîë³-
òîëîг³ї, ф³ëîñîф³ї òîщî.

Пðîбëåìàòèêà ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх óìîâ 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ â³äпîâ³äíîгî ð³âíÿ ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ ó пåð³îä пðîâåäåííÿ âîºííèх 
ä³é íàбóâàº îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ó öåé 
÷àñ â³äбóâàºòüñÿ ñóòòºâå зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, ÿêå пîòðåбóº ñîö³àëüíîгî зàхèñòó, 
зàбåзпå÷åííÿ òà п³äòðèìêè, â³ä÷óòíî пîñèëюºòüñÿ 
íàâàíòàæåííÿ íà â³äпîâ³äí³ ñîö³àëüí³ ñëóæбè, 
óíàñë³äîê âîºííèх ä³é зàзíàº ðóéíóâàíü ñîö³àëüíà 
³íфðàñòðóêòóðà, пîðóшóюòüñÿ зâ’ÿзêè, ðîзшè-
ðюºòüñÿ êîëî фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â îðгàí³â 
âëàäè, зîêðåìà ó пèòàíí³ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó, 
àêòèâ³зóºòüñÿ ðîбîòà âîëîíòåðñüêèх îðгàí³зàö³é, 
бëàгîä³éíèх фîíä³â, ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é 
òîщî.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿì íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх àñпåêò³â, âñòà-
íîâëåííÿì îñîбëèâîñòåé ³ âèð³шåííÿì пðîбëåì 
ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó òà ñîö³-
àëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ ó äàíèé ÷àñ 
зàéìàºòüñÿ бàгàòî â³äîìèх â÷åíèх, зîêðåìà öå: 
Л. Бàíàííèê [1], Ð. Бèâшåâ [2], Л. Бèâшåâà [3], 
Є. Бîëîò³íà [3], ². Гðèбîºäîâà [2], Î. Дàхíîâà [4], 
Ñ. Çàїêà [16–17], Î. Êèðèëåíêî [5], Л. Êë³â³äåíêî 

[6], Г. Êóêåëü [12], Г. Êó÷åð [7], Ç. Лîбîä³íà [8], 
Д. Ì³щåíêî [9], Л. Ì³щåíêî [9], Î. Ìóх³íà [4], 
Н. Нàзàðîâ [10], Î. Нàñ³бîâà [11], А. Îг³íñüêà [5], 
Г. Пåòðîñÿí [2], Н. Ðåзí³ê [15], Â. Ðîëåäåðñ [12], 
Ì. Т³ìîфååâà [10], Л. Чåðíåíêî [2], Î. Шóбíà [3], 
Î. Яф³íîâè÷ [14] òà бàгàòî ³íшèх.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У òîé æå ÷àñ îêðåñëåíà íàìè пðîбëå-
ìàòèêà, ÷åðåз ñâîю ñêëàäí³ñòü, бàгàòîàñпåêòí³ñòü, 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü ä³ю÷îї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ, 
ñóòòºâó зàëåæíîñò³ â³ä âпëèâó бàгàòüîх ÷èííèê³â, 
âèìàгàº пîгëèбëåíîгî âèâ÷åííÿ, з ìåòîю ÷³òêîгî 
âèîêðåìëåííÿ з пîì³æ зíà÷íîгî ìàñèâó, ñàìå бàзî-
âèх пðîбëåì ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîї 
ñфåðè â Уêðàїí³, їх ґðóíòîâíîгî пåðåîñìèñëåííÿ 
³ ñèñòåìàòèзàö³ї, âñòàíîâëåííÿ íàпðÿìê³â òà ðîз-
ðîбëåííÿ àëгîðèòì³â пîäîëàííÿ.

Мета статті. Îñíîâí³ ö³ë³ ñòàòò³ пîëÿгàюòü 
ó íàñòóпíîìó: äîñë³äæåííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè Уêðà-
їíè; зä³éñíåííÿ îö³íêè ñòàíó òà âñòàíîâëåííÿ 
äèíàì³êó âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³-
àëüíå зàбåзпå÷åííÿ â Уêðàїí³; âèÿâëåííÿ îñíî-
âíèх пðîбëåì ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëü-
íîї ñфåðè; îêðåñëåííÿ пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â 
пîë³пшåííÿ ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ òà íåîбх³äíèх óìîâ íàëåæíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ ìåхàí³зìó ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Нà ñüîгîäí³, ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ òà äåðæàâíå ñîö³àëüíå зàбåз-
пå÷åííÿ, щî âêðàé åфåêòèâíî âзàºìîäîпîâíююòü 
îäíå îäíîгî, º бàзîâîю îñíîâîю б³ëüшîñò³ ñó÷àñ-
íèх íàö³îíàëüíèх ñèñòåì ñîö³àëüíîгî зàхèñòó. 
Бåзпåðå÷íî, íàÿâí³ñòü збàëàíñîâàíîї äåðæàâíîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó º íåîбх³äíîю óìî-
âîю äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîñòóпàëüíîгî ðîзâèòêó 
ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà. Цå пîÿñíюºòüñÿ íàÿâí³ñòю 
зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, щî пîòðåбóº ð³зíîìà-
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í³òíîї ñîö³àëüíîї äîпîìîгè (ëюäè з îбìåæåíèìè 
ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, ìàëîзàбåзпå÷åí³ âåð-
ñòâè íàñåëåííÿ, бàгàòîä³òí³ ñ³ì’ї òîщî), ÿêèì 
àí³ ñóñп³ëüí³, àí³ êîìóíàëüí³ àбî ³íш³ àíàëîг³÷í³ 
îðгàí³зàö³ї íå ó зìîз³ зàпðîпîíóâàòè, ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх, äîñòàòí³é ð³âåíü ñîö³àëüíîї п³äòðèìêè. 
У òîé æå ÷àñ, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ äëÿ òàêèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ ìàëîäîñòóпíå, îñê³ëüêè âèìàгàº 
ñпëàòè ñòðàхîâèх âíåñê³â. Ç öèх òà ³íшèх пðè÷èí 
äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ пðîгðàìè пîêëèêàí³ íå ëèшå 
пîì’ÿêшóâàòè íàñë³äêè ð³зíîгî ðîäó ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â, à é бîðîòèñÿ íà ð³âí³ äåðæàâè з òàêèìè 
öèêë³÷íèìè ÿâèщàìè ÿê åêîíîì³÷íà êðèзà, бåз-
ðîб³òòÿ, ³íфëÿö³ÿ òîщî, ÿê³ бåзпîñåðåäíüî âпëèâà-
юòü íà äîбðîбóò íàñåëåííÿ [10, ñ. 52].

Çàзíà÷èìî, щî â Уêðàїí³ бюäæåòíå зàбåзпå-
÷åííÿ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ зä³éñíю-
ºòüñÿ шëÿхîì бюäæåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ âèäàò-
êîâîї ÷àñòèíè äåðæàâíîгî é ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї зàòâåðäæåíèх пðîгðàì ñîö³àëü-
íîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ. У ñâîю ÷åðгó ðåàë³зàö³ÿ 
зàгàëüíîäåðæàâíèх пðîгðàì ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ зä³éñíюºòüñÿ зà ðàхóíîê âèäàòê³â äåð-
æàâíîгî бюäæåòó, шëÿхîì пåðåäбà÷åííÿ âèäàòê³â 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò бåзпîñåðåäíüî ó äåðæàâíîìó 
бюäæåò³ òà âðàхóâàííÿ â³äпîâ³äíîгî îбñÿгó êîшò³â 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò пðè ðîзðàхóíêó îбñÿг³â ì³æ-
бюäæåòíèх òðàíñфåðò³â [4, ñ. 19].

Нà ðèñóíêó 1 пðåäñòàâëåíà óзàгàëüíåíà ñèñòåìà 
ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè Уêðà-
їíè. Яê ìè бà÷èìî з ðèñóíêó, óêðóпíåíî âèä³ëÿ-
юòü äâà îñíîâíèх íàпðÿìè (äæåðåëà) ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ, à ñàìå: бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ зà 

ðàхóíîê äåðæàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â; пîзà-
бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ, щî пåðåäбà÷àº: зä³é-
ñíåííÿ êðåäèòóâàííÿ ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
(ó òîìó ÷èñë³ é п³ëüгîâîгî) зà ð³зíîìàí³òíèìè 
ñпåö³àëüíèìè пðîгðàìàìè; ñàìîф³íàíñóâàííÿ зà 
ðàхóíîê êîшò³â îòðèìàíèх зà ðåзóëüòàòàìè âëàñ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ; ³íш³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ з бëàгîä³éíèх òà ö³ëüîâèх фîíä³â, 
îòðèìàííÿ гðàíòîâîї п³äòðèìêè, ó òîìó ÷èñë³ é â³ä 
ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é òîщî. Тàêîæ íà ðèñóíêó 
зîбðàæåí³ ³ºðàðх³÷í³ ð³âí³ зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó, пðåäñòàâëåí³ фîðìè ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó òà íàâåäåí³ íàпðÿìè ñîö³àëüíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ òà зàхèñòó íàñåëåííÿ.

Êîìпëåêñíà îö³íêà ñòàíó бюäæåòíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
пîòðåбóº зä³éñíåííÿ éîгî ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї 
хàðàêòåðèñòèêè. Ç îгëÿäó íà öå, пðîàíàë³зóºìî 
³ñíóю÷èé ñòàí òà îö³íèìî зàгàëüíó äèíàì³êó 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåз-
пå÷åííÿ â Уêðàїí³ ó пåð³îä з 2010 пî 2020 ðîêè 
(ðèñ. 2).

Яê бà÷èìî, зà äîñë³äæóâàíèé пåð³îä (з 2010-гî 
пî 2020 ð³ê) âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà 
ñîö³àëüíå зàбåзпå÷åííÿ íàñåëåííÿ, щî зä³éñíю-
ºòüñÿ з³ Çâåäåíîгî бюäæåòó Уêðàїíè, зðîñëè 
з пîзíà÷êè ó 104534,9 ìëí гðí ó 2010-ìó ðîö³ 
äî 346720,5 ìëí гðí ó 2020 ðîö³ àбî б³ëüш í³æ 
ó 3,3 ðàзè. Пðè öüîìó, âêàзàí³ âèäàòêè ó ö³ëîìó 
пî â³äíîшåííю äî ðîзì³ðó âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî 
пðîäóêòó (ÂÂП) зà öåé æå пðîì³æîê ÷àñó зàëè-
шàëèñü â³äíîñíî ñòàб³ëüíèìè ³ ó ñåðåäíüîìó ñòà-
íîâèëè бëèзüêî 8,9%, à ìàêñèìàëüíîгî ð³âíÿ 

Рис. 1. Система фінансового забезпечення соціальної сфери України

Джерело: узагальнено автором на основі [1; 3; 6; 11]
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äîñÿгëè ó 2016 ðîö³ (10,8% äî îбñÿгó ÂÂП) п³ñëÿ 
íåñóòòºâèх пåð³îäè÷íèх êîëèâàíü. У òîé æå ÷àñ 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàгó íà íåóхèëüíå ñêîðî-
÷åííÿ, щî â³äбóâàºòüñÿ з òîгî æ òàêè 2016 ðîêó 
÷àñòêè âèòðàò íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ó зàгàëüíèх 
âèäàòêàх зâåäåíîгî бюäæåòó з 30,9% äî 21,7% 
òîбòî íà 9,2 â.п. ó 2020 ðîö³, ³ öÿ òåíäåíö³ÿ збå-
ð³гàºòüñÿ, щî íå ìîæå íå бåíòåæèòè. Пðîòå äàíó 
òåíäåíö³ю, íà íàшó äóìêó, íå ìîæíà òëóìà÷èòè 
îäíîзíà÷íî. Ç îäíîгî бîêó, äåñîö³àë³зàö³ÿ âèòðàò-
íîї ÷àñòèíè бюäæåò³â º âêðàé íåгàòèâíèì ³ б³ëüшå 
òîгî, äóæå íåбåзпå÷íèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè, âíàñë³-
äîê íåîбґðóíòîâàíîгî ñêîðî÷åííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
âèä³â ñîö³àëüíèх äîпîìîг òà п³ëüг, äåðæàâà ìîæå 
ñпðè÷èíèòè ñóòòºâå пîг³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî ñòàíó зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, щî 
ó пåðñпåêòèâ³ âêðàé íåгàòèâíî пîзíà÷èòüñÿ é íà 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè ó ö³ëîìó. Ç ³íшîгî 
бîêó, бåзñèñòåìí³ñòü ³ äóбëюâàííÿ âèä³â ñîö³àëü-
íèх äîпîìîг òà п³ëüг, зàзâè÷àé, º íååфåêòèâíèìè, 
щî зб³ëüшóº íåпðîäóêòèâíå íàâàíòàæåííÿ íà äåð-
æàâí³ ф³íàíñè òà ñòâîðюº зíà÷í³ âàäè ó ñîö³àëüí³é 
пîë³òèö³, êîëè пåâíà ÷àñòèíà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ бåз óðàхóâàííÿ îñíîâíèх ö³ëåé 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó (бîðîòüбà з б³äí³ñòю, зìåí-
шåííÿ íåð³âíîñò³ ó äîхîäàх, п³äâèщåííÿ äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ òîщî). Âîäíî÷àñ, ³ñíóю÷à îñòàí-
í³ìè ðîêàìè òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèх 
âèäàòê³â â Уêðàїí³, гîëîâíèì ÷èíîì, пîÿñíюºòüñÿ 
îпòèì³зàö³ºю ê³ëüêîñò³ òà ðîзì³ðó ñîö³àëüíèх 
пîñëóг, ÿê³ âñå б³ëüшå ìàюòü пåðñîí³ф³êîâàíèé 
хàðàêòåð.

Нà ñüîгîäí³ â Уêðàїí³, зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â, зä³éñíюºòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ óñ³х òðüîх 
фîðì ñîö³àëüíîгî зàхèñòó – ñîö³àëüíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ, ñîö³àëüíîї äîпîìîгè òà ñîö³àëüíîгî 
ñòðàхóâàííÿ. Дåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íîгî зàхèñòó â³äбóâàºòüñÿ ÿê ÷åðåз бåзпîñåðåäíю 

âèпëàòó ð³зíîгî ðîäó ñîö³àëüíèх äîпîìîг (ó гðî-
шîâ³é òà ó íàòóðàëüí³é фîðìàх), òàê ³ ф³íàíñó-
âàííÿ ð³зíîìàí³òíèх зàêëàä³â ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ, щî бåзîпëàòíî íàäàюòü їì ð³зíîìà-
í³òí³ пîñëóгè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â пðè öüîìó º êîшòè äåðæàâíîгî òà ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â, à òàêîæ âëàñí³ êîшòè зàêëàä³â 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó, ÿê³ âîíè ìîæóòü îòðèìóâàòè 
÷åðåз íàäàííÿ пåâíèх пëàòíèх пîñëóг àбî â³ä ð³з-
íîìàí³òíèх ìåöåíàò³â [4, ñ. 19; 8, ñ. 16].

Â³äзíà÷èìî, щî âèзíà÷àëüíèìè пðèíöèпàìè 
äåðæàâíîгî ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
â Уêðàїí³ º пðèíöèп зàбåзпå÷åííÿ (â îñíîâ³ ÿêîгî 
º íàäàííÿ ñîö³àëüíèх âèпëàò òà пîñëóг íàñåëåííю 
бåз óðàхóâàííÿ ð³âíÿ їх ñóêóпíèх äîхîä³â) òà 
пðèíöèп ñîö³àëüíîї äîпîìîгè (ñîö³àëüí³ âèпëàòè 
òà äîпîìîгè íàäàюòüñÿ íàñåëåííю ó пîâíîìó 
îбñÿз³, щî â³äбóâàºòüñÿ ëèшå ó âèпàäêàх, êîëè 
ð³âåíü äîхîäó º íèæ÷èì зà ì³í³ìàëüíî âñòàíîâëå-
íèé äåðæàâîю ð³âåíü) [10, ñ. 54].

Бåзпîñåðåäíüî äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó òà ñîö³àëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
зä³éñíюºòüñÿ âèíÿòêîâî ÷åðåз бюäæåòíó ñèñòåìó 
Уêðàїíè. Бåðó÷è зà îñíîâó Бюäæåòíèé Êîäåêñ 
Уêðàїíè, â³äбóâàºòüñÿ ðîзпîä³ë âèäàòê³â íà îñíîâ³ 
пðèíöèпó ñóбñèä³àðíîñò³ з óðàхóâàííÿì êðèòåð³їâ 
пîâíîòè íàäàííÿ пîñëóгè òà äîâåäåííÿ її äî бåзпî-
ñåðåäíüîгî ñпîæèâà÷à.

Яê âæå зàзíà÷àëîñü âèщå, бюäæåòíà ñèñòåìà 
Уêðàїíè ñêëàäàºòüñÿ з äåðæàâíîгî òà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Â³äпîâ³äíî äî öüîгî, ÷àñòèíà ñîö³àëü-
íèх âèäàòê³â àбî пåâí³ íàпðÿìêè ф³íàíñóюòüñÿ 
з äåðæàâíîгî, à ÷àñòèíà з ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Цåíòðàëüí³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè â³äпîâ³äàюòü 
зà ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх пðîгðàì, щî ìàюòü 
зàгàëüíîäåðæàâíå зíà÷åííÿ. Нà ëîêàëüíîìó æ 
ð³âí³ ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюºòüñÿ ÷åðåз ì³ñöåâ³ 
îðгàíè âëàäè, ÿê³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü, â ìåæàх 

Рис. 2. Динаміка видатків на соціальний захист та соціальне забезпечення населення України

Джерело: розраховано автором на основі даних [13]
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ðåàë³зàö³ї ³ñíóю÷èх ñîö³àëüíèх пðîгðàì, íàé-
б³ëüш пîâíî âðàхîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³ òà ³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³ 
é пîòðåбè ñâîгî ðåг³îíó [5–6; 10, ñ. 54].

Îñê³ëüêè ì³ñöåâ³ бюäæåòè, зà àíàëîг³ºю з äåð-
æàâíèì, òàêîæ бàгàòîð³âíåâ³, â³äпîâ³äíî é äëÿ 
íèх óñ³ âèäàòêè ìîæíà ðîзпîä³ëèòè íà òðè гðóпè 
[10, ñ. 55; 14]:

1) âèäàòêè, щî ñпðÿìîâóюòüñÿ íà ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ òà зàхîä³â, щî бóëè пåðåäбà-
÷åí³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íåîбх³äíîгî пåðшî÷åðгîâîгî 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх пîñëóг, гàðàíòîâàíèх äåðæà-
âîю. Ф³íàíñóâàííÿ òàêèх âèäàòê³â пîêëàäàºòüñÿ 
íà бюäæåòè ñ³ë, ñåëèщ òà ì³ñò;

2) ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ òà зàхîä³â, 
щî зàбåзпå÷óюòü íàäàííÿ îñíîâíèх ñîö³àëüíèх 
пîñëóг, гàðàíòîâàíèх äåðæàâîю äëÿ óñ³х гðîìàäÿí 
Уêðàїíè зä³éñíююòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â бюäæå-
ò³â ì³ñò, à òàêîæ ðàéîííèх бюäæåò³â;

3) âèäàòêè íà ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòà-
íîâ òà зàхîä³â, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü гàðàíòîâàí³ äåð-
æàâîю ñîö³àëüí³ пîñëóгè äëÿ îêðåìèх êàòåгîð³é 
гðîìàäÿí àбî ф³íàíñóâàííÿ пðîгðàì, пîòðåбà 
ó ÿêèх ³ñíóº â óñ³х ðåг³îíàх Уêðàїíè.

У ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é пðàêòèö³, îñîбëèâî âèðàзíî 
öå пðîÿâëÿºòüñÿ ó б³ëüшîñò³ êðàїí Єâðîпè, пðè 
âèêîíàíí³ ñîö³àëüíèх пðîгðàì ðîëü òà зíà÷åííÿ 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ пîñòóпîâî ñòàº 
âñå б³ëüш âàгîìîю. Пðîòå â Уêðàїí³, íà â³äì³íó 
â³ä êðàїí òîгî æ Єâðîпåéñüêîгî ñîюзó, íàÿâí³ 
шèðîê³ пîâíîâàæåííÿ щîäî ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ äóæå ÷àñòî íå зàбåзпå÷óюòüñÿ íåîб-
х³äíèìè îбñÿгàìè êîшò³â з â³äпîâ³äíèх äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ. Âíàñë³äîê öüîгî ñèòóàö³ÿ, щî ñêëà-
ëàñÿ íà äàíèé ìîìåíò, âðàхîâóю÷è òåíäåíö³ю 
пîñèëåííÿ öåíòðàë³зàö³ї бюäæåòíèх êîшò³â, íåгà-
òèâíî пîзíà÷àºòüñÿ ÿê íà ð³âí³, òàê é íà пîâíîò³ 

ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх âèòðàò íà ì³ñöÿх. Ñë³ä 
â³äзíà÷èòè, щî ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè íàìàгàюòüñÿ 
зàбåзпå÷óâàòè пåðшî÷åðгîâå ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх âèäàòê³â, щî â³äпîâ³äíèì ÷èíîì íåгàòèâíî 
пîзíà÷àºòüñÿ íà ф³íàíñóâàíí³ ³íшèх íàпðÿìê³â. 
У ðåзóëüòàò³ öüîгî ÷àñòêà âèòðàò íà ñîö³àëüíèé 
зàхèñò ó âèäàòêàх äåÿêèх ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
пîäåêóäè âæå º êðèòè÷íîю [2, ñ. 118; 10, ñ. 55].

Îäí³ºю з пðîбëåì ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ñîö³-
àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзпå÷åííÿ º òå, щî 
ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè íå зàâæäè âèîêðåìëю-
юòüñÿ ó пîâíîìó îбñÿз³, щî ñòâîðюº зíà÷í³ пðî-
бëåìè ó ðåг³îíàх ó пðîöåñ³ ф³íàíñîâîгî зàбåз-
пå÷åííÿ ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх пðîгðàì.  
Пðè öüîìó, îäí³ºю з îñíîâíèх пðîбëåì ф³íàíñî-
âîгî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³ º íåäîñêîíàë³ñòü ì³æбюäæåòíèх â³äíî-
ñèí з пðèâîäó пîâíîòè ф³íàíñóâàííÿ пîêëàäåíèх 
íà ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè пîâíîâàæåíü щîäî ð³зíîгî 
ðîäó ñîö³àëüíèх âèпëàò òà пðîгðàì. Ñàìà ñèñ-
òåìà ðîзпîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ бюäæå-
òàìè ð³зíèх ð³âí³â пîбóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, щî 
âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåз-
пå÷åííÿ пðàêòè÷íî пëàíóюòüñÿ íå îðгàíàìè ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêèì, âëàñíå, ³ äåëåгî-
âàíî пîâíîâàæåííÿ щîäî ф³íàíñóâàííÿ п³ëüг, 
à öåíòðàëüíèìè îðгàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè.  
Цå пðèзâîäèòü äî òîгî, щî ñó÷àñíà пðàêòèêà пëà-
íóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â пîðîäæóº æîðñòêó 
öåíòðàë³зàö³ю òà íååфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
щî пîг³ðшóº ÿê³ñòü òà пîâíîòó íàäàííÿ ñîö³àëü-
íèх пîñëóг íàñåëåííю. Тîìó â Уêðàїí³ âæå âпðî-
äîâæ òðèâàëîгî ÷àñó ³ñíóº пðîбëåìà ðåфîðìó-
âàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, ÿêà âèíîñèòü íà 
пåðшèé пëàí ö³ëó íèзêó òåîðåòè÷íèх òà пðàêòè÷-
íèх пèòàíü, âèð³шåííÿ ÿêèх пîòðåбóº ðîзðîбêè 
íîâèх êîíöåпòóàëüíèх п³äхîä³â äî зì³íè пðèíöè-

п³â, ìåòîä³â òà ñпîñîб³â фîðìóâàííÿ íå ëèшå 
âèäàòê³â, à é äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
[10, ñ. 56; 12, ñ. 52].

Пðè öüîìó, ó хîä³ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè, äóæå ÷àñòî 
âèíèêàº íèзêà пðîбëåì, îñíîâí³ з ÿêèх пðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 3.

Â³äзíà÷èìî, щî пîë³пшåííÿ ä³ю÷îї ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ, ñòâîðåííÿ 
íåîбх³äíèх óìîâ íàëåæíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
â Уêðàїí³ ìàº â³äбóâàòèñÿ ó íàñòóпíèх îñíî-
âíèх íàпðÿìàх [5, ñ. 180; 10, ñ. 56; 12, ñ. 53]:

– шèðîêå âпðîâàäæåííÿ ó пðàêòèêó 
ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ ³ ìàðêåòèíгîâîгî 
óпðàâë³ííÿ пîпèòîì ³ пðîпîзèö³ºю ñîö³àëü-
íèх пîñëóг;

– óäîñêîíàëåííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, 
шëÿхîì â³äпîâ³äíîгî ðîзшèðåííÿ пîâíî-
âàæåíü ì³ñöåâèх гðîìàä пðè ðîзðàхóíêó 
пîòðåбè ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх äëÿ ñîö³àëü-
íîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîí³-
òîðèíгó âèòðà÷àííÿ êîшò³â íà ñîö³àëüíèé 
зàхèñò òà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ â³äпî-
â³äíîгî âèäó ñîö³àëüíîї äîпîìîгè, пîñëóгè, 
п³ëüгè òîщî;

– пîñèëåííÿ пåðñîí³ф³êàö³ї зä³éñíåííÿ 
ñîö³àëüíîї äîпîìîгè òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ її âèêîðèñòàííÿ;

– зàбåзпå÷åííÿ ñпðàâåäëèâîгî ðîзпîä³ëó 
äîхîä³â, зìåíшåííÿ ñòóпåíÿ їх äèфåðåíö³àö³ї 
зà ðàхóíîê åфåêòèâíîї ñèñòåìè пîäàòê³â òà 
òðàíñфåð³â;

Рис. 3. Основні проблеми фінансового забезпечення 
соціальної сфери

Джерело: сформовано автором на основі даних [2; 5–9; 14]
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– óäîñêîíàëåííÿ êðèòåð³їâ îö³íêè ìàéíîâîгî 
ñòàíó íàñåëåííÿ;

– фîðìóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ бàз äàíèх 
îäåðæóâà÷³â óñ³х âèä³â ñîö³àëüíèх äîпîìîг 
з пîäàëüшîю їх пåðåäà÷åю äî Дåðæàâíîгî ðåºñòðó 
îñ³б, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ àбî ìàюòü пðàâî íà â³äпî-
â³äí³ ñîö³àëüí³ âèпëàòè, äîпîìîгè òà п³ëüгè;

– зàбåзпå÷åííÿ òà îðгàí³зàö³ÿ зä³éñíåííÿ 
пîñò³éíîгî îбì³íó ф³íàíñîâèìè, êàäðîâèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè â ðàìêàх зàгàëüíîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí;

– бåзîпëàòíå íàäàííÿ êîìпëåêñíîї äîпîìîгè 
(пðàâîâîї, ф³íàíñîâîї, ìàòåð³àëüíîї òîщî) íàé-
б³ëüш âðàзëèâèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ òà îäíî÷àñíå 
ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é äëÿ åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ;

– зàбåзпå÷åííÿ пîñò³éíîї п³äгîòîâêè, пåðåп³ä-
гîòîâêè, п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â ó ñфåð³ 
ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ íàñåëåííÿ;

– б³ëüш àêòèâíå зàëó÷åííÿ гðîìàäñüêèх îðгà-
í³зàö³é, бëàгîä³éíèх фîíä³â òîщî äî ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó îêðåìèх êàòåгîð³é íàñåëåííÿ;

– п³äâèщåííÿ äî ñâ³òîâîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíèх ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, âðàхîâóю÷è 
äîñâ³ä їх ðîбîòè ó êðàїíàх з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю òà âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ òîщî.

Висновки і пропозиції. Îòæå, ñóòòºâå пîë³п-
шåííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ö³ëêîì î÷åâèäíî, 

íåìîæëèâå бåз зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї бàзè òà 
п³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Пðè öüîìó, ðîзшèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ 
ì³ñöåâèх îðгàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº ñóпðîâîäæó-
âàòèñÿ пîбóäîâîю àäåêâàòíîї ñèñòåìè êîíòðîëю зà 
їх ä³ÿëüí³ñòю, щî пåðåäбà÷àº зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âîгî ìîí³òîðèíгó, ÿêèé зàбåзпå÷óº â³äпîâ³äí³ñòü 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ íîðìàì òà âèìîгàì ÷èí-
íîгî зàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ â³äпîâ³äíèé ð³âåíü 
âèêîíàííÿ îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ñâîїх фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â з òî÷êè зîðó 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â òà ðåñóðñ³â. 
Нà ñüîгîäí³ äåðæàâíà ñèñòåìà ф³íàíñîâîгî зàбåз-
пå÷åííÿ ñîö³àëüíèх âèпëàò зàëèшàºòüñÿ îäí³ºю 
з êëю÷îâèх ñêëàäîâèх зàгàëüíîї ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîгî зàхèñòó Уêðàїíè. Пðîòå, з îгëÿäó íà êðèзó 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, íåгàòèâíà äåìîгðàф³÷íà òà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ї ÿê â Уêðàїí³, òàê é ó ñâ³ò³ 
ó ö³ëîìó âèìàгàюòü пîñë³äîâíîї òðàíñфîðìàö³ї 
ñèñòåìè îðгàí³зàö³ї íàäàííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ äåð-
æàâíîї ñîö³àëüíîї äîпîìîгè. Пðè öüîìó âàðòî зâà-
æàòè é íà òå, щî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ð³зíîìàí³ò-
íèх ñîö³àëüíèх äîпîìîг òà п³ëüг, íà фîí³ пîÿâè 
íîâèх фîðì ñîö³àëüíèх ðèзèê³â òà пîñèëåííÿ ìàð-
г³íàë³зàö³ї, à òàêîæ ñóòòºâ³ ðîзб³æíîñò³ â ³íòåð-
åñàх пëàòíèê³â пîäàòê³â é òèх, хòî ìàº пðàâî íà 
îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîї äîпîìîгè â³ä äåðæàâè – âñå 
öå ìîæå ñòàòè êàòàë³зàòîðîì íåгàòèâíèх ÿâèщ ÿê 
â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³ ñóñп³ëü-
ñòâà, ÷îгî æîäíèì ÷èíîì íå ìîæíà äîпóñòèòè.
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MODERN CONSISTING AND BASIC PROBLEMS  
OF FINANCIAL PROVIDING OF SOCIAL DEFENCE OF POPULATION IN UKRAINE

Summary
The article examines in detail the current system of financial support for the social sphere in Ukraine.  
It is established that state Social Security in conjunction with social insurance is the basis of most modern 
national social protection systems in the world, and the presence of a balanced state social protection sys-
tem is a necessary condition for ensuring the stable functioning of modern society. The assessment of the 
state and dynamics of expenditures on social protection and Social Security in Ukraine was carried out. It is 
determined that the desocialization of the budget is an extremely dangerous phenomenon, since, due to an 
unjustified reduction in social benefits and benefits, there is a threat of causing a significant deterioration 
in the socio-economic situation of the population, which in the future can have a very negative impact on the 
economic development of the country as a whole. At the same time, haphazardness and duplication of types 
of social benefits and benefits is absolutely unacceptable. It is established that the current trend of reducing 
social spending in Ukraine is mainly due to the optimization of the number and size of Social Services, which 
are increasingly personalized in nature. The main problems of financial support of the social sphere in modern 
realities are outlined. It is established that broad powers for social protection of the population of Ukraine are 
very often not provided with appropriate amounts of funds from established sources of funding, which, given 
the trend of increasing centralization of budget funds, negatively affects both the level and completeness of 
financing of social expenditures on the ground. It is argued that one of the main problems of financial sup-
port for social protection of the population at the local level is the imperfection of inter-budgetary relations 
in the context of the completeness of financing the powers assigned to local authorities regarding various 
types of social payments and programs. Promising areas for improving the existing social security system 
and the necessary conditions for proper functioning of the social protection system mechanism in Ukraine 
are highlighted. It is proved that a significant improvement in the financial provision of social protection at 
the local level is almost impossible without significantly strengthening the financial base and increasing the 
financial independence of local budgets. The necessity of consistent changes in the system of organizing the 
provision and financing of state social assistance is justified, taking into account the crisis of state financial 
resources, the negative demographic and economic situation both in Ukraine and in the world as a whole.
Key words: social sphere, social security, social assistance, financial support, social protection, social 
expenses, social payments.
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ÍÀПÐЯМÈ ÎÖ²ÍÊÈ ФÀÊÒÎÐ²Â, ЩÎ ÂПËÈÂÀЮÒÜ ÍÀ Ð²ÂÅÍÜ ÊÎÐÓПÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ ñêëàäíèêè ð³âíÿ êîðóпö³ї â Уêðàїí³. Ðîзгëÿíóòî ð³âí³ êîðóпö³ї, 
ÿê³ âпëèâàюòü íà ð³зí³ ñфåðè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà äåðæàâíèх 
óñòàíîâ, à ñàìå: âåëèêèé, пîбóòîâèé, íàö³îíàëüíèé, ì³æíàðîäíèé, êðèì³íàëüíèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé, 
âåëèêèé, ñåðåäí³é ³ ìàëèé. Âèзíà÷åíî, щî íà зíèæåííÿ àбî п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîðóпö³ї â Уêðàїí³ âпëèâà-
юòü ÿê íåгàòèâí³, òàê ³ пîзèòèâí³ фàêòîðè. Дî фàêòîð³â, щî ìàюòü íåгàòèâíèé âпëèâ íà ð³âåíü êîðóпö³ї 
ñë³ä â³äíåñòè: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, íîðìàòèâíî-пðàâîâ³, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, íååфåê-
òèâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî êðèì³íàëüíèх âàæåë³â âпëèâó, âпëèâ фàêòîðó «ñîö³àëüíîгî åгîїзìó», íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîä³â гðîìàäÿí. Дî пîзèòèâíèх фàêòîð³â íàëåæàòü: âäîñêîíàëåííÿ àíòèêîðóпö³éíèх пðîгðàì 
äåðæàâè, ðîзâèòîê Нàö³îíàëüíîгî àгåíòñòâà з пèòàíü зàпîб³гàííÿ êîðóпö³ї òà Нàö³îíàëüíîгî àíòèêîðóп-
ö³éíîгî бюðî Уêðàїíè, зàхèñò пðàâ âèêðèâà÷³â êîðóпö³éíèх ñхåì, ñп³âпðàöÿ з ì³æíàðîäíèìè îðгàí³зà-
ö³ÿìè, ñòâîðåííÿ Єäèíîгî äåðæàâíîгî ðåºñòðó îñ³б, ÿê³ â÷èíèëè êîðóпö³éí³ àбî пîâ’ÿзàí³ з êîðóпö³ºю 
пðàâîпîðóшåííÿ.
Ключові слова: ð³âåíü êîðóпö³ї, шàхðàéñòâî, пðàâîпîðóшåííÿ, â³äìèâàííÿ êîшò³â, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, 
гðîшîâ³ êîшòè, àíòèêîðóпö³éí³ пðîгðàìè.
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Постановка проблеми. Пðîòÿгîì бàгàòüîх 
ðîê³â ðîзâèòîê ðèíêîâîї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ñóпðîâîäæóºòüñÿ íåгàòèâíèì âпëèâîì ò³íüîâèх 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí íà ð³зíèх ëàíêàх âëàäè, 
щî пëèâàº íà пîшèðåííÿ êîðóпö³éíèх пðîöåñ³â. 
Âпëèâ êîðóпö³éíèх пðàâîпîðóшåíü ìàâ íåгàòèâ-
íèé âпëèâ íà âñ³х ð³âíÿх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, äå êîðóпö³éí³ ÿâèщà зä³éñíююòü ñóò-
òºâèé âпëèâ íå ëèшå íà ñóñп³ëüíå â³äòâîðåííÿ, 
ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèé òà ì³æíàðîäíèé ðîзâè-
òîê, à é âпëèâàюòü íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
äåðæàâè. 

Ñüîгîäí³ ð³âåíü êîðóпö³ї â êðàїí³ íàбóâ äîñèòü 
гëîбàëüíîгî ÿâèщà, ÿêèé òîðêíóâñÿ ñîö³àëüíîї, 
пîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñфåðè òà âпëèâàº íà 
³íäèâ³äóàëüí³ òà êîëåêòèâí³ гðóпè íàñåëåííÿ. 
Ñàìå òîìó, âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбèòè òà ðåà-
ë³зóâàòè åфåêòèâíó ñòðàòåг³ю пðîòèä³ї êîðóпö³ї, 
à òàêîæ, ÿê íàñë³äîê, äåò³í³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ³ зàпîб³гàííÿ â³äìèâàííÿ хîä³â îòðèìà-
íèх íåëåгàëüíèì шëÿхîì.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Îñíîâí³ àñпåêòè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êîðóпö³ї, 
її âèä³â, íàпðÿì³â îö³íêè пðèñâÿ÷åí³ пðàö³ òàêèх 
â÷åíèх òà íàóêîâö³â ÿê: П. Êóðìàºâ, Ì. Фîì³íà, 
А. Ñêðèпíèê, А. Âäîâè÷åíêî, Î. Êîðîñò³í, Â. Тðå-
пàê, Ñ. П’ÿñåöüêà-Уñòè÷, Ì. Бàбè÷, А. Ìèхíåíêî 
é ³í. Ñåðåä â÷åíèх, щî зàéìàëèñÿ äîñë³äæåí-
íÿì ðîзðîбêè àíòèêîðóпö³éíèх зàхîä³â, âèхîäó 
з ò³íüîâîї åêîíîì³êè òà зìåíшåííÿ ð³âíÿ â³ä-
ìèâàííÿ äîхîä³â º: А. Âîëîшåíêî, Ì. Ìåëüíèê, 
Î. Аê³ìîâ, Â. Ñîëîâéîâ, Ì. Фëåé÷óê, П. Êóðìàºâ, 
Т. Êîâàëü÷óê òîщî.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, зíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâö³â òà 
â÷åíèх ó ñâîїх пðàöÿх íå ðîзìåæîâóº âпëèâ пîзè-
òèâíèх òà íåгàòèâíèх фàêòîð³â íà ð³âåíü êîðóп-
ö³ї, щî íå äàº б³ëüш åфåêòèâíî ðîзðîбèòè íàпðÿìè 
зíèæåííÿ êîðóпö³éíèх пðîÿâ³â íà ð³âí³ äåðæàâè.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Ìåòîю ñòàòò³ º àíàë³з òà îö³íêà фàêòî-

ð³â, щî âпëèâàюòü íà ð³âåíü êîðóпö³ї â Уêðàїí³, 
à òàêîæ ðîзðîбêà пðîпîзèö³é, щî ñпðèÿòèìóòü 
зìåíшåííÿ ð³âíÿ êîðóпö³ї òà ò³í³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè.

Виклад основного матеріалу. Â ñó÷àñíèé 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ ð³зíîìà-
í³òí³ òðàêòóâàííÿ äî пîíÿòòÿ «ð³âíÿ êîðóпö³ї». 
Çîêðåìà, Д. Нèêèфîðóê âèзíà÷àº ð³âåíü êîðóпö³ї 
ÿê ñóêóпí³ñòü ñîö³àëüíèх ³íäèêàòîð³â àбî ³íäåêñ³â, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèì³ðó òà íàäàííÿ ðîз-
ì³ðó êîðóпö³ї â êðàїí³. [1]. Â. Гëàäêèé пîð³âíюº 
ð³âåíü êîðóпö³ї з пîêàзíèêîì êðèì³íàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ð³âí³ äåðæàâíèх îðгàí³â êðàїíè, âèзíà-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ пðîòèпðàâíèх ä³é [2]. П. Êóðìàºâ 
äàº âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîðóпö³ї ÿê îö³íö³ êîðóпö³ї 
äåðæàâè зà äîпîìîгîю ñîö³îëîг³÷íèх ìåòîä³â, ìåòî-
ä³â пîð³âíÿííÿ òà ñп³ââ³äíîшåííÿ ðåéòèíг³â [3].

Пðîòå, âñ³ âîíè ìàюòü хàðàêòåðíó îñîбëèâ³ñòü, 
êîðóпö³ÿ – öå зëîâæèâàííÿ пîñàäîâèì ñòàíîâè-
щåì, з ìåòîю âëàñíîгî збàгà÷åííÿ, збåðåæåííÿ 
âëàñíèх ³íòåðåñ³â, òà пðèìíîæåííÿ ф³íàíñîâîгî 
ñòàòêó íåзàêîííèì шëÿхîì.

Îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè ð³âíÿ êîðóпö³ї º:
– îб’ºêò – âñ³ ìàòåð³àëüí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ 

ö³ííîñò³, ÿê³ îòðèìàí³ àбî пðèñâîºíî íåзàêîííèì 
шëÿхîì;

– ñóб’ºêòè – âñ³ ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ 
пðîòèпðàâíî âèìàгàюòü хàбàð, àбî äîбðîâ³ëüíî 
ñпðèÿюòü зä³éñíåííю êîðóпö³éíèх ä³é;

– зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíå зàбåзпå÷åííÿ ðåгó-
ëюâàííÿ ð³âíÿ êîðóпö³ї, щî âêëю÷àюòü зàêîíî-
äàâ÷ó бàзó Уêðàїíè òà ì³æíàðîäí³ àêòè, ðåêîìåí-
äàö³ї, óгîäè, пðîгðàìè;

– фàêòîðè, щî âпëèâàюòü íà ð³âåíü êîðóпö³ї 
â Уêðàїí³: пîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ фàêòîðè;

– ìåòîäîëîг³ÿ âèзíà÷åííÿ òà åфåêòèâíîñò³ 
зíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóпö³ї â зàëåæíîñò³ â³ä ñфåðè 
òà åêîíîì³÷íîгî ð³âíÿ.

Дëÿ бóäü-ÿêîгî ð³âíÿ êîðóпö³ї хàðàêòåðí³ 
íàñòóпí³ îзíàêè: äåðæàâíà пîë³òèêà, щî äèêòó-
ºòüñÿ ñóб’ºêòèâíèìè ³íòåðåñàìè òà ìàòåð³àëüíîю 
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зàö³êàâëåí³ñòю âèñîêîпîñàäîâö³â; ³íòåðåñè, щîäî 
âëàñíîгî збàгà÷åííÿ ö³êàâëÿòü îñ³б, ÿê³ âæå ìàюòü 
âèñîê³ ñòàòêè òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó âëàñíîìó 
ðîзпîðÿäæåíí³; ðîзì³ð íåëåгàëüíèх íàäхîäæåíü 
ó ñòðóêòóð³ ф³íàíñîâèх îðгàí³â òà óñòàíîâ; зíè-
æåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ; ñòàí ðîзâèòêó àíòè-
êîðóпö³éíèх пðîгðàì íà ð³âí³ äåðæàâè; êîðóп-
ö³éíà íîðìà пîâåä³íêè ó âñ³х âåðñòâàх íàñåëåííÿ.

У åêîíîì³÷í³ ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü íàñòóпí³ 
âèäè ð³âí³â êîðóпö³ї ðèñóíîê 1.

Ð³âåíü êîðóпö³ї, ÿê пîêàзíèê зëîâæèâàííÿ 
зàêîíîäàâ÷î-пðàâîâèìè íîðìàìè äëÿ âëàñíîгî збà-
гà÷åííÿ, ñó÷àñíèìè â÷åíèìè òà äîñë³äíèêàìè ðîз-
гëÿäàºòüñÿ ÿê з íåгàòèâíîї òàê ³ пîзèòèâíîї òî÷êè 
зîðè. Ç пîзèòèâíîї òî÷êè зîðó íèзüêèé ð³âåíü 
êîðóпö³ї ñâ³ä÷èòü пðî åфåêòèâí³ ìåòîäè âпëèâó 
äåðæàâè, äåðæàâíèх îðгàí³â òà óñòàíîâ íà åêî-
íîì³÷íó бåзпåêó äåðæàâè, âèêðèòòÿ ³ пîêàðàííÿ 
âñ³х пðîÿâ³â êîðóпö³éíîї íåäîбðî÷åñíîñò³, ñâ³äîìó 
³ â³äпîâ³äàëüíó пîâåä³íêó âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ гðîìàäÿí, åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê äåðæàâè.

Нà ñó÷àñíèé ð³âåíü êîðóпö³ї âпëèâàюòü íåгà-
òèâí³ фàêòîðè, ÿê³ ìàюòü âпëèâ íà ò³í³зàö³ю 
åêîíîì³êè, íåëåгàëüíå â³äìèâàííÿ äîхîä³â, пðè-
хîâóâàííÿ òà íåëåгàëüíå â³äìèâàííÿ êîшò³â, 
ñêîðî÷åííÿ пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, зìåíшåííÿ 
äîâ³ðè äî äåðæàâíèх îðгàí³â âëàäè.

Пðîòå, âпëèâ íà ð³âåíü êîðóпö³ї, ³íäåêñ ñпðèé-
íÿòòÿ êîðóпö³ї, ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè ìàº ÿê 
äåðæàâà, äåðæàâí³ îðгàíè òà óñòàíîâè, òàê ³ êîð-
пîðàö³ї, п³äпðèºìñòâà, ф³зè÷í³ îñîбè, äîìîгîñпî-
äàðñòâà. Нàéб³ëüш íåгàòèâí³ фàêòîðè âпëèâó íà 
ð³âåíü êîðóпö³ї пðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Нà äóìêó ñó÷àñíèх åêîíîì³ñò³â äî íàéб³ëüш 
íåгàòèâíèх фàêòîð³â, щî п³äâèщóюòü ð³âåíü 

êîðóпö³ї, ñпðèÿюòü â³äìèâàííю òà пðèхîâóâàííю 
äîхîä³â, пîðóшóюòü зàêîíîäàâñòâî º äâà îñíîâíèх: 
íåäîñêîíàë³ñòю àíòèêîðóпö³éíîгî зàêîíîäàâñòâà 
òà íàÿâí³ñòü «ñîö³àëüíîгî åгîїзìó». 

Фàêòîð «ñîö³àëüíîгî åгîїзìó», зîêðåìà, Î. Аê³-
ìîâ пîâ’ÿзóº з пñèхîëîг³÷íèìè òà ìîðàëüíèìè 
àñпåêòàìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü ñòàâèòè âëàñí³ ³íòåðåñè 
збàгà÷åííÿ âèщå â³ä зàêîíîòâîð÷èх íîðì, ìîðàëü-
íèх пðèíöèп³â, äóхîâíèх пåðåшêîä «íå âêðàäè». 
Дëÿ пðèêëàäó, ó Ф³íëÿíä³ї, Шâåö³ї, Шâåéöàð³ї 
íàö³îíàëüíèé äîбðîбóò, ф³íàíñîâèé äîñòàòîê íàö³ї, 
íàö³îíàë³зàö³ÿ ³ пîâàгà äî âëàäè ³ гðîìàäÿí ñòîÿòü 
íà пåðшîìó ì³ñö³, âèòèñêàю÷è пîíÿòòÿ «êîðóп-
ö³ї», «п³äêóпó», «âëàñíîгî збàгà÷åííÿ», «пðèхîâó-
âàííÿ äîхîä³â», щî âèâîäèòü äàí³ êðàїíè íà пåðш³ 
ì³ñöÿ зà íàéìåíшèì ð³âíåì êîðóпö³ї [4].

Нåгàòèâí³ фàêòîðè, щî ñòðèìóюòü п³äâèщåííÿ 
Уêðàїíè ó зàгàëüíîìó ñпèñêó ñпðèéíÿòòÿ êîðóп-
ö³ї, º íàÿâí³ñòü êîðóпö³éíèх пðîÿâ³â ó ð³зíèх ñфå-
ðàх åêîíîì³êè. 

Çíà÷íèх êîðóìпîâàíèх âòðó÷àííÿ òà зàгðîз 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ó 2020 ðîö³ (зà äàíèìè п³ä-
пðèºìñòâ òà åêñпåðò³â) зàзíàëè: зåìåëüí³ â³äíî-
ñèíè, ì³ñòîбóäóâàííÿ, бóä³âíèöòâî âåëèêèх ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх îб’ºêò³â, åíåðгåòèêà, пðèâàòèзàö³ÿ 
п³äпðèºìñòâ, пóбë³÷í³ зàêóп³âë³ (ðèñ. 2).

Яê âèäíî з ðèñóíêó 3, ð³âåíü êîðóпö³ї â äåÿ-
êèх åêîíîì³÷íèх ñфåðàх º íàäòî âèñîêèì. Тàê, зà 
äàíèìè àíàë³зó òà îö³íêè íàéб³ëüш êîðóìпîâà-
íèìè ñфåðàìè ó 2020 ðîö³ º зåìåëüí³ â³äíîñèíè – 
4,28 òà 4,01 бàëè, ì³ñòîбóäóâàííÿ – 4,22 òà 3,98 
бàëè, бóä³âíèöòâî âåëèêèх ³íфðàñòðóêòóðíèх 
îб’ºêò³â – 4,07 òà 3,99 бàëè òà пðèâàòèзàö³ÿ п³ä-
пðèºìñòâ – 4,04 òà 3,63.

Нåгàòèâíà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ ó зàêëà-
äàх îñâ³òè (äîшê³ëüíîї, ñåðåäíüîї òà âèщîї 
îñâ³òè), îñíîâí³ êîðóпö³éí³ ä³ї пîâ’ÿзàí³ з: пðè-

Рис. 1. Види рівнів корупції 

Джерело: складено авторами за [1–3]

Види рівнів корупції 

великий – який пов'язаний з високим службовим становищем, 
розкрадання державних (бюджетних) коштів 

побутова – корупційні дії здійснюються звичайними громадянами 
або домогосподарствами  

національний – противоправні, корупційні діяння відбуваються 
на території однієї країни 

міжнародний – корупційна діяльність, яка здійснюється у різних 
країнах 

кримінальний – який пов'язаний з розкраданням великої суми 
грошових коштів, чи задіяння значної шкоди; 

адміністративний – який характеризує незначне порушення 
у сфері антикорупційного законодавства 

високий, середні або низький – який визначається як відсоток 
прихованих сукупних доходів до ВВП країни 
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ìóñîâèìè бëàгîä³éíèìè âíåñêàìè, пðèìóñîâèìè 
пîäàðóíêàìè âèêëàäà÷àì, â÷èòåëÿì, пðèìóñîâå 
пðèäбàííÿ п³äðó÷íèê³â, äîäàòêîâ³ íåîф³ö³éí³ 
пëàòåæ³, âèêîðèñòàííÿ îñîбèñòèх зàâ’ÿзê³â òà 
зíàéîìñòâ (ðèñ. 3).

Нàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü êîðóпö³éíèх пðîÿâ³â 
ó зàêëàäàх îñâ³òè ó 2020 ðîö³ пîâ’ÿзàí³ з пðèìóñî-
âèìè бëàгîä³éíèìè âíåñêàìè íà ðåìîíò зàêëàäó, 
зàêóп³âëю îбëàäíàííÿ òîщî: ó äèòÿ÷èх ñàäêàх – 
55,1%, ó ñåðåäí³é îñâ³ò³ – 55,7%, ó âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàäàх – 22,6%. Нàéìåíш³ êîðóпö³éí³ ä³ї 
пîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì îñîбèñòèх зàâ’ÿзê³â, 
зíàéîìñòâ «бëàòó» äëÿ âèð³шåííÿ пåâíèх пèòàíü, 
îòðèìàííÿ пåðåâàг, б³ëüш âèñîêèх îö³íîê, â³äпî-
â³ä³ íà êîíòðîëüí³ ÷è ³ñпèòè òîщî.

Пîðóшåííÿ бóäü-ÿêèé зàêîí³â, пðîâåäåííÿ 
êîðóпö³éíèх ñхåì, â³äìèâàííÿ ³ пðèхîâóâàííÿ äîхî-
ä³â íåгàòèâíî âпëèâàº íà ð³âåíü збèòê³â, ÿê³ íàíå-
ñåí³ äåðæàâíîìó ³ ф³íàíñîâîìó ñåêòîðó. Дèíàì³êà 
збèòê³â зà â÷èíåííÿ êîðóпö³éíèх пðàâîпîðóшåíü 
пðîòÿгîì 2018–2020 ðîê³â пðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Нà ê³íåöü 2020 ðîêó бëèзüêî 5 810 ñпðàâ пîðó-
шåííÿ êîðóпö³éíîгî зàêîíîäàâñòâà (пîðóшåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî òà êðèì³íàëüíîгî зàêîíîäàâ-
ñòâà) зàëèшàюòüñÿ щå ó пðîöåñ³ ðîзñë³äóâàííÿ 
ó зåìåëüí³é ñфåð³. Нàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü зëî÷èí³â 
пðèпàäàº íà Çàêàðпàòñüêó, Лüâ³âñüêó, Êèїâñüêó, 
Îäåñüêó òà Ñóìñüêó îбëàñò³, äå êîðóпö³éíèìè 
ñòàëè б³ëüшå 760 гà зåìë³. 

Çíà÷íî ìåíшå êîðóпö³éíèх ñхåì íàëåæàòü: 
– îбîðîííî-пðîìèñëîâîìó êîìпëåêñó – 30 îбâè- 

íóâà÷åíèх ³ 10 п³äîзðюâàíèх, ñóìà збèòê³â 
88,5 ìëí гðí;

– пàëèâíî-åíåðгåòè÷íîìó êîìпëåêñó – 50 îбâè- 
íóâà÷åíèх òà 25 п³äîзðюâàíèх зà: êóп³âëю òîâà-
ð³â зà зàâèщåíîю âàðò³ñòю, íåзàêîííå пåðåóñòó-
пëåííÿ âèìîгè бîðгó, зàâîëîä³ííÿ п³ëüгîâèì пðè-
ðîäí³ì гàзîì;

– òðàíñпîðò òà ³íфðàñòðóêòóðà – 30 îбâèíóâà÷å-
íèх ³ 25 п³äîзðюâàíèх, ñóìà збèòê³â 700 ìëí гðí [7].

Пðîòå ³ñíóюòü ³ пîзèòèâí³ фàêòîðè, ÿê³ âæå 
àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ â ñèñòåì³ àíòèêîðóпö³éíîгî 

Тàбëèöÿ 1
 Фактори впливу на рівень корупції 

Фінансово-економічні Нормативно-правові

– íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó гðîшîâî-êðåäèòíîї, пîäàòêîâîї 
пîë³òèêè; 
– âèñîêèé ð³âåíü ìîíîпîë³ї, íàòèñê àбî íåäîбðîñîâ³ñíà 
êîíêóðåíö³ÿ; 
– âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ðèíêîâ³ åêîíîì³÷í³ пðîöåñè;  
– â³äñóòí³ñòü пîäàòêîâîгî êîíòðîëю òà пîäàòêîâîгî 
ñòèìóëюâàííÿ;
– íèзüêå ф³íàíñîâå зàîхî÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ.

– íååфåêòèâí³ñòü ñóäîâîї ñèñòåìè; 
– íèзüêèé ð³âåíü äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх 
àíòèêîðóпö³éíèх íîðì; 
– íåäîñòàòíÿ пîêàðàí³ñòü зà ñêîºííÿ êîðóпö³éíèх зàхîä³â 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³;
– íåäîñêîíàë³ñòü îêðåìèх пðàâîâèх àêò³â з 
àíòèêîðóпö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
– íåäîâ³ðà äî äåðæàâíèх îðгàí³â ó ñфåð³ зàпîб³гàííÿ 
êîðóпö³ї.

Інформаційно-аналітичні Соціальні

– íåäîñòàòíÿ ðîзпîâñюäæåí³ñòü àíòèêîðóпö³éíèх пðîгðàì 
íà ð³зíèх п³äпðèºìñòâàх, îðгàí³зàö³ÿх, óñòàíîâàх; 
– íåäîñòàòíÿ зàбåзпå÷åí³ñòü àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³ºю 
ó ñфåð³ àíòèêîðóпö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 
– íèзüêèé àбî íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîñë³äæåííÿ пðîбëåì 
êîðóпö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх.

– íèзüêèé ð³âåíü îñâ³òè ó ñфåð³ àíòèêîðóпö³éíèх зàхîä³â; 
– â³äñóòí³ñòü пðîгðàì пðàâîâîгî ñòèìóëюâàííÿ 
âèêðèâà÷³â; íèзüêèé ð³âåíü äåðæàâíîї äîпîìîгè, äîòàö³é, 
пðåì³юâàíü, зàîхî÷åíü; òðàäèö³ÿ «äàðóâàííÿ», «пîäÿêè», 
«ф³íàíñîâîї âäÿ÷íîñò³»; 
– пñèхîëîг³÷í³ пåðåшêîäè âëàñíîгî збàгà÷åííÿ.

Джерело: складено авторами за [1–4]

Рис. 2. Рівень корупції економічної сфери у 2020 році 

Джерело: [6]
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зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, ³ з êîæíèìè ðîêîì пîñòó-
пîâî зíèæóюòü ð³âåíü êîðóпö³ї â êðàїí³:

– ñòâîðåííÿ Єäèíîгî äåðæàâíîгî ðåºñòðó îñ³б, 
ÿê³ â÷èíèëè êîðóпö³éí³ àбî пîâ’ÿзàí³ з êîðóпö³ºю 
пðàâîпîðóшåííÿ;

– зàхèñò âèêðèâà÷³â, щî пîâ³äîìèëè пðî зä³é-
ñíåíí³ êîðóпö³éí³ пîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà;

– ³íфîðìàòèâí³ñòü, пðîзîð³ñòü òà îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
äåêëàðóâàííÿ äîхîä³â гðîìàäÿí;

– ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
Нàö³îíàëüíîгî àгåíòñòâà з пèòàíü зàпîб³гàííÿ  
êîðóпö³ї;

– ðîзðîбëåííÿ àíòèêîðóпö³éíèх пðîгðàì äëÿ 
ð³зíèх óñòàíîâ, îðгàí³зàö³ї, â³ää³ë³â, â³ää³ëåíü;

Рис. 3. Корупційні прояви у закладах освіти у 2020 році, % 

Джерело: [6; 7]
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Джерело: [6; 7]
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– ñп³âпðàöÿ Уêðàїíè з ì³æíàðîäíèìè îðгàí³зà-
ö³ÿìè òà óñòàíîâàìè з пèòàíü зàпîб³гàííÿ êîðóпö³ї;

– зб³ëüшåííÿ пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó, ì³í³-
ìàëüíîї пåíñ³ї òà зàðîб³òíîї пëàòè;

– зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîгî äîêó-
ìåíòîîб³гó òà åëåêòðîííèх öèфðîâèх п³äпèñ³â;

– ñп³âпðàöÿ пðàâîîхîðîííèх îðгàí³â з äåðæàâ-
íèìè óñòàíîâàìè ó ñфåð³ зàпîб³гàííÿ êîðóпö³ї.

Âàæëèâèì пîзèòèâíèì фàêòîðîì, ÿêèé ñпðèÿº 
зíèæåííю ð³âíÿ êîðóпö³ї º ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ Нàö³îíàëüíèì àгåíòñòâîì з пèòàíü зàпîб³-
гàííÿ êîðóпö³ї Єäèíîгî äåðæàâíîгî ðåºñòðó îñ³б, 
ÿê³ â÷èíèëè êîðóпö³éí³ àбî пîâ’ÿзàí³ з êîðóпö³ºю 
пðàâîпîðóшåííÿ [5], ÿêèé äàº зìîгó âíîñèòè, 
зä³éñíюâàòè пðè пîòðåб³ âèÿâëåííÿ, ÷è àíàë³зó-
âàòè êîðóпö³éí³ ðèзèêè пîâ’ÿзàí³ з ф³зè÷íîю îñî-
бîю, щî зä³éñíèëà êîðóпö³éí³ пîðóшåííÿ. У ðàз³ 
пîäàëüшîгî пðàöåâëàшòóâàííÿ òàêîї îñîбè íà 
íîâó ðîбîòó, àбî її íàìàгàííÿ пðàöåâëàшòóâàòèñÿ, 
öå зíà÷íî зìåíшèòü ðèзèê êîðóпö³ї â ö³é ñфåð³ 
(п³äпðèºìñòâ³ ÷è óñòàíîâ³, îðгàí³зàö³ї).

Нàñòóпíèé фàêòîð – зàхèñò âèêðèâà÷à, ÿêèé 
пîâ³äîìèâ пðî ìîæëèâ³ фàêòè êîðóпö³ї, àбî ä³ÿëü-
í³ñòü, щî пîâ’ÿзàíà з êîðóпö³éíèìè пðàâîпîðó-
шåííÿìè; ³íфîðìàö³ю пðî êîðóпö³éí³ ä³ї îäí³ºї 
îñîбè, пîâ³äîìëåííÿ, щî ì³ñòÿòü êîíêðåòí³ äàí³ 
(фàêòè), ÿê³ ìîæóòü бóòè пåðåâ³ðåí³ ³ п³äòâåð-
äæåí³. Пðè öüîìó äåðæàâí³ îðгàíè гàðàíòóюòü: 

– êîíф³äåíö³éí³ñòü, пðàâîâó òà юðèäè÷íó, 
ñóäîâó äîпîìîгó;

– зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè ó ðàз³ зàгðîзè æèòòю 
âèêðèâà÷à ÷è éîгî ñ³ì’ї;

– â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò, щî пîâ’ÿзàí³ ³з 
зàхèñòîì âèêðèâà÷à; 

– âèíàгîðîäà зà âèêðèòòÿ;
– зâ³ëüíåííÿ â³ä юðèäè÷íîї â³äпîâ³äàëüíîñò³;
– зàхèñò éîгî òðóäîâèх пðàâ зà îñíîâíèì ì³ñ-

öåì ðîбîòè.
²íфîðìàòèâí³ñòü, пðîзîð³ñòü òà îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 

äåêëàðóâàííÿ äîхîä³â гðîìàäÿí º âàгîìèì пîзè-
òèâíèì фàêòîðîì ó ñèñòåì³ àíòèêîðóпö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Нà ñüîгîäí³ пèòàííÿ пðîзîðîñò³ òà 
äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх зàëèшàºòüñÿ âêðàé гîñòðèì, 

îñê³ëüêè зíà÷íî бàгàò³ш³ âåðñòâè íàñåëåííÿ é äîñ³ 
ìîæóòü пðèхîâàòè â³ä äåêëàðóâàííÿ íåзàêîííî 
îòðèìàí³ êîшòè, пðîòå зðîбëåíî бàгàòî âàæëèâèх 
êðîê³â äëÿ âèð³шåííÿ äàíîгî пèòàííÿ. Тàêîæ, 
пîзèòèâíèì º ìîæëèâ³ñòü äîñòóпó äî ³íфîðìàö³ї 
пðî íàÿâí³ (зàäåêëàðîâàí³) êîшòè, ìàéíî, пðàâà 
âëàñíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї пîäàòêîâîї àäì³í³ñòðàö³ї 
Уêðàїíè, гðîìàäÿíè пðîòÿгîì 2020 ðîêó зàäåêëà-
ðóâàëè äîхîäè íà ñóìó 2,8 ìëðä гðí, ñóìà пîäàòê³â 
ñòàíîâèëà 90 ìëí гðí, пðè öüîìó, ÿê зàзíà÷àº àäì³-
í³ñòðàö³ÿ, äåêëàðàö³ю пîäàюòüñÿ â÷àñíî, äîбðî-
â³ëüíî ³ ó б³ëüшîñò³ âèпàäê³â з äîòðèìàííÿì âèìîг 
зàêîíîäàâñòâà щîäî òàêîгî âèäó пîäàííÿ [7].

Тàêîæ, пîзèòèâíèì фàêòîðîì º пîñò³éíèé 
ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³â, щî зä³éñíю-
юòü êîðóпö³éíèé íàгëÿä: Нàö³îíàëüíå àгåíòñòâî 
з пèòàíü зàпîб³гàííÿ êîðóпö³ї, Нàö³îíàëüíå àíòè-
êîðóпö³éíå бюðî Уêðàїíè, Ñпåö³àë³зîâàíà àíòè-
êîðóпö³éíà пðîêóðàòóðà, Дåðæàâíå бюðî ðîзñë³-
äóâàíü, Ñëóæбà бåзпåêè Уêðàїíè, ЕÐАÑ/ЕАÑN 
ì³æíàðîäí³ àíòèêîðóпö³éí³ пàðòíåðè òà ³íш³ îðгà-
í³зàö³ї. Гîëîâíèì äîêóìåíòîì êðàїíè ó бîðîòüб³ 
з êîðóпö³éíèìè зëî÷èíàìè òà пðàâîпîðóшåííÿìè 
º àíòèêîðóпö³éíà пðîгðàìà.

Висновки. Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîї îö³íêè фàê-
òîð³â, щî âпëèâàюòü íà ð³âåíü êîðóпö³ї â äåð-
æàâ³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè пðè÷èíè âèíèêíåííÿ 
òà пîäàëüшîгî ðîзâèòêó, äîñë³äèòè пðîгàëèíè 
ó зàêîíîäàâ÷î-пðàâîâ³é ñèñòåì³ âèÿâëåííÿ ³ пîêà-
ðàííÿ зëî÷èí³â, ðîзðîбêà åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â 
зìåíшåííÿ ð³âíÿ êîðóпö³ї (зîêðåìà зà äîпîìîгîю 
ф³íàíñîâîгî ñòèìóëюâàííÿ). Дëÿ пîäàëüшîї ðîз-
ðîбêè ìåòîä³â, âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх àíòèêî-
ðóпö³éíèх пðîгðàì âàæëèâèì º âèзíà÷åííÿ ÿê 
íåгàòèâíèх, òàê ³ пîзèòèâíèх фàêòîð³â, щî äàº 
б³ëüш îгðàíîâàí³ ³ äåòàëüí³ îö³íêè, щî гàëüìóюòü 
пîêðàщåííÿ ó ñфåð³ ò³íüîâîї åêîíîì³êè. У ìàéбóò-
í³х äîñë³äæåííÿх äîö³ëüíî âèзíà÷àòè ³ ðîзâèâàòè 
пîзèòèâí³ ìåòîäè âпëèâó (пîзèòèâí³ фàêòîðè) âðà-
хîâóю÷è äîñâ³ä пîпåðåäí³х ðîê³â, ä³ÿëüíîñò³ íàö³-
îíàëüíèх àíòèêîðóпö³éíèх îðгàí³зàö³é òà ì³æíà-
ðîäíèé äîñâ³ä.
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Summary
The article identifies the essence and main components of the level of corruption in Ukraine: the object, the 
subject, the legislative and regulatory framework for regulating the level of corruption, the factors influenc-
ing the level of corruption, the methodology for determining and reducing corruption. The levels of corrup-
tion that affect various spheres of financial and economic activity of economic entities and government agen-
cies, namely: large, domestic, national, international, criminal, administrative, large, medium and small, are 
considered. It is determined that the reduction or increase of corruption in Ukraine is influenced by both 
negative and positive factors. Factors that have a negative impact on the level of corruption include: finan-
cial and economic, regulatory, information and analytical, social, inefficiency of administrative and criminal 
levers of influence, the impact of "social selfishness", low incomes, distrust of public authorities on issues 
of corruption prevention, lack of tax benefits and state aid, anti-corruption ignorance of subjects. Positive 
factors include: improvement of anti-corruption programs of the state, development of the National Agency 
for Prevention of Corruption and the National Anti-Corruption Bureau of Ukraine, protection of rights of 
whistleblowers, cooperation with international organizations, creation of the Unified State Register of Cor-
rupt or Corruption Offenses. An analysis of the impact of corruption on the losses associated with illegal 
fraud schemes, concealment and money laundering at both the international and national levels. It is noted 
that an important factor hindering the growth of corruption is information, transparency and mandatory 
declaration of income is a significant positive factor in the anti-corruption system, as well as cooperation of 
anti-corruption bodies with individuals and legal entities, financial incentives to detect fraudulent schemes 
in various economic levels.
Key words: level of corruption, fraud, offenses, money laundering, financial risks, cash, anti-corruption 
programs.
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ÀÍÀË²З ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÂËÀÑÍÎÑÒ² ÊÎÐПÎÐÀÖ²Й  
З МÅÒÎЮ ÂÑÒÀÍÎÂËÅÍÍЯ Ê²ÍÖÅÂÈХ БÅÍÅФ²Ö²ÀÐÍÈХ ÂËÀÑÍÈÊ²Â

Ñòàòòÿ ðîзêðèâàºпðîöåäóðè îб÷èñëåííÿ ÷àñòêè âëàñíîñò³ ê³íöåâîгî бåíåф³ö³àðíîгî âëàñíèêà(ìàòåðèíñüêîї 
êîìпàí³ї) â ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. У ñòàòò³ зä³éñíåíî îгëÿä êîíöåпòóàëüíèх 
зàñàä âñòàíîâëåííÿ ê³íöåâèх бåíåф³ö³àðíèх âëàñíèê³â ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Аâòîðàìè âèзíà÷åí³ 
пðè÷èíè пðèхîâóâàííÿ ÷àñòêè âëàñíîñò³ ê³íöåâîгî бåíåф³ö³àðíîгî âëàñíèêà ó ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ пåâ-
íîгî п³äпðèºìñòâà. У ñòàòò³ óзàгàëüíåíî íàéб³ëüш пîпóëÿðí³ ñхåìè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ гðóпè юðè-
äè÷íèх îñ³б: пðÿìå âîëîä³ííÿ; пðîñòå íåпðÿìå âîëîä³ííÿ; êîìб³íàö³ÿ пðÿìîгî òà íåпðÿìîгî âîëîä³ííÿ; 
зàìêíåíå öèêë³÷íå âîëîä³ííÿ; îäíîñòîðîííº пåðåхðåñíå âîëîä³ííÿ; äâîñòîðîííº пåðåхðåñíå âîëîä³ííÿ; 
п³ðàì³äàëüíà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³. У ñòàòò³ íàäàíî пðîöåäóðè îб÷èñëåííÿ ÷àñòêè ê³íöåâîгî бåíåф³ö³àð-
íîгî âëàñíèêà ó ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ ó÷àñíèê³â гðóпè êîìпàí³é. Аâòîðàìè зä³éñíåíî ðîзðàхóíîê ÷àñòêè 
âëàñíîñò³ îäíîгî з àêö³îíåð³â ì³æíàðîäíîї гðóпè êîìпàí³é з ìåòîю ³ëюñòðàö³ї пðîöåäóðè ðîзðàхóíêó 
÷àñòêè âëàñíîñò³ ³íâåñòîðà ó ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ юðèäè÷íèх îñ³б.
Ключові слова: ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíг, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ê³íöåâèé бåíåф³ö³àðíèé âëàñíèê, âèð³-
шàëüíèé âпëèâ, â³äìèâàííÿ êîшò³â, óхèëåííÿ â³ä ñпëàòè пîäàòê³â.

Постановка проблеми. Упðîäîâæ îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü пîì³òíîю òåíäåíö³ºю гëîбàëüíîгî 
ðèíêó ñòàëî шèðîêå ðîзпîâñюäæåííÿ âåëè-
êèх êîðпîðàö³é òà ñòð³ìêå íàðîщåííÿ їхíüîгî 
âпëèâó íà äåðæàâí³ ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè àæ äî 
зäîбóòòÿ âпëèâó íà пîë³òè÷íèх ä³ÿ÷³â òà ÷ëåí³â 
óðÿä³â êðàїí äðóгîгî òà òðåòüîгî ñâ³òó. Ç пåðшîгî 
пîгëÿäó, òàêà òåíäåíö³ÿ âèгëÿäàº ñêîð³шå íåгà-
òèâíîю, îñê³ëüêè пðèзâîäèòü äî îòðèìàííÿ êîð-
пîðàö³ÿìè íàäпðèбóòê³â íà äåÿêèх ðåг³îíàëüíèх 
ðèíêàх, îäåðæàííÿ âèг³äíèх äåðæàâíèх зàìîâ-
ëåíü òà äîñòðèìóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºì-
íèöòâà. Пðîòå, шèðîêå пðîíèêíåííÿ êîðпîðàö³é 
â óпðàâë³ííÿ êðàїíàìè ìîæå бóòè ñâ³ä÷åííÿì щå 
б³ëüшèх зàгðîз – ñпðèÿííÿ óíèêíåííю â³ä ñпëàòè 
пîäàòê³â òà, íàéг³ðшå, пîшèðåííÿ âпëèâó êðèì³-
íàëüíèх ñòðóêòóðíà åêîíîì³÷íó òà пîë³òè÷íó ñèñ-
òåìè äåðæàâ з ìåòîю â³äìèâàííÿ бðóäíèх гðîшåé 
òà зä³éñíåííÿ òåðîðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пîòðåбà 
ó фîðìóâàíí³ ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ бîðîòüбè з ëåгà-
ë³зàö³ºю äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, 
òà ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó ñпîíóêàëà ì³æ-
íàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ îðгàíè, щî зä³éñíююòü 
ф³íàíñîâó ðîзâ³äêó, âèîêðåìèòè пîíÿòòÿ ê³íöå-
âîгî бåíåф³ö³àðíîгî âëàñíèêà (ÊБÂ) ÿê ф³зè÷íîї 
îñîбè, щî зä³éñíюº âèð³шàëüíèé âпëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ [1]. Щå îäí³ºю 
îзíàêîю ê³íöåâîгî бåíåф³ö³àðíîгî âëàñíèêà, 
îêð³ì ñòóпåíÿ âпëèâó, ìîæíà ââàæàòè íàÿâí³ñòü 
îäåðæàííÿ òàêèì âëàñíèêîì âèгîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè пðÿìèì пåðå-
êëàäîì пîíÿòòÿ «beneficialowner» з àíгë³éñüêîї 
ìîâè º «îäåðæóâà÷ âèгîäè». Ñàìå пðèхîâóâàííÿ 
ê³íöåâîгî îäåðæóâà÷à âèгîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîð-
пîðàòèâíîї ñòðóêòóðè º îäíèì ³з ìåхàí³зì³â, щî 
àêòèâíî зàñòîñîâóºòüñÿ зëîâìèñíèêàìè äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ñпðàâæí³х ö³ëåé їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ðîз-
гëÿäàю÷è íàóêîâ³ пðàö³ пðàâíèê³â òà åêîíîì³ñò³â 

â ìåæàх ñèñòåìè «ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíг – бåíå-
ф³ö³àðíà âëàñí³ñòü – àíàë³з ñòðóêòóðè âëàñíîñò³», 
âàðòî зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî, íà â³äì³íó â³ä 
³íшèх êðàїí, â Уêðàїí³ ³ñíóº îбìàëü íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ìåòîäîëîг³ї ф³íàíñîâîгî ìîí³-
òîðèíгó òà êîíöåпö³ї бåíåф³ö³àðíîї âëàñíîñò³.  
Цå ìîæå бóòè пîÿñíåíå â³äíîñíî íåщîäàâí³ì 
шèðîêèì зàпðîâàäæåííÿì îбîâ’ÿзêîâîгî зàñòîñó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â òà пðîöåäóð ф³íàíñîâîгî ìîí³-
òîðèíгó ó ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх òà íåф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ Уêðàїíè.

Тàê, Î. Î. Гëóщåíêî òà ². Б. Ñåìåгåíó ñâîїé 
ìîíîгðàф³ї зä³éñíююòü îгëÿä íàéб³ëüш пîпó-
ëÿðíèх ñхåì íåëåгàëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ пðèхîâóâàííÿ зëî÷èííîї 
ä³ÿëüíîñò³, хàбàðíèöòâà, зëîâæèâàííÿ бюäæåò-
íèìè êîшòàìè, óхèëåííÿ â³ä ñпëàòè пîäàòê³â. 
Îäí³ºю з пðè÷èí зàпëóòóâàííÿ ñòðóêòóðè âëàñ-
íîñò³ íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü пðèхîâó-
âàííÿ òîгî, щî ðåàëüíèì âëàñíèêîì п³äпðèºìñòâà 
º пóбë³÷íà (пîë³òè÷íî зíà÷óщà) îñîбà. Нàóêîâö³ 
зàзíà÷àюòü, щî «ðîзìîòóâàííÿ» êëóбêà âëàñíèê³â 
юðèäè÷íîї îñîбè ³з зàпëóòàíîю ñòðóêòóðîю âëàñ-
íîñò³ º îäí³ºю з íàéâàæ÷èх пðîбëåì ³äåíòèф³êàö³ї 
бåíåф³ö³àðíîгî âëàñíèêà [2, ñ. 125]. Î. Г. Êîì³-
ñàðîâ, Î. Ю. Ñêðèпêà òà А. Î. Ñîбàêàðü ó ñâîºìó 
äîñë³äæåíí³ íàäàюòü пðàâîâó хàðàêòåðèñòèêó â³ä-
ìèâàííю êîшò³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì 
³ âèзíà÷àюòü пðèхîâóâàííÿ ñпðàâæí³х âëàñíèê³â 
гðîшîâèх êîшò³â òà ³íшèх àêòèâ³â ÿê îзíàêó 
ëåгàë³зàö³ї «бðóäíèх» êîшò³â [3, ñ. 21]. 

Ð. А. Ìàéäàíèê ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ êîíöåп-
ö³ї бåíåф³ö³àðíîї âëàñíîñò³ зàзíà÷àº, щî ºâðîпåé-
ñüêà ³íòåгðàö³ÿ зóìîâèëà âпðîâàäæåííÿ â óêðà-
їíñüêå пðàâî ðàí³шå íåâ³äîìîї éîìó êîíñòðóêö³ї 
бåíåф³ö³àðíîї âëàñíîñò³, пîêëèêàíîї зàбåзпå÷èòè 
ñпðàâåäëèâå îпîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ä³éñíèх бåíå-
ф³ö³àð³â. Нàóêîâåöü âèзíà÷àº òàê³ êîíöåпòóàëüí³ 
îзíàêè бåíåф³ö³àðíîгî âëàñíèêà: îòðèìóº äîх³ä 
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â³ä юðèäè÷íîї îñîбè íåзàëåæíî â³ä òîгî, хòî фîð-
ìàëüíî âîëîä³º íåю; íå º àгåíòîì, íîì³íàëüíèì 
óòðèìóâà÷åì, пîñåðåäíèêîì àбî ³íшîю äîâ³ðå-
íîю îñîбîю â îòðèìàíí³ äîхîäó; íå ä³º â ³íòåð-
åñàх òðåò³х îñ³б; зä³éñíюº îпîñåðåäêîâàíèé êîíòð-
îëü íàä юðèäè÷íîю îñîбîю, â³ä ÿêîї íàäхîäèòü 
éîгî äîх³ä [4]. Ð. Б. Шèшêà, äëÿ âèÿâëåííÿ 
ñпðàâæí³х âëàñíèê³â ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, 
пðîпîíóº âèзíà÷àòè: âñ³х âëàñíèê³â, ó÷àñíèê³â, 
àêö³îíåð³â юðèäè÷íèх îñ³б íà âñ³х ð³âíÿх ëàí-
öюгà âîëîä³ííÿ êîðпîðàòèâíèìè пðàâàìè; âñ³х 
îñ³б, ÿê³ ìàюòü пðÿìó àбî îпîñåðåäêîâàíó ³ñòîòíó 
ó÷àñòü ó ñóб’ºêò³ пåâíîї ä³ÿëüíîñò³; âñ³х êëю÷î-
âèх ó÷àñíèê³â êîæíîї юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà пðè-
ñóòíÿ â ëàíöюгó âîëîä³ííÿ êîðпîðàòèâíèìè пðà-
âàìè òàêîгî ñóб’ºêòà; â³äíîñèíè êîíòðîëю щîäî 
ñóб’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ ì³æ óñ³ìà îñîбàìè. Цå íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè ÿâèщà äèфóз³ї âëàñíèêà, 
êîëè зàâäÿêè âèêîðèñòàííю юðèäè÷íèх пðèéîì³â 
âëàñí³ñòü âèâîäèòüñÿ зà êîðäîí, пåðåâîäèòüñÿ íà 
³íшèх îñ³б, àëå зàëèшàºòüñÿ ó âîëîä³íí³, êîðèñòó-
âàíí³ ³ ðîзпîðÿäæåíí³ âëàñíèêà, ÿêèé ÷åðåз пåâí³ 
пðè÷èíè пðèхîâóº ñâ³é ñòàòóñ [5].

Â îñíîâ³ àíàë³зó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ëåæèòü 
âèÿâëåííÿ òà êëàñèф³êàö³ÿ òèпîâèх ñхåì ³íâåñòó-
âàííÿ ф³зè÷íîї àбî юðèäè÷íîї îñîбè â ³íшó юðè-
äè÷íó îñîбó. Нåщîäàâíî â³ò÷èзíÿíèìè зàêîíîäàâ-
öÿìè бóëè пðèéíÿòà âèìîгà щîäî îбîâ’ÿзêîâîгî 
â³äîбðàæåííÿ фîðìè ³ зì³ñòó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ 
юðèäè÷íèх îñ³б з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ ê³íöåâîгî 
бåíåф³ö³àðíîгî âëàñíèêà òàêîї юðèäè÷íîї îñîбè 
[1; 6]. Îпðàöюâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ³íîзåì-
íèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх пðàöü äàëî зìîгó 
зðîбèòè âèñíîâîê пðî òå, щî êëàñèф³êàö³ÿ òèпî-
âèх ñхåì ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ íå зíàéшëà шèðî-
êîгî â³äîбðàæåííÿ â ë³òåðàòóð³. Єäèíà äåòàëüíà 
êëàñèф³êàö³ÿ бóëà зä³éñíåíà Â. Ì. Êîñòю÷åíêî, 
ÿêà äåòàëüíî ðîзêðèëà ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó 
÷àñòêè ф³зè÷íîї îñîбè àбî ìàòåðèíñüêîї êîìпà-
í³ї â ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ ó÷àñíèê³â гðóпè êîì-
пàí³é. Çîêðåìà àâòîðîì âèä³ëåíî òàê³ âèäè ñхåì 
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³: пðÿìå âîëîä³ííÿ; пðîñòå 
íåпðÿìå âîëîä³ííÿ; êîìб³íàö³ÿ пðÿìîгî òà íåпðÿ-
ìîгî âîëîä³ííÿ; îäíîñòîðîííº öèêë³÷íå íåпðÿìå 
âîëîä³ííÿ; äâîñòîðîííº öèêë³÷íå íåпðÿìå âîëî-
ä³ííÿ [7]. У пðàöÿх M. Бåхò, A. Чåпåëëü, Ì. Лåâ³, 
А. Шàфàðö, Дæ. Дåâð³з, Ñ. Êëàåññåíñ, Ñ. Дÿíêîâ, 
Ì. Д’юâàòð³пîí òà ³íшèх ðîзгëÿíóò³ пðè÷èíè òà 
íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
пåâíèх ñхåì ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ âñåðåäèí³ гðóпè 
êîìпàí³é, âèзíà÷åí³ òèпè êîðпîðàö³é òà îб’ºäíàíü 
п³äпðèºìñòâ, äëÿ ÿêèх º хàðàêòåðíîю òà ÷è ³íшà 
ñхåìà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ [8–12].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàгàëü-
íîї пðîбëåìè. Ç îгëÿäó íà згàäàíó âèщå íåзíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх пðàöü ó â³äêðèòîìó äîñòóп³, 
ó ÿêèх ÷àñòêîâî ðîзêðèâàюòüñÿ пðîбëåìè êîíöåп-
ö³ї бåíåф³ö³àðíîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³, п³äхîäè äî 
гðóпóâàííÿ пðè÷èí пðèхîâóâàííÿ ðåàëüíèх ÊБÂ, 
êëàñèф³êàö³ÿ ñхåì ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ юðèäè÷-
íèх îñ³б, пðîöåäóðè îб÷èñëåííÿ ÷àñòêè âëàñíîñò³ 
ÊБÂ â пåâí³é юðèäè÷í³é îñîб³ òà пðèêëàäí³ ñèòó-
àö³ї äëÿ зàñòîñóâàííÿ òàêèх пðîöåäóð, âèíèêàº 
íåîбх³äí³ñòü ó б³ëüш äåòàëüíîìó ðîзêðèòò³ пðî-
öåäóð ðîзðàхóíêó ÷àñòîê âëàñíîñò³ ÊБÂ ó ñòàòóò-
íîìó êàп³òàë³ ó÷àñíèê³â гðóп êîìпàí³é з ð³зíèìè 
ñхåìàìè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³. 

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º: íàäàííÿ êëàñèф³-
êàö³ї íàéб³ëüш пîпóëÿðíèх ñхåì ñòðóêòóðè âëàñ-
íîñò³ гðóпè юðèäè÷íèх îñ³б; ðîзêðèòòÿ пðîöåäóð 
îб÷èñëåííÿ ÷àñòêè ÊБÂ ó ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ 
ó÷àñíèê³â гðóпè êîìпàí³é; зä³éñíåííÿ пðèêëàä-

íîгî ðîзðàхóíêó ÷àñòêè âëàñíîñò³ îäíîгî з àêö³-
îíåð³â ì³æíàðîäíîї гðóпè êîìпàí³é з ìåòîю 
³ëюñòðàö³ї пðîöåäóðè îб÷èñëåííÿ ÷àñòêè âëàñ-
íîñò³ ³íâåñòîðà ó ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ юðèäè÷íèх  
îñ³б.

Виклад основного матеріалу. Â³äпîâ³äíî äî 
óêðàїíñüêîгî зàêîíîäàâñòâà, ñòðóêòóðà âëàñ-
íîñò³ – äîêóìåíòàëüíî п³äòâåðäæåíà ñèñòåìà âзà-
ºìîâ³äíîñèí ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б, òðàñ-
ò³â, ³íшèх пîä³бíèх пðàâîâèх óòâîðåíü, щî äàº 
зìîгó âñòàíîâèòè âñ³х ÊБÂ, ó òîìó ÷èñë³ â³äíî-
ñèíè êîíòðîëю ì³æ íèìè, àбî â³äñóòí³ñòü ÊБÂ. 
У ñâîю ÷åðгó, ÊБÂ äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б – бóäü-ÿêà 
ф³зè÷íà îñîбà, ÿêà зä³éñíюº âèð³шàëüíèé âпëèâ 
íà ä³ÿëüí³ñòü юðèäè÷íîї îñîбè. Âîäíî÷àñ, гîëîâ-
íîю îзíàêîю âèð³шàëüíîгî âпëèâó º пðÿìå àбî 
îпîñåðåäêîâàíå âîëîä³ííÿ ф³зè÷íîю îñîбîю ÷àñò-
êîю ó ðîзì³ð³ íå ìåíшå 25% ñòàòóòíîгî êàп³òàëó 
àбî пðàâ гîëîñó юðèäè÷íîї îñîбè [1]. Пîëîæåí-
íÿìè Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè âèзíà÷åíî, 
щî, з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ ÊБÂ, бàíê àбî óñòàíîâà 
зîбîâ’ÿзàí³ âèòðåбóâàòè òà îòðèìàòè â³ä êë³ºíòà – 
юðèäè÷íîї îñîбè ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ òàêîгî êë³-
ºíòà [13; 14]. Тàêèì ÷èíîì, óì³ííÿ ñêëàäàííÿ 
òà «ðîзпëóòóâàííÿ» ñхåìè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ 
юðèäè÷íîї îñîбè äîзâîëÿº âèð³шóâàòè äâ³ пðî-
бëåìè: з òî÷êè зîðó ÊБÂ – óñп³шíî âзàºìîä³ÿòè 
з îðгàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà ñóб’ºêòàìè, щî 
зä³éñíююòü пåðâèííèé ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíг 
îпåðàö³é êë³ºíò³â; з òî÷êè зîðó îðгàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè – â÷àñíî âèÿâëÿòè íåзàêîííó ä³ÿëüí³ñòü 
пåâíèх ф³зè÷íèх àбî юðèäè÷íèх îñ³б, íàпðàâëåíó 
íà â³äìèâàííÿ äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì 
шëÿхîì àбî ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó.

Îñê³ëüêè гðóпà êîìпàí³é º åêîíîì³÷íèì 
îб’ºäíàííÿì â³äîêðåìëåíèх юðèäè÷íèх îñ³б, ì³æ 
ó÷àñíèêàìè òàêîї гðóпè ìîæóòü âèíèêàòè ñêëàäí³ 
ñèñòåìè â³äíîñèí âëàñíîñò³. Âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè 
âëàñíîñò³ ÊБÂ àбî ìàòåðèíñüêîгî п³äпðèºìñòâà 
â пåâí³é юðèäè÷í³é îñîб³ ìîæå бóòè óñêëàäíåíå 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü пðÿìîгî âîëîä³ííÿ ÷àñòêîю ñòà-
òóòíîгî êàп³òàëó ö³ºї юðèäè÷íîї îñîбè ³ íàÿâí³ñòü 
â ñòðóêòóð³ гðóпè êîìпàí³é òàêîгî ñóб’ºêòà, ÷åðåз 
ÿêèé зä³éñíюºòüñÿ íåпðÿìå âîëîä³ííÿ зàзíà÷åíîю 
юðèäè÷íîю îñîбîю. Çâàæàю÷è íà öå, âèíèêàº 
íåîбх³äí³ñòü ó âèÿâëåíí³ òà êëàñèф³êàö³ї ìîæ-
ëèâèх êîíф³гóðàö³é ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â гðóп³ 
юðèäè÷íèх îñ³б (ЮÎ).

1. Пðÿìå âîëîä³ííÿ ÷àñòêîю â ñòàòóòíîìó êàп³-
òàë³ юðèäè÷íîї îñîбè: ÊБÂ âîëîä³º 40% àêö³é ЮÎ 
(ðèñ. 1).

2. Пðîñòå íåпðÿìå âîëîä³ííÿ: ÊБÂ âîëîä³º 22% 
àêö³é ЮÎ ¹ 2: (0,40Ч0, 55) Ч100% = 22% (ðèñ. 2).

 3. Êîìб³íàö³ÿ пðÿìîгî òà íåпðÿìîгî âîëîä³ííÿ: 
ÊБÂ âîëîä³º 84% àêö³é ЮÎ ¹ 2: (0,40Ч0,55 + 
0,62) Ч100% = 84% (ðèñ. 3).

4. Çàìêíåíå öèêë³÷íå âîëîä³ííÿ (ðèñ. 4).
ÊБÂ âîëîä³º â ЮÎ ¹ 1: 40% + 0,4Ч0, 55Ч0, 

62Ч0, 4Ч100% = 45,456%.
ÊБÂ âîëîä³º â ЮÎ ¹ 2: 0,4Ч0, 55Ч100% + 

(0,4Ч0, 55)Ч0, 62Ч0, 4Ч0, 55Ч100% = 25,0008%. 
5. Îäíîñòîðîííº öèêë³÷íå íåпðÿìå âîëîä³ííÿ 

(ðèñ. 5).
ÊБÂ âîëîä³º â ЮÎ ¹ 1:
1) íàпðÿìó: 40%; 
2) îпîñåðåäêîâàíî â ЮÎ ¹ 1 ÷åðåз ЮÎ ¹ 1 

(âпëèâ ³ñíóâàííÿ öèêë³÷íîї ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ 
ì³æ ЮÎ ¹ 1 òà ЮÎ ¹ 2): 0,40Ч0, 55Ч0, 30Ч100% 
+ (0,40Ч0, 55Ч0, 30) Ч0, 55Ч0, 30 Ч100% = 7,69%;

3) âñüîгî: 40% + 7,69% = 47,69%.
ÊБÂ âîëîä³º â ЮÎ ¹ 2: 0,40Ч0, 55Ч100% + 

(0,40Ч0, 55) Ч0, 30Ч0, 55Ч100% = 25,63%.
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6. Дâîñòîðîííº öèêë³÷íå íåпðÿìå âîëîä³ííÿ 
(ðèñ. 6).

ÊБÂ âîëîä³º â ЮÎ ¹ 1:
1) íàпðÿìó: 40%;
2) îпîñåðåäêîâàíî â ЮÎ ¹ 1 ÷åðåз ЮÎ ¹ 1: 

0,40Ч0, 55Ч0, 30Ч100% + (0,40Ч0, 55Ч0, 30) Ч0, 
55Ч0, 30 Ч100% = 7,69%;

3) îпîñåðåäêîâàíî â ЮÎ ¹ 1 ÷åðåз ЮÎ ¹ 2: 
0,62Ч0, 30Ч100% + (0,62Ч0, 30) Ч0, 55Ч0, 30 
Ч100% = 21,67%;

4) âñüîгî: 40% + 7,69% + 21,67% = 69,36%.
ÊБÂ âîëîä³º â ЮÎ ¹ 2:
1) íàпðÿìó: 62%;
2) îпîñåðåäêîâàíî â ЮÎ ¹ 2 ÷åðåз ЮÎ ¹ 1: 

Рис. 1. Схема структури власності за прямого володіння 

Джерело: складено авторами на основі [7]

КБВ ЮО 
40% 

Рис. 2. Схема структури власності за простого непрямого володіння 

Джерело: складено авторами на основі [7; 8]

Рис. 3. Схема структури власності за комбінації прямого та непрямого володіння 

Джерело: складено авторами на основі [7; 9]

КБВ ЮО №2 ЮО №1 
55% 40% 

62% 

КБВ ЮО №2 ЮО №1 
55% 40% 

Рис. 4. Схема структури власності за замкненого циклічного володіння

Джерело: складено авторами на основі [7; 10; 11]

КБВ 

ЮО №1 ЮО №2 

40% 62% 

55% 

Рис. 5. Схема структури власності за одностороннього циклічного непрямого володіння

Джерело: складено авторами на основі [7; 10; 11]
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ЮО №1 ЮО №2 

40% 

55% 

30% 
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0,40Ч0, 55Ч100% + (0,40Ч0, 55)Ч0, 30Ч0, 55 
Ч100% = 25,63%;

3) îпîñåðåäêîâàíî â ЮÎ ¹ 2 ÷åðåз ЮÎ ¹ 2: 
(0,62Ч0, 30Ч0, 55) Ч100% + (0,62Ч0, 30Ч0, 55) 
Ч0, 30Ч0, 55Ч100% = 11,92%;

4) âñüîгî: 62% + 25,63% + 11,92% = 99,55%.
7. П³ðàì³äàëüíà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ (ðèñ. 7).
ÊБÂ âîëîä³º â ЮÎ ¹ 3: 0,9Ч0, 45Ч100% = 

40,5%.

ÊБÂ âîëîä³º â ЮÎ ¹ 5: 0,8Ч0, 7Ч100% = 56%.
Дëÿ пðèêëàäíîї ³ëюñòðàö³ї пðîöåäóð ðîзðà-

хóíêó ÷àñòêè âëàñíîñò³ àêö³îíåðà â ñòàòóòíîìó 
êàп³òàë³ ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíîї гðóпè êîìпàí³é, 
ìîæíà ðîзгëÿíóòè ðîзðàхóíîê ÷àñòêè àêö³îíåðà 
Chung Mong-kooâ ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ äâîх êîì-
пàí³é гðóпè Hyundai Motor Group ó 2016 ð. Ñхåìà 
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ зàзíà÷åíîгî àêö³îíåðà пîºä-
íóº пðÿìå òà äâîñòîðîííº öèêë³÷íå íåпðÿìå âîëî-
ä³ííÿ (ðèñ. 8).

Чàñòêà àêö³îíåðà Chung Mong-koo â ñòàòóò-
íîìó êàп³òàë³ Hyundai:

à) íàпðÿìó â Hyundai: 0,0517;
б) â Hyundai ÷åðåз Hyundai: 0,0517Ч0, 3388Ч0, 

269Ч0, 205 + (0,0517Ч0, 3388Ч0, 269Ч0, 205) Ч0, 
3388Ч0, 269Ч0, 205 = 0,000984;

â) â Hyundai ÷åðåз Hyundai MOBIS: 0,0696Ч0, 
205 + (0,0696Ч0, 205) Ч0, 3388Ч0, 269Ч0, 205 = 
0,014535;

г) âñüîгî: (0,0517 + 0,000984 + 0,014535) Ч100 = 
6,7219%.

Чàñòêà àêö³îíåðà Chung Mong-kooâ Hyundai 
MOBIS:

à) íàпðÿìó â MOBIS: 0,0696;
б) â MOBIS ÷åðåз MOBIS: 0,0696Ч0, 205Ч0, 

3388Ч0, 269 + (0,0696Ч0, 205Ч0, 3388Ч0, 269) 
Ч0, 205Ч0, 3388Ч0, 269 = 0,001325;

â) â MOBIS ÷åðåз Hyundai: 0,0517Ч0, 3388Ч0, 
269 + (0,0517Ч0, 3388Ч0, 269) Ч0, 205Ч0, 3388Ч0, 
269 = 0,0048; 

г) âñüîгî: (0,0696 + 0,001325 + 0,00480) Ч100 = 
7,5725%.

Яêбè зàзíà÷åí³ àêö³îíåð òà гðóпà êîìпàí³é 
ä³ÿëè â ìåæàх óêðàїíñüêîгî пðàâîâîгî пîëÿ, Chung 
Mong-koo íå ââàæàâñÿ б ÊБÂ щîäî æîäíîї з ðîз-
гëÿíóòèх êîìпàí³é – Hyundai òà Hyundai MOBIS, 

Рис. 6. Схема структури власності за двостороннього циклічного непрямого володіння

Джерело: складено авторами на основі [7; 10; 11]

КБВ 

ЮО №1 ЮО №2 

40% 62% 
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30% 
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ЮО №2

ЮО №5 ЮО №6

90% 

45% 

80% 

70% 30% 20% 

Рис. 7. Пірамідальна структура власності

Джерело: складено авторами на основі [11; 12]

Рис. 8. Структура власності 
Hyundai Motor Group у 2016 р.

Джерело: [15]
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îñê³ëüêè â³í âîëîä³º ÷àñòêàìè ñòàòóòíîгî êàп³òàëó 
öèх êîìпàí³é ó ðîзì³ð³ 6,7219% òà 7,5725% â³ä-
пîâ³äíî, à ³íфîðìàö³ї щîäî ³íшèх îзíàê ³ñíóâàííÿ 
éîгî âèð³шàëüíîгî âпëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü öèх êîì-
пàí³é ìè íå ìàºìî. 

Висновки і пропозиції. У ðåзóëüòàò³ зä³é-
ñíåííÿ äîñë³äæåííÿ àâòîðàìè бóëî âèзíà÷åíî 
íàéпîпóëÿðí³ш³ âèäè êîíф³гóðàö³é ñòðóêòóðè 
âëàñíîñò³ юðèäè÷íèх îñ³б, à ñàìå: пðÿìå âîëî-
ä³ííÿ ÷àñòêîю â ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ юðèäè÷íîї 
îñîбè; пðîñòå íåпðÿìå âîëîä³ííÿ; êîìб³íàö³ÿ пðÿ-
ìîгî òà íåпðÿìîгî âîëîä³ííÿ; зàìêíåíå öèêë³÷íå 
âîëîä³ííÿ; îäíîñòîðîííº öèêë³÷íå íåпðÿìå âîëî-
ä³ííÿ; äâîñòîðîííº öèêë³÷íå íåпðÿìå âîëîä³ííÿ; 
п³ðàì³äàëüíà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³. У пðîöåñ³ ðîз-

êðèòòÿ пðîöåäóð îб÷èñëåííÿ ÷àñòêè âëàñíîñò³ 
àêö³îíåðà â ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ юðèäè÷íîї îñîбè 
бóëî âèзíà÷åíî п³äх³ä äî ðîзðàхóíêó äëÿ öèêë³÷-
íîї (пåðåхðåñíîї) ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, ÿêèé 
бóâ íà пðàêòèö³ зàñòîñîâàíèé äëÿ ðîзðàхóíêó 
÷àñòêè âëàñíîñò³ àêö³îíåðà ì³æíàðîäíîї êîðпî-
ðàö³ї Hyundai Motor Group. Çàзíà÷åíà ìåòîäèêà 
ðîзðàхóíêó ÷àñòêè âëàñíîñò³ àêö³îíåðà â ñòàòóò-
íîìó êàп³òàë³ юðèäè÷íîї îñîбè ìîæå бóòè зàñòî-
ñîâàíà äëÿ âèÿâëåííÿ îзíàê âèð³шàëüíîгî âпëèâó 
àêö³îíåðà íà ä³ÿëüí³ñòü ö³ºї юðèäè÷íîї îñîбè, 
à ñàìå íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ пðÿìîгî àбî îпî-
ñåðåäêîâàíîгî âîëîä³ííÿ ÷àñòêîю âëàñíîñò³, ÿêà 
пåðåâèщóº 25% ñòàòóòíîгî êàп³òàëó юðèäè÷íîї  
îñîбè. 
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ANALYSING A CORPORATION’S OWNERSHIP STRUCTURE  
FOR DETERMINING ULTIMATE BENEFICIAL OWNERS

Summary
Over the past few decades, large corporate groups have been spreading throughout the world, merging 
new companies and forming more and more hierarchical corporate structures. Subsequently, certain execu-
tives and investors have faced an issue concerned with identifying an amount of shares a parent company  
(beneficial owner) really holds in a subsidiary, associate, or join venture within the convoluted shareholding 
structure. Having researched the intra-group shareholding structures of the great number of transnational 
corporations, scientists ascertained the most widespread types of shareholding structure, namely direct, 
cascade, cross, and pyramidal ones. The direct shareholding structure contemplates a situation when one 
company directly holds another company. Under the cascade shareholding structure, a parent company holds 
shares in a firm directly and, simultaneously, holds shares in the same company through another company. 
The parent company may use the mediating company when some factors restrict the parent company to buy 
shares in the firm directly and openly. The cross shareholding structure implies that two or more companies 
hold at least 0.5% of shares in each other or via a circular or more complex cross-shareholding arrange-
ment. With the pyramidal shareholding structure, a parent company exercises control through a chain of 
controlled companies. The pyramidal structure results in a situation when a shareholder gains voting power 
being disproportionate with his or her economic interests. The article discloses procedures for calculating an 
ownership share of an ultimate beneficiary owner (parent company) in equity of business organizations. Thus, 
the complicated structure of contemporary corporate groups may lead to difficulties in indicating beneficial 
owners of such corporate groups. This factor stipulates the emergence of opportunities for tax evasion and 
money laundering. 
Key words: financial intelligence, ownership structure, ultimate beneficial owner, decisive influence, money 
laundering, tax evasion.
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Д³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè â ðàìêàх ö³ëîгî êîìпëåêñó éîгî зâ’ÿзê³â з ³íшèìè 
ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ, ñп³ëüí³ зóñèëëÿ з ÿêèìè пîêðàщóюòü хàðàêòåðèñòèêè пðîпîзèö³ї ñпîæè-
âà÷ó. Тàêå пîêðàщåííÿ ìîæëèâå ëèшå ó ðàз³ íàëàгîäæåííÿ êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї, щî пîòðåбóº пîäî-
ëàííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї íà îñíîâ³ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåòíîñò³ зâ³òíîñò³. Îñê³ëüêè êîíñî-
ë³äàö³ÿ ð³шåíü â ðàìêàх êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї âèìàгàº пîÿâè ñòðàòåг³÷íîї ³íфîðìàö³ї, зì³íююòüñÿ 
âèìîгè äî îðгàí³зàö³ї îбë³êîâîгî пðîöåñó. Âðàхóâàííÿ òàêèх зì³í пðîпîíóºòüñÿ бàзóâàòè íà àðх³òåêòóð-
íîìó ìîäåëюâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї, äî ÿêîї ÿê äî íàäñèñòåìè 
âхîäèòü п³äпðèºìñòâà. Â ðàìêàх àðх³òåêòóðíîї ìîäåë³ âèä³ëåíî пåðåë³ê фîðì óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà 
îбґðóíòîâàíî пðîöåäóðè êîíñîë³äàö³ї ³íфîðìàö³ї зà äëÿ фîðìóâàííÿ òàêîї зâ³òíîñò³. Îñíîâó зàзíà÷åíîї 
êîíñîë³äàö³ї ñòàíîâèòü ðîзðîбëåíà пðîöåäóðà êâàë³ìåòðè÷íîгî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³. 
Ключові слова:îðгàí³зàö³ÿ îбë³êó, ñòðàòåг³÷íèé îбë³ê, óпðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, ìåðåæà âèðîбíè÷îї êîîпå-
ðàö³ї, зð³ë³ñòü пðîöåñ³â îбë³êó.
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Постановка проблеми. Дëÿ äîñÿгíåííÿ óñп³хó 
ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ 
÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü пåðåâàгè ³íòåгðàö³éíî-êîî-
пåðàö³éíîї âзàºìîä³ї. Нàâ³òü òîä³, êîëè п³äпðè-
ºìñòâî íå зàëó÷àºòüñÿ äî юðèäè÷íî зàф³êñîâàíèх 
îб’ºäíàíü, éîгî ìåíåäæìåíò ìàº óñâ³äîìëюâàòè 
пîòðåбó âðàхóâàííÿ ó÷àñò³ ó ò³é ÷è ³íш³é ìåðåæ³ 
êîîпåðàö³ї, ñп³ëüí³ зóñèëëÿ ó÷àñíèê³â ÿêîї зàбåз-
пå÷óюòü íàäàííÿ ö³ííîñò³ ñпîæèâà÷ó. Ðåàë³зàö³ÿ 
òàêèх ñп³ëüíèх зóñèëü êîðåëюº з íåîбх³äí³ñòю 
пîäîëàííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà êîíñîë³äà-
ö³ї ð³шåíü щîäî хàðàêòåðèñòèê ñп³ëüíî ñòâîðюâà-
íîї ö³ííîñò³. Ефåêòèâí³ñòü öèх ð³шåíü зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêîю îбì³íююòüñÿ ó÷àñíèêè ìåðåæ âèðîб-
íè÷îї êîîпåðàö³ї (ÌÂÊ), òà â³ä òîгî, íàñê³ëüêè 
êîíñîë³äîâàí³ â ñèñòåì³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
â³äîìîñò³ óзгîäæåí³ з пàðàìåòðàìè ñòðàòåг³÷íîгî 
âèбîðó ÌÂÊ òà її ó÷àñíèê³â. Çà òàêîї óìîâè âèíè-
êàº пðîбëåìà óзгîäæåííÿ äàíèх îбë³êó з îñîбëè-
âîñòÿìè ñó÷àñíîгî ñåðåäîâèщà гîñпîäàðюâàííÿ, 
â ÿêå ³íòåгðàö³éíèì шëÿхîì âбóäîâóюòüñÿ âèхîäè 
ìåðåæ êîîпåðàö³ї. Нà ðèñ. 1 âèð³шåííÿ òàêîї пðî-
бëåìè пîäàíî ÿê пåðåòèí îбë³êîâîї íàóêè, òåîð³ї 
êîîпåðàö³ї òà åêîíîì³êè п³äпðèºìñòâà.

Пðè öüîìó, îзíà÷åí³ íà ðèñ. 1 зîíè пåðåòèíó 
îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè ðîзшèðåí³ âðàхóâàííÿì 
âèìîг ÷åòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї òà âпëèâ³â 
òåíäåíö³é ä³äæèòàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Цå ìîæëèâî 
ëèшå ÷åðåз âèð³шåííÿ пðîбëåìè íàäàííÿ ñòðà-
òåг³÷íîñò³ îбë³êîâ³é ³íфîðìàö³ї òà зб³ëüшåííÿ її 
òðàíñпàðåíòíîñò³, щî ó äàíîìó âèпàäêó ðîзóì³-
ºòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü äî п³äòðèìêè пðîзîðîї êîìóí³-
êàö³ї з³ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîî-
пåðàö³ї п³äпðèºìñòâ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íîñò³ îбë³êó òà â³äêðèòîñò³ 
îбë³êîâèх äàíèх зàбåзпå÷óºòüñÿ â³äпîâ³äíîю îðгà-
í³зàö³ºю бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. Тàêèé îðгàí³-
зàö³éíèé пðîöåñ âèñòóпàâ зîíîю óâàгè бàгàòüîх 
óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â, òàêèх, íàпðèêëàä, ÿê 
Ì. Êóæåëüíèé [2], Ñ. Лåâèöüêà [2] òà Â. Ðîæå-
ëюê [4]. Дëÿ зàðóб³æíîї îбë³êîâîї äóìêè зàì³ñòü 
àêöåíòó íà îðгàí³зàö³éí³ àñпåêòè б³ëüш пðèòà-

ìàííî âèêîðèñòàííÿ êîíöåпòó «äèзàéí» ñèñòåìè 
îбë³êó. Пðè öüîìó âåëüìè пîêàзîâèì ó äàíîìó 
âèпàäêó º òâåðäæåííÿ Ñ. Гó³ëäèíгà [8, ñ. 8] â³ä-
íîñíî òîгî, щî äèзàéí бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
íàäòî âàæëèâèé, щîб ðîзгëÿäàòè її ò³ëüêè з òî÷êè 
зîðó пîòðåб бóхгàëòåð³â (ìàºòüñÿ íà óâàз³ íåîб-
х³äí³ñòü зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх пîòðåб âñ³х 
êîðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї íà п³äпðèºìñòâ³, à íå 
ëèшå âèêîíàííÿ ф³ñêàëüíîї фóíêö³ї îбë³êó). Тàêà 
äóìêà п³äòâåðäæóºòüñÿ òàêîæ ³ Ñ. Лåгåí÷óêîì 
[3, ñ. 6], ÿêèé íàгîëîшóº íà íåîбх³äíîñò³ äîñë³äíè-
êàì ó ñфåð³ îðгàí³зàö³ї îбë³êó пåðåхîäèòè â³ä ðîз-
êðèòòÿ âíóòð³шíüîї ëîг³êè пðîöåñó îбë³êó äî ³äåí-
òèф³êàö³ї âпëèâó пàðàìåòð³â îðгàí³зàö³ї îбë³êó íà 
пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Тàêèé пåðå-
х³ä, з òî÷êè зîðó äèзàéíó óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó, 
Г. Êîê³íñ [6, ñ. 30] îð³ºíòóº íà зб³ëüшåííÿ зäàò-
íîñò³ îбë³êó зàбåзпå÷óâàòè пîòðåбè â пðîгíîзó-
âàíí³ пîä³é òà пåðåäбà÷åíí³ òðàºêòîð³é ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà. Тàêà âèìîгà ðîзшèðюº пåðåë³÷åí³ 
íà ðèñ. 1 фàêòîðè âпëèâó íà îбë³êîâó пàðàäèгìó 
â ö³ëîìó òà пðîöåñ îðгàí³зàö³ї îбë³êó зîêðåìà. 
Пàðàäèгìà îбë³êó ðîзшèðюºòüñÿ òàêîæ é ÷åðåз 
пîшèðåííÿ â³äíîñèí êîîпåðàö³ї, ÿê³ âèñâ³òëåí³ 
â ðîбîòàх Ñ. Ф³íê³ëüшòåéíà [7] òà Ñ. Ñèàíà [10]. 
Ñàìå êîîпåðàö³éíà ñêëàäîâà âзàºìîä³ї п³äпðèºìñòâ 
пîòðåбóº ðîзшèðåííÿ îðгàí³зàö³ї îбë³êó (ñпðÿìó-
âàííÿ хàðàêòåðèñòèê äèзàéíó îбë³êîâîгî пðîöåñó) 
íà êîíñîë³äàö³ю îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Âèñâ³òëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí 
зàгàëüíîї пðîбëåìè. Аñпåêòè êîíñîë³äàö³ї ³íфîð-
ìàö³ї, â ñåíñ³ її пðåäñòàâëåííÿ ÿê àгðåгîâàíîгî 
â³äêðèòîгî зíàííÿ, ò³ºю ÷è ³íшîю ì³ðîю пðåäñòàâ-
ëåíî â ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх (íàпðèêëàä â ðîбîò³ 
А. Дåðåâ’ÿíêî òà Ì. Ñîëîщóê [1]). Тåхíîëîг³ї êîí-
ñîë³äàö³ї ³íфîðìàö³ї ðîзшèðююòüñÿ зäîбóòêàìè 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх ñèñòåì. Тàê³ 
äîñë³äíèêè ÿê Б. Ðîìí³ òà П. Шòåéíбàðò [9] бà÷àòü 
ðîзâèòîê îбë³êîâîї пðîфåñ³ї ëèшå â ðàìêàх пîшè-
ðåííÿ її ³íòåгðàö³ї òà âзàºìîä³ї з ³íфîðìàö³éíèìè 
òåхíîëîг³ÿìè. Ñàìå â ðàìêàх òàêîгî пîºäíàííÿ, 
ÿê â³ðíî íàгîëîшóюòü Ì. Êó³í òà Є. Ñòðàóñ [12], 
îбë³ê пåðåòâîðюºòüñÿ ó ñâîºð³äíèé бàзèñ äëÿ âèð³-
шåííÿ ñòðàòåг³÷íèх òà пîòî÷íèх пðîбëåì фîðìó-
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Рис. 1. Узагальнення сил на параметри складові стратегічного обліку взаємодії підприємств 
у мережі виробничої кооперації 

Джерело: авторська розробка
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âàííÿ ñпîæèâ÷îї âàðòîñò³. Дàí³ àâòîðè, ÿê âèäíî 
з ðèñ. 2, зâ’ÿзóюòü фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’ºêòà гîñ-
пîäàðюâàííÿ з â³äîбðàæåííÿì â ³íфîðìàö³éí³é 
ñèñòåìè â³äпîâ³äíîгî пîòîêó пîä³é. Тàêèé пîò³ê 
пîä³é â ðàìêàх п³äòðèìêè зð³ëîñò³ îðгàí³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íîгî îбë³êó, ìàº ðîзêðèâàòè пðåäñòàâ-
ëåí³ íà ðèñ. 2 ñêëàäîâ³ îðгàí³зàö³ї. Тàê³ ñêëàäîâ³, 
â ñâîю ÷åðгó, â ðàìêàх êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї п³ä-
пðèºìñòâ òàêîæ пîòðåбóюòü îзíà÷åíîгî íà ðèñ. 2 
ðîзшèðåííÿ, щî пîëÿгàº ó зб³ëüшåíí³ òðàíñпà-
ðåíòíîñò³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. 

Îñê³ëüêè ëèшå âðàхóâàííÿ îзíà÷åíèх íà ðèñ. 2 
äîäàòêîâèх ñêëàäîâèх зàбåзпå÷èòü зð³ë³ñòü îбë³-
êîâîгî зàбåзпå÷åííÿ âзàºìîä³ї ó÷àñíèê³â ³íòåгðà-
ö³éíî-êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї, âèíèêàº пîòðåбà 
зàбåзпå÷åííÿ òà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òàêîї зð³ëîñò³ 
ÿê ñêëàäîâîї пðîöåñó îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî 
îбë³êó.

Мета статті пîëÿгàº ó ðîзâèòêó òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó ëàíöюг³â âèðîбíè÷îї êîîпå-
ðàö³ї п³äпðèºìñòâ òà зàбåзпå÷åííÿ éîгî пîñò³éíîгî 
óäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàí-
ñпàðåíòíîñò³ âíóòð³шíüîї óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñÿгíåííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ пåðåäбà÷àº âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé îбë³êîâîгî пðîöåñó â óìîâàх 
³íòåгðàö³éíî-êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї п³äпðè-
ºìñòâ. Îñê³ëüêè ìîâà âåäåòüñÿ пðî ñòðàòåг³÷íèé 
óпðàâë³íñüêèé îбë³ê, òî îб’ºêòîì îбë³êîâîгî ñпî-
ñòåðåæåííÿ пîñòàº пåâíà ìåðåæà âèðîбíè÷îї êîî-
пåðàö³ї (ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê íàäñèñòåìà), äî ÿêîї 
зàëó÷àºòüñÿ îêðåìå п³äпðèºìñòâî. Îбë³ê ó äàíîìó 
âèпàäêó зàбåзпå÷óº фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
п³äòðèìêè пðèéíÿòòÿ êîíñîë³äîâàíèх ð³шåíü 
(ÑППÊÐ) â ìåæàх òàêîї ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîî-
пåðàö³ї. Ефåêòèâí³ñòü òàêèх ð³шåíü зàëåæèòü 
ÿê â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї (â³äпîâ³äíî é â³ä 
âíóòð³шíüîї òðàíñпàðåíòíîñò³ óпðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³), òàê ³ â³ä ðîзóì³ííÿ хàðàêòåðèñòèê àðх³òåê-
òóðè ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. Çà пåðåêîíàííÿì àâòîð³â 
òàêà ìåðåæà ìàº êåðóâàòèñÿ ëèшå íà îñíîâ³ п³ä-

хîäó äî пðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ ðîзшèðåíîї 
àíàë³òèêè äàíèх, ÿêà â ñâîю ÷åðгó âðàхîâóº ì³ñöå 
п³äпðèºìñòâà â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
òàêîгî ì³ñöÿ äîðå÷íèì º зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â àðх³òåêòóðíîгî ìîäåëюâàííÿ, àäæå ìîäåëü 
àðх³òåêòóðè п³äпðèºìñòâà òà ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
äî ÿêîї âîíî âхîäèòü бóäå ðîзêðèâàòè âñ³ êëю÷îâ³ 
ð³шåííÿ ÑППÊÐ òà фîðìàë³зóâàòè пîòð³бí³ äëÿ 
òàêèх ð³шåíü îбë³êîâ³ äàí³. Îäíî÷àñíî, ñàìå àðх³-
òåêòóðíà ìîäåëü äîзâîëèòü àгðåгóâàòè îбë³êîâ³ 
äàí³ ó зâ³òí³ фîðìè òà зâ’ÿзàòè їх з фóíêö³ÿìè 
ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. 

Âèб³ð ó ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ðåàë³зàö³ї äàíîгî 
пîëîæåííÿ ìîâè ìîäåëюâàííÿ àðх³òåêòóðè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìè Archimate [11] äîзâî-
ë³â îòðèìàòè пîäàíó íà ðèñ. 3 ìîäåëü âåðхíüîгî 
ð³âíÿ ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї, â ÿê³é ðîз-
êðèòî ëîг³êó âзàºìîä³ї ó÷àñíèê³â, âèîêðåìëåíî 
пðîöåñè пðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ðîзêðèòî ì³ñöå îðгà-
í³зàö³ї îбë³êó. Нàÿâí³ñòü äàíîї ìîäåë³ äîзâîëÿº 
зàбåзпå÷èòè зð³ë³ñòü пðîöåñ³â îбë³êó, ÿêó â êîí-
òåêñò³ äàíîгî äîñë³äæåííÿ пðîпîíóºòüñÿ òðàêòó-
âàòè ÿê зäàòí³ñòü зàäîâîëüíÿòè âèìîгè êîðèñòó-
âà÷³â ³íфîðìàö³ї, ðîзпîä³ëåíèх â ðàìêàх ñêëàäíîї 
³ºðàðх³ї â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
îäèí з îäíèì òà з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì. Ñêëàä-
í³ñòü òà хîëàðх³÷í³ñòü òàêîї âзàºìîä³ї зíà÷íî ðîз-
шèðюº пåðåë³ê îбë³êîâèх íîìåêëàòóð, щî ìàюòü 
фîðìóâàòèñÿ â пðîöåñ³ îðгàí³зàö³ї îбë³êîâîгî пðî-
öåñó ³íòåгðîâàíîгî óòâîðåííÿ.

Нàñë³äêîì зàñíîâàíîгî íà ðèñ. 3 ðîзшèðåííÿ 
пåðåë³êó íîìåíêëàòóð îбë³êó º óñêëàäíåííÿ пðî-
öåñó äîêóìåíòóâàííÿ, ÿê ÷åðåз зб³ëüшåííÿ фîðì 
äîêóìåíòàö³ї òàê ³ ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ð³âíÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї àñèìåòð³ї. Â³äпîâ³äíî, àðх³òåêòóðíå 
ìîäåëюâàííÿ äîзâîëÿº пðîâåñòè фóíêö³îíàëüíèé 
àíàë³з ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї п³äпðèºìñòâ 
(ðåзóëüòàòè òàêîгî àíàë³зó âèñòóпàюòü îñíîâîю 
äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ìîæëèâèх ³íфîðìàö³éíèх зàпè-
ò³â êîðèñòóâà÷³â îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї) òà зä³éñíèòè ìîäóëüíèé ñèíòåз îбë³êîâîгî 
пðîöåñó. Ñêëàäîâèì ðåзóëüòàòîì òàêîгî ñèíòåзó 
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пîñòàíóòü фîðìè (їх пåðåë³ê òà ф³зè÷íå âò³ëåííÿ 
íà пàпåðîâèх òà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх ³íфîðìàö³ї) 
зâ³òíîñò³ òà ðåг³ñòðè. 

Ñòîñîâíî зàзíà÷åíîгî пîºäíàííÿ пðîöåñ³â àíà-
ë³зó òà ñèíòåзó íåîбх³äíî äàòè ðÿä пîÿñíåíü. Фóíê-
ö³îíàëüíèé àíàë³з з îð³ºíòàö³ºю íà êîðпîðàòèâíó 
àðх³òåêòóðó (íà ñóêóпí³ñòü êëю÷îâèх пðîбëåì 
äëÿ âèð³шåííÿ) äîзâîëÿº ÷³òêî âèзíà÷èòè ñêëàä 
êîðèñòóâà÷³â îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 

íàâ³òü ó òîìó âèпàäêó, êîëè òàê³ êîðèñòóâà÷³ ðîз-
пîä³ëåí³ âзäîâæ ëàíöюгà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ 
ñпîæèâà÷à. Âðàхóâàííÿ ì³ñöÿ êîðèñòóâà÷à ³íфîð-
ìàö³ї â òàêîìó ëàíöюгó пîêðàщóº хàðàêòåðèñòèêè 
ñòâîðюâàíîї ö³ííîñò³ ñàìå зà ðàхóíîê б³ëüш ä³ºâîї 
ðîбîòè ñèñòåìè п³äòðèìêè пðèéíÿòòÿ êîíñîë³äî-
âàíèх ð³шåíü (ÑППÊÐ íà ðèñ. 3). ÑППÊÐ â ñâîю 
÷åðгó âèìàгàº îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
з âíóòð³шíüîї óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, щî зàбåз-

Рис. 2. Визначення на основі [12, с. 75] складових проекту організації стратегічного обліку, 
які потребують розширення для підвищення аналітичності та транспарентності інформації 
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пå÷óºòüñÿ зàбåзпå÷åííÿì бàæàíîгî ð³âíÿ òðàíñпà-
ðåíòíîñò³ òàêîї зâ³òíîñò³. Пðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3 
³ºðàðх³ÿ ñèñòåì ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї äîзâîëÿº â ñâîю 
÷åðгó зàëó÷èòè äî ñêëàäó íîìåíêëàòóð îбë³êó 
òàê³, щî äîзâîëÿòü ф³êñóâàòè ³íфîðìàö³ю пðî îòî-
÷åííÿ п³äпðèºìñòâà (òàêèì îòî÷åííÿì ó âèпàäêó 
ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї пîñòàíóòü хàðàêòåðèñòèêè âзà-
ºìîä³ї, ÿê³ òàêîæ ìàюòü ðîзêðèâàòèñÿ ó â³äпîâ³ä-
í³é óпðàâë³íñüê³é зâ³òíîñò³, àëå пîäàí³é â ðîзð³з³ 
ð³шåíü ÑППÊÐ). Çàзíà÷åíà пðîпîзèö³ÿ ðîзшèðюº 
ðîзóì³ííÿ îбë³êó, ÿê òàêîгî, òà пðîöåñó îðгàí³зà-
ö³ї îбë³êó зîêðåìà, зà ìåæ³ â³äбîðó ³íñòðóìåíò³â 
òà ìåòîä³â êîíñîë³äàö³ї ³íфîðìàö³ї â ðàìêàх ³íòå-
гðîâàíîї ìåðåæ³. Тîбòî пîäàíà íà ðèñ. 3 àðх³òåê-
òóðíà ìîäåëü ðîзêðèâàº íå ëèшå ì³ñöå пðîпîíî-
âàíîї з бîêó ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ ñпîæèâ÷îї 
ö³ííîñò³ â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї, à щå é ðîзшèðåííÿ 
фóíêö³îíàëüíîñò³ ÑÑПÊÐ щîäî пðèéíÿòòÿ àðх³-
òåêòóðíèх ð³шåíü. 

Тàêå ðîзшèðåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³ äîзâîëÿº 
âèзíà÷èòè ó ÿêîñò³ ö³ëüîâîї äëÿ пðîöåñó îðгà-
í³зàö³ї îбë³êó ñèñòåìè – ðîзшèðåííÿ фóíêö³î-
íàëüíîñò³ óпðàâë³íñüêîгî îбë³êó â ðàìêàх зàбåз-
пå÷åííÿ éîгî â³äпîâ³äíîñò³ âèìîгàì ðîзшèðåíîї 
àíàë³òèêè òà зàпèòàì пðîöåñíîгî ìåíåäæìåíòó. 
Б³зíåñ-пðîöåñè п³äпðèºìñòâà â ñâîю ÷åðгó ìàюòü 
â³äпîâ³äàòè ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà. Дëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ òàêîї â³äпîâ³äíîñò³ пîòð³бíå íàëåæíå 
³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ, âèìîгè äî ÿêîгî пðî-
пîíóºòüñÿ бàзóâàòè íà ìåòîäîëîг³ї ìîäåëюâàííÿ 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé п³äпðèºìñòâà, ÿêà ðîзгëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ìîâè Archimate (ìîäåëюºòüñÿ 
åëåìåíòîì «capabilities» [11]). Îð³ºíòàö³ÿ íà àðх³-
òåêòóðíå ìîäåëюâàííÿ äîзâîëÿº â ðàìêàх ðîз-
шèðåííÿ пîäàíîї íà ðèñ. 3 àðх³òåêòóðíîї ìîäåë³ 
зâ’ÿзàòè óпðàâë³íñüêó зâ³òí³ñòü ÿê з б³зíåñ-ñпðî-
ìîæíîñòÿìè п³äпðèºìñòâà, òàê ³ з ðóхîì ö³ííîñò³ 
â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. Бàзîâàíèé íà пðîпîзèö³ÿх 
[5, ñ. 9] âàð³àíò òàêîгî зâ’ÿзóâàííÿ пîäàíî íà ðèñ. 4.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íà ðèñ. 4 ìîâà âåäåòüñÿ âñå 
æ òàêè б³ëüшå пðî ñòðàòåг³÷íèé îбë³êó, ñàìå ÷åðåз 
íàÿâí³ñòü ÷³òêîгî зâ’ÿзêó б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé òà 
ñòðàòåг³ї. Ç òî÷êè зîðó ÑППÊÐ âèб³ð б³зíåñ-ñпðî-
ìîæíîñòåé òà їх зàì³íà – öå àðх³òåêòóðí³ ð³шåííÿ 
â ðàìêàх ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї (òóò 
ðîзóì³ííÿ б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé ìàêñèìàëüíî 
íàбëèæàºòüñÿ äî êîíöåпòó êëю÷îâèх êîìпåòåí-
ö³é п³äпðèºìñòâà, â³äпîâ³äíî ÑППÊÐ îòðèìóюòü 

÷³òê³ îð³ºíòèðè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї). Çà òàêîгî 
п³äхîäó зð³ë³ñòü îðгàí³зàö³ї îбë³êó зàбåзпå÷óºòüñÿ 
б³ëüш ÷³òêèì зâ’ÿзóâàííÿì âàð³àíò³â ð³шåíü 
з бîêó ÑППÊÐ з ñпðîìîæí³ñòю ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
ðåàë³зîâóâàòè ñâîº пðèзíà÷åííÿ. Çð³ë³ñòü îбë³êó 
äîñÿгàºòüñÿ зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ íàбîðó íîìåí-
êëàòóð (пåðåë³êó êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â), щî ðîз-
êðèâàòèìóòü ñòóп³íü âèêîðèñòàííÿ ò³ºї ÷è ³íшîї 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³, зàëó÷åíîї äî ìåðåæ³ âèðîб-
íè÷îї êîîпåðàö³ї. Ç òî÷êè зîðó пîäàëüшîгî ðîзâè-
òêó íàâåäåíîгî íà ðèñ. 4 âзàºìîзâ’ÿзêó, äîðå÷íèì 
º éîгî òðàíñëÿö³ÿ íà êîíöåпö³ю ³íòåгðîâàíîгî зâ³-
òóâàííÿ. Ðîзпîä³ë óпðàâë³íñüêèх зâ³ò³â зà âèäàìè 
êàп³òàëó òà ñêëàäîâèìè зàêëàäåíîї ó ³íòåгðîâàíó 
зâ³òí³ñòü б³зíåñ-ìîäåëü зàбåзпå÷óâàòèìóòü зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ òàêèх зâ³ò³â. Êëю-
÷îâèì зàâäàííÿì îðгàí³зàö³ї îбë³êó òóò пîñòàíå 
âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîгî ñêëàäó îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íèх íîìåíêëàòóð òà â³äпîâ³äíèх äî íèх ðåгëàìåí-
ò³â äîêóìåíòóâàííÿ. 

Îòæå, пðàêòèêè îбë³êó ñпðèÿюòü ðåàë³зàö³ї 
îñíîâíèх б³зíåñ-ìîæëèâîñòåé ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
÷åðåз пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè ÑППÊÐ. Тàêå 
зàбåзпå÷åííÿ п³äòðèìêè ðîбîòè ÑППÊÐ òàêîæ 
ìîæíà ðîзêðèâàòè ÿê îêðåìà б³зíåñ-ìîæëèâ³ñòü 
(зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè äîñòîâ³ðíó êîíñîë³äîâàíó 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю òà фîðìóâàòè 
зâ³òí³ñòü äîñòàòíüîгî ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³). 
Нà ðèñ. 5 òàêà б³зíåñ-ìîæëèâ³ñòü пðåäñòàâëåíà 
ÿê «зäàòí³ñòü â³äîбðàæåííÿ пîä³é òà îпåðàö³é 
â îбë³êó» òà пîâ’ÿзàíà з пðèíöèпàìè п³äòðèìêè 
ðîбîòè ÑППÊÐ. Êëю÷îâîю îñîбëèâ³ñòю пîäàíîгî 
íà ðèñ. 5 ñп³ââ³äíåñåííÿ º пðåäñòàâëåííÿ ð³âíÿ 
зð³ëîñò³ îбë³êó ÿê ñòðàòåг³÷íîгî ðîзðèâó (åëåìåíò 
«gap» ìîâè Archimate [11]), щî âèíèêàº â ðåàë³зà-
ö³ї б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
ðåàêö³ї íà пîÿâó зàзíà÷åíîгî ðîзðèâó â ÑППÊÐ 
бàзóºòüñÿ íà пðåäñòàâëåíèх íà ðèñ. 5 фîðìàх 
óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Êîæíà æ íàâåäåíà íà  
ðèñ. 5 б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé зàëó÷àºòüñÿ äî ñêëàäó 
óпðàâë³íñüêîгî äàшбîðäó ñóб’ºêò³â óпðàâë³ííÿ 
ìåðåæåю âèðîбíè÷îї êîîпåðàö³ї п³äпðèºìñòâ. 
Â ðàìêàх òàêîгî äàшбîðäó äî êîæíîї б³зíåñ-ñпðî-
ìîæíîñò³ äîäàºòüñÿ ³íäèêàòîð åфåêòèâíîñò³ (ìîæ-
ëèâîñò³) її ðåàë³зàö³ї.

Д³ºâ³ñòü æå зàñòîñóâàííÿ äàшбîðäà â ÑППÊÐ 
зàбåзпå÷óºòüñÿ пîñò³éíèì зðîñòàííÿì зð³ëîñò³ 
îбë³êó, щî пåðåäбà÷àº â³äпîâ³äíå зðîñòàííÿ 

Рис. 4. Розкриття вимог до параметрів організації обліку та управлінської звітності  
через ідентифікацію переліку бізнес-спроможностей мережі кооперації 
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ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. П³äòðèìóâàòè òàêå зðîñ-
òàííÿ ìîæíà ëèшå íà îñíîâ³ зàпðîâàäæåííÿ 
â³äпîâ³äíîї пðîöåäóðè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàí-
ñпàðåòíîñò³. Хî÷à òàêà пðîöåäóðà зàбåзпå÷óº 
ó òîìó ÷èñë³ ðåàë³зàö³ю íàâåäåíîї íà ðèñ. 5 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³ «зäàòí³ñòü â³äîбðàæåííÿ 
пîä³é òà îпåðàö³é â îбë³êó», бàзóâàòè її â óìîâàх 
³íòåгðàö³éíî-êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї ëèшå íà 

ðîзðîбêè з îö³íюâàííÿ òðàíñпàðåòíîñò³ (ó ñåíñ³ 
«пðîзîðîñò³») ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ º íåäîñòàòí³ì.

Â êîíòåêñò³ ðîбîòè ÑППÊÐ îö³íюâàííÿ òðàñ-
пàðåíòíîñò³ зâ³òíîñò³ ñë³ä îð³ºíòóâàòè íà зàäîâî-
ëåííÿ пîòðåб âíóòð³шí³х ñòåéêхîëäåð³â ìåðåæ³ 
êîîпåðàö³ї òà íà ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó îзíà-
÷åíèх íà ðèñ. 5 б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé, щî пðè-
éìàюòüñÿ íà îñíîâ³ òàêîї óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. 
У ÿêîñò³ ìåòîäó îö³íюâàííÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ 

Рис. 5. Модель організації управлінського звітування в рамках зв’язку формату 
інтегрованої звітності з бізнес-спроможностями мережі кооперації 
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пðîпîíóºòüñÿ зàñòîñóâàííÿ êâàë³ìåòð³ї, щî äîзâî-
ëèòü îòðèìàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ÿê³ñíèх åëåìåí-
ò³â êîíöåпòó òðàíñпàðåíòí³ñòü. Â òàбë. 1 пîäàíî 
íàпðÿìêè îö³íюâàííÿ òðàíñпàðåòíîñò³ (ìíîæèíà 
êðèòåð³їâ {К}), ÿê³ зà ñâîїì зì³ñòîì âèзíà÷àюòü 
зäàòí³ñòü îðгàí³зàö³ї îбë³êó ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
пîäîëàòè îзíà÷åí³ íà ðèñ. 5 ñòðàòåг³÷í³ ðîзðèâè 
é òèì ñàìèì п³äâèñèòè зð³ë³ñòü îбë³êîâîгî пðîöåñó. 
Дî пðîöåñó îö³íюâàííÿ зàëó÷àºòüñÿ Nåêñпåðò³â, 
ÿê³ íàäàюòü â³äпîâ³ä³ â ðîзð³з³ îêðåìèх зâ³ò³â (àбî 
ö³ëîї ñóêóпíîñò³ зâ³ò³â, пîâ’ÿзàíèх з ð³шåííÿìè 
щîäî ðåàë³зàö³ї îêðåìîї б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³, 
щî îзíà÷åíà íà ðèñ. 5), âðàхîâóю÷è пîäàíó ó  
òàбë. 1 äåòàë³зàö³ю êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ. Ê³ëü-
ê³ñíà ³íòåðпðåòàö³ÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåòíîñò³ бàзó-
ºòüñÿ íà îзíà÷åí³é ó п³äñóìêó òàбë. 1 фîðìóëè.

Îòæå, пîäàíèé ó òàбë. 1 п³äх³ä äîзâîëÿº ê³ëü-
ê³ñíî âèзíà÷èòè â³äпîâ³äí³ñòü âíóòð³шíüîї óпðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зàпèòàì ÑППÊÐ щîäî ðîзêðèòòÿ 
зàäàíîї б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³ ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. 

Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ âèñòóпàюòü îñíîâîю äëÿ 
пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî пåðåгëÿäó пàðàìåòð³â 
îðгàí³зàö³ї îбë³êó. Îзíà÷åí³ ó òàбë. 1 íàпðÿìè 
îö³íюâàííÿ ìîæóòü âèзíà÷àòè òðàíñпàðåòí³ñòü ÿê 
зâ³òíîñò³ â ö³ëîìó, òàê ³ зâ³òíîñò³ â ðàêàх îêðå-
ìîї б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³ ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї. Îñî-
бëèâîñò³ ðîзêðèòòÿ òàêîгî îêðåìîгî п³äхîäó äî 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òðàíñпàðåòíîñò³ ðîзêðèºìî íà 
пðèêëàä³ óìîâíîї ìåðåæ³ з òðüîх п³äпðèºìñòâ, 
îб’ºäíàíèх â³äпîâ³äíî äî пðåäñòàâëåíîї íà ðèñ. 
4 ìåðåæ³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. Îпèòóâàííÿ åêñпåðò³â 
(пî äâà íà êîæíå п³äпðèºìñòâî ó ìåðåæ³) ó òàêîìó 
ðàз³ îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ íà âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ 
³íфîðìàö³éíîї п³äòðèìêè з бîêó ÑППÊÐ êîæíîї 
з òðüîх íàâåäåíèх íà ðèñ. 4 б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé. 
Пîäàí³ ó òàбë. 2 ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ÿê ðàз 
пîбóäîâàíî â ðîзð³з³ òàêèх б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé. 
²íòåðпðåòóâàòè òàê³ ðåзóëüòàòè äîðå÷íî шëÿхîì 
ââåäåííÿ пðîпîðö³éíîї шêàëè з âèä³ëåííÿì ð³â-
í³â íèзüêîї ([0,0..0,33]), ñåðåäíüîї ([0,34..0,66]) 

Тàбëèöÿ 1
Принципи забезпечення та напрямки оцінювання транспарентності управлінської звітності  

мережі виробничої кооперації
Критерій оцінювання (Кn) та його питома вага (ai)  

в визначенні рівня транспаретності звітності мережі
Деталізація критерію відповідно вимогам подолання 
асиметрії інформації в мережі взаємодії (j = 1,2…n)

Значу-
щість xij

К1 – пîâ’ÿзàí³ñòü óпðàâë³íñüêèх зâ³ò³â з 
пðèéíÿòòÿì ð³шåííÿ â ÑППÊÐ щîäî ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé òà äîñòàòí³ñòü êîíñîë³äîâàíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ai = 0,14)

Пîâíà â³äпîâ³äí³ñòü зâ³ò³â äî ÑППÊÐ 1,00

Çâ³òè ÷àñòêîâî ðîзêðèâàюòü пîòð³бí³ äàí³ 0,80

Îбìåæåíå âðàхóâàííÿ â³äîìîñòåé щîäî ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé ìåðåæ³ 0,65

Â³äîìîñò³ ìàéæå íå êîðåëююòü з ÑППÊÐ 0,20

К2 – äîñòàòí³ñòü äëÿ ÑППÊÐ пåðåë³êó îбë³êîâèх 
íîìåíêëàòóð òà зðîñòàííÿ àíàë³òè÷íèх ìîæëèâîñòåé 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї(ai = 0,13)

Âèñîêà àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї 1,00

Пðèñóòí³ñòü âñ³х бàзîâèх пîêàзíèê³â 0,66

Îбìåæåíà зàäîâîëåííÿ пîòðåб ÑППÊÐ 0,33

Нåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ зàпèò³â 0,00

К3 – зð³ë³ñòü îðгàí³зàö³ї îбë³êîâîгî пðîöåñó ÿê 
ñòóп³íü îхîпëåí íÿ зàпèò³â (зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â) 
ñòåéêхîëäåð³â ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї (ai = 0,14)

Çð³ë³ñòü пðè îхîпëåíí³ âñ³х зàпèò³â 1,00

Чàñòêîâå âðàхóâàííÿ ñòåéхîëäåð³â 0,80

Çàпèòè пåðåâàæíî âðàхîâàíî 0,60

Îбë³ê зàäîâîëüíÿº ëèшå пåâí³ ³íòåðåñè 0,30

К4 – ðîзêðèòòÿ зð³ëîñò³ îбë³êó ÷åðåз ðîзâèòîê 
зäàòíîñò³ äî пåðåäбà÷åííÿ (ðîзâèòîê пðåäèêòèâ í³ñòü 
îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї) òà зäàòíîñò³ óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
зàäîâîëüíÿòè фóíêö³ю пðîгíîзóâàííÿ â ÑППÊÐ 
(ai = 0,12)

Аðх³òåêòóðà ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї íà âèìàгàº 
âпðîâàäæåííÿ пðåäèêàòèâíó ñêëàäîâó 1,00

Упðàâë³íñüê³ зâ³òè íàäàюòü âè÷åðпíó ìîæëèâ³ñòü 
äëÿ пðîгíîзóâàííÿ ðîзâèòêó 1,00

Çâ³òí³ñòü ñпðèÿº фóíêö³ї пðîгíîзóâàííÿ 0,66

Îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äî пåðåäбà÷åííÿ 0,33

Êðèòåð³é îö³íюâàííÿ (Кn) òà éîгî пèòîìà âàгà (ai) â 
âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ òðàíñпàðåòíîñò³ зâ³òíîñò³ ìåðåæ³

Дåòàë³зàö³ÿ êðèòåð³ю â³äпîâ³äíî âèìîгàì пîäîëàííÿ 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї â ìåðåæ³ âзàºìîä³ї (j = 1,2…n)

Çíà÷ó-
щ³ñòü xij

К5 – óзгîäæåí³ñòü з³ зì³íàìè ñòðàòåг³ї òà 
³íфîðìàö³éíà пðîзîð³ñòü (â³äñóòí³ñòü àñèìåòð³ї) 
ñåðåäîâèщà îбì³íó ³íфîðìàö³ºю â ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї 
êîîпåðàö³ї (ai = 0,11)

Пåðåгëÿä фîðì зâ³òíîñò³ â ðàìêàх îíîâëåííÿ ìîäåë³ 
àðх³òåêòóðè 1,00

Îбìåæåíà п³äòðèìêó ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó 0,66

Â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü àäàпòàö³ї пåðåë³êó îбë³êîâèх 
íîìåíêëàòóð 0,33

К6 – зäàòí³ñòü зâ³òíîñò³ ðîзêðèâàòè âñ³ àñпåêòè 
êëю÷îâèх б³зíåñ-ñпðîìîæíîñòåé (êîíñîë³äîâàíèх 
êîì пåòåíö³é òà пîòåíö³àëó) ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї 
(ai = 0,13)

Упðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü ðîзêðèâàº зäàòí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
б³зíåñ-ñпðîìîæíîñò³ 1,00

Îбìåæåíå ðîзêðèòòÿ êðèòåð³ю â ÑППÊÐ 0,75

Îð³ºíòàö³ÿ ëèшå íà îпòèì³зàö³ю пîäàòê³â 0,50

Ðîзпîðîшåí³ñòü â³äîìîñòåé з îбë³êó 0,25

К7 – óзгîäæåí³ñòü пðèíöèпó îбà÷íîñò³
â îбë³êó з хàðàêòåðèñòèêàìè ðîбîòè ÑППÊÐ òà 
ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ ìåðåæ³ êîîпåðàö³ї (ai = 0,12)

Çâ³òí³ñòü òà îбë³ê ñфîðìîâàíî äîðå÷íî ð³âíю 
êîíñåðâàòèзìó 1,00

Пåðåâàæàº êîíñåðâàòèзì â îö³íö³ 0,66

Îð³ºíòàö³ÿ íà êðåàòèâíèé îбë³ê 0,33

К8 – àäàпòèâíîñò³ îбë³êîâîгî пðîöåñó òà 
пåðìàòåíòíîñò³ ö³ëåпîëÿгàííÿ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх п³äхîä³â äî â³äбîðó ÊÐ² (ai = 0,11)

Ñèíåðг³ÿ зàпèò³â ÑППÊÐ òà äàíèх îбë³êó 1,00

Îбìåæåíà óзгîäæåí³ñòü ö³ëåé òà äàíèх 0,80

Нàÿâíà àñèìåòð³ÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 0,50

П³äòðèìêà ëèшå îпåðàòèâíèх ð³шåíü 0,30

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ð³âíÿ òðàíñпà ðåíòíîñò³íà îñíîâ³ 
îпèòóâàííÿì Nåêñпåðò³â зà М êðèòåð³ÿìè 
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òà âèñîêîї ([0,66..1,0]) òðàíñпàðåíòíîñò³ âíóòð³ш-
íüîї óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ³íòåгðîâàíîї ìåðåæ³ 
âèðîбíè÷îї âзàºìîä³ї.

Çâåðíåìî óâàгó, щî â пðîöåñ³ îö³íюâàííÿ åêñ-
пåðòè îð³ºíòóюòüñÿ íå íà зâ³òí³ñòü êîæíîгî îêðå-
ìîгî п³äпðèºìñòâà, à íà пàðàìåòðè óòâîðåíîгî 
ñп³ëüíîгî ³íфîðìàö³éíîгî ñåðåäîâèщà п³äòðèìêè 
пðèéíÿòòÿ êîíñîë³äîâàíèх ð³шåíü. Нå äèâëÿ÷èñü 
íà ðåêîìåíäàö³ю щîäî зàñòîñóâàííÿ îзíà÷åíîгî 
ó òàбë. 1 òà òàбë. 2 п³äх³ä ó зâ’ÿзêó з б³зíåñ-
ñпðîìîæíîñòÿìè ³íòåгðîâàíîгî îб’ºäíàííÿ п³ä-
пðèºìñòâ, ìîæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ òàêèх пðî-
пîзèö³é â ðàìêàх îêðåìîгî óпðàâë³íñüêîгî зâ³òó 
îêðåìîгî п³äпðèºìñòâà (ó òàêîìó ðàз³ äåщî êîðè-
гóâàòèìåòüñÿ пåðåë³ê îö³íî÷íèх пèòàíü). Бåзпî-
ñåðåäíüî ö³íí³ñòü îö³íюâàííÿ âíóòð³шíüîї òðàí-
ñпàðåíòíîñò³ óпðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ бà÷èòüñÿ 
ó ìîæëèâîñò³ пðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â òàêîгî 
îö³íюâàííÿ ÿê ³íäèêàòîðó ñòàðòó пðîöåñó зì³íè 
пàðàìåòð³â îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó. Ñàìå пåð³îäè÷íèé пåðåгëÿä òàêèх 
пàðàìåòð³â òà àäàпòàö³ÿ хàðàêòåðèñòèê îбë³êî-
âîгî пðîöåñó äî íîâèх óìîâ îòî÷åííÿ é ³íфîðìà-
ö³éíèх пîòðåб ñòåéêхîëäåð³â бóäå зàбåзпå÷óâàòè 
п³äòðèìêó зð³ëîñò³ îбë³êîâîгî пðîöåñó.   

Висновки. Тàêèì ÷èíîì â ñòàòò³ ðîзêðèòî îñî-
бëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó ³íòåгðîâàíèх ëàíöюг³â âèðîбíè÷îї êîîпå-

ðàö³ї п³äпðèºìñòâ, îð³ºíòîâàíîї íà зàбåзпå÷åííÿ 
éîгî пîñò³éíîгî óäîñêîíàëåííÿ ÷åðåз пîäîëàííÿ 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї шëÿхîì îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ òðàíñпàðåíòíîñò³ âíóòð³шíüîї óпðàâë³í-
ñüêîї зâ³òíîñò³. Дëÿ âðàхóâàííÿ îñîбëèâèх âèìîг 
äî îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї â ðàìêàх ñåðåäîâèщà ³íòå-
гðàö³éíî-êîîпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї п³äпðèºìñòâ 
зàпðîпîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³ї àðх³òåê-
òóðíîгî ìîäåëюâàíí³ ìåðåæ âèðîбíè÷îї êîîпåðà-
ö³ї. Â³äпîâ³äíî é âðàхóâàííÿ âèìîгè ñòåéêхîëäå-
ð³â òàêîї ìåðåæ³, щî âèñòóпàº íàäñèñòåìîю äëÿ 
її ó÷àñíèê³â, äî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
пðåäñòàâëåíî ÿê óìîâó зàбåзпå÷åííÿ зð³ëîñò³ îðгà-
í³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî îбë³êó. Îñíîâó âðàхóâàííÿ 
пåðåë³÷åíèх âèìîг ñòàíîâèëî пîºäíàííÿ пðîöå-
ñ³â фóíêö³îíàëüíîгî àíàë³зó ìåðåæ³ âèðîбíè÷îї 
êîîпåðàö³ї п³äпðèºìñòâ з ìîäóëüíèì ñèíòåзîì 
îбë³êîâîгî пðîöåñó. Çàзíà÷åíå пîºäíàííÿ пîäàíî 
бàзèñîì êâàë³ìåòðè÷íîгî îö³íюâàííÿ òðàíñпà-
ðåíòíîñò³ ðîзðîбëåíèх фîðì óпðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³. Ðàзîì з òèì, пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ðîзðî-
бëåíèх фîðì âèìàгàº їх пðåäñòàâëåííÿ ó âèгëÿä³ 
óпðàâë³íñüêîгî äàшбîðäó, ñфîðìîâàíîгî зà äîпî-
ìîгîю àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì ðîзшèðåíîї àíà-
ë³òèêè, òàêèх ÿê, íàпðèêëàä, Microsoft PowerBI. 
Фîðìàë³зàö³ÿ âèìîг òà ðåàë³зàö³ÿ òàêîгî äàш-
бîðäó ñòàíîâèòèìå пåðñпåêòèâè пîäàëüшèх ðîз-
ðîбîê àâòîð³â. 

Тàбëèöÿ 2
Умовний приклад оцінювання транспарентності управлінської звітності

Результати 
оцінювання 
за обраним 

напрямком (див. 
рис. 4)

Інформаційна підтримка здатності
забезпечення мережі ресурсами

Облікове відображення ру ху потоків 
як підтримка здатності виробництва

Сума 
оцінок

Середнє 
за екс-

пертами

З ураху-
ванням ваги 

ai

Під сумок
(К)

Сума 
оцінок

Середнє 
за екс-

пертами

З ураху-
ванням ваги 

ai

Під сумок
(К)

А
гð
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àö

³ÿ
ð
åз

ó
ë
ü-

òà
ò³

â 
îп

è
òó

âà
í
í
ÿ
 Ê1 2,50 0,63 0,08

0,65

3,25 0,81 0,11

0,82

Ê2 2,65 0,66 0,10 3,66 0,92 0,14

Ê3 3,00 0,75 0,09 3,40 0,85 0,10

Ê4 3,32 0,83 0,09 3,32 0,83 0,09

Ê5 2,98 0,75 0,09 3,32 0,83 0,10

Ê6 2,00 0,50 0,07 3,25 0,81 0,11

Ê7 1,98 0,50 0,05 2,65 0,66 0,07

Ê8 2,40 0,60 0,07 3,10 0,78 0,09

Результати 
оцінювання 
за обраним 
напрямком 
(див. рис. 4)

Інформаційне забезпечення програм лояльності 
та стимулювання збуту

Узагальнена оцінка підтримки динаміки руху 
цільової системи 

Сума 
оцінок

Середнє за 
експертами

З ураху-
ванням ваги 

ai

Під сумок
(К)

Сума 
оцінок

Середнє за 
експертами

З ураху-
ванням ваги 

ai

Під сумок
(К)

А
гð

åг
àö

³ÿ
ð
åз

ó
ë
ü-

òà
ò³

â 
îп

è
òó

âà
í
í
ÿ
 Ê1 2,75 0,69 0,09

0,77

2,75 0,69 0,09

0,69

Ê2 3,32 0,83 0,12 1,99 0,50 0,07

Ê3 3,20 0,80 0,10 3,00 0,75 0,09

Ê4 3,66 0,92 0,10 3,32 0,83 0,09

Ê5 2,99 0,75 0,09 3,32 0,83 0,10

Ê6 2,75 0,69 0,10 2,50 0,63 0,09

Ê7 2,98 0,75 0,08 2,31 0,58 0,06

Ê8 2,90 0,73 0,09 3,10 0,78 0,09
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ENSURING THE MANAGEMENT REPORTING TRANSPARENCY  
AND STRATEGIC ACCOUNTING DESIGN MATURITY  
WITHIN THE INTEGRATED CHAINS OF THE ENTERPRISE'S PRODUCTION COOPERATION

Summary
Every enterprise's activity should be considered through the whole complex of its relations with other 
business entities and the possibility of improving the consolidated customer value characteristics jointly. 
Establishing an enterprise’s cooperative interaction requires overcoming information asymmetry based on 
increasing the management reporting transparency level. Nowadays, the accounting process design require-
ments have been drastically changing due to objective needs in strategic information for decision-making 
on an integrated value stream. It has been offered to use the enterprises and the production cooperation 
network’s architectural modeling for implementing such changes into accounting system design. In this 
case, presenting the production cooperation network as a super system for separate enterprise synergis-
tically strengthens information requirements. The article aims to develop theoretical and methodological 
foundations for an enterprise's production cooperation chains' strategic accounting organization and ensure 
continuous improvement based on assessing internal management reporting transparency. The enterprise's 
architectural modeling framework, Archimate modeling language, business capability maps concept, and qua-
limetric evaluation technology have been used as a methodological basis for given research. The structure of 
the cooperation network and the corresponding regulations of the consolidated management decision support 
system based on identifying information needs have been developed. The combination of functional analysis 
of the enterprise's production cooperation network with the accounting decision-making support's modular 
synthesis has been used. A list of management reporting forms has been substantiated, and the information 
consolidating procedures has been offered within the architectural model framework. The transparency level 
qualimetric assessment procedure has been used as the basis for information consolidation and improving 
accounting design. 
Key words: accounting design, strategic accounting, management reporting, production cooperation network, 
maturity of accounting processes.
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Чуркіна І. Є.
Îäåñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé фàхîâèé êîëåäæ 

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ÑÖÅÂÈХ БЮÄЖÅÒ²Â Â ÓМÎÂÀХ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²

У 2014 ðîö³ пî÷èíàºòüñÿ ðåфîðìà äåöåíòðàë³зàö³ї, пðèзíà÷åíà зàбåзпå÷èòè збàëàíñîâàí³ñòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â Уêðàїíè шëÿхîì фîðìóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí òàêèì ÷èíîì, 
щîб öå ñпðèÿëî п³äâèщåííю ð³âíÿ їх ф³íàíñîâîї ñàìîäîñòàòíîñò³ шëÿхîì пîñèëåííÿ бюäæåòíîї äåöåí-
òðàë³зàö³ї. Îñê³ëüêè ñàìå зäàòí³ñòü äî ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ìàº бóòè êëю÷îâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó 
гðîìàäè, ÿê òåðèòîð³àëüíîї îñíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çä³é-
ñíåíî êîìпëåêñíèé àíàë³з фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðà-
їí³ ó 2015–2020 ðð. Âèÿâëåíî, щî â ðåзóëüòàò³ äåöåíòðàë³зàö³ї зì³öíåíî бюäæåòíó òà ф³íàíñîâó ñàìî-
ñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ñфîðìîâàíî ºäèíèé êîшèê äîхîä³â зàгàëüíîгî фîíäó òà ðîзшèðåíî éîгî 
äæåðåëà, зàêð³пëåíî зà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè ñòàб³ëüí³ äæåðåëà äîхîä³â òà ðîзшèðåíî äîх³äíó бàзó 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зб³ëüшåíî äîх³äíó бàзó зà ðàхóíîê íîâîї òðàíñфåðòíîї пîë³òèêè, ñèñòåìó бàëàí-
ñóâàííÿ зàì³íåíî ñèñòåìîю бюäæåòíîгî âèð³âíюâàííÿ. Дëÿ ìàêñèìàëüíî пðîäóêòèâíîгî é óñп³шíîгî 
åфåêòó íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè òà ñòâîðюâàòè óìîâè äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, щî äîпîìîæå п³äâèщèòè ð³âåíü їх àâòîíîì³ї òà зìîæå ÿê пîзèòèâíî âпëèâàòè íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ðåзóëüòàòè.
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Постановка проблеми. Âàæëèâèì àñпåêòîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè º ðåг³îíàëüíèé êîíòåêñò. Пðè öüîìó 
збàëàíñîâàí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îí³â пåðåäбà÷àº фîðìóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí òàêèì ÷èíîì, щîб öå ñпðèÿëî п³äâè-
щåííю ð³âíÿ їх ф³íàíñîâîї ñàìîäîñòàòíîñò³ шëÿ-
хîì пîñèëåííÿ бюäæåòíîї äåöåíòðàë³зàö³ї. Ñàìå 
зäàòí³ñòü äî ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ìàº бóòè 
êëю÷îâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó гðîìàäè, ÿê òåðèòî-
ð³àëüíîї îñíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ îðгà-
í³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Â Уêðàїí³ пðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї ðîзпî÷àòî 
â 2014 ðîö³ з пðèéíÿòòÿì Êîíöåпö³ї ðåфîðìè ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðгàí³зàö³ї 
âëàäè â Уêðàїí³. ² ñüîгîäí³ âæå ìîæíà îö³íюâàòè 
їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü щîäî òîгî, 
íàñê³ëüêè пåðåðîзпîä³ë пîâíîâàæåíü òà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðгà-
íàìè âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ ñпðèÿº п³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíîї ñèñòåìè òà ñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ щîäî äîñë³äæåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
пîшóê îпòèìàëüíèх шëÿх³â ðîзâ’ÿзàííÿ àêòó-
àëüíèх пðîбëåì ó äàí³é ñфåð³ пðåäñòàâëåí³ ó пðà-
öÿх Ì. ²âàíèöüêîї, Ì. Êóæåëºâà, Â. Л³íгóðà, 
Л. Лèñÿê, Г. Лîпóшíÿê, ². Лóí³íîї, Т. Пàóòîâà, 
Â. Пàñ³÷íèêà, Л. Ñ³äåëüíèêîâîї, Ì. Ñòàâíè÷à, 
². Чóгóíîâà, Л. Юð÷èшåíà òà ³íшèх. Îäíàê, 
íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàпðàöюâàíü, 
пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â óìîâàх 
äåöåíòðàë³зàö³ї º íà ñüîгîäí³ àêòóàëüíèìè ³ пîòðå-
бóº пîñò³éíîгî äîñë³äæåííÿ ó зâ’ÿзêó з âíåñåííÿì 
зì³í äî пîäàòêîâîгî òà бюäæåòíîгî зàêîíîäàâñòâà.

Метою статті º êîìпëåêñíèé àíàë³з фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ òà îбґðóíòóâàííÿ íàпðÿ-
ì³â їх óäîñêîíàëåííÿ â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї.

Виклад основного матеріалу. Пåð³îä ³ñíóâàííÿ 
íåзàëåæíîї óêðàїíñüêîї äåðæàâè з пîзèö³ї пåð³î-
äèзàö³ї ðîзâèòêó ñèñòåìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â äîö³ëüíî пðåäñòàâèòè 
òðüîìà åòàпàìè (ðèñ. 1.) [1–2].

Îñîбëèâ³ñòю пåðшîгî åòàпó ðîзâèòêó ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â º фîðìóâàííÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðà-

їíè íà «фóíäàìåíò³», зàêëàäåíîìó ó пåð³îä фóíê-
ö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї åêîíîì³êè 
ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîюз³. Щîäî äðóгîгî åòàпó, òî 
ñàìå ó öåé пåð³îä âèíèêëà пðîбëåìà щîäî íåîб-
х³äíîñò³ зàбåзпå÷èòè ф³íàíñîâó ñпðîìîæíîñò³ 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, пðîòå ñèñòåìíèх êðîê³â 
ó öüîìó íàпðÿì³ зðîбëåíî íå бóëî, îêð³ì ðîзшè-
ðåííÿ пåðåë³êó äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ âñòà-
íîâëåííÿ пîðÿäêó ðåàë³зàö³ї пðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî 
ìåòîäó бюäæåòóâàííÿ зà ðàхóíîê âíåñåííÿ зì³í 
äî Бюäæåòíîгî êîäåêñó ó 2010 ðîö³. Тðåò³é åòàп 
ðîзâèòêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â òðèâàº ñòàíîì íà ñüî-
гîäí³ з 2015 ðîêó ³ пåðåäбà÷àº ðóх ó íàпðÿì³ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї.

Çì³íè íà пî÷àòêó ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї, 
â пåðшó ÷åðгó, ñòîñóâàëèñÿ ñàìå äîх³äíîї ÷àñ-
òèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ пåðåäбà÷àëè òðàíñфîð-
ìàö³ºю ñèñòåìè íàäхîäæåíü гðîшîâèх êîшò³â 
òà ³íâåñòèö³é äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî ö³ëêîì 
ëîг³÷íî, îñê³ëüêè пîäàòêè º îñíîâíèì äæåðåëîì 
íàäхîäæåíü, ñàìå âîíè âèзíà÷àюòü ф³íàíñîâó 
ñàìîäîñòàòí³ñòü òà ñàìîñò³éí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, фîðìóюòü їх ф³íàíñîâó 
ñпðîìîæí³ñòü.

Аíàë³зóю÷è фîðìóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
â Уêðàїí³ â пåð³îä 2015–2020 ðð. (òàбë. 1) ìîæíà 
óзàгàëüíèòè, щî íå зâàæàю÷è íà òå, щî зàгàëüíà 
ñóìà äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ö³ëîìó зðîñòàº, 
фîðìóâàííÿ äîхîäíîї ÷àñòèíè â óìîâàх ðåфîðìè 
äåöåíòðàë³зàö³ї ñóпðîâîäæóºòüñÿ зíà÷íèìè пðî-
бëåìàìè, ÿê³ íîñÿòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð ³ пîòðå-
бóюòü âèð³шåííÿ íà зàгàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. 
Пðî öå ñâ³ä÷èòü ³ ñêîðî÷åííÿ зàгàëüíèх äîхîä³â 
ó ì³ñöåâ³ бюäæåò³ â 2019–2020 ðð. Ñåðåä òàêèх 
пðîбëåì ñë³ä, пåðш зà âñå, âèä³ëèòè хðîí³÷íó íåäî-
ñòàòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
зíà÷íèé ñòóп³íü їх зàëåæíîñò³ â³ä ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â, íåñò³éê³ñòü äîхîä³â, зíà÷íèé âпëèâ 
ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íèх ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
÷èííèê³â òîщî. 

Аíàë³з ñòðóêòóðó íàäхîäæåíü äî ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â Уêðàїíè â ö³ëîìó äåìîíñòðóº, щî 
з 2015 ð. пî 2020 ð., щî пîñòóпîâî зíèæóºòüñÿ 
÷àñòêà òðàíñфåðò³â â³ä îðгàí³â äåðæàâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ з 59,1% äî 34% ³ зðîñòàº ÷àñòêà пîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü з 33,4% äî 60% (òàбë. 1). Нåзâàæà-
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ю÷è íà íàÿâíèé пðîгðåñ ó зä³éñíåíí³ ф³ñêàëüíîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї, фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â â³äбóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ ñóбíàö³î-
íàëüíîгî ф³íàíñóâàííÿ, â³äпîâ³äíî äî ÿêîї òðàíñ-
фåðòè â³ä³гðàюòü äîì³íóю÷å зíà÷åííÿ ó пîð³âíÿíí³ 
з âëàñíèìè äîхîäàìè. Â ðåзóëüòàò³ ðåфîðìóâàííÿ 
ó бюäæåòíî-пîäàòêîâ³é ñфåð³ пðèзâîäèòü äî зâî-
ðîòíîгî åфåêòó – зðîñòàííÿ зàëåæíîñò³ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â âëàäè â³ä öåíòðàëüíîгî ð³âíÿ, âèêëèêàíå 
íåäîñòàòí³ì îбñÿгîì íàäхîäæåíü, ñфîðìîâàíèх 
â³ä ì³ñöåâèх пîäàòê³â ³ збîð³â òà, â³äпîâ³äíî, 
пåðåâàæàííÿì îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â ó ñòðóêòóð³ 
äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

У 2015 ðîö³ ó пîð³âíÿí³ з 2014 ðîêó â³äбóâàºòüñÿ 
пðèð³ñò äîх³äíèх ñòàòåé, зîêðåìà â³ä пîäàòêó íà 
íåðóхîìå ìàéíî – íà 18,6%, ПДФÎ – íà 23,1%, 
àêöèз³â – íà 26,1%, пîäàòêó зà зåìëю – íà 30,3%. 
Çàгàëîì, пðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї бóâ óñп³шíî зàпó-
щåíèé òà пîäàâàâ îпòèì³ñòè÷í³ íàä³ї ó пåðшèé 
ð³ê, óò³ì ó ðåзóëüòàò³ íåäîñòàòíüîгî êîíòðîëю, 
пðèñóòíîñò³ зàêîíîäàâ÷èх íåäîпðàöюâàíü, ðîз-
шèðåííÿ зàäà÷ îðгàí³â ì³ñöåâîї âëàäè, щî пîòðå-
бóâàëî зб³ëüшåííÿ їх ф³íàíñóâàííÿ, íå äîзâîëèëî 
п³äâèщóâàòè òà збåð³гàòè пîзèòèâíó äèíàì³êó íàä-
хîäæåíü â³ä ñпëàòè пîäàòê³â äî ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â. Çà пåð³îä 2015–2020 ðð. íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ñòàíîâèòü ПДФÎ (2015 ð. – 55,95% пîäàòêî-

âèх íàäхîäæåíü, â³äпîâ³äíî 2016 ð. – 53,8%, 
2017 ð. – 55,0%, 2018 ð. – 59,4%, 2019 ð. – 61,2%, 
2020 ð. – 62,4%), зíà÷íî ìåíшó ÷àñòêó зàбåзпå÷ó-
âàëè ì³ñöåâ³ пîäàòêè ³ збîðè (2015 ð. – 27,5%, 
2016 ð. – 28,8%, 2017 ð. – 26,2%, 2018 ð. – 26,2%, 
2019 ð. – 27,2%, 2020 ð. – 26,5%), àêöèзí³ пîäàòêè 
(2015 ð. – 7,8%, 2016 ð. – 7,9%, 2017 ð. – 6,5%, 
2018 ð. – 5,9%, 2019 ð. – 5,1%, 2020 ð. – 5,4%) 
[3–4]. ²íш³ пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, зîêðåìà, 
пîäàòîê íà пðèбóòîê п³äпðèºìñòâ, ðåíòí³ пëàòåæ³ 
зà âèêîðèñòàííÿ ³íшèх пðèðîäíèх ðåñóðñ³â зàбåз-
пå÷óâàëè ìåíшå 5% пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 

Пðîбëåìíèì º é íåâèêîíàííÿ пëàíó ñпëàòè 
пîäàòê³â äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî ñòàëî ðåзóëü-
òàòîì пðîÿâó ðèзèê³â ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї, 
ñпàäó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, пàíäåì³ї COVID19. 
Яêщî ó 2015–2017 ðð. пëàíè âèêîíóâàëèñÿ, òî 
ó 2018–2020 ðð. пîñòåð³гàëîñÿ íåäîâèêîíàííÿ пî 
б³ëüшîñò³ пîäàòêàх. Цå бóëî зóìîâëåíî, ó òîìó 
÷èñë³, ³ бåзпîñåðåäí³ì шòó÷íèì їх зàíèæåííÿì 
äëÿ â³äñóòíîñò³ â зâ³òíîñò³ бюäæåòíîгî äåф³öèòó.

Пîñòóпîâå зðîñòàííÿ òåìпó äåöåíòðàë³зàö³ї 
ñóпðîâîäæóâàëîñÿ зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñòâî-
ðåíèх îêðåìèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä (ÎТГ). 
Â 2015–2016 ðîêàх бóëî ñòâîðåíî 366 гðîìàä, 
â 2017 ðîö³ їх ñòàëî б³ëüшå íà 299, à âæå íàпðè-
ê³íö³ 2020 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 1029 гðî-

Рис. 1. Періодизація розвитку системи місцевих бюджетів в умовах незалежності України

 

Тàбëèöÿ 1
Доходи місцевих бюджетів України в 2015–2020 рр., млн грн

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 98 218,4 146 902,3 201 005,1 232 532,9 27 0545,8 285 571,5

Нåпîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 20 148 21 859,2 25 973 28 033,5 26 108,4 21 464,4

Дîхîäè â³ä îпåðàö³é з êàп³òàëîì 1 628,1 1 402,5 1 873,6 2 143,5 2 928,8 3 473,1

Ц³ëüîâ³ фîíäè 403,9 495,1 619,9 678,1 601,9 649,4

Ðàзîì äîхîä³â 120 480,2 170 747,9 229 495,4 263 482,1 300 229,3 311 304,8

Îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè â³ä îðгàí³â äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ 173 980 195 395,3 272 602,9 298 939,7 260 302 160 177,1

Âñüîгî äîхîä³â 294 460,2 366 143,1 502 098,3 562 421,8 560 531,3 471 481,9

Джерело: [3–4]
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ìàä. ÎТГ, ÿê³ ðîзпî÷àëè ñâîº ³ñíóâàííÿ п³зí³шå 
÷àñòî ìàëè зíèæåí³ îбîðîòè пîäàòêîâîї пðèбóòêî-
âîñò³, îñê³ëüêè пðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї ëîêàëüíî 
éшîâ â³ä âåëèêèх íàñåëåíèх пóíêò³â äî пðîâ³í-
ö³éíèх, ÿê³ íå ìàëè зìîгè îäðàзó æ зàбåзпå÷ó-
âàòè äîñòàòí³ пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Уò³ì ñпîñòåð³гàºòüñÿ ³ пîñòóпîâà àäàп-
òàö³ÿ пëàòíèê³â пîäàòê³â äî ðîзì³ð³â гðîìàä, ÿê 
ðåзóëüòàò ðîзóì³ííÿ пîòðåбè â åêîíîì³÷íîìó зðîñ-
òàíí³ ÎТГ, щî â³äбóâàºòüñÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ 
їх îб’ºäíàííÿ.

Âàæëèâèì êðîêîì ó ðîзâèòêó ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â â Уêðàїí³ â пðîöåñ³ äåöåíòðàë³зàö³ї ìîæíà 
ââàæàòè òðàíñфîðìàö³ю п³äхîäó äî пîë³òèêè п³ä-
òðèìêè ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Яêщî äî 2014 ðîêó 
âêëю÷íî ñóбâåíö³ї òà äîòàö³ї ñêëàäàëè пðèбëèзíî 
îäíàêîâó ÷àñòêó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, òî 
з 2015 ðîêó бåзпîâîðîòí³ пëàòåæ³ зíà÷íî зìåíшè-
ëèñÿ (òàбë. 2). 

²з зàгàëüíîгî фîíäó äåðæàâíîгî бюäæåòó 
пåðåäбà÷åíî 29 ñóбâåíö³é òà 5 âèä³â äîòàö³é.  
²з ñпåö³àëüíîгî фîíäó äåðæàâíîгî бюäæåòó пåðåä-
бà÷åíî 6 âèä³â ñóбâåíö³é. У зàгàëüíîìó пåðå-
ë³êó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â îêðåìî âèä³ëåíî 
òàê³ âèäè: бàзîâà òà ðåâåðñíà äîòàö³ї; ìåäè÷íà òà 
îñâ³òíÿ ñóбâåíö³ї. Â³äпîâ³äíî äî ñò. 96 Бюäæåò-
íîгî êîäåêñó Уêðàїíè бàзîâà äîòàö³ÿ – öå êîшòè, 
щî пåðåäàюòüñÿ äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â з äåðæàâ-
íîгî äëÿ гîðèзîíòàëüíîгî âèð³âíюâàííÿ пîäàòêî-
ñпðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é. Пîñòóпîâî, ñóìà äàíèх 
äîòàö³é зб³ëüшóºòüñÿ ÷åðåз ìàêñèìàëüíî-âзàºìíó 
ñп³âпðàöю ð³зíèх ð³âí³â бюäæåò³â Уêðàїíè. Â³ä-
пîâ³äíî äî п. 3 ÷. 1 ñò. 96 Бюäæåòíîгî êîäåêñó 
Уêðàїíè [5] ðåâåðñíà äîòàö³ÿ – öå êîшòè, щî 
пåðåäàюòüñÿ äî äåðæàâíîгî бюäæåòó з ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â äëÿ гîðèзîíòàëüíîгî âèð³âíюâàííÿ 
пîäàòêîñпðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é. Їх ñóìà пîñòó-
пîâî зб³ëüшóºòüñÿ ÷åðåз пîë³òèêó äåöåíòðàë³зàö³ї. 

Ç пî÷àòêó äåöåíòðàë³зàö³ї ñпîñòåðг³àºìî зíà-
÷íå зðîñòàííÿ ÷àñòêè îñâ³òíüîї ñóбâåíö³ї: ÿêщî 
ó 2015 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 26,4% â³ä зàгàëüíîї 
ñóìè ñóбâåíö³é, òî ó 2020 ðîö³ – 58,6%. Пîðÿä ³з 
öèì ìåäè÷íà ñóбâåíö³ÿ з äåðæàâíîгî бюäæåòó зì³-
íèëàñü з 2015 ð. пî 2019 ð. з 27,7% äî 23,9% â³ä 
зàгàëüíîї ñóìè ñóбâåíö³é, хî÷à ó 2020 ð. ñòð³ìêî 
зìåíшèëàñü äî 10,5% [3] â ðåзóëüòàò³ пàíäå-
ì³ї COVID19 òà зðîñòàííÿì âèäàòê³â äåðæàâíîгî 
бюäæåòó íà бîðîòüбó з її íàñë³äêàìè. Â³äпîâ³äíî 
äî Пîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пîðÿ-
äîê òà óìîâè íàäàííÿ îñâ³òíüîї ñóбâåíö³ї з äåð-
æàâíîгî бюäæåòó ì³ñöåâèì бюäæåòàì» [6] îñâ³òíÿ 
ñóбâåíö³ÿ ñпðÿìîâóºòüñÿ íà îпëàòó пðàö³ пåäàгî-
г³÷íèì пðàö³âíèêàì зàгàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх 

зàêëàä³â óñ³х òèп³â, ÷àñòèí³ зàбåзпå÷åííÿ âèäàò-
ê³â íà зäîбóòòÿ пîâíîї зàгàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, 
à ñàìå íà зàðîб³òíó пëàòó âèêëàäà÷³â зàгàëüíîîñ-
â³òí³х äèñöèпë³í.

Çб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â îðгàíàìè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
бàгàòüìà ñпåö³àë³ñòàìè ðîзгëÿäàºòüñÿ âêðàé ñêåп-
òè÷íî ÷åðåз íèзüêó â³ðîг³äí³ñòü щîäî їх пîâåð-
íåííÿ òà ñпëàòè òåðèòîð³àëüíèìè гðîìàäàìè â³ä-
ñîòêîâîї ÷àñòèíè. Аëå пðè íàëåæíîìó êîíòðîë³ 
щîäî ö³ëüîâîгî âèêîðèñòàííÿ ñóбâåíö³é òà êîíò-
ðîë³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ з її зàâåðшåííÿì 
ó âèгëÿä³ пîâíîгî пîâåðíåííÿ êîшò³â äî äåðæàâ-
íîгî бюäæåòó зíà÷íî п³äâèщóº ìîæëèâ³ñòü ðåг³-
îí³â íå зàòðèìóâàòèñü ó ðîзâèòêó é îòðèìóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü пîñò³éíî зíàхîäèòè íîâ³ шëÿхè щîäî 
п³äâèщåííÿ ñâîїх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â.

Çàгàëîì, àíàë³зóю÷è ðîзâèòîê ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â ó 2015–2020 ðð., ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóпíå:

Пî-пåðшå, ðîзì³ðè äîх³äíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â п³ñëÿ пðèéíÿòòÿ пîë³òèêè äåöåíòðàë³зàö³ї 
пî÷àëè пîñòóпîâå зðîñòàííÿ. Пðèпèíåííÿ зðîñ-
òàííÿ ó 2019 ð. ³ зíèæåííÿ ó 2020 ð. ìîæíà пîÿñ-
íèòè âàæêèì åêîíîì³÷íèì ñòàíîì êðàїíè òà ñâ³òó 
â öåé пåð³îä, íàñë³äêàìè пàíäåì³ї COVID-19.

Пî-äðóгå, íå зâàæàю÷è íà òå, щî ф³íàíñîâà 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ ñпðÿìîâàí³ íà ф³íàíñîâó ñàìî-
äîñòàòí³ñòü, ÷àñòêà òðàíñфåðò³ â³ä îðгàí³â äåð-
æàâíîгî óпðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì бюäæåòàì Уêðàїíè 
зàëèшàºòüñÿ âèñîêîю.

Пî-òðåòº, ñòðóêòóðà äîхîä³â äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ðàäèêàëüíî íå зì³íюâàëàñü ÷åðåз â³ä-
ñóòí³ñòü ö³ëåñпðÿìîâàíîгî пëàíó щîäî зìåíшåííÿ 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ³ зàгàëüíó íåгîòîâ-
í³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â îäðàзó æ пðèéíÿòè âñю 
â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà äîх³äíó ÷àñòèíó íà ñåбå, щî 
ìàëî ñòàòè îäí³ºю з íàéâàæëèâ³шèх зàäà÷ ó äðó-
гîìó åòàп³ äåöåíòðàë³зàö³ї, пî÷èíàю÷è з 2019 ð.

Пî-÷åòâåðòå, ñàìå ñóбâåíö³ї òà äîòàö³ї ì³ñöåâèì 
бюäæåòàì â³ä äåðæàâíîгî бюäæåòó äîзâîëÿюòü 
пðîâîäèòè ф³íàíñîâó äåöåíòðàë³зàö³ю òèìè òåì-
пàìè, ÿê³ бåзóìîâíî пðèñóòí³ íà äàíèé ìîìåíò. 
Пðè öüîìó пîñòóпîâå пåðåâåäåííÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â íà ñàìîîêóпí³ñòü ìîæëèâî ëèшå ó äîâ-
гîñòðîêîâîìó пåð³îä³.

Îäí³ºю з íàéб³ëüшèх пðîбëåì з пî÷àòêó пðî-
öåñó äåöåíòðàë³зàö³ї бóëà íåîðгàí³зîâàíà ñòðóê-
òóðà âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîгî êîíòðîëю зà ö³ºю ñèñòåìîю. У ö³ëîìó 
âèäàòêè ì³ñöåâèх бюäæåò³â âêëю÷àюòü гðîìàä-
ñüêèé пîðÿäîê, ñîö³àëüíèé зàхèñò, æèòëîâî-êîìó-
íàëüíå гîñпîäàðñòâî, îñâ³òó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
îхîðîíó пðèðîäè, ф³зè÷íèé ðîзâèòîê, òðàíñ-

Тàбëèöÿ 2
Офіційні трансферти від органів державного управління місцевим бюджетам України  

в 2015–2020 рр., млн грн
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Дîòàö³ї 7 276,9 6 836,6 21 998,5 25 166,1 25 857,5 21 617,4

Бàзîâà äîòàö³ÿ 5 261,9 4 744,2 5 815,5 8 182,7 10 367,3 13 282,4

Дîäàòêîâà äîòàö³ÿ з äåðæàâíîгî бюäæåòó 
ì³ñöåâèì бюäæåòàì íà зä³éñíåííÿ пåðåäàíèх 
з äåðæàâíîгî бюäæåòó âèäàòê³â з óòðèìàííÿ 
зàêëàä³â îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ'ÿ

0 0 14 900 16 500 14 900 7 900

Ñòàб³ë³зàö³éíà äîòàö³ÿ 2000 2000 1 137,8 200 203,9

Ñóбâåíö³ї 166 703,1 188 558,7 250 604,4 273 773,7 234 444,5 138 559,6

Îñâ³òíÿ ñóбâåíö³ÿ з äåðæàâíîгî бюäæåòó 
ì³ñöåâèì бюäæåòàì 44 085,3 44 512,5 51 487,6 60 423,8 70 355,7 81 224,4

Ìåäè÷íà ñóбâåíö³ÿ з äåðæàâíîгî бюäæåòó 
ì³ñöåâèì бюäæåòàì 46 177,0 44 433,7 56 220,1 61 650,2 56 108,1 14 551,3

Джерело: [3–4]
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фåðòè, åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. У пðîöåñ³ ðåфîðìè 
äåöåíòðàë³зàö³ї пîñòóпîâî зì³íюºòüñÿ ñòðóêòóðà 
âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â [7]. Дî 2018 ðîêó 
âêëю÷íî íàéб³ëüш âàгîìèìè êàòåгîð³ÿìè âèòðàò 
бóëè äåðæàâí³ фóíêö³ї àпàðàòó ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â òà ñфåðà æèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñпîäàðñòâà, 
ðîзðàхóíîê òà âèпëàòà ñóбñèä³é. Ç 2019 ðîêó íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ñêëà-
äàюòü îñâ³òà (пîíàä 30%), ñîö³àëüíèé зàхèñò òà 
п³äòðèìêà íàñåëåííÿ (б³ëÿ 20%), ñфåðà îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ (б³ëÿ 15%) [4], щî зóìîâëåíî пðîöåñîì 
äåöåíòðàë³зàö³ї òà зì³íàìè â ðåзóëüòàò³ пðîâå-
äåííÿ îñâ³òíüîї òà ìåäè÷íîї ðåфîðì. 

Аíàë³з äèíàì³êè ³ ñòðóêòóðè âèäàòê³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â Уêðàїíè â пåð³îä 2015–2020 ðð. 
äîзâîëÿº âèÿâèòè íàñòóпí³ îñîбëèâîñò³:

Пî-пåðшå, пîë³òèêà äåöåíòðàë³зàö³ї пåðåêëàëà 
â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà âèêîíàííÿ бàгàòüîх пðîöå-
ñ³â íà бюäæåòè íèæ÷èх ð³âí³â, щî íàäàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü îпåðóâàòè ÎТГ âåëèêîю ñóìîю êîшò³â. 
Цå зб³ëüшèëî ³ зàгàëüíó ñóìó âèäàòê³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â: 2015 ð. – 280,1 ìëðä гðí., 2016 ð. – 
350,5 ìëðä гðí., 2017 ð. – 496,1 ìëðä гðí., 2018 ð. – 
486,0 ìëðä гðí., 2019 ð. – 560,5 ìëðä гðí., 2020 ð. – 
471,5 ìëðä гðí. Пðè öüîìó ÷àñòêà òðàíñфåðò³â 
íåñòàб³ëüíà, зîêðåìà, ó 2019 ð. – 47,0%, â 2020 ð. – 
31,9%, ³ зàëåæèòü â³ä äèíàì³êè åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó, íåпåðåäбà÷åíèх пîä³é (COVID19) [4].

Пî-äðóгå, ÿêщî íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â б³ëüш ìåíш ð³âíîì³ðí³ пî ì³ñÿöÿх, òî 
äèíàì³êà âèòðàòè º ñòàб³ëüíîю з ðîêó â ð³ê ³ ìàº 
зíà÷í³ ðîзб³æíîñò³ пî ì³ñÿöÿх – äî 50% äëÿ ñ³÷íÿ 
³ гðóäíÿ. 

Пî-òðåòº, îíîâëåíà ñèñòåìà êîíòðîëю, íàÿâ-
í³ñòü пðîзîðèх зâ³ò³â щîäî âèêîðèñòàííÿ бюäæåò-
íèх êîшò³â, пðîâåäåííÿ òåíäåðíèх зàêóп³âåëü 
ñпðèÿюòü âèð³шåííю пðîбëåìè íåö³ëüîâîгî âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Пî-÷åòâåðòå, ìåхàí³зì ðîзпîä³ëó бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â, щî ä³º íà ñüîгîäí³, íå зàбåзпå÷óº пîòð³б-
íîгî ð³âíÿ íåзàëåæíîñò³ ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè 
ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîбëåì 
ó ðåзóëüòàò³ íåäîñòàòíüîгî îбñÿгó âëàñíèх íàä-
хîäæåíü ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ó íàñë³äîê òîгî, щî ñèñòåìà фîðìóâàííÿ äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â збåðåгëà åëåìåíòè, хàðàêòåðí³ 
äëÿ äåðæàâíî-пëàíîâîгî óпðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю, òîä³ ÿê âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
â³äбóâàºòüñÿ зà óìîâ ðèíêîâîгî гîñпîäàðюâàííÿ. 
Пðè öüîìó ñèñòåìà пëàíóâàííÿ âèòðàò ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â òà äåòàëüíîгî êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì 
хàðàêòåðîì äàíèх âèòðàò º íåäîñêîíàëîю.

Пî-п’ÿòå, зàëèшàºòüñÿ пðîбëåìà ñàìîñò³éíîñò³ 
òà íåзàëåæíîñò³ ф³íàíñîâîї пîë³òèêè íà ð³âí³ гðî-
ìàä, б³ëüш òîгî, пðèíöèпè äåöåíòðàë³зàö³ї òàê 
³ зàëèшàюòüñÿ íåðåàë³зîâàíèìè.

Висновки. Çàгàëîì, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ â Уêðàїí³ ñпðèÿº пîñòóпîâîìó 
зðîñòàííю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зб³ëüшó-
ю÷è ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ шëÿхîì îпòèì³зà-
ö³ї ñèñòåìè ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â. Щîпðàâäà, äëÿ 
ìàêñèìàëüíî пðîäóêòèâíîгî é óñп³шíîгî åфåêòó 
íåîбх³äíî ñòèìóëюâàòè òà ñòâîðюâàòè óìîâè 
äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх äîхîä³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â, щî äîпîìîæå п³äâèщèòè ð³âåíü 
їх àâòîíîì³ї òà зìîæå ÿê пîзèòèâíî âпëèâàòè 
íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè äåðæàâè, òàê 
³ пîêðàщóâàòè зàгàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ гðîìàäÿí  
Уêðàїíè.

Ç óðàхóâàííÿì зì³í äî Бюäæåòíîгî êîäåêñó òà 
Пîäàòêîâîгî êîäåêñó Уêðàїíè щîäî фîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â з 2015 ðîêó бóëî äîñÿгíóòî: 
зì³öíåíî бюäæåòíó òà ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â; ñфîðìîâàíî ºäèíèé êîшèê 
äîхîä³â зàгàëüíîгî фîíäó òà ðîзшèðåíî éîгî 
äæåðåëà; зàêð³пëåíî зà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè 
ñòàб³ëüí³ äæåðåëà äîхîä³â òà ðîзшèðåíî äîх³äíó 
бàзó ì³ñöåâèх бюäæåò³â; зб³ëüшåíî äîх³äíó бàзó 
зà ðàхóíîê íîâîї òðàíñфåðòíîї пîë³òèêè; ñèñ-
òåìó бàëàíñóâàííÿ зàì³íåíî ñèñòåìîю бюäæåò-
íîгî âèð³âíюâàííÿ, ÿêà пåðåäбà÷àº гîðèзîíòàëüíå 
âèð³âíюâàííÿ пîäàòêîñпðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é 
зàëåæíî â³ä ð³âíÿ íàäхîäæåíü íà îäíîгî æèòåëÿ; 
пåðåäàíî з äåðæàâíîгî бюäæåòó зàêëàäè ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíîї ñфåðè íà ф³íàíñóâàííÿ з ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â (â ðàìêàх äåöåíòðàë³зàö³ї).

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ пðîбëåìíèх пèòàíü òà 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â äîö³ëüíî 
зä³éñíèòè òàê³ зàхîäè: зб³ëüшèòè ÷àñòêó îêðåìèх 
зàгàëüíîäåðæàâíèх пîäàòê³â, ÿê³ пåðåäàюòüñÿ äî 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî ìàº пîñèëèòè ф³ñêàëüíó 
äîñòàòí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà зàîхî÷óâàòè 
îðгàíè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè зàäëÿ зб³ëüшåííÿ пîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü; зàбåзпå÷èòè ðîзâèòîê пîäàëüшîгî ðåфîð-
ìóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí; âæèòè êîìп-
ëåêñ зàхîä³â щîäî пîгàшåííÿ пîäàòêîâèх бîðг³â 
òà íåäîпóщåííÿ їх óòâîðåííÿ â пîäàëüшîìó; пðî-
âåñòè пîñò³éíèé ìîí³òîðèíг äèíàì³êè âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòîóòâîðюю÷èх п³äпðèºìñòâ, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї òà ñòàíó âèêî-
íàííÿ îñíîâíèх пîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó ì³ñò; зàëó÷èòè гðîìàäñüê³ñòü äî 
ìîí³òîðèíгó òà êîíòðîëю зà фîðìóâàííÿì ³ ðîз-
пîä³ëîì бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òà ³í. Ц³ бюäæåòí³ 
íîâîââåäåííÿ, íàпðàâëåí³ íà бюäæåòíó ñàìîñò³é-
í³ñòü òà ф³íàíñîâó íåзàëåæí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â, òàêîæ ñпðèÿòèìóòü ñòâîðåííю ðåàëüíîгî п³ä-
ґðóíòÿ äëÿ âèêîíàííÿ ì³ñöåâèìè îðгàíàìè âëàäè 
ñâîїх пîâíîâàæåíü â ÷àñòèí³ íàäàííÿ ÿê³ñíèх ñóñ-
п³ëüíèх пîñëóг òà åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю 
бюäæåòíîї ñèñòåìè.
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PECULIARITIES OF THE DEVELOPMENT OF LOCAL BUDGETS  
IN THE CONTEXT OF DECENTRALIZATION IN UKRAINE

Summary 
In 2014, the decentralization reform was introduced. It was designed to ensure the balance of socio-economic 
advancement of the regions of Ukraine by forming inter-budgetary relations in a way that contributes to 
increasing their level of financial self-sufficiency by intensifying decentralization. It is the ability to be 
financially independent that should be a key factor in the development of a hromada (community) as a ter-
ritorial basis for the establishment and performance of local self-government bodies. As a result, the third 
stage of development of the system of local self-government and local budgets began in 2015. It involved 
drives towards administrative and financial decentralization. A comprehensive analysis of the formation and 
use of financial resources of local budgets in Ukraine from 2015 to 2020 was carried out. It was found that 
decentralization assisted in strengthening the budgetary and financial independence of local budgets, shap-
ing a single income basket of the overall fund, and its sources were expanded, assigning stable sources of 
income to local budgets, expending the revenue base of local budgets, enriching the revenue base due to the 
new transfer policy, and replacing the balancing system by the system of budgetary equalization. Among the 
further tasks of improving the system of local finances are the following: an increase in the share of relevant 
national taxes transferred to local budgets, a guarantee of further reform of inter-budgetary relations, taking 
a set of measures to repay tax debts and prevent their further emergence; conducting constant monitoring 
of the dynamics of production activities of budget-forming enterprises, the socio-economic situation and the 
execution state of key indicators of the socio-economic development of cities; involving the public in monitor-
ing and control over the formation and distribution of budgetary resources, etc.
Key words: local budgets, inter-budgetary relations, revenues and expenditures of local budgets, decentraliza-
tion, financial decentralization.
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