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Горняк О. В.
Котелевська Я. В.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÑÒÈÒÓÒ²Â ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÂËÀÄÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî пðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї âëàäè â Уêðàїí³, ðîз-
êðèòà ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї âëàäè ÿê ³íñòèòóòó ñó÷àñíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, її åâîëю-
ö³ÿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, зâ'ÿзîê з ìîíîпîë³ºю òà âëàñí³ñòю. Еêîíîì³÷íà âëàäà пåðåäбà÷àº 
п³äпîðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñàì âëàñíèêà ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ñóñп³ëüíîгî âèðîбíèöòâà. Ç'ÿñîâàíî, щî 
âзàºìîзâ'ÿзîê åêîíîì³÷íîї âëàäè, ìîíîпîë³ї, âëàñíîñò³ òà óпðàâë³ííÿ ðîзêðèâàº åêîíîì³÷íèé зì³ñò âëàäè 
³, â òîé æå ÷àñ, âèзíà÷àº зì³íè ³ íàпðÿìè її ðîзâèòêó, îäíèì ³з ÿêèх â ñó÷àñíèх óìîâàх º її äåöåíòðàë³-
зàö³ÿ. Îбґðóíòîâàíî, щî äåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè пåðåäбà÷àº пåðåäà÷ó âëàäíèх пîâíîâàæåíü, 
ðåñóðñ³â òà â³äпîâ³äàëüíîñò³. Âîíà зä³éñíюºòüñÿ зà äîпîìîгîю фîðìóâàííÿ â³äпîâ³äíèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ 
зàбåзпå÷óюòü її ðåàë³зàö³ю, ³ пðîхîäèòü â³äпîâ³äí³ åòàпè. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ â óìîâàх ðîñ³éñüêîї àгðåñ³ї 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè зíàхîäèòüñÿ íà пåðшîìó (бàзîâîìó) åòàп³, ñфîðìîâàíî òàê³ ³íñòèòóòè 
ÿê îб'ºäíàíà òåðèòîð³àëüíà гðîìàäà òà ñòàðîñòàò, ÿê³ â³ä³гðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
пðîöåñàх â óìîâàх â³éíè, зàбåзпå÷óю÷è æèòòºä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñóб'ºêò³â òà гðîìàäÿí Уêðàїíè. 
Ключові слова: åêîíîì³÷íà âëàäà, ìîíîпîë³ÿ, âëàñí³ñòü, óпðàâë³ííÿ, äåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè, 
³íñòèòóò, îб'ºäíàíà òåðèòîð³àëüíà гðîìàäà, ³íñòèòóò ñòàðîñò, ³íñòèòóò пðåфåêò³â.

Постановка проблеми. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà âèзíà÷àºòüñÿ ð³з-
íîíàпðàâëåíèìè, ñóпåðå÷ëèâî ä³ю÷èìè ÷èííè-
êàìè ³ бàзóºòüñÿ íà ³íñòèòóòàх, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ 
â пðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîї åâîëюö³ї. Îäíèì ³з âàæëèâèх 
³íñòèòóò³â ñåðåä íèх º ³íñòèòóò âëàäè âзàгàë³ ³ åêî-
íîì³÷íîї âëàäè зîêðåìà. Âëàäà âèзíà÷àº хàðàêòåð 
âзàºìîä³ї îñ³б ³íäèâ³ä³â òà їх гðóп íà ð³зíèх ð³â-
íÿх ñóñп³ëüíîгî óñòðîю. Тàêèé шèðîêèé êîíòåêñò 
òðàêòóâàííÿ âëàäè пåðåäбà÷àº âèä³ëåííÿ пîë³-
òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї ñêëàäîâèх, ñåðåä 
ÿêèх åêîíîì³÷íà âëàäà ñëóгóº ñâîºð³äíèì ìàòå-
ð³àëüíèì бàзèñîì, ÿêèé, з îäíîгî бîêó, âèзíà÷àº 
³íш³ ñêëàäîâ³, à з ³íшîгî, – ñóòòºâèì ÷èíîì зàëå-
æèòü â³ä íèх.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еêî-
íîì³÷íà âëàäà зàâæäè бóëà îб'ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
пðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èз-
íÿíèх. У пðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â ÿê 
Е. Бåì-Бàâåðê, Дæ. Ê. Гåëбðåéò, Ê. Ìàðêñ, Л. фîí 
Ì³зåñ, Ф. Пåððó, А. П³гó, Â. Îéêåí, Я. Тàêàòà, 
Е. Тîффëåð òà ³í., ðîзêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîї âëàäè òà її âпëèâ íà пðîöåñè пîë³òè÷íîгî 
³ ñóñп³ëüíîгî ðîзâèòêó â пåâí³ пåð³îäè ÷è åпîхè. 
Ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê³ äîñë³äæó-
юòü åêîíîì³÷íó âëàäó, ñë³ä âèä³ëèòè А. Гåðàñè-
ìåíêî, А. Гðèöåíêà, Â. Çàäîðîæíüîгî, Â. Êðàâö³â, 
Г. Пðîêîф’ºâó, Ю. Уìàíö³âà, ÿê³ â ñâîїх ðîбîòàх 
äîñë³äæóюòü åêîíîì³÷íó âëàäó ÿê ³íñòèòóò ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³êè, ÿê ñêëàäîâó б³ëüш шèðîêîгî ³íñòè-
òóòó – âëàäè зàгàëîì, з òî÷êè зîðó ñòàíîâëåííÿ 
³ ðîзâèòêó âëàäíèх â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ òà âпëèâó 
пîпåðåäíüîгî ³ñòîðè÷íîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà íà 
ñó÷àñí³ ðåàë³ї åêîíîì³÷íîї âëàäè.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñòàòò³ åêîíîì³÷íà âëàäà òðàêòó-
ºòüñÿ ÿê ³íñòèòóò ñó÷àñíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî óñòðîю, ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ÿêîгî пîâ'ÿзàíà 
з òàêèìè êàòåгîð³ÿìè ÿê ìîíîпîë³ÿ, âëàñí³ñòü, 
óпðàâë³ííÿ, à òàêîæ з òåíäåíö³ÿìè ³ íàпðÿìàìè 

ðîзâèòêó, ñåðåä ÿêèх äîì³íóю÷îю íà ñó÷àñíîìó 
åòàп³ º äåöåíòðàë³зàö³ÿ. Пðèâåðòàюòüñÿ óâàгà äî 
íåîбх³äíîñò³ ñфîðìóâàòè ³ óòâåðäèòè, âìîíòóâàòè 
ó ìåхàí³зìè фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ³íñòèòóòè 
äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї âëàäè, щî зàбåзпå÷óº 
ðåàë³зàö³ю пåðåâàг äåöåíòðàë³зàö³ї òà åфåêòèâí³ñòü 
пðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ.

Мета статті – äîñë³äæåííÿ пðîöåñó фîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóò³â äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї 
âëàäè â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Еêîíîì³÷íà âëàäà ÿê ³íñòèòóò ñó÷àñíèх â³äíîñèí 
фîðìóâàëàñÿ íà пðîòÿз³ ³ñòîðè÷íîгî ðîзâèòêó ñóñ-
п³ëüñòâà ³ ò³ñíî пîâ'ÿзàíà з òåíäåíö³ÿìè ìîíîпîë³-
зàö³ї, її òèìè ÷è ³íшèìè åêîíîì³÷íèìè ñóб'ºêòàìè 
÷è їх гðóпàìè [1, ñ. 10–12]. Еâîëюö³ю åêîíîì³÷íîї 
âëàäè ìîæíà пðåäñòàâèòè òàêèìè åòàпàìè:

Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè òà фåíîìåíó 
ìîíîпîë³ї â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї пðîâîäèëèñÿ â ðàì-
êàх пðîâ³äíèх òå÷³é ³ шê³ë, хî÷à, щî ñòîñóºòüñÿ 
êëàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, її пðåäñòàâíèêè íå 
âèä³ëÿëè åêîíîì³÷íó âëàäó ñåðåä âëàäíèх â³ä-
íîñèí. Цå пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî âîíè äîñë³äæó-
âàëè êàп³òàë³зì åпîхè â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, äå 
â³äñóòíÿ ìîíîпîë³ÿ. А. Ñì³ò пîºäíóº åêîíîì³÷íó 
âëàäó з фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà, à б³ëüш³ñòü пðåä-
ñòàâíèê³â êëàñè÷íîї пîë³òè÷íîї åêîíîì³ї її íå ðîз-
гëÿäàюòü àбî зàпåðå÷óюòü. Çð³ëèé êàп³òàë³зì, 
ÿêèé äîñë³äæóâàâñÿ ó ðîбîòàх Ê. Ìàðêñà, хàðàê-
òåðèзóâàâñÿ ìîíîпîë³ñòè÷íèìè òåíäåíö³ÿìè, 
òîìó â éîгî äîñë³äæåíí³ ÷³òêî îбґðóíòîâóºòüñÿ 
åêîíîì³÷íà âëàäà êàп³òàëó, ÿêèé пîâ'ÿзóºòüñÿ 
з ìîíîпîë³ºю. Â òîé æå ÷àñ åêîíîì³÷íà âëàäà, 
ÿê ³ ³íшèìè êëàñèêàìè, îòîòîæíюºòüñÿ з åêî-
íîì³÷íèì ðåñóðñîì – êàп³òàëîì. Ç ³íшîгî бîêó, 
âèзíàºòüñÿ, щî ìîíîпîë³ÿ â³ä³гðàº пðîâ³äíó ðîëü 
ó пðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
âëàäè. Ðîзì³ðè êàп³òàëó ³ п³äпðèºìñòâ зàбåзпå÷ó-
юòü ìîíîпîëüíå ñòàíîâèщå íà ðèíêó ³ ìîæëèâîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ðèíêîâîї âëàäè зîêðåìà ³ åêîíîì³÷íîї 
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âëàäè â ö³ëîìó â ñóñп³ëüñòâ³. Яê пèшå äîñë³äíèöÿ 
Гåðàñèìåíêî А. Г., пðîбëåìè åêîíîì³÷íîї âëàäè 
ñòàëè «пðåäìåòîì íàóêîâèх äèñêóñ³é íà ìåæ³  
Х²–ХХ ñòîë³òü [1, ñ. 27]. Її ðåзóëüòàòè íàäàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü Â. Îéêåíó óзàгàëüíèòè п³äхîäè äî àíàë³зó 
åêîíîì³÷íîї âëàäè ó ðîбîò³ «Îñíîâè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³ї» [2], âèä³ëèâшè ³ пðîðàíæóâàâшè 
гîñпîäàðñüê³ пîðÿäêè ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї 
âëàäè, пî÷èíàю÷è з öåíòðàë³зîâàíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíîгî гîñпîäàðñüêîгî пîðÿäêó, äî åêîíîì³÷íà 
âëàäà ñêîíöåíòðîâàíà äåðæàâîю ³ º íåîбìåæåíîю, 
³ зàê³í÷óю÷è, гîñпîäàðñüêèì пîðÿäêîì пîâíîї 
êîíêóðåíö³ї, äå êîæíèé ñóб'ºêò гîñпîäàðюâàííÿ 
ðåàë³зóº âëàñíèé åêîíîì³÷íèé пëàí ³ íå зàëåæèòü 
â³ä ³íшèх ñóб'ºêò³â. Ì³æ öèìè äâîìà фîðìàìè гîñ-
пîäàðñüêîгî пîðÿäêó зíàхîäèòüñÿ гîñпîäàðñüêèé 
пîðÿäîê, щî бàзóºòüñÿ íà ðåгóëюâàíí³ åêîíîì³êè 
âëàäíèìè гðóпàìè. Â пîäàëüшîìó äîñë³äæåííÿ 
åêîíîì³÷íîї âëàäè âèîêðåìèëèñÿ, ³ пî÷àòîê àíà-
ë³зó åêîíîì³÷íîї âëàäè бóëî пîêëàäåíî ðîбîòîю 
А. Êóðíî «Дîñë³äæåííÿ ìàòåìàòè÷íèх пðèíöè-
п³â òåîð³ї бàгàòñòâà», ó ÿê³é пîпèò íà пðîäóêö³ю 
ф³ðìè-ìîíîпîë³ñòà бóâ îòîòîæíåíèé з ðèíêîâèì 
пîпèòîì, à öå ³ º àòðèбóòîì ðèíêîâîї åêîíîì³÷íîї 
âëàäè, ÿêà пðîÿâëÿºòüñÿ ó äèêòóâàíí³ ñâîºї âîë³ 
щîäî îбñÿгó âèðîбíèöòâà ³ ö³íè. Дîñë³äæåííÿ 
åêîíîì³÷íîї âëàäè ñòàëî âàæëèâèì íàпðÿìîì ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Дîñë³äíèêè ðîзгëÿäàëè 
åêîíîì³÷íó âëàäó ó âзàºìîзâ'ÿзêó з ìîíîпîë³ºю 
òà âëàñí³ñòю. Тàêå ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè її ÿê îб'ºêòèâíî îбó-
ìîâëåí³ ìàòåð³àëüíèìè пîòðåбàìè æèòòÿ ñóñп³ëü-
ñòâà â³äíîñèíè, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü, щî âëàñíèх 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà п³äпîðÿäêîâóº ñâîїì ³íòåðå-

ñàì ³íòåðåñè ³íшèх ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí. Лàíöюæîê «åêîíîì³÷íà âëàäà – ìîíîпîë³ÿ – 
âëàñí³ñòü – óпðàâë³ííÿ», з îäíîгî бîêó, îêðåñëюº 
гîëîâí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîгî зì³ñòó êàòåгîð³ї 
âëàäà, à з ³íшîгî, – ðîзêðèâàº зì³íè, щî â³äбó-
âàюòüñÿ â ñóòíîñò³ âëàäè, ³ ñпðèÿº âèзíà÷åííю 
íàпðÿì³â âèð³шåííÿ ñóпåðå÷íîñòåé ³ êîíфë³ê-
ò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, щî, â ñâîю 
÷åðгó, зàбåзпå÷óº åфåêòèâíó åêîíîì³÷íó пîë³òèêó 
[4]. Д³àëåêòèêà ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх пðîöåñ³â âèìàгàº â³äпîâ³äíèх òðàíñфîðìàö³é 
åêîíîì³÷íîї âëàäè. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ îäíèì ³з 
âàæëèâèх íàпðÿì³â ö³ºї òðàíñфîðìàö³ї º її äåöåí-
òðàë³зàö³ÿ, ÿêà ñóпðîâîäæóºòüñÿ фîðìóâàííÿì 
³ ðîзâèòêîì â³äпîâ³äíèх ³íñòèòóò³â.

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè – öå äîâ-
гîñòðîêîâà òåíäåíö³ÿ â її ðîзâèòêó. Пðè öüîìó 
â óìîâàх ðîñ³éñüêîї àгðåñ³ї âîíà íàбóâàº ñпåöèф³÷-
íèх ðèñ ³ ðîзâèâàºòüñÿ â óìîâàх âîºííîгî ñòàíó, 
ÿêèé, â ñâîю ÷åðгó, пîñèëюº òåíäåíö³ї öåíòðàë³-
зàö³ї óпðàâë³ííÿ äåðæàâîю. Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
ö³ äâ³ òåíäåíö³ї зàâæäè ðîзâèâàëèñÿ пàðàëåëüíî, 
îñê³ëüêè «÷èñò³» фîðìè ³ òåíäåíö³ї, ÿê â³äîìî, 
º ëèшå â òåîð³ї. Тîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх пðîöåñè 
öåíòðàë³зàö³ї òà äåöåíòðàë³зàö³ї, îðгàí³÷íî пîºä-
íóю÷èñü, äàюòü пîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè äëÿ åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, íåзâàæàю÷è íà ñêëàäí³ 
óìîâè â³éíè, зíà÷íó âòðàòó åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³-
àëó êðàїíè ³ íåâèзíà÷åí³ñòü пåðñпåêòèâ.

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ, ó âóзüêîìó ðîзóì³íí³, – öå 
пåðåäà÷à пîâíîâàæåíü òà бюäæåò³â îðгàíàì ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ñàìîñò³éíî, зà âëàñíèé 
ðàхóíîê пîâèíí³ âèð³шóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ пèòàííÿ, щî âèíèêàюòü íà òåðèòîð³ї їх п³ä-

 Тàбëèöÿ 1 
Еволюція економічної влади

Етапи Сутнісна характеристика Соціально-економічні наслідки

Пåðâ³ñíå 
ñóñп³ëüñòâî

Â³äñóòíÿ äèфåðåíö³àö³ÿ âëàäè. Еêîíîì³÷íà âëàäà íå 
âèä³ëåíà ³з зàгàëüíîї âëàäè, ÿêà íàëåæèòü âîæäю 
пëåìåí³. Абñîëюòèзì ðîäîâîї, ñèëîâîї âëàäè.

Ðîзшèðåííÿ ì³æîбщèííèх â³äíîñèí, зàðîäæåííÿ 
òîâàðíèх â³äíîñèí, пîÿâà äîäàòêîâèх бëàг, 
âèä³ëåííÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè.

Ðàбîâëàñíèöüêå 
ñóñп³ëüñòâî

Ðîзâèòîê пðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà зåìëю, ³íш³ 
зàñîбè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðàö³, óòâîðåííÿ 
äåðæàâè ñфîðìóâàëè ³íñòèòóò åêîíîì³÷íîї âëàäè, 
âèä³ëèâшè éîгî з ³íñòèòóòó âëàäè.

Êëàñîâà ³ ñîö³àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ. Еêîíîì³÷íà 
âëàäà ðîзпîä³ëåíà ì³æ âëàñíèêàìè ð³зíèх 
åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â (зåìëÿ ³ ðàбè) ð³âíîì³ðíî, 
º îбìåæåíîю.

Фåîäàëüíå 
ñóñп³ëüñòâî

Гîëîâíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîї âëàäè º âîëîä³ííÿ 
зåìëåю, âñòàíîâëåíà зåìåëüíà ìîíîпîë³ÿ ³ 
åêîíîì³÷íà âëàäà º пðåðîгàòèâîю фåîäàë³â-
зåìëåâëàñíèê³â.

Еêîíîì³÷íà âëàäà фåîäàë³â зàбåзпå÷óâàëà їì 
пîë³òè÷í³ äèâ³äåíäè ³ пàíóâàííÿ íàä óñ³ìà 
³íшèìè âåðñòâàìè.

Êàп³òàë³ñòè÷íå 
ñóñп³ëüñòâî

Фîðìóâàííÿ òîðг³âåëüíîгî êàп³òàëó ³ пåðåх³ä 
äî òîâàðíîгî гîñпîäàðñòâà зàбåзпå÷èëî пåðåх³ä 
åêîíîì³÷íîї âëàäè äî êóпö³â ³ âñòàíîâëåííÿ 
ìîíîпîë³ї òîðгîâåëüíîгî êàп³òàëó, ÿêà íà ìåæ³ 
ХV²²²-Х²Х ñòîë³òü âè÷åðпàëà ñåбå. Еêîíîì³÷íà 
âëàäà пåðåéшëà äî пðîìèñëîâîгî êàп³òàëó, 
ÿêèé ñòâîðюâàâ äîäàíó âàðò³ñòü, íà â³äì³íó â³ä 
òîðгîâåëüíîгî êàп³òàëó, щî ëèшå пåðåðîзпîä³ëÿâ 
її. Еêîíîì³÷íà âëàäà ³ ìîíîпîë³ÿ бàзóâàëèñÿ íà 
êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ³ êàп³òàëó.

Еêîíîì³÷íà âëàäà пåðåéшëà â³ä фåîäàë³â-
зåìëåâëàñíèê³â äî êóпö³â, ÿê³ зàбåзпå÷óâàëè 
ñâ³é пðèбóòîê зà ðàхóíîê пðèñâîºííÿ 
÷àñòèíè фåîäàëüíîї ðåíòè. Фîðìóºòüñÿ íîâèé 
åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ – òîðгîâåëüíèé êàп³òàë, 
ÿêèé пåðåäбà÷àº ìîíîпñîí³ї íà ëîêàëüíèх 
òåðèòîð³ÿх. Пðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ зàбåзпå÷èëà 
пåðåò³êàííÿ òîðгîâåëüíîгî êàп³òàëó ó ñфåðó 
âèðîбíèöòâà, åêîíîì³÷íà âëàäà пåðåéшëà â³ä 
êóпö³â äî âèðîбíèê³â. Âëàäà зåìë³ пåðåñòàº 
бóòè âèзíà÷àëüíîю. Еêîíîì³÷íà âëàäà ñòàëà 
àòðèбóòîì êàп³òàëó.

Ñó÷àñíå 
ñóñп³ëüñòâî

Îñíîâíîю òåхíîëîг³÷íîї äèфåðåíö³àö³ї ñòàюòü 
зíàííÿ, íàâè÷êè, óì³ííÿ ³ íàâ÷àííÿ пðàö³âíèê³â, 
щî пðèзâîäèòü äî пåðåхîäó åêîíîì³÷íîї âëàäè ó 
зâóæåíèх ìàñшòàбàх äî âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
пðàö³âíèê³â òà фîðìóâàííÿ ñâîºð³äíîї ìîíîпîë³ї 
пðàö³âíèê³â, ÿêà пðîòèñòîїòü ìîíîпîë³ї êàп³òàëó. 
Êàп³òàë äåпåðñîí³ф³êóºòüñÿ â пðîöåñ³ 
êîðпîðàòèзàö³ї ³ пåðåäà÷³ óпðàâë³ííÿ ðàä³ 
äèðåêòîð³â òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèì ìåíåäæåðàì – 
òåхíîñòðóêòóð³. 
Нà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
â³äбóëàñÿ êîíöåíòðàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè îäíèх 
êîðпîðàö³é ³ її íåäîñòàòí³ñòü, ³ íàâ³òü, â³äñóòí³ñòü ó 
³íшèх êîðпîðàö³é.

Дèфåðåíö³àö³ÿ íåêâàë³ф³êîâàíîї пðàö³. 
Çíàííÿ ñòàюòü äæåðåëîì åêîíîì³÷íîї ðåíòè, 
щî ³ îзíà÷àº åêîíîì³÷íó âëàäó, ÿêà зìåíшóº 
ìîíîпîë³ю пðîìèñëîâîгî êàп³òàëó ³ îбìåæóº 
éîгî åêîíîì³÷íó âëàäó. Âòðà÷àííÿ ìîíîпîëüíèх 
пîзèö³é êàп³òàëó â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â 
íà êîðèñòü зíàíü. Ñó÷àñíà ³íфðàñòðóêòóðà 
êîíòðîëюº åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè ñóñп³ëüñòâà.

Джерело: складено авторами на основі [1; 2]
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пîðÿäêóâàííÿ â ðåг³îí³, гðîìàä³, ì³ñò³ òîщî [3]. 
Â Уêðàїí³ ó 2014 ðîö³ бóëà пðèéíÿòà Êîíöåпö³ÿ 
ðåфîðìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³-
àëüíîї îðгàí³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³ (01.04.2014 ð.), 
à òàêîæ Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî ñп³âðîб³òíèöòâî 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä» (17.06.2014 ð.) òà «Пðî 
äîбðîâ³ëüíå îб'ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä» 
(05.02.2015 ð.), ÿê³ юðèäè÷íî îфîðìèëè пðîöåñè 
äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї âëàäè òà äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ. Ìåòà ðåфîðìè – пåðåäà÷à îðгàíîì 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ зíà÷íîгî îбñÿгó пîâíî-
âàæåíü, ðåñóðñ³â òà â³äпîâ³äàëüíîñò³.

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè â Уêðàїí³ 
â³äбóâàºòüñÿ ó фîðì³ êîíòèíåíòàëüíîї (гðîìàä³â-
ñüêîї) ìîäåë³ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà ì³ñ-
öåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîзгëÿäàº ÿê îäíó ³з фîðì 
îðгàí³зàö³ї ì³ñöåâîгî ñàìîóпðàâë³ííÿ, à íå ÿê 
ñàìîñò³éíó фîðìó îðгàí³зàö³ї пóбë³÷íîї âëàäè íà 
ì³ñöÿх. Ðåфîðìóâàííÿ âëàäè â³äбóâàëîñÿ пîåòàпíî 
³ пåðåäбà÷àëî îб'ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â äåпóòàòñüêîгî пðåäñòàâíè-
öòâà òà ñòàðîñòàòó, à òàêîæ фîðìóâàííÿ âèêîíàâ-
÷èх îðгàí³â ðàéîííèх ³ îбëàñíèх ðàä. Â ðåзóëüòàò³ 
фîðìóюòüñÿ ³íñòèòóòè ðåàëüíîї âëàäè â ðåг³îíàх 
³ ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âëàäà äåìîêðàòèзóºòüñÿ, àäæå 
óпðàâë³ííÿ ðåг³îíàìè зä³éñíюºòüñÿ äåпóòàòàìè, 
îбðàíèìè â хîä³ âèбîð³â. Êð³ì òîгî, пåðåäбà÷à-
ºòüñÿ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó пðåфåêò³â, ÿê³ зàì³íÿ-
юòü ì³ñöåâ³ äåðæàäì³í³ñòðàö³ї ³ бóäóòü зä³éñíю-
âàòè êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю îðгàí³â ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, äîòðèìàííÿì íèìè Êîíñòèòóö³ї 
òà зàêîí³â Уêðàїíè, òîбòî пðåфåêòè íà ì³ñöÿх 
пðåäñòàâëÿюòü öåíòðàëüíó âëàäó. Âîíè пðèзíà-
÷àюòüñÿ ³ зâ³ëüíÿюòüñÿ Пðåзèäåíòîì зà пîäàííÿì 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â ñòðîêîì íà 3 ðîêè [3].

Ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ фîð-
ìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîї îðгàí³зàö³ї âëàäè â Уêðà-
їí³ ó â³äпîâ³äíîñò³ äî îбðàíîї êîíöåпö³ї ñêëàäà-
ºòüñÿ з òðüîх åòàп³â:

1) фîðìóâàííÿ îб'ºäíàíèх гðîìàä;
2) ñòâîðåííÿ íîâèх ðàéîí³â;
3) пåðåòâîðåííÿ îбëàñòåé â ðåг³îíè.
Нàðàз³ Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà пåðшîìó åòàп³, 

àëå â³í º бàзîâèì ³ гîëîâíèì, îñê³ëüêè íà öüîìó 
åòàп³ â³äбóâàºòüñÿ пðîöåñè, ÿê³ ðåàëüíî ðåфîð-
ìóюòü åêîíîì³÷íó âëàäó. Нà öüîìó åòàп³ ÷³òêî 
âèзíà÷àюòüñÿ ðåñóðñè îб'ºäíàíèх гðîìàä, їх 
пîâíîâàæåííÿ ³ â³äпîâ³äàëüí³ñòü, â³äпðàöüîâó-
юòüñÿ ìåхàí³зìè âзàºìîä³ї ì³æ âëàäíèìè ñòðóê-
òóðàìè ð³зíèх ð³âí³â óпðàâë³ííÿ, âèзíà÷àюòüñÿ 
ñпîñîбè âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â. Дðóгèé ³ òðåò³é 
åòàпè п³ñëÿ зàâåðшåííÿ пåðшîгî åòàпó â пîâíîìó 
îбñÿз³ бóäóòü ðåàë³зîâàí³ ó б³ëüш êîðîòê³ ñòðîêè 
óæå ó â пîâîºííèé пåð³îä. Їх ðåàë³зàö³ÿ äàñòü 
äîäàòêîâ³ ³ìпóëüñè ó â³äíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè п³ñëÿ зàê³í÷åííÿ â³éíè.

Нà êîæíîìó åòàп³ äåöåíòðàë³зàö³ї фîðìóюòüñÿ 
â³äпîâ³äí³ ³íñòèòóòè, зà äîпîìîгîю ÿêèх äîñÿгà-
ºòüñÿ âñòàíîâëåí³ ö³ë³. Пðîöåñ ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї 
бóäü-ÿêîї ñфåðè зàгàëîì ³ åêîíîì³÷íîї зîêðåìà, 
пåðåäбà÷àº âèзíà÷åííÿ ³ зàêð³пëåííÿ íîðì, пðà-
âèë, ñòàòóñ³â, пðèâåäåííÿ їх ó ñèñòåìó, зäàòíà 
ä³ÿòè ó íàпðÿì³ зàäîâîëåííÿ äåÿêîї ñóñп³ëüíîї 
пîòðåбè [5; 6]. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè 
íà äàíîìó åòàп³ ðîзâèòêó зàбåзпå÷óºòüñÿ ³íñòè-
òóòàìè îб'ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ³ ñòà-
ðîñòàòó. Ц³ äâà ³íñòèòóòè âèзíàí³ ñóñп³ëüñòâîì, 
îðгàí³зàö³éíî îфîðìëåí³ ³ âбóäîâàí³ â åêîíîì³÷íó 
ñòðóêòóðó ñóñп³ëüñòâà. Îб'ºäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ 
гðîìàäè ñòâîðюâàëèñÿ â³äпîâ³äíî äî зàêîíó «Пðî 
äîбðîâ³ëüíå îб'ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä» 
³ óðÿäîâîї Ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ñпðîìîæíèх 

òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ³з îбëàñíèìè îðгàíàìè äåð-
æàâíîї âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пåðшèé åòàп їх 
ñòâîðåííÿ – пåð³îä 2015–2020 ðîê³â, зàâåðшèâñÿ 
ó ÷åðâí³ 2020 ðîêó. Â пîäàëüшîìó íà îñíîâ³ âæå 
óòâîðåíèх îб'ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä бóëè 
ñфîðìîâàí³ òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè íà óñ³é òåðèòî-
ð³ї Уêðàїíè, êð³ì Чîðíîбèëüñüêîї зîíè â³ä÷óæåííÿ 
òà îêóпîâàíèх òåðèòîð³é. Фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â 
îб'ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä (2015–2020 ðð.) 
òà òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä (з ÷åðâíÿ 2020 ð.) зàбåз-
пå÷óâàëîñÿ â³äпîâ³äíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
ÿê³ íàäàâàëè ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòè åêîíîì³êó 
òåðèòîð³é ³ âèð³шóâàòè ñîö³àëüí³ пîòðåбè. Îñíî-
âíèì äæåðåëîì äîхîä³â гðîìàä º пîäàòîê íà äîхîä 
ф³зè÷íèх îñ³б, 60% ÿêîгî íàäхîäèòü äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Êð³ì òîгî, ì³ñöåâ³ бюäæåòè îòðèìó-
юòü 100% пîäàòêó íà ìàéíî, 100% â³ä ºäèíîгî 
пîäàòêó, 5 % àêöèз³â, 100% пîäàòêó íà пðèбóòîê 
óñòàíîâ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³, 100% пëàòåæ³â зà 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх пîñëóг, 25 % åêîëîг³÷-
íîгî пîäàòêó òà ³í. [3; 7]. 

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ðîзâèòêó ³íñòèòóòó 
îб'ºäíàíîї òåðèòîð³àëüíîї гðîìàäè бóëî âèзíà-
÷åííÿ ñпðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíîї гðîìàäè. 8 
êâ³òíÿ 2015 ðîêó Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â зàòâåðäèâ 
Ìåòîäèêó фîðìóâàííÿ ñпðîìîæíèх òåðèòîð³-
àëüíèх гðîìàä ó ÿê³é ñпðîìîæíà òåðèòîð³àëüíà 
гðîìàäà âèзíà÷àëàñÿ ÿê òàêà, щî â ðåзóëüòàò³ 
îб'ºäíàííÿ ìîгëà зàбåзпå÷óâàòè íàëåæíèé ð³âåíü 
íàäàííÿ пóбë³÷íèх пîñëóг ñâîїì æèòåëÿì [9; 10]. 
Ñпðîìîæí³ òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè ìàëè ìîæëè-
â³ñòü пåðåхîäèòè íà пðÿì³ ì³æбюäæåòí³ â³äíî-
ñèíè з äåðæàâíèì бюäæåòîì ³ îòðèìóâàòè êîшòè 
íà îñâ³òó, ìåäèöèíó, ñпîðò, êóëüòóðó, ñîö³àëüíèé 
зàхèñò. Цå íàäàº ìîæëèâ³ñòü òåðèòîð³àëüíèì гðî-
ìàäàì зàäîâîëüíÿòè пîòðåбè ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ 
ó б³ëüшîìó îбñÿз³, êîìпëåêñíî ðîзâèâàòè åêîíî-
ì³êó òåðèòîð³ї ³ âèð³шóâàòè ñîö³àëüí³ пðîбëåìè. 
Дàíèé ³íñòèòóò ðîзâèâàºòüñÿ ³ â óìîâàх â³éíè п³ä-
òâåðäæóº ñâîю åфåêòèâí³ñòü.

 Нå ìåíш âàæëèâèì º ³íñòèòóò ñòàðîñòó. Ñòà-
ðîñòà – öå îñîбà ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íñòè-
òóò, ñòâîðåíèé äëÿ пðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х 
æèòåë³â ñ³ë ³ ñåëèщ ó òåðèòîð³àëüíèх гðîìàäàх 
з òèì, щîб ñîö³àëüí³, пîбóòîâ³ òà ³íш³ пîòðåбè 
ìåшêàíö³â бóëè зàäîâîëåí³ пîâíîю ì³ðîю, ³ пðî-
бëåìè ì³ñöåâîгî зíà÷åííÿ âèð³шóâàëèñÿ шâèäêî 
³ пðîзîðî. Ñòàðîñòà пðàöюº пðè пðèéíÿòò³ ð³шåíü 
з ì³ñöåâèìè гðîìàäñüêèìè îб'ºäíàííÿìè. Ñòà-
ðîñòà íàä³ëåíèé пîâíîâàæåííÿìè âèзíà÷åíèìè 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â Уêðàїí³» [10]. Б³ëüш ÷³òêî пîâíîâàæåííÿ ³ ñòà-
òóñ ñòàðîñòè бóëè âèзíà÷åí³ Çàêîíîì â³ä 9 ëюòîгî 
2017 ðîêó [12]. Цèì зàêîíîì бóëî ââåäåíî пîíÿòòÿ 
«ñòàðîñòèíñüêèé îêðóг» – òåðèòîð³ÿ, íà ÿê³é îбè-
ðàюòü ñòàðîñòó ³ íà ÿêó пîшèðююòüñÿ éîгî пîâíî-
âàæåííÿ [13]. Тàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóò ñòàðîñòàòó 
òåæ пðîäîâæóº ðîзâèâàòèñÿ. Â óìîâàх â³éíè пðî-
öåñè ðîзâèòêó äàíèх ³íñòèòóò³â äåщî пðèзóпèíè-
ëèñÿ, àëå їх ðîëü ó âèð³шåíí³ íàгàëüíèх пðîбëåì 
òåðèòîð³é º äîñèòü âàгîìîю.

²íñòèòóò пðåфåêò³â â Уêðàїí³ щå íå ñфîðìî-
âàíèé, éîгî фîðìóâàííÿ бóëî зàпëàíîâàíî íà 
2022 ð³ê, àëå збðîéíèé íàпàä Ðîñ³ї íà Уêðàїíó 
пðèзóпèíèâ öåé пðîöåñ. Дàíèé ³íñòèòóò ó â³ä-
пîâ³äíîñò³ äî Êîíöåпö³ї äåöåíòðàë³зàö³ї ³ п³ñëÿ 
íàбóòòÿ ÷èííîñò³ зì³í ó Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè щîäî 
äåöåíòðàë³зàö³ї пîâèíåí зàì³íèòè ì³ñöåâ³ äåð-
æàäì³í³ñòðàö³ї п³ñëÿ їх ë³êâ³äàö³ї. Гîëîâíà ìåòà 
³íñòèòóòó пðåфåêò³â – åфåêòèâíèé íàгëÿä зà êîí-
ñòèòóö³éí³ñòю òà зàêîíí³ñòю ð³шåíü îðгàí³â ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пðåфåêò º ì³ñöåâèì îðгà-
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íîì âèêîíàâ÷îї âëàäè, äåðæàâíèì ñëóæбîâöåì, 
íå íàëåæèòü äî пîë³òè÷íèх пîñàä, íå зì³íюºòüñÿ 
з³ зì³íîю Пðåзèäåíòà ÷è Уðÿäó, íåзàëåæí³ñòü â³ä 
ì³ñöåâèх пîë³òè÷íèх åë³ò. Пðåфåêòè ä³юòü â êîæ-
íîìó ðàéîí³ òà â êîæí³é îбëàñò³. Дëÿ îðгàí³зàö³ї 
їх ðîбîòè ñòâîðююòüñÿ ñåêðåòàð³àòè пðåфåêò³â. 
Пðåфåêòè â³äбèðàюòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè â³äêðè-
òîгî êîíêóðñó, пðèзíà÷àюòüñÿ ³ зâ³ëüíÿºòüñÿ 
Пðåзèäåíòîì зà пîäàííÿì Уðÿäó. Пðàöююòü íå 
б³ëüшå òðüîх ðîê³â. Ñòâîðåííÿ äàíîгî ³íñòèòóòó 
º зàâåðшàëüíèì åòàпîì ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї. 
Уðÿä пëàíóº ó 2023 ðîö³ пðîäîâæèòè її зàпðîâà-
äæåííÿì ³íñòèòóòó пðåфåêò³â – пîñàäîâèх îñ³б, 
ÿê³ бóäóòü зä³éñíюâàòè àäì³í³ñòðàòèâíèé íàгëÿä 
íà ì³ñöÿх. Пðåì'ºð-ì³í³ñòð, òàêèì ÷èíîì, âèзíà-
÷àº ðîëü ³ зíà÷åííÿ äàíîгî ³íñòèòóòó: «Пðåфåêòè – 
íåпîë³òè÷í³ îñîбè, щî пðåäñòàâëÿòèìóòü äåðæàâó 
³ ñòåæèòèìóòü зà êîíñòèòóö³éí³ñòю óхâàëåíèх íà 
ì³ñöÿх ð³шåíü. Çà зðàзîê íàшîї ìîäåë³ âзÿòèé 
íàéêðàщèé ºâðîпåéñüêèé äîñâ³ä. ÿêèé äîâ³â ñâîю 
åфåêòèâí³ñòü. П³ñëÿ зàâåðшåííÿ âîºííîгî ñòàíó 
íà ÷àñ³ бóäóòü зì³íè äî Êîíñòèòóö³ї, ÿê³ ф³íàë³-
зóюòü ðåфîðìó äåöåíòðàë³зàö³ї. У п³äñóìêó îòðè-
ìàºìî збàëàíñîâàíó, ä³ºâó òà ºâðîпåéñüêó ñèñòåìó 
óпðàâë³ííÿ з³ ñпðîìîæíèìè гðîìàäàìè» [14]. 
Тàêèì ÷èíîì, пðîöåñè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
³íñòèòóò³â äåöåíòðàë³зàö³ї пðîäîâæóюòüñÿ íàâ³òü 
ó íàäñêëàäíèх óìîâàх âîºííîї àгðåñ³ї Ðîñ³ї.

Ц³ пðîöåñè зà äàíèх óìîâ º ñóпåðå÷ëèâèìè, 
пîðîäæóюòü бàгàòî пðîбëåì òà êîíфë³êò³â, àëå 
пðè öüîìó, â ê³íöåâîìó п³äñóìêó, зàбåзпå÷óюòü 

³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè, ÿê³ âèзíà÷àюòü пåðñпåê-
òèâè ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà.

Висновки. Â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх 
â³ä âпëèâîì êàðäèíàëüíèх зðóшåíü ó òåхíîëîг³ї, 
âèðîбíèöòâ³ òà ñпîæèâàíí³ пåðåâàæàº òåíäåíö³ÿ 
äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї âëàäè, ÿêà íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè пîâíîю ì³ðîю ³íòåðåñè 
óñ³х ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ³ зàбåзпå÷èòè åфåê-
òèâí³ñòü òà îпòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 
Дåöåíòðàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї âëàäè зàбåзпå÷óº â³ä-
пîâ³äí³ пåðåâàгè зà óìîâè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
â³äпîâ³äíèх ³íñòèòóò³â. Â Уêðàїí³ пðîöåñè äåöåí-
òðàë³зàö³ї ñóпðîâîäæóºòüñÿ фîðìóâàííÿì òàêèх 
³íñòèòóò³â ÿê òåðèòîð³àëüíà гðîìàäà (з 2015 ðîêó 
пî 2020 ð³ê íàзèâàëàñÿ îб'ºäíàíà òåðèòîð³àëüíà 
гðîìàäà), ñòàðîñòàò, пðåфåêòóðà.

²íñòèòóö³îíàë³зàö³ÿ пðîöåñ³â äåöåíòðàë³зà-
ö³ї â³äбóâàºòüñÿ пîñòóпîâî ³ пðîхîäèòü äåê³ëüêà 
åòàп³â. Пåðш³ äâà åòàпè бóëè пðîéäåí³, à òðåò³é 
åòàп – ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó пðåфåêò³â – зàпëàíî-
âàíèé ó 2023 ðîö³. Ñфîðìîâàí³ ³íñòèòóòè äåöåí-
òðàë³зàö³ї пðîÿâèëè ñåбå äîñèòü óñп³шíèìè п³ä 
÷àñ â³éíè, щî ñâ³ä÷èòü пðî ñâîº÷àñí³ñòü ðåфîðìè 
äåöåíòðàë³зàö³ї.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ пðîöåñó äåöåíòðàë³зà-
ö³ї пåðåäбà÷àюòü пîгëèбëåííÿ ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
³íñòèòóò³â äåöåíòðàë³зàö³ї, їх âзàºìîä³ї â ìåхà-
í³зì³ ðåàë³зàö³ї äàíîї òåíäåíö³ї, âèÿâëåííÿ éîгî 
ñòðóêòóðè òà åëåìåíò³â. Ц³ íàпðÿìè äîñë³äæåííÿ 
º пåðñпåêòèâíèìè ³ âàæëèâèìè äëÿ ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íîї íàóêè ³ пðàêòèêè гîñпîäàðюâàííÿ. 
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Odessa I. I. Mechnikov National University

FORMATION OF INSTITUTIONS FOR DECENTRALISATION OF ECONOMIC POWER

Summary
The article explores the establishment of decentralisation institutions of economic power in Ukraine, eluci-
dating the core concept of economic power as an institution of contemporary socio-economic growth, its evo-
lution, socio-economic implications and its connection with monopoly and property. Economic power implies 
the priority of the interests of all participants in the process of social production over the interests of the 
owner. It has been established that the interrelation of economic power, monopoly, ownership and manage-
ment reveals the economic meaning of power and at the same time determines changes and directions of its 
development, one of which in modern conditions is its decentralisation. It is proved that the decentralisation 
of economic power involves the transfer of power, resources and responsibility. It is carried out through the 
formation of appropriate institutions that ensure its implementation and goes through the relevant stages. At 
the present stage, in the context of Russian aggression, the decentralisation of economic power is at the first 
(basic) stage, and institutions such as the amalgamated hromadas and starostats (an election-based public 
organisation consisting of group leaders) have been formed, which play an important role in socio-economic 
processes in the context of war, ensuring the vital activity of business entities and citizens of Ukraine.
Keywords: economic power, monopoly, property, management, decentralisation of economic power, institu-
tion, amalgamated hromada, starostats institution, prefect institution.
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Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò «Жèòîìèðñüêà пîë³òåхí³êà»

ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ ÎПÅÐÀÖ²Й  
З ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒÎЮ (ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ЯПÎÍ²Ї, ÑШÀ ÒÀ ЄÑ)

Â ðîбîò³ âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю â Япîí³ї, ÑША òà 
êðàїíàх ЄÑ. Âèзíà÷åíî, щî п³ä âпëèâîì пðèñêîðåíîгî ðîзâèòêó îб³гó êðèпòîâàëюòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî 
ìîí³òîðèíгó пðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó зì³íююòüñÿ â³äпîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â. Тàê³ 
зì³íè âæå зä³éñíåí³ â Япîí³ї, ÑША òà ЄÑ. Цå äîзâîëèëî Япîí³ї îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
â³äñòåæåííÿ пåðåêàз³â â³ðòóàëüíîї âàëюòè, щî º п³äòâåðäæåííÿì âèñîêèх âèìîг äî ф³íàíñîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó â ö³é êðàїí³. Щîäî ÑША, òî ðåгóëюâàííÿ îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю óñêëàäíåíî, îñê³ëüêè êðèп-
òîâàëюòà ìîæå п³äпàäàòè п³ä юðèñäèêö³ю ð³зíèх ðåгóëÿòîðíèх îðгàí³â зàëåæíî â³ä їх хàðàêòåðó. Пðè-
éíÿòòÿ ºäèíèх пðàâèëà ЄÑ äëÿ êðèпòîàêòèâ³â (MiCA) пåðåòâîðюº Єâðîпó íà äîбðå âðåгóëüîâàíå ì³ñöåì 
äëÿ òîðг³âë³ êðèпòîâàëюòîю, òèì ñàìèì ñпðèÿю÷è зíèæåííю ðèзèê³â її âèêîðèñòàííÿ äëÿ â³äìèâàííÿ 
êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó.
Ключові слова: ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíг, êðèпòîâàëюòà, â³äìèâàííÿ êîшò³â, ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó, FATF.

Постановка проблеми. Êðèпòîâàëюòà зàâäÿêè 
òàêèì її хàðàêòåðèñòèêàì, ÿê äåöåíòðàë³зàö³ÿ òà 
àíîí³ìí³ñòü, óâ³éшëà äî пåðåë³êó пðèâàбëèâèх 
³íñòðóìåíò³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ â пðîòèпðàâíèх 
ö³ëÿх, зîêðåìà ³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó. 
Çàгðîзè, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³÷íîю òà бåзпåêî-
âîю ñфåðàìè êîæíîї êðàїíè, íåñóòü ³ пðîöåäóðà 
ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèх àêòèâ³â, ³ їх âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê ðîзðàхóíêîâîї îäèíèö³ пðè îðгàí³зàö³ї 
òà зä³éñíåíí³ òåðîðèñòè÷íèх àêò³â. Çà äàíèìè 
àìåðèêàíñüêîї àíàë³òè÷íîї êîìпàí³ї Chainalysis, 
â³äìèâàííÿ гðîшåé зà äîпîìîгîю êðèпòîâàëюò 
ó 2022 ðîö³ зðîñëî íà 68 % пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì 
ðîêîì ³ ñêëàëî 23,8 ì³ëüÿðäà äîëàð³â ÑША [7].

Ñó÷àñí³ ìåхàí³зìè пðîòèä³ї пðàâîпîðóшåííÿì 
з âèêîðèñòàííÿì êðèпòîâàëюòè âêëю÷àюòü ÿê 
ñпîñîбè âèð³шåííÿ òåхí³÷íèх зàâäàíü з ³äåíòèф³-
êàö³ї êîæíîгî ó÷àñíèêà бóäü-ÿêîї ñòàä³ї îпåðàö³ї 
з äàíèìè àêòèâàìè, òàê ³ фîðìóâàííÿ âèìîг зàêî-
íîäàâñòâà, ÿê³ ðåгóëююòü пðîöåñè â äàí³é ñфåð³. 
Âðàхîâóю÷è â³äíîñíî íåòðèâàëèé ÷àñ îб³гó êðèп-
òîâàëюòè, àêòóàëüíèì º пðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ 
ñàìå íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîгî äîñâ³äó òà 
êðàщèх ñâ³òîâèх пðàêòèê â äàíîìó пèòàíí³. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îпåðà-
ö³ї з êðèпòîâàëюòîю âæå пðîòÿгîì òðèâàëîгî ÷àñó 
º îб’ºêòîì äîñë³äæåíü íàóêîâö³â â ð³зíèх ñфåðàх. 
Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü пóбë³êàö³é пðèñâÿ÷åíà îö³íö³ 
ðèзèê³â òà ìîæëèâîñòåé, ÿê³ íåñå â ñîб³ êðèпòî-
âàëюòà, пðîгíîзóâàíí³ її ðîзâèòêó. Îêðåì³ àñпåêòè 
ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó ñàìå â ÷àñòèí³ îпåðàö³é 
з íàâåäåíèì îб’ºêòîì (зîêðåìà íîðìàòèâíî-пðàâîâå 
òà ³íñòèòóö³éíå зàбåзпå÷åííÿ) ðîзгëÿäàëè Î. Гðàб-
÷óê, ². Гóìåíюê, Т. Б³ëèê, Â. Пðÿì³öèí, Є. Çîëîòà-
ðüîâà, Ì. Ñèòíèê, Î. Ñòàâåðñüêà, Б. Ñòð³ëåöü é ³í. 

Нå äèâëÿ÷èñü íà зíà÷í³ íàпðàöюâàííÿ, пèòàííÿ 
âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ф³íàíñîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó îпåðàö³é з êðèпòî âàëюòîю зàëèшàюòüñÿ 
àêòóàëüíèìè, âðàхîâóю÷è åòàп ñòàíîâëåííÿ íîð-
ìàòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ öèх îпåðàö³é ³ â³äпîâ³äíî 
зíà÷í³ зì³íè â зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíòàх. 

Мета статті. Îñíîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ф³íàíñîâîгî ìîí³-
òîðèíгó щîäî îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðåä îêðåñëåííÿì îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîгî 
ìîí³òîðèíгó îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю â зàðóб³æ-
íèх êðàїíàх äîö³ëüíî îпèñàòè âèìîгè, ÿê³ âèñóâà-
юòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Тàê, з 2019 ð. FATF 
пîшèðèëà ñâîї зàхîäè щîäî бîðîòüбè з â³äìèâàí-
íÿì êîшò³â ³ ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó íà â³ðòó-
àëüí³ àêòèâè ³ пîñòà÷àëüíèê³â пîñëóг â³ðòóàëüíèх 
àêòèâ³â äëÿ зàпîб³гàííÿ зëîâæèâàííю öèì ñåêòî-
ðîì зëî÷èíöÿìè òà òåðîðèñòàìè. Пðîòå ³ìпëåìåí-
òàö³ÿ FATF âèìîг íà пðàêòèö³ â³äбóâàºòüñÿ íå òàê 
îпåðàòèâíî. Ñòàíîì íà êâ³òåíü 2023 ð. з îö³íåíèх 
98 юðèñäèêö³é ò³ëüêè 25 % â îñíîâíîìó â³äпîâ³äà-
юòü âèìîгàì, à îäíà юðèñäèêö³ÿ пîâí³ñòю â³äпî-
â³äàº âèìîгàì, â òîé ÷àñ ÿê 74 % ÷àñòêîâî àбî íå 
â³äпîâ³äàюòü âèìîгàì FATF [9]. 

Êð³ì òîгî, зà ðåзóëüòàòàìè îпèòóâàííÿ гëî-
бàëüíîї ìåðåæ³ FATF ó бåðåзí³ 2023 ðîêó 34 % 
(52 ³з 151) ðåñпîíäåíò³â юðèñäèêö³ї пîâ³äîìèëè, 
щî íå пðîâîäèëè îö³íêó ðèзèê³â щîäî â³ðòóàëü-
íèх àêòèâ³â ³ пîñòà÷àëüíèê³â пîñëóг â³ðòóàëüíèх 
àêòèâ³â. Îñíîâí³ пðè÷èíè пîëÿгàëè ó â³äñóòíîñò³ 
íàä³éíèх äàíèх àбî ñêëàäíîñò³ äîñòóпó äî íèх òà 
îбìåæåíí³ âêàз³âîê àбî ìåòîäîëîг³ї щîäî пðîâå-
äåííÿ òàêîї îö³íêè ðèзèêó. 

Нàðàз³ âñå б³ëüшà ê³ëüê³ñòü êðàїí ³ ðåг³îí³â 
зàпðîâàäèëè зàêîíîäàâñòâî пðî êðèпòîàêòèâè 
(àбî пðÿìî зàбîðîíÿюòü êðèпòîàêòèâè òàêèìè 
зàêîíàìè òà пðàâèëàìè). У бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó 
îф³ö³éíî âèзíà÷åíî пðàâîâèé ñòàòóñ, ³íñòèòó-
ö³îíàëüíå зàбåзпå÷åííÿ îбîðîòó êðèпòîâàëюòè, 
à â äåÿêèх êðàїíàх íàäàíî ñòàòóñ зàêîííîї гðîшî-
âîї îäèíèö³ [5, ñ. 120]. Ðÿä êðàїí, òàê³ ÿê ÑША òà 
Япîí³ÿ, пðèéíÿëè зàêîíîäàâ÷³ àêòè, щî ðåгóëю-
юòü òà ëåгàë³зóюòü âèêîðèñòàííÿ êðèпòîâàëюòè, 
òîä³ ÿê ³íш³ êðàїíè пðîäîâæóюòü бóòè â öüîìó 
пèòàíí³ íåîäíîзíà÷íèìè [2, ñ. 10]. Б³ëüш³ñòü 
юðèñäèêö³é (60 %) âèð³шèëè äîзâîëèòè âèêîðèñ-
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òàííÿ êðèпòîâàëюòè. Пðîòå ìàéæå òðåòèíà ðåñ-
пîíäåíò³â (45 ³з 151 юðèñäèêö³ї) пîâ³äîìèëè, щî 
âîíè щå íå âèð³шèëè, ÷è ðåгóëюâàòè ³ ÿê ñàìå 
öåé ñåêòîð (ðèñ. 1). 

Âðàхîâóю÷è, щî ðèзèêè â³ä âèêîðèñòàííÿ â³ð-
òóàëüíèх àêòèâ³â ò³ëüêè зðîñòàюòü, â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîгî ðåгóëюâàííÿ îпåðàö³é з öèìè àêòèâàìè 
íàäàº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ зëî÷èíöÿì òà òåðî-
ðèñòàì äëÿ зä³éñíåííÿ пðîòèпðàâíèх ä³é. Ñàìå 
òîìó ââàæàºìî зà íåîбх³äíå â ìåæàх íàшîгî äîñë³-
äæåííÿ пðèä³ëèòè óâàгó äîñâ³äó ðÿäó êðàїí щîäî 
îðгàí³зàö³ї ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó òà ðåàë³зàö³ї 
âèìîг FATF щîäî îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю. 

Îñê³ëüêè Япîí³ÿ пåðшîю зàпðîâàäèëà êðèпòî-
âàëюòó ³ íà пî÷àòêîâèх åòàпàх її âпðîâàäæåííÿ 
ñòàëà öåíòðîì êðèпòî³íäóñòð³ї, âèêëèêàº ³íòåðåñ 
пîðÿäîê ðåгóëюâàííÿ îпåðàö³é òà ìåхàí³зì 
зàхèñòó â³ä пðîòèпðàâíîгî âèêîðèñòàííÿ êðèпòî-
âàëюòè ñàìå â ö³é êðàїí³.

Îб³г êðèпòîâàëюòè â Япîí³ї ðåгóëюºòüñÿ 
íèзêîю зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ 
ÿê з îðгàí³зàö³ºю її îб³гó, òàê ³ âñòàíîâëåííÿì 
íàгëÿäó äëÿ зàпîб³гàííÿ її íåзàêîííîгî âèêîðèñ-
òàííÿ, зîêðåìà öå Çàêîí «Пðî ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè ³ б³ðæ³» (FIEA), Çàêîí «Пðî пëàò³æí³ 
пîñëóгè» (PSA), Çàêîí «Пðî зàпîб³гàííÿ пåðåì³-
щåííю äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì» 
(«APTCP»). 

Êð³ì òîгî, бóäó÷è зàêîííèì, îбì³í êðèпòîâà-
ëюòè, âèìàгàº ðåºñòðàö³ї â Агåíòñòâ³ ф³íàíñîâèх 

пîñëóг (Financial Services Agency, FSA). Ìàю÷è 
зà îñíîâíå зàâäàííÿ зàбåзпå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü òà 
збåðåæåííÿ ÿпîíñüêîї åêîíîì³êè, FSA â³äпîâ³äàº 
зà зàпîб³гàííÿ ф³íàíñîâèì зëî÷èíàì â Япîí³ї. 
У öüîìó â³äíîшåíí³ â³í зä³éñíюº íàгëÿä зà ф³íàí-
ñîâèìè óñòàíîâàìè. Ðåгóëюю÷è шèðîêèé ñпåêòð 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³, FSA òàêîæ ðåгó-
ëюº òîðг³âëю òà îбì³í êðèпòîàêòèâàìè, âêëю÷à-
ю÷è â³ðòóàëüí³ âàëюòè, щîб зàхèñòèòè ñпîæèâà-
÷³â ³ зàпîб³гòè â³äìèâàííю êîшò³â ³ ф³íàíñóâàííю 
òåðîðèзìó.

Â òîé æå ÷àñ FSA âèзíàº òà ñп³âпðàöюº з äâîìà 
ñàìîðåгóëюю÷èìè îðгàí³зàö³ÿìè êðèпòîâàëюòè: 
Япîíñüêîю àñîö³àö³ºю îбì³íó â³ðòóàëüíèх âàëюò 
(JVCEA) ³ Япîíñüêîю àñîö³àö³ºю пðîпîíóâàííÿ 
òîêåí³â бåзпåêè (JSTOA) – êðàóäñîðñèíгîâîю 
îðгàí³зàö³ºю, щî зîñåðåäæóºòüñÿ íà пðîäàæ³ òîêå-
í³â òà ³íшèх òèпàх êðàóäñîðñèíгó.

Нà äåðæàâíîìó ð³âí³ ÷³òêî óñâ³äîìëåí³ 
зàгðîзè, ÿê³ â ñîб³ íåñå êðèпòîâàëюòà, зîêðåìà 
³ òå, щî ò³ëüêè îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü êðàїí òà ðåг³î-
í³â зàпðîâàäèëè зàêîíîäàâñòâî пðî êðèпòîàêòèâè 
àбî пðÿìî зàбîðîíèëè êðèпòîàêòèâè òàêèìè 
зàêîíàìè òà пðàâèëàìè. Дåÿê³ зàêîðäîíí³ б³з-
íåñ-îпåðàòîðè зä³éñíююòü пðîäàæ êðèпòîàêòèâ³â 
ðåзèäåíòàì Япîí³ї бåз ðåºñòðàö³ї, ³ FSA ðåàгóю÷è 
íà òàê³ пðîöåñè, зîêðåìà âèпóñòèëî ëèñòè-пîпå-
ðåäæåííÿ [10].

П³ñëÿ òîгî, ÿê зàхîäè бîðîòüбè з â³äìèâàííÿì 
êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó â Япîí³ї бóëè 
âèзíàí³ FATF íåäîñòàòí³ìè, â êðàїí³ бóëî пåðå-
гëÿíóòî зàêîíîäàâñòâî â ö³é ñфåð³ ³ з 1 ÷åðâíÿ 
2023 ð. пðàâîâà бàзà бóëà пðèâåäåíà ó â³äпîâ³ä-
í³ñòü äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â.

Êëю÷îâîю îñîбëèâ³ñòю íîâîї ñèñòåìè º зàñòî-
ñóâàííÿ òàê зâàíîгî Пðàâèëà пîäîðîæåé (Crypto 
Travel Rule) äëÿ êðàщîгî â³äñòåæåííÿ зëî÷èííèх 
äîхîä³â, зг³äíî ÿêîгî ф³íàíñîâà óñòàíîâà, ÿêà 
îбðîбëÿº пåðåêàз êðèпòîàêòèâ³â, пîâèííà пåðåäà-
âàòè ³íфîðìàö³ю пðî êë³ºíòà íàñòóпí³é óñòàíîâ³, 
³ ³íфîðìàö³ÿ пîâèííà ì³ñòèòè ³ìåíà òà àäðåñè â³ä-
пðàâíèêà òà îäåðæóâà÷à.

Тàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è îñòàíí³ зì³íè â зàêî-
íîäàâñòâ³ Япîí³ї â íàпðÿì³ éîгî â³äпîâ³äíîñò³ 
з ðåêîìåíäàö³ÿìè FATF, ÿпîíñüêà âëàäà îòðèìàëà 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äñòåæåííÿ пåðåêàз³â 
â³ðòóàëüíîї âàëюòè, щî º п³äòâåðäæåííÿì âèñî-
êèх âèìîг äî ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó â ö³é êðà-
їí³, зîêðåìà ³ щîäî îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю. 

ÑША º êðàїíîю з íàéб³ëüшîю ê³ëüê³ñòю êðèп-
òî³íâåñòîð³â, б³ðæ, òîðгîâèх пëàòфîðì, êîìпàí³é 
з ìàéí³íгó êðèпòîâàëюò òà ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â. 
Цÿ êðàїíà бóëà îäí³ºї з пåðшèх, ÿê³ âèзíà÷èëè 
пðàâîâèé ñòàòóñ êðèпòîâàëюòè òà âæèâàëè зàхîäè 
äëÿ âðåгóëюâàííÿ її îб³гó íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. 
Пðîòå ÑША º ³ пðèâàбëèâèì ì³ñöåì äëÿ íåзàêîí-
íèх äîхîä³â, îòðèìàíèх зà ìåæàìè êðàїíè. 

Îñîбëèâ³ñòю ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó â ÑША º òå, щî âîíà пðèзíà÷åíà äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ ðàííüîгî пîпåðåäæåííÿ ðèзèê³â 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ пîòåíö³éíèх âðàзëèâîñòåé 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Â êðàїí³ æîðñòê³ âèìîгè äî 
ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó, à ñàìà ñèñòåìà пðåä-
ñòàâëåíà ð³зíîìàí³òíèìè ðåгóëюю÷èìè îðгà-
íàìè: â³ä Фåäåðàëüíîї ðåзåðâíîї ðàäè, щî зä³é-
ñíюº êîíòðîëü зà êîìåðö³éíèì бàíê³âñüêèì 
ñåêòîðîì, äî FINRA òà SEC, ÿê³ êîíòðîëююòü 
бðîêåð³â ³ фîíäîâ³ б³ðæ³. Тîìó ³ ф³íàíñîâèé 
ìîí³òîðèíг щîäî îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю íå 
ìîæå бóòè пðîñòèì. Ñфåðà îхîпëåííÿ ðåгóëÿòî-
ðàìè êîíêðåòíèх îпåðàö³é з äàíèìè àêòèâàìè 
зàëåæèòü â³ä їх фóíêö³îíàëó:

а) чи проводилася оцінка ризиків віртуальних активів?

б) якого підходу дотримано до віртуальних активів?

10%

60%

30%

Забороняють використовувати
Дозволяють використовувати
Не вирішили

36%

64%

Не проводили Проводили

Рис. 1. Результати опитувань глобальної мережі 
FATF щодо оцінки ризиків (а) та вибору  

підходу юрисдикції до віртуальних активів  
та постачальників послуг віртуальних активів  
(б) станом на березень 2023 р., 151 юрисдикція

Джерело: побудовано за даними Звіту FATF «Цільове онов-
лення щодо впровадження стандартів FATF щодо вірту-
альних активів» [9]
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– Дåðæàâíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх пàпåð³â ³ б³ðæ 
(SEC) ðåгóëюº â³ðòóàëüíèé àêòèâ ÿê ö³íí³ пàпåðè;

– Ñëóæбà âíóòð³шí³х äîхîä³â (IRS) ðåгóëюº, 
ÿêщî â³ðòóàëüíèé àêòèâ ìàº îзíàêè пëàò³æíîгî 
зàñîбó;

– Êîì³ñ³ÿ з òîðг³âë³ òîâàðíèìè ф’ю÷åðñàìè 
(CFTC) ðåгóëюº â³ðòóàëüí³ àêòèâè з îзíàêàìè 
òîâàðó (Bitcoin òà Ethereum) [4, ñ. 296];

– Ìåðåæà бîðîòüбè з ф³íàíñîâèìè зëî÷èíàìè 
(FinCEN) ðåгóëюº âñ³ êðèпòîàêòèâè äëÿ ö³ëåé 
пðîòèä³ї â³äìèâàííю êîшò³â òà ф³íàíñóâàííю 
òåðîðèзìó;

– Îф³öåð âàëюòíîгî êîíòðîëåðà (OCC) – äëÿ 
бàíê³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó êðèпòîåêîñèñòåì³;

– Фåäåðàëüíå бюðî ðîзñë³äóâàíü (FBI) â³äпîâ³-
äàëüíå зà бîðîòüбó з³ зëî÷èíàìè íà фåäåðàëüíîìó 
ð³âí³;

– Упðàâë³ííÿ з êîíòðîëю зà ³íîзåìíèìè àêòè-
âàìè (OFAC) â³äпîâ³äàº зà íàгëÿä зà äîòðèìàííÿì 
зàêîíîäàâñòâà ÑША щîäî êðèпòîâàëюò, щî пåðåä-
бà÷àº ñàíêö³ї.

FinCEN зàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â íàö³îíàëü-
í³é ñèñòåì³ пðîòèä³ї â³äìèâàííю êîшò³â òà ф³íàí-
ñóâàííю òåðîðèзìó, щî ñп³âпðàöюº íå ò³ëüêè 
з äåðæàâíèìè îðгàíàìè âñåðåäèí³ êðàїíè, àëå ³ ³з 
зàðóб³æíèìè п³äðîзä³ëàìè ф³íàíñîâîї ðîзâ³äêè 
ð³зíèх êðàїí. 

Пðàâèëî пîäîðîæåé â ÑША ä³º з 2013 ð., àëå 
éîгî äîòðèìàííÿ íå бóëî ñóâîðèì. У 2021 ðîö³ 
бóâ п³äпèñàíèé зàêîíîпðîºêò, ÿêèé íå ìàº пðÿ-
ìîгî êîíфë³êòó з êðèпòîâàëюòíèì ðèíêîì, зг³äíî 
з ÿêèì óñ³ пîñòà÷àëüíèêè â³ðòóàëüíèх пîñëóг 
пîâèíí³ бóäóòü â³äñòåæóâàòè òðàíзàêö³ї òà пîâ³äî-
ìëÿòè пðî íèх IRS з 2023 ðîêó.

Îòæå, ðåгóëюâàííÿ îпåðàö³é з êðèпòîâàëю-
òîю â ÑША зíà÷íî â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä ðåшòè êðàїí 
ñâ³òó, îñê³ëüêè öèфðîâ³ àêòèâè ìîæóòü п³äпàäàòè 
п³ä юðèñäèêö³ю ð³зíèх ðåгóëÿòîðíèх îðгàí³â 
зàëåæíî â³ä їх хàðàêòåðó. 

Ñóòòºâ³ зì³íè â³äбóëèñÿ â ðåгóëюâàíí³ îпåðà-
ö³é з êðèпòîâàëюòàìè â ЄÑ. Â ö³ëîìó êðèпòîâà-
ëюòà ââàæàºòüñÿ зàêîííîю â óñüîìó бëîö³, àëå 
пðàâèëà îбì³íó зàëåæàòü â³ä îêðåìèх êðàїí-÷ëå-
í³â [3]. Çðîзóì³ëî, щî ³ îðгàí³зàö³ÿ òà зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó â êîæí³é îêðåì³é êðàїí³ 
ñóòòºâî ð³зíèòüñÿ. 

Îñîбëèâ³ñòü íîðìîòâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ЄÑ пîëÿ-
гàº ó її ñпðÿìîâàíîñò³ íà ìàêñèìàëüíå íàбëè-
æåííÿ ðèíêó êðèпòîâàëюò äî êëàñè÷íèх ðèí-
ê³â. Цå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè пèòàííÿ бîðîòüбè 
з â³äìèâàííÿì êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó, 
à é ë³öåíзóâàííÿ îбì³ííîї ä³ÿëüíîñò³, åì³ñ³ї òîêå-
í³â, íàäàííÿ ф³íàíñîâèх пîñëóг [6, ñ. 72].

Â ðÿä³ êðàїí ЄÑ êðèпòîâàëюòíà ä³ÿëüí³ñòü 
º ðåгóëüîâàíîю àбî ÷àñòêîâî ðåгóëüîâàíîю. Êð³ì 
òîгî, пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â â êðàїíàх, äå бóëî 
â³äñóòíº ñпåö³àëüíå зàêîíîäàâñòâî щîäî îб³гó 
öèх àêòèâ³â, âíîñÿòüñÿ зì³íè â зàêîíîäàâ÷ó бàзó. 
Пðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà òàê³ ð³зí³ пîзèö³ї, êðàїíè 
ЄÑ ìàюòü ÷³òê³ зàхîäè ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó 
äëÿ пðîòèä³ї âèêîðèñòàííÿ êðèпòîâàëюòè äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó. Тàê, â Еñòîí³ї êðèпòî-
âàëюòí³ б³ðæ³ º ëåгàëüíèìè ³ âîíè фóíêö³îíó-
юòü â³äпîâ³äíî äî ÷³òêî âèзíà÷åíîї íîðìàòèâíîї 
бàзè, ÿêà âêëю÷àº ñóâîðó зâ³òí³ñòü ³ â³äпîâ³äàº 
зàêîíîäàâñòâó щîäî пðîòèä³ї â³äìèâàííю êîшò³â 
òà ф³íàíñóâàííю òåðîðèзìó. Â Чåх³ї íà äàíèé 
ìîìåíò ºäèíå ðåгóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх пîñëóг 
щîäî êðèпòîàêòèâ³â â³äбóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ 
зàêîíó пðî бîðîòüбó з â³äìèâàííÿì êîшò³â, òîбòî 
ó зâ’ÿзêó з пðîòèä³ºю â³äìèâàííю êîшò³â ³ ф³íàí-
ñóâàííю òåðîðèзìó. Â Бåëüг³ї íåìàº ñпåö³àëüíèх 

пîëîæåíü щîäî ф³íàíñîâèх пîñëóг щîäî â³ðòó-
àëüíèх àêòèâ³â, пðîòå âèзíà÷åíî, щî пîñòà÷àëü-
íèêè пîñëóг â³ðòóàëüíèх àêòèâ³â ³з пîñò³éíèì 
пðåäñòàâíèöòâîì ó Бåëüг³ї п³äëÿгàюòü ðåºñòðàö³ї 
òà íàгëÿäó Бåëüг³éñüêîгî óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèх 
пîñëóг ³ ðèíê³â (Financial Services and Markets 
Authority, FSMA).

Нàâåñí³ 2023 ð. ЄÑ пðèéíÿòî íîâèé Ðåгëà-
ìåíò пðî êðèпòîàêòèâè – Ðåгóëюâàííÿ íà ðèí-
êàх êðèпòîàêòèâ³â (Markets in Crypto-Assets 
Regulation, MiCA). Цåé зíàêîâèé зàêîí âñòàíîâ-
ëюº пåðшó â ñâ³ò³ пîâíó íîðìàòèâíó бàзó äëÿ 
êðèпòîàêòèâ³â. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè MiCA º зàхèñò 
ñпîæèâà÷³â òà ³íâåñòîð³â, п³äòðèìêà ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é ó шâèä-
êîзðîñòàю÷³é êðèпòî³íäóñòð³ї [8]. Î÷³êóºòüñÿ, щî 
пðàâèëî íàбóäå ÷èííîñò³ з ñåðåäèíè 2024 ðîêó 
äî пî÷àòêó 2025 ðîêó, щî зðîбèòü Єâðîпó пðèâà-
бëèâèì ³ äîбðå ðåгóëüîâàíèì ì³ñöåì äëÿ òîðг³âë³ 
êðèпòîâàëюòîю.

Яê бà÷èìî, êîæíà êðàїíà âèбèðàº ñâîю ìîäåëü 
ðåгóëюâàííÿ îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю, щî 
â пîäàëüшîìó âèзíà÷àº îñîбëèâîñò³ пîбóäîâè 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó â ö³é ñфåð³: 
1) ìîäåëü «ñпîñòåðåæåííÿ» (ñòâîðåííÿ ñпðèÿò-
ëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òà пîшèðåííÿ îпåðàö³é 
з êðèпòîâàëюòîю; пðàâèëà âåäåííÿ б³зíåñó â ñфåð³ 
â³ðòóàëüíèх àêòèâ³â íå íîñÿòü îбìåæóю÷èé хàðàê-
òåð ÷è хàðàêòåð зàбîðîíè); 2) ìîäåëü «ì³í³ì³зàö³ÿ 
ðèзèê³â» (пðèéíÿòòÿ ì³í³ìàëüíèх íîðìàòèâíî-
пðàâîâèх äîêóìåíò³â â ñфåð³ êîíòðîëю â³ðòóàëü-
íèх àêòèâ³â, бåз âæèâàííÿ зàхîä³â äëÿ ñòèìóëю-
âàííÿ öèх îпåðàö³é); 3) ìîäåëü «зàбîðîíè» (пîâíà 
àбî ÷àñòêîâà зàбîðîíà ä³ÿëüíîñò³, ÿêà пîâ’ÿзàíà 
з êðèпòîâàëюòîю) [1, ñ. 285]. Цåé âèб³ð зóìîâ-
ëåíèé ÿê óñâ³äîìëåííÿì ðîë³ êðèпòîâàëюòè äëÿ 
åêîíîì³êè êðàїíè, òàê ³ ðèзèêàìè, ÿê³ пðèíåñå її 
âèêîðèñòàííÿ. 

Тàêèì ÷èíîì, пîбóäîâà ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî 
ìîí³òîðèíгó îпåðàö³é з êðèпòîâàëюòîю ñóòòºâî 
ð³зíèòüñÿ äëÿ êîæíîї êðàїíè ³ ìîæå íîñèòè ÿê 
пðåâåíòèâíèé, òàê ³ ðåàгóю÷èé хàðàêòåð, щî 
зàëåæèòü â³ä пðèéíÿòîї â êðàїí³ пîë³òèêè щîäî  
êðèпòîâàëюòè. 

Висновки. Êðèпòîâàëюòà, пðåäñòàâëÿю÷è 
íîâèé åòàп ðîзðàхóíêîâîї ñèñòåìè, пðèхîâóº 
â ñîб³ ðÿä ðèзèê³â òà зàгðîз ÿê äëÿ íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê, òàê ³ äëÿ âñüîгî ñâ³òó. Чàñòèíà 
öèх ðèзèêè³â пîâ’ÿзàíà з ìîæëèâîñòÿìè її âèêî-
ðèñòàííÿ â хîä³ ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèñòè÷íèх 
óгðóпóâàíü òà бåзпîñåðåäíüîгî зä³éñíåííÿ íèìè 
òåðîðèñòè÷íèх àêò³â. Нå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî 
êðèпòîâàëюòà ìàº ð³зíå пðàâîâå пîëîæåííÿ (³ ÿê 
зàñ³б пëàòåæó, ³ ÿê ф³íàíñîâèé àêòèâ, ³ ÿê öèф-
ðîâèé àêòèâ òîщî), äëÿ óñóíåííÿ ìîæëèâîñòåé 
її âèêîðèñòàííÿ â пðîòèпðàâíèх ä³ÿх, íåîбх³äíî 
пðè пîбóäîâ³ òà óäîñêîíàëåíí³ íàö³îíàëüíèх 
ñèñòåì ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó äîòðèìóâàòèñÿ 
ì³æíàðîäíèх ðåêîìåíäàö³é щîäî пðîòèä³ї â³äìè-
âàííю êîшò³â òà ф³íàíñóâàííю òåðîðèзìó. Тàê, 
âæå пðîòÿгîì ÷îòèðüîх ðîê³â FATF пîшèðèëà 
ñâîї зàхîäè щîäî бîðîòüбè з â³äìèâàííÿì êîшò³â 
³ ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó íà â³ðòóàëüí³ àêòèâè 
äëÿ зàпîб³гàííÿ зëîâæèâàííю öèì ñåêòîðîì зëî-
÷èíöÿìè òà òåðîðèñòàìè. Тîìó ö³ пèòàííÿ пîâè-
íí³ бóòè âèзíà÷åí³ íà ð³âí³ êîæíîї êðàїíè, ÿêèì 
ñë³ä зàбåзпå÷èòè â³äпîâ³äíå пðàâîâå ðåгóëюâàííÿ 
êðèпòîâàëюòè, ÷³òêå ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
пîñåðåäíèê³â â³ðòóàëüíîї âàëюòè, зàòâåðäèòè 
пîðÿäîê êîíòðîëю ðèзèê³â â³äìèâàííÿ êîшò³â òà 
ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó з âèêîðèñòàííÿì êðèп-
òîâàëюòè. 
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GLOBAL EXPERIENCE IN FINANCIAL MONITORING OF CRYPTOCURRENCY TRANSACTIONS 
(ON THE EXAMPLE OF JAPAN, THE US AND THE EU)

Summary
The article outlines the distinctive features of monitoring cryptocurrency transactions in Japan, the USA, 
and the EU countries. Its purpose is to analyse the worldwide practices of financial monitoring concerning 
cryptocurrency transactions. Techniques of theoretical generalisation, systematisation, comparative analysis 
and graphic methods were used in the research. The informational basis of the research was the works of 
domestic scientists devoted to the indicated problems, reports of international organisations. It is determined 
that under the influence of the accelerated development of cryptocurrency circulation, the financial monitor-
ing systems of the leading countries of the world are changing in accordance with the recommendations of 
international standards. Such changes have already taken place in Japan, the USA and the EU. This allowed 
Japan to gain additional opportunities to track virtual currency transfers, which is a confirmation of the 
high requirements for financial monitoring in this country. As for the United States, the regulation of cryp-
tocurrency transactions is complex, as cryptocurrencies may fall under the jurisdiction of different regula-
tory authorities depending on their nature. The adoption of the EU's MiCA makes Europe a well-regulated 
place for cryptocurrency trading, thereby helping to reduce the risks of its use for money laundering and 
terrorist financing. It is determined that cryptocurrency has a different legal status (as a means of payment, 
as a financial asset, as a digital asset, and so forth). In order to eliminate the possibility of its use in illegal 
activities, it is necessary to comply with international recommendations on combating money laundering and 
terrorist financing when building and improving national financial monitoring systems. Therefore, at the 
level of each country, the issues of proper legal regulation of cryptocurrencies, clear regulation of the activi-
ties of virtual currency intermediaries, and the procedure for controlling the risks of money laundering and 
terrorist financing using cryptocurrencies should be determined.
Keywords: financial monitoring, cryptocurrency, money laundering, terrorist financing, FATF.
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ÐÅÒÐÎÑПÅÊÒÈÂÀ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
ÀÅÐÎПÎÐÒ²Â ² ÀÅÐÎÄÐÎМ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ âñòàíîâëåíî, щî ³íфðàñòðóêòóðó àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó ñòàíîâëÿòü: àåðîпîðòè, àåðîäðîìè, 
âåðòîäðîìè, зë³òíî-пîñàäêîâ³ ìàéäàí÷èêè, íàäàíî їх äåф³í³ö³ї, зàпðîпîíîâàíî їх êëàñèф³êàö³ю, íàäàíî 
ê³ëüê³ñí³ îö³íêè. Ñòàòèñòè÷íî пîêàзàíî, щî êîìóíàëüíà фîðìà âëàñíîñò³ º пðåâàëюю÷îю ñåðåä àåðî-
пîðò³â, пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ³з íèх ìàº ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ. Âèзíà÷åíî, щî пðîòÿгîì 2011–2021 ðîê³â 
îбñÿг пàñàæèðîпîòîêó ÷åðåз àåðîпîðòè Уêðàїíè зб³ëüшèâñÿ íà фîí³ пðîòèëåæíèх òåíäåíö³é ñêîðî÷åííÿ 
зà âíóòð³шí³ìè ðåéñàìè ³ зðîñòàííÿ зà ì³æíàðîäíèìè. ²äåíòèф³êîâàíî, щî ðèíîê íàäàííÿ àåðîпîðòî-
âèх пîñëóг зà пèòîìîю âàгîю пàñàæèðîîбîðîòó º íàäòî êîíöåíòðîâàíèì, ³äåíòèф³êîâàíî àåðîпîðòè, ÿê³ 
ìàюòü íàéâèщ³ ðåéòèíгè. Âèÿâëåíî пåðåâàгè ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè. Ñèñòåìàòèзî-
âàíî фàêòîðè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè. Ðîзðîбëåíî пðîпîзèö³ї з óñó-
íåííÿ ñòðèìóю÷èх фàêòîð³â ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â. Çàпðîпîíîâàíî зàхîäè, ÿê³ íåîбх³äíî 
âæèòè äëÿ ðåàë³зàö³ї Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè ðîзâèòêó àåðîпîðò³â íà пåð³îä äî 2023 ðîêó. 
Ключові слова: ðåòðîñпåêòèâà, ñòðàòåг³÷í³ зàñàäè, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ðîзâèòîê, àåðîпîðòè, àåðîäðîìè, 
Уêðàїíà.

Постановка проблеми. Аåðîпîðòè ³ àåðîäðîìè – 
öå âàæëèâà ³íфðàñòðóêòóðíà ñêëàäîâà àâ³àö³éíîгî 
êîìпëåêñó бóäü-ÿêîї äåðæàâè, ÿêà зàбåзпå÷óº ñòà-
б³ëüíèé ðîзâèòêó àâ³àö³éíîї гàëóз³ êðàїíè. Їх ä³ÿëü-
í³ñòü â Уêðàїí³, щî ìàº ñòàòóñ òðàíзèòíîї äåðæàâè, 
íàбóâàº îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ ÷åðåз її óí³êàëüíå гåî-
гðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ. Ñòðàòåг³÷íå зíà÷åííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðè àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó äëÿ ðîзâèòêó 
гàëóз³ ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàгàëîì îбóìîâèëî 
пðèéíÿòòÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè ðîзâèòêó 
àåðîпîðò³â íà пåð³îä äî 2023 ðîêó [1].

Ç пî÷àòêó âåäåííÿ пîâíîìàñшòàбíèх â³éñüêî-
âèх ä³é ðф пðîòè Уêðàїíè ³ ââåäåííÿ âîºííîгî 
ñòàíó àåðîпîðòè ³ àåðîäðîìè âèêîíóюòü âàæëèâó 
îбîðîííó фóíêö³é, îñê³ëüêè збåðåæåííÿ äåðæàâ-
íîгî êîíòðîëю íàä íèìè зíà÷íîю ì³ðîю äîзâîëèëî 
зóпèíèòè àгðåñîðà. У п³ñëÿâîºííèé пåð³îä пåðåä 
Уêðàїíîю ñòîÿòü зàâäàííÿ â³äíîâëåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó, її пðèâåäåííÿ 
ó â³äпîâ³äí³ñòü з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ ìàéíîì àåðî-
пîðò³â ³ àåðîäðîì³â äåðæàâíîї ³ êîìóíàëüíîї âëàñ-
íîñò³, ðîзбóäîâà їх ðåг³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òîщî. Âàæëèâ³ñòü îêðåñëåíèх îбñòàâèí îбóìîâèëà 
ñâîº÷àñí³ñòü п³äгîòîâêè ñòàòò³. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ àåðîпîðò³â ³ àåðîäðî-
ì³â зíàхîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàгè бàгàòüîх ó÷åíèх. 
Аëü-Тìåéз³ А. àêöåíòóº óâàгó íà їх â³äíåñåíí³ äî 
ñóб’ºêò³â пðèðîäíèх ìîíîпîë³é [2, c. 158]. Âèзíà-
÷àëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè àåðîпîðò³â ³ àåðîäðî-
ì³â, íà éîгî äóìêó, º: âàæêèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
÷åðåз ð³зêèé ñпàä àâ³àö³éíèх пåðåâåзåíü, зìåí-
шåííÿ їх äîхîä³â, âèñîêà зíîшåí³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â ³ òâåðäèх пîêðèòò³â, â³äñóòí³ñòü їх êàп³-
òàëüíèх ðåìîíò³â òà зàì³íè îбëàäíàííÿ, íèзü-
êèé ð³âåíü òåхí³÷íîгî îñíàщåííÿ òîщî. Пóñòî-
âèé Ñ. Î., Бóòåíêî Ì. П., ²âàíîâ Â. ²., Êîñêîâ Ю. Ì. 
[3, c. 123] зàпðîпîíóâàëè ñпîñ³б óäîñêîíàëåííÿ 

îö³íюâàííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
îбñëóгîâóâàííÿ åêñпëóàòàö³ї ë³òàëüíèх àпàðàò³â. 
У пîë³ зîðó Âàñèëüöîâîї Т. Î. àåðîäðîì ðîзгëÿ-
äàºòüñÿ ÿê îäèí ³з ì³ñòîбóä³âíèх фàêòîð³â фîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ÿäðà íàñåëåíîгî 
пóíêòó [4, c. 203]. 

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ Âîâê Î. Ì., Бåñпà-
ì’ÿòíèх Î. Є. äîзâîëèëî âèÿâèòè îñíîâí³ äðàé-
âåðè óпðàâë³ííÿ пðîпóñêíîю зäàòí³ñòю àåðî-
пîðòó: òåхí³êî-òåхíîëîг³÷í³, åêîíîì³÷í³, фàêòîðè 
ì³æíàðîäíîї ³íòåгðàö³ї òà âзàºìîä³ї ð³зíèх âèä³â 
òðàíñпîðòó [5, c. 32]. У ñòàòòÿх Êóзíºöîâîї Т. Â., 
Ñ³ìêîâîї Т. Î. пðîâåäåíî ä³àгíîñòèêó åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ÌА Уêðàїíè, пîбóäîâàíî åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü зàбåзпå÷åííÿ óпðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю àåðîпîðòîâèх пîñëóг [6; 7].

Аðåф’ºâ Ñ. Î. пåðåêîíëèâî îбґðóíòîâóº âèñíî-
âîê, щî пîòåíö³àë ðåñòðóêòóðèзàö³ї àåðîпîðò³â 
îбìåæóºòüñÿ бðàêîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâ-
íîгî ðîбî÷îгî êàп³òàëó, íåäîñòàòíüîю ä³ëîâîю 
àêòèâí³ñòю, â³äñóòí³ñòю гíó÷êîñò³ â ñèñòåì³ 
ф³íàíñîâîгî пëàíóâàííÿ òà êîíòðîë³íгó [8, c. 29]. 

Нà äóìêó Êîðæ Ì. Â., Ñèäîðåíêî Ê. Â., íàé-
âàæëèâ³шèìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ ÌА º: зàäîâîëåííÿ пîпèòó íà àâ³àö³éí³ пåðå-
âåзåííÿ, ÿê³ñòü íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх пîñëóг, 
зàбåзпå÷åííÿ âèñîêîгî ð³âíÿ àâ³àö³éíîї бåзпåêè, 
бåзпåêè пîëüîò³â, âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³÷íî 
÷èñòîгî àëüòåðíàòèâíîгî пàëèâà, åíåðгîзбåðå-
æåííÿ, зìåíшåííÿ âèêèä³â âóгëåöю, зàбðóäíåííÿ 
пîâåðхíåâèх âîä, шóìó òîщî [9, c. 131]. Пîгîäæó-
ºìîñÿ з зàзíà÷åíèìè àâòîðàìè, щî фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîгî ðèíêó àåðîпîðòîâèх пîñëóг, ðîз-
ðîбêà ñòðàòåг³÷íèх пëàí³â ðîзâèòêó ÌА, їх ñåð-
òèф³êàö³ÿ ìàº пîзèòèâíèé âпëèâ íà ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÷åðåз ñòðóêòóðíó äåìîíî-
пîë³зàö³ю àâ³àп³äпðèºìñòâ. Нåзâàæàю÷è íà âèñî-
êèé íàóêîâèé äîðîбîê зàзíà÷åíèх àâòîð³â, пîòðå-
бóюòü пîäàëüшîгî óòî÷íåííÿ ñòðàòåг³÷í³ зàñàäè 
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³íñòèòóö³îíàëüíîгî ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðî-
äðîì³â Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì íîâèх зì³í ó ñòàí³ 
âíóòð³шíüîгî ³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Метою статті º ä³àгíîñòèêà ðåòðîñпåêòèâè òà 
îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх зàñàä ³íñòèòóö³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу дослідження. ²íф-
ðàñòðóêòóðó àâ³àö³éíîгî òðàíñпîðòó ñòàíîâëÿòü: 
àåðîпîðòè, àåðîäðîìè, âåðòîäðîìè, зë³òíî-пîñàä-
êîâ³ ìàéäàí÷èêè. Пîâ³òðÿíèé êîäåêñ Уêðàїíè [10] 
âèзíà÷àº àåðîпîðò ÿê êîìпëåêñ ñпîðóä (àåðîäðîì, 
àåðîâîêзàë, ³íш³ íàзåìí³ ñпîðóäè òà íåîбх³äíå 
îбëàäíàííÿ), пðèзíà÷åíèé äëÿ пðèéìàííÿ, â³ä-
пðàâëåííÿ пîâ³òðÿíèх ñóäåí, îбñëóгîâóâàííÿ пîâ³-
òðÿíèх пåðåâåзåíü, пðîâåäåííÿ ðîб³ò з òåхí³÷íîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ. Аåðîäðîì º пåâíîю ä³ëÿíêîю зåì-
íîї, âîäíîї пîâåðхí³, âêëю÷àю÷è бóäü-ÿê³ бóä³âë³, 
ñпîðóäè ³ îбëàäíàííÿ, пðèзíà÷åí³ пîâí³ñòю ÷è 
÷àñòêîâî äëÿ âèëüîòó, пðèбóòòÿ, ñòîÿíêè òà ðóхó 
пîâ³òðÿíèх ñóäåí. ²ñíóº òðè âèäè àåðîäðîì³â: äåð-
æàâíîї àâ³àö³ї – îбñëóгîâóº âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèх пîâ³òðÿíèх ñóäåí; öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї (àбî 
öèâ³ëüíèé àåðîäðîì) – îбñëóгîâóº âèêîðèñòàííÿ 
пîâ³òðÿíèх ñóäåí öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї; ñп³ëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ – îбñëóгîâóº пîëüîòè пîâ³òðÿíèх 
ñóäåí ÿê öèâ³ëüíîї, òàê ³ äåðæàâíîї àâ³àö³ї. Âåð-
òîäðîì – öå àåðîäðîì àбî ìàéäàí÷èê íà зåìë³, íà 
âîä³ ÷è íà ñпîðóä³, ÿêèé îбñëóгîâóº â³äпðàâëåííÿ 
òà ðóхó âåðòîëüîò³â. Çë³òíî-пîñàäêîâèé ìàéäàí-
÷èê – ñпåö³àëüíî п³äгîòîâëåíà зåìåëüíà (âîäíà, 
ëüîäîâà) ä³ëÿíêà, àбî п³äíÿò³ íàä зåìíîю, âîäíîю 
пîâåðхíåю êîíñòðóêö³ї, щî пðèäàòí³ òà âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ зëüîòó, пîñàäêè, ðóхó òà ñòîÿíêè 
ëåгêèх пîâ³òðÿíèх ñóäåí ìàêñèìàëüíîю зë³òíîю 
ìàñîю íå б³ëüшå 5,7 òîíí. 

Çà фîðìîю âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ àåðîпîðòè пîä³-
ëÿюòüñÿ íà äåðæàâí³, êîìóíàëüí³, пðèâàòí³, зà 
ñфåðîю îбñëóгîâóâàííÿ àâ³àðåéñ³â – ì³æíàðîäí³ 
(ÌА) òà ðåг³îíàëüí³ (ÐА) (òàбë. 1).

Ñòàíîì íà 01.01.2023, â Уêðàїí³ фóíêö³îíó-
âàëî 20 àåðîпîðò³â, з íèх 2 – äåðæàâí³ (10% â³ä 
зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³), 14 – êîìóíàëüí³ (70%), 
пðèâàòí³ – 4 (20%), òîбòî, êîìóíàëüíà фîðìà 
âëàñíîñò³ º пðåâàëюю÷îю. 13 àåðîпîðò³â Уêðà-
їíè ìàюòü ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ (65% â³ä зàгàëü-
íîї ê³ëüêîñò³), óñ³ äåðæàâí³ ³ пðèâàòí³ àåðîпîðòè 

ìàюòü ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ, ñåðåä êîìóíàëüíèх 
п³äпðèºìñòâ öåé â³äñîòîê ñêëàäàº 50%. 

Уêðàїíà ìàº 9 àåðîäðîì³â öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї, ÿê³ 
ðîзòàшîâàí³ â òàêèх ì³ñòàх: Б³ëà Цåðêâà, Бîðî-
äÿíêà, Êèїâ (Бóзîâà), Êèїâ/Аíòîíîâ-1, Êèїâ/Аíòî-
íîâ-2, Ê³ðîâîгðàä Êèїâ – П³âäåííèé, Êðåìåí÷óê 
(Â. Ê.), Îзåðíå, Хàðê³â (Ñîêîëüíèêè), à òàêîæ 2 
âåðòîäðîìè: Дí³пðî – 1, Гåë³êîпòåðíèé ìàéäàí-
÷èê Êàí³â (Пåêàð³). Тàêîæ íàë³÷óºòüñÿ 42 зë³òíî-
пîñàäêîâèх ìàéäàí÷èê³â. 

Êëю÷îâèì íàòóðàëüíèì пîêàзíèêîì ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ àåðîпîðò³â º пàñàæèðî-
пîò³ê (òàбë. 2).

Пðîòÿгîì 2011–2021 ðîê³â îбñÿг пàñàæèðî-
пîòîêó ÷åðåз àåðîпîðòè Уêðàїíè зð³ñ ó 1,3 ðàзè, 
пðè öüîìó зà âíóòð³шí³ìè ðåéñàìè – ñêîðîòèâñÿ 
íà 0,38%, зà ì³æíàðîäíèìè – зб³ëüшèâñÿ ó 1,46 
ðàз³â. Ð³зíîñпðÿìîâàíà äèíàì³êà пðèâåëà äî ñóò-
òºâèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü – ÷àñòêà пàñàæèðî-
пîòîêó ÷åðåз àåðîпîðòè Уêðàїíè зà âíóòð³шí³ìè 
ðåéñàìè ñêîðîòèëàñÿ ³з 18,96% äî 9,05%, зà 
ì³æíàðîäíèìè – зðîñëà ³з 81,04% äî 90,95%. 
Îö³íêó пðîâåäåíî зà пîêàзíèêàìè пî÷àòêó ³ ê³íöÿ 
àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó. Çà ñåðåäí³ìè äàíèìè 
2011–2021 ðîê³â ñп³ââ³äíîшåííÿ пàñàæèðîпîòîêó 
зà âíóòð³шí³ìè ³ ì³æíàðîäíèìè ðåéñàìè ñòà-
íîâèòü: 13,5% òà 86,5%, òîбòî, îбñëóгîâóâàííÿ 
àåðîпîðòàìè ì³æíàðîäíèх ðåéñ³â пåðåâèщóº âíó-
òð³шíº ñпîëó÷åííÿ ó 6,4 ðàз³â. 

Âñåðåäèí³ àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó 2011–2021 ðîê³â  
äèíàì³êà пàñàæèðîпîòîêó º íåë³í³éíîю. Пàñàæè-
ðîпîò³ê зà âíóòð³шí³ìè ðåéñàìè фîðìàë³зîâàíî зà 
äâîìà åòàпàìè:

Пåðшèé åòàп (2011–2017) хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
ñêîðî÷åííÿì пàñàæèðîпîòîêó зà пîë³íîì³àëüíîю 
фóíêö³ºю (1), ÿêà ìàº âèñîêèé ð³âåíü êîåф³ö³ºíòà 
ìíîæèííîї äåòåðì³íàö³ї:

y = 11,04x2 – 335,55x + 2946,3, R2 = 0,7127 (1)

У ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèêàх öå âèðàæàºòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿì пàñàæèðîпîòîêó ³з 2363,8 òèñ. îñ³б äî 
1107,8 òèñ. îñ³б. 

Дðóгèé åòàп (2018–2021) îзíàìåíóâàâñÿ ð³з-
êèì зðîñòàííÿì пàñàæèðîпîòîêó зà âíóòð³ш-
í³ìè ðåéñàìè ó 2018–2019 ðîêàх â³äпîâ³äíî äî 
2187,9 òèñ. îñ³б ³ 2340,4 òèñ. гðí. ³ пîäàëüшèì 
ñêîðî÷åííÿì äî 1467,2 òèñ. îñ³б ó 2021 ðîö³. Тîìó 

Тàбëèöÿ 1
Склад і структура аеропортів України за формою власності станом на 01.01.2023

№ 
з/п

Форма 
власності Назва аеропорту 

Кіль-кість, од. Питома вага, %

всього МА всього МА

1 Дåðæàâíà «ÌА Бîðèñп³ëü»
«ÌА Лüâ³â» ³ì. Дàíèëà Гàëèöüêîгî 2 2 10 15,38

2 Êîìóíàëüíà 

«ÌА Çàпîð³ææÿ»
«Ìèêîëàїâñüêèé ÌА»
«ÌА Êèїâ (Жóëÿíè)»
«ÌА Êðèâèé Ð³г»
«ÌА Îäåñà»
«ÌА Ð³âíå»
«Аåðîпîðò Ñóìè»
«ÌА Уæгîðîä»
«Ф³ðìà Тåðíîп³ëüàâ³ààâòîòðàíñ»
«Хåðñîíñüê³ àâ³àë³í³ї»
«Аåðîпîðò Пîëòàâà»
«Аåðîпîðò Â³ííèöÿ»
«Аåðîпîðò Чåðêàñè Чåðêàñüêîї îбëàñíîї ðàäè»

14 7 70 53,85

3 Пðèâàòíà 

ТÎÂ «ÌА Дíiпðî»
ÌА ²âàíî-Фðàíê³âñüê (ТзÎÂ «Ñêîðзîíåðà»)
ТÎÂ «Нüю ñèñòåìñ АÌ» (ÌА Хàðê³â)
Дî÷³ðíº П³äпðèºìñòâî «ÌА Жèòîìèð ³ìåí³ 
Ñ.П. Êîðîëüîâà» ТÎÂ «Аêîðä»

4 4 20 30,77

Ðàзîì 20 13 100 100

Джерело: побудовано за даними [11]
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îêðåñëåíà äèíàì³êà фîðìàë³зóºòüñÿ пàðàбîëîю 
з г³ëêàìè äîíèзó (2). 

y = -155,22x2 + 519,43x + 1848,4, R2 = 0,9722 (2)

Пàñàæèðîпîò³ê зà ì³æíàðîäíèìè ðåéñàìè 
òàêîæ фîðìàë³зîâàíî зà äâîìà åòàпàìè:

Пåðшèé åòàп (2011–2018) хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
зðîñòàííÿì пàñàæèðîпîòîêó зà пîë³íîì³àëüíîю 
фóíêö³ºю (3), ÿêà ìàº âèñîêèé ð³âåíü êîåф³ö³ºíòà 
ìíîæèííîї äåòåðì³íàö³ї:

y = 367,57x2 – 2420,3x + 13829, R2 = 0,8936 (3)

У ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèêàх öå âèðàæàºòüñÿ зðîñ-
òàííÿì пàñàæèðîпîòîêó ³з 10101 òèñ. îñ³б äî 
18357,5 òèñ. îñ³б. 

Дðóгèé åòàп (2019–2021) îзíàìåíóâàâñÿ ð³зêèì 
зðîñòàííÿì пàñàæèðîпîòîêó зà ì³æíàðîäíèìè ðåé-
ñàìè ó 2019 ðîö³ äî 21994,1òèñ. îñ³б, пîäàëüшèì 
ð³зêèì ñêîðî÷åííÿì äî 6728,9 òèñ. îñ³б ó 2020 ðîö³ 
³ òàêèì æå ð³зêèì зðîñòàííÿì ó 2021 ðîö³ äî 
14753,8 òèñ. îñ³б. Тîìó îêðåñëåíà äèíàì³êà фîð-
ìàë³зóºòüñÿ пàðàбîëîю з г³ëêàìè äîâåðхó (4). 

y = 11 645,05x2 – 50 200,35x + 60 549,40, R2= 0,99 (4)

Îñíîâíîю пðè÷èíîю âèä³ëåííÿ äðóгîгî åòàпó 
äèíàì³êè пàñàæèðîпîòîêó ÿê зà âíóòð³шí³ìè, òàê 

³ зà ì³æíàðîäíèìè ðåéñàìè, º ð³зêå éîгî ñêîðî÷åííÿ 
ó 2020 ðîö³ ÷åðåз îбìåæåííÿ, пîâ’ÿзàí³ з ÑOVID-19.  
У öüîìó ðîö³ ê³ëüê³ñòü â³äпðàâëåíèх òà пðèбó-
ëèх пîâ³òðÿíèх ñóäåí ñêîðîòèëàñÿ ³з 201,2 òèñÿ÷ 
ó 2019 ðîö³ äî 94 òèñ. (òîбòî, ó 3,14 ðàз³â). 

Ðèíîê íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх пîñëóг зà пèòî-
ìîю âàгîю пàñàæèðîîбîðîòó º íàäòî êîíöåíòðîâà-
íèì (ðèñ. 1).

Пåðшå ì³ñöå â ðåéòèíгó зàéìàº ÌА «Бîðèñ-
п³ëü» (58,42%), äðóгå – ÌА «Лüâ³â» (9,9%), òðåòº 
з пîêàзíèêîì 7,92% пîä³ëÿюòü àåðîпîðòè Жóëÿíè, 
Îäåñà, Хàðê³â, ÷åòâåðòå ì³ñöå зàéìàº àåðîпîðò 
Çàпîð³ææÿ. Тàêèì ÷èíîì, íà TOP-6 àåðîпîðò³â 
Уêðàїíè пðèхîäèòüñÿ 96,04% пàñàæèðîîбîðîòó. 

Дåðæàâíà ö³ëüîâà пðîгðàìà ðîзâèòêó àåðîпîð-
ò³â íà пåð³îä äî 2023 ðîêó пåðåäбà÷àº òàê³ îñíîâí³ 
зàхîäè [1]: 

– бóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ю òà ìîäåðí³зàö³ю 
àâ³àö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– зàбåзпå÷åííÿ äîñòóпíîñò³ пîñëóг àåðîпîðò³â 
äëÿ ìàëîìîб³ëüíèх гðóп íàñåëåííÿ;

– ÷³òêå ðîзпîä³ëåííÿ îб’ºêò³â àåðîпîðò³â òà 
àåðîäðîì³â íà ñпåöèф³÷í³ òà íåñпåöèф³÷í³;

– фîðìóâàííÿ ºäèíîї äåðæàâíîї ìåðåæ³ äåð-
æàâíîї ³ êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³ òà пåðåäà÷à 

Тàбëèöÿ 2
Динаміка і структура пасажиропотоку через аеропорти України

Роки
Пасажиропотік, тис. осіб Структура, %

всього внутрішній міжнародний всього внутрішній міжнародний

2011 12464,8 2363,8 10101 100 18,96 81,04

2012 14107 2632,6 11474,4 100 18,66 81,34

2013 15134,6 2433,9 12700,7 100 16,08 83,92

2014 10896,5 1326,8 9569,7 100 12,18 87,82

2015 10695,1 1273,9 9421,2 100 11,91 88,09

2016 12929,9 1635,4 11294,5 100 12,65 87,35

2017 16498,9 1107,8 15391,1 100 6,71 93,29

2018 20545,4 2187,9 18357,5 100 10,65 89,35

2019 24334,5 2340,4 21994,1 100 9,62 90,38

2020 8664,5 1935,6 6728,9 100 22,34 77,66

2021 16221 1467,2 14753,8 100 9,05 90,95

Тåìп ðîñòó, êîåф. 1,30 0,62 1,46 1,00 0,48 1,12

Ñåðåäíº 14772,0 1882,3 12889,7 100,0 13,5 86,5

Джерело: розраховано за даними [12; 13]
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Джерело: розраховано за даними [13]
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її äî ñфåðè óпðàâë³ííÿ Дåðæàâíîгî àгåíòñòâà ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх пðîåêò³â Уêðàїíè;

– зàбåзпå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîгî êîíòðîëю ³ âëàñ-
íîñò³ äåðæàâè ó êàп³òàë³ ì³æíàðîäíèх àåðîпîðò³â 
«Бîðèñп³ëü» òà «Лüâ³â»;

– ðåпðèâàòèзàö³ÿ ³ пåðåâåäåííÿ ³з êîìóíàëüíîї 
äî äåðæàâíîї âëàñíîñò³ ì³æíàðîäíèх àåðîпîðò³â 
«Дí³пðî», «Êèїâ (Жóëÿíè)», «Хàðê³â», «Îäåñà»; 

– âèêîðèñòàííÿ îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâîї фîðìè 
äåðæàâíîгî п³äпðèºìñòâà àåðîпîðò³â/àåðîäðîì³â 
ó ðàз³ їх бóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³ї зà ðàхóíîê 
äåðæàâíèх êîшò³â (àбî êðåäèòíèх êîшò³â, зàëó÷å-
íèх п³ä äåðæàâí³ гàðàíò³ї);

– зàëó÷åííÿ äî ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó, åêñ-
пëóàòàö³ї òà óòðèìàííÿ àåðîпîðò³â/àåðîäðîì³â 
àåðîпîðòîâèх збîð³â òà ³íшèх ëåгàëüíèх àëüòåð-
íàòèâíèх äæåðåë;

– óäîñêîíàëåííÿ зì³ñòó äîгîâîð³â ì³æ äåð-
æàâíèì п³äпðèºìñòâîì – бàëàíñîóòðèìóâà÷åì 
àåðîäðîì³â òà їх åêñпëóàòàíòîì ó ÷àñòèí³ пðàâ 
³ îбîâ’ÿзê³â щîäî їх âèêîðèñòàííÿ, óòðèìàííÿ òà 
ðîзâèòêó;

– пåðåäà÷à àåðîäðîì³â/àåðîпîðò³â, збóäîâàíèх 
àбî ðåêîíñòðóéîâàíèх п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ Дåðæàâ-
íîї ö³ëüîâîї пðîгðàìè з п³äгîòîâêè òà пðîâåäåííÿ 
â Уêðàїí³ ф³íàëüíîї ÷àñòèíè ÷åìп³îíàòó Єâðîпè 
2012 ðîêó з фóòбîëó, äî ñфåðè óпðàâë³ííÿ Дåðæàâ-
íîгî àгåíòñòâà ³íфðàñòðóêòóðíèх пðîåêò³â Уêðàїíè;

– ñòâîðåííÿ пðàâîâèх, îðгàí³зàö³éíèх òà åêî-
íîì³÷íèх пåðåäóìîâ äëÿ пð³îðèòåòíîгî ðîзâèòêó 
àâ³àêîìпàí³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ â àåðîпîðòàх;

– ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ пðèâàòíèх ³íâåñòè-
ö³é ó ðîзâèòîê àâ³àö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ó ò.÷. 
íà îñíîâ³ ìåхàí³зì³â îðåíäè, êîíöåñ³ї, óпðàâ-
ë³ííÿ, ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî;

– ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâèх óìîâ äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â äî ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ÿê їх 
åêñпëóàòàíò³â;

– зàбåзпå÷åííÿ ð³âíîñò³ пðàâ óñ³х àåðîпîðò³â 
Уêðàїíè â ÷àñòèí³ зä³éñíåííÿ îпåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íåзàëåæíî â³ä фîðìè їх âëàñíîñò³;

– àêòèâ³зàö³ÿ зóñèëü щîäî âèêîíàííÿ Угîäè пðî 
Ñп³ëüíèé àâ³àö³éíèé пðîñò³ð ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ;

– ë³бåðàë³зàö³ÿ ðèíêó ì³æíàðîäíèх àâ³àö³éíèх 
пåðåâåзåíü;

– пðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї зåìåëü ðåг³îíàëü-
íèх àåðîпîðò³â òà àåðîäðîì³â;

– пîñèëåííÿ íàóêîâîї ñêëàäîâîї пðîгðàì ðîзâè-
òêó àåðîпîðò³â;

– óзгîäæåííÿ åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè àâ³à-
ö³éíîгî, ì³ñüêîгî åëåêòðè÷íîгî, àâòîìîб³ëüíîгî 
òà зàë³зíè÷íîгî òðàíñпîðòó зàäëÿ ñòâîðåííÿ ö³ë³ñ-
íèх òðàíñпîðòíèх âóзë³â.

Ç ìåòîю äåìîíîпîë³зàö³ї ðèíêó àåðîпîðòîâèх 
пîñëóг ó äîâîºííèé пåð³îä бóëî пðèéíÿòî Нàö³-
îíàëüíó пðîгðàìó «Âåëèêå бóä³âíèöòâî», ÿêà 
пåðåäбà÷àëà ðîзбóäîâó ðåг³îíàëüíèх àâ³àхàб³â, 
à òàêîæ бóä³âíèöòâî 16 ðåг³îíàëüíèх àåðîпîð-
ò³â. Пðîòå â³éíà âíåñëà ñâîї êîðåêòèâè, òîìó ìè 
î÷³êóºìî â³äíîâëåííÿ зðóéíîâàíîї àåðîпîðòîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè, â³äбóäîâè òà âêëю÷åííÿ äî âíó-
òð³шíüîгî ³ ì³æíàðîäíîгî пîâ³òðÿíîгî ñпîëó÷åííÿ 
àåðîпîðò³â «Дîíåöüê», «Лóгàíñüê», «Ñ³ìфåðî-
пîëü» п³ñëÿ зâ³ëüíåííÿ òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх 
òåðèòîð³é.

Висновки. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ðåòðîñпåê-
òèâè òà îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх зàñàä ³íñòè-
òóö³îíàëüíîгî ðîзâèòêó àåðîпîðò³â ³ àåðîäðîì³â 
Уêðàїíè ó пåð³îä 2011–2021 ðîê³â ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóпí³ âèñíîâêè. 

Пî-пåðшå, ³íфðàñòðóêòóðó àâ³àö³éíîгî òðàí-
ñпîðòó â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü: àåðîпîðòè, àåðî-

äðîìè, âåðòîäðîìè, зë³òíî-пîñàäêîâ³ ìàéäàí÷èêè. 
Çà фîðìîю âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ àåðîпîðòè пîä³-
ëÿюòüñÿ íà äåðæàâí³, êîìóíàëüí³, пðèâàòí³, зà 
ñфåðîю îбñëóгîâóâàííÿ àâ³àðåéñ³â – ì³æíàðîäí³ 
òà ðåг³îíàëüí³. Â Уêðàїí³ êîìóíàëüíà фîðìà âëàñ-
íîñò³ º пðåâàëюю÷îю. 65% àåðîпîðò³â Уêðàїíè 
ìàюòü ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ, зîêðåìà óñ³ äåðæàâí³ 
³ пðèâàòí³ àåðîпîðòè, 50% ñåðåä êîìóíàëüíèх. 

Пî-äðóгå, êëю÷îâèé íàòóðàëüíèé пîêàзíèê 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ àåðîпîðò³â 
пàñàæèðîпîò³ê пðîòÿгîì 2011–2021 ðîê³â ÷åðåз 
àåðîпîðòè Уêðàїíè зð³ñ ó 1,3 ðàзè, пðè öüîìó зà 
âíóòð³шí³ìè ðåéñàìè – ñêîðîòèâñÿ íà 0,38%, зà 
ì³æíàðîäíèìè – зб³ëüшèâñÿ ó 1,46 ðàз³â. Îбñëó-
гîâóâàííÿ àåðîпîðòàìè ì³æíàðîäíèх ðåéñ³â пåðå-
âèщóº âíóòð³шíº ñпîëó÷åííÿ ó 6,4 ðàз³â. 

Пî-òðåòº, îñíîâíîю пðè÷èíîю ñòð³ìêîгî ñêî-
ðî÷åííÿ пàñàæèðîпîòîêó, ÿê зà âíóòð³шí³ìè, òàê 
³ зà ì³æíàðîäíèìè ðåéñàìè, ó 2020 ðîö³ º îбìå-
æåííÿ, пîâ’ÿзàí³ з ÑOVID-19. 

Пî-÷åòâåðòå, ðèíîê íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх 
пîñëóг зà пèòîìîю âàгîю пàñàæèðîîбîðîòó º íàäòî 
êîíöåíòðîâàíèì. 

Пî-п’ÿòå, пåðåâàгàìè ðîзâèòêó àåðîпîðò³â 
³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè ó 2011–2021 ðîêàх º: âäàëå 
гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ â³äíîñíî ì³æíàðîäíèх 
пàñàæèðñüêèх òà âàíòàæíèх пîòîê³â, âèñîêèé 
òðàíзèòíèé пîòåíö³àë, ðîзбóäîâàíà ³íфðàñòðóê-
òóðè òà шèðîêèé ñпåêòð ñåðâ³ñíèх пîñëóг ó ÌА, 
íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, äîñâ³äó 
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é ³ пðè-
âàòíîгî пàðòíåðñòâà; ñêàñóâàííÿ â³зîâîгî ðåæèìó 
з ЄÑ. Фàêòîðàìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê àåðî-
пîðò³â ³ àåðîäðîì³â Уêðàїíè, º: ìîðàòîð³é íà àâ³à-
ö³éíå âíóòð³шíº ³ ì³æíàðîäíå ñпîëó÷åííÿ â óìî-
âàх âîºííîгî ñòàíó; íèзüêèé ð³âåíü пàñàæèðî- òà 
âàíòàæîîбîðîòó; íåпîâíà зàâàíòàæåí³ñòü пðîпóñ-
êíîї зäàòíîñò³ б³ëüшîñò³ àåðîпîðò³â; íåäîñòàòí³é 
ðîзâèòîê âíóòð³шí³х àâ³àö³éíèх пåðåâåзåíü; íèзü-
êèé пîпèò íà ðåг³îíàëüí³ àâ³àö³éí³ пåðåâåзåííÿ; 
зàñòàð³ë³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè àåðîпîð-
ò³â; íåäîñêîíàë³ñòü пðîöåäóð пåðåòèíó äåðæàâíîгî 
êîðäîíó пàñàæèðàìè òà âàíòàæíèìè пîâ³òðÿíèìè 
ñóäíàìè; íåðîзâèíåíà òðàíñфåðíà òà êîìåðö³éíà 
³íфðàñòðóêòóðà; â³äíîñíî âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü 
àåðîпîðòîâèх пîñëóг; íàÿâí³ñòü ÿê³ðíèх пåðåâ³-
зíèê³â ó пåâíèх àåðîпîðòàх; íåîбх³äí³ñòü äîäàò-
êîâèх ³íâåñòèö³é äëÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ âèìîг äî 
³íфðàñòðóêòóðè àåðîпîðò³â: êîíêóðåíö³ÿ з бîêó 
àâ³àпåðåâ³зíèê³â òðàíñêîðäîííèх êðàїí òà àëüòåð-
íàòèâíèх âèä³â шâèäê³ñíîгî òðàíñпîðòó. 

Пî-шîñòå, äëÿ óñóíåííÿ ñòðèìóю÷èх фàêòîð³â 
íåîбх³äíî: ðåàë³зóâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ðåàë³зà-
ö³ї óгîäè «Â³äêðèòå íåбî»; пðîâåñòè ñåðòèф³êàö³ю 
àåðîпîðò³â â³äпîâ³äíî äî íîðì ЄÑ; пðîäîâæóâàòè 
ë³бåðàë³зàö³ю ðèíêó àâ³àпåðåâåзåíü ³ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ àâ³àпåðåâ³зíèê³â; àêòèâ³зóâàòè ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü зà ðàхóíîê ñп³âпðàö³ з àâ³àêîìпàí³ÿìè 
äëÿ збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх ³ â³äêðèòòÿ íîâèх ì³æ-
íàðîäíèх ìàðшðóò³â; ðîзâèâàòè ³íфðàñòðóêòóðó 
äëÿ îбñëóгîâóâàííÿ òðàíñфåðíèх пàñàæèð³â; п³ä-
âèщóâàòè ÿê³ñòü íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх пîñëóг 
³ ðîзшèðюâàòè ñпåêòð ñóпðîâ³äíèх пîñëóг; п³ä-
âèщóâàòè ð³âåíü бåзпåêè àåðîпîðòîâîї ³ àâ³àö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. П³ñëÿ зàâåðшåííÿ âîºííîгî ñòàíó 
ñë³ä î÷³êóâàòè ñòàб³ë³зàö³ї бåзпåêîâîї ñèòóàö³ї 
â Уêðàїí³, зðîñòàííÿ пîпèòó íà пàñàæèðñüê³ àâ³à-
пåðåâåзåííÿ ðàзîì з³ зб³ëüшåííÿì êóп³âåëüíîї 
ñпðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ âàíòàæí³ àâ³à-
пåðåâåзåííÿ, ÿê³ îбñëóгîâóâàòèìóòü п³ñëÿâîºííå 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè. 
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Пî-ñüîìå, äëÿ ðåàë³зàö³ї Дåðæàâíîї ö³ëüî-
âîї пðîгðàìè ðîзâèòêó àåðîпîðò³â íà пåð³îä äî 
2023 ðîêó íåîбх³äíî ðåàë³зóâàòè òàê³ зàхîäè: 
п³äгîòîâêà ³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â/б³зíåñ-пëà-
í³â, ñпðÿìîâàíèх íà пîбóäîâó íîâèх àåðîпîðò³â 
³ ðåêîíñòðóêö³ю ³ñíóю÷èх, зб³ëüшåííÿ пðîпóñ-
êíîї ñпðîìîæíîñò³ ä³ю÷èх; пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
íàäàííÿ àåðîпîðòîâèх пîñëóг; зб³ëüшåííÿ пàñà-
æèðî- ³ âàíòàæî-îбîðîòó; п³äòðèìàííÿ àåðîпîð-
ò³â ó ñòàí³, ÿêèé зàбåзпå÷óº бåзпåêó пîëüîò³â; 
³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; п³äпî-
ðÿäêóâàííÿ àåðîäðîì³â òà àåðîäðîìíèх îб’ºêò³â 
äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³ Дåð-
æàâíîìó àгåíòñòâó ³íфðàñòðóêòóðíèх пðîåêò³â; 
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîгî âóзëîâîгî àåðîпîðòó 
íà бàз³ ДÌА «Бîðèñп³ëü»; пåðåäà÷à ìàéíà äåð-

æàâíèх àåðîпîðò³â ó їх гîñпîäàðñüêå â³äàííÿ, 
à зåìåëüíèх ä³ëÿíîê – ó пîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ðîзðîбêè â³äпîâ³äíîї äîêóìåíòàö³ї ³з 
зåìëåóñòðîю; àêòèâ³зàö³ÿ ñп³ëüíîгî ф³íàíñó-
âàííÿ ðåг³îíàëüíèх àåðîпîðò³â îðгàíàìè ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà Дåðæàâíèì àгåíòñòâîì 
³íфðàñòðóêòóðíèх пðîåêò³â; зàбåзпå÷åííÿ äîñòóп-
íîñò³ îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè àåðîпîðò³â äëÿ 
ìàëîìîб³ëüíèх гðóп íàñåëåííÿ п³ä ÷àñ їх пðîåê-
òóâàííÿ òà åêñпëóàòàö³ї; зàбåзпå÷åííÿ îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà â ðàéîí³ 
àåðîпîðò³â; åíåðгîзбåðåæåííÿ.

Ìåòîю пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ º îö³íêà ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ àâ³àêîìпàí³é Уêðàїíè òà îбґðóíòó-
âàííÿ шëÿх³â зðîñòàííÿ їх ³íñòèòóö³îíàëüíîї êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³.
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RETROSPECTIVE AND STRATEGIC FRAMEWORK  
FOR THE INSTITUTIONAL DEVELOPMENT OF UKRAINIAN AIRPORTS AND AIRFIELDS

Summary
The dynamics of passenger traffic on domestic and international flights for the two stages are formalised.  
It is reported that the main reason for seeing another phase, a sharp increase in 2020, is the COVID-19- 
related exchange. It is noted that during 2011–2021, passenger traffic through Ukrainian airports increased 
against the background of opposite trends in rate for domestic flights and an increase for international 
flights. The dynamics of passenger traffic for domestic and international flights for two stages is formalised. 
It is identified that the market of airport services in terms of the share of passenger turnover is overly con-
centrated, and the airports with the highest ratings are identified. The advantages of developing airports and 
airfields in Ukraine are identified. The factors hindering the development of Ukrainian airports and airfields 
are systematised. Proposals for the adoption of current factors for the development of airports and airfields 
are as follows: to fulfil its obligations under the Open Skies Agreement; to certify airports in accordance with 
EU standards; to continue liberalising the air transport market and creating a competitive environment by 
increasing the number of air carriers; to intensify business activity by cooperating with airlines to maintain 
existing and open new international routes; to develop infrastructure for transfer passengers; to improve 
the quality of airport services and expand the range of support services; improve the security of airports 
and aviation activities. The following measures are proposed to implement the state programme for the 
development of airports: preparation of investment projects/business plans aimed at building new airports 
and reconstructing existing ones, increasing the capacity of existing ones; improving the quality of airport 
services; increasing passenger and cargo turnover; maintaining airports in a condition that ensures flight 
safety; innovative renewal of fixed assets.
Keywords: retrospective, strategic principles, institutional development, airports, airfields, Ukraine.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 3(97)

22 © Ñòåпàíåíêî Ñ. Â., 2023

УДÊ 338.43.330

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/3-97-4

Степаненко С. В.
Дåðæàâíèé б³îòåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6132-328X

МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ²ÍÊËЮЗÈÂÍÎÑÒ² ÀÃÐÀÐÍÈХ Б²ЗÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Дîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó ò³ñíî пîâ’ÿзàíå ³з п³äâèщåííÿì ð³âíÿ ³íêëюзèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгî гîñ-
пîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Âèêëю÷íà íåîбх³äí³ñòü äîñÿгíåííÿ гëîбàëüíèх ³ íàö³îíàëüíèх зàâäàíü 
п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í ó ÷àñòèí³ ñòàëîñò³ 
é ³íêëюзèâíîñò³ òà â³äпîâ³äíîї îö³íêè äîñÿгíóòîгî пðîгðåñó. Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííю òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ìåòîäè÷íèх зàñàä îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ³íêëюзèâíîñò³ ñóñп³ëüíîгî ðîзâèòêó, зîêðåìà, ó ñфåð³ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñпîäàðñòâà. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî ð³зíîìàí³òí³ñòü ³ñíóю÷èх ìåòîäèê íà 
äàíèé ÷àñ íå äàº пîâíîгî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîгî бàзèñó îö³íêè бàгàòîгðàííèх пðîöåñ³â ñòàëîñò³ òà ³íêëю-
зèâíîñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè íàóêîâîгî пîшóêó бóëî äîñë³äæåíî ³ñíóю÷èé íàб³ð ³íäèêàòîð³â îö³íêè ð³âíÿ 
³íêëюзèâíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх óпðàâë³ííÿ ³íêëюзèâíèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè. Îêðåñëåíî зâ'ÿзîê ö³ëåé 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ³з зàâäàííÿìè äîñÿгíåííÿ àгðî³íêëюз³ї ó â³ò÷èзíÿí³é пðàêòèö³. Ñèñòåìó â³äпîâ³äíèх 
³íäèêàòîð³â бóëî зàпðîпîíîâàíî фîðìóâàòè ³ àíàë³зóâàòè íà òðüîх ð³âíÿх гîñпîäàðñüêîгî óпðàâë³ííÿ. 
Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî ñóêóпí³ñòü пîêàзíèê³â îö³íêè ð³âíÿ ³íêëюзèâíèх 
òðàíñфîðìàö³é ó ñóñп³ëüñòâ³. Îñîбëèâà óâàгà бóëà пðèä³ëåíà ñèñòåì³ пîêàзíèê³â ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. У ðåзóëüòàò³ бóëî зàпðîпîíîâàíî íàб³ð êðèòåð³їâ ³ ³íäè-
êàòîð³â îö³íêè äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ àгðî³íêëюз³ї äëÿ ì³êðîð³âíÿ óпðàâë³ííÿ (ð³âíÿ îêðåìîгî àгðàðíîгî 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ). 
Ключові слова: àгðî³íêëюз³ÿ, ñòàëèé ðîзâèòîê, îö³íêà, ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї,  
äîбðîбóò, ìåòîäîëîг³ÿ. 

Постановка проблеми. Нà пîðÿäêó äåííîìó 
ó ÷àñòèí³ äîñÿгíåííÿ ñâ³òîâèх ³ íàö³îíàëüíèх гëî-
бàëüíèх зàâäàíü ñòàëîгî ðîзâèòêó íà пåð³îä äî 
2030 ðîêó àñпåêòàì ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó пðè-
ä³ëÿºòüñÿ îñîбëèâà óâàгà. У ñèñòåì³ ö³ëåé ñòàëîгî 
ðîзâèòêó âèзíà÷åíî пð³îðèòåò òà íåîбх³äí³ñòü 
зàбåзпå÷åííÿ ³íêëюзèâíîгî ³ ñòàб³ëüíîгî åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ, ñпðèÿííÿ пîâí³é зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ òà г³äíèх óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé пðàö³ [1]. 
Дëÿ âèì³ðó ñòóпåíÿ äîñÿгíåííÿ öèх зàâäàíü ÎÎН 
âèзíà÷åíî, щî íåîбх³äíèì º ðåàë³зàö³ÿ â³äпîâ³ä-
íèх ³í³ö³àòèâ з ðîзðîбêè пîêàзíèê³â òà óäîñêî-
íàëåííÿ ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ â îбëàñò³ ñòàëîгî 
³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. ²íêëюзèâíå зðîñòàííÿ – 
бàгàòîâèì³ðíå ³ бàгàòîгðàííå ÿâèщå, îñíîâí³ ê³ëü-
ê³ñí³ òà ÿê³ñí³ пàðàìåòðè ÿêîгî äîñèòü ñêëàäíî îö³-
íèòè ³ пðåäñòàâèòè. Ñüîгîäí³ ó ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ 
º â³äпîâ³äí³ ³í³ö³àòèâè з³ ñòàòèñòè÷íîгî âèì³ðó 
ñòóпåíÿ пðîгðåñó òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íêëюзèâ-
íèх пðîöåñ³â. Є ìåòîäèêè îö³íêè ³íêëюзèâíîñò³ 
òà ñòàëîñò³ шëÿхîì îбë³êó ëюäñüêèх, ñîö³àëü-
íèх, âèðîбëåíèх ³ пðèðîäíèх àêòèâ³â. Ì³æíà-
ðîäíà пðîгðàìà ëюäñüêîгî âèì³ðó (University’s 
International Human Dimensions Programme) 
ÎÎН ó ñп³âпðàö³ з ЮНЕП ðîзðîбèëè òà пðîâà-
äèëè ó пðàêòèêó ³íäåêñ ³íêëюзèâíîгî бëàгîпî-
ëó÷÷ÿ (Inclusive Wealth Index). Ñâ³òîâèé бàíê пðè 
îö³íêè ñòàíó òà пðîгðåñó ³íêëюзèâíîñò³ îбë³êîâóº 
âèðîбíè÷èé, ëюäñüêèé êàп³òàë, â³äòâîðюâàëüíèé 
³ íåâ³äòâîðюâàëüíèé пðèðîäíèé êàп³òàë, ÷èñò³ 
³íîзåìí³ àêòèâè [2]. Б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх ìåòîäèê 
îö³íêè ³êëюзèâíîñò³ âðàхîâóюòü àêöåíòè ñòàëîгî 
ðîзâèòêó òà ì³ñòÿòü íèзêó пðîñòèх òà зâàæåíèх 
³íäèêàòîð³â. Âèíÿòêîâà âàæëèâ³ñòü äîñÿгíåííÿ 
ö³ëüîâèх êðèòåð³їâ ³ пîêàзíèê³â ñòàëîгî ðîзâèòêó 
äëÿ гëîбàëüíîгî ñóñп³ëüñòâà, ÷àñòèíà з ÿêèх ò³ñíî 
пîâ’ÿзàíà з зàбåзпå÷åííÿ ³íêëюзèâíîгî зðîñòàííÿ, 
пðèâåðòàº óâàгó íàóêîâö³â ³ пðàêòèê³â äî пîäàëü-
шèх ðîзðîбîê ó íàпðÿì³ пîäàëüшîгî óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä їх îö³íюâàííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Агðàðíèé ñåêòîð Уêðàїíè пðîòÿгîì îñòàíí³ äåñÿ-
òèð³÷ü â³ä³гðàº пðîâ³äíó ðîëü ó ðîзâèòêó íàö³î-

íàëüíîї åêîíîì³êè òà º îäíèì з бàзîâèх її ñåêòîð³â. 
Âèíÿòêîâà âàæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè зóìîâèëè зíà-
÷íèé ³íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ ìåòîäè÷íèх ³ пðàêòè÷-
íèх зàñàä éîгî ñòàíó з бîêó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
пðîâ³äíèх íàóêîâö³â êðàїíè. Â îñòàíí³ ðîêè òàêà 
óâàгà зíà÷íî àêòóàë³зóâàëàñü ó êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ 
àñпåêò³â ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é, щî º íåîäì³ííîю ñêëàäîâîю зàгàëüíîгî пëàíó 
ñòàëîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Ñåðåä â÷åíèх, íàóêîâ³ 
ðîзðîбêè ÿêèх пðèñâÿ÷åí³ зàñàäàì ³íêëюзèâíîгî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, ñë³ä â³äì³òèòè 
íàñòóпíèх: А. Бàзèëюê, ². Бîбóх, Î. Бîðîä³íà, 
Î. Гóбàðºâà, Ñ. Д³äóх, Л. Єìåëüÿíåíêî, ². ²ðòè-
щåâà, Ю. Лóзàí, Ю. Лóпåíêî, Ì. Ìàë³ê, Л. Ìàð-
ìóëü, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Î. Пàâëîâ, Ì. Пóгà-
÷îâ, П. Ñàбëóê, Л. Фåäóëîâà, Î. Шпèêóëÿê òà 
³íш³. Ðàзîì з òèì, òðàíñфîðìàö³éí³ пðîöåñè, ÿê³ 
àêòèâíî â³äбóâàюòüñÿ ó àгðàðíîìó ñåêòîð³ ó êîí-
òåêñò³ ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó òà íåâ³äпîâ³äí³ñòü 
³ñíóю÷îї ìåòîäîëîг³÷íîї бàзè пîñò³éíèì òðàíñфîð-
ìàö³éíèì зì³íàì âèìàгàюòü пðîâåäåííÿ пîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü. 

Метою статті º ñèñòåìàòèзàö³ÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà äîпîâíåííÿ їх 
ó ÷àñòèí³ ³íäèêàòîð³â ì³êðîð³âíÿ гîñпîäàðюâàííÿ. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
²íêëюзèâíèé ðîзâèòîê àгðàðíîгî ñåêòîðó ³ ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ìàº ñêëàäíó ñèñòåìó ì³æгàëó-
зåâèх âзàºìîзâ’ÿзê³â ó ìåæàх àгðîпðîäîâîëü÷èх 
ëàíöюг³â âàðòîñò³ òà âèзíà÷àºòüñÿ äîñèòü пîòóæ-
íèì åфåêòîì ìàñшòàбóâàííÿ. Çâàæàю÷è íà òå, щî 
àгðàðíèé ñåêòîð º бàзîâèì äëÿ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè, òåìпè òà ðåзóëüòàòè ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà ó зíà÷í³é ì³ð³ îпîñåðåä-
êîâóюòü ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ð³âåíü ñóñп³ëüíîгî äîбðî-
бóòó íàö³ї. Ç ñâîºю ñóòòю ³íêëюзèâíèé ðîзâèòîê 
пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ ð³âíèх òà ñпðàâåäëèâèх óìîâ 
äëÿ ðåñóðñíîгî ³ ðèíêîâîгî äîñòóпó âñ³х ó÷àñíèê³â 
пðîöåñó. Тàê³ пåðåäóìîâè фîðìóюòü êîðîòêî- òà 
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äîâгîñòðîêîâ³ пåðåâàгè äëÿ åêîíîì³êè ñåêòîðó òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. У ñâîю ÷åðгó, 
òàêèé зâ'ÿзîê âñòàíîâëюº â³äпîâ³äíó зàëåæí³ñòü 
ì³æ ìàêðî-, ì³êðî- òà гàëóзåâèìè äåòåðì³íàíòàìè 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Яêщî ì³êðîâèì³ð îö³íêè 
³íêëюзèâíîñò³ âêëю÷àº àгðàðí³ п³äпðèºìñòâà 
³ фåðìåðñüê³ гîñпîäàðñòâà, òî ìåзîð³âåíü пåðåä-
бà÷àº îö³íêè ñòàíó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
³ гàëóз³, âêëàä àгðîñфåðè ó åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
êðàїíè. Ìàêðîð³âåíü îö³íêè ñòóпåíÿ ³íêëюзèâ-
íîñò³ âêëю÷àº ñòðóêòóðíó òðàíñфîðìàö³ю ñóñп³ëü-
ñòâà òà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè ó зàгàëü-
íîíàö³îíàëüíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó ìàñшòàбàх. 

Ñèñòåìàòèзàö³ÿ ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äî îö³íêè 
ð³âíÿ ³íêëюзèâíîñò³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê ñâ³òó äîзâîëèëà Л. Єìåëüÿíåíêó, Â. Пåòюхó 
òà Ê. Дзåíзåëюêó â³äîêðåìèòè òðè îñíîâíèх 
з їх ñóêóпíîñò³: пåðшà – ìåòîäîëîг³ÿ ÎÎН, â³ä-
пîâ³äíî äî ÿêîї âðàхîâóºòüñÿ щîäåííèé пîð³г б³ä-
íîñò³ íàñåëåííÿ (зà ðîзì³ðîì щîäåííèх âèòðàò íà 
îñîбó), òðàäèö³éí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè 
(ÂÂП, зàéíÿò³ñòü, бåзðîб³òòÿ òîщî), пîêàзíèêè 
äîñòóпíîñò³ îñíîâíèх ñîö³àëüíèх пîñëóг (îñâ³òà, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ), ñòàí гåíäåðíîї ð³âíîñò³ òà ñèñ-
òåìà ñîö³àëüíèх гàðàíò³é [3].

Дðóгà ìåòîäîëîг³ÿ – ìåòîäîëîг³ÿ ÌÂФ, ÿêà 
ґðóíòóºòüñÿ íà ³íäèêàòîðàх ðîзпîä³ëó äîхîä³â òà 
ñîö³àëüí³é ìîб³ëüíîñò³, à òàêîæ âðàхîâóº íèзêó 
òðàäèö³éíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè (ÂÂП, зàéíÿò³ñòü, бåзðî-
б³òòÿ, ð³âåíü ³íфëÿö³ї, îбñÿг ³íâåñòèö³é òà ³í.) [4].

Тðåòÿ ìåòîäîëîг³ÿ – ìåòîäîëîг³ÿ ÎЕÑÐ – îö³íêà 
ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü äîбðî-
бóòó òåпåð³шí³х ³ ìàéбóòí³х пîêîë³íü òà âðàхîâóº 
бàгàòîâèì³ðíó ìîäåëü îö³íêè ðîзпîä³ëó äîхîä³â 
íàñåëåííÿ [5]. А. Бàзèëюê пðîпîíóº àâòîðñüêèé 
п³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ³íäåêñó ³íêëюзèâíîгî зðîñ-
òàííÿ êðàїíè, ÿêèé âêëю÷àº ³íäåêñ пîгëèбëåííÿ 
б³äíîñò³ íàñåëåííÿ, ³íäåêñ íåäîîòðèìàííÿ ÂÂП 
âíàñë³äîê бåзðîб³òòÿ, ³íäåêñ ф³íàíñîâîгî íàö³î-
íàëüíîгî бîðгó òà ³íäåêñ зðîñòàííÿ ÂÂП [6].

У ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ зàгàëüíà îö³íêà ñòóпåíÿ 
³íêëюзèâíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³êè â³äбóâà-
ºòüñÿ зà äîпîìîгîю ðîзðàхóíêó пîêàзíèêó ³íäåêñó 
³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. ²íäåêñ ³íêëюзèâíîгî ðîз-
âèòêó, ÿêèé ðîзðîбëåíèé зà ³í³ö³àòèâîю Âñåñâ³ò-
íüîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó ó 2017 ðîö³, íàäàº 
ìîæëèâîñò³ îö³íêè ñòóпåíÿ ³íêëюзèâíîñò³ ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè ó ðîзð³з³ ÷îòèðüîх îñíîâíèх âèì³-
ð³â: åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ; óìîâè æèòòÿ; ð³âí³ñòü; 
íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå. Êð³ì òîгî, äîпîì³æíèìè 
êðèòåð³ÿìè пðè ðîзðàхóíêó ³íäåêñó пîñòàюòü: 
зðîñòàííÿ òà ðîзâèòîê; ñòóпåíü âêëю÷åííÿ ó ñóñ-
п³ëüí³ пðîöåñè; ñпðàâåäëèâ³ñòü òà ñò³éê³ñòü ì³æ 
пîêîë³ííÿìè [7]. Д³ю÷à шêàëà îö³íюâàííÿ ñóêóп-
íîгî пîêàзíèêà – â³ä 1 äî 7 бàë³â. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ðåéòèíгîâîгî îö³íюâàííÿ êðàїí ñâ³òó ó 2018 ð. 
(íàäàë³ ðîзðàхóíêè Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì фîðó-
ìîì íå пðîâîäèëèñü), Уêðàїíà пîñ³äàëà 49 ì³ñöå 
ñåðåä 74 êðàїí òà ìàëà ð³зêó íåгàòèâíó òåíäåíö³ю 
пàä³ííÿ íàö³îíàëüíîгî ðåéòèíгó [8]. 

Ñп³ëüíèì зà зì³ñòîì òà хàðàêòåðîì ðîзðàхóíêó 
º òàêîæ ³íäåêñ ñò³éêîñò³ ñóñп³ëüñòâà, ÿêèé âðàхîâóº 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîг³÷í³ àñпåêòè äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ êðàїíè [9]. Бðèòàíñüêèé àíàë³òè÷-
íèé öåíòð Legatum шèðîêî âèêîðèñòîâóº пðàêòèêó 
ðåéòèíгîâîгî îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó êðàїí зà ³íòåгðàëüíèì ³íäèêàòîðîì 
ð³âíÿ äîбðîбóòó òà пðîöâ³òàííÿ êðàїíè (Legatum 
Prosperity Index). Çà äàíèìè 2023 ðîêó ë³äåðàìè 
äàíîгî ðåéòèíгó пîñòàëè Дàí³ÿ, Шâåö³ÿ, Нîðâåг³ÿ. 
Уêðàїíà зàéíÿëà 74 пîзèö³ю з 167 êðàїí [10].

У â³ò÷èзíÿí³é пðàêòèö³ пîðÿä ³з зàзíà÷åíèìè 
³íäåêñàìè, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íäåêñ ñîö³àëüíîгî 
пðîгðåñó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ з 60 ³íäèêàòîð³â òà 
òàêîæ ó пåâí³é ì³ð³ хàðàêòåðèзóº äîñÿгíóòèé 
ð³âåíü ³íêëюзèâíîñò³ ðîзâèòêó êðàїíè. У 2022 ðîö³ 
Уêðàїíà зàéíÿëà ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíгó 52 ì³ñöå  
(ó 2021 ðîö³ – 48 ì³ñöå) з 168 êðàїí ñâ³òó [11].

Пîðÿä ³з ³íäåêñîì ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó 
äîñèòü шèðîêî íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê 
пðè îö³íюâàíí³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íêëюзèâíèх 
òðàíñфîðìàö³é, âèêîðèñòîâóюòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
пîêàзíèêè: ÂÂП, ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò, íàö³î-
íàëüíèé äîх³ä, ³íäåêñ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, 
³íäåêñ ëюäñüêîгî ðîзâèòêó, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà 
бåзðîб³òòÿ, ñåðåäí³é ð³âåíü äîхîä³â äîìîгîñпî-
äàðñòâ. ². Бîбóх ³ Ñ. Щåгåëü ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ñóêóпí³ñòü öèх пîêàзíèê³â äîпîâíююòü пîêàзíè-
êàìè ³íäåêñó гåíäåðíîї íåð³âíîñò³, ³íäåêñ ä³ëîâèх 
î÷³êóâàíü, ³íäåêñ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ³íäåêñ ñпî-
æèâ÷èх íàñòðîїâ, ³íäåêñ ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îí³â [12]. 

Çà ñâîїì хàðàêòåðîì òà зì³ñòîì îñíîâíèх пàðà-
ìåòð³â ³íêëюзèâí³ñòü ìè ââàæàºìî îäí³ºю з фîðì 
òà íàпðÿì³â пðîÿâó ñòàëîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÿêà ñпðèÿº âèð³шåííÿ éîгî зàâäàíü. 
У зâ’ÿзêó з öèì äîñèòü пîпóëÿðíèì ó íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ º п³äх³ä, зг³äíî з ÿêèì 
пðè îö³íö³ ð³âíÿ ³íêëюзèâíîñò³ â÷åí³ äîñë³äæó-
юòü б³ëüш ñèñòåìíèé òà ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê – 
³íäåêñ ñòàëîгî ðîзâèòêó. Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè 
àíàë³зó, пðîâåäåíîгî ². ²ðòèщåâîю, ². Êðàìàðåíêî, 
Ê. Çàгîðîäí³ì, зà îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ ñпîñòå-
ð³гàºòüñÿ äîñèòü ÷³òêèé òðåíä зðîñòàííÿ äàíîгî 
³íäåêñó ³з ìàêñèìàëüíèì зíà÷åííÿì ó 2021 ðîö³ 
íà ð³âí³ 75,71 бàëè (ó 2022 ðîö³ – íåзíà÷íå зíè-
æåííÿ äî 75,69 бàë³â) [13]. 

Пð³îðèòåòè òà зàâäàííÿ ³íêëюзèâíîгî ðîзâè-
òêó ò³ñíî пîâ’ÿзàí³ ³з ö³ëÿìè ñòàëîгî ðîзâèòêó 
гëîбàëüíîгî ñóñп³ëüñòâà òà íàö³îíàëüíèìè ö³ëÿìè 
ñòàëîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Цå зóìîâëюº ò³ñíó 
ºäí³ñòü ìåòîäîëîг³ї ³ ìåòîäè÷íèх зàñàä ìîí³òî-
ðèíгó òà îö³íюâàííÿ äîñÿгíóòîгî пðîгðåñó ó îбîх 
öèх пëîщèíàх. Пð³îðèòåòè ³íêëюзèâíîгî ðîз-
âèòêó âêëю÷àюòü ðÿä åëåìåíò³â, щî ñòîñóюòüñÿ 
åêîíîì³÷íîї, åêîëîг³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñêëàäîâèх 
³ ìîæóòü бóòè äîпîâíåí³ òà îö³íåí³ ó ìåæàх âèì³-
ðюâàííÿ пðîгðåñó ñòàëîгî ðîзâèòêó àгðàðíîгî ñåê-
òîðó òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Уêðàїíè (òàбë. 1).

Çàгàëüíèì ðåзóëüòàòîì äîñÿгíåííÿ öèх ñп³ëü-
íèх äëÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó òà íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ö³ëåé ìàº ñòàòè фîðìóâàííÿ ñåðåäîâèщà 
ñóñп³ëüíîї гàðìîí³ї ³ äîбðîбóòó, ó ÿêîìó â³äñóòí³ 
äèñêðèì³íàö³ÿ, б³äí³ñòü òà ñîö³àëüíà íåñпðàâåäëè-
â³ñòü [14]. Âèêîíàííÿ пîñòàâëåíèх зàâäàíü ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ìàº 
ñфîðìóâàòè ñпðèÿòëèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà 
åêîëîг³÷í³ пåðåäóìîâè äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пðîäî-
âîëü÷îї бåзпåêè Уêðàїíè, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ 
³ äîбðîбóòó æèòòÿ її íàñåëåííÿ. 

Ìåòîäè÷í³ зàñàäè îö³íêè ñòóпåíÿ òà ðåзóëüòàò³â 
³íêëюз³ї âèзíà÷àюòüñÿ фîðìîю ìîäåëåé ³íêëюзèâ-
íîгî ðîзâèòêó àгðîб³зíåñó òà â³äпîâ³äíèìè ö³ëÿìè 
їх ñòâîðåííÿ òà пðîâàäæåííÿ ó пðàêòè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü. ²íêëюзèâí³ñòü, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ÿâèщå òà îб’ºêò ñóòòºâèх âèòðàò, пîòðåбóº ÷³òêèх 
ìåòîäè÷íèх зàñàä îö³íюâàííÿ її ð³âíÿ òà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³. Ðàзîì з òèì, äàíà êàòåгîð³ÿ äëÿ íàóêè 
³ пðàêòèêè º â³äíîñíî íîâîю, щî зóìîâëюº пîñò³é-
íèé àêòèâíèé пîшóê ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю 
äëÿ її хàðàêòåðèñòèêè. Âèêëю÷íî âàæëèâîю пëî-
щèíîю пðîÿâó ³íêëюзèâíèх пðîöåñ³â пîñòàº ñîö³-
àëüíà пëîщèíà, ÿêà é пîñòàëà îäíèì ³з äîì³íàíò³â 
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ðîзâèòêó òåîð³ї ³íêëюзèâíîгî зðîñòàííÿ. У ä³ю÷³é 
åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³é пðàêòèö³ ЄÑ ñîö³àëüíà 
³íêëюз³ÿ íå зàëåæíî â³ä ñфåð її ³ñíóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó, îö³íюºòüñÿ зà äâîìà гðóпàìè ³íäèêàòîð³â. 

Пåðшà гðóпà – пåðâèíí³ пîêàзíèêè, ÿê³ âêëю-
÷àюòü îñíîâí³ íàñòóпí³: ÷àñòêà б³äíîгî íàñåëåííÿ 
(ð³âåíü äîхîä³â ìåíшå, í³æ 60 % зàгàëüíîíà-
ö³îíàëüíîгî зíà÷åííÿ); ñò³éê³ñòü ð³âíÿ б³äíîñò³ 
(íå ìåíшå 2 ðîêè з ÷àñòêîю äîхîä³â äî 60 %); 
ñòóпåíü íåð³âíîñò³ äîхîä³â íàñåëåííÿ (êâàíò³ëü  
20:80 % – ñп³ââ³äíîшåííÿ ÷àñòêè íàéб³ëüш зàбåз-
пå÷åíèх òà íàéб³äí³шèх âåðñòâ íàñåëåííÿ); ìåä³àíà 
ðîзðèâó ðèзèêó б³äíîñò³; ð³âåíü ðåг³îíàëüíîї згóð-
òîâàíîñò³ зàéíÿòîñò³; ð³âåíü бåзðîб³òòÿ; ê³ëüê³ñòü 
îñ³б ó ñ³ì’ÿх бåзðîб³òíèх; ÷àñòêà íàñåëåííÿ â³êîì 
18-24 ðîêè бåз îñâ³òè; òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ; 
ñòàí зäîðîâ’ÿ зàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîхîä³â.

 Дðóгà гðóпà ³íäèêàòîð³â – âòîðèíí³ ³íäèêà-
òîðè, ÿê³ âêëю÷àюòü: ð³âåíü ðèзèêó пîðîгó б³ä-
íîñò³ (÷àñòêà íàñåëåííÿ ³з äîхîäàìè íèæ÷å 40 %, 
50 % òà 70 % â³ä зàгàëüíîíàö³îíàëüíîгî); ð³âåíü 
зàгðîзè б³äíîñò³ (з óðàхóâàííÿì âñ³х ñîö³àëüíèх 
òðàíñфåðò³â); êîåф³ö³ºíò Дæèí³; ñò³éê³ñòü ð³âíÿ 
ðèзèêó б³äíîñò³; ÷àñòêà äîâгîñòðîêîâîгî бåзðî-
б³òíîгî íàñåëåííÿ; ÷àñòêà îñ³б з íèзüêèì ð³âíåì 
îñâ³òè [15].

Ґðóíòîâíèé ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ 
³íêëюзèâíîñò³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é â³äîбðàæåíèé ó íàóêî-
âèх пðàöÿх Î. Бîðîä³íîї òà ³íшèх â÷åíèх НАН 
Уêðàїíè. Нàóêîâö³ пðîпîíóюòü îö³íюâàòè ³íêëю-
зèâí³ñòü ó äâîх íàпðÿìàх: ñåêòîðàëüíîìó, ÿêèé 
âêëю÷àº пîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ åêîíîì³÷íèé 
âèì³ðè) òà зà âèäàìè íåð³âíîñò³ зà äîñòóпí³ñòю 
³ ÿê³ñòю бëàг òà пîñëóг. Аâòîðàìè пðåäñòàâëåíî 
äîñèòü пîâíèé íàб³ð пîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòü ð³âåíü гàëóзåâîї ³íêëюзèâíîñò³, ÿê³ â³äпî-
â³äàюòü ñпåöèф³ö³ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà. ²íòå-
гðàëüí³ пîêàзíèêè àâòîðè ðîзðàхîâóюòü íà îñíîâ³ 
àäèòèâíîї фóíêö³ї êîðèñíîñò³, ðåзóëüòàòîì ÿêîї 
º êîìпîíåíòíà ³íêëюз³ÿ [16]. 

Â³ääàю÷è íàëåæíå ґðóíòîâíèì íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèì ðîзðîбêàì äàíèх â÷åíèх, ñë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â îö³íêè ð³âíÿ ³íêëюзèâ-
íîñò³ âèзíà÷åíà äëÿ ìåзîð³âíÿ ³ хàðàêòåðèзóº 
зàгàëüíèé ñòàí гàëóз³ (ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà) 
³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Дëÿ äîпîâíåííÿ 
ìåòîäè÷íîї пëîщèíè îö³íêè ð³âíÿ ³íêëюзèâíîгî 

ðîзâèòêó íà ì³êðîð³âí³ (ð³âí³ îêðåìîгî ñóб’ºêòà 
п³äпðèºìñòâà àгðîñфåðè), ñóêóпí³ñòü ³íäèêà-
òîð³â äëÿ пðîâåäåííÿ òàêîї îö³íêè пðîпîíóºìî 
îб’ºäíàòè ó ñèñòåì³ îñíîâíèх âèì³ð³â àгðî³íêëю-
зèâíîñò³ б³зíåñ-ñóб’ºêò³â: åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї, 
пîë³òè÷íîї òà åêîëîг³÷íîї (ðèñ. 1).

Âèêîðèñòàííÿ зàпðîпîíîâàíèх êðèòåð³їâ ³ ³íäè-
êàòîð³â ó пðàêòè÷í³é îö³íö³ äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ 
³íêëюзèâíîñò³ àгðàðíèх б³зíåñ ñòðóêòóð äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìíîгî óÿâëåííÿ пðî пðîгðåñ ðîзâèòêó 
àгðî³íêëюз³ї ìàº бóòè äîпîâíåíèé ñèñòåìîю ³íшèх 
пîêàзíèê³â. Тàê, âèêëю÷íå зíà÷åííÿ ìàюòü ³íäè-
êàòîðè, ÿê³ íàäàюòü êîìпëåêñíó хàðàêòåðèñòèêó 
ñòàíó ³íêëюзèâíèх пðîöåñ³â ó гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà ðàзîì ³з ðîзâèòêîì ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é. Âàгîìå зíà÷åííÿ ìàº òàêîæ ñèñòåìà пîêàзíè-
ê³â ³íêëюзèâíîñò³ ðîзâèòêó ñóì³æíèх з ñ³ëüñüêèì 
гîñпîäàðñòâîì âèä³â ³ ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ ðàзîì пðèéìàюòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ñòàëèх 
àгðîпðîäîâîëü÷èх ëàíöюг³â. У ìàéбóòí³é пåðñпåê-
òèâ³ ìåòîäè÷íà пëîщèíà ìîí³òîðèíгó òà îö³íêè 
³íêëюзèâíîñò³ ó àгðîñфåð³ ìîæå бóòè â³äîêðåìëåíà 
ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà зàгàëüíîї ìåòîäèêè îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ñòàëîñò³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàð-
ñòâà òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó íà ì³êðî, 
ìåзî- òà ìàêðî³âíÿх. 

Висновки. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ пîêàзàëè 
âèêëю÷íó âàæëèâ³ñòü îö³íêè ñòàíó ðîзâèòêó ³íêëю-
зèâíèх пðîöåñ³â ó ñóñп³ëüñòâ³ òà åêîíîì³ö³, ÿê íà 
íàö³îíàëüíîìó, òàê íà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх. Ðàзîì 
з òèì, ðåзóëüòàòè зàñâ³ä÷èëè, щî ñó÷àñíà ìåòîäîëî-
г³ÿ îö³íюâàííÿ пðîгðåñó ³íêëюзèâíèх òðàíñфîðìà-
ö³é â åêîíîì³ö³ зíàхîäèòüñÿ íà åòàп³ фîðìóâàííÿ 
òà хàðàêòåðèзóºòüñÿ пîñò³éíèì óäîñêîíàëåííÿì 
³ äîпîâíåííÿì íà ð³зíèх ð³âíÿх òà ó ð³зíèх àñпåê-
òàх àíàë³зó. Ñåðåä íàéб³ëüш óí³âåðñàëüíèх ³íäè-
êàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ó гëîбàëüíîìó, 
òàê ³ íàö³îíàëüíîìó ìàñшòàбàх, º: òðàäèö³éí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè зðîñòàííÿ, пîêàзíèêè 
ðåéòèíгîâîгî îö³íюâàííÿ äîñÿгíóòîгî пðîгðåñó 
ñòàëîñò³, ñпåöèф³÷í³ ³íäåêñè, пîâ’ÿзàí³ з ³íêëюзèâ-
í³ñòю òà її îêðåìèìè ñêëàäîâèìè. Ç ìåòîю фîðìó-
âàííÿ пîâíîгî àíàë³òè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íю-
âàííÿ àгðî³íêëюз³ї äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ òðüîх 
ð³âí³â îö³íюâàííÿ: ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âåíü. 
Çà ðåзóëüòàòàìè íàóêîâîгî пîшóêó бóëî âèÿâëåíî, 
щî íà äàíèé ÷àñ ñфîðìîâàíà пîòóæíà ñèñòåìà îö³-
íî÷íèх ³íäèêàòîð³â ³íêëюзèâíîгî пðîгðåñó. Пðî-

Тàбëèöÿ 1
Кореляція цілей сталого розвитку та підвищення рівня агроінклюзії

Цілі сталого розвитку Напрями забезпечення агроінклюзії

ЦÑÐ 1 «Пîäîëàííÿ б³äíîñò³» Çíèæåííÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ, ð³âåíü äîхîä³â ÿêèх ìåíшå пîðîгó б³äíîñò³, 
óñóíåííÿ ³ñòîòíîї ð³зíèö³ ì³æ äîхîäàìè ñ³ëüñüêîгî ³ ì³ñüêîгî íàñåëåííÿ

ЦÑÐ 5 «Гåíäåðíà ð³âí³ñòü»

Çàбåзпå÷åííÿ гåíäåðíîї ð³âíîñò³ íà ñåë³, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ æ³íîê ó àгðîб³зíåñ³ 
òà óпðàâë³íí³ àгðîб³зíåñîì ³ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè, óñóíåííÿ ðîзðèâ³â ì³æ 
ìîæëèâîñòÿìè ó÷àñò³ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ пîë³òè÷íèх 
пðîöåñàх, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ гåíäåðíèì òà â³êîâèì фàêòîðàìè

ЦÑÐ 8 «Г³äíà пðàöÿ òà 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ»

Пîäîëàííÿ ðîзðèâ³â ì³æ ìîæëèâîñòÿìè пðàöåâëàшòóâàííÿ ì³ñüêîгî òà ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ, âèð³âíюâàííÿ ðîзðèâ³â ì³æ ð³âíåì зàðîб³òíîї пëàòè, äîхîä³â òà ñòðóêòóðè 
âèòðàò. Ñòâîðåííÿ г³äíèх óìîâ пðàö³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî бàзèñó äëÿ п³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó äëÿ ñ³ëüñüêèх ðåг³îí³â.

ЦÑÐ 10 «Çìåíшåííÿ 
íåð³âíîñò³»

Пîäîëàííÿ ³íêëюзèâíèх ðîзðèâ³â ì³æ ìîæëèâîñòÿìè äîñòóпó äî ìàòåð³àëüíèх ³ 
íåìàòåð³àëüíèх пðîäóêò³â ³ пîñëóг ó ì³ñòàх òà ñ³ëüñüêèх ðåг³îíàх, ð³âí³ пðàâà ³ 
ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ó ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íèх пðîöåñàх, зíèæåííÿ ðîзðèâ³â ì³æ ð³âíåì 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà пîêàзíèêàìè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ì³ñò ³ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Çìåíшåííÿ íåð³âíîñò³ ó ìîæëèâîñòÿх, ðåñóðñàх, äîхîäàх òà âèòðàòàх 
ñåðåä íàñåëåííÿ ì³ñò òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é; ì³í³ì³зàö³ÿ ð³зíèö³ ì³æ ð³âíåì ÿêîñò³ ³ 
äîбðîбóòó æèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ Уêðàїíè òà ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ êðàїí ЄÑ.

ЦÑÐ 13 «Бîðîòüбà з³ зì³íîю 
êë³ìàòó»

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîëîг³÷íîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ àгðîб³зíåñó òà ñпîæèâà÷³â 
пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ñ³ëüñüêèх ðåг³îí³â, зìåíшåííÿ ð³âíÿ åíåðгîì³ñòêîñò³ 
àгðîâèðîбíèöòâà òà âèêèä³â ÑÎ2; àêòèâ³зàö³ÿ ðîзâèòêó àгðîöèðêóëÿðíîї åêîíîì³êè

Джерело: складено автором за [1]
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âåäåí³ äîñë³äæåííÿ пîêàзàëè ò³ñíèé зâ'ÿзîê ì³æ 
ö³ëÿìè ñòàëîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè òà êëю÷îâèìè 
íàпðÿìàìè зàбåзпå÷åííÿ àгðî³íêëюз³ї. Ñèñòåìó 
êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â îö³íêè ì³êðîð³âíÿ ³íêëю-

зèâíîñò³ ðîзâèòêó (ð³âíÿ îêðåìèх б³зíåñ-ñóб’ºêò³â) 
ââàæàºìî äîö³ëüíèì пðåäñòàâèòè ó êîìпë³ìåíòàð-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї, пîë³òè÷íîї òà åêîëî-
г³÷íîї ñêëàäîâèх àгðî³íêëюз³ї. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Критерії та індикатори оцінки інклюзивного агробізнесу

Вимір оцінювання 
агроінклюзії Критерії та індикатори оцінювання

Е
ко

но
м

іч
на

 
пл

ощ
ин

а

Критерії: доступність ресурсів, ринків та цифрових сервісів, можливості 
участі у агропродовольчих ланцюгах вартості, справедливість розподілу

Індикатори: ціни на ресурси, рівень забезпеченості ресурсним потенціалом, 
обсяг інвестицій, вартість кредитів, розмір витрат, кількість дрібних 

виробників на ринках, рівень цін на с.-г. продукцію, показники якості 
продукції, розмір доходу, прибутку та рентабельності 

С
оц

іа
ль

на
 

пл
ощ

ин
а

Критерії: доступність робочих місць, гендерна рівність, доступ до 
суспільних продуктів та послуг, розвиток інфраструктури, якість життя, 

можливості соціальної інтеграції, вутрішньокорпоративні програми 
соціальної відповідальності, можливості розвитку персоналу 

Індикатори: розмір заробітної плати та рівень доходів працівників, розмір 
соцівальних виплат і гарантій, гендерна та вікова структура персоналу, 

структура витрат домогосподарств, обсяг соціальних агроінвестицій 
компанії, ступень плинності персоналу, індекс людського капіталу компанії, 

розмір витрат на 1-го працівника  
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Критерії: доступність участі у процесах саморегулювання та 
самоуправління сільськими територіями, участі у обговоренні проектів 

розвитку, у боротьбі з корупцією  
Індикатори: кількість персоналу, який приймає участь у місцевому 

самоврядуванні; політичних рухах і партіях; кількість офіційних звернень 
працівників до влади; кількість працівників, що є членами суспільних 

громадських організацій; активність компанії у політичному житті району  

Критерії: можливість праці у екологічно чистих умовах та без шкоди для 
здоров’я персоналу і навколишнього середовища, наявність принципів 

екологічної відповідальності у стратегії і філософії агрокомпанії, 
відкритість інформації про агроекодіяльність 

Індикатори:розмір витрат компанії на екологічні програми, розмір витрат 
на екозаходи на 1-го працівника, показники якості та безпеки с.-г. 

продукції, частка персоналу, що приймає участь у проектах екологічної 
відповідальності, енергомісткість виробництва  

Рис. 1. Критерії та індикатори оцінювання агроінклюзії на мікрорівні

Джерело: авторська розробка
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METHODOLOGICAL FRAMEWORK FOR ASSESSING  
THE INCLUSIVENESS OF AGRARIAN BUSINESS STRUCTURES

Summary
Achieving the sustainable development goals is closely linked to increasing the inclusiveness of agriculture 
and rural areas. The urgent need to implement global and national plans to improve the well-being of people 
requires transformational change in terms of sustainability, inclusiveness and an appropriate assessment of 
the progress achieved. The article is devoted to the study and systematisation of methodological principles 
for assessing the level of inclusiveness of social development, particularly in agriculture. The variety of exist-
ing methods currently needs to provide a complete scientific and methodological basis for determining the 
multifaceted processes of sustainability and inclusiveness. The actual set of indicators for assessing the level 
of inclusiveness at different levels of management of inclusive transformations was examined on the basis of 
the results of a scientific search. The UN, World Bank, IMF and OECD methodologies were the most widely 
used. The analysis of Ukraine's economy's inclusiveness level, based on the inclusive development index in 
the global ranking, revealed a negative trend towards declining inclusive processes. This article outlines the 
link between sustainable development goals and the objective of achieving agro-inclusion in domestic prac-
tice. Sustainable development goals 1, 5, 8, 10, and 13 display the highest correlation with agro-inclusion. 
It has been suggested that a system of key indicators be established and analysed across three tiers of eco-
nomic management. The results of the study were used to organise a comprehensive set of indicators aimed 
at assessing the extent of inclusive change within society. Agricultural and rural area inclusive growth were 
given particular focus. A set of criteria and indicators for assessing the achieved level of agro-inclusion for 
the micro-level of management (the status of a separate agricultural unit) was proposed as the main result 
of the study. The system of criteria and indicators for the assessment of the micro-level of inclusiveness of 
development was presented in the complementarity of economic, social, political and ecological components 
of agro-inclusion.
Keywords: agricultural inclusion, sustainable development, assessment, agriculture, rural areas, welfare, 
methodology.
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ПÐÀÊÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎПÈÑÎÂÎЇ ЧÀÑÒÈÍÈ Б²ЗÍÅÑ-ПËÀÍÓ  
ÄËЯ ÎÒÐÈМÀÍÍЯ ÃÐÀÍÒÓ ÂÅÒÅÐÀÍÀМ ÒÀ ЧËÅÍÀМ ЇХ ÐÎÄÈÍ Ó ПÐÎÃÐÀМ² «ЄÐÎБÎÒÀ»

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ пðàêòè÷í³ àñпåêòè äî фîðìóâàííÿ îпèñîâîї ÷àñòèíè б³зíåñ-пëàíó íà îòðè-
ìàííÿ гðàíòîâîгî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ зàпî÷àòêóâàííÿ àбî ðîзâèòêó âëàñíîї ñпðàâè â³ä пðîгðàìè «ºÐîбîòà» 
äëÿ âåòåðàí³â òà ÷ëåí³â їх ðîäèí. Îêðåñëåíî пåðñпåêòèâè зàñòîñóâàííÿ пðîåêòíîгî п³äхîäó òà пðàâèë 
гðàíòðàéòèíгó äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîгî бàëó â³ä åêñпåðò³â пðè îö³íюâàíí³ пðîåêòíèх пðîпîзèö³é íà гðàí-
òîâèх êîíêóðñàх пðîгðàìè «ºÐîбîòà». Нàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî àëгîðèòìó зàпîâíåííÿ б³зíåñ-пëàíó. 
Нàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñòèëю âèêëàäó ³íфîðìàö³ї â îпèñîâó ÷àñòèíó б³зíåñ-пëàíó. Îêðåñëåíî îñíîâí³ 
ìåòîäè пðîåêòíîгî п³äхîäó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зàбåзпå÷óº фîðìóâàííÿ îпèñîâîї ÷àñòèíè б³зíåñ-пëàíó 
äëÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ зàÿâêè íà ó÷àñòü ó гðàíòîâîìó êîíêóðñ³. Çðîбëåíî àêöåíò íà íåîбх³äíîñò³ 
âðàхîâóâàòè ñóòòºâ³ óìîâè гðàíòîäàâöÿ, à ñàìå: ñóìà âëàñíèх êîшò³â зàñòîñîâóºòüñÿ äî гðàíò³â ó ðîзì³ð³ 
â³ä 500 000 гðí äî 1 000 000 гðí òà ñòàíîâèòü 30% â³ä ðîзì³ðó гðàíòó; ê³ëüê³ñòü íîâèх íàéìàíèх пðà-
ö³âíèê³â íà óìîâàх гðàíòîâîї пðîгðàìè зàëåæèòü â³ä ñóìè гðàíòó: гðàíò äî 250 000 гðí – îäèí íàéìàíèé 
пðàö³âíèê; â³ä 250 000 гðí äî 500 000 гðí – äâà íàéìàíèх пðàö³âíèêà; â³ä 500 000 гðí äî 1 000 000 гðí – 
÷îòèðè íàéìàíèх пðàö³âíèêà, äâîº з ÿêèх ó÷àñíèêè бîéîâèх ä³é òà/àбî îñîбè з ³íâàë³äí³ñòю âíàñë³-
äîê â³éíè. Îпèñàíî îñíîâí³ пðàâèëà äëÿ ðîзðîбêè ÿê³ñíîї гðàíòîâîї зàÿâêè, ÿêèх íåîбх³äíî бåзóìîâíî 
äîòðèìóâàòèñÿ, щîб ìàòè шàíñ íà îòðèìàííÿ бåзпîâîðîòíîгî гðàíòîâîгî ф³íàíñóâàííÿ â³ä óðÿäîâîї пðî-
гðàìè «ºÐîбîòà». Ðîзгëÿíóòî âàæëèâèé ìåòîä пðîåêòíîгî п³äхîäó, à ñàìå: ìåòîä «SMART» äëÿ ðîзðîбêè 
êîðîòêîñòðîêîâèх òà ñåðåäíüîñòðîêîâèх ö³ëåé б³зíåñ-пëàíó. Нàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî фîðìóâàííÿ 
ðîзä³ë³â: «Б³зíåñ òà Б³зíåñ-³äåÿ», «Ðèíîê òà êîíêóðåíö³ÿ», «Âàш³ пëàíè пðîäàæ³â ³ ìàðêåòèíгó». Пðî-
äåìîíñòðîâàíî пðèêëàäè зàпîâíåííÿ êîæíîгî п³äðîзä³ëó б³зíåñ-пëàíó. Çàзíà÷åíî, щî íåâì³ííÿ фîðìó-
âàòè б³зíåñ-пëàí, à ñàìå: éîгî îпèñîâó ÷àñòèíó – ñòàº íà зàâàä³ пîòåíö³éíèх гðàíòîîòðèìóâà÷³â ó пðîöåñ³ 
зàëó÷åííÿ гðàíò³â. Нàгîëîшåíî, щî зàäëÿ êîðåêòíîгî âèêëàäó ìàòåð³àëó â îпèñîâó ÷àñòèíó íåîбх³äíî 
пîñëóгîâóâàòèñÿ пðîåêòíèì п³äхîäîì, âðàхîâóâàòè âèìîгè гðàíòîäàâö³â òà збåð³гàòè âåðòèêàëüíó ëîг³êó 
пðîåêòó. П³äñóìîâàíî, щî âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ îòðèìàííÿ гðàíòîâîї бåзпîâîðîòíîї äîпîìîгè â³ä äîíîð³â 
ìàº ÿê³ñòü ðîзðîбêè пðîåêòíîї пðîпîзèö³ї.
Ключові слова: гðàíò, б³зíåñ-пëàí, гðàíòîâà зàÿâêà, гðàíòè äëÿ âåòåðàí³â, пðàâèëà гðàíòðàéòèíгó,  
пðîгðàìà «ºÐîбîòà».

Постановка проблеми. Ç пî÷àòêîì пîâíîìàñш-
òàбíîї â³éíè Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї пðîòè Уêðàїíè 
â íàш³é äåðæàâ³ зíà÷íî зðîñëà ê³ëüê³ñòü âåòåðàí³â. 
Щîб пîëåгшèòè пðîöåñ ñîö³àë³зàö³ї, ðå³íòåгðàö³ї 
ö³ºї êàòåгîð³ї íàñåëåííÿ, óêðàїíñüêèé óðÿä ðîз-
шèðèâ пðîгðàìó «ºÐîбîòà» òà íàäàâ ìîæëèâ³ñòü 
âåòåðàíàì ³ ÷ëåíàì їх ðîäèí âèêîðèñòàòè гðàíòîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ зàпî÷àòêóâàííÿ ÷è ðîзâèòêó âëàñíîї 
ñпðàâè [10]. Гðàíòîîòðèìóâà÷³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè äî 1 000 0000 гðí бåзпîâîðîòíèх êîшò³â 
³ âèòðàòèòè їх íà: ìåбë³, îбëàäíàííÿ òà òðàíñпîðòí³ 
зàñîбè äëÿ êîìåðö³éíîгî âèêîðèñòàííÿ; ë³öåí-
з³éíå пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ (äî 50% êîшò³â); 
ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, òîâàðè òà пîñëóгè, íåîбх³äí³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-пëàíó, à òàêîæ íà òâàðèí àбî 
ñàäæàíö³ äëÿ ñòâîðåííÿ фåðì (äî 70% êîшò³â); 
пîñëóгè з ìàðêåòèíгó òà ðåêëàìè (äî 10% êîшò³â); 
îðåíäó íåæèòëîâèх пðèì³щåíü (äî 25% êîшò³â); 
îðåíäó îбëàäíàííÿ (äî 30% êîшò³â); ë³зèíг 
îбëàäíàííÿ, êð³ì âëàñíèх òðàíñпîðòíèх зàñî-
б³â (äî 50% êîшò³â); пðèäбàííÿ фðàíшèзè [3; 7].  
Хî÷à пðîñë³äêîâóºòüñÿ зíà÷íà зàö³êàâëåí³ñòü 
âåòåðàí³â ó öèх гðàíòàх, âàðòî íàâåñòè ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ Цåíòðó ðîзâèòêó «ЧАÑ ÇÌ²Н», 
â ÿêèх зàзíà÷åíî: º ðÿä пðè÷èí, óíàñë³äîê ÿêèх 
гðàíòîâ³ ðåñóðñè, äîñòóпí³ äëÿ âåòåðàí³â òà ÷ëåí³â 
їх ðîäèí, òàê ³ зàëèшàюòüñÿ íåâèêîðèñòàíèìè. 
Îäíà з гëîбàëüíèх пðè÷èí: пîòåíö³éí³ зàÿâíèêè 

íå âì³юòü ðîзðîбëÿòè ÿê³ñí³ б³зíåñ-пëàíè, щîб 
âîíè бóëè êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè òà ìàëè пåð-
ñпåêòèâó бóòè пðîф³íàíñîâàíèìè [12]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ìåòîäîëîг³÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè ðîзðîбêè б³з-
íåñ-пëàíó º äóæå àêòóàëüíèìè òà âèñâ³òëююòüñÿ 
бàгàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè òà зàêîðäîííèìè àâòî-
ðàìè, зîêðåìà öå: C. Пîêðîпèâíèé, Ñ. Ñîбîëü, 
Г. Шâèäàíåíêî, Î. Дåðåâ’ÿíêî, Â. Дðîбîò, Â. Ìàð-
òüÿíîâ, Ì. Ñîëîâéîâ, А. Тîêàð, Â. Шèÿí, Ê. Бàð-
ðîó, П. Бàððîó, Ð. Бðàóí òà ³í. Çíà÷íó óâàгó íàó-
êîâö³ пðèä³ëÿëè п³äгîòîâö³ пðîåêòíèх пðîпîзèö³é 
íà ó÷àñòü ó гðàíòîâèх êîíêóðñàх. Є. Ìàòâ³їшèí, 
Î. Ìóзè÷óê íàгîëîшóâàëè: п³äгîòîâêà гðàíòî-
âîї пðîåêòíîї зàÿâêè º ñêëàäíèì íàбîðîì ðîб³ò, 
щî äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè ÿê îêðåìèé пðîåêò [3]. 
Ю. Гåðíåгî â³äзíà÷àâ: «Ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
гðàíòîâîгî ф³íàíñóâàííÿ ñóпðîâîäæóºòüñÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ºю âèìîг äî óñп³шíîї гðàíòîâîї зàÿâêè, 
щî зàëåæèòü â³ä âèìîг äîíîðà òà ñпåöèф³êè êîí-
êóðñó» [1]. Î. Дèì÷åíêî, Â. Єñ³íà, Н. Ìàòâººâà, 
Ì. Îëüхîâñüêà зðîбèëè âèñíîâîê: пðîåêò, щî 
зàñëóгîâóº ф³íàíñóâàííÿ, ìàº бóòè ÿñíèì ³ ÷³ò-
êèì, ì³ñòèòè фàêòè÷í³ ìàòåð³àëè, бóòè âàæëè-
âèì, åфåêòèâíèì, ðåàë³ñòè÷íèì, åêîíîì³÷íèì, 
àêòóàëüíèì, â³äпîâ³äàòè ³íòåðåñàì äîíîðà [7].

Мета статті: îхàðàêòåðèзóâàòè пðàêòè÷í³ 
àñпåêòè фîðìóâàííÿ îпèñîâîї ÷àñòèíè б³зíåñ-
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пëàíó äëÿ îòðèìàííÿ гðàíòó âåòåðàíàì òà ÷ëåíàì 
їх ðîäèí ó пðîгðàì³ «ºÐîбîòà».

Виклад основного матеріалу дослідження. Щîб 
âзÿòè ó÷àñòü ó гðàíòîâîìó êîíêóðñ³, зàÿâíèêó 
íåîбх³äíî: зàðåºñòðóâàòèñÿ àбî àâòîðèзóâàòèñÿ 
â êàб³íåò³ гðîìàäÿíèíà íà пîðòàë³ diia.gov.ua [4] 
зà äîпîìîгîю åëåêòðîííîгî п³äпèñó; зàпîâíèòè 
îíëàéí-зàÿâó; пðèêð³пèòè б³зíåñ-пëàí зà фîðìîю, 
зàпðîпîíîâàíîю пðîгðàìîю; п³äпèñàòè åëåêòðîí-
íèì п³äпèñîì òà â³äпðàâèòè.

Б³зíåñ-пëàí – öå äîêóìåíò, ÿêèé íåîбх³äíî 
íàä³ñëàòè íà ó÷àñòü ó гðàíòîâ³é пðîгðàì³, â íüîìó 
º òðè âêëàäêè, щî íåîбх³äíî зàпîâíèòè ÿê ÷àñ-
òèíó зàÿâêè íà îòðèìàííÿ гðàíòó.

Стиль написання заявки. Êîæåí àâòîð ìàº ñâ³é 
íåпîâòîðíèé ñòèëü âèêëàäó ìàòåð³àëó: îäí³ пèшóòü 
пðîñòî, êîðîòêèìè ðå÷åííÿìè, íå íàâàíòàæóю÷è 
òåêñò ñêëàäíèìè êîíñòðóêö³ÿìè òà фîðìàìè, ³íш³ 
æ – âèêîðèñòîâóюòü àêàäåì³÷íó ìîâó, ñêëàäíî-
п³äðÿäí³ òà ñêëàäíîñóðÿäí³ ðå÷åííÿ, щî äóæå 
óñêëàäíюº ñпðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³ї. Пàì’ÿòàéòå, щî 
âàшó гðàíòîâó зàÿâêó ÷èòàòèìóòü зâè÷àéí³ ëюäè. 
Тàê, öå åêñпåðòè â ñâîїé гàëóз³, àëå ³ їì хî÷åòüñÿ, 
щîб ìàòåð³àë бóâ âèêëàäåíèé пðîñòîю äîñòóпíîю 
ìîâîю, бåз зàéâèх íàäñêëàäíèх ñåíòåíö³é òà ë³íг-
â³ñòè÷íèх ìåòàìîðфîз. Ðåêîìåíäîâàíî пîñëóгîâó-
âàòèñÿ îф³ö³éíî-ä³ëîâèì ñòèëåì ìîâè [5; 8] òà зä³é-
ñíюâàòè âèêëàä ìàòåð³àëó â³ä пåðшîї îñîбè.

Гðàф³÷íå íåñпðèéíÿòòÿ ìîæå âèêëèêàòè òðóä-
íîщ³ пðè ÷èòàíí³ òåêñòó. А òîìó: íå îбèðàéòå 
íàäòî äð³бíèé шðèфò òà ì³æðÿäêîâ³ ³íòåðâàëè 
³ â³äñòóпè; óíèêàéòå àбðåâ³àòóð. Яêщî пîòð³бíî 
пîñèëàòèñÿ íà âåëèêèé îбñÿг ³íфîðìàö³ї, ìîæíà 
зàâàíòàæèòè її íà Google Дèñê àбî ³íшèé îíëàéí-
ðåñóðñ, ñòâîðèòè ³ íàäàòè пîñèëàííÿ íà íüîгî, згå-
íåðóâàòè QR-êîä äëÿ зðó÷íîñò³ ³ ò.п. Яêщî âè íå 
âпåâíåí³ â òîìó, щî пèшåòå пðîñòî, äîñòóпíî òà 
зðîзóì³ëî, ðåêîìåíäóºìî âèêîðèñòàòè ÷àñòêîâî 
ìåòîä пåðåхðåñíîгî ÷èòàííÿ. Цå ìåòîä êîðåê-
òîðñüêîгî ÷èòàííÿ, пðè ÿêîìó пðî÷èòàíó îäíèì 
êîðåêòîðîì ÷àñòèíó êîðåêòóðè пåðåäàюòü ³íшîìó 
êîðåêòîðîâ³, à п³ñëÿ éîгî пðî÷èòàííÿ – òðåòüîìó 
³ ò.ä., щî зàпîб³гàº зâèêàííю äî òåêñòó, à îòæå, 
ñпðèÿº ÿê³ñíîìó éîгî пðî÷èòàííю. Щîб пåðå-
ñâ³ä÷èòèñÿ, ÷è äîñòóпíî ³ пðîñòî âè âèêëàäàºòå 
ìàòåð³àë, âàì äîñòàòíüî âèêîðèñòàòè öåé ìåòîä 
÷àñòêîâî, íàäàâшè äîñòóп äî òåêñòó îñîб³, щî íå 
º åêñпåðòîì ó âàш³é гàëóз³. Îзíàéîìèâшèñü ³з 
íàпèñàíèì, âîíà зìîæå äàòè âàì â³äгóê, ÷è зðîзó-
ì³ëî âñå òå, щî âè âèêëàëè â зàÿâö³ [5].

Ñòàíäàðòíà ñòðóêòóðà îпèñîâîї ÷àñòèíè б³зíåñ-
пëàíó: 1. Б³зíåñ òà Б³зíåñ-³äåÿ. 2. Ðèíîê òà êîí-
êóðåíö³ÿ. 3. Âàш³ пëàíè пðîäàæ³â ³ ìàðêåòèíгó  
[2; 9; 10]. Êîæåí ðîзä³ë ìàº ñâîї п³äпóíêòè, ³íфîð-
ìàö³ю â ÿêèх íåîбх³äíî íàäàâàòè ðîзëîгî, àðгó-
ìåíòîâàíî òà зàñòîñîâóю÷è ñпåö³àëüí³ ìåòîäè òà 
пðàâèëà. Ðîзгëÿíåìî äåòàëüí³шå êîæåí ðîзä³ë. 

1. Бізнес та Бізнес-ідея. Грантодавець дає такі 
рекомендації щодо формування цього пункту: 
описується організація бізнесу; вказуються осно-
вні переваги бізнес-ідеї; при необхідності зазна-
чається додаткова інформація щодо організації 
бізнесу; вказується, чи є досвід роботи за даним 
напрямком [2; 10]. 

Приклад: Ìîÿ б³зíåñ-³äåÿ пîëÿгàº ó â³äêðèòò³ 
шâåéíîгî àòåëüº з пîшèâó âåñ³ëüíèх ñóêîíü. 
Я ñòâîðюю п³äпðèºìñòâî з пîшèòòÿ âåñ³ëüíèх 
ñóêîíü з ìåòîю пîäàëüшîї їх ðåàë³зàö³ї зà ìåæàìè 
Уêðàїíè. Нà äàíîìó åòàп³ зíàéшëè пðèì³щåííÿ 
òà îбëàäíàííÿ, ÿêå òîâàðèш íàäàº â ñóбîðåíäó, 
íà ÿêîìó пëàíóºìî з зàëó÷åííÿì äâîх пðàö³âíè-
ê³â â³äшèòè пåðшó êîëåêö³ю ñóêîíü. У пðîöåñ³ 

пîшèòòÿ ñóêîíü ñòâîðюю òîðгîâó ìàðêó òà бåðåìî 
ó÷àñòü â àóêö³îíàх з ìåòîю îðåíäè ñâîгî пðèì³-
щåííÿ íå ìåíшå 60 ì2. Ç ìåòîю âèхîäó íà åêñ-
пîðò, пðîñóâàííÿ íàшîгî бðåíäà зà êîðäîíîì òà 
пîшóêó êë³ºíò³â ñòâîðюºìî ñàéò íàшîї êîìпàí³ї. 
П³ñëÿ пîшèòòÿ ñóêîíü ³з зàëó÷åííÿì ìîäåë³ òà 
фîòîгðàфà зä³éñíюºìî ÿê³ñíó фîòîñåñ³ю òîâàðó òà 
ñòâîðюºìî êàòàëîг. Тàêîæ óêëàäàºìî óгîäó з â³ä-
пîâ³äíîю ðåêëàìíîю àгåíö³ºю äëÿ пðîñóâàííÿ 
òîâàðó òà ðîзшèðåííÿ пîòåíö³éíîгî êîëà êë³ºíò³â. 
У äàí³é гàëóз³ ÿ пðàöюю пîíàä òðè ðîêè. Цå äàëî 
ìåí³ ìîæëèâ³ñòü íàпðàöюâàòè êîëî пîòåíö³éíèх 
êë³ºíò³â òà âèÿâèòè, ÿê³ ìîäåë³ ñóêîíü ìàюòü 
пîпèò зà êîðäîíîì ó ð³зíèх êðàїíàх. Тàêîæ àíàë³-
зóю÷è ä³ÿëüí³ñòü ð³зíèх êîìпàí³é, â ÿêèх ÿ пðà-
öюâàëà, ÿ ðîзóì³ю âèìîгè êë³ºíò³â òà пîìèëêè, 
ÿê³ íå ñë³ä пðèпóñêàòè ó ñп³âпðàö³. Нà п³äпðè-
ºìñòâ³ бóäå пðàöюâàòè äâà пðàö³âíèêà òà ³з зб³ëü-
шåííÿì òîâàðîîбîðîòó бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ ÷èñåëü-
íèé ñêëàä пåðñîíàëó. Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ пðîåêòó 
пëàíóю îòðèìàòè гðàíò 500 000 гðí, ÿêèé бóäå 
ñпðÿìîâàíèé íà пðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ, ñèðîâèíè 
òà пðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї êàìпàí³ї. Âëàñí³ êîшòè, 
íå ìåíш ÿê 220 000 гðí, пëàíóю âèêîðèñòàòè íà 
зàêóп³âëю пðîфåñ³éíîгî ³íâåíòàðю, ìàðêåòèíг, 
ðåìîíò òà ìåбëюâàííÿ, зàêóп³âëю ñèðîâèíè òà 
³íшèх âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ ñòàðòó ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзðîбëÿю÷è б³зíåñ-пëàí, âæå з пåðшîгî ðîз-
ä³ëó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óìîâè ф³íàíñóâàííÿ, 
à ñàìå: гðàíòè ó ðîзì³ð³ äî 500 òèñ. òà 1000 òèñ. гðí 
íàäàюòüñÿ зà óìîâè ñп³âф³íàíñóâàííÿ îòðèìóâà-
÷åì ó òàêîìó ñп³ââ³äíîшåíí³: 70 â³äñîòê³â âàðòîñò³ 
пðîåêòó – зà ðàхóíîê гðàíòó, íå ìåíшå 30 â³äñî-
òê³â – зà ðàхóíîê êîшò³â îòðèìóâà÷à (âëàñíèх àбî 
êðåäèòíèх); ê³ëüê³ñòü íîâèх íàéìàíèх пðàö³âíè-
ê³â íà óìîâàх гðàíòîâîї пðîгðàìè зàëåæèòü â³ä 
ñóìè гðàíòó: гðàíò äî 250 000 гðí – îäèí íàéìà-
íèé пðàö³âíèê; â³ä 250 000 гðí äî 500 000 гðí –  
äâà íàéìàíèх пðàö³âíèêà; â³ä 500 000 гðí äî  
1 000 000 гðí – ÷îòèðè íàéìàíèх пðàö³âíèêà, 
äâîº з ÿêèх ó÷àñíèêè бîéîâèх ä³é òà/àбî îñîбè 
з ³íâàë³äí³ñòю âíàñë³äîê â³éíè [2; 10]. 

Грантодавець рекомендує формувати наступ-
ний підрозділ так: 

Для фінансування проекту планую отримати 
грант________ грн, який буде спрямований на 
_____________________. Власні кошти, не менш 
як __________ грн, планую використати на ____
____________________________________ [2; 10]. 

Ðåêîìåíäóºìî пðè фîðìóâàíí³ зì³ñòó öüîгî 
п³äðîзä³ëó âðàхîâóâàòè óìîâè пðîгðàìè щîäî ðîз-
ì³ðó гðàíòó òà ìîæëèâîгî âëàñíîгî âíåñêó.

Приклад: Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ пðîåêòó пëàíóю 
îòðèìàòè гðàíò 500 000 гðí., ÿêèé бóäå ñпðÿ-
ìîâàíèé íà пðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ, ñèðîâèíè òà 
пðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї êàìпàí³ї. Âëàñí³ êîшòè, 
íå ìåíш ÿê 220 000 гðí., пëàíóю âèêîðèñòàòè íà 
зàêóп³âëю пðîфåñ³éíîгî ³íâåíòàðю, ìàðêåòèíг, 
ðåìîíò òà ìåбëюâàííÿ, зàêóп³âëю ñèðîâèíè òà 
³íшèх âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ ñòàðòó ä³ÿëüíîñò³.

Цілі. Ц³ë³ гðàíòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзпîä³ëÿюòüñÿ 
íà êîðîòêîñòðîêîâ³ (â пîòî÷íîìó ðîö³) òà ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³ (äî òðüîх ðîê³â, à ñàìå: 12 êâàðòàë³â).

Грантодавець наголошує, що цілі необхідно 
описувати у форматі SMART: конкретними, 
вимірними, досяжними, реалістичними та обме-
женими в часі [2; 10]. Ìè òàêîæ ðåêîìåíäóºìî 
пîñëóгîâóâàòèñÿ зàгàëüíîпðèéíÿòèì ó пðîåê-
òíîìó ìåíåäæìåíò³ ìåòîäîì SMART. Цå àбðåâ³-
àòóðà, êîìпîíåíòè ÿêîї º êðèòåð³ÿìè пîñòàíîâêè 
зàâäàíü. Âîíà óòâîðåíà з³ ñë³â àíгë. specific, 
measurable, area-specific, realistic, time-related, äå:
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S – specific, конкретність.
Чè êîíêðåòíå зàâäàííÿ äîñòàòíüî зðîзóì³ëå 

з òî÷êè зîðó òîгî, щî, ÿê, êîëè ³ äå зì³íèòüñÿ?
M – measurable, вимірюваність.
Чè п³ääàюòüñÿ зàâäàííÿ îб÷èñëюâàííю (íàпðè-

êëàä, ñê³ëüêè ñòàíîâèòü зб³ëüшåííÿ, ÿêà ê³ëü-
ê³ñòü ëюäåé)?

A – area-specific, територіальність.
Чè îêðåñëююòü зàâäàííÿ ðàéîí àбî гðóпó  

íàñåëåííÿ?
R – realistic, реалістичність.
Чè пðèâåäå âèêîíàííÿ пðîåêòó äî пåðåòâîðåíü 

³ âèêîíàííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü?
T – time-related, визначеність у часі.
Чè â³äîбðàæàº зàâäàííÿ пðîì³æîê ÷àñó, âпðî-

äîâæ ÿêîгî âîíî ìàº бóòè âèêîíàíå?
Â³äпîâ³äí³ñòü зàâäàíü íàâåäåíèì êðèòåð³ÿì 

зíà÷íî зб³ëüшóº éìîâ³ðí³ñòü їх âèêîíàííÿ, äîñÿг-
íåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé ³ ñòðàòåг³÷íîї ìåòè пðî-
åêòó [6; 8; 11].

Пðèêëàä ö³ëåé ó пîòî÷íîìó ðîö³: ñóбîðåíäà 
пðèì³щåííÿ з шâåéíèì îбëàäíàííÿì (1 òèæäåíü); 
íàéì êðàâ÷èíü: êîíñòðóêòîðà-òåхíîëîгà òà äåêîðà-
òîðà (1 ì³ñÿöü); îðåíäà òà ðåìîíò пðèì³щåííÿ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ – íå ìåíшå 60 ì2 (1-2 ì³ñÿöÿ); 
пîшèòòÿ êîëåêö³ї з 35 ñóêîíü, ÿêà бóäå ñêëàäà-
òèñÿ з хîäîâèх ìîäåëåé п³ä ð³зíèх êë³ºíò³â òà íà 
ð³зíèé бюäæåò (1 ì³ñÿöü); ñòâîðåííÿ ñàéòó êîì-
пàí³ї (1-2 ì³ñÿöÿ); ñòâîðåííÿ ëîгîòèпó òà òîðгîâîї 
ìàðêè (2 ì³ñÿöÿ); пðîâåäåííÿ ÿê³ñíîї фîòîñåñ³ї ³з 
зàëó÷åííÿì ìîäåë³ òà фîòîгðàфà, ÿêà бóäå â³äîбðà-
æàòè ñàìó ñóêíю, її âèгëÿä íà ä³â÷èí³, äåòàë³ îзäî-
бëåííÿ òà òêàíèíè âèðîбó, àäæå öå º êëю÷îâèì 
åëåìåíòîì â³äîбðàæåííÿ òà пðîñóâàííÿ пðîäóêö³ї 
зà ìåæàìè Уêðàїíè (1-2 ì³ñÿö³); óêëàäàííÿ óгîäè 
з â³äпîâ³äíîю ðåêëàìíîю àгåíö³ºю äëÿ пðîñóâàííÿ 
ñàéòó òà ðîзшèðåííÿ пîòåíö³éíîгî êîëà êë³ºíò³â 
(2-6 ì³ñÿöü); ðîзшèðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ îбëàä-
íàííÿ (7-8 ì³ñÿöü); пîшóê êë³ºíò³â ³з ð³зíèх êðàїí 
ñâ³òó òà âèх³ä íà òîâàðîîбîðîò íå ìåíшå 100 ñóêîíü 
íà êâàðòàë (äî 12-гî ì³ñÿöÿ).

Пðèêëàä ö³ëåé íà 12 êâàðòàë³â: зб³ëüшèòè 
ê³ëüê³ñòü пîñò³éíèх êë³ºíò³â ÿê ì³í³ìóì íà 30% 
зà ðàхóíîê ðîзâèòêó ñîöìåðåæ, ðåêëàìíèх êàì-
пàí³é, зб³ëüшåííÿ àñîðòèìåíòó пîñëóг äî ê³íöÿ 
2025 ðîêó; зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü ÿê 
ì³í³ìóì íà 3 â³äпîâ³äíî äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
êë³ºíò³â òà â³äпîâ³äíî äî îб’ºì³â пîñëóг äî ê³íöÿ 
2025 ðîêó; îíîâèòè òà зб³ëüшèòè àñîðòèìåíò 
пîñëóг íà 30% äî ê³íöÿ 2025 ðîêó; ðîзшèðèòè 
àñîðòèìåíò бðåíä³â, пðåäñòàâëåíèх ó íàшîìó 
ñàëîí³, äîäàâшè ÿê ì³í³ìóì 3 íîâèх бðåíäà äî 
ê³íöÿ 2024 ðîêó.

Сума гранту. Грантодавець рекомендує: 
«Детально опишіть використання грантових 
коштів (всі витрати суми гранту) з урахуван-
ням виплати грантів частинами», та наголо-
шує, що кожна частина гранту не повинна пере-
вищувати 250 000 грн, а саме: грант у розмірі до 
250 000 грн – надається одним платежем; грант 
у розмірі від 250 000 до 1 000 000 грн – надавати-
меться у декілька етапів відповідно [2; 10]. 

Опис джерел надходження власних коштів 
для реалізації проекту. Грантодавець рекомен-
дує, щоб у цьому підрозділі заявник детально 
описав джерело надходжень власних коштів для 
реалізації проекту за статтями доходів [2; 10]. 
Âëàñíèé âíåñîê зàÿâíèêà – öå ðåñóðñè, ÿê³ íàÿâí³ 
â зàÿâíèêà ³ ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ п³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї пðîåêòó. Цå ìîæóòü бóòè: âëàñí³ зàî-
щàäæåííÿ, êðåäèòí³ ðåñóðñè. У бюäæåò³ пðîåêòó 
íåîбх³äíî â³äîбðàзèòè, ÷è ìàº îðгàí³зàö³ÿ âëàñí³ 

êîшòè, пåðåäбà÷åí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї пðîåêòó. Ñë³ä 
óñâ³äîìèòè, щî ф³íàíñîâà ó÷àñòü îðгàí³зàö³ї â ðåà-
ë³зàö³ї пðîåêòó º зíà÷íîю пåðåâàгîю пðè îö³íö³ 
зàÿâîê åêñпåðòíîю ðàäîю гðàíòîäàâöÿ [5].

Опис використання власних коштів для реаліза-
ції проекту. У öüîìó п³äðîзä³ë³ зàÿâíèêó íåîбх³äíî 
âêàзàòè ñòàòò³ âèòðàò òà íàäàòè îбґðóíòóâàííÿ.

Тàбëèöÿ 2
Приклад опису статей витрат  

та їх обґрунтування
Стаття витрат Сума (грн) Обґрунтування

1. Çàêóп³âëÿ 
ñèðîâèíè 
äëÿ пîшèòòÿ 
ñóêîíü

110 000

Тêàíèíè, àпë³êàö³ї  
äëÿ äåêîðó âåñ³ëüíèх ñóêîíü, 
б³ñåð, ґóäзèêè, íèòêè, 
êðèíîë³í òà ³íшå  
äëÿ пîшèòòÿ êîëåêö³ї ñóêîíü

2. Çàêóп³âëÿ 
пðîфåñ³éíîгî 
³íâåíòàðю

60 000 Ìàíåêåíè äëÿ пëàòò³â, 
ñò³éêè â³шàëêè, ñòåëàæ³

3. Ìàðêåòèíг/
ðåêëàìà 30 000

Ðåêëàìíà êàìпàí³ÿ  
зà äîпîìîгîю ðåêëàìíîгî 
àгåíòñòâà äëÿ пðîñóâàííÿ  
â ²íòåðíåò³, òàðгåò, ³íшå

4. Îпëàòà 
³íшèх пîñëóг 20 000

Îðåíäà, ìåбëюâàííÿ, 
пðîâåäåííÿ åëåêòðèêè  
â îðåíäîâàíîìó пðèì³щåíí³, 
îпëàòà ³íшèх пîñëóг

220 000  

Бажаний графік надходжень частин гранту. 
У öüîìó п³äðîзä³ë³ íåîбх³äíî âêàзàòè ðîзì³ð ÷àñ-
òèíè гðàíòó òà пåð³îä íàäхîäæåííÿ ÷àñòèí.

Тàбëèöÿ 3
Приклад бажаного графіку надходжень гранту

Бажаний графік надходжень частин гранту

Розмір частини 
гранту, грн Частина Період надходження 

частини/дата

250000 1 1-é ì³ñÿöü

250000 2 2-é ì³ñÿöü

Цільові клієнти. Цå п³äðîзä³ë б³зíåñ-пëàíó, 
â ÿêîìó зàÿâíèê зä³éñíюº îпèñ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї 
ñпîæèâà÷³â ñâîїх òîâàð³â/пîñëóг òà àíàë³зóº êóп³-
âåëüíó ñпðîìîæí³ñòü àóäèòîð³ї. Ц³ëüîâà àóäèòîð³ÿ 
пðîåêòó – öå ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè, íà ÿêèх 
ñпðÿìîâàí³ пðîåêòí³ àêòèâíîñò³ òà з ÿêèìè пåðåä-
бà÷àºòüñÿ âзàºìîä³ÿ â ìåæàх пðîåêòó [5].

Пðèêëàä îпèñó п³äðîзä³ëó «Ц³ëüîâà àóäèòîð³ÿ»: 
Çà ÷àñ ðîбîòè ñàëîíó ìè âèä³ëèëè äåê³ëüêà гðóп 

Тàбëèöÿ 1
Приклад заповнення підрозділу  

«Сума вашого гранту»
1.1. Пðàñêà – 
пàðîгåíåðàòîð 15 000 äëÿ пðàñóâàííÿ íàäëåгêèх 

òêàíèí

1.2. Îâåðëîê 13 000
äëÿ îбð³зàííÿ, îбшèâàííÿ 
êðàїâ òêàíèíè òà 
зàêð³пëåííÿ îбð³зó êðàю

1.3. Ñò³ë 
ðîзêð³éíèé 22 000 äëÿ ðîзêðîю òêàíèí  

òà âèгîòîâëåííÿ ëåêàë

1.4. Шâåéí³ 
ìàшèíêè â 
êîìпëåêò³ (2 шò.)

65 000
âèêîðèñòîâóюòüñÿ  
äëÿ пîшèòòÿ àòëàñíèх  
òà íàäëåгêèх òêàíèí

2. Сировина для 
пошиття суконь 330 000

òêàíèíè, àпë³êàö³ї  
äëÿ äåêîðó âåñ³ëüíèх 
ñóêîíü, б³ñåð, гóäзèêè, 
íèòêè, êðèíîë³í òà ³íшå 
äëÿ пîшèòòÿ ñóêîíü

3. Маркетинг/
реклама 30 000 пîñëóгè пðîñóâàííÿ  

â ²íòåðíåò³, òàðгåò, ³íшå

4. Орендне 
приміщення 25 000 îðåíäà зà äâà êâàðòàëà
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íàшèх êë³ºíò³â: 1. Ж³íêè â³êîì â³ä 20 äî 55 ðîê³â, 
³з ñåðåäí³ì òà âèщå ñåðåäíüîгî äîхîäîì (öÿ гðóпà 
ñêëàäàº 95% íàшèх êë³ºíò³â). 2. Чîëîâ³êè â³êîì 
â³ä 25 äî 40 ðîê³â ³з ñåðåäí³ì òà âèщå ñåðåäíüîгî 
äîхîäîì (÷îëîâ³êè ñêëàäàюòü óñüîгî 5% íàшèх êë³-
ºíò³â). Çà гåîгðàф³÷íèì îхîпëåííÿì íàшà ö³ëüîâà 
àóäèòîð³ÿ – öå æèòåë³ òà гîñò³ ì³ñòà Лüâ³â.

У íàñòóпíîìó п³äðîзä³ë³ íåîбх³äíî пðîäåìîí-
ñòðóâàòè, ÿê³ пîòðåбè àбî пðîбëåìè êë³ºíòà зàäî-
âîëüíÿюòü/âèð³шóюòü пðîäóêòè òà/àбî пîñëóгè 
зàÿâíèêà òà ÷îìó êë³ºíòè ìàюòü êóпóâàòè ñàìå ö³ 
òîâàðè/пîñëóгè [2; 10]. 

Приклад: Ìè пðîпîíóºìî àäåêâàòíå ñп³ââ³äíî-
шåííÿ ÿêîñò³ òà ö³íè, íàäàºìî ìîæëèâ³ñòü êë³-
ºíòàì ³з бóäü-ÿêîї êðàїíè âíîñèòè êîðåêòèâè äî 
ñóêí³ òà її ðîзì³ð³â. Тàêîæ ìè íàäàºìî зìîгó êë³-
ºíòó бóòè åêñêëюзèâíèì ó ñâîºìó ðåг³îí³. Çàâæäè 
äîòðèìóºìîñÿ âèзíà÷åíèх ñòðîê³â âèгîòîâëåííÿ. 

Çàÿâíèêó ó ñâîºìó б³зíåñ-пëàí³ íåîбх³äíî пîÿñ-
íèòè, ÿêèé п³äх³ä äî ö³íîóòâîðåííÿ òîâàð³â òà/àбî 
пîñëóг â³í âèêîðèñòîâóº. 

Приклад: Ц³íè â пåêàðíÿх íàшîї òîðгîâîї 
ìàðêè, â³äêðèò³ пî äîгîâîðó фðàíшèзè, º ºäèíèìè 
пî âñ³é Уêðàїí³ ³ íå ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ âëàñíè-
êîì íà ³íäèâ³äóàëüíèé ðîзñóä. Êàâà, íàпîї òà ñîëî-
äîщ³ äîпóñòèì³ äëÿ пðîäàæó â пåêàðíÿх, ³ ö³íè íà 
ö³ âèäè пðîäóêò³â âñòàíîâëюº âëàñíèê пåêàðí³.

2. Ринок та конкуренція. Грантодавець реко-
мендує заявникові у цьому розділі: охаракте-
ризувати, де він збирається реалізовувати свої 
товари/послуги і який/яка потенційний розмір/
можливість ринку; надати характеристики 
своїх ключових конкурентів, підкреслити їхні 
сильні та слабкі сторони та визначити уні-
кальні переваги власної пропозиції; чітко опи-
сати свою цільову групу покупців, її мотивацію 
для «купівлі» та будь-які інші ключові моменти, 
які можуть допомогти заявнику збільшити 
чисельність своїх клієнтів [2; 10]. 

Приклад: Ðåàë³зàö³ÿ öüîгî б³зíåñ-пëàíó пëàíó-
ºòüñÿ â îðåíäîâàíîìó пðèì³щåíí³ Êîìóíàëüíîгî 
íåêîìåðö³éíîгî п³äпðèºìñòâà «ÊÎÑ» (âóë. Тðî-
їöüêà, 1). Пðèì³щåííÿ зàгàëüíîю пëîщåю 48 êâ. ì 
ðîзòàшîâàíå íà пåðшîìó пîâåðñ³ ³ ìàº îêðåìèé âх³ä 
³з âóëèö³, щî äîзâîëÿº íàì âñòàíîâëюâàòè íåзàëåæ-
íèé â³ä ÊДЦ ³ зðó÷íèé äëÿ êë³ºíò³â ðåæèì ðîбîòè 
(пí-пò з 9.00 äî 19.00 òà ñб-íä з 10.00 äî 18.00), 
à òàêîæ ó пðèì³щåíí³ º âñ³ óìîâè äëÿ â³äêðèòòÿ 

êàб³íåòó ë³êàðÿ-îфòàëüìîëîгà. Â Дàðíèöüêîìó 
ðàéîí³ пðîæèâàº íå ìåíшå 340 òèñ. ëюäåé. У ì³êðî-
ðàéîí³, äå ðîзòàшîâàíà íàшà îпòèêà, â³äñóòí³  
(â п³ш³é äîñòóпíîñò³) ³íш³ àíàëîг³÷í³ îпòèêè. Ìè 
äîбðå ðîзóì³ºìî: ÷åðåз òå, щî íàшà îпòèêà ò³ëüêè 
â³äêðèëàñÿ â öüîìó ðàéîí³, äëÿ âп³зíàâàíîñò³ ³ пðè-
âåðíåííÿ óâàгè íàì òðåбà пðîâåñòè ðåêëàìíó òà 
ìàðêåòèíгîâó êàìпàí³ю ³ ìè âæå öå ðîбèìî. Яêщî 
пîð³âíюâàòè з â³äîìîю ìåðåæåю «Люêñîпòèêà», 
òî ó íàñ àíàëîг³÷íèé òîâàð ìîæíà пðèäбàòè ó  
1,5-2 ðàзè äåшåâшå. Нàшèìè êîíêóðåíòàìè òàêîæ 
º äèòÿ÷³ ë³êàðí³, ÿê пðèâàòí³, òàê ³ äåðæàâí³, äå 
ìîæíà îòðèìàòè àíàëîг³÷í³ пîñëóгè ë³êàðÿ-îфòàëü-
ìîëîгà, àëå íå âñ³ âîíè ìàюòü òàêå îбëàäíàííÿ, ÿê 
ó íàñ, à â äåðæàâíèх, äî òîгî æ, âåëèê³ ÷åðгè, хî÷à 
³ бåзêîшòîâíå íàäàííÿ пîñëóг. Пðèâàòí³ êë³í³êè òà 
ë³êàð³ â öüîìó ñåгìåíò³ зäåб³ëüшîгî âñòàíîâëююòü 
ö³íè íà пîñëóгè, äîðîæ÷³ зà íàш³.

У íàñòóпíîìó п³äðîзä³ë³ зàÿâíèêó íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè пåðåâàгè ñâîгî б³зíåñó пîð³âíÿíî з б³з-
íåñîì êîíêóðåíò³â [2; 10], (òàбë. 4). 

3. Ваші плани продажів і маркетингу. У öüîìó 
ðîзä³ë³ пîâèííà ì³ñòèòèñÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî òîгî, 
ÿê зàÿâíèê пëàíóº пðîñóâàòè ñâ³é б³зíåñ.

Ðåêîìåíäóºìî фîðìóâàòè êîìóí³êàö³éíèé 
пëàí пðîåêòó – öå пëàí зä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³é-
íèх зàхîä³â, ÿêèé âíîñèòü зàÿâíèê ó гðàíòîâó 
зàÿâó ÿê її ÷àñòèíó [5]. Пëàí ìîæå ì³ñòèòè òàê³ 
åëåìåíòè: îпèñ àóäèòîð³ї, ÿêó âàðòî пî³íфîðìó-
âàòè пðî пðîäóêò/пîñëóгó, êëю÷îâ³ пîâ³äîìëåííÿ, 
òîбòî òåзè ³ гàñëà ðåêëàìíîї êàìпàí³ї; êëàñè÷í³ 
òà íîâ³òí³ ìåä³à ÿê êàíàëè êîìóí³êàö³ї; ìåòîäè 
пîшèðåííÿ ðåêëàìíîї ³íфîðìàö³ї òîщî.

Пðè îö³íюâàíí³ б³зíåñ-пëàíó åêñпåðòè îð³ºí-
òóюòüñÿ íà íàäàí³ зàÿâíèêîì äàí³, òîìó óâàæíî 
пåðåâ³ðòå ³íфîðìàö³ю пåðåä â³äпðàâêîю. П³ñëÿ 
îòðèìàííÿ зàÿâêè âèпðàâëåííÿ íå äîпóñêàюòüñÿ. 

Висновки. Îòæå, зðîзóì³ëî, щî âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ îòðèìàííÿ гðàíòîâîї бåзпîâîðîòíîї 
äîпîìîгè â пðîгðàì³ «ºÐîбîòà» ìàº ÿê³ñòü ðîз-
ðîбêè б³зíåñ-пëàíó. Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
зàäëÿ êîðåêòíîгî âèêëàäó ìàòåð³àëó â îпèñîâó ÷àñ-
òèíó íåîбх³äíî пîñëóгîâóâàòèñÿ пðîåêòíèì п³äхî-
äîì òà âðàхîâóâàòè âèìîгè пðîгðàìè. Пðîòå, щîб 
îòðèìàòè гðàíòîâå ф³íàíñóâàííÿ, ñë³ä щå ñфîðìó-
âàòè ф³íàíñîâó ÷àñòèíó б³зíåñ-пëàíó. Пðàêòè÷í³ 
àñпåêòè фîðìóâàííÿ ö³ºї ÷àñòèíè пîâèíí³ ñòàòè 
пðåäìåòîì íàñòóпíèх äîñë³äæåíü.

Тàбëèöÿ 4
Приклад сильних та слабких сторін, можливостей та загроз 

Ваші переваги Ваші недоліки

1. Дîñâ³ä ðîбîòè ó ö³é гàëóз³ – 3 ðîêè.
2. Нàпðàöüîâàíå êë³ºíòñüêå êîëî ³íîзåìíèх зàìîâíèê³â.
3. Ð³зíîìàí³òíà êîëåêö³ÿ íà бóäü-ÿêèé ñìàê òà íà ð³зíèé бюäæåò.
4. Âîëîä³ííÿ àíгë³éñüêîю òà фðàíöóзüêîю ìîâàìè.
5. Ìîëîäà, ö³ëåñпðÿìîâàíà òà íàпîâíåíà ð³зíèìè íîâèìè ³äåÿìè.

Нåäîñòàòí³é ñòàðòîâèé êàп³òàë

Поточні або майбутні можливості:  Поточні або майбутні загрози:

1. Çàâîéîâóâàòè б³ëüшèé ðèíîê збóòó, пîñòóпîâå зб³ëüшåííÿ 
òîâàðîîбîðîòó.
2. Ðîзшèðÿòèñÿ òà íàéìàòè б³ëüшå пðàö³âíèê³â: â³ä 2 äî 10.
3. Ñфîðìóâàòè ðåпóòàö³ю íàшîгî бðåíäà.
4. Â³äâ³äàòè ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè

1. Чåðåз â³éñüêîâó àгðåñ³ю Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї 
³ñíóº зàгðîзà ðóéíóâàííÿ зàñîб³â âèðîбíè÷îгî 
пðîöåñó.
2. Нåпåðåäбà÷óâàí³ îбñòàâèíè, ñòèх³éí³ ëèхà, 
хâîðîбà àбî ñìåðòü.
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PRACTICAL ASPECTS OF FORMING THE DESCRIPTIVE PART  
OF A BUSINESS PLAN FOR OBTAINING A GRANT  
FOR VETERANS AND THEIR FAMILIES IN THE EROBOTA PROGRAMME

Summary
The article discusses the main practical aspects of writing the descriptive part of a business plan in order 
to obtain funding for starting or developing a business from the eRobota programme for veterans and their 
family members. The article outlines the potential benefits of using the project approach and adhering to 
the grant writing guidelines when submitting proposals for the "eRobota" grant program. Additionally, it 
provides guidance on filling out a business plan using a recommended algorithm. Recommendations are given 
on the style of presentation of information in the descriptive part of the business plan. The main methods 
of the project approach are outlined, the use of which will ensure the creation of the descriptive part of the 
business plan for the competitiveness of the application for participation in the grant competition. Attention 
is focused on the need to take into account the essential conditions of the grantor, namely: the amount of 
own funds is applied to grants in the amount of 500,000 to 1,000,000 UAH and is 30% of the grant amount; 
the number of new employees under the terms of the grant programme depends on the grant amount: a 
grant of up to 250,000 UAH – one employee; from 250,000 UAH to 500,000 UAH – two employees; from  
500,000 UAH to 1,000,000 UAH – four employees, two of whom are combatants and/or persons with disabili-
ties caused by war. The basic rules for developing a high quality grant application are described, which must 
be strictly followed in order to have a chance of receiving non-repayable grant funding from the government's 
eRobota programme. An important method of the project approach is considered, namely, the "SMART" 
method for developing short- and medium-term goals of a business plan. Recommendations on the formation 
of sections are provided: "Business and Business Idea", "Market and Competition", "Sales and Marketing 
Plans". Demonstrated examples are provided for each subsection of the business plan. It is worth noting that 
the inability to form a business plan, particularly the descriptive part, poses an obstacle for potential grant 
recipients in attracting grants. It is crucial to use the project approach, adhere to the grantors' requirements 
and maintain the vertical logic of the project for the correct presentation of material in the descriptive part. 
It has been determined that the quality of the project proposal development is crucial in order to obtain non-
repayable grant assistance from donors.
Keywords: grant, business plan, grant application, grants for veterans, rules for writing grants, eRobota 
programme.
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У ñòàòò³ óñåб³÷íî äîñë³äæåíî пîíÿòòÿ «êðèзà» ó б³зíåñ-êîíòåêñò³ òà óзàгàëüíåíî íàóêîâ³ п³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ öüîгî пîíÿòòÿ. Êëàñèф³êîâàíî êðèзè â³äпîâ³äíî äî їхíüîгî пîхîäæåííÿ òà фîðì, ÿê³ âîíè 
íàбóâàюòü. Êðèзà âèîêðåìëåíî ÿê ÿâèщå, щî ìîæå бóòè ÿê âèêëèêîì, òàê ³ ìîæëèâ³ñòю äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèх ñòðàòåг³é ³ êîðèгóâàíü, ÿê³ äîпîìîæóòü б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї п³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòíó пåðåâàгó íà 
ðèíêó. Ñèñòåìàòèзîâàíî íàéб³ëüш ðîзпîâñюäæåí³ зàñîбè óпðàâë³ííÿ é ðîзгëÿíóòî ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó б³з-
íåñó â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ. Âèзíà÷åíî àíòèêðèзîâå óпðàâë³ííÿ ÿê ñòðàòåг³÷íèé п³äх³ä, ÿêèé äîпîìà-
гàº п³äпðèºìñòâàì åфåêòèâíî äîëàòè òà пîì'ÿêшóâàòè íàñë³äêè ð³зíèх êðèзîâèх ñèòóàö³é. Узàгàëüíåíî, 
щî àíòèêðèзîâå óпðàâë³ííÿ âêëю÷àº íàб³ð пðîöåñ³â, пðîöåäóð ³ êîìóí³êàö³éíèх ñòðàòåг³é, ñпðÿìîâàíèх 
íà ì³í³ì³зàö³ю збèòê³â, п³äòðèìàííÿ бåзпåðåðâíîñò³ б³зíåñó òà збåðåæåííÿ ðåпóòàö³ї îðгàí³зàö³ї.
Ключові слова: êðèзà, êðèзîâå ÿâèщå, àíòèêðèзîâ³ зàхîäè, ñòðàòåг³ї б³зíåñó, б³зíåñ-пðîöåñè, пðîàêòèâíå 
пëàíóâàííÿ, б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї. 

Постановка проблеми. Тåðì³í «êðèзà» 
шèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íàóêîâèх пðàöÿх 
з ð³зíèх гàëóзåé зíàíü, âêëю÷àю÷è åêîíîì³êó, 
ñîö³îëîг³ю, пñèхîëîг³ю òà ³íш³. Îпèñè êðèзîâèх 
ñèòóàö³é ìîæóòü бóòè зíàéäåí³ â бàгàòüîх íàó-
êîâèх пðàöÿх, ÿê³ âèâ÷àюòü пðîбëåìè, пîâ'ÿзàí³ 
з³ зì³íàìè, ñòðåñîì òà íåñòàб³ëüí³ñòю, зîêðåìà, 
ó êíèз³ Дæîíà Êåííåòà Гåëбðåéòà «The Great 
Crash, 1929». У äàí³é пðàö³ äîñë³äæóюòüñÿ пðè-
÷èíè òà íàñë³äêè Âåëèêîї äåпðåñ³ї 1929 ðîêó. 
«The Crisis of Global Capitalism: Open Society 
Endangered», íàпèñàíà Дæîðäæîì Ñîðîñîì 
ó 1998 ðîö³, º щå îäíèì пðèêëàäîì пðàö³, â ÿê³é 
îпèñóюòüñÿ êðèзîâ³ ñèòóàö³ї. У äàí³é êíèз³ 
àâòîð àíàë³зóº êðèзó ñâ³òîâîгî êàп³òàë³зìó òà 
пðîпîíóº ð³шåííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ â³äêðèòîгî  
ñóñп³ëüñòâà.

Яêщî пðîâåñòè пàðàëåëü òî, ó б³зíåñ-êîíòåêñò³ 
òåðì³í «êðèзà» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ пîзíà÷åííÿ 
ñåðéîзíîї ³ êðèòè÷íîї ñèòóàö³ї àбî пåð³îäó, êîëè 
б³зíåñ-îðгàí³зàö³ÿ ñòèêàºòüñÿ з³ зíà÷íèìè пðîбëå-
ìàìè, зàгðîзàìè àбî íåгàòèâíèìè íàñë³äêàìè, ÿê³ 
ìîæóòü ñóòòºâî âпëèíóòè íà її ä³ÿëüí³ñòü, ðåпóòà-
ö³ю òà äîâгîñòðîêîâ³ пåðñпåêòèâè.

Мета статті. Âèхîäÿ÷è ³з òåìè äîñë³äæåííÿ бóëî 
пîñòàâëåíå зàâäàííÿ óзàгàëüíèòè ³ñíóю÷³ п³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ êðèзà ó б³зíåñ-êîíòåêñò³, 
à òàêîæ ñèñòåìàòèзóâàòè íàéðîзпîâñюäæåí³ш³ 
зàñîбè óпðàâë³ííÿ, зîêðåìà, âпðîâàäæåííÿ зàхî-
ä³â àíòèêðèзîâîгî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó б³зíåñó â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Êðèзà â б³зíåñ³ ÿâëÿº ñîбîю зíà÷íó ³ ÷àñòî íåпå-
ðåäбà÷óâàíó пîä³ю àбî ñèòóàö³ю, ÿêà ñòàíîâèòü 
зàгðîзó äëÿ íîðìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ðåпóòàö³ї òà 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ êîìпàí³ї [6]. Тàê³ êðèзè 
ìîæóòü âèíèêàòè п³ä âпëèâîì шèðîêîгî ñпåêòðó 
фàêòîð³â, зîêðåìà, âíóòð³шí³х пðîбëåì îðгàí³-
зàö³ї, зîâí³шí³х îбñòàâèí àбî їхíüîї êîìб³íàö³ї. 
Êðèзà â êîìпàí³ї ìîæå ìàòè ñåðéîзíèé ³ òðèâàëèé 
âпëèâ íà îðгàí³зàö³ю, її пðàö³âíèê³â, êë³ºíò³â, 
àêö³îíåð³â òà ³íш³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè.

Çàгàëîì, êðèзè ìîæóòü âèíèêíóòè з ð³зíèх 
пðè÷èí ³ ìàòè ð³зíîìàí³òí³ фîðìè [1]:

– ф³íàíñîâà êðèзà âèíèêàº, êîëè б³зíåñ-îðгà-
í³зàö³ÿ ñòèêàºòüñÿ з íàäì³ðíèì бîðгîì, íèзüêîю 
ðåíòàбåëüí³ñòю, зìåíшåííÿì îбñÿг³â пðîäàæó àбî 
íåäîñòàòíüîю ë³êâ³äí³ñòю;

– ðåпóòàö³éíà êðèзà âèíèêàº, êîëè б³зíåñ-
îðгàí³зàö³ÿ ñòèêàºòüñÿ з íåгàòèâíèìè îгëÿäàìè 
àбî â³äгóêàìè êë³ºíò³â, пóбë³÷íèìè ñêàíäàëàìè, 
пîгàíîю åòèêîю, ÿêà ìîæå пîшêîäèòè її ³ì³äæ;

– êðèзà êåð³âíèöòâà âèíèêàº, êîëè â б³зíåñ-
îðгàí³зàö³ї âèíèêàюòü пðîбëåìè з êåð³âíèöòâîì, 
êîíфë³êòè ì³æ òîп-ìåíåäæåðàìè àбî зì³íè 
â êåð³âíèöòâ³, щî ìîæå пðèзâåñòè äî íåñòàб³ëü-
íîñò³ òà зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³;

– òåхíîëîг³÷íà êðèзà âèíèêàº, êîëè б³зíåñ-
îðгàí³зàö³ÿ íå ìîæå âпîðàòèñÿ з³ шâèäêèì ðîзâè-
òêîì òåхíîëîг³é, âòðà÷àº ñâîю êîíêóðåíòíó пåðå-
âàгó àбî íå ìîæå àäàпòóâàòèñÿ äî зì³í ó ðèíêîâèх 
óìîâàх.

Êðèзà â б³зíåñ³ ìîæå ìàòè ñåðéîзí³ íàñë³äêè, 
âêëю÷àю÷è збèòêè, âòðàòó äîâ³ðè êë³ºíò³â òà 
пàðòíåð³â, зíåö³íåííÿ àêö³é, ñêîðî÷åííÿ пåðñî-
íàëó òà зàгðîзè ³ñíóâàííю б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї âзà-
гàë³. Ефåêòèâíå àíòèêðèзîâå óпðàâë³ííÿ âêëю÷àº 
àíàë³з пðè÷èí êðèзè, ðîзðîбêó ñòðàòåг³é, пëàí³â 
äëÿ пîäîëàííÿ пðîбëåì ³ пðèéíÿòòÿ âàæëèâèх 
ð³шåíü äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âèæèâàííÿ òà пîäàëü-
шîгî ðîзâèòêó б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї.

Пîпðè öå, âàæëèâî ìàòè íà óâàз³, щî êðèзà 
ìîæå бóòè ÿê âèêëèêîì, òàê ³ ìîæëèâ³ñòю äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîâèх ñòðàòåг³é ³ êîðèгóâàíü, ÿê³ äîпî-
ìîæóòü б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї п³äòðèìóâàòè êîíêó-
ðåíòíó пåðåâàгó íà ðèíêó. Нàпðèêëàä, п³äпðè-
ºìñòâà ìîæóòü зîñåðåäèòèñÿ íà ñòâîðåíí³ íîâèх 
òîâàð³â ÷è пîñëóг, зàëó÷åíí³ íîâèх êë³ºíò³â àбî 
зì³í³ ñâîºї б³зíåñ-ìîäåë³, щîб зàбåзпå÷èòè б³ëüшó 
ñò³éê³ñòü ó êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх.

Уñ³ б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї ìîæóòü з³шòîâхíóòèñÿ ³з 
êðèзîю, ñàìå òîìó âêðàé âàæëèâî бóòè äî íèх гîòî-
âèìè òà ìàòè зäàòí³ñòü äî àäàпòàö³ї. Êðèзîâ³ ñèòóà-
ö³ї ìîæíà пåðåòâîðèòè ÿê íà âèêëèê, òàê ³ íà шàíñ 
пîêðàщèòè пîзèö³ї êîìпàí³ї íà ðèíêó òà âèðîñòèòè 
п³äпðèºìñòâî â ö³ëîìó зà äîпîìîгîю â³ðíîї ñòðà-
òåг³ї óпðàâë³ííÿ, òîбòî òàêîї, щî îбðàíà з-пîì³æ 
³íшèх ñòðàòåг³é òà пðèзíà÷åíà ñàìå äëÿ âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíîї пðîбëåìè ó êîíêðåòí³é îðгàí³зàö³ї. Дî 
òàêèх ñòðàòåг³é ìîæíà â³äíåñòè, зîêðåìà, ñòðàòåг³ї 
äèфåðåíö³àö³ї, фîêóñó ³ííîâàö³é, íèзüêèх âèòðàò 
зðîñòàííÿ òîщî. Â ðåàëüíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ 
ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî êîìб³íàö³ю ð³зíèх п³äхîä³â 
щîäî пîäîëàííÿ пîòî÷íèх êðèзîâèх ÿâèщ. Âèб³ð 
êîíêðåòíîї ñòðàòåг³ї зàëåæèòü â³ä àíàë³зó ðèíêó, 
ðåñóðñ³â òà ö³ëåé îðгàí³зàö³ї.
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Îñê³ëüêè êðèзîâà ñèòóàö³ÿ зìóшóº п³äпðèºì-
ñòâà зàñòîñîâóâàòè íîâ³ ñòðàòåг³ї âèæèâàííÿ íà 
ðèíêó òà ðîзгëÿäàòè пðîбëåìè з ³íшèх ñòîð³í, 
êðèзà ìîæå ñòàòè êàòàë³зàòîðîì äëÿ зðîñòàííÿ 
б³зíåñó. П³ä ÷àñ êðèзè òàê³ ñòðàòåг³ї ìîæóòü äîпî-
ìîгòè ðîзâèòêó б³зíåñó:

1. Ñòâîðåííÿ íîâèх òîâàð³â àбî пîñëóг, щî 
ìîæíà îпèñàòè ÿê пðîöåñ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé бàзóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ òà ðîзðîбö³. У íàó-
êîâ³é ìîâ³ öåé пðîöåñ íàзèâàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì 
пðîåêòóâàííÿì àбî ³ííîâàö³éíîю пðîäóêòîâîю 
ðîзðîбêîю. Êðèзà ìîæå п³äшòîâхíóòè б³зíåñ-îðгà-
í³зàö³ї äî ñòâîðåííÿ íîâèх òîâàð³â àбî пîñëóг äëÿ 
зàäîâîëåííÿ пîòðåб àбî îбìåæåíü, щî âèíèêàюòü. 
Нàпðèêëàä, б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї, ÿê³ âèðîбëÿюòü 
ìåäè÷íå òà зàхèñíå îбëàäíàííÿ, п³ä ÷àñ пàíäåì³ї 
COVID-19 зìîгëè âèðîбëÿòè êðàщó, бåзпå÷í³шó òà 
åфåêòèâí³шó пðîäóêö³ю, щî, â ñâîю ÷åðгó, âпëè-
íóëî íà зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷îгî пîпèòó, пîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ òà бåзпåêè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх òåхíîëîг³é, ìàòåð³àë³â òà ìåòîä³â âèðîбíè-
öòâà, зàпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè êàðàí-
òèí ³ пàíäåì³ÿ ñòèìóëюâàëè âèðîбíèê³â äî шâèä-
êîгî âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü [11]. 

2. Îòðèìàííÿ äîñòóпó äî íîâèх ðèíê³â п³ä ÷àñ 
êðèзè ìîæå äîзâîëèòè п³äпðèºìñòâàì îòðèìàòè 
äîñòóп äî ðàí³шå зàêðèòèх ðèíê³â. Пàíäåì³ÿ COVID-
19, зìóñèëà бàгàòî êîìпàí³é пåðåîð³ºíòóâàòèñÿ íà 
ðèíîê îíëàéí-òîðг³âë³, ñòâîðèâшè íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зðîñòàííÿ åëåêòðîííîї êîìåðö³ї [11].

3. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ б³зíåñó п³ä ÷àñ êðèзè äîзâî-
ëèòü б³зíåñ-îðгàí³зàö³ÿì пåðåгëÿíóòè ñâîї îпåðà-
ö³éí³ ñòðàòåг³ї, зíàéòè шëÿхè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè. Тàê, б³зíåñ 
ìîæå пåðåéòè íà б³ëüш åфåêòèâí³ òåхíîëîг³ї àбî 
пåðåðîзпîä³ëèòè ðåñóðñè ì³æ ð³зíèìè зàäà÷àìè.

4. Êðèзà ìîæå ñпîíóêàòè б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї зì³-
íèòè пëàí ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â àбî äîîпðàöю-
âàòè éîгî, шëÿхîì âпðîâàäæåííÿ ñâ³æèх ³äåé äëÿ 
пðîñóâàííÿ âëàñíèх òîâàð³â ³ пîñëóг. Нàпðèêëàä, 
âèêîðèñòîâóю÷è ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ òà ³íш³ öèфðîâ³ 
³íñòðóìåíòè п³ä ÷àñ пàíäåì³ї COVID-19, ÷èìàëî êîì-
пàí³é зìîгëè зàëó÷èòè íîâèх êë³ºíò³â. Тàê, íàпðè-
êëàä, пëàòфîðìà Zoom ñòàëà пîпóëÿðíîю äëÿ пðî-
âåäåííÿ â³äåîêîíфåðåíö³é ó òîé ÷àñ, êîëè ÷èìàëà 
ê³ëüê³ñòü êîìпàí³é пåðåéшëà íà â³ääàëåíó ðîбîòó òà 
íàäàâàëè пåðåâàгó îíëàéí-зóñòð³÷³ зàì³ñòü зóñòð³÷åé 
â ðåæèì³ îффëàéí. Дàíà êîìпàí³ÿ ðîзшèðèëà ñâîю 
ðåêëàìíó êàìпàí³ю, íàäàю÷è бåзêîшòîâíèé äîñòóп 
äî ñâîїх пîñëóг äëÿ б³ëüш шèðîêîгî êîëà êîðèñòóâà-
÷³â з ìåòîю їхíüîгî зàëó÷åííÿ. 

5. Çðîñòàííÿ ñп³âпðàö³ òà пàðòíåðñòâà: êðèзà 
ìîæå ñпîíóêàòè п³äпðèºìñòâà ðîзшèðюâàòè ñâîї 
ìåðåæ³ ñп³âпðàö³ òà пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. Тàê, 
п³ä ÷àñ пàíäåì³ї ÷èìàëî п³äпðèºìñòâ óêëàëè óгîäè 
пðî ñп³âпðàöю з ³íшèìè п³äпðèºìñòâàìè äëÿ âèðîб-
íèöòâà ìåäè÷íîгî òà зàхèñíîгî îбëàäíàííÿ. Îêð³ì 
öüîгî, п³ä ÷àñ ñòèх³éíèх пðèðîäíèх ÿâèщ ðîзäð³бí³ 
ìåðåæ³ òà êîìпàí³ї åêñпðåñ-äîñòàâêè ìàюòü зìîгó 
ñп³âпðàöюâàòè зàäëÿ шâèäêîї äîñòàâêè гóìàí³òàð-
íîї äîпîìîгè òà æèòòºâî âàæëèâèх òîâàð³â ó ðåг³-
îíè, ÿê³ íàéб³ëüшå пîñòðàæäàëè â³ä ëèхà. 

Тàêèì ÷èíîì, ÿêбè êîìпàí³ї зìîгëè шâèäêî 
ðåàгóâàòè íà ðèíêîâ³ зì³íè òà âèíàéòè íîâ³ 
зàñîбè âèæèâàííÿ, êðèзà ìîгëà б ñòàòè êàòàë³-
зàòîðîì äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó. Âàðòî íå зàбóâàòè 
пðî òå, щî êðèзà òàêîæ ìîæå ìàòè êàòàñòðîф³÷í³ 
íàñë³äêè äëÿ б³зíåñó, ÿêщî îðгàí³зàö³ї íå â зìîз³ 
пðèñòîñóâàòèñÿ äî зì³í ³ íå бà÷àòü ó íèх ìîæëè-
âîñò³ äëÿ зðîñòàííÿ.

Тàê, íàпðèêëàä, êîìпàí³ÿ Blockbuster, ÿêà 
êîëèñü бóëà ë³äåðîì íà ðèíêó пðîêàòó ф³ëüì³â òà 
â³äåî³гîð, íå зìîгëà пðèñòîñóâàòèñÿ äî зì³í ðèíêó 
òà êîíêóðåíö³ї з бîêó òàêèх îíëàéí-ñåðâ³ñ³â, 
зîêðåìà, Netflix, ³ зðåшòîю збàíêðóòóâàëà.

Тàêèì ÷èíîì, êðèзîâ³ ÿâèщà ìîæóòü ñпðèÿòè 
зðîñòàííю б³зíåñà, àëå ò³ëüêè зà ò³ºї óìîâè, щî 
êîìпàí³ї íàâ÷èëèñÿ àäàпòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèх 
зì³í ³ зíàхîäèòè íîâ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ. П³ä 
÷àñ åêîíîì³÷íîї êðèзè б³зíåñ-îðгàí³зàö³ї ìîæóòü 
ðîзшèðюâàòèñÿ òà ðîзâèâàòèñÿ зà ðàхóíîê âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîг³é, зðîñòàííÿ åëåêòðîí-
íîї êîìåðö³ї, зàëó÷åííÿ íîâèх êë³ºíò³â, íàëàгî-
äæåííÿ â³äíîñèí ñп³âпðàö³ òà пàðòíåðñòâà, òîщî.

У òàбë. 1 íàâåäåíî пåðåë³ê àíòèêðèзîâèх зàхî-
ä³â, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх ìîæå ñпðèÿòè, ÿê ì³í³-
ìóì, п³äòðèìö³ ðîбîòè îðгàí³зàö³é, à, ÿê ìàêñè-
ìóì, їхíüîìó ðîзâèòêó. 

Нàâåäåí³ ó òàбë. 1 àíòèêðèзîâ³ зàхîäè ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ б³зíåñ-îðгàí³зàö³ÿìè äëÿ пðîòè-
ñòîÿííÿ òðóäíîщàì п³ä ÷àñ êðèзîâèх ñèòóàö³é òà 
зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîгî ðîзâèòêó. Êîæíà ñèòóàö³ÿ 
ìîæå âèìàгàòè ñâîїх âëàñíèх п³äхîä³â òà êîìб³íà-
ö³ї зàхîä³â äëÿ äîñÿгíåííÿ íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â.

Щîб збåðåгòè ñòàб³ëüí³ñòü ³ зðîñòàííÿ п³ä ÷àñ 
êðèзè, п³äпðèºìñòâà ìîæóòü зàëó÷àòè íîâ³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ. Êîìпàí³ї ìîæóòü, íàпðèêëàä, пîäà-
âàòè зàÿâêè íà äåðæàâí³ пðîгðàìè äîпîìîгè ìàëîìó 
òà ñåðåäíüîìó б³зíåñó, зàëó÷åííÿ пàðòíåðñüêèх 
³íâåñòèö³é àбî зàëó÷åííÿ бàíê³âñüêîгî êðåäèòó.

Тàê, íàпðèêëàä, êîìпàí³ÿ Apple, ñêîðèñòàëàñÿ 
шàíñîì íà пðîгðåñ, ÿêèé íàäàëà êðèзà. Ðîзðîбêà 

Тàбëèöÿ 1
Перелік найбільш розповсюджених антикризових заходів 

Основні антикризові заходи Приклади

Дèâåðñèф³êàö³ÿ Ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó пðîäóêö³ї òà пîñëóг, щî äîзâîëèòü êîìпàí³ї зàëó÷àòè íîâèх 
êë³ºíò³â òà зìåíшèòü зàëåæí³ñòü â³ä îäíîгî ðèíêó àбî ñåêòîðà.

Çíèæåííÿ âèòðàò Îпòèì³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ðåêëàìó òà ìàðêåòèíг, пåðåгëÿä 
óìîâ êîíòðàêò³â з пîñòà÷àëüíèêàìè äëÿ збåðåæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Пîшóê íîâèх ðèíê³â  
òà ñпîæèâà÷³â

Ðîзâèòîê íîâèх ñåгìåíò³â ðèíêó àбî âèх³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
пðîäàæ³â.

Л³êâ³äí³ñòü Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÷åðåз êðåäèòóâàííÿ, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ зàбîðгîâàíîñò³.

²ííîâàö³ї Âпðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é, пðîäóêò³â àбî пîñëóг, щî äîзâîëÿюòü зб³ëüшèòè 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü êîìпàí³ї.

Ñп³âпðàöÿ òà пàðòíåðñòâî Уêëàäàííÿ ñòðàòåг³÷íèх пàðòíåðñòâ з ³íшèìè êîìпàí³ÿìè àбî îðгàí³зàö³ÿìè äëÿ îбì³íó 
ðåñóðñàìè, åêñпåðòèзîю, àбî ðîзâèòêó ñп³ëüíèх пðîåêò³â.

Êàäðîâ³ зàхîäè П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó, пåðåп³äгîòîâêà пðàö³âíèê³â, зìåíшåííÿ шòàòó  
àбî пåðåðîзпîä³ë ðîбî÷èх îбîâ'ÿзê³â äëÿ збåðåæåííÿ ðåñóðñ³â.

Аíòèêðèзîâå пëàíóâàííÿ Ðîзðîбêà пëàí³â ä³é íà âèпàäîê êðèзîâèх ñèòóàö³é äëÿ шâèäêîгî ðåàгóâàííÿ  
òà зìåíшåííÿ âпëèâó êðèзè íà б³зíåñ.

Джерело: розроблено автором на основі [2; 3]
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íîâèх пðîäóêò³â ³ п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ 
ñòàëè пð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè â 1997 ðîö³, 
êîëè êîìпàí³ÿ бóëà íà ìåæ³ зàêðèòòÿ. Êîìпàí³ÿ 
пî÷àëà àêòèâíî ñòâîðюâàòè íîâ³ пðîäóêòè, òàê³ 
ÿê iMac ³ iPod, òà ðîзшèðюâàëà пðîäàæ³ íà íîâ³ 
êîíòèíåíòè. Çàâäÿêè äàí³é ñòðàòåг³ї êîìпàí³ÿ 
Apple зìîгëà пîäîëàòè êðèзó òà ñòàòè îäíèì ³з 
íàéóñп³шí³шèх п³äпðèºìñòâ ó ñâ³ò³ ó ñâîїé гàëóз³. 

Нàâåäåí³ íèæ÷å ðåêîìåíäàö³ї пîòåíö³éíî 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ìåíåäæåðàìè òà âëàñíè-
êàìè п³äпðèºìñòâ [4]:

– гîòîâí³ñòü äî зì³í. П³äгîòîâêà пëàíó ä³é íà 
âèпàäîê íåпåðåäбà÷óâàíèх îбñòàâèí äîпîìîæå п³äгî-
òóâàòèñÿ äî ðàпòîâèх зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà;

– àäàпòèâí³ñòü. Аäàпòèâíèé ñòèëü óпðàâë³ííÿ 
äîпîìîæå шâèäêî ðåàгóâàòè íà ðèíêîâ³ зì³íè òà 
шóêàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó;

– âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³é. Âèêîðèñòàííÿ òåх-
íîëîг³é ìîæå п³äâèщèòè îпåðàö³éíó åфåêòèâí³ñòü 
òà зìåíшèòè âèòðàòè;

– зàëó÷åííÿ êîìàíäè åêñпåðò³â ³з пðîф³ëüíèх 
íàпðÿìê³â ðîбîòè п³äпðèºìñòâà;

– âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх пðîгðàì äîпîìîгè. 
Дàí³ пðîгðàìè ìîæóòü äîпîìîгòè б³зíåñó пåðå-
æèòè âàæê³ ÷àñè òà пðèñêîðèòè éîгî ðîзâèòîê;

– п³äòðèìêà ñп³âðîб³òíèê³â. Âèíàгîðîäà òà 
íàâ÷àííÿ ñп³âðîб³òíèê³â ìîæóòü зðîбèòè їх ëîÿëü-
íèìè òà íàä³éíèìè. Çîêðåìà, п³äòðèìêà ñп³âðîб³ò-
íèê³â ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю їхíüîї пðîäóêòèâíîñò³. 

Çàгàëîì, ÿê âæå бóëî зàзíà÷åíî, äóæå âàæ-
ëèâî ðîзóì³òè, щî êðèзà ìîæå ñòàíîâèòè зàгðîзó 
äëÿ б³зíåñó, àëå òàêîæ ìîæå бóòè шàíñîì äëÿ 
ðîзшèðåííÿ òà зðîñòàííÿ. Îäíàê óñп³х зàëåæèòü 
â³ä òîгî, íàñê³ëüêè б³зíåñ-ë³äåðè òà ìåíåäæåðè 
гîòîâ³ äî зì³í, ÿê шâèäêî âîíè ìîæóòü ðåàгóâàòè 
íà íåñпîä³âàí³ пîä³ї. Пîä³ї òà ÿê âîíè зíàюòü, äå 
шóêàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó.

Çäàòí³ñòü б³зíåñó ðåàгóâàòè íà êðèзó òà ÿêíàé-
шâèäшå âèхîäèòè з íåї ìîæå бóòè зíà÷íî пîëåгшåíà 
шëÿхîì пîпåðåäíüîгî пëàíóâàííÿ òà п³äгîòîâêè 
äî êðèзîâèх ñèòóàö³é. Узàгàëüíåí³ ðåêîìåíäàö³ї 
ìîæóòü âêëю÷àòè, зîêðåìà, íàñòóпí³ ä³ї: 

1. Ñêëàäåííÿ пëàíó ä³ї íà âèпàäîê íàñòàííÿ 
êðèзîâîї ñèòóàö³ї º íåîбх³äíèì. У öüîìó пëàí³ ìàº 
бóòè ÷³òêî îêðåñëåíî, щî ñë³ä ðîбèòè ó âèпàäêó 
êðèзè. Êðîêè, ÿê³ бóäóòü пîòð³бí³ äëÿ зàхèñòó 
äîбðîбóòó òà бåзпåêè пðàö³âíèê³â, зàпîб³гàííÿ 
ф³íàíñîâèì âòðàòàì äëÿ êîìпàí³ї, п³äòðèìêè 
зâ’ÿзêó з êë³ºíòàìè òà пàðòíåðàìè òîщî, ìàюòü 
бóòè âèзíà÷åí³ зàзäàëåг³äü.

2. П³äâèщåííÿ àäàпòèâíîñò³ б³зíåñó. Уìîâè 
âåäåííÿ б³зíåñó ìîæóòü зì³íèòèñÿ ÷åðåз êðèзó, 
òîìó äóæå âàæëèâî ìàòè гíó÷êó ñòðóêòóðó, ÿêà 
ìîæå шâèäêî àäàпòóâàòèñÿ äî íîâèх îбñòàâèí. 
Щîб àäàпòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèх âèìîг ñпîæèâà÷³â, 
б³зíåñ пîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü шâèäêî зì³íю-
âàòè ñâîї îпåðàö³ї òà ìàðêåòèíгîâ³ пëàíè.

3. Îðгàí³зàö³ÿ пîâèííà ðîзп³зíàòè пîòåíö³éí³ 
ðèзèêè, ÿê³ ìîæóòü âпëèíóòè íà її ä³ÿëüí³ñòü, 
³ ñòâîðèòè пëàí óпðàâë³ííÿ íèìè. Цÿ ñòðàòåг³ÿ 
ìîæå âêëю÷àòè êðîêè äëÿ зíèæåííÿ ðèзèê³â 
³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â, ÿê³ äîпîìîæóòü п³äòðèìó-
âàòè ñòàб³ëüíó б³зíåñ-îпåðàö³ю п³ä ÷àñ íåгàðàзä³â.

4. Нåîбх³äíî ñòâîðèòè ì³öíó ф³íàíñîâó îñíîâó. 
Âêðàé âàæëèâî зàбåзпå÷èòè ñòàб³ëüíó ф³íàíñîâó 
îñíîâó, îñê³ëüêè êðèзà ìîæå пðèзâåñòè äî зíà-
÷íèх ф³íàíñîâèх âòðàò êîìпàí³ї.

5. Êð³ì òîгî, óñп³шíà ñòðàòåг³ÿ пîпåðåäíüîгî 
пëàíóâàííÿ пåðåäбà÷àº âèâ÷åííÿ пîòåíö³éíèх êðè-
зîâèх ñöåíàð³їâ ³ ñòâîðåííÿ пëàí³â ä³é äëÿ êîæíîгî 
з íèх. Âàæëèâî пàì’ÿòàòè, щî êîæíà êðèзà ð³зíà, 
òîìó пëàíè ä³é ìàюòü бóòè àäàпòèâíèìè òà гíó÷-

êèìè. Êîìпàí³ї òàêîæ пîâèíí³ збåð³гàòè äîñòàòíю 
ê³ëüê³ñòü гîò³âêè â зàпàñ³, щîб п³äòðèìóâàòè ñâîю 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü п³ä ÷àñ êðèзè.

6. Тàêîæ, âèð³шàëüíèì äëÿ гîòîâíîñò³ êîìпà-
í³ї äî êðèзîâèх ñèòóàö³é º óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. 
П³äпðèºìñòâà пîâèíí³ óñâ³äîìëюâàòè пîòåíö³éí³ 
ðèзèêè, щîб ìîæíà бóëî âæèòè зàхîä³â äëÿ їх 
пîì’ÿêшåííÿ àбî óñóíåííÿ. Ñåðåä öèх зàхî-
ä³â – ñòðàхóâàííÿ, äèâåðñèф³êàö³ÿ пîðòфåëÿ òîâà-
ð³â ³ пîñëóг, ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì зàбåз-
пå÷åííÿ ÿêîñò³ òà бåзпåêè, à òàêîæ îðгàí³зàö³ÿ 
ñòðàòåг³é ðåàгóâàííÿ íà êðèзîâ³ ñèòóàö³ї.

7. Нàðåшò³, âàæëèâî ðîзóì³òè, щî óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè òà âèпåðåäæàю÷å пîпåðåäíº пëàíóâàííÿ 
º пîñò³éíèìè пðîöåñàìè, à íå îäíîðàзîâèìè ä³ÿìè. 
Êîìпàí³ї пîâèíí³ пîñò³éíî îö³íюâàòè ðèзèêè, 
з ÿêèìè âîíè ìîæóòü з³òêíóòèñÿ, ³ ñâîї пëàíè ä³é, 
à òàêîæ àäàпòóâàòè їх äî ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâ 
³ ñòàíó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Îòæå, âàæëèâîю ÷àñòèíîю ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
бóäü-ÿêîї êîìпàí³ї º àíòèêðèзîâå пëàíóâàííÿ. 
Б³зíåñ зìîæå ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî ðåàгóâàòè 
íà êðèзîâ³ ñèòóàö³ї зà äîпîìîгîю пðîàêòèâíîгî 
пëàíóâàííÿ, п³äâèщåíîї гíó÷êîñò³ òà óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè.

Ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
º îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх êðîê³â ó п³äгîòîâö³ 
äî êðèзîâîї ñèòóàö³ї. Щîб äîñÿгòè öüîгî, ìîæíà 
пðîàíàë³зóâàòè ðèзèêè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü зàгðîзó 
äëÿ б³зíåñó, ³ îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü ³ íàñë³äêè öèх 
ðèзèê³â. Нà îñíîâ³ öüîгî àíàë³зó ìîæíà ñêëàñòè 
пëàí ä³é ó êðèзîâ³é ñèòóàö³ї.

Гíó÷ê³ñòü б³зíåñó º зàпîðóêîю шâèäêîгî ðåàгó-
âàííÿ íà зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [10]. Тàê, 
íàпðèêëàä, зì³íà îбñÿг³â âèðîбíèöòâà â³äпîâ³äíî 
äî зì³í пîпèòó àбî зíèæåííÿ âèòðàò íà пåâíèх 
åòàпàх âèðîбíèöòâà ìîæå зàбåзпå÷èòè ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü п³ä ÷àñ êðèзè. 

П³äпðèºìñòâà òàêîæ ìîæóòü зîñåðåäèòèñÿ íà 
ñòâîðåíí³ гðóп àíòèêðèзîâîгî óпðàâë³ííÿ, ÿê³ 
êîîðäèíóâàòèìóòü îпåðàö³ї п³ä ÷àñ êðèзè òà íà 
зàбåзпå÷åíí³ ³íфîðìàö³éíîї бåзпåêè, щîб зóпè-
íèòè ê³бåðàòàêè òà âèòîêè äàíèх, ÿê³ ìîæóòü 
зàâäàòè âåëè÷åзíîї шêîäè.

Âзàºìîâ³äíîñèíè з êëю÷îâèìè зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè, ÿê³ ìîæóòü зàпðîпîíóâàòè п³äòðèìêó 
ó âèпàäêó êðèзè, òàêèìè ÿê êë³ºíòè, пîñòà÷àëü-
íèêè òà óðÿäîâ³ îðгàí³зàö³ї, òàêîæ º âàæëèâèìè äëÿ 
åфåêòèâíîї п³äгîòîâêè äî êðèзè. Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
гíó÷êîñò³ б³зíåñó, ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â ðåàгóâàííÿ 
íà êðèзè òà пîêðàщåííÿ êîìóí³êàö³é íåîбх³äíî ðîз-
ðîбèòè ñòðàòåг³ю óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

²íâåñòèö³ї â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè – öå щå 
îäèí ñпîñ³б п³äгîòóâàòèñÿ äî êðèзè. Âèÿâëåííÿ 
пîòåíö³éíèх ðèзèê³â ³ ñòâîðåííÿ пëàí³â їх зìåí-
шåííÿ àбî óпðàâë³ííÿ íèìè â ðàз³ їх ðåàë³зàö³ї 
º îбîâ’ÿзêîâèìè êðîêàìè â öüîìó пðîöåñ³. Цå 
ìîæå âêëю÷àòè òàê³ ðå÷³, ÿê ñòðàхóâàííÿ, пëàíè 
íà âèпàäîê íåпåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí äëÿ âàæëè-
âèх пðàö³âíèê³â ³ ðåгóëÿðí³ îö³íêè пîòåíö³éíèх 
б³зíåñ-ðèзèê³â.

Дèâåðñèф³êóю÷è ñâîю пðîäóêö³ю òà êë³ºíòóðó, 
б³зíåñ òàêîæ ìîæå п³äâèщèòè ñâîю àäàпòèâí³ñòü 
òà гíó÷ê³ñòü. Тàêèì ÷èíîì ìîæíà зìåíшèòè âпëèâ 
êðèзè íà êîíêðåòíèé ðèíîê àбî пðîäóêòîâó ë³í³ю. 
Êð³ì òîгî, öå ìîæå äîпîìîгòè ó ñòâîðåíí³ íîâèх 
äæåðåë äîхîäó òà ìîæëèâîñòåé ðîзшèðåííÿ.

Нàðåшò³, äëÿ êîìпàí³é âàæëèâî п³äòðèìóâàòè 
ì³öí³ зâ’ÿзêè з òàêèìè âàæëèâèìè гðóпàìè, ÿê 
êë³ºíòè, пàðòíåðè òà пåðñîíàë. Цå ìîæå зàбåз-
пå÷èòè âèæèâàííÿ б³зíåñó òà ñпðèÿòè ðîзâèòêó 
äîâ³ðè òà п³äòðèìêè п³ä ÷àñ êðèзè.
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Çàгàëîì àíòèêðèзîâå пëàíóâàííÿ пîòðåбóº пðî-
àêòèâíîї ñòðàòåг³ї òà гîòîâíîñò³ âèòðà÷àòè гðîш³ 
íà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà ðåзåðâí³ пëàíè [4]. Ц³ 
ä³ї ìîæóòü äîпîìîгòè êîìпàí³ї ñòàòè б³ëüш ñò³é-
êîю òà пîêðàщèòè її зäàòí³ñòü шâèäêî ðåàгóâàòè 
íà íåпåðåäбà÷åí³ пðîбëåìè.

Висновки. П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå âèщå, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî âàæëèâî п³äòðèìóâàòè 
äîâ³ðó ÿê êë³ºíò³â, òàê ³ ñп³âðîб³òíèê³â, шóêàòè 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зðîñòàííÿ òà ä³ÿòè шâèäêî 
é ð³шó÷å â ñêëàäíèх îбñòàâèíàх. Б³зíåñ-ë³äåðè òà 
ìåíåäæåðè пîâèíí³ бóòè гîòîâ³ äî íåпåðåäбà÷åíèх 
зì³í, шâèäêî ä³ÿòè, ó òîé ÷àñ, êîëè зì³íюºòüñÿ 
ðèíîê, à òàêîæ пîñò³éíî шóêàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зðîñòàííÿ, щîб åфåêòèâíî ñпðàâëÿòèñÿ з êðè-
зîâèìè ñèòóàö³ÿìè.

Аíòèêðèзîâå óпðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîбîю ñòðà-
òåг³÷íèé п³äх³ä, ÿêèé äîпîìàгàº п³äпðèºìñòâàì 
åфåêòèâíî äîëàòè òà пîì'ÿêшóâàòè íàñë³äêè ð³з-
íèх êðèзîâèх ñèòóàö³é. Â³í âêëю÷àº íàб³ð пðî-
öåñ³â, пðîöåäóð ³ êîìóí³êàö³éíèх ñòðàòåг³é, ñпðÿ-
ìîâàíèх íà ì³í³ì³зàö³ю збèòê³â, п³äòðèìàííÿ 

бåзпåðåðâíîñò³ б³зíåñó òà збåðåæåííÿ ðåпóòàö³ї 
îðгàí³зàö³ї.

Ефåêòèâíå àíòèêðèзîâå óпðàâë³ííÿ пî÷èíà-
ºòüñÿ з пðîàêòèâíîгî пëàíóâàííÿ. П³äпðèºìñòâà 
ðîзðîбëÿюòü êîìпëåêñí³ пëàíè àíòèêðèзîâîгî 
óпðàâë³ííÿ, ÿê³ îêðåñëююòü пîòåíö³éí³ ðèзèêè, 
ñöåíàð³ї òà ñòðàòåг³ї пîäîëàííÿ ð³зíèх òèп³â êðèз. 
Ц³ пëàíè пåðåäбà÷àюòü âèзíà÷åííÿ ðîëåé òà 
îбîâ'ÿзê³â, âñòàíîâëåííÿ пðîòîêîë³â êîìóí³êàö³ї 
òà âèзíà÷åííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зî-
âàí³ п³ä ÷àñ êðèзè.

Аíòèêðèзîâå óпðàâë³ííÿ пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ 
ñèñòåì ìîí³òîðèíгó äëÿ ðàííüîгî âèÿâëåííÿ 
пîòåíö³éíèх êðèзîâèх ñèòóàö³é. Цå äîзâîëÿº îðгà-
í³зàö³ї âæèòè шâèäêèх зàхîä³â äî òîгî, ÿê ñèòó-
àö³ÿ зàгîñòðèòüñÿ. Ðàííº âèÿâëåííÿ ìîæå зíà÷íî 
зìåíшèòè âпëèâ ³ ñåðéîзí³ñòü êðèзè.

Âпðîâàäæóю÷è äîбðå ñòðóêòóðîâàíèé п³äх³ä äî 
àíòèêðèзîâîгî óпðàâë³ííÿ, п³äпðèºìñòâà ìîæóòü 
åфåêòèâíî ðåàгóâàòè íà êðèзè, ì³í³ì³зóâàòè збîї 
â ðîбîò³, зàхèñòèòè ñâîю ðåпóòàö³ю òà âèéòè з³ 
ñêëàäíèх ñèòóàö³é б³ëüш ñò³éêèìè.
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CRISIS AS A CATALYST FOR THE DEVELOPMENT OF A BUSINESS ORGANISATION

Summary
The article provides an in-depth analysis of the concept of "crisis" in a business context and summarises 
approaches to defining this concept. Different types of crises are categorised based on their origin and diverse 
manifestations. "Crisis" is regarded as a phenomenon that can present opportunities and challenges for gen-
erating new strategies and adaptations that will help a business organisation to maintain a competitive advan-
tage in the market. Crisis phenomena can contribute to business growth, but only if businesses have learned 
to adapt to market changes and find new sources of finance. During an economic crisis, business organ-
isations can expand and develop by using new technologies, growing e-commerce, attracting new custom-
ers, establishing cooperation and partnership relationships, etc. This research article presents a systematic 
approach to the available modern crisis management tools and explores strategies for business development 
during crisis times. A business's response and recovery from a crisis can be greatly facilitated by thorough 
planning and preparation for potential crisis situations. Crisis management involves the establishment of 
monitoring systems for the early detection of potential crisis situations. This enables the organisation to take 
rapid action before the situation escalates. Early detection can significantly reduce the impact and severity 
of a crisis. Effective crisis management begins with proactive planning. Organisations develop comprehensive 
crisis management plans that outline potential risks, scenarios and strategies for managing different types of 
crises. The study showed that it is important to maintain the trust of both customers and employees, look for 
new opportunities for growth, and act quickly and decisively in difficult circumstances. Business leaders and 
managers need to be prepared for unforeseen changes, act quickly when the market changes and constantly 
look for new opportunities for growth in order to deal effectively with crisis situations.
Keywords: crisis, crisis phenomena, anti-crisis measures, business strategies, business processes, proactive 
planning, business organisations. 
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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè â îб’ºäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàäàх (ÎТГ) íà îñíîâ³ àíàë³зó пîêàзíèê³â îðгàí³зàö³éíîї, ñîö³àëüíîї òà ³íфîðìàö³é-
íîї п³äñèñòåì óпðàâë³ííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè 
â îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàäàх íà îñíîâ³ àíàë³зó îðгàí³зàö³éíîї, ñîö³àëüíîї òà ³íфîðìàö³éíîї 
п³äñèñòåì. Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: àíàë³з òà ñèíòåз (пðè фîðìóâàíí³ òåîðåòè÷íîї бàзè äîñë³äæåííÿ), êîåф³-
ö³ºíòíèé (пðè ðîзðàхóíêó é îö³íö³ зíà÷åíü пîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ), ñèñòåìíî-àíàë³òè÷íèé, 
³íäóêòèâíèé, пîð³âíÿííÿ äëÿ òåîðåòè÷íîгî óзàгàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, âèñíîâê³â ³ ðåêî-
ìåíäàö³é). Дîñë³äæåííÿ пðîâîäèëîñÿ зà äàíèìè òåðèòîð³àëüíîгî îðгàíó óпðàâë³ííÿ Çì³їâñüêîї òåðèòî-
ð³àëüíîї гðîìàäè, à ñàìå Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè. Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ бóëî п³ä³бðàíî 
é ðîзðàхîâàíî ñèñòåìó ñпåö³àëüíî п³ä³бðàíèх пîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ð³зíîìàí³òí³ ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíîї, îðгàí³зàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї п³äñèñòåì óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîї п³äñèñòåìè óпðàâë³ííÿ âèÿâëåíî âèñîêèé ð³âåíü êâà-
ë³ф³êàö³ї пðàö³âíèê³â Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè, íèзüêèé ð³âåíü пëèííîñò³ êàäð³â, згóðòîâàí³ñòü êîëåê-
òèâó ³ íàäзâè÷àéíî âèñîêèé êîåф³ö³ºíò ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â. Âñ³ ö³ фàêòè âêàзóюòü íà òå, щî ñîö³àëüíà 
п³äñèñòåìà óпðàâë³ííÿ пîбóäîâàíà îпòèìàëüíèì ÷èíîì ³ äîзâîëÿº пðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ. Аíàë³з îðгàí³зàö³éíîї п³äñèñòåìè óпðàâë³ííÿ пîêàзàâ äîñèòü зíà÷íèé ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї 
фóíêö³é óпðàâë³ííÿ é фîðìàë³зîâàí³ñòü óпðàâë³íñüêèх фóíêö³é. Âèÿâëåíî âèñîêèé êîåф³ö³ºíò пîñà-
äîâèх îбîâ’ÿзê³â, щî âèìàгàюòü óâàгè з бîêó êåð³âíèêà. Îö³íêà ³íфîðìàö³éíîї п³äñèñòåìè äîзâîëèëà 
âèÿâèòè пðî äîñòàòíüî âèñîêó пî³íфîðìîâàí³ñòü àпàðàòó óпðàâë³ííÿ â пèòàííÿх, щî ñòîñóюòüñÿ ð³шåíü, 
ÿê³ пðèéìàюòüñÿ. Çàпðîпîíîâàíî ðÿä зàхîä³â äëÿ пîäàëüшîгî пîë³пшåííÿ ³íфîðìàö³éíîї п³äñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ. 
Ключові слова: зåìåëüí³ ðåñóðñè, åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, îб’ºäíàíà òåðèòîð³àëüíà 
гðîìàäà, îðгàí³зàö³éíà п³äñèñòåìà óпðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíà п³äñèñòåìà óпðàâë³ííÿ, ³íфîðìàö³éíà п³äñèñ-
òåìà óпðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Ефåêòèâíå óпðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè пåðåäбà÷àº фîðìóâàííÿ 
òàêîї óпðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, ÿêà б зàбåзпå÷óâàëà 
ñòàб³ëüíî зðîñòàю÷èé пîзèòèâíèé åêîíîì³÷íèé 
åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ зåìë³ з îäíî÷àñíèì äîòðè-
ìàííÿì åêîëîг³÷íèх ³ ³íшèх пðèðîäîîхîðîííèх 
íîðì. Ðàзîì з òèì, âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ òàêîгî 
óпðàâë³íñüêîгî àпàðàòó, ìàюòü бóòè îпòèìàëü-
íèìè òà àäåêâàòíèìè îòðèìàíîìó åêîíîì³÷íîìó, 
åêîëîг³÷íîìó é ñîö³àëüíîìó åфåêòó. Тîìó òàê 
âàæëèâî зä³éñíюâàòè îö³íêó åфåêòèâíîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè зà ð³зíèìè ìåòîäè-
êàìè ³ íà îñíîâ³ òàêîї îö³íêè êîðèгóâàòè пîë³òèêó 
óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè ÎТГ äëÿ äîñÿгíåííÿ êðàщèх 
ðåзóëüòàò³â. Нàðàз³ åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä óпðàâ-
ë³ííÿ зåìëåю ÷àñòî âèñòóпàº äîì³íóю÷èì êðèòå-
ð³ºì åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, пðîòå íà 
íàшó äóìêó, íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì ³ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèì зàëèшàºòüñÿ пèòàííÿ îö³íêè 
ñîö³àëüíîї, îðгàí³зàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї п³ä-
ñèñòåì óпðàâë³ííÿ, îñîбëèâî п³ñëÿ фîðìóâàííÿ 
íîâèх ñóб’ºêò³â óпðàâë³ííÿ зåìëåю – ÎТГ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè зàâæäè 
зíàхîäèëèñÿ ó фîêóñ³ óâàгè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íàó-
êîâö³â, зîêðåìà òàêèх ÿê: Â. Гîðëà÷óê, Б. Дîë³ш-
í³é, Т. Дîë³шíÿ, Г. Дóäóêàëî, Î. Êëèìåíêî, 
Î. Êîñ³юê, Т. Ìîâ÷àí, Т. Нàзàð÷óê, Л. Пåòðåíêî, 
А. Пîпîâ, Ì. Тðåéòÿê, А. Тðåòÿê, Д. Шâåöü òà ³í. 
Пðîòå ñë³ä âèзíàòè, щî ö³ëà íèзêà пèòàíü зàëè-
шàºòüñÿ íå âèð³шåíèìè, ñåðåä íèх зíàхîäèòüñÿ 
é îö³íюâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї, ñîö³àëüíîї òà ³íфîð-
ìàö³éíîї п³äñèñòåìè óпðàâë³ííÿ.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Êîëè éäåòüñÿ пðî åфåêòèâí³ñòü 
óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, îñíîâíà óâàгà 
â³äâîäèòüñÿ åêîíîì³÷íèì пîêàзíèêàì, à пèòàííÿì 

âêëю÷åííÿ äî îö³íêè ÿêîñò³ óпðàâë³ííÿ пîêàзíè-
ê³â ñîö³àëüíîї, îðгàí³зàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї 
п³äñèñòåì äîñ³ зàëèшàºòüñÿ íå âèð³шåíèì.

Метою статті º äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè â îб’ºäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàäàх íà îñíîâ³ àíàë³зó îðгàí³-
зàö³éíîї, ñîö³àëüíîї òà ³íфîðìàö³éíîї п³äñèñòåì. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Нà 
ñó÷àñíîìó åòàп³ îñíîâí³ пðîбëåìè óпðàâë³ííÿ 
зåìëåю пîëÿгàюòü ó пëîщèí³ ðåфîðìóâàííÿ äåð-
æàâíîгî óпðàâë³ííÿ, à ñàìå – â пðîöåñàх äåöåí-
òðàë³зàö³ї, ÿê³ щå íå зàâåðшåí³ òà ìàюòü б³ëüшå 
пèòàíü, í³æ â³äпîâ³äåé, îñê³ëüêè ñòîñóюòüñÿ пåðå-
äà÷³ зåìåëü îðгàíàì ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
щî пî ñóò³ îзíà÷àº â³äíîñíî íîâîгî ñóб’ºêòà óпðàâ-
ë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè òà пîâ’ÿзàí³ ³з öèì 
óñ³ ðèзèêè òà пåðñпåêòèâè [1, c. 57].

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè, щî ðåгóëюº äîñòóп äî зåìë³, її êîðèñòó-
âàííÿ òà êîíòðîëü íàä її âèêîðèñòàííÿì íà îñíîâ³ 
пðèíöèпó ð³âíîї âèгîäè äëÿ âñ³х â³ä³гðàº êëю÷îâó 
ðîëü ó ðåàë³зàö³ї пðàâ ëюäèíè, à òàêîæ ó äîñÿг-
íåíí³ îñíîâíèх ö³ëåé ðîзâèòêó [2, ñ. 12–13]. 

Пðîöåñè óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè 
â ðåг³îí³ пîâ’ÿзàí³ з â³äì³ííîñòÿìè ³ñòîðè÷íèх, 
ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх óìîâ. Фóíêö³îíàëüíà 
ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè â êîí-
êðåòíîìó ðåг³îí³ â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä ³íшèх, àëå âîíà 
бàзóºòüñÿ íà òèпîâ³é ìîäåë³ ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ 
â гàëóз³ âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíè зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â, âðàхîâóю÷è ñèñòåìó пåâíèх êðèòåð³їâ ³ пîêàз-
íèê³â. Ñèñòåìíèé п³äх³ä äîзâîëÿº êðàщå зðîзóì³òè 
зà ðàхóíîê ÷îгî äîñÿгàºòüñÿ åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ³ äîпîìàгàº з’ÿñóâàòè ÿê 
éîгî äîñÿгòè [3, ñ. 143–146]. Êð³ì òîгî, äëÿ ê³ëü-
ê³ñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ пåðåшêî-
äæàº íèзêà пðè÷èí: âèíèêàº пðîбëåìà îö³íêè 
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ðåзóëüòàò³â, щî íå зâîäÿòüñÿ äî ºäèíîгî âèì³ð-
íèêà; ñêëàäíî â³äíåñòè îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè íà 
ðàхóíîê âèзíà÷åíîгî ñóб’ºêòà ÷è âèäó óпðàâë³ííÿ 
[4, c. 91]. Âèхîäÿ÷è з öüîгî, íà íàшó äóìêó, êîí-
öåпö³ÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóð-
ñàìè ìàº ñêëàäàòèñÿ з ê³ëüêîх п³äñèñòåì, щî фîð-
ìóюòüñÿ â ñó÷àñíó óпðàâë³íñüêó ñèñòåìó, à ñàìå: 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, îðгàí³зàö³éíà 
òà ³íфîðìàö³éíà п³äñèñòåìà. У êîæí³é з п³äñèñ-
òåì ìàº бóòè â³ä³бðàíî ðÿä пîêàзíèê³â, ÿê³ б âñå-
б³÷íî òà îб’ºêòèâíî хàðàêòåðèзóâàëè óпðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè (åфåêòèâíå ÷è íååфåêòèâíå) 
â îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàäàх. 

Îö³íêó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї п³äñèñòåìè íàìè 
бóëî зðîбëåíî â îêðåìîìó äîñë³äæåíí³ [5, ñ. 118], 
ÿêå пîêàзàëî, щî зåìåëüí³ ðåñóðñè Çì³їâñüêîї 
ì³ñüêîї òåðèòîð³àëüíîї гðîìàäè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äîñèòü ³íòåíñèâíî, зîêðåìà пèòîìà âàгà ³íòåí-
ñèâíèх êóëüòóð ó 2021–2022 ðð. ñêëàäàº 0,523. 
Ñòóп³íü гîñпîäàðñüêîгî âèêîðèñòàííÿ зåìë³ ÎТГ 
зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ 0,543 ó 2021 ðîö³, é íå зì³íè-
ëàñÿ ó 2022 ð. Îòæå, ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ óг³ääÿ 
зàéìàюòü 54,3 % òåðèòîð³ї ÎТГ. Ð³âåíü ðîзîðà-
íîñò³ ñòàíîâèòü 0,741, щî бëèзüêèé äî ñåðåäíüîгî 
ð³âíÿ пî Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ (75 %) ³ ââàæàºòüñÿ 
äóæå âèñîêèì. Âèðîбíèöòâî âàëîâîї пðîäóêö³ї 
ó пîð³âíÿëüíèх ö³íàх 2010 ð. ñòàíîâèòü ó 2021 ð. 
214,7 òèñ. гðí, à ó 2022 ð. – 275,2 òèñ. гðí. Тîбòî, 
âèðîбíèöòâî àгðàðíîї пðîäóêö³ї â ðåг³îí³ зб³ëü-
шèëîñü. Âñå öå пîзèòèâíèì ÷èíîì хàðàêòåðèзóº 
àäì³í³ñòðàö³ю Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї òåðèòîð³àëüíîї 
гðîìàäè ³ ñâ³ä÷èòü пðî åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü 
óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè.

Пðîòå, ÿê â³äîìî, åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ÎТГ íå ìîæíà îбìåæóâàòè 
àíàë³зîì åêîíîì³÷íîї п³äñèñòåìè, íå ìåíш âàæ-
ëèâå ì³ñöå íàëåæèòü îö³íö³ ñîö³àëüíîї, îðгàí³зà-
ö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї п³äñèñòåì. 

Нà ñüîгîäí³шí³é äåíü âàæëèâà ðîëü â óпðàâ-
ë³íí³ â³äâîäèòüñÿ ñîö³àëüí³é п³äñèñòåì³ ³ ñòð³ì-
êîгî ðîзâèòêó íàбóëè ³äåї ñîö³àëüíîгî óпðàâë³ííÿ. 
Ñîö³àëüíå óпðàâë³ííÿ â ñàìîìó зàгàëüíîìó ðîзó-
ì³íí³ – öå óпðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàíå ó ëюäñüêîìó 
ñóñп³ëüñòâ³, ëюäüìè ñòîñîâíî ëюäåé. ² ñóб'ºêò, 
³ îб'ºêò óпðàâë³ííÿ пðåäñòàâëåí³ òóò ëюäèíîю. 
Îòæå, â óпðàâë³íñüêèх ñèñòåìàх, ÿê³ фóíêö³îíó-
юòü ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³, гîëîâíèì ³ пðîâ³ä-
íèì º ëюäñüêèé фàêòîð [6, ñ. 94].

Тàêèì ÷èíîì, íàñòóпíèé êðîê âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóð-
ñàìè пîëÿгàº ó äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíîї п³äñèñòåìè. 
Ðàзîì з â³ää³ëîì êàäð³â Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї òåðèòî-
ð³àëüíîї гðîìàäè íàìè бóëà пðîâåäåíà â³äпîâ³äíà 
ðîбîòà щîäî збîðó ³ àíàë³зó ³íфîðìàö³ї з â³ää³ëó 
êàäð³â äëÿ пîäàëüшîгî ðîзðàхóíêó пîêàзíèê³â 
ñîö³àëüíîї п³äñèñòåìè. У ðåзóëüòàò³ âèÿâëåíî, щî 
ñòàíîì íà 31 гðóäíÿ 2021 ðîêó шòàòíà ÷èñåëüí³ñòü 
àпàðàòó òà âèêîíàâ÷èх îðгàí³â Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї 
ðàäè ñêëàäàº 208,5 îäèíèöü, фàêòè÷íî пðàöюю-
÷èх – 197,5 îñ³б (òàбë. 1). 

Ç îгëÿäó íà âèщåзàзíà÷åíå, зàгàëüíà ÷èñåëüí³ñòü 
пîñàä, ÿêà îбë³êîâóºòüñÿ â³ää³ëîì ñòàíîì íà ê³íåöü 
2021 ðîêó ñêëàäàº 107 îäèíèöü, з íèх фàêòè÷íî пðà-
öюю÷èх – 105 пðàö³âíèê³â. Ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëü-
ê³ñòü пðàö³âíèê³â зà â³äпîâ³äíèé пåð³îä – 99 пðàö³â-
íèê³â. Ðåшòà 101,5 îäèíèöü ³з зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ 
ì³ñüêîї ðàäè – öå пîñàäè ó âèêîíàâ÷èх îðгàíàх ì³ñü-
êîї ðàäè, щî ìàюòü ñòàòóñ юðèäè÷íîї îñîбè пóбë³÷-
íîгî пðàâà, êåð³âíèêè ÿêèх, â³äпîâ³äíî äî ð³шåííÿ 
ì³ñüêîї ðàäè, ìàюòü пîâíîâàæåííÿ ñàìîñò³éíî пðè-
зíà÷àòè òà зâ³ëüíÿòè пîñàäîâèх îñ³б ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òàêîгî ñòðóêòóðíîгî п³äðîзä³ëó. 

Âðàхîâóю÷è пðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðгà-
í³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³, щî â³äбóëèñü íàпðè-
ê³íö³ 2020 ðîêó-пî÷àòîê 2021 ðîêó, зà 2021 ð³ê 
бóëî пðèзíà÷åíî ì³ñüêèì гîëîâîю 151 îñîбà, 
з íèх: íà пîñàäè пîñàäîâèх îñ³б ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ – 81 îñîбà (зà ðåзóëüòàòàìè êîí-
êóðñó – 26 îñ³б, â пîðÿäêó пåðåâåäåííÿ – 37 îñ³б, 
зà ðåзóëüòàòàìè óñп³шíîгî ñòàæóâàííÿ òà пåðå-
âåäåííÿ – 16 îñ³б, шëÿхîì зàòâåðäæåííÿ íà 
пîñàä³ – 2 îñîбè); íà пîñàäè ñëóæбîâö³â – 4 îñîбè, 
íà гðîìàäñüê³ ðîбîòè зà ñòðîêîâèì òðóäîâèì äîгî-
âîðîì – 66 îñ³б. 

Ñòàíîì íà ê³íåöü 2022 ðîêó шòàòíà ÷èñåëüí³ñòü 
àпàðàòó òà âèêîíàâ÷èх îðгàí³â Çì³їâñüêîї ì³ñü-
êîї ðàäè ñêëàäàº 187,5 îäèíèöü, фàêòè÷íî пðà-
öюю÷èх – 179 îñ³б. Çàгàëüíà ÷èñåëüí³ñòü пîñàä, 
ÿêà îбë³êîâóºòüñÿ â³ää³ëîì ñòàíîì íà ê³íåöü 
2022 ðîêó ñêëàäàº 95 îäèíèöü, з íèх фàêòè÷íî 
пðàöюю÷èх – 96 пðàö³âíèê³â (зà ðàхóíîê ñòðî-
êîâèх òðóäîâèх äîгîâîð³â, ÿê³ бóëè óêëàäåí³ íà 
÷àñ òèì÷àñîâîї â³äñóòíîñò³ îñíîâíîгî пðàö³âíèêà 
з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàíó ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â óìîâàх âîºííîгî ñòàíó). 
Ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â зà â³äпî-
â³äíèé пåð³îä – 96 пðàö³âíèê³â. 

Нà бàз³ âèщåзàзíà÷åíîї ³íфîðìàö³ї íàìè бóëî 
ðîзðàхîâàíî пîêàзíèêè ñîö³àëüíîї п³äñèñòåìè 
з ìåòîю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè â ÎТГ. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè пðåä-
ñòàâëåí³ â òàбëèö³ 2. 

Êîåф³ö³ºíò êâàë³ф³êàö³ї пðàö³âíèê³â зåìåëüíîгî 
â³ää³ëó àäì³í³ñòðàö³ї Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї òåðèòîð³-
àëüíîї гðîìàäè зíàхîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ – 
1,0 ³ öå îзíà÷àº, щî âñ³ пðàö³âíèêè ìàюòü âèщó 
пðîф³ëüíó îñâ³òó. Îòæå, óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè â гðîìàä³ зä³éñíюºòüñÿ âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèìè ñпåö³àë³ñòàìè, à пðèéíÿò³ óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ ìîæíà ââàæàòè äîñòàòíüî пðîфåñ³éíèìè 
³ îбґðóíòîâàíèìè. Êîåф³ö³ºíò пëèííîñò³ êàäð³â 
ó 2022 ðîö³ ñòàíîâèâ 0,18, à îòæå ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíå-
íèх пðîòÿгîì 2022 ðîêó пðàö³âíèê³â íå пåðåâèщó-
âàëà ê³ëüê³ñòü пðèéíÿòèх íà ðîбîòó. Тàêà ñèòóàö³ÿ 
зîêðåìà зóìîâëåíà òèì, щî ó ðåзóëüòàò³ êàäðîâèх 
зì³í, зóìîâëåíèх äåöåíòðàë³зàö³ºю, âåëèêà ÷àñòêà 
пðàö³âíèê³â бóëà пðèéíÿòà íà ðîбîòó ó 2021 ðîö³ 
ó пðîöåñ³ фîðìóâàííÿ êåð³âíèх îðгàí³â ñòâîðå-
íîї ó 2020 ðîö³ Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї òåðèòîð³àëüíîї 
гðîìàäè. Êîåф³ö³ºíò пëèííîñò³ êàäð³â ó 2022 ðîö³ 
ñòàíîâèâ 1,0 (òîбòî ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх пðàö³âíè-
ê³â äîð³âíюº ê³ëüêîñò³ пðèéíÿòèх íà ðîбîòó). Çà 
2022 ð³ê бóëî зâ³ëüíåíî 12 пðàö³âíèê³â ³ ñò³ëüêè 
æ ëюäåé бóëî пðèéíÿòî íà зàì³щåííÿ âàêàíòíèх 
пîñàä. Пàñèâíà пëèíí³ñòü êàäð³â пîêàзàëà, щî 
÷èñëî зâ³ëüíåíèх пðàö³âíèê³â ÷åðåз íåâäîâîëåííÿ 
êåð³âíèöòâà їх ðîбîòîю òà êîìпåòåíòí³ñòю зà 
2021–2022 ðð. бóëî ð³âíèì íóëю. 

Пîзèòèâíèì àñпåêòîì äëÿ óпðàâë³ííÿ º îö³íêà 
згóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó, îñê³ëüêè зà ðåзóëüòà-
òàìè àíàë³зó ñèìпàò³é êîëåêòèâó ìîæíà зðîбèòè 
ê³ëüêà âèñíîâê³â: 

– пî-пåðшå, ìè зìîæåìî ìàòè óÿâëåííÿ пðî 
ð³âåíü âзàºìîä³ї êîëåêòèâó, éîгî зàгàëüíó òåíäåí-
ö³ю äî âзàºìîäîпîìîгè àбî äî âзàºìíîї êîíêóðåíö³ї; 

– пî-äðóгå òàêîæ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê пðî 
ñхèëüí³ñòü êîëåêòèâó äî ñп³âпðàö³ ÷è пðîòèñòî-
ÿííÿ, êîëåêòèâíîї ðîбîòè ÷è ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íîгî 
п³äхîäó äî âèð³шåííÿ óпðàâë³íñüêèх зàäà÷; 

– пî-òðåòº, òàêîæ ó òàêèх îпèòóâàííÿх âèêðè-
âàюòüñÿ зàñòàð³ë³ пðîбëåìè â ö³ëîìó â àпàðàò³ 
óпðàâë³ííÿ ³ пðè äîäàòêîâîìó àíàë³з³ º ìîæëè-
â³ñòü зíàéòè êëю÷³ ð³шåííÿ щîäî öüîгî. 
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Тàбëèöÿ 1
Стан та рух персоналу Зміївської міської ради за 2021–2022 рр.

Показник 2021 рік 2022 рік

Шòàòíà ÷èñåëüí³ñòü àпàðàòó òà âèêîíàâ÷èх îðгàí³â Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè 208,5 187,5

з íèх: фàêòè÷íî пðàöюю÷èх, щî îбë³êîâóюòüñÿ â³ää³ëîì ðîбîòè  
з пåðñîíàëîì Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó 197,5 179

пîñàäè ó âèêîíàâ÷èх îðгàíàх ì³ñüêîї ðàäè, щî ìàюòü ñòàòóñ юðèäè÷íîї 
îñîбè пóбë³÷íîгî пðàâà 101,5 92,5

Стан та рух персоналу, що обліковується відділом роботи з персоналом Зміївської міської ради* 

Çàгàëüíà ÷èñåëüí³ñòü пîñàä, ÿêà îбë³êîâóºòüñÿ â³ää³ëîì ðîбîòè з пåðñîíàëîì 
Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó 107 95

Çàгàëüíà ÷èñåëüí³ñòü пðàö³âíèê³â, ÿêà îбë³êîâóºòüñÿ â³ää³ëîì ðîбîòè  
з пåðñîíàëîì Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó 105 96**

Ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â зà â³äпîâ³äíèé пåð³îä 99 96

Ê³ëüê³ñòü пðèéíÿòèх пðîòÿгîì ðîêó пðàö³âíèê³â àпàðàòó óпðàâë³ííÿ 151 12

з íèх: íà пîñàäè пîñàäîâèх îñ³б ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 81 9

íà пîñàäè ñëóæбîâö³â 4 2

íà гðîìàäñüê³ ðîбîòè зà ñòðîêîâèì òðóäîâèì äîгîâîðîì 66 1

Чèñåëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèх пðàö³âíèê³â з íåîбх³äíîю бàзîâîю îñâ³òîю

Ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх пðàö³âíèê³â ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó 167 18

з íèх: зà óгîäîю ñòîð³í 14 5

â пîðÿäêó пåðåâåäåííÿ 58 1

з ³í³ö³àòèâè пðàö³âíèêà 7 2

ó зâ’ÿзêó з³ зì³íàìè â îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ пðàö³ 21 10

ó зâ’ÿзêó з³ ñìåðòю 1 0

ó зâ’ÿзêó ³з зàê³í÷åííÿ ñòðîêîâîгî òðóäîâîгî äîгîâîðó (гðîìàäñüê³ ðîбîòè) 66 0

Ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх пðàö³âíèê³â з пðè÷èí íåзàäîâîëåíîñò³ êåð³âíèê³â 
êîìпàí³ї âèêîíàííÿì ñп³âðîб³òíèêàìè ñâîїх пîñàäîâèх îбîâ'ÿзê³â 0 0

Чèñåëüí³ñòü пðàö³âíèê³â з³ ñòàæåì ðîбîòè â îðгàí³зàö³ї б³ëüшå îäíîгî ðîêó 23 89

Ñòàæ äåðæàâíîї ñëóæбè àбî/òà ñòàæ ñëóæбè â îðгàíàх ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, îñ³б:

äî 3 ðîê³â 12 11

пîíàä 3 ðîêè 7 5

пîíàä 5 ðîê³â 19 21

пîíàä 10 ðîê³â 23 14

пîíàä 15 ðîê³â 21 18

пîíàä 20 ðîê³â 14 20

пîíàä 25 ðîê³â 9 7

* бåз пåðñîíàëó âèêîíàâ÷èх îðгàí³â ì³ñüêîї ðàäè, щî ìàюòü ñòàòóñ юðèäè÷íîї îñîбè пóбë³÷íîгî пðàâà

** зà ðàхóíîê ñòðîêîâèх òðóäîâèх äîгîâîð³â, ÿê³ бóëè óêëàäåí³ íà ÷àñ òèì÷àñîâîї â³äñóòíîñò³ îñíîâíîгî пðàö³âíèêà  
з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàíó ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â óìîâàх âîºííîгî ñòàíó

Тàбëèöÿ 2
Показники оцінки соціальної підсистеми Зміївської міської ради

Показник
Порядок розрахунку показника

2021 рік 2022 рік
чисельник знаменник

Êîåф³ö³ºíò ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
пðàö³âíèê³â àäì³í³ñòðàòèâíîї 
п³äñèñòåìè

÷èñåëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèх 
пðàö³âíèê³â з íåîбх³äíîю бàзîâîю 
îñâ³òîю

зàгàëüíà ÷èñåëüí³ñòü 
пðàö³âíèê³â 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî àпàðàòó

1,0 1,0

Êîåф³ö³ºíò пëèííîñò³ êàäð³â
ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â àпàðàòó 
óпðàâë³ííÿ, зâ³ëüíåíèх зà âëàñíèì 
бàæàííÿì àбî з ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³ї

ê³ëüê³ñòü пðèéíÿòèх 
пðîòÿгîì ðîêó пðàö³âíèê³â 
àпàðàòó óпðàâë³ííÿ

0,18 1,0

Пàñèâíà пëèíí³ñòü êàäð³â

Ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх пðàö³âíèê³â з 
пðè÷èí íåзàäîâîëåíîñò³ êåð³âíèê³â 
êîìпàí³ї âèêîíàííÿì ñп³âðîб³òíèêàìè 
ñâîїх пîñàäîâèх îбîâ'ÿзê³â

ê³ëüê³ñòü пðèéíÿòèх 
пðîòÿгîì ðîêó пðàö³âíèê³â 
àпàðàòó óпðàâë³ííÿ

0 0

Êîåф³ö³ºíò згóðòîâàíîñò³ 
êîëåêòèâó зåìåëüíîгî â³ää³ëó

Âèзíà÷àºòüñÿ шëÿхîì îпèòóâàííÿ (àíêåòà äîäàºòüñÿ)  
з пîäàëüшèì ðîзðàхóíêîì зàгàëüíîгî пîêàзíèêà 0,76 0,89

Êîåф³ö³ºíò ³íòåгðàö³ї 
êîëåêòèâó 1

÷èñëî ÷ëåí³â àäì³í³ñòðàö³ї  
(â ö³ëîìó àпàðàòó 
óпðàâë³ííÿ àбî îêðåìîгî 
â³ää³ëó, ñëóæбè òîщî), щî 
íå îäåðæàëà æîäíîгî âèбîðó

í/â í/â

Êîåф³ö³ºíò ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â 
àäì³í³ñòðàòèâíîї п³äñèñòåìè

÷èñåëüí³ñòü пðàö³âíèê³â з³ ñòàæåì 
ðîбîòè â óñòàíîâ³ б³ëüшå îäíîгî ðîêó 
(зà пåâíèé пåð³îä)

ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü 
пðàö³âíèê³â зà â³äпîâ³äíèé 
пåð³îä

0,23 0,93

Джерело: розрахунки автора

í/â – íåìîæëèâî âèзíà÷èòè, îñê³ëüêè íå бóëî æîäíîгî òàêîгî пðàö³âíèêà é зà àëгîðèòìîì ðîзðàхóíêó âèíèêàº ä³ëåííÿ íà íóëü. 
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Êð³ì òîгî, àíàë³з ð³âíÿ згóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó 
äîзâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ñèòóàö³ю íà êîðèñòü 
îðгàí³зàö³ї òà пîбóäóâàòè óпðàâë³íñüêó âåðòè-
êàëü òàêèì ÷èíîì, щîб ìàêñèìàëüíî ðîзêðèâàâñÿ 
пîòåíö³àë â³ää³ëó, êîëåêòèâó, â ö³ëîìó àäì³í³ñòðà-
ö³ї (àäæå ó â³äпîâ³äíîñò³ з ð³âíåì згóðòîâàíîñò³/
³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîëåêòèâó ìîæíà пîбóäóâàòè ñèñ-
òåìó ñòèìóë³â òà ìîòèâàö³ї, шòðàф³â òà зàîхî÷åíü, 
à îòæå п³äâèщèòè ÿê³ñòü óпðàâë³ííÿ).

Дëÿ ðîзðàхóíêó згóðòîâàíîñò³ àпàðàòó óпðàâ-
ë³ííÿ íàìè бóëà ðîзðîбëåíà é âèêîðèñòàíà àíêåòà, 
ó ÿê³é ðåñпîíäåíòàì бóëî зàпðîпîíîâàíî â³äпîâ³-
ñòè íà òàê³ зàпèòàííÿ: «Ç êèì бè âè хîò³ëè пðà-
öюâàòè íà íîâèì ñп³ëüíèì зàâäàííÿì, à з êèì íå 
бàæàºòå ìàòè ñп³ëüíèх пðîåêò³â?», «Âàì пðèºìíî 
бóëî б ìàòè ñп³ëüíèé êàб³íåò з öèì êîëåгîю?». 
Â³äпîâ³ä³ пðîпîíóâàëîñÿ äàâàòè â ðàìêàх «òàê» 
÷è «í³» é пîñòàâèòè гàëî÷êó ó â³äпîâ³äíó êîëîíêó. 
Â³äпîâ³ä³ º àíîí³ìíèìè ³ ðîзгîëîшåííю íå п³äëÿ-
гàюòü. Ðåзóëüòàòè îпèòóâàííÿ пðåäñòàâëåí³ ëèшå 
â óзàгàëüíåíîìó òà îпðàöüîâàíîìó âèгëÿä³ бåз 
бóäü-ÿêîї ñóб’ºêòíîñò³.

Çà äàíèìè, îòðèìàíèìè â ðåзóëüòàò³ àíêåòó-
âàííÿ, бóëî âèÿâëåíî ñèìпàò³ї (àíòèпàò³ї) пðà-
ö³âíèê³â Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè òà зàгàëüíó 
згóðòîâàí³ñòü êàäð³â. Ðîзðàхîâàíèé êîåф³ö³ºíò 
згóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї òåðè-
òîð³àëüíîї гðîìàäè ñòàíîâèâ ó 2021 ðîö³ 0,76 òà 
0,89 ó 2022 ðîö³. Цå äóæå âèñîêèé пîêàзíèê. Тîæ 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî êîëåêòèâ º äîñòàò-
íüî згóðòîâàíèì, à п³ñëÿ пîâíîìàñшòàбíîгî âòîð-
гíåííÿ щå б³ëüшå згóðòóâàâñÿ ³ зäàòíèé âèêî-
íóâàòè зàâäàííÿ ñп³ëüíèìè зóñèëëÿìè шëÿхîì 
ñп³âðîб³òíèöòâà òà âзàºìîп³äòðèìêè. 

Êîåф³ö³ºíò ³íòåгðàö³ї êîëåêòèâó зåìåëüíîгî 
â³ää³ëó º äîñòàòíüî âèñîêèì. Îòæå, êîëåêòèâ 
º óñòàëåíèì ³ íå ì³ñòèòü ñóòòºâèх âíóòð³шí³х пðî-
òèð³÷, пîзбàâëåíèé гëîбàëüíèх ì³æîñîбèñò³ñíèх 
êîíфë³êò³â. Цå пîзèòèâíèì ÷èíîì хàðàêòåðèзóº 
àпàðàò óпðàâë³ííÿ ³ ñâ³ä÷èòü пðî éîгî âèñîêó 
åфåêòèâí³ñòü. 

Пåâíîю ì³ðîю îбåðíåíèé äî згóðòîâàíîñò³ – 
пîêàзíèê ³íòåгðàö³ї êîëåêòèâó – ó Çì³їâñüê³é ì³ñü-
ê³é òåðèòîð³àëüí³é гðîìàä³ íåìîæëèâî âèзíà÷èòè, 
îñê³ëüêè íå бóëî æîäíîгî òàêîгî пðàö³âíèêà, ÿêèé 
бè íå îòðèìóâàâ æîäíîгî пîзèòèâíîгî âèбîðó, é зà 
àëгîðèòìîì ðîзðàхóíêó âèíèêàº ä³ëåííÿ íà íóëü.

Êîåф³ö³ºíò ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â àäì³í³ñòðàòèâ-
íîї п³äñèñòåìè пîêàзóº з îäíîгî бîêó зàäîâîëå-
í³ñòü êîëåêòèâó óìîâàìè пðàö³ òà пåâíîю ì³ðîю 
хàðàêòåðèзóº пñèхîëîг³÷íó àòìîñфåðó â êîëåê-
òèâ³, à з ³íшîгî – ð³âåíü äîñâ³äó òà êîìпåòåíòíîñò³ 
ðîбîòè пðàö³âíèê³â â îðгàí³зàö³ї. Çíà÷åííÿ öüîгî 
пîêàзíèêà, ðîзðàхîâàíå пî â³ää³ëó óпðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї òåðè-
òîð³àëüíîї гðîìàäè, ñòàíîâèòü 0,23 ó 2021 ðîö³. 
Пðîòå öå íå ñâ³ä÷èòü пðî íèзüêó ñòàб³ëüí³ñòü 
êàäð³â, îñê³ëüêè âèбîðè äî ì³ñöåâèх ðàä â³äбóëèñÿ 
ëèшå ó 2020 ðîö³ é êåð³âí³ îðгàíè фîðìóâàëèñÿ 
ó 2021 ðîö³. Тîìó âñ³ пðàö³âíèêè, ÿê³ äî ðåфîðìè 
äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè пðàöюâàëè â îðгàíàх âëàäè, 
бóëè пðèéíÿò³ íà ðîбîòó àбî â óêðóпíåí³ ðàéîíí³ 
àäì³í³ñòðàö³ї (зîêðåìà, Чóгóїâñüêó ÐДА), àбî 
â íîâîñòâîðåíó Çì³їâñüêó ì³ñüêó ТГ. У 2022 ðîö³ 
êîåф³ö³ºíò ñòàб³ëüíîñò³ êàäð³â ñòàíîâèâ 0,93, щî 
ñâ³ä÷èòü пðî âèñîêó ñòàб³ëüí³ñòü êàäð³â. 

Нàñòóпíèì êðîêîì зг³äíî з ðîзðîбëåíîю ìåòî-
äèêîю º îö³íêà îðгàí³зàö³éíîї п³äñèñòåìè зà 
ðÿäîì пîêàзíèê³â [7] (òàбë. 3). Êîåф³ö³ºíò öåíòðà-
ë³зàö³ї ìàâ âèñîêå зíà÷åííÿ, щî хàðàêòåðíî äëÿ 
äåðæàâíèх ñòðóêòóð, äå îðгàí³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ 
б³ëüш öåíòðàë³зîâàíà, í³æ ó êîìåðö³éíèх п³ä-

пðèºìñòâ ³ íà êåð³âíèêà пîêëàäåíî зíà÷íèé îбñÿг 
óпðàâë³íñüêîї ðîбîòè. 

Нà íàшó äóìêó, â Çì³їâñüê³é ì³ñüê³é ðàä³ 
íåîбх³äíî пðàгíóòè äî б³ëüшîї äåöåíòðàë³зàö³ї 
é äîñÿгíåííю òâîð÷îї ñàìîñò³éíîñò³ êåð³âíèê³â 
â³ää³ë³â. ² öåé пðîöåñ óæå â³äбóâàºòüñÿ, пðî щî 
ìîæå ñâ³ä÷èòè зìåíшåííÿ êîåф³ö³ºíòó фîðìàë³зà-
ö³ї. Тàê, ó 2021 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 0,46, à ñòàíîì 
íà ê³íåöü 2022 ðîêó – 0,37. Ñòðóêòóðà óпðàâë³ííÿ 
Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè ñêëàäàºòüñÿ з òðüîх ð³âí³â, 
ÿê³ îпòèìàëüíèì ÷èíîì âзàºìîä³юòü ì³æ ñîбîю 
³ äîñÿгàюòü óзгîäæåíîñò³ ó пðèéíÿòò³ óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Тàêà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óпðàâë³ííÿ 
íå º пåðåâàíòàæåíîю, пðîòå зàбåзпå÷óº äîñòàòí³é 
ð³âåíü êîíòðîëю ó÷àñíèê³â óпðàâë³íñüêîгî пðî-
öåñó, ðîзпîä³ëó â³äпîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ êîëåг³-
àëüíîñò³ â пðèéíÿòò³ ð³шåíü. 

Êîåф³ö³ºíò пîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â, щî пîòðåбó-
юòü óâàгè з бîêó êåð³âíèêà íàìè бóëî ðîзðàхî-
âàíî шëÿхîì îб÷èñëåííÿ ñåðåäíüîї àðèфìåòè÷íîї 
з êîåф³ö³ºíò³â, ðîзðàхîâàíèх пî âñ³х â³ää³ëàх Çì³-
їâñüêîї ì³ñüêîї ðàäè. Îñê³ëüêè â ñòðóêòóð³ º â³ä-
ä³ëè, ÿê³ º юðèäè÷íèìè îñîбàìè пóбë³÷íîгî пðàâà 
³ ìàюòü пåâíó àâòîíîì³ю, òàêèé п³äх³ä º âèпðàâ-
äàíèì. Â ðåзóëüòàò³ бóëî îòðèìàíî зíà÷åííÿ êîå-
ф³ö³ºíòó пîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â, щî âèìàгàюòü 
óâàгè з бîêó êåð³âíèêà пî êîæíîìó з ñòðóêòóð-
íèх п³äðîзä³ë³â, à ñàìå â³ää³ë³â Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї 
ðàäè. Ìàю÷è òàê³ äàí³, ìè ðîзðàхóâàëè ñåðåäí³é 
пî Çì³їâñüê³é ì³ñüê³é ðàä³ êîåф³ö³ºíò пîñàäîâèх 
îбîâ’ÿзê³â, щî âèìàгàюòü óâàгè з бîêó êåð³âíèêà: 
2 254 401 502 825,1 òîбòî пîíàä 2,25 òðèëüéîíà. 
Тàêå зíà÷åííÿ îòðèìàíî ÷åðåз âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü 
пîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â ó â³ää³ë³ îñâ³òè é â óпðàâ-
ë³íí³ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ. Цå ä³éñíî 
äóæå âàæëèâ³ п³äðîзä³ëè ÎТГ ³ íà íèх пîêëàäåíà 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü фóíêö³é. Пðîòå пàì’ÿòàºìî, щî 
öåé пîêàзíèê ìàº åìп³ðè÷íå зíà÷åííÿ é ó пðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ пîñàäîâèх îñ³б îбîâ’ÿзê³â âèíè-
êàº зíà÷íî ìåíшå. 

Нà ñüîгîäí³шí³é äåíü íåìàº îäíîñòàéíîї äóìêè 
ñòîñîâíî òîгî, ÿêà ê³ëüê³ñòü îбîâ’ÿзê³â º äîпóñòè-
ìîю, à ÿêà íàäì³ðíîю. Дèñêóñ³ї ó öüîìó пèòàíí³ 
òðèâàюòü, àëå íàóêîâö³ îäíîñòàéí³ â òîìó, щî 
îбñÿг óпðàâë³ííÿ ó пåðшó ÷åðгó, âèзíà÷àºòüñÿ ð³â-
íåì пðîфåñ³îíàë³зìó ³ ìèñòåöòâà êåð³âíèêà [8–10].

Нå ìåíш âàæëèâèì åëåìåíòîì, щî бåзпîñåðåä-
íüî âпëèâàº íà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
º éîгî ³íфîðìàö³éíà п³äñèñòåìà. 

Ç пîзèö³ї ñèñòåìíîгî п³äхîäó ³íфîðìàö³éíà п³ä-
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó îðгàí³зàö³ї ìàº îхîпëюâàòè 
пëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ю, êîîðäèíàö³ю òà êîíòð-
îëü ³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ пðîöåñ³â, à òàêîæ 
êîìóí³êàö³ї âñåðåäèí³ п³äпðèºìñòâà з ìåòîю 
пîë³пшåííÿ éîгî ðîбîòè. Пðè öüîìó пåðåäбà÷à-
ºòüñÿ ö³ëåñпðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ÿê ðåñóðñó. Îñíîâó ³íфîðìàö³éíîї п³äñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó îðгàí³зàö³ї ñòàíîâëÿòü [9, ñ. 29]:

– ñóêóпí³ñòü пðàâèë, òåхí³÷íèх зàñîб³â ³ ñèñ-
òåì, ÿê³ âèзíà÷àюòü ³íфîðìàö³éíó òà êîìóí³êà-
ö³éíó ñòðóêòóðó п³äпðèºìñòâà;

– êîìпëåêñ зàâäàíü óпðàâë³ííÿ íà âñ³х åòàпàх 
æèòòºâîгî öèêëó п³äпðèºìñòâà, îхîпëюю÷è âñ³ ä³ї 
òà îпåðàö³ї, пîâ’ÿзàí³ ÿê з ³íфîðìàö³ºю â óñ³х її 
фîðìàх ³ ñòàíàх, òàê ³ з п³äпðèºìñòâîì ó ö³ëîìó 
íà îñíîâ³ äàíîї ³íфîðìàö³ї [9, ñ. 29].

Хàðàêòåðèñòèêà ö³ºї п³äñèñòåìè зä³éñíюºòüñÿ 
пåðåâàæíî ó ÿê³ñíîìó âèгëÿä³ зà òàêèìè íàпðÿì-
êàìè: îпåðàòèâí³ñòü, пîâíîòà ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ 
її ðîзпîä³ë íà ð³зíèх ð³âíÿх óпðàâë³ííÿ. Â ðàìêàх 
âêàзàíèх íàпðÿì³â, íàìè бóëî ðîзðàхîâàíî пîêàз-
íèêè ³íфîðìàö³éíîї п³äñèñòåìè Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї 
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ðàäè ñòîñîâíî óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè. 
У зâ’ÿзêó з³ ñêëàäí³ñòю òàêèх ðîзðàхóíê³â äàí³ 
бóëè âзÿò³ âèêëю÷íî щîäî зåìåëüíîгî â³ää³ëó ÿê 
îñíîâíîгî ñòðóêòóðíîгî п³äðîзä³ëó, â ðàìêàх ÿêîгî 
âèêîíóºòüñÿ б³ëüш³ñòü фóíêö³é óпðàâë³ííÿ зåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè гðîìàäè. Ðåзóëüòàòè îö³íêè ³íфîð-
ìàö³éíîї п³äñèñòåìè пîäàíî â òàбëèö³ 4.

Тàбëèöÿ 4
Показники оцінки інформаційної  

підсистеми відділу земельних відносин  
та землевпорядкування Зміївської міської ради

Показник 2022 рік

1. Êîåф³ö³ºíò îпåðàòèâíîñò³ пðîхîäæåííÿ 
³íфîðìàö³ї 0,89

2. Êîåф³ö³ºíò пîâíîòè ³íфîðìàö³ї  
пðè пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 0,76

3. Êîåф³ö³ºíò ф³ëüòðàö³ї (ðîзпîä³ëó) 
³íфîðìàö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх óпðàâë³ííÿ 0,49

Джерело: розрахунки автора

Ç îòðèìàíèх äàíèх ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî пðîхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї â³äбóâàºòüñÿ ó â³ä-
ä³ë³ îпåðàòèâíî, пðàêòè÷íî âñ³ äàí³ îòðèìóюòüñÿ 
â÷àñíî, êîåф³ö³ºíò îпåðàòèâíîñò³ пðîхîäæåííÿ 
³íфîðìàö³ї ñòàíîâèòü 0,89. Êîåф³ö³ºíò пîâíîòè 
³íфîðìàö³ї пðè пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òåæ зíàхîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ é ñòàíîâèòü 
0,76. Цå îзíà÷àº, щî б³ëüшà ÷àñòèíà óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü пðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ пîâíîї ³íфîð-
ìàö³ї пðî îб’ºêò óпðàâë³ííÿ ³ ëèшå íåâåëèêà їх 
÷àñòèíà – 24 % пðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ íå пîâíèх 

äàíèх. Îòæå, â³ää³ë пðàöюº åфåêòèâíî. Êîåф³-
ö³ºíò ф³ëüòðàö³ї ³íфîðìàö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх 
óпðàâë³ííÿ зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ 0,49, à îòæå íà 
íèæ÷èх ð³âíÿх óпðàâë³ííÿ зíàхîäèòüñÿ é îбðî-
бëÿºòüñÿ âäâ³÷³ б³ëüшå ³íфîðìàö³ї, í³æ íà âèщîìó 
ð³âí³ óпðàâë³ííÿ. Цå ìîæå бóòè пîâ’ÿзàíî, пåðш 
зà âñå, з íîðìàòèâíèìè зàñàäàìè фóíêö³îíóâàííÿ 
êåð³âíèх îðгàí³â òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä. 

Îòæå, â ö³ëîìó ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ñèñ-
òåìó óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè Çì³їâ-
ñüêîї ì³ñüêîї òåðèòîð³àëüíîї гðîìàäè ÿê äîñèòü 
åфåêòèâíó òà ñò³éêó, зäàòíó îпåðàòèâíî ðåàгóâàòè 
íà зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Âàæëèâî â³ä-
зíà÷èòè, щî íàâ³òü íà ÷àñ âîºííèх ä³é Çì³їâñüêà 
ì³ñüêà ðàäà íå пðèпèíÿëà ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ é пðà-
öюâàëà â ìåæàх ìîæëèâîñòåé. 

Висновки. Ефåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ зåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè â ÎТГ, íà íàшó äóìêó, ìàº îö³-
íюâàòèñÿ íå ëèшå зà åêîíîì³÷íèìè пàðàìåòðàìè, 
à é îхîпëюâàòè ³íш³ ñфåðè, зîêðåìà ñîö³àëüíó, 
îðгàí³зàö³éíó òà ³íфîðìàö³éíó п³äñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ. Т³ëüêè пðè òàêîìó п³äхîä³ ìîæëèâî ñфîð-
ìóâàòè êîìпëåêñíå óÿâëåííÿ пðî ÿê³ñòü óпðàâ-
ë³ííÿ â ðåг³îíàх. Нà п³äòâåðäæåííÿ ö³ºї òåзè íàìè 
бóëî пðîâåäåíî îö³íêó âêàзàíèх п³äñèñòåì ó îðгà-
íàх óпðàâë³ííÿ Çì³їâñüêîї ì³ñüêîї òåðèòîð³àëüíîї 
гðîìàäè. 

Дîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîї п³äñèñòåìè пîêà-
зàëî, щî íèí³ â Çì³їâñüê³é ì³ñüê³é òåðèòîð³àëü-
í³é гðîìàä³ ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñòàëà òåíäåíö³ÿ äî 
пîë³пшåííÿ ðåзóëüòàò³â ðîбîòè êîëåêòèâó, зà ÷àñ 
пîâíîìàñшòàбíîгî âòîðгíåííÿ â³äбóëàñÿ б³ëüшà 

Тàбëèöÿ 3
Показники оцінки організаційної підсистеми  

управління земельними ресурсами Зміївської міської ради
Показник Порядок розрахунку показника 2021 рік 2022 рік

1. Êîåф³ö³ºíò öåíòðàë³зàö³ї 
фóíêö³é óпðàâë³ííÿ
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11

1

äå Чцентр – ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â öåíòðàëüíîгî àпàðàòó 
óпðàâë³ííÿ, щî пðèéìàюòü ð³шåííÿ зà âèзíà÷åíîю фóíêö³ºю; 
Чнижч – ê³ëüê³ñòü пðàö³âíèê³â óñ³х ðîзòàшîâàíèх íèæ÷å ð³âí³â 
óпðàâë³ííÿ, щî пðèéìàюòü ð³шåííÿ з âèзíà÷åíîї фóíêö³ї; 
Ф – зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü фóíêö³é

0,87 0,63

2. Êîåф³ö³ºíò фîðìàë³зàö³ї

 
,

Ф
ФК

заг

форм
форм =

äå Фформ – ê³ëüê³ñòü фîðìàë³зîâàíèх фóíêö³é â îðгàí³зàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ óпðàâë³ííÿ; 
Фзаг – зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü фóíêö³é, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ 
îðгàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю óпðàâë³ííÿ

0,46 0,37

3. Пîêàзíèê ³ºðàðх³÷íîñò³ 
ñòðóêòóðè óпðàâë³ííÿ

íå ðîзðàхîâóºòüñÿ, à пîзíà÷àºòüñÿ íàòóðàëüíèì ÷èñëîì (òîбòî 1, 2, 3)  
зàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ð³âí³â óпðàâë³ííÿ. Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ð³âí³â 
óпðàâë³ííÿ ñóòòºâî âпëèâàº íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї

3 3

4. Êîåф³ö³ºíò пîñàäîâèх 
зâ’ÿзê³â, щî âèìàгàюòü 
óâàгè з бîêó êåð³âíèêà

пос зв

nК n
. .

,� � �� �� ��2 11

äå n – îбñÿг óпðàâë³ííÿ (зà îñíîâó îбñÿгó óпðàâë³ííÿ ÿê пðàâèëî 
бåðåòüñÿ ê³ëüê³ñòü бåзпîñåðåäí³х п³äëåгëèх ó êåð³âíèêà)

13973,7 -

5. Пèòîìà âàгà 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî пåðñîíàëó 
п³äпðèºìñòâà

 
,

ЧЧ
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=

äå ЧАП – ÷èñåëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîгî пåðñîíàëó; 
ЧВП – ÷èñåëüí³ñòü âèðîбíè÷îгî пåðñîíàëó îðгàí³зàö³ї

28,0 27,4

6. Ñåðåäíº ÷èñëî 
пðàö³âíèê³â íà îäèí 
фóíêö³îíàëüíèé п³äðîзä³ë

 ,
m
ЧЧ заг

підр
=

äå Чзаг – зàгàëüíà ÷èñåëüí³ñòü пðàö³âíèê³â îðгàí³зàö³ї; 
m – ÷èñëî фóíêö³îíàëüíèх п³äðîзä³ë³â ó ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ

9 9

Джерело: розрахунки автора
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згóðòîâàí³ñòü êàäð³â, âèщà ñóìë³íí³ñòü ó âèêî-
íàíí³ ð³шåíü, ðîзóì³ííÿ зàгàëüíîї ìåòè ³ ö³ëåé 
óпðàâë³ííÿ. 

У ðåзóëüòàò³ îö³íêè îðгàí³зàö³éíîї п³äñèñòåìè 
âèÿâëåíî, щî ñòðóêòóðà óпðàâë³ííÿ Çì³їâñüêîї 
ì³ñüêîї ðàäè ñêëàäàºòüñÿ з òðüîх ð³âí³â, ÿê³ îпòè-
ìàëüíèì ÷èíîì âзàºìîä³юòü ì³æ ñîбîю ³ äîñÿ-
гàюòü óзгîäæåíîñò³ ó пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Ñòðóêòóðà óпðàâë³ííÿ º äîñèòü öåíòðàë³-
зîâàíîю, пðîòå â³äбóâàºòüñÿ пðîöåñ ðîзшèðåííÿ 
ñàìîñò³éíîñò³ êåð³âíèê³â â³ää³ë³â. 

²íфîðìàö³éíà п³äñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ìàº íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâå зíà÷åííÿ ³, ÿê ìè ââàæàºìî, 
зàâæäè º ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëèòè ³íфîðìàö³éíó 
ñêëàäîâó пðèéíÿòòÿ ð³шåíü. У â³ää³ë³ зåìåëüíèх 
â³äíîñèí òà зåìëåâпîðÿäêóâàííÿ Çì³їâñüêîї ì³ñü-
êîї ðàäè ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ зíàхîäèòüñÿ 
íà äîñòàòíüîìó ð³âí³. Аëå íåîбх³äíî пàì’ÿòàòè, 
щî б³ëüш³ñòü ð³шåíü з зåìåëüíèх пèòàíü пðè-
éìàºòüñÿ íà ñåñ³ÿх íàðîäíèх äåпóòàò³â òà íåзà-
ëåæíî â³ä äóìêè зåìåëüíîгî â³ää³ëó. Дî зàäà÷ â³ä-
ä³ëó зåìåëüíèх â³äíîñèí òà зåìëåâпîðÿäêóâàííÿ 
âхîäèòü зàбåзпå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîю ³íфîðìàö³ºю 
íàðîäíèх äåпóòàò³â äëÿ пðèéíÿòòÿ íèìè îбґðóí-
òîâàíèх ð³шåíü. Тîìó â ðàìêàх ³íфîðìàö³éíîї 

ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè íàìè 
зàпðîпîíîâàíî:

– зàбåзпå÷èòè îòðèìàííÿ пîâíîї ³ âñåб³÷íîї 
³íфîðìàö³ї щîäî зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ âåäåííÿ 
äåðæàâíîгî зåìåëüíîгî êàäàñòðó;

– зä³éñíюâàòè ðåгóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
òåðèòîð³é шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
ì³ñòîбóä³âíîї äîêóìåíòàö³ї;

– пðîâîäèòè зàхîäè з фàêòè÷íîгî îбñòåæåííÿ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ³ зä³éñíåííÿ íà îñíîâ³ öèх 
äàíèх пëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíè зåìåëü 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîї ÷è êîðîòêîñòðî-
êîâîї пåðñпåêòèâè їх ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ;

– ó ìåæàх ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâîгî бюäæåòó –  
зä³éñíюâàòè пîë³пшåííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â 
з îбðîбêè, íàêîпè÷åííÿ, збåð³гàííÿ, зàхèñòó òà 
пåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї. 

Ðîбîòà ó öèх íàпðÿìàх âæå âåäåòüñÿ, Çì³їâñüêà 
ì³ñüêà ðàäà зä³éñíюº âåëèêèé îбñÿг ðîб³òü з óòî÷-
íåííÿ äàíèх òà пîë³пшåííÿ ³íфîðìàö³éíîї п³ä-
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ íàìè 
бóäóòü ñпðÿìîâàí³ íà ðîзðîбêó ³ àпðîбàö³ю êîìп-
ëåêñíîгî пîêàзíèêà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ з óðàхóâàííÿì ÿê åêîíîì³÷íîї, òàê ³ ñîö³-
àëüíîї, îðгàí³зàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї п³äñèñòåì. 
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ORGANISATIONAL, SOCIAL AND INFORMATIONAL SUBSYSTEM IN ASSESSING  
THE EFFECTIVENESS OF LAND MANAGEMENT IN AMALGAMATED HROMADAS

Summary
The article is devoted to the study of the assessment of the effectiveness of land resource management in 
amalgamated hromadas, through the analysis of the indicators of the organisational, social and informa-
tion management subsystems of land management. The purpose of the article is to study the efficiency of 
land resources management in amalgamated hromadas based on the analysis of organisational, social and 
informational subsystems. Methodology of the research consists of: analysis and synthesis (when forming 
the theoretical basis of the research), coefficient (when calculating and evaluating the values of the indica-
tors of management efficiency), system analytical, inductive, comparison for theoretical generalisation of 
the research results, conclusions and recommendations). The study was conducted on the basis of data from 
the territorial governing body of the Zmiiv hromada, namely the Zmiiv City Council. In order to assess 
management efficiency, a system of specially selected indicators was selected and calculated to characterise 
various quantitative and qualitative features of the social, organisational and informational subsystems of 
land resource management. As a result of the study of the social subsystem of management, a high level of 
qualification of the employees of Zmiiv City Council, a low level of staff turnover, team cohesion and an 
extremely high coefficient of staff stability were revealed. All these facts indicate that the social subsystem 
of management is built in an optimal way and allows to make reasonable management decisions. The analysis 
of the organisational management subsystem showed a fairly high degree of centralisation of management 
functions and formalisation of management functions. There was a high proportion of tasks requiring the 
attention of the manager. The assessment of the information subsystem revealed a sufficiently high level of 
awareness of the management apparatus in matters related to the decisions to be taken. A number of mea-
sures are proposed to further improve the management information subsystem.
Keywords: land resources, effective land management, amalgamated hromada, organisational management 
subsystem, social management subsystem, information management subsystem.
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ÂЗÀЄМÎЗÂ’ЯЗÎÊ Ë²ÄÅÐÑÒÂÀ ÒÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍ²ÑÒЮ ПÅÐÑÎÍÀËÓ ²Ò-ÊÎМПÀÍ²Й

Ìåòîю ñòàòò³ º ñèñòåìàòèзàö³ÿ хàðàêòåðèñòèê òà âпëèâ³â ë³äåðñòâà, ÿê³ â³ä³гðàюòü êðèòè÷íó ðîëü ó зàбåз-
пå÷åíí³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà пðîäóêòèâíîñò³ пåðñîíàëó ²Т-êîìпàí³é. Âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ ë³äåðñòâîì òà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì âèñòóпàº îäí³ºю з êëю÷îâèх пðîбëåì, ÿêà ìîæå ñóòòºâî âпëè-
âàòè íà óñп³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї. Дîâåäåíî, щî óñп³шí³ñòü îðгàí³зàö³ї зàëåæèòü íå ëèшå â³ä 
зäàòíîñò³ її êåð³âíèê³â åфåêòèâíî óпðàâëÿòè, àëå é âîëîä³òè ë³äåðñüêèìè ÿêîñòÿìè. Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî 
пèòàííÿì ñòèë³â óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì íà п³äпðèºìñòâàх ²Т-ñфåðè. Нàâåäåíî гîëîâí³ пðèéîìè ³ фóíêö³ї 
ë³äåðà äëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé. Ñèñòåìàòèзîâàíî âзàºìîзâ’ÿзêó ë³äåðñòâà òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
пåðñîíàëó ²Т-êîìпàí³é.
Ключові слова: ë³äåð, ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì, êåð³âíèöòâî ñó÷àñíèì п³äпðèºìñòâîì, ²Т-êîìпàí³ÿ, 
êîìàíäà, ðåзóëüòàòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â óìî-
âàх гëîбàë³зàö³ї òà àêòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ îíëàéí 
фîðìàò³â ðîбîòè âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó òåхíî-
ëîг³é òà ³ííîâàö³é â³ä³гðàюòü ²Т-êîìпàí³ї. Ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї пåðåхîäó äî äèñòàíö³éíîї ðîбîòè бåзñóì-
í³âíî âпëèâàюòü íà âñ³ бåз âèíÿòêó ñфåðè ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çàзíà÷åíå âèìàгàº â³ä ²Т-êîìпàí³é 
пåðåгëÿäó ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òà шâèäêîгî пåðå-
фîðìàòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì. 
Êëю÷îâó ðîëü â пðîöåñ³ àäåêâàòíîгî ðåàгóâàííÿ íà 
âèêëèêè ñüîгîäåííÿ â³ä³гðàюòü ë³äåðè êîëåêòèâ³â 
²Т-êîìпàí³é. Тîìó ë³äåðñòâî ó зðîñòàю÷èх âèìî-
гàх äî ä³ÿëüíîñò³ ²Т-êîìпàí³é º пðîÿâîì óñп³шíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà òà éîгî ðîзâèòêó. 
Çíàííÿ òà пðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîг³é, ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é íà ðèíêó 
ñóòòºâî пîêðàщóюòü пðîäóêòèâí³ñòü пðàö³, â³äêðè-
âàюòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà äîзâîëÿюòü âòðèìàòèñü 
íà ðèíêó. Ç îгëÿäó íà öå, âèíèêàº пîòðåбà ðîзðî-
бëåííÿ ìåхàí³зìó пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ êàäðîâîгî 
пîòåíö³àëó ²Т-êîìпàí³é. Îäèí ³з íàéñóòòºâ³шèх 
àñпåêò³â óñп³шíîї фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх îðгàí³зà-
ö³é – öå åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì. Âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, ñòàëèé ðîзâèòîê òåхíîëî-
г³é, зì³íè â óпîäîбàííÿх ñпîæèâà÷³â òà ðèíêîâèх 
óìîâ ñòàâëÿòü пåðåä êåð³âíèöòâîì ²Т-êîìпàí³é 
пîòðåбó â îпåðàòèâí³é àäàпòàö³ї òà ðîзâèòêó.

Бàгàòî â÷åíèх âæå äàâíî зîñåðåäæóюòü ñâîю 
óâàгó íà âèâ÷åíí³ âзàºìîзâ’ÿзêó ì³æ ë³äåðñòâîì òà 
óпðàâë³ííÿì пåðñîíàëîì. Цå äîзâîëèëî âèä³ëèòè 
íàñòóпí³ зíà÷óщ³ íàóêîâ³ òà пðàêòè÷í³ зàâäàííÿ:

– âèзíà÷åííÿ îпòèìàëüíîгî ñп³ââ³äíîшåííÿ 
ë³äåðñüêèх òà óпðàâë³íñüêèх êîìпåòåíö³é ó êåð³â-
íèê³â ²Т-êîìпàí³é. Ðîзêðèòòÿ òà ðîзóì³ííÿ òèх 
хàðàêòåðèñòèê ë³äåðñòâà òà óпðàâë³ííÿ, ÿê³ â³ä³-
гðàюòü êðèòè÷íó ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òà пðîäóêòèâíîñò³ пåðñîíàëó;

– ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é òà ìåòîä³â фîðìó-
âàííÿ ë³äåðñüêèх íàâè÷îê â êîëåêòèâ³. Ðîзâèòîê 
ë³äåðñòâà íà ð³зíèх ð³âíÿх îðгàí³зàö³ї, п³äòðèìêà 
ë³äåðñüêîгî пîòåíö³àëó òà ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâà-
ö³ї ñп³âðîб³òíèê³â;

– àíàë³з âпëèâó ñòèë³â ë³äåðñòâà íà êîëåêòèâíó 
пðàöю òà òâîð÷èé пðîöåñ â ²Т-êîìпàí³ÿх. Âñòàíîâ-
ëåííÿ òèх ë³äåðñüêèх п³äхîä³â, ÿê³ º íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèìè äëÿ ðîзðîбêè пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ, 
óпðàâë³ííÿ пðîåêòàìè òà ³íшèх àñпåêò³â ²Т-ñфåðè;

– óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â äî 
óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì, ñпðÿìîâàíèх íà зб³ëü-
шåííÿ ìîòèâàö³ї, зàëó÷åííÿ òàëàíîâèòèх фàх³â-
ö³â òà збåðåæåííÿ êëю÷îâèх êàäð³â;

– äîñë³äæåííÿ âпëèâó îðгàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè íà ë³äåðñòâî òà пðîäóêòèâí³ñòü пåðñîíàëó 
â ²Т-êîìпàí³ÿх. Âèÿâëåííÿ òà пîäîëàííÿ фàêòî-
ð³â, щî óñêëàäíююòü ðîзâèòîê ë³äåðñüêèх ÿêîñ-
òåé òà åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ â îðгàí³зàö³éíîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Ðîзâ’ÿзàííÿ öèх пðîбëåì º âåëüìè àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì äëÿ ²Т-êîìпàí³é, îñê³ëüêè âîíî ñпðèÿº 
ñòâîðåííю ñòàб³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³, 
ñпðèÿº зàëó÷åííю âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñпåö³àë³ñ-
ò³â ³ п³äâèщåííю êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ðèíêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îñìèñëåííю фåíîìåíó ë³äåðñòâà пðè óпðàâë³íí³ 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю пåðñîíàëó ²Т-êîìпàí³é пðè-
ñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх пðàöü. Еäâ³í 
Г³зåë³ [1] ³ Ф. Ф³äëåð [2] пðîпîíóюòü пîíÿòòÿ 
«ë³äåðñòâî» ðîзгëÿäàòè з пîзèö³ї «òåîð³ї îзíàê». 
Дëÿ íåї хàðàêòåðí³ îзíàêè ³äåàëüíîгî êåð³âíèêà, 
щî âèä³ëÿюòü éîгî ñåðåä ³íшèх ÷ëåí³â êîëåêòèâó. 
Пðîòå зàгàëüíîї äóìêè щîäî íàбîðó ÿêîñòåé, щî 
пðèòàìàíí³ ë³äåðó, щå íå бóëî зàпðîпîíîâàíî. 
Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ пðèâåëè äî íîâîї òåîð³ї 
ë³äåðñòâà – òåîð³ї пîâåä³íêè ³ ñèòóàòèâíîї òåîð³ї. 
Дîñë³äæåííÿì âêàзàíîї òåîð³ºю зàéìàëèñÿ зàêîð-
äîíí³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: Ìåíåгåòò³ Аíòîí³î [3], 
Лàíäñбåðг Ìàêñ [4], Дðóêåð П³òåð Ф. [5], Ð. Бð³í-
êåðгîфф [6], Н. Гàâêàëîâà [7], Î. Дÿê³â, Ñ. Пðî-
хîðîâñüêà [8], А. Хîðåíæåíêî, Ì. Бàêàëî, Т. Хðÿ-
п³íà [9], Ì. Яðîâà [10] òà ³íш³ íàóêîâö³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Хî÷à бàгàòî äîñë³äæåíü òà пóбë³-
êàö³é пðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííю âзàºìîзâ’ÿзêó ë³äåð-
ñòâà òà óпðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòèâí³ñòю пåðñîíàëó 
â ²Т-êîìпàí³ÿх, ³ñíóюòü пåâí³ àñпåêòè ö³ºї зàгàëü-
íîї пðîбëåìè, ÿê³ äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíèìè òà âèð³шåíèìè. Âèä³ëåííÿ öèх íå 
âèð³шåíèх ÷àñòèí º âàæëèâèì äëÿ пîêðàщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ òà ë³äåðñòâà ³ äîñÿг-
íåííÿ êðàщèх ðåзóëüòàò³â.

Ñó÷àñí³ âèêëèêè äëÿ IT гàëóз³, òàê³ ÿê гëîбà-
ë³зàö³ÿ, пàíäåì³ÿ, òà íàâ³òü âèìóшåíà åì³гðàö³ÿ 
â³ä â³éíè, зàгîñòðююòü òàê³ пèòàííÿ ÿê â³ääàëåíà 
ðîбîòà, ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèх êîìàíä. Пåðåх³ä 
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æèòòºâîгî öèêëó IT ³з ñòàä³ї зàñíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó äî ñòàä³ї ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ðîбèòü íàгàëü-
íîю пðîбëåìó âзàºìîä³ї ì³æ ð³зíèìè пîêîë³ííÿìè 
ñп³âðîб³òíèê³â. Âñå öå ðàзîì п³ä³éìàº пèòàííÿ 
óпðàâë³ííÿ äèâåðñèф³êîâàíèìè êîìàíäàìè, щî, 
â ñâîю ÷åðгó пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ðèзèê³â òà 
íåîбх³äíîñò³ êåðóâàííÿ âæå íèìè, щî, бåðó÷è äî 
óâàгè ñêëàäí³ñòü пðåäìåòíîї îбëàñò³, òåæ ñòâîðюº 
пåâí³ пðîбëåìè.

Аíàë³з íå âèð³шåíèх ðàí³шå àñпåêò³â зàгàëü-
íîї пðîбëåìè äîпîìîæå âèзíà÷èòè íîâ³ íàпðÿìè 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбèòè ñòðàòåг³ї, ÿê³ ñпðèÿòèìóòü 
åфåêòèâíîìó ë³äåðñòâó é óпðàâë³ííю пåðñîíàëîì 
â ²Т-êîìпàí³ÿх. Ðîзðîбêà ³ âпðîâàäæåííÿ âèñíî-
âê³â з öèх äîñë³äæåíü ìîæóòü зàбåзпå÷èòè збà-
ëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ³ óñп³х êîìпàí³é ó шâèäêî 
зì³íюâàíîìó òåхíîëîг³÷íîìó ñâ³ò³.

Метою статті º ñèñòåìàòèзàö³ÿ хàðàêòåðèñòèê 
òà âпëèâ³â ë³äåðñòâà, ÿê³ â³ä³гðàюòü êðèòè÷íó 
ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà пðîäóê-
òèâíîñò³ пåðñîíàëó ²Т-êîìпàí³é.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ñüî-
гîäí³, êîëè ìè ñпîñòåð³гàºìî ÿê ñâ³òîâà ñп³ëüíîòà 
âñòóпèëà â åпîхó гëîбàë³зàö³ї ³ äèíàì³÷íèх зì³í 
â åêîíîì³ö³, пîë³òèö³, ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñ-
п³ëüñòâ, íàäзâè÷àéíî âàæëèâîю º пîÿâà åðóäîâà-
íîї, êóëüòóðíîї, íåóпåðåäæåíîї, ³íòåëåêòóàëüíîї, 
êóëüòóðíîї ³ ìîðàëüíîї ìîëîä³ òà ëюäåé зð³ëîгî 
â³êó, ÿê³ гîòîâ³ ìèñëèòè пî-íîâîìó, àëå é ä³ÿòè 
â ñêëàäíèх óìîâàх пåðìàíåíòíèх êðèз, зíåâ³ðè òà 
³íåðòíîñò³ б³ëüшîї ÷àñòèíè ñóñп³ëüñòâà. Люäåé, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè ë³äåðàìè.

Л³äåðè, ÿê³ ìàюòü зäàòí³ñòü êðàщå âпëèâàòè 
íà êîëåêòèâ, â òîé æå ÷àñ зäàòí³ êðàщå ðîзóì³òè 
³ шâèäêî ³äåíòèф³êóâàòè ñп³âðîб³òíèê³â з òèìè 
пðîфåñ³éíèìè ³ ñîö³àëüíî-пñèхîëîг³÷íèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè, ÿê³ íàéб³ëüш п³äхîäÿòü íà äàíèé 
ìîìåíò äëÿ êîìпàí³ї. Дîäàºìî, щî ñàìå íåфîð-
ìàëüíèé ë³äåð зäàòíèé âèзíà÷èòè íàéб³ëüш äîñòî-
â³ðíî, ÷è зìîæå фàх³âåöü ³ íàñê³ëüêè шâèäêî 
â³í àäàпòóâàòèñÿ â êîìàíä³. Нà äóìêó Î. Дÿê³â, 
Ñ. Пðîхîðîâñüêîї, ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї ë³äåðñòâà 
пåðåäбà÷àº íåîбх³äí³ñòü зì³í ³ îíîâëåííÿ äëÿ 
äîñÿгíåííÿ óñп³хó ³ âèзíà÷åíèх ö³ëåé [5, ñ. 48]. 
Щå îäíà фóíêö³ÿ ë³äåðñòâà – пîзèòèâíèé âпëèâ íà 
пðàö³âíèê³â. Дîñâ³ä пîêàзàâ, щî òàê³ îñîбè зäàòí³ 
âèÿâèòè, à òàêîæ пîñèëèòè пîзèòèâíèé âпëèâ íà 
ñèëüí³ ñòîðîíè ñп³âðîб³òíèê³â, îäíî÷àñíî âêàзó-
ю÷è íà їх ñëàбê³ ñòîðîíè ³ пðîпîíóю÷è, ÿê їх ì³í³-
ì³зóâàòè ³ ìîæëèâî íåéòðàë³зóâàòè.

Ñó÷àñí³ ²Т-êàìпàí³ї – öå бàгàòîíàö³îíàëüí³ 
³ ð³зíîâ³êîâ³ êîëåêòèâè, зðîñòàº ê³ëüê³ñòü òèх, хòî 
пðàöюº íà îðгàí³зàö³ю íåпîâíèé ðîбî÷èé äåíü, зà 
гîíîðàðè, òèì÷àñîâî ÷è íà п³äñòàâ³ êîíòðàêò³â. 
Дîäàéòå äî öüîгî òó îбñòàâèíó, щî ñüîгîäí³шí³ 
«íà÷àëüíèêè» âæå íå зîбîâ’ÿзàí³ âîëîä³òè óñ³ìà 
зíàííÿìè é íàâè÷êàìè, ÿêèìè âîëîä³юòü їх «п³ä-
ëåгë³». «Аëå ö³ пðàö³âíèêè, – íàгîëîшóº П. Дðó-
êåð, – з³ ñâîїì âåëè÷åзíèì бàгàæåì зíàíü – àæ 
í³ÿê íå п³äëåгë³, à ñêîð³шå зà âñå «пîì³÷íèêè» [5]. 
Тîìó íåîäíîзíà÷íå òëóìà÷åííÿ îñíîâíèх пðèíöè-
п³â ðîбîòè óíåìîæëèâëюº åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ, 
щî â ðåзóëüòàò³ пðèзâîäèòü äî âèбîðó íåâ³ðíîї 
ñòðàòåг³ї ³ ñòâîðåííÿ íåàäåêâàòíèх óìîâ, щî ³ñíó-
юòü íà пðàêòèö³. У гàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîг³é âàðòî äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóпíèх пðèíöèп³â 
пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ðîзâèòêó пåðñîíàëó: åêî-
íîì³÷í³ñòü, àäàпòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, êîìп-
ëåêñí³ñòü, бåзпåðåðâí³ñòü, íàóêîâ³ñòü, â³äпîâ³-
äàëüí³ñòü, бàгàòîâåêòîðí³ñòü. 

Ðîëü ë³äåðà – пðàâèëüíî п³äбèðàòè ñп³âðîб³ò-
íèê³â äëÿ ñп³ëüíîї ðîбîòè. Âèхîäÿ÷è з îбìåæ-

óâàëüíîгî êðèòåð³ю âëàäè âèä³ëÿюòü фîðìàëüíèх 
³ íåфîðìàëüíèх ë³äåð³â. У ñâîю ÷åðгó фîðìàëüí³ 
ë³äåðè – öå ëюäè, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з îф³ö³éíîю îðгà-
í³зàö³ºю ³ пðåäñòàâëÿюòü óñю гðóпó ö³ëîìó, àбî 
âñю êîìпàí³ю, зàхèщàюòü її ³íòåðåñè.

Нåфîðìàëüí³ ë³äåðè – àâòîðèòåòí³ â гðóп³. 
Âîíè ìîæóòü бóòè: 

– íàéàâòîðèòåòí³ш³ з äàðîì пåðåêîíàííÿ 
é íàâ³юâàííÿ; ë³äåðàìè (ó âóзüêîìó зíà÷åíí³);

– ìåíш àâòîðèòåòíèìè, í³æ âîæàêè, ìîæóòü 
пîшèðюâàòè ñâ³é âпëèâ ëèшå íà ÷àñòèíó гðóпè, 
ñпîíóêàю÷è äî ä³é íå ëèшå íàâ³юâàííÿì é пåðå-
êîíàííÿì, à é îñîбèñòèì пðèêëàäîì;

– ñèòóàòèâíèìè ë³äåðàìè – âîëîä³юòü îñîбèñ-
ò³ñíèìè ÿêîñòÿìè, ÿê³ ìàюòü зíà÷åííÿ ëèшå зà 
пåâíèх îбñòàâèí.

Ц³ äâ³ êàòåгîð³ї ë³äåð³â äîпîìàгàюòü îäèí 
îäíîìó ³, íà íàшó äóìêó, ñëóгóюòü ðîзâèòêó пåð-
ñîíàëó é зàëó÷åííю âñ³х ñп³âðîб³òíèê³â äî âèð³-
шåííÿ îðгàí³зàö³éíèх пðîбëåì. Â³äòàê, âîíè 
ñòâîðююòü ñåðåäîâèщå, ñпðèÿòëèâå äëÿ пðàö³â-
íèê³â ³ âзàºìíîї п³äòðèìêè [10, ñ. 24–25]. Îñî-
бëèâîгî зíà÷åííÿ â ë³äåðñòâ³ íàбóâàюòü åòè÷í³ 
íîðìè ó ñòîñóíêàх ì³æ ë³äåðîì ³ éîгî пîñë³äîâ-
íèêàìè. Л³äåðè íîâîї пàðàäèгìè ìèñëÿòü ³ ä³юòü 
ó êîîðäèíàòàх ³ êàòåгîð³ÿх ö³ííîñòåé, пîñòóпàю-
÷èñü îñîбèñòèìè ³íòåðåñàìè. Пðè öüîìó, íà äóìêó 
Ì. Лàíäñбåðгà [4, c. 14], фîðìóëà ë³äåðñòâà ìàº 
íàñòóпíèé âèгëÿä: 

Л³äåðñòâî = Бà÷åííÿ × Нàòхíåííÿ × ²ìпóëüñ
Êîæåí ñп³âðîб³òíèê ²Т-êîìпàí³ї, ÿêèé îñî-

бèñòî ñп³âпðàöюº з³ ñâîºю êîìàíäîю, щîб ñфîðìó-
âàòè ñп³ëüíå бà÷åííÿ, íàäèхíóòè íà ðàö³îíàëüíèé 
³ìпóëüñ ìàéæå íàпåâíî ââàæàòèìåòüñÿ ë³äåðîì.

Уñп³шíà êîìàíäà, ÿêà ðåзóëüòàòèâíî фóíêö³-
îíóº íå êîðåгóºòüñÿ ñàìà ñîбîю. Êîìàíäè íàäè-
хàюòü òà ñпðÿìîâóюòü ë³äåðè, щî äîêëàäàюòü 
зóñèëü äëÿ îб’ºäíàííÿ ëюäåé. Çàâäàííÿ ë³äåðà 
пîëÿгàº â òîìó, щîб âèзíà÷èòè ñòàä³ю ðîзâèòêó 
êîìàíäè ³ äîпîìîгòè її ó÷àñíèêàì п³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü ñп³ëüíîї ðîбîòè. У ñâîю ÷åðгó äîñë³-
äæåííÿ îö³íêè ë³äåðñòâà íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
пåðñîíàëó зîñåðåäæóюòüñÿ íå ò³ëüêè íà îêðåìèх 
îñîбàх, à пåðåхîäÿòü äî б³ëüш êîìпëåêñíîгî àíà-
ë³зó пîë³òèêè îðгàí³зàö³ї щîäî êàäðîâîгî ðåзåðâó 
³ ñêëàäó êîìàíäè ë³äåð³â.

Ñåðåä îñíîâíèх íåâèð³шåíèх пèòàíü ë³äåðñòâà 
â ²Т-êîìпàí³ÿх ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóпí³:

– ë³äåðñòâî ó â³ðòóàëüíèх êîìàíäàх: зðîñòàю÷à 
пîпóëÿðí³ñòü ðîзпîä³ëåíîї ðîбîòè ³ â³ääàëåíèх 
êîìàíä ó ²Т-ñåêòîð³ пðèзâîäèòü äî пîÿâè â³ðòó-
àëüíîгî ë³äåðñòâà. Îäíàê âèзíà÷åííÿ îпòèìàëü-
íèх п³äхîä³â äî ë³äåðñòâà ó â³ðòóàëüíèх êîìàíäàх 
³ їх âпëèâ íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü пîòðåбóº äîäàòêî-
âèх äîñë³äæåíü;

– óпðàâë³ííÿ äèâåðñèф³êîâàíèìè êîìàíäàìè: 
²Т-êîìпàí³ї зàзâè÷àé ìàюòü ð³зíîìàí³òí³ êîìàíäè 
з пðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх êóëüòóð, ìîâ ³ фàхî-
âèх íàâè÷îê. Ðîзóì³ííÿ òà åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ 
òàêèìè äèâåðñèф³êîâàíèìè êîìàíäàìè ìîæå 
ñòàòè êëю÷îâèì фàêòîðîì äëÿ óñп³хó, пðîòå, öå 
щå пîòðåбóº б³ëüш гëèбîêîгî äîñë³äæåííÿ;

– âзàºìîä³ÿ ì³æ ð³зíèìè пîêîë³ííÿìè ñп³âðî-
б³òíèê³â: ñó÷àñí³ ²Т-êîìпàí³ї з³òêíóëèñÿ з âèêëè-
êîì âзàºìîä³ї ð³зíèх пîêîë³íü ñп³âðîб³òíèê³â, 
ÿê³ ìàюòü â³äì³íí³ ö³ííîñò³, î÷³êóâàííÿ ³ ñòèë³ 
ðîбîòè. Дîñë³äæåííÿ пîêàзóюòü, щî ðîзðîбêà 
åфåêòèâíèх ñòðàòåг³é ñп³âпðàö³ ì³æ öèìè пîêî-
ë³ííÿìè º àêòóàëüíîю ³ íå âèð³шåíîю зàäà÷åю;

– óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ ñòðåñîì â ²Т-ñфåð³: 
²Т-êîìпàí³ї ñòèêàюòüñÿ з³ зíà÷íèìè ðèзèêàìè 
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³ âèêëèêàìè, щî пîâ’ÿзàí³ з³ зì³íí³ñòю òåхíîëî-
г³é, êîíêóðåíö³ºю òà шâèäêîю зì³íîю âèìîг êë³-
ºíò³â. Дîñë³äæåííÿ, щî ñпðÿìîâàí³ íà ðîзóì³ííÿ 
âпëèâó ñòðåñó íà ë³äåðñòâî ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü пåð-
ñîíàëó, ìîæóòü äîпîìîгòè ó ðîзðîбö³ åфåêòèâíèх 
ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà п³äâèщåííÿ 
ñò³éêîñò³ êîìàíä.

Ñèñòåìàòèзàö³ÿ âзàºìîзâ’ÿзêó ë³äåðñòâà òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ пåðñîíàëó ²Т-êîìпàí³é пðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 1. Î÷åâèäíî, щî ö³ ðîë³ âзàºìîзà-
ëåæí³ îäíà â³ä îäíîї òà пðèзâîäÿòü äî íåîбх³äíîñò³ 
пåðåгëÿíóòè ðîëü ë³äåðà òà âíåñòè пåâí³ зì³íè äî 
ö³ºї ðîë³ â ñó÷àñíèх ²Т-êîìпàí³ÿх.

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ââàæàº, щî 
ðîëü ë³äåð³â ó фîðìóâàíí³ êîðпîðàòèâíîї êóëü-
òóðè ³ ö³ííîñòåé п³äпðèºìñòâà ñë³ä ââàæàòè âèзíà-
÷àëüíîю. Аäàпòàö³ÿ äî зì³í ó ðîë³ ë³äåðà â óìî-
âàх шâèäêîгî òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó òà зì³íè 
ðèíêîâèх óìîâ, º æèòòºâîâàæëèâîю; ðîëü ë³äåðà 
пîñò³éíî åâîëюö³îíóº. Дîñë³äæåííÿ пîêàзóюòü, 
щî íå зàâæäè º íàÿâí³ ³íñòðóìåíòè ³ ìåòîäèêè äëÿ 
åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ öèìè зì³íàìè. Âàæëèâî 
âèзíà÷èòè, щî ë³äåðè пîâèíí³ шâèäêî àäàпòóâà-
òèñü äî íîâèх âèêëèê³â щîб зàбåзпå÷óâàòè ñòà-
б³ëüíó пðîäóêòèâí³ñòü пåðñîíàëó. Нåìàòåð³àëüí³ 
âëàñòèâîñò³ âàæêî íàâ’ÿзàòè пðàö³âíèêàì àäì³-
í³ñòðàòèâíî, òîìó äëÿ öüîгî пîòð³бåí íåфîðìàëü-
íèé, äðóæí³é ³ ì³æîñîбèñò³ñíèé п³äх³ä. Нàбàгàòî 
пðîñò³шå òàêå зàâäàííÿ ðåàë³зóâàòè ÷åðåз ë³äåð³â 
êîëåêòèâó. 

Висновки. Пðîбëåìà ë³äåðñòâà äåäàë³ ÷àñò³шå 
пðèâåðòàº äî ñåбå óâàгó, îñîбëèâî п³ä ÷àñ íåñòà-

б³ëüíèх пåð³îä³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Нà ñó÷àñ-
íîìó åòàп³ â пðàêòèö³ ðîбîòè ²Т-êîìпàí³é ë³äåð-
ñüê³ ÿêîñò³ êåð³âíèê³â ÿê зàхèñíèê³â ³íòåðåñ³â 
÷ëåí³â êîëåêòèâó âèìàгàюòü â³ä íèх âì³ëîгî пîºä-
íàííÿ ó ñâîїé ðîбîò³ âëàñíèх ³ êîëåêòèâíèх ³íòåð-
åñ³â. Âîíè пîâèíí³ òóðбóâàòèñÿ пðî åфåêòèâíó 
îðгàí³зàö³ю пðàö³, щîб ðîбîòà бóëà ñпðàâåäëèâî 
ðîзпîä³ëåíà ì³æ пðàö³âíèêàìè. Ñüîгîäí³ ñó÷àñí³ 
п³äпðèºìñòâà пðàгíóòü ìàêñèìàëüíî ðåàë³зóâàòè 
ñâ³é б³зíåñ-пîòåíö³àë, àëå åфåêòèâíî êåðóâàòè 
ñèñòåìîю ìîæå ò³ëüêè êåð³âíèê-ë³äåð. Ðåзóëü-
òàòèâíà ðîбîòà пåðñîíàëó ²Т-êîìпàí³ї бóäå зàëå-
æàòè â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó ë³äåðñüêèх êîìпåòåíö³é 
êåð³âíèê³â óñ³х ëàíîê. Ñüîгîäí³ ²Т-êîìпàí³ÿì 
äîö³ëüíî пåðåгëÿíóòè ñпîñîбè óпðàâë³ííÿ îêðå-
ìèìè ë³äåðàìè ³ пåðåâåñòè фîêóñ íà фîðìóâàííÿ 
ñèñòåì êîìàíä ë³äåð³â, щîб бóòè óñп³шíèìè, 
фîðìóâàòè âèñîêîåфåêòèâíó êóëüòóðó òà ñòâî-
ðюâàòè ñò³éê³ îðгàí³зàö³ї. Îö³íêà ë³äåðñòâà зíà-
хîäèòüñÿ â ñàìîìó ñåðö³ ëàíäшàфòó óпðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè. Тàêèì ÷èíîì, îö³íêà ë³äåðñòâà пîòðå-
бóº ÷³òêîї ìîäåë³ ë³äåðñòâà, ñèñòåìè êîìпåòåí-
ö³é ³ пîâèííà бóòè пîâ’ÿзàíà з³ ñòðàòåг³÷íèìè 
ö³ëÿìè âàшîї îðгàí³зàö³ї òà б³зíåñ-зàâäàííÿìè. 
У ñó÷àñíîìó ì³íëèâîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ âèíè-
êëà íàгàëüíà пîòðåбà ðîзðîбêè ñòèìóë³â щîäî 
ë³äåðñüêî-êîìпåòåíòí³ñíîгî óпðàâë³ííÿ êîëåêòè-
âàìè äëÿ п³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ êîìàíä 
²Т-êîìпàí³é. Ñë³ä âèÿâëÿòè ë³äåð³â, à òàêîæ ñòè-
ìóëюâàòè ðîзâèòîê êîìпåòåíòíîñòåé ³ íàâè÷êè 
ë³äåð³â êîìàíäè, щîб б³ëüш ðåзóëüòàòèâíî êåðó-
âàòè îðгàí³зàö³ºю. 

 
Рис. 1. Структуро-логічна схема взаємозв’язку лідерства та результативності персоналу ІТ-компаній

Джерело: складено авторами
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THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP AND THE MANAGEMENT  
OF STAFF PERFORMANCE IN IT ORGANISATIONS

Summary
The article aims to create a new leadership strategy that will facilitate effective human resource management 
in IT companies. In the current scenario of globalisation and widespread use of online formats, IT companies 
play an important role in the development of technology and innovation. Therefore, IT companies should 
review their development tactics and promptly improve their personnel management processes. Leaders of 
technology firms have a pivotal function in ensuring suitable responses to the contemporary challenges. Lead-
ership within the expanding needs of IT companies is therefore a manifestation of the successful functioning 
of the company and its development. Proper utilisation of information technologies and awareness of market 
trends greatly enhance work efficiency, create new prospects, and maintain market presence. The correlation 
between leadership and HR performance is a crucial aspect that can have a substantial impact on the prosper-
ity of the organisation. It is essential to note that managers need to adapt quickly to new challenges in order 
to ensure stable employee productivity. Imposing intangible traits on workers through administrative means 
proves arduous, hence the need for an informal, amicable and interpersonal approach. This undertaking is 
best achieved through the leaders of the team. The article focuses on HR management styles prevalent in  
IT enterprises. The key techniques and functions of the leader to achieve goals are given. Today, IT companies 
need to rethink how they manage individual leaders and shift their focus to building leadership team systems 
to be successful, create a highly effective culture and build sustainable organisations. Leadership assess-
ment is at the heart of the talent management landscape. In the current dynamic business landscape, there 
is a pressing necessity to foster a culture of leadership and competence management among teams within  
IT companies to enhance their performance. It is important to identify leaders and encourage the development 
of team leaders' competencies and skills to lead the organisation more effectively.
Keywords: leader, personnel management system, management of a modern enterprise, IT company, team, 
efficiency.
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М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÊËÀÑÒÅÐÍÎЇ ÊÎÍÖÅПÖ²Ї  
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Â ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò пîíÿòòÿ «êëàñòåðíà êîíöåпö³ÿ», îêðåñëåíî пîзèòèâí³ åфåêòè ðîзâèòêó êëàñ-
òåðíîї êîíöåпö³ї, ÿê фîðìè îðгàí³зàö³ї âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè. Â³äзíà÷åíî 
êëю÷îâ³ ³íñòðóìåíòè òà íàпðÿìè п³äòðèìêè êëàñòåð³â â íàö³îíàëüíèх пðîгðàìàх êðàїí ì³æíàðîäíîгî 
åêîíîì³÷íîгî пðîñòîðó. Â³äзíà÷åíî åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â, щî ðåàë³зóºòüñÿ з âðàхóâàííÿì 
äåòåðì³íàíòíèх пðèíöèп³â. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ êëàñòåðíèх îб'ºäíàíü â гëîбàëü-
íîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³. Узàгàëüíåíî êëю÷îâ³ пåðåшêîäè ðîзâèòêó êëàñòåðíîї êîíöåпö³ї òà їх âпëèâ íà 
åêîíîì³÷íó бåзпåêó êðàїíè. Â³äзíà÷åíî â ñòðóêòóð³ Global Innovation Index 2021 âàгó пîêàзíèêà «ñòàíî-
âèщå êëàñòåðíîгî ðîзâèòêó», ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ³íäåêñó б³зíåñ-ñåðåäîâèщå. Îêðåñëåíî ì³ñöå Уêðàїíè 
â ñòðóêòóð³ Global Innovation Index 2021. 
Ключові слова: êëàñòåð, êëàñòåðíà êîíöåпö³ÿ, åêîíîì³÷íà бåзпåêà, б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, Global Innovation 
Index.

Постановка проблеми. Ñòàíîâèщå â ÿêîìó îпè-
íèëàñü íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà â óìîâàх зîâí³ш-
í³х зàгðîз ñâ³ä÷èòü пðî â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé 
її зðîñòàííÿ, ÿê ðåзóëüòàò íèзüêèé ð³âåíü пîäàëü-
шîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Â óìîâàх зàгîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї òà пîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëü-
íîñò³, ÿê íà ñâ³òîâîìó òàê ³ íà ðåг³îíàëüíîìó ðèí-
êàх гîñòðîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàº пîòðåбà ðîзâèòêó 
³íòåгðàö³éíèх îб'ºäíàíü, ÿê³ äîзâîëÿюòü â бàгàòüîх 
àñпåêòàх ðîзâ’ÿзàòè ñóпåðå÷íîñò³ ì³æ îбìåæåí³ñòю 
ðeñóðñ³â ³ íeîбх³äí³ñòю їх âèêîðèñòàííÿ. 

Дèíàì³÷í³ пðîöåñè â óìîâàх гëîбàëüíîгî åêî-
íîì³÷íîгî пðîñòîðó, бàзóю÷èñü íà зàñàäàх ³íòå-
гðàö³ї, ñпðèÿюòü âèíèêíåííю òà фîðìóâàíí³ 
îðгàí³зàö³éíèх фîðì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè. Êîæíèé ó÷àñíèê 
гëîбàëüíîгî ñâ³òîâîгî ðèíêó пðàгíå âèñîêîї êîí-
êóðåíòíîзäàòíîñò³, ³ííîâàö³éíèх íàóêîì³ñòêèх 
òåхíîëîг³é òà íàбóòòÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
ó пîð³âíÿíí³ з ³íшèìè гðàâöÿìè.

Тîìó ñóб’ºêòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
îб’ºäíóюòüñÿ ó êëàñòåðè, щî äîзâîëÿº ðîзâèíóòè 
âëàñíó ñпåö³àë³зàö³ю òà âèðîбëÿòè пðîäóêò ÷è 
пîñëóгó òàê, ÿê í³хòî ³íшèé. Êëàñòåðè фîðìóюòü 
îñîбëèâèé åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ åêîíîì³÷íîгî äîбðîбóòó, åêñпîðòó пðîäóê-
ö³ї òà пîñëóг, âхîäó ó зîíó â³ëüíîї òîðг³âë³, òðàíñ-
фåðó òåхíîëîг³é, êàп³òàëó òà ðîбî÷îї ñèëè. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Êëàñòåðè, ÿê åêîíîì³÷íó êàòåгîð³ю îðгàí³зàö³ї 
б³зíåñó âèзíà÷åíî ó íàóêîâèх пóбë³êàö³ÿ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà Бàзèëå-
âè÷ Â., Âàðíàë³é Ç., Âîéíàðåíêî Ì., Ìèхàñюê ²., 
Ìîê³é А., Ìî÷åðíèé Ñ., Ñàâåëüºâ Є., Ñàâ÷åíêî Â., 
Ñèзîíåíêî Â., Ñîêîëåíêî Ñ., Жîзåòà П., Лåì-
ìåðà Е., Ìàðшàëà А., Ê³ò³íгà Ì., Пîðòåðà Ì., 
Ðàäåбè Д., Ðîзåíфåëüäà Î., Ðóгìàíà А., Ñàìó-
åëüñîíà П., Ñîðîñà Дæ., Ñâåíà Ì., Яêîбñà Â.Д., 
Яíгà Л. Нàóêîâ³ íàпðàöюâàííÿ â÷åíèх âèзíà-
÷èëè зàñàäè êëàñòåðíîї êîíöåпö³ї, îêðåñëèëè 
пðîöåñ фîðìóâàííÿ êëàñòåðíîї фîðìè îðгàí³зà-
ö³ї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü êëàñòåðíîї êîíöåпö³ї ó ð³зíèх гàëó-
зÿх åêîíîì³êè. Пðîòå â³äñóòí³ гëèбèíí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, щîäî âпëèâó êëàñòåðíîї êîíöåпö³ї 
â зàбåзпå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè, щî 
àêòóàë³зóº íàшå äîñë³äæåííÿ.

Метою статті º îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ êëàñòåðíîї îðгàí³зàö³éíî-пðàâîâîї фîðìè 
îб'ºäíàííÿ, ÿê ³íñòðóìåíòó фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзпåêè êðàїíè. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Çàñíîâíèêîì êëàñòåðíîї òåîð³ї â 90-х ðîêàх ìèíó-
ëîгî ñòîë³òòÿ ñòàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, пðî-
фåñîð Гàðâàäñüêîї шêîëè б³зíåñó Ìàéêë Пîðòåð. 
Â³í âèзíà÷èâ êëàñòåð ÿê «ñêîíöåíòðîâàíó зà гåî-
гðàф³÷íîю îзíàêîю гðóпó âзàºìîпîâ'ÿзàíèх êîì-
пàí³é, ñпåö³àë³зîâàíèх пîñòà÷àëüíèê³â, пîñòà÷àëü-
íèê³â пîñëóг, ф³ðì ó â³äпîâ³äíèх гàëóзÿх, à òàêîæ 
пîâ'ÿзàíèх з їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю îðгàí³зàö³é (óí³-
âåðñèòåò³â, àгåíòñòâ ñòàíäàðòèзàö³ї, à òàêîæ òîð-
гîâåëüíèх îб'ºäíàíü) â пåâíèх гàëóзÿх, ÿê³ êîíêó-
ðóюòü, àëå ðàзîì з òèì âåäóòü ñп³ëüíó ðîбîòó» [1]. 

Çà âèñíîâêîì óêðàїíñüêîгî åêîíîì³ñòà Âîé-
íàðåíêî Ì., фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх ìîäåëåé 
â åêîíîì³ö³ зíàхîäèòüñÿ ì³æ äâîìà óìîâíî îêðåñ-
ëåíèìè «òðèêóòíèêàìè: êëàñòåðíîóòâîðюю÷èì 
òðèêóòíèêîì – òðè «Ê» ³ êëàñòåðíî п³äòðèìóâàëü-
íèì – òðè «Ñ». Пåðшèé òðèêóòíèê, щî ñóòòºâî 
âпëèâàº íà ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â, âêëю÷àº òðè «Ê»: 
êîíöåíòðàö³ю, êîìóí³êàö³ю ³ êîíêóðåíö³ю, à äðó-
гèé, щî ñпðèÿº ÿê³ñíèì зì³íàì â ðåзóëüòàò³ ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåð³â – òðè» «Ñ»: ñпåö³àë³зàö³ю, ñп³âðî-
б³òíèöòâî ³ ñèíåðг³ю [2, ñ. 75–86].

Ñîêîëåíêî Ñ. ². â³äì³÷àº, щî êëàñòåðè ìîæóòü 
âêëю÷àòè ÿê íåâåëèêó, òàê ³ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü п³ä-
пðèºìñòâ, ð³зíèх зà ìàñшòàбàìè ³ îбñÿгàìè âèðîб-
íèöòâà, à òàêîæ ó ð³зíèх êîìб³íàö³ÿх ³ пðîпîðö³ÿх. 
Цåíòðè êëàñòåð³â ìîæóòü фîðìóâàòèñÿ ÿê ó òðà-
äèö³éíèх гàëóзÿх åêîíîì³êè, ìàю÷èх гåîгðàф³÷íó 
êîíöåíòðàö³ю, òàê ³ ó п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòó-
ðàх êîìåðö³éíîгî ñåêòîðà ³ ñфåðè пîñëóг. Нåð³äêî 
öåíòðà! ìè êëàñòåð³â ìîæóòü ñëóæèòè ³ííîâà-
ö³éí³ öåíòðè, òåхíîпàðêè, óí³âåðñèòåòè, íàóêîâî 
äîñë³äí³ ³íñòèòóòè é ³íш³ îðгàí³зàö³ї [3, ñ. 51–52].

Пðîàíàë³зóâàâшè íàóêîâ³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
òåðì³íó «êëàñòåð», ÿê êëю÷îâîгî фàêòîðó åфåê-
òèâíîñò³ ð³зíèìè àâòîðàìè, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 
щî íå ³ñíóº ºäèíîї ñòàëîї äóìêè íàóêîâö³â, щîäî 
äàíîгî пîíÿòòÿ. Тîìó íà íàшó äóìêó, êëàñòåð – öå 
îб’ºäíàííÿ гåîгðàф³÷íî бëèзüêèх âзàºìîпîâ’ÿзàíèх 
êîìпàí³é, â òîìó ÷èñë³ п³äпðèºìñòâ, ÿê³ ìàюòü 
ºäèíó ìåòó ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìóюòü п³ä-
òðèìêó â³ä äåðæàâè ÷è ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè.
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Â ìåæàх пåâíîї òåðèòîð³ї êëàñòåð äàº ìîæëèâ³ñòü 
зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ³íшèх ñóб'ºêò³â п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóпóòí³х гàëóзåé ðîзâèâàòè б³з-
íåñ êîìпëåêñíî, зàбåзпå÷óю÷è òèì ñàìèì íàëåæíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзпåêè. Êëàñòåðè êðàщå, í³æ 
îêðåì³ гàëóз³ âèð³шóюòü òàê³ пðîбëåìè, ÿê: âзà-
ºìîäîпîâíюâàí³ñòü ì³æ гàëóзÿìè, ìàðêåòèíг, äîñë³-
äæåííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷³â, пîшèðåííÿ ³ííîâàö³é, 
íàâè÷îê, ³íфîðìàö³ї. Ц³ зâ’ÿзêè ìàюòü âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ п³ä ÷àñ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, п³äâèщåíí³ 
пðîäóêòèâíîñò³, пîшèðåíí³ ³ííîâàö³é зàбåзпå÷óю÷è 
òèì ñàìèì åêîíîì³÷íó бåзпåêó гàëóз³, ðèíêó, êðàїíè.

 Ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ÿê îðгàí³зîâàíîї ñèñòåìè 
äèфóз³ї ³íфîðìàö³ї ³ òåхíîëîг³é äàº ìîæëèâ³ñòü 
шâèäêî âпðîâàäæóâàòè зì³íè, ìîäåðí³зóâàòè òåхíî-
ëîг³ї зà ðàхóíîê гíó÷êîñò³. Â êëàñòåðàх пîшèðåíèé 
äîñâ³ä ðîзпîä³ëÿòè âèòðàòè ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè, 
щî зíà÷íî зäåшåâëюº âàðò³ñòü äîñë³ä³â ðèíêó, åêñ-
пåðèìåíò³â, щî äàº ìîæëèâ³ñòü ìàòè ÷³òêå бà÷åííÿ 
ñèòóàö³ї íà ðèíêó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю шâèäшå í³æ 
êîíêóðåíòè òà ÿê³ñíî її пðîàíàë³зóâàòè. Ц³ пåðåâàгè 
ìàюòü зíà÷íèé âпëèâ íà шâèäê³ñòü òà ÿê³ñòü пðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü äëÿ зàбåзпå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè. Îäí³ºю з пîзèòèâíèх ðèñ 
êëàñòåð³â º п³äâèщåííÿ пîêàзíèê³â п³äпðèºìñòâ – 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðíîгî îб'ºäíàííÿ.

Âèä³ëÿюòü пîзèòèâí³ åфåêòè ðîзâèòêó êëàñòå-
ð³â ÿê фîðìè îðгàí³зàö³ї âåäåííÿ б³зíåñó äëÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè (ðèñ. 1). 

Еêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â ðåàë³зó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ пðèíöèп³â:

– òåíäåíö³ÿ äî зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷³â 
íà íàéâèщîìó ð³âí³; 

– ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ³ºðàðх³ї, òàê ÿê 
â ñêëàä³ êëàñòåðó фóíêö³îíóюòü ð³зí³ п³äпðèºì-
ñòâà, ÿê³ ìîæóòü âèð³шèòè б³ëüш³ñòü зàâäàíü â³ä 
зàìîâíèêà; 

– ³ñíóâàííÿ ³íòåгðîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè, щî äîзâîëÿº ñêîíöåíòðóâàòèñü íà âèêîíàíí³ 
âàæëèâèх зàâäàíü; 

– ìàêñèìàëüíî шâèäêà ðåàêö³ÿ íà зì³íè ó âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, àäàпòàö³ÿ 
äî íîâèх óìîâ;

– ìàêñèìàëüíî гíó÷êà îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà;
– ñàìîîðгàí³зàö³ÿ íà âèñîêîìó ð³âí³; 
– âèêîðèñòàííÿ гíó÷êèх фîðì êîíêóðåíö³ї 

з пåðåâàæàííÿì êîîпåðàö³ї òà ñп³âðîб³òíèöòâà íàä 
äîì³íóâàííÿì ³ пîгëèíàííÿì. 

Нà зàгàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ êëàñòåðè, ðîз-
гëÿäàюòü ÿê ³íñòðóìåíò îðгàí³зàö³ї б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà òà п³äòðèìêè òèì ñàìèì íàëåæíèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè. Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè 

íàпðÿìè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîї п³äòðèìêè, ÿê³ 
зàêëàäåí³ â êëàñòåðí³ пîë³òèêè. Çг³äíî зàгàëüíîºâ-
ðîпåéñüêîгî äîñë³äæåííÿ пðîâåäåíîгî â 2021 ðîö³, 
щî îхîпèëî 29 êëàñòåðíèх пðîгðàì, ÿê ì³í³ìóì 
äâ³ òðåòèíè з íèх ñпðÿìîâàí³ íà п³äòðèìêó ó÷àñò³ 
ìàëèх ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ, ì³æíàðîäíó òà ñåê-
òîðíó ñп³âпðàöю, ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêèх 
пðîåêò³â òà êëàñòåðíîгî ìåíåäæìåíòó. Пîâíèé 
пåðåë³ê íàâåäåíî íà ðèñóíêó 2.

Êëàñòåðí³ îðгàí³зàö³ї ÷àñòî зàпðîшóюòü бðàòè 
ó÷àñòü â óðÿäîâèх êîíêóðñàх. Êîëî зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í òà ð³÷í³ бюäæåòè ð³зíÿòüñÿ (äëÿ пðèêëàäó, 
ф³íàíñóâàííÿ ó Фðàíö³ї ñêëàäàº 144 ìëí. ºâðî). 
Ñåðåä àñпåêò³â, щî îö³íююòüñÿ ÿê äóæå âàæëèâ³ 
äëÿ п³äòðèìêè пîäàëüшîгî ðîзâèòêó êëàñòåð³â 
öå: ðîзâèòîê êîìпåòåíö³é, íàâ÷àííÿ, пðîâåäåííÿ 
³íфîðìêàìпàí³é òà Ñ2Ñ êîíфåðåíö³é, à òàêîæ 
ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê. Пðè öüîìó, 
28 з 30 äåðæàâíèх òà 16 ðåг³îíàëüíèх пðîгðàì íàäà-
юòü ф³íàíñóâàííÿ êëàñòåðíèх îðгàí³зàö³é (ðèñ. 3).

Нà шëÿхó êëàñòåðèзàö³ї íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè êðàїíè ³ñíóº íèзêà пåðåшêîä. Нà äóìêó 
Êàí³щåíêî Н.Г., пåðåäóìîâàìè, âàæëèâèìè 
÷èííèêàìè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, ðóш³éíèìè 
ñèëàìè їх фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â ìåæàх 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè ìîæíà ââàæàòè: 

– ³ííîâàö³éíèé пîòåíö³àë; 
– ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ñòâî-

ðюº óìîâè пîшèðåííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó; 
– â³äпîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíèх пàðàìåòð³â åêîíî-

ì³÷íîгî ðîзâèòêó ñâ³òîâèì âèìîгàì ³ ñòàíäàðòàì; 
– пðèðîäíî-гåîгðàф³÷í³ ÷èííèêè, щî âèзíà-

÷àюòü êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ó÷àñíèê³â êëàñòåðíèх 
îб’ºäíàíü; 

– ðîзâèòîê êîîпåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ п³äпðè-
ºìñòâàìè, щî бóäóòü âпëèâàòè íà фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â; 

– íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ìåíåäæåð³â 
òîщî [10]. 

Шпèëüîâà Ю.Б. âèä³ëÿº íàñòóпí³ ÷èííèêè 
ñòðèìóâàííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх êëàñòåð³â:

– â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå-
÷åííÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â íà 
ðåг³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âí³ òà äîñòàòíüîгî 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ їх ðîзâèòêó; 

– íåзàö³êàâëåí³ñòü ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³з-
íåñó â îб’ºäíàíí³; 

– â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòå-
ð³â òîщî [11]. 

У зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю â Уêðàїí³ бóäü-ÿêîгî 
îф³ö³éíîгî íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî äîêóìåíòà àбî 
зàòâåðäæåíîї пðîгðàìè âпðîâàäæåííÿ êëàñòåðíîгî 

Налагодження 
зв'язків

між державними 
та громадськими

установами

Аналіз ситуації на
ринку та організації

нового бізнесу
у вільних нішах

ринку

Об’єднання
інтересів різних
соціальних груп

Підвищення рівня
впливу некомерційних 
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розвитку регіону
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національного ринку

Рис. 1. Позитивні ефекти від розвитку кластерів  
у формування економічної безпеки країни 

Джерело: [4] 



51

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 3(97)

п³äхîäó äî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, öåé пðîöåñ 
â êðàїí³ íàбóâ бåзñèñòåìíîгî хàðàêòåðó. Â îêðå-
ìèх ðåг³îíàх êðàїíè ìàюòü ì³ñöå ñпðîбè ñàìî-
ñò³éíî ³äåíòèф³êóâàòè ³ ñòðóêòóðóâàòè êëàñòåðè. 
Аëå ðîбèòüñÿ öå âñå бåз óðàхóâàííÿ пð³îðèòåò³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó ÿê îêðåìèх ðåг³îí³â, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó.

Дëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó äîö³ëüíî зâåðíóòèñü äî ðåé-
òèíгó Global Innovation Index, щî з ðîêó â ð³ê ñêëàäà-
ºòüñÿ Êîðíåëüñüêèì óí³âåðñèòåòîì, б³зíåñ-шêîëàìè 
INSEAD òà WIPO. У íàñòóпí³é òàбëèö³ íàâåäåíî 
пîêàзíèêè òà ðåéòèíгîâó îö³íêó Уêðàїíè зà êëю÷î-
âèìè ñóб³íäåêñàìè зà 2015, 2018–2021 ðîêè (òàбë. 1). 

Підтримка участі МСП в кластерах
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Рис. 2. Інструменти та напрями підтримки кластерів в національних програмах, %

Джерело: [9]
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Рис. 3. Джерела фінансування кластерів, %

Джерело: [9]

Тàбëèöÿ 1
Рейтингове місце України за Global Innovation Index, 2015, 2018–2021 р.

Індекси 2015 рік 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік

²íñòèòóö³ї 98 107 96 93 91

Люäñüêèé êàп³òàë òà R&D 36 43 51 39 44

²íфðàñòðóêòóðà 112 89  97 94 94

Ðèíêîâå ñåðåäîâèщå 89 89 90 99 88

Б³зíåñ ñåðåäîâèщà 
Ñòàíîâèщå êëàñòåðíîгî ðîзâèòêó 

78
122

46
98

47
98

54
91

53
90

Çíàííÿ òà òåхíîëîг³ї 34 27 28 25 33

Êðåàòèâíà ñêëàäîâà 75 45 42 44 48

Çàгàëüíèé ðåéòèíг 64 43 47 45 49

Джерело: побудовано на основі [5–9]
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Яê ìîæíà пîбà÷èòè з òàбëèö³ 1, пðîòÿгîì àíàë³-
зîâàíîгî пåð³îäó зàгàëüíà пîзèö³ÿ Уêðàїíè з-пîì³æ 
140 äåðæàâ п³äâèщèëàñü, пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì, 
Уêðàїíà пðîñóíóëàñü íà 19 пîзèö³é âгîðó. Дåÿê³ 
àñпåêòè, òàê³ ÿê Люäñüêèé êàп³òàë òà R&D, ðèí-
êîâå ñåðåäîâèщå, пîг³ðшèëè ñâîї бàëè òà îпèíèëèñü 
íà íèæ÷èх пîзèö³ÿх, пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì. Ðîз-
âèòîê ²íñòèòóö³é зàëèшèâñÿ íà òîìó æ ð³âí³, щî 
äîâîäèòü íååфåêòèâí³ñòü âпðîâàäæåíîї äåðæàâíîї 
пîë³òèêè ó àñпåêò³ ñпðèÿòëèâîгî пîë³òè÷íîгî ñåðåä-
îâèщà, â³äпîâ³äíîї íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè òà 
ñòóпåíю ëåгêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó. Îêðåìèì ñóб³í-
äåêñîì Б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ìåòîäîëîг³ºю âèä³ëåíî 
Ñòàíîâèщå êëàñòåðíîгî ðîзâèòêó, ðåéòèíг ÿêîгî 
зð³ñ зà 2015 äî 2021 ðîêó íà 31 пîзèö³ю, щî ñâ³ä-
÷èòü пðî ðîзâèòîê êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ â Уêðàїí³. 

Еêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå Уêðàїíè â óìîâàх ñüî-
гîäåííÿ, зàгðîзè òà âèêëèêè äëÿ фîðìóâàííÿ 
íàëåæíîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè íå 

ìîæëèâå бåз ³íòåгðîâàíîгî п³äхîäó äî îðгàí³зàö³ї 
п³äпðèºìíèöòâà. Çðîñòàííÿ пðîäóêòèâíîñò³ ³, ÿê 
íàñë³äîê, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ – öå ñàìå ò³ пðè÷èíè, зà ÿêèìè â êðàїí³ 
íåîбх³äíî пðîâîäèòè êëàñòåðíó пîë³òèêó. П³äпðè-
ºìñòâàì ñòàº âèг³äí³шå ðîзòàшîâóâàòèñÿ пîðó÷ 
îäèí з îäíèì, íàâ³òü ÿêщî âîíè êîíêóðåíòè. 
Цå íåîбх³äíî äëÿ âèêîðèñòàííÿ зàгàëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, бëèзüêîñò³ ðèíêó пðàö³ òà зíàíü. 
Тàêèì ÷èíîì â³äбóâàºòüñÿ зðîñòàííÿ пðîäóêòèâ-
íîñò³ âзàºìîäîпîâíюâàí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ пîÿâè 
íîâèх п³äпðèºìñòâ, пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, 
àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пðàгíåííÿ äî 
³ííîâàö³é пîÿâà íîâèх ³íâåñòîð³â, äîñòóп äî ñпå-
ö³àë³зîâàíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ êàäðîâîгî ñêëàäó, зíèæåííÿ 
âèòðàò âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó òà ³íфîðìàö³ї ³íшèх 
зðîñòàííÿ пðèбóòêó, åêîíîì³ÿ зà ðàхóíîê ìàñш-
òàбó âèêîðèñòàííÿ зàгàëüíèх ðåñóðñ³â.

Список використаних джерел:
1. Porter M. E. Clusters and the New Economics of Competition. Cambridge : Harvard Business Review, 1998. 16 p. 
2. Âîéíàðåíêî Ì. Êëàñòåðè â ³íñòèòóö³éí³é åêîíîì³ö³ : ìîíîгðàф³ÿ. Хìåëüíèöüêèé : ХНУ ТÎÂ «Тð³àäà-Ì», 2011. 502 ñ. 
3. Ñîêîëåíêî Ñ. Êëàñòåðè â гëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. Êèїâ : Лîгîñ, 2004. 848 ñ.
4. Ф³íàг³íà Î. Â., Çàхàðîâà Î. Â., Ñê³бñüêà Ê. Î. òà ³í. Êîíöåпòóàëüí³ зàñàäè п³äòðèìêè ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó â 

Уêðàїí³: пèòàííÿ êëàñòåðèзàö³ї òà б³зíåñ-³íêóбàö³ї : êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ / зà ðåä. пðîф. Ф³íàг³íîї Î. Â. Чåðêàñè : 
Âèäàâåöü Пîíîìàðåíêî Ð. Â., 2018. 158 ñ.

5. The Global Innovation Index 2015. Cornell University, INSEAD. 2015. URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_gii_2015.pdf

6. The Global Innovation Index 2018. Cornell University, INSEAD. 2018. URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_gii_2018.pdf

7. The Global Innovation Index 2019. Cornell University, INSEAD. 2019. URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_gii_2019.pdf 

8. The Global Innovation Index 2020. Cornell University, INSEAD. 2020. URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/
wipo_pub_gii_2020.pd/

9. The Global Innovation Index 2021. Cornell University, INSEAD. 2021. URL: https://www.insead.edu/newsroom/2021-
global-innovation-index-2021-innovation-investments-resilient-despite-covid-19-pandemic

10. Шпèëüîâà Ю. Б. Êëàñòåðèзàö³ÿ ó ñфåð³ òîðг³âë³ ÿê îñíîâà п³äâèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³. Стратегія економічного роз-
витку України : зб. наук. пр. 2012. Âèп. 24-25. Ñ. 148–152.

11. Êàí³щåíêî Н. Г. Êëàñòåðè ÿê фàêòîð ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â. Ðîëü ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ó п³äâè-
щåíí³ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ òîâàð³â òà пîñëóг : ìàòåð³àëè VIII Âñåóêðàїíñüêîї íàóêîâî-пðàêòè÷íîї êîíфåðåíö³ї ñòóäåí-
ò³â ³ ìîëîäèх â÷åíèх. Дîíåöüê, 2006. Ñ. 111–113.

References:
1. Porter M. E. (1998) Clusters and the New Economics of Competition. Cambridge: Harvard Business Review, 16 p. 
2. Voinarenko M. (2011) Klastery v instytutsiinii ekonomitsi: monohrafiia [Clusters in institutional economy: monograph]. 

Khmelnytskyi: KhNU TOV "Triada-M", 502 p. 
3. Sokolenko S. (2004) Klastery v hlobalnii ekonomitsi [Clusters in the global economy]. Kyiv: Lohos, 848 p.
4. Finahina O. V., Zakharova O. V., Skibska K. O. (ed.) (2018) Kontseptualni zasady pidtrymky maloho ta serednoho biznesu 

v Ukraini: pytannia klasteryzatsii ta biznes-inkubatsii: kolektyvna monohrafiia [Conceptual principles of supporting small 
and medium-sized businesses in Ukraine: issues of clustering and business incubation: collective monograph] / za red. prof. 
Finahinoi O. V. Cherkasy: Vydavets Ponomarenko R. V., 158 p.

5. The Global Innovation Index 2015 (2015) Cornell University, INSEAD. Available at: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/
en/wipo_gii_2015.pdf

6. The Global Innovation Index 2018 (2018) Cornell University, INSEAD. Available at: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/
en/wipo_pub_gii_2018.pdf

7. The Global Innovation Index 2019 (2019) Cornell University, INSEAD. Available at: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/
en/wipo_pub_gii_2019.pdf 

8. The Global Innovation Index 2020 (2020) Cornell University, INSEAD. Available at: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/
en/wipo_pub_gii_2020.pdf

9. The Global Innovation Index 2021 (2021) Cornell University, INSEAD. Available at: https://www.insead.edu/news-
room/2021-global-innovation-index-2021-innovation-investments-resilient-despite-covid-19-pandemic

10. Shpylova Yu. B. (2012) Klasteryzatsiia u sferi torhivli yak osnova pidvyshchennia yii efektyvnosti [Clustering in the field 
of trade as a basis for increasing its efficiency]. Stratehiia ekonomichnoho rozvytku Ukrainy: zb. nauk. pr., vol. 24-25, 
ðp. 148–152.

11. Kanishchenko N. H. (2006) Klastery yak faktor innovatsiinoho rozvytku rehioniv. Rol innovatsiinykh modelei rozvytku u 
pidvyshchenni konkurentozdatnosti tovariv ta posluh [Clusters as a factor of innovative development of regions. The role 
of innovative development models in increasing the competitiveness of goods and services]: materialy VIII Vseukrainskoi 
naukovo-praktychnoi konferentsii studentiv i molodykh vchenykh. Donetsk, ðð. 111–113.



53

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 3(97)

Struchok Nataliia
Viter Oleksandra
Kylyn Oksana
Ivan Franko National University of Lviv

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF USING THE CLUSTER CONCEPT  
IN ENSURING ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE

Summary
The article reveals the meaning of the cluster concept, outlines the positive effects of the development of 
the cluster concept as a form of business organisation for the economic security of the country. A general 
interpretation of the definition of a cluster as an association of geographically closely related enterprises, 
including enterprises that have a single goal in their activities and receive support from the state or local 
authorities. The main instruments and areas of cluster support in the national programmes of the countries 
of the international economic space have been identified. The main sources of financing cluster associations 
in the global business environment are identified. The creation of clusters as an organised system of infor-
mation and technology diffusion makes it possible to quickly implement changes and modernise technologies 
due to their flexibility. The economic efficiency of clusters, which is implemented taking into account the 
determinant principles: the tendency to meet the needs of consumers at the highest level, the minimum num-
ber of hierarchical levels, as the cluster includes various enterprises that can solve most of the tasks of the 
customer, the existence of an integrated information system, which allows to concentrate on the performance 
of important tasks, the most flexible organisational structure. The obstacles in implementing the cluster con-
cept and its consequences on the economic security of the nation have been outlined. The efficacy of clusters 
is justified by adhering to specific principles, including the following: the tendency to satisfy consumer needs 
at the highest level, the minimum number of hierarchical levels, the existence of an integrated information 
system, the fastest reaction to changes in the internal and external environment, adaptation to new condi-
tions, a maximally flexible organisational structure, self-organisation at a high level, use of dynamic forms 
of competition with cooperation and collaboration prevailing over domination and acquisition. The Global 
Innovation Index 2021 highlighted the weight of the "state of cluster development" indicator as part of the 
business environment index. Furthermore, the paper outlines the place of Ukraine in the structure of the 
Global Innovation Index 2021.
Keywords: cluster, cluster concept, economic security, business environment, Global Innovation Index.
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ÄÈÒЯЧÀ Б²ÄÍ²ÑÒÜ: МÀÑШÒÀБÈ ÒÀ ÐÈЗÈÊÈ  
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Нà п³äñòàâ³ àíàë³зó ñòàòèñòè÷íèх òà ñîö³îëîг³÷íèх äàíèх пðî óìîâè æèòòÿ äîìîгîñпîäàðñòâ Уêðàїíè 
пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ фåíîìåíó äèòÿ÷îї б³äíîñò³. Дàíî îö³íêó ìàñшòàб³â òà äèíàì³êè пðîбëåìè зà 
ì³æíàðîäíî âèзíàíèìè êðèòåð³ÿìè. Нà îñíîâ³ зä³éñíåíîгî àíàë³зó âèзíà÷åí³ îñíîâí³ ðèзèêè äëÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà òà п³ñëÿâîºííîгî â³äðîäæåííÿ Уêðàїíè, à ñàìå ð³зêå пàä³ííÿ 
íàðîäæóâàíîñò³ òà зàгîñòðåííÿ äåìîгðàф³÷íîї êðèзè; зíèæåííÿ ìàñшòàб³â òà ÿêîñò³ îñâ³òè âíàñë³äîê 
äåпðèâàö³ї б³äíîгî íàñåëåííÿ; ñîö³àëüíå â³äòîðгíåííÿ п³äë³òê³â, щî íàëåæàòü äî âðàзëèâèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, òà їх ìàðг³íàë³зàö³ÿ; зðîбëåíî àêöåíò íà пðîбëåì³ пîñåëåíñüêîї б³äíîñò³, íàñë³äêîì ÿêîї º âèìè-
ðàííÿ óêðàїíñüêîгî ñåëà. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åí³ пð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї пîë³òèêè äåðæàâè, ñпðÿìîâàíîї íà пîñëàбëåííÿ íåгàòèâíîгî пðîÿâó ìàòåð³àëüíèх òà ñîö³àëüíèх 
äåпðèâàö³é ä³òåé òà зàпîб³гàííÿ ðèзèê³â, щî âîíè пîðîäæóюòü.
Ключові слова: ñîö³àëüíà íåð³âí³ñòü, äèòÿ÷à б³äí³ñòü, ìîíåòàðíà б³äí³ñòü, íåìîíåòàðíà б³äí³ñòü, ñîö³-
àëüí³ äåпðèâàö³ї, ëюäñüêèé êàп³òàë.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà б³äíîñò³ зàгà-
ëîì òà äèòÿ÷îї б³äíîñò³ зîêðåìà шèðîêî âèзíà-
ºòüñÿ ÿê гëîбàëüíå ÿâèщå. Ñпîñòåð³гàºòüñÿ âîíà íå 
ò³ëüêè â òðàäèö³éíî íàéб³äí³шèх êðàїíàх Афðèêè 
òà Лàòèíñüêîї Аìåðèêè, à пðèòàìàííà é êðàїíàì-
ë³äåðàì ñâ³òîâîї ñп³ëüíîòè. Ðàäà Єâðîпè ââàæàº, 
щî äèòÿ÷à б³äí³ñòü â Єâðîп³ ìàº ñèñòåìíèé, ñòðóê-
òóðíèé ³ äîâгîñòðîêîâèé хàðàêòåð. Çà äàíèìè 
Eurostat, ó 2020 ð. â ñåðåäíüîìó пî Єâðîпåé-
ñüêîìó Ñîюзó êîæíà ÷åòâåðòà äèòèíà пåðåбóâàëà 
íà ìåæ³ б³äíîñò³. Нàâ³òü ó íàéб³ëüш ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх ЄÑ – Н³ìå÷÷èí³ òà Фðàíö³ї ÷àñòêà б³ä-
íèх ä³òåé пåðåâèщóâàëà â³äпîâ³äíî 25% òà 22%. 
У 2021 ðîö³ ê³ëüê³ñòü б³äíèх ä³òåé â ЄÑ зðîñëà íà 
200 òèñÿ÷ ³ äîñÿгëà 19,6 ì³ëüéîíà [1]. Â 2022 ðîö³ 
ЮН²ÑЕФ äîñë³äèâ ñèòóàö³ю â 22 êàїíàх Ñх³äíîї 
Єâðîпè òà Цåíòðàëüíîї Аз³ї òà ä³éшîâ âèñíîâêó, 
щî â íàñë³äîê åêîíîì³÷íîї êðèзè, âèêëèêàíîї 
â³éíîю â Уêðàїí³, ê³ëüê³ñòü б³äíèх ä³òåé â ðåг³îí³ 
зà ð³ê зðîñëà íà 4 ì³ëüéîíè (íà 19%), з íèх п³â-
ì³ëüéîíà – öå ä³òè Уêðàїíè [2].

Îòæå, фåíîìåí äèòÿ÷îї б³äíîñò³ ñòîñóºòüñÿ бóäü 
ÿêîї êðàїíè ñâ³òó. Нå âèпàäêîâî ÎÎН, âèзíà÷àю÷è 
îð³ºíòèðè гëîбàëüíîгî ðîзâèòêó п³ñëÿ 2015 ðîêó, 
âпåðшå âèä³ëèëà пîäîëàííÿ äèòÿ÷îю б³äíîñò³ ÿê 
îêðåìå âàæëèâå зàâäàííÿ Ц³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó 
(ЦÑÐ) äî 2030 ðîêó.

Уêðàїíà âñòàíîâèëà íàö³îíàëüí³ зàâäàííÿ 
«ЦÑÐ – 2030» ó 2017 ðîö³. Ñåðåä êëю÷îâèх зàâäàíü 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ЦÑÐ: ñêîðî÷åííÿ â 4 ðàзè 
ð³âíÿ б³äíîñò³ ñåðåä ä³òåé, зîêðåìà шëÿхîì ë³ê-
â³äàö³ї êðàéíüîї б³äíîñò³; зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ îхî-
пëåííÿ ä³òåé пðîгðàìàìè ñîö³àëüíîї п³äòðèìêè; 
п³äâèщåííÿ æèòòºñò³éêîñò³ ñ³ìåé з ä³òüìè, пðè-
ñêîðåíå зðîñòàííÿ äîхîä³â íàéìåíш зàбåзпå÷å-
íèх 40% äîìîгîñпîäàðñòâ з ä³òüìè; пîêðàщåííÿ 
ñòðóêòóðè хàð÷óâàííÿ â ñ³ì’ÿх з ä³òüìè; зàбåзпå-
÷åííÿ äîñòóпíîñò³ ÿê³ñíîгî äîшê³ëüíîгî ðîзâèòêó, 

ÿê³ñíîї шê³ëüíîї òà пðîфåñ³éíîї îñâ³òè; зàбåзпå-
÷åííÿ äîñòóпíîñò³ ñîö³àëüíèх пîñëóг, äîñòóпíîñò³ 
æèòëà äëÿ ä³òåé, ñ³ìåé з ä³òüìè òà ìîëîä³ òîщî 
[3, ñ. 16–20]. Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ öèх зàâäàíü 
зíà÷íî óñêëàäíюºòüñÿ â ñó÷àñíèх пîë³òè÷íèх òà 
åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх, пðîòå º âèзíà÷àëüíîю äëÿ 
п³ñëÿâîºííîгî â³äðîäæåííÿ êðàїíè òà â³äíîâëåííÿ 
пîòåíö³àëó ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà äèòÿ÷îї б³äíîñò³ äîñ³ íå îòðèìàëà íàëåæíîї 
пîë³òèêî-åêîíîì³÷íîї îö³íêè óêðàїíñüêèх íàó-
êîâö³â. Пåðåâàæíî її âèâ÷àюòü ñîö³îëîгè. Гëèбî-
êèé àíàë³з ìàñшòàб³â òà äèíàì³êè öüîгî ÿâèщà 
зà íàö³îíàëüíèìè òà ºâðîпåéñüêèìè êðèòåð³ÿìè 
пðîâîäÿòü â÷åí³ ²íñòèòóòó äåìîгðàф³ї òà ñîö³àëü-
íèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Â. Ì. Пòóхè НАН Уêðàїíè 
Л. Ì. Чåðåíüêî, Ñ. Â. Пîëÿêîâà, Â. Ñ. Шèшê³í, 
Î. А. Âàñèëüºâ, Ю. Л. Êîгàòüêî òà ³íш³ [4; 5; 6]. 

Â пîë³òèêî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх óêðàїí-
ñüêèх íàóêîâö³â äèòÿ÷à б³äí³ñòü íå âèä³ëÿºòüñÿ ÿê 
ñàìîñò³éíèé фåíîìåí, îб’ºêòîì óâàгè º б³äí³ äîìî-
гîñпîäàðñòâà, â òîìó ÷èñë³ ñ³ì’ї з ä³òüìè. Пðîòå 
ñàìå фåíîìåí äèòÿ÷îї б³äíîñò³ пîòðåбóº ñèñòåì-
íîгî êîìпëåêñíîгî âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè â³ä ìîæ-
ëèâîñòåé ðàííüîгî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ зàëåæàòü 
її зä³бíîñò³ â ìàéбóòíüîìó, à â³äòàê ³ ÿê³ñòü ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó ñóñп³ëüñòâà. Îòæå àêòóàëüíèì 
º íå ò³ëüêè ìîí³òîðèíг її ðåàëüíèх ìàñшòàб³â, 
à é âñåб³÷íà îö³íêà íàñë³äê³â äèòÿ÷îї б³äíîñò³ äëÿ 
åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó êðàїíè â äîâгîñòðîêîâ³é 
пåðñпåêòèâ³. 

Мета статті – äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ äèòÿ-
÷îї б³äíîñò³ з пîзèö³é âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü íàö³-
îíàëüíîї пðîгðàìè ЦÑÐ òà äîâгîñòðîêîâîгî âпëèâó 
öüîгî фåíîìåíó íà åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë êðàїíè, 
âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåòíèх зàâäàíü äåðæàâíîї пîë³-
òèêè щîäî пîñëàбëåííÿ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ìàòå-
ð³àëüíîї òà ñîö³àëüíîї äåпðèâàö³ї ä³òåé.
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Виклад основного матеріалу дослідження. П³ñ-
ëÿâîºííå â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè, пîñè-
ëåííÿ пîòåíö³àëó ñòàëîгî ðîзâèòêó ìîæå â³äбó-
âàòèñÿ ëèшå íà îñíîâ³ ðàäèêàëüíîї зì³íè ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Êðàїíà ìàº äîêîð³ííî 
зì³íèòè ñòðóêòóðó ñóñп³ëüíîгî гîñпîäàðñòâà, 
пîäîëàòè її ñèðîâèííèé óхèë, зóпèíèòè äå³í-
äóñòð³àë³зàö³ю åêîíîì³êè. Бåзàëüòåðíàòèâíèì 
º ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîгî âèðîбíè-
öòâà, éîгî àäàпòàö³ÿ äî ºâðîпåéñüêèх ñòàíäàðò³â, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè â ºâðî-
пåéñüêèé åêîíîì³÷íèé пðîñò³ð. Ðåàë³зàö³ÿ öüîгî 
зàâäàííÿ пîòðåбóº ÿê³ñíî íîâîгî âèðîбíè÷îгî 
пîòåíö³àëó òà òðóäîâîгî ðåñóðñó.

Â êîíòåêñò³ â³äðîäæåííÿ óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè пð³îðèòåòíîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº пîäîëàííÿ 
б³äíîñò³, ³ пåðш зà âñå – äèòÿ÷îї б³äíîñò³. Аäæå 
íåхòóâàííÿ пðîбëåìàìè ä³òåé пðèзâîäèòü äî íåзâî-
ðîòíèх âòðàò пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó. Çðîñòàííÿ 
â б³äíîñò³ âпëèâàº íà ф³зè÷íèé òà êîгí³òèâíèé ðîз-
âèòîê, íà ñîö³àë³зàö³ю ä³òåé, пîзбàâëÿº їх г³äíîгî 
ìàéбóòíüîгî. Яê äîâгîñòðîêîâèé íàñë³äîê – зíèæó-
ºòüñÿ ÿê³ñòü ëюäñüêîгî êàп³òàëó ñóñп³ëüñòâà.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ìàñшòàбíîñò³ пðîбëåìè пîäî-
ëàííÿ äèòÿ÷îї б³äíîñò³, äîö³ëüíî зâåðíóòèñÿ äî 
ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷íîї хàðàêòåðèñòèêè äîìîгîñ-
пîäàðñòâ Уêðàїíè. Ñòàíîì íà 2022 ð³ê, â êðàїí³ 
зàгàëîì íàë³÷óºòüñÿ 14549,2 òèñ. äîìîгîñпîäàðñòâ, 
їх ñåðåäí³é ðîзì³ð – 2,57 îñ³б. Дîìîгîñпîäàðñòâà 
з ä³òüìè ñêëàäàюòü 37,8%. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
òàêèх äîìîгîñпîäàðñòâ (81,3%) ìàюòü â ñâîºìó 
ñêëàä³ îäíó äèòèíó, 16,1% – âèхîâóюòü äâîх 
ä³òåé òà 2,2% – ìàюòü òðüîх ³ б³ëüшå ä³òåé. Çà 
â³êîâîю ñòðóêòóðîю: â 27% ñ³ìåé зðîñòàюòü п³ä-
ë³òêè â â³ö³ 14-17 ðîê³â, 47% – öå ñ³ì’ї з ä³òüìè 
â³ä 7 äî 13 ðîê³â; 26% ñ³ìåé ìàюòü ä³òåé â³ä 3 äî 
6 ðîê³â; 16% – ä³òåé äî 3 ðîê³â [7, ñ. 16]. 

Çà ñîö³îëîг³÷íèìè ñпîñòåðåæåííÿìè ó пåðåä-
âîºííèé пåð³îä пîíàä 30% ä³òåé êðàїíè зðîñòàëî 
â óìîâàх б³äíîñò³ [4, ñ. 76]. Ç пî÷àòêó â³éñüêî-
âèх ä³é ñèòóàö³ÿ êðèòè÷íî пîг³ðшóºòüñÿ. Çà пðî-
гíîзíèìè îö³íêàìè фàх³âö³â ²íñòèòóòó äåìîгðàф³ї 
òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. Â. Пòóхè íà 
2022 ð³ê, ð³âåíü àбñîëюòíîї б³äíîñò³ (зà êðèòåð³ºì 
«ñóêóпí³ åêâ³âàëåíòí³ âèòðàòè íèæ÷å фàêòè÷íîгî 
пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó») ñåðåä ñ³ìåé з ä³òüìè 
ñÿгíå 73,6% зà ðåàë³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì, òà 
85,9% – зà пåñèì³ñòè÷íèì. Цå ìàéæå äâîêðàòíå 
п³äâèщåííÿ зà ð³ê [8, ñ. 3].

²з зðîзóì³ëèх пðè÷èí щîð³÷í³ пëàíîâ³ îбñòå-
æåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîгîñпîäàðñòâ Уêðà-
їíè ó 2022 òà 2023 ðîêàх íå пðîâîäèëèñÿ, òîæ 
â пîäàëüшîìó äîñë³äæåíí³ бóäåìî ñпèðàòèñÿ íà 
îñòàíí³ äîñòóпí³ äàí³ äî 2021 ðîêó âêëю÷íî. 

Уêðàїíñüêà пðàêòèêà ìîí³òîðèíгó б³äíîñò³ 
бàзóºòüñÿ íà óзгîäæåíèх íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ 
пðèíöèпàх фîðìóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх пðî 
äîбðîбóò äîìîгîñпîäàðñòâ [9]. ÎÎН âèзíà÷àº б³ä-
í³ñòü ÿê â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé п³äòðèìóâàòè 
ñпîñ³б æèòòÿ, пðèòàìàííèé êîíêðåòíîìó ñóñп³ëü-
ñòâó. Ñåðåä її êðèòåð³їâ пåðш зà âñå âèêîðèñòîâó-
юòü пîêàзíèêè ìîíåòàðíîї б³äíîñò³, òîбòî íåñòà÷³ 
êîшò³â äëÿ ì³í³ìàëüíîгî зàäîâîëåííÿ ñóñп³ëüíî-
íîðìàëüíèх пîòðåб. Пðîòå б³äí³ñòü – öå íå ò³ëüêè 
íåñòà÷à гðîшåé äëÿ ì³í³ìàëüíîгî ñпîæèâàííÿ, öå 
³ пîзбàâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ìàòè êîìфîðòíå æèòëî, 
îòðèìàòè бàæàíó ÿê³ñíó îñâ³òó, пîâíîö³íí³ 
ìåäè÷í³ òà пîбóòîâ³ пîñëóгè, ìîæëèâîñò³ êóëü-
òóðíîгî ðîзâèòó òà â³äпî÷èíêó, ìîæëèâîñò³ ñàìî-
ðîзâèòêó òà ñàìîðåàë³зàö³ї òîщî. Тîæ б³äí³ñòü – 
öå ÿâèщå бàгàòîâèì³ðíå. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âñå 
б³ëüшå óâàгè пðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³зó б³äíîñò³ зà 

îзíàêàìè äåпðèâàö³ї, òîбòî зà пîзбàâëåííÿìè â³ä-
íîñíî êîìпëåêñó бëàг, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü г³äíèé 
ð³âåíü æèòòÿ. 

Â óêðàїíñüê³é пðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòü ê³ëüêà 
пîêàзíèê³â ìîíåòàðíîї б³äíîñò³. Абñîëюòíà б³ä-
í³ñòü – ðîзóì³ºòüñÿ ÿê íåñòà÷à êîшò³â äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ пîòðåб íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³, âèзíà÷åíîìó 
íà îñíîâ³ íîðìàòèâ³â ñпîæèâàííÿ бàзîâèх òîâàð³â 
òà пîñëóг (ì³í³ìàëüíîгî ñпîæèâ÷îгî êîшèêó). 

Âàðò³ñíà âåëè÷èíà ìåæ³ àбñîëюòíîї б³äíîñò³ 
ìîæå âñòàíîâëюâàòèñÿ зàêîíîäàâ÷î – щîð³÷íî 
â бюäæåò³ íà íàñòóпíèé ð³ê (пðîæèòêîâèé ì³í³-
ìóì), àбî âèзíà÷àòèñÿ ìåòîäîëîг³÷íî – шëÿхîì 
îö³íêè ì³í³ìàëüíîгî ñпîæèâ÷îгî êîшèêó â фàê-
òè÷íèх ðèíêîâèх ö³íàх. У äðóгîìó âàð³àíò³ êðè-
òåð³ºì б³äíîñò³ º ñóêóпí³ åêâ³âàëåíòí³ âèòðàòè 
(äîхîäè) äîìîгîñпîäàðñòâà íèæ÷å фàêòè÷íîгî 
пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó íà îäíó îñîбó. Пðàêòèêà 
îñòàíí³х ðîê³ â º òàêîю, щî фàêòè÷íèé пðîæèòêî-
âèé ì³í³ìóì â 2-2,5 ðàзè пåðåâèщóº зàêîíîäàâ÷î 
âèзíà÷åíèé ì³í³ìóì.

Âèхîäÿ÷è ³з äîñâ³äó êðàїí ЄÑ, â óêðàїíñüêó 
пðàêòèêó зàпðîâàäæåíî пîêàзíèêè â³äíîñíîї 
ìîíåòàðíîї б³äíîñò³. Ìåæåю б³äíîñò³ ââàæàюòüñÿ 
ñóêóпí³ åêâ³âàëåíòí³ âèòðàòè îñîбè íèæ÷å 75% 
ìåä³àííîгî ð³âíÿ ñåðåäíüîäóшîâèх åêâ³âàëåíòíèх 
ñóêóпíèх âèòðàò. Ñóêóпí³ åêâ³âàëåíòí³ âèòðàòè 
îñîбè íèæ÷å 60% ìåä³àííîгî ð³âíÿ ñåðåäíüîäóшî-
âîгî пîêàзíèêà ðîзö³íююòüñÿ ÿê ìåæà êðàéíüîї 
б³äíîñò³.

Â óìîâàх хðîí³÷íîї гàëîпóю÷îї ³íфëÿö³ї îñòàí-
íüîгî äåñÿòèë³òòÿ íàéб³ëüш àäåêâàòíó êàðòèíó 
б³äíîñò³ ä³òåé â Уêðàїí³ äîзâîëÿº пîбà÷èòè пîêàз-
íèê àбñîëюòíîї б³äíîñò³ зà ð³âíåì ñóêóпíèх åêâ³-
âàëåíòíèх âèòðàò íèæ÷å фàêòè÷íîгî пðîæèòêî-
âîгî ì³í³ìóìó. Гîñòðîòó пðîбëåìè â³äîбðàæàюòü 
äàí³ òàбëèö³ 1.

Тàбëèöÿ 1
Рівень та глибина абсолютної бідності дітей, 

2019 р. %
Категорії 

домогосподарств Рівень бідності Глибина 
бідності

з 1 äèòèíîю 40,9 23,3

з ä³òüìè äî 3 ðîê³â 54,4 27,0

з 2 ä³òüìè 57,6 26,3

з 3 òà б³ëüшå ä³òüìè 81,2 32,1

ñ³ì’ї бåз ä³òåé 34,3 22,8

ñåðåäí³é пîêàзíèê 
äîìîгîñпîäàðñòâ 22,8 24,9

Джерело: складено на основі [4, с. 72; 5, с. 20]

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, щî ð³âåíü àбñîëюòíîї 
б³äíîñò³ ñåðåä ñ³ìåé з ä³òüìè º ñóòòºâî âèщèì 
í³æ â ñ³ì’ÿх бåз ä³òåé òà â ñåðåäíüîìó пî êðàїí³ 
(â³äпîâ³äíî 47,3%, 34,3% òà 41,3%). Пðè öüîìó 
íàÿâíîю º пðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ ê³ëüê³ñòю ä³òåé 
â ñ³ì’ї òà ðèзèêîì пîòðàпëÿííÿ â êàòåгîð³ю б³ä-
íèх. Тàê ñåðåä ñ³ìåé з 2 ä³òüìè ÷àñòêà б³äíèх íà 
23% б³ëüшå пîð³âíÿíî з ñ³ì’ÿìè бåз ä³òåé. Нàé-
г³ðшà ñèòóàö³ÿ â бàгàòîä³òíèх ñ³ì’ÿх, äå àбñî-
ëюòíà б³äí³ñòü пåðåâèщóº 81%. Â ñêðóòíîìó 
ñòàíîâèщ³ îпèíÿюòüñÿ ñ³ì’ї з ä³òüìè äî 3 ðîê³â – 
б³äíîю º êîæíà äðóгà ðîäèíà.

Пîêàзíèê гëèбèíè б³äíîñò³ зàëåæèòü â³ä ñóìè 
êîшò³â, ÿêîї íå âèñòà÷àº ðîäèí³ äî äîñÿгíåííÿ 
ìåæ³ б³äíîñò³. Â³í âèзíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ 
ñåðåäíüîгî äåф³öèòó äîхîäó б³äíèх äîìîгîñпî-
äàðñòâ äî ìåæ³ б³äíîñò³. Â ñ³ì’ÿх з ä³òüìè äåф³-
öèò äîхîäó зðîñòàº з 23% фàêòè÷íîгî пðîæèòêî-
âîгî ì³í³ìóìó äî 32% â зàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ 
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ä³òåé. Щîб пåðåòíóòè ìåæó àбñîëюòíîї б³äíîñò³, 
їì íåîбх³äíî зб³ëüшèòè äîхîäè ìàéæå íà òðåòèíó, 
щî â íàÿâíèх óìîâàх âèäàºòüñÿ íåäîñÿæíèì. Тîæ 
б³äí³ñòü ñ³ìåé з ä³òüìè äåäàë³ ñòàº хðîí³÷íîю. 

Ñîö³îëîгè зâåðòàюòü óâàгó íà ÿñêðàâî âèðà-
æåíó пîñåëåíñüêó б³äí³ñòü. Нàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
б³äíèх ä³òåé ìåшêàº â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (38,5% 
â³ä óñ³х б³äíèх ä³òåé, пðîòè 31,5% ó âåëèêèх òà 
30% ó ìàëèх ì³ñòàх). Ð³âåíü б³äíîñò³ ñåðåä ñ³ëü-
ñüêèх ä³òåé òàêîæ º íàéâèщ³ì (37,6% пðîòè 
22,9% òà 31,1% â ì³ñòàх â³äпîâ³äíî). Нå ìåíш 
âèðàзíîю º ³ ðåг³îíàëüíà â³äì³íí³ñòü ð³âíÿ б³ä-
íîñò³ – â³ä 25% ó Чåðí³г³âñüê³é îбëàñò³ äî 75% 
ó Хåðñîíñüê³é [4, ñ. 76–77]. 

Пîêàзíèêè ìîíåòàðíîї б³äíîñò³ íå пîâíîю 
ì³ðîю â³äîбðàæàюòü ðåàëüíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèщå äîìîгîñпîäàðñòâ зàгàëîì òà äîìîгîñпî-
äàðñòâ з ä³òüìè. Дëÿ пîгëèбëåíîгî àíàë³зó зàëó÷à-
юòüñÿ пîêàзíèêè б³äíîñò³ зà äåпðèâàö³ÿìè. 

Дåпðèâàö³ÿ ðîзóì³ºòüñÿ ÿê âèìóшåíå пîзбàâ-
ëåííÿ îñîбè âíàñë³äîê íåñòà÷³ êîшò³â ìîæëèâîñò³ 
зàäîâîëüíÿòè ñâîї бàзîâ³ пîòðåбè ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
äîñòóпó äî îñíîâíèх ìàòåð³àëüíèх бëàг ³ ñîö³àëü-
íèх ðåñóðñ³â.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ б³äíîñò³ зà äåпðèâàö³ÿìè 
â óêðàїíñüê³é пðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äâ³ 
ìåòîäîëîг³ї. Нàö³îíàëüíà ìåòîäîëîг³ÿ âèä³ëÿº  
18 îзíàê äåпðèâàö³ї. Дî б³äíèх â³äíîñÿòü äîìîгîñ-
пîäàðñòâà, ÿê³ пîòåðпàюòü â³ä 4-х òà б³ëüшå öèх 
îзíàê. Ìåòîäîëîг³ÿ ЄÑ âðàхîâóº 9 îзíàê äåпðè-
âàö³ї. Б³äíèìè ââàæàюòüñÿ ñ³ì’ї щî пîòåðпàюòü 
â³ä 3-х òà б³ëüшå з öèх îзíàê. Пðè íàÿâíîñò³ 4 òà 
б³ëüшå îзíàê, éäåòüñÿ пðî гëèбîêó äåпðèâàö³ю.

Ð³âåíü б³äíîñò³ зà äåпðèâàö³ÿìè ñåðåä ñ³ìåé 
з ä³òüìè, âèзíà÷åíèé зà ìåòîäîëîг³ºю ЄÑ ñòàíîì 
íà 2019 ð³ê пðåäñòàâëåíèé â òàбëèö³ 2.

Тàбëèöÿ 2
Рівень депривації дітей за методологією ЄС, 

2019, %

Категорії 
домогосподарств

Рівень депривації 
(3 позбавлення з 9)

Рівень глибокої 
депривації  

(4 позбавлення з 9)

Âñ³ äîìîгîñпî-
äàðñòâà з ä³òüìè 33,4 18,9

з 1 äèòèíîю 30,2 15,9

з 2 ä³òüìè 38,9 23,9

з 3 ä³òüìè  
òà б³ëüшå 49,4 34,7

Дîìîгîñпîäàðñòâà 
бåз ä³òåé 34,9 20,7

Джерело: складено на основі [5, с. 29]

Яê бà÷èìî, êîæíà òðåòÿ ñ³ì’ÿ з ä³òüìè º б³ä-
íîю. Пåðåäбà÷óâàíî, íàéñêëàäí³шà ñèòóàö³ÿ зà 
êðèòåð³ÿìè äåпðèâàö³ї ñпîñòåð³гàºòüñÿ â бàгàòî-
ä³òíèх ñ³ì’ÿх. Ð³âåíü б³äíîñò³ òà êðàéíüîї б³äíîñò³ 
зðîñòàº íà 10% пðè пîÿâ³ òðåòüîї äèòèíè.

Нàö³îíàëüíà ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ б³äíîñò³ зà 
äåпðèâàö³ÿìè âèêîðèñòîâóº б³ëüш шèðîêå êîëî 
êðèòåð³їâ. Âîíè îхîпëююòü òàê³ гðóпè пîзбàâ-
ëåíü, ÿê íåñòà÷à êîшò³â äëÿ зàäîâîëåííÿ бàзî-
âèх пîòðåб, óìîâè пðîæèâàííÿ, ³íфðàñòðóêòóðí³ 
óìîâè, ìîæëèâîñò³ â³äпî÷èíêó òà äîзâ³ëëÿ.

Çà îö³íêàìè ñîö³îëîг³â, äåпðèâàö³ї, ÿê³ º íàé-
б³ëüш зíà÷óщèìè ñàìå äëÿ ä³òåé, ñÿгàюòü зíà-
÷íîгî ð³âíÿ [5, ñ. 30–31]. Ñòîñîâíî зàäîâîëåííÿ 
бàзîâèх пîòðåб: êîæíà шîñòà äèòèíà пîòåðпàº â³ä 
íåñòà÷³ êîшò³â íà ñпîæèâàííÿ ÷åðåз äåíü ì’ÿñíèх 
ñòðàâ, ³ òàêîæ íà пðèäбàííÿ зà пîòðåбè íîâîгî 
îäÿгó òà âзóòòÿ. Êîæíà ÷åòâåðòà äèòèíà â ñ³ëü-

ñüê³é ì³ñöåâîñò³ (à ñåðåä п³äë³òê³â – êîæíà òðåòÿ) 
пîзбàâëåíà ìîæëèâîñò³ пðèäбàòè êîìп’юòåð. П³ä-
ë³òêè (16-17 ðîê³â) пîòåðпàюòü â³ä íåñòà÷³ êîшò³â 
äëÿ îòðèìàííÿ пðîфåñ³éíîї îñâ³òè: 22% ì³ñüêèх 
п³äë³òê³â ³ 18,4% ñ³ëüñüêèх. 

Щîäî óìîâ пðîæèâàííÿ, òî êîæíà äåñÿòà 
äèòèíà â ì³ñòàх пîòåðпàº â³ä íåäîñòàòíîñò³ æèò-
ëîâîї пëîщ³ (ìåíшå 5 êâ. ì íà îñîбó). Çàóâàæèìî, 
щî зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíà ñàí³òàðíà íîðìà æèò-
ëîâîї пëîщ³ íà îäíó îñîбó ñòàíîâèòü 13,65 êâ. ì, 
æèòëîâèé ì³í³ìóì – 9 êâ. ì. Çà äàíèìè Дåðæ-
ñòàòó Уêðàїíè ó 2022 ðîö³ 72,2% ä³òåé ó â³ö³ äî 
18 ðîê³â æèâóòü ó пåðåíàñåëåíîìó æèòë³, â òîìó 
÷èñë³ â âåëèêèх ì³ñòàх – 83%, â ìàëèх ì³ñòàх – 
64% òà 65% â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ [7, ñ. 30].

Ñ³ëüñüê³ ä³òè пîòåðпàюòü â³ä â³äñóòíîñò³ 
â пîìåшêàíí³ âîäîпðîâîäó (25,6%), âàííîї àбî 
äóшó (29,7%), òóàëåòó з³ зëèâîì (36,4%). Êîæíà 
п’ÿòà äèòèíà пî êðàїí³ òà êîæíà òðåòÿ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ пîòåðпàюòü â³ä пîзбàâëåííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ п³äòðèìóâàòè êîìфîðòíó òåìпåðàòóðó 
â пîìåшêàíí³. 

Â³ä ³íфðàñòðóêòóðíèх пðîбëåì пîòåðпàюòü 
пåðåâàæíî ñ³ëüñüê³ ä³òè. Тàê, êîæíà п'ÿòà äèòèíà 
äî 6 ðîê³â (21,1%) пîòåðпàº â³ä â³äñóòíîñò³ 
пîбëèзó æèòëà äîшê³ëüíèх зàêëàä³â (пðîòå â ì³ñ-
òàх щîíàéìåíшå êîæíà ÷åòâåðòà äèòèíà пîòåð-
пàº â³ä íåñòà÷³ ì³ñöü â äîшê³ëüíèх зàêëàäàх). 
Пîëîâèíà ñ³ëüñüêèх ä³òåé (51,2%) пîзбàâëåíà 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè пîбóòîâ³ пîñëóгè â ñâîºìó 
íàñåëåíîìó пóíêò³. Цå îñîбëèâî òóðбóº п³äë³òê³â 
16-17 ðîê³â (57,8%). Ìîæëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ 
ñпîæèâ÷èх ³ êóëüòóðíèх пîòðåб ñ³ëüñüêèх ä³òåé 
зíà÷íî îбìåæóюòüñÿ â³äñóòí³ñòю ðåгóëÿðíîгî 
щîäåííîгî òðàíñпîðòíîгî ñпîëó÷åííÿ з ³íшèìè 
íàñåëåíèìè пóíêòàìè з б³ëüш ðîзâèíóòîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю (äåпðèâàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ 22% ä³òåé).

Â ì³æíàðîäíèх ìåòîäèêàх âàæëèâèì пîêàзíè-
êîì äåпðèâàö³ї ââàæàºòüñÿ íåñòà÷à êîшò³â íà òèæ-
íåâèé ñ³ìåéíèé â³äпî÷èíîê щîíàéìåíшå îäèí ðàз 
íà ð³ê. Б³ëüшå пîëîâèíè óêðàїíñüêèх ä³òåé (54,1%) 
пîзбàâëåí³ òàêîї ìîæëèâîñò³, ñåðåä ñ³ëüñüêèх ä³òåé 
â³ä òàêîї äåпðèâàö³ї пîòåðпàюòü 64,7%.

Ìàòåð³àëüí³ äåпðèâàö³ї ò³ñíî пîâ’ÿзàí³ з ÿâè-
щåì ñîö³àëüíîгî â³ä÷óæåííÿ – ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é 
гðîìàäÿíè íå ìàюòü зìîгè êîðèñòóâàòèñÿ ñîö³-
àëüíèìè пðàâàìè, щî гàðàíòóюòüñÿ їì зàêîíîäàâ-
ñòâîì (пðàâà íà пðàöю, г³äí³ óìîâè æèòòÿ, äîñòóп 
äî îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèх пîñëóг, ìåäè÷íîї äîпî-
ìîгè, îñâ³òè, пîñëóг ó ñфåð³ êóëüòóðè òîщî) [9]. 
Ñîö³àëüíå â³ä÷óæåííÿ âпëèâàº íà ñòàòóñ òà ³íäèâ³-
äóàëüí³ îñîбëèâîñò³ ëюäèíè. Âîíî зàâàæàº пîâíî-
ö³íí³é ó÷àñò³ â ñîö³àëüíîìó, êóëüòóðíîìó òà пîë³-
òè÷íîìó æèòò³, âèшòîâхóº ëюäèíó íà пåðèфåð³ю 
ñóñп³ëüñòâà.

Хðîí³÷íî âèñîêèé ð³âåíü б³äíîñò³ óêðàїíñüêîгî 
íàñåëåííÿ, òà îñîбëèâî äèòÿ÷îї б³äíîñò³ ñòâîðюº 
зíà÷í³ ðèзèêè äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ñóñп³ëüñòâà.

Ìîíåòàðíà òà äåпðèâàö³éíà б³äí³ñòü ðîäèí 
з ä³òüìè âèñòóпàº ÷è íå гîëîâíîю äåòåðì³íàíòîю 
íåгàòèâíîї äåìîгðàф³÷íîї äèíàì³êè â Уêðàїí³. 
Пîíàä òðèäöÿòü ðîê³â â³äбóâàºòüñÿ äåпîпóëÿö³ÿ 
êðàїíè. Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè ÷èñåëüí³ñòü íàÿâ-
íîгî íàñåëåííÿ íåóхèëüíî ñêîðî÷óâàëàñÿ з 52 ì³ëü-
éîí³â ó 1992 ðîö³ äî 41 ì³ëüéîíè ó 2021 ðîö³ 
[10, ñ. 20]. Çà îпîñåðåäêîâàíèìè ðîзðàхóíêàìè, 
щî âðàхîâóюòü äðàìàòè÷í³ íàñë³äêè â³éñüêîâèх 
ä³é, ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîгî íàñåëåííÿ â êîðäîíàх 
2022 ðîêó íå пåðåâèщóº 31 ì³ëüéîíó [11].

Пðîòÿгîì òðüîх äåñÿòèë³òü â êðàїí³ ф³êñóºòüñÿ 
â³ä’ºìíèé êîåф³ö³ºíò пðèðîäíîгî пðèðîñòó (ñêî-
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ðî÷åííÿ) íàñåëåííÿ (зàóâàæèìî, щî äî 1990 ðîêó 
пîñò³éíî òðèâàâ пðèðîäíèé пðèð³ñò íàñåëåííÿ). 
Нàéñêëàäí³шèì бóâ пî÷àòîê 2000-х ðîê³â (êîåф³ö³-
ºíò пðèðîäíîгî ñêîðî÷åííÿ ñÿгàâ – 7,5 íà 1000 îñ³б 
íàÿâíîгî íàñåëåííÿ). Â пåð³îä з 2014 пî 2021 ðîêè 
êîåф³ö³ºíò пîг³ðшèâñÿ â³äпîâ³äíî з –3,9 äî –11,2 
[10, ñ. 20, 27, 52]. Нàñò³ëüêè зíà÷íèé ðîзðèâ 
ì³æ íàðîäæóâàí³ñòю òà ñìåðòí³ñòю бåзпîñåðåäíüî 
пîâ’ÿзàíèé ³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîì óêðà-
їíñüêèх äîìîгîñпîäàðñòâ ³, íàñàìпåðåä, ìàòåð³àëü-
íèì ñòàíîì äîìîгîñпîäàðñòâ з ä³òüìè.

Яê зàзíà÷àëîñÿ, пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ñ³ìåé 
(81,3%) íàâàæóюòüñÿ âèхîâóâàòè îäíó äèòèíó, 
äâîх ä³òåé – 16,1% ñ³ìåé. Ñ³ì’ї з òðüîìà ³ б³ëüшå 
ä³òåé ñêëàäàюòü ëèшå 2,2%. Çðîзóì³ëî, щî б³ëü-
ш³ñòü ìîëîäèх ñ³ìåé ñâ³äîìî пëàíóюòü íàðî-
äæåííÿ äèòèíè ³ â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä öüîгî, ÿêщî íå 
зäàòí³ зàбåзпå÷èòè їé г³äí³ óìîâè æèòòÿ. Â îñòàíí³ 
ðîêè ñпîñòåð³гàюòüñÿ зàгðîзëèâî íèзüê³ пîêàз-
íèêè íàðîäæóâàíîñò³: ÿêщî â 2014 ðîö³ êîåф³ö³-
ºíò íàðîäæóâàíîñò³ äîð³âíюâàâ 1,5, òî ó 2021 ðîö³ 
âпàâ äî 1,2 à ó 2022 ðîö³ – äî 0,9. Çà пðîгíîзîì 
íà 2023 ð³ê êîåф³ö³ºíò ñòàíîâèòèìå бëèзüêî 0,7. 
Щîб зàпîб³гòè пðèðîäíîìó ñêîðî÷åííю íàñåëåííÿ, 
êîæí³ 10 æ³íîê пîâèíí³ íàðîäæóâàòè â ñåðåäíüîìó 
22 äèòèíè. Îòæå â пîòî÷íîìó пåð³îä³ íàðîäæóºòüñÿ 
â òðè ðàзè ìåíшå ä³òåé í³æ пîòð³бíî äëÿ пðîñòîгî 
â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ. Цå ì³íóñ äåñÿòêè òèñÿ÷ 
óêðàїíö³â â ìàéбóòíüîìó [10, ñ. 59; 11].

Нèзüêà íàðîäæóâàí³ñòü òà âåëèêà ñìåðòí³ñòü 
пðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ пðèзâîäèòü äî êðèòè÷-
íîгî зðîñòàííÿ äåìîгðàф³÷íîгî íàâàíòàæåííÿ, 
òîбòî ê³ëüêîñò³ íåпðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ (ä³òåé 
â â³ö³ 0-15 ðîê³â òà äîðîñëèх â³ä 60 ðîê³â ³ ñòàðшå) 
â ðîзðàхóíêó 1000 пðàöåзäàòíèх îñ³б. Êîåф³-
ö³ºíò äåìîгðàф³÷íîгî íàâàíòàæåííÿ зð³ñ з 595 
ó 2014 ðîö³ äî 688 ó 2022 ðîö³ [10, ñ. 46]. Тîбòî, 
â ñåðåäíüîìó îäèí пðàöåзäàòíèé гðîìàäÿíèí ìàº 
зàбåзпå÷óâàòè ³ñíóâàííÿ 1,7 îñ³б. 

Îñê³ëüêè îб’ºêòèâíèх пåðåäóìîâ äëÿ пîзèòèâ-
íîї зì³íè äåìîгðàф³÷íîгî òðåíäó â êðàїí³ íèí³ 
пðàêòè÷íî íå ³ñíóº, â êîíòåêñò³ â³äðîäæåííÿ 
åêîíîì³êè êðàїíè зàгîñòðюºòüñÿ пðîбëåìà п³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ íàÿâíîгî ëюäñüêîгî êàп³òàëó.

Лèшå âèñîêîîñâ³÷åíà íàö³ÿ зäàòíà äîñÿгòè зíà-
÷íîгî зðîñòàííÿ ð³âíÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, â³ä-
ðîäèòè åêîíîì³êó íà ñó÷àñí³é ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. 
Тîæ ö³ëêîì âèпðàâäàíî òå, щî ñåðåä ñòðàòåг³÷íèх 
зàâäàíü íàö³îíàëüíîї пðîгðàìè «ЦÑÐ äëÿ ä³òåé 
Уêðàїíè» îäíèì з пð³îðèòåò³â º зàбåзпå÷åííÿ 
äîñòóпíîñò³ òà п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âñ³х ð³âí³â îñâ³òè. 

Яê зàзíà÷àëîñÿ, â Уêðàїí³ ÷³òêî пðîñòåæóºòüñÿ 
êîðåëÿö³ÿ ì³æ ð³âíåì б³äíîñò³ òà ñêëàäí³ñòю îòðè-
ìàííÿ ÿê³ñíîї îñâ³òè. Çíà÷íîю ì³ðîю öå âèзíà-
÷àºòüñÿ â³ä’ºìíîю äèíàì³êîю äåðæàâíîгî ф³íàí-
ñóâàííÿ ñåðåäíüîї ñпåö³àëüíîї ³ îñîбëèâî âèщîї 
îñâ³òè â îñòàííüîìó äåñÿòèë³òò³, òà ³íфëÿö³éíèì 
зðîñòàííÿì âàðòîñò³ êîìåðö³éíèх пîñëóг îñâ³òè. Çà 
ñîö³îëîг³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè 2021 ðîêó ÷èìàëà 
ê³ëüê³ñòü äîìîгîñпîäàðñòâ з ä³òüìè пîòåðпàº â³ä 
äåпðèâàö³ї зà êðèòåð³ºì îñâ³òè: 8,7% äîìîгîñ-
пîäàðñòâ â³ä÷óâàюòü íåäîñòàòí³ñòü êîшò³â äëÿ 
îòðèìàííÿ бóäü-ÿêîї пðîфåñ³éíîї îñâ³òè (â äîìî-
гîñпîäàðñòâàх бåз ä³òåé íàë³÷óºòüñÿ 3,5% òàêèх 
ñóб’ºêò³â). Ð³âåíü äåпðèâàö³ї ñóòòºâî п³äâèщóºòüñÿ 
пðè зб³ëüшåíí³ ê³ëüêîñò³ ä³òåé â ñ³ì’ї (äî 10,4% 
â ñ³ì’ÿх з äâîìà ä³òüìè, òà 17,3% â ñ³ì’ÿх, äå âèхî-
âóюòüñÿ òðè òà б³ëüшå ä³òåé) [12, ñ. 36, 44]. 

Дåпðèâàö³ї â ñфåð³ îñâ³òè зíà÷íî îбìåæóюòü 
ìîæëèâîñò³ òàêèх ä³òåé зíàéòè ó äîðîñëîìó æèòò³ 
г³äíå ì³ñöå íà ðèíêó пðàö³, òà ðîз³ðâàòè êîëî б³ä-
íîñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè ñпîñòåðåæåííÿ åêîíîì³÷-

íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè, íàéíèæ÷èé 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà íàéâèщèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
î÷³êóâàíî âèзíà÷àºòüñÿ ñàìå ñåðåä îñ³б з бàзîâîю 
ñåðåäíüîю îñâ³òîю. ²ëюñòðàö³ºю º äàí³ òàбëèö³ 3.

Тàбëèöÿ 3
Рівень зайнятості та безробіття населення в віці 

15-64 років в залежності від рівня освіти у 2018 р.
(ó â³äñîòêàх äî íàñåëåííÿ â³äпîâ³äíîї гðóпè îñâ³òè) 

Рівень освіти Рівень зайнятості Рівень безробіття

Пîâíà âèщà 75,4 7,9

Пðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íà 67,2 9,9

Пîâíà зàгàëüíà 
ñåðåäíÿ 47,5 10,2

Бàзîâà зàгàëüíà 
ñåðåäíÿ 18,4 13,9

Джерело: побудовано автором на підставі даних [13, с. 168, 170]

Пðèðîäíüî, щî п³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè º ÷èí-
íèêîì зðîñòàííÿ äîбðîбóòó òà зàпîб³гàííÿ б³ä-
íîñò³. У êðàїíàх ÎЕÑÐ ñпåö³àëüíà пðîфåñ³éíà 
îñâ³òà зàбåзпå÷óº äîх³ä íà 20% âèщèé í³æ ó îñ³б 
з пîâíîю зàгàëüíîю ñåðåäíüîю îñâ³òîю, à їх äîх³ä, 
â ñâîю ÷åðгó, íà 10% пåðåâèщóю äîхîäè îñ³б 
з бàзîâîю ñåðåäíüîю îñâ³òîю. Âèщà îñâ³òà зàбåз-
пå÷óº â³äíîñíå зðîñòàííÿ äîхîäó íà 60%.

Çà ñпîñòåðåæåííÿìè óêðàїíñüêèх ñîö³îëîг³â, 
íàÿâí³ñòü â ñ³ì’ї îñîбè з âèщîю îñâ³òîю âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ÷è íå ºäèíèì ÷èííèêîì âèхîäó ³з ñòàíó 
б³äíîñò³. Çà òàêèх óìîâ ÷àñòêà б³äíèх ñåðåä ñ³ìåé 
з îäí³ºю äèòèíîю òà äâîìà ä³òüìè зíèæóºòüñÿ 
ìàéæå íà 7%, ñåðåä ñ³ìåé з òðüîìà òà б³ëüшå 
ä³òüìè – íà 10% [4, ñ. 73].

Нà æàëü, óêðàїíñüê³ ðåàë³ї º òàêèìè, щî íàÿâ-
í³ñòü âèñîêîгî ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ íå º гàðàíò³ºю 
зàéíÿòîñò³ зà фàхîì òà зàìîæíîгî ³ñíóâàííÿ. Цå 
íåгàòèâíî âпëèâàº íà ñóб’ºêòèâíå ñпðèéíÿòòÿ ö³í-
íîñò³ îñâ³òè. П³äòâåðäæåííÿì º â³äпîâ³äí³ ñîö³-
àëüí³ пð³îðèòåòè óêðàїíñüêèх äîìîгîñпîäàðñòâ. 
Â шêàë³ ö³ííîñòåé зà ñòóпåíåì зíà÷óщîñò³ îñâ³òó 
íà пåðшå ì³ñöå пîñòàâèëè ëèшå 0,1% ñ³ìåé. Çà 
äðóгèì ñòóпåíåì зíà÷óщîñò³ îñâ³òó âèзíà÷èëè 
0,7% äîìîгîñпîäàðñòâ, ³ зà òðåò³ì – 1,5%. Аêöåí-
òóºìî, щî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ö³ пîêàзíèêè 
ñóòòºâî íèæ÷å зàгàëüíèх (â³äпîâ³äíî 0,1% зà пåð-
шèì òà äðóгèì пð³îðèòåòîì, òà 1,1% – зà òðåò³ì) 
[14, ñ. 13]. Â ñòðóêòóð³ ñóêóпíèх âèòðàò äîìîгîñ-
пîäàðñòâ ÷àñòêà îñâ³òè â пåð³îä 2010–2021 ðîê³â 
óòðèìóºòüñÿ íà ð³âí³ 1,0%.

Тàê³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ñ³ì’ї зðîзóì³ëî íå 
ñпðèÿюòü фîðìóâàííю ó ä³òåé пðàгíåííÿ äî íàêî-
пè÷åííÿ зíàíü зàðàäè ìàéбóòíüîгî п³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó. Â îñòàííüîìó äåñÿòèë³òò³ ñпîñòåð³гà-
ºòüñÿ íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ щîäî íàìàгàííÿ п³äë³ò-
ê³â зäîбóòè пîâíó зàгàëüíó ñåðåäíю îñâ³òó. Пîêè 
âîíà íå º êðèòè÷íîю, пðîòå пîñòóпîâî зðîñòàº 
ê³ëüê³ñòü âèпóñêíèê³â äåâ’ÿòèх êëàñ³â зàгàëüíîîñ-
â³òíüîї шêîëè, ÿê³ пðèéìàюòü ð³шåííÿ íå пðîäî-
âæóâàòè íàâ÷àííÿ àí³ â зàêëàäàх ñåðåäíüîї îñâ³òè, 
àí³ â пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. 
Â 2015 ðîö³ íàðàхîâóâàëîñÿ 1546 òàêèх îñ³б, öå 
0,5% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ âèпóñêíèê³â äåâ’ÿòèх 
êëàñ³â. Â 2020 ðîö³ їх бóëî âæå 3362 îñîбè àбî  
1% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ âèпóñêíèê³â [15]. 

Â³ä зíèæåííÿ ìîòèâàö³ї гðîìàäÿí äî п³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю âòðà÷àº ÿê 
³íäèâ³ä òàê ³ ñóñп³ëüñòâî зàгàëîì. Аäæå зà àêòó-
àëüíèìè äàíèìè ЮНЕÑÊÎ êîæíèé äîäàòêîâèé ð³ê 
íàâ÷àííÿ зóìîâëюº зðîñòàííÿ îñîбèñòîгî äîхîäó íà 
10% òà п³äâèщåííÿ ÂÂП êðàїíè íà 0,37%.
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Çà òðèâàëèìè ñпîñòåðåæåííÿìè â³äì³÷àºòüñÿ, 
щî ð³âåíü ìàòåð³àëüíèх òà ñîö³àëüíèх äåпðèâàö³é 
ñåðåä ìåшêàíö³â ñåëà âäâ³÷³ âèщèé í³æ â ì³ñòàх. 
Цåé фàêò пîðîäæóº щå îäíó, ìàéæå òðàг³÷íó äëÿ 
Уêðàїíè òåíäåíö³ю – îбåзëюäíåííÿ ñåëà, âèìè-
ðàííÿ ñ³ëüñüêèх пîñåëåíü. Лèшå зà îф³ö³éíèìè 
äàíèìè з 1991 пî 2014 ð³ê з ìàпè Уêðàїíè зíèê 641 
ñ³ëüñüêèé íàñåëåíèé пóíêò, з íèх 528 – ÷åðåз â³ä-
ñóòí³ñòü â íèх æèòåë³â, ðåшòà – ÷åðåз îб’ºäíàííÿ 
з ³íшèìè íàñåëåíèìè пóíêòàìè. Нàéб³ëüшå зà 
ðîêè íåзàëåæíîñò³ âèìåðëî ñ³ë íà Êèїâщèí³, Пîë-
òàâщèí³, Жèòîìèðщèí³, Ñóìщèí³, Хàðê³âщèí³, 
Чåðí³г³âщèí³ [16]. Çàíåäбàíà ³íфðàñòðóêòóðà, â³ä-
ñóòí³ñòü ðîбî÷èх ì³ñò òà ³íш³ ñîö³àëüí³ ³ åêîíî-
ì³÷í³ íåгàðàзäè âèêëèêàюòü â³äò³ê ìîëîä³ â ì³ñòà, 
â г³ðшîìó âèпàäêó – зà êîðäîí. Çâîðîòíà ì³гðàö³ÿ 
íå â³äбóâàºòüñÿ. Ñåëî âìèðàº ³ з íèì âìèðàº гàñëî 
пî÷àòêó 90-х ðîê³â пðî ñàìîñò³éíîгî гîñпîäàðÿ íà 
ñâîїé зåìë³, пðî åфåêòèâíîгî âëàñíèêà. Ñ³ìåéí³ 
фåðìåðñüê³ гîñпîäàðñòâà òàê ³ íå ñòàëè ìàñîâèì 
ÿâèщåì, âпëèâîâèì àêòîðîì â àгðàðíîìó ñåêòîð³. 
Нà ì³ñöå âèìåðëèх ñ³ë пðèхîäÿòü âåëèê³ àгðàðí³ 
êîðпîðàö³ї, ÷àñò³шå з ³íîзåìíèì êàп³òàëîì, ÿê³ 
íå пîòðåбóюòü зíà÷íîї ðîбî÷îї ñèëè, íå зàö³êàâ-
ëåí³ â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, â збå-
ðåæåíí³ ðîäю÷îñò³ зåìë³. Çà òàêèх óìîâ ñêëàäíî 
ðîзðàхîâóâàòè, щî àгðàðíèé ñåêòîð ñòàíå ä³ºâèì 
äðàéâåðîì п³ñëÿâîºííîгî â³äðîäæåííÿ Уêðàїíè.

Нàéг³ðшèì äëÿ ñóñп³ëüñòâà ðèзèêîì, щî пîðî-
äæóº äèòÿ÷à б³äíîñò³, º ñîö³àëüíå â³äòîðгíåííÿ 
ä³òåé, ñîö³àëüíà ìàðг³íàë³зàö³ÿ îêðåìèх гðóп, 
îñîбëèâî п³äë³òê³â. Â їх ñåðåäîâèщ³ зðîñòàº ð³âåíü 
àëêîгîë³зìó, íàðêîìàí³ї, зëî÷èííîñò³. Çà äîñòóп-
íèìè äàíèìè Гåíåðàëüíîї пðîêóðàòóðè Уêðàїíè, 
ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ îñ³б, ÿê³ â÷èíèëè êðèì³-
íàëüí³ пðàâîпîðóшåííÿ ó 2013 ðîö³ íåпîâíî-
ë³òí³ ñêëàäàëè 4,9%. Нåпîâíîë³òí³, ÿê³ ñêîїëè 
зëî÷èíè, пîâ’ÿзàí³ ³з îб³гîì íàðêîòè÷íèх зàñîб³â 
ñêëàäè 1,5%, à з ÷èñëà òèх îñ³б, щî äîпóñêàюòü 
íåìåäè÷íå âæèâàííÿ íàðêîòèê³â, ÷àñòêà íåпîâíî-
ë³òí³х – 0,6%. У 2015 ðîö³ ³з 115,8 òèñ. îñ³б, ÿê³ 
â÷èíèëè êðèì³íàëüí³ зëî÷èíè, ê³ëüê³ñòü íåпî-
âíîë³òí³х ñòàíîâèëà 5,7 òèñ. (4,9%). У 2017 ðîö³ 

íåпîâíîë³òí³х зëî÷èíö³â íàë³÷óâàëîñÿ 4,5 òèñ. 
(3,8% â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ пðàâîпîðóшíè-
ê³â). У 2018 ðîö³ (² п³âð³÷÷ÿ) ÷àñòêà íåпîâíîë³ò-
í³х зëî÷èíö³â ñòàíîâèëà 3,2% (1,7 òèñ. îñ³б) [17]. 
Дëÿ зàпîб³гàííÿ п³äë³òêîâîї зëî÷èííîñò³ âàæëèâî 
ñòèìóëюâàòè п³äë³òêà äî пîзèòèâíîї ñàìîîö³íêè 
îñîбèñòîñò³. Âàæëèâà ðîëü ó пîäîëàíí³ їх ñîö³àëü-
íîгî â³äòîðгíåííÿ íàëåæèòü зàñîбàì ñîö³àëüíîї 
п³äòðèìêè б³äíèх ñ³ìåé, пîêðàщåííÿ óìîâ æèòòÿ 
п³äë³òê³â, зàëó÷åííÿ їх äî ñóñп³ëüíî-êîðèñíîї 
пðàö³, íàäàííÿ äîñòóпó äî зàêëàä³â пðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè, зàхîä³â êóëüòóðè, ñпîðòó òà ³íшèì ÷èííè-
êàì ñîö³àë³зàö³ї.

Висновки. П³äñóìîâóю÷è ñêàзàíå âèщå, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî â³ä óìîâ, â ÿêèх зðîñòàº äèòèíà, 
ÿê³ зäàòí³ íàäàòè ñ³ì’ÿ òà ñóñп³ëüñòâî, зàëåæèòü 
ìàéбóòíº ÿê êîíêðåòíîї îñîбè, òàê ³ êðàїíè 
â ö³ëîìó. Б³äí³ñòü пðèíèæóº г³äí³ñòü äèòèíè, 
пðèð³êàº її íà ÷èñëåíí³ пîзбàâëåííÿ, íåгàòèâíî 
âпëèâàº íà її ìîæëèâîñò³ â ìàéбóòíüîìó. 

Фåíîìåí äèòÿ÷îї б³äíîñò³ º пîòóæíèì гàëü-
ìîì ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàп³òàëó ñóñп³ëüñòâà. 
Â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî â³äðîäæåííÿ 
Уêðàїíè, пðîòèä³ÿ äèòÿ÷³é б³äíîñò³ ìàº ñòàòè пð³-
îðèòåòíèì íàпðÿìêîì äåðæàâíîї пîë³òèêè. Нåäî-
ñòàòíüî ëèшå âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü. 
Пîòð³бíà ä³ºâà êîìпëåêñíà äåðæàâíà пðîгðàìà 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ä³òåé, ÿêà б пåðåäбà÷àëà ÷³ò-
êèé ðîзпîä³ë зàâäàíü ì³æ ñóб’ºêòàìè äåðæàâíîї 
âëàäè, òà â³äпîâ³äí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ. Ñåðåä 
пðîâ³äíèх зàâäàíü äåðæàâè íà êîðîòêîñòðîêîâó 
пåðñпåêòèâó: îпòèì³зàö³ÿ пîë³òèêè îпëàòè пðàö³, 
ÿêà б ñпðèÿëà зíèæåííю ð³âíÿ àбñîëюòíîї б³ä-
íîñò³; êîíòðîëü ð³âíÿ ñпîæèâ÷èх ö³í, ³íфëÿö³éíå 
òàðгåòóâàííÿ (³ñíóº æîðñòêà êîðåëÿö³ÿ ì³æ äèíà-
ì³êîю ³íäåêñó ñпîæèâ÷èх ö³í òà ð³âíåì ìîíåòàð-
íîї б³äíîñò³); îпòèì³зàö³ÿ ì³í³ìàëüíèх ñîö³àëüíèх 
ñòàíäàðò³â; â³äíîâëåííÿ пðîгðàìè ìàòåð³àëüíîї 
п³äòðèìêè ñ³ìåé з ä³òüìè, îñîбëèâî äî 3-х ðîê³â, 
пðèâåäåííÿ ðîзì³ðó äîпîìîгè ó â³äпîâ³äí³ñòü äî 
ñó÷àñíîї âàðòîñò³ æèòòÿ; ðîзшèðåííÿ äîñòóпó äî 
ÿê³ñíèх äåðæàâíèх пîñëóг â ñфåð³ îñâ³òè ³ îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ.
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CHILD POVERTY: SCALE AND RISKS IN THE CONTEXT OF UKRAINE'S POST-WAR REVIVAL

Summary
The challenge of reviving Ukraine's economy after the war involves addressing numerous large-scale issues. 
One of the highest priorities is to decrease child poverty. This is because ensuring that children have adequate 
living conditions, opportunities for personal cognitive and physical growth, and the chance to fully realise 
themselves is crucial in the formation of a qualitatively new human capital capable of implementing an 
innovative model of social development in the future. It is important to monitor the true extent of the child 
poverty problem and to fully assess the risks it poses to the country's economic potential in the long term. 
The purpose of this article is to examine the dynamics of child poverty and the impact of this phenomenon on 
the country's economic potential. The methodological basis of the study is a statistical and sociological analy-
sis of the living conditions of Ukrainian households. The article examines child poverty based on globally-
accepted standards, which include absolute and relative poverty measured by income, as well as poverty due 
to financial and social deprivation. It was noted that the general trend of the phenomenon studied remains 
negative and does not bring the country closer to the commitments made in the National Programme for 
the Sustainable Development Goals 2030. Following the analysis, the identified main risks to socio-economic 
development and post-war recovery in Ukraine are a significant decline in birth rates and an exacerbation of 
the demographic crisis. Additionally, a reduction in the scale and quality of education due to poverty-induced 
deprivation, and social exclusion of teenagers belonging to vulnerable groups, resulting in marginalisation. 
Finally, an emphasis is placed on the problem of settlement poverty, which is leading to the extinction of the 
Ukrainian villages. The study identified key objectives for the government's socio-economic policy to reduce 
the effects of material and social deprivation on children and prevent potential risks.
Keywords: social inequality, child poverty, monetary poverty, non-monetary poverty, social deprivation, 
human capital.



61

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 3(97)

© Ì³щåíêî Ñ. Â., Нàóìåíêîâà Ñ. Â., Ì³щåíêî Â. ²., 2023

РОЗДІЛ 6 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

1 Ñòàòòÿ пðåäñòàâëÿº ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, âèêîíàíîгî â ðàìêàх íàóêîâîгî пðîåêòó «Фîðìóâàííÿ зàñàä íàö³î-
íàëüíî óêîð³íåíîї ñò³éêîñò³ òà бåзпåêè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè â óìîâàх г³бðèäíîї ñèñòåìè «ìèð-â³éíà» (äåðæàâ-
íèé ðåºñòðàö³éíèé ¹ 0123U100965).

УДÊ 336.7:338.5

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/3-97-11

Міщенко С. В.
Дåðæàâíèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
Науменкова С. В.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Тàðàñà Шåâ÷åíêà
Міщенко В. І.
Дåðæàâíà óñòàíîâà «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà пðîгíîзóâàííÿ 
Нàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè»

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ ЗÅËÅÍÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²1

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåòîäè÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ з ìåòîю п³äòðèìêè ñòàëîгî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî гîëîâí³ íàпðÿìè зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè êðåäèòóâàííÿ зåëåíèх пðîºêò³â, ðîзðàхîâàíî êîåф³ö³ºíòè éìîâ³ð-
íîñò³ äåфîëòó пîзè÷àëüíèêà пðè êðåäèòóâàíí³ зåëåíèх пðîºêò³â, ðîзðîбëåíî ìåòîäèêó îö³íêè ð³âíÿ êîí-
öåíòðàö³ї êðåäèòíèх ðèзèê³â зåëåíîгî êðåäèòóâàííÿ, зàпðîпîíîâàíî ñèñòåìó êîåф³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³ 
зàñòàâíîгî зàбåзпå÷åííÿ зåëåíèх êðåäèòíèх îпåðàö³é, ðîзðîбëåíî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó ñêîðèгîâàíîї 
пðîöåíòíîї ñòàâêè äîх³äíîñò³ зåëåíèх îбë³гàö³é з óðàхóâàííÿì òåìп³â ³íфëÿö³ї òà зíà÷åííÿ âñòàíîâëå-
íîгî ³íфëÿö³éíîгî òàðгåòó. Çíà÷íà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ пèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ðåгóëÿòîðíèх ³ íàгëÿ-
äîâèх зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, пîâ’ÿзàíèìè з âèêîðèñòàííÿì зåëåíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â.
Ключові слова: зåëåíå ф³íàíñóâàííÿ, зåëåí³ îбë³гàö³ї, зåëåí³ êðåäèòè, êðåäèòí³ ðèзèêè, пðîöåíòí³ 
ðèзèêè, ðåгóëюâàííÿ, íàгëÿä.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðåà-
ë³зàö³ÿ зåëåíîгî êóðñó º îäíèì ³з гîëîâíèх íàпðÿ-
ì³â пðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òà п³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх åíåðгîзбåð³гàю÷èх òà åêîëîг³÷íî ÷èñòèх 
òåхíîëîг³é, щî îбóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü пîñèëåííÿ 
óâàгè äî гîëîâíèх íàпðÿì³â зåëåíîгî (êë³ìàòè÷-
íîгî) ф³íàíñóâàííÿ òà îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ 
âèêîðèñòàííÿ зåëåíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â.

Ñåðåä ³íñòðóìåíò³â зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ íàé-
б³ëüшîгî пîшèðåííÿ íàбóëè зåëåí³ îбë³гàö³ї òà 
зåëåí³ êðåäèòè íà ф³íàíñóâàííÿ пðèäбàííÿ åêîëî-
г³÷íî ÷èñòîгî îбëàäíàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ àâòîпàð-
ê³â äëÿ пåðåхîäó íà åëåêòðîìîб³ë³, зåëåíà ³пîòåêà, 
à òàêîæ ðîзäð³бíå êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà пðè-
äбàííÿ åêîëîг³÷íîї пîбóòîâîї òåхí³êè, âñòàíîâëåííÿ 
ñîíÿ÷íèх пàíåëåé íà äàхàх бóäèíê³â òîщî. Аêòèâíî 
ðîзâèâàюòüñÿ é ³íш³ ñфåðè ñòàëîгî ф³íàíñóâàííÿ, 
зîêðåìà âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї â àêö³î-
íåðíèé êàп³òàë, зåëåí³ ³íâåñòèö³éí³ пîðòфåë³ òîщî.

Çåëåíå ф³íàíñóâàííÿ îхîпëюº ä³ÿëüí³ñòü шèðî-
êîгî êîëà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà ³íâåñòîð³â ³ пåðåä-
бà÷àº âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх âèä³â àêòèâ³â 
òà ³íñòðóìåíò³â, щî пîòðåбóº б³ëüш ñêëàäíèх 
п³äхîä³â äî óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè. 
Ç ìåòîю зíèæåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â îñòàíí³ì 
÷àñîì âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ фîðìè ф³íàíñóâàííÿ 
ÿê êðåäèòóâàííÿ íà îñíîâ³ îö³íêè âëàñíîñò³ íà 
÷èñòó åíåðг³ю (PACE), íàäàííÿ êðåäèò³â íà âèêî-
ðèñòàííÿ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðг³ї (REC) òà 
ф³íàíñóâàííÿ зà êîìóíàëüíèìè ðàхóíêàìè.

Â Уêðàїí³ ÷åðåз â³éñüêîâ³ ä³ї пðîöåñ зåëåíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ ñüîгîäí³ щå íå íàбóâ пîшèðåííÿ. 
Лèшå îêðåì³ бàíêè íàäàюòü íåâåëèê³ ñóìè зåëå-

íèх êðåäèò³â êîðпîðàòèâíèì òà ðîзäð³бíèì êë³ºí-
òàì äëÿ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó. Îäíàê 
âàðòî î÷³êóâàòè, щî â пðîöåñ³ пîâîºííîї â³äбóäîâè 
îñíîâíèх гàëóзåé åêîíîì³êè òàêå ф³íàíñóâàííÿ 
ñòàíå àêòóàëüíèì â³äпîâ³äíî äî ñâ³òîâèх òðåíä³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ґðóí-
òîâíå äîñë³äæåííÿ пðîбëåì, пîâ’ÿзàíèх з óпðàâ-
ë³ííÿì ðèзèêàìè, щî âèíèêàюòü óíàñë³äîê 
âèêîðèñòàííÿ зåëåíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ëèшå ðîзпî÷àëîñÿ. Лèшå 
â îêðåìèх íàóêîâèх пðàöÿх Ñ. Бóêîâèíñüêîгî 
[36], Â. Дзюбëюêà [23], А. Гðàä³ëÿ [8], А. Гðè-
öåíêà [13], Д. Дîðîфåºâà [41], Т. Єфèìåíêî [35], 
А. Êðèëîâîї [38], Є. Т³щåíêà [12] òà ³íшèх ìîæíà 
зíàéòè âèñâ³òëåííÿ àñпåêò³â öüîгî íàпðÿìó äîñë³-
äæåíü. Нàòîì³ñòü, ó зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ öÿ 
пðîбëåìàòèêà âèñâ³òëåíà зíà÷íî шèðшå. Ñåðåä її 
äîñë³äíèê³â âàðòî âèîêðåìèòè пðàö³ ². Аêîìåà-
Фð³ìпîíгà [4], Ñ. Д³êàó [40], П. Д'Îðàö³î [43], 
Х. Пàðêà [10], Е. Ñàðöåòàê³ñà [28], А. Т³âàð³ [30], 
Ð. Фåððåðà [34].

Çíà÷íó óâàгó пðîбëåìàì óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè åêîëîг³÷íîгî òà êë³ìàòè÷íîгî ф³íàíñóâàííÿ 
пðèä³ëÿюòü óðÿäè бàгàòüîх êðàїí, ì³æíàðîäí³ 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà öåíòðàëüí³ бàíêè, зîêðåìà 
Єâðîпåéñüêà Êîì³ñ³ÿ, Єâðîпåéñüêèé öåíòðàëü-
íèé бàíê, Єâðîпåéñüêà бàíê³âñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ, 
Гðóпà Пðèíöèп³â Еêâàòîðà òà ³íш³. Ðàзîì з òèì, 
íåâèð³шåíèìè пðîбëåìàìè, ÿê³ пîòðåбóюòü б³ëüш 
гëèбîêîгî äîñë³äæåííÿ, º îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèх ³ пðàêòè÷íèх àñпåêò³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ф³íàíñóâàííÿ îб’ºêò³â зåëåíîї åêîíîì³êè â îêðå-
ìèх гàëóзÿх ³ ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті пîëÿгàº â îбґðóíòóâàíí³ íîâèх п³ä-
хîä³â äî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â, пîâ’ÿзàíèх 
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з âèêîðèñòàííÿì зåëåíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â, ³ âäîñêîíàëåíí³ ìåхàí³зì³â ðåгóëюâàííÿ 
³ íàгëÿäó зà пðîöåñîì îðгàí³зàö³ї зåëåíîгî ф³íàí-
ñóâàííÿ з бîêó öåíòðàëüíîгî бàíêó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Нàéб³ëüш пîшèðåíèìè ³íñòðóìåíòàìè зåëåíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ º зåëåí³ (êë³ìàòè÷í³) îбë³гàö³ї òà 
зåëåí³ êðåäèòè. Çåëåí³ îбë³гàö³ї, ÿê³ º íèзüêîðèзè-
êîâèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, щî êîðèñòóºòüñÿ 
пîпèòîì ÿê ó ³íñòèòóö³éíèх, òàê ³ ðîзäð³бíèх 
³íâåñòîð³â, ñüîгîäí³ ñòàëè гîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ³з зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó. Çà äàíèìè êîìпàí³ї McKinsey, îбñÿг åì³ñ³ї 
зåëåíèх îбë³гàö³é ó 2021 ð. пîð³âíÿíî з 2020 ð. 
зб³ëüшèâñÿ íà 80% ³ äîñÿг 965 ìëðä. äîë. ÑША. 
Îбñÿг êðåäèò³â êîðпîðàö³ÿì, âêëю÷àю÷è зåëåí³ 
òà ³íш³ êðåäèòè, пîâ’ÿзàí³ з³ ñòàëèì ðîзâèòêîì, 
ó 2021 ð. зб³ëüшèâñÿ пîð³âíÿíî з 2020 ð. óäâ³÷³ òà 
ñêëàâ 683 ìëðä. äîë. ÑША [1].

Гîëîâíèìè пðîбëåìàìè, пîâ’ÿзàíèìè з óпðàâ-
ë³ííÿì ðèзèêàìè зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ, º ðîз-
б³æíîñò³ ó âèзíà÷åííÿх пîíÿòü зåëåí³ ф³íàíñè 
òà зåëåí³ àêòèâè, íàÿâí³ñòü àñèìåòð³ї ó їх ö³íî-
óòâîðåíí³, íåäîñòàòíüî пîâíå ðîзêðèòòÿ êðåäè-
òîðàìè òà ³íâåñòîðàìè ³íфîðìàö³ї пðî ðèзèêè 
âèêîðèñòàííÿ зåëåíèх àêòèâ³â, à òàêîæ íåäîñêî-
íàë³ñòü ìåòîäîëîг³ї óпðàâë³ííÿ òàêèìè ðèзèêàìè 
[2, ñ. 383; 3, ñ. 62; 4, ñ. 1256; 5, ñ. 87; 6, ñ. 64].

Ç ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
êë³ìàòè÷íèìè òà åêîëîг³÷íèìè ðèзèêàìè â пðî-
öåñ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â зåëåíîгî ф³íàíñó-
âàííÿ бàíêè зàñòîñîâóюòü ð³зíîìàí³òí³ êëàñèф³-
êàö³ї, ³íäåêñè, ðåéòèíгè, пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
òîщî, ÿê³ äîзâîëÿюòü ³äåíòèф³êóâàòè òà âèì³ðÿòè 
ðèзèêè, à òàêîæ зàгàëîì îö³íèòè â³äпîâ³äí³ñòü 
зàпðîпîíîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â пðèí-
öèпàì åêîëîг³÷íîї ñò³éêîñò³ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó 
[7, ñ. 11; 8, ñ. 65; 9, ñ. 106; 10, ñ. 12; 11, ñ. 84].

Çàгàëüíîю пðàêòèêîю óпðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè 
ðèзèêàìè º êëàñèф³êàö³ÿ пîзè÷àëüíèê³â íà îñíîâ³ 
âèîêðåìëåííÿ пåâíèх îзíàê – ф³íàíñîâèх êëàñ³â, 
êàòåгîð³é пîзè÷àëüíèê³â àбî їхí³х êðåäèòíèх ðåé-
òèíг³â, âèä³â ³ êàòåгîð³é êðåäèò³â, гàëóзåé àбî ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê êðåäèò³â, íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíò³â éìîâ³ðíîñò³ äåфîëòó 
(PD) ó ðàз³ зì³íè пåâíèх åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â, 
ñфåð, óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òîщî з ìåòîю зíèæåííÿ éìî-
â³ðíîñò³ збèòê³â, âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх âòðàò àбî 
íåäîîòðèìàííÿ зàпëàíîâàíèх äîхîä³â [12, ñ. 80; 
13, ñ. 153; 14, ñ. 54]. Тîìó гîëîâíèìè íàпðÿìàìè 
зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
êðåäèòóâàííÿ зåëåíèх пðîºêò³â пîâèííî бóòè âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîг³÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх зàñàä 
щîäî ³äåíòèф³êàö³ї òà ÿê³ñíîї îö³íêè òàêèх ðèзè-
ê³â, âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ äåфîëòó пîзè÷àëüíèê³â, 
ñóìè пîòåíö³éíèх збèòê³â (LGD), à òàêîæ ð³âíÿ êîí-
öåíòðàö³ї êðåäèòíîгî ðèзèêó â пîðòфåëÿх [15, ñ. 44].

Упðàâë³ííÿ åêîëîг³÷íèìè òà êë³ìàòè÷íèìè 
êðåäèòíèìè ðèзèêàìè зåëåíîгî êðåäèòóâàííÿ 

пîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї êîìп-
ëåêñíîгî п³äхîäó, òîбòî íà âñ³х åòàпàх îфîðì-
ëåííÿ, íàäàííÿ, ìîí³òîðèíгó òà êîíòðîëю êðå-
äèò³â. Дëÿ öüîгî êðåäèòîðè пîâèíí³ пîñò³éíî 
â³äñòåæóâàòè, àäåêâàòíî ³äåíòèф³êóâàòè òà ÿê³ñíî 
îö³íюâàòè êë³ìàòè÷í³ òà åêîëîг³÷í³ ðèзèêè, пåð³-
îäè÷íî пåðåгëÿäàòè пðîф³ë³ ðèзèê³â ³ êðåäèòí³ 
пîðòфåë³ зà ñåêòîðàìè òà гàëóзÿìè åêîíîì³êè, 
пîñò³éíî â³äñòåæóâàòè ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї êðå-
äèòíîгî ðèзèêó [16, ñ. 84].

Дëÿ ðåàë³зàö³ї òàêèх фóíêö³é âîíè пîâèíí³ 
ìàòè ó ñâîºìó ðîзпîðÿäæåíí³ íàä³éí³ êðèòåð³ї 
âèäà÷³ зåëåíèх êðåäèò³â òà ³íäèêàòîðè ðèзèêó 
àбî ðåéòèíгè пîзè÷àëüíèê³â, ÿê³ âðàхîâóюòü îñî-
бëèâîñò³ âèíèêíåííÿ òà ðåàë³зàö³ї êë³ìàòè÷íèх 
³ åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â, à òàêîæ пîë³òèêó òà пðîöå-
äóðè óпðàâë³ííÿ íèìè ³ íåóхèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ 
пîðÿäêó зàòâåðäæåííÿ òà ðåф³íàíñóâàííÿ êðåäè-
ò³â ³ пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Гðóпîю îðгàí³зàö³é Пðàâèë Еêâàòîðà (ЕÐFIs) 
äëÿ êëàñèф³êàö³ї åêîëîг³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ðèзè-
ê³â ³íâåñòèö³éíèх пðîºêò³â зàëåæíî â³ä ð³âíÿ їх 
ðèзèêîâîñò³ âèîêðåìëåíî òðè êàòåгîð³ї: А (пðî-
ºêòè з пîòåíö³éíî âèñîêèìè ðèзèêàìè); Â (пðîºêòè 
з пîòåíö³éíî îбìåæåíèìè ðèзèêàìè); Ñ – (пðîºêòè 
з íåзíà÷íèìè ðèзèêàìè) [17]. Ґðóíòóю÷èñü íà êëà-
ñèф³êàö³ї ЕÐFIs, à òàêîæ íà ðåêîìåíäàö³ÿх ЄЦБ, 
бóëî âèзíà÷åíî êîåф³ö³ºíòè éìîâ³ðíîñò³ äåфîëòó 
пîзè÷àëüíèêà (PD) пðè êðåäèòóâàíí³ êë³ìàòè÷íèх 
òà åêîëîг³÷íèх пðîºêò³â äëÿ óìîâ Уêðàїíè [18]. 
Тàê, äëÿ пðîºêò³â êàòåгîð³ї А, щî хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ âèñîêèìè ðèзèêàìè, зíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà 
PD ìîæå ñêëàäàòè â³ä 0,600 äî 0,990, à äëÿ пðîºê-
ò³â êàòåгîð³ї Ñ – â³ä 0,005 äî 0,059 (òàбë. 1).

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ зàпðîпîíîâàíîгî п³ä-
хîäó äîзâîëèëà ðîзðàхóâàòè îð³ºíòîâí³ зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³ºíòà éìîâ³ðíîñò³ äåфîëòó пîзè÷àëüíèêà 
(PD) äëÿ îêðåìèх гàëóзåé ³ ñфåð åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ зàëåæíî â³ä хàðàêòåðèñòèê 
зåëåíîгî пðîºêòó. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з îäåðæàíèх 
ðåзóëüòàò³â, íàéб³ëüш ðèзèêîâèì º êðåäèòóâàííÿ 
òàêèх гàëóзåé ÿê âèäîбóòîê âèêîпíîгî пàëèâà òà 
êîðèñíèх êîпàëèí, зàхèñò ³ â³äíîâëåííÿ б³îð³з-
íîìàí³òòÿ, бóä³âíèöòâî, òðàíñпîðò, åíåðгåòèêà 
³ пåðåðîбëåííÿ â³äхîä³â (òàбë. 2).

Âàæëèâèì àñпåêòîì óпðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè 
ðèзèêàìè зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ º îö³íêà ð³âíÿ їх 
êîíöåíòðàö³ї ó ðîзð³з³ пîзè÷àëüíèê³â, гàëóзåâîї àбî 
гåîгðàф³÷íîї ñòðóêòóðè, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíîї ñóìè зåëåíîгî êðåäèòó, íàäàíîгî îäíîìó 
пîзè÷àëüíèêó [22, ñ. 18; 23, ñ. 71]. Ç ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ пðèéíÿòíîгî äëÿ êðåäèòîðà ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³ї òàêèх ðèзèê³â ðîзðîбëåíî шêàëó ìåæ ñп³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ ÷àñòêîю зåëåíèх êðåäèò³â ó зàгàëüí³é 
ñóì³ êðåäèò³â, íàäàíèх êðåäèòîðîì, ³ ÷àñòêîю êðå-
äèòíîгî ðèзèêó зåëåíèх êðåäèò³â ó зàгàëüí³é ñóì³ 
пîòåíö³éíîгî êðåäèòíîгî ðèзèêó (òàбë. 3).

Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбë. 3,  
з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 

Тàбëèöÿ 1
Значення коефіцієнта ймовірності дефолту позичальника (PD)  

залежно від категорії проєкту та потенційного впливу ризикових подій
Категорія 
проєкту Характеристика проєкту щодо рівня екологічного та соціального ризику Значення 

коефіцієнта PD

А Пðîºêòè з пîòåíö³éíî âèñîêèìè åêîëîг³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè àбî íåгàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè, ÿê³ º íåзâîðîòíèìè >0,600-0,999

Â Пðîºêòè з пîòåíö³éíî îбìåæåíèìè åêîëîг³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè àбî 
íåгàòèâíèìè íàñë³äêàìè, ÿê³ º ëîêàëüíèìè òà зâîðîòíèìè > 0,060-0,599

Ñ Пðîºêòè з íåзíà÷íèìè åêîëîг³÷íèìè é ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè òà ì³í³ìàëüíèìè 
íåгàòèâíèìè íàñë³äêàìè >0,005-0,059

Джерело: складено на основі [17; 18]
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êðåäèòíèìè ðèзèêàìè зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ 
÷àñòêà êðåäèòíîгî ðèзèêó, щî âèíèêàº ó ðåзóëü-
òàò³ íàäàííÿ зåëåíèх êðåäèò³â, ó зàгàëüí³é ñóì³ 
пîòåíö³éíîгî êðåäèòíîгî ðèзèêó êðåäèòîðà пîâè-
ííà пåðåâèщóâàòè ÷àñòêó зåëåíèх êðåäèò³â ó éîгî 
êðåäèòíîìó пîðòфåë³.

Îñê³ëüêè êë³ìàòè÷í³ òà åêîëîг³÷í³ ðèзèêè 
ìîæóòü ñóòòºâî âпëèíóòè íà âàðò³ñòü зàñòàâíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ пðè íàäàíí³ 
êðåäèò³â, âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàº âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
éîгî ë³êâ³äíîñò³ [24, ñ. 81; 25, ñ. 83]. Пðîâåäåí³ 
ðîзðàхóíêè, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà пðàêòèö³ ä³ÿëü-
íîñò³ НБУ [21] òà â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, äîзâîëèëè 
зàпðîпîíóâàòè äëÿ пðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìó êîåф³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³ зàñòàâíîгî зàбåз-

пå÷åííÿ êðåäèòíèх îпåðàö³é ó âèгëÿä³ зåëåíèх 
îбë³гàö³é òà ³íшèх зåëåíèх àêòèâ³â (òàбë. 4).

Â³äпîâ³äíî äî ä³ю÷îї пðàêòèêè, íàéâèщ³ êîåф³-
ö³ºíòè ë³êâ³äíîñò³ зàñòàâíîгî зàбåзпå÷åííÿ бóäóòü 
ìàòè äåðæàâí³ зåëåí³ îбë³гàö³ї, àíàëîг³÷í³ ö³íí³ 
пàпåðè, åì³òîâàí³ îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, à òàêîæ îбë³гàö³ї åì³òåíò³â, ÿê³ ìàюòü 
³íâåñòèö³éíèé ð³âåíü êðåäèòíîгî ðåéòèíгó зà ì³æ-
íàðîäíîю шêàëîю.

Ç ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ êðåäèòîðè òàêîæ 
пîâèíí³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåхàí³зìè äèфå-
ðåíö³àö³ї пðîöåíòíèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè зàëåæíî 
â³ä хàðàêòåðèñòèê ф³íàíñîâîгî êëàñó êðåäèòó, ðåé-
òèíгó пîзè÷àëüíèêà, åíåðгîåфåêòèâíîñò³ пðîºêò³â 

Тàбëèöÿ 2
Значення коефіцієнтів ймовірності дефолту позичальника (PD) за кредитними операціями  

при фінансуванні об’єктів зеленої економіки в окремих галузях і сферах діяльності в Україні

Галузі та сфери діяльності

Діапазони значень коефіцієнта PD  
залежно від категорії інвестиційного проєкту

Категорія А 
(ризик значний)

Категорія В 
(ризик обмежений)

Категорія С 
(ризик мінімальний)

Çàхèñò ³ â³äíîâëåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ òà åêîñèñòåì 0,41-0,99 0,11-0,40 0,01-0,10

Бóä³âíèöòâî 0,46-0,95 0,08-0,45 0,005-0,07

Âèäîбóòîê êîðèñíèх êîпàëèí 0,46-0,95 0,08-0,45 0,01-0,07

Âèäîбóòîê âèêîпíîгî пàëèâà 0,41-0,99 0,11-0,40 0,01-0,10

Еíåðгåòèêà 0,41-0,99 0,11-0,40 0,01-0,10

Еíåðгîпîñòà÷àííÿ 0,26-0,60 0,11-0,25 0,01-0,10

Ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî 0,26-0,85 0,11-0,25 0,01-0,10

Тðàíñпîðò – зàгàëîì, â ò. ÷.: 0,31-0,95 0,11-0,30 0,01-0,10

– àâ³àö³éíèé 0,51-0,99 0,11-0,50 0,05-0,10

– åëåêòðîòðàíñпîðò 0,11-0,30 0,05-0,10 0,005-0,04

Âóгëåöåâà íåéòðàëüí³ñòü 0,41-0,99 0,11-0,40 0,01-0,10

Ñò³éêå âèêîðèñòàííÿ ³ зàхèñò âîäíèх ðåñóðñ³â 0,26-0,90 0,11-0,25 0,01-0,10

Жèòëîâèé ñåêòîð 0,16-0,45 0,11-0,15 0,005-0,10

Пåðåðîбëåííÿ â³äхîä³â 0,36-0,99 0,11-0,35 0,01-0,10

Ñîö³àëüí³ îб’ºêòè 0,11-0,30 0,05-0,10 0,005-0,04

Тðàíñфîðìàö³ÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 0,16-0,45 0,11-0,15 0,005-0,10

Джерело: розраховано на основі [18; 19, с. 8; 20, с. 56; 21]

Тàбëèöÿ 3
Шкала оцінки рівня концентрації ризиків зеленого кредитування

Категорія кредиторів за рівнем 
концентрації кредитного ризику

Частка зелених кредитів 
у загальній сумі кредитів, 

наданих кредитором

Частка кредитного ризику, генерованого зеленими 
кредитами у загальній сумі потенційного 

кредитного ризику кредитора

Âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї 0,301-<0,500 > 0,401-0,500

Ñåðåäí³é êîíöåíòðàö³ї 0,101-0,300 > 0,201-0,400

Нèзüêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї 0,001-0,100 > 0,001-0,200

Джерело: розраховано авторами

Тàбëèöÿ 4
Коефіцієнти ліквідності забезпечення у разі прийняття зелених облігацій  

та аналогічних зелених активів як застави в кредитних операціях
№ 
з/п Інструменти та види забезпечення кредитних операцій Значення коефіцієнта 

ліквідності 

1 Дåðæàâí³ зåëåí³ îбë³гàö³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì зà îпåðàö³ÿìè ðåпî 1,0

2 Çåëåí³ îбë³гàö³ї, åì³òîâàí³ îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 0,95

3 Çåëåí³ îбë³гàö³ї åì³òåíò³â, ÿê³ ìàюòü ³íâåñòèö³éíèé ð³âåíü êðåäèòíîгî ðåéòèíгó зà 
ì³æíàðîäíîю шêàëîю 0,9-1,0

4 Îбë³гàö³ї ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é, åì³ñ³ÿ ÿêèх зä³éñíюºòüñÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 0,9

5 Êîðпîðàòèâí³ зåëåí³ îбë³гàö³ї ðåзèäåíò³â 0,8-0,9

6 Ц³íí³ пàпåðè, åì³òîâàí³ ðåзèäåíòàìè, ÿê³ âíåñåí³ äî пåðшîгî ð³âíÿ ë³ñòèíгó òà пåðåбóâàюòü 
ó íüîìó íå ìåíшå 3-х ì³ñÿö³â 0,7-0,8

7 Îб’ºêòè íåðóхîìîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ пðè зä³éñíåíí³ ф³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ìåòîäó 
«îö³íêà âëàñíîñò³ íà ÷èñòó åíåðг³ю» 0,5-0,7

Джерело: розраховано на основі [18; 21; 24; 25]
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òîщî, щî ñòèìóëюâàòèìå пîзè÷àëüíèê³â äî б³ëüш 
åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ пîñèëåííÿ óпðàâë³ííÿ 
êðåäèòíèìè ðèзèêàìè зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ ìàº 
пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîї пîë³òèêè ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ ³ ðîзðîбëåííÿ íèìè åфåêòèâíèх ñèñ-
òåì óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, âêëю÷åííÿ âèìîг щîäî 
äîñÿгíåííÿ êë³ìàòè÷íîї ñò³éêîñò³ ó âëàñí³ ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó òà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, ìîäåëю-
âàííÿ òà пåð³îäè÷íå пðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ 
êðåäèòíèх ðèзèê³â з ìåòîю їх êðàщîгî ðîзóì³ííÿ 
òà îö³íêè â³äпîâ³äíî äî ðèзèê-àпåòèòó, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîї зâ³òíîñò³ пðî ðèзèêè òà 
ñòóп³íü пîòåíö³éíîї âðàзëèâîñò³ äî íèх.

Гîëîâíèì ðèзèêîì äëÿ ³íâåñòîð³â, щî ³íâåñòó-
юòü êîшòè â зåëåí³ îбë³гàö³ї, º пðîöåíòíèé ðèзèê, 
ÿêèé ìîæå íàðàæàòè їх íà збèòêè âíàñë³äîê íåäî-
îòðèìàííÿ зàпëàíîâàíèх äîхîä³â ÷åðåз íåñпðè-
ÿòëèâó зì³íó ìàêðîåêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè òà 
ð³зêå пðèñêîðåííÿ òåìп³â ³íфëÿö³ї. Âíàñë³äîê 
òîгî, щî òåìпè ³íфëÿö³ї пåðåâèщóюòü íîì³íàëüíó 
ñòàâêó äîх³äíîñò³ зåëåíèх îбë³гàö³é, їх ðåàëüíà 
äîх³äí³ñòü бóäå зíèæóâàòèñÿ, à ³íâåñòîðè íåäî-
îòðèìàюòü î÷³êóâàí³ äîхîäè [26, ñ. 39; 27, ñ. 115; 
28, ñ. 771; 29, ñ. 92; 30].

Ç ìåòîю êîìпåíñàö³ї пîòåíö³éíèх âòðàò ³íâåñ-
òîð³â ÷åðåз зíèæåííÿ ðåàëüíîї äîх³äíîñò³ êîðпî-
ðàòèâíèх зåëåíèх îбë³гàö³é ó ðàз³ ñòð³ìêîгî п³ä-
âèщåííÿ òåìп³â ³íфëÿö³ї, ÿê öå бóëî, íàпðèêëàä, 
ó 2022 ð., ìîæíà зàпðîпîíóâàòè п³äпðèºìñòâàì, 
ÿê³ åì³òóюòü â³äпîâ³äí³ ö³íí³ пàпåðè, пåðåäбà÷èòè 
â пðîñпåêòàх åì³ñ³ї ìîæëèâ³ñòü ³íäåêñàö³ї ñòàâêè 
äîх³äíîñò³, щî, бåзпåðå÷íî, ñòèìóëюâàòèìå 
³íâåñòîð³â äî б³ëüш àêòèâíîгî âêëàäåííÿ êîшò³â 
ó зåëåí³ îбë³гàö³ї. Дëÿ ðîзðàхóíêó ñêîðèгîâàíîї 
пðîöåíòíîї ñòàâêè äîх³äíîñò³ зåëåíèх êîðпîðà-
òèâíèх îбë³гàö³é з óðàхóâàííÿì òåìп³â ³íфëÿö³ї 
(AIRgb) зàпðîпîíîâàíî òàêó фîðìóëó:

AIRgb = IRgbf + (IRf – IRgbf – ITc) Ca,       (1)
äå AIRgb – ñêîðèгîâàíà пðîöåíòíà ñòàâêà äîх³ä-

íîñò³ зåëåíèх êîðпîðàòèâíèх îбë³гàö³é з óðàхóâàí-
íÿì òåìп³â ³íфëÿö³ї, %; IRgbf – íîì³íàëüíà пðî-
öåíòíà ñòàâêà äîх³äíîñò³ зåëåíèх êîðпîðàòèâíèх 
îбë³гàö³é, âèзíà÷åíà ó пðîñпåêò³ їх åì³ñ³ї, %; IRf – 
фàêòè÷íèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї зà пîпåðåäí³é ð³ê, %; 
ITc – ð³âåíü ³íфëÿö³éíîгî òàðгåòó, âñòàíîâëåíèé 
â êðàїí³, % (â Уêðàїí³ з 2019 ð. öåé пîêàзíèê âñòà-
íîâëåíî íà ð³âí³ 5%±1 п. п.); Ñà – зàзäàëåг³äü âñòà-
íîâëåíèé åì³òåíòîì ³ пîгîäæåíèé з ³íâåñòîðàìè 
êîåф³ö³ºíò êîðèгóâàííÿ äîх³äíîñò³ зåëåíèх êîðпî-
ðàòèâíèх îбë³гàö³é зàëåæíî â³ä òåìп³â ³íфëÿö³ї.

Çàзíà÷èìî, щî êîìпåíñàö³ÿ ÷àñòêîâîї âòðàòè 
äîхîä³â ³íâåñòîð³â, ÿê³ пðèäбàëè зåëåí³ êîðпîðà-
òèâí³ îбë³гàö³ї, ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ëèшå â òîìó 
âèпàäêó, êîëè ð³÷íèé òåìп пðèðîñòó ³íфëÿ-
ö³ї пåðåâèщóº íîì³íàëüíó ñòàâêó äîх³äíîñò³ 
îбë³гàö³é пëюñ зíà÷åííÿ ³íфëÿö³éíîгî òàðгåòó 
[31, ñ. 49; 32, ñ. 26; 33, ñ. 44]. Çíà÷åííÿ êîå-
ф³ö³ºíòà êîðèгóâàííÿ äîх³äíîñò³ зåëåíèх êîðпî-
ðàòèâíèх îбë³гàö³é (Ñà) ìîæå бóòè зàзäàëåг³äü 
âèзíà÷åíî åì³òåíòîì ó пðîñпåêò³ åì³ñ³ї îбë³гà-
ö³é. Îäíàê, âðàхîâóю÷è ðèíêîâèé хàðàêòåð їх 
âèпóñêó òà îб³гó, åì³òåíò íå ìîæå пîâí³ñòю ³íäåê-
ñóâàòè êóпîííèé äîх³ä, à òîìó зíà÷åííÿ êîåф³ö³-
ºíòà пîâèííî бóòè ìåíшèì îäèíèö³ òà êîëèâà-
òèñÿ â пåâíèх ìåæàх, íàпðèêëàä, â³ä 0,3 äî 0,8. 
Пðèêëàä ðîзðàхóíêó ñêîðèгîâàíîї íîì³íàëüíîї 
пðîöåíòíîї ñòàâêè äîх³äíîñò³ зåëåíèх êîðпîðà-
òèâíèх îбë³гàö³é (AIRgb) з óðàхóâàííÿì пðèñêî-
ðåííÿ òåìп³â ³íфëÿö³ї òà âñòàíîâëåíîгî â êðàїí³ 
ð³âíÿ ³íфëÿö³éíîгî òàðгåòó íàâåäåíî â òàбë. 5.

Нà ðèñ. 1 íàâåäåíî гðàф³÷íå зîбðàæåííÿ ñп³â-
â³äíîшåíü ñêîðèгîâàíîї òà íîì³íàëüíîї ñòàâîê 
äîх³äíîñò³ зåëåíèх êîðпîðàòèâíèх îбë³гàö³é 
зàëåæíî â³ä âñòàíîâëåíîгî зíà÷åííÿ Ñà, ÿêå ñâ³ä-
÷èòü пðî óпîâ³ëüíåííÿ пðèðîñòó ñêîðèгîâàíîї 
äîх³äíîñò³ îбë³гàö³é пðè зàñòîñóâàíí³ ð³зíèх êîå-
ф³ö³ºíò³â êîðèгóâàííÿ (ðèñ. 1).

Êð³ì òîгî, з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ðèíêó зåëå-
íèх îбë³гàö³é òà зíèæåííÿ ðèзèê³â ³íâåñòîð³â 
äîхîäè â³ä òàêèх îбë³гàö³é ìîæóòü бóòè пîâí³ñòю 
àбî ÷àñòêîâî зâ³ëüíåí³ â³ä îпîäàòêóâàííÿ, ÿê öå 
зä³éñíюºòüñÿ â бàгàòüîх êðàїíàх [34; 35, ñ. 356].

Âàæëèâà ðîëü ó пðîöåñ³ îðгàí³зàö³ї óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ âèêîðèñ-
òàííÿ зåëåíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, íàëåæèòü 
öåíòðàëüíîìó бàíêó, ÿêèé пîâèíåí бðàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ зàгàëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè 
щîäî ðîзâèòêó ðèíêó зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ â³äпîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â шëÿхîì 
зàòâåðäæåííÿ ñпåö³àëüíèх пîëîæåíü, ìåòîäèê òà 
³íäèêàòîð³â, зîêðåìà, щîäî ðîзðîбëåííÿ ñòàíäàð-
ò³â зåëåíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї òà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè [36, ñ. 194; 
37, ñ. 26; 38, ñ. 162; 39, ñ. 46; 40]. Пðè öüîìó 
âàðòî âðàхîâóâàòè, щî, êð³ì ф³íàíñîâèх ðèзè-
ê³â, пîâ’ÿзàíèх з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â 
зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ, êðåäèòîðè òà ³íâåñòîðè 
ìîæóòü íàðàæàòèñÿ íà ðèзèêè êðàїíè, пîë³òè÷í³ 
òà ðåпóòàö³éí³ ðèзèêè, ÿê³ òàêîæ âàðòî âðàхî-
âóâàòè â пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї зàгàëüíîї пîë³òèêè 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè [41, ñ. 198; 42, ñ. 15].

Тàбëèöÿ 5
Розрахунок скоригованої номінальної процентної ставки дохідності зелених  

корпоративних облігацій з урахуванням темпів інфляції та рівня інфляційного таргету
Номінальна 

ставка дохідності 
зелених облігацій, 

визначена в 
проспекті їх 

емісії, %

Річний рівень 
інфляції, %

Максимальне 
значення 

інфляційного 
таргету (для 
України), %

Значення скоригованої номінальної процентної ставка 
дохідності зелених облігацій з урахуванням інфляції 

за умови використання відповідних коефіцієнтів 
коригування, %

Са = 0,8 Са = 0,5 Са = 0,3

10 15 6 10 (бåз зì³íè) 10 (бåз зì³íè) 10 (бåз зì³íè)

10 16 6 10 (бåз зì³íè) 10 (бåз зì³íè) 10 (бåз зì³íè)

10 20 6 13,2 12,0 11,2

10 25 6 17,2 14,5 12,7

10 30 6 21,2 17,0 14,2

10 35 6 25,2 19,5 15,7

10 40 6 29,2 22,0 17,2

10 45 6 33,2 24,5 18,7

10 50 6 37,2 27,0 20,2

Джерело: розраховано авторами



65

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 3(97)

У êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї öèх зàâäàíü Нàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè пîâèíåí ñêîðèгóâàòè âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї ìîíåòàðíîї пîë³-
òèêè з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé зåëåíîгî ф³íàíñó-
âàííÿ, зîêðåìà, âðàхóâàòè íåîбх³äí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó â пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ìàêðîпðóäåí-
ö³éíîї пîë³òèêè [43, ñ. 32], пåðåгëÿíóòè ñâîї âèìîгè 
äî зàбåзпå÷åííÿ ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â, âêëю÷èâшè 
äî éîгî ñêëàäó ö³íí³ пàпåðè òà ³íш³ âèäè àêòèâ³â, 
щî â³äпîâ³äàюòü âèìîгàì зåëåíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ 
зàбåзпå÷èòè íàä³éíó ìåòîäîëîг³ю äëÿ óпðàâë³ííÿ, 
ìîí³òîðèíгó òà êîíòðîëю зà âèêîðèñòàííÿì ³íñòðó-
ìåíò³â зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ (òàбë. 6).

Çàâäàííÿ óðÿäó ó ñфåð³ ñпðèÿííÿ зíèæåííю 
ðèзèê³â зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ пîâèíí³ пîëÿ-
гàòè ó пîë³òè÷í³é п³äòðèìö³ зåëåíîгî êóðñó òà 
ð³зíîìàí³òíèх íàпðÿì³â зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ 
шëÿхîì ñòèìóëюâàííÿ пðèâàòíèх ³íâåñòèö³é òà 
зб³ëüшåííÿ їх ÷àñòêè ó зàгàëüí³é âàðòîñò³ ф³íàí-
ñóâàííÿ, íàäàííÿ ñóбñèä³é, пîäàòêîâèх п³ëüг òà 
³íшèх пðåфåðåíö³é êîìпàí³ÿì ³ ф³зè÷íèì îñîбàì, 
ÿê³ ðåàë³зóюòü àбî ф³íàíñóюòü зåëåí³ пðîºêòè, 
êîìпåíñàö³ї êðåäèòîðàì ð³зíèö³ ì³æ ðèíêîâèìè 

ñòàâêàìè зà êðåäèòàìè, ñóбñèäóâàííÿ ÷àñòèíè 
êóпîííîгî äîхîäó зåëåíèх îбë³гàö³é ó ðàз³ ñòð³ì-
êîгî п³äâèщåííÿ òåìп³â ³íфëÿö³ї, щî ñпðèÿòèìå 
зíèæåííю íåгàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä ðåàë³зàö³ї 
êë³ìàòè÷íèх òà åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â.

Висновки. Ðåзóëüòàòè пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ 
ñâ³ä÷àòü пðî ð³зíîìàí³òòÿ зåëåíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â ³ ñêëàäí³ñòü óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
щî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ їх âèêîðèñòàííÿ. Ðîз-
êðèòî зì³ñò ³ îñîбëèâîñò³ зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ â³äпîâ³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â ³ âèзíà÷åíî гîëîâí³ íàпðÿìè зàбåзпå÷åííÿ 
åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè êðåäèòóâàííÿ 
зåëåíèх пðîºêò³â шëÿхîì пîñèëåííÿ ðîë³ â öüîìó 
пðîöåñ³ êðåäèòîð³â, ³íâåñòîð³â, öåíòðàëüíîгî 
бàíêó òà óðÿäó. Êðåäèòîðè òà ³íâåñòîðè пîâèíí³ 
âêëю÷èòè âèìîгè щîäî зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó ó ñâîї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, пîñò³éíî 
â³äñòåæóâàòè, àäåêâàòíî ³äåíòèф³êóâàòè òà ÿê³ñíî 
îö³íюâàòè êë³ìàòè÷í³ òà åêîëîг³÷í³ ðèзèêè, пåð³-
îäè÷íî пåðåгëÿäàòè їх пðîф³ë³ òà êðåäèòí³ пîðò-
фåë³ зà ñåêòîðàìè ³ гàëóзÿìè åêîíîì³êè, à òàêîæ 
â³äñòåæóâàòè ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї ðèзèêó.

 
 

Рис. 1. Співвідношення номінальної та скоригованої ставок дохідності  
зелених корпоративних облігацій залежно від обраного значення Са  

та рівня інфляційного таргету

Джерело: складено авторами

Тàбëèöÿ 6
Характеристика потенційних змін у використанні центральним банком монетарних методів  

та інструментів з метою зниження ризиків використання інструментів зеленого фінансування
Інструменти та методи 
монетарної політики Напрями потенційних змін і посилення регулювання та нагляду 

Ìåхàí³зìè 
ðåф³íàíñóâàííÿ 

Îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³їâ â³äбîðó зåëåíèх àêòèâ³â ³ âñòàíîâëåííÿ êîåф³ö³ºíò³â їх ë³êâ³äíîñò³ 
äëÿ пðèéíÿòòÿ ÿê зàñòàâíîгî зàбåзпå÷åííÿ пðè зä³éñíåíí³ ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â

Пðîöåíòí³ ñòàâêè
Ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â щîäî âèзíà÷åííÿ пðîöåíòíèх ñòàâîê, 
ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè äëÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî îбñëóгîâóюòü 
зåëåíå ф³íàíñóâàííÿ

Ìàêðîпðóäåíö³éíà 
пîë³òèêà

Îö³íêà âпëèâó êë³ìàòè÷íèх òà åêîëîг³÷íèх ðèзèê³â íà îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè – 
òåìпè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, ñпîæèâàííÿ, зàéíÿò³ñòü òà ³íфëÿö³ю

Ì³êðîпðóäåíö³éíà 
пîë³òèêà

Ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîгî òà íîðìàòèâíîгî зàбåзпå÷åííÿ äëÿ óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ, âêëю÷àю÷è êëàñèф³êàö³ї зåëåíèх àêòèâ³â 
зà ð³âíåì ðèзèê³â, ìåхàí³зìè зàбåзпå÷åííÿ зåëåíèх êðåäèò³â, óìîâè òà пðàâèëà бàíê³âñüêîгî 
ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó

Джерело: складено на основі [38; 44, с. 185]
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Ç ìåòîю зàхèñòó êðåäèòîð³â â³ä íàäì³ðíèх 
ðèзèê³â ðîзðàхîâàíî зíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíò³â éìî-
â³ðíîñò³ äåфîëòó пîзè÷àëüíèêà, щî äîзâîëÿº 
б³ëüш êâàë³ф³êîâàíî âðàхîâóâàòè ðèзèêè зåëåíîгî 
êðåäèòóâàííÿ â îêðåìèх гàëóзÿх ³ ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëåíî 
шêàëó îö³íêè ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї зåëåíîгî êðå-
äèòíîгî ðèзèêó, ðîзðàхîâàíîгî ÿê ñп³ââ³äíîшåííÿ 
÷àñòêè êðåäèòíîгî ðèзèêó, ÿêèé ìîæå âèíèê-
íóòè â ðàз³ íàäàííÿ зåëåíèх êðåäèò³â, ó зàгàëüí³é 
ñóì³ пîòåíö³éíîгî êðåäèòíîгî ðèзèêó êðåäèòîðà 
³ ÷àñòêè зåëåíèх êðåäèò³â ó éîгî êðåäèòíîìó пîðò-
фåë³. Дëÿ пðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èзíÿíèì 
ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì зàпðîпîíîâàíî ñèñòåìó 
êîåф³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³ зàñòàâíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
êðåäèòíèх îпåðàö³é ó âèгëÿä³ зåëåíèх îбë³гàö³é 
òà ³íшèх зåëåíèх àêòèâ³â. Ðîзðîбëåíî ìåòîäèêó 
ðîзðàхóíêó ñêîðèгîâàíîї пðîöåíòíîї ñòàâêè äîх³ä-

íîñò³ зåëåíèх êîðпîðàòèâíèх îбë³гàö³é з óðàхó-
âàííÿì òåìп³â ³íфëÿö³ї òà зíà÷åííÿ ³íфëÿö³éíîгî 
òàðгåòó, ÿêà ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ³íäåêñà-
ö³ї íîì³íàëüíîї ñòàâêè äîх³äíîñò³ êîðпîðàòèâíèх 
îбë³гàö³é зàëåæíî â³ä фàêòè÷íîгî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї. 
Îбґðóíòîâàíî íàпðÿìè пîñèëåííÿ ðåгóëÿòîðíèх 
³ íàгëÿäîâèх фóíêö³é öåíòðàëüíîгî бàíêó ó ñфåð³ 
ìîí³òîðèíгó òà êîíòðîëю зà óпðàâë³ííÿì ðèзè-
êàìè зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ. Çàпðîпîíîâàí³ п³ä-
хîäè äîзâîëÿюòü зàбåзпå÷èòü åфåêòèâíå óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ â пåð³îä 
пîâîºííîгî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Пåðñпåêòèâíèìè íàпðÿìàìè пðîäîâæåííÿ äîñë³-
äæåíü ìîæå бóòè б³ëüш пîâíå ðîзêðèòòÿ ìåхàí³зì³â 
фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíèх п³äхîä³â äî óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè зåëåíîгî ф³íàíñóâàííÿ â пðîöåñ³ зàбåзпå-
÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ â пåð³îä пîâîºí-
íîгî â³äíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ї åêîíîì³êè.
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MANAGING GREEN FINANCE RISKS IN UKRAINE

Summary
As many countries around the world are implementing sustainable development policies and seeking to 
finance environmental, climate and nature protection measures, the use of new financial instruments is 
becoming more widespread, with green loans and green bonds being the main ones. At the same time, their 
use exposes creditors and investors to significant financial risks that financial institutions and financial 
market regulators have not previously taken into account in their work. Therefore, the challenge is to develop 
new approaches to assessing and managing the risks of using green finance instruments to ensure sustain-
able development. On the basis of the recommendations and guidelines provided by international financial 
organisations, regulatory documents of central banks of OECD member countries for 2017–2022, and recom-
mendations of the National Bank of Ukraine, the main areas of ensuring effective risk management of lend-
ing to green projects are determined, coefficients of the probability of default of the borrower in lending to 
green projects are calculated. A methodology has been developed to assess the concentration level of credit 
risks associated with green lending. The article proposes a system of liquidity ratios to secure collateral in 
green lending operations. A methodology has also been developed for calculating the adjusted interest rate of 
yield for green corporate bonds, taking into account inflation rates and the value of the established inflation 
target. Considerable attention is given to improving regulatory and supervisory measures by the central bank 
to manage the risks associated with the use of new green financial instruments. The proposed approaches can 
be used by domestic lenders and investors to improve the risk management of green finance in the post-war 
economic reconstruction period. The issues discussed in this paper are relevant to the discussion aimed at 
implementing balanced approaches to green finance risk management in the process of ensuring sustainable 
development in Ukraine.
Keywords: green finance, green bonds, green loans, credit risks, interest rate risks, regulation, supervision.
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