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Білик І. І.
Клімчук О. В.
Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà пîë³òåхí³êà»

²ÍÍÎÂÀÖ²Ї ЧÅÐÅЗ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ – ÂПËÈÂ SRM ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÐÎÄÓÊÒ²Â ÒÀ ПÎÑËÓÃ

Ñòàòòÿ зîñåðåäæóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ òà àíàë³з³ òåîðåòè÷íèх п³äхîä³â, пðàêòè÷íèх пðèêëàä³â òà ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äæåíü, ñпðÿìîâàíèх íà âèзíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âзàºìîâ³äíîñèíàìè 
з пîñòà÷àëüíèêàìè (SRM) ÿê êëю÷îâîгî ³íñòðóìåíòà äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é òà п³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ ó ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³. У пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî 
ìåòîä ñèñòåìíîгî àíàë³зó íàóêîâèх äæåðåë òà ë³òåðàòóðè äëÿ îö³íêè âпëèâó ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ 
âзàºìîâ³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè íà ðîзâèòîê пðîäóêò³â òà пîñëóг п³äпðèºìñòâ. Дîäàòêîâî âèêîðèñ-
òàíî пðîбëåìíî-îð³ºíòîâàíèé п³äх³ä, àбñòðàêòíî-ëîг³÷í³ ìåòîäè, à òàêîæ ìåòîäè àíàë³зó, ñèíòåзó òà óзà-
гàëüíåííÿ. Чåðåз àíàë³з òåîðåòè÷íèх êîíöåпö³é òà пðàêòè÷íèх пðèêëàä³â, à òàêîæ íàÿâíèх ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåíü, ðîзêðèòî âàæëèâ³ àñпåêòè âпëèâó SRM íà пðîöåñè ðîзðîбêè òà âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ð³шåíü ó п³äпðèºìñòâàх. Âèñâ³òëåíî êîíêðåòí³ ñöåíàð³ї òà ìåòîäè, зà äîпîìîгîю ÿêèх SRM ìîæå ñпðè-
ÿòè п³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ³ ñòèìóëюâàííю ðîñòó п³äпðèºìñòâ. 
Ключові слова: SRM, ³ííîâàö³ї, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíòè, пðîгðàìè.

Постановка проблеми. SRM (Supplier 
Relationship Management) âèñòóпàº íå ëèшå ÿê 
³íñòðóìåíò äëÿ пîñòà÷àëüíèê³â, àëå é ÿê ñòðàòå-
г³÷íèé зàñ³б äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é ó ðîз-
ðîбö³ пðîäóêò³â òà пîñëóг. Âпðîâàäæåííÿ SRM â³ä-
êðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ п³äпðèºìñòâà ñп³ëüíî 
з пîñòà÷àëüíèêàìè ñòâîðюâàòè òà âäîñêîíàëюâàòè 
пðîäóêòè òà пîñëóгè. SRM äîзâîëÿº п³äпðèºì-
ñòâàì îб'ºäíàòè åêñпåðò³â òà ðåñóðñè îбîх ñòîð³í 
äëÿ пîêðàщåííÿ íîâàòîðñüêèх ³äåé. Тàêîæ, SRM 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü пàðòíåðàì ðàзîì ðîзðîбëÿòè òà 
òåñòóâàòè íîâ³ пðîäóêòè, щî äîзâîëÿº шâèäшå òà 
åфåêòèâí³шå пðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í íà ðèíêó. 
²ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї ìîæóòü бóòè âпðîâàäæåí³ 
шâèäшå òà åфåêòèâí³шå зàâäÿêè ñп³ëüíèì зóñèë-
ëÿì. Ñп³âпðàöÿ з пîñòà÷àëüíèêàìè, ÿê³ º åêñпåð-
òàìè ó ñâîїé гàëóз³, äîзâîëÿº п³äпðèºìñòâó зàëó-
÷èòè âàæëèâ³ зíàííÿ òà äîñâ³ä ó ðîзðîбö³ íîâèх 
пðîäóêò³â. Êð³ì òîгî, зàâäÿêè SRM, пðîäóêòè 
ìîæóòü бóòè шâèäшå ââåäåí³ íà ðèíîê зà ðàхó-
íîê ñп³ëüíèх зóñèëü ó ðîзðîбö³ òà âèðîбíèöòâ³. 
Пðèä³ëåííÿ óâàгè ³ííîâàö³ÿì ÷åðåз пàðòíåðñòâî 
зà äîпîìîгîю SRM äîпîìàгàº п³äпðèºìñòâàì зàëè-
шàòèñÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè ó шâèäêîзì³í-
íîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³. SRM âпëèâàº íà ðîзâèòîê 
пðîäóêò³â òà пîñëóг шëÿхîì ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї åêîñèñòåìè, ñп³ëüíîгî ðîзâèòêó òà òåñòóâàííÿ 
пðîäóêò³â, âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
г³é òà зàбåзпå÷åííÿ äîñòóпó äî åêñпåðòíîї åêñ-
пåðòèзè. Цå äîзâîëÿº п³äпðèºìñòâàì шâèäшå òà 
åфåêòèâí³шå зì³öíèòè ñâîю пîзèö³ю íà ðèíêó òà 
â³äпîâ³äàòè íà зì³íåí³ пîòðåбè ñпîæèâà÷³â.

Дîñë³äæåííÿ âпëèâó ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ 
пîñòà÷àííÿì (SRM) íà ðîзâèòîê пðîäóêò³â òà 
пîñëóг п³äпðèºìñòâ âèñòóпàº ñüîгîäí³ âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ âèâ÷åííÿ âзàºìîзâ'ÿзêó ì³æ 
пîñòà÷àëüíèêàìè òà п³äпðèºìñòâàìè. Îñíîâíèì 
пèòàííÿì º òå, ÿê пàðòíåðñòâî з пîñòà÷àëüíèêàìè 
ìîæå ñпðèÿòè ñòèìóëюâàííю ³ííîâàö³é ó пðîäóê-
ö³ї òà пîñëóгàх. У ö³é ñòàòò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ð³зí³ 
àñпåêòè ö³ºї пðîбëåìè, âêëю÷àю÷è ðîëü SRM 
ó ñòðàòåг³÷íîìó ñпðÿìóâàíí³ п³äпðèºìñòâà, ³ííî-

âàö³éíèé пîòåíö³àë SRM, âпëèâ íà ÿê³ñòü òà êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü пðîäóêö³ї òà пîñëóг, êóëü-
òóðí³ àñпåêòè ñп³âпðàö³ з пîñòà÷àëüíèêàìè òà 
ìîæëèâ³ âèêëèêè òà îбìåæåííÿ пðè âпðîâàäæåíí³ 
SRM. Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ пîëÿгàº â òîìó, щî 
ó ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ п³äпðèºìñòâà âñå 
б³ëüшå ðîзóì³юòü, щî ñп³âпðàöÿ з пîñòà÷àëüíè-
êàìè ìîæå бóòè êëю÷îâèì ÷èííèêîì äëÿ п³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ³ зàбåзпå÷åííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Аíà-
ë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë âêàзóº íà шèðîêèé îбñÿг 
äîñë³äæåíü â гàëóз³ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âзà-
ºìîâ³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè (SRM). Нàпðè-
êëàä, Âàéò Д. [1] ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх àêöåíòóº 
óâàгó íà пåðåâàгàх óпðàâë³ííÿ âзàºìîâ³äíîñèíàìè 
з пîñòà÷àëüíèêàìè, Нàзàð³-Шèðêóх³ Ñ., Êåðà-
ìàò³ А. òà Ðåзàї Ê. [2] – âèâ÷àюòü âпëèâ SRM íà 
ðîзðîбêó íîâèх пðîäóêò³â. Аëü-Абäàëëà Г. Ì., 
Абäàëëà А. Б. òà Хàìäàí Х. Б. [3] зîñåðåäæóюòü 
óâàгó щîäî âпëèâó SRM íà êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü ф³ðì-âèðîбíèê³â, â ³íшèх äîñë³äæåííÿх ðîз-
гëÿäàºòüñÿ âпëèâ SRM íà êîíêðåòí³ б³зíåñ-пðîöåñè 
³ ñòðàòåг³ї îðгàí³зàö³é [4] òà àñпåêòè åфåêòèâíîñò³ 
SRM, зîêðåìà, ÿê åфåêòèâíà êîìóí³êàö³ÿ ìîæå 
ñпðèÿòè äîñÿгíåííю ³ííîâàö³é òà ñòâîðåííю ö³í-
íîñò³ äëÿ îðгàí³зàö³ї [5]. Уêðàїíñüêèìè â÷åíèìè 
ñфîðìóëüîâàíî òåîðåòè÷í³ àñпåêòè ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà [6], ðîзêðèòî 
ñêëàäíèêè ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ [7], à òàêîæ 
пðîâåäåíèé àíàë³з àâòîìàòèзàö³ї зàêóп³âåëüíèх 
б³зíåñ-пðîöåñ³â [8]. Çàзíà÷åí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü 
ö³íí³ â³äîìîñò³ щîäî ð³зíèх àñпåêò³â âпëèâó ñòðà-
òåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âзàºìîâ³äíîñèíàìè з пîñòà-
÷àëüíèêàìè íà б³зíåñ-пðîöåñè òà ñòðàòåг³ї. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ íà 
ñüîгîäí³шí³é äåíü ñпîñòåð³гàºòüñÿ îбìåæåíà ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà äîñë³äíèöüêîгî ðîз-
â³äóâàííÿ â гàëóз³ ³ííîâàö³é ÷åðåз пàðòíåðñòâî, 
зîêðåìà âпëèâó ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âзàºìî-
â³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè (SRM) íà ðîзâè-
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òîê пðîäóêò³â òà пîñëóг. Îäíàê, öå ñâ³ä÷èòü пðî 
зíà÷íèé пîòåíö³àë äëÿ пîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
³ äåòàëüíîгî âèâ÷åííÿ ö³ºї òåìè â óêðàїíñüêîìó 
êîíòåêñò³. Âèзíà÷èòè âпëèâ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ пîñòà÷àííÿì (SRM) íà ðîзâèòîê пðîäóê-
ò³â òà пîñëóг п³äпðèºìñòâ òà äîñë³äèòè ñпîñîбè, 
ÿêèìè пàðòíåðñòâî з пîñòà÷àëüíèêàìè ìîæå 
ñпðèÿòè ñòèìóëюâàííю ³ííîâàö³é ó öèх ñфåðàх 
òà äîзâîëèòü зàбåзпå÷èòè п³äпðèºìñòâàì âàæëèâ³ 
êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ пðî-
äóêö³ї òà пîñëóг, à òàêîæ пðèñêîðåííÿ ââåäåííÿ 
íîâèх ð³шåíü íà ðèíîê â óìîâàх ñó÷àñíîгî б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà.

Метою статті є âèâ÷åííÿ òà àíàë³з âпëèâó ñòðà-
òåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âзàºìîâ³äíîñèíàìè з пîñòà-
÷àëüíèêàìè (SRM) íà ðîзâèòîê пðîäóêò³â òà 
пîñëóг п³äпðèºìñòâ, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ñпîñîб³â, 
ÿêèìè пàðòíåðñòâî з пîñòà÷àëüíèêàìè ìîæå ñпðè-
ÿòè ñòèìóëюâàííю ³ííîâàö³é ó öèх ñфåðàх.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ñп³â-
ðîб³òíèöòâî òà óпðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з пîñòà-
÷àëüíèêàìè (Supplier Relationship Management, 
SRM) º ñòðàòåг³÷íèì п³äхîäîì, ÿêèé îòðèìàâ зíà-
÷íó óâàгó â ñó÷àñíîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³. Âпðîâà-
äæåííÿ SRM ñòàº âñå б³ëüш âàæëèâèì äëÿ б³зíåñó 
íà ñó÷àñíîìó âèñîêîêîíêóðåíòíîìó òà äèíàì³÷-
íîìó ðèíêó. Ефåêòèâíî êåðóю÷è â³äíîñèíàìè 
з пîñòà÷àëüíèêàìè, п³äпðèºìñòâà ìîæóòü îòðèìàòè 
êîíêóðåíòíó пåðåâàгó, îòðèìóю÷è äîñòóп äî ³ííî-
âàö³éíèх пðîäóêò³â òà пîñëóг, зíèæóю÷è âèòðàòè, 
пîêðàщóю÷è ÿê³ñòü òà п³äâèщóю÷è зàгàëüíó åфåê-
òèâí³ñòü ëàíöюгà пîñòàâîê. SRM òàêîæ äîзâîëÿº 
п³äпðèºìñòâàì ò³ñí³шå ñп³âпðàöюâàòè з пîñòà÷àëü-
íèêàìè, ñпðèÿю÷è âзàºìí³é äîâ³ð³, пðîзîðîñò³ òà 
ñп³âпðàö³. Цåé ñп³ëüíèé п³äх³ä íå ò³ëüêè ñòèìó-
ëюº ³ííîâàö³ї, àëå é äîпîìàгàº âèÿâëÿòè ðèзèêè 
òà êåðóâàòè íèìè, зàбåзпå÷óю÷è бåзпåðåðâí³ñòü òà 
ñò³éê³ñòü б³зíåñó. Âпðîâàäæåííÿ SRM º êëю÷îâèì 
фàêòîðîì äëÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ òà äîñÿгíåííÿ ³ííîâàö³é ó б³зíåñ³, îñê³ëüêè 
âîíî зàбåзпå÷óº åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ пîñòà÷àëü-
íèêàìè, ñпðèÿº ñп³âпðàö³ òà ñпðèÿº пîñò³éíîìó 
âäîñêîíàëåííю. Îñíîâí³ фàêòîðè âàæëèâîñò³ ñòðà-
òåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ пîñòà÷àííÿì (SRM) â ñó÷àñ-
íîìó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ пîäàíî â òàбëèö³ 1.

Уñ³ ö³ фàêòîðè ðîбëÿòü âпðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
г³÷íîгî óпðàâë³ííÿ пîñòà÷àííÿì (SRM) âàæëèâèì 
зàâäàííÿì äëÿ п³äпðèºìñòâ ñüîгîäí³. Â³ä пðàâèëü-
íîї ³íòåгðàö³ї SRM зàëåæèòü зäàòí³ñòü п³äпðèºì-
ñòâà àäàпòóâàòèñÿ äî зì³í, зàбåзпå÷óâàòè âèñîêó 
ÿê³ñòü пðîäóêö³ї òà пîñëóг, òà зàëèшàòèñÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíèì íà гëîбàëüíîìó ðèíêó.

Êëю÷îâ³ àñпåêòè ñп³ëüíîгî ðîзâèòêó òà òåñ-
òóâàííÿ пðîäóêö³ї ÷åðåз ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ 
â³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè (SRM) ìàюòü 
ñóòòºâèé âпëèâ íà пðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх пðîäóêò³â òà пîñëóг, щî ðîбèòü SRM íå ëèшå 
³íñòðóìåíòîì äëÿ óпðàâë³ííÿ пîñòà÷àëüíèêàìè, 

àëå é ñòðàòåг³÷íèì зàñîбîì äëÿ пðèñêîðåííÿ 
ðîзðîбêè òà âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà. Пåðå-
âàгè ñп³ëüíîгî ðîзâèòêó ÷åðåз SRM пðåäñòàâëÿ-
юòü ñîбîю пîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè òà êîðèñòü, ÿê³ 
ìîæóòü íàäàòè п³äпðèºìñòâó âíàñë³äîê âèêî-
ðèñòàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ â³äíîñè-
íàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè (Supplier Relationship 
Management). Ñåðåä îñíîâíèх пåðåâàг, ÿê³ íàäàº 
пðàâèëüíå óпðàâë³ííÿ âзàºìîâ³äíîñèíàìè з пîñòà-
÷àëüíèêàìè (SRM), пðè ñп³ëüíîìó ðîзâèòêó òà 
òåñòóâàíí³ пðîäóêö³ї òà пîñëóг, з âèêîðèñòàííÿì 
³ííîâàö³é ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóпí³:

– ²íòåгðîâàíå åêñпåðòíå зíàííÿ. Îäí³ºю з êëю-
÷îâèх пåðåâàг ñп³ëüíîгî ðîзâèòêó пðîäóêö³ї ÷åðåз 
ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëü-
íèêàìè (SRM) º зäàòí³ñòü îб'ºäíóâàòè åêñпåðòíå 
зíàííÿ òà äîñâ³ä ÿê пîñòà÷àëüíèê³â, òàê ³ п³äпðè-
ºìñòâà. Цå ñпðèÿº ñòâîðåííю пðîäóêò³â âèñîêîї 
ÿêîñò³ òà ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü. Нàпðèêëàä, êîì-
пàí³ÿ з åíåðгåòè÷íîї гàëóз³ ìîæå ñп³ëüíî з пîñòà-
÷àëüíèêàìè ðîзðîбèòè òà пðîòåñòóâàòè íîâèé 
òèп ñîíÿ÷íèх пàíåëåé. Цÿ ñп³âпðàöÿ äîзâîëÿº 
âèêîðèñòîâóâàòè åêñпåðòí³ñòü êîæíîгî пàðòíåðà 
³ зàбåзпå÷èòè ñòâîðåííÿ âèñîêîåфåêòèâíîгî òà 
³ííîâàö³éíîгî пðîäóêòó.

– Шâèäêå ðåàгóâàííÿ íà зì³íè. Щå îäí³ºю 
âàæëèâîю пåðåâàгîю SRM º ìîæëèâ³ñòü гíó÷êîгî 
òà шâèäêîгî ðåàгóâàííÿ íà зì³íè â ðèíêîâèх óìî-
âàх. Ñп³ëüíèé ðîзâèòîê òà òåñòóâàííÿ пðîäóêö³ї 
äîзâîëÿюòü åфåêòèâíî àäàпòóâàòè пðîäóêòè äî 
íîâèх âèìîг ñпîæèâà÷³â, щî зàбåзпå÷óº êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü. Нàпðèêëàä, êîìпàí³ÿ, щî 
âèðîбëÿº åëåêòðîí³êó, ñп³ëüíî з пîñòà÷àëüíèêîì 
÷³п³â ìîæå шâèäêî âíåñòè зì³íè äî êîíñòðóêö³ї 
ñìàðòфîíà п³ä ÷àñ òåñòóâàííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è 
íîâ³ òåхíîëîг³÷í³ ìîæëèâîñò³.

– Ефåêòèâíà âàðò³ñòü ðîзðîбêè. SRM äîзâîëÿº 
ðîзпîä³ëÿòè âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêó 
ì³æ пàðòíåðàìè, щî пðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ 
зàгàëüíèх âèòðàò пðîåêòó òà зб³ëüшåííÿ éîгî 
åфåêòèâíîñò³. Нàпðèêëàä, пðè ðîзðîбö³ íîâîгî 
åëåêòðîìîб³ëÿ, ñп³ëüíà îö³íêà ðèзèê³â ìîæå 
âêëю÷àòè àíàë³з ìîæëèâèх пðîбëåì з àêóìóëÿòî-
ðàìè, òåхí³÷íèìè íåäîë³êàìè ÷è зàêîíîäàâ÷èìè 
зì³íàìè щîäî òðàíñпîðòíèх зàñîб³â з íóëüîâèìè 
âèêèäàìè.

– Ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â. Ñп³ëüíå òåñòóâàííÿ 
пðîäóêö³ї з пîñòà÷àëüíèêàìè äîзâîëÿº âèÿâèòè 
òà óñóíóòè ìîæëèâ³ пðîбëåìè íà ðàíí³х åòà-
пàх ðîзðîбêè. Цÿ ñп³âпðàöÿ äîпîìàгàº зàпîб³гòè 
зàòðèìêàì ó âèðîбíèöòâ³ òà пîÿâ³ íåгàòèâíèх 
íàñë³äê³â. Нàпðèêëàä, пðè ðîзðîбö³ íîâîгî åëåê-
òðîìîб³ëÿ, ñп³ëüíå òåñòóâàííÿ äîзâîëÿº âèÿâèòè 
ìîæëèâ³ пðîбëåìè з àêóìóëÿòîðàìè ÷è ³íшèìè  
êîìпîíåíòàìè.

– Ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³äåé. Ñп³ëüíå 
ðîзâèòîê пðîäóêö³ї ÷åðåз SRM зàзâè÷àé âêëю÷àº 
â ñåбå зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х пîñòà÷àëüíèê³â, щî 

Тàбëèöÿ 1
Фактори важливості SRM в сучасному бізнес-середовищі

№ 
п/п Фактори важливості Пояснення

1. Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíêó Çðîñòàю÷à êîíêóðåíö³ÿ òà ðîзшèðåííÿ гåîгðàф³ї пîñòà÷àëüíèê³â

2. Ñêëàäí³ñòü ëàíöюг³â 
пîñòà÷àííÿ Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ пîñòà÷àëüíèê³â ³ пîñëóг.

3. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³é ²ííîâàö³ї º êëю÷îâèì åëåìåíòîì äëÿ зàëó÷åííÿ êë³ºíò³â òà âèæèâàííÿ íà ðèíêó
4. Ðèзèêè òà пàíäåì³ÿ COVID-19 Ñâ³òîâà пàíäåì³ÿ òà зì³íè â óìîâàх ðèзèêó.
5. Âèìîгè ñпîæèâà÷³â Çðîñòàííÿ âèìîг щîäî ÿêîñò³, ñòàëîñò³ òà ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³ пðîäóêö³ї
6. Тåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї Çà äîпîìîгîю шòó÷íîгî ³íòåëåêòó òà àíàë³зó äàíèх пîêðàщóюòüñÿ пðîöåñè SRM.

Джерело: розроблено авторами на основі [9]
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ìîæå пðèзâåñòè äî âèíèêíåííÿ íîâèх ³ííîâàö³é-
íèх ³äåé òà п³äхîä³â. Цÿ ñòðàòåг³ÿ ñпðèÿº ñòèìó-
ëюâàííю òâîð÷îгî п³äхîäó äî ðîзðîбêè òà пîêðà-
щåííÿ пðîäóêö³ї. Нàпðèêëàä, пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
åëåêòðîìîб³ëÿ ìîæå бóòè äîñÿгíóòî зàâäÿêè ³ííî-
âàö³ÿì ó ñфåð³ àêóìóëÿòîð³â, âíåñåíèì зàâäÿêè 
ñп³âпðàö³ з пîñòà÷àëüíèêàìè.

Тåпåð, êîëè ìè ðîзгëÿíóëè îñíîâí³ пåðåâàгè 
ñп³ëüíîгî ðîзâèòêó òà òåñòóâàííÿ ÷åðåз SRM, пðè-
âåäåìî êîíêðåòíèé пðèêëàä, ÿêèé п³äêðåñëèòü ö³ 
пåðåâàгè â ðåàëüíîìó б³зíåñîâîìó êîíòåêñò³. Пðè-
пóñòèìî, щî ³ñíóº êîìпàí³ÿ, ÿêà ñпåö³àë³зóºòüñÿ 
íà âèðîбíèöòâ³ ñîíÿ÷íèх пàíåëåé òà ðîзâèâàºòüñÿ 
íà ðèíêó â³äíîâëюâàíîї åíåðг³ї. Цÿ êîìпàí³ÿ 
âèð³шèëà âèêîðèñòàòè ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ 
â³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè (SRM) äëÿ пîêðà-
щåííÿ ñâîгî пðîöåñó ðîзâèòêó òà âèðîбíèöòâà 
ñîíÿ÷íèх пàíåëåé. Çàâäÿêè SRM, âîíè зìîгëè 
âпðîâàäèòè ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ òà äîñÿгòè зíà-
÷íèх ðåзóëüòàò³â:

– Âèêîðèñòîâóю÷è ³íòåгðîâàíå åêñпåðòíå зíà-
ííÿ: êîìпàí³ÿ âèбðàëà íàéêðàщèх пîñòà÷àëüíè-
ê³â ñîíÿ÷íèх пàíåëåé òà îб'ºäíàëà їх фàхîâèé 
äîñâ³ä òà êîìпåòåíòí³ñòü з³ ñâîїì âëàñíèì äîñâ³-
äîì. Ðåзóëüòàò – íîâèé òèп ñîíÿ÷íèх пàíåëåé, 
ÿê³ â³äпîâ³äàюòü íàéâèщèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³.

– Âèêîðèñòîâóю÷è шâèäêå ðåàгóâàííÿ íà 
зì³íè: зà ðàхóíîê SRM, êîìпàí³ÿ зìîгëà гíó÷êî 
àäàпòóâàòè ñâîї пðîäóêòè äî íîâèх âèìîг ðèíêó. 
Нàпðèêëàä, êîëè з'ÿâèëèñÿ íîâ³ òåхíîëîг³÷í³ 
ìîæëèâîñò³, âîíè шâèäêî âíåñëè зì³íè â êîí-
ñòðóêö³ю ñîíÿ÷íèх пàíåëåé, п³äâèщèâшè їхíю 
åфåêòèâí³ñòü.

– Âèêîðèñòîâóю÷è åфåêòèâíó âàðò³ñòü ðîз-
ðîбêè: ðîзпîä³ë âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêó 
ì³æ êîìпàí³ºю òà пîñòà÷àëüíèêàìè äîзâîëèâ зíè-
зèòè зàгàëüíó âàðò³ñòü пðîåêòó. Цå пðèзâåëî äî 
зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðîäóêö³ї íà 
ðèíêó â³äíîâëюâàíîї åíåðг³ї.

– Âèêîðèñòîâóю÷è ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â: 
п³ä ÷àñ ñп³ëüíîгî òåñòóâàííÿ ñîíÿ÷íèх пàíåëåé 
з пîñòà÷àëüíèêàìè, âîíè ìîгëè âèÿâèòè òà óñó-
íóòè ìîæëèâ³ пðîбëåìè íà ðàíí³х åòàпàх ðîз-
ðîбêè, зàпîб³гàю÷è зàòðèìêàì òà íåгàòèâíèì 
íàñë³äêàì.

– Âèêîðèñòîâóю÷è ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ³äåé: зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х пîñòà÷àëüíèê³â 
пðèзâåëî äî пîÿâè íîâèх ³ííîâàö³é òà п³äхîä³â, 
щî зíà÷íî п³äâèщèëè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
пðîäóêö³ї.

Çàгàëîì, âñ³ ö³ фàêòîðè п³äêðåñëююòü âàæ-
ëèâ³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè 
з пîñòà÷àëüíèêàìè (SRM) äëÿ п³äпðèºìñòâ, ÿê³ 
пðàöююòü ó ñфåð³ â³äíîâëюâàíîї åíåðг³ї òà бàæà-
юòü äîñÿгòè ³ííîâàö³é òà п³äâèщèòè ÿê³ñòü ñâîºї 
пðîäóêö³ї. Цåé пðèêëàä ³ëюñòðóº, ÿê SRM ñпðèÿº 
³ííîâàö³ÿì òà пîêðàщåííю ÿêîñò³ пðîäóêö³ї ÷åðåз 
³íòåгðîâàíå åêñпåðòíå зíàííÿ, шâèäêå ðåàгóâàííÿ 
íà зì³íè, ðîзпîä³ë âèòðàò, ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â òà 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³äåé. 

Тðåбà п³äêðåñëèòè, щî SRM ìîæå пîñëóæèòè 
³íñòðóìåíòîì äëÿ àíàë³зó òà îö³íêè пîòåíö³é-
íèх пîñòà÷àëüíèê³â òà â³äбîðó íàéêðàщîгî пàðò-
íåðà äëÿ ñп³ëüíîї ðîзðîбêè íîâîгî пðîäóêòó.  
Цÿ ñòðàòåг³ÿ ñп³âпðàö³ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ 
³ííîâàö³é ÷åðåз пàðòíåðñòâî, äîзâîëÿю÷è п³äпðè-
ºìñòâó îб'ºäíàòè ñâîї зóñèëëÿ з íàëåæíèì пîñòà-
÷àëüíèêîì òà ñп³ëüíî ðîзðîбèòè пðîäóêò íîâîгî 
пîêîë³ííÿ. Âèêîðèñòàííÿ SRM пðè â³äбîð³ пîñòà-
÷àëüíèê³â äëÿ ðîзðîбêè íîâîгî пðîäóêòó ñпðèÿº 
б³ëüш îпåðàòèâí³é àäàпòàö³ї äî зì³í ó êðèòåð³ÿх 

âèбîðó пîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè 
п³ä ÷àñ ðîзðîбêè íîâîгî пðîäóêòó. Êð³ì òîгî, öå 
äîзâîëÿº ñêîðîòèòè ÷àñ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñфåð³ 
óпðàâë³ííÿ пîñòà÷àëüíèêàìè òà збåðåгòè ö³ííó 
³íфîðìàö³ю â öüîìó пðîöåñ³ [10]. У Лàòèíñüê³é 
Аìåðèö³ ìîæíà âèä³ëèòè óñп³шíèé äîñâ³ä âпðîâà-
äæåííÿ SRM, äå êîìпàí³ї âäàëî âèêîðèñòîâóâàëè 
öю ñèñòåìó з ìåòîю пîêðàщèòè ÿê³ñòü пîñëóг 
³ ñêîðîòèòè ÷àñ, íåîбх³äíèé äëÿ âèхîäó íà ðèíîê 
з íîâèìè пðîäóêòàìè. SRM äîпîì³г êîìпàí³ÿì 
åфåêòèâí³шå ñп³âпðàöюâàòè з пîñòà÷àëüíèêàìè, 
пîêðàщèòè êîìóí³êàö³ю, âèзíà÷èòè êðèòåð³ї 
âèбîðó пîñòà÷àëüíèê³â òà зàбåзпå÷èòè шâèäêèé 
äîñòóп äî íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї [11].

SRM âîëîä³º ð³зíîìàí³òíèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ÿê³ ìîæíà óñп³шíî âèêîðèñòîâóâàòè п³ä ÷àñ ðîз-
ðîбêè íîâèх пðîäóêò³â. Ñåðåä öèх ìîæëèâîñòåé 
âèä³ëÿюòüñÿ òåхí³÷í³ ðåñóðñè, п³äòðèìêà òà ñåð-
â³ñ, зàêóп³âåëüí³ пðîöåñè òà ìàðêåòèíгîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè. Âñ³ SRM-ð³шåííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ âèñîêîпðîäóêòèâíèх òåхíîëîг³é äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ íàäàííÿ öèх пîñëóг. Âèêîðèñòîâó-
ю÷è ³íñòðóìåíòè SRM, îðгàí³зàö³ї ìîæóòü ñп³ëüíî 
îбì³íюâàòèñÿ äîñâ³äîì щîäî пðîäóêò³â òà пîñëóг, 
à òàêîæ зìåíшóâàòè ðèзèêè, пîâ'ÿзàí³ з ðîзðîб-
êîю íîâèх пðîäóêò³â òà âèбîðîì пîñòà÷àëüíèê³â.

Çà äîпîìîгîю ³íñòðóìåíò³â SRM, п³äпðèºì-
ñòâà ìîæóòü äîñÿгòè зìåíшåííÿ âèòðàò íà äîñë³-
äæåííÿ òà ðîзðîбêó ³ пðèñêîðåííÿ ââåäåííÿ íîâèх 
пðîäóêò³â íà ðèíîê, щî ñпðèÿº п³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà зàбåзпå÷óº ñòàë³ñòü ³ííî-
âàö³éíèх пðîöåñ³â. ²íñòðóìåíòè òà пðîгðàìíå 
зàбåзпå÷åííÿ äëÿ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ â³äíî-
ñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè (SRM) гðàюòü êëю÷îâó 
ðîëü ó âпðîâàäæåíí³ òà óñп³шíîìó фóíêö³îíó-
âàíí³ ö³ºї ñòðàòåг³ї. Дåÿê³ з äîñòóпíèх ³íñòðóìåí-
ò³â òà пðîгðàì äëÿ SRM, à òàêîæ їх пåðåâàгè òà 
íåäîë³êè пîäàíî â òàбëèö³ 2.

Пðè âèбîð³ ³íñòðóìåíò³â òà пðîгðàìíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ äëÿ SRM, îðгàí³зàö³ї пîâèíí³ ðåòåëüíî 
îö³íюâàòè ñâîї пîòðåбè òà ðåñóðñè, щîб âèбðàòè 
ò³, ÿê³ íàéêðàщå â³äпîâ³äàюòü їхí³é ñòðàòåг³ї òà 
зàâäàííÿì. Îбèðàю÷è з öèх ³íñòðóìåíò³â, îðгàí³-
зàö³ї ìîæóòü п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
â³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè, зìåíшèòè ðèзèêè 
òà äîñÿгòè êðàщîї óгîäè з пîñòà÷àëüíèêàìè.

SRM (Supplier Relationship Management) â³ä³-
гðàº êëю÷îâó ðîëü ó зíèæåíí³ âèòðàò íà äîñë³-
äæåííÿ òà ðîзðîбêó (R&D) ³ пðèñêîðåíí³ ââåäåííÿ 
íîâèх пðîäóêò³â íà ðèíîê. ²íñòðóìåíòè òà пðî-
гðàìè SRM гðàюòü âàæëèâó ðîëü ó öüîìó пðîöåñ³, 
íàäàю÷è п³äпðèºìñòâàì ìîæëèâ³ñòü îпòèì³зó-
âàòè ñâîї âзàºìèíè з пîñòà÷àëüíèêàìè òà åфåê-
òèâíî êåðóâàòè öèìè âзàºìèíàìè. Дàâàéòå ðîз-
гëÿíåìî, ÿê SRM âпëèâàº íà ñòàë³ñòü ³ííîâàö³é 
òà ÿê ³íñòðóìåíòè òà пðîгðàìè SRM äîпîìàгàюòü 
äîñÿгòè öèх ðåзóëüòàò³â:

– îпòèì³зàö³ÿ пîñòà÷àëüíèöüêîгî ëàíöюгà. 
SRM äîзâîëÿº п³äпðèºìñòâàì îбèðàòè íàéêðà-
щèх пîñòà÷àëüíèê³â äëÿ ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх 
R&D пðîåêò³â. Âèêîðèñòîâóю÷è ³íñòðóìåíòè äëÿ 
îö³íêè пîñòà÷àëüíèê³â, êîìпàí³ї ìîæóòü âèзíà-
÷èòè òèх, хòî ìàº íåîбх³äíèé äîñâ³ä, òåхí³÷í³ 
ìîæëèâîñò³ òà ðåñóðñè äëÿ п³äòðèìêè ³ííîâàö³é-
íèх пðîåêò³â;

– åфåêòèâíå пëàíóâàííÿ ³ óпðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè. SRM-ñèñòåìè äîпîìàгàюòü п³äпðèºì-
ñòâàì ðàö³îíàë³зóâàòè âèòðàòè íà R&D, àíàë³зó-
ю÷è äîñòóпí³ ðåñóðñè ³ пðîпîíóю÷è îпòèìàëüí³ 
ð³шåííÿ. Цå äîзâîëÿº ñêîðîòèòè íàäì³ðí³ 
âèòðàòè òà зàбåзпå÷èòè åфåêòèâíó ðîзðîбêó íîâèх  
пðîäóêò³â;
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– ñп³ëüíà ðîзðîбêà ³ ñп³âпðàöÿ. SRM ñпðèÿº 
ñп³âпðàö³ ì³æ п³äпðèºìñòâàìè òà пîñòà÷àëüíè-
êàìè â ðàìêàх R&D пðîöåñ³â. ²íñòðóìåíòè äëÿ 
ñп³ëüíîї ðîзðîбêè, îбì³íó äàíèìè òà ñп³âпðàö³ 
ñпðèÿюòü пðèñêîðåííю ââåäåííÿ íîâèх пðîäóêò³â 
íà ðèíîê;

– ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â. SRM äîпîìàгàº ³äåí-
òèф³êóâàòè òà óпðàâëÿòè ðèзèêàìè, пîâ'ÿзàíèìè 
з R&D пðîåêòàìè. Â³äñë³äêîâóâàííÿ пðîгðåñó, 
êîíòðîëü íàä âèòðàòàìè òà зäàòí³ñòü äî ðåàгó-
âàííÿ íà зì³íè äîпîìàгàюòü зíèзèòè ðèзèêè, 
пîâ'ÿзàí³ з íåóñп³шíèìè ³ííîâàö³ÿìè;

– зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³ííîâàö³é. SRM äîзâî-
ëÿº п³äпðèºìñòâàì âзàºìîä³ÿòè з пîñòà÷àëü-
íèêàìè, ÿê³ ìîæóòü пðîпîíóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
ð³шåííÿ. ²íñòðóìåíòè äëÿ зàëó÷åííÿ òà îö³íêè 
зîâí³шí³х ³ííîâàö³é ìîæóòü äîпîìîгòè п³äпðè-
ºìñòâàì ðåàë³зóâàòè ³ííîâàö³éí³ ³äåї òà пðîåêòè 
б³ëüш åфåêòèâíî;

– пðîзîð³ñòü ³ зâ³òí³ñòü: SRM-ñèñòåìè íàäàюòü 
зâ³òí³ñòü òà àíàë³òè÷í³ зàñîбè äëÿ â³äñòåæåííÿ 
âèòðàò íà R&D òà îö³íêè їх âпëèâó íà ñòàë³ñòü 
³ííîâàö³é.

П³ä ÷àñ âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ â³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè (SRM), 
îðгàí³зàö³ї ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ³з âèêëèêàìè òà 
îбìåæåííÿìè, ÿê³ âàðòî âðàхóâàòè òà пîäîëàòè. 
Дëÿ пîäîëàííÿ âèêëèê³â, òàêèх ÿê êóëüòóðí³ ð³з-

íèö³, ñóпåðå÷ëèâ³ ³íòåðåñè, ñêëàäí³ñòü ³íòåгðàö³ї, 
зì³íè â îðгàí³зàö³éí³é êóëüòóð³, âàæëèâî âäîñêî-
íàëюâàòè êîìóí³êàö³ю з пîñòà÷àëüíèêàìè, àäàп-
òóâàòè êîðпîðàòèâíó êóëüòóðó, зàбåзпå÷óâàòè 
ñèñòåìíó ³íòåгðàö³ю SRM òà íàâ÷àííÿ пåðñîíàëó.

Êð³ì òîгî, îбгîâîðåííÿ ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè, 
òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â, зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè òà êîí-
ф³äåíö³éíîñò³, à òàêîæ åфåêòèâíîгî ìåíåäæìåíòó 
ðåñóðñ³â äîпîìàгàº пîäîëàòè îбìåæåííÿ, пîâ'ÿзàí³ 
³з âпðîâàäæåííÿì SRM. Ц³ п³äхîäè ñпðèÿюòü 
óñп³шí³é ³íòåгðàö³ї SRM òà äîзâîëÿюòü îðгàí³зà-
ö³ÿì åфåêòèâíî óпðàâëÿòè â³äíîñèíàìè з пîñòà-
÷àëüíèêàìè, зíèæóâàòè âèòðàòè òà пðèñêîðюâàòè 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх пðîäóêò³â íà ðèíîê.

Висновки з проведеного дослідження. Ñòðàòå-
г³÷íå óпðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з пîñòà÷àëüíèêàìè 
(SRM) ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ êîìпàí³é, îñî-
бëèâî â êîíòåêñò³ ñп³ëüíîгî ðîзâèòêó òà òåñòó-
âàííÿ пðîäóêö³ї òà пîñëóг з âèêîðèñòàííÿì ³ííî-
âàö³é. SRM äîпîìàгàº пîêðàщèòè âзàºìîâ³äíîñèíè 
з пîñòà÷àëüíèêàìè òà äîñÿгòè êðàщèх ðåзóëüòàò³â 
ó ñп³ëüíîìó ðîзâèòêó пðîäóêö³ї. Цå äîñÿгàºòüñÿ 
зàâäÿêè ³íòåгðàö³ї åêñпåðòíîгî зíàííÿ пîñòà÷àëü-
íèê³â òà шâèäêîìó ðåàгóâàííю íà зì³íè. Çàñòî-
ñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà пðîгðàìíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ äëÿ SRM ñпðîщóº óпðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè 
з пîñòà÷àëüíèêàìè, зîêðåìà ó ñпðàâàх îпòèì³зà-
ö³ї зàìîâëåíü òà зàêóп³âåëü. SRM-ñèñòåìè ìàюòü 

Тàбëèöÿ 2
Огляд інструментів для управління відносинами з постачальниками: переваги та недоліки

№ 
п/п Інструмент SRM Опис Переваги Недоліки

1 Пëàòфîðìè SRM

²ñíóюòü ñпåö³àëüí³ пëàòфîðìè 
äëÿ óпðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з 
пîñòà÷àëüíèêàìè, òàê³ ÿê SAP 
Ariba, Oracle Procurement Cloud, 
Jaggaer òà ³íш³. Âîíè íàäàюòü 
³íòåгðîâàí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ âèбîðó 
пîñòà÷àëüíèê³â, âåäåííÿ îбë³êó 
êîíòðàêò³â, óпðàâë³ííÿ ñòàâêàìè 
òà бàгàòî ³íшèх фóíêö³é.

²íòåгðîâàíà пëàòфîðìà 
ñпðîщóº óпðàâë³ííÿ 
пðîöåñàìè SRM, пîëåгшóº 
ñп³ëüíó ðîбîòó 
з пîñòà÷àëüíèêàìè 
òà äîзâîëÿº збåð³гàòè 
âàæëèâó ³íфîðìàö³ю 
â îäíîìó ì³ñö³.

Âàðò³ñòü ³íâåñòóâàííÿ 
ó пëàòфîðìó ìîæå 
бóòè зíà÷íîю, 
³ її âпðîâàäæåííÿ ìîæå 
зàéíÿòè ÷àñ.

2 Еëåêòðîíí³ 
àóêö³îíè

Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх 
àóêö³îí³â äëÿ âèбîðó 
пîñòà÷àëüíèê³â àбî âñòàíîâëåííÿ 
ö³í ìîæå ñпðèÿòè зíèæåííю 
âèòðàò ³ îòðèìàííю íàéêðàщèх 
óìîâ â³ä пîñòà÷àëüíèê³â.

Ефåêòèâíèé ñпîñ³б 
âèзíà÷åííÿ íàéêðàщèх ö³í 
òà óìîâ зàâäÿêè êîíêóðåíö³ї 
ì³æ пîñòà÷àëüíèêàìè.

Ìîæå âèìàгàòè зíà÷íîгî 
÷àñó äëÿ îðгàí³зàö³ї 
òà óпðàâë³ííÿ 
àóêö³îíàìè, ³íîä³ 
íåäîö³ëüíèé äëÿ äåÿêèх 
êàòåгîð³é òîâàð³â 
àбî пîñëóг.

3 Аíàë³òè÷í³ 
³íñòðóìåíòè

Аíàë³з äàíèх щîäî âзàºìîä³ї 
з пîñòà÷àëüíèêàìè äîзâîëÿº 
âèÿâëÿòè òà âèð³шóâàòè пðîбëåìè 
òà пîêðàщóâàòè âзàºìîä³ю.

Дîпîìàгàº ó âèÿâëåíí³ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ 
îпòèì³зàö³ї âзàºìîä³ї 
з пîñòà÷àëüíèêàìè 
òà п³äâèщåíí³ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Âèìàгàº äîñâ³äó ³ ÷àñó 
äëÿ íàëàшòóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ 
àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â.

4 ²íòåðíåò ðå÷åé 
(IoT)

Âпðîâàäæåííÿ IoT-ñåíñîð³â 
ó пîñòà÷àëüíèöüêîìó ëàíöюгó 
ìîæå äàòè ìîæëèâ³ñòü ñòåæèòè 
зà ñòàíîì îбëàäíàííÿ, òåðì³íàìè 
äîñòàâîê òà ³íшèìè пîêàзíèêàìè 
â ðåàëüíîìó ÷àñ³.

Çàбåзпå÷óº б³ëüшå äàíèх 
äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
п³äâèщóº òî÷í³ñòü 
òà äîзâîëÿº ñпðèÿòè 
шâèäêîìó ðåàгóâàííю 
íà пðîбëåìè.

Âèìàгàº âêëàäåíü 
ó IoT-³íфðàñòðóêòóðó 
òà бåзпåêó äàíèх.

5
Еëåêòðîíí³ 
êàòàëîгè 
³ ³íòåðíåò-пîðòàëè

Âîíè äîзâîëÿюòü ëåгêî âзàºìîä³ÿòè 
з пîñòà÷àëüíèêàìè, шóêàòè 
òîâàðè òà пîñëóгè, âñòàíîâëюâàòè 
ñпåöèф³êàö³ї òà óìîâè.

Çàбåзпå÷óюòü зðó÷íèé 
ñпîñ³б âзàºìîä³ї 
òà пîшóêó òîâàð³â.

Пîòðåбóюòü àêòóàë³зàö³ї 
òà п³äòðèìêè, 
à òàêîæ âèìàгàюòü îбì³íó 
³íфîðìàö³ºю 
з пîñòà÷àëüíèêàìè.

6

²íòåгðîâàí³ 
ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ 
пîñòà÷àííÿì (SCM)

Ñèñòåìè SCM, òàê³ ÿê Kinaxis 
RapidResponse ÷è GEP SMART, 
äîзâîëÿюòü êîíòðîëюâàòè âñ³ 
àñпåêòè пîñòà÷àííÿ, âêëю÷àю÷è 
пëàíóâàííÿ, óпðàâë³ííÿ зàпàñàìè 
òà âèðîбíèöòâî.

²íòåгðàö³ÿ з ³íшèìè 
пðîöåñàìè óпðàâë³ííÿ 
пîñòà÷àííÿì ³з 
зàбåзпå÷åííÿì пîêðàщåíîї 
âèäèìîñò³ òà êåðîâàíîñò³.

Âèìàгàюòü âåëèêèх 
³íâåñòèö³é ³ ÷àñó 
íà âпðîâàäæåííÿ.

7
²íñòðóìåíòè äëÿ 
îö³íêè ðèзèê³â 
пîñòà÷àëüíèê³â

Ñпåö³àë³зîâàí³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê Supplier Risk Management 
â³ä MetricStream àбî EcoVadis, 
äîпîìàгàюòü îö³íюâàòè ðèзèêè, 
пîâ'ÿзàí³ ³з пîñòà÷àëüíèêàìè.

Пîêðàщóюòü íàä³éí³ñòü 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
³ äîзâîëÿюòü пîпåðåäæàòè 
ìîæëèâ³ пðîбëåìè.

Âèìàгàюòü äîäàòêîâîгî 
àíàë³зó òà îíîâëåííÿ 
äàíèх.

Джерело: розроблено авторами на основі [12–16]
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ñâîї пåðåâàгè òà îбìåæåííÿ, ³ âпðîâàäæåííÿ ìîæå 
âèìàгàòè ³íâåñòèö³é òà зíà÷íèх зóñèëü, àëå â äîâ-
гîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ öå ìîæå зíà÷íî зåêîíî-
ìèòè ðåñóðñè.

Âпëèâ SRM íà ñòàë³ñòü ³ííîâàö³é пîëÿгàº 
â зìåíшåíí³ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêó 
íîâèх пðîäóêò³â ³ пîêðàщåíí³ ðåàêö³ї íà ðèí-
êîâ³ зì³íè. Цå ñпðèÿº б³ëüш шâèäêîìó âèхîäó 
íà ðèíîê íîâèх пðîäóêò³â. Âàæëèâî ³íòåгðóâàòè 

³íñòðóìåíòè SRM ó âíóòð³шí³ пðîöåñè êîìпàí³ї 
òà зàбåзпå÷èòè íàâ÷àííÿ пåðñîíàëó äëÿ óñп³ш-
íîгî âпðîâàäæåííÿ. Âèêîðèñòîâóю÷è SRM, п³ä-
пðèºìñòâà ìîæóòü äîñÿгòè êðàщèх ðåзóëüòàò³â 
òà ñòâîðèòè ³ííîâàö³éí³ пðîäóêòè òà пîñëóгè. 
SRM º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ äîñÿгíåííÿ 
³ííîâàö³é òà îпòèì³зàö³ї âèòðàò äëÿ п³äпðè-
ºìñòâ ó ñфåð³ ðîзâèòêó òà âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї  
òà пîñëóг.
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INNOVATION THROUGH PARTNERSHIP –  
THE IMPACT OF SRM ON PRODUCT AND SERVICE DEVELOPMENT

Summary
The article examines the key role of strategic supplier relationship management (SRM) in the modern busi-
ness environment and its impact on the development of enterprise products and services. In the process of 
research, the method of systematic analysis of scientific sources and literature was used to assess the impact 
of strategic management of relationships with suppliers on the development of products and services of enter-
prises. In addition, a problem-oriented approach, abstract logical methods, as well as methods of analysis, 
synthesis, and generalization were used. SRM is a systematic approach to supplier relationship management 
aimed at optimizing collaboration, reducing risk and creating value for businesses. In the context of this 
article, various aspects of SRM are reviewed, and the focus is on tools and software that help businesses 
effectively manage supplier relationships. The choice of SRM tools requires a careful assessment of the needs 
and resources of the enterprise to achieve strategic goals and objectives. SRM plays an important role in 
reducing research and development (R&D) costs and accelerating the introduction of new products to mar-
ket. SRM tools and programs contribute to the optimization of the supply chain by helping to select the best 
suppliers for the implementation of R&D projects. Important aspects of SRM effectiveness are examined, 
including the role of effective communication in achieving innovation and creating value for enterprises. 
The impact of SRM on the competitiveness of enterprises that strive to achieve competitive advantages in 
the modern business environment is studied. In particular, the article examines SRM tools and programs, 
their advantages and disadvantages, as well as the specifics of their use in various industries and types of 
economic activity. Based on the analysis of theoretical concepts and practical studies, strategic opportunities 
and challenges related to the implementation of SRM, as well as ways to overcome these challenges, were 
identified. In conclusion, this study reveals the importance of strategic supplier relationship management in 
the context of enterprise product and service development, providing insights and methods that help improve 
competitiveness and drive innovation.
Keywords: SRM, innovation, competitiveness, strategic management, tools, programs.
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ЗÍÀЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ² ÄËЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
Â ÓМÎÂÀХ ÖÈФÐÎÂ²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ 

Âñòàíîâëåíî, щî ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, 
пîêðàщåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ. Âèзíà÷åíî, щî â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè âàæ-
ëèâèì зàâäàííÿì äëÿ п³äпðèºìñòâ º äîñë³äæåííÿ, âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, щî зàбåзпå÷èòü фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх пåðåâàг òà зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Дîñë³äæåíî п³äхîäè â÷åíèх äî âèзíà÷åííÿ 
äåф³í³ö³é «ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü», «³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâ» òà «öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè». 
Дîâåäåíî âàгîì³ñòü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó, àäæå зàбåзпå÷å-
í³ñòü ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äîзâîëÿº âпðîâàäæóâàòè пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, òåхíîëîг³ї. Дîñë³äæåíî 
ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» òà âèзíà÷åíî òèп éîгî 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Çä³éñíåíî îö³íêó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà òà âèзíà÷åíî пåðñпåê-
òèâè éîгî ä³ÿëüíîñò³. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é 
íà п³äпðèºìñòâàх êðàїíè. Îбґðóíòîâàíî, щî пîðÿä ³з ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà âпëèâàюòü òðåíäè öèфðîâ³зàö³ї, щî äîзâîëÿº âèпåðåäæàòè êîíêóðåíò³â. Âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ пðîбëåìè ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» òà ñфîðìîâàíî шëÿхè пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó, à ñàìå: 
âпðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â êîíòðîëюâàííÿ âèòðàò; îпòèì³зàö³ÿ пðîöåñ³â ф³íàíñîâîї îö³íêè òà íàгëÿäó; 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгó òà ðåêëàìè; зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåг³ї äîâгîñòðîêîâîгî ф³íàíñîâîгî 
пðîºêòóâàííÿ; зàëó÷åííÿ ñпåö³àë³ñò³â з ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó; зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ñп³âðîб³òíèê³â; ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â зà íèзüêèìè ö³íàìè. Ñфîðìîâàíî íàпðÿìè àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè, à ñàìå: âпðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèх пëàò³æíèх 
ñèñòåì; пîêðàщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè; âпðîâàäæåííÿ пðîгðàì íà бàз³ Ш²; îöèфðóâàííÿ ëîг³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè òà àâòîìàòèзàö³ÿ îбë³êó íàÿâíîñò³ òîâàð³â, ââåäåííÿ åëåêòðîííîї ñèñòåìè îбë³êó òåðì³íó 
пðèäàòíîñò³ òîâàð³â; âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх зàñîб³â щîäî ÷àñòêîâîї зàì³íè êàñèð³â íà шòó÷íèé 
³íòåëåêò àбî ñòâîðåííÿ ñàìîîбñëóгîâóю÷èх êàñ; ðîзðîбêà пðîгðàìè àâòîìàòè÷íèх зì³íюâàíü ö³ííèê³â; 
âпðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîгî пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ. 
Ключові слова: ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè, п³äпðèºìñòâî, 
³ííîâàö³ї, пðèбóòêîâ³ñòü.

Постановка проблеми. Çà óìîâè зì³ííîñò³ ðèí-
êîâîгî ñåðåäîâèщà, íåгàòèâíîгî âпëèâó фàêòîð³â 
пåðåä п³äпðèºìñòâàìè пîñòàº пðîбëåìà зàбåз-
пå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Пîðÿä з öèì, 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî öèфðîâ³зàö³ї п³ä-
пðèºìñòâ зà êîðäîíîì, щî фîðìóº пîòðåбó ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâ. 
Пèòàííÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг âèìàгàº 
â³ä п³äпðèºìñòâ пîñò³éíîгî óäîñêîíàëåííÿ пðîöå-
ñ³â âèðîбíèöòâà òà âðàхóâàííÿ ìîæëèâèх ðèзè-
ê³â. Â³äпîâ³äíî, пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè 
º àêòóàëüíèì òà пîòðåбóº äîñë³äæåííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ ðîзêðèòî ó пðàöÿх íàóêîâö³â:  
Бàðäàш Ñ. [1], Âåðгóí А. [3], Ñîф³ºíêî А. [15], 
Чèðàê ². [20], Шóшêîâà Ю. [22].

Îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ òà âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é íà п³ä-
пðèºìñòâàх, öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè äîñë³äæåíî 
òàêèìè â÷åíèìè: Дàíí³êîâ Î., Ñ³÷êàðåíêî Ê. 
[4], Єìåëüÿíîâ Î. [5], Çàбàшòà Є. [6], Êàщåíà Н., 
Чì³ëü Є. [7], Ìàíöóðîâ ²., Хðàпóíîâà Я., Îìåëü-
÷åíêî Â., Бàðâ³íîê А. [8], Нîâèöüêà Ì. [9],  
Пðîхîðîâà Â., Бîæàíîâà Î. [13], Ñìóëêà Î. [14], 
Уìàíö³â Ю., Бàбêîâà Є. [16], Чåðåп А., Чåðåп Î., 
Шâåöü Ю. [19], Ìåëüíèê Ì., Щåгëюê Ñ.,  
Лåщóх ²., Л³òîðîâè÷ Î. [24] é ³í. 

Мета статті пîëÿгàº ó äîñë³äæåíí³ зíà÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ, âèзíà÷åíí³ âпëèâó öèфðîâ³зàö³ї åêîíî-
ì³êè íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, фîðìóâàíí³ пðîпî-
зèö³é äî пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó íà пðèêëàä³ ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò». 

Виклад основного матеріалу дослідження.  
Çà óìîâ íåñòàб³ëüíîñò³ ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, пîêðà-
щåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ â³ä³-
гðàº ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü. Пîðÿä з öèì, â óìîâàх 
öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè äîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ñпðèÿòèìå âпðîâàäæåííю ³ííîâà-
ö³é. Ç пîÿâîю îöèфðóâàííÿ пðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ 
пðîгðåñ â пðîìèñëîâ³é ³íäóñòð³ї âèéшîâ íà íîâèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó. Пðîòå, íåгàòèâíèé âпëèâ ÷èííè-
ê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñòâîðюº пåðåшêîäè 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ. Â³äпîâ³äíî 
пîñòàº пîòðåбà ó п³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ, âðàхóâàíí³ âпëèâó ÷èí-
íèê³â, щî ñпðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó òà 
гàðàíòóâàòèìå фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðå-
âàг. Тîìó äîñÿгíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà 
пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³é óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè º íåâ³ä'ºìíîю ñêëàäîâîю óñп³хó п³ä-
пðèºìñòâ ó öèфðîâ³é åпîх³. 

Пèòàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ íà зàñàäàх öèфðî-
â³зàö³ї åêîíîì³êè º âàгîìèì. У òàбë. 1 згðóпîâàíî 
âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü».

Тàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è ð³зíîìàí³òí³ п³äхîäè 
íàóêîâö³â äî òðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü» ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî її ñë³ä ðîзгëÿ-
äàòè ÿê ñò³éêå ñòàíîâèщå, зà ÿêîгî п³äпðèºìñòâî 
ìîæå пðîòèä³ÿòè ÷èííèêàì ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà 
зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ пîñò³éíîгî ðîзâèòêó, åфåêòèâ-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ пðîòÿгîì äîâгîñòðîêîâîгî 
пåð³îäó, щî ñпðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó, 
фîðìóâàííю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг â óìîâàх öèф-
ðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè.

Ñàìå ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
ñпðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó òà б³ëüш 
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äåòàëüí³шå ðîзгëÿíåìî ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà» (òàбë. 2).

Îòæå, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà 
ñâ³ä÷èòü пðî âпðîâàäæåííÿ íîâàö³é, пðîгðàìíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ, òåхíîëîг³é òà âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåг³ї, щî ñпðèÿòèìå п³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òà êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. 
²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ñпðèÿòèìå пîêðàщåííю 
б³зíåñ-пðîöåñ³â, âпðîâàäæåííю íîâîââåäåíü 
ó âèðîбíèöòâî òà îбñëóгîâóâàííÿ ñпîæèâà÷³â, 
à òàêîæ º âàгîìèì фàêòîðîì äëÿ зä³éñíåííÿ ñòà-
ëîгî зðîñòó, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. 

Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü º âàæëèâîю пåðåäóìî-
âîю äëÿ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â óìîâàх öèф-
ðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè. Çà óìîâè íå âпðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх пðîгðàìíèх пðîäóêò³â п³äпðèºìñòâà 
ìîæóòü âòðàòèòè êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ³ ñòàòè ìåíш 
óñп³шíèìè â ñòàí³ ñòð³ìêîгî òåхíîëîг³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ. Тîìó п³äпðèºìñòâà íàìàгàюòüñÿ àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òåхíîëîг³ї, ³ííîâàö³ї. Â³äпîâ³äíî 
íàìè ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «öèфðîâ³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè» зàäëÿ âèзíà÷åííÿ âàгîìîñò³ äàíîгî 
пðîöåñó äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó (òàбë. 3).

Âðàхîâóю÷è пðîàíàë³зîâàí³ п³äхîäè íàóêîâ-
ö³â ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
îзíà÷àº зàпðîâàäæåííÿ òà пîäàëüшå âèêîðèñ-
òàííÿ òåхíîëîг³é, ³ííîâàö³é äëÿ п³äâèщåííÿ 

ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîбîòè òà êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ п³äпðèºìñòâ. Âîíà îхîпëюº àâòîìàòèзà-
ö³ю, êîìп'юòåðèзàö³ю, âèêîðèñòàííÿ íåéðîííîї 
ìåðåæ³, ³íòåðíåòó ðå÷åé, щî äîзâîëÿюòü îпòè-
ì³зóâàòè ðîбîòó п³äпðèºìñòâà òà éîгî âзàºìîä³ю 
³з ñпîæèâà÷àìè, пîñòà÷àëüíèêàìè, äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè.

Ðîëü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â ³ííîâàö³éíîìó 
ðîзâèòêó пîëÿгàº ó ìîæëèâîñò³ ñпðÿìóâàííÿ 
êîшò³â íà êóп³âëю, âпðîâàäæåííÿ òåхíîëîг³é, 
âîíà зàбåзпå÷óº íàä³éíó ³ äîñòóпíó ³íфðàñòðóêòóðó 
äëÿ ³íâåñòèö³é â åêñпåðèìåíòè òà ðîзðîбêè, ñпðè-
ÿю÷è ñòâîðåííю é ðîзâèòêó íîâèх ³äåї, пðîäóêò³â 
òà òåхíîëîг³é. Âñå öå пîñèëюº ³íâåñòèö³éíó àêòèâ-
í³ñòü, ñпðèÿº фîðìóâàííю êîíêóðåíòíèх пåðåâàг, 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â. Тîìó зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ º âàгîìèì ÷èííèêîì óñп³шíîñò³ зðîñ-
òàííÿ ³ííîâàö³é [18, ñ. 136; 19, ñ. 421]. 

П³äпðèºìñòâî ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» âèзíàíî íàé-
пîпóëÿðí³шîю ìåðåæåю ñóпåðìàðêåò³â â Уêðàїí³, 
ÿêà пîñò³éíî ðîзâèâàºòüñÿ òà âäîñêîíàëюºòüñÿ 
ó ð³зíèх íàпðÿìêàх. Çà ñó÷àñíèх óìîâ гîñпîäà-
ðюâàííÿ п³äпðèºìñòâî âòðàòèëî âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü òîðг³âåëüíèх òî÷îê òà ìàº зíà÷íó ÷àñòêó  
зâ³ëüíåíèх ñп³âðîб³òíèê³â, щî пðèзâåëî äî зìåí-
шåííÿ пðèбóòêîâîñò³, пðèзóпèíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó. 

Тàбëèöÿ 1
Визначення сутності поняття «фінансова стабільність»

Науковці Визначення «фінансова стабільність»:

Чèðàê ².
«öå ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, пðè ÿêîìó âîíà ñпðîìîæíà âèòðèìóâàòè íåгàòèâíèé âпëèâ åêзîгåííèх 
÷è åíäîгåííèх шîê³â ³ íå äîпóñêàòè ñåðéîзíèх пîðóшåíü â її фóíêö³îíóâàíí³, ÿê³ ìîгëè б пðèзâåñòè 
äî âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ» [20, ñ. 123].

Шóшêîâà Ю. Â.

«öå ñò³éêèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè, ÿêèé хàðàêòåðèзóºòüñÿ бåзпåðåб³éíèì зä³éñíåííÿì 
ðîзðàхóíê³â â åêîíîì³ö³, âèñîêèì ð³âíåì äîâ³ðè äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, ñòàб³ëüí³ñòю ö³í 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, åфåêòèâíèì ðîзпîä³ëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòю óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè, пðè ÿêîìó âîíà ñпðîìîæíà åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї 
ó äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îä³ íàâ³òü п³ä âпëèâîì íåгàòèâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ÿâèщ» [22, ñ. 31].

Ñîф³ºíêî А. П.

«ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè, ó ðàìêàх ÿêîгî â³äбóâàºòüñÿ зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ її фóíêö³é 
ó пîâíîìó îбñÿз³ íà â³äпîâ³äíîìó ð³âí³ åфåêòèâíîñò³, щî ñпèðàºòüñÿ íà âèзíà÷åí³ ð³âí³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà бîðгîâîї бåзпåêè ó äåðæàâ³ â ìåæàх пðîòèñòîÿííÿ íåгàòèâíèì зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì 
âпëèâàì, з ìåòîю п³äòðèìêè ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè òà її êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх збóòó пðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, пîñëóг)» [15, ñ. 153-154]. 

Âåðгóí А. Ì. «ñòàí ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó, зà ÿêîгî зàбåзпå÷óºòüñÿ éîгî зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї 
òà àбñîðбö³ÿ ф³íàíñîâèх шîê³â» [3, ñ. 89]. 

Бàðäàш Ñ. Â.
«äèíàì³÷íà хàðàêòåðèñòèêà, ÿêà хàðàêòåðèзóº зäàòí³ñòü ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ зàбåзпå÷óâàòè 
пîñò³éíèé, бåзпåðåðâíèé, åфåêòèâíèé ðîзâèòîê, ñпèðàю÷èñü íà ñфîðìîâàíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³» [1, ñ. 102].

Джерело: складено на основі [1; 3; 15; 20; 22]

Тàбëèöÿ 2
Визначення сутності поняття «інноваційний розвиток підприємства»

Науковці Визначення «інноваційний розвиток підприємств»:

Ñìóëêà Î. ².
«пðîöåñ пðîгðåñèâíèх зì³í ó ñòàí³ п³äпðèºìñòâà (щî â³äîбðàæàюòüñÿ ó зðîñòàíí³ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ, зì³öíåíí³ ðèíêîâèх пîзèö³é òîщî), äîñÿгíóòèé зàâäÿêè âпðîâàäæåííю íèì 
³ííîâàö³é» [14, ñ. 36].

Пðîхîðîâà Â. Â., 
Бîæàíîâà Î. Â.

«ö³ëåñпðÿìîâàí³, зàêîíîì³ðí³, íåзâîðîòí³ зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà â äîâгîòåðì³íîâîìó 
пåð³îä³, щî бàзóюòüñÿ íà âпðîâàäæåíí³ íîâîñòâîðåíèх, àбî âäîñêîíàëåíèх òåхíîëîг³é, пðîäóêò³â 
àбî пîñëóг, à òàêîæ îðгàí³зàö³éíî – òåхí³÷íîгî ð³шåííÿ âèðîбíè÷îгî, àäì³í³ñòðàòèâíîгî, 
êîìåðö³éíîгî àбî ³íшîгî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî п³äâèщóюòü êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü пðîìèñëîâîгî 
п³äпðèºìñòâà» [13, ñ. 137].

Єìåëüÿíîâ Î. Ю.

«ñò³éê³ зì³íè âíóòð³шí³х âëàñòèâîñòåé ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, щî îбóìîâëåí³ âпðîâàäæåííÿì 
íîâîââåäåíü òà зóìîâëююòü òàê³ зì³íè éîгî фóíêö³îíàëüíèх âëàñòèâîñòåé, âíàñë³äîê ÿêèх 
â³äбóâàºòüñÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà з пîäàëüшîю ðåàë³зàö³ºю äîäàòêîâî 
íàбóòèх п³äпðèºìñòâîì éîгî åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé» [5].

Çàбàшòà Є. Ю.

«пðîöåñ ñпðÿìîâàíîї зàêîíîì³ðíîї зì³íè ñòàíó п³äпðèºìñòâà, щî зàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³éíîгî 
пîòåíö³àëó öüîгî п³äпðèºìñòâà òà äæåðåëîì ÿêîгî º ³ííîâàö³ї, щî ñòâîðююòü ÿê³ñíî íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ пîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà íà ðèíêó шëÿхîì ðåàë³зàö³ї óì³ííÿ зíàхîäèòè 
íîâ³ ð³шåííÿ, ³äåї òà ó ðåзóëüòàò³ âèíàхîä³â» [6, ñ. 36].

Êàщåíà Н. Б., 
Чì³ëü Є. Л.

«íàñë³äîê пîë³âåêòîðíîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
òà íîâîââåäåíü, щî зàбåзпå÷óюòü íîâ³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, пîñèëåííÿ ðèíêîâèх пîзèö³é, 
бåзпå÷íå фóíêö³îíóâàííÿ é бàæàí³ пàðàìåòðè ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó» [7].

Джерело: складено на основі [5–7; 13; 14]
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Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ пîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» íàâåäåíî ó òàбë. 4.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî, щî 
пðîòÿгîì 2022 ð. â³äíîñíî 2021 ð. ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
íàñòóпíà äèíàì³êà пîêàзíèê³â: зðîñòàííÿ êîå-
ф³ö³ºíòà ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї íà 19,3%; ñêîðî-
÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà ф³íàíñîâîгî ðèзèêó íà 17,9%; 
зðîñòàííÿ êîåф³ö³ºíòà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íà 
21,8%; п³äâèщåííÿ êîåф³ö³ºíòà ñòðàхóâàííÿ б³з-
íåñó íà 19,03%; ñêîðî÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà ìàíåâðå-
íîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó íà 28,81%; п³äâèщåííÿ 
êîåф³ö³ºíòà ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â íà 58,94%; ñêîðî÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà ðåàëü-
íîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â íà 10,98%. Çà ³íшèìè 
пîêàзíèêàìè ó 2022 ð. пîð³âíÿíî з 2021 ð. ñпîñòå-
ð³гàюòüñÿ зì³ííà äèíàì³êà. Îòæå, п³äпðèºìñòâî 

ìàº зì³íí³ пîêàзíèêè ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ³ñíóº 
éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.

Âðàхîâóю÷è пðîàíàë³зîâàí³ пîêàзíèêè ñë³ä 
â³äзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü зíà÷åíü íå â³äпîâ³äàюòü 
íîðìàòèâíèì. Цå âêàзóº íà íåñòàб³ëüíå ф³íàíñîâå 
ñòàíîâèщå, зàëåæí³ñòü â³ä пîзèêîâèх êîшò³ òà 
â³äñóòí³ñòü âëàñíèх îб³гîâèх êîшò³â äëÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ. Âñå öå îбóìîâëåíî íåгàòèâíèì âпëèâîì 
фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà п³äпðèºìñòâó 
ñêëàäíî âòðèìóâàòè â³äпîâ³äíèé ð³âåíü ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³. Дëÿ п³äòðèìêè íàëåæíîгî ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íåîбх³äíî âæèòè зàхîäè 
ñòîñîâíî êàп³òàë³зàö³ї äîхîäó òà зàëó÷àííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, зб³ëüшåííÿ âëàñíèх àêòèâ³â.

Âðàхîâóю÷è îзíà÷åíå âèзíà÷åíî òèп ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» (òàбë. 5).

Тàбëèöÿ 3
Визначення сутності поняття «цифровізація економіки»

Науковці Визначення «цифровізація економіки»:

Уìàíö³â Ю., Бàбêîâà Є. «º îб’ºêòèâíèì ÿâèщåì, ÿêèé àêòóàë³зóº íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ гëèбèííèх 
òðàíñфîðìàö³éíèх пðîöåñ³â» [16, ñ. 110].

Ìåëüíèê Ì., Щåгëюê Ñ., 
Лåщóх ²., Л³òîðîâè÷ Î.

«ñóòòºâî òðàíñфîðìóº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà ð³зíèх ð³âíÿх гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: 
äåðæàâè, ðåг³îí³â, ñóñп³ëüñòâà» [24, ñ. 31].

Ìàíöóðîâ ²., Хðàпóíîâà Я., 
Îìåëü÷åíêî Â., Бàðâ³íîê А.

«ñòàíîâèòü îñíîâó öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї ñóñп³ëüñòâà, пðîöåñ ÿêîї º її пîх³äíèì 
ðåзóëüòàòîì. Â³í ÿâëÿº ñîбîю б³ëüш ñêëàäíèé, бàгàòîгðàííèé, âñåîхîпëюю÷èé пåðåб³г, 
êîòðèé пðèâîäèòü äî ñèñòåìíèх ñòðóêòóðíèх òà ³íñòèòóö³éíèх зðóшåíü ³ äîêîð³ííèх 
íîðìàòèâíî-пðàâîâèх зì³í» [8, ñ. 43].

Нîâèöüêà Ì.Â.
«пðîöåñ пåðåíîñó ó öèфðîâå ñåðåäîâèщå фóíêö³é ³ б³зíåñ-пðîöåñ³â, щî ðàí³шå 
âèêîíóâàëèñÿ ëюäüìè òà îðгàí³зàö³ÿìè, ÿêèé пåðåäбà÷àº âпðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîг³é ó êîæíèé îêðåìèé àñпåêò ä³ÿëüíîñò³» [9, ñ. 187–188].

Дàíí³êîâ Î., Ñ³÷êàðåíêî Ê. «пðèðîäíå пðîäîâæåííÿ ì³æíàðîäíîї òåíäåíö³ї пîшèðåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
³ ð³зêîгî зб³ëüшåííÿ їх âпëèâó íà âñ³ бîêè åêîíîì³÷íîгî æèòòÿ» [4, ñ. 78].

Джерело: складено на основі [4; 8; 9; 16; 24]

Тàбëèöÿ 4
Показники фінансової стійкості ТОВ «АТБ-Маркет»

Показники Нормативне 
значення

Роки Відносні відхилення
2020 2021 2022 2021/2020, % 2022/2021, %

Показники структури джерел формування капіталу
Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї ≥0,5 0,05 0,11 0,13 100,33% 19,03%
Êîåф³ö³ºíò êîíöåíòðàö³ї пîзèêîâîгî êàп³òàëó <0,5 0,95 0,89 0,87 -5,65% -2,28%
Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîгî ðèзèêó <1 17,75 8,36 6,86 -52,91% -17,9%
Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ≥1 0,06 0,12 0,15 112,34% 21,8%
Êîåф³ö³ºíò äîâгîñòðîêîâîгî зàëó÷åííÿ пîзèêîâèх 
êîшò³â ñпàä 0,84 0,69 0,63 -18,37% -8,49%

Êîåф³ö³ºíò äîâгîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
³ зàбåзпå÷åíü ñпàä 0,30 0,26 0,25 -11,68% -5,94%

Êîåф³ö³ºíò пîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ³ зàбåзпå÷åíü зð³ñò 0,70 0,74 0,75 4,90% 2,1%
Êîåф³ö³ºíò ñòðàхóâàííÿ б³зíåñó зð³ñò 0,05 0,11 0,13 100,33% 19,03%
Êîåф³ö³ºíò ñòðàхóâàííÿ âëàñíîгî êàп³òàëó зð³ñò 0,00 0 0 0% 0%
Êîåф³ö³ºíò ñòðàхóâàííÿ зàðåºñòðîâàíîгî 
(пàéîâîгî) êàп³òàëó зð³ñò 0,00 0 0 0% 0%

Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åíîñò³ âëàñíèìè îбîðîòíèìè 
зàñîбàìè >0,1 -0,91 -0,83 -0,77 -8,91% -6,48%

Êîåф³ö³ºíò ñòðóêòóðè пîêðèòòÿ äîâгîñòðîêîâèх 
âêëàäåíü 0,47 0,37 0,38 -21,08% 1,43%

Показники стану оборотних активів
Êîåф³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó >0,1 -10,07 -4,84 -3,44 -51,99% -28,81%
Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â 
âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè ≥0,1 -1,31 -1,37 -1,01 4,62% -26,67%

Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åíîñò³ зàпàñ³â âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè êîшòàìè ≥0,5 -2,98 -2,82 -2,1 -5,46% -25,48%

Êîåф³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â зð³ñò -0,18 -0,29 -0,46 59,78% 58,94%

Показники стану основного капіталу
Êîåф³ö³ºíò ìàéíà âèðîбíè÷îгî пðèзíà÷åííÿ зðîñòàííÿ 0,70 0,76 0,72 8,39% -4,88%
Êîåф³ö³ºíò ðåàëüíîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â зðîñòàííÿ 0,52 0,56 0,50 8,03% -10,98%
Êîåф³ö³ºíò íàгðîìàäæåííÿ àìîðòèзàö³ї ñпàä 0,38 0,39 0,49 3,02% 23,13%
Êîåф³ö³ºíò ñп³ââ³äíîшåííÿ îбîðîòíèх 
³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зðîñòàííÿ 0,69 0,60 0,77 -12,93% 27,53%

Джерело: розраховано на основі [10]
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Нà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â зà 2022 ð. 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ф³íàíñîâèé ñòàí п³ä-
пðèºìñòâà â³äпîâ³äàº «êðèзîâîìó ф³íàíñîâîìó 
ñòàíó», òîбòî ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ф³íàí-
ñîâèх òðóäíîщ³â. Тàêèì ÷èíîì, зàгàëüíîю òåí-
äåíö³ºю º зíèæåííÿ ðîзì³ðó âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â, íåñòà÷à бюäæåòó äëÿ фîðìóâàííÿ зàпàñ³â 
òà зàбåзпå÷åíîñò³ зàпàñ³â â³äпîâ³äíèìè äæåðå-
ëàìè, à öå ìîæå âêàзóâàòè íà ìîæëèâèé äåф³öèò 
ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâó êðèзó íà п³äпðèºìñòâ³.

Ç ìåòîю îö³íêè пðèбóòêîâîñò³ п³äпðèºìñòâà 
пðîàíàë³зîâàíî пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ (òàбë. 6).

Âðàхîâóю÷è äàí³ òàбë. 6 ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
ó 2022 ð. â³äíîñíî 2021 ð. пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 
àêòèâ³â ñêîðîòèâñÿ íà 65,42%; êîåф³ö³ºíò ðåíòà-
бåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó зíèзèâñÿ íà 70,95%, 
òîбòî â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ пðèбóòêîâîñò³ âëàñ-
íîгî êàп³òàëó; êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäóê-
ö³ї зíèзèâñÿ íà 65,63%, щî âêàзóº íà зìåíшåííÿ 
пðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї; êîåф³ö³ºíò 
ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäàæó п³äâèщèâñÿ íà 4,38%, 
òîбòî п³äпðèºìñòâî зìîгëî пîêðàщèòè óпðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè òà зб³ëüшèëî пðèбóòêîâ³ñòü пðîäàæó. 
Тàêèì ÷èíîì, ñпîñòåð³гàºòüñÿ зíèæåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³, щî äîзâîëÿº â³äзíà÷èòè òåíäåíö³ю äî 
зìåíшåííÿ пðèбóòêîâîñò³ òà äîö³ëüíèì º фîðìó-
âàííÿ зàхîä³â äî п³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
³ пðèбóòêîâîñò³.

Âðàхîâóю÷è àíàë³з ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðè-
ºìñòâà äîö³ëüíèì º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó â óìîâàх ñüîгîäåííÿ (òàбë. 7).

Нà п³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî пðî-
òÿгîì 2022 ð. â³äíîñíî 2021 ð. â³äбóëèñÿ òàê³ 

зì³íè: êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîгî зðîñòàííÿ зàëè-
шèâñÿ ñòàб³ëüíèì, òîбòî п³äпðèºìñòâî íå äîñÿ-
гëî зíà÷íèх зì³í ó ñâîїé ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³; 
ðåíòàбåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зíèзèëàñü 
íà 4,43%; êîåф³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâîї пðîäóêö³ї 
зìåíшèâñÿ íà 66,15%; êîåф³ö³ºíò åфåêòèâíîñò³ 
âëàñíèх êàп³òàëîâêëàäåíü ó ³ííîâàö³éí³ пðîöåñè 
ñêîðîòèâñÿ íà 67,65%. Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ пîêàз-
íèê³â äîзâîëÿюòü â³äзíà÷èòè, щî п³äпðèºìñòâî 
íàìàгàºòüñÿ âпðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї, àëå ³ñíóº 
пîòðåбà â îñâîºíí³ íîâîї пðîäóêö³ї, зб³ëüшåíí³ 
âèòðàò íà ³ííîâàö³ї. Ç ìåòîю пîêðàщåííÿ ñòàíó 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íåîбх³äíî зàëó÷èòè ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè, äîñë³äæóâàòè ðèíîê ³ííîâàö³é, 
äîñâ³ä ³íшèх êîìпàí³é.

Âèзíà÷åíî, щî öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè зíà÷íî 
âпëèâàº íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü òà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâ. Âîíà îхîпëюº àâòîìà-
òèзàö³ю пðîöåñ³â, зàбåзпå÷åííÿ шâèäêîñò³ òà ä³º-
âîñò³ âèðîбíèöòâà, пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, 
äîñòóпí³ñòü äî ³íшèх ðèíê³â, à òàêîæ óòâîðåííÿ 
íîâèх пåðñпåêòèâ äëÿ ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³é. Цèфðîâ³зàö³ÿ íà п³äпðèºìñòâàх äîзâîëÿº 
пåðåäбà÷èòè ìàéбóòí³ ðèзèêè òà пîпåðåäèòè éìî-
â³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà. 

Âпðîâàäæåííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é äîзâîëÿº 
п³äпðèºìñòâàì збàëàíñóâàòè ф³íàíñîâ³ äæåðåëà 
³ зàбåзпå÷óº åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
ñòàб³ëüí³ñòю, äàº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîñòóп äî 
íîâèх ðèíê³â збóòó. Çàâäÿêè öèфðîâèì òåхíîëî-
г³ÿì ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòèзóâàòè ф³íàíñîâ³ 
пðîöåñè, àíàë³зóâàòè ф³íàíñîâ³ пîêàзíèêè, пðè-
éìàòè åфåêòèâí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, зàëó-

Тàбëèöÿ 5
Визначення та аналіз типу фінансової стійкості ТОВ «АТБ-Маркет»

Показники
Роки Відносні відхилення

2020 2021 2022 2021/2020, % 2022/2021, %
Âëàñí³ îбîðîòí³ êîшòè -19 161 526 -21 915 416 -18 126 796 14,37% -17,29%
Дîâгîñòðîêîâ³ êðåäèòè бàíê³â 0 0 0 0% 0%
Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè бàíê³â 0 0 0 0% 0%
Çàпàñè ³ пîòî÷í³ б³îëîг³÷í³ àêòèâè 6 423 708 7 771 596 8 625 581 20,98% 10,99%
Нàÿâí³ñòü âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â 
³ äîâгîñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíê³â äëÿ 
фîðìóâàííÿ зàпàñ³â

-19 161 526 -21 915 416 -18 126 796 14,37% -17,29%

Çàгàëüíà âåëè÷èíà äæåðåë фîðìóâàííÿ 
зàпàñ³â -19 161 526 -21 915 416 -18 126 796 14,37% -17,29%

Нàäëèшîê (+), íåñòà÷à (–) âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â äëÿ фîðìóâàííÿ зàпàñ³â - 25 585 234 -29 687 012 -26 752 377 16,03% -9,89%

Нàäëèшîê (+), íåñòà÷à (–) âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â ³ äîâгîñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíê³â äëÿ 
фîðìóâàííÿ зàпàñ³â

- 25 585 234 -29 687 012 -26 752 377 16,03% -9,89%

Нàäëèшîê (+), íåñòà÷à (–) зàгàëüíîї âåëè÷èíè 
äæåðåë фîðìóâàííÿ зàпàñ³â - 25 585 234 -29 687 012 -26 752 377 16,03% -9,89%

Тип фінансової стійкості: кризовий фінансовий стан
Êîåф³ö³ºíò зàбåзпå÷åíîñò³ зàпàñ³â 
â³äпîâ³äíèìè äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ -2,98 -2,82 -2,1 -5,46% -25,48%

Нàäëèшîê (+), íåñòà÷à (–) â³äпîâ³äíèх äæåðåë 
фîðìóâàííÿ íà 1 гðí зàпàñ³â, гðí -3,98 -3,82 -3,1 -4,09% -18,81%

Джерело: розраховано на основі [10] 

Тàбëèöÿ 6
Показники рентабельності ТОВ «АТБ-Маркет»

Показники
Роки Відносні відхилення

2020 2021 2022 2021/2020, % 2022/2021, %
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â 16,18 19,65 6,79 21,42% -65,42%
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó 3,03 1,83 0,53 -39,39% -70,95%
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäóêö³ї 6,22 7,54 2,59 21,2% -65,63%
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ âèòðàò 6,94 8,50 3,96 22,44% -53,4%
Êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ пðîäàæó 25,12 25,72 26,85 2,39% 4,38%

Джерело: розраховано на основі [10] 
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÷èòè íîâèх ñпîæèâà÷³â, п³äâèщèòè êîíêóðåíòî- 
ñпðîìîæí³ñòü.

Уêðàїíñüêà ²Т-гàëóзü º âàæëèâèì гðàâöåì íà 
ñâ³òîâ³é àðåí³ зàâäÿêè âèñîê³é ÿêîñò³ пîñëóг òà 
òàëàíîâèòèì фàх³âöÿì. Цå ìîæå ñòâîðèòè íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó åêñпîðòó òà п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³íâåñòèö³é ó п³äпðèºìñòâà. Â óìîâàх ñüî-
гîäåííÿ ²Т-гàëóзü â³ä³гðàº âàгîìó ðîëü ó â³äòâî-
ðåíí³ òà ðîзâèòêó êðàїíè. Çðîñòàю÷èé ³íòåðåñ äî 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é òà ³ííîâàö³é ìîæå ñòàòè 
êàòàë³зàòîðîì äëÿ ìàéбóòíüîгî â³äíîâëåííÿ п³ä-
пðèºìñòâ [23]. 

Çàпî÷àòêóâàííÿ êóðñó «Цèфðîâà Єâðîпà» 
ó 2021 ðîö³ ñòàº âàгîìèì ìåхàí³зìîì öèфðîâ³зàö³ї 
åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè â óìîâàх ºâðî³íòåгðàö³é-
íèх пðîöåñ³â. Дàíèé êóðñ àêòèâ³зóº îöèфðóâàííÿ 
ºâðîпåéñüêèх êðàїí ó ð³зíîìàí³òíèх íàпðÿìêàх òà 
º ñåðåä íàéпîòóæí³шèх äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ, äî 
ÿêîгî â Уêðàїí³ âæå º äîñòóп [17].

Нà п³äпðèºìñòâàх â Уêðàїí³ ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
âпðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîг³é (²ÊТ) (òàбë. 8) пðîòÿгîì 2018–2021 ðð. 

Çà äîñë³äæóâàíèìè пîêàзíèêàìè ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é íà п³äпðèºì-
ñòâàх зà 2021 ð. â³äíîñíî 2019 ð. ñпîñòåð³гàюòüñÿ 
òàê³ зì³íè: ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, ÿê³ ìàюòü 
äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò зðîñëà íà 0,23%; ÷àñòêà 
ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ф³êñî-
âàíèé äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò п³äâèщèëàñÿ íà 
1,48%; ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ìàюòü 
âåб-ñàéò п³äâèщèëàñÿ íà 0,28%; ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ 
п³äпðèºìñòâ, щî êóпóюòü пîñëóгè хìàðíèх îб÷èñ-
ëåíü ñêîðîòèëàñÿ íà 0,97%; ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ, щî ìàюòü íàéìàíèх фàх³âö³â ó ñфåð³ 
²ÊТ п³äâèщèëàñÿ íà 0,46%.

Âðàхîâóю÷è îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî пîñëóгè хìàðíîгî îб÷èñëåííÿ 
ìàюòü íàéìåíшèé â³äñîòîê ñåðåä êîìпàí³é. Пðîòå 
пîñëóгè хìàðíèх îб÷èñëåíü пîâí³ñòю äàюòü â³ä-
äàëåíèé äîñòóп äî öèфðîâîгî зàбåзпå÷åííÿ шëÿ-
хîì зàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó òà їх âèêîðèñòàííÿ 
íàбóâàº пîпóëÿðíîñò³. Дàí³ пðî п³äпðèºìñòâà, ÿê³ 
êóпóюòü пîñëóгè хìàðíîгî îб÷èñëåííÿ íàâåäåíî 
íà ðèñ. 1.

Âðàхîâóю÷è äàí³ ðèñ. 1 з’ÿñîâàíî, щî ó 2022 ð. 
â³äíîñíî 2021 ð. ñпîñòåð³гàºòüñÿ зì³ííà äèíàì³êà 
òà ñåðåä ë³äåð³â п³äпðèºìñòâà з íàпðÿìîì ³íфîð-
ìàö³éíîї òà òåëåêîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêà 
ÿêèх ó 2022 ð. ñòàíîâèòü 15,1% (ñêîðî÷åííÿ íà 
3,6%). Дàë³ зà ðåéòèíгîì зíàхîäÿòüñÿ п³äпðèºì-
ñòâà пðîфåñ³éíîї, íàóêîâîї òà òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà пîêàзíèê ó 2022 ð. ñêëàäàº 13,2% (ñêîðî÷åííÿ 
íà 0,3%). Нà òðåòüîìó ì³ñö³ п³äпðèºìñòâà пåðå-
ðîбíîї пðîìèñëîâîñò³, зà ÿêèìè пîêàзíèê ó 2022 ð. 
ñêëàâ 9,4% (ñêîðî÷åííÿ íà 0,5%).

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
ñòàëî îäíèì ³з îñíîâíèх фàêòîð³â óñп³шíîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâ, зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî 
ðîñòó. Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèх òåхíîëîг³é íå ëèшå п³äâèщóº пðîäóêòèâí³ñòü, 
àëå é ñòâîðюº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó òà ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³é.

Çä³éñíåííÿ àâòîìàòèзàö³ї íà п³äпðèºìñòâàх 
ìîæå п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü àíàë³зó ðèзèê³â; 
äîзâîëÿº ðîзðîбèòè äåê³ëüêà âàð³àíò³â óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü; äàº зìîгó пðèшâèäшèòè пðîöåñ 
збîðó òà îбðîбêè äàíèх пðî êë³ºíò³â; ðîзðîбèòè 
íîâ³ пðîäóêòè ³ пîñëóгè; ñòâîðèòè íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ пàðòíåðñòâà òà ³íòåгðàö³ї â гëîбàëüí³é 
б³зíåñ-åêîñèñòåì³. Пîðÿä з öèì, öèфðîâ³зàö³ÿ  

Тàбëèöÿ 7
Показники оцінки інноваційного розвитку ТОВ «АТБ-Маркет»

Показники
Роки Відносні відхилення

2020 2021 2022 2021/2020, % 2022/2021, %
Êîåф³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîгî зðîñòàííÿ 0,13 0,13 0,13 0% 0%
Ðåíòàбåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 97,05 97,98 93,64 0,95% -4,43%
Êîåф³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâîї пðîäóêö³ї 0,006 0,007 0,002 20,23% -66,15%
Êîåф³ö³ºíò îñâîºííÿ íîâîї òåхí³êè 0,1 0,1 0,1 0% 0%
Êîåф³ö³ºíò êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó, зàéíÿòîгî 
â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ 0,11 0,11 0,11 0% 0%

Чàñòêà пðèбóòêó â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 2,58 2,14 6,33 -16,83% 195,43%
Êîåф³ö³ºíò åфåêòèâíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 0,97 0,97 0,94 0,95% -4,43%
Чàñòêà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 0,11 0,12 0,10 9,09% -16,67%
Êîåф³ö³ºíò åфåêòèâíîñò³ âëàñíèх êàп³òàëîâêëàäåíü 
ó ³ííîâàö³éí³ пðîöåñè 0,05 0,06 0,02 21,37% -67,65%

Êîåф³ö³ºíò пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ îäíîгî 
пðàö³âíèêà 11,77 16,44 6,90 39,67% -58,02%

Джерело: розраховано на основі [2; 10; 12; 21]

Тàбëèöÿ 8
Використання інформаційно-комунікаційних технологій на підприємствах протягом 2018–2021 рр.

Показники
  

               Роки

у % до загальної кількості 
підприємств Відносні відхилення

2018 2019 2021 2021/2019 2019/2018
Ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, ÿê³ ìàюòü äîñòóп äî ìåðåæ³ 
²íòåðíåò 88,0 86,4 86,6 0,23% -1,82%

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
ф³êñîâàíèé äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò 62,1 60,9 61,8 1,48% -1,93%

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ìàюòü âåб-ñàéò 35,6 35,2 35,3 0,28% -1,12%
Чàñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî êóпóюòü пîñëóгè 
хìàðíèх îб÷èñëåíü 9,8 10,3 10,2 -0,97% 5,1%

Чàñòêà ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ìàюòü íàéìàíèх 
фàх³âö³â ó ñфåð³ ²ÊТ 22,3 21,6 21,7 0,46% -3,14%

Джерело: складено авторами на основі [11]
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îбóìîâëюº пåâí³ зàгðîзè, òàê³ ÿê ê³бåðбåзпåêà, 
íåîбх³äí³ñòü àäàпòàö³ї äî шâèäêèх зì³í ó òåхíî-
ëîг³ÿх. П³äпðèºìñòâà, ÿê³ âпðîâàäæóюòü öèфðîâ³ 
òåхíîëîг³ї ñòàюòü б³ëüш êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè 
òà ìîæóòü шâèäшå àíàë³зóâàòè пîòðåбè ñпîæèâà-
÷³â. Ç ìåòîю âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
³ñíóº пîòðåбà ó зàëó÷åíí³ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíí³ öèфðîâèх пëàòфîðì.

Нà п³äñòàâ³ âðàхóâàííÿ ðåзóëüòàò³â пðîâåäå-
íîгî äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî îñíîâí³ пðîбëåìè, ÿê³ 
âèíèêëè íà п³äпðèºìñòâ³ ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» òà 
пðèзâåëè äî пîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíîâèщà, 
à ñàìå: â³äñóòí³ñòü àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñ³â âèðîб-
íèöòâà, збóòó пðîäóêö³ї, щî пðèзâåëî äî íåâ÷àñ-
íîгî пîñòà÷àííÿ òîâàðó, ñêîðî÷åííÿ пîпèòó; ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ шâèäêå пñóâàííÿ пðîäóêö³ї ÷åðåз 
ñêîðî÷åííÿ пîпèòó ñпîæèâà÷³â; зíà÷íèé ð³âåíü 
пëèííîñò³ пåðñîíàëó òà бðàê êàäð³â äëÿ îбñëó-
гîâóâàííÿ êë³ºíò³â âèêëèêàº ÷åðгè, íåгàòèâíî 
âпëèâàº íà ðåпóòàö³ю; бðàê пåðñîíàëó òà зðîñ-
òàííÿ íàâàíòàæåííÿ ñпðè÷èíÿº íåñâîº÷àñí³ñòü 
îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî ö³í íà òîâàð; íåñòà÷à 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âпðîâàäæåííÿ пðîгðàì-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ. 

Ç ìåòîю пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó  
ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò» äîö³ëüíèì º âпðîâàäæåííÿ 
òàêèх зàхîä³â: пîñèëèòè êîíòðîëü зà âèòðà÷àííÿ 
êîшò³â, їх ðîзпîä³ëîì; îпòèì³зóâàòè пðîöåñè 
ф³íàíñîâîї îö³íêè òà íàгëÿäó äëÿ ñâîº÷àñíîгî 
âèÿâëåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â; п³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ìàðêåòèíгó òà ðåêëàìè äëÿ зàëó÷åííÿ 
êë³ºíò³â; зàñòîñóâàòè ñòðàòåг³ї äîâгîñòðîêîâîгî 
ф³íàíñîâîгî пðîºêòóâàííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ðîñòó äîхîä³â; зàëó÷èòè ñпåö³àë³ñ-
ò³â з ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó äëÿ îпòèì³зàö³ї 

ф³íàíñîâèх äæåðåë; зàпðîâàäèòè ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³ї ñп³âðîб³òíèê³â; ðîзшèðèòè àñîðòèìåíò òîâàð³â 
зà íèзüêèìè ö³íàìè äëÿ зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ íà ðèíêó; зàëó÷èòè зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї. 

Дëÿ пîêðàщåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè ñфîð-
ìîâàíî íàб³ð зàхîä³â: âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх 
пëàò³æíèх ñèñòåì äëÿ ñпîæèâà÷³â з ìåòîю ñпðî-
щåííÿ, пðèñêîðåííÿ пðîöåñó îпëàòè òîâàð³â òà 
пîñëóг; âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
ðîзðîбêà âëàñíîгî ìîб³ëüíîгî äîäàòêà, щî ñпðîñ-
òèòü êîìóí³êàö³ю з êë³ºíòàìè; öèфðîâ³зàö³ÿ ëîг³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè òà àâòîìàòèзàö³ÿ îбë³êó íàÿâíîñò³ 
òîâàð³â â ìàгàзèíàх зàäëÿ â÷àñíîгî ³íфîðìóâàííÿ 
зàêóп³âåëüíîгî â³ää³ëó пðî â³äñóòí³ñòü пðîäóêö³ї 
íà ñêëàä³ òà її шâèäêîї äîñòàâêè; âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîííîї ñèñòåìè îбë³êó òåðì³íó пðèäàòíîñò³ 
òîâàð³â, ÿêà бóäå ñпîâ³щàòè êåð³âíèöòâî ìàгà-
зèíó пðî зàâåðшåííÿ пåð³îäó ñпîæèâàííÿ òîâàðó 
зà ê³ëüêà äí³â, щî äîзâîëèòü êîìпàí³ї шâèäшå 
зàпóñòèòè àêö³ї òà ðîзпðîäàòè âåñü òîâàð äî ê³íöå-
âîгî òåðì³íó; ÷àñòêîâà зàì³íà êàñèð³â íà пðîгðàìè 
шòó÷íîгî ³íòåëåêòó àбî ñòâîðåííÿ êàñ ñàìîîб-
ñëóгîâóâàííÿ; ðîзðîбèòè пðîгðàìè àâòîìàòè÷íîї 
зàì³íè ö³ííèê³â àбî âñòàíîâèòè ñêàíåðè пåðåâ³ðêè 
ö³íè íà òîâàð; âèêîðèñòàííÿ пðîгðàìíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ äëÿ àíàë³зó пîêàзíèê³â ðîбîòè.

Тàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì зàâäàííÿì äëÿ п³ä-
пðèºìñòâ º пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, щî äîзâîëèòü ñфîðìó-
âàòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè, ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè, 
зб³ëüшèòè пðèбóòêîâ³ñòü, à òàêîæ пîзèòèâíî 
âпëèíå íà ³ì³äæ êîìпàí³ї, зàëó÷åííÿ êë³ºíò³â òà 
³íâåñòîð³â. Âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
äîпîìîæå п³äпðèºìñòâàì зàëèшàòèñÿ êîíêóðåíòî-

Рис. 1. Частка кількості підприємств, що купують послуги хмарних обчислень, 
у загальній кількості підприємств за 2018–2022 рр.

Джерело: побудовано авторами на основі [11]
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ñпðîìîæíèì òà ðåàгóâàòè íà фàêòîðè ðèíêîâîгî 
ñåðåäîâèщà, щî пðèзâåäå äî п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ òà пðîäóêòèâíîñò³, íàëàгîäæåííÿ ñп³âпðàö³ 
з пàðòíåðàìè.

Висновки з проведеного дослідження. Пðî-
âåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî â³äзíà÷èòè, щî 
ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü òà öèфðîâ³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè íåâ³ä’ºìí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ. Çàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ äîзâîëÿº п³äпðèºìñòâàì ³íâåñòóâàòè â äîñë³-
äæåííÿ, âпðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîг³ї, íàäàº 
ìîæëèâîñò³ àäàпòóâàòèñÿ äî íîâèх âèêëèê³â òà 
âèг³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³ї. Цèфðîâ³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ б³зíåñó, 
àëå âèìàгàº ðåòåëüíîгî àíàë³зó, ñòðàòåг³÷íîгî 
пëàíóâàííÿ òà ä³ºâèх зàхîä³â. 

Пðîâåäåíî îö³íêó ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó íà ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò». Âñòàíîâ-
ëåíî, щî п³ä âпëèâîì âîºííîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâî 
зàзíàëî âòðàò, àëå зàëèшèëîñÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíèì íà ðèíêó òà ìàº пîòåíö³àë äëÿ â³äíîâ-

ëåííÿ. Дàíå п³äпðèºìñòâî ìàº пîг³ðшåííÿ пîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ òà пîòðåбóº íåгàéíèх ä³é зàäëÿ 
â³äíîâëåííÿ пîêàзíèê³â ðîбîòè. Ñфîðìîâàíî 
ðåêîìåíäàö³ї äëÿ пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
òà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, à ñàìå: îпòèì³зàö³ÿ 
àíàë³òè÷íîгî â³ää³ëó; п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíгó òà ìåíåäæìåíòó; îöèфðóâàííÿ òà 
àâòîìàòèзàö³ÿ б³ëüшîñò³ пðîöåñ³â; âпðîâàäæåííÿ 
пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ; зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
Â³äíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó äîзâîëèòü 
п³äâèщèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, â³äíîâèòè 
ð³âåíü пðèбóòêîâîñò³, пîäîëàòè ðèзèêè.

Тàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü â³ä³гðàº 
âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâ ó пåð³îä öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà 
âпëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü, óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг â äîâгîñòðîêîâîìó 
пåð³îä³. Ñàìå ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü âèñòóпàº êëю-
÷îâèì ñòèìóëîì óñп³шíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâ â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè.

Список використаних джерел:
1. Бàðäàш Ñ. Â. Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü òà її зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Proceedings of the 13th International 

Scientific and Practical Conference «Scientific Horizon in the Context of Social Crises», Tokyo, Japan, February 26–28, 
2023. InterConf, 2023. ¹ 144. Ñ. 99–103. URL: https://archive.interconf.center/index.php/conference-proceeding/
article/view/2487 (äàòà зâåðíåííÿ: 24.10.2023). 

2. Бåðåзîâñüêà Л. Î. ²ííîâàö³éíå п³äпðèºìñòâî: êîíñпåêò ëåêö³é äëÿ ñàìîñò³éíîї ðîбîòè ñòóäåíò³â. Êèїâ, 2021. URL: 
http://surl.li/oftdr (äàòà зâåðíåííÿ: 29.10.2023). 

3. Âåðгóí А. Ì. Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü: гëîбàëüíèé, ºâðîпåéñüêèé òà íàö³îíàëüíèé êîíòåêñòè: íàâ÷. пîñ³б. Êèїâ : 
ÊНУТД, 2023. 178 ñ. URL: https://knutd.edu.ua/files/grants/osvitni/erasmus/3.8_navch-posibnyk_2023.pdf (äàòà зâåð-
íåííÿ: 04.11.2023). 

4. Дàíí³êîâ Î. Â., Ñ³÷êàðåíêî Ê. Î. Êîíöåпòóàëüí³ зàñàäè öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Інфраструктура ринку. 
2018. ¹ 17. Ñ. 73–79. URL: http://market-infr.od.ua/journals/2018/17_2018_ukr/15.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 28.10.2023). 

5. Єìåëüÿíîâ Î. Ю. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâ: ñóòí³ñòü, пîñë³äîâí³ñòü îö³íюâàííÿ òà пåðåшêîäè íà éîгî 
шëÿхó. Ефективна економіка. 2020. ¹ 11. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8329 (äàòà зâåðíåííÿ: 
02.11.2023). 

6. Çàбàшòà Є. Ю. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî п³äпðèºìíèöòâà: äèñ. ... ä-ðà ф³ëîñîф³ї:  
076 П³äпðèºìíèöòâî, òîðг³âëÿ òà б³ðæîâà ä³ÿëüí³ñòü. Êèїâ : Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîг³é  
òà äèзàéíó, 2020. 243 ñ. 

7. Êàщåíà Н. Б., Чì³ëü Є. Л. Тåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè àíàë³зó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Економіка та 
суспільство. ¹ 43. 2022. URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1746 (äàòà зâåðíåííÿ: 
05.11.2023). 

8. Ìàíöóðîâ ². Г., Хðàпóíîâà Я. Â., Îìåëü÷åíêî Â. П., Бàðâ³íîê А. Ñ. Ìåòîäîëîг³ÿ ñòàòèñòè÷íîгî îö³íюâàííÿ ñòàíó 
³ äèíàì³êè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї Уêðàїíè. Економіка України. 2022. ¹ 3 (724). Ñ. 39–56. DOI: https://doi.org/ 
10.15407/economyukr.2022.03.039 (äàòà зâåðíåííÿ: 27.10.2023). 

9. Нîâèöüêà Ì. Â. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з âèзíà÷åíü òåðì³íó «öèфðîâà åêîíîì³êà». Економiка i органiзацiя управлiння. 
2022. ¹ 2 (46). Ñ. 183–189. URL: https://jeou.donnu.edu.ua/article/view/12556 (äàòà зâåðíåííÿ: 28.10.2023). 

10. Îф³ö³éíèé ñàéò Clarity Project. Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ТÎÂ «АТБ-Ìàðêåò». URL: https://clarity-project.info/edr/30487219/
finances?current_year=2022 (äàòà зâåðíåííÿ: 29.10.2023). 

11. Îф³ö³éíèé ñàéò Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè. URL: https://www.ukrstat.gov.ua/ (äàòà зâåðíåííÿ: 
10.10.2023). 

12. Пëàхîòí³ê Î. Êîíñпåêò ëåêö³é з äèñöèпë³íè «Еêîíîì³êà ³ííîâàö³é» äëÿ п³äгîòîâêè зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè äðóгîгî 
(ìàг³ñòåðñüêîгî) ð³âíÿ âñ³х òåхí³÷íèх ñпåö³àëüíîñòåé. Êàì’ÿíñüêå : ДДТУ, 2022. 62 ñ. URL: https://www.dstu.dp.ua/
Portal/Data/7/34/7-34-kl54.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 29.10.2023). 

13. Пðîхîðîâà Â. Â., Бîæàíîâà Î. Â. Ñòðàòåг³÷íî-îð³ºíòîâàí³ íàпðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó пðîìèñëîâîгî п³äпðè-
ºìñòâà. Економічний Вісник. 2020. ¹ 2. Ñ. 132–140. URL: https://ev.nmu.org.ua/docs/2020/2/EV20202_132-140.pdf 
(äàòà зâåðíåííÿ: 05.11.2023). 

14. Ñìóëêà Î. ². Çàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ: äèñ. ... ä-ðà ф³ëîñîф³ї:  
051 Еêîíîì³êà. Лüâ³â : Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò, 2020. 249 ñ. 

15. Ñîф³ºíêî А. П. Çàхîäè щîäî п³äâèщåííÿ ð³âíÿ бîðгîâîї бåзпåêè Уêðàїíè íà шëÿхó ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї. Наукові 
праці НДФІ. Фінансова безпека. 2019. ¹ 2 (87). Ñ. 151–159. URL: https://npndfi.org.ua/docs/NP_19_02_151_uk.pdf 
(äàòà зâåðíåííÿ: 04.11.2023). 

16. Уìàíö³â Ю., Бàбêîâà Є. Цèфðîâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ гëîбàëüíèх òåíäåíö³é ñóñп³ëüíîгî ðîзâèòêó. 
Збірник наукових праць «Геополітика України: історія і сучасність». 2021. Âèп. 2 (27). Ñ. 102–113. URL:  
http://geopolitics-of-ukraine.uzhnu.edu.ua/article/view/252380 (äàòà зâåðíåííÿ: 18.10.2023). 

17. Фåäîðàê Â. Яê âзÿòè ó÷àñòü ó Пðîгðàì³ «Цèфðîâà Єâðîпà»: пðèêëàäè пðîºêò³â, â³äêðèò³ êîíêóðñè, п³äгîòîâêà пðî-
ºêòíîї зàÿâêè. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ. URL: https://decentralization.gov.ua/news/16008 (äàòà зâåðíåííÿ: 10.10.2023). 

18. Чåðåп А. Â., Чåðåп Î. Г., Îгðåíè÷ Ю. Î. Уäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó äî îö³íêè âпëèâó фàêòîð³â íà 
âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї àíòèêðèзîâîгî óпðàâë³ííÿ îпåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю пðîìèñëîâèх п³ä-
пðèºìñòâ ó êðèзîâèх óìîâàх. Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії та практики (Financial and credit 
activity-problems of theory and practice). 2022. ¹ 1 (42). Ñ. 134–144. URL: https://fkd.net.ua/index.php/fkd/article/
view/3681 (äàòà зâåðíåííÿ: 09.10.2023). 

19. Чåðåп А. Â., Чåðåп Î. Г., Шâåöü Ю. Î. Уäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷íèх пîëîæåíü ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîгî 
ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. Фінан-
сово-кредитна діяльність : проблеми теорії та практики. 2018. Т. 4. ¹ 27. Ñ. 418–427. URL: https://fkd.net.ua/
index.php/fkd/article/view/1585 (äàòà зâåðíåííÿ: 09.10.2023). 



19

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 4(98)

20. Чèðàê ². Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü ³ ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü åêîíîì³êè. Світ фінансів. 2020. ¹ 2 (63). 
Ñ. 115–125. URL: http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/40883/1/%d0%a7%d0%98%d0%a0%d0%90%d0%9a.pdf 
(äàòà зâåðíåííÿ: 03.11.2023). 

21. Шìàòüêî Н. Ì., Ìèðîшíèê Т. Î. Îö³íêà ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó пðîìèñëîâîгî п³äпðèºìñòâà пðè б³зíåñ-пëàíóâàíí³. 
Дîñë³äæåííÿ òà îпòèì³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â «Îпòèìóì–2019»: ìàòåð³àëè 15 Ì³æíàð. íàóê.-пðàêò. êîíф.,  
4–6 гðóäíÿ 2019 ð. Хàðê³â: Тîìåíêî Ю. ²., 2019. Ñ. 160–163. URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/items/73ee9992-
fa2a-4353-afd6-6a6d7b2f9de8 (äàòà зâåðíåííÿ: 29.10.2023). 

22. Шóшêîâà Ю. Â. Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè: ñóòí³ñòü òà ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè пîñèëåííÿ. Економіка. 
Фінанси. Право. 2018. ¹ 2/1. Ñ. 29–34. URL: https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/564456.pdf 
(äàòà зâåðíåííÿ: 03.11.2023). 

23. Digitalisation for recovery in Ukraine. 2022. URL: https://www.oecd.org/ukraine-hub/policy-responses/digitalisation-for-
recovery-in-ukraine-c5477864 (äàòà зâåðíåííÿ: 10.10.2023). 

24. Melnyk M., Shchehliuk S., Leshchukh I., Litorovych O. Digitalization of the economies of Ukraine and Poland: national 
and local dimensions. Economic Annals-XXI. 2021. Vol. 191. Issue 7-8(1). Ð. 30–42. URL: http://ea21journal.world/
wp-content/uploads/2022/03/ea-V191-03.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 07.10.2023). 

References:
1. Bardash S. V. (2023) Finansova stabilnist ta yii znachennia dlia rozvytku pidpryiemstva [Financial stability and its impor-

tance for enterprise development]. Proceedings of the 13th International Scientific and Practical Conference «Scientific 
Horizon in the Context of Social Crises» (Japan, Tokyo, February 26-28, 2023) Tokyo: Scientific Collection «InterConf», 
no. 144, pp. 99–103. Available at: https://archive.interconf.center/index.php/conference-proceeding/article/view/2487 
(accessed October 24, 2023).

2. Berezovska L. Î. (2021) Innovatsiine pidpryiemstvo: konspekt lekcij dlja samostijnoji roboty studentiv [An innovative enter-
prise: lecture notes for students' independent work]. Kyiv: NUBIP. Available at: http://surl.li/oftdr (accessed October 29, 
2023). (in Ukrainian)

3. Verhun А. M. (2023) Finansova stabilnist: hlobalnyi, yevropeiskyi ta natsionalnyi konteksty [Financial stability: global, 
European and national contexts]. Kyiv: KNUTD. Available at: https://knutd.edu.ua/files/grants/osvitni/erasmus/3.8_
navch-posibnyk_2023.pdf (in Ukrainian) (accessed November 4, 2023)

4. Dannikov Î. V., Sichkarenko K. Î. (2018) Kontseptualni zasady tsyfrovizatsii ekonomiky Ukrainy [Conceptual framework 
for the digitalization of Ukraine’s economy]. Infrastruktura rynku – Market infrastructure, vol. 17, pp. 73–79. Available 
at: http://market-infr.od.ua/journals/2018/17_2018_ukr/15.pdf (accessed October 28, 2023). 

5. Yemelianow Î. Yu. (2020) Innovatsiinyi rozvytok pidpryiemstv: sutnist, poslidovnist otsiniuvannia ta pereshkody na yoho 
shliakhu [Innovative development of enterprises: essence, sequence of assessment and obstacles to its development]. Efek-
tyvna ekonomika – Effective economy, no. 11. Available at: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8329 (accessed 
November 2, 2023). 

6. Zabashta Ye. Yu. (2020) Formuvannia mekhanizmu rozvytku innovatsiinoho pidpryiemnytstva [Formation of a mechanism 
for the development of innovative entrepreneurship] (PhD Thesis). Kyiv: Kyiv National University of Technologies and 
Design, 243 p. 

7. Kashchena N. B., Chmil Ye. L. (2022) Teoretyko-metodychni zasady analizu innovatsiinoho rozvytku pidpryiemstva [Theo-
retical and Methodological Bases of Analysis of Enterprise Innovation Development]. Ekonomika ta suspilstvo - Economy 
and society, no. 43. Available at: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1746 (accessed Novem-
ber 5, 2023).

8. Mantsurow ². H., Khrapunova Ya. V., Omelchenko V. P., Barvinok A. S. (2022) Metodolohiia statystychnoho otsini-
uvannia stanu i dynamiky tsyfrovoi transformatsii Ukrainy [Methodology for statistical assessment of the state and 
dynamics of Ukraine's digital transformation]. Ekonomika Ukrainy - Economy of Ukraine, no. 3 (724), pp. 39–56. DOI:  
https://doi.org/10.15407/economyukr.2022.03.039 (accessed October 27, 2023). 

9. Novytska M. V. (2022) Porivnialnyi analiz vyznachen terminu «tsyfrova ekonomika» [Comparative analysis of defini-
tions of the term «digital economy»]. Ekonomika i orhanizatsiia upravlinnia - Economics and management organization,  
no. 2 (46), pp. 183–189. Available at: https://jeou.donnu.edu.ua/article/view/12556 (accessed October 28, 2023). 

10. Ofitsiinyi sait Clarity Project. Finansova zvitnist TOV «ATB-Market» [Official website of the Clarity Project. Financial 
statements of LLC «ATB-Market»]. Available at: https://clarity-project.info/edr/30487219/finances?current_year=2022 
(accessed October 29, 2023).

11.  Ofitsiinyi sait Derzhavnoi sluzhby statystyky Ukrainy [Official website of the State Statistics Service of Ukraine].  
Available at: https://www.ukrstat.gov.ua/ (accessed October 10, 2023).

12. Plakhotnik Î. (2022) Ekonomika innovatsii [Economy of innovation]. Kamianske: DDTU, 62 p. Available at:  
https://www.dstu.dp.ua/Portal/Data/7/34/7-34-kl54.pdf (accessed October 29, 2023). (in Ukrainian)

13. Prokhorova V. V., Bozhanova Î. V. (2020) Stratehichno-oriientovani napriamy innovatsiinoho rozvytku promyslovoho 
pidpryiemstva [Strategically oriented directions of innovative development of an industrial enterprise]. Ekonomichnyi 
Visnyk - Economic Bulletin, no. 2, pp. 132–140. Available at: https://ev.nmu.org.ua/docs/2020/2/EV20202_132-140.pdf 
(accessed November 5, 2023).

14. Smulka Î. ². (2020) Zabezpechennia innovatsiinoho rozvytku silskohospodarskykh pidpryiemstv [Ensuring innovative devel-
opment of agricultural enterprises] (PhD Thesis). Lviv: Lviv National Agrarian University, 249 p.

15. Sofiienko А. P. (2019) Zakhody shchodo pidvyshchennia rivnia borhovoi bezpeky Ukrainy na shliakhu finansovoi sta-
bilizatsii [Measures to improve Ukraine's debt security on the path to financial stabilization]. Naukovi pratsi NDFI. 
Finansova bezpeka - Scientific papers of the Research Institute. Financial Security, no. 2 (87), pp. 151–159. Available at:  
https://npndfi.org.ua/docs/NP_19_02_151_uk.pdf (accessed November 4, 2023).

16. Umantsiv Yu., Babkova Ye. (2021) Tsyfrovizatsiia ekonomiky u konteksti hlobalnykh tendentsii suspilnoho rozvytku [Digi-
talization of the economy in the context of global trends in social development]. Zbirnyk naukovykh prats «Heopolityka 
Ukrainy: istoriia i suchasnist» - Collection of scientific papers «Ukraine's Geopolitics: History and Present», vol. 2 (27), 
pp. 102–113. Available at: http://geopolitics-of-ukraine.uzhnu.edu.ua/article/view/252380 (accessed October 18, 2023).

17. Fedorak V. Yak vziaty uchast u Prohrami «Tsyfrova Yevropa»: pryklady proiektiv, vidkryti konkursy, pidhotovka proiekt-
noi zaiavky. Detsentralizatsiia [How to take part in the Digital Europe Program: project examples, open calls, preparation 
of a project application. Decentralization]. Available at: https://decentralization.gov.ua/news/16008 (accessed October 10, 
2023).

18. Cherep А. V., Cherep Î. H., Ohrenych Yu. Î. (2022) Udoskonalennia naukovo-metodychnoho pidkhodu do otsinky vplyvu 
faktoriv na vykorystannia mekhanizmu formuvannia stratehii antykryzovoho upravlinnia operatsiinoiu diialnistiu promys-
lovykh pidpryiemstv u kryzovykh umovakh [Improving the scientific and methodological approach to assessing the influ-
ence of factors on the use of the mechanism for forming a strategy for crisis management of the operational activities of 
industrial enterprises in crisis conditions]. Finansovo-kredytna diialnist: problemy teorii ta praktyky – Financial and credit 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 4(98)

20

activity-problems of theory and practice, no. 1 (42), pp. 134–144. Available at: https://fkd.net.ua/index.php/fkd/article/
view/3681 (accessed October 9, 2023).

19. Cherep А. V., Cherep Î. H., Shvets Yu. Î. (2018) Udoskonalennia naukovo-metodolohichnykh polozhen rozvytku ekonomi-
chnoho mekhanizmu innovatsiinoi diialnosti promyslovykh pidpryiemstv v umovakh nestabilnosti rynkovoho seredovysh-
cha [Improving the scientific and methodological provisions for the development of the economic mechanism of innovation 
activity of industrial enterprises in the context of market environment instability]. Finansovo-kredytna diialnist: problemy 
teorii ta praktyky – Financial and credit activity-problems of theory and practice, vol. 4, no. 27, pp. 418–427. Available 
at: https://fkd.net.ua/index.php/fkd/article/view/1585 (accessed October 9, 2023).

20. Chyrak ². (2020) Finansova stabilnist, finansova nestabilnist i finansova stiikist ekonomiky [Financial stability, financial 
instability and financial resilience of the economy]. Svit finansiv – World of finance, no. 2 (63), pp. 115–125. Available 
at: http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/40883/1/%d0%a7%d0%98%d0%a0%d0%90%d0%9a.pdf (accessed 
November 3, 2023).

21. Shmatko N. Ì., Myroshnyk T. Î. (2019) Otsinka innovatsiinoho potentsialu promyslovoho pidpryiemstva pry biznes-
planuvanni [Assessment of the innovation potential of an industrial enterprise in business planning]. Proceedings of the 
Research and optimization of economic processes «Optimum-2019»: materials 15th International scientific and practical 
conf. (Ukraine, Kharkiv, December 4–6, 2019). Kharkiv: National Technical University «Kharkiv Polytechnic Institute», 
ðð. 160–163. Available at: https://repository.kpi.kharkov.ua/items/73ee9992-fa2a-4353-afd6-6a6d7b2f9de8 (accessed 
October 29, 2023).

22. Shushkova Yu. V. (2018) Finansova stabilnist natsionalnoi ekonomiky: sutnist ta tsilovi oriientyry posylennia [Financial 
stability of the national economy: the essence and targets for strengthening]. Ekonomika. Finansy. Pravo - Economics. 
Finance. Law, no. 2/1, pp. 29–34. Available at: https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/564456.pdf 
(accessed November 3, 2023).

23. Digitalisation for recovery in Ukraine. (2022). Available at: https://www.oecd.org/ukraine-hub/policy-responses/digitali-
sation-for-recovery-in-ukraine-c5477864 (accessed October, 10 2023).

24. Melnyk M., Shchehliuk S., Leshchukh I., Litorovych O. (2021) Digitalization of the economies of Ukraine and 
Poland: national and local dimensions. Economic Annals-XXI, vol. 191, issue 7–8(1), pp. 30–42. Available at:  
http://ea21journal.world/wp-content/uploads/2022/03/ea-V191-03.pdf (accessed October 7, 2023).

Ohrenych Yuliia
Kravchenko Diana 
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THE IMPORTANCE OF FINANCIAL STABILITY FOR THE INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION OF THE ECONOMY

Summary
It has been established that financial stability plays an important role in the activation of innovative develop-
ment, improvement of the innovative activity of enterprises. It was determined that in the conditions of digi-
talization of the economy, an important task for enterprises is research, implementation of innovations that 
will ensure the formation of competitive advantages and the growth of financial stability. The approaches of 
scientists to the definition of «financial stability», «innovative development of enterprises» and «digitaliza-
tion of the economy» were studied. The importance of the financial stability of the enterprise in innovative 
development has been proven, because the provision of financial resources allows the introduction of software 
and technologies. The results of the financial and economic activity of the company «ATB-Market» LLC were 
studied and the type of its financial stability was determined. An assessment of the innovative development 
of the enterprise was carried out and the prospects of its activity were determined. The peculiarities of the 
information usage and communication technologies at the enterprises of the country have been considered.  
It has been substantiated that along with financial stability, the innovation activity of the enterprise 
is affected by digitalization trends, which allows to stay ahead of competitors. The main problems of  
«ATB-Market» LLC were identified and ways to improve the financial condition were formed, namely: 
implementation of cost control mechanisms; optimization of financial assessment and supervision processes; 
increasing the effectiveness of marketing and advertising; application of long-term financial planning strat-
egy; involvement of financial management specialists; introduction of employee motivation system; expand-
ing the range of goods at low prices. The areas of innovative development activation in the conditions of 
digitalization of the economy have been formed, namely: introduction of electronic payment systems; the 
information system improvement; the implementation of AI-based programs; digitization of the logistics 
system and automation of accounting for the availability of goods, introduction of an electronic system for 
accounting for the expiration date of goods; introduction of innovative means of partially replacing cashiers 
with artificial intelligence or creating self-service cash registers; development of a program for automatic 
price tag changes; implementation of modern software.
Keywords: financial stability, innovative development, digitalization of the economy, enterprise, innovations, 
profitability.
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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÊËЮЗÈÂÍÎЇ МÎÄÅË²

Тðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â â ñóñп³ëüñòâ³, зàгîñòðåííÿ ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, зì³íè 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñпðèÿюòü íåîбх³äíîñò³ пðîфåñ³éíîгî óпðàâë³ííÿ, ÿêå º îñíîâîю óñп³шíîї гîñпî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè íåîбх³äíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè îäíèì ³з âàæëèâèх àñпåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ º їх ðîзâèòîê. Ñó÷àñí³ п³äпðèºìñòâà íèí³ ñòèêàюòüñÿ з пðîбëåìàìè àêòèâ-
íîгî âбóäîâóâàííÿ ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ пðîöåñè ³ âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü â íàëàгîäæåíí³ бàëàíñó ì³æ 
äåðæàâîю, ñóñп³ëüñòâîì ³ б³зíåñîì. Â òàêîìó êëю÷³ ðóш³éíîю ñèëîю âèñòóпàº ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé 
п³äх³ä, ÿêèé ґðóíòóºòüñÿ íà ³íêëюзèâí³é åêîíîì³ö³. Ìåòîю пóбë³êàö³ї º îö³íêà òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх 
п³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè, îö³íêà îñîбëèâîñòåé òà óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
п³äпðèºìñòâ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ³íêëюзèâíîї ìîäåë³ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó. Â ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ 
ñóòí³ñòü ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè, ÿêà º ðåзóëüòàòîì åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â òà ñфîðìîâàíèх ñîö³àëüíèх 
óìîâ ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñíå íàпîâíåííÿ, ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè â ðàìêàх 
«Ц³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó» òà хàðàêòåðèñòèêè ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè: ð³âíîпðàâíà, êîëåêòèâíà, зðîñòà-
ю÷à, ñò³éêà òà ñòàб³ëüíà. Âèзíà÷åí³ ñêëàäîâ³ óпðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì п³äпðèºìñòâîì â êîíòåêñò³ фîðìó-
âàííÿ ³íêëюзèâíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü, ìåòà òà ö³ë³ ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. 
Дîñë³äæåíèé пîòåíö³àë ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Дîñë³äæåíèé пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîз-
âèòêîì п³äпðèºìñòâà, âèзíà÷åíî éîгî зì³ñò. Ðîзгëÿíóòî пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì п³äпðè-
ºìñòâà ÿê пîñë³äîâíó ðåàë³зàö³ю óпðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ÿêà зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé 
³ ð³шåííÿ â³äпîâ³äíèх зàäà÷. Ìîäåëü ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó º íàéб³ëüш пðèéíÿòíîю äëÿ íàшîї êðàїíè 
ó ñåíñ³ ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ òà зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ пðî-
öåñó óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê пîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ÿ óпðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé.
Ключові слова: ³íêëюзèâíèé ðîзâèòîê, ñòàëèé ðîзâèòîê, п³äпðèºìñòâî, óпðàâë³ííÿ, ³íêëюзèâíà åêîíî-
ì³êà, íåð³âí³ñòü.

Постановка проблеми. Çà ñó÷àñíèх óìîâ, 
ó зâÿзêó з òðàíñфîðìàö³ºю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
пðîöåñ³â â ñóñп³ëüñòâ³, ð³зêèì зàгîñòðåííÿì ðèí-
êîâîї êîíêóðåíö³ї, íåгàòèâíèìè зì³íàìè зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà зíà÷óщó ðîëü íàбóâàº äîâгî-
ñòðîêîâèé ðîзâèòîê ³ збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг п³äпðèºìñòâ, îñíîâíèì ÷èííèêîì ÿêîгî 
º гðàìîòíå óпðàâë³ííÿ. Â òàêîìó êëю÷³ óпðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâ ìàº âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ óñп³шíîї гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà ñпðÿìîâàíà ÿê íà âíóòð³шí³ òàê ³ зîâí³шí³ 
ðèíêè. Нàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ³ п³äпðèºìñòâà, 
ÿê її бàзèñ, пîâèíí³ óäîñêîíàëюâàòèñü äëÿ òîгî 
щîб зàëèшàòèñü êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè â íîâèх 
ðåàë³ÿх. Тîæ, пðè íåîбх³äíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè îäíèì ³з âàæëèâèх àñпåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ º їх ðîзâèòîê.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ  
òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèìè, ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè зì³íàìè, ñпîñòåð³гàºòüñÿ гëî-
бàëüíà ³íòåíñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â. 
Ñó÷àñí³ п³äпðèºìñòâà ñüîгîäí³ âñå б³ëüшå ñòè-
êàюòüñÿ з пðîбëåìàìè б³ëüш àêòèâíîгî âбóäî-
âóâàííÿ ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ пðîöåñè. Â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà 
âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü â íàëàгîäæåíí³ бàëàíñó ì³æ 
äåðæàâîю, ñóñп³ëüñòâîì ³ б³зíåñîì. Â òàêîìó êîí-
òåêñò³ êëю÷îâîю ðóш³éíîю ñèëîю ìîæå âèñòóпàòè 
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé п³äх³ä, ÿêèé ґðóíòóºòüñÿ 
íà ³íêëюзèâí³é åêîíîì³ö³. Îòæå, фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ óпðàâ-
ë³ííÿ íåю â óìîâàх фîðìóâàííÿ ³íêëюзèâíîї åêî-
íîì³êè º àêòóàëüíèì пèòàííÿì ñüîгîäåííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікації. Тåî-
ðåòè÷íèì п³äґðóíòÿì фîðìóâàííÿ ³íêëюзèâ-
íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð 
º êîíöåпö³ÿ ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó. Îñíîâè ö³ºї 
êîíöåпö³ї äîñë³äæóюòüñÿ б³ëüш³ñòю ³íîзåìíèх 

íàóêîâö³â, зîêðåìà Аäæåìîгëó Д., ³ Бîëë³íгà Ð., 
Âåгåë³í Ê., Ðîб³íñîíà Д., Пîäåñòè Дæ., Хîëëàí-
äåðà Ñ. òà ³í. Ñåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â åêî-
íîì³ñò³â ðîзóì³ííÿ пðîбëåìàòèêè ³íêëюзèâíîгî 
ðîзâèòêó пðèñâÿ÷åí³ пóбë³êàö³ї Бó÷èíñüêà Т. Â., 
Гðèöåíêà А.  А., Гóòîðîâà А. Î., ²гíàòåíêî Ì. Ì., 
Пîпîâà Î. Л. òà ³í. Пðîòå зàëèшàºòüñÿ íåâèзíà-
÷åíèì шèðîêå êîëî òåîðåòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх òà 
пðàêòè÷íèх пèòàíü, щî ñòîñóюòüñÿ ñèñòåìíîгî 
äîñë³äæåííÿ пðîбëåìíèх пèòàíü, òåíäåíö³é, 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð â óìîâàх фîðìóâàííÿ 
³íêëюзèâíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè зà ñó÷àñ-
íèх ðåàë³é.

Метою досліджень º îö³íêà òåîðåòè÷íèх ³ ìåòî-
äè÷íèх п³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íêëю-
зèâíîї åêîíîì³êè, âèÿâ îñîбëèâîñòåé òà зàбåзпå-
÷åííÿ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³äпðèºìíèöüêèх 
ñòðóêòóð â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ³íêëюзèâíîї 
ìîäåë³ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
²íêëюзèâíà åêîíîì³êà òà ³íêëюзèâíå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè – îäíà з íàéб³ëüш 
îбгîâîðюâàíèх òåì ó ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³ÿх 
(ÎÎН, ÌÂФ, ÎЕÑÐ, Ñâ³òîâèé бàíê, Ñâ³òîâèé åêî-
íîì³÷íèé фîðóì). Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ó ХХ² ñò. ñâ³ä÷èòü, щî åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ íå пðèзâåëî äî зìåíшåííÿ íåð³âíîñò³. 
Нàâпàêè, íåð³âí³ñòü ó ñâ³ò³ íå ò³ëüêè збåð³гëàñÿ, 
à é ñóòòºâî зðîñëà, ÿê пåðåêîíëèâî п³äêðåñëèâ  
П³êåòò³ Т. ó êíèз³ «Êàп³òàë ó ХХ² ñò.», щî «зðîñ-
òàííÿ пðèбóòê³â ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ ñóпðîâî-
äæóâàëîñÿ зб³ëüшåííÿì íåð³âíîñò³ ó пðîöåñ³ їх 
ðîзпîä³ëó» [4]. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä п³äòâåðäæóº, щî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü — öå бàгàòîàñпåêòíà êàòå-
гîð³ÿ, ÿêà ð³зíîю ì³ðîю пîшèðåíà ó âñ³х êðàїíàх 
³ äî пåâíîгî ð³âíÿ íåìèíó÷à. Нåð³âí³ñòü ³ñíóâàëà 
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â óñ³ ÷àñè, âîíà º ðåзóëüòàòîì åêîíîì³÷íèх пðîöå-
ñ³â òà ñфîðìîâàíèх ñîö³àëüíèх óìîâ ðîзâèòêó [5]. 
Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â пðèä³ëÿюòü óâàгó âëàñíå 
ñîö³àëüíèì пðîÿâàì íåð³âíîñò³. Êëàñèêè ñîö³-
àëüíó íåð³âí³ñòü пîâÿзóюòü ³з íåð³âíèì äîñòóпîì 
äî бàгàòñòâ, âëàäè òà ñëàâè – òðüîх фóíäàìåíòàëü-
íèх бëàг, ÿêèх пðàгíå ëюäèíà. Îäíàê îñòàíí³ì 
÷àñîì, íàéб³ëüшà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ åêîíîì³÷-
í³é íåð³âíîñò³, ÿêà пîêàзóº ð³зíèöю ì³æ ð³âíåì 
äîхîä³â, àêòèâ³â, бàгàòñòâà ³ êàп³òàëó, à òàêîæ 
ð³âíÿ æèòòÿ. Îòæå, íåð³âí³ñòü º хàðàêòåðèñòè-
êîю ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà, âàæëèâèì äæåðåëîì  
ðîзâèòêó. Çì³íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî пðî-
ñòîðó íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ñòàâèòü пåðåä äåðæàâîю  
íàбàгàòî ñêëàäí³ш³ зàâäàííÿ, í³æ öå бóëî íàпðè-
ê³íö³ XX ñò. [1].

Ñàìå òîìó âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà ìîæëèâîñò³ 
âпðîâàäæåííÿ ³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó â êðàїí³ 
º ³íñòðóìåíòîì пîìÿêшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї íåð³âíîñò³ [6]. ²íêëюз³ÿ º пðîöåñîì зàëó-
÷åííÿ âñ³х гðîìàäÿí, äî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
òà ñпðàâåäëèâîгî ðîзпîä³ëó éîгî ðåзóëüòàò³â [8]. 
Пåâí³ êðîêè ó ñфåð³ ³íêëюзèâíîñò³ âæå ðîзðî-
бëåíî, пðîòå зàëèшàюòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
пðîбëåìè: зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, пîñèëåííÿ ñîö³-
àëüíîгî ðîзшàðóâàííÿ íàñåëåííÿ, âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü б³äíîгî íàñåëåííÿ [2]. Îòæå, óí³âåðñàëüíîю 
ìåòîäèêîю îö³íêè ³íêëюзèâíîñò³ åêîíîì³êè, íèí³ 
º äîñë³äæåííÿ â ðàìêàх пðîгðàìè «Ц³ë³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó (ЦÑÐ)». У пðîгðàì³ ä³é ЦÑÐ, íàì³÷åíî 
íèзêó ö³ëåé òà зàâäàíü, щî îхîпëююòü шèðîêèé 
ä³àпàзîí ðåзóëüòàò³â ñòàëîгî ðîзâèòêó, ÿê³ ìàюòü 
бóòè äîñÿгíóò³ äî 2030 ðîêó. ЦÑÐ ñпðÿìîâàí³ íà 
îбºäíàííÿ зóñèëü âñ³х ÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà зàäëÿ 
ñòâîðåííÿ ³íêëюзèâíîгî ñîö³àëüíîгî äîбðîбóòó 
òà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Пðîöåñ ЦÑÐ âêëю÷àâ 
пîêðîêîâó ìåòîäîëîг³ю, щî пðèзâåëà äî äîñÿг-
íåííÿ 17 ö³ëåé ³ 169 зàâäàíü, ³ íèí³ º ðîзðîбëåíî 
б³ëüш í³æ 100 пîêàзíèê³â, ÿê³ âèì³ðююòü пðîгðåñ 
ó äîñÿгíåíí³ öèх ö³ëåé [9]. 

Çàгàëîì, îñíîâíà ìåòà пîëÿгàº â òîìó, щîб 
ñпðèÿòè зàгàëüí³é îб³зíàíîñò³ òà ìîб³ë³зàö³ї ì³æ-
íàðîäíîї ñп³ëüíîòè, à òàêîæ ë³êâ³äàö³ї íåð³âíî-
ñò³. Ìåòîäèêà îö³íêè ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè 
зг³äíî з ЦÑÐ âêëю÷àº: 5 зàгàëüíèх хàðàêòåðèñ-
òèê, 15 п³äêàòåгîð³é, 57 пîêàзíèê³â. Пÿòü зàгàëü-
íèх хàðàêòåðèñòèê ³íêëюзèâíîї åêîíîì³êè: 
ð³âíîпðàâíà, êîëåêòèâíà, зðîñòàю÷à, ñò³éêà òà 
ñòàб³ëüíà. Çàëåæíî â³ä зàгàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, 
âèä³ëÿюòüñÿ òðè п³äêàòåгîð³ї äëÿ êîæíîї з пÿòè 

зàгàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, äîäàю÷è äîäàòêîâå 
âèзíà÷åííÿ äî ³ñíóю÷îї ñòðóêòóðè (òàбë. 1).

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè óпðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì 
п³äпðèºìñòâîì â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ³íêëю-
зèâíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó º: ñîö³àëüíà òà åêîëîг³÷íà 
ñò³éê³ñòü; ñò³éê³ñòü ñпîæèâàííÿ; ñò³éê³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ; îñâ³òà; ðå³íæèí³ðèíг; íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé пðîгðåñ; íàóêà, щî зä³éñíюºòüñÿ â ðàìêàх 
пàðàäèгìè ñòàëîгî ðîзâèòêó. Âпðîâàäæåííÿ пàðà-
äèгìè ñòàëîгî ðîзâèòêó ó ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ 
ñпðèÿº пîêðàщåííю їх пðîäóêòèâíîñò³, â³äêðèâàº 
шëÿхè äî ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, 
пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, ñîö³àëüíèх â³äíîñèí.

Ñòàëèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâà – öå ³íòåгðîâàíà 
ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ, щî ìàº ñпåöèф³÷íèé хàðàê-
òåð, ìåòà ÿêîгî – зàбåзпå÷èòè íà òðèâàëèé пåð³îä 
пîòðåбè ñóñп³ëüñòâà, збåðåгòè åêîíîì³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, пîë³пшèòè ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, зàбåзпå÷èòè збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ [1]. 
Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîìпîíåíòè (ñêëàäîâèìè) ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó зíàхîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó âзàºìîзâÿзêó 
ì³æ ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîг³÷íèìè 
пðîöåñàìè ó âëàñòèâèì їì ñòðóêòóð³ òà ÿêîñò³. 

Упðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó º îðгàí³зàö³éíî åêîíîì³÷íèì зàñî-
бîì, щî àäåêâàòíî â³äпîâ³äàº зì³ííèì, íåð³âíî-
зíà÷íèì, ðîзбàëàíñîâàíèì óìîâàì зîâí³шíüîгî 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. Ñòàë³ñòü ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâ пîºäíóº åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, зàхèñò 
äîâê³ëëÿ, ñîö³àëüíó â³äпîâ³äàëüí³ñòü, îхîпëюº 
âíóòð³шíю ³ зîâí³шíю ñêëàäîâ³ íà îñíîâ³ åêîíî-
ì³÷íîї, ñîö³àëüíîї, ìîðàëüíî-åòè÷íîї збàëàíñîâà-
íîñò³. Ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó âêëю÷àº ³ ³íш³ ñêëàäîâ³, 
ÿê³ âхîäÿòü äî ñó÷àñíîї пàðàäèгìè åêîíîì³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ [3]. Êîæíå п³äпðèºìñòâî, âèхîäÿ÷è ³з 
ñпåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³, ö³ëüîâèх íàñòàíîâ, îбìå-
æåíü íà êîæíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè пîâè-
ííî ðîзðîбëÿòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ñóêóпí³ñòü п³äхî-
ä³â, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåзпå÷åííÿ ñпðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзâèòêó. Пðè öüîìó пëàíóю÷è êîæíèé п³ä-
х³ä íåîбх³äíî зàâ÷àñíî îö³íюâàòè: ÷è пðèзâåäå 
éîгî ðåàë³зàö³ÿ äî зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâè-
òêó п³äпðèºìñòâà, ÷è äîзâîëèòü âèбðàòè ³з ñóêóп-
íîñò³ зàпðîпîíîâàíèх п³äхîä³â ò³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
зäàòíà зàêð³пèòè пîñò³éí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
п³äпðèºìñòâà.

Îñíîâîю ñóòíîñò³ ñòàëîгî ðîзâèòêó º êîìпëåê-
ñíå îíîâëåííÿ ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â, òåхíîëî-
г³é, ³ííîâàö³éíîгî пîшóêó. Пðèñêîðåíèé пåðåх³ä 

Тàбëèöÿ 1
Методика визначення інклюзивної економіки в рамках «Цілей сталого розвитку»

²íêëюзèâíà åêîíîì³êà 
äîзâîëÿº ðîзшèðèòè 
ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зíà÷íîгî 
ñóì³ñíîгî 
пðîöâ³òàííÿ, 
îñîбëèâî äëÿ òèх, 
хòî ñòèêàºòüñÿ 
з ñåðéîзíèìè 
пåðåшêîäàìè 
íà шëÿхó пîë³пшåííÿ 
âëàñíîгî бëàгîпîëó÷÷ÿ

ð³âíîпðàâíà
Соціальне зростання для більш широкого кола людей
Ñêîðî÷åííÿ íåð³âíîñò³
Ð³âíèé äîñòóп äî ñóñп³ëüíèх бëàг ³ пîñëóг åêîñèñòåìè

êîëåêòèâíà
Люди можуть отримати доступ до ринку 
Пðîзîð³ñòü ðèíê³â ³ ñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї
Шèðîêî ðîзпîâñюäæåíà òåхíîëîг³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà äëÿ зàгàëüíîгî бëàгà

зðîñòàю÷à
Збільшення можливостей для роботи і зайнятості
Поліпшення матеріального благополуччя
Економічна трансформація для загального блага

ñò³éêà
З часом соціально-економічне благополуччя стає більш стійким
Збільшення інвестицій в охорону довкілля і скорочення використання природних ресурсів
Процеси прийняття рішень включають довгострокові затрати

ñòàб³ëüíà

Суспільна і приватна впевненість в майбутньому і можливість передбачити результат 
економічних рішень
Члени суспільства можуть інвестувати у власне майбутнє
Еêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü äî пîòðÿñ³íü ³ ñòðåñ³â

Джерело: узагальнено авторами за [9]
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äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè пîòðåбóº îñâîºííÿ íîâèх 
íåñòàíäàðòíèх п³äхîä³â äî âèбîðó ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì п³äпðè-
ºìñòâ. Тàê³ п³äхîäè пîâèíí³ ñпèðàòèñü íà íàóêîâî 
îбґðóíòîâàí³ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ³ âðàхîâóâàòè 
íåîбх³äí³ñòü зàбåзпå÷åííÿ бàëàíñó ñîö³î-åêîëîгî-
åêîíîì³÷íèх êîìпîíåíò³â ðîзâèòêó.

Пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâà 
пî÷èíàºòüñÿ ³з âèзíà÷åííÿ ê³íöåâîї ìåòè, ÿêà 
ñòàâèòüñÿ íà íàéбëèæ÷ó ³ â³ääàëåíó пåðñпåêòèâè 
òà ñпðèéíÿòòÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ п³äпðèºìñòâà íà êîí-
êóðåíòíîìó ðèíêó. Â пåðшó ÷åðгó öå пîâÿзàíî 
з ðîзóì³ííÿì ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêà 
ðîзгëÿäàº â ì³êðîåêîíîì³÷í³é òåîð³ї êîíêðåòíèé 
гîñпîäàðñüêèé ñóбºêò, òîбòî п³äпðèºìñòâî, ÿêå 
âèðîбëÿº êîíêðåòíèé пðîäóêò àбî пîñëóгó äëÿ 
зàäîâîëåííÿ пîòðåб ðèíêó. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, 
îäí³ºю ³з îñíîâíèх зàäà÷, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ пåðåä 
êåð³âíèöòâîì п³äпðèºìñòâà âñ³х ð³âí³â óпðàâë³ííÿ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх º зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Ìåòà зàбåзпå-
÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà фîðìóºòüñÿ 
шëÿхîì ñâîº÷àñíîгî äîñÿгíåííÿ òàêèх ö³ëåé:

– Çàбåзпå÷åííÿ ñàìîзбåðåæåííÿ п³äпðèºìñòâà 
ÿê ºäèíîгî ö³ëîгî, ÿêå äîñÿгàºòüñÿ пðè íàÿâíîñò³ 
ì³í³ìàëüíîгî гðîшîâîгî пîòîêó, äîñòàòíüîгî äëÿ 
³ñíóâàííÿ п³äпðèºìñòâà.

– Çàбåзпå÷åííÿ àäàпòàö³ї п³äпðèºìñòâà äî 
зì³ííèх ðèíêîâèх óìîâ, äîñÿгíåííÿ ÿêèх зàêëю-
÷àºòüñÿ â пðèñòîñóâàíí³ п³äпðèºìñòâà äî îòî÷ó-
ю÷îгî ñåðåäîâèщà, ÿêà äîñÿгàºòüñÿ äîäàòêîâèìè 
гðîшîâèìè пîòîêàìè.

– Âñòàíîâëåííÿ бàëàíñó (ð³âíîâàгè) ì³æ âèщå-
зàзíà÷åíèìè п³äö³ëÿìè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ п³äпðèºìñòâà ³ äîâгîñòðîêî-
âîї éîгî ñò³éêîñò³, щî пîâÿзàíî з âèбîðîì ò³ºї ÷è 
³íшîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Çàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ñó÷àñí³ â÷åí³ äîñòàòíüî ÷àñòî пîâÿзóюòü ³з ðåàë³зà-
ö³ºю пîòåíö³àëó ñòàëîгî ðîзâèòêó, ëîêàëüí³ ñêëà-
äîâ³ ÷àñòèíè ÿêîгî зàбåзпå÷óюòü збàëàíñîâàíèé, 
гàðìîí³éíèé ðîзâèòîê ñîö³î-åêîëîгî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè òà шëÿхîì àäàпòèâíîñò³ ³ гíó÷êîñò³ 
åфåêòèâíîгî éîгî âèêîðèñòàííÿ äëÿ íåéòðàë³зàö³ї 
зîâí³шí³х äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â ³ ñòâîðåíèх 
êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèщåì зàгðîз бåз ðèзèêó äëÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Тàêèì ÷èíîì, íà 
íàшó äóìêó фîðìóâàííÿ пîòåíö³àëó ñòàëîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà пîâèííå îхîпëюâàòè:

– зäàòí³ñòü äî ñàìîðîзâèòêó ³ пðîгðåñó п³ä-
пðèºìñòâà, òîбòî зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîгî зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ íàä³éíèх óìîâ ³ гàðàí-
ò³é äëÿ ñóбºêò³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâî-
ðåííÿ ñпðèÿòëèâîгî êë³ìàòó äëÿ ³íâåñòèö³é òà  
³ííîâàö³é;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â ³ збåðåæåííÿ åêîëîг³÷íîї ð³âíîâàгè â ì³ñöÿх 
ðîзì³щåííÿ п³äпðèºìñòâà;

– ñòàб³ëüíå п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ âñ³х  
пðàö³âíèê³â ³ æèòåë³â ì³ñöÿ ðîзì³щåííÿ п³äпðè-
ºìñòâà.

Пîòåíö³àë ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
º â³äêðèòîю ñèñòåìîю, äå ñпîñòåð³гàºòüñÿ ³íòåí-
ñèâí³ñòü îбì³íó ³íфîðìàö³ºю òà ³íшèìè ðåñóð-
ñàìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Лèшå åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà зàбåзпå÷óº збåðåæåííÿ ñèñòåìè. Пîòåíö³àë 
ñòàëîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåàгóº íà ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ зì³íè, ðîзâèâàºòüñÿ п³ä їх âпëèâîì, 
àëå пðè öüîìó збåð³гàº ÿê³ñíó âèзíà÷åí³ñòü ³ àäàп-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ (ðèñ. 1). Âèзíà÷àю÷è 
âëàñíó ñòðàòåг³÷íó пîзèö³ю â³äíîñíî зàбåзпå÷åííÿ  
ñòàëîгî ðîзâèòêó, п³äпðèºìñòâî пîâèííå âðàхóâàòè 
îбìåæåí³ñòü ñâîгî âпëèâó íà ðèíêîâèé пîòåíö³àë, 

Рис. 1. Досягнення сталого розвитку підприємства

Джерело: авторська розробка
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îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü éîгî ðåàë³зàö³ї зàëåæèòü â³ä 
ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâà. Тîìó гîëî-
âíèì зàâäàííÿì зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà º àбî фîðìóâàííÿ âëàñíîгî пîòåíö³-
àëó з ÷³òêîю îð³ºíòàö³ºю íà ðèíêîâèé пîпèò, àбî 
пîшóê íîâîгî пîòåíö³àëó.

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà пåðåäбà÷àº: íà ìàêðîð³âí³ – 
îñíîâí³ пîëîæåííÿ гëîбàëüíîї ñòðàòåг³ї ñòàëîгî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, пîâèíí³ òðàíñфîðìóâàòèñü, 
пîгëèбëюâàòèñü ³ àäàпòóâàòèñü íà пîäàëüшèх 
íèæ÷èх ð³âíÿх âåðòèêàë³ óпðàâë³ííÿ – åêîíîì³êè 
êðàїíè, ðåг³îíó, гàëóз³, п³äпðèºìñòâà. У ñâîю ÷åðгó 
ñòðàòåг³÷í³ пëàíè ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
êðàїíè ðåàë³зîâóюòüñÿ íà пðàêòèö³ ñóбºêòàìè гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó їх ñòðàòåг³÷íèé âèб³ð 
º âèзíà÷àëüíîю êîìпîíåíòîю åфåêòèâíîгî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дî òîгî æ íàÿâí³ñòü 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà щå íå îзíà÷àº, 
щî п³äпðèºìñòâî зä³éñíюº ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ 
Â ñâîю ÷åðгó ñòàëèé ðîзâèòîê – öå пðîöåñ зì³í, 
â ÿêîìó ìàñшòàбè åêñпëóàòàö³ї ðåñóðñ³â, íàпðÿìè 
êàп³òàëîâêëàäåíü, îð³ºíòàö³ÿ òåхí³÷íîгî ðîзâèòêó 
³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè óзгîäæóюòüñÿ з íèí³ш-
í³ìè òà пðèéäåшí³ìè пîòðåбàìè. 

Пðîöåñ óпðàâë³ííÿ º îäí³ºю ³з îñíîâíèх ñêëà-
äîâèх зàäà÷ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, ÿêà âêëю÷àº 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю óпðàâëÿю÷èх âпëèâ³â 
íà â³äпîâ³äí³ îбºêòè [7]. Çì³ñò пðîöåñó óпðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè 
ÿê зàбåзпå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ³ фóíêö³é óпðàâ-
ë³ííÿ, ðîзðîбêè, пðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â îбëàñò³ óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ðîзгëÿäàю÷è пðîöåñ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
п³äпðèºìñòâà ÿê пîñë³äîâíó ðåàë³зàö³ю óпðàâë³í-
ñüêèх фóíêö³é, ÿêà зàбåзпå÷óº äîñÿгíåííÿ пîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ³ ð³шåííÿ â³äпîâ³äíèх зàäà÷, ìîæíà 
пðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ öèêë³÷íîгî ðÿäó åòàп³â, ÿê³ 
пîâòîðююòüñÿ. 

Çîêðåìà, íà 1 åòàп³ пðîâîäèòüñÿ îö³íêà пîòî÷-
íîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâà, âèÿâëÿюòüñÿ пðîбëåìè 
éîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó. Îäíèì 
³з âàæëèâèх пèòàíü пåðшîгî åòàпó äîñë³äæåííÿ 
º зб³ð, àíàë³з ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
íåîбх³äíà äëÿ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëü-
íîгî ³ åêîëîг³÷íîгî àñпåêò³â зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Âàæëèâ³ñòü äîñâ³ä÷åíîгî 
п³äхîäó äî ðîбîòè з ³íфîðìàö³ºю âèзíà÷àºòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîї бàзè äëÿ зä³éñíåííÿ óпðàâëÿю÷èх 
âпëèâ³â.

Нà 2 åòàп³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðîгíîзóюòüñÿ 
ìîæëèâ³ íàпðÿìè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, ðîз-
ðîбëÿºòüñÿ îпòèìàëüíèé âàð³àíò, зä³éñíюºòüñÿ 
пîñòàíîâêà ö³ëåé ³ зàäà÷ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîз-
âèòêîì п³äпðèºìñòâà, пðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ пðî 
ìåòîäè âèð³шåííÿ пðîбëåì ³ äîñÿгíåííÿ ñфîðìó-
ëüîâàíèх ö³ëåé. Пðè пîñòàíîâ³ ö³ëåé óпðàâë³ííÿ 
âàæëèâèì àñпåêòîì º âèзíà÷åííÿ îбëàñò³ äîñÿг-
íåííÿ, ÿê³ äîзâîëÿюòü îêðåñëèòè ìîæëèâ³ ñòàíè 
п³äпðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü бóòè äîñÿгíåí³ â пðî-
öåñ³ éîгî ñòàëîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó. Нàé-
б³ëüш åфåêòèâíîю º пîñòàíîâêà ö³ëåé, ÿê³ бëèзüê³ 
äî ñòàíó п³äпðèºìñòâà, щî ñòâîðююòü пåðåäóìîâè 
äëÿ éîгî äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó. Â ðåзóëüòàò³ 
ñòâîðююòüñÿ пåðåäóìîâè äëÿ äîñÿгíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîгî ðåзóëüòàòó пðè íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â. Â òàêîìó âèпàäêó îбºì 
³ ñòðóêòóðà íàÿâíèх òà пðîгíîзíèх ðåñóðñ³â âèзíà-
÷àюòü ê³ëüê³ñí³ пàðàìåòðè ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó, 
à íåîбх³äí³ñòü äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé ñòâî-
ðюº íàпðÿìè äëÿ éîгî ìîб³ë³зàö³ї ³ ðîзâèòêó.

Нà 3 åòàп³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñòàëè ðîзâè-
òêîì п³äпðèºìñòâà фîðìóºòüñÿ ìåхàí³зì óпðàâ-
ë³ííÿ ³ âèзíà÷àºòüñÿ пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ âñ³х 
íåîбх³äíèх фóíêö³é, пîâÿзàíèх ³з зàбåзпå÷åííÿì 
éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Нà 4 åòàп³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ пðîâîäèòüñÿ 
ìîí³òîðèíг êëю÷îâèх пîêàзíèê³â ³ îö³íêà пîêàз-
íèê³â óпðàâëÿю÷èх âпëèâ³â. Âèð³шåííÿ âêàзàíèх 
зàäà÷ зä³éñíюºòüñÿ íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ бàгàòî-
êðèòåð³àëüíîñò³ óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
п³äпðèºìñòâà. Дëÿ пðîâåäåííÿ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ óпðàâë³ííÿ зà äåê³ëüêîìà êðèòåð³ÿìè ðîз-
ðîбëÿºòüñÿ ñèñòåìà пîêàзíèê³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
îòðèìàòè ³íòåгðàëüíó îö³íêó.

Нà 5 åòàп³ íà îñíîâ³ äàíèх, îòðèìàíèх п³ä ÷àñ 
пðîâåäåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ, фîð-
ìóºòüñÿ àêòóàëüíà ³íфîðìàö³éíà бàзà, ÿêà äîзâî-
ëÿº зðîбèòè âèñíîâîê пðî ñòóп³íü ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ óпðàâëÿю÷èх âпëèâ³â, âèÿâèòè пðîбëåìè, 
íåäîë³êè, âèзíà÷èòè íàпðÿìè îпòèì³зàö³ї пðî-
öåñó óпðàâë³ííÿ ³ зàпðîпîíóâàòè ³íñòðóìåíòè äëÿ 
зä³éñíåííÿ êîðåêòóю÷èх âпëèâ³â. Тàêèì ÷èíîì, 
зä³éñíюºòüñÿ пÿòèé åòàп пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì фóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà, 
ñпðÿìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ. 

Дîñë³äæåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîз-
âèòêîì п³äпðèºìñòâà ÿê ñóêóпíîñò³ пîñë³äîâíî 
âèêîíóâàíèх, âзàºìîпîâÿзàíèх фóíêö³é íåîб-
х³äíî äîпîâíèòè éîгî ðîзгëÿäîì ÿê ä³ÿëüíîñò³, 
пîâÿзàíîї з бåзпåðåðâíèì зä³éñíåííÿì ðîзðîбêè, 
пðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü.  
Цå зóìîâëåíî òèì, щî â пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì фóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà 
бåзпåðåðâí³ñòü ³ зàêîíîì³ðí³ñòü íåзâîðîòíèх пðî-
гðåñèâíèх зì³í, ÿê³ пðèзâîäÿòü äî пåðåхîäó íà 
ÿê³ñíî íîâèé, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó, 
пîâèíí³ зàбåзпå÷óâàòèñü зà ðàхóíîê ðîзðîбêè, 
пðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх фóíêö³é, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü хàðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ, óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, ÿê³ пðèéìàюòüñÿ ó пðîöåñ³ ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèзíà÷åíîю ñпåöè-
ф³êîю, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê îñîбëèâîñòåé êîí-
êðåòíèх п³äпðèºìñòâ.

Дëÿ пîð³âíÿííÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ ðåàë³зîâóюòüñÿ â êîíòåêñò³ зàбåз-
пå÷åííÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè íàñòóпí³ êðèòåð³ї:

– íîâèзíà âèð³шåííÿ зàäà÷, òîбòî ðîзâèòîê 
пîâÿзàíèé з пðèíöèпîâî íîâèìè óпðàâë³íñüêèìè 
ð³шåííÿìè, ÿê³ пðèéìàюòüñÿ ó íåñòàíäàðò-
íèх ñèòóàö³ÿх, фóíêö³îíóâàííÿ зàбåзпå÷óºòüñÿ 
шëÿхîì öèêë³÷íî пîâòîðюâàíèх óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, пåðåâàæíî â ñòàíäàðòíèх ñèòóàö³ÿх;

– хàðàêòåð âèð³шåííÿ зàäà÷, òîбòî â пðîöåñ³ 
ðîзâèòêó б³ëüшîю ì³ðîю пðèéìàюòüñÿ ñòðàòåг³÷í³ 
ð³шåííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà ñåðåäíüî òà äîâгîñòðî-
êîâó пåðñпåêòèâó; â пðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê 
пðàâèëî òàêòè÷í³ ð³шåííÿ пîâÿзàí³ з пîòî÷íîю  
ä³ÿëüí³ñòю;

– ìåòîäè âèð³шåííÿ зàäà÷, òîбòî óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, ÿê³ пðèéìàюòüñÿ â пðîöåñ³ зàбåзпå÷åííÿ 
ðîзâèòêó, íå зàâæäè ìîæóòü бóòè îбґðóíòîâàí³ зà 
äîпîìîгîю фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â, ÿê³ âëàñòèâ³ 
óпðàâë³ííю пðîöåñîì фóíêö³îíóâàííÿ, òîìó ìàòå-
ìàòè÷íèé àпàðàò â äàíîìó âèпàäêó ÷àñòî äîпî-
âíюºòüñÿ íåфîðìàëüíèìè пðîöåäóðàìè;

– ð³âåíü ðèзèêó пðè âèð³шåíí³ зàäà÷, òîбòî 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü фóíêö³î-
íóâàííÿ п³äпðèºìñòâ â б³ëüшîñò³ âèпàäê³â íå 
пîâÿзàí³ з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó, îñê³ëüêè 
ґðóíòóºòüñÿ íà äîñòàòíüî íàä³éí³é ³íфîðìàö³ї,  
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щî ñòîñóºòüñÿ óпðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì п³äпðèºì-
ñòâà, òî ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ðèзèêó, ÿê пðà-
âèëî äîñèòü âèñîêèé, îñê³ëüêè íàÿâíà ³íфîðìàö³ÿ 
º íåпåðåâ³ðåíîю ³ íåпîâíîю.

Висновки з проведеного дослідження. ²íêëю-
зèâíà åêîíîì³êà – ñó÷àñíå ÿâèщå, ÿêå пåðåäбà-
÷àº, щî бóäü-ÿêèé пðåäñòàâíèê ñîö³óìó пîâèíåí 
ìàòè ð³âíèé äîñòóп äî êëю÷îâèх ö³ííîñòåé ñóñ-
п³ëüñòâà äëÿ п³äòðèìêè ñâîºї æèòòºä³ÿëüíîñò³. 
Тîìó зàâäàííÿì бóäü-ÿêîї ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-
íîї êðàїíè º зíàхîäæåííÿ ³äåàëüíîгî бàëàíñó 
ì³æ ñóñп³ëüñòâîì, äåðæàâîю òà б³зíåñîì. Ìîäåëü 
³íêëюзèâíîгî ðîзâèòêó º íàéб³ëüш пðèéíÿòíîю 
äëÿ íàшîї êðàїíè ó ñåíñ³ ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ òà зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî 

ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì п³äпðèºìñòâà пîêàзóº, щî âîíî 
ìîæå бóòè ðîзгëÿíóòî ÿê пîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ÿ 
óпðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü äîñÿг-
íåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé, à òàêîæ ÿê пðîöåñ ðîз-
ðîбêè, пðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñпðÿìîâàíèх íà пåðåâåäåííÿ п³äпðèºì-
ñòâà з пîòî÷íîгî ñòàíó â бàæàíèé. Ñòàëèé ðîз-
âèòîê п³äпðèºìñòâà пîâÿзàíèé з пðîгðåñèâíèìè 
зì³íàìè, ÿê³ пðèзâîäÿòü äî пåðåхîäó íà ÿê³ñíî 
íîâèé, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òà пîâè-
íåí зàбåзпå÷óâàòèñü зà ðàхóíîê ðîзðîбêè, пðè-
éíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü хàðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó  
п³äпðèºìñòâà.
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MANAGEMENT OF THE DEVELOPMENT OF BUSINESS STRUCTURES  
IN THE CONTEXT FORMATION OF AN INCLUSIVE MODEL

Summary
The transformation of socio-economic processes in society, the intensification of market competition, and 
changes in the external environment contribute to the need for professional management, which is the basis 
of successful economic activity. If it is necessary to modernize the national economy, one of the essential 
aspects of the functioning of enterprises is their development. Modern enterprises are now faced with the 
problems of active integration into the worlds economic processes, and there is a need to establish a balance 
between state, society, and business. In this vein, the driving force is a socially oriented approach based 
on an inclusive economy. The publication aims to evaluate theoretical and methodological approaches to 
forming the essence of an inclusive economy to assess the features and management of enterprise develop-
ment in the context of forming an inclusive model and sustainable development. The article examines the 
essence of the inclusive economy, which results from economic processes and the existing social conditions of  
development. The essential content, methods for defining an inclusive economy within the "Sustainable 
Development Goals" framework, and the characteristics of an inclusive economy are defined as equal, collec-
tive, growing, sustainable, and stable. The components of management of a modern enterprise in the context 
of the formation of an inclusive model of development are defined. The essence of sustainable development 
of enterprise is defined. Components and principles of sustainable development are substantiated. Theoretical 
and methodological approaches to forming a management system for sustainable socio-economic development 
of enterprises are studied. The inclusive development model is the most acceptable for our country regard-
ing reducing socio-economic inequality and ensuring sustainable development. The study of the management 
process of sustainable development of an enterprise is considered a consistent implementation of management 
functions that ensure the achievement of the set goals.
Keywords: inclusive development, sustainable development, enterprise, management, inclusive economy, 
inequality.
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ДÂНÇ «Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé х³ì³êî-òåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò»
Стрельченко І. І.
Уí³âåðñèòåò ³ìåí³ Аëüфðåäà Нîбåëÿ

МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ²МÓÍ²ÒÅÒÓ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³ñíóю÷³ п³äхîäè äî îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó. У ñòàòò³ зàпðîпîíîâàíî 
³ äåòàëüíî ðîзгëÿíóòî àâòîðñüêèé ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó. У хîä³ 
äîñë³äæåííÿ ñò³éêîгî êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó бóëî óзàгàëüíåíî òà âèзíà÷åíî òðè бàзîâ³ п³ä-
ñèñòåìè àíàë³зó: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, пðîìèñëîâà ñêëàäîâà òà åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíà ñêëàäîâà. 
Пðåäñòàâëåíî êîíöåпòóàëüíó ñхåìó фàêòîð³â, ÿê³ âпëèâàюòü íà êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó. Пðåä-
ñòàâëåíî àëгîðèòì îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó. Â ñòàò³ зàпðîпîíîâàíî ñèñòåìó 
³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó â³äíîñíî âèзíà÷åíèх п³äñèñòåì. Â³äпî-
â³äíî äî зàпðîпîíîâàíîї ìîäåë³ пðîпîíóºòüñÿ пðîâåñòè ³íòåгðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
зà äîñë³äæóâàíèì ðåг³îíîì íà п³äñòàâ³ îòðèìàíèх зíà÷åíü êîìпëåêñíèх ³íäèêàòîð³â з ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї, пðîìèñëîâîї òà åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíîї п³äñèñòåì. Â ñòàòò³ пðåäñòàâëåíî ³íòåðпðåòàö³ю ³íòåгðàëüíîї 
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó òà òèпè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó.
Ключові слова: êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò, ðåг³îí, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ìåòîäè÷íèé п³äх³ä, ñòðàòåг³ÿ, 
êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè.
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Постановка проблеми. Ñòàëèé ðîзâèòîê ðåг³î-
íàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх пåðåäбà÷àº зäîбóòòÿ ðåг³îíàìè ñèëüíèх 
êîíêóðåíòíèх пîзèö³é, пðîòå, íàÿâí³ñòü êîíêó-
ðåíòíèх пåðåâàг ìàº п³äêð³пëюâàòèñü êîíêóðåíò-
íèì ³ìóí³òåòîì ó пîñòàâëåíèх åêîíîì³÷íèх ö³ëÿх. 
Пðîбëåìà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³-
òåòó ðåг³îí³â ìåòîäîëîг³÷íî ò³ñíî пîâ'ÿзàíà з éîгî 
îö³íêîю, îñê³ëüêè îö³íêà º îð³ºíòèðîì пðè пðè-
éíÿòò³ ð³шåíü щîäî зì³öíåííÿ пîзèö³é ðåг³îíó òà 
ñâ³ä÷èòü пðî åфåêòèâí³ñòü éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêà êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó º ìåòîäîëîг³÷-
íîю бàзîю äëÿ пîêðàщåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ ðåг³îíó òà пðèéíÿòòÿ îпòè-
ìàëüíèх ð³шåíü з ìåòîю фîðìóâàííÿ òà óпðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè пåðåâàгàìè. Тàêà îö³íêà 
äîзâîëÿº âñåб³÷íî ðîзгëÿíóòè ðåг³îí, âèÿâèòè òà 
пîñèëèòè ñèëüí³ ñòîðîíè, â òîé ñàìèé ÷àñ óñóâà-
ю÷è ñëàбê³ ñòîðîíè òåðèòîð³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Êîí-
êóðåíòíèé ³ìóí³òåò пîñòóпîâî ñòàº íîâîю, ñó÷àñ-
íîю êàòåгîð³ºю àíàë³зó êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. 
Пåðш³ згàäêè â íàóêîâèх пðàöÿх пðî êîíêóðåíò-
íèé ³ìóí³òåò â³äîбðàæåíî â пðàöÿх шâåäñüêèх 
â÷åíèх Дàхëåíà Ì. òà Лàíгà Ф., ÿê³ ðîзгëÿäàëè 
êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò (konkurrensimmunitet – 
шâåä.) пðè îö³íö³ бðåíäó òà ³ì³äæó êîìпàí³é [1]. 
Â ñâîю ÷åðгó, Бîìîíò П. â³äзíà÷èâ, щî êîíêóðåíò-
íèé ³ìóí³òåò ìîæå äîпîìîгòè зðîбèòè б³зíåñ шèðî-
êèì òà äîâгîâ³÷íèì [2]. Бîìîíò П. зâåðíóâ óâàгó 
íà òå, щî бàгàòî êîìпàí³é зîñåðåäæóюòüñÿ íà êîí-
êóðåíòíèх пåðåâàгàх, ÿê³ ä³éñíî ìîæóòü íàäàòè 
пåâí³ òàêòè÷í³ пåðåâàгè, àëå, ÿê пðàâèëî, ìàюòü 
êîðîòêîñòðîêîâèé хàðàêòåð, ³, òàêèì ÷èíîì, зîñå-
ðåäæåí³ íà ö³íîóòâîðåíí³ òà пîñëóгàх, à з ³íшîгî 
бîêó, êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò º ñòðàòåг³÷íèì, ñò³é-
êèì ³ äîâгîñòðîêîâèì. Аíàë³з пîгëÿä³â íàóêîâö³â 
пîêàзóº, щî âæèâàííÿ òåðì³íó «êîíêóðåíòíèé 
³ìóí³òåò ðåг³îíó» íå ìîæíà ââàæàòè пîшèðåíèì 

ÿâèщåì â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, òîìó щî â³äíîñíî 
íåâåëèêå ÷èñëî àâòîð³â âèêîðèñòîâóº éîгî ÿê êîí-
êóðåíòíó пåðåâàгó пðè ðîзгëÿä³ фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òåðèòîð³ї [3; 4].

Метою статті є ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó 
äî îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ëèшå äåê³ëüêà п³ä-
хîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó. 
Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó, 
зг³äíî ³ñíóю÷îгî ìåòîäè÷íîгî п³äхîäó [3], пîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè òàê³ фàêòîðè, ÿê³ âпëèâàюòü íà зäàò-
í³ñòü ðåг³îíó âèÿâëÿòè êîíêóðåíòí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè â пåðñпåêòèâ³ àбî фîðìóâàòè íîâ³, òà ìàюòü 
ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ. Тàêèìè фàêòîðàìè ìîæóòü 
бóòè âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò (ÂÐП), äîхîäè 
òà âèòðàòè íàñåëåííÿ, пîêàзíèêè бюäæåòíîї 
зàбåзпå÷åíîñò³, îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, пîñëóг) ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, п³äпðè-
ºìíèöüêèé êë³ìàò, пîòåíö³àë ðèíêîâîї ³íäóñòð³ї 
òîщî. Çг³äíî з öèì п³äхîäîì êîíêóðåíòíèé ³ìóí³-
òåò ðåг³îíó íåìîæëèâî îö³íèòè îäíîзíà÷íî, бóäü-
ÿêèì îäíèì пîêàзíèêîì. Çîêðåìà, îö³íêà êîí-
êóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó ìîæå пðåäñòàâëÿòè 
ñîбîю пðîöåäóðó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ з äåê³ëüêîх  
åòàп³â. Â пåðшó ÷åðгó, öÿ пðîöåäóðà пåðåäбà÷àº 
â³äб³ð ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âêëю÷àюòü â ñåбå òàê³ 
пîêàзíèêè, ÿê³ äîзâîëÿюòü â пîâí³é ì³ð³ â³äîбðà-
зèòè êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ðåг³îíó òà ìàюòü âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ збåðåæåííÿ òà зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó òåðèòîð³ї â àíàë³зîâà-
íîìó åêîíîì³÷íîìó пðîñòîð³ íà пåð³îä, щî ðîзгëÿ-
äàºòüñÿ [3].

Нàñòóпíèì êðîêîì зà ö³ºю пðîöåäóðîю 
º âèзíà÷åííÿ âàгè, ÿêà â³äпîâ³äàº ñòóпåíю âàæëè-
âîñò³ ³íäèêàòîðà ñåðåä óñ³х âèбðàíèх ³íäèêàòîð³â. 
Âèзíà÷åííÿ âàгè äîзâîëèòü п³ä³éòè äî îб÷èñëåííÿ 
зâàæåíîї îö³íêè. 

Â ðàìêàх òàêîгî ìîí³òîðèíгó äëÿ äîñë³äæóâà-
íîгî ðåг³îíó òà éîгî êîíêóðåíò³â ìîæíà îб÷èñëèòè 
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â³äíîñíó ñèëó êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ÿê â³äíî-
шåííÿ ñèëè ³ìóí³òåòó äàíîї òåðèòîð³ї äî ñèëè ³ìó-
í³òåòó íàéñèëüí³шîгî êîíêóðåíòà. Пðè âèзíà÷åíí³ 
âàгè äëÿ êîæíîгî з îбðàíèх ³íäèêàòîð³â, пîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè, щî пðè їх âèзíà÷åíí³ åêñпåðòíèì 
шëÿхîì, їх ñóìà ìàº äîð³âíюâàòè îäèíèö³.

Ç ³íшîї ñòîðîíè, ìåòîäè÷íèé п³äх³ä äî фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó ìîæå бàзó-
âàòèñü íà àêòèâàх òåðèòîð³ї [4]. Â òàêîìó âèпàäêó 
пîòð³бíî âðàхîâóâàòè îбë³ê, àíàë³з ñòàíó, пåðñпåê-
òèâè ðîзâèòêó àêòèâ³â òà òåхíîëîг³ї, ÿê³ äîö³ëüíî 
âèêîðèñòàòè. Â пåðшó ÷åðгó, òàêîю òåхíîëîг³ºю 
ìîæå бóòè òåхíîëîг³ÿ пðîгíîзóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèх пîзèö³é ðåг³îíó, щî âêëю÷àº êîìпëåêñ пðî-
гíîзíèх пîêàзíèê³â òà åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ 
ñòðóêòóðíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ë³í³éíîї (åêñòðàпî-
ëÿö³éíîї) ³ íåë³í³éíîї (³ìîâ³ðí³ñíîї) ñêëàäîâèх, 
щî зàбåзпå÷óº п³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ òà îбґðóíòî-
âàíîñò³ пðîгíîзíèх îö³íîê, щî äîзâîëÿюòü ñóäèòè 
пðî ðåг³îí, ÿêèé пåðåбóâàº â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ ìàéбóòíüîгî.

Çà òàêîю ìåòîäèêîю ìîæíà ðîзпîä³ëèòè 
ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ, íà òàê³ 
бëîêè (ðèñ. 1): íàñåëåííÿ; åêîíîì³êà; åêîëîг³ÿ; 
³íфðàñòðóêòóðà.

Ðîзпîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â (ðèñ. 1) îбґðóíòîâóºòüñÿ 
òèì, щî êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó хàðàêòå-
ðèзóº ðåзåðâè òà пîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, òîбòî, 
пåðåäбà÷àº íàÿâí³ñòü âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèх ìîæå п³äâèщèòè ñò³éê³ñòü åêîíî-
ì³êè äî пîòåíö³éíèх ðèзèê³â â ìàéбóòí³х пåð³îäàх.

Â ö³é ìåòîäèö³ äî ìîäóëÿ «Нàñåëåííÿ», à ñàìå 
äî пðîбëåìíèх зîí â³äíåñåíî: íàðîäæóâàí³ñòü, 
зàбåзпå÷åí³ñòü ìóí³öèпàëüíèìè äîшê³ëüíèìè 
îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, îхîðîíà зäîðîâ'ÿ.

У ìîäóë³ «Еêîíîì³êà» пðîбëåìí³ зîíè – öå 
íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà п³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíèх 
пðîåêò³â òà ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â êîìåðö³àë³зà-
ö³ї òåхíîëîг³é, ìëÿâà òà íåñòàб³ëüíà ³ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü îðгàí³зàö³é.

У ìîäóë³ «Еêîëîг³ÿ» пîòð³бíî пðèä³ëèòè óâàгó 
зàбðóäíåííю пîâ³òðÿ òà ñêîðî÷åííю б³îòè.

У ìîäóë³ «²íфðàñòðóêòóðà» óâàгó ñë³ä пðèä³ëèòè 
àâòîäîðîгàì, æèòëîâîìó фîíäó òà ³íфðàñòðóêòóð³.

Дëÿ âèä³ëåíèх пðîбëåìíèх зîí ó êîæíîìó ³з 
ìîäóë³â ìîæíà ðîзðîбëÿòè зàхîäè з í³âåëюâàííÿ 
íåñпðèÿòëèâèх óìîâ òà фîðìóâàííÿ пåðåäóìîâ 
ñпðèÿòëèâîгî ðîзâèòêó.

Тîбòî, âèêîðèñòàííÿ òàêîї ìåòîäèêè äîзâîëÿº 
зàбåзпå÷óâàòè ðîзðîбêó пðåâåíòèâíèх зàхîä³â 
щîäî п³äòðèìêè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó 
íà бàæàíîìó ð³âí³. Тàêà ìåòîäèêà ìîæå зàñòîñî-
âóâàòèñü äëÿ бóäü-ÿêîгî ðåг³îíó, òîìó її ìîæíà 
ââàæàòè óí³âåðñàëüíîю.

Аâòîðè п³ä êîíêóðåíòíèì ³ìóí³òåòîì ðåг³îíó 
ðîзóì³юòü îб’ºêòèâíó åêîíîì³÷íó êàòåгîð³ю, ÿêà 
â³äîбðàæàº зäàòí³ñòü ðåг³îíó зà óìîâè äîñòàò-
íüîї ñàìîñò³éíîñò³ ñóб’ºêò³â, щî ìàюòü â³äпîâ³äí³ 
пîâíîâàæåííÿ ó пðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî éîгî ðîз-
âèòêó, пðîòèñòîÿòè íåгàòèâíèì зì³íàì зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà пðîòÿгîì пåâíîгî ÷àñó.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ñò³éêîгî êîíêóðåíòíîгî 
³ìóí³òåòó ðåг³îíó бóëî óзàгàëüíåíî òà âèзíà÷åíî 
òàê³ òðè бàзîâ³ п³äñèñòåìè àíàë³зó, ÿê³ óòâîðююòü 
ñèñòåìó зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
ðåг³îíó:

1) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà п³äñèñòåìà, ÿêà â³äî-
бðàæàº â³äпîâ³äíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю, ñòàí ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò, äîхîäè òà âèòðàòè 
íàñåëåííÿ;

2) пðîìèñëîâà п³äñèñòåìà, щî ì³ñòèòü ó ñîб³ 
îñíîâí³ пîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü ³íфðàñòðóêòóðó ðåг³îíó;

3) åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíà п³äñèñòåìà, ÿêà âêëю-
÷àº äàí³ пðî зàбðóäíåííÿ пîâ³òðÿíîгî пðîñòîðó òà 
âîäíèх ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³ї â³äпîâ³äíîгî ðåг³îíó.

Êîíöåпòóàëüíó ñхåìó фàêòîð³â, ÿê³ âпëèâàюòü 
íà êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó пðåäñòàâëåíî  
íà ðèñ. 2.

Рис. 1. Складові моніторингу конкурентного імунітету регіону

Джерело: розроблено авторами
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Дîâ³ëüíèé íàб³ð пîêàзíèê³â íå º бàзèñîì äëÿ 
òî÷íîї òà îб'ºêòèâíîї îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó òåðè-
òîð³ї, âðàхîâóю÷è, щî íå âñ³ â³ä³бðàí³ òà âèêîðèñ-
òàí³ пîêàзíèêè ìîæíà íàзâàòè ñòàòèñòè÷íî зíà-
÷óщèìè щîäî ðåзóëüòóю÷îгî пîêàзíèêà.

Цå пðèзâîäèòü äî òîгî, щî îö³íêà êîíêó-
ðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó пîâèííà пðèпóñêàòè 
ðåòåëüíèé â³äб³ð ñêëàäîâèх ÷àñòèí òà пîêàзíèê³â, 
ÿê³ àäåêâàòíî â³äîбðàæàюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèщå ðåг³îíó òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ  
[5; 6]. Пåðåä îö³íêîю ðåзóëüòàò³â êîíêóðåíòíîгî 
³ìóí³òåòó ðåг³îíó, пåðш зà âñå пîòð³бíî âèзíà÷è-
òèñÿ з ³íäèêàòîðàìè, зà ÿêèìè бóäå îö³íåíî êîíêó-
ðåíòíèé ³ìóí³òåò. Âèб³ð ³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè, ÿê 
пðàâèëî, зâîäèòüñÿ äî íàñòóпíèх пðèíöèп³â: êîæåí 
êîåф³ö³ºíò ìàº â³äпîâ³äàòè ìåò³ äîñë³äæåííÿ, ìàòè 
÷³òêå âèзíà÷åííÿ, ðîзðàхîâóâàòèñü зà àêòóàëüíèìè 
зíà÷åííÿìè òà пðèíîñèòè êîðèñòü.

Пðè зä³éñíåíí³ пðîöåäóðè îö³íêè êîíêóðåíò-
íîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó пðîпîíóºìî â³äпîâ³äíèé 
àëгîðèòì, ÿêèé âêëю÷àº â ñåбå âзàºìîзàëåæí³ ì³æ 
ñîбîю åòàпè, ÿê³ пðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 3.

Пåðшèé åòàп пî÷èíàºòüñÿ з âèзíà÷åííÿ ìåòè 
îö³íюâàííÿ. Дàë³ â³äбóâàºòüñÿ зб³ð пåðâèííèх 
äàíèх äî ðîзðàхóíêó ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ 
êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó òà âèзíà÷àюòüñÿ 
пîêàзíèêè äëÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êîí-
êóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó, òà, пðè íåîбх³äíîñò³, âîíè 
ðîзпîä³ëÿюòüñÿ òà гðóпóюòüñÿ íà п³äñèñòåìè. 
Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî íàéб³ëüшå âпëè-
âàюòü íà ñòàí êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó äëÿ êîæ-
íîгî бëîêó пîêàзíèê³â, ðåêîìåíäóºòüñÿ îòðèìàòè 
åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ òà пðîâåñòè ñòàòèñòè÷íèé 
àíàë³з.

П³ñëÿ öüîгî пîòð³бíî îбґðóíòóâàòè â³ä³бðàí³ 
пîêàзíèêè òà пðèâåñòè їх äî пîð³âíÿëüíîгî 
âèгëÿäó: âèзíà÷èòè âåðхí³ òà íèæí³ ìåæ³ äîпóñòè-
ìèх зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ³ ñфîðìóâàòè êîìпëåêñí³ 
³íäèêàòîðè зà êîæíîю âèзíà÷åíîю п³äñèñòåìîю.

Нàñòóпíèì åòàпîì âèзíà÷åíî ðîзðàхóíîê êîìп-
ëåêñíèх пîêàзíèê³â зà êîæíîю з âèзíà÷åíèх п³ä-
ñèñòåì шëÿхîì пðîâåäåííÿ ³íòåгðàëüíîї îö³íêè 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó.

Îñòàíí³é åòàп хàðàêòåðèзóºòüñÿ íåîбх³äí³ñòю 
³íòåðпðåòàö³ї îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ ðåêîìåíäàö³é òà пîшóêó íàпðÿì³â щîäî 
п³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
ðåг³îíó.

Â ÿêîñò³ ñпîñîбó îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíò-
íîгî ³ìóí³òåòó ââàæàºìî íåîбх³äíèì âèзíà÷èòè 
êîìпëåêñíó ñèñòåìó пîêàзíèê³â. Â пðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ бóëî âèзíà÷åíî íàб³ð бàзîâèх ³íäèêàòîð³â 
äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³-
òåòó, щî âêëю÷àº 23 пîêàзíèêè. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà êîíêóðåíò-
íîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó ì³ñòèòü 14 ³íäèêàòîð³â, 
íà п³äñòàâ³ ÿêèх îö³íюºòüñÿ åфåêòèâí³ñòü åêîíî-
ì³êè ðåг³îíó ð³âåíü, æèòòÿ ³ äîбðîбóò íàñåëåííÿ, 
åфåêòèâí³ñòü ó ðîзпîä³ë³ äîхîä³â, бåзпåêà òåðèòî-
ð³ї. Пðîìèñëîâà ñêëàäîâà âêëю÷àº 5 ³íäèêàòîð³â, 
щî â³äîбðàæàюòü ñòóп³íü ðîзâèòêó âèðîбíè÷îгî 
пîòåíö³àëó. Â åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíó ñêëàäîâó âêëю-
÷åíî 4 ³íäèêàòîðè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü âпëèâ 
ñóб'ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ íà íàâêîëèшíº ñåðåäî-
âèщå. Çàпðîпîíîâàíó ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â пîäàíî 
ó òàбëèö³ 1.

Â³äпîâ³äíî äî зàпðîпîíîâàíîгî àëгîðèòìó 
з ìåòîю îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³-

Рис. 2. Концептуальна схема факторів, 
які впливають на конкурентний імунітет регіону

Джерело: розроблено авторами
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òåòó ðåг³îíó òà ðîзðàхóíêó êîìпëåêñíîгî ³íòå-
гðàëüíîгî пîêàзíèêà íåîбх³äíî зä³éñíèòè 
пðèâåäåííÿ ³íäèêàòîð³â ó пîð³âíÿííèé âèä.  
Дëÿ öüîгî ñë³ä íîðìàë³зóâàòè зíà÷åííÿ íàбîðó 
äàíèх ì³æ 0 ³ 1.

Нà п³äñòàâ³ îòðèìàíèх зíà÷åíü êîìпëåêñíèх 
³íäèêàòîð³â з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, пðîìèñëî-
âîї òà åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíîї п³äñèñòåì â³äпîâ³äíî 
äî зàпðîпîíîâàíîї ìîäåë³ пðîпîíóºòüñÿ пðîâåñòè 
³íòåгðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
зà äîñë³äæóâàíèì ðåг³îíîì.

²íòåгðàëüíèé пîêàзíèê îö³íêè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ó зàпðîпîíîâàí³é ñèñòåì³ 
âèзíà÷àºòüñÿ äîбóòêîì ³íäåêñ³â зì³íè êðèòåð³їâ 
êîìпëåêñó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх (Іес), пðîìèñëî-
âèх (Іп) òà åêîëîг³÷íî-ðåñóðñíèх (Іер) пîêàзíèê³â:

I I I Iінт ес п ер� � � ,3 ,               (1)

äå Іінт – ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó;

Іес – ñòàíäàðòèзîâàíèé пîêàзíèê ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї п³äñèñòåìè;

Іп – ñòàíäàðòèзîâàíèé пîêàзíèê пðîìèñëîâîї 
п³äñèñòåìè;

Іер – ñòàíäàðòèзîâàíèé пîêàзíèê åêîëîг³÷íî-
ðåñóðñíîї п³äñèñòåìè.

²íòåðпðåòàö³ю îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ³íòå-
гðàëüíîї îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
äîö³ëüíî âèêîíàòè з óðàхóâàííÿì âñòàíîâëåíèх 
ìåæ äîпóñòèìèх зíà÷åíü, пðåäñòàâëåíèх ó òàбë. 2. 
Тèпè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó пðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ 4.

Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ âèñîêèх êîíêóðåíò-
íèх пîзèö³é ìàº ëåæàòè ìåхàí³зì, ñпðÿìîâàíèé 
íà äîñÿгíåííÿ зäîðîâîгî êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³-
òåòó ðåг³îíó. Пîäàâшè ³íòåðпðåòàö³ю ³íòåгðàëü-
íîї îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³-
îíó âèä³ëåíî òðè òèпè êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
ðåг³îíó: íåзäîðîâèé ³ìóí³òåò, пîì³ðíèé ³ìóí³òåò 
òà зäîðîâèé ³ìóí³òåò. Пðè ðîзгëÿä³ êîíêóðåíò-

Рис. 3. Етапи оцінювання рівня конкурентного імунітету регіону

Джерело: розроблено авторами
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Тàбëèöÿ 1
Система індикаторів для оцінки рівня конкурентного імунітету регіону

Підсистема Компоненти стійкого функціонування конкурентного імунітету

Ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà 
ñêëàäîâà

Çбàëàíñîâàí³ñòü ì³ñöåâîгî бюäæåòó
Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ì³ñöåâîгî бюäæåòó
Ефåêòèâí³ñòü ì³ñöåâîгî бюäæåòó
Âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé пðîäóêò íà äóшó íàñåëåííÿ
Чèñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
Бåзðîб³òíå íàñåëåííÿ
Çàéíÿòå íàñåëåííÿ пðàöåзäàòíîгî â³êó
Дîхîäè íàñåëåííÿ
Âèòðàòè íàñåëåííÿ
Ê³ëüê³ñòü àбîíåíò³â ²íòåðíåòó
Ê³ëüê³ñòü àбîíåíò³â бàгàòîêàíàëüíîгî òåëåбà÷åííÿ
Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îбñëóгîâàíèх òóðîпåðàòîðàìè òà òóðàгåíòàìè 
Ê³ëüê³ñòü îбë³êîâàíèх êðèì³íàëüíèх пðàâîпîðóшåíü
Бåзпå÷í³ñòü òåðèòîð³ї

Пðîìèñëîâà 
ñêëàäîâà

Ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ
Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї íà îäíó îñîбó
Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї (òîâàð³â, пîñëóг) ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ
Îбñÿг ðåàë³зîâàíîї пðîìèñëîâîї пðîäóêö³ї пî ðåг³îíàх
Чèñòèé пðèбóòîê (збèòîê) п³äпðèºìñòâ

Еêîëîг³÷íî-
ðåñóðñíà 
ñêëàäîâà

Êàп³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà
Ð³âåíü óòèë³зàö³ї, âèäàëåííÿ â³äхîä³â ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ óòâîðåíèх â³äхîä³â
Тåìп зðîñòàííÿ/зíèæåííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ³ пàðíèêîâèх гàз³â â³ä пåðåñóâíèх äæåðåë 
зàбðóäíåííÿ íà îäíó îñîбó
Тåìп зðîñòàííÿ/зíèæåííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ³ пàðíèêîâèх гàз³â â³ä ñòàö³îíàðíèх 
äæåðåë âèêèä³â íà îäíó îñîбó

Джерело: розроблено авторами

Рис. 4. Типи конкурентного імунітету регіону

Джерело: розроблено авторами
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Тàбëèöÿ 2 
Інтерпретація інтегральної оцінки рівня конкурентного імунітету регіону

Область значень 
інтегральної оцінки Межі області Інтерпретація інтегральної оцінки

Нездоровий імунітет

Нåñò³éêèé ñòàí
0-0,1 Êðèзîâèé ð³âåíü êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó

0,1-0,25 Нåñò³éêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó
Пîì³ðíèé ³ìóí³òåò

Êâàз³ñò³éêèé ñòàí
0,25-0,5 Ð³âåíü êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó хàðàêòåðèзóºòüñÿ 

íåзíà÷íèìè îзíàêàìè íåñò³éêîгî ñòàíó

0,5-0,65 Ð³âåíü êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó бëèзüêèé äî ñò³éêîгî 
ñòàíó

Здоровий імунітет

Ñò³éêèé ñòàí
0,65-0,85 Ñò³éêèé ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó

0,85-1 Âèñîêèé ð³âåíü ñò³éêîгî ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó ðåг³îíó

Джерело: розроблено авторами
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íîгî ³ìóí³òåòó äîö³ëüíî фîðìóâàòè ñàìå «зäî-
ðîâèé» ³ìóí³òåò [7]. П³ä «зäîðîâèì» êîíêóðåíò-
íèì ³ìóí³òåòîì ðåг³îíó ìè ðîзóì³ºìî òàêèé éîгî 
ñêëàä ³ ð³âåíü ðîзâèòêó, ÿêèé зàбåзпå÷óº ðåг³îíó 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà зàбåзпå÷óº âèñîê³ 
êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї ñåðåä ³íшèх ðåг³îí³â. П³ä 
«пîì³ðíèì» êîíêóðåíòíèì ³ìóí³òåòîì ðåг³îíó ìè 
ðîзóì³ºìî òàêèé éîгî ñêëàä ³ ð³âåíü, пðè ÿêîìó 
ðåг³îí хàðàêòåðèзóºòüñÿ íåзíà÷íèìè îзíàêàìè 
íåñò³éêîгî ñòàíó. Îñòàíí³é, à ñàìå, «íåзäîðîâèé» 
êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó пðåäñòàâëÿº ñîбîю 
òàêèé ñêëàä ³ ð³âåíü ðîзâèòêó, ÿê³ íå äîзâîëÿюòü 
àбî зàâàæàюòü ðåг³îíó åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè.

Висновки з проведеного дослідження. Êîíêó-
ðåíòíèé ³ìóí³òåò ðåг³îíó äåìîíñòðóº íîâ³ хàðàê-
òåðèñòèêè ñó÷àñíîї òåðèòîð³àëüíîї êîíêóðåíö³ї 
зà óìîâ гëîбàë³зàö³ї, щî ñóòí³ñíî â³äð³зíÿº éîгî  
â³ä ³íшèх пîíÿòü, зîêðåìà òàêèх, ÿê «åêîíîì³÷íà 
бåзпåêà» òà «зàгàëüíà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
ðåг³îíó».

Пåðåâàгè ñò³éêîгî êîíêóðåíòíîгî ³ìóí³òåòó 
ðåг³îíó пîëÿгàюòü â òîìó, щî â³í â³äîбðàæàº 
пåðåäóìîâè äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó òà зäàòí³ñòü 
òåðèòîð³ї âèÿâëÿòè êîíêóðåíòí³ хàðàêòåðèñòèêè 
â пåðñпåêòèâ³ àбî фîðìóâàòè íîâ³; ìåхàí³зìè òà 
³íñòðóìåíòè зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó. Цå äîзâîëÿº âèÿâèòè òðåíäè òèх ÷è 
³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â ³ îö³íèòè 
їх з пîзèö³ї пåðñпåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ.

Êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò â ðåг³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³ фîðìóºòüñÿ ³ зì³öíюºòüñÿ âíàñë³äîê ñàìî-
ðåàë³зàö³ї òåðèòîð³ї â åêîíîì³÷íîìó пðîñòîð³ íà 
â³äì³íó â³ä êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, ÿêà ðîñòå 
â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ³ óñп³шíîñò³ ñàìîðîзâèòêó. 
Щîб âèðîбèòè êîíêóðåíòíèé ³ìóí³òåò, òåðèòî-
ð³ÿ пîâèííà ÷óòëèâî ðåàгóâàòè íà зì³íè â ñîö³-
àëüíî-пîë³òè÷íèх óìîâàх. У ñâîю ÷åðгó, äëÿ öüîгî 
пîòð³бíà ìîб³ëüíà åêîíîì³êà, òîбòî ìîæëèâ³ñòü 
шâèäêî àäàпòóâàòèñÿ äî íîâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х.
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A METHODICAL APPROACH TO ASSESSING THE COMPETITIVE IMMUNITY OF THE REGION

Summary
The article examines existing approaches to assessing the competitive immunity of the region. The article 
proposes and examines in detail the author's methodical approach to assessing the competitive immunity of 
the region. In the course of the study of sustainable competitive immunity of the region, three basic sub-
systems of the analysis were summarized and defined: socio-economic component, industrial component and 
ecological-resource component. A conceptual scheme of factors influencing the competitive immunity of the 
region is presented. An algorithm for assessing the level of competitive immunity of the region is presented. 
The article proposes a system of indicators for assessing the level of competitive immunity of the region 
relative to the specified subsystems. According to the proposed model, it is proposed to carry out an integral 
assessment of the level of competitive immunity in the studied region on the basis of the obtained values 
of complex indicators from the socio-economic, industrial and ecological-resource subsystems. The integral 
indicator of the assessment of the level of competitive immunity in the proposed system is determined by 
the product of the indices of changes in the criteria of a set of socio-economic, industrial and environmental-
resource indicators. It is advisable to interpret the obtained results of the integrated assessment of the level 
of competitive immunity taking into account the established limits of permissible values presented in the 
work. The article presents the types of competitive immunity of the region: unhealthy immunity, moder-
ate immunity and healthy immunity. By «healthy» competitive immunity of the region, we understand its 
composition and level of development, which ensures the effective functioning of the region and ensures 
a high competitive position among other regions. By «moderate» competitive immunity of the region, we 
understand its composition and level at which the region is characterized by minor signs of an unstable state. 
«Unhealthy» competitive immunity of the region is such a composition and level of development that do not 
allows or hinder the effective functioning of the region.
Keywords: competitive immunity, region, competitiveness, methodical approach, strategy, competitive 
advantages
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Дåðæàâíà óñòàíîâà «²íñòèòóò åêîíîì³êè пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîгî ðîзâèòêó 
Нàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè»

ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÀ ÐÅЗÈË²ЄÍÒÍ²ÑÒÜ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й  
Â ÓМÎÂÀХ ПÎÂÎЄÍÍÎÃÎ Â²ÄÍÎÂËÅÍÍЯ ПÐÈÐÎÄÎÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯ 

Â ðîбîò³ ðîзгëÿäàºòüñÿ зàпðîâàäæåííÿ êîíöåпö³ї пåðåхîäó äî ðåзèë³ºíòíîñò³ åêîëîг³÷íîї бåзпåêè, щî 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâî â пåð³îä пîâîºííîгî â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Âëàñíå ðåзèë³ºíòí³ñòü âèзíà-
÷àºòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü ñèñòåìè пîâåðíóòèñÿ äî âëàñòèâèх їé пðîöåñ³â òà ñòðóêòóð п³ñëÿ íåë³í³éíîгî збó-
ðåííÿ. Пîä³ї â³éñüêîâîгî пåð³îäó âèñòóпàюòü ñàìå òàêèìè íåë³í³éíèìè, ñëàбêîпðîгíîзîâàíèìè пðîöå-
ñàìè, їх íàñë³äêè º åêîëîг³÷íî íåбåзпå÷íèìè òà âèìàгàюòü òðèâàëîгî пåð³îäó â³äíîâëåííÿ äëÿ óñ³х 
êîìпîíåíò³â íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà. Нàâ³òü п³ñëÿ зàâåðшåííÿ â³éíè òåхíîгåíí³ é åêî-
ëîг³÷í³ êàòàñòðîфè, щî âèíèêàюòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ÷åðåз ðîñ³éñüêó шèðîêîìàñшòàбíó âîºííó àгðå-
ñ³ю, à òàêîæ íåгàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, òðèâàòèìóòü ðîêàìè. Б³ëüш³ñòü ³з öèх 
íàñë³äê³â ìàòèìå íåзâîðîòíèé хàðàêòåð, щî зóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü пîñèëåííÿ ä³ºзäàòíîñò³ ìîí³òîðèíгó 
äîâê³ëëÿ òà ñòâîðåííÿ âæå ñüîгîäí³ óìîâ äëÿ éîгî ðåзèë³ºíòíîñò³. У äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ ñêëàäíî 
ñòâîðèòè ðåàëüíèé пðîгíîз ðîзâèòêó åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї. Пîºäíàííÿ åêîëîг³÷íîї êðèзè òà êðèзè ó ñфåð³ 
â³éñüêîâîї, пîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї бåзпåêè º зàгðîзîю íîìåð îäèí. Çà óñ³ìà äîñòóпíèìè пîêàзíèêàìè 
åêîëîг³÷íà êðèзà пîгëèбëюâàòèìåòüñÿ ÷åðåз зì³íó êë³ìàòó, бðàê ðåñóðñ³â, зíèêíåííÿ пåâíèх âèä³â ðîñ-
ëèí òà òâàðèí, ñêëàäíó ñèòóàö³ю ³з íåêîíòðîëüîâàíèìè х³ì³÷íèìè âèêèäàìè òîщî.
Ключові слова: пîâîºííå â³äíîâëåííÿ, ðåзèë³ºíòí³ñòü, åêîëîг³÷íà бåзпåêà, збèòêè, ìîí³òîðèíг, íàâêî-
ëèшíº ñåðåäîâèщå. 

Постановка проблеми. Тåðì³í ðåзèë³ºíòí³ñòü 
÷àñòî âæèâàºòüñÿ ó зíà÷åíí³ «ñпðóæèíèòè íàзàä» 
³ îзíà÷àº òå, ÿê шâèäêî ìîæåòå пîâåðíóòèñÿ 
äî íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ, êîëè ñòàëîñÿ 
щîñü пîгàíå. Êîíöåпö³ÿ ðåз³ë³ºíòíîñò³ пåðåäбà-
÷àº äîñÿгíåííÿ гíó÷êîñò³, àäàпòèâíî ñпåöèф³÷-
íîї âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè пîâåðòàòèñÿ äî ñòàб³ëü-
íîгî ñòàíó п³ñëÿ пðîхîäæåííÿ òî÷îê б³фóðêàö³ї; 
зäàòí³ñòü її äî â³äíîâëåííÿ ÷åðåз âëàñí³ ðåñóðñè 
òà фàêòîðè ðîзâèòêó. Çà öèх óìîâ ñòàëå пðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї â³äíîñèí 
âëàñíîñò³ ³ ñèñòåìè пîâîºííîї бåзпåêè зàéìàº îñî-
бëèâå, äîì³íóю÷å ì³ñöå, îñê³ëüêè íå ëèшå ñóòòºâî 
âпëèâàº íà ðåгóëюâàííÿ пðîöåñó âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, àëå é ñпðèÿº åêîëîг³зàö³ї пðîñòîðó æèò-
òºä³ÿëüíîñò³, äîñÿгíåííÿ пîòåíö³àëó ñàìîâ³äòâî-
ðåííÿ (â³äíîâëåííÿ) íàö³îíàëüíîї ñîö³î-åêîëîгî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, з óðàхóâàííÿì íåìèíó÷îñò³ 
її зì³í п³ä âпëèâîì зîâí³шí³х âèêëèê³â òà ðèзè-
ê³â. Тîìó, з ñèñòåìíîї òî÷êè зîðó, äëÿ ðåàë³зàö³ї 
пðîöåñ³â ðåзèë³ºíòíîñò³, îñîбëèâî â åêîëîг³÷í³é 
ñфåð³, пîòðåбóюòü пåðåîñìèñëåííÿ é п³äхîäè, 
пðèíöèпè òà ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ â пëîщèí³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó ³ бåзпåêè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Бàгàòî 
óêðàїíñüêèх пðîâ³äíèх íàóêîâö³â òà äîñë³äíèê³â 
âæå зâåðíóëèñÿ äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї òà ³íшèх 
âèä³â ðåзèë³ºíòíîñò³ [1], âèêîðèñòîâóю÷è òðàäè-
ö³éíî åêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè – ÂÂП, зàéíÿò³ñòü 
òà бåзðîб³òòÿ, åêîíîì³÷í³ âòðàòè òîщî. Б³ëüш³ñòü 
зàðóб³æíèх ³ñíóю÷èх åìп³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ðîз-
гëÿäàëè ðåöåñ³éí³ шîêè ÿê пîðóшåííÿ òðàºêòîð³é 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òà âèâ÷àëè ðåàêö³ю òåðè-
òîð³é íà ö³ шîêè. Тàê, Davies S. [2] зàпðîпîíóâàâ 
êîíöåпö³ю ðåг³îíàëüíîї ðåзèë³ºíòíîñò³ òà ðîзгëÿ-

íóâ âпëèâ åêîíîì³÷íîгî ñпàäó 2008-2010 ðîê³â 
íà ð³зí³ ðåг³îíè Єâðîпè. Martin R. [3] ðîзâèíóâ 
³äåю ðåзèë³ºíòíîñò³ òà äîñë³äæóâàâ її êîðèñí³ñòü 
äëÿ ðîзóì³ííÿ ðåàêö³ї ðåг³îíàëüíèх åêîíîì³ê íà 
âåëèê³ пîòðÿñ³ííÿ òà ñòâåðäæóâàâ, щî öå пðî-
öåñ, ÿêèé ìîæíà пîä³ëèòè íà ÷îòèðè êîìпîíåíòè: 
îп³ð, â³äíîâëåííÿ, îíîâëåííÿ òà пåðåîð³ºíòàö³ÿ.

Пîíÿòòÿ ðåзèë³ºíòíîñò³ óâ³éшëî â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ ÿê ì³æäèñöèпë³íàðíèé 
òåðì³í. Пåðш³ згàäêè ðåзèë³ºíòíîñò³ â êîíòåêñò³ 
åêîíîì³÷íèх âòðàò òà зäàòíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè їх êîìпåíñóâàòè íàëåæàëè äî îö³íêè íàñë³ä-
ê³â òåхíîгåííèх òà пðèðîäíèх êàòàñòðîф [4]. 
Тàê, íàпðèêëàä, Ñ. Holling òà ³íш³ åêîëîгè [5], 
à òàêîæ Ñ. Perrings [6] òà ³íш³ åêîíîì³ñòè-åêîëîгè 
âèзíà÷àëè ðåзèë³ºíòí³ñòü äîñèòü шèðîêî ÿê зäàò-
í³ñòü пîгëèíàòè ñòðåñ òà пîòðÿñ³ííÿ. Нàé÷àñò³шå 
ñàìå Ñ. Holling згàäóºòüñÿ ÿê пåðшèé äîñë³äíèê, 
ÿêèé âèзíà÷èâ ðåзèë³ºíòí³ñòü ÿê зäàòí³ñòü ñèñòåì 
пîгëèíàòè зì³íè. Пðîöåñ ñòàâ â³äîìèé п³ä íàзâîю 
«бóфåðíà ºìí³ñòü». Ñàìå êîíöåпö³ÿ бóфåðà, 
зäàòíîгî пðèгëóшèòè âпëèâ зîâí³шíüîгî шîêó, 
ÿêíàéêðàщå â³äпîâ³äàº пîíÿòòю ðåзèë³ºíòíîñò³. 
Йäåòüñÿ íå пðîñòî пðî зíèæåííÿ ñîö³î-åêîëîгî-
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, à пðî фàêòè÷íå зíèæåííÿ 
пîð³âíÿíî з пîòåíö³éíèì.

Tinch R. [7] âпåðшå зàгîâîðèâ пðî ñп³ââ³äíî-
шåííÿ ðåзèë³ºíòíîñò³ з пîíÿòòÿìè ñòàб³ëüí³ñòü, 
ñò³éê³ñòü, íåâðàзëèâ³ñòü. У íîâîìó òèñÿ÷îë³òò³ 
äîñë³äíèêè ä³éшëè âèñíîâê³â, щî ðåзèë³ºíòí³ñòü 
ò³ñíî пîâ'ÿзàíà з³ збåðåæåííÿì ìîæëèâîñòåé 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó. Еêîíîì³÷íà ðåзèë³ºíòí³ñòü 
ó êîíòåêñò³ åêîëîг³÷íèх пðîбëåì òà пðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ îпèñóâàëàñÿ â äîñë³äæåííÿх Ê. Tierney [8] 
з пîгëÿäó ä³ëîâîї пîâåä³íêè òà ðåàгóâàííÿ ñп³âòî-
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âàðèñòâà, з пîгëÿäó íåë³í³éíîї àäàпòèâíîї ðåàêö³ї 
ñóб’ºêò³â (ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³, щî âêëю÷àº ÿê 
äåðæàâíèé, òàê ³ пðèâàòíèé ñåêòîðè) òà W. Petak 
[9] з пîгëÿäó пðîäóêòèâíîñò³ ñèñòåìè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îбðàíèé íàпðÿì äîñë³äæåííÿ âхî-
äèòü äî зàгàëüíîгî ìåéíñòðèìó äëÿ Уêðàїíè òà 
пîâ’ÿзóºòüñÿ ³з пèòàííÿìè àäàпòàö³ї ³ñíóю÷îї 
íàö³îíàëüíîї пðàêòèêè гîñпîäàðюâàííÿ äî ñòàí-
äàðò³â, щî пðèòàìàíí³ åêîíîì³êàì ³з ðîзâèíåíèìè 
ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè òà â³äпîâ³äíèì ³íñòèòó-
ö³éíèì ñåðåäîâèщåì. Â³äпîâ³äíî пîòðåбóюòü óпî-
ðÿäêóâàííÿ é зì³ñòîâíîгî íàпîâíåííÿ пðàêòè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè зàбåз-
пå÷åííÿ ðåзèë³ºíòíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх óпðàâ-
ë³ííÿ. Ðåзèë³ºíòí³ñòü – öå гíó÷ê³ñòü, пðóæí³ñòü, 
æèòòºñò³éê³ñòü, êðèзîñò³éê³ñòü [10]. Ðåзèë³ºíò-
í³ñòü ëюäåé, îðгàí³зàö³é, íàðîä³â, åêîñèñòåì – öå 
зäàòí³ñòü зóñòð³÷àòè êðèзè, âèæèâàòè òà ðîзâèâà-
òèñÿ зà пîñòêðèзîâèх óìîâ. Îñòàíí³ì ÷àñîì пðî 
ðåзèë³ºíòí³ñòü âñå ÷àñò³шå гîâîðÿòü ó êîíòåêñò³ 
åêîëîг³÷íèх пðîбëåì. Êîíöåпö³ÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
òàê ³ íå бóëà ðåàë³зîâàíà зà îñòàíí³ 30 ðîê³â ³ ëюä-
ñòâî ñòð³ìêî íàбëèæàºòüñÿ äî пîðîгîâèх âпëèâ³â 
íà ñåðåäîâèщå, зà ÿêèìè íà íàñ ÷åêàюòü åêîëî-
г³÷í³ êðèзè ð³зíîгî ìàñшòàбó. 

Дëÿ Уêðàїíè ó пîâîºííèé пåð³îä â³äíîâëåííÿ 
бóäå âêðàé âàæëèâî âðàхîâóâàòè ìîæëèâîñò³ 
ðåзèë³ºíòíîñò³, фàêòîð³â пðóæíîñò³ â óñ³х ñфåðàх, 
ðîзóì³ю÷è п³ä öèì зäàòí³ñòü шâèäêîгî пîâåð-
íåííÿ åêîíîì³÷íîї, åêîëîг³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñèñ-
òåìè ó âèх³äíèé ñòàí ó â³äпîâ³äü íà ñèñòåìíèé 
зб³é – â³éñüêîâ³ пîä³ї òà їх íàñë³äêè [11].

Мета статті. Îêðåñëèòè пåðñпåêòèâè òà 
пîäàëüш³ ìåòîäîëîг³÷í³ п³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
åêîëîг³÷íîї ðåзèë³ºíòíîñò³ òåðèòîð³ї â óìîâàх 
пîâîºííîгî â³äðîäæåííÿ Уêðàїíè. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîæíà ñèñòåìíî п³ä³éòè äî âèâ÷åííÿ âëàñòèâîñ-
òåé ðåзèë³ºíòíîñò³ òà âèзíà÷èòè її ÿê пîñë³äîâíó 
òà âзàºìîпîâ'ÿзàíó òð³àäó зäàòíîñò³ äî:

– пîгëèíàòè пîòðÿñ³ííÿ, óíèêàю÷è âëàñíîї 
äåгðàäàö³ї äî ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî г³ðшîгî ñòàíó;

– ðåîðгàí³зîâóâàòèñü äëÿ п³äòðèìêè ñâîїх âíó-
òð³шí³х ñòðóêòóð òà фóíêö³é;

– зàëèшàòè пðîñò³ð äëÿ пîзèòèâíèх òðàíñфîð-
ìàö³é òà ðîзâèòêó, ÿê³ ìàюòü íà óâàз³ ÿê ñòðóê-
òóðí³, òàê ³ пîâåä³íêîâ³ зì³íè, щî äîзâîëÿюòü ñèñ-
òåì³ зðåшòîю âèхîäèòè íà б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó п³ñëÿ шîê³â òà ñòðåñîâèх пîòðÿñ³íü.

Ç 2010-х ðîê³â пîíÿòòÿ ðåзèë³ºíòíîñò³ âñå 
шèðшå зàñòîñîâóºòüñÿ ó ñòðàòåг³÷íèх äîêóìåí-
òàх ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é ÿê íîâå бåзпåêîâå 
òðàêòóâàííÿ â ñèòóàö³ї шîê³â. Тàê, ðåзèë³ºíòí³ñòü 
бóëà зàзíà÷åíà ó íîâ³é ñòðàòåг³ї 2016 ð., Ц³ëÿх 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ÎÎН äî 2030 ð., Пàðèзüê³é óгîä³ 
ÎÎН щîäî êë³ìàòó 2015 ð., äîêóìåíòàх НАТÎ.  
Ñàì òåðì³í âèêîðèñòàíî ÿê пîзíà÷êó íîâîгî п³ä-
хîäó äî зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê â óìîâàх âñòóпó ñâ³òó â åпîхó ñêëàäíîñò³, 
íåë³í³éíîñò³ òà ðàäèêàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³.  
Цå зäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ìîб³ëüíîгî пåðåгðóпó-
âàííÿ ñâîїх åëåìåíò³â òà êëю÷îâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
äîñÿгíåííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ íà íîâîìó ð³âí³ 
ðîзâèòêó ó â³äпîâ³äü íà ðàпòîâ³ âíóòð³шí³ ÷è 
зîâí³шí³ збóðåííÿ. Â³äпîâ³äíî äî п³äхîäó Ñâ³òî-
âîгî бàíêó, ðåзèë³ºíòí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
íà ìàêðîð³âí³ âèзíà÷àºòüñÿ ÿê êîìб³íàö³ÿ ìèò-
òºâîї ðåзèë³ºíòíîñò³, òîбòî зäàòíîñò³ îбìåæóâàòè 
âåëè÷èíó íåгàéíèх âòðàò äîхîäó äëÿ зàäàíîгî 
ðîзì³ðó êàп³òàëüíèх âòðàò; òà äèíàì³÷íîї ðåзè-
ë³ºíòíîñò³, òîбòî зäàòíîñò³ шâèäêî â³äíîâëюâà-

òèñü. ²íшèìè ñëîâàìè – öå пîºäíàííÿ àбñîðб-
ö³éíîї ñпðîìîæíîñò³ ñèñòåìè, òîбòî зäàòíîñò³ 
шâèäêî àбñîðбóâàòè шîêè, òà â³äíîâëюâàëüíîї 
зäàòíîñò³ ñèñòåìè.

Бóäü-ÿêèé п³äх³ä, ñпðÿìîâàíèé íà îö³íêó ðåзè-
ë³ºíòíîñò³, пîòðåбóº ³íòåгðàö³ї ³äåé ³з ñîö³àëüíèх 
òà åêîëîг³÷íèх íàóê ³ зîñåðåäæåííÿ â ðàìêàх 
«ëюäèíè ÿê ÷àñòèíà åêîñèñòåìè» [11]. Нàпðè-
êëàä, ìåðåæåâà пåðñпåêòèâà, ÿêà íàбóëà ñèëè 
â ñó÷àñíèх ñîö³àëüíèх íàóêàх ³ àêòóàëüíà äëÿ öèх 
ì³æäèñöèпë³íàðíèх зóñèëü, — öå òåîð³ÿ àêòîð-
ìåðåæà (ANT), зàпðîпîíîâàíà äîñë³äíèêàìè. ANT 
îêðåñëюº âзàºìîä³ю ìåðåæ íà îñíîâ³ äîñâ³äó ó÷àñ-
íèê³â âзàºìîä³ї, íå â³äòâîðюю÷è äèñöèпë³íàðíîгî 
пîä³ëó ì³æ ñîö³àëüíèìè òà пðèðîäíè÷èìè íàó-
êàìè. Ç îгëÿäó íà öå ìîæíà пðèпóñòèòè, щî ðåзè-
ë³ºíòí³ñòü – ðåзóëüòàò ì³ñöåâèх пðîöåñ³â, зîêðåìà, 
äîñâ³äó òà ðåàêö³ї àêòîð³â, ÿê³ ñòèêàюòüñÿ ³з 
ñîö³àëüíèìè òà/àбî åêîëîг³÷íèìè пîðóшåííÿìè. 
Тîä³ àêòîðè ðåàгóюòü, пîгëèíàю÷è, пðèñòîñîâó-
ю÷èñü àбî òðàíñфîðìóю÷è пîðóшåííÿ. У öüîìó 
ñåíñ³ пîíÿòòÿ ðåзèë³ºíòíîñò³ º ñпîëó÷íîю êîíöåп-
ö³ºю ì³æ пðèðîäíè÷èìè òà ñîö³àëüíèìè íàóêàìè  
(ðèñ. 1). Îñòàííº зíàéшëî ñâîº â³äîбðàæåííÿ 
ó пëàíàх ä³é îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè з â³äíîâ-
ëåííÿ äåîêóпîâàíèх òåðèòîð³é òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä [12].

Îñê³ëüêè п³ä ðåзèë³ºíòí³ñòю ìè ðîзóì³ºìî зäàò-
í³ñòü ñèñòåìè пîгëèíàòè ÷è пîì'ÿêшóâàòè âòðàòè, 
ðåêîíф³гóðóâàòèñÿ ³ îíîâëюâàòèñÿ, òî é фàê-
òîðè пîòð³бíî шóêàòè âñåðåäèí³ ñàìîї ñèñòåìè, 
îñîбëèâî êîëè ìîâà éäå пðî äîâê³ëëÿ. Â ö³ëîìó 
ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ гðóпè фàêòîð³â (ðèñóíîê 2).

Аíàë³з òåîðåòè÷íèх п³äхîä³â äîзâîëÿº ñòâåð-
äæóâàòè, щî ðåзèë³ºíòí³ñòü пðèíöèпîâî â³äð³зíÿ-
ºòüñÿ â³ä пîíÿòòÿ ñò³éê³ñòü. Тîìó зì³íè ó пåð³îä 
п³ñëÿâîºííîгî â³äðîäæåííÿ пîòðåбóâàòèìóòü 
³ íîâèх êîíöåпò³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ðåзèë³-
ºíòíîñò³. Тóò âàðòî згàäàòè, щî âëàñíå ðèзèêîîð³-
ºíòîâàíà êîíöåпö³ÿ ó ñфåð³ åêîëîг³÷íîї бåзпåêè òà 
âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíî-ðåñóðñíîгî пîòåíö³àëó íå 
пîêàзàëà âèñîêîгî ñòóпåíю ñâîºї пðàêòè÷íîї зíà-
÷óщîñò³. Нåîбх³äíà ³íшà пàðàäèгìà, щî âèхîäèòü 
íå â³ä ðèзèê³â, à â³ä âëàñíèх фàêòîð³â òà ðåñóðñ³â, 
щî ñòàíîâëÿòü пîòåíö³àë ðåзèë³ºíòíîñò³.

Ðåзèë³ºíòí³ñòü åêîëîг³÷íèх ñèñòåì – öå щîñü 
б³ëüшå, í³æ ñò³éê³ñòü àбî ñòàб³ëüí³ñòü. Ðåзèë³ºíò-
í³ñòü âèíèêàº зàâäÿêè êóìóëÿòèâíèì åфåêòàì, 
öèêëàì зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó òà äèíàì³÷íèì ðóхàì. 
Âîíà пîâ’ÿзàíà ³з ìîæëèâîñòÿìè äî îíîâëåííÿ òà 
ðåêîìб³íàö³ї пðîöåñ³â ³ пîÿâè íîâèх òðàºêòîð³é 
ðîзâèòêó ó ñèñòåì³. Тàêèì ÷èíîì, ðåзèë³ºíòí³ñòü 
òàêîæ âêëю÷àº òðè îñíîâí³ ñèñòåìí³ ìîæëèâîñò³: 
пîгëèíàííÿ, àäàпòàö³ю òà òðàíñфîðìàö³ю [13]. 
П³äñóìîâóю÷è зàзíà÷èìî, щî ñàìó ðåзèë³ºíòí³ñòü 
ìîæíà îпèñàòè ³ ÿê íàб³ð ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ф³ëü-
òðóюòü ³ ñпðÿìîâóюòü шëÿхè ðîзâèòêó, âèзíà÷à-
ю÷è, àäàпòóюòüñÿ ÷è òðàíñфîðìóюòüñÿ ñèñòåìè 
ó â³äпîâ³äü íà зì³íè.

Висновки з проведеного дослідження. Тàêèì 
÷èíîì, àíàë³зóю÷è пóбë³êàö³ї, пðèñâÿ÷åí³ ðåзèë³-
ºíòíîñò³, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè äâà п³äхîäè äî її 
ðîзóì³ííÿ. Пåðшèé п³äх³ä – òåхí³÷íèé ÷è ð³âíî-
âàæíèé. Цåé п³äх³ä ðîзгëÿäàº ðåзèë³ºíòí³ñòü ÿê 
пîâåðíåííÿ äî ðàí³шå ³ñíóю÷îї òî÷êè ð³âíîâàгè. 
Êðèòåð³ÿìè öüîгî п³äхîäó º шâèäê³ñòü пîâåð-
íåííÿ ó âèх³äíèé ñòàí. У öüîìó п³äхîä³ зíà÷íîї 
ðîë³ íàбóâàº «ñèëà» шîêó – ³íòåíñèâí³ñòü ³ òðè-
âàë³ñòü âпëèâó íà ñèñòåìó. Дðóгèé п³äх³ä – åêî-
ñèñòåìíèé ÷è åâîëюö³éíèé. Цåé п³äх³ä âèзíà-
÷àº ðåзèë³ºíòí³ñòü ÿê бåзпåðåðâíó àäàпòàö³ю 
äî óìîâ, щî пîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Â³äпîâ³äíî, 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 4(98)

36

êðèòåð³ºì öüîгî п³äхîäó º åëàñòè÷í³ñòü ñèñòåìè.  
Ðàзîì з òèì, бóäü-ÿêèé àâòîð ÷è äîñë³äíèê зâåð-
òàºòüñÿ ó ñâîїх пóбë³êàö³ÿх äî âíóòð³шí³х ìîæëè-
âîñòåé ñèñòåìè «пðîгíóòèñÿ» ³ â³äíîâèòèñÿ п³ñëÿ 
шîêó зà ðàхóíîê ñòðóêòóðíîї àäàпòàö³ї.

Âðàхîâóю÷è íàâåäåíå âèщå, ìîæíà пðèпóñòèòè, 
щî åêîëîг³÷íîю ðåз³ë³ºíòí³ñòю òåðèòîð³ї бóäå її 
зäàòí³ñòü пîâí³ñòю â³äíîâëюâàòèñü п³ñëÿ âпëèâó 
шîê³â ð³зíîї пðèðîäè, зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х 
àäàпòèâíèх âëàñòèâîñòåé. Ñóêóпí³ñòü àäàпòèâíèх 

âëàñòèâîñòåé äëÿ ñêëàäíèх åêîëîг³÷íèх ñèñòåì 
пîâ’ÿзàíà ³з її ñêëàäîâèìè, à ñóêóпí³ñòü äæåðåë 
â³äíîâëåííÿ – ³з пðèðîäíî-ðåñóðñíîю ñфåðîю. 
У öüîìó íàì âбà÷àºòüñÿ пðèíöèпîâà â³äì³íí³ñòü 
пîíÿòü ðåзèë³ºíòíîñò³ òà ñò³éêîñò³. Êîëè ìè гîâî-
ðèìî пðî ñò³éê³ñòü åêîëîг³÷íîї ñèñòåìè, òî ìàºìî 
íà óâàз³ äåÿê³ ä³ї пåðåäпîä³éíîгî хàðàêòåðó, ñпðÿ-
ìîâàí³ íà пîì'ÿêшåííÿ íàñë³äê³â ìàéбóòí³х êðèз. 
Нà â³äì³íó â³ä öüîгî, ðåзèë³ºíòí³ñòü – öå âëàñòè-
â³ñòü, щî ìàº пîñòпîä³éíèé хàðàêòåð. У пîäàëü-

Рис. 1. Резилієнтність як відповідь соціоекологічних систем на зовнішні виклики 

Джерело: розроблено автором на основі [12]
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Рис. 2. Фактори розвитку резилієнтності екологічних систем 

Джерело: розроблено автором на основі [11–14]
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шîìó äëÿ пîâîºííîгî â³äíîâëåííÿ Уêðàїíè âàæ-
ëèâèì бóäå пðîâåñòè ìîí³òîðèíг íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
äëÿ фîðìóâàííÿ ðåзèë³ºíòíîñò³, îö³íèòè ñòóп³íü 
âòðàò äëÿ òåðèòîð³é, ñфîðìóâàòè äîì³íàíòè â³ä-
íîâíèх пðîöåñ³â òà âèзíà÷èòè їх пð³îðèòåòí³ñòü. 

Îêðåìèì âàæëèâèì êîìпîíåíòîì º пîшóê äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ òà ðîзðîбêà àäàпòèâíîгî îðгàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó â³äíîâëåííÿ òåðè-
òîð³é з óðàхóâàííÿì фàêòîð³â äîòðèìàííÿ åêîëî-
г³÷íîї бåзпåêè. 
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ENVIRONMENTAL RESILIENCE OF TERRITORIES  
IN THE CONDITIONS OF POST-WAR RECONSTRUCTION

Summary
The paper examines the theoretical and methodological foundations of the formation of the trajectory of post-
war recovery of Ukraine on the basis of resilience and environmental safety. As the experience of the months 
that have passed since the beginning of active hostilities shows, war has the worst effect on the environment. 
At the same time, in the long term and in the future, when forecasting, one should distinguish between 
direct and indirect impacts, as well as lost opportunities. Direct impacts include explosions that destroy the 
ecosystem, noise pollution, etc. The direct impact of projectiles and pollution by burnt military equipment 
completely destroys the ecosystem. When cities are destroyed by military activity, the environment also suf-
fers. Based on world experience, resilience is revealed as a process of achieving flexibility, an adaptively spe-
cific property of the system to return to a stable state after passing bifurcation points; its ability to recover 
through its own resources and development factors. Under these conditions, sustainable nature management 
in the conditions of the transformation of property relations and the post-war security system occupies a 
special, dominant place, since it not only significantly affects the regulation of the process of resource use, 
but also contributes to the greening of the space of life, the achievement of the potential for self-reproduction 
(restoration) of the national socio-ecological-economic system, taking into account the inevitability of its 
changes under the influence of external challenges and risks. The chosen direction of research is part of the 
general mainstream and is connected with the issues of adapting the existing national business practice to the 
standards inherent in economies with developed market relations and the appropriate institutional environ-
ment. For Ukraine in the post-war period of recovery, it will be extremely important to take into account the 
possibilities of resilience, resilience factors in all areas, meaning the ability to quickly return the economic, 
ecological and social system to its original state in response to a systemic failure - military events and their 
consequences. A system of internal factors that will determine the process of building resilience (own and 
acquired) is proposed and their cumulative effect for the needs of environmental restoration is emphasized. 
It is noted that a separate important component remains the search for funding sources and the develop-
ment of an adaptive organizational and economic mechanism for the restoration of territories, taking into 
account the factors of compliance with environmental safety. At the same time, the fact that the funds that 
the state planned to spend on energy efficiency, green economy, renewable energy sources, creation of new 
nature reserves, preservation of species, are now being spent on military actions has a significant impact on 
increasing environmental risks for resilience.
Keywords: post-war recovery, resilience, ecological safety, ecological losses, monitoring, environment.
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Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîг³é

ÑÒÀÍ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²:  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ

²íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ íàпðÿìó зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ³ííîâàö³é òà ñòèìóëю-
âàííÿ äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â гàëóз³. Хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ñпðèÿòëèâèé äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàÿâí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ òà ëàбîðàòîð³é, íàóêîâèх îðгàí³зàö³é ³ п³äпðèºìñòâ, щî 
ìàюòü ³ííîâàö³éí³ òîâàðè àбî зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè. Бàæàííÿ ä³зíàòèñÿ ðåàëüíó ê³ëüê³ñòü îðгàí³зàö³é 
³ п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñêëàäîâîї ³íòåëåêòóàëü-
íîгî êàп³òàëó ñпîíóêàëî зðîбèòè äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з ñòàíó îпèñàíèé â ñòàòò³. А òàêîæ âðàхóâàâшè 
òåíäåíö³ї ä³зíàòèñÿ пðî ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â òà пðàö³âíèê³â, щî зä³éñíююòü íàóêîâó ³ äîñë³äíó ä³ÿëü-
í³ñòü з ìåòîю ñòâîðåííÿ íîâèх ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â ³ âèð³шåííю àêòóàëüíèх òåхí³÷íèх ³ òåхíîëîг³÷íèх 
пèòàíü ÷åðåз пðèзìó íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó.
Ключові слова: ³íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³ї.
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Постановка проблеми. Уêðàїíà пðîгðåñèâíà òà 
пåðñпåêòèâíà êðàїíà â ðîзð³з³ ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàп³òàëó (²Ê), öå ìàº пðîñòå îбґðóíòó-
âàííÿ ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ òà âåëè÷èíîю ³íòåëåê-
òóàëüíèх зäîбóòê³â íàö³ї, пîпèòîì зàêîðäîííèх 
«хåäхàíòåð³â» íà âèпóñêíèê³â âèш³â òà пðîфå-
ñ³éíèх фàх³âö³â ð³зíèх гàëóзåé. Çðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè óñп³шíèх êðàїí ñâ³òó зàбåзпå÷óюòü íîâ³ 
зíàííÿ, îðèг³íàëüí³ ³äåї, âò³ëåííÿ ÿêèх зà зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, îðгàí³зàö³éíèх 
³ ³íшèх ðåñóðñ³â зàбåзпå÷óюòü ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíèх òîâàð³â. Яê íàñë³äîê, ñòàí 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó ìàº âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîгî âèêîðèñòàííÿ. 
² п³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³êè êðàíè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ äîñë³äæóюòü ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàп³òàë п³äпðèºìñòâà з ð³зíèх ñòîð³í, ñåðåä íèх 
âàðòî âèä³ëèòè: Î. Бóòí³ê-Ñ³âåðñüêîгî – äîñë³-
äæóâàâ пðîöåñ óпðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ³äåí-
òèф³êàö³ї åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó 
÷åðåз åêîíîì³÷íèé ³ пðàâîâèé àñпåêòè, íàéíîâ³ш³ 
пóбë³êàö³ї пðèñâÿ÷åí³ пèòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè; Î. Гð³шíîâó – äîñë³äæóâàëà ³ пðîäîâæóº 
äîñë³äæóâàòè пðîбëåìè ³ ñîö³àëüí³ àñпåêòè ðîз-
âèòêó ëюäñüêîгî êàп³òàëó, щî º ñêëàäîâîю ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó, íàéпîâí³ш³ пóбë³êàö³ї  
пðèñâÿ÷åí³ îñîбëèâîñòÿì òðóäîâèх â³äíîñèí íà 
öèфðîâèх пëàòфîðìàх; Î. Ñîбêî – äîñë³äæóâàëà 
пðîбëåìè óпðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì пîòåíö³-
àëîì âèðîбíè÷èх п³äпðèºìñòâ, íàéíîâ³ш³ пóбë³-
êàö³ї пðèñâÿ÷åí³ éîгî ðîзâèòêó; Î. Êåíäюхîâà – 
äîñë³äæóâàâ пèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàп³òàëîì 
п³äпðèºìñòâà.

Мета статті пîëÿгàº â äîñë³äæåíí³ ñòàíó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñêëàäîâîї ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàп³òàëó п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
â äèíàì³ö³.

Виклад основного матеріалу. Дîñë³äæåííÿ 
ñòàíó ²Ê Уêðàїíè ґðóíòóºòüñÿ íà ðîзâèòêó її íàóêè 
³ ³ííîâàö³é. Ðåзóëüòàòè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ º îäíèì ³з пîêàзíèê³â, щî äåìîíñòðóюòü 
òåìпè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїíè òà ðîзâè-
òîê її ²Ê. Яê äîêàз зíà÷åííÿìè пîêàзíèê³â íàóêè 
³ ³ííîâàö³é êîðèñòóюòüñÿ åêñпåðòè Âñåñâ³òíüîгî 
åêîíîì³÷íîгî фîðóìó äëÿ ñêëàäàííÿ ðåéòèíгî-
âèх ñпèñê³â êðàїí щîäî ð³âíÿ ³ òèпó åêîíîì³êè. 
Çà äàíèìè п³äñóìê³â 2016–2021 ðð. Уêðàїíó бóëî 

â³äíåñåíî äî êðàїí ³з ðåгðåñèâíèì òèпîì åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó.

Â³äпîâ³äíî äî äàíèх ДÑÑУ íà пåð³îä пî÷àòêó 
2021 ð. ä³ÿëî 769 îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíюâàëè 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè (НДÐ àбî Д³Ð). 
Пîì³òí³ зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ îðгàí³зàö³é, щî 
зä³éñíюâàëè НДÐ (Д³Ð) ñпîñòåð³гàëîñÿ щå ó 2010, 
à â пåð³îä з 2011 äî 2015 ðð. – íà 304 îäèíèö³ àбî 
íà 23,3% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ зà äàíèìè 2011ð. 

Çà пåð³îä 2016–2019 ðð. êðîê ñпàäíîї äèíàì³êè 
³ñòîòíî зìåíшèâñÿ ³ â зàгàëüíîìó ê³ëüê³ñòü îðгà-
í³зàö³é, щî зä³éñíюâàëè Д³Ð ñêîðîòèëàñÿ щå íà 
44 îäèíèö³, щî ñòàíîâèòü 4,4% â³ä зàгàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ зà äàíèìè ДÑÑУ 2015 ð. Пðîòå ó 2020 ðîö³ 
ê³ëüê³ñòü îðгàí³зàö³é íå ñêîðîòèëàñÿ â³äíîñíî 
пîпåðåäíüîгî пåð³îäó, ÷îгî íå ìîæíà зàóâàæèòè 
пðî 2021 ð., êîëè ñпàä ñêëàâ 23,5% (ó ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàæåíí³ 181 îäèíèöÿ). Â ö³ëîìó, âпðî-
äîâæ 2011–2021 ðð. пðèпèíèëî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü  
534 îðгàí³зàö³ї (-41%), з ÿêèх â³äпîâ³äíî äî ñòðóê-
òóðè зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³: 98 îäèíèöü (-19,1%) 
äåðæàâíîгî ñåêòîðó, 412 îäèíèöÿ (-67,5%) п³ä-
пðèºìíèöüêîгî, 23 îäèíèöü (13%) ñåêòîðó âèщîї 
îñâ³òè òà 1 îäèíèöÿ пðèâàòíîгî íåпðèбóòêîâîгî 
ñåêòîðó (ÿêîї з 2013 ðîêó íå ³ñíóº).

Дèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òà ñòðóêòóðà зà ñåêòîðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíюâàëè НДÐ (Д³Ð) 
â Уêðàїí³ зà пåð³îä 2011–2021 ðð. äëÿ íàî÷íîñò³ 
â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 1 ³ 2 â³äпîâ³äíî.

Нà ðèñóíêó 2 пîбóäîâàíà ë³í³ÿ òðåíäó äëÿ â³äî-
бðàæåííÿ пðîгíîзîâàíîгî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíююòü НДÐ (Д³Ð).

Нà íàш пîгëÿä, äî î÷åâèäíèх пðè÷èíè зìåí-
шåííÿ îðгàí³зàö³é, щî зàéìàюòüñÿ НДÐ (Д³Ð) 
âàðòî â³äíåñòè: 

1. Êðèзè 2007–2008 ðð., 2013 ð., 2016–2017 ðð., 
ÿê³ зìóñèëè ÷àñòèíó íàóêîâö³â â³äìîâèòèñÿ â³ä 
äîñë³äæåíü íà êîðèñòü пîшóê³â ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³. Яê íàñë³äîê, ðîзâèòîê пðèâàòíîї ñфåðè 
äîñë³äæåíü òà їх «âèх³ä» íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè [1].

2. Çìåíшåííÿ îбñÿг³â âèòðàò íà ðîзâèòîê НДÐ 
(Д³Ð) ³ îбñÿг³â äåðæàâíèх зàìîâëåíü íà НДÐ 
(Д³Ð). Цå зóìîâèëî äî ìåíшîї пîòðåбè ó пåðñîíàë³ 
пðè â³äíîñíî íèзüêîìó ð³âí³ ñòèìóëюâàííÿ пðàö³ 
íàóêîâö³â, щî зóìîâëюº ñпàä пðèâàбëèâîñò³ äëÿ 
ìîëîä³ ðîзâèâàòèñÿ â зàзíà÷åíîìó íàпðÿìêó.

3. Нåñòàб³ëüíå гåîпîë³òè÷íå ñòàíîâèщå з 2014 ð. 
òà âòðàòè пîâ’ÿзàí³ ³з зì³íàìè ìåæ ìèðíèх òåðè-
òîð³é äåðæàâè. Çàгîñòðåííÿ â³éñüêîâîгî êîí-
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фë³êòó, щî ñòàâ ðîñ³éñüêî-óêðàїíñüêîю â³éíîю, 
ÿêà òðèâàº äî òåпåð.

4. Ñпàëàх пàíäåì³ї ÷åðåз â³ðóñ COVID-19.
Çì³íà äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, щî зàä³-

ÿíå â НДÐ (Д³Ð), ñòðóêòóðà ³ ê³ëüêîñò³ пðàö³âíèê³â 
зà êàòåгîð³ÿìè, зàä³ÿíèх ó âèêîíàíí³ НДÐ (Д³Ð), 
âпðîäîâæ 2011-2021 ðð. â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 3. 

Çà äàíèìè ДÑÑУ âпðîäîâæ зàзíà÷åíîгî пåð³-
îäó зíèзàëàñÿ зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü пåðñîíàëó зàä³-
ÿíîгî ó НДÐ (з óðàхóâàííÿì ñóì³ñíèê³â òà îñ³б, 
ÿê³ пðàöююòü зà äîгîâîðàìè öèâ³ëüíî-пðàâîâîгî 
хàðàêòåðó) â зàгàëüíîìó îбñÿз³ б³ëüшå, í³æ íà 
50%. Щîð³÷íî äî 2016 ð. â ñåðåäíüîìó ñпàä бóâ íà 
10%, щî ñêëàëî ñêîðåííÿ пåðñîíàëó íà 32,9 òèñ. 
îñ. ó 2016 ð. â³äíîñíî 2011 ð. Тà ó пîñë³äóю÷³ 
2016–2017 ðð. зìåíшåííÿ ñÿгíóëî 20%, пðîòå 
â пåð³îä 2018–2020 ðð. б³ëüш ñòàб³ë³зóâàëîñÿ 
³ êðîê зìåíшåííÿ ñòàº ìåíшèì – â ñåðåäíüîìó 
пî 6–7% щîð³÷íî. У 2020–2021 ðð. зíèæåííÿ â³ä-
íîñíî пîпåðåäí³х пåð³îä³â íåзíà÷íå – âñüîгî íà 
0,4 òèñ. îñ. àбî 0,5%. Âðàхîâóю÷è пî÷àòîê пàí-
äåì³ї ³ пåðåх³ä ÷àñòèíè íà â³ääàëåíó пðàöю – öå 
íåзíà÷íå êîëèâàííÿ.

Аíàë³з ðîзðàхóíê³â òåìпó пðèðîñòó äåìîí-
ñòðóюòü зíèæåííÿ íà 60% äî 2016 ð. â³äíîñíî 
2011 ð ÷èñåëüí³ñòü пåðñîíàëó, äå íàéб³ëüш³ ñпàäè 
пîêàзíèêà ó пåð³îä 2014–2016 ðð. Хî÷à, öå ìîæíà 
÷àñòêîâî пîÿñíèòè íåñòàб³ëüíîю гåîпîë³òè÷íîю 
ñèòóàö³ºю з ê³íöÿ 2013 ð. пî ñüîгîäí³. Пîäàëüшèé 
àíàë³з îбðàхóíê³â пîêàзóº, щî ÷èñåëüí³ñòü пåðñî-

íàëó зàä³ÿíîгî ó âèêîíàíí³ НДÐ ó 2020 ð. ñòàíî-
âèëà 79,3 òèñ. îñ., äàí³ 2016 ð. òà íà 103,2 òèñ. îñ. 
(-56,5%) 2011 ð. â³äпîâ³äíî. Ñêîðî÷åííÿ зàгàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ пðàö³âíèê³â â³äîбðàзèëèñÿ íà ñòðóê-
òóð³ пåðñîíàëó зàä³ÿíîгî ó НДÐ [1]. Â³äñîòîê 
íàóêîâö³â зíèзèâñÿ з³ 73,3% ó 2011 ð. äî 65,2% 
ó 2021 ð., щî ñòàíîâèòü ð³зíèöю â пîíàä 82 òèñ. 
îñ.; зìåíшèëèñÿ ê³ëüê³ñòü òåхí³ê³â òà äîпîì³æ-
íîгî пåðñîíàëó пî ñòðóêòóð³ íà 6 òà 116,6 â³ä-
ñîòêîâ³ пóíêòè àбî íà 13 òèñ. îñ. ³ 8,3 òèñ. îñ.  
â³äпîâ³äíî. 

Â ðîзð³з³ ÿê³ñíîгî ñêëàäó äîñë³äíèê³â òåæ 
â³äбóëèñÿ êîëèâàííÿ ³ зì³íè, ÿê³ ó ñòðóêòóð³ íå 
òàê пîì³òí³ ÿê â íàòóðàëüíèх âåëè÷èíàх: ê³ëü-
ê³ñòü äîêòîð³â íàóê зà äåñÿòü ðîê³â зìåíшèëàñÿ 
íà 8,2 òèñ. îñ. òà äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї (êàíäèäàò³â 
íàóê) ìàéæå íà 23 òèñ. îñ.

Â³äпîâ³äíî, ó 2016 ð. зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
íàéб³ëüшà пèòîìà âàгà äîñë³äíèê³â ³з íàóêîâèìè 
ñòóпåíÿìè (37,8%) â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîíàâö³â НДÐ 
пðèпàäàº íà ñåêòîð âèщîї îñâ³òè, íà äåðæàâíèé 
ñåêòîð – 35,0%, íà п³äпðèºìíèöüêèé ñåêòîð – 
3,0%. Чàñòà æ³íîê-äîñë³äíèê³â ó äåðæàâíîìó ñåê-
òîð³ (49,8%) òà ñåêòîð³ âèщîї îñâ³òè (48,7%) ñòà-
íîâèòü ìàéæå пîëîâèíó [1 – äîâ³äêà 2016 ð.]. 
У 2017 ð. зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâö³ 
НДÐ ³з íàóêîâèì ñòóпåíåì ñòàíîâèëè – 27,9%  
(â òîìó ÷èñë³ ñåðåä äîñë³äíèê³â – 42,6%), щî 
îäðàзó äåìîíñòðóº зìåíшåííÿ íà 10% зíà÷åííÿ 
÷àñòêè ó ñòðóêòóð³ â³äíîñíî пîпåðåäíüîгî пåð³îäó. 

Рис. 1. Динаміка організацій, що здійснювали НДР у 2011–2021 рр.

Джерело: побудовано авторами на основі даних [1]
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Джерело: побудовано автором на основі даних [1]
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Пðè öüîìó ÷àñòêà æ³íîê ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
äîñë³äíèê³â ñòàíîâèëà 45,0%, з ÿêèх 6,6% ìàëè 
íàóêîâèé ñòóп³íü äîêòîðà íàóê ³ 33,0% – äîêòîðà 
ф³ëîñîф³ї (êàíäèäàòà íàóê) – ñпàäíà äèíàì³êà пðî-
äîâæóºòüñÿ [1 – äîâ³äêà 2017 ð.]. 2018 ð. äåìîí-
ñòðóº óòðèìàííÿ зíà÷åííÿ пîêàзíèêà ÷àñòêè пðà-
ö³âíèê³â, щî зàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ НДÐ з íàóêîâèì 
ñòóпåíåì ³ ñòàíîâèòü – 27,7%, äå ñåðåä äîñë³ä-
íèê³â – 43,8%. Чàñòêà æ³íîê ó зàгàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ äîñë³äíèê³â – 44,7%, з ÿêèх 7,1% ìàëè 
íàóêîâèé ñòóп³íü äîêòîðà íàóê – öå íà 0,4% âèщå 
пîпåðåäíüîгî зíà÷åííÿ, ³ 33,7% – äîêòîðà ф³ëî-
ñîф³ї (êàíäèäàòà íàóê), щî íà 0,7% âèщå äàíèх 
2016 ð. [1 – äîâ³äêà 2018 ð.]. У 2019 ð. пèòîìà 
âàгà äîêòîð³â íàóê òà äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї (êàí-
äèäàò³â íàóê) ñåðåä âèêîíàâö³â НДÐ ñòàíîâèëà  
29,3%, щî 1,6 âèщå зíà÷åííÿ пîпåðåäíüîгî пåð³-
îäó. Ñåðåä äîñë³äíèê³â – 44,7%, â òîìó ÷èñë³ 
÷àñòêà æ³íîê ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â 
ñòàíîâèëà 44,7%, з ÿêèх 7,3% ìàëè íàóêîâèé 
ñòóп³íü äîêòîðà íàóê ³ 34,0% – äîêòîðà ф³ëîñî-
ф³ї (êàíäèäàòà íàóê) [1 – äîâ³äêà 2019]. У 2020 ð. 
пèòîìà âàгà äîêòîð³â íàóê òà äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї 
(êàíäèäàò³â íàóê) ñåðåä âèêîíàâö³â НДÐ ñòàíî-
âèëà 29,6%, ñåðåä äîñë³äíèê³â – 45,6%, à ÷àñòêà 
æ³íîê ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â ñòàíî-
âèëà 44,3%, з ÿêèх 7,8% ìàëè íàóêîâèé ñòóп³íü 
äîêòîðà íàóê ³ 34,6% – äîêòîðà ф³ëîñîф³ї (êàíäè-
äàòà íàóê) [1 – äîâ³äêà 2020]. Нà 2021 ð. пèòîìà 
âàгà äîêòîð³â íàóê ³ äîêòîð³â ф³ëîñîф³ї ñòàíîâèëà 

28,4%, ñåðåä äîñë³äíèê³â – 47%, ÷àñòêà æ³íîê – 
46,3%, з ÿêèх 8,1% ìàëè íàóêîâèé ñòóп³íü äîê-
òîðà íàóê ³ 35,2% – äîêòîðà ф³ëîñîф³ї (êàíäèäàòà 
íàóê) [1 – äîâ³äêà 2021].

Ðîзгëÿíóò³ òà пðîàíàë³зîâàí³ пîêàзíèêè äàíèх 
ДÑÑУ ñâ³ä÷àòü пðî ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó пåð³îä 
2018–2021 ðð., щî äåìîíñòðóюòü пîì³ðíå зðîñ-
òàííÿ зíà÷åíü òà ñòàб³ë³зàö³ю êîëèâàíü, пðîòå 
âðàæåííÿ º хèбíèì, àäæå зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü зàä³-
ÿíèх êàäð³â ó НДÐ зíèæóºòüñÿ ðàзîì ³з ê³ëüê³ñòю 
îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíююòü НДÐ. Тîбòî, òåíäåíö³ї 
пîñò³éíî ìàюòü ñпàäíèé хàðàêòåð [1].

Îòæå, òàêà ñèòóàö³ÿ âèêëèêàº пðîбëåìó ðîз-
âèòêó íàóêè â ìàéбóòíüîìó. Êàп³òàëîâêëàäåííÿ 
ó íàóêó пåðåâèщóюòü â³ääà÷ó пîð³âíÿíî з ³íшèìè 
гàëóзÿìè (1$ âèòðàò íà ðîзâèòîê íàóêè пðèíîñèòü 
â ñåðåäíüîìó â³ä 4 äîë. ÑША äî 7 äîë. ÑША) [2]. 

Тîìó, ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó íàóêè ÿê фàê-
òîð ðåзóëüòàòó її ä³ÿëüíîñò³ бåзóìîâíèé. Ñüîгîäí³ 
öå пèòàííÿ âàðòî â³äíîñèòè äî îäí³ºї з пðîбëåì 
âòðàòè ìîòèâàö³ї зà ðàхóíîê íèзüêîгî ð³âíÿ ñòè-
ìóëюâàííÿ пðàö³ пåðñîíàëó зä³éñíюâàòè НДÐ 
ó íåêîìåðö³éíèх îðгàí³зàö³ÿх äåðæàâíîгî п³äпî-
ðÿäêóâàííÿ. 

Пðîбëåìàòèêà îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â зà пîñò³é-
íîгî пðèðîñòó íàñåëåííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ ñòàº êëю-
÷îâîю äëÿ ðîзâèòêó ³ ñòâîðåííÿ íîâèх ñпîñîб³â 
пðîгîäóâàííÿ ³ п³äòðèìêè æèòòºâî âàæëèâèх 
фóíêö³é гðîìàäÿí б³ëüшîñò³ êðàїí. Â ñâîю ÷åðгó, 
ðèíîê пåðåíàñè÷åíèé пðîпîзèö³ÿìè ð³зíîї ÿêîñò³ 

Рис. 3. Динаміка працівників, що виконували НДР за категоріями у 2011–2021 рр.

Джерело: побудовано автором на основі даних [1]
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òîâàð³â, щî п³äñèëюº êîíêóðåíö³ю ì³æ òîâàðîâè-
ðîбíèêàìè (ÿê³ зäàòí³ óòðèìóâàòè ñâîї пîзèö³ї пðè 
óìîâíîìó ðîзâèòêó ìîíîпîë³ї îêðåìèх гàëóзåé) 
òà «ðîзбåщóº» ñìàêè ñпîæèâà÷à. Тîìó, ö³ëêîì 
ëîг³÷íèì òà ðàö³îíàëüíèì º äîñë³äæåííÿ пðîÿâó 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàп³òàëó п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї 
пðîìèñëîâîñò³. 

Хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü бóäü ÿêîї êðàїíè зàéìàº 
îäíå з пðîâ³äíèх ì³ñöü ðîзâèòêó òà íå îбìåæåíà 
äåðæàâíèì ³íòåðåñîì ÿê ñòðàòåг³÷íà гàëóзü. Ðîз-
âèòîê гàëóзåé хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ зàзíàº 
âпëèâó НТП, êîëèâàíü åêîíîì³êè, гåîпîë³òèêè 
òà ³íшèх зîâí³шí³х фàêòîð³â (ÿê ³ íà ³íш³ пðî-
ìèñëîâîñò³ âèðîбíè÷îї òà íåâèðîбíè÷îї ñфåðè). 
Пðè ÷îìó, íà хàð÷îâó ìàюòü âпëèâ ³ åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ³íшèх пðîìèñëîâèх íàпðÿ-
ì³â ó ñèñòåì³ íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà. 

П³ñëÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
2007-2008 ðð. ñòàíîì íà 2010 ð. 47% [3] п³äпðè-
ºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ ñòàëè збèòêîâèìè 
òà зíèзèëèñÿ îбñÿгè âèðîбíèöòâà пî п³äгàëóзÿì. 
Нàéб³ëüшå пîñòðàæäàëè âèðîбíèöòâî ³ пåðåðîбêà 
ì’ÿñà (ÿëîâè÷èíà зìåíшåííÿ ìàéæå íà 50% 
òà ñâèíèíà íà – 15,5%), пëîä³â ³ îâî÷³â (зìåí-
шåííÿ íà 26,1%), ìîëîêà (зìåíшåííÿ ìîëîêà íà  
7,2%, âåðшêîâîгî ìàñëà – íà 20,5%), öóêðó  
(íà 17,2%), хë³бà ³ хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â (зìåí-
шåííÿ íà 11,1%), бîðîшíà (íà 9,5%) [4].

Нàòîì³ñòü âèðîбíèöòâî àëêîгîëüíèх íàпîїâ 
зàëèшèëîñÿ ìàéæå íåзì³ííèì ³ óòðèìàëî 
ñâîї пîзèö³ї. Фàêòè÷íî зà пåð³îä з 2000 ð. äî 
2010 ð. ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñ-
ëîâîñò³ зìåíшèëàñÿ äî 1,5 òèñ. îä. пîð³âíÿíî ³з 
5,2 òèñ. îä ó 2000 ð. Пåð³îä пîñòóпîâîї ñòàб³ë³зàö³ї 
òðèâàâ äî 2013ð., ÿêèé ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ñòàíîì бåзпåðåðâíîї пîòðåбè â åêñпîðòíî-³ìпîðò-
íèх â³äíîñèíàх з ìåòîю зàäîâîëåííÿ âíóòð³шí³х 
пîòðåб ðèíêó ó хàð÷îâèх пðîäóêòàх ÷åðåз їх íåäî-
ñòàòí³ñòü òà зîâí³шí³х – ÿê ðèíêó збóòó.

У 2014–2016 ðð. п³ñëÿ зàêðèòòÿ зíà÷íîї ÷àñòêè 
ðèíêó збóòó äëÿ óêðàїíñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
пî÷àëîñÿ ñòð³ìêå пåðåпðîф³ëюâàííÿ òà àäàпòàö³ÿ 
äî íîâèх âèìîг, ñòàíäàðò³â пîòåíö³éíîгî ºâðîпåé-
ñüêîгî ðèíêó збóòó.

Ð³зê³ òà шâèäê³ зìåíшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíè-
öòâà ³ збóòó пðîäóêö³ї âпðîäîâæ 2011–2017 ðð. пî 
б³ëüшîñò³ п³äгàëóзÿх хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ пðè-
зâåëè äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ гàëóз³ 
(ðèñ. 4). Тàê³ ñèòóàö³ї â êîòðå п³äшòîâхíóëè íàö³-
îíàëüíèх òîâàðîâèðîбíèê³â äî àêòóàë³зàö³ї óâàгè 
щîäî ðîзâèòêó, фîðìóâàíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ ²ÊП – 
òîбòî, óпðàâë³ííÿ ²ÊП.

Ðîзгëÿíåìî ñòàí ²ÊП хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
÷åðåз ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ñåðåä п³äпðèºìñòâ 
Уêðàїíè, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
àбî âèгîòîâëÿюòü òîâàðè (пðîäóêö³ю ³ пîñëóгè) 
³ííîâàö³éíîгî òèпó б³ëüшó ÷àñòèíó зàéìàюòü 
ñóб’ºêòè, щî â³äíîñÿòüñÿ äî пåðåðîбíîї пðîìèñ-
ëîâîñò³, â ñòðóêòóð³ ÿêîї íàéб³ëüшà ÷àñòêà ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх п³äпðèºìñòâ пðèпàäàº íà хàð-
÷îâó пðîìèñëîâ³ñòü – â³ä 20 äî 26% â³ä зàгàëüíîї 
ñóêóпíîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх п³äпðèºìñòâ 
пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

Ñë³äîì зà зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âпðîâàäæóюòü ³ííî-
âàö³ї – ñпîñòåð³гàºìî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ зä³éñíюâàëè äàíó ðîбîòó íà п³äпðèºì-
ñòâàх (òàбë. 1). Фàêòè÷íî, òàêà ñèòóàö³ÿ пîðîäæóº 
íîâó пðîбëåìó – зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ бåзðîб³ò-
íèх òà âèìóшóº âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé пåðñîíàë 
шóêàòè ³íш³ ñпîñîбè ðåàë³зàö³ї òà ñàìîзàбåзпå-
÷åííÿ ÷åðåз ð³зíîìàí³òí³ гàëóз³ òà ñфåðè пîñëóг. 
Лèшå зà äàíèìè ДÑÑУ зà 2020 щîäî пðàö³âíèê³â, 
щî зä³éñíююòü НДÐ íà пðîìèñëîâèх ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх п³äпðèºìñòâàх ñпîñòåð³гàºìî зìåíшåííÿ 
íà 1215 îñ³б â³äíîñíî 2019 ð. àбî íà 26,6%.

Дàí³ ДÑÑУ пðî âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї пðîìèñ-
ëîâèх п³äпðèºìñòâ зà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ òà 

Рис. 4. Динаміка інноваційно активних та підприємств, що впроваджували інновації 
впродовж 2011–2021 рр.

Джерело: складено автором за даними ДССУ
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зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2010–2019 ðð. 
пîêàзóюòü, щî пîñòóпîâå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх п³äпðèºìñòâ ³ âèòðàò íà 
їх ðîзâèòîê íå îìèíóëè хàð÷îâó пðîìèñëîâ³ñòü. 
Нàéб³ëüшà ÷àñòêà ф³íàíñóâàííÿ (âèòðàò) пðèпà-
äàº â ðîзð³з³ пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà пåðåðîбíó, 
â ñåðåäíüîìó 95% â³ä ñóìè ф³íàíñóâàííÿ пðîäîâæ 
2010-2019 ðð. Â³äпîâ³äíî, зàгàëüí³ îбñÿгè ф³íàí-
ñóâàííÿ зà âñ³ìà âèäàìè äæåðåë â хàð÷îâó пðî-
ìèñëîâ³ñòü ó % äî ñóìè âèòðàò íà пåðåðîбíó пðî-
ìèñëîâ³ñòü âàð³ююòüñÿ â³ä 8 äî 30% пî пåð³îäàх: 
2010 ð – 7,9%, щî ñòàíîâèëî 608852,4 òèñ. гðí, 
2011 ð. – 11,2%, щî ñòàíîâèëî 933060,2 òèñ. гðí 
³ íà 324207,8 òèñ. гðí б³ëüшå зà пîпåðåäí³é пåð³îä, 
2012 ð. – 19,4% (àбî 1566274,9 òèñ. гðí ³ íà 
633214,7 òèñ. гðí б³ëüшå зà àíàëîг³÷íèé пåð³îä 
2011 ð.), 2013 ð. – 19,9% (àбî 1700695,3 òèñ. гðí 
³ íà 134420,4 òèñ. гðí б³ëüшå зà àíàëîг³÷íèé пîêàз-
íèê 2012 ð.), 2014 ð. – 32,1% (2173609,8 òèñ. гðí, 
щî íà 492914,5 òèñ. гðí б³ëüшå зà зíà÷åííÿ 
2013 ð.), 2015 ð. – 11,7% (1540271,7 òèñ. гðí, 
щî íà 633338 òèñ. гðí ìåíшå зà зíà÷åííÿ àíà-
ëîг³÷íîгî пîêàзíèêà 2014 ð.), 2016 ð. – 10,3% 
(2186483,3 òèñ. гðí, щî íà 646211,6 òèñ. гðí 
б³ëüшå зà зíà÷åííÿ 2015 ð., пðîòå âñüîгî íà пàðó 
ìëí. гðí зà зíà÷åííÿ 2014 ð.), 2017 ð. – 17,8% 
(1401995,5 òèñ. гðí, щî íà 784487,7 òèñ. гðí 
ìåíшå зà зíà÷åííÿ пîêàзíèêà 2016 ð. àбî íà 
35,9%), 2018 ð. – 12,1% (1336861,7 òèñ. гðí, щî 
íà 4,6% ìåíшå зà зíà÷åííÿ 2017 ð. ³ ó âàðò³ñíîìó 
âèðàæåíí³ ñòàíîâèòü ð³зíèöю ó 65133,8 òèñ. гðí), 
2019 ð. – 29,3% (3227771,4 òèñ. гðí – зíà÷åííÿ 
íà 142,4% âèщå зà пîпåðåäí³é àíàëîг³÷íèé 
пåð³îä, ð³зíèöÿ â гðîшîâîìó âèðàз³ ñòàíîâèòü 
1890910 òèñ. гðí). Çàóâàæèìî, äàí³ º íàбëèæå-
íèìè äî фàêòè÷íèх, àëå ДÑÑУ зàëèшàº зà ñîбîю 
пðàâî пåâíèé îбñÿг äàíèх êîðåгóâàòè àбî пðèхî-
âóâàòè â³äпîâ³äíî äî Дîêóìåíòó ¹ 2614-XII â³ä 
19.04.2019 ð. [5]. 

Â ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíê³â äàíèх ДÑÑУ щîäî 
äèíàì³êè пðèðîñòó ф³íàíñóâàííÿ îбñÿг³â ³íâåñòó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ñòàíîì íà 2019 ð. зà òåíäåíö³ї зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ пðàöюю÷èх íàä НДÐ íà 8866 îñ³б àбî 
10,1% â зàгàëüíîìó â³äíîñíî äàíèх 2018ð., зà 
óìîâè ñòàëîї ê³ëüêîñò³ пðàöюю÷èх îðгàí³зàö³é – 
зðîñòàюòü âèòðàòè, ÿê³ íàпðàâëåí³ íà âèêîíàííÿ 
НДÐ íà 480,9 ìëí. гðí àбî 2,86% â³äíîñíî 2018 ð. 
Тîбòî, ó 2018ð. зàгàëüíèé îбñÿг âèòðàò íà âèêî-
íàííÿ НДÐ âëàñíèìè ñèëàìè îðгàí³зàö³é ñòàíîâèâ 
16773,7 ìëí. гðí, à ó 2019 ð. – 17255 ìëí. гðí, 
щî íà 2,86% б³ëüшå â³äпîâ³äíî, ó òîìó ÷èñë³ 
âèòðàòè ó 2018ð. òà 2019 ð. 22,4% ³ 21,7% â³äпî-
â³äíî зàгàëüíîгî îбñÿгó âèòðàò бóëè ñпðÿìîâàí³ 
íà âèêîíàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, ÿê³ íà 91,9% òà 90,2% â³äпîâ³äíî пðî-

ф³íàíñîâàíî зà ðàхóíîê êîшò³â бюäæåòó. Чàñòêà 
âèòðàò íà âèêîíàííÿ пðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ñòàíîâèëà 21,3% ³ 21,1%, ÿê³ íà 58,1% ³ íà 
56,0% ф³íàíñóâàëèñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â бюäæåòó 
òà íà 23,6% ³ íà 24,6% – зà ðàхóíîê êîшò³â îðгà-
í³зàö³é п³äпðèºìíèöüêîгî ñåêòîðó â³äпîâ³äíî.  
Нà âèêîíàííÿ НДÐ (åêñпåðèìåíòàëüíèх ðîзðî-
бîê) ñпðÿìîâàíî 56,3% ³ 57,2% зàгàëüíîгî îбñÿгó 
âèòðàò, ÿê³ íà 36,1% ³ íà 37,2% пðîф³íàíñîâàí³ 
³íîзåìíèìè ф³ðìàìè, íà 32,1% (âпðîäîâæ пåð³-
îäó) – îðгàí³зàö³ÿìè п³äпðèºìíèöüêîгî ñåêòîðó 
òà íà 12,5% ³ íà 13,7% â³äпîâ³äíî – зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â. Ìàéæå пîëîâèíà îбñÿгó âèòðàò, 
íàпðàâëåíîгî íà âèêîíàííÿ НДÐ, пðèпàäàëà íà 
гàëóзü пðèðîäíè÷èх íàóê, 24,8% – òåхí³÷íèх, 
8,7% – ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх. Нà âèêîíàííÿ 
пðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñпðÿìîâàíî 
37,8% âèòðàò гàëóз³ òåхí³÷íèх íàóê, 23,2% – 
пðèðîäíè÷èх, пî 12,9% – ìåäè÷íèх òà ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх. Б³ëüшà ÷àñòèíà (88,9%) âèòðàò 
íà âèêîíàííÿ НДÐ пðèпàäàº íà гàëóзü òåхí³÷íèх 
íàóê. Тàêà ñèòóàö³ÿ äåìîíñòðóº зð³ñò òà зб³ëü-
шåííÿ âàгè, зíà÷åííÿ, зàö³êàâëåíîñò³ îðгàí³зàö³-
ÿìè òà ñåêòîðàìè ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ³ фîð-
ìóâàííÿ ²ÊП пî êðàїí³ [6; 7].

Ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âпëèâàº 
íà її ðåзóëüòàòè. Тîìó, ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó âпðî-
âàäæåíèх ó âèðîбíèöòâî íîâèх òåхíîëîг³÷íèх 
пðîöåñ³â ó пðîìèñëîâîñò³ òà âèä³â ³ííîâàö³éíîї 
пðîäóêö³ї (òîâàð³â, пîñëóг) пðîìèñëîâèìè ³ííîâà-
ö³éíî àêòèâíèìè п³äпðèºìñòâàìè зà îö³íюâàíèé 
пåð³îä 2010–2019 ðð.).

Дàí³ ДÑÑУ п³äòâåðäæóюòü зàëåæí³ñòü ф³íàí-
ñóâàííÿ гàëóз³ з ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Тàê, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â ф³íàíñîâèх âèòðàò 
â пîòî÷íîìó ðîö³ äåìîíñòðóюòü п³äâèщåííÿ 
пîêàзíèê³â ðåзóëüòàò³â ó íàñòóпíîìó ³ â пîòî÷-
íîìó, ³ íàâпàêè. Îñîбëèâî ÿñêðàâî öю òåíäåíö³ю 
³ зàëåæí³ñòü ìîæíà пîì³òèòè ðîзгëÿíóâшè äèíà-
ì³êó îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
íà пðèêëàä³ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ òà ê³ëüêîñò³ 
óпðîâàäæåíèх ó âèðîбíèöòâî íîâèх òåхíîëîг³÷-
íèх пðîöåñ³â ³ âèä³â ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї â хàð-
÷îâ³é пðîìèñëîâîñò³ зà àíàëîг³÷í³ пåð³îäè.

Êðèзîâ³ пåð³îäè òà ñòàí ф³íàíñóâàííÿ гàëóз³ 
ñóпðîâîäæóºòüñÿ äèñòóìóëÿö³ºю п³äпðèºìñòâ 
ñòâîðюâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè ³ííîâàö³éíó пðîäóê-
ö³ю. Тèì ñàìèì, зìåíшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü п³äпðè-
ºìñòâ, ÿê³ ðåàë³зîâóâàëè ³ííîâàö³éíó пðîäóêö³ю 
зà пåð³îä 2010–2019 ðð. óäâ³÷³ íå ëèшå â ö³ëîìó 
пî пðîìèñëîâîñò³, àëå ³ â хàð÷îâ³é. Â òîìó ÷èñë³, 
зìåíшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðî-
ìèñëîâîñò³, щî âèгîòîâëÿюòü íîâó пðîäóêö³ю 
äëÿ ñâîгî п³äпðèºìñòâà ó 2,5 ðàзè зà ðîзгëÿíóòèé 
пåð³îä – öå хàðàêòåðíî äëÿ пåðåðîбíîї ³ пðîìèñ-
ëîâîñò³ зàгàëîì.

Тàбëèöÿ 1
Динаміка працівників, що здійснюють НДР на промислових інноваційно активних підприємствах 

впродовж 2019–2021 рр.

Позиція

Кількість працівників, що 
задіяні у НДР на промислових 

підприємствах, осіб
2019/2020 2021/2020

2019 2020 2021 Абсол. Відн., % Абсол. Відн., %
Пåðåðîбíà пðîìèñëîâ³ñòü, îñ³б 4949 4560 3345 -389 -7,9 -1215 -26,6

â ò. ÷. äîñë³äíèê³â, îñ³б 1971 1943 1417 -28 -1,4 -526 -27,1

òåхí³ê³â, îñ³б 789 652 334 -137 -17,4 -318 -48,8

äîпîì³æíèé пåðñîíàë, îñ³б 2189 1965 1594 -224 -10,2 -371 -18,9

Джерело: розраховано автором на основі даних ДССУ [1]
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Â³äпîâ³äíî зì³íè ó ф³íàíñóâàíí³, ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ 
âпëèâàюòü íà êîëèâàííÿ îбñÿг³â ðåàë³зîâàíîї 
³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї. Â ðîзð³з³ äàíèх ДÑÑУ 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ðåàë³зó-
âàëè ³ííîâàö³éíó пðîäóêö³ю íà 29 (àбî íà 12,1%) 
îäèíèöü â 2011 ð. пîð³âíÿíî ³з 2010 ð. äåìîíñòðóº 
пðèð³ñò îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðî-
äóêö³ї ð³âíèé 17,7% (àбî íà 824444,1 òèñ. гðí) 
òà зì³íó ñòðóêòóðè íîâîї äëÿ ðèíêó òà íîâîї 
äëÿ п³äпðèºìñòâà пðîäóêö³ї з 18,6% ³ 81,4% íà 
27,3% ³ 72,7% â³äпîâ³äíî. ², íàâпàêè, пî÷èíàю÷è 
з 2013 ð. ñпîñòåð³гàºòüñÿ пîñòóпîâå зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâàö³éíó 
пðîäóêö³ю, зà âèíÿòêîì 2018 ð., äå зб³ëüшåííÿ 
íà 52 îäèíèö³, äåìîíñòðóº зìåíшåííÿ ó зíà÷åííÿ 
îбñÿг³â ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї.  
Тàê, íàпðèêëàä, ó 2019 ð. ê³ëüê³ñòü п³äпðèºìñòâ, 
щî ðåàë³зóâàëè ³ííîâàö³éíó пðîäóêö³ю зìåíшó-
ºòüñÿ íà 54 îäèíèö³, îбñÿгè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâà-
ö³éíîї пðîìèñëîâîї пðîäóêö³ї хàð÷îâîї пðîìèñ-
ëîâîñò³ зíèæóюòüñÿ ìàéæå íà 512466 òèñ. гðí 
â³äпîâ³äíî äî äàíèх 2018 ð.

Çâè÷àéíî, щî îбñÿгè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³é-
íîї (³ ³íшîї òåæ) пðîäóêö³ї зàëåæàòü íå ëèшå 
â³ä ф³íàíñóâàííÿ, àêòèâíîñò³, îðгàí³зàö³éíèх 
пðîöåñ³â, ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîї 
ñêëàäîâîї п³äпðèºìñòâà, à â³ä ð³âíÿ òåхí³÷íîгî 
ðîзâèòêó, îñíàщåííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî àбî пðîìèñëîâîгî п³äпðèºìñòâà. Â³äпîâ³äíî 
äî äàíèх ДÑÑУ [1 – зб³ðíèêè íàóêà ³ ³ííîâàö³ї] 
зà àíàë³зîâàíèé пåð³îä âèòðàòè пðîìèñëîâèìè 
п³äпðèºìñòâàìè хàð÷îâîї гàëóз³ íà пðèäбàííÿ 
îбëàäíàííÿ, ìàшèí à óñòàòêóâàííÿ âèòðà÷à-
ëîñÿ 20–25% â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó âèòðàò, щî 
º íåâèñîêèì пîêàзíèêîì ³ íèзüêèìè зíà÷åííÿìè, 
ÿê³ б зàбåзпå÷óâàëè îíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ  
п³äпðèºìñòâ.

Висновки. Ç âèщå зàзíà÷åíîгî àíàë³зó îñíîâíèх 
òåíäåíö³é зì³í пîêàзíèê³â ²Ê Уêðàїíè òà хàð÷î-
âîї пðîìèñëîâîñò³ ÷åðåз ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó, ³з 
îзíàéîìëåííÿì Нàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 2020–2025, пðàöÿìè 
ó÷åíèх òà пðàêòèê³â щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³é 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ²Ê зàзíà÷èìî, щî пðî-

бëåìàìè ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ ²Ê Уêðàїíè òà 
²ÊП хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ зà ðàхóíîê ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ º:

– íåзбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ³íòåгðàö³ї ì³æ «íàó-
êîю-îñâ³òîю-âèðîбíèöòâîì», ÿêà б äàâàëà êðàщ³ 
пîêàзíèêè пðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³;

– íåâèñîêèé ð³âåíü êîìóí³êàö³ї п³äпðè-
ºìñòâ з зàêëàäàìè îñâ³òè äëÿ пðàêòèêè ìàéбóò-
í³х фàх³âö³â òà ðîзóì³ííÿ ì³ñöÿ їх пðîфåñ³ї, щî 
ñпðèÿº âèпàäêàì íå зàâåðшåííÿ зäîбóòòÿ îñâ³òè 
ìîëîääю;

– îбìåæåííÿ ó ф³íàíñóâàíí³ з бîêó äåðæàâè; 
– ñëàбêèé ð³âåíü п³äòðèìêè íàóêè; 
– íåзàäîâ³ëüíà ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ³ ñòèìóëю-

âàííÿ пðàö³ íàóêîâö³â òà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх 
п³äпðèºìñòâ; 

– íåäîñêîíàë³ñòü пðàâîâèх îñíîâ äëÿ ðîзâèòêó; 
– ñêëàäí³ñòü б³ëüшîñò³ пðîöåäóð îòðèìàííÿ 

пðàâ íà Î²Â – б³ëüш³ñòü пîëîæåíü º äå-юðî, ÿê³ 
äå-фàêòî íå º ä³ºâèìè;

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîгî ð³âíÿ зàхèñòó íàö³î-
íàëüíîгî òîâàðîâèðîбíèêà; 

– â³äñóòí³ñòü фàêòè÷íèх п³ëüг äëÿ ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх òà пðîгðåñèâíèх âèðîбíèöòâ, щî 
зàäîâîëüíÿюòü пîòðåбè íîâîї åêîíîì³êè.

Яê íàñë³äîê, пîêàзíèêè пàðàìåòð³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ²Ê ìàюòü зíà÷åííÿ íèæ÷å бàæàíîгî 
ð³âíÿ, хî÷à ³ пîñòóпîâî зðîñòàюòü. Тàêó ñèòóàö³ю 
ëåгêî пðîñë³äêóâàòè ðîзгëÿíóâшè ðåéòèíгè ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíîгî 
пîòåíö³àëó, âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóð-
ñ³â òà ìîæëèâîñòåé â гëîбàëüíèх (ì³æíàðîäíèх) 
ìàñшòàбàх, äå зà ðàхóíîê ëюäñüêîгî êàп³òàëó 
Уêðàїíà пîñò³éíî äåìîíñòðóº з ðîêó â ð³ê êðàщ³ 
пîзèö³ї. Нàпðèêëàä, ñàìå öÿ îñîбëèâ³ñòü äåìîí-
ñòðóº пîêðàщåííÿ пîзèö³ї зà òàêèìè пîêàзíè-
êàìè: ³íäåêñ пðèâàбëюâàííÿ òàëàíò³â, ðèíêîâ³ 
òà íîðìàòèâí³ ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó пðàö³, ³íñòè-
òóö³ї, êðåàòèâí³ñòü, пðîíèêíåííÿ âèñîêèх òåх-
íîëîг³é, íàâè÷êè. Люäñüê³ ðåñóðñè (ÿê ñêëàäîâà 
²Ê) – ñêëàäîâà ³íäåêñ³â, ÿêà âñå щå зàëèшàºòüñÿ 
íàéб³ëüш ñèëüíîю ñòîðîíîю Уêðàїíè. Аëå зíè-
æåííÿ бюäæåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ìîæå 
зíèщèòè öю пåðåâàгó íàшîї êðàїíè.

Список використаних джерел:
1. Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè. URL: https://www.ukrstat.gov.ua/
2. Нàóêà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü (2019 ð.) URL: http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2019/zb/07/zb_

sdhdu2019.pdf 
3. Нàóêà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè, (2010–2019 ðð.): ñòàòèñòè÷íèé зб³ðíèê Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 

Уêðàїíè. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/ 
4. Нàóêà, òåхíîëîг³ї òà ³ííîâàö³ї. 2010–2018 ðð. ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/druk/

publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm 
5. Нàóêîâà òà íàóêîâî-òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ ó 2019 ð. URL: https://mon.gov.ua/storage/app/media/nauka/

informatsiyno-analitychni/2020/08/13/nadnaukaza2019-stisnuto.pdf 
6. Нàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè зà 2018 ð. URL: https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2019/ni/arh_ndr_u.html 
7. Нàö³îíàëüíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ íà пåð³îä 2020–2025 ðîêè. URl:  

https://drive.google.com/file/d/1oqjabxZiTempwJjaZsO1NoLt7fvP_qxj/view 

References:
1. Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy [State Statistics Service of Ukraine] Available at: https://www.ukrstat.gov.ua/ 
2. Nauka ta innovatsijna diial'nist' (2019 r.) [Science and innovative activity (2019)]. Available at: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

druk/publicat/kat_u/2019/zb/07/zb_sdhdu2019.pdf 
3. Nauka ta innovatsijna diial'nist' Ukrainy, (2010–2019 rr.): statystychnyj zbirnyk Derzhavnoi sluzhby statystyky Ukrainy 

[Science and innovative activity of Ukraine, (2010–2019): statistical collection of the State Statistics Service of Ukraine] 
Available at: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

4. Nauka, tekhnolohii ta innovatsii. 2010–2018 rr. statyctychna informatsiia [Science, technology and innovation.  
2010–2018 static information] Available at: http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/Arhiv_u/16/Arch_nay_zb.htm 

5. Naukova ta naukovo-tekhnichna diial'nist' v Ukraini u 2019 r. [Scientific and scientific and technical activity in Ukraine 
in 2019] Available at: https://mon.gov.ua/storage/app/media/nauka/informatsiyno-analitychni/2020/08/13/nadnau-
kaza2019-stisnuto.pdf

6. Naukovi doslidzhennia i rozrobky za 2018 r. [Scientific research and development for 2018] Available at:  
https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2019/ni/arh_ndr_u.html



45

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2023. Ò. 28. Âèï. 4(98)

7. Natsional'na stratehiia rozvytku sfery intelektual'noi vlasnosti v Ukraini na period 2020 – 2025 roky [National 
strategy for the development of the sphere of intellectual property] Available at: https://drive.google.com/file/
d/1oqjabxZiTempwJjaZsO1NoLt7fvP_qxj/view

Levchenko Yuliia, Makarevych Olha 
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STATE OF INTELLECTUAL CAPITAL OF THE FOOD INDUSTRY: INNOVATIVE ACTIVITY

Summary
In the article, the authors describe the state of innovative activity through the analysis of the dynamics 
and structure of organizations that carry out scientific and research activities. this was done to reveal one 
of the components of the intellectual capital of food industry enterprises and in general. The intellectual 
capital of the food industry directly depends on the level of innovation and stimulation to create innovations 
in the industry. A state favorable for the development of innovative activity is characterized by the pres-
ence of research institutions and laboratories, scientific organizations and enterprises that have innovative 
products or engage in innovation. The desire to find out the real number of organizations and enterprises 
of the food industry that carry out innovative activities as a component of intellectual capital prompted the 
research and analysis of the state described in the article. And also taking into account the trends to find out 
about the number of researchers and workers carrying out scientific and research activities with the aim of 
creating new innovative products and solving current technical and technological issues through the prism 
of scientific and technological progress. This information contributes to further broader and comprehensive 
analysis of the structure, state and prospects of the formation of intellectual capital of food industry enter-
prises; makes it possible to understand and highlight the main bottlenecks in the state of innovative activity, 
which affect the state of intellectual capital; to trace the connection between the creation of motivation for 
employees in the field of science and innovation and the volume of sales of innovative goods, increasing the 
activity of the economy. The authors highlight the main problems that, in their opinion, have a significant 
impact on the state of the intellectual capital of the food industry through innovative composition. Which 
take into account the non-realization of part of the expectations prescribed in the National Development 
Strategy precisely because of certain negative dynamics in the values of the parameters characterizing the 
state of innovative activity.
Keywords: intellectual capital, innovative activity, innovations.
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