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ÓÄÊ 330.012.658 

Í. Â. Áè÷êîâà 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÂËÀÑÍÎÑÒ² ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖ²É 
ÒÀ ¯¯ ÂÏËÈÂ ÍÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî àíàë³ç çàëåæíîñò³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ êîðïîðàö³¿ òà 
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ãîñïîäàðþâàííÿ ó êîíòåêñò³ òåîð³¿ àãåíòñüêèõ â³äíîñèí, äî-
ñë³äæåíî âïëèâ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëü-
íèõ êîðïîðàö³é â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàö³ÿ, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, êîíöåíòðîâàíà âëàñí³ñòü, 
³äåíòèô³êàö³ÿ âëàñíèêà. 

Êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðåäñòàâëåíèé ð³çíèìè 
çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèì ñòàòóñîì ï³äïðèºìñòâàìè íåäåðæàâíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ùî áóâ ñòâîðåíèé ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ òà êîðïîðàòèçàö³¿, çà 
ñó÷àñíèõ óìîâ çàáåçïå÷óº âàãîìèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó, ôîðìóº ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, º ïàðòíåðîì äåðæàâè ó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ çàáåçïå÷ó-
þòü êîðïîðàö³þ ìîæëèâ³ñòþ ïîñò³éíî ðîçøèðþâàòè îáñÿã çàëó÷åíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì çá³ëüøåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, çäîáóâàòè 
ïåðåâàãè åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, äèâåðñèô³êàö³¿ òà ñïåö³àë³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïåðåâàã ïîðîäæóº ïðîáëå-
ìó óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â òà êîìàíäè ìåíåäæåð³â-óïðàâë³íö³â, 
ÿêèì âëàñíèêè êîðïîðàö³¿ çìóøåí³ äåëåãóâàòè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ó ðàç³ 
íåäîñêîíàëîñò³ ÷è íåìîæëèâîñò³ çëàãîäæåíîãî ñàìîñò³éíîãî óïðàâë³ííÿ. 
×èì á³ëüøå àêö³îíåð³â, òèì á³ëüø ðîçïîðîøåíîþ º ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ 
êîðïîðàö³¿, òèì ñêëàäí³øèì ñòàº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ. 

Ó âèïàäêó ðîçïîðîøåíî¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çì³â 
âíóòð³øíüîãî êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ ÷åðåç ñòâîðåííÿ òà äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü ðàä³ äèðåêòîð³â (íàãëÿäîâ³é ðàä³) º îáìåæåíîþ âíàñë³äîê 
çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ äð³áíèõ àêö³îíåð³â äî óïðàâë³ííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, 
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè íàéìàíèõ ìåíåäæåð³â. 
Ç ³íøîãî áîêó, êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ â ðóêàõ ê³ëüêîõ êðóïíèõ àêö³îíåð³â 
òàêîæ íåñå ïåâí³ âèòðàòè äëÿ êîðïîðàö³¿: íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â ó ðàç³ äèñ-
êðèì³íàö³¿ ³íòåðåñ³â äð³áíèõ àêö³îíåð³â, íàäëèøêîâèé êîíòðîëü çà ä³ÿìè 
ìåíåäæåð³â, çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ òà ñàìîñò³éíîñò³ ìåíåäæìåíòó, 
âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ íà âëàñíó êîðèñòü. 

Âðàõîâóþ÷è äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ÿê ïîñòñîö³-
àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, òàê ³ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ, ïèòàííÿ âïëèâó 
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é º ïðåäìåòîì áà-

© Áè÷êîâà Í. Â., 2010
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ãàòüîõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Íàñàìïåðåä, ñë³ä â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ ðîçðîáêè 
òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê À. Áåðë³, Ð. Â³øíè, Ã. Äåìñåöà, Ê. Ëåíà, 
Ã. Ì³íçà, Ð. Ìîðêà, À. Øëÿéôåðà. Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ ðîñ³éñüêèõ 
åêîíîì³ñò³â: Ñ. Àâäàøåâî¿, Ñ. Ãóð³ºâà, Ò. Äîëãîï’ÿòîâî¿, Ð. Åíòîâà, Ð. Êàïå-
ëþøí³êîâà, Ï. Êóçíåöîâà, À. Ìóðàâüîâà, À. Ñòåïàíîâî¿. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñë³äíèê³â ïðîáëåìàòèêè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ñë³ä â³äçíà÷è-
òè Ò. Áåðåçÿíêî, Î. Ïîâàæíîãî, À. Ñ³ðêî, Á. Ñòåöåíêî, Â. Ñóòîðì³íó, Ë. Ôå-
äóëîâó, Ì. ×å÷åòîâà òà ³í. Ïðîòå îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí â Óêðà¿í³ º íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè. Çîêðåìà, ïèòàííÿ âèÿâëåí-
íÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ³ñíóþ÷îþ ñòðóêòóðîþ âëàñíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é 
òà ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ âïëèâó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ïðîâ³äíèõ 
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïîäàëü-
øîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³. 

Êëþ÷îâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ º ¿¿ þðè-
äè÷íà ñàìîñò³éí³ñòü, îáìåæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèê³â, ùî çàñíóâàëè 
òîâàðèñòâî, òà â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ. Òîá-
òî äî êîðïîðàö³é çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ìîæíà â³äíåñòè óñ³ òîâàðèñòâà 
àêö³îíåðíîãî òèïó, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, òà ïîõ³äí³ ôîðìè, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ ³íòåãðîâàíèìè êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè (êîíöåðíè, õîë-
äèíãè, êîíãëîìåðàòè, àñîö³àö³¿ òà ³í.). 

Â³äîêðåìëåííÿ ôóíêö³é âëàñíîñò³ ³ êîíòðîëþ â³ä óïðàâë³ííÿ çàçâè-
÷àé äîñë³äæóºòüñÿ ó êîíòåêñò³ òåîð³¿ àãåíòñüêèõ â³äíîñèí òà ìîäåë³ 
«ïðèíöèïàë-àãåíò», ùî áóëè ðîçðîáëåí³ â ïðàöÿõ åêîíîì³ñò³â ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî íàïðÿìêó (Ð. Êîóç, Ì. Äæåíñåí, Ó. Ìåêë³íã òà ³í.). Â òåðì³íàõ 
àãåíòñüêî¿ òåîð³¿ â³ää³ëåííÿ ôóíêö³é âëàñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ ïðèçâîäèòü 
äî ïîÿâè àãåíòñüêèõ âèòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè êîíò ðîëþ çà ä³ÿìè ìåíåäæåð³â òà ñóòòºâî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. 

Äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ çàëåæíîñò³ 
åôåêòèâíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó âñåðåäèí³ êîìïàí³¿ â³ä ñòóïåíÿ ðîç-
ïîðîøåíîñò³ ÷è êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³. Ðîçïîðîøåíà ôîðìà âëàñíîñò³ âè-
íèêàº ïðè íàÿâíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â íåâåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é, 
ùî íå çäàòí³ çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âëàñíîþ êîìïàí³ºþ òà 
çìóøåí³ ïåðåäàâàòè ïðàâà êîíòðîëþ îñîáëèâîìó ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ — 
êîìàíä³ ìåíåäæåð³â. Ç ìîìåíòó îïóáë³êóâàííÿ ïðàö³ À. Áåðë³ ³ Ã. Ì³í-
çà «Ñó÷àñíà êîðïîðàö³ÿ òà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü» îö³íêà âïëèâó ñòðóêòóðè 
âëàñíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ñòàëà ïðåäìåòîì àêòèâíèõ 
íàóêîâèõ äåáàò³â [1]. Â ö³é ðîáîò³ âïåðøå áóëà îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü 
â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä êîíòðîëþ ó ñó÷àñí³é êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè 
äð³áí³ àêö³îíåðè íå çäàòí³ íàëàãîäèòè åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñ-
òþ ìåíåäæåð³â. Ïðè öüîìó ñàìå êîíöåíòðîâàíà êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü, íà 
¿õ äóìêó, âèñòóïàº íàéïðîñò³øèì ñïîñîáîì óñóíåííÿ íååôåêòèâíîñò³, ùî 
ïîðîäæóºòüñÿ ¿¿ ðîçïîðîøåí³ñòþ. 

Ïðîòå, çà äåÿêèìè îö³íêàìè, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ êîðåëÿö³¿ ì³æ 
êîíöåíòðàö³ºþ âëàñíîñò³, êîíòðîëåì çà óïðàâë³ííÿì ³ ðîñòîì êóðñîâî¿ âàð-
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òîñò³ àêö³¿ êîìïàí³¿ íàâ³òü â êðà¿íàõ ç³ ñòàá³ëüíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ 
äîñèòü íåîäíîçíà÷í³. Äåÿê³ ç íèõ ï³äòâåðäæóþòü, ùî êîíöåíòðàö³ÿ âëàñ-
íîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîêðàùåííÿ ðîáîòè êîðïîðàö³é â ðîçâèíóòèõ ãàëó-
çÿõ ç íåñêëàäíîþ òåõíîëîã³ºþ. ²íø³ äîñë³äíèêè, ÿê³ âèâ÷àþòü ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, âèñóâàþòü ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ 
øâèäøå çàëåæíà, àí³æ íåçàëåæíà çì³ííà. ª òàêîæ ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî 
â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ âèñîêîêîíöåíòðîâàíà âëàñí³ñòü êîðèñíà, 
òîä³ ÿê â ³íøèõ íàâïàêè, àëå ðèíîê çàâæäè ñïðÿìóº ô³ðìó äî îïòèìàëü-
íîãî ð³øåííÿ. Äåÿê³ íþàíñè ³ñíóþòü òàêîæ â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó êîð-
ïîðàö³¿. Ðàçîì ç òèì êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ â êîðïîðàö³¿ ìàº ³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè êîíôë³êòàìè ³íòåðåñ³â ì³æ êðóïíèìè ³ äð³áíèìè 
àêö³îíåðàìè. 

Çàçíà÷åí³ ðîçá³æíîñò³ ó òðàêòóâàííÿ ðåçóëüòàò³â, íà íàøó äóìêó, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê âèá³ð ð³çíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ (ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â/ïðîäàæ³â, ïîêàçíèê Q Òîá³íà òà ³íø³), 
íåäîñòîâ³ðí³ñòþ òà íåïîâíîòîþ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íåðåïðåçåíòàòèâí³ñ-
òþ âèá³ðîê òîùî. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ùîäî 
âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é 
ñêëàäåíà òà ïðåäñòàâëåíà ó òàáëèö³ 1 [2]. 

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç îñíîâíèõ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êëþ÷îâèì 
ïèòàííÿì âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîðïîðàö³¿ º âèçíà÷åííÿ òèïó ÷è ³äåíòèô³êàö³¿ âëàñíèêà, ùî êîíöåíòðóº â 
ñâî¿õ ðóêàõ ïåâíó ê³ëüê³ñòü àêö³é [3, ñ. 10]. Öå ïîâ’ÿçàíî â ïåðøó ÷åðãó ç 
òèì, ùî ð³çíè òèïè âëàñíèê³â ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿ òà ð³çí³ 
âèòðàòè êîíòðîëþ çà ä³ÿìè óïðàâëÿþ÷èõ ìåíåäæåð³â. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òèïè âëàñíèê³â, ÿê³ çàö³êàâëåíí³ â ïðèâëàñíåí-
í³ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó êîðïîðàö³¿: ìåíåäæåðè, çîâí³øí³, íàö³îíàëüí³ òà 
³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, äåðæàâà. 

²ñíóº òî÷êà çîðó, ùî êîìïàí³¿, ÿêèìè êåðóþòü ìåíåäæåðè-âëàñíèêè, 
äåìîíñòðóþòü á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè òèïàìè âëàñíè-
ê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî Ì. Äæåíñåíîì òà Ó. Ìåí-
êë³íãîì, çá³ëüøåííÿ íàëåæíî¿ êåð³âíèöòâó ÷àñòêè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó 
ñòèìóëþº ¿õ äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó òà ïîêðàùóº ðåçóëüòàòè ðîáîòè êîð-
ïîðàö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ìåíåäæåð³â ó êàï³òàë³ ô³ðìè 
òàêîæ ñïðèÿº ¿õ «îáêîïóâàííþ» (entrenchment), ùî îñîáëèâî çá³ëüøóº âè-
òðàòè ó ðàç³ íèçüêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåðà [4, 5]. ²íø³ äîñë³äíèêè ñòâåð-
äæóþòü, ùî õàðàêòåð âïëèâó âëàñíîñò³ ìåíåäæåð³â íà åôåêòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ º çàëåæíèì â³ä êðà¿íè áàçóâàííÿ, òîáòî çàëåæèòü â³ä 
òðàäèö³é ðîçïîä³ëåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ [6, ñ. 59]. 

Çîâí³øí³ ³íâåñòîðè (êîìåðö³éí³, íåêîìåðö³éí³ òà êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè), ÿê³ íå íàö³ëåí³ íà ðåéäåðñüê³ òà ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿, òàêîæ 
çàö³êàâëåí³ ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ, ùî çîâí³øí³ ³íâåñòîðè ñêîíöåíòðîâàí³ íà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó 
ô³ðìè òà îòðèìàíí³ âèñîêèõ äèâ³äåíä³â, äëÿ ÷îãî çäàòí³ çä³éñíþâàòè æîð-
ñòîêèé êîíòðîëü çà âèòðàòàìè. ßêùî ïîä³ëÿòè çîâí³øí³õ âëàñíèê³â íà 

Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü
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Òàáëèöÿ 1 

Çâåäåíà òàáëèöÿ ïî äîñë³äæåííÿì êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³

Äîñë³äæåííÿ, 
ð³ê

Ïîêàçíèê êîí-
öåíòðàö³¿

Ïîêàçíèê 
åôåêòèâíîñò³

Âïëèâ êîíöåíòðàö³¿ íà åôåêòèâ-
í³ñòü

Ã. Äåìñåö 
³ Ê. Ëåí, 
1985 ð.

×àñòêà 5 íàé-
á³ëüøèõ àêö³îíå-
ð³â/ Êîåô³ö³ºíò 
Õåðô³íäàëÿ

Ðåíòàáåëü-
í³ñòü

Êîíöåíòðàö³ÿ — ðåçóëüòàò ïî-
ë³òèêè ìàêñèì³çàö³¿ äîáðîáóòó 
àêö³îíåð³â, íå âïëèâàº íà åôåê-
òèâí³ñòü, åíäîãåííà

Ð. Ìîðê, 
À. Øëÿéôåð, 
Ð. Âèøíè, 
1988 ð.

×àñòêà òîï-
ìåíåäæåð³â

Q Òîá³íà Íåë³í³éíèé âïëèâ, îäèí ìàêñè-
ìóì

Ð. Êàïåëþø-
í³êîâ, 2000 ð.

×àñòêà íàéá³ëü-
øîãî àêö³îíåðà

Íàïîâíå-
í³ñòü ïîðò-
ôåëÿ çàêàç³â 
òà ³í.

Íåë³í³éíà çàëåæí³ñòü, êîìïàí³ÿ 
åôåêòèâí³øà, êîëè êîíöåíòðà-
ö³ÿ íèæ÷à

Ï. Êóçíºöîâ, 
À. Ìóðàâéîâ, 
2000 ð.

×àñòêà àêö³é 
òðüîõ íàéá³ëü-
øèõ àêö³îíåð³â 

Q Òîá³íà/ 
Ðåíòàáåëü-
í³ñòü

1) Óñ³ âëàñíèêè: êðèâà ôîðìè U, 
ì³í³ìóì ïðè 56 % êîíöåíòðàö³¿; 
2) Ïðèâàòí³ âëàñíèêè: â³ä’ºìíà 
çàëåæí³ñòü, ÿêùî ó äåðæàâè 
íåìà áëîêóþ÷îãî ïàêåòà

Ò. Äîëãî-
ï’ÿòîâà, 
2004 ð.

1) Âèñîêà; 
2) Ñåðåäíÿ; 
3) Íèçüêà; 
4) ×àñòêà çî-
âí³øí³õ âëàñíè-
ê³â; 
5) ×àñòêà ìåíå-
äæåð³â 

Ïîòî÷í³ 
ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè/ 
²íâåñòèö³é-
íà ïîë³òèêà 
êîìïàí³¿

1) Âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðà-
ö³¿ — êðàù³ òåõíîëîã³¿, àãðåñèâ-
íà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà; 
2) Ñåðåäí³é — âèñîê³ ïîêàçíèêè 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
3) Íèçüêèé — ñëàáê³ ïîêàçíèêè 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
4) Ïîçèòèâíà çàëåæí³ñòü ì³æ 
÷àñòêîþ çîâí³øí³õ âëàñíèê³â òà 
åôåêòèâí³ñòþ; 
5) Ïîçèòèâíà çàëåæí³ñòü ì³æ 
÷àñòêîþ ìåíåäæåð³â òà åôåêòèâ-
í³ñòþ

². ²âàøêîâ-
ñüêà, 
À. Ñòåïàíîâà, 
2009 ð.

1) ×àñòêà çàëó÷å-
íèõ äî óïðàâë³í-
íÿ àêö³îíåð³â; 
2) ×àñòêà ìåíå-
äæåð³â; 
3) ×àñòêà ³íñòè-
òóö³éíèõ ³íâåñ-
òîð³â; 
4) ×àñòêà äåð-
æàâè

Q Òîá³íà 1) Êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ ó çà-
ëó÷åíèõ àêö³îíåð³â ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü; 
2) Êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ â 
ðóêàõ ìåíåäæåð³â òà ³íñòèòóö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â íåñóòòºâî âïëè-
âàº íà åôåêòèâí³ñòü; 
3) Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíîñò³ 
äåðæàâè íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ 
íà êîðïîðàòèâí³é åôåêòèâíîñò³

íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ, òî á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ïîä³ëÿþòü òî÷êó çîðó, 
ùî ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíîþ ÷àñòêîþ ó êàï³òàë³ º á³ëüø åôåêòèâíèìè, 
îñê³ëüêè âîíè ìàþòü âèñîê³ ³íâåñòèö³éí³ òà êðåäèòí³ ðåéòèíãè, åôåêòèâíî òà 
øâèäêî ïðîâîäÿòü ðåñòðóêòóðèçàö³þ, âïðîâàäæóþòü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ òà âè-
êîðèñòîâóþòü ñó÷àñí³ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè [7, 8, 9]. 
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Ïðîòå íàö³îíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñâî¿ ïåâí³ ïåðåâàãè íàä ³íîçåì-
íèìè êîìïàí³ÿìè. Òàê, âîíè äîáðå çíàþòü ðèíîê, ìàþòü â³äïðàöüîâàíó 
ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â ç êîíòðàãåíòàìè, ìîæóòü ìàòè çâ’ÿçêè ³ç ì³ñöåâèìè 
òà äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè. Ç ³íøîãî áîêó, çà ïåâíèõ îáñòàâèí çàçíà-
÷åí³ ÷èííèêè çíèæóþòü ñòèìóëè äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ï³äâèùóþòü êîðóï-
ö³éí³ ðèçèêè. 

Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâè ÿê âëàñíèêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âîëîä³íí³ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (á³ëüø 50 %) 
òà/àáî êîíòðîë³ íàä íèìè (íàïðèêëàä, øëÿõîì ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ 
÷èíîâíèê³â). Íàé÷àñò³øå íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïîÿñíþþòü «òåïëè÷íèìè» óìîâàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ áþðîêðàòèçàö³ºþ 
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó. Êð³ì òîãî, äåðæï³äïðèºìñòâà îáìåæåí³ ïåâíèìè 
åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, þðèäè÷íèìè ðàìêàìè, íå ìàþòü äîñòàòíüî¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ, êîëè íåîáõ³äíî øâèäêî ðåàãóâàòè íà 
íîâ³ åêîíîì³÷í³ îáñòàâèíè. Àëå íàéãîëîâí³øîþ ïðè÷èíîþ íèçüêèõ ì³êðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äåðæàâíèõ òà çì³øàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç 
ïðèâàòíèìè º çîñåðåäæåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó òîìó ñïåêòð³ ãàëóçåé, 
ÿê³ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí º ìàëîðåíòàáåëüíèìè ³ íàâ³òü çáèòêîâèìè, íå-
ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. Ïðîòå ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, 
ùî ó òîìó âèïàäêó, êîëè äåðæàâ³ íàëåæèòü êðóïíèé ïàêåò àêö³é ï³äïðè-
ºìñòâà, âîíà ìîæå æîðñòê³øå êîíòðîëþâàòè ä³¿ ìåíåäæåð³â òà äîñÿãòè 
óñï³õó ó ñòðàòåã³÷íî ÷è ñîö³àëüíî âàæëèâèõ ãàëóçÿõ. 

Àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³, 
ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè øèðîêîìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 
³ êîðïîðàòèçàö³¿, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî çàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíà áàçà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
áðàê â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ïîë³òè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèêëþ÷èëè ñàìó ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ïåðåðîçïî-
ä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê ðåçóëüòàò â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà 
ïðèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèçàö³¿, ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâåëî äî çíà÷-
íèõ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà [10, 
ñ. 25]. ßê íàñë³äîê ïîñòïðèâàòèçàö³éíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³, íà 
äàíèé ìîìåíò ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñàìè ôîð-
ìóâàííÿ «çàêðèòèõ» ï³äïðèºìñòâ ³ ïåðåðîçïîä³ëó ³íñàéäåðñüêî¿ âëàñíîñò³ 
íà êîðèñòü êåð³âíèê³â òà çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â. 

Ðåçóëüòàòè áàãàòüîõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî ÷èì íèæ÷èì º ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà íåäîñêîíàë³øîþ ³ñíóþ÷à â í³é ³íñòèòóö³-
îíàëüíà ñèñòåìà, òèì âèùèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³ 
[9, ñ. 162]. Êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó â Óêðà¿í³ º íàéâèùîþ ñåðåä óñ³õ êðà¿í 
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè [11]. 

Çã³äíî ç³ çâ³òîì ì³æíàðîäíî¿ ðåéòèíãîâî¿ àãåíö³¿ Fitch Rating ïðî «Êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â Ðîñ³¿, Êàçàõñòàí³ òà Óêðà¿í³» ñòàíîì íà 9 áåðåç-
íÿ 2009 ð., íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â á³ëüø³ñòü êîìïàí³é êðà¿í ÑÍÄ ïî-
êðàùèëè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðóêòóðó âëàñíîñò³, ï³äâèùèâøè ¿¿ 
òðàíñïàðåíòí³ñòü [12]. Ïðîòå, ð³âåíü ïðîçîðîñò³ ñòðóêòóð âëàñíîñò³ âñå ùå 
ñóòòºâî ð³çíèòüñÿ â îêðåìèõ êðà¿íàõ. Ïîì³òíèé ïðîãðåñ áóâ äîñÿãíóòèé 

Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü
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êðóïíèìè ðîñ³éñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Àëå îáìåæåíå ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ôàêòè÷íèõ áåíåô³ö³àð³â/âëàñíèê³â ïðîäîâæóº ïåðåâàæàòè â êîìïàí³ÿõ 
íåâåëèêîãî ³ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó â Êàçàõñòàí³ ³ Ðîñ³¿, òà ïî âñüîìó ñïåêòðó 
êîìïàí³é â Óêðà¿í³. Òàêîæ àíàë³òèêè àãåíö³¿ â³äì³÷àþòü çàãàëüíó òåíäåí-
ö³þ ñåðåä êîìïàí³¿ êðà¿í ÑÍÄ äî êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³, ùî õî÷à, íà ¿õ 
äóìêó, ³ íå âèêëþ÷àº ã³äíîãî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîòå íå-
ïðîçîð³ñòü òàêèõ ñòðóêòóð ÷àñòî îáìåæóº òðàíñïàðåíòí³ñòü á³çíåñ-ïðîöåñ³â 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 

Îòæå, íåïðîçîð³ñòü ñòðóêòóð âëàñíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é òà íå-
ïîâíîòà ô³íàíñîâî-ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïåâíèì ÷èíîì îáìåæóº àíàë³ç 
âïëèâó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ êîðïîðàö³¿ íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Âèêîðèñòîâó-
þ÷è îêðåì³ äàí³ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é Óêðà¿íè, 
ïðîàíàë³çóºìî âïëèâ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ êîìïàí³é 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, íàðàç³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ìîæå âèñòóïàòè ðåíòàáåëüí³ñòü, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà âèïóñêó [2]. 
Àëüòåðíàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè ìîæóòü áóòè áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê, äî-
õ³äí³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é òà êîåô³ö³ºíò Q Òî-
á³íà, à òàêîæ ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â òà ïðîäàæ³â [13]. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è 
ñïåöèô³êó óêðà¿íñüêîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà îáë³êó, íå ìàº ñåíñó 
áðàòè çà îñíîâó ïîêàçíèê âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã, 
ùî âêëþ÷àº íåïðÿì³ ïîäàòêè. Íå º ³íôîðìàòèâíèì ïîêàçíèêîì òàêîæ ³ 
àêòèâè — äóæå ÷àñòî íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âîíè çá³ëüøåí³ äî 
íåâèïðàâäàíèõ ðîçì³ð³â øëÿõîì ô³êòèâíî¿ îö³íêè ìàéíà. Òîìó íàéá³ëüø 
äîö³ëüíèì çà òàêèõ îáñòàâèí ïðè îö³íþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ìàñøòàá³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îð³ºíòàö³ÿ íà ÷èñòèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà. 

Íà îñíîâ³ ðåéòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ 500 íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ êîìïà-
í³é Óêðà¿íè çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó ìîæíà â³äçíà-
÷èòè, ùî ïåðøó äåñÿòêó êîìïàí³é ïðåäñòàâëÿþòü ï³äïðèºìñòâà ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíîãî òà íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè. Òàê, ïåðøå ì³ñöå 
â ðåéòèíãó çàéìàº ÇÀÒ «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò» ç ÷èñòèì äîõîäîì 
82,13 ìëðä ãðí [14]. Òàêîæ äî ïåðøî¿ äåñÿòêè óâ³éøëè ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàô-
òîãàç Óêðà¿íè», ÒÎÂ Ìåò³íâåñò Õîëäèíã, ÂÀÒ Àðñåëîðì³òòàë Êðèâèé Ð³ã, 
ÂÀÒ Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòêîìá³íàò ³ì. ²ëü¿÷à, ÂÀÒ ÌÊ «Àçîâñòàëü», ÂÀÒ 
Àë÷åâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò, ÒÎÂ ÒÍÊ-ÂÐ Êîìåðñ, ÇÀÒ Ë³í³ê, 
ÒÎÂ ÄÒÅÊ. Êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ 
êîìïàí³é ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³ 2. 

Äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ êîðïîðàö³¿ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ 
÷àñòêè êàï³òàëó, ùî íàëåæèòü îêðåìîìó àêö³îíåðó. Ñàìå ÷àñòêà âëàñíîñò³ 
âèçíà÷àº ñòóï³íü âïëèâó îêðåìîãî àêö³îíåðà íà ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì, ùî ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ïðåäñòàâëÿº ñóêóïí³ñòü 
ïðàâèë òà íîðì (ìåõàí³çì³â), ùî çàáåçïå÷óº çàõèñò âëàñíèê³â àêö³é â³ä îïîð-
òóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ìåíåäæåð³â. Çà äîïîìîãîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ âëàñíèêè ìîòèâóþòü òà êîíòðîëþþòü ìåíåäæìåíò, ÿêèé, â ñâîþ ÷åðãó, 
ïðàöþº íà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ³ íà êîðèñòü âëàñíèê³â. Ðîçãëÿíå-

Í. Â. Áè÷êîâà
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ìî îñîáëèâîñò³ âïëèâó àêö³îíåð³â íà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â çàëåæíîñò³ 
â³ä ¿õ ÷àñòêè â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà [16, ñ. 103]: 

Òàáëèöÿ 2 

Êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ 
êîðïîðàö³é Óêðà¿íè, ìëðä ãðí* [15]

Íàçâà ï³äïðèºìñòâà Ãàëóçåâà íàëåæí³ñòü
×èñòèé 
äîõ³ä

×èñòèé 
ïðèáóòîê

Àêòèâè

«System Capital 
Management» (SCM)

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 82,13 14,09 139,0

ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç Óêðà¿íè»

Äîáóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó 
Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

61,96 11,67 92,54

ÒÎÂ Ìåò³íâåñò Õîë-
äèíã

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèì á³çíå-
ñîì SCM

30,18 1,41 16,75

ÂÀÒ Àðñåëîðì³òòàë 
Êðèâèé Ð³ã

Ï³äçåìíå âèäîáóâàííÿ çàë³ç-
íî¿ ðóäè, âèðîáíèöòâî êîêñó 
÷àâóíó, ñòàë³ òà ôåðîñïëàâ³â

22,1 4,67 14,57

ÂÀÒ Ìàð³óïîëü-
ñüêèé ìåòêîìá³íàò 
³ì. ²ëü¿÷à

Âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ òà 
òåõí³÷íèõ êóëüòóð, 
âèðîáíèöòâî ÷àâóíó, ñòàë³ òà 
ôåðîñïëàâ³â

21,72 1,36 13,17

ÂÀÒ ÌÊ «Àçîâ-
ñòàëü»

Âèðîáíèöòâî àãðîõ³ì³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ÷àâóíó, ñòàë³ òà 
ôåðîñïëàâ³â

21,23 1,95 19,16

ÂÀÒ Àë÷åâñüêèé 
ìåòàëóðã³éíèé êîì-
á³íàò

Âèðîáíèöòâî ÷àâóíó, ñòàë³ òà 
ôåðîñïëàâ³â

15,32 -0,35 11,80

ÒÎÂ ÒÍÊ-ÂÐ Êîìåðñ
Íàôòîãàçîâà ãàëóçü 
Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

14,81 -0,48 1,04

ÇÀÒ Ë³í³ê 
Ë³ñ³÷àíñüêèé íàôòà-
ïåðåðîáíèé çàâîä

Íàôòîãàçîâà ãàëóçü 14,48 -0,79 2,16

ÒÎÂ ÄÒÅÊ
Äîáóâàííÿ òà çáàãà÷åííÿ 
êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ 
Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè

12,96 0,11 18,07

* ñòàíîì íà 01.07.2009 ð. 

àêö³îíåðè, ÿê³ óìîâíî âîëîä³þòü îäí³ºþ àêö³ºþ ³ ïðàêòè÷íî íå âïëè- –
âàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà; 

àêö³îíåðè, ÿê³ âîëîä³þòü á³ëüø í³æ 10 % ñòàòóòíîãî ôîíäó (10 % + 1  –
ãîëîñ). Ìîæóòü âèìàãàòè ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ çáîð³â àêö³îíåð³â; âíî-
ñèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîðÿäêó äåííîãî çàãàëüíèõ çáîð³â, ÿê³ ìàþòü áóòè 
âðàõîâàí³ îáîâ’ÿçêîâî; âèìàãàòè ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³éíîþ êîì³ñ³ºþ ïåðåâ³-
ðîê ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà; 

àêö³îíåðè, ó âëàñíîñò³ ÿêèõ ïåðåáóâàº 25 % ñòàòóòíîãî ôîíäó + 1  –
ãîëîñ, ìàþòü ïðàâî áëîêóâàòè ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ç ïèòàíü âíåñåííÿ 
çì³í äî ñòàòóòó òîâàðèñòâà, ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ, ðå-

Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü
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îðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, çàòâåðäæåííÿ ¿õ ñòàòóò³â ³ 
ïîëîæåíü; 

àêö³îíåðè, ùî âîëîä³þòü 40 % ãîëîñ³â (âåëèêèé áëîêóþ÷èé ïàêåò àê- –
ö³é), ìîæóòü áëîêóâàòè ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â; 

àêö³îíåðè, ó âëàñíîñò³ ÿêèõ ïåðåáóâàº 50 % + 1 ãîëîñ (êîíòðîëüíèé  –
ïàêåò àêö³é), ìîæóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü ïðîñòî¿ á³ëüøîñò³ 
ãîëîñ³â: îáðàííÿ òà â³äêëèêàííÿ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ, íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ðåâ³-
ç³éíî¿ êîì³ñ³¿; çàòâåðäæåííÿ ïðàâèë ïðîöåäóðè ³ ³íøèõ âíóòð³øí³õ äîêó-
ìåíò³â, âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òîâàðèñòâà; çì³íåííÿ ñòàòóò-
íîãî ôîíäó òîâàðèñòâà; 

àêö³îíåðè, ùî âîëîä³þòü 60 % ñòàòóòíîãî ôîíäó, ìàþòü á³ëüø ðåàëüí³  –
âàæåë³ âïëèâó, îñê³ëüêè òàêèé ðîçì³ð ïàêåòà ìîæå çàáåçïå÷èòè êâîðóì íà 
çàãàëüíèõ çáîðàõ; 

75 % ãîëîñ³â (àáñîëþòíèé êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é) — ìîæóòü ïðè- –
éìàòè ïðàêòè÷íî áóäü-ÿê³ ð³øåííÿ; òàê³ àêö³îíåðè º ïîâíîïðàâíèìè âëàñ-
íèêàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. 

Íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ Êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ êîðïîðàö³é äîñë³äæå-
íà òà ïðåäñòàâëåíà ó òàáëèö³ 3. 

Òàáëèöÿ 3 

Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ êîðïîðàö³é Óêðà¿íè, % [17]

Íàçâà ï³äïðèºìñòâà ×àñòêà âëàñíèê³â âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é
«System Capital 
Management» (SCM)

SCM Ltd. (Ê³ïð) 
100 % àêö³é — ô³ç. îñîáà Ð. Àõìåòîâ

ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óê-
ðà¿íè»

100 % àêö³é — Ì³í³ñòåðñòâî ïàëèâà òà åíåðãåòèêè 
Óêðà¿íè

ÒÎÂ Ìåò³íâåñò Õîëäèíã 51,15 % — Metinvest B. V (Ãîëëàíä³ÿ) 
48,85 % — «SCM» 

ÂÀÒ Àðñåëîðì³òòàë 
Êðèâèé Ð³ã

95,1 % — ArcelorMittal Duisburg GmbH (Àíãë³ÿ)

ÏÀÒ Ìàð³óïîëüñüêèé ìåò-
êîìá³íàò ³ì. ²ëü¿÷à

90,41 % — ÇÀÎ «IËËI×-ÑÒÀËÜ» 

ÂÀÒ ÌÊ «Àçîâñòàëü» 74,09 % — Metinvest B. V (Í³äåðëàíäè) 
21,55 % — Metinvest International SA (Øâåéöàð³ÿ)

ÂÀÒ Àë÷åâñüêèé ìåòàëóð-
ã³éíèé êîìá³íàò

96,1 % — «²íäóñòð³àëüíèé ñîþç Äîíáàñó» (²ÑÄ) 

ÒÎÂ ÒÍÊ-ÂÐ Êîìåðñ «British Petroleum» ³ «Alfa Access Renova» (AAR) — 
âîëîä³ííÿ íà ïàðèòåòí³é îñíîâ³ í/ä

ÇÀÒ Ë³í³ê Ãðóïà ÒÍÊ-ÂÐ Õîëäèíã í/ä
ÒÎÂ ÄÒÅÊ 100 % DTEK Holding Limited (Ê³ïð) 

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ 10 íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ êîðïîðàö³é Óêðà-
¿íè äîçâîëÿº ï³äòâåðäèòè òåçó ïðî âèñîêîêîíöåíòðîâàíó ñòðóêòóðó âëàñ-
íîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, àëå ðàçîì ç òèì äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó 
ùîäî íàäêîíöåíòðîâàííîñò³ âëàñíîñò³ â ðóêàõ âóçüêîãî êîëà ïîòóæíèõ 
âëàñíèê³â-ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî «âèðîñëè» ³ç êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà 
ñêîíöåíòðóâàëèñÿ ëèøå íà çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîãî íàãëÿäîâîãî êîíòðîëþ 
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íàä ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Äàíà ãðóïà îñ³á îòðèìàëà ñïåöèô³÷íó íàçâó 
«50 ñ³ìåé» [18]. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ º ³ òå, ùî ÷àñòî âêàçàí³ îñîáè çà-
éìàþòü âèñîê³ ïîñàäîâ³ ùàáë³, íàëåæàòü äî ïàðëàìåíòñüêèõ àáî óðÿäîâèõ 
ê³ë. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü îô³ö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ìåíà öèõ îñ³á º 
çàãàëüíîâ³äîìèìè, ÿê ³ òå, ùî âîíè âîëîä³þòü þðèäè÷íèìè ô³ðìàìè — 
«äî÷êàìè», ì³æ ÿêèìè ðîçïîä³ëåí³ îñíîâí³ àêòèâè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Äîñèòü ö³êàâèì º òîé ôàêò, ùî ÿäðîì íàéá³ëüø óñï³øíèõ êðóïíèõ 
êîìïàí³é Ðîñ³¿ òàêîæ º «êîìàíäà» ³ç 3–7 îñ³á, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ 
íåôîðìàëüíèìè çâ’ÿçêàìè òà ñï³ëüíèì ìèíóëèì äîñâ³äîì, ÿê³ íàçèâàþòü 
ñåáå «äðóæí³ìè» ÷è «ïàðòíåðñüêèìè» ô³ðìàìè [19]. 

Òàêèì ÷èíîì, â³äçíà÷èìî, ùî íåçâàæàþ÷è íà íàñë³äêè âïëèâó 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 
2009 ð. ïðîäåìîíñòðóâàâ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³. Î÷åâèäíèì º ôàêò, ùî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é ñïðèÿþòü áàãàòî ÷èííèê³â, ïðîòå ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ º îäíèì 
³ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè êîðïîðàö³¿, ùî áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ êîðïîðàö³¿ â³ä 
ñòóïåíÿ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí 
Óêðà¿íè êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ, îñê³ëüêè ëîÿëüí³ñòü àêö³îíåð³â ïî â³äíîøåííþ äî «ñâî¿õ» êîì-
ïàí³¿ ïîäîâæóº ÷àñîâèé ãîðèçîíò ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîëåãøóº ðåàë³çàö³þ 
ïðîåêò³â ç òðèâàëèìè òåðì³íàìè îêóïíîñò³ ³ äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì ç êîí-
öåíòðîâàíîþ âëàñí³ñòþ ëåãøå ïåðåæèâàòè «êðèçîâ³» ÷àñè. Ïðîòå ìîæíà 
ïîãîäèòèñÿ ³ç À. Ñ³ðêî, ùî òåíäåíö³ÿ äî ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
êîðèñòü êåð³âíèöòâà êîðïîðàö³¿ ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ ëèøå äëÿ êîðîò-
êîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, çâàæàþ÷è íà íåô³íàíñîâèé õàðàêòåð àêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ òà íåñïðèÿòëèâ³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â, êîëè êåð³â-
íèê çìóøåíèé âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòî íåôîðìàëüíèõ ôàêòîð³â [20, ñ. 25]. 
Êîíöåíòðîâàíà âëàñí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é, ÿêà íå ïðèïóñêàº àê-
òèâíî¿ êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó, ïðèçâîäèòü äî òîãî, 
ùî çìåíøóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê çàñîáó ìîá³ë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ¿õ ñòðóêòóðíîãî ðîçïî-
ä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè åêîíîìêè, ì³æ îêðåìèìè 
ãîñïîäàðñüêèìè ñóá’ºêòàìè, à òàêîæ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîæ â³äçíà÷èìî, ùî íà îñíîâ³ á³ëüø ìàñøòàáíèõ äîñë³äæåíü ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³é â Óêðà¿íè âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü ïðîáëåìè «îáêîïóâàííÿ» 
ìåíåäæåð³â, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íèìè ïàêåòàìè àêö³é â êåðîâàíèõ íèìè 
êîìïàí³ÿõ [21, ñ. 13]. Ìåíåäæåðè ðîçðîáëÿþòü ð³çí³ çàñîáè ùîäî çáåðåæåí-
íÿ ñâîº¿ âëàäè òà ïðàãíóòü âñ³ëÿêî îáìåæèòè ïðàâî ïåðåäàâàòè ñâ³é ãîëîñ 
³íøèì àêö³îíåðàì. Ïðîòå ó ñâ³òë³ íàáóòòÿ ÷èííîñò³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ çàêîíó 
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», ÿêèé ñóòòºâî ïåðåðîçïîä³ëÿº áàëàíñ âëàäè 
òà êîíòðîëþ âñåðåäèí³ êîìïàí³¿ íà êîðèñòü íàãëÿäîâèõ ðàä, ìîæëèâèì ó 
ïåðñïåêòèâ³ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ íàãëÿäîâèõ ðàä íàä ä³-
ÿëüí³ñòþ ìåíåäæåð³â. 

Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü
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Òàêèìè ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè º íàäêîíöåíòðîâà-
íîþ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçïîä³ëîì âëàñíîñò³ ñåðåä âóçüêîãî êîëà ô³çè÷-
íèõ îñ³á, ôîðìóþ÷è òèì ñàìèì îñîáëèâèé òèï åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî 
çäîáóâ íàçâó «åêîíîì³êè ô³çè÷íèõ îñ³á» (òåðì³í Ã. Êëåéíåðà). Â óìîâàõ íå-
äîñêîíàëîñò³ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîíñîë³äàö³ÿ âëàñíîñ-
ò³ ñòàº ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó â³ä ðåéäåðñüêèõ àòàê òà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè 
äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä âîðîæèõ äî äðóæí³õ ïîãëèíàíü òà ôîðìóâàí-
íÿ ïîòóæíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð [16, ñ. 105]. 

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü 
ãîñïîäàðþâàííÿ êîðïîðàö³é ï³äòâåðäæåíî äîö³ëüí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ êàï³-
òàëó ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî ïîêðàùóº ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 
îêðåìèõ êîðïîðàö³é òà ï³äâèùóº äîáðîáóò ¿¿ àêö³îíåð³â, ïðîòå ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ ïðèçâåäå äî «óñèõàííÿ» 
ôîíäîâîãî ðèíêó òà çâóæåííÿ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â íà ðåîðãàí³çàö³þ, ìîäåðí³çàö³þ ô³ðì, îñîáëèâî ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó. 

Ôîðìàëüíî, â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, 
ïðîòå óñ³ âîíè ìàéæå íåçàõèùåí³. Áåç íàëåæíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó âåëèêîãî êàï³òàëó, áåç ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîÿâè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ì³íîðèòàðíèõ âëàñíèê³â ç ïðàâîì ãîëîñó, òðàíñôîðìàö³ÿ âëàäè ó á³çíåñ 
ïðèçâåäå äî í³âåëþâàííÿ ñòàòóñó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèêà òà 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâè ëèøå â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó íàáóòòÿ ïåðåâàã ó ïðîöå-
ñ³ áîðîòüáè çà êîíòðîëü íàä ñòðàòåã³÷íèìè äæåðåëàìè ïðèáóòêó. Ó çâ’ÿçêó 
ç ÷èì ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, íà íàøó äóìêó, 
º ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ³ç âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ íà îñíîâ³ çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñòåéêõîëäåð³â êîðïîðàö³¿, âïðî-
âàäæåííÿ ìåõàí³çì³â í³âåëþâàííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â 
òà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ ïðàâîâî¿ òà êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè ãðîìàäÿí. 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè, êîíöåíòðèðîâàííàÿ 
ñîáñòâåííîñòü, èäåíòèôèêàöèÿ ñîáñòâåííèêà. 
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In the article the analysis of dependence of corporation’s ownership structure and 

its management’s efficiency in the context of agency theory is done. The influence 
of ownership structure on activity efficiency of national corporations in terms of 
Ukraine’s economy transformation is studied. 
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ò³ åì³ñ³¿ òà ïîäàëüøîãî ðîçì³ùåííÿ, äèíàì³êà ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâ-
íèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ïåð³îäè ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü 2008–2009 ðîê³â, 
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Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ó ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè º 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè 
öüîìó íàéá³ëüø âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì, ùî ïîêàçóº ð³âåíü ðîçâèòêó ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³, º ñòóï³íü ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó. Ó êðà¿-
íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ôîíäîâèé ðèíîê º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ 
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Ñòâîðåííÿ ìàñîâîãî âëàñíèêà øëÿõîì ñåðòèô³êàòíî¿ ïðèâàòèçà-
ö³¿ íå ïðèíåñëî áàæàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ñòàëà â³äñóòí³ñòü â³äíîâëåííÿ é íèçüêèé ð³âåíü 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè á³ëüøîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Âíàñë³äîê 
öüîãî ïîñòðàæäàëè é àêö³îíåðè, ó ïåðøó ÷åðãó, äð³áí³, ÿê³ íå ïåðåñë³äó-
þòü ö³ëåé êåðóâàííÿ é êîíòðîëþ íàä ÀÒ, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâà íå çäàòí³ 
ãåíåðóâàòè äæåðåëî ñïëàòè äèâ³äåíä³â (÷èñòèé ïðèáóòîê), à ïðè ¿õí³é íà-
ÿâíîñò³ äàí³ êîøòè ïîâí³ñòþ ðå³íâåñòóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâî. 

Ó âèùåçàçíà÷åí³é ñèòóàö³¿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ñòàëî çâåðíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ ðåàëüíèõ êîøò³â. Õî÷à áàãàòî ç 
íèõ º íåäîñÿæíèìè äëÿ íåâåëè÷êèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç äîðîæíå÷ó, çíà÷í³ 
âèìîãè ³ íåâðåãóëüîâàí³ñòü íîðìàìè â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà âèïóñêó 
ïîä³áíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (òàêèõ ÿê îáë³ãàö³é, îïö³îí³â ³ ò. ä.), à 
òàêîæ íåäîñòàòíüî ñò³éêó ä³ëîâó ðåïóòàö³þ, ùî ôîðìóº êîëî ³íâåñòîð³â. 

Çàçíà÷åí³ ïðè÷èíè é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷àòü ïðî 
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê 
êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿. Îáë³ãàö³ÿ º áîðãîâèì ö³ííèì ïàïåðîì, ùî äàº ¿¿ 
âëàñíèêîâ³ ïðàâî íà îäåðæàííÿ ô³êñîâàíîãî äîõîäó é ïîâåðíåííÿ íîì³-
íàëüíî¿ âàðòîñò³ ïî çàê³í÷åííþ ñòðîêó îá³ãó. Îáë³ãàö³¿ ìàþòü ïåðåâàãè â 
ïîð³âíÿíí³ ç àëüòåðíàòèâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà: 

– ñòîñîâíî àêö³é ïåðåâàãà º â òîìó, ùî â ðåçóëüòàò³ âèïóñêó êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³é íå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ùî 
âàæëèâî ÿê äëÿ âåëèêèõ, òàê ³ äëÿ äð³áíèõ àêö³îíåð³â; 

– ïåðåâàãà äëÿ âëàñíèê³â îáë³ãàö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàãàëüíà ïðèáóò-
êîâ³ñòü ïî íèõ ì³ñòèòü ó ñîá³ ïîòî÷íó ³ êóïîííó é ìîæå ïåðåâèùèòè ïðè-
áóòêîâ³ñòü äåïîçèò³â ó áàíêàõ, à òèì á³ëüøå — ³ äîõ³ä ïî àêö³ÿõ (â óìîâàõ 
íåâèïëàò äèâ³äåíä³â); 

– ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà âëàñíèêè îáë³ãàö³é ìàþòü ïåðå-
âàãó ïåðåä âëàñíèêàìè àêö³é íà çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ïðåòåíç³é; 

– îáë³ãàö³¿ ìîæíà êîíâåðòóâàòè â ³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè; 
– îáë³ãàö³¿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê çàñòàâà äëÿ îäåðæàííÿ êðå-

äèò³â; 
– îáë³ãàö³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ïî îïåðàö³ÿõ ÐÅÏÎ [1]. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ âèã³ä äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òî â óìîâàõ äîñèòü âè-

ñîêî¿ ö³íè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â îáë³ãàö³¿ âèñòóïàþòü ÿê äåøåâå äæåðåëî 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Îäíàê öåé âèä ö³ííèõ ïàïåð³â âèìàãàº çíà÷íèõ 
íàêëàäíèõ âèäàòê³â, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî íå â çìîç³ âèð³øèòè 
âåñü êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèïóñêîì ³ ðîçì³ùåííÿì îáë³ãàö³é, ³ 
çìóøåíå çàëó÷àòè äî öüîãî ïðîöåñó ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â. 

Äëÿ åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é êîìïàí³ÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ðÿäó âèìîã: ìàòè 
ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ øèðîêå êîëî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, çàö³êàâëå-
íèõ ó ïðèäáàíí³ ¿¿ îáë³ãàö³é, äîòðèìóâàòèñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â, â³äíîøåííÿ îáñÿãó åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é äî ñòàòóòíîãî ôîíäó 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ùî â Óêðà¿í³ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 30 %. Êð³ì 
òîãî, êîøòè â³ä åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê äæåðåëî 

². Â. Áóëüä³í



19

ïîãàøåííÿ çáèòê³â, à ðåºñòðàö³ÿ åì³ñ³¿ âèìàãàº ñïëàòè äåðæàâíîãî ìèòà â 
ðîçì³ð³ 0,1 %. Äàíà ñóìà íåçíà÷íà, àëå âîíà âèïëà÷óºòüñÿ â³ä çàÿâëåíî¿, à 
íå â³ä ðîçì³ùåíî¿ ñóìè åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íàé÷àñò³øå 
êîìïàí³¿ ðîçì³ùàþòü ò³ëüêè íåâåëèêó ÷àñòèíó îáë³ãàö³é, ùî ³ñòîòíî çá³ëü-
øóº âèäàòêè íà âèïóñê îäí³º¿ îáë³ãàö³¿ [2]. 

Ðîçì³ùåííÿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çä³éñíþº àíäåðàéòåð (áàíê, ³íâåñ-
òèö³éíà êîìïàí³ÿ), ùî áåðå íà ñåáå îáîâ’ÿçîê âèð³øèòè îðãàí³çàö³éí³, òåõ-
í³÷í³ é àíàë³òè÷í³ ïèòàííÿ, à òàêîæ ï³äòðèìóâàòè ë³êâ³äí³ñòü îáë³ãàö³é ³ 
ñòåæèòè çà ñâîº÷àñíèì ¿õí³ì ïîãàøåííÿì, âèêîíóþ÷è òàê³ ôóíêö³¿: 

– çä³éñíþº ç äîðó÷åííÿ é â³ä ³ìåí³ åì³òåíòà îðãàí³çàö³þ âèïóñêó, ðîç-
ì³ùåííÿ é îá³ã îáë³ãàö³é äî ¿õíüîãî ïîãàøåííÿ; 

– ðîçðîáëÿº êîíöåïö³þ îá³ãó îáë³ãàö³é, óìîâè é ïðîñïåêò åì³ñ³¿; 
– ðîçðîáëÿº é îá´ðóíòîâóº îðãàí³çàö³éíî-ô³íàíñîâ³ ñõåìè é ìåõàí³çìè 

âèïóñêó é ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é; 
– çàáåçïå÷óº é çä³éñíþº íåîáõ³äí³ ä³¿ ïî ñóïðîâîäó ïðîöåäóðè âèïóñêó é 

ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é íà ïåðâèííîìó é âòîðèííîìó ðèíêàõ [3]. 
Íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â òîðã³â íà îðãàí³çîâàíîìó 

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íâåñòîðè ïðîäîâæóþòü ö³êàâèòèñÿ ³íñòðóìåíòàìè 
ç ô³êñîâàíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ, â òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè. 
Îñòàíí³ óòðèìóþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó ó òîðãîâåëüíîìó îá³ãó íà ÏÔÒÑ. 

Â 2008 ðîö³ îáñÿã òîðã³â êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè ñêëàâ 21,48 ìëðä 
ãðí, àáî 46,53 % çàãàëüíîãî îáñÿãó òîðã³â ÏÔÒÑ. Öåé ïîêàçíèê ïåðåâè-
ùèâ ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà 21 %. Âèñîêà àêòèâí³ñòü ó ïåðøîìó 
ï³âð³÷÷³ 2008 ðîêó ñïðèÿëà çá³ëüøåííþ îáñÿãó òîðã³â ó ñåêòîð³ êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³é íà 60 % ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2007 ðîêó. 
Ïî÷èíàþ÷è ç òðåòüîãî êâàðòàëó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çíèæåííÿ òîð-
ãîâåëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî îáñÿãó òîðã³â íà òë³ ïîã³ðøåí-
íÿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî ïðèçâåëî äî ìàñîâîãî ïðåä’ÿâëåííÿ 
îáë³ãàö³é äî äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ. Â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ ìàëè ì³ñöå 
ïåðø³ äåôîëòè åì³òåíò³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é. Ê³ëüê³ñòü íîâèõ ðîç-
ì³ùåíü îáë³ãàö³é ñòàëà ì³í³ìàëüíîþ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ðåàëüíèõ ïî-
êóïö³â. Ó 2008 ðîö³ ñóòòºâî çðîñëà ê³ëüê³ñòü êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â 
Á³ðæîâîìó ñïèñêó ÏÔÒÑ òà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òîðã³â, ùî ïðîâîäèëè îïå-
ðàö³¿ ç êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè. Ê³ëüê³ñòü êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ç 
ÿêèìè óêëàäàëèñü óãîäè, çðîñëà íà 13 % äî 267, à ê³ëüê³ñòü åì³òåíò³â êîð-
ïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é — íà 4 % äî 169. Ó÷àñòü ó òîðãàõ êîðïîðàòèâíèìè 
îáë³ãàö³ÿìè âçÿëè 140 òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè. Â 2008 ðîö³ â ïîð³â-
íÿíí³ ç 2007 ðîêîì çðîñëà ÷àñòêà óãîä ç êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè, ïðî-
âåäåíèõ ³íâåñòèö³éíèìè êîìïàí³ÿìè — äî 25 %. Ïðîöåäóðó âêëþ÷åííÿ äî 
Á³ðæîâîãî ñïèñêó Ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ÏÔÒÑ â 2008 ðîö³ ïðîéøëè 188 âèïóñê³â 
êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ïðè öüîìó ç³ ñïèñêó áóëî âèêëþ÷åíî 128 âèïóñ-
ê³â îáë³ãàö³é. Ñòàíîì íà 31.12.2008 ó Á³ðæîâîìó ñïèñêó ïåðåáóâàëî 478 
âèïóñê³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é: â Êîòèðóâàëüíîìó ñïèñêó 1-ãî ð³âíÿ: 
1 âèïóñê; â Êîòèðóâàëüíîìó ñïèñêó 2-ãî ð³âíÿ: 174 âèïóñêè; â Ñïèñêó ïî-
çàë³ñòèíãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â: 303 âèïóñêè. Ë³äåðè ï³äñóìêîâîãî ð³÷íîãî 
ðåéòèíãó ó÷àñíèê³â Ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ÏÔÒÑ, ùî òîðãóâàëè êîðïîðàòèâíèìè 

Ñòðóêòóðí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
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îáë³ãàö³ÿìè, ñòàëè: ÇÀÒ ÀÁ «²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà», ÇÀÒ «Ïåðøèé óêðà¿í-
ñüêèé ì³æíàðîäíèé áàíê», ÂÀÒ ÀÁ «Óêðãàçáàíê», ÇÀÒ «ÎÒÏ Áàíê», ÀÊ²Á 
«ÓêðÑèááàíê» [4]. 

Âíóòð³øí³é ðèíîê îáë³ãàö³é Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³ ïåðåæèâ äóæå ãëèáîêó 
êðèçó ³ ôàêòè÷íî ïåðåñòàâ ³ñíóâàòè â çâè÷íîìó äëÿ ó÷àñíèê³â âèãëÿä³. Äî 
ëèñòîïàäà îáë³ãàö³é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïðàêòè÷íî íå çàëèøèëîñÿ. 
Âèíí³ â öüîìó ïðîïèñàí³ â ïðîñïåêò³ åì³ñ³¿ óìîâè äîñòðîêîâîãî ïîãàøåí-
íÿ — îôåðòè. Â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè, ùî ñôîðìóâàëàñÿ äî 2009 ðîêó, â 
óìîâàõ âèïóñêó áîðãîâèõ ïàïåð³â ïåðåäáà÷àëàñÿ ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêà îá-
ë³ãàö³é ïðåä’ÿâèòè ¿õ åì³òåíòó äëÿ äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ — ÿê ïðàâèëî, 
ðàç íà ð³ê. Êîìïàí³¿-åì³òåíòè öå ñïðèéìàëè ÿê ïðîñòó ôîðìàëüí³ñòü, òîìó 
ùî í³õòî â óìîâàõ ðèíêó 2004–2007 ðîê³â ïîçáóâàòèñÿ ïàïåð³â íå ïîñï³-
øàâ. Ó ñâîþ ÷åðãó, åì³òåíò îäåðæóâàâ ìîæëèâ³ñòü ðàç íà ð³ê ïåðåãëÿäàòè 
êóïîííó ñòàâêó — ÿê ïðàâèëî, ó á³ê çíèæåííÿ. Ô³íàíñîâà êðèçà ³ ïðàãíåí-
íÿ á³ëüøîñò³ ³íâåñòîð³â ïîçáàâèòèñÿ áóäü-ÿêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äîêîð³ííî 
çì³íèëè ñèòóàö³þ. Ó ðåçóëüòàò³ æîâòåíü 2009 ðîêó çàâåðøèâ ð³ê òîòàëüíî-
ãî ïðåä’ÿâëåííÿ îáë³ãàö³é äî îôåðòè. Íåïðåä’ÿâëåíèìè çàëèøèëèñÿ ò³ëü-
êè áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè, ó ïðîñïåêò³ åì³ñ³¿ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷àëàñÿ îôåðòà 
íà 2009 ð³ê. Äî íèõ íàëåæàòü âèïóñêè îáë³ãàö³é ì³ñüêèõ ìóí³öèïàë³òå-
ò³â, ó êîòðèõ òðàäèö³éíî íå ïåðåäáà÷åíà îôåðòà ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ 
âðàõîâóâàòè ñóìè, ÿê³ ïîãàøàþòüñÿ, â áþäæåò³ ì³ñòà, à òàêîæ îêðåìèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â: ÄÌÀ «Áîðèñï³ëü», îêðåì³ ñåð³¿ îáë³ãàö³é 
Êðåäèòïðîìáàíêó òîùî. Ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðà ó ÷àñ, êîëè áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ áóëî íåäîñòóïíèì, íåïîâåðíóòèé 
áîðã ôàêòè÷íî îçíà÷àâ çàëó÷åíèé áîðã ³ äîäàòêîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó 
â óìîâàõ æîðñòêîãî äåô³öèòó ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó. Òàêèì ÷èíîì, ìàñîâîãî 
äîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ íå â³äáóëîñü, à âëàñíèêè ïàïåð³â ïîñòàëè ïåðåä 
ïðîñòèì âèáîðîì: àáî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, àáî äåôîëò. Âèíÿòêîì º ëèøå íàé-
á³ëüø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñàì³ ñêóïèëè ñâî¿ áîð-
ãè ç ðèíêó ç³ çíà÷íèì äèñêîíòîì ó íåðåçèäåíò³â, ÿê³ ñòð³ìêî âèõîäèëè ç 
ãðèâíåâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïðîòå öå íå çì³íèëî ãîëîâíîãî: îáë³ãàö³¿ ïåðåñòà-
ëè îáåðòàòèñÿ íà ðèíêó. Ïðèáëèçíî ÷àñòêà ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ îáë³ãàö³é 
ó íåô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ñòàíîâèëà 90 % [5]. 

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ó 
êðèçîâèé ïåð³îä íå ñòàâ åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, áî ïåðåæèâàâ íå íàéêðàù³ ÷àñè ³ ïðîãðàâàâ ó ïðèâàáëèâîñò³ 
îáë³ãàö³ÿì âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ). Â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíîñò³, 
íåçíà÷í³ îáñÿãè, òî÷êîâèé ïîïèò íà îêðåì³ ïàïåðè, ïåðåâàæí³ îïåðàö³¿, 
ÿê³ ñòîñóâàëèñü ðåñòðóêòóð³çàö³é áîðã³â, — âñå öå ìîæíà çàñòîñóâàòè äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó çà êðèçîâèé 2009 ð³ê â ö³ëîìó 

Ç îáë³ãàö³ÿìè êîðïîðàòèâíèõ òà áàíê³âñüêèõ ñåãìåíò³â ïðîâîäÿòüñÿ, â 
îñíîâíîìó, óãîäè ÐÅÏÎ. Âîíè º ð³çíîâèäîì êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñàäó ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Îáîðîò ÐÅÏÎ ñêëàäàº 70–80 % îáîðîòó îáë³ãàö³é íà ÏÔÒÑ. Íàé-
÷àñò³øå â îïåðàö³ÿõ ÐÅÏÎ áåðóòü ó÷àñòü îáë³ãàö³¿ åì³òåíò³â, ÿê³ åì³òîâà-
í³ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ ³ îáåðòàþòüñÿ íà âòîðèííîìó ðèíêó, çîêðåìà, îáë³-
ãàö³¿ êîìïàí³é ÇÀÇ, ËóÀç, àåðîïîðòó «Áîðèñï³ëü». Ìàéæå âñ³ ô³íàíñîâ³ 

². Â. Áóëüä³í
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ñõåìè ³ç âèêîðèñòàííÿì óãîä ÐÅÏÎ ðåàë³çóþòü áàíêè äëÿ êðåäèòóâàííÿ 
çâ’ÿçàíèõ îñ³á, ïåðåêà÷óâàííÿ êàï³òàëó óñåðåäèí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï òà ïîêðàùåííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Ðèñê äåôîëòó òàêîæ 
íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ òîðãîâåëüíî¿ àêòèâíîñò³ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ îá-
ë³ãàö³é. Ó íàéáëèæ÷³ ÷àñè áóäóòü çíèæåí³ êðåäèòí³ ðåéòèíãè ï³äïðèºìñòâ 
ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãîñïîäàð÷îãî êîìïëåêñó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
ìîæóòü ñòàòè ÿê ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó, òàê ³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³ä-
í³ñòþ. Ñåðåä ïðîáëåìíèõ åì³òåíò³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ìîæóòü îïè-
íèòèñÿ ð³òåéëîâ³ êîìïàí³¿, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ òà ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóçåé [5]. 

Ó äàíèé ìîìåíò ñêëàäíî âñòàíîâèòè ïåâí³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³é, îñê³ëüêè éîãî àêòèâí³ñòü äîñèòü íèçüêà. Öå ïîâ’ÿçàíå ç 
òèì, ùî êîìåðö³éí³ áàíêè ÿê îñíîâí³ ãðàâö³ ðèíêó îáë³ãàö³é çâåðíóëèñü, â 
îñíîâíîìó, íà ðèíîê ÎÂÄÏ. 

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é º 
ñòàá³ëüíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Çà ñâîºþ ô³íàíñîâîþ ñóòí³ñòþ 
îáë³ãàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ äîâãîñòðîêîâå âêëàäåííÿ êîøò³â, ùî âèìàãàº â³ä 
³íâåñòîðà âèñîêîãî ñòóïåíÿ âïåâíåíîñò³ â ïðîãíîçóâàíí³ ìîæëèâèõ çì³í íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó. Íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, íåâèïðàâäà-
í³ çì³íè âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, õàîòè÷í³ñòü íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ 
íåãàòèâí³ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ ôîðìóþòü íåãàòèâíèé ³í-
âåñòèö³éíèé ïðîãíîç. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ðèíêó êîðïî-
ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ñòàá³ë³çóâàòè ô³íàíñîâó é ãðîøîâó 
ïîë³òèêó é íå äîïóñêàòè ð³çêèõ çì³í ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â. 

Íåìàº í³ÿêî¿ äîö³ëüíîñò³ â îáìåæåíí³ îáñÿã³â åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ îá-
ë³ãàö³é 30 % ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà. Ó Ðîñ³¿, íàïðèêëàä, ìàêñè-
ìàëüíèé îáñÿã åì³ñ³¿ â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ìîæå ñòàíîâèòè 60 % ñòà-
òóòíîãî ôîíäó êîðïîðàö³¿ [2]. Êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ 
ïåâíó ôîðìó çàïîçè÷åííÿ ³ çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ ïîä³áí³ äî áàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòó. Òîé ôàêò, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íå ³ñíóº îáìåæåíü íà îäåðæàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, º íàî÷íîþ äåìîí-
ñòðàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ íåîá´ðóíòîâàíîñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî îáìåæåííÿ. Îä-
í³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó º ô³íàíñîâà ð³âíîïðàâí³ñòü éîãî 
ó÷àñíèê³â. Ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â ïîâèííå íîñèòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé õàðàêòåð. Âèùåçàçíà-
÷åíå îáìåæåííÿ îáñÿãó åì³ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ô³íàíñîâà íåñòà-
á³ëüí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè ç áîêó ³íâåñòîð³â º íåãàòèâ-
íèìè ôàêòîðàìè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ áîðãîâèõ 
³íñòðóìåíò³â Óêðà¿íè. 

Îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é º íå 
ò³ëüêè ìîæëèâå çá³ëüøåííÿ ïðèïóñòèìîãî îáñÿãó åì³ñ³¿, àëå é çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é-åì³òåíò³â. Ïîä³áíå çá³ëüøåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ðîç-
øèðèòè êîëî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ñòèìóëþâàòè çäîðîâó êîíêóðåíö³þ, 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ç 
îãëÿäó íà òîé ôàêò, ùî ôîíäîâ³ ³íñòðóìåíòè ç ô³êñîâàíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ 
º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ó ïåð³îä ô³íàíñîâèõ 

Ñòðóêòóðí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
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ïîòðÿñ³íü, íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî ìîäåðí³çóâàòè çàêîíîäàâ÷ó é ðåãóëÿ-
òèâíó áàçó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç òåíäåí-
ö³ÿìè é ôàêòîðàìè, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü. 
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òèâíèõ îáëèãàöèé, òàêèå êàê ïðåèìóùåñòâà ïîñëåäíèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ àêöèÿìè, 
îñîáåííîñòè ýìèññèè è äàëüíåéøåãî ðàçìåùåíèÿ, äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðûíêà êîð-
ïîðàòèâíèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â ïåðèîäû ôèíàíñîâûõ ïîòðÿñåíèé 2008–2009 
ãîäîâ, âîçìîæíûå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ è ïåðñïåêòèâû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
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ª. ². Âîéíîâà 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÃËÎÁÀËÜÍÈÉ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ — ØËßÕ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÒÐÀÍÇÈÒÈÂÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²Ê 

Â ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
âèä³ëåííÿ ä³àïàçîí³â êîëèâàíü ï’ÿòíàäöÿòè ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
ÍÄÄÊÐ, ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, âåí÷óðíèé êàï³òàë. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³¿ ïî÷èíàþòü 
â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü. Ñüîãîäí³ íàóêîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ïî-
òðåáóþòü á³ëüø ñêëàäíèõ òà ³íòåðàêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ùî çìóøóº ³ííîâà-
òîð³â âñòóïàòè â ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè äëÿ ðîçïîä³ëó âèòðàò, îðãàí³çàö³¿ 
äîäàòêîâèõ åêñïåðòèç, îòðèìàííÿ øâèäêîãî äîñòóïó äî ð³çíèõ òåõíîëîã³é 
òà çíàíü. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ³ííîâàö³éíà êîîïåðàö³ÿ â ìåæàõ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìåðåæ³. Öå â ñâîþ ÷åðãó çá³ëüøóº ïîòðåáó â ëþäÿõ òà óñòàíîâàõ, ùî 
â³äêðèâàº øèðøó ïåðñïåêòèâó äëÿ ³ííîâàö³é. 

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ïåðåì³ùåííÿ ñïîñîáó 
ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ çíàíü â³ä îäí³º¿ ëþäèíè äî ãðóïè ³ííîâàòîð³â, â³ä îä-
í³º¿ óñòàíîâè äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óñòàíîâ òà â³ä çàìêíåíîãî â³ò÷èçíÿíîãî 
ð³âíÿ äî ì³æíàðîäíîãî (äîñë³äíèêè âñå á³ëüøå ïî÷èíàþòü ñï³âðîá³òíè÷àòè, 
âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç ³íîçåìíèìè ³íñòèòóòàìè). 
Ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò, íàïèñàíèõ ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç ³íîçåìíèìè äîñë³ä-
íèêàìè, ðîñòå îäíàêîâèìè òåìïàìè ç ðîñòîì ê³ëüêîñò³ ðîá³ò, íàïèñàíèõ ó 
ñï³âàâòîðñòâ³ ç â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Ñï³âïðàöÿ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíå-
ðàìè â³ä³ãðàº âñå á³ëüøó ðîëü, äîçâîëÿþ÷è êîìïàí³ÿì îòðèìóâàòè äîñòóï äî 
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â òà çíàíü çà íèæ÷îþ âàðò³ñòþ, ðîçïîä³ëÿþ÷è ðèçè-
êè ç ïàðòíåðàìè. Çðîñëà ðîëü ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ ÿê ôàêòîðà ñòâîðåííÿ òà 
äèôóç³¿ çíàíü ó ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó, ùî ïðèçâåëî äî 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ êîìïàí³ÿìè çà òàëàíîâèòèõ ì³ãðàíò³â. Âàæëèâó 
ðîëü ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é â³ä³ãðàþòü ñåðåäí³ ³ ìàë³ êîìïàí³¿ ÿê ïîñò³éíèé 
ðåñóðñ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í òà êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà âåëèê³ êîìïàí³¿, ùî 
çóìîâëþº ¿õ ðîçðîáëÿòè ³ííîâàö³¿ äëÿ çáåðåæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã. 

Ñüîãîäí³øí³é ðîçâèòîê ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó çíàõîäèòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, âíàñë³äîê ÿêî¿, ïåðø çà âñå, çíè-
çèëèñü îáÿãè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íâåñòèö³é òà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ñêîðî-
òèâñÿ äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ; ð³çêî ñêîðîòèëàñü àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ùîäî ðåºñòðóâàííÿ 
ïàòåíò³â òà òîðãîâèõ ìàðîê; ñêîðîòèëèñü îáñÿãè ðóõó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, ùî çíèæóº ³ííîâàö³éí³ ïîòóæíîñò³ ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü îáì³íó çíàííÿìè òà òåõíîëîã³ÿìè [1–3]. 

© Âîéíîâà ª. ²., 2010
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Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿í ÎªÑÐ [4–7] äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè òàê³ òåíäåíö³¿ ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â îñòàííüîìó 
äåñÿòèð³÷÷³. Ðîçãëÿíåìî ¿õ çà äîïîìîãîþ ãðóïè ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [8]. 

Â Òàáëèö³ 1 âèä³ëåí³ ñó÷àñí³ ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 

Òàáëèöÿ 1 

Ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í

Ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Ä³àïàçîí êîëèâàíü ïîêàçíèêà
²ííîâàö³éí³ êåðóþ÷³

×àñòêà âèïóñêíèê³â íàóêîâèõ òà ³íæå-
íåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé

Â³ä 17,8 % â Ãðåö³¿ äî 4,5 % â ßïîí³¿ 
òà â³ä 37 % (Êèòàé) äî 4,7 % â Áðàçèë³¿

×àñòêà âèïóñêíèê³â ïåðøî¿ âèùî¿ 
îñâ³òè

Íàéá³ëüøà ó ÑØÀ (30,3 %), ßïîí³³ 
(9,1 %) òà Âåëèêîáðèòàí³¿ (7 %)

Âèêîðèñòàííÿ êîìïàí³ÿìè âèñî-
êîøâèäê³ñíî¿ ìåðåæ³

Â³ä 45,6 % â Ìåêñèö³ äî 99,5 % â 
²ñëàíä³¿

Ïåðøó âèùó îñâ³òó îòðèìóþòü â³ä 86,5 % æ³íîê ³ 40,2 % ÷îëîâ³ê³â â 
²ñëàíä³¿ äî 6,2 % æ³íîê ³ 4,4 % ÷îëîâ³ê³â ó ÏÀÐ. ×àñòêà äèïëîì³â ç íà-
óêîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé êîëèâàºòüñÿ â³ä 17,8 % â Ãðåö³¿ äî 4,5 % â ßïîí³¿, 
à ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé — â³ä 37 % (Êèòàé) äî 4,7 % â Áðàçèë³¿. 
Íàéá³ëüøà ñâ³òîâà ÷àñòêà âèïóñêíèê³â ïåðøî¿ âèùî¿ îñâ³òè ïðèõîäèòüñÿ 
íà ÑØÀ (30,3 %), ßïîí³þ (9,1 %) òà Âåëèêîáðèòàí³þ (7 %), çîêðåìà â 
íàóêîâèõ òà ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ — â³äïîâ³äíî 21,8 %, 10,7 % òà 
7,7 %. Ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ðîáî÷î¿ ñèëè â êðà¿íàõ êîëèâàºòüñÿ â³ä -0,1 % 
â ßïîí³¿ äî 5,3 % â ²ñïàí³¿, à ÷àñòêè çàéíÿòèõ ç ïîñò³éíîþ îñâ³òîþ — â³ä 
1 % â Í³ìå÷÷èí³ äî 8,2 % â ²ñïàí³¿. Ñòóï³íü äîêòîðà íàóê îòðèìóþòü â³ä 
3,3 % íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíîãî â³êó â Ïîðòóãàë³¿ äî 0,1 % â ²íä³¿, Êèòà¿, 
ÏÀÐ, ×èë³. Ñòóï³íü äîêòîðà íàóê â íàóêîâèõ òà ³íæåíåðíèõ ñïåö³àëüíîñ-
òÿõ îòðèìóþòü â³ä 70,3 % äîêòîð³â íàóê â ×èë³ äî 23 % â Óãîðùèí³. Íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó äîêòîð³â íàóê â ñâ³ò³ çàáåçïå÷óþòü ÑØÀ (28,1 %), Í³ìå÷÷è-
íà (12,5 %) òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ (8,2 %), çîêðåìà, â íàóêîâèõ òà ³íæåíåðíèõ 
ñïåö³àëüíîñòÿõ — â³äïîâ³äíî 25,6 %, 10,6 % òà 9,4 %. Íàéá³ëüøèé â³äñî-
òîê áåçðîá³òí³õ ç âèùîþ îñâ³òîþ â 2007 ðîö³ áóâ õàðàêòåðíèé äëÿ Ñëîâà÷-
÷èíè (8,5 % âèïóñêíèê³â), à íàéìåíøèé — äëÿ Íîðâåã³¿ (1,7 %). 

Ùîð³÷íî ïðîáëåìàì çì³íè êë³ìàòó, ïîâ³òðÿíèì òà õ³ì³÷íèì çàáðóäíè-
êàì, á³îëîã³÷í³é âàð³àòèâíîñò³ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ âñå á³ëüøå íàóêîâèõ ñòàòåé: 
ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò â 2002–07 ðîêàõ ñòàíîâèâ â³ä 14 äî 20 %. Çì³íàì 
êë³ìàòó ïðèñâÿ÷óºòüñÿ â³ä 0,15 % (Êèòàé) äî 2,23 % (ÑØÀ) íàóêîâèõ ñòà-
òåé, ïîâ³òðÿíèì òà õ³ì³÷íèì çàáðóäíèêàì — â³ä 0,18 % (Êèòàé) äî 2,40 % 
(ÑØÀ) íàóêîâèõ ñòàòåé, á³îëîã³÷í³é âàð³àòèâíîñò³ — â³ä 0,26 % (ßïîí³ÿ) 
äî 2, 46 % (ÑØÀ). Ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò ñòàòåé â äîñë³äæåííÿõ ìîçêó â 
2001–06 ðîêàõ ñòàíîâèâ 15,8 %. Â ñâ³ò³ ãåíí³é ³íæåíåð³¿ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ â³ä 
0,49 % (ßïîí³ÿ) äî 2,46 % (ÑØÀ) âñ³õ íàóêîâèõ ñòàòåé, ðåãåíåðàòèâí³é ìå-
äèöèí³ — â³ä 0,52 % (²ñïàí³ÿ) äî 2,58 % (ÑØÀ) íàóêîâèõ ñòàòåé, íàóêîâî-
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ìó äîñë³äæåííþ ðîñëèí — â³ä 0,24 % (Êèòàé) äî 2,24 % (ÑØÀ). Ñåðåäíüî-
ð³÷íèé ïðèð³ñò íàóêîâèõ ñòàòåé ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 2002–07 ðîêàõ 
ñòàíîâèâ 15,8 %, çîêðåìà, ïðî íàíîìàòåð³àëè òà åëåìåíòè — 25 %, íàä-
ïðîâ³äí³ñòü òà êâàíòîâ³ ðîçðàõóíêè — 17,8 %, õ³ì³÷íèé ñèíòåç — 15,2 %. 
Â ñâ³ò³ íàéá³ëüøà ÷àñòêà íàóêîâèõ ñòàòåé ïî âñ³ì òðüîì ãðóïàì íàëåæèòü 
Ñ³íãàïóðó (â³äïîâ³äíî 4,46 %, 2,86 % òà 3,06 %) òà Øâåéöàð³¿ (2,64 %, 
2,47 % òà 2,99 %). Òåíäåíö³¿ â íàïèñàíí³ íàóêîâèõ ñòàòåé â³äîêðåìëþþòü-
ñÿ ïåâíîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ç 1985 ðîêó: ùîð³÷íèé îáñÿã íàïèñàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ñòàòåé ñòàá³ëüíî çíèæóºòüñÿ ç 91 òèñ. ñòàòåé â 1985 ðîö³ äî 50 â 
2007 ðîö³, ñòàòåé ó ñï³âàâòîðñòâ³ ó ðàìêàõ îäí³º¿ íàóêîâî¿ ³íñòèòóö³¿ âåñü 
öåé ïåð³îä òðèìàëîñü íà ð³âí³ 200 òèñ. ñòàòåé, ñòàòåé ó ðàìêàõ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñï³âàâòîðñòâà çðîñòàëî ç³ 121 òèñ. äî 285 òèñ. ñòàòåé, à â ðàìêàõ ì³æ-
íàðîäíîãî — ç 29 òèñ. äî 150 òèñ. ñòàòåé. Çàãàëîì â ñâ³ò³ â ì³æíàðîäíîìó 
ñï³âàâòîðñòâ³ ïóáë³êóºòüñÿ á³ëÿ 20 % íàóêîâèõ ñòàòåé. Íàéá³ëüøèé îáñÿã 
á³ëüøå 50 % õàðàêòåðíèé äëÿ Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èíè. 

Ùîð³÷íèé ïðèð³ñò äîñòóïó íàñåëåííÿ äî êîìóí³êàö³é â 2005–07 ðîêàõ 
êîëèâàâñÿ â³ä 1,7 % (Ëþêñåìáóðã) äî 15,9 % (Ìåêñèêà), ïðè öüîìó â êðà-
¿íàõ íà 100 ìåøêàíö³â íàéá³ëüøå ñòàö³îíàðíèì äîñòóïîì äî êîìóí³êàö³é 
çàáåçïå÷åíà Øâåö³ÿ (83,7 ÷îëîâ³ê), íàéìåíøå — Ìåêñèêà (23,1 ëþäèíà), 
à ìîá³ëüíèì äîñòóïîì — íàéá³ëüøå ²òàë³ÿ (151,4 ë³í³ÿ íà 100 ìåøêàíö³â) 
³ íàéìåíøå — Êàíàäà (62,1 ë³í³ÿ). Âñå á³ëüøå êîìïàí³¿ ïî÷èíàþòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ²íòåðíåò â ÿêîñò³ ðèíêó: â 2008 ðîö³ â³äñîòîê êîìïàí³é, ÿê³ 
çä³éñíþâàëè çàêóïêè ÷åðåç ²íòåðíåò, êîëèâàâñÿ â³ä 2,2 % äî 67,7 %, ïðî-
äàâàëè ïðîäóêö³þ — â³ä 2,2 % äî 44,8 % â³äïîâ³äíî â Ìåêñèö³ òà Íîâ³é 
Çåëàíä³¿. Çàãàëîì òîâàðîîá³ã åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ êîëèâàºòüñÿ â³ä 2,1 % 
(²òàë³ÿ) äî 22,3 % (Íîðâåã³ÿ) âñüîãî òîâàðîîá³ãó â êðà¿íàõ. Â³ä 99,5 % â 
²ñëàíä³¿ äî 45,6 % â Ìåêñèö³ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòü âèñîêîøâèäê³ñíó 
ìåðåæó, ³ â³ä 88,9 % êîìïàí³é â ßïîí³¿ äî 46,3 % êîìïàí³é â Ïîðòóãàë³¿ 
ìàþòü âëàñí³ âåá-ñàéòè (çà äàíèìè 2008 ðîêó). 

Â Òàáëèö³ 2 âèä³ëåí³ ñó÷àñí³ ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â (ñòâîðåííÿ 
çíàíü) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 

Òàáëèöÿ 2 

Ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â (ñòâîðåííÿ çíàíü) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í

Ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Ä³àïàçîí êîëèâàíü ïîêàçíèêà
Ñòâîðåííÿ çíàíü

×àñòêà âèòðàò ÂÂÏ íà ÍÄÄÊÐ Â³ä 0,5 % ó Ñëîâà÷÷èí³ äî 4,7 % â ²çðà¿ë³
×àñòêà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ÍÄÄÊÐ

Â³ä 16,6 % â Ëþêñåìáóðãó äî 62,6 % â 
Ðîñ³¿

×àñòêà êîìåðö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ÍÄÄÊÐ

Â³ä 79 % â Ëþêñåìáóðãó äî 26 % â Ðîñ³¿

×àñòêà êîìåðö³éíèõ âèòðàò íà âè-
ñîêî- òà ñåðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ 
ÍÄÄÊÐ

Â³ä 24,8 % â ×åõ³¿ äî 71,9 % â ²ðëàíä³¿ 
òà â³ä 13,4 % â ²ðëàíä³¿ äî 63,1 % â ×åõ³¿

×àñòêà áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü â 
ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 

Â³ä 0,005 % ÂÂÏ â Øâåö³¿ äî 0,222 % â 
ÑØÀ

Ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê — øëÿõ òðàíñôîðìàö³¿ òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê
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Äèíàì³êà ïðèðîñòó ñâ³òîâî¿ ÷àñòêè âèòðàò ÂÂÏ íà ÍÄÄÊÐ çíà÷íî ïîâòî-
ðþº äèíàì³êó ïðèðîñòó ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, ïðîòå á³ëüø³ êîëèâàííÿ â³äîáðàæà-
þòüñÿ íà ÷àñòêàõ âèòðàò ÂÂÏ íà ÍÄÄÊÐ: çðîñòàííÿ ÂÂÏ â 1984, 2000 òà 
2006 ðîêàõ â³äïîâ³äíî íà 4,87 %, 4,08 % òà 3,13 % ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ 
âèòðàò ÂÂÏ íà ÍÄÄÊÐ íà 8,73 %, 6,11 % òà 4,94 %, çíèæåííÿ ïðèðîñòó 
ÂÂÏ â 1993 òà 2001 ðîö³ äî 1,58 % òà 1,14 % ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ÷àñòêè 
âèòðàò ÂÂÏ íà ÍÄÄÊÐ íà -0,91 % òà 0,29 %. Òàêà åëàñòè÷í³ñòü ïîêàçíèê³â 
âèòðàò ÂÂÏ íà ÍÄÄÊÐ òà ÂÂÏ äëÿ âñ³õ êðà¿í ð³çíà, ïðîòå êîëèâàºòüñÿ â³ä 
0,5 (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) äî 3,5 (Óãîðùèíà). Ùî æ äî â³äíîøåííÿ âèòðàò ÂÂÏ 
íà ÍÄÄÊÐ äî ÂÂÏ, òî ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ âîíî ñòàíîâèòü â³ä 0,5 % (Ñëîâà÷-
÷èíà, Ìåêñèêà) äî 4,7 % (²çðà¿ëü). Àíàë³ç ðîçïîä³ëó ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ 
ì³æ äæåðåëàìè â êðà¿íàõ ïîêàçóº, ùî êîìåðö³éíå ô³íàíñóâàííÿ çàéìàº â³ä 
79 % (Ëþêñåìáóðã) äî 26 % (Ðîñ³ÿ) âñ³õ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, äåðæàâíå — â³ä 
16,6 % äî 62,6 % â öèõ æå êðà¿íàõ, à ³íø³ äæåðåëà, â òîìó ÷èñë³ é ³íîçåì-
í³ êîøòè, — â³ä 1,5 % (Êîðåÿ) äî 23,4 % (Âåëèêîáðèòàí³ÿ). ²íòåíñèâí³ñòü 
êîìåðö³éíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ â ñâ³ò³ ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàº íà 2–2,5 %. 
Íàéâèù³ òåìïè çðîñòàííÿ — á³ëüøå 3,5 % õàðàêòåðí³ äëÿ ßïîí³¿, ÿêà ç 
2001 ðîêó ñòàëà ñâ³òîâèì ë³äåðîì, âèïåðåäèâøè ÑØÀ (á³ëÿ 3 %). Ïðîòå 
çà îáñÿãàìè êîìåðö³éíèõ âèòðàò áåçïåðå÷íèì ë³äåðîì çàëèøàºòüñÿ òðàäè-
ö³éíî ÑØÀ — $221 ìëðä (2007 ð³ê). Â çàãàëîìó ç 1993 ðîêó ñâ³òîâ³ îáñÿãè 
çðîñëè ç $297 ìëðä äî $517 ìëðä â 2007 ðîö³. 

Ïîäàòêîâà íîðìà ñóáñèä³þâàííÿ 1 äîëàðó âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ â êðà¿íàõ 
êîëèâàºòüñÿ â³ä 0,425 ó Ôðàíö³¿ äî -0,02 ó Íîâ³é Çåëàíä³¿. Ìàéæå ó âñ³õ 
êðà¿íàõ ïîäàòêîâà íîðìà ñóáñèä³þâàííÿ ð³âíà ÿê äëÿ ÌÑÏ, òàê ³ äëÿ âå-
ëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèêëþ÷åííÿì º Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàí-
äè, Íîðâåã³ÿ, Ïîëüùà òà ßïîí³ÿ, äå äëÿ ÌÑÏ íîðìà âèùà. Ïîð³âíÿííÿ 
ïîäàòêîâèõ íîðì ñóáñèä³þâàííÿ ó 1999 òà 2008 ðîêàõ äîçâîëÿº çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî ó á³ëüøîñò³ êðà¿í çà äåñÿòèë³òòÿ íîðìà çðîñëà, çíèæåííÿ 
õàðàêòåðíå áóëî ëèøå äëÿ Äàí³¿, ²òàë³¿ òà Ìåêñèêè. 

Âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ó ôàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³ ñòàíîâëÿòü â³ä 0,01 % 
ÂÂÏ â Ãðåö³¿ äî 0,48 % â Äàí³¿, êîìåðö³éí³ âèòðàòè íà íàóêîâî-äîñë³äí³ 
ðîçðîáêè â ôàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³ — â³ä 2,17 % âñ³õ êîìåðö³éíèõ âè-
òðàò íà ÍÄÄÊÐ (Êîðåÿ) äî 28,78 % (Äàí³ÿ), ³ âèíÿòêîì º Óãîðùèíà ç íàä-
âèñîêîþ ÷àñòêîþ âèòðàò — 44,26 %. Á³îòåõíîëîã³¿ çàéìàþòü â³ä 21,7 % 
âñ³õ êîìåðö³éíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ (²ðëàíä³ÿ) äî 0 % (Ïîëüùà), â àáñî-
ëþòíèõ ïîêàçíèêàõ ë³äèðóþòü ÑØÀ (25 ìëðä äîë.), Ôðàíö³ÿ (2 ìëðä äîë.) 
³ íàéìåíøà ÷àñòêà õàðàêòåðíà äëÿ Ïîëüù³ (0,3 ìëí äîë.). 

Ñóñï³ëüí³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ â á³îòåõíîëîã³ÿõ â ñâ³ò³ êîëèâàþòüñÿ â³ä 
1 % (Ñëîâåí³ÿ) äî 19 % (Êîðåÿ) ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ³ â³ä 14,9 % 
(Ñëîâåí³ÿ) äî 85 % (Ïîëüùà) âñ³õ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ â á³îòåõíîëîã³ÿõ. 

Ïîð³âíÿííÿ â³äñîòê³â óðÿäîâèõ âèòðàò íà êîìåðö³éí³ ÍÄÄÊÐ â 1997 òà 
2007 ðîêàõ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ êîìåðö³éíèõ ÍÄÄÊÐ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
çà äåñÿòèë³òòÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í â³äñîòîê óðÿäîâèõ âèòðàò çíèçèâñÿ. Â äå-
ÿêèõ êðà¿íàõ òàêå çíèæåííÿ äîõîäèëî äî -20 % (Ìåêñèêà). Â çàãàëîìó â 
2007 ðîö³ êîëèâàííÿ â³äñîòêó óðÿäîâèõ âèòðàò íà êîìåðö³éí³ ÍÄÄÊÐ ñòà-
íîâèëî â³ä 1,1 % (ßïîí³ÿ) äî 16,2 % (ÏÀÐ), âèíÿòêîì áóëà Ðîñ³ÿ (55,3 %). 

ª. ². Âîéíîâà
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Òàêå ñàìå çíèæåííÿ õàðàêòåðíî áóëî ³ äëÿ êîìåðö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ÍÄÄÊÐ â âèù³é îñâ³ò³ ³ äåðæàâíîìó ñåêòîð³: ìàêñèìàëüíå çíèæåííÿ õà-
ðàêòåðíå äëÿ ÏÀÐ (-9,7 %), ²ðëàíä³¿ (-8,2 %), Ñëîâåí³¿ (-6,4 %), à çðîñòàí-
íÿ á³ëüøå 6 % õàðàêòåðíî áóëî äëÿ ²çðà¿ëþ, Í³ìå÷÷èíè, Ðîñ³¿. Â çàãàëîìó 
â³äñîòîê êîìåðö³éíèõ âèòðàò êîëèâàâñÿ â 2007 ðîö³ â³ä 1 % â ²ðëàíä³¿ äî 
19,9 % â Òóðå÷÷èí³. 

Àíàë³ç äèíàì³êè ïðèðîñòó ÍÄÄÊÐ ó ñâ³ò³ ñâ³ä÷èòü, ùî ùîð³÷íèé ïðè-
ð³ñò ÍÄÄÊÐ ó 1988–93 ðð. ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ êîëèâàâñÿ â 
ä³àïàçîí³ -3,8 % — 0,58 %, íàäàë³ â³í äîõîäèâ äî 8–10 % ó 1997 òà 2000 
ðîêàõ ³ â 2006 ðîö³ ñòàíîâèâ 6,25 %. Ïðèð³ñò ÍÄÄÊÐ ó ñåðåäíüî-âèñîêèõ 
ãàëóçÿõ áóâ íàéâèùèì ó 1988–89 ðð. á³ëÿ 6–7 %, à â ³íø³ ðîêè êîëèâàâ-
ñÿ â³ä 0 äî 5 % çà âèíÿòêîì 1992 òà 2002 ðîê³â, êîëè ïðèð³ñò áóâ ìàéæå 
-4 %. Ïðèð³ñò ÍÄÄÊÐ ó ñåðåäíüî-íèçüêèõ òà íèçüêèõ ãàëóçÿõ ìàâ ùîð³÷í³ 
çíà÷í³ êîëèâàííÿ ç ïðèðîñòîì á³ëüøå 4 % ó 1989, 1990, 1995, 1996, 2004 
òà 2005 ðîêàõ, ìåíøå -2 % ó 1992 òà 2002 ðîêàõ. Êîìåðö³éí³ âèòðàòè íà 
ÍÄÄÊÐ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í çîñåðåäæåí³ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó âèðîáíèö-
òâ³ ³ ñêëàäàþòü â³ä 24,8 % (×åõ³ÿ) äî 71,9 % (²ðëàíä³ÿ), à â ñåðåäíüî-
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó òà ñåðåäíüî-íèçüêî- ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷íîìó âèðîá-
íèöòâ³ — â³äïîâ³äíî â³ä 13,4 % (²ðëàíä³ÿ) äî 63,1 % (×åõ³ÿ) òà â³ä 7,6 % 
(Í³ìå÷÷èíà) äî 42,3 % (Àâñòðàë³ÿ). 

Óðÿäîâ³ áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ ÷è âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ â ñôåð³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ â 2008 ðîö³ êîëèâàëèñü â³ä 0,005 % ÂÂÏ (Øâåö³ÿ) äî 0,222 % 
(ÑØÀ). Ñåðåäí³é ùîð³÷íèé ïðèð³ñò öèõ àñèãíóâàíü â 2000–08 ðîêàõ ñòà-
íîâèâ â³ä 1 % (Ãðåö³ÿ) äî 36 % (Åñòîí³ÿ) çà âèíÿòêîì Ïîëüù³ (54,3 %) 
³ Øâåö³¿ (-5,2 %). Óðÿäîâèé áþäæåòíèé ôîíä öèâ³ëüíèõ ÍÄÄÊÐ â ñâ³ò³ 
ñòàíîâèòü â³ä 0,2 % ÂÂÏ (Ìåêñèêà) äî 1 % (Ïîðòóãàë³ÿ). Ôîíä îáîðîíè 
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ íóëüîâèé, íàéá³ëüøèé ó ÑØÀ (0,6 % ÂÂÏ), ³ 0,2 % 
ÂÂÏ ñòàíîâèòü â Âåëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿ òà Êîðå¿. Ñåðåäí³é ùîð³÷íèé 
ïðèð³ñò â 1998–2008 ðîêàõ äåðæàâíîãî áþäæåòíîãî ôîíäó îáîðîíè òà öè-
â³ëüíèõ ÍÄÄÊÐ ñòàíîâèâ â³ä 1,04 % (Àâñòðàë³ÿ) äî 22,13 % (Ëþêñåìáóðã) 
çà âèíÿòêîì ²çðà¿ëþ òà Ôðàíö³¿, äå ïðîñòåæóâàëîñü çìåíøåííÿ îáñÿã³â íà 
-0,6 % òà -0,41 %. 

Â Òàáëèö³ 3 âèä³ëåí³ ñó÷àñí³ ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â (³ííîâàö³¿ òà 
ï³äïðèºìíèöòâî) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í êîìåðö³éíîþ íàóêîâî-
äîñë³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàºòüñÿ á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç 
ê³ëüê³ñòþ â³ä 50 äî 249 ïðàö³âíèê³â. ¯õ ÷àñòêà ñêëàäàº â³ä 6,4 % â ßïîí³¿ 
äî 45,5 % â Ñëîâà÷÷èí³. ×àñòêà êîìåðö³éíèõ êîìïàí³é, ùî çàéìàºòüñÿ 
ÍÄÄÊÐ, ç ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â äî 50 ÷îëîâ³ê âàð³þºòüñÿ â³ä 2,4 % â 
Í³ìå÷÷èí³ (ßïîí³ÿ — 0 %) äî 45,9 % â Íîâ³é Çåëàíä³¿. Â òîé æå ÷àñ â 
á³ëüøîñò³ êðà¿í äåðæàâà á³ëüøå ô³íàíñîâî ï³äòðèìóº ï³äïðèºìñòâà ç ê³ëü-
ê³ñòþ ïðàö³âíèê³â äî 50 îñ³á: ÷àñòêà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³é-
íèõ ÍÄÄÊÐ ó ñâ³ò³ âàð³þºòüñÿ â³ä 3,8 % ó Âåëèêîáðèòàí³¿ äî 60,3 % â 
Óãîðùèí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â äî 50 îñ³á, ³ â³ä 4,1 % ó 
Âåëèêîáðèòàí³¿ äî 57,6 % ó Ñëîâà÷÷èí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ê³ëüê³ñòþ â³ä 50 
äî 249 ïðàö³âíèê³â. Â á³îòåõíîëîã³ÿõ íà ÷àñòêó ìàëèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
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ô³ðì ïðèïàäàº â³ä 6 % (²ðëàíä³ÿ) äî 36,7 % (Í³ìå÷÷èíà) âñ³õ ô³ðì, ùî çà-
éìàþòüñÿ ÍÄÄÊÐ â á³îòåõíîëîã³ÿõ. 

Òàáëèöÿ 3 

Ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â (³ííîâàö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâî) 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í

Ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Ä³àïàçîí êîëèâàíü ïîêàçíèêà
²ííîâàö³¿ òà ï³äïðèºìíèöòâî (ðîçïîâñþäæåííÿ)

×àñòêà ÌÑÏ â êîìåðö³éíèõ ÍÄÄÊÐ Â³ä 14,31 % â ÑØÀ äî 73,39 % â Íîâ³é 
Çåëàíä³¿

×àñòêà ÌÑÏ, ùî ñï³âïðàöþþòü â 
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ³íøèìè êîì-
ïàí³ÿìè

Â³ä 4,3 % â ²òàë³¿ äî 27,5 % â Ô³íëÿí-
ä³¿

×àñòêà òîâàðîîá³ãó íîâèõ äëÿ ðèíêó 
ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é ÌÑÏ 

Â³ä 2,6 % â Í³ìå÷÷èí³ äî 20,4 % â 
Ãðåö³¿

Îáñÿãè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ Â³ä $23 ìëí â Ãðåö³¿ äî $1,9 ìëðä ó 
Ôðàíö³¿ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ — $4,5 ìëðä 
³ ÑØÀ $17 ìëðä)

×àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî íàäõî-
äèòü äî ²ÊÒ 

Â³ä 5,6 % â ²ðëàíä³¿ äî 27 % â ÑØÀ

×àñòêà ÌÑÏ, ùî âïðîâàäæóþòü íåòåõ-
íîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ 

Â³ä 24,5 % â Ñëîâåí³¿ äî 68,1 % â Í³-
ìå÷÷èí³

Äàí³ 2004–06 ðîê³â ïîêàçóþòü, ùî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå ñõèëüí³ 
äî ñï³âïðàö³ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ í³æ ÌÑÏ: ÷àñòêà âåëèêèõ êîìïà-
í³é, ùî ñï³âïðàöþþòü â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè, 
êîëèâàºòüñÿ â³ä 15,6 % â Òóðå÷÷èí³ äî 70 % â Ô³íëÿíä³¿, à ÌÑÏ — â³ä 
4,3 % â ²òàë³¿ äî 27,5 % â Ô³íëÿíä³¿. Ç âèùèìè ó÷áîâèìè çàêëàäàìè ç 
³ííîâàö³é ñï³âðîá³òíè÷àþòü â³ä 7,9 % (Íîâà Çåëàíä³ÿ) äî 59,1 % (Ô³í-
ëÿíä³ÿ) âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â³ä 1,3 % (²ñïàí³ÿ) äî 16,3 % (Ô³íëÿíä³ÿ) 
ÌÑÏ. Ç óðÿäîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè ñï³âðîá³òíè÷àþòü â³ä 5,8 % (Àâñòðàë³ÿ) 
äî 29,8 % (Ñëîâåí³ÿ) âåëèêèõ êîìïàí³é ³ â³ä 0,9 % (Óãîðùèíà) äî 4,2 % 
(Ôðàíö³ÿ) ÌÑÏ (Ô³íëÿíä³ÿ º âèêëþ÷åííÿì — â³äïîâ³äíî 52 % ³ 12,3 %). 
×àñòêà ÌÑÏ â êîìåðö³éíèõ ÍÄÄÊÐ êîëèâàºòüñÿ â³ä 14,31 % â ÑØÀ äî 
73,39 % â Íîâ³é Çåëàíä³¿. 

Íà ðèíîê êðà¿í íîâ³ äëÿ ðèíêó ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ âèâîäÿòü â³ä 20,9 % 
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ) äî 62,8 % (Ëþêñåìáóðã) âåëèêèõ êîìïàí³é, ³ â³ä 5,5 % 
(Óãîðùèíà) äî 26,6 % (Ëþêñåìáóðã) ÌÑÏ. ×àñòêà òîâàðîîá³ãó íîâèõ äëÿ 
ðèíêó ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é â 2006 ðîö³ âåëèêèõ êîìïàí³é êîëèâàëàñü 
â³ä 4,7 % â Íîðâåã³¿ äî 35,4 % â Ãðåö³¿ òîâàðîîá³ãó ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é, 
à ÌÑÏ — â³ä 2,6 % â Í³ìå÷÷èí³ äî 20,4 % â Ãðåö³¿. Âëàñíèìè ïðîäóêòîâè-
ìè ³ííîâàö³ÿìè çàéìàºòüñÿ â³ä 26,5 % (Óãîðùèíà) äî 70,5 % (Ëþêñåìáóðã) 
âåëèêèõ êîìïàí³é ³ â³ä 4 % (Íîðâåã³ÿ) äî 30,9 % (Ôðàíö³ÿ) ÌÑÏ. Âëàñíè-
ìè ïðîöåñîâèìè ³ííîâàö³ÿìè çàéìàþòüñÿ â³ä 18,8 % (Óãîðùèíà) äî 50 % 
(Åñòîí³ÿ) âåëèêèõ êîìïàí³é ³ â³ä 5,1 % (Óãîðùèíà) äî 26,4 % (Ôðàíö³ÿ) 
ÌÑÏ. Ó âñ³õ êðà¿íàõ âëàñíèõ ïðîäóêòîâèõ è ïðîöåñîâèõ ³ííîâàö³é á³ëüøå 
ç íåâåëèêîþ ð³çíèöåþ ó âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ àí³æ ïîñëóãàõ, âèíÿòêîì º 
Ëþêñåìáóðã, äå ÷àñòêà ïðîöåñîâèõ ³ííîâàö³é â ïîñëóãàõ íà 0,6 % á³ëüøà, 

ª. ². Âîéíîâà
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í³æ ó âèðîáíèöòâ³. Íåòåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè â ñâ³ò³ çàéìàºòüñÿ â³ä 
40,1 % (Àâñòðàë³ÿ) äî 89,7 % (Ëþêñåìáóðã) âåëèêèõ êîìïàí³é ³ â³ä 24,5 % 
(Ñëîâåí³ÿ) äî 68,1 % (Í³ìå÷÷èíà) ÌÑÏ. Íåòåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ â ïîëî-
âèí³ êðà¿í ïåðåâàæàþòü â âèðîáíèöòâ³, à â ïîëîâèí³ — â ïîñëóãàõ, ³ òàêà 
ð³çíèöÿ êîëèâàºòüñÿ â³ä 13,2 % â Í³ìå÷÷èí³, äå â³äñîòîê êîìïàí³é, ùî çà-
éìàþòüñÿ íåòåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè â ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàº 76,9 % 
âñ³õ êîìïàí³é, à â ñôåð³ ïîñëóã — 63,7 %, äî -11,3 % â Ïîðòóãàë³¿, ç â³ä-
ïîâ³äíèìè çíà÷åííÿìè 50 % òà 61,4 % ï³äïðèºìñòâ. 

Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í âåðõíüîþ ìåæîþ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ º $1,9 
ìëðä (ïîêàçíèê Ôðàíö³¿ ó 2008 ðîö³), à íèæíüîþ — $23 ìëí (ïîêàçíèê 
Ãðåö³¿). Âèíÿòêîì º îáñÿãè âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ òà 
ÑØÀ ($4,5 òà $17 ìëðä â³äïîâ³äíî). Âåí÷óðíèé êàï³òàë ðîçïîä³ëÿºòüñÿ 
ì³æ òðüîìà ñôåðàìè: êîìóí³êàö³ÿìè, ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà 
á³îòåõíîëîã³ÿìè (çäîðîâ’ÿ). Ðîçïîä³ë îáñÿã³â âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ì³æ 
öèìè ñôåðàìè íà ïðèêëàä³ ñâ³òîâîãî ë³äåðà ïî îáñÿãàì, ÑØÀ, ç 1995 ðîêó, 
êîëè îáñÿãè êàï³òàëó áóëè ïðèáëèçíî ð³âí³ ³ ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî $1,2, 
$1,8 òà $1,8 ìëðä, ïîêàçóº íàñòóïí³ òåíäåíö³¿: — ë³äèðóþ÷èì ñåêòîðîì 
ïî çàëó÷åííþ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó º ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿; íàéá³ëüø 
ñòàá³ëüíî âåí÷óðíèé êàï³òàë íàäõîäèòü äî á³îòåõíîëîã³é; — äëÿ âñ³õ òðüîõ 
ñôåð ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè åòàïè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó (1995–98 ðð. — ïî-
ñòóïîâå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â äî $3,9, $6,4 òà $4,5 ìëðä, 1999–2000 ðð. 
ð³çêå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äî $27, $37 òà $7,7 ìëðä, ùî áóëî íàñë³ä-
êîì ïåðåòîêó êàï³òàëó ï³ñëÿ Àç³éñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 1997–98 ðð., òà 
íàñòóïíå çíèæåííÿ äî ñòàá³ëüíèõ ð³âí³â â 2002 ðîö³ — $4,7, $8,1 òà $5,3 
ìëðä; 2002–07 ðð. ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â â ³íôîðìàö³éíèõ òà á³îòåõ-
íîëîã³ÿõ äî $9,7 òà $9,4 ìëðä ³ çíèæåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü äî êîìóí³êà-
ö³é äî $3,5 ìëðä) ³ ï’ÿòèì åòàïîì º çíèæåííÿ îáñÿã³â âêëàäåíü âåí÷óðíîãî 
êàï³òàëó ç 2008 ðîêó âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ùî ðîçïî÷àëàñÿ 
â 2007 ðîö³: çà ð³ê îáñÿãè âïàëè â ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íà 10 %, á³î-
òåõíîëîã³¿ — íà 15 % ³ â êîìóí³êàö³¿ — íà 33 %, ïðîòå ç äðóãîãî êâàðòàëó 
2009 ðîêó íàì³òèëîñü çðîñòàííÿ ó âñ³õ ñôåðàõ. 

Ô³íàíñóâàííÿ ñòàðò-àï³â òà ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ä ñâ³òîâèõ êðèç çíà÷íî íå çàëåæèòü. Â ÑØÀ ô³íàíñóâàííÿ ñòàðò-àï³â òà 
ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âåí÷óðíîãî êàï³òàëó 
â 2008 ðîö³ ñêëàäàëî $1,3 òà $5,3 ìëðä. 

Äèíàì³êà ïðèðîñòó ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ äî âñ³õ ñåêòîð³â êðà¿íè ³ 
äî ²ÊÒ ïîä³áíà ³ êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä -7,6 % äî 15 % äëÿ ²ÊÒ ³ â³ä 
-2,6 % äî 11,4 % äëÿ âñ³õ ñåêòîð³â. Âèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó õàðàêòåðí³ 
áóëè â 1988–89 òà 1995–2001 ðîêàõ (á³ëÿ 12,5 % òà 14 % äëÿ ²ÊÒ ³ 11 % òà 
6 % äëÿ âñ³õ ñåêòîð³â), à íèçüê³ — â 1991–93 òà 2001–04 ðîêàõ (á³ëÿ 3 % 
òà -5 % äëÿ ²ÊÒ ³ -0,2 % òà -2,6 % äëÿ âñ³õ ñåêòîð³â). Äî 2001 ðîêó òåìïè 
ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é äî ²ÊÒ áóëè âèù³, í³æ äî âñ³õ ñåêòîð³â, à íàäàë³ çíè-
çèëèñü. Â 2007 ðîö³ âîíè ìàéæå çð³âíÿëèñü: 8,3 % — ïðèð³ñò ³íâåñòóâàííÿ 
íåðåçèäåíòàìè ²ÊÒ òà 7,4 % — âñ³õ ñôåð. Ç óñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ²ÊÒ ïðèïàäàº â³ä 5,6 % (²ðëàíä³ÿ) äî 27 % (ÑØÀ) ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó. Â ñâîþ ÷åðãó öåé êàï³òàë ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñòàòêóâàííÿì ³íôîð-
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ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, äå çîñåðåäæóºòüñÿ â³ä 1,2 % (Ïîðòóãàë³ÿ) äî 15,2 % 
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñþäè íàïðàâëÿºòüñÿ á³ëüøà ÷àñòêà 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî ïðèõîäèòüñÿ íà ²ÊÒ, ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì, 
äå çîñåðåäæóºòüñÿ â³ä 1,5 % (Ô³íëÿíä³ÿ) äî 10,4 % (Áåëüã³ÿ) ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó, òà êîìóí³êàö³éíèì óñòàòêóâàííÿì, äå çîñåðåäæóºòüñÿ â³ä 0,9 % 
(Äàí³ÿ) äî 7 % (Ïîðòóãàë³ÿ) âñ³õ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ë³äåðîì ç åêñïîðòó 
òîâàð³â ²ÊÒ ç 2004 ðîêó ñòàâ Êèòàé, â 2007 ðîö³ ($356 ìëðä) â³ä³ðâàâøèñü 
â³ä ÑØÀ íà $191 ìëðä. Á³ëüø³ñòü êðà¿í º ÷èñòèìè ³ìïîðòåðàìè òîâàð³â 
²ÊÒ. Äîëÿ òîðãîâîãî áàëàíñó òîâàð³â ²ÊÒ â çàãàëüí³é òîðã³âë³ â êðà¿íàõ 
êîëèâàºòüñÿ â³ä -5,4 % (Àâñòðàë³ÿ) äî 5,9 % (Êîðåÿ). Åêñïîðò ïîñëóã ²ÊÒ 
êîëèâàºòüñÿ â³ä 0,1 ìëðä äîë. (²ñëàíä³ÿ) äî 30,2 ìëðä äîë. (²ðëàíä³ÿ). 

Â Òàáëèö³ 4 âèä³ëåí³ ñó÷àñí³ ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â (çàñòîñó-
âàííÿ) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 

Òàáëèöÿ 4 

Ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â (çàñòîñóâàííÿ) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í

Ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Ä³àïàçîí êîëèâàíü ïîêàçíèêà
Çàñòîñóâàííÿ

×àñòêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç íàóêè ³ 
òåõíîëîã³é, ùî çîñåðåäæåíà â ïîñëóãàõ 

Â³ä 19,6 % â ßïîí³¿ äî 44,09 % â Ëþê-
ñåìáóðãó

×àñòêà åñêïîðòó òîâàð³â âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ ãàëóçåé 

Â³ä 0,5 % â ×èë³ äî 46,9 % â ²ðëàíä³¿

×àñòêà òîâàðîîá³ãó íîâèõ äëÿ ðèíêó 
ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é 

Â³ä 4,7 % â Íîðâåã³¿ äî 35,4 % â Ãðåö³¿ 
âåëèêèõ êîìïàí³é ³ â³ä 2,6 % â Í³ìå÷-
÷èí³ äî 20,4 % â Ãðåö³¿ ÌÑÏ

Â íàóö³ òà òåõíîëîã³ÿõ çàä³ÿíî â³ä 41,6 % óñüîãî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â 
Ëþêñåìáóðãó äî 12,7 % â Òóðå÷÷èí³. Á³ëüøà ÷àñòêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç 
íàóêè ³ òåõíîëîã³é çîñåðåäæåíà â ïîñëóãàõ (â³ä 19,6 % â ßïîí³¿ äî 44,09 % 
â Ëþêñåìáóðãó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ãàëóçÿõ). Íà âèðîáíèöòâî ïðèõîäèòü-
ñÿ â³ä 6,78 % â ßïîí³¿ äî 29,02 % â Øâåéöàð³¿. Ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó â íàóö³ òà òåõíîëîã³ÿõ â ïîñëóãàõ êîëèâàºòüñÿ â³ä 6,3 % â 
²ñïàí³¿ äî 1,1 % â ÑØÀ, à â âèðîáíèöòâ³ — â³ä -2,1 % â Ëþêñåìáóðãó äî 
7,6 % â ²òàë³¿. 

Äèíàì³êà ïðèðîñòó äîñë³äíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ïðàö³âíèê³â â ïðî-
ìèñëîâîñò³ ç 1982 ðîêó ïîêàçóº, ùî çà âåñü ïåð³îä òåìïè ïðèðîñòó ê³ëü-
êîñò³ ïðàö³âíèê³â â ïðîìèñëîâîñò³ íå ïåðåâèùóâàëè 2 % ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ 
ñòàíîâèëè 1–2 %, êðèçîâèìè áóëè 1982–83, 1992–93 òà 2002–03 ðîêè, 
êîëè òåìïè ïðèðîñòó áóëè á³ëÿ -0,5 %. Òåìïè ïðèðîñòó äîñë³äíèê³â íà 
ï³äïðèºìñòâàõ êîëèâàþòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ â³ä 4 % äî 7,5 %. Ã³ðø³ ðîêè 
ïðèðîñòó ñòàíîâèëè 0,5–2 % (1992–94, 2000, 2002 òà 2007 ðîêè) ³ ëèøå â 
2004 ðîö³ áóëî çíèæåííÿ äî -0,44 %. Â á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ êðà¿í äîñë³äíè-
ê³â á³ëüøå â êîìåðö³éíîìó ñåêòîð³. Çà ê³ëüê³ñòþ âîíè êîëèâàþòüñÿ â³ä 0,5 
äîñë³äíèê³â íà òèñÿ÷ó çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â ÏÀÐ äî 8,8 äîñë³äíèê³â — 
ó Ô³íëÿíä³¿. Êîëèâàííÿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â â íåêîìåðö³éíîìó ñåêòîð³ 
ñòàíîâèòü â³ä 0,6 äîñë³äíèê³â íà òèñÿ÷ó çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â Ìåêñèö³ 
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äî 8 äîñë³äíèê³â — â Íîâ³é Çåëàíä³¿. Â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàì ÎªÑÐ ö³ 
ïîêàçíèêè ñòàíîâëÿòü â 2007 ðîö³ — 4,8 äîñë³äíèê³â íà òèñÿ÷ó çàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ â êîìåðö³éíîìó ñåêòîð³ ³ 2,6 — â íåêîìåðö³éíîìó. Â ñåðåäíüîìó 
â ñâ³ò³ ñåðåäí³é ùîð³÷íèé ð³âåíü ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â â êîìåð-
ö³éíîìó ñåêòîð³ â 1997–2007 ðîêàõ êîëèâàâñÿ â³ä 21,9 % â Ïîðòóãàë³¿ äî 
-7,2 % â Ñëîâà÷÷èí³. 

Òåõíîëîã³÷íèé ïëàò³æíèé áàëàíñ â êðà¿íàõ êîëèâàºòüñÿ â³ä 
-1,02 % ÂÂÏ (Øâåéöàð³ÿ) äî 1,23 % ÂÂÏ (Øâåö³ÿ). Òîðã³âëÿ ñåðåäíüî-
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè òîâàðàìè â 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 39 %, âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèìè — 23 %, ñåðåäíüî-íèçüêîòåõíîëîã³÷íèìè — 20 % ³ íèçüêî-
òåõíîëîã³÷íèìè — 18 % âñüîãî îáñÿãó òîðã³âë³ òîâàðàìè. Ñåðåäíüîð³÷íèé 
ïðèð³ñò åñêïîðòó òîâàð³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé â ñâ³ò³ êîëèâàºòüñÿ 
â³ä 2 % (ßïîí³ÿ) äî 33,8 % (Ñëîâà÷÷èíà), à ñåðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-
ëóçåé — â³ä 4,8 % (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) äî 25,7 % (Êèòàé). ×àñòêà åñêïîðòó òî-
âàð³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé â óñüîìó åêñïîðò³ òîâàð³â â ñâ³ò³ êîëèâà-
ºòüñÿ â³ä 0,5 % (×èë³) äî 46,9 % (²ðëàíä³ÿ), à ñåðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ãàëóçåé — â³ä 4 % (²ñëàíä³ÿ) äî 56,6 % (ßïîí³ÿ). Á³ëüø³ñòü êðà¿í º ÷èñòèìè 
³ìïîðòåðàìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Â á³ëüøîñò³ êðà¿í çà äåñÿòè-
ë³òòÿ 1997–2007 ðð. ð³çíèöÿ ì³æ åêñïîðòîì ³ ³ìïîðòîì âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ çìåíøèëàñÿ. Â ñåðåäíüî-âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é òîðã³âë³ òîðãîâèé 
áàëàíñ â êðà¿íàõ êîëèâàºòüñÿ â³ä -17 % (×èë³) äî 15,2 % (ßïîí³ÿ), ³ çà äå-
ñÿòèë³òòÿ â³í ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ïîêðàùàâ. 

Â Òàáëèö³ 5 âèä³ëåí³ ñó÷àñí³ ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â (³íòåëåêòó-
àëüíà âëàñí³ñòü) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 

Òàáëèöÿ 5 

Ä³àïàçîíè êîëèâàíü ïîêàçíèê³â (³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü) 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í

Ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Ä³àïàçîí êîëèâàíü ïîêàçíèêà
Èíòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü

Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â â 
EPO, USPTO òà JPO

Â³ä 1 íà Ê³ïð³ äî 15 805 ó ÑØÀ

×àñòêà çàðåºñòðîâàíèõ òîðãîâèõ ìàðîê 
íà òîâàðè òà ïîñëóãè 

Â³ä 2,94 % â Êèòà¿ äî 50 % â Ñëîâà÷-
÷èí³

Ç 1987 ðîêó òåíäåíö³¿ ùîð³÷íîãî ïðèðîñòó ïàòåíòóâàííÿ äóæå ïîä³áí³ 
äî òåíäåíö³é ïðèðîñòó äåðæàâíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ³ êîëèâàþòüñÿ â³ä 
-5 % (õàðàêòåðíî äëÿ 1991 òà 2001 ðîê³â) äî 8–10 % (1988, 1989, 1995 òà 
1996 ðîêè). Ç 2005 ðîêó îáñÿãè ïðèðîñòó âïàëè äî 0,2–2,2 %. Äëÿ âñ³õ êðà-
¿í õàðàêòåðíèì º òå, ÷èì á³ëüøå äåðæàâíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, òèì á³ëüøå 
ðåºñòðóºòüñÿ ïàòåíò³â ó òðüîõ ïàòåíòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ (ºâðîïåéñüê³é (EPO), 
àìåðèêàíñüê³é (USPTO) ³ ÿïîíñüê³é (JPO)). Íàéìåíø³ òàê³ ïðîïîðö³¿ õà-
ðàêòåðí³ äëÿ Ê³ïðó (1 ïàòåíò — $8 ìëí â 2005–07 ðîêàõ), à íàéá³ëüø³ — 
äëÿ ßïîí³¿ òà ÑØÀ (â³äïîâ³äíî, 14 258 ïàòåíò³â íà $86 ìëðä. òà 15 805 
ïàòåíò³â íà $184 ìëðä). 

Ïîð³âíÿííÿ ïàòåíòíî¿ àêòèâíîñò³ íà òåõíîëîã³¿ â ñôåð³ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà â 1996 òà 2006 ðîö³ ïîêàçóº, ùî çà äåñÿòèë³òòÿ çðîñëà óâàãà â 

Ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê — øëÿõ òðàíñôîðìàö³¿ òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê
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êðà¿íàõ äî çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ (ê³ëüê³ñòü ðåºñòðàö³¿ ïàòåíò³â çðîñëà íà 
0,1 % — ç 0,7 % äî 0,8 % âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â) òà â³ä-
íîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè (çðîñòàííÿ ç 0,3 % äî 0,7 %), ³ âïàëà — äî ìåíåäæ-
ìåíòó ñîíÿ÷íîãî âèïðîì³íåííÿ (çíèçèëàñü ç 0,9 % äî 0,4 %) ³ êîíòðîëþ 
çàáðóäíåííÿ âîäè (ç 1 % äî 0,7 %). Ç óñ³õ êðà¿í/ ùî ï³äïèñàëè Óãîäó ïðî 
ïàòåíòíó ñï³âïðàöþ (PCT), ë³äåðàìè ïàòåíòíî¿ àêòèâíîñò³ ïî âñ³ì ÷îòè-
ðüîì êàòåãîð³ÿì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º ÑØÀ, ßïîí³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà (íà 
íèõ ïðèõîäèòüñÿ á³ëüøå 50 % âñ³õ çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â). Àíàë³ç ïî-
êàçíèê³â ïàòåíòóâàííÿ â ñôåð³ îçäîðîâëåííÿ ïîêàçóº, ùî â ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ïàòåíòóâàííÿ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é çðîñëî 
³ êîëèâàºòüñÿ â³ä 5,1 % âñ³õ ïàòåíò³â (ßïîí³ÿ) äî 12,2 % (ÑØÀ), à ôàð-
ìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â — çìåíøèëîñÿ ³ êîëèâàºòüñÿ â³ä 5 % (ßïîí³ÿ) äî 
10 % (ÑØÀ). Â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñèòóàö³ÿ îáåðíåíà: çá³ëüøåííÿ 
ïàòåíòóâàííÿ ç 9 % äî 11 % ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â, ³ çìåíøåííÿ 
ïàòåíòóâàííÿ ìåäè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ç 8,9 % äî 4,3 % âñ³õ ïàòåíò³â. Çà 
îáñÿãàìè ïàòåíòóâàííÿ ÿê ìåäè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, òàê ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ 
ïðåïàðàò³â ë³äèðóº ÑØÀ (â³äïîâ³äíî, 48,49 % òà 42,06 % ÷àñòêè âñ³õ ïà-
òåíò³â â 2004–06 ðîêàõ) ³ ßïîí³ÿ (10,53 % òà 10,59 %). Ë³äåðîì â ïàòåíòó-
âàíí³ ÍÄÄÊÐ â á³îòåõíîëîã³ÿõ òà íàíîòåõíîëîã³ÿõ òàêîæ º ÑØÀ òà ßïîí³ÿ, 
÷àñòêà ÿêèõ â ñâ³ò³ ñêëàäàº, â³äïîâ³äíî, 43,5 % òà 11,63 % âñ³õ ïàòåíò³â 
â á³îòåõíîëîã³ÿõ ³ 43,01 % òà 17,27 % âñ³õ ïàòåíò³â â íàíîòåõíîëîã³ÿõ. 
Ñåðåä ãðóï íàíîòåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè íàéá³ëüøå ðåºñòðóºòüñÿ ïàòåíò³â íà 
íàíîìàòåð³àëè (34,1 % âñ³õ ïàòåíò³â íà íàíîòåõíîëîã³¿ â 2004–06 ðîêàõ), 
äàë³ éäóòü åëåêòðîíí³ ÷àñòèíè ³ îïòîåëåêòðîí³êà (33,3 %), âèì³ðþâàííÿ ³ 
âèðîáíèöòâî (23,4 %), ìåäèöèíà ³ á³îòåõíîëîã³ÿ (16,8 %), çîâí³øíº ñåðå-
äîâèùå ³ åíåðãåòèêà (2,5 %). Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ï³äïðèºìñòâà ìàéæå 
âñ³õ êðà¿í ïî÷àëè á³ëüøå ñï³âïðàöþâàòè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè ùîäî 
ïàòåíòóâàííÿ, ùî âèðàæàºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ â³äñîòêó ñï³ëüíèõ ïàòåíò³â 
â³ä 0,06 % (²çðà¿ëü) äî 13,1 % (Óãîðùèíà), âèíÿòîê ó çìåíøåíí³ õàðàêòåð-
íèé äëÿ Áðàçèë³¿, ²ðëàíä³¿, ²òàë³¿, Êèòàþ, Êîðå¿, ÏÀÐ, Ðîñ³¿, ßïîí³¿. ×àñò-
êà ïàòåíò³â, îòðèìàíèõ ðàçîì ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, â ñâ³ò³ â 2004–06 
ðîêàõ êîëèâàëàñü â³ä 3,1 % â ßïîí³¿, äî 44,4 % â Áåëüã³¿. Á³ëüø³ñòü êðà¿í 
ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè â ïàòåíòóâàíí³ îáèðàþòü êîìïàí³¿ ÑØÀ òà ªÑ. 

Ïðèð³ñò ðåºñòðóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê â Îðãàí³çàö³¿ ïàòåíò³â òà òîðãî-
âèõ ìàðîê ÑØÀ ï³ä ÷àñ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè ç ÷åðâíÿ 2007 ïî÷àâ ñòà-
á³ëüíî çíèæóâàòèñü ç 0,12 % äî -0,19 % ó ãðóäí³ 2008 ðîêó, ï³ñëÿ ÷îãî 
òåìïè ïðèðîñòó ïî÷àëè ïîñòóïîâî çðîñòàòè, õî÷à ³ çàëèøàëèñü â³ä’ºìíèìè, 
â ëèïí³ 2009 ðîêó ïðèð³ñò ñòàíîâèâ -0,1 %. Êðèçà íàéá³ëüøå âñüîãî âïëè-
íóëà íà ðåºñòðóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê â ô³íàíñóâàíí³ òà ñòðàõóâàíí³, çá³ëü-
øèâøè ðîçðèâ ì³æ äèíàì³êîþ ïðèðîñòó ðåºñòðóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê â 
ô³íàíñóâàíí³ òà ñòðàõóâàíí³ òà òîâàð³â ³ ïîñëóã: ÿêùî â ÷åðâí³ 2007 ðîêó 
ïðèð³ñò ðåºñòðóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê â ô³íàíñóâàíí³ ³ ñòðàõóâàíí³ äîð³â-
íþâàâ 0,105 %, òîâàð³â — 0,095 %, ïîñëóã — 0,141 %, òî â ëèïí³ 2009 
ðîêó ö³ çíà÷åííÿ ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî -2 %, -0,9 % òà -0,7 %. Ê³ëüê³ñòü 
òðàíñãðàíè÷íèõ òîðãîâèõ ìàðîê â 2007 ðîö³ êîëèâàëàñü â êðà¿íàõ â³ä 28 
(Ñëîâà÷÷èíà) äî 17 954 (ÑØÀ). Â ÷àñîâîìó ïðîñòîð³ ð³çêèé ï³äéîì îáñÿã³â 
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òðàíñãðàíè÷íèõ òîðãîâèõ ìàðîê íà 30 % ïðîñòåæóâàâñÿ â 2000 ðîö³, ï³ñëÿ 
÷îãî îáñÿãè çìåíøóâàëèñü âïðîäîâæ äâîõ ðîê³â íà 20 % ³ íàäàë³ ïîñòóïîâî 
çðîñòàëè ùîð³÷íî íà 6–8 %. Â³äñîòîê çàðåºñòðîâàíèõ òîðãîâèõ ìàðîê íà 
òîâàðè ñòàíîâèòü â³ä 42,46 % (Ñëîâà÷÷èíà) äî 89,3 % (Êèòàé), âèíÿòîê 
ñòàíîâèòü ²ñëàíä³ÿ (27,08 %), íà ïîñëóãè — â³ä 3,04 % (²çðà¿ëü) äî 37,5 % 
(²ñëàíä³ÿ), îäíî÷àñíî íà òîâàðè ³ ïîñëóãè — â³ä 2,94 % (Êèòàé) äî 50 % 
(Ñëîâà÷÷èíà). 

Äëÿ ñó÷àñíîãî ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó õàðàêòåðíèì º çðîñ-
òàííÿ â³äíîñíèõ ³ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ì³æíàðîäíîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà. 
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ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ, âåí÷óðíûé êàïèòàë. 

Ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê — øëÿõ òðàíñôîðìàö³¿ òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê
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ÓÄÊ 658: 65.01 

Ñ. Â. Ãàðáóç 
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà 
Ãåòüìàíà» 

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ï²ÄÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
²ÍÍÎÂÀÖ²ßÌÈ 

Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ òà îñíîâí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Îñê³ëüêè ö³ë³ âèçíàíî îñíîâíèì ñèñòåìîóòâîðþþ-
÷èì åëåìåíòîì, òî ñòâîðåííÿ ö³ëüîâî¿ ï³äñèñòåìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³ÿìè çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿. Âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ñïåö³àëüíèõ 
ôóíêö³é, íà ÿêèõ çàñíîâàíî ôóíêö³îíàëüíó ï³äñèñòåìó â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³ÿìè. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ðåêî-
ìåíäîâàíî çàñòîñîâóâàòè ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè ÿê ïåðåá³ã ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ö³ëüîâà ï³äñèñòåìà, 
ôóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà, çàáåçïå÷óþ÷à ï³äñèñòåìà, ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèçíàºòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³-
øèé ÷èííèê çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàñ³á äîñÿãíåííÿ íèìè êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã. Ïðîòå ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ÷èñëà 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ðîê³â. Ñåðåä ïðè÷èí íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îêð³ì 
îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìîæíà âèîêðåìèòè íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, íåñïðîìîæí³ñòü ñòâîðèòè àäåêâàòíó 
çàäà÷àì ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. 

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì øèðîêî âèñâ³òëþºòüñÿ 
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Êîðîòêîâà Å. Ì., Ãëóùåíêî Ñ. Ì., Â³õàíñüêîãî Î. Ñ., 
Íàóìîâà Î. ²., Ì³ëüíåðà Á. Ç., Ìàçóðà ². ²., Øàï³ðî Â. Ä., Ìèëüíèêà Â. Â., 
Òðåíåâà Ì. Ì., Ñì³ðíîâà Å. Î. òà ³íøèõ. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè äîñë³äæóâàëè ðîñ³éñüê³ â÷åí³ — Çàâë³í Ï. Í., Ôàò-
õóòä³íîâ Ð. À., Îãîëºâà Ë. Í. òà óêðà¿íñüê³ — Éîõíà Ì. À., Ñòàäíèê Â. Â., 
Êðàñíîêóòñüêà Í. Â., Ôåäóëîâà Ë. ². òà ³íø³. Ïðîòå íàçâàí³ ðîáîòè ì³ñòÿòü 
ðÿä ïðîòèð³÷ ùîäî ñêëàäó êîìïîíåíò â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
[1, 2]. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ àâòîðñüêèõ äîñë³äæåíü, àêòóàëüí³ñòü 
òåìè, ùî âèíåñåíà â íàçâó ñòàòò³, ìîæå áóòè âèçíà÷åíà òàê: 

ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ • 
óâàãè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ íèìè, à îòæå ³ äî ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ çàäà÷àì ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè; 

íàêîïè÷åíèé â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ ñèñòåì • 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè òà ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïîòðåáóº 
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ëîã³÷íîãî àíàë³çó, ìåòîäè÷íîãî îïðàöþâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ÿê äëÿ ïî-
äàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, òàê ³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ 
çàñàä ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè â ðàì-
êàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Äëÿ äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóâàëèñÿ 
ìåòîäè àáñòðàãóâàííÿ, àíàë³çó òà ñèíòåçó, ìîäåëþâàííÿ òà ôîðìàë³çàö³¿. 

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äîçâîëèâ ñôîðìóâàòè äëÿ íå¿ çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ïðåäñòàâëÿº ñóêóïí³ñòü óñ³õ åëåìåíò³â, ï³äñèñòåì ³ êîìóí³êàö³é ì³æ íèìè, 
à òàêîæ ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü çàäàíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê îð-
ãàí³çàö³¿. Äî ñêëàäîâèõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³äíîñÿòü ìåòîäîëîã³þ óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ³ òåõí³êó óïðàâë³ííÿ [3]. 
Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè º ïðîöåñ ³ ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ. Òîìó íàé-
á³ëüøó óâàãó â äàíîìó äîñë³äæåíí³ ïðèä³ëåíî ñàìå öèì ñêëàäîâèì. 

Çã³äíî ç óçàãàëüíþþ÷îþ òåîð³ºþ ñèñòåì, îäí³ºþ ç îçíàê ñèñòåìè º ³ºðàð-
õ³÷í³ñòü, òîáòî êîæíà ñèñòåìà ìàº âõîäèòè â ³ºðàðõ³þ ñèñòåì ³ óòâîðþâàòè 
ï³äñèñòåìè. Âàæëèâîþ îçíàêîþ ñèñòåì º òàêîæ çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó òà 
íàÿâí³ñòü ìåæ, ùî äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ¿¿ âì³ñò. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ï³ä-
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî ì³ñòèòü â³äïî-
â³äí³ ï³äñèñòåìè, åëåìåíòè, ìàº âèçíà÷åí³ ìåæ³ òà çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ â êîíêðåòí³é îðãàí³çàö³¿, âèîêðåìëþ-
þòü îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿ òà ïðîöåñè óïðàâë³í-
íÿ. Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî ³ þðèäè÷íî îôîðìëåíèé ÿê ïîñàäà 
àáî ñóêóïí³ñòü ïîñàä, ùî óòâîðþþòü ï³äðîçä³ë óïðàâë³ííÿ, º êåðóþ÷îþ 
ï³äñèñòåìîþ. Îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè º 
³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè. 

Âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêòà ³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ.1 [4]. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ â äàíîìó âèïàäêó ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ñòàòè÷íèõ 
òà äèíàì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âçàºìîä³¿ ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âðåãóëüîâàí³ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ³ âèêîðèñòîâóþòü âñþ 
ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. 

Õàðàêòåðíèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ííîâàö³é ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ º òå, ùî 
âîíè: 

â³äð³çíÿþòüñÿ ñêëàäí³ñòþ òà âèñîêîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ðåçóëüòàò³â; • 
ïîòðåáóþòü çíà÷íîãî ÷àñó; • 
ðèçèêîâàí³; • 
îð³ºíòîâàí³ íà ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ. • 

Çã³äíî ç çàêîíîì íåîáõ³äíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³, ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè íå ìåíøèì, í³æ ð³âåíü ñêëàäíîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ 
[5]. Ïðè ôîðìóâàíí³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ñë³ä âèêîðèñòîâó-
âàòè òàêîæ çàêîí ºäíîñò³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ÿêèé ïîòðåáóº îð³ºíòàö³¿ ö³ëåé 
íà çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè, ùî òðàêòóºòüñÿ ÿê ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿. 

Ñïèðàþ÷èñü íà íàçâàí³ çàêîíè, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâ-
íî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â, âëàñòèâîñò³ ÿêèõ ñë³ä äîáèðàòè, âè-
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õîäÿ÷è ç õàðàêòåðó ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïåâíèì îá’ºêòîì. Ñàìå 
ö³ë³ óïðàâë³ííÿ º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì åëåìåíòîì, òîáòî ö³ëÿì óïðàâë³ííÿ 
ìàº â³äïîâ³äàòè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ îêðåìî êîæåí åëåìåíò. ²ííîâàö³¿ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ïðîâ³äíèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè ÿê çàñ³á åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³¿ ³ çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå â äåðåâ³ ö³ëåé áóäü-ÿêî¿ îðãà-
í³çàö³¿. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ðîçðîáëÿþòü ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòîâóþòü â³äïîâ³äí³ ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ. 
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî, â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè âèîêðåì-
ëþþòüñÿ òàê³ ï³äñèñòåìè, ÿê ö³ëüîâà, ôóíêö³îíàëüíà òà çàáåçïå÷óþ÷à. Ö³-
ëüîâà ï³äñèñòåìà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
áàçîâèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ (ðèñ. 2). 

Ö³ëüîâà ï³äñèñòåìà º êîìïëåêñîì çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ 
áóäóòü ðåàë³çîâàí³ ôóíêö³îíàëüíîþ ï³äñèñòåìîþ. Ñêëàä ö³ëüîâî¿ ï³äñèñ-
òåìè âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. 
Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ö³ëüîâà ï³äñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò 
(àáî ï³äñèñòåì) — ö³ë³, ùî â³äïîâ³äàþòü óäîñêîíàëåííþ, ìîäèô³êàö³¿ âæå 
îñâîºíèõ ³ííîâàö³é, òà ö³ë³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðîçðîáêîþ íîâàö³é òà ¿õ 
ïîäàëüøèì îñâîºííÿì â îðãàí³çàö³¿. Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ âèçíà÷àº ê³ëü-
ê³ñòü ïðîäóêö³¿/òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ, à òàêîæ ê³ëü-
ê³ñòü òà íàïðÿìîê ðîçðîáîê ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿/òåõíîëîã³é (íîâà-
ö³é). Êð³ì òîãî, íîâàö³¿ çà ïîõîäæåííÿì ìîæóòü áóòè ÿê ïîêóïíèìè, òàê 

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè



38

  

  

 

 

  

   

    

         

     

  ,       
 

   
   
   

    
    

  

    
   

  

    
    

 

    
  

    

       ,   
,     

    

           
 ,     

    
 

  
 

    
 

 

Ðèñ. 2. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ 
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³ ðîçðîáëÿòèñÿ ñàìîòóæêè, îñòàíí³ — âïðîâàäæóâàòèñÿ ó âëàñíîìó âèðîá-
íèöòâ³ (ïåðåõîäèòè â ³ííîâàö³þ) àáî ïðîäàâàòèñÿ. 

Ôóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ êîìïîíåíò (ï³ä-
ñèñòåì), ùî º ñïåö³àëüíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Çàãàëîì 
ï³ä ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ ðîçóì³ºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíà ÷àñòèíà ðåãóëÿðíî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ îä-
íîð³äí³ñòþ ö³ëåé òà ä³é ñòîñîâíî ïåâíèõ îá’ºêò³â. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæå-
íîþ º òî÷êà çîðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âñ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà äâ³ ãðóïè — çàãàëüí³ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü ³ 
êîîðäèíàö³ÿ) òà ñïåö³àëüí³. Íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíèõ ôóíêö³é, ñïåö³àëüí³ 
ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ âèäè ä³ÿëüíîñò³, êîæíèé ç ÿêèõ ìîæå ñòàòè îá’ºêòîì 
ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 

Â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñêëàäí³ñòþ îá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ âèä³ëÿþòü ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äîáðà-
æàþòü ³ííîâàö³éíèé öèêë ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ º êîìïëåêñîì ðîá³ò ç³ 
ñòâîðåííÿ (óäîñêîíàëåííÿ) ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é [6]. Â òàáëèö³ 1 íàâåäåíî 
óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê òàêèõ ôóíêö³é ³ êîìïëåêñ ðîá³ò ïî ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é ìîæå çì³íþâàòèñÿ 
çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â îðãàí³çàö³¿. 
Çîêðåìà, äëÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, 
òîâàðîì º íîâàö³ÿ ó âèãëÿä³ ïåâíîãî îôîðìëåíîãî ðåçóëüòàòó äîñë³äæåíü 
(ìåòîäèêà, òåõíîëîã³ÿ, íîó-õàó òîùî). Ïèòàííÿ ùîäî çàõèñòó ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ öèõ îðãàí³çàö³é, ìîæóòü áóòè âè-
çíà÷åí³ ÿê ñïåö³àëüíà ôóíêö³ÿ â ï³äñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè çàïðîïîíîâàíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä (ðèñ. 3). Ñàìå çàâäÿêè òàêîìó ï³äõîäó ìîæíà 
âèÿâèòè «ìåæ³» ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, òîáòî âèçíà÷èòè ñó-
êóïí³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ùî âèêîíóþòü ïåâí³ ôóíêö³¿ â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿ-
ìè. Â òàáëèö³ 2 íàâåäåíî ïåðåë³ê òèïîâèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü 
ó ðåàë³çàö³¿ ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é â ï³äñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. 

Âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íîãî ï³äõîäó äëÿ ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè äîçâîëÿº òàêîæ íà îñíîâ³ àíàë³çó âçàºìîä³¿ ö³ëüîâî¿ 
òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåì îá´ðóíòóâàòè ïåðåë³ê ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
(ïðîãðàì), âèçíà÷èòè ¿õ ìîæëèâèé ñòàòóñ. ßê â³äîìî, öå ìîæå áóòè ÿê 
òèì÷àñîâèé òâîð÷èé êîëåêòèâ, òàê ³ âíóòð³øí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè (âêëþ-
÷àþ÷è âåí÷óðí³), íàâ³òü äî âèä³ëåííÿ ñàìîñò³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ [7]. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çàêð³ïëþºòüñÿ (íà ïåâíèé ÷àñ) ó 
ïåâí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ. 

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: 01 — óïðàâë³ííÿ óäîñêîíàëåííÿì ³ ìîäèô³êàö³ºþ ³ííî-
âàö³é; 02 — óïðàâë³ííÿ ðîçðîáêîþ íîâàö³é òà ¿õ âïðîâàäæåííÿì; 10 — àíàë³ç 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 11 — ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòå-
ã³¿; 12 — óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèìè ðîçðîáêàìè; 
13 — óïðàâë³ííÿ îñâîºííÿì ³ âèðîáíèöòâîì íîâî¿ ïðîäóêö³¿; 14 — óïðàâë³í-
íÿ ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³é; 30 — ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; 31 — ðåñóðñíå 
çàáåçïå÷åííÿ; 32 — ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ; 33 — ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. 

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè
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Òàáëèöÿ 1 

Ñïåö³àëüí³ ôóíêö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè

Ñïåö³àëüíà ôóíêö³ÿ Êîìïëåêñ ðîá³ò ïî âèêîíàííþ ôóíêö³¿
Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíèé äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ùîíàéìåíøå â äâîõ àñïåê-
òàõ. Ïî-ïåðøå, öå ìîí³òîðèíã ³ííîâàö³éíîãî êë³ìà-
òó äëÿ âèÿâëåííÿ çàãðîç ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ö³ëåé; ïî-äðóãå, äîñë³äæåííÿ ðèíêó, òîáòî 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ìîæå 
ñòàòè ³ âèÿâëåííÿ íîâèõ ïîòðåá, ³ âèçíà÷åííÿ íîâèõ 
âèìîã äî ïðîäóêö³¿/ïîñëóã, ³ êîëà íîâèõ ñïîæèâà-
÷³â, ôîðì ³ ñïîñîá³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 
Íà åòàï³ äîñë³äæåííÿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îö³-
íþþòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³¿, òîáòî 
çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè íîâ³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, òà éîãî 
ãîòîâí³ñòü äî òàêèõ ä³é â åêîíîì³÷íîìó, òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íîìó òà óïðàâë³íñüêîìó àñïåêòàõ. Â ðàç³ 
íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëÿþòü çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 

Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿

Íà îñíîâ³ äàíèõ ïîïåðåäíüîãî åòàïó óòî÷íþþòüñÿ 
ö³ë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà çàñîáè ¿õ 
äîñÿãíåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç áàçîâîþ ñòðàòåã³ºþ ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³¿

Óïðàâë³ííÿ äîñë³äæåííÿ-
ìè ³ ðîçðîáêàìè

Íà åòàï³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü óòî÷íþþòü âèìîãè 
äî õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, ïîñëóã àáî òåõíîëîã³¿ 
òà ïðîâîäÿòü â³äïîâ³äí³ òåîðåòè÷í³ òà åêñïåðèìåí-
òàëüí³ äîñë³äæåííÿ. Ìàòåð³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çä³éñíþºòüñÿ ï³ä ÷àñ äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê. Öåé åòàï ïîâ’ÿçàíèé 
ç ïîÿâîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó âèãëÿä³ 
âèíàõîä³â òà â³äêðèòò³â, çàõèñò ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ 
÷åðåç ïàòåíòóâàííÿ, ðåºñòðàö³þ ñòàíäàðò³â íà 
ïðîäóêö³þ, òîðãîâåëüíèõ ìàðîê, ðåàë³çàö³ºþ àâòîð-
ñüêèõ ïðàâ

Óïðàâë³ííÿ îñâîºííÿì âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿

Ï³ñëÿ ïðèéìàëüíèõ âèïðîáîâóâàíü çä³éñíþºòüñÿ 
³íòåíñèâíà òåõíîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà 
äëÿ âèðîáíèöòâà íîâî¿ àáî ìîäåðí³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
îñíàùåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ñó÷àñíèì òåõíîëî-
ã³÷íèì îáëàäíàííÿì, îñíàñòêîþ, çàñîáàìè ìåõàí³-
çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàäàþòü 
çàáåçïå÷åííþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç 
âèìîãàìè, âèçíà÷åíèìè íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ 

Óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

Ðîçðîáëÿþòüñÿ çàñîáè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã 
(ðåêëàìí³ çàõîäè, ïàáë³ê ðèëåéøíç, ñòèìóëþâàííÿ 
çáóòó òà ³í.), ðîçðîáëÿþòüñÿ óãîäè íà ïîñòà÷àííÿ 
ïðîäóêö³¿, ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ, ðåãóëþ-
âàííÿ ö³í, êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ïðîäóêö³¿. 
Ö³ ôóíêö³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì, ùî çàáåçïå-
÷óº íåïåðåðâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî öèêëó

Ñ. Â. Ãàðáóç
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Òàáëèöÿ 2 

Ñêëàä ï³äðîçä³ë³â ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè

Ñïåö³àëüíà ôóíêö³ÿ Ï³äðîçä³ë â îðãàí³çàö³¿
Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ

Â³ää³ë ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ³í-
ôîðìàö³éíèé â³ää³ë, â³ää³ë ìàðêåòèíãó

Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ Â³ää³ë ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, â³ää³ë 
ÍÄÄÊÐ, ô³íàíñîâèé â³ää³ë

Óïðàâë³ííÿ äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêà-
ìè

Â³ää³ë ÍÄÄÊÐ, â³ää³ë ïàòåíòóâàííÿ ³ 
ë³öåíçóâàííÿ, â³ää³ë ñòàíäàðòèçàö³¿

Óïðàâë³ííÿ îñâîºííÿì âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿

Â³ää³ë ÍÄÄÊÐ, äîñë³äíå âèðîáíèöòâî, 
âèðîáíè÷èé â³ää³ë

Óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿

Â³ää³ë çáóòó, ìàðêåòèíãîâèé â³ää³ë

  

 
 

 
 

   

01 02 

10 

11 

14 

13 

12 

30 

31 

32 

33 

 

Ðèñ. 3. Ñõåìà ïîáóäîâè ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 

Ñòàòè÷í³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê ³ííîâàö³ÿìè, òàê 
³ îðãàí³çàö³ºþ âçàãàë³ º âçàºìîîáóìîâëåíèìè: â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ 
çàêð³ïëþþòüñÿ âèêîíóâàí³ ôóíêö³¿, ç ³íøîãî áîêó, îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà âèçíà÷àº ïîðÿäîê âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é ³ äàº ïîøòîâõ âèêîíàííþ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé âèçíà÷àº ¿õ çì³ñò. Â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè âè-
êîðèñòîâóþòü ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè çàëåæíî â³ä âïîðÿäêîâàíîñò³ 
çàâäàíü, ïîñàä, ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³: 

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè
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ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè ç âèêîðèñòàííÿì êîìàíä (çîêðåìà, ãóðòê³â • 
ÿêîñò³); 

ç âèêîðèñòàííÿì ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð (â³ä ñëàáêî¿ ìàòðèö³ äî ñèëüíî¿ • 
³ çáàëàíñîâàíî¿); 

íà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâ³é îñíîâ³ (ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ö³ëüîâèõ ïðî-• 
ãðàì îðãàí³çàö³¿); 

ç âèêîðèñòàííÿì äèâ³ç³îíàëüíèõ ñòðóêòóð (ôîðìóâàííÿ â³äíîñíî ñà-• 
ìîñò³éíèõ âèðîáíè÷èõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà êî-
ìåðö³éíèé óñï³õ ³ííîâàö³é íà êîíêðåòíîìó ðèíêó); 

â ðàìêàõ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð (íàóêîâî-âèðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ ð³çíîãî • 
òèïó); 

ç âèêîðèñòàííÿì äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè îðãàí³çà-• 
ö³ÿìè, êîíñàëòèíãîâèìè, ³ííîâàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè). 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïîâèííà ïåð³îäè÷íî 
àíàë³çóâàòèñÿ ³ ïåðåãëÿäàòèñÿ ÷åðåç ðÿä îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí [8]: 

1. ×åðåç çì³íó ö³ëåé òà äèâåðñèô³êàö³þ íàïðÿìê³â äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê. 

2. Çàâäÿêè çì³íàì òåõíîëîã³¿ çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ â çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì 
íàóêè ³ òåõí³êè. 

3. Â çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè ñòðàòåã³¿, ùî ïîòðåáóº çì³í â ïðîôåñ³éíîìó ñêëà-
ä³ ïðàö³âíèê³â. 

4. Ó çâ’ÿçêó ç³ çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
îáóìîâëåíå íåäîñêîíàë³ñòþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ïîâ’ÿçàíå ç äóáëþ-
âàííÿì ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ôîðì äîêóìåíò³â, çì³íîþ ôîðìàëüíèõ ³ íå-
ôîðìàëüíèõ â³äíîñèí â ë³í³ÿõ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî. 

Ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè óçãîäæåííÿ ä³é ëàíîê óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³ÿìè, óñóíóòè ïàðàëåë³çì ³ äóáëþâàííÿ â ðîáîò³, à òàêîæ åôåê-
òèâíî ïðîâîäèòè îðãàí³çàö³éíèé àóäèò ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 
ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî ì³ñòèòü 

â³äïîâ³äí³ êîìïîíåíòè, ï³äñèñòåìè òà åëåìåíòè, ìàº âèçíà÷åí³ ìåæ³ òà 
çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó; 

îñíîâíèì ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè º ö³ë³, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòü â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ òà 
ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèùåçàçíà÷åíèì ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè åòàïàìè: 

1. Íà îñíîâ³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçðîáëÿºòüñÿ 
ö³ëüîâà ï³äñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ö³ëåé, ùî â³äïîâ³äàþòü óäîñêîíàëåí-
íþ òà ìîäèô³êàö³¿ âæå îñâîºíèõ ³ííîâàö³é, òà ö³ëåé, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîç-
ðîáêîþ (àáî êóï³âëåþ) íîâàö³é òà ¿õ ïîäàëüøîìó îñâîºííþ â îðãàí³çàö³¿. 

2. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âëàñòèâèìè äëÿ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíè-
ìè ôóíêö³ÿìè âèçíà÷àºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³ÿìè. 

3. Íà îñíîâ³ ìàòðè÷íîãî ï³äõîäó ôîðìóºòüñÿ âëàñíå ï³äñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ÿê âçàºìîä³ÿ ö³ëüîâî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿ òà çàáåçïå÷óþ÷î¿ 
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ï³äñèñòåì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â 
îðãàí³çàö³¿. 

4. Çâ’ÿçêè òà â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çàêð³ïëþþòüñÿ ó ïåâí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâ-
ë³ííÿ (ÎÑÓ), ùîäî ÿêèõ ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðåçóëüòàòàìè îðãàí³çàö³éíîãî àóäèòó. 

Âàæëèâèìè ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º âè-
â÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñèñòå-
ì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ, à òàêîæ àíàë³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. 
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Ãåòüìàíà» 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎÄÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌÈ 

Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåíà òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà è îñíîâíûå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ïîäñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè. Ïîñêîëüêó öåëè ïðèçíàíû îñíîâíûì ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèì ýëåìåíòîì, òî ñîçäàíèå öåëåâîé ïîäñèñòåìû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿ-
ìè ïðåäëîæåíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè. Îïðåäåëåí ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíûõ ôóíêöèé, 
íà êîòîðûõ îñíîâàíà ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäñèñòåìà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèÿìè. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ðåêîìåíäîâàíî 
ïðèìåíÿòü ìàòðè÷íûé ïîäõîä, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êàê 
õîä ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, òàê è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèÿìè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè, öåëåâàÿ ïîäñèñòåìà, 
ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîäñèñòåìà, ìàòðè÷íûé ïîäõîä. 

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè
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PICULIARITIES OF INNOVATION MANAGEMENT SUBSYSTEMS 
FORMATION 

Summary 
The theoretical basis and main stages of innovation management subsystem forma-

tion are considered. Since the targets are recognized as the main backbone element, the 
creation of the target subsystem in the system of innovation management is offered 
for carrying out on the basis of the developed model for managing innovative activities 
of the organization. The list of special functions that are basic for a functional sub-
system in the system of innovation is defined. It is recommended to apply the matrix 
approach, that allows to define both a course of managerial processes, and features of 
innovation management organizational structure for subsystem formation of innova-
tion management. 

Key words: innovation management subsystem, the target subsystem, functional 
subsystem, providing subsystem, matrix approach. 
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ÓÄÊ 339.13.011 

Í. ². Ãðàæåâñüêà 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÎ-ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍ² ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²Ê 

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ãëîáàëüíîþ ïðèðîäîþ ñó÷àñíèõ ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â òà ³ñíóþ÷èìè ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éíèìè ìåõàí³ç-
ìàìè ¿õ óðåãóëþâàííÿ. Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî-
îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ãëîáàë³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê íà 
îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ ñôåðè ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ç ì³êðî- òà ìåçîð³âíÿ 
(ÒÍÊ òà ¿õí³ ìåðåæ³) äî ìàêðî- òà ìåãàð³âíÿ (ì³æäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ òà 
íàäíàö³îíàëüí³ ðåãóëþþ÷³ ñòðóêòóðè ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü). 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè; ãëîáàë³çàö³ÿ; òðàíñ-
ôîðìàö³éíà åêîíîì³êà; ãëîáàëüíà ñèñòåìíà òðàíñôîðìàö³ÿ; ñàìîðîçâèòîê 
êàï³òàëó. 

Çã³äíî ³ç ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõîäîì, ãëîáàëüíà ñèñòåìíà òðàíñôîðìàö³ÿ, 
ïîâ’ÿçàíà ç ðóéíóâàííÿì òðàäèö³éíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ðàäè-
êàëüíîþ çì³íîþ ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ôóíêö³é òà 
âçàºìîçâ’ÿçê³â, ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ åíòðîï³¿ (ì³ðè íåâïîðÿäêîâàíîñò³) 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ïîðîäæóþ÷è íåáåçïåêó ¿¿ íåçâîðîòíî¿ äåãðàäàö³¿, ÿêà 
çàãðîæóº îñíîâàì íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó. 

Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ñàìà ïî ñîá³ º íåáåçïå÷íîþ, 
îñê³ëüêè ïîÿâà íîâî¿ ÿêîñò³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó çàâäÿêè ä³¿ ìå-
õàí³çìó ñàìîîðãàí³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³ëüíî ³ ìîæå â³äñòàâàòè â³ä ïðîöå-
ñ³â çàíåïàäó. Çà öèõ îáñòàâèí âèíÿòêîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íåãåíòðîï³éíà 
ñêëàäîâà ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ 
(ïðèâíåñåííÿ ççîâí³) íîâèõ ÿê³ñíèõ åëåìåíò³â ³ çâ’ÿçê³â. Â³äòàê äîñë³äæåí-
íÿ ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ãëîáàë³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
åêîíîì³ê íàáóâàº âàæëèâîãî òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ â êîí-
òåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ 
ñôåðè ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ç ì³êðî- òà ìåçîð³âíÿ (ÒÍÊ òà ¿õí³ ìåðåæ³) 
äî ìàêðî- òà ìåãàð³âíÿ (ì³æäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ òà íàäíàö³îíàëüí³ ðåãó-
ëþþ÷³ ñòðóêòóðè ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü). 

Íèçêà íàóêîâèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíîì³êè º ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ âèçíàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³ä-
íèê³â, çîêðåìà, Â. Áàçèëåâè÷à, Î. Á³ëîðóñà, Äæ. Áõàãâàò³, À. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî, À. Åëüÿíîâà, Ì. Êàñòåëüñà, Ë. Êëàéíà, Ã. Êîëîäêè, Ï. Êðóãìàíà, 
Äæ. Ë³ïñê³, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, Â. Íîâèöüêîãî, Ì. Îáñòôåëüäà, Þ. Ïàõîìî-
âà, Î. Ïëîòí³êîâà, Â. Ñ³äåíêà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Äæ. Òîá³íà, À. Ô³ë³ïåíêà, 
Þ. Øèøêîâà òà ³í. 

Âîäíî÷àñ äî öüîãî ÷àñó ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº ºäíîñò³ â ðîçóì³íí³ 
âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ÷èííèê³â ïîñòêîìó-
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í³ñòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, øëÿõ³â òà ìåõàí³çì³â ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñ-
òåé ì³æ ãëîáàëüíîþ ïðèðîäîþ ñó÷àñíèõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â òà 
³ñíóþ÷èìè ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éíèìè ìåõàí³çìàìè ¿õ óðåãóëþâàííÿ. 
Âîäíî÷àñ äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê íîâîãî òèïó, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó íå-
ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ íåñò³éêîñò³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè 
òà ïðèñêîðåíîãî âõîäæåííÿ äî ñòðóêòóð âæå ñôîðìîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â, çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè º ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ³ âèçíà÷èëî ìåòó òà çàâäàííÿ äàíî¿ 
ñòàòò³. 

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî â îñíîâ³ ïðîöåñ³â âèíèêíåííÿ, ðîçâèòêó òà òðàíñ-
ôîðìàö³é ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ëåæèòü ä³àëåêòè÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê 
ïðîöåñ³â ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº óçãî-
äæåííÿ òà âïîðÿäêóâàííÿ íàÿâíèõ ñòðóêòóð øëÿõîì ¿õíüî¿ ³ºðàðõ³çàö³¿, 
ì³í³ì³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè. Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, ÿê äæåðåëî êðåàòèâíîñò³, ´ðóíòóºòüñÿ íà íåñò³é-
êîñò³, íåð³âíîâàæíîñò³, çðîñòàíí³ ð³çíîìàí³òíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿê 
äæåðåëàõ ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó âçàºìîä³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà ñàìîîð-
ãàí³çàö³éíèõ çàñàä òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â º íåð³âíîâàæíî íåë³í³éíîþ 
³, ÿê ïðàâèëî, àñèìåòðè÷íîþ, ó òîé ÷àñ ÿê ñòóï³íü ¿¿ ãàðìîí³éíîñò³ âèçíà÷àº 
ïðèñêîðåííÿ ÷è âïîâ³ëüíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. 

Íà äóìêó àâòîðà, â îñíîâ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì ³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ëåæèòü ñàìîðîçâèòîê êàï³òàëó. Îð-
ãàí³çàö³éíà òà óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâ³ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó âèÿâëÿ-
þòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ, ãðîìàäñüêèõ òà íàääåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà ïðîöåñè ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü çà äî-
ïîìîãîþ óçãîäæåííÿ, êîîðäèíàö³¿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ âçàºìîä³¿ ï³äñèñòåì òà 
åëåìåíò³â ð³çíîð³âíåâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [5, ñ. 256]. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ÿê ñàìîîðãàí³çóþ÷èé òà ñèñòåìîðîçâèâàþ÷èé ÷èí-
íèê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êàï³òàë â³ä³ãðàº àêòèâíó ðîëü â ³íòåíñèô³êàö³¿ 
ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº ðàäèêàëüí³é ìîäèô³êàö³¿ 
íåîáõ³äíèõ òà äîñòàòí³õ óìîâ éîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ. Çàçíà÷åí³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç òàêèìè ïðîâ³äíèìè òåíäåíö³ÿìè: 

– ôîðìóâàííÿ «ãëîáàëüíîãî» êàï³òàëó, ÿêèé ìàº ïîçàòåðèòîð³àëüíó, 
íàäíàö³îíàëüíó ïðèðîäó òà êåðóºòüñÿ âëàñíèìè ³íòåðåñàìè, ùî ÷àñòî íå 
çá³ãàþòüñÿ ç³ ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó äåðæàâ, íà òåðèòîð³¿ ÿêèõ â³í ôóíê-
ö³îíóº. Çàóâàæèìî, ùî áåçïîñåðåäí³ìè ñóá’ºêòàìè ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó ñèíåðã³éíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè º òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ ôîðìóþòü ãëîáàëüíèé â³äòâîðþâàëüíèé êîíòóð, 
çäàòíèé äî ñàìîðåãóëþâàííÿ. Íà äóìêó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, ñàìå â ìå-
æàõ ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ÿäåð ôîðìóºòüñÿ ñâ³òîâèé äî-
õ³ä, áîðîòüáà çà ïåðåðîçïîä³ë ÿêîãî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íèé îð³ºí-
òèð ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà ñâ³òîâ³é àðåí³ [7, ñ. 216]; 

– ïåðåòâîðåííÿ ìåðåæ íà áàçîâó îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ãëîáàëüíîãî êàï³-
òàëó. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ñàìîðîçâèòîê êàï³òàëó ïîðîäæóº ïîïèò íà íîâèé 
âèä îðãàí³çàö³¿ — ãíó÷ê³ ìåðåæ³ á³çíåñó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äñóòí³ñ-
òþ ³ºðàðõ³¿ ñòðóêòóð òà ÿñêðàâî âèðàæåíèìè êîîðäèíàö³éíèìè ³ êîîïåðà-
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ö³éíèìè â³äíîñèíàìè, ùî áàçóþòüñÿ íà âèñîêîìó ñòóïåí³ äîâ³ðè. Íà äóìêó 
â³äîìîãî äîñë³äíèêà ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³¿ Ì. Êàñòåëüñà, ìåðåæåâà ëîã³êà 
òÿãíå çà ñîáîþ ïîÿâó ñîö³àëüíî¿ äåòåðì³íàíòè âèùîãî ð³âíÿ, çà ÿêî¿ âëà-
äà ñòðóêòóðè âèÿâëÿºòüñÿ ñèëüí³øîþ çà ñòðóêòóðó âëàäè [6, ñ. 195]. Ïðè 
öüîìó ìåðåæåâà ñòðóêòóðà º îïòèìàëüíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó íåâè-
çíà÷åíîìó ñåðåäîâèù³ âíàñë³äîê â³äêðèòîñò³ äëÿ ³ííîâàö³é, âèñîêî¿ äèíà-
ì³÷íîñò³ òà àäàïòèâíîñò³. Çà öèõ îáñòàâèí äîñòóï äî ãëîáàëüíèõ ìåðåæåâèõ 
ñòðóêòóð êàï³òàëó, óïðàâë³ííÿ òà ³íôîðìàö³¿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì; 

– ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, îáîðîò ÿêîãî çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàìêíåíèé íà ñàìîìó ñîá³ âíàñë³äîê â³ðòóàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íîâ³òí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ïîðîäæåí³ íèìè 
íåòðàäèö³éí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ïðè öüîìó ñâ³òîâ³ ô³íàíñè ðîçøàðî-
âóþòüñÿ íà ðåàëüí³, ÿê³ îïîñåðåäêîâóþòü ãëîáàëüíèé ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ, 
òà â³ðòóàëüí³, ùî ìàþòü ñïåêóëÿòèâíå ïîõîäæåííÿ ³ º â³äîñîáëåíèìè â³ä 
ðåàëüíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ öèêë³â. Çàóâàæèìî, ùî íèí³ â ñâ³ò³ ñôîðìóâà-
ëàñü òàêà ñèñòåìà ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çà ÿêî¿ ìåíø ðèçè-
êîâèé êàï³òàë àáñîðáóºòüñÿ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, à ñïå-
êóëÿòèâíèé, ç á³ëüø âèñîêîþ íîðìîþ ïðèáóòêó, ñïðÿìîâóºòüñÿ ó êðà¿íè ç 
òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ; 

– ðîçâèòîê íîâ³òí³õ ôîðì êàï³òàëó (³íòåëåêòóàëüíîãî, ëþäñüêîãî, ñî-
ö³àëüíîãî), åâîëþö³ÿ ÿêèõ âèçíà÷àº ìàéáóòíº ëþäñòâà. Íà äóìêó ñó÷àñíèõ 
äîñë³äíèê³â, ñòðèáêîïîä³áíèé ìàêðîá³ôóðêàö³éíèé ïåðåõ³ä êðà¿í Çàõîäó 
â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ñïðèÿº óòâåðäæåí-
íþ ó ðîë³ ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàãðîìàäæåííÿ, âäî-
ñêîíàëåííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çíàíü, äîñâ³äó, óì³íü, çäîðîâ’ÿ 
òà ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè. Êàï³òàë âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ 
ô³íàíñóº äèíàì³êó ö³º¿ ïðîãðåñèâíî¿ òåíäåíö³¿ òà âñå åôåêòèâí³øå âèêî-
ðèñòîâóº çðîñòàþ÷³ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî ðåñóðñó äëÿ âëàñíîãî ñàìîîíîâëåííÿ 
òà ñàìîðîçâèòêó. 

Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ñàìîðîçâèòîê êàï³òàëó ÿê ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà 
ñàìîîíîâëåííÿ òà ïðèñêîðåíî¿ åâîëþö³¿ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì, ñèñòåìîóòâîðþþ÷î¿ ñòðóêòóðè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ñòîòíî çì³-
íþº ïîðîãîâ³ êðèòåð³¿ äåðæàâíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê. 
Éäåòüñÿ ïðî çíà÷í³ òðóäíîù³ â íàö³îíàëüíî-äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³, ÿê³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâ òðàíñôîðìóâàòè åêîíîì³êó íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³ ó â³äðèâ³ â³ä ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ñòàíó 
ì³æíàðîäíî¿ êîí’þíêòóðè. Õàðàêòåðèçóþ÷è ñó÷àñíó íåîë³áåðàëüíó ìîäåëü 
ãëîáàë³çàö³¿, íàóêîâö³ çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî âïëèâîâ³ ì³æíàðîäí³ îð-
ãàí³çàö³¿, ñòâîðåí³ çà âçàºìíîþ çãîäîþ äåðæàâ òà ãëîáàëüíîãî êàï³òàëó, 
çä³éñíþþòü ñêîîðäèíîâàíèé òèñê íà âëàñí³ óðÿäè òà íåçàëåæí³ äåðæàâè ç 
ìåòîþ çíèùåííÿ àáî îáìåæåííÿ âñüîãî òîãî, ùî ìîæå óïîâ³ëüíþâàòè â³ëü-
íèé ðóõ êàï³òàë³â ÷è ïåðåøêîäæàòè ñâîáîä³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òàêèì 
÷èíîì, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ñëàáêà äåðæàâà — öå ÿêðàç òà äåðæàâà, ÿêó ïî-
òðåáóº íîâèé ñâ³òîïîðÿäîê äëÿ ñâîãî çì³öíåííÿ òà â³äòâîðåííÿ, — ðîáëÿòü 
âèñíîâîê äîñë³äíèêè [2, ñ. 56]. 

²íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè ãëîáàë³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê
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Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì çàóâàæèìî, ùî ç ïîãëÿäó ë³í³éíî¿ ëîã³êè ö³ëêîì ñëóø-
íèì º âèñíîâîê ùîäî çàì³ùåííÿ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíî¿ áóäîâè åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ¿¿ ãëîáàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Îäíàê, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ñó÷àñ-
í³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè º ñêëàäíèìè, íåë³í³éíèìè ñòðóêòóðàìè, åâîëþö³ÿ 
ÿêèõ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ êð³çü ïðèçìó òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â. Ñë³ä âçÿòè 
äî óâàãè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ íå ëèøå óí³ô³êóº òà ãîìîãåí³çóº ñâ³òîâèé åêîíî-
ì³÷íèé ïðîñò³ð íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, àëå é 
çáàãà÷óº, óð³çíîìàí³òíþº ìîäåë³ òà òèïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âíàñë³äîê 
òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè. ²äåòü-
ñÿ òàêîæ ïðî òå, ùî: 

– â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çáåð³ãàº ñâîº çíà÷åííÿ 
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèé ÷èííèê, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º ôóíêö³îíóâàííÿ àâ-
òîíîìíèõ «åòí³÷íèõ ìåðåæ â³äíîñèí», ÿê³ íå ðîç÷èíÿþòüñÿ â ñó÷àñíîìó 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó ñåðåäîâèù³; 

– îñíîâíèé ìàñèâ ôàêòîð³â ³ ñòèìóë³â ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ åâîëþö³¿, ÿê ³ 
ðàí³øå, ôîðìóºòüñÿ â ìåæàõ êîíêðåòíèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ìîäå-
ëåé ³ íå êîìïåíñóºòüñÿ ìåõàí³çìîì ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ; 

– óñï³õè, ÿêèõ äîñÿãëè îêðåì³ êðà¿íè â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³, áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õíüîþ çäàòí³ñòþ ïåðåòâîðèòè ñâî¿ íàö³îíàëüíî-
öèâ³ë³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ íà ïîòóæíèé ÷èííèê ãëîáàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã. 

Çà öèõ îáñòàâèí âàæëèâî óñâ³äîìèòè, ùî ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ íå ïî-
âèíåí çâîäèòèñÿ äî «ñêàñóâàííÿ» äåðæàâè. Éäåòüñÿ ïðî óñêëàäíåííÿ, 
äèôåðåíö³àö³þ, íàïîâíåííÿ íîâèì çì³ñòîì ¿¿ ôóíêö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
³íòåãðàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñêëàäí³ ñòðóêòóðè çàãàëüíîïëà-
íåòàðíîãî ð³âíÿ. Äåðæàâà â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ïîâèííà áóòè 
óïîðÿäêîâóþ÷èì òà ãàðìîí³çóþ÷èì ÷èííèêîì ãëîáàëüíèõ òà ëîêàëüíèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Âèáóäîâóþ÷è ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îá´ðóíòîâóþ÷è äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ ñóñï³ëü-
íî¿ åâîëþö³¿ òà âèáèðàþ÷è òó ÷è ³íøó êîìïîçèö³þ ç øèðîêîãî ñïåêòðà 
êîîðäèíàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ³ ðåãóëÿòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â, âîíà ïîêëèêàíà 
ôîðìóâàòè íàö³îíàëüíó ìîäåëü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà çà-
áåçïå÷óâàòè ¿¿ åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüêîãî ñåðåäîâèùà. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, íåóçãîäæåí³ñòü òà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü, ùî ñòàëè äî-
ì³íóâàòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, çàãîñòðþþòü 
ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ ñôåðè ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ç ì³êðî- òà ìåçîð³âíÿ (ÒÍÊ òà ¿õí³ ìåðåæ³) äî ìàêðî- òà ìåãàð³âíÿ (ì³æ-
äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ òà íàäíàö³îíàëüí³ ðåãóëþþ÷³ ñòðóêòóðè ³íòåãðàö³é-
íèõ óòâîðåíü). Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ôîðìàëüíèõ ³ 
íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóö³é — òðèâàëèé òà ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ÿêèé çíà-
õîäèòü ñâ³é âèÿâ ó âèçíàíí³ ïðèìàòó íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà íàä íà-
ö³îíàëüíèìè, ñòàíäàðòèçàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, ïîñòóïîâîìó çáëèæåíí³ 
íàö³îíàëüíèõ ïðàâîâèõ ñèñòåì, ïîøèðåíí³ óí³ô³êîâàíèõ ñòàíäàðò³â ïîâå-
ä³íêè â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òîùî [1]. 
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ßê â³äîìî, ³íñòèòóö³éíà ñèñòåìà ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè áàçóºòüñÿ 
íà ñóêóïíîñò³ ì³æäåðæàâíèõ äâî- ³ áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä, ïðàâîâèõ, íîðìà-
òèâíèõ àêò³â òà îðãàí³çàö³éí³é ³íôðàñòðóêòóð³ çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ é 
ðîçâèòêó çàçíà÷åíèõ óãîä (îá’ºäíàííÿ äåðæàâ, ¿õí³õ ñòðóêòóð (â³äîìñòâ), 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, íàö³îíàëüíèõ òîâàðèñòâ, àñîö³àö³é íåóðÿäîâî-
ãî õàðàêòåðó, ³íäèâ³ä³â, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé 
ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ). Ïðè öüîìó äî ñóòòºâèõ ñèñòåìíèõ 
âàä, ïðèòàìàííèõ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ âïëèâîâèõ ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð, 
ñë³ä â³äíåñòè: íåäåìîêðàòè÷íèé ñïîñ³á ïðîñóâàííÿ ë³áåðàëüíèõ ãëîáàë³ñò-
ñüêèõ ïðèíöèï³â; íàâ’ÿçóâàííÿ òèïîâèõ ñõåì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà íå-
õòóâàííÿ íàö³îíàëüíîþ ñïåöèô³êîþ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó; ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò ³íòåðåñ³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é òà 
ïðàâëÿ÷èõ åë³ò; áþðîêðàòèçàö³þ ä³ÿëüíîñò³, íàäì³ðíó ôîðìàë³çàö³þ ïðî-
öåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ³íñòèòóö³éíó ³íåðòí³ñòü òîùî. Òàê, íàïðèêëàä, 
æîðñòêî «îáóìîâëåíå» êðåäèòóâàííÿ êðà¿í ³ç òðàíñôîðìàö³éíèìè åêîíî-
ì³êàìè äîñèòü ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàïðóæåí³ñòþ òà ñîö³àëüíèìè êîí-
ôë³êòàìè, ÿê³ çàãîñòðþþòü ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïåðåõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. 

Çà öèõ îáñòàâèí âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîâåðíåííÿ äî ïðèíöèï³â 
áàãàòîñòîðîííîñò³, ÿê³, íà äóìêó ôàõ³âö³â ÎÎÍ, áóëè â³äêèíóò³ ï³ä âïëè-
âîì ïîìèëêîâî¿ â³ðè â ñàìîðåãóë³âí³ ðèíêîâ³ ñèëè. Éäåòüñÿ ïðî ìîæëèâîñò³ 
îíîâëåííÿ Áðåòòîí-Âóäñüêî¿ óãîäè, â ò. ÷. ó íàïðÿì³ ïåðåãëÿäó ìàñøòàá³â òà 
óìîâ äîñòóïó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî ðåñóðñ³â ÌÂÔ, îñîáëèâî äî ìåõà-
í³çì³â êîìïåíñàö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ íàäàííÿ äîïîìî-
ãè â áîðîòüá³ ³ç çîâí³øí³ìè ïîòðÿñ³ííÿìè. Ñë³ä ïîê³í÷èòè ç íàâ’ÿçóâàííÿì 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ ïðîöèêë³÷íîãî õàðàêòåðó ïðè íàäàíí³ äîñòóïó äî 
äîäàòêîâèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â òà óäîñêîíàëèòè áàãàòîñòîðîíí³é íàãëÿä, ùîá 
çàáåçïå÷èòè âðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ ì³æíàðîäíèõ íàñë³äê³â íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Âàæëèâî êîîðäèíóâàòè íàö³îíàëüí³ ïëàíè ðîçâèò-
êó ç ì³æíàðîäíîþ äîïîìîãîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíèõ 
ïð³îðèòåò³â. Òàêà äîïîìîãà ïîâèííà áóòè àäàïòîâàíîþ äî íàö³îíàëüíèõ 
îáìåæåíü òà ì³ñöåâèõ îñîáëèâîñòåé ³ íå ïîâèííà îáòÿæóâàòèñü âèñóâàííÿì 
íàäì³ðíèõ óìîâ òà âèìîã äîíîð³â. Ãëîáàëüíèé «íîâèé êóðñ» ìàº ïåðåä-
áà÷èòè ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ «ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíîãî ì³í³ìóìó», 
ïîêëèêàíîãî çàáåçïå÷èòè ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü çàõèùåíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ 
ç ïðèíöèïàìè Çàãàëüíî¿ äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè [8]. 

Íà äóìêó àâòîðà, ïë³äíèì ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ 
ñèñòåìè ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ º ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä, ñïðÿìîâàíèé 
íà âèÿâëåííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèñòåìè íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ñó÷àñíà ãëîáàëüíà ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â 
òà âçàºìîçàëåæíîñòåé ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ìàñîâî¿ ñèìâîë³÷íî¿ ³íòåðàêö³¿ 
òà ñï³ëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè, çà óìîâ, êîëè âëàäà ðåàë³çóºòüñÿ íà 
ð³âí³ ëîêàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â, ó ÿêèõ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâà-
þòüñÿ âïëèâîâ³ ñîö³àëüí³ ðóõè òà ãðîìàäÿíñüê³ àñîö³àö³¿. Òàêèì ÷èíîì, 

²íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè ãëîáàë³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê
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ãëîáàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðîñòîðó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ðîçøèðåííÿì ñôåðè âïëèâó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà òà çì³öíåííÿì éîãî ñòàòóñó ÿê îñíîâíîãî ñóá’ºêòà ³íñòèòóö³éíèõ 
çì³í. 

Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ãëîáàëüíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé 
³ íîðì, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç ðîçâèòêîì ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó [9, 
ñ. 150–159)]. Çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ëþäñòâà ñïðèÿº óñâ³äîì-
ëåííþ òîãî, ùî äîì³íóþ÷³ â ñâ³ò³ ñóïåðíèöòâî òà âîðîæíå÷à ìàþòü áóòè 
çàì³íåí³ ñï³âðîá³òíèöòâîì òà âçàºìîäîïîìîãîþ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ò³ëüêè ³ 
ìîæëèâèé ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë º 
ãàðàíò³ºþ òðàíñôîðìàö³éíî¿ òà àäàïòèâíî¿ ãíó÷êîñò³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè. Âèñòóïàþ÷è â ðîë³ äèíàì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêà âèçíà÷àº ñàìîîðãàí³çàö³þ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ íå ëèøå â 
íàö³îíàëüíèõ, àëå é ó ãëîáàëüíèõ ìåæàõ, â³í ïîºäíóº äâ³ ñêëàäîâ³: ñèëó ³ 
íàä³éí³ñòü ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â òà ìîðàëüíî-åòè÷íó äîâ³ðó êîíòðàãåíò³â. 

Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî ï³äâèùåííÿ çíà÷èìîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ ôàê-
òîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó, àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêèé ïîñòó-
ïîâî ïåðåõîäèòü â³ä îäíîì³ðíî¿, ùî âèçíà÷àºòüñÿ âèêëþ÷íî êðèòåð³ÿìè 
ðèíêîâî¿ ðàö³îíàëüíîñò³, øêàëè ö³ííîñòåé äî áàãàòîì³ðíî¿, ÿêà âðàõîâóº 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åòè÷í³ àñïåêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [10, 
ñ. 91]. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó íèí³ â³äáóâàºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ êðà¿í, òàê ³ â 
ìàñøòàáàõ ãëîáàëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê 
¿¿ ÿñêðàâèìè ïðèêëàäàìè º ââåäåííÿ ïîñàäè ì³í³ñòðà ç êîðïîðàòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó Âåëèêîáðèòàí³¿; ïðèéíÿòòÿ â 2002 ð. çàêîíó 
Ñàðáàíåñà-Îêñë³ â ÑØÀ, ñïðÿìîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ â êîìïàí³ÿõ ïðî-
çîðîñò³ îïåðàö³é òà îáë³êó, à òàêîæ çàõèñò ³íòåðåñ³â ðîá³òíèê³â ³ àêö³î-
íåð³â øëÿõîì äîòðèìàííÿ òî÷íîñò³ òà íàä³éíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿; ðîçðàõóíîê ñïåö³àëüíèõ ³íäåêñ³â ñò³éêîãî çðîñòàííÿ (Dow Jones 
Sustainability Group Index, Ethibel Sustainability Index); ðîçðîáêà êîäåêñ³â 
êîðïîðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè; âïðîâàäæåííÿ êðèòåð³¿â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåéòèíã³â êîìïàí³é òîùî. 
Äî ÷èñëà âàãîìèõ ãëîáàëüíèõ ³í³ö³àòèâ ñë³ä â³äíåñòè ñòâîðåííÿ Ì³æíà-
ðîäíî¿ Ðàäè á³çíåñó çà ñò³éêèé ðîçâèòîê, ÿêà îá’ºäíóº á³ëüøå ñîòí³ ÒÍÊ; 
ïðèéíÿòòÿ ªâðîïåéñüêî¿ äåêëàðàö³¿ á³çíåñó ïðîòè ñîö³àëüíî¿ ³çîëÿö³¿; ðîç-
ðîáêó ï³ä êåð³âíèöòâîì Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ Ê. Àíàííà Ãëîáàëü-
íîãî êîìïàêòó, ó÷àñíèêàìè ÿêîãî º ñîòí³ êðóïíèõ êîìïàí³é, ïðîâ³äíèõ 
ïðîôñîþçíèõ îá’ºäíàíü, ïðàâîçàõèñíèõ òà åêîëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é; çàïî-
÷àòêóâàííÿ Ãëîáàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà Ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó òà ³í. 

Âàæëèâó ðîëü ó ðåãóëþâàíí³ ïîë³òèêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³ç-
íåñó â³ä³ãðàþòü ïðèíöèïè òà êîäåêñè êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³: Ðåêîìåí-
äàö³¿ ÎÅÑÐ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, Ñâ³òîâèé äî-
ãîâ³ð ÎÎÍ, Äåêëàðàö³ÿ ÌÎÏ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â òà ïðàâ ó ñôåð³ ïðàö³ 
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òîùî. Òàê, íàïðèêëàä, Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ º äîáðîâ³ëüíîþ ³í³ö³àòè-
âîþ, çàïî÷àòêîâàíîþ ó ñ³÷í³ 1999 ð., ÿêà çàêëèêàº á³çíåñ-ñòðóêòóðè äî 
ñï³âïðàö³ â ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îäíàêî-
âîãî äîñòóïó âñ³õ ëþäåé äî ïåðåâàã òà çäîáóòê³â ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³í 
´ðóíòóºòüñÿ íà 10 óí³âåðñàëüíèõ ïðèíöèïàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðàâàìè ëþäè-
íè, òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè, äîâê³ëëÿì òà áîðîòüáîþ ç êîðóïö³ºþ. Íèí³ ó 
ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 2400 êîìïàí³é — ó÷àñíèê³â Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó 
òà 47 éîãî íàö³îíàëüíèõ ìåðåæ, îðãàí³çîâàíèõ çà ãåîãðàô³÷íèì òà ãàëóçå-
âèì ïðèíöèïàìè [4]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ âíàñë³äîê çðîñòàí-
íÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
á³çíåñó ìîæå çíèçèòèñÿ, â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ éîãî ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíà ïîâåä³íêà çàáåçïå÷óº â³ä÷óòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè ÿê îêðåì³é 
ô³ðì³, òàê ³ ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Îáñòåæåííÿ 500 ïîòóæíèõ àìå-
ðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³é ïîêàçàëî, ùî åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êîìïàí³é, ÿê³ 
ïóáë³÷íî ïðèéíÿëè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà åòè÷-
íîãî õàðàêòåðó, áóëè âäâ³÷³ êðàùèìè [4]. Âîäíî÷àñ ñë³ä âçÿòè äî óâàãè, 
ùî: (1) ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó ïîâåä³íêó ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ íàñàì-
ïåðåä ïîòóæí³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ ìàþòü âåëèêèé çàïàñ ì³öíîñò³ òà ñåðéîçí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè; (2) äëÿ ïîøèðåííÿ â ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè âîíà ïîâèííà ñòèìóëþâàòèñÿ ÿê äåð-
æàâîþ, òàê ³ ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì [11]. 

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîç-
âèòêó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ãëîáàë³çîâàíîìó ãîñïîäàðñüêîìó ñå-
ðåäîâèù³ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó òà ïåðåáóäîâè ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí 
íà çàñàäàõ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñâ³òîïîðÿäêó 
íà îñíîâ³ äåìîêðàòè÷íèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîöåäóð òà ìåõàí³çì³â, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü ïîòðåáàì çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ìàéáóòíüîãî ëþäñòâà. 
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ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈÊ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ãëîáàëüíîé ïðèðîäîé ñîâðåìåííûõ ìè-

ðîõîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ñóùåñòâóþùèìè èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííû-
ìè ìåõàíèçìàìè èõ ðåãóëèðîâàíèÿ. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ãëîáàëèçàöèè òðàíñôîðìàöèîí-
íûõ ýêîíîìèê íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ìèêðî- è ìå-
çîóðîâíÿ (ÒÍÊ è èõ ñåòè) äî ìàêðî- è ìåãàóðîâíÿ (ìåæãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè è íàäíàöèîíàëüíûå ðåãóëèðóþùèå ñòðóêòóðû èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé). 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû, ãëîáàëèçà-
öèÿ, òðàíñôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, ñàìî-
ðàçâèòèå êàïèòàëà 

N. I. Grazhevskaya 
Kyiv Taras Shevchenko National University 

INSTITUTIONALLY-ORGANISATIONAL MECHANISMS 
OF THE GLOBALIZATION OF TRANSITIONAL ECONOMY 

Summary 
The article reveals the contradictions between the global nature of contemporary 

global economic processes and the existing institutional and organizational mecha-
nisms to resolve them. Proved the need to improve the institutional and organizational 
mechanisms of globalization, the transformation of economies based on the expansion 
of global governance with the micro-and mesolevels (TNCs and their networks) to the 
macro-and megalevels (inter-state organizations and supranational regulatory struc-
tures of the integration units). 

Key words: institutional and organizational mechanisms, globalization, transitional 
economy, the global systemic transformation, self-development of capital. 
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ÓÄÊ 332.3 

À. Ì. Äâîðåöüêèé 
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà 
Ãåòüìàíà» 

ÎÖ²ÍÊÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÇÅÌÅËÜ ÀÃÐÀÐÍÈÌÈ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ 

Íàâåäåíî ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü îö³íêè åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â àãðàðíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ òà çåìåëüíèõ â³äíîñèí â õîä³ ðåàë³çàö³¿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó, çåìåëüí³ ðåñóðñè, åêîíîì³÷íà îö³íêà, 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ, çåìåëüíà ðåôîðìà. 

Ïðîáëåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ — öå â³÷íà ïðîáëåìà, ÿêà ³ñíóâàëà ùå 
íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Íàìàãàííÿ ëþäñòâà âèêîíàòè ñâîþ 
ðîáîòó øâèäøå, êðàùå ³ äåøåâøå, åêîíîìíî âèòðà÷àòè ñâî¿ çóñèëëÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïîðîäèëè ïåðø³ äóìêè ùîäî ïðîáëåìè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëü çàâæäè, íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ áóëà îäí³ºþ 
ç íàéñêëàäí³øèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ ñóñï³ëüíèõ çàâäàíü. Îö³íêà âèêîðèñ-
òàííÿ çåìåëü ñòîñóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïèòàíü âëàñíîñò³, òîáòî âîëîä³ííÿ, êî-
ðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ÿê ãîëîâíîãî çàñîáó 
âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïðîñòîðîâî¿ áàçè ðîçì³ùåííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Äîñë³äæåííÿ äàíèõ ïðîáëåì º íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-
íèì, àäæå âîíè äîïîìîæóòü ñôîðìóâàòè äîö³ëüíèé âàð³àíò ðîçâèòêó çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí â êðà¿í³. 

Äîñë³äæåííÿì ïèòàíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü çàéìàëèñÿ òà 
çàéìàþòüñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, àãðàð-
íèê³â, ´ðóíòîçíàâö³â, á³îëîã³â, åêîëîã³â, à ñàìå: Áèñòðÿêîâ ². Ê., Áîðùåâ-
ñüêèé Ï. Ò., Âàðëàìîâ À. À., Ãàëóøêèí Â. Ï., Äàíèëèøèí Á. Ì., Äî-
áðÿê Ä. Ñ., Äîðîãóíöîâ Ñ. ²., Êèðþøèí Â. Ã., Ëèñåöüêèé À. Ñ., Ìàë³ê Ì. É., 
Íîâàêîâñüêèé Ë. ß., Ïàëàìàð÷óê Ì. Ì., Ñîõíè÷ À. ß., Òêà÷ À. Â., Òðå-
ãîá÷óê Â. Ì., Òðåòÿê À. Ì., Ôåäîðîâ Ì. Ì., òà ³íø³. Ñåðåä ´ðóíòîçíàâö³â: 
Àëåêñåºâ Þ. Â., Êîâäà Â. À., Ôðèäëàíä Â. Ì., Ùåðáàêîâ Â. Ï. òà áàãàòî 
³íøèõ. 

Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ðèíêîâî çîð³ºíòîâà-
íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîðå-
ôîðìåíèé ïåð³îä â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó ïîäàëüøîìó âñòàíîâëåíí³ é 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî 
ð³âåíü ãîñîïäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ïåðåä íàìè 
ñòàâèòüñÿ ìåòà — îö³íèòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü àãðàðíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè. 

© Äâîðåöüêèé À. Ì., 2010



54

Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ðèíêîâî çîð³ºíòîâà-
íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ôîðìóâàíü ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîðå-
ôîðìåíèé ïåð³îä â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó ïîäàëüøîìó ñòàíîâëåíí³ é 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó ðåôîðìóâàííÿ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíå íà â³äðîäæåííÿ ³ çì³öíåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ ³ ðîçâèòîê íà ö³é îñíîâ³ íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðþþòü 
áàçèñ äëÿ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî òèïó âëàñíèêà òà åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îñîáëèâî çíà÷í³ çì³íè â³äáóëèñÿ âíà-
ñë³äîê ïðèâàòèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü [1]. 

Ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ïðîâåäåíî ðîçäåðæàâëåííÿ çåìåëü 637 ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ 155 êîëèøí³õ äåðæãîñï³â. Äëÿ 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà öèõ ï³äïðèºìñòâ áåçîïëàòíî ïåðåäàíî ó âëàñí³ñòü 
1438,6 òèñ. ãà çåìåëü, àáî 45,1 % çåìåëüíîãî ôîíäó îáëàñò³. ²ç çàãàëüíî¿ 
ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íåäåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ 1438,6 òèñ. ãà (68 %) ðîçïàéîâàíî ñåðåä ÷ëåí³â öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ïåíñ³îíåð³â. 

Çà ðîêè ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ñòðóêòóðà çåìåëü ×åðí³ã³âñüêî¿ 
îáëàñò³ ïîñòóïîâî çì³íþºòüñÿ. Òàê, íà 149,1 òèñ. ãà çìåíøèëàñü ïëîùà 
ð³ëë³ ïðè îäíî÷àñíîìó çá³ëüøåíí³ íà 76 òèñ. ãà ïåðåëîã³â, íà 253,1 òèñ. ãà 
çìåíøèëàñü ïëîùà ñ³íîæàòåé ³ ïàñîâèù, íå äèâëÿ÷èñü íà öå õóäîáà íàñå-
ëåííÿ ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åíà ïðèðîäíèìè êîðìîâèìè óã³ääÿìè. 

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî ñïðè÷èíèëè ñêîðî÷åííÿ óã³äü, º ïåðåâåäåí-
íÿ ï³ùàíî¿ ð³ëë³ â ìàëîïðîäóêòèâí³ ³ íåïðîäóêòèâí³ óã³ääÿ, çàáîëî÷åíèõ 
ñ³íîæàòåé ³ ïàñîâèù â áîëîòà, â³äâåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü äëÿ 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá. Çá³ëüøèëèñü ë³ñîâêðèò³ ïëîù³ íà 19 òèñ. 
ãà. Àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ïîñåëåííÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
æèòëîâî¿ çàáóäîâè. Çàáóäîâàí³ çåìë³ ðîçøèðèëèñü íà 0,7 òèñ. ãà. 

Ó çâ’ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèìè ïðè÷èíàìè ñòóï³íü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
îñâîºíîñò³ òåðèòîð³¿ îáëàñò³ çìåíøèâñÿ ç 66,6 % â 1990 ð. äî 65,5 % â 
2008 ð., ñòóï³íü ðîçîðàíîñò³, â³äïîâ³äíî, ç 47,8 % äî 43,1 %, à ñòóï³íü ë³-
ñèñòîñò³ çð³ñ ç 22,1 % äî 22,7 %. Äåùî çì³íèëàñÿ çàãàëüíà çåìåëüíà ïëîùà 
îáëàñò³ âíàñë³äîê ïåðåäà÷³ 1,4 òèñ. ãà ï³ä áóä³âíèöòâî ì. Ñëàâóòè÷. 

Âèñîêèé ð³âåíü ðîçîðàíîñò³ çåìåëüíîãî ôîíäó, ÿêèé õàðàêòåðíèé äëÿ 
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ òà Óêðà¿íè, ïðèçâ³â äî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åðîç³é-
íèõ ïðîöåñ³â, ÷åðåç ÿê³ ùîð³÷íî âòðà÷àºòüñÿ 600 ìëí ò ´ðóíòó, â òîìó ÷èñ-
ë³ 20 ìëí ò ãóìóñó, à òàêîæ òðåòèíà ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, 16 ìëðä ì3 âîäè, 
ÿêî¿ äîñòàòíüî áóëî á äëÿ ôîðìóâàííÿ 16 ìëí ò çåðíà [2]. 

Çà ðîêè ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè áàëàíñ ãóìóñó â çåìëåðîáñòâ³ 
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ áóâ äåô³öèòíèì, áàëàíñ îñíîâíèõ ïîæèâíèõ åëåìåí-
ò³â — â³ä’ºìíèé. Çîêðåìà, äåô³öèò àçîòó ñòàíîâèâ 18 êã/ãà, ôîñôîðó — 6, 
êàë³þ — 20 êã/ãà. Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî êðèçîâó ñèòóàö³þ â á³îòè÷íî-
ìó êðóãîîá³ãó ðå÷îâèí. ßêùî âîíà òðèâàòèìåòå é íàäàë³, òî öå áåçïåðå÷íî 
ïðèçâåäå äî øâèäêîãî çíèæåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íåãà-
òèâíà òåíäåíö³ÿ â äèíàì³ö³ ïîêàçíèê³â ãóìóñíîãî òà àãðîõ³ì³÷íîãî ñòàíó 
îðíèõ çåìåëü çà öèêëàìè îáñòåæåíü. Â ö³ëîìó ïî îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
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íèçêà ïð³îðèòåòíèõ ïðîöåñ³â äåãðàäàö³¿ îðíèõ çåìåëü, ñåðåä ÿêèõ íàéïî-
øèðåí³øèìè º äåãóì³ô³êàö³ÿ òà âèñíàæåííÿ ́ ðóíò³â. Åêîëîãîàãðîõ³ì³÷íèé 
áàë ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó ñòàíîâèòü 47 áàë³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷óâàòè 
çà ðàõóíîê ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ óðîæàéí³ñòü: çåðíîâèõ êóëüòóð — 19,3 ö/
ãà, êóêóðóäçè íà çåðíî — 24 ö/ãà, öóêðîâèõ áóðÿê³â — 132 ö/ãà, êàðòîï-
ë³ — 85 ö/ãà. 

Óçàãàëüíþþ÷ó õàðàêòåðèñòèêó ÿê³ñíîãî ñòàíó çåìåëü ïåâíîþ ì³ðîþ äàº 
¿õ ãðîøîâà îö³íêà, ÿêà íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ 
çàäîâîëüíÿëà ïîòðåáè ÿê äåðæàâè, òàê ³ íàñåëåííÿ. Â³ä ãðîøîâî¿ îö³íêè 
çàëåæèòü ðîçì³ð çåìåëüíîãî ïîäàòêó òà âàðò³ñòü çåìåëüíîãî ïàþ, ð³âåíü 
îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ òîùî. Îäíàê, çà ðîêè ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðå-
ôîðìè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè äåùî çì³íèëèñÿ ðå-
çóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ: çì³íèëàñÿ óðîæàéí³ñòü, ï³äâèùèëèñÿ ö³íè íà 
òåõí³êó, ïàëüíå, äîáðèâà, ³ â³äïîâ³äíî çðîñëà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. 

Äèôåðåíö³éíèé ðåíòíèé äîõ³ä ïîºäíóº â ñîá³ äâà âèäè ðåíòè: äèôåðåí-
ö³éíà ðåíòà ² òà äèôåðåíö³éíà ðåíòà ²². Çà ðîêè ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè ïèòîìà âàãà äèôåðåíö³àëüíèõ ðåíòè ² òà ²² ó çàãàëüíîìó äèôåðåí-
ö³éíîìó ðåíòíîìó äîõîä³ çì³íèëàñÿ. Öå ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè íà ïðèêëàä³ 
òàáëèö³ 1. 

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, íàéâèùó áîí³òåòíó îö³íêó ð³ëë³ ìàþòü Ñð³á-
íÿíñüêèé òà Âàðâèíñüêèé ðàéîíè, îäíàê â ðåéòèíãó ïî ãðîøîâ³é îö³íö³ 
ð³ëë³ âîíè ñòîÿòü â³äïîâ³äíî íà 5 ³ 1 ì³ñö³. Íàéíèæ÷ó áîí³òåòíó îö³íêó 
ð³ëë³ ìàþòü Í.-Ñ³âåðñüêèé òà Ùîðñüêèé ðàéîíè, àëå â ðåéòèíãó çà ãðîøî-
âîþ îö³íêîþ ð³ëë³ âîíè ñòîÿòü íà 19 òà 21 ì³ñö³. 

Íàÿâíà íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ çäåá³ëüøîãî îö³íþº íå ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë, à 
ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ é îêóïí³ñòü âèòðàò ó äàëåêèõ 1986–
1990 ðîêàõ. À. Ñ. Äàíèëåíêî çàçíà÷àº: «Ìåòîäèêà íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº òåìïàì ðåôîðìóâàííÿ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí (îñîáëèâî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè) ³ ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ» [2]. 

Îòæå, ïðîáëåìà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ íàáóëà íåàáèÿêî¿ àêòóàëüíîñò³ ç ïåðåõî-
äîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñïëàòó ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïîäàòêó, àäæå â îñíîâ³ îïîäàòêóâàííÿ é ëåæèòü íîðìàòèâíà 
ãðîøîâà îö³íêà. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ôàêòè÷íî-
ìó ïîòåíö³àëó ´ðóíò³â ïðèçâîäèòü äî çíà÷íî¿ äåôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî âèñîêî-
ðåíòàáåëüíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ç âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè 
³íòåíñèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, à îòæå, ³ ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ ðîäþ÷îñ-
ò³ áóäå îòðèìóâàòè äèôåðåíö³àëüíèé ðåíòíèé äîõîä íà ã³ðøèõ â³äíîñíî 
³íøèõ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çåìëÿõ ³ ñïëà÷óâàòè ïðè öüîìó 
á³ëüøèé ðîçì³ð çåìåëüíîãî ïîäàòêó. Âèíèêàº ïàðàäîêñ, íèçüêîðåíòàáåëüí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íåðàö³îíàëüíî ³ íååôåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòü çåìåëüí³ ðåñóðñè â ïðîöåñ³ ïîíîâëåííÿ ãðîøîâî¿ îö³íêè, îòðè-
ìàþòü â³äíîñíî íèçüêó íîðìàòèâíó ãðîøîâó îö³íêó ³, ÿê íàñë³äîê, íèæ÷èé 
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ð³âåíü ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Îòæå, îïîäàòêóâàííÿ ñë³ä ïðîâîäèòè çàëåæíî 
â³ä ÿêîñò³ çåìë³, à íå â³ä ÿêîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Òàáëèöÿ 1 

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ãðîøîâî¿ òà áîí³òåòíî¿ îö³íêè ð³ëë³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ 
â ðîçð³ç³ ðàéîí³â

¹ 
ç/ï

Íàçâà ðàéîí³â 

Ãðîøîâà îö³íêà 
1 ãà ð³ëë³, òèñ. 

ãðí

Ðåéòèíã 
ðàéîí³â çà 
ãðîøîâîþ 
îö³íêîþ

Ñåðåäí³é áàë 
áîí³òåòó

Ðåéòèíã 
ðàéîí³â 
çà áàëîì 
áîí³òåòó1995 2008

1 Áàõìàöüêèé 3,2 8,2 6 56 6
2 Áîáðîâèöüêèé 3,5 8,9 3 58 5
3 Áîðçíÿíñüêèé 3,1 7,9 10 46 10
4 Âàðâèíñüêèé 3,9 9,9 1 61 2
5 Ãîðîäíÿíñüêèé 2,3 5,9 18 38 18
6 ²÷íÿíñüêèé 3,2 8,2 7 56 7
7 Êîçåëåöüêèé 2,6 6,6 16 40 14
8 Êîðîïñüêèé 2,9 7,4 12 40 13
9 Êîðþê³âñüêèé 1,5 3,8 22 37 20
10 Êóëèê³âñüêèé 2,8 7,1 13 39 15
11 Ìåíñüêèé 3,2 8,2 8 45 11
12 Í³æèíñüêèé 3 7,7 11 49 9
13 Í.-Ñ³âåðñüêèé 2,3 5,9 19 36 21
14 Íîñ³âñüêèé 3,2 8,2 9 49 8
15 Ïðèëóöüêèé 3,5 8,9 4 60 3
16 Ð³ïêèíñüêèé 2,4 6,1 17 39 17
17 Ñåìåí³âñüêèé 2,1 5,4 20 37 19
18 Ñîñíèöüêèé 2,7 6,9 14 41 12
19 Ñð³áíÿíñüêèé 3,4 8,7 5 62 1
20 Òàëàëà¿âñüêèé 3,7 9,4 2 59 4
21 ×åðí³ã³âñüêèé 2,7 6,9 15 39 16
22 Ùîðñüêèé 1,7 4,3 21 35 22
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ÎÖÅÍÊÀ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÇÅÌÅËÜ ÀÃÐÀÐÍÛÌÈ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ 

Ðåçþìå 
Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îöåíêè 

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ àãðàðíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ×åðíèãîâñêîé îáëàñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â õîäå ðåàëèçàöèè çåìåëüíîé ðåôîðìû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëîäîðîäíîñòü çåìåëü, çåìåëüíûå ðåñóðñû, ýêîíîìè÷åñêàÿ 
îöåíêà, çåìëåïîëüçîâàíèå, çåìåëüíàÿ ðåôîðìà. 

A. N. Dvoretskiy 
Vadym Hetman Kyiv National Economic University 

ESTIMATION OF LAND USE BY AGRARIAN ENTERPRISES 

Summary 
The results of theoretical and practical researches of estimation of economic ef-

ficiency of the use of the landed resources are resulted by the agrarian enterprises of 
the Tchernihiv area. The modern state of land-tenure and landed relations is analysed 
during realization of the landed reform. 

Key words: fertility of earths, landed resources, economic evaluation, land-tenure, 
landed reform. 
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Äó ×óíüáó 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

×ÈÍÍÈÊÈ ²ÍÒÅÐÍÀÖ²ÎÍÀË²ÇÀÖ²¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÌÀËÈÕ ² ÑÅÐÅÄÍ²Õ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ÷èííèêè ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ïðîàíàë³çî-
âàí³ ìîòèâè äî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿, ìîòèâè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³íòåëåê-
òóàëüíèõ àêòèâ³â, ³ ìåðåæåâ³ ìîòèâè, à òàêîæ îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ 
÷èííèêè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà (ÌÑÏ), ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³, çðîñòàííÿ êîìïàí³¿, ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, ìåðåæ³, ñèñòåìí³ 
òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè. 

Äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà äî 
çàíÿòòÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì, òîáòî äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, 
îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøå ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó ôàõ³âö³â ð³çíèõ êðà¿í. 
Ïðîòÿãîì ïåðøîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ ïðîâåäåíî íèçêó äîñë³äæåíü, 
â ÿêèõ ðîçãëÿíóòî ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ òàêèõ êðà¿í, ÿê Àâñòðàë³ÿ, Áåëüã³ÿ, Êàíàäà, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà, Ãðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ïîëüùà, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, ×èë³, ²íä³ÿ òà ²íäîíåç³ÿ. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà äàíèé ÷àñ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè ãðóïè 
ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ïåð-
øà ãðóïà ôàêòîð³â ïîâ’ÿçàíà ³ç ìîòèâàìè äî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿. Òàê, 
â äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàíàäñüêèõ ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå áóëî ïðîâåäåíî â 2008 ð. Á. Îðñåðîì, Ì. Ñïåí-
ñîì, À. Ð³ää³íãîì òà Ê. Êàðð³íãòîíîì, áóëî ïîêàçàíî ùî ï³äïðèºìñòâà, 
âëàñíèêè ÿêèõ äåêëàðóâàëè íàì³ðè äî çðîñòàííÿ á³çíåñó, â äâà ðàçè ÷àñ-
ò³øå çàéìàëèñÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, í³æ ïîä³áí³ çà ðîçì³ðîì òà ñôå-
ðîþ á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà, àëå áåç íàì³ð³â äî çðîñòàííÿ á³çíåñó [1]. Äî 
òàêèõ æå âèñíîâê³â â³äíîñíî ìîòèâ³â äî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ òà îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó ÿê ñòèìóë³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïðèéøëè ³ äîñë³äíèêè, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàëè ä³ÿëüí³ñòü àâñòðàë³éñüêèõ [2], áðèòàíñüêèõ (Á. Ð. Áàðíñ, Ð. ×à-
êðàáàðò³, Ä. Ïàë³õàâàäàíà) [3], ³ñïàíñüêèõ (Ì.-Ê. Ñòîÿí) [4], øâåäñüêèõ 
(Á. Ðóíä) [5] òà àìåðèêàíñüêèõ [6] ô³ðì. Äîäàòêîâî âîíè æ âèçíà÷èëè ³ 
³íø³ ñòèìóëè, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ç çðîñòàííÿì á³çíåñó, — çðîñòàííÿ ðîç-
ì³ðó ðèíêó, ì³öíà ðèíêîâà ïîçèö³ÿ, íàìàãàííÿ çìåíøèòè çàëåæí³ñòü â³ä 
³ñíóþ÷èõ ðèíê³â. Â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³, äî ÿêî¿, çîêðåìà, â³ä-
íîñèòüñÿ åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðè ïðîâå-
äåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Ç ö³ºþ ìåòîþ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà-
âèðîáíèêè íå åêñïîðòóþòü ïðîäóêö³þ íàïðÿìó, à ñïî÷àòêó ïðîäàþòü ¿¿ 

© Äó ×óíüáó, 2010



59

ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ âæå ïîò³ì ³ âèñòóïàþòü ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîä-
íîãî á³çíåñó. 

Äðóãà ãðóïà ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïîâ’ÿçàíà ³ç ìîòèâàìè, îáó-
ìîâëåíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè, íàÿâí³ñòü ÿêèõ, ç îäí³º¿ ñòîðî-
íè, «øòîâõàº» ô³ðìè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, òîä³ ÿê ¿õ ïîøóê, ç ³íøî¿ 
ñòîðîíè, — «âòÿãóº» êîìïàí³¿ â íüîãî. Íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ô³ðìó «âè-
øòîâõóþòü» òàê³ ÷èííèêè, ÿê ïîïåðåäí³é äîñâ³ä êåð³âíèöòâà â ì³æíàðîä-
íîìó á³çíåñ³ òà ³íø³ çä³áíîñò³ ìåíåäæìåíòó (äëÿ êàíàäñüêèõ, ³ñïàíñüêèõ 
òà øâåäñüêèõ ô³ðì). Äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó êàíàäñüêèõ, ³ðëàíäñüêèõ, øâåä-
ñüêèõ, ÷èë³éñüêèõ, ³íä³éñüêèõ [7] òà ³íäîíåç³éñüêèõ ô³ðì ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
ùî äî ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é ô³ðìó òàêîæ øòîâõàþòü ³ òàê³ ìîòèâè, ÿê 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè ô³ðìè, óí³êàëüíèé òîâàð àáî òåõíîëîã³¿ ô³ðìè, 
³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ òàê³ ðåñóðñè, ÿê íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä êîì-
ïàí³¿, ¿¿ ðîçì³ð òà ³íø³ ñïåöèô³÷í³ äëÿ ô³ðìè ðåñóðñè. 

Äî ÷èñëà «âòÿãóþ÷èõ» äî ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ìîòèâ³â íàëåæèòü, çà 
äóìêîþ Ã. Êîõåðà òà Ê. Áþëÿ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè á³çíåñ ô³ðì ³ç Áåëüã³¿, 
Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ãðåö³¿, ²òàë³¿, Í³äåðëàíä³â, Ïîëüù³, ²ñïàí³¿, Øâåö³¿ 
òà Âåëèêîáðèòàí³¿, ¿õ íàìàãàííÿ ïðèäáàòè íîó-õàó, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ï³ä-
òðèìàííÿ ë³äèðóþ÷î¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³é â ñâî¿é ãàëóç³ [8]. 

Òðåòÿ ãðóïà ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïîâ’ÿçàíà ³ç âèðîáíè÷èìè 
(ëàíöþãè ïîñòàâîê) òà ñîö³àëüíèìè ìåðåæåâèìè ìîòèâàìè. Äîñë³äæåííÿ 
á³çíåñó àìåðèêàíñüêèõ, êàíàäñüêèõ, àâñòðàë³éñüêèõ òà ïîðòóãàëüñüêèõ 
(Ô. Êàìàðà òà Â. Ñ³ìîñ) [9] ô³ðì ïðîäåìîíñòðóâàëî, ùî âàæëèâó ðîëü â 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó â³ä³ãðàþòü ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè êåð³âíèê³â ô³ðì, 
ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ¿õ ³ìì³ãðàíòñüêå ïîõîäæåííÿ, òà íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâèòè ì³öí³ çâ’ÿçêè ³ç êðà¿íîþ ¿õ ïîõîäæåííÿ. Íå ìåíø çíà÷óùèìè 
äëÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ º ³ ó÷àñòü êîìïàí³é ó ìåðåæàõ ïî ñòâîðåííþ ïðî-
äóêö³¿, â ðàìêàõ ÿêèõ ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ ïîñòà÷àº ïðîäóêö³þ äëÿ 
ïàðòíåð³â ó âñüîìó ñâ³ò³. 

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå äîäàòè òàêîæ ³ ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, îáóìîâëåí³ ñèñòåìíèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ôîðìóþòü ÷åòâåðòó ãðóïó. Â ÿêîñò³ ïîçèòèâíèõ 
ñèñòåìíîòðàíñôîðìàö³éíèõ ìîòèâ³â çàçíà÷èìî àêòèâíó äåðæàâíó ïîë³òè-
êó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðèêëàä³â òàêî¿ ïîë³òèêè º ä³¿ âëàäè 
ÊÍÐ ïî ñòâîðåííþ êëàñòåð³â ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâ³ 
êàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òåêñòèëüíèõ âèðîá³â òà øâåéíèõ ìàøèí â ïðîâ³íö³¿ 
Öçÿíñó (Jiangsu). Íàïðèêëàä, 4 ³ç 6 òåêñòèëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç êëàñòåðó 
â ì. Øåíæå (Shengze) â³ä 50 äî 100 â³äñîòê³â ñâî¿õ äîõîä³â îòðèìóþòü â³ä 
åêñïîðòíèõ îïðåö³é. Â³äïîâ³äíîþ º ñòðóêòóðà äîõîä³â ³ ó 5 ³ç 6 âèðîáíè-
ê³â øâåéíèõ ìàøèí, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðó â ì. Õåíñàí (Hengshan) [10]. 
ßêùî âçÿòè, íàïðèêëàä, ïðîâ³íö³þ ×æýöçÿí (Zhejiang), òî ¿¿ çðîñòàííÿ 
ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ áóëî îáóìîâëåíî ä³ÿëüí³ñòþ êëàñòåð³â ìàëèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ [11]. 

Ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî-
ñë³äæóþòüñÿ òàêîæ ³ â ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, çîêðåìà, Î. Ãàâðèëþ-
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êà, Â. Ïàðñÿêà, É. Ñèòíèêà, Ì. Æóðàâëüîâî¿, Â. Ëèòâèíåíêà òîùî [12]. 
ßê ïðàâèëî, äî ÷èñëà ìîòèâ³â âîíè âêëþ÷àþòü âñ³ ò³æ ñàì³, ùî ³ äîñë³ä-
íèêè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ö³ºþ ïðîáëåìàòèêîþ â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ. Íà íàøó äóìêó, ïîçà óâàãîþ çàëèøèâñÿ òàêèé ÷èííèê ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê ¿õ çäàòí³ñòü ñëóãóâàòè 
³íñòðóìåíòîì ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ï³ä ÷àñ ïåðøîãî ïåð³îäó 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü (äëÿ Óêðà¿íè â³í çá³ãàºòüñÿ ç åòàïîì ïðè-
âàòèçàö³¿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ). Òîï-ìåíåäæìåíò âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿêèé çóì³â çàëèøèòè çà ñîáîþ êîíòðîëü íàä ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ñëÿ ïðèâà-
òèçàö³¿, âèêîðèñòîâóâàâ ñòâîðåí³ íèì ìàë³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
òàêèõ ñõåì åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàâàëè çìîãó íàêîïè÷ó-
âàòè ïðèáóòîê íà ðàõóíêàõ ñàìå ìàëèõ ô³ðì-åêñïîðòåð³â, à íå âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â. Ìè â³äíîñèìî öåé ìîòèâ äî ÷èñëà íåãàòèâíèõ 
ñèñòåìíî-òðàíñôîðìàö³éíèõ. 

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîòèâ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â³äîáðàæåí³ â òàáëèö³ 1 [13]. 

Òàáëèöÿ 1 

Ìîòèâè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ: êðà¿íè ñâ³òó

Êðà¿íà Ôàêòîðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ Äîñë³äæåííÿ
Àâñòðàë³ÿ Çðîñòàííÿ ðèíêó; êîíòðîëü 

çà çáóòîâèìè êàíàëàìè; ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò 

Global Readiness Index — na-
tional results report, 2008, 
April. EFIC

Áåëüã³ÿ, Ôðàíö³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, 
²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, 
Ïîëüùà, ²ñïàí³ÿ, 
Øâåö³ÿ, Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ 

Ïîçèö³ÿ íà ðèíêó; ïîòðåáà â 
íîó-õàó; óïðàâë³íñüê³ íàâè÷-
êè ìåíåäæåð³â

Kocker, G. M and Buhl, 
C. M. «Internationalisation 
of Networks — Barriers and 
Enablers: empirical analysis of 
selected European Networks», 
Kompetenznetze Deutschland, 
Federal Ministry of Economics 
and Technology Germany. — 
2007 

Êàíàäà Çðîñòàííÿ êîìïàí³¿; ìîæëè-
âîñò³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿; 
ñîö³àëüíèé êàï³òàë; çâ’ÿçêè 
³ç ³ìì³ãðàíòàìè; íåîáõ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ðîá³ò; ìîæëèâîñò³ ô³ð-
ìè; îáìåæåííÿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó 

Orser B., Spence M., Rid-
ing A. and Carrington C. 
«Canadian SME Exporters», 
Tefler School of Management, 
University of Ottawa and 
Small Business Policy Branch 
of Industry Canada, Govern-
ment of Canada. 2008

²ðëàíä³ÿ, ²íä³ÿ Íîâ³ çíàííÿ Garvey, D. and Brennan, L., 
«The Internationalisation of 
Indigenous Irish Software 
Technology Companies: An 
Exploratory Study», Irish 
Journal of Management, 
2006, 22 (2), 81–108. 

Äó ×óíüáó



61

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1 

Êðà¿íà Ôàêòîðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ Äîñë³äæåííÿ
²ñïàí³ÿ (Êàòàëîí³ÿ) Ïîïåðåäí³é äîñâ³ä ì³æíàðîä-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîä³âàííÿ 
íà çðîñòàííÿ îáñÿãó á³çíåñó 
òà ïðèáóòêó; ñîö³àëüí³ òà 
á³çíåñîâ³ çâ’ÿçêè; çð³ë³ñòü 
êîí’þíêòóðè âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó 

Stoian, M-C., «Manage-
rial Determinants and their 
Influence upon the Export 
Behaviour of the Firm: Case 
Studies of Catalan Exporting 
SMEs, 2006 http://selene.
uab.es/dep-economia-empresa/
Jornadas/Papers/2006/Maria-
Cristina %20Stoian.pdf 

Ïîðòóãàë³ÿ 
(Àçîðñüê³ îñòðîâè) 

Ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè Câmara, F. J. L. and Simões, 
V. C. «Social Networks as 
Drivers of Internationalisation 
Patterns: A Case Study on 
Fish Exports», 2008

²ñïàí³ÿ Ïîïåðåäí³é äîñâ³ä ì³æíà-
ðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçì³ð òà 
÷àñ ³ñíóâàííÿ ô³ðìè; òåðè-
òîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ êîì-
ïàí³¿; ³ì³äæ êðà¿íè (ðåã³îíó) 

Lopez, N. V., Export Barri-
ers and Strategic Grouping, 
Journal of Global Marketing, 
2007, 20 (2/3), 17–29 

Øâåö³ÿ Îð³ºíòàö³ÿ íà çðîñòàííÿ 
á³çíåñó êîìïàí³¿, ïîïåðåäí³é 
äîñâ³ä ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, óí³êàëüíèé òîâàð àáî 
òåõíîëîã³¿, îáìåæåí³ñòü âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó 

Rundh, B., «International 
Marketing Behaviour amongst 
exporting firms», European 
Journal of Marketing, 2007, 
41 (1/2), 181–198 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ Îð³ºíòàö³ÿ íà çðîñòàííÿ 
á³çíåñó êîìïàí³¿, ïðèáóòîê, 
ðîçì³ð ðèíêó

Barnes, B. R., Chakrabarti, 
R., and Palihawadana, D., 
«Investigating the export 
marketing activity of SMEs 
operating in international 
healthcare markets», Journal 
of Medical Marketing, 2006, 6 
(3), 209–221 

ÑØÀ Ïðèáóòîê UPS «Survey: American Busi-
nesses Missing Global Oppor-
tunities», UPS Business Moni-
tor 2007 — http://pressroom.
ups.com/Press+Releases/Ar-
chive/2007/Q4/Survey %3A+
American+Businesses+Missin
g+Global+Opportunities

Óêðà¿íà ²íñòðóìåíò ïåðâ³ñíîãî íàêî-
ïè÷åííÿ êàï³òàëó â ðàìêàõ 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ðåôîðì; 
³íñòðóìåíò îïòèì³çàö³¿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ 

Ò³íüîâà åêîíîì³êà: ñóò-
í³ñòü, îñîáëèâîñò³ òà øëÿõè 
ëåãàë³çàö³¿. Ìîíîãðàô³ÿ. Çà 
ðåäàêö³ºþ äîêòîðà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê, ïðîôåñîðà Âàð-
íàë³ÿ Ç. Ñ. 2006 ð³ê; Á³çíåñ-
ñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³. 2007 
IFC

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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Êðà¿íà Ôàêòîðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ Äîñë³äæåííÿ
Êèòàé Ïðîâåäåííÿ ðåôîðì íà îñíîâ³ 

äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ òà 
êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè 

LIU Xiangfeng SME 
Development in China: a 
policy perspective on SME 
industrial clustering — SME 
in Asia and globalisation. 
ERIA Research Project, 2007, 
¹ 5 — http://www.eria.
org/research/images/pdf/
PDF %20No.5/No,5–2-China.
pdf 

Îêðåìî ñë³ä ðîçãëÿíóòè ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â 
âèõîäó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. ̄ õ ìîæ-
íà ïîä³ëèòè íà îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè, ùî ñêëàëèñÿ íà ì³ñöåâîìó àáî ñâ³òî-
âîìó ðèíêó, òà ñóá’ºêòèâí³ ìîòèâè, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ìàëèõ 
ôîðì âëàñíîñò³ âèõîäÿ÷è ³ç óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ. Â ñâîþ ÷åðãó îá’ºêòèâí³ 
ïåðåäóìîâè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ò³, ùî çóìîâëåí³ àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â ãëî-
áàë³çàö³¿ òà ³íø³ ÷èííèêè (ðèñ. 1). Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî. 

Îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ÷èííèê³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ââàæàºòüñÿ ãëîáàë³çàö³ÿ. Çàâäÿêè 
í³é ùîð³÷íî çá³ëüøóþòüñÿ îá’ñÿãè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè, ðóéíó-
þòüñÿ òîðãîâåëüí³ áàð’ºðè ³ çá³ëüøóºòüñÿ ãëîáàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, à ÿê íàñë³-
äîê, ïåðåä ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ ðèíêè òîâàð³â ³ 
ïîñëóã òà íîâ³ ìîæëèâîñò³. Ïðî ìàñøòàáí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä÷èòü óñï³ø-
íà ä³ÿëüí³ñòü Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, ÿêà îá’ºäíóº 153 êðà¿íè ñâ³òó, 
íà ÿê³ ïðèïàäàº 90 % ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ [14]. Ñåðåä ñâî¿õ ÷ëåí³â, åêîíîì³êà 
ÿêèõ ñòàíîâèòü ëåâîâó ÷àñòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, îðãàí³çàö³ÿ óñï³øíî 
ïîøèðþº ³äå¿ ³ ïðèíöèïè áåçïåðåøêîäíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ðåãóëþ-
âàííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Ïðî ñïðèÿòëèâèé âïëèâ ïðîöåñ³â ë³áåðàë³-
çàö³¿ òàêîæ ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî äî 2030 ðîêó ãëîáàëüíà åêîíîì³êà çðîñòå 
á³ëüøå í³æ ó äâà ðàçè ç 35 òðèëüéîí³â äî 72 òðèëüéîí³â äîëàð³â. Îêð³ì 
ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ óìîâ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ä³ÿëüí³ñòü ÑÎÒ 
òàêîæ ìàº íà ìåò³ ñïðèÿííÿ óí³ô³êàö³¿ òà óäîñêîíàëåííþ çàêîíîäàâñòâà 
ç îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïàòåíò³â ³ àâòîðñüêèõ ïðàâ â 
êðà¿íàõ-÷ëåíàõ, ùî òàêîæ çàáåçïå÷óº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè âèõîäó íà çîâí³ø-
í³é ðèíîê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âîëîä³þòü ñïåöèô³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè. 

Íàñòóïíèì ôàêòîðîì ³íòåíñèô³êàö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ³ òåëåêîìóí³êà-
ö³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ÿâëÿºòüñÿ î÷åâèäíèì êàòàë³çàòîðîì ïðîöåñ³â ãëîáà-
ë³çàö³¿. Òàê, àêòèâíèé ðîçâèòîê ÍÒÏ, îñîáëèâî ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é, 
çàáåçïå÷èâ çíà÷íå çíèæåííÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, ùî ìàº âè-
õ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê: çàâäÿêè çíèæåííþ ïîñëóã çâ’ÿçêó çíà÷íî ïîêðà-
ùèâñÿ äîñòóï ï³äïðèºìñòâà äî éîãî ïàðòíåð³â òà ñïîæèâà÷³â çà êîðäîíîì. 
Äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó öå ñòàíîâèòü îñîáëèâó êîðèñòü, îñê³ëü-
êè äàº ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè çà ö³íîâèìè ïàðàìåòðàìè áåçïîñåðåäíüî
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ç âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ îá’ºêòèâí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿê òî á³ëüøà ãíó÷ê³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü â³äïîâ³ñòè 
íà ïîòðåáè ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî, à íå ñòàíäàðòèçîâàíîãî ïîïèòó, ðîçâèòîê 
â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè íà îñíîâ³ ºäèíî¿ ìîäåë³. Òàê³ ïðîöåñè 
ñòâîðþþòü îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ìàëèõ ôîðì á³çíåñó. Îñê³ëüêè 
éîãî ïðåäñòàâíèêè, íà â³äì³íó â³ä «âåëèêèõ» ï³äïðèºìö³â, âèõîäÿòü íà 
çîâí³øí³é ðèíîê â îñíîâíîìó ÷åðåç åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã, íå ìàþ÷è 
ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â ³íøèõ êðà¿íàõ. 

Âèçíà÷àëüíèì äëÿ âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïîñòóïîì ó ñôåð³ ðîçâèòêó 
òåëåêîìóí³êàö³é ñòàëà ïîÿâà âñåñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ÿêà íå ò³ëüêè 
çàáåçïå÷èëà øâèäêèé ³ ëåãêèé äîñòóï äî áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå ³ ñòàëà 
ïåðåäóìîâîþ ïîÿâè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ (å-commerce). Òàê, íà áàç³ ²íòåð-
íåò ç’ÿâèëèñü ìîæëèâîñò³ âåñòè á³çíåñ ³ íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàéäàí÷èêàõ 
(Amazon, åÂàó òîùî), ³ çà äîïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíèõ âåá-ñàéò³â. Çàâäÿ-
êè öüîìó çíèêàº òàê çâàíèé «ôàêòîð â³äñòàí³», ³ âñ³ ñòàä³¿ êîìåðö³éíî¿ 
îïåðàö³¿ — ðåêëàìà òà ïîøóê êë³ºíòà, çàìîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ îïëàòà ³ 
äîñòàâêà — çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç ²íòåðíåò ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ, ùî 
º îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ìàëèõ ôîðì á³çíåñó. Îòæå, çàâäÿêè ²íòåðíåòó 
ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³éíî óñï³øí³ ïðîåêòè â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ ñòàëî 
çíà÷íî ëåãøå, ³ ñàì ²íòåðíåò ñòàâ ïîëåì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ÷èñëåííèõ ì³êðî-
ÒÍÊ. Ï³äïðèºìñòâà ç äîñòóïîì äî ²íòåðíåòó º çíà÷íî á³ëüø ïðèáóòêîâèìè, 
í³æ ¿õ êîíêóðåíòè. Òàê, ïðèáóòîê ïåðøèõ ùîð³÷íî çðîñòàº íà 26 %, à 
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó äðóãèõ ñòàíîâèòü ëèøå 5 %. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüøå çäåøåâëåííÿ òåëåôîííîãî çâ’ÿçêó, åëåêòðîííà 
ïîøòà, ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äåîêîíôåðåíö³é ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíå-
ðàìè — âñå öå îðãàí³çàö³éíî ñïðîñòèëî ³ ô³íàíñîâî ïîëåãøèëî âèõ³ä ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. 

Ùå îäíèì ïðîÿâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî âïëèíóâ 
íà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º 
óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó â ³íøèõ êðà¿íàõ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ÷è âåí÷óðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ àáî êîðèñòóþòüñÿ ñõåìàìè àóòñîðñèíãó. Îñòàííÿ ôîðìà êîîïåðàö³¿ 
ìàëîãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåíñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíèõ 
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí àêòèâíî âèõîäèòü çà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè. Âåëèê³ 
êîðïîðàö³¿ âñå ÷àñò³øå ïåðåäàþòü ÷àñòèíó ñâî¿õ ôóíêö³é ìàëèì ï³äïðè-
ºìñòâàì â ³íøèõ êðà¿íàõ, çàáåçïå÷óþ÷è òàêèì ÷èíîì çäåøåâëåííÿ ³ ïðè-
ñêîðåííÿ ñòàä³é ðîçðîáêè òà ïðîñóâàííÿ íîâîãî òîâàðó íà çàêîðäîííîìó 
ðèíêó. Öå äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çíà÷íèì ìàñøòàáàì ðîçïîâñþäæåííÿ ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Òàê, â ÑØÀ 23 ìëí êîìïàí³é ìàþòü ìåíøå 100 
ñï³âðîá³òíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, 98 % àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñó â³äíîñèòüñÿ äî 
êàòåãîð³¿ ìàëîãî. À â ªÑ-19 öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 99,8 %. 

Êð³ì òîãî, àóòñîðñèíã ÿê ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó 
º ïðèâàáëèâîþ ³ äëÿ ñàìîãî äð³áíîãî á³çíåñó. Òàê, ïðè ïðàâèëüíîìó âèáî-
ð³ çàêîðäîííîãî ïàðòíåðà êîìïàí³ÿ ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Çà ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â êîðåê-
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òíèé àóòñîðñèíã ìîæå çàáåçïå÷èòè çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò íåâåëè-
êî¿ êîìïàí³¿ íà 30–40 %. 

Ùå îäíèì ôàêòîðîì åêçîãåí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî º ïðîÿâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, º ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ ñôåðè ïîñëóã. Òîðã³âëÿ ³ ñôåðà ïîñëóã º íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè 
ãàëóçÿìè ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó — íà íèõ ïðèïàäàº á³ëüøå 72 % îáîðîòó 
âñ³õ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ áóä³âíèöòâî íà äðóãîìó ì³ñö³ — 
13,6 % ³ 7 % â³äïîâ³äíî. Íà ³íø³ ãàëóç³ ïðèïàäàº ìåíøå 10 % [13; 14]. 
Ç îãëÿäó íà öå, àêòèâíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, êîíñàëòèíãó 
òà ³íøèõ âèä³â ïîñëóã, ùî âèõîäÿòü çà íàö³îíàëüí³ êîðäîíè, º âàæëèâîþ 
ïåðåäóìîâîþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ôîðì á³çíåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à 
ñàìå — ³íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ñòâîðþþòü î÷åâèäí³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ á³ëüø àêòèâíîãî âèõîäó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 
çîâí³øí³ ðèíêè. Â òàêèõ óìîâàõ öåé âèä á³çíåñó êåðóºòüñÿ ïåâíèìè ìî-
òèâàìè, íàéâàæëèâ³øèì ç ÿêèõ ââàæàºòüñÿ î÷³êóâàíå çðîñòàííÿ ðèíêó òà 
â³äïîâ³äíå ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ùî â ñâîþ ÷åðãó ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Îñê³ëüêè, îêð³ì âñüîãî ³íøîãî, âèõîäÿ÷è íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ìàëå àáî 
ñåðåäíº ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº ñîá³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó âèãëÿä³ íî-
âèõ ³äåé ³ ìåòîä³â âåäåííÿ á³çíåñó. 

Âàãîìèì ìîòèâîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³ äëÿ âåëèêèõ, ââàæàºòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî 
ðèíêó òðåò³õ êðà¿í, ùî çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè ðîçøèðåííÿ êîëà ïîòåíö³éíèõ 
ñïîæèâà÷³â, à é â³äêðèâàº øëÿõ äî á³ëüø äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñèðîâèíè 
³ íàï³âôàáðèêàò³â. Òàêèì ÷èíîì, íåâåëèê³ êîìïàí³¿ ãàðàíòóþòü ñîá³ çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ð³çíèö³ ó ð³âíÿõ âèòðàò â ð³çíèõ êðà¿íàõ. 

Âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè ñëóãóº òàêîæ åôåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ðèçèê³â äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Îäíî÷àñíà ïðèñóòí³ñòü îäðàçó íà 
ê³ëüêîõ ðèíêàõ àáî ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ çíà÷íî çìåíøóº âïëèâ íåãàòèâíèõ 
ôàêòîð³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïåâíîãî ðåã³îíó (ñåçîíí³ñòü ïîïèòó, íåî÷³êóâà-
íå ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî), ùî º îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì äëÿ íåâåëèêî¿ êîìïàí³¿ âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðè óõâà-
ëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê ì³æíàðîäíî¿ åêñïîðòíî¿ åêñïàíñ³¿ ñòàº ð³çíèöÿ 
êóðñ³â íàö³îíàëüíèõ âàëþò. Òàê, ïîñëàáëåííÿ äîëàðó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
äàº ìîæëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî ìàþòü àêòèâè â äåê³ëü-
êîõ êðà¿íàõ (ó âèïàäêó ç ìàëèì á³çíåñîì — ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç àóòñîð-
ñèíãîâ³ êîíòðàêòè), îòðèìàòè ñòðàòåã³÷íó ïåðåâàãó ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó çàâäÿêè ð³çíèö³ êóðñ³â íàö³îíàëüíèõ âàëþò. 

Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ çîâí³øíÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿºòüñÿ äëÿ íåâåëèêèõ 
ô³ðì, ùî º âóçüêî ñïåö³àë³çîâàíèìè àáî ùî âîëîä³þòü ïåâíèìè òåõíîëî-
ã³÷íèìè íîó-õàó. Ðèíîê òàêèõ êîìïàí³é º, ÿê ïðàâèëî, äîñèòü âóçüêèì, 
à òåìïè ñòàð³ííÿ ¿õ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã — äóæå øâèäêèìè. Òîìó òàê³ 
ï³äïðèºìñòâà îñîáëèâî çàö³êàâëåí³ ó âèõîä³ çàêîðäîí çàäëÿ ðîçøèðåííÿ 
ñâî¿õ ðèíê³â çáóòó. Â ðåçóëüòàò³ âñå ÷àñò³øå íåâåëèê³ êîìïàí³¿ çàéìàþòüñÿ 

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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ïîøóêîì òà îñâîºííÿì íîâèõ òîðãîâåëüíèõ í³ø çàêîðäîíîì, ÿê³ â ïåðñïåê-
òèâ³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà êðóïí³ ðèíêè. 

Øâèäê³ òåìïè ìîðàëüíîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ñòàð³ííÿ ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëü-
êè òåõíîëîã³é, ÿêèìè âîëîä³þòü êîìïàí³¿, à é òîâàð³â, ÿê³ âîíè âèïóñêà-
þòü. Åôåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ â òàê³é ñèòóàö³¿ º âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê, 
äå êîìïàí³ÿ çàáåçïå÷óº ïðîäîâæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ñâîãî òîâàðó àáî 
ïîñëóãè òà â³äïîâ³äíå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ó òàê³é ñïîñ³á ìàëå 
³ ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî ìîæå îòðèìàòè åôåêò â³ä ìàñøòàáó, ÿêèé çàçâè-
÷àé ââàæàºòüñÿ ïåðåâàãîþ êðóïíîãî á³çíåñó. 

Îêð³ì ñóá’ºêòèâíèõ ìîòèâ³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü ìàëå ³ ñåðåäíº ï³äïðèºì-
íèöòâî âèõîäèòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê, ìîæíà òàêîæ âèä³ëèòè îá’ºêòèâí³ 
óìîâè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî àáî ïðÿìî øòîâõàþòü ¿õ äî öüîãî. Òàê, ñêëàäíà 
ñèòóàö³ÿ íà ì³ñöåâîìó ðèíêó ó âèãëÿä³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ðåâàëüâà-
ö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî ³íøèõ íå-
ãàòèâíèõ ôàêòîð³â ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà øóêàòè íîâ³ á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ 
ðèíêè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çíà÷íèé âïëèâ íà ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ çä³éñíþº äåðæà-
âà, ÿêà ìîæå ïðîâàäèòè ñïåö³àëüíó ïîë³òèêó, íàïðàâëåíó íà ñòèìóëþâàí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî âèäó á³çíåñó. Òàê, â ÑØÀ ç ìå-
òîþ ñïðèÿííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íåâåëèêèõ ô³ðì ó 80-õ ðîêàõ 
â ïðîãðàìó êîìåðö³éíèõ êîëåäæ³â ³ óí³âåðñèòåò³â áóëî âêëþ÷åíî êóðñè, 
ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíèì îñîáëèâîñòÿì âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. 

Çã³äíî ³ç äîñë³äæåííÿì ªâðîêîì³ñ³¿, á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó íå ðîçãëÿäàþòü ðîçì³ð ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåðå-
øêîäó ïðè âèõîä³ íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Íàâïàêè, ââàæàºòüñÿ, ùî ðîçâèòîê 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äð³áíîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ñàìå âèõ³ä íà çîâí³øí³ 
ðèíêè ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó ªÑ-19 ÿê ãîëîâíà ïåðåäóìîâà ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñàìè, ÿêèõ áðàêóº íà 
ì³ñöåâîìó ðèíêó. Ñåðåä ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïîíóêàþòü ìàë³ ôîðìè á³ç-
íåñó äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ºâðîïåéñüê³ ï³äïðèºìö³ òàêîæ 
íàçèâàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî íîâèõ ðèíê³â ³ òåõíîëîã³é òà ìîæëèâ³ñòü 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ âèêîðèñòàííÿ åôåêòó åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó. 

Ïðè öüîìó â³äì³÷àºòüñÿ, ùî äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì âèõ³ä íà ì³æ-
íàðîäíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº çîâñ³ì ³íøèé ôîðìàò òà ï³äõ³ä, îñê³ëüêè ïî-
òðåáóº òðèâàëî¿ òà äîðîãî¿ ïåðåáóäîâè ï³äïðèºìñòâà, à çãîäîì ³ âåëèêèõ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, á³ëüøå 
í³æ 50 % ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â ªÑ âêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø çíà-
÷óùîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ á³çíåñó º òðóäíîù³ 
ó òîìó, ùîá çíàéòè íàä³éíîãî çàêîðäîííîãî ïàðòíåðà. Òóò äàºòüñÿ âçíàêè 
îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â ìàëîãî àáî ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìñòâà. Â òîé ÷àñ, ÿê 
êðóïí³ êîìïàí³¿ óòðèìóþòü ñïåö³àëüíèé øòàò ì³æíàðîäíèõ êîíñóëüòàíò³â 
òà çä³éñíþþòü çíà÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, íåâåëèê³ 
ô³ðìè íå ìàþòü òàêî¿ ìîæëèâîñò³, à òîìó á³ëüøîþ ì³ðîþ ðèçèêóþòü, âè-
õîäÿ÷è íà çàêîðäîíí³ ðèíêè. 
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Äðóãîþ çà âàãîì³ñòþ ïåðåøêîäîþ ïðè âñòàíîâëåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ââàæàºòüñÿ çàãðîçà íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â ðîçãëÿäàþòü ñâ³é á³çíåñ ÿê êðàùó 
àëüòåðíàòèâó ðîáîò³ çà óìîâàìè òðóäîâîãî äîãîâîðó ï³ä ÷è¿ìîñü êåð³âíèö-
òâîì. Òîìó ìàéæå 60 % ïðåäñòàâíèê³â íåâåëèêèõ ô³ðì ªÑ áîÿòüñÿ âòðàòè-
òè ïåâíó ñâîáîäó ó ðàç³ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî âêëþ÷åííÿ â 
ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíã ³ç çàêîðäîííèì ïàðòíåðîì. 

Ðîçì³ð òà ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëèøå 11 % ìàëèõ ³ ñåðåä-
í³õ á³çíåñìåí³â ðîçãëÿäàº ÿê ñåðéîçíó ïåðåøêîäó íà øëÿõó äî çîâí³øíüî-
ãî ðèíêó. Ñåðåä ³íøîãî òàêîæ çãàäóþòüñÿ þðèäè÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ 
áàð’ºðè ÿê íà ì³ñöåâîìó, òàê ³ íà çàêîðäîííîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó áëèçüêî 
20 % ºâðîïåéñüêèõ ìàëèõ ï³äïðèºìö³â ìàëè íåâäàëèé äîñâ³ä ïðè ïðîñó-
âàíí³ íà ñâ³òîâèé ðèíîê. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðåøêîäè, îáóìîâëåí³ îá’ºêòèâíèìè ñëàáêèìè ñòî-
ðîíàìè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ïîñèëèëàñü, ïåðåäóìîâàìè ÷îãî, â ïåðøó ÷åðãó, º 
àêòèâí³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿. Ñàìå çàâäÿêè íèì çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîëåãøèâ-
ñÿ äîñòóï íà çîâí³øí³ ðèíêè, ùî âàæëèâî äëÿ ìàëèõ ôîðì á³çíåñó, ÿê³ º 
îñîáëèâî ÷óòëèâèìè äî áàð’ºð³â ó ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèíàõ. 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÏ), èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè, ðîñò êîìïàíèè, èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, ñåòè, ñèñòåìíûå òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå ïðîöåññû. 
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÊÎÍÖÅÏÖ²¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÇÈÊÓ 
Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì. Áàíê³âñüêèé 
êðåäèò º ãîëîâíèì äæåðåëîì çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ïîòî÷íî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ áàíêè ï³ääà-
þòüñÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ðèçèêàì, ÿêèìè ïîòð³áíî êåðóâàòè ç ìåòîþ 
¿õ ì³í³ì³çàö³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé ðèçèê, êðåäèòíèé ðèçèê, ñòðàòåã³ÿ êðåäèòíîãî 
ðèçèêó, êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, ñåê’þðèòèçàö³ÿ, êîíñîðö³óìí³ òà 
ïàðàëåëüí³ êðåäèòè, ôàêòîðèíã, ë³çèíã. 

Íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ðîëåé ó ñòèìóëþâàíí³ 
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ â³ä³ãðàº áàíê³âñüêèé êðåäèò ÿê ãî-
ëîâíå äæåðåëî çàáåçïå÷åííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ òà ñôåðè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïðàê-
òè÷íî ï³ä³ðâàëè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âíàñë³äîê ÷îãî ð³çêî ñêîðîòèëàñü ê³ëüê³ñòü íàä³éíèõ ô³ðì-ïîçè÷àëüíèê³â 
(íà ôîí³ ïàä³ííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é), êðåäèòí³ îïåðàö³¿ 
çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèì âèäîì àêòèâíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ó 
ÿê³ âêëàäàºòüñÿ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çàëó÷åíèõ áàíêàìè ðåñóðñ³â. Ó ïðî-
öåñ³ êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éí³ áàíêè ï³ääàþòüñÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì 
ðèçèêàì, ÿêèìè ïîòð³áíî êåðóâàòè ç ìåòîþ ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. 

Êðåäèòóâàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì çä³éñíþâàíèõ áàíêîì àê-
òèâíèõ îïåðàö³é. Ïèòîìà âàãà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñêëàäàº, ÿê ïðàâèëî, 
á³ëüøå 50 % àêòèâ³â áàíêó. Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ÍÁÓ: 
«… êðåäèòíèé ðèçèê — öå íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ íàäõî-
äæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðîìîæí³ñòü ñòîðîíè, ùî âçÿëà 
íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ, âèêîíàòè óìîâè áóäü-ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ óãîäè ç áàíêîì, 
àáî â ³íøèé ñïîñ³á âèêîíàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ» [6]. 

²ç êðåäèòíèì ðèçèêîì ïîâ’ÿçàí³ âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, äå ðåçóëüòàò 
çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîíòðàãåíòà, åì³òåíòà àáî ïîçè÷àëüíèêà. Êðåäèòí³ 
îïåðàö³¿ ïðèíîñÿòü 2/3 âñüîãî ïðèáóòêó, òîáòî º íàéá³ëüø äîõ³äíèìè, àëå 
é íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèìè. Öå ñïðè÷èíÿº íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüíîãî âèâ÷åí-
íÿ òåîð³¿ é ïðàêòèêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ³ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñóòíîñò³ ðèçèêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà 
ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. 

Ó çàãàëüíîìó âèä³ ðèçèê — öå íåâèçíà÷åí³ñòü íàñòàííÿ íåáàæàíî¿ ïî-
ä³¿. Ðèçèê ïðèñóòí³é ïðàêòè÷íî â áóäü-ÿê³é áàíê³âñüê³é îïåðàö³¿ â ñèëó 
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íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ä³é êîíêóðåíò³â, çì³íè ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðÿäó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ óìîâ. Êðåäèò-
íèé ðèçèê — öå ëèøå îäíà ãðàíü øèðîêîãî ñïåêòðó ðèçèê³â, ç ÿêèì áàíê 
ñòèêàºòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. 

Ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ³ çàêîðäîíí³é áàíê³âñüê³é òåîð³¿ òà ïðàêòè-
ö³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êðåäèòíèé ðèçèê». Òàê, 
íàïðèêëàä, Ã. Ñ. Ïàíîâà êðåäèòíèé ðèçèê âèçíà÷àº ÿê «…ðèçèê íåïî-
âåðíåííÿ êðåäèòó é â³äñîòê³â ïî íüîìó» [8]. Ñõîæå âèçíà÷åííÿ ïðîïî-
íóº À. Í. Ìîðîç: «…áàíê ç³øòîâõóºòüñÿ ³ç êðåäèòíèì ðèçèêîì, òîáòî 
ðèçèêîì íåñïëàòè ïîçè÷àëüíèêîì îñíîâíîãî áîðãó é â³äñîòê³â, ÿê³ íà-
ëåæàòü êðåäèòîðîâ³» [1]. 

Â. Â. Â³òë³íñüêèé ïðîïîíóº âèçíà÷àòè êðåäèòíèé ðèçèê ÿê «…ñóêóï-
í³ñòü ³ìîâ³ðí³ñíèõ íåáàæàíèõ ïîä³é ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâèõ äîãîâîð³â, 
ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ò³ì, ùî êîíòðàãåíò áàíêó íå çìîæå âèêîíàòè âçÿòèõ 
íà ñåáå çà äîãîâîðîì çîáîâ’ÿçàíü ³ ïðè öüîìó íå âäàñòüñÿ ñêîðèñòàòèñÿ íà-
ÿâíèìè ñïîñîáàìè çàõèñòó» [3]. 

Íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é òà ³íî-
çåìí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü 
êðåäèòíîãî ðèçèêó. Íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êðåäèòíèé ðèçèê ÿê 
åêîíîì³÷íèé ðèçèê. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä ïðîöåíòíîãî, ô³íàíñîâîãî, þðè-
äè÷íîãî é ³íøîãî âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, êðåäèòíèé ðèçèê ìàº ïåâí³ 
ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ÿê³ âèä³ëÿþòü éîãî ³ç çàãàëüíî¿ ñèñòåìè åëåìåíò³â, ùî 
ôîðìóþòü åêîíîì³÷íèé ðèçèê. Íàéâàæëèâ³øîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ êðåäèò-
íîãî ðèçèêó º òå, ùî öå ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðóõîì êðåäèòó. 

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ðîçóì³ííÿ êðåäèòó ÿê ôîðìè ðóõó ïî-
çè÷åíî¿ âàðòîñò³, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âàæëèâèì ï³äêðåñëèòè, ùî öåé ðóõ íà 
ïðàêòèö³ ïðèéìàº âèä: à) ïîçè÷êè é á) ïîçèêè. Ïðè÷îìó ðîçãëÿäàòè ö³ äâà 
ð³çíèõ ïðîÿâè êðåäèòó íåîáõ³äíî ÿê ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé, äâà ð³çíîâè-
äè îäíîãî ö³ëîãî. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè êðåäèòíèé ðèçèê êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó â øèðîêîìó ïîºäíàííÿ ç îáë³êîì éîãî äåïîçèòíîãî ðèçèêó. 

Îòæå, íà êàòåãîð³àëüíîìó ð³âí³ (ð³âí³ êåðóâàííÿ êðåäèòîì ÿê åêîíî-
ì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ) ðèçèê ïî çàëó÷åííþ äåïîçèò³â íà çâîðîòí³é îñíîâ³ é 
ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàäàííÿì ïîçè÷îê, ÿâëÿº ñîáîþ äâ³ ñòîðîíè îäíîãî 
ïðîöåñó — ðóõó ïîçè÷åíî¿ âàðòîñò³. 

Â. Ëåêñèñ â³äçíà÷àâ, ùî «ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó âàðòî ðîçð³çíÿòè 
âíåñåí³ ïîçè÷êè, êóäè ñòàâëÿòüñÿ, íàñàìïåðåä, áàíê³âñüê³ âêëàäè (äåïîçè-
òè) — ãðîøîâ³ ñóìè, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ áàíêàì íå ïðîñòî äëÿ çáåð³ãàííÿ, àëå 
é äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õí³ìè áàíêàìè, ÿê³ çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ïîâåðíóòè ð³âíî-
âåëèêó ñóìó âêëàäíèêîâ³… Ç ïîãëÿäó áàíêó, âíåñêè ïî ñóò³ º ïîçè÷êàìè, 
òîìó ùî áàíê ïðèâñåëþäíî ïîâ³äîìëÿº ïðî ñâîþ ãîòîâí³ñòü äî ïðèéîìó 
äåïîçèò³â, ³ â éîãî ³íòåðåñàõ áàæàòè ìîæëèâî á³ëüøîãî ¿õíüîãî «íàäõî-
äæåííÿ» [5]. 

Êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðèïóñêàº 
ç’ÿñóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òàêèõ ïîíÿòü, ÿê áàíê³âñüêèé ³ êðåäèòíèé ðèçèê. 
Áàíêè óïðàâëÿþòü êðåäèòíèì, ïðîöåíòíèì, âàëþòíèì ðèçèêîì. Ðàçîì ³ç 
òèì âàðòî â³äì³òèòè, ùî êðåäèòíèé ðèçèê íå çàâæäè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
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ñêëàäîâèé åëåìåíò áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, îñê³ëüêè êðåäèòíèé ðèçèê — öå 
ðèçèê ð³çíîìàí³òíèõ êðåäèò³â (íå ò³ëüêè áàíê³â, àëå é êðåäèòíèõ êîîïåðà-
òèâ³â, áóä³âåëüíèõ ñóñï³ëüñòâ, ëîìáàðä³â, êàñ âçàºìîäîïîìîãè òîùî). ßêùî 
æ ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî áàíêè, òî áàíê³âñüêèé ðèçèê, ÿê óçàãàëüíþþ÷å ïî-
íÿòòÿ, ïðåäñòàâëÿº ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â: äåïîçèòíèé ðèçèê, êðåäèòíèé 
ðèçèê, ïðîöåíòíèé ðèçèê, âàëþòíèé ðèçèê ³ ò. ï. 

Òàêèì ÷èíîì, áóäó÷è íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì áàíê³âñüêîãî ðèçèêó, êðå-
äèòíèé ðèçèê êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì 
âïëèâó, âçàºìîçóìîâëåíîñò³ âñ³õ éîãî åëåìåíò³â. Êðåäèòíèé ðèçèê íà ìà-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, çâè÷àéíî, ðîçóì³ºòüñÿ ÿê áàíê³âñüêèé ðèçèê. Êðå-
äèòíèé ðèçèê íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÿê 
ðèçèê êîíêðåòíîãî áàíêó â îáëàñò³ êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ïðîöåñîì. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿº äîñèòü ïîâíî 
îö³íèòè ðîáîòó êîíêðåòíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó ç ïîãëÿäó îðãàí³çàö³¿ éîãî 
êðåäèòíèõ âçàºìèí ³ç êë³ºíòàìè. Òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ çäî-
áóâàº îö³íêà êðåäèòíîãî ðèçèêó êîæíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä, ìîæíà òðàêòóâàòè ïîíÿòòÿ êðå-
äèòíîãî ðèçèêó â ïëàí³ îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ñóá’ºêòèâíîãî ïîºäíàííÿ òà 
îá’ºêòèâíîãî. Êðåäèòíèé ðèçèê, áóäó÷è ñóá’ºêòèâíîþ, íàäáóäîâíîþ êàòåãî-
ð³ºþ, çàëåæèòü â³ä îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Îá’ºêòèâí³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº ñóòü êðåäèòíîãî ðèçè-
êó. Ä³àëåêòè÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ñóá’ºêòèâíîñò³ é îá’ºêòèâíîñò³ 
ïðèïóñêàº ¿õí³é ðîçãëÿä ó êîìïëåêñ³, ÿê ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé. 

Äîñë³äæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó äîö³ëüíî âåñòè ïî äâîõ íàïðÿìêàõ — 
öå ð³âåíü ðîçâèòêó, ïî-ïåðøå, îá’ºêòèâíèõ îñíîâ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé êðåäèòíîãî ðèçèêó ÿê ðåãóëÿòîðà ãðîøîâî-
êðåäèòíèõ ³ ðîçðàõóíêîâèõ â³äíîñèí áàíê³â ³ ¿õí³õ êë³ºíò³â, à ïî-äðóãå, 
ñóá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ é ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ó âèð³øåíí³ ðåàëüíèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ. 

Ñóá’ºêòèâíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïðàêòè÷íî ïîâ-
í³ñòþ âèêëþ÷àº íåîáõ³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü îá’ºêòèâíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Ç ³íøîãî áîêó, ïåðåá³ëüøåííÿ çíà÷èìîñò³ îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ó ïðî-
öåñ³ êåðóâàííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, ïåðåá³ëüøåíå ï³äêðåñëåííÿ çâ’ÿçê³â 
êðåäèòíîãî ðèçèêó ç áàçèñîì, íà íàø ïîãëÿä, íåäîö³ëüíî. 

Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòíèé ðèçèê — öå îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíà åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü ìîæëèâèõ íåáàæàíèõ ïîä³é çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâèõ óãîä, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ò³ì, ùî êîíòðàãåíò áàíêó íå 
çìîæå âèêîíàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ, ³ ïðè öüîìó íå âäàñòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ñïîñîáè çàõèñòó. 

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ðîçóì³ííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ëåæàòü íàñàìïåðåä ó 
âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê «êðåäèò» ³ «ðèçèê», ç’ÿñóâàííÿ ¿õí³õ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçóìîâëåíîñò³. 

Ïî-ïåðøå, âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ 
ðèçèêó âçàãàë³ é êðåäèòíîãî ðèçèêó, çîêðåìà, º ðîçóì³ííÿ éîãî ÿê íàäáó-
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äîâíî¿ êàòåãîð³¿. Ä³éñíî, îñê³ëüêè ðèçèê — öå åëåìåíò êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, 
à ïîë³òèêà çàâæäè ââàæàëàñÿ íàäáóäîâíîþ êàòåãîð³ºþ, òî êåðóâàííÿ ðèçè-
êîì, ³ ñàì ðèçèê òàêîæ, ìîæíà ââàæàòè íàäáóäîâíèì åëåìåíòîì. Êðåäèò 
âèðàæàº ïåâí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî äîçâîëÿº òðàêòóâàòè éîãî â ÿêîñò³ 
áàçèñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ç ³íøîãî áîêó, íàäáóäîâà, âèêîíóþ÷è ñâî¿ 
ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿, çàâæäè º àêòèâíîþ ä³ºþ, ùî âïëèâàº íà áàçèñ. Ñàìå ö³ 
çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ìè ââàæàºìî âàæëèâèì ïîêëàñòè â îñíîâó ðîçãëÿäó 
ðèçèêó ÿê íàäáóäîâíî¿ êàòåãîð³¿. 

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî õàðàêòåðèñòèêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ÿê àáñòðàêò-
íî¿ êàòåãîð³¿, íåîáõ³äíî äàòè âèçíà÷åííÿ êðåäèòó âçàãàë³. Ó çàõ³äí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³ä êðåäèòîì çâè÷àéíî ðîçóì³þòü «…äîâ³ðó, ÿêîþ êî-
ðèñòóºòüñÿ îñîáà, ùî âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ìàéáóòíüîãî ïëàòåæó, ç 
áîêó îñîáè, ùî ìàº ïðàâî íà öåé ïëàò³æ, — òîáòî äîâ³ðó, ùî ïîçèêîäàâåöü 
ðîáèòü áîðæíèêîâ³» [11]. 

Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè é ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
êðåäèòíîãî ðèçèêó êîìåðö³éíîãî áàíêó. Ó çâ’ÿçêó ³ç òðàêòóâàííÿì ðèçèêó 
ÿê íàäáóäîâíî¿ êàòåãîð³¿, ó äàí³é ñòàòò³ êðåäèòíèé ðèçèê ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê êàòåãîð³ÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèò-
êó êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ³ êåðóâàííÿ íèì íàö³ëåíî íà âäîñêîíàëåííÿ öèõ 
â³äíîñèí. Êðåäèò ó ñèëó ñâîº¿ îá’ºêòèâíîñò³ âèçíà÷àº êðåäèòíèé ðèçèê, 
îñê³ëüêè êðåäèòí³ â³äíîñèíè º îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ äëÿ ïîÿâè êðåäèòíîãî 
ðèçèêó êîíêðåòíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó. Àëå º é çâîðîòíà çàëåæí³ñòü. 

Àêòèâí³ñòü êðåäèòíîãî ðèçèêó ùîäî êðåäèòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í äî-
çâîëÿº îö³íèòè ðåàëüí³ ïîòðåáè êë³ºíò³â ³ ðåàë³çóâàòè ¿õ ó íîâ³é êîìá³íàö³¿ 
ôîðì êðåäèòó, ùî, áåçñóìí³âíî, çà÷³ïàº é êðåäèò ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ. 
Òàê, îïòèìàëüíèé êðåäèòíèé ðèçèê ÿê âàæëèâèé åëåìåíò íàäáóäîâè, ïðè-
éíÿòèé áàíêîì, ñòàº âàæëèâîþ ìàòåð³àëüíîþ ä³ºþ, ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêó 
áàíêó, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîáîòè, ³, íàâïàêè, íåàäåêâàòíà âå-
ëè÷èíà ïðèéíÿòîãî íà ñåáå êðåäèòíîãî ðèçèêó âåäå äî çàòðèìêè ðîçâèòêó 
áàíêó, ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à ìîæëèâî, äî éîãî 
áàíêðóòñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
êðåäèòíèé ðèçèê — ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ùî º îñíîâíèì åëå-
ìåíòîì áàíê³âñüêîãî ðèçèêó. Êðåäèòíèé ðèçèê êîìåðö³éíîãî áàíêó, ÿê 
íàäáóäîâíà êàòåãîð³ÿ, ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
êðåäèòíèõ â³äíîñèí áàíêó ³ç êë³ºíòàìè é íàö³ëåíèé íà ¿õíº âäîñêîíàëåí-
íÿ é ðîçâèòîê. Áóäó÷è äæåðåëîì îö³íþâàíîãî áàíêîì êðåäèòíîãî ðèçèêó, 
êðåäèò ñëóæèòü êðèòåð³ºì éîãî åôåêòèâíîñò³. Îö³íþþ÷è êðåäèòíèé ðèçèê 
êîìåðö³éíîãî áàíêó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè é êîíêðåòíîãî áàíêó. Òàêèé ï³äõ³ä, ïî-ïåðøå, ðîçãëÿ-
äàº êðåäèòíèé ðèçèê ó øèðîêîìó ðîçóì³ííÿ ç ïîçèö³é áàíêó êðåäèòîðà é 
ïîçè÷àëüíèêà; ïî-äðóãå, ïðèïóñêàº âèâ÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ìàêðî- 
³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ. 

Íåîáõ³äíî, ùîá ïðè îö³íö³ êðåäèòíîãî ðèçèêó âðàõîâóâàâñÿ òîé ôàêò, 
ùî êðåäèòíèé ðèçèê — îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Ïðè 
öüîìó ñóá’ºêòèâíó ñêëàäîâó ìîæíà ìîäåëþâàòè. 
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Áàíêàì äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè óñï³øíîãî êðåäèòóâàííÿ — çàáåçïå÷èòè 
ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ ïîçè÷îê òà ï³äâèùèòè äîõ³äí³ñòü êðåäèòíèõ îïåðà-
ö³é, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íèçêó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì. 
Âïëèâ íà ðèçèê ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âèáîðîì ðàö³îíàëüíîãî ñïîñîáó çìåí-
øåííÿ ðèçèêó ç äåê³ëüêîõ: çíèæåííÿ ðèçèêó; çáåðåæåííÿ ðèçèêó; ïåðå-
äà÷à ðèçèêó. Çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â íàäàñòü çìîãó ïåðåêëàñòè ÷àñòèíó 
êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ³íøó ô³íàíñîâî-êðåäèòíó óñòàíîâó ç³ çáåðåæåííÿì 
ïðèéíÿòíîãî äëÿ ñåáå ð³âíÿ ïðèáóòêó, à òàêîæ åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâó-
âàòè ðåñóðñè áàíêó. 

Ìåòîäè ïåðåäà÷³ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîëÿãàþòü ó ðîçïîä³ë³ ðèçèê³â 
ì³æ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó: áàíêàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, áóä³âåëüíè-
ìè, ñòðàõîâèìè, ³íâåñòèö³éíèìè, ôàêòîðèíãîâèìè òà ë³çèíãîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè, ³íøèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. ²ñíóþòü òàê³ ìåòîäè ïåðå-
äà÷³ êðåäèòíîãî ðèçèêó: ñòðàõóâàííÿ; ïðîäàæ àêòèâ³â òà ñåê’þðèòèçàö³ÿ; 
êîíñîðö³óìè òà ïàðàëåëüí³ êðåäèòè; äîãîâîðè ãàðàíò³¿ òà ïîðóêè; ôàêòî-
ðèíã òà ë³çèíã. 

Ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàíê ãî-
òîâèé â³äìîâèòèñü â³ä ÷àñòèíè äîõîä³â, ùîá óíèêíóòè ðèçèêó, òîáòî â³í 
ãîòîâèé çàïëàòèòè çà öå. Äî ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â â³äíîñÿòü òàê³ 
äâà éîãî âèäè: 

– äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â íåïîãàøåííÿ êðåäèò³â; 
– äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà çà íåïîãà-

øåííÿ êðåäèò³â. 
Ó ñó÷àñí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ïîøèðåíèé òàêèé ñïîñ³á ïåðåäà÷³

êðåäèòíîãî ðèçèêó, ÿê ïðîäàæ êðåäèò³â. Áàíê, êåðóþ÷èñü ïðîâåäåíîþ íèì
îö³íêîþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ìîæå ïðîäàòè ïåâíó ÷àñòèíó íàäàíèõ 
êðåäèò³â ³íøèì ³íâåñòîðàì. Áëèçüêèì äî ïðîäàæó êðåäèò³â º ìåòîä 
ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â. Ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â — ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â 
øëÿõîì òðàíñôîðìàö³¿ àêòèâ³â áàíêó (ïîçèê òà ³íøèõ àêòèâ³â) ó ö³íí³ 
ïàïåðè äëÿ ïðîäàæó ³íâåñòîðàì. Ïðî ðîçïîä³ë ðèçèê³â ³äåòüñÿ é ó òîìó 
âèïàäêó, êîëè ñóìà çà çàïëàíîâàíèì àáî óêëàäåíèì êðåäèòíèì äîãîâîðîì 
ä³ëèòüñÿ íà ð³âíîö³íí³ ÷àñòèíè ì³æ äåê³ëüêîìà êðåäèòîðàìè. 

Êð³ì ìîæëèâîñò³ çìåíøåííÿ íàäàíî¿ ñóìè, êîíñîðö³àëüí³ (ñèíäèêîâàí³) 
êðåäèòè äàþòü çìîãó áàíêàì çä³éñíþâàòè êðåäèòóâàííÿ òàêèõ ïîçè÷àëü-
íèê³â, ç ÿêèìè áàíêè íå çìîãëè á ïðàöþâàòè ïîîäèíö³ (ïîºäíàííÿ âèñîêî¿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ç³ çíà÷íèìè ðèçèêàìè). Ë³çèíãîâèé ðèçèê — öå éìîâ³ðí³ñòü 
ìîæëèâèõ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïåöèô³êîþ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é. Ë³çèí-
ãîâ³ ðèçèêè íåñóòü ÿê ë³çèíãîäàâåöü, òàê ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷. Ãîëîâíè-
ìè ïðè÷èíàìè ðèçèêó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é º: ÿê³ñòü ë³çèíãîâèõ äîãîâî-
ð³â; ïîðóøåííÿ ñòðîêó ïîñòàâêè îáëàäíàííÿ; ñòèõ³éí³ ëèõà òà ³íø³ ïîä³¿, 
ùî ñïðè÷èíÿþòü âòðàòó îáëàäíàííÿ. Äëÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é õàðàêòåðí³ 
ð³çí³ âèäè ðèçèêó, òîìó äî âèêîíàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é áàíê ïîâèíåí 
çä³éñíèòè â³äïîâ³äíó ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó ç âèâ÷åííÿ: ñòàíó åêîíîì³êè êðà-
¿íè; ãàëóçåé, ó ÿêèõ ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñü ë³çèíã; ë³çèíãîâîãî ðèíêó òà 
éîãî îñíîâíèõ òåíäåíö³é; ç’ÿñóâàòè ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà ïåâí³ âèäè 
ìàéíà òîùî. 
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Ïðè ïðîâåäåíí³ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é áàíê-ôàêòîð íàðàæàºòüñÿ íà 
êðåäèòí³, ïðîöåíòí³, âàëþòí³ òà ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³. Ïðè ôàêòîðèíãó ïî-
ñòà÷àëüíèê, îòðèìàâøè êîøòè â³ä áàíêó â ðàõóíîê ÷åðãîâî¿ ïîñòàâêè ç 
â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó, ïåðåäàº áàíêó ïðàâî âèìîãè ïëàòåæó çà ö³ºþ ïî-
ñòàâêîþ. Òàêèì ÷èíîì, áàíê, çä³éñíþþ÷è ô³íàíñóâàííÿ ïîñòàâêè é íå ìà-
þ÷è ïîñòà÷àëüíèêà â ÿêîñò³ ñâîãî äåá³òîðà, ó ðàç³ íåäîïëàòè ö³º¿ ïîñòàâêè 
ïîêóïöåì íåñå çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç àâàíñîâàíèì ïëàòåæåì ïîñòà÷àëüíèêó 
ñàìîñò³éíî, áåðó÷è íà ñåáå êðåäèòíèé ðèçèê ïîñòà÷àëüíèêà. Îñê³ëüêè ôàê-
òîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ìàþòü ðèçèêîâèé õàðàêòåð, òî ïåðåä óêëàäåííÿì äîãî-
âîðó ôàêòîð ïîâèíåí äåòàëüíî âèâ÷èòè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
êë³ºíòà-ïîçè÷àëüíèêà. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íà 
ïðèéíÿòòÿ ôàêòîðîì ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ïðî óêëàäåííÿ ôàêòîðèíãîâî¿ 
óãîäè. Îñíîâíèì íåäîë³êîì äëÿ ôàêòîðà º âèñîêèé ðèçèê ö³º¿ îïåðàö³¿. 
Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ôàêòîð çä³éñíþº ë³ì³òóâàííÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà, óñòàíîâëþº ë³ì³òè â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â êîíêðåòíî-
ìó ïëàòíèêîâ³, ñòðàõóº îêðåì³ óãîäè òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ðèçèê, ÿêèì îáòÿæåíèé êîìåðö³éíèé áàíê, íåîáõ³ä-
íî àíàë³çóâàòè, óðàõîâóâàòè òà çíèæóâàòè äî ïðèéíÿòîãî (äîïóñòèìîãî). 
Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó ìàº çàäîâîëüíÿòè äâ³ óìîâè: â³äïîâ³äàòè çà-
ãàëüí³é ðèçèêîâ³é ïîë³òèö³ áàíêó, çîð³ºíòîâàí³é íà îö³íêó ³íòåãðàëüíîãî 
ðèçèêó; â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì ñïåö³àëüíî¿ ðèçèêîâî¿ ïîë³òèêè, ó ìåæàõ ÿêî¿ 
îö³íþþòüñÿ ïîë³òè÷í³, ãîñïîäàðñüê³, ðèíêîâ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòþ êë³ºíòóðè. 

Âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðàêòèêó 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü: ïîë³ïøèòè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â; ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü óñ³º¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó. 
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ 
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì. Áàíêîâñêèé 

êðåäèò ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì îáåñïå÷åíèÿ äåíåæíûìè ðåñóðñàìè òåêóùåé 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â ïðîöåññå êðåäèòîâàíèÿ ó áàíêîâ âîç-
íèêàþò âíóòðåííèå è âíåøíèå ðèñêè, êîòîðûìè íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü ñ öåëüþ èõ 
ìèíèìèçàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé ðèñê, êðåäèòíûé ðèñê, ñòðàòåãèÿ êðåäèòíîãî ðèñ-
êà, óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì, ñåêüþðèòèçàöèÿ, êîíñîðöèóìû è ïàðàëëåëü-
íûå êðåäèòû, ôàêòîðèíã, ëèçèíã. 

T. O. Zhuravliova 
L. I. Nazarkina 
Odessa National University named after I. I. Mechnikov 

DEVELOPMENT OF CREDIT RISK STRATEGY CONCEPTS IN 
MODERN CONDITIONS 

Summary 
Bank credit plays one of the most important roles in stimulating regeneration pro-

cesses in the economy; it is the main source of monetary resources for economic activ-
ity of businesses regardless of the form of ownership or economic sector. Providing 
bank credit, banks encounter internal and external risks that should be managed and 
minimized. This article dwells on the problem of managing the credit risk. 

Key words: bank risk, credit risk, credit risk strategy, credit risk management, 
securitization, consortium and parallel credits, factoring, leasing. 

Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
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ÔÀÊÒÎÐÈ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ ÐÅÑÓÐÑ²Â ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Äîñë³äæåíî îñíîâí³ òèïè ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ïðîàíàë³çîâàíî ìîæ-
ëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ð³çêîãî 
çìåíøåííÿ ðèíêó áîðãîâîãî êàï³òàëó. Âèçíà÷åíî ãîëîâí³ óìîâè çàëó÷åííÿ 
êîìïàí³ÿìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, åì³òåíò, îñíîâíèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. 

Ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ âèõîäó ³ç íèí³øíüî¿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³-
ö³ Óêðà¿íè âèñòóïàº ³íâåñòèö³éíà é ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, çà äîïîìîãîþ 
ÿêî¿ ìîæíà âèâåñòè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà íà ÿê³ñíî íîâèé åòàï ñâîãî 
ðîçâèòêó. Àëå âñå öå âèìàãàº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ðåñóðñ³â íà îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Çîêðåìà, ïð³îðè-
òåòíèìè íàïðÿìêàìè ³íâåñòóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòàòè: âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ³íòåãðàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ïåðåõ³ä íà âè-
ïóñê íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, óêðóïíåííÿ á³çíåñó é âèêîðèñòàííÿ «åôåêòó 
ìàñøòàáó». 

Îäíàê, ÷åðåç ð³çêå çìåíøåííÿ ðèíêó áîðãîâîãî êàï³òàëó ÿê â Óêðà¿í³, 
òàê ³ â óñüîìó ñâ³ò³ çìåíøåííÿ äîõîäó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³, ÿê íàñë³-
äîê, ïîã³ðøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðå³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ êîøò³â, â³äñóò-
íîñò³ ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä êðèçè, ó 
áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ñêëàâñÿ ³ñòîòíèé äåô³öèò îá³ãîâèõ êîøò³â. 
ßêùî â ìèíóë³ ðîêè çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ íå â îñòàííþ ÷åðãó áóëî îáó-
ìîâëåíî ëåãêèì äîñòóïîì äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, òî â ïåð³îä êðèçè íå ñòà-
ëî íå ò³ëüêè ìîæëèâîñò³ âçÿòè íîâ³ êðåäèòè, àëå íàâ³òü ïîäîâæèòè òåðì³í 
âèïëàòè ³ñíóþ÷îãî êðåäèòó. Ð³âåíü êðåäèòíèõ ñòàâîê íàâåñí³ 2009 ðîêó äî-
ñÿãàâ çíà÷åíü â 40 % ð³÷íèõ (äèâ. ðèñ.1, ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ äàíèõ: 13). 

Ç ³íøîãî áîêó, â 2009 ðîö³ ïðèð³ñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè çíîâó, ÿê ³ â 2008, çíèçèâñÿ íà 27,4 %, ùî ðàçîì ³ç ïàä³ííÿì íà 
22,1 % òîð³ê [6] çðîáèëî çìåíøåííÿ òåìï³â ðîñòó çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó ìàéæå äâîðàçîâèì. ßê íàñë³äîê, ó 2008 ðîö³ ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ³íâåñòóâàííÿ îáñÿã ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñêëàâ ëèøå 3,3 % [9]. Íå 
â îñòàííþ ÷åðãó öå â³äáóëîñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ðîçóì³ííÿ 
âàæëèâîñò³ öèõ ³íâåñòèö³é, òàê ³, â³äïîâ³äíî, ñïðÿìîâàíèõ ä³é äëÿ ïîë³ï-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. 

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñòîòíó ðîëü âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàëó÷åííÿ çîâí³øíüî-
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ãî êàï³òàëó äàº ìîæëèâ³ñòü ó òîìó ÷èñë³ é ðåàë³çóâàòè ïðîåêòè, âàðò³ñòü 
ÿêèõ ïåðåâèùóº ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿, àëå ó ïåðñïåêòèâ³ 
âîíè ìîæóòü ÿê³ñíî ïîë³ïøèòè ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó. Äëÿ çàëó÷åííÿ 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, à çíà÷èòü, ³ ôîðìóâàííÿ â íèõ ïîçèòèâíîãî îáðàçó 
êîìïàí³¿, êåð³âíèöòâó ïîòð³áíî íå ïðîñòî âèð³øèòè ðîçïî÷àòè ñàìîñò³éíèé 
ïîøóê ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ìàþòü â³ëüí³ êîøòè, àëå é ïðèéíÿòè ð³-
øåííÿ, ÿê³ ñàìå ³íâåñòèö³¿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ äëÿ âëàñíèê³â ³ äëÿ ñàìî¿ 
êîìïàí³¿. Â³ä öüîãî ð³øåííÿ áóäóòü çàëåæàòè áàãàòî ïîäàëüøèõ êðîê³â ïî 
ïîë³ïøåííþ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâîìó îäåðæàííþ ì³æíàðîäíîãî 
êðåäèòíîãî ðåéòèíãó, ôîðìóâàííþ ïóáë³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ó ò. ÷. 
çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè) äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèìè ³íâåñòîðàìè 
ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êîìïàí³¿. Òîìó ïèòàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â º âêðàé âàæëèâå äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà. 

 

Ðèñ. 1. Êðåäèòíà ñòàâêà é ð³âåíü ³íôëÿö³¿ 

Âíàñë³äîê çðîñòàþ÷î¿ íåîáõ³äíîñò³ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ïèòàíü ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñîá³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â àêòèâ³çóâàëîñÿ äîñë³äæåííÿ äàíèõ ïðîáëåì. 
Çîêðåìà, â ðîáîòàõ òàêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Êðåéäè÷ ². Ì., Ìàéîðîâà Ò. Â., 
Ôåäîðåíêî Â., Õóäàâåðä³âà Â. À., ×èíåíîâ Ì. Â. ðîçãëÿäàþòüñÿ âàæëèâ³ 
àñïåêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òèï³â ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó äëÿ 
óñï³øíîãî çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ êîøò³â íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çî-
êðåìà, äîñë³äæåíî çàëåæí³ñòü â³ä òåðì³íó òà íåîáõ³äíî¿ äîõ³äíîñò³. Ïðî-
âåäåíî äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè ó ðîçð³ç³ 
öèõ âèä³â, ïðîàíàë³çîâàíî çàáåçïå÷åí³ñòü ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè. 

Ôàêòîðè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
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Îáìåæåí³ñòü áîðãîâîãî ðèíêó, ÿê ðåçóëüòàò ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðà ³ âèñîêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè, ðàçîì ç ð³çêîþ äåâàëüâàö³ºþ óêðà¿íñüêî¿ âàëþòè, çíèæåííÿì ïîïèòó 
ÿê ç áîêó âíóòð³øí³õ ñïîæèâà÷³â, òàê ³ çîâí³øí³õ, ïðèçâåëà äî êàòàñòðî-
ô³÷íîãî çìåíøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà 2009 ð³ê, ÿêèé 
ñêîðîòèâñÿ íà 41,5 % äî 2008 ðîêó é ñêëàâ óñüîãî 151 ìëðä ãðí [1]. Íàé-
á³ëüø ñåðéîçíå çíèæåííÿ áóëî çàô³êñîâàíî â Ëóãàíñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é, 
Òåðíîï³ëüñüê³é é Â³ííèöüê³é îáëàñòÿõ (äèâ. ðèñ. 2, ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ 
äàíèõ [1]). 

 

Ðèñ. 2. Çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ çà 2009 
(% äî 2008) 

Àëå äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðè-
ºìñòâ ïîòðåáóº ³ñòîòíîãî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ç óêðàé âèñîêèì 
ñòóïåíåì çíîñó. Òàê, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà 2008 ð³ê ñòóï³íü çíîñó îñíîâ-
íèõ çàñîá³â â Óêðà¿í³ ñêëàäàëà 52,6 % [8], à ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ — 
59,7 %. ßêùî æ ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó öèõ ïîêàçíèê³â, òî ñòàº î÷åâèä-
íèì, ùî, íàâ³òü çà óìîâ ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ 
çàñîá³â, çà îñòàíí³ 8 ðîê³â ñòóïåíü çíîñó çð³ñ ìàéæå íà 10 % (äèâ. ðèñ. 3, 
ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ äàíèõ [8]). 

Òîáòî íàâ³òü ó ïåð³îä êðèçè ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çãîðòàº ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
ãðàìè, ïðèð³êàº ñåáå íà ùå á³ëüø³ ñêëàäíîù³ âæå ó íàéáëèæ÷³ ðîêè. Àäæå 
äóæå âåëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º âèñîêà ìàòåð³àëî-
ºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà ïðèâîäèòü ³ äî âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñò³. ² âèïðàâèòè öå 
ìîæëèâî ëèøå çàâäÿêè îíîâëåííþ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Íàéïîøèðåí³øèìè º äåê³ëüêà ïðèíöèïîâî ð³çíèõ ñïîñîá³â ïîë³ïøåííÿ 
óìîâ ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó: ó÷àñòü íà ïàÿõ ó êîìïàí³¿, ïðè ÿêîìó ³íâåñòîð 
âèêóïîâóº ÷àñòèíó àêö³é (íàïðèêëàä, íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü â àêö³îíåðíîìó 
òîâàðèñòâ³) àáî âõîäèòü ó ñòàòóòíèé êàï³òàë, òèì ñàìèì áåðó÷è ó÷àñòü 
áåçïîñåðåäíüî â óïðàâë³íí³ êîìïàí³ºþ; áîðãîâå ô³íàíñóâàííÿ, ïðè ÿêîìó 
êîìïàí³¿ íàäàºòüñÿ ëèøå ïðîöåíòíà ïîçè÷êà çâè÷àéíî ç ô³êñîâàíîþ äî-
õ³äí³ñòþ é ï³ä êîíêðåòí³ ö³ë³ òà çì³øàí³ ôîðìè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó (íà-
ïðèêëàä, êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿). Àëå îáìåæåí³ñòü áîðãîâîãî êàï³òàëó òà 
âèñîê³ ðèçèêè â ïåð³îä êðèçè ïðèâîäÿòü äî íàñò³ëüêè âèñîêèõ êðåäèòíèõ 
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ñòàâîê â³ä ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð (äèâ. ðèñ. 1), ùî êîìïàí³¿ çìóøåí³ øóêàòè 
àëüòåðíàòèâí³ áîðãîâîìó äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. 

 

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñòóïåíþ çíîñó òà ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â 
çà 2000–2008 ðîêè 

Ó öüîìó âèïàäêó íàéá³ëüø äîñòóïíèì áóäå ñàìå ó÷àñòü íà ïàÿõ ³íâåñ-
òîðà. Ó âèïàäêó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é øëÿõîì ïðîäàæó ïåâíî¿ ÷àñòêè â 
ñàì³é êîìïàí³¿ ³íâåñòîðè ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ö³ë³, ñòðîêè, ð³âí³ íåîáõ³äíîãî 
ðèçèêó é ïðèáóòêîâîñò³. Äëÿ ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñ-
òîðà íåîáõ³äíî ÷³òêî ïðåäñòàâëÿòè îñíîâí³ ö³ë³, ÿê³ âîíè ïåðåñë³äóþòü. 

Ïî-ïåðøå, ñïåêóëÿòèâíèìè (êîðîòêîñòðîêîâèìè) ³íâåñòèö³ÿìè, ÿê ïðà-
âèëî, ââàæàºòüñÿ ïðèäáàííÿ àáî íåçíà÷íî¿ ÷àñòêè â êîìïàí³¿, àáî ¿¿ áîð-
ãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ç ãîðèçîíòîì ïîãàøåííÿ äî îäíîãî ðîêó. Îäí³ºþ ç 
îñíîâ íèõ óìîâ äëÿ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ º âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü ö³ííèõ ïà-
ïåð³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äëÿ ¿õíüîãî ìîæëèâîãî ïðîäàæó â áóäü-ÿêèé 
çðó÷íèé ³íâåñòîðîâ³ ìîìåíò. ×àñòî äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é ïîä³áí³ ³íâåñòè-
ö³¿ º ãàðíîþ àëüòåðíàòèâîþ áàíê³âñüêîìó äåïîçèòó: ïðè áóäü-ÿêîìó íåîá-
õ³äíîìó ð³âí³ ðèçèêó ìîæíà ï³ä³áðàòè ïîðòôåëü àêö³é ³ îáë³ãàö³é (ó ò. ÷. 
äåðæàâíèõ äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³¿). 

Ìàáóòü, íàéá³ëüø î÷åâèäíèìè êîðîòêîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè º óãî-
äè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà îðãàí³çîâàíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ, ÿêèõ â Óêðà¿-
í³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüø ï’ÿòèñîò. Â îñíîâíîìó êîðîòêîñòðîêîâ³ îïåðàö³¿ äëÿ 
êîìïàí³¿-åì³òåíòà ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ ïðè âèïóñêó é îá³ãó îáë³ãàö³é, à òà-
êîæ äëÿ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â³äêðèòî¿ êîìïàí³¿, àêö³¿ ÿêî¿ ìà-
þòü âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü. 

Ó 2009 ðîö³ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñü çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ³íâåñòèö³é (äèâ. ðèñ. 4, ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ êîì³-
ñ³¿ ³ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîìó ðèíêó), ùî îáóìîâëåíå, â îñíîâíîìó, ÿê 
ð³çêèì çíèæåííÿì ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ó ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, òàê ³ çàãàëü-
íîþ íåäîâ³ðîþ äî ïåðñïåêòèâ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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* çíà÷åííÿ çà äàíèìè çà 11 ì³ñÿö³â 

Ðèñ. 4. Îáñÿã âèêîíàíèõ á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ íà ôîíäîâèõ 
á³ðæàõ Óêðà¿íè, ìëðä ãðí 

Ïðîòå, çà îñòàíí³ ì³ñÿö³ äèíàì³êà ðîñòó îáñÿã³â óêëàäåíèõ á³ðæîâèõ 
êîíòðàêò³â äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî âèñîêèé òåìï ðîñòó ³íâåñòèö³é â 2010 
ðîö³: çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ ïîòî÷íîãî ðîêó îáñÿã òîðã³â íà ÓÔÁ 
³ ÏÔÒÑ ñêëàâ, â³äïîâ³äíî, 8,3 ìëðä ãðí ³ 27,3 ìëðä ãðí [1]. 

Ïî-äðóãå, ³íâåñòîðè ìàþòü íà ìåò³ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó 
áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â êåðóâàíí³ êîìïàí³ºþ. Ïîä³áí³ ³íâåñòîðè, ÿê ïðàâè-
ëî, íå ïðàãíóòü äî ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é, íàìàãàþ÷èñü 
ïî ìîæëèâîñò³ äèâåðñèô³êóâàòè ñâî¿ âêëàäåííÿ ïî äîñèòü øèðîêîìó êîëó 
êîìïàí³é ð³çíèõ ãàëóçåé. Âîíè çàö³êàâëåí³ â çáåðåæåíí³ òà ñï³âðîá³òíèöòâ³ 
ç ä³þ÷èì ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³¿ é, íàé÷àñò³øå, îáìåæóþòüñÿ êîíòðîëþ-
þ÷èìè ôóíêö³ÿìè. Äàíà ñòðàòåã³ÿ ìàº íà óâàç³ ÷³òê³, çàçäàëåã³äü âñòàíîâ-
ëåí³ ïðàâèëà é óìîâè ÿê âõîäó â àêòèâè, òàê ³ ïðîäàæó ñâîº¿ äîë³ (çàäàíà 
ïðèáóòêîâ³ñòü, ÷àñîâ³ ðàìêè òà ³í.). 

Äëÿ âèáîðó îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ çàçâè÷àé ðîçãëÿäàþòüñÿ, ó ïåðøó ÷åð-
ãó, òàê³ ôàêòîðè, ÿê çàãàëüíà ïîòî÷íà ìàêðîåêîíîì³÷íà îáñòàíîâêà â êðà-
¿í³, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ (ó ò. ÷. ïèòàííÿ 
ïðèâàòèçàö³¿ / ðåïðèâàòèçàö³¿ äëÿ Óêðà¿íè). Äî äàíîãî òèïó ³íâåñòèö³é 
óæå íàëåæàòü é ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, îäí³ºþ ç óìîâ ÿêèõ º ïðèäáàííÿ 
õî÷à á äåñÿòè â³äñîòê³â â³ä ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Â îñòàíí³ äîêðèçîâ³ ï’ÿòü 
ðîê³â îáñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó ðîñëè çíà÷íî øâèä-
øå ÿê çàãàëüíîñâ³òîâî¿ äèíàì³êè (äèâ. ðèñ. 5, ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ äàíèõ: 
[12]). Àëå, ÿê á³ëüø ðèçèêîâà åêîíîì³êà, ó ïåð³îä ãëîáàëüíèõ êðèç, êîëè 
³íâåñòîðè â³ääàþòü ïåðåâàãó á³ëüø íàä³éíèì àêòèâàì, óêðà¿íñüêà åêîíîì³-
êà çàçíàëà ³ íàéá³ëüøèõ âòðàò ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè. 

Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â â 2009 ðîö³ áóëè ñåêòîðè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ é ²íòåðíåò, à îñü ïðîìèñëîâ³ñòü, íàéá³ëüø ñóòòºâèé ñåêòîð 
â Óêðà¿í³ çà â³äíîñíîþ ÷àñòêîþ ó ÂÂÏ (38,2 % íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó 
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[8]), çàëó÷èâ ëèøå 2,7 % â³ä óñ³õ âåëèêèõ îïåðàö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ 
(äèâ. òàáë. 1, ñêëàäåíó íà îñíîâ³ äàíèõ: CB Insights). 

 

Ðèñ. 5. Â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äî 1999 ðîêó 
â Óêðà¿íó, Ðîñ³þ é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ óñüîãî, ìëí äîë. 

Òàáëèöÿ 1 

Ñåêòîðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ç íàéá³ëüøèì îáñÿãîì âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é

¹ Íàïðÿìîê ³íâåñòèö³é
×àñòêà â³ä 

çàãàëüíîãî îáñÿãó
1  Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 34,6 %
2 ²íòåðíåò 28,8 %
3 Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 9,4 %
4 Ìîá³ëüí³ òåõíîëîã³¿ é òåëåêîìóí³êàö³¿ 7,5 %
5 Åëåêòðîí³êà 5,5 %
6 Åíåðãåòèêà é êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 5,0 %
7 Êîìï’þòåðíå âñòàòêóâàííÿ é ïîñëóãè 4,4 %
8 Ïðîìèñëîâ³ñòü 2,7 %
9 Ïðîäóêòè é ïîñëóãè äëÿ á³çíåñó 1,6 %
10 Àâòîìîá³ë³ é òðàíñïîðò 0,6 %

ßê îñíîâíèé ïðèêëàä âêëàäíèê³â ïîä³áíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ Óêðà¿íè 
ìîæíà ïðèâåñòè çàõ³äí³ âåí÷óðí³ ôîíäè, âåëèê³ â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè é ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî ïîëÿãàþòü â îñíîâíîìó ç 
âåí÷óðíèõ ôîíä³â (äèâ. òàáë. 2, ñêëàäåíó íà îñíîâ³ äàíèõ: [3]). 

Íàé÷àñò³øå îá’ºêòàìè äëÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñòàþòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çàíàäòî ðèçèêîâàíà äëÿ îäåðæàííÿ ïðèéíÿòíî¿ 
ñòàâêè â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, àëå, ïðîòå, ÿê³, ó âèïàäêó óñï³øíîãî 
ðîçâèòêó, çàáåçïå÷àòü ³íâåñòîðîâ³ ïðèáóòêîâ³ñòü, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº 
ñåðåäíüîðèíêîâó. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äàíèé òèï ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ìàº íà óâàç³ ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó â 5–8 ðîê³â ³ ïðèáóòêîâ³ñòü, 
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ÿêó ìîæíà âàð³þâàòè çàëåæíî â³ä óñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ðèçèêó íà âêëà-
äåí³ êîøòè. Ïðè öüîìó ÿêùî ï³äïðèºìñòâî áóëî ïðèâàòíèì, òî ìîæëèâà 
éîãî òðàíñôîðìàö³ÿ â ïóáë³÷íå äëÿ ðåàë³çàö³¿ àêö³é íà â³ëüíîìó ðèíêó. 
Íåãàòèâíîþ ñòîðîíîþ ïîä³áíîãî ï³äõîäó äëÿ îá’ºêòà ³íâåñòèö³é ìîæóòü 
ñòàòè çàéâà îð³ºíòîâàí³ñòü íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó 
â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïåðåâàãà âèïëàòè äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì 
íàä íàïðàâëåííÿì ïðèáóòêó êîìïàí³¿ äëÿ ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â òà 
³íâåñòèö³é. 

Òàáëèöÿ 2 

Ðîçïîä³ë ïî âèäàõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ (íà 01.10.2009)

¹ Âèä ²Ñ² Ê³ëüê³ñòü
1 Çàêðèò³ äèâåðñèô³êîâàí³ (ïàéîâ³) 5
2 Çàêðèò³ íåäèâåðñèô³êîâàí³ 128
3 Çàêðèò³ êîðïîðàòèâí³ íåäèâåðñèô³êîâàí³ 23
4 ²íòåðâàëüí³ ²Ñ² 48
5 Â³äêðèò³ ²Ñ² 34
6 Âåí÷óðí³ êîðïîðàòèâí³ 49
7 Âåí÷óðí³ ïàéîâ³ 681

Ïðîòå, ÷àñòêà óêðà¿íñüêèõ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ùå íå âåëèêà: òàê, íà ê³íåöü áåðåçíÿ 2010 ðîêó â êåðóâàíí³ ²Ñ² ïåðåáó-
âàëè àêòèâè íà 467 ìëí ãðí, ùî ñòàíîâèòü óñüîãî 0,15 % â³ä çàãàëüíîãî 
ð³âíÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ùî ñòîñóºòüñÿ 
çàõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, òî îñíîâíèì ³íâåñòîðîì óêðà¿íñüêèõ âåí÷óðíèõ ôîí-
ä³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì º ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèò-
êó, ÿêèé çà ñòàíîì íà ñåðïåíü 2009 ðîêó ³íâåñòóâàâ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè 
4 183 ìëí ºâðî â 184 ïðîåêòè, â îñíîâíîìó â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ (äèâ. 
òàáë. 3, ñêëàäåíó íà îñíîâ³ äàíèõ: [11]). 

Òàáëèöÿ 3 

Ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é ªÁÐÐ ïî ñåêòîðàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ñåêòîð åêîíîì³êè Â³äíîñíà ÷àñòêà
²íôðàñòðóêòóðíèé ñåêòîð 20 %
Ô³íàíñîâèé ñåêòîð 29 %
Êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð 40 %
Åíåðãåòèêà 11 %

Ïî-òðåòº, ñòðàòåã³÷íå ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè ó÷àñòü ó êîíò-
ðîëüí³é ôóíêö³¿, àëå é áåçïîñåðåäíþ àêòèâíó ó÷àñòü ó êåðóâàíí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì. Ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ º ïëàíîì³ðíèé ³ äîâãîñòðîêîâèé 
ðîçâèòîê êîìïàí³¿, áåç ïðîäàæó êîìïàí³¿ â äîñòóïí³é äëÿ îãëÿäó ïåðñïåê-
òèâ³. Íàé÷àñò³øå ïðè ïîêóïö³ êîíòðîëüíî¿ ÷àñòêè êîìïàí³¿ â³äáóâàºòüñÿ é 
çì³íà êåðóþ÷îãî ñêëàäó êîìïàí³¿, ùî íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ â ñôåðàõ 
íàéìåíø ñõèëüíèõ äî ðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè, íàïðèêëàä: áàíêè, ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿, òåëåêîìóí³êàö³éí³ êîìïàí³¿. Äîñèòü ÷àñòèì ïðèêëàäîì ïîä³áíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ º êóï³âëÿ êîìïàí³é ó ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ á³çíåñó äëÿ äîñÿã-
íåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé: ñòâîðåííÿ ïîâíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó, îäåðæàííÿ 

Ì. Î. Çàâåç³îí



83

äîñòóïó íà ðåã³îíàëüíèé ðèíîê, ïîêóïêà êîíêóðóþ÷î¿ êîìïàí³¿, ïîêóïêà 
àáî çëèòòÿ êîìïàí³é äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, îäåðæàííÿ äî-
ñòóïó äî ïàòåíò³â òà ³íøå. 

Ïðè ïîä³áíèõ ³íâåñòèö³ÿõ, ÿêùî áóäå ïîòðåáà, çàçäàëåã³äü ïëàíóºòüñÿ 
é äîäàòêîâà ô³íàíñîâà äîïîìîãà êîìïàí³¿, ÿêà ìîæå áóòè ÿê ïîçèêîþ â³ä 
áåçïîñåðåäíüîãî ³íâåñòîðà, òàê ³ á³ëüø äîñòóïíèì âèõîäîì íà çàõ³äí³ ðèí-
êè äåøåâîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Äîïîìîãà ìîæå áóòè çðîáëåíà íå ò³ëüêè 
ô³íàíñîâà, àëå é øëÿõîì çàëó÷åííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ êë³ºíò³â ³íâåñòîðà, éîãî 
äîñâ³äó ðîáîòè íà ðèíêàõ ³íøèõ ðåã³îí³â. 

Äî äàíîãî òèïó ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè é óãîäè M&A (Mergers & 
Acquisitions — çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ). Îäíàê, â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ö³ëîìó â 
êðà¿íàõ ÑÍÄ, ïàä³ííÿ îáñÿãó óãîä M&A â 2009 ðîö³ áóëî êàòàñòðîô³÷íèì: 
97,7 % â Óêðà¿í³ (200 ìëí äîë. â 2009 ðîö³ ïðîòè 6 ìëðä äîë. â 2008), ³ 
63 % ó Ðîñ³¿ (ç ð³âíÿ â 13,5 ìëðä äîë. â 2008 äî 5 ìëðä äîë. â 2009 ðîö³). 
Äàíèé ðåçóëüòàò º íàñë³äêîì ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â: ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì â åêîíîì³êàõ, ð³ñò ôàêòîð³â ðè-
çèêó, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîë³òè÷íîþ îáñòàíîâêîþ [5]. 

ßê ïðèêëàä, íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ìîæíà ïðèâåñòè êóï³âëþ ïðîâ³ä-
íèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ºâðîïåéñüêèìè ô³íàíñîâèìè ãðóïàìè Raiffeisen 
(93,5 % àêö³é áàíêó «Àâàëü» çà 1,028 ìëðä äîë.) ³ Commerzbank (60 % àê-
ö³é áàíêó «Ôîðóì» çà 435 ìëí ºâðî), êóï³âëÿ ÇÀÒ «Ì³í³-ìåòàëóðã³éíèé çà-
âîä «ÈÑÒÈË (Óêðà¿íà)» ²íâåñòèö³éíîþ êîìïàí³ºþ «Ìèðèíâåñò» çà 550 ìëí 
äîë. ³ ÇÀÒ «Ñàðìàò» ó õàð÷îâîìó ñåêòîð³ çà 130 ìëí äîíåöüêîþ êîìïàí³ºþ 
System Capital Management Ltd (çà äàíèìè ÐÁÊ. Ðåéòèíã). 

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ âèùåíàâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà, íà íàøó 
äóìêó, ïðèéòè äî òàêèõ âèñíîâê³â. Ó ïåð³îä ãîñòðîãî äåô³öèòó â³ëüíîãî 
êàï³òàëó íà ðèíêó ÿê ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é âè-
çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â ³ ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ö³ëüîâèõ ïîòðåá 
åì³òåíòà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ ñòàº âêðàé âàæëèâèìè åòàïàìè ïðàâèëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè êîìïàí³¿ äî çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ö³ëåé 
ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà, äëÿ êîæíîãî ç íèõ ³ñíóº ðÿä âèìîã ïî ðîçì³ðó çà-
ëó÷åíîãî êàï³òàëó, òåðì³íàì ³íâåñòèö³¿ çàëåæíî â³ä âèêîðèñòîâóâàíî¿ ñòðà-
òåã³¿. Òîìó âèá³ð â³ðíîãî òèïó íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, ç âèçíà÷åííÿì êîëà 
ïîòåíö³éíèõ ìàéáóòí³õ ïàðòíåð³â, ìîæå ñóòòºâî ÿê ïðèñêîðèòè ïîøóê ³í-
âåñòîð³â, òàê ³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Âèêîíàííÿ 
çàçíà÷åíèõ âèìîã ñóòòºâî ïîë³ïøèòü óìîâè ³íâåñòóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè. 
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ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÎÑÒÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÓÊÐÀÈÍÛ 

Ðåçþìå 
Â ïåðèîä îñòðîãî äåôèöèòà ñâîáîäíîãî êàïèòàëà íà ðûíêàõ êàê çàåìíûõ ðåñóð-

ñîâ, òàê è ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, êðàéíå âàæíûì ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ 
èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ è ÷åòêîå ïîíèìàíèå öåëåâûõ ïîòðåáíîñòåé ýìèòåíòà â ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñàõ. Êðàòêîñðî÷íûé êàïèòàë çàèíòåðåñîâàí â ïðèîáðåòåíèè íåçíà÷è-
òåëüíîé äîëè êîìïàíèè èëè åå äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã ñ ãîðèçîíòîì ïîãàøåíèÿ äî 
îäíîãî ãîäà. Öåëüþ ìèíîðèòàðíûõ èíâåñòîðîâ ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé 
ïðèáûëè áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé. À öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàíîìåðíîå è äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå êîìïàíèè áåç ïðî-
äàæè êîìïàíèè â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ýìèòåíò, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, 
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. 
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Odessa National I. I. Mechnikov University 

FACTORS OF INVESTMENT RESOURCES INCREASE IN UKRAINIAN 
INDUSTRIAL COMPANIES 

Summary 
During the acute shortage of free resources in the markets of borrowed funds and 

direct investments, the definition of the fundamental targets of investors and issuer’s 
needs in financial resources are extremely important. Short-term capital is interested 
in acquiring a small part of the company or its debt securities with a maturity ho-
rizon of up to one year and non-participation in the day-to-day operations. Minority 
investors objective is maximizing profits without the active participation in company 
management. The purpose of strategic investment is a systematic and long-term devel-
opment of the company without sales shares in the foreseeable future. 

Key words: investment, issuer, investment appeal, financial resources. 

Ôàêòîðè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè



86

ÓÄÊ 339.13.012 

À. ². ²ãíàòþê 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 

ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖ²ß ÃÀËÓÇÅÂÈÕ ÐÈÍÊ²Â Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ êðóïíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó, îêðåìèõ ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿, 
âèçíà÷åíî âèäè ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó òà çì³íó ¿õ ïð³îðèòåò³â 
ï³ä âïëèâîì ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóçåâ³ ðèíêè, êîíöåíòðàö³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, ³íäåêñ 
Õåðô³íäàëÿ — Õ³ðøìàíà. 

Äîñë³äæåííÿ ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç îñíîâíèõ ïàðà-
ìåòð³â ÿê ç áîêó ïîïèòó, òàê ³ ç áîêó ïðîïîçèö³¿. Òðàäèö³éíî â òåîð³¿ ãà-
ëóçåâèõ ðèíê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ïðîäàâö³â íà ðèíêó, ùî â³äî-
áðàæàº â³äíîñíó âåëè÷èíó òà ê³ëüê³ñòü ô³ðì, ùî ïðîïîíóþòü ïðîäóêö³þ. 
Ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âïëèâàº íà ïîâåä³íêó ô³ðì íà ðèíêó: ÷èì âèùå ð³âåíü 
êîíöåíòðàö³¿, òèì á³ëüøîþ ì³ðîþ ô³ðìè çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿, òèì ìåí-
øîþ º ñõèëüí³ñòü äî ñóïåðíèöòâà, à á³ëüøîþ äî ñï³âðîá³òíèöòâà. Òîìó 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ÷èì âèùå ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿, ìåíø êîíêóðåíò-
íèì º ðèíîê. 

Àíàë³çó ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî 
ïðàöü òàêèõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ñ. Àâäàøåâà, Â. Áàçèëåâ³÷, Í. Ðîçà-
íîâà, Ä. Ðîññ, Ã. Ô³ëþê, Ô. Øåðåð òà ³íøèõ. 

Ó áàãàòüîõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäàõ äî äîñë³äæåííÿ ãàëóçå-
âèõ ðèíê³â âèêîðèñòîâóþòü äàí³ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ êðóïíèõ êîðïîðà-
ö³é, ¿õ âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ³íøèõ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, òàê ³ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Ó æóðíàë³ Fortune ùîð³÷íî ñêëàäàºòüñÿ ³ ïóáë³êóºòüñÿ Fortune Global 
500 — ðåéòèíã íàéá³ëüø êðóïíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é, êðèòåð³ºì ñêëàäåííÿ 
ÿêîãî º âèðó÷êà êîìïàí³é. Çà ðåéòèíãîì 2010 ð. ó 2009 ð. íàéá³ëüøîþ çà 
ðîçì³ðîì äîõîäó ñòàëà êîìïàí³ÿ, ùî çàéìàºòüñÿ çàãàëüíîþ òîðã³âëåþ Wal-
Mart Stores, äîõ³ä ÿêî¿ 408 214 ìëí äîë. [1] (äèâ. òàáë. 1). 

Öÿ êîìïàí³ÿ ïîïàëà äî ñïèñêó 20 íàéá³ëüøèõ çà âèðó÷êîþ Global 
500 íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, ó 1994 ð. âîíà âæå çàéìàëà 4-òå ì³ñöå ç âè-
ðó÷êîþ 83 412, 4 ìëí äîë., ó 1999 ð., 2005 ð. — 2-ãå, ó 2001–2004 ðð., 
2006–2007 ðð. òà 2009 ð. — 1-øå ì³ñöå. Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â çàãàëüíî¿ òîð-
ã³âë³ äî 100 íàéá³ëüøèõ ô³ðì ó ñïèñêó Global 500 ó 2010 ð. óâ³éøëè Metro 
(57-ìå ì³ñöå), Tesco (58-ìå ì³ñöå), Target (98). Êîíöåíòðàö³ÿ ñâ³òîâîãî ðîç-
äð³áíîãî ðèíêó º äîñèòü ñèëüíîþ, 6 íàéá³ëüøèõ ô³ðì çàéìàþòü ïðèáëèçíî 
20 % ðèíêó [2] ³ ¿õ ÷àñòêà ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Ñàìèì êîíöåíòðîâàíèì, 
íà äóìêó ôàõ³âö³â, º é çàëèøèòüñÿ ðèíîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Ï³âí³÷íî¿ 
Àìåðèêè, äå ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà êîìïàí³¿ Wal-Mart Stores. Öåé 
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ïðîöåñ âïëèíå íå ò³ëüêè íà ñïîæèâà÷³â òà êîíêóðåíò³â, à é íà âèðîáíèê³â, 
ÿêèì äîâåäåòüñÿ âðàõîâóâàòè á³ëüøó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü òèõ, õòî çà-
êóïîâóº ïðîäóêö³þ, à òàêîæ áðàòè ó÷àñòü ó òàêèõ çàõîäàõ, ÿê ì³æíàðîäí³ 
êîìïàí³¿ ïî ïðîñóíåííþ òîâàð³â íà ðèíêè. 

Òàáëèöÿ 1 

20 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà äîõîäîì ó 2008 ð. çà îö³íêàìè ðåéòèíãó Fortune 
Global 500 ó 2010 ð.

Ðàíã Êîìïàí³ÿ Âèä ä³ÿëüíîñò³
Äîõ³ä 
(ìëí 
äîë.)

Ïðèáóòîê 
(ìëí 
äîë.) 

1 Wal-Mart Stores ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 408,214 14,335

2 Royal Dutch Shell
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

285,129 12,518

3 Exxon Mobil
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

284,650 19,280

4 BP
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

246,138 16,578

5 Toyota Motor âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â 204,106 2,256

6 Japan Post Holdings
ñòðàõóâàííÿ: æèòòÿ, 
çäîðîâ’ÿ 

202,196 4,849

7 Sinopec
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

187,518 5,756

8 State Grid êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 184,496 -343
9 AXA ñòðàõîâ³ ïîñëóãè 175,257 5,012

10
China National 
Petroleum

âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

165,496 10,272

11 Chevron
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

163,527 10,483

12 ING Group ñòðàõîâ³ ïîñëóãè 163,204 -1,300

13 General Electric
âèðîáíèöòâî åëåêòðîííî¿ òà 
åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïîë³ìåð³â òîùî 

156,779 11,025

14 Total
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

155,887 11,741

15 Bank of America Corp. ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 150,450 6,276
16 Volkswagen âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â 146,205 1,334

17 ConocoPhillips
âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

139,515 4,858

18 BNP Paribas
áàíê³âñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ïîñ-
ëóãè

130,708 8,106

19 Assicurazioni Generali ñòðàõîâ³ ïîñëóãè 126,012 1,820
20 Allianz ñòðàõîâ³ ïîñëóãè 125,999 5,973

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [1] 

Äðóãîþ êîìïàí³ºþ çà ðîçì³ðîì äîõîäó çà ðåéòèíãîì 2010 ð. ñòàëà Royal 
Dutch Shell, ùî çàéìàºòüñÿ âèäîáóâàííÿì òà ïåðåðîáêîþ íàôòè ³ ãàçó, äî-
õ³ä ÿêî¿ 285 129 ìëí äîë., ïðîòå çà ðåéòèíãîì 2009 ð. öÿ ô³ðìà áóëà ïåð-
øîþ, ïðè÷îìó ¿¿ äîõ³ä áóâ âäâ³÷³ á³ëüøèì — 458 361 ìëí äîë. [1] (äèâ. 
òàáë. 1). 8 êîìïàí³é, êîíêóðåíò³â Royal Dutch Shell, ñåðåä 20 íàéá³ëüøèõ 
êîìïàí³é. 
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Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ó ðåéòèíãó 2010 ð. — öå àìåðèêàíñüê³ 
êîìïàí³¿ (139), ç âåëèêèì â³äðèâîì — ÿïîíñüê³ (71) òà êèòàéñüê³ — 46. 
Ñåðåä ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í: Ôðàíö³ÿ — 39, Í³ìå÷÷èíà — 37, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ — 29, Øâåéöàð³ÿ — 15, ²ñïàí³ÿ — 10, ²òàë³ÿ — 11. Ïðåäñòàâëåíà 
òàêîæ ³ Ðîñ³ÿ — 6 êîìïàí³é. Ñë³ä â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êèòàé-
ñüêèõ êîìïàí³é ó ðåéòèíãàõ Global 500: 2005 ð. — 16, 2006 ð. — 20, 
2007 ð. — 24, 2008 ð. — 29, 2009 ð. — 37, 2010 ð. — 46. Òàêèì ÷èíîì, 
÷èñëî êðóïíèõ êîìïàí³¿ ö³º¿ êðà¿íè ïåðåâèùóº ¿õ ê³ëüê³ñòü ó ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ, ùî ùå ðàç ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ êèòàéñüêèõ êîìïàí³é íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ¿õ êîíöåíòðàö³¿. 

Íàéá³ëüøîþ êîìïàí³ºþ çà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ó 2009 ð., çà ðåéòèí-
ãîì Global 500 (äèâ. òàáë. 2), áóëà Wal-Mart Stores, ùî çàéìàºòüñÿ ðîç-
äð³áíîþ òîðã³âëåþ. 

Òàáëèöÿ 2 

Íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó çà ð³âíåì çàéíÿòîñò³, ùî âõîäÿòü äî ñïèñêó ðåéòèíãó 
Global 500 ó 2010 ð.

Ðàíã Êîìïàí³ÿ
Ðàíã Glo-
bal 500

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ 
2009 ð. 2008 ð.

1 Wal-Mart Stores 1 2 100 000 2 100 000
2 China National Petroleum 10 1 649 992 1 618 393
3 State Grid 8 1 533 800 1 537 000
4 U. S. Postal Service 92 667 605 765 088
5 Sinopec 7 633 383 639 69
6 Hon Hai Precision Industry 112 611 000 486 000
7 China Telecommunications 204 495 239 498 391
8 Carrefour 22 475 976 495 287
9 Tesco 58 468 508 364,015
10 Agricultural Bank of China 141 441 144 441 883
11 Deutsche Post 86 424 686 451 515
12 United Parcel Service 157 408 000 426 000
13 Siemens 40 405 000 420 800
14 International Business Machines 48 399 409 398 455
15 Aviation Industry Corp. of China 330 390 254 383 439
16 Industrial & Commercial Bank of China 87 389 827 385 609
17 Compass Group 424 386 170 388 181
18 Gazprom 50 386 000 456 000
19 McDonald’s 378 385 000 400 000
20 Panasonic 65 384 586 292 250

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [1] 

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ö³é êîìïàí³¿ 2 ìëí 100 òèñ. îñ³á, à ó 2004 ð. áóëà 
1 ìëí 700 òèñ., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ðîçì³ðó êîìïàí³¿, ïðè÷îìó íà 
ñò³ëüêè, ùî äîð³âíþº ïðèáëèçíî ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó òàêèõ âåëèêèõ êîì-
ïàí³ÿõ, ÿê General Electric, Hewlett-Packard àáî Toyota Motor. Äðóãîþ çà 
öèì ïîêàçíèêîì áóëà êîìïàí³ÿ China National Petroleum (âèäîáóâàííÿ òà 
ïåðåðîáêà íàôòè ³ ãàçó), òðåòüîþ — State Grid (êîìóíàëüí³ ïîñëóãè). 

Ö³êàâèì º òå, ùî ó ðåéòèíãàõ 2009 ð. ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ Gazprom áóëà 
9-þ çà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ, à ó ðåéòèíãàõ 2010 ð. — 18-òà, ñêîðîòèâøè 
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ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà 70 000. Ïðè öüîìó ó 2010 ð. çà ðåéòèíãîì Global 
500 êîìïàí³ÿ Gazprom áóëà íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîþ â ñâ³ò³, õî÷à ¿¿ ïðè-
áóòêè ó 2009 ð. ñêîðîòèëèñÿ íà 17,8 % ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ð. Ñêîðî÷åííÿ 
çàéíÿòèõ º, áåçóìîâíî, âèõîäîì ³ç êðèçè, ïðîòå ó òàêèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ 
çíàõîäèëèñÿ âñ³ êîìïàí³¿, äåÿê³ ç ÿêèõ íàâ³òü çá³ëüøèëè ê³ëüê³ñòü ïðàöþ-
þ÷èõ, íàïðèêëàä, China National Petroleum òà ³í. 

ßêùî îö³íèòè ðåéòèíãè Global 500 çà ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³ òà ðîçì³ðîì 
äîõîäó, òî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ çà äîõîäîì çàéìàþòü íåâèñî-
ê³ ì³ñöÿ, îòðèìóþòü äîñòàòíüî âèñîê³ ïðèáóòêè. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ó 
2009 ð. êîìïàí³ÿ Gazprom áóëà íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîþ â ñâ³ò³, õî÷à çà 
ð³âíåì äîõîäó âîíà íà 50 ì³ñö³; êîìïàí³ÿ Microsoft çà ð³âíåì ïðèáóòêó 
íà 8 ì³ñò³, à çà äîõîäîì — 115-òà; êîìïàí³ÿ Coca-Cola — 46-òà çà ð³âíåì 
ïðèáóòêó òà 245-òà çà ð³âíåì äîõîäó; Philip Morris International ïîñ³äàëà 
49-òå ì³ñöå çà ð³âíåì ïðèáóòêó é 331-øå — çà äîõîäîì. Íà íàø ïîãëÿä, 
äåê³ëüêà ïðè÷èí îáóìîâëþþòü òàêèé ðîçðèâ: ìîíîïîëüíà ö³íà, ùî çíà÷íî 
ïåðåâèùóº âèòðàòè; íèçüêèé ð³âåíü âèòðàò. Ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóþòü ïðè-
êëàäè âèñîêîãî ð³âíÿ äîõîäó òà íèçüêîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó: Wal-Mart Stores, 
ïîñ³äàþ÷è ïåðøå ì³ñöå çà äîõîäîì, º ëèøå 9-þ çà ïðèáóòêîì; Royal Dutch 
Shell (äðóãà çà äîõîäîì) ëèøå 16-òà çà ð³âíåì ïðèáóòêó. 

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ãàëóçåâèõ ðèíê³â ç ìåòîþ àíàë³çó ñòðóêòóðè ðèíê³â 
ðîçãëÿäàþòü çì³íè ó ãðóï³ íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é (äèâ. íàïðèêëàä [3, ñ. 
64–66]). Ðåéòèíã Global 500 íàäàº äàí³ ëèøå ç 2005 ð. Çì³íà ðàíã³â 10 íàé-
á³ëüøèõ êîìïàí³é ó ñïèñêó 2005 ð. çà äîõîäîì ïðåäñòàâëåíà ó òàáëèö³ 3. 

Ïðîòÿãîì 2005–2010 ðð. ³ñòîòíî çì³íèëèñÿ äîõîäè ó êîìïàí³é, ùî çà-
éìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì àâòîìîá³ë³â. ßêùî ó ñïèñêàõ 2005 ð. êîìïàí³ÿ 
Daimler Chrysler áóëà 6-þ, òî ó 2010 ð. — 30-þ, General Motors áóëà ï’ÿòîþ 
ó 2005 ð., à ó ñïèñêàõ 2010 ð. ¿¿ ðàíã ñòàâ 38-èì, êîìïàí³ÿ Ford Motor — ç 
ðàíãó 8-¿ ó 2005 ð. îïóñòèëàñÿ äî 23-¿ ïîçèö³¿. Ëîã³÷íèì ïîÿñíåííÿì ö³º¿ 
ñèòóàö³¿ º ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà íàéá³ëüøå âïëèíóëà ñàìå íà âè-
ðîáíèê³â àâòîìîá³ë³â. 

Òàáëèöÿ 3 

Ïîð³âíÿííÿ ðàíã³â ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà ð³âíåì äîõîäó çà ðåéòèíãîì 
Global 500 (2005–2010 ðð.)

Êîìïàí³ÿ
Ðàíãè

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Wal-Mart Stores 1 2 1 1 3 1
BP 2 4 4 4 4 4
Exxon Mobil 3 1 2 2 2 3
Royal Dutch/Shell Group 4 3 3 3 1 2
General Motors 5 5 5 9 18 38
Daimler Chrysler 6 7 8 11 23 30
Toyota Motor 7 8 6 5 10 5
Ford Motor 8 9 12 13 19 23
General Electric 9 11 11 12 12 13
Total 10 12 10 8 6 14

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [1 ] 
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Ùîá á³ëüøå äîñë³äèòè çì³íè ó ãðóï³ íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é, ïðîàíàë³-
çóºìî ðåéòèíã Fortune 500, ÿêèé ðîçãëÿäàº òà âèçíà÷àº íàéá³ëüø³ êîìïà-
í³¿ ÑØÀ [4]. ßêùî ïîð³âíÿòè ñïèñêè ðåéòèíãó Fortune 500 ïî÷èíàþ÷è ç 
1955 ð., òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî çì³íó ïðîâ³äíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñåðåä íàéá³ëüø êîìïàí³é ñâ³òó çà ð³âíåì äîõîäó. Ó òàáëèö³ 4 ïðåäñòàâëåíî 
10 ïåðøèõ êîìïàí³é ó ðåéòèíãó 1955 ð., à òàêîæ çì³íó ¿õ ðàíã³â ó íàñòóïí³ 
ðîêè. 

Òàáëèöÿ 4 

Ïîð³âíÿííÿ ðàíã³â ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ÑØÀ çà ð³âíåì äîõîäó 
ó 1955 ð. çà ðåéòèíãîì Fortune 500 (1955–2010 ðð.)

Ðàíãè çà ðîêàìè
1955 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

General Motors 1 1 2 2 2 1 1 1 3 15
Exxon Mobil 2 2 1 1 1 2 3 3 2 2
U. S. Steel 3 12 12 14 … … … … … …
General Electric 4 4 8 9 9 5 8 5 5 4
Esmark 5 22 30 42 … … … … … …
Chrysler 6 6 11 17 14 8 11 … … …
Armour 7 40 … … … … … … … …
Gulf Oil 8 10 7 7 … … … … … …
Mobil 9 7 5 3 3 6 8 … … …
DuPont 10 15 17 16 7 9 14 42 66 86

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [4] 

Ç 10 êîìïàí³é, ùî áóëè íàéá³ëüøèìè çà äîõîäîì ó 1955 ð., ç äåñÿòêè 
íàéá³ëüøèõ ó 2010 ð. çàëèøèëèñÿ ëèøå 4: General Motors (15), Exxon 
Mobil (2), General Electric (4); êîìïàí³ÿ DuPont ç 10 ðàíãó çíèçèëàñÿ 
äî 86. 

Âèõ³ä ³ç ñïèñêó ³ çìåíøåííÿ ðàíãó êîìïàí³é â³äîáðàæàº òåõíîëîã³÷í³ 
çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³ö³, ïåðåõ³ä íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ¿æ³, îäå-
æ³, àâòîìîá³ëÿõ, ë³òàêàõ, åëåêòðîí³ö³, à òàêîæ òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ âíà-
ñë³äîê ïðîöåñ³â çëèòòÿ êîìïàí³é ð³çíèõ êðà¿í. Öå ïîêàçàíî çà äîïîìîãîþ 
òàáëèö³ 5, äå ïðåäñòàâëåí³ íàéá³ëüø³ çà äîõîäîì àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ ó 
2009 ð., ùî ââ³éøëè äî ñïèñêó ðåéòèíãó Fortune 500 ó 2010 ð. 

Ç 1970 ð. ó ñïèñêè íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ÑØÀ ñòð³ìêî óâ³ðâàëèñÿ ô³ð-
ìè, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì êîìï’þòåð³â òà îô³ñíî¿ îðãòåõí³êè, àâòî-
ìîá³ë³â, ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ, òåëåêîìóí³êàö³ÿìè, ïåðåðîáêîþ íàôòè, à 
òàêîæ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè, ³íâåñòèö³éíèì áàíê³íãîì, äîâ³ð÷èì óïðàâ-
ë³ííÿì. 

Çîêðåìà: 1970 ð. — êîìïàí³ÿ Hewlett-Packard (âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â 
òà îô³ñíî¿ îðãòåõí³êè), Ford Motor (âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â); 1995 ð. — 
Wal-Mart Stores (ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ); Valero Energy (ïåðåðîáêà íàôòè), 
J. P. Morgan Chase & Co. (ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ³íâåñòèö³éíèé áàíê³íã, äî-
â³ð÷å óïðàâë³ííÿ). Êîìïàí³ÿ AT&T (òåëåêîìóí³êàö³¿), ÿêà ó 1955 ð. áóëà 
ëèøå 15-òà, îòðèìàëà ðàíã 8-¿. 

Ïðîñë³äêóâàòè òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ êðóïíèõ ô³ðì íà ñâ³òîâèõ 
ãàëóçåâèõ ðèíêàõ ìîæíà òàêîæ íà îñíîâ³ ùîð³÷íîãî ðåéòèíãó æóðíàëó 
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Forbes — Global 2000, ÿêèé âèçíà÷àº íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó çà ÷îòèðìà 
ïîêàçíèêàìè: ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ (ðèíêîâ³é âàðòîñò³ êîìïàí³¿), ðîçì³-
ðàìè àêòèâ³â, äîõîäó ³ ïðèáóòêó [5]. Ó òàáëèö³ 6 ïðåäñòàâëåíî 20 íàéá³ëü-
øèõ ô³ðì ó 2009 ð. çà ñïèñêîì ðåéòèíãó Global 2000 ó 2010 ð. 

Òàáëèöÿ 5 

Ïîð³âíÿííÿ ðàíã³â ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ÑØÀ ó 2009 ð. çà ð³âíåì ïðèáóòêó 
çà ðåéòèíãîì Fortune 500 (1955–2009 ðð.)

Ðàíãè çà ðîêàìè
2010 2008 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1970 1955

Wal-Mart 
Stores

1 1 1 2 4

Exxon Mobil 2 2 2 3 3 3 1 1 1 2 2
Chevron1 3 3 6 35 18 11 11 6 6 13 18
General Electric 4 6 5 5 6 5 9 9 8 4 4
ConocoPhillips 5 5 7 126 79 30 17 22 16 38 30
General Motors 6 4 3 1 1 1 2 2 2 1 1
AT&T 7 10 56 8 5 8 19 15 11 15
Ford Motor 8 7 4 4 2 2 4 4 3 3
J. P. Morgan 
Chase & Co.

9 12 20 92 87

Hewlett-
Packard

10 14 11 13 22 33 60 150 293

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [4] 

Ó ñïèñêó 20 Forbes Global 2000 ó 2010 ð. ñèòóàö³ÿ ñõîæà ç ðåéòèíãîì 20 
Fortune Global 500 çà äîõîäîì. Ñåðåä íàéá³ëüøèõ 20 êîìïàí³é ó ðåéòèíãó 
Forbes Global 2000 ó 2009 ð. ò³, ùî çàéìàëèñÿ íàäàííÿì áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã (8); âèäîáóâàííÿì òà ïåðåðîáêîþ íàôòè ³ ãàçó (8), òåëåêîìóí³êàö³ÿìè 
(1); âèðîáíèöòâîì åëåêòðîííî¿ òà åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïîë³ìåð³â 
(1); ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ (1); ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè (1). 

Ïî-³íøîìó âèãëÿäàâ ñïèñîê ó 2009 ð. Íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ áóëè ñåðåä 
òèõ, õòî çàéìàëèñÿ âèäîáóâàííÿì òà ïåðåðîáêîþ íàôòè ³ ãàçó (8); íàäàí-
íÿì áàíê³âñüêèõ ïîñëóã (4), êîìóíàëüíèõ ïîñëóã; òåëåêîìóí³êàö³ÿìè (2); 
âèðîáíèöòâîì àâòîìîá³ë³â, åëåêòðîííî¿ òà åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïî-
ë³ìåð³â; ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ; ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè. 

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é, ùî íàäàþòü áàíê³âñüê³ ïî-
ñëóãè, º ñâ³ä÷åííÿì âèõîäó ç êðèçè, ïðîòå âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ òîé ôàêò, 
ùî äî ÷èñëà íàéá³ëüøèõ íå âõîäÿòü êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî âèðîáíèöòâîì, à ëèøå íàäàííÿì ïîñëóã, ô³íàíñîâèõ, òîðãîâåëüíèõ, òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ, òà ô³ðìè îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àëå æ çðîçóì³ëî, ùî 
ãîëîâí³ ö³ííîñò³ ñòâîðþþòüñÿ ñàìå ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòå öå 
º ôàêòîì ï³äòâåðäæåííÿ âõîäæåííÿ ñâ³òó ó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó, êîëè 
ñàìå âèðîáíèöòâî ïîñëóã º ïåðåâàæíèì ñåðåä âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êîìïà-
í³é ñâ³òó ìîæíà ðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó â îñòàí-
í³ ðîêè ïðàöþþòü íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè 
³ ãàçó, áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ìåòàëó, ñòðàõóâàííÿ, 
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åëåêòðîí³êè òà åëåêòðè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ³íæèí³ðèíãó 
òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê; ñåðåä íèõ á³ëüøå âñüîãî ïðåäñòàâëåí³ àìå-
ðèêàíñüê³, ôðàíöóçüê³, êèòàéñüê³, í³ìåöüê³ òà àíãë³éñüê³ êîìïàí³¿; âèõ³ä 
³ç ñïèñêó íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ³ çìåíøåííÿ ¿õ ðàíãó ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ 
â³äîáðàæàº òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³ö³, à ñàìå ïåðåõ³ä 
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ¿æ³, îäÿç³, àâòîìîá³ëÿõ, ë³òàêàõ, åëåêòðîí³ö³, à 
òàêîæ òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ âíàñë³äîê ïðîöåñ³â çëèòòÿ êîìïàí³é ð³çíèõ 
êðà¿í. 

Òàáëèöÿ 6 

20 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó ó 2009 ð. çà îö³íêàìè ðåéòèíãó Forbes Global 2000 
ó 2010 ð.

Ðàíã Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà Âèä ä³ÿëüíîñò³
Äîõ³ä 
(ìëí 
äîë.)

Ïðèáó-
òîê 
(ìëí 
äîë.)

Àêòèâè 
(ìëí 
äîë.)

Ðèíêîâà 
âàðò³ñòü 

(ìëí 
äîë.)

1
JPMorgan 
Chase

ÑØÀ 
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

115.63 11.65 2,031.99 166.19 

2
General 
Electric

ÑØÀ 

âèðîáíèöòâî 
åëåêòðîííî¿ òà 
åëåêòðîòåõí³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïîë³ìåð³â 

156.78 11.03 781.82 169.65 

3
Bank of 
America

ÑØÀ
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

150.45 6.28 2,223.30 167.63 

4 Exxon Mobil ÑØÀ 
âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

275.56 19.28 233.32 308.77 

5 ICBC Êèòàé
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

71.86 16.27 1,428.46 242.23 

6
Banco San-
tande

²ñïàí³ÿ
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

109.57 12.34 1,438.68 107.12 

7 Wells Fargo ÑØÀ
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

98.64 12.28 1,243.65 141.69 

8
HSBC Hold-
ings

Âåëè-
êîáðè-
òàí³ÿ 

áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

103.74 5.83 2,355.83 178.27 

9
Royal Dutch 
Shell

Í³äåð-
ëàíäè 

âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

278.19 12.52 287.64 168.63 

10 BP
Âåëè-
êîáðè-
òàí³ÿ 

âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

239.27 16.58 235.45 167.13 

11
BNP 
Paribas

Ôðàí-
ö³ÿ

áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

101.06 8.37 2,952.22 86.67 

12 Petro China Êèòàé 
âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

157.22 16.80 174.95 333.84 

13 AT&T ÑØÀ
òåëåêîìóí³-
êàö³¿ 

123.02 12.54 268.75 147.55 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 6 

Ðàíã Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà Âèä ä³ÿëüíîñò³
Äîõ³ä 
(ìëí 
äîë.)

Ïðèáó-
òîê 
(ìëí 
äîë.)

Àêòèâè 
(ìëí 
äîë.)

Ðèíêîâà 
âàðò³ñòü 

(ìëí 
äîë.)

14
Wal-Mart 
Stores

ÑØÀ 
ðîçäð³áíà òîð-
ã³âëÿ

408.21 14.34 170.71 205.37 

15
Berkshire 
Hathaway

ÑØÀ 
ô³íàíñîâ³ îïå-
ðàö³¿ 

112.49 8.06 297.12 190.86 

16 Gazprom Ðîñ³ÿ
âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

115.25 24.33 234.77 132.58 

17
China Con-
struction 
Bank

Êèòàé
áàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

59.16 13.59 1,106.20 184.32 

18
Petrobras-
Petróleo 
Brasil

Áðà-
çèë³ÿ

âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

104.81 16.63 198.26 190.34 

19 Total
Ôðàí-
ö³ÿ

âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

160.68 12.10 183.29 131.80 

20 Chevron ÑØÀ 
âèäîáóâàííÿ 
òà ïåðåðîáêà 
íàôòè ³ ãàçó

159.29 10.48 164.62 146.23 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [5] 

Â Óêðà¿í³, çà äàíèìè æóðíàëó «ÒÎÏ-100. Ðåéòèíã ëó÷øèõ êîìïàíèé 
Óêðàèíû», íàéá³ëüøèìè â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà îáñÿãîì ÷èñòî-
ãî äîõîäó ó 2008 ã. íàçâàí³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», Åíåðãîðèíîê, «Ãàç 
Óêðà¿íè», Ìåò³íâåñò Õîëäèíã ³ Àðñåëëîð Ì³òòàë Êðèâèé Ð³ã. Íàôòîãàç º 
íàéá³ëüøîþ êîìïàí³ºþ çà îáñÿãîì ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó 2008 ð. Êð³ì íüîãî, 
äî ï’ÿò³ðêè íàéêðóïí³øèõ êîìïàí³é çà öèì ïîêàçíèêîì âõîäÿòü: Êè¿âñòàð, 
²íãóëåöüêèé ÃÇÊ, Àðåñåëëîð Ìèòòàë Êðèâèé Ð³ã ³ Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ. Ñåðåä 
åêñïîðòåð³â íàéá³ëüøèìè º: ÌÌÊ ³ì. ²ëü¿÷à, ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», 
ÀðñåëëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã, Àë÷åâñüêèé ìåòàëëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ ìå-
òàëëóðã³éíèé êîìá³íàò «Àçîâñòàëü». Ïðîòå äî 500 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é 
ñâ³òó îñòàíí³ íå íàëåæàòü [6]. 

Àíàë³ç 100 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè çà îáñÿãîì ÷èñòîãî äîõîäó 
ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè ïðåäñòàâëåí³ ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê âèäîáóâàííÿ òà ïåðå-
ðîáêà íàôòè ³ ãàçó, âèðîáíèöòâ³ òà ïåðåäà÷³ åëåêòðî- òà àòîìíî¿ åíåðã³¿, ìå-
òàëó, ìîá³ëüíîãî òà òåëåôîííîãî çâ’ÿçêó (Êè¿âñòàð (9), ÌÒÑ Óêðà¿íà (22), 
Óêðòåëåêîì (22)), çàë³çíèö³, òîðã³âë³ (Ìåòðî Êåø ýíä Êåð³ Óêðà¿íà (18), 
ÀÒÁ-ìàðêåò (26), Åï³öåíòð Ê (30)). Ñë³ä çàçíà÷èòè çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñåðåä ÿêèõ Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò 
(40), Êîíäèòåðñüêà êîðïîðàö³ÿ «Ðîøåí» (49), Ñàíòðåéä (50), Nestlå Óêðà¿-
íà (75), Îáîëîíü (77), Ôîççè-Ôóä (81). 

Îòæå, çàãàëüí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ ñï³âïà-
äàþòü â Óêðà¿í³ ùîäî ãàëóçåâèõ ðèíê³â âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè ³ 
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ãàçó, òåëåêîìóí³êàö³é, à òàêîæ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ïðîòå ñïåöèô³÷íèì º 
ïåðåâàæàííÿ ñåðåä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê çà îáñÿãîì ÷èñòîãî äîõîäó, òàê 
³ ñåðåä åêñïîðòåð³â âèðîáíèê³â ìåòàëó, ùî äåìîíñòðóº ñïåö³àë³çàö³þ íàøî¿ 
êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³. 

Ó êðà¿íàõ ªÑ ó íåô³íàíñîâîìó á³çíåñ³ åêîíîì³êè êðóïí³ êîðïîðàö³¿ ñêëà-
äàþòü 0,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ [7]. Ïðè öüîìó âîíè âè-
ðîáëÿþòü 43 % äîäàíî¿ âàðòîñò³ âñ³õ êðà¿í, â íèõ çàä³ÿí³ 33,1 % çàéíÿòèõ 
ó âñ³õ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàöþº íà 
ãàëóçåâèõ ðèíêàõ åíåðãåòèêè, äå ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñêëàäàº 4,6 % ñåðåä âñ³õ 
êîìïàí³é öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, íà íèõ ïðèïàäàº 80,2 % äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
äàíî¿ ãàëóç³ òà 85 % ïðàöþþ÷èõ ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêà ÷àñòêà 
êðóïíèõ ô³ðì òàêîæ ó âèðîáíèöòâ³ òðàíñïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ (3,8 %), 
¿õ ÷àñòêà ó äîäàí³é âàðòîñò³ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 87,3 %. Íà ãàëóçåâèõ 
ðèíêàõ çâ’ÿçêó òà çàñîá³â ³íôîðìàö³¿ ïðîïîíóþòü ïðîäóêö³þ ëèøå 0,5 % 
êðóïíèõ ô³ðì, ïðîòå ¿õ ÷àñòêà ó äîäàí³é âàðòîñò³ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
ñêëàäàº 78 %. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà äàíèõ ðèíêàõ âåëèê³ êîìïà-
í³¿, íå çâàæàþ÷è íà ¿õ íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü, ìàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ç áîêó 
ïðîïîçèö³¿, ñåðéîçíî âïëèâàþ÷è íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ãà-
ëóçåâèõ ðèíê³â. 

ßêùî àíàë³çóâàòè ê³ëüê³ñòü êðóïíèõ êîìïàí³é çà êðà¿íàìè [8], òî íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó ñåðåä ï³äïðèºìñòâ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êðóïí³ êîìïàí³¿ 
ìàþòü ó Ñëîâà÷÷èí³ — 1,4 %, ÿê³ âèðîáëÿþòü 57,6 % âàëîâî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ êðà¿íè òà íà ÿêèõ çàéíÿòî 48,8 % âñ³õ ïðàöþþ÷èõ â êðà¿í³. ×àñò-
êà êðóïíèõ êîìïàí³é ó Âåëèêîáðèòàí³¿ — 0,4 %, Í³ìå÷÷èí³ — 0,5 %, 
Ôðàíö³¿ — 0,2 %. ßêùî ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 0,4 % êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèðîáëÿþòü 49,3 % âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, òî 0,2 % ôðàíöóçüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ — 46,3 %, ùî êàæå ïðî á³ëüøèé âïëèâ êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Ôðàíö³¿ íà çàãàëüíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè. 

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî Áþðî ïåðåïèñó ÑØÀ 2002 ð. ÷àñòêà 50 íàé-
á³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é ó âàëîâ³é äîäàí³é âàð-
òîñò³ ñêëàäàëà 25,3 %, ïðè òîìó ùî 151–200 êîìïàí³ÿ çà ðîçì³ðîì ëèøå 
3,7 % (äèâ. òàáë.7). Ó 50 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ïðàöþº 12,1 % âñ³õ çà-
éíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³, ¿õ ÷àñòêà â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 24,5 %, 
à ó êàï³òàëüíèõ âèòðàòàõ 19,9 %, âèêîðèñòîâóþòü 23,7 % ìàòåð³àë³â çà 
âàðò³ñòþ. 

Çà äàíèìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ÷àñòêà íàéá³ëüøèõ 10 
òà 20 óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðî÷óâà-
ëàñÿ ó 2005–2008 ðð., ïðè çðîñòàíí³ íàéá³ëüøèõ 100, 150 òà 200 ï³äïðè-
ºìñòâ (äèâ. òàáë. 8). 

ßêùî çà ÷àñòêîþ 50 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñåðåä âñ³õ çàéíÿòèõ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîêàçíèêè Óêðà¿íè ³ ÑØÀ ïðèáëèçíî îäíàêîâ³, òî çà ¿õ ÷àñò-
êîþ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äì³ííîñò³ âåëèê³. Öåé ïîêàçíèê ó 
ÑØÀ 24,5 %, à â Óêðà¿í³ â 2005 ð. — 41,3 %, â 2008 ð. — 42, 9 % (ìàéæå 
âäâ³÷³ á³ëüøå). Ñë³ä âðàõóâàòè ïðè öüîìó, ùî á³ëüø³ñòü êðóïíèõ êîìïàí³é 
ñâ³òó çíàõîäÿòüñÿ ñàìå ó ÑØÀ, óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â ¿õ ÷èñë³ íå ìàº. 
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Òàáëèöÿ 7 

×àñòêà íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ çà äàíèìè Åêîíîì³÷íîãî 
ïåðåïèñó 2002 ð.

Íàéá³ëüø³ 
êîìïàí³¿

×àñòêà íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ (%)

÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â

ÂÄÂ
çàãàëüí³é 
âàðòîñò³ 

ìàòåð³àë³â

â îáñÿç³ 
ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿

êàï³òàëüíèõ 
âèòðàòàõ

50 12,1 25,3 23,7 24,5 19,9
51–100 5,3 8,4 9,1 8,8 8,6
101–150 3,9 5,0 5,2 5,1 5,3
151–200 3,1 3,7 5,8 4,8 4,6

201 ³ á³ëüøå 75,5 57,5 56,3 56,9 61,5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [9] 

Òàáëèöÿ 8 

Äèíàì³êà ñóêóïíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 
â 2005–2008 ðîêàõ

Íàéá³ëüø³ 
ï³äïðèºìñòâà

×àñòêà íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ( %)
â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

10 20,3 23,5 19,7 19,2 6,4 6,9 5,5 5,7
20 29,2 31,8 27,8 28,6 9,9 10,0 9,2 9,8
50 41,3 43,2 40,9 42,9 16,3 15,4 15,8 15,7
100 51,9 51,9 51,8 54,5 24,3 23,2 22,3 24,9
150 57,5 56,9 57,6 60,4 29,2 28,6 28,3 30,7
200 61,4 60,3 61,4 64,3 32,5 33,1 33,2 35,9

Äæåðåëî: [10] 

Îêð³ì çàãàëüíèõ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ó íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³êàõ, âàæëèâèì º àíàë³ç êîíöåíòðàö³¿ îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ðèí-
ê³â. 

Ó òàáëèö³ 9 íàäàí³ äàí³ ùîäî ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ÑØÀ çà îñòàíí³ì Åêîíîì³÷íèì ïåðåïèñîì, ùî áóâ ïðîâåäåíèé ó 2002 ð. 
Íàö³îíàëüíèì Áþðî ïåðåïèñó ÑØÀ [9]. Ó òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíî ê³ëüê³ñòü 
ô³ðì çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³, ÷àñòêè 4, 8, 20, 50 íàéá³ëüøèõ 
êîìïàí³é íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ, à òàêîæ ³íäåêñ Ãåðô³íäàëà — Ã³ðøìàíà 
äëÿ 50 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é. 

Íàéá³ëüø êîíöåíòðîâàíèì çà ê³ëüê³ñòþ ô³ðì íà ãàëóçåâîìó ðèíêó º ðè-
íîê ç âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó âóã³ëëÿ ³ íàôòè, ùî ôàêòè÷íî ï³äòâåðäæóº 
äàí³, ÿê³ áóëè íàäàí³ ùîäî ðåéòèíãó íàéá³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é. 
Âñüîãî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì âóã³ëëÿ ³ íàôòè 1106 êîìïàí³é, ïðè÷îìó 
ïåðø³ 4 ç íèõ âèðîáëÿþòü 38,4 % âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ (äèâ. òàáë. 9). 

Áåçïîñåðåäíüî íàôòîïåðåðîáêîþ çàéìàþòüñÿ 88 êîìïàí³é, ç íèõ ïåðø³ 
4 âèðîáëÿþòü 46,7 % ïðîäóêö³¿, à ïåðø³ 50 — 99,6 %. Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü 
êîìïàí³é ó ÑØÀ âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ç øê³ðè, ïðîòå ÷àñòêà ïåðøèõ 4 
êîìïàí³é 20,4, à ÷àñòêà 50 — 61,9 %. 

Êîíöåíòðîâàíî ó ÑØÀ âèðîáíèöòâî íàïî¿â ³ òþòþíó: 2 534 êîìïàí³¿, 
ñåðåä ÿêèõ ïåðø³ 4 ñòâîðþþòü 52,4 % ãàëóçåâîãî îáñÿãó âèïóñêó. Îñîáëèâî 
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ìîíîïîë³çîâàíèì º ðèíîê çàãîò³âë³ òþòþíó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç 13 ïðîäàâ-
ö³â, ïåðø³ 4 ç ÿêèõ âèðîáëÿþòü 88,9 % ïðîäóêòó. 

Òàáëèöÿ 9 

Ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ çà äàíèìè Åêîíî-
ì³÷íîãî ïåðåïèñó 2002 ð.

Êîä 
NAICS

Âèä ä³ÿëüíîñò³
Ê³ëüê³ñòü 
êîìïàí³é

×àñòêà íàéá³ëüøèõ êîì-
ïàí³é ó âàëîâ³é äîäàí³é 

âàðòîñò³, %

ÍÍ² äëÿ 
50 íàé-
á³ëüøèõ 
êîìïàí³é4 8 20 50

311
Õàð÷îâà ïðîìèñëî-
â³ñòü

23334 14,8 25,4 41,8 55,4 115,9

312
Íàïî¿ ³ òþòþíîâå âè-
ðîáíèöòâî

2534 52,4 63,6 79,2 88,8 1105,8

313
Òåêñòèëüíà ïðîìèñëî-
â³ñòü

3279 15,6 23,2 37,1 54,9 108,4

314
Ïåðåðîáêà òåêñòèëü-
íèõ ïðîäóêò³â

6943 27,4 33,2 44,0 54,1 233,4

315 Âèðîáíèöòâî îäÿãó 12550 18,4 22,2 29,0 38,2 128,8

316
Âèðîáíèöòâî ³ç øê³ðè 
³ ñóì³æíèõ ïðîäóêò³â

1459 20,4 30,1 45,6 61,9 172,6

321
Âèðîáíèöòâî òà îáðî-
áëåííÿ äåðåâèíè

15347 8,7 14,4 23,5 33,2 39,1

322 Âèðîáíèöòâî ïàïåðó 3537 30,4 45,3 57,4 70,5 312,1

323
Ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü

35738 10,0 14,7 22,9 30,9 43,1

324
Âèðîáíèöòâî âóã³ëëÿ 
òà íàôòè

1106 38,4 54,0 74,8 86,7 544,9

325 Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî 9659 15,7 24,2 40,1 57,8 125,5

326
Ãóìîâà òà ïëàñòìàñîâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü

12316 7,3 11,9 21,2 32,4 31,9

327
Âèðîáíèöòâî ³íøèõ 
íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëü-
íèõ âèðîá³â

11514 7,7 14,2 28,0 43,5 50,5

331
Ïåðâèííà îáðîáêà 
ìåòàëó

4150 18,9 28,5 38,9 53,0 138,9

332 Îáðîáëåííÿ ìåòàëó 58008 3,2 5,6 10,8 18,0 8,1
333 Ìàøèíîáóäóâàííÿ 25526 13,8 18,6 25,8 35,7 63,4

334
Âèðîáíèöòâî 
êîìï’þòåð³â ³ åëåêòðî-
ïðîäóêò³â

13910 20,8 28,6 42,2 56,6 179,0

335

Âèðîáíèöòâî åëåê-
òðè÷íîãî îáëàäíàííÿ ³ 
ïðèáîð³â, éîãî ñêëà-
äîâèõ

5498 15,5 24,8 37,9 51,5 106,3

336
Âèðîáíèöòâî òðàí-
ñïîðòíîãî îáëàäíàííÿ

10518 36,0 48,1 63,4 74,0 526,9

337
Âèðîáíèöòâî ôóð-
í³òóðè ³ ïîâ’ÿçàíèõ 
ïðîäóêò³â 

21523 10,7 18,4 28,5 39,6 57,0

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [9] 

À. ². ²ãíàòþê
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Õîò³ëîñü òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà äîñòàòíüî êîíöåíòðîâàíèé ðèíîê 
ì’ÿñíî¿, öóêðîâî¿ òà êîíäèòåðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ì’ÿñíà: ïðàöþº ëèøå 
1 211 êîìïàí³é, ÑR4 — 39,3 %, öóêðîâà ³ êîíäèòåðñüêà: 1 656 êîìïàí³é, 
CR4 43,4 %. 

Íàéìåíø êîíöåíòðîâàíèìè º ãóìîâà òà ïëàñòìàñîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ãà-
ëóçü îáðîáëåííÿ ìåòàëó, âèðîáíèöòâî òà îáðîáëåííÿ äåðåâèíè. 

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿, çà äàíèìè, ï³äãîòîâëåíèìè Áþðî íàö³îíàëüíî¿ ñòà-
òèñòèêè «²íäåêñè êîíöåíòðàö³¿ á³çíåñó ïî ãàëóçÿõ ó 2004 ð.», íàéá³ëüø 
êîíöåíòðîâàíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ º âèðîáíèöòâî òà ïåðåðîáêà íàôòè ³ 
ãàçó, öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîáíèöòâî ëåãêèõ íàïî¿â, òþòþíó, ðîçïî-
ä³ë ãàçó, àâ³àö³ÿ, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ïîøòà 
(á³ëüø äîêëàäíî äèâ. [11, ñ. 27]). Ñóòòºâî çðîñëà êîíöåíòðàö³ÿ íà àíãë³é-
ñüêîìó ðèíêó êîìóí³êàö³¿ çà ðàõóíîê ðîçïîâñþäæåííÿ ²íòåðíåòó, øâèäêî-
ãî ðîçâèòêó äåê³ëüêîõ êîìïàí³é, ïåðåãóëþâàííÿ ðèíêó. Çì³íàì ñïðèÿëî 
ïðèïèíåííÿ ìîíîïîë³çìó êîìïàí³¿ British Telecom. Ï³ñëÿ äåðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³¿, âèíèêíåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðèâàòèçàö³¿, 
British Telecom áóëà ðîçóêðóïíåíà ³ ïåðåòâîðåíà íà ãëîáàëüíó êîìïàí³þ. 
Íàéá³ëüøà êîìïàí³ÿ ãàëóç³ ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó Vodafone º ðåçóëüòàòîì äå-
ê³ëüêîõ çëèíü ³ ïîãëèíàíü ïî âñüîìó ñâ³òó. 

Â Óêðà¿í³ ó 2002–2009 ðð. ñòàá³ëüíî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ó äî-
áóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà 
âîäè, áóä³âíèöòâ³, òðàíñïîðò³ òà çâ’ÿçêó, ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, îïåðàö³ÿõ 
ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíä³, ³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì, 
ïðè íàäàíí³ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; ó ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ 
êóëüòóðè òà ñïîðòó, ùî ïîêðàùóº êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå íà äàíèõ ðèí-
êàõ (äèâ. òàáë. 10). 

Ïðîòå çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà, ïåðåðîáí³é; ó òîðã³âë³; ðåìîíò³ àâòîìîá³ë³â, ïî-
áóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó; ó ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â òà 
ðåñòîðàí³â. 

ßê âèçíà÷àºòüñÿ ó «Ð³÷íîìó çâ³ò³ ÀÌÊ çà 2009 ð.», äî íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ó ðîçâèòêó ñòðóêòóðíèõ ïåðåäóìîâ êîíêóðåíö³¿, ùî âèÿâèëèñÿ ñòà-
íîì íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó, ñë³ä â³äíåñòè çìåíøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âñòóïó 
íîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà òîâàðí³ ðèíêè, ùî çíàéøëî â³äîáðà-
æåííÿ ó ñêîðî÷åíí³ òåìï³â çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é 
òà óñòàíîâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [10]. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ãîëîâí³ òåíäåíö³¿ êîíöåíòðàö³¿ 
ãàëóçåâèõ ðèíê³â: 

íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó: â îñòàíí³ ðîêè ïðàöþþòü íà ãàëóçåâèõ  –
ðèíêàõ âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè ³ ãàçó, áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, àâ-
òîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ìåòàëó, ñòðàõóâàííÿ, åëåêòðîí³êè òà åëåêòðè÷íîãî 
îáëàäíàííÿ, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ³íæèí³ðèíãó òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîç-
ðîáîê; 

íàéá³ëüøèìè êîìïàí³ÿìè â ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ó 2008 ð.  –
áóëè êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ, âèäîáóâàííÿì òà ïå-
ðåðîáêîþ íàôòè ³ ãàçó, êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè; 
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Òàáëèöÿ 10 

Ñòðóêòóðà ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ó 2002–2009 ðð.

×àñòêà ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ìèñëèâñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî

8,16 8,38 8,40 8,29 8,12 7,83 7,47 7,15

Ïðîìèñëîâ³ñòü 10,89 11,01 11,04 11,01 10,92 10,68 10,43 10,24
äîáóâíà ïðîìèñëî-
â³ñòü

0,21 0,22 0,24 0,26 0,27 0,28 0,32 0,37

ïåðåðîáíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü

10,27 10,35 10,34 10,28 10,17 9,93 9,64 9,41

âèðîáíèöòâî òà ðîç-
ïîä³ëåííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, ãàçó òà âîäè

0,41 0,43 0,46 0,48 0,48 0,47 0,47 0,46

Áóä³âíèöòâî 6,07 6,02 6,05 6,19 6,41 6,66 7,01 7,28
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâ-
òîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ 
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â 
îñîáèñòîãî âæèòêó

25,84 26,24 26,34 26,28 26,09 25,69 25,34 25,15

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â 
òà ðåñòîðàí³â

2,00 1,97 1,95 1,93 1,91 1,87 1,84 1,81

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîð-
òó òà çâ’ÿçêó

2,72 2,81 2,87 2,95 3,01 3,05 3,10 3,16

Ô³íàíñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü

1,35 1,33 1,33 1,37 1,44 1,49 1,53 1,55

Îïåðàö³¿ ç íåðó-
õîìèì ìàéíîì, 
îðåíäà, ³íæèí³ðèíã 
òà íàäàííÿ ïîñëóã 
ï³äïðèºìöÿì

8,90 9,29 9,71 10,12 10,54 11,00 11,68 12,50

Îñâ³òà 3,32 3,36 3,46 3,54 3,59 3,60 3,59 3,58
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè

2,14 2,21 2,28 2,34 2,39 2,43 2,43 2,47

Íàäàííÿ êîìó-
íàëüíèõ òà ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ïîñëóã; 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ 
êóëüòóðè òà ñïîðòó

11,23 11,60 11,87 12,15 12,42 12,67 12,97

Âñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè 

ñåðåä íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà îáñÿãîì äîõîäó àìåðèêàíñüê³  –
êîìïàí³¿, ç âåëèêèì â³äðèâîì — ÿïîíñüê³ òà êèòàéñüê³; ñåðåä ªâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í: ôðàíöóçüê³, àíãë³éñüê³, øâåéöàðñüê³, ³ñïàíñüê³, ³òàë³éñüê³, à 
òàêîæ º ðîñ³éñüê³; 

âèõ³ä ³ç ñïèñêó íàéá³ëüøèõ ³ çìåíøåííÿ ðàíãó êîìïàí³é â³äîáðàæàº  –
òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³ö³, ïåðåõ³ä íà çàäîâîëåííÿ ïî-
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òðåá â ¿æ³, îäåæ³, àâòîìîá³ëÿõ, ë³òàêàõ, åëåêòðîí³ö³, à òàêîæ òåíäåíö³¿ 
ãëîáàë³çàö³¿ âíàñë³äîê ïðîöåñ³â çëèòòÿ êîìïàí³é ð³çíèõ êðà¿í; 

çàãàëüí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ ñï³âïàäà- –
þòü â Óêðà¿í³ ùîäî ãàëóçåâèõ ðèíê³â âèäîáóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè ³ 
ãàçó, òåëåêîìóí³êàö³é, à òàêîæ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³; ïðîòå ñïåöèô³÷íèì º 
ïåðåâàæàííÿ ñåðåä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê çà îáñÿãîì ÷èñòîãî äîõîäó, òàê 
³ ñåðåä åêñïîðòåð³â âèðîáíèê³â ìåòàëó, ùî äåìîíñòðóº ñïåö³àë³çàö³þ íàøî¿ 
êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³; 

íàéá³ëüø êîíöåíòðîâàíèìè íàö³îíàëüíèìè ãàëóçåâèìè ðèíêàìè º:  –
íàôòè ³ ãàçó, ðîçïîä³ë ãàçó, áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåëåêîìóí³êàö³é, öó-
êðîâèé, òþòþíó, ïîøòà. 
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À. È. Èãíàòþê 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Øåâ÷åíêî 

ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß ÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ ÐÛÍÊÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñ-

êîé àêòèâíîñòè êðóïíûõ êîðïîðàöèé ìèðà, îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè. 
Îïðåäåëåíû âèäû äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ êîìïàíèé ìèðà è ñìåíà èõ ïðèîðèòåòîâ 
ïîä âëèÿíèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòðàñëåâûå ðûíêè, êîíöåíòðàöèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, èíäåêñ 
Ãåðôèíäàëÿ — Ãèðøìàíà. 

A. Ignatyuk 
Taras Shevchenko Kyiv National University 

INDUSTRY MARKETS CONCENTRATION IN GLOBALIZATION 
CONDITIONS 

Summary 
In the article is researched the industry markets concentration based on large 

worldwide corporation economic activities, some concentration rates. 

Key words: industry markets, the industry markets concentration, the Herfindahl-
Hirschman index. 
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ÓÄÊ 339.13.017 

Î. À. Êëåï³êîâà 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÄÈÍÀÌ²ÊÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀÕÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÎ¯ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÑÒÐÀÕÎÂÈÕ ÏÎÑËÓÃ 

Îêðåñëåíî ñó÷àñíèé ñòàí ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ç’ÿñîâàíî ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ãàëóç³, ñôîðìóëüîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ 
ñëàáêèõ ñòîð³í ñòðàõîâî¿ ñôåðè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõîâèé ðèíîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿, ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ â ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ. 

Ñòðàõîâèé ðèíîê — öå îäèí ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. Ñòðàõóâàííÿ ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿í ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ, äî ÿêèõ íàëåæèòü 
Óêðà¿íà, áàçóºòüñÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, çàáåçïå÷óþ÷è, ç îäíîãî áîêó, 
çðîñòàþ÷ó ïîòðåáó â íàä³éíîìó ñòðàõîâîìó çàõèñò³ â³ä ðèçèê³â ñóá’ºêò³â 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòðàõîâîìó çàõèñò³ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ñóñï³ëü-
ñòâà, à ç ³íøîãî — ïîòðåáè åêîíîì³êè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ. 

Çà îñòàíí³ ðîêè ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ìàâ íàéá³ëüø³ òåìïè çðîñòàí-
íÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Ïðèáóòêîâ³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é 
çíàõîäèëàñü íà âèñîêîìó ð³âí³ ³ ñêëàäàëà ïðèáëèçíî 15–20 %. Öå ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ñòðàõîâèé ðèíîê — öå îäèí ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Çà îñòàíí³ 
ê³ëüêà ðîê³â ñóòòºâî çá³ëüøèëàñü ïðèñóòí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ô³íàí-
ñîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º âèõ³ä íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïî-
íàä äåñÿòè ïîòóæíèõ ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïðîòÿãîì 2004–2007 
ðîê³â [1, 2, 3, 7]. 

Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñòðàõîâèìè ðèíêàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñòðàõîâèé ðèíîê 
Óêðà¿íè â³äð³çíÿºòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é íà ðèçèêî-
âèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ ³ íåçíà÷íîþ ÷àñòêîþ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ïèòîìà 
âàãà ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é 
ñêëàäàº ïðèáëèçíî 5 % (íà ê³íåöü 2009 ð.), â òîé ÷àñ ÿê â Ïîëüù³ — 45 %, 
Óãîðùèí³, ×åõ³¿ — 40 %, ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè — äî 60 %. Öå º 
ïðîòèëåæíîþ òåíäåíö³ºþ ïî â³äíîøåííþ äî ñâ³òîâîãî ðèíêó. Íà ñüîãîäí³ 
Óêðà¿íà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã çàéìàº äóæå ñêðîìíå ì³ñöå. 
Çà äàíèìè íà ê³íåöü 2009 ðîêó ÷àñòêà ñòðàõîâîãî óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ñòà-
íîâèòü âñüîãî 0,09 % ñâ³òîâîãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é [2, 7]. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñôåðè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàõîâèé 
ðèíîê Óêðà¿íè ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ó ð³çíèõ íàïðÿìàõ ñòðàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ òîãî, ùîá áóòè êîíêóðåíòíèì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã. Íà ñüîãîäí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë 
ðîçâèòêó, íå ðåàë³çîâàíèé ùå â ïîâí³é ì³ð³. Äàíèé âèä á³çíåñó â Óêðà¿í³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ, íåçíà÷íèìè îáñÿãàìè êàï³òàë³-
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çàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, íåîáõ³äí³ñòþ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ. Òîìó ïîñòàº íå-
îáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ òåíäåíö³é òà âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñôåðè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, äîñë³äæåííÿ 
ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ôàêòî-
ð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñòðàõîâèê³â. 

Îñíîâíèìè ïðîáëåìè ñòðàõîâî¿ ãàëóç³, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ïîòðåáóþòü äî-
ñë³äæåííÿ ³ âèð³øåííÿ, º: 

äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ç ìåòîþ  –
âèÿâëåííÿ íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî, ïðàâîâîãî õàðàêòåðó äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ; 

îö³íêà òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³é (âèá³ð íàïðÿì³â ñòðàõîâî¿  –
êîìïàí³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñó÷àñíèõ ïîòðåá ðèíêó), äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñåðåäîâèù³ ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ; 

ðîçðîáêà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í- –
íÿ ðîçâèòêîì ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

ïëàíóâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çà óìîâ  –
ï³äâèùåííÿ ¿õ íàä³éíîñò³. 

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàõîâèõ ïîñëóã äîñë³äæóâàëè ÿê çàðó-
á³æí³ â÷åí³ Â. Áåðã, À. Âàãíåð, À. Ìàíåñ, Ì. Ðîòøèëüä, Ï. Ñàìóåëüñîí, Í. Ã. 
Àäàì÷óê, Ð. Àë³åâ, Í. ². Ìàøèíà òà ³í., òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè: Â. Ä. Áà-
çèëåâè÷, Î. Ä. Âîâ÷àê, Î. À. Ãâîçäåíêî, Â. Á. Ãîìåëëÿ, Ë. À. Îðëàíþê-
Ìàëèöüêà, Ë. ². Ðåéòìàí, Ò. À. Ðîòîâà, À. Ñ. Ðóäåíêî, Á. Þ. Ñåðá³íîâñêèé, 
Þ. Ì. Æóðàâëüîâ, Â. Â. Øàõîâ, À. Ê. Øèõîâ òà ³í. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñ³ ðîáîòè ñêîíöåíòðîâàí³ ãîëîâíèì ÷èíîì íà íåäî-
ë³êàõ â ãàëóç³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå íåäîñòàòíüî ðîçãëÿäàþòüñÿ øëÿõè 
¿õ ïîäîëàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ó ñàìèõ êîìïàí³ÿõ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíèõ ïîêàçíèê³â òà ïðîáëåì ñòðàõîâîãî ðèí-
êó, âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé, õàðàêòåðíèõ äëÿ ñó÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî 
ñòðàõîâîãî á³çíåñó, ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, àíàë³òè÷íèõ òà îðãàí³-
çàö³éíèõ ìîäåëåé, ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. 

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè äèíàì³÷íî ðîçâèâàâñÿ, 
õàðàêòåðèçóâàâñÿ çðîñòàííÿì îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, çá³ëü-
øóâàëàñü ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (ðèñ. 1). Îäíàê àíàë³òè÷í³ äîñë³-
äæåííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â òà àíàë³òèê³â ñâ³ä÷àòü, 
ùî Óêðà¿íà ùå íå ìàº ïîâíîö³ííîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó [1, 2, 3, 4, 6]. 

Âàæëèâèìè ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíèé ðîçâèòîê 
ñòðàõîâîãî ðèíêó, º: ñóêóïí³ îáñÿãè ïðåì³é òà âèïëàò, ðîçì³ðè ñòàòóòíèõ 
ôîíä³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ¿õ âëàñíîãî êàï³òàëó é àêòèâ³â, ñòðàõîâèõ ðå-
çåðâ³â; ÷àñòêà ñòðàõóâàííÿ ó ÂÂÏ êðà¿íè, ð³âåíü âèïëàò, ÷àñòêà ðèçèê³â, 
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ùî ïåðåäàþòüñÿ â ïåðåñòðàõóâàííÿ, òà ñòóï³íü ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó. 
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Ïîêàçíèê Ðîêè
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

âñüîãî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é 357 387 398 411 446 469 450 444
Â òîìó ÷èñë³:

ç ðèçèêîâîãî ñòðàõóâàííÿ 327 342 348 356 381 397 378 374
ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 30 45 50 55 65 73 72 70
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 50 59 58 66 78 79 75 75

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ó 1990–2010 ðð. 

Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó º çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é â îáñÿç³ ÂÂÏ. ßêùî â 1996 ð. âîíà áóëà íàéíèæ÷îþ 
çà ïåð³îä 1994–2007 ðð. ³ ñòàíîâèëà 0,39 %, òî, ïî÷èíàþ÷è ç 1997 ð., íà 
ðèíêó ñïîñòåð³ãàºìî ïîñòóïîâå ¿¿ çðîñòàííÿ. Íàéâèùå çíà÷åííÿ ÷àñòêè ç³-
áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ó ÂÂÏ Óêðà¿íè áóëî çàô³êñîâàíî ó 2004 ð. — 
5,6 %. Ó íàñòóïí³ ðîêè öÿ ÷àñòêà ìàëà òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, ³ ó 2005 ð. 
âîíà ñòàíîâèëà 3,1 %, â 2006 ð. — 2,6 %, à çà ï³äñóìêàìè 2007 ð. — 
2,8 %. Ó 2008 ðîö³ äîëÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ÂÂÏ Óêðà¿íè ñêëàäàëà 3,1 %, 
â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³ öå 12 853,5 ìëí ãðí. Îêð³ì òîãî, ïðèáóòêîâ³ñòü 
óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ³ ð³äêî 
îïóñêàºòüñÿ íèæ÷å 15–20 %. Öå º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ñòðàõîâèé ðèíîê — 
öå îäèí ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 
Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º âèõ³ä íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîíàä äåñÿòè ïîòóæíèõ 
³íîçåìíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïðîòÿãîì 2004–2007 ðîê³â [1, 7]. 

Ó 2004–2008 ðð. âàæëèâèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ñòðàõîâîãî ñåêòîðà áóëî 
ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç áîêó íàñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñåðåä ïðè÷èí çðîñòàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ó öåé 
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ïåð³îä ìîæíà â³äçíà÷èòè: çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³, ÿê íàñë³äîê, 
çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ; çðîñòàííÿ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè; ðîçâèòîê 
òåõíîëîã³é ó ñòðàõîâîìó á³çíåñ³; çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñòðàõîâèé á³çíåñ. 

Àëå çà îñòàíí³ ï³âòîðà ðîêó, âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íà 
ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ÿê ³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, çàô³êñîâàíî 
ñïàä ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2005–2008 ðîêàìè. ×àñòêà âàëî-
âèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó â³äíîøåíí³ äî ÂÂÏ çìåíøèëàñü íà 0,3 % ³ ñêëàëà 
2,2 %. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òàê³ òåíäåíö³¿ (íà ê³íåöü 2009 
ðîêó): íà 2,1 % çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â, íà 14,9 % 
çìåíøèëèñü îáñÿãè íàäõîäæåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, íà 4,4 % çìåí-
øèëèñü âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè/â³äøêîäóâàííÿ, íà 2 % çíèçèëèñÿ îáñÿ-
ãè âèõ³äíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ, íà 7 % çìåíøèâñÿ îáñÿã ñòðàõîâèõ ðåçåð-
â³â [6]. ×èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè çìåíøèëèñÿ, à 
÷èñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè, íàâïàêè — çá³ëüøèëèñÿ, òîáòî â³äáóëîñÿ ñóòòºâå 
çíèæåííÿ äîõîä³â ñòðàõîâèê³â, ùî º íåãàòèâíèì ïîêàçíèêîì. Ïîêàçíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó íå ñâ³ä÷àòü ïðî ïîë³ïøåííÿ ³ñíó-
þ÷îãî ïîëîæåííÿ. Ñòðàõóâàííÿ íå â³äíîâëþºòüñÿ, êðåäèòóâàííÿ, íà ÿêå 
î÷³êóâàëè ïåðåäîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, íå ïîíîâëþºòüñÿ, à ëþäè íå ñòàþòü 
áàãàòøèìè. Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (ÑÊ) ñòàíîì íà 31.12.09 ñòàíî-
âèëà 450 (ðèñ. 1), ç íèõ 72 ÑÊ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (ÑÊ «Life») òà 378 ÑÊ, 
ùî çä³éñíþâàëè ³íø³ âèäè ñòðàõóâàííÿ. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 31.12.08 ê³ëüê³ñòü 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çìåíøèëàñü íà 19 ÑÊ [1]. 

Ðèíîê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ â íàø³é êðà¿í³ ïîêè íå îñâîºíî (â³í íà 85 % 
ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é «non-life»), ïðè öüîìó äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â³í ïîêè º íåäîñòóïíèì. Ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ â ö³ëîìó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íà íàéíèæ÷îìó ð³âí³ ñåðåä ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í, à â äåÿêèõ îáëàñòÿõ äàíèé âèä ñòðàõóâàííÿ ïîâí³ñòþ â³äñóòí³é: 
Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ñóìñüêà, Õåðñîíñüêà, 
×åðêàñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, ×åðí³âåöüêà [1]. Ïðè÷èíàìè öüîãî º, ïî-ïåðøå, 
íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ðîáèòü ¿õ íå-
äîñòàòíüî ô³íàíñîâî ñò³éêèìè ³ ïðèâàáëèâèìè ïàðòíåðàìè ç³ ñòðàõóâàí-
íÿ æèòòÿ, ³, ïî-äðóãå, â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ â îñíîâíîìó íå ãîòîâ³ 
ïðàöþâàòè ç íåçíà÷íèìè ñóìàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòðàõóâàëüíèêà, à á³ëüø 
îð³ºíòîâàí³ íà ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèé á³çíåñ [4]. 

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïîñòóïîâî 
çá³ëüøóâàëàñü (ÿê ç â³ò÷èçíÿíèì, òàê ³ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì) äî íàñòàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. ×àñòêà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
ñòðàõîâèê³â ñÿãàº ïðèáëèçíî 16,0 %. Ó ñåðåäíüîìó â çàãàëüí³é ñòðóêòó-
ð³ ñòàòóòíîãî ôîíäó ñòðàõîâèê³â Óêðà¿íè íà ³íîçåìíèé êàï³òàë ïðèïàäàº 
13 %, à íà â³ò÷èçíÿíèé êàï³òàë — 87 %. 

Ôàêòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà ñòðàõîâèé 
ðèíîê Óêðà¿íè º ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. Â ïåð-
øó ÷åðãó öå ïîâ’ÿçàíî ç íåíàñè÷åí³ñòþ ñàìîãî ðèíêó, àäæå çàñòðàõîâàíè-
ìè º ëèøå 10 % ðèçèê³â. Îêð³ì öüîãî, ñòðàõóâàííÿì âçàãàë³ íå îõîïëå-
íà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ. Òàê, ÿêùî çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïî 
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ñòðàõóâàííþ æèòòÿ áóëè çàñòðàõîâàí³ 32 % ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, òî â 
Óêðà¿í³ çàðàç çàñòðàõîâàíèìè º ëèøå 3 %. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïîõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó: 60 % ïðèïà-
äàº ëèøå íà 3 êðà¿íè — Âåëèêîáðèòàí³þ, ÑØÀ òà Àçåðáàéäæàí. Ùå 25 % 
ðîçïîä³ëåí³ ìàéæå ïîð³âíó ì³æ Ïîëüùåþ, Ê³ïðîì, Àâñòð³ºþ òà Ðîñ³ºþ. 
Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ìàº ºâðîïåéñüêå ïîõîäæåííÿ, ùî 
ö³ëêîì â³äïîâ³äàº çàãàëüí³é òåíäåíö³¿ âïëèâó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà ô³-
íàíñîâèé ñåêòîð êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè [3]. 

²íîçåìí³ ³íâåñòîðè ïðè âèõîä³ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñòðàõóâàííÿ â³äì³-
÷àþòü, ùî Óêðà¿íà ö³êàâà äëÿ íèõ ñâî¿ì äèíàì³÷íèì çðîñòàííÿì ó ñåêòîð³ 
ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ê³ëüê³ñòþ ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â. Ïîðÿä ç 
öèì ³íîçåìö³ ïðèíîñÿòü íà ðèíîê òå, ÷îãî íà íüîìó íå âèñòà÷àº — äîñâ³ä 
ðîáîòè, òåõíîëîã³¿, ïðèíöèïè ïîáóäîâè á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Êîæåí ³íîçåìíèé 
ñòðàõîâèê ïðàãíå áóòè ë³äåðîì ðèíêó, ùî ïðèçâîäèòü äî æîðñòêî¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿêà áóäå ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ áàãàòüîõ êîìïàí³é 
ïî ï³äñèëåííþ ïîçèö³é ³ ðîçøèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ â Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é 
ªâðîï³. 

Ð³âåíü ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ 
(â³í ñêëàäàº ëèøå 3–5 %, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè — ïîíàä 
95 %) [1]. Ó íàø³é êðà¿í³ ðîçâèâàþòüñÿ ëèøå êëàñè÷í³ âèäè ñòðàõóâàí-
íÿ — ÊÀÑÊÎ, ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ìåäè÷íå ñòðàõó-
âàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çàðîäæåííÿ. Öå îáóìîâëåíî, â ïåðøó ÷åðãó, 
ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ — ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè ïîêàçóº, ùî ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó ìàº ïðÿìó çàëåæ-
í³ñòü â³ä ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. 

Êîíöåíòðàö³ÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ìàº ÿê 
ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïðîäàâö³â 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà íà ¿õ ñïîæèâà÷³â. Ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã, öå ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ íîâèõ, ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â, ïîñòóïîâîãî 
çìåíøåííÿ ¿õ âàðòîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç â³ò÷èçíÿíèìè àíàëîãàìè. ßêùî â 
2005 ðîö³ òàðèôè çíàõîäèëèñÿ ó ìåæàõ 0,1–0,15 % â³ä ñòðàõîâî¿ ñóìè, òî 
â 2008 ðîö³ âîíè çìåíøèëèñü äî ð³âíÿ — 0,05–0,03 % [7]. Ç òî÷êè çîðó 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, öå ï³äâèùèëî ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèí-
êó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèò³ñíèëî ç ðèíêó íåâåëèê³ êîìïàí³¿, ÿê³ íå ìîæóòü 
íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìöÿìè çà ð³âíåì ñåðâ³ñó, âàðò³ñòþ ñòðàõîâèõ 
ïðîäóêò³â, ³ííîâàö³ÿìè, òåõíîëîã³ÿìè. Ö³ òåíäåíö³¿ ïðèçâîäÿòü äî ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèìè ñòðàõîâèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
ïðîäóêò³â. 

Äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ïåðåáóâàº íà åòàï³ ïîñòóïîâîãî ³íòåãðóâàííÿ ó 
ñâ³òîâèé, ùî ñòðàõîâîìó ðèíêó âëàñòèâ³ ìîãóòí³ ñòèìóëè ñàìîðîçâèòêó: 
³í³ö³àòèâà ³ ï³äïðèºìíèöòâî, íîâàòîðñòâî, ãíó÷ê³ñòü, àêòèâí³ñòü [5]. 

Ó áàãàòüîõ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çà ðîç-
ì³ðîì çàãàëüíèõ àêòèâ³â çíàõîäÿòüñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³ ï³ñëÿ áàíê³âñüêèõ 
³íñòèòóö³é. Çîêðåìà, ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â ñòðàõîâîãî ðèíêó äî ÂÂÏ ó 
Âåëèêîáðèòàí³¿ ñêëàäàº — 96,5 %, ó ÑØÀ — 45,2 %, ßïîí³¿ — 66,9 %, 
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Ôðàíö³¿ — 63,0 %, Í³ìå÷÷èí³ — 45,5 %, â Óêðà¿í³ æ öåé ïîêàçíèê ñòàíî-
âèòü ëèøå 3,2 % [2]. 

Çãàäàíà ï’ÿò³ðêà êðà¿í º ë³äåðàìè é çà îáñÿãàìè ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ 
ïðåì³é. Ò³ëüêè íà ÑØÀ ïðèõîäèòüñÿ áëèçüêî îäíî¿ òðåòèíè ñâ³òîâîãî îá-
ñÿãó ñòðàõîâèõ çáîð³â, à ðàçîì öÿ ï’ÿò³ðêà çàáåçïå÷óº 70 % öèõ âíåñê³â, 
òàáë. 1 [3]. 

Òàáëèöÿ 1 

Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà Óêðà¿íè

Êðà¿íà
Àêòèâè ÑÊ, 
ìëðä äîëë.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
àêòèâ³â ÑÊ äî 

ÂÂÏ êðà¿íè, %

Ñòðàõîâ³ 
ïðåì³¿, ìëðä 

äîëë.

×àñòêà ó 
ñâ³òîâîìó 
îáñÿç³, %

ÑØÀ 5310 45,2 1097,8 33,84
ßïîí³ÿ 3533 66,9 492,4 15,18
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1885 96,5 246,7 9,09
Ôðàíö³ÿ 1413 63,0 194.6 6,00
Í³ìå÷÷èíà 1372 45,5 190,8 5,88
Óêðà¿íà 3,6 3,2 2,8 < 0,1

Äàí³ òàáë. 1 ùå ðàç ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðó-
øåííÿ â ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, éîãî ñòðàõîâèé ñåãìåíò çà-
ëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äîçâî-
ëÿº ñôîðìóëþâàòè íèçêó ïðîáëåì, ÿê³ çàâàæàþòü ó ïîâí³é ì³ð³, ðåàë³çó-
âàòè ïîòåíö³àë ñòðàõóâàííÿ òà ñòàòè êîíêóðåíòíèì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã: 

1. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ 
áàçè, íåïðîçîðà ñèñòåìà óõâàëåííÿ ð³øåíü, â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â 
ðåàë³çàö³¿ âæå ïðèéíÿòèõ äîêóìåíò³â. ßê ïðèêëàä, ìîæíà íàâåñòè Çàêîí 
Óêðà¿íè ùî âñòóïèâ â ñèëó ç ïî÷àòêó 2005 ðîêó «Ïðî îáîâ’ÿçêîâå ñòðà-
õóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â». Ñîö³àëüíî âàæëèâèé çàêîí — ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ó âèïàäêó íàíåñåííÿ øêîäè çäîðîâ’þ òðåòüî¿ îñîáè, 
íà ñüîãîäí³ âæå º îáîâ’ÿçêîâèì, àëå òàê ³ íå ñòàâ âñåîñÿæíîþ íîðìîþ ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè. Éîãî çàïðîâàäæåííÿ º äóæå îáìåæå-
íèì, ³ ð³âåíü ïîêðèòòÿ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ïî-
âíîö³íí³ ïîë³ñè ìàþòü ò³ëüêè 25–30 % àâòîâëàñíèê³â. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â 
ïîêðèòòÿ ñòðàõóâàííÿì òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü ðîç-
âèòêó ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. Â³äïîâ³äíî äî çâ³òíîñò³, íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
çàñòðàõîâàíî ëèøå 10–20 % ç íàÿâíèõ 10 ì³ëüéîí³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
ïîð³âíÿíî ç 80 % â Á³ëîðóñ³, 94 % â Ïîëüù³ òà 99 % â Í³ìå÷÷èí³. 

Çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ çàñîá³â ³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ñòðàõîâèê³â ñòðèìó-
ºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çà-
ëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè, àëå ³ â³ä âäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ âïîðÿäêóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ. 

2. Äëÿ Óêðà¿íè ñêëàâñÿ êðèòè÷íî íèçüêèé ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ïî 
îñíîâ íèõ ðèçèêàõ — ÿê â åêîíîì³ö³, òàê ³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³. Ñòóï³íü 

Î. À. Êëåï³êîâà
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ðîçâèò êó ñòðàõîâîãî ðèíêó â³äîáðàæàº òàêèé êðèòåð³é, ÿê â³äíîøåííÿ ñó-
êóïíî¿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ äî ÂÂÏ. Â Óêðà¿í³ öÿ âåëè÷èíà çà ï³äñóìêàìè 
2009 ðîêó íå ïåðåâèùóâàëà 2,2 %, òîä³ ÿê â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà 
ñóêóïíî¿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ ó ÂÂÏ ñêëàäàº 8–10 %. Çà åêñïåðòíèìè îö³íêà-
ìè, âñ³ ³íñòðóìåíòè çíèæåííÿ ðèçèê³â (ñòðàõóâàííÿ, ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, 
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíèõ ³ íàäçâè÷àéíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ) ïîêðèâàþòü íå 
á³ëüøå 30 % ðèçèê³â, ÿê³ çàçâè÷àé ñòðàõóþòüñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïîêðèòòÿ ðèçèê³â â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í çàçâè÷àé ñòàíîâèòü 90 %. Íåçàõèùåí³ñòü ïî îñíîâíèõ ãðóïàõ ðèçè-
ê³â ñïðè÷èíÿº çíà÷í³ áþäæåòí³ âèòðàòè ïî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ñòèõ³éíèõ 
ëèõ, êàòàñòðîô, ïî íàäàííþ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ãðîìàäÿíàì, ïîã³ðøóº 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ çàãàëüí³ óìîâè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

3. Êàï³òàë³çàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó (îáñÿã âëàñíèõ çàñî-
á³â ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é) çíàõîäèòüñÿ íà âêðàé íèçüêîìó ð³âí³. Öå óíå-
ìîæëèâëþº äëÿ ñòðàõîâèê³â ïðèéìàòè íà ñåáå âåëèê³ ðèçèêè òà âèìàãàº 
âèõîäó íà ³íîçåìí³ ðèíêè ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ïðàêòè÷íî 90 % óêðà¿íñüêèõ 
ñòðàõîâèê³â íå ìîæóòü ïðèéíÿòè ó çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòè ç îáñÿãîì ñòðà-
õîâîãî ðèçèêó, ìàêñèìàëüíà ñóìà ïî ÿêèõ ïåðåâèùóº 10 ìëí ãðí ³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ º íåñïðîìîæíèìè ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè 
çîðó. Öå º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä äëÿ ï³äâèùåííÿ ºìêîñò³ ðèíêó ³ 
ïðè÷èíîþ â³äòîêó çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â çà êîðäîí ïî êàíàëàõ ïåðå-
ñòðàõîâêè. 

Â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ë³êâ³äí³ñ-
òþ. Ïðè öüîìó âîíè áåðóòü íà ñåáå çíà÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ íà ðèíêó àâòîñòðà-
õóâàííÿ, àãðîñòðàõóâàííÿ, ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. 
Íå çàâæäè ñòðàõîâèêè ìîæóòü âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä âëàñíèìè 
êë³ºíòàìè, ùî ï³äðèâàº äîâ³ðó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè äî ñòðàõóâàí-
íÿ â ö³ëîìó. 

4. Ðåàëüíå äîâãîñòðîêîâå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çà 
îáñÿãîì äóæå ì³çåðíå. ²ñíóþ÷³ ïðàâîâ³ ðàìêè ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ íå 
çàáåçïå÷óþòü çàëèøêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ òîãî, ùîá ðîçøèðþâàòè ìàñøòàáè 
äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, à íèçüêà äîâ³ðà íàñåëåííÿ äî â³ò÷èç-
íÿíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íå äîçâîëÿº ðîçðàõîâóâàòè íà øâèäêå ðîçøè-
ðåííÿ ºìêîñò³ öüîãî ðèíêó. 

5. Íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè êë³ºíò³â äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Â³äñóòí³ñòü 
ó ñóñï³ëüñòâ³ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè ³ íåðîçóì³ííÿ ðîë³ ñòðàõóâàííÿ ÿê ç áîêó 
ï³äïðèºìö³â, òàê ³ ç áîêó ãðîìàäÿí. Ñòðàõóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ìàéæå íå-
ðîçâèíåíå (ñòðàõóâàííÿ â îñíîâíîìó ïðîâîäèòüñÿ ò³ëüêè äëÿ îáîâ’ÿçêîâèõ 
âèä³â ñòðàõóâàííÿ). Ó ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â ÷àñòî â³äñóòí³ ñòèìó-
ëè ñòðàõóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. 

6. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä ó ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè º êàäðîâèé äåô³öèò. 
Íåäîñòàòíÿ ï³äãîòîâêà ïðîäàâö³â äëÿ ðîáîòè íà â³äêðèòîìó ðèíêó ïðÿìèõ 
ïðîäàæ³â ô³çè÷íèì îñîáàì. Íå ìàº øâèäêî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ïåðñîíà-
ëó. Ñòðàõîâ³ àãåíòè, ÿê ïîñåðåäíèêè, º íàéâàæëèâ³øèìè ïðåäñòàâíèêàìè 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Íà â³äì³íó â³ä ñòðàõîâèõ áðîêåð³â, àãåíòè íå ï³äëÿãà-
þòü ðåºñòðóâàííþ òà íàãëÿäó. Îñê³ëüêè âîíè íå ïîòðåáóþòü ë³öåíçóâàííÿ, 

Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâà ñâ³òîâîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
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ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà íàä³éíîñò³ ñèëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ ì³æ ð³çíèìè àãåí-
òàìè. Îòæå, ÿê âëàñíèêè ïîë³ñ³â, òàê ³ ïîòåíö³éí³ ñòðàõóâàëüíèêè ÷àñòî 
çàëèøàþòüñÿ íåçàõèùåíèìè â³ä ñóìí³âíî¿ ïîðàäè òà óãîäè. 

7. Ó á³ëüøîñò³ ïîòóæíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ äóæå ñïðîùåíà, ³ ôàõ³âö³ ïðàöþþòü ïî âàëîâîìó ìåòî-
äó, òîáòî êîæåí ñï³âðîá³òíèê âèìóøåíèé ïðàöþâàòè ïî äåê³ëüêîõ íàïðÿ-
ìàõ, ïðè öüîìó ÷àñòî ö³ íàïðÿìè íå òîðêàþòüñÿ, òîáòî âîíè ð³çíîíàïðàâ-
ëåí³. Ðîáîòà îäíîãî ³ òîãî æ ñòðàõîâîãî ôàõ³âöÿ, ÿê ïðàâèëî, â äåê³ëüêîõ 
íàïðÿìàõ â äàíèé ÷àñ ìàëîåôåêòèâíà. Ó êîìïàí³ÿõ ìåíø ïîòóæíèõ îäíî-
ñòîðîííº ðîçâèíåíà àãåíòñüêà ìåðåæà, òîáòî âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ò³ëüêè ïî îäíîìó íàéá³ëüø ïîøèðåíîìó âèäó ñòðàõóâàííÿ. 

8. Øâèäêå çðîñòàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ïîðîäèëî áåçïå÷í³ñòü ñòðàõîâè-
ê³â, ùî áàãàòî â ÷îìó â³ä³éøëè â³ä êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â âåäåííÿ á³çíåñó. 
Îñíîâí³ ïðîáëåìè — öå íåäîñòàòí³ ðåçåðâè, ïåðåîáòÿæåí³ ïîðòôåë³ ìîòîð-
íèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ (ÊÀÑÊÎ ³ ÎÑÀÃÎ), ÷àñòî àêòèâíà äåìï³íãîâà 
ïîë³òèêà. 

9. Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ ñòðàõîâèê³â º â³äñóòí³ñòü ãðàìîòíî îðãàí³çîâàíî¿ 
àíàë³òèêè ðèíêó ³ on-line êîíòðîëþ ñâî¿õ âèòðàò ³ äîõîä³â. 

Ñòðàõîâèêè ÷àñòî íå ìîæóòü ïåðåâîäèòè îòðèìàí³ àíàë³òè÷í³ äàí³ â ðå-
àëüí³ ä³¿ ïðîäàâö³â íà ì³ñöÿõ, îñê³ëüêè ó êîìïàí³é íåäîñòàòíüî çàñîá³â 
(ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ) 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â. 

Ìàòåð³àëüíî òåõí³÷íà áàçà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì 
âèìîãàì ðèíêó. Ñïåö³àë³çîâàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ìàþòü ò³ëüêè òðå-
òèíà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî íå äîçâîëÿº ìåíåäæåðàì, êåð³âíèêàì êîìïà-
í³é øâèäêî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè ðèíêó, çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, 
àäåêâàòíî â³äñòåæóâàòè ïîòî÷íó ñèòóàö³þ ïðè ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè, ïðè-
éìàòè çâàæåí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ðîçïîâñþäæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 
³íø³ ñåãìåíòè ðèíêó. 

10. Íåìàº ñèñòåìíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ÷³òêî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, 
îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà, îïåðàòèâíîãî ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â. ßê íà-
ñë³äîê, íåãíó÷ê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íå äîçâîëÿº ¿ì øâèäêî ïðèñòîñî-
âóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ ðèíêó ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè îáñÿãó ïëàòåæ³â 
³ âåäå äî ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò øëÿõîì çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, ðå-
êëàìíî¿ àêòèâíîñò³ ñêîðî÷åííÿ ³íøèõ ñòàòåé âèòðàò. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ 
³íâåñòóþòü íåçíà÷í³ êîøòè â ïðîñâ³òíèöüê³é ìàðêåòèíã òà ðîçâèòîê ðèíêó 
³íäèâ³äóàëüíèõ ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â. Â ðåçóëüòàò³ âåëèêà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ 
äîñ³ í³÷îãî íå çíàº ïðî êîíöåïö³þ òà ïåðåâàãè ñòðàõóâàííÿ. Ïîòåíö³éíîìó 
êë³ºíòó ïðè âèáîð³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ äîâîäèòüñÿ ñàìîìó ïðîâîäèòè àíàë³ç 
ðèíêó, «ðîçøóêóþ÷è ñòðàõîâó êîìïàí³þ». 

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ íåäîñòàòíüî àêòèâíî îïðàöüîâóþòü ìîæëèâîñò³ äî-
äàòêîâî¿ âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ³ç ñòðàõóâàëüíèêàìè (íàïðèêëàä, áåñ³äè 
íà ï³äïðèºìñòâàõ, ðåêëàìí³ ïðåçåíòàö³¿ ó áàãàòîëþäíèõ ì³ñöÿõ, òàêèõ ÿê 
òîðãîâåëüí³ öåíòðè, àåðîâîêçàëè òà ³í.). 

Íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà ïðàêòèêà ï³äòðèìêè çâ’ÿçêó ç ïîñò³éíèìè êë³-
ºíòàìè, ñèñòåìà çàîõî÷åíü êë³ºíò³â. Ïðîâîäèòüñÿ äîñòàòíüî êîíñåðâàòèâíà 
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òàðèôíà ïîë³òèêà, ùî íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì ³ ÷àñòî «â³äëÿêóº» 
ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. 

11. Ñêëàäíîù³, ÿê³ âèíèêëè ÿê íàñë³äîê ïðîáëåì â ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é 
ñèñòåì³. Ö³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñïàäîì áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, 
÷åðåç çíà÷íå çíèæåííÿ îáñÿãó âõ³äíîãî ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â äî Óêðà-
¿íè ïðèâåëè äî çíà÷íîãî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ³, 
ÿê íàñë³äîê, äî ïàä³ííÿ ³ ïðàêòè÷íî çóïèíêè òåìï³â çðîñòàííÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó Óêðà¿íè. Ó 2009 ðîö³ îáñÿã ðèíêó çàëèøèòüñÿ îð³ºíòóâíî íà ð³âí³ 
ê³íöÿ 2007 — ïî÷àòêó 2008 ðîêó ïåðåâàæíî ç òàêèõ ïðè÷èí: 

– ïðîòèð³÷÷ÿìè ì³æ âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ³ 
â³äíîñíî íèçüêîþ êàï³òàë³çàö³ºþ ñòðàõîâèê³â; 

– âèñîêèìè òåìïè çðîñòàííÿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ òà íèçüêîþ ðåíòàáåëü-
í³ñòþ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ÿêà º íàñë³äêîì íåïðàâèëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ïðè 
îö³íö³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é; 

– ïðîòèð³÷÷ÿìè ì³æ âèñîêèìè òåìïàìè ðîçâèòêó ³ íåðîçâèíóòîþ ñèñòå-
ìîþ ïðîäàæ³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã; 

– íåçáàëàíñîâàíèìè ïîðòôåëÿìè ñòðàõîâèê³â, âèíèêíåííÿì ìîæëèâèõ 
íåáåçïåê: â³ä çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³, ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèê³â äî ¿õ áàíêðóòñòâà. 

Ñèòóàö³ÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, áåçóìîâíî, çàëåæèòü ÿê â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ òèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿê³ ðîáèòü êåð³âíèöòâî Óêðà¿íè, òàê ³ â³ä 
ñòðàõîâèê³â, çì³í ó ñàìèõ êîìïàí³ÿõ. 

12. Â³äñóòíÿ êîìïëåêñíà ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ, ÿêà äîçâîëèëà á: 
âèêîðèñòîâóâàòè íàêîïè÷åííÿ íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ³íâåñòó- –

âàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; 
ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ- –

íîñò³ ïðàö³ ³ ðîçâèòêó ãàðàíò³é çáåðåæåííÿ âíåñê³â íàñåëåííÿ ³ ³íâåñòèö³é 
çàðóá³æíèõ ãðîìàäÿí ³ ô³ðì; 

ìàêñèìàëüíî ðîçøèðèòè êîíòàêòè Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè çà  –
óìîâè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã äîêëàñòè âñ³ çóñèëëÿ äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, ñòàòè 
á³ëüø âàð³àòèâíèì, çäàòíèì øâèäøå ðåàãóâàòè íà ðåàë³¿ ä³éñíîñò³, òî÷íî 
áàëàíñóâàòè ó âèòðàòàõ ³ äîõîäàõ, øâèäøå àíàë³çóâàòè ïîòî÷íó ñèòóàö³þ. 

Îñíîâíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º äîâåäåííÿ 
ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè êë³ºíòîâ³ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, òîáòî ïðîäàâàòè 
íå îäèíè÷íèé ïðîäóêò, à êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ñòðàõóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
ïîòðåá êîíêðåòíîãî êë³ºíòà. Òàêèì ÷èíîì, ÿê ñâ³ä÷àòü îñòàíí³ òåíäåíö³¿ íà 
ðèíêó, ñòðàõîâèê ïîâèíåí ï³äáèðàòè ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî êë³ºíòà 
òîé íàá³ð âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé ìàêñèìàëüíî çàõèñòèòü éîãî ìàòåð³àëü-
íå ïîëîæåííÿ. Âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ ³äåîëîã³¿ ðîçðîáëåí³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè 
â îáëàñò³ àâòîòðàíñïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ, ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõó-
âàííÿ âàíòàæ³â, ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåâ³çíèê³â, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â, ñòðàõóâàííÿ 
áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Ðîçðîáëåí³ ³ ä³þòü ïðîãðàìè 

Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâà ñâ³òîâîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
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ïî ñòðàõóâàííþ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîãðàìè äëÿ ð³çíèõ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. 

Äîö³ëüíî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãîâîãî 
àíàë³çó ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì â óìîâàõ êðèçè. 

Îòæå, åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿ ïîâèííà ³íôîðìàö³éíî, çà îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â ³ çà ÷àñîì ¿õ íàêîïè÷åííÿ ñèñòåìíî ïîºäíàòè òàê³ åòàïè: 

– ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ ïîñëóã, âèõîäÿ÷è ³ç 
ð³âíÿ ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó; 

– ôîðìóâàííÿ íàä³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîâãîñòðîêîâî-
ãî ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 

– ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè â ðåàëüíîìó 
âèì³ð³ ÷àñó íàä³éí³ñòü âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òà éîãî êîðèãóâàííÿ 
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. 

Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïîêàçóº, ùî ³ñ-
íóº çâ’ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿì ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿ òà íàéá³ëüø âïëèâîâèì 
ôàêòîðîì ¿¿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ íàä³éíîñò³ — ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òè-
êîþ. À öå ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ÿê ô³íàíñîâîþ, òàê ³ îðãàí³çàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Çà îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåíî áàãàòî îêðåìèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìî-
äåëþâàííÿì ³ óïðàâë³ííÿì ãàðàíò³éíèì ôîíäîì (ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè) 
êîìïàí³é, ç îäíîãî áîêó, ³ óïðàâë³ííÿì ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ — ç äðóãîãî. 
Ïðîòå, ñèñòåìíå ïîºäíàííÿ öèõ íàïðÿìê³â â îá´ðóíòîâàíó êîíöåïö³þ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçâèòêó òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êîìïàí³¿ â³äñóòíº. 

Îòæå, çà ïðîâåäåíèì àíàë³çîì ñòàíó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ ïðîáëåìè éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó: 

åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó — • íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ñòðà-
õîâ³ ïîñëóãè; íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ ³ ë³êâ³äí³ñòü ñòðàõîâèê³â; â³äñóòí³ñòü 
íàä³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ; 

îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó: • íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè; íåâ³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ âèä³â îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ³ 
¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; íåäîñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ êîíòðîëþ çà ñòðàõîâèì ðèíêîì; 

ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó — • íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü îêðåìèõ âèä³â 
ñòðàõóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ñòðàõî-
âèêàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³; íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; â³äñóòí³ñòü 
åôåêòèâíèõ êàíàë³â ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â (ðîçäð³áíèõ, ìåðåæíèõ, 
on-line ïðîäàæ³â); â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè íàñåëåííÿ ³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â 
äî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; 

³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî õàðàêòåðó — • â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ²Ò-òåõíîëîã³é ïðè óïðàâë³íí³ á³çíåñ-ïðîöåñàìè ó ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³ÿõ, íèçüêèé ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ â ñòðàõîâó ïðàêòèêó ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ 
íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â; íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàí-
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ñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ìåòîä³â îáðîáêè äàíèõ; íåïðîçîð³ñòü äàíèõ ïðî ñòðóêòóðó 
âëàñíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. 

Àíàë³ç âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîêàçóº, ùî ÷àñòèíà ç íèõ ïðèòàìàííà 
³ äëÿ ³íøèõ ñåêòîð³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó (íàïðèêëàä, ïðîáëåìè åêîíîì³÷-
íîãî õàðàêòåðó é îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ïðîáëåìè), ³íøà ÷àñòèíà — õàðàê-
òåðíà ëèøå äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàÿâíèõ 
ïðîáëåì ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîÿñíþþòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðàã-
íåííÿì ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê, íåçâàæàþ÷è í³ íà 
äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè ãàëóç³, í³ íà ïðîôåñ³éíó åòèêó. 

Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é ïîòðåáóþòü äîñë³äæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ñèñòåìíèõ çàñàä. 
Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º çàñòîñóâàííÿ ÿê³ñ-
íî íîâèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ñïîíóêàëî á êåð³â-
íèê³â ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, àíàë³çóþ÷è ìèíóëå òà ñüîãîäåííÿ, çàçèðíóòè 
â ìàéáóòíº. 

Îçíà÷åí³ âèñíîâêè çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü ³ íîâèçíó äîñë³äæåííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ç ìåòîþ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ìîäåëåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ âèñîêó 
íàä³éí³ñòü. 

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîäîëàííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì º ïðîâåäåííÿ ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ. Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â 
ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ º, íà íàøó äóìêó, ïðîâå-
äåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ïðè âñüîìó ð³ç-
íîìàí³òò³ ìåòîä³â àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ùî ³ñíóþòü ³ àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ, àíàë³ç á³çíåñ-ïðîöåñ³â 
çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå, ùî ïîÿñíÿºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ ïðè÷èí. Ïðèíöèïî-
âà îñîáëèâ³ñòü ïîä³áíîãî àíàë³çó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í äîçâîëÿº ïîáà÷èòè 
âñþ ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é êîìïàí³¿. Ïîä³áíå áà÷åííÿ íå ïðîñòî ³íôîðìóº, à 
ï³äøòîâõóº êåð³âíèöòâî äî çì³íè ïàðàäèãìè ìèñëåííÿ, ðàêóðñó îö³íêè, 
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ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé Íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà 
Ãåòüìàíà» 

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÏÎÐÎÃÓ ÁÀÍÊÓ ÌÅÒÎÄÎÌ 
ÑÖÅÍÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÃÍÎÇÓÂÀÍÍß 

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ìåòîäó ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ ÿê åëåìåíòó àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó. Àâòîðîì ðîçãëÿíóòî 
îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äàíîãî ìåòîäó, éîãî ïåðåâàãè ïåðåä êëàñè÷íèìè 
ìåòîäàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ òà äîâåäåíî àê-
òóàëüí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè â êðèçîâèõ óìîâàõ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîä ñöåíàð³¿â, áàíê³âñüêà êðèçà, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, 
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, áåê-òåñòóâàííÿ. 

Íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â çàãîñòðèëîñü òà ñòàëî äèñêóñ³éíèì ïè-
òàííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, îñî-
áëèâî ç ïîçèö³é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ôóíêö³îíóâàííÿ òà íàÿâíîñò³ 
àíòèêðèçîâî¿ êîìïîíåíòè â ìåíåäæìåíò³ áàíê³â. Çóñèëëÿ ì³æíàðîäíèõ îð-
ãàí³çàö³é, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â íàïðàâëåí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñêîð³øîãî îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà òà âèâåäåííÿ 
ñâ³òîâî¿ ³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ó çâ’ÿçêó ç îñòàíí³ìè 
ïîä³ÿìè, ÿê³ äîñèòü ÿñêðàâî äîâåëè, ùî áàíêè º êðèòè÷íèì êîìïîíåíòîì 
áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³êè, ñòàþòü àêòóàëüíèìè ïðîáëåìè ïðåâåíòèâíîãî, àáî ïî-
ïåðåäæóâàëüíîãî, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà áàç³ àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ 
àëüòåðíàòèâ éîãî ðîçâèòêó â êðèòè÷íèõ óìîâàõ. 

Ìåòîä ñöåíàð³îòåõí³êè íå º íîâèì ìåòîäîì ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. Ìåòîäèêà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³â ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðîçãëÿäàëàñü òàêèìè àâòîðàìè, ÿê 
Ïðèìîñòêà Ë. Î. [4], Ñóðì³í Þ. Ï. [1], Òàâàñ³ºâ À. Ì. [7], Ñàëî ². Â. [5], 
×åðíÿê Þ. ². [2] òà ³íøèìè. 

Ìåòà äàíîú ñòàòò³ — ï³äòâåðäèòè àêòóàëüí³ñòü òà âèñîêîåôåêòèâí³ñòü 
ñöåíàð³îòåõí³êè äëÿ çàñòîñóâàííÿ â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ êðèçîâîãî ïîðîãó áàíêó. 

Áàíê ìîæíà â³äíåñòè äî ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ç óñ³ìà ïðèòàìàííèìè ¿é õà-
ðàêòåðèñòèêàìè: 

ö³ë³ñí³ñòü (åìåðæåíòí³ñòü) — ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ óñ³ìà åëå-• 
ìåíòàìè ñèñòåìè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â åôåêò³ ñèíåðã³çìó. ª îäí³ºþ ç 
ôîðì ïðîÿâó ä³àëåòèêòè÷íîãî çàêîíó òðàíôîðìàö³¿ ê³ëüê³ñíèõ çì³í ó 
ÿê³ñí³; 

³ºðàðõ³÷í³ñòü çàêëþ÷àºòüñÿ â òîìó, ùî îêðåìèé åëåìåíò ñèñòåìè • 
ìîæå òåæ ðîçãëÿäàòèñü ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ âèñòóïàòè îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ; 
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ãîìåîñòàç îçíà÷àº çäàòí³ñòü ñèñòåìè çáåð³ãàòè çáàëàíñîâàíèé ñòàí â • 
ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ; 

ñèíåðã³çì — ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ êîìïîíåíò â • 
ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿; 

êîìóí³êàòèâí³ñòü — íàÿâí³ñòü ñêëàäíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì • 
ñåðåäîâèùåì; 

àäàïòèâí³ñòü — òÿæ³ííÿ ñèñòåìè äî ñòàá³ëüíîãî ñòàíó â ðàç³ ðîçáà-• 
ëàíñóâàííÿ. 

ßê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ ³ñíóº áåçë³÷ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîñò³éíî 
ðîçáàëàíñîâóþòü ñèñòåìó. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì áàíê³âñüêîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ òàêîþ ñêëàäíîþ 
ñèñòåìîþ, ÿê áàíê, â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ³ñíóº 
äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â, âêëþ÷àþ÷è ðèçèê-ìåíåäæìåíò, 
àëå âñ³ âîíè áàçóþòüñÿ íà íåñòàíäàðòíîìó ïðèíöèï³ óïðàâë³íñüêîãî öèêëó: 
ïëàíóâàííÿ — îðãàí³çàö³ÿ — àíàë³ç — êîíòðîëü — ìîòèâàö³ÿ. 

Ç ïîçèö³¿ ïðåâåíòèâíîñò³ â óïðàâë³íí³ íàéá³ëüø ö³ííîþ íà äàíèé ìî-
ìåíò ìîãëà á ñòàòè ìåòîäèêà, îñíîâàíà íà áàãàòîâèì³ðíîìó ïðîãíîçóâàíí³ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà ð³çíèöÿ ì³æ ïëàíóâàííÿì ³ ïðîãíîçóâàí-
íÿì ì³ñòèòüñÿ â íàñòóïíèõ ïîëîæåííÿõ. Ïðîãíîç — öå ïåðåäáà÷åííÿ ïîä³é 
íà îñíîâ³ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïëàòôîðìè. Ïëàí — öå ïîðÿäîê âèêîíàííÿ 
ïåâíèõ ä³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ïðîãíîç º á³ëüø ðåàë³ñ-
òè÷íèì ìåòîäîì åêîíîì³÷íîãî ïåðåäáà÷åííÿ, áî âèõîäèòü ³ç ïåâíîãî íàáîðó 
ñèòóàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, à ïëàí á³ëüø ï³äïîðÿäêîâàíèé â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà ð³øåííþ îñ³á, ÿê³ éîãî êîìïîíóâàëè. Ïðîãíîñòè÷íèé ï³äõ³ä õàðàê-
òåðèçóº éìîâ³ðí³ñíå íàñòàííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿, òîä³ ÿê ïëàí ìàº öþ ïîä³þ çà 
ìåòó. ², âðåøò³, ïðîãíîçóâàííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòè áàãàòî âàð³àíò³â ðîçâèòêó 
ïîä³é ç ð³çíèìè ñòðîêàìè ¿õ íàñòàííÿ, ùî çàëèøàº á³ëüøó âàð³àòèâí³ñòü 
äëÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ. Ïëàíóâàííÿ áàçóºòüñÿ 
íà àíàë³ç³ ìèíóëèõ ïîä³é ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é, ÿê³ ïîò³ì åêñòðà-
ïîëþþòüñÿ íà ìàéáóòíº, à îòæå âèñóâàºòüñÿ ëèøå îäèí âàð³àíò ðîçâèòêó 
ïîä³é â ìåæàõ îêðåñëåíèõ ðàìîê. 

Òàêèì ÷èíîì, åòàï ïðîãíîçóâàííÿ íå ëèøå ìîæå, à é îáîâ’ÿçêîâî ïîâè-
íåí ñòàòè ÷àñòèíîþ åëåìåíòó ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íñüêîìó öèêë³. Ëèøå 
çà òàêèõ óìîâ áàíê³âñüêà óñòàíîâà çìîæå çíèçèòè ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó òà çíèçèòè ð³âåíü ñâîº¿ ÷óòëèâîñò³ äî çîâ-
í³øí³õ çì³í, à â³äïîâ³äíî, ³ óðàçëèâîñò³ ñàìî¿ ñèñòåìè. 

²ñíóþòü ð³çí³ çà ìàñøòàáîì, ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì, ôóíêö³ÿìè òà õà-
ðàêòåðîì îá’ºêòà ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ. Çàãàëüíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ïåðåä-
áà÷åíî íàÿâí³ñòü ³íòó¿òèâíèõ òà ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â. Îäíèì ³ç ³íòó-
¿òèâíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ º ñöåíàðíèé. Âàæëèâèì 
ïð³îðèòåòîì ³íòó¿òèâíèõ ìåòîä³â º áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò ç îá’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ, ãëèáîêà îá³çíàí³ñòü ó ñïåöèô³ö³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà áàãàòî-
âàð³àòèâí³ñòü ìîæëèâîãî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Çàâäàííÿì ñöåíà-
ð³þ º âèçíà÷åííÿ ëîã³êè ðîçâèòêó ïîä³é, ìîæëèâèõ ïåðåøêîä, íåäîë³ê³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ. 
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Ïî-ïåðøå, ç’ÿñóºìî, ùî òàêå êðèçà, àáî êðèçîâèé ïîð³ã äëÿ áàíêó. Ç ïî-
çèö³¿ ñèñòåìè, äëÿ áàíêó êðèçà — öå êðèòè÷íà òî÷êà, àáî òî÷êà á³ôóðêà-
ö³¿, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ çàðîäæåííÿ äåê³ëüêîõ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó 
ñèñòåìè, íà âèá³ð ÿêèõ âïëèâàþòü íàÿâí³ ôàêòîðè. Äîâãî â öüîìó íåâð³â-
íîâàæåíîìó ñòàí³ ñèñòåìà çíàõîäèòèñü íå ìîæå, òîìó ðÿä íàêîïè÷åíèõ íå-
ãàòèâíèõ ïîä³é â æèòò³ îðãàí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî ¿¿ ïåðåõîäó ó íîâó ÿê³ñòü. 
Íà ïðàêòèö³ öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê áàíêðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³¿ 
áàíê³â, ¿õ ðåîðãàí³çàö³¿, ñàíàö³¿, çëèòòÿ áàíê³â àáî çëèòòÿ áàíê³âñüêîãî òà 
ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ ³íøèõ ôîðì áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü, ùî 
äîïîìàãàº áàíêó âèéòè ç êðèçîâîãî ñòàíó. Òîìó äóæå âàæëèâèì º â ïðî-
öåñ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ï³äâèùèòè êðèçîâèé ïîð³ã áàíêó 
àáî, ³íàêøå êàæó÷è, çíèçèòè éîãî ÷óòëèâ³ñòü äî ð³çêèõ êîëèâàíü (ñòðåñ³â) 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè éîãî êðèçó. 

Äëÿ îêðåìîãî áàíêó, ÿê ³ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ³ñíóº ðÿä 
÷èííèê³â, ÿê³ º ïåðåäâ³ñíèêàìè êðèçîâîãî ñòàíó, ùî äîçâîëÿº ïðè ïðàâèëü-
íî îðãàí³çîâàíîìó àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ïîïåðåäèòè àáî ë³êâ³äóâàòè 
ìîæëèâ³ çàãðîçè íà ðàíí³é ñòàä³¿. Ó êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó ïðè÷èíè 
êðèçîâîãî ñòàíó ñèñòåìè, ÿê ³ ôîðìè éîãî ïðîÿâó, ìîæóòü áóòè ð³çí³. Íàé-
á³ëüø ïîâíå êîëî êðèçîâèõ ÷èííèê³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì. 

1. Ô³íàíñîâ³: 
íåäîñòàòíÿ êàï³òàë³çàö³ÿ áàíêó òà íåâèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìà-• 

òèâ³â; 
ïîòî÷í³ çáèòêè ä³ÿëüíîñò³ àáî íàÿâí³ñòü «ñòàðèõ çàáîðãîâàíîñòåé»; • 
íåâèêîíàííÿ áàíêîì îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà âíåñê³â ó âñòàíîâëåí³ • 

ñòðîêè; 
ôàêòè ïîðóøåíü ó ïîðÿäêó îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ; • 
íåðàö³îíàëüíà äåïîçèòíà òà êðåäèòíà ïîë³òèêà áàíêó, â òîìó ÷èñë³ • 

ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ ðå-
ñóðñ³â; 

³ììîá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â øëÿõîì âèëó÷åííÿ ¿õ ç îáîðîòó íà • 
ïåðåâàãó çàòðàò êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó; 

íèçüêà ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ (ïåðåâàæàííÿ ñóìí³âíî¿ òà áåçíà-• 
ä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³); 

ïðèçóïèíåííÿ àáî âåëèêà çàáîðãîâàí³ñòü ç âèïëàòè äèâ³äåíä³â àêö³î-• 
íåðàì áàíêó. 

2. Îïåðàö³éí³: 
â³äñóòí³ñòü àíòèêðèçîâîãî åëåìåíòó â ìåíåäæìåíò³ áàíêó, ïîãàíà îð-• 

ãàí³çàö³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåìè áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
íåïîâíå òà íåäîñòîâ³ðíå ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³, ¿¿ íåâ³ä-• 

ïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èì íîðìàì, â³äñóòí³ñòü ïðîçîðîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíêó; 

íåïðîäóìàíà êàäðîâà ïîë³òèêà, ïëèíí³ñòü îñíîâíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó • 
àáî çâ³ëüíåííÿ êåð³âíèõ ïîñàäîâö³â áåç íàëåæíîãî çàì³ùåííÿ; 

ïîã³ðøåííÿ ïîçèö³é íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, çâóæåííÿ êîëà îïåðà-• 
ö³¿, ï³äâèùåííÿ äîë³ íåïðîöåíòíèõ äîõîä³â â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîõîä³â 
áàíêó; 
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ñóòòºâà çàëåæí³ñòü áàíêó â³ä êîíêðåòíîãî êë³ºíòà, ïðîåêòó àáî íà-• 
ïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ (îñîáëèâî âàãîìèì öåé ôàêòîð º äëÿ íåâåëèêèõ áàí-
ê³â); 

àãðåñèâíà ïðîöåíòíà ïîë³òèêà ç ìåòîþ ïðèâåðíåííÿ äîäàòêîâèõ ðå-• 
ñóðñ³â (çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà äåïîçèòàìè ñåðåäíüîãî 
ðèíêîâîãî ð³âíÿ). 

3. ²íø³: 
íàÿâí³ñòü íåäîë³ê³â â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî • 

êîíòðîëþ; 
íåâèêîíàííÿ âèìîã äî ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (íåðàö³îíàëüíà • 

ñòðóêòóðà, ï³äâèùåíà ðèçèêîâàí³ñòü); 
ñóäîâ³ ñïðàâè, ÿê³ ó âèïàäêó íåãàòèâíîãî äëÿ áàíêó âèð³øåííÿ ñïðà-• 

âè çàãðîæóþòü ïîâíîþ àáî ÷àñòêîâîþ âòðàòîþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Ãîâîðÿ÷è ïðî çîâí³øí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, òðåáà ìàòè íà 

óâàç³ íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî áàíê³âñüêèõ ñåêòîð, à ïåðø çà âñå çàãàëüíó 
ìàêðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, äî ïðîÿâ³â ÿêî¿ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ³í-
äèêàòîðè: 

ãàëóçåâèé äèñáàëàíñ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äèñïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó • 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ùî ñóïåðå÷àòü íåîáõ³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî òà ïð³îðèòåò-
íîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé â êðèçîâèé ïåð³îä; 

ñóòòºâèé äåô³öèò áþäæåòó òà âåëèêà çîâí³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü; • 
çíèæåííÿ òåìï³â ÂÂÏ; • 
íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåí-• 

íÿì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³; 
ï³äâèùåíà ðèçèêîâàí³ñòü ïîë³òè÷íîãî òà çàêîíîäàâ÷îãî ñåðåäîâèùà, • 

íåàäåêâàòíà ïîë³òèêà ðåãóëÿòîðà ùîäî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó; 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðóêòóðè òà ïëàíó ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðåôîð-• 

ìóâàííÿ; 
ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü: ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ð³çêå êîëèâàííÿ òîâàð-• 

íèõ ö³í; 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, â³äò³ê êàï³òàëó çà ìåæ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, • 

âèìèâàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â äåðæàâè; 
ïàä³ííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³â àáî ïàí³êà («bank runs»). • 

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ ïðè÷èíè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³ 
ñïðè÷èíèòè êðèçó ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Áåçóìîâíî, ð³çêèé íåêîíòðîëüîâà-
íèé ïåðåõ³ä ñèñòåìè ³ç çáàëàíñîâàíîãî ñòàíó â ñòàí ðóéí³âíîãî äèñáàëàíñó 
ìîæëèâèé ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ äâîõ îñíîâíèõ âèìîã: 

ïðèõîâàí³ àáî íàÿâí³ êðèçîâ³ ïðîöåñè â áàíêó; • 
ïðèõîâàíà àáî â³äêðèòà ôîðìà êðèçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áàíêó. • 

Ç ìåòîþ àíàë³çó ïîâåä³íêè áàíêó òà éîãî ìîæëèâîãî ñòàíó ïðè çàãî-
ñòðåíí³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ðèçèêó, Áàçåëüñüêèì êîì³òå-
òîì ðåêîìåíäîâàíî ïðîâîäèòè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ íåóçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿, ÿêà íàðàæàº áàíê íà ï³äâèùåíèé 
ðèçèê, à òàêîæ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ øîêîâèõ (ïîðîãîâèõ) ôàêòîð³â, ùî ñòàâ-
ëÿòü ï³ä çàãðîçó ³íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Öÿ 
ïðîöåäóðà íîñèòü íàçâó ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Â ðåçóëüòàò³ 
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ñòðåñ-òåñòó âèÿâëÿþòüñÿ êëþ÷îâ³ ðèçèêè ñèñòåìè øëÿõîì îòðèìàííÿ ñöå-
íàð³¿â âïëèâó íàäçâè÷àéíèõ, àëå ö³ëêîì â³ðîã³äíèõ øîê³â ÿê íà ìàêðî-, 
òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ. 

Ê³íöåâèé âèãëÿä ïðîãíîçíîãî ñöåíàð³þ çàëåæèòü â³ä çàçäàëåã³äü âñòà-
íîâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ: ïðîãíîçóâàííÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíèõ ïîä³é àáî 
âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ïîä³é, ùî ïðèçâåäóòü äî áàæàíîãî ê³íöåâîãî ñòà-
íó ñèñòåìè. ßê ïðàâèëî, îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ñòðåñ-òåñò³â º çì³íè îá-
ñÿã³â êàï³òàëó áàíê³â òà ÿêîñò³ ¿õ àêòèâ³â ï³ä âïëèâîì âèùåçàçíà÷åíèõ 
ôàêòîð³â. Ðåçóëüòàòîì íåãàòèâíèõ çì³í ç áîêó åíäîãåííîãî àáî åêçîãåííîãî 
ñåðåäîâèùà ñèñòåìè º î÷³êóâàí³ òà íåî÷³êóâàí³ âòðàòè áàíêó. 

Â³ä ñòóïåíÿ ôîðìàë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-àíàë³òè÷íîãî àïà-
ðàòó âèîêðåìëþþòü ñöåíàð³é-åñå, àíàë³òè÷íèé òà ôîðìàë³çîâàíèé ñöåíà-
ð³é, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ òà ¿õ àðãó-
ìåíòàö³¿. 

Ðîçðîáêà ñöåíàð³þ ïðîõîäèòü â äåê³ëüêà åòàï³â: 
åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî áàíêó; 1) 
âèçíà÷åííÿ ä³àïàçîíó ìàéáóòí³õ ñòàí³â; 2) 
âèçíà÷åííÿ ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó; 3) 
îáðàííÿ îïòèìàëüíîãî ñöåíàð³þ ÿê áàçè äëÿ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ 4) 

áàíêîì. 
Â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ñöåíàð³¿â á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðåêîìåíäóº âèêîðèñòî-

âóâàòè ñèíòåç ï³äõîä³â: 
«áåê-òåñò³íã», ùî îá´ðóíòîâóº ïîðîãîâ³ ïîêàçíèêè ñöåíàð³þ çà äîïî-• 

ìîãîþ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó ïîä³é ìèíóëèõ êðèç; 
âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ìîæëèâèõ âòðàò òà â³ðîã³äíîñò³ ¿õ íàñòàííÿ; • 
ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ñöåíàð³þ ç íîðìàòèâíèìè ³íäèêà-• 

òîðàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 
ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, îñíîâíèìè ðèçèêàìè áàíêó º: ðèçèê çì³íè âà-

ëþòíîãî êóðñó, ðèçèê êîëèâàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, êðåäèòíèé ðèçèê, 
ðèçèê êîëèâàííÿ ö³í íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà ö³í íà íåðóõîì³ñòü, ðèçèê 
ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ ðèçèê ïîøèðåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ðîçãëÿíåìî äîêëàä-
í³øå âïëèâ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, ÿê ðèçèêó, áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ôóíêö³ºþ áàíê³â â åêîíîì³ö³. 

Êðåäèòíèé ðèçèê ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê éìîâ³ðí³ñòü âòðàòè, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè çì³íàìè ÿêîñò³ àêòèâ³â. ²ñíóþòü äâà ìåòîäè 
ùîäî âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. 

Ïåðøèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â ñòàíó êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â ÿê çà éîãî ñòðóêòóðîþ, òàê ³ äèíàì³êîþ. 
Öåé àíàë³ç ìîæå ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç: 

• âèçíà÷åííÿ âïëèâó øîê³â íà ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè; 

• çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó äëÿ âèçíà÷åííÿ âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ì³æ ñòàíîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàç-
íèêàìè. 

Âèçíà÷åííÿ âïëèâó øîê³â íà ñòàí êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñêëàäàºòüñÿ ç 
îö³íêè ñóì íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê ïîã³ð-
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øåííÿ éîãî ÿêîñò³. Âòðàòè, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè, ïîêðèâàþòüñÿ øëÿõîì 
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ³ âêëþ÷åííÿ öèõ âòðàò äî ö³íè êðåäèòó. Äëÿ ¿õ ï³äðà-
õóíêó âèêîðèñòîâóþòü ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ ³ ïîêðèâàþòü ôîðìóâàííÿì 
äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Ðîçì³ð ðåçåðâó íà 
ïîêðèòòÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ìàêñèìàëüíèõ âòðàò 
çà êðåäèòíèì ïîðòôåëåì (ðèñ. 1). Çàñòîñóâàííÿ VAR-ìîäåëåé ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³çó äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ñòàí êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ ñòàâèòü íà ìåò³ ñåðåäíüîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó 
çì³í îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà ïðèð³ñò ñóìí³âíèõ äî ïî-
âåðíåííÿ êðåäèò³â. Âèêîðèñòàííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïðè öüîìó ìîæå 
ïðîâîäèòèñü ÿê â³äíîñíî âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³ äî îêðåìèõ ãðóï 
áàíê³â òà áàíê³â. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ìîæå âïëèíóòè íà ÿê³ñòü ðå-
çóëüòàòó ïðè çàñòîñóâàíí³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, º â³ðîã³äí³ñòü ñòðóêòóðíèõ 
çì³í ó åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é ñèñòåìàõ. Òàê³ òðàíñôîðìàö³¿ çì³íþþòü 
ð³âåíü çâ’ÿçêó ì³æ ïîçè÷àëüíèêàìè ³ êðåäèòîðàìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà ÿê³ñòü ïðîãíîçó. Òîìó çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ñë³ä êîíòðîëþâàòè ³ 
ïåðåâ³ðÿòè ÿê åêñïåðòíèìè îö³íêàìè ðîçâèòêó ñåêòîð³â, òàê é ðåçóëüòàòà-
ìè àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. 

 

Ðèñ. 1. Íåîáõ³äíèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ íà ïîêðèòòÿ âòðàò âíàñë³äîê âïëèâó 
êðåäèòíîãî ðèçèêó [8] 

Äðóãèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó — ÷åðåç àíàë³ç äàíèõ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â. Ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì 
ìåòîäîì, îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, êðåäèòíèé ðèçèê âåëèêîþ ì³ðîþ ôîðìóºòüñÿ 
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ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³; ïî-äðóãå, öåé ìåòîä äàº çìîãó ïåðåäáà÷èòè ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äî òîãî, ÿê ïîã³ðøèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ êðå-
äèò³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Îäíàê äîñèòü ñóòòºâèì íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó 
º íàëàãîäæåííÿ ìåõàí³çìó çáèðàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü 
³ç çíà÷íèì çàï³çíåííÿì ó ÷àñ³, ùî íå äàº çìîãó îïåðàòèâíî âèçíà÷àòè ³ 
ðåàãóâàòè íà ìîæëèâ³ çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà. 

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó äî çàëó÷åíîãî (ë³âåð³äæ) º äîñèòü ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé 
ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèò³â, ñóì-
í³âíèõ äî ïîâåðíåííÿ [8]. 

Öåé çâ’ÿçîê ìîæíà çàïèñàòè ó âèãëÿä³ òàêî¿ ñèñòåìè ðåãðåñ³éíèõ ð³â-
íÿíü (1): 

  

  

 .  (1) 

äå npls — ÷àñòêà êðåäèò³â, ñóìí³âíèõ äî ïîâåðíåííÿ, ó çàãàëüí³é ñóì³ 
êðåäèò³â; lev — ð³âåíü ë³âåð³äæó; rcc — ðåàëüíà âàðò³ñòü êàï³òàëó; reer — 
ðåàëüíèé åôåêòèâíèé êóðñ;  — òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ;  — ð³-

âåíü ³íôëÿö³¿;  — òåìïè çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè;  — òåìïè çðîñòàííÿ 
âíóòð³øíüîãî êðåäèòó; roe — ð³âåíü ROE êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. 

Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ âíàñë³äîê ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ìîæíà óçàãàëüíèòè ³ çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 

çðîñòàííÿ ë³âåð³äæó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íà 10 % ïðèâîäèòü äî • 
çðîñòàííÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèò³â íà 1,8 
â³äñîòêà; 

çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà 1 % çíèæóº ð³âåíü ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâà-• 
íîñò³ íà 2,6 â³äñîòêà. 

Òàêèì ÷èíîì, âèá³ð ïåðøîãî àáî äðóãîãî ìåòîäó àíàë³çó çàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ ³ øâèäêîñò³ îòðèìàííÿ äàíèõ äëÿ àíàë³çó. 

²íøèì ðèçèêîì, ÿêèé ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàá³ëüí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, º ðèçèê ë³êâ³äíîñò³. Ï³ä ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ íåáåçïåêà 
âòðàò ó ðàç³ íåñïðîìîæíîñò³ áàíêó âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ïàñèâàìè 
áàëàíñó òà âèìîãàìè çà àêòèâàìè. Çíà÷åííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ïðè ïðîâå-
äåíí³ çàãàëüíîãî ñòðåñ-òåñòó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êîëèâàííÿ çíà÷åííÿ ðîçðèâó 
ì³æ ñòðîêàìè ïîâåðíåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â âíàñë³äîê âïëèâó ³íøèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â — âàëþòíîãî ðèçèêó, ðèçèêó êîëèâàííÿ ö³í íà ö³íí³ ïàïå-
ðè òîùî. Á³ëüø³ñòü öåíòðàëüíèõ áàíê³â ïîêëàäàþòü êîíòðîëü çà ðèçèêîì 
ë³êâ³äíîñò³ áåçïîñåðåäíüî íà ñàì³ áàíêè. ÌÂÔ ðåêîìåíäóº ïðè ïðîâåäåíí³ 
àíàë³çó ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ îð³ºíòóâàòèñü íà ð³âåíü çðîñòàííÿ ðîçðèâó ì³æ 
âèñîêîë³êâ³äíèìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè. ²íøèì àñïåêòîì àíàë³çó ðè-
çèêó ë³êâ³äíîñò³ º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïîøèðåííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 
ì³æ áàíêàìè àáî ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. 

Ï³äâèùåííÿ êðèçîâîãî ïîðîãó áàíêó ìåòîäîì ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ
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Òîìó ïðè ïîáóäîâ³ ñòðåñ-òåñòó îêðåìî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ïîøèðåííÿ 
âèùåçàçíà÷åíèõ ðèçèê³â ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè. Öåé àíàë³ç ïîâè-
íåí âèçíà÷àòè: 

øâèäê³ñòü «ïåðåäà÷³» ðèçèê³â ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè; 
îáñÿãè ìîæëèâèõ çáèòê³â, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè â ³íøèõ áàíê³â àáî 

ãðóïè áàíê³â âíàñë³äîê ïîøèðåííÿ ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè åêîíî-
ì³÷íèõ ðèçèê³â. 

Âçàãàë³, ó êîæí³é ñèñòåì³, îñîáëèâî ñêëàäí³é, º òàê çâàí³ âóçüê³ ì³ñöÿ, 
òîáòî òàê³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòâîðþþòü çàãðîçó äëÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîíêðåòíîãî áàíêó. Òîìó, çà ðåêîìåíäàö³ºþ ÍÁÓ, êîæåí áàíê ìàº âè-
êîðèñòîâóâàòè êðèòè÷í³ çíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â â ïðîöåñ³ ñòðåñ-òåñòó. 
Ïðè öüîìó ð³âåíü âïëèâó êîæíîãî ç ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè 
êðèçó ñèñòåìè, ìàº íàáóâàòè íèçüêîãî, ñåðåäíüîãî àáî âèñîêîãî ñòóïåíÿ, â 
çàëåæíîñò³ â³ä îáðàíîãî ñöåíàð³þ. Ó ÿêîñò³ ³ñòîðè÷íèõ ïðèêëàä³â øîêîâèõ 
ñèòóàö³é áàíêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é â ïåð³îä 
àç³àòñüêî¿ êðèçè 1997 ðîêó, äåôîëò â Ðîñ³¿ ó 1998 ðîö³, êðåäèòíó êðèçó â 
ÑØÀ â 2007 ðîö³ àáî ìîäåëü ñó÷àñíî¿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñöåíàð³îòåõí³êè â áàíêàõ ÿê 
åëåìåíòó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì ôàêòîì, ùî íà-
ÿâíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ãîòîâí³ñòþ 
äî ä³é â íåçàïëàíîâàíèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, äîçâîëÿº íàäàòè ðåçóëüòàòè 
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó â íàéá³ëüø íàî÷í³é òà ïåðåêîíëè-
â³é ôîðì³. Çàâäÿêè ñöåíàðíîìó ìåòîäó, ìîæíà îòðèìàòè íå ëèøå çàãàëüí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, à çðîáèòè âè-
á³ð îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ ïîñåðåä ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèõ äî ðåàëüíîñò³ 
àëüòåðíàòèâ. 
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ÃÂÓÇ «Êèåâñêèé Íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà 
Ãåòüìàíà» 

ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ ÏÎÐÎÃÀ ÁÀÍÊÀ ÌÅÒÎÄÎÌ 
ÑÖÅÍÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß 

Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäà ñöåíàðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

êàê ýëåìåíòà àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà áàíêà. Àâòîðîì ðàññìîòðåíû îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè äàííîãî ìåòîäà, åãî ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êëàññè÷åñêèìè ìåòîäàìè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèì ó÷ðåæäåíèåì è äîêàçàíà àêòóàëüíîñòü åãî 
èñïîëüçîâàíèÿ áàíêàìè â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîä ñöåíàðèåâ, áàíêîâñêèé êðèçèñ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå, ñòðåññ-òåñòèðîâàíèå, áåê-òåñòèðîâàíèå. 

O. O. Kolesnik
Vadym Hetman Kyiv National Economic University 

BANK CRISES THRESHOLD INCREASE BY SCENARY 
FORECASTING METHOD 

Summary 
The paper analyzes the efficiency of the scenary forecasting method as part of bank 

crisis management. The author considered the main characteristics of this method, its 
advantages against classical methods of bank strategic management and proved the 
topicality of its use by banks in the crisis conditions. 

Key words: scenary method, the banking crisis, strategic planning, stress testing, 
back testing. 
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Î. Â. Êîïûëîâà 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ 
ÐÛÍÊÀ ÓÊÐÀÈÍÛ ÏÎÑËÅ ÑËÈßÍÈß ÏÔÒÑ È ÌÌÂÁ 

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû èíôðà-
ñòðóêòóðû ðûíêà öåííûõ áóìàã â ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ è Öåíòðàëüíî-
Âîñòî÷íîãî ðåãèîíà, îïðåäåëåíû ôîíäîâûå öåíòðû è ðåãèîíû. Âûäåëåíû 
îñíîâíûå ñöåíàðèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ôîíäîâîé èíôðàñòðóêòóðû 
Óêðàèíû ïîñëå ñëèÿíèÿ ÏÔÒÑ è ÌÌÂÁ. Îáîçíà÷åíû ãëàâíûå ïðè÷èíû çà-
èíòåðåñîâàííîñòè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ïîãëîùåíèè óêðàèíñêîé ôîí-
äîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñäåëàíû âûâîäû îòíîñèòåëüíî ïîëîæèòåëüíûõ è 
îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ôîðìèðîâàíèÿ ìîíîöåíòðè÷íîãî è áèïîëÿðíî-
ãî íàöèîíàëüíîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã. Ïðåäëîæåí íàèáîëåå îïòèìàëüíûé 
âàðèàíò èíòåãðàöèè ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû ñ ó÷¸òîì ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê öåííûõ áóìàã, èíôðàñòðóêòóðà, ôîíäîâûé ðåãèîí, 
ôîíäîâàÿ áèðæà, èíòåãðàöèÿ, èíâåñòèöèè. 

Àêòèâíûå ïðîöåññû êîíñîëèäàöèè òîðãîâûõ è ðàñ÷¸òíûõ èíôðàñòðóêòóð 
ðûíêà öåííûõ áóìàã âî âñ¸ì ìèðå íå òîëüêî ñïîñîáñòâóþò çíà÷èòåëüíîìó 
ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, óâåëè÷åíèþ îáú¸ìîâ îïåðàöèé, íî 
è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèðæåâûõ ñòðóêòóð è ñïîñîáíîñòè 
ïðîòèâîñòîÿòü ôèíàíñîâûì êðèçèñàì. Âî ìíîãîì äàííûå ïðîöåññû ïîìî-
ãàþò ñòàíîâëåíèþ ôîíäîâûõ ðûíêîâ ñòðàí ñî ñëàáîðàçâèòîé ôèíàíñîâîé 
èíôðàñòðóêòóðîé èëè ñ íåáîëüøîé ¸ìêîñòüþ íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâîãî 
ðûíêà. Êðîìå òîãî, íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, ó÷àñòâóþùèå â îïåðàöèÿõ 
íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, çà÷àñòóþ ïîëó÷àþò áîëåå øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñøèðÿþò ñâîé äîëãîâîé ñðîê ïëàòåæà. Îäíà-
êî äëÿ áîëüøèíñòâà êîìïàíèé ñòðàí-ðåñïóáëèê áûâøåãî ÑÑÑÐ âûõîä íà 
êðóïíåéøèå ôèíàíñîâûå ïëîùàäêè ìèðà ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí ïî ðÿäó 
ïðè÷èí (íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü è êàïèòàëèçàöèÿ, âûñîêèé ñòðàíîâûé ðèñê, 
ñëàáîðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè, íåäîñòîâåð-
íîñòü ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè è ò. ä.). Äàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ðåøå-
íà ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ôîíäîâûõ ñòðóêòóð Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
ëèáî ïóò¸ì ñîçäàíèÿ îáú¸äèíåíèÿ íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé ôîíäîâîé 
èíôðàñòðóêòóð. Îáúåäèíåíèå ôîíäîâûõ áèðæ ñ ìåæäóíàðîäíûìè ìåãà-
ñòðóêòóðàìè ìîæåò ïðèâåñòè êàê ê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è íåãàòèâíûì 
ïîñëåäñòâèÿì. Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïîìîæåò âûÿâèòü âîçìîæ-
íûå ïóòè è ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÐÖÁ Óêðàèíû. 

Â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñ-
òâî ðàáîò, ïîñâÿù¸ííûõ àíàëèçó çàâèñèìîñòè òåìïîâ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà 
ýìèññèþ öåííûõ áóìàã è óðîâíÿ èíòåãðèðîâàííîñòè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ 
öåííûõ áóìàã òàêèõ àâòîðîâ, êàê: Ñ. Øìóêëåð, Ý. Âåñïåðîíè [1], Ñ. ×àï-

© Êîïûëîâà Î. Â., 2010



123

ëèíñêèé, Ë. Ðýì÷åíä [2], Ä. Ìèëëåð, Äæ. Ïàòåíïüþðåêåë [3], À. Ì. Ýäåì, 
Äæ. Òâèíèáîà [4] è äð. Ñðåäè ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ ìíîãî âíèìàíèÿ 
óäåëÿþò âîïðîñàì èíòåãðàöèè ôîíäîâûõ ðûíêîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå Í. Äóìíàÿ [5], Á. Ðóáöîâ [6], ß. Ìèðêèí [7] è äð. Ïðîáëåìà-
ìè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã çàíèìàþòñÿ 
òàêèå èññëåäîâàòåëè, êàê Â. Êîðíååâ, Î. Ìîçãîâîé [8], Í. Íàçàð÷óê [9], 
Å. Ñîõàöêàÿ [10], Î. Øàðîâ è ìíîãèå äðóãèå, íî ïóáëèêàöèè, êàê ïðàâèëî, 
ìàëî çàòðàãèâàþò âîïðîñû ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, 
ìîäåëèðîâàíèå âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíî-
ãî ôîíäîâîãî ðûíêà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. 

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû ïîñëå 
ñëèÿíèÿ ÏÔÒÑ è ÌÌÂÁ, îïðåäåëåíèå íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî ñöåíàðèÿ 
èíòåãðàöèè ñ ó÷¸òîì êàê ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
ãîñóäàðñòâà. 

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû íà óðîâíå ôîíäîâûõ áèðæ è ðàñ÷¸òíî-êëè-
ðèíãîâûõ ñèñòåì â ñòðàíàõ ÖÂÅ è áûâøåãî ÑÑÑÐ íà÷àëèñü áîëåå 15 ëåò 
íàçàä, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñôîðìèðîâàëîñü äâà óñëîâíûõ ôîíäîâûõ öåíòðà è 
òðè ðåãèîíà. 

Õîëäèíã NASDAQ OMX êîíòðîëèðóåò è óïðàâëÿåò ôîíäîâûìè áèðæàìè 
Ñòîêãîëüìà, Êîïåíãàãåíà, Õåëüñèíêè, Ðèãè, Òàëëèííà, Âèëüíþñà, Ðåéêüÿ-
âèêà, Åðåâàíà, Òáèëèñè, öåíòðàëüíûìè äåïîçèòàðèÿìè Àðìåíèè, Ýñòîíèè, 
Ëèòâû è Ëàòâèè. Òàêèì îáðàçîì, áûë ñîçäàí êðóïíåéøèé ôîíäîâûé ðåãè-
îí íà ïðîñòðàíñòâå áûâøåãî ÑÑÑÐ è ñòðàí Ñêàíäèíàâèè. Óñïåøíîñòü äàí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî äàæå â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÷èñòàÿ ïðèáûëü NASDAQ ÎÌÕ ñíèçèëàñü âñåãî íà 
15,28 % (ñ 314 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2008 ã. äî 266 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2009 ã.); 
ïðè ýòîì äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè çà 6 ìåñÿöåâ 2010 ã. ïîêà-
çûâàåò çíà÷èòåëüíûé ðîñò [11]. Â äàííîì ðåãèîíå íåò ÿðêî âûðàæåííîãî 
ôîíäîâîãî öåíòðà, îäíàêî ýëåìåíòû ôîíäîâîé èíôðàñòðóêòóðû óêàçàííûõ 
ñòðàí îáëàäàþò çíà÷èòåëüíîé äîëåé íåçàâèñèìîñòè. Â 2007 ã. NASDAQ 
ÎÌÕ ñîâìåñòíî ñ áèðæåé «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã» ñäåëàëè ïîïûòêó âûõîäà íà 
ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê è çàðåãèñòðèðîâàëè ïåðâóþ â Ðîññèè Ìåæäó-
íàðîäíóþ Ôîíäîâóþ Áèðæó «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã», îäíàêî óæå â íà÷àëå 2010 
ãîäà äàííûé ïðîåêò áûë ïðåêðàù¸í. 

Ñëåäóþùèé ðåãèîí ñôîðìèðîâàëñÿ âîêðóã Âåíñêîé ôîíäîâîé áèðæè, êî-
òîðàÿ êîíòðîëèðóåò ôîíäîâûå áèðæè ×åõèè, Ñëîâåíèè, Âåíãðèè, âîçìîæ-
íî ðàñøèðåíèå ñôåðû âëèÿíèÿ äàííîãî ôîíäîâîãî öåíòðà è íà Âàðøàâñêóþ 
ôîíäîâóþ áèðæó — ñàìóþ óñïåøíóþ òîðãîâóþ ïëîùàäêó â ÖÂÅ. Êðîìå 
òîãî, ñóùåñòâóåò ðÿä ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Âåíîé è ôîí-
äîâûìè áèðæàìè Áàíÿ-Ëóêè, Áåëãðàäà, Áóõàðåñòà, Ïîäãîðèöû, Ñàðàåâî, 
Ñêîïüå, Ñîôèè, Çàãðåáà; â Óêðàèíå íàëàæåíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Íàöèîíàëü-
íûì äåïîçèòàðèåì è ÏÔÒÑ. Äîïîëíèòåëüíî Âåíñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà âñòó-
ïèëà â ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íååâðîïåéñêèìè ôîíäîâûìè áèðæà-
ìè Àëìàòû, Äóáàè, Øàíõàÿ è Òîêèî. Â 2010 ã. áûëà èçìåíåíà ñòðóêòóðà 
óïðàâëåíèÿ äàííûì îáúåäèíåíèåì ïóò¸ì ñîçäàíèÿ õîëäèíãîâîé êîìïàíèè, 
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íà êîòîðóþ âîçëîæåíû ïîëíîìî÷èÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà, à òàêæå óïðàâëåíèåì ôèëèàëàìè â 4 ãîðîäàõ (ñòðóêòóðà ñõî-
æàÿ ñ NASDAQ ÎÌÕ). Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìèðîâîé ôèíàíñîâûé 
êðèçèñ îêàçàë áîëåå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà Âåíñêóþ ôîíäîâóþ áèðæó: 
êàïèòàëèçàöèÿ áèðæè â 2008 ã. ñíèçèëàñü äî óðîâíÿ 32,55 % îò óðîâíÿ 
2007 ã., à â 2009 ã. óäàëîñü äîñòè÷ü âñåãî ëèøü 50 % óðîâíÿ 2007 ã. [12]. 

Òðåòèé ôîíäîâûé ðåãèîí íàõîäèòñÿ ëèøü íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Èç-
íà÷àëüíî Ìîñêâà ïîçèöèîíèðîâàëà ñåáÿ êàê ôèíàíñîâûé öåíòð äëÿ âñåãî 
ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îäíàêî, ðÿä íîâûõ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ 
âûáðàë åâðîïåéñêîå íàïðàâëåíèå èíòåãðàöèè. Íà äàííûé ìîìåíò ðîññèéñ-
êèé ðûíîê öåííûõ áóìàã õàðàêòåðèçóåòñÿ áèïîëÿðíîé ñèñòåìîé — ÐÒÑ è 
ÌÌÂÁ, à äëÿ ñîçäàíèÿ ñèëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î ñîçäàíèè åäèíîé ôîíäîâîé áèðæè íà áàçå ÇÀÎ ÌÌÂÁ, 60 % êîòîðîé 
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîé ðàñ÷¸òíî-
êëèðèíãîâîé èíôðàñòðóêòóðû, ò. å. ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ãîðèçîíòàëüíàÿ, 
íî è âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. 

Äëÿ óêðàèíñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì âû-
ñòóïàåò îïðåäåëåíèå åãî ìåñòà ñðåäè óêàçàííûõ òð¸õ ðåãèîíîâ è äâóõ ôîí-
äîâûõ öåíòðîâ. Â íà÷àëå àïðåëÿ 2010 ãîäà Àíòèìîíîïîëüíûé êîìèòåò Óê-
ðàèíû âûäàë ðàçðåøåíèå ÌÌÂÁ íà ïðèîáðåòåíèå 50 %+1 àêöèÿ áèðæè 
ÏÔÒÑ, ëèäåðà áèðæåâîé òîðãîâëè â Óêðàèíå. Ïîìèìî ýòîãî, áèðæå ÐÒÑ 
ïðèíàäëåæèò 49 % ÎÀÎ «Óêðàèíñêàÿ áèðæà» è 59,41 % ÀÎ «Òîâàðíàÿ 
áèðæà «Åâðàçèéñêàÿ òîðãîâàÿ ñèñòåìà» (Êàçàõñòàí). Èñõîäÿ èç «Ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» îñíîâíîé 
öåëüþ âûñòóïàåò ñîçäàíèå â Ìîñêâå ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà 
íà áàçå êîíñîëèäàöèè ðîññèéñêîé áèðæåâîé è ðàñ÷åòíîé èíôðàñòðóêòóð è, 
êàê ñëåäñòâèå, óêðàèíñêîé è êàçàõñêîé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ôîð-
ìèðîâàíèå êðóïíåéøåãî â ÑÍÃ êîíãëîìåðàòà òîðãîâûõ è ðàñ÷¸òíî-êëèðèí-
ãîâûõ ñèñòåì. Ïîìèìî ýòîãî, ïëàíèðóåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðÿäà ëüãîò äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëîâ, èìåþùèõ ñâîèì ïðîèñõîæäåíèåì ñòðàíû ÑÍÃ. 

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíîñ-
òðàííîãî èíâåñòîðà ê ó÷àñòèþ â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîãî ëèäåðà ôîíäîâîé 
èíôðàñòðóêòóðû — ÏÔÒÑ. Âîçäåéñòâèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
ïîñëåäíèõ ëåò íå îêàçàëî çíà÷èòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, êàê ïðåäïîëàãàëè 
àíàëèòèêè, íà îáú¸ì ñäåëîê çàêëþ÷¸ííûõ íà îðãàíèçîâàííîì ðûíêå öåí-
íûõ áóìàã — â 2009 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå âñåãî íà 4,62 % ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2008 ã. Îäíàêî çíà÷èòåëüíî èçìåíèëîñü ðàñïðåäåëåíèå îáú¸ìîâ îïåðàöèé 
ìåæäó ñàìèìè ôîíäîâûìè áèðæàìè, à èìåííî ÏÔÒÑ (ñì. ðèñ. 1). 

Èñõîäÿ èç óêàçàííîé äèíàìèêè, áèðæà ÏÔÒÑ íà÷àëà òåðÿòü ïîçèöèè 
ëèäåðà, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî — íå êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå âñåãî ôîíäîâîãî 
ðûíêà, à çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû â òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè è îòñóòñòâèå 
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ äëÿ åãî ìîäåðíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ÏÔÒÑ âåð-
íóëñÿ ê äîëå îðãàíèçîâàííîãî ðûíêà íà óðîâíå 2005 ãîäà (ñì. ðèñ. 2). Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðèâëå÷åíèå ÌÌÂÁ ñ äàííîé ïîçèöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü 
ïåðñïåêòèâíûì, ò. ê. ðåçóëüòàòû íàãðóçî÷íîãî òåñòèðîâàíèÿ, îñóùåñòâë¸í-
íîãî â êîíöå 2009 ãîäà, ïîêàçàëè, ÷òî ìîùíîñòü ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêî-
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ãî êîìïëåêñà ïîçâîëÿåò îáðàáàòûâàòü çà òîðãîâûé äåíü áîëåå 4 000 000 
çàÿâîê, ðåãèñòðèðîâàòü áîëåå 1 500 000 ñäåëîê è îáåñïå÷èâàòü êëèðèíã è 
ðàñ÷åòû ïî íèì. Ïðè ýòîì òîðãîâûå ñèñòåìû ñïîñîáíû âûäåðæèâàòü ïèêî-
âûå íàãðóçêè áîëåå 1 600 çàÿâîê â ñåêóíäó [13]. Ïðè ýòîì íà ÏÔÒÑ â äåíü 
çàêëþ÷àåòñÿ 1500–2000 ñäåëîê â ñðåäíåì [14]. 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îðãàíèçîâàííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû â 2005–2009 ãã. 
[Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå 16] 
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà äîëè ÏÔÒÑ íà îðãàíèçîâàííîì ôîíäîâîì ðûíêå 
â 2005–2009 ãã. 
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Ñîçäàíèå êðóïíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ìîñêâå îáóñ-
ëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, ðåøåíèåì âíóòðåííèõ ïðîáëåì. Íåîòúåìëåìûì óñ-
ëîâèåì óñïåøíîé èíòåãðàöèè ôîíäîâîé èíôðàñòðóêòóðû ïîñòñîâåòñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà âûñòóïàåò ôîðìèðîâàíèå ¸ìêîãî è âûñîêîëèêâèäíîãî ðûíêà 
öåííûõ áóìàã Ðîññèè. Èíà÷å êîíñîëèäàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òåðÿåò 
ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ, ðåøàþòñÿ òîëüêî ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû, ò.ê. ïîèñê 
êàïèòàëà áóäåò ïðîèñõîäèòü çà ðàìêàìè èíòåãðèðîâàííîãî ôîíäîâîãî ðûí-
êà, ò. å. ïðîèçîéä¸ò íåâûïîëíåíèå åãî îñíîâíîé ôóíêöèè. 

Èñõîäÿ èç èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, êàê ïðàâèëî, ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î ïî-
êóïêå ëîêàëüíîé ôîíäîâîé áèðæè êðóïíûì îáúåäèíåíèåì íàáëþäàëñÿ ðîñò 
èíäåêñà áèðæè — îáúåêòà ïîãëîùåíèÿ, êàê, íàïðèìåð, â àïðåëå 2001 ã. 
Õåëüñèíêñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà ïðèîáðåëà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé Òàë-
ëèííñêîé ôîíäîâîé áèðæè, ïîñëå ÷åãî íàáëþäàëñÿ ñòàáèëüíûé ðîñò èíäåê-
ñà TALSE, ïîçäíåå ïåðåèìåíîâàí â OMX Tallinn (ñì. ðèñ. 3). 

 

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ôîíäîâîãî èíäåêñà TALSE â 2001 ã. [15] 

Îäíàêî íåâîçìîæíî îöåíèâàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ å¸ òåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÐÖÁ Óê-
ðàèíû íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïðè÷èíû èíòåðåñà ê íåìó ñî ñòîðîíû èíîñò-
ðàííûõ áèðæ: 

– äëÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ áèðæ: 
1) áîëåå âûñîêàÿ ïðèáûëüíîñòü óêðàèíñêèõ öåííûõ áóìàã êàê ñëåäñ-

òâèå èõ áîëåå âûñîêîãî ðèñêà; 
2) ðåàëèçàöèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ïåðåðàñ-

ïðåäåëåíèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ïðîìûøëåííûå îáúåêòû; 
3) âûõîä çàðóáåæíûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è ñòðàõî-

âûõ êîìïàíèé íà óêðàèíñêèé ôîíäîâûé ðûíîê; 
– äëÿ ðîññèéñêèõ áèðæ: 
1) ïîëèòè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå íà óêðàèíñêèé ðûíîê öåí-

íûõ áóìàã; 
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2) âûïîëíåíèå ïîëèòè÷åñêîé ïðîãðàììû ñòàíîâëåíèÿ åâðàçèéñêîãî ôîí-
äîâîãî öåíòðà; 

3) áîëåå ë¸ãêèé äîñòóï ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ ê óêðàèíñêèì öåííûì 
áóìàãàì, ê ó÷àñòèþ ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè; 

4) îáëàäàíèå ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ðûíêå öåííûõ áóìàã Óêðàèíû. 
Êðîìå òîãî, îáúåäèíåíèå áèðæåâîé è äåïîçèòàðíîé èíôðàñòðóêòóð è èõ 

ïîñëåäóþùåå ñëèÿíèå ñ ðîññèéñêèì ôîíäîâûì êîíãëîìåðàòîì, ò. å. íàðó-
øåíèå èçíà÷àëüíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ òîðãîâîé è ó÷¸òíîé 
ôóíêöèè, â óñëîâèÿõ êðèìèíàëèçàöèè ôîíäîâîãî ðûíêà è øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè äàñò âîçìîæíîñòü ìîíèòîðèòü è 
äàæå êîíòðîëèðîâàòü ôèíàíñîâûå è èìóùåñòâåííûå îïåðàöèè òåõ óêðàèí-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áóäóò äåéñòâîâàòü êàê íà îðãàíèçîâàííîì, òàê 
è íà íåîðãàíèçîâàííîì ðûíêå öåííûõ áóìàã. 

Ïðîàíàëèçèðóåì 3 âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿ íàöèîíàëüíîé ôîíäîâîé èíô-
ðàñòðóêòóðû (ñì. òàáëèöó 1). 

Òàáëèöà 1 

Ïðåèìóùåñòâà è ðèñêè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ôîíäîâîé èíôðàñòðóêòóðû

1. Ñëèÿíèå ÏÔÒÑ è 
ÌÌÂÁ, ôîðìèðîâàíèå 
ìîíîöåíòðè÷íîãî ÐÖÁ 
íà òåððèòîðèè Óêðàèíû, 
Ðîññèè è Êàçàõñòàíà

2. Ñëèÿíèå óêðàèíñêîé, 
ðîññèéñêîé è êàçàõñêîé 
áèðæåâîé è ðàñ÷¸òíî-êëè-
ðèíãîâîé èíôðàñòðóêòóð 
â åäèíóþ ñèñòåìó

3. Ñëèÿíèå ÏÔÒÑ è 
ÌÌÂÁ. Ôîðìèðîâàíèå 
áèïîëÿðíîãî ÐÖÁ. Äåïî-
çèòàðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
Óêðàèíû îñòà¸òñÿ íåçà-
âèñèìîé

Ïðåèìóùåñòâà: 
– èñïîëüçîâàíèå íîâûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
òîðãîâ; 
– óïðîùåíèå äîñòó-
ïà èíâåñòîðîâ ñî âñåõ 
òðåõ ðûíêîâ; 
– âîçìîæíîñòü âûõîäà íà 
ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ðûíîê 
ñðåäíèõ êîìïàíèé èëè 
êîìïàíèé, êîòîðûå íå 
õîòÿò ïîëíîñòüþ ðàñêðû-
âàòü èíôîðìàöèþ î ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè; 
– ñõîæåñòü ïðàâèë òîð-
ãîâëè è çàêîíîäàòåëüñòâà 
íà óêàçàííûõ ðûíêàõ; 
– óâåëè÷åíèå äîëè îð-
ãàíèçîâàííîãî ÐÖÁ, åãî 
ïðîçðà÷íîñòè

Ïðåèìóùåñòâà: 
– èñïîëüçîâàíèå íîâûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
òîðãîâ è ó÷¸òà; 
– óïðîùåíèå äîñòó-
ïà èíâåñòîðîâ ñî âñåõ 
òðåõ ðûíêîâ; 
– óñêîðåíèå ïðîöåäóðû 
òîðãîâ è ïåðåðåãèñòðàöèè 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè; 
– îïåðàòèâíîñòü è àäåê-
âàòíîñòü ïîëó÷àåìîé 
èíôîðìàöèè; 
– âîçìîæíîñòü âûõîäà íà 
ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ðûíîê 
ñðåäíèõ êîìïàíèé èëè 
êîìïàíèé, êîòîðûå íå 
õîòÿò ïîëíîñòüþ ðàñêðû-
âàòü èíôîðìàöèþ î ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè

Ïðåèìóùåñòâà: 
– îñòàíåòñÿ âîçìîæíîñòü 
èíòåãðàöèè ÐÖÁ Óêðàè-
íû â ÅÑ; 
– íàëè÷èå âûáîðà ïëî-
ùàäêè äëÿ IPO äëÿ óêðà-
èíñêèõ êîìïàíèé; 
– èñïîëüçîâàíèå íîâûõ 
òåõíîëîãèé äëÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
òîðãîâ è ó÷¸òà; 
– óïðîùåíèå äîñòóïà èí-
âåñòîðîâ íà áîëåå øèðî-
êèé ñïåêòð ðûíêîâ; 
– ó÷¸ò è ïåðåðåãèñòðàöèÿ 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà 
öåííûå áóìàãè íå áóäåò 
çàâèñåòü îò ïîëèòè÷åñêèõ 
èëè èíîñòðàííûõ èíòå-
ðåñîâ; 
– ÷àñòè÷íàÿ íåéòðàëèçà-
öèÿ âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû 
ÐÔ 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1 

1. Ñëèÿíèå ÏÔÒÑ è 
ÌÌÂÁ, ôîðìèðîâàíèå 
ìîíîöåíòðè÷íîãî ÐÖÁ 
íà òåððèòîðèè Óêðàèíû, 
Ðîññèè è Êàçàõñòàíà

2. Ñëèÿíèå óêðàèíñêîé, 
ðîññèéñêîé è êàçàõñêîé 
áèðæåâîé è ðàñ÷¸òíî-êëè-
ðèíãîâîé èíôðàñòðóêòóð 
â åäèíóþ ñèñòåìó

3. Ñëèÿíèå ÏÔÒÑ è 
ÌÌÂÁ. Ôîðìèðîâàíèå 
áèïîëÿðíîãî ÐÖÁ. Äåïî-
çèòàðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
Óêðàèíû îñòà¸òñÿ íåçà-
âèñèìîé

Ðèñêè: 
– óñëîæíåíèå ïðîöåññîâ 
èíòåãðàöèè â ÅÑ; 
– áîëåå ñèëüíîå ïîëèòè-
÷åñêîå âëèÿíèå Ðîññèè; 
– ðîñò çàâèñèìîñòè ÐÖÁ 
îò ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé 
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû; 
– çàìåíà ïåðñîíàëà ÏÔÒÑ 
íà ñîòðóäíèêîâ ÌÌÂÁ, 
êîòîðûå áóäóò îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà äîñòèæåíèå 
öåëåé ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè; 
– ìàíèïóëÿöèè íà ÐÖÁ 
Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ðîññèéñ-
êèõ öåëåé

Ðèñêè: 
– çíà÷èòåëüíîå óñëîæíå-
íèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè 
â ÅÑ; 
– î÷åíü ñèëüíîå ïîëèòè-
÷åñêîå âëèÿíèå Ðîññèè; 
– êîíòðîëü íàä èíâåñòè-
öèîííûìè ïðîöåññàìè è 
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè íà ñòðà-
òåãè÷åñêèå îáúåêòû ñî 
ñòîðîíû ÐÔ; 
– ïîòåðÿ íåçàâèñèìîñòè 
ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè 
Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà; 
– ìàíèïóëÿöèè íà ÐÖÁ 
Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ðîññèéñ-
êèõ öåëåé

Ðèñêè: 
– ñèëüíîå ïîëèòè÷åñêîå 
è ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå 
ÐÔ; 
– âîçíèêíîâåíèå êîíô-
ëèêòîâ ìåæäó äâóìÿ áèð-
æàìè, îñîáåííî ïðè ñìåíå 
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè â 
Óêðàèíå; 
– ñëàáîðàçâèòîñòü ðàñ÷¸ò-
íî-êëèðèíãîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû Óêðàèíû; 
– ðàçäåëåíèå ÐÖÁ íà äâà 
àíòàãîíèñòè÷íûõ ñåãìåí-
òà, çàòðóäíåíèå â îñó-
ùåñòâëåíèè îïåðàöèé 

Äàëåå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü íàöèîíàëüíûå ïðè÷èíû çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â ïðîäàæå óêðàèíñêèõ ôîíäîâûõ áèðæ: 

– ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ âëîæåíèé â óêðàèíñêèå öåííûå áóìàãè ÿâëÿåòñÿ 
ñïåêóëÿòèâíîé; 

– îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííûõ íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ; 
– âûñîêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì ãàðàíòèé ïî ñäåëêàì êóïëè-

ïðîäàæè öåííûõ áóìàã è ïðîáëåìàìè ñ ïåðåõîäîì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè; 
– íåâîçìîæíîñòü âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ôîíäîâûå ðûíêè äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ áîëåå äåø¸âûõ çà¸ìíûõ ðåñóðñîâ; 
– îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèÿõ â öåííûå áó-

ìàãè; 
– îáú¸ì òåíåâîãî ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò îêîëî 95 % 

[16]; 
– íåðàçâèòàÿ ñèñòåìà èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå ïðèñóòñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîãî 

ôîíäîâîãî ðåãèîíà, ïðè÷¸ì åãî ïîçèöèè íàèáîëåå ñèëüíû. Îäíàêî òî, ÷òî 
Âàðøàâñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà óñïåëà êóïèòü 25 % áèðæè «Èííýêñ» (áûâ-
øàÿ Äîíåöêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà»), à å¸ â ñâîþ î÷åðåäü ïëàíèðóåò ïîãëîòèòü 
Âåíñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà, îñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ áèïîëÿðíîé 
ìîäåëè óêðàèíñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã. NASDAQ ÎÌX òàêæå ïûòàåòñÿ 
çàéòè íà óêðàèíñêèé ðûíîê ïóò¸ì ïðèîáðåòåíèÿ ÓÌÂÁ, íî ïîêà íåóäà÷-
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íî. Íî ïîñëå òåõíè÷åñêîãî ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ÏÔÒÑ è «Èííýêñ» áîëüøàÿ 
÷àñòü óêðàèíñêèõ ôîíäîâûõ áèðæ áóäåò âûíóæäåíà ïðåêðàòèòü ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, âñå âåäóùèå íàöèîíàëüíûå áèðæè áóäóò ðàç-
âèâàòüñÿ ïðè ïîìîùè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, è ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü 
ôîðìèðîâàíèÿ ìóëüòèïîëÿðíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. 

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ïî-
ëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ Óêðàèíå ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ 
ñöåíàðèÿ ¹ 3. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðàêòèêà îáúåäèíåíèÿ òîðãîâûõ è 
ðàñ÷¸òíî-êëèðèíãîâûõ èíôðàñòðóêòóð â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé íå 
ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ ïðèìåíåíà â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, 
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, êîððóï-
öèåé, øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è íåàäåêâàòíûì 
ôîðìèðîâàíèåì öåí. Äëÿ íåéòðàëèçàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïîäîáíûõ ðèñ-
êîâ öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áèïîëÿðíîãî ÐÖÁ: îäèí öåíòð 
ñîçäà¸òñÿ íà áàçå ñëèÿíèÿ ÏÔÒÑ è ÌÌÂÁ ñ âîçìîæíûì îáúåäèíåíèåì ñ 
ÐÒÑ è ÓÁ, âòîðîé íà áàçå ÓÌÂÁ, «Èííýêñ», ÊÌÔÁ èëè ÔÁ «Ïåðñïåêòèâà» 
ñ âîçìîæíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ íà íèõ èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà (íàïðèìåð, 
NASDAQ OMX èëè Âåíñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà). Ïðè ëþáîì ñöåíàðèè ðàçâè-
òèÿ ñîõðàíÿåòñÿ íèçêàÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðîññèéñêèé ôîíäîâûé öåíòð 
ñìîæåò îáúåäèíèòü âñþ ôîíäîâóþ èíôðàñòðóêòóðó ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ. 
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ 
ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ Ï²ÑËß ÇËÈÒÒß ÏÔÒÑ ÒÀ ÌÌÂÁ 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó 

ö³ííèõ ïàïåð³â ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ³ Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíîãî ðåã³îíó, âèçíà-
÷åíî ôîíäîâ³ öåíòðè é ðåã³îíè. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ñöåíàð³¿ é ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
ôîíäîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè ï³ñëÿ çëèòòÿ ÏÔÒÑ ³ ÌÌÂÁ. Ïîçíà÷åíî ãîëîâí³ 
ïðè÷èíè çàö³êàâëåíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ïîãëèíàíí³ óêðà¿íñüêî¿ ôîíäîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ôîð-
ìóâàííÿ ìîíîöåíòðè÷íîãî é á³ïîëÿðíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Çà-
ïðîïîíîâàíî íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò ³íòåãðàö³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ç 
óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïåðåäóìîâ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íôðàñòðóêòóðà, ôîíäîâèé ðåã³îí, ôîíäî-
âà á³ðæà, ³íòåãðàö³ÿ, ³íâåñòèö³¿. 

O. V. Kopylova
Odessa National I. I. Mechnikov University 

PERSPECTIVES OF THE UKRAINIAN STOCK MARKET 
INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT AFTER MERGE OF PFTS 
AND MISE 

Summary 
The basic integration processes of a securities market infrastructure in the countries 

of the former USSR and central-east region are analysed, the share centers and regions 
are defined in article. The basic scenarios and prospects of development of a share 
infrastructure of Ukraine after merge of PFTS and the Moscow Interbank Stock 
Exchange are allocated. The main reasons of interest of foreign investors in absorption 
of the Ukrainian share infrastructure are designated. Conclusions concerning positive 
and negative consequences of formation monopolar and bipolar national securities 
market are drawn. The optimal variant of integration of stock market of Ukraine 
taking into account economic and political preconditions is offered. 

Key words: à securities market, an infrastructure, stock market region, stock 
exchange, integration, investments. 
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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ô²ÍÀÍÑ²Â 
² Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðè÷èíè é ÷èííèêè, ùî ïðèçâåëè äî ðîçâèòêó êðè-
çîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáà-
ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, àñïåêòè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ òðàäèö³éíî¿ òåîð³¿ 
ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíèì âèìîãàì ôóíêö³îíóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çàïðîïîíîâàíà íèçêà çàõîä³â ùîäî í³âåëþâàííÿ íàñë³ä-
ê³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ, ñåê’þ-
òèðèçàö³ÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ïðóäåíö³éíèé êîíòðîëü, ðèçèêè ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè. 

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà íàáóëà ìàñøòàá³â, ÿê³ íå ìîæíà 
ñï³âñòàâèòè ç êðèçàìè îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â. Õî÷à á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â 
ïîãîäæóþòüñÿ ç öèì ôàêòîì, äóìêè ðîçá³ãàþòüñÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí 
³ ìåõàí³çì³â, ùî ñïðè÷èíèëè òàêó ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü. Ìåòîþ äàíî¿ 
ñòàòò³ º ïåðåîñìèñëåííÿ ïåðøîïðè÷èí, ùî ñïîíóêàëè ðîçâèòîê êðèçîâèõ 
ÿâèù â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ñïðîáà ñïðîñòóâàòè 
òåçó, ç ÿêîþ ïîãîäæóºòüñÿ á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ³ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çã³äíî 
ç ÿêîþ âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì º áåçêîíòðîëüíèé ðîçâèòîê ñåê’þòèðèçàö³¿ 
êðåäèòóâàííÿ íåðóõîìîñò³ â ÑØÀ. Ñåê’þòèðèçàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çà-
ãàëîì, ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ô³-
íàíñîâèõ ðèíêàõ, ïðè ÿêîìó íèçüêîë³êâ³äí³ àêòèâè òðàíñôîðìóþòüñÿ â 
ö³íí³ ïàïåðè ³ ïðîïîíóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ³íâåñòîðàì, â îáõ³ä ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ (áàíê³â), ùî çíèæóº òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Òàêîæ ñåê’þòèðèçàö³þ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ çâ’ÿçóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîçèê òà ³ïîòåêè â 
ïàêåòè ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðîòå, â Óêðà¿í³ íåìàº íîðìàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ 
êàòåãîð³¿ «ñåê’þòèðèçàö³ÿ», àëå â³äïîâ³äí³ ïðîöåäóðè çä³éñíþþòüñÿ. Òàê, 
ñòàíîì íà 01.01.2010 ðîêó çä³éñíåíî ÷îòèðè óãîäè ñåê’þòèðèçàö³¿ ô³íàíñî-
âèõ àêòèâ³â óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é: ÊÁ «Ïðèâàòáàíê» ðåàë³çóâàâ òðàíñêîð-
äîííó ñåê’þòèðèçàö³þ çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì Âåëèêîáðèòàí³¿, à òàêîæ 
åì³òóâàëè ïðîñò³ ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿, çã³äíî ç ÇÓ «Ïðî ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿», 
«Óêðãàçáàíê» òà «Ñáåðáàíê» [1]. 

Ñó÷àñíèé ñòàí íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ íå ñïðèÿº ïîäàëüøîìó 
ðîçïîâñþäæåííþ ñåê’þòèðèçàö³¿ â Óêðà¿í³, îäíàê íå çíèæóº çíà÷åííÿ öüî-
ãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó. 

Çâ³ñíî, ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç òèì, ùî ñåê’þòèðèçàö³ÿ º ïðîâ³äíèì íîâèì 
åëåìåíòîì, ùî äåçîðãàí³çóâàëè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ³ ðèíê³â. Ïðîòå, íà 
íàøó äóìêó, ìè ìàºìî ñïðàâó ç ñèñòåìíîþ êðèçîþ, ùî º åëåìåíòîì õðî-
í³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, à ñàìå êðèçà ïîõîäèòü ç ñàìîãî ôåíîìåíà 
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ô³íàíñîâîãî êàï³òàë³çìó ³ ìîæå áóòè ïîäîëàíà ò³ëüêè ÷åðåç ïåðåîñìèñëåí-
íÿ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â ³ äîêòðèíè öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³ â³äïîâ³äíèõ 
³íñòèòóò³â êîíòðîëþ, ùî é ñòàíîâèòü ïðåäìåò äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àêòóàëüí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè áàçóºòüñÿ íà íàÿâíîñò³ ÷èñëåí-
íèõ ïðîáëåì ùîäî äåñòàá³ë³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ³ ïîòðåáó-
þòü íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ òà ï³äòâåðäæóºòüñÿ òåîðåòè÷íèìè ³ ïðèêëàä-
íèìè ïðàöÿìè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, 
çîêðåìà: Ä. Ïë³éîíà, Á. Æàê³ëëå, Î. Âàñèëèêà, Â. Îïàð³íà, À. ×óõíî òà 
³íøèõ. 

Ã³ïîòåçà ïðî ñèñòåìíèé õàðàêòåð êðèçè áàçóºòüñÿ íà òðüîõ åëåìåíòàõ: 
ïî-ïåðøå, ìîâà éäå ïðî êðèçó, ùî íîñèòü ³äåîëîã³÷íèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé 
õàðàêòåð. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ-òðüîõ äåñÿòèð³÷ âëàäà ³ êåð³âíèöòâî, 
ùî çä³éñíþâàëè ðîçðîáêó é çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîêòðèíè ðîçâèò-
êó äåðæàâè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóâàëèñÿ çàñàäàìè ðèíêîâîãî ôóíäàìåí-
òàë³çìó: ³ñíóâàëà âïåâíåí³ñòü â òîìó, ùî ðèíêè ïðàãíóòü äî ð³âíîâàãè ³ 
ùî â³äõèëåííÿ â³ä íå¿ º âèïàäêîâèì. Âñ³ ³ííîâàö³¿ â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, ïîõ³äíèìè ³ ñòðóêòóðîâàíèìè ïðîäóêòàìè áàçóþòüñÿ íà öüî-
ìó ïîñòóëàò³. Îäíàê, äîñòîâ³ðí³ñòü òàêî¿ âïåâíåíîñò³ áóëà ïîñòàâëåíà ï³ä 
ñóìí³â ñó÷àñíîþ êðèçîþ ³ â àêàäåì³÷íèõ íàóêîâèõ, ³ â ï³äïðèºìíèöüêèõ 
êîëàõ [2, ñ. 14]. Â ä³éñíîñò³ íåîáõ³äíî çíàòè ïðî òå, ùî âåëèêèõ êðèç âäà-
ëîñÿ äî öèõ ï³ð çàïîá³ãòè çàâäÿêè âòðó÷àííþ âëàäè ³ çàïðîâàäæåííþ â³ä-
ïîâ³äíèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, à íå çà ðàõóíîê çäàòíîñò³ ðèíê³â äî 
ñàìîñò³éíîãî çáàëàíñóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî íàÿâí³ñòü 
ïðèïóùåííÿ ùîäî ³ñíóâàííÿ äåÿêîãî ³íøîãî òåîðåòè÷íîãî óÿâëåííÿ ïðî 
ô³íàíñè, á³ëüø íàáëèæåíîãî äî ñó÷àñíî¿ ðåàëüíîñò³. Çã³äíî ç òàêèì ï³ä-
õîäîì, ñóá’ºêòè ðèíêó íå ïðèéìàþòü ñâî¿õ ð³øåíü íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíèõ 
ñïîä³âàíü. Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â áàçóºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â, ùî 
çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ àñèìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ îáìåæåíî¿ 
ðàö³îíàëüíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå ïðèçâåñòè — ïðè â³äñóòíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ðåãóëþâàííÿ — äî ïîÿâè ÷èñëåííèõ ñèòóàö³é ð³âíîâàãè, òàê ³ äî 
õàîòè÷íîãî òà íåêîíòðîëüîâàíîãî ðîñòó ö³í. 

Ïî-äðóãå, ùå îäí³ºþ ïëîùèíîþ ñèñòåìíî¿ êðèçè º òå, ùî ñó÷àñíà ô³-
íàíñîâà ïàðàäèãìà ïîñòàâëåíà ï³ä ñóìí³â. Äàíà êðèçà ïîêàçàëà, ùî ñó÷àñ-
í³ ô³íàíñè íå â çìîç³ ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óâàòè îö³íêó òà óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè. Ñåê’þòèðèçàö³ÿ òà ¿¿ ïîõ³äí³ ïðîäóêòè ïðèçâåëè äî òîãî, ùî 
áàíêè ñòàëè áðîêåðàìè, ÿê³ ïåðåêëàäàþòü ÷àñòêó ñâî¿õ ïîñò³éíî çðîñòàþ-
÷èõ ðèçèê³â íà ðèíêè. Çíàþ÷è, ùî âîíè íå áåðóòü íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïî 
ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ, êîìåðö³éí³ áàíêè, òàêèì ÷èíîì, ñòàëè ï³ä-
ïàäàòè ï³ä äåÿê³ íàäëèøêîâ³ ðèçèêè. ²íâåñòèö³éí³ áàíêè, ùî çàéìàþòü-
ñÿ ñåê’þòèðèçàö³ºþ, ñòàëè ñèíòåçóâàòè ðèçèêè ð³çíîãî ïîõîäæåííÿ, ñòâî-
ðþþ÷è ïðè öüîìó áàãàòîêîìïîíåíòí³ ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, åôåêò ä³¿ ÿêèõ 
ïðîðàõóâàòè äóæå âàæêî. Íåïðîçîð³ñòü îïåðàö³é áóëà ïîñèëåíà òèì, ùî 
ñåê’þòèðèçîâàí³ ïðîäóêòè îáì³íþâàëèñÿ íà ðèíêàõ, ÿê³, çà çãîäîþ ñòîð³í, 
º íåðåãóëþâàíèìè. Äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ êàðòèíè ñë³ä çãàäàòè ïðî ðåéòèíãîâ³ 
àãåíòñòâà, ùî íå ñïðàâèëèñÿ ç³ ñâîºþ ðîëëþ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ áóëà ïàðàë³-
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çîâàíà ÷åðåç êîíôë³êò ³íòåðåñ³â, ³ ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèìóñèëî ¿õ ïîñòàâèòè 
îäíàêîâèé áàë ÀÀÀ îáë³ãàö³ÿì êàçíà÷åéñòâà ³ ñòðóêòóðîâàíèì ïðîäóêòàì. 
Ñåê’þòèðèçàö³ÿ — ïðîâ³äíèé âèíàõ³ä ñó÷àñíèõ ô³íàíñ³â — ïîòð³áíà íå äëÿ 
òîãî, ùîá ïåðåêëàñòè ðèçèêè íà ñóá’ºêò³â, ÿê³ ââàæàþòüñÿ á³ëüø çäàòíè-
ìè, ùîá ïðèéìàòè ¿õ, à ñêîð³ø âîíà ïðîâîêóº ï³äíåñåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ 
ðèçèêó ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³. 

Ïî-òðåòº, îäíèì ç âàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ñèñòåìíî¿ êðèçè º òå, ùî 
âîíà òîðêíóëàñÿ óñ³õ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Êðèçà ïî÷àëàñÿ ó 
âóçüêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó íåðóõîìîñò³ — ðèíêó ³ïîòåêè ç âèñîêèì ðèçèêîì, 
ïîò³ì ðîçïîâñþäèëàñÿ íà áàíêè òà ³íâåñòîð³â, îñîáëèâî â ÑØÀ ³ ªâðîï³, 
íà ñâîºìó øëÿõó äåñòàá³ë³çóþ÷è ì³æáàíê³âñüê³ òà ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Àíàë³ç 
ïîïåðåäí³õ åòàï³â ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüø ñêëàäí³ 
êðèçè ç áîêó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ âèòðàò ìàëè äâ³ õàðàêòåðèñòèêè: ç 
îäíîãî áîêó, âèñíàæåííÿ áàíê³â, ùî çìóñèëî ¿õ äîçóâàòè ñâî¿ êðåäèòè, ³, ç 
³íøîãî áîêó, îäíî÷àñíå ïîòðÿñ³ííÿ áàãàòüîõ ðèíê³â àêòèâ³â (á³ðæà, ðèíêè 
íåðóõîìîñò³ ³ âàëþòí³ ðèíêè). Ñüîãîäí³øíÿ êðèçà ï³äïàäàº ï³ä âèçíà÷åí³ 
ïðè÷èíè ¿¿ ïîÿâè òà «ðîçâèòêó», ùî çìóøóº äåÿê³ óðÿäè ïðîâ³äíèõ êðà¿í 
òà ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â, íàïðèêëàä, ÌÂÔ, ïîáîþâàòèñÿ äðóãî¿ ¿¿ õâèë³ 
ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ùî íàéá³ëüø çà÷åïëåí³ êðèçîþ, ³ ïåðåäà÷³ ñõîæèõ 
åôåêò³â (ðåöåñ³¿) ó ìåíø ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó. 

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî êðèçà íîñèòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð, ó òîìó ñåíñ³, ó 
ÿêîìó ìè ùîéíî öå âèçíà÷èëè, íà íàñ ÷åêàþòü ðàäèêàëüí³ ðåôîðìè, ÿê³ 
çìóñÿòü ïåðåîñìèñëèòè ïåðåêîíàííÿ, ùî ñïèðàþòüñÿ íà ïðèíöèïè ô³ëîñî-
ô³¿ ðèíêîâîãî ôóíäàìåíòàë³çìó. Ìîâà éäå ïðî òå, ùîá çãîäîì â³äìîâèòè-
ñÿ â³ä ðèíêîâîãî ôóíäàìåíòàë³çìó é ïðèéíÿòè çà ïðèïóùåííÿ íàñòóïíå: 
îñê³ëüêè ô³íàíñîâ³ ðèíêè íå â çìîç³ ñàìîðåãóëþâàòèñÿ, òî öÿ ôóíêö³ÿ ìàº 
áóòè ïîêëàäåíà íà â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóòè ðåãóëþâàííÿ. Ìåòîþ ðåôîðì ïî-
âèíåí ñòàòè íå ò³ëüêè âèõ³ä ç êðèçè, à é ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ 
çíèæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèíèêíåííÿ ìàéáóòí³õ ãëèáîêèõ, ùî ïðèíîñÿòü 
âåëè÷åçí³ çáèòêè, ô³íàíñîâèõ êðèç. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè òðè ãðóïè çàõîä³â: 
àäàïòàö³ÿ ïîë³òèêè öåíòðîáàíê³â;  –
ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ â ö³ëîìó;  –
êîíòðîëü íàä ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè.  –

Àäàïòàö³ÿ ïîë³òèêè öåíòðîáàíê³â. Ïðîâ³äíîþ ðîëëþ öåíòðàëüíèõ áàí-
ê³â º àäåêâàòíå çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ë³êâ³äí³ñòþ, à çíà÷èòü, ³ 
âñ³º¿ åêîíîì³êè. Êðèçà ³ïîòåêè ïðîÿâèëàñÿ â òîìó, ùî á³ëüø³ñòü ³íâåñòîð³â 
ïîêèíóëè ô³íàíñîâ³ ðèíêè ç ïðè÷èíè ¿õ íåä³ºçäàòíîñò³ ùîäî óïðàâë³ííÿ 
âëàñíèìè ðèçèêàìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíèëà íàïðóæåí³ñòü íà ì³æáàí-
ê³âñüêîìó ðèíêó, îñê³ëüêè íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ áàíêè íå ï³äòðèìóâàëè ò³ ô³-
íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ùî ìàëè çíà÷í³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ñåê’þòèðèçîâàíèìè 
êðåäèòàìè íà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³. Öåíòðàëüí³ áàíêè áóëè çìóøåí³ â 
òåðì³íîâîìó ïîðÿäêó íåîäíîðàçîâî ðåô³íàíñóâàòè áàíêè, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó 
ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, äëÿ çàïîá³ãàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³. 

Íåîáõ³äíî, ùîá öåíòðàëüí³ áàíêè çðîáèëè â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè, îñê³ëüêè 
âîíè áóëè çìóøåí³ âèéòè íà ìîíåòàðíèé ðèíîê âíàñë³äîê êðèçè íà ðèíêó 

²íñòèòóö³éí³ ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñ³â ³ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ
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àêòèâ³â. ²íàêøå êàæó÷è, áàæàþòü âîíè öüîãî ÷è í³, öåíòðàëüí³ áàíêè â³ä-
íèí³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàá³ëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çàðàäè çàáåçïå÷åííÿ ðåà-
ë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, íà çì³íó 
ìåòè áîðîòüáè ç ³íôëÿö³ºþ, ÿêà áóëà ãîëîâíîþ ìåòîþ ïîë³òèêè á³ëüøîñò³ 
öåíòðàëüíèõ áàíê³â ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ïîâèííå ïðèéòè àäàïòîâàíå äî 
ãëîáàë³çîâàíèõ ô³íàíñ³â ðåãóëþâàííÿ öåíòðîáàíêàìè â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ìîíåòàðíîãî ðèíêó. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ öüî-
ãî ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â: 

íàäàòè äîçâ³ë íåáàíê³âñüêèì ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïðèéìàòè ó÷àñòü  –
ó ðåô³íàíñóâàíí³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â; 

á³ëüø âèá³ðêîâî âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê îáîâ’ÿçêîâ³  –
ðåçåðâè, ÿê³ áàíêè ìàþòü ñòâîðþâàòè â öåíòðàëüíèõ áàíêàõ, à ñàìå ïðè-
çíà÷àòè ðîçì³ð äàíî¿ ñóìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòðóêòóðîþ àêòèâ³â áàíê³â, 
îñê³ëüêè ðåçåðâè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó çàëåæíîñò³ â³ä âåëè÷èíè êðåäèò³â, 
ìîæóòü áóòè çíà÷íî ìåíøèìè, í³æ ðåçåðâè, ùî ïðèâ’ÿçàí³ äî îïåðàö³é 
ñåê’þòèðèçàö³¿ ÷è òîðã³âë³; 

ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè ðåô³íàíñó- –
âàííÿ ç áîêó öåíòðîáàíê³â, ÿê³ á âèçíà÷àëè ³íäèâ³äóàëüíèé ïàêåò ðåô³íàí-
ñóâàííÿ äî ïîòðåá êîæíîãî áàíêó àáî êîæíî¿ áàíê³âñüêî¿ ãðóïè; òàê³ á³ëüø 
³íäèâ³äóàë³çîâàí³ óìîâè óïðàâë³ííÿ äîçâîëèëè á öåíòðîáàíêó ì³í³ì³çóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â. 

Ïîñèëåííÿ ïðóäåíö³éíîãî êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ â ö³ëîìó. 
Çã³äíî ç ÇÓ «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã», ïðóäåíö³éíèé êîíòðîëü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñêëàäî-
âó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè íàãëÿäó, ùî ïðîâîäèòüñÿ îðãàíàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ³ áàçóºòüñÿ íà ðåãóëÿð-
íîìó ïðîâåäåíí³ îö³íêè çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ô³íàíñîâî¿ óñòàíî-
âè, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íåþ, äîòðèìàí-
íÿ îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â ³ âèìîã, ùî îáìåæóþòü 
ðèçèêè çà îïåðàö³ÿìè ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè [3]. Òîáòî ìîâà éäå ïðî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñïåöèô³÷íîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ â ö³ëîìó. 

Êðèçà 2008 ðîêó äîçâîëèëà ïîáà÷èòè ³ñíóþ÷³ äåôåêòè ïðóäåíö³éíèõ 
ïðîöåäóð, ÿê³ ö³ëêîâèòî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ì³êðîïðóäåíö³éíîãî êîíòðîëþ 
îêðåìèõ áàíê³â. Ñüîãîäí³ æ ñó÷àñíà êðèçà ÷³òêî ïîêàçóº, ùî ðèçèêè ô³-
íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ âèíèêàþòü âñå ÷àñò³øå ÷åðåç âçàºìîä³þ ðèíê³â àê-
òèâ³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ êàòåãîð³é ô³íàíñîâèõ ñóá’ºêò³â. Ñë³ä îðãàí³çóâàòè 
ìàêðîïðóäåíö³éíèé ³ ïðåâåíòèâíèé êîíòðîëü, ñïðÿìîâàíèé íà ñòàá³ë³çà-
ö³þ áàíê³âñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íà ãëîáàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³ äëÿ òîãî, ùîá ïðîòèñòîÿòè âèíèêíåííþ ðèçèê³â ñèñòåìíîãî õàðàêòå-
ðó. Òàêèé ìàêðîïðóäåíö³éíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³éí³ 
çì³íè: ïî-ïåðøå, âêëþ÷èòè äî ôóíêö³é öåíòðàëüíèõ áàíê³â ôóíêö³þ çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ïî-äðóãå, íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ äîðó÷è-
òè çä³éñíåííÿ ïðóäåíö³éíîãî íàäçîðó íàä áàíêàìè, ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿ-
ìè ³ ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè ºäèíî¿ êîíòðîëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿, ïî ïðèêëàäó 
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áðèòàíñüêî¿ Financial Services Otority. Äî ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ñõåìè ùå äàëåêî 
³ â êðà¿íàõ îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè ³ â êðà¿íàõ ÑÍÄ, ³ â Óêðà¿í³, çîêðåìà, äå 
ïðóäåíö³éíèé êîíòðîëü äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ïðåðîãàòèâîþ äåðæàâè. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ ðîçêèäàí³ ïî ñåêòîðàõ: ³ñíóº áàí-
ê³âñüêà êîì³ñ³ÿ, êîì³ñ³ÿ ñòðàõóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè 
òîùî. Ïðîòå, ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ñòâîðåííÿ îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ³íñòèòóò³â 
êîíòðîëþ çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ âæå îáãîâîðþºòüñÿ [4]. 

Ç ³íøîãî áîêó, ìîæíà çðîáèòè ùå îäèí ç áàãàòüîõ âèñíîâê³â ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â ñó÷àñíî¿ êðèçè — âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçøèðåííÿ ðàìîê çàñòîñóâàííÿ ïðóäåíö³éíîãî êîíòðîëþ çà ìåæ³ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â. Òàê, äæåðåëîì íàäì³ðíèõ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêëè íà ðèíêó 
íåðóõîìîñò³ ÑØÀ, áóëè êðåäèòí³ óñòàíîâè ïî òîðã³âë³ íåðóõîì³ñòþ ñàìå 
íåáàíê³âñüê³, à çíà÷èòü, íå ï³äïàäàþ÷³ ï³ä ïðóäåíö³éíèé êîíòðîëü. Àìåðè-
êàíñüêà ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà áóëà âèìóøåíà ï³äòðèìóâàòè íåáàí-
ê³âñüê³ óñòàíîâè äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè êðèç³. Â îáì³í íà òàêó ï³äòðèìêó 
öåíòðàëüíîãî áàíêà ö³ óñòàíîâè ìàëè á ï³äïàäàòè ï³ä ïðóäåíö³éíèé êîíò-
ðîëü òàêîãî æ ðîäó, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â, çîêðåìà, 
â³äíîñíî ì³í³ìàëüíèõ íîðì âëàñíèõ ôîíä³â ³ ôîíä³â ë³êâ³äíîñò³. 

Öåíòðàëüí³ áàíêè ³ ³íø³ ³íñòèòóòè âëàäè áóëè çìóøåí³ ïðîâåñòè ðåêà-
ï³òàë³çàö³þ áàíê³â, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³: ÿê ó âèïàäêó 
ç Northern Rock ó Ñïîëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³ òà Bear Sterns ó ÑØÀ. Çà-
ì³ñòü íàìàãàíü ïåðåïðîäàæó òàêèõ óñòàíîâ ïðèâàòíèì àêö³îíåðàì áóëî 
á äîö³ëüí³øå äåðæàòè ¿õ ï³ä äåðæàâíèì êîíòðîëåì, ìàþ÷è íà óâàç³, íà 
ïåðñïåêòèâó, ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ áàíê³âñüêèõ öåíòð³â, ÿê³ á ôóíêö³î-
íóâàëè â êîíòåêñò³ äåÿêî¿ ³íøî¿ ëîã³êè, â³äì³ííî¿ â³ä ëîã³êè ìàêñèì³çàö³¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî âèíèêíåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè áàãàòüîõ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ êðà¿í ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ ìàþòü ïîòðåáó â äè-
âåðñèô³êîâàíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ, ó ÿê³ âõîäÿòü îäíî÷àñíî ïðèâàòí³, 
äåðæàâí³ ³ êîîïåðàòèâí³ ³íñòèòóòè. 

Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êîíêðåòí³ çðóøåííÿ ìîãëè á áóòè çàä³-
ÿí³ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ðèçèê³â äåñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à ñàìå: 

çîáîâ’ÿçàòè áàíêè çáåð³ãàòè äîëþ ðèçèê³â, ÿêèõ âîíè íàìàãàþòüñÿ ïî- –
çáóòèñÿ íà ðèíêàõ ñåê’þòèðèçàö³¿ ÷è ïîõ³äíèõ ïðîäóêò³â, ùî ñïîíóêàëî á 
¿õ äî á³ëüø ðåòåëüíîãî ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ ðèçèê³â; 

âèçíà÷èòè ïðóäåíö³éí³ íîðìè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáìåæåííÿ ìîæëèâîñ- –
òåé áàíê³â ùîäî ô³íàíñóâàííÿ õåäæ-ôîíä³â òà îïåðàö³é ëåâåð³äæó, ÿê³ âè-
çíàþòüñÿ äæåðåëîì ñüîãîäí³øíüî¿ êðèçè; 

çì³íèòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó êðåäèòóâàííÿ íà äèíàì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà  –
ä³ÿòèìå ïî ïåðåäíüîìó óçãîäæåííþ ùîäî íàäàííÿ äîçâîëó áàíêàì íàêîïè-
÷èòè êðåäèòíèé ïîðòôåëü íà ï³äéîì³, ùî ñïðèÿëî á çàïîá³ãàííþ íåäîñòà÷³ 
âëàñíèõ êîøò³â â ìîìåíò ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè. Òàêà ì³ðà, íà íàøó 
äóìêó, ñïðèÿòèìå çãëàäæóâàííþ ïðîöèêë³÷íîñò³ áàíê³âñüêèõ çàõîä³â. 

Êîíòðîëü çà ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè. Ñüîãîäí³øíÿ êðèçà ïîêàçàëà, ùî 
äåÿê³ ñóá’ºêòè ³ á³ëüø³ñòü ôîíäîâèõ ïðîäóêò³â âèÿâèëèñÿ äæåðåëîì çíà÷-
íî¿ ïîòåíö³éíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. 

²íñòèòóö³éí³ ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñ³â ³ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ
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Òàêèì ÷èíîì, º íåîáõ³äíèì êîíòðîëþâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâè-
òîê ðèíê³â, äå îáåðòàºòüñÿ çíà÷íà äîëÿ ïîõ³äíèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäóêò³â 
ñåê’þòèðèçàö³¿. Ä³éñíî, òàê³ ðèíêè º íåêîíòðîëüîâàíèìè, íåïðîçîðèìè, 
ç àñèìåòðè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ ïðîâîêóþòü êðèçîâ³ ÿâèùà. Âàæëèâî, ùî 
ºâðîïåéñüê³ ³íñòèòóòè âëàäè çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ 
çàáîðîíè îá³ãó ñòðóêòóðîâàíèõ ïðîäóêò³â, ðèçèê ïî ÿêèõ íå ìîæå áóòè 
äîñòîâ³ðíî ðîçðàõîâàíèé. Â ðåçóëüòàò³, ìàº ñòàòèñÿ òàê, ùîá á³ëüø³ñòü ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³é ìîãëà ïðîõîäèòè íà îðãàí³çîâàíèõ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ³ 
êîíòðîëüîâàíèõ â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóòàìè ðèíêàõ. Ò³ëüêè çà òàêî¿ óìîâè 
ìîæíà çàïîá³ãòè íåêîíòðîëüîâàíèõ ïðîâàë³â ðèíê³â, òàêèõ, ùî ïðèçâåëè 
äî ñüîãîäí³øíüî¿ êðèçè. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, ïðè÷èíû çàðîæäåíèÿ è ðàçâè-

òèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, à òàêæå ïîñëåäñòâèÿ â ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà è ôèíàíñîâîãî ðûíêà: èññëåäîâàëàñü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ïðîäóêòîâ ñåêú-
þòåðèçàöèè íà äåñòàáèëèçàöèþ è ïðîöèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. 
Ïðåäëîæåíû ìåðû àíòèêðèçèñíîãî âîçäåéñòâèÿ: àäàïòàöèÿ ïîëèòèêè öåíòðàëüíûõ 
áàíêîâ, óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé â öåëîì, êîíòðîëü íàä ôèíàí-
ñîâûìè ðûíêàìè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ïðóäåíöèàëüíîãî 
êîíòðîëÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü, êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, ôèíàíñîâîå 
ðåãóëèðîâàíèå, ñåêúþòåðèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, ïðóäåíöèàëüíûé êîíòðîëü, 
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INSTITUTIONAL PROBLEMS OF REFORMING OF THE FINANCE 
AND FINANCIAL REGULATION THEORY 

Summary 
The article examines the theoretical basis and the reasons of the crisis origin and 

development and their consequences in the area of the financial sector and financial 
markets functioning, in particular, the influence level of securitization products for 
destabilization and procyclicality of the financial markets are investigated. The mea-
sures of crisis exposure were proposed: adaptation policies of central banks, strength-
ening of the control against the financial system in general, financial markets control 
by means of the establishment of corresponding institutions of prudential supervi-
sion. 

Key words: financial instability, crisis, financial regulation, financial assets secu-
ritization, prudential supervision, the risks of the financial system. 
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ÌÅÒÎÄÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÀÍÀË²ÇÓ Ä²ËÎÂÎ¯ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ïðîáëåìè ìåòîäèêè àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïîäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ òà ïîøóêó ðåçåðâ³â ï³ä-
âèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü îáîðîòó, ðåçåð-
âè ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä 
ðåàë³çàö³¿, ðåçåðâè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òåðì³í «ä³ëîâà àêòèâí³ñòü» ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîð³âíÿíî íåäàâíî. Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³í-
òåðïðåòóºòüñÿ ð³çíèìè àâòîðàìè íåîäíîçíà÷íî [1, 2, 3, 4]. Íà íàø ïîãëÿä, 
ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü éîãî ä³é ñòîñîâíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà êàï³òàëó, åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ðîçøèðåííÿ ñåãìåíòó íà ðèíêàõ çáóòó ïðîäóêö³¿, êàï³òàëó òà 
ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîþ ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü º âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè àíàë³çó 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ ç îïóáë³êîâà-
íèõ ìåòîäèê òà âèçíà÷èìî ¿õ ïîçèòèâí³ ñòîðîíè òà íåäîë³êè. 

Â³ò÷èçíÿíèìè àâòîðàìè [1, 3, 4] ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ïðîïîíóºòüñÿ çä³é-
ñíþâàòè çà ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè. Ïðè öüîìó àíàë³ç çà 
ê³ëüê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè ïðîïîíóþòü çä³éñíþâàòè çà òàêèìè îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè: 

àíàë³ç äèíàì³êè çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; • 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. • 

Ïðè öüîìó ñèñòåìà çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà-
ïðîïîíîâàíèõ Êîñòèðêî Ð. Î. [4], äëÿ àíàë³çó äèíàì³êè âêëþ÷àº: 

áàëàíñîâèé ïðèáóòîê; • 
îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); • 
îñíîâíèé êàï³òàë. • 

Àíàë³çóþ÷è çàïðîïîíîâàí³ ïîêàçíèêè [4], ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî òåðì³í 
«áàëàíñîâèé ïðèáóòîê» çàñòàð³ëèé, éîãî çàñòîñóâàííÿ áóëî äîðå÷íå äî 
01.01.2000 ð., òîáòî äî ïåðåõîäó íà íîâ³ Ï(Ñ)ÁÎ. Ùî âêëàäàº àâòîð ïîíÿò-
òÿ îñíîâíèé êàï³òàë íå çðîçóì³ëî, ò³ëüêè íåìàº ÷³òêîãî òëóìà÷åííÿ. 

Íåäîë³êè âèùåâèêëàäåíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â [4] óñóíåí³ Ìíèõ ª. Â. [3] 
³ ãðóïîþ àâòîð³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Çàãîðîäíüîãî À. Ã. [1]. Íèìè äëÿ àíà-
ë³çó äèíàì³êè çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñòîñîâàí³ 
ïîêàçíèêè: 

© Ëåáåäºâà À. Ì., 2010



139

ïðèáóòîê [1] ³ ÷èñòèé ïðèáóòîê [3]; • 
äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); • 
êàï³òàë, ³íâåñòîâàíèé â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (òîáòî âàðò³ñòü àêòè-• 

â³â) [1] òà âêëàäåííÿ êàï³òàëó [3]. 
Ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ íàçâàíèõ âèùå ïîêàçíèê³â: 

 100ï Ä à
ç ç ç

îÒ Ò Ò î〉 〉 〉   (1) 

íàçèâàþòü «çîëîòèì ïðàâèëîì åêîíîì³êè». 
äå: ï

çÒ  — òåìï çðîñòàííÿ ïðèáóòêó (÷èñòîãî); 
Ä
çÒ — òåìï çðîñòàííÿ äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâà-

ð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); 
à
çÒ — òåìï çðîñòàííÿ àêòèâ³â. 

Íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿê³ ðîçá³æíîñò³ â íàçâàõ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ³ç ñóò-
í³ñòþ äàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âèùå çãàäàíèõ ïîêàçíèê³â 
ìîæíà ïîãîäèòèñü. 

Ñòîñîâíî äðóãîãî íàïðÿìó àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
òîáòî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, òî ñë³ä 
â³äçíà÷èòè, ùî ïåðåë³ê êîåô³ö³ºíò³â, çàïðîïîíîâàíèõ Ìíèõ ª. Â. [3], º 
íåïîâíèì, îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò³â: îáîðîòíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó; îáî-
ðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; ñòðîêó îêóïíîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é; ñòàâêè 
äèâ³äåíä³â íà àêö³îíåðíèé êàï³òàë íåäîñòàòíüî, ùîá ìàòè ïîâíå óÿâëåííÿ 
ïðî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîäèêà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, 
âèêëàäåíà Êîñòèðêî Ð. Î. [4], äîñèòü âè÷åðïíà. Âîíà âêëþ÷àº àíàë³ç åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â: îñíîâíèõ çàñîá³â, ïåðñîíàëó 
ï³äïðèºìñòâà, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà àíàë³ç îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó, ïðîïîíóþ÷è ìåòîäèêó àíàë³çó âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, àâòîð ïîðó÷ ç òåðì³íîì «Îñíîâí³ çàñîáè» çàñòîñî-
âóº òåðì³í «Îñíîâí³ ôîíäè», «Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè» âñóïåðå÷ âèìîãàì 
Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè», ùî, íà íàø ïîãëÿä, º íåêîðåêòíèì. 

Ïåðåë³ê êîåô³ö³ºíò³â, çàïðîïîíîâàíèõ àâòîðîì [4] äëÿ àíàë³çó àêòèâ³â ³ 
êàï³òàëó, äîñèòü îá’ºìíèé òà âêëþ÷àº: 

êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ïîñò³éíèõ àêòèâ³â; • 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â; • 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â; • 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, äëÿ ÿêîãî ðåêî-• 

ìåíäîâàí³ äâ³ ôîðìóëè ðîçðàõóíêó: 

 ÎÇ

ÂÐ
Ê

Ç
= ,  (2) 

äå: ÎÇÊ — êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â; 
ÂÐ — âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã áåç ÏÄÂ; 

Ç — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â; 

òà  ðï
ÎÇ

Ñ
Ê

Ç
= ;  (3) 
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äå: ðïÑ — ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Íà íàø ïîãëÿä, çàñòîñóâàííÿ ôîðìóëè (2) äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà 

îáîðîòíîñò³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â º íåäîðå÷íèì. Ââàæàºìî äîö³ëü-
íèì çàñòîñóâàííÿ ôîðìóëè (3) ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî â ôîðì³ 1 «Áàëàíñ» 
çàïàñè çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ. 

Êð³ì êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, àâòîðîì 
çàïðîïîíîâàíà äåòàë³çàö³ÿ, òîáòî ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³ 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, ãðî-
øîâèõ êîøò³â. Ââàæàºìî çàñòîñóâàííÿ öèõ êîåô³ö³ºíò³â äîö³ëüíèì äëÿ 
òåìàòè÷íîãî àíàë³çó. Êð³ì òîãî, ðîçðàõóíîê öèõ êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³, 
êð³ì êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ââàæàºìî äîö³ëüíèì âåñòè 
â³äíîøåííÿì ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ äî â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, à íå ÿê çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì [4], â³äíî-
øåííÿì âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ äî â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ çàïàñ³â. 

Âèùåçãàäàíà ìåòîäèêà àíàë³çó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó âêëþ÷àº 
â ñåáå òàêîæ êîåô³ö³ºíòè îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ òà ñòðîê ¿õ ïîãàøåííÿ, ùî ö³ëêîì âèïðàâäàíî. 

Ê³íäðàöüêà Ã. ²., Á³ëèê Ì. Ñ., Çàãîðîäí³é À. Ã. [1] äëÿ àíàë³çó ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðîïîíóþòü òàê³ 
ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó (àêòèâ³â): 

êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â; • 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â; • 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â; • 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó; • 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; • 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; • 
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü îáîðîò³â äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-• 

íîñòåé. 
Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ïðîïîíóºòüñÿ 

ðîçðàõîâóâàòè ä³ëåííÿì ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñåðåäíüî-
ð³÷íó âàðò³ñòü çàïàñ³â çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ. Òîáòî óñóíåíî íåäîë³êè, 
ÿê³ ìàëè ì³ñöå â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â, âèêëàäåíèõ Êîñòèðêî Ð. Î. [4]. 

Ðåøòó êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³ çàïðîïîíîâàíî ðîçðàõîâóâàòè â³äíî-
øåííÿì ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, 
ïîñëóã) äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíîãî ³ç ïîêàçíèê³â, òîáòî àêòèâ³â, 
îñíîâíèõ çàñîá³â, âëàñíîãî êàï³òàëó, äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñòåé. 

Ñåðåäíþ òðèâàë³ñòü îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
òåé çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷àòè ä³ëåííÿì ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ, â³äïîâ³ä-
íî íà êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ ÷è êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
òåé. Ïðè öüîìó ñåðåäíþ òðèâàë³ñòü îáîðîòó öèõ çàáîðãîâàíîñòåé, ç íàøî¿ 
òî÷êè çîðó, ìîæíà ùå íàçèâàòè ñòðîêîì ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. 

Íà íàø ïîãëÿä, çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ôîð-
ìóë ¿õ ðîçðàõóíê³â [1], íå âèêëèêàº çàïåðå÷åíü, à òîìó ââàæàºìî äîö³ëü-
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íèì ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äàíè-
ìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Àëå í³ ðîçãëÿíóòà ìåòîäèêà àíàë³çó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
[1], í³ âèùåçãàäàí³ ìåòîäèêè [2, 3, 4] íå ïåðåäáà÷àþòü ïîøóê ðåçåðâ³â ï³ä-
âèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, â òîé ÷àñ ÿê îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ çàäà÷ åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó º ïîøóê ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ç óðàõóâàííÿì öüîãî, ââàæàºìî äîö³ëüíèì ââåñòè ïîøóê ðåçåðâ³â ï³ä-
âèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà òàêèìè íàïðÿìêàìè. 

Òàê, äëÿ ïîøóêó ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 
íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷å-
íèõ ðåçåðâ³â çà ôîðìóëîþ: 

 ~

( )ÎÀ

×Ä Ð
Ê

À ÌÎÊ ÍÌÎÊ

+ Δ
=

− Δ + Δ
;  (4) 

äå: ~
ÎÀÊ — êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ ðåçåð-

â³â; 
×Ä — ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) — 

îáñÿã ðåàë³çàö³¿, òèñ. ãðí; 
PΔ  — ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí; 
ÌÎÊΔ — ðåçåðâè ìîá³ë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, òèñ. 

ãðí; 
ÍÌÎÊΔ  — ðåçåðâè ìîá³ë³çàö³¿ íàéá³ëüø ìîá³ëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, 

òèñ. ãðí. 
Òîä³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â âèçíà-

÷àòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

 ~
ÎÀ ÎÀÊÎÀ Ê ÊΔ = − ;  (5) 

äå: ΔÊ
ÎÀ

 — ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â; 
Ê

ÎÀ 
—

 
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì 

÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) äî ñåðåäíüî¿ 
âàðòîñò³ àêòèâ³â; 

Ê’
ÎÀ

 — äèâ. ôîðìóëó 4. 
Ìåòîäèêó ïîøóêó ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 

ïðîäóêö³¿ ïðîäåìîíñòðóºìî â òàáëèö³ 1. 
Ïðèì³òêà: îñê³ëüêè çàëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó áàëàíñ³ â³äî-

áðàæåí³ çà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ, ¿õ íåîáõ³äíî ïåðåðàõóâàòè ó â³äïóñ-
êí³ ö³íè çà äîïîìîãîþ êîºô³ö³ºíòó ïåðåðàõóíêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â³ä-
íîøåííÿì âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äî ¿¿ ñîá³âàðòîñò³. Íà äàíîìó ï³äïðèºìòâ³ â³í 
äîð³âíþº 1,2. 

Ï³äñóìêè àíàë³çó, íàâåäåí³ â òàáëèö³ 1, ñâ³ä÷àòü, ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ 
âèçíà÷åíî ïîòî÷í³ ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â ñóì³ 
1547 òèñ. ãðí. 

Äàë³ â ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî àíàë³çó ðîçêðèºìî ìåòîäèêó ïîøóêó ðåçåð-
â³â ìîá³ë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â (òàáëèöÿ 2) ³ íàéá³ëüø ìî-
á³ëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â (òàáëèöÿ 3). 
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Òàáëèöÿ 1 

Çâåäåíèé ï³äðàõóíîê ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Íàéìåíóâàííÿ ðåçåðâ³â Ñóìà, òèñ. ãðí
1. Ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê 
ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ: 
1.1. Òðóäîâèõ ðåñóðñ³â 
1.2. Îñíîâíèõ çàñîá³â îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
1.3. Ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
1.4. Êîìïëåêòíèé ðåçåðâ 

 

743 
2018 
852 
743

1.5. Ë³êâ³äàö³ÿ âòðàò â³ä áðàêó 
Ðàçîì ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
(ï.1.4.+ ï.1.5.)

20 
763

2. Ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿: 
2.1. Ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
2.2. Çàëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
2.2.1. Ïîíàäíîðìàòèâí³ çàëèøêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
2.2.2. Òîâàðè â³äâàíòàæåí³, íå ñïëà÷åí³ â ñòðîê 
2.3. Ðàçîì çàëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèðîáíè÷îþ 
ñîá³âàðò³ñòþ (ï.2.2.1.+ ï.2.2.2.) 
2.4. Çàëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³äïóñêíèõ ö³íàõ 
2.5.Âñüîãî ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
(ï.2.1.+ ï.2.4.)

 
763 

209 
444 

653 
784 
1547 

Òàáëèöÿ 2 

Àíàë³ç ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â

Âèäè çàïàñ³â

Ôàêòè÷íà 
íàÿâí³ñòü 
íà ê³íåöü 

ðîêó

Íîðìàòèâ 
íà ê³íåöü 

ðîêó

Â³äõèëåííÿ
Ïîíàäíîðìà-

òèâíà âåëè÷èíà 
çàïàñó

Íåçàïîâíåíèé 
íîðìàòèâ

1. Âèðîáíè÷³ çàïàñè: 
1.1. Ñèðîâèíà, ìàòåð³à-
ëè, ïîêóïí³ íàï³âôàá-
ðèêàòè

 
63

 
60

 
3

 
–

1.2. Ïàëèâî 
1.3. Òàðà 
1.4. Çàïàñí³ ÷àñòèíè 
1.5. Øâèäêîçíîøóâàí³ 
ïðåäìåòè 
Ðàçîì çà ïóíêòîì 1 
2. Íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî 
3. Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ 
4. Òîâàðè 
Ðàçîì çàïàñ³â

17,8 
14,9 
2,1 
40 

137,6 
13,2 

6362,8 
– 

6513,8

18 
16 
2,0 
40 

136 
13,0 

5900 
– 

6046,2

- 
– 

0,1 
– 

3,1 
3,0 

462,8 
– 

468,9

0,2 
1,1 
– 
– 

1,3 
– 

– 
– 

1,3

ßê ñâ³ä÷àòü ï³äñóìêè àíàë³çó, íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2, íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº 
ì³ñöå ïîíàäíîðìàòèâíà âåëè÷èíà çàïàñ³â â ðîçì³ð³ 468,9 òèñ. ãðí, ÿêà º 
ðåçåðâîì ìîá³ë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. Äî òîãî æ íà ï³äïðè-
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ºìñòâ³ ìàº ì³ñöå íåçàïîâíåíèé íîðìàòèâ â ðîçì³ð³ 1,3 òèñ. ãðí. Â ïðîöåñ³ 
ïîäàëüøîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè, ÿê³ ïðèçâåëè äî ñòâîðåí-
íÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ âåëè÷èí çàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà 
ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ç ¿õ ë³êâ³äàö³¿. 

Òàáëèöÿ 3 

Àíàë³ç ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø ìîá³ëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â
Íà ïî÷à-

òîê 
ðîêó

Íà ê³-
íåöü 
ðîêó

Çì³íà 
çà ð³ê

Ðåçåðâ 
ìîá³ë³çà-

ö³¿
1. Ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè: 
1.1. Â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 
1.2. Â ³íîçåìí³é âàëþò³ 
2. Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 
3. Âåêñåë³ îäåðæàí³ 
4. Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òî-
âàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè (÷èñòà ðåàë³çà-
ö³éíà âàðò³ñòü) 

 
1639,1 

– 
– 
– 

186,7 

 
2670,4 

– 
– 
– 

81,1 

 
+ 1031,1 

– 
– 
– 

– 105,6 

 
– 
– 
– 
– 
– 

4.1. Â òîìó ÷èñë³ íå ñïëà÷åí³ â ñòðîê 
5. Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà 
ðîçðàõóíêàìè: 
5.1. Ç áþäæåòîì 
5.2. Çà âèäàíèìè àâàíñàìè 
5.3. Ç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â 
5.4. ²ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â 
5.5. ²íøà ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîð-
ãîâàí³ñòü 
6. ²íø³ îáîðîòí³ àêòèâè 
Ðàçîì

106,7 

– 
– 
– 

6,1 
20,4 

1852,3

41,1 

– 
1,5 
– 

14,2 
65,3 

2832,5

- 65,6 

– 
+ 1,5 

– 
+ 8,1 
+ 44,9 

+ 980,2

41,1 

– 
1,5 
– 

14,2 
65,3 

122,1

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó, íàâåäåí³ â òàáëèö³ 3, ñâ³ä÷àòü, ùî çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèê³â íà ê³íåöü ðîêó ç³ ñòàòåé äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ³íøèõ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â º ðåçåðâîì ìîá³ë³çàö³¿ íàéá³ëüø ìîá³ëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â 
òà ñêëàäàþòü 122,1 òèñ. ãðí. 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ àíàë³çó âèçíà÷èìî êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä, ùî ï³äëÿãàº àíàë³çó, òà ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ 
ðåçåðâ³â. 

Òàê, êîåô³ö³íò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä ñêëà-
äàº: 

 
4917,5

0,52
9455,3OAK = = . 

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ç óðàõóâàííÿì ðåçåðâ³â: çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ìîá³ë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íàéá³ëüø ìîá³ëüíèõ 
îáîðîòíèõ êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: 

 ~ 4917,5 1547
0,73

9455,3 (468,9 122,1)OAK
+

= =
− +

. 
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Òîä³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîºô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ñêëàäàþòü: 

 0,73 0,52 0,21OAKΔ = − = . 

Çà òàêîþ ìåòîäèêîþ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåøòè 
êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³. Îäíàê, ñë³ä óðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó êîæíîãî ç íèõ. 

Òàê, äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ ðåçåðâîì ìîá³ë³çàö³¿, ùî âðàõîâóºòüñÿ â çíàìåííèêó ïîêàçíèêà, áóäå 
ñóìà ðåçåðâó, âèçíà÷åíà â òàáëèö³ 3: äëÿ êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ðåçåðâîì ìîá³ë³çàö³¿¿ áóäå ñóìà êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ íà ê³íåöü ðîêó, íå ñïëà÷åíî¿ â ñòðîê. 

Ïðè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ðåçåðâîì 
çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî âðàõîâóºòüñÿ â çíàìåííèêó ïîêàçíèêà, 
áóäå ñóìà ðåçåðâó çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ 
ðåçåðâ³â äîö³ëüíî ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ: 

 ~ ðï
ÎÌÇ

Ñ Ñ
K

ÌÎÊ ÌÎÊ

− Δ
=

− Δ
;  (6) 

äå: ~
ÎÌÇÊ  — êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ç óðàõóâàííÿì 

âèçíà÷åíèõ ðåçåðâ³â; 

ðïC — ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí; 
CΔ  — ðåçåðâè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí; 

ÌÎÊ — ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â (çàïàñ³â), òèñ. 
ãðí; 

ÌÎÊΔ — ðåçåðâè ìîá³ë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, òèñ. ãðí 
(¿õ ñóìà âèçíà÷åíà â òàáëèö³ 2). 

Ñòðîê ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé ç óðà-
õóâàííÿì âèçíà÷åíèõ ðåçåðâ³â äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ä³ëåííÿì òðèâàëîñò³ ïå-
ð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ, íà âåëè÷èíó â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòó îáîðîòíîñò³ 
ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ ðåçåðâ³â. 

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âïðîâàäæåííÿ 
çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè àíàë³çó ïîøóêó ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êî-
åô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, ¿õ ñêëàäîâèõ, âëàñíîãî êàï³òàëó, êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ä³ºâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
àíàë³çó â çâ’ÿçêó ç òèì, ùî áóäå âèçíà÷àòèñü íå ò³ëüêè äèíàì³êà çì³íè 
êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³, àëå ³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òàê æèòòºâî íåîáõ³äíèõ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. 
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÀÍÀËÈÇÀ ÄÅËÎÂÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïðîáëåìû ìåòîäèêè àíàëèçà äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèÿ. Ïîäàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî åå óñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïîèñêó ðåçåðâîâ ïîâûøå-
íèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
îáîðîòà, ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ ÷èñòîãî äî-
õîäà îò ðåàëèçàöèè, ðåçåðâû óìåíüøåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè. 

A. N. Lebedeva 
Odessa National University named after I. I. Mechnikov 

THE METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE ANALYSIS 
OF BUISNESS ACTIVITY OF THE ENTERPRISE 

Summary 
In this article the problems of the technique of analysis of business activity of the 

enterprise are disclosed. The article consists of offers about its improvement and find-
ing the reserves of increasing the business activity of the economic entities. 

Key words: coefficient of turnover, average duration of operation, the reserves of 
increasing the business activity, the reserves of increasing the net income from the 
realization, the reserves of reduction the realized production costs.
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ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ß ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÊÀÏ²ÒÀËÓ ÒÍÊ Â ÓÌÎÂÀÕ 
ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ (ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÍÀÔÒÎÂÈÄÎÁÓÂÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²) 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî é óçàãàëüíåíî êëþ÷îâ³ àñïåêòè åôåêòèâíî¿ âíóòð³ø-
íüî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ç âèêîðèñòàííÿì 
³íñòðóìåíòó îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó íà îñíîâ³ ä³¿ ìåõàí³çìó ô³íàí-
ñîâîãî ëåâåðèäæó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó, ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ, ROA, ROE. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ñàìå òðàíñíàö³îíàëü-
í³ êîìïàí³¿ çàéìàþòü ïðîâ³äíå ì³ñöå ó âèçíà÷åíí³ ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ ïðîâ³äíîãî ïîºäíóþ÷îãî åëåìåíòó, ÿê ì³æ 
íàö³îíàëüíîþ é ñâ³òîâîþ åêîíîì³êîþ, òàê ³ ì³æ ð³çíèìè ñåãìåíòàìè òà 
ðåã³îíàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó. Â òîé æå ÷àñ, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ÒÍÊ ÿê 
ñêëàäíèé ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ìàêñèì³çóâàòè ïðè-
áóòîê, ãëîáàëüíà íåñòàá³ëüí³ñòü óñêëàäíþº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ êîìïàí³é òà âèìàãàº ïåðåãëÿäó ïðèíöèï³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, 
ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ á³çíåñó âïëèâàº íà ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³¿ øëÿõîì 
çì³íè óìîâ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ÿêùî â³äáóâàºòüñÿ òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿, òî âèíèêàº ïîòðåáà 
â îïòèì³çàö³¿ ð³øåíü ùîäî çì³íè ïð³îðèòåò³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. 

Âàæëèâèì àñïåêòîì ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ º ôîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ùî îáóìîâëåíî, ïî-ïåðøå, ïîòðåáîþ â 
äîñòàòíüîìó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîçâèòêó êîìïàí³¿; ïî-äðóãå, íåîáõ³äí³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó; é, ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî â ñóêóïíîñò³ é âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè 
òà íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ÒÍÊ. 

Ð³çí³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ âèñâ³òëåí³ â áàãàòüîõ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ åêîíîì³ñò³â. Çíà÷íèé âêëàä âíåñëè òàê³ 
íàóêîâö³: Î. Á³ëîðóñ, Äæ. Äàíí³íã, Ò. Êîóïëåíä, Ä. Ëóê’ÿíåíêî, Ã. Ìàðêî-
â³ö, ª. Ïàí÷åíêî, Þ. Ïàõîìîâ, Î. Ïëîòí³êîâ, À. Ðàãìàí, Ê. Ðåäõåä, Â. Ðî-
êî÷à, Â. Ñóòîðì³íà, À. Ô³ë³ïåíêî, Ñ. Õüþñ, Ó. Øàðï, Ñ. ßêóáîâñüêèé òà 
³í. Á³ëüø³ñòü ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíî ô³íàíñîâ³é ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³é òà ìåõàí³ç-
ìàì ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ìåòîäèêàì àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
óïðàâë³ííþ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè òîùî. Â òîé æå ÷àñ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê 
ïðèêëàäíèé àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ òà ðåã³-
îíàõ, íå îòðèìàëè äîñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ â ñïåö³àë³çîâàí³é åêîíîì³÷í³é 
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ë³òåðàòóð³. Ñòîñóºòüñÿ öå é íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³, ÿêà ìàº çíà÷íèé âïëèâ 
íà ñòàí òà äèíàì³êó ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. ¯¿ êîìïàí³¿, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, âõîäÿòü â ðåéòèíã íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó, çàñëóãîâóþòü ðå-
òåëüíî¿ óâàãè ç òî÷êè çîðó óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòóðè. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîë³òè-
êè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é â óìîâàõ 
ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ êîìïàí³é-
ë³äåð³â ñâ³òîâî¿ íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³: Exxon Mobil, Royal Dutch Shell, 
BP, Chevron, Total, Petrobras, Petrochina. 

Ç òåîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â â³äîìî, ùî ñòðóêòóðà êàï³òàëó êîì-
ïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ñï³ââ³äíîøåííÿì âëàñíèõ é çàïîçè÷åíèõ 
êîøò³â. Êîæíå ç äæåðåë ¿õ çàëó÷åííÿ ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ùî 
é îáóìîâëþº âèá³ð ñïîñîáó ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè 
öüîìó âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, ùî âêðàé âàæëèâî â ïåð³îä ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. 

Ó ñòðóêòóð³ âíóòð³øí³õ äæåðåë ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â îñíîâíå ì³ñöå íàëåæèòü íåðîçïîä³ëåíîìó ïðèáóòêó, — ñàìå â³í ôîðìóº 
ïåðåâàæíó ÷àñòèíó âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óº ïðèð³ñò âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, à â³äïîâ³äíî, é çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Ïåâíó ðîëü 
ó äåÿêèõ ñòðóêòóðàõ â³ä³ãðàþòü òàêîæ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, îñî-
áëèâî äëÿ ÒÍÊ ç âèñîêîþ âàðò³ñòþ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, îäíàê ñóìó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó âîíè íå çá³ëüøóþòü, à ëèøå º çàñîáîì éîãî ðå³íâåñòóâàííÿ. 
Ó ñòðóêòóð³ çîâí³øí³õ äæåðåë ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
îñíîâíå ì³ñöå íàëåæèòü äîäàòêîâ³é åì³ñ³¿ àêö³é. 

Óïðàâë³ííÿ çàëó÷åííÿì ïîçèêîâèõ êîøò³â º ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðîöåñîì 
¿õ ôîðìóâàííÿ ç ð³çíèõ äæåðåë ³ â ð³çíèõ ôîðìàõ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáà-
ìè êîìïàí³¿ â äîäàòêîâîìó êàï³òàë³. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè çàëó÷åííÿ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â äëÿ ÒÍÊ, ïåðø çà âñå, º áàíê³âñüê³ òà êîìåðö³éí³ êðåäèòè, 
ë³çèíã, îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ðîçðàõóíêàìè òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, ëîã³÷íî, ùî êîðïîðàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàæíî 
âëàñíèé êàï³òàë, ìàþòü íàéâèùó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, àëå òàêà ñèòóàö³ÿ 
îáìåæóº òåìïè ðîçâèòêó â çâ’ÿçêó ç òèì, ùî íå çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ 
íåîáõ³äíèõ äîäàòêîâèõ àêòèâ³â ó ïåð³îäè ñïðèÿòëèâî¿ êîí’þíêòóðè ðèí-
êó, à êîìïàí³¿ íå âèêîðèñòîâóþòü ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðèðîñòó ïðèáóò-
êó. Âèêîðèñòîâóþ÷è æ ïîçèêîâèé êàï³òàë, êîìïàí³¿ ìàþòü á³ëüø âèñîêèé 
ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñâîãî ðîçâèòêó òà ìîæëèâîñò³ ïðèðîñòó ô³íàíñîâî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³, îäíàê á³ëüøîþ ì³ðîþ ãåíåðóþòü ô³íàíñîâ³ ðèçèêè. Òîìó 
êîìïàí³¿, ó ÿêèõ ïðèáóòîê ³ îïåðàö³éí³ ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â íåñò³é-
ê³, ïîâèíí³ îáìåæóâàòè çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Ç ³íøîãî áîêó, ò³ 
êîìïàí³¿, ó ÿêèõ ãðîøîâ³ ïîòîêè á³ëüø ñòàá³ëüí³, ìîæóòü àêòèâí³øå çà-
ëó÷àòè ïîçè÷êîâå ô³íàíñóâàííÿ. 

Ç îãëÿäó íà ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó ñë³ä àíàë³çóâàòè ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, ïî-ïåðøå, íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â), ³, ïî-äðóãå, íà îñíîâ³ àíàë³çó ä³¿ 
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ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ÿê ³íñòðóìåíòó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè: ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (ROA), ðåíòàáåëü-
í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (ROE), ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é (ROI). Âèÿâèòè 
ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç³ ñòðóêòóðîþ äæåðåë ôîðìóâàííÿ 
êàï³òàëó ÒÍÊ, à â³äïîâ³äíî, é ñòóï³íü ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ïðîöåñ³ 
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó, äîçâîëÿþòü êîåô³ö³ºíòè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ êîìïàí³¿ (äèâ. òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè êàï³òàëó

Ôîðìóëà Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ
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ROA — ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â; NI — ÷èñ-
òèé ïðèáóòîê â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³; 

1( ... ) /nA A n+ +  — ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çàãàëüíèõ 
àêòèâ³â êîìïàí³¿ ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä;
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ROE — ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó; NI — 
÷èñòèé ïðèáóòîê â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³; 

1( ... ) /nE E n+ +  — ñåðåäíÿ ñóìà âëàñíîãî êàï³òà-
ëó êîìïàí³¿ ó ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä;
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ROI — ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é; 
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÷èñòîãî ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; i∑ — ñóìà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, âêëàäåíèõ â îá’ºêòè ðåàëüíîãî ³ 
ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ;
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TLE
= RTE — êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿; TE — âëàñíèé 

êàï³òàë; TLE — âñüîãî ïàñèâ³â;

TL
RTL

TLE
=

RTL — êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ïîçèêîâîãî êà-
ï³òàëó; TL — ïîçèêîâèé êàï³òàë; TLE — âñüîãî 
ïàñèâ³â;

CA
RME

TLE
=

RME — êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó; CA — îáîðîòí³ àêòèâè; TLE — âñüîãî 
ïàñèâ³â;

TLE
RTLE

TL
= RTLE — êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³; 

TE — âëàñíèé êàï³òàë; TLE — âñüîãî ïàñèâ³â;

TE
FSR

CL
= FSR — êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; TE — 

âëàñíèé êàï³òàë; CL — ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äæåðåë [1–3]. 

Ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ íèçêè íàôòîâèäîáóâíèõ ÒÍÊ 
çà 2007 ð. ³ 2009 ð. ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòóïíå (òàáë. 2). Äèíàì³êà ïîêàçíè-
ê³â ROA ³ ROE äëÿ âñ³õ êîìïàí³é äåìîíñòðóº çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³. 
Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíòè àâòîíîì³¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çá³ëüøèëèñÿ, à 
êîíöåíòðàö³ÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó é ìàíåâðåí³ñòü âëàñíîãî çìåíøèëèñÿ. 
Öå ìîæíà ïîÿñíèòè ïîã³ðøåííÿì êîí’þíêòóðè íàôòîâî¿ ãàëóç³, à òàêîæ 
âèñîêîþ ö³íîþ ³ ìàëîäîñòóïí³ñòþ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà â ö³ëîìó íå ïîã³ðøèëà 
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ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êîìïàí³é. Îäíàê öå º íå ñò³ëüêè ðåçóëüòàòîì åôåê-
òèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ÒÍÊ, ñê³ëüêè íàñë³äêîì âïëèâó çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Òàêà ïîâåä³íêà êîðïîðàö³é â óìîâàõ çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ô³íàíñîâèìè îáìåæåííÿìè â ìàéáóòíüîìó. 

Òàáëèöÿ 2 

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ íàôòîâèõ ÒÍÊ

Ïîêàçíèê Ð³ê Exxon Royal Chevron BP Total Petrobras

ROA
2007 0,172 0,118 0,09 0,09 0,21 0,119
2009 0,084 0,044 0,071 0,071 0,091 0,068

ROE
2007 0,33 0,253 0,224 0,235 0,104 0,223
2009 0,17 0,092 0,164 0,164 0,043 0,118

RTE
2007 0,521 0,467 0,519 0,401 0,492 0,534
2009 0,495 0,473 0,562 0,433 0,469 0,571

RTL
2007 0,479 0,533 0,481 0,599 0,508 0,466
2009 0,505 0,527 0,438 0,567 0,531 0,429

RME
2007 0,355 0,428 0,265 0,34 0,231 0,425
2009 0,237 0,33 0,226 0,287 0,212 0,39

RTLE
2007 2,086 2,139 1,925 1,874 2,031 1,874
2009 1,978 2,115 1,779 2,311 1,751 2,133

FSR
2007 2,162 1,335 2,287 2,287 1,699 2,114
2009 2,216 1,629 3,531 3,531 2,121 2,844

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [8–14]. 

Äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèêîðèñòà-
òè ³íñòðóìåíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó. Ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ — öå ïîòåíö³é-
íà ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ÷èñòèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿ øëÿõîì çì³íè îáñÿ-
ãó ³ ñòðóêòóðè ïàñèâ³â; âàð³þâàííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî 
êàï³òàëó äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåíòíèõ âèïëàò. Ó êîíòåêñò³ öüîãî ïèòàííÿ 
ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî 
ç ïîòåíö³àëîì çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³ 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîçèêîâèõ äæåðåë ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ. 

Ó ìåòîäèö³ ðîçðàõóíêó åôåêòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ìîæíà âèîêðå-
ìèòè òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ (òàáë. 3): ïîäàòêîâèé êîðåêòîð ô³íàíñîâîãî ëå-
âåðèäæó (1-Ñíï), ÿêèé äåìîíñòðóº, â ÿêîìó ñòóïåí³ âèÿâëÿºòüñÿ åôåêò ô³-
íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ó çâ’ÿçêó ç ð³çíèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó; 
äèôåðåíö³àë ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó (Ri), ÿêèé õàðàêòåðèçóº ð³çíèöþ ì³æ 
êîåô³ö³ºíòîì âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ ñåðåäí³ì ðîçì³ðîì â³äñîòêà 
çà êðåäèò; êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó (TL/TE), ÿêèé âèçíà÷àº ñóìó 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âëàñíîãî êàï³òà-
ëó. Âèä³ëåííÿ öèõ ñêëàäîâèõ äîçâîëÿº ö³ëåñïðÿìîâàíî êåðóâàòè åôåêòîì 
ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â òîé æå ÷àñ ïîäàòêîâèé êîðåêòîð ïðàêòè÷íî íå çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿, îñê³ëüêè ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîäàâ-
÷î. Ðàçîì ³ç òèì ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äèôåðåíö³-
éîâàíèé ïîäàòêîâèé êîðåêòîð ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÒÍÊ â íàñòóïíèõ 
âèïàäêàõ: ÿêùî ç ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ âñòàíîâëåí³ äèôåðåíö³-
éîâàí³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó; ÿêùî çà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëü-
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íîñò³ êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóº ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïî ïðèáóòêó; ÿêùî îêðåì³ 
äî÷³ðí³ ô³ðìè ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ ñâîº¿ 
êðà¿íè, äå ä³º ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó; ÿêùî îêðåì³ äî-
÷³ðí³ ô³ðìè çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó äåðæàâàõ ç â³äíîñíî íèçüêèì 
ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó. Òàêèì ÷èíîì, âïëèâàþ÷è íà ãàëóçåâó àáî 
ðåã³îíàëüíó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà (à â³äïîâ³äíî, é íà ñòðóêòóðó ïðèáóòêó 
çà ð³âíåì éîãî îïîäàòêóâàííÿ), ìîæíà çíèçèòè ñåðåäíþ ñòàâêó îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó òà ï³äâèùèòè, òàêèì ÷èíîì, âïëèâ ïîäàòêîâîãî êîðåêòîðà 
ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó íà éîãî åôåêò (ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ). 

Òàáëèöÿ 3 

Ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó

Ôîðìóëà Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ
Óìîâè âè-
êîíàííÿ

FL
ROE

ROA
=

ROE — ð³âåíü äîõ³äíîñò³ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó ô³ðìè; ROA — ð³âåíü äîõ³äíîñò³ 
àêòèâ³â.

ROA> 
ïðîöåíòíî¿ 
ñòàâêè, 
òîáòî ö³íè 
ïîçèêîâîãî 
êàï³òàëó. 
Ö³íà ïî-
çèêîâîãî 
êàï³òàëó < 
ñòàâêè îïî-
äàòêóâàííÿ 
ïðèáóòêó.

EPS
FL

EBIT

Δ
=
Δ

ΔEPS — â³äñîòîê çì³íè ïðèáóòêîâîñò³ ïðî-
äàæ³â. ΔEBIT — â³äñîòîê çì³íè ó ïðèáóò-
êó äî ñïëàòè ïîäàòê³â òà â³äñîòê³â.

*( ) *(1 íï)
TL

FL R i C
TE

= − −

Ñíï — ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê; R — 
êîåô³ö³ºíò âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, 
i — ñåðåäí³é ðîçì³ð â³äñîòê³â çà êðåäèò, 
ùî ñïëà÷óþòüñÿ êîìïàí³ºþ çà âèêîðèñòàí-
íÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, TL — ïîçèêîâèé 
êàï³òàë; TE — âëàñíèé êàï³òàë.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó äåìîíñòðóº, ùî ãîëîâíîþ óìî-
âîþ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó º éîãî äèôå-
ðåíö³àë. Öåé åôåêò âèÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ð³âåíü âàëîâîãî ïðè-
áóòêó, ùî ãåíåðóºòüñÿ àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ðîçì³ð 
â³äñîòêó çà êðåäèò (ó òîìó ÷èñë³ é âèòðàòè íà éîãî çàëó÷åííÿ, ñòðàõóâàííÿ 
òà îáñëóãîâóâàííÿ), òîáòî êîëè äèôåðåíö³àë ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó º ïî-
çèòèâíîþ âåëè÷èíîþ. Îòæå, ÷èì á³ëüøå ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ äèôåðåíö³àëó 
ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, òèì á³ëüøèì áóäå éîãî åôåêò. 

Ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ äèíàì³÷í³ñ-
òþ, ùî âèìàãàº ñèñòåìàòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Öÿ äèíàì³÷í³ñòü îáóìîâëåíà ä³ºþ ðÿäó ôàêòîð³â. Òàê, 
íàïðèêëàä, ïåðø çà âñå, â ïåð³îä ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó (â ïåðøó ÷åðãó, â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ïðîïîçèö³¿ â³ëüíîãî 
êàï³òàëó) âàðò³ñòü ïîçèêîâèõ êîøò³â ìîæå ð³çêî çðîñòè. Êð³ì òîãî, çíè-
æåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà, ùî 
çìóøóº êðåäèòîð³â ï³äâèùóâàòè â³äñîòîê çà êðåäèò ó òîìó ÷èñë³ â ðåçóëü-
òàò³ âêëþ÷åííÿ â íå¿ ïðåì³¿ çà äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé ðèçèê. Ïðè ïåâíîìó 
ð³âí³ öüîãî ðèçèêó äèôåðåíö³àë ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ìîæå áóòè çâåäåíèé 
äî íóëÿ (âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íå çàáåçïå÷èòü ïðèðîñòó ðåí-
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òàáåëüíîñò³ âëàñíîãî) ³ íàâ³òü îòðèìàòè â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ (ðåíòàáåëüí³ñòü 
âëàñíîãî êàï³òàëó çíèçèòüñÿ). Íàðåøò³, â ïåð³îä ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè 
òîâàðíîãî ðèíêó ñêîðî÷óºòüñÿ îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à â³äïîâ³äíî, é 
ðîçì³ð âàëîâîãî ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó öèõ óìîâàõ âåëè÷è-
íà äèôåðåíö³àëó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ìîæå ñòàòè â³ä’ºìíîþ íàâ³òü ïðè 
íåçì³ííèõ ñòàâêàõ â³äñîòêó çà êðåäèò çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ROA. Îòæå, 
â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ äèôåðåíö³àëó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó ç áóäü-ÿêî¿ ç ïåðå-
ðàõîâàíèõ âèùå ïðè÷èí çàâæäè ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ROE, à çíà÷èòü, 
âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äàº íåãàòèâíèé åôåêò. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðè-
äæó º òèì âàæåëåì, ÿêèé ìóëüòèïë³êóº ïîçèòèâíèé àáî íåãàòèâíèé åôåêò, 
ùî ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî çíà÷åííÿ éîãî äèôåðåíö³àëó. Ïðè 
ïîçèòèâíîìó çíà÷åíí³ äèôåðåíö³àëó áóäü-ÿêèé ïðèð³ñò êîåô³ö³ºíòó ô³íàí-
ñîâîãî ëåâåðèäæó áóäå âèêëèêàòè ùå á³ëüøèé ïðèð³ñò êîåô³ö³ºíòó ðåí-
òàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, à ïðè íåãàòèâíîìó çíà÷åíí³ äèôåðåíö³àëó 
ïðèð³ñò êîåô³ö³ºíòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó áóäå ïðèçâîäèòè äî ùå á³ëüøî-
ãî çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíòó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Ïðîâåäåìî àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó íà ïðèêëàä³ íàôòîâèäîáóâíèõ 
ÒÍÊ. Äëÿ öüîãî ïåðåâ³ðèìî çàëåæí³ñòü äèíàì³êè ROA ÒÍÊ â³ä ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó1, à òàêîæ ðèí-
êîâî¿ ö³íè àêö³é. Äàë³ ïîáóäóºìî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü çàëåæíîñò³ ROA â³ä 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàáë. 4. 

Îö³íþþ÷è âèÿâëåí³ çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ìîæíà âè-
ÿâèòè, ùî òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó é ãðàíè÷íà 
åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòè-
â³â. Ó ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëÿõ êîåô³ö³ºíòè ïðè FL äëÿ âñ³õ êîìïàí³é ìàþòü 
íåãàòèâíèé çíàê, ùî îçíà÷àº çâîðîòíó çàëåæí³ñòü ì³æ ROA òà FL. Òàêèì 
÷èíîì, ïðè âèêîðèñòàíí³ ÒÍÊ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ ðåíòàáåëü-
í³ñòü àêòèâ³â çìåíøóºòüñÿ, îäíàê, ó òàêîìó âèïàäêó, çà óìîâè, ùî ROA 
á³ëüøå âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ìàêñèì³çóºòüñÿ ïîêàçíèê ROE. Òà-
êîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ROA òà MEC, ùî äîâîäèòü âàæ-
ëèâ³ñòü îïòèì³çàö³¿ êàï³òàëó ÒÍÊ òà óïðàâë³ííÿ éîãî ñòðóêòóðîþ ç ìåòîþ 
ìàêñèì³çàö³¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íåìîæëèâî áåç ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ïîë³òèêè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. 
ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòó-
ðè º ô³íàíñîâèé ëåâåðèäæ, ÿêèé äîçâîëÿº íå ò³ëüêè îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é âèçíà÷èòè çàñîáè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, 
ïðèáóòêîâîñò³, ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿. 

1 MEC — ãðàíè÷íà åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó (
ROA

MEC
WACC

Δ
=
Δ

, äå ΔROA — ïðèð³ñò ðåíòà-

áåëüíîñò³ àêòèâ³â, ΔWACC — ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó). 

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ÒÍÊ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿



152

Ò
àá

ë
è
ö
ÿ
 4

 

Ð
åç

óë
üò

à
òè

 ð
åã

ð
åñ

³é
í
îã

î 
à
í
à
ë
³ç

ó 
«
Ç
à
ë
åæ

í
³ñ

òü
 R

O
A

 â
³ä

 ï
îê

à
çí

è
ê
³â

 å
ô

åê
òè

â
í
îñ

ò³
 ô

³í
à
í
ñî

â
î¿

 ä
³ÿ

ë
üí

îñ
ò³

 Ò
Í

Ê
 í

à
ô

òî
â
è
ä
îá

óâ
í
î¿

 ã
à
ë
óç

³»
 

Ê
îì

ï
àí

³ÿ
Ì

îä
åë

ü
Ê

. 
Ñ
òü

þ
ä
åí

òà
Ê

. 
Ô

³ø
åð

à
Ê

. 
ä
åò

åð
ì

³í
àö

³¿

E
x
x
on

 M
ob

il
R

O
A

=
0
,0

2
2
+
0
,0

4
7
M

E
C
+
0
,0

2
S
Ð

tñ
ò=

2
,3

6
5
, 

t1
=
6
,9

7
9
, 

t2
=
8
,0

1
9

F
ñò

=
5
,1

4
3
 

F
=
4
6
,2

1
7

R
²=

0
,9

3
9

Ñ
òà

í
ä
. 
ê
îå

ô
³ö

³º
í
òè

 R
O

A
=
0
,7

2
2
M

E
C
+
0
,8

3
0
S
P

R
oy

al
 D

u
tc

h
 

S
h
el

l
R

O
A

=
-0

,0
7
+
0
,0

5
3
F
L
+
0
,0

6
M

E
C

tñ
ò=

2
,3

6
5
, 

t1
=
2
,4

1
1
, 

t2
=
3
,8

4
4

F
ñò

=
5
,1

4
3
 

F
=
8
,3

9
9

R
²=

0
,7

3
7

Ñ
òà

í
ä
. 
ê
îå

ô
³ö

³º
í
òè

 R
O

A
=
0
,5

2
4
F
L
+
0
,8

3
6
M

E
C

C
h
ev

ro
n

R
O

A
=
0
,4

6
8
–
0
,1

7
9
F
L
+
0
,0

3
4
M

E
C

tñ
ò=

2
,3

6
5
, 

t1
=
8
,5

2
6
 

t2
=
4
,4

0
3

F
ñò

=
5
,1

4
3
 

F
=
4
2
,1

4
3

R
²=

0
,9

3
4

Ñ
òà

í
ä
. 
ê
îå

ô
³ö

³º
í
òè

 R
O

A
=
-

0
,9

0
4
F
L
+
0
,4

6
7
M

E
C

B
P

R
O

A
=
-0

,2
3
1
–
0
,1

0
8
F
L
+
0
,0

5
S
P

tñ
ò=

2
,3

6
5
 ,

t1
=
-2

,6
2
7
, 

t2
=
2
,4

2
3

F
ñò

=
5
,1

4
3
 

F
=
1
0
,0

2
1

R
²=

0
,7

7
0

Ñ
òà

í
ä
. 
ê
îå

ô
³ö

³º
í
òè

 R
O

A
=
-0

,5
9
7
F
L
+
0
,4

0
7
S
P

T
ot

al
R

O
A

=
0
,0

4
+
0
,0

4
7
M

E
C
+
0
,0

2
S
P

tñ
ò=

2
,3

6
5
, 

t1
=
2
,7

6
2
, 

t2
=
2
,9

3
5

F
ñò

=
5
,1

4
3
 

F
=
8
,2

1
5

R
²=

0
,7

3
2

Ñ
òà

í
ä
. 
ê
îå

ô
³ö

³º
í
òè

 R
O

A
=
0
,5

8
3
M

E
C
+
0
,6

2
0
S
P

P
et

ro
br

as
R

O
A

=
2
,7

8
+
0
,0

5
7
M

E
C
-2

,0
8
7
F
L

tñ
ò=

2
,3

6
5
, 

t1
=
3
,7

5
5
, 

t2
=
2
,3

6
6

F
ñò

=
5
,1

4
3
 

F
=
9
,5

2
7

R
²=

0
,7

6
1

Ñ
òà

í
ä
. 
ê
îå

ô
³ö

³º
í
òè

 R
O

A
=
0
,7

5
5
M

E
C
-0

,3
9
5
F
L

P
et

ro
ch

in
a

R
O

A
=
0
,2

6
5
+
0
,3

6
5
M

E
C
-0

,0
9
F
L

tñ
ò=

2
,3

6
5
, 

t1
=
3
,2

3
1
, 

t2
=
2
,7

5
8

F
ñò

=
5
,1

4
3
 

F
=
1
5
,2

6
R

²=
0
,6

2
5

Ñ
òà

í
ä
. 
ê
îå

ô
³ö

³º
í
òè

 R
O

A
=
0
,5

2
3
M

E
C
-0

,1
2
6
F
L

Ð
îç

ð
àõ

îâ
àí

î 
àâ

òî
ð
àì

è
 í

à 
îñ

í
îâ

³ 
ô

³í
àí

ñî
âè

õ
 ç

â³
òí

îñ
òå

é
 ê

îì
ï
àí

³é
 [
8
–
1
4
].
 

². À. Ëîìà÷èíñüêà, À. ². ²âàíîâ



153

Ë³òåðàòóðà 

Áëàíê È. À. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíûé êóðñ. 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. / 1. 
È. À. Áëàíê. — Ê.: Ýëüãà, Íèêà-Öåíòð, 2004. — 656 ñ. 
Áðåã Ñ. Íàñòîëüíàÿ êíèãà ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà. Ïåð. ñ àíãë., 2-å èçä., èñïð. è äîï. — 2. 
Ñ. Áðåã. — Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2005. — 536 ñ. 
Ðè÷àðä Á. Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ. Ïåð. ñ àíãë. Áàðûøíèêîâîé Í. / Á. Ðè-3. 
÷àðä, Ì. Ñòþàðò. — Ì.: ÇÀÎ «Îëèìï-Áèçíåñ», 2008. — 1008 ñ. 
Ñòðóêòóðà êàïèòàëà. Óïðàâëåíèå è îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû êàïèòàëà // [Ýëåêòðîííûé 4. 
ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà — http://www.financiallawyer.ru/newsbox/economistu/financial_ 
management/132–528144.html 
Ïðèíöèïû îöåíêè ñòîèìîñòè êàïèòàëà // [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà — http://5. 
taxfin.ru/?p=114 
Óøàåâà Ñ. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðû êàïèòàëà ôèðìû / Ñ. Óøàåâà // [Ýëåêò-6. 
ðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà — http://www.lib.csu.ru/vch/140/023.pdf 
Øàãóðèí Ñ. Â. Ýêîíîìèêà òðàíñíàöèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ / Ñ. Â. Øàãóðèí, Ï. Ä. Øèì-7. 
êî. — ÑÏá.: Ãîñóäàðñòâåííûé Ïîëèòåõíè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò, 2008. 
Exxon Mobil Financial and operating review 2001–2009 // [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì 8. 
äîñòóïà — http://ir.exxonmobil.com/phoenix. zhtml?c=115024&p=irol-reportsOther 
Royal Dutch Shell plc financial and operational information 2001–2009 // [Ýëåêòðîííûé ðå-9. 
ñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà -http://www.shell.com/home/content/investor/financial_information/ 
faoi/dir_faoi_index.html 
Chevron Annual Report 2001–2009 // [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà — http://10. 
www.chevron.com/news/publications/#b2 
BP Financial and Operating Information 2001–2009 // [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðå-11. 
æèì äîñòóïà — http://www.bp.com/extendeddownloadscript. do?categoryId=9028672 
&contentId=7052207 
Total Annual Report 2001–2009 // [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà — http://www.12. 
total.com/en/investors/regulated-information-in-france/annual-reports-922804.html 
Petrobras Annual Report 2001–2009 // [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà — http://13. 
www2.petrobras.com.br/ri/ing/InformacoesFinanceiras/ RelatorioAnual/ RelatorioAnual.
asp 
Petrochina Annual Report 2001–2009 // [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà — http://14. 
www.petrochina.com.cn/Ptr/Investor_Relations/Periodic_ Reports/Annual_Report/ 

È. À. Ëîìà÷èíñêàÿ 
À. È. Èâàíîâ 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÊÀÏÈÒÀËÀ ÒÍÊ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÍÅÔÒÅÄÎÁÛÂÀÞÙÅÉ 
ÎÒÐÀÑËÈ) 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû êëþ÷åâûå àñïåêòû ýôôåêòèâíîé âíóòðåííåé ôèíàíñîâîé 

ïîëèòèêè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà ôè-
íàíñîâîãî ëåâèðèäæà êàê èíñòðóìåíòà îïòèìèçàöèè êàïèòàëà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû êà-
ïèòàëà, ôèíàíñîâûé ëåâåðèäæ, ROA, ROE. 

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ÒÍÊ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿



154

I. Lomachynska 
A. Ivanov 
Odessa I. I. Mechnikov National University 

OPTIMIZATION OF CAPITAL STRUCTURE OF MULTINATIONAL 
CORPORATIONS UNDER GLOBALIZATION (AFTER THE EXAMPLE 
OIL INDUSTRY) 

Summary 
Key aspects of an effective internal financial policy of the multinational corpora-

tion on an example of optimization of the capital by the instrumentality of the mecha-
nism of financial leverage are considered and generalized. 

Key words: multinational corporations, optimization of capital structure, financial 
leverage ROA, ROE. 

². À. Ëîìà÷èíñüêà, À. ². ²âàíîâ



155

ÓÄÊ 519.8:336.14 

². Ã. Ëóê’ÿíåíêî 
Ì. ß. Ñèäîðîâè÷ 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ» 

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÌÎÄÅËÜ ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ 
ÒÀ ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ¯¯ ÑÖÅÍÀÐÍÎ¯ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìàêðîåêîíîì³÷íó ìîäåëü áþäæåòíîãî ñåêòîðà Óêðà-
¿íè ÿê ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ñòðóêòóðè áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè òà õàðàêòåðó áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ 
ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðó òà õàðàêòåð âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè òà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, îá´ðóíòîâàíî ñïå-
öèô³êàö³þ êîæíîãî îêðåìîãî ð³âíÿííÿ òà âèîêðåìëåíî ôàêòîðè, ùî âïëè-
âàþòü íà äîõîäíó ÷àñòèíó áþäæåòó òà ¿¿ îñíîâí³ ñêëàäîâ³, ïðîàíàë³çîâàíî 
ìîæëèâîñò³ ñöåíàðíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ äëÿ îö³íêè íàñë³äê³â îêðåìèõ âà-
ð³àíò³â áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü, áþäæåòíà ñèñòåìà, äîõîäíà ÷àñòè-
íà áþäæåòó, ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, áþäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà. 

Áþäæåòíà ñèñòåìà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ áóäü-
ÿêî¿ êðà¿íè. Çà äîïîìîãîþ ñòðóêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþþòüñÿ â³ä-
íîñèíè ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè, ñòèìóëþºòüñÿ ðîçâèòîê ïåâíèõ ãàëóçåé òà âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Äëÿ 
Óêðà¿íè áþäæåòíà ñèñòåìà ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïðàêòè÷íî 
òðåòèíà ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç áþäæåòí³ êàíà-
ëè, ùî ï³äâèùóº âèìîãè äî ïðèéíÿòòÿ âñåá³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â [1]. 

Â³äïîâ³äíî, ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ äëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè íàñë³ä-
êè âïëèâó ð³çíèõ âàð³àíò³â áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ [2, 3]. 
Öå, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº îïåðàòèâíî âíîñèòè êîðåêòèâè â ïîäàòêîâå òà 
áþäæåòíå çàêîíîäàâñòâî, âèçíà÷àòè îïòèìàëüí³ ñòàâêè òà áàçè îïîäàòêó-
âàííÿ çà îêðåìèìè ïîäàòêàìè, ðîçïîä³ëÿòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè áþäæåòó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé 
óðÿäó â êîíòåêñò³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [2, 3, 4]. 

Ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñôåð³ 
áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó çàëèøàþòüñÿ ìàêðîåêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, ïîáó-
äîâà ÿêèõ áàçóºòüñÿ íà ð³çíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ìåòîäàõ òà ï³äõîäàõ. Ñåðåä 
øèðîêîãî ñïåêòðó ìàêðîåêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé ñë³ä âèä³ëèòè ñèìóëü-
òàòèâí³ ñèñòåìè ð³âíÿíü (Simultaneous Equation Modeling — SEM), ìîäåë³ 
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êîðåãóâàííÿ ïîìèëêè (Error Correction Modeling — ECM), âåêòîðí³ àâòî-
ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ (Vector Autoregressive Modeling — VAR), ðîçðàõóíêîâ³ 
ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè (Computable General Equilibrium Modeling — 
CGE), äèíàì³÷í³ ñòîõàñòè÷í³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè (Dynamic Stochastic 
General Equilibrium Modeling — DSGE) [3, 5, 6, 7, 8, 9]. ¯õ ïîáóäîâîþ òà 
àíàë³çîì çàéìàëîñü øèðîêå êîëî ÿê çàõ³äíèõ, òàê ³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, 
îäíàê ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî ðîçðîáèòè ºäèíó óí³âåðñàëüíó ìîäåëü ïåâíî-
ãî ñåêòîðà àáî åêîíîì³êè çàãàëîì [1, 2, 3, 4, 7, 10, 11, 12, 13]. Çì³íà åêîíî-
ì³÷íî¿ ïàðàäèãìè, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, êðèçîâ³ ÿâèùà, çì³íà ïîãëÿä³â 
åêîíîì³ñò³â-òåîðåòèê³â íà ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, çîêðåìà, â 
áþäæåòíî-ïîäàòêîâ³é òà ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåðàõ, ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ 
ïåðåîö³íêè ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³ç-
ì³â, ùî ðîáèòü íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ïîáóäîâó ìàêðîìîäåëåé, àäàïòî-
âàíèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ òà ñïåöèô³êè êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè. 

Âàæëèâ³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îáóìîâèëà ìåòó äîñë³äæåííÿ, ÿêå ñïðÿ-
ìîâàíå íà âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ âçàº-
ìîâïëèâó áþäæåòíèõ òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ ðîçðîáëå-
íî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ áþäæåòíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè, ùî äîçâîëÿº 
íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ñòðóêòóðè 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà õàðàêòåðó áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 

Çã³äíî ç áþäæåòíîþ êëàñèô³êàö³ºþ [14], âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãðóïè çà ôóíêö³îíàëüíîþ (çà ôóíêö³ÿìè, ç âèêî-
íàííÿì ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ âèäàòêè — ÊÔÊÂ), â³äîì÷îþ (çà îçíàêîþ ãîëîâíîãî 
ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â — ÊÂÊÂ), ïðîãðàìíîþ (ÊÏÊÂ) òà åêîíî-
ì³÷íîþ (çà åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îïåðàö³é, ïðè ïðîâåäåíí³ ÿêèõ 
çä³éñíþþòüñÿ âèäàòêè — ÊÅÊÂ) êëàñèô³êàö³ÿìè. Ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè áþäæåòíî¿ òà çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåì íàéá³ëüø äîðå÷íèì º âèêîðèñòàííÿ äåòàë³çàö³¿ âèäàòê³â áþäæå-
òó â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ â ðîçð³ç³ çâåäåíîãî áþäæåòó. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ º îñíîâíèì äæåðåëîì äîõî-
ä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, òàê, íàïðèêëàä, ó 2009 ðîö³ âîíè ñêëàëè 
72,1 % âñ³õ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó. Ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè ïîäàòêàìè 
òà çáîðàìè çàëèøàþòüñÿ ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (40,7 % ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü ó 2009 ð.), ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (21,4 % ó 2009 ð.), 
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (15,9 % ó 2009 ð.) òà àêöèçí³ çáîðè 
(10,4 % ó 2009 ð.), ÿê³ çàãàëîì ñêëàëè 88,4 % äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó 
ó 2009 ð. (Ðèñ. 1). 

Íà îñíîâ³ ïðîàíàë³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè ïîêàçíèê³â áþäæåò-
íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2000–2009 ðð. áóëî ñôîðìîâàíî ôîðìàë³çî-
âàíó ìîäåëü ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç áþäæåòíó ñèñòåìó òà 
âçàºìîçâ’ÿçêó ¿¿ êîìïîíåíò³â ç åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ çàãàëîì. Ðîçðîáëåíà 
ìîäåëü áþäæåòíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè áàçóºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ ñèìóëüòàòèâ-
íèõ ñèñòåì ð³âíÿíü òà âêëþ÷àº ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæíîñò³, ïîáóäîâàí³ äëÿ 
îñíîâíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè çâåäåíîãî áþäæåòó, à ñàìå 
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ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòêó ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà àêöèçíîãî çáîðó. Äëÿ âðàõóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçâÿçê³â 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ç âèäàòêîâîþ ÷àñòèíîþ áþäæåòó òà çáàëàíñóâàííÿ 
ñèñòåìè, äî íå¿ âêëþ÷åíî òîòîæíîñò³ çà äîõîäàìè, âèäàòêàìè òà áþäæåò-
íèì äåô³öèòîì. 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â 2009 ð. 
[16, âëàñí³ ðîçðàõóíêè] 

Ìîäåëü ìîæíà çàïèñàòè â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ÿê ñèñòåìó òàêèõ ð³â-
íÿíü òà òîòîæíîñòåé: 

PIT = f {SAL, SAL_BUDG/EXPEN, TR_PIT, P}; 1. 
VAT = f {CONS-IMP, EX, IMP, TR_POPUL, DUMMY_08}; 2. 
EPT = f{GDP (-1), d(INNOV_GOV(-3)), P(-1)*TR_EPT(-1), Q1*PPI, Q4*PPI}; 3. 
EXCISE = f {IMP, CONS-IMP, DUMMY_09}; 4. 
REV_OTH = f {CONS}; 5. 
REV = PIT + EPT + VAT + EXCISE + REV_OTH; 6. 
EXPEN = INNOV_GOV + TR_POPUL + SAL_BUDG + EXPEN_OTH; 7. 
BD = REV — EXPEN, 8. 

äå äîõîäè áþäæåòó: REV — äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó («Ðàçîì äîõîä³â 
(áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â)»); PIT — ïîäàòîê ç äîõîä³â 

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü áþäæåòíîãî ñåêòîðà òà ¿¿ ñöåíàðíà ðåàë³çàö³ÿ äëÿ Óêðà¿íè
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ô³çè÷íèõ îñ³á; VAT — ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; EPT — ïîäàòîê íà ïðè-
áóòîê ï³äïðèºìñòâ; EXCISE — àêöèçíèé çá³ð (ñóìà ñòàòòåé «Àêöèçíèé 
çá³ð ³ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ òîâàð³â» òà «Àêöèçíèé çá³ð ³ç ââåçåíèõ íà 
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â»); REV_OTH — ³íø³ äîõîäè (çíà÷åííÿ çì³ííî¿ 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê REV_OTH = REV-EPT-PIT-VAT-EXCISE); âèäàòêè áþ-
äæåòó: EXPEN — âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó (ñòàòòÿ «Âñüîãî âèäàòê³â»); 
INNOV_GOV — âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó íà ³ííîâàö³¿ (ñóìà ñòàòåé «Âè-
äàòêè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè» òà «Âèäàòêè äåðæàâíîãî (ðåã³îíàëüíî-
ãî) çíà÷åííÿ»); TR_POPUL — Ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè íàñåëåííþ (ñóìà ñòàò-
òåé «Íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ»; 
«Ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè íàñåëåííþ»; «Êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè íàñåëåííþ»); 
SAL_BUDG — Îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ (ñóìà ñòàòåé 
«Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêàì áþäæåòíèõ óñòàíîâ» òà «Ãðîøîâå óòðèìàí-
íÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â»); EXPEN_OTH — ³íø³ âèäàòêè (çíà÷åííÿ çì³ííî¿ 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê EXPEN_OTH = EXPEN-INNOV_GOV-TR_POPUL-SAL_
BUDG); ³íø³ ô³ñêàëüí³ çì³íí³: BD — äåô³öèò çâåäåíîãî áþäæåòó (çíà÷åííÿ 
çì³ííî¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê BD = REV — EXPEN); TR_PIT — ñòàâêà ïîäàòêó 
ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á; TR_EPT — ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê; çàãàëüíî-
åêîíîì³÷í³ çì³íí³: GDP — âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ); CONS — 
ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè; INV — ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë (êàï³òàëü-
í³ âêëàäåííÿ); EX — åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã; IMP — ³ìïîðò òîâàð³â òà 
ïîñëóã; SAL — çàðîá³òíà ïëàòà (ñêëàäîâà ïîêàçíèêà «Äîõîäè òà âèòðàòè 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè»); P — ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-
ö³é â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ; PPI — ³íäåêñ ö³í âèðîá-
íèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó; ô³êòèâí³ çì³íí³: 
DUMMY_08 — äàìì³-çì³ííà, ÿêà â³äîáðàæàº âïëèâ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè, ùî âïëèâàëà íà áþäæåòí³ òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â Óêðà¿í³ 
ç ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2008 ð.; DUMMY_09 — äàìì³-çì³ííà, ÿêà â³äîáðà-
æàº âïëèâ çì³í â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³/íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ 
Óêðà¿íè, çîêðåìà, â ÷àñòèí³ ñòàâîê çà àêöèçíèìè çáîðàìè; Q1 — äàìì³-
çì³ííà, ÿêà â³äîáðàæàº âïëèâ îñîáëèâîñòåé ïåðøîãî ïîäàòêîâîãî êâàðòàëó; 
Q4 — äàìì³-çì³ííà, ÿêà â³äîáðàæàº âïëèâ îñîáëèâîñòåé ÷åòâåðòîãî ïîäàò-
êîâîãî êâàðòàëó. 

Óçàãàëüíåíó áëîê-ñõåìó ìîäåë³ áþäæåòíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè íàâåäåíî 
íà ðèñóíêó 2. 

Åíäîãåííèìè çì³ííèìè (íà áëîê-ñõåì³ ïîçíà÷åí³ îâàëîì) ìîäåë³ º 
òàê³ ïîêàçíèêè: äîõîäè áþäæåòó (REV), ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 
(PIT), ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (VAT), ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
(EPT), àêöèçíèé çá³ð (EXCISE), ³íø³ äîõîäè (OTH_REV), âèäàòêè áþäæåòó 
(EXPEN), áþäæåòíèé äåô³öèò (BD); 

Åêçîãåííèìè çì³ííèìè (íà áëîê-ñõåì³ ïîçíà÷åí³ ïðÿìîêóòíèêîì) ìîäå-
ë³ º: âèäàòêè íà ³ííîâàö³¿ (INNOV_GOV), ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè íàñåëåííþ 
(TR_POPUL), îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ (SAL_BUDG), 
³íø³ âèäàòêè (EXPEN_OTH), ñòàâêà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (TR_
PIT), ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (TR_EPT), âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò 
(GDP), ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè (CONS), ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë 

². Ã. Ëóê’ÿíåíêî, Ì. ß. Ñèäîðîâè÷



159

 

             

D
U

M
M

Y
_0

8 

T
R

_E
PT

 

C
O

N
S

SA
L

_B
U

D
G

 

IN
N

O
V

_G
O

V
 

T
R

_P
O

PU
L

 

E
X

PE
N

_O
T

H
 

E
X

PE
N

R
E

V
B

D
=R

E
V

-E
X

PE
N

 

PI
T

SA
L

 
T

R
_P

IT
 

E
X

 

IM
P 

V
A

T

E
PT

E
X

C
IS

E

R
E

V
_O

T
H

 

G
D

P

D
U

M
M

Y
_0

9 

Q
1*

PP
I 

Q
4*

PP
I 

P 

Ð
è
ñ.

 2
. 
Á
ë
îê

-ñ
õ
åì

à 
ì

îä
åë

³ 
áþ

ä
æ

åò
í
îã

î 
ñå

ê
òî

ð
à 

Ó
ê
ð
à¿

í
è
 

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü áþäæåòíîãî ñåêòîðà òà ¿¿ ñöåíàðíà ðåàë³çàö³ÿ äëÿ Óêðà¿íè



160

(INV), åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã (EX), ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã (IMP), çà-
ðîá³òíà ïëàòà (SAL), ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é â³ä 
çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ (P), ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (PPI), äàìì³-çì³íí³ (DUMMY_08, DUMMY_09, Q1, Q4). 

Â îñíîâ³ ñèìóëüòàòèâíî¿ ìîäåë³ ëåæèòü 5 ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü òà 3 òî-
òîæíîñò³. Îá´ðóíòóºìî ñïåöèô³êàö³þ êîæíîãî îêðåìîãî ð³âíÿííÿ ñèñòåìè 
á³ëüø äåòàëüíî. 

Îá´ðóíòóâàííÿ ñïåöèô³êàö³¿ ð³âíÿííÿ: Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á 

Â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ íàéá³ëüø ä³ºâèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ îá-
ñÿãàìè äîõîä³â áþäæåòó º ïîäàòêîâà ñòàâêà. Îñê³ëüêè íà âåëè÷èíó íàä-
õîäæåíü ïîäàòêó âïëèâàº ç îäíîãî áîêó áàçà îïîäàòêóâàííÿ, à ç ³íøî-
ãî — ñòàâêà, çà ÿêîþ îïîäàòêîâóºòüñÿ öÿ áàçà, çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè 
íàäõîäæåíü òà ñòàâêîþ ìàº ïðÿìèé çâ’ÿçîê. 

Äî ê³íöÿ 2003 ð. â Óêðà¿í³ ä³ÿëà ïðîãðåñèâíà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â íàñåëåííÿ (íà òîé ÷àñ — ïðèáóòêîâèì ïîäàòêîì ç ãðîìàäÿí), çã³ä-
íî ç ÿêîþ â³äáóâàâñÿ ïîä³ë áàçè îïîäàòêóâàííÿ íà 5 êàòåãîð³é, äå ñòàâêè 
îáèðàëèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó ñóêóïíîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó 
ïî â³äíîøåííþ äî ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [8, ñò. 7]. Òàê, íà ïåð³îä 
2000–2003 ðð. áóëî îáðàíî ñòàâêó íà ð³âí³ 20 % ÿê ñòàâêó, ÿêà â³äïî-
â³äàëà ñåðåäíüîìó ð³âíþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Öåé ð³âåíü òàêîæ çá³ãàºòüñÿ ç 
ðîçì³ðîì ñòàâêè ïîäàòêó, çà ÿêèì â öåé ÷àñ â³äáóâàëîñÿ îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â çà íåîñíîâíèì ì³ñöåì ðîáîòè. Ç 2004 ð. â Óêðà¿í³ ä³º ïðîïîðö³éíà 
øêàëà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíîì [17], 
îñíîâíà ñòàâêà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â ïåð³îä ç 1.01.2004 ð. äî 
31.12.2006 ð. ñòàíîâèëà 13 %, à ïî÷èíàþ÷è ç 1.01.2007 ð. — 15 %. 

Íà ñüîãîäí³ çã³äíî ç ïóíêòîì 1.3.ä Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» [17] äî äîõîäó ç äæåðåëîì éîãî ïîõîäæåííÿ ç Óêðà¿íè 
âõîäÿòü äîõîäè ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàðàõîâàí³ âíàñë³äîê çä³éñíåí-
íÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ÷àñòèíà îá’ºêòà îïîäàòêó-
âàííÿ ïîäàòêîì ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á º íàéâàãîì³øîþ ñêëàäîâîþ äîõîä³â 
ãðîìàäÿí â á³ëüøîñò³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, à îòæå ìîæå áóòè 
ïîêëàäåíà â îñíîâó ìîäåëþâàííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â³ä öüîãî ïîäàò-
êó. Âïëèâ ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàñåëåííÿ íà íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðÿìèé. 

Îñê³ëüêè á³ëüøå 20 % äîõîä³â çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðèïàäàº 
íà ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ, ÿê³ ³ñíóþòü çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî 
áþäæåò³â (â³äïîâ³äíî äî ÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ 
óñòàíîâ ó ôîíä³ îïëàòè ïðàö³ — ÔÎÏ) [16,18], òî ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó äî-
õîä³â ö³º¿ ÷àñòèíè çàéíÿòèõ áóäå çíà÷íèì, ³ â³äîáðàæàòèìå åôåêòèâí³ñòü 
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó. Öåé âèä äîõîä³â, ç îäíîãî áîêó, º âèòðàòàìè 
áþäæåòó, à ç ³íøîãî — ïîäàòêîâèìè íàäõîäæåííÿìè áþäæåòó â ìàéáóòí³ 
ïåð³îäè. Îòæå, ð³âåíü íàäõîäæåíü ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á íåïðÿ-
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ìî çàëåæèòü â³ä ÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ ó 
âèòðàòàõ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. 

Ùå îäíó ÷àñòèíó îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó ñêëàäàþòü äîõîäè ô³çè÷-
íèõ îñ³á â³ä äèâ³äåíä³â, â³äñîòê³â òà ³íøèõ âèä³â äîõîä³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç ä³ÿëüí³ñòþ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ð³âíåì ¿õ ïðèáóòêó. Ñàìå ï³äïðèºìñòâà 
âèñòóïàþòü ïîäàòêîâèìè àãåíòàìè ç³ ñïëàòè ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á äî áþäæåòó. Òàêèì ÷èíîì, çì³íà ïîêàçíèêà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ 
òà îðãàí³çàö³é ïîâèííà íåïðÿìî âïëèâàòè íà ð³âåíü íàäõîäæåíü ïîäàò-
êó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó íàïðÿìêó, àíàëîã³÷íîìó äî íàïðÿìêó ö³º¿ 
çì³íè. 

Äåòàëüí³øå ÷èííèêè âïëèâó íà íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á ïðîàíàë³çîâàíî â äîñë³äæåíí³ [4]. 

Òàêèì ÷èíîì, ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ âèùå ïîçíà÷åíü, çàëåæí³ñòü 
îáñÿã³â íàäõîäæåíü ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà éîãî çì³íó, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà â òàêîìó óçàãàëüíåíîìó âè-
ãëÿä³: 

 –
0 1 2 – 3 4

t
t t t t t

t

SAL BUDG
PIT SAL TR PIT P

EXPEN
= β +β +β +β +β + ε ,  (1) 

äå β0, β1, β2, β3, β4 — íåâ³äîì³ êîåô³ö³ºíòè ïðè çì³ííèõ, ε — âèïàäêîâà 
âåëè÷èíà. 

Îá´ðóíòóâàííÿ ñïåöèô³êàö³¿ ð³âíÿííÿ: Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ 

ßê ³ ó âèïàäêó ç ïîäàòêîì ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ñòàâêà ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ïðÿìî âïëèâàº íà îáñÿãè íàäõîäæåíü â³ä öüîãî ïî-
äàòêó äî áþäæåòó. Ó ïåð³îä äî 2003 ð. ä³ÿëà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóò-
êó ó ðîçì³ð³ 30 %, ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð. ñòàâêà ñòàíîâèòü 25 %. 

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ º íàéá³ëüø âàãîìîþ ñêëàäîâîþ îá’ºêòà îïîäàòêó-
âàííÿ öüîãî ïîäàòêó ³ âïëèâàº íà îáñÿã íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ. Âíàñë³äîê ïîäâ³éíîãî îáë³êó ³ñíóþòü çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ 
ì³æ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç áóõãàëòåðñüêèì òà ïîäàòêîâèì îáë³-
êîì. Öå º ïðè÷èíîþ îñîáëèâîñòåé, ïðèòàìàííèõ ìîäåëþâàííþ íàäõîäæåíü 
öüîãî ïîäàòêó äî áþäæåòó. Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ) º íàñë³äêîì 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, º åêîíîì³÷íîþ áàçîþ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ. 
Òàêîæ ÂÂÏ º â³äîáðàæåííÿì ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà íàÿâíèõ â í³é 
ðåñóðñ³â. Ì³æ îáñÿãàìè íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó, ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâ 
òà ÂÂÏ ³ñíóº ïðÿìèé çâ’ÿçîê. 

Åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà îö³íèòè ÷åðåç ïîêàçíèêè 
ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â áþäæåòó íà ³íâåñòèö³¿ â åêîíî-
ì³êó, çîêðåìà, ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà º âèçíà÷àëüíîþ äëÿ ïîêàçíè-
ê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà ñüîãîäí³ çíà÷íà ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ïðîâîäèòüñÿ â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âïëèâ 
îáñÿãó ³íâåñòèö³é â òåõíîëîã³¿ òà íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü íà âåëè÷èíó ïðèáóò-
êó ï³äïðèºìñòâ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè â³äîáðàæàº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ¿õ 

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü áþäæåòíîãî ñåêòîðà òà ¿¿ ñöåíàðíà ðåàë³çàö³ÿ äëÿ Óêðà¿íè
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áóëî âêëàäåíî â åêîíîì³êó, ÿêó â³ääà÷ó âîíè ìàþòü òà ÷è ñïðîìîæí³ âîíè 
ãåíåðóâàòè äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè, ç ÿêèõ áóäå â³äáóâàòèñÿ ñïëàòà ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê ó ìàéáóòíüîìó. ßêùî çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âèäàòê³â 
çâåäåíîãî áþäæåòó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà éîãî çì³íà ìàº ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ íà íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó, òî ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿ ³íâåñòóþòüñÿ 
åôåêòèâíî, ÿêùî æ íåãàòèâíèé — íååôåêòèâíî. 

Ñåçîíí³ñòü íàäõîäæåíü ïîäàòêó ïîâ’ÿçàíà ç îñîáëèâîñòÿìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ öüîãî ïîäàòêó òà ñïåöèô³êîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî íèõ 
íàëåæàòü ñïëàòà öüîãî ïîäàòêó çã³äíî ç äåêëàðàö³ºþ çà 11 ì³ñÿö³â ïðîòÿ-
ãîì îñòàííüîãî êâàðòàëó çâ³òíîãî ðîêó, à òàêîæ âèêîíàííÿ ïëàí³â ï³äïðè-
ºìñòâ ïî ïðèáóòêàõ íàïðèê³íö³ ðîêó. Âàãîìó ÷àñòêó âèòðàò ï³äïðèºìñòâ 
³ îðãàí³çàö³é ñêëàäàº âàðò³ñòü ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âõîäèòü ó ñîá³-
âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. ²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ â³äîáðàæàº êîí’þíêòóðó ðèíê³â íèçêè ãàëóçåé. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ 
âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é çðîñòàííÿ ö³í, ñåçîííó ñêëàäîâó çâàæåíî íà ³íäåêñ 
ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ âèùå ïîçíà÷åíü, çàëåæí³ñòü îáñÿã³â íàäõî-
äæåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà 
éîãî çì³íó, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà â òàêîìó óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³: 

 6 7 8 – 9 –t t t t tEPT GDP P TR EPT INNOV GOV= β +β +β × +β +  
 10 1 11 4t t t t tQ PPI Q PPI+β × +β × + ε ,  (2) 

äå 6 7 8 9 10 11, , , , ,β β β β β β  — íåâ³äîì³ êîåô³ö³ºíòè ïðè çì³ííèõ, ε — âèïàäêîâà 
âåëè÷èíà. 

Îá´ðóíòóâàííÿ ñïåöèô³êàö³¿ ð³âíÿííÿ: Ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü 

Âèõîäÿ÷è ç áþäæåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿, ñóìà áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) ñêëàäàºòüñÿ ç [14]: îáñÿã³â ìîá³ë³çàö³¿ ÏÄÂ 
ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã); îáñÿã³â ìîá³ë³çàö³¿ ÏÄÂ ç 
ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â; îáñÿã³â áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàí-
íÿ ÏÄÂ. 

Îñê³ëüêè ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü º íåïðÿìèì ïîäàòêîì, ÿêèé íà-
êëàäàºòüñÿ íà ñïîæèâà÷à, òî îáñÿãè éîãî íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïðÿìî ³ 
ç àíàëîã³÷íèì íàïðÿìêîì çì³íè çàëåæàòü â³ä îáñÿã³â ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ 
âèòðàò òà îáñÿã³â ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â. 

Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òàêîæ îïîñåðåäêîâàíî ç àíà-
ëîã³÷íèì íàïðÿìêîì çì³í çíàêîì çàëåæèòü â³ä òðàíñôåðò³â íàñåëåííþ ç 
áþäæåòó, ÿê³ çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ òîâàð³â. 

Ç 1.10.1997 ð. Çàêîí [19] íàäàº ìîæëèâ³ñòü áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ ó âèïàäêó â³ä’ºìíîãî ñàëüäî ó çâ’ÿçêó ç ïåðåâèùåííÿì ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó íàä ïîäàòêîâèì çîáîâ’ÿçàííÿì ÷è ïåðåïëàòîþ ïîäàòêó. Òàê, â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, 
òîìó î÷³êóºòüñÿ ïðÿìèé âïëèâ ç ïðîòèëåæíèì íàïðÿìêîì çì³í ç áîêó îá-
ñÿãó åêñïîðòó. 

². Ã. Ëóê’ÿíåíêî, Ì. ß. Ñèäîðîâè÷
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Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, òî âîíà ñòàíîâèëà 
20 % ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó, íà ÿêîìó îö³íþâàëàñü ìîäåëü, ÷åðåç ùî 
âïëèâ íîì³íàëüíî¿ ñòàâêè íà íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó â³äñóòí³é. Âíàñë³äîê 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ç îñòàííüîãî êâàðòàëó 2008 ð. 
â³ä÷óòíî âïëèíóëà íå ëèøå íà ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàãàëîì, àëå é íà 
ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, óðÿäîì áóëî òèì÷àñîâî ïðèçóïèíåíî 
çä³éñíåííÿ áþäæåòíèõ â³äøêîäóâàíü ÏÄÂ ï³äïðèºìñòâàì. Òàêó ïîë³òèêó 
â ìîäåë³ ìîæíà âðàõóâàòè çà äîïîìîãîþ äàìì³-çì³ííî¿. 

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ âèùå ïîçíà÷åíü, çàëåæí³ñòü îáñÿã³â íàäõî-
äæåíü â³ä ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà éîãî 
çì³íó, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà â òàêîìó óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³: 

 12 13 14 15 16 –( )t t t t t tVAT CONS IMP EX IMP TR POPUL= β +β − +β +β +β +  
 17 –08t tDUMMY+β + ε ,  (3) 

äå 12 13 14 15 16 17, , , , ,β β β β β β  — íåâ³äîì³ êîåô³ö³ºíòè ïðè çì³ííèõ, ε — âèïàäêîâà 
âåëè÷èíà. 

Îá´ðóíòóâàííÿ ñïåöèô³êàö³¿ ð³âíÿííÿ: Àêöèçíèé çá³ð 
Àêöèçíèé çá³ð º íåïðÿìèì ïîäàòêîì íà îêðåì³ ãðóïè òîâàð³â, âèçíà÷åí³ 

çàêîíîì ÿê ï³äàêöèçí³ (òàê³ ÿê âèñîêîðåíòàáåëüí³ òà ìîíîïîëüí³ òîâàðè), 
ÿêèé âêëþ÷àºòüñÿ äî ö³íè öèõ òîâàð³â ó âèãëÿä³ íàäáàâêè. 

Ìîäåëþâàííÿ öüîãî çáîðó ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Âíàñë³äîê äèôåðåíö³-
éîâàíîãî ï³äõîäó äî âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê, ¿õ ïîñò³éí³ çì³íè, ÿê³ çàëåæàòü 
ïðàêòè÷íî âèíÿòêîâî â³ä ïîë³òè÷íèõ òà ëîá³ñòñüêèõ ôàêòîð³â áåç íàÿâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, òà ìíîæèíí³ñòü ñòàâîê çà êîæíèì 
îêðåìèì âèäîì ïðîäóêö³¿ íå äàº ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè â³äïîâ³äíèé ÷àñî-
âèé ðÿä ùîäî ðîçì³ðó ñåðåäíüî¿ ñòàâêè ³ ïðîñë³äêóâàòè äàíó çàëåæí³ñòü 
â ìîäåë³. 

Çàêîíîäàâ÷³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ âíàñë³äîê âñòóïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òî-
âî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ), à ñàìå ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíèõ 
çáîð³â ó ñåðåäèí³ 2009 ð., âïëèíóëè íà íàäõîäæåííÿ àêöèçíîãî çáîðó äî 
áþäæåòó. Òàêó çì³íó ïîë³òèêè îïîäàòêóâàííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â ìîæíà 
âðàõóâàòè â ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ äàìì³-çì³ííî¿. 

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü àêöèçíîãî çáîðó», ùî íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 1.05.2009 ð., 
ââåäåíî â ä³þ íîâ³ ñòàâêè çà á³ëüø³ñòþ òþòþíîâèõ âèðîá³â ç ¿õ ³íäåêñàö³ºþ 
íà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í [20]. Òàê, àêöèçíèé çá³ð ç òþòþíîâèõ âèðîá³â çà 
2009 ð. ñêëàäàº á³ëüøå ÷âåðò³ (27,8 %) àêöèçíîãî çáîðó ³ç âèðîáëåíèõ â 
Óêðà¿í³ òîâàð³â. 

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ âèùå ïîçíà÷åíü, çàëåæí³ñòü îáñÿã³â íàäõî-
äæåíü â³ä àêöèçíîãî çáîðó òà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà éîãî çì³íó, ìîæå 
áóòè ïðåäñòàâëåíà â òàêîìó óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³: 

 18 19 20 21 –( ) 09t t t t t tEXCISE CONS IMP IMP DUMMY= β +β − +β +β + ε ,  (4) 

äå 18 19 20 21, , ,β β β β  — íåâ³äîì³ êîåô³ö³ºíòè ïðè çì³ííèõ, ε — âèïàäêîâà âåëè-
÷èíà. 

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü áþäæåòíîãî ñåêòîðà òà ¿¿ ñöåíàðíà ðåàë³çàö³ÿ äëÿ Óêðà¿íè
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Îá´ðóíòóâàííÿ ñïåöèô³êàö³¿ ð³âíÿííÿ: ²íø³ äîõîäè çâåäåíîãî 
áþäæåòó 

Çì³ííà «²íø³ äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó» — öå ð³çíèöÿ ì³æ ñóêóïíèìè 
äîõîäàìè çâåäåíîãî áþäæåòó ³ îñíîâíèìè çà ÷àñòêîþ â äîõîäàõ ïîäàòêàìè 
òà çáîðàìè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòîê íà 
äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà àêöèçíèé çá³ð. Ö³ 
äîõîäè âêëþ÷àþòü: ³íø³ íå âðàõîâàí³ âèùå çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè òà 
ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, çáîðè ³ ïëàòåæ³; íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, çîêðåìà, äî-
õîäè â³ä âëàñíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäì³í³ñòðàòèâí³ çáîðè 
òà ïëàòåæ³, äîõîäè â³ä íåêîìåðö³éíîãî òà ïîá³÷íîãî ïðîäàæó, íàäõîäæåí-
íÿ â³ä øòðàô³â òà ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, ³íø³ íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ; 
äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà òðàíñôåðòè. ²íø³ äîõîäè çâåäåíîãî áþ-
äæåòó â³äîáðàæàþòü çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè êðà¿íè. Òîìó ¿õ äîö³ëüíî ìîäåëþâàòè ÷åðåç çàëåæí³ñòü ç âàëîâèì 
âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì àáî ç³ ñïîæèâàííÿì. 

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ âèùå ïîçíà÷åíü, çàëåæí³ñòü îáñÿã³â íàäõî-
äæåíü â³ä ³íøèõ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó òà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà 
éîãî çì³íó, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà â òàêîìó óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³: 

 – 22 23t t tREV OTH CONS= β +β + ε ,  (5) 

äå 22 23,β β — íåâ³äîì³ êîåô³ö³ºíòè ïðè çì³ííèõ, ε — âèïàäêîâà âåëè÷èíà. 
Ï³ñëÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñïåöèô³êàö³¿ êîæíîãî ð³âíÿííÿ ìîäå-

ë³ ïîòð³áíî ïðîâåñòè ïîïåðåäíþ ä³àãíîñòèêó êîðåêòíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî 
ïðèïóñêàþòüñÿ, òà ïîâíîòè â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â øëÿõîì îö³íþâàííÿ êîæ-
íîãî ð³âíÿííÿ ñèñòåìè ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â (ÌÍÊ) íà ðåàëüí³é 
³íôîðìàö³¿. Çàçíà÷èìî, ùî òàêå ä³àãíîñòóâàííÿ íàìè ïðîâîäèëîñü íà îñíîâ³ 
êâàðòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà 2000–2009 ðð. Ó âèïàäêó ïðîõîäæåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè êîæíèì îêðåìèì ð³âíÿííÿì ñèñòåìè, âîíà ïåðåîö³íþºòüñÿ ÿê ºäèíå 
ö³ëå çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â äâîêðîêîâîãî (2-ÌÍÊ) àáî òðèêðîêîâîãî (3-ÌÍÊ) 
ÌÍÊ. Íàñòóïíèì åòàïîì º ïåðåâ³ðêà ïðîãíîñòè÷íî¿ çäàòíîñò³ ìîäåë³ çàãà-
ëîì ç óðàõóâàííÿì òîòîæíîñòåé. ßêùî íà âñ³õ åòàïàõ îòðèìàíî çàäîâ³ëüí³ 
ðåçóëüòàòè, ìîäåëü ââàæàºòüñÿ ïðèäàòíîþ äî âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ ñêëà-
äàííÿ ñöåíàð³¿â, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ï³äòðèìêè ðîçðîáëå-
íèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó, àáî îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. 

Ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ñòðóêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà õàðàêòåðó áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïî-
ë³òèêè º ìàêðîåêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, ïîáóäîâà ÿêèõ áàçóºòüñÿ íà ð³çíèõ 
åêîíîìåòðè÷íèõ ìåòîäàõ òà ï³äõîäàõ. Ðîçðîáëåíà ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü 
áþäæåòíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè â³äíîñèòüñÿ äî êëàñó ñèìóëüòàòèâíèõ ñèñ-
òåì ð³âíÿíü òà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê áàçîâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàóêîâî-
îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè óðÿäó. Ìîäåëü 
ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ àãðåãîâàíî¿ ìîäåë³ ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ 
AD-AS, âðàõîâóþ÷è õàðàêòåð ïðîàíàë³çîâàíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè çà îñòàíí³ ðîêè. 
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Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ðåàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ ïðè ñêëàäàíí³ ïðîåêòó áþäæåòó çà ñòàòòÿìè äîõîä³â òà âèäàòê³â. 
Êð³ì òîãî, ìîäåëü äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ðîçðîáêó ñöåíàð³¿â çà îêðåìèìè 
³íñòðóìåíòàìè áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Ñöåíàð³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
çì³íè åêçîãåííèõ êåðîâàíèõ çì³ííèõ (ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, ðîçïîä³ë âèäàò-
ê³â áþäæåòó), äîïîìàãàþòü çìîäåëþâàòè â³äãóêè âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
íà çì³íó ïåâíèõ ðåãóëþþ÷èõ áþäæåòíî-ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè òà ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ âàð³-
àíò³â áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíîãî 
ð³øåííÿ íà êîðèñòü îäíîãî ç íèõ. 
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ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÌÎÄÅËÜ ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ 
È ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÅÅ ÑÖÅÍÀÐÍÎÉ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÄËß ÓÊÐÀÈÍÛ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü áþäæåòíîãî ñåêòîðà Óêðàèíû 

êàê ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ñòðóêòóðû áþäæåò-
íîé ñèñòåìû è õàðàêòåðà áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè 
ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòðóêòóðà è õàðàêòåð âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè áþäæåò-
íîé ñèñòåìû è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, îáîñíîâàíà ñïåöèôèêàöèÿ 
êàæäîãî îòäåëüíîãî óðàâíåíèÿ è âûäåëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà äîõîäíóþ 
÷àñòü áþäæåòà è åå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå, ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè ñöå-
íàðíîé ðåàëèçàöèè ìîäåëè äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé îòäåëüíûõ âàðèàíòîâ áþäæåò-
íî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, áþäæåòíàÿ ñèñòåìà, äîõîäíàÿ 
÷àñòü áþäæåòà, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, áþäæåòíî-íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. 
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MACROECONOMIC MODEL OF BUDGETARY SECTOR AND 
PECULIARITIES OF ITS SCENARY REALIZATION FOR UKRAINE 

Summary 
The paper presents a macroeconomic model of the Ukrainian budgetary sector as a 

methodological basis for decisions regarding the structure of the budget system and 
the nature of fiscal policy. The structure and the nature of relationships between ele-
ments of the budget system and macroeconomic indicators required for construction 
the model are analyzed, specification of each equation is proved and factors that influ-
ence the budget revenues and its main components are allocated, the possibilities of 
model scenario realization to estimate the effects of separate variations of budget and 
tax policy in conditions of the Ukrainian economy reforming are analyzed. 

Key words: macroeconomic model, the budgetary system, the budget revenues, 
macroeconomic indicators, fiscal policy. 
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ÓÄÊ 658.114 

Å. À. Ìàêååâà 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ È ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ 

Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû â óñëîâèÿõ 
òðàíñôîðìàöèè êàê ôîðìû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, 
ïðîöåññà ïåðåïëåòåíèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è âàëþò-
íî-ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé, ñîçäàíèÿ çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Îòðàæåíû êà÷åñ-
òâåííûå ñäâèãè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñåãîäíÿ â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå, â 
ïîñòðîåíèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, â ìèðîâîì íàó÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå, 
â ñòàíîâëåíèè èíôîðìàöèîííîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Îïðåäå-
ëåíû ïðåèìóùåñòâà ïîñòðîåíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè çíàíèé è èííîâàöèîí-
íîãî äåëîâîãî ìûøëåíèÿ ñ ïîçèöèé îáåñïå÷åíèÿ ðåàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé 
âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè ñòðàíû è å¸ ðåãèîíîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
äèíàìè÷íûé ðîñò ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè Óêðàèíû â ìèðîâîå 
õîçÿéñòâî. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, ñòðàòåãèÿ, èííîâàöèè, òðàíñ-
ôîðìàöèÿ, ýêîíîìèêà çíàíèé, èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, ïîñòèíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ. 

Óñèëåíèå ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íàáëþäàåòñÿ ñåãîäíÿ â 
ýêîíîìèêàõ âñåõ ñòðàí, ÷òî âûçâàíî ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, 
ñîçäàíèåì ñîâðåìåííûõ ñèñòåì èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà. «Ãëîáàëüíûå 
ïðîáëåìû — ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû, èìåþùèå æèçíåííî âàæíîå çíà÷å-
íèå äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò åãî ñîöèàëüíûé 
ïðîãðåññ» [1, c. 457] 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòîðîí, äà¸ò õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì äîñòóï ê íî-
âåéøèì òåõíîëîãèÿì, ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ íà ðûíîê âñåé 
èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè. 

Â íàó÷íûõ òðóäàõ, óêàçàííûõ â äàííîé ñòàòüå [1–4], èìåþòñÿ âçâåøåí-
íûå ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âûõîäà Óêðàèíû íà óðîâåíü ñòàáèëüíîãî 
ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðíî-èííîâàöèîííîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè ñòðàíû. 
Öåëü ñòàòüè — èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Óêðà-
èíû â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè, ñòðàòåãè÷åñêèõ îñíîâ ïîñòðîåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé 
ýêîíîìèêè. Îäíîâðåìåííî íàèáîëåå èíòåíñèâíî ïðîèñõîäèò ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñáëèæåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ñòðàí íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ôîðìè-
ðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ 
îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. «Èíòåãðàöèÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ — ôîðìà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, 
îáúåêòèâíûé ïðîöåññ ïåðåïëåòåíèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ. Èíòåãðàöèÿ 
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âêëþ÷àåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè, 
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ ñâÿçåé, ñîçäàíèå çîí ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííûõ ñîþçîâ è äð.» [1, c. 458]. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîèñõîäèò íà îñíîâå âçàèìîñâÿçåé è ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà ìåæäó íàöèîíàëüíûìè õîçÿéñòâàìè, âçàèìîäåéñòâèÿ èõ 
ýêîíîìèê. «Íàñòîÿùåå è áóäóùåå ýêîíîìèêè Óêðàèíû îïðåäåëÿåòñÿ îáú-
åêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèÿ âñåõ å¸ îòðàñëåé» [2, c. 159]. Âîçðàñòàþùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ìèðî-
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè çíàíèé è èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà. Ñòèìóëèðîâàíèå îçäîðîâè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ïðåîäîëåíèå 
âûçâàííûõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé è äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçà-
öèè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îáú¸ìû 
èíâåñòèðîâàíèÿ, êàê çà ñ÷¸ò âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ, òàê è çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, íå îòâå÷àþò ìàñøòàáíîñòè ðûíî÷íûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò âîïðîñ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà êîòîðûõ â 
îáùåì îáú¸ìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ 
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â Óêðàèíå ñòàíîâèòñÿ âàæíûì îðèåíòèðîì ñäâèãîâ 
â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû ïðèâëå÷¸í-
íûõ â ýêîíîìèêó Óêðàèíû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 
èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ìíîãèõ îòðàñëåé îñòà¸òñÿ íå çàäåéñòâîâàííûì 
â ïîëíîé ìåðå. 

Îñíîâîé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáìåí òîâà-
ðàìè è óñëóãàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Ïîñðåäñòâîì ýêñïîðòà è èìïîðòà 
íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà âçàèìîäåéñòâóåò ñ õîçÿéñòâàìè äðóãèõ ñòðàí. 
Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàõ: âûâîç êàïèòàëà; ìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; ìåæäóíàðîäíûé 
ðûíîê ññóäíûõ êàïèòàëîâ; ìåæäóíàðîäíàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà è äð. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò ñîãëàñîâàííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ 
âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû, âõîæäåíèÿ å¸ â ìèðîâîé ðûíîê è ìåæäóíà-
ðîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ. 

Èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ìèðîâîå õîçÿéñòâî è ðàçâèòèå å¸ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñâÿçàíû ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ñòðàíû. 
Â îñíîâå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå íàöèîíàëüíûõ 
õîçÿéñòâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè, íàõîäèòñÿ ìåæäóíàðîäíîå 
ðàçäåëåíèå òðóäà. Îòäåëüíûå ñòðàíû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå 
îïðåäåë¸ííûõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã. Ýòî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ îòðàñ-
ëåé ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûõ ïðåèìóùåñòâåííî 
íà ýêñïîðò. Îäíàêî, â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ õàðàêòåðíà âíóò-
ðèîòðàñëåâàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ðàçâèòèå êðóïíîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòà, óñèëåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ. Òåìïû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè óâåëè÷èâàþòñÿ íå ñòîëüêî ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé, ñêîëüêî áëàãîäàðÿ îïåðàòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ âñåõ óïðàâëåí÷åñ-

Èíòåãðàöèîííûå îñíîâû è ïðèîðèòåòû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû
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êèõ îïåðàöèé è ñîêðàùåíèþ âðåìåíè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è âñåãî îáú-
¸ìà çíàíèé, ïðîõîæäåíèÿ èõ ÷åðåç ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, â óñëîâèÿõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ. 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Óêðàèíû íå ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåí-
öèàëó ñòðàíû êàê ïî îáú¸ìó, òàê è ïî ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èìïîðòà. 
Ïðåîäîëåíèå ïðèñóùèõ åé íåäîñòàòêîâ âîçìîæíî ïðè áîëåå ïîëíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííîé ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè å¸ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. 

Äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã çà ðóáåæîì, ìàñ-
øòàáû è ãåîãðàôèÿ ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà óæå ñòàëî âàæ-
íåéøèì ñïîñîáîì ðàáîòû íà âíåøíåì ðûíêå. Äëÿ Óêðàèíû õàðàêòåðíî 
îñóùåñòâëåíèå ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëà çà ðóáåæîì, ñâÿçàííîãî 
ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, òðàíñïîðò-
íî-àãåíòñêèìè, òóðèñòè÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè è äðóãèìè óñëóãàìè. 

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíòåãðàöèè Óêðàèíû â ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó ÿâëÿþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î ðåæèìå ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè, îáðàçîâàíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ 
ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Èçâåñòíî, ÷òî äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ïîò-
ðåáëåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî íà ïðèíöèïàõ íîâîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé öèâè-
ëèçàöèè, ïðèçíàêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïåðåõîä 
ê íîâîìó òèïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ, ñîçäàíèå è 
èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 

Â ýòîé ñâÿçè çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïîêàçàòåëè, ðàñêðû-
âàþùèå ó÷àñòèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáìå-
íå, ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå, çàêîíîìåðíîñòè 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè îòäåëüíûõ ñòðàí, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå 
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Äëÿ Óêðàèíû âàæíî îïðåäåëèòü, 
êàêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è 
ïðèíåñ¸ò íàèáîëüøèå âûãîäû äëÿ å¸ ðåãèîíîâ â ìèðîâîé òîðãîâëå. Ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû çàâèñÿò îò ðåàëèçàöèè êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ å¸ ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, âûñîêîãî óðîâ-
íÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ïðè å¸ ñðàâíèòåëüíîé äåøåâèçíå, 
÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ñîçäàíèÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíîê, êîììåðöèàëèçàöèè ñîõðàíèâøèõñÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â îòðàñëÿõ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî, îáîðîííîãî êîìïëåêñà. Ïåð-
ñïåêòèâíûìè äëÿ Óêðàèíû îñòàþòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûå ïðîèçâîäñòâà. Âàæíî çàêðåïèòü è ðàñøèðèòü èõ èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë. 

Äëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ õàðàêòåðíà çàâèñèìîñòü ñïåöèàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê îò óðîâíÿ è îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó êðóïíûìè ñôåðàìè è ãðóïïàìè îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè. Ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ îòðàñëåé ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â óñêîðåíèè ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîòî-
ðàÿ îáðàçóåò ôóíäàìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà 
îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ 
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ãëîáàëèçàöèè. Ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, äèíàìè÷íîñòü ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ — ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, êîíêóðåíöèÿ, èííîâàöèÿ — äîëæíû 
áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû. 

Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è ïîâûøåíèå óðîâíÿ âûñîêèõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ôîðìèðóåòñÿ ýêîíîìèêà, 
îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, â êîòîðîé ïðîãðåññ îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñòîì ïîñòèí-
äóñòðèàëüíûõ ïðèíöèïîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèåì ðîëè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ïîëüçó íàóêî¸ìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
âèäîâ ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðàöèè íàóêè, òåõíîëîãèè è ïðî-
èçâîäñòâà. 

Îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû 
ñòàòü îñíîâîé êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ïåðåõî-
äà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ìåòîäàì ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé 
îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå èñòî÷íèêîì ðîñòà íà-
öèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ââèäó âûñîêîãî íàó÷íîãî è òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Óêðàèíû îíè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âàæíûìè öåíòðàìè ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî ïðîôèëÿ ñ âû-
ñîêîé äîëåé îò îáùåãî îáú¸ìà ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè. Ãîñóäàðñòâî äîëæ-
íî ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå êîîïåðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ òàêîé 
ïðîäóêöèè ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Åâðîïû, Êèòàÿ, ßïî-
íèè, ÑØÀ. 

Ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå â ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêå èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè òðåáóåò êîîðäèíàöèè 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè, ðàçðàáîòêè ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, èíòåãðàöèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ïåðåõîä íà ïóòü 
ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî 
èíòåðåñà ê Óêðàèíå, ïîâûøåíèþ å¸ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 
Óâåëè÷åíèå âëîæåíèé â ýêîíîìèêó Óêðàèíû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
ïåðåõîäó íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû. 

Ãëàâíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà ñîçäàíèè èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ èííîâàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñòðóêòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ â 
èñïîëüçîâàíèè çíàíèé, àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïðîöåññå 
îáðàçîâàíèÿ âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ñèñòå-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ èõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåç àóòñîðñèíã, ôðàí÷àéçèíã. 

Ìîäåðíèçàöèÿ è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîéñòâà 
êðóïíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ôèðì è êîðïîðàöèé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè è çàùèòû å¸ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è âõîæäåíèÿ 
Óêðàèíû â ìèðîâîå ýêîíîìèêî-ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî. 

Ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé òðåáóåò ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ôîðìèðîâàíèþ 
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ñïåöèàëèñòîâ ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî, èííîâàöèîííîãî 
îáùåñòâà. Çäåñü íåîáõîäèì êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ 
íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé 
ëè÷íîñòè. Â Óêðàèíå âåä¸òñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ îïðåäåë¸ííûõ êðèòåðèåâ 
è ñòàíäàðòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùèõ óñëîâèé ïîäãîòîâêè ïðîôåññè-
îíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàäðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ. 

Óêðàèíà èìååò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè âûéòè èç ôèíàíñîâîãî è 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïðè óñëîâèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èíâåñòèöèîí-
íî-èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ, ïîñòðîåíèþ íîâîé ýêîíîìèêè çíàíèé. 
Â íîâîé ýêîíîìèêå ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äîëæíî ïðîèñ-
õîäèòü íà îñíîâå ïåðåñòðîéêè õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ðåãóëÿòèâíîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà ñ ó÷¸òîì ãëîáàëüíûõ èíòåãðàöè-
îííûõ ôàêòîðîâ, óñèëåíèÿ íàðàùèâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà. 

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Óêðàèíû ïîñëå âûõîäà èç êðèçèñà 
è ïåðåõîäà íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòü öåëîñòíóþ 
ñèñòåìó äîñòèæåíèÿ óñïåøíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ãóìàíèñòè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðàâîâûå 
îñíîâû, ïðèíöèïû, çàäà÷è è îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ 
áàçèñîì äëÿ ðàçðàáîòêè íàöèîíàëüíîãî ïðîãíîçà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà 
ïåðñïåêòèâó. Îäíàêî íåîáõîäèìû êëþ÷åâûå ðåôîðìû è äåéñòâèÿ, áåç êîòî-
ðûõ íåâîçìîæíî íèêàêîãî ïðîäâèæåíèÿ ïî ïóòè ðàçâèòèÿ. 

Îñíîâíàÿ öåëü ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì — îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò, ïîâûøåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, 
íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íà-
ñåëåíèÿ. Îáú¸ìû è ìàñøòàáû ñòîÿùèõ ïåðåä Óêðàèíîé ïðîáëåì òðåáóþò 
îò ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ åäèíîé êîìïëåêñíîé 
äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ðåôîðì, êîòîðàÿ áû îáåñïå÷èâàëà ïðååìñòâåí-
íîñòü ïðè èçìåíåíèÿõ âëàñòè [3, c. 5]. 

Ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãðàìì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïëàíîâ äåéñ-
òâèé äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà íàó÷íîì ïîäõîäå è èñïîëüçîâàòüñÿ ñ ó÷¸òîì 
ïîòðåáíîñòè íûíåøíåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. 

Íûíåøíèé êðèçèñ îáîñòðèë ïðîáëåìû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè Óêðàèíû, âûçâàë íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ ìåõàíèçìîâ è ìî-
äåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðî-
öåññû â ñòðàíå. ×òîáû ïðåîäîëåòü ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ è îáåñïå÷èòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà ñûðüåâûå ðûíêè ñòðàíû, ãîñóäàðñòâó 
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà èçìåíåíèå 
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ïóò¸ì ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèè, ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ìèðîâîé 
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òîëüêî ãîñóäàðñòâî ìîæåò ðàçðàáàòûâàòü è óñïåøíî 
îðãàíèçîâûâàòü ðåàëèçàöèþ íîâîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Èìåííî ãîñóäàðñòâî íàèáîëåå ïîëíî âûðàæàåò îá-
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ùåíàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ïåðåñòðîéêè 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðîñòà 
ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ Óêðàèíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà. Íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê ãîñóäàðñòâåííîìó 
ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà 
äîëãîñðî÷íûé (20–25 ëåò), ñðåäíåñðî÷íûé (5 ëåò) è òåêóùèé (1 ãîä) ïåðèî-
äû; óâåëè÷èòü äî òð¸õ ëåò ñðîê, íà êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé 
áþäæåò Óêðàèíû (ñ ðàçáèâêîé ïî ãîäàì) [3, c. 7]. 

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû è å¸ ðåãèîíîâ íå-
îáõîäèìî ïîâûñèòü ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íà 
îñíîâå ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé êîíúþíêòóðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè 
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óñèëèòü åãî âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ôîðì êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Íåîáõîäèìî ïëàíèðîâàòü ðàçâèòèå ñòðàíû íà îñíîâå îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óê-
ðàèíû è å¸ ðåãèîíîâ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä (20–30 ëåò), êîòîðàÿ äîëæíà 
áûòü óòâåðæäåíà Âåðõîâíîé Ðàäîé Óêðàèíû [3, c. 8]. Â îñíîâó ïðîãðàììû 
äîëæíà áûòü çàëîæåíà íîâàÿ èäåîëîãèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé è èííîâàöèîí-
íîãî äåëîâîãî ìûøëåíèÿ. Îíà äîëæíà îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé ïîòåíöèàë 
ðåàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è å¸ ðåãèîíîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäî-
ëåíèå êðèçèñîâ è äèíàìè÷íûé ðîñò ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîé 
èíòåãðàöèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû Óêðàèíû â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíûõ 
ðûíêàõ, ñòàáèëèçàöèè è ðîñòà â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì öèêëîì ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû â ãëîáàëüíîì ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðîãðàììà äîëæíà 
ñëóæèòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé, îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ñðåäíåñðî÷íûõ 
ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ-ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðà-
èíû, å¸ ðåãèîíîâ, öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì. Íà îñíîâå òàêèõ ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Óêðàèíû äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ òð¸õëåòíèé (ïåðñïåêòèâíûé) è åæåãîä-
íûé (òåêóùèé) áþäæåòû ñòðàíû è å¸ ðåãèîíîâ. 

Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, çàäà÷è ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ïåðñïåêòèâó 
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âûïîëíåíèþ íåîòëîæíûõ çàäà÷ ñîöèàëüíîé ñôåðû. 
Ðîñò èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè íàïðàâëåíû íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå â ðÿäå ñôåð îñíîâíîãî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðèìåðîì ìîæåò 
ñëóæèòü ïîòåíöèàë ñàìîë¸òîñòðîåíèÿ, ãäå Óêðàèíà èìååò ïîëíûé öèêë 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé ñàìîë¸òîâ. 

Çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè Óêðàèíà èìååò â îòðàñëÿõ ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêîé ñôåðû, êîðàáëåñòðîåíèÿ, â ïðîèçâîäñòâå ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäî-
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âàíèÿ, â òÿæ¸ëîì ìàøèíîñòðîåíèè, à òàêæå â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ÷¸ðíîé 
è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Âñå ýòè âîçìîæíîñòè èñïîëüçóþòñÿ íåäîñòàòî÷-
íî. Ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíà èìåòü èíâåñòèöèîííî-èííî-
âàöèîííîå íàïðàâëåíèå, ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë 
ñòðàíû íà ïðåîäîëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü 
îòðàñëè ñ âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è íàó÷íî-ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè â 
êîìïüþòåðíîì ïðîãðàììèðîâàíèè è èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿõ, ïðîèçâîäñòâî 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïèùåâîé ïðîäóêöèè è ë¸ãêóþ ïðîìûøëåííîñòü, ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåêðåàöèîííûå çîíû. 

Âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïîëèòèêè â ñîöèàëüíîé ñôåðå, îñ-
íîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè êîòîðîé äîëæíû áûòü: ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ ÷å-
ëîâåêà, ñîäåéñòâèå óëó÷øåíèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè; äîñòèæåíèå 
íîðìàòèâîâ êà÷åñòâà æèçíè, ïðèíÿòûõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïîâûøåíèå 
ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ âñåõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ, 
ãóìàíèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé çà ñ÷¸ò ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, äóõîâíîé êóëüòóðû è çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
Ñòðàòåãèÿ äåéñòâèé äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà óñòîé-
÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñ ó÷¸òîì âñåõ ñîöèàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðè ïðèíÿòèè 
íåîáõîäèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îíà âûïîëíÿ-
åò îñîáóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ñòðóêòóðû 
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî õîçÿéñòâà, ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, 
ó÷àñòèÿ ñòðàíû â äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ. Â ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ Óêðà-
èíû ñôåðà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. 
Ýòà ñôåðà áóäåò è â äàëüíåéøåì îõâàòûâàòü ìíîãèå ñòðàíû è ðåãèîíû 
ìèðà. 

Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà ïðîõîäÿò â ñîâ-
ðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî 
ïðîãðåññà è ñîçèäàòåëüíîé, ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà. Óêðàè-
íå íåîáõîäèìî â ïðîöåññå ðàäèêàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëè-
òè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ó÷èòûâàòü îïûò è äîñòèæåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí 
ìèðà. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ â íàøåì ãîñóäàðñòâå íåîáõîäèìîé 
íàöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèîííîé ìîäåëè ïåðåõîä â íîâîå êà÷åñòâî ñâî-
äèòñÿ ê ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé, ýêîëîãè÷åñêè 
áåçîïàñíîé ìîäåëè ýêîíîìèêè ðûíî÷íîãî òèïà, îñíîâàííîé íà èñïîëüçîâà-
íèè êàê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû â ìèðîâîì ðàçäåëåíèè òðóäà, 
òàê è â èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ïðè îáîñ-
òðåíèè äåôèöèòà èíâåñòèöèé è èííîâàöèé ïðîöåññû ðûíî÷íîé òðàíñôîð-
ìàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ñîïðîâîæäàëèñü ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâàëîì âìåñòî 
ïðîãðåññèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, 
ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, 
ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è äóõîâíîãî óðîâíÿ æèçíè íà-
ðîäà ñòðàíû. 
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî è ýôôåêòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû äîëæíà áûòü èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ, îñíîâàííàÿ íà òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ è ïðèìåíåíèè çíàíèé, çàíè-
ìàþùèõ âåäóùóþ ðîëü ñðåäè ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 

Ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà çíàíèé êàê íîâîé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ôîðìàöèè â XXI âåêå îáóñëîâëåíî îñîáîé ðîëüþ ýêîíîìèêè çíàíèé â ñîâ-
ðåìåííîì öèâèëèçîâàííîì ðàçâèòèè, íàïðàâëåííîé íà ïîñòðîåíèå íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû äîñòèæåíèÿ âçàèìîäîïîëíÿåìûõ öåëåé 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííî-
ãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âåêà. 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû âûðàæàåòñÿ â å¸ ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðî-
âàòü è èíòåíñèâíî îâëàäåâàòü íàó÷íûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè, ïðîìûøëåí-
íûìè, îðãàíèçàöèîííûìè èííîâàöèÿìè. Ïîýòîìó àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòà-
þò ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ Äîêòðèíû ýêîíîìèêè çíàíèé, ðàçðàáîòàííîé 
Ñîþçîì ýêîíîìèñòîâ Óêðàèíû è íàïðàâëåííîé íà ïîñòðîåíèå íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñ ó÷¸òîì ãóìàíèòàðíûõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ Óêðàèíû. Ýòî — âûãîäíîå 
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, âûñîêèé 
óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, èñõîäÿ 
èç Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, áåçîòëà-
ãàòåëüíî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå äîëãîñðî÷íóþ 
Ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîãðàììó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû íà áëèæàé-
øåå äåñÿòèëåòèå è ïîñëåäóþùèå 25 ëåò. À òàêæå çàâåðøèòü ñîçäàíèå çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé ïðèíÿòèåì Èííîâàöèîí-
íîãî êîäåêñà Óêðàèíû. ×òîáû óëó÷øèòü îðãàíèçàöèîííóþ èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü â Óêðàèíå öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ñîâåòû 
ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû è îáëàñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àäìè-
íèñòðàöèÿõ èç ÷èñëà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è íàó÷íûõ 
ðàáîòíèêîâ, ñîçäàòü Ãîñóäàðñòâåííûé âåí÷óðíûé áàíê ñ îòäåëåíèÿìè â îá-
ëàñòÿõ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè â èííîâà-
öèîííîé ñôåðå [3, c. 9]. 

Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ýêîíîìèêè â ñòðàíå è ðåãèîíàõ áûëà 
ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû, ñîñòîÿ-
ùàÿ èç 11 ðàçäåëîâ, êîíêðåòíîé ïðîãðàììû è ìåòîäîëîãèè å¸ ðåàëèçàöèè. 
Ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà 
íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà; ôîðìóëèðóåò ïðèîðèòåòíûå çàäàíèÿ â ýòîé ñôåðå; 
íàìå÷àåò ïóòè èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà â ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè 
êàïèòàëîâ; ôîðìóëèðóåò öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã, èí-
ôðàñòðóêòóðû ðûíêà; ðåãëàìåíòèðóåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã; îòðàæàåò ðàñøèðåíèå ñïåê-
òðà è êà÷åñòâà óñëóã, ïðåäîñòàâëåííûõ ó÷àñòíèêàìè ðûíêà è ðÿä äðóãèõ 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ âîïðîñîâ ôîíäîâîãî ðûíêà ñòðàíû. Äàííàÿ íîâàÿ 
ñòðàòåãèÿ ôàêòè÷åñêè àäàïòèðóåò ïî áîëüøèíñòâó ñîñòàâëÿþùèõ çàêîíî-
äàòåëüñòâà î ôîíäîâîì ðûíêå ñ àíàëîãè÷íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàí ÅÑ 
è ÑØÀ. Ïðåçåíòàöèÿ íîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû 

Èíòåãðàöèîííûå îñíîâû è ïðèîðèòåòû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû
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ïðîøëà â Îäåññå. Ñ 25 îêòÿáðÿ 2010 ãîäà âñå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà Îäåñ-
ñêîãî ðåãèîíà äîëæíû ïåðåéòè íà ýëåêòðîííûé îáîðîò öåííûõ áóìàã. Ýòî 
ïîçâîëèò äîñòè÷ü ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû öåíòðàëüíîãî äåïîçèòàðèÿ, áóäåò 
îáåñïå÷åíà êëèðèíãîâàÿ çàùèòà ïðàâ àêöèîíåðîâ [5, c. 5]. 

Â ìîäåðíèçàöèè èíñòðóìåíòàëüíîãî àïïàðàòà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìà-
öèè Óêðàèíû ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå äîëæíà îêàçûâàòü ýêîíîìè÷åñêàÿ òå-
îðèÿ. Äëèòåëüíîå ðàçâèòèå íàóêè â íàïðàâëåíèè ãëóáîêîé ñïåöèàëèçàöèè 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé å¸ äàëüíåéøåé ýâîëþöèè. Äèôôåðåíöèà-
öèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ — ýòî îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé â óñëîâèÿõ 
òðàíñôîðìàöèè, êàê îñíîâû èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ìèðîâîå 
õîçÿéñòâî, ñîîòâåòñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè. Âåäóùèì èìïåðàòèâîì 
ðàçâèòèÿ íàóêè äîëæíû ñòàòü èíòåãðàòèâíîñòü, ñòðóêòóðèçàöèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî çíàíèÿ, îñíîâû ñòàíîâëåíèÿ íàóêè è å¸ òðàíñôîðìàöèè, îáåñïå÷è-
âàþùåé íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäõîäîâ 
ê öèâèëèçàöèîííîé ýâîëþöèè ÷åëîâå÷åñòâà. 

Èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü îïðåäåë¸ííûå âûâîäû. 
– Èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî òðåáó-

åò óãëóáë¸ííûõ èññëåäîâàíèé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî 
õàðàêòåðà, âûðàáîòêè íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåìíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèîííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè. 

– Ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ è ïîòåðü, êîòîðûå ìîãóò îòðà-
çèòüñÿ íà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñòðàíû îò ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññàõ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èíòåãðàöè-
îííîé ñòðàòåãèè Óêðàèíû. Îöåíêà ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé è óðîâíåé èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óñïåøíîé àäàïòàöèè ýêîíîìè-
êè Óêðàèíû ñ ïðîãðåññèâíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäîé ìèðîâîãî 
õîçÿéñòâà. 

– Êîìïëåêñíûé âûõîä â ìèðîâóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó ôèðì è êîì-
ïàíèé îäíîâðåìåííî â ðÿäå ñîïðÿæ¸ííûõ îòðàñëåé è äà¸ò ìàêñèìàëüíûé 
ýôôåêò îò âêëþ÷åíèÿ â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Áîëüøîå çíà-
÷åíèå íàïðàâëåííîñòè ýòîãî ôîðìèðóþùåãîñÿ èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà 
ïðèäà¸òñÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ó÷èòûâàÿ íåðàçâèòóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, äâå-òðè ñòðàíû èëè ãðóïïà ñòðàí ëèøü ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ñïî-
ñîáíû ïðîòèâîäåéñòâîâàòü îòðàñëåâîé äåôîðìàöèè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ 
ðàçâåðíóâøåéñÿ â íèõ ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèè è êîíöåïöèè èíôîðìàöèîí-
íîãî îáùåñòâà. 

– Äëÿ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ìå-
õàíèçì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè Óêðàèíû íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì — ìàêðîóðîâíå è ìèêðîóðîâíå, íà 
ãëîáàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì ìàêðîóðîâíÿõ. Íåîáõîäèìî ñêîíñòðóèðîâàòü 
òàêîé òðàíñôîðìèðóþùèéñÿ ìåõàíèçì, êîòîðûé ðåãóëèðîâàë áû èíòåãðà-
öèþ ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ìèðîâîé ðûíîê, îòêðûòîé äëÿ âíåøíåãî ìèðà. 
Áåç èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó 
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà. 
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– Ãåîýêîíîìèêà êàê ïðîöåññ îñâîåíèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ïðîöåññîì ìîäèôèêàöèè è òðàíñôîðìà-
öèè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Âêëþ÷åíèå âî âíåøíþþ ñðåäó íà-
ïðàâëåíî íà èçó÷åíèå ñìûñëà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó âîñïðèíÿòü ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðî-
âàíèè íàäíàöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ. 

– Ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî çàíèìàåò ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå 
íà èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå ñòðàòåãè÷åñêîãî îïåðèðîâàíèÿ â ìèðîâîé ñèñ-
òåìå, âñòóïàåò â ñëîæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè-
ìè ïðîñòðàíñòâàìè, îñìûñëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ 
òåíäåíöèÿìè ê åäèíåíèþ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ñ çà-
ðîæäåíèåì ïðîòèâîðå÷èé, îáóñëîâëåííûõ ïðîöåññîì ãëîáàëèçàöèè òåõíî-
ãåííîãî ìèðà. 
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INTEGRATIONS BASES AND PRIORITIES OF MODERN ECONOMY 
OF UKRAINE IN THE CONDITIONS OF TRANSFORMATION 

Summary 
The features of integration of economy of Ukraine are investigational in the condi-

tions of transformation as the forms of internationalization of economic life, process 
of interlacing of national economies, development of production and scientific and 
technical co-operation, trades and economic and currency-financial connections cre-
ation of free trade zones. High-quality changes which take place today in an economy 
and society are reflected, in the construction of innovative policy, in the world scien-
tific collaboration, in becoming of informative ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî society. Advan-
tages of construction of new economy of knowledges and innovative business thought 
are certain from positions of providing of the real transformations of all spheres of 
public life of country and its regions oriented to dynamic growth of economy in the 
conditions of integration of Ukraine in the world economy. 

Key words:  integration, globalization, strategy, innovations, transformation, 
economy of knowledges, informative society post-industrialization. 
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÐÅÄÛ 
ÄËß ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÁÀÍÊÀ 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñðåäû è íàáîðà èíñòðóìåíòîâ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà íà îñíîâå áèçíåñ-ïðîöåññíîãî ïîäõîäà. 
Ôðàãìåíòàðíî ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ íà 
ïëàòôîðìå ñèñòåìû Interstage BPM êîðïîðàöèè Software AG, êîòîðàÿ ðå-
àëèçîâàíà íà ñåðâèñ-îðèåíòèðîâàííîé àðõèòåêòóðå, ïðè ïîääåðæêå êîìïî-
çèòíûõ ïðèëîæåíèé ïî óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññàìè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà, ìîäåëèðîâàíèå, áèçíåñ-ïðîöåññ, 
BPM (Business Process Management), ñåðâèñíî-îðèåíòèðîâííàÿ àðõèòåêòó-
ðà, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. 

Êîììåð÷åñêèå áàíêè — îäíà èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèõñÿ 
ñòðóêòóð â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. Ïî ñâîåé ñóùíîñòè áàíêîâñêèé áèç-
íåñ ïðîíèçûâàåò âñå ñôåðû è óðîâíè. Ïîýòîìó êîììåð÷åñêèì áàíêàì, 
îðèåíòèðîâàííûì íà êëèåíòîâ, ïðèõîäèòñÿ íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü êàê êîëè÷åñòâåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè. 
Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ñòðàòåãèè âåäåíèÿ áèçíåñà ïðåä-
ïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòè áàíêà. 

Áèçíåñ-ïðîöåññû ñîâðåìåííîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà äîëæíû áûòü íå-
ïðåðûâíûìè è îõâàòûâàòü íå òîëüêî åãî ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè è êëèåíòàìè — â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ðåà-
ëèçîâàòü è êðàòêîñðî÷íûå (ðîñò äîõîäîâ è ñîêðàùåíèå çàòðàò), è äîëãî-
ñðî÷íûå öåëè (ñîçäàíèå ãèáêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé äèíàìè÷íî 
èçìåíÿòü ñòðàòåãèþ, öåëè, ïðîöåññû è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè). Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîé íåïðåðûâíîñòè è äèíàìè÷íîñòè íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. 
Àðõèòåêòóðà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñåðâèñû, äîëæíà îõâàòûâàòü íåñêîëüêî 
óðîâíåé: âçàèìîäåéñòâèå èñïîëíèòåëåé ñ èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè; 
êîîðäèíàöèþ è èçìåðåíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ; óïðàâëåíèå 
áèçíåñ-ëîãèêîé è ïðèêëàäíûìè ñåðâèñàìè, èíòåãðàöèþ äàííûõ è ìåòàäàí-
íûõ â ìàñøòàáå âñåãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçðàáîòêå 
è ïðîäâèæåíèþ òàêèõ ïðîãðàììíûõ ïëàòôîðì íà÷àëè óäåëÿòü âíèìàíèå 
çàðóáåæíûå ó÷åíûå, ïðàêòèêè è ðàçðàáîò÷èêè ïðèêëàäíûõ ïðîãðàììíûõ 
ïëàòôîðì [4]. Îäíàêî, âîïðîñàì áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ â êîììåð÷åñêèõ 
áàíêàõ ïðàêòè÷åñêè íå ïîñâÿùåíî ïóáëèêàöèé â äîñòóïíîé íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå, îñîáåííî â óêðàèíñêîé. 
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Â ðàìêàõ ñòàòüè áóäóò ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îðãàíèçà-
öèè è èñïîëüçîâàíèþ ñèñòåìû Interstage BPM Studio äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ 
îòäåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîììåð÷åñêîãî áàíêà. 

Òåðìèí Business Process Management (BPM) â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà 
ìîæåò îáîçíà÷àòü ìåòîäîëîãèþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ (ïðîöåñ-
ñíûé ïîäõîä); èíñòðóìåíòû, â òîì ÷èñëå ïðîãðàììíûå, ïðîåêòèðîâàíèÿ 
è îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè; ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè êàê 
ýëåìåíòà êîðïîðàòèâíîé àðõèòåêòóðû. Ïîñêîëüêó è áàíêîâñêèé áèçíåñ êàê 
îòäåëüíàÿ îáëàñòü è åãî IÒ-èíôðàñòðóêòóðà áûñòðî ìåíÿþòñÿ, «ðàçìûâàþò-
ñÿ» ãðàíèöû ïîäðàçäåëåíèé, ïîýòîìó àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíèçàöèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñèñòåìû, íà îñíîâå áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïðè òà-
êîì ïîäõîäå ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ è ñåðâèñíàÿ 
àðõèòåêòóðà âçàèìíî ïåðåñåêàþòñÿ — BPM îïðåäåëÿåò öåëè, ïðàâèëà, ñî-
äåðæàíèå, ñòðóêòóðó è êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèé. 

Íà ìèðîâîì ðûíêå ñóùåñòâóþò ðåøåíèÿ äëÿ îïèñàíèÿ è ãðàôè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà óïðàâëåíèå 
ïðåäïðèÿòèåì íà áàçå ïðîöåññíîãî, à íå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà. Ìû 
îáðàòèìñÿ ê îòíîñèòåëüíî íîâîìó ñåãìåíòó ïðîãðàììíûõ ñèñòåì, ÷üè ïðî-
èçâîäèòåëè èñïîëüçóþò àááðåâèàòóðó BPM äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êîìïëåêñíîé 
ïëàòôîðìû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ àâòîìàòèçàöèè âûïîëíåíèÿ è ìîíèòî-
ðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ. 

Êîìïàíèÿ Fujitsu&Software âûïóñòèëà ïðîäóêò (Interstage BPM) äëÿ 
ïîääåðæêè ñðåäû ìîäåëèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñêâîçíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé è ñèñòåì íà îñíîâå ôóíêöèîíàëü-
íûõ ìîäåëåé. Â IBPM Studio áûëî ñâåäåíî ê ìèíèìóìó ïðîãðàììèðîâàíèå 
âðó÷íóþ, áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ãðàôè÷åñêîãî èíòåðôåéñà. 

Ðåàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè «Äèàãíîñòèêà áèçíåñ-ïðîöåññà Äå-
ïîçèò» ñòðîèòñÿ íà áèçíåñ-ïðîöåññíîì ïîäõîäå ñ èñïîëüçîâàíèåì IÂÐÌ — 
áèçíåñ-ïðîöåññ ìåíåäæìåíòà. 

Àðõèòåêòóðíûé øàáëîí îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü êîìïîçèòíîãî ïðèëîæå-
íèÿ ïóòåì ðàçäåëåíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ, áèçíåñ-ëîãèêè, îáðàáîòêè è èñïîëüçî-
âàíèÿ îáùåïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ (BPEL, SOAP è äð.). Ïðèëîæåíèå ñòðîèò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àðõèòåêòóðíûì øàáëîíîì MVC (Model-View-Controller, 
ìîäåëü — ïðåäñòàâëåíèå — êîíòðîëëåð), êîòîðûé áûë âïåðâûå ïðåäëîæåí 
â îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííîì ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàíèÿ Smalltalk, ðàçðàáî-
òàííîì Xerox PARC è îêàçàâøåìñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîäóêòèâíûì ïðè ñî-
çäàíèè ñîâðåìåííûõ Web-ïðèëîæåíèé [1]. 

Â ñåðâèñíîé àðõèòåêòóðå ëîãèêà óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè îòäåëå-
íà îò ñåðâèñîâ, ðåàëèçóþùèõ ôóíêöèîíàëüíóþ îáðàáîòêó. Ñåðâèñû âçàè-
ìîäåéñòâóþò êàê ñëàáî ñâÿçàííûå êîìïîíåíòû, à ñðåäîé âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñëóæèò êîðïîðàòèâíàÿ ñåðâèñíàÿ øèíà, êîòîðàÿ, ïîìèìî óïðàâëåíèÿ 
áèçíåñ-ïðîöåññàìè è ñåðâèñàìè, äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïðèåì ñîîáùåíèé 
èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, èõ ïðåîáðàçîâàíèå è ìàðøðóòèçàöèþ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ, àñèíõðîííóþ ïåðåäà÷ó, ïóáëèêàöèþ è äîñòàâêó 
ïî ïîäïèñêå, à òàêæå ñðåäñòâà ðàçðàáîòêè, ðàçâåðòûâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ñåðâèñàìè. 
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Âûäåëåíèå áèçíåñ-ëîãèêè â îòäåëüíûé IT-óðîâåíü îòêðûâàåò ïóòü ê äî-
ñòèæåíèþ äèíàìè÷íûõ àäàïòèâíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì áèçíåñà è IÒ-èíôðàñòðóêòóðîé. Ïëàòôîðìà BPM äîëæíà âêëþ÷àòü â 
ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå êîìïîíåíòû (ðèñ. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  
 
  

 
 

 

  

 
 

 
 

 

   
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè 

Èíñòðóìåíòû óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîì ïîääåðæèâàþò àáñ-
òðàêòíîå îïèñàíèå ëîãèêè âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé áèçíåñ-ïðîöåññà, ñðåäñòâà 
ïðåäñòàâëåíèÿ ýòèõ îïåðàöèé â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ, èíòåãðàöèþ 
îòäåëüíûõ îïåðàöèé â åäèíûé ïðîöåññ è ìîíèòîðèíã åãî âûïîëíåíèÿ. Åñëè 
âñå ýòè òðåáîâàíèÿ âûïîëíåíû, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âíîñèòü èçìåíå-
íèÿ â áèçíåñ-ëîãèêó, ìåíÿÿ îïðåäåëåíèå ïðîöåññà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæ-
íî ìåíÿòü êîìïîíîâêó îïåðàöèé, íå âíîñÿ èçìåíåíèé â ïðîãðàììíûé êîä 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèëîæåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ 
áûñòðàÿ òðàíñëÿöèÿ äèíàìèêè áèçíåñà â ïîääåðæèâàþùóþ åãî ïðèêëàä-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó. 

Ïîñòîÿííûé ïîøàãîâûé ìîíèòîðèíã è àóäèò áèçíåñ-ïðîöåññà óëó÷øà-
þò óïðàâëÿåìîñòü áèçíåñà, äàþò ðåàëüíûå èíñòðóìåíòû äëÿ âûÿâëåíèÿ 
«ëó÷øèõ ïðàêòèê» è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èõ íà âñþ îðãàíèçàöèþ. Ïîääåð-
æèâàÿ ñòðóêòóðó áèçíåñ-ïðîöåññà, âûäåëåííûé óðîâåíü áèçíåñ-ëîãèêè 
ïîçâîëÿåò êîìïîíîâàòü ïðîöåññû èç ïîäïðîöåññîâ, òåì ñàìûì äåëåãèðóÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå çàäàííûõ áèçíåñ-ïðàâèë â ðàçëè÷íûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ïàðòíåðñêèå îðãàíèçàöèè. Â öåëîì ïîÿâëåíèå ñïåöè-
àëüíûõ ïðîãðàììíûõ ïëàòôîðì äëÿ êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññàìè îçíà÷àåò âîçìîæíîñòè íå òîëüêî óëó÷øåíèÿ àâòîìàòèçàöèè 
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áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íî è ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäû äëÿ ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñ-
òâîâàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ. 

Ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äàííûé ïîäõîä ê BPM àêêóìóëèðóåò 
âîçìîæíîñòè èçâåñòíûõ IT-ñðåäñòâ, ïðåæäå âñåãî — ñèñòåì àâòîìàòèçà-
öèè ïîòîêîâ ðàáîò (workflow), à òàêæå ðåøåíèé äëÿ èíòåãðàöèè ïðèëîæå-
íèé, èíñòðóìåíòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà ïðîöåññîâ, ñðåäñòâ óïðàâëå-
íèÿ áèçíåñ-ïðàâèëàìè è ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïîðòàëîâ. Ïëàòôîðìû 
BPM îáåñïå÷èâàþò êîíâåðãåíöèþ ýòèõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîääåðæêè óïðàâ-
ëåíèÿ ïîëíûì æèçíåííûì öèêëîì áèçíåñ-ïðîöåññà, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ 
îïðåäåëåíèå, ðàçâåðòûâàíèå, âûïîëíåíèå, èçìåðåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
âíåñåíèå èçìåíåíèé è ðåêîíôèãóðàöèþ ïðîöåññà. Ïðè ýòîì ñêâîçíîå óï-
ðàâëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîì îêàçûâàåòñÿ èçîëèðîâàííûì îò ñïåöèôèêè ðåà-
ëèçàöèè îòäåëüíûõ îïåðàöèé â ïðèëîæåíèÿõ, íî äàåò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå 
îáî âñåõ îïåðàöèÿõ, â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ ñîòðóäíèêàìè 
îðãàíèçàöèè èëè êîìáèíèðóþò â ñåáå ðó÷íîé òðóä è ïðîãðàììíóþ àâòîìà-
òèçàöèþ. 

Èñòîðè÷åñêè ïëàòôîðìû BPM âîçíèêëè íà ñòûêå ìíîãèõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, îäíàêî îñíîâíûå êîðíè ýòèõ ðåøåíèé îòíîñÿòñÿ ê 
äâóì îáëàñòÿì IÒ — ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ ïîòîêàìè ðàáîò workflow è 
ñðåäñòâàì èíòåãðàöèè ïðèëîæåíèé SOA. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî âûäå-
ëèòü è äâå îñíîâíûå ãðóïïû ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäâèãàþùèõ êîìïëåêñ-
íûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè. Ïåðâûå èìåþò ñîëèäíûé 
îïûò ðàçðàáîòêè ðåøåíèé êëàññà workflow è ñòðîÿò ñâîè BPM-ïðîäóêòû 
íà ýòîé áàçå, äîïîëíÿÿ èõ óíèôèöèðîâàííûìè âîçìîæíîñòÿìè èíòåãðà-
öèè ïðèêëàäíûõ ñèñòåì. Âòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà èíôðàñòðóêòóðàõ 
èíòåãðàöèè è ïðåîáðàçóþò èõ â ïëàòôîðìû BPM, îáúåäèíÿÿ íîâåéøèå 
èíòåãðàöèîííûå ñòàíäàðòû ñ óïðàâëåíèåì ïîòîêàìè ïîëüçîâàòåëüñêèõ 
çàäà÷. 

Èíòåãðàöèÿ âíåøíèõ ñèñòåì â ñðåäå workflow (íàïðèìåð, äëÿ ïðîñìîòðà 
èíôîðìàöèè î êëèåíòå â CRM-ïðèëîæåíèè èëè âûïèñêè ñ÷åòà â áèëëèí-
ãîâîé ñèñòåìå) çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè ýòèõ ñèñòåì — ïëàò-
ôîðìû, ÿçûêà ïðîãðàììèðîâàíèÿ èëè âåðñèè, â òîì ÷èñëå, âåðñèè ñàìîãî 
ðåøåíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïîòîêîâ ðàáîò. Ñðåäñòâà æå BPM ïîäðàçóìå-
âàþò âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ íà åäèíûõ ïðèíöèïàõ êàê ðó÷íûõ, òàê è àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ îïåðàöèé è ïðåäîñòàâëÿþò ñòàíäàðòíûé ñïîñîá èíòåãðà-
öèè áèçíåñ-ïðèëîæåíèé. Ïëàòôîðìû IBPM, ýâîëþöèîíèðîâàëè èç ñèñòåìû 
êëàññà workflow. 

Interstage Business Process Management (IBPM) äîïîëíÿåò âîçìîæíîñòè 
àâòîìàòèçàöèè ïîòîêîâ ðàáîò ñèñòåìû Fujitsu i-Flow ñðåäñòâàìè èíòåãðà-
öèè ïðèëîæåíèé â ñìîäåëèðîâàííûé ïðîöåññ. Ìîäóëü Workflow Engine 
ïîçâîëÿåò çàïóñêàòü ïðîöåññ è âûïîëíÿòü îòäåëüíûå îïåðàöèè ñ ïîìîùüþ 
èíòåðôåéñà Task Master, âûâîäÿùåãî íà ýêðàí íàñòîëüíûõ ñèñòåì ñïèñîê 
íåîáõîäèìûõ çàäà÷. 

Îïåðàöèè ïðîöåññà ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷åíèÿìè 
òàéìåðà, àññîöèèðîâàííûìè ñ îïåðàöèÿìè íà ýòàïå ìîäåëèðîâàíèÿ ïðî-
öåññà. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ Interstage BPM âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãðàôè÷åñêèé 
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ìîäóëü Development Manager ñ èíòåðôåéñîì íà áàçå áðàóçåðà, êîòîðûé 
ïðåäîñòàâëÿåò êàê ïðîñòûå ñðåäñòâà êîìáèíèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ïðîöåññà 
ïî ïðèíöèïó áóêñèðîâêè, òàê è áîëåå ñëîæíûå, îðèåíòèðîâàííûå íà IT-
ñïåöèàëèñòîâ èíñòðóìåíòû îïèñàíèÿ ýëåìåíòîâ. Ñèñòåìà ìîäåëèðîâàíèÿ 
ïîääåðæèâàåò ïîíÿòèÿ ïîäïðîöåññà è ñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ, ïðèâÿçêó ïðî-
öåññà è îòäåëüíûõ åãî îïåðàöèé ê îïðåäåëåííîé ðîëè èëè êîíêðåòíîìó 
ñîòðóäíèêó îðãàíèçàöèè, êîòîðûé áóäåò îòâå÷àòü çà âûïîëíåíèå ïðîöåññà 
â öåëîì èëè åãî ýòàïîâ. Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíî ãðàôè÷åñêîå îòîáðà-
æåíèå ìîäåëè «Äèàãíîñòèêà áèçíåñ-ïðîöåññà äåïîçèò», ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïîäïðîöåññîâ è òàéìåðîì âðåìåíè. 

  
Ðèñ. 2. Îáùàÿ ñõåìà ìîäåëè «Äèàãíîñòèêà áèçíåñ-ïðîöåññà äåïîçèò» 

Äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ, â òîì ÷èñëå, ñ ïîìîùüþ ïîääåðæêè â îïå-
ðàöèÿõ ñðåäñòâ Javascript, à òàêæå îáðàùåíèÿ ê âíåøíèì ðåñóðñàì ïðè 
ïîìîùè Web-ñåðâèñîâ è ïðåäñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñåðâèñà âñòðîåííîãî 
íåïîñðåäñòâåííî â ñàìîé Interstage BPM. Ïëàòôîðìîé ñåðâåðà ïðèëîæå-
íèé ìîæåò áûòü ñåðâåð Fujitsu Interstage, âíåøíåå ðåøåíèå IBM, BEA èëè 
Weblogic. 

Ïîñëå ïðîñ÷åòîâ è ïðîâåäåííûõ ñèìóëÿöèé íà Web-ñåðâèñå, êîòîðûé 
êîððåêòíî ôóíêöèîíèðóåò â ñòàíäàðòíûõ áðàóçåðàõ, îïðåäåëÿåì, íà êàêîé 
ñòàäèè âûïîëíåíèÿ íàõîäèòñÿ Áèçíåñ-ïðîöåññ. 
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Ðèñ. 3. Ðåæèì ãðàôè÷åñêîãî îòîáðàæåíèÿ ñòàäèé âûïîëíåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà 

íà ñåðâåðå 

×òîáû âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ïðîöåññà íå îãðàíè÷èâàëèñü ñâÿçÿìè 
ìåæäó ëþäüìè â õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò, â ñîñòàâ Interstage BPM âõîäÿò 
ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè ñèñòåìíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è âíåøíèõ 
ïðèëîæåíèé. Àðõèòåêòóðà àäàïòåðîâ (âñòðîåííûõ â ïëàòôîðìó BPM èëè 
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ìîäóëåé) ïîääåðæèâàåò èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ 
ÑÓÁÄ, ñèñòåì äîêóìåíòîîáîðîòà è ñëóæá êàòàëîãîâ. Â ïàðòíåðñòâå ñ êîì-
ïàíèÿìè-ðàçðàáîò÷èêàìè Taviz è iWay ïðåäîñòàâëÿþòñÿ àäàïòåðû äëÿ 
âêëþ÷åíèÿ â áèçíåñ-ïðîöåññ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ERP-ñèñòåì. 

Tamino XML Server ôèðìû Software AG ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòðîåí-
íóþ íà ñòàíäàðòíûõ òåõíîëîãèÿõ Internet ïëàòôîðìó c XML-îðèåíòèðîâàí-
íûì ÿäðîì. Êîðïîðàòèâíàÿ ðåäàêöèÿ ñèñòåìû Interstage BPM áàçèðóåòñÿ 
íà J2EE-ñåðâåðàõ ïðèëîæåíèé è èñïîëüçóåò èõ âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ â 
áèçíåñ-ïðîöåññ (â êà÷åñòâå îïåðàöèé) ðàçíûõ ïðèêëàäíûõ êîìïîíåíòîâ. 

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè è íåäîñòàòêè 
Interstage BPM. 

Ïðåæäå âñåãî, âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìåõàíèçìà èñïîëíåíèÿ, 
íàïðèìåð, ðàçáîð XML-ñõåìû, âûïîëíÿåòñÿ îäíîêðàòíî, ðåçóëüòàò ñîõðà-
íÿåòñÿ â áàçå äàííûõ, áëàãîäàðÿ ÷åìó èçìåíåíèå àòðèáóòîâ âûïîëíÿåòñÿ 
î÷åíü áûñòðî. 

Ñèñòåìà ñïðîåêòèðîâàíà â ðàñ÷åòå íà áîëüøèå íàãðóçêè è ñîâìåñòíóþ 
ðàáîòó áîëüøîãî ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé, íàïðèìåð, àòðèáóòû ïðîöåññà â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå áëîêèðóþòñÿ ïåðåä èçìåíåíèåì. 

Èíñòðóìåíò ðàçðàáîòêè ñõåìû áèçíåñ-ïðîöåññà àâòîìàòè÷åñêè ãåíåðè-
ðóåò HTML-ñòðàíèöó, îäíàêî ïðè ýòîì ýòà ñòðàíè÷êà ðàçìåùàåòñÿ ñðåäè 
äðóãèõ òàêèõ æå ñòðàíèö, â òîì ÷èñëå è îò äðóãèõ ïðîöåññîâ. Ïðè íåàê-
êóðàòíîé ðàáîòå ñ èìåíàìè ôàéëîâ ìîãóò âîçíèêíóòü ñëîæíîñòè. Àíàëî-
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ãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è ïðè èñïîëíåíèè ïðîöåññà, êîãäà èìååòñÿ 
âîçìîæíîñòü ïðèñîåäèíèòü ê ïðîöåññó ïðîèçâîëüíûå ôàéëû, âçÿòûå èç îá-
ùåãî ïóëà, è çäåñü òàêæå ìîãóò áûòü ïðîáëåìû ñ èìåíîâàíèåì ôàéëîâ. 

Interstage BPM ñóùåñòâóåò â äâóõ âåðñèÿõ: Advanced íà áàçå Apache 
Tomcat è Enterprise — ïîëíîìàñøòàáíûé J2EE ñåðâåð, ÷òî ïîçâîëÿåò äî-
ñòàòî÷íî ãèáêî ðåøàòü çàäà÷è ïèëîòíîãî ïðîåêòà. Ñåðâåð J2EE äîñòàòî÷íî 
ãðîìîçäêèé è íå âñåãäà îêóïàþòñÿ çàòðà÷åííûå ðåñóðñû. Åñëè íåò íåîáõî-
äèìîñòè èñïîëüçîâàòü âåñü íàáîð ïðèëîæåíèé, òî öåëåñîîáðàçíåå âîñïîëü-
çîâàòüñÿ Advanced. 

Â èíñòðóìåíòå ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïðîöåññà íåëüçÿ ðåäàêòèðîâàòü ñãå-
íåðèðîâàííóþ ñòðàíèöó — ëþáûå èçìåíåíèÿ âîçìîæíû òîëüêî ïóòåì åå 
óäàëåíèÿ è íîâîé ãåíåðàöèè. 

Äîñòàòî÷íî ïðîäóìàííûé æèçíåííûé öèêë (Draft-Public-Private-
Obsolete) ñ ïîääåðæêîé âåðñèé áèçíåñ-ïðîöåññà è âîçìîæíîñòüþ ñèíõðîííî 
è àñèíõðîííî çàïóñêàòü ïîäïðîöåññû, íà îäíîì èëè ðàçíûõ ñåðâåðàõ, êî-
îðäèíèðóÿ èõ âûïîëíåíèå. Ëþáîé ñóùåñòâóþùèé ïðîöåññ ìîæíî çàïóñ-
òèòü êàê ïîäïðîöåññ. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîäóêò ïðèíàäëåæèò âåðõíåé öåíîâîé êàòåãîðèè, îí íå-
äîñòóïåí áîëüøèíñòâó ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî, à òåì áîëåå, ìàëîãî áèçíå-
ñà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ òðàäèöèîííîãî èåðàðõè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïåðâûìè îáû÷íî ñòàëêèâàþòñÿ êðóïíûå êîìïàíèè, ïîýòîìó 
èìåííî êðóïíûé áèçíåñ ñåãîäíÿ äîëæåí ñòàòü îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ñèñ-
òåì BPM. Òàêèå çàêàç÷èêè îáû÷íî âûáèðàþò ëó÷øåå, ÷òî åñòü íà ðûíêå, 
îáðàùàÿ âíèìàíèå íà íàäåæíîñòü ïîñòàâùèêà, íà ñòåïåíü åãî âëèÿíèÿ íà 
ðûíêàõ Ðîññèè è Óêðàèíû, à ãëàâíîå — íàëè÷èå îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîäóêòà íà ìåñòíîì ðûíêå. 
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Ðåçþìå 
Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ìåòîäè÷íèì ï³äõîäàì äî ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ñåðå-

äîâèùà òà íàáîðó ³íñòðóìåíò³â äëÿ ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìåðö³éíîãî 
áàíêó íà îñíîâ³ á³çíåñ-ïðîöåñíîãî ï³äõîäó. Ôðàãìåíòàðíî ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòà-
òè ïðîâåäåíèõ åêñïåðèìåíò³â íà ïëàòôîðì³ ñèñòåìè Interstage BPM êîðïîðàö³¿ 
Software AG, ÿêà ðåàë³çîâàíà íà ñåðâ³ñíî-îð³ºíòîâàí³é àðõ³òåêòóð³, ïðè ï³äòðèìö³ 
êîìïîçèòíèõ äîäàòê³â ïî êåðóâàííþ á³çíåñ-ïðîöåñàìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå, ìîäåëþâàííÿ, á³çíåñ-ïðîöåñ, BPM 
(Business Process Management), ñåðâ³ñíî-îð³ºíòîâíà àðõ³òåêòóðà, ô³íàíñîâèé ñòàí. 
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FORMATION OF THE INFORMATION TECHNOLOGY ENVIRONMENT 
FOR MODELING BUSINESS — PROCESSES COMMERCIAL BANK 

Summàry 
The article considers methodological approaches to the technological environment 

formation and a set of tools for commercial bank financial condition modeling based 
on business-process approach. Fragmentary represented the results of experiments 
conducted on the Interstage BPM platform of Software AG corporation, which is im-
plemented on a service-oriented architecture with the business process management 
composite applications support. 

Key words: Technological environment, modeling, business process, BPM (Business 
Process Management), Service-oriented architecture, its financial condition. 
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ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß Á²ÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑ²Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 
ÍÀ ÏËÀÒÔÎÐÌ² ITHINK 

Îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ 
Ithink â ìîäåëþâàíí³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà ì³êðîð³âí³. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿ-
ä³ íàâåäåíî ³ì³òàö³éíó ìîäåëü îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ 
ñôåðè ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿíóòî ôðàãìåíòè ïëàí³â ³ì³òàö³éíèõ åêñïåðè-
ìåíò³â íà ìîäåë³ òà ãîëîâí³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ âïðîäîâæ ³ì³òàö³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ-ïðîöåñ, ìåòîä ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè, ³ì³òàö³éíà ìîäåëü. 

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ ãîñïîäàð÷èõ çâ’ÿçê³â ïîòðå-
áóº ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Çíà÷íîþ 
ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ç äîäåðæàííÿì â³äïîâ³äíèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ âèìîã íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ 
ïåðåãëÿäó êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ â³ò÷èçíÿíîãî ìåíåäæìåíòó. Äèíàì³çì 
çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, âèìîãè ñó÷àñíî¿ ïàðà-
äèãìè óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà á áàçóâàëàñÿ íà ñèñòåìíî-³íòåãðîâàíèõ (ïðîöåñíèõ) 
îñíîâàõ. Öå ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèìè äèñêðåòíèìè 
îïåðàö³ÿìè íà ï³äïðèºìñòâ³ äî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-ïðîöåñàìè, à òàêîæ âè-
êîðèñòàííÿ ïðåâåíòèâíèõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó. 

Íàâåäåí³é ïðîáëåì³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èç-
íÿí³é ë³òåðàòóð³ [1], [2], [3], [4], [6], [8]. Îäíàê, ³ äîñ³ íàÿâíà âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñâîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðè-
êëàäíî¿ ðåàë³çàö³¿. 

Õî÷à ïîíÿòòÿ «á³çíåñ-ïðîöåñ» îòðèìàëî âèçíà÷åííÿ, ºäèíîãî ï³äõîäó äî 
âèçíà÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íèì ùå íå ³ñíóº. 

Á³çíåñ-ïðîöåñ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ëîã³÷íî çàâåðøåíèé íàá³ð âçàºìîïîâ’ÿçà-
íèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ä³ÿëüí³ñòü îðãà-
í³çàö³¿ òà ðåàë³çóþòü ¿¿ ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé. 

Çà ñòàíäàðòîì ISO 9000:2000 á³çíåñ-ïðîöåñ — öå ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ òà âçàºìîä³þ÷èõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïåðåòâîðþþòü âõîäè ó âè-
õîäè, ùî ìàþòü ö³íí³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷à. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ïðîöåñîì ðîçó-
ì³ºòüñÿ áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âèêîðèñòîâóº êîíêðåòí³ ðåñóðñè (ô³íàíñîâ³, 
ìàòåð³àëüí³, ëþäñüê³, ³íôîðìàö³éí³) äëÿ ïåðåòâîðåííÿ âõ³äíèõ åëåìåíò³â 
ó âèõ³äí³. Ïðîöåñ ì³ñòèòü îäíó àáî á³ëüøå ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ïðîöåäóð 
àáî ôóíêö³é, ÿê³ ñóì³ñíî ðåàë³çóþòü äåÿêó çàäà÷ó (çàçâè÷àé, ó ìåæàõ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè). Â³í ìîæå âèêîíóâàòèñÿ ó ìåæàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
îäèíèö³, îõîïëþâàòè ê³ëüêà îäèíèöü àáî íàâ³òü ê³ëüêà ð³çíèõ îðãàí³çàö³é. 
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Âàæëèâèì êðîêîì ñòðóêòóðèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º 
â³äîêðåìëåííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Âïðîäîâæ ïîäàëüøîãî äî-
ñë³äæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ âèçíà÷åííÿ «âóçüêèõ ì³ñöü» â ïðîöåñàõ, ïðîãíî-
çóâàííÿ ¿õ ïîâåä³íêè çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè, îö³íêà çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ 
ïðîöåñ³â òà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ â íèõ ðåñóðñ³â (ÿê ëþäñüêèõ, òàê ³ ñèñòåì-
íèõ). Ïîð³âíÿííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, õàðàêòåðó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, â³ä-
ïîâ³äíèõ âèòðàò ó ìåæàõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº ìîäåëþâàííÿ äâîõ àáî á³ëüøî¿ 
ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â àáî ïðîâåäåííÿ ìîäåëüíèõ åêñ-
ïåðèìåíò³â ñòîñîâíî ð³çíèõ âåðñ³é îäíîãî é òîãî æ ïðîöåñó. 

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî àêòóàëüíèì º ìîäåëþâàííÿ òà â³çóàë³çàö³ÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ íîâèõ òà óäîñêîíàëåíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â ïåðåðîçïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî ãðàô³÷íîãî ñåðåäîâèùà 
³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ. 

Âèá³ð ïëàòôîðìè ìîäåëþâàííÿ òà ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ â õîä³ äîñë³äæåííÿ òà ìîäèô³êàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â º äîñòàò-
íüî àêòóàëüíèì òà äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì. Óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèºìñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îáðàíîãî ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó 
äîñë³äæåííÿ. Çàëó÷åííÿ ñó÷àñíèõ ïëàòôîðì á³çíåñ-ïðîöåñíîãî ìîäåëþâàí-
íÿ ïîâèííî â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì, ÿê äîñòóïí³ñòü òà çðîçóì³ë³ñòü íå 
ò³ëüêè ïðîãðàì³ñòàìè, àëå ³ ìåíåäæåðàìè; çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèíóòèì ñåðâ³-
ñîì ³ ìîæëèâîñòÿìè ðîáîòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ àãðåãàö³¿. 

Çã³äíî ç îêðåñëåíîþ ïðîáëåìîþ, ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ äîö³ëüíîñò³ 
òà íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè íà áàç³ òåõíîëîã³¿ 
Ithink â ìîäåëþâàíí³ îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ìåòîä ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè áóëî çàïðîïîíîâàíî Äæ. Ôîððåñòåðîì ùå íà 
ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â [5]. Ãîëîâíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ìåòîäó º îïèñ äèíàì³êè 
îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ ó âèãëÿä³ åâîëþö³éíèõ çì³í, áåç â³äòâîðåííÿ îêðåìèõ 
åëåìåíòàðíèõ ïîä³é. Òîáòî â ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëÿõ ïîòîêîâîãî òèïó ðåàëüí³ 
îá’ºêòè â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîòîê³â ð³çíîìàí³òíî¿ ïðèðîäè — ³íôîð-
ìàö³éíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. 

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ï³äòðèìêè çàçíà÷åíîãî ìåòîäó ä³ñòàëè çà îñòàí-
í³ ðîêè çíà÷íîãî ðîçâèòêó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåðøèìè ìîâàìè ìîäåëþâàííÿ 
(íàïðèêëàä, Dynamo, Stella). Â ÿêîñò³ äîì³íóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ ôîðìàë³çàö³¿ òà 
ñòðóêòóðèçàö³¿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì áåçïåðåðâíîãî òà äèñêðåòíîãî ìîäåëþâàí-
íÿ (çà ìåòîäîì ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè) øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³ òàê³ ñèñòåìè, 
ÿê Vensim, Powersim, Ithink, Anylogik òà ³í. [7], [9]. Íà êîðèñòü çàëó÷åííÿ 
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ñèñòåìè Ithink (ïàêåòó âèðîáíèöòâà 
êîìïàí³¿ High Performance Systems) ìîæíà íàâåñòè òàê³ àðãóìåíòè: 

1. Â ñèñòåì³ ðåàë³çîâàíî îäèí ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè, 
çà ÿêèì äèíàì³êó ïîâåä³íêè áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê 
çì³íó ð³âí³â äåÿêèõ «ôîíä³â». Çì³íè ðåãóëþþòüñÿ òåìïàìè âõ³äíèõ òà âè-
õ³äíèõ ïîòîê³â, ÿê³, â³äïîâ³äíî, íàïîâíþþòü àáî âè÷åðïóþòü ôîíäè. Íàâåäå-
í³ ïîíÿòòÿ º äóæå óí³âåðñàëüíèìè ³ ëåãêî àäàïòóþòüñÿ äî ñïåöèô³êè ³ì³òàö³¿ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, 
çà äîïîìîãîþ ôîíä³â ìîæíà â³äòâîðþâàòè çàìîâëåííÿ íà âèïóñê ãîòîâî¿ ïðî-
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äóêö³¿; âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïîòî÷í³ ð³âí³ çàïàñ³â ïðîäóêö³¿ 
íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâà, äèñòðèá’þòîðà (ñóáäèñòðèá’þòîðà), ó ðîçäð³áí³é 
ìåðåæ³; îáñÿãè â³äâàíòàæåíî¿ ïðîäóêö³¿; âèòðàòè, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ð³çíèõ 
ëàíêàõ êàíàë³â çáóòó; ïðèáóòîê âèðîáíèêà, äèñòðèá’þòîðà òîùî. 

Ôîíäîâ³ ïîòîêè ìîäåëþþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ çá³ëüøóþòü àáî 
çìåíøóþòü ð³âí³ â³äïîâ³äíèõ ôîíä³â. Íàïðèêëàä, òàêèì ÷èíîì ìîæíà ìî-
äåëþâàòè ðèíêîâèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà; ïîïîâíåííÿ àáî 
çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàïàñ³â â êàíàëàõ ðîçïîä³ëó; ³íòåíñèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
ðåêëàìíîãî áþäæåòó, ðåàêö³þ ðèíêó íà çá³ëüøåííÿ àáî çíèæåííÿ ³íòåí-
ñèâíîñò³ ðåêëàìè òà ³í. 

Òàêèì ÷èíîì, â ìîäåë³ â³äîáðàæàºòüñÿ äèíàì³êà äîñë³äæóâàíèõ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â çà áóäü-ÿêèé ïåð³îä ÷àñó ïî êðîêàì ³ì³òàö³¿. Ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº 
îáìåæåíü íà ñòóï³íü îõâàòó ïðîöåñó, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Êîðèñòóâà÷ çà 
âëàñíèì áàæàííÿì ìîæå äîïîâíþâàòè ìîäåëü íîâèìè àñïåêòàìè á³çíåñ-
ïðîöåñó àáî êîíöåíòðóâàòè óâàãó ò³ëüêè íà êîíêðåòíèõ éîãî ñêëàäîâèõ, 
çàëèøàþ÷è ³íø³ çà ìåæàìè ³ì³òàö³¿. Öå çðó÷íî ç òî÷êè çîðó ïðîöåñ³â, ùî 
ìîäåëþþòüñÿ, áî âîíè â³ä÷óâàþòü ïîñò³éíèé âïëèâ çì³í ðèíêó, ö³ëüîâèõ 
àóäèòîð³é, òåõíîëîã³é çáóòó, à òàêîæ âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
ð³øåíü. 

2. Â ñèñòåì³ â³äòâîðþºòüñÿ ìåõàí³çì çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â (ïðÿìèõ òà îïî-
ñåðåäêîâàíèõ), çàâäÿêè ÷îìó ñòàº ìîæëèâèì ìîäåëþâàííÿ íåòðèâ³àëüíî¿ 
ïîâåä³íêè ñêëàäíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâî 
(ô³ðìà). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñòàº ìîæëèâèì ïðîñòåæóâàòè âïëèâ ñòðóê-
òóðè êàíàë³â çáóòó íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ ðèí-
êîâîãî ïîïèòó — íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ; âïëèâ ïîïèòó íà ³íòåíñèâí³ñòü 
ðîáîòè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè òà ò. ³í. Êð³ì öüîãî, ìîæëèâà îö³íêà âïëèâó 
ðåêëàìíèõ çóñèëü íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè âèðîáíè÷î¿ òà çáóòîâèõ ëà-
íîê, à òàêîæ âèâ÷åííÿ çâîðîòíèõ ïðîöåñ³â — âïëèâó ð³âíÿ öèõ ïîêàçíèê³â 
íà àêòèâ³çàö³þ àáî ãàëüìóâàííÿ ðåêëàìíèõ ïðîöåñ³â. Çàâäÿêè â³äêðèòîñ-
ò³ ìîäåëåé ìîæëèâèì º àíàë³ç ìíîæèíè ôàêòîðíèõ âïëèâ³â íà äèíàì³êó 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â. 

3. Â ñèñòåì³ ëåãêî â³äòâîðþºòüñÿ ì³íëèâ³ñòü, íåâèçíà÷åí³ñòü ñåðåäîâè-
ùà, â ÿêîìó ïðîò³êàþòü á³çíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà, çàâäÿêè íàÿâíîñò³ 
áàãàòüîõ çàñîá³â ³ì³òàö³¿ ñòîõàñòè÷íèõ âïëèâ³â íà äîñë³äæóâàí³ ïðîöåñè. 
Íàÿâí³ òàêîæ çàñîáè ³ì³òàö³¿ ÷àñîâî¿ çàòðèìêè ïðîöåñ³â, ùî íàáëèæàº ìî-
äåëþâàííÿ äî ðåàëüíîãî ïðîò³êàííÿ ¿õ ó ÷àñ³. 

4. Ìîäåëü, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ó ñåðåäîâèù³ Ithink, ôàêòè÷íî â³ä³ãðàº ðîëü 
òðåíàæåðó äëÿ ìåíåäæåð³â çàâäÿêè îá’ºêòèâí³é ñïðÿìîâàíîñò³ íà ð³çíî-
ìàí³òí³ àñïåêòè ïîâåä³íêè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Òîáòî íà ³ì³òàö³éíèõ ìî-
äåëÿõ ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü «ïðîãðàâàòè» 
ð³çíîìàí³òí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà 
òà çáóòó ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ¿õ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ó ìàéáóòíüîìó. Òàêèì 
÷èíîì, íàâåäåíèé ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò çàëó÷àºòüñÿ äî ïîâñÿêäåííî¿ îïå-
ðàòèâíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

5. Ïîçèòèâíèìè ðèñàìè ïàêåòó Ithink º òàêîæ éîãî òåõí³÷í³ õàðàêòå-
ðèñòèêè: 
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Ï³äòðèìêà ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó òà ïðîåê-• 
òóâàííÿ ìîäåëåé. Çàâäÿêè òàê³é òåõíîëîã³¿ º ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ê³ëü-
êîõ ð³âí³â ïðåäñòàâëåííÿ ìîäåëåé: íà âèñîêîìó ð³âí³ — ïðåäñòàâëåííÿ ó 
âèãëÿä³ áëîê-ñõåì ç âèêîðèñòàííÿì CASE-çàñîá³â, à íà íèçüêîìó ð³âí³ — 
ïîáóäîâà ïîòîêîâèõ ñõåì òà ä³àãðàì. 

Âáóäîâàí³ áëîêè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ð³çíèõ âèä³â ìîäåëåé. • 
Ï³äòðèìêà ìíîæèíè ôîðìàò³â âõ³äíèõ äàíèõ. 

Ðîçâèíóò³ çàñîáè àíàë³çó ÷óòëèâîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü àâòîìàòè÷íå • 
áàãàòîðàçîâå âèêîíàííÿ ìîäåë³ ç ð³çíèìè âõ³äíèìè äàíèìè. 

Ï³äòðèìêà àâòîðñüêîãî ìîäåëþâàííÿ, ÿêå äóæå ñïðîùóº âèêîðèñòàí-• 
íÿ ìîäåëåé êîðèñòóâà÷àìè ç íåäîñòàòíüîþ ï³äãîòîâêîþ (â äàíîìó âèïàäêó, 
ìåíåäæåðàìè-ìàðêåòîëîãàìè). 

Ðîçðîáëåíî òèïîâ³ ìîäåë³ âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ñèñòåì, â ÿêèõ ëåãêî ìîæå 
â³äòâîðþâàòèñÿ ãàëóçåâà ñïåöèô³êà. Â ìîäåëÿõ â³äîáðàæåíî ð³çí³ ñòðóêòó-
ðè á³çíåñ-ïðîöåñ³â çáóòó. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàäà÷ äîñë³äæåííÿ áóëî âè-
â÷åííÿ âïëèâó âêàçàíèõ ñòðóêòóð íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîáíè÷î-çáóòîâèõ ñèñòåì — ï³äïðèºìñòâ — òà ¿õ ìåðåæ³ ðîçïîä³ëó ïðî-
äóêö³¿. Îêð³ì öüîãî, â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ äîñë³äæóâàâñÿ ðèíêîâèé ïî-
ïèò íà ïðîäóêö³þ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ìîäåë³ íàâåäåíà íà ðèñ. 1. 

 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ñèñòåìè 

Ìîäåëü ì³ñòèòü ÷îòèðè ñåêòîðè: 
1. «Âèðîáíèöòâî òà â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿» — ³ì³òàö³ÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ìåðåæ³ òèïîâîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç 
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òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ ïîòîêó çàìîâëåíü íà âèïóñê ïðîäóêö³¿, ðåàë³çà-
ö³¿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ïîòîê³â ïðîñóâàííÿ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ìåðåæ³ çáóòó. Çàìîâëåííÿ íà âèïóñê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî ïîïèòó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèïàäêî-
âà çì³ííà. Äî öüîãî âðàõîâóºòüñÿ ñåçîíí³ñòü ó ³íòåíñèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ (ùî õàðàêòåðíî äëÿ äåÿêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ 
êîíêðåòíèõ ãàëóçåé). Çã³äíî ç òèì, ùî íà ïðàêòèö³ çàìîâëåííÿ â³ä êîðèñ-
òóâà÷³â ôîðìóþòüñÿ òà íàäõîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâî-âèðîáíèê ç êîíêðåòíîþ 
ïåð³îäè÷í³ñòþ, ö³ îáñòàâèíè âðàõîâóþòüñÿ â õîä³ ôîðìóâàííÿ ïîòîêó çà-
ìîâëåíü. Ïîòî÷íèé ôîíä çàìîâëåíü ³ì³òóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíîãî 
áëîêó-êîíâåéºðó, â ÿêîìó ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà òàêîæ âêàçàòè ãðàíè÷íå 
÷èñëî çàìîâëåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ äî îáðîáêè. Çàòðèìêà ó ÷àñ³, òîáòî ÷àñ 
îáðîáêè çàìîâëåíü âèçíà÷àºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ñåðåäíüîãî òåðì³íó ðîç-
ãëÿäó îäíîãî çàìîâëåííÿ ïåðåä çàïóñêîì éîãî ó âèðîáíèöòâî. Ïîòî÷íà âè-
ðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóº òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ìåæ³ ðåàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé âèðîáíè-
êà. Â ìîäåë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè êë³ºíòè çàëèøàþòü ÷åðãó ³ç-çà 
òðèâàëîãî î÷³êóâàííÿ òà íåäîñòàòí³õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çàëåæíî 
â³ä êîíêðåòíîãî îá’ºêòà äîñë³äíèê ìîæå ïåðåäáà÷èòè âëàñíèé àëãîðèòì 
³ì³òàö³¿ «âòðàòè» êë³ºíò³â. 

Â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äèñòðèá’þòîðàì ç³ ñêëàäó ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ð³çíèìè ñòðàòåã³ÿìè. Â ìîäåë³ 
ïåðåäáà÷åíî äîñòàòíüî ïîâíèé íàá³ð çì³ííèõ, ùî âðàõîâóº ð³çí³ àëãîðèòìè 
ïðîò³êàíí³ äàíîãî ïðîöåñó. 

2. «Ôóíêö³îíóâàííÿ êàíàë³â çáóòó» — ³ì³òàö³ÿ ïîòîê³â ïðîñóâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ ó êàíàëàõ çáóòó (çâàæàþ÷è íà ñòðóêòóðó êîíêðåòíîãî êàíàëó). 

3. «Ôîðìóâàííÿ âèòðàò òà äîõîä³â ó êàíàëàõ çáóòó» — ³ì³òàö³ÿ ïîòîê³â 
ôîðìóâàííÿ âèòðàò òà ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ó âèðîáíè÷³é ëàíö³ òà â 
îêðåìèõ ëàíêàõ ëàíöþãà çáóòó. 

4. «Ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» — ìîäåëþâàííÿ ðåêëàìíîãî áþ-
äæåòó, ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ðåêëàìó òà ðåàêö³¿ ðèíêó íà ðåêëàìí³ çóñèëëÿ, 
ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó. Íà áàç³ äà-
íîãî ñåêòîðà ðåàë³çóºòüñÿ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ ðåêëàìíîþ òà âèðîáíè÷î-
çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

Â³äîáðàæàþ÷è ëîã³÷í³ çâ’ÿçêè, ïîòîêîâ³ ä³àãðàìè äîïîìàãàþòü âèÿâèòè 
òà âðàõóâàòè ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ïðîöåñ³â, ùî ìîäåëþþòüñÿ, ç íåîáõ³ä-
íèì ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿. Íà ìàòåìàòè÷íîìó ð³âí³ íàâåäåí³ ìîäåë³ ñèñ-
òåìíî¿ äèíàì³êè á³çíåñ-ïðîöåñ³â º ñèñòåìîþ ê³íöåâî-ð³çíèöåâèõ ð³âíÿíü, 
ÿê³ âèð³øóþòüñÿ íà îñíîâ³ ÷èñåëüíîãî àëãîðèòìó ³íòåãðóâàííÿ (çà ñõåìîþ 
Åéëåðà àáî Ðóíãå — Êóòòà) ç ïîñò³éíèì êðîêîì òà çàäàíèìè íà÷àëüíèìè 
çíà÷åííÿìè. 

Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì òåõíîëîã³¿ Ithink º íàÿâí³ñòü ó êîðèñòóâà÷à ìîæ-
ëèâîñòåé çàâäàâàòè äîâ³ëüí³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³, ùî çàáåçïå÷óº 
âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ãîñïîäàðþâàííÿ êîíêðåòíîãî îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. 
Çì³íè çíà÷åíü ïàðàìåòð³â äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè ð³çí³ ïëàíè ïðîâåäåí-
íÿ ³ì³òàö³éíèõ åêñïåðèìåíò³â. Íàïðèêëàä, êîðèñòóâà÷ ìîæå âðàõîâóâà-
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òè ð³çí³ ÷àñîâ³ çàòðèìêè, çàâäàâàòè ð³çí³ çíà÷åííÿ áëîê³â-êîíâåºð³â, íà-
÷àëüí³ çíà÷åííÿ áëîê³â-ôîíä³â âñ³õ òèï³â, çíà÷åííÿ äîïîì³æíèõ çì³ííèõ, 
ïàðàìåòð³â âèïàäêîâèõ ðîçïîä³ë³â. Êîðèñòóâà÷ ìîæå òàêîæ îòðèìóâàòè 
ÿê ê³íöåâ³, òàê ³ ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ; çì³íþâàòè òåðì³í òà 
òðèâàë³ñòü êðîêó ³ì³òàö³¿. 

Äåÿê³ àíàë³òè÷í³ âèñíîâêè, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ 
ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè, ïðî³ëþñòðóºìî íà ïðèêëàä³ óìîâíîãî ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìàº êàíàëè çáóòó ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ. Äîñë³äæóâàëèñÿ 
âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ á³çíåñ-ïðîöåñè â ðîçð³ç³ äâîõ òà òðüîõ ëàíêîâèõ îðãàí³-
çàö³é êàíàë³â çáóòó. Òåðì³í ³ì³òàö³¿ — ð³ê, êðîê ³ì³òàö³¿ — äåíü. 

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ïðîãíîçíà äèíàì³êà ðèíêîâîãî ïîïèòó (â íà-
òóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó — êã) íà äîñë³äæóâàíèé ð³ê ïî êîæíîìó ç 
äâîõ ðåã³îí³â (óìîâíî 1 òà 2). Áàçîâà ìîäåëü — òðèëàíêîâà ñèñòåìà êàíàëó 
çáóòó. 

  
Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ðèíêîâîãî ïîïèòó â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ 

ßê âèäíî ç ïðåäñòàâëåíèõ äàíèõ, ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ìàº ð³çêó ñåçîí-
í³ñòü. Ôàêòè÷íî ìîæíà âèçíà÷èòè òðè ÷àñîâ³ ïåð³îäè — íèçüêîãî, ñåðåä-
íüîãî òà ï³äâèùåíîãî ïîïèòó. Ïîïèò âèùå ó ðåã³îí³ 2, ùî îñîáëèâî î÷å-
âèäíî ó ìåæàõ ïåð³îäó ï³äâèùåíîãî ïîïèòó. Ïðîãíîç äèíàì³êè ïîïèòó ìàº 
³íòåðåñ äëÿ ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà ç òî÷êè çîðó îð³ºíòàö³¿ íà íåîáõ³äí³ 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ¿õ äîñòàòíüîãî íàâàíòàæåííÿ. Êð³ì 
öüîãî, äîñë³äæåííÿ ñåçîííîñò³ ïîïèòó ñïðèÿþòü âèçíà÷åííþ íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèõ ïåð³îä³â çóïèíêè íà ïðîô³ëàêòèêó çà âèìîãàìè òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó. 

Àíàë³ç íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà òà 
ïðîãíîçíî¿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíîñò³ äîâåëè íåäîñòàòí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-

Ç. Ì. Ñîêîëîâñüêà



193

íîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòîêó çàìîâëåíü êîðèñòóâà÷³â, îñîáëèâî â ïå-
ð³îäè ï³äâèùåíîãî ïîïèòó (ðèñ. 3). Òåíäåíö³ÿ ï³äòâåðäèëàñÿ ³ àíàë³çîì 
äèíàì³êè âì³ñòó ÷åðãè (ðèñ. 4). 

( )

 

Ðèñ. 3. Àíàë³ç äèíàì³êè çàäîâîëåííÿ çàìîâëåíü íà ïðîäóêö³þ 
ç îãëÿäó íà ïðîïóñêíó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 

  
Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ÷åðãè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
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Íåäîñòàòí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé âïëèíóëà íà îáñÿãè â³äâàíòà-
æåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïî ðåã³îíàõ. Äèíàì³êó ïðîöåñ³â â³ä-
âàíòàæåííÿ (ó íàòóðàëüíîìó âèì³ð³) íàâåäåíî íà ðèñ. 5. 

  
Ðèñ. 5. Äèíàì³êà â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïî ðåã³îíàõ 

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ðèíêîâèé ïîïèò ïî ðåã³îíó 2 çíà÷íî âèùèé, 
îáñÿãè â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ïî ðåã³îíàõ ðîçð³çíÿþòüñÿ íåçíà÷íî (íå â 
ò³é ïðîïîðö³¿, ÿê ìîæíà á áóëî ñïîä³âàòèñÿ, çâàæàþ÷è íà îáñÿãè ïîïèòó). 

Ï³äïðèºìñòâó ðåêîìåíäóºòüñÿ ïåðåãëÿä çàâàíòàæåííÿ íàÿâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé, à òàêîæ ïåðåðîçïîä³ë ïð³îðèòåò³â ðåã³îí³â ó â³äâàíòà-
æåíí³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íåçàäîâîëåííÿ ïîïèòó ìîæå â³äøòîâõíóòè ÷àñ-
òèíó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ â³ä äàíî¿ ìàðêè âèðîá³â òà ïåðåîð³ºíòóâàòè ¿õ íà 
³íøîãî âèðîáíèêà. Âòðàòà á³ëüø ïåðñïåêòèâíîãî ðèíêó çáóòó (â³äïîâ³äíîãî 
ðèíêîâîãî ñåêòîðó ðåã³îíó 2) íåãàòèâíî âïëèíå íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ä³-
ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà. Îäíàê, ³ì³òàö³éí³ åêñïåðèìåíòè ïîêàçàëè, ùî âèðîá-
íèöòâî äîñòàòíüî ÷³òêî ðåàãóº íà êîëèâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó — äèíàì³êè 
íàâåäåíèõ ïðîöåñ³â çàãàëîì ñï³âïàäàþòü. 

Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ä³¿ 3- òà 2-ëàíêîâèõ ñòðóêòóð êàíàë³â çáóòó äî-
âåëè íàñòóïí³ çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè. 

Íà ðèñ. 6 òà ðèñ. 7 íàâåäåíî äèíàì³êó çáóòó ïðîäóêö³¿ (ó íàòóðàëüíîìó 
âèì³ð³) ó ðîçäð³áí³é ìåðåæ³ ïî ðåã³îíàõ â³äïîâ³äíî, ó òðèëàíêîâîìó òà äâî-
ëàíêîâîìó êàíàëàõ. 

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â ðåã³îí³ 1 òðèëàíêîâèé êàíàë ïðà-
öþº åôåêòèâí³øå, í³æ äâîëàíêîâà ñèñòåìà çáóòó. Ðåàë³çàö³ÿ ïî ïåð³îäàõ 
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á³ëüø ñòàá³ëüíà, îñîáëèâî â ïåð³îäè ï³äâèùåíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî 
äîñë³äæóºòüñÿ. Ó ðåã³îí³ 2 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâîðîòíà êàðòèíà. Äâîëàíêîâà 
ñèñòåìà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðèòì³÷íîñò³ ðåàë³çàö³¿ òà çàãàëüíîìó çá³ëü-
øåííþ îáñÿã³â çáóòó. 

  
Ðèñ. 6. Äèíàì³êà ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ ó ðîçäð³áí³é ìåðåæ³ 

ïðè òðèëàíêîâ³é ñòðóêòóð³ êàíàëó çáóòó 

  
Ðèñ. 7. Äèíàì³êà ïðîöåñ³â ðåàë³çàö³¿ ó ðîçäð³áí³é ìåðåæ³ 

ïðè äâîëàíêîâ³é ñòðóêòóð³ êàíàëó çáóòó 
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Á³ëüø äåòàëüíå îçíàéîìëåííÿ ç ñèòóàö³ºþ â íàâåäåíèõ ðåã³îíàõ äîâå-
ëî íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ñóáäèñòðèá’þòîð³â ðåã³îíó 1 òà íåäîñòàòíüî 
ãíó÷êó ïîë³òèêó ³ ïàñèâí³ñòü ìåíåäæåð³â àíàëîã³÷íî¿ ëàíêè ðåã³îíó 2. Òà-
êèé âèñíîâîê ï³äòâåðäèâñÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî äèíàì³êó âèòðàò â ëàíêàõ 
ñóáäèñòðèá’þòîð³â — ðèñ. 8. 

  
Ðèñ. 8. Äèíàì³êà íàêîïè÷åíèõ âèòðàò (ó ãðí) ñóáäèñòðèá’þòåð³â ïî ðåã³îíàõ 

Äèíàì³êà çàãàëüíèõ âèòðàò ó êàíàëàõ çáóòó (ïîòî÷íèõ òà ï³äñóìêîâèõ), 
à òàêîæ ïèòîì³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ òðèëàíêî-
âî¿ òà äâîëàíêîâî¿ ñèñòåì â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â òåæ äîñòàòíüî ïðîñòåæóþòüñÿ 
çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëüíèõ åêñïåðèìåíò³â. Äèíàì³êà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó 
êîíêðåòíèõ ëàíêàõ êàíàë³â çáóòó äîïîâíþº çàãàëüíó êàðòèíó. Òàê, â ðå-
çóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ åêñïåðèìåíò³â áóëî äîâåäåíî åôåêòèâí³ñòü òðèëàíêî-
âî¿ ñèñòåìè ò³ëüêè äëÿ ðåã³îíó 1, àëå äëÿ ðåã³îíó 2 íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ 
âèÿâèëàñÿ äâîëàíêîâà ñèñòåìà. 

Çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ ³ì³òàö³éíèõ åêñïåðèìåíò³â íà ìîäåëÿõ ìåíå-
äæåðè ìîæóòü äåòàëüíî äîñë³äæóâàòè ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ âèòðàò â êîí-
êðåòíèõ ëàíêàõ êàíàë³â çáóòó òà îö³íþâàòè ìîæëèâîñò³ ¿õ çíèæåííÿ. Çì³-
íà âèòðàòíèõ òà ö³íîâèõ íîðìàòèâ³â â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíò³â 
äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè íàéá³ëüø â³ðîã³äíèé ñöåíàð³é ðîçâèòêó ïîä³é òà 
çàçäàëåã³äü ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáî-
òè êàíàë³â çáóòó, çá³ëüøåííþ ¿õ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³. 

Çà âèçíà÷åíèìè, ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâí³, îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè 
êàíàë³â çáóòó äëÿ êîæíîãî ç ðåã³îí³â íà ìîäåëÿõ áóëè àïðîáîâàí³ ð³çí³ 
ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó. Çã³äíî ç öèì âèâ÷àëèñÿ äèíà-
ì³êà çì³í ðèíêîâîãî ïîïèòó çà ðàõóíîê ðåêëàìíèõ çóñèëü ï³äïðèºìñòâà 
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(ðèñ. 9), ïðîãíîçí³ äèíàì³êè ïîòîê³â ïîòåíö³éíèõ òà âòðà÷åíèõ ïîêóïö³â 
ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 10); çì³í ñåêòîðó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ÿêèé â³äðåàãóâàâ íà 
ðåêëàìó òîùî. 

Çà ïðèêëàäîì, íàâåäåíèì íà ðèñ. 9, îïòèì³ñòè÷íà äèíàì³êà äåìîíñòðóº 
àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ ðèíêó íà ðåêëàìí³ çóñèëëÿ. Òàê, ñïî÷àòêó (ïåðøå 
ï³âð³÷÷ÿ) ðåàêö³ÿ ðèíêó º ì³í³ìàëüíîþ, ùî â³äïîâ³äàº çàòðèìàííþ â³ä-
ãóêó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ íà ðåêëàìí³ âèòðàòè. Äëÿ äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ õàðàê-
òåðíèì º ñïëåñê ïîïèòó, ïîò³ì ïîñòóïîâî äèíàì³êà ïîïèòó ñòàá³ë³çóºòüñÿ. 
Åêñïåðèìåíò ïîêàçàâ, ùî àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïîïèòó íåçíà÷-
íî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà ðåêëàìó ó â³äïîâ³äíèõ ïåð³îäàõ. Îäíàê, ñë³ä 
ïàì’ÿòàòè ïðî äîâãîòåðì³íîâó «ðîáîòó» ðåêëàìíèõ âèòðàò. 

 

Ðèñ. 9. Ïðîãíîçíà äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó (ãðí) çà ðàõóíîê 
ðåêëàìíèõ çóñèëü 

ßêùî âðàõóâàòè, ùî ïðîãíîçíå çá³ëüøåííÿ ïîïèòó äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê 
ïîêóïö³â, ÿê³ ïåðåéøëè ó ðîçðÿä ïîñò³éíèõ, ñï³ââ³äíîøåííÿ «âèòðàòè — 
ðåçóëüòàò» ìîæíà âèçíàòè çàäîâ³ëüíèì. Îäíàê, ïðèáëèçíî 40 % ö³ëüîâî¿ 
àóäèòîð³¿, ÿêà â³äðåàãóâàëà íà âèòðàòè (ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³), âòðà÷àºòü-
ñÿ, ³ ò³ëüêè 60 % ïåðåõîäèòü ó ðîçðÿä ïîñò³éíèõ ïîêóïö³â (äèíàì³êà íà 
ðèñ. 10). 

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè êîìïëåêñó ³ì³òàö³éíèõ åêñïåðèìåíò³â ìåíåäæå-
ðè ìîæóòü âèçíà÷èòèñÿ ç íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ð³âíåì ðåêëàìíèõ âèòðàò 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó íà ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ ç íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íîþ òåõíîëîã³ºþ ôîðìóâàííÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó. 

Ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäó ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè íà ïëàòôîðì³ òåõíîëîã³¿ Ithink 
ñòîñîâíî ãîëîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ñôåðè ï³äïðèºìñòâ 
äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè ð³çí³ ñöåíàð³¿ ¿õ ðîçãîðòàííÿ ó ÷àñ³. Öå äàº ìîæëè-
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â³ñòü ìåíåäæåðàì ñâîº÷àñíî îö³íèòè ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ àêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âèçíà÷èòè «âóçüê³ ì³ñöÿ» íà âèðîáíèöòâ³ òà â êàíàëàõ 
çáóòó. Ïðîãíîçíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ê³íöåâèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà äî ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà äîçâîëÿº óíèêíóòè ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïðàêòèö³. 

  
Ðèñ. 10. Äèíàì³êà òåìï³â ïîòîê³â ïîòåíö³éíèõ òà âòðà÷åíèõ êë³ºíò³â 

Åôåêòèâí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî 
âèçíà÷åííÿ òà êîðåãóâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ïåð³îäó ï³äòðèìóºòüñÿ çàñîáàìè ïëàíóâàííÿ ÷èñëåííèõ ³ì³òàö³éíèõ 
åêñïåðèìåíò³â, ôàêòè÷íî òðåíàæåðíèì õàðàêòåðîì ìîäåë³. 

Íàâåäåí³ ôðàãìåíòè ìîäåë³ äåùî ñïðîùåí³ ç ìåòîþ íàäàííÿ óÿâè ïðî 
çàãàëüí³ ìîæëèâîñò³ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèðîáíè÷î-
çáóòîâî¿ ñôåðè ï³äïðèºìñòâà. Àëå âîíè äåìîíñòðóþòü ãíó÷ê³ñòü ìåòîäó, íà-
ÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåò-
íîãî ïðîìèñëîâîãî îá’ºêòà. 
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 
ÍÀ ÏËÀÒÔÎÐÌÅ ITHINK 

Ðåçþìå 
Îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè 

Ithink â ìîäåëèðîâàíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà ìèêðîóðîâíå. Â îáîáùåííîì âèäå 
ïðåäñòàâëåíà èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâåííî-
ñáûòîâîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû ôðàãìåíòû ïëàíîâ èìèòàöèîííûõ ýêñ-
ïåðèìåíòîâ íà ìîäåëè è îñíîâíûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå èìèòàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ-ïðîöåññ, ìåòîä ñèñòåìíîé äèíàìèêè, èìèòàöèîííàÿ 
ìîäåëü. 

Z. Sokolovskaja 
Odessa National I. I. Mechnicov University 

MODELING OF BUSINESS-PROCESSES OF ENTERPRISE 
ON THE PLATFORM ITHINK 

Summary 
Expediency and efficiency of using ’Ithink’ technology on micro level modeling of 

business processes is given proof. The simulation model of basic business processes in 
the production and sale activities of an enterprise is presented. Simulated fragments 
of plans of simulation experiments and basic simulation results are considered. 

Key words: business processes, system dynamics method, simulation model. 

Ìîäåëþâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà íà ïëàòôîðì³ Ithink
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ÓÄÊ 336.71:334 

Þ. Â. Òîï÷³é 
Íàóêîâî-äîñë³äíèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ Â ÓÊÐÀ¯Í² 
ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ¯¯ ÏÎÄÀËÜØÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè â Óêðà¿í³, îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ïåðñïåêòèâè 
¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíêè; áàíê³âñüêà ñèñòåìà; ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿; êðåäèòíèé 
ðèíîê. 

Ïîòóæíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ³ ñòàá³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº 
â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ, ùî ãàëüìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. 

Âèñòóïàþ÷è ó ðîë³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà, ñàìå áàíêè àêóìóëþþòü 
ãðîøîâ³ ðåñóðñè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ ïîäàëüøèé 
ðîçïîä³ë. 

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äîñë³äæóâàëèñü òàêè-
ìè çàðóá³æíèìè ³ â³ò÷èçíÿíèìè àâòîðàìè, ÿê Î. Á³ëîðóñ, Ç. Âàñèëü÷åíêî, 
Á. Ãóáñüêèé, Î. Äçþáëþê, Î. Ëþáóíü, À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê, Ä. ×èñò³ë³í òà 
³íøèìè. Îäíàê ì³ñöå ³ ðîëü, ÿêå íàëåæèòü áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó â åêîíî-
ì³ö³, ïîòðåáóº îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç 
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïåðñïåêòèâ ¿¿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ äâàäöÿòè ðîê³â 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ òàêèìè íåãàòèâíèìè ðèñàìè, ÿê íåäîñòàòí³é ð³âåíü êà-
ï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çíà÷í³ áàíê³âñüê³ ðèçèêè, íèçüêèé ð³âåíü 
áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, íåäî-
ñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ íåïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, íåäîâ³ðà ïåâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ äî áàíê³â, à òàêîæ 
âêðàé íèçüê³ äîõîäè ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø 
ñëàáêèõ ó ñâ³ò³. Áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç âèñîêèìè ðèçèêàìè ³ 
çä³éñíþºòüñÿ çà ñêëàäíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ó êðà¿í³. 

Çà ð³âíåì ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íà íàëåæèòü äî îñòàííüî¿ 
äåñÿòî¿ ãðóïè íàä³éíîñò³, äå, êð³ì íàøî¿ êðà¿íè, ïåðåáóâàþòü áàíê³âñüê³ 
ñèñòåìè Âåíåñóåëè, ßìàéêè òà Áîë³â³¿ [7, ñ. 152]. 

×è íå íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñüîãîäí³ 
º êðèçà äîâ³ðè ó â³äíîñèíàõ «áàíê — êë³ºíò», îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
ÿêî¿ º: 
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– íåïîâåðíåííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ âïðîäîâæ äâàäöÿòè ðîê³â âêëàä³â ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ íà ðàõóíêó Îùàäíîãî áàíêó ÑÐÑÐ; 

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â 1990–
1998 ðð., 

– âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó. 
Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà äîâåëà óðàçëèâ³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, íå-

çäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè ¿¿ âèêëèêàì, øâèäêî 
ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ðèíêîâèõ óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ³ ïðîÿâ³â 
ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ¿¿ äåñòàá³ë³çàö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ áàíê³â âèíèêëè ïðîáëåìè ó ä³ÿëüíîñò³. ßê 
íàñë³äîê — ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ ³íòåðåñó ç áîêó ³íâåñòîð³â äî 
Óêðà¿íè òà îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó êàï³òàëó. 

Íà 01.01.2010 ó 10 áàíêàõ Óêðà¿íè áóëî ââåäåíî òèì÷àñîâó àäì³í³-
ñòðàö³þ, çà 14 áàíêàìè ñõâàëåíå ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ë³êâ³äàö³¿. Ç ìåòîþ 
ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, óðÿä Óêðà¿íè áóâ âèìóøå-
íèé ó 2009 ðîö³ ïðîâåñòè ðåêàï³òàë³çàö³þ òðüîõ áàíê³â íà çàãàëüíó ñóìó 
9,5 ìëðä ãðí [4]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè íà ðèíêó äåïîçèò³â â³äáóëèñü ïîì³òí³ 
çðóøåííÿ. Âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ íà-
ïðèê³íö³ 2008 ðîêó, ùî ùå á³ëüøå óñêëàäíèëàñü ð³çêèì çíåö³íåííÿì ãðèâ-
í³, ó â³äíîñèíàõ «áàíê — êë³ºíò» ïîãëèáèëàñü êðèçà äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè êðà¿íè. Ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ â³äòîêó äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ç áàíê³â. 
Ëèøå ó æîâòí³ — ãðóäí³ 2008 ð. îáñÿã äåïîçèò³â ó ãðèâí³ âïàâ íà 15 %, 
à â ³íîçåìí³é âàëþò³ — íà 9 %. Êð³ì òîãî, êë³ºíòè áàíê³â ç³øòîâõíóëè-
ñÿ ç ïðîáëåìîþ íåïîâåðíåííÿ äåïîçèòíèõ âêëàä³â, àáî ïîâåðíåííÿì íå â 
ïîâ íîìó îáñÿç³ (çîêðåìà, ïðî íåìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòèñÿ ³ç âêëàäíèêàìè 
çàÿâëÿâ áàíê «Íàäðà» òîùî); íåìîæëèâ³ñòþ ç’ÿñóâàòè, êóäè ïîä³ëèñÿ ö³ 
êîøòè, íà ÿê³ ö³ë³ ñïðÿìîâàí³ òîùî. 

Ó ðåçóëüòàò³ âòðàòè ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü ó á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ 
³ñíóº äóìêà, ùî áàíê — öå íåñòàá³ëüíà ³ íåíàä³éíà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, 
òîìó ñüîãîäí³ â³ëüí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå ïðàöþ-
þòü ³ çáåð³ãàþòüñÿ ïîçà ìåæàìè áàíêó. 

Êð³ì òîãî, áàíê³âñüêà ñèñòåìà êðà¿íè íå ìàº ÷³òêîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó 
ãðîøîâèõ âêëàä³â. Òîìó ïðîáëåìà ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíêó, 
ÿê ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿêà ñïðîìîæíà çàîùàäèòè ³ ïðèìíîæèòè ãðîøî-
â³ ðåñóðñè, º àêòóàëüíîþ òà ïîòðåáóº âèð³øåííÿ. Ñüîãîäí³ òðàíñôîðìàö³ÿ 
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ³íâåñòèö³¿ ÷åðåç 
áàíê³âñüêó ñèñòåìó º íååôåêòèâíîþ. 

Íà ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè ó â³äíîñèíàõ «áàíê — êë³ºíò» ìîãëî á âïëèíóòè 
ïîâåðíåííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ âêëàä³â ãðîìàäÿí, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ íà ðàõóí-
êó Îùàäíîãî áàíêó ÑÐÑÐ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ç öüîãî ïðèâîäó ïîñò³éíî 
â³äáóâàþòüñÿ äèñêóñ³¿, óðÿäîì Óêðà¿íè áóëè çðîáëåí³ ïåâí³ êðîêè ùîäî 
÷àñòêîâî¿ âèïëàòè êîìïåíñàö³¿, ÿêà äî öüîãî ÷àñó â ïîâíîìó îáñÿç³ òàê ³ 
íå âèïëà÷åíà. 

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, º ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó
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Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â áàíê³âñüêèé ñåêòîð åêîíîì³êè áóâ îäíèì ³ç 
íàéïðèáóòêîâ³øèõ òà ðîçâèâàâñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
ãàëóçÿìè. Íà 01.01.2008 âëàñíèé êàï³òàë óñ³õ áàíê³â ñòàíîâèâ 69,6 ìëðä 
ãðí, à âæå íà 01.01.2009 — 103,2 ìëðä ãðí, òîáòî çð³ñ â 1,48 ðàçà. Äîõîäè 
áàíê³â ó 2008 ð. ñòàíîâèëè 104,6 ìëðä ãðí, çîêðåìà, â³äñîòêîâ³ äîõîäè 
ñòàíîâèëè 77,5 ìëðä ãðí (àáî 74,0 % â³ä çàãàëüíèõ äîõîä³â), êîì³ñ³éí³ äî-
õîäè — 17,6 ìëðä ãðí (16,8 %) [8, ñ. 203]. 

Ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñü ó æîâòí³ 2008 ð., âïëèíóëà íà â³ò-
÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó òà âèÿâèëà äèñáàëàíñè â ñèñòåì³, ÿê³ çà óìîâ 
ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó àáî íå ïîì³÷àëèñÿ, àáî ïðîñòî ³ãíîðóâà-
ëèñÿ. 

Íåçâàæàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè, óêðà¿íñüêà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïî-
ñòóïîâî íàðîùóº îáñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó. Òàê, íà 01.01.2010 âëàñíèé êà-
ï³òàë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çá³ëüøèâñÿ íà 4,1 ìëðä ãðí ³ ñòàíîâèâ 
115,2 ìëðä ãðí. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
áàíê³â ç ïî÷àòêó ïîòî÷íîãî ðîêó ñêëàëî 36,7 ìëðä ãðí (íà 44,6 %) [1]. Íà 
01.04.2010 âëàñíèé êàïiòàë áàíêiâñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çáiëüøèâñÿ íà 
11,55 ìëðä ãðí i ñòàíîâèâ 126,7 ìëðä ãðí. Çáiëüøåííÿ îáñÿãó ñòàòóòíîãî 
êàïiòàëó áàíêiâ ç ïî÷àòêó ðîêó ñêëàëî 9,2 ìëðä ãðí (íà 7,7 %) [2]. 

Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2010 ðîêó íàéçíà÷í³ø³ âëèâàííÿ îòðèìàëè «Ñáåð-
áàíê Ðîñ³¿» (âëàñíèé êàï³òàë áóâ çá³ëüøåíèé ìàéæå âäâ³÷³, íà 99,25 %), 
«Åðñòå Áàíê» (47,41 %), «Êðåäîáàíê» (45,41 %), «Áðîêá³çíåñáàíê» 
(19,74 %), «ÁÌ Áàíê» (19,45), «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» (18,02 %). Ïî-
ïîâíèâñÿ âëàñíèé êàï³òàë «Óêðåêñ³ìáàíêó» (íà 46,15 %). À îò «Ðîäîâ³ä-
áàíê» ³ áàíê «Êè¿â», íàâïàêè, ç³òêíóëèñÿ ç ñåðéîçíèì â³äòîêîì êàï³òàëó 
(52,32 % ³ 34,73 % â³äïîâ³äíî). Çìåíøèâñÿ êàï³òàë òàêîæ ó «ÂÒÁ Áàíêó» 
(-19,35 %), «Ïðàâåêñà» (-18,13 %), «²íäåêñ-áàíêó» (-14,05 %), «Ôîëüêñ-
áàíê» (-12,74 %), «ÓêðÑèááàíêó» (-11,45 %) [5]. 

Çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, çà ï³äñóìêàìè 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè íà 01.08.2010 âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â ñêëàâ 
132,8 ìëðä ãðí àáî 14,6 % ïàñèâ³â áàíê³â [4]. 

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà ïîì³òí³ çðóøåííÿ, â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ì ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, ÿêèé âèçíà÷àº íàä³éí³ñòü áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè, çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âèñîêèé ð³-
âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â — öå ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
áàíê³â çà óìîâè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³. Íèçüêèé ð³âåíü 
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèñòóïàº ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì ïîäàëü-
øîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â. Çà ñó-
÷àñíèõ óìîâ íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º ÷èííèêîì 
çðîñòàííÿ ñòàâîê çà êðåäèòíèìè óãîäàìè. Äî òîãî æ, â³ä öüîãî çàëåæèòü 
ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ãðîøîâèõ âêëàä³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ðîáèòü ¿õ íåêîíêó-
ðåíòîçäàòíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íîçåìíèìè áàíêàìè. Òàê, ÿêùî âëàñíèé 
êàï³òàë óñ³õ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ñòàíîâèâ íà 01.08.2008 87,71 ìëðä ãðí 
(áëèçüêî 17,5 ìëðä äîë.), òî êàï³òàë àìåðèêàíñüêîãî Bank of America 
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Corp — 91 ìëðä äîë., áðèòàíñüêîãî HSBC Holding — 87,8 ìëðä äîë., à 
ôðàíöóçüêîãî Ñredit Agrikole Group — 84,9 ìëðä äîë. [6, ñ. 105]. Îòæå, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â âèñòóïàº âàæëèâèì ÷èííèêîì åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. 

Ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü òàê³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â â Óêðà-
¿í³ [9]: 

1) çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿; 
2) çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó ÷åðåç êîíñîë³äàö³þ 

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (êîíñîðö³óìíå êðåäèòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ 
îá’ºäíàíü, çëèòòÿ áàíê³â, ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â); 

3) çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó (øëÿõîì âè-
ïóñêó äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, áàíê³âñüêèõ îáë³ãàö³é òà ºâðîîáë³ãàö³é); 

4) çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ïðèáóòêó; 
5) çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðèçèêîâèõ àêòèâ³â. 
Íà íàøó äóìêó, ï³äâèùåííþ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 

ìîæå ñïðèÿòè ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü íà çðàçîê ô³íàíñîâèõ õîë-
äèíãîâèõ ãðóï ³ áàíê³âñüêèõ êîðïîðàö³é. Â ö³ëîìó, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ìîæëèâå øëÿõîì ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â. 

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà-
áóâàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî äåïîçèòíîãî ðèíêó. Ðîçðîáêà 
åôåêòèâíî¿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè º ÷è íå íàéâàéæëèâ³øèì ÷èííèêîì ñï³â-
ðîá³òíèöòâà áàíêó ³ êë³ºíòà. Öå âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, 
îñê³ëüêè âàãîìà ÷àñòèíà ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè çàëó÷åí-
íþ äåïîçèòíèõ âêëàä³â. Ðàçîì ç òèì äåïîçèòè — öå é ñïîñ³á çàîùàäæåííÿ 
òà ïðèìíîæåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Ðîçì³ùåííÿ äåïîçèò³â â ò³é ÷è ³íø³é ô³íàíñîâî-êðåäèòí³é óñòàíîâ³ º ïî-
êàçíèêîì äîâ³ðè ³ âèçíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç áîêó âêëàäíèê³â. 

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó ñèòóàö³þ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ïîçèòèâíîþ 
òåíäåíö³þ, ÷èííèêîì â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â äî áàíêó º ïðèð³ñò äå-
ïîçèò³â ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó êðà¿íè ó 2010 ðîö³. Òàê, ó ñ³÷í³ — ÷åðâ-
í³ 2010 ð. îáñÿã âêëàä³â íàñåëåííÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çá³ëüøèâñÿ íà 
13,7 %, à êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á — íà 6,2 %. 

Îñíîâíîþ åêîíîì³÷íîþ ôóíêö³ºþ áàíê³â º êðåäèòóâàííÿ êë³ºíò³â. Êðå-
äèòíà ïîë³òèêà áàíêó — öå ïîêàçíèê ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, ÿêèé áåðå 
íà ñåáå áàíê, îñê³ëüêè ñóòí³ñòü ö³º¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ïðè-
áóòêîâîñò³, íàä³éíîñò³, áåçïåêè êðåäèòíèõ îïåðàö³é. 

Ðîçðîáêà âèâàæåíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ïåðø çà âñå, ç òî÷êè çîðó îö³í-
êè êðåäèòíèõ ðèçèê³â, — öå âàæëèâèé åëåìåíò áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, 
îñê³ëüêè çà äîïîìîãîþ êðåäèòóâàííÿ áàíê ðåàë³çóº ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè. 
Êðåäèòíà ïîë³òèêà ìàº ðîçðîáëÿòèñü òàêèì ÷èíîì, àáè áàíê îòðèìóâàâ 
ïðèáóòîê ç ì³í³ìàëüíèìè ðèçèêàìè â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïàä³ííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 
2009 ðîö³ ñòàëà íåïðàöþþ÷à áàíê³âñüêà ñèñòåìà ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ åêîíîì³êè ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì, òîä³ ÿê óïðîäîâæ ìèíó-
ëèõ òðüîõ ðîê³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðèð³ñò êðåäèò³â â åêîíîì³êó. 

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó
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Íèçüêà àêòèâí³ñòü, ç îäíîãî áîêó, îáóìîâëåíà íåãîòîâí³ñòþ áàíê³â íà-
äàâàòè âåëèê³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ï³äïðèºìñòâàì. Ç ³íøîãî áîêó, ÷èí-
íèêîì, ÿêèé ñòðèìóº êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, º íå-
ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, îáó-
ìîâëþº âèñîê³ êðåäèòí³ ðèçèêè. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå òà áåðó÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí³ ó 
á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ êðà¿íè êðåäèòíà êóëüòóðà ùå íå ñôîðìîâàíà 
àáî ïåðåáóâàº íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê êðåäèòóâàí-
íÿ ðîáèòü áàíê³âñüêó ñèñòåìó óðàçëèâîþ ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ÷èñëåííèõ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Òàê, ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó ðÿä 
áàíê³â îïèíèëèñü ïåðåä çàãðîçîþ äåôîëòó, ÷åðåç íàäàííÿ íèìè äî êðè-
çè á³ëüøî¿ ÷àñòèíè êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³. Âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ 
ãðèâí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ âèÿâèëèñü íåñïðîìîæíèìè ïîâåðòàòè 
êîøòè. 

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ òà êðèòè÷íîãî àíàë³çó ñòàíó êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè áàíê³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ ðåêîìåíäàö³¿: 

– îö³íþâàòè êðåäèòíèé ïîðòôåëü ³ç ïîãëÿäó çäàòíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ïî-
ãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü, à íå ç ïîçèö³¿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïîçè÷îê; 

– âèêîðèñòîâóâàòè êëàñèô³êàö³þ ðèçèêó îòðèìàíèõ ãàðàíò³é, àíàëîã³÷-
íó êëàñèô³êàö³¿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ïîçè÷îê; 

– ïðè àíàë³ç³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ïðîâîäèòè ä³àãíîñòè-
êó éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó â äèíàì³ö³, ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ñòü áàíêðóò-
ñòâà, âèâ÷àòè êðåäèòíó ³ñòîð³þ [7, ñ. 156]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2010 ðîêó çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü 
áàíê³â, ÿê³ íàäàþòü êðåäèòè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå, ïîïèò íà 
áàíê³âñüê³ êðåäèòè çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â. 

Íå ñïðèÿº ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ é â³äñóòí³ñòü êðåäèò-
íèõ ³ñòîð³é òà êðåäèòíèõ áþðî. Òîìó, àáè ñóòòºâî çìåíøèòè áàíê³âñüê³ ðè-
çèêè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç êðåäèòóâàííÿì, ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ó ïðèñêîðåíí³ 
ïðîöåñó ðîçâèòêó áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó 
íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ôàõ³âö³ 
çàçíà÷àþòü, ùî â ïåð³îä «êðåäèòíîãî áóìó» íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿëîñü 
âèâ÷åííþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â, ùî ìàëî íåãàòèâí³ íàñë³äêè çà íà-
ñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ. 

Òàê, ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèòó áàíê îö³-
íþº ô³íàíñîâèé ñòàí êë³ºíòà íà ï³äñòàâ³ â³äîìîñòåé ïðî éîãî ô³íàíñîâó 
ñïðîìîæí³ñòü. Íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ êë³ºíòîì âëàñíèõ 
ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü â³äáóâàºòüñÿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí: öå ìîæóòü áóòè ÿê 
îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè, òàê ³ øàõðàéñüê³ íàì³ðè êë³ºíòà. Çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî âèêîíàííÿ ïîòåíö³éíèì êë³ºíòîì ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïðî 
ðàö³îíàëüí³ñòü ðîçïîðÿäæåííÿ âëàñíèìè ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè, îñê³ëüêè 
âêðàé ñêëàäíî ïåðåäáà÷èòè, íàñê³ëüêè ñòàá³ëüíèì çàëèøèòüñÿ ó ìàéáóò-
íüîìó ô³íàíñîâèé ñòàí êë³ºíòà, ìîæëèâî ñàìå çàâäÿêè íàÿâíîñò³ êðåäèò-
íî¿ ³ñòîð³¿ êë³ºíòà. 
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Â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîáëåìà íèçüêî¿ êóëüòóðè íàäàííÿ êðåäèò-
íèõ ïîñëóã ïðàêòè÷íî âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ òàêèõ êðåäèòíèõ 
áþðî. Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é — öå îðãàí³çàö³ÿ, ïðèçíà÷åíà àêóìóëþâàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî ïîçè÷àëüíèê³â êðåäèòó ³ ðîçïîâñþäæóâàòè ¿¿ íà âèçíà-
íèõ çàêîíîì óìîâàõ, ñïðèÿòè òèì ñàìèì çíèæåííþ ðèçèê³â êðåäèòóâàííÿ. 
Êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî þðèäè÷íó àáî ô³çè÷íó 
îñîáó, ÿêà éîãî ³äåíòèô³êóº, óñ³ â³äîìîñò³ ïðî âèêîíàííÿ íèì çîáîâ’ÿçàíü 
ïî êðåäèòíèõ óãîäàõ, ³íøà â³äêðèòà ³íôîðìàö³ÿ [11, ñ. 136]. 

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, êð³ì Íàö³îíàëüíèõ áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é 
(ÍÁÊ²), ôóíêö³îíóþòü íåçàëåæí³ êðåäèòí³ áþðî îêðåìèõ áàíê³â. Çà ï³äðà-
õóíêàìè àìåðèêàíñüêèõ ô³íàíñîâèõ àíàë³òèê³â, çàâäÿêè àêòèâí³é ðîáîò³ 
áþðî îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ çá³ëüøóþòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 20 % á³ëüøå â³ä 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Ïîðÿä ç öèì â êðà¿íàõ, äå êðåäèòí³ áþðî åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóþòü, ñóìë³íí³ ïîçè÷àëüíèêè îòðèìóþòü çäåøåâëåí³ (ç³ çíèæêîþ) êðå-
äèòè [11, ñ. 136–137]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñâ³ò³ íàêîïè÷åíèé ÷èìàëèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ êðå-
äèòíèõ áþðî. Â Óêðà¿í³ öåé ïðîöåñ ðîçïî÷àâñÿ ó 2003 ðîö³, ïåðøå áþðî 
áóëî ñòâîðåíî ó 2004 ðîö³. Ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³ 
âåäåííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, ïðàâà ñóá’ºêò³â êðåäèòíèõ ³ñòîð³é òà êîðèñòó-
âà÷³â áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, âèìîãè äî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ùî ñêëàäàº 
êðåäèòíó ³ñòîð³þ, ïîðÿäîê óòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ òà ë³êâ³äàö³¿ áþðî êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é âèçíà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 23.06.2005 ¹ 2704-IV «Ïðî 
îðãàí³çàö³þ ôîðìóâàííÿ òà îá³ãó êðåäèòíèõ ³ñòîð³é». 

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, â 
Óêðà¿í³ íà 25.01.2010 äî ªäèíîãî ðåºñòðó áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é âíåñåí³: 
ÇÀÒ «Ïåðøå âñåóêðà¿íñüêå áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é»; ïðèâàòíå àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî «Ì³æíàðîäíå áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é»; ÒçÎÂ «Óêðà¿íñüêå áþðî 
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é»; ÒçÎÂ «Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é «ÐÓÑÑÊÈÉ ÑÒÀÍ-
ÄÀÐÒ»; ÒçÎÂ «Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é «ÄÀÒÀ ÌÀÉÍ²ÍÃ ÃÐÓÏ» [3]. 

Ñèñòåìà êðåäèòíèõ ³ñòîð³é — öå âåëè÷åçíà áàçà äàíèõ, ÿêà ì³ñòèòü 
³íôîðìàö³þ ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â áàíêó. ßê ñâ³ä÷èòü 
ïðàêòèêà, â Óêðà¿í³ âñå á³ëüøå êðåäèòíèõ óñòàíîâ âèìóøåí³ çâåðòàòèñÿ 
äî â³äïîâ³äíèõ áàç äàíèõ. Òîìó ñòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áþðî 
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é — íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí, 
ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Êðåäèòí³ áþðî 
ïîêëèêàí³, ïåðø çà âñå, ïîêðàùèòè êðåäèòíó êóëüòóðó â Óêðà¿í³, é ïî 
äðóãå, çìåíøèòè áàíê³âñüê³ ðèçèêè ïðè íàäàíí³ êðåäèò³â. 

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà 
ðåãëàìåíòóº áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â³ò÷èçíÿíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà 
º íåñòàá³ëüíîþ, çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ì³ñòèòü ÷èñëåíí³ çàêîíîäàâ÷³ êîë³ç³¿ òà íå ñïðèÿº çà-
ëó÷åííþ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é. Íà íàøó äóìêó, ÷èííà ïðàâîâà áàçà ìàº 
áóòè á³ëüø ãíó÷êîþ. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ ðåàë³¿, çì³íè â çàêîíîäàâñòâî ìà-
þòü âíîñèòèñÿ îïåðàòèâí³øå, ùî ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó
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ßê çàçíà÷àþòü äåÿê³ ôàõ³âö³, íèí³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ñèñòåìè â ö³ëîìó. 
Óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ â Óêðà¿í³ ìàº íà ìåò³ ðîçáóäîâó òàêî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà á ñïðèÿëà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, áóëà á 
ñò³éêîþ, â÷àñíî ðåàãóâàëà íà âèêëèêè ÷àñó òà ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ïðîÿâè. 

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ º äîñèòü ìîëîäîþ, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ïðîäîâæóºòüñÿ ïðîöåñ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, ÿêèé óñêëàäíåíî íåïðîñòèì ñòàíî-
âèùåì íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðó-
øåííÿ, ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íà äîñèòü 
íèçüêîìó ð³âí³. 

Áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â Óêðà¿í³ ïðèòàìàííèé ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü âðåãóëþâàííÿ. ª àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïðîáëåìà ïîâåð-
íåííÿ äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíêó, ÿê ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿêà ñïðîìîæíà 
çàîùàäèòè ³ ïðèìíîæèòè ãðîøîâ³ ðåñóðñè. Âíàñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ êàï³-
òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çíà÷íèìè ðèçèêàìè. Óêðà¿íñüê³ áàíêè íà äàíîìó åòàï³ íå â çìîç³ 
çàäîâîëüíèòè ïîïèò ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
â òîé ÷àñ ÿê â³ëüí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè ÷àñòèíè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå 
ïðàöþþòü ³ çáåð³ãàþòüñÿ ïîçà ìåæàìè áàíêó. 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè ç ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ 
ìàþòü ñòàòè: 

1. Çì³öíåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ç áîêó âêëàäíèê³â, òàê 
³ ³íâåñòîð³â. 

2. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ÷èííèêà, ùî 
ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. 

3. Ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. 

4. Ðîçðîáêà áàíêîì âèâàæåíî¿ äåïîçèòíî¿ ³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. 
5. Ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é ç ìåòîþ çìåí-

øåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç êðåäèòóâàííÿì. 
6. Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà óäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ 

óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè. 
7. Óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãëàìåíòóº áàíê³â-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Ëèøå çà óìîâ ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ÿêèé º âàæëèâèì 

³ íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì íà øëÿõó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìîæëèâèé ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. 
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MINISTRY OF FINANCES OF UKRAINE PROBLEMS 
OF ESTABLISHMENT OF BANKING SYSTEM IN UKRAINE 
AND PERSPECTIVES OF ITS FURTHER DEVELOPMENT 

Summary 
Some practical and theoretical aspects of establishment of banking system in 

Ukraine, the peculiarities of functioning at the modern level and perspectives of its 
further development are examined. 

Key words: banks; banking system; capitalization level; credit market. 
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ÓÄÊ 332.146 

Ä. Î. Óñò³íîâ 
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà 
Ãåòüìàíà» 

ÑÒÂÎÐÅÍÍß ÓÌÎÂ ÄËß ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÆÊÃ ² ÊÐÈÒÅÐ²¯ 
ÎÖ²ÍÊÈ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÕ ÏÅÐÅÒÂÎÐÅÍÜ 

Â äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íîâèé ïîðÿäîê ñèñòåìè ïîòî÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, øëÿõè ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóç³, òà ïåðåðîçïîä³ëó ñîö³àëüíèõ âèïëàò. Äîñë³äæåíî äåÿê³ ìåòîäè ïî-
êðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ñåêòîðà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà çà äîïîìîãîþ çì³íè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òàðèôíà ïîë³òèêà, ºäèíà æèòëîâî-êîìóíàëüíà ñóáñèä³ÿ. 

Ñôåðà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ìàº áåçë³÷ ñåðéîç-
íèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ãàëóç³ ³ ñòàþòü íà çàâàä³ ïðîöåñó 
¿¿ ìîäåðí³çàö³¿. Îäí³ºþ ³ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì â öüîìó ïðîöåñ³ º ïèòàííÿ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ. Íå äèâëÿ÷èñü íà äîñèòü çíà÷íå 
íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â, ãðîøîâèõ êîøò³â êàòàñòðîô³÷íî íå âèñòà÷àº. 
Ïðîáëåìàì ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïóáë³êàö³é, îñîáëèâî ïè-
òàííþ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Öå, çîêðåìà, ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ: Äèì÷åíêî Î. Â., Àáîë³í Î. Î., Óøâ³öüêèé Ë. ², Ñòðîêàíü Ò. Ì., Àìî-
ñîâ Î. Þ. òà ³í. Òàê, Äèì÷åíêî Î. Â. ðîçãëÿäàº îñíîâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó 
ÆÊÃ — âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ñõîæî¿ äóìêè ïðèòðèìóºòüñÿ ³ Ñòðî-
êàíü Ò. Ì., êëþ÷îâèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó âîíà ââàæàº ðîçðîáêó òà ðåàë³çà-
ö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³ ïî íàïðÿìêàõ ³íâåñòóâàííÿ. ²íøèé 
àâòîð, Àáîë³í Î. Î., ïåðøî÷åðãîâèì âáà÷àº çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ [1–8]. 
Íàóêîâ³ çäîáóòêè öèõ òà ³íøèõ â÷åíèõ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ. Ïðî-
òå, ðîçãëÿäàþ÷è øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ãàëóç³, àâòîðàìè íå ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ºäèíî¿ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñóáñèä³¿, 
à öÿ êîíöåïö³ÿ, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè ðåòåëüíî äîñë³äæåíà. 

Çàâäàííÿì ö³º¿ ñòàò³ º äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ñåêòîðà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà øëÿõîì 
çì³íè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ æèòëî-
âîãî ôîíäó. 

Íîâà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïðèïóñêàº ïðèíöèïîâó çì³íó ÿê ôóíêö³é ¿¿ ó÷àñíèê³â, òàê ³ ìåõàí³çì³â 
¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ é îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ 
äîêîð³ííî çì³íèòè ñèñòåìó ïîòî÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíîþ ³äåºþ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðåôîðìè æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º ïåðåäà÷à ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ âñ³ìà áþäæåò-
íèìè ðåñóðñàìè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ â öåé ÷àñ íà äîòóâàííÿ ñåêòîðà, â³ä êîìó-
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íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ áåçïîñåðåäíüî ãðîìàäÿíàì — ñóá’ºêòàì, íàéá³ëüøîþ 
ì³ðîþ çàö³êàâëåíèì â åôåêòèâí³é âèòðàò³ öèõ êîøò³â. 

Çàâäÿêè äàí³é çì³í³ áóäå ë³êâ³äîâàíî ³ñíóþ÷èé ïîä³ë íàïðÿìê³â áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà: ñèñòåìè äî-
òàö³é ï³äïðèºìñòâ, íàäàííÿ êàòåãîð³àëüíèõ ï³ëüã ãðîìàäÿíàì (íåçàëåæíî 
â³ä ¿õí³õ äîõîä³â) ³ âèïëàòè àäðåñíèõ ñóáñèä³é ìàëîçàáåçïå÷åíèì ðîäèíàì 
áóäóòü îá’ºäíàí³ â ðàìêàõ ºäèíî¿ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñóáñèä³¿, ùî óí³ô³-
êóº âñ³ âèäè ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè äåðæàâè â îïëàò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã ³ ùî ïåðåðàõîâóº íà ïåðñîí³ô³êîâàí³ ñîö³àëüí³ ðàõóíêè ãðîìà-
äÿí. Ãîëîâíèìè ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñåêòîð³ ÆÊÃ, òàêèì 
÷èíîì, ñòàíóòü æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà òà áåçïîñåðåäí³ îäåð-
æóâà÷³ ¿õí³õ ïîñëóã — ãðîìàäÿíè, à ôóíêö³¿ áþäæåòó áóäóòü ïîâí³ñòþ 
ïåðåîð³ºíòîâàí³ íà âèïëàòó ºäèíî¿ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñóáñèä³¿ áåçïî-
ñåðåäíüî ãðîìàäÿíàì (êð³ì ãðîìàäÿí ç âèñîêèìè äîõîäàìè, äîòóâàííÿ 
ÿêèõ áóäå ïðèïèíåíî). Ó ðåçóëüòàò³ ê³íöåâ³ îäåðæóâà÷³ ïîñëóã îäåðæàòü 
ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè íàïðÿìîê ³ âèòðàòè áþäæåòíèõ çàñîá³â, ùî 
ñòàíå ïðîçîðèì ³ àäðåñíèì. Áóäå âèêîðèñòàíèé ïîòåíö³àë ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòèòóò³â (áàíê³â), ùî â³äêðèâàþòü ñîö³àëüí³ ðàõóíêè äëÿ êðåäèòóâàííÿ 
ãðîìàäÿí ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â, ùî 
âèíèêàþòü ïðè âèïëàòàõ ºäèíî¿ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñóáñèä³¿. Âèêîðèñ-
òàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ðàõóíê³â áóäå ñïðèÿòè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãðîìà-
äÿí ó æèòëîâ³é ñôåð³, ïîÿâ³ ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó òîâàðèñòâ âëàñíèê³â 
æèòëà òà ³íøèõ îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí, ïîñèëåííþ êîíòðîëþ îáñÿãó ³ ÿêîñ-
ò³ íàäàâàíèõ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ç áîêó íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó 
ðèíêó ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã ïî óïðàâëåííþ æèòëîâèì ôîíäîì. Öÿ ì³ðà 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü âèòðàòè áþäæåòíèõ çàñîá³â, ï³äñèëèòè 
ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Áóäå ë³êâ³äîâàíà ñèñòåìà 
ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. 

Çì³íèòüñÿ é ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ é ðîçâèòêó 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. ²íâåñòèö³éíå ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî êîìïëåêñó áóäå çä³éñíþâàòèñÿ, â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê çà-
ëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â (ó ïåðøó ÷åðãó, çàñîá³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â). 
Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ÆÊÃ áóäå ìîæëèâèì â îáìåæåíîìó 
îáñÿç³ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè îáñÿã çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïåðåâèùóº îáñÿã àêòèâ³â ïîçè÷àëüíèêà, ïðè öüîìó 
áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é áóäå íå àëüòåðíàòèâîþ, à äîïîâíåííÿì 
äî ïîçèêîâîãî. Á³ëüø âàæëèâèì åëåìåíòîì ó÷àñò³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ 
ìîäåðí³çàö³¿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà áóäå ï³äòðèìêà ïðîòÿãîì 
ðÿäó ðîê³â ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ âèïëàò ó ðàìêàõ ºäèíî¿ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ 
ñóáñèä³¿ ïðè çàô³êñîâàíîìó ð³âí³ âàðòîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, 
ùî çàáåçïå÷èòü ñåêòîðó ãàðàíòîâàíå ô³íàíñóâàííÿ, à ³íâåñòîðàì — ãàðàí-
òîâàíå ïîâåðíåííÿ â îïòèìàëüíèé òåðì³í êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â ìîäåðí³-
çàö³þ ³ ðîçâèòîê çíîøåíîãî êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äàë³, ó ðåçóëüòàò³ 
ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ó æèòëîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ áóäå ÿê³ñíî 
ï³äâèùåíà åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü çàãàëüíå 

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ ³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåòâîðåíü
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çíèæåííÿ âèòðàò íà çì³ñò æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íå ìåíø 
í³æ íà 20 % ïðîòè ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ÆÊÃ. Ïåðåõ³ä â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî êîìïëåêñó ³ îäåðæóâà÷àìè ¿õí³õ ïîñëóã íà äîãî-
â³ðíó îñíîâó, â³ää³ëåííÿ ôóíêö³é âëàñíèêà æèòëîâîãî ôîíäó â³ä ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî éîãî êåðóâàííþ é îáñëóãîâóâàííþ â ìóí³öèïàëüíîìó 
ñåêòîð³, óäîñêîíàëþâàííÿ ñèñòåìè òà ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà 
ïîñëóãè ëîêàëüíèõ ìîíîïîë³ñò³â ó êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîçâîëÿòü: 
à) ïåðåéòè íà ïîâíó îïëàòó âàðòîñò³ ïîñëóã æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ñåêòîðà 
íàñåëåííÿì áåç çá³ëüøåííÿ â ñòðóêòóð³ (áþäæåò + ãðîìàäÿíè) ñóêóïíîãî 
êîìóíàëüíîãî ïëàòåæó ÷àñòêè âëàñíèõ âèòðàò ãðîìàäÿí, çà âèíÿòêîì ðî-
äèí ç âèñîêèìè äîõîäàìè; 

á) ñïîæèâà÷àì ïîñëóã — áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà ¿õíþ ê³ëüê³ñòü òà 
ÿê³ñòü, çàáåçïå÷óþ÷è íåîáõ³äíèé òèñê íà êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàäàâàíèõ ïîñëóã; 

â) âëàñíèêàì ³ íàéìà÷àì æèòëîâîãî ôîíäó — ðîáèòè êîíêóðåíòíèé â³ä-
á³ð êåðóþ÷èõ êîìïàí³é ³ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïðîïîíóþòü íàéêðàùó 
ÿê³ñòü ïîñëóã çà íàéíèæ÷îþ ö³íîþ; 

ã) ñòèìóëþâàòè åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ÿê ç áîêó êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ (äëÿ çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò), òàê ³ ç áîêó îäåðæóâà÷³â 
¿õí³õ ïîñëóã (äëÿ çìåíøåííÿ îáñÿãó âàðòîñò³ öèõ ïîñëóã); 

ä) ñòàá³ë³çóâàòè ô³íàíñîâèé ïîò³ê äëÿ îðãàí³çàö³é, ùî ðîáëÿòü æèòëîâî-
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, çðîáèâøè éîãî ïðîçîðèì ³ ãàðàíòîâàíèì. 

Ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè áåçäîòàö³é-
íèé ðåæèì ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ñíî ï³ä-
âèùèòè éîãî åôåêòèâí³ñòü, ñòâîðèòè äæåðåëà çàëó÷åííÿ çàñîá³â äëÿ ðîçâèò-
êó ñåêòîðà é, ùî íàéá³ëüøå âàæëèâî, ãàðàíòóâàòè àäðåñí³ñòü äåðæàâíî¿ 
äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ïðèïèíåííÿ äîòóâàííÿ 
ãðîìàäÿí ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â ³ áåçïîñåðåäíº äîâåäåííÿ ñóáñèä³é äî 
îäåðæóâà÷³â ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ðàõóíê³â ãðîìàäÿí. 
Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â 
ðåôîðìè ïîâèííà âèðîáëÿòèñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ÿâëÿþòü 
ñîáîþ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, àëå ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà îïè-
ñè. Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â çàáåçïå÷èòü ìîí³òîðèíã ðåàëüíî¿ äèíàì³êè çì³í ó 
æèòëîâ³é ñôåð³ çà îö³íþâàíèé ïåð³îä ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ àáî êîðåêòóâàííÿ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Îñíîâîþ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ìîäåë³ ðåôîðìè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà áóäå ñëóæèòè 
íèæ÷åíàâåäåíà ñèñòåìà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â: 

1) Ïîêàçíèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îö³íþþòüñÿ ðåçóëüòàòè ðåôîðìè äëÿ 
áþäæåòó: 1.1. Ð³âåíü áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà äîòàö³¿ ï³äïðèºìñòâàì ÆÊÃ; 

1.2. Ð³âåíü áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà âèïëàòó àäðåñíî¿ äîïîìîãè ìàëîçà-
áåçïå÷åíèì ñ³ì’ÿì. Öåé ïîêàçíèê º ôóíêö³ºþ äâîõ ñêëàäîâèõ: 

– ÷èñëà ðîäèí, ùî ìàþòü ïðàâî íà îäåðæàííÿ ñóáñèä³é ïî îïëàò³
ïîñëóã æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; 

– äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ìàêñèìàëüíî ïðèïóñòèìî¿ ÷àñòêè âëàñíèõ
âèòðàò ãðîìàäÿí íà îïëàòó æèòëà òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ó ñóêóïíîìó
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ñ³ìåéíîìó äîõîä³ âèõîäÿ÷è ³ç ñîö³àëüíî¿ íîðìè ïëîù³ æèòëà òà íîðìàòèâ³â
ñïîæèâàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. 

ªäèíà æèòëîâî-êîìóíàëüíà ñóáñèä³ÿ ïîâèííà ñòàòè: 
àäðåñíîþ, ìàòè ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ (ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ëèøå  –

íà îïëàòó ïîñëóã ÆÊÃ); 
íîñèòè òåðì³íîâèé õàðàêòåð (ñóáñèä³ÿ ìàº çíàõîäèòèñü íà ñîö³àëüíî- –

ìó ðàõóíêó íå á³ëüøå äâîõ ì³ñÿö³â, à íàñòóïíèé ïëàò³æ â³ä äåðæáþäæåòó 
íàðàõîâóºòüñÿ ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê ãðîìàäÿíèí çä³éñíèâ ñâîº÷àñíó îïëàòó 
çà ïîñëóãè ÆÊÃ), çàáåçïå÷óâàòè ïðîçîð³ñòü ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â. 

2) Ïîêàçíèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðå-
ôîðìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ: 

2.1. Ð³âåíü ïîòî÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ — ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ñòó-
ï³íü ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â çàñîáàõ; 

2.2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ äîòàö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ ïëàòåæ³â îäåðæóâà÷³â 
ïîñëóã. Â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ðåôîðìè çàãàëüíà ïîòðåáà ó ô³íàíñóâàíí³ ç âðà-
õóâàííÿì ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ñåêòîðà ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò ïîâèííà çíèçèòüñÿ, ÷àñòêà äîòàö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ é 
äåô³öèò çàñîá³â ïîâèíí³ çìåíøèòèñÿ äî 0 %, à ÷àñòêà íîì³íàëüíèõ ïëàòå-
æ³â íàñåëåííÿ çá³ëüøèòèñÿ ìàéæå äî 90–95 %; 

2.3. Çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá 
ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ áóäå âèçíà÷àòèñÿ, â îñíîâíîìó, ïðèïëèâîì ïðèâàòíîãî 
êàï³òàëó â êîìóíàëüíó ñôåðó çà ðàõóíîê ïîÿâè ìåõàí³çì³â ðåàëüíî¿ êîí-
êóðåíö³¿; 

2.4. Ð³âåíü ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ (çíèæåííÿ âèòðàò òà 
òàðèô³â íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè). 

3) Ïîêàçíèêè, ùî îö³íþþòü ðåçóëüòàòè ðåôîðìè äëÿ íàñåëåííÿ: 
3.1. Ð³âåíü âëàñíèõ âèòðàò ãðîìàäÿí íà îïëàòó æèòëà é êîìóíàëüíèõ 

ïîñëóã ó ñóêóïíîìó ñ³ìåéíîìó äîõîä³. Öåé ïîêàçíèê áóäå âèêîðèñòîâóâà-
òèñü ÿê îñíîâà äëÿ ðîçðàõóíêó æèòëîâèõ ñóáñèä³é ïî îäí³é ï³äñòàâ³ — çà-
ëåæíî â³ä âåëè÷èíè ñóêóïíîãî äîõîäó ðîäèíè. Äëÿ çíèæåííÿ íàâàíòàæåí-
íÿ íà ãðóïè íàñåëåííÿ ç íèçüêèìè äîõîäàìè â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ 
ðåôîðìè ïîâèííà âñòàíîâëþâàòèñÿ ãðàíè÷íà ÷àñòêà âëàñíèõ âèòðàò ãðîìà-
äÿí íà îïëàòó æèòëà é êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ó ñóêóïíîìó äîõîä³ ðîäèíè íà 
ð³âí³ 22 % ç ïåðñïåêòèâîþ çíèæåííÿ; 

3.2. ×èñëî ñ³ìåé (÷àñòêà ñ³ìåé â ïðîöåíòàõ), ùî ïðåòåíäóþòü íà îòðè-
ìàííÿ ñóáñèä³é íà îïëàòó ïîñëóã ÆÊÃ; 

3.3. Ãàðàíòîâàíà äîñòóïí³ñòü ñóáñèä³é áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ð³âíåì 
ðîçâèòêó ñèñòåìè ïåðñîí³ô³êîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ðàõóíê³â ãðîìàäÿí, íà ÿê³ 
ïåðåðàõîâóþòüñÿ âñ³ âèäè äîïîìîãè äåðæàâè â îïëàò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã. Ñèñòåìà â³äêðèòòÿ òàêèõ ðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì ïîñëóã êðåäèò-
íèõ îðãàí³çàö³é ïîâèííà áóòè ñòâîðåíà ó âñ³õ ðåã³îíàõ; 

3.4. Ð³âåíü ïåðåõîäó íà äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè â ñåêòîð³ áóäå õàðàêòå-
ðèçóâàòè ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿí áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà ê³ëüê³ñòü é 
ÿê³ñòü íàäàâàíèõ ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è ïðåä’ÿâëåííÿ êîìóíàëüíèì ï³äïðè-
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ºìñòâàì ñàíêö³é çà íåäîòðèìàííÿ îáñÿã³â ³ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ íàäàâàíèõ 
ïîñëóã. Ó õîä³ ðåôîðì ð³âåíü ïåðåõîäó íà äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ïîâèíåí 
äîñÿãòè íå ìåíø í³æ 90–95 % ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³. Îñíîâíèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðåôîðì áóäóòü 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, íàä³éíîñò³ ³ ÿêîñò³ íàäàâàíèõ ïîñëóã, ñòàá³ë³çàö³ÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³, 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ é ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñåêòîðà. Åôåêòîì 
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ áóäå: 1) äëÿ íàñåëåííÿ: 

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ³ åôåêòèâíîãî êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ¿õ âàðòîñò³, 
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà âàðò³ñòü, ê³ëüê³ñòü é ÿê³ñòü íàäàâà-
íèõ ïîñëóã ³ ïðîãíîçóâàòè âëàñí³ âèòðàòè íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè; 

– ãàðàíò³¿ àäðåñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íåçàìîæíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ 
â ÷àñòèí³ âèòðàò íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè â ðåçóëüòàò³ îñòàòî÷íîãî ïåðåõîäó 
äî ñèñòåìè àäðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí ³ ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè ïåðñîí³ô³êîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ðàõóíê³â; 

– çíèæåííÿ âåëè÷èíè âëàñíèõ âèòðàò ñóáñèäîâàíèõ ãðóï íàñåëåííÿ íà 
îïëàòó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; 

– ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â ðàö³îíàë³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ ÆÊÏ òà ¿õíüî¿ åêî-
íîì³¿; 

2) äëÿ áþäæåòó: 
– çàáåçïå÷åííÿ ñòîâ³äñîòêîâî¿ àäðåñíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè

íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê ïåðåõîäó â³ä ñèñòåìè äîòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî áåç-
ïîñåðåäíüîãî ñóáñèäóâàííÿ íàñåëåííÿ; 

– îïòèì³çàö³ÿ îáñÿã³â íåîáõ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè; 
– ôîðìóâàííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ñôåð³ ñóáñèäóâàí-

íÿ ãðîìàäÿí ó æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ñåêòîð³; 
3) äëÿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ: 

ë³êâ³äàö³ÿ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;  –
çíèæåííÿ ð³âíÿ íåïëàòåæ³â ó æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ñåêòîð³;  –
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ìîäåðí³çàö³¿  –

æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; 
ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ñåêòîðà, çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ  –

âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ ë³êâ³äàö³¿ ñèñòåìè äîòóâàííÿ ñåêòîðà, ïåðåõîäó äî äî-
ãîâ³ðíèõ ôîðì â³äíîñèí, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿; 

4) äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: 
– ë³êâ³äàö³ÿ ñèñòåìè ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòíîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿. 
Ðåôîðìóâàííÿ ÆÊÃ ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ îá-

ñëóãîâóâàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó ç ìåòîþ çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò. 
Ïîñë³äîâíà ³ ìåòîäè÷íà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ïåðåòâîðåíü 
ïðèïóñêàº ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ íîâî¿ êóëüòóðè âëàñíèêà æèòëà ³ ñïî-
æèâà÷à ÆÊÃ, ìîäåðí³çàö³þ ãàëóç³ ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåþ, ï³äâèùåííÿ 
çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³; îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ðåà-
ë³çàö³¿ ðåôîðìè º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñò³ ïðî-

Ä. Î. Óñò³íîâ



213

âåäåíèõ ïåðåòâîðåíü. Ïðè öüîìó ñèñòåìà îö³íêè ïîâèííà íåîäì³ííî áóòè 
êîìïëåêñíîþ ³ âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â, äåðæàâè òà ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â. 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèòü 
ñòâîðèòè ñòèìóëè äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííÿ â ñôåðó ÆÊÃ 
³íâåñòèö³é, çìåíøåííÿ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ òà ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ ïîáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ äàíî¿ 
ãàëóç³ º íåîáõ³äíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì ³ ìàº øèðîêå ïîëå äëÿ ïîäàëüøèõ 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Íàïðèêëàä, íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè åôåêòèâíó çàì³íó 
âèòðàòíîìó ìåòîäó ôîðìóâàííÿ ö³í, àäæå ïðè éîãî âèêîðèñòàíí³ ³ãíîðó-
ºòüñÿ ôàêòîð ïîïèòó — ãîòîâí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷³â (îðãàí³çàö³é, 
íàñåëåííÿ é áþäæåòó) îïëà÷óâàòè ïîñëóãè â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ é â³äïîâ³äíî¿ 
âàðòîñò³. 
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ÒÅÕÍ²×ÍÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÀÏÊ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ 

Â ñòàòò³ ðîçêðèòî ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ôîð-
ìóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ÀÏÊ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó 
çàõîä³â ïî ñòâîðåííþ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ðèíîê, ðåñóðñè, äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà, ³ííîâàö³¿. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ÀÏÊ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä éîãî ìåõàí³çì³â, ïîêëèêàíèõ 
àêòèâ³çóâàòè âèðîáíè÷ó ³ êîìåðö³éíó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïàðè-
òåò ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ â äàí³é ñôåð³. Ðîçãëÿäàþ÷è âíóòð³øí³é ðèíîê 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ñòü 
òðàêòîð³â, çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, çà-
áåçïå÷åí³ñòü ïàëèâíî-ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
çà îñòàíí³ ðîêè ÿâíî çìåíøèëèñü. 

Ç îäíîãî áîêó, öå âêàçóº íà ñåðéîçí³ íàñë³äêè íåïðîäóìàíî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ ç äðóãîãî — íåäîñòàò-
íº íàïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â âäîñêîíàëåííÿ ðèíêó ³ ìåòîä³â òîðãîâåëüíî-
ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àãðàð³¿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, íå äèâëÿ÷èñü íà 
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ïîâèíí³ ðîçâèâàòè ñïðèé-
íÿòëèâ³ñòü äî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷åðåç äîñòàòíº ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. 

Ïðîáëåìè ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÊ çàâæäè 
áóëè â ïîë³ çîðó íàóêîâö³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ ïðàêòèê³â òà çíàéøëè íàëåæíå 
â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Äåì’ÿíåíêà Ì. ß., Ñàáëóêà Ï. Ò., Ëîáà-
ñà Ì. Ã., Þð÷èøèíà Â. Â. òà ³í. 

Îäíàê çàçíà÷èìî, ùî âñå ùå íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
³ äàíî íàóêîâó îö³íêó ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòó-
ðè ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîòð³áåí ïîøóê ³ ðîçðîáêà 
ÿê³ñíî íîâèõ ð³øåíü, àäàïòîâàíèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ôîð-
ìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Ââàæàºìî, ùî, ðîçãëÿäàþ÷è îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ äàíîãî ðèíêó, ïî-
òð³áíî âèõîäèòè ç òîãî, ùî â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â ñôåð³ îáì³íó ç ïðèâîäó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ïðî-

© Ôåäîð÷óê Î. Ì., 2010



216

ìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ, ðîá³ò ÷è ïîñëóã. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
îáì³í çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè. Â ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ó÷àñòü äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³ çàëèøàºòüñÿ äîñèòü â³ä-
÷óòíîþ. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà àãðàðíèõ âèðîáíèê³â â óìîâàõ ðèíêó º äîñèòü 
øèðîêîþ: âîíè ñàì³ îáèðàþòü ñòðóêòóðó âèðîáëþâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ö³íó ðå-
àë³çàö³¿, à ïîêóïåöü ñàì îáèðàº ïîñåðåäíèêà. 

Ðèíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ñë³ä ðîçö³íþâàòè ÿê âçàºìîâè-
ã³äíîãî ïîñåðåäíèêà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ² ñôåðè, ç îäíîãî áîêó, òà ²² ³ ²²² 
ñôåð — ç äðóãîãî áîêó. Â îñíîâ³ òàêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ìàº ëåæàòè ïðèíöèï 
åêîíîì³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, ï³ä ÷èì ñë³ä ðîçóì³òè êîîð-
äèíàö³þ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âñåá³÷íå âðàõóâàííÿ â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñàõ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîòðåáè ôîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ, ðåñóðñîîùàäëèâîñò³ òà âèñîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
îêóïíîñò³ çàòðàò. 

Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàº òåõíîëîã³÷íèì òà åêîíîì³÷-
íèì ³íòåðåñàì àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè íà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³ ñòàº âèð³øàëüíèì òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íîãî ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà ðåàëüíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíî 
ïîãîäèòèñü ³ç òâåðäæåííÿì, ùî â îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñü ïåâíî¿ ïîñë³-
äîâíîñò³, â îñíîâ³ ÿêî¿ ìàº áóòè çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ðèíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ìàº ðîçãëÿäàòèñü ÿê âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé ôàêòîð ðîçâèòêó íå ëèøå 
àãðàðíîãî, à é ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñàìîâ³äòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè 
ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñòà÷àííÿì âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â àãðàðíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì, êð³ì ñïåö³àë³çîâàíèõ àãðîñåðâ³ñíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã ç ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ ñóïðîâîäæåííÿ 
òà ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çàéìàºòüñÿ áàãàòî ïîñåðåäíèöüêèõ 
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, îñíîâíà ìåòà ÿêèõ ïðîäàòè ÿêíàéäîðîæ÷å. Áàãàòî 
ç íèõ, îñîáëèâî ó â³ääàëåíèõ ðàéîíàõ, º ìîíîïîë³ñòàìè, ùî íå ðîáèòü ðå-
ñóðñè äîñòóïí³øèìè äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ [3]. 

Á³ëüø³ñòü âõ³äíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà êóïóþòü 
çà ìîíîïîëüíî âèñîêèìè ö³íàìè, òîä³ ÿê ¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ ïðîäàºòüñÿ çà 
ðèíêîâèìè. Íå ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ìàë³ ¿õ ðîçì³ðè. Íàïðèêëàä, íà ïî÷àòîê 2008 ð. â 
Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 42 598 ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ç ñåðåäí³ì ðîçì³ðîì 
çåìë³ 79,3 ãà, ó òîìó ÷èñë³ 75 ãà ð³ëë³. Òàê³ ìàë³ ðîçì³ðè íå ìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, âåëèê³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
à â³äïîâ³äíî, ³ äîõîäè, ÿê³ á äàëè çìîãó ôåðìåðàì êóïóâàòè íåîáõ³äí³ ðå-
ñóðñè. Ùîá êóïèòè òðàêòîð ³ç íåîáõ³äíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ìà-
øèíàìè òà çíàðÿääÿìè, ôåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâó íå âèñòà÷àº óñ³õ éîãî 
äîõîä³â çà ð³ê. 
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Íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâ-
ëþº ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ â ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ. Òàê, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè âèðîáíèöòâî òðàêòîð³â 
ó êðà¿í³ ñêîðîòèëîñÿ ó 24,5 ðàçè, áóðÿêîçáèðàëüíèõ ìàøèí — ó 43, æà-
òîê — ó 73,5, ³ ñ³âàëîê — ó 7,7 ðàç. ², íåçâàæàþ÷è íà öå, â îñòàíí³ ðîêè 
íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà ³ ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Òàê, ó 2006–2008 ðð. âè-
ðîáíèöòâî òðàêòîð³â çá³ëüøèëîñÿ íà 27,4 % ³ ñòàíîâèëî 5 803 øò. Â ö³ëîìó 
æ ðèíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ â³ä÷óâàº çíà÷í³ ñåçîíí³ 
êîëèâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ðèíêó ïàëüíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, äå ö³íè íà ðåñóðñè çðîñòàþòü ó ïåð³îäè íàéá³ëüøîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ (âåñíÿíî-ïîëüîâ³ òà çáèðàëüí³ ðîáîòè) ³ çíèæóþòüñÿ â ì³æ-
ñåçîííÿ [2, 6, 9]. 

Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè ïîçíà÷è-
ëàñü íå ëèøå íà ðåçóëüòàòàõ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, à é ãëèáîêî òîðêíó-
ëàñü ³íøèõ ãàëóçåé. Éäåòüñÿ, çîêðåìà, ïðî I ³ I²I ñôåðè ÀÏÊ, âèðîáíè÷ó 
³ ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó. Çíà÷íèõ âòðàò çàçíàëî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ³íøèõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. 
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, º: çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî ïðèçâåëî äî çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó çáóòó òåõí³êè, çàñòàð³ëà åëåìåíòíà áàçà âèðîáíèê³â òåõí³÷íèõ çàñî-
á³â, íèçüêà ÿê³ñòü ¿õ ïðîäóêö³¿, íåäîñêîíàëà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà 
âèðîáíèöòâà, íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â òåõí³êè òà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Òàêèé ñòàí ïîòðåáóº ðàäèêàëüíèõ çì³í. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ïî-
çáóòèñü íàäì³ðíî¿ ð³çíîï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ³ íàòîì³ñòü íà ð³âí³ äåðæàâè ñòâîðèòè îðãàí, 
ÿêèé áè êîîðäèíóâàâ ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà 
ðåñóðñ³â, òàê ³ îñîáëèâî ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ íà íèõ. Äîö³ëüíî áóëî á 
äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè ïðîìèñëîâîãî 
ïîõîäæåííÿ âñòàíîâëþâàòè ö³íè íèæ÷èìè, í³æ äëÿ ³íøèõ ñïîæèâà÷³â. Çà-
ñëóãîâóº íà óâàãó òàêèé ï³äõ³ä, ÿê ñòâîðåííÿ íà ð³âí³ Óêðà¿íè êîðïîðàö³¿ 
ç âèðîáíèöòâà ð³çíèõ âèä³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿêà á âèâ÷àëà 
ðåàëüí³ ïîòðåáè òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ 
îðãàí³çîâóâàëà âèðîáíèöòâî ðåñóðñ³â ï³ä ðåàëüí³ çàìîâëåííÿ àãðàðíèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â. 

Íå ìåíø âàæëèâèìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º êîìïëåêòóâàííÿ ðàö³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè. Êîìïëåêòóâàííÿ ïàðêó 
òåõí³êè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó, âèìîã ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ñòðóêòóðè òà îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [7, 11]. Ç öèì íåìîæëèâî íå ïî-
ãîäèòèñü, âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íî ì³öíèì ãîñïîäàðñòâàì ç âåëèêèìè îáñÿãàìè 
ðîá³ò äîö³ëüíî êîìïëåêòóâàòè âëàñíèé ïàðê, à åêîíîì³÷íî ñëàáêèì òà ç 
íåâåëèêèìè îáñÿãàìè ðîá³ò — íà îñíîâ³ äâîõ àáî áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â 
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îðãàí³çîâóâàòè ñï³ëüíå ïðèäáàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè, ùî çàáåçïå-
÷èòü ¿¿ á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òà âèêîíàííÿ ïîâíîãî îáñÿãó ðîá³ò 
ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ òåõí³êè. Ìîæíà òàêîæ îðåíäóâàòè òåõí³êó â ìàøèííî-
òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³ÿõ òà ³íøèõ ñòðóêòóðàõ. Âñ³ ö³ ïèòàííÿ ì³æãîñïî-
äàðñüêîãî êîîïåðóâàííÿ â ñôåð³ êîìïëåêòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè 
ïîòðåáóþòü íîðìàòèâíîãî âðåãóëþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó ñòèìóëþâàííÿ òàêî¿ ôîðìè âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ ïîì³òí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ 
ïîñòà÷àíü îêðåìèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì (ðèñ. 1). 

0

20

40

60

80

100

120

. 

 

 
 

 

 

Ðèñ. 1. Êàíàëè íàäõîäæåííÿ äåÿêèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, 
ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó çàêóï³âåëü, 2008 ð. 

ßê âèäíî, â ñòðóêòóð³ ïîñòà÷àííÿ ïàëüíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ ïåðåâàæàþòü êîìåðö³éí³ ïîñåðåäíèêè. Âèíÿòêîì º ïðèä-
áàííÿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè, îñê³ëüêè âîíà íàäõîäèòü íà ï³äïðèºìñòâà çà ïðî-
ãðàìîþ äåðæàâíîãî ë³çèíãó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ôåðìåð³â, òî âîíè ïðèäáàþòü 
âæèâàíó òåõí³êó çà âëàñí³ àáî çàïîçè÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. 

Âåëèêèé îáñÿã ðåñóðñ³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îñòàíí³ìè ðîêàìè 
íàäõîäèòü çà êîíòðàêòíèìè ñõåìàìè. Êîíòðàêòè óêëàäàþòüñÿ ó äâîõ ôîð-
ìàõ: ôîðâàðäí³ ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî 
êîíòðàêòè ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè ¿õ ïðî-
äóêö³¿. Îñòàíí³ ïîñòà÷àþòü ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàì ðåñóðñè ï³ä ìàéáóòí³ 
ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿. Ó äðóãîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî âõîäÿòü â ñòðóêòóðè âåðòèêàëü-
íî ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é — àãðîõîëäèíã³â. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 
â çàãàëüíîìó ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü çà ôîðâàðäíèìè êîíò-
ðàêòàìè àáî êîíòðàêòàìè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, êóïóþòü ñóòòºâó ÷àñòêó 
ðåñóðñ³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãîñïîäàðñòâàìè. 

Âåðòèêàëüíà êîîðäèíàö³ÿ íà ðèíêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â 
ñòàëà íàñë³äêîì íåäîñêîíàëîñò³ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ðèíê³â ðåñóðñ³â, 
ñê³ëüêè ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òåðì³íîâ³ êîíòðàêòè ç ïî-
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ñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, ÿê ³ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèñîêèìè âè-
òðàòàìè íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîêóïö³, ñòèêàþ÷èñü ç 
ïðîáëåìàìè ïðèäáàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ³ 
â íåîáõ³äí³ òåðì³íè, ïðàãíóòü ïðèâ’ÿçàòè äî ñåáå àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ïî-
ñòà÷àííÿìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â [5, 10], ùî º ö³ëêîì â³ðíèì. 

Ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â ó ðàìêàõ âåðòèêàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, 
îáìåæóº â³ëüíèé ðèíîê, ³ öå âèìàãàº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè 
ðèíêó ³ ïðîïîçèö³¿ ïîêóïíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âçàãàë³, 
à òàêîæ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ö³í ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â, áî âñåðåäèí³ âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ìîæëèâ³ òðàíñôåðòí³ ö³íè, ÿê³ ïîì³òíî 
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðèíêîâèõ. 

Íàïðèêëàä, ðèíîê çàñîá³â õ³ì³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñêëàäàºòü-
ñÿ ç äâîõ ñåãìåíò³â — ðèíêó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ³ ðèíêó çàñîá³â çàõèñòó 
ðîñëèí òà òâàðèí. ßêùî ïåðøèé á³ëüø ÿê íà 90 % íàëåæèòü â³ò÷èçíÿíèì 
âèðîáíèêàì, òî äðóãèé íà 90 % çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó. Ïåðåâàæíó ÷àñòèíó 
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ¿õ ñïîæèâàííÿ, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæóþòü â³ä â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Âèðîáíèöòâî æ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ìàéæå ïîâí³ñòþ íàëå-
æèòü çàêîðäîííèì âèðîáíèêàì. 

Îäíàê íå âñ³ âèðîáëåí³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ñïîæèâàþòüñÿ â êðà¿í³. Íå-
âåëèêèé ïîïèò íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ÷åðåç íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò ÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çóìîâëþº ¿õ åêñïîðò, ùî º ìåíø 
ïðèáóòêîâèì ïîð³âíÿíî ç åêñïîðòîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íà-
ïðèêëàä, ÿêùî ïðîäàòè 1 ò ñå÷îâèíè çà 155 äîë. ÑØÀ, òî ìîæíà êóïèòè 
1 ò çåðíà ïøåíèö³. Âîäíî÷àñ, âèêîðèñòàâøè òîííó ñå÷îâèíè â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ìîæíà îäåðæàòè ïðèð³ñò âðîæàþ, ùî ïåðåâåðøèòü öþ ñóìó. 
À ÿêùî ö³íè íà ðåñóðñè íåâèïðàâäàíî âèñîê³, òî ñ³ëüãîñïâèðîáíèê âèìó-
øåíèé â³äìîâèòèñü â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Òà ñàìà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ðèíêó ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â. Ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïàëèâíî-
ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè ñòàëè á³ëüø îáìåæåíèìè. Ïðè÷èíîþ òàêîãî 
ñòàíó àæ í³ÿê íå ìîæíà ââàæàòè òðóäíîù³ êðà¿íè â ³ìïîðò³ öèõ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ãîëîâíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â àáñîëþòí³é íåêîìïåòåíòíîñò³ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â. Äî òîãî æ âïðîäîâæ 
óæå ê³ëüêîõ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêî âèðàæåíà òåíäåíö³ÿ çíà÷íîãî ï³ä-
âèùåííÿ ö³í â ïåð³îä íàïðóæåíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò, ùî, íà 
íàøó äóìêó, çóìîâëþºòüñÿ ïåâíîþ çìîâîþ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð. Äîñèòü 
íàâåñòè òàêèé ïðèêëàä. Ùå äî 2000 ð. ö³íè íà íàôòîïðîäóêòè âñòàíîâ-
ëþâàëèñü Äåðæêîìðåçåðâîì íà óìîâàõ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â øëÿõîì 
ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Äåðæàâíèé ðåçåðâ. Òàê, ó 
1999 ð. ö³íà äèçïàëèâà áóëà âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 500 ãðí/ò, áåíçèíó — 
730 ãðí/ò. Ö³íè öèõ íàôòîïðîäóêò³â, ÿê³ ïðîäàâàëè êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè, 
ïåðåâèùóâàëè âñòàíîâëåí³ â ñåðåäíüîìó íà 20–50 %. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü 
ó ò³ ðîêè êóïóâàòè íàôòîïðîäóêòè çà ö³íàìè, ÿê³ áóëè ñåðåäí³ìè ì³æ ö³-
íàìè Äåðæêîìðåçåðâó Óêðà¿íè òà êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. ßê ò³ëüêè 
äåðæàâà ïåðåñòàëà ðåãóëþâàòè ö³íè, òî âîíè âæå ó 2003 ð., ïîð³âíÿíî ç 
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1999 ð., çðîñëè íà äèçïàëèâî ó 2,8 ðàçè, à íà áåíçèí — ó 2,3 ðàçè. Â íà-
ñòóïí³ 2004–2008 ðð. â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ ùå íà 60–70 %. 

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, â³äñóòí³ñòü õî÷à á åëåìåíòàðíèõ ñïðîá ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ 
ïðèçâåëà äî íåêîíòðîëüîâàíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³-
íàíñîâîìó ñòàí³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê íàñë³äîê, ñêîðî÷óþòüñÿ ïîñ³âí³ 
ïëîù³, ïîðóøóþòüñÿ òåõíîëîã³¿, çá³ëüøóþòüñÿ âòðàòè âðîæàþ, çìåíøó-
þòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. 

Ùîá óíèêíóòè òàêî¿ ñèòóàö³¿ â ìàéáóòíüîìó, äîñèòü âàæëèâî íà ð³âí³ 
äåðæàâè âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè â òåõí³÷íó ³ ïîñòà÷àëüíèöüêó ïîë³òèêó. 
Éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâó çàçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî ìàòè ïîòóæ-
íèé äåðæàâíèé òà ðåã³îíàëüíèé ôîíäè ðåñóðñ³â, îñîáëèâî äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá àãðàðíèõ ñïîæèâà÷³â ó íàïðóæåíèé ïåð³îä ðîáîòè; ï³ä êîíòðîëåì 
äåðæàâè îïðàöüîâóâàòè ñõåìè òà ìåõàí³çìè ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â çà ñòà-
á³ëüíèìè ö³íàìè. Çíà÷íèì ðåçåðâîì ïîë³ïøåííÿ ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â òà 
ðåãóëþâàííÿ ð³âí³â ö³í íà íèõ ìîæå ñòàòè çàïðîâàäæåííÿ ñõåìè ïðÿìèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ âèðîáíèêàìè ðåñóðñ³â òà ¿õ ñïîæèâà÷àìè. 

²ñòîòíèõ çì³í çàçíàëè ôîðìè îïëàòè ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðèäáàþòüñÿ àãðà-
ð³ÿìè. Ð³çêî ñêîðîòèëàñÿ ïèòîìà âàãà áàðòåðó, çíà÷åííÿ ÿêîãî â ïåðø³é 
ïîëîâèí³ 90-õ ðð. áóëî ³ñòîòíèì, à òàêîæ òîâàðíîãî êðåäèòó, ÿêèé áóâ äî-
ì³íóþ÷îþ ôîðìîþ îïëàòè çà ðåñóðñè, îñîáëèâî â ðîáîò³ ðåã³îíàëüíèõ àäì³-
í³ñòðàö³é. Îñíîâíèìè ôîðìàìè îïëàòè, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â â 
äàíèé ÷àñ, º ðåàëüí³ ³ áåçãîò³âêîâ³ îïåðàö³¿. Ïðîäîâæóº çáåð³ãàòèñÿ òàêîæ 
âçàºìîçàë³ê (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Ôîðìè îïëàòè çà ðåñóðñè (íà ïðèêëàä³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ) ó % 
äî çàãàëüíîãî îáñÿãó çàêóï³âåëü, 2008 ð. 
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Íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ³íäèâ³äóàëüí³ âèðîáíèêè ïëàòÿòü çà ðå-
ñóðñè ìåíøå, í³æ âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà. Âèêëþ÷åííÿ ñêëàäàþòü ëèøå ö³íè 
íà ì³íåðàëüí³ äîáðèâà. Ïðîòå â öüîìó âèïàäêó ôåðìåðè êóïóþòü ÿê³ñí³øèé 
ðåñóðñ: â³äñîòîê ä³þ÷î¿ ðå÷îâèíè â 1 ò ïðèäáàíèõ äîáðèâ ó ñåðåäíüîìó ïî 
âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ñêëàäàº 38 %, à ïî ìàëèõ — 44 %. Çíà÷íîþ ì³ðîþ 
öå ïîâ’ÿçàíî ç äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè, â êîòðèõ áåðóòü ó÷àñòü 
ïåðåâàæíî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. ²íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, 
ïðèäáàþòü ðåñóðñè íà â³ëüíîìó ðèíêó, à öå ïîì³òíî äåøåâøå. 

Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ ³ 
êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïî îñíîâíèõ êîìïàí³ÿõ-âèðîáíèêàõ ïîêàçóº, ùî 
ò³ æ êîìïàí³¿ ó íèõ çàéìàþòü ìåíøó ÷àñòèíó ðèíêó. Íàïðèêëàä, «John 
Deere» (ÑØÀ), «Case» (ÑØÀ), «Fendt» (Í³ìå÷÷èíà) ³ «Fiat» (²òàë³ÿ) ïîêðè-
âàþòü ò³ëüêè áëèçüêî 30 % ïðîïîçèö³¿ â ªâðîï³. 

Îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ðèíîê ³ìïîðòíî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³, ÿêèé íå 
ìîæíà ââàæàòè ðèíêîì ç äîñêîíàëîþ êîíêóðåíö³ºþ, îñê³ëüêè îñíîâ-
íó ÷àñòèíó ïðîïîçèö³¿, íàïðèêëàä, òðàêòîð³â, çàéìàþòü ÷îòèðè ô³ðìè: 
«John Deere» (ÑØÀ), «Case» (ÑØÀ), «Fendt» (Í³ìå÷÷èíà), «Fiat» (²òàë³ÿ) 
(ðèñ. 3). 

John Deere ( ) 
28 % 

Fiat ( )
24 %

Fendt ( )
30 % 

Case ( ) 
13 % 

 ( ) 
5 %

Deuz-Fahr 
(  

1 % 

 
11 %

 

Ðèñ. 3. ×àñòêà ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â òðàêòîð³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó 
ó 2007 ð., % 

Àíàëîã³÷íèé ñòàí ³ íà ðèíêó çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â, äå ïîçèö³¿ ë³-
äåð³â çàéìàþòü ³íîçåìí³ ô³ðìè «Claas» (Í³ìå÷÷èíà) òà Case (ÑØÀ), ÷àñòêà 
òåõí³êè ÿêèõ íà ðèíêó ñòàíîâèòü 38 % òà 30 % â³äïîâ³äíî (ðèñ. 4). 

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ïîïèòó íà òåõí³êó, âèðîáëåíó â ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ, º ¿¿ ö³íîâà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîð³âíÿíî ç ðîñ³éñüêîþ 
÷è ïðèäáàíîþ â êîëèøí³õ ðåñïóáë³êàõ ÑÐÑÐ. Òàê, ñåðåäíÿ ö³íà òðàêòîðà 
(êîìáàéíà), ³ìïîðòîâàíîãî ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ïåðåâèùóº ö³íó òðàêòîðà, 
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ç³áðàíîãî â ÑÍÄ, ïðèáëèçíî íà 50 %. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ³ìïîðòí³ ìàøè-
íè ³ óñòàòêóâàííÿ ÿê³ñí³ø³ çà â³ò÷èçíÿí³, ïðîòå ñï³ââ³äíîøåííÿ «ö³íà — 
ÿê³ñòü», çàëèøàºòüñÿ âèã³äí³øèì ó â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè. Êð³ì òîãî, â³ò÷èç-
íÿíà òåõí³êà äîòóºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³; ¿¿ ïîñòà÷àííÿ çä³éñíþþòüñÿ 
çà æîðñòêèìè ë³çèíãîâèìè ñõåìàìè, ùî îáìåæóº ñâîáîäó âèáîðó ïîêóïöåì 
ïðîäàâöÿ ³ íå çàâæäè âèã³äíà àãðàð³ÿì [1, 4, 8]. 

Case ( )
30 %

Claas 
( )

38 %

Deuz-Fahr 
( )

5 %

New Holland 
( )

9 %

Sampo Rosenlev 
5 %

Western 
( )

10 %
 

3 %

 

Ðèñ. 4. ×àñòêà ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â 
íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ó 2007 ð., % 

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî âèêîðèñòîâóâàíà ãîñïîäàð-
ñòâàìè òåõí³êà íå â³äð³çíÿºòüñÿ äîñòàòíüîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ùîäî êðà¿í-
âèðîáíèê³â. Ñåðåä òðàêòîð³â ³ìïîðòíîãî âèðîáíèöòâà ïîøèðåííÿ íàáóëè 
ò³ëüêè á³ëîðóñüê³ ³ ðîñ³éñüê³: ¿õ ÷àñòêà ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 19,7 % ³ 
33,8 %; 46,5 % çàéìàþòü òðàêòîðè óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ó ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ 44,2 % ñêëàäàþòü â³ò÷èçíÿí³ òðàêòîðè, 37,9 % — á³-
ëîðóñüê³ ³ 17,9 % — ðîñ³éñüê³. 

Ïðî ñòðóêòóðó âèêîðèñòîâóâàíî¿ òåõí³êè â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ ñâ³ä-
÷àòü òàê³ äàí³ (ðèñ. 5). 

Òàêà ñòðóêòóðà áóëà óñïàäêîâàíà ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîëè çä³éñíþ-
âàëîñÿ öåíòðàë³çîâàíå ïîñòà÷àííÿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â ³ìïîðòíîþ òåõ-
í³êîþ ³ ãîñïîäàðñòâà ìàëè ïîä³áíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. Â³ä êîëãîñï³â 
³ ðàäãîñï³â òåõí³êà ïåðåéøëà äî ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ: âèêîðèñòîâóâàí³ â 
äàíèé ÷àñ ìàøèíè (áëèçüêî 50 %) áóëè êóïëåí³ ùå â äîðåôîðìåíèé ïåð³-
îä. Ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ïàðê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè áóâ 
ñôîðìîâàíèé ï³çí³øå, êîëè ôåðìåðè ìîãëè âèêîðèñòîâóâàòè ïåâí³ ïåðå-
âàãè ïðè âèáîð³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òîìó â öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ÷àñòêà òåõí³êè ç òåðì³íîì ñëóæáè ïîíàä 10 ðîê³â º ³ñòîòíî 
íèæ÷îþ, í³æ â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ — 14–35 %. 
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Ðèñ. 5. Ðîçïîä³ë òðàêòîð³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, 
çà êðà¿íàìè-âèðîáíèêàìè ó 2008 ð, % 

Çà íàøèìè äîñë³äæåííÿìè, â³ê âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ ïîð³â-
íÿíî ç Á³ëîðóññþ òà Ðîñ³ºþ, â³äð³çíÿºòüñÿ ³ñòîòíî (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè çà òåðì³íîì ñëóæáè ó 2008 ð., %

Â³ê ñëóæáè, ðîê³â
Òðàêòîðè Çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè

Óêðà¿íà Ðîñ³ÿ Á³ëîðóñü Óêðà¿íà
Ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà

á³ëüøå 10 51,2 60,2 43,0 59,9
â ò. ÷. ïîíàä 15 9,1 17,5 11,1 9,5

Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà
á³ëüøå 10 14,1 35,0 28,2 31,7

â ò. ÷. ïîíàä 15 4,5 11,3 5,9 8,7

Äàíà ³íôîðìàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ ïèòîìà âàãà òðàêòîð³â ç 
ñòðîêîì ñëóæáè 10 ³ 15 ðîê³â çíà÷íî ìåíøà, í³æ ó Ðîñ³¿. Ùî æ äî êîìáàé-
í³â, òî ïîð³âíÿíî ç Á³ëîðóññþ â³ê ¿õ äîâøèé â Óêðà¿í³. 

Â òîé ÷àñ ÿê Ðåñïóáë³êà Á³ëîðóñü òà Ðîñ³ÿ çíà÷íî çá³ëüøèëè ³íâåñòèö³¿ 
â ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, â Óêðà¿í³ ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëîñü. 
Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî âòðà÷åíî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êîíñòðóêòîð³â, íå ðîç-
âèâàºòüñÿ òåõí³÷íà áàçà ³ òåõíîëîã³¿ êîíñòðóþâàííÿ, çðîñòàº ðîçðèâ ì³æ 
òåõí³÷íèì ð³âíåì â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè òà ¿¿ çàêîðäîííèìè àíàëîãàìè. Êðè-
çîâà ñèòóàö³ÿ, ùî ñôîðìóâàëàñü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó ìàøèíîáóäóâàíí³, ïîòðåáóº åôåêòèâíèõ ä³é ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
âðåãóëþâàííÿ. 
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Ùîá àãðàðíå âèðîáíèöòâî çìîãëî â êîðîòê³ ñòðîêè ðåàí³ìóâàòè òà çì³ö-
íèòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàïðîïîíóâàòè: 

1. Â äåðæàâí³é òåõí³÷í³é ïîë³òèö³ çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåò â³ò÷èçíÿíîãî 
ìàøèíî- ³ òðàêòîðîáóäóâàííÿ. 

2. ×åðåç àãðîïðîìèñëîâó ïîë³òèêó ôîðìóâàòè òàêå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâè-
ùå, ÿêå á, ç îäíîãî áîêó, ñòâîðþâàëî îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ïîêóïö³â òåõí³êè 
(ô³ðìîâèé ë³çèíã, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ 
òåõí³êè), à ç äðóãîãî — çàáåçïå÷óâàëî åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ âèðîáíèê³â òåõí³-
êè ÷åðåç ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðã³â, íàäàííÿ 
êðåäèò³â ï³ä ³ííîâàö³¿, îáìåæåííÿ ³ìïîðòó àíàëîã³÷íèõ çàðóá³æíèõ çðàçê³â. 

3. Âàãîìèì åêîíîì³÷íèì ñòèìóëîì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ ìàº ñòàòè âèñîêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷îìó 
ìàº ñïðèÿòè çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâîþ ãàðàíòîâàíèõ îïòèìàëüíèõ ö³í íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. 

Îö³íþþ÷è â ö³ëîìó ðèíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìîæíà 
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 

1. Ïåðñïåêòèâíîþ îð³ºíòàö³ºþ ìàº áóòè ñòàâêà íà ïðèäáàííÿ íîâî¿ òåõ-
í³êè. Îäíàê áåç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè çä³éñíèòè öå íå-
ìîæëèâî. 

2 Íà äàíîìó åòàï³ òèì ãîñïîäàðñòâàì, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿêèõ îáìåæåí³, 
ñë³ä îð³ºíòóâàòèñü íà âòîðèííèé ðèíîê, îäíàê, òóò ïîòð³áíî ðåãóëþâàííÿ 
ÿê ñòðîê³â ñïèñàííÿ, òàê ³ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ñïèñàíî¿ òåõí³êè. Ç ðèíêó 
ñïèñàíî¿ òåõí³êè äîö³ëüíî âèëó÷èòè çàéâèõ ïîñåðåäíèê³â, â³ä ÷îãî ïðÿìî 
çàëåæàòèìå ö³íà ¿¿ ïðîäàæó. 

3. Â îðãàí³çàö³¿ âòîðèííîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ïðî-
â³äíó ðîëü ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè ìàøèíîáóä³âí³ çàâîäè, ùî âèðîáëÿþòü öþ 
òåõí³êó ³ ïîòóæíîñò³ ÿêèõ íèí³ íåäîâàíòàæåí³. 

4. Ñïèñàíà òåõí³êà ìàº ïðîéòè ïåâí³ â³äíîâëþâàí³ ðîáîòè, ùî, áåç ñóì-
í³âó, ï³äâèùèòü ¿¿ ö³íó. Òîìó âàðò³ñòü â³äíîâëþâàëüíî¿ òåõí³êè íå ïîâèííà 
ïåðåâèùóâàòè 40–70 % ¿¿ ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ (çàëåæíî â³ä ñòðîêó ñëóæáè, 
ãàðàíòîâàíîãî ðåñóðñó, îáñÿã³â ðîá³ò òà ÿêîñò³ â³äíîâëåííÿ ìàøèí). 

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç òà îö³íêà ñòàíó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ìàøèí äîçâîëèëè ñôîðìóëþâàòè äåÿê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ 
³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè òàê³: 

ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ íà âèïóñê òåõí³êè íîâîãî ïîêîë³ííÿ  –
øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÿê óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, òàê 
³ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é. Ïðè öüîìó ïåðøèì åòàïîì òàêèõ ïðîåêò³â ìàº 
ñòàòè íàëàãîäæåííÿ êðóïíîâóçëîâîãî çáèðàííÿ òèõ òèï³â òåõí³êè, ÿê³ âæå 
âèãîòîâëÿþòüñÿ çà êîðäîíîì; 

ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíî- –
ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ éîãî çàõèñòó â³ä ³íîçåìíèõ 
êîíêóðåíò³â ïåðåäáà÷èòè ñèñòåìó êâîò íà ³ìïîðòîâàíó òåõí³êó, íàñàìïåðåä 
òó, ùî ìîæå áóòè âèãîòîâëåíà â êðà¿í³; 

ïîíîâèòè ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ äåðæçàìîâëåííÿ íà îêðåì³ âèäè  –
ñ³ëüãîñïòåõí³êè ÿê âàæëèâîãî äæåðåëà äëÿ ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³; 
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âèêîðèñòîâóþ÷è íåïîâíó çàâàíòàæåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî- –
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, øèðøå ïðàêòèêóâàòè îðãàí³çàö³þ íà íèõ âèðîá-
íèöòâà ÿê îêðåìèõ ìàøèí, òàê ³ ñêëàäíèõ âóçë³â é àãðåãàò³â äëÿ ïîòðåá 
ÀÏÊ; 

÷åðåç áðàê êîøò³â íå çàéìàòèñÿ â³äíîâëåííÿì ðîáîòè âñ³õ ï³äïðè- –
ºìñòâ ãàëóç³, à ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ çáåðåæåííÿ ïåðåäóñ³ì òèõ âè-
ðîáíèöòâ, ÿê³ äîâåëè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; 

ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïðèñêîðåíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ òà  –
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðèíêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. 

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ó 
àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, òàê ³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ìàøèíîáóäóâàíí³, 
êîîðäèíàö³¿ ¿õ íàóêîâî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîðå÷íî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
ðîçãëÿíóòè ³ âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî ³íòåãðàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ä³é â àãðàð-
íîìó âèðîáíèöòâ³ òà éîãî òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³. Òàêå ³íòåãðóâàííÿ, íà 
íàøó äóìêó, áóäå ñïðèÿòè: â³äðîäæåííþ íå ò³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ âñüîãî ÀÏÊ, àëå é ïîñèëåííþ ¿õ âïëèâó íà çðîñ-
òàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè; ïðîâåäåííþ ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè 
òà ï³äâèùåííþ êåðîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; çðîñòàííþ ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ ³ 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ; ïðîâåäåííþ ìàíåâðó ³ñíóþ÷èìè ô³-
íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè; åêîíîì³¿ êîøò³â çàâäÿêè 
çìåíøåííþ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó òà âïëèâó ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð; 
ïðèñêîðåííþ îðãàí³çàö³¿ âèãîòîâëåííÿ òåõí³êè, àäàïòîâàíî¿ äî àëüòåðíà-
òèâíèõ âèä³â ïàëüíîãî; çàáåçïå÷åííþ ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ ç ºâðîïåéñüêèìè 
êðà¿íàìè òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñåðòèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿; 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüãîñïìàøèíîáóäóâàííÿ òà éîãî 
àäàïòàö³¿ äî âèìîã Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. 

ßêáè âñ³ ö³ çàõîäè, ùî ïåðåäáà÷åí³ çàçíà÷åíèìè çàêîíàìè òà çàêîíîäàâ-
÷èìè àêòàìè, õî÷à á ÷àñòêîâî áóëè âò³ëåí³ â åêîíîì³êó ÀÏÊ, òî öÿ æèòòº-
âî âàæëèâà ì³æãàëóçåâà ñòðóêòóðà äàâíî á âæå âèéøëà ³ç êðèçè, îñê³ëüêè 
áåç ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè àãðàðíèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íå ìîæíà ñïîä³âàòèñü íà ïîçèòèâí³ åêîíîì³÷í³ çðóøåííÿ. 
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Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàñêðûòû ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðûíêà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ÀÏÊ Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà 
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ðûíîê, ðåñóðñû, ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, èííîâàöèè. 
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THE BRANCH STRUCTURE OF THE AGRARIAN AND INDUSTRIAL 
COMPLEX MATERIAL-AND-TECHNICAL SUPPORT MARKET 
FORMATION IN MODERN CONDITIONS 

Summary 
In the article the results of theoretical and practical researches of branch structure 

formation of the material-and-technical support market of the Ukrainian agrarian and 
industrial complex in modern conditions of management are considered. The system 
of measures for creation of the Ukrainian agriculture material-and-technical support 
is proposed. 

Key words: material-and-technicall support, market, resources, government sup-
port, innovations. 
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍÈÕ Ï²ÄÕÎÄ²Â ÄÎ ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ 
ÐÈÍÊÎÂÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ 

Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ñòðóêòóðè ðèíêó, ïðåäñòàâëåíî 
åâîëþö³þ ïîãëÿä³â ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâà ñòðóêòóðà, êîíêóðåíö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ. 

Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó òà åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º îä-
í³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì â òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ ðèíê³â. Ïåðø í³æ ðîçãëÿ-
äàòè ³ àíàë³çóâàòè äàíó êàòåãîð³þ, íåîáõ³äíî ðîçêðèòè ïðîöåñ ³ñòîðè÷íîãî 
ðîçâèò êó åêîíîì³÷íèõ ïîãëÿä³â íà ðèíêîâó ñòðóêòóðó òà ¿¿ êëàñèô³êàö³þ. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî òàêèõ 
ïîíÿòü, ÿê êîíêóðåíö³ÿ òà êîíöåíòðàö³ÿ, ïîñòóïîâî âïëèâàâ íà âèçíà÷åí-
íÿ êëàñèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè ðèíêó òà ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ðèíêîâî¿ 
ñòðóêòóðè. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îñîáëèâî çðîñòàº â ïåð³îäè 
ð³çíîãî ðîäó ñòðóêòóðíèõ ïåðåáóäîâ, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â 
ùîäî ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè òà ¿¿ êëàñèô³êàö³¿. 

Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè àíàë³çóþòü òàê³ â÷åí³, ÿê Àâäàøåâà Ñ. Á., Ãîð-
íÿê Î. Â., Äîëåíêî Ë. Õ., ²ãíàòþê À. ²., Íóðººâ Ð. Ì., Ðîçàíîâà Í. Ì., 
Ðîññ Ä., Øåðåð Ô. òà ³íø³. ¯õ ïðàö³ áóëè âèêîðèñòàí³ ïðè íàïèñàíí³ äàíî¿ 
ñòàòò³. 

Äî ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñêëàäàºòüñÿ ³ çàòâåðäæó-
ºòüñÿ ñòàòè÷íà ìîäåëü êîíêóðåíö³¿ ³ ìîíîïîë³¿ ÿê äâîõ ïîëÿðíèõ ñòðóêòóð 
ðèíêó òàê, ùî ì³æ íèìè í³áèòî ³ íå ³ñíóº ïðîì³æíèõ ñòàí³â. Ëèøå â ñåðåä-
èí³ 30-õ ðð. ÕÕ ñò. ï³ñëÿ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ åï³öåíòð íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
çì³ñòèâñÿ äî ðèíê³â ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ îë³ãîïîë³¿. ¯õ ñóá’ºêòè, 
ïî-ïåðøå, çíàõîäÿòüñÿ â ñòàí³ ñóïåðíèöòâà, à ïî-äðóãå, â ò³é àáî ³íø³é ì³ð³ 
âîëîä³þòü ðèíêîâîþ âëàäîþ. ²ìïóëüñîì, ùî âèêëèêàâ öå ð³çêå çì³ùåííÿ 
àêöåíò³â, ñòàâ âèõ³ä ó 1933 ð. ïðàöü Äæ. Ðîá³íñîí ³ Å. ×åìáåðë³íà, ÿê³ á³ëü-
øîþ ì³ðîþ, í³æ ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ, â³äîáðàæàëè ðåàëüíó ñèòóàö³þ íà 
ðèíêàõ. ×åìáåðë³í çàïðîâàäæóº ïîíÿòòÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ³, 
òàêèì ÷èíîì, â³äêðèâàº íîâèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñòðóêòóðè ðèíêó. Ñïî-
÷àòêó ×åìáåðë³í ðîçãëÿäàâ îë³ãîïîë³þ ³ ìîíîïîë³ñòè÷íó êîíêóðåíö³þ ÿê 
äâ³ ð³çí³ ìîäåë³ ñòðóêòóðè ðèíêó, ïðè öüîìó îñòàííþ â³í ïîâ’ÿçóâàâ ç äè-
ôåðåíö³àö³ºþ ïðîäóêö³¿. Çãîäîì ×åìáåðë³í ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî âñ³ 
òèïè ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ùî çíàõîäÿòüñÿ ì³æ äîñêîíàëîþ êîíêóðåíö³ºþ 
³ ìîíîïîë³ºþ, ì³ñòÿòü åëåìåíòè ³ ò³º¿, ³ ³íøî¿, ³ òîìó âñ³ âîíè, âêëþ÷àþ÷è 
îë³ãîïîë³þ, ìîæóòü áóòè îá’ºäíàí³ â øèðîêèé êëàñ ðèíê³â ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿. Àëå ï³ñëÿ òîãî, ÿê òåîð³ÿ ×åìáåðë³íà áóëà ï³ääàíà êðèòèö³, 
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ïðèéíÿòå íèì ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî áóäü-ÿêà çì³íà ö³íè àáî áóäü-ÿêî¿ 
³íøî¿ õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó îêðåìèì ïðîäàâöåì âïëèâàº íà òàêó âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â, ùî âïëèâ, ÿêèé â³ä÷óâàºòüñÿ êîæíèì ç íèõ îêðåìî, 
ì³çåðíî ìàëèé, áóëî â³äêèíóòî. Â³í ïåðåãëÿíóâ êîíöåïö³þ ìîíîïîë³ñòè÷-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïðèéíÿâ çà â³äïðàâíó òî÷êó ïðîñòîðîâó îë³ãîïîë³þ, ïðè 
ÿê³é îêðåìèé ïðîäàâåöü âîëîä³º ëîêàëüíîþ ìîíîïîëüíîþ âëàäîþ, ùî ́ ðóí-
òóºòüñÿ íà éîãî ñïåöèô³÷íîìó ì³ñöåçíàõîäæåíí³ [1, ñ. 343–345]. 

Â 1934 ð. â³äîìèé í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò Ã. ôîí Øòàêåëüáåðã çàïðîïîíó-
âàâ êëàñèô³êàö³þ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ïðåäñòàâëåíó â òàáëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1 

Òèïè ñòðóêòóðè ðèíê³â ïî Øòàêåëüáåðãó

Ïðîäàâö³
Ïîêóïö³

Áàãàòî Äåê³ëüêà Îäèí

Áàãàòî
Äâîñòîðîííÿ ïîë³-
ïîë³ÿ

Îë³ãîïîë³ÿ Ìîíîïîë³ÿ

Äåê³ëüêà Îë³ãîïñîí³ÿ
Äâîñòîðîííÿ îë³ãî-
ïîë³ÿ

Ìîíîïîë³ÿ, îáìå-
æåíà îë³ãîïñîí³ºþ

Îäèí ìîíîïñîí³ÿ
Ìîíîïñîí³ÿ, îáìå-
æåíà îë³ãîïîë³ºþ

Äâîñòîðîííÿ ìîíî-
ïîë³ÿ

Îñîáëèâ³ñòþ ïðèâåäåíî¿ â òàáëèö³ êëàñèô³êàö³¿ º òå, ùî â í³é íåìàº 
äâîõ äîáðå â³äîìèõ ç àíãëî-àìåðèêàíñüêî¿ ë³òåðàòóðè òèï³â ðèíêîâèõ 
ñòðóêòóð — ðèíê³â äîñêîíàëî¿ ³ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Ñïðàâà â 
òîìó, ùî ³ íà òîìó, ³ íà ³íøîìó ðèíêó áàãàòî ³ ïîêóïö³â, ³ ïðîäàâö³â, òîìó 
âîíè ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî äâîñòîðîííüî¿ ïîë³ïîë³¿. Ð³çíèöÿ æ ì³æ 
íèìè ïîëÿãàº ëèøå â õàðàêòåðèñòèö³ òîâàðó. ßêùî òîâàð îäíîð³äíèé (ãî-
ìîãåííèé), òî äâîñòîðîííÿ ïîë³ïîë³ÿ ìàº õàðàêòåð äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. 
ßêùî æ òîâàð íåîäíîð³äíèé, äèôåðåíö³éîâàíèé (ãåòåðîãåííèé), òî äâîñòî-
ðîííÿ ïîë³ïîë³ÿ íàáóâàº õàðàêòåðó ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Íà ãðàô³êó (ðèñ. 1) ïîêàçàíà çàëåæí³ñòü ÷èñëà ïðîäàâö³â â³ä âåëè÷èíè 
åôåêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ßêùî êðèâà ñåðåäí³õ çàãàëüíèõ âè-
òðàò òðèâàëîãî ïåð³îäó ìàº âèãëÿä LATC

1
 ³ åôåêòèâíà ïîòóæí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà q
1
 ìàëà, òî äëÿ çàäîâîëåííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó QD áóäå ïîòð³áíî QD/

q
1
 ï³äïðèºìñòâ. ² ÷èì âèùå öå ñï³ââ³äíîøåííÿ, òèì á³ëüøèì áóäå ÷èñëî 

ï³äïðèºìñòâ-ïðîäàâö³â. ßêùî êðèâà ñåðåäí³õ çàãàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº âèãëÿä LATC

2
 ³ éîãî åôåêòèâíà ïîòóæí³ñòü q

2
 ëèøå ó äåê³ëüêà 

ðàç³â ìåíøà îáñÿãó ðèíêîâîãî ïîïèòó, äëÿ ïîêðèòòÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó 
áóäå ïîòð³áíî ëèøå äåê³ëüêà (QD/q

2
) ïîä³áíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàðåøò³, êîëè 

ðèíêîâèé ïîïèò äîð³âíþº åôåêòèâí³é ïîòóæíîñò³ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà (q
3 

= 
QD), ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ-ïðîäàâö³â íà ðèíêó áóäå äîð³âíþâàòè îäíîìó. 

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòàáó, à òî÷í³øå, ì³í³ìàëüíî åôåêòèâíèé 
ìàñøòàá âèðîáíèöòâà (ÌÅS) º îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº ÷èñëî ïðî-
äàâö³â (áàãàòî, ê³ëüêà, îäèí) íà òîìó àáî ³íøîìó òîâàðíîìó ðèíêó. 

Â 50–60-õ ðð. XX ñò. Å. ×åìáåðë³í ³ Äæ. Áåéí çàïðîïîíóâàëè ³íøó, 
çàñíîâàíó íà òðüîõ ïàðàìåòðàõ, ùî ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³, ôîðìà-
ë³çîâàíó êëàñèô³êàö³þ òèï³â ñòðóêòóðè ðèíêó. Å. ×åìáåðë³í çàïðîïîíóâàâ 
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âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ðèíê³â äâà êðèòåð³¿ — âçàºìîçàì³íí³ñòü 
òîâàð³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü ð³çí³ ï³äïðèºìñòâà, ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ [2, ñ. 264–265]. Ïåðøèé êðèòåð³é ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé êî-
åô³ö³ºíòîì ö³íîâî¿ ïåðåõðåñíî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà òîâàðè, ùî ïðîïî-
íóþòü ï³äïðèºìñòâà i, j (ôîðìóëà 1), äðóãèé — êîåô³ö³ºíòîì ê³ëüê³ñíî¿, 
ïåðåõðåñíî¿ åëàñòè÷íîñò³ (ôîðìóëà 2): 

 ep
i, j 

= dq
³
/dp

j
 * p

j
/q

³
,  (1) 

 eq
i, j 

= dð
³
/dq

j
 * q

j
/p

i
.  (2) 

 

Ðèñ. 1. Åôåêòèâíà ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ñòðóêòóðà ðèíêó 

Ïåðøèé õàðàêòåðèçóº âïëèâ çì³íè ö³íè j-ãî ï³äïðèºìñòâà íà âèïóñê 
(ïðîäàæ) i-ão, äðóãèé — âïëèâ âèïóñêó (ïðîäàæó) j-ãî ï³äïðèºìñòâà íà 
ö³íó i-ão. ×èì âèùå ö³íîâà ïåðåõðåñíà åëàñòè÷í³ñòü (1), òèì âèùà îäíî-
ð³äí³ñòü òîâàð³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ öèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ³ òèì á³ëüøà 
¿õ âçàºìîçàì³íí³ñòü. ×èì âèùà ê³ëüê³ñíà ïåðåõðåñíà åëàñòè÷í³ñòü (2), 
òèì á³ëüø æîðñòêà âçàºìîçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. ßêùî âîíà áëèçüêà äî 
íóëÿ, êîæíèé ïðîäàâåöü ìîæå ³ãíîðóâàòè ðåàêö³þ êîíêóðåíò³â íà ñâî¿ ä³¿, 
íåçâàæàþ÷è íà ¿õ ê³ëüê³ñòü íà ðèíêó ³ ð³âåíü ñóáñòèòóö³¿ òîâàð³â (íàâ³òü 
ó âèïàäêó, ÿêùî òîâàðè êîíêóðåíò³â º áëèçüêèìè ñóáñòèòóòàìè â³äíîñíî 
éîãî òîâàðó). ßêùî æ îá’ºìíà ïåðåõðåñíà åëàñòè÷í³ñòü âèñîêà, âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü ïðîäàâö³â çíà÷íà, æîäåí ç íèõ íå ìîæå ³ãíîðóâàòè ðåàêö³þ ³í-
øèõ íà ñâîþ ïîâåä³íêó, íàâ³òü ÿêùî ïðîïîíîâàí³ íà òàêîìó ðèíêó òîâàðè 
äîñèòü íåîäíîð³äí³. 

Äî äâîõ çàïðîïîíîâàíèõ Å. ×åìáåðë³íîì êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ ðèíê³â, 
âçàºìîçàì³ííîñò³ òîâàð³â ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, Äæ. Áåéí äîäàâ 
òðåò³é — óìîâà âõîäó íà ðèíîê [3, ñ. 227–237]. Öÿ óìîâà (Å) â óçàãàëüíå-
íîìó âèãëÿä³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñíèì ïåðåâèùåííÿì ä³éñíî¿ ö³íè òîâàðó 
(P

L
) ùîäî éîãî êîíêóðåíòíî¿ ö³íè, ð³âíî¿ ñåðåäí³ì çàãàëüíèì âèòðàòàì òðè-

âàëîãî ïåð³îäó (Ð
Ñ
 — LATC ): 

 Å = P
L
 – P

C 
/ P

C
.  (3)

 

×èì âèùå çíà÷åííÿ Å, òèì ïðèâàáëèâ³øèé ðèíîê äëÿ íîâèõ ïðîäàâö³â, 
òèì â³ðîã³äí³øèé ¿õ âõ³ä íà ðèíîê, ³ íàâïàêè, ÷èì âîíî íèæ÷å, òèì ìåíø 
ïðèâàáëèâèé äëÿ íèõ ðèíîê ³ òèì â³ðîã³äí³øà ¿õ â³äìîâà â³ä âõîäó. Â³ä-

Ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð



230

ì³òèìî, ùî ³ ó ðàç³ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó óêîð³íåí³ íà íüîìó ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðèðîäí³ àáî øòó÷íî çâåäåí³ íèìè áàð’ºðè äëÿ 
çàïîá³ãàííÿ âõîäó íà ðèíîê íîâèõ ïðîäàâö³â. Çîêðåìà, ó âèïàäêó ìîíîïî-
ë³¿, ÿê ïðàâèëî, Å > 0, àëå âõ³ä íà ìîíîïîë³çîâàíèé ðèíîê òàê ÷è ³íàêøå 
áëîêîâàíèé. 

Êëàñèô³êàö³ÿ ðèíê³â íà îñíîâ³ öèõ òðüîõ êðèòåð³¿â ïðåäñòàâëåíà â òàá-
ëèö³ 2. 

Òàáëèöÿ 2 

Êëàñèô³êàö³ÿ ðèíê³â (çà ×åìáåðë³íîì ³ Áåéíîì)

Òèïñòðóêòóðè ðèíêó
Âçàºìîçàì³í-
í³ñòü òîâàð³â 

(ep
i, j

)

Âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ 

(eq
i, j

)

Óìîâè 
âõîäó

Äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ → ∞ → 0 → 0
Ìîíîïîë³ñòè÷íà 
êîíêóðåíö³ÿ 0 < ep

i, j
 < ∞ → 0 → 0

Îäíîð³äíà îë³ãîïîë³ÿ → ∞ 0 < eq
i, j

 < ∞ E>0
Íåîäíîð³äíà îë³ãîïîë³ÿ 0 < ep

i, j
 <∞ 0 < eq

i, j
 < ∞ E>0

Ìîíîïîë³ÿ → 0 → 0
Âõ³ä áëîêî-

âàíèé

Äî ñåðåäèíè XX ñò. ñôîðìóâàëèñÿ çàãàëüí³ êðèòåð³¿ ³ óÿâëåííÿ ùîäî 
ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ ³ ¿¿ îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë, ùî çíàéøëî ñâîº â³äî-
áðàæåííÿ â ïîñòóëþâàíí³ ÷îòèðüîõ êëàñè÷íèõ ìîäåëåé ðèíêó (òàáë. 3): 
äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, îë³ãîïîë³¿ ³ ÷èñòî¿ 
ìîíîïîë³¿ [5, 6, 7, 8, 10, 11]. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðàêòèêà ³ òåîð³ÿ ðîçâèòêó ãàëóçåâèõ ðèíê³â âèñó-
íóëà íîâ³ íàóêîâ³ ³äå¿ ³ îðèã³íàëüí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ 
ðèíêîâèõ ìîäåëåé (òèï³â àáî ôîðì) [8, 9, 11]. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà ñòðóêòóðíîìó ï³äõîä³ äî îö³íêè ðèíêó, Ô. Øåðåð âè-
çíà÷èâ ø³ñòü íàéâàæëèâ³øèõ òèï³â ðèíê³â ïðîäàâöÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è 
êëàñèô³êàö³þ, ùî áàçóºòüñÿ íà äâîõ ïàðàìåòðàõ: ÷èñåëüíîñò³ ïðîäàâö³â ³ 
õàðàêòåð³ ïðîäóêòó [11, ñ. 16]. 

×èñò³ ìîíîïîë³ñòè, îë³ãîïîë³ñòè ³ ìîíîïîë³ñòè÷í³ êîíêóðåíòè ìàþòü çà-
ãàëüí³ ðèñè: êîæíèé óñâ³äîìëþº, ùî éîãî ð³øåííÿ ïðî âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿ â³ä÷óòíî âïëèâàº íà ö³íó, òîáòî êîæíèé ìîæå çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ùî ïðîäàºòüñÿ, ïðè äàíèõ ïàðàìåòðàõ ïîïèòó ò³ëüêè øëÿõîì 
çíèæåííÿ ö³íè íà ñâîþ ïðîäóêö³þ. Âñ³ òðè òèïè ñòðóêòóð ðèíêó õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ïåâíèì ð³âíåì âïëèâó íà ö³íè, òîìó âîíè âîëîä³þòü ìîíîïîëü-
íîþ àáî ðèíêîâîþ âëàäîþ. Íåäîë³ê òàêîãî ï³äõîäó â òîìó, ùî â³äì³ííîñò³ 
ì³æ îäíîð³äí³ñòþ ³ äèôåðåíö³éîâàí³ñòþ ïðîäóêö³¿ â ö³é êëàñèô³êàö³¿ çà-
ñíîâàí³ íà çï³âñòàâëåí³ äóìîê ñïîæèâà÷³â (íåð³äêî ñóá’ºêòèâíèõ) ïðî ñòó-
ï³íü çàì³íþâàíîñò³ êîíêóðóþ÷èõ ïðîäóêò³â. 

Â ðîáîòàõ Ñ. Àâäàøåâî¿ ³ Í. Ðîçàíîâî¿ [4, 12] âèä³ëÿºòüñÿ â³ñ³ì òèï³â 
ðèíêîâèõ ñòðóêòóð. ßê îçíàêè êëàñèô³êàö³¿ òîãî àáî ³íøîãî ðèíêó â÷åí³ 
âèáðàëè ñòóï³íü ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ àáî íåâ³äïîâ³äíîñò³ êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. 
Îñîáëèâèìè òèïàìè ðèíê³â º: êàðòåëü, ðèíîê äîì³íóþ÷î¿ ô³ðìè â êîíêó-
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ðåíòíîìó îòî÷åíí³, êâàç³êîíêóðåíòíèé ðèíîê ³ ðèíîê ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿. 
Ïðîòå, ïåðø³ òðè òèïè ìîæóòü áóòè îêðåìèì âèïàäêîì ðèíêó îë³ãîïî-
ë³¿, à îñòàíí³é — ÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿. Íà äóìêó Í. Ðîçàíîâî¿, îïòèìàëüíèé 
ñòàí ðèíêó äîñÿãàºòüñÿ ïðè ïðîì³æí³é ñòðóêòóð³ — êâàç³êîíêóðåíòíîìó 
ðèíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ, â³äñóòí³ñòþ ìîíî-
ïîëüíî¿ âëàäè, íàÿâí³ñòþ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â, íåâèñîêèìè âõ³äíèìè 
áàð’ºðàìè ³ ñèëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ [12, 14]. 

Òàáëèöÿ 3 
Òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ êîíêóðåíö³¿

 Õàðàêòå-
ðèñòèêà

Êîíêóðåíö³ÿ ×èñòà ìîíî-
ïîë³ÿÄîñêîíàëà Ìîíîïîë³ñòè÷íà Îë³ãîïîë³ñòè÷íà

Ê³ëüê³ñòü 
òà ðîçì³ð 
ô³ðìè

Áàãàòî ìàëèõ 
ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â 

Äåê³ëüêà âåëè-
êèõ òà áàãàòî 
ìàëèõ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â 

Íåâåëèêå ÷èñëî 
âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â 

Îäèí ãîñïî-
äàðþþ÷èé 
ñóá’ºêò 

Òèï ³ 
õàðàêòåð 
ïðîäóê- 
ö³¿

Îäíîð³äíà 
ñòàíäàðòèçî-
âàíà ïðîäóê-
ö³ÿ

Ðàçíîð³äíà äè-
ôåðåíö³éîâàíà 
ïðîäóêö³ÿ

Ñòàíäàðòèçîâàíà 
àáî äèôåðåíö³éî-
âàíà ïðîäóêö³ÿ

Óí³êàëüíà ïðî-
äóêö³ÿ, ÿêà íå 
ìàº ýôåêòèâ-
íèõ çàì³ííèê³â

Êîíòðîëü 
íàä ö³íîþ 
ç áîêó 
êîíêó-
ðåíò³â

Â³äñóòí³é Ä³àïàçîí êîíòðî-
ëþ ö³í âóçüêèé

Äèàïàçîí ö³í çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
óçãîäæåíîñò³ ä³é

Çíà÷íèé

Õàðàêòå-
ðèñòèêà 
ïîïèòó

Ï³äâèùåíà 
ýëàñòè÷- 
í³ñòü ïîïèòó

Åëàñòè÷íèé 
ïîïèò

Åëàñòè÷íèé àáî 
ìàëîåëàñòè÷íèé 
ïîïèò

Íååëàñòè÷- 
íèé 

Íåö³íî- 
âà êîíêó-
ðåíö³ÿ

Íåö³íîâ³ ìå-
òîäè êîíêó-
ðåíö³¿ îáìå-
æåí³

Âèêîðèòîâóþòü-
ñÿ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, íàãî-
ëîñ íà ðåêëàìó

Òèïîâà, îñîáëèâî 
ïðè äèôôåðåíö³é-
îâàí³é ïðîäóêö³¿

Îáìåæåíà ðåê-
ëàìîþ, ÿêà ìàº 
³íôîðìàö³é-
íèé õàðàêòåð

Äîñòóï- 
í³ñòü ³í-
ôîðìàö³¿

Âèñîêà ³í-
ôîðìàö³éíà 
çàáåçïå÷åí-
í³ñòü ðèíêó

Äåÿê³ âèäè ³í-
ôîðìàö³¿ îáìå-
æåí³

Íàéá³ëüø äî-
ñòóïíà âåëèêèì 
ô³ðìàì

Âèñîêèé ð³âåíü 
îáìåæåíü

Óìîâè 
âõîäó â 
ãàëóçü

Áàð’ºðè äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ 
á³çíåñó íà 
òîâàðíîìó 
ðèíêó â³ä-
ñóòí³

Íåçíà÷í³ âõ³äí³ 
áàð’ºðè 

²ñíóâàííÿ ñóò-
òºâèõ ïåðåøêîä 
ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
á³çíåñó

Âõ³ä çàáëîêî-
âàíèé

Ð. Íóðººâ, ´ðóíòóþ÷èñü íà ïîãëÿäàõ Â. Îéêåíà, ðîçãëÿäàþ÷è ð³çí³ âàð³-
àíòè ïîºäíàííÿ ôîðì ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ ³ ïîïèòó, âèä³ëÿº äåâ’ÿòü ôîðì 
ìîæëèâèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð (òàáë. 5), ÿê³ çíàõîäÿòü ì³ñöå ÿê â òåîðåòè÷-
íîìó ïîñòóëþâàíí³, òàê ³ â ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ îáñòàâèíàõ [8, ñ. 224; 9, 
ñ. 75]. Ïðîòå ïðè àíàë³ç³ ôîðìè ðèíêó çâè÷àéíî âèõîäÿòü ç ïðèïóùåííÿ, ùî 
ïîïèò º êîíêóðåíòíèì, îáìåæóþ÷èñü âèâ÷åííÿì ð³çíèõ ôîðì ïðîïîçèö³¿. 
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Òàáëèöÿ 4 

Îñíîâí³ òèïè ñòðóêòóð ðèíêó ïðîäàâöÿ

Õàðàêòåðèñòèêà 
ïðîäóêò³â

Ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â
Îäèí Äåê³ëüêà Áàãàòî

Îäíîð³äí³ ïðîäóêòè ×èñòà ìîíîïîë³ÿ Ãîìîãåííà îë³ãî-
ïîë³ÿ

×èñòà êîíêóðåí-
ö³ÿ

Äèôåðåíö³éîâàí³ 
ïðîäóêòè

×èñòà áàãàòîïðî-
äóêòîâà ìîíîïîë³ÿ

Îë³ãîïîë³ÿ ³ç 
äèôåðåíö³àö³ºþ 
ïðîäóêö³¿

Ìîíîïîë³ñòè÷íà 
êîíêóðåíö³ÿ

Òàáëèöÿ 5 

Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì ðèíêó

Ôîðìè ïîïèòó
Ôîðìè ïðîïîçèö³¿

Êîíêóðåíö³ÿ (ïîë³-
ïîë³ÿ)

Îë³ãîïîë³ÿ Ìîíîïîë³ÿ

Êîíêóðåíö³ÿ 
(ïîë³ïñîí³ÿ)

Äîñêîíàëà êîíêó-
ðåíö³ÿ

Îë³ãîïîë³ÿ Ìîíîïîë³ÿ

Îë³ãîïñîí³ÿ Îë³ãîïñîí³ÿ Îë³ãîïîë³ÿ, îáìå-
æåíà îë³ãîïñîí³ºþ

Ìîíîïîë³ÿ, îáìå-
æåíà îë³ãîïñîí³ºþ

Ìîíîïñîí³ÿ Ìîíîïñîí³ÿ Ìîíîïñîí³ÿ, îáìå-
æåíà îë³ãîïîë³ºþ

Äâîñòîðîííÿ ìîíî-
ïîë³ÿ

Â Óêðà¿í³ âèçíà÷åí³ òàê³ ïîíÿòòÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòü òèïè ðèíê³â: 
ðèíêè ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ, «æîðñòêà îë³ãîïîë³ÿ», ç îçíàêàìè äî-
ì³íóâàííÿ, «÷èñòà» ìîíîïîë³ÿ [15, ñ. 123–124]. 

Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ìàº á³ëüøîþ ì³ðîþ íîðìàòèâíî-þðèäè÷íèé õàðàê-
òåð ³ ïîêëèêàíà ïîÿñíèòè þðèäè÷í³ ö³ë³ ³ ïðàâîâèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè ³ íå ðîçêðèâàº ïîâíîþ ì³ðîþ åêî-
íîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ðèíê³â. Ïî-ïåðøå, äëÿ àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàé-
ïðîñò³ø³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêè — êîåô³ö³ºíòè êîíöåíòðàö³¿ (CR), 
ùî â³äîáðàæàþòü ñóêóïíó ðèíêîâó ÷àñòêó (ó â³äñîòêàõ) â³äïîâ³äíîãî ÷èñ-
ëà íàéá³ëüøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Òàê, CR1 óêàçóº ðèíêîâó ÷àñòêó îäíîãî 
íàéá³ëüøîãî ó÷àñíèêà ðèíêó, CR3 — òðüîõ, CR5 — ï’ÿòè ³ òàê äàë³. Äî-
ö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîíöåíòðàö³¿ äëÿ àíàë³çó ñòàíó êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ äîäàòêîâî îáóìîâëåíà òèì, ùî íàÿâí³ñòü 
ïåâíèõ çíà÷åíü CR1, CR3 ³ CR5 º þðèäè÷íèìè ôàêòàìè, ùî âðàõîâóþòüñÿ 
ïðè âèçíà÷åíí³ ìîíîïîëüíîãî (äîì³íóþ÷îãî) ïîëîæåííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà ðèíêó. Â³äïîâ³äíî äî íîðì ñòàòò³ 12 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» ðèíêîâà ÷àñòêà îäíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî ïåðåâèùóº 35 %, òðüîõ — 50 %, ³ ï’ÿòè — 70 %, º îäí³ºþ 
ç óìîâ, çà íàÿâíîñò³ ÿêîãî ïîëîæåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó 
ìîæå áóòè âèçíà÷åíî ÿê ìîíîïîëüíå (äîì³íóþ÷å). 

Åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ âêàçàíèõ ïîðîã³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó ðàç³ 
CR1 > 35 âèñîêà â³ðîã³äí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî äîì³íóâàííÿ íà ðèíêó; 
CR3 > 50 â³äïîâ³äàº òàê çâàí³é «æîðñòê³é» îë³ãîïîë³¿, à CR5 > 70 — «ðîç-
ïëèâ÷àò³é» îë³ãîïîë³¿. Ïðè öüîìó â äâîõ îñòàíí³õ âèïàäêàõ ìîæëèâ³ ð³çí³ 
âàð³àíòè ñèòóàö³¿ íà ðèíêó çàëåæíî â³ä ïîâåä³íêè éîãî íàéá³ëüøèõ ó÷àñ-
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íèê³â. ßêùî ì³æ íèìè â³äñóòíÿ çíà÷íà çìàãàëüí³ñòü, ìàº ì³ñöå êîëåêòèâ-
íå äîì³íóâàííÿ àáî íàâ³òü êîëåêòèâíà ìîíîïîë³ÿ; ÿêùî æ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çíà÷íà çìàãàëüí³ñòü (âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â àêòèâí³é ö³íîâ³é ïîë³òèö³, ïî-
ñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³, àêòèâí³é ìàðêåòèíãîâ³é ³ ðåêëàìí³é ïîë³òè-
ö³), ðèíîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê êîíêóðåíòíèé. Ïðè öüîìó íà îë³ãîïîëüíèõ 
ðèíêàõ çìàãàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â, íàâ³òü ÿêùî âîíà ³ñíóº â äàíèé ïåð³îä, 
ìîæå çì³íèòèñÿ çìîâîþ. Òîìó, ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñò³ îáìåæåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿, ðèíêè ç CR3 > 50 ³ CR5 > 70 ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê òàê³, ùî ìàþòü 
ñòðóêòóðí³ îçíàêè êîëåêòèâíîãî äîì³íóâàííÿ. 

²íøå ñïðîùåííÿ óìîâ ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ äëÿ 
àíàë³çó ñòàíó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿê îá’ºêò 
àíàë³çó áåðóòüñÿ àáî ñóêóïíîñò³ ðèíê³â (àãðåãîâàí³ ðèíêè, ï³äãàëóç³), àáî 
íàéâàæëèâ³ø³ ðèíêè. 

Òåîð³ÿ ãàëóçåâèõ ñèñòåì çà îçíàêîþ — ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèä³ëÿº òðè 
òèïè ðèíê³â: âèñîêî-, ñåðåäíüî- ³ íèçüêîêîíöåíòðîâàí³, âèõîäÿ÷è ç ¿õ ñòà-
òèñòè÷íî¿ îö³íêè çà ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðàö³¿. 

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ùîäî çì³í êîíô³ãóðàö³é ðèí-
êîâèõ ñòðóêòóð òà çâ’ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ïîêàçóþòü, ùî 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèíèêàº íîâà, «ã³áðèäíà» ôîðìà êîîðäèíàö³¿, ïðè ÿê³é 
ôîðìóºòüñÿ ñâîºð³äíà ìåðåæà ï³äïðèºìñòâ, â³äíîñèíè ì³æ ÿêèìè íå ìà-
þòü ñóòî ³ºðàðõ³÷íîãî õàðàêòåðó, àëå ³ íå çä³éñíþþòüñÿ íà òèïîâî ðèí-
êîâèõ ïðèíöèïàõ. Âîíè ââàæàþòü, ùî òðàäèö³éíà òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà 
áàçóºòüñÿ íà òðüîõ ³äåàëüíèõ òèïàõ îðãàí³çàö³é åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
ðèíîê, ³ºðàðõ³ÿ òà ìåðåæà, ïîòðåáóº ïåâíî¿ êîðåêö³¿. Âîíè íàãîëîøóþòü 
íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿, ÿê³ á âðàõîâóâà-
ëè ñó÷àñí³ ñèíõðîí³çîâàí³ çì³íè ôóíêö³îíóâàííÿ òðàäèö³éíîãî ðèíêó ï³ä 
òèñêîì íàáèðàþ÷èõ ñèëó ³ºðàðõ³÷íèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ¿õ ñàìèõ, ïðî-
ãðåñèâíî «âïóñêàþ÷èõ» ðèíîê ó âëàñí³ ñòðóêòóðè. 

Íå äèâëÿ÷èñü íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ÿê ïðàâèëî, ³ ì³-
êðîåêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, ³ ïðàêòèêà äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â âèä³ëÿ-
þòü ëèøå äåê³ëüêà ç íèõ — äîñêîíàëó ³ ìîíîïîë³ñòè÷íó êîíêóðåíö³þ, 
ìîíîïîë³þ ³ îë³ãîïîë³þ, ââàæàþ÷è, ùî ðåøòà òèï³â çàéìàº ïðîì³æíå ïî-
ëîæåííÿ ïî â³äíîøåííþ äî ÿêîãî-íåáóäü «ãîëîâíîãî» (òðàäèö³éíîãî) âèäó, 
ï³äêîðÿþ÷èñü çàãàëüíèì çàêîíîì³ðíîñòÿì ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ðèíêó ³ 
ºäèíèì ìåòîäàì ðåãóëþâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ ïðàêòèêà àíòèìîíîïîëüíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ÿêà âïëèâàº ÿê íà ïîâåä³íêó ãàëóçåâîãî ðèíêó â ö³ëîìó, òàê 
³ êîæíî¿ îêðåìî¿ ô³ðìè íà íüîìó, ïîâèííà áóäóâàòèñÿ íà áàãàòîàñïåêòíî-
ìó àíàë³ç³ ñòðóêòóðè ðèíê³â, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ çì³íè ¿õ êîíô³ãóðàö³é. 
Ñòðóêòóðí³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ ïîâèíí³ âîëîä³òè òèìè àíàë³òè÷íèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè, ÿê³ á äîçâîëÿëè, ïî-ïåðøå, ïîÿñíþâàòè òàêòèêó ³ ñòðàòåã³þ ïîâå-
ä³íêè ñóá’ºêò³â ñó÷àñíîãî ðèíêó; ïî-äðóãå, ôîðìóâàòè êîíöåïòóàëüíó îñíî-
âó äëÿ ïåâíèõ îáëàñòåé çàêîíîäàâñòâà; ïî-òðåòº, ïðîãíîçóâàòè â³ðîã³äíó 
ðåàêö³þ ñàìîãî ðèíêó íà çì³íè ³ ðîçðîáëÿòè â³äïîâ³äí³ ïðåâåíòèâí³ ìåòîäè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ 
ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ 

Ðåçþìå 
Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, êàê ïðàâèëî, è ìèêðîýêîíî-

ìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, è ïðàêòèêà èññëåäîâàíèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ âûäåëÿþò ëèøü 
íåñêîëüêî èç íèõ, ñ÷èòàÿ, ÷òî îñòàëüíûå òèïû çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæå-
íèå ïî îòíîøåíèþ ê êàêîìó-ëèáî «ãëàâíîìó» (òðàäèöèîííîìó) âèäó, ïîä÷èíÿÿñü 
îáùèì çàêîíîìåðíîñòÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî ðûíêà è îäèíàêîâûì ìåòîäàì 
ðåãóëèðîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòèêà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ âëèÿåò êàê íà ïîâåäåíèå îòðàñëåâîãî ðûíêà â öåëîì, òàê è êàæäîé îòäåëüíîé 
ôèðìû íà íåì, äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ìíîãîàñïåêòíîì àíàëèçå ñòðóêòóðû ðûíêà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ, ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà. 
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V. V. Filippovich 
Odessa National University of I. I. Mechnikov 

DEVELOPMENT OF THEORETICAL APPROACHES 
TO CLASSIFICATION OF MARKET STRUCTURES 

Summary 
In spite of variety of market structures, as a rule, and microeconomic theory, and 

select the practical worker of research of markets of a particular branch only some 
from them, considering, that the other types occupy intermediate position in relation 
to some «main» (traditional) kind, submitting to general conformities to the law of 
functioning of this market and identical methods of adjusting. At the same time of 
practical worker of the antimonopoly adjusting, which influences both on the conduct 
of market of a particular branch on the whole, and every separate firm on him, must 
be built on the multidimensional analysis of structure of market. 

Key words: competition, concentration, market structure. 
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, âèÿâëåíî ïðîòèð³÷÷ÿ â ³íòå-
ðåñàõ ðåã³îí³â òà äåðæàâè â õîä³ ñòàíîâëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â íà ñóáíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó çî-
âí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà âèÿâëåíî ïðè÷èíè ¿õ 
ñëàáêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ðåã³îí, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, ì³æíàðîäíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ðåã³îíó. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ¿¿ ðîçâèòêó º ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿. Ôåíîìåí ãîñïîäàðñüêî¿ ãëîáàë³çàö³¿ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â çðîñòàíí³ âçàºìîçàëåæíîñò³ é âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê âíàñë³äîê ³íòåíñèô³êàö³¿ âñ³õ ôîðì åêîíîì³÷íîãî îáì³-
íó. Çà äàíèõ óìîâ ï³äâèùóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äåðæàâè äî ñèñòå-
ìè ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ øëÿõîì ðîçâèòêó ¿¿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â. 
Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ïðîÿâàìè ÿêî¿ º çàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ùî º ðåçóëüòàòîì 
ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó òà ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äåäà-
ë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ïîøóêó íàïðÿìê³â àêòèâíîãî 
âêëþ÷åííÿ äåðæàâè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ðåàë³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ äèêòóþòü íîâ³ óìîâè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, â ÿêèõ ïî-
êëàäàííÿ ëèøå íà âëàñí³ ðåñóðñè çóìîâëþº çíà÷íå â³äñòàâàííÿ êðà¿íè. 
Ðîçâèòîê çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â äåðæàâè âèñòóïàº ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì, ùî 
äîçâîëÿº ìîäèô³êóâàòè ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ÷åðåç çì³íó îáñÿãó çàëó÷åíèõ 
âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. 

Íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê êîæ-
íî¿ êðà¿íè ÿê ó ãåîåêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ãåîïîë³òè÷í³é ïëîùèí³, ùî ïåðåäáà-
÷àº àêòèâíó âçàºìîä³þ ç ³íøèìè äåðæàâàìè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Â ðåçóëüòàò³ çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
îêðåì³ âèñîêîêîíêóðåíòí³ òåðèòîð³¿, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó íàö³îíàëüíèõ 
äåðæàâ (ñóáðåã³îíè), ÿê³ âîëîä³þòü ïîòóæíîþ ðåñóðñíîþ áàçîþ é åôåêòèâ-
íèì óïðàâë³ííÿì, ñòàþòü ó÷àñíèêàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîçèö³îíóþ÷è 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñâî¿ äåðæàâè. Çà äàíèõ óìîâ «ðåã³îí âèñòóïàº ÷àñ-
òèíîþ òà ñêëàäíèêîì á³ëüøîãî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó — îêðåìî¿ 
êðà¿íè, íèçêè ñóñ³äí³õ êðà¿í àáî æ âñåñâ³òó» [6, ñ. 39]. Ìàñøòàáè ðåã³îíó 
ñòàþòü îïòèìàëüíèìè äëÿ ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â â ãàëóç³ òîðã³âë³, 
³íâåñòèö³é, òóðèçìó, íàóêè, êóëüòóðè, òðàíñïîðòó. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, 
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ùî ðåã³îíè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âõîäÿòü âîíè äî ñêëàäó óí³òàðíî¿ àáî 
ôåäåðàòèâíî¿ äåðæàâè, íå º ñóá’ºêòàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà é íå ìîæóòü 
âåñòè ñàìîñò³éíó çîâí³øíþ ïîë³òèêó. Ðîçâèâàþ÷è ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ðåã³îí ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, 
à òàêîæ ðîçøèðþº ìàñøòàáè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ð³çíèõ ñôå-
ðàõ, îäíàê òàêîãî ðîäó àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â âèìàãàº âèðàçíîãî 
ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü òà ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â ùîäî ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïîêàçàâ, ùî îêðåì³ ïèòàííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì Óêðà¿íè ðîçãëÿäàëèñÿ â 
ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Â. Å. Âîðîò³íî¿, ². Í. Âàõîâè-
÷à, Ç. Â. Ãåðàñèì÷óêà, ß. À. Æàëèëà, Í. À. Ì³êóëè. Ð³çíèì àñïåêòàì ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ òàêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ÿê Ë. Ë. Àíòîíþêà, Î. Ã. Á³ëîðóñà, 
². Â. Áðèêîâî¿, Í. ß. Êàëþæíîâî¿, Ä. Ì. Ëóê’ÿíåíêà, Þ. Ê. Ïåðñüêîãî, 
Ì. Ïîðòåðà, À. Ì. Ïîðó÷íèêà. Îäíàê ïðîáëåìè óìîâ ðîçâèòêó çîâí³ø-
í³õ çâ’ÿçê³â ðåã³îíó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðîçðîáëåí³ íå äîñèòü äåòàëüíî. 
Â íåäîñòàòí³é ì³ð³ òàêîæ ïðèä³ëåíî óâàãó ïèòàííÿì, ïîâ’ÿçàíèì ç ì³æíà-
ðîäíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ðåã³îí³â, ùî îáóìîâëþº ¿õ ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó 
ðîçïîä³ë³ ïðàö³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó òà äîñë³äæåííÿ òàê³ ïèòàííÿ ÿê: âèçíà÷åííÿ 
ñïåöèô³êè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿; 
âèÿâëåííÿ ïðîòèð³÷ â ³íòåðåñàõ ðåã³îí³â òà äåðæàâè â õîä³ ñòàíîâëåííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà ñóáíàö³îíàëüíîìó ð³âí³; îá´ðóíòóâàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà ð³âí³ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ¿õ ñëàáêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ, ïîøóê øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ñóáðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â âèíèê íà ïî-
ðÿäêó äåííîìó íàïðèê³íö³ XX ñòîë³òòÿ øëÿõîì àêòóàë³çàö³¿ äàíèõ ïèòàíü 
ó òàêèõ ôåäåðàòèâíèõ êðà¿íàõ, ÿê Êàíàäà, ÑØÀ òà Áåëüã³ÿ, íàñë³äêîì 
÷îãî ñòàëî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³ç-
ì³â íà ì³æíàðîäíîìó é íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Âæå íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ 
àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â ñòàëà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäíà ç 
õàðàêòåðíèõ ðèñ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðè öüîìó ð³çí³ ôîðìè 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â ïðèñóòí³ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ äåìîêðà-
òè÷íèõ ôåäåðàòèâíèõ äåðæàâàõ, à òàêîæ îäåðæàëè ðîçâèòîê ó òàêèõ äåöåí-
òðàë³çîâàíèõ é êâàç³ôåäåðàòèâíèõ êðà¿íàõ, ÿê ²ñïàí³ÿ òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ 
[3, ñ. 4–5]. Ïîðó÷ ç öèì â äåÿêèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í óí³òàðíîãî äåðæàâíîãî 
óñòðîþ, ñåðåä ÿêèõ Ãðåö³ÿ, Í³äåðëàíäè, ²òàë³ÿ òà Øâåö³ÿ, â³äçíà÷àºòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ ùîäî äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ï³äêð³ïëþºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íèìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè ðåôîðìàìè. Íàÿâí³ñòü íàëåæíèõ 
ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â â óìîâàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ íàâ³òü óí³òàðíî¿ äåðæàâè º 
äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â, ïðî ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà óêëàäàííÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä ì³æ ïðîâ³íö³ÿìè ÊÍÐ òà 

Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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äåÿêèìè øòàòàìè ÑØÀ, Àâñòðàë³¿, ïðîâ³íö³ÿìè Êàíàäè òà ïåâíèìè ðåã³î-
íàìè êðà¿í ªÑ, â ïåðøó ÷åðãó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðåã³îíè ìàéæå âñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà-
¿í ïðàãíóòü äî àêòèâ³çàö³¿ ñâîº¿ ó÷àñò³ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÷åðåç ðîç-
øèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ ñâî¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Âåðòèêàëüí³ 
çâ’ÿçêè, ùî ñïîëó÷àþòü ðåã³îí ÿê ï³äñèñòåìó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ç äåðæàâîþ, ÿê, â³äïîâ³äíî, ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèêî-
íóþòü ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ä³é ðåã³îí³â ó íàïðÿìêó 
ðîçâèòêó âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ³íòåðåñàìè íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè äëÿ âèêîíàííÿ ¿õ îñíîâíî¿ ôóíê-
ö³¿ — ó÷àñò³ ó òåðèòîð³àëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Ïðè öüîìó 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â ç áîêó äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ ñïåö³àë³çà-
ö³ºþ ðåã³îíó ó òåðèòîð³àëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, âðàõîâóþ÷è 
ïðèðîäíî-ðåñóðñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðåã³îíó òà éîãî ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, 
à ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàþòü àñèãíóâàííÿ ÷àñòêè íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó êðà¿íè, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê ðåã³îíó, òà ðîçðîáêà 
â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîòå àêòèâíå çàëó÷åííÿ ðåã³îí³â äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà çóìîâëþº 
ïîøóê êîìïðîì³ñ³â ì³æ ³íòåðåñàìè íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó, äåðæàâè òà 
ìàêñèìàëüíèì çàëó÷åííÿì ðåã³îíó äî ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³. Òà-
êèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ñïðè÷èíåíèé áàãàòîàñïåêòí³ñòþ ðåã³îíó ÿê ñèñ-
òåìè. Çà äàíèõ óìîâ ðåã³îí îäíî÷àñíî âèñòóïàº ÿê ñîö³àëüíà ñï³ëüí³ñòü 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà éîãî òåðèòîð³¿ òà ï³äñèñòåìà 
åêîíîì³êè äåðæàâè. Îïèñ êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó, ùî 
âèíèêàþòü ÷åðåç áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü ðåã³îíó ÿê óòâîðåííÿ, íàâåäåíî 
â òàáëèö³ 1. 

Ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â, ùî ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³, àêòóàë³çóþòü ïèòàí-
íÿ ðåãëàìåíòàö³¿ ïîâíîâàæåíü ðåã³îí³â íà ð³âí³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ó ðàìêàõ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ïîøóê øëÿõ³â 
ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ðåã³îíó îáóìîâëåíèé âðàõóâàííÿì ïåâ-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿. Ïðèíöèïîâîþ º ïåâíà ³ºðàðõ³ÿ ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â, ó ÿê³é ðåã³îí âèñòóïàº ðåàë³çàòîðîì (âèðàçíèêîì) 
³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ï³äïîðÿäêîâàíèì çàãàëüíîäåðæàâíèì 
³íòåðåñàì, ó ïåðøó ÷åðãó, ³ âîäíî÷àñ ïðîâ³äíèêîì äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ó 
ñôåð³ ðîçøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³. 

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî â³äì³ííîñò³ â òèïàõ äåðæàâíîãî óñòðîþ é, 
â³äïîâ³äíî, â ïîâíîâàæåííÿõ, âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ äëÿ ðåã³îí³â, ïðèâíî-
ñÿòü ïåâíó ñïåöèô³êó â ïðàêòèêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðè ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ðåã³îíàì íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè çàãàëüíîäåðæàâí³ ³íòåðåñè, ìåæ³ âëàñíî¿ êîìïåòåíö³¿ 
(âëàñí³ òà äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ) òà ö³ëó íèçêó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â, ùî êîðèãóþòü ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ³ ôîðìè ì³æíàðîäíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçøèðåííÿ é ïîãëèáëåííÿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â 
ðåã³îí³â. 
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Òàáëèöÿ 1 

Ïðîòèð³÷÷ÿ â ³íòåðåñàõ ðåã³îíó, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 

Ðåã³îí ÿê ï³äñèñòåìà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà
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Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â âèíèêàº íà ´ðóíò³ îñìèñëåíîãî îáìåæåííÿ ðîçâèòêó 
çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â â ³íòåðåñàõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿêèé ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â: 
– çáåðåæåíí³ òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëèõ âèðîáíèöòâ (ó ðîçð³ç åêîíîì³÷-
íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ äîö³ëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ùî 
ñïðèÿº âêëþ÷åííþ ðåã³îíó â ÌÐÒ) ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ; 
– â³äìîâ³ â³ä ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâèõ, àëå åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ 
âèðîáíèöòâ; 
– ñòðèìóâàííÿ åêñïîðòó ïðèðîäíèõ ³ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.
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Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ àñïåêòàõ: 
– îáìåæåííÿ ìàñøòàá³â ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ðàìêàìè äåðæàâ-
íî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ë³í³¿; 
– çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ðåã³îíàìè îäí³º¿ êðà¿íè 
çà çîâí³øí³ ðåñóðñè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà; 
– çðîñòàííÿ äèâåðãåíö³¿ (íåð³âíîì³ðíîñò³) ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â îäí³º¿ êðà¿íè â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó îêðåìèõ 
ðåã³îí³â êðà¿íè âíàñë³äîê ¿õ àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ äî ì³æíàðîäíîãî 
åêîíîì³÷íîãî îáì³íó; 
– ïðàãíåííÿ äî óáåçïå÷åííÿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â øëÿõîì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ðåã³îíó.

²íòåíñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â ñïðèÿº äåìîêðà-
òè÷íà é ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâ, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
äîñâ³äîì êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ó ìåæàõ ÿêîãî àêòèâíî ðîç-
âèâàºòüñÿ òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïî÷èíàþ÷è ç 50-õ ðîê³â, êîëè 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³éíè âèíèêëà îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü 
óñóíåííÿ ïåâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïåðåïîí ³ îáìåæåíü äëÿ â³äíîâëåííÿ åêî-
íîì³êè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é äåðæàâ, ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ÿêèõ º ³ñ-
òîðè÷íî îáóìîâëåíèìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ 
òåðèòîð³é, çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ íàïðÿìàõ êîðäîí³â ªÑ. 

Åêñòðàïîëþþ÷è äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó ñôåð³ ðîçâèòêó òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íàö³î-
íàëüíèõ óìîâàõ äàíèé ïðîöåñ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ 
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ íåäîë³êè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî áàçèñó, 
ùî âèçíà÷àº ìåõàí³çìè ñï³âðîá³òíèöòâà, ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ïðèêîðäîí-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ñåðåä ïðè÷èí íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ [1, ñ. 239–241]: 

– îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ïèòàííÿõ ï³ä-
òðèìêè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðè÷èíîþ ÿêî¿ º â³äñóòí³ñòü âè-
çíà÷åíîñò³ â ìåõàí³çìàõ ³ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì; 

– íåäîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ð³âíîïðàâíîñò³ â ïèòàííÿõ ðîçïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â ì³æ îáëàñòÿìè-ó÷àñíèêàìè ïðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; 

Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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– â³äñóòí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè íà 
ì³ñöÿõ çà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; 

– â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
â îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöÿõ; 

– íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó êîìóí³êàö³é ³ ³íôîðìàòèçàö³¿, ÿê³ ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ â îáìåæåíîñò³ äîñòóïó äî ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â ³ ì³æíàðîäíîãî çâ’ÿçêó, 
à òàêîæ ó íèçüêîìó ð³âí³ âîëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè íà ð³âí³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðåã³îí³â-ó÷àñíèê³â ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà; 

– â³äñóòí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðåã³îíàëüíèìè é öåíòðàëüíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ïðè ðîçðîáö³ é ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ïðèêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà; 

– íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ ïðîòèð³÷ ó ïð³îðèòåòàõ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, âè-
çíà÷åíèõ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ (ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, çàëó÷åííÿ ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é) ³ çàâäàííÿìè ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó 
ïðèêîðäîííèõ îáëàñòÿõ ó ðàìêàõ ïð³îðèòåò³â ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿; 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè º óãîäè ïðî 
ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îí³â, ùî ìàþòü ðåãóëÿðí³ äîâãîñòðîêîâ³ çîâí³ø-
í³ çâ’ÿçêè, êîëè ïðè ¿õíüîìó ï³äïèñàíí³ ³ñíóº îá’ºêòèâíà åêîíîì³÷íà é 
ïîë³òè÷íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü ó äîñèòü âóçüêèõ 
ñôåðàõ. Ó òîé æå ÷àñ íà ïåðøèõ åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â 
ðåã³îí³â ³ñíóº ðèçèê äåêëàðàòèâíîñò³ é íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ óãîä ïðî 
ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî, îñê³ëüêè íà ìîìåíò ¿õ ï³äïèñàííÿ ³ñíóº ïî-
òðåáà ëèøå â çàêð³ïëåíí³ íàì³ð³â ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî. Â óìîâàõ Óêðà¿íè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â ùå 
îäíèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì º â³äñóòí³ñòü ñïàäêîºìíîñò³ â ïèòàííÿõ ïð³-
îðèòåò³â çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ïðè ÷àñò³é çì³í³ óðÿä³â ³ â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëü-
íîñò³ â êàäðîâ³é ïîë³òèö³ íà ì³ñöÿõ. 

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â ðåãóëþþòüñÿ Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ», «Ïðî òðàíñêîðäîííå 
ñï³âðîá³òíèöòâî». Äåÿê³ àñïåêòè äàíîãî ïèòàííÿ âðàõîâóþòüñÿ òàêîæ â 
«Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó». Íà-
âåäåíà çàêîíîäàâ÷à ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà âèçíà÷àº ïðèíöèïîâ³ ïî-
ëîæåííÿ ñòîñîâíî íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, à ñàìå: «çáåðå-
æåííÿ ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó, íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, 
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ» [1, ñ. 239]. Çî-
êðåìà, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àº ñå-
ðåä ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíè âëàäè íà ì³ñöÿõ, ùî 
ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ÇÅÄ ÷åðåç ñòâîðåí³ íèìè êîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ùî 
ìàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ» ðîçìåæîâóº äëÿ îðãàí³â ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ðàä âëàñí³ 
(ñàìîâðÿäí³) òà äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ, âèçíà÷àþ÷è îáìåæåííÿ êîìïå-
òåíö³¿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ¿õ âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóð ïðè óõâàëåíí³ 
íîðìàòèâíèõ. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèö-
òâî», ñåðåä ñóá’ºêò³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ïðåäñòàâíèöüê³ 
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îðãàíè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ 
ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ ùîäî âçàºìîä³¿ ç òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè òà îð-
ãàíàìè âëàäè ³íøèõ êðà¿í íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ â ðàìêàõ, âñòàíîâëåíèõ 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òà çã³äíî ç ï³äïèñàíèìè óãîäàìè ïðî 
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî. Î÷åâèäíèì º òå, ùî â ðàìêàõ ³ñíóþ÷îãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî áàçèñó àêòèâíèé ðîçâèòîê çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè ÷åðåç íàäì³ðíó öåíòðàë³çàö³þ ïîâíîâàæåíü âëà-
äè º çíà÷íî óñêëàäíåíèì. 

Íà íàøó äóìêó, â íàö³îíàëüíèõ óìîâàõ, ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ º 
îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â äåðæà-
âè, îäíàê ìåõàí³çì ðîçìåæîâóâàííÿ ôóíêö³é ìàº âðàõîâóâàòè ïåâí³ ôóí-
äàìåíòàëüí³ çàñàäè, çîêðåìà: âèêëþ÷íà ïåðâèíí³ñòü äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â 
ó ðîçøèðåíí³ òà ïîãëèáëåíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â; âðàõóâàííÿ 
³íòåðåñ³â ðåã³îí³â ïðè ðîçðîáö³ íàïðÿìê³â çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè (ïðèíöèï 
ñóáñèä³àðíîñò³) òà â³äïîâ³äíå äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ùî ìàº çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ìîòèâóâàòè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â; òà àäåêâàòí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíèì 
çàâäàííÿì. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ìîæëèâèìè âàð³àíòàìè 
çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³-
îí³â º òàê³: 

1) ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè, âíàñë³äîê ÿêî¿ 
âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ðåã³îíîì òà äåðæàâîþ ïåðåäáà÷àòèìóòü íå ëèøå 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à é çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, òîáòî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ðåã³î-
í³â ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ ë³í³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä 
Óêðà¿íè â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â ðàìêàõ 
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿; 

2) ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè àñèãíóâàíü äåðæàâè íà ðåã³îíàëüíèé ðîç-
âèòîê, ùî ïåðåäáà÷àº íàä³ëåííÿ îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöÿõ â³äïîâ³äíèìè 
ñàíêö³ÿìè ùîäî ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òèì ñàìèì âèð³øóþ÷è 
ïðîáëåìó ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà; 

3) â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïî-
ä³ëó êîøò³â ùîäî ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ ðåàë³çàö³þ; 

4) ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà 
ñóáíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ¿õ ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êî-
îïåðàö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. 

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà çðîáèòè 
òàê³ âèñíîâêè: 

– ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â 
óìîâàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïåðåä íàö³îíàëüíèìè ãîñïîäàðñòâàìè âñå 
÷àñò³øå âèíèêàþòü ñêëàäíîù³ â ïðèéíÿòò³ öåíòðàë³çîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
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ð³øåíü, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äåöåíòðà-
ë³çàö³ºþ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî ùî 
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä íèçêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ÿê ôåäåðàòèâíîãî, òàê ³ óí³òàðíî-
ãî äåðæàâíîãî óñòðîþ. Çà äàíèõ óìîâ íàö³îíàëüíèé ðåã³îí â ðàìêàõ ñâîº¿ 
êîìïåòåíö³¿ òà íàö³îíàëüíî¿ ë³í³¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ïîñòàº îïòèìàëü-
íèì ôîðìàòîì äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â â ãàëóç³ 
òîðã³âë³, ³íâåñòèö³é, òóðèçìó, íàóêè, êóëüòóðè é òðàíñïîðòó; 

– â õîä³ ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â âèíèêàþòü ïåâí³ êîíôë³ê-
òè ³íòåðåñ³â, ùî âèêëèêàí³ áàãàòîàñïåêòí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ÿêèé çà 
äàíèõ óìîâ âèñòóïàº îäíî÷àñíî ó ðîë³ ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä, ï³äñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ó÷àñíèêà ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà; 

– ñåðåä êîíöåïòóàëüíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ãëîáàë³çàö³¿ 
ñë³ä âèä³ëèòè íåîáõ³äí³ñòü äåöåíòðàë³çàö³¿ ïåâíèõ ôóíêö³é âëàäè ó ñôåð³ 
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Äàíèé ïðîöåñ ìîæíà ðåãëàìåíòó-
âàòè ïðèíöèïàìè âåðõîâåíñòâà äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, ñóáñèä³àðíîñò³ (âðà-
õóâàííÿ ³íòåðåñ³â ðåã³îí³â ïðè ðîçðîáö³ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè) òà â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â 
äëÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ç ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â. 
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÷åñêèõ ñâÿçåé äëÿ ðåãèîíîâ Óêðàèíû è îáíàðóæåíû ïðè÷èíû èõ ñëàáîãî óðîâíÿ 
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DEVELOPMENT OF REGION FOREIGN ECONOMIC RELATIONS 
IN CONDITIONS OF GLOBALIZATION 

Summary 
In article the development features of national regions foreign economic relations 

in conditions of globalization are considered, contradictions between regional 
and national interests in the course of formation of foreign economic relations at 
subnational level are revealed, necessity for development of foreign economic relations 
of Ukrainian regions is proved and the reasons of their weak level of development in 
modern conditions are found out. 

Key words: globalization, region, regional policy, international cooperation, region 
foreign economic relations. 
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óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 
Íàçàðê³íà Ëþäìèëà ²âàí³âíà21.  — ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè 
é ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 
Ñîêîëîâñüêà Çîÿ Ìèêîëà¿âíà22.  — äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, 
çàâ. êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè Îäåñü-
êîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 
Ñèäîðîâè÷ Ìàð³ÿ ßðîñëàâ³âíà23.  — àñï³ðàíòêà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó «Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ». 
Òîï÷³é Þë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà24.  — àñï³ðàíòêà Íàóêîâî-äîñë³äíèöüãî ô³-
íàíñîâîãî ³íñòèòóòó Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³-
íàíñ³â Óêðà¿íè. 
Óñò³íîâ Äìèòðî Îëåêñàíäðîâè÷25.  — àñï³ðàíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà óï-
ðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà». 
Ôåäîð÷óê Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷26.  — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äî-
öåíò êàôåäðè ïðàâîçíàâñòâà ÄÂÍÇ «Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé 
óí³âåðñèòåò». 
Ô³ë³ïîâè÷ Â³ðà Âîëîäèìèð³âíà27.  — ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 
Öèíàëºâñüêà ²ðèíà Àíàòîë³¿âíà28.  — àñï³ðàíòêà ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèí-
êó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè. 
×óá Ïàâëî Ìèõàéëîâè÷29.  — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà». 
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