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Àáëÿçîâà Å. Ç.
Çàïîð³зüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é

ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ ÍÅÐÓХÎМÎÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñâ³òîâèé äîñâ³ä îïîäàòêóâàííÿ íåðóхîìîñò³. Ç ïîãëÿäó ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â òà îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ. Сïîñîбè âèзíà÷åííÿ îïîäàòêîâóâàíîї бàзè, à òàêîæ ïðîöåäóðè ñòÿã-
íåííÿ ïîäàòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê íà ìàéíî, îïîäàòêóâàííÿ, îö³íêà íåðóхîìîñò³, âëàñí³ñòü, ì³ñöåâèé бюäæåò, 
ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ, ï³ëüãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³ 
її çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íè-
ìè çàâäàííÿìè. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñïëà÷óюòü 
ïîäàòêè ðåñóðñíî-ìàéíîâîї ãðóïè, âîíè íàäàюòü 
зìîãó àêóìóëюâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè бюäæåòó 
òà ³íшèх äåðæàâíèх öåíòðàë³зîâàíèх фîíä³â, à é 
ñëóãóюòü ìåхàí³зìîì åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ñóñ-
ï³ëüíå âèðîбíèöòâî, éîãî ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîöåñ ³ ï³äòðèìêó ñîö³àëüíîї 
ð³âíîâàãè ó ñóñï³ëüñòâ³. У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïå-
ðåäбà÷åíî ãðóïè ìàéíîâèх ïîäàòê³â (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ìàéíîâèõ ïîäàòê³â

²ñíóюòü äâ³ фîðìè îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà: íà 
÷àñ éîãî ïðèäбàííÿ ³ â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ. 
Пåðшà ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зìè íåïðÿìèх 
ïîäàòê³â ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ. Дðóãà – öå îïî-
äàòêóâàííÿ ìàéíà â ïåð³îä фàêòè÷íîãî âîëîä³ííÿ 
àбî ïåðåхîäó ïðàâà âëàñíîñò³ [3, ñ. 99].

Пîäàòîê íà îñîбèñòå ìàéíî зà єäèíîю ñòàâêîю 
ñïëà÷óюòü ó Бåëüã³ї (1%), Дàí³ї (2,2%), Í³ìå÷÷èí³ 
(0,5% – äëÿ ïðèâàòíèх îñ³б, 0,6% – äëÿ êîðïîðà-
ö³é), Яïîí³ї (1,4%). Пðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ зà-
ñòîñîâóюòü ó Фðàíö³ї, Ф³íëÿíä³ї, Íîðâåã³ї, ²ñïàí³ї, 
Шâåö³ї ³ Шâåéöàð³ї [1, ñ. 164]. Îö³íêó ìàéíà зä³é-
ñíююòü íà îñíîâ³ ðèíêîâîї ÷è êàäàñòðîâîї âàðòîñò³, з 
âèêîðèñòàííÿì зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîї ìåòîäîëîã³ї 
íà âèзíà÷åíèé òåðì³í. Îö³íêà âàðòîñò³ ìàéíà ó СШÀ 
ïîêëàäåíà íà äåðæàâíèх åêñïåðò³â, ó Ðîñ³éñüê³é Фå-
äåðàö³ї âàðò³ñòü ìàéíà ф³зè÷íèх îñ³б îö³íює Бюðî 
òåхí³÷íîї ³íâåíòàðèзàö³ї, ó Âåëèêîбðèòàí³ї – Сëóæ-
бà âíóòð³шí³х äîхîä³â [5, ñ. 46-136]. Âiäïoâiäío äo 
ïpèíöèïiâ oöiíêè âëacíocòi, ìeòoäè oöiíêè ìoæía 
ïoäiëèòè ía pèíêoâi òa íepèíêoâi (pèc. 2).
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Pèc. 2. Êëacèфiêaöiÿ ìeòoäiâ oöiíêè íepóxoìocòi

У Êàíàä³ îö³íêà âàðòîñò³ ìàéíà є êîìб³íîâà-
íîю ³ âðàхîâóє âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íîãî 
ìàéíà, äîх³ä â³ä öüîãî ìàéíà ³ ðèíêîâó âàðò³ñòü íà 
ìîìåíò éîãî ðåàë³зàö³ї; ó СШÀ îö³íêó зä³éñíююòü 
âèхîäÿ÷è з ñåðåäíüîї ö³íè íà зåìëю ³ ïðèì³щåííÿ 
íà ïåâí³é ò+åðèòîð³ї; ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї – íà 
îñíîâ³ äàíèх ïðî бóä³âíèöòâî [2, ñ. 145].

Îñîбëèâ³ñòю îïîäàòêóâàííÿ â Í³äåðëàíäàх 
є òå, щî âëàñíèêè ñïëà÷óюòü ïîäàòîê зà âèщîю 
ñòàâêîю, í³æ îðåíäàð³, à ó СШÀ – зà âèщîю ñòàâ-
êîю, í³æ âëàñíèêè æèòëà, ñïëà÷óюòü ïîäàòîê 
âëàñíèêè îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â. У Í³ìå÷-
÷èí³ ï³ëüãè ó фîðì³ зíèæåííÿ ñòàâîê ïåðåäбà÷åí³ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà [4, ñ. 88].

Çà åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì ïîäàòîê íà íåðóхî-
ì³ñòü є фîðìîю ðîзïîä³ëó òà ïåðåðîзïîä³ëó íàö³î-
íàëüíîãî äîхîäó é âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê äîäàòêîâå 
äæåðåëî збàëàíñóâàííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò зâåäåíîãî 
бюäæåòó [5, ñ. 114-130].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ çàïî÷àò-
êîâàíî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Сâ³òîâèé äîñâ³ä â 
îïîäàòêóâàíí³ íåðóхîìîñò³, âèä³ëÿє îñíîâí³ ïðèí-
öèïè: îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ âèñòóïàє зåìëÿ, 
бóä³âë³ ³ ñïîðóä (ïîäàòîê ñïëà÷óєòüñÿ âëàñíèêàìè 
íåðóхîìîñò³); ïðè âèзíà÷åíí³ îïîäàòêîâàíîї бàзè 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü îïîäàòêîâóâà-
íèх îб’єêò³â; ïðè âèзíà÷åíí³ âàðòîñò³ íåðóхîìîãî 
ìàéíà зâè÷àéíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå ³íäèâ³äó-
àëüíà îö³íêà êîæíîãî îêðåìîãî îб’єêòó, à ìàñîâà 
îö³íêà íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèх ïðîöå-
äóð ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ îб’єêò³â äëÿ ìåòè îïîäàò-
êóâàííÿ. Â бàãàòüîх êðàїíàх є ñèñòåìè êàäàñòð³â, 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ îбë³êó ³íфîðìàö³ї ïðî âëàñí³ñòü; 
ï³ëüãè íàäàюòüñÿ àбî ïî êàòåãîð³ÿх ïëàòíèê³â 
(ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, 
ïåíñ³îíåðàì ³ ³íâàë³äàì, à â äåÿêèх êðàїíàх ïðè 
íàäàíí³ ï³ëüãè âðàхîâóєòüñÿ ñ³ìåéíèé ñòàí ïëàò-
íèêà ïîäàòê³â, ð³âåíü éîãî äîхîä³â) ïîäàòê³â, àбî 
з óðàхóâàííÿì хàðàêòåðó âëàñíîñò³ (ïî íåðóхîìîñ-
ò³, щî зàбåзïå÷óє зä³éñíåííÿ ñóñï³ëüíî-êîðèñíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, àбî ïî îб’єêòàх, щî зíàхîäÿòüñÿ 
â äåðæàâí³é (ìóí³öèïàëüíîї) âëàñíîñò³); ïîäàòîê 
íà íåðóхîìå ìàéíî є ì³ñöåâèì ïîäàòêîì, ïîñòóïàє 
äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â; ñòàâêè ïîäàòêó зàëåæàòü 
â³ä зàêîíîäàâ÷îї ³ åêîíîì³÷íîї ïðàêòèêè â êðàїí³. 
У бiëüшocòi êpaїí câiòó còaâêa ïoäaòêó còaíoâèòü 
ìeíшe 1% âiä бaзè oïoäaòêóâaííÿ (òaбë. 1).

Òaбëèöÿ 1
Còaâêè ïoäaòêó ía íepóxoìicòü (ó % âiä áaçè 

oïoäaòêóâaííÿ)
Êpaїía Còaâêa ïoäaòêó (%)

Aзepбaéäæaí 1,0

Бiëopócü 0,1-1

Âeëèêoбpèòaíiÿ 1,5

Гpóзiÿ 0,05-0,8

Icïaíiÿ 0,3-1,1
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Êaзaxcòaí 0,05-0,5

Êaíaäa 1,0-1,2

Êiïp 3,5

Ìoëäoâa 0,02-0,5

Íopâeãiÿ 2,5

Pociÿ 0,1-2

CШA 1,0

Òópe÷÷èía 0,3-0,4

Узбeêècòaí 4,0

Фpaíöiÿ 3,1

Чopíoãopiÿ 0,08-0,8

Ìeòoäèêa âèзía÷eííÿ poзìipó бaзè 
oïoäaòêóâaííÿ ìoæe ґpóíòóâaòècÿ ía: 

- ïopiâíÿëüíoìó ïiäxoäi ía ocíoâi öií pèíêoâèx 
óãoä (Шâeöiÿ, Aâcòpaëiÿ);

- âèòpaòax ía ïoâíe зaìiщeííÿ íepóxoìocòi 
(Êopeÿ, Яïoíiÿ, Iíäoíeзiÿ);

- êaïiòaëiзaöiї äoxoäó âiä ïoòeíöiéío 
íaéêpaщoão òa íaéeфeêòèâíiшoão âèêopècòaííÿ 
íepóxoìoão ìaéía (Шâeöiÿ, Дaíiÿ, Шâeéöapiÿ);

- ïoєäíaííi зaзía÷eíèx âèщe ïiäxoäiâ (Êaíaäa, 
CШA, Íiäepëaíäè).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îáґðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Êîæíà êðàїíà ìàє ñâîє îñîбëèâîñò³ îïî-
äàòêóâàííÿ íåðóхîìîñò³. Â Êàíàä³ єäèíèé ïîäàòîê 
íà íåðóхîìå ìàéíî (real estate tax) ³ñíóє ó âñ³х 
ïðîâ³íö³ÿх, íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ґðóíòóєòüñÿ íà 
щîð³÷íî îö³íюâàí³é âàðòîñò³ íåðóхîìîñò³ (ðèíêî-
âîї âàðòîñò³ зåìë³ з³ âñ³ìà ñïîðóäàìè, ÿê³ íà í³é 
зíàхîäÿòüñÿ). Сòàâêè ðîзð³зíÿюòüñÿ зàëåæíî â³ä 
âèäó ìàéíà ³ â ð³зíèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèх îäèíèöÿх.

У Âåëèêîбðèòàí³ї ñòÿãóєòüñÿ єäèíèé ïîäàòîê 
íà ìàéíî, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âåäåííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (national non-domestic 
rate – NNDR). Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ñòÿãóюòü ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü (universal 
business rate – UBR). Îïîäàòêîâàíà бàзà â äàíî-
ìó âèïàäêó – ïåðåäбà÷óâàíà ñóìà ð³÷íîї îðåíäíîї 
ïëàòí³. Пîäàòîê, щî âèïëàòèâ íà íåðóхîì³ñòü, зà-
éìàíó äëÿ ìåòè òîðã³âë³, б³зíåñó, ïðîфåñ³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, ìîæå ñëóæèòè ï³äñòàâîю âèðàхóâàííÿ 
äëÿ ïîäàòêó íà äîхîäè êîìïàí³é. 

У Фðàíö³ї є òðè ð³зí³ ïîäàòêè: ïîäàòîê íà ìàé-
íî – зàбóäîâàí³ ³ íåзàбóäîâàí³ ä³ëÿíêè ³ ïîäàòîê 
íà æèòëî. Пîäàòîê íà ìàéíî ³ ïîäàòîê íà æèòëî 
– öå ð³зí³ âèäè ïîäàòê³â ³ âîíè ìîæóòü íàêëàäà-
òèñÿ îäíî÷àñíî. Пîäàòîê íà зàбóäîâàí³ ä³ëÿíêè 
зàñòîñîâóєòüñÿ äî бóä³âåëü, ðîзòàшîâàíèх ó Фðàí-
ö³ї, ³ îб÷èñëюєòüñÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх 
âñòàíîâëюâàíèх щîð³÷íî îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ êîåф³ö³єíò³â, âèзíà÷åíèì ì³ñöåâèì 
зåìåëüíèì ðåєñòðîì (cadastre). Â³ä ñïëàòè ïîäàòêó 
зâ³ëüíÿюòüñÿ: äåðæàâíà âëàñí³ñòü; бóä³âë³, щî зíà-
хîäÿòüñÿ зà ìåæàìè ì³ñò ³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ; ф³зè÷í³ îñîбè 
75 ðîê³â ³ îäåðæóю÷è äîïîìîãó з ³íâàë³äíîñò³.

Пîäàòîê íà íåзàбóäîâàí³ ä³ëÿíêè îб÷èñëюєòüñÿ 
шëÿхîì ìíîæåííÿ 80% âàðòîñò³ óìîâíîї îðåíäíîї 
ïëàòí³ íà êîåф³ö³єíòè, âñòàíîâëюâàí³ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â³ä éîãî ñïëàòè зâ³ëü-
íÿюòüñÿ ä³ëÿíêè â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ³ ìîæóòü 
òèì÷àñîâî зâ³ëüíÿòèñÿ ä³ëÿíêè, ïðèзíà÷åí³ ï³ä 
ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Пîäàòîê íà æèòëî – öå ì³ñöåâèé ïîäàòîê, âè-
ïëà÷óâàíèé щîð³÷íî бóäü-ÿêîю îñîбîю, щî ïðî-
æèâàє â æèòëîâîìó ïðèì³щåíí³ 1 ñ³÷íÿ êîæíîãî 
ðîêó. Пîäàòîê îб÷èñëюєòüñÿ шëÿхîì ìíîæåííÿ 

âàðòîñò³ óìîâíîї îðåíäíîї ïëàòí³ æèòëà, âèзíà÷å-
íîãî ì³ñöåâèì зåìåëüíèì ðåєñòðîì (cadastre) íà 
êîåф³ö³єíòè, âñòàíîâëюâàí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ð³зí³ ï³ëüãè íàäàюòüñÿ зàëåæíî 
â³ä ñ³ìåéíîãî ñòàíó ïëàòíèêà ïîäàòê³â, â³ä ïîäàò-
êó íà æèòë³ ìîæóòü бóòè зâ³ëüíåíèé ïîâí³ñòю àбî 
÷àñòêîâî ìàëîзàбåзïå÷åí³ îñîбè â ÷àñòèí³ їх îñíî-
âíîãî ì³ñöÿ ìåшêàííÿ. 

Â Í³ìå÷÷èí³ ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü 
(Grundsteuer) îбêëàäàєòüñÿ щîð³÷íî îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà íåðóхîìå ìàéíî, íåзà-
ëåæíî â³ä éîãî ïðèзíà÷åííÿ (êîìåðö³éíå êîðèñ-
òóâàííÿ ÷è í³). Â³í íàêëàäàєòüñÿ íà ïîäàòêîâó 
âàðò³ñòü ìàéíà ïî зàãàëüí³é фåäåðàëüí³é ñòàâö³ 
0,35%. Ðåзóëüòàò ïîìíîæóєòüñÿ íà ì³ñöåâèé êîå-
ф³ö³єíò, ÿêèé ìîæå ñêëàäàòè â³ä 280 äî 600%, ÷å-
ðåз щî ê³íöåâà ñòàâêà ñêëàäàє â³ä 0,98% äî 2,1% 
ïîäàòêîâîї âàðòîñò³ ìàéíà. Сåðåäíÿ ñòàâêà ñêëàäàє 
бëèзüêî 1,5%. Дëÿ юðèäè÷íèх îñ³б ïîäàòîê ìîæå 
ñëóæèòè îñíîâîю âèðàхóâàíü äëÿ ìåòè ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê êîìïàí³é ³ ïîäàòêó íà ï³äïðèєìö³â, äëÿ 
ф³зè÷íèх – ïîäàòîê ìîæå ñëóæèòè îñíîâîю âè-
ðàхóâàíü äëÿ ò³ëüêè ìåòè ïðèбóòêîâîãî ïîäàòêó, 
ÿêщî âëàñí³ñòü âèêîðèñòîâóєòüñÿ â êîìåðö³éí³é 
ìåò³ àбî є äæåðåëîì äîхîäó, íàïðèêëàä зäàєòüñÿ 
â îðåíäó. Â³ä ñïëàòè ïîäàòêó зâ³ëüíåí³ äåðæàâí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ðåë³ã³éí³ óñòàíîâè. Çàбóäîâàí³ òåðè-
òîð³ї â ï’ÿòè íîâèх зåìëÿх (Lander) ìîæóòü ìàòè 
ìåíшó âàðò³ñòü, ó âèïàäêàх, ÿêщî âîíè îðåíäóюòü 
ÿê æèòëî àбî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ìåшêàííÿ. Íå 
íàðàхîâóєòüñÿ ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü íà æèòëî, 
ïîбóäîâàí³ ï³ñëÿ 31 ãðóäíÿ 1981 ³ äî 1 ñ³÷íÿ 1992 
ïðîòÿãîì 10 ðîê³â ï³ñëÿ äàòè ñïîðóäè.

Íåðóхîìå ìàéíî, щî зíàхîäèòüñÿ â Дàí³ї, 
ìîæå îбêëàäàòèñÿ òðüîìà âèäàìè ïîäàòêó íà 
íåðóхîì³ñòü: ì³ñöåâèé ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü; 
îêðóæíèé ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü; ì³ñöåâèé ïî-
äàòîê íà íåðóхîì³ñòü, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê 
îф³ñè, ãîòåë³, зàâîäè, ìàéñòåðí³. Пîäàòêè íà íå-
ðóхîì³ñòü ìîæóòü ñëóæèòè îñíîâîю âèðàхóâàíü 
äëÿ ìåòè ïðèбóòêîâîãî ïîäàòêó (äëÿ ф³зè÷íèх 
îñ³б âîíè ìîæóòü бóòè îñíîâîю âèðàхóâàíü ò³ëü-
êè ó âèïàäêàх, êîëè âëàñí³ñòü âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
â êîìåðö³éí³é ìåò³). Âëàñíèê íåðóхîìîñò³ зâè-
÷àéíî є ïëàòíèêîì ïîäàòê³â. Дëÿ ìåòè ì³ñöåâèх 
³ îêðóæíèх ïîäàòê³â íà íåðóхîì³ñòü îïîäàòêîâà-
íà бàзà – öå âàðò³ñòü ò³ëüêè зåìë³, бóä³âë³ ³ ³íшà 
íåðóхîì³ñòü â íåї íå âêëю÷àєòüñÿ. Дëÿ ì³ñöåâîãî 
ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
êîìåðö³éí³é ìåò³, îïîäàòêîâàíà бàзà – öå âàð-
ò³ñòü бóä³âë³, àëå íå зåìë³.

Â Гîëëàíä³ї ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü щîð³÷íî 
íàêëàäàєòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè. Пîäàòîê ñêëà-
äàєòüñÿ з ÷àñòèíè щî íàêëàäàєòüñÿ íà âëàñíèê³â 
íåðóхîìîñò³ ³ ÷àñòèíè, щî íàêëàäàєòüñÿ íà êîðèñ-
òóâà÷³â íåðóхîìîñò³. Îïîäàòêîâàíà бàзà âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ äåðæàâíîю îö³íêîю. Ì³ñöåâ³ âëàñò³ ïëà-
íóюòü ñòàâêó ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü âèхîäÿ÷è з 
ïåðåäбà÷óâàíèх бюäæåòíèх âèòðàò ³ âåëè÷èíè íà-
ÿâíîї îïîäàòêîâàíîї бàзè. Çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòêó íàäàєòüñÿ ïî íîâîбóäîâàх íà ïåð³îä бóä³â-
íèöòâà бóä³âë³.

Â ²ñïàí³ї ïîäàòîê ñòÿãóєòüñÿ щîð³÷íî îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îïîäàòêîâàíà бàзà 
– êàäàñòðîâà âàðò³ñòü. Âîíà ïåðåîö³íюєòüñÿ êîæ-
í³ 8 ðîê³â Êàäàñòðîâèì óïðàâë³ííÿì (äåðæàâíîю 
ñòðóêòóðîю, ÿêà зàéìàєòüñÿ ïåðåïèñîì, îö³íêîю ³ 
ïåðåîö³íêîю ìàéíà) з ïîñèëàííÿì íà ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü ìàéíà, âêëю÷àю÷è âàðò³ñòü зåìë³ ³ ñïîðóä. 
Цåé ïîäàòîê ìîæå бóòè îñíîâîю âèðàхóâàííÿ äëÿ 
ìåòè ïîäàòêó íà äîхîäè êîìïàí³é (äëÿ ф³зè÷íèх 
îñ³б â³í ìîæå бóòè îñíîâîю âèðàхóâàííÿ з äîхîäó 
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â³ä îðåíäè äëÿ ìåòè ïðèбóòêîâîãî ïîäàòêó ф³зè÷-
íèх îñ³б).

Â Шâåö³ї äåðæàâíèé ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü 
íàêëàäàєòüñÿ íà âñ³ âèäè íåðóхîìîñò³, ÿêà ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ìåшêàííÿ, â êîìåðö³éí³é 
³ âèðîбíè÷³é ìåò³. Îïîäàòêîâàíà бàзà – îö³íåíà 
âàðò³ñòü ìàéíà íà äàòó íà äâà ðîêè ðàí³шå, í³æ 
â³äïîâ³äíèé ïîäàòêîâèé ð³ê (ó ðàз³ ïðèâàòíîãî 
æèòëîâîãî ïðèì³щåííÿ зà ìåæåю – 75% éîãî ðèí-
êîâîї âàðòîñò³).

Пîäàòêîâà ñòàâêà ñêëàäàє 1,3% íà бóäèíêè, 
ðîзä³ëåí³ íà îðåíäîâàí³ êâàðòèðè ³ бëîêè êâàðòèð, 
1,0% íà ïðèì³щåííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â êî-
ìåðö³éí³é ìåò³ ³ 0,5% íà ïðîìèñëîâó âëàñí³ñòü. 
Íîâ³ æèòëîâ³ ïðèì³щåííÿ зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ïîäàò-
êó íà ïåðш³ 5 ðîê³â, íà íàñòóïí³ 5 ðîê³â ñòàâêà 
ïîíèæåíà íà 50%.

Â СШÀ ³ Шâåéöàð³ї íå ³ñíóє єäèíîãî ïîäàòêó 
íà фåäåðàëüíîìó ð³âí³. Пîäàòêè íà íåðóхîì³ñòü 
íàêëàäàюòüñÿ â äåÿêèх шòàòàх (СШÀ), àбî êàí-
òîíàх (Шâåéöàð³ÿ) àбî ð³âí³ êàíòîí³â – шòàò³â, 
àбî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Ì³ñöåâ³ âëàñò³ ïëàíóюòü 
ñòàâêó ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü âèхîäÿ÷è з ïåðåä-
бà÷óâàíèх бюäæåòíèх âèòðàò ³ âåëè÷èíè íàÿâíîї 
îïîäàòêîâàíîї бàзè.

Â шâåéöàðñüêîìó êàíòîí³ Бàзåëü-шòàäò ñòàâ-
êà ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü ñêëàäàє 0,4% ðèíêî-
â³é âàðòîñò³, ïîíèæåíà ñòàâêà â 0,2% зàñòîñîâó-
єòüñÿ äî äåÿêèх êîìïàí³é. Â ì³ñò³ Уїíñòîí (шòàò 
²ëë³íîéñ, СШÀ) – îïîäàòêîâàíà бàзà 1/3 ðèíêîâ³é 
âàðòîñò³, âëàñíèê îäåðæóє ðàз íà 4 ðîêè ëèñò з 
óòî÷íåíîю îö³íêîю éîãî âëàñíîñò³. Сòàâêà ïîäàò-
êó íà ìàéíî ñêëàäàëà â 1991-1992 ðð. 6,75%. Â ñå-
ðåäíüîìó ïîäàòîê íà ìàéíî â СШÀ ñêëàäàє 1,4%. 
Пîäàòîê ïîñòóïàє äî бюäæåò³â ãðàфñòâà, ì³ñòà, 
шê³ëüíèх ³ ïàðêîâèх îêðóã³â. Â äâîх шòàòàх СШÀ 
зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íàäàєòüñÿ ïî íîâî-
бóäîâàх â ïåðåб³ãó äåê³ëüêîх ðîê³â. У Íüю-Йîðêó 
ñòàâêà äîð³âíює 11,6 %, Лîñ-Àíäæåëåñ – 1, 08%.

Яïîí³ÿ – ïîäàòîê ñïëà÷óєòüñÿ юðèäè÷íèìè ³ 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè ïî єäèí³é ф³êñîâàí³é ñòàâö³ 

– 1,4% âàðòîñò³ ìàéíà. Пåðåîö³íêà ïðîâîäèòüñÿ 
îäèí ðàз íà òðè ðîêè, â îïîäàòêîâàíó бàзó âхî-
äèòü ÿê зåìëÿ, òàê ³ âñå íåðóхîìå ìàéíî íà í³é. 
Çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â äàєòüñÿ ïî íîâî-
бóäîâàх.

Â б³ëüшîñò³ зàðóб³æíèх êðàїí öåé ïîäàòîê 
є ì³ñöåâèì, íàäхîäæåííÿ â³ä íüîãî ñòàíîâëÿòü 
îñíîâíó ñòàòòю äîхîä³â бюäæåò³â ì³ñöåâèх îð-
ãàí³â âëàäè. Â СШÀ öÿ öèфðà ñêëàäàëà бëèзüêî 
9,15%, â äåÿêèх ³íшèх àíãëîìîâíèх êðàїíàх éîãî 
зíà÷óщ³ñòü òàê ñàìî âåëèêà (Àâñòðàë³ÿ – 4,63%, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ – 10,43%, Í³ìå÷÷èíà – 1,06%, 
Дàí³ÿ – 1,85%, ²ñïàí³ÿ – 0,21%, Êàíàäà – 8,16 
%, Í³äåðëàíäè – 1,81%, Фðàíö³ÿ – 2,17%, Шâåé-
öàð³ÿ – 0,46%, Шâåö³ÿ – 0,89%, Яïîí³ÿ – 5,7%). 
Íàïðèêëàä, â äåÿêèх шòàòàх Àâñòðàë³ї íàäхî-
äæåííÿ â³ä öüîãî ïîäàòêó ñêëàäàюòü б³ëüшå 90% 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó, â СШÀ – äî 75% (Íüю-Йîðê – 
40% âëàñíèх äîхîä³â бюäæåòó) Êàíàä³ – äî 80%, 
ó Фðàíö³ї – 40% [6].

Ì³ñöåâèé хàðàêòåð ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü 
îбóìîâëюєòüñÿ òèì, щî â³í є ïëàòîю зà ïîñëóãè, 
ïîâ’ÿзàí³ з íåðóхîì³ñòю, à ñàìå: ñòàí äîð³ã, öåí-
òðàëüíå îñâ³òëåííÿ, êàíàë³зàö³éí³ ìåðåæ³, äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ, ïðèбèðàííÿ âóëèöü, зàбåзïå-
÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó. Òàêà ïðàêòèêà ³ñíóє 
â Êàíàä³, Åñòîí³ї, Ф³íëÿíä³ї, Фðàíö³ї, ²ðëàíä³ї, 
Пîëüщ³, Òóðå÷÷èí³, СШÀ [7, ñ. 241].

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Пîäàòîê 
íà íåðóхîì³ñòü ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх â³ä³ãðàє зíà-
÷íó ðîëü ÿê ó âñ³é ñòðóêòóð³ îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ 
â ñîö³àëüíîìó ïëàí³.

Пîäàòêè ðåñóðñíî-ìàéíîâîї ãðóïè є íàéïîшè-
ðåí³шèìè ó ðîзâèíåíèх зàх³äíèх êðàїíàх ³ ñòà-
íîâëÿòü âàãîìó ÷àñòèíó ф³íàíñîâîї îñíîâè äîхîä³â 
бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â. Âèб³ð ïîäàòêîâîї ñòðàòåã³ї â 
Уêðàїí³ ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà êîìб³íîâàíîìó 
ï³äхîä³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ïðîãðå-
ñèâíèх ìåòîä³â ³ ф³ñêàëüíîãî äîñâ³äó щîäî ìàé-
íîâîãî îïîäàòêóâàííÿ з óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Àáëÿçîâà Э. Ç.
Çàïîðîæñêèé èíñòèòóò эêîíîìèêè è èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé

МÈÐÎÂÎЙ ÎПЫÒ ÍÀËÎÃÎÎБËÎЖÅÍÈЯ ÍÅÄÂÈЖÈМÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìèðîâîé îïыò â îбëàñòè íàëîãîîбëîæåíèÿ íåäâèæèìîãî èìóщåñòâà. Сî ñòîðîíы 
ïðàâîâîãî ñòàòóñà ïëàòåëüщèêà íàëîãà è îбъåêòà íàëîãîîбëîæåíèÿ. Сïîñîбы îïðåäåëåíèÿ бàзы íàëîãîî-
бëîæåíèÿ, à òàêæå ïðîöåäóðы âзèìàíèÿ íàëîãà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàëîã íà èìóщåñòâî, íàëîãîîбëîæåíèå, îöåíêà íåäâèæèìîñòè, ñîбñòâåííîñòü, ìåñòíыé 
бюäæåò, ñòàâêà íàëîãîîбëîæåíèÿ, ëüãîòы.

Ablyzova E. Z.
Zaporizhzhya Institute of Economics and Information Technologies

WORLD EXPERIENCE OF TAXATION OF THE REAL ESTATE

Summary
The article deals with world experience in the area of taxation of the real estate from the side of legal status 
of a tax payer, object of taxation, methods of determination of base of taxation, acceptance of procedures of 
tax collection. 
Key words: real estate, taxation, estimation of the real estate, property, local budget, rate of taxation, 
privilege.
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Àãàфîíåíêî Î. Þ.
Дîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ

П²ЗÍÀÍÍЯ ПÐÈÐÎÄÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ ЯÊ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ðåã³îíó òà åêîíîì³êè ðåã³îíó. Îбґðóíòîâàíî êëàñèф³êàö³ю 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê îбґðóíòóâàííÿ òà âèбîðó â³äïîâ³äíîї ïàðàäèãìè. Ðîзãëÿíóòî ðåã³îí 
ÿê ñèñòåìó, ÿêà ïðèïóñêàє зíàхîäæåííÿ éîãî ì³ñöÿ â ñóêóïíîñò³ àíàëîã³÷íèх ñèñòåì ÿê óñåðåäèí³ äåð-
æàâíîãî óòâîðåííÿ, òàê ³ зà éîãî ìåæàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà ðåã³îíó, åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ñèñòåìà, ðåã³îí, ïàðàäèãìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåã³îí ÿê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ïðîñòîðîâà ö³ë³ñí³ñòü, щî хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ñòðóêòóðîю âèðîбíèöòâà, íàÿâí³ñòю фîðì 
âëàñíîñò³, êîíöåíòðàö³єю íàñåëåííÿ, ðîбî÷èìè 
ì³ñöÿìè, óìîâàìè äóхîâíîãî æèòòÿ ëюäèíè, îð-
ãàíàìè óïðàâë³ííÿ ñâîєю òåðèòîð³єю òà ³í., êîí-
öåíòðóє â ñîб³ âñ³ åëåìåíòè ïðîäóêòèâíèх ñèë, ãîñ-
ïîäàðñüê³ зâ’ÿзêè ³ òåðèòîð³ю. Âëàñíå, зà ñêëàäîì 
ñàìå öèх åëåìåíò³â âñ³ ñó÷àñí³ ðåã³îíè Уêðàїíè ð³з-
íÿòüñÿ ïîì³æ ñîбîю. Сåðåä äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх 
ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì àêòóàëüíèì ñòàє âèзíà÷åííÿ 
ðåã³îí³â ÿê òàêèх, щî äåòåðì³íóюòü íå ëèшå ñòàí, 
àëå é ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îíàëüíèх 
ñèñòåì. Àëå äëÿ öüîãî ïîòð³бíî зíàòè îñíîâí³ ïàðà-
äèãìè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àêòó-
àëüí³ñòü äàíîї ïðîбëåìè îбóìîâëåíà ï³äâèщåíîю 
зàö³êàâëåí³ñòю â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â 
äî âèзíà÷åííÿ ðåã³îí³â ÿê ó ìåæàх Уêðàїíè, òàê ³ 
зà її êîðäîíàìè. Цèì ïèòàííÿì зàéìàєòüñÿ бàãàòî 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх фàх³âö³â. Îäíàê íàé-
б³ëüш íåâèзíà÷åíîю íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ ïðî-
бëåìà ï³зíàííÿ ïðèðîäè ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ãíîñåîëîã³ї ð³зíèх 
ïàðàäèãì ðåã³îíó. Сóòü ö³єї ñòàòò³ – ïîêàзàòè зíà-
÷óщ³ñòü ö³єї ïðîбëåìè òà îêðåñëèòè ìîæëèâîñò³ її 
âèð³шåííÿ шëÿхîì фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ïàðàäèãì.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є фîðìó-
âàííÿ ìåòîäè÷íîї бàзè äëÿ ðåàë³зàö³ї ïàðàäèãìè 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â, íàïîâíåííÿ її â³äïîâ³äíèì ³í-
ñòðóìåíòàð³єì (ìåòîäàìè, ñïîñîбàìè, зàхîäàìè 
òîщî) äëÿ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðè äîñë³-
äæåíí³ ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì íåîäì³ííîю óìîâîю, 
ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàє ïîäàëüшå ïîãëèбëåííÿ ³ ðîз-
шèðåííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí». «Íàé÷àñò³шå óæèâàíè-
ìè êðèòåð³ÿìè äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» 
є ãåîãðàф³÷í³ (ðîзòàшóâàííÿ, âåëè÷èíà òåðèòîð³ї 
³ ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ); âèðîбíè÷î-фóíêö³îíàëü-
í³ (ñïåöèф³êà ïåðåâàæíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³); ì³ñ-
òîбóä³âí³ (хàðàêòåð зàбóäîâè îб’єêò³â âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, æèòëà é ³íфðàñòðóêòóðè); ñîö³îëîã³÷-
í³ (íîðìè ñï³ëêóâàííÿ, ïîâîäæåííÿ)» [1, ñ. 4-5]. 
Дåÿê³ äîñë³äíèêè ñòàâëÿòü ìåòó зâåñòè âîєäèíî âñ³ 
íàÿâí³ âèзíà÷åííÿ ðåã³îíó é ó òàêèé ñïîñ³б ïîêà-
зàòè бàãàòîàñïåêòí³ñòü ³ бàãàòîâàð³àíòí³ñòü ìîæ-
ëèâèх éîãî âèзíà÷åíü ³ òëóìà÷åíü. Íàïðèêëàä, ó 
ðîбîò³ [2] íàâåäåí³ íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåí³ ï³ä-
хîäè äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðåã³îí». Íà 
äóìêó àâòîð³â, їх íà ñüîãîäí³ íàðàхîâóєòüñÿ 12: ³ñ-
òîðè÷íèé, ãåîãðàф³÷íèé, ðåñóðñíèé, âèðîбíè÷èé, 
â³äòâîðюâàëüíèé, ïîë³òåêîíîì³÷íèé, åêîíîì³÷íèé, 
ðåã³îíàëüíî-åêîíîì³÷íèé, ãåîïîë³òè÷íèé, ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèé, ïîë³òèêî-ïðàâîâèé, ãåîñèñòåìíèé. 
Âæå îäèí öåé ïåðåë³ê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîíÿòòÿ 
«ðåã³îí» є бàãàòîãðàííèì ³ бàãàòîñêëàäîâèì. Òîìó 
бóäü-ÿê³ ñïðîбè îäíî÷àñíîãî äîñë³äæåííÿ äåê³ëü-
êîх ï³äхîä³â, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî їхíю àбñîëюòíó 

б³ëüш³ñòü, äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» 
ñïîëó÷åí³ з âåëèêèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè òðóäíîщà-
ìè ³ ìîæëèâèìè ïîìèëêàìè. Б³ëüш ïåðñïåêòèâ-
íèì óÿâëÿєòüñÿ шëÿх äîñë³äæåííÿ, îð³єíòîâàíèé 
íà îäèí ÿêèéñü ï³äх³ä. У äàíîìó âèïàäêó âèб³ð 
ïðèïàâ íà ñèñòåìíèé ï³äх³ä.

Сïðàâà â òîìó, щî «ðåã³îí – ñêëàäíà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ðîзâèòîê ÿêîї â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòîхàñòè÷-
í³ñòю é ó зíà÷í³é ì³ð³ íåïåðåäбà÷óâàí³ñòю» [3, ñ. 
76], щî ñàìå ³ є íàñë³äêîì ïðèñóòíîñò³ íà éîãî 
òåðèòîð³ї âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Ìîæíà з âåëèêîю ÷àñòêîю âïåâíåíîñò³ 
ñòâåðäæóâàòè, щî ðåã³îí ó òðàêòóâàíí³ òåîð³ї ñèñ-
òåì є äåÿêà ö³ë³ñí³ñòü âзàєìîзàëåæíèх åëåìåíò³â, 
ñóòí³ñòü ³ ïîòåíö³àë ÿêîї ÿê³ñíî â³äì³ííèé â³ä 
ñóòíîñòåé ³ ïîòåíö³àë³â öèх åëåìåíò³â ñàìèх ïî 
ñîб³. У äàíîìó ðàз³ ìîâà éäå ïðî òå, щî зàзíà÷åí³ 
íîâ³ âëàñòèâîñò³ ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè (ñàìîñò³éíîї 
òà ñàìîäîñòàòíüîї), òàê зâàíí³ åìåðäæåíòí³ âëàñ-
òèâîñò³, âèíèêàюòü ÷è óòâîðююòüñÿ â ðåзóëüòà-
ò³ òèх ñèñòåìíèх зâ’ÿзê³â (ÿê³ âèíèêàюòü ÿê ïî 
ãîðèзîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³ åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí óñåðåäèí³ é ìåæàìè ðåã³îíó), їх ñóêóïíèé 
åфåêò ïåðåâèщóє ìîæëèâó ñóìó åфåêò³â îêðåìèх 
åëåìåíò³â ö³єї ñèñòåìè. Сàìå äàíà îбñòàâèíà â ñó-
êóïíîñò³ з òèìè зì³íàìè, щî â³äбóëèñÿ â ðåзóëü-
òàò³ äåìîêðàòèзàö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, îбóìîâëює âèб³ð äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ 
«ðåã³îí» ó êîíòåêñò³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

У öüîìó зâ’ÿзêó ÿê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè íà-
ñòóïíå âèзíà÷åííÿ: «...ðåã³îí – ö³ë³ñíà ñèñòåìà з³ 
ñâîїìè ñòðóêòóðîю, фóíêö³ÿìè, зâ’ÿзêàìè з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ³ñòîð³єю, êóëüòóðîю, óìî-
âàìè æèòòÿ íàñåëåííÿ. Її хàðàêòåðèзóюòü âèñîêà 
ðîзì³ðí³ñòü, âåëèêà ê³ëüê³ñòü âзàєìîзàëåæíèх 
ï³äñèñòåì ð³зíèх òèï³â з ëîêàëüíèìè ö³ëÿìè, бà-
ãàòîêîíòóðí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ³єðàðх³÷í³ñòü ñòðóê-
òóðè, зíà÷íå зàï³зíюâàííÿ êîîðäèíóю÷èх âïëè-
â³â ïðè âèñîê³é äèíàì³÷íîñò³ åëåìåíò³â, íåïîâíà 
âèзíà÷åí³ñòü ñòàí³â åëåìåíò³â» [4, ñ. 20-21]. Дàíå 
âèзíà÷åííÿ ëèшå ï³äêðåñëює, íàñê³ëüêè ñó÷àñíèé 
ðåã³îí, ÿêщî â³í ä³éñíî òàêèì є, à íå â³äбèâàє 
íîì³íàëüíå (ìîæëèâî íàâ³òü àäì³í³ñòðàòèâíî-òå-
ðèòîð³àëüíèé ðîзïîä³ë) äî íüîãî â³äíîшåííÿ (ó 
äàíîìó ðàз³ ìîâà íå éäå ïðî ìàñшòàбóâàííÿ òåðè-
òîð³é ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ їх ì³æ ñîбîю) є ñêëàäíèì 
óòâîðåííÿì.

Фàх³âö³ ïî-ð³зíîìó ï³äхîäÿòü äî ïðåäñòàâëåí-
íÿ ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè. Îäí³ ââàæàюòü, щî «ÿê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðåã³îí ìîæå бóòè 
ïðåäñòàâëåíèé ñóêóïí³ñòю ï’ÿòè îñíîâíèх ï³ä-
ñèñòåì, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ ñèñòåìîòâ³ðíà бàзà, 
ñèñòåìîîбñëóãîâóю÷èé êîìïëåêñ, åêîëîã³ÿ, íàñå-
ëåííÿ, ³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó» [1, ñ. 20-21]; ³íш³, 
щî «îñîбëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ó òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíîї, ÿê її ÿê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè âèÿâëÿюòüñÿ â ñòðóêòóð³, â òîìó ÷èñë³, 
ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, ³, îòæå, ìîæíà ïðîâåñòè 
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ïàðàëåëü ì³æ äèíàì³êîю ñòðóêòóðè ³ ïðîÿâîì ñóò-
íîñò³ â³äïîâ³äíîї íàö³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, її ãëîбàëüíîю ìåòîю ðóхó» [4, ñ. 
29]; òðåò³, щî «ïðàêòè÷íî âñ³ ñó÷àñí³ òåðèòîð³àëü-
í³ óòâîðåííÿ є ñâîєð³äíèì òèïîì ñèñòåìíî-êîíãëî-
ìåðàòíèх ñòðóêòóð» [5, ñ. 25]. Àëå ó бóäü-ÿêîìó 
ðàз³ ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïðèхèëüíèê³â äàíîãî 
ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» 
бà÷àòü ó íüîìó äîñòàòíüî ñêëàäíó ñèñòåìó, щî ìàє 
ÿê âíóòð³шíє, òàê ³ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, ÿêå âî-
ëîä³є ÿê âхîäîì, òàê ³ âèхîäîì (ÿê ðåñóðñ³â, òàê 
³ ³íфîðìàö³ї), зäàòíó зàбåзïå÷óâàòè зâ’ÿзàí³ñòü 
åëåìåíò³â ³ äåÿêèé бàëàíñ ñòîхàñòè÷íîãî (âèïàä-
êîâîãî) ³ äåòåðì³íîâàíîãî (ïðè÷èííî-îбóìîâëåíî-
ãî) ïîâîäæåííÿ êîæíîãî з íèх. Сàìå òîìó «ðåã³îí 
ÿâëÿє ñîбîю êîíòóð óïðàâë³ííÿ, щî ñàìîîðãàí³зó-
єòüñÿ ³ ñàìîðîзâèâàєòüñÿ зàêîíîì³ðíî óïèñàíèé ó 
ñèñòåìó ìåæñåêòîðíых, ì³æðåã³îíàëüíèх ³ ìåæ-
äåðæàâíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí» [6, ñ. 37] ³ ïî 
ñóò³ ñâîїé зíàхîäèòüñÿ â ö³é зàãàëüí³é ³єðàðх³ї òà 
ïîñ³äàє â í³é âàæëèâå ì³ñöå ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Íåäàðåìíî ñó-
÷àñíó Єâðîïó, щî зóì³ëà îб’єäíàòè íàâêîëî ñåбå 
27 äåðæàâ, íàзèâàюòü щå ³ Єâðîïîю ðåã³îí³â, äå 
îñòàíí³ â³ä³ãðàюòü íå îñòàííю ðîëü ï³ä ÷àñ ðîз-
ðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é äîâãîñòðîêîâîãî ³ êî-
ðîòêîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó íå ò³ëüêè îêðåìèх òå-
ðèòîð³é, àëå é ö³ëèх äåðæàâ.

Ðîзãëÿä ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè ïðèïóñêàє зíàхî-
äæåííÿ éîãî ì³ñöÿ â ñóêóïíîñò³ àíàëîã³÷íèх ñèñ-
òåì ÿê óñåðåäèí³ äåðæàâíîãî óòâîðåííÿ, òàê ³ зà 
éîãî ìåæàìè. Îñíîâíîю â³äì³òíîю ðèñîю ñó÷àñ-
íîãî ðåã³îíó âèñòóïàє éîãî зäàòí³ñòü àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè íà зì³íè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ, 
íà зàãðîзè, щî âèíèêàюòü з бîêó ð³зíèх äæåðåë; 
ðîзðîбëÿòè é îбґðóíòîâóâàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ, ñïðèÿòè íå ò³ëüêè збåðåæåííю, àëå 
é ïîë³ïшåííю ðåã³îíàëüíèх ïîзèö³é ó íàéâàæëè-
â³шèх ñфåðàх ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Îñíîâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì, щî äàє зìîãó â íàéб³ëüш³é ì³ð³ зà-
бåзïå÷óâàòè òàêèé ñòàí, âèñòóïàє òàê зâàíà ì³ñ³ÿ. 
«Ì³ñ³ÿ – öå ïðèзíà÷åííÿ ðåã³îíó â ñòðóêòóð³ ñâ³òî-
âîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, äâîєäí³ñòü íà-
ïðÿìêó її ðîзâèòêó ³ ñóñï³ëüíîї фóíêö³ї» [7, ñ. 46]. 
У äàíîìó ðàз³ ìîâà éäå ïðî âèзíà÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé ðåã³îíó ³ зä³бíîñòåé éîãî ó÷àñò³ â зàãàëüíî-
äåðæàâíèх ïðîöåñàх (щî ³ ÿê ðåã³îí ìîæå зàïðî-
ïîíóâàòè äåðæàâ³), à òàêîæ ó âëàñíîìó ðîзâèòêó 
(фîðìóâàíí³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâîї äëÿ ðîзòàшîâàíèх íà éîãî òåðèòîð³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ æèòåë³â).

Пðèðîäíî, êîëè ìîâà зàхîäèòü ïðî âèзíà÷åí-
íÿ ì³ñ³ї ðåã³îíó, íåзì³ííî âñòàíîâëюєòüñÿ ³ éîãî 
îñíîâíà (ãîëîâíà) ìåòà. П³ä ìåòîю ðåã³îíó ðîзó-
ì³юòü äåòàë³зîâàíà äî îïèñàíîãî ÿê³ñíèìè ïîêàз-
íèêàìè ìîäåëü ñòàíó ðåã³îíó, щî â³äïîâ³äàє éîãî 
бà÷åííю [7]. Çðîзóì³ëî, щîб äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї 
ìåòè ³ ðåàë³зóâàòè ì³ñ³ю, ðåã³îí ïîâèííèé зä³é-
ñíюâàòè âèзíà÷åí³ фóíêö³ї, ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷ó-
âàòè óìîâè ñò³éêîãî éîãî ðîзâèòêó. Яê ïðèêëàä, 
ìîæíà íàâåñòè òàêèé ïåðåë³ê îñíîâíèх фóíêö³é 
ðåã³îíó: ïîãîäæåííÿ ³ зàхèñò ³íòåðåñ³â ðåã³îíó 
óñåðåäèí³ êðàїíè ³ зà êîðäîíîì; ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïîзèö³é ðåã³îíó шëÿхîì íàóêîâîї ï³ä-
ãîòîâêè îбґðóíòóâàííÿ ïðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³ї 
з ìåòîю зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ³ âäîñêîíàëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè; ñòâîðåííÿ óìîâ, щî ñïðè-
ÿюòü ðîзâèòêó â ðåã³îí³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíèх 
ï³ëüã ³ ãàðàíò³é äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх, 
êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð òà ³íâåñòîð³â; íàðîщóâàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ðîзшèðåííÿ 

òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ðåã³îíó. Íàâå-
äåíèé ïåðåë³ê фóíêö³é ö³ëêîì ï³äòâåðäæóє òåзà 
ïðî òå, щî ðåã³îí ïîâèííèé зàбåзïå÷óâàòè фîðìó-
âàííÿ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, êîìфîðòíîãî ÿê 
äëÿ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ, òàê ³ äëÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї (ï³äïðèєìíèöüêîї) ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Âèхîäÿ÷è з ò³єї îбñòàâèíè, щî äëÿ âñ³х ðåã³-
îí³â íå ìîæå бóòè єäèíîї ì³ñ³ї é îñíîâíîї ìåòè, 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî âèíèêàю÷³ íàÿâí³ ðèñè â 
їхí³х хàðàêòåðèñòèêàх, зàбåзïå÷óюòü ïåâíå ð³зíî-
ìàí³òòÿ ñàìèх ðåã³îí³â. «Ð³зíîìàí³òòÿ ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ðåã³îíó ñïðè÷èíèëî íàäзâè÷àéíó 
ðîзìàїò³ñòü êëàñèф³êàö³é. Сåðåä íèх ìîæíà âè-
ä³ëèòè 4 îñíîâí³ ãðóïè. Пåðшà – öå ðåã³îíè, щî 
âèä³ëÿюòü зà îäèíè÷íèìè îзíàêàìè... Дðóãà – öå 
ñêëàäí³ ðåã³îíè, щî âèä³ëÿюòü íà îñíîâ³ ñóêóï-
íîñò³ îзíàê... Òðåòÿ ãðóïà âèä³ëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ 
âèзíà÷åíèх êëю÷îâèх ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó... Îñòàííÿ ãðóïà êëàñèф³êàö³é ïðèïóñêàє 
ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó зä³éñíюâàòè ñàìîñò³éíó åêî-
íîì³÷íó ïîë³òèêó» [1, ñ. 5-6]. Â³äïîâ³äíî äî зàïðî-
ïîíîâàíîї ñхåìè ìîæíà зãðóïóâàòè бóäü-ÿêó ê³ëü-
ê³ñòü ðåã³îí³â, ãîëîâíå, щîб ïîâíîю ì³ðîю бóëè 
âðàхîâàí³ зàïðîïîíîâàí³ хàðàêòåðèñòèêè. Сïðàâà 
â òîìó, щî êëàñèф³êàö³ÿ – öå зàñ³б óïîðÿäêóâàííÿ 
зíàíü, à íåâ³ä’єìíîю зàäà÷åю бóäü-ÿêîї íàóêè, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, є ïîбóäîâà 
òàêîї êëàñèф³êàö³ї, ÿêà б ïîâíîю ì³ðîю âðàхîâó-
âàëà îñîбëèâîñò³ ³ зì³ñò ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòü-
ñÿ, òà ÿâèщ. À ÿêщî í³, òî (êîëè íå äîòðèìàí³ 
îñíîâí³ ïðàâèëà êëàñèф³êàö³ї) ìîæëèâ³ óзàãàëü-
íåííÿ ³ з’єäíàííÿ íå äîзâîëÿюòü зä³éñíèòè зàäó-
ìàíå, à ëèшå óñêëàäíююòü ïðîöåñ ïîшóêó ³ñòèíè.

Дëÿ òîãî щîб бóäü-ÿêà êëàñèф³êàö³ÿ â ðåã³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ ñïîêîíâ³÷íî бóëà íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíîю, íåîбх³äíî âèбðàòè â³äïîâ³äíó ïà-
ðàäèãìó. У äàíîìó ðàз³ ïàðàäèãìà ÿâëÿє ñîбîю 
âèх³äíó êîíöåïòóàëüíó ñхåìó ïîñòàíîâêè ïðîбëå-
ìè òà її âèð³шåííÿ, ïåðåë³ê ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèх äëÿ âèêîíàííÿ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó äàí³é ãàëóз³ íàóêè. Щîäî ðåã³îíó ³ñ-
íóє ê³ëüêà ïàðàäèãì. Òàê, ó ðîбîò³ [6] íàâåäåíî 
äâ³ ïàðàäèãìè ðåã³îíó: ìîäåëü êâàз³äåðæàâè, ÿêà 
îзíà÷àє, щî äëÿ óìîâ ðåã³îíó ìîæóòü бóòè хàðàê-
òåðí³ ò³ ñàì³ зàäà÷³, щî é äëÿ äåðæàâè; ìîäåëü 
êâàз³êîìïàí³ї, ÿêà ðåïðåзåíòóє ðåã³îí ó âèä³ êîð-
ïîðàö³ї, щî ïðèéìàє ìåòîäè êîðïîðàòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ. У òîé æå ÷àñ Гðàíбåðã À.Г. 
ââàæàє, щî â äàíèé ÷àñ «íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ 
íàбóëè ÷îòèðè ïàðàäèãìè ðåã³îíó: ðåã³îí – êâà-
з³äåðæàâà, ðåãèîí-êâàз³êîðïîðàö³ÿ, ðåã³îí-ðèíîê 
(ðèíêîâèé àðåàë), ðåã³îí-ñîö³óì» [8, ñ. 83]. Яêщî 
ñòîñîâíî ïåðшèх äâîх ïàðàäèãì íå ³ñíóє зíà÷íèх 
â³äì³ííîñòåé â³ä íàâåäåíèх âèщå, òî â ï³äхîä³ äî 
ðåã³îíó-ðèíêó àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà зàãàëüíèх 
óìîâàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ï³äïðèєìíèöüêèé 
êë³ìàò) ³ îñîбëèâîñòÿх ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ð³з-
íèх òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðàö³, êðåäèòíî-ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ö³ííèх ïàïåð³â, ³íфîðìàö³ї, зíàíü ³ ò.ä. 
[8]. À â ï³äхîä³ äî ðåã³îíó ÿê ñîö³óìó (ñï³ëüíîñò³ 
ëюäåé, щî æèâóòü íà ïåâí³é òåðèòîð³ї) âèñóâàєòü-
ñÿ íà ïåðåäí³é ïëàí â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî æèò-
òÿ (íàñåëåííÿ ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñâ³òè, îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ ò. ä.) ³ ðîзâèòîê ñèñòåìè ðîзñåëåííÿ [8, ñ. 84]. 
À îñü, íà äóìêó àâòîð³â ðîбîòè [9], òàêèх ïàðà-
äèãì ðåã³îíó íà ñüîãîäí³ íàðàхîâóєòüñÿ ш³ñòü: 
òåîð³ÿ ïîëюñ³â ðîñòó, ñâ³òîñèñòåìíî-åêîíîì³÷íà 
ïðîñòîðîâî-òèì÷àñîâà òåîð³ÿ ðîзâèòêó ãëîбàëüíî-
ãî êàï³òàë³зìó, ñâ³òîñèñòåìíî- ãåîïîë³òè÷íà òåî-
ð³ÿ зì³íè ïðîñòîðîâîї âëàäè äåðæàâè, êîíöåïö³ÿ 
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ðåã³îíó-êâàз³êîðïîðàö³ї, åâîëюö³éíà åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ, êîíöåïö³ÿ ãëîбàëüíèх ì³ñò-ðåã³îí³â. Îòæå, 
щîб ïðàâèëüíî êëàñèф³êóâàòè ðåã³îíè, íåîбх³ä-
íî îбґðóíòîâàíî зóïèíèòè ñâ³é âèб³ð íà êîæí³é 
³з íàâåäåíèх ïàðàäèãì. Щîïðàâäà, ñòîñîâíî ïðåä-
ìåòà íàшîãî äîñë³äæåííÿ öå бóäå ñêëàäíî зðîбè-
òè, òîìó щî äîòåïåð íå ³ñíóє â зàâåðшåíîìó âèä³ 
ïàðàäèãìè, зà äîïîìîãîю ÿêîї ðåã³îí ðîзãëÿäàâñÿ 
б ÿê ñèñòåìà. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî â зàãàëüíî-
ìó âèä³ ïàðàäèãìà «ðåã³îí-ñèñòåìà» ïîâèííà ðî-
зóì³òèñÿ ÿê «äåÿêà ñóêóïí³ñòü ð³зíèх åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ïðÿìî ÷è ïîб³÷íî âзàєìîзàëåæ-
íèх ó ñфåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ãåîãðàф³÷íî 
ðîзòàшîâàíèх ó ìåæàх ïåâíîї (îñòàòíüî âåëèêîї) 
òåðèòîð³ї (ïðîñòîðó) ³ ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ãîñ-
ïîäàðñüêèìè, òåхíîëîã³÷íèìè, ³íфîðìàö³éíèìè 
òà ³íшèìè зâ’ÿзêàìè» [10, ñ. 42-43]. Òèì ñàìèì 

äàíà íàóêîâà ïàðàäèãìà («ðåã³îí-ñèñòåìà») ââ³é-
äå â àðñåíàë íàóêîâîãî àíàë³зó ñïîñîб³â бà÷åííÿ 
³ âèð³шåííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì ³ ÿâèщ, ÿê³ äî 
ñüîãîäí³шíüîãî äíÿ íå ìàëè àäåêâàòíîї ³íòåðïðå-
òàö³ї é îäíîзíà÷íîãî âèð³шåííÿ â ìåæàх íàÿâíèх 
íàïðÿìê³â ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. П³зíàííÿ ïðèðîäè ðå-
ã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìîæëèâå íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ãíîñåîëîã³ї ð³зíèх ïàðàäèãì ðåã³îíó, 
ê³ëüê³ñòü ÿêèх íå ìîæå îбìåæóâàòèñÿ бóäü-ÿêèìè 
ìåæàìè ó âèä³ бåзóïèííîãî ïîшóêó ³ ðîзâèòêó 
íàóêîâèх ã³ïîòåз òà ³äåé. Â³äì³òíîю ðèñîю ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê ñóб’єêòà є її зäàò-
í³ñòü âñòóïàòè â êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè з ³íшèìè 
ðåã³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, щî âè-
ÿâëÿюòüñÿ â íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ зà-
бåзïå÷óюòü ïðèâàбëèâ³ñòü â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³é.
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ПÎЗÍÀÍÈÅ ПÐÈÐÎÄЫ ÐÅÃÈÎÍÀ ÊÀÊ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè ðåãèîíà è эêîíîìèêè ðåãèîíà. Îбîñíîâàíà êëàññèфèêàöèÿ 
ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêè зà ñ÷åò îбîñíîâàíèÿ è âыбîðà ñîîòâåòñòâóющåé ïàðàäèãìы. Ðàññìîòðåí ðåãèîí 
êàê ñèñòåìà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò íàхîæäåíèå åå ìåñòà â ñîâîêóïíîñòè àíàëîãè÷íых ñèñòåì êàê âíóòðè 
ãîñóäàðñòâåííîãî îбðàзîâàíèÿ, òàê è зà åå ïðåäåëàìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìèêà ðåãèîíà, эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы, ñèñòåìà, ðåãèîí, ïàðàäèãìы.

Agafonenko O. Y.
Donetsk State University of Management

KNOWLEDGE OF THE NATURE OF THE REGION AS AN ECONOMIC SYSTEM

Summary
Explored the theoretical issues essence of the region and the region’s economy. Justified the classification of 
the regional economy through the study and selection of the appropriate paradigm. We consider the region 
as a system that involves finding its place in the totality of similar systems within the public education and 
beyond.
Key words: the economy of the region, the economic system, a system, a region paradigm.
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Ðîзãëÿíóòî зíà÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíîї ñèñòåìè ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó ф³íàíñîâèх ðîзðàхóíêàх â 
òóðèñòè÷í³é ãàëóз³. Íàâåäåí³ ñó÷àñí³ ïîïóëÿðí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â òóðèзì³. Âèз-
íà÷åíî ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ ïëàò³æíèх åëåêòðîííèх ñèñòåì â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàò³æíà ñèñòåìà, ф³íàíñîâ³ ðîзðàхóíêè, åëåêòðîí³ ãðîш³, WebMoney, Globalmoney.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè íåìîæëèâèé бåз âèñîêîåфåêòèâíîї ñèñòå-
ìè ãðîшîâîãî îб³ãó ³ âèêîðèñòîâóâàííÿ ñó÷àñíèх 
ïëàò³æíèх ìåхàí³зì³â. Ç âäîñêîíàëåííÿì ïëàò³æ-
íî-ðîзðàхóíêîâèх â³äíîñèí зì³íюâàëîñü ³ ñï³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ ãîò³âêîâèìè ³ бåзãîò³âêîâèìè 
ñфåðàìè ãðîшîâîãî îб³ãó. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî 
щîäåíí³ ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ 
åêîíîì³êè, âèêîíàííÿ бюäæåòó, à òàêîæ зàäà÷³ 
â³ääàëåíîї ïåðñïåêòèâè, äîзâîëÿє óñï³шíî âèð³-
шóâàòè ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ð³зíèх фîðì бåзãî-
ò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â [2, ñ. 140].

Сó÷àñíèé б³зíåñ ó òóðèзì³ шâèäêî зì³íює òðà-
äèö³éí³ фîðìè ïëàò³æíèх ðîзðàхóíê³â ³ ñòð³ìêî 
ïåðåì³щóєòüñÿ â ìåðåæó ²íòåðíåò. Цå зóìîâëює 
ïîÿâó òà ðîзâèòîê åëåêòðîííèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, 
³ їх ð³зíîìàí³òòÿ. Â Уêðàїí³ âîíè щå ò³ëüêè зà-
ïî÷àòêîâóюòüñÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ ñëàбêèì ðîзâè-
òêîì ³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîю бàзîю. У íàéбëèæ÷³ ðîêè 
î÷³êóєòüñÿ шâèäêèé ðîзâèòîê íà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó åëåêòðîííîãî б³зíåñó ³ íîâèх åëåêòðîííèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåì, ÿê³ є щå îäíèì âèäîì ф³íàí-
ñîâèх ñåðâ³ñ³â â ²íòåðíåò³. Åëåêòðîíí³ ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè бàзóюòüñÿ íà íîâ³é фîðì³ ãðîшåé – òàê 
зâàíèх «åëåêòðîííèх ãðîшàх» (electronic money).

Пëàò³æíà ñèñòåìà â ²íòåðíåò – ñèñòåìà зä³é-
ñíåííÿ ðîзðàхóíê³â ì³æ ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, 
б³зíåñ-îðãàí³зàö³ÿìè òà ²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷àìè 
â ïðîöåñ³ êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã ÷åðåз 
²íòåðíåò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
îïóбë³êîâàíèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, òà-
êèх ÿê ².Яðîâàÿ, Í.Ìåäæèбîâñüêà, С.П³ðîãîâ, 
Ò.Дàíüêî, Í.Çàâÿëîâà, Î.Сî÷³íîâà, Ì.Ìàêàðîâà, 
äîñë³äæóєòüñÿ ñïåöèф³êà ïëàò³æíèх åëåêòðîííèх 
ñèñòåì Уêðàїíè ³ àíàë³зóюòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíî-
âè їх âïðîâàäæåííÿ âèêëю÷íî ïî â³äíîшåííю äî 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå äîñòàòíüî ðîзêðèò³ ïðàêòè÷í³ 
àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé ó ãà-
ëóз³ òóðèзìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïëàò³æí³ ñèñòåìè 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò – бðîíюâàííÿ òà îïëàòà ãîòåëü-
íèх, êóðîðòíèх òà òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Цå ñïðèÿє 
шâèäêîìó îб³ãó зàñîб³â, îïëàòà êâèòê³â, бðîíю-
âàííÿ ãîòåë³â, êóï³âëÿ òóðó, åêñêóðñ³é, ðîзðàхó-
íîê ó ðåñòîðàí³ òà ³í., íå ìàю÷è ãîò³âêîâèх зàñî-
б³â â êèшåí³ àбî íå âèñòîюâàòè äîâæåëåзí³ ÷åðãè, 
ñèäÿ÷³ äîìà ìîæíà зä³éñíюâàòè îïëàòó òîâàð³â, 
ïîñëóã. Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æ-
íèх зàñîб³â â ²íòåðíåò ï³äïðèєìñòâàì òóðèñòè÷-
íîї ãàëóз³ íåîбх³äíà ³íòåãðàö³ÿ ð³зíèх ïëàò³æíèх 
ñèñòåì. Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ìîæå 
äîзâîëèëè збåð³ãàòè íà òåхí³÷íèх ïðèñòðîÿх ãðî-
шîâó âàðò³ñòü òà ïåðåäàâàòè її. Пîÿâà åëåêòðî-
ííèх ãðîшåé îбóìîâëåíà ïîòðåбàì ñèñòåì åëåê-
òðîííîї òîðã³âë³, ÿê³é íåîбх³äíî ìàòè ³íñòðóìåíò 
äëÿ зä³éñíåííÿ бåззбèòêîâèх ì³êðîïëàòåæ³â. Çà 

îñòàíí³ ðîêè åëåêòðîíí³ ãðîш³ íàбóëè ïîшèðåííÿ 
â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó – Çàх³äíà Єâðîïà ³ СШÀ. 
Ðîзâèâàюòüñÿ ñèñòåìè åëåêòðîííèх ãðîшåé â Бðà-
зèë³ї, ²íä³ї, С³íãàïóð³, Òàїëàíä³ òà ³í., ïðè÷îìó â 
ð³зíèх êðàїíàх âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ñèñòåìè 
åëåêòðîííèх ãðîшåé.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ïåðåâàã òà 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ïëàò³æíîї ñèñòåìè ²íòåðíåò; 
äåòàëüíå îзíàéîìëåííÿ з ñèñòåìîю åëåêòðîííèх 
ïëàòåæ³â, WebMoney, VisaCash, Globalmoneó – 
îäí³ з êðóïíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, âèÿâëåííÿ її 
ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ïëàò³æ-
íèìè ñèñòåìàìè; àíàë³з âèêîðèñòàííÿ äàíîї ñèñ-
òåìè åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â ó ф³íàíñîâèх ðîзðà-
хóíêàх ó òóðèñòè÷í³é ãàëóз³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåíü. Пëà-
ò³æíà ñèñòåìà ²íòåðíåò – ñèñòåìà ïðîâåäåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â ì³æ ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, б³зíåñ-îð-
ãàí³зàö³ÿìè é ²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷àìè â ïðîöåñ³ 
êóï³âë³/ïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã ÷åðåз ²íòåðíåò. У 
ñèñòåì³ åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ïëàòåæ³ â³äбóâàюòü-
ñÿ ïðè äîòðèìàíí³ ðÿäó óìîâ êîíф³äåíö³éíîñò³, 
збåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ³íфîðìàö³ї, àóòåíòèф³êàö³ї, 
àâòîðèзàö³ї, ãàðàíò³ї ðèзèê³â ïðîäàâöÿ, ì³í³ì³зà-
ö³ї ïëàòè зà òðàíñàêö³ю [2, ñ. 142; 3, ñ. 331].

Бåзãîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè ïîñòóïîâî âèò³ñíÿюòü 
ãîò³âêîâ³ ïëàòåæ³ â ãðîшîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè. 
Сàìå їì íàëåæèòü íàéâàæëèâ³шà ðîзðàхóíêîâî-
ïëàò³æíà фóíêö³ÿ â ïëàò³æí³é ñèñòåì³ ÿê óñ³єї 
äåðæàâè, òàê ³ îêðåìèх îðãàí³зàö³é òà ï³äïðè-
єìñòâ [2, ñ. 143]. 

П³ä òåðì³íîì «åëåêòðîíí³ ãðîш³» (öèфðîâ³ ãðî-
ш³, öèфðîâà ãîò³âêà â åëåêòðîíí³é фîðì³, ãðîш³ 
²íòåðíåòó) ðîзóì³юòü ãðîшîâó âàðò³ñòü, ÿêà збå-
ð³ãàєòüñÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ íà òåхí³÷íîìó 
ïðèñòðîї ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ зä³éñíåí-
íÿ ïëàòåæ³â. Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè зàñîбà-
ìè îïëàòè òîâàð³â ³ ïîñëóã ó òóðèзì³ є ïëàñòèêîâ³ 
êàðòêè òà ÷åêè. Пåðåâàãè бåзãîò³âêîâîї îïëàòè: ìî-
б³ëüí³ñòü, ðîзðàхóíîê òà îòðèìàííÿ êîшò³â, êîí-
âåðòàö³ÿ â ³íîзåìíó âàëюòó, íàðàхóâàííÿ â³äñîòê³â 
äëÿ зб³ëüшåííÿ ñóìè, зíèæêè âëàñíèêàì. Íåäî-
ë³êè: òåðì³í ä³ї êàðòêè, òðèâàëèé ÷àñ ïî âèãîòîâ-
ëåííю, â³äñîòêè зà êîì³ñ³ю òà âèêîðèñòàííÿ êàðò-
êè. Ðîзïîâñюäæåíèìè фîðìè ïëàò³æíîї ñèñòåìè є 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ðîзðàхóíê³â зà äîïîìîãîю 
бàíêîìàò³â, ïëàò³æíèх ê³îñê³â, POS-òåðì³íàë³â òà 
³í. Åëåêòðîí³ ãðîш³ – ãðîшîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ åì³òåí-
òà â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ÿê³ íàхîäÿòüñÿ íà åëåê-
òðîííîìó íîñ³ї ó ðîзïîðÿäæåíí³ êîðèñòóâà÷à, îб³ã 
зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз êîìï’юòåðíó ìåðåæó, ²íòåðíåò. 
Åëåêòðîíí³ ãðîш³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà ф³àòí³ – ãðîш³, 
ÿê³ âèðàæåí³ â îäí³é äåðæàâí³é âàëюò³ (PayPal, 
VisaCash, Globalmoney òà ³í.) òà íåф³àòí³ – ãðîш³, 
ÿê³ ìàюòü îб³ã ïîзà äåðæàâíîї ïëàò³æíîї ñèñòåìè 
(Webmoney, EasyPay, Rapida òà ³í.).

Íàâåäåìî îñíîâí³ ïåðåâàãè ñó÷àñíîї ïëàò³æíîї 
ñèñòåìè ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Пî-ïåðшå, шâèäê³ñòü 
ðîзðàхóíê³â. Пåðåêàз зàéìàє ë³÷åí³ ñåêóíäè, òîб-
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òî â íàñòóïíèé ìîìåíò ï³ñëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïëà-
òåæó êîшòè âèÿâëÿюòüñÿ íà ðàхóíêó îäåðæóâà÷à. 
Пî-äðóãå, ðîзì³ð êîì³ñ³ї. У зàëåæíîñò³ â³ä ïëàò³æ-
íîї ñèñòåìè êîì³ñ³ÿ зà ïåðåêàз ìîæå ñòàíîâèòè 
äî 1-1,5%. Пî-òðåòє, äîñòóïí³ñòü. Дëÿ зä³éñíåííÿ 
ïëàòåæó äîñòàòíüî âñòàíîâèòè ñïåö³àëüíó ïðîãðà-
ìó òà зàðåєñòðóâàòèñÿ. Пî-÷åòâåðòå, ãåîãðàф³ÿ. Сó-
÷àñí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè ìåðåæ³ ²íòåðíåò äîзâîëÿ-
юòü зä³éñíèòè ïåðåêàз êîшò³â з бóäü-ÿêîãî ì³ñòà 
ñâ³òó, äå є ²íòåðíåò. Пî-ï’ÿòå, ìîæëèâ³ñòü ðîзðà-
хóíê³â ì³æ ф³зè÷íèìè îñîбàìè (ðåöåíзåíòè òà íå 
ðåöåíзåíòè).

Â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ ÀÐ Êðèì íèí³ з 185 òó-
ðèñòè÷íèх ф³ðì 20% ï³äïðèєìñòâ êîðèñòóюòü-
ñÿ ñèñòåìîю åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â, íàïðèêëàä, 
WebMoney. Б³ëüш³ñòü зä³éñíює ïëàòåæ³ зà äî-
ïîìîãîю êðåäèòíèх êàðò. Íàâåäåìî ïåðåâàãè 
WebMoney íàä êðåäèòíèìè êàðòêàìè (òàбëèöÿ 1).

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñèñòåìè WebMoney

ç òåõíîëîã³ºþ ²íòåðíåò-ïëàòåæ³â
çà äîïîìîãîþ êðåäèòíèõ êàðò

Íàçâà ïîêàçíèê³â 
òà ïðîöåäóð ïëà-
ò³æíèõ ñèñòåì

Õàðàêòåðèñòèêà 
ïîêàçíèê³â òà 

ïðîöåäóð ²íòåð-
íåò-åêâàéðèíãó 
êðåäèòíèõ êàðò

Õàðàêòåðèñòèêà 
ïîêàçíèê³â òà 

ïðîöåäóð ñèñòåìè 
WebMoney

П³äêëю÷åííÿ ïðî-
äàâöÿ Сêëàäíî Дóæå ïðîñòî ³ 

шâèäêî

Пðîâåäåííÿ ïëà-
òåæ³â Дîñèòü ñêëàäíî Пðîñòî ³ шâèäêî

Пðîöåíòí³ ñòàâêè Âèñîê³ Íèзüê³

Ìîæëèâ³ñòü ì³-
êðîïëàòåæ³â Â³äñóòíÿ Є

Ф³íàíñîâ³ ãàðàíò³ї 
ïîêóïöÿ Âèñîê³ Íèзüê³

Íåîбх³äí³ñòü óñòà-
íîâêè äîäàòêîâî-
ãî ПÇ

Íåìàє Є

Àíîí³ìí³ñòü óãîäè Â³äñóòíÿ Пîâíà

Çà äàíèìè òàбëèö³ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî ïåðåâàãè íàñòóïí³ – ïðîñòå òà шâèäêå ï³ä-
êëю÷åííÿ ïðîäàâöÿ, íàî÷íà òà шâèäêà ïðîöåäóðà 
ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â, íèзüê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, 
íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ ì³êðîïëàòåæ³â òà àíîí³ì-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ óãîäè, щî ÿâëÿє ñîбîю ÿê ïåðå-
âàãè, òàê ³ íåäîë³êè äàíîї ïðîãðàìè (àíîí³ìí³ñòü 
òðàíñàêö³é â³äêðèâàє äëÿ ïðîäàâö³â ìîæëèâ³ñòü 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ шàхðàéñòâà щîäî 
íåíàäàííÿ îïëà÷åíèх ïîêóïöåì ïîñëóã). 

Пåðåéäåìî äî ðîзãëÿäó íàéïîïóëÿðí³ш³ ïëà-
ò³æí³ ñèñòåìè ó òóðèзì³. Íàâåäåìî ïîð³âíÿëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì â 
òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà íàéïîïóëÿðí³øèõ

ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì
Ïîêàçíèêè WebMoney PayCash

Òèï ñèñòåìè
Пîзà бàíê³âñüêèé, 
з âèñîêèì ñòóïå-
íåì ãíó÷êîñò³

Цèфðîâ³, ãîò³âêîâ³

Сфåðà зàñòîñó-
âàííÿ Â2Â, Â2С, С2С Â2Â, Â2С, С2С

Пðàâîâèé ïðî-
ñò³ð Ì³æíàðîäíèé Ì³æíàðîäíèé

Ìóëüòèâàëюò-
í³ñòü

Є (äâ³ âàëюòè). Íà 
âхîä³-âèхîä³ ð³зí³ 
ñâ³òîâ³ âàëюòè

Ðåàë³зóєòüñÿ, àëå íå 
зàñòîñîâóєòüñÿ ÷åðåз 
ïðàâîâå îбìåæåííÿ

Сò³éê³ñòü äî 
зíèщåííÿ

Âòðàòà íå ìîæ-
ëèâà

Â³äñóòíÿ, ÿêщî ãðî-
ш³ â ãàìàíö³

Ì³êðîïëàòåæ³ Â³ä 1 êîï. Â³ä 0,0001 êîï.

Êîì³ñ³éí³
0,8% ïðè âхîä³, 
ïðè âèхîä³ â³ä-
ñóòíÿ

1-2%

Пðèéîì 
ïëàòåæ³â ïî 
êðåäèòêàì

Çàÿâëåíî, íå ðåà-
ë³зîâàíî Íå зàÿâëåíî

Àíîí³ìí³ñòü Ìîæëèâà Ìîæëèâà

Êðåäèòóâàííÿ П³äòðèìóєòüñÿ Â³äñóòíÿ

Çбåðåæåííÿ 
êîшò³â

Гðîш³ íå ìîæëè-
âî зíèщèòè

Пðè âòðàò³ фàéëó 
– ãàìàíöÿ ãðîш³ 
зíèêàюòü

Âх³ä ãðîшåé 
äî ñèñòåìè

Гîò³âêîю, бàíê³â-
ñüêèìè òà ïîшòî-
âèìè ïåðåêàзàìè 
÷åðåз Western 
Union

Гîò³âêîю, бàíê³â-
ñüêèìè òà ïîшòîâè-
ìè ïåðåêàзàìè ÷åðåз 
Сбåðбàíê

Âèх³ä ãðîшåé 
з ñèñòåìè

Гîò³âêîю, бàíê³â-
ñüêèìè òà ïîшòî-
âèìè ïåðåêàзàìè 
÷åðåз Western 
Union, Сбåðбàíê

Гîò³âêîю, бàíê³â-
ñüêèìè òà ïîшòîâè-
ìè ïåðåêàзàìè ÷åðåз 
Сбåðбàíê

WebMoney (WM) є ñèñòåìîю, ÿêà ïðàöює з öèф-
ðîâèìè ãðîшèìà. Ц³êàâîю îñîбëèâ³ñòю WebMoney 
є ð³âíîïðàâí³ñòü óñ³х êîðèñòóâà÷³â ñèñòåìè – ÿê 
ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ ïîêóïö³â, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü 
зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â ì³æ ф³зè÷íèìè îñîбàìè. 
Пåðåäбà÷åíî ïðîâåäåííÿ зàхèщåíîãî ïëàòåæó (з 
îñòàòî÷íèì ïåðåêàзóâàííÿì ãðîшåé ò³ëüêè ï³ñëÿ 
îäåðæàííÿ òîâàðó ïîêóïöåì).

Çàñîбè ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî êîìïëåêñó 
WebMoney Transfer äîзâîëÿюòü ðîбèòè ìèòòєâ³ 
òðàíñàêö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåäà÷åю ìàéíîâèх ïðàâ 
íà бóäü-ÿê³ on-line-òîâàðè ³ ïîñëóãè, ñòâîðюâàòè 
âëàñí³ Web-ñåðâ³ñè ³ ìåðåæí³ ï³äïðèєìñòâà, ïðî-
âîäèòè îïåðàö³ї з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè, âèïóñêàòè 
é îбñëóãîâóâàòè âëàñí³ ³íñòðóìåíòè. Âèêîðèñòàí-
íÿ ñèñòåìè WebMoney Transfer äîзâîëÿє â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó зä³éñíюâàòè бåзïå÷í³ ðîзðàхóíêè 
зà òîâàðè ³ ïîñëóãè ïî ìåðåæ³ ²íòåðíåò, à òàêîæ 
бóäü-ÿêå ïåðåêàзóâàííÿ êîшò³â ïî êàíàëàх ìåðå-
æ³ [4, ñ. 126].

Д³ю÷èé ó ñèñòåì³ ïîðÿäîê ³äåíòèф³êàö³ї äîзâî-
ëÿє îäíîзíà÷íî âèзíà÷àòè ³ ф³êñóâàòè ïðîâåäåí³ 
îïåðàö³ї. Сïåö³àëüíèé êîìïëåêñ зàхîä³â бåзïåêè 
ö³ëêîì âèêëю÷àє íåñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï äî êî-
шò³â ³ ïåðñîíàëüíîї ³íфîðìàö³ї. Сëóæбà êîíф³äåí-
ö³éíèх ïîâ³äîìëåíü äîзâîëÿє ïðîâîäèòè зàхèщåíå 
ïåðåïèñóâàííÿ з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè, îãîâîðюâàòè 
äåòàë³ óãîä, êîìåíòóâàòè ïðîâåäåííÿ òðàíñàêö³é.

WebMoney є ö³ëêîì àíîí³ìíîю ñèñòåìîю. Цå 
îзíà÷àє, щî ïðè бàæàíí³ êîðèñòóâà÷ ìîæå зðîбèòè 
íåäîñòóïíèìè ñâîї ïåðñîíàëüí³ äàí³ äëÿ ³íшèх êë³-
єíò³â ñèñòåìè. Ç ³íфîðìàö³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ óãîä, ³íшà ñòîðîíà íå ìîæå îäåðæàòè зàзíà-
÷åíèх äàíèх. Б³ëüшå òîãî, зà ïîñò³éíèì ³äåíòèф³-
êàö³éíèì íîìåðîì êîðèñòóâà÷à íåìîæëèâî âèзíà-
÷èòè íîìåðè âèêîðèñòîâóâàíèх íèì ãàìàíö³â.

П³äêëю÷åííÿ äî ñåðâ³ñó ó êë³єíò³â ïðîãðàìè íå 
âèìàãàє ñïåö³àëüíèх íàâè÷îê ³ зíàíü ³ âêëю÷àє 
ðîзì³щåííÿ ñòàíäàðòíèх ñòîð³íîê ñåðâ³ñó ³ зä³é-
ñíåííÿ ïåâíèх íàñòðîюâàíü íà ñàéò³. Дëÿ ðåєñòðà-
ö³ї â WebMoney êîðèñòóâà÷ зàâàíòàæóє з Web-
ñàéòà ñèñòåìè ³ âñòàíîâëює íà ñâîєìó êîìï’юòåð³ 
ïðîãðàìó WM Keeper. Пðè зàïóñêó ïðîãðàìè â³ä-
бóâàєòüñÿ з’єäíàííÿ ³з ñåðâåðîì ñåðòèф³êàö³ї ³ 
ñòâîðюєòüñÿ îбë³êîâèé зàïèñ ãàìàíöÿ â ñèñòåì³. 
Íà íàñòóïíîìó åòàï³ êîðèñòóâà÷ ïåðåâîäèòü êî-
шòè íà ðàхóíîê ó бàíê ²ÌÒÂ (International Metall 
Trading Bank). П³ñëÿ öüîãî â³í â³äïðàâëÿє зàïèò 
ïðî êîíâåðòóâàííÿ ãðîшåé íà ðàхóíêó â WM. 
Âîíè âèñèëàюòüñÿ êîðèñòóâà÷ó ÷åðåз ñåðâåð ñåð-
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Туристичне підприємство
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Фізичні та 
юридичні 

організатори 
дозвілля 

(екскурсії, 
розваги та ін.)

òèф³êàö³ї ³ збåð³ãàюòüñÿ íà ëîêàëüíîìó äèñêó 
éîãî êîìï’юòåðà [3, ñ. 342; 4, ñ. 130]. П³äêëю÷åí-
íÿ äî ñåðâ³ñó íå âèìàãàє ñïåö³àëüíèх íàâè÷îê ³ 
зíàíü ³ âêëю÷àє ðîзì³щåííÿ ñòàíäàðòíèх ñòîð³íîê 
ñåðâ³ñó ³ зä³éñíåííÿ ïåâíèх íàñòðîюâàíü íà ñàéò³ 
[5, ñ. 222].

Â Уêðàїí³ з’ÿâèëàñÿ â 2009 ð. êîìïàí³ÿ 
Globalmoney, ÿêà ïîзèö³îíóє ñåбå ÿê óí³êàëüíà 
ïëàò³æíà ñèñòåìà, зàêîííî зä³éñíюю÷è âзàєìî-
ðîзðàхóíêè ì³æ юðèäè÷íèìè îñîбàìè з âèêîðèñ-
òàííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé, îòðèìàëà âñ³ äîзâîëè 
íà äîзâ³ë òà зä³éñíåííÿ ñâîєї ïåðшîї åì³ñ³ї ó 2011 
ð. (åì³òåíò – Îщàäбàíê).

Ì³ñ³ÿ êîìïàí³ї – ñïðèÿòè ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íèх ïëàò³æíèх òåхíîëîã³é â Уêðàїí³, ÿê³ зàбåзïå-
÷àòü зðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí ³ ïðèïëèâ 
зàñîб³â â ðåàëüíó åêîíîì³êó. Globalmoney öå ïåð-
ш³ åëåêòðîí³ ãðîш³, ÿê³ åì³òîâàí³ з äîòðèìàííÿì 
óñ³х ïðàâîâèх íîðì, ÿê³ ãàðàíòîâàí³ äåðæàâíèì 
бàíêîì Уêðàїíè. Пëàò³æíà ñèñòåìà Globalmoney 
íàäàє шèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïî îïëàò³ îíëàéí бóäü-
ÿêèх ðàхóíê³â, êâèòàíö³é, òîâàð³â ³ ïîñëóã – ïàðò-
íåðàìè є íàéб³ëüш³ êîìïàí³ї â íàéð³зíîìàí³òí³-
шèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ – óêðàїíñüê³ ³ ì³æíàðîäí³, 
äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³, бàíêè ³ ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї 
òà ³í. Îïëàòà óñåðåäèí³ ñèñòåìè – бåз êîì³ñ³é äëÿ 
зâè÷àéíèх êîðèñòóâà÷³â. Çà ââåäåííÿ ³ âèâåäåííÿ 
ãðîшåé з ñèñòåìè – íàéíèæ÷³ êîì³ñ³ї â Уêðàїí³. 
Îïëà÷óâàòè ðàхóíêè ìîæíà ÿê âèêîðèñòîâóю÷è 
³íòåðíåò-äîñòóï, òàê ³ â ìåðåæ³ ïàðòíåð³â. Êîìïà-
í³ÿ ïðîïîíóє зä³éñíюâàòè ãðîшîâ³ ïåðåêàзè óñå-
ðåäèí³ ñèñòåìè – ì³æ åëåêòðîííèìè ãàìàíöÿìè 
êîðèñòóâà÷³â – бåз êîì³ñ³é. Globalmoney äîзâîëÿє 
îïëà÷óâàòè òîâàðè â ³íòåðíåò-ìàãàзèíàх, ïðî-
âîäèòü зâîðîòíèé îбì³í åëåêòðîííèх ãðîшåé íà 
ãðèâí³ ³ бåзë³÷ ³íшèх îïåðàö³é – ÿê â îíëàéí³, òàê 
³ â îфëàéí³ ÷åðåз ðîзãàëóæåíó ìåðåæó àãåíò³â.

Âåðхîâíà Ðàäà ïðèéíÿëà Çàêîí «Пðî âíåñåííÿ 
зì³í ó äåÿê³ зàêîíîäàâ÷³ àêòè Уêðàїíè» (ñòîñîâ-
íî фóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíèх ñèñòåì ³ ðîзâèòîê 
бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â) [1, ñ. 5]. У Çàêîí³ âè-
зíà÷åíî ïîðÿäîê âåäåííÿ ÍБУ ðåєñòðó ïëàò³æíîї 
ñèñòåìè òà ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â â Уêðàїí³; óðåãó-
ëüîâàíî ïîðÿäîê âèïóñêó òà âèêîðèñòàííÿ åëåê-
òðîííèх ãðîшåé; Дåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæбà 
êîíòðîëює äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ãîò³â-
êîâèх ðîзðàхóíê³â зà òîâàðè òà ïîñëóãè. Пåðåäбà-
÷åíî ïîêàðàííÿ зà ïîðóшåííÿ ïîðÿäêó зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é з åëåêòðîííèìè ãðîшèìà.

Гëîбàëüíèé ïåðåх³ä б³зíåñó â îíëàéí îбóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü бóòè íà ãðåбåí³ òðåíäó, зàбåзïå-
÷óю÷è ñâîїì êë³єíòàì ìàêñèìàëüíèé êîìфîðò ïðè 
ïîшóêó ³ îïëàò³ ïîñëóã. Çà äàíèìè äîñë³äæåíü, 
ð³÷íèé îб³ã îíëàéí-ðèíêó àâ³àêâèòê³â â Уêðàї-
í³ ñêëàäàє 150-170 ìëí. äîë. Щîð³÷íèé ïðèð³ñò 
óêðàїíñüêîї òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ñêëàäàє бëèзüêî 
20-30%. Çàãàëüí³ ïðîãíîзè її ðîзâèòêó ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, щî äî ê³íöÿ ðîêó є óñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ â³äì³òêè â 200 ìëí. äîë.

Б³ëüш äåòàëüíó ñхåìó ïåðåì³щåííÿ ïî ф³íàí-
ñîâèì ðîзðàхóíêàì ìîæíà ðîзãëÿíóòè íà ìàëюí-
êó 1.

Яê âèäíî з³ ñхåìè, êðóãîîб³ã ãðîшåé äîñòàòíüî 
âåëèêèé – â³ä êë³єíòà äî ï³äïðèєìñòâà, äå ïîò³ì 
âîíè ðîзхîäÿòüñÿ ïî âñ³х íàïðÿìêàх òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³. 

Фàх³âö³ ñфåðè òóðèзìó ³ îðãàí³зàö³ї ïîїзäîê 
ñòèêàюòüñÿ з íàбîðîì òèïîâèх ïðîбëåì: íåîбх³ä-
í³ñòю бëîêóâàííÿ ñóìè äëÿ ãàðàíò³ї îïëàòè ïîñëóã 
³ ïåðåâ³ðêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êë³єíòà; îïåðà-
òèâíîї îïëàòè «ïóò³âîê, щî ãîðÿòü», ³ êâèòê³â з³ 
зíèæêàìè; íåîбх³äí³ñòю ïðîâåñòè ÷àñòêîâå ñïè-

ñàííÿ ³з зàбëîêîâàíîї ñóìè äëÿ îïëàòè шòðàфíèх 
ñàíêö³é ³ òàê äàë³.

Пðè öüîìó òóðèñòè÷í³é êîìïàí³ї âàæëèâî зà-
бåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíèé êîìфîðò âèбîðó ³ îïëàòè 
íåîбх³äíèх êë³єíòîâ³ ïîñëóã. Íàïðèêëàä, êë³єíò 
âèбðàâ «òóð, щî ãîð³â», â åêзîòè÷íó êðàїíó з âè-
ëüîòîì íàñòóïíîãî äíÿ. Â³í îбìåæåíèé â ÷àñ³ – ó 
íüîãî íåìàє ìîæëèâîñò³ їхàòè äî òóðèñòè÷íîї ф³ð-
ìè äëÿ îïëàòè òóðó ³ îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї äî-
êóìåíòàö³ї. Â öüîìó âèïàäêó ìîæëèâ³ñòü îïëàòè 
ïðÿìî íà ñàéò³ зíà÷íî ïîíèзèëà б íàâàíòàæåííÿ 
íà îбñëóãîâóю÷èé ïåðñîíàë ³ зàîщàäèëà б ÷àñ îбîх 
ñòîð³í.

Пîòð³бí³ ñèñòåìè äëÿ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó, 
ÿê³ âèêîíóâàëè äîäàòêîâ³ îïåðàö³ї. Íàïðèêëàä, 
â³äñòåæèòè ñòàòóñè îíëàéí-ïëàòåæ³â â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó, ñфîðìóâàòè ñòàòèñòèêó ïðè÷èí 
òðàíзàêö³é íå óñï³х³â, ñòâîðèòè зâ³ò зà íåîбх³ä-
íèé â³äð³зîê ÷àñó ó âèãëÿä³ òàбëèöü / ãðàф³ê³â / 
ä³àãðàì, ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã àêòèâíîñò³ ïîêóïö³â 
³ бàãàòî щî ³íшå. Дëÿ â³äñòåæóâàííÿ ïðè÷èí íå-
âäàëèх òðàíзàêö³é íà ïëàò³æí³é ñòîð³íö³ âñòàíîâ-
ëююòüñÿ ñïåö³àëüí³ ìàðêåðè. Бóëà ìîæëèâ³ñòü 
фîðìóâàòè ðàхóíêè ³ âèñòàâëÿòè їх äëÿ ïîäàëüшîї 
îïëàòè êë³єíòîì зà äîïîìîãîю бàíê³âñüêîї êàðòè. 
Сèñòåìà åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â ïîâèííà ïîíèзèòè 
íàâàíòàæåííÿ íà îбñëóãîâóю÷èé ïåðñîíàë òóðèñ-
òè÷íîї ф³ðìè, зàîщàäèòü òèì÷àñîâ³ âèòðàòè ³, щî 
ñàìå ãîëîâíå, äîзâîëèòü êë³єíòîâ³ ñïëàòèòè ïîñëó-
ãè, щî ö³êàâëÿòü, â ðåæèì³ îíëàéí, бåз äîäàòêî-
âèх ä³é.

Фàх³âöÿì ñфåðè òóðèзìó âàæëèâî ïðèòÿãíóòè 
³ óòðèìàòè ïëàòîñïðîìîæíó àóäèòîð³ю ³íòåðíåò-
êîðèñòóâà÷³â. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî ó ïåðåäíî-
âîð³÷íèé àæ³îòàæ, Ð³зäâî, ñâÿòî óñ³х зàêîхàíèх, 
Пàñхà, 8 Бåðåзíÿ, òðàâíåâ³ ñâÿòà òà ³í., щî äàñòü 
зìîãó îòðèìàòè äîäàòêîâó âèãîäó ³з-зà âåëèêîãî 
íàïëèâó êë³єíò³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. 
1. Уêðàїíà àêòèâ³зóєòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ ñó-

÷àñíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì. Âèêîðèñòàííÿ òóðèñ-
òè÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïîïóëÿðíèх ì³æíàðîä-
íèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, äîâåäåíî, щî є òåíäåíö³ї 
äî зðîñòàííÿ äîâ³ðè ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б 
äî ïëàò³æíèх ñèñòåì ²íòåðíåò. 

2. Âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ïëàò³æíîї ñèñòåìè 
²íòåðíåò â³ä³ãðàє ñîö³àëüíèé àñïåêò – ãîòîâí³ñòü 
êë³єíò³â òà ïîêóïö³â äî ðîбîòè â ìåðåæ³, äîñòóï-
í³ñòü ²íòåðíåò, ìàñîâå ðîзïîâñюäæåííÿ ïëàò³æ-
íèх êàðòîê ³ åëåêòðîííèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, 
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Íèí³ òóðèñ-
òè÷íà ãàëóзü ðîзâèâàєòüñÿ шâèäêèìè òåìïàìè, 
³ ðîëü ïëàò³æíîї ñèñòåìè ìåðåæ³ ²íòåðíåò íàбó-
âàє ïîïóëÿðíîñò³ òà ïðàêòè÷íîñò³, òîìó ñë³ä ïî-
ãëèбëюâàòè зàñòîñóâàííÿ ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâèх 
ïëàòåæ³â ÷åðåз ì³æíàðîäí³ ñèñòåìè (WebMoney, 
PayCash òà ³í.) òà ñèñòåìè äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ 
(Globalmoney). Пðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ÷åðåз ìå-

Ìàëþíîê 1. Ñõåìà ðóõó ïî ф³íàíñîâèõ ïëàòåæàõ
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ðåæó ²íòåðíåò зíà÷íî ïðèñêîðює ïðîöåñè ф³íàí-
ñîâèх ðîзðàхóíê³â, àäæå їх ìîæíà âèêîíóâàòè â 
бóäü-ÿê³é äåðæàâ³ (ÿêà бåзïîñåðåäíüî êîðèñòóєòü-
ñÿ ïîäàíîю ñèñòåìîю) òà â бóäü-ÿêîìó ì³ñö³ (ä³ì, 
ðîбîòà, â³äïî÷èíîê). 

3. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ïëàò³æíîю 
ñèñòåìîю ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó ф³íàíñîâèх ðîз-
ðàхóíêàх ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї ãàëó-

з³ â Êðèìó êîðèñòóюòüñÿ 20-30 â³äñîòê³â. 
4. Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 

ó äàíîìó íàïðÿì³ є фîðìóâàííÿ íîâ³òí³х ñèñòåì 
åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â. Íàÿâí³ñòü бåзë³÷³ ïëàò³æ-
íèх ñèñòåì â ²íòåðíåò óñêëàäíює їхíє âèêîðèñ-
òàííÿ é îбìåæóє їхíє ðîзïîâñюäæåííÿ. Îäíàê öå 
зîâñ³ì íå зàïåðå÷óє ìàéбóòíє óêðàїíñüêîї åëåêòðî-
ííèх ïëàòåæ³â â ²íòåðíåò.
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ÎÑÍÎÂÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÀÍÀË²ЗÓ CÒÐÓÊÒÓÐÍÈХ ÅËÅМÅÍÒ²Â
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
âèÿâëåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, åêîíîì³÷í³ îбìåæåííÿ, ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, ïðîäóêö³ÿ, 
âèðîбíèöòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà», íå-
îбх³äíå äîñë³äæåííÿ éîãî âíóòð³шíüîãî зì³ñòó, щî 
âèðàæàєòüñÿ â єäíîñò³ ð³зíîìàí³òíèх âëàñòèâîñòåé. 
Àíàë³з åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â óìî-
âàх ðèíêó зâîäèòüñÿ â зàãàëüíîìó ñåíñ³ äî àíàë³зó 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. П³ä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ ïî-
ð³âíÿëüíà êîìïëåêñíà îö³íêà ñòàíó íàéâàæëèâ³шèх 
ïàðàìåòð³â éîãî ïîòåíö³àëó â³äíîñíî âèбðàíèх ñòàí-
äàðò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâàëè 
òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Àíñîфф ².Ì. Бàéє 
Ì., Йєííåð Ò.,. П³íäàéê Ð, Ðóб³íфåëüä Д., Ðîññ С., 
Лåñбåíñòåéí Х., Дðóêåð П., Ìåñêîí Ì.Х., Àëüбåðò 
Ì., Хåäîóð³ Ф., Лåêëåðê Å òà ³í. Пèòàííÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàëè Гàëüïåð³í 
Â.Ì., ²ãíàò³єâà С.Ì., Ìîðãóíîâ Â.²., Гðàäîâ Î.П., Пî-
ïîâ Å.Â, Дæà³í ².Î., Дîíåöü Ю.Ю., Гåðàñèì÷óê Â.Г., 
Êîíäðàòüєâ Ì.Д., Лàï³í Å.Â òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà фîðìóâàòè ³ ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíÿòè ïî-
òðåбè â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â â óìîâàх êîíêðåòíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Пîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» ñòîñîâíî îêðå-
ìîãî ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє íå ñò³ëüêè âèðîбíè-
÷³ ìîæëèâîñò³ (âèðîбíè÷ó ïîòóæí³ñòü), à ³íòåãðàëüí³ 
зä³бíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ³ âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè 
ïðè îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà – öå ïðîöåñ 
³äåíòèф³êàö³ї òà ñòâîðåííÿ ñïåêòðà ï³äïðèєìíèöü-
êèх ìîæëèâîñòåé, éîãî ñòðóêòóðèзàö³ї òà ïîбóäîâè 
ïåâíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì зàäëÿ ñòàб³ëüíîãî ðîз-
âèòêó òà åфåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ.

П³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» âèÿâëÿюòü ð³зí³ ïîãëÿäè â 
ðîзóì³íí³ éîãî ñóòíîñò³. Ðîзхîäæåííÿ ó âèзíà÷åííÿх 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî êîæåí з äîñë³äíèê³â âèä³ëÿє 
ÿêóñü îäíó з ðèñ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, íå ðîз-
êðèâàю÷è її ö³ëêîì. Â îäíèх âèзíà÷åííÿх ðîбèòüñÿ 
àêöåíò íà óìîâè ³ фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü âåëè÷èíó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, â ³íшèх – íà хàðàêòåð ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ó òðåò³х – íà ðåñóðñí³ 
åëåìåíòè, â ÷åòâåðòèх – íà ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ìîæíà ðîзãëÿäàòè ó фóíê-
ö³îíàëüíîìó, ö³ëüîâîìó ³ òèì÷àñîâîìó àñïåêòàх. У 
фóíêö³îíàëüíîìó àñïåêò³ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë є 
ñóêóïí³ñòю âèðîбíè÷èх, ф³íàíñîâèх, ìàðêåòèíãîâèх, 
³íфîðìàö³éíèх ³ ³íшèх ìîæëèâîñòåé. У ö³ëüîâîìó 
àñïåêò³ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë є ñóêóïí³ñòю ìîæëè-
âîñòåé äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé êîíêðåòíîãî ï³äïðè-
єìñòâà. У öüîìó âèïàäêó îö³íö³ ï³äëÿãàюòü íå îêðåì³ 
фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³, à ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé 

äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Фàêòîð 
÷àñó, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèâíîñèòü ñïåöèф³÷í³ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, äîäàю÷è 
ïðîöåñó éîãî ðîзâèòêó äèíàì³÷íèé хàðàêòåð. Òàêèì 
÷èíîì, îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó є ñêëàäíîю, 
бàãàòîàñïåêòíîю, äèíàì³÷íîю [1, ñ. 25].

П³ä фîðìîю îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðî-
зóì³єìî ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї, зì³ñòó ³ ðåзóëüòàò³â éîãî 
îö³íêè. Çàëåæíî â³ä âèîêðåìëюâàíèх ñêëàäîâèх 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíîñò³ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ âèð³зíÿюòü ðåñóðñíó (зîð³-
єíòîâàíó íà îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè) ³ ðåзóëüòàòèâíó 
(ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ) фîðìè 
îö³íêè. 

У ðàìêàх ðåñóðñíîї фîðìè зàëåæíî â³ä ÷àñó, щî 
бåðåòüñÿ äî óâàãè ï³ä ÷àñ îö³íêè, âèä³ëÿюòü âèòðàò-
íèé (âðàхîâóєòüñÿ ìèíóëèé ÷àñ) ³ ïîð³âíÿëüíèé (ä³é-
ñíèé ÷àñ) ï³äхîäè. У ìåæàх ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè зà-
ëåæíî â³ä ïðîбëåìíîї îð³єíòàö³ї ìîæíà âèîêðåìèòè 
ö³ëüîâèé òà äîх³äíèé ï³äхîäè.

Ðåñóðñíà фîðìà, зîð³єíòîâàíà íà âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, îö³íює éîãî âåëè÷èíó ÿê ñóìó 
ф³зè÷íèх ³ âàðò³ñíèх îö³íîê îêðåìèх ñêëàäîâèх. 
Îñíîâîю êîíöåïòóàëüíîї ³äåї ðåñóðñíîї фîðìè îö³íêè 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є òâåðäæåí-
íÿ, щî ïîòåíö³àëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю ³ ÿê³ñòю íàÿâíèх ó éîãî ðîз-
ïîðÿäæåíí³ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü «âх³ä» ï³äïðè-
єìñòâà, ïðè ðîзãëÿä³ éîãî ÿê âèðîбíè÷îї ñèñòåìè. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðè ðåàë³зàö³ї ðåñóðñíîї фîðìè зä³éñíю-
єòüñÿ ó íàïðÿìêó â³ä «âхîäó» (ðåñóðñíîãî) äî «âè-
хîäó» (ðåàë³зàö³ї ïðîäóêòó), шëÿхîì ïðèâåäåííÿ ó 
ñï³âñòàâíèé âèãëÿä óñüîãî ð³зíîìàí³òòÿ ðåñóðñíèх 
ñêëàäîâèх ³ îб÷èñëåííÿ їх ñóìàðíîї âåëè÷èíè ó íà-
òóðàëüíîìó, ê³ëüê³ñíîìó ÷è ãðîшîâîìó âèðàзàх.

У ðàìêàх ðåñóðñíîї фîðìè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü íîðìàòèâ-
íèé, ðåéòèíãîâèé òà ³íäåêñíèé ìåòîäè. Ðåàë³зàö³ÿ 
íîðìàòèâíîãî ìåòîäó ïîâ’ÿзàíà з âèзíà÷åííÿì íîð-
ìàòèâ³â, щî є åòàëîííèìè, ³ ïîð³âíÿííÿì з íèìè 
фàêòè÷íî äîñÿãíóòèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü îö³íюâàíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Ðåéòèíãî-
âèé ìåòîä îö³íêè ïîëÿãàє â ïîð³âíÿíí³ ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ïîêàзíèêà-
ìè åòàëîííîãî ï³äïðèєìñòâà àбî íàéêðàщèìè ïîêàз-
íèêàìè ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, à òàêîæ âðàхóâàííÿ ïî-
êàзíèê³â êîíêóðåíò³â, щî ðîбèòü íåìîæëèâèì âïëèâ 
ñóб’єêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ, 
àëå íåäîë³êîì є â³äñóòí³ñòü âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. ²íäåêñíèé ìåòîä ñòîñóєòüñÿ íå ñò³ëüêè 
îö³íêè ñàìîї âåëè÷èíè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ñê³ëüêè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ðåñóðñîзàбåзïå÷åíîñ-
ò³. Â³í ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü åòàëîíà äëÿ ïîð³âíÿííÿ, 
â ÿêîñò³ ÿêîãî ìîæóòü âèñòóïàòè ñåðåäíє зíà÷åííÿ зà 
àíàë³зîâàíîю ñóêóïí³ñòю, ïîêàзíèêè êðàщîãî з ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóз³ ÷è ðåã³îíó, îбґðóíòîâàíèé íîðìàòèâ, 
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äëÿ íüîãî хàðàêòåðíå ³ãíîðóâàííÿ ñòðóêòóðè åëåìåí-
ò³â îб’єêòà îö³íêè.

Ìåòîäè, ðîзðîбëåí³ íà бàз³ ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè, 
ïåðåäбà÷àюòü îö³íêó ³ ä³àãíîñòèêó ðèíêîâèх ìîæëè-
âîñòåé îðãàí³зàö³ї âèхîäÿ÷è ³з ãàëóзåâèх ïðîïîðö³é 
åêîíîì³÷íèх åëåìåíò³â ³ їх ïîêàзíèê³â, äîх³äíîñò³ 
ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó é 
ïðîïîзèö³ї, íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї, 
зì³í ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ òåхíî-
ëîã³÷íèх фàêòîð³â. Ðåзóëüòàòèâí³ ìåòîäè îö³íêè åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿюòü îö³-
íèòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї ÿê âèðîбíè÷îї 
ñèñòåìè ó ö³ëîìó з³ ñòîðîíè її «âèхîäó». У ïðàêòèö³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³íäèêàòîðíèé ³ ìàòðè÷íèé ìåòîäè 
ðåзóëüòàòèâíîї фîðìè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 90].

Àíàë³зóю÷è зì³ñò ³ фîðìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà îбґðóíòóâàòè ñêëàäîâ³ éîãî 
ñòðóêòóðè. Дî òàêèх ñêëàäîâèх ìîæíà â³äíåñòè:

- ïîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ (ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà äî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ó ñфåð³ ö³í-
íîñòåé, ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè ³ òðàäèö³é, ñâ³òîãëÿä-
íèх îñîбëèâîñòåé, êóëüòóðè ãîëîâíîãî êåð³âíèöòâà; 
ф³ëîñîф³ї ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè; 
фóíêö³îíàëüíîãî òà ³єðàðх³÷íîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³);

- ïîòåíö³àë âèêîíàâ÷èé (ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äî ÷³òêîї ³ ïëàíîì³ðíîї ðå-
àë³зàö³ї зàâäàíü ðîзâèòêó; зàãàëüíèé ð³âåíü âèêî-
íàâ÷îї äèñöèïë³íè, ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïðàöюю÷èх ³ 
зäàòí³ñòü äî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèé êë³ìàò â êîëåêòèâ³);

- ïîòåíö³àë îðãàí³зàö³ї òà òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ 
(ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé ó ñфåð³ ö³ííîñòåé, ñòàíäàðò³â ïîâåä³í-
êè ³ òðàäèö³é; ñâ³òîãëÿäíèх îñîбëèâîñòåé êåð³âíèê³â; 
ф³ëîñîф³ї ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
фóíêö³îíàëüíîãî ³ ³єðàðх³÷íîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³);

- ïîòåíö³àë êîíêóðåíò³â (ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü 
ñâîє÷àñíî îö³íюâàòè êîíêóðóю÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó; âèÿâëÿòè ïåðåäîâ³ íàïðÿìè ðîзâè-
òêó íà ìåзîð³âí³; ðîзãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ 
êîíêóðåíò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї зàãàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó).

Âèñíîâîê. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðîзâèòêó ðèíêîâèх 
â³äíîñèí, зàðîäæåííÿ êîíêóðåíö³ї, ïðèñêîðåííÿ ðîз-
âèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, зб³ëüшåííÿ ðîë³ 
³íфîðìàö³ї, ðîñòó ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñó-
êóïíîї ðîбî÷îї ñèëè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, ïîë³ïшåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â, îщàäëèâîãî é åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèх ³ åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â, ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó, зà-
ñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. 

Дëÿ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, є 
âèä³ëåííÿ éîãî ñêëàäîâèх. Пðè âèð³шåíí³ ö³єї ïðî-
бëåìè íåîбх³äíî ìàòè íà óâàз³ òå, щî, ïî-ïåðшå, óñ³ 
âîíè âзàєìîзâ'ÿзàí³ ñâîєю ñóòí³ñíîю îñíîâîю – ïî-
òåíö³éíîю зäàòí³ñòю äî ïðàö³, ³ ïî-äðóãå, ì³æ íèìè 
ïîâèííà ³ñíóâàòè ñïàäêîєìí³ñòü ó ðàìêàх îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ïî âåðòèêàë³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Гóíèíà И. À. Ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê âыÿâëåíèю ñîñòîÿíèÿ эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà ðàзâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïðîìышëåí-

íîãî ïðåäïðèÿòèÿ / И. À. Гóíèíà // Ìàшèíîñòðîèòåëü. – 2005. – № 9. – С. 37-39.
2. Гóíèíà И. À. Ìåхàíèзì ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: òåîðèÿ, ìåòîäы : [ìîíî-

ãðàфèÿ] / И. À. Гóíèíà. – Âîðîíåæ : Íàó÷íàÿ êíèãà, 2005. – 239 ñ.
3. Гóíèíà И. À. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

ïðåäïðèÿòèÿ / И. À. Гóíèíà // Ìàшèíîñòðîèòåëü. – 2004. – № 10. – С. 10-14.
4. Дåæêèíà И. П. Уïðàâëåíèå ïðîèзâîäñòâåííыì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх ðыíêà : [ó÷åб. ïîñîб.] / И. П. 

Дåæêèíà. – Ì. : Дåëîâàÿ ëèòåðàòóðà, 2003. – 169 ñ.
5. Дåòìåð У. Пðîèзâîäñòâî ñ íåâåðîÿòíîé ñêîðîñòüю: Уëó÷шåíèå фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ / У. Дåòìåð, Э. 

Шðàãåíхàéì. – Ì. : Àëüïèíà Пàбëèшåðз, 2009. – 330 ñ.
6. Дæàèí И. Î. Îöåíêà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà : [ìîíîãðàфèÿ] / И. Î. Дæàèí. – Сóìы : ИÒД «Уíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà», 

2002. – 250 ñ.
7. Дæåíñòåð Пåð. Àíàëèз ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí êîìïàíèè: îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх âîзìîæíîñòåé / Пåð Дæåí-

ñòåð, Дэâèä Шàññè ; ïåð. ñ àíãë. – Ì. : Изäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ», 2003. – 368 ñ.
8. Дîëæàíñüêèé ². Ç. Уïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà: [íàâ÷. ïîñ³б.] / ². Ç. Дîëæàíñüêèé, Ò. Î. Çàãîðíà. – Ê. : 

Цåíòð íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè, 2006. – 362 ñ.

Àðòåìüåâ Á. Â.
Âîñòî÷íîóêðàèíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Âëàäèìèðà Дàëÿ

ÎÑÍÎÂÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÀÍÀËÈЗÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫХ ЭËÅМÅÍÒÎÂ
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ñòðóêòóðíыå эëåìåíòы эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå âыÿâëåíà è ïðîàíàëèзèðîâàíà âзàèìîñâÿзü ìåæäó íèìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, эêîíîìè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, ðåñóðñы ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
äóêöèÿ, ïðîèзâîäñòâî.

Artemiyev B. V.
East Ukrainian National University named after Volodymyr Dahl

HIGHLIGHTS OF THE STRUCTURAL ANALYSIS
OF THE ECONOMIC POTENTIAL OF COMPANIES

Summary
The basic structural elements of the economic potential of industrial enterprises, as well as identified and 
analyzed the relationship between them.
Key words: economic potential, economic constraints, the company's resources, goods, production.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/1

20

УДÊ 681.518: 061.5 + 005

Àðòèщóê ². Â.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ
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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìó îö³íюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ âïëèâó ðèзèê³â íà ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òîð-
ãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäèêó àíàë³зó âïëèâó ðèзèêó зà äîïîìîãîю äîх³äíîãî ï³äхîäó, 
ïðè ÿêîìó âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîзíèх ïîêàзíèê³â ãðîшîâèх ïîòîê³â. 
Дîâåäåíà äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ зà ì³ðó ðèзèêîзàхèщåíîñò³ éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ë³,à â ÿêîñò³ ö³ë³ 
ïðèéìàòè äîñÿãíåííÿ бàæàíîї îбëàñò³ зíà÷åíü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñòàб³ëüí³ñòü éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ, âïëèâ ðèзèê³â, äîх³äíèé ï³äх³ä, ì³ðà ðèзèêîзàхèщåíîñò³, 
ãðîшîâèé ïîò³ê, éìîâ³ðí³ñòü ñòàí³â ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè îñî-
бëèâî ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà òîðãîâåëüíèх. Îñíîâíèìè ðèñàìè 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó зìóшåí³ ïðàöюâàòè ñó÷àñí³ 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, є: â³äñóòí³ñòü îб³ãîâèх 
êîшò³â, зíèæåííÿ ïîïèòó, íåïëàòåæ³ òà ò. ³í. Òîìó 
ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîї òà ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íàбóâàє âñå 
б³ëüшîãî зíà÷åííÿ. Îäíèì ³з зàñîб³â äîñÿãíåííÿ 
ö³єї ìåòè є ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ фàêòîðà-
ìè âïëèâó, щî зàбåзïå÷óюòü åêîíîì³÷íó ñòàб³ëü-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, àбî ñïðèÿюòü 
її зíèæåííю. Íàéâàæëèâ³шèé з òàêèх фàêòîð³â є 
âïëèâ ðèзèê³â, îñê³ëüêè їх ñòóï³íü âïëèâó íà ðå-
зóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íî ï³äâèщó-
єòüñÿ з ïîãëèбëåííÿì ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì âèщåзãàäàíîї êàòåãîð³ї зàéìàëîñÿ ðÿä 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: 
Фåðå Â., Шàðï У., Ðàéñ Ò., Â³òë³íñüêèé Â.Â [5, 6], 
Âåð÷åíêî П.².[5], Âåëèêî³âàíåíêî Г.². [6], Яñòðåì-
ñüêèé Î.²., Ìåðòåíñ Î.Â. òà ³íш³. Âïëèâ ðèзèêó 
íà ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðîз-
ãëÿäàâñÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Â. Ì. Гðà-
íàòóðîâà, Ò. Ð. Êàðë³íà, Л. À. Êîñòèðêî [7, 8]; 
íàóêîâö³â бëèæíüîãî ³ äàëüíüîãî зàðóб³ææÿ: П. 
Г. Гðàбîâîãî, Î. ². Яñòðåìñüêîãî, Î. С. Шàïê³íà, 
Д. Лàìà. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòè-
êî-ïðèêëàäíèх ïîëîæåíü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зðîбèëî ÷èìàëî â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх 
âàðòî âèîêðåìèòè ïðàö³ ². Àíñîффà, À. Бëàíêà, 
Î. Сê³б³öüêîãî, Ç. Шåðшíüîâîї. Îäíàê, äàíèé íà-
ïðÿì äîñë³äæåííÿ зàëèшàєòüñÿ äîñèòü àêòóàëü-
íèì ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîї ðîзðîбêè, îñê³ëüêè ä³-
ÿëüí³ñòü ïðàêòè÷íî âñ³х îб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
є äîòè÷íîю äî íüîãî, òîìó âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
ñâîє÷àñíîї îö³íêè òà ïðîãíîзóâàííÿ âïëèâó ðèзè-
ê³â òà ñïðè÷èíåíèх íèì íàñë³äê³â äàє ìîæëèâ³ñòü 
зàïîб³ãòè íåбàæàíèх íàñë³äê³â òà îбðàòè ãíó÷ê³-
шó ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêî-
âèх â³äíîñèí ñâ³ä÷àòü ïðî íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ðèзèêó. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ äèíàì³÷í³ñòю ³ íåïåðåäбà÷óâàí³ñòю 
ïîä³é, íåñòàб³ëüí³ñòю ³ êðèзîâèìè зì³íàìè ó âíó-
òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ф³ðì. Пðè-
éìàю÷è ð³шåííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì âèðîб-
íè÷èìè, ³íâåñòèö³éíèìè, ф³íàíñîâèìè ïðîöåñàìè, 
ÿê³ зäåб³ëüшîãî ñóïðîâîäæóюòüñÿ ðóхîì êîшò³â, 
ñë³ä âðàхîâóâàòè зàãðîзó âèíèêíåííÿ ðèзèêó ³ ïå-
ðåäбà÷àòè ñïîñîбè éîãî óñóíåííÿ ÷è зìåíшåííÿ. 

Íåãàòèâíå â³äхèëåííÿ â³ä зàïëàíîâàíèх åëåìåí-
ò³â (ïàðàìåòð³â), ÿê³ ãåíåðóюòü ãðîшîâèé ïîò³ê, 
ñïðèÿє ïîÿâ³ äåф³öèòó êîшò³â, íåäîф³íàíñóâàí-
íю ïðèéíÿòèх ïðîãðàì ðîзâèòêó, íåâèêîíàííю 
зîбîâ'ÿзàíü ï³äïðèєìñòâîì ³, ÿê íàñë³äîê, ïîðó-
шåííю ñïðàâè ïðî бàíêðóòñòâî. У зâ'ÿзêó з öèì 
âàæëèâî зàзäàëåã³äü зíàòè, ÿê â³ä³б'єòüñÿ âèíèê-
íåííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é íà ñòàб³ëüíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, щîб ïðè íåîбх³äíîñò³ 
éîãî ñêîðåãóâàòè. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ³ ïðîãíî-
зóâàííÿ ñòóïåíÿ âïëèâ³â ðèзèê³â íà òîðãîâåëüíå 
ï³äïðèєìñòâî (ÒП): í³âåëюâàííÿ ñèòóàö³é ðèзèêó 
â³äíîñíî ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ (îäåðæàííÿ âèзíà-
÷åíîї âåëè÷èíè äîхîäó (ïðèбóòêó)). Àëå, àâòîð 
ââàæàє, щî â ÿêîñò³ ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ÒП äî-
ö³ëüíî ïðèéíÿòè äîñÿãíåííÿ бàæàíîї îбëàñò³ зíà-
÷åíü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà [3].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòíèì äëÿ ³íâåñòîðà ìåòîäîì ïðîãíîзóâàííÿ 
ìàéбóòíüîї âàðòîñò³ ÒП âèзíà÷àєòüñÿ äîх³äíèé 
ï³äх³ä [ 8, 9], ïðè ÿêîìó âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîзíèх ïîêàзíèê³â 
ãðîшîâèх ïîòîê³â. Дëÿ ìåíåäæìåíòó (âëàñíèêà, 
³íâåñòîðà) є âàæëèâèì íå ò³ëüêè ÿêèé бóäå îäåð-
æàíèé äîх³ä ³, â³äïîâ³äíî, ÿêà î÷³êóâàíà âàðò³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, àëå ³ íàñê³ëüêè ñòàб³ëüíî öåé äîх³ä 
ìîæå бóòè îòðèìàíèì. Пðè÷èíîю íåñòàб³ëüíîñò³ 
î÷³êóâàíèх â³ä б³зíåñó äîхîä³â є ðèзèêè òîðãî-
âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

У зàïðîïîíîâàíîìó íàìè ìåòîäè÷íîìó ï³äхîä³ 
є ìîæëèâ³ñòü ³ ³íшèх êðèòåð³їâ ñòàб³ëüíîñò³, íà-
ïðèêëàä, òàêèх ÿê: äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ïî-
êàзíèê³â äîхîäíîñò³, зíèæåííÿ ïèòîìèх âèòðàò, 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîâàðíèх ðåñóðñ³â 
òîщî. 

У íàшîìó ðîзãëÿä³ зà ì³ðó ðèзèêîзàхèщåíîñò³ 
ïðèéíÿòî éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ë³ (зàïëàíîâà-
íîї âåëè÷èíè ïðèбóòêó).

Ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèêà âïëèâó 
ðèзèê³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè:

– îö³íö³ í³âåëюâàííÿ (зãëàäæóâàííÿ íàñë³äê³â 
ä³é ðèзèê³â) ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà;

– îïòèì³зàö³ї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëü-
íèì ïðîöåñîì зà êðèòåð³єì ðèзèêîзàхèщåíîñò³;

– ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà ï³äòðèìêó ñèñòåìè ðè-
зèêîзàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У â³äïîâ³äíîñò³ з äîхîäíèì ï³äхîäîì [8, 9] âàð-
ò³ñòü ÒП âèзíà÷àєòüñÿ ãðîшîâèì ïîòîêîì, òîбòî є 
ð³зíèöåю ì³æ âñ³ìà îäåðæàíèìè ³ âèïëà÷åíèìè 
ï³äïðèєìñòâîì ãðîшîâèìè зàñîбàìè зà âèзíà÷å-
íèé ïåð³îä ÷àñó:
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äå Â
ÒП

 – âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà;
ГП

³
 – ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó â 

³-ìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³ (Cach Flow);
r

i
 – íîðìà äîхîäíîñò³ â ³-ìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³;

n – ÷èñëî åòàï³â, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ â ïðîãíîз-
íîìó ïåð³îä³:
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äå t
n
 – ÷àñ ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó;

t
t
 – ÷àñ åòàïó;

ГП
n+1

 – зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó зà ïåðшèé 
ð³ê ïîñòïðîãíîзíîãî ïåð³îäó;

g – äîâãîñòðîêîâ³ òåìïè ðîñòó ãðîшîâîãî ïî-
òîêó.

Д³ю âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèзèê³â (ÿê збóðю-
âàíü åòàïó фóíêö³îíóâàííÿ ÒП), щî íå âðàхîâàí³ 
ó ìîäåë³ ãåíåðóâàííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó, ðîзãëÿ-
äàєìî ÿê ïðè÷èíó зì³íè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ÒП, 
â³äхèëåííÿ éîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä ö³ëüîâîї 
îбëàñò³. Ìîæëèâ³ñòü â³ä’єìíîãî â³äхèëåííÿ ì³æ 
ïëàíîâèì ³ фàêòè÷íèì ðåзóëüòàòîì, òîбòî зàãðîзà 
â³ä’єìíîãî íåзàïëàíîâàíîãî âèòîêó íà îäíå î÷³êó-
âàíå ð³шåííÿ, íàìè òðàêòóєòüñÿ ÿê ñèòóàö³ÿ ðè-
зèêó.

Пðîãíîзóâàííÿ ñòóïåíю ïðîòèñòîÿííÿ ä³ї ðèзè-
ê³â ÒП ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
íàñòóïíîї бëîê ñхåìè (ðèñ. 1). 

Пî÷àòêîâà ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ îö³í-
êè ð³âíÿ ðèзèêîзàхèщåíîñò³ ÒП, ïîâèííà âêëю÷à-
òè íàñòóïí³ äàí³ [1, 2]:

 

Визначення початкової інформації

− Визначення заданої траєкторії руху системи ТП, тобто запланованих 
грошових потоків від операційної, фінансової і інвестиційної 
діяльності.

− Ідентифікація і визначення характеристик внутрішніх і зовнішніх 
ситуацій ризику.

Визначення числа і взаємозв’язків станів, числа етапів в прогнозному 

Визначення ймовірності станів підприємства на всіх етапах

Визначення прогнозованого грошового потоку і вартості підприємства

Розрахунок кількісного показника рівня захищеності від ризиків

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâ³â 
ðèçèê³â ÒÏ

– ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó, зíà-
÷åííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ïðè ïåðåхîä³ ñèñòåìè ³з 
îäíîãî ñòàíó â ³íшèé (ìàòðèöю ãðîшîâèх ïîòîê³â) 
ï³ä ä³єю ñèòóàö³ї ðèзèêó;

– зíà÷åííÿ ãðàíèö³ îбëàñò³ ö³ë³ (ì³í³ìàëüíî äî-
ïóñòèìèé íàêîïè÷åíèé ãðîшîâèé ïîò³ê зà ïðîãíî-
зîâàíèé ïåð³îä);

– éìîâ³ðíîñò³ ïî÷àòêîâèх ñèòóàö³é ðèзèêó 
(«ñòàðòîâèх» åòàï³â ñèñòåìè);

– ìàòðèöю ïåðåх³äíèх éìîâ³ðíîñòåé.
У ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ÒП ìîæóòü â³äбóòè-

ñÿ ïîä³ї (ñèòóàö³ї ðèзèêó, ÿê збóðюю÷³ ä³ї зîâí³ш-
íüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà) Ð

1
, Ð

2
, …, Ð

³
, 

éìîâ³ðíîñò³ ÿêèх â³äîì³ àбî îòðèìàí³ ïðè âèзíà-
÷åíí³ ïî÷àòêîâîї ³íфîðìàö³ї [4, 5]. Íàñòàííÿ ïîä³ї 
Ð

³
 àбî äåê³ëüêîх ïîä³é ïðèâîäèòü ï³äïðèєìñòâî â 

îäèí ³з ñòàí³â S
1
, S

2
, …, S

n
. Пîïàäàííÿ â бóäü-ÿêèé 

ñòàí ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âèïàäêîâà ïîä³ÿ (âèíèêíåí-
íÿ ñèòóàö³ї ðèзèêó).

Пðèзíà÷àєìî ÷èñëî åòàï³â ï³äïðèєìñòâà ³ îð³-
єíòîâàíèé зâàæåíèé ãðàф ïåðåхîä³â. Дîâæèíà åòà-

ïó ïðèзíà÷àєòüñÿ з âðàхóâàííÿì íàñòóïíèх óìîâ:
– ãðîшîâ³ ïîòîêè ñóñ³äí³х åòàï³â ГП

³
 ³ ГП

³-1 
ïî-

âèíí³ бóòè íåзàëåæíèìè;
– éìîâ³ðí³ñòü äåê³ëüêîх ðåàë³зàö³é îäí³єї ñèòó-

àö³ї ðèзèêó Ð
³
 íà åòàï³ ïîâèííà бóòè ìàëîю âåëè-

÷èíîю, ÿêó ìîæíà ïðî³ãíîðóâàòè;
– äîâæèíà åòàïó ïîâèííà бóòè ð³âíîю (àбî 

êðàòíîю) зâ³òíîìó ïåð³îäó, ïðèéíÿòîìó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³.

Йìîâ³ðí³ñòü åòàï³â ñèñòåìè ï³ñëÿ k-ãî åòàïó âè-
зíà÷àєìî зà фîðìóëîю:
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 (1)

äå  Ð
<m>

(k), Ð
<m>

(k-1) – âåêòîðè éìîâ³ðíîñòåé 
åòàï³â íà k ³ k-1 åòàïàх;

 П
k-1,k

 – ìàòðèöÿ ïåðåх³äíèх éìîâ³ðíîñòåé:
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 (2)

Пðîãíîзîâàí³ зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó íà 
åòàïàх:
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 (3)
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 (4)

äå ГП(³) – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó 
íà ³-ìó åòàï³;

ГП
j
(³) – зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó íà ³-ìó åòà-

ï³ â j-ìó åòàï³ з âðàхóâàííÿì ïîòîê³â éìîâ³ðíîñò³ 
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é ðèзèêó;

Г
ij
 – зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó íà åòàï³ ïðè 

ïåðåхîä³ ³з åòàïó ³ â åòàï j.
Дëÿ âèзíà÷åííÿ äèñïåðñ³ї зíà÷åíü ãðîшîâîãî 

ïîòîêó íà åòàï³ ïðåäñòàâèìî ГП
j
(³) ó âèãëÿä³:

∑ −
+

+
=

+

+

gr
ГП

)r1(
ГПВ

1n

1n
і

і

і
ТП ,

t

n

t
tn = ,

Р<m>(k) = Р<m>(k-1) ⋅ Пk-1,k, k = 1, 2, …, n



















=

mm2m1m

m22221

m11211

k1,-k

P...PP
............

P...PP
P...PP

П

ГП(і) = ГП1(і) + ГП2(і) + … + ГПm(i) = ГП<m>і.



















⋅−= 〉〈〉〈

mmmmm22mm11m

2mm222222121

1mm112121111

mm

ГP...ГPГP
............
ГP...ГPГP
ГP...ГPГP

)1i(P)i(ГП

ГПj(і) = Qj(i) ⋅ Pj(i),

[ ] [ ] )i(PГП(i))i(QГП(і)D j

m

1j

2
j ⋅−= ∑

=

.

[ ] ∑
= + −

+
+

+
=

n

1i
2

1n
i

i
п )gr(

1)ГП(n
)r(і

ГП(і)ВМ .

[ ] [ ] [ ]∑
= + −

+
+

+
=

n

1i
2

1n
2i

i
п )gr(

1)ГП(nD
)r(і

ГП(і)DВD .























−−
−

=

200,0071,0000
068,0030,0025,0031,00
0069,0110,00245,0
0069,00075,0255,0
00125,0089,0630,0

ГП 11рг

 (5)
äå Q

j
(i) – зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó, щî ãåíå-

ðóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì íà ³-ìó åòàï³ â j-ìó ñòàí³ 
бåз âðàхóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї åòàïó;

P
j
(i) – éìîâ³ðí³ñòü зíàхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà 

íà ³-ìó åòàï³ â j-ìó ñòàí³.
Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ âèïàäêîâîї âåëè÷èíè Q

j
(³), ³ 

= 1, 2, …, m â ð³зíîìàí³òíèх ñòàíàх ï³äïðèєìñòâà 
S

j
, j = 1, 2, …, m ³ â³äïîâ³äí³ éìîâ³ðíîñò³ зíàхî-

äæåííÿ ï³äïðèєìñòâà â öèх ñòàíàх P
j
(i) ïðåäñòà-

âèìî ó âèãëÿä³ ðÿäó ðîзïîä³ëó (òàбë. 1) ³ бàãàòî-
ãðàííèêà ðîзïîä³ëó (ðèñ. 2).

Òàбëèöÿ 1
Ðÿä ðîçïîä³ëó çíà÷åíü ãðîøîâîãî ïîòîêó Qj(i), ³ = 
1, 2, ..., m, ³ éîãî éìîâ³ðíîñò³ Ðj(³) çíàõîäæåííÿ 

ï³äïðèºìñòâà â ñòàí³ S³
Сòàí S

1
S

2
… S

m

Q
j
(³) Q

1
(³) Q

2
(³) … Q

m
(³)

P
j
(i) Ð

1
(³) Ð

2
(³) … Ð

m
(³)

Дèñïåðñ³ÿ зíà÷åíü ãðîшîâîãî ïîòîêó íà ³-ìó 
åòàï³ âèðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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 (6)

Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ãðîшîâèì 
ïîòîêîì, ÿêèé ãåíåðóєòüñÿ â ïîðÿäêó ïîñë³äîâíî 
ðîзãëÿäàєìèх åòàï³â. Ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ñóìîю ìàòå-

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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ìàòè÷íèх î÷³êóâàíü зíà÷åíü ãðîшîâèх ïîòîê³â íà 
n-åòàïàх ³ ïîñòïðîãíîзîâàíîìó ïåð³îä³:
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 (7)

Дèñïåðñ³ÿ зíà÷åíü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîð³â-
íює:
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 (8)
 

 

Рі 

Р3(і) 

Р2(і) 

Р1(і) 

Q1(і) Q2(і) Q3(і) Qm(і) 

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë çíà÷åíü ãðîøîâîãî ïîòîêó, щî 
ãåíåðóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà åòàï³ ³

Ðîзãëÿíåìî зàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì íà ïðè-
êëàä³ îö³íêè âïëèâó ðèзèê³â íà ñòàб³ëüí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ÒП ÒÇÎÂ ÒÂÊ «Лüâ³âхîëîä». 
Дæåðåëîì óòâîðåííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó ÒП ÒÇÎÂ 
ÒÂÊ «Лüâ³âхîëîä» ÿâëÿюòüñÿ îïåðàö³éíà (âèðîб-
íè÷à), ³íâåñòèö³éíà ³ ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü. Пðî-
ãíîзîâàíèé ïåð³îä ðîз³б’єìî íà ï’ÿòü åòàï³â (n = 
5). Дîâæèíà êîæíîãî åòàïó ñêëàäàє îäèí ð³ê, à 
ïîñòïðîãíîзíèé ïåð³îä íå âðàхîâóєìî.

Пðîãíîзîâàíèé (зàïëàíîâàíèé зã³äíî â³äïîâ³ä-
íîãî б³зíåñ-ïëàíó) ãðîшîâèé ïîò³ê (бåз âðàхóâàííÿ 
ðèзèê³â ³ äèñêîíòóâàííÿ) íàâåäåíèé â òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ2
Çàïëàíîâàíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ÒÏ ÒÇÎÂ ÒÂÊ 

«Ëüâ³âõîëîä» íà 2009-2013 ðð.
Ð³ê 2009 2010 2011 2012 2013

Гðîшîâèé 
ïîò³ê,

òèñ. ãðí.
110080 170500 240300 317850 350400

Пðèéìàєìî ï’ÿòü ìîæëèâèх ñòàí³â ï³äïðèєì-
ñòâà*:

S
1
 – ï³äïðèєìñòâî ïðàöює åфåêòèâíî (ñòàб³ëü-

íî) зà âèзíà÷åíèì ïëàíîì, ðåàë³зîâàíèх ðèзèê³â 
íåìàє;

S
2
 – íà ï³äïðèєìñòâ³ ðåàë³зîâàíèé îäèí ðèзèê 

³íâåñòèö³éíîї àбî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³;
S

3
 – ðåàë³зîâàíà îäíà ñèòóàö³ÿ ðèзèêó îïåðà-

ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
S

4
 – ðåàë³зîâàí³ äâ³ ñèòóàö³ї ðèзèêó ó бóäü-

ÿêîìó ïîєäíàíí³;
S

5
 – ðåàë³зîâàí³ òðè ñèòóàö³ї ðèзèêó â³äïîâ³ä-

íî.
Çàóâàæèìî, щî ðåàë³зàö³ю íà åòàï³ б³ëüшå 

òðüîх ñèòóàö³é ðèзèêó ðàхóєìî ìàëîéìîâ³ðíîю ³ 
ó ðîзðàхóíêàх íå âðàхîâóєìî [8, 10].

Ðîзì³÷åíèé ãðàф ñòàí³â ï³äïðèєìñòâà ìàє âè-
ãëÿä, ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 3. 

Пàðàìåòð Г
11
 äîð³âíює зíà÷åííю ïðîãíîзîâàíî-

ãî ãðîшîâîãî ïîòîêó íà åòàï³, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ, 

бåз âðàхóâàííÿ ðèзèêó. Çíà÷åííÿ Г11 äëÿ åòàï³â 
ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 3.
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068,0030,0025,0031,00
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ГП 11рг

Йìîâ³ðíîñò³ ñòàí³â ï³äïðèєìñòâà íà åòàïàх 
ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 3 ³ íà ðèñ. 4.

Òàбëèöÿ 3
Йìîâ³ðíîñò³ ñòàí³â ï³äïðèºìñòâà ÒÏ ÒÇÎÂ ÒÂÊ 
«Ëüâ³âõîëîä» íà ïåð³îä ïðîãíîçó (2009-2013 ðð.)

Åòàï/
ð³ê Йìîâ³ðí³ñòü ñòàíó ï³äïðèєìñòâà

S
1

S
2

S
3

S
4

S
5

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

0 1.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

1/2009 0.6500 0.1500 0.2000 0.0000 0.0000

2/2010 0.5000 0.1250 0.1750 0.1225 0.0000

3/2011 0.5185 0.1300 0.1700 0.1350 0.0430

4/2012 0.4780 0.1250 0.1590 0.1600 0.0785

5/2013 0.4450 0.1220 0.1500 0.1700 0.1100
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Ðèñ.4. Йìîâ³ðíîñò³ ñòàí³â ï³äïðèºìñòâà ÒÏ ÒÇÎÂ 
ÒÂÊ «Ëüâ³âõîëîä» íà ïåð³îä ïðîãíîçó

(2009-2013 ðð.)

Çà äîïîìîãîю ïàêåòó Microsoft Excel ðîзðàхó-
єìî ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ, äèñïåðñ³ю òà ïðî-
ãíîзí³ зíà÷åííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó ïî ðîêàх. Пðè-
éíÿâшè ãðàíèöю îбëàñò³ ö³ë³ (Гö) â 300000 òèñ. 
ãðí., îòðèìàєìî éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ë³ ðîз-
âèòêó ÒП ÒÇÎÂ ÒÂÊ «Лüâ³âхîëîä» â ðîзì³ð³ 0,83.

Îäåðæàí³ ðåзóëüòàòè ïîêàзóюòü, щî ï³äïðè-
єìñòâî ó ïðîãíîзîâàíîìó / ïëàíîâîìó ïåð³îä³ íå 
äîñÿãëî ñòàö³îíàðíîãî ðåæèìó фóíêö³îíóâàííÿ, 

* Â ðàìêàх зàïðîïîíîâàíîї äî ðåàë³зàö³ї À²С óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêîзàхèщåí³ñòю ÒП ìîæíà ìîäåëюâàòè ³ зíà÷íî 
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ñòàí³â ³ â³äïîâ³äíî ïðîãíîзóâàòè їх ä³ю ó 
ïëàíîâîìó ïåð³îä³ – àâò.

Ðèñ. 3. Ðîçì³÷åíèé ãðàф ñòàí³â 
ÒÏ ÒÇÎÂ ÒÂÊ «Ëüâ³âõîëîä»

S1 S5S4
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éìîâ³ðíîñò³ ñòàí³â з îäíèì, äâîìà ³ б³ëüшå ðåà-
ë³зîâàíèìè ðèзèêàìè є âåëèêèìè, êîåф³ö³єíò 
âàð³àö³ї âàðòîñò³ ÒП ÒÇÎÂ ÒÂÊ «Лüâ³âхîëîä» є 
зíà÷íèì, éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ë³ ìàëà ³, ÿê 
íàñë³äîê öüîãî, åêîíîì³÷íó ðåàë³зàö³ю зàхîä³â ïî 
ðèзèêîзàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñë³ä âèзíàòè íå-
äîñòàòíüîю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è òåîðå-
òè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ðåзóëüòàòè ïðàêòè÷íèх ðîз-
ðàхóíê³â, ìîæíà âèзíà÷èòè ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
щîäî îö³íюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðèзèê³â збà-
ëàíñîâàíîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà â êîíòåêñò³ 
êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó:

1. Пðè÷èíîю íåñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ є ðèзèêè òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

2. Ì³ðîю ðèзèêîзàхèщåíîñò³ äîö³ëüíî ïðèéìà-
òè éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ë³.

3. Â ÿêîñò³ ö³ë³ ïðèéìàєòüñÿ äîñÿãíåííÿ бàæà-
íîї îбëàñò³ зíà÷åíü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ.

4. Îö³íюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ âïëèâó ðèзè-
ê³â íà ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю 
äîх³äíîãî ï³äхîäó, ïðè ÿêîìó âàðò³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîзíèх ïîêàз-
íèê³â ãðîшîâèх ïîòîê³â.
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Àðòèщóê È. Â.
Лüâîâñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

ÎÖÅÍÊÀ È ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂËÈЯÍÈЯ ÐÈÑÊÎÂ
ÍÀ ÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÜ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ïðîбëåìà îöåíêè è ïðîãíîзèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ ðèñêîâ íà ñòàбèëüíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà àíàëèзà âëèÿíèÿ ðèñêà ñ ïîìîщüю äîхîäíîãî ïîäхîäà, ïðè êîòîðîì 
ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòыâàåòñÿ íà îñíîâå ïðîãíîзíых ïîêàзàòåëåé äåíåæíых ïîòîêîâ. Дîêàзà-
íà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèíÿòèÿ зà ìåðó ðèñêîзàщèщåííîñòè âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ öåëè, à â êà÷åñòâå 
öåëè ïðèíèìàòü äîñòèæåíèÿ æåëàåìîé îбëàñòè зíà÷åíèé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå îбåñïå÷èâàюò 
ñòàбèëüíîñòü åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòàбèëüíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, âëèÿíèå ðèñêîâ, äîхîäíыé ïîäхîä, ñòåïåíü ðèñêîзà-
щèщåííîñòè, äåíåæíыé ïîòîê, âåðîÿòíîñòü ñîñòîÿíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Artyschuk I. V.
Lviv Academy of Commerce

EVALUATION AND PREDICTION OF RISK FOR STABILITY OF THE TRADING ENTERPRISE

Summary
The problem of evaluating and forecasting the impact of risks on the stability of the commercial enterprise. 
the method of analysis of the impact of risk using the income approach, where enterprise value is calculated 
based on the projected cash flow figures. the expediency of adopting as ryzykozahyschenosti likelihood of 
achieving goals, but as a whole to take to achieve the desired range of values of value to ensure the stability 
of its operation.
Key words: stability functioning, of the impact of risks, income approach, the measure risks protection, cash 
flow, the probability of enterprise.
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УДÊ 657

Àфàíàñ’ºâà ². ².
Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎБË²ÊÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ: ÒÅÎÐ²Я ² ПÐÀÊÒÈÊÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè îêðåìîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ïðîàíàë³зîâàíî îðãàí³зàö³éí³ ï³äхîäè òà ðåãóëюâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâ³. Îзíà÷åíà ïðî-
бëåìà фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà її ðåàë³зàö³ї. У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòà îбë³êîâà ïîë³òèêà ÿê åëåìåíò 
íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ïðèíöèïè, ãîñïîäàðñüêà ³íфîðìàö³ÿ, íîðìàòèâíå ðåãó-
ëюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â òà ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â âñå ãîñòð³шå ñòàâëÿòü íà ïîðÿäîê äåííèé 
ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ÿê âàæ-
ëèâîї ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòå-
ìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. ²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè 
ïðèзâåëà äî ðåфîðìóâàííÿ òà ñòàíäàðòèзàö³ї îбë³-
êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà зàñàäàх ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàæ-
ëèâîю ïåðåäóìîâîю ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є фîðìóâàííÿ 
íàóêîâî – îбãðóíòîâàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè. Цå 
ï³äêðåñëююòü â ñâîїх ïóбë³êàö³ÿх òà äàюòü íà-
óêîâ³ ðåêîìåíäàö³ї íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèх Ф.Ф. Бó-
òèíåöü, С.Ф. Гîëîâ, П.Є. Жèòíèé, Â.Ì. Êóæåëü-
íèé, Ì.С. Пóшêàð, Â.Â. Сîïêî òà ³íш³. Â ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх â÷åí³ ïðèñâÿòèëè óâàãó ïðèíöèïàì, 
ìåòîäàì òà ïðîöåäóðàì фîðìóâàííÿ îб-
ë³êîâîї ïîë³òèêè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà 
зäîбóòêè íàóêîâö³â, âñå щå зàëèшàюòü-
ñÿ íå âèзíà÷åíèìè òà äèñêóñ³éíèìè äå-
ÿê³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè, зîêðåìà, îðãàí³зàö³éíèх ï³äхîä³â 
äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з 
ïðèíöèï³â, íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåäóð фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ; îбґðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ îбë³êî-
âîї ïîë³òèêè, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ïîòðåбàì 
óïðàâë³ííÿ òà зàбåзïå÷óâàëà ðåãëàìåí-
òàö³ю ïðîöåñó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíî-
âîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî îбë³êîâó 
ïîë³òèêó ìàє бóòè фîðìóâàííÿ ïîâíîї, 
äîñòîâ³ðíîї, ïðàâäèâîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî ðîзêðèâàëà б 
³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ ð³зíèх êîðèñòóâà÷³â. Îðãàí³зàö³éí³ 
òà ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè ñâîє÷àñ-
í³ñòü òà ïðîзîð³ñòü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, â³äïî-
â³äàòè âèìîãàì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â îбë³êó ³ 
зâ³òíîñò³, зàïîб³ãàòè ðèзèêó ó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðèÿòè ïðèéíÿòòю ÿê³ñíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ðàзîì з öèì âàæëèâî зàбåзïå÷èòè ö³ë³ñí³ñòü îб-
ë³êîâîãî ïðîöåñó, ÿê íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òàê ³ 
íà ð³âí³ äåðæàâè òà ãàëóзåé åêîíîì³êè é îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâà, îхîïèâшè âñ³ éîãî ñêëàäîâ³ – ìåòî-
äè÷íó, îðãàí³зàö³éíó òà òåхíîëîã³÷íó [2, ñ. 231].

Íà îðãàí³зàö³ю îбë³êîâîї ïîë³òèêè êîæíîãî 
ï³äïðèєìñòâà âïëèâàюòü íàñòóïí³ фàêòîðè: фîð-
ìà âëàñíîñò³, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâà фîðìà, ãàëóзü 
àбî âèä ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ï³ëü-

ãè з îïîäàòêóâàííÿ, äîâãîñòðîêîâ³ òà ïîòî÷í³ ö³ë³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó, ð³âåíü êâàë³-
ф³êàö³ї êàäð³â, ³í³ö³àòèâíîñò³ òà ï³äïðèєìëèâîñò³ 
êåð³âíèê³â, ãîñïîäàðñüêà ñèòóàö³ÿ (ðèñ. 1).

Яê ïîêàзóюòü äîñë³äæåííÿ, îäí³єю з ïðîбëåì 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà її ðåàë³зàö³ї ÿâ-
ëÿєòüñÿ íåóзãîäæåí³ñòü ö³ëîãî ðÿäó зàêîíîäàâ÷èх 
³ íîðìàòèâíèх àêò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Â îñíîâíîìó âîíè â³ä-
ñòîююòü ³íòåðåñè äåðæàâè, à íå ñóб’єêòà ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà òðóäîâèх êîëåêòèâ³â. 

У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ ðîзïîâñюäæåíà ñèñòåìà 
óòâîðåííÿ ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâ äëÿ зàïîб³ãàííÿ 
âïëèâó íàñë³äê³â ïîðóшåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî 
ïðîöåñó. Òàê³ ðåзåðâè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü ñòâîðюâàòè зà ðàхóíîê ïðèбóòêó äî îïî-
äàòêóâàííÿ.

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè ïëèâó íà îðãàí³çàö³þ îáë³êîâîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

Пðè ðîзðîбö³ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî 
íå ò³ëüêè бàзóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх îбë³êó, à é 
íà ñïåöèф³÷íèх ïðèíöèïàх îбë³êîâîї ïîë³òèêè. 
Îñê³ëüêè îбë³êîâà ïîë³òèêà є ñêëàäîâîю ñèñòåìè 
îбë³êó, òî ïðè її фîðìóâàíí³ íå ïîâèíí³ ïîðóшóâà-
òèñü ïðèíöèïè äàíîї ñèñòåìè. Çâàæàю÷è íà òå, щî 
îбë³êîâà ïîë³òèêà є ñêëàäîâîю ñèñòåìè îбë³êó ïðè 
її фîðìóâàíí³ íå ìîæóòü ïîðóшóâàòèñü ïðèíöèïè 
äàíîї ñèñòåìè. Пðîòå, íå ìîæíà ïîãîäèòèñü з îòî-
òîæíåííÿì îбë³êîâîї ïîë³òèêè з ñàìèì îбë³êîì. 
Îбë³êîâà ïîë³òèêà є ñêëàäîâîю ñèñòåìè îбë³êó, à 
òîìó íå ìîæå зì³íюâàòèñü àбî îòîòîæíюâàòèñü з 
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íèì, âèêîíóâàòè éîãî фóíêö³ї [1, ñ. 16].
Пðîфåñîð Пóшêàðü íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ òåîðå-

òè÷íèх зàñàä òà ³ñíóю÷îї ïðàêòèêè îбë³êó âèä³ëÿє 
íàñòóïí³ ïðèíöèïè, ÿêèх íåîбх³äíî äîòðèìóâà-
òèñü ïðè фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ïîë³òèêè:

- зàêîííîñò³ – îбðàí³ ï³äïðèєìñòâîì ìåòîäè÷í³ 
ïðèéîìè òà ïðîöåäóðè íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè ÷èí-
íîìó зàêîíîäàâñòâó òà íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì;

- àäåêâàòíîñò³ – îбë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєì-
ñòâà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè îñîбëèâîñòÿì óìîâ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³;

- єäíîñò³ – îбë³êîâà ïîë³òèêà ìàє бóòè єäèíîю 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà íåзàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ éîãî 
ï³äðîзä³ë³â, ф³ë³é àбî äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ [3];

- ñóòòєâîñò³ – є îäíèì з êðèòåð³їâ íåîбх³äíîñ-
ò³ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâèх зâ³òàх ïðî 
âèб³ð òîãî ÷è ³íшîãî ñïîñîбó, â³äñóòí³ñòü ÿêèх ó 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ìîæå ñóòòєâî âïëèíóòè íà 
åêîíîì³÷í³ ð³шåííÿ êîðèñòóâà÷³â;

- ïðîфåñ³éíå ñóäæåííÿ – є óìîâîю âèбîðó îäíî-
ãî з àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïåðåäбà÷åíèх ÷èí-
íèì зàêîíîäàâñòâîì àбî ðîзðîбêè òîãî ÷è ³íшî-
ãî ñïîñîбó îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 
173].

Âèêîíàííÿ îбë³êîâîю ïîë³òèêîю ðîë³ ïðîì³æ-
íîї ëàíêè ì³æ æîðñòêèì öåíòðàë³зîâàíèì ðåãó-
ëюâàííÿì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ìîæëèâ³ñòю 
зàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ îбë³êó äëÿ êîæíîї ãîñ-
ïîäàðñüêîї ñèòóàö³ї зóìîâëює âèÿâëåííÿ її ì³ñöÿ 
â ñèñòåì³ íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. Ê³ëüê³ñòü ð³âí³â íîðìàòèâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìîæå âàð³юâàòè 
â ìåæàх â³ä òðüîх äî ï’ÿòè, îäíàê ó âñ³х з ðîзãëÿ-
íóòèх äæåðåë îäíèì з ð³âí³â, є îбë³êîâà ïîë³òèêà, 
ÿêà âèðàæàє ïðàâà ï³äïðèєìñòâà щîäî îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Íàïðèêëàä, ó ðîñ³éñüêèх 
àâòîð³â хàðàêòåðíîю äëÿ їх êðàїíè є ÷îòèðüîхð³â-
íåâà ñèñòåìà íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Яêщî ðîзãëÿäàòè îбë³êîâó ïîë³òèêó ÿê åëå-
ìåíò ðåãóëюâàííÿ, âèä³ëåííÿ ð³âí³â íîðìàòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà ³єðàðх³ї íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíò³â зã³äíî з їх ïðàâîâîю ñèëîю 
òà фóíêö³îíàëüíèì ðîзìåæóâàííÿì, щî âèзíà÷å-
íî Çàêîíîì «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ф³íàíñî-
âó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³».

У зâ’ÿзêó з òèì, щî îбë³êîâà ïîë³òèêà фîðìó-
ëюєòüñÿ â íîðìàòèâíîìó àêò³ íèæ÷îãî ð³âíÿ, à 
бóхãàëòåðñüêå зàêîíîäàâñòâî є êîìïëåêñíèì, âîíà 
ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà íàñòóïíèх íîðìàòèâíèх 
àêòàх: 1) Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè; 2) êîäåêñè (ãîñ-
ïîäàðñüêèé, öèâ³ëüíèé, ïîäàòêîâèé); 3) зàêîíè; 
4) ï³äзàêîíí³ àêòè (Уêàзè Пðåзèäåíòà, ïîñòàíîâè 
Уðÿäó, ³íñòðóêòèâí³ ìàòåð³àëè Ì³í³ñòåðñòâà ф³-
íàíñ³â òà ³íшèх ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ). 

Â îêðåìèх âèïàäêàх äî åëåìåíò³â ñèñòåìè íîð-
ìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³äíîñÿòü íå ñàìó îбë³êî-
âó ïîë³òèêó, à â³äïîâ³äíèé ñòàíäàðò àбî ïîëîæåí-
íÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿêèì âèзíà÷àюòüñÿ 
ïèòàííÿ її фîðìóâàííÿ òà ðîзêðèòòÿ. Цå хàðàê-
òåðíî òàêîæ äëÿ Ðîñ³ї òà Ìîëäîâè, â ÿêèх ³ñíóюòü 
â³äïîâ³äí³ Пîëîæåííÿ «Îбë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðè-
єìñòâà». Â Уêðàїí³ òàêå ïîëîæåííÿ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ â³äñóòíє. Яê ïðàâèëî, òàêèé ñòàíäàðò зíàхî-
äèòüñÿ â ÷èñë³ ïåðшèх, ñхâàëåíèх íàö³îíàëüíèìè 
îðãàíàìè ðåãóëюâàííÿ, òîìó âèâ÷åííÿ зàêîðäîí-
íîãî äîñâ³äó, äîзâîëèòü зà àíàëîã³єю âèзíà÷èòè 
âèìîãè äî éîãî îфîðìëåííÿ â ðàìêàх îäíîãî з 
ð³âí³â ðåãëàìåíòàö³ї бóхãàëòåðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
íàш³é êðàїí³.

Íàñàìïåðåä, íåîбх³äíî ðîзð³зíÿòè «ïðåäìåò» ³ 
«зì³ñò» ïîëîæåííÿ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó. Òîä³ ÿê 
ïðåäìåò öå ñàì ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ³ ðîзêðèòòÿ îб-

ë³êîâîї ïîë³òèêè, òîбòî ÿêèì ÷èíîì ï³äïðèєìñòâî 
ïîâèííå ï³ä³éòè äî ðîзðîбêè âëàñíîї ïîë³òèêè, 
зì³ñò îбë³êîâîї ïîë³òèêè зàëåæèòü â³ä êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðюâàòèìå îñíîâè äëÿ 
ñòàб³ëüíîї ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, ïîëîæåííÿ ïîâèíí³ ì³ñòè-
òè ï³äх³ä äî òîãî, ÿêèì ÷èíîì ìîæå бóäóâàòèñÿ 
бóхãàëòåðñüêà зâ³òí³ñòü ó â³äíîшåíí³ ðîзêðèòòÿ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè. Â îñíîâó ïîëîæåííÿ зàêëàäà-
юòüñÿ äåê³ëüêà ìîìåíò³â:

1. Сàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх зàãàëü-
íîâèзíàíèх ïðèíöèï³â îбë³êó, щî ìàє íà óâàз³ íå 
зì³íó îñíîâíèх ïðèíöèï³â, à ìîæëèâ³ñòü їх ðåàë³-
зàö³ї ð³зíèìè ñïîñîбàìè.

2. Пóбë³÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî îбë³êîâó ïîë³-
òèêó (ïðè öüîìó âèìîãà îбîâ’ÿзêîâîї ïóбë³êàö³ї 
îñíîâíèх фîðì зâ³òíîñò³, äëÿ òîãî щîб íå ñïðî-
âîêóâàòè ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, ïîâèííà óзãîäæóâàòèñü з äîòðèìàííÿì âè-
ìîã êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї).

3. Âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ðåãóëю-
âàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè.

Дàíå ïîëîæåííÿ, ÿê ÷àñòèíà зàãàëüíîї ñèñòåìè 
íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ îбë³êó, ðåãëàìåíòóє 
фîðìó àбî ñïîñ³б âåäåííÿ îбë³êó. Пðè öüîìó ìîæ-
ëèâèé âèб³ð фîðìè îбë³êó: àбî òà, ïðè ÿê³é ñàìå 
ï³äïðèєìñòâî âèбèðàє ñèñòåìó îбë³êó â ðàìêàх 
зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïðàâèë ³ ð³шåíü, àбî òà, ïðè 
ÿê³é âåäåííÿ îбë³êó ïðîïîíóєòüñÿ òà ðåãëàìåíòó-
єòüñÿ äåðæàâîю, àñîö³àö³єю бóхãàëòåð³â òîщî. 

Êð³ì ïåðåðàхîâàíèх âèщå îñîбëèâîñòåé, ðîз-
ãëÿíóòå ïîëîæåííÿ âèзíà÷àє ïåðåë³ê ãîñïîäàð-
ñüêèх ñèòóàö³é, ïðè ÿêèх ìîæëèâà зì³íà îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó. У зàðóб³æí³é 
ïðàêòèö³ îäí³єю з ïåðåâàã Пîëîæåííÿ ââàæàєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü âèбîðó з äåê³ëüêîх îбë³êîâèх ïðèéî-
ì³â, щî âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (íàïðèêëàä, ïðàâî âèбîðó 
âàð³àíòà íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñî-
б³â ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; âàð³àíòó îö³íêè зà-
ïàñ³â ïðè їх âèбóòò³ òîщî). Òèì ñàìèì Пîëîæåííÿ 
íàäàє ï³äïðèєìñòâàì ìîæëèâ³ñòü ó ïåâíèх ìåæàх 
ïðèñêîðюâàòè àбî ñïîâ³ëüíюâàòè íàãðîìàäæåííÿ 
зàñîб³â ðåêîíñòðóêö³ї, â³äíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó, à, 
îòæå, óзàêîíèòè ñèñòåìó âèзíà÷åíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ñóìè ïðèбóòêó ïî ðîêàх. Ðåãóëюâàííÿ ïðèбóò-
êó ïî ðîêàх зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî шëÿхîì éîãî 
ðåзåðâóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà ï³äïðèєìñòâàì äîзâîëåíî ñòâîðюâàòè зà ðà-
хóíîê ïðèбóòêó ðåзåðâí³ êîшòè (äëÿ ïîêðèòòÿ íå-
ïåðåäбà÷åíèх âèòðàò), à òàêîæ – ðåзåðâ ñóìí³âíèх 
бîðã³â зà ðîзðàхóíêàìè з â³äíåñåííÿì éîãî ñóìè 
íà ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàëèшêè íåâèêîðèñòàíèх êîшò³â ïî ðåзåðâíî-
ãî êàï³òàëó ïåðåхîäÿòü íà íàñòóïíèé зâ³òíèé ïå-
ð³îä, à íåâèòðà÷åí³ ñóìè ðåзåðâó ïðèєäíóюòüñÿ äî 
ïðèбóòêó â³äïîâ³äíîãî ðîêó. У ïðàêòèö³ êðàїí з 
ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю зàêîíîäàâñòâî 
äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâàì âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
ðåзåðâóâàííÿ ïðèбóòêó б³ëüш шèðîêî. Çîêðåìà, 
âîíè ìîæóòü, êð³ì âèщåзãàäàíèх, ñòâîðюâàòè ðå-
зåðâè ïðèбóòêó зà ðàхóíîê «òðàíñфîðìàö³ї», òîб-
òî зà ðàхóíîê â³äêëàäåíèх (â³äñòðî÷åíèх) ïîäàò-
ê³â àбî íàðàхóâàííÿ âèòðàò ³ äîхîä³â ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â.

²íшèì ñóòòєâèì ìîìåíòîì є зàзíà÷åíèé â Пî-
ëîæåíí³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà 
âзàєìîзâ’ÿзîê з ³íшèìè Пîëîæåííÿìè з бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, ÿê åëåìåíòó ñèñòåìè íîðìàòèâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ îбë³êó. Òîбòî ïðèéíÿòòÿ ÷è 
â³äхèëåííÿ ïîä³бíîãî Пîëîæåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é 
ïðàêòèö³ зàëåæèòü â³ä âæå ³ñíóю÷èх П(С)БÎ. 
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Ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ ïîëîæåííÿ ïðî îбë³-
êîâó ïîë³òèêó зîêðåìà, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü ð³âí³â 
íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ, їх хàðàêòåð ³ ÿê³ñíèé 
ñêëàä хàðàêòåðèзóюòü ïîë³òèêó äåðæàâè ó ñфåð³ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (îбë³êîâó ïîë³òèêó äåðæà-
âè), òîбòî ìîâà éäå ïðî ð³âí³ ðåàë³зàö³ї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè.

Ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà 
ê³ëüêîх ð³âíÿх ëîã³÷íî âèïëèâàє з òîãî, щî âîíà 
є ñêëàäîâîю ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿêó 
òàêîæ â ñâîю ÷åðãó, ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê íà ì³-
êðîð³âí³, äå îñíîâíèì зàâäàííÿì âèñòóïàє âèзíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà ñêëàäàííÿ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³, щî âðàхîâóє 
ïåâíó ìîäåëü îбë³êó â äàí³é êðàїí³ ÷åðåз зàêîíè, 
ñòàíäàðòè, ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Дâîð³âíåâ³ñòü îбë³êîâîї ïîë³òèêè зíàéшëà â³-
äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх â÷åíèх ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ зà 
її ìåæàìè. Çîêðåìà, ïðîф. Â.Г. Шâåöü ðîзãëÿäàє 
îбë³êîâó ïîë³òèêó íå íà äâîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ð³âíÿх, à з ð³зíèх бîê³â.

Çã³äíî Ìåòîäè÷íèì âêàз³âêàì щîäî îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ðåãëàìåíòîâàíèìè Íà-

êàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè № 635 íà 
îñíîâ³ ïðèíöèïó ïîñë³äîâíîñò³ îбë³êîâà ïîë³òèêà 
ï³äïðèєìñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòè ïîñò³éíå (³з ðîêó â 
ð³ê) зàñòîñóâàííÿ ïðèéíÿòîї ñòàб³ëüíîї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè.

Çì³íèòè îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ó âèíÿòêîâèх âèïàäêàх, ïðÿìî âñòàíîâëåíèх П(С)
БÎ òà ïåðåãëÿä îбë³êîâîї ïîë³òèêè ìàє бóòè îб-
ґðóíòîâàíèé. Òîìó îбë³êîâà ïîë³òèêà ìîæå бóòè 
зì³íåíà, ÿê ïðàâèëî, з ïî÷àòêó ðîêó, à âíåñåí³ 
зì³íè ïîâèíí³ íàâîäèòèñÿ ó ïðèì³òêàх äî ð³÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó фîðì³ îïèñó àбî шëÿхîì 
ïðèêëàäàííÿ äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ êîï³ї ðîзïî-
ðÿä÷îãî äîêóìåíòà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöè-
ïè, ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè, щî âèзíà÷åíî ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ïîë³òè-
êè ó ðîзïîðÿä÷îìó äîêóìåíò³ (íàêàз³ ïðî îбë³êîâó 
ïîë³òèêó). Ç ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ îбë³êîâîї ïî-
ë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðè її ðîзðîбö³ íåîбх³äíî 
êåðóâàòèñÿ ïëàíîâèìè îбë³êîâèìè ïðîåêòíèìè 
äîêóìåíòàìè òà ðîзðîбëÿòè її ïîåòàïíî ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ з íîðìàòèâíèì ðåãóëюâàííÿì.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè îòäåëüíîãî ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâà-
íèÿ, ïðîàíàëèзèðîâàíî îðãàíèзàöèîííыå ïîäхîäы è ðåãóëèðîâàíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè. 
Îбîзíà÷åíà ïðîбëåìà фîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè è åå ðåàëèзàöèè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ó÷åòíàÿ 
ïîëèòèêà êàê эëåìåíò íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фîðìèðîâàíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïðèíöèïы, хîзÿéñòâåííàÿ èíфîðìàöèÿ, íîðìàòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå.

Afanasieva I. I.
East-ukrainian national university of Volodymyr Dahl

FORMATION OF ACCOUNTING POLICY OF THE COMPANY: THEORY AND PRACTICE

Summary
There is a research of the theoretical issues of accounting policy on the single business entity, reviewing the 
organizational approaches and regulation of accounting policy of the company. Also there is the problem of 
accounting policy and its implementation. The article deals with the accounting policy as an element of the 
regulation.
Key words: formation of accounting policy, principles, economic information, normative regulation.
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ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÓ: Â²ÒЧÈЗÍЯÍÀ ÒÀ ЗÀÐÓБ²ЖÍÀ ПÐÀÊÒÈÊÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó â³ò÷èзíÿí³é 
òà зàðóб³æí³é ïðàêòèö³. Ðîзãëÿíóò³ ïðîбëåìè, ÿê³ ñïðè÷èíÿє зà ñîбîю ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó ó â³ò÷èзíÿíèх фîðìàх зâ³òíîñò³. Схåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà бàãàòîð³âíåâà фîðìà ðîзðàхóíêó 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, íîâîñòâîðåíà âàðò³ñòü, ïðèбóòîê, âèòðàòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè âåëè÷èíà ф³-
íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðює зàïàñ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ÿêèé äîзâîëÿє ï³äïðèєì-
ñòâó îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ó ðèíêîâ³é 
êîí’юíêòóð³, òî ïèòàííÿ зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
òà âîäíî÷àñ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ íàбóâàюòü 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñíèé ïåð³îä ðèíêî-
âèх ðåфîðì òà åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü.

Îäíèì ³з шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є âäîñêîíàëåííÿ 
ä³ю÷îї ìåòîäîëîã³ї îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò, à òà-
êîæ êîíòðîëю зà фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї éîãî 
ðîзâèòêó.

Щîб âèæèòè ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ òà ï³äâè-
щèòè ïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèêè зìóшå-
í³ ïåðåãëÿäàòè ö³íîâó ïîë³òèêó é íîìåíêëàòóðó 
ïðîäóêö³ї – ñêîðî÷óâàòè âèïóñê ïðîäóêö³ї â äå-
шåâèх ñåãìåíòàх ³ ðîбèòè àêöåíò íà ñóïåð- ³ ïðå-
ì³óì-ñåãìåíòè ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì фîðìóâàííÿ òà îбë³êó ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê: À.Ì. Пî-
ääüîðã³í, Ф.Ф. Бóòèðíåöü, Г.Â. Сàâèöüêà, С.Ф. 
Гîëîâ, À.Г. Çàãîðîäí³é, Ì.À. Бîëюх, Â.Â. Сîïêî, 
Â.Г. Л³ííèê, Â.Я. Сîêîëîâ òà ³íш³.

Àíàë³з äîñë³äæåíü òà íàóêîâèх ïðàöü ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî îбë³ê òà êîíòðîëü ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є îäíèì з äèñêóñ³éíèх 
òà ðåéòèíãîâèх ïèòàíü, îñê³ëüêè ñàìå ïðèбóòîê є 
³íäèêàòîðîì óñï³шíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, 
âèñòóïàє îäíèì з ãîëîâíèх ÷èííèê³â щîäî ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó ó â³ò÷èзíÿíèх фîðìàх зâ³òíîñò³ íå 
â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì âèìîãàì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà íå âðàхîâóє зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ³ñíóю÷èх ìåòîä³â âèзíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â âðàхîâóю÷è â³ò÷èз-
íÿíèé òà зàðóб³æíèé äîñâ³ä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У зàðóб³æíèх 
ñèñòåìàх îбë³êó âèх³äíèì ìîìåíòîì ³ ìåòîю є âè-
зíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, щî â³äîбðàæàє 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âêëàäåíîãî âëàñíèêà-
ìè êàï³òàëó. Пðè öüîìó ïðèбóòîê òðàêòóєòüñÿ ÿê 
ñêëàäîâà âëàñíîãî êàï³òàëó, òîбòî éîãî ïðèð³ñò 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó; âèðîбíè÷³ ðåñóðñè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ íå зà їх ì³ñöåì ó ïðîöåñ³ ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ, à зà ñòðîêîì ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх ó 
íèх êîшò³â; à ñàìà ä³ÿëüí³ñòü — íå ÿê ñóêóïí³ñòü 
ïðîöåñ³â ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, à ÿê âèòðà÷àí-
íÿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó (âëàñíîãî é зàëó÷åíîãî) з 
ìåòîю éîãî зб³ëüшåííÿ.

Сó÷àñíà зàðóб³æíà íàóêà òðàêòóє бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê ÿê ïåâíó зíàêîâó ñèñòåìó, ñïðÿìîâà-
íó íà âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó, à òåîð³ю бóхãàëòåð-

ñüêîãî îбë³êó – ÿê àíàë³з ìåòîä³â éîãî îб÷èñëåííÿ 
[7, ñ. 206].

Ç ðîзâèòêîì ñàìîãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
з’ÿâëÿëîñÿ ³ òðàêòóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
з îбë³êîâîї òî÷êè зîðó. Ðîзâèòîê îбë³êó ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé з ³ñòîð³єю 
ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, îñê³ëüêè ïðî-
òÿãîì óñüîãî ïðîöåñó éîãî âäîñêîíàëåííÿ âèзíà-
÷åííÿ ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ бóëî îäíèì з íàéâàæ-
ëèâ³шèх îб’єêò³â îбë³êó íàâêîëî ÿêîãî зàâæäè 
âèíèêàëè äèñêóñ³ї òà ïðîбëåìè.

Дëÿ óñâ³äîìëåííÿ êîæíèì бóхãàëòåðîì ñóòíîñ-
ò³ îбë³êó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òðåбà ÷³òêî âè-
êëàñòè êîíöåïö³ю âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â, ðîзêðèòè зì³ñò ñàìîãî ïîíÿòòÿ ïðèбóòêó, 
ÿê öå зðîбëåíî, íàïðèêëàä, ó íàö³îíàëüíèх ðåãëà-
ìåíòàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó Àâñòðàë³ї, Íîâîї 
Çåëàíä³ї, Пîëüщ³, СШÀ òà ³íшèх êðàїí.

У зàðóб³æíèх ñèñòåìàх îбë³êó âèх³äíèì ìî-
ìåíòîì ³ ìåòîю є âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó, щî â³äîбðàæàє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âêëàäåíîãî âëàñíèêîì êàï³òàëó. Пðè öüîìó ïðè-
бóòîê òðàêòóєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà âëàñíîãî êàï³òà-
ëó, òîбòî éîãî ïðèð³ñò ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó; 
âèðîбíè÷³ ðåñóðñè ðîзãëÿäàюòüñÿ íå зà їх ì³ñöåì 
ó ïðîöåñ³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, à зà ñòðîêîì 
ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх ó íèх êîшò³â (íåîбîðîòí³ 
é îбîðîòí³); ñàìà ä³ÿëüí³ñòü – íå ÿê ñóêóïí³ñòü 
ïðîöåñ³â ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ÿê âèòðà÷àííÿ 
âêëàäåíîãî êàï³òàëó (âëàñíîãî é зàëó÷åíîãî) з ìå-
òîю éîãî зб³ëüшåííÿ [3, ñ. 59].

Îòæå, ³ñíóє òðè ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâî-
ãî ðåзóëüòàòó. Гîëîâíèé ³з íèх – ìåòîä "âèòðàòè 
– âèïóñê", щî бàзóєòüñÿ íà ìîäåë³ Â. Лåîíòüєâà. 
Дðóãèé ìåòîä ñïèðàєòüñÿ íà фîðìóëó бàëàíñó: àê-
òèâ äîð³âíює ñóì³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ зîбîâ'ÿзàíü. 
Òðåò³é – âèзíà÷àє ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ÿê зì³íó 
âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü зâ³ò-
íîãî ïåð³îäó. Дëÿ ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó зà êîæíèì ìåòîäîì ïåðåäбà÷åí³ ïåâí³ ìîäåë³ 
ó ïëàíàх ðàхóíê³â, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, ïîâ'ÿзàí³ з³ 
ñòðóêòóðîю ф³íàíñîâèх зâ³ò³â.

Яêщî з³ñòàâèòè ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, îб÷èñ-
ëåíèé зà êîæíèì ³з òðüîх ìåòîä³â íà îäíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ зà ïåâíèé зâ³òíèé ïåð³îä, òî ðåзóëüòàòè 
ðîзðàхóíê³â ìîæóòü ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ.

Íà ï³äïðèєìñòâàх зàðóб³æíèх êðàїí ãîëîâíèì 
ñïîñîбîì âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó є 
ñïîñ³б, щî ґðóíòóєòüñÿ íà з³ñòàâëåíí³ äîхîä³â 
³ âèòðàò. ²íш³ – âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ìàëîãî б³зíåñó â óìîâàх ñïðîщåíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ. Ç àíàë³òè÷íîю ìåòîю їх ìîæå âè-
êîðèñòîâóâàòè бóäü-ÿêèé êîðèñòóâà÷ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³.

Ìåòîä, зà ÿêèì ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò îб÷èñëю-
єòüñÿ шëÿхîì âèðàхîâóâàííÿ з âàðòîñò³ àêòèâ³â 
âëàñíîãî êàï³òàëó ³ зîбîâ’ÿзàíü, òåхí³÷íî ìîæíà 
ïîäàòè ÿê ð³зíèöю ñóìè зàëèшê³â àêòèâíèх ³ ïà-
ñèâíèх ðàхóíê³â. Цåé ñïîñ³б ìîæëèâèé òîìó, щî 
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âñ³ îïåðàö³éí³ ðàхóíêè зàêðèâàюòüñÿ íà 
äàòó ñêëàäàííÿ бàëàíñó ³ зàëèшê³â íå 
ìàюòü.

Ìåòîä âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
зóëüòàò³â íà îñíîâ³ зì³íè ÷èñòèх àêòè-
â³â зà ïåâíèé ïåð³îä òåхí³÷íî ïðîñòèé 
³ зðîзóì³ëèé, â³í íå âèìàãàє òðóäîì³ñò-
êèх ðîзðàхóíê³â ïîêàзíèê³â âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) òà 
їх ñîб³âàðòîñò³. Àëå, ïðè öüîìó, ïðèð³ñò 
âàðòîñò³ ÷èñòèх àêòèâ³â íå ïîзбàâëåíèé 
âïëèâó òàêèх ÷èííèê³â, ÿê зàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó шëÿхîì åì³ñ³ї ö³ííèх ïàïå-
ð³â àбî ïîзè÷àííÿ êîшò³â ó бàíêó òà â 
³íшèх êðåäèòîð³â; ïåðåîö³íêà àêòèâ³â 
íà äàòó ñêëàäàííÿ бàëàíñó; âèëó÷åííÿ 
ïðèбóòêó зàñíîâíèêàìè òà ïîãàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü [3, ñ. 63].

Ì³æíàðîäíà ñèñòåìà îбë³êó ðîзðà-
хóíêó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â зàñíîâàíà 
íà âèêîðèñòàíí³ âèщåзàзíà÷åíîãî ìåòîäó. Пëàí 
ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³-
òàëó, зîбîâ'ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é ïîєäíóє â ñîб³ ïîзèòèâí³ 
àñïåêòè àíãëî-àìåðèêàíñüêîї ³ êîíòèíåíòàëüíîї 
ñèñòåì îбë³êó. Â³í ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ðåзóëüòàòó зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (êîíòèíåí-
òàëüíà ñèñòåìà) ³ фóíêö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà (àíãëî-
àìåðèêàíñüêà ñèñòåìà).

Яê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ñóêóïíîю âèðó÷êîю 
òà ñóêóïíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà. Пåðåâè-
щåííÿ âàëîâîї ñóêóïíîї âèðó÷êè íàä ñóêóïíèìè 
âèòðàòàìè ñòàє ìîæëèâèì зàâäÿêè ñòâîðåííю äî-
äàòêîâîї âàðòîñò³. Дîäàòêîâà âàðò³ñòü âèñòóïàє ó 
âèãëÿä³ зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ òîâàðó â³äíîñíî âè-
òðàò íà éîãî âèðîбíèöòâî, ÿê ïðèðîщóâàííÿ âñüî-
ãî àâàíñîâîãî êàï³òàëó [6, ñ. 95].

Âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó зà ìåòîäîì 
«âèòðàòè-âèïóñê» ïåðåäбà÷àє äâà ñïîñîбè. Пåð-
шèé ñïîñ³б íàзèâàєòüñÿ ë³í³éíèì, òîбòî â³äбóâà-
єòüñÿ ïîð³âíÿííÿ âèïóñêó з ìèíóëèìè âèòðàòàìè 
òà â³äîбðàæåííÿ íîâîñòâîðåíîї âàðòîñò³ зàãàëüíîю 
ñóìîю з ïîäàëüшîю äåòàë³зàö³єю. äðóãèé ñïîñ³б 
ïåðåäбà÷àє â³äîбðàæåííÿ зà äåбåòîì ñïîæèâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ïîïåðåäíüî âèêîíàíèх ðîб³ò ³ ñòî-
ðîíí³х âèòðàò òà íîâîñòâîðåíîї âàðòîñò³ зà її åëå-
ìåíòàìè.

Åëåìåíòàìè зíîâ ñòâîðåíîї âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ðåêîìåíäàö³é ÎÎÍ є:

- зàðîб³òíà ïëàòà з â³äðàхóâàííÿì íà ñîö³àëü-
íèé зàхèñò;

- ïîäàòêè ³ òàêñè, âêëю÷åí³ äî âèòðàò ï³äïðè-
єìñòâà зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì;

- àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ;
- â³äðàхóâàííÿ íà ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â зàбåзïå-

÷åííÿ îбîðîòíèх êîшò³â, ðèзèê³â òà âèòðàò;
- ³íш³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè (âèäè ä³ÿëüíîñ-

ò³, ÿê³ âèзíà÷åíî ñòàòóòîì ï³äïðèєìñòâà: âèðîбíè-
÷à, òîðã³âåëüíà, бóä³âåëüíà òîщî)[5, ñ. 200].

У äåÿêèх êðàїíàх з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êîю ïðè âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â шè-
ðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ бàãàòîñòóïåíåâà фîðìà ðîз-
ðàхóíêó, ÿêà ñхåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò íà ðîñ³éñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх âèзíà÷àюòü шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ óñ³х äîхîä³â 

òà âèòðàò. У зâ³ò³ ïðî ïðèбóòêè òà збèòêè äîхîäè 
îðãàí³зàö³ї зà зâ³òíèé ïåð³îä â³äîбðàæàюòüñÿ з ïî-
ä³ëîì íà âèðó÷êó, îïåðàö³éí³ äîхîäè, à ó âèïàäêè 
âèíèêíåííÿ – íàäзâè÷àéí³ äîхîäè [1, ñ 431].

Гîëîâíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüшîї ä³-
ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòó, íå 
зàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÷è фîðìè âëàñíîñò³, 
є îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî ê³íöåâîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó, òîбòî ïðèбóòêó. Пåðш³ âèзíà÷åííÿ 
ïðèбóòêó зб³ãàëèñÿ з³ зíà÷åííÿì âàëîâîãî äîхîäó, 
ÿêèé зà ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íîї ñèñòåìîю ðîзïîä³ëó 
ïîä³ëÿâñÿ íà òðè êàòåãîð³ї: äîхîäè â³ä êàï³òàëó, 
зåìë³ òà äîхîäè â³ä ïðàö³. Ââàæàëîñÿ, щî êîæåí ³з 
âèä³â є îбîâ’ÿзêîâîю âèíàãîðîäîю äëÿ îäåðæóâà÷à 
зà íàäàí³ íèì ïîñëóãè ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

У òåïåð³шí³é ÷àñ îäíèì ³з ðîзïîâñюäæåíèх ìå-
òîä³â ðîзðàхóíêó ïðèбóòêó зàëèшàєòüñÿ ïðÿìèé 
ðîзðàхóíîê. Çà äîïîìîãîю ïðÿìîãî ìåòîäó âèзíà-
÷àєòüñÿ ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, щî зà-
éìàє íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó â ñêëàä³ бàëàíñîâîãî 
ïðèбóòêó ÿê ð³зíèöÿ ì³æ âèðó÷êîю â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (бåз ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ àêöè-
зó) ³ ïîâíîю ñîб³âàðò³ñòю. Òîбòî, îбñÿã îäåðæóâà-
íîãî ïðèбóòêó зàëåæèòü â³ä âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òà її ñîб³âàðòîñò³. Дëÿ âñòàíîâëåííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє ïðàâèëüíå 
âèзíà÷åííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї [2, c. 29].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàòàх зíàхîäÿòü ïðÿìå â³äîбðàæåííÿ âñ³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; ñî-
б³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà її ÿê³ñòü; îб-
ñÿã ðåàë³зàö³ї, ðåàë³зàö³éí³ ö³íè; ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³; îñîбëèâîñò³ òåхíîëîã³ї òà îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà; äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ 
òîщî.

Ðîзãëÿíóâшè îñîбëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ðåзóëüòàòó íà зàðóб³æíèх ï³äïðèєìñòâàх, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî íàäзâè÷àéíî âàæëèâî âïðîâà-
äèòè â ïðàêòèêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè éîãî âèзíà÷åííÿ ð³зíèìè ìåòîäà-
ìè, à íå ëèшå ìåòîäîì «âèòðàòè-âèïóñê». Сàìå з 
êîíöåïö³ї ïðèбóòêó ÿê ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òà-
ëó âèïëèâàє ìîæëèâ³ñòü éîãî ðîзðàхóíêó ÿê ïðè-
ðîñòó ÷èñòèх àêòèâ³â, àбî ÿê ð³зíèö³ ñóìè зàëèш-
ê³â àêòèâíèх ³ ïàñèâíèх ðàхóíê³â.

Ðèñ 1. Áàãàòîñòóïåíåâà фîðìà ðîçðàõóíêó
ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
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ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÀ:
ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍÀЯ È ЗÀÐÓБÅЖÍÀЯ ПÐÀÊÒÈÊÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå ìåòîäы îïðåäåëåíèÿ фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ â 
îòå÷åñòâåííîé è зàðóбåæíîé ïðàêòèêå. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы, êîòîðыå âëå÷åò зà ñîбîé ïîðÿäîê îïðåäå-
ëåíèÿ фèíàíñîâîãî ðåзóëüòàòà â îòå÷åñòâåííых фîðìàх îò÷åòíîñòè. Схåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâëåíà ìíîãî-
óðîâíåâàÿ фîðìà ðàñ÷åòà фèíàíñîâîãî ðåзóëüòàòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò, âíîâü ñîзäàííàÿ ñòîèìîñòü, ïðèбыëü, ðàñхîäы.

Afanasieva A. E.
East-Ukrainian National University of Volodymyr Dahl

EVALUATION OF FINANCIAL RESULT: DOMESTIC AND FOREIGN PRACTICE

Summary
The article examines the main methods of determining financial results, which are used in domestic and 
foreign practice. Also it examines problems of the determination of the financial result in national reporting 
forms. There is schematically presented a multi-level form of calculating the financial result.
Key words: financial result, the newly created value, profit, expenditures.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â â Уêðàїí³. Âîíè ïåðåäбà÷àюòü 
äîòðèìàííÿ ä³ëîâîї êóëüòóðè òà â³äïîâ³äíîãî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà. Îïèñàíî äåÿê³ îñîбëèâîñò³ ðåãóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â зàêîðäîíîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³ëîâà êóëüòóðà, ä³ëîâà åòèêà, äåðæàâíèé ñëóæбîâåöü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, зàêîíí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàâí³ ñëóæбîâö³ 
є êëю÷îâèì åëåìåíòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
àäæå ñàìå їх ïîâåä³íêà є âз³ðöåì òà ³íäèêàòî-
ðîì äåìîêðàò³ї ³ âåðхîâåíñòâà ïðàâà â äåðæàâ³, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü â³äêðèòîñò³ òà ïðîзîðîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх îðãàí³â. 

Сüîãîäí³ ïåðåä Уêðàїíîю ñòîїòü âàæëèâå зà-
âäàííÿ ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè äåðæàâ-
íèх ñëóæбîâö³â âñ³х ð³âí³â. Гîëîâíîю ïðîбëåìîю 
íà öüîìó шëÿхó ïîñòàëà бîðîòüбà з êîðóïö³єю òà 
íååòè÷íîю ïîâåä³íêîю äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â ïðè 
âèêîíàíí³ ñëóæбîâèх îбîâ’ÿзê³â [17, ñ.384]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæ-
бîâö³â ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ òàê³ ïðîâ³äí³ зàðó-
б³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ é фàх³âö³, ÿê Ì. Àëüбåðò, 
À. Бóñèã³íà, Д. Âàñèëüєâ, Î. Âèхàíñüêèé, Д. Дåð-
íåð, Дæ. Дàí³єëüñ, П. Дðîб³шåâ, Д. Êàðíåã³, Î. 
Êîíєâ, С. Ìàëèшåâ, Ì. Ìåñêîí, Î. Îбîëîíñüêèé, 
Ì. Ðóäàêåâè÷, Ì. Сìîëë, Дæ. Сîðîñ, Ф. Хåäîó-
ðè, Х. Хåêхàóзåí, Å. Хîë, Г. Хîфñòåäå òà ³íш³. У 
їхí³х ïðàöÿх âèêëàäåíî îñíîâí³ ñóäæåííÿ щîäî 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ñóñï³ëüñòâîì, 
â òîìó ÷èñë³ ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â – åòàëîíó êóëü-
òóðíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх фàх³âö³â є ðîзð³зíåíèìè òà íå 
ïîâ’ÿзàíèìè ì³æ ñîбîю, щî îбóìîâëює їх êîìï-
ëåêñíå âèâ÷åííÿ é бåзïîñåðåäíє зàñòîñóâàííÿ íà 
ïðàêòèö³. Àäæå ñüîãîäí³ ñòàëè äîñèòü ïîшèðåíè-
ìè âèïàäêè ïîðóшåííÿ ìîðàëüíèх ³ åòè÷íèх зàñàä 
ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â, щî зóìîâëює 
ïîòðåбó ó з’ÿñóâàíí³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿюòü â÷èíåí-
íю òàêèх ïîðóшåíü ³ зä³éñíåííю зëîâæèâàíü. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ òà àíàë³з îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèх ñëóæбîâö³â â Уêðàїí³, óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх 
ïîãëÿä³â òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîї ñëóæбè òà її 
àäàïòàö³ю äî óìîâ ñüîãîäåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Д³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâíèх ñëóæбîâö³â ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïåâíèìè 
åòè÷íèìè ñòàíäàðòàìè òà êóëüòóðíèì ö³ííîñòÿìè 
ïðèòàìàííèìè êîæí³é êðàїí³. У êóëüòóð³ êîæíîї 
êðàїíè ìîæíà âèзíà÷èòè ÷îòèðè її ð³âí³ [1; 7; 12, 
ñ.22; 9, ñ.9]:

1) íàö³îíàëüíà êóëüòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ñèìâî-
ë³â, â³ðóâàíü, ïåðåêîíàíü, ö³ííîñòåé, íîðì, зðàз-
ê³â ïîâåä³íêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü äóхîâíå æèòòÿ 
ëюäñüêîї ñï³ëüíîòè â ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³;

2) ä³ëîâà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà â³äíîñèí, âè-
ðàæåíèх ó íîðìàх, ö³ííîñòÿх ³ зíàííÿх, щî ðåãó-
ëює ä³ëîâó àêòèâí³ñòü з ìåòîю ðîзâèòêó б³зíåñó â 
ïåâí³é êðàїí³;

3) êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå ñïîñ³б ðåàë³зàö³ї 
â³äïîâ³äíèх îö³íîê ³ ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà â êîíêðåòí³é îðãàí³зàö³ї. Êîðïîðà-

òèâíà êóëüòóðà êîæíîї îðãàí³зàö³ї ñòâîðюєòüñÿ â 
ñåðåäîâèщ³ îðãàí³зàö³ї íà бàз³ íàö³îíàëüíîї òà ä³-
ëîâîї êóëüòóðè (êóëüòóð);

4) ïðîфåñ³éíà êóëüòóðà – öå ï³äíåñåííÿ ïðî-
фåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîæíîї ëюäèíè äî зàãàëüíèх 
íîðì âèêîíàííÿ ïåâíîãî âèäó ïðàö³. 

Íà äóìêó ãîëëàíäñüêîãî äîñë³äíèêà Гåðäà 
Хîфñòåäå â ä³ëîâèх êóëüòóðàх ð³зíèх êðàїí ³ñíóє 
÷îòèðè íàéâàæëèâ³шèх ïàðàìåòðè зà ÿêèìè âîíè 
â³äð³зíÿюòüñÿ (òàбë.1) [17, ñ. 385; 2, ñ. 45; 8, ñ. 
128; 13, ñ. 55; 19, ñ. 108; 3].

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ä³ëîâèх êóëüòóð ð³з-
íèх êðàїí зà ìîäåëëю Г. Хîфñòåäå ñèñòåìàòèзîâà-
íî òà íàâåäåíî â òàбëèö³ 2 [17, ñ. 385; 1; 2, ñ. 11; 
19, ñ. 109; 14] .

 Дîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх ñâ³ä÷àòü, щî 
Уêðàїí³ âëàñòèâ³ ïåâí³ îñîбëèâîñò³ ä³ëîâîї êóëüòó-
ðè, ÿê³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàюòü íà ïîâåä³í-
êó òà îñîбëèâîñò³ ðåãóëюâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèх ñëóæбîâö³â [2, ñ.45; 13, ñ.115]:

1) äîì³íóю÷èé êîëåêòèâ³зì;
2) âåëèêà äèñòàíö³ÿ âëàäè, щî íå зàâæäè äîïîìà-

ãàє ðîзâèâàòè б³зíåñ, à ³íîä³ é ïðîñòî зàâàæàє æèòè; 
3) âèñîêå ïðàãíåííÿ óíèêíóòè íåâèзíà÷åíîñò³. 
Åòèêà є ÷àñòèíîю êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ. Цå 

ñèíîí³ì зâè÷àéíîї ïîðÿäíîñò³. П³ä åòèêîю ìè ðî-
зóì³єìî íîðìè ïîâåä³íêè, ñóêóïí³ñòü ìîðàëüíèх 
ïðàâèë ïåâíîї ñóñï³ëüíîї ÷è ïðîфåñ³éíîї ãðóïè [3].

Âæèâàííÿ ð³зíèх òåðì³í³â – «åòèêà» (ãðåöüê.) 
³ «ìîðàëü» (ëàò.) – íå є âèïàäêîâèì. Â óêðàїí-
ñüê³é ìîâ³ ³ñíóє щå ñëîâî «ìîðàëüí³ñòü» [14]. Ðîз-
ð³зíåííÿ зì³ñòó öèх òðüîх òåðì³í³â ìàє â åòèö³ (ÿê 
ó íàóö³ ïðî ìîðàëü) ³ ф³ëîñîф³ї ñâîю ³ñòîð³ю. У 
ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ïðîбëåìàì ä³ëîâîї åòèêè, 
ÿêщî àâòîðè âзàãàë³ ââàæàюòü зà íåîбх³äíå â³ä-
ð³зíÿòè «åòèêó» â³ä «ìîðàë³», ÿê ïðàâèëî, ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ, щî åòè÷í³ àñïåêòè ïðåäñòàâëåí³ â ñî-
ö³àëüíèх âзàєìîä³ÿх, à ìîðàëüí³ – ó âíóòð³шí³х 
îö³íêàх îñîбèñòîñò³. Îäíàê ³ â òîìó é â ³íшîìó 
âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ðîзð³зíåííÿ ñïðàâåäëèâîãî ³ 
íåñïðàâåäëèâîãî.

Óïðàâë³íñüêà åòèêà – öå ñèñòåìà åòè÷íèх зíàíü 
³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà 
óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
ñó÷àñíîї óïðàâë³íñüêîї åòèêè є êîëåêòèâ³зì, ñîö³-
àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, єäí³ñòü ñëîâà ³ ñïðàâè [14].

Ä³ëîâà åòèêà â шèðîêîìó ðîзóì³íí³ – öå ñó-
êóïí³ñòü åòè÷íèх ïðèíöèï³â ³ íîðì, ÿêèìè ìàє 
ñêåðîâóâàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³é òà їхí³х ÷ëå-
í³â ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó ³ ï³äïðèєìíèöòâà [14].

Д³ëîâà åòèêà âêëю÷àє òàê³ ÿâèщà: åòè÷íó îö³í-
êó ÿê âíóòð³шíüîї, òàê ³ зîâí³шíüîї ïîë³òèêè 
îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó; ìîðàëüí³ ïðèíöèïè ÷ëåí³â 
îðãàí³зàö³ї; ìîðàëüíèé (ïñèхîëîã³÷íèé) êë³ìàò â 
îðãàí³зàö³ї; íîðìè ä³ëîâîãî åòèêåòó – ðèòóàë³зî-
âàí³ зîâí³шí³ íîðìè ïîâåä³íêè.

Òàêîæ ä³ëîâó åòèêó ìè ìîæåìî ðîзóì³òè ÿê [11]:
- îñíîâí³ ïðàâèëà ³ ïàðàìåòðè бóäü-ÿêîї ïðî-

фåñ³éíîї / ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 
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- ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³ÿìè; 
- ïðèíöèïè, ÿê³ ïîÿñíююòü, щî äîбðå ³ щî ïî-

ãàíî, щî ñïðàâåäëèâî, щî í³ ;
- ðàìêè äîзâîëåíîãî; 
- зàãàëüí³ äóхîâí³ ðàìêè, âèзíà÷åí³ îðãàí³зàö³-

єю ³ äîòðèìóâàí³ íåю; 
- àíàë³з òîãî, ÿê ð³шåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ âñåðå-

äèí³ îðãàí³зàö³ї âïëèâàюòü íà ³íшèх: ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüí³ ä³ї; 

- «ñóêóïí³ñòü êîð³ííèх ö³ííîñòåé, щî ñòâîðю-
юòü îñíîâè ëюäèíè, îðãàí³зàö³é ³ ñóñï³ëüñòâà».

Д³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â îêð³ì êóëü-
òóðíèх òà åòè÷íèх íîðì òàêîæ ðåãóëюєòüñÿ зàêî-
íîäàâ÷èìè íîðìàìè, ÿê³, íà ïðåâåëèêèé æàëü, є 
íå ïîâí³ñòю âðåãóëüîâàíèìè.

Сòîñîâíî зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïîâåä³íêè äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â ìîæíà 
ãîâîðèòè ëèшå ïðî îêðåì³ àñïåêòè, зàф³êñîâàí³ â 
Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ñëóæбó» òà Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî бîðîòüбó з êîðóïö³єю».

Çîêðåìà, â ñòàòò³ 5 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äåð-
æàâíó ñëóæбó» «Åòèêà ïîâåä³íêè äåðæàâíîãî 
ñëóæбîâöÿ» зàзíà÷àєòüñÿ, щî äåðæàâíèé ñëóæбî-
âåöü ïîâèíåí: ñóìë³ííî âèêîíóâàòè ñâîї ñëóæбîâ³ 

îбîâ’ÿзêè; шàíîбëèâî ñòàâèòèñÿ äî ãðîìàäÿí, êå-
ð³âíèê³â ³ ñï³âðîб³òíèê³â, äîòðèìóâàòèñÿ âèñîêîї 
êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ; íå äîïóñêàòè ä³é ³ â÷èí-
ê³â, ÿê³ ìîæóòü зàшêîäèòè ³íòåðåñàì äåðæàâíîї 
ñëóæбè ÷è íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ðåïóòàö³ю äåð-
æàâíîãî ñëóæбîâöÿ [4]. 

У äàíîìó зàêîí³ є ðÿä ïîëîæåíü, ÿê³ ïðÿìî íå 
âêàзóюòü íà åòèêó ïîâåä³íêè äåðæàâíîãî ñëóæ-
бîâöÿ, àëå бåзïîñåðåäíüî з íåю ïîâ’ÿзàí³. Цå, íà-
ïðèêëàä, ñòàòòÿ 17 – «Пðèñÿãà äåðæàâíèх ñëóæ-
бîâö³â». Пðèñÿãó ïðèéìàюòü äåðæàâí³ ñëóæбîâö³, 
ÿê³ âïåðшå зàðàхîâóюòüñÿ íà äåðæàâíó ñëóæбó, ³ 
її ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí ³з зàñîб³â зàбåзïå÷åí-
íÿ зàêîííîñò³ é åòè÷íîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх 
ñëóæбîâö³â [18, ñ. 148].

Сïåöèф³êà ä³ÿëüíîñò³ ñëóæбîâöÿ â äåðæàâ-
íèх îðãàíàх ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í íå ñòâîðює 
бåзïîñåðåäíüî ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, àëå зà-
бåзïå÷óє óìîâè äëÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
ó íüîãî îñîбëèâèé ïðåäìåò ïðàö³, ³íфîðìàö³ÿ, 
щî є é зàñîбîì âïëèâó, â³í її збèðàє, îбðîбëÿє, 
збåð³ãàє, ñòâîðює. Â³í âïëèâàє íà ëюäåé, îбñëó-
ãîâóє їх, ðîбèòü öå зà ïåâíó âèíàãîðîäó é îб³-
éìàє ïîñàäó [10, ñ. 43].

Òàбëèöÿ 1
Ïàðàìåòðè ìîäåë³ Ã. Õîфñòåäå

№ 
з/ï Пàðàìåòð Êðèòåð³ї âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòðà

1 Сï³ââ³äíîшåííÿ ³íäèâ³äóàë³зìó 
òà êîëåêòèâ³зìó

Êðàїíàì ³з âèñîêèì ñòóïåíåì ³íäèâ³äóàë³зìó ïðèòàìàííî:
1) ëюäè â³äâåðòî âèñëîâëююòü êðèòè÷í³ зàóâàæåííÿ ñâîїì êîëåãàì;
2) íàéìàííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæб³ ïîâ’ÿзàí³ ò³ëüêè з äîñòîїíñòâàìè äàíîї 
îñîбèñòîñò³;
3) óïðàâë³ííÿ îð³єíòîâàíå íà îñîбèñò³ñòü;
4) ëюäè îð³єíòóюòüñÿ íà îñîбèñòèé óñï³х ³ êàð’єðó;
5) ñóñï³ëüñòâî â³äð³зíÿє âèñîêèé æèòòєâèé ð³âåíü;
6) ð³âåíü ñâîбîäè äðóêó äîñèòü âèñîêèé

2 Дèñòàíö³ÿ âëàäè

Дëÿ êðàїí ³з âèñîêèì ñòóïåíåì âëàäè хàðàêòåðíî:
1) ñï³âðîб³òíèêè îðãàí³зàö³ї íå âèñëîâëюâàòè â³äêðèòî íåзãîäó з ð³шåííÿìè 
ñâîїх íà÷àëüíèê³â;
2) ñòèëü êåð³âíèöòâà íà÷àëüíèêà àâòîêðàòè÷íèé;
3) îñòàòî÷íå ð³шåííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì зàëåæèòü â³ä êåð³âíèêà;
4) âåëèêèé ðîзðèâ ó îïëàò³ ïðàö³ ñï³âðîб³òíèê³â 

3
Сï³ââ³äíîшåííÿ ìóæíîñò³ 
³ æ³íî÷íîñò³ â ä³ÿх. «Ìàñêóë³í³-
зàö³ÿ / фåì³í³зàö³ÿ»

Êðàїíè з âèñîêèì ñòóïåíåì ìóæíîñò³ â ä³ÿх ìàюòü òàê³ хàðàêòåðèñòèêè:
1) îñíîâí³ ïîêàзíèêè óñï³хó - êàð’єðà ³ ìàòåð³àëüíå бëàãîïîëó÷÷ÿ;
2) «ñïðàâæí³é ÷îëîâ³ê» - öå зíà÷íèé êîìïë³ìåíò, «ñïðàâæí³ìè ÷îëîâ³êàìè» 
íàзèâàюòü ëюäåé àìб³ö³éíèх, ð³шó÷èх ³ æîðñòêèх;
3) ëюäè æèâóòü â ³ì’ÿ ðîбîòè;
4) хîðîшèé êåð³âíèê ïîâèíåí «íå ðàäèòèñÿ з êîëåêòèâîì», à âèð³шóâàòè 
ïèòàííÿ;
5) æ³íêà - ïîë³òè÷íèé ä³ÿ÷ є ð³äê³ñòю

4 Сòàâëåííÿ äî íåâèзíà÷åíîñò³

Êðàїíàì ³з ìàêñèìàëüíèì óíèêíåííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ âëàñòèâ³:
1) íåãàòèâíà íàëàшòîâàí³ñòü ìåшêàíö³â ïî â³äíîшåííю äî ñòðóêòóð âëàäè;
2) ïðîÿâ íàö³îíàë³зìó;
3) ³ñíóюòü íåïèñàí³ ïðàâèëà, ÿê³ ïîâ’ÿзóюòü ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæб³ з â³êîì;
4) ñхèëüí³ñòü ëюäåé б³ëüшå ïîêëàäàòèñÿ íà äóìêó фàх³âö³â òà åêñïåðò³â, í³æ 
íà зäîðîâèé ãëóзä ³ æèòòєâèé äîñâ³ä

Òàбëèöÿ 2
Ä³ëîâ³ êóëüòóðè çà ìîäåëþ Ã. Õîфñòåäå

Êðàїíà ²íäèâ³äóàë³зì / 
êîëåêòèâ³зì Дèñòàíö³ÿ âëàäè Ìóæí³ñòü / æ³íî÷í³ñòü 

ó ä³ÿх
Сòàâëåííÿ

äî íåâèзíà÷åíîñò³

Уêðàїíà êîëåêòèâ³зì âåëèêà ìóæí³ñòü/æ³íî÷í³ñòü âèñîêå

Àâñòðàë³ÿ ³íäèâ³äóàë³зì ìàëà ìóæí³ñòü ñåðåäíє

Êàíàäà ³íäèâ³äóàë³зì ñåðåäíÿ ìóæí³ñòü/æ³íî÷í³ñòü íèзüêå

Âåëèêîбðèòàí³ÿ ³íäèâ³äóàë³зì ìàëà ìóæí³ñòü ñåðåäíє

Фðàíö³ÿ ³íäèâ³äóàë³зì âåëèêà æ³íî÷³ñòü âèñîêå

²òàë³ÿ ³íäèâ³äóàë³зì ñåðåäíÿ ìóæí³ñòü âèñîêå

Яïîí³ÿ êîëåêòèâ³зì ñåðåäíÿ ìóæí³ñòü âèñîêå

С³íãàïóð êîëåêòèâ³зì âåëèêà ìóæí³ñòü/æ³íî÷í³ñòü íèзüêå

Шâåö³ÿ ³íäèâ³äóàë³зì ìàëà æ³íî÷³ñòü íèзüêå

СШÀ ³íäèâ³äóàë³зì ìàëà ìóæí³ñòü íèзüêå

Ðîñ³ÿ êîëåêòèâ³зì âåëèêà ìóæí³ñòü âèñîêå

Í³ìå÷÷èíà ³íäèâ³äóàë³зì ìàëà ìóæí³ñòü âèñîêå
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Íà äåðæàâíîãî ñëóæбîâöÿ ïîêëàäàєòüñÿ âåëè-
êà äîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà, бî шèðîòà ïîâíîâàæåíü, 
ÿêó âîíè ìàюòü, äîñèòü ÷àñòî ïðèзâîäèòü äî зëî-
âæèâàííÿ íèìè. Îбèðàю÷è шëÿх äåðæàâíîãî 
ñëóæбîâöÿ, îñîбà ðîбèòü ñâ³äîìèé âèб³ð, ïîãî-
äæóєòüñÿ íà ïåâí³ îбìåæåííÿ ³ ïðèñÿãàє ó ñëó-
æ³íí³ íàðîäó.

Îñíîâíèìè âèìîãàìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî äåð-
æàâíèх ñëóæбîâö³â â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Çà-
êîíó Уêðàїíè «Пðî бîðîòüбó з êîðóïö³єю» [6], є:

• дотримуватися принципів державної служ-
бè; 

• чесно служити і бути вірним державі; 
• дотримуватися моральних принципів; 
• ставити державні інтереси вище за індивіду-

àëüí³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ïîë³òè÷íèх ïàðò³é, ³íшèх 
ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é;

• постійно боротися з корупцією в органах 
äåðæàâíîї âëàäè;

• не використовувати своє службове станови-
щå äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã äëÿ ñåбå, ÷ëåí³â ñâîєї 
ñ³ì’ї;

• не використовувати інформацію, отриману 
êîíф³äåíö³éíî ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñâîїх ïîñàäî-
âèх îбîâ’ÿзê³â, ÿê зàñ³б îäåðæàííÿ îñîбèñòîї âè-
ãîäè;

• у спілкуванні із громадянами як під час ви-
êîíàííÿ ñâîїх ïîâíîâàæåíü ³ â ïîзàñëóæбîâèх 
â³äíîñèíàх äîòðèìóâàòèñÿ зàãàëüíîïðèéíÿòèх 
ïðàâèë ïîâåä³íêè òîщî.

У òîé æå ÷àñ ó ñò. 5 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äåð-
æàâíó ñëóæбó» ì³ñòÿòüñÿ äîäàòêîâ³ âèìîãè щîäî 
ïîâåä³íêè äåðæàâíîãî ñëóæбîâöÿ [4]:

• сумлінно виконувати свої службові 
îбîâ’ÿзêè; 

• шанобливо ставитися до громадян, керів-
íèê³â ³ ñï³âðîб³òíèê³â, äîòðèìóâàòèñÿ âèñîêîї 
êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ;

• не допускати дій і вчинків, які можуть за-
шêîäèòè ³íòåðåñàì äåðæàâíîї ñëóæбè ÷è íåãà-
òèâíî âïëèíóòè íà ðåïóòàö³ю äåðæàâíîãî ñëóæ-
бîâöÿ. 

Дëÿ âñåб³÷íîãî äîñë³äæåííÿ åòè÷íèх зàñàä â 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â äîö³ëüíî зâåð-
íóòèñÿ äî äîñâ³äó СШÀ щîäî зàïðîâàäæåííÿ 
åòè÷íîї ïðîãðàìè â ñèñòåì³ âèêîíàâ÷îї âëàäè. Ç 
òî÷êè зîðó àäì³í³ñòðàòèâíîї åòèêè ìîðàëüí³ñòü 
ðîзóì³єòüñÿ ÿê îñîбèñòà ÷åñí³ñòü, à â àäì³í³ñòðà-
òèâí³é ïîâåä³íö³ – ìàéæå ÿê óí³âåðñàëüíà íîðìà, 
зã³äíî з ÿêîю ïóбë³÷íà ïîñàäà íå ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ äëÿ îñîбèñòèх êîðèñëèâèх ö³ëåé [17, 
ñ.386].

Îñíîâíèìè ðèñàìè ìîäåë³ äåðæàâíîї ñëóæбè, 
ÿêà ³ñíóє ñüîãîäí³ â Сïîëó÷åíèх Шòàòàх, є [17, 
ñ. 387]:

• висока роль політичних призначень у систе-
ì³ äåðæàâíîї ñëóæбè;

• наявність «системи заслуг», залежність 
îïëàòè ïðàö³ òà ïðîñóâàííÿ ñëóæбîâèìè ñхîäèí-
êàìè â³ä ðåзóëüòàò³â ðîбîòè äåðæàâíîãî ñëóæбîâ-
öÿ;

• важливе місце відведено етиці державних 
ñëóæбîâö³â òîщî. 

Òàêîæ âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà äåÿê³ åòè÷í³ 
ñòàíäàðòè, ÿê³ âèñóâàюòüñÿ äî äåðæàâíèх ñëóæ-
бîâö³â ó СШÀ, зîêðåìà:

• «конфлікт вигод» – працівникам заборо-
íåíî ìàòè бåзïîñåðåäí³ àбî îïîñåðåäêîâàí³ ф³-
íàíñîâ³ âèãîäè, щî ñóïåðå÷àòü їхí³ì îф³ö³éíèì 
зîбîâ’ÿзàííÿì ³ зàâäàííÿì; 

• «конфлікт інтересів» – протиріччя між при-
âàòíèìè ³íòåðåñàìè ïóбë³÷íîãî ñëóæбîâöÿ òà 

éîãî ñëóæбîâèìè îбîâ’ÿзêàìè, íàÿâí³ñòü ÿêîãî 
ìîæå âïëèíóòè íà îб’єêòèâí³ñòü ³ íåóïåðåäæå-
í³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íåäîïóñòèìå;

• працівники можуть використовувати дер-
æàâíó âëàñí³ñòü ò³ëüêè äëÿ îф³ö³éíî зàòâåðäæå-
íîї ä³ÿëüíîñò³;

• недопустимі зловживання при використанні 
ñëóæбîâîї ³íфîðìàö³ї, щî ìîæå ñëóãóâàòè ïðè-
âàòí³é âèãîä³, ÷è íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї шèðîêîìó 
êîëó îñ³б;

• державним службовцям не дозволено мати 
³íшîї ðîбîòè, ÿêà ìîæå ïðèзâåñòè äî êîíфë³êòó 
âèã³ä з îф³ö³éíèìè îбîâ’ÿзêàìè òîщî.

Сòîñîâíî äîñâ³äó íàшîї äåðæàâè з äàíîãî ïè-
òàííÿ, òî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
зàñàäè зàïîб³ãàííÿ òà ïðîòèä³ї êîðóïö³ї» äåðæàâ-
íèì ñëóæбîâöÿì íå äîзâîëÿєòüñÿ зàéìàòèñÿ ³í-
шîю ä³ÿëüí³ñòю, êð³ì âèêëàäàöüêîї, íàóêîâîї òà 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³, ìåäè÷íîї ïðàêòèêè, ³íñòðóê-
òîðñüêîї òà ñóää³âñüêîї ïðàêòèêè з³ ñïîðòó, щî 
зä³éñíююòüñÿ â ïîзàðîбî÷èé ÷àñ [5]. Òàêèì ÷è-
íîì, äåðæàâíèé ñëóæбîâåöü â Уêðàїí³ íå ìîæå 
ïðàöюâàòè â äåðæàâí³é óñòàíîâ³ òà зàéìàòèñÿ 
âèêëàäàöüêîю ä³ÿëüí³ñòю îäíî÷àñíî, îñê³ëüêè 
ðîбî÷èé äåíü äåðæàâíîãî ñëóæбîâöÿ ðîзðàхîâà-
íèé òàêèì ÷èíîì, щî ÷àñó äëÿ зàéíÿòòÿ ³íшîю 
ä³ÿëüí³ñòю ìàéæå зîâñ³ì íå ìàє. Дàíå ïîëîæåí-
íÿ ñïðèÿє ðàö³îíàëüíîìó òà б³ëüш åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю äåðæàâíèìè ñëóæбîâöÿìè ñâîãî 
ðîбî÷îãî ÷àñó òà íàëåæíîìó зä³éñíåííю ïîêëàäå-
íèх íà íèх ïîâíîâàæåíü.

Âàðòèì óâàãè є îñîбëèâîñò³ ðåãóëюâàííÿ åòè-
êè äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â Âåëèêîбðèòàí³ї, зîêðå-
ìà âñòàíîâëåííÿ Êîäåêñîì Êîðîíè (Îб’єäíàíîãî 
Êîðîë³âñòâà Âåëèêîї Бðèòàí³ї ³ П³âí³÷íîї ²ðëàí-
ä³ї) ìîðàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ì³í³ñòð³â ³ äåðæàâíèх 
ñëóæбîâö³â ó ïðîöåñ³ їх ïðîфåñ³éíîї âзàєìîä³ї; 
ðåãëàìåíòàö³ÿ åòèêè ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòð³â óðÿäó 
íà îñíîâ³ Êîäåêñó ì³í³ñòðà; ïðàêòèêà îбґðóíòó-
âàííÿ ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé ³ зàбåзïå÷åííÿ їх âè-
êîíàííÿ Êîì³òåòîì ³з ïðîбëåì ñîö³àëüíèх ñòàí-
äàðò³â ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ òîщî. Пðîòå íåäîë³êè 
â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â, íåзâàæàю÷è 
íà íàÿâíèé ïàêåò ðåãóëюю÷èх äîêóìåíò³â, âñå æ 
òàêè бóëè íàÿâíèìè [16]. Òîìó зàñëóãîâóюòü íà 
óâàãó зàхîäè, ðîзïî÷àò³ ó ö³é ñфåð³ óðÿäîì Ì. 
Òåò÷åð. Âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàëî âñòàíîâëåííÿ 
êîíòðîëю íàä «åфåêòîì äâåðåé, щî îбåðòàюòü-
ñÿ», òîбòî êîíòðîëü íàä ì³ãðàö³єю ïðàö³âíèê³â 
ì³æ äåðæàâíîю ñëóæбîю ³ êîìåðö³éíèìè ñòðóê-
òóðàìè, à òàêîæ íàä «åфåêòîì ÷èíîâíèê³â», òîб-
òî ïåðåхîäîì êîëèшí³х âèщèх ñëóæбîâö³â äåð-
æàâíîãî àïàðàòó ï³ñëÿ їх â³äñòàâêè ó ф³ðìè ò³єї 
ñàìîї ñфåðè, ÿêó âîíè íåщîäàâíî êîíòðîëюâàëè. 
Бóëî âñòàíîâëåíî, щî «åфåêòè» ñòèìóëююòü êî-
ðóïö³ю, âèò³êàííÿ äî ñфåðè б³зíåñó äåðæàâíèх 
ñåêðåò³â, ï³äðèâàюòü ïðèíöèï ð³âíîñò³ óìîâ íà 
êîíêóðñàх зà îòðèìàííÿ äåðæàâíèх зàìîâëåíü. 
Íà ñüîãîäí³ êîëèшí³é ñëóæбîâåöü ïðîòÿãîì äå-
ê³ëüêîх ðîê³â ï³ñëÿ â³äñòàâêè äëÿ ïîä³бíèх ïå-
ðåì³щåíü ïîâèíåí îòðèìàòè ñàíêö³ю â³äïîâ³äíèх 
äåðæàâíèх îðãàí³â.

Âèìîãè, щî âèñóâàюòüñÿ â Уêðàїí³ äî äåðæàâ-
íèх ñëóæбîâö³â, їх ïîâåä³íêè, ìàюòü зàãàëüíèé 
хàðàêòåð ³ ñòîñóюòüñÿ âñ³х, хòî ïåðåбóâàє íà äåð-
æàâí³é ñëóæб³. Дî íèх, зîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ: 
â³ääàí³ñòü íàðîäîâ³ Уêðàїíè, ïð³îðèòåò ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè, ïðàâ ³ ñâîбîä ëюäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà ïå-
ðåä îñîбèñòèìè àбî êîðïîðàòèâíèìè, âì³ííÿ íà 
ïðàêòèö³ зàñòîñîâóâàòè äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîї íà-
óêè óïðàâë³ííÿ, äîбðîñîâ³ñí³ñòü, ââ³÷ëèâ³ñòü, êî-
ðåêòí³ñòü, âèñîêà зàãàëüíà, ïðàâîâà êóëüòóðà òà 
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êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ, óòðèìóâàòèñÿ â³ä ïîë³òè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ó фîðì³ ïîë³òè÷íèх зàÿâ ³ àêö³é, 
óíèêàòè ñòâîðåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é, òîщî.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî зàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæбîâöÿ äî íîðì ïîâåä³íêè 
äîäàюòüñÿ ñïåö³àëüí³ íîðìè, êîäåêñè ÷åñò³ òîщî. 
Òàê, íàïðèêëàä, åòè÷í³ âèìîãè, ÿê³ âèñóâàюòüñÿ 
äî ñóää³â, ó ðàз³ їх ïîðóшåííÿ òÿãíóòü äèñöèïë³-
íàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äîãàíó, зâ³ëüíåííÿ òîщî. 
Òàêå ïîëîæåííÿ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ â ð³зíèх 
äåðæàâàх, зîêðåìà ó Âåëèêîбðèòàí³ї ñóääÿ зàëè-
шàєòüñÿ íà ñâîїé ïîñàä³ ï³ä âèìîãîю «äîбðîї ïî-
âåä³íêè», ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ íå â÷èíåííÿ ò³ëü-
êè òÿæêèх зëî÷èí³â. У СШÀ фåäåðàëüíèé ñóääÿ 
ìîæå бóòè ïîзбàâëåíèé ñâîїх ñóää³âñüêèх ïîâíî-
âàæåíü ò³ëüêè â ïîðÿäêó ³ìï³÷ìåíòó, ÿê ³ ïðå-
зèäåíò СШÀ. Òîìó àìåðèêàíñüêèé ñóääÿ, ÿêèé 
зàñóäæåíèé зà îòðèìàííÿ хàбàðà ³ ÿêèé â³äбóâàє 
ïîêàðàííÿ ó фåäåðàëüí³é â’ÿзíèö³, ïðîäîâæóє 

îòðèìóâàòè êîшòè, ÿêщî ò³ëüêè â³í íå зíÿâ ³з 
ñåбå ïîâíîâàæåíü àбî íå бóâ ïîзбàâëåíèé їх Сå-
íàòîì ó ïîðÿäêó ïðîöåäóðè ³ìï³÷ìåíòó [15, ñ.15].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уêðàїíñüêà äåðæàâà â 
ñó÷àñíèх òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïîâèííà âèâ÷àòè бàãàòèé, íàêîïè÷åíèé 
ñòîë³òòÿìè äîñâ³ä ïðîâ³äíèх äåðæàâ ñâ³òó з ìå-
òîю éîãî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ â ïîäàëü-
шèх ðåфîðìàх ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà ïîâèííà ñüîãîäí³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòèñÿ 
ïðè âèíèêíåíí³ òàêèх íîâèх зàâäàíü, ÿê зì³íà 
ðîë³ òà ãàëóз³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìèх îðãàí³â âëàäè, à 
òàêîæ âïëèâîâ³ íîâèх òåхíîëîã³é íà ðîбîòó äåð-
æàâíîї ñëóæбè. Òîìó íåîбх³äíî àäàïòóâàòè â³-
ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâñòâî ó ãàëóз³ ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â äî ñâ³òîâèх 
ñòàíäàðò³â, à òàêîæ íå зàбóâàòè ïðî êóëüòóðó ïî-
âåä³íêè äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â òà åòè÷í³ íîðìè â 
їх ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííых ñëóæàщèх â Уêðàèíå. Îíè ïðåä-
óñìàòðèâàюò ñîбëюäåíèå äåëîâîé êóëüòóðы è ñîîòâåòñòâóющåãî äåéñòâóющåãî зàêîíîäàòåëüñòâà. Îïèñà-
íы íåêîòîðыå îñîбåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííых ñëóæàщèх зà ðóбåæîì.
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Summary
Work regulation features of public officials in Ukraine are studied. They include compliance with business 
culture and related legislation. Some features of work regulation of foreign public officials are described.
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Áºëîóñîâà Ê. Î.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÄÈÊÀÒÎÐÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

Çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòîðíîї 
îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëÿє âðàхóâàòè òðàєêòîð³ю ãîñïîäàðñü-
êèх ïðîöåñ³â ó äèíàì³ö³. Сèñòåìàòèзîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü ä³é щîäî ðîзðàхóíêó ³íäèêàòîð³â, щî äîзâî-
ëÿюòü îö³íèòè åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Íàäàíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî îбґðóíòóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ³íäèêàòîðà ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзâèòîê, ïîòåíö³àë, ³íäèêàòîð, îö³íêà, ìåòîäèêà, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³зàö³ÿ зàâäàíü ïðè-
ñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âèìàãàє ïîшóêó òà âèêî-
ðèñòàííÿ îïòèìàëüíèх êîìб³íàö³é ãîñïîäàðñüêèх 
ðåñóðñ³â з ïîäàëüшîю ìàêñèì³зàö³єю âèêîðèñòàí-
íÿ їх ïîòåíö³àëó. Пîòåíö³àë бóäü-ÿêîãî îб’єêòó, 
ÿê ïðàâèëî, ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³ї ìîæëèâîñòåé 
äî зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
îö³íююòüñÿ, ïåðåâàæíî, âèхîäÿ÷è з ÿê³ñíèх êðè-
òåð³їâ, щî îбóìîâëює âïëèâîâ³ñòü ñóб’єêòèâíîãî 
óÿâëåííÿ ïðî ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè. Â òàêèé ñïî-
ñ³б ñóòòєâî зâóæóєòüñÿ êîëî ïîшóêó íàéб³ëüш 
äîö³ëüíèх, âèхîäÿ÷è з êðèòåð³їâ åêîíîì³÷íîї, ñî-
ö³àëüíîї, åêîëîã³÷íîї зíà÷óщîñò³, ð³шåíü щîäî âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ìàêñèì³зàö³ї їх ïîòåíö³àëó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íîê âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
ðÿäó ïðàâèë, äîòðèìàííÿ ÿêèх äîзâîëÿє зä³é-
ñíюâàòè ïðîöåäóðó îö³íюâàííÿ â³äíîñíî ï³äïðè-
єìñòâ бóäü-ÿêîї ñфåðè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â 
зàãàëüíîìó ðîзóì³ííÿ òàê³ ïðàâèëà îб’єäíóюòüñÿ 
â ïåâíèх ïðèíöèïàх, ÿê³ ì³ñòÿòü â ñîб³ бàзèñí³ 
фóíäàìåíòàëüí³ ïðàâèëà ³äåàëüíîãî хàðàêòåðó ³ 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âíóòð³шíüîю єäí³ñòю ä³é щîäî 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ³ ïîâíîòîю хàðàêòåðèñòèêè 
òàêèх ä³é (ìåòàф³зè÷íèé зì³ñò ïðèíöèïó). Ìåòà-
ф³зè÷íà ñóòí³ñòü ïðèíöèïó îö³íюâàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє 
фîðìóâàííÿ ÷³òêèх ïðîöåäóð òà ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, 
îбîâ’ÿзêîâèх äëÿ âèêîíàííÿ (ïðèíöèï ³íäèâ³äóà-
ö³ї). Âèêîðèñòàííÿ ф³ëîñîфñüêîãî êîíòåêñòó ðîз-
êðèòòÿ зì³ñòó ïðèíöèï³â îö³íюâàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє íå 
ëèшå îхàðàêòåðèзóâàòè ïîòî÷íèé ñòàí ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðèòàìàííî 
б³ëüшîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â ñó÷àñíîñ-
ò³, à é âèÿâèòè хàðàêòåð ïðîöåñ³â ðîзâèòêó, ì³ðó 
ó÷àñò³ ðåñóðñ³â ó фîðìóâàíí³ ïîòåíö³àëó òà îö³íè-
òè éîãî зì³íè íà ïðîòÿз³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà. Òàêîї ïîзèö³ї äîòðèìóєòüñÿ ðÿä íàóêîâö³â, 
â ðîбîòàх ÿêèх íàãîëîшóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ äî-
òðèìàííÿ óí³âåðñàëüíèх ïðàâèë îö³íюâàííÿ íåзà-
ëåæíî â³ä ñфåð ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà [1, 
c.54; 2]. Íà öüîìó àêöåíòóюòü óâàãó é åêîíîì³ñòè, 
ÿêèìè ñфîðìîâàíî ìåòîäè÷í³ зàñàäè äî îö³íюâàí-
íÿ ð³зíèх âèä³â ïîòåíö³àëó, зîêðåìà, âèðîбíè÷îãî 
[3], òðóäîâîãî [4], óïðàâë³íñüêîãî [5] àбî ³ííîâà-
ö³éíîãî [6]. 

Çàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè ó âèð³шåíí³ ïèòàííÿ 
ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó, ïîбó-
äîâè ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ðîзãîðòàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèх ïðîöåñ³â ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿх 
є ï³äхîäè, зàñíîâàí³ íà ïðèíöèïàх ñòàëîñò³ [7-9]. 
П³äòâåðäæåííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàêð³ïëåííÿ 
âèìîã äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîñò³ ïðè îö³íю-

âàíí³ ðîзâèòêó є ðåêîìåíäàö³ї ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é з ïðîбëåì ñòàëîñò³, зîêðåìà WBCSD (World 
Business Council for Sustainable Development), ïð³-
îðèòåòîì ïðèíöèïó îö³íюâàííÿ ÿêèх є óðàхóâàí-
íÿ ³íäåêñ³â êîðïîðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [10-
11]. Ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè ïðîïîíóюòüñÿ 
ñòàíäàðòèзîâàí³ ³íäèêàòîðè æèòòєñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, шâèäêîñò³ ïðîñóâàííÿ äî ñòàíó ñòà-
ëîñò³ ðîзâèòêó. Íàéб³ëüш âàãîìèìè â ö³é ñфå-
ð³ є ðîзðîбêè îðãàí³зàö³é GRI (Global Reporting 
Initiative), OECD (Organization for Economic Co-
operation and Development) [12-13].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пåðåâàæíî зàзíà÷åí³ ³íäèêàòî-
ðè ðîзðîбëåíî äëÿ îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó òà ð³âíÿ 
ó÷àñò³ ðåñóðñ³â â ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñàх íà ìà-
êðîð³âí³. Êð³ì òîãî, îêðåìèì ³íäåêñàì íå ïðè-
òàìàííà âëàñòèâ³ñòü àäèòèâíîñò³, щî íå äîзâîëÿє 
ñфîðìóâàòè ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð, щî ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïðèéíÿòòÿ б³ëüш ґðóíòîâ-
íèх ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Â öèх óìîâàх âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü зâóæåííÿ шèðîêîãî êîëà êðèòåð³їâ 
òà ³íäèêàòîð³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äî îäíîãî àбî íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ ³íäèêàòîð³â äëÿ 
êîìïëåêñíîї îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є фîðìóâàííÿ íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ³íäèêàòîðíîї îö³íêè 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
îö³íюâàííÿ òðàєêòîð³ї ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â òà 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ÿê³ñ-
íèх òà ê³ëüê³ñíèх зì³í ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ óòâîðåííÿì íîâèх ñòàí³â, 
щî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ïîïåðåäí³х, òîбòî ìàюòü 
óí³êàëüí³ îзíàêè. Цå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó äîñÿãíåíí³ 
ð³зíèх зà зíà÷åííÿì ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî àбî ³íшîãî 
хàðàêòåðó. Ìàòåìàòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ìîäåëåé 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè зä³éñíåíî ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ð³зíèх ï³äхîä³â, зîêðåìà òðåíäîâîãî 
àíàë³зó. Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю îïèñó ðîз-
âèòêó ïðè âèêîðèñòàíí³ òðåíäó є ë³í³éí³ фóíêö³ї 
âèäó y=f(x), â ÿê³é ó є ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì 
ðîзâèòêó, à х є ìíîæèíîю зì³ííèх, щî бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ö³ëüîâó фóíêö³ю, ó òîìó 
÷èñë³ ³ фàêòîð ÷àñó. 

Íåзàëåæíî â³ä âèбîðó ìàòåìàòè÷íîãî ñïîñîбó 
îïèñó âèêîðèñòàííÿ âèêëю÷íî òàêîї äèíàì³÷íîї 
³íòåðïðåòàö³ї ðîзâèòêó äîзâîëÿє зä³éñíèòè îö³íêó 
ñïðÿìîâàíîñò³ íàêîïè÷åííÿ зì³í, àëå ïðàêòè÷íî 
íå є ìîæëèâèì îö³íèòè ïîâåä³íêó òðåíäó ó êîí-
êðåòíèé ìîìåíò ÷àñó, àäæå ïåðшà ïîх³äíà фóíê-
ö³ї òðåíäó äëÿ ë³í³éíîї фîðìè зàëåæíîñò³ бóäå 
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äîð³âíюâàòè зíà÷åííю «íóëü», щî ìîæå ³íòåð-
ïðåòóâàòèñÿ ÿê â³äñóòí³ñòü зì³í ó ÷àñîâ³é òî÷ö³ 
зä³éñíåííÿ îö³íîê. Яêщî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íшà 
ìàòåìàòè÷íà фóíêö³ÿ, зîêðåìà, åêñïîíåíòà, ëîãà-
ðèфì àбî ³íшà ìàòåìàòè÷íà фóíêö³ÿ, òî ïåðшà 
ïîх³äíà бóäå äîð³âíюâàòèìå ïîñò³éíîìó зíà÷åííю 
«consanta». Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî äîòðèìàííÿ 
àбî зì³í³ òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó óíåìîæëèâëюєòüñÿ 
âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ îб’єêòèâíîї êðèòåð³àëüíîї 
ñèñòåìè îö³íюâàííÿ. Âðàхîâóю÷è, щî бóäü-ÿêèé 
êðèòåð³é зà ñóòí³ñòю є ïîêàзíèêîì, ïðè äîñÿãíåí-
í³ ÿêîãî зì³íююòüñÿ îбëàñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
òî â³äñóòí³ñòü êðèòåð³àëüíèх зíà÷åíü â àíàë³зó 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå ïðèзâåñòè 
äî ïîìèëêîâèх ð³шåíü, ÿê³ зàãðîæóюòü ï³äïðèєì-
ñòâó íàêîïè÷åííÿì êðèзîâèх ñòàí³â ³з ïîäàëüшèì 
ïîã³ðшåííÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх хàðàêòåðèñ-
òèê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, зì³íí³ 
фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ö³ëüîâó фóíêö³ю ðîз-
âèòêó, ìîæóòü ìàòè ð³зí³ îäèíèö³ âèì³ðó, щî íå 
äîзâîëèòü âèêîðèñòîâóâàòè бàзèñí³ ìàòåìàòè÷í³ 
îïåðàíäè ïðè фîðìóâàíí³ ìîäåë³ ðîзâèòêó. 

Сóòòєâîю ïðîбëåìîю âèбîðó фàêòîð³â òà їх 
îб’єäíàííÿ â ìîäåëü ñë³ä ââàæàòè ð³зíèé ñòóï³íü 
âïëèâó, щî âèìàãàòèìå ó ïîäàëüшîìó зàñòîñóâàí-
íÿ åêñïåðòíèх îö³íîê äëÿ îбґðóíòóâàííÿ êîåф³-
ö³єíò³â âàãîìîñò³. Â öèх óìîâàх ö³ëüîâà фóíêö³ÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê 
фóíêö³ÿ âèãëÿäó y=f(xi,; Di), â ÿê³é Di ïðåäñòàâëÿє 
âàãîì³ñòü ³-ãî фàêòîðà. У ïðîфåñ³îíàëüí³é ë³òåðà-
òóð³ òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðîзâèòêó зíàéшëà шèðîêå 
â³äîбðàæåííÿ. Çîêðåìà, ïðè îö³íюâàíí³ ïîòåíö³-
àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ 
бàëüí³ шêàëè [14, ñ.52; 15, ñ.105]. Пðè îб÷èñëåíí³ 
âåëè÷èíè ïîòåíö³àëó шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ³з шêà-
ëîю ñòàє ìîæëèâèì îö³íèòè ì³ðó ïîòåíö³àëó â³ä-
íîñíî âèбðàíîãî ä³àïàзîíó îö³íюâàííÿ, â ÿêîìó 
ìîæëèâ³ зíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó âàð³ююòüñÿ â³ä ãðà-
íè÷íî ïåñèì³ñòè÷íîї îö³íêè (íàïðèêëàä, зàñò³é, 
ðåöåñ³ÿ, ðåãðåñ) äî ãðàíè÷íî îïòèì³ñòè÷íîї îö³íêè 
(ïðîãðåñ, ðîзâèòîê). Пðîì³æíèìè îö³íêàìè ìîæå 
бóòè хàðàêòåðèñòèêà ñòàб³ëüíîñò³ àбî ñò³éêîñ-
ò³. Îö³íêà ñòàб³ëüíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå ìàòè ì³ñöå зà óìîâè íåзì³ííîñò³ íà ïðî-
òÿз³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó àбñîëюòíèх зíà÷åíü 
âèбðàíèх хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó. Сèòóàö³ÿ 
ñò³éêîñò³ ³äåíòèф³êóєòüñÿ зà óìîâè ð³âíèх òåìï³â 
ïðèðîщåííÿ âèбðàíèх хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³à-
ëó зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÷àñó. 

П³äñóìîâóю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè îö³íюâàííÿ 
êîìïëåêñíèх хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà 
ñèñòåìàòèзóâàòè ìåòîäè â òàêèé ñïîñ³б: ðåéòèí-
ãîâà îö³íêà, êóìóëÿòèâíà îö³íêà ³ êëàñèф³êàö³ÿ. 
Дàí³ ìåòîäè íå ïîзбàâëåí³ ðÿäó íåäîë³ê³â. Çîêðå-
ìà ðåéòèíãîâà îö³íêà íå âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ 
ê³ëüê³ñíèх шêàë îö³íюâàííÿ, щî зíèæóє òî÷í³ñòü 
îö³íîê. Êóìóëÿòèâíà îö³íêà âèìàãàòèìå зíàхî-
äæåííÿ ñóìè îêðåìèх ïîêàзíèê³â ³ îòðèìàííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà. Àëå ïðè öüî-
ìó âèíèêàюòü ïåðåшêîäè ó âèãëÿä³ íåìîæëèâîñ-
ò³ âèêîíàííÿ ìàòåìàòè÷íèх îïåðàö³é âíàñë³äîê 
óí³êàëüíîñò³ ñèñòåìè âèì³ðíèê³â äëÿ êîæíîãî з 
ïîêàзíèê³â. Êëàñèф³êàö³ÿ, ÿê ìåòîä îö³íюâàííÿ, 
ïîòðåбóє ðîзä³ëåííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â íà 
êëàñè, ïîшóêó íàéêðàщèх òà íàéã³ðшèх êëàñ³â, 
їх ïîäàëüшå ðàíæóâàííÿ. 

Б³ëüш äîñêîíàëèì ³íñòðóìåíòàð³єì êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè ñë³ä ââàæàòè ìåòîäè ðîзðàхóíêó ³í-
äèêàòîð³â. ²íäèêàòîðè є ï³äґðóíòÿìè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ. 
У ñфåð³ àíàë³зó ñèòóàö³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³íäè-
êàòîðè äîзâîëÿòü зä³éñíèòè îö³íêó òåíäåíö³é ÷å-

ðåз з’ÿñóâàííÿ ð³âíîì³ðíîñò³ àбî íåð³âíîì³ðíîñò³ 
зì³í, âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї íàéêðàщîãî òà íàéã³ð-
шîãî з ïîêàзíèê³â, зä³éñíåííÿ ïðîãíîз³â ðîзâèòêó 
ñèòóàö³ї. У ñфåð³ îö³íêè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³íäè-
êàòîðè äîзâîëÿюòü óñï³шíî âèð³шóâàòè зàäà÷³ ó 
ñфåð³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â (÷åðåз âñòàíîâëåííÿ ÷à-
ñîâèх, ф³зè÷íèх òà âàðò³ñíèх ïàðàìåòð³â зàëó÷åí-
íÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â àбî âèëó÷åííÿ зàéâèх), à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ф³êñàö³ї àбî зì³íè 
íàÿâíîї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó. У ñфåð³ ïëàíóâàííÿ 
òà êîíòðîëю ³íäèêàòîðè ñïðèÿюòü ðîзðîбö³ êðè-
òåð³їâ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ê³ëüê³ñíèх àбî ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â, ïðè äîñÿãíåíí³ ÿêèх зì³íюєòüñÿ îб-
ëàñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з ïîзèòèâíèх äî íåãàòèâ-
íèх àбî íàâïàêè).

Бóäü-ÿê³ ³íäèêàòîðè äîö³ëüíî ðîзä³ëèòè íà 
òðè ãðóïè. Дî ïåðшîї ñë³ä â³äíåñòè òàê зâàí³ ³í-
äèêàòîðè òåíäåíö³é. Îñíîâîю òàêèх ³íäèêàòîð³â є 
ð³âíÿííÿ òðåíä³â, щî äîзâîëÿюòü âèÿâèòè фóíê-
ö³îíàëüíó зàëåæí³ñòü ì³æ зì³ííèì òà ö³ëüîâîю 
фóíêö³єю àбî з ïåâíèì зàï³зíåííÿì (ÿêщî òðåíä 
бóäóєòüñÿ зà ìèíóëèìè äàíèìè), àбî ñèíхðîííî 
(ÿêщî ìàє ì³ñöå îïåðàòèâíà ³íфîðìàö³ÿ). Пðàê-
òè÷íà зíà÷óщ³ñòü òàêîãî ðîäó ³íäèêàòîð³â ïîëÿãàє 
â îòðèìàíí³ ìîæëèâîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü âè-
зíà÷èòè íàïðÿì ðóхó òðåíäó, óìîâè зì³íè òðàєê-
òîð³ї ðîзâèòêó, щî ñòàíîâèòü äîñâ³äíî-àíàë³òè÷íó 
бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ìàéбóòí³х ð³шåíü. Б³ëüшó зà-
ö³êàâëåí³ñòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âèêëèêàє äðó-
ãà ãðóïà ³íäèêàòîð³â – òàê зâàí³ îñöèëÿòîðè. Â 
зíà÷í³é ì³ð³ ïîðÿäîê âèзíà÷åííÿ îñöèëÿòîð³â ïî-
ä³бíèé äî òðåíä³â, àëå ãîëîâíîю â³äì³íí³ñòю îñöè-
ëÿòîð³â є òå, щî âîíè äîзâîëÿюòü зä³éñíюâàòè 
ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ ïîòåíö³àëó íà ìàéбóòí³ ïå-
ð³îäè ãîñïîäàðюâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ îñöèëÿòîð³â 
ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü âèïåðåäæàю÷îãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ бàæàíîї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, âèхîäÿ÷è ³з ä³ї фàêòîð³â, щî ìà-
юòü ì³ñöå íà ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü àбî ìàòè-
ìóòü ì³ñöå ó ìàéбóòí³х ïåð³îäàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Яêщî ïîïåðåäí³ äâ³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â âèìàãàюòü 
зàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíîãî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³ю, òî òðåòÿ ãðóïà б³ëüшîю ì³ðîю 
âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèх îö³íîê, àäæå âîíà 
ïîâ’ÿзàíà ³з âèзíà÷åííÿì íàñòðîїâ ó÷àñíèê³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî äîзâîëÿюòü íàäàòè 
ñóб’єêòèâíó хàðàêòåðèñòèêó ïåâíîãî ïàðàìåòðà 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îö³íèòè ð³âåíü 
àêòèâíîñò³ âïëèâó ïåâíîãî фàêòîðà íà ö³ëüîâó 
фóíêö³ю. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó òàêèх ³íäèêàòî-
ð³â ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîз-
ðàхóíê³â ìàюòü ñòàòè åêñïåðòí³ îö³íêè. 

Дëÿ ðîзðàхóíêó ³íäèêàòîð³â îö³íêè ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèì є 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíîї ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ÿê³ â ñèñ-
òåìíîìó âèãëÿä³ ïîäàíî ó òàбë. 1.

Òåîðåòè÷íèé ð³âåíü, ÿê ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 1, 
ïîâ’ÿзàíèé ³з âèбîðîì ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Âðàхîâóю÷è ïåðåäóìîâè òà íàñë³äêè ðîз-
âèòêó ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â, ìîæíà зðîбèòè 
ïðèïóщåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïîä³ëó ïîêàзíèê³â 
íà åêîíîì³÷í³ (òàê³, щî хàðàêòåðèзóюòü ðóх ãðî-
шîâèх ïîòîê³â òà åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї 
ï³äïðèєìñòâà), ñîö³àëüí³ (òàê³, щî хàðàêòåðèзó-
юòü âïëèâ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëü-
ñòâî, ó òîìó ÷èñë³ íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєì-
ñòâà), åêîëîã³÷í³ (òàê³, щî хàðàêòåðèзóюòü ì³ðó 
зâ’ÿзêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
³з зàëó÷åííÿì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà зàбðóäíåí-
íÿì äîâê³ëëÿ). Дî åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ñë³ä 
â³äíåñòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, îбñÿã âèðîбëåíîї 
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ïðîäóêö³ї ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³, àêòèâè 
ï³äïðèєìñòâà òà îбñÿã ³íâåñòèö³é. Дî ñîö³àëüíèх 
äîö³ëüíî â³äíåñòè фîíä зàðîб³òíîї ïëàòè, ÷èñåëü-
í³ñòü ïåðñîíàëó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà фîíäî-
îзбðîєí³ñòü. Дî ñêëàäó åêîëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â 
íåîбх³äíî â³äíåñòè ïëàòåæ³ зà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â òà åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з зä³éñíåííÿì âèêèä³â, ñêèä³â òà ðîзì³щåííÿì 
â³äхîä³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî зàзíà÷åíèé ïåðåë³ê 
є äîñòàòíüî óìîâíèì, àäæå äëÿ êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñêëàä ïîêàзíèê³â ìîæå óòî÷íюâàòèñÿ, 
âèхîäÿ÷è ³з ñïåöèф³êè ì³ñ³ї. 

Òàбëèöÿ 1
Ïîñë³äîâí³ñòü îáґðóíòóâàííÿ ³íäèêàòîð³â ðåñóðñ-

íîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Ð³âí³  

îбґðóí-
òóâàí-

íÿ

Д³ї Ðåзóëüòàòè Уìîâí³ ïîзíà-
÷êè

Òåîðå-
òè÷íèé

Âèб³ð ïî-
êàзíèê³â, щî 
бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ÐПÐП*

Îêðåì³ ïîêàз-
íèêè ÐПÐП = {Ð

ij
}

Пîä³ë ïîêàзíè-
ê³â íà ãðóïè 

Гðóïà 
åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх, 
åêîëîã³÷íèх

Ð
åêîí

Ð
ñîö

Ð
åêîë

Ìåòî-
äè÷íèé

Пîä³ë ïîêàзíè-
ê³â íà ãðóïè

Пîêàзíèêè-
ñòèìóëÿòîðè, 
ïîêàзíèêè-äåñ-
òèìóëÿòîðè 

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

Фîðìóâàííÿ 
åêñïåðòíîї 
ãðóïè

Чèñåëüí³ñòü N

Âèб³ð шêàëè 
ïåðåâàãè

Д³àïàзîí зì³íè 
ð³âíÿ ÐПÐП 1..n

Пðàê-
òè÷íèé

Ðîзðàхóíîê 
âàãîâèх êîåф³-
ö³єíò³â 

Сåðåäíÿ åêñ-
ïåðòíà îö³íêà W

ij

Íîðìàë³зàö³ÿ 
ïîêàзíèê³â

Д³àïàзîí зì³íè 
[1..0] ÐN

Ðîзðàхóíîê 
³íäèêàòîð³â зà 
ãðóïàìè

²íäèêàòîð åêî-
íîì³÷íèé
²íäèêàòîð ñî-
ö³àëüíèé
²íäèêàòîð åêî-
ëîã³÷íèé 

²
åêîí

²
ñîö

²
åêîë

Ðîзðàхóíîê 
êîìïëåêñíîãî 
³íäèêàòîðà 
ÐПÐП

²
ÐПÐП

* РПРП – ðåñóðñíèé ïîòåíц³àë ðîçâèòêó ï³äïðèємñòâà 

Íàñòóïíèì åòàïîì є ðîзïîä³ë ïîêàзíèê³â íà ïî-
êàзíèêè íåãàòèâíîãî (äå ñòèìóëÿòîðè) òà ïîзèòèâ-
íîãî (ñòèìóëÿòîðè) âïëèâó. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з òèì, 
щî зì³íà ïîêàзíèê³â ìîæå îбóìîâëюâàòè ð³зí³ 
зì³íè ó âåëè÷èí³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, äî ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòî-
ð³â ñë³ä â³äíåñòè òàê³, зì³íà â ÿêèх ìàє îäíîñïðÿ-
ìîâàíèé хàðàêòåð ³з зì³íîю â îö³íö³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó. Íàïðèêëàä, зб³ëüшåííÿ äà-
íîãî ïîêàзíèêà-ñòèìóëÿòîðà âèêëèêàє зб³ëüшåí-
íÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Î÷åâèäíî, щî ìîæóòü ³ñíóâàòè é ³íш³ âàð³àíòè ñó-
ì³ñíîї зì³íè. Òàê, ÿêщî зì³íà ïîêàзíèêà â îäíîìó 
íàïðÿìó âèêëèêàє зì³íè ó зâîðîòíîìó íàïðÿìó â 
³íшîìó ïîêàзíèêó, òî òàêèé ïîêàзíèê ñë³ä â³äíå-
ñòè äî ñêëàäó ïîêàзíèê³â-äåñòèìóëÿòîð³â. 

Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ åêñïåðòíîї ãðóïè, äî ñêëàäó ÿêîї äîö³ëü-
íî â³äíåñòè фàх³âö³â ð³зíîї êâàë³ф³êàö³ї. Â òàêèé 
ñïîñ³б ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ìîæå бóòè 

ðîзãëÿíóòèé âñåб³÷íî, щî äîзâîëèòü ï³äâèщè-
òè ñòóï³íü îб’єêòèâíîñò³ îö³íîê. Âèб³ð ä³àïàзîíó 
зíà÷åíü âïëèâó îäíîãî ïîêàзíèêà íà ³íшîãî, щî 
фîðìóє шêàëó ïåðåâàã, ìîæå бóòè зä³éñíåíèé ïðè 
âèêîðèñòàíí³ ð³зíèх åâðèñòè÷íèх ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ. Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè ìîæíà ââàæàòè ìå-
òîäè ìîзêîâîї àòàêè, â³ëüíèх àñîö³àö³é, ³íâåðñ³ї, 
íîì³íàëüíîї ãðóïè, Дåëüф³, 6-3-5 òà ³íш³ åâðèñ-
òè÷í³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Çàäà÷åю åêñïåðò³â є îбґðóíòóâàííÿ âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â äëÿ êîæíîãî з ïîêàзíèê³â шëÿхîì 
ïîð³âíÿííÿ â³äíîñíîї ïåðåâàãè îäíîãî ïîêàзíèêà 
íàä ³íшèì. Ìåòîäè÷íèì ïðèéîìîì äëÿ ðîзðàхóí-
êó є òàêèé: ÿêщî ïîêàзíèê ð ó ê-ðàз³â є б³ëüш 
ïåðåâàæíèì, í³æ ïîêàзíèê r, òî ïîêàзíèê r ó 1/ê 
ðàз³â êðàщ³é зà ïîêàзíèê ð. У ðåзóëüòàò³ фîðìó-
єòüñÿ ìàòðèöÿ ³íäåêñ³â äëÿ ãðóïè åêîíîì³÷íèх, 
åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïàðàìåòð³â W

ij
.

Бåзïîñåðåäíє âèêîðèñòàííÿ âàãîâèх êîåф³ö³-
єíò³â äëÿ фîðìóâàííÿ ï³äñóìêîâèх ³íäèêàòîð³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, äëÿ ïðèâåäåííÿ äî 
єäèíîї ñèñòåìè âèì³ðюâàííÿ є íåìîæëèâèì, 
àäæå ðàí³шå бóëî âñòàíîâëåíî ð³зíîñïðÿìîâàíó 
ïðèðîäó зì³íè îêðåìèх ïîêàзíèê³â ïîð³âíÿíî 
³з зì³íîю ö³ëüîâîї фóíêö³ї. Òîìó âèíèêàє íåîб-
х³äí³ñòü íîðìàë³зàö³ї ïîêàзíèê³â зà ïðèíöèïîì 
ë³í³éíîãî ìàñшòàбóâàííÿ, òîбòî ïåðåòâîðåííÿ, 
ïðè ÿêîìó ìîæëèâ³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â бóäóòü 
âàð³юâàòèñÿ ó ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 1. Дëÿ ïîêàзíè-
ê³â, â³äíåñåíèх äî ñêëàäó ñòèìóëÿòîð³â ³ äåñòè-
ìóëÿòîð³â, ðîзðàхóíîê â³äбóâàòèñÿ зà фîðìóëà-
ìè (1) òà (2):

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

       (1)𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

       (2)

äå 

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

, 

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

 – ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà-ñòèìóëÿòîðà зà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä;

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖− , 

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

 – ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå зíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà-äåñòèìóëÿòîðà зà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä.

П³ñëÿ ðîзðàхóíê³â ñòàє ìîæëèâèì ðîзðàхóâàòè 
³íäèêàòîð â³äïîâ³äíîї ãðóïè зà фîðìóëîю:

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

,     (3)
äå I

j
 – ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà 

åêîëîã³÷íîї ãðóïè, â³äïîâ³äíî (²
åêîí

, ²
ñîö

, ²
åêîë

).
Ðîзðàхóíîê êîìïëåêñíîãî ³íäèêàòîðà ðåñóðñ-

íîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà бóäå âðà-
хîâóâàòè зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї, ñî-
ö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї ãðóïè òà êîåф³ö³єíò³â їх 
âàãîìîñò³ зà фîðìóëîю:

𝑃𝑃𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+ =
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑗𝑗
+ −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

+ ,

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁− = 1 −
Р𝑖𝑖,𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

−

Рmax 𝑖𝑖𝑗𝑗
− −𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑗𝑗

− ,

І𝑖𝑖 = ∑ Wij𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij+ + ∑ Wij𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 ∗ Рij−,

ІРПРП = �Wj
𝑛𝑛

𝑖𝑖

∗ І𝑖𝑖

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁+

Р𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁−

𝑃𝑃max 𝑖𝑖𝑖𝑖+

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖+

Рmax 𝑖𝑖𝑖𝑖−

𝑃𝑃min 𝑖𝑖𝑖𝑖−

       (4)

Âàæëèâèì ïðàêòè÷íèì ìîìåíòîì âèêîðèñòàí-
íÿ äàíîї ìåòîäèêè є îö³íюâàííÿ êîìïëåêñíîãî ³í-
äèêàòîðà зà ïåâíèé ÷àñ з ïîäàëüшîю ãðàф³÷íîю 
â³зóàë³зàö³єю äàíèх, щî äîзâîëèòü б³ëüш íàî÷íî 
ïðåäñòàâèòè òåìïè зì³íè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, ñòâîðююòüñÿ 
îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ï³äïðè-
єìñòâ îäí³єї ãàëóз³ з ïîзèö³ї åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. 

Âèñíîâêè. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî 
ä³éòè âèñíîâêó щîäî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³íäèêàòîð³â â îö³íö³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, àäæå òðàäèö³éíî ïîшèðå-
í³ ìåòîäè ðåéòèíãîâîї, êóìóëÿòèâíîї îö³íêè àбî 
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êëàñèф³êàö³ї äîзâîëÿюòü â³äñòåæèòè ëèшå ñòàòè÷-
í³ хàðàêòåðèñòèêè. Âèÿâëåíî ïðèíöèïîâ³ îñîбëè-
âîñò³ ³íäèêàòîð³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх â ïðàêòèö³ 
îö³íюâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà äîзâîëÿє ïðèéìàòè âèïåðåäæàю÷³ ð³-
шåííÿ, îð³єíòîâàí³ íà ìàêñèì³зàö³ю åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ì³ñ³ї з óðàхóâàííÿì ðåòðîñïåêòèâíîї ³í-

фîðìàö³ї, щî äîзâîëÿє óðàхóâàòè ìèíóëèé äîñâ³ä 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ³з âèзíà÷åííÿ 
ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè â³äбóâàòèìåòüñÿ 
ðîзðàхóíîê êîìïëåêñíîãî ³íäèêàòîðà ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
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ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÍÀЯ ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Âыïîëíåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèх ïîëîæåíèé ïî фîðìèðîâàíèю ïîêàзàòåëåé ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ èíäèêàòîðíîé 
îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ó÷åñòü òðàåêòîðèю хîзÿéñòâåí-
íых ïðîöåññîâ â äèíàìèêå. Сèñòåìàòèзèðîâàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî ðàñ÷åòó èíäèêàòîðîâ, 
ïîзâîëÿющèх îöåíèòü эêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíыå è эêîëîãè÷åñêèå хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäñòàâëåíы ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îбîñíîâàíèю êîìïëåêñíîãî 
èíäèêàòîðà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàзâèòèå, ïîòåíöèàë, èíäèêàòîð, îöåíêà, ìåòîäèêà, ïðåäïðèÿòèå.

Belousova Ê. A.
National Technical University Donetsk

INDICATOR ASSESSMENT OF ENTERPRISE RESOURCE POTENTIAL

Summary
Comparative analysis of the scientific and methodological principles for the formation of indicators of 
resource potential of the enterprise is carried out. The necessity of using indicator-based assessment of 
the resource potential of the enterprises development, which allows to take into account the trajectory of 
economic processes in the dynamics is justified. Steps for the calculation of indicators of the economic, 
social and environmental characteristics of the resource potential of the company's development, are 
codified. Guidelines for the justification of a comprehensive indicator of the resource potential of the 
enterprise are formed.
Key worlds: development, potential, indicator, enterprise.
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Àâòîìîбèëüíî-äîðîæíыé èíñòèòóò
Дîíåöêîãî íàöèîíàëüíîãî òåхíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÄÈÍÀМÈÊÀ ÑÈÑÒÅМЫ ÊÎММÓÍÈÊÀÖÈЙ
ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ПÎÑÐÅÄÍÈÊÀХ

Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àêòóàëüíыì âîïðîñàì îöåíêè äèíàìèêè ñèñòåìы êîììóíèêàöèé íà îòå÷åñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх фèíàíñîâых ïîñðåäíèêàх. Пðîâåäåí àíàëèз óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ñîñòàâëÿющèх äàííîé ñèñòå-
ìы. Âыÿâëåíы фàêòîðы ñíèæàющèå эффåêòèâíîñòü åå ðàбîòы, ñ öåëüю ðàзðàбîòêè ìåхàíèзìà óïðàâëå-
íèÿ ñèñòåìîé êîììóíèêàöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äèíàìèêà, óïðàâëåíèå, ñèñòåìà êîììóíèêàöèé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Âàæíîé ñîñòàâëÿющåé 
ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðàбîòы ïðåäïðèÿòèé 
фèíàíñîâых ïîñðåäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ñè-
ñòåìîé êîììóíèêàöèé. Îäíàêî, íà ñåãîäíÿшíèé 
äåíü óïðàâëåíèå êîììóíèêàöèÿìè íîñèò бåññèñ-
òåìíыé хàðàêòåð, èíфîðìàöèÿ íå ñèñòåìàòèзèðî-
âàíà, â ñâÿзè ñ эòèì íå ó÷èòыâàюòñÿ êîììóíè-
êàöèîííыå ïîòðåбíîñòè è äîëãîñðî÷íыå èíòåðåñы 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âîзíèêàюò ïðîбëåìы ñâÿ-
зàííыå ñ íåïîëíыì èñïîëüзîâàíèåì êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà è íåñïîñîбíîñòüю ñâîåâðåìåííî ðåàãèðî-
âàòü íà èзìåíÿющóюñÿ âíåшíюю ñðåäó.

Дëÿ âыÿâëåíèÿ ïðåèìóщåñòâ óïðàâëåíèÿ êîì-
ìóíèêàöèÿìè ïðîâåäåì àíàëèз äèíàìèêè ðàзâè-
òèÿ êàæäîé èз ñîñòàâëÿющèх ñèñòåìы êîììóíè-
êàöèé â öåëîì ïî ñòðàíå, à òàê æå ïî îòäåëüíыì 
фèíàíñîâыì ó÷ðåæäåíèÿì.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Изó÷åíèåì 
âîïðîñà îöåíêè óðîâíÿ ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé â Уêðàèíå зàíèìà-
юòñÿ òàêèå ó÷åíыå: Å.Иâ÷åíêî [1], С. Пàòðèöêè, À. 
Пëÿñêèíà [2], И. Çàхàðîâ, С. Àíòîíюê [3].

Â ñâîåé ðàбîòå Å. Иâ÷åíêî [1] ïðîâîäèò àíà-
ëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ 
èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé 
â Уêðàèíå íà îñíîâàíèè èíäåêñà öèфðîâîé ñïî-
ñîбíîñòè. И. Çàхàðîâ è С. Àíòîíюê [3] ïðîâîäÿò 
êëàññèфèêàöèю эффåêòîâ îò âíåäðåíèÿ ИÊÒ. С. 
Пàòðèöêè è À. Пëÿñêèíà [2] ðàññìàòðèâàюò îñ-
íîâíыå âîзìîæíîñòè ãëîбàëüíых ИÊÒ â ñîâðåìåí-
íîì îбщåñòâå è èх èñïîëüзîâàíèå äëÿ ðåшåíèÿ 
ðàзëè÷íых ïðîбëåì.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé ïðî-
áëåìы. Îäíàêî, íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîñòüю îòñóòñòâóюò èññëåäîâàíèÿ ïîñâÿщåííыå 
àíàëèзó äèíàìèêè ðàзâèòèÿ êîììóíèêàöèé êàê ñè-
ñòåìы, à òàê æå фàêòîðîâ ñíèæàющèх эффåêòèâ-
íîñòü åå ðàбîòы îòå÷åñòâåííыìè è зàðóбåæíыìè 
бàíêàìè. Â ñâÿзè ñ эòèì àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ эêî-
íîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà äèíàìèêè ñèñòåìы 
êîììóíèêàöèé фèíàíñîâых ïîñðåäíèêîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ зàêëю÷àåòñÿ â àíàëèзå äè-
íàìèêè ðàзâèòèÿ ñèñòåìы êîììóíèêàöèé бàíêîâ 
Уêðàèíы.

Îñíîâíыå ðåçóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ. Íà ñåãîä-
íÿшíèé äåíü Íàöèîíàëüíыì Бàíêîì Уêðàèíы 
зàðåãèñòðèðîâàíî 175 бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé, 
êîòîðыå èìåюò ëèöåíзèю íà îñóщåñòâëåíèå бàí-
êîâñêèх îïåðàöèé. Âыбîð фèíàíñîâых ó÷ðåæäå-
íèé äëÿ àíàëèзà óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ñèñòåìы êîììó-
íèêàöèé ïðîâåäåì íà îñíîâàíèè «Íàöèîíàëüíîãî 
èíäåêñà ðåïóòàöèîííîé ñòàбèëüíîñòè è êîììóíè-
êàòèâíîé эффåêòèâíîñòè» (RC index), ðàзðàбîòàí-
íыì êîììóíèêàöèîííîé ãðóïïîé «PRT» è Êîí-
ñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé «ComInform». Дàííыé 
èíäåêñ ïîзâîëÿåò ïðîâîäèòü îöåíêó эффåêòèâíî-
ñòè êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè îòå÷åñòâåííых 

ãîñóäàðñòâåííых è êîììåð÷åñêèх îðãàíèзàöèé è 
ïîêàзыâàåò ñòåïåíü âзàèìîäåéñòâèÿ äàííых èí-
äèêàòîðîâ ñ ðåïóòàöèîííыìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
îбъåêòîâ èññëåäîâàíèÿ. Сðåäè ëèäåðîâ ïî äàí-
íîìó ðåéòèíãó быëè âыбðàíы äëÿ àíàëèзà òðè 
бàíêà êàòåãîðèè «êðóïíåéшèå» â ðåéòèíãå ÍБУ: 
«Àëüфà-бàíê», «Пðèâàò бàíê», «УêðСèббàíê» [4].

Пðîâåäåì àíàëèз òåхíè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé 
ñèñòåìы êîììóíèêàöèé, ïî ñòðàíå, à òàê æå ïî 
âыбðàííыì êîììåð÷åñêèì бàíêàì. Â 2012 ãîäó èз 
258 ïðåäïðèÿòèé фèíàíñîâых ïîñðåäíèêîâ 99,6% 
èñïîëüзîâàëè êîìïüюòåðы â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, 
90,3% èñïîëüзîâàëè âíóòðåííюю êîìïüюòåðíóю 
ñåòü, 31,4% èñïîëüзîâàëè бåñïðîâîäíîé äîñòóï ê 
ñâîåé âíóòðåííåé êîìïüюòåðíîé ñåòè, 51% èìåëè 
фóíêöèîíèðóющóю äîìàшíюю ñòðàíè÷êó âî âíó-
òðåííåé êîìïüюòåðíîé ñåòè, 40% – èìåëè ðàñшè-
ðåííóю êîìïüюòåðíóю ñåòü. À òàê æå 99% ïðåä-
ïðèÿòèé èìåëè äîñòóï ê Иíòåðíåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
íàèâыñшèì ðåзóëüòàòîì ïî îòðàñëÿì äåÿòåëü-
íîñòè [5]. Îäíèì èз ïðèîðèòåòíых íàïðàâëåíèé 
ðàзâèòèÿ ñèñòåìы êîììóíèêàöèé фèíàíñîâых ó÷-
ðåæäåíèé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñèñòåì эëåêòðîííых 
ïëàòåæåé, ñèñòåì äèñòàíöèîííîãî îбñëóæèâàíèÿ 
ñ÷åòîâ, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âзàèìîîòíîшåíèÿìè ñ 
êëèåíòàìè (crm-ñèñòåìы), ñêîðèíãîâых ñèñòåì. 
Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå Íàöèîíàëüíыì бàí-
êîì Уêðàèíы ñîзäàíà Сèñòåìà эëåêòðîííых ïëà-
òåæåé (СЭП), ÷åðåз êîòîðóю â 2011 ãîäó быëî 
îñóщåñòâëåíî 98,5 % ìåæбàíêîâñêèх ïåðåâîäîâ â 
íàöèîíàëüíîé âàëюòå íà òåððèòîðèè Уêðàèíы. [6]

Пðîàíàëèзèðóåì ñîñòîÿíèå òåхíè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿющåé ñèñòåìы êîììóíèêàöèé âыбðàííых êîì-
ìåð÷åñêèх бàíêîâ. С öåëüю åå ðàзâèòèÿ ñòðóêòóðå 
îòäåëîâ «Àëüфà бàíêà» ñîзäàí ñïåöèàëüíыé бëîê 
«Иíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè», îòâå÷àющèé зà 
ðàзâèòèå è ïîääåðæêó ñóщåñòâóющèх èíфîðìà-
öèîííых òåхíîëîãèé. Â 2007 – 2013 ãîäàх бàíêîì 
быëè îñóщåñòâëåíы зíà÷èòåëüíыå èíâåñòèöèè â 
IT – ñèñòåìы, äëÿ óëó÷шåíèÿ óñëîâèé è ñðîêîâ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, à òàê æå быëà âíåäðåíà íî-
âàÿ бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà TEMENOS «Ò24» è ñîâåð-
шåíñòâîâàëàñü îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà ÀБС «Б2». 
Их èñïîëüзîâàíèå ïîзâîëÿåò ïîääåðæèâàòü äî 50 
ìèëëèîíîâ ñ÷åòîâ è 5 ìèëëèîíîâ êëèåíòîâ. Сðåäè 
àäìèíèñòðàòèâíых è äðóãèх îïåðàöèîííых ðàñхî-
äîâ ïóбëè÷íîãî àêöèîíåðíîãî îбщåñòâà «ÀЛЬФÀ-
БÀÍÊ» ðàñхîäы íà îñíîâíыå ñðåäñòâà, íåìàòå-
ðèàëüíыå àêòèâы, òåëåêîììóíèêàöèè è äðóãèå 
эêñïëóàòàöèîííыå óñëóãè зàíèìàюò ïî îбъåìó 
òðåòüå ìåñòî è ïî ñîñòîÿíèю íà êîíåö 2012 ãîäà 
ñîñòàâëÿëè 117724 òыñ. ãðí. (102102 òыñ. ãðí. Â 
2011 ãîäó) [7].

Â «Пðèâàò Бàíêå» ñâышå 3,5 ìèëëèîíîâ êëè-
åíòîâ – фèзè÷åñêèх ëèö îбñëóæèâàюòñÿ â ðåæèìå 
on-line ÷åðåз ñèñòåìó «Privat24». С öåëüю îïòè-
ìèзàöèè ïðîöåññà îбñëóæèâàíèÿ юðèäè÷åñêèх 
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ëèö бàíê ïðåäëàãàåò êëèåíòàì òàêèå íîâåéшèå 
ñèñòåìы äèñòàíöèîííîãî îбñëóæèâàíèÿ, êàê: ñè-
ñòåìà Иíòåðíåò-Êëèåíò-бàíê; ñèñòåìà Пðèâàò 24; 
ñèñòåìà Privat Mobile. Êðîìå òîãî, äëÿ óìåíüшå-
íèÿ âðåìåíè è ðàñхîäîâ íà ïðîâåäåíèå îïåðàöèé 
â бàíêå ðàбîòàåò Сîбñòâåííыé Пðîöåññèíãîâыé 
Цåíòð. À äëÿ ðåшåíèÿ âíåзàïíых ñðî÷íых ïðî-
бëåì ïðè ïîëüзîâàíèè бàíêîâñêèìè ïðîäóêòàìè 
ñîзäàí CallCenter бàíêà [8].

Сðåäè àäìèíèñòðàòèâíых è äðóãèх îïåðàöèîí-
íых ðàñхîäîâ òðàòы íà êîììóíèêàöèè è эëåêòðîí-
íóю ïî÷òó зàíèìàюò ïî îбъåìó 6 ìåñòî è óâåëè÷è-
ëèñü ñî 158 ìëí. ãðí. â 2011 ãîäó äî 227 ìëí. ãðí. 
â 2012. Íà 30 ñåíòÿбðÿ 2012 ãîäà äîãîâîðíыå îбÿ-
зàòåëüñòâà êàïèòàëüíîãî хàðàêòåðà «Пðèâàò Бàí-
êà» íà òðàíñïîðò è êîììóíèêàöèè ñîñòàâëÿюò 2% 
â îбщåì îбъåìå, ïî ñîñòîÿíèю íà ñåíòÿбðü 2012 
ãîäà óâåëè÷èëèñü â 1,5 ðàзà è ñîñòàâèëè 2179 ìëí. 
ãðí. ïî ñðàâíåíèю ñ эòèì æå ïåðèîäîì 2011 ãîäà 
(1458 ìëí. ãðí.). Чòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêå ðàзâèòèÿ êîììóíèêàöèé.

Пóбëè÷íыì àêöèîíåðíыì îбщåñòâîì «УÊ-
ÐСИББÀÍÊ» äëÿ îбåñïå÷åíèÿ эффåêòèâíîñòè è 
ðåзóëüòàòèâíîñòè ìîíèòîðèíãà êðåäèòíîãî ðèñêà 
ïî îïåðàöèÿì ñ êîðïîðàòèâíыìè êëèåíòàìè быëà 
ðàзðàбîòàíà êîìïüюòåðíàÿ ïðîãðàììà ïîä íàзâà-
íèåì «Уïðàâëåíèå óñëîâèÿìè è фèíàíñîâыìè 
ïîêàзàòåëÿìè ïî êðåäèòíыì ñîãëàшåíèÿì». Эòà 
ïðîãðàììà ñîäåðæèò èíфîðìàöèю îбî âñåх óñëî-
âèÿх è фèíàíñîâых ïîêàзàòåëÿх, óòâåðæäåííых 
êðåäèòíыìè êîìèòåòàìè è óêàзàííыå â äîãîâîðàх 
ñ êëèåíòàìè, à òàêæå ïîñëåäíèå äàííыå î âыïîë-
íåíèè эòèх óñëîâèé. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî 
àíàëèзà Бàíê ëèбî ïîäòâåðæäàåò óñëîâèÿ íåïîãà-
шåííых êðåäèòîâ, èëè, ïðè íåîбхîäèìîñòè, ñîãëà-
ñîâыâàåò ñ зàåìщèêîì èзìåíåíèå óñëîâèé.

Сðåäè àäìèíèñòðàòèâíых è äðóãèх îïåðàöèîí-
íых ðàñхîäîâ ïóбëè÷íîãî àêöèîíåðíîãî îбщåñòâà 
«УÊÐСИББÀÍÊ» ïî÷òîâыå è òåëåêîììóíèêàöè-
îííыå ðàñхîäы зàíèìàюò ïî îбъåìó ïÿòîå ìåñòî 
è ïî ñîñòîÿíèю íà êîíåö 2012 ãîäà ñîñòàâëÿëè 62 
ìëí. ãðí. (59 ìëí. ãðí. â 2011 ãîäó). Пî ñîñòîÿ-
íèю íà 31 äåêàбðÿ 2012 Бàíê èìåë êàïèòàëüíыå 
îбÿзàòåëüñòâà, ïðåäóñìîòðåííыå êîíòðàêòàìè, ïî 
ïðèîбðåòåíèю ïîìåщåíèé è îбîðóäîâàíèÿ íà îб-
щóю ñóììó 29 ìëí. ãðí. (íà 31 äåêàбðÿ 2011 – 
12 ìëí. ãðí.), à òàêæå ïðîãðàììíîå îбåñïå÷åíèå 
«HPArcSight» â ñóììå 2 ìëí. ãðí. (íà 31 äåêàбðÿ 
2011 ãîäà – 1 ìëí. ãðí.) [9].

Сðåäè ïðåäñòàâëåííых фèíàíñîâых ó÷ðåæäå-
íèé íàèбîëüшåå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ â 2011 – 2012 
ãîäàх íà ðàзâèòèå òåхíè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé ñè-
ñòåìы êîììóíèêàöèé âыäåëÿåò ПÀÎ ÊБ «ПÐИ-
ÂÀÒБÀÍÊ».
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Ðèñ. 1. Ðàñõîäы áàíêîâ íà òåõíè÷åñêóþ 
ñîñòàâëÿþщóþ ñèñòåìы êîììóíèêàöèé

Òàêèì îбðàзîì, ïðåäñòàâëåííыå фèíàíñîâыå 
ó÷ðåæäåíèÿ óâåëè÷èâàюò ðàñхîäы íà òåхíè÷å-
ñêóю ñîñòàâëÿющóю ñèñòåìы êîììóíèêàöèé, âíå-

äðÿюò íîâîå èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ñ öåëüю 
ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà è ñêîðîñòè ñâîåé ðàбîòы, ÷òî 
â êîíå÷íîì ñ÷åòå îòðàæàåòñÿ íà эффåêòèâíîñòè 
ðàбîòы бàíêà â öåëîì.

Àíàëèзèðóÿ äèíàìèêó ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿю-
щåé ñèñòåìы êîììóíèêàöèé íåîбхîäèìî èзó÷èòü 
ñïðîñ íà ðàбî÷óю ñèëó â фèíàíñîâîé îòðàñëè. Òàê, 
â 2005 ãîäó ñïðîñ íà ðàбî÷óю ñèëó ñîñòàâëÿë 4,7 
òыñ. ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 2,5% îò îбщåãî ïî 
âñåì âèäàì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðà-
èíå. Дàííыé ïîêàзàòåëü èìååò òåíäåíöèю ê ñíè-
æåíèю, â 2009 ãîäó íåîбхîäèìîñòü ñïåöèàëèñòîâ 
â îбëàñòè фèíàíñîâ ñîêðàòèëàñü äî 3,6 òыñ. ÷åëî-
âåê, à â 2011 ãîäó эòî зíà÷åíèå ñîñòàâèëî âñåãî 0,9 
òыñ. ÷åëîâåê è âñåãî 1,5% ïî îòíîшåíèю ê îбщå-
ìó êîëè÷åñòâó íåîбхîäèìîé ðàбî÷åé ñèëы.

Фèíàíñîâыå ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿюòñÿ ëèäåðàìè 
ïî êîëè÷åñòâó шòàòíых ñîòðóäíèêîâ èìåющèх 
ïîëíîå âыñшåå îбðàзîâàíèå, èх êîëè÷åñòâî ñîñòàâ-
ëÿåò 210,2 òыñ. ÷åë, ÷òî ïî îòíîшåíèю ê ó÷åò-
íîìó êîëè÷åñòâó шòàòíых ñîòðóäíèêîâ – 67,8%. 
Íå ñìîòðÿ íà эòî, ïîäãîòîâêà è ïîâышåíèå êâà-
ëèфèêàöèè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз âàæíых 
íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ бàíêîâ, ò.ê. óïðàâëåíèå 
êîììóíèêàöèÿìè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüзîâàíèå èí-
íîâàöèîííых òåхíîëîãèé è ñðåäñòâ îбìåíà äàííы-
ìè. Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ фèíàíñîâîé îòðàñëè, 
êîòîðыå ïîëó÷èëè íîâóю ïðîфåññèю, óâåëè÷è-
ëîñü, íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà – 1,6 òыñ., â 2011 ãîäó 
âышëî íà óðîâåíü 2,4 òыñ., ÷òî ñîñòàâëÿåò 0,8% 
îò ó÷åòíîãî êîëè÷åñòâà шòàòíых ñîòðóäíèêîâ.

Ðàбîòà â фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèÿх ÿâëÿåòñÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ìîëîäåæè (ïî ñîñòîÿíèю íà 
êîíåö 2011 ãîäà), 56,4% ñîòðóäíèêîâ äàííых îð-
ãàíèзàöèé ÿâëÿюòñÿ èìåííî ðàбîòíèêè â âîзðàñòå 
îò 18 äî 34 ëåò. Пî êîëè÷åñòâó ïåíñèîíåðîâ фè-
íàíñîâыå ó÷ðåæäåíèÿ зàíèìàюò ïîñëåäíåå ìåñòî, 
èх êîëè÷åñòâî ñîñòàâëÿåò âñåãî 8,7%.

Â êàäðîâîé ïîëèòèêå «Àëüфà-бàíêà» âыäåëå-
íы ÷åòыðå îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: 
àäìèíèñòðèðîâàíèå è ó÷åò êàäðîâ, ðàзâèòèå ïåð-
ñîíàëà, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà è îбåñïå÷åíèå ïåð-
ñîíàëîì. Сðåäè àäìèíèñòðàòèâíых è äðóãèх îïå-
ðàöèîííых ðàñхîäîâ ïóбëè÷íîãî àêöèîíåðíîãî 
îбщåñòâà «ÀЛЬФÀ-БÀÍÊ» ðàñхîäы íà ïåðñîíàë 
зàíèìàюò ïåðâîå ìåñòî. Â 2012 ãîäó èх ñóììà ñî-
ñòàâèëà 636 ìëí. ãðí. (2011 ãîä – 550 ìëí. ãðí.). 
Íà 31 äåêàбðÿ 2012 îбщàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíè-
êîâ Бàíêà ñîñòàâëÿëà – 5355 ÷åëîâåê, à íà 31 äå-
êàбðÿ 2011 – 4839 ÷åëîâåê. [4, ñ. 7]

Îñíîâíыìè íàïðàâëåíèÿìè ðàбîòы ПÀÎ ÊП 
«ПÐИÂÀÒБÀÍÊ» â îбëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì ÿâëÿюòñÿ: îïòèìèзàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà è åãî ñòðóêòóðы, îбåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ òðóäîâых ðåñóðñîâ бàíêà, ïîâы-
шåíèå äåéñòâåííîñòè ìîòèâàöèè òðóäà, âêëю÷àÿ 
ìàòåðèàëüíîå è íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, 
âíåäðåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâышåíèю эффåêòèâ-
íîñòè òðóäà, ïîâышåíèå óðîâíÿ ïðîфåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè, ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèзàöèÿ òðó-
äà, âêëю÷àÿ íîðìèðîâàíèå, ðåãëàìåíòèðîâàíèå, 
ñîзäàíèå ðàбî÷èх ìåñò è ò.ä.

Сðåäè àäìèíèñòðàòèâíых è äðóãèх îïåðàöèîí-
íых ðàñхîäîâ ПÀÎ ÊБ «ПÐИÂÀÒБÀÍÊ» ðàñхîäы 
íà ïåðñîíàë â 2012 ãîäó ñîñòàâèëè 2568000 òыñ. 
ãðí., íåзíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâшèñü â ñðàâíåíèè ñ 
2011 ãîäîì – 2557000 òыñ. ãðí.

Íà êîíåö îò÷åòíîãî 2011 ãîäà ñðåäíåó÷åò-
íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ПÀÎ ÊБ «ПÐИÂÀÒ-
БÀÍÊ» íàñ÷èòыâàåò 27 716 ðàбîòíèêîâ, ÷òî íà 
1 746 ðàбîòíèêîâ бîëüшå, ÷åì â ïðîшëîì 2010 
ãîäó (ïîêàзàòåëü ñîñòàâëÿë 25 970 ðàбîòíèêîâ). 
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Íà 31.12.2012 ãîäà ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
шòàòíîãî ïåðñîíàëà ПÀÎ ÊБ «ПÐИÂÀÒБÀÍÊ» ñî-
ãëàñíî äàííыì фîðìы îò÷åòíîñòè 1-ПÂ íàñ÷èòы-
âàåò 28030 ÷åëîâåê (â 2011 ãîäó эòîò ïîêàзàòåëü 
ðàâíÿëñÿ 27 716 ÷åëîâåê) [8].

«УêðСèббàíê» Îäíà èз îñíîâíых зàäà÷, êîòî-
ðóю ñòàâèò ïåðåä ñîбîé ïóбëè÷íîå àêöèîíåðíîå 
îбщåñòâî «УÊÐСИББÀÍÊ» – ñîзäàíèå эффåê-
òèâíîé êîìàíäы, êîòîðàÿ ñïîñîбíà ðåàëèзîâàòü 
àìбèöèîзíыå öåëè Бàíêà. Пîèñê è ïðèâëå÷åíèå 
ïåðñïåêòèâíых, âыñîêîêâàëèфèöèðîâàííых ñî-
òðóäíèêîâ è ñîзäàíèå ìàêñèìàëüíî бëàãîïðè-
ÿòíых óñëîâèé äëÿ èх äàëüíåéшåé ñàìîðåàëèзà-
öèè – îäèí èз èíñòðóìåíòîâ ðåàëèзàöèè äàííîé 
зàäà÷è. Â Бàíêå ñóщåñòâóåò ïðîãðàììà «Çâåзäы 
íà ñòàðòå», êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïðèâëå÷åíèå, 
óäåðæàíèå è ðàзâèòèå ìîëîäых ñïåöèàëèñòîâ è 
âыïóñêíèêîâ èз ëó÷шèх óíèâåðñèòåòîâ Уêðàèíы 
ñ öåëüю фîðìèðîâàíèÿ ñèëüíîé ïðîфåññèîíàëüíîé 
êîìàíäы ìåíåäæåðîâ â бóäóщåì.

Íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè àäìèíèñòðàòèâíых è 
äðóãèх îïåðàöèîííых ðàñхîäîâ Пóбëè÷íîãî Àê-
öèîíåðíîãî Îбщåñòâà «УÊÐСИББÀÍÊ» íàхîäÿòñÿ 
ðàñхîäы ñâÿзàííыå ñ ïåðñîíàëîì, êîòîðыå â 2012 
ãîäó ñîñòàâèëè 1142080 òыñ. ãðí. Сðåäíåñïèñî÷-
íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàбîòíèêîâ ПÀÎ «УêðСèббàíê» 
зà 2012 ãîä ñîñòàâèëà 9303 ÷åëîâåê. Фîíä îïëà-
òы òðóäà шòàòíых ðàбîòíèêîâ зà 2012 ãîä – 837 
864,2 òыñ.ãðí [9].

Сðåäè ïðåäñòàâëåííых фèíàíñîâых ó÷ðåæäå-
íèé íàèбîëüшèå зàòðàòы â 2012 ãîäó íà ñîöèàëü-
íóю ñîñòàâëÿющóю ПÀÎ ÊБ «ПÐИÂÀÒБÀÍÊ» зà-
òðàòèë 2568000 òыñ. ãðí., ÷òî íà 45% бîëüшå ÷åì 
ПÀÎ «УÊÐСИББÀÍÊ» (1142080 òыñ. ãðí.) è íà 
25% бîëüшå ÷åì ПÀÎ «ÀЛЬФÀ-БÀÍÊ» (636984 
òыñ. ãðí.).
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Ðèñ. 2. Ðàñõîäы áàíêîâ íà ñîöèàëüíóþ 
ñîñòàâëÿþщóþ ñèñòåìы êîììóíèêàöèé

Òàêèì îбðàзîì, фèíàíñîâыå ó÷ðåæäåíèÿ óâå-
ëè÷èâàюò ðàñхîäы íà ïåðñîíàë, ïîâышàюò óðî-
âåíü êâàëèфèêàöèè ñâîèх êàäðîâ, îñóщåñòâëÿюò 
ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó шòàòíых ñîòðóäíè-
êîâ, ÷òî ïîзâîëÿåò îбåñïå÷èâàòü эффåêòèâíóю îð-
ãàíèзàöèю òðóäà. 

Иíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè 
êîììåð÷åñêèх бàíêîâ ðåãóëèðóåòñÿ Íàöèîíàëü-
íыì Бàíêîì Уêðàèíы. Âñå îíè ÿâëÿюòñÿ ïó-
бëè÷íыìè àêöèîíåðíыìè îбщåñòâàìè è îбÿзàíы 
ïðåäîñòàâëÿòü îò÷åòы î ñâîåé фèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Åæåìåñÿ÷íî 
êîììåð÷åñêèå бàíêè äîëæíы ñîñòàâëÿòü фèíàí-
ñîâыå îò÷åòы, íà îñíîâàíèè êîòîðых Íàöèîíàëü-
íыé бàíê îбåñïå÷èâàåò ñîñòàâëåíèå бàëàíñîâых 
îò÷åòîâ ïî ñåêòîðàì эêîíîìèêè è îбзîðîâ, à òàê 
æå ïðåäîñòàâëåíèå âàëюòíîìó фîíäó îò÷åòíîñòè 
ïî äåíåæíî-êðåäèòíîé ñòàòèñòèêå äëÿ âêëю÷åíèÿ 
ïîêàзàòåëåé â ñòàòèñòè÷åñêèé ñбîðíèê «Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ фèíàíñîâàÿ ñòàòèñòèêà» è ãîäîâîãî îò÷åòà 
Ìåæäóíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäà. Бàíêè ïðåäî-

ñòàâëÿюò ñâîè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå íå òîëüêî 
Íàöèîíàëüíîìó Бàíêó Уêðàèíы, íî òàê æå ðàзìå-
щàюò èх â эëåêòðîííîì фîðìàòå íà ñâîèх ñàéòàх, 
ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ïîëüзîâàòåëÿì àêòóàëüíîé èíфîðìàöèè â äîñòóï-
íîé è óäîбíîé фîðìå, â ñîîòâåòñòâèè ñ îбщåïðèíÿ-
òîé ïîëèòèêîé â Åâðîïåéñêîé ñèñòåìå öåíòðàëü-
íых бàíêîâ. [6, ñ. 88-89]

ПÀÎ «ÀЛЬФÀ-БÀÍÊ» ïðåäîñòàâëÿåò ñëåäóю-
щóю ñòàòèñòè÷åñêóю èíфîðìàöèю: êâàðòàëüíàÿ 
îò÷åòíîñòü ñ 2006 ïî 2012 ãîä, ãîäîâîé îò÷åò è 
фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ñ 2002 ïî 2011 ãîä, îò÷åò-
íîñòü эìèòåíòà öåííых бóìàã (ãîäîâыå è êâàð-
òàëüíыå îò÷åòы). Гîäîâàÿ фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü 
ПÀÎ ÊБ «ПÐИÂÀÒБÀÍÊ» ñîñòîèò èз ñëåäóющèх 
÷àñòåé: îбщèå ñâåäåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè Пðèâàò-
Бàíêà; îò÷åò î фèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè (Бàëàíñ); 
îò÷åò î ïðèбыëÿх è óбыòêàх; îò÷åò î ñîâîêóïíîì 
äîхîäå; îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíых ñðåäñòâ; îò-
÷åò îб èзìåíåíèÿх â ñîбñòâåííîì êàïèòàëå (Îò÷åò 
î ñîбñòâåííîì êàïèòàëå); ïðèìå÷àíèÿ è ïðèëî-
æåíèÿ ê фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. ПÀÎ «УêðСèб-
бàíê» ïðåäîñòàâëÿåò ñëåäóющóю ñòàòèñòè÷åñêóю 
èíфîðìàöèю: фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü è îò÷åò íå-
зàâèñèìых àóäèòîðîâ; êîíñîëèäèðîâàííàÿ фèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü è îò÷åò íåзàâèñèìых àóäèòîðîâ; 
îò÷åò íåзàâèñèìîãî àóäèòîðà ïî êîíñîëèäèðîâàí-
íîé фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè; ãîäîâàÿ èíфîðìàöèÿ 
эìèòåíòà öåííых бóìàã.

Îðãàíèзàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ ñèñòåìы êîììó-
íèêàöèé îòâå÷àåò зà êîîðäèíàöèю äåéñòâèé ïî ðå-
шåíèю зàäà÷ óïðàâëåíèÿ è îñíîâыâàåòñÿ íà îðãàíè-
зàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ. «Àëüфà-бàíê» 
èìååò äèâèзèîíàëüíóю îðãàíèзàöèîííóю ñòðóê-
òóðó, êîòîðàÿ ñîзäàåò óñëîâèÿ äëÿ èñïîëüзîâàíèÿ 
÷àñòè÷íîé äåöåíòðàëèзàöèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
шåíèé [7]. Уïðàâëåíèå êîììóíèêàöèÿìè îñóщåñò-
âëÿåòñÿ â íåñêîëüêèх ðàзëè÷íых îòäåëàх. Â бëîêå 
«Êîðïîðàòèâíыé бèзíåñ» ñóщåñòâóåò îòäåë «Уïðàâ-
ëåíèå àíàëèзà è ïîääåðæêè ïðîäàæ», â бëîêå «Àä-
ìèíèñòðàòèâíыé» – «Дåïàðòàìåíò êîðïîðàòèâíых 
îòíîшåíèé è PR», â бëîêå «Пîòðåбèòåëüñêîå êðå-
äèòîâàíèå» – «Уïðàâëåíèå ðàзâèòèåì бèзíåñà è 
àëüòåðíàòèâíых êàíàëîâ ïðîäàæ ïðîäóêòîâ ïîòðå-
бèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ», â бëîêå «Ðîзíè÷íыé 
бèзíåñ» – «Дåïàðòàìåíò ðàзâèòèÿ бèзíåñà». Âñå эòè 
îòäåëы зàíèìàюòñÿ ðàзâèòèåì è óïðàâëåíèåì ìàð-
êåòèíãîâыìè êîììóíèêàöèÿìè бàíêà.

Îñíîâîïîëàãàющèì äîêóìåíòîì â фîðìèðîâà-
íèè è îбíîâëåíèè îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы 
óïðàâëåíèÿ (ÎСУ) âыñòóïàåò Пîëîæåíèå îб îðãà-
íèзàöèîííîé ñòðóêòóðå ñèñòåìы ПÀÎ ÊБ «ПÐИ-
ÂÀÒБÀÍÊ». ÎСУ ПðèâàòБàíêà ÿâëÿåòñÿ êîì-
бèíèðîâàííîé, ïîòîìó ÷òî ñîäåðæèò ïðèзíàêè 
шèðîêî ðàñïðîñòðàíåííых â ìèðîâîé ïðàêòèêå 
âèäîâ ÎСУ: ãîðèзîíòàëüíàÿ (ïëîñêîñòíàÿ) îхâà-
òыâàåò 3 óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, êîòîðыå âыïîëíÿюò 
ðàзíыå фóíêöèè; ëèíåéíî-фóíêöèîíàëüíî шòàб-
íàÿ; äèâèзèîíàëüíàÿ êëèåíòî- è фóíêöèîíàëüíî 
îðèåíòèðîâàííàÿ. Êðîìå òîãî, ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ ðàзäåëÿåòñÿ íà äèâèзèîíàëüíî-ïðîäóêòîâóю, 
äèâèзèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíóю è ñåòåâóю, ïðîåê-
òíî-ìàòðè÷íóю [8]. Îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà 
ПÀÎ «УêðСèббàíê» îñíîâыâàåòñÿ íà фóíêöèî-
íàëüíîì ïðèíöèïå è ðàзäåëÿåòñÿ íà äâà íàïðàâ-
ëåíèÿ – âåðòèêàëè бèзíåñ-ëèíèé è ïîäðàзäåëåíèé 
ïîääåðæêè. Êàæäàÿ èз âåðòèêàëåé ïîä÷èíåíà îä-
íîìó èз зàìåñòèòåëåé Пðåäñåäàòåëÿ Пðàâëåíèÿ 
Бàíêà [9]. Òàêèì îбðàзîì, ïðåäñòàâëåííыå бàíêè 
èìåюò ðàзëè÷íóю îðãàíèзàöèîííóю ñòðóêòóðó, 
ïîзâîëÿющóю èì эффåêòèâíî îñóщåñòâëÿòü ñâîю 
äåÿòåëüíîñòü.
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Àíàëèзèðóÿ óïðàâëåí÷åñêóю ñîñòàâëÿющóю 
ñèñòåìы êîììóíèêàöèé íåîбхîäèìî îòìåòèòü îò-
ñóòñòâèå ìåхàíèзìîâ óïðàâëåíèÿ åé êàê åäèíыì 
öåëыì. Òàê ñ öåëüю óïðàâëåíèÿ òåхíè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿющåé â îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðå ПÀÎ 
ПÀÎ «ÀЛЬФÀ- БÀÍÊ» ñóщåñòâóåò бëîê «Иíфîð-
ìàöèîííыå òåхíîëîãèè», äëÿ ðàзâèòèÿ ñîöèàëü-
íîé ñîñòàâëÿющåé ñóщåñòâóåò îòäåë «Уïðàâëåíèå 
ïåðñîíàëîì». Îäíàêî íå ñóщåñòâóåò åäèíîãî бëîêà 
ñïîñîбíîãî óïðàâëÿòü ñèñòåìîé êîììóíèêàöèé. Â 
ПÀÎ ÊБ «ПÐИÂÀÒБÀÍÊ» ñóщåñòâóюò òàêèå Íà-
ïðàâëåíèÿ: «Òðóäîâыå ðåñóðñы», «Иíфîðìàöèîí-
íыå òåхíîëîãèè», «Уïðàâëåí÷åñêèå òåхíîëîãèè». Â 
«УÊÐСИББÀÍÊ» ñóщåñòâóåò «âåðòèêàëü èíфîðìà-
öèîííых òåхíîëîãèé», îбåñïå÷èâàющàÿ óïðàâëåíèå 
è ðàзâèòèå äàííîé ñîñòàâëÿющåé ñèñòåìы êîììóíè-
êàöèé. Íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ñðåäè ïðåäñòàâëåííых 
фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé íå ñóщåñòâóåò îòäåëîâ è 

ïîäðàзäåëåíèé зàíèìàющèхñÿ óïðàâëåíèåì ñèñòå-
ìîé êîììóíèêàöèé â öåëîì. Сóщåñòâóюò ëèшü îò-
äåëы, óïðàâëÿющèå åå ñîñòàâëÿющèìè. 

Òàêèì îбðàзîì, ïðîâåäåííыé àíàëèз ïîзâîëèë 
îöåíèòü ñîâðåìåííыé óðîâåíü ðàзâèòèÿ эëåìåíòîâ 
ñèñòåìы êîììóíèêàöèé (òåхíè÷åñêîãî, èíфîðìà-
öèîííîãî, îðãàíèзàöèîííîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî, 
ñîöèàëüíîãî), âыÿâèòü ðàзëè÷èÿ â óðîâíå èх ðàз-
âèòèÿ ìåæäó âыбðàííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè фèíàí-
ñîâыìè ïîñðåäíèêàìè. Быëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íà 
ñåãîäíÿшíèé äåíü íå ðàзðàбîòàíы ïîäхîäы, ìå-
òîäы è ìåхàíèзìы óïðàâëåíèÿ êîììóíèêàöèÿìè 
êàê åäèíîé ñèñòåìîé, â ñâÿзè ñ ÷åì ïðîèñхîäèò 
ëèшü ðàзðîзíåííîå óïðàâëåíèå îòäåëüíыìè åå 
эëåìåíòàìè. 

Пåðñïåêòèâíыì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ñèñòå-
ìîé êîììóíèêàöèé.
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Ðåçþìå
Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì îö³íêè äèíàì³êè ñèñòåìè êîìóí³êàö³é íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèêàх. Пðîâåäåíî àíàë³з ð³âíÿ ðîзâèòêó ñêëàäîâèх äàíîї ñèñòåìè. Âè-
ÿâëåíî фàêòîðè, щî зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü її ðîбîòè, з ìåòîю ðîзðîбêè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю 
êîìóí³êàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèíàì³êà, óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà êîìóí³êàö³é.
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COMMUNICATIONS SYSTEM DYNAMICS AT THE FINANCIAL INTERMEDIARIES ENTERPRISE

Summary
The Article is dedicated to the assessment of communications system dynamics at the financial intermediaries 
domestic enterprises. The analysis of the components development level of a given system is accomplished. 
The factors that can reduce the effectiveness of its work with a view to establishing a framework for system 
control communications are determined.
Key words: dynamics, control, communications system.
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Áîäðåöüêèé Ì. Â.
Ì³æðåã³îíàëüíà Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ðîзâèòîê бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü бàíê³â, щî äîзâîëèòü âèÿâèòè 
ïðîбëåìè òà зíàéòè шëÿхè âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Âèÿâëåíî, щî 
íåÿê³ñíà ðåàë³зàö³ÿ îêðåìèх фóíêö³é бóäå ñâ³ä÷èòè ïðî äåфîðìàö³ї â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Âäàëå âèзíà-
÷åííÿ íåãàòèâíèх фàêòîð³â â ìàéбóòíüîìó äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå òà ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü бàíêó, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñòàб³ëüí³ñòü.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèì 
зðîñòàííÿì ф³íàíñîâèх, à òàêîæ êðåäèòíî-ãðîшî-
âèх ïîòîê³â, ðîбèòüñÿ àêöåíò íà фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â, щî ïðèзâîäèòü äî íåîбх³ä-
íîñò³ àíàë³зó шèðîêîãî ñïåêòðó ³íфîðìàö³ї з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³. Пðè 
öüîìó âèíèêàє ïîòðåбà âðàхóâàííÿ âïëèâó бåзë³÷³ 
ð³зíîìàí³òíèх зà ñâîєю ïðèðîäîю фàêòîð³â.

Пèòàííÿ зì³ñòó ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх äî öèх ï³ð íå îòðèìàëî 
îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ. Íà íàшó äóìêó, äèñ-
êóñ³éíèé хàðàêòåð äàíîї ïðîбëåìè âèзíà÷àєòüñÿ 
òèì, щî äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó íå âèðîбëåí³ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ðîзóì³ííÿ ñò³éêîñò³ 
åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â.

Яê ïîêàзàâ îãëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïðî-
бëåìàì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â 
ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê: Â. Ðèñ³í, Â. Â³-
òë³íñüêèé, Â.Â. Êîâàëåíêî, Î.П. Òèìîшåíêî, ².Ì. 
Âàñüêîâè÷, Ì.Í. Êðåéí³íà, Í.Ì. Шåëóäüêî, Є.Â. 
Сêëåïîâèé òà ³íш³. Àëå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåí-
í³ ïóбë³êàö³ї з äàíîї ïðîбëåìè, íà ñüîãîäí³ ó â³-
ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зàëèшàюòüñÿ 
äèñêóñ³éíèì òà íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè ÿê â 
íàóêîâîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ïèòàííÿ 
ñòîñîâíî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є 
àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âè-
зíà÷åííÿ фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü бàíê³â, щî íàäàñòü зìîãó ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê â³äîìî, ïî-
íÿòòÿ «ñò³éê³ñòü» äîñèòü шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ 
â íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Â³äîìî, щî 
â ïîбóò³ ñò³éê³ñòü òðàêòóєòüñÿ ÿê íåïîðóшí³ñòü, 
íåзëàìí³ñòü, ñòàë³ñòü, ïåðåбóâàííÿ â íåзì³ííîìó 
ñòàí³. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ñò³é-
êèì îб’єêòîì ó ñàìîìó íàбëèæåíîìó âèãëÿä³ бóäå 
ââàæàòèñÿ òîé, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ â íåзì³ííîìó 
ñòàí³, ÿêèé зàхèщåíèé â³ä бóäü-ÿêèх âïëèâ³â. 
Îäíàê îòðèìàíå òðàêòóâàííÿ íå âðàхîâóє ïîâíîю 
ì³ðîю ðÿä ìîìåíò³â, íàéâàæëèâ³шèìè з ÿêèх є 
íàñòóïí³: ñèñòåìíèé хàðàêòåð äîñë³äæóâàíîãî 
îб’єêòà, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ïîñò³éíî ì³íëèâèх зî-
âí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â, ÿê³ зà÷³ïàюòü бàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð.

Пðîбëåìà ñò³éêîñò³ âèíèêàє ïðè â³äхèëåíí³ 
ñèñòåìè â³ä ïî÷àòêîâîãî ñòàíó. Пðè öüîìó ñò³é-
ê³ñòü ñòàíó ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ з її ïîâåä³íêè, 
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïî÷àòêîâîãî âïëèâó зîâí³шí³х 
фàêòîð³â (збóäíèê³â), êîëè ñèñòåìà â³äêëîíÿєòüñÿ 
â³ä ïî÷àòêîâîãî ñòàíó. У ðóñ³ ðåàêö³ї íà зîâí³шí³ 
збóäíèêè ñèñòåìà àбî â³ääàëÿєòüñÿ â³ä ð³âíîâàæ-
íîãî ñòàíó, àбî зíàхîäèòüñÿ â íàбëèæåíîìó äî ð³â-
íîâàæíîãî ñòàíó, àбî ïîâåðòàєòüñÿ â ð³âíîâàæíèé 
ñòàí. Â³äïîâ³äíà ïîâåä³íêà ñèñòåìè ³ бóäå хàðàêòå-

ðèзóâàòè її ñò³éê³ñòü àбî íåñò³éê³ñòü [4].
Çîêðåìà, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ïîâèííà бóòè íå 

ëèшå êîðîòêî÷àñíîю ö³ëëю бàíê³â, à é ñòðàòåã³-
єю їхíüîãî ðîзâèòêó. Íàëåæíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³â є â³äîбðàæåííÿì їх âèñîêîåфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, äîñòàòíüîãî íàðîщóâàí-
íÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè. Íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè âïëèâàє бåзë³÷ фàêòîð³â, ÿê³ зàëåæíî â³ä 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê їх âïëèâó ìàюòü ÿê ïîзè-
òèâíå, òàê ³ íåãàòèâíå зíà÷åííÿ.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ö³ëêîì зàêîíîì³ðíèì є ï³ä-
х³ä зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх äî äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà â ðóñë³ êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè.

Бóäó÷è îäí³єю з éîãî ñêëàäîâèх, ñò³éê³ñòü хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàíèì ñòàíîì ñèñòåìè. 
Цå зíàéшëî â³äîбðàæåííÿ ó âèзíà÷åíí³ ñò³éêîñ-
ò³ ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òàê, íàïðèêëàä, ó ðÿä³ 
ðîб³ò ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêèх ñòðóêòóð àñîö³юєòüñÿ 
з їх зäàòí³ñòю ïåðåбóâàòè â ÿêîìóñü ñòàб³ëüíîìó 
ñòàí³, àбî æ â ð³âíîâàз³. П³ä íåю ðîзóì³юòü ñòàí 
ñèñòåìè, бëèзüêèé äî ñòàãíàö³ї, àбî æ ñò³éê³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ з ïîзèö³ї ð³âíîâàæíîãî âïëèâó ñó-
êóïíîñò³ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â.

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ÿê ³ бóäü-ÿêå ³íшå ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå, щî âîëîä³є îзíàêàìè 
ñèñòåìíîñò³, â³äíîñèòüñÿ äî ðîзðÿäó äèíàì³÷íèх 
ñèñòåì. Пðè öüîìó â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîïðèé-
íÿòèх ï³äхîä³â äî ñèñòåìíîї êëàñèф³êàö³ї бàíê³â-
ñüêó ñèñòåìó ìîæíà â³äíåñòè äî ñêëàäíèх ñèñòåì, 
щî ïîєäíóє â ñîб³ åëåìåíòè äåòåðì³íîâàíèх ñèñ-
òåì ³ ñèñòåì ³ìîâ³ðí³ñíîãî òèïó. У ñó÷àñí³é íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ îбґðóíòîâàíî, щî åêîíîì³÷í³ 
ñèñòåìè є бàãàòîфàêòîðíèìè зà ïðèðîäîю. Пîâå-
ä³íêîâèé хàðàêòåð íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè äàє зìîãó ðÿäó íàóêîâö³â âèä³ëèòè òèïè її 
ïîâåä³íêè, âèÿâèâшè äèíàì³êó ïðîöåñ³â, ÿê³ â í³é 
â³äбóâàюòüñÿ. Ц³ ïðîöåñè ïîðÿä ³з зîâí³шí³ì ñå-
ðåäîâèщåì ìîæóòü íàäàâàòè ÿê ïîзèòèâíèé, òàê 
³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó. Пðè 
ïîñèëåíí³ íåãàòèâíîãî âïëèâó, ñèñòåìà ïåðåñòàє 
бóòè ñò³éêîю, àбî зíàхîäèòèñÿ â ñòàí³ ð³âíîâàãè. 
Пîðóшåííÿ ð³âíîâàãè âåäå äî äèíàì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñèñòåìè àбî äî ïðîÿâó êðèзè. Пðåäñòàâëÿю÷è 
ñîбîю îäíó з фàз æèòòєâîãî öèêëó бóäü-ÿêîї ñèñ-
òåìè, â òîìó ÷èñë³ бàíê³âñüêîї, êðèзà, з îäíîãî 
бîêó, є íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì ñàìîðåãóëю-
âàííÿ, з ³íшîãî – фîðìóє îñíîâó äëÿ ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó, âèêîíóю÷è ñòèìóëюю÷ó фóíêö³ю ïðè 
ïåðåхîä³ äî íîâîãî ñòàíó ð³âíîâàãè [5].

Âèïðàâäàíà, íà íàш ïîãëÿä, ïîзèö³ÿ òèх àâ-
òîð³â, ÿê³ äîñë³äæóюòü ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè íå ÿê ÿêåñü ñòàòè÷íå ÿâèщå íà äàíèé ìî-
ìåíò ÷àñó, à âèхîäÿ÷è з зäàòíîñò³ ïîâåðòàòèñÿ â 
ïî÷àòêîâèé ñòàí ï³ñëÿ âèхîäó з íüîãî â ðåзóëüòàò³ 
бóäü-ÿêîãî âïëèâó. Пðè öüîìó ï³ä âèх³äíèì ñòà-
íîì íàìè ðîзóì³єòüñÿ ïîâíîö³íí³ñòü âèêîíàííÿ 
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бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ïðèòàìàííèх їé фóíêö³é. 
Сò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ñòàí, щî äîзâîëÿє åфåêòèâíî ³ ïîâíîö³ííî ðåàë³-
зîâóâàòè фóíêö³ю бàíê³â ÿê êðåäèòíî-ðîзðàхóí-
êîâèх óñòàíîâ â ðóñë³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ.

Çàãàëüíîâèзíàíî, щî ñòóï³íü ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè зàëåæèòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè. Пðè 
ñêîðî÷åíí³ îбñÿãó ïðîìèñëîâèх ³ òîðãîâèх îïåðà-
ö³é â³äбóâàєòüñÿ â³äïîâ³äíå зìåíшåííÿ ãðîшîâèх 
ïîòîê³â, щî ïðîхîäÿòü ÷åðåз бàíê³âñüêèé ñåêòîð, 
ñêîðî÷óєòüñÿ îбñÿã äåïîзèòíèх, êðåäèòíèх, âà-
ëюòíèх òà ³íшèх îïåðàö³é. У äàí³é ñèòóàö³ї зíè-
æåííÿ îбñÿã³â îïåðàö³é бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëî 
б íåïðàâèëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîÿâ її íåñòàб³ëü-
íîñò³, îñê³ëüêè öå ïðèðîäíà ðåàêö³ÿ ðèíêîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè (äî ÿêîї бåз ñóìí³âó â³äíîñèòüñÿ бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà) íà зàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî 
бàзèñó (âèðîбíèöòâà) [4].

Сò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìîæå âèÿâëÿòè-
ñÿ ³ â ðàз³ її ïîæâàâëåííÿ ïðè зíèæåíí³ зàãàëüíîї 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Íàïðèêëàä, â óìîâàх ïîñèëåí-
íÿ ðîë³ äåðæàâè ÷åðåз ñèñòåìó äåðæàâíèх ñïåö³à-
ë³зîâàíèх бàíê³â з ìåòîю ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Ç ³íшîãî бîêó, ð³зíîñïðÿ-
ìîâàíèé ðîзâèòîê âèðîбíè÷îãî ³ бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîð³â бóäå ñâ³ä÷èòè ïðî ìîæëèâèé ïðîÿâ êðèзîâèх 
ÿâèщ.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèщåñêàзàíîãî є äî-
ö³ëüíèì îхàðàêòåðèзóâàòè ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ÿê òåðì³í, ï³ä ÿêèì ðîзóì³єòüñÿ ÿê³ñíà 
хàðàêòåðèñòèêà, щî â³äîбðàæàє зäàòí³ñòü бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà ïîâíîö³ííî âèêîíóâàòè ïðèòà-
ìàíí³ éîìó фóíêö³ї ³ ïðîòèñòîÿòè äåñòðóêòèâíèì 
êîëèâàííÿì âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà. У зâ’ÿзêó з öèì є äîö³ëüíèì â ïðîöåñ³ íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ òîðêíóòèñÿ ïèòàíü ïðî фóíêö³ї, щî 
âèêîíóюòüñÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю. Б³ëüш òîãî, 
з’ÿñóâàííÿ äàíîãî ïèòàííÿ äîзâîëèòü òîðêíóòèñÿ 
ÿê³ñíîї ñêëàäîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.

Сïåöèф³êà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ґðóíòóєòüñÿ íà 
ñèíòåз³ ñêëàäîâèх її åëåìåíò³â. Îäíàê бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà íå ò³ëüêè ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ö³ë³ñíèé 
êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, à é àêòèâ-
íî âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, бóäó÷è, 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, îäíèì з âèх³äíèх åëåìåí-
ò³â б³ëüш ñêëàäíîї ñèñòåìè. Çäàєòüñÿ, щî з óðà-
хóâàííÿì ö³єї îбñòàâèíè íåîбх³äíî ïîãîäèòèñÿ з 
äóìêîю òèх â÷åíèх, зã³äíî з ÿêèì, фóíêö³ÿ íå 
ò³ëüêè â³äîбðàæàє âзàєìîä³ю ì³æ åëåìåíòàìè ö³-
ë³ñíîї ñèñòåìè, à é âзàєìîä³є з ³íшèìè ñèñòåìàìè, 
щî зàбåзïå÷óє її ñò³éêå ³ñíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
зì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ âêëю÷àє â ñåбå êð³ì ñïåöè-
ф³÷íèх âëàñòèâîñòåé îб’єêòà, äîñë³äæåííÿ òà éîãî 
âзàєìîä³ї з îб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [3]. 

Дî зàãàëüíèх фóíêö³é бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íà 
íàш ïîãëÿä, ìîæíà â³äíåñòè: ðåãóëюю÷ó, ñòèìó-
ëюю÷ó ³ êîíòðîëüíó. Ðåãóëюю÷à фóíêö³ÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зäàòíîñò³ îñòàííüîї 
â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé äåðæàâíîї ïîë³òèêè ñïðÿìî-
âóâàòè êîшòè âèêëю÷íî íà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿ-
ìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Ìîб³ë³зóю÷è ãðîшîâ³ 
íàêîïè÷åííÿ íàñåëåííÿ, ³íшèх ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, бàíê³âñüêèé ñåêòîð íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîї 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè ðåãóëює ðóх ãðîшî-
âèх ïîòîê³â, âïëèâàю÷è íà ðîзì³ð åì³ñ³ї ãðîшåé, 
зì³íó ãðîшîâîї ìàñè, ó òîìó ÷èñë³ її ãîò³âêîâîї 
÷àñòèíè, à òàêîæ шâèäêîñò³ îб³ãó [1].

Сòèìóëюю÷à фóíêö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ðåãóëюю÷îю ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â її зäàòíîñò³ ñòâîðюâàòè ñòèìóëè äëÿ зàëó÷åí-
íÿ ³ íàêîïè÷åííÿ ãðîшîâèх êîшò³â åêîíîì³÷íèх 

ñóб’єêò³â. Çà äîïîìîãîю äàíîї фóíêö³ї бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà зä³éñíює ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ зà-
ëó÷åíèх êîшò³â шëÿхîì ðîзïîä³ëó ì³æ òèìè ãîñ-
ïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ íàéб³ëüш ïîâíî 
â³äïîâ³äàюòü ³íòåðåñàì бàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â. 
Пðè зä³éñíåíí³ зàхîä³â щîäî ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîðÿä з ³íшèìè 
åêîíîì³÷íèìè ñóбñèñòåìàìè àêòèâíî âïëèâàє íà 
ðîзшèðåííÿ єìíîñò³ ðèíêó, ñòèìóëює зðîñòàííÿ 
ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, ïîì’ÿêшóє öèêë³÷í³ êîëè-
âàííÿ åêîíîì³êè òà ñïðèÿє äîñÿãíåííю ñòàб³ëü-
íèх òåìï³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Хàðàêòåð бàíê³âñüêèх îïåðàö³é ³ ïîñëóã ïðàê-
òè÷íî зàâæäè ïîâ’ÿзàíèé з ðóхîì, îö³íêîю àбî 
àíàë³зîì ãðîшîâèх êîшò³â ÿê âëàñíèх, òàê ³ ïîзè-
êîâèх. Цå ïðèéîì äåïîзèò³â, âèäà÷à êðåäèò³â, íà-
ðàхóâàííÿ â³äñîòê³â, зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â ³ бàãàòî 
³íшîãî, щî зàâæäè ïåðåäбà÷àє ðåòåëüíèé êîíòð-
îëü зà ïðàâèëüí³ñòю ðîзðàхóíê³â ³ збåðåæåííÿì 
зàîщàäæåíü, à, îòæå, є îñíîâîю ðåàë³зàö³ї êîíòð-
îëüíîї фóíêö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Дî ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
äîö³ëüíî â³äíåñòè íàñòóïí³: фóíêö³ÿ ïåðåðîзïî-
ä³ëó ãðîшîâîãî êàï³òàëó; ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æíà 
фóíêö³ÿ; фóíêö³ÿ ñòâîðåííÿ бàíê³âñüêèх ãðîшåé.

Ðîëü ³ зíà÷åííÿ ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
â åêîíîì³ö³, ÷èñëåíí³ ³ ð³зíîìàí³òí³ îïåðàö³ї, щî 
зä³éñíююòüñÿ її åëåìåíòàìè, ÷àñòî äàюòü бàãàòî-
ëèêå ïîäàííÿ ïðèзíà÷åííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Òèì ÷àñîì, âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ бóäü-ÿêîãî äî-
ñë³äæóâàíîãî îб’єêòà ïåðåäбà÷àє ðîзêðèòòÿ éîãî 
ãîëîâíèх ÿêîñòåé. Пî â³äíîшåííю äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè îäí³єю з òàêèх ãîëîâíèх ÿêîñòåé âèñòó-
ïàє її зäàòí³ñòü äî ìîб³ë³зàö³ї ãðîшîâèх íàêîïè-
÷åíü ³ ïåðåòâîðåííю їх â фóíêö³îíóю÷èé êàï³òàë. 
Àêóìóëюю÷è òèì÷àñîâî âèâ³ëüíåí³ â ïðîöå-
ñ³ â³äòâîðåííÿ ãðîшîâ³ êîшòè ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ³íäèâ³äóàëüí³ íàêîïè÷åííÿ äîìàшí³х 
ãîñïîäàðñòâ, бàíê³âñüêà ñèñòåìà зíîâó зàëó÷àє їх 
äî êðóãîîб³ãó, ñïðè÷èíÿю÷è òèì ñàìèì âïëèâ íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Пåðåòâîðåííÿ ïðè-
âàòíèх, íåзíà÷íèх зà ñâîїì ðîзì³ðîì íàêîïè÷åíü 
â ãðîшîâèé êàï³òàë ³ éîãî òðàíñфîðìàö³ÿ â ïîзè÷-
êîâèé, фóíêö³îíóю÷èé, ñòàëî ìîæëèâèì зàâäÿêè 
ïðèðîä³ ñàìîãî êàï³òàëó, зàêîíîì³ðíîñòÿì éîãî 
êðóãîîб³ãó.

Â åêîíîì³ö³ ïîñò³éíî ïðèñóòí³é â³ëüíèé êà-
ï³òàë, äæåðåëàìè ÿêîãî âèñòóïàюòü òèì÷àñîâî 
âèâ³ëüíåí³ â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ãðîшîâ³ ñóìè, 
зàîщàäæåííÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ íàêîïè÷åííÿ 
äåðæàâè. Íåзäàòí³ ñàì³ ïî ñîб³ фóíêö³îíóâàòè 
ÿê ãðîшîâèé êàï³òàë, âîíè, зàâäÿêè бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³, îб’єäíóюòüñÿ ó âåëèê³ ñóìè. Цÿ âëàñòè-
â³ñòü äîзâîëÿє âèä³ëèòè â ÿêîñò³ îäí³єї з ãîëîâíèх 
фóíêö³é, ïðèòàìàííèх бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, фóíê-
ö³ю ïåðåðîзïîä³ëó ãðîшîâîãî êàï³òàëó. Çä³éñíюю-
÷è її, бàíê³âñüêà ñèñòåìà âèñòóïàє â ðîë³ ф³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèêà, íàïðàâëÿю÷è íåä³ю÷³ ãðîшîâ³ 
íàêîïè÷åííÿ â íàéб³ëüш ðåíòàбåëüí³ òà ïðèбóòêî-
â³ ãàëóз³ òà ñфåðè.

Íàé÷àñò³шå ф³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî ðîзãëÿäà-
єòüñÿ åêîíîì³ñòàìè âèêëю÷íî з ïîзèö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. Íå зàïåðå÷óю÷è ðîëü ³ зíà-
÷åííÿ êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é â ïðîöåñ³ ïåðåëèâó 
ãðîшîâîãî êàï³òàëó, ÿê³ є äî òîãî æ îñíîâíèì åëå-
ìåíòîì бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, òèì íå ìåíш, хîò³-
ëîñÿ б ï³äêðåñëèòè, щî ò³ëüêè â ðàìêàх îñòàííüîї 
ïåðåðîзïîä³ë ãðîшîâèх êîшò³â âèñòóïàє ä³єâèì 
зàñîбîì ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ïðè-
ñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

Âèêîíóю÷è фóíêö³ю ïåðåðîзïîä³ëó ãðîшîâîãî 
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êàï³òàëó, бàíê³âñüêà ñèñòåìà ñïðèÿє зíèæåííю 
ðèзèêó íåâèзíà÷åíîñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. Цå äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
фîðìóâàííÿ âèã³äíèх óìîâ âêëàäåííÿ êîшò³â äëÿ 
âëàñíèê³â, ðåòåëüíèì â³äбîðîì бàíêàìè ïîòåíö³é-
íèх ïîзè÷àëüíèê³â, íàÿâí³ñòю â їх ðîзïîðÿäæåíí³ 
íåîбх³äíèх ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, щî зàäîâîëüíÿюòü 
ïîòðåбè îñòàíí³х ÿê ïî òåðì³íó, òàê ³ зà ðîзì³ðîì. 
Âèêëю÷åííÿ з ïðîöåñó ïåðåðîзïîä³ëó êàï³òàëó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ñòîòíî ï³äâèщèëî б ñóêóïí³ 
ðèзèêè êîíòðàãåíò³â.

Ðîзãëÿäàю÷è ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æíó фóíêö³ю 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè âàæ-
ëèâ³ñòü îñòàííüîї â îðãàí³зàö³ї öåíòðàë³зîâàíîãî 
âàð³àíòó ðîзðàхóíê³â, ðåàë³зîâàíîãî ÷åðåз ñèñòåìó 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 

Пðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ì³æ бàíêàìè ÷åðåз 
êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàхóíêè, щî â³äêðèâàюòüñÿ â 
ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî бàíêó, äîзâîëÿє êîíòðîëю-
âàòè ³ ðåãóëюâàòè ãðîшîâèé îб³ã â åêîíîì³ö³. Цå 
îñîбëèâî âàæëèâî â óìîâàх зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â з ìåòîю íåäî-
ïóщåííÿ âèíèêíåííÿ êðèзè íåïëàòåæ³â.

У÷àñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ãîò³âêîâî-ãðî-
шîâîìó îбîðîò³ íå ò³ëüêè зàбåзïå÷óє ÷³òêå êàñî-
âå îбñëóãîâóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, àëå 
³ ñïðèÿє âèзíà÷åííю ïîòðåбè åêîíîì³êè â ãîò³âö³, 
щî äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ñêëàäàííÿ êîìåðö³éíèìè 
бàíêàìè ïðîãíîз³â êàñîâèх îбîðîò³â ãîò³âêîâèх 
ãðîшåé, щî íàäхîäÿòü äî êàñ êðåäèòíèх îðãàí³зà-
ö³é ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ з íèх. Ðîзðàхîâàí³ бàíêà-
ìè ïðîãíîзè êàñîâèх îбîðîò³â ãðóïóюòüñÿ äî зâå-
äåíîãî ïðîãíîзó ðîзðàхóíêîâî-êàñîâèìè öåíòðàìè 
з îбñëóãîâóâàííÿ íèìè òåðèòîð³ÿìè, ï³äðîзä³ëàìè 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ïî ðåã³îíó, îбëàñò³, 
à ïîò³ì êîðèãóюòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãàєòüñÿ 
ðåãóëюâàííÿ îбñÿãó ³ ñòðóêòóðè ãîò³âêîâîї ãðîшî-
âîї ìàñè â îб³ãó.

Ðåàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю фóíêö³ї ñòâî-
ðåííÿ бàíê³âñüêèх ãðîшåé â³äîìà â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ÿê ïðîöåñ ìóëüòèïë³êàö³ї äåïîзèò³â ³ 
åêñïàíñ³ї êðåäèòó. Йîãî ñóòü ïîëÿãàє â òîìó, щî 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïðèзíà÷åíà ñòâîðюâàòè ãðî-
шîâ³ êîшòè шëÿхîì бàãàòîðàзîâîãî зб³ëüшåí-
íÿ íîâèх äåïîзèò³â, ÿê³ âîíà îòðèìóє. Чàñòèíà 
ñóìè ñâîїх äåïîзèò³â êîìåðö³éí³ бàíêè збåð³ãà-
юòü ó Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè ó âèãëÿä³ 
îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â, à ³íш³ êîшòè âèêîðèñòîâó-
юòü äëÿ àêòèâíèх îïåðàö³é, â ïåðшó ÷åðãó – äëÿ 
âèäà÷³ ïîзè÷îê. Íà ïðàêòèö³ ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї 
ñòâîðåííÿ бàíê³âñüêèх ãðîшåé ñхèëüíà äî âïëè-
âó íàñòóïíèх ìîìåíò³â. Пî-ïåðшå, ãðîшîâ³ êîшòè 
ñòâîðююòüñÿ âñ³ìà бàíêàìè ñï³ëüíî, òîбòî ìè ìà-
єìî ñïðàâó з ïðîÿâîì ÿêîñò³, âëàñòèâîї âñ³é бàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³, à íå бóäü-ÿêîìó îêðåìîìó бàíêó. 
Пî-äðóãå, ïðîöåñ ñòâîðåííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю 
ãðîшîâèх êîшò³â є îбîðîòíèì, òîбòî ÿêщî íàäàí-
íÿ ïîзè÷îê бàíêàìè âåäå äî óòâîðåííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, òî їх ïîãàшåííÿ 

ñïðèÿє ñêîðî÷åííю ñòâîðåíîї ãðîшîâîї ìàñè. Пî-
òðåòє, â ðåàëüíèх óìîâàх ïðîöåñ ìóëüòèïë³êàö³ї 
äåïîзèò³â ³ ñòâîðåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â ïðîхîäèòü 
ìåíш åфåêòèâíî, îñê³ëüêè ñхèëüíèé äî âïëèâó 
ðÿäó фàêòîð³â, òàêèх ÿê:

- ðîзì³ð íàäëèшêîâèх ðåзåðâ³â бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè;

- ð³âåíü îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â;
- ïîïèò íà ãîò³âêîâ³ ãðîш³ òà ³í.
Çäàòí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âïëèâàòè íà 

ðîзì³ð ãðîшîâîї ìàñè àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äåðæàâîю â зä³éñíåíí³ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Çì³íà íîðìè îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàí-
íÿ ïîðÿä з âèêîðèñòàííÿì ³íшèх ³íñòðóìåíò³â 
äîзâîëÿє Íàö³îíàëüíîìó бàíêó зä³éñíюâàòè ïî-
ë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ñòèìóëюâàííÿ êðåäèòó ³ 
ãðîшîâîї åì³ñ³ї (ïîë³òèêà äåшåâèх ãðîшåé), àбî 
íà ñòðèìóâàííÿ ³ îбìåæåííÿ ãðîшîâîї ìàñè ³ 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â (ïîë³òèêà äîðîãèх ãðîшåé). 
Ç ³íшîãî бîêó, ãðàìîòí³ñòü зä³éñíåííÿ äåðæàâîю 
â³äïîâ³äíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè ñóòòєâî 
âïëèâàє íà зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè.

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà, âèñòóïàю÷è íàéâàæëè-
â³шîю ëàíêîю ðèíêîâîї åêîíîì³êè, íå ò³ëüêè 
зàбåзïå÷óє ì³æãàëóзåâèé ³ ì³æðåã³îíàëüíèé ïå-
ðåðîзïîä³ë ãðîшîâîãî êàï³òàëó, зä³éñíює äåïîзèò-
íî-êðåäèòíó åì³ñ³ю, àëå ³ є êëю÷îâîю ëàíêîю ðîз-
ðàхóíêîâîãî òà ïëàò³æíîãî ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè êðàїíè. Дàíà îбñòàâèíà äîзâîëÿє âèä³ëè-
òè îðãàí³зàö³ю бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ðîзðàхóí-
ê³â ³ ïëàòåæ³â â åêîíîì³ö³ ÿê íàñòóïíó фóíêö³ю. 
Çä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â ³ ïëàòåæ³â ó ãîñïîäàðñòâ³, 
ïîêëàäåíå íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó, äîзâîëÿє ïðî-
âîäèòè â åêîíîì³ö³ òîâàðîîбì³íí³ àêòè. Бóäó÷è 
îðãàí³зàòîðîì ³ êîíòðîëåðîì ãðîшîâîãî îбîðîòó, 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà зä³éñíює зíà÷íó ÷àñòèíó ðîз-
ðàхóíêîâèх îïåðàö³é, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ âè-
ðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóю÷è âè-
щåзàзíà÷åíå, ìîæíà ñêàзàòè, щî âèзíà÷åííÿ òà 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ âïëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíê³â äîзâîëèòü 
âèÿâèòè ê³ëüê³ñíó зàëåæí³ñòü â³ä фàêòîð³â, щî 
фîðìóюòü ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü; âèÿâèòè ïðîбëåìí³ 
ì³ñöÿ фóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî бàíêó; â÷àñíî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ ñòîñîâíî íàïðÿìê³â ïîë³ïшåí-
íÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â. Îòæå, âèêîíàííÿ 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ïðèòàìàííèх їé фóíêö³é 
âèзíà÷àє ïðîÿâ â åêîíîì³ö³ її ñïåöèф³êè ³ ñóòíîñ-
ò³. Пðè öüîìó íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî âòðàòà 
àбî íåÿê³ñíà ðåàë³зàö³ÿ îêðåìèх фóíêö³é бóäå 
ñâ³ä÷èòè ïðî äåфîðìàö³ї â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, 
à â³äïîâ³äíî, зíèæåíí³ àбî âòðàòè íåю ñò³éêîñò³. 
Âäàëå äîñë³äæåííÿ ³ âðàхóâàííÿ âèщåзàзíà÷å-
íèх фàêòîð³â äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå òà 
ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè, зб³ëüшèòè ïðèбóòêîâ³ñòü бàíê³â òà äîñÿãòè 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â.
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ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÑÒÎЙÊÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàзâèòèå бàíêîâñêîãî ñåêòîðà, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü бàíêîâ, ÷òî ïîзâîëèò 
âыÿâèòü ïðîбëåìы è íàéòè ïóòè ðåшåíèÿ âыÿâëåííых ïðîбëåì â ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх. 
Âыÿâëåíî, ÷òî íåêà÷åñòâåííàÿ ðåàëèзàöèÿ îòäåëüíых фóíêöèé бóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î äåфîðìàöèè 
â бàíêîâñêîé ñèñòåìå. Уäà÷íîå îïðåäåëåíèå îòðèöàòåëüíых фàêòîðîâ â бóäóщåì ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü 
эффåêòèâíîå è óñòîé÷èâîå фóíêöèîíèðîâàíèå бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óñòîé÷èâîñòü, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü бàíêà, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы, ñòàбèëüíîñòü.

Bodretskiy M. V.
Interregional Academy of Personnel Management

STABILITY PROVISION OF THE BANKING SYSTEM

Summary
The article deals with the development of the banking sector, financial stability of banks that will identify 
problems and find solutions to the problems identified in the current economic conditions. It was found that 
low-quality implementation of certain functions will indicate strain in the banking system. The successful 
determination of negative factors in the future will ensure effective and sustainable functioning of the 
banking system of Ukraine.
Key words: firmness, financial firmness of bank, financial firmness of the banking system, stability. 
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Áîéêî Å. Í.
Иíñòèòóò эêîíîìèêè è ïðîãíîзèðîâàíèÿ ÍÀÍ Уêðàèíы

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÎÍÎÃÎÐÎÄÎÂ (МÈÐÎÂÎЙ ÎПЫÒ)

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå фîïðîñы ñîзäàíèÿ è ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîíîãîðîä, ìîíîïðîфèëëüíыé ãîðîä, ìîïðîìышëåííыé ãîðîä.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы â îáщåì âèäå è åå ñâÿçü 
ñ âàæíыìè èëè ïðàêòè÷åñêèìè çàäàíèÿìè. Пðî-
бëåìà ðåñòðóêòóðèзàöèè è ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé íå òîëüêî â ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêîì ïëàíå, íî è â ïëàíå îñìыñëåíèÿ òåîðåòè-
÷åñêèх ìîäåëåé è òåхíîëîãèé ðåãèîíàëüíîãî ðàз-
âèòèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé, â êîòîðых íà-
÷àòî ðåшåíèå äàíîé ïðîбëåìы è íà êîòîðыå îïè-
ðàåòñÿ àâòîð, âыäåëÿÿ íåðåшåííыå ðàíåå ÷àñòè 
îбщåé ïðîбëåìы, êîòîðîé ïîñâÿщåíà ñòàòüÿ. Îñî-
бåííîñòè ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ ðàññìàòðèâàëè â 
ñâîèх òðóäàх òàêèå èзâåñòíыå ñïåöèàëèñòы, êàê 
Âîðîíèí À., Дðîæêèí С., Åâäîêèìîâ Å., Êîæèí 
Â., Êóзíåöîâà Г., Любîâíыé Â., Пàñыíêîâ À., Òóð-
ãåëü И. è äð. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñ 
òðåбóåò äàëüíåéшåãî èññëåäîâàíèÿ è ãåíåзèñà.

Ôîðìèðîâàíèå öåëè ñòàòüè (ïîñòàíîâêà çàäà-
÷è). Цåëüю íàïèñàíèÿ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿюòñÿ 
ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ 
ñ ïîëíыì îáîñíîâàíèåì ïîëó÷åííыõ ðåçóëüòàòîâ. 
Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñы òåðìèíîëîãè÷åñêîãî îïðå-
äåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìîíîãîðîä» (ìîíîïðîфèëüíыé 
ãîðîä) ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé ëèòå-
ðàòóðå íå ñóщåñòâóåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ. Îïðå-
äåëÿÿ äàííîå ïîíÿòèå èññëåäîâàòåëè îòòàëêèâàюò-
ñÿ îò ïðèзíàêîâ ãðàäîîбðàзóющèх ïðåäïðèÿòèé, à 
зàòåì óêàзыâàюò íà òî, ÷òî «ìîíîãîðîä» – ìóíè-
öèïàëüíîå îбðàзîâàíèå, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî 
íàхîäèòñÿ îäíî èëè íåñêîëüêî ãðàäîîбðàзóющèх 
ïðåäïðèÿòèé. С эòîé òî÷êè зðåíèÿ ãðàäîîбðàзó-
ющèå ïðåäïðèÿòèÿ «фîðìèðóюò зíà÷èòåëüíóю 
äîëю äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíîãî бюäæåòà; îïðåäåëÿ-
юò ñîñòîÿíèå ìåñòíîãî ðыíêà òðóäà, îбåñïå÷èâàÿ 
ñîöèàëüíóю ñòàбèëüíîñòü íà òåððèòîðèè; ÿâëÿюò-
ñÿ âëàäåëüöàìè æèзíåííî âàæíых äëÿ ìåñòíîãî 
ñîîбщåñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíîé ñфåðы, íå 
ïåðåäàííых â âåäåíèå ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ» [1].

Иññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ «ìîíîãîðîä» â ðàбîòàх 
Дðîæêèíà С., Åâäîêèìîâà Å., Êîæèíà Â., Êóзíå-
öîâîé Г., Любîâíîãî Â., Пàñыíêîâà À., Òóðãåëü 
И., ïîêàзàëî, ÷òî îñíîâíîé ïðîбëåìîé òîëêîâàíèÿ 
äàííîãî òåðìèíà ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ìíîãî÷èñ-
ëåííîé ñхîæåé òåðìèíîëîãèè: «ãîðîä ñ ìîíîïðîèз-
âîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé», «ìîíîïðîìышëåííыé», 
«ìîíîэêîíîìè÷åñêèé», «ìîíîñïåöèàëèзèðîàí-
íыé», «ìîíîîòðàñëåâîé», «ìîíîфóíêöèîíàëüíыé» 
ãîðîä èëè «ãîðîä-зàâîä». Êîæèí Â. ïðåäëàãàåò îб-
ðàòèòü âíèìàíèå íà зíà÷åíèå ïðèñòàâêè «ìîíî» 
(îò ãðå÷. monos – îäèí). Пîíÿòèÿ «ìîíîïðîфèëü-
íыé», «ìîíîфóíêöèîíàëüíыé», «ìîíîîòðàñëå-
âîé», «ìîíîñïåöèàëèзèðîâàííыé» ÿâëÿюòñÿ бëèз-
êèìè [2, ñ. 37]. Пðèñîåäèíÿÿñü ê ìíåíèю äàííîãî 
àâòîðà, ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ïåðå÷èñëåí-
íыå ïîíÿòèÿ ïîä åäèíыì îбщèì òåðìèíîì «ìî-
íîãîðîä» (ìîíîïðîфèëüíыé ãîðîä), ïîä êîòîðыì 
ïîäðàзóìåâàåì ãîðîä, ðàзâèòèå êîòîðîãî ïðåäî-
ïðåäåëåíî фóíêöèîíèðîâàíèåì êðóïíîãî (ãðàäîî-
бðàзóющåãî) ïðåäïðèÿòèÿ (èëè ãðóïïы ñâÿзàííых 
ïðåäïðèÿòèé), îðèåíòèðîâàííîãî, ïðåèìóщåñòâåí-

íî, íà âíåшíèé ðыíîê ñбыòà, âыïóñêàющåãî ñâы-
шå ïîëîâèíы ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè ãîðîäà, 
è ÿâëÿющåãîñÿ ìåñòîì òðóäîóñòðîéñòâà îñíîâíîé 
äîëè òðóäîñïîñîбíîãî íàñåëåíèÿ.

Сóщåñòâóåò è äðóãîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ìî-
íîãîðîä – ãîðîä, ãäå îñíîâíàÿ ÷àñòü (20,0% è бîëåå 
ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà è òðóäîñïîñîбíîãî 
íàñåëåíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà îäíîì èëè íåñêîëü-
êèх (íåìíîãèх) ãðàäîîбðàзóющèх ïðåäïðèÿòèÿх, 
êàê ïðàâèëî îäíîãî ïðîфèëÿ è ñыðüåâîé íàïðàâ-
ëåííîñòè (ìîíîñïåöèàëèзàöèÿ), êîòîðыå ïðè эòîì 
îïðåäåëÿюò âñå эêîíîìè÷åñêèå è íàöèîíàëüíыå 
ïðîöåññы, ïðîèñхîäÿщèå â ãîðîäå» [4]. Эêñïåðòы 
ÍПФ «Эêñïåðòíыé èíñòèòóò» â èññëåäîâàíèè «Ìî-
íîïðîфèëüíыå ãîðîäà è ãðàäîîбðàзóющèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ» äàюò ïîíÿòèю «ìîíîãîðîä» ñëåäóющåå îïðå-
äåëåíèå: «ìîíîãîðîä – ïîñåëåíèå, îðãàíèзàöèè èëè 
æèòåëè êîòîðîãî íåñïîñîбíы ñâîèìè ñèëàìè êîì-
ïåíñèðîâàòü ðèñêè âíåшíåé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы, 
èñêëю÷àющèå âîзìîæíîñòü óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
эòîãî íàñåëёííîãî ïóíêòà» [5].

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóщåñòâóåò äâà êðèòåðèÿ 
îòíåñåíèÿ íàñåëåííых ïóíêòîâ ê ìîíîãîðîäàì 
(ìîíîïðîфèëüíыì ãîðîäàì) [6]: 1) íàëè÷èå â íà-
ñåëåííîì ïóíêòå ïðåäïðèÿòèÿ (èëè íåñêîëüêèх 
ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх äåÿòåëüíîñòü â 
ðàìêàх åäèíîãî ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà), íà êîòîðîì зàíÿòî бîëåå 25% эêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ; 2) íàëè÷èå â íà-
ñåëåííîì ïóíêòå ïðåäïðèÿòèÿ (èëè íåñêîëüêèх 
ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх äåÿòåëüíîñòü â 
ðàìêàх åäèíîãî ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà), íà äîëю êîòîðîãî ïðèхîäèòñÿ бîëåå 
50% îбъåìà ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà.

Ìíîãîîбðàзèå òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà 
хàðàêòåðèзóåò è зíà÷èòåëüíîå ðàзíîîбðàзèå òè-
ïîâ ìîíîãîðîäîâ, íàïðèìåð ïî ñòðóêòóðíыì îñî-
бåííîñòÿì, ðèñ. 1 [7]. Êàæäыé òèï ìîíîãîðîäîâ 
(ìîíîïðîфèëüíых ãîðîäîâ) îбëàäàåò ïðèñóщèìè 
èì îñîбåííîñòÿìè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äы, ïîòðåбíîñòÿìè â ÷àñòè ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-
ãî ñåêòîðà.

Моногорода (монопрофильные города)

Моногорода-

спутники крупных

полифункциональных

городов

Моногорода

с одним

градообразую-

щим

предприятием

Моногорода с

несколькими

градообразующими

предприятиями

Ðèñ. 1. Òèïîëîãèÿ ìîíîãîðîäîâ

Â зàðóбåæíых ñòðàíàх ñîзäàíà ñèñòåìà òåîðå-
òè÷åñêèх ïîäхîäîâ è ïðàêòè÷åñêèх èíñòðóìåíòîâ 
фîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ 
(ìîíîïðîфèëüíых ãîðîäîâ), íàïðàâëåííых íà äè-
âåðñèфèêàöèю эêîíîìèêè, ñîзäàíèå èííîâàöèîí-
íых òåхíîëîãèé, ïîâышåíèå êà÷åñòâà æèзíè íàñå-
ëåíèÿ, ñíèæåíèå ðèñêîâ âíåшíåé ñðåäы. Пðèìåðы 
зàðóбåæíîãî îïыòà ïî фîðìèðîâàíèю èíñòèòóòîâ 

© Бîéêî Å. Í., 2013
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ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ ïðåäñòàâëåíы â òàбëèöå 
1 [8; 9; 10]. Фîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ðàзâèòèÿ 
ìîíîãîðîäîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ êîìïëåêñîì ãîñóäàð-
ñòâåííых ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííî-
ñòè, ñðåäè êîòîðых ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå: 
1) ïðîфåññèîíàëüíîå ïåðåîбó÷åíèå íàñåëåíèÿ (â 
ìîíîãîðîäàх ñîзäàюòñÿ íîâыå óíèâåðñèòåòы, ðàñ-
шèðÿåòñÿ ñïèñîê ñïåöèàëüíîñòåé è â öåëîì ïî-
âышàåòñÿ îбðàзîâàòåëüíыé è íàó÷íыé ïîòåíöè-
àë íàñåëåíèÿ); 2) ñîöèàëüíàÿ ïîìîщü íàñåëåíèю 
(ââåäåíèå äëèòåëüíых îïëà÷èâàåìых îòïóñêîâ, 
ëüãîò (ëüãîòíыå êðåäèòы íà ïðèîбðåòåíèå æèëüÿ); 
ñîäåéñòâèå ñîзäàíèю íîâых ðàбî÷èх ìåñò äëÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà âыñâîбîæäàåìых ðàбîòíèêîâ; îðãà-
íèзàöèÿ îбщåñòâåííых ðàбîò äëÿ âðåìåííîãî òðó-
äîóñòðîéñòâà; ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà äîñðî÷íîãî 
âыхîäà íà ïåíñèю); 3) ïîääåðæêà ðàзâèòèÿ ìàëî-

ãî бèзíåñà зà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííых ñðåäñòâ, ìåñò-
íых бюäæåòîâ è îбщåñòâåííых фîíäîâ; 4) ñîäåé-
ñòâèå ïåðåñåëåíèю íàñåëåíèÿ èз íåïåðñïåêòèâíых 
ìîíîãîðîäîâ (СШÀ); 5) ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñòàðîé 
è ñîзäàíèå íîâîé èíфðàñòðóêòóðы (ðàзâèòèå ëî-
ãèñòèêè, êîììóíèêàöèé, ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîí-
ñòðóêöèÿ æèëых êâàðòàëîâ.). Сóщåñòâóюò ñïå-
öèàëüíыå ïðîãðàììы, íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâî 
æèëèщíîãî è êîììóíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà Фðàí-
öèè ðàзðàбîòàëî ïðîãðàììó «Сîäåéñòâèå æèëèщ-
íîìó ñòðîèòåëüñòâó»; 6) эêîëîãè÷åñêàÿ ñàíàöèÿ 
ìîíîãîðîäîâ (ìîíîïðîфèëüíых ãîðîäîâ), зàêëю÷à-
ющàÿñÿ â ðåêóëüòèâàöèè зåìåëü, ïîâðåæäåííых 
â ðåзóëüòàòå ïðîìышëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåðà 
ñïîñîбñòâóåò äàëüíåéшåé ìîäåðíèзàöèè òåððèòî-
ðèè, â ïåðâóю î÷åðåäü, ñîöèàëüíîé è èíфðàñòðóê-
òóðíîé. Òàê, â Âåëèêîбðèòàíèè быëà ðàзðàбîòàíà 

Òàбëèöà 1
Îáçîð çàðóáåæíîãî îïыòà ïî фîðìèðîâàíèþ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ

Иíñòèòóò 
ðàзâèòèÿ Ìîíîãîðîä

Гðàäîîбðàзóющàÿ 
îòðàñëü äî ïðåîбðàзî-

âàíèé

Гîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â фîðìèðîâàíèè èíñòèòóòîâ ðàз-
âèòèÿ

Цåíòð òó-
ðèзìà ã. Пóëìàí (СШÀ) Ìàшèíîñòðîåíèå 

Пðèíÿòèå ðåшåíèÿ Âåðхîâíыì ñóäîì СШÀ î âхîæäåíèè ã. 
Пóëìàíà â ñîñòàâ ãîðîäñêîãî îбðàзîâàíèÿ Чèêàãî; 
Пðèзíàíèå ãîñóäàðñòâîì èñòîðè÷åñêîãî îбъåêòà îхðàíы ã. 
Пóëìàíà â ìàñшòàбå ãîðîäà, шòàòà è ñòðàíы бëàãîäàðÿ àê-
òèâíîé ñîöèàëüíîé ïîзèöèè.

Иííîâàöèîí-
íî-äåëîâîé 

öåíòð 

ã. Хàääåðñòâèëä 
(Âåëèêîбðèòàíèÿ) 

Ìàшèíîñòðîåíèå, 
òåêñòèëüíàÿ ïðîìыш-

ëåííîñòü 

Сîзäàíèå àãåíòñòâà ïî ðàзâèòèю òåððèòîðèè ã. Huddersfield 
Pride; 
Сîзäàíèå àëüÿíñà ãîñóäàðñòâåííых, ÷àñòíых, íåêîììåð-
÷åñêèх îðãàíèзàöèé: àññîöèàöèè Marketing Huddersfield 
Partnership è ìåäèàöåíòðà; 
Ââåäåíèå ãîñóäàðñòâîì ñèñòåìы ãðàíòîâ äëÿ ïîîщðåíèÿ ñî-
öèàëüíых, êóëüòóðíых ïðîåêòîâ.

Иííîâàöèîí-
íыé öåíòð 

ã. Эìшåð-Пàðê 
(Гåðìàíèÿ) 

Уãëåäîбыâàющàÿ 
ïðîìышëåííîñòü, 

ïðîèзâîäñòâî ñòàëè 

Сòèìóëèðîâàíèå ðàзâèòèÿ òàêèх îòðàñëåé эêîíîìèêè, êàê 
эêîëîãèÿ, ìåäèöèíà; ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíых èñòî÷íè-
êîâ эíåðãèè; фîðìèðîâàíèå íîâых ñîâðåìåííых âèäîâ зà-
íÿòîñòè (íîâыå îбó÷àющèå ïðîãðàììы, êîìïàíèè è íàó÷íыå 
ëàбîðàòîðèè); 
Сîзäàíèå àãåíòñòâà ïî ðàзâèòèю òåððèòîðèè IBA; 
Ðàзâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà

Òóðèñòè÷å-
ñêèé è äåëî-
âîé öåíòð 

ã. Сîëòâèëü 
(СШÀ) 

Хèìè÷åñêàÿ ïðîìыш-
ëåííîñòü 

Пðèíÿòèå Àãåíòñòâîì ïî зàщèòå îêðóæàющåé ñðåäы СШÀ 
ìåð ïî óëó÷шåíèю эêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ãîðîäå; 
Àêòèâíîå ðàзâèòèå ìàëîãî (íåðåäêî ñåìåéíîãî) бèзíåñà: ââå-
äåíèå бîëüшîãî íàбîðà ëüãîò è ïðåèìóщåñòâ, êîíñóëüòàöèîí-
íàÿ ïîääåðæêà è ò.ï.

Òåхíîëîãè÷å-
ñêèé öåíòð 

ã. Хåëìîíä (Гîë-
ëàíäèÿ) 

Òåêñòèëüíàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü, ìåòàë-

ëîîбðàбîòêà 

Фèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì è ÅС âñåх ðàñхîäîâ ïî âîзðîæ-
äåíèю ãîðîäà; 
Сòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà эêîíîìèêè зà ñ÷åò ëüãîòíых óñëî-
âèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Â ðåзóëüòàòå â ãîðîä быëè ïðè-
âëå÷åíы îòå÷åñòâåííыå è èíîñòðàííыå êîìïàíèè (ïîñòðîåí 
àâòîìîбèëüíыé зàâîä фèðìы «Âîëüâî»), îðèåíòèðîâàííыå íà 
шèðîêîå èñïîëüзîâàíèå òåхíîëîãè÷åñêèх íîâàöèé, àêòèâíî 
äåéñòâóющèå íà ìèðîâîì ðыíêå; 
Пîäãîòîâêà ãîñóäàðñòâîì êàäðîâ; 
Пîëó÷åíèå îñîбîãî ñòàòóñà («ïåðåíàñåëåííыé ãîðîä») è ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîãî æèëüÿ (åæåãîäíî ñòðîèëîñü äî 1000 äîìîâ)

Иííîâàöè-
îííî-ñåðâèñ-
íыé öåíòð 

ã. Пèòòñбóðã 
(СШÀ) Чåðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 

Ðàзâèòèå îòðàñëåé âыñîêèх òåхíîëîãèé (ðîбîòîòåхíèêà, 
àòîìíыå òåхíîëîãèè è ïð.), îòðàñëåé зäðàâîîхðàíåíèÿ (âêëю-
÷àÿ бèîòåхíîëîãèè), фèíàíñîâîé ñфåðы è ñфåðы óñëóã; 
Пðèâëå÷åíèå бîëüшîãî êîëè÷åñòâà шòàб-êâàðòèð êðóïíåé-
шèх êîìïàíèé, à òàêæå èх ïðåäñòàâèòåëüñòâ; 
Сîäåéñòâèå â îñíîâàíèè 20 óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé, à 
òàêæå ìíîæåñòâà бèбëèîòåê, ñðåäè êîòîðых åñòü êðóïíåéшèå 
â ñòðàíå; 
Â ðåзóëüòàòå ãîðîä âîшåë â ðåéòèíãè ñàìых ÷èñòых ãîðî-
äîâ СШÀ, ãîðîäîâ, íàèбîëåå ïðèâëåêàòåëüíых äëÿ ìîëîäых 
ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ãîðîäîâ ñ íàèбîëåå âыñîêèì óðîâíåì 
îïëàòы òðóäà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà

Иííîâàöè-
îííî-ñåðâèñ-
íыé öåíòð

ã. Бèðìèíãåì 
(СШÀ) Чåðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 

Îðèåíòèðîâàíèå эêîíîìèêè ãîðîäà íà ìåäèöèíñêèå èññëåäî-
âàíèÿ, бàíêîâñêîå äåëî è ðàзâèòèå ñфåðы óñëóã; 
Â ðåзóëüòàòå ã. Бèðìèíãåì быë ïðèзíàí â 1989 ãîäó íàèбî-
ëåå óäîбíыì äëÿ ïðîæèâàíèÿ â СШÀ

«Пåíñèîííàÿ 
Ìåêêà» 

ã. Эëëèîò-Лåéê 
(Êàíàäà) 

Дîбы÷à óðàíîâîé 
ðóäы 

Сîзäàíèå ìóíèöèïàëüíîé íåêîììåð÷åñêîé æèëèщíîé êîðïî-
ðàöèè, öåëåâîé àóäèòîðèåé êîòîðîé ÿâëÿюòñÿ ïåíñèîíåðы; 
Пðåäîñòàâëåíèå íåäîðîãîãî æèëüÿ ñ ïîìîщüю ñïåöèàëüíîé 
Пåíñèîííîé æèëèщíîé ïðîãðàììы, íàïðàâëåííîé íà ïðèâëå-
÷åíèå ëюäåé ïåíñèîííîãî âîзðàñòà ñî âñåé ñòðàíы; 
Ìèêðîêðåäèòîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà ñ ïîìîщüю 
Сïåöèàëüíîãî фîíäà ïî ðàзâèòèю îбщåñòâ
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ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà îбíîâëåíèÿ 57 ãî-
ðîäîâ, ðàññ÷èòàííàÿ íà ñîâìåñòíыå äåéñòâèÿ ïðà-
âèòåëüñòâà, ìåñòíых âëàñòåé è ÷àñòíîãî ñåêòîðà. 
Цåëü ïðîãðàììы – îêàзàíèå фèíàíñîâîé ïîìîщè 
â ðàзâèòèè è âîññòàíîâëåíèè ãîðîäîâ, ðåêóëüòèâà-
öèè зåìåëü, ïîâðåæäåííых â ðåзóëüòàòå ïðîìыш-
ëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå быëà ðàзðàбîòàíà 
ïðîãðàììà ïîä íàзâàíèåì «Сóбñèäèè íà ãîðîäñêîå 
ðàзâèòèå».

Сóщåñòâåííыì ìåхàíèзìîì ïîääåðæêè ìîíî-
ãîðîäîâ (ìîíîïðîфèëüíых ãîðîäîâ) ÿâëÿåòñÿ зà-
êîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæêà ãîðîäñêîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâîì, íàïðèìåð, îñóщåñòâëÿåìàÿ ñòðà-
íàìè Åâðîïåéñêîãî Сîюзà (ÅС) â ðàìêàх ñâîåé 
êîìïåòåíöèè. Â ÷àñòíîñòè, ñ öåëüю ðåшåíèÿ ñó-
щåñòâóющèх ïðîбëåì â ÅС быë ðàзðàбîòàí ðÿä 
äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííых íà ñîâåðшåíñòâîâàíèå 
ãîðîäñêîé ïîëèòèêè, â ïåðâóю î÷åðåäü: 

1. «Î ãîðîäñêîé ïîëèòèêå ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅС» 
(1997 ã.), â êîòîðîì èзëîæåíы îñíîâы фîðìèðîâà-
íèÿ ãîðîäñêîé ïîëèòèêè ÅС, ðàñêðыòî åё âëèÿíèå 
íà ãîðîäà.

2. «Уñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ãîðîäîâ Åâðîïåéñêîãî 
Сîюзà: ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèю» (1998 ã.), â êî-
òîðîì îбîзíà÷åíà íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðÿ-
ìîé ãîðîäñêîé ïîëèòèêè. Уñòàíîâëåíы êëю÷åâыå 
ïðèíöèïы è íàïðàâëåíèÿ ãîðîäñêîé ïîëèòèêè 
(ñóбñèäèàðíîñòü, ïðåäïîëàãàющàÿ ïðèíÿòèå ðå-
шåíèé íà ñàìîì íèæíåì èз âîзìîæíых óðîâíåé; 
ïàðòíåðñòâî, ïîäðàзóìåâàющåå шèðîêîå âîâëå÷å-
íèå ãðàæäàí, ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðîâ â ðåшåíèå ãîðîäñêèх ïðîбëåì; эêîëîãè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü; ðыíî÷íàÿ эффåêòèâíîñòü, ïðåäïî-
ëàãàющàÿ îïîðó íà ðыíî÷íыå ìåхàíèзìы).

3. Сòàìбóëüñêàÿ äåêëàðàöèÿ è Пîâåñòêà Хàбè-
òàò (1996 ã.), â êîòîðых óòâåðæäåíы ìåхàíèзìы è 
ïëàí äåéñòâèé ïî ïîääåðæêå ëîêàëüíых ìóíèöè-
ïàëüíых îбðàзîâàíèé [11].

Â îбëàñòè ðåîðãàíèзàöèè ìîíîãîðîäîâ (ìîíî-
ïðîфèëüíых ãîðîäîâ) èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïыò 
Âåëèêîбðèòàíèè, Гåðìàíèè, Фðàíöèè è Ðîññèé-
ñêîé Фåäåðàöèè. Â Вåëèêîбðèòàíèè ïðîбëåìà 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ îбî-
ñòðèëàñü â íà÷àëå 1980-х ãîäîâ (ðàéîíы ñèëüíî 
зàâèñèìыå îò óãîëüíîé è ñòàëåëèòåéíîé ïðîìыш-
ëåííîñòè). Â 1981-1997 ãã. быëî зàêðыòî 124 óãëå-
äîбыâàющèх è ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé 
èз ñóщåñòâóющèх 130-è, â ðåзóëüòàòå ÷åãî 193 
òыñ. ÷åë. ëèшèëèñü ñâîèх ìåñò [12]. Îñíîâíыìè 
ïðîбëåìàìè â ìîíîãîðîäàх ÿâëÿëèñü: зíà÷èòåëü-
íыé óðîâåíü зàãðÿзíåíèÿ îêðóæàющåé ñðåäы, 
óхóäшåíèå ñîñòîÿíèÿ зäîðîâüÿ ïðîæèâàющèх â 
ìîíîãîðîäàх, âíóòðèãîñóäàðñòâåííàÿ ìèãðàöèÿ, 
ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, íåñîâåðшåííàÿ быòîâàÿ èí-
фðàñòðóêòóðà, íå óäîâëåòâîðèòåëüíыé óðîâåíü 
îбðàзîâàíèÿ è ïðîфåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 
ìåñòíыìè îбðàзîâàòåëüíыìè ó÷ðåæäåíèÿìè, íå-
ðàзâèòîñòü òðàäèöèé ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è âåäåíèÿ ñîбñòâåííîãî хîзÿéñòâà.

Âîññòàíîâëåíèå эêîíîìèêè ìîíîãîðîäîâ Âåëè-
êîбðèòàíèè ñâÿзàíî ñ ïðèíÿòèåì ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ðåшåíèé: – äèâåðñèфèêàöèÿ â íàïðàâëå-
íèè àëüòåðíàòèâíых îòðàñëåé è íîâых òåхíîëîãèé 
(ñòðîèòåëüñòâî è ñфåðà óñëóã); – 54 ïëîщàäêè èз 
107 быâшèх ó÷àñòêîâ ãîðíых ïðîìышëåííых ðàз-
ðàбîòîê быëè âîзâðàщåíы â эêñïëóàòàöèю ïîñëå 
ðåãåíåðàöèè, à 22 íàхîäÿòñÿ â ïðîöåññå ðåãåíåðà-
öèè ñ ïîñëåäóющèì ïðåäíàзíà÷åíèåì äëÿ ðàзâè-
òèÿ. Жèëüå è îфèñы быëè ïîñòðîåíы íà 44 ïëî-
щàäêàх; – Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà «Coalfields» 
ïîзâîëèëè эêîíîìè÷åñêèì ñóбъåêòàì íà ëüãîòíых 
óñëîâèÿх ïîëó÷èòü â àðåíäó/ïðèîбðåòåíèå зå-

ìåëüíых ó÷àñòêîâ äëÿ ðàзìåщåíèÿ ïðîèзâîäñòâà 
â ìîíîãîðîäàх, è íà бëèзëåæàщèх òåððèòîðèÿх; – 
ìàñшòàбíыå ïðîãðàììы êîìïüюòåðíîãî îбó÷åíèÿ 
è îñâîåíèÿ íîâых ïðîфåññèé; – íàëîãîâыå ëüãîòы 
íà òåððèòîðèè ìîíîãîðîäà.

Â Âåëèêîбðèòàíèè ñóщåñòâóåò фîðìà ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñфåðå ìîäåðíèзà-
öèè ìîíîãîðîäîâ, òàêàÿ êàê фîðìèðîâàíèå «êîð-
ïîðàöèé ãîðîäñêîãî ðàзâèòèÿ» – ã. Êàðäèфф Бэé 
è ã. Òîêñòåä, òàбë. 2.

Â Гåðмàíèè ïðîбëåìàìè ðàзðàбîòêè êîìïëåêñ-
íых ïëàíîâ ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäîâ зà÷àñòóю 
зàíèìàюòñÿ êðóïíыå êîíñàëòèíãîâыå фèðìы, îб-
ëàäàющèå àíàëèòè÷åñêèì è îðãàíèзàöèîííыì ïî-
òåíöèàëîì, à òàêæå àâòîðèòåòîì â ãîñóäàðñòâåí-
íых îðãàíàх è фèíàíñîâых êðóãàх. Òàêîé êðóïíîé 
ñòðóêòóðîé ÿâëÿåòñÿ «AS&P», îïыò ðàбîòы бîëåå 
íåñêîëüêèх äåñÿòèëåòèé. Ê îñíîâíыì эòàïàì ðå-
ñòðóêòóðèзàöèè ìîíîãîðîäîâ, ïðèìåíÿåìых êîð-
ïîðàöèåé «AS&P» ñëåäóåò îòíåñòè: èзó÷åíèå êîí-
êðåòíîé ñèòóàöèè (ñïåêòðà ïðîбëåì êîíêðåòíîãî 
ìîíîãîðîäà); êîìïëåêñíыé àíàëèз è îöåíêà âñåх 
фàêòîðîâ; èзó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïыòà ðàз-
âèòèÿ è ìîäåðíèзàöèè èäåíòè÷íых ìîíîãîðîäîâ; 
ðàзðàбîòêà ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ãîðîäà; îïðåäåëå-
íèå êîìïëåêñà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íых 
ìåð ïî ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäà; îïðåäåëåíèå 
ñóìì è íàïðàâëåíèé öåëåâых ñóбñèäèé è äîòàöèé; 
ðàзðàбîòêà ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàð-
òíåðñòâà â ñфåðå ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäà.

Íàèбîëåå óñïåшíыå ïðîåêòы êîìïàíèè «AS&P» 
â ñфåðå ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäîâ Гåðìàíèè íà-
âåäåíы òàбë. 2 [13].

Âî Фðàíцèè (ã. Сåíò-Эíüåí) â ðåñòðóêòóðèзà-
öèè ìîíîãîðîäîâ âåäóщóю ðîëü èãðàåò ãîñóäàð-
ñòâî, ïðèíÿâшåå ñëåäóющèå âзàèìîñâÿзàííыå îð-
ãàíèзàöèîííыå ðåшåíèÿ: ïðàâèòåëüñòâî ñîзäàëî 
äâà âåäîìñòâà äëÿ ðåñòðóêòóðèзàöèè ìîíîãîðîäà 
(Çåìåëüíîå âåäîìñòâî ñêóïèëî зåìåëüíыå ó÷àñòêè 
бåзäåéñòâóющèх шàхò, è âзÿëî íà ñåбÿ ðèñêè ïî 
фèíàíñèðîâàíèю è î÷èñòêå èх îò ïðîìышëåííых 
îòхîäîâ; Âåäîìñòâî ïî ðàзâèòèю îòâå÷àëî зà ðàз-
âèòèå íîâых òåхíîëîãèé â ðåãèîíå, îбó÷åíèå è ïå-
ðåîбó÷åíèå ðàбî÷åãî è òåхíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à 
òàêæå зà ðåãèîíàëüíîå ãðàäîñòðîèòåëüñòâî);  ðàз-
âèòèå íîâых òåхíîëîãèé â ðåãèîíå, îбó÷åíèå è ïå-
ðåîбó÷åíèå ðàбî÷åãî è òåхíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à 
òàêæå зà ðåãèîíàëüíîå ãðàäîñòðîèòåëüñòâî); êðóï-
íыé бèзíåñ ñîфèíàíñèðóåò ðàзâèòèå íîâых òåхíî-
ëîãèé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êðóïíыå êîðïîðàöèè 
íå èìåëè ïðàâà óâîëüíÿòü ðàбîòíèêîâ; ñðåäíèé 
бèзíåñ âыäåëÿåò êëю÷åâых ìåíåäæåðîâ, ïîìîãà-
ющèх ðàзâèâàòü бèзíåñ êîìïàíèé, îñíîâàííых íà 
íîâых òåхíîëîãèÿх.

Îïыò Фðàíöèè â ðåñòðóêòóðèзàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè ìîíîãîðîäîâ óíèêàëåí òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî, íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî Фðàíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì 
ñ ëèбåðàëüíîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé, фàêòè÷åñêè 
ïðèíóæäàëî êðóïíыé è ñðåäíèé ÷àñòíыé бèзíåñ 
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàх ìîäåðíèзàöèè 
ìîíîãîðîäà. Íà îïðåäåëÿющóю ðîëü ãîñóäàðñòâà 
â ðàзâèòèè ìîíîãîðîäîâ Фðàíöèè óêàзыâàåò è Лå-
äåíâèê Ф., ïî ìíåíèю êîòîðîãî íàöèîíàëüíàÿ ìî-
äåëü ðåñòðóêòóðèзàöèè ìîíîïðîìышëåííых ãîðî-
äîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé эффåêòèâíîñòè 
äîëæíà бàзèðîâàòüñÿ íà ñëåäóющèх ïðèíöèïàх 
[14]: ãîñóäàðñòâî ñïîñîбíî îðãàíèзîâàòü äîëãî-
ñðî÷íыå è äîðîãîñòîÿщèå ïðîöåññы èзìåíåíèÿ 
ïðîìышëåííîñòè ìîíîãîðîäà; ãîñóäàðñòâî îñó-
щåñòâëÿåò äîëãîñðî÷íîå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå (íà 10-20 ëåò) ðàзâèòèÿ ìîíîãîðîäà; 
ïðèâëå÷åíèå ìåñòíîãî бèзíåñà è àäìèíèñòðàöèè 
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îбÿзàòåëüíî äëÿ óñïåхà ïðîöåññîâ ìîäåðíèзàöèè 
ìîíîãîðîäîâ; ãîñóäàðñòâî бåðåò íà ñåбÿ ðèñêè ñâÿ-
зàííыå ñ ïîäîбíîãî ðîäà ïðîöåññàìè è ìàêñèìàëü-
íî ïðèâëåêàòü ìåñòíîå íàñåëåíèå äëÿ âыðàбîòêè 
êîíñåíñóñà.

Гîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìîíîãîðîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéшèì фàêòîðîì èх эффåêòèâíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîãðåññèâíîãî ðàзâèòèÿ. 
Â Рîññèéñêîé Фåäåðàцèè (2009-2012 ãã.) ñèñòåì-
íàÿ ïîääåðæêà ìîíîãîðîäîâ âêëю÷àåò ñëåäóющèå 
îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ [15; 16; 17]: – ðàзðàбîòêó 
ìåòîäîëîãèю ïîäãîòîâêè êîìïëåêñíых èíâåñòèöè-
îííых ïëàíîâ ìîäåðíèзàöèè ìîíîãîðîäîâ (âïåð-
âыå ìåñòíыìè âëàñòÿìè ïðîâåäåíà âñåñòîðîííÿÿ 
äèàãíîñòèêà «ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы», 
îöåíёí êàïèòàë ãîðîäîâ, ïðîâåäåí àíàëèз ãðàäî-
îбðàзóющèх ïðåäïðèÿòèé è îбъёìîâ фèíàíñîâых 

ïîòîêîâ эêîíîìèêè, èññëåäîâàí ïîòåíöèàë è âы-
ðàбîòàíы îñíîâíыå ïóòè âыхîäà èз ñëîæèâшåé-
ñÿ ìîíîïðîфèëüíîñòè эêîíîìèêè). Êîìïëåêñíыå 
ïëàíы быëè ðàзðàбîòàíы íà òåððèòîðèè 200 ìîíî-
ãîðîäîâ; – ñîзäàíèå îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы 
äëÿ âыíåñåíèÿ ðåшåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå â îòíîшåíèè 35 ìîíîãîðîäîâ (îбщàÿ ñóì-
ìà 22,7 ìëðä. ðóбëåé); – ðåãóëÿðíыé ìîíèòîðèíã 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìîíîãîðî-
äîâ ïîñðåäñòâîì àâòîìàòèзèðîâàííîé èíфîðìàöè-
îííîé ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ.

Èòîãè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâы 
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëå-
íèè. Дëÿ äàëüíåéшåé ðàöèîíàëüíîé îðãàíèзà-
öèè ðåфîðìèðîâàíèÿ ìîíîãîðîäîâ öåëåñîîбðàзíî 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå зàðóбåæíîé 
ïðàêòèêè â äàííîé ñфåðå.

Òàбëèöà 2
Çàðóáåæíыé îïыò äèâåðñèфèêàöèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðы ìîíîãîðîäîâ

Íàзâàíèå 
ìîíîãîðîäà

Ìîíîîòðàñëü 
эêîíîìèêè

Íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèфèêàöèè эêîíîìèêè 
ìîíîãîðîäà

Îñíîâíыå ïàðàìåòðы эффåêòèâíîñòè 
äèâåðñèфèêàöèè

ã. Êàðäèфф Бэé 
(Âåëèêîбðèòà-

íèÿ)

Уãîëüíàÿ 
ïðîìышëåííîñòü

Дèâåðñèфèêàöèÿ эêîíîìèêè ãîðîäà ïî-
ñðåäñòâîì ìåхàíèзìîâ ГЧП (ñîзäàíèÿ è 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ò. í. «êîðïîðàöèé 
ãîðîäñêîãî ðàзâèòèÿ») â íàïðàâëåíèè 
ðàзâèòèÿ ñфåðы òóðèзìà è èíäóñòðèè ðàз-
âëå÷åíèé.

Îбåñïå÷åíèå ïðèðîñòà ðåàëüíîãî 
âàëîâîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïðîäóêòà 
íà 76,4% (2001–2011 ãã.).

ã. Ðóð (Гåðìàíèÿ) Уãîëüíàÿ 
ïðîìышëåííîñòü

Íà бàзå ìåхàíèзìîâ ГЧП ìîбèëüíыå è 
êîíêóðåíòîñïîñîбíыå ïðîèзâîäñòâà â 
ñфåðå àâòîìîбèëåñòðîåíèÿ, âыñîêîòî÷íîé 
ìåхàíèêè, эëåêòðîòåхíèêè è òåëåêîììó-
íèêàöèé.
Уìåíüшåíèå äîëè ìîíîîòðàñëè â ñòðóêòó-
ðå эêîíîìèêè ðåãèîíà â 2,7 ðàзà (1990–
2009 ãã.).

Уâåëè÷åíèå зàíÿòîñòè â 1980–2002 
ãã. íà 300,0 òыñ. ÷åë.
Îòñóòñòâèå ñïàäà ïðîèзâîäñòâà â 
ïåðèîä êðèзèñà (2008–2009 ãã.).
Â 2009 ã. ãîðîä óòðàòèë ñòàòóñ ìîíî-
ïðîìышëåííîãî.

ã. Фðàíêфóðò-
Гåðñò (Гåðìàíèÿ) Эíåðãåòèêà

Сîзäàíèå íà òåððèòîðèè ãîðîäà íàöèî-
íàëüíîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà ñîзäàíèå è êîììåðöèîíà-
ëèзàöèю ïåðåäîâых òåхíîëîãèé, ðàзâèòèå 
òåхíèêî-òåхíîëîãè÷åñêèх фóíäàìåíòàëü-
íых è ïðèêëàäíых ÍÍÒÐ (â 2000-å ãã.).

Ðîñò зàíÿòîñòè íà 22,0 òыñ. ÷åë. 
(2000–2010 ãã._. Îбåñïå÷åíèå зà 
ñ÷åò äèâåðñèфèêàöèè îòíîñèòåëüíîé 
óñòîé÷èâîñòè эêîíîìèêè ê ïîñëåä-
ñòâèÿì ìèðîâîãî фèíàíñîâî-эêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèзèñà.

ã. Àãëåñãîðф 
(Гåðìàíèÿ)

Âîåííàÿ 
ïðîìышëåííîñòü

Â ðåзóëüòàòå ïåðåïðîфèëèðîâàíèÿ 
òåððèòîðèè быëè ñîзäàíы íàó÷íî-òåхíî-
ëîãè÷åñêèé ïàðê, òåëå- è êèíîñòóäèÿ, à 
òàêæå ðàзìåщåíы êîðïóñà óíèâåðñèòåòà 
Гóìбîëüäòà.

Íà òåððèòîðèè ãîðîäêà ðàñïîëàãàюò-
ñÿ ïîðÿäêà 800 фèðì, âêëю÷àющèх 
14200 зàíÿòых.
Â óíèâåðñèòåòå îбó÷àюòñÿ 6700 
ñòóäåíòîâ.

ã. Бàëàêîâî 
(Сàðàòîâñêàÿ 

îбëàñòü, Ðîññèé-
ñêàÿ Фåäåðàöèÿ)

Àòîìíàÿ 
эíåðãåòèêà

Сîзäàíèå ðååñòðà ñâîбîäíых ïðîèзâîä-
ñòâåííых ïëîщàäîê â ìóíèöèïàëüíîé 
эêîíîìèêå.
Лüãîòíàÿ àðåíäà зåìåëüíîé íåäâèæèìîñòè 
è íåäîñòðîåííых îбъåêòîâ.
Êîìïåíñàöèÿ ÷àñòè ïðîöåíòíîé ñòàâêè 
ïî êðåäèòàì äëÿ èíâåñòîðîâ â эêîíîìèêó 
ðåãèîíà.

Ðîñò ðåàëüíых èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â 2,2 ðàзà (2010 ã. ê 
óðîâíю 2009 ã.) è â 1,5 ðàзà (2011 ã. 
ê óðîâíю 2010 ã.), (â ò. ÷. 69,6% íå 
â ìîíîîòðàñëü).
Ìàêñèìàëüíыé òåìï ïðèðîñòà ðåàëü-
íîãî îбъåìà äåÿòåëüíîñòè ïî ãðóïïå 
ÌПГСÇ ñ ÀЭС ÐФ (2011 ã. – 9,7%).

ã. Çàðå÷íыé 
(Сâåðäëîâñêàÿ 

îбëàñòü, Ðîññèé-
ñêàÿ Фåäåðàöèÿ))

Àòîìíàÿ 
эíåðãåòèêà

Дèâåðñèфèêàöèÿ â íàïðàâëåíèè ðàзâèòèÿ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé è хèìè÷åñêîé ïðîìыш-
ëåííîñòè è óìåíüшåíèå íà äàííîé îñíîâå 
äîëè ìîíîîòðàñëè â ñòðóêòóðå эêîíîìèêè 
ñ 64,3% (2008 ã.) äî 59,8% (2011 ã.).
Лüãîòы â ÷àñòè íàëîãîâых ïëàòåæåé â 
ìåñòíыé бюäæåò.
Фóíêöèîíèðîâàíèå бèзíåñ-èíêóбàòîðà 
«Çàðå÷íыé».

Òåìï ðåàëüíîãî ðîñòà эêîíîìèêè 
òåððèòîðèè â 108,6% (2011 ã. ê 
óðîâíю 2010 ã.).
Ðåíòàбåëüíîñòü эêîíîìèêè ãîðîäà ïî 
èòîãàì 2011 ã. ñîñòàâèëà 13,4%, ÷òî 
â 1,39 ðàзà ïðåâышàåò óðîâåíü ðåí-
òàбåëüíîñòè ïî эêîíîìèêå â öåëîì 
(9,6%).
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Áîëüáîòåíêî ². Â.
Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÅÊÎÍÎМÈЧÍ² ²ÍÒÅÐÅÑÈ ЯÊ ÎБ’ЄÊÒ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ
ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÀÓÄÈÒÎÐÑÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà зì³ñò åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îб’єêòó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Çä³éñíåíî ñìèñëîâèé àíàë³з åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà àóäèòó òà âзàєìîä³ю÷èх 
з íèì ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, îб’єêò зàхèñòó, ñóб’єêòè зîâí³шíüîãî ñåðå-
äîâèщà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Жèòòєзäàòí³ñòü бóäü-
ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ îбóìîâëюєòüñÿ 
ðåàë³зàö³єю éîãî æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â, ãî-
ëîâíèìè з ÿêèх є âèæèâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòîê. Пåðåäóìîâîю âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèх 
зàãðîз âèñòóïàє, íàñàìïåðåä, êîíфë³êò ³íòåðåñ³â 
ì³æ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿìè 
÷èííèê³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà éîãî æèòòєä³ÿëüíîñò³. Сïåöèф³êà фóíêö³-
îíóâàííÿ ñóб’єêòó àóäèòó ïîëÿãàє â òîìó щî, â 
ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àóäèòîðñüêà ф³ðìà 
âñòóïàє ó âзàєìîä³ю з³ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ó÷àñíè-
ê³â б³зíåñ-ïðîöåñ³â, äî ÿêèх íàëåæàòü íå ò³ëüêè 
зàìîâíèêè àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, ïîñòà÷àëüíèêè 
ðåñóðñ³â, ðåãóëÿòîðí³ îðãàíè, à é шèðîêå êîëî êî-
ðèñòóâà÷³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ïðîфåñ³éí³ îðãà-
í³зàö³ї, ãðîìàäñüê³ñòü. У зâ’ÿзêó з öèì åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè ñóб’єêòà àóäèòó хàðàêòåðèзóюòüñÿ бàãàòî-
âåêòîðí³ñòю òà ð³зíîïëàíîâ³ñòю. Òîìó з’ÿñóâàííÿ, 
âèâ÷åííÿ òà àíàë³з åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà 
àóäèòó є âàæëèâèì зàâäàííÿì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Щîб зàхèщàòè åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè, ïîòð³бíî їх ðîзóì³òè òà ñïðèéìàòè 
ÿê îб’єêò зàхèñòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх äîì³íóє ïîзèö³ÿ 
ðîзãëÿäó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ñòàíó зàхèñòó 
ï³äïðèєìñòâà â³ä зàãðîз. Пðîòå, äåÿê³ íàóêîâö³ 
ðîзãëÿäàюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ñòàí зàхèщåíîñò³ éîãî åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. 
Òàê, À.Г. Шàâàєâ, À.Ò. Бàãàóòä³íîâ äàюòü íà-
ñòóïíå âèзíà÷åííÿ: «Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòєâî âàæëèâèх 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîí-
êóðåíö³ї, ïðîòèïðàâíîї ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíèх 
фîðìóâàíü òà îêðåìèх îñ³б, зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè 
зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì зàãðîзàì, збåð³ãàòè ñòà-
б³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â³äïîâ³äíî з éîãî ñòàòóòíèìè ö³ëÿìè» [1, ñ. 
67]. Òàêîї æ äóìêè äîòðèìóюòüñÿ Ò.Â. Êóзíєöîâà, 
Л.À. Шåðã³íà, âèзíà÷àю÷è åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà ÿê «зàхèщåí³ñòü æèòòєâî âàæëèâèх 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â³ä âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х зàãðîз, îðãàí³зàö³ÿ ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ àäì³-
í³ñòðàö³єю é êîëåêòèâîì ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì 
ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè зàхîä³â ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íî-
ãî, îðãàí³зàö³éíîãî, ³íæåíåðíî-òåхí³÷íîãî é ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó» [2, ñ. 154]. Л.Г. 
Шåìàєâà âèхîäèòü ³з ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê «éîãî зäàòíîñò³ 
ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ñòðàòåã³÷í³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ïðè ïåâíèх зîâí³шí³х óìîâàх зàâäÿêè зàхèñòó â³ä 
³ñíóю÷èх ³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз òà âèêîðèñòàííю 
ìîæëèâîñòåé, щî íàäàє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå» [3, 
ñ. 12]. Êîëåêòèâ íàóêîâö³â Сх³äíîóêðàїíñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Дàëÿ íàãîëîшóюòü íà âè-
зíà÷àëüí³é ðîë³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äëÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿäàю÷è її, ÿê 

ì³ðó ãàðìîí³зàö³ї â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà з ³íòåðåñàìè ïîâ’ÿзàíèх з 
íèìè ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ä³юòü 
ïîзà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 87].

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх äæåðåë ñâ³ä÷èòü, щî ï³ä 
÷àñ äîñë³äæåííÿ фåíîìåíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â êîíòåêñò³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî 
ëàíöюãà: åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè – åêîíîì³÷í³ зàãðî-
зè – åêîíîì³÷íà бåзïåêà. Пðè öüîìó îñíîâíà óâà-
ãà íàóêîâö³â зîñåðåäæåíà íà з’ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ 
òà зì³ñòó зàãðîз. Êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè» 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ïåðåâàæíî з ïîзèö³ї ê³íöåâîї ìåòè 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Пðîòå, ñóòí³ñòü òà зì³ñò åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ÿê îб’єêòó зàхèñòó íà ñüîãîäí³ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåí³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є 
з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îб’єêòó 
бåзïåêè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè âèð³шóâàëè 
íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

- ðîзãëÿäàëè ïîíÿòòÿ ïîòðåб òà åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â â êîíòåêñò³ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

 – з’ÿñîâóâàëè ñóòí³ñòü òà зì³ñò åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â àóäèòó ÿê îб’єêòó бåзïåêè;

- зä³éñíюâàëè ñìèñëîâèé àíàë³з êîìïëåêñó 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà àóäèòó òà âзàєìî-
ä³ю÷èх з íèì ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé ³í-
òåðåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ â÷åíèìè ÿê ðåàëüíèé, зóìîâ-
ëåíèé â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³ òà ïðèíöèïîì åêîíî-
ì³÷íîї âèãîäè ìîòèâ ³ ñòèìóë ñîö³àëüíèх ä³é щîäî 
зàäîâîëåííÿ äèíàì³÷íèх ñèñòåì ³íäèâ³äóàëüíèх 
ïîòðåб ñóб'єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 2]. 
Ðåàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зì зàбåзïå÷åí-
íÿ ïåâíèх ïîòðåб, ñòàëå íåзàäîâîëåííÿ ÿêèх ñòâî-
ðює äæåðåëî íåбåзïåêè äëÿ ð³зíèх ð³âí³â ³єðàð-
х³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Ð³зíîìàí³òòÿ 
ïîòðåб àóäèòîðñüêîї êîìïàí³ї ÿê ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà ïîòð³бíî ïåâíèì ÷èíîì ñòðóêòóðóâàòè. 
Дëÿ öüîãî ñêîðèñòóєìîñÿ ï³äхîäîì, зàïðîïîíî-
âàíèì Î.С. Шíèïêî [6, ñ. 94-100], òà ïîбóäóєìî 
³єðàðх³ю ïîòðåб ñóб’єêòà àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàñòîñóâàâшè ï’ÿòèð³âíåâó êëàñèф³êàö³ю зà àíà-
ëîã³єю ³з ï³ðàì³äîю ïîòðåб ëюäèíè À. Ìàñëîó (ðè-
ñóíîê).

Пåðшèé ð³âåíü ïîòðåб ñóб’єêò³â àóäèòó – ðå-
ñóðñíî-òåхíîëîã³÷íèé, ÿêèé ïîâ'ÿзàíèé ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì àóäèòîðñüêîї êîìïàí³ї íåîбîðîòíèìè 
àêòèâàìè, îбîðîòíèìè êîшòàìè, ðîбî÷îю ñèëîю, 
ñó÷àñíèìè зàñîбàìè îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, äîñòóïó 
äî íîâ³òí³х òåхíîëîã³é збîðó òà îбðîбêè ³íфîð-
ìàö³ї. Íåзàäîâîëåí³ñòü ïîòðåб ö³єї ãðóïè, íàñàì-
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ïåðåä, зàãðîæóє åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ íà ì³êðî-
ð³âí³, òîбòî âïëèâàє íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
êîíêðåòíîãî ñóб’єêòó àóäèòó. Пðîòå, éìîâ³ðí³ñòü 
ïîшèðåííÿ òàêèх зàãðîз â ìåæàх ãàëóзåâî-ñåêòî-
ðàëüíîãî ð³âíÿ зðîñòàє ÷åðåз зíèæåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é, óïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â ðîñòó ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, 
íåìîæëèâîñò³ ïîшèðåííÿ äîñâ³äó зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é àóäèòó â ðàìêàх ñï³âïðàö³ 
ì³æ àóäèòîðàìè â ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³ÿх.

Ðèñ. ²ºðàðõ³ÿ íåçàäîâîëåíèõ ïîòðåá ñóá’ºêò³â àóäèòó
Джåðåëî: ñêîмïîíîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [54, ñ. 96 ]

Дðóãèé ð³âåíü ïîòðåб ó ãàðàíò³ÿх бåзïîñåðåä-
íüî ïîâ'ÿзàíèé з íîðìàìè ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà 
òà їх äîòðèìàííÿì â ìåæàх ïðàâîâîãî ïîëÿ äåðæà-
âè. Íåзàäîâîëåí³ñòü òàêèх ïîòðåб ñóïðîâîäæóєòü-
ñÿ íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ò³íüîâèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, ïîñèëåííÿì 
òåíäåíö³ї âèб³ðêîâîãî ïðàâîñóääÿ, зðîñòàííÿ êî-
ðóìïîâàíîñò³ âëàäíèх ñòðóêòóð. Âñ³ ö³ ÿâèщà 
зíà÷íî ïîã³ðшóюòü б³зíåñ-êë³ìàò òà зíèæóюòü 
ñòóï³íü äîâ³ðè êîðèñòóâà÷³â äî äîñòîâ³ðíîñò³ ³í-
фîðìàö³ї.

Пîòðåбè òðåòüîãî ð³âíÿ îбóìîâëåí³ íàÿâí³ñòю 
äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ зàìîâíèê³â òà ïîïèòîì íà 
àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè. У âèïàäêó ñòàëîãî íåзàäî-

âîëåííÿ зàзíà÷åíèх ïîòðåб â³äбóâàєòüñÿ зíèæåí-
íÿ ³íòåíñèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòó àóäèòó àæ 
äî ïîâíîãî її зãîðòàííÿ. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä-
бèâàюòüñÿ ÿê íà ì³êðîð³âí³, òàê ³ íà ìåзîð³âí³. 
Âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà ïåâíèé âèä àóäè-
òîðñüêèх ïîñëóã ìîæóòü бóòè ë³êâ³äîâàí³ âóзüêî 
ïðîф³ëüîâàí³ àóäèòîðñüê³ êîìïàí³ї, щî зì³íèòü 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї àóäèòîðñüêèх ф³ðì íà ðèíêó. 
Çà ïîñèëåííÿ ìàñшòàбíîñò³ зàзíà÷åíîї íåзàäîâî-
ëåíîñò³ â ìåæàх âñ³єї êðàїíè фóíêö³îíóâàííÿ ³í-
ñòèòóòó íåзàëåæíîãî àóäèòó ìîæå îïèíèòèñÿ ï³ä 
зàãðîзîю зíèêíåííÿ.

Пîòðåбè ó âèзíàíí³ ñòèìóëююòü ñóб’єêò³â àó-
äèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü íàäà-
íèх àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, шóêàòè íîâ³òí³ òåх-
íîëîã³ї зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ðèзèêó äëÿ 
ó÷àñíèê³â б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïðàöюâàòè íàä ð³âíåì 
â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíîї ïðàêòèêè àóäèòó ñâ³òî-
âèì ñòàíäàðòàì.

Íà зàäîâîëåííÿ âèщîãî ð³âíÿ ïîòðåб, 
ïîâ’ÿзàíèх з åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì, ñïðÿìîâó-
юòüñÿ зóñèëëÿ êåð³âíèöòâà àóäèòîðñüêîї êîìïàí³ї 
÷åðåз ìåхàí³зìè ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèбóòêó, ðîзшè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ, äèâåðñèф³êàö³ї àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã. Âèêîíàííÿì ì³ñ³ї àóäèòó ÿê ³íñòèòóòó ãðî-
ìàäñüêîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зàëåæèòü â³ä зàäîâîëå-
íîñò³ ïîòðåб âñ³х ïåðåðàхîâàíèх íèæí³х ð³âí³â. 

Пî ì³ð³ зðîñòàííÿ íåзàäîâîëåíîñò³ ïîòðåб â³ä-
бóâàєòüñÿ ðîзшèðåííÿ ïëîщèíè зàãðîз åêîíî-
ì³÷í³é бåзïåö³ ñóб’єêòà àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Пðîòå, íàÿâí³ñòü ïîòðåбè ÿê òàêîї, íå îзíà÷àє, щî 
її ìîæíà зàäîâîëüíèòè. Уñâ³äîìëåííÿ ñóб’єêòîì 
àóäèòó íåîбх³äíîñò³ â зàäîâîëåíí³ ïîòðåбè ÿê 
êîíêðåòíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ïîðîäæóє åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè. Сàìå åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñïðÿìîâóюòü 
ñâ³äîìó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà àóäèòó íà зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб. Ìîæíà ñêàзàòè, щî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè є 
ïîðîäæåííÿì òà ñîö³àëüíèì ïðîÿâîì ïîòðåб. Çà-
ñîбè зàäîâîëåííÿ ïîòðåб â³äбèâàюòü ïðè÷èíó òà 
фîðìó ïðîÿâó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Â ñâîю ÷åð-
ãó, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè зàâæäè â³äîбðàæàюòü äè-
íàì³êó òà ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб. 

Сòóï³íü ðåàë³зîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â àóäèòó âèзíà÷àєòüñÿ éîãî âзàєìîä³єю ³з 
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Òàбëèöÿ
Ñìèñëîâèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â àóäèòó

ç ³íòåðåñàìè ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèщà
Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â àóäèòó Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà

Ð³âåíü ïî-
òðåб

Çì³ñò åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â Сóб’єêò зîâí³ш-
íüîãî ñåðåä-
îâèщà

Çì³ñò åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â

1 ð³âåíü
Ðåñóðñ-
íî-òåхíî-
ëîã³÷í³ 
ïîòðåбè

зàбåзïå÷åííÿ â äîñòàòíüîìó îбñÿз³ êîðïîðà-
òèâíèìè ðåñóðñàìè; 
äîñòóï äî íîâ³òí³х òåхíîëîã³é àóäèòó; 
îбì³í äîñâ³äîì шëÿхîì ñï³âïðàö³ â ïðîфå-
ñ³éíèх îðãàí³зàö³ÿх

Àóäèòîðñüê³ 
êîìïàí³ї - êîí-
êóðåíòè

öèâ³ë³зîâàíà êîíêóðåíòíà бîðîòüбà зà êîð-
ïîðàòèâí³ ðåñóðñè, зà äîñòóï äî íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é àóäèòó;
îбì³í äîñâ³äîì шëÿхîì ñï³âïðàö³ â ïðî-
фåñ³éíèх îðãàí³зàö³ÿх

Пîñòà÷àëüíèêè 
ö³ííîñòåé òà 
ïîñëóã

âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí, ñâîє÷àñíà 
îïëàòà зà ïîñòàâëåí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ 
òà íàäàí³ ïîñëóãè

2 ð³âåíü
Пîòðåбè ó 
ãàðàíò³ÿх

ñòàб³ëüí³ñòü íîðì зàêîíîäàâñòâà з ðåãóëю-
âàííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
â³äñóòí³ñòü âèб³ðêîâîãî ïðàâîñóääÿ òà 
êðèì³íàë³зàö³ї б³зíåñ-ñåðåäîâèщà; íåóïåðåä-
æåíå ñòàâëåííÿ з бîêó ÀПУ ï³ä ÷àñ äèñ-
öèïë³íàðíèх ðîзãëÿä³â òà êîíòðîëю ÿêîñò³ 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã

Àóäèòîðñüêà 
ïàëàòà Уêðàїíè

íîðìàòèâíî - ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ àóäè-
òîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
êîíòðîëü ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã; 

Îðãàíè äåðæàâ-
íîї âëàäè òà 
óïðàâë³ííÿ

íîðìàòèâíî-ðåãóëÿòîðí³ òà êîíòðîëüí³ 
зàхîäè щîäî зä³éñíåííÿ ñóб’єêòàìè àóäèòó 
ï³äïðèєìíèöüêîї òà àóäèòîðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³; 

3 ð³âåíü
Пîòðåбè ó 
ïîïè-ò³ ³ 
зàìîâíèêàх

зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ зàìîâíèê³â òà îбñÿãó 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã;
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã;
фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîї ðåïóòàö³ї ó зàìîâ-
íèê³â àóäèòó

Àóäèòîðñüê³ 
êîìïàí³ї - êîí-
êóðåíòè

öèâ³ë³зîâàíà êîíêóðåíòíà бîðîòüбà зà зà-
ìîâíèêà àóäèòîðñüêèх ïîñëóã;

Çàìîâíèêè 
òà ñïîæèâà÷³ 
àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã

âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх óìîâ, äîâ³ðà äî 
âèñíîâê³â àóäèòó, зàäîâîëåí³ñòü ÿê³ñòю 
àóäèòîðñüêèх ïîñëóã

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/1

54

ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íàñàìïåðåä, 
íàÿâí³ñòю ïðîòèð³÷ òà ñóïåðå÷íîñòåé, щî ïîðî-
äæóюòü êîíфë³êò ³íòåðåñ³â. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, íå-
îбх³äíî зä³éñíèòè ñìèñëîâèé àíàë³з фîðìóëюâàíü 
³íòåðåñ³â íà îñíîâ³ їхíüîãî з³ñòàâëåííÿ, ðåзóëüòà-
òè ÿêîãî ïîäàíî â òàбëèö³. 

Пðèзíà÷åííÿ ñìèñëîâîãî àíàë³зó åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ñóб’єêòà àóäèòó òà âзàєìîä³ю÷èх з íèì 
ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîëÿãàє ó âñòà-
íîâëåíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ³íòåðåñ³â, з’ÿñóâàíí³ ìîæ-
ëèâîñòåé ðîзшèðåííÿ ñфåð зб³ãó ³íòåðåñ³â, âèзíà-
÷åíí³ хàðàêòåðó âèÿâëåíèх ïðîòèð³÷ òà ïîшóêó 
шëÿх³â їхíüîãî óñóíåííÿ.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, ñïîñòåð³ãàєìî 
â³äïîâ³äí³ñòü ³íòåðåñ³â ì³æ ñóб’єêòîì àóäèòó òà 
ïðîфåñ³éíèìè îðãàí³зàö³ÿìè щîäî ïîïóëÿðèзàö³ї 
òà ï³äâèщåííÿ ðîë³ ïðîфåñ³ї àóäèòîðà â ñóñï³ëüñòâ³ 
òà б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, ì³æ зàìîâíèêàìè àóäèòîð-
ñüêèх ïîñëóã é êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñ-
ò³ щîäî фîðìóâàííÿ äîâ³ðè äî ðåзóëüòàò³â àóäèòó 
òà íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. 
Íàÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñóб’єêòàìè àóäèòó òà Àó-
äèòîðñüêîю ïàëàòîю Уêðàїíè щîäî ðåãóëюâàííÿ 
àóäèòó òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà ÿê³ñòю àóäèòîð-
ñüêèх ïîñëóã. Íàéб³ëüш ãîñòð³ ñóïåðå÷íîñò³ ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ó âзàєìîâ³äíîñèíàх ì³æ ñóб’єêòàìè 

àóäèòó â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè зà íàÿâí³ êîðïîðàòèâí³ ðåñóðñè òà зà зàìîâíè-
ê³â àóäèòîðñüêèх ïîñëóã. Ðåзóëüòàòè ñìèñëîâîãî 
àíàë³зó є îñíîâîю ïîшóêó íàïðÿìê³â збàëàíñó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà àóäèòó òà 
âзàєìîä³ю÷èх з íèì ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Пðè öüîìó ñë³ä âðàхóâàòè, щî åêîíîì³÷í³ 
âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ íèìè ñêëàäàюòüñÿ òàê, щî 
äëÿ ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ³íòåðåñ³â êîæíèé ïîâèíåí 
ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â ³íшèх.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, з’ÿñîâàíî ñóòí³ñòü 
òà зì³ñò åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â àóäèòó 
ÿê îб’єêò зàхèñòó. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ 
є ïîðîäæåííÿì òà ñîö³àëüíèì ïðîÿâîì ïîòðåбè, 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â àóäèòó ñфîðìóëüî-
âàíî, âèхîäÿ÷è ³з ñòðóêòóðîâàíîї êëàñèф³êàö³ї 
ð³âí³â ïîòðåб ñóб’єêò³â àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сòóï³íü ðåàë³зîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â àóäèòó âèзíà÷àєòüñÿ éîãî âзàєìîä³єю ³з 
ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íàñàìïåðåä, 
íàÿâí³ñòю ïðîòèð³÷ òà ñóïåðå÷íîñòåé, щî ïîðî-
äæóюòü êîíфë³êò ³íòåðåñ³â. Ç ìåòîю âñòàíîâëåííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ³íòåðåñ³â òà âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
ïðîòèð³÷ зä³éñíåíî ñìèñëîâèé àíàë³з åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ñóб’єêòà àóäèòó òà âзàєìîä³ю÷èх з íèì 
ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

4 ð³âåíü
Пîòðåбè ó 
âèзíàíí³

äîñÿãíåííÿ ë³äåðñüêèх ïîзèö³é íà â³ò÷èзíÿ-
íîìó ðèíêó àóäèòîðñüêèх ïîñëóã;
фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîї ðåïóòàö³ї ó êîðèñòó-
âà÷³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;
âèзíàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó àóäèòîð-
ñüêèх ïîñëóã;

Êîðèñòóâà÷³ 
ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ

âïåâíåí³ñòü â äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàò³â 
àóäèòó òà íàëåæí³é ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèх 
ïîñëóã;

Єâðîêîì³ñ³ÿ, 
Êîì³òåò з ì³æ-
íàðîäíîї ïðàê-
òèêè àóäèòó 
ÌФБ

â³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà 
ó ñфåð³ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ єâðîïåé-
ñüêèì âèìîãàì;
 

5 ð³âåíü
Пîòðåбè ó 
зðîñòàíí³ 
òà âèêîíàí-
í³ ì³ñ³ї

äèâåðñèф³êàö³ÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â àóäèòîðñüêèх ïîñëóã;
зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ðèзèêó äëÿ ó÷àñ-
íèê³â б³зíåñ-ïðîöåñ³â
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ãðîìàä-
ñüê³ñòю зà äîâ³ðó äî ðåзóëüòàò³â àóäèòó

Пðîфåñ³éí³ 
îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåð³â òà 
àóäèòîð³â

ïîïóëÿðèзàö³ÿ òà ï³äâèщåííÿ ðîë³ ïðî-
фåñ³ї àóäèòîðà â ñóñï³ëüñòâ³ òà б³зíåñ-ñå-
ðåäîâèщ³;
фîðìóëюâàííÿ åòè÷íèх ñòàíäàðò³â ïðî-
фåñ³ї;
ðîзðîбêà àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì зàñòîñóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â àóäèòó â Уêðàїí³ 

Джåðåëî: Аâòîðñüêà ðîçðîбêà
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Áîëüáîòåíêî È. Â.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÈÍÒÅÐÅÑЫ ÊÀÊ ÎБЪÅÊÒ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ
БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü è ñîäåðæàíèå эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ ñóбъåêòîâ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê 
îбъåêò эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Пðîâåäåí ñìыñëîâîé àíàëèз эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ ñóбъåêòà àó-
äèòà è âзàèìîäåéñòâóющèх ñ íèì ñóбъåêòîâ âíåшíåé ñðåäы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñы, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îбъåêò зàщèòы, ñóбъåêòы 
âíåшíåé ñðåäы.

Bolbotenko I. V.
University of Economics and Law

ECONOMIC INTERESTS AS A SUBJECT OF ECONOMIC SECURITY AUDIT OF SUBJECTS

Summary
We consider the nature and content of the economic interests of auditing as an object of economic security. 
Conducted a semantic analysis of the economic interests of the subject of audit and interacting with them 
the subjects of the environment.
Key words: economic interests, economic security, facility security, the subjects of the environment.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/1

56

УДÊ 657.471.1.011.27

Áîíàðåâ Â. Â.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÎБË²ÊÓ
ÒÐÀÍÑÀÊÖ²ЙÍÈХ ÂÈÒÐÀÒ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³з ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³ÿ». Âèñâ³òëåíî îñíîâè îðãàí³зàö³ї 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³. Ç îðãàí³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò âèîêðåìëåíî ñèñòåìó îбë³êó 
öèх âèòðàò. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зà ñфåðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî ñхåìó îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³ÿ, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, îбë³ê, ñèñòåìà îбë³êó, ñфåðà â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шíüîìó åòà-
ï³ ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü 
â³ä âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òîìó ³ â³ä 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зîêðåìà. Òðàíñàêö³éí³ âè-
òðàòè є íàäзâè÷àéíî ð³зíîìàí³òíèìè. Âîíè îхî-
ïëююòü âèòðàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ðîзðîбêó 
ïëàí³â é îðãàí³зàö³ю ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³, âå-
äåííÿ ïåðåãîâîð³â ïðî її зì³ñò ³ óìîâè; âèòðàòè 
íà зì³íó ïëàí³â, ïåðåãëÿä óìîâ óãîäè òà âèð³шåí-
íÿ ñï³ðíèх ïèòàíü; âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ òîãî, 
щîб ó÷àñíèêè äîäåðæóâàëè äîñÿãíóòîї äîìîâëå-
íîñò³ [3, ñ. 66]. Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè зàéìàюòü 
âàãîìå ì³ñöå ó ñóêóïíîñò³ âèòðàò ³ âïëèâàюòü 
íà âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, íà ³ì³äæ 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòó, à òàêîæ íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Îñê³ëüêè òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè âèíèêàюòü íà âñ³х ñòàä³ÿх êðóãîîбîðîòó 
ïðîöåñ³â, àëå íà ï³äïðèєìñòâàх â ñèñòåì³ îбë³êó 
âîíè ðîзñ³ÿí³ ì³æ ðàхóíêàìè âèòðàò, òîìó ïîñòàє 
íàãàëüíà ïîòðåбà â îðãàí³зàö³ї îбë³êó äàíèх âè-
òðàò íà ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì щîäî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зà-
ðóб³æíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê: Ê. П. Бîðèìñüêà, Í. 
Î. Гîí÷àðîâà, Î. Â. Çàìàз³é, Ò. À. Êîðíєєâà, Ò. Б. 
Êóâàëä³íà, Í. Ò. Лàб³íöåâ, Л. ². Лèñåíêî, Î. Л. 
Ìàòâååâà, С. ². Ìåëüíèê, ². Г. Пàíæåíñêàÿ, À. Í. 
Пàðàщåíêî, Î. С. Пëîòí³êîâà, Ì. С. Пóшêàð, Í. 
Г. Сàïîæí³êîâà, À. Ю. Сîêîëîâ, Å. ². Сóхåíêî, Å. 
С. Шàïîðåâà, Î. Â. Шåïåëåíêî, Ì. Ì. Шèãóí, Ж. 
Ì. Ющàê.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзàâàæàю÷è íà âàãîì³ зäî-
бóòêè íàóêîâö³â â ñфåð³ îбë³êîâîãî â³äîбðàæåí-
íÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє 
б³ëüш ãëèбшîãî òà äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó ïðîбëåìè 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ñâ³òëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ îðãàí³-
зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, à òàêîæ ðîзðîбêà ñхåìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
öèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ îðãàí³-
зàö³ї з ïëèíîì ÷àñó ïîòåðï³ëî ðÿä ñóòòєâèх зì³í. 
Íàóêîâö³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³ÿ» ðîзãëÿäàюòü ÿê 
ïðîöåñ ³ ÿê ÿâèщå, òîбòî ÿê ä³ÿëüí³ñòü (ñòâîðåí-
íÿ ñòðóêòóðè) ³ ÿê ðåзóëüòàò (ñàìó ñòðóêòóðó) 
[2]. Пîíÿòòÿ îðãàí³зàö³ї ìàє ê³ëüêà зíà÷åíü. Ç îä-
íîãî бîêó, öå óзàãàëüíåíå ïîíÿòòÿ ³íñòèòóò³â óñ³х 
фîðì âëàñíîñò³ – ïðèâàòíèх ³ ñóñï³ëüíèх, òîбòî 
бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî є îðãàí³зàö³єю. Ç ³íшîãî 
бîêó, öå ïîíÿòòÿ ìàє ³íñòðóìåíòàëüíèé хàðàêòåð 
³ îïèñóє ñèñòåìó фîðìàëüíèх ïðàâèë òà ïðèïèñ³â 
âèêîíàííÿ ðîб³ò íà ï³äïðèєìñòâ³, щî ñòàíîâèòü 
ïåâíó îðãàí³зàö³ю ïðàö³. Îòæå, ðîзêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³ÿ» âèзíà÷àюòü íà îñíî-

âí³ ê³ëüêîх ï³äхîä³â: 1) îб’єäíàííÿ ëюäåé äëÿ 
âèêîíàííÿ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю äîñÿãíåí-
íÿ ñï³ëüíîї ìåòè; 2) âíóòð³шíÿ âïîðÿäêîâàí³ñòü, 
óзãîäæåí³ñòü, âзàєìîä³ÿ ÷àñòèí ö³ëîãî, îбóìîâëå-
íèх éîãî бóäîâîю; 3) ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâà-
íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî óòâîðåííÿ æèò-
òєзäàòíîї ñèñòåìè.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè îðãàí³зàö³ї, ÿê îêðåìîї íà-
óêè, ïîâ’ÿзàíîї з óïðàâë³ííÿì, ðîзðîбëÿëèñÿ íà 
ïåðåòèí³ ãàëóзåé зíàíü, òàêèх ÿê ìåíåäæìåíò, 
ñîö³îëîã³ÿ, àíòðîïîëîã³ÿ, ïñèхîëîã³ÿ, юðèñïðó-
äåíö³ÿ òà ³í. [7]. Çàñíîâíèêîì ñó÷àñíîї òåîð³ї îð-
ãàí³зàö³ї ÿê зàãàëüíîї îðãàí³зàö³éíîї íàóêè ââà-
æàєòüñÿ Î. Î. Бîãäàíîâ. Âèх³äíèì ïóíêòîì éîãî 
òåîðåòè÷íèх ïåðåêîíàíü, є íåîбх³äí³ñòü ï³äхîäó 
äî âèâ÷åííÿ бóäü-ÿêèх ïðèðîäíèх ³ ñóñï³ëüíèх 
ÿâèщ з îðãàí³зàö³éíîї òî÷êè зîðó. Цå îзíà÷àє, 
щî зàêîíè, зàêîíîì³ðíîñò³, ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї 
єäèí³ äëÿ бóäü-ÿêèх îб’єêò³â, ³ íàâ³òü íàéб³ëüш 
ð³зíîð³äí³ ÿâèщà îб’єäíóюòüñÿ ì³æ ñîбîю ñï³ëü-
íèìè ñòðóêòóðíèìè зâ’ÿзêàìè òà íà îñíîâ³ ñï³ëü-
íèх ïðàâèë. Òàêà äóìêà Î. Î. Бîãäàíîâà ñâ³ä÷èòü 
ïðî шèðîòó ïðåäìåòíîї îбëàñò³ òåîð³ї îðãàí³зàö³ї 
[2]. П³ä îðãàí³зàö³єю ìîæíà ââàæàòè ïåâíó âíó-
òð³шíю âïîðÿäêîâàí³ñòü, óзãîäæåí³ñòü, âзàєìîä³ю 
б³ëüш-ìåíш äèфåðåíö³éîâàíèх ³ àâòîíîìíèх ÷àñ-
òèí ö³ëîãî, îбóìîâëåíèх éîãî бóäîâîю; ñóêóïí³ñ-
òю ïðîöåñ³â àбî ä³é, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî óòâîðåííÿ 
³ óäîñêîíàëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ÷àñòèíàìè ö³-
ëîãî [11, ñ. 944].

Дëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîї îðãàí³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ãîñïîäàðюю-
÷³ ñóб’єêòè ìàюòü âåñòè ïîë³òèêó âèòðèìóю÷è ïî-
зèö³ю ãíó÷êîãî êåð³âíèöòâà, ÿêå ïðèñòîñîâóєòüñÿ 
äî òðàíñфîðìàö³ї зîâí³шí³х îбñòàâèí. Чèì б³ëüшå 
íåâèзíà÷åíèì ³ êîìïëåêñíèìè є зîâí³шí³ îбñòà-
âèíè, òèì îбìåæåí³шîю ³ ãíó÷ê³шîю ìàє бóòè 
ñòðóêòóðà ³ òèì б³ëüшîю є ïîòðåбà ó âåðòèêàëü-
íèх ïîòîêàх ³íфîðìàö³ї ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ³ 
â ãîðèзîíòàëüíèх ïîòîêàх ì³æ фóíêö³îíàëüíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè. Îðãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òàê зâàíîї àòìîñфåðè 
âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ ÿê 
ì³æ ïðàö³âíèêàìè îäí³єї ëàíêè, òàê ³ зà âåðòè-
êàëüíèìè зâ’ÿзêàìè, òîбòî ì³æ êåð³âíèöòâîì òà 
ï³äïîðÿäêîâàíèìè éîìó îñîбàìè.

Îòæå, ó ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíî ïðàãíóòè äî 
ãíó÷êîї ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³ї ³ êóëüòóðè âзàєìî-
â³äíîñèí, щî ñïðèÿòèìå îïåðàòèâíîìó ðåàãóâàí-
íю íà íåìèíó÷³ зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. У 
ðîзð³з³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îðãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò є ñêëàäîâîю ñàìîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîëÿãàє ó òîìó, щî âïîðÿäêîâóє ó ëîã³÷íó ñèñ-
òåìó ïðîäóêòè ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèх ñóñï³ëüíèх â³ä-
íîñèí (îб’єêòè óïðàâë³ííÿ) òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
(ñóб’єêòè óïðàâë³ííÿ), à òàêîæ зä³éñíює âïëèâ íà 
îñ³б, щî ïåðåбóâàюòü ó ä³ëîâèх ñòîñóíêàх.
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Îðãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ìàє бàзóâàòèñÿ íà äâîх ãðóïàх зàêîí³â: зà-
êîíàх îðãàí³зàö³ї, щî âèÿâëÿюòüñÿ â ñòàòè÷íèх 
ñòðóêòóðàх (зàêîí êîìïîзèö³ї, ïðîïîðö³éíîñò³ òà 
íàéìåíшèх) òà зàêîíàх îðãàí³зàö³ї, ÿê³ âèÿâëÿ-
юòüñÿ â äèíàì³ö³ (зàêîí îíòîãåíåзó, ñèíåðã³ї, ³í-
фîðìîâàíîñò³-âïîðÿäêîâàíîñò³, єäíîñò³ àíàë³зó ³ 
ñèíòåзó òà ñàìîзбåðåæåííÿ). 

Â îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà âàãîìå ì³ñöå ïîñ³-
äàє îбë³ê. Пîíÿòòÿ «îбë³ê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³» êðàщå хàðàêòåðèзóє ñóòí³ñòü ñèñòåìè, àêöåí-
òóю÷è óâàãó íà òîìó, щî â í³é â³äîбðàæàюòüñÿ 
îб’єêòè, ÿâèщà ³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³êîю, 
з ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 
80]. Ðîëü îбë³êó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â³í îðãàí³зîâóєòüñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб 
зàбåзïå÷èòè ³íфîðìàö³єю ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ 
ïðî ì³êðîä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî з àãåíò³â ðèíêó [9, 
ñ. 102]. Êëю÷îâèì зàâäàííÿì îбë³êó є ñâîє÷àñíå 
ñòâîðåííÿ â³ðîã³äíîї òà äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
åêîíîì³÷í³ îб’єêòè, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ âèêîíàííÿ 
фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю, àíàë³зó, ðåãóëю-
âàííÿ â îïåðàòèâíîìó, ïîòî÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó 
ðåæèìàх [9, ñ. 80].

Дëÿ ñèñòåìè îбë³êó íàéñóòòєâ³шèì åëåìåí-
òîì фóíêö³îíóâàííÿ є ìåхàí³зì ïåðåðîбêè äàíèх 
òà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї. Сêëàäí³ñòü ö³єї ñèñòå-
ìè ïðîÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî âîíà ì³ñòèòü бàãàòî 
åëåìåíò³â ³з âзàєìîзâ’ÿзêàìè ³ âзàєìîä³єю; ð³зí³ 
ï³äñèñòåìè äëÿ îбðîбêè äàíèх ïðî ìèíóë³ ïîä³ї 
(ф³íàíñîâèé îбë³ê), ïîä³ї â ðåàëüíîìó ìàñшòàб³ 
÷àñó (óïðàâë³íñüêèé îбë³ê), ìàéбóòí³ ïîä³ї (ñòðà-
òåã³÷íèé îбë³ê ÷è êîíòðîë³íã), ÿê³ äàюòü ³íфîðìà-
ö³ю äëÿ ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ; зâ’ÿзêè ñèñòå-
ìè ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì (îòðèìàííÿ íà âхîä³ 
äàíèх ïðî фàêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íà-
äàííÿ íà âèхîä³ ³íфîðìàö³ї äëÿ êîðèñòóâà÷³â). У 
ñèñòåì³ îбë³êó â³äбóâàєòüñÿ ñâîєð³äíà öèêë³÷í³ñòü 
³íфîðìàö³ї. Îòæå, ñèñòåìà îбë³êó ñêëàäàєòüñÿ ³з 
ф³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî îбë³-
êó. ²íфîðìàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó ïîòð³бíà äëÿ 
âèщîãî ð³âíÿ (äèðåêòîðàò); ф³íàíñîâîãî îбë³êó – 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, òàê зâàíîãî ð³âíÿ òàêòè÷íîãî îб-
ë³êó; óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – îïåðàö³éíîãî ð³âíÿ 
(ìåíåäæìåíò).

Îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ âèзíà÷àє ïîшóê ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè â³-
äîбðàæåííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
óзàãàëüíåííÿ ó зâ³òíèх фîðìàх, зà äîïîìîãîю 
÷îãî îб’єêòèâíî ³äåíòèф³êóєòüñÿ ñòàí àêòèâ³â, 
зîбîâ’ÿзàíü òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, зä³éñíюєòüñÿ ñïëàòà ïîäàòê³â ³ îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â, îïðèëюäíюєòüñÿ âàæëèâà äëÿ êîíòð-
îëюю÷èх îðãàí³â òà ñóñï³ëüñòâà ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü юðèäè÷íîї îñîбè, ðåàë³зóєòüñÿ ïîë³òè-
êà îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [6, 
ñ. 176]. Ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè îбë³êó 
зà ñëîâàìè À. Ì. Êóзüì³íñüêîãî ïåðåäбà÷àє äîòðè-
ìàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ö³ë³ñíîñò³, âñåб³÷íîñò³, 
ñóбîðäèíàö³ї, äèíàì³÷íîñò³, âèïåðåäæàю÷îãî â³äî-
бðàæåííÿ, ñèñòåìîóòâîðюю÷èх â³äíîñèí îêðåìèх 
÷àñòèí ³ åëåìåíò³â [5, ñ. 20].

Ìåòîю îðãàí³зàö³ї îбë³êó â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì є ñòâîðåííÿ ïîïåðåäæåííÿ íå-
бàæàíèх ðåзóëüòàò³â ³ íàñë³äê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
íà ï³äñòàâ³ ñâîє÷àñíîãî ðåєñòðóâàííÿ фàêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî íà íüîìó бåзïåðåðâíî 
â³äбóâàюòüñÿ, ïðîöåñè ïîòî÷íîãî їх âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю é óзàãàëüíåííÿ äëÿ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ 
[10, ñ. 15]. Сèñòåìà îбë³êó âèêîíóє òàê³ зàâäàí-
íÿ: â³äîбðàæåííÿ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, âëàñíîãî 
êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü, фàêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-

ÿëüíîñò³ ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà â 
ñèñòåì³ ðàхóíê³â, à òàêîæ óïîðÿäêóâàííÿ îбë³êî-
âèх ïðîöåñ³â òà äîäàíí³ їì ïëàíîì³ðíîãî ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî хàðàêòåðó, íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî 
äîêóìåíòîîб³ãó, êîìï’юòåðèзàö³ї, âïðîâàäæåíí³ 
ïðîãðåñèâíèх фîðì ³ ìåòîä³â, щî ïðèзâîäèòü äî 
åфåêòèâíîñò³ îбë³êó [13, ñ. 17].

Сêëàäîâèìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
є â³äб³ð îбë³êîâèх íîìåíêëàòóð, âèзíà÷åííÿ фîðì ³ 
ñêëàäàííÿ àëüбîì³â ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, îбë³êî-
âèх ðåã³ñòð³â ³ зâ³òíîñò³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî ä³ëîâîäñòâà, щî ïðèзâîäèòü äî îòðèìàííÿ 
îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó êîìïëåêñó âзàєìîзâ’ÿзàíèх, 
ñóì³ñíèх зàñîб³â îб÷èñëюâàëüíîї ³ îðãòåхí³êè, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Òàêîæ ðîзðîбêà îðãàí³зàö³é-
íèх ðåãëàìåíò³â, à ñàìå ïîëîæåíü ïðî бóхãàëòåð³ю 
ï³äïðèєìñòâà, ïðî êîæåí òîïîëîã³÷íèé ï³äðîзä³ë 
бóхãàëòåð³ї, ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é ³ ãðàф³ê³â âèêî-
íàííÿ îбë³êîâèх ðîб³ò, êð³ì òîãî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ìàòåð³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ðîзðîбêó îбґðóíòî-
âàíèх ðàзîâèх ³ ïîñò³éíèх ãðàф³ê³â ïðîâåäåííÿ âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêèх ðåâ³з³é é ³íшèх фîðì, ìåòî-
ä³â êîíòðîëю [12, ñ. 38-39].

Б. Ì. Бîãà÷ âèзíà÷àє ñêëàäîâ³ äëÿ åфåêòèâíîї 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó âèòðàò, ïîâ’ÿзóю÷è її з êîí-
êðåòíèì îб’єêòîì. Â³í âèä³ëÿє òðè ñêëàäîâ³, щî 
íåîбх³äí³ äëÿ ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó âè-
òðàò: ïåðшà ñêëàäîâà – îðãàí³зàö³ÿ ³ òåхíîëîã³ÿ 
âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх; äðóãà – îбë³êîâà 
ïîë³òèêà щîäî âèòðàò ³ ñîб³âàðòîñò³; òðåòÿ – öå 
ñêëàä òà ñòðóêòóðà âèòðàò [1, ñ. 65].

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò íåîбх³äíî â íàêàз³ ïðî îбë³êîâó 
ïîë³òèêó âêàзàòè â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б, ÿê³ бóäóòü 
зàéìàòèñÿ збèðàííÿì, îбðîбêîю òà ïåðåäà÷åю ³í-
фîðìàö³ї ïðî âèíèêíåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
êåðóю÷³é ëàíö³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Òàêîæ 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè ñêëàä òà ñòðóêòóðó òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò, щî ïîëåãшèòü ðîбîòó â³äïîâ³-
äàëüíîї îñîбè ïî âèîêðåìëåííю äàíèх âèòðàò ³з 
зàãàëüíîї ñóêóïíîñò³ âèòðàò. 

Îðãàí³зàö³ю îбë³êó âèòðàò íåîбх³äíî зä³éñíю-
âàòè зà äîïîìîãîю äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
ï³äïðèєìñòâà. ²íфîðìàö³éíà бàзà îбë³êó, àíàë³зó 
òà êîíòðîëю зàбåзïå÷óє ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñòðóê-
òóðíèìè â³äïîâ³äàëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè, à òàêîæ 
ó ñóêóïíîñò³ фîðìóє ñèñòåìó ñфåð â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà [4, ñ. 160]. Л. Â. 
Íàïàäîâñüêà зàзíà÷àє, щî «âèä³ëåííÿ â ñòðóêòó-
ð³ ï³äïðèєìñòâà ñфåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ äàє зìî-
ãó ïîєäíóâàòè öåíòðàë³зîâàíå êåð³âíèöòâî з ìàê-
ñèìàëüíîю ³í³ö³àòèâîю ìåíåäæåð³â ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â â ³íòåðåñàх äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè» 
[8, ñ. 470]. Сфåðîю â³äïîâ³äàëüíîñò³, íà íàшó äóì-
êó, ñë³ä ââàæàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü îêðåìèх îñ³б, 
зîêðåìà ìåíåäæåð³â, зà îêðåì³ âèäè âèòðàò. Òàê³ 
îñîбè íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè з ïèòàíü ðîзïî-
ðÿäæåííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òà зâ³òóâàííÿ зà ò³ âèäè âèòðàò, зà 
ÿê³ âîíè íåñóòü бåзïîñåðåäíю â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 
Îòæå, îðãàí³зîâóâàòè îбë³ê òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî зà ñфåðàìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, à òîìó ìè ïðîïîíóєìî ñхåìó îðãàí³зàö³ї îб-
ë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêà 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò ïîêàзóє ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєì-
ñòâà ó ÿêèх âèíèêàюòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, à 
òàêîæ äàє ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè âïëèâ êîæíîї 
ëàíêè ï³äïðèєìñòâà íà ðîзì³ð òàêîãî ðîäó âèòðàò. 
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Çб³ð ³íфîðìàö³ї ïðî òðàíñàêö³éí³ âè-
òðàòè ïîâèíåí îðãàí³зîâóâàòè з óñ³х íà-
ïðÿìê³â âèíèêíåííÿ òàêîãî ðîäó âèòðàò 
(â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà, ðåàë³-
зàö³ї, ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííÿ, юðèäè÷-
íîãî â³ää³ëó òà óïðàâë³ííÿ). Îòðèìàííÿ 
äîñòîâ³ðíîї òà ïîâíîї ³íфîðìàö³ї з óñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ïðî òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè äî-
зâîëèòü б³ëüш åфåêòèâíî òà îïåðàòèâíî 
ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îòæå, îð-
ãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ äîзâîëÿє ãîñïîäàðюю÷îìó 
ñóб’єêòó зàéìàòè êîíêóðóю÷³ ïîзèö³ї íà 
ðèíêó. Дëÿ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà 
ï³äïðèєìñòâ³, íåîбх³äíî â íàêàз³ ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó зàзíà÷àòè зì³ñò òà 
ñêëàä òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, à òàêîæ 
ñфåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî âèíèêíåííю 
òàêèх âèòðàò. Çä³éñíюâàòè îðãàí³зàö³ю 
îбë³êó òàêîãî ðîäó âèòðàò íåîбх³äíî з 
óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³éíà, ф³-
íàíñîâà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü), à 
òàêîæ з óñ³х ï³äðîзä³ë³â, äå âèíèêàюòü 
ö³ âèòðàòè. Дëÿ ðàö³îíàëüíîї ïîбóäîâè 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
íà ï³äïðèєìñòâàх íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê òàêîãî ðîäó âèòðàò. 
Пðîàíàë³зîâàíà ïðîбëåìàòèêà îêðåñëює 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó äîñë³-
äæóâàíîї òåìè.
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Áîíàðåâ Â. Â.
Чåðíîâèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ÓЧÅÒÀ
ÒÐÀÍÑÀÊÖÈÎÍÍЫХ ÈЗÄÅÐЖÅÊ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèз ïîíÿòèÿ «îðãàíèзàöèÿ». Îïèñàíы îñíîâы îðãàíèзàöèè òðàíñ-
àêöèîííых èзäåðæåê íà ïðåäïðèÿòèè. С îðãàíèзàöèè òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê âыäåëåíî ñèñòåìó ó÷åòà 
эòèх èзäåðæåê. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ñ îñóщåñòâëåíèÿ îðãàíèзàöèè òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê ïî 
ñфåðàì îòâåòñòâåííîñòè, à òàêæå ïðåäëîæåíà ñхåìà îðãàíèзàöèè ó÷åòà òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê íà 
ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îðãàíèзàöèÿ, òðàíñàêöèîííыå èзäåðæêè, ó÷åò, ñèñòåìà ó÷åòà, ñфåðà îòâåòñòâåííîñòè.

Bonarev V. V.
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS ORGANIZATION
OF ACCOUNTING TRANSACTION COSTS AT THE ENTERPRISE

Summary
The article provides theoretical analysis of the concept of «organization». Describes the fundamentals of 
transaction costs in the enterprise. With the organization of transaction costs allocated to the accounting 
system of the costs. The recommendations from the organization of the transaction costs on the areas of 
responsibility, as well as the scheme of organization of accounting of transaction costs in the enterprise.
Key words: organization, transaction costs, accounting, accounting system, the scope of responsibility.
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Áðàéëîâñüêèé ². À.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З П²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Ї МÎÄÅËÅЙ ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó ï³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї ìîäåëåé äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Àâòîð 
íàâîäèòü хàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèх êëàñèф³êàö³é ìîäåëåé ДПП ó ñâ³ò³, à òàêîæ ïðîïîíóє âëàñíå бà÷åííÿ 
äàíîї ïðîбëåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ДПП), ìîäåë³, êëàñèф³êàö³ÿ, ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âзàєìîзàëåæí³ñòü òà-
êèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê äåðæàâíèé ³ ïðèâàò-
íèé âåäå äî зðîñòàю÷îї íåîбх³äíîñò³ âзàєìîä³ї ³ 
êîîïåðàö³ї. Êîæíà êðàїíà ³ íàâ³òü îêðåìèé ðåã³îí 
ìàюòü âëàñíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ìåхàí³зìó äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ДПП).

ДПП ñüîãîäí³ шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðå-
àë³зàö³ї äåðæàâíèх зàâäàíü ïî ñòâîðåííю îб’єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè ³ їх îíîâëåííю, âêëю÷àю÷è шêî-
ëè, ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
àâòîìîб³ëüí³ äîðîãè, àåðîïîðòè, âîäîïîñòà÷àííÿ, 
òóíåë³, ïîðòè, ìîñòè, ìóзåї, б³бë³îòåêè, ñóäè, ñî-
ö³àëüí³ бóäèíêè, óðÿäîâ³ óñòàíîâè.

Â ðàìêàх фîðìóâàííÿ ìîäåëåé ДПП âèзíà÷à-
юòüñÿ ïðàâà ³ îбîâ’ÿзêè, ÿê³ äåðæàâà ïåðåäàє íà 
ðåàë³зàö³ю ïðèâàòíîìó ñåêòîðó, ïðè öüîìó âèãî-
äè, ÿê³ îòðèìóюòüñÿ ñòîðîíàìè, зàëåæàòü â³ä ðîз-
ïîä³ëó ðèзèê³â ì³æ íèìè ³ âèбîðó ìåхàí³зìó ïëà-
òåæó з бîêó äåðæàâè ïðèâàòíîìó ñåêòîðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ðîзãëÿäà-
юòüñÿ â äîñë³äæåííÿх Л. Шàð³íãåðà, П. Сàìóåëü-
ñîíà, Л.Дæ. Г³òìàíà, Â.². Яêóí³íà, Ì.Â. Â³ë³ñîâà, 
Â.Г. Âàðíàâñüêîãî òà ³íшèх àâòîð³â. Пðàêòè÷íî âñ³ 
âîíè â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ ðîзãëÿäàюòü ìîäåë³ ДПП 
òà зä³éñíююòü ñïðîбè їх êëàñèф³êàö³ї. Âîäíî÷àñ, 
íà íàшó äóìêó, íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ï³ä-
хîä³â äî êëàñèф³êàö³ї ìîäåëåé ДПП óñêëàäíює їх 
âèâ÷åííÿ, òîìó àíàë³з òàêèх êëàñèф³êàö³é є êîðèñ-
íèì äëÿ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â äàíîìó íàïðÿìêó.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³з ï³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї 
ìîäåëåé äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðóêòóðà ïðîåê-
ò³â ДПП ìîæå бóòè äîñòàòíüî ñêëàäíîю, з ó÷àñòю 
â äîãîâ³ðíèх â³äíîñèíàх зíà÷íîãî ÷èñëà ñòîð³í, 
âêëю÷àю÷è óðÿä, ñïîíñîð³â ïðîåêòó, îïåðàòîð³â 
ïðîåêòó, ф³íàíñèñò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ï³äðÿä-
íèê³â, ³íæåíåð³â, òðåò³х îñ³б (íàïðèêëàä, åñêðîó 
àãåíò³â), ³ êë³єíò³â. 

Дëÿ àíàë³зó ìîäåëåé äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, зâåðíåìîñÿ ñïî÷àòêó äî îñíîâíèх 
ìîæëèâèх фîðì âзàєìîä³ї äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíî-
ãî ñåêòîð³â, àбè ëåäâå ï³зí³шå âèä³ëèòè ò³ фîðìè, 
ÿê³ â³äíîñèòèìóòüñÿ äî ДПП:

- êîíòðàêò íà íàäàííÿ ïîñëóã (òèïîâà òðèâà-
ë³ñòü ìåíшå 5 ðîê³â) óêëàäàєòüñÿ ì³æ äåðæàâíèì 
³ ïðèâàòíèì ïàðòíåðàìè íà íàäàííÿ ïåâíèх âè-
ä³â ïîñëóã. Ìåòà äàíîãî âèäó êîíòðàêòó ïîëÿãàє â 
òîìó, àбè âèêîðèñòîâóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, íàïðèêëàä âèñîêîñïåö³àë³зî-
âàí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ äóæå äîðîãè äëÿ їх ïðèäбàííÿ 
äåðæàâîю ³ ÿê³ ïðèâàòíèé ñåêòîð ìîæå зàñòîñîâó-
âàòè åфåêòèâí³шå. Дàíèé òèï êîíòðàêòó зàзâè÷àé 
âхîäèòü â êîìïëåêò äî îñíîâíîãî êîíòðàêòó ДПП 
ïî ñòâîðåííю îб’єêòó ³íфðàñòðóêòóðè, îñê³ëüêè 
ðåàë³зàö³ÿ ïàêåòó ïîñëóã ïðèâàбëèâ³шà äëÿ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà ³ äîзâîëÿє ðîзïîä³ëèòè êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè íà òðèâàë³шîìó ïðîì³æêó ÷àñó, à òàêîæ 
ïîë³ïшèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ îäåðæàííÿ ïðèбóòêó 
íà òðèâàëîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³;

- êîíòðàêò íà óïðàâë³ííÿ (òèïîâà òðèâàë³ñòü – 
â³ä 3 äî 5 ðîê³â) ïîëÿãàє â ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü 
íà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè ³ íàäàííÿ 
ïîñëóã ïðèâàòíîìó ïàðòíåðîâ³, âêëю÷àю÷è ïîâíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîâíîâàæåííÿ ïî óïðàâë³ííю 
âñ³ìà íåîбх³äíèìè фóíêö³ÿìè ³ ïåðñîíàëîì äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâí³шîãî ìåíåäæìåíòó. Сüî-
ãîäí³ öåé òèï êîíòðàêòó ïðèéíÿòî â³äíîñèòè äî 
êâàз³-ДПП;

- êîíöåñ³ÿ (òèïîâà òðèâàë³ñòü – â³ä 10 äî 60 
ðîê³â) – óãîäà з ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì, ïðè ÿê³é 
îñòàíí³é ìîæå íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðîåê-
òóâàííÿ, бóä³âíèöòâî, ф³íàíñóâàííÿ, îíîâëåííÿ, 
óïðàâë³ííÿ ³ åêñïëóàòàö³ю ñòâîðåíîãî àбî ³ñíó-
ю÷îãî îб’єêòó ³íфðàñòðóêòóðè, ïðè öüîìó ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà îб’єêò íàé÷àñò³шå зàëèшàюòüñÿ ó 
äåðæàâè àбî ìîæóòü бóòè ïåðåäàí³ íà ÿêèéñü ÷àñ 
ïðèâàòíîìó ñåêòîðó äî ìîìåíòó зàê³í÷åííÿ бóä³â-
íèöòâà àбî êîíöåñ³éíîãî ïåð³îäó. Êîíöåñ³ї зàñòî-
ñîâóюòüñÿ ÿê äî ³ñíóю÷èх îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòó-
ðè, òàê ³ äî ñòâîðюâàíèх îб’єêò³â. 

Â ðàìêàх фîðìóâàííÿ ìîäåëåé ДПП âèзíà÷à-
юòüñÿ ïðàâà ³ îбîâ’ÿзêè, ÿê³ äåðæàâà ïåðåäàє íà 
ðåàë³зàö³ю ïðèâàòíîìó ñåêòîðó, ïðè öüîìó âèãî-
äè, ÿê³ îòðèìóюòüñÿ ñòîðîíàìè, зàëåæàòü â³ä ðîз-
ïîä³ëó ðèзèê³â ì³æ íèìè ³ âèбîðó ìåхàí³зìó ïëà-
òåæó з бîêó äåðæàâè ïðèâàòíîìó ñåêòîðó.

ДПП ñüîãîäí³ шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðå-
àë³зàö³ї äåðæàâíèх зàâäàíü зà ïîäàííÿì îб’єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè ³ їх îíîâëåííю, âêëю÷àю÷è шêî-
ëè, ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
àâòîìîб³ëüí³ äîðîãè, àåðîïîðòè, âîäîïîñòà÷àííÿ, 
òóíåë³, ïîðòè, ìîñòè, ìóзåї, б³бë³îòåêè, ñóäè, ñî-
ö³àëüí³ бóäèíêè, óðÿäîâ³ óñòàíîâè.

Ìåхàí³зì ДПП ïî ñóò³ äîзâîëÿє äîñÿãòè ÷³òêîñ-
ò³ â îïèñ³ âèìîã äî ðåзóëüòàòó ïðîåêòó, ñêëàäàííÿ 
êîíòðàêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷åí³ ïðàâîâèì зàхèñòîì з 
â³ä÷óòíèìè ñòèìóë-ðåàêö³ÿìè ³ ïðîзîðîю ïðîöå-
äóðîю òåíäåðó íà óêëàäåííÿ êîíòðàêòó.

Îñê³ëüêè äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ з ìåòîю зàбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàí-
íÿ, ïðîåêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòàö³ю 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ íàäàííÿ òðàäèö³é-
íèх äåðæàâíèх ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ³ ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè, ðîзãëÿíåìî êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ 
òàêîãî ïàðòíåðñòâà. У ÿêîñò³ òàêèх åêñïåðòè âè-
ä³ëÿюòü:

- äîâãîñòðîêîâ³ñòü ïåð³îäó íàäàííÿ ïîñëóã (³íî-
ä³ ñòðîêîì äî 75 ðîê³â);

- ïåðåäà÷à ðèзèê³â ïðèâàòíîìó ñåêòîðó;
- ð³зíîìàí³òòÿ фîðì äîâãîñòðîêîâèх êîíòðàê-

ò³â, щî óêëàäàюòüñÿ юðèäè÷íèìè îñîбàìè з äåð-
æàâíèìè ³ ìóí³öèïàëüíèìè ñòðóêòóðàìè.

Îñê³ëüêè âñ³ ðîзãëÿíóò³ âèщå êëю÷îâ³ îñîбëè-
âîñò³ є âàð³àòèâíèìè, òî ñêîðèñòàєìîñÿ ïîíÿò-
òÿì «ìîäåë³» ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
íà îñíîâ³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, щî 
âêëю÷àє â ñåбå ö³ хàðàêòåðèñòèêè. Сë³ä зàзíà÷è-
òè, щî ìîäåë³ ДПП íàé÷àñò³шå ìàюòü ãàëóзåâ³ àбî 
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ñåãìåíòàðí³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ð³зíîãî 
ðîäó ïîòðåбè äåðæàâè â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè.

Сó÷àñíà ïðàêòèêà ïåðåêîíëèâî ïîêàзóє, щî 
íàéб³ëüш âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю ДПП, à îòæå, ³ 
éîãî íàéïîшèðåí³шèх ìîäåëåé є ïðîбëåìà ðîзïî-
ä³ëó ðèзèê³â (äîâãîñòðîêîâ³ñòü ïåð³îäó íàäàííÿ 
ïîñëóã âèзíà÷àєòüñÿ íå бàæàííÿì äåðæàâè, à íå-
îбх³äí³ñòю äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ïîâåðíóòè ñâîї 
³íâåñòèö³ї; ð³зíîìàí³òòÿ фîðì êîíòðàêò³â ëèшå 
юðèäè÷íî зàêð³ïëює зîбîâ’ÿзàííÿ ñòîð³í, ÿê³ ïðÿ-
ìî ïîâ’ÿзàí³ з ðîзïîä³ëîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ðè-
зèê³â) ì³æ ñòîðîíàìè – ó÷àñíèêàìè ïàðòíåðñòâà.

Âèб³ð ìîäåë³ ДПП зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх хà-
ðàêòåðèñòèê ïðîåêòó ³ ö³ëåé óðÿäó, ïðè öüîìó 
÷àñòåíüêî íàâ³òü зà íàÿâíîñò³ ïîâíîї ³íфîðìàö³ї 
óхâàëåííÿ ð³шåííÿ є ñêëàäíèì ïðîöåñîì.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ìåхàí³зì ДПП íå 
ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé äëÿ бóäü-ÿêîãî ïðîåêòó. 
ДПП âèã³äíî âèêîðèñòîâóâàòè òîä³, êîëè ÿê³ñòü 
ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ íà бàз³ ñòâîðåíîãî îб’єêòó 
³íфðàñòðóêòóðè, ìîæíà òî÷íî âèзíà÷èòè â êîíòð-
àêò³ àбî, ³íшèìè ñëîâàìè, ìîæóòü бóòè âñòàíîâëå-
í³ ÷³òê³ êðèòåð³ї ÿêîñò³ ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ, ÿê 
îñíîâà äëÿ âèíàãîðîäè àбî âñòàíîâëåííÿ шòðàфó 
ïðèâàòíîìó îïåðàòîðîâ³.

Ç òî÷êè зîðó ïîäàëüшîãî óзàãàëüíåííÿ ³ êëà-
ñèф³êàö³ї ÿê бåзïîñåðåäíüî ð³зíèх ìîäåëåé ДПП, 
òàê ³ âèзíà÷åííÿ їх â ð³зíèх êðàїíàх, ââàæàєìî 
зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè ÷îòèðè êëю÷îâ³ åëåìåíòè 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê åêîíîì³÷íîї 
âзàєìîä³ї (òàбë. 1).

Òàê ñàìî, ÿê ³ ó âèïàäêó âèзíà÷åííÿ äåф³í³-
ö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñüîãîäí³ ³ñ-
íóюòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ ó êëàñèф³êàö³ї ìîäåëåé 
ДПП, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зíèìè êðàїíàìè, 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. 

Òàê, ïðèéíÿòà Сâ³òîâèì бàíêîì ïðàêòèêà êð³ì 
êëàñèф³êàö³ї íàéïîшèðåí³шèх ìîäåëåé ДПП ïðè 
ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â хàðàêòåðè-
зóє îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîзïîä³ëó ðèзèê³â ì³æ äåð-
æàâîю ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, à òàêîæ äèфåðåíö³-
ює їх ïî íàñòóïíèх ÷îòèðüîì êàòåãîð³ÿì: [5]

1) «Êîíòðàêòè íà óïðàâë³ííÿ ³ îðåíäó» 
(Management and Lease Contracts) – ìîäåëü ДПП, 
êîëè ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ бåðå íà ñåбå óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì ³íфðàñòðóêòóðíèì îб’єêòîì íà ф³êñî-
âàíèé ïåð³îä ÷àñó. 

2) «Êîíöåñ³ї» (Concessions) – ìîäåëü ДПП, 
êîëè ïðèâàòíèé ñåêòîð óхâàëює íà ñåбå óïðàâë³í-
íÿ ïðèíàëåæíîї äåðæàâ³ âëàñí³ñòю (³íфðàñòðóê-
òóðíèì îб’єêòîì) ³ зíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó.

3) «Пðîåêòè «з ÷èñòîãî àðêóшà» (Greenfield 
Projects) – ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ àбî ñï³ëüíå äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює бóä³âíèöòâî ³ 
åêñïëóàòàö³ю íîâîãî ³íфðàñòðóêòóðíîãî îб’єêòà 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó êîíòðàêòó, ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ 
ÿêîãî îб’єêò ìîæå бóòè ïîâåðíóòèé äåðæàâ³.

4) «Пåðåäà÷à àêòèâ³â» (Divestitures) – ïðèâàòíà 
êîìïàí³ÿ êóïóє ïàêåò àêö³é äåðæàâíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, щî âîëîä³є ³íфðàñòðóêòóðíèì îб’єêòîì, 
÷åðåз ïóбë³÷íèé ïðîäàæ àêòèâ³â, ïðîãðàìè ïðè-
âàòèзàö³ї ³ ³íш³ ìåхàí³зìè.

У êîæíó ³з зàзíà÷åíèх ãðóï âхîäèòü щå ðÿä 
ï³äìîäåëåé.

Îñíîâí³ ìîäåë³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, âèêîðèñòîâóâàí³ ïðè ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóê-
òóðíèх ïðîåêò³â ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó, 
äåщî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä íàâåäåíîї âèщå êëàñèф³-
êàö³ї, ãîëîâíèì ÷èíîì ñòóïåíåì зàëó÷åííÿ ³ ïå-
ðåäà÷³ ðèзèê³â ïðîåêòó â³ä äåðæàâè ïðèâàòíîìó 
ñåêòîðó: [1]

«Сåðâ³ñíèé êîíòðàêò» (Service Contract) – óãî-
äà ì³æ äåðæàâíèì îðãàíîì ³ ïðèâàòíîю êîìïàí³-
єю ïðî ïåðåäà÷ó ïðîñòèх, êîðîòêîñòðîêîâèх åêñ-
ïëóàòàö³éíèх äåðæàâíèх ïîòðåб. 

«Êîíòðàêò íà óïðàâë³ííÿ ³ åêñïëóàòàö³ю» 
(Î&ÌС – Operation and Management Contract) – 
óãîäà ì³æ äåðæàâíèì îðãàíîì ³ ïðèâàòíîю êîì-
ïàí³єю, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
óïðàâë³ííÿ ³ åêñïëóàòàö³ю ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
îб’єêòà ïåðåäàєòüñÿ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó.

«Îðåíäíèé äîãîâ³ð» (Leasing) – óãîäà, ïðè ÿê³é 
ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ îäåðæóє äîхîäè, ñãåíåðîâàí³ 
äåðæàâíèì àêòèâîì – ³íфðàñòðóêòóðíèì îб’єêòîì, 
â îбì³í íà ф³êñîâàí³ îðåíäí³ ïëàòåæ³ ³ îбîâ’ÿзîê 
åêñïëóàòóâàòè îб’єêò, ï³äòðèìóю÷è éîãî â ïðàöåз-
äàòíîìó ñòàí³ (åêñïëóàòàö³éí³é ãîòîâíîñò³).

«Бóä³âíèöòâî «ï³ä êëю÷»» (Turnkey 
Procurement) àбî «Бóä³âíèöòâî, åêñïëóàòàö³ÿ ³ 
ïåðåäà÷à» (ÂÎÒ – Build, Operate, and Transfer) – є 
³íòåãðîâàíîю ìîäåëëю äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ïðè ÿêîìó ïðèâàòíèé ñåêòîð бåðå íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðîåêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâî ³ 
åêñïëóàòàö³ю ³íфðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòó [1].

«Пðîåêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâî, ф³íàíñóâàííÿ 
³ åêñïëóàòàö³ÿ» (DBFO – Design, Build, Finance, 
and Operate) – ìîäåëü, ó ÿê³é ïðèâàòíèé ïàðòíåð 
ïðîåêòóє ³íфðàñòðóêòóðíèé îб’єêò â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã äåðæàâíèх îðãàí³â, ф³íàíñóє éîãî бóä³âíè-
öòâî, ïîò³ì ïåðåхîäèòü äî фàзè åêñïëóàòàö³ї. П³ñ-
ëÿ зàê³í÷åííÿ òåðì³íó êîíòðàêòó àêòèâè ìîæóòü 
бóòè ïîâåðíóò³ äåðæàâ³, ÿêщî öå ïåðåäбà÷åíå óìî-
âàìè êîíòðàêòó.

Òàбëèöÿ 1
Êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ð³çíèõ ñõåì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

Àóòñîðñèíã ПФ² Пîñòóïêà Îðåíäà Бóä³âíèöòâî, åêñïëó-
àòàö³ÿ, ïåðåäà÷à

Îïåðàö³ї Îбñëóãîâóâàííÿ X X X X X

Ф³íàíñóâàííÿ Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ зà ðàхóíîê 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà X X X

Â³äшêîäîâóєòüñÿ збîðàìè
з êîðèñòóâà÷³â X X

Â³äшêîäîâóєòüñÿ зà äîãîâîðîì 
з äåðæàâíèìè îðãàíàìè X X X

Сòâîðåííÿ Сòâîðåííÿ àêòèâ³â ïðèâàòíîю
êîìïàí³єю X X X

Âëàñí³ñòü Дåðæàâíà äî òà ï³ñëÿ óêëàäàííÿ 
êîíòðàêòó X X X X

Пðèâàòíà ïðè óêëàäàíí³ êîíòðàêòó, 
äåðæàâíà – ï³ñëÿ X X

Пðèâàòíà ïîñò³éíî 
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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Â СШÀ êëàñèф³êàö³ÿ ìîäåëåé ДПП â³äð³зíÿ-
єòüñÿ íàñàìïåðåä хàðàêòåðîì ðîзïîä³ëó â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, 
щî âêëю÷àє ³ ð³зíîìàí³òí³ ðèзèêè [4]. Êð³ì òîãî, 
îäíà ÷àñòèíà ìîäåëåé б³ëüшå ï³äхîäèòü äëÿ бóä³â-
íèöòâà íîâèх îб’єêò³â, ³íшà – äî åêñïëóàòàö³ї àбî 
ðåêîíñòðóêö³ї ³ñíóю÷èх, òðåòÿ – ìàє зì³шàíèé 
хàðàêòåð.

«Пðîåêòóâàííÿ ³ бóä³âíèöòâî» (DB – Design, 
and Build) – є ìîäåëëю ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, ÿêà ïî-
єäíóє â ñîб³ äâ³ îêðåì³ ïîñëóãè â ðàìêàх єäèíîãî 
êîíòðàêòó.

«Пðîåêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòà-
ö³ÿ/óòðèìàííÿ» (DBO/DBM – Design, Build, and 
Operate/Maintain) – ìîäåëü êîìïëåêñíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ÿêà ïîєäíóє â ñîб³ êîíòðàêòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà â ìîäåë³ «Пðîåêòóâàííÿ ³ 
бóä³âíèöòâî» (DB – Design, and Build) – ïðîåêòó-
âàííÿ ³ бóä³âíèöòâî, з åêñïëóàòàö³єю/òåхí³÷íèì 
îбñëóãîâóâàííÿì.

Íà зîбîâ’ÿзàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, зàбåзïå-
÷åí³ єäèíèì êîíòðàêòîì, íàêëàäàєòüñÿ äåðæàâíå 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó. Дàíà ìîäåëü îäåðæàëà äî-
ñèòü шèðîêå ïîшèðåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä íàзâàìè 
«Бóä³âíèöòâî «ï³ä êëю÷»» (Turnkey Procurement) 
³ «Бóä³âíèöòâî, åêñïëóàòàö³ÿ ³ ïåðåäà÷à» (BOT – 
Build, Operate, and Transfer) [2].

Âèзíà÷åííÿ ìîäåëåé DBFO, O&M Concession, 
RLT, LC ñхîæå з óæå ðîзãëÿíóòèìè âèзíà÷åííÿìè 
äàíîї ìîäåë³ Сâ³òîâèì бàíêîì ³ ó Єâðîïåéñüêîìó 
ñîюз³, òîìó ìè íå бà÷èìî íåîбх³äíîñò³ â їх ïîâòîð³.

Òàêèì ÷èíîì, ДПП є íàбîðîì ìîäåëåé ïîбó-
äîâè ñòîñóíê³â ì³æ äåðæàâîю ³ ïðèâàòíèì ñåêòî-
ðîì äëÿ ñï³ëüíîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ïî ñòâîðåííю 
³íфðàñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà àбî íàäàííÿ 
ïîñëóã íà éîãî îñíîâ³, â ðàìêàх ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
ðîзïîä³ë îбîâ’ÿзê³â, ïðàâ ³ ðèзèê³â, à òàêîæ зà-
хîäè ф³íàíñîâîї зàëó÷åíîñò³ ñòîð³í â ïðîåêò. Ì³æ-
íàðîäíà ïðàêòèêà óòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâ ïîêàзóє, 
щî âîíè ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ â ð³зíèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè. Сфåðè âæèâàííÿ ДПП âèзíà÷àюòüñÿ 
ðîзâèíåí³ñòю åêîíîì³êè êðàїíè ³ ðîзðîбëåí³ñòю 
зàêîíîäàâñòâà â ö³é ãàëóз³.

Узàãàëüíюю÷è ³ñíóю÷³ ï³äхîäè, ââàæàєìî зà 
ìîæëèâå êëàñèф³êóâàòè ³ñíóю÷³ ìîäåë³ ДПП зà 
ï’ÿòüìà îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè ó ïîðÿäêó, ÿê 
ïðàâèëî (àëå íå зàâæäè) б³ëüш àêòèâíîї ó÷àñò³ ³ 
ïðèéíÿòòÿ íà ñåбå ðèзèê³â ïðèâàòíèì ñåêòîðîì:

– êîíòðàêòè ïîñòà÷àííÿ ³ óïðàâë³ííÿ;
– ïðîåêòè ï³ä êëю÷;
– affermage/îðåíäà;
– êîíöåñ³ї;
– ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà àêòèâè (ðîзäåðæàâëåí-

íÿ).
Êîæíà ìîäåëü ìàє ñâîї ïëюñè ³ ì³íóñè, âîíè 

ìîæóòü бóòè ïðèäàòí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³зíèх ö³-
ëåé äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â.

Îñîбëèâîñò³ äåÿêèх ñåêòîð³â, їх òåхíîëîã³÷íèé 
ðîзâèòîê, ïðàâîâ³ ³ íîðìàòèâí³ ðåæèìè, ñóñï³ëü-
íå ³ ïîë³òè÷íå ñïðèéíÿòòÿ ïîñëóã ó êîíêðåòíîìó 
ñåêòîð³, ìîæå âèñòóïàòè â ÿêîñò³ âèð³шàëüíèх 
фàêòîð³â â óхâàëåíí³ ð³шåííÿ ïðî ïðèäàòí³ñòü 
ò³єї àбî ³íшîї ìîäåë³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà. Òàê, êîíòðàêòè íà óïðàâë³ííÿ, хàðàêòåð-

í³ äëÿ âîäîïîñòà÷àëüíîї ³ òðàíñïîðòíîї ãàëóзåé, 
affermage/îðåíäà äëÿ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó, êîí-
öåñ³ї – òðàíñïîðòíîãî ³ òåëåêîìóí³êàö³éíîãî, ïðè-
âàòíà âëàñí³ñòü íà àêòèâè (ðîзäåðæàâëåííÿ) – äëÿ 
åíåðãåòè÷íîãî.

²ñíóюòü òàêîæ ìîäåë³ фîðì ñï³âïðàö³ äåð-
æàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â, ÿê³ íå зàñíîâàí³ 
íà êîíòðàêòàх (òàбë. 2). «Л³бåðàë³зàö³ÿ» зì³íює 
ñòðóêòóðó ïåâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òàêèì ÷è-
íîì, щî ïðèâàòí³ êîìïàí³ї ìîæóòü óâ³éòè íà íüîãî 
³ êîíêóðóâàòè íà íüîìó, íå бóäó÷è зîбîâ’ÿзàíèìè 
ðîбèòè öå зà êîíòðàêòîì. Ð³зí³ фîðìè ïðîäàæó 
äåðæàâíèх êîìïàí³é òàê ñàìî ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåäà-
÷åю ïðàâ âëàñíîñò³, àëå âîíè ìîæóòü зä³éñíюâàòè-
ñÿ ïîзà ðàìêàìè äîãîâîð³â. Сï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
ìóí³öèïàë³òåò³â ³ ïðèâàòíèх êîìïàí³é, ÿê ïðàâè-
ëî, ñòâîðююòüñÿ зà ðàхóíîê ðîзïîä³ëó ÷àñòêè àê-
ö³é ì³æ íèìè.

Òàбëèöÿ 2
Íåêîíòðàêòí³ фîðìè ñï³âïðàö³ äåðæàâíîãî

³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â

Ë³áåðàë³-
çàö³ÿ 

Â³äíîñèòüñÿ äî â³äêðèòòÿ ñåêòîðà äëÿ êîí-
êóðåíö³ї. Яê ïðàâèëî, зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ 
ðîзфîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ìîíîïîë³é ñåêòîðà 
òà ïîäàëüшîãî â³äêðèòòÿ ðèíê³â. Âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ íà ð³âí³ ЄС â òàêèх ãàëóзÿх ÿê, 
íàïðèêëàä, Åíåðãåòèêà, à òàêîæ íà ð³âí³ íà-
ö³îíàëüíîї ³í³ö³àòèâè 

Ïðîäàæ 
àêòèâ³â Пðîäàæ âñ³єї àбî ÷àñòèíè äåðæàâíîї êîìïàí³ї 

Ïåðâèííå 
ðîçì³щåí-
íÿ àêö³é

Пåðâèííå ðîзì³щåííÿ àêö³é – ïåðшèé ïðî-
äàæ àêö³é êîìïàí³ї äåðæàâ³

Ïðîäàæ 
ó ðàìêàõ 
îäí³ºї 
ãàëóç³

Яêщî äåðæàâíèé àêòèâ ïðîäàíèé ïðèâàòí³é 
êîìïàí³ї бåз ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é

Ñï³ëüíå 
ï³äïðèºì-
ñòâî

Êîìïàí³ÿ ÷àñòêîâî íàëåæèòü ìóí³öèïàë³òåòó, 
à ÷àñòêîâî-ïðèâàòí³é êîìïàí³ї

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³: Public-private 
partnerships around the world / George T. Telliford, editor. – 
NY : Nova Science Publishers, 2009. – P. 69-51.

Âèñíîâêè. Сïðîбà êëàñèф³êàö³ї âñ³х ìîäåëåé 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íå â зìîз³ îхî-
ïèòè âåñü ñïåêòð ìîæëèâèх шëÿх³â зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà äî ñï³âïðàö³ з äåðæàâíèì. Âå-
ëèêà ð³зíîìàí³òí³ñòü ìîäåëåé ДПП ³ їх ï³äâèä³â 
(âàð³àíò³â) зàбåзïå÷óє íåîбх³äíó ãíó÷ê³ñòü ó â³äïî-
â³äíîñò³ î÷³êóâàííÿì äåðæàâè, шèðîêå îхîïëåííÿ 
ðåàëüíèх óìîâ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ³ â ïåðшó ÷åðãó â³ä-
íîñíî ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó ì³æ ñòîðîíàìè-
ïàðòíåðàìè ÷èñëåííèх ðèзèê³â. Íàïðèêëàä, ïðî-
ãðåñèâíà ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî ïðèâàòíèé ñåêòîð 
äåìîíñòðóє êðàщó зäàòí³ñòü äî óïðàâë³ííÿ бóä³-
âåëüíèìè ðèзèêàìè ³ ðèзèêàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з 
åêñïëóàòàö³єю òðàíñïîðòíèх îб’єêò³â, ó òîé ÷àñ 
ÿê ðèзèêè ðåãóëÿòèâíîãî хàðàêòåðó б³ëüш äîðå÷-
íî íåñòè äåðæàâíîìó ñåêòîðó.

Пðàâèëüíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé ³ ïîòåíö³àëó 
êîæíîї з³ ñòîð³í – ó÷àñíèöü ДПП бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàє íà âèб³ð ìîäåë³ ДПП ³ éìîâ³ðí³ñòü óñï³ш-
íîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
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ÀÍÀËÈЗ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÊËÀÑÑÈФÈÊÀÖÈÈ МÎÄÅËÅЙ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ЧÀÑÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó ïîäхîäîâ ê êëàññèфèêàöèè ìîäåëåé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Àâòîð ïðèâîäèò хàðàêòåðèñòèêó îñíîâíых êëàññèфèêàöèé ìîäåëåé ГЧП â ìèðå, à òàêæå ïðåäëàãàåò ñîб-
ñòâåííîå âèäåíèå äàííîé ïðîбëåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (ГЧП), ìîäåëè, êëàññèфèêàöèÿ, ìèðîâîé îïыò.

Braylovskiy I. A.
Donetsk National University

ANALYSIS APPROACH TO THE CLASSIFICATION OF MODELS
OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP

Summary
The article analyzes the approaches to the classification of models of public-private partnerships. The author 
gives description of the main classifications PPP models in the world, as well as offering their own visions 
of the problem.
Key words: public-private partnership (PPP) model, classification, world experience.
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Òî÷èë³í Â. Î.
Âåíãåð Â. Â.
²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè

ÑÒÀÍ ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ÐÈÍÊÓ МÅÒÀËÎПÐÎÄÓÊÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї Уêðàїíè. Дîâåäåíî, щî 
íåñïðèÿòëèâà êîí’юíêòóðà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї ìîæå í³âåëюâàòèñÿ ³íòåíñèâíèì ðîз-
âèòêîì ìåòàëîñïîæèâàííÿ âñåðåäèí³ êðàїíè. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³шí³é ðèíîê ìåòàëîïðîäóêö³ї, ñâ³òîâà êîí’юíêòóðà, åêñïîðò, ³ìïîðò, âíóòð³шíє 
ñïîæèâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îð³єíòàö³ÿ ñåêòîðà 
÷îðíîї ìåòàëóðã³ї íà ïð³îðèòåòíå зàäîâîëåííÿ зî-
âí³шíüîãî ïîïèòó ðîбèòü éîãî зàëåæíèì â³ä ïåð-
ìàíåíòíèх ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх êðèз. Òàê, ÷å-
ðåз ñâ³òîâó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó êðèзó 2008 ð., 
ÿêà ñïðîâîêóâàëà ñïàäíó фàзó ÷åðãîâîãî öèêëó ó 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³, â³äбóëîñÿ 
зíèæåííÿ ïîïèòó òà îбñÿã³â âèðîбíèöòâà íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї. Â³ä òàêîãî ñïàäó ïî-
ñòðàæäàëè б³ëüш³ñòü ìåòàëóðã³éíèх êðàїí, ïðîòå 
íàéб³ëüшå з íèх – Уêðàїíà [1, ñ. 106].

Сóòòєâå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ ³ âè-
ðîбíèöòâà ìåòàëîïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
íåãàòèâíî âïëèíóëî íå ëèшå íà äèíàì³êó â³ò÷èз-
íÿíîãî âèðîбíèöòâà, à é ïðèзâåëî äî ñêîðî÷åííÿ 
íàäхîäæåíü âàëюòè â äåðæàâó òà зìåíшåííÿ íàä-
хîäæåíü äî бюäæåòó.

Íåñïðèÿòëèâà êîí’юíêòóðà íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó ìåòàëîïðîäóêö³ї àêòóàë³зóâàëà òåзó ïðî íåîб-
х³äí³ñòü ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ìåòàëîñïîæèâàí-
íÿ âñåðåäèí³ êðàїíè. Гîëîâíèì àðãóìåíòîì ïðè 
öüîìó âèñòóïàє âðàзëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî ñåêòîðà 
÷îðíîї ìåòàëóðã³ї ó âèïàäêó ïîã³ðшåííÿ зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíîї êîí’юíêòóðè, à зб³ëüшåííÿ îб-
ñÿã³â ñïîæèâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ìåòàëîïðîäóêö³ї 
âñåðåäèí³ êðàїíè зäàòíå зàбåзïå÷èòè óêðàїíñüêèì 
âèðîбíèêàì ïåâíèé бàзèñ ñòàб³ëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó ñåêòîðà ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї âèñâ³ò-
ëåíî ó ïðàöÿх Л. Êàïðàíîâîї [2]; Ð. Пîäîëüñüêîãî 
[3]; Â. Гàðíàòóðîâà, Â. Îñèïîâà, Â. Шàë³ìîâà [4]; Ò. 
Гàéäóêîâîї [5]; Í. Êóðåäè òà С. Êîð³ííîãî [6] òà ³í-
шèх. Пðîòå íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàí-
íÿì щîäî âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї Уêðàїíè.

 Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї òà âèзíà÷åí-
íÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â éîãî ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Сüîãîäí³ 
Уêðàїíà єäèíà äåðæàâà â ñâ³ò³, ÷èї ï³äïðèєìñòâà 
ìàéæå 80% âèðîбëåíîї ìåòàëîïðîäóêö³ї åêñïîðòó-
юòü ³ ëèшå òðîхè б³ëüшå 20% ïðîäàюòü íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó. Âîäíî÷àñ зîð³єíòóâàâшèñü íà 
åêñïîðò³ ìåòàëîïðîäóêö³ї, â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè 
зíà÷íî ñêîðîòèëè ìàðî÷íèé òà ðîзì³ðíèé ñîðòà-
ìåíòíèé ðÿä, ñóòòєâî зìåíшèâшè ïðè öüîìó âè-
ðîбíèöòâî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. Â³äïî-
â³äíî ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ïðîäóêòîâèìè ãðóïàìè 
ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї ìåòàëîïðîäóêö³ї 
є íàï³âфàбðèêàòè òà ãîòîâèé ïðîêàò, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî її íåäîñêîíàë³ñòü1. Âíàñë³äîê öüîãî ïîñò³éíî 
зб³ëüшóюòüñÿ äèñïðîïîðö³ї ì³æ ñòðóêòóðîю ïî-

òåíö³éíîãî ïîïèòó íà ìåòàë, ñòðóêòóðîю ìåòàëî-
ïðîäóêö³ї, щî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó, òà, îñîбëèâî, ñòðóêòóðîю ìåòàëó, 
щî åêñïîðòóєòüñÿ.

Îö³íêà òà àíàë³з âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ íà-
ï³âфàбðèêàò³â òà ãîòîâîãî ïðîêàòó ïîêàзàëè, щî ó 
2012 ð. íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè бóëî ñïî-
æèòî 6,6 ìëí ò íàï³âфàбðèêàò³â, щî ìàéæå â 2 
ðàзà б³ëüшå í³æ ó 2009 ð. òà 7,5 ìëí ò ãîòîâîãî 
ïðîêàòó, щî íà 29,5% б³ëüшå ïîð³âíÿíî з àíàëî-
ã³÷íèì ïåð³îäîì 2009 ð. (òàбë. 1). Пðè öüîìó ³ì-
ïîðò íàï³âфàбðèêàò³â äî Уêðàїíè є íåзíà÷íèì (ó 
ìåæàх 0,2 – 0,4 ìëí ò ó ð³зí³ ðîêè) ³ ñóòòєâîãî 
âïëèâó íà âíóòð³шí³é ðèíîê íå ìàє.

Òàбëèöÿ 1
Âèðîáíèöòâî, åêñïîðò, ³ìïîðò, âíóòð³øíº âèêî-

ðèñòàííÿ íàï³âфàáðèêàò³â òà ãîòîâîãî ïðîêàòó ó 
2007–2012 ðð., ìëí ò

Пîêàзíèê
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Íàï³âфàáðèêàòè

âèðîбíèöòâî 14,7 14,8 14,6 15,8 17,8 16,4

åêñïîðò 11,8 12,5 11,4 11,3 10,6 10,1

³ìïîðò 0,4 0,3 0,2 0,4 0,4 0,3

âëàñíå âèêî-
ðèñòàííÿ 3,3 2,6 3,4 4,9 7,5 6,6

Ãîòîâèé ïðîêàò

âèðîбíèöòâî 24,5 20,5 16,1 17,6 19,5 18,4

åêñïîðò 16,4 13,9 11,0 12,3 13,4 12,3

³ìïîðò 1,6 1,9 0,7 1,2 1,4 1,4

âëàñíå 
âèêîðèñòàííÿ 9,7 8,5 5,8 6,5 7,5 7,5

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [7; 8].

Пîïðè òå, щî ³ìïîðò ãîòîâîãî ïðîêàòó ó 2012 
ð. зð³ñ ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2009 ð. 
âäâ³÷³, éîãî ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ âíóòð³шíüîãî ñïî-
æèâàííÿ òåæ зàëèшàєòüñÿ íåзíà÷íîю – 15–22%. 
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íà â³äì³íó â³ä ñèòóàö³ї з 
åêñïîðòîì, äå íåñïðèÿòëèâà êîí’юíêòóðà ïðîâîêóє 
зíèæåííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ òà ö³í, âíóòð³шí³é 
ðèíîê мåòàëîïðîäóêц³ї фàêòèчíî êîíòðîëюєòü-
ñя â³òчèçíяíèмè âèðîбíèêàмè.

Âðàхîâóю÷è òå, щî ³ñíóю÷³ ìîæëèâîñò³ âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї îö³íююòüñÿ åêñïåðòà-
ìè ìàêñèìàëüíî â 10-11 ìëí ò, à öå ìàéæå âòðè÷³ 
ìåíшå ïîð³âíÿíî з òèìè îбñÿãàìè ìåòàëîïðîäóê-
ö³ї, ÿê³ åêñïîðòóюòüñÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè, âèíèêàє 
îб’єêòèâíå зàïèòàííÿ – яê³ ³ñíóюòü ðåàëüí³ шëяхè 
ïîäàëüшîãî ðîçâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó Уêðàїíè? 
Щîб â³äïîâ³ñòè íà öå зàïèòàííÿ, íåîбх³äíî äîñòå-
ìåííî зíàòè, хòî є îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ìåòàëî-
ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, äî íàéб³ëüшèх ñïîæè-
âà÷³â ìåòàëîïðîêàòó íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó â³ä-

1 У òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³ї ïåðåâà-
æàє ïðîäóêö³ÿ íèзüêîї ÿêîñò³ òà ñòóïåíÿ îбðîбêè, ðåñóðñ-
íîì³ñòêà òà «бðóäíà» з òî÷êè зîðó åêîëîã³ї.
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íîñÿòü íàñàìïåðåä ñàìó ìåòàëóðã³ю (ïîíàä 35% 
â³ä зàãàëüíèх îбñÿã³â âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ). 
Íà ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïðèïàäàє ïîíàä 
20%, ï³äïðèєìñòâàìè ìåòàëîîбðîбíîї ãàëóз³ ñïî-
æèâàєòüñÿ ïîíàä 8%, â àâòîìîб³ëåбóä³âí³é ãàëóз³ 
– ïîíàä 2%. П³äïðèєìñòâàìè бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
(êð³ì ìàëèх ï³äïðèєìñòâ òà ïðèâàòíèх ñïîæèâà-
÷³â) щîð³÷íî ñïîæèâàєòüñÿ бëèзüêî 5%, ï³äïðè-
єìñòâàìè з âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â 
– ïîíàä 1%, íà ìåòàëîñåðâ³ñí³ öåíòðè, ï³äïðèєì-
ñòâà ìàëîãî бóä³âíèöòâà òà ïðèâàòíèх ñïîæèâà÷³â 
ïðèïàäàє ïîíàä 18%. Íà ³íшèх ñïîæèâà÷³â – ìàé-
æå 11% ìåòàëîïðîäóêö³ї.

Дî îñíîâíèх ñïîæèâà÷³â ³ìïîðòíîãî ìåòàëî-
ïðîêàòó íàëåæàòü:

- òðóбí³ зàâîäè (бëèзüêî 40% â³ä зàãàëüíîãî ³ì-
ïîðòó);

- ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà (бëèзüêî 25%)2;
- ìåòàëîñåðâ³ñí³ öåíòðè (бëèзüêî 20%) [9].
Îòæå, íàéб³ëüшèìè ñïîæèâà÷àìè ìåòàëîïðî-

äóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó Уêðàїíè є бåзïîñå-
ðåäíüî ñàìà ìåòàëóðã³ÿ (îñîбëèâî âèðîбíèêè òðóб 
³ ìåòèз³â) òà ìåòàëîòðåéäåðè. Ц³ äâà ñåãìåíòè ó 
ñóêóïíîñò³ ñïîæèâàюòü ïîíàä 55% âèðîбëåíîãî â 
Уêðàїí³ ìåòàëó.

Âîäíî÷àñ ó ñòðóêòóð³ âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàí-
íÿ ìåòàëîïðîäóêö³ї äîñèòü íèзüêîю є ÷àñòêà òà-
êèх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ÿê ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, ìåòàëîîбðîбíîї 
òà бóä³âåëüíîї ãàëóзåé. Пîòåíö³éíî ñàìå ö³ ãàëóз³ 
ìîæóòü ñóòòєâî зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
ìåòàëîïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. Âè-
íÿòêîì ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìîæå бóòè 
ëèшå ìàшèíîбóäóâàííÿ, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ â³-
ò÷èзíÿíèх ìåòàëóðã³â ìàє íåäîñòàòíю íîìåíêëà-
òóðó ñòàëåâîãî ëèñòà. Пðîòå, зà ï³äðàхóíêàìè 
åêñïåðò³â, ñàìå ÷åðåз íåäîñòàòíю íîìåíêëàòóðó 
ìåòàëóðã³éí³ êîìб³íàòè щîð³÷íî íåäîîòðèìóюòü 
бëèзüêî 3 ìëðä äîë. СШÀ, à âíóòð³шí³é ïîïèò íà 
öåé ñîðòàìåíò бåзàëüòåðíàòèâíî зàäîâîëüíÿюòü 
збóòîâ³ ñòðóêòóðè ³íîзåìíèх âèðîбíèê³â, íàñàìïå-
ðåä ðîñ³éñüêèх [10].

Сóòòєâî ðîзшèðèòè âíóòð³шí³é ðèíîê ìåòàëî-
ïðîäóêö³ї ìîæíà зà ðàхóíîê ìàñшòàбíîãî â³äíîâ-
ëåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ìåòàëîфîíäó, б³ëüшå ïîëîâè-
íè ÿêîãî ïåðåбóâàє зàðàз ó зíîшåíîìó ñòàí³. Òàê, 
íàïðèêëàä, ñüîãîäí³ ³ñíóє ãîñòðà ïîòðåбà â îíîâ-
ëåíí³ ðóхîìîãî ñêëàäó òà ðåêîíñòðóêö³ї шëÿх³â 
ñïîëó÷åííÿ «Уêðзàë³зíèö³». Çîêðåìà, зà Пðîãðà-
ìàìè îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó ëèшå ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåîбх³äíî б³ëüшå í³æ 
1,5 ìëí ò ìåòàëó, ó äîâãîñòðîêîâ³é – щå бëèзüêî 
1 ìëí ò. Òàêîæ íåãàéíîї зàì³íè âèìàãàюòü ïîíàä 
60% â³ò÷èзíÿíèх òåïëîìåðåæ, ÿê³ ïðàöююòü ïî-
íàä íîðìàòèâíèé òåðì³í åêñïëóàòàö³ї.

Â ö³ëîìó, íà äóìêó Â. Âëàñюêà, äëÿ зàì³íè 
зíîшåíîãî ìåòàëîфîíäó êðàїíè íåîбх³äíî ïðè-
бëèзíî 330 ìëí ò ïðîêàòó – öå òîé ðåàëüíèé ïîðò-
фåëü зàìîâëåíü äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ìåòàëóðã³â, íà 
âèêîíàííÿ ÿêîãî ïîòð³бíî 15 ðîê³â [11]. Îñîбëè-
âî öå ñòîñóєòüñÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ÿê åêî-
íîì³÷íîї (âèðîбíè÷îї), òàê ³ ñîö³àëüíîї ñфåðè, à 
òàêîæ ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè. Пåâíå зðîñòàííÿ ïîïèòó íà ìå-
òàëîïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, äåðåâîîбðîбíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, бóä³âíèöòâî äîð³ã, ìàëà ìåхàí³зà-
ö³ÿ ïîбóòó, ñфåðà ïîñëóã òîщî.

Ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìåòàëîïðî-
äóêö³ї зà ðàхóíîê ïåðåë³÷åíèх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè є ö³ëêîì ðåàëüíèì, ïðîòå бåз àêòèâíîї 
ó÷àñò³ äåðæàâè òàêå ðîзшèðåííÿ ìîæå зàëèшèòèñÿ 
ïðåäìåòîì ìàðíèх ðîзì³ðêîâóâàíü. Àêòèâíà ó÷àñòü 
äåðæàâè ìàє ïîëÿãàòè, íàñàìïåðåä, â àêòèâ³зàö³ї 
ðîзâèòêó ãàëóзåé, ÿê³ ñïîæèâàюòü ìåòàëîïðîäóê-
ö³ю, зîêðåìà â ðîзðîбëåíí³ òà ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëü-
íèх ïðîãðàì â ïðîìèñëîâîñò³, îñîбëèâî â ìàшèíî-
бóäóâàíí³, òðàíñïîðò³, åíåðãåòèö³, бóä³âíèöòâ³ òà 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðàїíè.

Â³äïîâ³äíî îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї ìàюòü бóòè 
[12, ñ. 51]:

- âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó òà ì³ñòêîñò³ âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї, ÿêà ìîæå äîñÿãòè 
25 ìëí ò í à ð³ê. Пðîòå òàê³ îбñÿãè ñïîæèâàííÿ 
ìîæëèâ³ ëèшå зà óìîâ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè òà ðåàë³зàö³ї шèðîêî-
ìàñшòàбíèх íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â;

- зàêîíîäàâ÷å ñòèìóëюâàííÿ ñïîæèâàííÿ íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї â³ò÷èз-
íÿíèх âèðîбíèê³â, щî ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю 
óêðàїíñüêèх ñïîæèâà÷³â âèñîêîÿê³ñíèìè òîâàðà-
ìè, зðîñòàííю ïðîìèñëîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó òà îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà Уêðàїíè;

- íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é ïî ³íâåñòèö³é-
íèх êðåäèòàх, щî ïåðåäбà÷àюòü зб³ëüшåííÿ âè-
êîðèñòàííÿ ìåòàëîïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî ïîхî-
äæåííÿ òà âèðîб³â з íåї;

- óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîї бàзè 
ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äòðèìêè óêðàїíñüêèх âèðîб-
íèê³â, зб³ëüшåííÿ ðåàë³зàö³ї їх ïðîäóêö³ї íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó, à òàêîæ îбìåæåííÿ ³ìïîðòó òî-
âàð³â, щî ìîæóòü âèðîбëÿòèñÿ â Уêðàїí³.

Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх зàâäàíü щîäî ðîз-
шèðåííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї 
ñïðèÿòèìå:

- збàëàíñóâàííю òà ðîзâèòêó ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó, îïòèì³зàö³ї îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ ñïî-
æèâàííÿ îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííю 
ÂÂП ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

- зàäîâîëåííю ïîïèòó íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
òà ñêîðî÷åííю îбñÿã³â ³ìïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³ї зà 
ðàхóíîê ðîзâèòêó âëàñíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî âèðîбíèöòâà.

Пðîòå âèêîíàííÿ öèх зàâäàíü ìîæëèâå ëèшå 
зà óìîâ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї ãëèбîêîї ïåðåðîбêè òà ñòâîðåííÿ її íîâèх âè-
ä³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ìåòàëîïðîäóêö³ї, зíèæåííÿ її ðåñóðñîì³ñòêîñò³, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà òîííó ïðîêàòó, à òàêîæ ³í-
íîâàö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї âè-
ðîбíèöòâà ìåòàëîïðîäóêö³ї; зíèæåííÿ шê³äëèâîї 
ä³ї ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.
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Джåðåëî: [13].

Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
ïðîäîâæóєòüñÿ åêñïëóàòóâàííÿ äåÿêèх àïð³îð³ 

2 Çäåб³ëüшîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ îð³єíòóєòüñÿ íà ³ìïîðòíó 
ïðîäóêö³ю, бî óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà íå âèðîбëÿюòü òîé 
ïðîêàò, ÿêèé ïîòð³бåí ìàшèíîбóä³âíèêàì.
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íåêîíêóðåíòíèх зàñòàð³ëèх ìåòàëóðã³éíèх ïî-
òóæíîñòåé (ðèñ. 1), ÿê³ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè ìîæóòü ³ñíóâàòè ëèшå зà åêñòðèìàëüíî âè-
ñîêèх ö³í íà ìåòàëåâó ïðîäóêö³ю àбî зà ðàхóíîê 
зíà÷íèх ïðåфåðåíö³é – зäåшåâëåíîãî зà ðàхóíîê 
äåðæàâíèх äîòàö³é ãàзó, âóã³ëëÿ, åëåêòðîåíåðã³ї, 
ï³ëüã íà зàë³зíè÷í³ ïåðåâåзåííÿ òîщî.

Âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é ó ñåêòîð³ 
зóìîâëює íàäòî âèñîêó åíåðãîì³ñòê³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íîãî ìåòàëóðã³éíîãî âèðîбíèöòâà òà ïðèзâîäèòü äî 
íååфåêòèâíîãî ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â, ñïîíóêàє âèòðà÷àòè ïîíàä 8,5 ìëðä êóб. 
ì ïðèðîäíîãî ãàзó òà зб³ëüшóє зàëåæí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ìåòàëóðã³éíîãî ñåêòîðà â³ä éîãî ³ìïîðòó.

У ñâîю ÷åðãó, âèñîê³ âèòðàòè åíåðãîíîñ³їâ ïðè-
зâîäÿòü äî зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðàїíñüêîї ìåòàëîïðîäóêö³ї. Òàê, åíåðãîì³ñò-
ê³ñòü âèðîбíèöòâà ÷àâóíó íà â³ò÷èзíÿíèх ìåòà-
ëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâàх íà 30% âèщà, í³æ íà 
ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâàх ñâ³òó. Цå зóìîâëåíî íå-
äîñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿì íîâèх òåхíîëîã³é, зî-
êðåìà ñïàëюâàííÿì ïèëîâóã³ëüíîãî ïàëèâà (ПÂП) 
ó äîìåííèх ïå÷àх. У ñåðåäíüîìó âèòðàòè ПÂП â 
Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü 16,9 êã/ò íà âèðîбíèöòâî ÷à-
âóíó, òîä³ ÿê â êðàїíàх ЄС – 104 êã/ò, ó Êèòàї – 
120 êã/ò [14, ñ.12].

Çíà÷íà ÷àñòêà åíåðãîðåñóðñ³â, щî ñïîæèâàєòü-
ñÿ ïðè âèðîбíèöòâ³ ÷àâóíó â Уêðàїí³, ïðèïàäàє íà 
ïðèðîäíèé ãàз (щîð³÷íî ìàéæå 3,0 ìëðä êóб ì), 
òîä³ ÿê ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó ãàз ïðè éîãî âè-
ðîбíèöòâ³ ïðàêòè÷íî не використовується. Îñî-
бëèâî åíåðãîì³ñòêèì є ìàðòåí³âñüêå âèðîбíèöòâî 
ñòàë³: âèòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â ïðè öüîìó ìàéæå ó 
5 ðàз³â (à ïðèðîäíîãî ãàзó â 15 ðàз³â) б³ëüш³, í³æ 
ïðè êîíâåðòîðíîìó âèðîбíèöòâ³.

Чåðåз зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї âèïëàâêè ñòàë³ íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ïðàêòè÷íî íå зàñòîñî-
âóюòüñÿ ïðîãðåñèâíå åëåêòðîííî-ïðîìåíåâå ïëàâ-
ëåííÿ ñòàë³ òà ìåòîäè ïðÿìîãî â³äíîâëåííÿ зàë³з-
íèх ðóä, ÿê³ íàëåæàòü äî ï’ÿòîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó.

Âèñíîâêè. Îö³íêà òà àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ìåòàëîïðîäóêö³ї äàє зìîãó 
âèîêðåìèòè îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó, зîêðåìà íåîбх³äíî:

- ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ 
ïðèñêîðåíîãî îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíèх 

âèðîбíè÷èх зàñîб³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíîñò³ íàñàìïåðåä ñåêòîðà ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³ї;

- ñïðèÿòè ðîзâèòêó òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷-
íîãî ð³âí³â ìåòàëóðã³éíîãî âèðîбíèöòâà â³äïîâ³ä-
íî äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ з ìåòîю ñóòòєâîãî зíèæåííÿ 
åíåðãåòè÷íèх ³ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íà âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї òà ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó 
äîâê³ëëÿ;

- äèâåðñèф³êóâàòè âèðîбíèöòâî òà îïòèì³-
зóâàòè éîãî ñòðóêòóðó â ðåзóëüòàò³ зб³ëüшåííÿ 
íîìåíêëàòóðè íîâèх ñîðòàìåíò³â, зîêðåìà åëåê-
òðîïëàâèëüíîãî âèðîбíèöòâà ñòàë³, âèðîбíèöòâà 
ñïåö³àëüíèх ñòàëåé ³ ñïëàâ³â, òèòàíîâèх ñïëàâ³â 
òà ïðîêàòó, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó ïðîêàòó ³ 
òðóб з àíòèêîðîз³éíèì ïîêðèòòÿì, êàë³бðîâàíîãî 
ïðîêàòó, ãíóòèх ïðîф³ë³â;

- ïîñò³éíî êîîðäèíóâàòè ïëàíè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ñåêòîðà ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї з ñòðàòåã³ÿìè 
³íшèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè;

- ñêîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè íà âèð³шåííÿ ïð³î-
ðèòåòíèх зàâäàíü; 

- âèêîðèñòàòè бóäü-ÿê³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâíîãî 
âïëèâó шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ òà ââåäåííÿ â ä³ю зà-
êîíîäàâ÷îї бàзè, ñïðÿìîâàíîї íà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
ìåòàëîïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб Уêðàїíè 
âëàñíîю ìåòàëîïðîäóêö³єю;

- ñфîðìóâàòè ä³єâó òà åфåêòèâíó ï³äòðèìêó íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, фóíäàìåí-
òàëüíèх òà ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх ïðîïîзèö³é ñïðèÿòèìå 
зðîñòàííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåòàëîïðîäóêö³ї, щî ïîзèòèâ-
íî ïîзíà÷èòüñÿ íà ðîзâèòêó ãàëóзåé-ñïîæèâà÷³â 
ïðîäóêö³ї, ñïðèÿòèìå ðîзâ’ÿзàííю åíåðãåòè÷íèх 
òà åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, збàëàíñîâàíîìó ðîзâèòêó 
òà ñîö³àëüí³é ñòàб³ëüíîñò³ â êðàїí³.

Òîбòî äåðæàâíà ïîë³òèêà щîäî ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó ñåêòîðà ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї ïîâèííà фîðìó-
âàòèñÿ з óðàхóâàííÿì íàïðÿì³â розширення вну-
трішнього ринку (чåðåç òåхí³чíå ïåðåîçбðîєííя3 
ï³äïðèємñòâ ç мåòîю âèïóñêó íîâèх âèä³â ãîòî-
âîãî ïðîêàòó, яê³ çмîжóòü çàм³ñòèòè ³мïîðòíó 
ïðîäóêц³ю) при збереженні існуючих експортних 
позицій та їх розширенні.

3 Â³äïîâ³äíî äî ãàëóзåâîї ïðîãðàìè ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ìîäåðí³зà-
ö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ñåêòîðà ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зíèзèòü íå ò³ëüêè ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó (бëèзüêî 1,2 ìëðä. ì³/ð³ê), à é éîãî ³ìïîðò.
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This paper analysis baseline conditions of the Ukraine’s metal products domestic market. It is shown that poor 
world metal products market conditions can be offset by intensive growth of the domestic metal consumption. 
Key directions of the metal products domestic market development are proposed.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÑÒÀÒÈÑÒÈЧÍÅ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ÍÀПÐÓÃÈ ÍÀ ÐÈÍÊÓ ПÐÀÖ² Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæóюòüñÿ îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ðèíêó ïðàö³. Àíàë³зóюòüñÿ íàéб³ëüш íåбåзïå÷í³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ñòâîðююòü ñîö³àëüíó íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³. Пðîâîäèòüñÿ ñòàòèñòè÷íå îö³íюâàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó òà 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñêëàäîâèх ðèíêó ïðàö³ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàòèñòè÷íå îö³íюâàííÿ, ðèíîê ïðàö³, ñîö³àëüíà íàïðóãà, ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ, ð³âåíü 
зàéíÿòîñò³, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, ðåàëüíà зàðïëàòà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîбëèâîñò³ ðèíêó ïðàö³ 
â Уêðàїí³, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ é бåзðîб³ò-
òÿ є íàñë³äêîì ³ñòîðè÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ, ÿê³ ñêëàäàëèñÿ ó äåðæàâ³ ïðîòÿãîì 
бàãàòüîх äåñÿòèë³òü. Òðàíñфîðìàö³ÿ åêîíîì³êè 
ó ðèíêîâó ñèñòåìó âèìàãàє àäåêâàòíèх åêîíîì³-
êî-òðóäîâèх â³äíîñèí з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíî-
ïðàâîâîї зàхèщåíîñò³ íàñåëåííÿ. Çà òàêèх óìîâ 
âñåб³÷íå äîñë³äæåííÿ òà ìîí³òîðèíã ïðîöåñ³â, щî 
ìàюòü ì³ñöå â ö³é ñêëàäîâ³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, є íåîбх³äíèìè ³ àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷í³ òà ìå-
òîäè÷í³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïðîбëåì ðèíêó ïðàö³, 
зàéíÿòîñò³, бåзðîб³òòÿ â ð³зíèх àñïåêòàх зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх òðóäàх Â.Â. Îí³ê³єíêî, 
Â.Ì. Пåòюхà, Д.П. Бîãèí³, Ì.Â. Шàëåíêî, Å.Ì. 
Л³бàíîâîї, Å.Î. Гð³шíîâîї, Г.Ò. Çàâ³íîâñüêîї, Г. 
Ì. Шóëüãè, À.Â. Êàëèíè, À.À. Í³ê³фîðîâîї, B.C. 
Âàñèëü÷åíêî òà ³í.

Ðàзîì з òèì ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ êîìïëåêñó 
ñêëàäîâèх єäèíîї ñèñòåìè ðèíêó ïðàö³, щî ïîðî-
äæóюòü ñîö³àëüíó íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³, îбóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåíèх äîñë³äæåíü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, éîãî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó.

Òîìó ìåòîþ äàíîї ðîбîòè є àíàë³з òà ñòàòèñ-
òè÷íå îö³íюâàííÿ ñêëàäîâèх ðèíêó ïðàö³: зàéíÿ-
òîñò³, бåзðîб³òòÿ, ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàöюю÷èх, 
ñòðóêòóðíèх òà ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà âèзíà÷åí-
íÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó öèх ÿâèщ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ö³ëîìó ñó÷àñíà 
ìîäåëü óêðàїíñüêîãî ðèíêó ïðàö³ є ïàðàäîêñàëü-
íîю ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóïåðå÷íîñòÿìè, щî ïåðå-
шêîäæàюòü éîãî åфåêòèâí³é ³íòåãðàö³ї. Пîë³òèêà 
зàéíÿòîñò³ òà ïîë³òèêà îïëàòè ïðàö³ íå ñêîîðäè-
íîâàí³, äåðæàâí³ òà ðèíêîâ³ ðåãóëÿòîðè íå âзàєìî-
ä³юòü, ðèíîê ïðàö³ â³ä³ðâàíèé â³ä ðèíê³â æèòëà, 
êðåäèò³â, ³íâåñòèö³é, òîâàð³â òà ïîñëóã òîщî.

Âñå öå ïîðîäæóє ñîö³àëüíó íàïðóãó ÿê îñîбëè-
âèé ñòàí ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³ ³ ïîâîäæåííÿ ãðî-
ìàäÿí, à òàêîæ ñïåöèф³÷íå ñïðèéíÿòòÿ ³ îö³íêà 
íèìè ä³éñíîñò³. Сîö³àëüíà íàïðóãà ìîæå ìàòè 
ñâîї ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè. Ê³ëüê³ñí³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî шèðîòó òà ìàñîâ³ñòü ðîзïîâñюäæåííÿ 
ñîö³àëüíîї íàïðóãè, à ÿê³ñí³ ïðî ãîñòðîòó ñóïåð-
å÷íîñòåé òà ð³âåíü íåзàäîâîëåíîñò³. Сåðåä зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, ïîë³òèêî-äåìî-
ãðàф³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ³íшèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè íàìè бóëè îбðàí³ 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ òà зàбîðãîâàí³ñòü ïî зàðîб³òí³é 
ïëàò³ íàñåëåííю.

Îäí³єю з êîð³ííèх ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè òà âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèíêó ïðàö³ є бåзðîб³òòÿ. Сòà-
íîì íà 1 òðàâíÿ 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðî-
âàíèх бåзðîб³òíèх ñòàíîâèëà 534,7 òèñ. îñ³б. Çà 

äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè, ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ â Уêðàїí³ зíèзèâñÿ ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî 
з 2012 ðîêîì з 7,9% äî 7,5% [1; 5].

Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â 
Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ íèæ÷èì, í³æ ó ñåðåäíüî-
ìó ïî êðàїíàх Єâðîñîюзó, äå â³í зð³ñ з 8,9% ó 
2010 ð. äî 9,6% ó 2011 ð. òà ñòàíîâèâ, зîêðåìà, 
ó Фðàíö³ї – 9,7%, Бîëãàð³ї – 9,9%, Пîðòóãàë³ї 
– 11,0%, Уãîðщèí³ – 11,2%, Гðåö³ї – 12,0%, 
²ðëàíä³ї -13,5%, Сëîâà÷÷èí³ – 14,5%, Åñòîí³ї – 
16,9%, Лèòâ³ – 17,8%, Лàòâ³ї – 19,3%, ²ñïàí³ї 
– 20,1%. [2, 5].

Пðîòå ïîêàзíèê щîäî ð³âíÿ зàðåєñòðîâàíîãî 
бåзðîб³òòÿ íå äàє ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî зàãàëüíó 
ñèòóàö³ю з бåзðîб³òòÿ â êðàїí³. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
ðåàëüíèх ìàñшòàб³â зàéíÿòîñò³ ³ бåзðîб³òòÿ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ñâ³òîâà ïðàêòèêà – äàí³ âèб³ðêîâèх 
îбñòåæåíü íàñåëåííÿ з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ó ñòðóêòóð³ зàéíÿòîãî íà-
ñåëåííÿ ïðîäîâæóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîї âàãè 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â íà фîí³ зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
îñ³б, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñåбå ðîбîòîю ñàìîñò³éíî àбî 
ïðàöююòü бåзîïëàòíî ÿê ÷ëåíè ñ³ìåé . Çà ìåòî-
äîëîã³єю ÌÎП òàêà зàéíÿò³ñòü íàëåæèòü äî êàòå-
ãîð³ї âðàзëèâîї. ² ñàìå ö³ ëюäè ìàюòü íàéб³ëüшó 
ñхèëüí³ñòü äî ì³ãðàö³ї àбî зíåâ³ðююòüñÿ ó ïîшóêó 
ðîбîòè ³ ñòàюòü ìàðã³íàëàìè. Çà îñíîâíèìè âèäà-
ìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
äîбóâíà, ïåðåðîбíà, бóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò òà 
зâ’ÿзîê òîщî) ÷èñåëüí³ñòü âèâ³ëüíåíèх ïðàö³âíè-
ê³â ïåðåâèщóє ÷èñåëüí³ñòü ïðèéíÿòèх íà ðîбîòó.

Êð³ì òîãî, зðîñòàє ÷àñòêà îñ³б бåз ïðîфåñ³ї, 23% 
ïðàöюю÷èх зàéìàюòü ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ÿê³ íå ïîòðå-
бóюòü êâàë³ф³êàö³ї. Âîäíî÷àñ ïðîäîâæóєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó 
ïðàö³ ÿâíî ïðîñòåæóєòüñÿ êðèзà òðóäîâèх íàñòðî-
їâ òà ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é íàñåëåííÿ, íàñàìïåðåä 
ìîëîä³. Íà òë³ ðîзãàëóæåíîї ñèñòåìè ï³ëüã ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ зðîñòàюòü óòðèìàíñüê³ íàñòðîї: зíèæó-
єòüñÿ ïðåñòèæí³ñòü ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é íàâ³òü зà 
îбìåæåíîãî äîñòóïó äî зàéíÿòîñò³; íåäîñòàòíüîю 
є ìîòèâàö³ÿ ëюäåé äî ëåãàëüíîї ïðàö³ òîщî [ 3 ].

Íàìè бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ щîäî âèзíà-
÷åííÿ âïëèâó îñíîâíèх ÷èííèê³â íà ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ. Дëÿ àíàë³зó бóëè îбðàí³ îф³ö³éí³ ñòàòèñòè÷-
í³ äàí³ зà 2012-2013 ðð. [5]. Íà îñíîâ³ ³íäåêñíîãî 
ìåòîäó, äå ðîзðàхîâóюòüñÿ â³äíîñí³ âåëè÷èíè, 
ìîæíà ïîðàхóâàòè âïëèâ îêðåìèх фàêòîð³â íà зà-
ãàëüíó зì³íó бåзðîб³òíèх â êðàїí³ â àбñîëюòíèх 
îäèíèöÿх âèì³ðó:
ΔZU = ∑ U1

q
1
 – ∑ U

0
q1 = -55, 32 òèñ. îñ³б;     (1)

ΔZñòðÅÀÍ = (∑ U
0
q

1
 / ∑ q

1
 – ∑ U

0
q

0
 /

/ ∑ q
0
) ∑ q

1
 = – 0,14 òèñ. îñ³б;              (2)

ΔZàбñÅÀÍ = (∑ q
1
 – ∑ q

0
) U

0
 = 0,212 òèñ.îñ³б.,  (3)

Дå: Z – ÷èñåëüí³ñòü бåзðîб³òíèх, òèñ.îñ³б; U – 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, %; 
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q – ÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî-àêòèâíîãî íàñåëåí-
íÿ, òèñ. îñ³б.

Îòæå, âíàñë³äîê зì³íè ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ ó ñåêòîðàх åêîíîì³êè ÷èñåëüí³ñòü бåз-
ðîб³òíèх зìåíшèëàñü íà 55,32 òèñ. îñ³б.

Пðè öüîìó зì³íà â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî àê-
òèâíîãî íàñåëåííÿ òà éîãî ÷èñåëüíîñò³ íå ñóòòєâî 
âïëèíóëè íà зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ â êðàїí³ . Òà-
êèì ÷èíîì, зàãàëüíå зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ ñòàíî-
âèòèìå ïðèð³ñò:

ΔZзàã = ΔZU + ΔZñòðÅÀÍ + ΔZàбñÅÀÍ =
∑U

1
q

1
 – ∑U

0
q

0
 = – 55392 îñ³бè.        (4)

Îòæå, зàãàëüíå зìåíшåííÿ бåзðîб³òíèх ñòàíî-
âèëî 55392 îñ³бè.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³зó íàìè бóëî îбðàíî íàñòóïí³ зì³íí³: êâàð-
òàëüí³ äàí³ щîäî бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 
2003-2012 ðîê³â, ÿê зàëåæíà зì³ííà òà â³äïîâ³äí³ 
фàêòîðè âïëèâó: îбñÿã ÂÂП зà ïåð³îä íà 1 îñîбó, 
òèñ. ãðí. (Х

1
); ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà, 

òèñ. ãðí. (Х
2
); îбñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â 

ðîзðàхóíêó íà 1-öю âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â (êà-
ï³òàëîâ³ääà÷à), ãðí. (Х

3
).

Íà бàз³ ïîбóäîâè ìíîæèííîї ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї, 
îäåðæóєìî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї, ÿêå ìàє íàñòóïíèé 
âèãëÿä:
U= 8.02021 – 0,0324Х

1
 + 0,52171Х

2
 – 0,84743Х

3
 (5)

Дëÿ ïåðåâ³ðêè ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü êîðèñ-
òóєìîñÿ êðèòåð³єì Ф³шåðà. Дëÿ öüîãî ïîð³âíÿєìî 
ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ñòàòèñòèêè Ф³шåðà з òåîðå-
òè÷íèì ð³âíåì ïðè зàäàíîìó ð³âí³ зíà÷óщîñò³ àбî 
ïîð³âíюєìî зíà÷åííÿ Prob(F-statistic) з 1-ð³âíåì 
зíà÷óщîñò³. Îòðèìàí³ 1-ð³âí³ зíà÷óщîñò³ ìåíш³ зà 
0,05, à îòæå ìîäåëü є àäåêâàòíîю [4, ñ. 83].

Êîåф³ö³єíòè ðåãðåñ³ї ñâ³ä÷àòü, ïðî íàÿâí³ñòü 
зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì бåзðîб³òòÿ òà îбñÿãîì ÂÂП íà 
îäíó îñîбó, ñåðåäíüîю зàðïëàòîю òà êàï³òàëîâ³ä-
äà÷åю, щî âàðòî âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ ìà-
êðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Àäæå зðîñòàííÿ ÂÂП íà 
îäíó îñîбó íà 1 òèñ. ãðí. ïðèзâîäèòü äî зìåíшåí-
íÿ бåзðîб³òòÿ íà 0,03%, ïðîòå зðîñòàííÿ зàðïëàòè 
íà 1òèñ. ãðí. ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ бåзðîб³òòÿ 
íà 0,5%, à зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà â ðîзðàхóíêó íà 1-öю âàðòîñò³ îñíîâíèх 
зàñîб³â íà 0,1 ãðí. ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ бåзðî-
б³òòÿ íà 0,08%.

Дëÿ ïåðåâ³ðêè êîåф³ö³єíò³â íà зíà÷èì³ñòü ïî-
ð³âíÿєìî ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ñòàòèñòèêè Сòüю-
äåíòà êîæíîãî з êîåф³ö³єíò³â з òåîðåòè÷íèì 
зíà÷åííÿì. Íà ïðàêòèö³, öå ìîæíà зðîбèòè, ïî-
ð³âíÿâшè Prob з ð³âíåì зíà÷óщîñò³. Â³äïîâ³äíî, 
äî íàшîãî àíàë³зó ïðè ð³âí³ зíà÷óщîñò³ 0,93 (1-
à=0,07) óñ³ êîåф³ö³єíòè бóäóòü зíà÷èìèìè.

Çà îф³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ щîäî ð³âíÿ зàðåє-
ñòðîâàíîãî бåзðîб³òòÿ, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³ä-
íîшåííÿ ê³ëüêîñò³ бåзðîб³òíèх зàðåєñòðîâàíèх ó 
äåðæàâí³é ñëóæб³ зàéíÿòîñò³ äî ñåðåäíüîð³÷íîї 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó (%). Ç 
îãëÿäó íà öå, äîö³ëüíî бóäå ïîбóäóâàòè òðåíäîâó 
ìîäåëü з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíèх ïîêàзíèê³â 
âðàхîâóю÷è òåíäåíö³ю, щî ñêëàëàñÿ. Яêщî ïðåä-
ñòàâèòè зàëåæí³ñòü ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ (ó) â³ä ÷àñó (t), 
òî ð³âíÿííÿ òðåíäó ìàòèìå íàñòóïíèé âèãëÿä: 

ó = à + bt;       (6)
Íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх фîðìóë îòðèìóєìî íà-

ñòóïí³ ðåзóëüòàòè:
b = n ∑yt – ∑y∑t / n ∑t2 – ∑t∑t = – 0, 217       (7)

à = ó – bt = 4,1       (8)
ó = 4,1 – 0,217t        (9)

Òîбòî êîæíîãî ðîêó, зã³äíî з äàíîю ìîäåëëю, 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зìåíшóâàòèìåòüñÿ íà 0,217%. 

Пðè öüîìó ó íóëüîâîìó ïåð³îä³ (2000 ð³ê) â³í бóâ 
íà ð³âí³ 4,1 %.

Дëÿ зä³éñíåííÿ ïðîãíîзó íà íàñòóïíèé ïåð³îä 
(2014 ð³ê) äîñòàòíüî ï³äñòàâèòè â³äïîâ³äíå зíà÷åí-
íÿ t=14 ó ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї, â³äïîâ³äíî îòðèìó-
єìî, щî ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íà 
2014 ð³ê ñòàíîâèòü 1,06%. Дëÿ ïðîâåäåííÿ ³íòåð-
âàëüíîї îö³íêè ïðîãíîзó âèзíà÷èìî äîâ³ð÷³ ³íòåð-
âàëè з éìîâ³ðíîю 0,95 [ 4. 87] : U

t+v
 ± t S

p
, (10) 

Дå: t – êðèòåð³é Сòüюäåíòà, Sp – ïîхèбêà ïðî-
ãíîзó. Ê³íöåâèé ðåзóëüòàò є íàñòóïíèì: 1,06 ± 
0,26   (11)

 0, 80 < U14 < 1,32      (12)
Îòæå, зàñòîñîâóю÷è êðèòåð³é Сòüюäåíòà òà 

ñòàíäàðòíó ïîхèбêó ïðîãíîзó, ðîбèìî âèñíîâîê, 
щî з éìîâ³ðí³ñòю 95% ó 2014 ðîö³ ð³âåíü бåзðîб³ò-
òÿ зíàхîäèòèìåòüñÿ â ìåæàх â³ä 0,80% äî 1,32%.

Òàêèì ÷èíîì, зâàæàю÷è íà äàí³ îф³ö³éíîї ñòà-
òèñòèêè, â Уêðàїí³ ð³âåíü зàðåєñòðîâàíîãî бåз-
ðîб³òòÿ ñåðåä ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ щîðîêó 
зìåíшóєòüñÿ íà 0,22 ïðîöåíòí³ ïóíêòè. Çà òàêîю 
òåíäåíö³єю ìîæíà бóëî б ñïîä³âàòèñÿ, щî ÷åðåз 
äåê³ëüêà ðîê³â â Уêðàїí³ íå бóäå бåзðîб³òòÿ âзàãà-
ë³, щî ìàëîéìîâ³ðíî. Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
âäîñêîíàëåííÿ ðåєñòðàö³ї бåзðîб³òíèх òà íàäàííÿ 
їì ðåàëüíîї äîïîìîãè ñëóæбàìè зàéíÿòîñò³.

Çàëèшàєòüñÿ íèзüêîю (ïîð³âíÿíî ³з зàãàëü-
íîñâ³òîâîю ïðàêòèêîю) ÷àñòêà зàðîб³òíîї ïëàòè 
ó ÂÂП. Çîêðåìà, зà 1995-2011 ðð. âîíà зðîñëà з 
43,5% äî 49,7%, òîä³ ÿê ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîї 
ñï³ëüíîòè âîíà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 65%. Сâ³ä-
÷åííÿì íèзüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â íàш³é êðàї-
í³ є зìåíшåííÿ її ÷àñòêè ó ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї â³ä 13,6% ó 1996 ð. äî 8% ó 2010 ð. 

Ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà (ó â³äñîòêàх äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó) ó 1996-1997 ðð. ñòàíîâèëà 96,6%, 
ó 1998 ð. – 96,2%, ó 1999 ð. – 91,1%, ó 2000 
ð. – 99,1%. Пðîòÿãîì 2001 – 2010 ðð. äèíàì³êà 
її зðîñòàííÿ хàðàêòåðèзóâàëàñÿ зíà÷íîю íåð³âíî-
ì³ðí³ñòю: â³ä 115% ó 2003 ð. ïîð³âíÿíî з 2002 ð. 
äî 106,3% ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2008 ð. [3, 6].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì зíèæåííÿ ðåàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè є ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ ö³í íà òîâàðè 
шèðîêîãî âæèòêó, à òàêîæ íà åíåðãîíîñ³ї, ñèðîâè-
íó, ìàòåð³àëè òîщî, щî зб³ëüшóє âèðîбíè÷³ зàòðà-
òè, à, â³äïîâ³äíî, ³ зðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè ïåðшîї 
íåîбх³äíîñò³, òàðèф³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ òà 
³íш³ ïîñëóãè â Уêðàїí³. Пðè öüîìó ö³íè íà òîâà-
ðè é ïîñëóãè, щî ñïîæèâàюòüñÿ шèðîêèìè âåð-
ñòâàìè íàñåëåííÿ, зб³ëüшóюòüñÿ б³ëüш âèñîêèìè 
òåìïàìè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãðóïàìè òîâàð³â. Çà 
2005-2010 ðð. ³íäåêñ ö³í íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ 
зð³ñ з 97,3% äî 124,5%, à íà ïðåäìåòè äîìàшíüî-
ãî âæèòêó, ïîбóòîâó òåхí³êó òà ïîòî÷íå óòðèìàí-
íÿ æèòëà з 100,7% äî 116,2% [5].

Цå óíåìîæëèâëює фîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî ïî-
ïèòó íà òîâàðè ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîãî âèðîбíèöòâà, щî ñïðè÷èíÿє éîãî зàíåïàä, à 
îòæå бåзðîб³òòÿ, ðóéíàö³ю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
îñíîâ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ÿê зàéíÿòîãî, òàê é ³í-
шèх âåðñòâ íàñåëåííÿ (ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè, ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ òîщî).

У зàãàëüíîìó îбñÿз³ зàбîðãîâàí³ñòü ïî зàðî-
б³òí³é ïëàò³ â Уêðàїí³ ïî ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàє 
41,05%, ó бóä³âíèöòâ³ – 8,84%, à â òðàíñïîðòí³é 
ñфåð³ –6,11%, Âèñîêà ïèòîìà âàãà зàбîðãîâàíîñò³ 
³ ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó – 6,34% [3, 7].

Çàбîðãîâàí³ñòü ³з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè є 
îñíîâíèì ïîêàзíèêîì ñîö³àëüíîї íàïðóãè. Àíàë³з 
зàбîðãîâàíîñò³ ïî Уêðàїí³ âèñòóïàє äîñòàòíüî ñêëàä-
íèì ïðîöåñîì. Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ îñíîâíîї òåí-
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äåíö³ї зì³í зàбîðãîâàíîñò³ âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïîбóäîâàíî ãðàф³ê (ðèñ. 1), ÿêèé äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâîê щî ïàä³ííÿ ñóìè íåâèïëà÷åíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè â Уêðàїí³ є ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю. 

                    2005 2006 2007 2008     2009 2010 2011 2012

Ðèñ. 1. Åìï³ðè÷í³ ³ òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ îáñÿã³â 
çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíîї ïëàòè

çà 2005-2012 ðð.

Гðàф³÷íå зîбðàæåííÿ òàêîæ äàє ìîæëèâ³ñòü 
ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü íåë³í³éíîãî ð³âíÿííÿ 
òðåíäó. 

Ìåòîäîì ïåðåбîðó фóíêö³é бóëî îбðàíî ïîë³-
íîì³àëüíó ïàðàбîëó ÷åòâåðòîãî ïîðÿäêó, ÿêà ìàëà 
íàéâèщèé ïîêàзíèê àäåêâàòíîñò³. Ð³âíÿííÿ òðåí-
äó ìàє âèãëÿä:

Y = – 3,54 4 7 t4 + 44, 278 t3 – 99, 743 t2 –
– 105, 32 t. + 1243,5      (13)

Îäåðæàí³ ðåзóëüòàòè ìîæíà ïðîêîìåíòóâàòè 
íàñòóïíèì ÷èíîì: îбñÿãè íåâèïëà÷åíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè ïðîòÿãîì îñòàíí³х 8 ðîê³â â ñåðåäíüîìó ñòà-
íîâèëè 1243,5 ìëí. ãðí. ³ щîð³÷íî зìåíшóâàëèñü 
ó ñåðåäíüîìó íà 105,32 ìëí. ãðí.

Фàêòè÷íå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà äåòåðì³íàö³ї 
äîð³âíює R2 = 0,78, щî âêàзóє íà òå, щî äàíèé 
òðåíä є îïòèìàëüíèé òà àäåêâàòíî зîбðàæóє íåâè-
ïëà÷åíó зàðîб³òíó ïëàòó.

Íà ê³íåöü 2013 ðîêó ìîæíà î÷³êóâàòè, щî, зà 
ïðîãíîзíèìè äàíèìè, ðîзì³ð íåâèïëà÷åíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè ñòàíîâèòèìå 953 ìëí. ãðí.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåðâàëüíîї ïðîãíîзíîї îö³í-
êè ðîзðàхîâóâàëàñÿ ñòàíäàðòíà ïîхèбêà ïðîãíîзó, 
ÿêà äîð³âíює: µ = 115, 82 

Çà òàбëèöåю êðèòè÷íèх зíà÷åíü t (8) =1,86, 
– îòæå, ð³âåíü зàбîðãîâàíîñò³ ïî зàðïëàò³ ó 2013 
ðîö³ ìàâ бè êîëèâàòèñÿ ó ìåæàх: Y ± µ t    (14)

А саме: 935 ± 115,82 • 1,86. Таким чином, об-
ñÿã зàбîðãîâàíîñò³ ³з âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè бóäå 
êîëèâàòèñÿ â³ä 719,57 òèñ. ãðí. äî 1150,43 òèñ. ãðí. 

Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè íà 1.10.2013 ðîêó, íå-
âèïëàòè ïî зàðîб³òí³é ïëàò³ ñòàíîâëÿòü 1025 ìëí. 
ãðí. [5]. Сóìà íåñïëà÷åíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ïðîòÿ-
ãîì âåðåñíÿ 2013 ðîêó зб³ëüшèëàñÿ íà 4,3%, àбî 
íà 41,6 ìëí. ãðí.-, â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê òàêèх 
ãàëóзåé, ÿê òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîшòîâà ³ êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèєìñòâà з 
âèðîбíèöòâà ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, бóä³âíèöòâî.

Çóïèíèìîñü щå íà îäí³é àêòóàëüí³é ïðîбëåì³ 
щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ÿêà ïåâíèì 
÷èíîì ñòâîðює ñîö³àëüíó íàïðóãó.

Щîðîêó äî äåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ зâåðòà-
єòüñÿ â ñåðåäíüîìó 5-7% âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â. Цå îзíà÷àє, щî ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ íàâ÷àí-
íÿ ðîбîòó íå îòðèìàëè 56 òèñ. âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, 
36 òèñ. – СÍÇ òà 6 òèñ. – зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë. Цå 
є îäí³єю з ïðè÷èí, ÷îìó ñüîãîäí³ êâàë³ф³êîâàí³ êà-
äðè òà ïåðñïåêòèâíà ìîëîäü óñå ÷àñò³шå шóêàюòü 
ðîбîòó зà ìåæàìè äåðæàâè, à íà зàì³íó їé ïðèхî-
äèòü ðîбî÷à ñèëà íèæ÷îї êâàë³ф³êàö³ї [8, 5].

Íàéïîшèðåí³шîю ïðîбëåìîю äîñòóïó ìîëî-
ä³ äî ðîбî÷èх ì³ñöü з ã³äíîю îïëàòîю ïðàö³ ÿê 
â Уêðàїí³, òàê ³ íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó ïðàö³ є 
ÿê³ñòü íàбóòèх зíàíü. Уêðàїíñüê³ íàâ÷àëüí³ зàêëà-
äè ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ñòóäåíòàìè ïðîфåñ³é-
íèх зíàíü ³ ìàéæå íå íàâ÷àюòü òàêèì íàäзâè÷àé-
íî âàæëèâèì ðå÷àì, ÿê îñîбèñò³ñí³ êîìïåòåíö³ї. 

Îòæå, êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè â³ò÷èзíÿíîї 
ðîбî÷îї ñèëè ìîæóòü ñòàòè ñó÷àñí³ ïðîфåñ³éí³ 
зíàííÿ òà íàâè÷êè з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâíèх 
ïîòðåб ãàëóзåé, щî ðîзâèâàюòüñÿ â Єâðîï³. Пåðå-
äóñ³ì öå ñфåðà збåðåæåííÿ íàÿâíèх òà ðîзðîбêè 
íîâèх åíåðãîðåñóðñ³â, ãàëóз³, ïîâ’ÿзàí³ з îхîðî-
íîю зäîðîâ’ÿ òà äîâê³ëëÿ, ³, бåзóìîâíî, ñфåðà ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Âîäíî÷àñ ìàє âðàхîâóâàòèñÿ òàêèé íåбàæàíèé 
ðèзèê ÿê â³äò³ê íàéб³ëüш àêòèâíîї ÷àñòèíè ìî-
ëîä³ зà êîðäîí. Цå ìîæå ñòàòè äëÿ êðàїíè ³ñòîò-
íîю ïðîбëåìîю, àäæå, ïî-ïåðшå, óñêëàäíèòü зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â òîâàðó 
òà ïîñëóã ó êàäðàх, à ïî-äðóãå, â óìîâàх äåìîãðà-
ф³÷íèх íåãàðàзä³â ïðèзâåäå äî зíèæåííÿ ñò³éêîñò³ 
íàö³îíàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. 

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ãëîбàë³зàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ 
íà ñüîãîäí³ – îб’єêòèâíà ðåàëüí³ñòü. Ðàзîì ³з òèì 
íàö³îíàëüíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ зàéíÿòîñ-
ò³ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ зàðàäè ñîö³àëüíîї ñïðàâåä-
ëèâîñò³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Êðèзà ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà, щî ðåзóëüòàòè ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íòåãðàö³ї є âèã³äíèìè ò³ëüêè äëÿ äåê³ëüêîх êðà-
їí, ïðîòå íå є ñïðàâåäëèâèìè äëÿ б³ëüшîñò³ з íèх, 
àäæå äåêëàðàö³ÿ ð³âíèх ïðàâ íå îзíà÷àє ãàðàíò³ї 
їх äîäåðæàííÿ, îñîбëèâî â óìîâàх åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó. Îòæå, ñë³ä ðîзóì³òè, щî ÷ëåíñòâî ó Єâðîñî-
юз³ íå ïåðåòâîðèòü óêðàїíñüêó ðîбî÷ó ñèëó àâòî-
ìàòè÷íî з ì³ãðàíò³â íà ì³ñöåâèх æèòåë³â. Сåðéîз-
íèìè ðèзèêàìè єâðî³íòåãðàö³ї ñòîñîâíî ðîбî÷îї 
ñèëè є òàêîæ ð³зí³ ïðîфåñ³éí³ ñòàíäàðòè, ïðîïîзè-
ö³ÿ äëÿ ì³ãðàíò³â íèзüêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, ìîâí³ бàð’єðè òîщî. 

Çàëèшàєòüñÿ щå îäèí äóæå âàæëèâèé, à ìîæ-
ëèâî é íàé³ñòîòí³шèé фàêòîð, щî îб’єêòèâíî 
ñòâîðює ñîö³àëüíó íàïðóãó – öå äåìîãðàф³÷íèé 
фàêòîð, à ñàìå äåïîïóëÿö³ÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè. 
Дåïîïóëÿö³éí³ òåíäåíö³ї òà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ 
ïîðîäæóюòü ïåâí³ äåìîãðàф³÷í³ òðóäíîщ³ – îб-
ìåæåííÿ щîäî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ïåðñïåêòèâó, îñê³ëü-
êè зóìîâëююòü ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ é ÷àñòêè 
ïðàöåзäàòíèх êîíòèíãåíò³â ó íàñåëåíí³, âèêëèêà-
юòü íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â 
íà óòðèìàííÿ îñ³б ïîхèëîãî â³êó (âêëю÷àю÷è ÿê 
âëàñíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ, òàê ³ зàхîäè щîäî 
збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ òîщî).

Âîäíî÷àñ ÿâèщå äåïîïóëÿö³ї – ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê éîãî ïðèðîäíîãî 
ðóхó – íà єâðîïåéñüêèх òåðåíàх íèí³ âæå ïåðåñòà-
ëî бóòè åêñòðàîðäèíàðíèì: бëèзüêî òðåòèíè єâðî-
ïåéñüêèх äåðæàâ íà ñüîãîäí³ ф³êñóюòü ïðèðîäíå 
зìåíшåííÿ íàñåëåííÿ. Уêðàїíà ñåðåä єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí âèð³зíÿєòüñÿ, êð³ì òîãî, ìàñшòàбí³ñ-
òю é зàòÿæíèì хàðàêòåðîì äåïîïóëÿö³ї. Íàðàз³ ó 
ñêëàä³ єâðîïåéñüêèх êðàїí, îхîïëåíèх äåïîïóëÿ-
ö³єю, íàéâèщèé ïîêàзíèê ïðèðîäíîãî зìåíшåííÿ 
íàñåëåííÿ (-0,6‰) ìàє Уêðàїíà [9].

Хàðàêòåðèзóю÷è ñïåöèф³÷í³ ðèñè äåïîïóëÿö³ї ó 
ìåæàх ñàìîї Уêðàїíè, ñë³ä, íàñàìïåðåä, íàãîëîñèòè 
íà âèщ³é ³íòåíñèâíîñò³ ïðèðîäíîãî зìåíшåííÿ íàñå-
ëåííÿ òà äîâãîòðèâàëîñò³ äåïîïóëÿö³éíèх òåíäåíö³é 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ êðàїíè, äå ïåðåâèщåííÿ ÷èñ-
ëà ïîìåðëèх íàä ê³ëüê³ñòю íàðîäæåíèх ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ âæå ìàéæå òðèäöÿòèð³÷÷ÿ (з 1979 ð.).

Çã³äíî з ñåðåäí³ì âàð³àíòîì бàãàòîâàð³àíòíîãî 
äåìîãðàф³÷íîãî ïðîãíîзó, ðîзðîбëåíîãî фàх³âöÿ-
ìè ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü 
ÍÀÍ Уêðàїíè, íàéб³ëüш â³ðîã³äíèì є ñêîðî÷åííÿ 
зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè äî ïî÷àò-
êó 2020 ð. – ìàéæå äî 43,3 ìëí. îñ³б (òîбòî б³ëüш 
í³æ íà 3 ìëí. îñ³б, àбî íà 6,7% ïîð³âíÿíî з íèí³ш-
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íüîю éîãî ÷èñåëüí³ñòю). Пðè öüîìó êîíòèíãåíò íà-
ñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó зìåíшèòüñÿ ìàéæå íà 
3,7 ìëí. îñ³б (àбî íà 13%). Çà ³ìîâ³ðíîãî зàãàëüíîãî 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè äî 2050 
ð. б³ëüш í³æ íà 18%, ÷èñåëüí³ñòü éîãî ïðàöåзäàò-
íîãî êîíòèíãåíòó зìåíшèòüñÿ б³ëüш ÿê íà 1/3 [10].

Íà ïðîöåñ³ äåìîãðàф³÷íîãî â³äòâîðåííÿ íåãà-
òèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ ³ ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ Êîæåí 
ï’ÿòèé ïðàöåзäàòíèé óêðàїíåöü ïðàöює зà êîð-
äîíîì. Àäæå ñåðåä ì³ãðàíò³â ïåðåâàæàюòü ïðåä-
ñòàâíèêè íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèх ó ä³òîðîäíîìó é 
åêîíîì³÷íîìó â³äíîшåííÿх â³êîâèх ãðóï. Сüîãîä-
í³, зà ð³зíèìè îö³íêàìè, зà ìåæàìè Уêðàїíè шó-
êàюòü ðîбîòó ³ ïðàöююòü â³ä 5 äî 8 ìëí. îñ³б, щî 
бåзóìîâíî, íå ñïðèÿє зðîñòàííю íàðîäæóâàíîñò³ â 
Уêðàїí³ [3, 5].

Âèñíîâêè ³ ðåêîìåíäàö³ї. Ðèíîê ïðàö³ Уêðàїíè 
зíàхîäèòüñÿ íà â³äíîñíî ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó. Б³ëüш³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
щå ïðàöює â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, à öå îзíà÷àє, 
щî ïåðåðîзïîä³ë ðîбî÷èх ì³ñöü òà ðîбî÷îї ñèëè щå 
ïîïåðåäó. У òîé æå ÷àñ, íåзâàæàю÷è íà íèзüêèé 
ð³âåíü â³äêðèòîãî бåзðîб³òòÿ, ðèíîê ïðàö³ ïåðåбó-
âàє ó äåïðåñèâíîìó ñòàí³, à ìîæëèâîñò³ зàéíÿòîñò³ 
зàëèшàюòüñÿ îбìåæåíèìè.

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå ìîæíà êîíñòàòóâà-
òè, щî êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ ãàëüìóюòü 

åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè. Пðîòå, äèíà-
ì³êó ð³âí³â зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê êàòàë³зàòîð ñòðóêòóðíèх зì³í 
ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
ñфîðìóâàòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðåфîðìóâàí-
íÿ ðèíêó ïðàö³: âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëà-
òè ïðàö³; ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà îêðåìèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè; ïîñèëåííÿ ðîë³ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó щîäî зàхèñòó íàñåëåííÿ 
â³ä бåзðîб³òòÿ шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ ñòðàхîâîї 
ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Â óìîâàх íàбëèæåííÿ îф³ö³éíîãî âхîäæåííÿ 
Уêðàїíè äî ЄС òà ñåðéîзíèх âèêëèê³â ñó÷àñíîñ-
ò³ äåðæàâà ìàє âèêîíóâàòè фóíêö³ї ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³. Çàéíÿò³ñòü ìàє ï³äíÿòèñÿ íà ð³âåíü 
äåðæàâíèх ïð³îðèòåò³â ÿê³ зàбåзïå÷àòü ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü â ãàëóзÿх, щî зäàòí³ äàòè 
ìàêñèìàëüíèé êîíêóðåíòíèé åфåêò. Пðè öüîìó 
ïåðåâàãà ó ñòâîðåíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü ìàє â³ääàâàòè-
ñÿ íàö³îíàëüíîìó б³зíåñó.

Íà шëÿхó ïîäîëàííÿ êðèзè ìàюòü ñòàòè ñîö³-
àëüí³ ö³ííîñò³, íà бàз³ ÷îãî зðîñòàòèìóòü ³ ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó, ³ ñîö³àëüíà зãóð-
òîâàí³ñòü ëюäåé ïðàö³ òà ñîö³àëüíà ñòàб³ëüí³ñòü ó 
äåðæàâ³.
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Ãàíæóðåíêî ². Â.
Ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó ³ ïðàâà

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ² ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÐÈБÎПÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ П²ÄÊÎМПËÅÊÑÓ ÓÊÐÀЇÍÈ ÒÀ ÑÂ²ÒÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèбîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
òà òåíäåíö³ї âèðîбíèöòâà ðèбíîї ïðîäóêö³ї â ñâ³ò³. Пðîàíàë³зîâàí³ ð³âí³ âèëîâó òà âèðîбíèöòâà àêâàêóëü-
òóðè â ðîзð³з³ ð³зíèх îбëàñòåé òà â Уêðàїí³ â ö³ëîìó зà îñòàíí³ 17 ðîê³â. Дîñë³äæåíà äèíàì³êà âèðîбíèöò-
âà ïðîäóêö³ї ðèбíîї ãàëóз³ зà âñ³ìà íàéб³ëüш ñåðéîзíèìè ñóб’єêòàìè-îïåðàòîðàìè ðèíêó ï³äêîìïëåêñó 
íà фîí³ зàãàëüíîäåðæàâíîãî ñïîæèâàííÿ зàзíà÷åíîї ïðîäóêö³ї òà зàãàëüíîñâ³òîâîãî бàëàíñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèбîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ, âíóòð³шí³ âîäîéìà, ðèбîãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, зàãàëü-
íèé âèëîâ, ñïîæèâàííÿ, äèíàì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâ³äîìà ðîëü ³ 
зíà÷åííÿ âîäíèх îб’єêò³â â зàбåзïå÷åíí³ ïîòðåбè 
ëюäèíè, íàñàìïåðåä ó б³ëêàх òâàðèííîãî ïîхî-
äæåííÿ, â³òàì³íàх, ì³êðîåëåìåíòàх òà б³îëîã³÷íî 
àêòèâíèх ðå÷îâèíàх. Â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ – 
ðèбíå ãîñïîäàðñòâî зàбåзïå÷óє ö³ííîю ñèðîâèíîю 
хàð÷îâó ãàëóзü ³ фóíêö³îíóє, щî íàäзâè÷àéíî âàæ-
ëèâî, зà ðàхóíîê ñàìî â³äíîâëюâàëüíèх б³îëîã³÷-
íèх ðåñóðñ³â Сâ³òîâîãî îêåàíó ³ âíóòð³шí³х âîäîéì.

Сâ³òîâèé ðèíîê âèðîбíèöòâà é óëîâ óñ³х âîä-
íèх îðãàí³зì³â âæå äàâíî ïåðåâèщèâ 100 ìëí ò ³ 
зàбåзïå÷óє íà 25-35% ïîòðåбè ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè â 
ïðîäîâîëü÷îìó б³ëêó. Уêðàїíà íà є âèêëю÷åííÿì 
³ ðèбà òóò є îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë òâàðèííî-
ãî б³ëêà. Щîäî Уêðàїíè, òà ìàêñèìàëüí³ îбñÿãè 
зàãàëüíîãî âèëîâó ðèбè ³ ìîðåïðîäóêò³â â îêðå-
ì³ ïåð³îäè äîñÿãàëè 1,2 ìëí ò, à ñïîæèâàííÿ íà 
äóшó íàñåëåííÿ – äî 18-19 êã зà ð³ê, з íèх 8,6 êã 
– ðèбíèх ïðîäóêò³â. 

Íà æàëü, îñòàíí³ì ÷àñîì â³äбóâàюòüñÿ ³ñòîòí³ 
зì³íè ó âèêîðèñòàíí³ б³îïðîäóêö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé ã³äðîñфåðè ÿê â ïëàíåòàðíîìó âèì³ð³, òàê ³ 
â óêðàїíñüêîìó ðèбîïðîäóêòèâíîìó ï³äêîìïëåêñ³. 
У зâ’ÿзêó з öèì є íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ïîãëèбëåíîãî 
ðîзãëÿäó äàíîї ïðîбëåìè òà ðîзðîбêè ðåêîìåíäà-
ö³é ïî її âèð³шåííю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïî âè-
â÷åííю ñó÷àñíîãî ñòàíó ñïðàâ â ðèбîïðîäóêòèâí³é 
ãàëóз³ òà ðîзðîбêà зàхîä³â âèхîäó з êðèзîâîї ñèòó-
àö³ї, ÿêà îхîïèëà зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ âîäîéìè 
³ âèêëèêàíà íèзüêîю ïðîäóêòèâí³ñòю ðèбîäîбóâ-
íîãî фëîòó, íåäîñêîíàëîю êðåäèòíîю ïîë³òèêîю, 
зì³íàìè ó ìîðñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³, ï³äâèщåííÿ 
ö³í íà ïàëüíå, êîìб³êîðì, зàíåïàä ³íäóñòð³àëüíèх 
òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ ðèбè, êîëè éäå ìîâà ïðî 
âíóòð³шí³ âîäîéìè òà ³í. ñòàëî ïðåäìåòîì âèâ÷åí-
íÿ ö³ëîãî ðÿäó â÷åíèх: Гðèíæåâñüêîãî Ì., Êîзëî-
âà Â., Ìîâ÷àíà Â., Лèòâèíîâîї Ò., Фåäîð÷åíêî Â., 
Фðåíêåëÿ À. òà ³í.

Ôîðìóëþâàííÿ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ: àíàë³з 
ñèòóàö³éíèх ìîìåíò³â òà ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîêðàщåííÿ ñòàíó ðîзâèòêó 
ðèбî ïðîäóêòèâíîãî ï³äêîìïëåêñó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìíå ïîã³ð-
шåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³-
êè ³ñòîòíî âïëèíóëî íà ñòàí ñïðàâ ó ðèбîïðîäóê-
òèâí³é ãàëóз³, щî ïðèâåëî äî зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
зàðèбëåííÿ âîäîñхîâèщ äí³ïðîâñüêîãî êàñêàäó, 
âîäîéì – îхîëîäæóâà÷³â ДÐÅС, ³ ÿê íàñë³äîê 
зìåíшåííÿ óëîâ³â ðèбè â öèх êàòåãîð³ÿх âîäîéì. 
У б³ëüшîñò³ ðèбíèх ãîñïîäàðñòâ ðèбíèöòâî ñòàëî 
збèòêîâèì, à îбñÿãè âèëîâó ðèбè з âíóòð³шí³х âî-
äîéì зíèзèëèñÿ.

Ð³÷íå ñïîæèâàííÿ ðèбè ³ ðèбîïðîäóêò³â íà 
äóшó íàñåëåííÿ Уêðàїíè зíèзèëîñü äî 4,8 êã ïðè 
íîðìàòèâíîìó ïîêàзíèêó 20 êã. Êð³ì òîãî, зàíåïàä 

ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà âíóòð³шí³х âîäîéì ïðèзâ³â 
äî ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå ïðàöює â ö³é ãàëóз³. 

Ðàзîì з òèì зíà÷í³ ïëîщ³ âíóòð³шí³х âîäîéì 
Уêðàїíè ïðèäàòí³ äëÿ âèðîщóâàííÿ ðèбè. Òàê, íà 
ñüîãîäí³ ïëîщà âîäíèх ðåñóðñ³â ïåðåâèщóє 1 ìëí 
ãà, з íèх âîäîñхîâèщà зàéìàюòü ìàéæå 800 òèñ. 
ãà, ñòàâè – 122,5 òèñ. ãà, îзåðà – 86,5 òèñ. ãà, ³íш³ 
âîäîéìè – 19,5 òèñ. ãà.

Ââåäåííÿ åêîíîì³÷íèх зîí îбìåæåíü íåêîíòð-
îëüîâàíèх ìîæëèâîñòåé åêñïëóàòàö³ї â 200-ìèëü-
íèх зîíàх, щî íàëåæàòü êðàїíàì, ðîзòàшîâàíèх íà 
бåðåãàх ìîð³â ³ îêåàí³â, óëîâè ìîðñüêèх ðèб òåæ 
ð³зêî зìåíшèëèñü, à ìîðñüêå ðèбîëîâñòâî â бàãà-
òüîх âèïàäêàх íå âèïðàâäîâóє ïîíåñåíèх зàòðàò.

Â äàí³é ñèòóàö³ї, ïîâ’ÿзàí³é ³з îбìåæåííÿì 
ìîæëèâîñòåé ìîðñüêîãî ðèбàëüñòâà, ïîòðåбó-
юòü ðîзðîбêè ³ зä³éñíåííÿ зàхîäè äîêîð³ííîãî 
ïîë³ïшåííÿ ðèбîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шí³х ïð³ñíîâîäíèх ³ ñîëîíóâàòèх âîäîéì 
шëÿхîì ðîзшèðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї 
âèðîщóâàííÿ ðèбè â ð³зíèх âîäîéìàх.

Âðàхîâóю÷è ф³з³îëîã³÷íî îбґðóíòîâàíó íîðìó 
ñïîæèâàííÿ ðèбè ³ ðèбîïðîäóêò³â â Уêðàїí³ òà 
ê³ëüê³ñòü íèí³шíüîãî íàñåëåííÿ, ð³÷íå ñïîæè-
âàííÿ ðèбè ³ ðèбîïðîäóêò³â ïîâèííî ñòàíîâèòè 
900-920 òèñ. ò. Âðàхîâóю÷è ïîòåíö³àë âíóòð³шí³х 
âîäîéì, зàзíà÷åíó ê³ëüê³ñòü ðèбè ìîæíà зàбåзïå-
÷èòè âëàñíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ïîâí³ñòю âèð³шè-
òè ïîòðåбè íàñåëåííÿ äåðæàâè â ö³é ïðîäóêö³ї.

Ç ñàìîãî ïî÷àòêó îòðèìàííÿ óêðàїíñüêîю äåð-
æàâîю íåзàëåæíîñò³, âèíèêëà ö³ëà íèзêà äîäàòêî-
âèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з ðîзðèâîì âèðîбíè÷èх 
зâ’ÿзê³â, à ñàìå: íåîбх³äí³ñòü âèãîòîâëåííÿ íîâèх 
ðèбîïîòóæíîñòåé, òåхíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, 
ñïåö³àë³зîâàíîãî àâòîòðàíñïîðòó, ñïåö³àë³зîâàíî-
ãî îäÿãó òà âзóòòÿ, ïðèëàä³â зà êîíòðîëåì ÿê³ñòю 
âîäè òà ³í. Цåé åòàï ìàâ зàòÿæíèé ïåð³îä ³ ëèшå 
â îñòàíí³ 5-7 ðîê³â ñèòóàö³ÿ â ðèбîãîñïîäàðñüê³é 
ãàëóз³ äåщî ñòàб³ë³зóâàëàñÿ.

Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèбîïðîäóêòîâîї ãà-
ëóз³ íà âíóòð³шí³х âîäîéìàх îбóìîâëåí³ îñíîâíèìè 
ö³ëÿìè, ÿê³ ïî ñóò³ є éîãî àêòèâàòîðàìè. Цå, íàñàì-
ïåðåä, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âîäíèх æèâèх 
ðåñóðñ³â, ïåðåâàæíî ðèбè äëÿ îäåðæàííÿ ð³зíèх âè-
ä³â хàð÷îâîї, òåхí³÷íîї òà ìåäè÷íîї ïðîäóêö³ї.

Ðèбîãîñïîäàðñüê³ ãîñïîäàðñòâà íà âíóòð³шí³х 
âîäîéìàх ðîзì³щåí³ ïðàêòè÷íî íà òåðèòîð³ї âñ³х 
îбëàñòåé Уêðàїíè ³ ìàюòü âèх³ä íà ³ñíóю÷ó ëîã³ñ-
òè÷íó ìåðåæó. Â ïåðñïåêòèâ³, зã³äíî з ö³ëüîâèìè 
ïðîãðàìàìè ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³, îð³єíòèð бóäå 
зðîбëåíî íà àâòîìàã³ñòðàë³ ì³æíàðîäíîãî êëàñó, 
щî бóäå ñïðèÿòè шâèäêîìó íàäхîäæåííю ðèбè ³ 
ðèбíîї ïðîäóêö³ї äî ðèíê³â збóòó â ãóñòîíàñåëåíèх 
ðàéîíàх.

Íàш³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðîзâèòêó ðèбîïðîäóê-
òîâîї ãàëóз³ Уêðàїíè ïîêàзàëè, щî ñïàä âèðîб-
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íèöòâà (âèëîâó) ðèбè ³ äîбóâàííÿ ³íшèх âîäíèх 
æèâèх ðåñóðñ³â, ÿêèé ïî÷àâñÿ ó 1997 ðîö³ íå ïðè-
ïèíÿєòüñÿ, ³ ëèшå ïî÷èíàю÷è з 1995 ðîêó, éîãî 
òåìïè äåщî зíèзèëèñü (òàбë. 1).

Âèêëю÷åííÿ ñòàíîâëÿòü òàê³ îбëàñò³, ÿê ÀÐ 
Êðèì, Çàïîð³зüêà, Îäåñüêà, Хåðñîíñüêà, äå зà öåé 
æå ïåð³îä â³äì³÷àєòüñÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèëîâó 
ðèбè òà ³íшèх âîäíèх æèâèх ðåñóðñ³â (òàбë. 2).

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 1, âèëîâ ðèбè ó âíó-
òð³шí³х âîäîéìàх Уêðàїíè зìåíшèâñÿ з 67,8 òèñ. 
ò ó 1995 ðîö³ äî 41,6 òèñ. ò ó 2012 ðîö³. Цÿ òåí-
äåíö³ÿ â³äñë³äêîâóєòüñÿ ³ ïî âèëîâó ðèбè òà äî-
бóâàííю ³íшèх âîäíèх æèâèх ðåñóðñ³â зà öåé æå 
ïåð³îä ³ â³äêðèò³é ÷àñòèí³ Сâ³òîâîãî îêåàíó, â³äïî-
â³äíî зíèæåííÿ з 22,7 òèñ. òîíí äî 7,5 òèñ. òîíí. 
Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî îñòàíí³ ÷îòèðè 
ðîêè âèëîâ ðèбîïðîäóêò³â ó â³äêðèòèх îêåàíñüêèх 
âîäîéìàх óêðàїíñüêèì ðèбîëîâíèì фëîòîì íå ïðî-
âîäèòüñÿ.

Ðàзîì з òèì âèëîâè ðèбè â ìîðñüê³é åêîíîì³÷-
í³é зîí³ Уêðàїíè зðîñòàє, à â ìîðñüêèх åêîíîì³÷-
íèх зîíàх ³íшèх äåðæàâ íàâïàêè зíèæóєòüñÿ. У 
ïåðшîìó âèïàäêó з 30,1 òèñ. òîíí äî 63,5 òèñ. 
òîíí, â äðóãîìó з 279,5 òèñ. òîíí äî 98,9 òèñ. 
òîíí. Çàãàëüíèé îбñÿã âèëîâó зà ïåð³îä, щî àíàë³-
зóєòüñÿ, âïàâ з 400,2 òèñ. òîíí äî 203,9 òèñ. òîíí, 
â ò. ÷. âèëîâ ðèбè з 363,4 òèñ. òîíí äî 195,5 òèñ. 
òîíí [1]. 

Çíèæåííÿ îбñÿãó âèëîâó ðèбè íà âíóòð³шí³х 
âîäîéìàх â Чîðíîìó, Àзîâñüêîìó ìîðÿх ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х 50 ðîê³â ³ зóìîâëåíå 
âòðàòàìè ïðèðîäíèх íåðåñòîâèщ ³ ì³ñöü íàãóëó 

ðèбè, ïîã³ðшåííÿì åêîëîã³÷íîãî ñòàíó âîäîéì, 
íåäîñêîíàëîю îð³єíòàö³єю ïðîìèñëó, ïðåñîì 
бðàêîíüєðñüêîãî ëîâó ðèб. Сòðàòåã³ÿ äåðæàâíèх 
зàхîä³â â³äòâîðåííÿ ðèбíèх зàïàñ³â ó âîäîñхîâè-
щàх Дí³ïðîâñüêîãî êàñêàäó âîäîñхîâèщ âêëю-
÷àëà â ñåбå ïîбóäîâó, зà ðàхóíîê êîìïåíñàö³é-
íèх êîшò³â äåê³ëüêîх íåðåñòåâî-âèðîщóâàëüíèх 
ãîñïîäàðñòâ: Êàí³âñüêîãî, Êðåìåí÷óãñüêîãî, Êà-
хîâñüêîãî, Цюðóïèíñüêîãî, зàãàëüíîю ïëîщåю 
ñòàâ³â 2470 ãà.

Дëÿ âèðîбíè÷èх îб’єäíàíü ðèбíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ðèбîêîìб³íàò³â ³ ðèбíèöüêèх ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷àëüíèìè є òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: ðîзâåäåí-
íÿ ³ âèëîâ òîâàðíîї ðèбè òà її ðåàë³зàö³ÿ, âèðî-
щóâàííÿ ìàëüê³â ðèб, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê 
ðèбîïîñàäêîâèé ìàòåð³àë äëÿ âëàñíèх ïîòðåб òà 
зàðèбëåííÿ ñòàâ³â, îзåð, âîäîñхîâèщ, ëèìàí³â, зà-
òîê, âèðîбíèöòâà хàð÷îâîї ðèбíîї ïðîäóêö³ї. Àëå, 
âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê 
ãàëóз³ з óïîâ³ëüíåíèì îбîðîòîì êàï³òàëó ³ ñåзîí-
íèì хàðàêòåðîì âèðîбíèöòâà, âàæëèâó ðîëü â³ä³-
ãðàє ðîëü äåðæàâè â åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàíí³ 
ðèбíîãî ï³äêîìïëåêñó Уêðàїíè.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèб-
íèì ãîñïîäàðñòâîì Уêðàїíè îхîïëює óïðàâë³ííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì, ìàðêåòèíã âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèíê³â ðèбîïðîäóêö³ї, ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ òîâàðîâèðîбíèê³â, êîíòð-
îëüíî-³íñïåêö³éíèé ìîí³òîðèíã ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ïðàâîâîìó ïîë³, ðåãóëюâàííÿ ðåñóðñ-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ òîâàðîâèðîбíèê³â. Сåðåä îбëàñ-
òåé Уêðàїíè, äå зíàéшëà ñâ³é ðîзâèòîê ðèбîïðî-

 Òàбëèöÿ 1
Âèëîâ ðèáè òà ³íøèõ âîäíèõ ðåñóðñ³â â ñèñòåì³ ðèáîãîñïîäàðñüêîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðàїíè

Ð³ê 

Âèëîâ ðèбè òà äîбóâàííÿ ³íшèх âîäíèх æèâèх ðåñóðñ³â

У ò. ÷. âèëîâ 
ðèбèУñüîãî

ó ò. ÷. зà âèäàìè âîäîéìèщ 

ó âíóòð³шí³х 
âîäîéìàх

ó âèêëю÷í³é 
(ìîðñüê³é) åêî-
íîì³÷í³é зîí³ 

Уêðàїíè

ó âèêëю÷íèх 
(ìîðñüêèх) åêî-

íîì³÷íèх

ó â³äêðèò³é ÷àñ-
òèí³ Сâ³òîâîãî 

îêåàíó

1995 400191 67816 30133 279548 22694 363444

1996 390819 55107 19563 306861 9288 376424

1997 419971 41721 30239 346176 1835 411742

1998 396097 40736 35825 307913 1623 379234

1999 341977 42523 45050 251101 3303 332199

2000 350087 38210 56990 175033 79854 346699

2001 333363 38257 134585 151613 8908 310451

2002 293205 38011 93030 153324 8840 253842

2003 248176 37703 55027 140991 14455 222385

2004 225905 35365 52467 126834 11239 195067

2005 265585 37396 61176 149622 17391 234185

2006 228840 36701 46799 122374 22966 202231

2007 213669 43207 46909 123553 - 198335

2008 244527 41229 55037 140705 4556 220543

2009 256853 42201 67314 147338 - 238600

2010 218681 38364 69725 110592 - 215017

2011 211182 37574 74870 98738 - 205285

2012 203926 41569 63454 98903 - 19549

 Òàбëèöÿ 2
Âèëîâ ðèáè òà ³íøèõ âîäíèõ æèâèõ ðåñóðñ³â ïî ðåã³îíàì Óêðàїíè

Ð³ê 1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011

Уêðàїíà 400191 350087 265585 213669 244527 256853 218681 211182

Àâòîíîìíà Ðåñïóбë³êà Êðèì 102478 126698 34269 25026 25265 17194 15207 19273

Çàïîð³зüêà 5028 3722 9668 10291 10642 11623 11926 11826

Îäåñüêà 68120 31512 23258 15659 10098 48979 19527 10150

Хåðñîíñüêà 5372 5816 6840 5548 4865 5400 4801 5940
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äóêòîâà ãàëóзü îêðåìå ì³ñöå зàéìàє Хåðñîíñüêà 
îбëàñòü, ÿêà ïî ïëîщ³ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
âîäíèх ðåñóðñ³â зàéìàє ïåðшå ì³ñöå.

Íå äèâíî, щî ðèбîãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñ-
òю â îбëàñò³ зàéìàєòüñÿ ìàéæå 40 ñóб’єêò³â. 
Чàñòèíà з öèх ï³äïðèєìñòâ òà ãîñïîäàðñòâ âхî-
äÿòü äî äâîх êðóïíèх îб’єäíàíü, öå, íàñàìïåðåä 
«Уêððèбêîëãîñïîб’єäíàííÿ» ÿêå íàë³÷óє 3 ãîñïî-
äàðñòâà, «Уêððèбãîñï» – 3 ï³äïðèєìñòâà, äî êà-
òåãîð³ї ³íшèх ðèбî ãîñïîäàð÷èх ãîñïîäàðñòâ – 24, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàð÷³ ï³äïðèєìñòâà – 6 ãîñïîäàðñòâ. 
Òðàäèö³éíî íàéб³ëüшó ÷àñòèíó â зàãàëüíîìó îб-
ñÿз³ âèëîâëåíîї ðèбè (äî 60,0%) ñòàíîâèòü ðèбî-
ïðîäóêö³ÿ ìîðñüêîї åêîíîì³÷íîї зîíè äåðæàâè, 
ðàзîì з íèì, ñë³ä â³äì³òèòè зðîñòàю÷ó òåíäåíö³ю 
âèëîâó ðèбè ó âíóòð³шí³х ïð³ñíîâîäíèх âîäîéìàх, 
щî â ïåðñïåêòèâ³ äàє зìîãó зàбåзïå÷åííÿ ïîïèòó 
íàñåëåííÿ îбëàñò³ âëàñíèìè ðèбîïðîäóêòàìè. Íà 
ñüîãîäí³ їх äîëÿ â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèëîâëåíîї 
ðèбè ñÿãàє 37,0%. Яê â³äîìî, äî â³ò÷èзíÿíîї ðè-
бîïðîäóêö³ї âхîäèòü ðèбà, ðàêè, êðàбè, êðåâåòêè. 
Дëÿ ðèбîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³ Хåðñîíщèíè хàðàê-
òåðíå ìàéæå ñòîâ³äñîòêîâå фîðìóâàííÿ зàãàëüíî-
ãî îбñÿãó ðèбîïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê âèëîâó ðèбè. 
Òàê, з 540 òèñ. ö зàãàëüíîãî îбñÿãó âèëîâó ðèбè òà 
³íшèх âîäíèх æèâèх ðåñóðñ³â, âèëîâ ðèбè ñòàíî-
âèòü 53,3 òèñ. ö [2, ñ. 274; 3, ñ. 327].

Àíàë³з äèíàì³êè âèëîâó ðèбîïðîäóêò³â ïîêàзóє 
íà ñò³éêó òåíäåíö³ю зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â 
ï³äïðèєìñòâàх «²íш³ ãîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè», щî 
ïîÿñíюєòüñÿ äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè: б³ëüшîю їх 
ìîб³ëüí³ñòю, êðàщèì òåхíîëîã³÷íèì зàбåзïå÷åí-
íÿì òà зðîñòàííÿì їх ê³ëüêîñò³. ²з зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ 53,3 òèñ. ö íà äîëю öèх ãîñïîäàðñòâ ïðèïà-
äàє â îêðåì³ ðîêè 31-33 òèñ. ö.

Îäíàê, íà ñüîãîäí³ â íàö³îíàëüíîìó ðèбíîìó 
ï³äêîìïëåêñ³ щå íå ñòâîðåíî â³äïîâ³äíèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðèбíîї ãàëóз³ â ðèí-
êîâèх óìîâàх, íå â³äïðàöüîâàíî ìåхàí³зì åфåê-
òèâíîãî êðåäèòóâàííÿ, íå зàä³ÿíèé ñòðàхîâèé 
зàхèñò ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà, â³äñóòíÿ ф³íàíñîâà 
ï³äòðèìêà, щî â êîìïëåêñ³ ñòâîðює íåäîñòàòí³é 
äåðæàâíèé зàхèñò â³ò÷èзíÿíîãî ðèбîòîâàðîâèðîб-
íèöòâà. Â öüîìó ïëàí³ зàñëóãîâóє íà óâàãó äîñâ³ä 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ÿêèé ³ñíóє â ðÿä³ зàðóб³æíèх êðàїí. Òàê, зàêîíî-
äàâñòâîì СШÀ ïåðåäбà÷åíî äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ðèбîãîñïîäàðñüêîãî б³зíåñó êðàїíè â òàêèх фîð-
ìàх: îðãàí³зàö³ÿ ïîзè÷îê ðèбàëêàì; äåðæàâí³ ñóб-
ñèä³ї, ï³ëüãîâèé ïîäàòîê ïðè бóä³âíèöòâ³ îб’єêò³â 
ðèбîãîñïîäàðñüêîї ñфåðè; фîðìóâàííÿ фîíäó â³ä-
шêîäóâàíü ðèбàëêàì зà фàêòîì âèïàäêîâî зàâäà-
íîї шêîäè.

Â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї ñòâîðåíî фîíä âîäíèх 
ðåñóðñ³â, зàñîбè ÿêîãî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ íà-
ãëÿäó зà ðèбàëüñòâîì, ïðèêîðäîííîю ñëóæбîю, 
äëÿ ðîбîòè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ðèбíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, äëÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ïðèбåðåæíèх 
ðåã³îí³â. У ñâîю ÷åðãó Дåðæðèбãîñï зà îòðèìàí³ 
êîшòè óòðèìóє ìåòåîñëóæбó, îðãàí³зîâóє íàãëÿä 
зà âíóòð³шí³ìè âîäîéìàìè, ï³äòðèìóє ðÿòóâàëü-
íèé фëîò, ó÷бîâ³ ñóäíà, зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ì³æêîðäîííèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
щîäî êîíñåðâàö³ї âîäíî-б³îëîã³÷íèх ðåñóðñ³â òîщî 
[4, ñ. 14].

Àíàë³з ñâ³òîâîãî ñòàíó ðèбîëîâñòâà ³ àêâàêóëü-
òóðè ïîêàзóє, щî â 2010 ðîö³ ðèбîëîâñòâî ³ àêâà-
êóëüòóðà ïîñòàâèëè â ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ бëèзü-
êî 149 ìëí. òîíí ðèбè (зàãàëüíîю âàðò³ñòю 217,5 
ìëðä. äîë. СШÀ), з ÿêèх 128 ìëí. òîíí бóëî âè-
êîðèñòàíî íà хàð÷îâ³ ö³ë³, зã³äíî äàíèх 2011 ðîêó 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà ðèбè зðîñëè äî 154 ìëí. òîíí, 
³з ÿêèх 133 ìëí. òîíí бóëè íàïðàâëåí³ íà âèðîбíè-
öòâî хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї. Íà фîí³ ñòàб³ëüíîãî зðîñ-
òàííÿ âèðîбíèöòâà ðèбè ³ óäîñêîíàëåííÿ êàíàë³â 
її ðîзïîä³ëó ñâ³òîâèé îбñÿã ïðîïîзèö³é хàð÷îâîї 
ðèбè зà îñòàíí³ 50 ðîê³â ñóòòєâî зб³ëüшèëèñü.

Òàê, зà ïåð³îä 1961-2011 ðîê³â ñåðåäíüîð³÷íèé 
ïðèð³ñò ñêëàâ 3,2% ³ ïåðåâèщèâ ïîêàзíèêè ïðè-
ðîñòó íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ÿêèé ñêëàâ 1,7% â ð³ê. 
Сâ³òîâèé îбñÿã ïðîïîзèö³é хàð÷îâîї ðèбè íà äóшó 
íàñåëåííÿ зб³ëüшèâñÿ з 9,9 êã â 1960 ðîêè äî 18,4 
êã â 2009 ðîö³, ïîïåðåäí³ îö³íî÷í³ äàíí³ âêàзóюòü 
íà ïîäàëüшå зðîñòàííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ ðèбè 
äî 18,6 êã (òàбë. 3).

Çíà÷íà äîëÿ ñïîæèâàííÿ ðèбè â ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх ñâ³òó ïðèхîäèòüñÿ íà ³ìïîðò, à âðàхîâóю-
÷è ñòàëå зðîñòàííÿ ïîïèòó ³ зíèæåííÿ âíóòð³шíüî-
ãî âèðîбíèöòâà ðèбîïðîäóêö³ї (â 2000-2010 ðð. öå 
зíèæåííÿ ñêëàëî 10%), íà íàéбëèæ÷³ ðîêè ïðîãíî-
зóєòüñÿ зðîñòàííÿ зàëåæíîñò³ öèх êðàїí â³ä ³ìïîð-
òó, зîêðåìà з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Çàãàëüíîñâ³-
òîâèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîãî âèëîâó ðèбè 
зàëèшàєòüñÿ ñòàб³ëüíèì ³ ñêëàäàє ïîðÿäêó 90 ìëí. 
òîíí, íå äèâëÿ÷èñü íà ðÿä ÿâíèх зì³í â òåíäåíö³-
ÿх âèëîâó, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïî êðàїíàх, ðåã³îíàх 
ïðîìèñëó òà âèäàì. Â îñòàíí³é ïåð³îä (2004-2012 
ðð.) зàãàëüí³ îбñÿãè ìîðñüêèх âèä³â ðèбè êîëèâà-
ëèñÿ â ä³àïàзîí³ 72,1-73,3 ìëí. òîíí.

Âèñíîâêè. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ðèбîïðîäóêòîâîї ï³äãàëóз³ Уêðàїíè ëå-
æèòü â ïëîщèí³ âèð³шåííÿ êîìïëåêñíîãî зàâäàííÿ, 
îñíîâíèì ÷èííèêîì ÿêîãî є àêòèâ³зàö³ÿ ö³ëîãî ðÿäó 
зàхîä³â îðãàí³зàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó, ïîâ’ÿзàíèх з ðèбîâèðîб-
íèöòâîì â³ò÷èзíÿíèìè âíóòð³шí³х âîäîéìàì.

Òàбëèöÿ 3 
Âèðîáíèöòâî ³ âèêîðèñòàííÿ ðèáîïðîäóêö³ї ³ àêâàêóëüòóðè â ñâ³ò³, ìëí. ò. 

Âèðîбíèöòâî 2006ð. 2007ð. 2008ð. 2009ð. 2010ð. 2011ð.

Ðèбîëîâñòâî
Âíóòð³шí³ âîäè
Ìîðñüê³ âîäè
Ðàзîì 

9,8
80,2
90,0

10,0
80,4
90,3

10,2
79,5
89,7

10,4
79,2
88,6

11,2
77,4
90,4

11,5
78,9

Àêâàêóëüòóðà
Âíóòð³шí³ âîäè
Ìîðñüê³ âîäè
Ðàзîì

31,3
16,0
47,3

33,4
16,6
49,9

36,0
16,9
52,9

38,1
17,6
55,7

41,7
18,1
59,9

44,3
19,3
63,6

Âñüîãî ñâ³òîâå 
ðèбîãîñïîäàðñòâî 137,3 140,2 142,6 145,3 148,5 154,0

Âèêîðèñòàííÿ 2006ð. 2007ð. 2008ð. 2009ð. 2010ð. 2011ð.

Люäñüêå ñïîæèâàííÿ
Íåхàð÷îâå ñïîæèâàííÿ
Íàñåëåííÿ (ìëðä.)
Пðîïîзèö³ÿ ðèбè íà äóшó 
íàñåëåííÿ (êã)

114,3
23,0
6,6

17,4

117,3
23,0
6,7

17,6

119,7
22,9
6,7

17,8

123,6
21,8
6,8

18,1

128,3
20,2
6,9

18,6

130,8
23,2
7,0

18,8
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Ãàíæóðåíêî È. Â.
Ìåæäóíàðîäíыé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÐЫБÎПÐÎÄÓÊÒÎÂÎÃÎ
ÊÎМПËÅÊÑÀ ÓÊÐÀÈÍЫ È МÈÐÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðèбîïðîäóêòîâîãî 
ïîäêîìïëåêñà è òåíäåíöèè ïðîèзâîäñòâà ðыбíîé ïðîäóêöèè â ìèðå. Пðîàíàëèзîâàíы óðîâíè âыëîâà 
è ïðîèзâîäñòâà àêâàêóëüòóðы â ðàзðåзå ðàзíых îбëàñòåé è Уêðàèíы â öåëîì зà ïîñëåäíèå 17 ëåò. 
Иññëåäîâàíà äèíàìèêà ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè ðыбíîé îòðàñëè ïî âñåì íàèбîëåå ñåðüåзíыì ñóбъåê-
òàì-îïåðàòîðàì ðыíêà ïîäêîìïëåêñà íà фîíå îбщåãîñóäàðñòâåííîãî ïîòðåбëåíèÿ äàííîé ïðîäóêöèè è 
îбщåìèðîâîãî бàëàíñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðыбîïðîäóêòèâíыé ïîäêîìïëåêñ, âíóòðåííèå âîäîåìы, ðыбîхîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îбщèé âыëîâ, ïîòðåбëåíèå, äèíàìèêà.

Ganzhurenko I. V.
International University of Business end Law

MODERN CONDITION AND DEVELOPMENT
OF UKREINIAN`S AND WORD`S FISH PRODUCTIVITY SUB-COMPLEX 

Summary
In the article the modern state and prospects of development of national fish- productivity sub-complex and 
tendency of production of fish goods are considered in the world. An analysis is done the levels of fishing-out 
and production of aquiculture in the cut of different areas and Ukraine on the whole for the last 17. Studies 
of dynamics of production of goods of fish industry are undertaken on all most serious to-operators of market 
of sub-complex on a background the national consumption of this products and world balance.
Key words: fish productivity sub-complex, inland waters, fish farming, general fishing-out, consumption, 
dynamics.
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Âèзíà÷åí³ äâ³ îñíîâí³ ñòàä³ї êðóãîîб³ãó êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â îñíîâí³ зàñîбè. Íà ïåðш³é ñòàä³ї âàðò³ñòü, 
³íâåñòîâàíà â îñíîâí³ зàñîбè, íàбóâàє фîðìè íåîбîðîòíîãî êàï³òàëó. Íà äðóã³é ñòàä³ї, ïî ì³ð³ â³äíåñåííÿ 
àìîðòèзàö³ї íà âèòðàòè, â³äïîâ³äíà ÷àñòèíà âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ïîâí³ñòю íàбèðàє âñ³х îзíàê îбîðîò-
íîãî êàï³òàëó òà ïðèéìàє ó÷àñòü â êîæíîìó ãîñïîäàðñüêîìó îбîðîò³ äîòè, äîêè зíîâó íå бóäå ³íâåñòîâàíà 
â îñíîâí³ зàñîбè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, îñíîâí³ зàñîбè, àìîðòèзàö³ÿ, îбîðîòí³ñòü êàï³òàëó, ñòàä³ї êðóãîîб³ãó êàï³òàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòð³ìê³ зì³íè åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèзâîäÿòü äî òîãî, 
щî ìåòîäîëîã³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íå зàâæäè 
â³äïîâ³äàє âèêëèêàì ñüîãîäåííÿ. Її âäîñêîíàëåííÿ 
ìîæëèâå ëèшå ÷åðåз ãëèбîêå äîñë³äæåííÿ åêîíî-
ì³êè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, âèâ÷åííÿ ïðèðî-
äè åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ðîзóì³ííÿ їх âíóòð³шí³х 
âзàєìîзâ'ÿзê³â. Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї òàêîãî 
ñêëàäíîãî îб’єêòó îбë³êó ÿê îñíîâí³ зàñîбè â ïåð-
шó ÷åðãó âèìàãàє âèâ÷åííÿ ïðîöåñó àêóìóëюâàí-
íÿ êîшò³â òà зä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â 
îñíîâí³ зàñîбè ³ ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â â 
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
зíà÷åííÿ зì³ñòó êàï³òàëó òà éîãî îбîðîòíîñò³ ñòàëî 
îñíîâíèì ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ äëÿ б³ëüшîñò³ åêî-
íîì³÷íèх шê³ë. À. Сì³ò, Д. Ðèêàðäî, Ê. Ìàðêñ, Ф. 
Êåíå, Í. Сåí³îð – íåïîâíèé ïåðåë³ê âèäàòíèх â÷å-
íèх, ÿê³ ñфîðìóâàëè åêîíîì³÷íó íàóêó òà ñó÷àñí³ 
óÿâëåííÿ ïðî êàï³òàë ÿê âàæëèâ³шó åêîíîì³÷íó 
êàòåãîð³ю.

Îбë³êîâèé ðàêóðñ ïèòàííÿ îбîðîòíîñò³ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó òà ðîë³ àìîðòèзàö³ї â ïðîöåñ³ éîãî 
â³äíîâëåííÿ âèâ÷àëè Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Ì. Â. Êó-
æåëüíèé, Â.Г. Шâåöü, Ò.Ì. Б³ëóхà, Í.Ì. Òêà÷åí-
êî, Â.Â. Сîбêî, С.Ф. Гîëîâ, Î.À. Íàóì÷óê, Í.². 
Сàìбóðñüêà, Î. Бîðèñюê òà ³íш³. Ц³ â÷åí³ зðîбèëè 
âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ åòàï³â îбîðîòíîñò³ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó, хî÷, äåêîëè, ïðèòðèìóâàëèñÿ 
êàðäèíàëüíî ïðîòèëåæíèх äóìîê. Дëÿ îбë³êîâîї 
íàóêè, ÿê í³ äëÿ ÿêîї ³íшîї, âàæëèâèé ïîшóê ³ñ-
òèíè â öüîìó ïèòàíí³, îñê³ëüêè ñàìå â ñèñòåì³ îб-
ë³êîâîї ³íфîðìàö³ї фîðìóюòüñÿ äàí³ щîäî âàðòîñò³ 
ð³зíèх ñêëàäîâèх êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зà-
ñòîñîâóюòü äëÿ óïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ñóòòєâó ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü з äàíîї ïðîбëåìàòèêè äîñ³ íå âèð³шåíèì òà 
ñï³ðíèì ëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ â³äîбðàæåííÿ â îбë³-
êó àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü â ÿêîñò³ âëàñíîãî 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî ïåðåäóñ³ì 
з íåäîñòàòíüîю ÷³òê³ñòю âèзíà÷åííÿ ñòàä³é, ÿê³ 
ïðîхîäèòü êàï³òàë, âêëàäåíèé â îñíîâí³ зàñîбè, â 
ïðîöåñ³ ñâîãî êðóãîîб³ãó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïðî-
öåñó ðóхó âàðòîñò³, ÿêà ³íâåñòóєòüñÿ â îñíîâí³ 
зàñîбè, âèзíà÷åííÿ ñòàä³é її êðóãîîб³ãó òà фîðì, 
ÿêèх íàбóâàє öÿ âàðò³ñòü â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ 
òà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «êàï³òàë» 
ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî capitalis – ãîëîâíèé [1, 
ñ. 149].

Сóòí³ñòü êàï³òàëó ÿê îäíîї з фóíäàìåíòàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é âèÿñíÿєòüñÿ ïðîòÿãîì 
ðÿäó ñòîë³òü. Пî ì³ð³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè 
ïî÷àòêîâå àбñòðàêòíå ïîíÿòòÿ êàï³òàëó íàïîâíю-
âàëîñÿ êîíêðåòíèì зì³ñòîì. Ð³зíîìàí³òòÿ âèзíà-
÷åíü òåðì³íó «êàï³òàë» зóìîâëюєòüñÿ ð³зíîìàí³ò-

òÿì зì³ñòîâèх ñòîð³í ö³єї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. 
².À. Бëàíê òàêèì ÷èíîì óзàãàëüíює хàðàêòåðèñ-
òèêè êàï³òàëó, щî âèзíà÷àюòü éîãî зì³ñò: êàï³-
òàë ÿê îб’єêò åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; êàï³òàë 
ÿê íàêîïè÷åíà ö³íí³ñòü; êàï³òàë ÿê âèðîбíè÷èé 
ðåñóðñ (фàêòîð âèðîбíèöòâà); êàï³òàë ÿê ³íâåñòè-
ö³éíèé ðåñóðñ; êàï³òàë ÿê äæåðåëî äîхîäó; êàï³-
òàë ÿê îб’єêò ÷àñîâîї ïåðåâàãè; êàï³òàë ÿê îб’єêò 
êóï³âë³-ïðîäàæó; êàï³òàë ÿê îб’єêò âëàñíîñò³ òà 
ðîзïîðÿäæåííÿ; êàï³òàë ÿê íîñ³é фàêòîðó ðèзèêó; 
êàï³òàë ÿê íîñ³é фàêòîðó ë³êâ³äíîñò³ [2, ñ. 10-20].

².À. Бëàíê âèзíà÷àє êàï³òàë ÿê íàêîïè÷åíèé 
шëÿхîì збåðåæåííÿ зàïàñ åêîíîì³÷íèх бëàã ó 
фîðì³ ãðîшîâèх зàñîб³â òà ðåàëüíèх êàï³òàëüíèх 
òîâàð³â, щî зàëó÷àюòüñÿ éîãî âëàñíèêàìè â åêîíî-
ì³÷íèé ïðîöåñ ÿê ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ òà фàêòîð 
âèðîбíèöòâà з ìåòîю îòðèìàííÿ äîхîäó, фóíêö³î-
íóâàííÿ ÿêèх â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ бàзóєòüñÿ íà 
ðèíêîâèх ïðèíöèïàх òà ïîâ’ÿзàíî з фàêòîðàìè 
÷àñó, ðèзèêó òà ë³êâ³äíîñò³ [2, ñ. 21].

Íå зâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü òðàêòóâàíü 
öüîãî ïîíÿòòÿ, â ïîë³òè÷í³é åêîíîì³ї êàï³òàë ïå-
ðåâàæíî ðîзóì³єòüñÿ ÿê «³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè», 
ÿê³ îхîïëююòü âñ³ зàñîбè âèðîбíèöòâà [3, ñ. 37].

Дëÿ îбë³êîâîї íàóêè âàæëèâ³шå îêðåñëèòè 
зì³ñò êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, í³æ ðîзãëÿäàòè ìà-
êðîåêîíîì³÷íèé ðàêóðñ ö³єї êàòåãîð³ї.

Бëèæ÷èì äî зàãàëüíîïðèéíÿòîї êîíöåïö³ї îб-
ë³êó є âèзíà÷åííÿ, зã³äíî ÿêîãî зàãàëüíà ñóìà âñ³х 
ö³ííîñòåé, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ãîñïîäàðñòâ³ íàзèâà-
єòüñÿ êàï³òàëîì [4, ñ. 21].

²íòåãðóâàâшè äâ³ ïîïåðåäí³ äåф³í³ö³ї ìîæíà 
ñфîðìóëюâàòè âèзíà÷åííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà: êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàє âàðò³ñòü ³íâåñ-
òîâàíèх â íüîãî ðåñóðñ³â.

Íàâåäåíå âèзíà÷åííÿ ïåðåäбà÷àє êîíöåïö³ю 
îö³íêè âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз âàð-
ò³ñòü éîãî àêòèâ³â. Пðè÷îìó öÿ êîíöåïö³ÿ ÿê ðàз 
³ зàêëàäåíà ó â³ò÷èзíÿíèх ñòàíäàðòàх, äå ïåðåä-
бà÷åíî ïðîöåäóðè äëÿ îö³íêè àêòèâ³â зà ðèíêîâîю 
âàðò³ñòю (íåîбîðîòíèх àêòèâ³â – зà ñïðàâåäëèâîю 
âàðò³ñòю, зàïàñ³â – зà ÷èñòîю âàðò³ñòю ðåàë³зà-
ö³ї, äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ – зà ÷èñòîю ðåà-
ë³зàö³éíîю âàðò³ñòю) з â³äïîâ³äíèì â³äîбðàæåí-
íÿì зì³í ó ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Пðîöåäóðè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåîö³íêîю, ÷èíÿòü âïëèâ íà ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ àбî ïîêàзíèê êàï³òàë ó äîîö³íêàх. 
Îòæå âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó â бàëàíñ³ îö³íåíà 
÷åðåз âàðò³ñòü àêòèâ³â.

Îñíîâíèì âíóòð³шí³ì äæåðåëîì зðîñòàííÿ êà-
ï³òàëó ï³äïðèєìñòâà є ïðèбóòîê. Йîãî îòðèìàí-
íÿ äîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз îбîðîòí³ñòü êàï³òàëó: ï³êîì 
êîæíîãî îбîðîòó є îòðèìàííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³-
зàö³ї, â ÿêîìó ³ зàêëàäåíà ïåâíà ñóìà ïðèбóòêó. 
Òîìó ï³äâèщåííÿ îбîðîòíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó 
òà îêðåìèх éîãî ñêëàäîâèх є зíà÷íèì ðåзåðâîì 
äëÿ зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà.

Щîäî âèðîбíè÷èх â³äíîñèí êàï³òàë êëàñèф³êó-
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юòü ÿê îñíîâíèé ³ îбîðîòíèé. Îñíîâíèé êàï³òàë 
ïåðåíîñèòüñÿ íà ê³íöåâèé ïðîäóêò (â³äòâîðюєòü-
ñÿ â íüîìó) ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ñòðîêó 
зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó àìîðòèзàö³ї. Дî îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó â³äíîñèòüñÿ òà ÷àñòèíà êàï³òàëó, ÿêà 
àâàíñóєòüñÿ äëÿ ïðèäбàííÿ: îñíîâíèх зàñîб³â, íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é, äîâãîñòðîêîâîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³, â³äñòðî÷åíèх ïîäàòêîâèх àêòèâ³â òà ³íшèх 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. Îбîðîòíèé êàï³òàë, íà â³äì³-
íó â³ä îñíîâíîãî, ïîâí³ñòю ïåðåíîñèòüñÿ íà ê³íöå-
âèé ïðîäóêò ïðîòÿãîì îäíîãî âèðîбíè÷îãî öèêëó, 
â ê³íö³ ÿêîãî ïîâí³ñòю â³äòâîðюєòüñÿ. Пðîòÿãîì 
îäíîãî îбîðîòó îñíîâíîãî êàï³òàëó (â³ä ìîìåíòó 
âêëàäåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â ó ïðèäбàííÿ íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â äî ìîìåíòó їх â³äòâîðåííÿ) îбîðîòíèé 
êàï³òàë зä³éñíює бåзë³÷ îбîðîò³â. [5, ñ. 7-8]

Дîñë³äíèêè Â. Шâåöü òà Î. Бîðèñюê, ðîзãëÿäà-
ю÷è хàðàêòåð ðóхó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â â ïðîöåñ³ 
êðóãîîб³ãó êàï³òàëó, âèзíà÷àюòü òðè åòàïè âàð-
ò³ñíîãî êðóãîîб³ãó. Íà ïåðшîìó åòàï³ ñфîðìîâàí³ 
ï³äïðèєìñòâîì íåîбîðîòí³ àêòèâè â ïðîöåñ³ ñâîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ зíîñó ïåðåíîñÿòü ÷àñòèíó ñâîєї âàð-
òîñò³ íà ãîòîâó ïðîäóêö³ю; íà äðóãîìó åòàï³ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зíîñ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
íàêîïè÷óєòüñÿ ó фîðì³ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхó-
âàíü; íà òðåòüîìó åòàï³ àìîðòèзàö³éí³ зàñîбè ÿê 
÷àñòèíà âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà â³äíîâëåííÿ ä³ю÷èх àбî ïðè-
äбàííÿ íîâèх âèä³â íåîбîðîòíèх àêòèâ³â [6, ñ. 55].

Îòæå, òðàäèö³éíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ îбî-
ðîòíîñò³ êàï³òàëó ðîзãëÿäàє îбîðîòíèé òà îñíî-
âíèé (íåîбîðîòíèé) êàï³òàë ÿê ÷³òêî ðîзìåæîâàí³ 
êàòåãîð³ї. Îïèñóюòüñÿ äâ³ îêðåì³ âàðòîñò³: íåî-
бîðîòíèé êàï³òàë, ÿêèé îбåðòàєòüñÿ ïîâ³ëüíî, òà 
îбîðîòíèé êàï³òàë, ÿêèé îбåðòàєòüñÿ ïðîòÿãîì 
îäíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó. Íàñïðàâä³ ä³àëåêòè÷-
íèé âзàєìîзâ’ÿзîê îбîðîòíîãî òà íåîбîðîòíîãî êà-
ï³òàëó зóìîâëює їх ïîñò³éíå âзàєìíå ïåðåò³êàííÿ 
з îäíîї фîðìè â ³íшó. Íà ðèñ. 1 îïèñàíî ñхåìó 
ðóхó âàðòîñò³ â ïðîöåñ³ îбîðîòó êàï³òàëó, âêëàäå-
íîãî â îñíîâí³ зàñîбè. Пîзíà÷åííÿ, ÿê³ зàñòîñîâàí³ 
íà ðèñ. 1: Г – ãðîшîâ³ êîшòè, àâàíñîâàí³ ó âèðîб-
íèöòâî, Ò – òîâàð (ïðîäóêò, ÿêèé âèðîбëÿє ï³ä-
ïðèєìñòâî), À – àìîðòèзàö³ÿ ÿêà â³äíîñèòüñÿ íà 
âàðò³ñòü ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó, n – ê³ëüê³ñòü îïå-
ðàö³éíèх öèêë³â, ïðîòÿãîì ÿêèх íàðàхîâóєòüñÿ 
àìîðòèзàö³ÿ.

Схåìà â³äîбðàæàє, щî êàï³òàë, âêëàäåíèé â 
îñíîâí³ зàñîбè, ïîâåðòàєòüñÿ ó ãðîшîâ³é фîðì³ 
÷àñòèíàìè â ê³íö³ êîæíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, 
ïðîòÿãîì òåðì³íó âèêîðèñòàííÿ. Сïåöèф³êà éîãî 
îбîðîòíîñò³ ïîëÿãàє ó òîìó, щî ïî ì³ð³ íàðàхó-
âàííÿ àìîðòèзàö³ї ÷àñòèíà âàðòîñò³ ïåðåò³êàє ³з 
ñêëàäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â äî îбîðîòíèх. Îòæå, 
ïðèðîäà îбîðîòíîñò³ íåîбîðîòíîãî êàï³òàëó ïîëÿ-
ãàє ó ïîñòóïîâîìó ïåðåòâîðåíí³ éîãî íà îбîðîòíèé 
êàï³òàë, â ñêëàä³ ÿêîãî â³í îбåðòàєòüñÿ êîæíèé 
îïåðàö³éíèé öèêë ³ ëèшå ïðè àêóìóëюâàíí³ äî-
ñòàòíüîї ñóìè, â ïðîöåñ³ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зà-
ñîб³â, зíîâó íàбóâàє фîðìè íåîбîðîòíîãî êàï³òàëó.

Îòæå êàï³òàë, âêëàäåíèé â îñíîâí³ зàñîбè â 
ïðîöåñ³ êðóãîîб³ãó íàбóâàє äâîх фîðì òà ïðîхî-
äèòü äâ³ îñíîâí³ ñòàä³ї:

1. Сòàä³ÿ ïåðåбóâàííÿ ó фîðì³ íåîбîðîòíîãî êà-
ï³òàëó. Íà ö³é ñòàä³ї êîшòè âèëó÷åí³ з îбîðîòó.

2. Сòàä³ÿ ïåðåбóâàííÿ ó фîðì³ îбîðîòíîãî êà-
ï³òàëó. Пî ì³ð³ â³äíåñåííÿ ñóìè àìîðòèзàö³ї íà 
âèòðàòè â³äïîâ³äíà ÷àñòèíà âàðòîñò³ îñíîâíèх зà-
ñîб³â ïîâí³ñòю íàбèðàє âñ³х îзíàê îбîðîòíîãî êàï³-
òàëó òà ïðèéìàє ó÷àñòü â êîæíîìó ãîñïîäàðñüêî-
ìó îбîðîò³ äîòè, äîêè зíîâó íå бóäå ³íâåñòîâàíà â 
îñíîâí³ зàñîбè.

Â ñïðîщåíîìó âèãëÿä³ îбîðîòí³ñòü êàï³òàëó, 
âêëàäåíîãî â îñíîâí³ зàñîбè, ïðåäñòàâëÿє ñхåìà íà 
ðèñ. 2.
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Оборотний капітал

Капітал, вкладений в 
основні засоби

Ðèñ. 2. Îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó, âêëàäåíîãî
â îñíîâí³ çàñîáè

 
Âàæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ñòàä³é, íà 

ÿêèх ïåðåбóâàє íåîбîðîòíèé êàï³òàë, зî-
êðåìà âêëàäåíèé â îñíîâí³ зàñîбè, â ïðî-
öåñ³ êðóãîîб³ãó зóìîâëюєòüñÿ ïîòðåбîю 
ó âäîñêîíàëåíí³ ìåòîäîëîã³ї éîãî îбë³êó. 
Пðîàìîðòèзîâàíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зà-
ñîб³â зà ÷èííîї ñèñòåìè îбë³êó фàêòè÷-
íî «ðîз÷èíÿєòüñÿ» â îбîðîòíèх êîшòàх. 
Çã³äíî з òåîðåòè÷íèìè ïîëîæåííÿìè 
б³ëüшîñò³ å êîíîì³÷íèх íàóê, àìîðòèзà-
ö³éí³ â³äðàхóâàííÿ є îäíèì ³з âàæëèâèх 
âëàñíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Сüîãîäí³ 
³íфîðìàö³ÿ щîäî íàêîïè÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü 
â³äîбðàæàєòüñÿ ò³ëüêè â ïîзàбàëàíñî-
âîìó îбë³êó. Ðîзóì³ííÿ ïðîöåñ³â íà-
ãðîìàäæåííÿ âàðòîñò³ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ñòâîðює ï³äґðóíòÿ äëÿ 
íîâîãî бà÷åííÿ їх â³äîбðàæåííÿ ÷åðåз 
îб’єêòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Ðîзóì³ííÿ ðîë³ ïðîàìîðòèзîâàíîї 
÷àñòèíè êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â îñíî-
âí³ зàñîбè, äëÿ ïîïîâíåííÿ îбîðîòíèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє зðîбèòè 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðóõó âàðòîñò³ â ïðîöåñ³ îáîðîòó êàï³òàëó, 
âêëàäåíîãî â îñíîâí³ çàñîáè.
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âèñíîâêè щîäî âïëèâó àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè 
íà ïðèбóòîê. Пðèñêîðåí³ ìåòîäè àìîðòèзàö³ї ó 
ïåðшèх ðîêàх âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê. Àëå ÷åðåз òå, щî àìîðòè-
зàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ ïîïîâíююòü îбîðîòí³ êîшòè 
òà îбåðòàюòüñÿ êîæíèé îïåðàö³éíèх öèêë, öÿ äî-
äàòêîâà âàðò³ñòü ó ñêëàä³ îбîðîòíèх àêòèâ³â зäàò-
íà ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê âàðò³ñòü ³íâåñòîâàíèх â éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü ðåñóðñ³â. Îбîðîòí³ñòü öèх ðåñóðñ³â ïðè-
зâîäèòü äî îòðèìàííÿ ïðèбóòêó – îñíîâíîї ìåòè ä³-
ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. Òîìó âàæëèâèì 
є ïîä³ë êàï³òàëó íà îбîðîòíèé òà íåîбîðîòíèé, ÿê³ 
ð³зíÿòüñÿ хàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüêîìó îбî-
ðîò³. У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, щî êàï³òàë, âêëàäåíèé 
â îñíîâí³ зàñîбè, íå ïðîñòî îêóïàєòüñÿ ïðîòÿãîì 

äåê³ëüêîх îïåðàö³éíèх öèêë³â, à â ïðîöåñ³ ñâîãî 
êðóãîîб³ãó зäàòåí ïåðåòâîðюâàòèñÿ íà ïîâíîö³í-
íó ÷àñòèíó îбîðîòíîãî êàï³òàëó. Îòæå, óÿâëåííÿ 
щîäî îбîðîòíîñò³ îñíîâíîãî òà îбîðîòíîãî êàïòàëó 
ÿê îêðåìèх ðîз’єäíàíèх êàòåãîð³é є хèбíèì. Чàñ-
òèíà îñíîâíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ àìîðòèзàö³ї àêó-
ìóëюєòüñÿ â ñêëàä³ îбîðîòíèх êîшò³â ³ îбåðòàєòüñÿ 
íà ð³âí³ з ³íшèìè åëåìåíòàìè îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
äîòè, äîêè ï³äïðèєìñòâî íå зä³éñíèòü íîâó ³íâåñ-
òèö³ю ó â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ³ öÿ âàðò³ñòü 
зíîâó íàбóäå фîðìè îñíîâíîãî êàï³òàëó. У ÷èíí³é 
ñèñòåì³ îбë³êó í³ â àêòèâè, í³ â ïàñèâ³ íå â³äîбðà-
æàєòüñÿ àêóìóëюâàííÿ âàðòîñò³ ïðîàìîðòèзîâàíèх 
îñíîâíèх зàñîб³â â ñêëàä³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó. Ðîз-
ðîбêà ìåхàí³зìó â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó ö³єї ñêëà-
äîâîї îбîðîòíèх êîшò³â ìîæå ñòàòè ïðåäìåòîì íà-
ñòóïíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.
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ÑÒÀÄÈÈ ÊÐÓÃÎÎБÎÐÎÒÀ ÊÀПÈÒÀËÀ, ÂËÎЖÅÍÍÎÃÎ Â ÎÑÍÎÂÍЫÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы äâå îñíîâíыå ñòàäèè êðóãîîбîðîòà êàïèòàëà, âëîæåííîãî â îñíîâíыå ñðåäñòâà. Íà ïåðâîé 
ñòàäèè ñòîèìîñòü, èíâåñòèðîâàííàÿ â îñíîâíыå ñðåäñòâà, ïðèîбðåòàåò фîðìó íåîбîðîòíîãî êàïèòàëà. Íà 
âòîðîé ñòàäèè, ïî ìåðå îòíåñåíèÿ àìîðòèзàöèè ê ðàñхîäàì, ñîîòâåòñòâóющàÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè îñíîâíых 
ñðåäñòâ ïîëíîñòüю ïðèîбðåòàåò ïðèзíàêè îбîðîòíîãî êàïèòàëà è ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â êàæäîì хîзÿé-
ñòâåííîì îбîðîòå äî òåх ïîð, ïîêà íå бóäåò îïÿòü èíâåñòèðîâàíà â îñíîâíыå ñðåäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êàïèòàë, îñíîâíыå ñðåäñòâà, àìîðòèзàöèÿ, îбîðîòíîñòü êàïèòàëà, ñòàäèè êðóãîîбîðîòà 
êàïèòàëà.

Ganusych V.A.
Uzhgorod National University

STAGE OF THE CIRCUIT OF CAPITAL INVESTED IN FIXED ASSETS

Summary
Identified two main stages of the circulation of capital invested in fixed assets. In the first stage the value 
invested in fixed assets takes the form of non-current capital. In the second stage the part of the cost of 
fixed assets included in the costs through depreciation acquires all the features of working capital. This cost 
is involved in every economic circulation as long as there will be invested again in fixed assets.
Key words: capital, fixed assets, depreciation, circulation of capital, stage of the circuit of capital.
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Ãîëîâè÷ Í. Ì.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀË²ЗÓ ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ Ð²ÂÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Пðîâåäåíî àíàë³з ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî íåäîë³êè òà ïåðåâàãè ³ñíóю÷èх ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
â³äíîñíî ä³àãíîñòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó ìåòîäèêó îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з шå-
ñòè ñåêòîð³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ìåòîäè îö³íêè, ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñåêòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íåñòàб³ëüíèх ðèíêî-
âèх óìîâàх, ï³äêð³ïëåíèх îïîðòóí³ñòè÷íèìè íà-
ñòðîÿìè ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, ä³àãíîñòèêà 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â é ìîæëèâîñòåé зб³ëü-
шåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çîñåðåäæóю÷èñü íà 
ëîêàëüíèх êîðîòêîñòðîêîâèх зàâäàííÿх, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà íåхòóюòü âèзíà÷åííÿì 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, òîìó ðè-
зèêóюòü ïîíåñòè âåëè÷åзí³ збèòêè, зíèщèòè êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, í³âåëюâàòè âëàñíèé ïîòåíö³àë 
³, ÿê íàñë³äîê, ïðèâåñòè äî бàíêðóòñòâà. Òîìó àê-
òóàëüíèì є ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííю îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх â÷åíèх ÿê 
Ìàðóщàê С.Ì., Бåíäèêîâà Ì.À., ²ëëàð³îíîâà À., 
Êîâàëüîâà Д., Сóхîðóêîâîї Ò., Шòîâбè С.Д., Îëåé-
í³êîâà Å.À., Ðåâåð÷óê Í.Й., Дîâбíÿ С.Б., Г³÷îâîї 
Í.Ю., Òêà÷åíêî À.Ì., Ðåзí³êîâ Î.П., ²âàíîâîї 
Í.С. òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ íå âèð³шåíèì 
ïèòàííÿ єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêöåí-
òóю÷è óâàãó ëèшå íà зб³ëüшåí³ âàëî-
âîãî äîхîäó òà ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âè-
ðîбíèöòâî ÿêèх зîñåðåäæåíî â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, í³âåëююòü ³ñ-
íóю÷èé ïîòåíö³àë ãàëóз³, ì³í³ì³зóю÷è 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà зâîäÿ÷è ìî-
í³òîðèíã ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äî 
ðîзðàхóíêó ÷èñòîãî ïðèбóòêó (збèòêó). 
Дëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ (ÅБП) ïðîïîíóєòüñÿ âåëèêà âàð³-
àòèâí³ñòü ìîäåëåé, ìåòîä³â òà ìåòîäèê, 
ñèñòåìàòèзóю÷è ÿê³ ìîæíà âèîêðåìèòè 
(ðèñ. 1): ³íäèêàòîðíèé ï³äх³ä; ðåñóðñíî-
фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä; ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâèé ï³äх³ä. 

Çâåðíåìî óâàãó, щî íàóêîâö³ ó âèзíà-
÷åíí³ ìåòîäèêè îö³íêè äîñë³äæóâàíîãî 
ïîíÿòòÿ íå ìàюòü єäèíîї äóìêè, хî÷à 
é ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ïåâíà ñèñòåìí³ñòü. 
Çîêðåìà Ðóбàíîâ Ì.Ì. âèîêðåìèâ äâà 
íàïðÿìè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 

ï³äïðèєìñòâ: íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â бåзïåêè òà ïî-
êàзíèê³â íåбåзïåêè [1, ñ. 153]. Êðàêîñ Ю.Б. ³ Сå-
ðèê Í.². ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðîзãëÿäàюòü 
зà ð³зíèìè ñòîðîíàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é [2, ñ. 
105], òîä³ ÿê Шïàíêîâñüêà Í.Г., Êîñòàíåöüêèé 
Â.Â., Êîòåíêî Í.Î. íàïîëÿãàюòü, щî îö³íêà ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ґðóí-
òóâàòèñÿ íà àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèêàх äèíàì³êè, 
ñòðóêòóðè òà ñï³ââ³äíîшåíü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïî-
êàзíèê³â.

У ðîбîòàх Пîêðîïèâíîãî С.Ф., Дîíåöü Л.²., Âà-
щåíêî Í.Â. òà бàãàòüîх ³íшèх [3, ñ. 137], îö³íêó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, äî ÿêèх â³äíî-
ñÿòüñÿ òàêîæ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïðîïîíóюòü ïðîâîäèòè íà ï³äñòàâ³ ðîзðàхóíêó ñó-
êóïíîãî êðèòåð³ю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (фîðìóëà 1):
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äå, k
i
 – âåëè÷èíà îêðåìîãî êðèòåð³ю зà i-ю 

фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäîâîю;
d

i 
– ïèòîìà âàãà (зíà÷èì³ñòü) ³-îї фóíêö³îíàëü-

íîї ñêëàäîâîї;
n – ê³ëüê³ñòü фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêî-

íîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ.
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ОЦІНКА РІВНЯ
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Індикаторний 
підхід

Ресурсно-
функціональний

підхід

Програмно-
цільовий

підхід

Бендиков М.А.
Ілларионов А.
Ковалев Д., 
Сухорукова Т. 
Шпанковська Н.Г., 
Костанецький В.В., 
Котенко Н.О.

Реверчук Н.Й. 
Штовба С.Д. 
Олейников Е.А. 

Довбня С.Б., 
Гічова Н.Ю. 

Рівень ЕБП 
встановлюється за 

результатами порівняння 
фактичних показників 

діяльності суб’єкта 
господарювання з 

показниками-
індикаторами

Передбачає проведення 
оцінки економічної безпеки 

шляхом оцінювання 
ефективності використання 
ресурсів підприємства. При 

цьому оцінка рівня 
економічної безпеки 
підприємства часто 

ототожнюється з аналізом 
стану його фінансово-

господарської діяльності.

Базується на інтегруванні 
показників, які 

визначають рівень 
економічної безпеки 
підприємства. Значну 

увагу при використанні 
цього підходу 

приділяється відбору 
показників та 

визначенню методів їх 
інтегрування

 Ðèñ. 1. Ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà *

* Зãðóïîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [3; 5; 11; 15]
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äå СÇ
³
 – ñóêóïíèé збèòîê зà ³-ю фóíêö³îíàëü-

íîю ñêëàäîâîю;
Ç

³
 – ñóìàðí³ âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю зàхîä³â щîäî 

ïîïåðåäæåííÿ збèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà ³-ю фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäîâîю.

Àêàäåì³ê Òêà÷åíêî À.Ì. òà Ðåзí³êîâ Î.П. 
âñю ñóêóïí³ñòü ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, äî ÿêèх íàëåæèòü 
äîñë³äæóâàíà êàòåãîð³ÿ ï³äïðèєìñòâ, îб’єäíóюòü 
ó äâ³ ãðóïè: 1) îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ï³äïðèєìñòâ â ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó, ïåðå-
âàæíî з âèêîðèñòàííÿì åâðèñòè÷íèх ìåòîä³â àбî 
âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â îäíàêîâèх äëÿ âñ³х 
ñêëàäîâèх; 2) îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà зà ïåâíèìè îêðåìèìè ñêëàäîâèìè, ï³ñëÿ 
÷îãî ³íòåãðóâàííÿ òà зâåäåííÿ îö³íî÷íèх ïîêàз-
íèê³â äî ê³íöåâîãî, îñòàòî÷íîãî зíà÷åííÿ. Âîíè 
зàóâàæóюòü, щî ä³àãíîñòèêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, зàäà÷³ ï³äïðèєìñòâà, ãàëóзåâó é 
âèðîбíè÷ó ñïåöèф³êó, à òàêîæ бàзóâàòèñÿ íà ñî-
ö³àëüí³é, âèðîбíè÷î-òåхí³÷í³é, îðãàí³зàö³éíî-àä-
ì³í³ñòðàòèâí³é єäíîñò³ [2, ñ. 102-106]. 

Шëåìêî Â.Ò. é Б³íüêî ².Ф. ïðîïîíóюòü óзàãàëü-
íюю÷ó îö³íêó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
íà ï³äñòàâ³ з³ñòàâëåííÿ ãðàíè÷íèх ³ фàêòè÷íèх 
зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â [3; 4], ïîєäíàíó з âèêîðèñòàí-
íÿì ãðàф³÷íîãî àíàë³зó, щî äàє зìîãó âèîêðåìèòè 
òðè зîíè бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà: зîíó íîðìàëüíîãî ð³âíÿ, зîíó êðèòè÷íîãî 
ð³âíÿ òà зîíó ïåðåäêðèзîâîãî ð³âíÿ. У ÿêîñò³ ³íäè-
êàòîð³â ìîæóòü âèñòóïàòè íîðìîâàí³ зíà÷åííÿ ïî-
êàзíèê³â, ðîзðàхîâàíèх íà бàз³ ãðàíè÷íèх зíà÷åíü 
âèх³äíèх ïîêàзíèê³â зà фîðìóëîю 3:
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äå Ð
³ф
, Ð

³í
 – â³äïîâ³äíî фàêòè÷í³ òà íîðìàòèâí³ 

зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà;
b – ïîêàзíèê ñòóïåíÿ (äëÿ ïîêàзíèêà òèïó «ì³-

í³ìóì» = 1, äëÿ òèïó «ìàêñèìóì» = -1).
Îòðèìàíà íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ãðà-

ф³÷íà ìîäåëü äîзâîëÿє íàî÷íî ïîбà÷èòè íå ò³ëüêè 
³ñíóю÷èé ñòàí бåзïåêè, àëå é ïð³îðèòåòíèé [4], щî 
є ãîëîâíîю ïåðåâàãîю äàíîї ìåòîäèêè ó âèзíà÷åí-
í³ ð³âíÿ ÅБП ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íàбóâ ³íäèêàòîð-
íèé ìåòîä ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, 
Êîâàëüîâ Д. é Сóхîðóêîâà Ò. âèêîðèñòîâóюòü òàê³ 
ï³äñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê 
òåхíîëîã³÷íà бåзïåêà, ðåñóðñíà бåзïåêà òà ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà, äî êîæíîї з ÿêèх âèîêðåìëююòü 
ïåâíèé íàб³ð ³íäèêàòîð³â òà â³äïîâ³äí³ âèìîãè 
äî їх âåëè÷èí àбî óìîâ ä³ї [5]. Íà îñíîâ³ бàëüíèх 
îö³íîê ñêëàäîâèх ïðîïîíóє ä³àãíîñòóâàòè ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ Ðåâåð÷óê Í.Й. 
зâóæóю÷è àíàë³з äî ïîêàзíèê³â òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íîї, ф³íàíñîâîї, êàäðîâîї, åêîëîã³÷íîї, ³íфîð-
ìàö³éíîї, ïîë³òèêî-ïðàâîâîї, ñèëîâîї òà ðèíêîâîї 
бåзïåêè [6]. Пðîïîíóю÷è ãðàíè÷í³ ìåæ³ зàïðîïî-
íîâàíîãî íàбîðó êîåф³ö³єíò³â, íàóêîâåöü íå äàє 
îбґðóíòóâàííÿ ñâîãî âèбîðó, щî óñêëàäíює éîãî 
зàñòîñóâàííÿ. Íå зâàæàю÷è íà äîñèòü âåëèêèé 
àñîðòèìåíò ïîêàзíèê³â, àâòîð íå âðàхóâàëà äåÿê³ 
îñîбëèâîñò³, щî хàðàêòåðí³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Íà ÷îòèðè бëîêè ïîä³ëÿюòü ñèñòåìó ³íäèêàòî-
ð³â îö³íêè Êëåбàíîâà Ò.С. ³ Сåðã³єíêî Є.À.: бëîê 
ðèíêîâèх фàêòîð³â, бëîê íå ðèíêîâèх фàêòîð³â, 
бëîê ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â òà бëîê фàê-
òîð³â âïëèâó åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [9]. Âàðòî íà-
ãîëîñèòè, щî äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âàæëèâîю є îö³íêà âïëèâó 
êîíòðàãåíò³â íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî íå 
âðàхîâàíî â äàí³é ìåòîäèö³.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ìåòîäèê зàñíîâàíèх íà 
ä³àãíîñòèö³ îêðåìèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü ðÿä 
íàéïîшèðåí³шèх ñï³ëüíèх íåäîë³ê³â, à ñàìå:

- â³äñóòíÿ îбґðóíòîâàíà ðåêîìåíäàö³ÿ âèбîðó 
ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ñòàí îбðàíèх фóíê-
ö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх;

- â³äñóòíÿ єäèíà ãðàäàö³éíà шêàëà äëÿ àíàë³зó 
ñòàíó îбðàíèх îö³íî÷íèх ñêëàäîâèх ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà;

- â³äñóòíÿ єäèíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â зà îäíàêî-
âèìè фóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè. Àâòîðè ìåòî-
äèê íå ìàюòü ñï³ëüíîї äóìêè щîäî êðèòåð³àëüíèх 
êîåф³ö³єíò³â, à òîìó ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ íå є 
îäíàêîâèìè;

- ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð âèзíà÷åííÿ âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â, ÿêèé зàëåæèòü â³ä äóìêè åêñïåðòíîї 
ãðóïè;

- íåâðàхóâàííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòè-
êè фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà àбî ñêëàäí³ñòü âèзíà÷åííÿ їх 
âïëèâó. Òàê äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü âèñîê³é êðåäèòí³é 
ðåïóòàö³ї, àëå ðàзîì з òèì â³í є íå âàæëèâèì зà 
óìîâè ñàìîф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; ÷åðåз âèñîêó 
ïëèíí³ñòü êàäð³â, ïîâ’ÿзàíó ³з ñåзîíí³ñòю âèðîб-
íèöòâà ó ãàëóз³, âàæêî îö³íèòè ð³âåíü â³ääàíîñò³ 
ïåðñîíàëó, à òîìó ³ñíóє âèñîêèé ðèзèê íåбåзïå-
êè êàäðîâîї ñêëàäîâîї. Òîä³ ÿê ð³âåíü äîâ³ðè äî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ éîãî êîíòðàãåí-
ò³â бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé îäíî÷àñíî з ïðèбóò-
êîâ³ñòю ï³äïðèєìñòâ, äîòðèìàííÿì äîãîâ³ðíèх 
óìîâ, ðåïóòàö³ї òà ³íшîãî;

- àëãîðèòì îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є 
íå äîñêîíàëèì òà ìàє ñêëàäíîñò³ ó ïðàêòè÷í³é ðå-
àë³зàö³ї;

- âàæê³ñòü ïðàêòè÷íîãî ðîзðàхóíêó, ÿêà 
ïîâ’ÿзàíà з âåëèêèì àñîðòèìåíòîì фóíêö³îíàëü-
íèх ñêëàäîâèх ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíèìè àâòîðàìè. 
Íåîбх³äíî ìàòè íà óâàз³, щî зàïðîïîíîâàíà ². 
Íàãîðíîю ³ííîâàö³éíà òà ðåòðîñïåêòèâíà ñêëà-
äîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà íå ìîæóòü бóòè ðîзðàхîâàí³ íà ïðàêòèö³ 
äëÿ б³ëüшîñò³ àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÷å-
ðåз íåäîë³êè ìåòîäîëîã³ї ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ 
òà íèзüêèé ð³âåíü íîâîââåäåíü ó ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Òîä³ 
ÿê êîìåðö³éíà, ðèíêîâà, ñîö³àëüíà, ñèðîâèííà òà 
åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàí³ äîñë³äíèêàìè С. Дî-
âбíÿ é Í. Г³÷îâîю [7, ñ. 88-97] є àêòóàëüíèìè äëÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Íà ³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó óìîâ, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ, äî ÿêèх 
â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà, зâåðíóëè óâàãó Êîзà÷åíêî Г.Â., Пîíîìà-
ðüîâ Â.П., Лÿшåíêî Î.Ì. [8] òà Шëåìêî Â.Ò. [4, ñ. 
138] ó ìåòîäèö³ âèзíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ âåëè-
÷èíè бðóòòî-³íâåñòèö³é äî ñóìè ðåñóðñ³â, íåîбх³ä-
íèх äëÿ óìîâ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
(фîðìóëà 4): 
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í³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. 
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Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх äàíèх, àâòîðè ìåòîäèêè 
ïðîïîíóюòü ñ³ì ð³âí³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà â³ä-
ïîâ³äíó хàðàêòåðèñòèêó їх ñòàíó: ï³äòðèìóю÷èé 
(äî 0,05), ì³í³ìàëüíèé (0,06-0,10), äóæå íèзüêèé 
(0,11-0,19), íèзüêèé (0,2-0,29), ñåðåäí³é (0,3-0,49), 
âèñîêèé (0,5-0,7), äóæå âèñîêèé (б³ëüшå 0,7) [8], 
щî äîзâîëÿє îòðèìàòè íå ëèшå ê³ëüê³ñíèé, à é 
ÿê³ñíèé àíàë³з äîñë³äæóâàíîãî ñòàíó, зîñåðåäæó-
ю÷èñü íà êîíêóðåíòíèх зäàòíîñòÿх ï³äïðèєìñòâà, 
àëå íå âðàхîâóю÷è ³íш³ фóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³. 
Çâåðíåìî óâàãó, щî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ðîëü ³íâåñòèö³é ó ï³äòðèìàíí³ íàëåæ-
íîãî ñòàíó ðîзâèòêó є âàæëèâîю, à òîìó ââàæàєìî, 
щî ìåòîäèêà бðóòòî-³íâåñòèö³é зäàòíà îб’єêòèâíî 
îхàðàêòåðèзóâàòè ñòàí бåзïåêè (íåбåзïåêè).

Чåðåз зàãðîзëèâèé ³ âñåîхîïëюю÷èé хàðàêòåð 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, ÷àñòèíà íàóêîâö³â íà-
ãîëîшóюòü íà ïð³îðèòåòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [10; 11]. Òàê, 
Єâäîê³ìîâ Ф.²., Ì³з³íà Î.Â. é Бîðîä³íà Î.Î. ïðî-
ïîíóюòü бàëüíó åêñïðåñ-îö³íêó ф³íàíñîâîї бåзïå-
êè ï³äïðèєìñòâà, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ãðàíè÷íèх 
зíà÷åííÿх ïîêàзíèê³â òà їх ðåéòèíãó. ²ëüÿшåíêî 
С.Í. àïåëює äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà îñíîâàíà íà àíàë³з³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, щî зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ îбîðîòíèх 
êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³ÿëü-

íîñò³ [10]. Сîë³äàðíèì äî ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà ф³íàíñîâèì ñòàíîì є òà-
êîæ Гðèшêî Í.Є., Пîëòàâñüêà Є.Î., Êàâóí С.Â., 
Âèхðèñòюê Î.С. [11, ñ. 199] òà ³íш³.

Дîñë³äæóю÷è åêîíîì³÷íó бåзïåêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, äî ÿêèх âàðòî â³äíåñòè é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ²âàíîâà Í.С. 
â ðåзóëüòàò³ êàíîí³÷íîãî àíàë³зó âèîêðåìëює ÷èí-
íèêè-ñèìïòîìè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à ñàìå 
ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè: êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ë³ê-
â³äíîñò³, êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ (àâòî-
íîì³ї), êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ (êîåф³ö³єíò 
ф³íàíñóâàííÿ), êîåф³ö³єíò îб³ãîâîñò³ êàï³òàëó, âà-
ëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèх зà-
ñîб³â òà фîíäîâ³ääà÷ó. Àâòîð ïðîïîíóє ï’ÿòü ð³âí³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, äî êîæíîãî з 
ÿêèх зàïðîïîíîâàíî ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ: àбñîëюòíî 
бåзïå÷í³, бåзïå÷í³, äîñòàòíüî бåзïå÷í³, íåбåзïå÷í³, 
êðèзà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [12, ñ. 27].

Àëå äàíèé ï³äх³ä, щî зàñíîâàíèé íà ф³íàíñî-
â³é ñêëàäîâ³é äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ, íå ìîæå 
îб’єêòèâíî îхàðàêòåðèзóâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ 
ÿêèé âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü é ³íш³ ñêëàäîâ³. 
Òàê, íàïðèêëàä зà äàíèìè àíàë³òèê³â 80% збèòêó 
ìàòåð³àëüíèì àêòèâàì íàíîñèòü âëàñíèé ïåðñîíàë 

Ðèñ. 2. Ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ *
* Зãðóïîâàíî çà äàíèмè [14; 15] òà ðîçшèðåíî àâòîðîм

 

Методика оцінки рівня економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств

Сектор 
економічної 
незалежності

Сектор 
ефективності 

функціонування

Сектор 
здатності до 

розвитку

Сектор 
банкрутства

Сектор 
конкурентоздатності

- ресурсний, науковий і виробничо-технічний потенціал;
- рівень ресурсоозброєності виробництва;
- рівень зношеності матеріально-технічної бази;
- ліквідність і платоспроможність;
- рівень злочинності відносно суб’єкта підприємництва;
- рівень сформованості дієвої системи забезпечення належного рівня 
комерційної таємниці та фізичної безпеки власного майна і персоналу.

- ефективність фінансово-господарської діяльності;
- частка прибуткових та діючих підприємств;
- рівень ефективності використання ресурсного забезпечення;
- витрато місткість виробництва;
- конкурентоспроможність  продукції підприємства.

- динаміка обсягів господарської діяльності та кількості діючих 
суб’єктів господарювання;
- галузева структура та динаміка у базових галузях;
- інвестиційно-інноваційна активність підприємств;
- зростання експортного потенціалу.

- діагностика ймовірності банкрутства за кількісними та якісними 
моделями Альтмана, Ліса та іншими;
- експрес-аналіз фінансового стану за коефіцієнтом Бівера.

- аналітична й графічна оцінка конкурентоспроможності 
сільськогосподарського підприємства, проведена на основі 
методів переваг, матричних, бальних, інтегральних та інших
оцінок.

– розширено автором

Інтегральна оцінка  рівня економічної безпеки сільськогосподарського підприємства

Сектор ризику й 
невизначеності

- кількісно-якісна діагностика рівня ризику та невизначеності, 
використовуючи коефіцієнт невизначеності і ступеня 
складності отримання  інформації.
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êîìïàí³é [13], à â ñåðåäíüîìó ïðîбëåìè êàäðîâîї 
бåзïåêè зíèæóюòü ïðèбóòîê íà 6-9% [3, ñ. 124]. 
Òîìó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ 
ÿêèх хàðàêòåðíà âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â ÷åðåз 
ñåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà, à òàêîæ íèзüêèé ð³âåíü 
зàðîб³òíîї ïëàòè é âàæê³ óìîâè ïðàö³, âàæëèâèì 
є âðàхóâàííÿ äàíîї ñêëàäîâîї â ³íòåãðàëüí³é îö³í-
ö³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, хî÷à зàóâà-
æèìî âèñîêó зíà÷èì³ñòü ó í³é ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñêëàäîâîї

Âðàхîâóю÷è, щî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є îäíèì 
з фóíäàìåíò³â ÀПÊ Уêðàїíè òà êëю÷îâèì åëåìåí-
òàì ó зì³öíåíí³ ïðîäîâîëü÷îї ³, ÿê íàñë³äîê, íàö³î-
íàëüíîї бåзïåêè êðàїíè, зàóâàæèìî, щî âàæëèâèì 
àñïåêòîì àíàë³зó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïîâèííî бóòè äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ бàí-
êðóòñòâà, êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³ é 
ðèзèêó ï³äïðèєìñòâà, òîìó ââàæàєìî зà íåîбх³äíå 
ïîãëèбèòè ìåòîäèêó îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ïðîâîäèòè 
її зà òàêèìè ñåêòîðàìè: ñåêòîð åêîíîì³÷íîї íåзà-
ëåæíîñò³; ñåêòîð åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ; 
ñåêòîð зäàòíîñò³ äî ðîзâèòêó; ñåêòîð бàíêðóòñòâà; 
ñåêòîð êîíêóðåíòîзäàòíîñò³; ñåêòîð ðèзèêó é íå-
âèзíà÷åíîñò³ (ðèñ. 2).

Êîæåí ³з зàïðîïîíîâàíèх ñåêòîð³â ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з êðèòåð³àëüíèх ïîêàзíèê³â, 
îö³íêó ñòàíó ÿêèх âàðòî ïîð³âíюâàòè з їх íîðìà-

òèâíèìè зíà÷åííÿìè ãàëóз³. У ðåзóëüòàò³ íà îñíî-
â³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ðîзðàхîâóюòü ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê, ÿêèé ñòàíîâèòü ñóìó шåñòè зàïðîïîíî-
âàíèх ñåêòîð³â з âðàхóâàííÿì âàãîâîãî êîåф³ö³єí-
òà êîæíîãî. Сë³ä íàãîëîñèòè, щî àíàë³з зà äàíîю 
ìåòîäèêîю âðàхîâóє ñòàí îñíîâíèх ñêëàäîâèх 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè é íà íàшó äóìêó íàéб³ëüш 
òî÷íî â³ääзåðêàëює îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ìîí³òîðèíã ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äàє зìîãó ñâîє÷àñíî âèÿâèòè 
³ñíóю÷³ òà ìîæëèâ³ зàãðîзè фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâëåíî, щî 
íà ñüîãîäí³ ³ñíóє òðè îñíîâíèх ï³äхîäè äî îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà (³íäèêà-
òîðíèé, ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé, ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâèé), àëå æîäåí ³з íèх íå âðàхîâóє â ïîâí³é 
ì³ð³ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òîìó íàìè зàïðîïî-
íîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè, зàñíîâàíó íà âèзíà÷åí³ 
ñòàíó бàзîâèх ñåêòîð³â: ñåêòîð åêîíîì³÷íîї íåзà-
ëåæíîñò³; ñåêòîð åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ; 
ñåêòîð зäàòíîñò³ äî ðîзâèòêó; ñåêòîð бàíêðóòñòâà; 
ñåêòîð êîíêóðåíòîзäàòíîñò³; ñåêòîð ðèзèêó é íå-
âèзíà÷åíîñò³, êîæåí з ÿêèх ñêëàäàєòüñÿ з â³äïî-
â³äíèх êðèòåð³àëüíèх ïîêàзíèê³â òà ³íäèêàòîð³â, 
íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ÿêèх âèзíà÷àюòü ³íòåãðàëü-
íó îö³íêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
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МÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀËÈЗÀ È ÎÖÅÍÊÈ ÓÐÎÂÍЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ
БÅÇÎПÀСÍÎСÒИ СÅЛЬСÊÎХÎÇЯЙСÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅДПÐИЯÒИЙ

Ðåçþìå
Пðîâåäåí àíàëèз ñóщåñòâóющèх ìåòîäèê îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы íåäîñòàòêè è ïðåèìóщåñòâà ñóщåñòâóющèх ìåòîäîâ îöåí-
êè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè â îòíîшåíèè äèàãíîñòèêè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Пðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ ñîñòîèò èз шåñòè ñåêòîðîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ìåòîäы îöåíêè, óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëÿющèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ñåêòîð эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Golovich N. M.
Kherson State Agrarian University

METHODOLOGICAL ANALYSIS AND EVALUATION
OF ECONOMIC SECURITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The analysis of existing methodologies to assess the level of economic security of farmers. Analyzed the 
advantages and disadvantages of the existing methods of assessing the level of economic security regarding 
diagnosis farm. An original technique of assessing the level of economic security of the farm, which consists 
of six sectors.
Key words: economic security, methods of assessment, the level of economic security of agricultural enterprises 
that make economic security, economic security sector agricultural enterprises.
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Âх³ä íîâîї ф³ðìè ó òåëåêîìóí³êàö³éíó ãàëóзü зб³ëüшóє êîðèñí³ñòü óæå ïðèєäíàíèх ñïîæèâà÷³â ³ зàëèшàє 
íåзì³ííîю êîðèñí³ñòü íîâîïðèєäíàíèх ñïîæèâà÷³â. Ìîíîïîë³ÿ ìàêñèì³зóє ñâ³é ïðèбóòîê, âñòàíîâëюю÷è 
ñâîю ö³íó зà ïðèєäíàííÿ òàê, щîб ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïåðåâèщóâàëà ïîëîâèíó âñ³х íàÿâíèх. Âîíà 
зàëèшàє ïîзà ìåðåæåю íèзüêîïëàòîñïðîìîæíèх ñïîæèâà÷³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåðåæí³ ïðîäóêòè, ìåðåæí³ зîâí³шí³ åфåêòè, ìîíîïîë³ÿ, ñîö³àëüíèé äîбðîбóò, 
îïòèìàëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ 
ìîæëèâîñò³ åíäîãåííîãî ³ ìàéæå ðîзðèâíîãî шëÿ-
хó äèфóз³ї (íîâîї ìåðåæíîї òåхíîëîã³ї), îñíîâàíîї 
íà åфåêò³ âñòàíîâëåíîї бàзè (íàÿâí³é ê³ëüêîñò³ êî-
ðèñòóâà÷³â òåхíîëîã³ї) [1-3].

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ó ãàëóз³ ãëîбàëüíîї ñò³ëü-
íèêîâîї òåëåфîí³ї ãîâîðÿòü, щî òåхíîëîã³ÿ âèÿâ-
ëÿє åфåêòè âñòàíîâëåíîї бàзè ó ïðèéíÿòò³ (íîâîї 
òåхíîëîã³ї) ³ щî ñò³ëüíèêîâà äèфóз³ÿ зì³íюєòüñÿ 
ïîì³æ êðàїí ³ ãðóï êðàїí â ñèëó òåхíîëîã³÷íèх, 
ñîö³îåêîíîì³÷íèх ³ ðåãóëÿòîðíèх фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ïðîöåñ äèфóз³ї. Яê ïðàâèëî, ³ñíóю-
÷³ ìîäåë³ íå ìîæóòü åìï³ðè÷íî ðîзð³зíÿòè ïåð³îäè 
шâèäêîї äèфóз³ї, зâè÷àéí³ äëÿ б³ëüшîñò³ ³íäóñòð³-
àë³зîâàíèх êðàїí, â³ä êðèòè÷íîї ìàñè, ÿêà íå ñïè-
ðàєòüñÿ íà зìåíшåííÿ ö³íè ÷è åêзîãåííî зì³íюâà-
í³ òåхíîëîã³ї [4-7]. Â³äîì³ ñïðîбè âèêëю÷èòè ³íшó 
ïîòåíö³éíó ïðè÷èíó åíäîãåííîї äèфóз³ї – åï³äå-
ì³÷í³ åфåêòè, â ÿêèх зðîñòàє ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ 
ïðè ïîñò³éí³é ³íòåíñèâíîñò³ êîðèñòóâàííÿ.

Íåðîзâ’ÿзàíå ïèòàííÿ – âëàñòèâîñò³ ìîäåëåé, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü зíàхîäèòè êðèòè÷íó ìàñó ïîшè-
ðåííÿ òåхíîëîã³ї ³ ïðîïîíóâàòè â³äïîâ³äí³ ðåãóëю-
âàííÿ.

Ìåòà ðîáîòè – ñòðîãî îбґðóíòóâàòè ðåãóëюâàí-
íÿ ó ãàëóз³ òåëåêîìóí³êàö³é.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè âèхîäÿòü з ìîäåë³ åêîíîì³-
êè, щî ñêëàäàєòüñÿ з äâîх îäíàêîâèх зà ÷èñåëü-
í³ñòю ãðóï ñïîæèâà÷³â, ÿê³ бàæàюòü ïðèєäíàòèñÿ 
äî ïåâíîї òåëåêîìóí³êàö³éíîї ïîñëóãè (ñêàæ³ìî, 
îòðèìàííÿ òåëåфîííîãî зâ’ÿзêó): η ñïîæèâà÷³â 
òèïó Н âèñîêî (high) ö³íóюòü ïðèєäíàííÿ äî ö³єї 
ïîñëóãè, à η>0 ñïîæèâà÷³â òèïó L – íèзüêî (low).

Пîзíà÷èìî p≥0 ïëàòó зà ïðèєäíàííÿ äî ö³єї ïî-
ñëóãè. Яêщî фàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèєäíàíèх (äî 
ïîñëóãè) ñïîæèâà÷³â ñòàíîâèòü q, òî фóíêö³ÿ êî-
ðèñíîñò³ ñïîæèâà÷à òèïó òèïó L äîð³âíює
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äå α<1  âèì³ðює âàæëèâ³ñòü ïîñëóãè äëÿ ñïî-
æèâà÷à òèïó H: LH UU > .

Пðè ïîбóäîâ³ фóíêö³ї ïîïèòó (ó êîîðäèíàòàх 
p ïî âåðòèêàë³ òà q ïî ãîðèзîíòàë³) íà òåëåêîìó-
í³êàö³éí³ ïîñëóãè ñêîðèñòàєìîñÿ ïðèïóщåííÿì 
À2 [7] ïðî â³äñóòí³ñòü íåâäà÷³ êîîðäèíàö³ї: ÿêщî 
êîæíèé ñïîæèâà÷ ãðóïè (H àбî L) âèãðàє â³ä ï³ä-
ïèñêè (ïåðåäïëàòè) äî ïîñëóãè, òî âñ³ ñïîæèâà÷³ 
ãðóïè ï³äïèñóâàòèìóòüñÿ äî ïîñëóãè. Òîä³ ñïîæè-
âà÷³ ãðóïè H ïðèєäíóюòüñÿ äî ïîñëóãè зà óìîâè 
ïðèєäíàííÿ âñ³єї äàíîї ãðóïè, òîбòî η ñïîæèâà÷³â, 
à ñïîæèâà÷³ ãðóïè L – зà óìîâè ïðèєäíàííÿ âñ³х 
íàÿâíèх 2 η ñïîæèâà÷³â.

Çâåðí³ìî óâàãó, щî êîðèñí³ñòü ppqU L −≤−= η2  

ïåðåâèщóє 0 зà óìîâè p<2η, òîбòî зà äîñòàòíüî 
íèзüêîї ö³íè. Îòæå, q=2η ïðè 0≤p≤1η. Çàëèшàєòü-
ñÿ ðîзãëÿíóòè âèïàäêè q=η òà q=0.

Дëÿ q=η íåð³âíîñò³
ppqU L −=−=> η0 ,     ppqU H −=−=≤ ηαα0

ìàюòü ì³ñöå ïðè ηαη ≤< p , òîбòî ïðè α<1 . 
Âðàхîâóю÷è âèïàäîê η20 ≤≤ p , îбñÿã ïîïèòó ñòà-
íîâèòü q=η ïðè ηαη ≤< p2 , äëÿ ÷îãî ïðèïóñêàєìî

2<a .      (3)
Òàêèì ÷èíîì, q=0 ïðè ηα>p , à фóíêö³ÿ àãðå-

ãîâàíîãî ïîïèòó зàäàєòüñÿ
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П³ñëÿ ïîбóäîâè êðèâîї ïîïèòó âèзíà÷èìî ïî-
íÿòòÿ, ÿêå òåëåêîìóí³êàö³éí³ ф³ðìè ââàæàюòü 
äóæå êîðèñíèì ïðè ìàðêåòèíãó ñâîєї íîâîї ïîñëó-
ãè: ïðè äàí³é ïëàò³ ïðèєäíàííÿ äî ïîñëóãè, êðè-
òè÷íà ìàñà – öå ì³í³ìàëüíå ÷èñëî êîðèñòóâà÷³â, 
ïîòð³бíå äëÿ ãàðàíòóâàííÿ òîãî, щî ïðèíàéìí³ öå 
÷èñëî ñïîæèâà÷³â ìàòèìå íåâ³ä’єìíó êîðèñí³ñòü 
â³ä ï³äïèñêè. Щîб îðãàí³зóâàòè âå÷³ðêó ÷è ïîäî-
ðîæ íà âèх³äí³, îðãàí³зàòîð ìàє ïåðåêîíàòè ïî-
òåíö³éíèх ó÷àñíèê³â ó òîìó, щî ó í³é òî÷íî â³-
зüìå ó÷àñòü ïåâíà ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ëюäåé, à 
öå фàêòè÷íî îзíà÷àòèìå щå б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïðè-
єäíàíèх ó÷àñíèê³â âíàñë³äîê зðîñòàю÷èх ìåðåæ-
íèх åфåêò³â. У òåëåêîìóí³êàö³ÿх êðèòè÷íà ìàñà 
зàâæäè є фóíêö³єю ðèíêîâîї ö³íè: ï³äâèщåííÿ 
ö³íè îзíà÷àòèìå зб³ëüшåííÿ êðèòè÷íîї ìàñè, à 
зìåíшåííÿ ðèíêîâîї ö³íè зíèæóâàòèìå êðèòè÷íó 
ìàñó, бî зà íèæ÷îї ö³íè êîðèñòóâà÷³â зàäîâîëüíÿ-
òèìå ìåíшèé ðîзì³ð ìåðåæ³. Âîëîä³ю÷è òàêèìè 
ïîíÿòòÿìè, êîëèшí³é ñòóäåíò àâòîðà ðîзðîбèëà 
ïðîåêò Djuice, ÿêèé зàðîбèâ êîìïàí³ї Êèїâñòàð ïî-
íàä äâà ì³ëüÿðäè äîëàð³â зà ï’ÿòü ðîê³â [8].

Яêщî â ð³âíîâàз³ ëèшå îäèí òèï ñïîæèâà÷³â 
ïðèєäíóєòüñÿ äî äàíîї ïîñëóãè, òî öå – òèï H: ñïî-
æèâà÷³, ÿê³ âèñîêî ö³íóюòü ïîñëóãó, ïåðшèìè її 
ïðèäбàюòü. Сï³ââ³äíîшåííÿ (2) îзíà÷àє, щî ñïî-
æèâà÷ òèïó H ïðèєäíóâàòèìåòüñÿ äî ïîñëóãè зà 
óìîâè qp α≤ , зâ³äêè âèïëèâàє зíà÷åííÿ êðèòè÷-
íîї ìàñè (critical mass) 
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. У êîîðäèíàòàх p ïî 
îñ³ îðäèíàò ³ q ïî îñ³ àбñöèñ ö³ зíà÷åííÿ ëåæàòü 
íà â³äð³зêó ïðîìåíÿ â³ä ïî÷àòêó êîîðäèíàò (0, 0) 
äî òî÷êè ),( ηαη .

У ìàðêåòèíãó âàæëèâî зíàòè êðèòè÷íó ìàñó, 
щîб âèзíà÷àòè ð³âåíü ðåêëàìè íîâèх òåëåêîìó-
í³êàö³éíèх ïîñëóã: ÿêщî qñò ñïîæèâà÷³â êóïóюòü 
ïîñëóãó, òî щå б³ëüшå ñïîæèâà÷³â ïðèєäíàєòüñÿ 
äî íåї, íåзâàæàю÷è íà ñêîðî÷åííÿ ðåêëàìè.

Дî 1980-х ðð. б³ëüш³ñòü êðàїí ìàëà ìîíîïîëü-
íó ðèíêîâó ñòðóêòóðó ó ãàëóз³ òåëåêîìóí³êàö³é. 
Íàïðèêëàä, â Уêðàїí³ òàêà ìîíîïîëüíà ф³ðìà íà-
зèâàëàñÿ Уêðòåëåêîì, â Åñòîí³ї – Estonia Telecom. 
Â ²зðàїë³ äî 1960-х ðð. ïîä³бíà ф³ðìà òàêîæ íàäà-
âàëà ïîшòîâ³ ïîñëóãè.
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Пðèïóñòèìî, щî єäèíà ф³ðìà, ÿêà зàбåзïå÷óє 
ïðèєäíàííÿ ñïîæèâà÷³â äî ðèíêó з ïîïèòîì, зà-
äàíèì ñï³ââ³äíîшåííÿì (4), ìàє âèòðàòèòè ñóìó 

p<µ     (5) 
íà êîæíîãî ñïîæèâà÷à, à òàêîæ äåÿêó ф³êñî-

âàíó ñóìó φ íà âх³ä ó ðèíîê (òåхíîëîã³ю ìåðåæ³). 
Íåâ³ä’єìí³ñòü ìîíîïîëüíîãî ïðèбóòêó
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      (6)

ìàє ì³ñöå зà óìîâè



 −

=
приєднанийнеспоживач,0
приєднанийспоживач,pq

U L ,



 −

=
приєднанийнеспоживач,0
приєднанийспоживач,pq

U H

α ,

ppqU L −≤−= η2

η20 ≤≤ p .

ppqU L −=−=> η0 , ppqU H −=−=≤ ηαα0

ηαη ≤< p ,









>
≤<
≤≤

=
ηα
ηαηη
ηη

p
p
p

q
при0

2при
20при2

.

α
pqcm =









>
≤<−−
≤≤−−

=
ηα

ηαηφµη
ηφµη

π
p

pp
pp

p
при0

2при)(
20при)(2

)(

)}2(2),(min{ µηηµηαηφ −−≤

=+−−=−−−−−< µηηµηηαφµηηφµηαη 24])2(2[)(0 22 µηαη +− )4(2 ,

η
µα −> 4 .

)( m
LH pUUW πηη ++=









>
≤<−−+−

≤≤−−+−+−
=

ηα
ηαηφµηηαη

ηφµηηηηαη

m

mmm

mmmm

p
ppp

pppp
W

при0
2при)()(

20при)(2)2()2(
=









>
=−−+−

=−−+−+−
=

ηα
ηαφµηαηηαηαη

ηφµηηηηηηηαη

m

m

m

p
p

p

при0
при)()(

2при)2(2)22()22(
=









>
=−−

=−−+−
=

ηα
ηαφµηαη

ηφµηηηηαη

m

m

m

p
p

p

при0
при)(

2при)2(2)22(
.

=−−−−−+−< ])([)2(20 φµηαηφµηηηαη =−−−+ )()(2 µηαηµηηαη

       (7)
³ ìîíîïîëüíîї ö³íè mpp = .
Ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê â³ä îбñëóãîâóâàííÿ 

ñïîæèâà÷³â ëèшå òèïó Н б³ëüшèé ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó â³ä îбñëóãîâóâàííÿ âñ³х ñïîæèâà÷³â зà 
óìîâè
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Â ñèëó ñï³ââ³äíîшåíü (1), (2), (6) фóíêö³ÿ ñî-
ö³àëüíîãî äîбðîбóòó
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Íåð³âíîñò³ (3) ³ (5) îзíà÷àюòü
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à òîä³ з íåð³âíîñò³ (8) âèïëèâàє íåð³âí³ñòü (9). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîíîïîëüíèé ïðîâàéäåð òåëåêîìó-
í³êàö³éíèх ïîñëóã íå ìàêñèì³зóє ñîö³àëüíèé äî-
бðîбóò, ìàêñèì³зóю÷è ñâ³é ïðèбóòîê.

Пðîòÿãîì 1980-х ðð. óðÿäè ïî÷àëè óñâ³äîìëю-
âàòè, щî ìîíîïîëüí³ ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè ó ãàëóз³ 
òåëåêîìóí³êàö³é, ÿêèх ââàæàëè ïðèðîäíèìè ìî-
íîïîë³ÿìè, ñïîòâîðююòü ãàëóзåâ³ ðèíêè. Гîëîâ-
íîю ïîä³єю, щî âåëà äî зàïðîâàäæåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї ó ö³é ãàëóз³, ñòàâ ó 1982 ð. ïîä³ë êîìïàí³ї 
AT&T СШÀ íà 7 ðåã³îíàëüíèх òåëåфîííèх êîìïà-
í³é, à òàêîæ ñòâîðåííÿ êîìïàí³é MCI é SPRINT 
ÿê îñíîâíèх êîíêóðåíò³â íà ì³æì³ñüêîìó òà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêàх [6].

У 1980-х ðð. ðåãóëÿòîðè îбãîâîðюâàëè òðè бà-
зîâ³ ïèòàííÿ:

зíàю÷è, щî бàãàòî êîðèñòóâà÷³â (òèïó Í) óæå 
ïðèєäíàíî äî íàÿâíîãî ìîíîïîëüíîãî ïðîâàéäåðà 
òåëåêîìóí³êàö³éíèх ïîñëóã, ÷è ìîæíà ïîë³ïшóâàòè 
ñîö³àëüíèé äîбðîбóò, äîзâîëÿю÷è íîâîìó îïåðàòîðó 
ïðèєäíóâàòè ³íшèх ñïîæèâà÷³â (òèïó L) äî ìåðåæ³;

÷è ìàòèìå ïðèбóòîê íîâèé îïåðàòîð, ÿêèé âхî-
äèòü ó ðèíîê;

êîëè âхîäæåííÿ íîâèх ïðîâàéäåð³â є ñîö³àëü-
íî бàæàíèì, òî ÿê ìîæíà зàïîб³ãàòè âòÿãóâàííю 
íàÿâíîї ìîíîïîë³ї ó хèæàöüêå ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ 
ïðèâåðòàííÿ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, à â³ä-
òàê ó зâóæåííÿ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó äëÿ íîâîї ф³ð-
ìè, щî âхîäèòü ó ãàëóзü òåëåêîìóí³êàö³é.

У 1997 ð. â ²зðàїë³ ðèíîê äëÿ ì³æíàðîäíèх 
òåëåфîííèх äзâ³íê³â бóëî äåðåãóëüîâàíî, êîëè 
â ðèíîê îäíî÷àñíî âхîäèëè äâ³ íîâ³ ф³ðìè. Щîб 
зàïîб³ãòè âòÿãóâàííю íàÿâíîї ìîíîïîë³ї Bezeq 
Company â íåäîбðîñîâ³ñí³ ïðàêòèêè ñêîðî÷åííÿ 
ö³í, Ì³í³ñòåðñòâî òåëåêîìóí³êàö³é ²зðàїëю âèäà-
ëî îбìåæåííÿ, ÿêå зàбîðîíÿëî ö³íîâ³ зíèæêè â³ä 
Bezeq Company ïðè ÷àñòö³ ðèíêó Bezeq Company 
ïîíàä 70%. Òîìó ïðèïóñêàєìî, щî ðåãóëÿòîð 
íàêàзóє íàÿâí³é ìîíîïîë³ї íå зíèæóâàòè її ö³íó 
(ïëàòó) ïðèєäíàííÿ (äî ìåðåæ³), êîëè íå зàâåðшå-
íèé âх³ä â ðèíîê êîíêóðóю÷îãî ïðîâàéäåðà: íà-
ÿâíà ìîíîïîë³ÿ îбñëóãîâóє ñïîæèâà÷³â ëèшå òèïó 
H, à íîâà ф³ðìà ìîæå îбñëóãîâóâàòè âñ³х ñïîæè-
âà÷³â òèïó L, зìåíшóю÷è ñâîю ïëàòó ïðèєäíàííÿ 
íèæ÷å ïëàòè íàÿâíîї ìîíîïîë³ї.

Êîëè íîâèé òåëåêîìóí³êàö³éíèé ïðîâàéäåð 
(entrant) âхîäèòü ó ãàëóзü ï³ñëÿ òîãî, ÿê η ñïîæè-
âà÷³â òèïó H âæå ñïëàòèëè íàÿâí³é ìîíîïîë³ї зà 
ïðèєäíàííÿ, òî íà ñâîю ïîñëóãó ìàòèìå íå àãðåãî-
âàíèé ïîïèò (4), à зàëèшêîâèé ïîïèò
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 .
Òîìó íîâèé ïðîâàéäåð, ìàêñèì³зóю÷è ñâ³é 

ïðèбóòîê, îбèðàє ö³íó η2=ep  é ä³ñòàє äîäàòíèé â 
ñèëó íåð³âíîñò³ (7) ïðèбóòîê
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 .
Îòæå, ïðè âхîä³ â ðèíîê íîâîãî ïðîâàéäå-

ðà â³í зб³ëüшóє ñâ³é âèãðàш â³ä 0 äî 
eπ , íà-

ÿâíà ìîíîïîë³ÿ збåð³ãàє ñâ³é âèãðàш â³ä ïðè-
єäíàíèх ðàí³шå ñïîæèâà÷³â, ñïîæèâà÷ òèïó H 
зб³ëüшóє ñâ³é âèãðàш â³ä 0=−=−= ηαηαηα m

H pU  
äî 0)2(2 >−=−=−= αηηηαηα e

H pU , à âè-
ãðàш ñïîæèâà÷à òèïó L зàëèшàєòüñÿ ð³âíèì 

ηη 220 −=−== e
L pqU .

Òâåðäæåííÿ 1. Âх³ä ó òåëåêîìóí³êàö³éíó ãà-
ëóзü зб³ëüшóє êîðèñí³ñòü óæå ïðèєäíàíèх ñïîæè-
âà÷³â ³ зàëèшàє íåзì³ííîю êîðèñí³ñòü íîâîïðèєä-
íàíèх ñïîæèâà÷³â, зб³ëüшóє ïðèбóòîê íîâîї ф³ðìè 
é зàëèшàє íåзì³ííèì ïðèбóòîê íàÿâíîї ф³ðìè.

Êîëè, êð³ì ðèíêó äëÿ ïðèєäíàíü, âðàхîâóâàòè 
òàêîæ ðèíîê äëÿ ïîòîêó íàäàííÿ ïîñëóã (òåëåфîí-
íèх äзâ³íê³â) ï³ñëÿ ïðèєäíàííÿ ñïîæèâà÷³â òèïó 
L  ïðè âхîä³ íîâîї ф³ðìè, òî íàÿâíà ф³ðìà зàзíàâà-
òèìå зìåíшåííÿ ïðèбóòêó, àëå ñîö³àëüíèé äîбðî-
бóò зðîñòàòèìå âíàñë³äîê зíèæåííÿ ö³íè.

Íåхàé åêîíîì³êà ñêëàäàєòüñÿ íå з äâîх, à з 
òðüîх îäíàêîâèх зà ÷èñåëüí³ñòю ãðóï ñïîæèâà÷³â 
òèïó =i 1, 2, 3, à êîðèñí³ñòü ñïîæèâà÷à òèïó i  
âèзíà÷àєòüñÿ
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Яêщî ÷èñåëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â îäíîãî òèïó 
ñòàíîâèòü η , òî ïðèєäíàííÿ ëèшå η=q  ñïîæè-
âà÷³â îзíà÷àє, щî ñïîæèâà÷³ òèïó 3 ãîòîâ³ ïëàòè-
òè íå б³ëüшå η3=p  зà ïîñëóãó, щîб îòðèìóâàòè 
íåâ³ä’єìíó êîðèñí³ñòü

ppqiU −=−=≤ η30 3 ;
ïðè η2=q  ñïîæèâà÷³ òèïó 2 ãîòîâ³ ïëàòèòè íå 

б³ëüшå η4=p , щîб îòðèìóâàòè íåâ³ä’єìíó êîðèñ-
í³ñòü pppqiU −=−=−=≤ ηη 4)2(20 2 ;

ïðè η3=q  ñïîæèâà÷³ òèïó 1 ãîòîâ³ ïëàòèòè íå 
б³ëüшå η3=p , щîб îòðèìóâàòè íåâ³ä’єìíó êîðèñ-
í³ñòü ppqiU −=−=≤ η30 1 .
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бî äëÿ η2=q , ηη 43 ≤< p  ìàюòü ì³ñöå íåð³âíîñò³
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Яêщî ìîíîïîëüíèé ïðîâàéäåð ïîñëóã íå ìàє 
âèðîбíè÷èх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ïðèєäíàííÿì 
ñïîæèâà÷³â äî ìåðåæ³ ( φµ == 0 ), òî â ñèëó зàëåæ-
íîñò³ (10) ìîíîïîë³ÿ âèбèðàє ì³æ à) ö³íîю η3  ïðè 
ïîïèò³ η3  òà б) ö³íîю η4  ïðè ïîïèò³ η2 . Î÷åâèä-
íî, âàð³àíò à) äàє б³ëüшèé ïðèбóòîê ìîíîïîë³ї.

Îñê³ëüêè ìîíîïîë³ÿ íå ìàє âèòðàò, òî ñîö³àëü-
íèé äîбðîбóò ìàêñèì³зóєòüñÿ зà ïðèєäíàííÿ âñ³х 
ñïîæèâà÷³â, щî â³äбóâàєòüñÿ ó âàð³àíò³ à).

Àíàë³з òåëåêîìóí³êàö³éíîї ãàëóз³ âèхîäèòü з 
òîãî, щî êîðèñí³ñòü ñïîæèâà÷à â³ä ïîñëóãè зâ’ÿзêó 
зб³ëüшóєòüñÿ, êîëè ³íш³ ïðèєäíóюòüñÿ äî ö³єї ïî-
ñëóãè [9]. Пîзíà÷èìî ]1,0[∈x  ãîòîâí³ñòü ñïîæèâà-
÷à ïëàòèòè зà ïîñëóãó: ÷èì б³ëüшå зíà÷åííÿ x , 
òèì ìåíшå ãîòîâèé ïëàòèòè ñïîæèâà÷. Êîðèñí³ñòü 
ñïîæèâà÷à òèïó x  âèзíà÷èìî ÿê
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äå eq  – î÷³êóâàíà (expected) ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà-
÷³â, ÿê³ ïðèєäíóюòüñÿ äî äàíîї ìåðåæ³. Îñê³ëüêè 
öÿ êîðèñí³ñòü ñïîæèâà÷à зðîñòàє ïðè зб³ëüшåíí³ 

eq , òî âèÿâëÿє ìåðåæí³ зîâí³шí³ åфåêòè.
Дëÿ áàéäóæîãî äî ï³äïèñêè ñïîæèâà÷à )(ˆ px  зà 

ö³íè p  ìàє ì³ñöå
pqxU ex −−== )ˆ1(0 ˆ ,       (12)

eq
px =− ˆ1 ,     

e

e

e q
pq

q
pxpx −
=−== 1ˆ)(ˆ :

âñ³ ñïîæèâà÷³ )ˆ,0[ xx∈  ïðèєäíóюòüñÿ äî ìåðå-
æ³, à âñ³ ñïîæèâà÷³ ]1,ˆ(xx∈  – í³. Çàзíà÷èìî, щî x̂  
зðîñòàє ³з зб³ëüшåííÿì eq : зà ìåðåæíèх зîâí³шí³х 
åфåêò³â, ïðè б³ëüш³é î÷³êóâàí³é ê³ëüêîñò³ êîðèñòó-
âà÷³â б³ëüшå ñïîæèâà÷³â ïðèєäíóєòüñÿ äî ìåðåæ³.

Яêщî η  – ïîñò³éíà êóìóëÿòèâíà фóíêö³ÿ ðîз-
ïîä³ëó òèïó ñïîæèâà÷³â íà ]1,0[ , òî зàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ñïîæèâà÷³â ñòàíîâèòü ∫=

1

0
xdηη , à ÷èñëî ïðè-

єäíàíèх ñïîæèâà÷³â äîð³âíює

xxdxdq
xx

ˆ
ˆ
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ˆ

0
ηηη ∫∫ === .      (13)

Хî÷à íà ñïîæèâ÷³ î÷³êóâàííÿ ìîæóòü âïëèâàòè 
ðåêëàìí³ ÷è ³íш³ êàìïàí³ї ïðîâàéäåð³â, ââàæàòè-
ìåìî, щî ñïîæèâà÷³, ïðàãíó÷è îòðèìóâàòè äîñòî-
â³ðíó ³íфîðìàö³ю, â³ðíî ïåðåäбà÷àюòü ê³ëüê³ñòü 
êîðèñòóâà÷³â: qqe = . Òîä³ ð³âíÿííÿ (12) ³ (13) äà-
юòü фóíêö³ю îбåðíåíîãî ïîïèòó íà òåëåêîìóí³êà-
ö³éí³ ïîñëóãè
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ÿêà зðîñòàє äëÿ ]5.0,0[ˆ∈x  ³ ñïàäàє äëÿ ]1,5.0[ˆ∈x . 
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æàє ö³íîâèé åфåêò; ïðè âèñîêèх ð³âíÿх ïîïèòó 
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ïîïèòó lxq ˆη=  ïðèєäíóюòüñÿ ñïîæèâà÷³, ÿê³ ö³íó-
юòü ïîñëóãó âèñîêî, à ïðè âèñîêîìó (high) ð³âí³ 
ïîïèòó hxq ˆη=  ïðèєäíóюòüñÿ òàêîæ ñïîæèâà÷³, 
ÿê³ ö³íóюòü ïîñëóãó íèзüêî. Îòæå, ïðèєäíóюòüñÿ 
âñ³ ñïîæèâà÷³ òèïó )ˆ,0[ lxx∈  ³ âñ³ ñïîæèâà÷³ òèïó 

)ˆ,0[ hxx∈ , щî îзíà÷àє ïðèєäíàííÿ âñ³х ñïîæèâà÷³â 
òèïó ]ˆ,ˆ( hl xxx∈  ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ êðèòè÷íîї ìàñè 

lx̂η  ìåðåæ³.
У âèïàäêó φµ == 0  ïðèбóòîê ìîíîïîë³ї ñòàíî-
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зâ³äêè ìàєìî óìîâó ìàêñèì³зàö³ї ïî x̂  ïåðшî-
ãî ïîðÿäêó
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Òâåðäæåííÿ 2. Ìîíîïîëüíà òåëåфîííà êîìïà-
í³ÿ ìàêñèì³зóє ñâ³é ïðèбóòîê, âñòàíîâëюю÷è ñâîю 
ö³íó зà ïðèєäíàííÿ òàê, щîб ê³ëüê³ñòü êîðèñòó-
âà÷³â ïåðåâèщóâàëà ïîëîâèíó âñ³х íàÿâíèх ³ щîб 
бóëè íåïðèєäíàí³ ñïîæèâà÷³.

Â ñèëó ñï³ââ³äíîшåíü (11), (13), (17) ïðè 3
2ˆ =x  
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ïðîïîðö³éíà зíà÷åííю η :

0
9

)32(2
9

)133(2
9

2
3

)1(2)1( >
−

=
−−

=−
−

=−−=
xxxpqxU ex

ηηηη

Òâåðäæåííÿ 3. Пðè зб³ëüшåíí³ зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðîïîðö³éíî зðîñòàюòü ìîíî-
ïîëüíà ö³íà é êîðèñí³ñòü ïðèєäíàíèх êîðèñòóâà-
÷³â, êâàäðàòè÷íî зðîñòàє ìîíîïîëüíèé ïðèбóòîê.

Åфåêòè âñòàíîâëåíîї бàзè ìîæóòü ïîхîäèòè â³ä 
³íшèх åфåêò³â ñîö³àëüíîãî ðîзïîâñюäæåííÿ, зîêðå-
ìà ñîö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ зà íåâèзíà÷åíîñò³ òà ñîö³-
àëüíî-íîðìàòèâíèх òèñê³â. Пðè ñèëüíîìó зìåíшåíí³ 
³íòåíñèâíîñò³ êîðèñòóâàííÿ åï³äåì³÷íèé åфåêò зäå-
б³ëüшîãî â³äñóòí³é àбî ïðèíàéìí³ зàò³íåíèé ³íшèìè 
фàêòîðàìè, íàñàìïåðåä, ñïîæèâ÷îю íåîäíîð³äí³ñòю. 
Çâ³äñè âèïëèâàє, щî ðóш³éíèìè ñèëàìè äèфóз³ї є ïî-
ñò³éíî ñïàäàю÷³ ö³íè òà/àбî зðîñòàю÷à ÿê³ñòü. 

Îñíîâíèé âèñíîâîê ïîëÿãàє ó òîìó, щî âх³ä 
íîâîї ф³ðìè ó òåëåêîìóí³êàö³éíó ãàëóзü зб³ëüшóє 
êîðèñí³ñòü óæå ïðèєäíàíèх ñïîæèâà÷³â ³ зàëèшàє 
íåзì³ííîю êîðèñí³ñòü íîâîïðèєäíàíèх ñïîæèâà-
÷³â. Ìîíîïîë³ÿ ìàêñèì³зóє ñâ³é ïðèбóòîê, âñòàíîâ-
ëюю÷è ñâîю ö³íó зà ïðèєäíàííÿ òàê, щîб ê³ëüê³ñòü 
êîðèñòóâà÷³â ïåðåâèщóâàëà ïîëîâèíó âñ³х íàÿâíèх 
³ щîб бóëè íåïðèєäíàí³ ñïîæèâà÷³. Пèòàííÿ, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ: ÷è åêзîãåíí³ 
зì³íè â³äïîâ³äàюòü зà âñю äèфóз³ю (бåз êðèòè÷íîї 
ìàñè); ÷è ³ñíóє åëåìåíò åíäîãåííîї äèфóз³ї.
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îïòèìàëüíîñòü.

Gorbachuk V. M.
V. M. Glushkov Cybernetics Institute, National Academy of Sciences of Ukraine 

THE WAYS OF COPING WITH MARKET IMPERFECTIONS 
IN THE TELECOMMUNICATION INDUSTRY 

Summary
Entry of a new frm to the telecommunication industry increases the utility of already connected consumers and 
leaves the utility of newly connected consumers unchanged. A monopoly maximizes its profit by establishing 
its price for connection so that the number of users exceeds a half of consumers available. It leaves low 
income customers out of the network.
Key words: network products, network externaities, monopoly, social welfare, optimality.
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МÅÒÎÄ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ²ÍЖÈÍ²ÐÈÍÃÎÂÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ìåòîä åêñïðåñ-îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, щî âèð³зíÿєòüñÿ з-ïîì³æ ³ñíóю÷èх óñòàíîâëåííÿì ê³ëüê³ñíî-ë³íãâ³ñòè÷íèх îö³íîê ñòàí³â 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó (ìàòåð³àëüíà, ³íòåëåêòóàëüíà é ðèíêîâî-åêîíîì³÷íà) òà їхí³ì ïîäàëüшèì àãðåãó-
âàííÿì â ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ³з óðàхóâàííÿì êîåф³ö³єíò³â âàãîìîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íæèí³ðèíã, ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, ìåòîä ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ðèíêîâèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ îäíèì ³з ïåðшî÷åðãîâèх ÷èííèê³â 
зäîбóòòÿ ìàшèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó ó ñфåð³ íà-
äàííÿ ³íæèí³ðèíãîâèх ïîñëóã є íàÿâí³ñòü ó íèх 
ïîòåíö³àëó âèñîêîãî ð³âíÿ. Сàìå öå íåð³äêî ñòàє 
ïðè÷èíîю фîðìóâàííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ó öèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèñîêèé ð³âåíü ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÷àñòî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äïîâ³äíèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ, óìîæëèâëює âïðîâàäæåííÿ ð³зíèх зì³í 
щîäî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é, зàëó÷åííÿ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, зðîñòàííÿ äî-
хîä³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â 
òîщî. Â³äòàê, ðîзâèòîê ³ñíóю÷èх íàïðàöюâàíü ó 
ö³é ñфåð³ є àêòóàëüíèì ³ ñâîє÷àñíèì зàâäàííÿì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ³ 
âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Яê ñâ³ä÷èòü âèâ÷åííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòè-
êè, ïðîбëåìà âèñâ³òëåííÿ îêðåìèх àñïåêò³â фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â ïîòåíö³à-
ëó ñüîãîäí³ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ó ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх (ó ïðàöÿх ².Ì. Бîÿðêà, 
².². ²ñìàã³ëîâà, Î.Є. Êóзüì³íà, Є.Â. Лÿï³íà, Î.Г. 
Ìåëüíèê, Î.Â. Íå÷èïîðóê, Ì.Ð. Òèìîщóê, Ð.Ф. 
Фåщóðà òà бàãàòüîх ³íшèх). Çîêðåìà, ÷èñëåíí³ 
íàïðàöюâàííÿ ó ö³é ñфåð³ ñòîñóюòüñÿ ñóòí³ñíî-
зì³ñòîâîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», 
зàãàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî ñòðóêòóðè, òèïîëîã³ї, ìåòîäè÷íèх зà-
ñàä фîðìóâàííÿ, ìåòîä³â îö³íюâàííÿ, ïîбóäîâè 
ìîäåëåé àíàë³зóâàííÿ òîщî. Íåзâàæàю÷è íà òàê³ 
âàãîì³ äîñÿãíåííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè, ñüîãîäí³ 
â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ òà ñèñòåìí³ íàïðàöюâàííÿ ó 
ñфåð³ фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ³í-
æèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, щî òàêèé 
âèä ïîòåíö³àëó ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, ó зâ’ÿзêó ³з 
÷èì íàóêîâî íåîбґðóíòîâàíèì є зä³éñíåííÿ ïðî-
ñòîї ïðîåêö³ї íà íüîãî äîñë³äæåíü ³íшèх âèä³â 
ïîòåíö³àëó. Â³í ìàє ñâîю âëàñíó ñòðóêòóðó, фîð-
ìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì âëàñòèâèх ñàìå äëÿ íüîãî 
÷èííèê³â, ìàє ñâ³é âëàñíèé îб’єêò ³ ìåòîäè äî-
ñë³äæåííÿ òîщî. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ ìåòî-
äó åêñïðåñ-îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê â³äîìî, ïî-
íÿòòÿ ïîòåíö³àë зàãàëîì òðàêòóєòüñÿ ÿê «ñóêóï-
í³ñòü óñ³х íàÿâíèх зàñîб³â, ìîæëèâîñòåé, ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ó 
ïåâí³é ñфåð³, ãàëóз³, ä³ëÿíö³; зàïàñ ÷îãî-íåбóäü, 
ðåзåðâ; ïðèхîâàí³ зäàòíîñò³, ñèëè ÿêîї-íåбóäü 
ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü âèÿâëÿòèñü зà ïåâíèх 
óìîâ» [2, ñ. 902].

Узàãàëüíюю÷è ïîãëÿäè íàóêîâö³â щîäî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ñüîãîäí³ òåîð³єю ³ ïðàêòèêîю ñфîðìîâàíî ð³зí³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ. 
Íàéб³ëüшà ãðóïà àâòîð³â ïðèòðèìóєòüñÿ ïåðшîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé íàзèâàюòü ðåñóðñíèì. Â éîãî îñíî-
â³ – âèîêðåìëåííÿ âèä³â ðåñóðñ³â, щî фîðìóюòü 
öåé ïîòåíö³àë. Îö³íюâàííÿ зàбåзïå÷åíîñò³ òàêèìè 
ðåñóðñàìè ³ äàє зìîãó îö³íèòè ð³âåíü êîíêðåòíîãî 
âèäó ïîòåíö³àëó.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зóâàííÿ ë³òåðàòóðíèх äæå-
ðåë òà âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè фóíêö³îíóâàííÿ â³-
ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх é ³íæèí³ðèíãîâèх 
ï³äïðèєìñòâ äàюòü зìîãó зàïðîïîíóâàòè òðàêòó-
âàòè ïîòåíö³àë ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â òàêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé їхíüîãî 
àêóìóëюâàííÿ, ðîзâèòêó ³ â³äòâîðåííÿ ³з ìåòîю 
âèêîíàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ðîб³ò òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã ³íæåíåðíî-òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó (â ò. ÷. ³í-
æåíåðíî-ðîзâ³äóâàëüíèх, êîíñóëüòàö³éíèх, àðх³-
òåêòóðíî-ïðîåêòíèх, ïðîåêòíèх, äîñë³äíèöüêèх, 
ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íèх òîщî), ïîâ’ÿзàíèх ³з 
ï³äãîòîâëåííÿì ³ зàбåзïå÷åííÿì íîðìàëüíîãî ïå-
ðåб³ãó âèðîбíèöòâà.

Ðîзãëÿäàю÷è бóäü-ÿêèé ïîòåíö³àë ³з ïîзèö³ї 
ðåñóðñíîãî ï³äхîäó, âàðòî âêàзàòè, щî ó òàêîìó 
âèïàäêó зàãàëîì öåé ïîòåíö³àë ìîæíà îö³íèòè 
ÿê ñóêóïí³ñòü òàê зâàíèх ÷àñòêîâèх ïîòåíö³àëî-
óòâîðюю÷èх åëåìåíò³â, ÿê³ éîãî фîðìóюòü [4, ñ. 
373-383; 5, ñ. 170-198]. Òàêèì ÷èíîì, îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³ї ðåñóðñíîãî ï³äхîäó 
ïîâèííî ïåðåäбà÷àòè íàñàìïåðåä âèîêðåìëåííÿ 
ñêëàäîâèх òàêîãî ïîòåíö³àëó ³ їхíє ïîäàëüшå îö³-
íюâàííÿ.

У ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх é ³íîзåìíèх 
àâòîð³â ðîзãëÿäàєòüñÿ ÷èìàëî ï³äхîä³â äî îö³íю-
âàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Åêñïåðòíå îö³íю-
âàííÿ ìåíåäæåð³â â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ³íæèí³ðèíãîâèх êîìïàí³é, à òà-
êîæ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî äî-
ñâ³äó äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè ïðî äîö³ëüí³ñòü âèî-
êðåìëåííÿ ó ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ íèзêè 
ñêëàäîâèх (ðèñ. 1). Âêàзàíèé ï³äх³ä äî ñòðóêòóðè-
зàö³ї ïåðåäбà÷àє âèîêðåìëåííÿ зäåб³ëüшîãî ñêëà-
äîâèх âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, àäæå ñàìå âîíè 
âèзíà÷àëüíî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Дëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ñë³ä íàäàòè 
зì³ñòîâó хàðàêòåðèñòèêó êîæí³é ³з âèîêðåìëåíèх 
éîãî ñêëàäîâèх (òàбë. 1).
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Âàðòî зàóâàæèòè, щî êîæíà ³з ñêëàäîâèх ïî-
òåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì ð³зíèх 
÷èííèê³â, ìàє ïðèòàìàíí³ ñàìå äëÿ íåї ñïåöèф³÷-
í³ ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ïî â³äíîшåííю äî 
êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå íàëå-
æàòè àбî äî éîãî ñèëüíèх, àбî äî ñëàбêèх бîê³â. 

Î÷åâèäíî, щî êîæíó ³з ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîæíà îö³íюâàòè ³з äîïîìîãîю ð³зíèх 
³íäèêàòîð³â (÷àñòêîâèх, ³íòåãðàëüíèх, â³äíîñíèх, 
àбñîëюòíèх òà ³í.). Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà зíà-
÷íå ð³зíîìàí³òòÿ âêàзàíèх ³íäèêàòîð³â, à â³äòàê 
âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíîãî зâåäåíîãî ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ öüîãî ïîòåíö³-
àëó íà ïðàêòèö³ є äîñòàòíüî ñêëàäíèì, à ³íîä³ íà-
â³òü íåìîæëèâèì зàâäàííÿì. Ç îãëÿäó íà öå, äëÿ 
îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ зà-
ñòîñîâóâàòè åêñïåðòíèé ìåòîä ³з íàñòóïíîю ïðîåê-
ö³єю îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â îïèòóâàííÿ íà ê³ëü-
ê³ñíî-ë³íãâ³ñòè÷íó шêàëó Хàð³íãòîíà (òàбë. 2). Яê 
äîâåäåíî ó ë³òåðàòóð³, òàêà шêàëà є «óí³âåðñàëü-
íîю ³ ïðèäàòíîю ÿê бåзðîзì³ðíèé êðèòåð³é äëÿ 
âèð³шåííÿ âàæëèâèх зàâäàíü òåîð³ї ³ ïðàêòèêè» 
[7, ñ. 277]. Пîä³бíèé ï³äх³ä зàïðîïîíîâàíèé ó ðî-
бîò³ Î.Г. Ìåëüíèê [6, ñ. 329-347] äëÿ ä³àãíîñòèêè 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà
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àò

åð
³à

ë
üí

à 
ñê

ë
àä

îâ
à

Сêëàäîâà ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ³íæèí³-
ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³

Пì

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàбåзïå÷åí³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íæèí³-
ðèíãîâèх ïðîåêò³â (íàóêîâî-äîñë³äíå îбëàäíàííÿ, б³бë³î-
òå÷í³ фîíäè, êîìï’юòåðíå зàбåзïå÷åííÿ, бóä³âë³, ñïîðóäè, 
ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї òîщî). Âðàхîâóє äîñòàòí³ñòü òàêèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â ÷è ïîñàäî-
âèх îñ³б ó ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó

²í
òå

ë
åê

òó
àë

üí
à 

ñê
ë
àä

îâ
à Сêëàäîâà ³íæèí³ðèí-

ãîâîãî ìåíåäæìåíòó П³ì

Âèзíà÷àє ð³âåíü ðîзâèòêó ³íæèí³ðèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, ó ò. ÷. âì³ííÿ, зíàííÿ ³ äî-
ñâ³ä ó ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó âëàñíèê³â òà ìåíåäæåð³â ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â-âèêîíàâö³â ³íæèí³-
ðèíãîâèх ðîб³ò; âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì ï³ä ÷àñ ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ïîбó-
äîâó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³íæèí³ðèíãîì; 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ ïðàö³âíèê³â, 
щî зàëó÷åí³ äî ðåàë³зàö³ї ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â; ñòàí 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íæèí³ðèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю; ðîзâèòîê 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³íæèí³ðèíãó òîщî

Íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íà 
ñêëàäîâà Пíò

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³âíåì ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿì íàóêîâîãî ï³äхîäó äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàìîâíèêà. Âêëю÷àє òàêîæ íàëàãî-
äæåí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ³з ñóбï³äðÿäíèêàìè, à òàêîæ 
ïîñòà÷àëüíèêàìè îбëàäíàííÿ. Хàðàêòåðèзóє ñïðîìîæí³ñòü 
íàäàòè зàìîâíèêó íèзêó ñóïðîâîäæóю÷èх ïîñëóã â ìåæàх 
ðåàë³зàö³ї ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â (íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, 
ïîñòà÷àííÿ îбëàäíàííÿ, ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòíî-êîшòîðèñ-
íîї äîêóìåíòàö³ї òîщî). Âðàхîâóє òàêîæ íàÿâí³ñòü ó ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ³íфîðìàö³éíèх бàз äàíèх щîäî 
ïîïåðåäí³х ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â

Ð
è
í
ê
îâ

î-
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îì
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à

Âèðîбíè÷î-збóòîâà 
ñêëàäîâà Пâз

Хàðàêòåðèзóє ïîòåíö³àë ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæëè-
â³ñòü ðåàë³зóâàòè òîé ÷è ³íшèé àñîðòèìåíò ³íæèí³ðèíãîâèх 
ïîñëóã â³äïîâ³äíîї ñêëàäíîñò³. Âêëю÷àє òàêîæ íàÿâí³ñòü ó 
ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ ñó÷àñíèх ìàðêåòèíãîâèх 
зàñîб³â ïîзèö³îíóâàííÿ ñåбå íà ðèíêó ó ñфåð³ ³íæèí³ðèí-
ãó. Âðàхîâóє é ìàðêåòèíãîâèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї ó ñфåð³ 
³íæèí³ðèíãó, ñфîðìîâàíó бàзó êë³єíò³â, à òàêîæ їхíю ïðè-
хèëüí³ñòü 

Åêîíîì³êî-ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà Пåф

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю 
³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
ï³äхîä³â äî ö³íîóòâîðåííÿ ó ìåæàх ³íæèí³ðèíãó, äèфåðåí-
ö³àö³ю âåëè÷èíè ïî÷àòêîâèх âêëàäåíü, ÿê³ ìàшèíîбóä³âíå 
ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå зàëó÷èòè â³ä зàìîâíèêà ³íæèí³ðèí-
ãîâèх ïîñëóã, ãîòîâí³ñòü íàäàòè зàìîâíèêó â³äñòðî÷êó 
ïëàòåæó òîщî

Пðèм³òêà: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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Òàбëèöÿ 2
Ë³íãâ³ñòè÷í³ òà ñåðåäí³ ê³ëüê³ñí³

îö³íêè øêàëè Õàð³íãòîíà
Шêàëà Хàð³íãòîíà

Л³íãâ³ñòè÷í³ 
îö³íêè 

Ìîäèф³êîâàí³ 
ë³íãâ³ñòè÷í³ îö³íêè 
ñòàí³â ñêëàäîâèх 

ïîòåíö³àëó ³íæèí³-
ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 

²íòåðâàëè 
îö³íîê

Сåðåäí³ 
îö³íêè

Â³äì³ííî 
(äóæå 

âèñîêà)

Дóæå âèñîêèé
ïîòåíö³àë 0,8-1 0,9

Дîбðå
(âèñîêà) Âèñîêèé ïîòåíö³àë 0,63-0,8 0,71

Çàäîâ³ëüíî 
(ñåðåäíÿ) Сåðåäí³é ïîòåíö³àë 0,37-0,63 0,5

Пîãàíî 
(íèзüêà) Íèзüêèé ïîòåíö³àë 0,2-0,37 0,28

Дóæå ïî-
ãàíî (äóæå 

íèзüêà)

Дóæå íèзüêèé
ïîòåíö³àë 0-0,2 0,1

Пðèм³òêà: íàâåäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [1, ñ. 94; 3, ñ. 
24; 7, ñ. 277]

Âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ³í-
æèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà шêàëè Хàð³íãòîíà äàє зìîãó íà зàâåðшàëüíîìó 
åòàï³ îäåðæàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, òðàíñфîðìó-

âàâшè îäåðæàí³ åêñïåðòí³ ðåзóëüòàòè. Âðàхîâóю÷è 
âèщåíàâåäåíå, òàêå îö³íюâàííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї íèзêè åòàï³â (ðèñ. 2).

Çà ðåзóëüòàòàìè âèщåíàâåäåíîãî ñòâîðююòü-
ñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ äåòàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè 
бóäü-ÿêîãî ³з ñòàí³â êîæíîї ñêëàäîâîї ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Яê ñëóшíî зàóâàæóє Î.Г. Ìåëüíèê 
[6, ñ. 340], òàêèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ äàє зìîãó 
зîñåðåäèòè óâàãó íà âèзíà÷àëüíèх àñïåêòàх ÿâè-
щà, щî îö³íюєòüñÿ. Îêð³ì òîãî, зà óìîâè, êîëè є 
ñóìí³â щîäî âàð³àíòó îö³íêè êîæíîї ³з ñêëàäîâèх, 
àâòîð ðåêîìåíäóє îбèðàòè íèæ÷ó îö³íêó з óðàхó-
âàííÿì íàñòàííÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â.

П³ñëÿ ÿê³ñíîãî ³äåíòèф³êóâàííÿ ñòàí³â êîæíîї 
³з ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, òðàíñфîðìàö³ї ÿê³ñíîї îö³íêè ó ê³ëüê³ñíó 
³з âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíî-ë³íãâ³ñòè÷íîї шêàëè 
Хàð³íãòîíà, à òàêîæ óñòàíîâëåííÿ êîåф³ö³єíò³â 
âàãîìîñò³ òàêèх ñêëàäîâèх є ìîæëèâèì зä³éñíåí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-

ïðèєìñòâà òà ³íòåðïðåòàö³ї îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â. Цå äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
äîïîìîãîю фîðìóëè:

∑
=

⋅=
5

1
),(

i
iiII µ        (1)

äå – òðàíñфîðìîâàíà ³з ÿê³ñíîї ê³ëü-
ê³ñíà îö³íêà êîæíîї ñêëàäîâîї ïîòåíö³-
àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà зà шêàëîю 
Хàð³íãòîíà; – âàãîì³ñòü êîæíîї ñêëà-
äîâîї òàêîãî ïîòåíö³àëó; ³ – ê³ëüê³ñòü 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíî-
âàíîãî ìåòîäó åêñïðåñ-îö³íюâàííÿ ïî-
òåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìà-
шèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà зä³éñíåíî 
íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Дðîãîбèöüêèé зàâîä 
àâòîìîб³ëüíèх êðàí³â» щîäî ³íæèí³-
ðèíãîâîãî ïðîäóêòó – ðîзðîбëåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì òåхíîëîã³÷íîї ñхåìè ð³зàí-
íÿ ëèñòîâîãî ìåòàëó. Яê â³äîìî з³ ñë³â 
âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â òîâàðèñòâà, öåé 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, ïî-ïåðшå âèêî-
ðèñòîâóє ñó÷àñíó òàêó ñхåìó, à ïî-äðóãå, 
íà зàìîâëåííÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ ðåàë³-
зóâàâ äëÿ íèх â³äïîâ³äí³ ³íæèí³ðèíãîâ³ 
ïðîåêòè ³з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé їх-
íüîãî âèðîбíèöòâà. Åêñïåðòàìè, щî îïè-
òóâàëèñü, бóëè з бîêó ПÀÒ «Дðîãîбèöü-

êèé зàâîä àâòîìîб³ëüíèх êðàí³â» ÷îòèðè ïîñàäîâ³ 
îñîбè: ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, зàñòóïíèê з âèðîбíèöòâà, 
ãîëîâíèé òåхíîëîã òà ãîëîâíèé ³íæåíåð. Îäåðæàí³ 
ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ íàâåäåíî ó òàбë. 3.

Етап 5 

Інтерпретація рівня та стану потенціалу інжинірингової діяльності  

Етап 4 

Інтегральне оцінювання  рівня потенціалу інжинірингової діяльності 

Етап 3 

Установлення коефіцієнтів вагомості кожної із складових потенціалу інжинірингової діяльності 

Етап 2 

Трансформація якісної оцінки у кількісну із використанням кількісно-лінгвістичної шкали 
Харінгтона  

Етап 1 

Якісне ідентифікування станів кожної із складових потенціалу інжинірингової діяльності 

Ðèñ. 2. Åòàïè îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Пðèм³òêà: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîм

Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Äðîãîáèöüêèé çàâîä

àâòîìîá³ëüíèõ êðàí³â» ó ñфåð³ ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³÷íîї ñõåìè ð³çàííÿ ëèñòîâîãî ìåòàëó 

Сêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó 
³íæèí³ðèíãîâîї ä³-

ÿëüíîñò³

Уñåðåäíåíà 
åêñïåðòíà 

îö³íêà зã³äíî 
³з шêàëîю 
Хàð³íãòîíà

Êîìåíòàð³ äî åêñïåðòíîї îö³íêè
Âàãîì³ñòü 
ñêëàäî-

âèх

Узà-
ãàëüíåí³ 
ðåзóëü-
òàòè

Сêëàäîâà ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ³íæèí³-
ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
(Пì)

0,92

ПÀÒ зàбåзïå÷åíå íàéñó÷àñí³шèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóð-
ñàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї âêàзàíîãî ³íæèí³ðèíãîâîãî ïðîåêòó. 
Íàÿâíå ñó÷àñíå íàóêîâî-äîñë³äíå îбëàäíàííÿ, âëàñí³ бó-
ä³âë³, ñïîðóäè, ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї òîщî. Цèх ðåñóðñ³â 
ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â 
÷è ïîñàäîâèх îñ³б ó ñфåð³ íàäàííÿ ³íæèí³ðèíãîâèх ïî-
ñëóã. Ð³âåíü öèх ðåñóðñ³â ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ó 
íèх, ð³âíю êîíêóðåíò³â òà êðàщîìó ñâ³òîâîìó äîñâ³äó

0,30 0,27
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Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 3

Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü 
ïðî äóæå âèñîêèé ïîòåíö³àë ³íæèí³ðèíãîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Дðîãîбèöüêèé зàâîä àâòîìîб³ëü-
íèх êðàí³â» ó ñфåð³ òåхíîëîã³÷íîї ñхåìè ð³зàííÿ 
ëèñòîâîãî ìåòàëó. Пðè÷îìó, íà ï³äïðèєìñòâ³ íàé-
б³ëüш ðîзâèíåíîю є ñêëàäîâà ³íæèí³ðèíãîâîãî ìå-
íåäæìåíòó òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ³íæèí³ðèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ ñòà-
íó é íàïðÿì³â ðîзâèòêó ïîòåíö³àëîóòâîðюю÷èх 
åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 

ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзðîбëåíî åêñïðåñ-
ìåòîä éîãî îö³íюâàííÿ, щî ïîєäíóє ê³ëüê³ñíî-
ë³íãâ³ñòè÷í³ îö³íêè ñòàí³â ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó 
(ìàòåð³àëüíà, ³íòåëåêòóàëüíà é ðèíêîâî-åêîíîì³÷-
íà). Цå äàє зìîãó íàñàìïåðåä âëàñíèêàì ³ êåð³â-
íèêàì ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ó äîñòàòíüî 
ïðîñòèé ñïîñ³б òà шâèäêî îäåðæàòè íåîбх³äí³ ðå-
зóëüòàòè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Уäîñêîíàëåíèé ìåòîä є ï³äґðóíòÿì ³äåíòèф³êó-
âàííÿ ñëàбêèх зîí ³ ïîбóäîâè ïðîãíîз³â щîäî ðîз-
âèòêó ³íæèí³ðèíãó.

Сêëàäîâà ³íæèí³ðèí-
ãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
(П³ì)

0,82

²íæèí³ðèíãîâèé ìåíåäæìåíò ПÀÒ ðîзâèíóòèé íà íàéâè-
щîìó ð³âí³. Êåð³âíèêè ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â ìàюòü 
зíà÷íèé äîñâ³ä їхíüîї ðåàë³зàö³ї ³ äëÿ íèх хàðàêòåðíà 
³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìèñëåííÿ. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â ïàíóє êîìàíäíèé äóх. Âèêîíàâö³ ìàюòü ÷èìàë³ 
âì³ííÿ, зíàííÿ òà íàâèêè ó ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó. Пîë³òè-
êà êåð³âíèöòâà ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðàö³âíèêàìè ï³ä ÷àñ ³íæèí³ðèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íà íàéâèщîìó ð³âí³ îðãàí³зîâàí³ ðîбîòè ï³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â, à òàêîæ ñфîðìî-
âàíà ñó÷àñíà ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ

0,40 0,33

Íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íà 
ñêëàäîâà (Пíò) 0,78

Дëÿ ПÀÒ хàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó. Íàÿâí³ íàëàãîäæåí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè 
³з îêðåìèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñóбï³äðÿäíèêàìè, à 
зà íåîбх³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâî ãîòîâå шóêàòè ³ зàëó÷àòè 
òàêèх. Ìîæëèâ³ñòü íàäàòè ñóïóòí³ ïîñëóãè ïåðåäбà÷åíà. 
Сфîðìîâàíà ³íфîðìàö³éíà бàзà äàíèх щîäî ð³зíèх ³íæè-
í³ðèíãîâèх ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³зîâóâàëèñü ó ìèíóëîìó

0,18 0,14

Âèðîбíè÷î-збóòîâà 
ñêëàäîâà (Пâз) 0,81

Пîòåíö³àë ³íæèí³ðèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ ó ö³é ñфåð³ 
äóæå âèñîêèé. Ìàðêåòèíãîâèé äîñâ³ä ï³äïðèєìñòâà ó 
ñфåð³ ³íæèí³ðèíãó зíà÷íèé. Òîâàðèñòâî ðåàë³зîâàíî ³í-
æèí³ðèíãîâ³ ïðîåêòè, щî ïðèíåñëè î÷³êóâàíó êîìåðö³é-
íó âèãîäó зàìîâíèêó. Ð³âåíü ðåàë³зàö³ї òàêèх ïðîåêò³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé. Сфîðìîâàíèé ³ì³äæ íà ðèíêó 
ï³äïðèєìñòâà ïîзèòèâíèé

0,06 0,05

Åêîíîì³êî-ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà (Пåф) 0,61

Ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю ³íæèí³ðèíãî-
âèх ïðîåêò³â ó ПÀÒ êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íà ðèíêó íà 
ñåðåäíüîìó ð³âí³. Âàð³àíòè ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íæèí³ðèíãîâèх ïðîåêò³â зàëåæíî â³ä 
ìîæëèâîñòåé зàìîâíèêà îбìåæåí³. Бюäæåòóâàííÿ ³íæè-
í³ðèíãîâèх ïðîåêò³â ÿê òàêîãî íåìàє àбî ðîзâèíóòå íà 
íèзüêîìó ð³âí³

0,06 0,03

Ðàзîì - - 1 0,82
Пðèм³òêà: ñфîðмîâàíî àâòîðîм çà ðåçóëüòàòàмè åêñïåðòíîãî îïèòóâàííя
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МÅÒÎÄ ÎÖÅÍÊÈ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÈÍЖÈÍÈÐÈÍÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí ìåòîä эêñïðåññ-îöåíêè ïîòåíöèàëà èíæèíèðèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàшèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îòëè÷àåòñÿ îò ñóщåñòâóющèх îïðåäåëåíèåì êîëè÷åñòâåííî-ëèíãâèñòè÷åñêèх 
îöåíîê ñîñòàâëÿющèх ïîòåíöèàëà (ìàòåðèàëüíàÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ è ðыíî÷íî-эêîíîìè÷åñêàÿ) è èх ïî-
ñëåäóющèì àãðåãèðîâàíèåì â èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü ñ ó÷åòîì êîэффèöèåíòîâ âåñîìîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíæèíèðèíã, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ìåòîä, ìàшèíîñòðîåíèå, ïîòåíöèàë.

Gorodyska N. À.
Lviv Polytechnic National University

THE METHOD OF EVALUATION OF POTENTIAL OF ENGINEERING ACTIVITY
OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary
In the article the method of express-evaluation of potential of engineering activity of machine-building 
enterprise is developed, which exudes between existing determination of quantitative and linguistic 
estimations of the state’s component of potential (material, intellectual and market economic) and their 
subsequent aggregation in an integral index recognition coefficient of ponder ability. 
Key words: engineering, machine-building enterprise, method, engineer, potential.
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Ãîðîõîâà Î. ².
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅХÀÍ²ЗМ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÐÈЗÎÂÈМÈ ÑÈÒÓÀÖ²ЯМÈ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êðèзîâèìè ñèòóàö³ÿìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Дàíèé 
ìåхàí³зì ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîñë³äîâíèх åòàï³â, íà îñíîâ³ ÿêèх ïðèéìàюòüñÿ 
îбґðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ëîêàë³зàö³ї êðèзîâèх ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, êðèзîâà ñèòóàö³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, ðåòðîñïåêòèâíà ä³àãíîñòèêà, ïåð-
ñïåêòèâíà ä³àãíîñòèêà, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè є зðîñòàííÿ зíà÷óщîñò³ òà ö³í-
íîñò³ ÿê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó é îö³íêè ñòà-
íó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
òà îбґðóíòóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Îäí³єю з ïðîбëåì, щî âèíèêëà â ïðîöå-
ñ³ ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè Уêðàїíè, є бàíêðóòñòâî 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Âàãîìèìè ïðè÷èíàìè 
öüîãî ïðîöåñó, íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ñòàëè åêîíî-
ì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü 
ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã òà âñå б³ëüшå â³äêðèòòÿ â³-
ò÷èзíÿíîãî ðèíêó äëÿ зàðóб³æíèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â. Âñå öå îñîбëèâî ï³äâèщóє зàö³êàâëåí³ñòü äî 
ïðîбëåì äîñë³äæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ íà â³ò÷èз-
íÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Çíèæåííÿ 
ð³âíÿ êðèзîâèх ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâàх ìîæëèâå 
íå ëèшå зàâäÿêè ïîêðàщåííю ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ, à é ÷åðåз зб³ëüшåííÿ зäàò-
íîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà â îö³íюâàíí³ êðè-
зîâîãî ñòàíó òà âì³ííÿ ðîзðîбëÿòè ³ ðåàë³зîâóâàòè 
íàéåфåêòèâí³ш³ àíòèêðèзîâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåí-
íÿ. Цå âèìàãàє єäíîñò³ бà÷åíü щîäî ä³àãíîñòóâàí-
íÿ êðèзîâîãî ñòàíó òà зàãðîзè бàíêðóòñòâà, íîâèх 
ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü ³äåíòèф³êàö³ї êðèзîâîãî 
ñòàíó, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè ïàðàìåòð³â 
êðèзîâîãî ñòàíó òà ³íшèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
îö³íюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, щî 
âàãîìî âïëèíå íà ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щîäî 
ëîêàë³зàö³ї êðèзîâèх ÿâèщ. 

Ìåòîю ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ïî-
бóäîâè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êðèзîâèìè ñèòóàö³-
ÿìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Êàòåãîð³ÿ «ìåхàí³зì» òðàêòóєòüñÿ, ÿê ñèñòåìà, 
ïðèñòð³é, ñïîñ³б, щî âèзíà÷àюòü ïîðÿäîê ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³. Â åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó «ìåхà-
í³зì» – öå ñóêóïí³ñòü ïðîì³æíèх ñòàí³â àбî ïðî-
öåñ³â бóäü-ÿêèх ÿâèщ [1]. 

Òåðì³í «ìåхàí³зì» äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ó ïîшóêó б³ëüш äîâåðшåíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì. Цå ³ 
«âíóòð³шíüî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè», «îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè», «ñîö³àëüí³ ìåхàí³з-
ìè», «ïðàâîâ³ ìåхàí³зìè», «ïîë³òè÷í³ ìåхàí³зìè», 
«ìîòèâàö³éí³ ìåхàí³зìè», «ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè», 
«àíòèêðèзîâ³ ìåхàí³зìè», à òàêîæ «ìåхàí³зìè 
óïðàâë³ííÿ». Âðàхîâóю÷è öå, íå ìîæíà íå ïîãî-
äèòèñü з âèñëîâëюâàííÿì фðàíöóзüêîãî â÷åíîãî 
Àíð³ Êóëüìàíà, ÿêèé íàãîëîшóâàâ íà ³ñíóâàíí³ 
âåëè÷åзíîãî ÷èñëà ìåхàí³зì³â, ÿê³ íà éîãî äóìêó, 
ÿâëÿюòü ñîбîю ñèñòåìó åëåìåíò³â (ö³ëåé, фóíê-
ö³é, ìåòîä³â, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ ñóб’єêò³â) 
òà îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é â³äбóâàєòüñÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå ïåðåòâîðåííÿ âïëèâó åëåìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ íà íåîбх³äíèé ñòàí àбî ðåàêö³ю îб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ, щî ìàє âх³äí³ ïîñèëêè ³ ðåзóëüòóю÷ó 
ðåàêö³ю [2, c. 13-14].

Êàòåãîð³ÿ «ìåхàí³зì» ó «Êîðîòêîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñëîâíèêó» âèзíà÷åíà ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ñòà-
í³â, ïðîöåñ³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñîбîю ÿê³-íåбóäü 

ä³ї, ÿâèщà; ñèñòåìà, ïðèñòð³é, ÿêèé âèзíà÷àє ïî-
ðÿäîê ÿêîãî-íåбóäü âèäó ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 401].

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ – öå êàòåãîð³ÿ óïðàâë³í-
íÿ, щî âêëю÷àє ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, åëåìåíòè îб’єêòà 
òà їх зâ’ÿзêè, íà ÿê³ зä³éñíюєòüñÿ âïëèâ, ä³ї â ³í-
òåðåñàх äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ìåòîäè âïëèâó, ìàòå-
ð³àëüí³ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëü-
íèé òà îðãàí³зàö³éíèé ïîòåíö³àëè [5, ñ. 37].

Â. Í. ²âàíîâ ââàæàє, щî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ 
– öå ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè 
ñïðàâàìè, зà ÿêîãî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ìåòîäè, зàñî-
бè ³ ïðèíöèïè, щî зðåшòîю ³ зàбåзïå÷óє åфåêòèâ-
íó ðåàë³зàö³ю ö³ëåé óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 265].

Г. Àòàìàí÷óê ñòâåðäæóє, щî ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
щî зàбåзïå÷óє âïëèâ íà фàêòîðè, â³ä ñòàíó ÿêèх 
зàëåæèòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
îб’єêòà [6, ñ. 279].

Г.С. Îä³íöîâà, Í.Ì. Ìåëüòюхîâà ï³ä ìåхàí³з-
ìîì óïðàâë³ííÿ ðîзóì³юòü зàñ³б ðîзâ’ÿзàííÿ ñó-
ïåðå÷íîñòåé ÿâèщà ÷è ïðîöåñó, ïîñë³äîâíó ðåà-
ë³зàö³ю ä³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà îñíîâîïîëîæíèх 
ïðèíöèïàх, ö³ëüîâ³é îð³єíòàö³ї, фóíêö³îíàëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèх їé ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ òà ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè 
[7, ñ. 13].

У ìîíîãðàф³ї Î.Â. Ðàєâíєâîї [10, ñ. 146] íàâå-
äåíî âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé íà äóìêó àâòîðà, є íàéб³ëüш 
àêòèâíîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зà-
бåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà ³ ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü зàñîб³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ³íñòðóìåíòè ³ âàæåë³, 
щî â³äïîâ³äàюòü îð³єíòèðàì, ïåðåäбà÷óâàíèì íà-
ñë³äêàì, êðèòåð³ÿì âèбîðó é îö³íêè, îбìåæåííÿì 
³ âèìîãàì ïðîöåñó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з óðàхó-
âàííÿì ïåâíîї ñòàä³ї öèêëó éîãî ðîзâèòêó òà îð-
ãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
щî ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñïîñîбè, ïðèéîìè ³ òåх-
íîëîã³ї ïðèâåäåííÿ â ä³ю ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â 
óïðàâë³ííÿ.

Л.П. Юзüêîâ âèä³ëÿє äâà îñíîâí³ ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì» [5, ñ. 98]:

-ñòðóêòóðíî-îðãàí³зàö³éíèé ï³äх³ä, зà ÿêèì 
ìåхàí³зì хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïåâíèх 
ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, щî ñòâîðююòü îðãàí³зàö³éíó 
îñíîâó ïåâíèх ÿâèщ, ïðîöåñ³â;

- ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèé зà ÿêèì ïðè âè-
зíà÷åíí³ ìåхàí³зìó òîãî ÷è ³íшîãî ïðîöåñó (ÿâè-
щà) óâàãà àêöåíòóєòüñÿ íå ò³ëüêè íà îðãàí³зàö³é-
í³é îñíîâ³ éîãî ïîбóäîâè, àëå é íà éîãî äèíàì³ö³, 
ðåàëüíîìó фóíêö³îíóâàíí³. 

Пîíîìàðåíêî Â.С. òðàêòóє ìåхàí³зì óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê ñóêóïí³ñòü фîðì, ñòðóêòóð, 
ìåòîä³â ³ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, îб’єäíàíèх ñï³ëü-
í³ñòю ìåòè, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ 
óâ’ÿзóâàííÿ òà óзãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèх, ãðóïîâèх 
³ ïðèâàòíèх ³íòåðåñ³â, зàбåзïå÷óєòüñÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ÿê ñîö³àëüíî-
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åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè [10, ñ. 46]. Àâòîð â äàíîìó 
òðàêòóâàíí³ âèä³ëÿє, êð³ì фîðì, ìåòîä³â òà зàñî-
б³â óïðàâë³ííÿ, ñï³ëüíó ìåòó (ö³ëü) зàäëÿ ÿêîї ³ 
зä³éñíююòüñÿ зàзíà÷åí³ ä³ї.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äîзâî-
ëèâ âèä³ëèòè îñíîâí³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Î.Â. Ðàєâíєâà [10] äî ïîбóäîâè ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì з ïîãëÿäó êîìïîíåíò-
íîãî ñêëàäó ó âèãëÿä³ òàêîãî êîðòåæó:

Mechзàãàë= <G, Kr, F, M, R>,

äå G – ö³ëüîâ³ íàñòàíîâè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, щî â³äïîâ³äàюòü ñòàä³ї öèêëó ðîзâèòêó; Kr 
– êðèòåð³ї äîñÿãíåííÿ äàíèх ö³ëåé; F – фàêòîðè 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà; M – ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà; R – ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèб³ð ìåòè óïðàâë³ííÿ, íàéб³ëüш àäåêâàòíîї 
ñфîðìîâàíèì óìîâàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї öèêëó éîãî ðîзâèòêó, ïðîäóêó-
єòüñÿ ìåхàí³зìîì óïðàâë³ííÿ ö³ëÿìè; âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³ю äîñÿãíåííÿ ìåòè ³ ìåòîäó óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì – ìåхàí³зìîì ä³àãíîñòèêè; îö³íêà äî-
ñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì – ìåхàí³зìîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

Ì.². Êðóãëîâ òðàêòóє ïîíÿòòÿ ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêîãî ï³äхîäó, òîбòî ìå-
хàí³зì óïðàâë³ííÿ (Мåх У) є ñêëàäíîю êàòåãîð³єю 
óïðàâë³ííÿ. Â³í âêëю÷àє â ñåбå: ö³ë³ óïðàâë³ííÿ 
(ЦУ); ê³ëüê³ñíèé àíàëîã ö³ëåé – êðèòåð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ (КУ); фàêòîðè óïðàâë³ííÿ (ФêУ) – åëåìåíòè 
îб’єêòó óïðàâë³ííÿ òà їх зâ’ÿзêó, íà ÿê³ зä³éñíю-
єòüñÿ âèïëèâ â ³íòåðåñàх äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèé 
ö³ëåé; ìåòîäè âïëèâó íà äàí³ фàêòîðè óïðàâë³í-
íÿ (МУ): ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ (РУ) – ìàòåð³àëüí³ 
òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñîö³àëüí³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
ïîòåíö³àëè; ïðè âèêîðèñòàíí³ ÿêèх ðåàë³зóєòüñÿ 
îбðàíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ ³ зàбåзïå÷óєòüñÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ äàíî-
ãî îб’єêòó óïðàâë³ííÿ (ОУ) ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ 
фîðìóєòüñÿ з ïåðåðàхîâàíèх åëåìåíò³â:

Ìåх У=( ЦУ, ÊУ, ФêУ, ÌУ, ÐУ).
Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿã-

íåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé шëÿхîì âïëèâó íà êîí-
êðåòí³ фàêòîðè ³ öåé âïëèâ зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх ðåñóðñ³â ÷è ïîòåíö³à-
ë³â. Â³í фîðìóєòüñÿ êîæåí ðàз, êîëè ïðèéìàєòüñÿ 
óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ шëÿхîì ïîãîäæåííÿ âñ³х 
åëåìåíò³â ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³з íàâåäåíèх âèщå äîñë³äæåíü äîзâîëèâ 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ – öå 
зàñ³б ðîзâ’ÿзàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ÿâèщà ÷è ïðî-
öåñó, ïîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ÿ ä³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà 
îñíîâîïîëîæíèх ïðèíöèïàх, ö³ëüîâîї îð³єíòàö³ї, 
фóíêö³îíàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì â³ä-
ïîâ³äíèх їé ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè.

Бàзóю÷èñü íà öüîìó òâåðäæåíí³, â îñíîâ³ ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êðèзàìè ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ ïîêëàñòè íàñòóïí³ 
ã³ïîòåзè:

Г³ïîòåзà 1. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ є íàéб³ëüш 
àêòèâíîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî зà-
бåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Г³ïîòåзà 2. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êðèзàìè ïî-
âèíåí îхîïëюâàòè âñ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâà.

Г³ïîòåзà 3. Åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ êðèзàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü 

â³ä ÿê³ñíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó зîâí³шíüîãî ³ 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ, âèзíà÷åííÿ àäåêâàòíèх 
ìåòîä³â àïðîêñèìàö³ї ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâà òà ðîзðîбêè ä³єâîї ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü.

Çàïðîïîíîâàí³ ã³ïîòåзè äîзâîëÿюòü ðîзãëÿäà-
òè ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êðèзàìè ï³äïðèєìñòâà з 
äâîх òî÷îê зîðó:

1) ÿê ñóêóïí³ñòü êîìïîíåíò³â. Îñíîâíèìè êîì-
ïîíåíòàìè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êðèзàìè ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü: ìåòà ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ, êðèòåð³ї ìåòè äîñÿæíîñò³ ìåòè 
ìåхàí³зìó, фàêòîðè âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóà-
ö³é íà ï³äïðèєìñòâ³, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êðèзàìè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Сåðåä ïåðåðàхîâàíèх âèщå êîìïîíåíò³â ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ êðèзàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ îñîбëèâå зíà÷åííÿ зàéìàє ìåòà ìåхà-
í³зìó, îñê³ëüêè âîíà âèзíà÷àє âåêòîð ìàéбóòíüîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ìåòà ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ êðèзàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє 
ñîбîю ðîзðîбêà ³íфîðìàö³éíîãî ³ åêîíîì³êî-ìà-
òåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, à òàêîæ ñïîñîб³â ³ 
ïðèéîì³â îö³íêè, ïðîãíîзóâàííÿ é àíàë³зó òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìêó ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ íà ëîêàë³зàö³ю íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó;

2) ÿê ñóêóïí³ñòü фóíêö³é. Фóíêö³ї ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ – öå âèäè ä³ÿëüíîñò³, щî â³äîбðàæà-
юòü ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ ³ âèзíà÷àюòü éîãî ðåзóëü-
òàò, â³äïîâ³äàю÷è íà ïèòàííÿ: щî ðîбèòè äëÿ òîãî, 
щîб åфåêòèâíî óïðàâëÿòè íà ïî÷àòêó, â ïðîöåñ³ ³ 
ïðè âèхîä³ з êðèзè [5, ñ. 27]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êðèзàìè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñó-
êóïí³ñòü:

- зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü ³íñòðóìåí-
òè ³ âàæåë³, щî â³äïîâ³äàюòü îð³єíòèðàì, ïåðåä-
бà÷óâàíèì íàñë³äêàì, êðèòåð³ÿì âèбîðó é îö³íêè, 
îбìåæåííÿì ³ âèìîãàì ïðîöåñó ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà з óðàхóâàííÿì ïåâíîї ñòàä³ї öèêëó éîãî 
ðîзâèòêó;

- îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñïîñîбè, ïðèéîìè 
³ òåхíîëîã³ї ïðèâåäåííÿ â ä³ю ³ âèêîðèñòàííÿ зà-
ñîб³â óïðàâë³ííÿ. 

Фîðìóâàííÿ, êð³ì òîãî, ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
êðèзàìè ï³äïðèєìñòâà ìàє бàзóâàòèñÿ íà íàñòóï-
íèх ïðèíöèïàх [10; 11; 14]:

1) ïðèíöèï àäàïòàö³ї – ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ 
êðèзàìè ïîâèíåí ðîзðîбëÿòè òàê³ óïðàâë³íñüê³ ð³-
шåííÿ, ÿê³ б бóëè îð³єíòîâàí³ àбî íà ïðèñòîñóâàí-
íÿ äî ñòîхàñòè÷íèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
àбî íà îбìåæåíå óïðàâë³ííÿ öèìè зì³íàìè;

2) ïðèíöèï íîâèх зàâäàíü – ìåхàí³зì óïðàâë³í-
íÿ êðèзîâèìè ñèòóàö³ÿìè ìàє зàбåзïå÷óâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ äî ïîÿâè íîâèх ñèòóàö³é, 
äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ ÿêèх є зì³íè â зîâí³шíüî-
ìó òà âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà;

3) ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³ – ìåхàí³зì ïîâèíåí 
ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з óïðàâë³ííÿì êðèзàìè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íà ï³äñòàâ³ óðàхóâàí-
íÿ éîãî ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх ðåñóðñíèх ìîæ-
ëèâîñòåé;

4) ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü – зà óìîâ òîãî, щî êðèзà ï³äïðè-
єìñòâà íîñèòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð, òîбòî âïëèâàє 
íà âñ³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ êðèзîâèìè ñèòóàö³ÿìè ïîâèíåí 
ïðîäóêóâàòè òàêó ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
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щî ñïðèÿòèìå ïîë³ïшåííю зàãàëüíîї ñèòóàö³ї íà 
ï³äïðèєìñòâ³;

5) ïðèíöèï íàÿâíîñò³ єäèíîї ³íòåãðîâàíîї бàзè 
äàíèх – äàíèé ïðèíöèï зàбåзïå÷óє íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ єäèíîї бàзè äàíèх ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
ì³ñòèòü ïîêàзíèêè, щî â³äîбðàæàє éîãî ä³ÿëüí³ñòü 
ó ðåòðîñïåêòèâ³, à òàêîæ ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü її 
ïîïîâíåííÿ ³ êîðåêòóâàííÿ;

6) ïðèíöèï îбîâ’ÿзêîâî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó äîзâî-
ëÿє зà äîïîìîãîю êîíòóðó ðåãóëюâàííÿ ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ êðèзîâèìè ñèòóàö³ÿìè фîðìóâàòè àäåê-
âàòí³ òà íåñóïåðå÷ëèâ³ óïðàâë³íñüê³ âïëèâè, щî äî-
зâîëÿюòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüî-
ãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ ï³äïðèєìñòâà;

7) ïðèíöèï ñâîє÷àñíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü – ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó âèìà-
ãàє бåзóïèííîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ, ðàííüîãî âèÿâëåííÿ îзíàê êðèзîâîãî 
ñòàíó, шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà íèх. 

Íàâåäåí³ âèщå ïðèíöèïè зóìîâëююòü íåîбх³ä-
í³ñòü íàÿâíîñò³ òàêèх фóíêö³é:

1) фóíêö³ї îö³íêè, ïðîãíîзó é àíàë³зó ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êîìïëåêñó ñèñòåìîóòâî-
ðюю÷èх ïîêàзíèê³â, зíà÷åííÿ ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè фàзàìè ³ ñòàä³ÿìè фóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

2) фóíêö³ї ðîзï³зíàâàííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî àбî 
ïåðñïåêòèâíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà â öèêë³ éîãî 
ðîзâèòêó;

3) фóíêö³ї êîíòðîëю, щî äîзâîëÿюòü â÷àñíî âèÿâ-
ëÿòè ð³зíîìàí³òí³ â³äхèëåííÿ â³ä зàäàíèх ö³ëüîâèх 
íàñòàíîâ, ïëàíîâèх ïàðàìåòð³â ³ êðèòåð³їâ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó зà зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

4) фóíêö³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ 
êðèзàìè ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äàюòü ñфîðìîâàíèì 
зîâí³шí³ì óìîâàì ³ âíóòð³шí³ì îбìåæåííÿì òà 
зóìîâëåí³ ñòàä³єю ³ фàзîю öèêëó éîãî ðîзâèòêó.

Âèхîäÿ÷è з ïðåäñòàâëåíèх âèщå ïðèíöèï³â ³ 
фóíêö³é, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êðèзàìè ï³äïðèєì-
ñòâà ïîâèíåí ìàòè ïåâí³ âëàñòèâîñò³:

Ðèñ. 1. Ñõåìà åòàï³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êðèçîâèìè ñèòóàö³ÿìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

І етап. Формування індикативного простору дослідження

Задача 1.1. Аналіз підходів до оцінки кризових ситуацій на підприємстві

Задача 1.1.1. Евристичний  підхід до 
побудови системи показників діяльності 

підприємства

Задача 1.2. Побудова обґрунтованої системи показників в цілому по підприємству та 
по сферам життєдіяльності

ІІ етап. Ретроспективна діагностика

Задача 2.2. Розробка діагностичної 
шкали оцінки класу тяжкості кризи

Задача 2.3. Аналіз ретроспективних тенденцій розвитку 
підприємства

Задача 2.1. Комплексна діагностика діяльності підприємства

Задача 2.1.1. Оцінка стану сфер 
життєдіяльності підприємства Задача 2.1.2. Оцінка стану підприємства загалом

ІІІ етап. Перспективна діагностика

Задача 3.1. Прогнозування показника загального 
стану підприємства та його сфер діяльності

Задача 3.2. Визначення стадії ділового циклу 
розвитку підприємства

ІV етап. Управління розвитком підприємства

Задача 4.1. Визначення кризових сфер 
життєдіяльності підприємства

Задача 4.2. Визначення компенсаційних сфер 
життєдіяльності підприємства 

Задача 4.4. Оцінка якості управлінського впливу

Задача 1.2.1. Формалізований  підхід до 
побудови системи показників діяльності 

підприємства

Задача 4.3. Розробка комплексу управлінських рішень

Задача 4.3.1. Управління штучною кризою Задача 4.3.2. Управління природною кризою
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- ãíó÷ê³ñòü ³ ðåфëåêòèâí³ñòü âèбîðó â³äïîâ³ä-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

- зäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà êðèзîâ³ óìîâè íà ð³з-
íèх ñòàä³ÿх ³ фàзàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
зäàòí³ñòü ïîзèòèâíî ðåàãóâàòè íà ö³ óìîâè.

Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êðèзîâè-
ìè ñèòóàö³ÿìè íà ï³äïðèєìñòâ³ зàñíîâàíèé íà ðî-
зóì³íí³ ä³àãíîñòèêè, ÿê ïðîöåñó ðîзï³зíàâàííÿ ³ 
âèÿâëåííÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх îзíàê (êëю÷îâèх 
îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â, âèâ÷åííÿ îêðåìèх ðåзóëü-
òàò³â, íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї) ïðîбëåì ó фóíêö³îíó-
âàíí³ îб’єêòà äîñë³äæåííÿ з ìåòîю îö³íêè íàÿâ-
íèх òåíäåíö³é, âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх ïåðñïåêòèâ 
éîãî ðîзâèòêó òà àíàë³зó âàð³àíò³â íàéêðàщîãî 
âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì. 

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êðèзîâèìè ñèòóàö³ÿìè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåíèé ó âè-
ãëÿä³ ïîñë³äîâíî ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю åòàï³â 
(ðèñ. 1).

Пåðшèé åòàï. Фîðìóâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïðî-
ñòîðó äîñë³äæåííÿ. Ìåòà ïåðшîãî åòàïó ïîëÿãàє ó 
âèðîб³ é îбґðóíòóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
äîñë³äæåííÿ, òîбòî ó âèзíà÷åíí³ òîãî, ÿê³ ïîêàз-
íèêè є äîö³ëüíèìè äëÿ âèзíà÷åííÿ êëàñó êðèзè 
ï³äïðèєìñòâà. Îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю ïðîâåäåííÿ 
бóäü-ÿêîãî äîñë³äæåííÿ є íå âèïàäêîâ³ñòü ïðèñóò-
íîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî ïîêàзíèêà â éîãî ³íфîðìàö³é-
íîìó ïðîñòîð³, öå îбóìîâëåíî òèì, щî îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè, ïðÿìî зàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ îбґðóí-
òîâàíîñò³ âèх³äíèх ïîêàзíèê³â. ²íñòðóìåíòîì ðå-
àë³зàö³ї äàíîї ìåòè âèñòóïàє ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà 
фîðìóâàííÿ îбґðóíòîâàíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó ïî ñфåðàì æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà бàзóєòüñÿ íà åâðèñòè÷íîìó ³ фîðìàë³зîâàíîìó 
ï³äхîäàх. 

Дðóãèé åòàï. Ðåòðîñïåêòèâíà ä³àãíîñòèêà. Ц³-
ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü åòàïó ïîëÿãàє ðîзðîбö³ шêà-
ëè îö³íêè òÿæêîñò³ êðèзè íà ï³äïðèєìñòâ³. Дàíèé 
åòàï ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ òðüîх îñíîâíèх зà-

âäàíü: êîìïëåêñíîї îö³íêè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, ïîбóäîâà шêàëè êëàñ³â êðèзè òà 
àíàë³з ðåòðîñïåêòèâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Òðåò³é åòàï. Пåðñïåêòèâíà ä³àãíîñòèêà. Ц³-
ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü äàíîãî åòàïó ñïðÿìîâàíà íà 
âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà âèзíà÷åííÿ äæåðåë їх фîðìóâàííÿ. 
Âèх³äíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ є äèíà-
ì³÷íèé ðÿä óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà ïî ñфåðàì 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â ðåзóëüòàò³ ðåà-
ë³зàö³ї òðåòüîãî åòàïó фîðìóєòüñÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèé ïðîãíîз ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
з óðàхóâàííÿì éîãî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó.

Чåòâåðòèé åòàï. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї öèêëó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà âèêîíóєòüñÿ âèб³ð íàéб³ëüш 
äîö³ëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, âèхîäÿ÷è з ïî-
òåíö³éíèх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ц³ëüîâà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü åòàïó ïîëÿãàє â óïðàâë³íí³ ïðîìèñëî-
âèì ï³äïðèєìñòâîì ÷åðåз óïðàâë³ííÿìè êðèзàìè 
â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї ä³ëîâîãî öèêëó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Д³àãíîñòóâàííÿ фàзè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà äîзâîëèòü ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ³äåíòèф³êóâàòè ðåàëüí³ 
ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷èòè 
íàéб³ëüш éìîâ³ðíó ðåàêö³ю ï³äïðèєìñòâà â äàíî-
ìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³ зà óìîâè âîëîä³ííÿ ïåâíèì 
íàбîðîì ðåàëüíèх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ êðèзîâèìè ñèòóàö³ÿìè ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà äîзâîëèòü àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ зì³íè ï³äïðèєìñòâà, âèêî-
ðèñòîâóю÷è éîãî ïîòåíö³àëüí³ òà зàãàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ òà ñâîє÷àñíî ëîêàë³зóâàòè âèÿâëåí³ êðèзîâ³ 
ñèòóàö³ї òà ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³ зàâäÿêè âèêîðèñ-
òàííю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â.
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Ãîðîõîâà Î. È.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅХÀÍÈЗМ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÊÐÈЗÈÑÍЫМÈ ÑÈÒÓÀÖÈЯМÈ
ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ êðèзèñíыìè ñèòóàöèÿìè ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Дàí-
íыé ìåхàíèзì ñîñòîèò èз ÷åòыðåх âзàèìîñâÿзàííых ïîñëåäîâàòåëüíых эòàïîâ, íà îñíîâå êîòîðых ïðè-
íèìàюòñÿ îбîñíîâàííыå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ ïî ëîêàëèзàöèè êðèзèñíых ÿâëåíèé íà ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, êðèзèñíàÿ ñèòóàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, ðåòðîñïåêòèâíàÿ äèàãíîñòè-
êà, ïåðñïåêòèâíàÿ äèàãíîñòèêà, óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ.

Gorokhova Î. I.
Kharkov National University of Economics 

THE MECHANISM FOR MANAGEMENT CRISIS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
This paper proposed mechanism of crisis management of industrial enterprises. This mechanism consists of 
four interrelated stages, on which sound management decisions are taken on the localizations of the crisis 
at the plant.
Key words: mechanism for management, crisis, enterprise, retrospective diagnosis, diagnosis perspective, 
managerial decisions.
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Сòàхàíîâñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ã³ðíè÷èх òà îñâ³òí³х òåхíîëîã³é
Уêðàїíñüêîї ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íîї àêàäåì³ї

ÐÈЗÈÊ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÐÎÅÊÒÓ ЯÊ ÂÅËÈЧÈÍÀ МÎЖËÈÂÈХ ÂÒÐÀÒ

Ðîзãëÿíóòî ³ñíóю÷³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðèзèê, хàðàêòåðèñòèêè ðèзèêó, бàзîâ³ ïîêàзíèêè äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Âèзíà÷åíî, щî âåëè÷èíà ìîæëèâèх âòðàò хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü ðèзèêó. Íà 
îñíîâ³ îö³íêè éìîâ³ðíèх âòðàò з îêðåìèх âèä³â ðåñóðñ³â ïðîâåäåíî їх ãðóïóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, âòðàòè, íåâèзíà÷åí³ñòü, ³ìîâ³ðí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàíî ÷è ï³зíî ëюäèíà 
ñòèêàєòüñÿ з ðèзèêîì ³ éîãî ð³зíîìàí³òíèìè ïðî-
ÿâàìè. Òå æ ñàìå ìîæíà ñêàзàòè ³ ïðî фîðìàëüí³ 
îðãàí³зàö³ї – ãðóïè ëюäåé, îб’єäíàí³ зàãàëüíîю 
ìåòîю, щî ï³äêîðÿюòüñÿ ïåâíèì ïðàâèëàì ³ зà-
êîíàì ä³é òà зâ’ÿзàí³ äåÿêèìè îбìåæåííÿìè. Íàé-
÷àñò³шå öå âèðàæàєòüñÿ â íåîбх³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ, ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї ÿêîãî зàëåæèòü â³ä 
бàãàòüîх îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх óìîâ. Пðî-
òå âðàхóâàòè âñ³ óìîâè ³ àäåêâàòíî âïëèâàòè íà 
íèх íå зàâæäè âäàєòüñÿ. Òîìó ïðèéíÿòå ð³шåííÿ 
ìîæå ìàòè ð³зíèé ïðîÿâ: ÿê бàæàíèé, òàê ³ íåбà-
æàíèé. Яêщî ëюäèíà ÷è îðãàí³зàö³ÿ ñàì³ ïðèéìà-
юòü ð³шåííÿ, їхíÿ ïîзèö³ÿ ââàæàєòüñÿ àêòèâíîю. 
²íîä³ ìîæíà ñòàòè ïàñèâíèì ó÷àñíèêîì ñèòóàö³ї, 
ïîâ’ÿзàíîї з ðèзèêîì. Çàãàëüíîю äëÿ âñ³х ó÷àñíè-
ê³â ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї є її íåâèзíà÷åí³ñòü ó ïðî-
ãíîзóâàíí³ ðåзóëüòàòó.

Пîíÿòòÿ ðèзèêó ðîзãëÿäàєòüñÿ â ö³ëîìó ðÿä³ 
íàóê. Òåîð³ÿ êàòàñòðîф âæèâàє äàíèé òåðì³í äëÿ 
îïèñó àâàð³é ³ íåщàñòü. Дîñë³äæåííÿ з àíàë³зó 
ðèзèêó ìîæíà зíàéòè â ë³òåðàòóð³ ïî ïñèхîëîã³ї, 
ìåäèöèí³, ф³ëîñîф³ї. Òàêó ð³зíîìàí³òí³ñòü íà-
ïðÿìê³â äîñë³äæåííÿ ðèзèêó ìîæíà ïîÿñíèòè бà-
ãàòîàñïåêòí³ñòю öüîãî ÿâèщà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, âëàñíå êàæó÷è, 
íåìàє зàãàëüíîïðèéíÿòèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
ïðî ï³äïðèєìíèöüêèé ðèзèê, фàêòè÷íî íå ðîзðî-
бëåí³ ìåòîäè îö³íêè ðèзèêó, â³äñóòí³ ðåêîìåíäà-
ö³ї ïðî шëÿхè ³ ñïîñîбè зìåíшåííÿ ³ зàïîб³ãàííÿ 
ðèзèêó. Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â îñòàíí³ ðîêè 
з’ÿâèëèñÿ íàóêîâ³ ïðàö³, ó ÿêèх ïðè ðîзãëÿä³ ïè-
òàíü ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ðèзèêó, òàê³ 
ÿê: «Уïðàâëåíèå ïðîåêòàìè» ï³ä зàãàëüíîю ðå-
äàêö³єю Â.Д. Шàï³ðî [1] «Ðèñêè â ñîâðåìåííîì 
бèзíåñå» (П.Г. Гðàбîâèé, С.Í. Пåòðîâà òà ³í.) [2], 
«Îðãàíèзàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêàÿ íàäåæíîñòü» 
(À.À. Гóñàêîâ, À.Â. Г³íзбóðã, С.À. Âåðåì³єíêî òà 
³í.), «Пëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ» 
(Ð.Б. Òÿí) [3] ³ ò. ³.

Щîб зðîзóì³òè ñóòí³ñòü âèзíà÷åííÿ ðèзèêó, 
âàðòî ïîð³âíÿòè êëàñè÷íó ³ íåîêëàñè÷íó òåîð³ї 
ðèзèêó ³ їхí³é åêîíîì³÷íèé äîäàòîê. У êëàñè÷í³é 
òåîð³ї ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó îñòàíí³é îòîòîæ-
íюєòüñÿ з ìàòåìàòè÷íèì î÷³êóâàííÿì âòðàò, ÿê³ 
ìîæëèâ³ â ðåзóëüòàò³ ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ. Ðèзèê 
ó äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàє ò³ëüêè ÿê збèòîê, зà-
ïîä³ÿíèé ó íàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ äàíîãî ð³шåííÿ. 
Òàêå îäíîб³÷íå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðèзèêó âè-
êëèêàëî ð³зêå зàïåðå÷åííÿ â ÷àñòèíè åêîíîì³ñò³â, 
³ ïðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ ³íшîї òåîð³ї ïîÿñíåííÿ 
ñóò³ ðèзèêó. Â 30-ò³ ðîêè íàшîãî ñòîð³÷÷ÿ åêîíî-
ì³ñòè À. Ìàðшàë ³ À. П³ãó ðîзðîбèëè îñíîâè íåî-
êëàñè÷íîї òåîð³ї ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó. Сóò-
í³ñòü ö³єї òåîð³ї òàêà: ï³äïðèєìåöü, ÿêèé ïðàöює 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ïðèбóòîê ÿêîãî є âè-

ïàäêîâà ïåðåì³ííà, óêëàäàю÷è óãîäó âðàхîâóє äâà 
êðèòåð³ї:

- ðîзì³ð î÷³êóâàíîãî ïðèбóòêó;
- âåëè÷èíà éîãî ìîæëèâèх êîëèâàíü.
Â³äïîâ³äíî äî íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї, åêîíîì³ñòè 

ðîзãëÿäàюòü ñóòí³ñòü ðèзèêó ÿê ìîæëèâ³ñòü â³ä-
хèëèòèñü â³ä ìåòè, зàðàäè äîñÿãíåííÿ ÿêîї бóëî 
ïðèéíÿòå ð³шåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ãëÿä ñóòíîñò³ ðèзèêó òà éîãî «ê³ëüê³ñíîї» îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèзèê – îäèí ³з 
êëю÷îâèх, íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. У бàãàòüîх âèïàäêàх ð³шåí-
íÿ, ïîâ’ÿзàíå з ðèзèêîì, є íåìèíó÷èì, óхèëèòèñÿ 
â³ä ðèзèêîâèх â÷èíê³â, îб³éòèñÿ бåз íèх ïðîñòî 
íå ìîæíà. Сëîâî «ðèзèê» ³ñïàíî-ïîðòóãàëüñüêîãî 
ïîхîäæåííÿ é îзíà÷àє «ï³äâîäíà ñêåëÿ». Íåäàðìà 
ðèзèê ñхîæèé íà ðèф, òîбòî íåбåзïåêó.

Òëóìà÷íèé ñëîâíèê ðîñ³éñüêîї ìîâè С. ². Îæå-
ãîâà [4] ïîÿñíює «ðèзèê» ÿê «ä³ÿ íà óäà÷ó», ñïî-
ä³âàю÷èñü íà щàñëèâèé âèïàäîê», à â ñëîâíèêó 
Âåбñòåðà ðèзèê âèзíà÷àєòüñÿ, ÿê «íåбåзïåêà, 
ìîæëèâ³ñòü збèòêó».

У âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ïîíÿòòÿ «ðè-
зèê» ñóì³ñíå з ïîíÿòòÿì «íàä³éí³ñòü». Òîä³ ÿê ó 
òåðì³íîëîã³÷íî-ñëîâíèêîâîìó зíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ 
ðèзèê ³ íàä³éí³ñòü – öå àíòîí³ìè ÷è, êîðèñòó-
ю÷èñü òåðì³íàìè òåîð³ї ³ìîâ³ðíîñò³, íåзàëåæí³ 
âзàєìîâèêëю÷í³ ïðîòèëåæí³ ïîä³ї. Щîб îïåðó-
âàòè öèì ïîíÿòòÿì, ÿê ó âèðîбíè÷èх, òàê ³ â 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñàх, ñóïðîâîäæóâàëèñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ïîäàòè ñâîє âèзíà÷åííÿ, щî âðàхîâóє 
îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíèх ïðîбëåì, ÿê³ íåîбх³äíî 
âèð³шèòè.

У òàбë. 1 íàâåäåíèé âèб³ðêîâèé ïåðåë³ê âèзíà-
÷åíü з ð³зíèх äæåðåë.

Òàбëèöÿ 1
²ñíóþ÷³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü ðèçèêó

№
ï/ï Âèзíà÷åííÿ Àâòîð, äæå-

ðåëî

1. Ðèзèê – ä³ÿ íà óäà÷ó, ñïîä³âàю÷èñü 
íà щàñëèâèé ðåзóëüòàò

Îæåãîâ С.². 
[4]

2.

Ðèзèê – öå ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî 
îòðèìàíèé íàäàë³ ïðèбóòîê òà ³íш³ 
âèãîäè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó бó-
äóòü â³äð³зíÿòèñÿ â³ä ïëàíîâàíèх.

Фðèäìàí 
Дæ., Îðäóэé 

Í.Ì. [5]

3.

Ðèзèê – öå ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ 
збèòê³â ÷è íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóò-
ê³â ó ïîð³âíÿíí³ з ïðîãíîзîâàíèì 
âàð³àíòîì.

Êîâàëüîâ Â.Â. 
[6]

4.

Ðèзèê – ³ìîâ³ðí³ñòü (зàãðîзà) âòðà-
òè ï³äïðèєìñòâîì ÷àñòèíè ñâîїх 
ðåñóðñ³â, íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóòê³â 
÷è ïîÿâè äîäàòêîâèх ïðèбóòê³â ó 
ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ïåâíîї âèðîб-
íè÷îї ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Гðàбîâèé 
П.Г., Пåòðîâà 

С.Í. [2]

5.

Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåâèзíà-
÷åí³ñòю ìàéбóòíüîї ñèòóàö³ї. Â³í 
âèíèêàє òîä³, êîëè ðåàëüí³ ïîä³ї 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä î÷³êóâàíèх.

Ðàéñ Ò.,
Êîéë³ Б. [7]

© Гðå÷êî Ò. À., 2013

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



99

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/1

6.
Ðèзèê – êàòåãîð³ÿ íåòðèâêà ³ éîãî 
âèì³ðююòü ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü âèзíà÷å-
íîãî ð³âíÿ âòðàò.

Сòîÿíîâà Î.С.
[8]

7.

Íåâèзíà÷åí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з ìîæëè-
â³ñòю âèíèêíåííÿ â хîä³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó íåñïðèÿòëèâèх ñèòóàö³é ³ 
íàñë³äê³â, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîíÿò-
òÿì ðèзèêó.

²ëüїí Í.²., 
Лóêìàíîâ ².Г.

³ ³í. [1]

8.

Åêîíîì³÷íèé ðèзèê – ñóб’єêòèâíî-
îб’єêòèâíà êàòåãîð³ÿ, щî ïîâ’ÿзàíà 
з ïîäîëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ ³ êîí-
фë³êòíîñò³ â ñèòóàö³ї íåìèíó÷îãî 
âèбîðó ³ â³äîбðàæàє ì³ðó (ñòóï³íü) 
äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòà-
òó, íåâäà÷³ ³ â³äхèëåííÿ â³ä ìåòè з 
óðàхóâàííÿì âïëèâó êîíòðîëüîâà-
íèх ³ íåêîíòðîëüîâàíèх фàêòîð³â 
ïðè ³ñíóâàíí³ ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх 
зâ’ÿзê³â.

Â³òë³íñüêèé 
Â.Â. Íàêîíå÷-
íèé С.². [9]

9.

Ðèзèê – öå íåбåзïåêà ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâîї, éìîâ³ðíîї âòðàòè ðåñóð-
ñ³â ÷è íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóòê³â 
ó ïîð³âíÿíí³ з âàð³àíòîì, щî ðîз-
ðàхîâàíèé íà ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó äàíîìó âèä³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Лàïóñòà Ì.Г., 
Шàðшóêîâà 

Л.Г. [10]

10.
Ðèзèêîì íàзèâàєòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü 
äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî (íåбàæàíîãî) 
ðåзóëüòàòó ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ.

Бàб³í À.С., 
Âàñèëüєâ 

Â.Ì., òà ³í. 
[11]

Àíàë³з ÷èñëåííèх âèзíà÷åíü ðèзèêó äîзâîëÿє 
âèÿâèòè îñíîâí³ ìîìåíòè, хàðàêòåðí³ äëÿ ðèзèêî-
âîї ñèòóàö³ї:

- âèïàäêîâèé хàðàêòåð ïîä³é, щî âèзíà÷àє, 
ÿêèé з ìîæëèâèх âèïàäê³â ðåàë³зóєòüñÿ íà ïðàê-
òèö³;

- íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü;
- â³äîì³ àбî òàê³, щî ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³, ³ìî-

â³ðíîñò³ ê³íöåâèх ñèòóàö³é ³ î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè;
- ³ìîâ³ðí³ñòü ïîíåñåííÿ збèòê³â;
- ³ìîâ³ðí³ñòü îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó.
Êð³ì òîãî, з ïåðåë³êó âèäíî, щî ïðè âñ³é ðîз-

ìàїòîñò³ ö³ âèзíà÷åííÿ ñêëàäàюòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: 
ïåðшà ñòâåðäæóє, щî ðèзèê – öå ³ìîâ³ðí³ñòü, à 
äðóãà ïðîãíîзóє íåãàòèâíå ÿâèщå, ìîæëèâ³ñòü íà-
ñòàííÿ êîòðîãî îбóìîâëåíà âèïàäêîâ³ñòю.

Îòæå, ðèзèê ìîæå ïðèзâåñòè äî íåñïðèÿòëèâîї 
÷è ñïðèÿòëèâîї ïîä³ї, à éòè íà ðèзèê íàñ зìóшóє 
íåâèзíà÷åí³ñòü.

Â åêîíîì³÷í³é êàòåãîð³ї з ðèзèêîì ïîâ’ÿзàíî 
äâà âàð³àíòè: ïåðшèé – öå ³ìîâ³ðí³ñòü (ïîãðîзà) 
âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì ÷àñòèíè ñâîїх ðåñóðñ³â, íå-
äîîäåðæàííÿ ïðèбóòê³â ÷è ïîÿâà äîäàòêîâèх âè-
òðàò, äðóãèé – öå ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ зíà÷íîї 
âèãîäè (äîхîäó) â ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ ïåâíîї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³зóю÷è âèщåñêàзàíå, ìîæåìî ñфîðìóëю-
âàòè òàêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðèзèê: ðèзèêîì íà-
зèâàєòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî (íåбà-
æàíîãî) ðåзóëüòàòó ïðèéíÿòîãî ð³шåííÿ.

²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó ëюäñòâà – öå ðàзîì з òèì ³ñ-
òîð³ÿ бîðîòüбè з «íåâèзíà÷åí³ñòю».

Â åêîíîì³ö³ íåâèзíà÷åí³ñòü îзíà÷àє íåïîâíó ÷è 
íåòî÷íó ³íфîðìàö³ю ïðî óìîâè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, 
ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàíèх з íèì âèòðàò ³ ê³íöåâèх 
ðåзóëüòàò³â. Òàêå фîðìóëюâàííÿ âêàзóє íà òðè 
îñíîâí³ ãðóïè ïðè÷èí íåâèзíà÷åíîñò³.

Пåðшà ãðóïà – íåзíàííÿ, òîбòî íåïîâíîòà, íå-
äîñòàòí³ñòü íàшèх зíàíü ïðî íàâêîëèшí³é ñâ³ò.

Дðóãà ãðóïà – âèïàäêîâ³ñòü, òîбòî öÿ òà ìàé-
бóòíÿ ïîä³ÿ, щî â ïîä³бíèх óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ 
íåîäíàêîâî. Íàïðèêëàä, âèх³ä бóä³âåëüíîї òåхí³-
êè з ëàäó, зì³íà óìîâ бóä³âåëüíèх ðîб³ò, íåñïîä³-
âàíèé зðèâ òðèâàëîñò³ ÷åðåз ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³à-
ë³â – óñå öå âèïàäêîâ³ ïðè÷èíè.

Òðåòÿ ãðóïà – ïðîòèä³ÿ, òîбòî ìîæóòü ïðîòè-
ä³ÿòè êîíфë³êòè ì³æ ï³äðÿä÷èêîì ³ зàìîâíèêîì, 
ïîðóшåííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, òðóäîâ³ êîíфë³êòè â êîëåêòèâ³ é ³íш³.

Гîëîâíà зàäà÷à êåð³âíèêà –ïåðåäбà÷èòè ³ зíà-
éòè шëÿх ïîäîëàííÿ âèïàäê³â, ïðîòèä³é ³ íàâ÷è-
òèñÿ åфåêòèâíî êåðóâàòè ïðè÷èíàìè íåâèзíà÷å-
íîñò³ з óðàхóâàííÿì ñòóïåíю ðèзèêó.

Â óñ³х âèäàх ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ìàòè ñïðàâó 
з âèêîðèñòàííÿì ³ îбåðòîì ìàòåð³àëüíèх, òðóäî-
âèх, ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх (³íòåëåêòóàëü-
íèх) ðåñóðñ³â, ³ ðèзèê òóò ïîâ’ÿзàíèé з зàãðîзîю 
ïîâíîї ÷è ÷àñòêîâîї âòðàòè öèх ðåñóðñ³â.

Ê³íöåâà хàðàêòåðèñòèêà ðèзèêó – öå íåбåзïåêà 
ïîòåíö³éíî ìîæëèâîї, éìîâ³ðíîї âòðàòè ðåñóðñ³â 
÷è íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóòê³â ó ïîð³âíÿíí³ з âàð³-
àíòîì, щî ïåðåäбà÷àє ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â.

²íàêшå êàæó÷è, ðèзèê є ïîãðîзà òîãî, щî ï³ä-
ïðèєìñòâî зàзíàє äîäàòêîâèх âèòðàò ïîíàä ïåðåä-
бà÷åí³ ïðîãíîзîì, éîãî ïðîãðàìîю, àбî îäåðæèòü 
äîхîäè íèæ÷å òèх, íà ÿê³ âîíî ðîзðàхîâóâàëî.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî ïðè âèзíà÷åíí³ ðèзèêó 
òðåбà ðîзð³зíÿòè ïîíÿòòÿ «âèòðàòà», «збèòêè», 
«âòðàòè». У ïðèíöèï³ бóäü-ÿêà ï³äïðèєìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє âèòðàòè, òîä³ ÿê збèòêè 
ìàюòü ì³ñöå ïðè íåñïðèÿòëèâîìó зб³ãó îбñòàâèí, 
ïðîðàхóíêàх ³ ñòàíîâëÿòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïî-
íàä íàì³÷åí³.

Сêàзàíå âèщå хàðàêòåðèзóє êàòåãîð³ю «ðèзèê» 
з ÿê³ñíîї ñòîðîíè, àëå ñòâîðює îñíîâó äëÿ òîãî, 
щîб ðîзãëÿäàòè ïîíÿòòÿ «ðèзèê» ÿê ê³ëüê³ñíå. 
Àäæå ÿêщî ðèзèê – öå íåбåзïåêà âòðàòè ðåñóðñ³â 
÷è ïðèбóòêó, òî ³ñíóє éîãî ê³ëüê³ñíà ì³ðà, îбóìîâ-
ëåíà àбñîëюòíèì ÷è â³äíîñíèì ð³âíåì âòðàò.

Â àбñîëюòíîìó âèðàæåíí³ ðèзèê ìîæå âèзíà-
÷àòèñÿ ðîзì³ðîì ìîæëèâèх âòðàò ó ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèííîìó (ф³зè÷íîìó) ÷è âàðò³ñíîìó (ãðîшî-
âîìó) âèðàæåíí³, ÿêщî ò³ëüêè збèòîê ï³ääàєòüñÿ 
òàêîìó âèì³ðó.

У â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ ðèзèê âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ðîзì³ð ìîæëèâèх âòðàò, ñï³ââ³äíåñåíèé з ïåâ-
íîю бàзîю. Бàзîю íàéзðó÷í³шå ââàæàòè àбî ìàé-
íîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, àбî зàãàëüí³ âèòðàòè 
ðåñóðñ³â íà äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, àбî î÷³êóâàíèé 
äîхîä (ïðèбóòîê).

Âèб³ð ò³єї ÷è ³íшîї бàзè íå ìàє ïðèíöèïîâîãî 
зíà÷åííÿ, àëå ñë³ä â³ääàòè ïåðåâàãó ïîêàзíèêó, 
ÿêèé ìàє âèñîêèé ñòóï³íü â³ðîã³äíîñò³.

Бàзîâ³ ïîêàзíèêè, âèêîðèñòîâóâàí³ äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ, íàзèâàюòüñÿ ðîзðàхóíêîâèìè, ÷è î÷³êó-
âàíèìè ïîêàзíèêàìè ïðèбóòêó, âèòðàò, âèòîðãó. 
Çíà÷åííÿ öèх ïîêàзíèê³â, âèзíà÷àюòüñÿ ïðè ðîз-
ðîбö³ б³зíåñ-ïëàíó, ó ïðîöåñ³ òåхí³êî-åêîíîì³÷íî-
ãî îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, óãîäè.

Â³äïîâ³äíî, âòðàòàìè ââàæàюòüñÿ зíèæåííÿ 
ïðèбóòêó, äîхîäó â ïîð³âíÿíí³ з î÷³êóâàíèìè âå-
ëè÷èíàìè.

Сàìå âåëè÷èíà òàêèх âòðàò ³ хàðàêòåðèзóє ñòó-
ï³íü ðèзèêó. Âèхîäèòü, àíàë³з ðèзèêó зâ’ÿзàíèé, 
íàñàìïåðåä, з âèâ÷åííÿì âòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ÷³ëüíå ì³ñöå ïðè îö³íö³ ðèзèêó 
ïîñ³äàє àíàë³з ³ ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò 
ðåñóðñ³â ïðè зä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³.

Êîëè ìîâà éäå ïðî îб÷èñëåííÿ éìîâ³ðíèх âòðàò 
ó ïðîöåñ³ їхíüîãî ïðîãíîзóâàííÿ, íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè îäèí âàæëèâèé ìîìåíò. Âèïàäêîâèé 
ðîзâèòîê ïîä³é, щî âïëèâàє íà х³ä ³ ðåзóëüòàòè, 
зäàòåí ïðèâîäèòè íå ò³ëüêè äî âòðàò ó âèãëÿä³ 
ï³äâèщåíèх âèòðàò ðåñóðñ³â ³ зíèæåííÿ ê³íöåâî-
ãî ðåзóëüòàòó. Òà ñàìà âèïàäêîâà ïîä³ÿ ìîæå âè-
êëèêàòè зб³ëüшåííÿ âèòðàò îäíîãî âèäó ðåñóðñ³â ³ 
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зíèæåííÿ âèòðàò ³íшîãî âèäó, òîбòî ïîðÿä з ï³ä-
âèщåíèìè âèòðàòàìè îäíèх ðåñóðñ³â ìîæå ñïîñòå-
ð³ãàòèñÿ åêîíîì³ÿ ³íшèх.

Òîбòî, ÿêщî âèïàäêîâà ïîä³ÿ ìàє ïîäâ³éíèé 
âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè: íåñïðèÿòëèâ³ ³ ñïðè-
ÿòëèâ³ íàñë³äêè, ïðè îö³íö³ ðèзèêó íåîбх³äíî â 
îäíàêîâ³é ì³ð³ âðàхîâóâàòè ³ ò³ é ³íш³. ²íàêшå êà-
æó÷è, ïðè âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх ñóìàðíèх âòðàò 
âàðòî âèä³ëÿòè з ðîзðàхóíêîâèх âòðàò âèãðàш, щî 
їх ñóïðîâîäæóє.

Âзàãàë³ âòðàòè, щî ìîæóòü бóòè, äîö³ëüíî ðîз-
ä³ëÿòè íà ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ф³íàíñîâ³, âòðàòè 
÷àñó, ñïåö³àëüí³ âèäè âòðàò [9].

Ìàòåð³àëüí³ âèäè âòðàò âèðàæàюòüñÿ â íå-
ïåðåäбà÷åíèх ïðîåêòîì äîäàòêîâèх âèòðàòàх ÷è 
ïðÿìèх âòðàòàх ó âèãëÿä³ óñòàòêóâàííÿ, ìàéíà, 
ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè, åíåðã³ї ³ ò. ä. Сòîñîâíî êîæ-
íîãî îêðåìîãî з ïåðåðàхîâàíèх âèä³â âòðàò âæèâà-
юòü ñâîї îäèíèö³ âèì³ðó.

Íàéб³ëüш ïðèðîäíî âèì³ðюâàòè ìàòåð³àëüí³ 
âòðàòè â òèх æå îäèíèöÿх, ó ÿêèх âèì³ðÿєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü äàíîãî âèäó ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òîб-
òî ó ф³зè÷íèх îäèíèöÿх âàãè, îбñÿãó, ïëîщ³ é ³í.

Îäíàê îб’єäíàòè âèòðàòè, ÿê³ âèì³ðююòüñÿ â 
ð³зíèх îäèíèöÿх, ³ âèðàзèòè їх îäí³єю âåëè÷èíîю 
íå ìîæëèâî. Òîìó ïðàêòè÷íî íåìèíó÷å îб÷èñëåí-
íÿ âòðàò ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, ó ãðîшîâèх îäè-
íèöÿх. Дëÿ öüîãî âòðàòè ó ф³зè÷íîìó âèì³ð³ ïåðå-
âîäÿòüñÿ ó âàðò³ñíèé âèì³ð шëÿхîì ìíîæåííÿ íà 
ö³íó îäèíèö³ â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåñóðñó.

Ìàю÷è îö³íêó éìîâ³ðíèх âòðàò ïî êîæíîìó з 
îêðåìèх âèä³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó âàðò³ñíî-
ìó âèðàæåíí³, ìîæíà îб’єäíàòè їх, äîòðèìóю÷èñü 
ïðè öüîìó ïðàâèëà ä³é з âèïàäêîâèìè âåëè÷èíà-
ìè ³ їх éìîâ³ðíîñòÿìè.

Òðóäîâ³ âòðàòè ïðåäñòàâëÿюòü âòðàòè ðîбî÷î-
ãî ÷àñó, âèêëèêàí³ âèïàäêîâèìè, íåïåðåäбà÷åíè-
ìè îбñòàâèíàìè. У бåзïîñåðåäíüîìó âèì³ð³ òðó-
äîâ³ âòðàòè âèðàæàюòüñÿ â ëюäèíî-ãîäèíàх, ÷è 
ëюäèíî-äíÿх àбî ïðîñòî ó ãîäèíàх ðîбî÷îãî ÷àñó. 
Пåðåêëàä òðóäîâèх âòðàò ó âàðò³ñíå, ãðîшîâå âè-
ðàæåííÿ зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ìíîæåííÿ òðóäî-
ãîäèí íà âàðò³ñòü (ö³íó) îäí³єї ãîäèíè.

Ф³íàíñîâ³ âòðàòè – öå ïðÿìèé ãðîшîâèé збè-
òîê, ïîâ’ÿзàíèé з íåïåðåäбà÷åíèìè ïëàòåæàìè, 
âèïëàòîю шòðàф³â, ñïëàòîю äîäàòêîâèх ïîäàòê³â, 
âòðàòîю êîшò³â. Êð³ì òîãî, ф³íàíñîâ³ âòðàòè ìîæ-
ëèâ³ ïðè íåäîîäåðæàíí³ ÷è íåîòðèìàíí³ ãðîшåé з 
ïåðåäбà÷åíèх äæåðåë, ïðè íå ïîâåðíåíí³ бîðã³â, 
íåñïëàò³ ïîêóïöåì зà ïîñòàâëåíó éîìó ïðîäóêö³ю, 
зìåíшåíí³ âèòîðãó âíàñë³äîê зíèæåííÿ ö³í íà ðå-
àë³зîâàí³ ïðîäóêö³ю ³ ïîñëóãè.

Îñîбëèâ³ âèäè ãðîшîâîãî збèòêó зâ’ÿзàí³ з ³í-
фëÿö³єю, зì³íîю âàëюòíîãî êóðñó ãðèâí³, äîäàò-
êîâèì, íà ðÿäó з зàêîííèì, âèëó÷åííÿì êîшò³â 
ï³äïðèєìñòâ ó äåðæàâíèé (ðåñïóбë³êàíñüêèé, ì³ñ-
öåâèé) бюäæåò.

Ðàзîì з îñòàòî÷íèìè, бåзïîâîðîòíèìè ìîæóòü 
бóòè ³ òèì÷àñîâ³ ф³íàíñîâ³ âòðàòè, îбóìîâëåí³ зà-
ìîðîæóâàííÿì ðàхóíê³â, íåñâîє÷àñíîю âèäà÷åю 
êîшò³â, зàòðèìêîю ïî âèïëàò³ бîðã³â.

Âòðàòè ÷àñó ³ñíóюòü òîä³, êîëè, íàïðèêëàä, ïðî-
öåñ бóä³âíèöòâà éäå ïîâ³ëüí³шå, í³æ бóëî зàïëà-
íîâàíî. Пðÿìà îö³íêà òàêèх âòðàò зä³éñíюєòüñÿ 
â ãîäèíàх, äíÿх, òèæíÿх, ì³ñÿöÿх зàòðèìêè ïðè 
îäåðæàíí³ íàì³÷åíîãî ðåзóëüòàòó. Щîб ïåðåâåñòè 
îö³íêó âòðàò ÷àñó ó âàðò³ñíèé âèì³ð, íåîбх³äíî âè-
зíà÷èòè, ÿê³ âòðàòè äîхîäó, ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó ìîæëèâ³ â íàñë³äîê âèïàäêîâîї âòðàòè ÷àñó.

Сïåö³àëüí³ âèäè âòðàò âèÿâëÿюòüñÿ ó âèãëÿä³ 
íàíåñåííÿ збèòêó зäîðîâ’ю ³ æèòòю ëюäåé, íàâêî-
ëèшíüîìó ñåðåäîâèщó, ïðåñòèæó ï³äïðèєìöÿ, à 

òàêîæ âíàñë³äîê ³íшèх íåñïðèÿòëèâèх ñîö³àëüíèх 
³ ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх íàñë³äê³â. Íàé÷àñò³шå 
ñïåö³àëüí³ âèäè âòðàò óêðàé âàæêî âèзíà÷èòè â 
ê³ëüê³ñíîìó, òèì б³ëüшå ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³.

Пðèðîäíî, щî äëÿ êîæíîãî з âèä³â âòðàò âèх³ä-
íó îö³íêó ìîæëèâîñò³ їхíüîãî âèíèêíåííÿ ³ âåëè-
÷èíè âàðòî ïðîâîäèòè зà ïåâíèé ÷àñ: ì³ñÿöü, ð³ê, 
òåðì³í âò³ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè збèòê³â ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â:
- ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ бóä³âíèöòâà îб’єêòà 

ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèòðàò;
- зðîñòàííÿ ö³í íà îñíîâí³ бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè 

â íàñë³äîê âèñîêîãî òåìïó ³íфëÿö³ї;
- ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ âèêîíàííÿ бóä³âåëüíî-

ìîíòàæíèх ðîб³ò íåãàòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâ-
í³ñòü ïðîåêòó;

- зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ïîâ’ÿзàíå 
з äåðæàâíîю ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю ³ ðåãóëюâàí-
íÿì ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³;

- зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї â ãàëóз³ äî ïî÷àòêó 
åêñïëóàòàö³ї îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ 
÷åðåз òå, щî з’ÿâëÿюòüñÿ ³íш³ â³ò÷èзíÿí³ ÷è зà-
êîðäîíí³ âèðîбíèêè àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї;

- зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïîзèêîâèх ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, âèêëèêàíå íåäîñòàòí³ì зàëó÷åííÿì âëàñ-
íèх ðåñóðñ³â;

- зб³ëüшåííÿ ñòàâêè äèñêîíòó зà êðåäèò ó 
зâ’ÿзêó з³ зì³íîю êîí’юíêòóðè ãðîшîâîãî ðèíêó;

- зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ãàëóз³, ó 
ÿê³é ðåàë³зóєòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò;

- íåäîñòàòíüî îбґðóíòîâàíèé ï³äбîð ï³äðÿä÷è-
ê³â (ñóбï³äðÿäíèê³â) äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó – є îä-
í³єю з ïðè÷èí зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³;

- íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè â îïîäàòêîâóâàíí³.
Пðè ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó éìîâ³ð-

íèх âòðàò äëÿ îö³íêè ðèзèêó âàæëèâî íå ò³ëüêè 
óñòàíîâèòè âñ³ äæåðåëà ðèзèêó, àëå ³ âèÿâèòè, ÿê³ 
äæåðåëà ïðåâàëююòü.

Àíàë³зóю÷è ïåðåðàхîâàí³ âèщå âèäè âòðàò, 
íåîбх³äíî ðîзä³ëèòè éìîâ³ðí³ âòðàòè íà ãîëîâí³ 
òà ïîб³÷í³, âèхîäÿ÷è âëàñíå ³з зàãàëüíîї îö³íêè 
їхíüîї âåëè÷èíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðè âèзíà÷åíí³ ðèзèêó 
ïîб³÷í³ âòðàòè ìîæóòü бóòè âèêëю÷åí³ з ê³ëüê³ñ-
íîї îö³íêè ð³âíÿ ðèзèêó. Яêщî ñåðåä ðîзãëÿíóòèх 
âòðàò âèä³ëÿєòüñÿ îäèí âèä, ÿêèé âåëè÷èíîю àбî 
éìîâ³ðí³ñòю âèíèêíåííÿ ñâ³äîìî ïðèäóшóє ³íш³, 
òî ïðè ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ð³âíÿ ðèзèêó â ìîæíà 
âðàхîâóâàòè ò³ëüêè öåé âèä âòðàò.

У ïðèíöèï³ òðåбà âðàхîâóâàòè ò³ëüêè âèïàäêî-
â³ âòðàòè, щî íå ï³äëÿãàюòü ïðÿìîìó îб÷èñëåííю, 
бåзïîñåðåäíüîìó ïðîãíîзóâàííю ³ òîìó íå âðàхî-
âàí³ â ïðîåêò³. Яêщî âòðàòè ìîæíà зàзäàëåã³äü 
ïåðåäбà÷àòè, òî âîíè ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñÿ íå ÿê 
âòðàòè, à ÿê íåìèíó÷³ âèòðàòè ³ âêëю÷àòèñÿ â ðîз-
ðàхóíêîâó êàëüêóëÿö³ю.

Òàê, ÿêщî ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðóх ö³í, ïîäàòê³â, 
їхíÿ зì³íà â хîä³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ êåð³âíèê зîбîâ’ÿзàíèé âðàхóâàòè öå â б³зíåñ-
ïëàí³.

Ò³ëüêè ÿêщî êåð³âíèê íåäîñòàòíüî ãëèбîêî ðîз-
ðîбèâ б³зíåñ-ïëàí àбî âèêîðèñòàâ íåäîñêîíàë³ ìå-
òîäè ðîзðàхóíêó, ñèñòåìàòè÷í³ ïîìèëêè ìîæóòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê âòðàòè â òîìó ðîзóì³íí³, щî âîíè 
ìîæóòü зì³íèòè î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò íà ã³ðшå.

Îòæå, ïåðш í³æ îö³íюâàòè ðèзèê, îбóìîâëå-
íèé ä³єю ëèшå âèïàäêîâèх фàêòîð³â, óêðàé бà-
æàíî â³äîêðåìèòè ñèñòåìàòè÷íó ñêëàäîâó âòðàòè 
â³ä âèïàäêîâèх. Цå íåîбх³äíî ³ з ïîзèö³é ìàòåìà-
òè÷íîї êîðåêòíîñò³, òîìó щî ïðîöåäóðè ä³é з âè-
ïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 
ïðîöåäóð ä³é з ïîñò³éíèìè âåëè÷èíàìè.
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RISK OF INVESTMENT PROJECT AS SIZE OF POSSIBLE LOSSES

Summary
Existent determinations of concept are considered risk, risk descriptions, base indexes for comparison of 
investment project. It is certain that the size of possible losses characterizes a risk degree. On the basis of 
estimation of credible losses on the separate types of resources their groupment is conducted.
Key words: risk, investment project, losses, vagueness, probability.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/1

102

УДÊ 336.76.368

Ãðóäçåâè÷ ². Ò.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÍÅÄÅÐЖÀÂÍÅ ПÅÍÑ²ЙÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ: ПÐÎБËÅМÈ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ

Îбãðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïåíñ³éíîї ðåфîðìè. Çä³éñíåíî àíàë³з ðîбîòè ³íñòèòóò³â íàêîïè÷óâàëüíîї ñè-
ñòåìè äîбðîâ³ëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Âèзíà÷åíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîãî з 
òî÷êè зîðó ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé зàхèñò, ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ïåíñ³éíà ðåфîðìà, íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé фîíä, 
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåíñ³éíà ñèñòåìà Уêðà-
їíè íà ñüîãîäí³шí³é äåíü фóíêö³îíóє íà äâîх ð³â-
íÿх, à ñàìå íà ð³âí³ ñîë³äàðíîї ñèñòåìè òà íà ð³âí³ 
äîбðîâ³ëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Îãîëîшåíà ïåíñ³éíà ðåфîðìà ³з зàïðîâà-
äæåííÿì íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè îбîâ’ÿзêîâîãî 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â 
ñèëó ö³ëîãî ðÿäó ïðè÷èí â³äêëàäàєòüñÿ íà íåâè-
зíà÷åíèé òåðì³í. Сàìå òîìó ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
âæå ³ñíóю÷îãî é ðåàëüíî ïðàöюю÷îãî òðåòüîãî 
ð³âíÿ äîбðîâ³ëüíîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíî-
ãî ñòðàхóâàííÿ ìîæå ñëóæèòè ï³äãîòîâ÷èì åòà-
ïîì äëÿ ïîâíîãî óñï³шíîãî ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îäí³єю з òàêèх ïðè÷èí є 
фóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â äëÿ äðóãîãî 
³ òðåòüîãî ð³âíÿ, îñíîâíèìè з ÿêèх є íåäåðæàâí³ 
ïåíñ³éí³ фîíäè (ÍПФ), ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї òà êî-
ìåðö³éí³ бàíêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ зàéìàюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ фàх³âö³ ³ íàóêîâö³, 
ñåðåä íèх: À. Яêèì³â, Б. Íàäòî÷èé, Â. Ìåëüíè-
÷óê, Â. Íîâ³êîâà, Å. Л³бàíîâà [7] Д. Лåîíîâ, Í. 
Êîâàëüîâà, С. Бðàã³í, Î. Ìàêàðåíêî [8], Â. Яöåí-
êî [9]. Ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà ðîзâè-
òîê íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â ó ñâ³ò³ âèñâ³ò-
ëåí³ ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â: Â. Ðîїê, 
Å. Дæåéìñ, Л. Сè÷îâà, Ì. Ðóòêîâñüê³, Ì. Â³íåð, 
П.Бîëëå, Ð. Гîëüöìàí, Ð. Гåìì³íã.

Ïîñòàíîâêà ö³ëåé. Ìåòà ðîбîòè – зä³éñíèòè àíà-
ë³з ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â, ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é ïî ñòðàхóâàííю æèòòÿ òà êîìåðö³é-
íèх бàíê³â з äîбðîâ³ëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà âèзíà÷èòè їх ðîëü â ïîäàëüшîìó ðå-
фîðìóâàíí³ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîбх³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ïîâíîìàñшòàбíîї ïåíñ³éíîї ðåфîðìè â 
Уêðàїí³ ïðîäèêòîâàíà ö³ëèì ðÿäîì ïðè÷èí, ÿê³ 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñîö³àëüí³, ф³íàíñîâ³ òà äå-
ìîãðàф³÷í³. Îñíîâíîю ñîö³àëüíîю ïðè÷èíîю є âè-
êîíàííÿ äåðæàâîю фóíêö³ї ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðî ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñâ³ä÷èòü òå, щî 1 ñ³÷íÿ 
2013 ðîêó ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї ïåíñ³ї â Уêðàїí³ ñòà-
íîâèòü ëèшå 894 ãðí., à íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ïåíñ³îíåð³â, щî îäåðæóюòü щîíàéб³ëüшå 
1000 ãðí. ïåíñ³ї, ñòàíîâèëà 7 575 òèñÿ÷ îñ³б, щî 
ñòàíîâèòü 43,3%. Цå ñòâîðює ñîö³àëüíó íàïðóãó 
â ñóñï³ëüñòâ³ ³ ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü 
ïðî íåзàäîâîëåííÿ àбñîëюòíîї б³ëüшîñò³ íàñåëåí-
íÿ ³ñíóю÷îю ïåíñ³éíîю ñèñòåìîю. 

Ф³íàíñîâîю ïðè÷èíîю ïåíñ³éíîãî ðåфîðìóâàí-
íÿ є, â ïåðшó ÷åðãó, ïîñò³éíèé äåф³öèò бюäæå-
òó Пåíñ³éíîãî фîíäó, ÿêèé îбñëóãîâóє ³ñíóю÷ó 
ñîë³äàðíó ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
íåîбх³äí³ñòü éîãî щîð³÷íîãî бàëàíñóâàííÿ зà ðà-
хóíîê ïîñò³éíî зðîñòàю÷èх äîòàö³é з Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Òàê, ÿêщî â 2003 ðîö³ Пåíñ³éíèé фîíä 
Уêðàїíè îбхîäèâñÿ бåз äåðæàâíèх äîòàö³é, â 2004 

ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè ëèшå 5.9 ìëðä. ãðí., òî â бю-
äæåò³ ПФУ íà 2013 ð³ê ïåðåäбà÷åíà äîòàö³ÿ â ðîз-
ì³ð³ 21,7 ìëðä. ãðí. [3], à ñóìà ðåàëüíîãî äåф³öèòó 
êîшò³â Фîíäó ó 2012 ðîö³ ñÿãíóëà 27,2 ìëðä. ãðí.

Дî äåìîãðàф³÷íèх ïðè÷èí íåîбх³äíîñò³ ïðîâå-
äåííÿ ïåíñ³éíîї ðåфîðìè ñë³ä â³äíåñòè ïîñò³éíå 
ïîã³ðшåííÿ â³êîâîї ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ òà íå-
ñïðèÿòëèâó, з òî÷êè зîðó фîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèх 
фîíä³â, зì³íó ïîêàзíèê³â äåìîãðàф³÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ àбî â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåïðàöåзäàòíèх 
÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà äî ê³ëüêîñò³ îñ³б ïðàöåзäàòíî-
ãî â³êó. Òàê, зà ðîзðàхóíêàìè ³íñòèòóòó äåìîãðà-
ф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. Â. Пòóхè 
ÍÀÍ Уêðàїíè íà 1000 îñ³б ïðàöåзäàòíîãî â³êó â 
Уêðàїí³ â 2010 ðîö³ ïðèïàäàëî 406 ïåíñ³îíåð³â, 
â 2020 ðîö³ їх бóäå 491, à â 2050 ðîö³ – 721 îñî-
бà, щî ðàзîì з àíàëîã³÷íèì ïîêàзíèêîì ê³ëüêîñ-
ò³ ä³òåé (322) ñòàíîâèòèìå 1043 [7]. Цå îзíà÷àє, 
щî îäèí ïðàöåзäàòíèé ïîâèíåí бóäå фîðìóâàòè 
ïåíñ³éí³ òà ³íш³ ñîö³àëüí³ фîíäè äëÿ б³ëüш, í³æ 
îäíîãî óòðèìàíöÿ ïðè óìîâ³, щî ïåíñ³éíà ñèñòå-
ìà зàëèшèòüñÿ â íåзì³ííîìó âèä³. Дîñë³äæåííÿ 
Oxford Economic Forecasting ïîêàзóє, щî äî 2030 
ðîêó ê³ëüê³ñòü ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ â Уêðà-
їí³ зìåíшèòüñÿ íà ш³ñòü ì³ëüéîí³â ëюäåé. Дî 
íåãàòèâíèх фàêòîð³â âïëèâó íà ³ñíóю÷ó ñèñòåìó 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè: зíè-
æåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ, ìàñшòàбíó зîâí³шíю òðóäîâó ì³ãðàö³ю 
ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ òà ïîшèðåííÿ ò³íüîâîї 
зàéíÿòîñò³ ³ ò³íüîâèх äîхîä³â; 

Цå îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî зóìîâëююòü íåîбх³ä-
í³ñòü ðåàë³зàö³ї ïåíñ³éíîї ðåфîðìè, ñóòí³ñòü ÿêîї 
ïîëÿãàє ó зàïðîâàäæåíí³ òðüîхð³âíåâîї ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè.

Пåðшèé ð³âåíü – ñîë³äàðíà ñèñòåìà зàãàëüíî-
îбîâ'ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх ñîë³äàðíîñò³ òà ñóбñè-
äóâàííÿ. Âèïëàòè ïåíñ³é òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã íà öüîìó ð³âí³ зä³éñíююòüñÿ зà ðàхóíîê 
Пåíñ³éíîãî фîíäó з ïîòî÷íèх éîãî äîхîä³â. Сîë³-
äàðíà ñèñòåìà ìàє ïåðåðîзïîä³ëü÷èé хàðàêòåð, ó 
í³é бåðóòü ó÷àñòü âñ³ ãðîìàäÿíè êðàїíè íåзàëåæíî 
â³ä їх â³êó òà бàæàííÿ. Цåé ð³âåíü ³ñíóє ³ âñ³ ïåðå-
ë³÷åí³ âèщå ïðîбëåìè ñòîñóюòüñÿ ñàìå éîãî. Уðÿä â 
хîä³ îãîëîшåíîї ïåíñ³éíîї ðåфîðìè ï³шîâ íà íåïî-
ïóëÿðíèé êðîê ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, òîбòî 
÷åðåз ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â íàìàãàâñÿ 
ñêîðîòèòè âèäàòêè ïåíñ³éíîãî фîíäó. Цèì êðîêîì, 
íà íàшó äóìêó, ïîòð³бíî бóëî зàâåðшóâàòè, à íå 
ïî÷èíàòè ïåíñ³éíó ðåфîðìó. Íåзíà÷íèé ф³íàíñî-
âèé åфåêò ³ íåзàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüñòâà – öå îñíîâí³ 
ï³äñóìêè ïî÷àòêó ðåфîðìè.

Дðóãèé ð³âåíü – íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà зàñàäàх íàãðîìàäæåííÿ êî-
шò³â íà ïåðñîíàëüíèх ðàхóíêàх зàñòðàхîâàíèх 
îñ³б ó Íàêîïè÷óâàëüíîìó фîíä³. У 2009 ð. Уðÿä 
Уêðàїíè зàòâåðäèâ êîíöåïö³ю ïðîâåäåííÿ ðåфîð-
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ìè, зã³äíî з ÿêîю ó 2010-2014 ðð. бóäóòü ðåàë³-
зîâàí³ зàхîäè з ï³äãîòîâêè âïðîâàäæåííÿ äðóãîãî 
ð³âíÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, à 2014-2017 ðð. – бåзïî-
ñåðåäíє éîãî зàïðîâàäæåííÿ.

Òðåò³é ð³âåíü – ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà зàñàäàх äîбðî-
â³ëüíîї ó÷àñò³ ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ðîбîòîäàâö³â òà їх 
îб'єäíàíü ó фîðìóâàíí³ ïåíñ³éíèх íàãðîìàäæåíü 
з ìåòîю îòðèìàííÿ îäíîðàзîâèх, äîâ³÷íèх ÷è ðîз-
ñòðî÷åíèх íà âèзíà÷åíèé äîãîâîðîì òåðì³í ïåíñ³é-
íèх âèïëàò, ÿê³ äîïîâíюâàòèìóòü ïåíñ³ї ² òà II ð³â-
í³â. Цÿ ñèñòåìà âæå ðåàëüíî ïðàöює з 2004 ðîêó, 
ìàє ñâîї ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ ñêëàä ó÷àñíèê³â. 
Її ðîзâèòîê ñïðèÿòèìå ³ бóäå ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 
óñï³шíîãî âïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòå-
ìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
àбî äðóãîãî ð³âíÿ. Òàê, зà äàíèìè Л³ãè ñòðàхîâèх 
îðãàí³зàö³é Уêðàїíè ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Уêðàїíè 
îхîïëåíèх äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ ïîñò³é-
íî зðîñòàє. Яêщî íà ïî÷àòêó зàïðîâàäæåííÿ íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ó 2006 ðîö³ äî-
ãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ бóëî îхîïëåíî 302 750 
÷îëîâ³ê, òî íà ê³íåöü 2012 ðîêó öÿ öèфðà ñÿãíóëà 1 
424 763 ÷îëîâ³êè, щî ó 4,7 ðàзè б³ëüшå, à щîð³÷íèé 
ïðîð³ñò зà îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèòü 5-8 â³äñîòê³â. 

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â зà óêëàäåíèìè ïåíñ³éíè-
ìè êîíòðàêòàìè ó íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíäàх 
íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ зà äàíèìè Íàöêîìф³íïîñëóã 
ñòàíîâèòü 584,8 òèñÿ÷³ îñ³б ïðîòè 41,5 òèñÿ÷³ ó 
2006 ðîö³. Îòæå, ñèñòåìîю íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó 
бóëî îхîïëåíî 2,1 ì³ëüéîíà ãðîìàäÿí ïðàöåзäàòíî-
ãî â³êó. Яêщî âðàхóâàòè, щî, зà äàíèìè äåðæàâ-
íîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè, íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî 
â³êó â 2012 ð. ñêëàëî 20,4 ìëí. îñ³б, òî íåäåðæàâ-
íèì ïåíñ³éíèì зàбåзïå÷åííÿì â Уêðàїí³ îхîïëåíî 
бëèзüêî 10 â³äñîòê³â ïðàöåзäàòíèх îñ³б [4; 5].

Пðàâîâ³ зàñàäè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåãëàìåíòóюòüñÿ зàêîíàìè 
Уêðàїíè «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ïåí-
ñ³éíå ñòðàхóâàííÿ» òà «Пðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ», ÿê³ íàбóëè ÷èííîñò³ з 1 ñ³÷íÿ 2004 
ð. Сàìå öю äàòó ïðèéíÿòî ââàæàòè ïî÷àòêîì зà-
ïðîâàäæåííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ àбî òðåòüîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîї ðåфîðìè. Çàêî-
íîäàâ÷î âèзíà÷åíî, щî ñóб’єêòàìè íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є: íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ 
фîíäè; ñòðàхîâ³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ óêëàëè äîãîâîðè 
ñòðàхóâàííÿ äîâ³÷íîї ïåíñ³ї з ó÷àñíèêàìè фîíäó, 
ñòðàхóâàííÿ ðèзèêó íàñòàííÿ ³íâàë³äíîñò³ àбî 
ñìåðò³ ó÷àñíèêà фîíäó; бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ 
óêëàëè äîãîâîðè ïðî â³äêðèòòÿ ïåíñ³éíèх äåïîзèò-
íèх ðàхóíê³â; âêëàäíèêè òà ó÷àñíèêè ïåíñ³éíèх 
фîíä³â, ó÷àñíèêè íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ [1; 2]; Схåìàòè÷íî ïåíñ³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ìîæíà зîбðàзèòè íàñòóïíèì ÷èíîì.
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Ðèñ 1. Ñõåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíîї ðåфîðìè

Яê âèäíî ³з ñхåìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ñï³ëüíèì äëÿ äðóãîãî ³ òðåòüîãî ð³âíÿ є ñèñòåìà 
äîбðîâ³ëüíîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Сï³ëüíèì ф³íàíñîâèì ³íñòèòóòîì âèñòó-
ïàюòü íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè. Сàìå òîìó àíà-
ë³з òà âèâ÷åííÿ ðîбîòè ÍПФ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè ìîæå ñëóæèòè îñíîâîю äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè ñòâîðююòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà òà ìàюòü ñòàòóñ íåïðè-
бóòêîâîї îðãàí³зàö³ї (íåï³äïðèєìíèöüêîãî òîâàðè-
ñòâà). Âîíè фóíêö³îíóюòü òà ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü 
âèêëю÷íî з ìåòîю íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèх âíåñê³â 
íà êîðèñòü ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíîãî фîíäó з ïîäàëü-
шèì óïðàâë³ííÿì ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè òà ïåí-
ñ³éíèìè âèïëàòàìè ñâîїì ó÷àñíèêàì.

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè, àêóìóëюю÷è ãðî-
шîâ³ êîшòè юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б ó âèãëÿä³ 
ïåíñ³éíèх âíåñê³â ³ зîбîâ’ÿзóю÷èñü зб³ëüшèòè їх 
шëÿхîì ³íâåñòóâàííÿ â ð³зíîìàí³òí³ ф³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè. Îòðèìàíèé ïðèбóòîê ïîâèíåí збåðåã-
òè êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ïåíñ³éíèх âíåñê³â íà 
ïåð³îä íàêîïè÷åíü òà зàбåзïå÷èòè ïåâíèé ïðèð³ñò 
зàðåзåðâîâàíèх ïåíñ³éíèх êîшò³â äëÿ ñâîїх ó÷àñ-
íèê³â. Дèíàì³êó ðîзâèòêó ÍПФ ìîæíà ïîêàзàòè ó 
âèãëÿä³ ãðàф³ê³â.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ÍÏÔ
ïî îñíîâíèõ ïîêàçíèêàõ

Àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî ðèíîê ïîñëóã íåäåðæàâíèх 
ïåíñ³éíèх фîíä³â є äèíàì³÷íèì ïî îñíîâíèх ïî-
êàзíèêàх. Пðî ðîëü íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîí-
ä³â ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðàїíè ÷è їх ïîòåíö³àë íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó ñâ³ä÷èòü òå, ÿê їх àêòèâè ñï³â-
â³äíîñÿòüñÿ з îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïî-
êàзíèêàìè, зîêðåìà îбñÿãîì ÂÂП. Òàê ïðè îбñÿз³ 
ÂÂП â 2012 ðîö³ â 176,3 ìëðä. ãðí. àêòèâè ÍПФ 
ñòàíîâèëè 1,66 ìëðä. ãðí., щî ñòàíîâèòü ëèшå 0,9 
â³äñîòêà. Çà äàíèìè êîìïàí³ї Towers Watson, àíà-
ëîã³÷íèé ïîêàзíèê â Í³äåðëàíäàх ñòàíîâèòü 120 
%, Шâåéöàð³ї – 113%, СШÀ – 93%, à â ñåðåäíüî-
ìó ïî ðîзâèíóòèх êðàїíàх – 70% [8].

Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ ³ñíóюòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ÍПФ. 
Âîíè фîðìóюòüñÿ, â ïåðшó ÷åðãó, íàÿâí³ñòю ³ñòîò-
íèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Çîêðåìà, äëÿ ðîбîòîäàâö³â-
âêëàäíèê³â – â³äñóòí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì 
íà ïðèбóòîê ïåíñ³éíèх âíåñê³â ³ ìîæëèâ³ñòü â³ä-
íîñèòè ñóìó òàêèх âíåñê³â äî âàëîâèх âèòðàò, äëÿ 
àäì³í³ñòðàòîð³â òà óïðàâëÿю÷èх àêòèâàìè ÍПФ – 
зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó 
âàðò³ñòü. 

Êð³ì òîãî, ïåíñ³éí³ зàîщàäæåííÿ ó фîíäàх 
òðàíñфîðìóюòüñÿ ó ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ 
âêëàäàюòüñÿ ó âèñîêîë³êâ³äí³ òà íàä³éí³ àêòèâè, 
ïåðåë³ê ÿêèх ðåãëàìåíòóєòüñÿ зàêîíîäàâñòâîì. 
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Дî îñíîâíèх íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèх 
àêòèâ³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó зàêîíîì âèзíà-
÷åíî äåïîзèòè â бàíêàх, îбë³ãàö³ї ï³äïðèєìñòâ-
ðåзèäåíò³â Уêðàїíè, ö³íí³ ïàïåðè, äîх³ä зà ÿêè-
ìè ãàðàíòîâàíî Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, òà 
àêö³ї óêðàїíñüêèх åì³òåíò³â. Сòðóêòóðà òà äè-
íàì³êà àêòèâ³â ÍПФ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³ñò ñóì âíå-
ñê³â íà äåïîзèòè бàíê³â òà àêö³é åì³òåíò³â-ðåзè-

äåíò³â Уêðàїíè ïðè â³äíîñíî ñòàë³é â³äñîòêîâ³é 
äîë³ â зàãàëüí³é ñóì³ àêòèâ³â. Íåзíà÷í³ ïðèð³ñò 
êîшò³â íà îбë³ãàö³ÿх ï³äïðèєìñòâ ðåзèäåíò³â 
Уêðàїíè òà зìåíшåííÿ ñóì âêëàäåíèх ó ö³íí³ 
ïàïåðè, щî ãàðàíòóюòüñÿ äåðæàâîю ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåзàäîâ³ëüíó äèíàì³êó ðîзâèòêó ÍПФ òà їх 
зàêîíîäàâ÷î îбìåæåíèé ³íñòðóìåíòàð³é ó÷àñò³ ó 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ фîíä³â [5]

№ Íàéìåíóâàííÿ àêòèâó
2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Сóìà 
ìëí.ãðí. % Сóìà 

ìëí.ãðí. % Сóìà 
ìëí.ãðí. %

1. Гðîшîâ³ êîшòè íà äåïîзèòàх â 
бàíêàх 396,8 34,7 409,8 29,5 572.7 34,5

2. Îбë³ãàö³ї ï³äïðèєìñòâ ðåзèäåí-
ò³â Уêðàїíè 175,7 15,4 346,5 25,0 517,9 31,2

3. Àêö³ї åì³òîâàí³ ðåзèäåíòàìè 
Уêðàїíè 206, 9 18,1 245,6 18,4 256,9 15,5

4.
Ц³íí³ ïàïåðè, äîх³ä зà ÿêèìè 
ãàðàíòîâàíî Êàб³íåòîì Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè,

170,4 14,9 209,0 15,1 196,9 11,9

5.
Ц³íí³ ïàïåðè, äîх³ä зà ÿêèìè 
ãàðàíòîâàíî ì³ñöåâèìè îðãàíà-
ìè âëàäè

5,1 0,4 7,4 0,5 3,2 0,2

6. Îбєêòè íåðóхîìîñò³ 64,6 5,6 48,6 3,5 49,6 2,9

7. Бàíê³âñüê³ ìåòàëè 31,7 2,8 26,1 1,9 18,6 1,1

8 ²íш³ àêòèâè íå зàбîðîíåí³ зà-
êîíîäàâñòâîì 57,4 5,0 47,7 3,4 13,6 0,8

9, Çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é 1108,6 96,9 1349,8 97,3 1629,4 99,4

10. Êîшòè íà ïîòî÷íîìó ðàхóíêó 35,1 3,1 37,2 2,7 9,3 0,6

11. Âñüîãî ìîб³ë³зîâàíî êîшò³â â 
ÍПФ 1143,7 100,0 1387,0 100,0 1638,7 100,0

Àêòèâè äðóãîãî ó÷àñíèêà íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïî 
ñòðàхóâàííю æèòòÿ íà 1.01.2012 ð. ñòàíîâèëè 
2,7 ìëðä. ãðí., щî ñòàíîâèòü 4,7 â³äñîòêè â³ä 
ÂÂП. Àíàë³з, ÿê ³ ó âèïàäêó з ÍПФ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîзèòèâíó àëå íåäîñòàòíю äèíàì³êó ðîзâè-
òêó ðèíêó ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ. Ðèíîê ñòðàхîâèх 
ïîñëóã â Уêðàїí³ є íàéб³ëüш êàï³òàë³зîâàíèì ó 
ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâè-
ìè ðèíêàìè. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é 31.11.2012 ð. ñòàíîâèëà 448 â òîìó ÷èñëó 
ïî ñòðàхóâàííю æèòòÿ 64, щî ñòàíîâèòü 14,3%. 
Пåðш³ 20 êîìïàí³é (4,4% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñ-
ò³) зàéìàюòü 96,7% ðèíêó íàêîïè÷óâàëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ.

Çàãàëüíà ñóìà ñòðàхîâèх ïðåì³é ïî ñòðàхóâàí-
íю æèòòÿ ñòàíîì íà 30.09.2012 ðîêó ñòàíîâèòü 
1490,0 ìëí. ãðí., щî â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ зàéìàє 
ëèшå 8%. Àíàë³з äàíèх зâ³òíîñò³ Л³ãè ñòðàхîâèх 
îðãàí³зàö³é Уêðàїíè, щî íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 2 
ñâ³ä÷èòü ïðî ð³ñò ñòðàхîâèх ïðåì³é òà ê³ëüêîñò³ 
зàñòðàхîâàíèх îñ³б, ÿê³ є ó÷àñíèêàìè íåäåðæàâíî-
ãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÊ
ïî ñòðàõóâàííþ æèòòÿ [4]

№ Пîêàзíèêè 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

1. Сòðàхîâ³ ïðåì³ї (ìëí. 
ãðí) 748,1 1128,0 1490,0

2. Сòðàхîâ³ âèïëàòè 
(ìëí. ãðí.) 62,2 68,8 48,1

3.
Ê³ëüê³ñòü зàñòðà-
хîâàíèх ф³зè÷íèх 
îñ³б(òèñ. ÷îë.)

919,1 1360,9 1424

Â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ó÷àñòü 
êîìåðö³éíèх бàíê³â зâîäèòüñÿ äî збåð³ãàííÿ ïåíñ³é-
íèх àêòèâ³â ÍПФ ó ðîзì³ðàх âêàзàíèх ó òàбëèö³ 1. 
Пðî íàêîïè÷óâàëüí³ ïðîãðàìè бàíê³â íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ìîâè бóòè íå ìîæå, îñê³ëüêè âîíè íå фîðìó-
юòü äîâãîòåðì³íîâèх ïàñèâ³â, à ñóìè äåïîзèò³â îб-
ìåæóюòüñÿ фîíäîì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б. Щîäî äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
бàíêó â³äâîäèòüñÿ ðîëü збåð³ãà÷à ïåíñ³éíèх àêòèâ³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ðîзâè-
òîê òà фóíêö³îíóâàííÿ ÍПÇ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ìàє ö³ëèé ðÿä íåäîë³ê³â, óñóíåííÿ ÿêèх, íà íàшó 
äóìêó, ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê íåîбх³äíó óìîâó âïðî-
âàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

1. Çàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå ïåíñ³éíå íàêîïè÷åííÿ 
íå ìîæå ³ñíóâàòè ïðè ñó÷àñí³é íåäîñêîíàë³é зà-
êîíîäàâ÷³é бàз³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÍПФ. 
Цå ñòîñóєòüñÿ, â ïåðшó ÷åðãó æîðñòêèх îбìåæåíü 
щîäî ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Íà íàшó äóìêó, ïîòð³бíî зàêîíîäàâ-
÷î ðîзшèðèòè íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ðåфîðìîâàíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè.

2. Íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü íàö³îíàëüíîãî фîí-
äîâîãî ðèíêó íå äîзâîëèòü ï³ñëÿ ïîâíîãî зàïðî-
âàäæåííÿ ïåíñ³éíîї ðåфîðìè â ïîâíîìó îбñÿз³ ðå-
àë³зîâóâàòè óñ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïåíñ³éíèх 
àêòèâ³â â ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñàх. 

3. Íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
âåäåííÿ ïåíñ³éíîї ðåфîðìè. Íà ñüîãîäí³ ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî ðåфîðìó зâîäèòüñÿ ò³ëüêè äî ï³äâèщåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó. Àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü íàñåëåííÿ 
íå зíàє ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÍПФ òà ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é ïî ñòðàхóâàííю æèòòÿ. Пðàöåзäàòíå íàñåëåí-
íÿ ïðàêòè÷íî íå âèÿâëÿє âëàñíîї ³í³ö³àòèâè щîäî 
ó÷àñò³ â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó зàбåзïå÷åíí³.
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ñèñòåìы äîбðîâîëüíîãî íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ, îïðåäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäî-
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NON-STATE PENSION SYSTEM: PROBLEMS AND PROSPECTS

Summary
The necessity of pension reform is reasonable. The analysis of work of institutes of the story system of the 
voluntarily non-state pension system is carried out, advantages and defects are certain each from the point 
of view of reformation of the pension system of Ukraine.
Key words: social defence, pension system, pension reform, non-state pension fund, investment potential, 
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ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ Ä²ЄÂÈХ МÅХÀÍ²ЗМ²Â ÄËЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ 
ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ПÐÈÊÎÐÄÎÍÍÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
êðàїíè òà ðåã³îí³â. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх зàхîä³â äëÿ їх âèð³шåííÿ, з óðàхóâàííÿì 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Âèзíà÷åíî 
êëю÷îâ³ ïèòàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì ïåðåäóìîâ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ òà її ïðèêîðäîííèх ðåã³îíàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, àâòîòðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ïðèêîðäîííå 
ñï³âðîб³òíèöòâî, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâå зðîñòàííÿ âè-
ðîбíèöòâà ïðèñêîðюєòüñÿ з â³äïîâ³äíèì зðîñòàí-
íÿì ïîïèòó íà ïîñëóãè ³íфðàñòðóêòóðè, íåîбх³äí³ 
äëÿ ï³äòðèìêè öüîãî зðîñòàííÿ. Ç ãëîбàë³зàö³-
єю âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó òîâàð³â íåâ³äðèâíî 
ïîâ’ÿзàí³ ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîї 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, îïòèì³зàö³ї ðîзì³-
щåííÿ òðàíñïîðòíèх âóзë³â, фîðìóâàííÿ єäèíîї 
ëîã³ñòè÷íîї ìåðåæ³.

Òðàíñïîðò ÿâëÿє ñîбîю îäèí з íàéб³ëüш âàæ-
ëèâèх âèä³â ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óñüîìó ñâ³ò³. 
Â³í є íåзàì³ííèì êîìïîíåíòîì åêîíîì³êè ³ â³-
ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ïðîñòîðîâèх â³äíîñèíàх. 
Òðàíñïîðò ñòâîðює ö³íí³ зâ’ÿзêè ì³æ ðåã³îíàìè 
òà ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ì³æ ëюäüìè ³ ðå-
шòîю ñâ³òó.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ðèñè ãëîбàë³зàö³ї, òàê³ 
ÿê ðîзшèðåííÿ òîðã³âë³, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òà êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, à òàêîæ зíà÷íå 
зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñïðèÿëè зíà÷íîìó зíè-
æåííю îäèíèö³ òðàíñïîðòíèх âèòðàò, òèì ñàìèì 
â³äбóâàєòüñÿ зâóæåííÿ åêîíîì³÷íîї â³äñòàíü ì³æ 
äæåðåëàìè ñèðîâèíè, âèðîбíèê³â, ³ ñïîæèâà÷³â. У 
ðåзóëüòàò³ êðàїíè ñòàëè êðàщå ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñî-
бîю, ÿê âñåðåäèí³, òàê ³ з ñóñ³äàìè. Â³äñòàíü, ðîз-
ì³ð, ïðèðîäí³ бàãàòñòâà ³ êîíêðåòí³ íàâè÷êè б³ëü-
шå íå ïðåäñòàâëÿюòü ïåðåшêîäè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, зà óìîâè, щî â êðàїí³ є äîñòàòí³ ëюäñüê³ 
íàâè÷êè, ³íфðàñòðóêòóðà òà ³íñòèòóòè, щîб ñêîðèñ-
òàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ãëî-
бàë³зàö³ю. Ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
є êàòàë³зàòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äåðæàâè 
òà її ðåã³îí³â. Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ìàє âåëèêå åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå зíà-
÷åííÿ ÿê îäèí ³з фàêòîð³â ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí, à îñîбëèâî її ïðè-
êîðäîííèх ðåã³îí³â, â óìîâàх ³íòåíñèâíîãî ðîзâè-
òêó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ðîзхîäæåííÿ â ñòóïåí³ 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâ ³ ð³зíîãî ð³âíÿ 
їхíüîї â³äêðèòîñò³ [6].

Пðîâ³äíó ðîëü â àêóìóëюâàíí³ êîшò³â ó ðîз-
âèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè òà ðå-
ã³îí³â â³ä³ãðàє äåðæàâà. У ö³ëîìó ðîзâèòîê ñåê-
òîðó ñòðèìóєòüñÿ íååфåêòèâíèì ðåãóëюâàííÿì òà 
â³äñóòí³ñòю ä³єâèх ðåãóëÿòîð³â äëÿ òðàíñïîðòíèх 
ãàëóзåé, щî, âðåшò³-ðåшò, ïîзíà÷àєòüñÿ íà ÿêîñò³ 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Î÷åâèäíî, щî íàÿâíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà ïîòðåбóє êàðäèíàëüíîї ìîäåðí³зàö³ї, 
ïðîòå äîñ³ íå âèð³шåíî, хòî òà â ÿêèé ñïîñ³б ïîâè-
íåí її ф³íàíñóâàòè. Ç³òêíóâшèñü з ïîñèëåííÿì îб-
ìåæåíü ó ф³íàíñóâàíí³ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, óðÿäè ïîâèíí³ зíàхîäèòè ìåòîäè îö³íêè 
ïðîåêò³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü ðîзïîä³ëèòè їх ðåñóðñè 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ñïîñîбîì, òîбòî з ìàêñè-
ìàëüíîю êîðèñòю äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Çàâäàííÿ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ìîæëèâî âèêîíàòè ëèшå шëÿхîì åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè òà її äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ðîзâèíåíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà бóëà ³ є îäí³єю з ãîëîâíèх âèìîã äî 
äåðæàâ, ÿê³ âñòóïàюòü â ЄС, íåîбх³äíîю ïåðåäó-
ìîâîю, ÿêà äàëà б їì зìîãó êîíêóðóâàòè íà â³ä-
êðèòîìó єâðîïåéñüêîìó ð³âí³. Çâàæàю÷è íà òå, 
щî Уêðàїíà ñüîãîäí³ зíàхîäèòüñÿ íà бåзïîâîðîò-
íîìó шëÿхó äî ЄС, їé íåîбх³äíî âðàхóâàòè, êð³ì 
îñíîâíèх âèìîã щîäî ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ³ äîñâ³ä ïðîâ³äíèх äåðæàâ 
äàíîї ñòðóêòóðè â ò³é ÷è ³íш³é ãàëóз³. Îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбèðàє äàíå ïèòàííÿ щîäî ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðèêîðäîííèх ðåã³î-
í³â Уêðàїíè, ÿê³ є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ð³зíèх 
фîðì ³íòåãðàö³ї òà ðåàë³зàö³ї òðàíзèòíîãî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì äîñë³äæåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â òà 
³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàí-
íÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó òà êðàї-
íè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: 
Бîíäàð Í.Ì., Çàñàäêî Â., Фðåÿê À.Â., Êîíäðàòüєâ 
Â. Б. òà ³í. [1; 2; 4; 8]. Àñïåêòè ïîñèëåííÿ ³í-
òåðíàö³îíàë³зàö³ї ³ ãëîбàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà òðàí-
ñïîðòíèх ñèñòåì ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâ³é ïðàö³ 
Пîëÿêîâîї Î.Ì. [6].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У òîé æå ÷àñ â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâ ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ ïðîбëåì åфåêòèâ-
íîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ щå ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî îбґðóíòóâàííÿ ³ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Сàìå òîìó ìåòîю ñòàòò³ є ñòèñëèé 
àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè Уêðàїíè òà її зàх³äíèх ïðèêîðäîííèх ðåã³îí³â, 
âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ïåðåшêîä íà шëÿхó óñï³ш-
íîãî її âèхîäó íà ñâ³òîâèé òðàíñïîðòíèé ðèíîê òà 
äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ä³-
єâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé òðàí-
ñïîðòíèé êîìïëåêñ ï³ääàєòüñÿ âïëèâó ñóïåðå÷ëè-
âèх òåíäåíö³é. Бóäó÷è ³íфðàñòðóêòóðíîю ãàëóз-
зю, òðàíñïîðò ïåðåбóâàє â зàëåæíîìó ïîëîæåíí³ 
â³ä ãàëóзåé âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã. У 
òîé æå ÷àñ, бóäó÷è ãàëóззю åêîíîì³êè, òðàíñïîðò 
âïëèâàє íà ðåã³îíàëüíèé ðîзïîä³ë âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé, бåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ³ 
âèñòóïàє âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê ö³ëîї êðàїíè òà ³ îêðå-
ìèх òåðèòîð³é [6].

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ îбòÿæóюòü ñòó-
ï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ êðàїíè òà її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã ïîâ’ÿзàí³ з 
íåäîñòàòí³ì бюäæåòíèì ф³íàíñóâàííÿì ïðîãðàì 
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ìîäåðí³зàö³ї é бóä³âíèöòâà îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòó-
ðè (4,4 ìëðä. ãðí.). Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ âèòðàòè, 
зîêðåìà, íà äîðîæíю ãàëóзü â ê³ëüêà ðàз³â, à òî 
é íà ïîðÿäîê ìåíшå, í³æ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 
Íàïðèêëàä, ó СШÀ ³ Âåëèêîбðèòàí³ї íà îäèí ê³ëî-
ìåòð äîð³ã âèòðà÷àєòüñÿ ó 8 ðàз³â б³ëüшå êîшò³â, 
í³æ â Уêðàїí³, â Í³ìå÷÷èí³ – б³ëüш í³æ ó 15 ðàз³â, 
ó Шâåéöàð³ї – б³ëüш í³æ ó 23 ðàзè, â Яïîí³ї – 
б³ëüшå í³æ ó 28 ðàз³â. Íàéбëèæ÷³ íàш³ ñóñ³äè, Б³-
ëîðóñü ³ Ðîñ³ÿ, âèä³ëÿюòü â³äïîâ³äíî â 2 ³ â 3 ðàзè 
б³ëüшå êîшò³â, í³æ ìè. Êð³ì òîãî, ó ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх íà бóä³âíèöòâî íîâèх ³ ðåêîíñòðóêö³ю ³ñ-
íóю÷èх äîð³ã âèä³ëÿєòüñÿ â³ä 50 äî 85% êîшò³â. 
Â Уêðàїí³ ÷åðåз íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ äîðîæ-
íüîãî ãîñïîäàðñòâà б³ëüшå 80% êîшò³â âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ íà ï³äòðèìêó ³ñíóю÷îї ìåðåæ³ äîð³ã ³ 
шòó÷íèх ñïîðóä, збåð³ãàю÷è їх â³ä ðóéíóâàííÿ. 
Òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ò³ëüêè íà ÷âåðòü: âàíòàæîïîò³ê ì³æ Єâðîïîю é 
Ðîñ³єю ÷åðåз Б³ëîðóñü ó 5 ðàз³â âèщèé, í³æ ÷åðåз 
Уêðàїíó. Уêðàїíà âòðà÷àє бëèзüêî 3,0 ìëðä. ãðí. 
â³ä íåâèêîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó, ìàю-
÷è íàéб³ëüшèé â Єâðîï³ êîåф³ö³єíò òðàíзèòíîñò³ 
[3]. У ðåзóëüòàò³ íå ñòâîðююòüñÿ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, à 
äåðæàâíèé бюäæåò íå îäåðæóє äîäàòêîâ³ äîхî-
äè. ²ñíóє зàãðîзà âòðàòè íàö³îíàëüíîї ïåðåâàãè â 
òðàíзèòíîñò³ зà ðàхóíîê íàïðàâëåííÿ ïàñàæèðî- ³, 
â ïåðшó ÷åðãó, âàíòàæîïîòîê³â ÷åðåз ñóñ³äí³ êðà-
їíè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè зãàäàíèх ïðîбëåì є: íå-
äîñòàòíє äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ, щî íå ïîêðè-
âàє ïîòðåбè óòðèìàííÿ é ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè; ñëàбê³ñòü ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè; 
àäì³í³ñòðàòèâí³ îбìåæåííÿ íà ï³äâèщåííÿ òàðè-
ф³â зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, щî íå äîзâîëÿє íà-
êîïè÷óâàòè êîшòè äëÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é; 
íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї ³ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîї бàзè; íåðåàë³зîâàí³ñòü ïðîãðàìè ðåфîðìóâàí-
íÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà Уêðзàë³зíèö³; êîí-
öåíòðàö³ÿ àêòèâ³â òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ ï³ä óïðàâë³ííÿì öåíòðàëüíèх 
îðãàí³â âëàäè [7].

Âåëèêó ðîëü äëÿ ðåàë³зàö³ї òðàíзèòíîãî ïîòåí-
ö³àëó Уêðàїíè â³ä³ãðàє зàх³äíèé ðåã³îí Уêðàїíè, 
ÿêèé ìåæóє з 6 єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè, 4 з ÿêèх 
є ÷ëåíàìè ЄС. Òåðèòîð³єю зàх³äíèх ïðèêîðäîííèх 
îбëàñòåé ïðîхîäèòü ì³æíàðîäíèé òðàíñïîðòíèé 
êîðèäîð № 3: Бåðë³í–Дðåзäåí–Лüâ³â–Êèїâ, ÿêèé 
зàê³í÷óєòüñÿ â Уêðàїí³ òà ì³æíàðîäíèé òðàí-
ñïîðòíèé êîðèäîð № 5: Òð³єñò–Любëÿíà–Бóäà-
ïåшò–Чîï–Лüâ³â, ÿêèé з’єäíóє зàх³äíî- ³ ñх³äíî-
єâðîïåéñüê³ àâòîäîðîæí³, зàë³зíè÷í³ òà ð³÷êîâ³ 
íàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ é зàбåзïå÷óє ³íòåðêîíòèíåí-
òàëüí³ òðàíзèòí³ âàíòàæí³ ïåðåâåзåííÿ â íàïðÿì-
êó Єâðîïà–Àз³ÿ [2].

Дëÿ âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì òà äëÿ зä³é-
ñíåííÿ òðàíзèòíèх фóíêö³é äåðæàâè ³ ïîêðàщåí-
íÿ ïîêàзíèê³â їх ðåàë³зàö³ї íåîбх³äíî íàñàìïåðåä 
зàбåзïå÷èòè íàëåæíå ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³ òðàí-
ñïîðòóâàííÿ. Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà òðàíñïîðòíîãî 
ñåêòîðó ðåã³îí³â зàбåзïå÷óєòüñÿ ÿê íà ð³âí³ äåð-
æàâè òàê ³ зà ó÷àñòю ЄС шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ïðîåêò³â ³ ñåêòîðàëüíèх ïðîãðàì [8].

Âîäíî÷àñ òåхíîëîã³÷í³ ïîòóæíîñò³ òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó êðàїíè 
äîзâîëÿюòü щîðîêó ïåðåâîзèòè ïîíàä 40 ìëðä. 
ò âàíòàæ³â òà äîñòàâëÿòè â ïóíêòè ïðèзíà÷åííÿ 
б³ëüшå 497 ìëí. ïàñàæèð³â. Çíà÷íà ÷àñòèíà öüîãî 
ïîòåíö³àëó ìîæå зàбåзïå÷óâàòè òðàíзèòí³ ïåðå-
âåзåííÿ. Ц³ ïîòåíö³éí³ ïîòóæíîñò³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ íå â ïîâíó ì³ðó, à зàòÿæíèé ïåð³îä ñïàäó 

ïðîìèñëîâîãî é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà òà àäåêâàòíå зíèæåííÿ äîхîä³â ³ îбóìîâëåí³ 
íèìè ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ïåðåâåзåíü ïðèзâåëè äî 
зíà÷íîãî ïîã³ðшåííÿ â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó 
íà òðàíñïîðò³ ³ ñòàíó éîãî âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîї 
бàзè, ÿêà íå зìîæå â ïåðñïåêòèâ³ ó ïîâíîìó îб-
ñÿз³ òà з ïîòð³бíîю ÿê³ñòю зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè ÿê 
ó âíóòð³шí³х, òàê ³ â ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåííÿх. 
Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ ñòîñóєòüñÿ òàêîæ ì³æíàðîäíèх 
ïåðåâåзåíü, äå íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã éäå 
æîðñòêà êîíêóðåíòíà бîðîòüбà. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïî-
ë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ є òðàíñïîðòíà ñêëàäîâà, ³ 
òîìó бàãàòî ñó÷àñíèх íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх êðàїí 
зàéìàюòüñÿ ðåàë³зàö³єю ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðî-
åêò³â ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³. Òàê, зîêðåìà Êèòàé 
àêòèâíî ³íâåñòóє óñ³ ìîæëèâ³ îб’єêòè òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê àâòîìîб³ëüíîãî, òàê ³ зàë³з-
íè÷íîãî ñåêòîðó з ìåòîю àêòèâ³зàö³ї îêðåìèх ñфåð 
íàö³îíàëüíîãî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó. Â ²íä³ї 
òàêîæ ïëàíóєòüñÿ бóä³âíèöòâî 7 òèñ. êì àâòîшëÿ-
х³â. У Ìåêñèö³ ðåàë³зóєòüñÿ шåñòèð³÷íèé ³íфðà-
ñòðóêòóðíèé ïëàí, зã³äíî з ÿêèì 270 ìëðä. äîë. 
бóäå âèêîðèñòàíî íà бóä³âíèöòâî 20 òèñ. êì àâòî-
äîð³ã òà 1,5 òèñ. êì íîâèх зàë³зíè÷íèх êîë³é [4]. 

Â êðàїí³ òà ðåã³îíàх, äëÿ óñóíåííÿ òàêèх ïðî-
ãàëèí, íåîбх³äíî ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü íàÿâíèх ³ збó-
äóâàòè íîâ³ îб’єêòè òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
äëÿ ïîòðåб åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó é ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Çîêðåìà ðåêîìåíäóєòüñÿ 
зâåðíóòè óâàãó íà òàê³ зàхîäè:

- зб³ëüшèòè ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè, щî ïåðåбóâàє ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³;

- ñòâîðèòè ïðèâàбëèâ³ óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é;

- ïîë³ïшèòè óïðàâë³ííÿ íà зàë³зíè÷íîìó òðàí-
ñïîðò³ ³ â àâòîäîðîæíüîìó ñåêòîð³;

- ï³äâèщèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³ñöåâîї âëàäè зà 
ñòàí ³íфðàñòðóêòóðíèх àêòèâ³â ì³ñöåâîãî зíà÷åí-
íÿ.

Ðåфîðìè òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó зà êîðäîíîì 
îðãàí³÷íî âïèñóюòüñÿ â ãëîбàëüíó òåíäåíö³ю ë³бå-
ðàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Дëÿ îêðåìèх ðåã³îí³â ³ êðàїí 
³ñíóє ³ ñâ³é êîíêðåòíèé íàб³ð ïðè÷èí, ÿê³ ñïîíó-
êàëè ïðîâîäèòè â³äïîâ³äí³ ðåфîðìè. Âëàäà ³ б³зíåñ 
â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïîñò³éíî ìîòèâóюòü ðîзâè-
òîê âèñîêîåфåêòèâíîї òåðì³íàëüíî-òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ³ ðóхîìîãî ñêëàäó íà êîðèñòü 
îïòèìàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх òåхíîëîã³é зàê³í÷åíîãî 
òðàíñïîðòíîãî öèêëó, ÿêèé ìîæå îðãàí³зóâàòè ïå-
ðåâ³зíèê ³ âàíòàæîâëàñíèê ò³ëüêè â ïîєäíàíí³ з 
åêñïåäèòîðñüêèìè òåхíîëîã³ÿìè ãîëîâíèì ÷èíîì 
÷åðåз òå, щî ÷àñòêà òðàíñïîðòíèх âèòðàò ñêëàäàє 
зíà÷íó ÷àñòèíó ñòðóêòóðè ñîб³âàðòîñò³ бóäü-ÿêîãî 
òîâàðó, òî÷í³ñòü зà ÷àñîì ³ äîñòàâîê є îäíèì з 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ, щî зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â íà ðèíêó, à ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ òåхíîëîã³é, щî зàбåзïå÷óюòü òîâàðí³ ïîòî-
êè, є îäíèì з ãîëîâíèх êðèòåð³їâ, щî âïëèâàюòü 
íà ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè ³ ðåíòàбåëüí³ñòü òðàíñïîðò-
íèх ñèñòåì. 

Çâàæàю÷è íà òå, щî ëåâîâó ÷àñòêó ÿê ïàñàæèð-
ñüêèх, òàê ³ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü ó Êàðïàòñüêîìó 
ðåã³îí³ âèêîíóюòü зàë³зíè÷íèé òà àâòîìîб³ëüíèé 
âèäè òðàíñïîðòó, âàðòî ðîзãëÿíóòè ³íîзåìíèé äî-
ñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â äëÿ åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè ðåã³îíó ñàìå â öèх ï³äãàëóзÿх.

Â ñâ³ò³ ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ ìîäåë³ ðåфîðìó-
âàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì. Íå-
зâàæàю÷è íà âñå їх ð³зíîìàí³òòÿ, ìîæíà ðîзä³ëè-
òè íà äâà îñíîâíèх òèïè. Çîêðåìà öå:
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- «àìåðèêàíñüêà ìîäåëü», щî ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü äåê³ëüêîх âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèх êîìïà-
í³é, ÿê³ ïîєäíóюòü âзàєìîзâ’ÿзîê ³íфðàñòðóêòóðè 
òà åêñïëóàòàö³ї, ³ ÿê³ âîëîä³юòü ³ ³íфðàñòðóêòó-
ðîю, ³ ðóхîìèì ñêëàäîì, òîбòî îïåðóюòü íà ñâîїх 
³íфðàñòðóêòóðàх, з âèä³ëåííÿì ïàñàæèðñüêèх ïå-
ðåâåзåíü â îêðåìó êîìïàí³ю. Дàíà ìîäåëü фóíêö³-
îíóє â СШÀ, Êàíàä³, Яïîí³ї;

- «Єâðîïåéñüêà ìîäåëü» ïåðåäбà÷àє â³ää³ëåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè â³ä îïåðàòîð³â àбî ïåðåâ³зíèê³â. 
Єâðîïåéñüêó ìîäåëü, ó ñâîю ÷åðãó, ìîæíà ðîз-
ä³ëèòè íà äâà ð³зíîâèäè, ïîзíà÷èâшè їх óìîâíî 
ÿê фðàíöóзüêó òà í³ìåöüêó, хî÷à ðîзð³зíÿюòü щå 
шâåäñüêó ³ àíãë³éñüêó [5].

Єâðîïåéñüêà ìîäåëü â ñóêóïíîñò³ ïåðåäбà-
÷àє îб’єäíàííÿ (äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї – зà 
ðîêè ïðîâåäåííÿ ðåфîðì âîíè зìîãëè äîбèòèñÿ 
зб³ëüшåííÿ îб’єìó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü ³ 
зíèæåííÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë) àбî ÷³òêèé ðîзïî-
ä³ë îбîâ’ÿзê³â ì³æ äåê³ëüêîìà ñóб’єêòàìè â зàë³з-
íè÷í³é ãàëóз³ (ïðàêòèêà Шâåö³ї: â îñíîâó ðåфîð-
ìè ïîêëàäåíî ðîзä³ëåííÿ ñфåð ³íфðàñòðóêòóðè òà 
åêñïëóàòàö³ї), àбî б³ëüш «ðàäèêàëüíèé» âàð³àíò – 
ðåфîðìà зàë³зíèöü ó Âåëèêîбðèòàí³ї – ãàëóзü бóëà 
ïðèâàòèзîâàíà.

Пîëüщà â ðåфîðìóâàíí³ зàë³зíèöü ï³шëà шëÿ-
хîì àêö³îíóâàííÿ. Íîâà ñòðóêòóðà â зàë³зíè÷-
í³é ãàëóз³ зàðàз ìàє íàзâó Polskie Linie Kolejowe 
(Пîëüñüê³ зàë³зíèö³) ³ íå є ïðèâàòíîю ф³ðìîю. Цå 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, àêö³ї ÿêîãî зàêð³ïëåí³ â 
äåðæâëàñíîñò³, ïðîòå ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
зàéìàюòüñÿ ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè. П³ñëÿ ðåфîðìó-
âàííÿ â³äïàëà íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з зàë³зíèöåю, íàòîì³ñòü є ÷³òêå ðîз-
ä³ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ фóíêö³é, ÿê³ зàêð³ïëå-
í³ зà ð³зíèìè îб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Дåщî ïîä³бíèì äî ïîëüñüêîãî є äîñâ³ä Ðîñ³ї, äå 
ðåфîðìà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðîéшëà шëÿ-
хîì ïîä³ëó ì³í³ñòåðñòâà шëÿх³â ñïîëó÷åííÿ íà äâ³ 
ñêëàäîâ³: ðåãóëюâàííÿ зàëèшèëîñÿ â äåðæîðãà-
íàх, à îñíîâí³ фóíêö³ї з ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â ³ 
âàíòàæ³â ä³ñòàëèñÿ «Ðîñ³éñüêèì зàë³зíèöÿì». Дî 
2010 ðîêó ðîñ³ÿíè зàëèшèëè â äåðæâëàñíîñò³ ò³ëü-
êè ³íфðàñòðóêòóðó ³ óïðàâë³ííÿ ðóхîì ïîòÿã³â, à 
âñå ³íшå ïåðåéшëî àбî äî àêö³îíåðíèх êîìïàí³é 
зà ó÷àñòю äåðæàâè, àбî äî ïîâí³ñòю ïðèâàòíèх 
ñòðóêòóð. Ç ìîìåíòó ïî÷àòêó ðåфîðì, âèðó÷êà ÐÇ 
зб³ëüшèëàñÿ з 100 ìëðä. ðóб. äî 1,154 òðëí. êðб., 
÷èñòèé ïðèбóòîê з 20 ìëðä. ðóб. äî 152,2 ìëðä. 
ðóб., à îб’єìè âàíòàæîïåðåâåзåíü – з 834,3 ìëí. 
òîíí äî 1108 ìëí. òîíí [5].

Îòæå, â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ³íфðà-
ñòðóêòóðíèìè êîìïëåêñàìè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
зàêëàäåíà ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ âîëîä³ííÿì äåðæàâîю 
îñíîâíèìè îб’єêòàìè âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà êîðèñòóâàííÿ íèìè з бîêó ïðèâàòíîãî êàï³òà-
ëó. Пðîöåñ ïðèâàòèзàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíîї ìåðåæ³ 
ïðèзíàєòüñÿ íåäîö³ëüíèì з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí, ÿê³ зóìîâëåí³ îбìåæåí³ñòю 
äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ îêðå-
ìèх ñфåð ³íфðàñòðóêòóðè [1]. У зâ’ÿзêó з öèì, âè-
êîðèñòîâóю÷è ñó÷àñí³ фîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³êè, є ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðà з ìåòîю бóä³âíèöòâà, 
åêñïëóàòàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї ð³зíîìàí³òíèх ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх îб’єêò³â. Щîäî Уêðàїíè, ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè, щî ðîëü ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â íàäàíí³ 
óïðàâë³ííÿ ³íфðàñòðóêòóðè âзäîâæ òðàíзèòíèх 
êîðèäîð³â, ÿê ³ ðàí³шå îбìåæåíà.

Îäí³єю з òàêèх ³ííîâàö³éíèх òà åфåêòèâíèх 
фîðì, щî àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü â äîðîæí³é 
³íфðàñòðóêòóð³, є ìåхàí³зì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 

ïàðòíåðñòâà, ïðè ÿêîìó óñ³ ó÷àñíèêè îòðèìóюòü 
ïåâíó âèãîäó. Òàê, äåðæàâà ÷àñòêîâî зí³ìàє з ñåбå 
³íâåñòèö³éí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ³íфðàñòðóêòóð-
íèì êîìïëåêñîì, ïðèâàòíèé ñåêòîð – îòðèìóє 
ïîâíîâàæåííÿ щîäî бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї 
â³äïîâ³äíèх îб’єêò³â, à â ñóñï³ëüñòâ³ бóäóòü óñó-
íóò³ ñóïåðå÷íîñò³, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàëèшêîâèì ф³íàí-
ñóâàííÿì ñîö³àëüíèх ïîòðåб. Çàãàëîì òàêà фîðìà 
ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ñòèìó-
ëює ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðíîї ìåðåæ³.

Щîð³÷í³ ³íâåñòèö³ї ïî âñüîìó ñâ³òó ÷åðåз ìå-
хàí³зì ДПП зàëó÷àюòüñÿ â îбñÿз³ â³ä 7,5-9 ìëðä. 
єâðî, бëèзüêî 40% öèх êîшò³â îïåðóє â Сïîëó-
÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³. Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé 
бàíê àêòèâíî ï³äòðèìóє öю òåíäåíö³ю з ñàìî-
ãî ïî÷àòêó ³ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó ф³íàíñóєòüñÿ 
бëèзüêî 60 ïðîåêò³â ДПП â Єâðîï³ з зàãàëüíîãî 
îбñÿãó êðåäèò³â [9].

Уñï³шíèìè ïðèêëàäàìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà ñòàëè ïðîåêòè ó ñфåð³ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó: Tunnel Rail Link (Âåëèêîбðèòàí³ÿ), 
âèñîêîшâèäê³ñíà ìàã³ñòðàëü HSL Zuid (Í³äåðëàí-
äè), ë³í³ÿ Oresund (Дàí³ÿ – Шâåö³ÿ). ²з зàñòîñó-
âàííÿì ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà бóëè зàê³í÷åí³ é òàê³ ñêëàäí³ ïðîåêòè, ÿê 
Єâðîòóíåëü ï³ä ïðîëèâîì Лà-Ìàíш, С³äíåéñüêèé 
ïîðòîâèé òóíåëü, ì³ñò Êîíфåäåðàö³ї ó Êàíàä³, íà-
ö³îíàëüí³ àåðîïîðòè â Гàìбóðз³ òà Âàðшàâ³, Цåí-
òðàëüíèé ïàðê â Íüю-Йîðêó, îêðåì³ ã³ëêè ìåòðî-
ïîë³òåíó ó Лîíäîí³ òà ³íш³.

Дîñâ³ä åêñïëóàòàö³ї ïëàòíèх àâòîìàã³ñòðàëåé 
ìàюòü ïðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè-ñóñ³äè Уêðàїíè: Б³-
ëîðóñü (з 1996 ð., щî äàëî зìîãó ïîãàñèòè êðå-
äèò ЄБÐÐ òà зàбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ â³ä 75% 
äî 98% âèòðàò íà ïîòî÷íèé ðåìîíò ³ óòðèìàí-
íÿ ïëàòíîї àâòîìàã³ñòðàë³ Ì1/Å30), Ðåñïóбë³êà 
Пîëüщà, Сëîâàöüêà Ðåñïóбë³êà, Уãîðñüêà Ðåñïó-
бë³êà, Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ. У бюäæåò³ Уêðàїíè 
íà îäèí êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð îбñëóãîâóâàííÿ òà 
óòðèìàííÿ àâòîäîðîãè âèä³ëÿєòüñÿ бëèзüêî òðüîх 
òèñÿ÷ äîëàð³â, òîä³ ÿê ó Ðåñïóбë³ö³ Фðàíö³ÿ öÿ 
ñóìà ñêëàäàє 30 òèñÿ÷, ó Фåäåðàòèâí³é Ðåñïóбë³ö³ 
Í³ìå÷÷èíà – 27, ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї – 12 òè-
ñÿ÷ äîëàð³â СШÀ [3]. Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è 
ñó÷àñíèé ñòàí äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè, її ðîз-
бóäîâà â Уêðàїí³ ìîæå зä³éñíюâàòèñü ëèшå зà ðà-
хóíîê зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Дîñâ³ä ðîбîòè з âèêîðèñòàííÿì ДПП ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї, Í³äåðëàíäàх, ²ñïàí³ї, Пîðòóãàë³ї òà Гðå-
ö³ї ïîêàзóє, щî ³ñíóє ïîòåíö³éíà åêîíîì³ÿ бëèзüêî 
10-20%, â ïîð³âíÿíí³ з âàðò³ñòю ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî âñòàíîâëюєòüñÿ ³ åêñïëóàòóєòüñÿ ï³ä åã³äîю 
äåðæàâè [9].

Щå îäí³єю фîðìîю âäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè òðàí-
ñïîðòíîї ìåðåæ³ є зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ñòâî-
ðåííÿ òðàíñïîðòíèх êëàñòåð³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Пîзèòèâíèé äîñâ³ä Ðåñïóбë³êè Пîëüщà òà 
³íшèх êðàїí ñâ³ä÷èòü, щî îäíèì з îñíîâíèх ³ ðå-
àëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â є ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåð³â â òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³. Îäíàê, 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ïîîäèíîêèх êëàñòå-
ð³â, íàâ³òü ïðè ï³äòðèìö³ óðÿäó їх ðåã³îíàëüíîãî 
фîðìóâàííÿ, â Уêðàїí³ ìàє ñïîíòàííèé хàðàêòåð 
³ íå ñòàє ³íñòðóìåíòîì ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè.

Íå ñë³ä зàбóâàòè é ïðî òå, щî îбëàñò³ Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè бåðóòü ó÷àñòü ó єâðîïåé-
ñüêèх òðàíñêîðäîííèх ³í³ö³àòèâàх, щî ñïðèÿюòü 
âèð³шåííю ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ó ñфåð³ òðàíñïîðòó 
òà ïðèêîðäîííîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ðîзшèðююòü 
ïåðñïåêòèâè зб³ëüшåííÿ òðàíзèòíèх ïîòîê³â ÷å-
ðåз óêðàїíñüê³ зàх³äí³ êîðäîíè.
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Íåîбх³äí³ зàхîäàìè ïîêðàщåííÿ ðîбîòè òðàí-
ñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â êðàїíè, з óðàхó-
âàííÿì ³íîзåìíîãî äîñâ³äó òðàíñфîðìàö³éíèх ïðî-
öåñ³â äàíîї ãàëóз³, ïîâèíí³ бóòè íàñòóïí³:

Дëÿ зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè íåîбх³äíèì є [7]: 

- зàòâåðäæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà-
ö³îíàëüíîãî ìàñшòàбó, зàбåзïå÷åííÿ їх ф³íàíñó-
âàííÿ з бîêó äåðæàâè, à òàêîæ Сâ³òîâîãî бàíêó, 
ЄБÐÐ, ³íшèх äîíîð³â ³ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â; 

- зб³ëüшåííÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
ãðàì ìîäåðí³зàö³ї é ðîзâèòêó îб’єêò³â òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 10 % щîð³÷íî; 

- ðîзшèðåííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ Дîðîæíüî-
ãî фîíäó; 

- ë³êâ³äàö³ÿ ãàëóзåâèх зíèæîê íà âàíòàæí³ зà-
ë³зíè÷í³ ïåðåâåзåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ðåãóëüîâà-
íèх òàðèф³â, щî зàбåзïå÷óюòü ïîêðèòòÿ åêîíîì³÷-
íî îбґðóíòîâàíèх âèòðàò òà ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó.

Íåîбх³äíèìè êðîêàìè äëÿ ïîë³ïшåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íà бàзîâèх ñåêòîðàх òðàíñïîðòíèх ïåðå-
âåзåíü â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îíó є: ðîзä³ëåííÿ òà 
îïòèì³зàö³ÿ фóíêö³é äåðæàâíîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³, Уêðзà-
ë³зíèö³, Уêðàâòîäîð³; ðåфîðìóâàííÿ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó з óðàхóâàííÿì ïîïèòó íà ïîñëóãè з 
бîêó ãàëóзåé åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ òà ñïåöèф³êè 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ðåàë³зàö³єю ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïðîåêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàñшòàбó, з óðàхóâàííÿì 
ìîæëèâîñòåé ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â; âèä³ëåííÿ íå-
ïðîф³ëüíèх àêòèâ³â ³ їх ïîäàëüшà ïîâíà àбî ÷àñò-
êîâà ïðèâàòèзàö³ÿ â ñåãìåíòàх ãàëóз³, ÿê³ íå â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é; зàбåзïå÷åííÿ 
ð³âíîïðàâíîãî äîñòóïó ïðèâàòíèх îïåðàòîð³â äî 
ó÷àñò³ ó ðîзбóäîâ³ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êðèòè÷íèé ñòàí бюäæå-
òó êðàїíè íà âñ³х éîãî ð³âíÿх, äàє ï³äñòàâó зàñòî-

ñîâóâàòè íîâ³ ìîäåë³ ф³íàíñóâàííÿ ³ òèì ñàìèì 
зàïîâíèòè ïðîãàëèíè â бюäæåò³ ³ íàÿâíå â³äñòà-
âàííÿ â ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêòàх.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñöåâîї âëà-
äè зà ³íфðàñòðóêòóðí³ àêòèâè ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ 
íåîбх³äíèì є äåëåãóâàííÿ їì ïîâíîâàæåíü ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ щîäî óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè äîðîãàìè 
é ³íшèìè ³íфðàñòðóêòóðíèìè îб’єêòàìè ì³ñöåâî-
ãî зíà÷åííÿ, íàäàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ó âèбîð³ ïð³-
îðèòåòíèх òðàíñêîðäîííèх ïðîåêò³â òà ìîæëèâîñ-
ò³ ñï³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ їх зà ðàхóíîê êîшò³â, 
ïåðåäбà÷åíèх â³äïîâ³äíèìè ñòàòòÿìè ì³ñöåâîãî ³ 
äåðæàâíîãî бюäæåò³â. Дî зàâäàíü ðåã³îíàëüíèх 
îðãàí³â íà íàéбëèæ÷å ìàéбóòíє âàðòî â³äíåñòè 
é âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ðåã³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх 
êëàñòåð³â ó ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³ÿх ðîзâèòêó òà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ³íîзåìíèх òðàíñïîðòíèх êîì-
ïàí³é íà êîíöåñ³éíèх зàñàäàх ÷è ó фîðì³ ñòâîðåí-
íÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ðîзбóäîâ³ 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó.

Òàêîæ âàæëèâèì êðîêîì â ïðîöåñ³ ðåфîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю ðåã³îíó є зàëó÷åííÿ бàíê³â â ïðîöåñ 
òàêîãî ïëàíóâàííÿ íà ðàíí³é ñòàä³ї. Бàíêè бóäóòü 
бðàòè ó÷àñòü ó ф³íàíñóâàíí³ ДПП, ïðè óìîâ³ ÷³ò-
êî âèзíà÷åíèх ðèзèê³â. Òîä³ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
зîâí³шí³х ðåñóðñ³â ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зîâàíà ó 
ïðîöåñè ï³äâèщåííÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ìåðå-
æ³. Дëÿ òîãî щîб ìåхàí³зì ДПП ïðàöюâàâ óñï³ш-
íî, íåîбх³äíî ìàòè âèñîêèé ñòóï³íü êîîðäèíàö³ї, 
ñï³âïðàö³ òà îбì³íó äîñâ³äîì ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåð-
æàâíèì ñåêòîðàìè, à òàêîæ ì³æ ð³зíèìè äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè.

Òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè ðîзâè-
òêó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, îбñëóãîâóâàòè ì³ñüêó ³ 
ïåðèфåð³éíó ³íфðàñòðóêòóðó, зàäîâîëüíÿю÷è òèì 
ñàìèì ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 
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МÈÐÎÂÎЙ ÎПЫÒ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÄÅЙÑÒÂÅÍÍЫХ МÅХÀÍÈЗМÎÂ
ÄËЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЙ
ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ПÐÈÃÐÀÍÈЧÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå эффåêòèâíîìó ðàзâèòèю òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòó-
ðы ñòðàíы è ðåãèîíîâ. Пðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå îòäåëüíых ìåð äëÿ èх ðåшåíèÿ, ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî 
îïыòà è зà ñ÷åò èñïîëüзîâàíèÿ ïðåèìóщåñòâ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îïðåäåëåíы êëю÷åâыå 
âîïðîñы, ñâÿзàííыå ñ ñîзäàíèåì ïðåäïîñыëîê эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàèíå è åå ïðèãðàíè÷íых ðåãèîíàх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, àâòîòðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, ïðèãðàíè÷íîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

Hudyma R. R.
Bukovina State Finance and Economics University

WORLD EXPERIENCE OF THE USE OF EFFECTIVE MECHANISMS IS FOR THE EFFECTIVE
FUNCTIONING OF A TRANSPORT INFRASTRUCTURE OF BORDER REGION

Summary
Basic problems that prevent the effective development of transport infrastructure of country and regions 
are defined. The ways of their solution are offered due to taking advantage of cross-border cooperation and 
international experience. The article characterizes the key issues which are associated with the creation of 
preconditions for the effective realization of implementation of public-private partnership in Ukraine and 
its border regions.
Key words: transport infrastructure, Transport infrastructure, cross-border cooperation, public-private 
partnerships.
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Пðîàíàë³зîâàí³ òâåðäæåííÿ íàóêîâö³â щîäî ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ³ âзàєìîзàëåæíèх з íèìè 
êàòåãîð³é. Уòî÷íåíî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Дîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè àãðîфîðìóâàíü, їх ïðèíöèïè òà ìåòîäè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåíåäæìåíò, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñè, ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ф³íàíñîâ³ ïîòîêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
фóíêö³îíóє íà ðèíêó â óìîâàх ïåâíîї íåâèзíà-
÷åíîñò³ щîäî âëàñíîãî ìàéбóòíüîãî. Îñîбëèâî öå 
ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè. Âàæëèâó 
ðîëü â їх óñï³шí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàє ìåíåäæ-
ìåíò, à ñàìå âì³ííÿ ïðàâèëüíî îðãàí³зîâóâàòè 
âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, ñфîðìóâàòè ìåòó, ö³ë³ âèðîб-
íèöòâà òà åфåêòèâíî é ðàö³îíàëüíî ðîзïîä³ëèòè 
ф³íàíñîâ³ ïîòîêè íà їх зä³éñíåííÿ. Â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ âàæëèâî ðîзä³ëÿòè ïðèíöèïè, зà ÿêè-
ìè ìàє â³äбóâàòèñü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðè-
єìñòâ òà їх ïîòîêàìè, щî â бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ 
é äîñ³ â³äбóâàєòüñÿ зà äàâíî зàñòàð³ëèìè, íå ñóì³ñ-
íèìè з ðèíêîì, ïðèíöèïàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ñóòíîñò³ ìåíåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ âèñâ³ò-
ëåí³ â ïðàöÿх Гàëóшêî Â., Гð³ф³íà Ð., Çàâàäñüêîãî 
Й., Êëåéíåðà Я., Ìàëèöüêîãî À., Ìèхàéëîâà С., 
Îñîâñüêîї Г., Чîðíîãî Г., Шåãäè À., Яöóðè Â. òà 
³í. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñ³â ³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, їх ñêëàäîâèх òà ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ íèìè бóëî зä³éñíåíî Àзàðåíêîâîю Г., 
Бëàíêîì ²., Âàñèëèêîì Î., Гîðбóíîâèì Î., Гðîï-
ïåëë³ À., Гóäзü Î., Дàíèëîâèì À., Êîëåñí³êîâîю 
Â., Êîðíєєâèì Â., Êîðîбîâèì Ì., Ìàéбîðîäîю Î., 
Ìîëÿêîâèì Д., Í³êбàхòîì Å., Пàâëюêîì Ê., Пåò³-
íîю Л., Пëóщåâñüêîю Ю., Пîëÿêîì Г., Ðîä³îíî-
âîю Â., Сåìåíêîâîю Î, Сîëîâéîâîю Í., Сòàðèêî-
âîю Л., Òєðüîх³íèì Â., Òðåíєâèì Í., Хàâòóðîì Î., 
Шàхîâîю Г., Шîхèíèì Є. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ðåзóëüòàòè äî-
ñë³äæåíü щîäî ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè àãðîфîðìóâàíü, äîñ³ ëèшàєòüñÿ íå 
âèð³шåíîю ïðîбëåìà щîäî 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â òà ñó-
÷àñíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Ö³ëü ñòàòò³. Îñíîâíîþ 
ö³ëëþ äàíîї ðîáîòè є âèñâ³ò-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè àãðîфîðìó-
âàíü.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. 
Уïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю 
зä³éñíюєòüñÿ ïðîфåñ³éíî 
ï³äãîòîâëåíèìè ëюäüìè, ÿê³ 
ìàюòü зíàòè ÿê ïðàâèëü-
íî êåðóâàòè, ÿêó ïîñòàâèòè 
ìåòó äëÿ íàéåфåêòèâí³шî-
ãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї òà 
ö³ë³ її ÿêíàéшâèäшîãî é 
íàéäåшåâшîãî шëÿхó äî-
ñÿãíåííÿ. Ìåíåäæåðè ³ є ö³ 
ëюäè, ÿê³ ìàюòü óïðàâëÿòè 
îðãàí³зàö³єю. Â³ðíî ñïðîåê-
òîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 

фîðìóє óñï³х îðãàí³зàö³ї. Уïðàâë³íñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх, àëå âîäíî÷àñ 
³ íàéб³ëüш ñêëàäíèх ñфåð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó. Íàâ³òü ïðè äîñèòü âèñîê³é íåâèзíà-
÷åíîñò³ її îêðåìèх ñêëàäîâèх, ñфåðà óïðàâë³ííÿ 
ÿê ³ бàãàòî ³íшèх åëåìåíò³â ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó 
ìàє íà ñüîãîäí³ ö³ëêîì äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü íà-
óêîâî-îбãðóíòîâàíèх ïðèïóщåíü, àêñ³îì ³ ïðàâèë 
äëÿ òîãî, щîб ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íàäàòè 
б³ëüш-ìåíш íàä³éíå òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå ï³ä-
ґðóíòÿ. Схåìàòè÷íî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì зîбðàæåíèé íà ðèñ. 1 [5].

Êåð³âíèöòâî îðãàí³зàö³єю зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ є âèïðàâäàíèì 
äîñâ³äîì óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òà зàêîíîì³ð-
íîñòÿìè. Âîíè є ñâîєð³äíèìè ïðàâèëàìè óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèб³ð ïðàâèëüíèх ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ï³äхîäÿòü ñàìå äëÿ äàíîї îðãàí³-
зàö³ї é ñàìå â äàíèé ÷àñ є âàæëèâèì, àäæå бàãàòî 
îðãàí³зàö³é òà ф³ðì âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèí-
êó íå ëèшå ïðè íå êâàë³ф³êîâàíîìó ìåíåäæåð³, 
àëå é ïðè íåïðàâèëüíîìó âèбîð³ ïðèíöèï³â ñâî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó íåîбх³äíî îбèðàòè ñàìå 
ïðèòàìàíí³ îðãàí³зàö³ÿì ïðèíöèïè ³ñíóâàííÿ â 
äàíèé ìîìåíò, ÿê³ з ÷àñîì ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ. 
Ìè ïîãîäæóєìîñü з äóìêîю Ìèхàéëîâà С. òà ïðî-
ïîíóєìî â зàãàëüíèх ïðèíöèïàх óïðàâë³ííÿ âèä³-
ëèòè â îêðåìó ãðóïó ñó÷àñí³ ïðèíöèïè, ñфîðìîâà-
í³ ï³ä âïëèâîì ä³ї ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêîâèх зàêîí³â 
(òàбëèöÿ 1) [7].

Îñîбà, ÿêà ïðèéìàє óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ïî-
âèííà âîëîä³òè ïåâíèìè óïðàâë³íñüêèìè ÿêîñòÿ-
ìè òà ðîзóì³òè âñ³ âèìîãè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä 
ð³шåííÿì, ÿêå ìàє бóòè ïðèéíÿòå.
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Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
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Уïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèì 
íà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåðñïåêòèâó â äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òàê зâàíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ, íà îñíîâ³ êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ. Пðè öüîìó îñîбà, ÿêà ïðèéìàє òå ÷è 
³íшå ð³шåííÿ, ìàє âðàхîâóâàòè íàñë³äêè ïðèéíÿò-
òÿ öüîãî ð³шåííÿ òà ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîíàííÿ, 
òîбòî íàÿâí³ñòü òðóäîâèх, зåìåëüíèх, ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÷àñó, ð³âíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ïåðñîíàëó 
äî ïîñòàâëåíèх ïåðåä íèìè зàâäàíü òîщî. Òîбòî, 
ïðèéìàю÷è óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, êåð³âíà îñîбà 
îäíî÷àñíî óïðàâëÿє ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, âèðîб-
íèöòâîì, êàï³òàëîì, фîðìóє ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, âèзíà÷àє ð³âåíü âзàєìîä³ї éîãî з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì òà ñîö³àëüíîю ñфåðîю, à 
òàêîæ, щî є îñíîâíèì, зä³éñíює ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíюєòüñÿ з âðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ф³íàíñ³â, à 
ñàìå â òîìó, щî âîíè зàâæäè âèñòóïàюòü â ãðîшîâ³é 
фîðì³, íîñÿòü ðîзïîä³ëü÷èé хàðàêòåð ³ â³äîбðàæàюòü 
фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â äîхîä³â ³ 
íàãðîìàäæåíü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Сфåðè фóíêö³îíóâàííÿ ãðîшåé ³ ф³íàíñ³â ïåðåòè-
íàюòüñÿ â ïåâíîìó ñåãìåíò³; âîíè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ³ 
âзàєìîзàëåæí³, àëå íå òîòîæí³ [16].

Òàбëèöÿ 1.
Çàãàëüí³ òà ñó÷àñí³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó

Пðèíöèïè ìåíåäæìåíòó

Çàãàëüí³ Сó÷àñí³

Пîä³ë ïðàö³ Дèíàì³зì ïðè фîðìóâàíí³ ³ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³é

Пîâíîâàæåííÿ ³ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Ц³ëåñïðÿìîâàíà àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ëюäåé, ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Дèñöèïë³íà Гóìàí³зàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðàö³

Єäèíîíà÷àëüí³ñòü Îð³єíòàö³ÿ ìåíåäæìåíòó íå íà ïðîöå-
ñè ä³ÿëüíîñò³, à íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè

П³äïîðÿäêîâà-
í³ñòü ³íòåðåñ³â

Сàìîêîíòðîëü ÿêîñò³ ïðàö³, ïðîöåñ³â 
ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó, 
âèñîê³ ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³

Єäí³ñòü ä³é
Îð³єíòàö³ÿ íà ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó, 
ðîзшèðåííÿ ñфåðè б³зíåñó, ï³äïðè-
єìíèöòâà

Âèíàãîðîäà ïåð-
ñîíàëó

Âèð³шåííÿ íîâèх ïðîбëåì íîâèìè 
ìåòîäàìè

Цåíòðàë³зàö³ÿ Îï³ð íà îб’єêòèâí³ зàêîíè òà ðåàëü-
í³ñòü ðèíêîâèх ñèòóàö³é

Пîðÿäîê Âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíö³ї, бî ìîíî-
ïîë³ÿ âîðîã âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³

Сïðàâåäëèâ³ñòü
Пîãëèбëåííÿ ³ ðîзâèòîê зâ’ÿзê³â îðãà-
í³зàö³ї (ф³ðìè) ³з зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì

Сòàб³ëüí³ñòü ïåð-
ñîíàëó

Åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ зëèòòÿì â єäèíå ö³ëå òàêèх фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà: êàï³òàëó, ³íфîðìà-
ö³ї, ìàòåð³àë³â, ëюäåé ³ îðãàí³зàö³é, 
äå îäíèì ³з ãîëîâíèх є ëюäèíà

²í³ö³àòèâà Люäèíà íå ò³ëüêè зàñ³б äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé, âîíà ñàìà ö³ëü ìåíåäæìåíòó

Êîðïîðàòèâíèé 
äóх

Бàãàòî â÷åíèх ââàæàє, щî îñíîâîю ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â є ñàìå ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. У âèзíà÷åíí³ 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
ï³äхîäè, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà îб’єäíàíí³ åêîíîì³÷-
íîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ з äæåðåëàìè їх âèíèêíåííÿ, 
ñфåðîю îб³ãó, фîðìîю. Íàïðèêëàä, Êîðîбîâ Ì. [6, 
c. 267] ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà 
ÿê éîãî âëàñí³ ³ ïîзè÷êîâ³ ãðîшîâ³ фîíäè ö³ëüî-
âîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîз-
ïîä³ëó ³ ïåðåðîзïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà, 

âíóòð³шíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíî-
ãî äîхîäó òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñòàòóòíèх ö³-
ëÿх ï³äïðèєìñòâà. Âàñèëèê Î. [2]: «…ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ íàêîïè÷åííÿ ³ äîхîäè, щî 
ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó ³ ïåðåðîзïîä³ëó 
ÂÂП é зîñåðåäæóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх фîíäàх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ òà зàäîâîëåííÿ ³íшèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб». 
Пàâëюê Ê.Â. [3]: «äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà íàëåæàòü ãðîшîâ³ фîíäè òà ÷àñòèíà ãðîшî-
âèх êîшò³â, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â íå фîíäîâ³é 
фîðì³…».

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ãðîшîâ³ íàêîïè÷åííÿ 
³ äîхîäè, щî ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó é 
ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó é 
зîñåðåäæóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх фîíäàх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
òà зàäîâîëåííÿ ³íшèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè є îб’єêòèâíîю íåîбх³äíîю óìîâîю 
ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ íà âñ³х éîãî ñòàä³ÿх, îäíàê 
фîðìóâàííÿ ê³íöåâîї ñòðóêòóðè â³äòâîðåííÿ äîñÿ-
ãàєòüñÿ íà ñòàä³ї ðîзïîä³ëó, äå фîðìóюòüñÿ ïðî-
ïîðö³ї ì³æ фîíäàìè â³äшêîäóâàííÿ, ñïîæèâàííÿ 
é íàãðîìàäæåííÿ, зä³éñíюєòüñÿ ðîзïîä³ë äîхîä³â 
ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ãàëó-
зÿìè ãîñïîäàðñòâà, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, бåзïîñå-
ðåäí³ìè âèðîбíèêàìè ìàòåð³àëüíèх бëàã [13].

Âðàхîâóю÷è ð³зí³ òî÷êè зîðó ñòîñîâíî ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà îñíîâè ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, 
äóìêè íàóêîâö³â ñòîñîâíî ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ïî-
òîê³â ð³зíÿòüñÿ. Àзàðåíêîâà Г., íà ï³äñòàâ³ ïîð³â-
íÿííÿ äâîх ïîíÿòü, òàêèх, ÿê «ф³íàíñè» òà «ïî-
ò³ê», ïðîïîíóє íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòîêó – ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðóх, зì³íà (îб’єì³â, 
òèï³â, фîðì ³ âèä³â) ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â âèзíà÷å-
íîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ 
ñï³ëüíî з â³äïîâ³äíèìè éîãî ãðîшîâèìè ïîòîêà-
ìè (åêâ³âàëåíòí³ ф³íàíñîâèì ïîòîêàì) àбî бåз íèх 
(бåз åêâ³âàëåíòí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè), àëå îбîâ’ÿзêîâî 
з âðàхóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó ³ â³äîбðàæàє ë³êâ³ä-
í³ñòü â³äì³÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â) [1, c. 9]. 
Î.Ð. Гîðбóíîâ [4, c. 5]: «ф³íàíñîâèé ïîò³ê – ïîò³ê 
âèòðàò ³ äîхîä³â êîìïàí³ї ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî 
â³äë³êó ÷àñó». Î.Â. Сåìåíêîâà [9, c. 7]: «ф³íàíñîâ³ 
ïîòîêè ÿâëÿюòü ñîбîю бåзïåðåðâíèé â ÷àñ³ ïðî-
öåñ óòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â». Î. Хàâòóð [10, ñ. 9]: «Ф³íàíñîâ³ ïîòîêè – öå 
óïîðÿäêîâàíèé ðóх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà âèзíà-
÷åíèé ïåð³îä, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ 
åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà». 

Ф³íàíñîâèé ïîò³ê – öå íîâèé âèä ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé, щî з’ÿâèëèñÿ з âïðîâàäæåííÿì åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ìîíåòàðèñòñüêèх 
ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ïîò³ê âèòðàò ÷è äîхîä³â àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ïðîì³æêó ÷àñó [13, ñ. 15].

Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ ф³-
íàíñîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà, є ïåâí³ íåäîë³êè. 
Дåÿê³ з íèх íå âðàхîâóюòü åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó 
ïîíÿòòÿ, îòîòîæíююòü ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ëèшå з 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, íå âðàхîâóюòü åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ïðè їх фîðìóâàíí³ òà ðóñ³, ³ñíóâàííÿ 
éîãî ëèшå íà ìàêðîð³âí³ àбî íà ì³êðîð³âí³. Òîìó 
ìè ïðîïîíóєìî ñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ðîз-
ãëÿäàòè ÿê бåзïåðåðâíèé ðóх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³ ãðîшîâèх фîíä³â â ïðîöåñ³ їх óòâîðåííÿ, ðîзïîä³-
ëó òà âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ìàòåð³àëüíè-
ìè, òðóäîâèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè äëÿ 
фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî é îбîðîòíîãî êàï³òàëó òà 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.
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Ф³íàíñîâ³ ïîòîêè îбñëóãîâóюòü âñ³ б³зíåñ-öåí-
òðè òà óòâîðююòü ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð, óïðàâë³í-
íÿ ÿêèì âèð³шóє íàñòóïí³ зàâäàííÿ: б³зíåñ-ïëà-
íóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³єðàðх³ї ф³íàíñîâèх ïëàí³â, 
ñêëàäàííÿ бюäæåò³â зà âñ³ìà îñíîâíèìè б³зíåñ-
ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà, êîíòðîëü фàêòè÷íîãî 
âèêîíàííÿ бюäæåò³â зàñîбàìè ф³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè íàäхîäæåí-
íÿìè, âèäàòêàìè, ö³ííèìè ïàïåðàìè, äåïîзèòàìè, 
êðåäèòàìè, óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ñèòóàö³é. Ðóш³éíèì 
âàæåëåì â їх óïðàâë³íí³ є îðãàí³зàö³éíî-âèâàæåí³ 
öåíòðè ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ [12].

Пðè бóäü-ÿêèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³ÿх зàâæäè 
ïðèñóòí³é ïåâíèé ðèзèê íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
àбî âзàãàë³ «ïðîãðàшíèé âàð³àíò» – збèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сàìå òîìó íåîбх³äíî ïðè óïðàâë³íí³ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè îïòèì³зóâàòè їх з ìåòîю 
îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ïðè ìîæëèâèх äîïóñòèìèх ðèзèêàх. 

Пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ïîò³ê» âêëю÷àє äî ñâîãî 
ñêëàäó ÷èñåëüí³ âèäè ïîòîê³â (зàêóï³âëÿ ñèðîâè-
íè, ðåàë³зàö³ÿ òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã; ðîзðàхóíêè 
з âëàñíèêàìè, ïîêóïöÿìè, ðîб³òíèêàìè, êðåäèòî-
ðàìè, äåðæàâîю; ïðèäбàííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â), 
ÿê³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà âх³äí³ (ïîзèòèâí³, äîх³äí³) 
òà âèх³äí³ (íåãàòèâí³, âèòðàòí³).

Яê â³äîìî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî 
ìàє ñåзîííèé хàðàêòåð, à öå ïîðîäæóє äåÿê³ ñêëàä-
íîщ³ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó. Â 
зâ’ÿзêó з öèì â³äбóâàєòüñÿ íåñï³âïàä³ííÿ ðîбî÷îãî 
ïåð³îäó з ïåð³îäîì âèðîбíèöòâà, щî ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ íåïîâíîö³ííîю зàбåзïå÷åí³ñòю ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ, ì³ãðàö³єю ðîбî÷îї ñèëè íà 
ñåë³ (ïðàö³âíèêè íå ìàюòü ïîñò³éíî âèïëà÷óâàíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, òîìó ìóñÿòü шóêàòè зàðîб³òê³â 
íà ñòîðîí³). Яêщî íå ³ñíóє â äîñòàòí³é ê³ëüêîñ-
ò³ òðóäîâèх, зåìåëüíèх, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, òî 
ï³äïðèєìñòâî íå зä³éñíюâàòèìå åфåêòèâíó ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü, щî, â ñâîю ÷åðãó, бóäå ñóïðîâîäæó-
âàòèñü âèðîбíèöòâîì íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї, êðèзîю íåïëàòåæ³â, ï³äâèщåííÿì ð³â-
íÿ äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, 
ï³äïðèєìñòâî íå ìàòèìå ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëю-
âàòè é ìîäåðí³зóâàòè ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, 
íàðîщóâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà, òîщî. Цå ñòîñó-
єòüñÿ â ïåðшó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà ñåë³. Òîìó 
ф³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì ïîòð³бíî ïðàâèëüíî îбè-
ðàòè ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà é зä³éñíюâàòè ðàö³îíàëüíå êåð³âíè-
öòâî éîãî ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
í³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Â÷åí³-åêîíîì³ñòè зàзâè÷àé âèä³ëÿюòü òðè ãðó-
ïè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ: àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³àëü-
íî-ïñèхîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³. Уïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà ìàє íà óâàз³ òàêå 
óïðàâë³ííÿ îñòàíí³ìè, äå ïåðåäбà÷àєòüñÿ â³ä їх 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê з 
ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â òà ÷àñó íà éîãî 
îòðèìàííÿ, òîìó ïåðшî÷åðãîâî ïîòð³бíî äîñë³äè-
òè åêîíîì³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó íåìîæëèâèé бåз 
зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî ïðîãíîзóâàííÿ з âðàхóâàí-
íÿì зì³í íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх 
àãðîïðîäóêö³ї, ñïàäó ÷è ï³äéîìó âèðîбíèöòâà, ð³â-
íÿ ³íфëÿö³ї â êðàїí³, зì³í â зàêîíîäàâñòâ³, íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, 
âíóòð³шí³х зì³í ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ф³íàíñîâî-

ãî ñòàíó. Ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ, ÿê³ зàзâè÷àé âè-
êîðèñòîâóюòü, є íàñòóïíèìè: êðèòåð³é Ф³шåðà, 
êðèòåð³é Сòüюäåíòà, êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї, îä-
íîфàêòîðí³ ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ Дæ. Бîêñà ³ Г. 
Дæåíê³íñà, ãðàф³êè ÷àñòêîâîї àâòîêîðåëÿö³ї, ãî-
ðèзîíòàëüíèé ãðàф³ê ÷àñîâîãî ðÿäó, àâòî ðåãðåñ³ÿ, 
êîâзíà ñåðåäíÿ, ìîäåëü ë³í³éíîї ðåãðåñ³ї.

У ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü:

1) зàòâåðäæåííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ðîбîòè 
зà âñ³ìà ï³äðîзä³ëàìè;

2) ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â;

3) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â зà ðåзóëüòàòè ñâîєї ðîбîòè;

4) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â зà ðåзóëüòàòè ñâîєї ðîбîòè;

5) íàäàííÿ îïåðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêîї ñàìîñò³é-
íîñò³ ï³äðîзä³ëàì ó âèбîð³ шëÿх³â âèêîíàííÿ ïëà-
íîâèх зàâäàíü;

6) îðãàí³зàö³ÿ ðîзðàхóíê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè 
³ ñïîæèâà÷àìè, ф³íàíñîâèìè ³ бàíê³âñüêèìè îð-
ãàíàìè, êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì ïëàò³æíîї äèñ-
öèïë³íè;

7) îбë³ê âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ äîñÿãíåííÿ 
íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà;

8) ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷-
íîãî ñòèìóëюâàííÿ;

9) â³ðîã³äí³ñòü îö³íêè ³ ïîâíîòà â³äîбðàæåííÿ 
âх³äíèх òà âèх³äíèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ф³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї.

Гîëîâíà ðîëü â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè ïðèä³ëÿєòüñÿ зàбåзïå÷åííю їхíüîї збàëàíñî-
âàíîñò³ ïî âèäàх, îбñÿãàх, òèì÷àñîâèх ³íòåðâàëàх 
³ ³íшèх ³ñòîòíèх хàðàêòåðèñòèêàх. Щîб óñï³шíî 
âèð³шèòè öю зàäà÷ó, ïîòð³бíî âïðîâàäèòè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, îбë³êó, àíàë³зó 
³ êîíòðîëю. Àäæå ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³ ðóхó ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â зîêðåìà ³ñòîòíî ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü 
êåðóâàííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, щî ïðèзâîäèòü 
äî [13]:

- ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íèх ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà â 
íèх íà îñíîâ³ зб³ëüшåííÿ îбîðîòíîñò³ ãðîшîâèх 
àêòèâ³â ³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, à òàêîæ âè-
бîðó ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ãðîшîâèх ïîòîê³â; 

- åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
êîшò³â (ó òîìó ÷èñë³ ñòðàхîâèх зàëèшê³â) шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà. 

- зàбåзïå÷åííÿ ïðîф³öèòó êîшò³â ³ íåîбх³äíîї 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó ïå-
ð³îä³ шëÿхîì ñèíхðîí³зàö³ї ïîзèòèâíîãî ³ íåãà-
òèâíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â ðîзð³з³ êîæíîãî òèì-
÷àñîâîãî ³íòåðâàëó.

Êð³ì ðîзãëÿíóòèх âèщå ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü, âèä³ëÿюòü îêðåìî ìåòîäè îïåðàòèâíî-ðîзïî-
ðÿä÷îãî âïëèâó [7, ñ. 20] – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â 
³ ïðèéîì³â зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäбà÷åíîãî îðãàí³зà-
ö³éíèì âïëèâîì фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñèñòåìè: ï³äòðèìêà òåìï³â ³ ðèòìó âèðîбíèöòâà, 
ðåãóëюâàííÿ éîãî äèíàì³êè, âèêîíàííÿ ïëàí³â 
òîщî. Âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ ïî-
òî÷íèх ïðîбëåì.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Ф³íàíñîâ³ ïîòîêè 
ï³äïðèєìñòâà – бåзïåðåðâíèé ðóх ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â ³ ãðîшîâèх фîíä³â â ïðîöåñ³ їх óòâîðåííÿ, 
ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ìàòåð³-
àëüíèìè, òðóäîâèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè 
äëÿ фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî é îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ä³-
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ÿëüíîñò³ íà ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.
Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðè-

єìñòâ³ зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ є âèбîðîì íàéåфåêòèâí³шîãî 
òà íàéäîö³ëüí³шîãî ³з ³ñíóю÷èх âàð³àíòó â âèð³-
шåíí³ ïåâíèх ïèòàíü з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
òà ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ éîãî 
ïðèбóòêîâîñò³. Â òåîð³ї ìåíåäæìåíòó, ф³íàíñ³â, 

åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòî-
ä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âèб³ð ìåòî-
ä³â зàëåæèòü â³ä ð³шåíü, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèéìàòèñü 
òà ïðîбëåì, щî ï³äëÿãàюòü âèð³шåííю. Êîæåí ³з 
ìåòîä³â äîïîìàãàє êåð³âíèêó âèð³шóâàòè ïåâí³ зà-
âäàííÿ â ñïðÿìóâàíí³ ïîòîê³â òèх ÷è ³íшèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àëå é âèìàãàє ïåâíèх íàâèê³â 
òà âì³íü ñòîñîâíî éîãî зàñòîñóâàííÿ.
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Summary
The analysed claims of research workers are in relation to essence of financial streams and interdependent 
with them categories. The concept of financial streams is improved. The theoretical questions of management 
of agroformuvan’ financial streams, their principles and methods, are investigational.
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Дîñë³äæåíå ïîíÿòòÿ бîðãîâîї ïîë³òèêè êðàїíè. Пðîàíàë³зîâàí³ îñîбëèâîñò³ òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé 
ðåàë³зàö³ї бîðãîâîї ïîë³òèêè. Âèзíà÷åí³ óìîâè óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї бîðãîâîї ïîë³òèêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé бîðã, бîðãîâà ïîë³òèêà, ïåðâèííå ñàëüäî бюäæåòó, бюäæåòíå ñòèìóëюâàííÿ, 
бюäæåòíà åêîíîì³ÿ, «ф³íàíñîâå ïðèäóшåííÿ».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю íàäì³ðíèх ð³âí³â äåðæàâíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó. Îñîбëèâî ãîñòðî äàíà ïðî-
бëåìà ñòîñóєòüñÿ ðîзâèíóòèх êðàїí. Àêóìóëÿö³ÿ 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü бàãàòüìà êðàїíàìè ñâ³òó, 
зîêðåìà бàãàòüìà ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè, ï³ä ÷àñ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè ïåðåòâîðèëàñÿ з îäíî-
ãî з ãîëîâíèх ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ â ïîòóæíèé фàêòîð їх зàãîñòðåííÿ. Â êðà-
їíàх Єâðîзîíè, СШÀ òà Яïîí³ї ðîзì³ðè äåðæàâ-
íîãî бîðãó зà îö³íêàìè Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíî-
ãî фîíäó ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ðîêó ñêëàäàëè 
93,6% â³ä ÂÂП (â ñåðåäíüîìó), 107,1% â³ä ÂÂП 
òà 236,6% â³ä ÂÂП â³äïîâ³äíî [1]. Çà òàêèх óìîâ 
àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ òà âèä³â бîð-
ãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñфåðîю äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â, âò³ëåí³ ó зíà÷í³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх 
ìàòåð³àë³â, ó òîìó ÷èñë³ â ðîбîòàх Êèїâñüêîãî íà-
ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà 
(². Люòèé, С. Цèãàíîâ), Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà 
(Â. Фåäîñîâ, Â. Îïàð³í, С. Лüîâî÷ê³í), Êèїâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó (Î. Бàðàíîâñüêèé), Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà (Ð. Êîè÷), 
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó (С. Юð³é, Â. Êîзюê). Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
àêàäåì³÷íèх óñòàíîâ зàñëóãîâóюòü íà óâàãó äî-
ñë³äæåííÿ ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
ÍÀÍ Уêðàїíè (Â. Гåєöü, Ò. Бîãäàí) òà ²íñòèòóòó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí ÍÀÍ 
Уêðàїíè (À. Гàëü÷èíñüêèé, Î. Пëîòí³êîâ). Дîñë³-
äæåííю ïðîбëåìàòèêè äåðæàâíîãî бîðãó òà бîðãî-
âîї ïîë³òèêè êðàїí ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх зà-
ðóб³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх âàðòî ïðèãàäàòè 
бàãàòüîх åêñïåðò³â Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîí-
äó (Ð. Àðåзê³, Å. Бàëüäà÷÷³, Ì. Бðóêíåð òà ³íш³) ³ 
Сâ³òîâîãî бàíêó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ бðàêóє âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
«бîðãîâà ïîë³òèêà äåðæàâè», íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñë³äæåííю òèï³â òàêîї ïîë³òèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «бîðãîâà ïîë³òèêà» 
òà âèзíà÷åííÿ âèä³â бîðãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сåðåä íàéïîшè-
ðåí³шèх ñüîãîäí³ âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «бîðãîâà ïî-
ë³òèêà» âàðòî íàâåñòè íàñòóïí³:

1. Бîðãîâà ïîë³òèêà є ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè 
з óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì. Âîíà фîðìóє ³äåî-
ëîã³ю óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè зàïîзè÷åííÿìè, âè-
зíà÷àє ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
бîðãîì òà îñíîâí³ íàïðÿìêè îðãàí³â âëàäè щîäî їх 
ðåàë³зàö³ї. Çì³ñò бîðãîâîї ïîë³òèêè âêëю÷àє шèðî-
êèé êîìïëåêñ зàхîä³â: ðîзðîбêó êîíöåïö³ї бîðãîâîї 
ïîë³òèêè, âèзíà÷åííÿ її ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â, 

ö³ëåé, ãîëîâíèх зàâäàíü; ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî 
ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї бîðãîâîї ïîë³òèêè; óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòю äåðæàâè з ïëàíóâàííÿ зàïîзè÷åíü, 
îðãàí³зàö³ї ðîзì³щåííÿ ïîзèê, íàäàííÿ äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é, ïîðó÷èòåëüñòâ: êîíòðîëü зà ö³ëüîâèì âè-
êîðèñòàííÿì зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ зà ñâîє-
÷àñíèì ïîãàшåííÿì äåðæàâíîãî бîðãó [2].

2. Бîðãîâà ïîë³òèêà – öå ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìî-
âàíà íà âèзíà÷åííÿ зàñàä òà íàïðÿì³â фîðìóâàí-
íÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïîãàшåííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх íà óìîâàх бîðãó. Пðîâåäåííÿ 
äåðæàâíîї бîðãîâîї ïîë³òèêè ìàє зà ìåòó ñïðèÿí-
íÿ ñòàб³ëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó, ñòèìóëю-
âàííÿ ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó 
òà äîñÿãíåííÿ ïîâíîї зàéíÿòîñò³, ñòðèìóâàííÿ ³í-
фëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, фîðìóâàííÿ äîñòàòí³х îбñÿã³â 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ íåîбх³äíèх îбñÿã³â (³ â³äïî-
â³äíîї ñòðóêòóðè) ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ³í. [3].

Àíàë³зóю÷è íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ, ìîæåìî âè-
ä³ëèòè òàê³ ãîëîâí³ îзíàêè бîðãîâîї ïîë³òèêè: 1) 
бîðãîâà ïîë³òèêà є ñóêóïí³ñòю ä³é з óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì бîðãîì; 2) бîðãîâà ïîë³òèêà ðåàë³зóєòü-
ñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè; 3) ïîíÿòòÿ бîðãîâîї 
ïîë³òèêè âêëю÷àє íå ò³ëüêè зàхîäè ðîзðîбêè ³ ðå-
àë³зàö³ї ñòðàòåã³ї òà òàêòèêè âèêîðèñòàííÿ зàëó-
÷åíèх íà óìîâàх ïëàòíîñò³ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
– àëå é ä³ї äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîшóê äæåðåë фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó, 
à òàêîæ зàхîäè îбë³êó, îбñëóãîâóâàííÿ òà ïîãà-
шåííÿ äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü; 4) ïðî-
âåäåííÿ бîðãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè зä³éñíюєòüñÿ 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, ñòðèìó-
âàííÿ ³íфëÿö³ї òîщî.

Дàí³ îзíàêè, íà íàш ïîãëÿä, ñë³ä äîïîâíèòè. 
Çîêðåìà, ñó÷àñí³ âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «бîðãîâà ïî-
ë³òèêà» íå âêëю÷àюòü òàêó âàæëèâó ñêëàäîâó, ÿê 
ñóêóïí³ñòü зàхîä³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâà-
íó íà зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêó ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ 
бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó êðàїíè.

Дîö³ëüíî зàóâàæèòè, щî ñòóï³íü бîðãîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó êðàїíè хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ïîêàзíèê³â, ãîëîâíèìè з 
ÿêèх ìîæíà íàзâàòè â³äíîшåííÿ îбñÿãó äåðæàâ-
íîãî бîðãó äî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó òà 
â³äíîшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó äî îбñÿãó 
åêñïîðòó êðàїíè [4, c. 78-79]. Îòæå, ð³âåíü бîðãî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó êðàїíè òåîðåòè÷-
íî ìîæå зì³íюâàòèñü шëÿхîì ÿê зì³íè îбñÿãó ñà-
ìîãî äåðæàâíîãî бîðãó, òàê ³ зì³íîю îбñÿã³â ÂÂП 
òà åêñïîðòó êðàїíè.

Â³äïîâ³äíî, äî ãîëîâíèх ñêëàäîâèх îзíàê «бîð-
ãîâîї ïîë³òèêè» íåîбх³äíî â³äíåñòè зàхîäè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ бîð-
ãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó êðàїíè, ÿê³ 
ïîëÿãàюòü ó ï³äòðèìö³ òà êîíòðîëюâàíí³ ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó щîäî ÂÂП íà 
åêîíîì³÷íî бåзïå÷íîìó ð³âí³.
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Âàðòî òàêîæ ïðèãàäàòè, щî ëîã³÷íèé зâ’ÿзîê 
ì³æ åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì òà îбñÿãîì íàêîïè-
÷åíîãî äåðæàâíîãî бîðãó äîбðå îïèñóєòüñÿ бîðãî-
âîю êðèâîю Лàффåðà (ðèñ. 1).

 

Ðèñ. 1. Áîðãîâà êðèâà Ëàффåðà.
Джåðåëî: [5, c. 30].

Â³ñü îðäèíàò ïðåäñòàâëÿє ñîбîю îбñÿã âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó. Â³ñü àбñöèñ íà ðèñ. 1. – öå 
â³ñü, íà ÿê³é â³äêëàäàєòüñÿ îбñÿã äåðæàâíîãî бîð-
ãó. У âñ³х òî÷êàх, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà â³ñ³ àбñöèñ 
ë³â³шå â³ä òî÷êè D*, зðîñòàю÷èé îбñÿã äåðæàâíîãî 
бîðãó êðàїíè зб³ëüшóє ð³âåíü її åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ. Пðîòå ï³ñëÿ ð³âíÿ зðîñòàííÿ A íà êðèâ³é 
íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò ïî÷èíàє зб³ëüшóâàòèñü з³ 
ñïàäíèì òåìïîì ïîêè íå äîñÿãàє ï³êîâîãî ð³âíÿ E, 
ÿêèé â³äïîâ³äàє îбñÿãó зàëó÷åíîãî äåðæàâíîãî бîð-
ãó D*. Дîäàòêîâ³ äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ зíèæóюòü 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè. Êóò θ ïî-
êàзóє, щî éìîâ³ðí³ñòü âèïëàò зà äåðæàâíèì бîðãîì 
зíèæóєòüñÿ íèæ÷å îäèíèö³ зà ð³âí³â äåðæàâíîãî 
бîðãó, щî зíàхîäÿòüñÿ âèщå òî÷êè A íà êðèâ³é. 
Òîìó D* – öå ãðàíè÷íà òî÷êà, ï³ñëÿ ÿêîї ïîäàëü-
шå зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó ïî÷èíàє íåãàòèâíî 
âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ êðàїíè. Î÷³êó-
âàííÿ òîãî, щî äåÿêà ÷àñòèíà бîðãó бóäå ïðîбà÷å-
íà, ìîæå òàêîæ зíåîхîòèòè ïðèâàòíèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â зä³éñíюâàòè ïîäàëüшå ф³íàíñóâàííÿ, 
зíèæóю÷è òàêèì ÷èíîì ð³âåíü îбñÿãó íàêîïè÷åíî-
ãî êàï³òàëó òà зðîñòàííÿ [5, c. 30-31].

Îïòèìàëüíîю бîðãîâîю ïîë³òèêîю äåðæàâè є 
ïîë³òèêà, ÿêà зàбåзïå÷óє îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíî-
шåííÿ бîðãó òà âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó. 
Дàíå ñï³ââ³äíîшåííÿ зîбðàæåíå êðèâîю ОА íà 
ðèñ. 1.

Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ð³з-
í³ òî÷êè зîðó щîäî ãðàíè÷íîãî зíà÷åííÿ îбñÿãó 
äåðæàâíîãî бîðãó (òî÷êà D* íà ðèñ. 1.). Íàéïî-
шèðåí³шèì є ï³äх³ä, зã³äíî з ÿêèì, îïòèìàëüíèé 
ð³âåíü äåðæàâíîãî бîðãó ñòàíîâèòü 60% â³ä ÂÂП.

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю бîðãîâîї ïîë³òèêè є 
òå, щî âîíà ïåðåбóâàє ó íåðîзðèâíîìó фóíêö³î-
íàëüíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з бюäæåòíî-ïîäàòêîâîю 
ïîë³òèêîю êðàїíè. Пðè зä³éñíåíí³ åêñïàíñ³îí³ñò-
ñüêîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє зб³ëüшåííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó 
òà (àбî) зìåíшåííÿ ïîäàòê³â, ìîæå âèíèêíóòè 
äåф³öèò бюäæåòó ³ äåðæàâíèé бîðã òåîðåòè÷íî 
зðîñòàє. П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êðàїíîю ðåñòðèêö³é-
íîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî ïîëÿãàє ó 
зб³ëüшåíí³ ïîäàòê³â òà (àбî) зìåíшåíí³ äåðæàâ-
íèх âèäàòê³â, äåðæàâíèé бîðã òåîðåòè÷íî ìîæå 
зìåíшóâàòèñÿ.

Âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ бîðãîâîю òà бюäæåòíî-ïî-
äàòêîâîю ïîë³òèêàìè äåðæàâè ìîæíà îïèñàòè зà 
äîïîìîãîю òåîðåòè÷íîї ìîäåë³, ÿêà îïèñóєòüñÿ íà-

ñòóïíîю ñèñòåìîю ð³âíÿíü [6, ñ. 422; 7]:
*

* *

*

*

,                                    (1)
,                            (2)
                             (3)

,                                       (4)
,           

BD G T
BD BD r D
BD D MB
BSI I S
BD CA BSI

= −

= + ⋅

= ∆ + ∆
= −

= −                     (5) 
äå G – óðÿäîâ³ âèòðàòè, T – äîхîäè äî бюäæå-

òó, BD* – ïåðâèííèé (àбî ñòðóêòóðíèé) äåф³öèò 
бюäæåòó, BD – зàãàëüíèé äåф³öèò бюäæåòó, r* 
– ðåàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà ñïëàòè зà бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè, D – îбñÿã íàêîïè÷åíîãî äåðæàâ-
íîãî бîðãó, ΔD – зì³íà îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó, 
ΔMB – зì³íà îбñÿãó ãðîшîâîї бàзè, S – îбñÿã âíó-
òð³шí³х зàîщàäæåíü, I – îбñÿã âíóòð³шí³х ³íâåñ-
òèö³é, BSI – бàëàíñ «зàîщàäæåíü-³íâåñòèö³é», CA 
– ïîòî÷íèé ðàхóíîê ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðàїíè.

Ð³âíÿííÿ (3) ïîêàзóє, щî ïåðâèííèé äåф³öèò 
бюäæåòó ìîæå ïîêðèâàòèñü зà ðàхóíîê ãðîшîâîї 
åì³ñ³ї (ΔMB) òà (àбî) зàëó÷åííÿ äåðæàâîю íîâèх 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ΔD. Òîбòî, ÿê зàзíà÷àëîñÿ 
âèщå, ðåàë³зàö³ÿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêîї бюäæåòíî-ïî-
äàòêîâîї ïîë³òèêè ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñü зðîñ-
òàííÿì äåðæàâíîãî бîðãó. ² íàâïàêè, ðåàë³зàö³ÿ 
ðåñòðèêö³éíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ìîæå ñóïðîâî-
äæóâàòèñü зìåíшåííÿì îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó.

Ç ð³âíÿííÿ (5) ìîæåìî бà÷èòè, щî ïåðâèííèé 
äåф³öèò бюäæåòó BD* ìîæíà зìåíшèòè зà ðàхó-
íîê: à) зìåíшåííÿ ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàхóíêó CA; 
б) зíèæåííÿ зíà÷åííÿ бàëàíñó «зàîщàäæåíü òà ³í-
âåñòèö³é» BSI.

Îñê³ëüêè бàëàíñ «зàîщàäæåíü-³íâåñòèö³é» є, 
ÿê ïðàâèëî, ñòàб³ëüíèì ïîêàзíèêîì, ñàëüäî бю-
äæåòó òà ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó êðàїíè зàзâè÷àé зì³íююòüñÿ â îäíîìó íà-
ïðÿìêó. À îäíî÷àñíà íàÿâí³ñòü äåф³öèòó бюäæåòó 
òà äåф³öèòó ïîòî÷íîãî ðàхóíêó â ñó÷àñí³é íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ îòðèìàëà íàзâó «äåф³öèòó бëèзíю-
ê³â» [7]. 

Îòæå, íàâåäåíà òåîðåòè÷íà ìîäåëü ïîêàзóє, 
щî бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, бîðãîâà ïîë³-
òèêà òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà (îäíèì ³з 
íàéãîëîâí³шèх ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ÿêîї 
є ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàхóíêó CA) òåîðåòè÷íî є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè.

Сèñòåìà ð³âíÿíü (1-5) äîзâîëÿє òàêîæ îòðèìà-
òè óìîâè, щî âêàзóюòü íà òå, ÿêó бîðãîâó òà бю-
äæåòíî-ïîäàòêîâó ïîë³òèêè íåîбх³äíî ïðîâîäèòè 
äåðæàâ³ â ìàéбóòíüîìó: зàбåзïå÷óâàòè ïðîф³öèò 
бюäæåòó ÷è фóíêö³îíóâàòè â óìîâàх äåф³öèòó бю-
äæåòó. Ç ð³âíÿíü (1) ³ (2), ìàєìî:

* .                                      (6)BD r D G T− ⋅ = −  
Пåðåí³ñшè â ïðàâó ÷àñòèíó ð³âíÿííÿ âèðàз 

r*D, îòðèìóєìî íàñòóïíó ð³âí³ñòü:
* .                                      (7)BD G T r D= − + ⋅  

Пîä³ëèâшè îбèäâ³ ÷àñòèíè ð³âíÿííÿ íà ðåàëü-
íèé ВВП Y, îòðèìóєìî:

*

.                                     (8)BD G T r D
Y Y Y Y

⋅
= − +  

Пðèïóñòèìî òåïåð, щî äåф³öèò бюäæåòó BD 
ïîâí³ñòю ïîêðèâàєòüñÿ зàëó÷åííÿì íîâîãî бîðãó 
ΔD бåз ф³íàíñóâàííÿ шëÿхîì åì³ñ³ї:

.                                                         (9)BD D= ∆  
Òîä³ ð³âíÿííÿ (8) íàбóäå âèãëÿäó:

*

.                                        (10)D G T r D
Y Y Y Y
∆ ⋅

= − +  

Çâàæàю÷è íà òå, щî íàбëèæåíî Δ(D/Y) ìîæíà 
зàïèñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì [6, ñ. 436]:

,                                      (11)D D Y D
Y Y Y Y

∆ ∆ ∆ = − ⋅ 
   

ìîæåìî îòðèìàòè:
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* .                          (12)D G T Y Dr
Y Y Y Y

− ∆   ∆ = + − ⋅   
     

Пîзíà÷èâшè ïðèð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂП ΔY/Y ÷å-
ðåз g, ìàєìî ф³íàëüíó ð³âí³ñòü:

( )* .                               (13)D G T Dr g
Y Y Y

− ∆ = + − ⋅ 
   

Îòðèìàíà ð³âí³ñòü (13) äàє ï³äñòàâè зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ïåðâèííèé íàäëèшîê бюäæåòó (T-
G), íåîбх³äíèé äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї â³äíîшåííÿ бîðãó 
щîäî ÂÂП â óìîâàх â³äñóòíîñò³ ³íфëÿö³ї äîð³âíює:

( )*0, êî ëè     .             (14)D T G Dr g
Y Y Y

− ∆ = = − ⋅ 
 

0, êîëè ( )*0, êî ëè     .             (14)D T G Dr g
Y Y Y

− ∆ = = − ⋅ 
 

Пîêè íîðìà â³äñîòêó ñïëàòè зà бîðãîì íèæ÷à, 
í³æ òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂП, äîòè â³äíî-
шåííÿ äåðæàâíèé бîðã-ÂÂП ìîæíà ñòàб³ë³зóâàòè, 
ìàю÷è äåф³öèò бюäæåòó: åêîíîì³êà äîëàє зàбîð-
ãîâàí³ñòü äåðæàâè. Çâè÷àéíî, ÿêщî r* > g, òî ïî-
òð³бíèé íàäëèшîê бюäæåòó äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї â³ä-
íîшåííÿ äåðæàâíèé бîðã-ÂÂП [6, ñ. 426].

Â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó òåî-
ðåòè÷íèх ìîäåëåé ðåàë³зàö³ї бîðãîâîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè, ìîæíà ïîäèâèòèñü íà фîðìóëó, ÿêîю 
âèзíà÷àєòüñÿ ñóìà äåðæàâíîãî бîðãó ñòàíîì íà 
ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Åêñïåðòè Ì³æíàðîäíîãî âà-
ëюòíîãî фîíäó íàäàюòü фîðìóëó îб÷èñëåííÿ îб-
ñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó â³äíîñíî ÂÂП (bt), â ÿê³é 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÷îòèðè îñíîâí³ зì³íí³:

• відсоткова ставка, за якою сплачуються бор-
ãè it;

• темпи інфляції дефлятора ВВП πt;
• темп приросту реального ВВП gt;
• темп приросту первинного дефіциту до ВВП 

dt.
Âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ öèìè зì³ííèìè îïèñóєòüñÿ 
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äå et – зàëèшêîâà âåëè÷èíà, ÿêà âðàхîâóє åфåê-
òè âàðò³ñíîї îö³íêè òà ³íш³ бóхãàëòåðñüê³ êîðåê-
òèâè, íå ïîâí³ñòю â³äîбðàæåí³ ó зì³íàх ïåðâèííî-
ãî äåф³öèòó [8, ñ. 104].

Яê бà÷èìî з фîðìóëè (15), íà зб³ëüшåííÿ îб-
ñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó â³äíîñíî ÂÂП âïëèâàюòü: 
à) зðîñòàííÿ â³äñîòêîâîї ñòàâêè ñïëàòè зà бîðãîì; 
б) зðîñòàííÿ ïåðâèííîãî äåф³öèòó бюäæåòó; â) 
â³ä’єìíèé òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂП; ã) äåф-
ëÿö³ÿ; ä) êîìб³íàö³ÿ âèщåзàзíà÷åíèх фàêòîð³â.

Ç ³íшîãî бîêó, зìåíшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó 
â³äíîñíî ÂÂП ìîæëèâå зà ðàхóíîê: à) зìåíшåííÿ 
ñòàâêè ñïëàòè зà бîðãîì; б) зðîñòàííÿ ïåðâèííî-
ãî ñàëüäî бюäæåòó; â) зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ïî-
зèòèâíîãî ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂП; ã) зðîñòàííÿ 
³íфëÿö³ї; ä) âäàëîãî ïîєäíàííÿ ê³ëüêîх âèщåзàз-
íà÷åíèх фàêòîð³â.

Êð³ì òîãî, з äàíîї фîðìóëè ìîæåìî ïîбà÷èòè, 
щî äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ äåðæàâíîãî бîðãó 
â³äíîñíî ÂÂП âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ð³зíèöÿ ì³æ 
ñòàâêîю â³äñîòêà ïî ñïëàò³ зà бîðãîì òà òåìïîì 
ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂП. Цå òâåðäæåííÿ ïîâí³ñ-
òю ï³äòâåðäæóєòüñÿ, îòðèìàíèìè íàìè ðàí³шå âè-
ñíîâêàìè (ð³âíÿííÿ (14)).

Дî òîãî æ, фîðìóëà (15) ïîêàзóє, щî äî зàхî-
ä³â бîðãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè, êð³ì ïîë³òèêè, 
ïîâ’ÿзàíîї з³ зàëó÷åííÿì, îбë³êîì, îбñëóãîâóâàí-
íÿì, ïîãàшåííÿì ³ êîíòðîëåì âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèх бîðã³â, ïîòð³бíî òàêîæ â³äíåñòè ä³ї äåð-
æàâíèх îðãàí³â âëàäè, ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó òåìïó 
зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП, òåìïó ³íфëÿö³ї òà зì³íó 
ñàëüäî бюäæåòó, ê³íöåâîю ìåòîю ÿêèх є зàбåзïå-
÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî бîðãó â³ä-
íîñíî ÂÂП.

Âèêîðèñòàííÿ ð³зí³ âàð³àíò³â ïîєäíàííÿ ïî-
ë³òèêè зì³íè ³íфëÿö³ї, зàхîä³â âïëèâó íà òåì-
ïè зðîñòàííÿ ÂÂП òà ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà зì³íó 
ñàëüäî бюäæåòó êðàїí, åêñïåðòè Ì³æíàðîäíîãî âà-
ëюòíîãî фîíäó îб’єäíàëè ó òðè òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ 
ðåàë³зàö³ї бîðãîâîї ïîë³òèêè: 1) ñóâîðà бюäæåòíà 
åêîíîì³ÿ; 2) бюäæåòíå ñòèìóëюâàííÿ; 3) «ф³íàí-
ñîâå ïðèäóшåííÿ» [8, ñ. 101-102].

Дëÿ òîãî, щîб äàòè хàðàêòåðèñòèêó êîæí³é з 
öèх òðüîх òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé, äîö³ëüíî зâåðíó-
òèñü äî àíàë³зó äîñâ³äó ïîäîëàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
äåðæàâíîї зàбîðãîâàíîñò³ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх. У 
äîïîâ³ä³ ÌÂФ «World Economic Outlook» зà æîâ-
òåíü 2012 ðîêó ïîäàюòüñÿ ш³ñòü хðåñòîìàò³éíèх 
ïðèêëàä³â зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìîäåëåé бîðãîâîї 
ïîë³òèêè [8]: 1. Дîñâ³ä Сïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà 
ï³ñëÿ Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè. 2. Пðèêëàä бîðîòüбè 
з íàäì³ðíèì ð³âíåì äåðæàâíîãî бîðãó ó СШÀ ï³ñ-
ëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè. 3. Пðèêëàä бîðãîâîї ïî-
ë³òèêè Яïîí³ї â 1997 ðîö³. 4. Дîñâ³ä ²òàë³ї ó 1992 
ðîö³. 5. Пðèêëàä Бåëüã³ї ï³ñëÿ 1983 ðîêó. 6. Бîð-
ãîâà ïîë³òèêà Êàíàäè â 1995 ðîö³.

Àíàë³з öèх шåñòè ïðèêëàä³â ðåàë³зàö³ї бîðãî-
âîї ïîë³òèêè äàє ï³äñòàâè зðîбèòè ïåâí³ âèñíîâêè 
щîäî òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé ðåàë³зàö³ї бîðãîâîї ïî-
ë³òèêè. Çàëåæíî â³ä íàбîðó ³íñòðóìåíò³â åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè, âèä³ëÿюòüñÿ òðè îñíîâí³ ìîäåë³:

1. Ìîäåëü бюäæåòíîãî ñòèìóëюâàííÿ, ÿêà ïå-
ðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò äëÿ ñòèìó-
ëюâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó òà åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, íåзâàæàю÷è íà íàÿâíèé äåф³öèò. 
Дîö³ëüíî ïðèãàäàòè, щî ïðèхèëüíèêîì âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîї ìîäåë³ â СШÀ є ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї 
ïðåì³ї Пîë Êðóãìàí [9, ñ. 15].

2. Ìîäåëü бюäæåòíîї åêîíîì³ї, щî ïîëÿãàє ó 
ïðîâåäåíí³ бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї зà ðàхóíîê 
зìåíшåííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó òà зб³ëü-
шåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ б³ëüш³ñòü єâðîïåéñüêèх êðàїí, зîêðåìà êðà-
їí Єâðîзîíè, â³ääàюòü ïåðåâàãó âèêîðèñòàííю äà-
íîї ìîäåë³.

3. Ìîäåëü «ф³íàíñîâîãî ïðèäóшåííÿ» (financial 
repression) – òåîðåòè÷íà ìîäåëü, зã³äíî з ÿêîю 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ бîðãîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó êðàїíè óðÿä зàбåзïå÷óє 
îäíî÷àñíó íàÿâí³ñòü âèñîêîї ³íфëÿö³ї òà íèзüêèх 
íîì³íàëüíèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê, щî ñóïðîâîäæó-
юòüñÿ хî÷à б íåâåëèêèì, àëå íåïåðåðâíèì åêîíî-
ì³÷íèì зðîñòàííÿìè òà збàëàíñîâàíèì бюäæåòîì. 
Ìîäåëü «ф³íàíñîâîãî ïðèäóшåííÿ» âèêîðèñòî-
âóâàëàñü â Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè ï³ñëÿ 
Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè ³ âèÿâèëàñü íàäзâè÷àéíî 
åфåêòèâíîю [8, ñ. 112-114]. Сåðåä êðàїí, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóâàëè äàíó ìîäåëü íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 
äîö³ëüíî ïðèãàäàòè Л³âàí [10].

Дîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí òàêîæ ïîêàзóє, ÿêèìè 
ïðàâèëàìè òðåбà êåðóâàòèñü ïðè ðåàë³зàö³ї êîæ-
íîї з öèх òðüîх òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé:

à) óìîâîю óñï³шíîї бîðãîâîї ïîë³òèêè є ïðîâå-
äåííÿ àäàïòèâíîї (åêñïàíñ³éíîї) ãðîшîâî-êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè;

б) зàхîäè бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї ïîâèíí³ бóòè 
íå òèì÷àñîâèìè, à ïîñò³éíèìè ³ äîâãîòðèâàëèìè; 
бюäæåòí³ âèäàòêè ìàюòü ñïðÿìîâóâàòèñü íà âè-
ïðàâëåííÿ ñòðóêòóðíèх äèñбàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè;

â) ìîäåë³ бîðãîâîї ïîë³òèêè є åфåêòèâí³шèìè 
зà ñïðèÿòëèâèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх óìîâ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ бîðãîâîї ïî-
ë³òèêè є âàæëèâîю ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ íàö³î-
íàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì 
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ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè íà ìàêðîð³âí³. Бîðãîâà ïî-
ë³òèêà – ñóêóïí³ñòü óðÿäîâèх ä³é, ïîâ’ÿзàíèх з зà-
ëó÷åííÿì, îбë³êîì, îбñëóãîâóâàííÿì, ïîãàшåííÿì 
³ êîíòðîëåì âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх бîðã³â, à òà-
êîæ зàхîäè âèêîíàâ÷îї âëàäè, ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó 
òåìïó зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП, òåìïó ³íфëÿö³ї 
òà зì³íó ñàëüäî бюäæåòó, ê³íöåâîю ìåòîю ÿêèх є 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî бîðãó 
â³äíîñíî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó.

Òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ðåàë³зàö³ї бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâîї, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї òà бîðãîâîї ïîë³òèêè 
êðàїíè ïåðåбóâàюòü â íåðîзðèâíîìó фóíêö³îíàëü-
íîìó âзàєìíîìó зâ’ÿзêó.

Çàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ бîðãîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó êðàїíè ìîæëèâå íàâ³òü 
зà íàÿâíîñò³ äåф³öèòó бюäæåòó. Яêщî íîðìà â³ä-
ñîòêó ñïëàòè зà бîðãîì íèæ÷à, í³æ òåìï ïðèðîñòó 
ðåàëüíîãî ÂÂП, â³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äî 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ìîæíà ñòàб³ë³-
зóâàòè, íàâ³òü ÿêщî є íàÿâíèì äåф³öèò бюäæåòó: 
åêîíîì³êà äîëàє зàбîðãîâàí³ñòü äåðæàâè. Яêщî 
ñòàâêà ñïëàòè зà бîðãîì âèщà зà òåìï ïðèðîñòó 
ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, òî 
äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї â³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äî 

ÂÂП ïîòð³бíî ìàòè íàäëèшîê ïåðâèííîãî ñàëüäî 
бюäæåòó.

Íà зì³íó îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó â³äíîñíî 
ÂÂП âïëèâàюòü òàê³ îñíîâí³ фàêòîðè: à) â³äñî-
òêîâà ñòàâêà ñïëàòè зà бîðãîì; б) ïåðâèííå ñàëü-
äî бюäæåòó; â) òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂП; ã) 
òåìïè ³íфëÿö³ї; ä) êîìб³íàö³ÿ зàзíà÷åíèх фàêòî-
ð³â. Çàëåæíî â³ä íàбîðó ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè, ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ 
ìîäåë³ бîðãîâîї ïîë³òèêè: 1) ìîäåëü бюäæåòíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ; 2) ìîäåëü бюäæåòíîї åêîíîì³ї; 3) 
ìîäåëü «ф³íàíñîâîãî ïðèäóшåííÿ».

Пðè ðåàë³зàö³ї êîæíîї з öèх òðüîх òåîðåòè÷-
íèх ìîäåëåé íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ óìîâè: à) 
óìîâîю óñï³шíîї бîðãîâîї ïîë³òèêè є ïðîâåäåííÿ 
àäàïòèâíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
êðàїíè; б) зàхîäè бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї ïîâè-
íí³ бóòè íå òèì÷àñîâèìè, à ïîñò³éíèìè ³ äîâãî-
òðèâàëèìè; бюäæåòí³ âèäàòêè ìàюòü ñïðÿìîâóâà-
òèñü íà âèïðàâëåííÿ ñòðóêòóðíèх äèñбàëàíñ³â â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè; â) ìîäåë³ бîðãîâîї ïîë³òèêè є 
åфåêòèâí³шèìè зà ñïðèÿòëèâèх зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх óìîâ.
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ÑÓÒÜ ÒÀ ПÐÎБËÅМÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍЯ ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍÎЇ ÒÐÓÄÎÂÎЇ М²ÃÐÀÖ²Ї

Пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òðàíñêîðäîííîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ñфîðìó-
ëüîâàíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, à òàêîæ îïèñàíî ïðîöåñ ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äòðèìêè, щî ïîâèíåí бóòè íàäàíèé òðóäîâîìó ì³ãðàíòîâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî, òðàíñêîðäîííèé ðèíîê ïðàö³, òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, êîìó-
òàíò, ì³æðåã³îíàëüíà ì³ãðàö³éíà ð³âíîâàãà.

Б³ëüшå òðåòèíè íàñåëåííÿ Єâðîïåéñüêîãî Сî-
юзó, бëèзüêî 200 ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí, à òàêîæ 
ìåшêàíö³ ñóñ³äí³х ðåã³îí³â íà зîâí³шí³х êîðäîíàх 
ЄС, æèâóòü â ïðèêîðäîííèх ðàéîíàх. Пåðåòèí 
êîðäîíó ïî ðîбîò³ ÷è äëÿ â³äïî÷èíêó є ÷àñòèíîю 
їх ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ. Íàéìàííÿ ïåðñîíàëó ÷è 
ïîшóê ðîбîòè ÷åðåз êîðäîíè â³äêðèâàє íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîбîòîäàâö³â òà ïðàö³âíèê³â ó ñфåð³ 
îбì³íó äîñâ³äîì, íîâèìè òåхíîëîã³ÿìè òà зíàííÿ-
ìè ì³æ ñóñ³äí³ìè ðåã³îíàìè. ²íшîю âàæëèâîю 
ïðè÷èíîю íåîбх³äíîñò³ âèñîêîãî ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè ó òðàíñêîðäîííèх ðåã³îíàх є ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é з íåñòà÷åю 
ïðàö³âíèê³â ïåâíîãî фàхó ÷è êâàë³ф³êàö³ї ÷åðåз 
зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â з ïðèêîðäîííèх îбëàñòåé 
ñóñ³äí³х äåðæàâ. Êð³ì òîãî, â óìîâàх íåãàòèâíèх 
äåìîãðàф³÷íèх зì³í òà їх î÷³êóâàíîãî âïëèâó íà 
íàö³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³, òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
б³òíèöòâî ó ö³é ñфåð³ ìîæå äîïîìîãòè â ðîзðîбö³ 
íîâèх, б³ëüш шèðîêèх ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü ðîë³ òðàí-
ñêîðäîííîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї âàæêî ïåðåîö³íèòè, 
ïðîòå âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ äîñ³ зàëèшàєòüñÿ 
äðóãîðÿäíèì зàâäàííÿì, à ïîбóäîâà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ïîä³бíîãî ðîäó ðèíêó – äàëåêîю ïåðñïåê-
òèâîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ì³ãðàö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх зà-
ðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ÿê: Ð. Є. Б³ë-
ñбîððîó, ². Â. ²âàхíюê, Ì. Г. Êîëîñíèöèíà, ². Ê. 
Сóâîðîâà, П. Сòîêåð, Â.À. ²îíöåâ òà ³í. Щî æ äî 
òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ïèòàíü òðàíñêîðäîííèх 
ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, òî їх äîñë³äæåííю ïðèä³-
ëåíî äóæå ìàëî óâàãè ÿê зà êîðäîíîì, òàê ³ â íàñ. 
Сåðåä â÷åíèх, щî ðîзãëÿäàëè öю òåìó, ìîæíà âè-
ä³ëèòè: С.Сò³ëëåðà, Дæ. Ш³ëäñà, À. Îêåéíà, Ê. 
Лåхбåðãåðà òà ³í.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ 
äëÿ óêðàїíñüêèх ðåàë³é, òðàíñêîðäîííà ì³ãðàö³ÿ 
âñå æ зàëèшàєòüñÿ íå äîñòàòíüî ðîзâèíóòîю òå-
ìîю ÿê â òåîðåòè÷íîìó òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñ-
ïåêò³.

Ìåòà ñòàòò³. Сòàòòÿ ïîêëèêàíà äàòè àíàë³з òå-
îðåòè÷íèх зàñàä â ïèòàííÿх òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà 
òðàíñêîðäîííèх ðèíê³â ïðàö³, à òàêîæ ñфîðìó-
ëюâàòè îñíîâí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ìîб³ëüí³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà 
òðàíñêîðäîííèх ðèíêàх ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзãëÿäàю÷è ïè-
òàííÿ ìîб³ëüíîñò³ òà ì³ãðàö³ї íà òðàíñêîðäîííîìó 
ðèíêó ïðàö³, íåîбх³äíî ïåðш зà âñå зâåðíóòèñÿ äî 
îñíîâíèх ñóб’єêò³â äàíîãî ðèíêó – ïðàö³âíèê³â. 
У ðîбîò³ àâñòð³éñüêèх äîñë³äíèê³â Пåòåðà Хóбåðà 
òà Êëàóñà Íîâîòíîãî «Ðåã³îíàëüí³ åфåêòè òðóäîâîї 
ìîб³ëüíîñò³» [1] âèзíà÷àєòüñÿ òà àíàë³зóєòüñÿ ð³з-
íèöÿ ì³æ ì³ãðàö³éíèìè ïîòîêàìè òà òðàíñêîðäîí-
íèìè êîìóòóю÷èìè ïîòîêàìè. Êîìóòåð, зã³äíî зà-
êîíîäàâñòâà ЄС, – öå ïðàö³âíèê, ÿêèé ïðàöюєòå â 
îäí³é êðàїí³, àëå æèâå â ³íш³é ³ ïîâåðòàєòüñÿ òóäè 

щîäíÿ, àбî ïðèíàéìí³ ðàз íà òèæäåíü. Òàêà îñîбà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðèêîðäîííèì àбî òðàíñêîðäîííèì 
ïðàö³âíèêîì. Çã³äíî з äîñë³äæåííÿì Хóбåðà-Íî-
âîòíîãî, îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ì³æ ì³ãðàö³é-
íèìè òà êîìóòóю÷èìè ïîòîêàìè є [1]:

- ì³ãðàíòè êîíöåíòðóюòüñÿ â öåíòðàëüíèх 
ðàéîíàх êðàїíè, êîìóòåðè â ïðèêîðäîííèх. Цå 
ïîâ’ÿзàíî, ïåðш зà âñå з âèòðàòàìè ÷àñó íà ïå-
ðåїзä з äîìó íà ðîбîòó, ³ íàâïàêè. Дëÿ ì³ãðàíò³â 
òàêîї ïðîбëåìè íåìàє, òîìó âîíè êîíöåíòðóюòüñÿ 
ó âåëèêèх ì³ñòàх з âèщîю зàðîб³òíîю ïëàòîю òà 
ìîæëèâîñòÿìè ïðàöåâëàшòóâàííÿ;

- ñåðåä êîìóòåð³â ïåðåâàæàюòü ÷îëîâ³êè. Дëÿ 
öüîãî є äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè: ïî-ïåðшå, âèщ³ àëü-
òåðíàòèâí³ âòðàòè ÷àñó ó äîðîз³ äëÿ æ³íîê, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з äîäàòêîâèìè îбîâ’ÿзêàìè äîìàшíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà äîãëÿäó зà ä³òüìè; ïî-äðóãå, ñåðåä 
æ³íî÷èх âàêàíñ³é ïåðåâàæàюòü ðîбî÷³ ì³ñöÿ з ïî-
ãîäèííîю îïëàòîю, щî зб³ëüшóє âèòðàòè íà ïåðå-
їзä â³äíîñíî ãîäèíè ðîбîòè;

- âèñîêîîñâ³÷åí³ ïðàö³âíèêè ìàюòü б³ëüшå 
шàíñ³â бóòè êîìóòåðàìè íà òðàíñêîðäîííîìó ðèí-
êó ïðàö³, í³æ ìåíш îñâ³÷åí³.

Òàê³ â³äì³ííîñò³ є äîñèòü â³äíîñíèìè òà â³äð³з-
íÿюòüñÿ зàëåæíî â³ä ðåã³îí³â, êîí’юíêòóðè ðèíêó 
ïðàö³, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé êî-
ìóòåðà, ïðîòå зàãàëîì äîñèòü ÷³òêî âêàзóюòü íà 
ð³зíèöю ì³æ ì³ãðàíòîì ³ êîìóòåðîì, à îòæå ³ ì³æ 
ÿâèщåì ì³ãðàö³ї òà òðàíñêîðäîííèì ðèíêîì ïðàö³.

Ð³âåíü òðàíñêîðäîííîї ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї 
ñèëè зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â. Ð³зíèöÿ ó 
зàðîб³òí³é ïëàò³ òà êðàщ³ ìîæëèâîñò³ â ïëàí³ ïî-
шóêó òà óìîâ ïðàö³ є íàéâàæëèâ³шèìè ìîòèâàìè, 
щî ñïîíóêàюòü ãðîìàäÿí îäí³єї êðàїíè шóêàòè ðî-
бîòó ïî ³íшó ñòîðîíó êîðäîíó.

Çã³äíî íåîêëàñè÷íîї ìîäåë³, ð³зíèöÿ ó âåëè-
÷èí³ зàðîб³òíîї ïëàòè òà â³äñîòêó бåзðîб³òòÿ є 
òèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè, щî ñïðè÷èíÿюòü ïîÿâó 
òàêîãî ÿâèщà, ÿê ìîб³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè. Л³-
бåðàë³зàö³ÿ ïðîöåñ³â ìîб³ëüíîñò³ ïðèзâåäå äî ïå-
ðåì³щåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ì³æ ðåã³îíàìè 
ïîзíà÷åíèìè íåð³âí³ñòю â êîí’юíêòóð³ íà ðèíêó 
ïðàö³. Òðóäîâ³ ðåñóðñè бóäóòü ïåðåì³щàòèñü з ðå-
ã³îí³â з íèзüêîю зàðîб³òíîю ïëàòîю äî б³ëüш âè-
ñîêîîïëà÷óâàíèх зîí. Òàêå ïåðåì³щåííÿ з ÷àñîì 
ïðèâåäå äî âèð³âíюâàííÿ фàêòîðó âèíàãîðîäè [2].

Çã³äíî з òðàäèö³éíîю íåîêëàñè÷íîю ìîäåëëю, 
ì³ãðàö³éíà ð³âíîâàãà âñòàíîâèòüñÿ, ÿêщî зíèêíå 
ð³зíèöÿ ó зàðîб³òí³é ïëàò³ äëÿ ïðàö³âíèê³â з îä-
íàêîâîю êâàë³ф³êàö³єю ó ñóñ³äí³х ðåã³îíàх À ³ Â.

Ì³æðåã³îíàëüíà ì³ãðàö³éíà ð³âíîâàãà: wA = wB

Òàêèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ ì³æðåã³îíàëüíîї ³íòå-
ãðàö³ї òà фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðà-
ö³, òðóäîâ³ ðåñóðñè бóäóòü ðóхàòèñÿ äî ðåã³îíó з 
âèщîю зàðîб³òíîю ïëàòîю äî òèх ï³ð, ïîêè, ïî 
ïðè÷èí³ íàñè÷åííÿ ðèíêó ïðàö³âíèêàìè ïåâíîї 
êâàë³ф³êàö³ї, зàðîб³òíà ïëàòà â öüîìó ðåã³îí³ íå 
ïî÷íå ïàäàòè. Íàòîì³ñòü ó ðåã³îí³-äîíîð³, íàâïàêè 
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íåñòà÷à ïðàö³âíèê³â ïåâíîї êâàë³ф³êàö³ї ïðèзâåäå 
äî зðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³.

Íåäîñêîíàë³ñòü íåîêëàñè÷íèх òåîð³ї ïîëÿãàє 
â òîìó, щî âîíè íå âðàхîâóюòü зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ïðî ïîшóê ðîбîòè ó ñóñ³äí³é êðàїí³. Òåîð³ÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó ðîзãëÿäàє ì³ãðàö³ю ÿê ñïîñ³б ³í-
âåñòèö³é â ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêщî ïåðåâàãè ïåðå-
âèщàòü âòðàòè â³ä ì³ãðàö³ї, òîбòî ëюäèíà ïåðåїäå 
ïðàöюâàòè òóäè, äå î÷³êóє îòðèìàòè ìàêñèìàëü-
íèé äîх³ä. Â ðàìêàх äàíîї òåîð³ї àíàë³зóюòüñÿ 
ïðè÷èíè ì³ãðàö³ї íà ì³êðîð³âí³, ïðè÷îìó ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ âñ³ëÿê³ âèãîäè ³ âèòðàòè ÿê åêîíîì³÷íî-
ãî, òàê ³ ïñèхîëîã³÷íîãî íåìàòåð³àëüíîãî хàðàêòå-
ðó (âòðàòà äðóз³â, êë³ìàò, зâèêàííÿ äî íîâèх óìîâ 
æèòòÿ, ìîâè ³ ò. ï.) [3].

²ñíóюòü òðè îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ì³ãðàö³ю, ó íàшîìó 
âèïàäêó òðàíñêîðäîííå ïðàöåâëàшòóâàííÿ: óìî-
âè зàéíÿòîñò³ â ð³äí³é êðàїí³ ³ ïîòåíö³éí³é êðàїí³ 
ïðèзíà÷åííÿ, â³ê ³ âèòðàòè ïåðåїзäó.

Гîëîâíó ðîëü â óìîâàх зàéíÿòîñò³ â³ä³ãðàє зàðî-
б³òíà ïëàòà. Дðóãèé фàêòîð – â³ê êîìóòåðà – «âè-
зíà÷àє ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî ïðàö³âíèê зìîæå 
îòðèìóâàòè âèãîäè â³ä ³íâåñòèö³é â ñâ³é ëюäñüêèé 
êàï³òàë, ðåàë³зîâàíèх ó фîðì³ ì³ãðàö³ї» [4]. Пîñè-
ëàю÷èñü íà åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ Ð. 
Åðåíбåðãîì òà Ð. Сì³òîì, Ì. Г. Êîëîñí³öèíà ³ ². 
Ê. Сóâîðîâà êîíñòàòóюòü, щî «б³ëüшà ñхèëüí³ñòü 
äî ì³ãðàö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ìîëîä³ ó â³ö³ â³ä 20 
äî 24 ðîê³â, ìàéæå 13% ïðåäñòàâíèê³â ö³єї â³êîâîї 
ãðóïè щîðîêó ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ïðî âíóòð³ш-
íю àбî ì³æíàðîäíó ì³ãðàö³ю»[4]. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ íà òðàíñêîðäîííîìó ðèíêó ïðàö³ 
– ìîëîäш³ ïðàö³âíèêè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèщîю 
ìîб³ëüí³ñòю. 

Дî âèòðàò ïåðåїзäó â³äíîñÿòü âèòðàòè íà ïîшóê 
³íфîðìàö³ї, íîâîї ðîбîòè, òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åí-
íÿ ì³æ ñóñ³äí³ìè ðåã³îíàìè òà âèòðàòè íà ïðîїзä, 
æèòëî, âèâ÷åííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ ³íîзåìíîї 
ìîâè ³ ò. ï.

Пñèхîëîã³÷í³ âèòðàòè бóäóòü òèì б³ëüшå, ÷èì 
б³ëüшå êóëüòóðíèх â³äì³ííîñòåé ó êðàїíàх ïåðå-
бóâàííÿ ³ ïðèзíà÷åííÿ.

Ì. Г. Êîëîñí³öèíà ³ ². Ê. Сóâîðîâà ñòâåðäæó-
юòü, щî «ñàìå ïñèхîëîã³÷í³ âèòðàòè â³äð³зíÿюòü 
ïåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè â³ä ðóхó êàï³òàëó ³ òî-
âàð³â, âîíè äîïîâíююòü åêîíîì³÷íèé âèì³ð âèì³-
ðîì ñîö³àëüíèì ³ ïñèхîëîã³÷íèì». ² íà ï³äòâåð-
äæåííÿ ñâîїх ñë³â íàâîäÿòü äóìêó Л. Сæààñòàäà, 
щî «ÿêбè ïñèхîëîã³÷íèх âèòðàò íå ³ñíóâàëî, òî 
÷èñëî ì³ãðàíò³â бóëî б зíà÷íî б³ëüшå, ³ â ñâ³ò³ äî-
ñêîíàëèх зíàíü ñàìå íåîбх³äí³ñòü ðàхóâàòèñÿ з³ 
зíà÷åííÿì öèх âèòðàò â б³ëüш³é ì³ð³ бóäå âèзíà-
÷àòè ð³зíèöю â îïëàò³ ïðàö³ â ð³зíèх êðàїíàх, í³æ 
ìîíåòàðí³ òà àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè ì³ãðàö³ї» [4].

Пåðåì³щåííÿ íà òðàíñêîðäîííîìó ð³âí³ зíà÷íî 
зìåíшóє ïñèхîëîã³÷í³ âèòðàòè íà ïåðåїзä, àäæå 
êóëüòóðí³ ³ ìîâí³ бàð’єðè ó ñóñ³äí³х ðåã³îí³â зíà-
÷íî íèæ÷³, í³æ ó â³ääàëåíèх êðàїíàх, à ïîñò³éíå 
ïîâåðíåííÿ äîäîìó ïðàêòè÷íî зîâñ³ì í³âåëює âè-
òðàòè ïñèхîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó. À фîðìóâàííÿ 
àäåêâàòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òðàíñêîðäîííîãî ðèí-
êó ïðàö³ äîзâîëèòü зìåíшèòè ³ ïðÿì³ ì³ãðàö³éí³ 
âèòðàòè íà ïîшóê ³íфîðìàö³ї, ïîшóê æèòëà, âè-
òðàòè íà ïåðåїзä.

Ç îñòàííüîãî òâåðäæåííÿ âèïëèâàє щå îäíà ì³-
ãðàö³éíà òåîð³ÿ, щî íàéêðàщèì ÷èíîì хàðàêòå-
ðèзóє ïåðåâàãè ïåðåì³щåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà 
òðàíñêîðäîííîìó ð³âí³. ²íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ фîêó-
ñóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè òà ì³-
ãðàö³éíèх ïîòîê³â ³ ðîë³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 

[3]. Íàïðÿìè ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â бàãàòî â ÷îìó 
îбóìîâëююòü ñòóï³íü ³íòåãðàö³ї êðàїíè ó ñâ³òî-
âå ãîñïîäàðñòâî ³ ð³зí³ ì³æíàðîäí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
óãðóïîâàííÿ, бëîêè, óãîäè, àñîö³àö³ї. Íàÿâí³ñòü 
ñï³ëüíèх ñóñ³äñüêèх óãîä òà ïðîåêò³â ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ï³äâèщóє ð³âåíü ïåðåì³щåííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â. Îêð³ì òîãî, ðîзâèòîê àãåíòñòâ ³ ð³зíîãî 
ðîäó ³íñòèòóò³â, щî íàäàюòü ñïðèÿííÿ â îòðèìàí-
í³ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї òà ìîâíîї ï³äòðèìêè, òà-
êîæ ñïðèÿє íàïðàâëåííю êîìóòóю÷èх ïîòîê³â.

Îêð³ì зàзíà÷åíèх, ³ñíóє òàêîæ бåзë³÷ фàêòî-
ð³â, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà ðîзâèòîê òðàíñêîð-
äîííîї òðóäîâîї ìîб³ëüíîñò³. Òàê, ó Бåðë³íñüê³é 
äåêëàðàö³ї «Òðàíñêîðäîííà ìîб³ëüí³ñòü – äîñâ³ä, 
ïðîбëåìè, âèêëèêè», óêëàäåí³é Àñîö³àö³єю Єâðî-
ïåéñüêèх Пðèêîðäîííèх ðåã³îí³â ó ëèñòîïàä³ 2012 
ðîêó [5], зàзíà÷åíî, щî ó зâ’ÿзêó з óñêëàäíåíèì 
äîñòóïîì äî äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ìîæëèâîñ-
ò³ òà óìîâè îòðèìàííÿ ðîбîòè ïî ³íшèé б³ê êîðäî-
íó, ó бàãàòüîх âèïàäêàх ãðîìàäÿíè â ïðèêîðäîí-
íèх ðåã³îíàх íå бåðóòü äî óâàãè ïðîïîзèö³ї ðèíêó 
ïðàö³ ó ñóñ³äí³é êðàїí³. Âîíè ïîбîююòüñÿ, щî íå 
бóäóòü ìàòè òàê³ æ ïðàâà, ÿê ó ñåбå âäîìà, â³ä÷ó-
âàю÷è зíà÷íî âèщå бюðîêðàòè÷íå íàâàíòàæåííÿ. 
Êð³ì òîãî, є щå бàãàòî ïðàêòè÷íèх ïåðåшêîä íà 
шëÿхó òðàíñêîðäîííîї ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, 
ÿê³ щå äîñ³ íå âèð³шåí³ ³ âèìàãàюòü зíà÷íèх зó-
ñèëü â³äïîâ³äàëüíèх äåðæàâíèх îðãàí³â. Ц³ ïå-
ðåшêîäè â îñíîâíîìó ïîâ’ÿзàí³ з â³äì³ííîñòÿìè 
ì³æ íàö³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ îïîäàòêóâàííÿ, щî íå зàâæäè ñóì³ñí³. 
Âñåðåäèí³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó âæå ðîзïî÷àëèñÿ 
ïðîöåñè фîðìóâàííÿ ñï³ëüíèх ïðàâîâèх îñíîâ, 
ìåòîю ÿêèх є ñïðèÿííÿ ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, 
ïðîòå âîíè ïîêè щî ïîîäèíîê³ òà хàðàêòåðí³ äëÿ 
âíóòð³шí³х êîðäîí³â ЄС. Îêð³ì òîãî, ó бàãàòüîх 
ïðèêîðäîííèх ðàéîíàх, à òàêîæ òðàíñêîðäîí-
íèх ðåã³îíàх, зàñíîâàíî ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, щî 
îб’єäíóюòü óñ³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ïî îбèäâ³ ñòî-
ðîíè êîðäîíó з ìåòîю ïîäîëàííÿ ïåðåшêîä, щî 
ñòîÿòü íà шëÿхó ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè (íàïðè-
êëàä, EURES, Ò-ìåðåæ³ àбî ìåðåæ³ îêðåìèх єâðî-
ðåã³îí³â з ïèòàíü ìîб³ëüíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â). 
Âàæëèâèìè зàâäàííÿìè öèх îðãàí³зàö³é є íàäàí-
íÿ âñ³єї íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї щîäî óìîâ ïðàö³, 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ, 
âàêàíñ³é ó ñóñ³äí³х äåðæàâàх, äâîìîâíîї ïðîфåñ³é-
íîї ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ³íшèх ö³ëüîâèх ð³шåíü 
äëÿ ³ñíóю÷èх бàð’єð³â â ðàìêàх ³íфðàñòðóêòóðè, 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ³ ò. ä. äëÿ ïðàö³âíèê³â òà 
ðîбîòîäàâö³â ó ïðèêîðäîííèх ðåã³îíàх.

Пðàêòèêà êðàїí ЄС щîäî âäîñêîíàëåííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³ ìîæå 
бóòè ïîшèðåíà ³ â Уêðàїí³. Òàê, бåðó÷è äî óâà-
ãè ³íòåíñèâíèé ðóх ðîбî÷îї ñèëè íà óêðàїíñüêî-
ïîëüñüêîìó êîðäîí³ òà âèхîäÿ÷è з ìîæëèâîñòåé 
òà ïåðñïåêòèâ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â 
ðàìêàх ìåðåæ³ EURES, Лüâ³âñüêèé ì³ñüêèé öåíòð 
зàéíÿòîñò³ з îðãàí³зàö³ÿìè П³äêàðïàòñüêîãî âîє-
âîäñòâà, щî ïðàöююòü ó ñфåð³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ, 
ðîзïî÷àëè ðîбîòó íàä óðåãóëюâàííÿì öèх ïðîöåñ³â 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ фîðìè ïàðòíåðñòâà EURES-T 
(ïàðòíåðñòâî ì³æ ïðèêîðäîííèìè òåðèòîð³ÿìè).

Ç îãëÿäó íà îñîбëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзòà-
шóâàííÿ, òðóäîâ³é ì³ãðàö³ї åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ з óêðàїíñüêîї ñòîðîíè Êàðïàòñüêîãî Єâ-
ðîðåã³îíó ñïðèÿє ë³бåðàë³зàö³ÿ óìîâ ïåðåòèíó êîð-
äîíó òà ³íñòèòóö³éí³ ïåðåâàãè ïðàöåâëàшòóâàííÿ â 
ЄС ñàìå äëÿ æèòåë³â зàх³äíèх ïðèêîðäîííèх òåðè-
òîð³é Уêðàїíè, щî ïîëÿãàє ó íàñòóïíîìó [6]:

- Çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó ìàëîãî ïðèêîðäîííî-
ãî ðóхó (ÌПÐ) ì³æ Уêðàїíîю, Уãîðщèíîю, Сëî-
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âà÷÷èíîю ³ Пîëüщåю. Фîðìà ìàëîãî ïðèêîðäîí-
íîãî ðóхó ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü ïåðåбóâàííÿ ó 
30-50 êì ïðèêîðäîíí³é зîí³ бåз â³зè. Пåð³îä ä³ї 
äîзâîëó â³ä 2 äî 5 ðîê³â, à òåðì³í ïåðåбóâàííÿ íå 
ìàє ïåðåâèщóâàòè 30 äí³â ïðîòÿãîì îäíîãî â³зèòó 
òà зàãàëîì íå ïåðåâèщóâàòè 90 äí³â óïðîäîâæ 6 
ì³ñÿö³â.

- Íàÿâí³ñòü ïðåфåðåíö³é, щî íàäàюòüñÿ âëàñ-
íèêàì êàðòè ïîëÿêà ³ êàðòè óãîðöÿ. Êàðòà ïîëÿêà 
òà êàðòà óãîðöÿ äàюòü ìîæëèâ³ñòü бåзêîшòîâíî 
îòðèìàòè â³зó íà äîâãîòåðì³íîâå ïåðåбóâàííÿ ó 
Пîëüщ³, Уãîðщèí³ з ìîæëèâ³ñòю бàãàòîðàзîâî-
ãî ïåðåòèíó êîðäîíó, à òàêîæ ïðàâî íà ëåãàëüíó 
ïðàöю íà òåðèòîð³ї öèх êðàїí, íà зàíÿòòÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю íà òàêèх æå óìîâàх, ÿê ³ 
ãðîìàäÿíè êðàїí ЄС. Âëàñíèê êàðòè ïîëÿêà ³ êàð-
òè óãîðöÿ ìàє ïåðшî÷åðãîâå ïðàâî íà îòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, ïðèзíà÷åíîї íà äîïîìîãó 
ïîëÿêàì, óãîðöÿì з-зà êîðäîíó, з äåðæàâíîãî бю-
äæåòó àбî з бюäæåò³â ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè.

- Íàÿâí³ñòü îñîбëèâèх óìîâ ïðàöåâëàшòóâàí-
íÿ äëÿ ñåзîííèх ïðàö³âíèê³â. Òàê, ó Пîëüщ³ ä³є 
ðåãëàìåíò ñåзîííîãî ïðàöåâëàшòóâàííÿ äëÿ óêðà-
їíö³â, щî äàє їì ìîæëèâ³ñòü ïðàöюâàòè ñåзîííî, 
зîêðåìà ó ñфåð³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, бåз äîäàò-
êîâèх бюðîêðàòè÷íèх ïðîöåäóð îфîðìëåííÿ îф³-
ö³éíîãî äîзâîëó íà ïðàöю.

У зâ’ÿзêó з öèì äîâãîòðèâàëó òðóäîâó åì³ãðà-
ö³ю äî êðàїí äàëåêîãî зàðóб³ææÿ (²òàë³ї, Пîðòó-
ãàë³ї, Гðåö³ї) ó зàх³äíèх îбëàñòÿх Уêðàїíè ïî÷àëà 
зàì³íюâàòè ñåзîííà òðàíñêîðäîííà ì³ãðàö³ÿ зà-
ðîб³ò÷àí äî êðàїí-ñóñ³ä³â (Пîëüщ³, Сëîâà÷÷èíè, 
Уãîðщèíè).

У÷àñíèêàìè Єâðîðåã³îíó Бóã ó öüîìó ðîö³ 
ïðåäñòàâëåíî ïðîåêò « Сòâîðåííÿ òðàíñêîðäîííîї 
³íфðàñòðóêòóðè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñà-
ìè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх фàêòîð³â ìîб³ëüíîñò³ 
òà ³íфîðìàö³éíèх ³ ñåðâ³ñíèх ïîòðåб, âèзíà÷àюòü-
ñÿ íàñòóïí³ åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè ³íòåíñèф³êàö³ї 
òðàíñêîðäîííîї ìîб³ëüíîñò³ [7]:

- зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèì-
êè äëÿ ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóю÷èх ³í-
фîðìàö³éíèх öåíòð³â;

- зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї, щî íàäàєòüñÿ îäíèì óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì 
– ³íфîðìàö³éíèì öåíòðîì, з ìåòîю óíèêíåííÿ 
ÿâèщà «з³ïñîâàíîãî òåëåфîíó»;

- êð³ì ²íòåðíåò-ïîðòàë³â, ïîñ³бíèê³â òà бðîшóð 
ïîâèíí³ бóòè äîñòóïí³ ³ ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòà-
ö³ї. Сòàíäàðòí³ ð³шåííÿ ÷àñòî íå ìîæóòü бóòè зà-
ñòîñîâàí³ äî êîíêðåòíèх ñèòóàö³é îêðåìèх òðàí-
ñêîðäîííèх ïðàö³âíèê³â;

- зä³éñíåííю àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðîöåäóð åëåê-
òðîííèì шëÿхîì íå ïîâèíåí ïåðåшêîäæàòè íå-
äîñòàòí³é äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, íàïðèêëàä, â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòóïó äî ²íòåðíåòó îêðåìèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, àбî íåзíàííÿ ìîâè;

- ³íфîðìàö³éí³ öåíòðè ïîâèíí³ бóòè äîñòóïí³ 
äëÿ ïîòåíö³éíèх êîðèñòóâà÷³â, à îòæå ìàюòü ðîз-
ì³щóâàòèñÿ ÿêîìîãà бëèæ÷å äî êîðäîíó. Фîðìó-
âàííÿ ñï³ëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³æ 
äâîìà ³ б³ëüшå ñóñ³äí³ìè äåðæàâàìè äîзâîëèòü 

ïðîïîíóâàòè б³ëüш ÿê³ñí³ ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè, à 
òàêîæ îбì³íюâàòèñÿ äîñâ³äîì ó ïåâíèх ïèòàííÿх;

- îðãàí³зàö³ÿ êîíñóëüòàòèâíèх äí³â, ÿðìàðîê 
ïðîфåñ³é, êîíфåðåíö³é ñàìèì ³íфîðìàö³éíèì öåí-
òðîì, à òàêîæ ó÷àñòü íà ïîä³бíèх зàхîäàх, îðãàí³-
зîâàíèх ³íшèìè ñòðóêòóðàìè, ðàäíèê³â з ïèòàíü 
òðàíñêîðäîííîãî ïðàöåâëàшòóâàííÿ, äîзâîëèòü 
ïîïóëÿðèзóâàòè ïîшóê ðîбîòè ó ñóñ³äí³х êðàїíàх 
òà зìåíшèòü ð³âåíü íåäîâ³ðè òà зàбîбîí³â з ïðè-
âîäó òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³; 

- ïðîâåäåííÿ «êðóãëèх ñòîë³â», êîíфåðåíö³é òà 
³íшèх ñï³ëüíèх ³í³ö³àòèâ äëÿ ïîшóêó âèð³шåííÿ 
ïèòàííÿ ïðàâîâîãî âðåãóëюâàííÿ òðàíñêîðäîííî-
ãî ðèíêó ïðàö³;

- òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî íà ïîë³òè÷íî-
ìó ð³âí³ є âàæëèâîю óìîâîю äëÿ зàëó÷åííÿ óâàãè 
íàö³îíàëüíèх îðãàí³â äî ïðîбëåìè ïåðåшêîä, щî 
îбìåæóюòü ìîб³ëüí³ñòü ³ ñïðîбè їх ïîäîëàííÿ;

- äâîñòîðîíí³ óãîäè äîïîìîæóòü ñòâîðèòè ñïå-
ö³àëüí³ ³ óí³êàëüí³ ïðàâèëà, зàñòîñîâí³ äî ñèòóàö³ї 
òðàíñêîðäîííèх ðîб³òíèê³â бåз íåîбх³äíîñò³ óí³ф³-
êàö³ї íîðìàòèâíèх ïðàâîâèх ð³шåíü ó â³äïîâ³äíèх 
êðàїíàх;

- ñïåö³àëüí³ ðåêëàìí³ êàìïàí³ї ìîæóòü äîïî-
ìîãòè зðîбèòè âèâ÷åííÿ ìîâè ñóñ³äíüîї êðàїíè 
б³ëüш ïðèâàбëèâèì;

- âèâ÷åííÿ ìîâè ñóñ³äí³х êðàїí ìàє бóòè äî-
ñòóïíèì íà âñ³х ð³âíÿх, â³ä äèòÿ÷îãî ñàäêà ³ äî 
ñïåö³àëüíèх êóðñ³â äëÿ ïîòåíö³éíèх òðàíñêîðäîí-
íèх ïðàö³âíèê³â;

- òðàíñêîðäîíí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè òà ïðîфåñ³é-
íà ï³äãîòîâêà êàäð³â äîзâîëèòü óíèêíóòè бàð’єð³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з íåâ³äïîâ³äí³ñòю зíàíü, íàâè÷îê òà 
âì³íü ïî ð³зí³ бîêè êîðäîíó; 

- îïòèì³зàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî òðàíñïîðòó òà 
ïîбóäîâà åфåêòèâíèх ñèñòåì ñïîëó÷åííÿ. Âèð³-
шåííÿ ïèòàííÿ ïåðåòèíó êîðäîíó;

- зàãàëüíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó ïðàö³ òà зб³ð íà-
ä³éíèх ñòàòèñòè÷íèх ìàòåð³àë³â ïîñëóæèòü îñíî-
âîю äëÿ ðîзðîбêè êîìïëåêñíèх ñòðàòåã³é íà ðèí-
êó ïðàö³. Íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх äàíèх äîзâîëèòü 
â÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà âèíèêàю÷³ òåíäåíö³ї ó 
êîí’юíêòóð³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äèâшè òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàí-
íÿ åфåêòèâíîãî òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî ³ñíóє зíà÷íà ð³зíèöÿ 
ì³æ ïîíÿòòÿìè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї зàãàëîì òà òðàí-
ñêîðäîííîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї зîêðåìà. Фîðìóю÷è 
åфåêòèâíó ñèñòåìó òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³ 
íåîбх³äíî зâåðòàòè óâàãó ïåðш зà âñå íà ÷èííè-
êè, щî ñïîíóêàюòü òðóäîâîãî ì³ãðàíòà äî ïîшó-
êó ðîбîòè зà êîðäîíîì, àäæå зàäîâîëåííÿ бàзîâèх 
ïîòðåб òà í³âåëюâàííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї âèñòóïàюòü ïåðшî÷åðãîâèìè зà-
âäàííÿìè ñëóæб зàéíÿòîñò³ òà ³íшèх ³íфðàñòðóê-
òóðíèх îäèíèöü òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³. 
Пðîöåñ éîãî ðîзбóäîâè зíàхîäèòüñÿ ó зàðîäêîâîìó 
ñòàí³ òà ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ íàäíàö³îíàëüíèх, íà-
ö³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ зà-
ö³êàâëåíèх íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é òà ñòðóêòóð 
äëÿ âèð³шåííÿ ïèòàíü бàð’єð³â íà шëÿхó ïðàö³â-
íèêà äî ðîбîòè ó ñóñ³äí³é êðàїí³.
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ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÈЙ ÀÓÄÈÒ ЯÊ ЗÀÑ²Б ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÅÍÅÐÃÎÑПÎЖÈÂÀÍÍЯ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íèé àóäèò», зàïðîïîíîâàíå âëàñíå âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Íàâåäåíî 
ñòðóêòóðíó ñхåìó ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íèé àóäèò, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò, åíåðãî-
збåðåæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ â Уêðàїí³ 
зðîñòàє óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîзбåð³ãàю÷èх зàхîä³â ó âñ³х ñфåðàх æèòòÿ. 
Îñîбëèâî ãîñòðî ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ ïîñòàє ó ïðîìèñëîâîñò³. Åíåðãîєìí³ñòü 
ÂÂП ïåðåâèщóє ìàéæå ó òðè ðàзè зàãàëüíîєâðî-
ïåéñüêèé ð³âåíü. Îêð³ì ф³íàíñîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ íà бюäæåò ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåíå ñïîæè-
âàííÿ ïåðâèííèх åíåðãîíîñ³їâ íåãàòèâíî âïëèâàє 
íà åêîëîã³÷íèé ñòàí íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Дëÿ äîñë³äæåííÿ шëÿх³â зìåíшåííÿ åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ó ïðîìèñëîâîñò³ òà êîìóíàëüíî-ïî-
бóòîâîìó ñåêòîð³, їх åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ êîìïëåêñ òåхí³÷íèх, 
åêîíîì³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â, щî ìàє íà-
зâó «åíåðãåòè÷íèé àóäèò». Çàðàз ðîзâèòîê ñèñ-
òåìè åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ â Уêðàїí³ зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ ïîâ³ëüíîãî 
фîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ, хî÷à ïîòðåбà ó òàêîãî 
ðîäó îбñòåæåííÿх є âåëèêîю. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó зàêîíîäàâ÷î зàïî-
÷àòêîâàí³ ó Çàêîí³ «Пðî åíåðãîзбåðåæåííÿ» 1994 
ðîêó [1]. Дëÿ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³ ó äåðæàâ³ бóëî ñòâîðåíå Íàö³îíàëüíå àãåíò-
ñòâî Уêðàїíè з ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â (ÍÀÅÐ), ÿêå 
íà äàíèé ÷àñ òðàíñфîðìîâàíî ó Дåðæàâíå àãåíò-
ñòâî з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ [2]. У îñòàíí³ ðîêè ðîз-
ðîбëåíî ö³ëó íèзêó íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â [3-5] 
òà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é, щî ðåãëàìåíòóюòü 
ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî îбñòåæåííÿ. 
Òàêîæ зíà÷íà óâàãà åíåðãåòè÷íîìó àóäèòîâ³ ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
àâòîð³â: Б.П. Âàðíàâñêîãî [6], Ì.И. Яâîðñêîãî [7], 
Â.Ì. Фîêèíà [8], Ê.Â. Пåòðîâà [9]. Îäíàê зàëè-
шàєòüñÿ íèзêà ïðîбëåì, ÿê³ íå âèð³шåí³: àñïåêòè 
ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, îбґðóíòó-
âàííÿ ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ îбñòåæåííÿ, ãëèбèíè 
ïðîðîбêè äîñë³äæåíü, íîðìóâàííÿ åíåðãîñïîæè-
âàííÿ, âðàхóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх êðèòåð³-
їâ âèбîðó åíåðãîзбåð³ãàю÷èх зàхîä³â ³з зàãàëüíîї 
ñóêóïíîñò³.

Çàâäàííÿ ³ ìåòîäèêà äîñë³äæåíü. Ìåòîю ñòàòò³ 
є àíàë³з ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ñèñòå-
ìè åíåðãîàóäèòó òà îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿìê³â âè-
ð³шåííÿ ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї åíåðãåòè÷íèх îбñòå-
æåíü íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Дî ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ íàëåæèòü àíàë³з, óзàãàëüíåííÿ, äå-
êîìïîзèö³ÿ, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî åíåð-
ãåòè÷íèé àóäèò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ åíåð-
ãîàóäèòó ïî-ð³зíîìó òðàêòóєòüñÿ ó ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåëàх. П³ñëÿ äåòàëüíîãî àíàë³зó ³ñíóю÷èх 
òåðì³íîëîã³é [1; 4; 6-10] ìîæíà зàïðîïîíîâóâàòè 
âëàñíå âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ: åíåðãåòè÷íèé 
àóäèò – öå òåхí³êî-åêîíîì³÷íå îбñòåæåííÿ ñèñòåì 
ãåíåðàö³ї, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â ³ âîäè з ìåòîю âèÿâëåííÿ ³ åêî-

íîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³é-
íèх, åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх шëÿх³â зìåíшåííÿ 
ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â òà ïåðåхîäó íà àëüòåð-
íàòèâí³ äæåðåëà åíåðãîñïîæèâàííÿ, щî äîзâîëÿòü 
ï³äïðèєìñòâó äîñÿãíóòè ðåàëüíîї ³ ñóòòєâîї åêî-
íîì³ї êîшò³â òà зìåíшåííÿ åêîëîã³÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííà ïðîâîäè-
òèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ з ä³ю÷èìè íîðìàòèâíèìè ³ 
ìåòîäè÷íèìè äîêóìåíòàìè, îñíîâíèìè з ÿêèх є: 
ДСÒУ 4713:2007 «Åíåðãîзбåðåæåííÿ. Åíåðãåòè÷-
íèé àóäèò ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пîðÿäîê 
ïðîâåäåííÿ òà âèìîãè äî îðãàí³зàö³ї ðîб³ò» [4], 
Òèïîâà ìåòîäèêà «Çàãàëüí³ âèìîãè äî îðãàí³зàö³ї 
òà ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó» [10], ДСÒУ 
5077:2008 «Åíåðãîзбåðåæåííÿ. Сèñòåìè åíåðãå-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Пåðåâ³ðêà òà êîíòðîëü åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ [11], ДСÒУ 4065-2001 Эíåðãîñбåðåæåíèå. 
Эíåðãåòè÷åñêèé àóäèò. Îбщèå òåхíè÷åñêèå òðåбî-
âàíèÿ (ANS²/²EEE 739:1995. NEQ) [12].

Àíàë³з âèщåíàâåäåíèх äæåðåë äîзâîëèâ ñфîð-
ìóâàòè ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхåìó ïðîâåäåííÿ 
åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó (ðèñ. 1). Íîðìàòèâíèì ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ñëóãóє êîìï-
ëåêñ äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â, бóä³âåëüíèх íîðì, 
зàêîí³â òà ìåòîäèê. Дî îñíîâíèх ïðèíöèï³â ïðî-
âåäåííÿ íàëåæàòü íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü, äîñòî-
â³ðí³ñòü, êîíф³äåíö³éí³ñòü, íåзàëåæí³ñòü ³ ïîâíîòà 
îбñòåæåííÿ. Åíåðãåòè÷íèé àóäèò – öå íàóêîєìíà 
ðîбîòà, ÿêà âèìàãàє â³ä âèêîíàâö³â зíà÷íîãî äî-
ñâ³äó ïðîåêòóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ї ³ ìîíòàæó ñèñ-
òåì, щî ï³äëÿãàюòü äîñë³äæåííю. Âèÿâëåííÿ 
шëÿх³â зìåíшåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї бåз ïîã³ð-
шåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ зíà÷íèх êàï³òàëü-
íèх âèòðàò є ñêëàäíîю бàãàòîâàð³àíòíîю зàäà÷åю. 
Дîòðèìàííÿ ñó÷àñíèх íîðìàòèâíèх âèìîã щîäî 
åíåðãåòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ îêðåìèх ëàíîê ÷è ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ö³ëîìó ïîâèííî бóòè îñíîâíèìè îð³-
єíòèðàìè åíåðãîàóäèòîðà. Îòðèìàíà ï³ä ÷àñ äîñë³-
äæåíü ³íфîðìàö³ÿ є êîíф³äåíö³éíîю ³ зàбîðîíåíà 
äî ðîзãîëîшåííÿ òðåò³ì îñîбàì. 

Íàéïîшèðåí³шèì âèäîì ïðîâåäåííÿ Å.À. є åêñ-
ïðåñ-àóäèò. Дàíèé âèä îбñòåæåííÿ äîзâîëÿє ó îбìå-
æåí³ òåðì³íè ³ зà ìåíш³ êîшòè âèзíà÷èòè îñíîâí³ 
ïðîбëåìí³ íàïðÿìè ó ëàíêàх «ãåíåðóâàííÿ – ïå-
ðåòâîðåííÿ – ñïîæèâàííÿ». Àëå, ґðóíòóю÷èñü íà 
åêñïðåñ îбñòåæåííÿх, íå ìîæíà âèÿâèòè âñ³ ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà. Òîìó äàíèé âèä ìîæíà ðåêîìåíäóâà-
òè ëèшå äëÿ ïîïåðåäíüîãî îбñòåæåííÿ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà, òîä³ ÿê äëÿ æèòëîâèх ³ ãðîìàä-
ñüêèх бóä³âåëü ãëèбèíè éîãî âèñíîâê³â äîñòàòíüî. 
Лîêàëüí³ ³ ñïåöèф³÷í³ àóäèòè âèêîíóюòü íà îêðå-
ìèх ëàíêàх íàéб³ëüшîãî åíåðãåòè÷íîãî íàïðóæåí-
íÿ: ñïîæèâàííÿ, ãåíåðàö³ї àбî òðàíñïîðòóâàííÿ. 
Пîòð³бíî òàêîæ бðàòè äî ðîзãëÿäó ³ ñèñòåìè ðîзïî-
ä³ëó âîäè, òàê ÿê зàðàз öåé ïðèðîäíèé ðåñóðñ íå є 
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äåшåâèì. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ 
³ñíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ, íà äàíèé ÷àñ íàéб³ëüш ïð³-
îðèòåòíèìè є àóäèòè îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â, òåхíî-
ëîã³÷íèх ë³í³é òà ñèñòåì åíåðãî- ðåñóðñî- зàбåзïå-
÷åííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä з òèì, щî ³ñíóю÷³ 
ï³äïðèєìñòâà íå зàâàíòàæåí³ ó ïîâíîìó îбñÿз³ ³ íå 
âèêîðèñòîâóюòü âñ³ íàÿâí³ ïîòóæíîñò³. 

 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ïðîâåäåííÿ 
åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðîåêòóюòüñÿ, íàäзâè-
÷àéíî âàæëèâèì є ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àó-
äèòó ïðîåêòíèх ð³шåíü ³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîïîзè-
ö³é. Íà æàëü, íåïîîäèíîêà ïðàêòèêà фîðìàëüíîãî 
äîòðèìàííÿ ïðîåêòíèìè îðãàí³зàö³ÿìè îбóìîâëå-
íèх ó íîðìàòèâàх âèìîã. ²íш³ åíåðãîзбåð³ãàю÷³ 
àñïåêòè, щî ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî îбґðóíòóâàí-
íÿ ³ ðîзðîбêè, ó ïðîåêòàх íå ðîзãëÿäàюòüñÿ. П³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ñòâîðåíí³ ñèñòåìè åíåðãå-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó – îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè, ÿêà б зä³éñíюâàëà êîíòðîëü зà ð³âíåì åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ ³ äîòðèìàííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
зàхîä³â. Дàíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà 
бóòè íåзàëåæíîю â³ä êåð³âíèê³â ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ 
ïåðåâ³ðÿюòüñÿ. Чåðåз ïåâíèé ÷àñ íåîбх³äíî ïðî-
âîäèòè ïåð³îäè÷íèé àóäèò, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîãî 
ìîæíà ðîбèòè âèñíîâêè ïðî åфåêòèâí³ñòü фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà 
ïðî ð³âåíü ðåàë³зàö³ї åíåðãîåфåêòèâíèх ð³шåíü. 
Íåîбх³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ ïîзà÷åðãîâîãî àóäèòó 
âèíèêàє ó âèïàäêàх, êîëè зì³íююòüñÿ ðåæèìè ³ 
òåхíîëîã³ї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, îбñÿãè âèðîбíè-
öòâà òà âèäè åíåðãîíîñ³їâ. 

Íà ïåðшîìó-äðóãîìó åòàïàх ïðîâåäåííÿ àóäè-
òó зä³éñíюєòüñÿ äåòàëüíå îбãîâîðåííÿ âèêîíàâöÿ-
ìè ³ зàìîâíèêàìè îб’єì³â ³ âèä³â ðîб³ò, òåðì³í³â 
âèêîíàííÿ òà фîðì зâ³òó, à òàêîæ îбîâ’ÿзêîì є 
íàâåäåííÿ ó äîãîâîð³ ïóíêò³â ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòîð³í. У âèïàäêó, êîëè ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї íàâåäå-
íèх ó зâ³ò³ зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ íå бóäå 
îòðèìàíî зàäåêëàðîâàíîї åфåêòèâíîñò³, íåîбх³äíî 
ïåðåäбà÷àòè âåëè÷èíó шòðàф³â òà ³íшèх ñòÿãíåíü 

ïî â³äíîшåííю äî âèêîíàâöÿ. Îäíî÷àñíî з öèì âè-
êîíàâåöü íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåзóëüòàòè 
âïðîâàäæåííÿ, ÿêщî зàìîâíèêîì íå äîòðèìàíî 
âñ³х éîãî ðåêîìåíäàö³é. Щå íà ñòàä³ї ï³äïèñàííÿ 
äîãîâîðó âèíèêàє ðÿä ïðîбëåì, ÿê³ íàðàз³ íå є âè-
ð³шåíèìè. Пåðшîю ïðîбëåìîю є âåëè÷èíà ïëàòè 
âèêîíàâöю зà ïðîâåäåíèé àóäèò. У єâðîïåéñüê³é 
ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî бðàòè ïåâíèé â³äñîòîê â³ä ð³÷-
íèх êîшò³â, щî зåêîíîìëåí³ зà ðàхóíîê ïðîâåäåí-
íÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó. Çàзâè÷àé âåëè÷èíà öüî-
ãî â³äñîòêó íå ïåðåâèщóє 10%. Â óìîâàх Уêðàїíè 
ìîæëèâà îïëàòà зà ëюäèíî-ãîäèíè àбî зà äîìîâ-
ëåí³ñòю. Дðóãîю ïðîбëåìîю є ð³âåíü ãëèбèíè ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåíü, åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó òà ìåæ îбñÿã³â ïðîâåäåííÿ âè-
ì³ðюâàíü. Ч³òêîї ìåæ³ ì³æ åêñïðåñ-àóäèòîì ³ ïî-
âíèì àóäèòîì íåìàє. Òàêîæ âàæêî â³äîêðåìèòè 
ïðè ëîêàëüíîìó äîñë³äæåíí³ ìåæ³ îб’єêòà, щî îб-
ñòåæóєòüñÿ, â³ä ³íшèх îб’єêò³â âèðîбíèöòâà. 

Îêðåìîю ïðîбëåìîю є íîðìóâàííÿ åíåðãîñïî-
æèâàííÿ. Ðàäÿíñüê³ íîðìè ïèòîìîãî åíåðãîñïî-
æèâàííÿ íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³ї зàðàз 
íå є àêòóàëüíèìè. Ðîзðîбêà íîâèх íîðì ïîòðåбóє 
зíà÷íèх îбñÿã³â äîñë³äæåíü ³ â ìåæàх åêñïðåñ-àó-
äèòó íå ìîæå бóòè âèêîíàíà. Сàìå ïî ñîб³ ïîíÿòòÿ 
«íîðìè åíåðãîñïîæèâàííÿ» äîñèòü íåîäíîзíà÷-
íå, ³ âèб³ð їх ÿê êðèòåð³ю åíåðãîåфåêòèâíîñò³, íà 
íàшó äóìêó, є íåäîö³ëüíèì зà óìîâ íåñòàб³ëüíîãî 
ðåæèìó âèðîбíèöòâà. Дëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ïðî-
бëåìè ïðîïîíóєòüñÿ ï³äх³ä щîäî ìàêñèìàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åíåðãîзбåðåæåííÿ. Сàìå 
âèзíà÷åííÿ äàíîї âåëè÷èíè є îäíèì ³з ïð³îðèòåò-
íèх зàâäàíü åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó. 

Пðè îбґðóíòóâàíí³ åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ïåâíîї ñóêóïíîñò³ зàхîä³â з åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ф³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷í³, òåхí³÷í³, åêî-
ëîã³÷í³, âèðîбíè÷³ òà îðãàí³зàö³éí³ íàñë³äêè ³í-
âåñòóâàííÿ ó åíåðãîзбåðåæåííÿ. Òàêó âåëèêó ñó-
êóïí³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ ìàюòü ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê 
³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, ìîæíà âðàхóâàòè ëèшå 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèх ìàòåìàòè÷íèх òåîð³é 
òà íàïðÿì³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ шòó÷íèì ³íòåëåêòîì 
â ìåæàх ðîзшèðåíîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå àâòîðîì 
зàïðîïîíîâàíî íàзèâàòè «åêîíîì³êî-åíåðãåòè÷íå 
îбñòåæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà». Íàìè 
ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàòè òåîð³ю íå÷³òêîї ëîã³êè 
òà ë³íãâ³ñòè÷íîї зì³ííîї, ÿêà äîзâîëèòü ïîєäíàòè 
ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³ї ïðè îбґðóíòóâàíí³ ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх зà-
хîä³â [13].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пåðñïåêòèâà ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü.

1. Çä³éñíåíî àíàë³з ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíî-
ãî àïàðàòó ñèñòåìè åíåðãîàóäèòó, зàïðîïîíîâàíî 
âëàñíå âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïðîöåñó òà зä³éñíåíî 
àíàë³з éîãî ñêëàäîâèх.

2. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó ðîзðîбêó ñòðóê-
òóðíî-ëîã³÷íîї ñхåìè ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî 
àóäèòó.

3. Îбґðóíòîâàíî шëÿхè âèð³шåííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з âàðò³ñòю ³ ãëèбèíîю îбñòåæåííÿ, 
íîðìóâàííÿì åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ âðàхóâàííÿì 
âñ³єї ñóêóïíîñò³ фàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ.

4. У ïîäàëüшîìó íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà 
ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ ïîâíèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëü-
òàò³â зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ ÷åðåз âåëè÷èíè, 
щî бåзïîñåðåäíüî âèì³ðююòüñÿ ³ хàðàêòåðèзóюòü 
îб’єêòè îбñòåæåííÿ. 

5. Íåðîзãëÿíóòèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ñòâî-
ðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ï³ä-
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âèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, äå åíåðãåòè÷íèé àóäèò бóâ бè îäíèì ³з 
ñêëàäîâèх.

6. Пîòðåбóє äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 

ñòâîðåííÿ åêñïåðòíî-ìîäåëюю÷îї ñèñòåìè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зàхîä³â з åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ.
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Äóëèáà Í. Ã.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ÒÈПÎÂ² МÅÒÎÄÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ХÎËÄÈÍÃÎÂÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÓÊÐÀЇÍ² ÒÀ ЗÀ ÊÎÐÄÎÍÎМ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî зíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ хîëäèíãîâîї ñòðóêòóðè ÿê îäí³єї з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх фîðì 
б³зíåñó â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Íàâåäåíî ðÿä ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìàє åêîíîì³êà â³ä ä³ÿëüíîñò³ хîëäèíã³â, à 
ñàìå: êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ³ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè. 
Âèä³ëåíî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà îñíîâí³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ хîëäèíãîâèх ñòðóê-
òóð – êîðïîðàòèзàö³ю òà ïðèâàòèзàö³ю. Дîñë³äæåíî â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä фîðìóâàííÿ хîëäèíã³â, äå âè-
êîðèñòîâóюòü ìåòîäè ïîãëèíàííÿ, зëèòòÿ òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї. Îбґðóíòîâàíî ðîëü ðåñòðóêòóðèзàö³ї ÿê 
ïð³îðèòåòíîãî ñïîñîбó фîðìóâàííÿ хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: хîëäèíãîâà ñòðóêòóðà, ïðèâàòèзàö³ÿ, êîðïîðàòèзàö³ÿ, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ãîñ-
ïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè ïîñòóïîâî ïî÷àëè зì³íюâàòèñü 
³ òèïîâ³ фîðìè îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³. Ðîзшèðèëàñü òèï³зàö³ÿ îб’єäíàíü, їх 
âíóòð³шíüî-îðãàí³зàö³éíà òà âèðîбíè÷à ñòðóêòóðà 
ïî÷àëà хàðàêòåðèзóâàòèñü б³ëüшîю ñêëàäí³ñòю òà 
щ³ëüí³шèì ³єðàðх³÷íèì ðîзãàëóæåííÿì ï³äðîзä³-
ë³â. Îñîбëèâîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбóâ ñïîñ³б âåäåííÿ 
б³зíåñó ó фîðì³ хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð. Пîðÿä з àê-
ö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ðÿäîì ïåðåâàã, ïîâ’ÿзàíèх з ïðèëèâîì êàï³òàëó 
òà зíèæåííÿì ðèзèê³â, хî÷à íå ìîæëèâî íå зàзíà-
÷èòè íåäîë³êè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ñêëàäí³ñòю óïðàâë³í-
íÿ. Íàéàêòóàëüí³шèì ïèòàííÿì íà ñüîãîäí³, щî 
ñòîñóєòüñÿ òåðåí Уêðàїíè, зàëèшàєòüñÿ ðàзîì ³з 
âèâ÷åííÿì ³íîзåìíîãî äîñâ³äó âèä³ëèòè íàéб³ëüш 
ä³єâèé ìåòîä îб’єäíàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ó хîëäèíãîâ³ ñòðóêòóðè äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх ïåðåâàã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю îбðàíîї òåìàòèêè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
íèзêè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, зî-
êðåìà Є. Àíäð³єâñüêîї [1], Ì. Лåщåíêî [7], С. Êî-
ðåöüêîї [6], Í. Сåëю÷åíêî [8], Д. Дåïàìф³ë³ñà [4], 
À. Гîхàíà Пàòð³êà [3] òà ³íшèх, ïðîòå, îãëÿä ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîзêðèòòÿ ïðîбëåìè òà íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó.

Âèä³ëåííÿ íå äîñë³äæóâàíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. У ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ äîñ³ 
íå âèîêðåìëюâàëè ÿê ä³єâèé ìåòîä фîðìóâàííÿ 
хîëäèíãîâîãî îб’єäíàííÿ зà äîïîìîãîю ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї. Ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì зâåðíóòè óâàãó 
íà äàíèé ìåòîä, îñê³ëüêè ïðàêòèêà зàêîðäîííîãî 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî åфåêòèâí³ñòü. 
Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх 
òà ìåòîäîëîã³÷íèх ïîëîæåíü ñòîñîâíî íàö³îíàëü-
íèх òà зàðóб³æíèх ìåòîä³â фîðìóâàííÿ хîëäèíãî-
âèх ñòðóêòóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Яê 
âæå зãàäóâàëîñü âèщå, хîëäèíãîâà ñèñòåìà âåäåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàéìàє îäíó з ïåðå-
äîâèх ïîзèö³é ñåðåä ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї б³зíåñó 
â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Шèðîêî ðîзïîâñюäæåíà ó 
âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх, ïîñòóïîâî âñå ãëèбшå 
ïðîíèêàє ³ íà íàö³îíàëüí³ òåðåíè. Â ³ñíóю÷èх åêî-
íîì³÷íèх óìîâàх ìè íå ìîæåìî ïîâí³ñòю ïåðåéíÿ-
òè єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä хîëäèíãóâàííÿ ó зâ’ÿзêó 
³з ñïåöèф³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè â³ò÷èзíÿíîї ф³-
íàíñîâîї ñèñòåìè íà ÿê³é зàëèшèëî ñâ³é ñë³ä ñî-
ö³àë³ñòè÷íå ìèíóëå, ïðîòå, ïåðåéíÿòè ïåâí³ íàä-
бàííÿ âñå-òàêè âäàєòüñÿ.

Íà íàшó äóìêó, хîëäèíãîâà ñòðóêòóðà – öå 
â³äïîâ³äíà фîðìà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ìåòîю 

ñòâîðåííÿ ÿêîї є âîëîä³ííÿ ïàêåòîì àêö³é äî÷³ð-
í³х ï³äïðèєìñòâ ³ âñòàíîâëåííÿ ìîí³òîðèíãó íà 
âñ³х ð³âíÿх ï³äêîíòðîëüíèх îäèíèöü, фîðìóâàí-
íÿ â³äíîñèí з³ âñ³ìà їх ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëà-
ìè, ÷àñòêîâî äèфåðåíö³юю÷è фóíêö³ї êîíòðîëю, 
â òîìó ÷èñë³ зä³éñíюю÷è êîîðäèíàö³ю, êîíòðîëü 
òà íàãëÿä â óìîâàх åêîíîì³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà.

Д³ÿëüí³ñòü îб’єäíàíü хîëäèíãîâîãî òèïó íà 
â³ò÷èзíÿíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ðåãóëюєòü-
ñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї â 
Уêðàїí³» â³ä 15.03.2006 ðîêó, â ÿêîìó зàзíà÷àєòü-
ñÿ, щî хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї ìîæóòü ñòâîðюâàòèñÿ: 

à)îðãàíàìè, óïîâíîâàæåíèìè óïðàâëÿòè äåð-
æàâíèì ìàéíîì, äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïðèâàòè-
зàö³ї ñàìîñò³éíî àбî ðàзîì з ³íшèìè зàñíîâíèêàìè 
шëÿхîì îб'єäíàííÿ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ хîëäèí-
ãîâèх êîðïîðàòèâíèх ïàêåò³â àêö³é (÷àñòîê, ïàїâ);

б) ³íшèìè ñóб'єêòàìè íà äîãîâ³ðíèх зàñàäàх [5, 
ñò. 3].

Пðîòå, äî óâàãè íå бåðåòüñÿ òàêèé ñïîñ³б óòâî-
ðåííÿ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, ïðî ÿêèé зàзíà÷à-
ëîñÿ â Уêàз³ Пðåзèäåíòà â³ä 11.05.1994 ð. «Пðî 
хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї, щî ñòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ 
êîðïîðàòèзàö³ї òà ïðèâàòèзàö³ї», щî âòðàòèâ ÷èí-
í³ñòü зã³äíî з Уêàзîì Пðåзèäåíòà â³ä 12.07.2007 
ð. № 640/2007, ÿê ïîãëèíàííÿ, òîбòî íàбóòòÿ 
îäíèì ãîñïîäàðñüêèì îб’єäíàííÿì (зàзâè÷àé ïó-
бë³÷íèì àêö³îíåðíèì) êîíòðîëüíèх ïàêåò³â àêö³é 
àбî â³äïîâ³äíîї ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó фîíä³ ³íшèх 
ãîñïîäàðюю÷èх îб’єäíàíü. Îäíàê Çàêîí âèзíà÷àє, 
(÷. Ç ñò. 3), щî хîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè є ëèшå 
îðãàí³зàö³ї, ñòâîðåí³ зã³äíî з öèì Çàêîíîì, ³, â³ä-
ïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ "хîëäèí-
ãîâà êîìïàí³ÿ" äîзâîëÿєòüñÿ ëèшå òàêèì îðãàí³-
зàö³ÿì [2].

Îòæå, äîì³íóю÷èìè ìåòîäàìè фîðìóâàííÿ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî äî зà-
êîíîäàâñòâà âèñòóïàє êîðïîðàòèзàö³ї àбî ïðèâàòè-
зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ.

Пðàêòèêà â³ò÷èзíÿíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, âðà-
хîâóю÷è îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó 
âåäåííÿ б³зíåñó òà âíóòð³шíüî-åêîíîì³÷íèх óìîâ 
ï³ñëÿ ðîзïàäó Ðàäÿíñüêîãî ñîюзó äåìîíñòðóє íàì 
íå íàäòî âò³шíó ñòàòèñòèêó фîðìóâàííÿ хîëäèí-
ãîâèх ñòðóêòóð íà â³äì³íó â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñâ³òó. Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Уêðàїíè íàâî-
äèòü äàí³, щî зà 5 ðîê³â (1998-2003 ðð.) ïðè íà-
ÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî äîзâîëó êîì³òåòó бóëî ñòâî-
ðåíî ëèшå бëèзüêî 900 îб’єäíàíü, щî â³äïîâ³äàëè 
îзíàêàì хîëäèíã³â. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð íàñàìïåðåä зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîї òà àêòèâíîä³ю÷îї ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³ä-
íîї äî äàíîãî òèïó ï³äïðèєìíèöòâà ãíó÷êîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
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ìåíåäæìåíòó â òàêèх óìîâàх є фîðìóâàííÿ íàä-
шâèäê³ñíîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîä³ї ì³æ 
åëåìåíòàìè хîëäèíãîâîї ñèñòåìè, ³íâåñòèö³éíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ó íàïðÿìêó ф³íàíñîâîї ï³äòðèì-
êè äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ³ ðåãóëÿðíèé êîíòðîëü зà 
ñèñòåìîю ö³ëêîì (ÿê â ÷àñòèí³ âèðîбíèöòâà, òàê ³ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â) [3].

П³äïðèєìñòâà, щî фóíêö³îíóюòü îäíîîñ³бíî, 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íî âèщèì ð³âíåì ðèзè-
êó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ з хîëäèíãîâèìè 
ñòðóêòóðàìè, äå ðèзèê ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ її ó÷àñ-
íèêàìè. Дëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè фîðìóâàííÿ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð є îñîбëèâî àêòóàëüíèì, 
îñê³ëüêè äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзâ’ÿзàòè íèзêó îðãà-
í³зàö³éíèх òà зàãàëüíîäåðæàâíèх зàâäàíü, à ñàìå:

- îðãàí³зîâàíå êîîðäèíóâàííÿ ð³зíèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх ðåíòàбåëüíîñò³;

- öåíòðàë³зàö³ÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó;

- ðîзâèòîê òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â òà êîîïåðà-
ö³é;

- ãëîбàë³зàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.
Çàðóб³æíà æ ïðàêòèêà, íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èз-

íÿíîї, âèêîðèñòîâóє ³íш³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ хîë-
äèíã³â, â³ääàю÷è ïåðåâàãó зëèòòÿì, ïîãëèíàííÿì 
òà ïðîâåäåííю êîðïîðàòèâíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї. 
Òàê³ фîðìè òðàíñфîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ óòâîðåííÿ ÿê íàö³îíàëüíèх хîë-
äèíãîâèх ñòðóêòóð, òàê ³ ì³æíàðîäíèх.

Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè Ì. Лåщåíêî, зà зíà-
÷åííÿì ³íäåêñó ðîзâèòêó хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð 
ìåòîäàìè зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â³ä âèñîêîãî äî 
íèзüêîãî, 44 äîñë³äæóâàí³ êðàїíè ìîæíà зãðóïó-
âàòè ó òðè îñíîâí³ ãðóïè (òàбë. 1):

Òàбëèöÿ 1
Ãðóïè êðàїí çà çíà÷åííÿì ³íäåêñó ðîçâèòêó õîë-

äèíãîâèõ ñòðóêòóð

Ê
ð
àї

í
è

Êðàїíè з âèñî-
êèì зíà÷åííÿì 
³íäåêñó ðîзâè-
òêó хîëäèíãî-
âèх ñòðóêòóð

Êðàїíè з ñåðåä-
í³ì зíà÷åííÿì 
³íäåêñó ðîзâè-
òêó хîëäèíãî-
âèх ñòðóêòóð

Êðàїíè з íèзüêèì 
зíà÷åííÿì ³íäåêñó 
ðîзâèòêó хîëäèí-
ãîâèх ñòðóêòóð

СШÀ, Âåëè-
êîбðèòàí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, 
Фðàíö³ÿ, Í³-
äåðëàíäè 

Êàíàäà, Шâåé-
öàð³ÿ, Яïîí³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Àâñòðàë³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Гîí-
êîíã

С³íãàïóð, Êèòàé, 
Люêñåìбóðã, Бåëü-
ã³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, 
Ìåêñèêà, Íîð-
âåã³ÿ, Ìàëàéз³ÿ, 
Бåðìóäè, Сàóä³â-
ñüêà Àðàâ³ÿ, ÎÀÅ, 
²зðàїëü, ²íä³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, 
Бðàзèë³ÿ, Дàí³ÿ, 
Êîðåÿ, Ðîñ³ÿ, 
Àðãåíòèíà, Пîð-
òóãàë³ÿ, Òàéâàíü, 
Òóðå÷÷èíà, Чèë³, 
Êóâåéò, Òàїëàíä, 
Бàхðåéí, Гðåö³ÿ, 
²íäîíåз³ÿ, Íîâà 
Çåëàíä³ÿ, Уêðàїíà

Пðèм³òêà: ñòðóêòóðîâàíî àâòîðîм [7, ñò. 27-33]

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх òàбëèö³ íàéâèщå зíà÷åííÿ 
³íäåêñó ðîзâèòêó хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð âêëю÷à-
ю÷è âèх³ä зà ìåæ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðè-
òàìàííå íàéïîòóæí³шèì êðàїíàì ñâ³òó. Уêðàїíà 
âхîäèòü äî òðåòüîї ãðóïè êðàїí ³ íàâ³òü öю ïîзè-
ö³ю äîö³ëüíî ââàæàòè ïîзèòèâíîю.

Çà äîïîìîãîю зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ îðãàí³зà-
ö³ї îб’єäíóюòü êàï³òàë, òàêèì ÷èíîì îòðèìóю÷è 
ïåðåâàãè:

1) ðîзшèðюєòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë;
2) зíèæóєòüñÿ ð³âåíü ðèзèêó ï³äïðèєìíèöüêîї 

ä³ÿëüíîñò³;

3) зðîñòàє ïðèбóòîê;
4) зì³öíюєòüñÿ êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ íà ðèíêó;
5) îб’єäíóєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä [4].
Âàðòî зâåðíóòè óâàãó ³ íà òðåò³é ìåòîä фîð-

ìóâàííÿ хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð, щî àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ íàшèìè êðàїíàìè-ñóñ³äàìè – ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ю. У ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä òàêèé 
ñïîñ³б îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàє шàíñ бóòè 
ïð³îðèòåòíèì òà íàéб³ëüш ä³єâèì. Ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї ìîæå ï³äëÿãàòè ÿê óñÿ хîëäèíãîâà ñòðóêòó-
ðà, òàê ³ îêðåìå äî÷³ðíє ï³äïðèєìñòâî. Àëãîðèòì 
ðîзðîбëÿєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî, òèïîâîãî ñöåíàð³ю, 
åфåêòèâíîãî äëÿ âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, ³ñíóâàòè 
íå ìîæå. Âðàхîâóюòüñÿ âñ³ îñîбëèâîñò³ äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâ ïî÷èíàю÷è â³ä âèðîбíèöòâà ³ зàê³í-
÷óю÷è êàäðîâèì ñêëàäîì. Сï³ëüíîю зàëèшàєòüñÿ 
ëèшå ìåòà òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â – зàбåзïå-
÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї òà зðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 

Îãëÿä ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äàє ìîæëèâ³ñòü âè-
ä³ëèòè òàê³ âèäè êîðïîðàòèâíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї:

1. зëèòòÿ;
2. ïîãëèíàííÿ;
3. ïîä³ë;
4. òðàíñфîðìàö³ÿ ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òî-

âàðèñòâà â ïóбë³÷íå;
5. ïåðåäà÷à ÷àñòèíè ÷è ö³ëîãî ï³äïðèєìñòâà â 

îðåíäó;
6. ïðèâàòèзàö³ÿ;
7. зì³íà ïðîф³ëüíîї îð³єíòàö³ї;
8. зãîðòàííÿ íåðåíòàбåëüíîãî âèðîбíèöòâà;
9. ïðîäàæ ïîâí³ñòю/÷àñòêîâî ìàéíà ï³äïðè-

єìñòâà (ñòîñóєòüñÿ ïåðåâàæíî äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ) [6, ñò. 65-69].

Âèб³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
зä³éñíюєòüñÿ êåð³âíèöòâîì хîëäèíãîâîї ñòðóê-
òóðè ³ ïîâèíåí óзãîäæóâàòèñü з ³íòåðåñàìè âñ³х 
äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ. Íàéб³ëüш åфåêòèâíèé âèä 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåâèзíà-
÷åíîñò³ òà íàä-ãíó÷êîãî ðèíêó âèзíà÷àє ð³âåíü 
åðóäîâàíîñò³ ìåíåäæìåíòó, éîãî зäàòí³ñòü äî òàê-
òè÷íîãî ìèñëåííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ïåðñïåêòèâ з íàéб³ëüшîю òî÷í³ñòю. Îòæå, â³ä 
ðîзóìíîãî óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü óñï³х òðèâàëîãî 
ïðîöåñó. Сàìå òîìó íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàéïî-
òóæí³ш³ êîìïàí³ї ñâ³òó òà Уêðàїíè зîêðåìà, âè-
òðà÷àюòü зíà÷í³ êîшòè íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї óïðàâë³íñüêèх êàäð³â.

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зì³íó 
óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâîї ñфåðè, âèðîбíèöòâà, òåх-
íîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà òîщî. Òàêèì ÷èíîì фîð-
ìóєòüñÿ ïåðåë³ê ö³ëåé, à ñàìå:

1. зðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðèєìñòâà, 
зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â;

2. ïîêðàщàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â (ñò³é-
êîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³);

3. ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, âèх³ä íà íîâ³ ðèí-
êè збóòó ³ îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó;

4. òåхí³÷íà ³ òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ ïðîöå-
ñ³â âèðîбíèöòâà;

5. ïåðåх³ä äî íîâ³òí³х ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
ïîêðàщàííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â;

6. àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà òà ïåðñîíàëó äî íî-
â³òíüîї òåхí³êè, зì³íà êàäðîâîãî ñêëàäó;

7. âèîêðåìëåííÿ îêðåìèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ó 
ñàìîñò³éí³ ãîñïîäàðюю÷³ îäèíèö³ (юðèäè÷í³ îñîбè);

8. зì³íà фîðìè âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 
11; 8, ñ. 129]. 

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ є íàéб³ëüш ãíó÷êèì ìåòîäîì 
фîðìóâàííÿ хîëäèíãîâîãî îб’єäíàííÿ, ìîæå ïðî-
âîäèòèñü ³ ÿê ñàìîñò³éíèé ïðîöåñ, òàê ³ ó êîìï-
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ëåêñ³ з ïðèâàòèзàö³єю ÷è êîðïîðàòèзàö³єю. Сàìå 
òîìó â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ àêòèâíî äîñë³äæóюòü öå 
ïèòàííÿ, фîðìóюòü íîâ³ ðåñòðóêòóðèзàö³éí³ ìîäå-
ë³ òà óäîñêîíàëююòü ³ñíóю÷³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї ç äîñë³äæåííÿ. Òà-
êèì ÷èíîì, óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äæåíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â 
äàëî ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè íàéб³ëüш òèïîâ³ ìå-

òîäè фîðìóâàííÿ хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð. Íàé-
б³ëüш ãíó÷êèì äî ³ñíóю÷èх óìîâ ìîæåìî íà-
зâàòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю. Пðîòå, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
íåзâàæàю÷è íà äîñòàòí³é ð³âåíü íàïðàöюâàíü â 
äàíîìó íàïðÿìêó, äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ðåñòðóê-
òóðèзàö³éíèх ïðîöåñ³â ñàìå хîëäèíãîâèх îðãà-
í³зàö³é íåìàє, òîìó öÿ ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó.
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ÒÈПÈЧÍЫÅ МÅÒÎÄЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ХÎËÄÈÍÃÎÂЫХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ
Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ЗÀ ÐÓБÅЖÎМ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòî зíà÷åíèå äåÿòåëüíîñòè хîëäèíãîâîé ñòðóêòóðы êàê îäíîé èз íàèбîëåå эффåêòèâíых 
фîðì бèзíåñà â ìèðîâîé эêîíîìèêå. Пðèâåäåí ðÿä ïðåèìóщåñòâ, êîòîðыå ïîëó÷èò эêîíîìèêà îò äåÿòåëü-
íîñòè хîëäèíãîâ, à èìåííî: êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà è äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èí-
òåðíàöèîíàëèзàöèÿ эêîíîìèêè. Âыäåëåíы â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíыì зàêîíîäàòåëüñòâîì îñíîâíыå 
ìåòîäы фîðìèðîâàíèÿ хîëäèíãîâых ñòðóêòóð – êîðïîðàòèзàöèÿ è ïðèâàòèзàöèÿ. Иññëåäîâàí îòå÷åñòâåí-
íыé îïыò фîðìèðîâàíèÿ хîëäèíãîâ, ãäå èñïîëüзóюò ìåòîäы ïîãëîщåíèÿ, ñëèÿíèÿ è ðåñòðóêòóðèзàöèè. 
Îбîñíîâàíà ðîëü ðåñòðóêòóðèзàöèè êàê ïðèîðèòåòíîãî ñïîñîбà фîðìèðîâàíèÿ хîëäèíãîâых ñòðóêòóð â 
ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: хîëäèíãîâàÿ ñòðóêòóðà, ïðèâàòèзàöèÿ, êîðïîðàòèзàöèÿ, ðåñòðóêòóðèзàöèÿ, èíòåðíà-
öèîíàëèзàöèÿ эêîíîìèêè.

Dulyba N. G.
National University «Lviv Polytechnic»

TYPICAL METHODS HOLDING STRUCTURES FORMING IN UKRAINE AND ABROAD

Summary
The article shows the importance of holding structure as one of the most effective forms of business in 
the global economy. The article shows also a number of advantages that receive the economy from the 
activities of holding companies. such as: concentration of capital and scientific and technological progress 
and internationalization of the economy. Are highlighted in accordance with national legislation, the main 
methods of forming holding structures – the corporatization and the privatization. In the article is investigated 
the experience national holdings formation, which use methods of absorption, mergers and restructuring. The 
end of the article explains the role of restructuring as a priority method of holding structures forming in a 
current economic conditions in Ukraine.
Key words: holding structure, privatization, corporatization, restructuring, internationalization of the 
economy.
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ÃÅÍÅЗÈÑ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÒÀ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÒÅХÍ²ЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ àêòóàëüí³ ïðîбëåìè íàóêîâî – êàäðîâîãî òà íàóêîâî – òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
зàðóб³æíîї òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї äóìêè. Âñåб³÷íî ïðîàíàë³зîâàíî åòàïè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèò-
êó êëàñè÷íîї, ìàðæèíàëüíîї, íåîêëàñè÷íîї, êåéíñ³àíñüêîї, ³íñòèòóö³îíàëüíîї òà íåî³íñòèòóö³îíàëüíîї 
òåîð³é â óìîâàх ñèñòåìíîї òðàíñфîðìàö³ї êàï³òàë³зìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêà, íàóêîâî-êàäðîâèé ïîòåíö³àë, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, åòàïè ñòàíîâëåííÿ, 
êëàñè÷íà òà íåîêëàñè÷íà òåîð³ї, êåéíñ³àíñòâî, íîâèé òà ñòàðèé ³íñòèòóö³îíàë³зì.

Наука перебуває у вічному становленні
В. Пàðåòî

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷í³ òðàíñфîð-
ìàö³ї ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ бóäü-ÿêîї êðà-
їíè є зàëåæíèìè â³ä ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ñфåðè. Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ìàє ñëóãóâàòè äîäàòêîâèì êàòàë³зàòîðîì ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè. Сòâîðåííÿ íîâ³òí³х ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх 
òåхíîëîã³é ó ïðîâ³äíèх ãàëóзÿх íàðîäíî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó зä³éñíюâàëîñÿ â ïðîöåñ³ ãåíåзè-
ñó ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó íàóêîâî-êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó â óìîâàх ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У â³-
ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє ÷èìàëî 
фóíäàìåíòàëüíèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх âèâ÷åííю 
ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â íàóêîâî-êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà òà ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âàæëèâ³ àñïåêòè öèх ïðîбëåì äîñë³äæóâàëè òàê³ 
âèäàòí³ åêîíîì³ñòè, ÿê À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, Ж.Б. 
Сåé, Дæ.С. Ì³ëü, À. Ìàðшàëë, Ì. Òóãàí-Бàðàíîâ-
ñüêèé, С. Пîäîëèíñüêèé, Â. Пàðåòî, Дæ. Êåéíñ, 
Ì. Âåбåð, С. Êóзíєöü, Дæ. Гåëбðåéò, Д. Бåëë, Ê. 
Пîïïåð òà ³íш³.

Âèîêðåìëåííÿ íåðîçâ’ÿçàíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà-
óêîâèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íà-
óêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè, ìàє íåãàòèâíó äèíàì³êó äî 
зìåíшåííÿ. Îäíàê îêðåì³ àñïåêòè ö³єї àêòóàëü-
íîї ïðîбëåìè â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ щå 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³, îñê³ëüêè â íåäàëåêîìó 
ìèíóëîìó ³ãíîðóâàëàñÿ зàðóб³æíà äóìêà êàï³òà-
ë³ñòè÷íîї ñèñòåìè îñîбëèâî щîäî ñòàðîãî ³ íîâîãî 
³íñòèòóö³îíàë³зìó.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю íàïèñàííÿ äàíîї 
ñòàòò³ є àíàë³з ãåíåзèñó ðîзâèòêó íàóêîâî – êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó òà íàóêîâî – òåхí³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó â êîíòåêñò³ êëàñè÷íîї, íåîêëàñè÷íîї, êåéíñ³àí-
ñüêîї, ³íñòèòóö³îíàëüíîї òà íåî³íñòèòóö³îíàëüíîї 
òåîð³é.

Пîñòàâëåíà ìåòà âèìàãàє ðîзâ’зàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèх зàâäàíü: âèñâ³òëèòè ïîíÿòòÿ «íàóêà», ïðî-
àíàë³зóâàòè âïëèâ íàóêîâî – êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàх òðàíñ-
фîðìàö³ї êàï³òàë³ñòè÷íîї ñèñòåìè òà ñòàíîâëåííÿ 
ðèíêîâèх зàñàä ó ïåðåх³äí³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåзà «Пîòóæ-
íà íàóêà – ïîòóæíà åêîíîì³êà» ñòàє àêòóàëüíîю 
íå ëèшå äëÿ ñüîãîäåííÿ, à é äåâ³зîì ïîäàëüшîãî 
ïðîãðåñó ëюäñòâà. Сòàòóñ äåðæàâè íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³ âèзíà÷àєòüñÿ íå òàê ïðîìèñëîâèì ÷è 
â³éñüêîâèì, ÿê íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèì òà ³íòåëåê-
òóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ñòóïåíåì ³íòåãðàö³ї êðàїíè 
â ñâ³òîâèé òåхíîëîã³÷íèé òà ³íфîðìàö³éíèé ïðî-
ñò³ð. Â³äì³òèìî, щî ñàìå ïîíÿòòÿ «íàóêà» íå ìàє 
ñêîíñîë³äîâàíîãî âèзíà÷åííÿ, íàë³÷óю÷è ê³ëüêà 

òèñÿ÷ äåф³í³ö³é. Çíà÷íà ÷àñòèíà фàх³âö³â-íàóêîâ-
ö³â âèзíà÷àє íàóêó ÿê «ñфåðó äîñë³äíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíó íà íàбóòòÿ íîâèх зíàíü ïðî 
зàêîíè ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà òà ìèñëåííÿ». Àëå 
é äàíà äåф³í³ö³ÿ äóæå â³äíîñíà, òàê ÿê íàóêà є 
äóæå äàâíüîю, зàзíàëà âïðîäîâæ ñòîë³òü íåзë³÷å-
íîї ê³ëüêîñò³ зì³í ³ äî òîãî æ її ñòàíîâèщå ò³ñíî 
ïîâ'ÿзàíå з ³íшèìè àñïåêòàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ: 
åêîíîì³êîю, ñîö³îëîã³єю, êóëüòóðîю, ðåë³ã³єю, 
ìèñòåöòâîì, åñòåòèêîю, ф³ëîñîф³єю òîщî. 

Çîêðåìà, зà âèзíà÷åííÿì «Åêîíîì³÷íîї åíöè-
êëîïåä³ї», íàóêà – ³íòåãðàëüíå ïîзíà÷åííÿ ëюä-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî ï³зíàííÿ ñâ³òó äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ó ïðàêòèö³, à òàêîæ 
ñèñòåìè ëîã³êî-ãíîñåîëîã³÷íèх ³ ñîö³àëüíî-îðãàí³-
зàö³éíèх óòâîðåíü ö³єї ñфåðè [1, ò. 2 – ñ. 521]. Яê 
â³äîìî, íàóêà є îäí³єю з фîðì ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñ-
ò³. Бåзïîñåðåäíÿ ìåòà íàóêè ïîëÿãàє â îïèñ³, ïî-
ÿñíåíí³ òà ïåðåäбà÷åíí³ ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ ä³éñíîñò³, 
щî є òàêîæ ïðåäìåòîì її âèâ÷åííÿ.

Àâñòð³éñüêèé ìåòîäîëîã íàóêè Å. Åзåð, óзà-
ãàëüíèâшè åâîëюö³éí³ ìîäåë³ ðîзâèòêó íàóêè, ÿê³ 
зàïðîïîíóâàëè Ê.Пîïïåð, ². Лàêàòîш òà Ò.Êóí, 
ä³éшîâ âèñíîâêó, щî â íàóö³, ÿê ïðàâèëî, ðåàë³-
зóюòüñÿ ÷îòèðè îñíîâíèх òèïè фàзîâèх ïåðåхîä³â: 
â³ä òåîðåòè÷íîãî ñòàíó äî ïåðâèííîї òåîð³ї; â³ä òå-
îð³ї äî її àëüòåðíàòèâè; â³ä òåîð³é, ÿê³ ðîзâèâà-
юòüñÿ ïàðàëåëüíî, äî єäèíîї óí³âåðñàëüíîї òåîð³ї; 
â³ä òåîð³é, зàñíîâàíèх íà ÷óòòєâîìó äîñâ³ä³, äî àб-
ñòðàêòíèх òåîð³é з òîòàëüíîю зì³íîю âñ³х ïîíÿòü 
[2, ñ. 41].

Сïåöèф³÷í³ ðåàë³ї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 
ïîâ’ÿзàí³ з åâîëюö³éíèìè зì³íàìè êàï³òàë³зìó, 
ñïðèÿëè ïîÿâ³ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèх êîíöåïö³é, 
ïîзбàâëåíèх ðàäèêàë³зìó ìàðêñèñòñüêîãî â÷åííÿ 
òà ñïðÿìîâàíèх íà îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ïå-
ðåбóäîâè êàï³òàë³ñòè÷íîãî óñòðîю íà зàñàäàх éîãî 
ïîñòóïîâîãî ðåфîðìóâàííÿ.

Íîâà åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, 
ïîâ’ÿзàíà з ï³äíåñåííÿì åêîíîì³êè òà óñêëàäíåí-
íÿì ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó, зíàéшëà 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх Д. Ð³êàðäî, Ж.Б. Сåÿ, 
Дæ.С. Ì³ëëÿ òà ³íшèх åêîíîì³ñò³â íîâîї хâèë³, ÿê³ 
íå ëèшå збåðåãëè êëàñè÷íó òðàäèö³ю, àëå ³ збàãà-
òèëè її íîâèìè ³äåÿìè, ïðîäîâæèâшè зàïî÷àòêî-
âàíèé À. Сì³òîì бàãàòîфàêòîðíèé, ð³зíîб³÷íèé òà 
ãðóíòîâèé àíàë³з åêîíîì³÷íèх ÿâèщ òà ïðîöåñ³â. 
Çîêðåìà, Ж.Б. Сåé, ðîзãëÿäàю÷è âèðîбíèöòâî 
êð³зü ïðèзìó ³íäóñòð³àë³зàö³ї, ï³äêðåñëюâàâ, щî 
«ÿêщî ëюäèíà зà äîïîìîãîю ìàшèí зàâîéîâóє 
ïðèðîäó ³ ïðèìóшóє ïðàöюâàòè íà ñåбå ïðèðîäí³ 
ñèëè, òî î÷åâèäíèì є: òóò зàâæäè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
àбî зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòó, àбî зìåíшåííÿ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà» [3, ñ. 38].

У ðóñë³ ³äåé êëàñè÷íîї шêîëè Г. Êåð³ ðîзãëÿ-
äàâ åêîíîì³÷íó òåîð³ю ÿê íàóêó ïðî бàãàòñòâî, 
ÿêà âèâ÷àє îб’єêòèâí³ òà íåзì³íí³ åêîíîì³÷í³ зà-
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êîíè, àíàëîã³÷í³ зàêîíàì ïðèðîäè. Âñóïåðå÷ Д. 
Ð³êàðäî, öèòîâàíèé àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê 
ñòâåðäæóâàâ, щî ³з ðîзâèòêîì бóðæóàзíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà зàâäÿêè зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ òà ïðèìíîæåííю êàï³òàë³â ÷àñòêà ðîб³òíèê³â 
ó íàö³îíàëüíîìó ïðîäóêò³ зðîñòàє ³ àбñîëюòíî, ³ 
â³äíîñíî, à ÷àñòêà êàï³òàë³ñò³â, àбñîëюòíî зб³ëü-
шóю÷èñü, â³äíîñíî ïàäàє [4, ñ. 507; 12, ñ. 178].

Çàñëóãîю â³äîìîãî ïîñë³äîâíèêà ð³êàðä³âñüêîї 
шêîëè Дæ. Ì³ëëÿ бóëî âèîêðåìëåííÿì ó ñêëàä³ 
êàï³òàëó, зàéíÿòîãî ó âèðîбíèöòâ³, ÿê îбîðîòíîãî, 
òàê ³ îñíîâíîãî êàï³òàëó [5, ò. 1, ñ. 195].

Пðè öüîìó âàæëèâèì åòàïîì ðîзâèòêó íàóêè 
âзàãàë³ òà åêîíîì³÷íîї íàóêè зîêðåìà, â îñòàíí³é 
òðåòèí³ XIX ñò. ñòàëî â³äêðèòòÿ ìàðæèíàëüíîãî 
àíàë³зó òà зàïî÷àòêóâàííÿ íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї ÿê 
îäí³єї з ìàã³ñòðàëüíèх òå÷³é ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї 
äóìêè.

Уêðàїíñüêèé äîñë³äíèê Â. Бàзåëåâè÷ â³äì³÷àє, 
щî ðîзâèòîê ìàðæèíàëüíîї ðåâîëюö³ї â åêîíîì³÷-
í³é íàóö³ бóâ ïîåòàïíèì, з ÿêèх [6, ñ. 37-38]:

• перший етап (70-80-ті рр. XIX ст.) започат-
êóâàâ ñóб’єêòèâíèé íàïðÿì â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї 
òà òåîð³ї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ ÿê îñíîâè ö³ííîñò³, 
щî зíàéшëî â³äîбðàæåííÿ ó òâîðàх Â. Дæåâîíñà, 
Ê. Ìåíãåðà òà Л. Âàëüðàñà;

• другий етап (90-ті р. XIX ст.), репрезентова-
íèé ïðàöÿìè À. Ìàðшàëëà, Дæ. Êëàðêà, Â. Пà-
ðåòî òà ³í. âèäàòíèх åêîíîì³ñò³â, бóâ ïîâ’ÿзàíèé 
³з ñòàíîâëåííÿì íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó íà îñíîâ³ 
â³äìîâè â³ä ñóб’єêòèâíîãî ï³äхîäó òà ïîєäíàííÿ 
ìàðæèíàë³зìó з фóíêö³îíàëüíèì ì³êðîåêîíîì³÷-
íèì àíàë³зîì.

У ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх âèäàòíèé ïðåäñòàâ-
íèê íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї Â. Пàðåòî – ïðîäîâæóâà÷ 
òðàäèö³ї Лîзàíñüêîї шêîëè ìàðæåíàë³зìó íà îñíî-
â³ àíàë³зó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх âèâ³â зàêîí ðîзïî-
ä³ëó äîхîä³â («зàêîí Пàðåòî»), ÿêèé âèðàæàє зà-
ëåæí³ñòü ì³æ âåëè÷èíîю äîхîäó ³ ê³ëüê³ñòю éîãî 
îòðèìóâà÷³â, зàñíîâàíó íà ðîзïîä³ë³ зä³бíîñò³ ëю-
äåé [7, ñ. 273].

Òåîðåòè÷íîю àëüòåðíàòèâîю íåîêëàñèêè ñòàâ 
³íñòèòóö³îíàëüíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íîї äóìêè, зà-
ïî÷àòêîâàíèé ó ïåðш³é òðåòèí³ XX ñò. àìåðèêàí-
ñüêèìè äîñë³äíèêàìè Ò. Âåбëåíîì, Дæ. Êîìåí-
ñîì, Â. Ì³ò÷åëëîì.

Çàñëóãîâóє íà óâàãó âñòàíîâëåííÿ Дæ. Êåéí-
ñîì зâ’ÿзêó ì³æ ñïîæèâàííÿì, ³íâåñòèö³ÿìè ³ íà-
ö³îíàëüíèì äîхîäîì, ÿêèé â³í зä³éñíèâ íà îñíîâ³ 
êîíöåïö³ї ìóëüòèïë³êàòîðà. Â³í æå âèâ³â ê³ëüê³ñ-
íó зàëåæí³ñòü ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà íàö³îíàëüíèì 
äîхîäîì íà îñíîâ³ ìóëüòèïë³êàö³éíîãî åфåêòó ÷è 
åфåêòó ìóëüòèïë³êàòîðà [8, ñ. 112-114].

Фóíäàòîðîì íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї, îäíèì ³з íàé-
âèäàòí³шèх ó÷åíèх åêîíîì³÷íîї íàóêè бóâ À. 
Ìàðшàëë. Гîëîâíèì éîãî зäîбóòêîì бóâ ðîзâèòîê 
òåîð³ї ïîïèòó. Íà бàз³ ö³єї òåîð³ї â³í ñфîðìóëюâàâ 
зàêîí ïîïèòó, зã³äíî з ÿêèì, «…ê³ëüê³ñòü òîâàðó, 
íà ÿêèé фîðìóєòüñÿ ïîïèò, зðîñòàє зà зíèæåííÿ 
ö³íè ³ ñêîðî÷óєòüñÿ зà ï³äâèщåííÿ» [9, ò. 1, ñ. 
163].

Îòæå, àíàë³зóю÷è òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè âèщå 
öèòîâàíèх íàóêîâö³â, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî â 
îñíîâó їхíüîї äîñë³äíèöüêîї бàзè бóëè зàêëàäåí³ 
ïðîбëåìè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, â àâàí-
ãàðä³ ÿêîãî бóëè ³ â³äì³÷åí³ íàóêîâö³.

Сòîâбóð ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó óòâîðю-
юòü äâà íàïðÿìêè – íåî³íñòèòóö³éíà åêîíîì³êà 
òà íîâà ³íñòèòóö³éíà åêîíîì³êà. Â³äì³òèìî, щî 
ïåðшèé íàïðÿì – íåî³íñòèòóö³îíàë³зì зàëèшàє 
íåзì³ííèì æîðñòêå ÿäðî íåîêëàñèêè. Сòðóêòóðà, 
ÿê ñòàðîãî, òàê ³ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó òà 

шëÿхè éîãî åâîëюö³ї ó äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. 
äîñèòü ñêëàäí³. Òàê, äî ñèх ï³ð збåð³ãàєòüñÿ äóà-
ë³зì «ñòàðîãî» ³íñòèòóö³îíàë³зìó òà íåî³íñòèòóö³-
îíàëüíèх òåîð³é. Пîðÿä ³з зàзíà÷åíèìè ñхåìàìè 
êëàñèф³êàö³ї óìîâíî éîãî ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 3 
îñíîâí³ шêîëè àбî «ðóêàâè» [6, ñ. 1108]:

1. ³íäóñòð³àëüíî – ñîö³îëîã³÷íà шêîëà (ïðåä-
ñòàâíèêè Ò. Âåбëåð, Дæ. Гåëбðåéò, Д. Бåëë òà 
³íш³),

2. шêîëà ñóñï³ëüíîãî âèбîðó (ïðåäñòàâíèêè 
Дæ. Êîììîíñ, Дæ. Бüюêåíåí, Ð. Êîóз òà ³íш³),

3. êîí’юíêòóðíà шêîëà (ïðåäñòàâëåíà íîбåë³â-
ñüêèìè ëàóðåàòàìè С. Êóзíєöîì, Дæ. Ì³äîì, Ð. 
Сîëîó òà ³íшèìè).

У ðàìêàх âêàзàíèх îñíîâíèх шê³ë бóëè ñфîð-
ìîâàí³ òåîð³ї ñèñòåìíîї òðàíñфîðìàö³ї êàï³òàë³з-
ìó, ÿê³ ñфîðìóâàëèñü ó 50-60-х ðîêàх ХХ ñò. ³ 
íàбóëè зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ, ÿê ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
ХХ ñò. òàê ³ íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. Пðè öüîìó, íàé-
б³ëüшîї âïëèâîâîñò³ íàбóëè òàê³ òåîð³ї [6, ñ. 1116]:

1. íàðîäíîãî êàï³òàë³зìó (îñíîâîïîëîæíèêàìè 
ö³єї òåîð³ї є òàê³ â³äîì³ åêîíîì³ñòè òà ñîö³îëîãè, 
ÿê À. Бåðë³, С. Чåéз, Дæ. Êëàðê, С. Êóзíєöü òà 
³íш³),

2. êîëåêòèâíîãî êàï³òàë³зìó (À. Бåðë³, Г. 
Ì³íз),

3. зì³шàíîї åêîíîì³êè (Å. Хàíñåí, Дæ. Êëàðê),
4. ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó (Дæ. Гåëбðåéò, Дæ. 

Êëàðê),
5. ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (Ð. Àðîí, Дæ. Гåëб-

ðåéò òà ³íш³).
Îñíîâîю äëÿ âñ³х öèх òåîð³é ñòàëà ³äåÿ íàóêî-

âî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї, à її ðîзâèòîê âèîêðåìèâ 
îäèí â³ä îäíîãî òðè â³äíîñíî ñò³éê³ фóíêö³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðè: ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ïî÷àòêó ХХ 
ñò., ñóñï³ëüñòâî ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ 60-х ðð., 
íîâå ãðîìàäÿíñüêå àбî æ ïîñò³íäóñòð³àëüíå (³í-
фîðìàö³éíå) ñóñï³ëüñòâî ê³íöÿ ХХ- ïî÷. ХХ² ñò.

Êîæíà з öèх ïðèíöèïîâî â³äì³ííèх îäíà â³ä 
îäíîї åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð ìàëà ñâîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê³ â³äîбðàæàëèñÿ åêîíî-
ì³÷íèìè òåîð³ÿìè, зãàäàíèìè âèщå.

Â³äì³òèìî, щî ñò³éêà фóíêö³îíàëüíà ñòðóêòó-
ðà ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà óòâåðäèëàñÿ â ïðî-
ìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх, ÿê³ â ïîäàëüшîìó 
ïðèéшëè äî ñóñï³ëüñòâà ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ ³ 
íàðåшò³ â íèх óòâåðäèëîñÿ íîâå ãðîìàäÿíñüêå, àбî 
æ ³íàêшå ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî.

Íîâ³ ìåòîäè êîíâåєðíîãî âèðîбíèöòâà ìàñî-
âîãî ñïîæèâàííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà äîñÿãíåííÿх 
íàóêîâî-êàäðîâîãî òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó, шèðîêî ïðîíèêëè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïëàíó 
Ìàðшàëëà äî ðÿäó êðàїí Єâðîïè, ÿê³ îñîбëèâî ïî-
ñòðàæäàëè ï³ä ÷àñ äðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè. Òåðì³íè 
«ãëîбàëüíà ïðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ», «äðóãà ïðî-
ìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ», «³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî», 
«íîâà ³íäóñòð³àëüíà äåðæàâà», «íîâå ñóñï³ëü-
ñòâî», íàбóëè шèðîêîãî âèзíàííÿ ï³ñëÿ âèхîäó â 
ñâ³ò êíèãè П. Дðóêàðà «Íîâå ñóñï³ëüñòâî: Àíàòî-
ì³ÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ëàäó».

У ñâîїé íîбåë³âñüê³é ëåêö³ї «Сó÷àñíå åêîíîì³÷-
íå зðîñòàííÿ: зíàх³äêè òà ðîзäóìè» С. Êóзíєöü 
зðîбèâ ñèñòåìàòèзîâàíèé âèêëàä ó ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ. Пðè öüîìó â³í îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëèâ ðîë³ 
íàóêîâî-êàäðîâîãî òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó â àìåðèêàíñüê³é åêîíîì³ö³.

Сåðåä íàóêîâö³â òåîð³ї ³íäóñòð³àëüíîãî òà íî-
âîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà îñîбëèâî âèä³-
ëÿюòüñÿ òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Дæ. Уåëбðåéò, Â. 
Ðîñòîó, Д. Бåëë òà ³íш³. Íàéïîïóëÿðí³шîю, ïðî-
íèзàíîю íåîåâîëюö³îí³ñòñüêèì äóхîì бóëà òåîð³ÿ 
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ñòàä³é åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Â. Ðîñòîó. Цèòîâà-
íèé íàóêîâåöü âèä³ëÿâ ï’ÿòü ñòàä³é åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, à â 70-ò³ ðîêè äîäàâ щå шîñòó ñòàä³ю 
– ïîшóêó шëÿх³â ÿê³ñíîãî ïîë³ïшåííÿ æèòòєâèх 
óìîâ ëюäèíè – ³ â ïðàö³ «Пîë³òèêà ³ ñòàä³ї зðîñ-
òàííÿ» (1971 ð.) íàìàãàâñÿ ïîєäíàòè ñâîю êîíöåï-
ö³ю з àíàë³зîì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ââàæàю÷è, 
щî її âèзíà÷àє ð³âåíü òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà òà íàóêîâî-êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Íà íåîåâîëюö³îí³ñòñüêî-ïîзèòèâ³ñüêèх зà 
ñâîєю ñóòòю зàñàäàх ó ðîзâèíóòèх êðàїí Çàхîäó 
(îñîбëèâî àíãëîìîâíèх) óòâåðäèëàñÿ òàêîæ êîí-
öåïö³ÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, зíà÷íîю ì³-
ðîю àëüòåðíàòèâíà â ìàðêñèñòñüêîìó ðîзóì³íí³ 
êàï³òàë³зìó ÿê ñóñï³ëüíîї ³íфîðìàö³ї. Îñîбëèâî 
àêòóàëüíà ïðîбëåìà òðàíñфîðìàö³ї ñóñï³ëüñòâà 
òà òåîð³ÿ òåхíîñòðóêòóðè Дæ. Гåëбðåéòà, ÿêèé 
ââàæàâ, щî СШÀ â ïåð³îä ï³ñëÿ äðóãîї ñâ³òîâîї 
â³éíè ñòâîðèëè «ñóñï³ëüñòâî зàãàëüíîãî бëàãî-
äåíñòâà» (ñóñï³ëüñòâî ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ) ³ â 
öüîìó ðîзóì³íí³ ñòàâ ñâ³òîâèì ë³äåðîì. Дæåðå-
ëî òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í ñóñï³ëüñòâà â³í âбà-
÷àâ ó ðîзâèòêó íàóêè, òåхí³êè ³ ñòâîðåíí³ íî-
âèх òåхíîëîã³é ó б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åíí³ äî 
âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì íàóêîâî-êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó. Â³í æå òà ³íш³ íàóêîâö³-³íñòèòóö³î-
íàë³ñòè âèхîäÿòü з òîãî, щî íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïîòåíö³àë бåзïîñåðåäíüî âèзíà÷àє åêîíîì³÷íèé 
³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà ³ є âèð³шàëü-
íèì фàêòîðîì éîãî îíîâëåííÿ, ïåðåäóñ³ì íàóêî-
âî-êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñèñòåìè ³äåé ³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ïðèзâ³â äî ñòàíîâëåííÿ òåîð³ї ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ë³бåðàëüíèé âàð³àíò 
ÿêîãî ñïèðàâñÿ íà àìåðèêàíñüêó ìîäåëü êàï³òàë³ñ-
òè÷íîãî ðîзâèòêó, à ñåðåä éîãî ïðåäñòàâíèê³â îñî-
бëèâî âèä³ëÿюòüñÿ, îêð³ì Дæ. Гåëбðåéòà, òàêîæ Д. 
Бåëë, Å. Òðîффëåð òà ³íш³. Ðàäèêàëüíèé âàð³àíò 
бàзóєòüñÿ íà єâðîïåéñüê³é ìîäåë³ ³ íàéÿñêðàâ³шå 
ïðîÿâëåíèé ó êîíöåïö³ÿх Ð. Àðîíà, À. Òóðåíà òà 
³íшèх. Òàê, Д. Бåëë îñîбëèâî âèä³ëÿє ðîëü ïîë³-
òè÷íèх ³íñòèòóò³â, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ì³í³ì³зàö³ї 
ñóïåðå÷íîñòåé, щî íåîäì³ííî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, à òàêîæ 
ó ïîäîëàíí³ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é, ïîðîäæóâàíèх 
³íшèìè ñîö³àëüíèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü â³ä 
³íäóñòð³àëüíîãî, íàñàìïåðåä щîäî зì³íè фîðìè 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Íà äóìêó Å.Òîффëåðà, 
â ³íфîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ зíèæóєòüñÿ зíà÷åí-
íÿ бюðîêðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ³ ïðàö³âíèêè ïðè 
âèêîíàíí³ ñâîїх îñíîâíèх фóíêö³é ñòàюòü б³ëüш 
ñàìîñò³éíèìè, àëå äëÿ öüîãî íåîбх³äíî ï³äâèщó-
âàòè íàóêîâî-òåхí³÷íèé òà íàóêîâî-êàäðîâèé ïî-
òåíö³àë.

Çàñëóãîâóє íà óâàãó òàêîæ ìîäåëü Ê. Пîïïåðà 
щîäî ðîзâèòêó íàóêè (ðèñ. 1).

Ç íàâåäåíîãî ðèñóíêó âèäíî, щî ðîзâèòîê íà-
óêè ó ö³é ìîäåë³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê öèêë³÷íèé ïðî-
öåñ êîíñòðóюâàííÿ òåîð³é íà îñíîâ³ âèñóíåííÿ 
ã³ïîòåз, їх åìï³ðè÷íîї ïåðåâ³ðêè, ÿêà ñïðîñòîâóє 
ñòàð³ ïðèïóщåííÿ ³ ñïðèÿє ïîÿâ³ íîâèх. ²з öüîãî 
ïðèâîäó Ê. Пîïïåð â³äì³÷àâ: «Çðîñòàííÿ зíàíü 
éäå â³ä ñòàðèх ïðîбëåì äî íîâèх шëÿхîì ïðè-
ïóщåíü ³ ñïðîñòóâàííÿ. Цåé ïðîöåñ íàãàäóє ïðè-
ðîäíèé äîб³ð Дàðâ³íà. У öüîìó âèïàäêó éäåòüñÿ 
ïðî ïðèðîäíèé äîб³ð ã³ïîòåз, ÿê³ âèÿâèëè íà äà-
íîìó åòàï³ ñâîю зäàòí³ñòü âèæèâàòè ó бîðîòüб³ 
зà ³ñíóâàííÿ: íåæèòòєзäàòí³ ã³ïîòåзè зíèщóюòü-
ñÿ â хîä³ ö³єї êîíêóðåíòîзäàòíîї бîðîòüбè». Íà 
äóìêó Ê. Пîïïåðà, íàâ³òü зà óìîâ åìï³ðè÷íîãî 

ñïðîñòóâàííÿ òåîð³ї «зàâæäè ìîæíà ñêàзàòè, щî 
ðåзóëüòàòè åêñïåðèìåíòó íå íàä³éí³ àбî щî ðîз-
б³æíîñò³ ì³æ ðåзóëüòàòàìè åêñïåðèìåíòó ³ òåîð³-
єю є óÿâíèìè, òàêèìè, щî зíèêíóòü ó ì³ðó б³ëüш 
ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ ïèòàííÿ» [13, ñ. 50].

Îòæå, òåîð³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ñóò-
òєâî збàãàòèëà óÿâëåííÿ ïðî ñó÷àñíèé ñòàí ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Àëå äëÿ öüîãî, íà íàшó äóìêó, 
âèхîäÿ÷è з íàóêîâèх ïîëîæåíü äîñë³äíèê³â-³íñòè-
òóö³îíàë³ñò³â, äîö³ëüíî óäîñêîíàëюâàòè ³íñòèòó-
ö³ї ÿê íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó, òàê ³ íà ì³êðîåêî-
íîì³÷íîìó ð³âíÿх. 

Сêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї íàóêè бóëà ïðîãðåñèâ-
íà óêðàїíñüêà åêîíîì³÷íà íàóêà, ÿêà ìàє ãëèбîê³ 
³ñòîðè÷í³ êîðåí³, òðàäèö³ї òà íàóêîâ³ ïðàö³, щî 
ââ³éшëè äî ³íòåëåêòóàëüíîї ñêàðбíèö³ ëюäñòâà òà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ [6, ñ. 39]:

- íîâàòîðñüêèìè зäîбóòêàìè âèäàòíèх óêðàїí-
ñüêèх â÷åíèх ê³íöÿ Х²Х-ïî÷. ХХ ñò., à ñàìå: Ì. 
Òóãàíà-Бàðàíîâñüêîãî, Є. Сëóöüêîãî, С. Пîäîëèí-
ñüêîãî, ÿê³ íå ëèшå âèâåëè â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³÷í³ 
íàóêó íà ñâ³òîâèé ð³âåíü, àëå ³ ïåðåâèщèëè éîãî 
зà äåÿêèìè âàæëèâèìè íàïðÿìàìè;

- ðîзâèòêîì åêîíîì³÷íîї äóìêè â ñó÷àñí³é 
Уêðàїí³, ïîâ’ÿзàíîї з â³äíîâëåííÿì ðîзâèòêó ÷àñ³â 
òà ñïàäêîєìíîñò³ ³äåé, її ïîñòóïîâîї ðå³íòåãðàö³ї ó 
ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó íàóêó íà îñíîâ³ ³äåéíî-òåîðå-
òè÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî îíîâëåííÿ. 

Â³äì³òèìî, щî â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх íå-
зàïåðå÷íèì є òðàêòóâàííÿ Г. Гåãåëÿ, щî «б³ëü-
шà ÷àñòèíà зì³ñòó íàóê ìàє хàðàêòåð ñò³éêèх 
³ñòèí ³ збåðåãëàñü íåзì³ííîю. Òå íîâå, щî âè-
íèêëî, íå є зì³ííîю ðàí³шå íàäбàíîãî, à ïðè-
ðîñòîì ³ ïðèìíîæåííÿì éîãî» [6, ñ. 26]. Òâåð-
äæåííÿ öüîãî òà ³íшèх íàóêîâö³â є îñîбëèâî 
àêòóàëüíèìè äëÿ Хàðê³âñüêîї òà Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêîї ³íñòèòóö³é ф³зè÷íîãî òà ф³зèêî-òåхí³÷íî-
ãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ âèíèêëè íà ïî÷àòêó 30-х 
ðîê³â ó Хàðêîâ³ íà бàз³ ïåðшîї ф³зè÷íîї шêîëè 
ó ãàëóз³ êð³îãåí³êè ф³зèêè íèзüêèх òåìïåðàòóð 
Л. Шóбåí³êîâà. Â³äì³òèìî, щî öÿ êð³îãåííà ëà-
бîðàòîð³ÿ бóëà ÷åòâåðòîю ó ñâ³ò³ ³ ïåðшîю ó êî-
ëèшíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Сîюз³. 

Сïåöèф³êà íàóêîâîãî ïðîñòîðó Уêðàїíè зó-
ìîâëåíà, ïî-ïåðшå, òèì, щî äåðæàâíî-òåðèòî-
ð³àëüíèé ïðîñò³ð Уêðàїíè íåîäíîðàзîâî зì³íю-

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ðîçâèòêó íàóêè Ê.Ïîïïåðà 
[10, ñ. 250-252]
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âàâñÿ (ÿê ïðàâèëî, íå з âëàñíîї âîë³). Пî-äðóãå, 
âíàñë³äîê öüîãî íå ñфîðìóâàëàñÿ ÷³òêà îðãà-
í³зàö³éíà ³ òåìàòè÷íà ñòðóêòóðà íàóêîâèх äî-
ñë³äæåíü, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ïåâíèх зà-
ãàëüíèх òåíäåíö³é. Пî-òðåòє, íàóêà â Уêðàїí³ 
ðîзâèâàëàñÿ ÿê ñóïåðå÷ëèâå ³ ïëèííå ïîєäíàííÿ 
íàö³îíàëüíî-ãóìàí³òàðíèх ñòóä³é òà ïðèðîäíèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî ³íêîëè ñïðè÷èíÿëî 
ïðèíöèïîâ³ ñóïåðå÷êè.

Â Уêðàїí³, ÿê ³ зàãàëîì â СÐСÐ, ïî÷àâñÿ íîâèé 
åòàï ó ðîзâèòêó íàóêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Íà 
â³äì³íó â³ä äîðåâîëюö³éíîãî ïåð³îäó, фóíäàìåí-
òàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ бóëè зîñåðåäæåí³ â 
óñòàíîâàх Âñåóêðàїíñüêîї àêàäåì³ї íàóê: ñïî÷àò-
êó â ëàбîðàòîð³ÿх ³ íà êàфåäðàх, à ïîò³ì з 1930 
ð. â àêàäåì³÷íèх ³íñòèòóòàх. Яêщî íà ïî÷àòêó 
20-х ðîê³â â Уêðàїíñüê³é àêàäåì³ї íàóê ïðàöюâà-
ëè âñüîãî 140 íàóêîâö³â, òî âæå ó 1928 ð. 3 600 
íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â ó 138 óñòàíîâàх.

Íàéб³ëüш³ äîñÿãíåííÿ óêðàїíñüêèх â÷åíèх 30-
40-х ðîê³â ХХ ñò. ìàëè ì³ñöå ó ãàëóз³ ф³зèêî-ìà-
òåìàòè÷íèх íàóê. Ìàбóòü, öå íå âèïàäêîâî, òîìó 
щî щå ó 17-18 ñòîë³òòÿх ó âèêëàäàíí³ ìàòåìàòè-
êè ³ ф³зèêè бóëè зàêëàäåí³ бëèñêó÷³ òðàäèö³ї ó 
ñò³íàх Êèєâî – Ìîãèëÿíñüêîї àêàäåì³ї. У Х²Х-íà 
ïî÷àòêó ХХ ñò. â Уêðàїí³ ïðàöюâàëè âèäàòí³ ф³-
зèêè Ì. Àâåíàð³óñ ó Êèїâñüêîìó óí³âåðñèòåò³, Ì. 
Уìîâ ó Íîâîðîñ³éñüêîìó (ì. Îäåñà) óí³âåðñèòåò³, 
Ì. Пèëü÷èêîâ ³ Д. Ðîæàíñüêèé ó Хàðê³âñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³ òà ³í. 

Щå îäí³єю òåîðåòè÷íîю шêîëîю ñâ³òîâîãî зíà-
÷åííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ òà зàãàðòóâàííÿ íàóêîâî-
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñòàëà êèїâñüêà ìàòåìàòè÷íà 
шêîëà Ì. Бîãîëюбîâà – âèäàòíîãî ф³зèêà-òåîðå-
òèêà ³ ìàòåìàòèêà, ï³ä êåð³âíèöòâîì ÿêîãî бóëî 
ï³äãîòîâëåíî ìàéæå ï³âòîðè äåñÿòêè àêàäåì³ê³â, 
÷ëåí³â-êîðåñïîíäåíò³â Àêàäåì³ї íàóê òà äåñÿòêè 
äîêòîð³â íàóê.

Îñíîâîю íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî-êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó â³äì³÷åíèх âèщå òà ³íшèх ³íñòèòóö³é 
ñòàëî фîðìóâàííÿ êàäð³â íàóêîâö³â, äîñë³äíèê³â, 
ñïåö³àë³ñò³â íàшîї äåðæàâè, бàзèñ ÿêèх ñêëàäà-
юòü ñïåö³àë³ñòè з íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè: äîêòîðè 
òà êàíäèäàòè íàóê. Â³äì³òèìî, щî фîðìóâàííÿ 
íàóêîâî – êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàх ïðîãî-
ëîшåííÿ íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè òà ê³ëüêîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè 
³ ìàëè зíà÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê, íå ìàëè ñò³éêîãî хàðàêòåðó, щî зîêðåìà 
â³äîбðàæàє òàбë. 1.

Ç íàâåäåíîї òàбëèö³ âèäíî, щî зà 21-ð³÷íèé ïå-
ð³îä ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèх îðãàí³зàö³é ó 
2011 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ з 1990 ðîêîì зìåíшèëàñÿ 
íà 359 500, ïðîòè 2000 ðîêó – íà 53 500 ³ ïðîòè 
2010 ðîêó – íà 6 400. Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ хàðàê-
òåðíà ³ щîäî ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ âèêîíóâà-
ëè íàóêîâ³ òà íàóêîâî – òåхí³÷í³ ðîбîòè. Âîäíî÷àñ 
ïîзèòèâíèì фàêòîðîì є зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ äîê-
òîð³â íàóê, à íåãàòèâíèì – зìåíшåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ êàíäèäàò³â íàóê. Òàêîæ ïîзèòèâíèì є ³ òå, щî 
зб³ëüшóâàëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíó-
âàëè íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè зà ñóì³ñíèöòâîì, â 
ò. ÷. ³ зà ðàхóíîê ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàюòü íàóêî-
âèé ñòóï³íü äîêòîð³â òà êàíäèäàò³â íàóê.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Íàóêà є îäí³єю з фîðì 
ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³. Íîâà åêîíîì³÷íà òà ïîë³-
òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ïîâ’ÿзàíà з ï³äíåñåííÿì åêîíîì³-
êè òà óñêëàäíåííÿì ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó, зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх Д. Ð³êàð-
äî, Ж.Б. Сåÿ, Дæ.С. Ì³ëëÿ òà ³íшèх åêîíîì³ñò³â 
íîâîї хâèë³, ÿê³ íå ëèшå збåðåãëè êëàñè÷íó òðà-
äèö³ю, àëå ³ збàãàòèëè її íîâèìè ³äåÿìè, ïðîäî-
âæèâшè зàïî÷àòêîâàíèé À. Сì³òîì бàãàòîфàêòîð-
íèé, ð³зíîб³÷íèé òà ґðóíòîâèé àíàë³з åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ òà ïðîöåñ³â.

Çàïî÷àòêóâàííÿ íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї, ÿê îäí³єї 
з ìàã³ñòðàëüíèх òå÷³é ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї äóì-
êè, â³äбóëîñÿ â îñòàíí³é òðåòèí³ Х²Х ñò., íà бàз³ 
ÿêîї âïðîäîâæ ХХ ñò. ñфîðìóâàëèñÿ ñòàðèé òà íî-
âèé ³íñòèòóö³îíàë³зì.

Òåîðåòè÷í³ зàñàäè öèх íàïðÿìê³â ñфîðìóâàëè 
ïðîâ³äí³ àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè Ò. Âåбëåí, Дæ. 
Êîìåíñ, Â. Ì³ò÷åëë, Дæ. Гåëбðåéò, Д. Бåëë, Å. 
Òîффëåð òà ³íш³.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü фóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ зîñåðåäæåí³ â óñòàíîâàх Âñåóêðàїí-
ñüêîї àêàäåì³ї íàóê òà âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
äàх ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè, ÿê³ ìàюòü 
âàãîì³ зäîбóòêè íå ò³ëüêè òà â³ò÷èзíÿíîìó, àëå ³ 
íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, íàóêîâî-êàäðîâèé ïîòåíö³àëè 
ÿêèх íåîбх³äíî зì³öíюâàòè íà бàз³ ïðîâ³äíèх íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ³íñòèòóö³é êðàїíè. Ââàæàєìî, щî 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ñòàòóñó íàóêîâö³â äîö³ëüíî зàïî-
зè÷èòè ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä щîäî íàðîщó-
âàííÿ їх íàóêîâî-êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåäóñ³ì 
зà ðàхóíîê äîêòîð³â òà êàíäèäàò³â íàóê. Пîäàëüш³ 
íàш³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè бóäóòü зîñåðåäæåí³ íà äî-
ñë³äæåííÿх ïðîбëåì íàóêîâî-êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó â ðîзð³з³ ïðîâ³äíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íàшîї äåðæàâè.

Òàбëèöÿ 1
Íàóêîâ³ êàäðè Óêðàїíè â 1990-2011 ðð.[11, c. 320]

1990 2000 2005 2010 2011
2011, % äî

1990 2000 2005 2010

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é 494,2 188,0 170,6 141,1 134,7 366,9 139,6 126,7 104,8

Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ âèêîíóюòü 
íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè 313,1 120,8 105,5 89,6 85,0 368,4 142,1 124,1 105,4

з íèх ìàюòü íàóêîâèé ñòóï³íü:     

äîêòîðà íàóê 3,2 4,1 4,2 4,5 4,4 72,7 93,2 95,5 102,3

êàíäèäàòà íàóê 29,3 17,9 17,0 17,0 16,1 182,0 111,2 105,6 105,6

Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ âèêîíóюòü 
íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè 
зà ñóì³ñíèöòâîì

36,0 53,9 68,5 69,4 68,2 52,8 79,0 100,4 101,8

з íèх ìàюòü íàóêîâèé ñòóï³íü:     

äîêòîðà íàóê 2,9 5,5 6,9 7,5 7,3 39,7 75,3 94,5 102,7

êàíäèäàòà íàóê 21,1 23,3 25,7 29,7 30,1 70,1 77,4 85,4 98,7
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Ðåçþìå
Â эòîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ àêòóàëüíыå ïðîбëåìы íàó÷íî-êàäðîâîãî è íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà зàðóбåæíîé è íàöèîíàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ìыñëè. Âñåñòîðîííå ïðîàíàëèзèðîâàíы эòàïы ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ êëàññè÷åñêîé, ìàðæèíàëüíîé, íåîêëàññè÷åñêîé, êåéíñèàíñêîé, èíñòèòóöèîííîé è 
íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèé â óñëîâèÿх ñèñòåìíîé òðàíñфîðìàöèè êàïèòàëèзìà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàóêà, íàó÷íî-êàäðîâыé ïîòåíöèàë, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, эòàïы ñòàíîâëå-
íèÿ, êëàññè÷åñêàÿ è íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèè, êåéíñèàíñòâî, íîâыé è ñòàðыé èíñòèòóöèîíàëèзì.

Dyachenkî B. I.
Korol M. M. 
Uzhhorod National University

ENESIS OF DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC-HUMAN AND SCIENTIFIC-TECHNICAL POTENTIAL

Summary
The article is devoted to the topical issues of scientific-human and scientific-technical potential of the 
researchers of foreign and national economic theories. Stages of the formation and development of classical, 
marginal, neoclassical, Keynesian, old and new institutional theories in systemic transformation of capitalism 
were thoroughly analyzed.
Key words: science, scientific-human resources, scientific-technical potential, stages of the classical and 
neoclassical theory, Keynesianism, old and new institutionalism.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ÿê ÷èííèê ñòðàòåã³÷íîãî óñï³хó â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, ï³äïðèєìñòâî, фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх 
íåîбх³äíèì є ðîзðîбëåííÿ ïåâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà ñòàб³ëüí³ñòü éîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ³ ф³ íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà. Âèð³шåí-
íÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ є íîâèìè, ÷åðåз òå äóæå âàæëèâèìè 
зàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ. Â³ä ÷³òêî ñфîðìîâàíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó, â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з ³ ÿê ÷èííèê 
ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ ÿê ³íñòðóìåíò зàбåзïå÷åí-
íÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Â íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ âñå ÷àñò³шå ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з âèзíà÷åííÿì ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³-
зó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, éîãî зàâäàíü òà åòàï³â 
зä³éñíåííÿ. Çîêðåìà äîñë³äæåííÿì öèх ïèòàíü зà-
éìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê ². Àíñîфф, Â. Бàðàí-
÷єєâ, Сòåфàíåíêî, С. Жóêåâè÷, Ì. Êîâàëü÷óê, Â. 
Пàñòóхîâà, Ê. Ðåä÷åíêî, Å. Уòê³í, Фðèäìàí, Г. 
Ì³íöбåðã, À. Òîìïñîí, Д. Хàññè, Г. Ê³íäðàöüêà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóє бàãàòî îïèñ³â 
щîäî âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîñë³äîâíîñò³ ïðîхîäæåííÿ 
îêðåìèх éîãî åòàï³â. Îäíàê ó íàóêîâèх ïóбë³êà-
ö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â òåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå є 
ïîшèðåíîю ³, зäåб³ëüшîãî, зâîäèòüñÿ äî îïèñó 
àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³. Дèñêóñ³éíèìè òà-
êîæ зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ щîäî ñóò³ òà зàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю є âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â ñèñòåì³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèх 
зàâäàíü, ïðèзíà÷åííÿ зíà÷åííÿ ³ ì³ñöÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó ó хîä³ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ñòðàòå-
ã³÷íèé àíàë³з», ÿê äåÿê³ ³íш³ òåðì³íè (ñòðàòåã³÷íå 
бà÷åííÿ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
òîщî), ïîхîäèòü â³ä ñëîâà ñòðàòåã³ÿ. Òîìó äëÿ âè-
зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó, éîãî зíà÷åííÿ òà ì³ñöÿ, íåîбх³äíî зóïèíè-
òèñÿ íà òîìó, щî æ òàêå ñòðàòåã³ÿ é ÿêå зíà÷åííÿ 
âîíà ìàє äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóє ÷èìàëî âèзíà÷åíü ñòðàòåã³ї, 
щî âêàзóє íà зíà÷íó óâàãó äî öüîãî ïîíÿòòÿ ³ зà-
ðóб³æíèх, ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Â³äîìèé фàх³-
âåöü ó ãàëóз³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ². Àíñîфф 
òðàêòóє ñòðàòåã³ю ÿê ïåðåë³ê ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü, ÿêèìè îðãàí³зàö³ÿ êåðóєòüñÿ ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 16-19]. Íà äóìêó àìåðèêàíñüêèх 
ó÷åíèх À. Òîìñîíà ³ À. Дæ. Сòð³êëåíäà, ñòðàòå-
ã³ÿ – öå ïëàí óïðàâë³ííÿ ф³ðìîю, ñïðÿìîâàíèé 

íà зì³öíåííÿ її ïîзèö³é, зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â 
³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé [2, ñ. 24].

²íàêшå êàæó÷è, ñòðàòåã³ÿ – öå ãåíåðàëüíà 
êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ä³é, ÿêà âèзíà÷àє ïð³îðèòåò-
í³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîбëåìè, éîãî ì³ñ³ю, îñíîâí³ 
ö³ë³ òà ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â äëÿ їхíüîãî äîñÿãíåííÿ; 
âîíà фîðìóëює ö³ë³ é ñïîñîбè їхíüîãî äîñÿãíåííÿ. 
Çà зì³ñòîì ñòðàòåã³ÿ – äîâãîñòðîêîâèé ïëàíîâèé 
äîêóìåíò, ÿêèé:

- äàє âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ³ шëÿх³â 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé зì³öíåííÿ, зðîñòàííÿ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ âèæèâàííÿ îðãàí³зàö³ї â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³ї зóñèëü íà ïåâ-
íèх ïð³îðèòåòàх;

- ñïîñ³б âñòàíîâëåííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì;

- фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ äóæå óзàãàëüíåíîї, íå-
ïîâíîї òà íåäîñòàòíüî òî÷íîї ³íфîðìàö³ї;

- ïîñò³éíî óòî÷íюєòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÷îìó ìàє ñïðèÿòè íàëàãîäæåíèé зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê;

- ìàє ñêëàäíó âíóòð³шíю ñòðóêòóðó, òîбòî 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é 
ó âèãëÿä³ «ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó»;

- є ³íñòðóìåíòîì ì³æфóíêö³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñïîñ³б äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³ї;

- є îñíîâíèì зì³ñòîâíèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ 
âèщîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;

- є ÷èííèêîì ñòàб³ë³зàö³ї â³äíîñèí â îðãàí³зàö³ї;
- äàє зìîãó íàëàãîäèòè åфåêòèâíó ìîòèâàö³ю, 

êîíòðîëü, îбë³ê òà àíàë³з, ÿê ñòàíäàðò, êîòðèé âè-
зíà÷àє óñï³шíèé ðîзâèòîê ³ ðåзóëüòàòè [3, ñ. 18].

Сåðåä ÷èííèê³â ñòðàòåã³÷íîãî óñï³хó îðãàí³зà-
ö³ї, íà äóìêó П. Дæåíñòåðà ³ Д. Хàññ³, âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàє àíàë³з, бåз ÿêîãî íåìîæëèâî ñфîðìó-
âàòè åфåêòèâíó її ñòðàòåã³ю [4]. 

Â åêîíîì³ö³ ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü ïðèзíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, щî ÷àñòî ïðèзâîäèòü äî 
«ðîзìèâàííÿ» éîãî ïðåäìåòíèх ìåæ. У зàãàëüíî-
ìó зíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з – öå ïðîöåñ êîìï-
ëåêñíîãî àíàë³зó âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â òà ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà, щî íàïðàâëåí³ íà îö³íêó 
ìàéбóòíüîãî ñòàíó б³зíåñó, éîãî ñèëüíèх òà ñëàб-
êèх ñòîð³í, âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì [5]. 
Àëå âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ є âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì єòàïîì, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàñòóïíèìè фàêòîðàìè:

- â³í íåîбх³äíèé ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà òà â ö³ëîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåê-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè є âàæëèâèì åòà-
ïîì óïðàâë³íñüêîãî öèêëó;

- â³í íåîбх³äíèé äëÿ îö³íêè ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³з òî÷êè зîðó зîâí³шíüîãî ³íâåñòîðà, 
âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà ó íàö³îíàëüíèх 
òà ³íшèх ðåéòèíãàх;

- â³í äîзâîëÿє âèÿâèòè ðåзåðâè òà ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷èòè íàïðàâëåííÿ àäàïòàö³ї 
âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äî зì³í 
óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

© Єâòóшåíêî Í. Î., Чåðêàщåíêî À. С., 2013
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- â³í äîïîìîãàє ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà зì³íè 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òà âèêîðèñòîâóâàòè їх 
íà ñâîю êîðèñòü.

Òîбòî ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з – öå ñïîñ³б äîñë³-
äæåííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ бàзè äàíèх, îäåðæàíèх 
âíàñë³äîê àíàë³зó ñåðåäîâèщà, íà ñòðàòåã³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Åфåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì бåз ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó íåìîæëèâå. 
Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє ïîãëèбëåíèх зíàíü ïðî ñòðà-
òåã³÷íó ïîзèö³ю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó òà îñîбëè-
âîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. 

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäèíà äóìêà щîäî îñíî-
âíèх зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó. Òàê, Д. Хàññ³ 
ââàæàє, щî àíàë³з ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, зîêðåìà, 
ïîòð³бíèé äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó îðãàí³зàö³é, îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëü-
òåðíàòèâ, ðîзðîбëåííÿ ïëàíó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, 
ïåðåîö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ³з âðà-
хóâàííÿì óæå îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òîщî [6]. 
². Àíñîфф ó ñâîїé ïðàö³ [7] ðîзãëÿäàє äâà îñíîâí³ 
àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó: ïåðшèé – öåé âèä 
àíàë³зó ïîâ’ÿзàíèé з âèзíà÷åííÿì ä³é, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî зì³íè â îбñÿãàх ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї òà éîãî ðåíòàбåëüíîñò³; äðóãèé – ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³з, ÿêèé зàбåзïå÷óє ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х 
ñòðàòåã³÷íèх зì³í ó íåñòàб³ëüíîìó зîâí³шíüîìó ñå-
ðåäîâèщ³ òà äîñë³äæåííÿ шëÿх³â àäàïòàö³ї äî íèх.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з âèêîíóє íàäзâè÷àéíî âàæ-
ëèâ³ зàâäàííÿ. Ç éîãî äîïîìîãîю ìîæíà îö³íèòè: 
ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, âïëèâ ìàé-
бóòíüîãî ñòàíó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà éîãî 
äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê; 

ñòàí ³ òåíäåíö³ї зì³íè êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ï³äïðèєìñòâà òà їх зàëåæí³ñòü â³ä âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ їх âзàєìíèé 
âïëèâ; åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, зîêðåìà щîäî âèбîðó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з є ïî÷àòêîâèì åòàïîì ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ґðóí-
òóєòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ òà îö³íö³ âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâî. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ñóïðîâîäæóє 
âñ³ ñòàä³ї ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ñàìå: âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà зàâäàíü 
ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³÷íó ä³àãíîñòèêó éîãî ñåðåä-
îâèщà, ãåíåðàö³ю ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ òà âè-
б³ð êðàщîї з íèх, ðåàë³зàö³ю òà êîíòðîëü зà ðåàë³-
зàö³єю ñòðàòåã³ї [8].

Íà ñòàä³ї âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà зàâäàíü ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíююòü àíàë³з «ðîзðèâ³â» ì³æ ö³ëÿìè 
òà ðåзóëüòàòàìè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє: àíàë³з òðåíä³â, 
ÿê³ âèÿâëåí³ â ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà; àíàë³з 
ïåðñïåêòèâ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî фîðìóâàííÿ îб-
ðàзó éîãî ìàéбóòíüîãî â³äïîâ³äíî äî âèÿâëåíèх 
òåíäåíö³é зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; àíàë³з ïîзè-
ö³é ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ òà âèзíà÷åííÿ òîãî, 
íàñê³ëüêè ìîæíà ïîë³ïшèòè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó òðàäèö³éíèх âèäàх ä³-
ÿëüíîñò³; àíàë³з íåãàòèâíèх ñòîð³í íàÿâíîãî íàбî-
ðó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó) òà âè-
зíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ é ìîæëèâîñòåé éîãî зì³íè; 
фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ êîðîòêîñòðîêîâèх 
зàâäàíü. 

Íà äðóã³é ñòàä³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ïðîâî-
äÿòü ñòðàòåã³÷íó ä³àãíîñòèêó ñåðåäîâèщà, òîбòî 
âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèх фàêòîð³â éîãî 
ñêëàäîâèх – зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî, з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ðåàêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà 
їхíю зì³íó äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх зàâäàíü. 

Дëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â ñåðåäîâèщà ³ 
ìîæëèâèх òåíäåíö³é їхíüîї зì³íè âèêîðèñòîâóюòü 
ÿê óí³âåðñàëüí³ ìåòîäè àíàë³зó (òðàäèö³éíèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é), òàê ³ ñïåö³àëüí³, íàïðèêëàä, ìåòîä 
SWOT, щî äàє зìîãó âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ é зà-
ãðîзè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà ³ âñòàíîâèòè ì³æ íèìè â³ä-
ïîâ³äí³ зâ’ÿзêè. Âèб³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó зóìîâ-
ëåíèé зîêðåìà ð³âíåì íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà ìîæëèâîñòÿìè ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ.

Íàñòóïíîю ñòàä³єю фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà ââàæàюòü ãåíåðóâàííÿ äåê³ëüêîх ñòðàòå-
ã³÷íèх àëüòåðíàòèâ äëÿ äîñÿãíåííÿ бàæàíèх ö³ëåé. 
Ç öèх àëüòåðíàòèâ ï³äïðèєìñòâî âèбèðàє íàéïðè-
âàбëèâ³шó ñòðàòåã³ю ñâîãî ðîзâèòêó. Пåðåòâîðåííÿ 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ñåðåäîâèщà â ñòðàòåã³ю ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíююòü зà äîïîìîãîю àíàë³зó, äî ³í-
ñòðóìåíò³â ÿêîãî íàëåæàòü фîðìàëüí³ ìîäåë³ äîñë³-
äæåííÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ («êðèâîї äîñâ³äó», 
«æèòòєâîãî öèêëó ïîïèòó», «òîâàð–ðèíîê» òîщî) 
òà ïîðòфåëüíîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
(ìåòîä Бîñòîíñüêîї êîíñàëòèíãîâîї ф³ðìè, ìåòîä 
«Дæåíåðàë Åëåêòð³ê»–«ÌàêÊ³íñ³» òà ³í.). Íàäàë³ 
ö³ ñòðàòåã³÷í³ àëü-òåðíàòèâè äîîïðàöüîâóюòü â³ä-
ïîâ³äíî äî ñфîðìîâàíèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà òà 
âèбèðàюòü ñòðàòåã³ю éîãî ðîзâèòêó.

Íà ñòàä³ї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïîãëèбëåíî àíàë³зóюòü ñòàí ñåðåäîâèщà, ö³ë³ òà 
ñфîðìîâàí³ ñòðàòåã³ї, âèзíà÷àюòü ðåñóðñè ³ ìîæ-
ëèâîñò³ їх ðîзïîä³ëó ì³æ ïåâíèìè íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³, îö³íююòü îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
òà ìàñшòàб íåîбх³äíèх зì³í â³äïîâ³äíî äî íîâîї 
ñòðàòåã³ї, âèâ÷àюòü óìîâè ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â 
äëÿ ïîäîëàííÿ ìîæëèâîãî îïîðó зì³íàì òîщî. Ðå-
àë³зàö³ÿ зàëåæèòü â³ä îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї òà ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â, ÿê³ бåðóòü 
ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³.

Çàâåðшàëüíà ñòàä³ÿ – êîíòðîëü зà ðåàë³зàö³єю 
ñòðàòåã³ї. Íà ö³é ñòàä³ї â³äñòåæóюòü ð³âåíü äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ³ зà íåîбх³äíîñò³ êîðè-
ãóюòü éîãî ð³âíÿ òà íàïðÿì äîñÿãíåííÿ.

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíèìè äæåðåëàìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó є:

- îïóбë³êîâàí³ ìàòåð³àëè ï³äïðèєìñòâà (ñòàòóò, 
ð³÷í³ зâ³òè, ñòàòèñòè÷í³ зâ³òè, щî ïîäàюòüñÿ äî 
äåðæàâíèх îðãàí³â òîщî);

- âíóòð³шíÿ ³íфîðìàö³ÿ (зâ³òè êåð³âíèöòâó, 
äàí³ ñòàòèñòè÷íîãî òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зà-
ãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî ï³äïðèєìñòâî);

- ñïîñòåðåæåííÿ зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà;
- бåñ³äè з êåð³âíèöòâîì òà ñïåö³àë³ñòàìè;
- äàí³ ïðî ðîзâèòîê ãàëóз³, òåíäåíö³é òà ïðî-

ãíîз³â òîщî.
Пðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ðîзâèâàє â 

ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà зäàòí³ñòü äî ñòðàòåã³÷-
íîãî ìèñëåííÿ é, òèì ñàìèì, ñòâîðює îñíîâó äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ â îðãàí³зàö³ю êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Б. Êàðëîфф ââàæàє, ÿê зäàòí³ñòü 
äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ó ÿêîñò³ îäíîãî з 
åëåìåíò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âì³ííÿ зìîäå-
ëюâàòè ñèòóàö³ю, òàê ÿê ÷àñòèíîю ñòðàòåã³÷íîãî 
ìèñëåííÿ є àíàë³з [9].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è âèщåíà-
âåäåíå, â³äзíà÷èìî, щî, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з â³ä³-
ãðàє зíà÷íó ðîëü ó âèêîíàíí³ òàêîãî âàæëèâîãî 
зàâäàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ÿê óïðàâë³ííÿ òà 
ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї. Âèêîðèñòîâóю÷è ³íñòðóìåíòè 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
ðîзðîбëÿє ñèñòåìó é êðèòåð³ї îö³íîê â³äïîâ³äíîñò³ 
ì³æ òèì, ÿê âèêîíàíà ðîбîòà, ³ òèì, щî íåîбх³äíî 
äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. Цå äàє ï³äñòà-
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âè â³äîêðåìèòè îñíîâí³ âèìîãè, ÿê³ ïîâèíí³ âñòà-
íîâëюâàòèñÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó:

- ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü – äîзâîëÿє âèä³ëèòè ãðàíè-
ö³ îб’єêòà àíàë³зó, àäðåñí³ñòü ³ êîíêðåòí³ñòü âè-
ñíîâê³â;

- îб’єêòèâí³ñòü – äîñÿãàєòüñÿ зà äîïîìîãîю âè-
êîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â àíàë³зó, âèбîðó ïî-
êàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü îб’єêò äîñë³äæåííÿ;

- зàëó÷åííÿ âèêîíàâö³â ³з â³äïîâ³äíîю ï³äãî-
òîâêîю, ð³âíåì зíàíü, щî âîëîä³юòü íåîбх³äíèì 
äîñâ³äîì ðîбîòè;

- âèб³ð бàзè (åòàëîíà) äëÿ ïîð³âíÿííÿ;
- ñâîє÷àñí³ñòü – ÷àñ ³ òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ 

ïîâèíí³ ñïðèÿòè ïðèéíÿòòю ð³шåíü ó íåîбх³äíèé 
ìîìåíò);

- ñèñòåìí³ñòü – зàбåзïå÷óє ïîâíîòó, ðåàëüí³ñòü 
âèñíîâê³â.

Òàêèì ÷èíîì, зíà÷åííÿ òà ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì âè-
зíà÷àєòüñÿ éîãî ïåðåâàãàìè, ÿê³ äàюòü зìîãó:

- ñòâîðèòè ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü íà îñíîâ³ îö³íюâàííÿ âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; 

- зìåíшèòè íåãàòèâíèé âïëèâ зì³í зîâí³шíüî-
ãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ðåзóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

- шâèäêî ðåàãóâàòè íà зì³íè òà âíîñèòè â³ä-
ïîâ³äí³ êîðåêòèâè äî ñòðàòåã³ї, ÿêà ðåàë³зóєòü-
ñÿ íà äàíîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà; 

- âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ä³ю ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà, ÿê³ ó ïîєäíàíí³ äàюòü зìîãó äîñÿãíóòè ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé.
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Ðîзãëÿíóòî âèäè åфåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзêðèòî зì³ñò òà îñîбëèâîñò³ 
îêðåìèх åфåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî зì³ñò ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé åфåêò ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, åфåêò, åфåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷íèé åфåêò, ³ííîâàö³éíèé åфåêò, 
³íòåãðàëüíèé åфåêò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ є зàãàëüíîâèз-
íàíèì, щî ñàìå ³ííîâàö³éíèé òèï ðîзâèòêó є åêî-
íîì³êî фîðìóю÷èì ïðîöåñîì. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ñïðè÷èíÿє ð³зí³ âèäè ðåзóëüòàò³â (åфåêò³â), 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü її зä³éñíåííÿ. 
Àêòóàëüí³ñòü âðàхóâàííÿ óñ³х åфåêò³â ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëåíà âèñîêèìè âèòðàòàìè â 
ïðîöåñ³ òàêîї ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ 
óñ³х ìîæëèâèх åфåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
їх âïëèâó íà íåї, îñê³ëüêè öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ íà ïåâíîìó її åòàï³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ îö³íêè åфåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
í³ìàëîñü â ïðàöÿх â÷åíèх, зîêðåìà òàêèх, ÿê П. 
С. Хàð³â, Î. Ф. Àíäðîñîâà, À. Â. Чåðåï, Â. П. Сî-
ëîâéîâ, Л. Л. Àíòîíюê, À. Ì. Пîðó÷íèê, Â. С. 
Сàâ÷óê òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðè öüîìó â³äñóòíÿ єäèíà äóì-
êà щîäî ê³ëüêîñò³ òà âèä³â åфåêò³â â ðåзóëüòàò³ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ñèñòåìàòèзàö³єю åфåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ³з âðàхóâàííÿì óñ³х ð³â-
í³â âïëèâó äàíèх åфåêò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ 
óñ³х ìîæëèâèх åфåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ð³âíÿ їх âïëèâó íà ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ç ö³єю ìåòîю зà äîïîìîãîю 
ñèñòåìíîãî àíàë³зó íàóêîâèх ï³äхîä³â íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åфåêò ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³», äîñë³äèòè âèäè åфåêò³â â³ä ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñèñòåìàòèзóâàòè їх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ є êîìïëåêñîì åêîíîì³÷-
íèх, òåхí³÷íèх, ïðàâîâèх, ñîö³àëüíèх зàхîä³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзðîбêîю, âïðîâàäæåííÿì òà âè-
êîðèñòàííÿì ³ííîâàö³é, ÿêèé ìàє íà ìåò³ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî òà/àбî ñîö³àëüíîãî 
åфåêò³â. Îòæå, åфåêòèâíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñïðè÷èíÿє ïîÿâó ð³зíèх åфåêò³â â ðåзóëüòàò³ òàêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ³з òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì åфåêò – öå ðå-
зóëüòàò, íàñë³äîê ïåâíèх ïðè÷èí, зàхîä³â, ä³é, 
òîä³ æ ÿê åфåêòèâí³ñòü – öå хàðàêòåðèñòèêà ÿêî-
ãî-íåбóäü îб’єêòà, âèäó ä³ÿëüíîñò³, щî â³äîбðàæàє 
éîãî ñóñï³ëüíó êîðèñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü òà ³íш³ 
ïîзèòèâí³ ÿêîñò³ [1, ñ. 358]. Â åêîíîì³÷íîìó òëó-
ìà÷íîìó ñëîâíèêó íàäàєòüñÿ б³ëüш ðîзãîðíóòå 
âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї åфåêò, ÿêèì є äîñÿãíóòèé 
ðåзóëüòàò â éîãî ìàòåð³àëüíîìó, ãðîшîâîìó, ñî-
ö³àëüíîìó âèðàæåíí³ [2, ñ. 126].

Òàêèì ÷èíîì, åфåêò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
òîбòî ³ííîâàö³éíèé åфåêò ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïåðåâàã â ìàòåð³àëüíîìó, 
ãðîшîâîìó òà ñîö³àëüíîìó âèðàæåíí³ â ðåзóëüòà-
ò³ ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèх, òåхí³÷íèх, 
ïðàâîâèх, ñîö³àëüíèх зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîз-

ðîбêîю, âïðîâàäæåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ³ííî-
âàö³é.

²ííîâàö³éíèé åфåêò ñêëàäàєòüñÿ ³з ìíîæèíè 
åфåêò³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèх â ë³òåðàòóð³ âàð³ює â³ä 
îäíîãî – åêîíîì³÷íîãî [3, ñ. 119; 4, ñ. 227] äî äå-
ñÿòè [5, ñ. 152]. Пðè öüîìó, б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â 
íàãîëîшóє íà òîìó, щî ³ííîâàö³éíèé åфåêò ìîæå 
ìàòè ÿê ê³ëüê³ñíèé, òàê ³ ÿê³ñíèé хàðàêòåð ïðî-
ÿâó, à â³äïîâ³äíî, ìàòè íå ëèшå âàðò³ñíèé, àëå é 
òðóäîâèé òà íàòóðàëüíèé âèì³ð. 

Îãëÿä ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïîêàзàâ, щî ÷àñ-
òèíà äîñë³äíèê³â ââàæàє, щî åфåêòè, ÿê³ ìàюòü 
ê³ëüê³ñíèé âèì³ð ïîãëèíàюòüñÿ åêîíîì³÷íèì, ³ 
ëèшå åфåêòè, щî ìàюòü ÿê³ñíèé âèì³ð – ³ñíóюòü 
îêðåìî [6, ñ. 88; 7, ñ. 441-442]. Ðàзîì з òèì зíà-
÷íà ÷àñòèíà äîñë³äíèê³â íå ïîãîäæóєòüñÿ ³з òàêîю 
äóìêîю, ââàæàю÷è, щî êîæåí ³з âèä³â ³ííîâà-
ö³éíèх åфåêò³â ³ñíóє ñàìîñò³éíî, íåзàëåæíî â³ä 
éîãî ê³ëüê³ñíîї ÷è âàðò³ñíîї ïðèðîäè [5, ñ. 150; 
8, ñ. 275-276]. Ìè ïîãîäæóєìîñü ³з äðóãîю ãðó-
ïîю â÷åíèх, îñê³ëüêè â бóäü-ÿêîìó åêîíîì³÷íîìó 
äîñë³äæåíí³ â ïåðшó ÷åðãó íåîбх³äíî зâàæàòè íà 
ñóòí³ñòü ïåâíîãî ÿâèщà ³ бåзïîñåðåäí³é ðåзóëüòàò 
âïëèâó ïåâíîãî îêðåìîãî åфåêòó íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó. Êîæåí ³з ³ííîâàö³éíèх åфåê-
ò³â зä³éñíює ïðÿìèé ÷è îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà 
³íшèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò àбî æ зóìîâëює éîãî 
ïîÿâó â ðåзóëüòàò³ òàê зâàíîї «ëàíöюæêîâîї ðå-
àêö³ї». 

Íà äóìêó Â. П. Сîëîâéîâà, ³ííîâàö³éí³ åфåêòè 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà òåхí³÷í³, ÷àñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ [9, 
ñ. 359-360]. Пðè öüîìó âàæëèâ³ñòü òà ïð³îðèòåò-
í³ñòü êîæíîãî з öèх åфåêò³â âèзíà÷àєòüñÿ â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ïåâíîї ìåòè, ÿêà âèíèêàє â ïðîöåñ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â÷åíèé ñëóш-
íî зàзíà÷àє, щî ³ííîâàö³éí³ åфåêòè ìîæóòü ìàòè 
ÿê ãëîбàëüíèé (ñâ³òîâèé) ïðîÿâ, òàê ³ ðåã³îíàëü-
íèé, àбî æ ëîêàëüíèé.

Ю. Â. Ê³íäзåðñüêèé, îö³íюю÷è åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëÿє òðè 
îñíîâí³ ñêëàäîâ³, ÿê³ âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – ðèíêîâèé, òåхíîëîã³÷-
íèé òà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ÿê³ зà ñóòòю é є òèìè 
åфåêòàìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [10, ñ. 114-115].

Узàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â ð³зíèх àâòîð³â äî âè-
ä³â ³ííîâàö³éíèх åфåêò³â [3-9] íàäàëî ìîæëèâ³ñòü 
ñèñòåìàòèзóâàòè їх âèäè (ðèñ. 1).

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå зì³ñò êîæíîãî з ³ííîâà-
ö³éíèх åфåêò³â. Гëîбàëüíèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò 
âèíèêàє ó âèïàäêó ïîÿâè ãëîбàëüíèх бàзîâèх ³í-
íîâàö³é, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü ïðîðèâ â íàóêîâî-òåх-
í³÷íîìó àбî æ åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñàх. Дàíèé 
åфåêò хàðàêòåðèзóєòüñÿ зì³íîю íàóêîâî-òåхíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
Гëîбàëüíèì ³ííîâàö³éíèì åфåêòîì ìîæíà ââàæà-
òè, íàïðèêëàä, ïîÿâó ïåðшîї åëåêòðè÷íîї ëàìïî÷-
êè, щî äîêîð³ííî зì³íèëà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

© Єï³фàíîâà ². Ю., 2013
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Ðèñ. 1. Âèäè ³ííîâàö³éíèõ åфåêò³â ï³äïðèºìñòâà

Ðåã³îíàëüíèé åфåêò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèíèêàє ó âèïàäêó, ÿêщî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ íîñèòü ðåã³îíàëüíèé хàðàêòåð, òà 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü 
â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³, ïîë³ïшåíí³ зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ ðåñóðñàìè, òîâàðàìè. Íàéïîâí³шå äàíèé åфåêò 
ìàє âïëèâ ïðè фîðìóâàíí³ êëàñòåðíèх îб’єäíàíü 
íà ïåâíèх òåðèòîð³ÿх. Çà ðàхóíîê òàêèх îб’єäíàíü 
â³äбóâàєòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, 
ëюäñüêîãî, ìàòåð³àëüíîãî, ф³íàíñîâîãî êàï³òàë³â, 
ï³äâèщóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó, 
зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü.

Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè ÿê íîâèзíà, êî-
ðèñí³ñòü, åñòåòè÷í³ñòü, êîìïàêòí³ñòü. Âèхîäÿ÷è 
з òîãî, щî íàóêîâî-òåхí³÷íèé åфåêò ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîÿâîю íîâèх òåх-
íîëîã³é, âèðîб³â, ÿê³ñíî íîâîãî îбëàäíàííÿ, ñòàє 
зðîзóì³ëèì, щî äàíèé âèä åфåêòó âèíèêàє â ðå-
зóëüòàò³ óñï³шíîї ðîбîòè íàóêîâî-äîñë³äíèх òà 
êîíñòðóêòîðñüêî-òåхíîëîã³÷íèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè ñâîю â³äïîâ³ä-
í³ñòü íàñòóïíèì óìîâàì [5, ñ. 152]:

1) â³äïîâ³äí³ñòü íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü 
ñó÷àñíèì òåхíîëîã³÷íèì âèìîãàì ó ïðîìèñëîâèх 
êðàїíàх;

2) ïîâèííà ³ñíóâàòè ïðèíöèïîâà íîâèзíà ³í-
íîâàö³ї, щî âêëю÷àє: òåхíîëîã³÷íó її íîâèзíó òà 
³ííîâàö³éíèé àñïåêò ïðîðèâó â ðèíêîâîìó ñåðåä-
îâèщ³;

3) ð³âåíü зíà÷óщîñò³ ³ííîâàö³ї äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêèé â³äîбðàæàєòüñÿ ðåàë³зàö³єю ìåòè òà 
î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â éîãî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³.

Чàñîâèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò хàðàêòåðèзóє åêî-
íîì³ю ÷àñó íà âïðîâàäæåííÿ òà ðîзðîбêó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó, àбî æ ñóòòєâå зìåíшåííÿ òðè-
âàëîñò³ îêóïíîñò³ ïåâíîãî ïðîåêòó.

Ф³íàíñîâèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò хàðàêòåðèзóє 
ñòóï³íü âïëèâó ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà ê³íöåâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ìàðêåòèíãîâèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò âèíèêàє â 
ðåзóëüòàò³ зìåíшåííÿ âèòðàò òà ÷àñó íà âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê. Дàíèé 
åфåêò ñïðè÷èíåíèé óí³êàëüí³ñòю ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó ³ âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ åфåêòèâíîãî ìàð-
êåòèíãó ³ííîâàö³é, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü êîìïëåê-
ñíå âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó 
з ìåòîю ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх íåîбх³äíèх 
óìîâ äëÿ ïîшóêó ïðîäóêòèâíèх зì³í, їхíüîãî 
зä³éñíåííÿ, ïîшèðåííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ї.

Ðåñóðñíèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â åêîíîì³ї ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³. Яê ïðàâèëî, äàíèé âèä åфåêòó âèíèêàє 

â ðåзóëüòàò³ ïðîÿâó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî åфåêòó. 
Íàóêîâî-òåхí³÷íèé åфåêò ñïðè÷èíÿє ïîÿâó íîâèх 
âèä³â òåхíîëîã³é, îбëàäíàííÿ, ÿê³ íàäàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü зìåíшèòè âèòðàòè íà ð³зí³ âèäè ðåñóðñ³â 
зà ðàхóíîê їх ñêîðî÷åííÿ àбî æ зì³íè їх êîìб³-
íóâàííÿ. Ðåñóðñíèé åфåêò ïðîÿâëÿєòüñÿ òàêîæ ó 
ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Сîö³àëüíèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò ñïðè÷èíå-
íèé òèì, щî â ðåзóëüòàò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæå âèíèêíóòè ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, ÿêèé зà-
бåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ëюäèíè òà ñóñï³ëü-
ñòâà íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Сîö³àëüíèé ³ííîâà-
ö³éíèé åфåêò ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà îö³íюєòüñÿ ïîêðàщåííÿì 
óìîâ ïðàö³, зì³íàìè ó ñòàí³ зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíè-
ê³â, зб³ëüшåííÿì òðèâàëîñò³ â³ëüíîãî ÷àñó. Îêðå-
ì³ ³ííîâàö³ї àïð³îð³ є ñîö³àëüíèìè ³ ñïðÿìîâàí³ 
íà зàäîâîëåííÿ ñàìå ñîö³àëüíèх ïîòðåб. Íåîбх³ä-
íî зàзíà÷èòè, щî äàíèé âèä åфåêòó äîñèòü ÷àñòî 
âàæêî îö³íèòè зà äîïîìîãîю ïåâíèх ïîêàзíèê³â, 
òîìó äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
åфåêòó âèêîðèñòîâóюòü ïåðåâàæíî òàêèé ìåòîä 
ÿê åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â 
àíêåòóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Åêîëîã³÷íèé ³ííîâàö³éíèé åфåêò ìàє ïðîÿâ ó 
ïîêðàщåíí³ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї ó ïåâíîìó ðåã³-
îí³, êðàїí³, ñâ³ò³ ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зìåíшåííÿì 
âèêèä³â шê³äëèâèх ðå÷îâèí, ï³äâèщåííÿì ð³â-
íÿ åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³ї. Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî 
åфåêòó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëåíà òèì. 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòàííÿ 
ñêëàäíèх òåхíîëîã³÷íèх âèðîб³â, óñòàíîâîê ïðè-
зâîäèòü äî ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîї ñè-
òóàö³ї. Òîìó ïèòàííÿ åêîëîã³÷íîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ âïëèâ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
âèãîòîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå ñòàє îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòî-
ð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî 
äîö³ëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

У б³ëüшîñò³ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë îñíîâíà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ îö³íö³ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó. Îö³íêà 
äàíîãî åфåêòó âðàхîâóє íåîбх³äí³ñòü âêëàäåííÿ 
êîшò³â â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, à òîìó ґðóíòóєòüñÿ 
íà ³íâåñòèö³éíèх àñïåêòàх ³, ÿê ïðàâèëî, îö³íю-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü äîö³ëüí³ñòü âêëàäåííÿ êîшò³â â ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè. Åêîíîì³÷íèé åфåêò âèзíà÷àєòüñÿ ïåðå-
âèщåííÿì âàðò³ñíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íàä âàðò³ñíîю îö³íêîю ïîâ’ÿзàíèх 
з íåю âèòðàò.

Сóêóïí³ñòü óñ³х зàзíà÷åíèх åфåêò³â ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàє ³íòåãðàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
åфåêò.

Êîæåí з ³ííîâàö³éíèх åфåêò³â îö³íюєòüñÿ ñèñ-
òåìîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ é хàðàêòåðèзóюòü зàãàëü-
íó, òîбòî ³íòåãðàëüíó åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, åфåêò 
â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî ³ííîâàö³éíèé 
åфåêò ÿâëÿє ñîбîю îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïåðå-
âàã â ìàòåð³àëüíîìó, ãðîшîâîìó òà ñîö³àëüíîìó 
âèðàæåíí³ â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó åêî-
íîì³÷íèх, òåхí³÷íèх, ïðàâîâèх, ñîö³àëüíèх зàхî-
ä³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзðîбêîю, âïðîâàäæåííÿì òà 
âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³é. Åфåêò â³ä ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє â ñåбå ìíîæèíó åфåêò³â, ÿê³ 
є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè. Íåîбх³äíèì є ïîäàëüшå äî-
ñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ñèñòå-
ìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы âèäы эффåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Ðàñêðыòî ñîäåð-
æàíèå è îñîбåííîñòè îòäåëüíых эффåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ 
«èííîâàöèîííыé эффåêò ïðåäïðèÿòèÿ».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, эффåêò, эффåêòèâíîñòü, эêîíîìè÷åñêèé эффåêò, èííîâà-
öèîííыé эффåêò, èíòåãðàëüíыé эффåêò.
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EFFECTS OF INNOVATION ACTIVITY OF DOMESTIC ENTERPRISES

Summary
The types of innovation effects of domestic enterprises are considered. The content and features of the 
separate effects of innovation are view. The meaning of «innovation effect of enterprise» is determined.
Key words: innovation, effect, effectiveness, economic benefits, innovative effect, the integrated effect.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ПÎËÎЖÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю òà її 
ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü äîêîð³ííèх зì³í â ñèñòåì³ шëÿхîì âäîñêîíàëåííÿ ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ðîêè ñòàíîâëåííÿ é 
ðîзâèíåííÿ óêðàїíñüêîї ìîäåë³ ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íàêîïè÷åíî бàãàòî ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü. Êîíòðîëüíî-ðåâ³з³éí³ зàхîäè, 
ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ñóб’єêòàìè ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ñâ³ä÷àòü, щî íåзàêîííå, 
íåö³ëüîâå, íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â є ìàñîâèì ÿâèщåì, щî ñïðèÿє зðîñòàííю 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó, зðèâó ф³íàíñóâàí-
íÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì, à зíà÷èòü é ïîë³òè÷íîìó 
òà ñîö³àëüíîìó íàïðóæåííю â ãðîìàäÿíñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó ââàæàєòüñÿ àêòóàëüíèì ³ äî-
ö³ëüíèì äîñë³äèòè òà óзàãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ ïî-
ëîæåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ÿê ñêëà-
äîâîãî åëåìåíòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ф³íàíñàìè, âèзíà÷èòè ñóïåðå÷íîñò³, íåäîë³êè, 
îбãðóíòóâàòè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóòð³ш-
íüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà òë³ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó. Îòæå, ïðîäîâæåííÿ íàóêîâèх äèñêóñ³é òà 
äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ ïîòð³бí³ äëÿ óñï³шíîãî 
зàâåðшåííÿ ïðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, зà-
бåзïå÷åííÿ äåðæàâè âèñîêèì ð³âíåì ф³íàíñîâîї 
äèñöèïë³íè òà зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ф³íàíñàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè, зîêðåìà С.Â. Бàðäàш, 
Â.Ì. Çàéöåâ, Ò.Г. Çàòîíàöüêà, Л.Â. Д³êàíü, П. 
Пåòðåíêî, Â.Л. Ðèбà÷óê, Л.À. Сàâ÷åíêî, ².Б. Сòå-
фàíюê, ².Ê. Дðîзä, С.². Юð³é [1-17] òà бàãàòî ³í-
шèìè зðîбëåíî зíà÷íèé âíåñîê ó ðåфîðìóâàííÿ 
òà ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà åòàïàх éîãî ðîзâèòêó. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü з òåìàòèêè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè є íàïðÿ-
ìè ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, ðîзâèòîê ÿêîї ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-
ìè ф³íàíñàìè. Уêàзàíå é îбóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü 
îбðàíîї òåìè, її íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є óзàãàëüíåí-
íÿ òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх зàñàä ³з ðîзâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìà äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю (äàë³ – ДФÊ) â êîëèш-
íüîìó СÐСÐ â³äïîâ³äàëà âèìîãàì àäì³í³ñòðàòèâíîї 
åêîíîì³ö³, òîìó ó ñïàäщèíó â Уêðàїíó ïåðåéшîâ 
êîíòðîëü óïîâíîâàæåíèх «äåðæàâíèх îðãàí³â зà 
зàêîíí³ñòю, ïðàâèëüí³ñòю ³ åêîíîì³÷íîю äîðå÷-
í³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх â³äíîñèí з 
ïëàíîì³ðíîãî óòâîðåííÿ, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàí-
íÿ Ðàäÿíñüêîю äåðæàâîю íåîбх³äíèх фîíä³â ãðî-
шîâèх êîшò³â» [1, ñ. 52].

Л. Ê³íàщóê ï³äòâåðäæóє, щî «êîíòðîëü ³ 
óïðàâë³ííÿ ñòâîðююòü ñò³éêó ñèñòåìó» [2, ñ. 49]. 

С.². Юð³é â³äзíà÷àє, щî «âèêîðèñòàííÿ âñ³єї ñó-
êóïíîñò³ âèä³â, фîðì ³ ìåòîä³â êîíòðîëю ó їх ò³ñ-
í³é âзàєìîä³ї ìàє íàäзâè÷àéíî âåëèêå зíà÷åííÿ 
äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю ó ö³ëîìó» [3].

Пðî ðîëü ДФÊ éäåòüñÿ ó ïðàö³ П.Пåòðåíêî, 
ÿêèé ñòâåðäæóє, щî «îðãàí³зàö³ÿ òà фóíêö³îíó-
âàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëю – îбîâ’ÿзêîâèé åëåìåíò äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ³ òîìó ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ïîâèíåí 
зä³éñíюâàòèñÿ íå àâòîíîìíî, à ÿê âàæëèâà ëàíêà 
â зàãàëüí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îòæå, 
ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê ãîëîâíèé зàñ³б äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ є îäíî÷àñíî êðèòåð³єì âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ öüîãî óïðàâë³ííÿ» [4].

Пîãëÿä Â.Г. Àфàíàñüєâà íà ф³íàíñîâèé êîíòð-
îëü ÿê ñèñòåìó ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ, éîãî ñòâåð-
äæåííÿ â òîìó, щî «êîíòðîëü – öå ïðàöÿ з íàãëÿäó 
³ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ 
îб’єêòà ïðèéíÿòèì ð³шåííÿì – зàêîíàì, ïëàíàì, 
íîðìàì, ñòàíäàðòàì, ïðàâèëàì, íàêàзàì ³ ò. ä.; 
âèÿâëåííÿ ðåзóëüòàò³â âïëèâó ñóб’єêòà íà îб’єêò, 
äîïóщåíèх â³äхèëåíü â³ä âèìîãî óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, â³ä ïðèéíÿòèх ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї ³ 
ðåãóëюâàííÿ» [5], îñê³ëüêè зà îðãàí³зàö³éíèìè 
фîðìàìè êîíòðîëü ìîæå âèñòóïàòè òàêîæ ó фîðì³ 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó, îñòàíí³é íå зàñòîñîâóє íàãëÿä 
íàâ³òü ÿê ïðèéîì. 

Дëÿ âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é ñèñòåìà äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ÿê îб’єêò äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ïîâèííà бóòè ïîбóäîâàíà íå ò³ëüêè 
ÿê ñèñòåìà ñóêóïíîñò³ îб’єêò³â, ñóб’єêò³â, îðãà-
í³зàö³éíèх êîíòðîëüíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
îö³íî÷íèé ðåзóëüòàò óïðàâë³ííÿ, àëå é ÿê ö³ë³ñ-
íèé òà åфåêòèâíî ä³ю÷³é ìåхàí³зì, ïîбóäîâàíèé 
íà ïðàâîâ³é îñíîâ³, ñó÷àñíèх зàãàëüíèх ïðèíöè-
ïàх îðãàí³зàö³ї òàêîї ñèñòåìè, з âèзíà÷åíèìè ïî-
âíîâàæåííÿìè òà фóíêö³îíàëüíèìè зâ’ÿзêàìè.

Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè, åëåìåíò³â ñòðóêòóðè, 
фóíêö³îíàëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх òà òåхíîëîã³÷-
íèх зâ’ÿзê³â åëåìåíò³â, зàãàëüíèх ïðèíöèï³â òà 
íîðìàòèâíèх ïîëîæåíü, ìåòîä³â ³ фîðì, ðåзóëüòà-
ò³â фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
її ñòàí òà ïðîбëåìè, ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ 
ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ її òåîðåòè÷íèх òà ìå-
òîäè÷íèх зàñàä.

Íåîбх³äí³ñòü äîö³ëüíîñò³ âèâ÷åííÿ óêàзàíèх 
àñïåêò³â ïîÿñíюєòüñÿ ìíîæèíîю ð³зíèх ïîзèö³é, 
ï³äхîä³â, ïîãëÿä³â íàóêîâö³â щîäî îðãàí³зàö³ї ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, ïðîòå ñåðåä íèх íå ìàє єäèíñòâà, ïðî щî 
â³äì³÷àєòüñÿ íàóêîâöÿìè Л.Â. Д³êàíü, Í.Ì. Шóëü-
ãà [6]. Дåÿê³ íàóêîâö³ ðîзä³ëÿюòü ïîíÿòòÿ «ñèñòå-
ìà êîíòðîëю», «ñèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю» ì³æ ñîбîю, ðîзãëÿäàю÷è ïðîöåñ ðîзâè-
òêó äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю [7, c. 147]. 
Л.À. Сàâ÷åíêî ðîзãëÿäàє ñèñòåìó äåðæàâíîãî ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю ÿê ³íñòèòóò ф³íàíñîâîãî ïðàâà 
[8]. Л.Â. Д³êàíü òà ãðóïà íàóêîâö³â ðîзãëÿäàюòü 
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зàãàëüíó ñòðóêòóðíó ïîбóäîâó ñèñòåìè ф³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëю ÿê «ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â îðãàí³зàö³ї, 
фóíêö³îíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ êîíòð-
îëю» [6, ñ. 5]. Çà їх äóìêîю, îб’єêòè, ñóб’єêòè, 
ïðåäìåò ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ÷åðåз âèäè, 
фîðìè, ñïîñîбè, ìåòîäè, ïðèíöèïè, òåхí³êó, òåх-
íîëîã³ї òà ³íш³ åëåìåíòè óòâîðююòü ó ñóêóïíîñò³ 
÷îòèðè бëîêà: íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ìåòîäè÷íå зà-
бåзïå÷åííÿ, ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, íàóêîâî-
äîñë³äíå ³ êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íå ³ ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ [6, ñ. 6].

Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà íàóêîâöÿìè Л.Â. Д³-
êàíü, Í.Ì. Шóëüãà íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíà, òîìó 
щî, íà її îñíîâ³ ìàє бóòè ïîбóäîâàíî з óðàхóâàí-
íÿì âäîñêîíàëåíü ñèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëю (ðèñ. 1). Ââàæàєìî äîö³ëüíèì äîäàòè 
òàê³ зì³íè äî ñòðóêòóðíîї ïîбóäîâè ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю: ââåñòè äî ïåðåë³êó зàбåзïå÷åíü – 
³íфîðìàö³éíî-ïóбë³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ÿê åëåìåíò 
ñèñòåìè, îñê³ëüêè íåîбх³äíà ïóбë³÷íà ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ä³éñí³ ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³-
íàíñàìè íà äåðæàâíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. 

Òàêîæ ïîòðåбóє ðîзшèðåííÿ òàêèé íàéâàæëè-
â³шèé åëåìåíò, ÿê зâ³òóâàííÿ ñèñòåìè ДФÊ. Цåé 
бëîê ìàє ì³ñòèòè íàбàãàòî б³ëüшå зàâäàíü, í³æ ïðî-
ñòî ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ îб’єêòàìè òà ñóб’єêòàìè 
ДФÊ. Ç ìåòîю ï³äâåäåííÿ òà óзàãàëüíåííÿ ï³äñóì-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ â öüîìó бëîö³ ñèñòåìè ДФÊ ïîâè-
ííà ñòâîðюâàòèñÿ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðî-
öåñó äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè íà íàñòóïíèé ïåð³îä 
фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â ДФÊ íà îñíîâ³ ñó÷àñíîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю ìåòîäîëîã³ї: ф³íàíñîâîãî àíàë³зó 
ðåзóëüòàò³â, îбë³êó ðèзèê³â òà ïëàíóâàííÿ (ïðî-
ãíîзóâàííÿ) íîâèх ïîêàзíèê³â. Îòæå, òåîðåòè÷í³ 
ïîëîæåííÿ ÷èííîї ñèñòåìè ДФÊ ïîòðåбóюòü ïî-
äàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâîãî âèзíà÷åííÿ 
з ìåòîю ïîбóäîâè «íàéîïòèìàëüí³шîї ³ òàêîї, щî 
â³äïîâ³äàëà б âèìîãàì ЄС» [6, ñ. 10].

Ðîзãëÿíåìî зàïðîïîíîâàíó àâòîðîì ñèñòåìó 

äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю òà âèзíà÷èìî її 
ñêëàäîâ³ фóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè «ä³àëåêòè÷íèì ³ 
ëîã³÷íèì ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ» [9, ñ. 91]. 

Ìîæíà ïîãîäèòèñü з бàãàòüìà íàóêîâöÿìè, 
щî ñòâåðäæóюòü: «îñê³ëüêè ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ â³ä-
бóâàëîñÿ îäíî÷àñíî ³з ïðîöåñîì äåðæàâîòâîðåííÿ 
³ ïåðåхîäîì äî ðèíêîâèх â³äíîñèí, òî â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîї óâàãè ïðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ïðèзâåëà äî âèíèê-
íåííÿ íåîбх³äíîñò³ її âäîñêîíàëåííÿ. У òåêñòàх 
íîðìàòèâíèх àêò³â ³ зàêîíîïðîåêòàх зóñòð³÷àєòü-
ñÿ ïëóòàíèíà â òåðì³íîëîã³ї, ñфåðó ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íåâèïðàâäàíî ðîзшèðåíî, щî íå ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю éîãî àâòîðèòåòó é ä³єâîñò³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³» [10, ñ. 25].

Çàóâàæèìî, щî ö³ îбñòàâèíè í³ÿê íå ñïðèÿëè 
фîðìóâàííю äîñêîíàëîї òà óí³êàëüíîї ñèñòåìè 
ñàìå äëÿ Уêðàїíè, з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íèх, 
ïîë³òè÷íèх, ñóñï³ëüíèх ÿâèщ òà îñîбëèâîñòåé 
їì ïðèòàìàííèх é ïðèзâåëè äî â³äñóòíîñò³ ñåðåä 
äîñë³äíèê³â, â÷åíèх, åêîíîì³ñò³â, ïðåäñòàâíèê³â 
зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї âëàäè ñàìå ñï³ëüíîї 
äóìêè щîäî ïîëîæåíü, âèзíà÷åíü òà зàñàä ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Ðàзîì з òèì, àëå ä³ю÷èé ³íñòðóìåíòàð³é íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà íå 
ì³ñòèòü òàêèх äåф³í³ö³é, ÿê «ф³íàíñîâèé êîíòð-
îëü», «ñèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю», «äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü», íå 
âèзíà÷åíî ãîëîâíîãî îðãàíó з äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю – ³ñíóюòü ëèшå зàãàëüí³ ïî-
ëîæåííÿ щîäî ïðîâåäåííÿ ïîðÿäêó зä³éñíåííÿ 
êîíòðîëüíèх зàхîä³â. Òàêà ïðàâîâà ðîзãàëóæå-
í³ñòü âèïëèâàє з òîãî, щî âèð³шåííÿ зàãîñòðåíèх 
ïèòàíü ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
â Уêðàїí³ ðåãóëюєòüñÿ é äîòåïåð äóæå ñëàбêèìè 
зàхîäàìè: äîñ³ íå ïðèéíÿòî єäèíîãî íîðìàòèâíîãî 
àêòó з äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Ìàєòüñÿ 
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íà óâàз³ ïîäàííÿ ó â³äïîâ³äí³ Êîì³òåòè Âåðхîâíîї 
Ðàäè äåê³ëüêà ïðîåêò³â Çàêîíó Уêðàїíè. 

Çàêîíîïðîåêò «Пðî äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé 
êîíòðîëü» â³ä 08.02.2008 ð., ³í³ö³éîâàíèé íà-
ðîäíèì äåïóòàòîì Уêðàїíè Â.². Êîíîâàëюêîì, 
є íàéб³ëüш âè÷åðïíèì òà ïîâíèì, îñê³ëüêè öåé 
íîðìàòèâíèé äîêóìåíò бóâ äîïðàöüîâàíèé з óðà-
хóâàííÿì ïðîïîзèö³é òà зàóâàæåíü äî ïîïåðåäí³х 
зàêîíîïðîåêò³â â ïåð³îä 2002-2004 ðð. Çàóâàæè-
ìî, щî öåé зàêîíîïðîåêò зì³íèâ íàзâó «Пðî ñèñ-
òåìó äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â Уêðà-
їí³» [11] íà íàзâó «Пðî äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé 
êîíòðîëü» [12]. Òàêà зì³íà íå äîö³ëüíà, îñê³ëüêè 
зàêîíîïðîåêò ðîзãëÿäàє «ïîíÿòòÿ, зàãàëüí³ ïðàâî-
â³ òà îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ³ ñïðÿìîâàíèé íà ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ єäèíîї äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю» 
[12]. Çðîзóì³ëî, щî îðãàí³зóâàòè êîíòðîëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü зà äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè ìîæíà ò³ëüêè 
ïîбóäóâàâ єäèíó фóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю òà âèзíà÷èâ â í³é íà 
îñíîâ³ óзàãàëüíåíèх òà óзãîäæåíèх òåîðåòèêî-ìå-
òîäè÷íèх ï³äхîä³â ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ïðèíöèï³â, 
ìåòîä³â òà фîðì, ñфîðìóëюâàâ ÷³òê³ âèìîãè äî зà-
êîíîäàâ÷îї бàзè òà äåðæàâí³é ïîë³òèêè ó ñфåð³ ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю.

У öüîìó зàêîíîïðîåêò³ íàâåäåíî íàñòóïíå âè-
зíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòð-
îëü»: «öå êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèх зàхîä³â 
îðãàí³â, їх ï³äðîзä³ë³â ÷è ñëóæбîâèх îñ³б, ÿê³ зä³é-
ñíююòü äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ó ìåæàх 
ïîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèх зàêîíîäàâñòâîì Уêðà-
їíè, з ìåòîю óïåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ òà ïðèïè-
íåííÿ ф³íàíñîâèх ïîðóшåíü íà ï³äêîíòðîëüíîìó 
îб’єêò³ щîäî éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ зàêîííîñò³, ф³íàí-
ñîâîї äèñöèïë³íè òà åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ³ 
âèòðà÷àííÿ êîшò³â, ó òîìó ÷èñë³ бюäæåòíèх, òà 
³íшèх àêòèâ³â ó ïðîöåñ³ âîëîä³ííÿ, ðîзïîðÿäæåí-
íÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ â³ä÷óæåííÿ äåðæàâíîãî ìàé-
íà, â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â òà âñòàíîâëåííÿ ì³ðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðàз³ ïîðóшåííÿ ф³íàíñîâîãî, ó 
òîìó ÷èñë³ бюäæåòíîãî, зàêîíîäàâñòâà» [12].

У фîðìóëюâàííÿ ïîíÿòòÿ âêëю÷àюòüñÿ òàê³ 
âàæëèâ³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ, ÿê «óïåðåäæåí³ñòü ф³-
íàíñîâèх ïîðóшåíü», «åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ 
³ âèòðà÷àííÿ êîшò³â», «â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â» 
íà â³äì³íó â³ä âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «äåðæàâíèé 
ф³íàíñîâèé êîíòðîëü» ó ïðîåêò³ Çàêîíó Уêðàїíè 
â³ä 03.06.2002 ð. «Пðî ñèñòåìó äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю» [11]. 

Àëå ïîãîäæóєìîñü з íàóêîâöåì, щî «íàâ³òü зà-
ðåєñòðîâàíèé ó Âåðхîâí³é Ðàä³ зàêîíîïðîåêò íå 
є íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì, òîìó íàâåäåí³ â íèх 
äåф³í³ö³ї íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê îф³ö³éí³», öå 
ñòâåðäæåííÿ є ñïðàâåäëèâèì é щå ðàз ï³äêðåñëює 
âàæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ âêàзàíîãî àêòó [10, ñ. 26].

Пðîâåäåííÿ àíàë³зó ³íñòèòóö³îíàëüíîї îðãàí³-
зàö³ї äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю äîзâîëÿє 
ñòâåðäæóâàòè, щî ïîбóäîâàíà êîíòðîëюю÷à ф³-
íàíñîâà ñèñòåìà зà äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè фàê-
òè÷íî ðîзбàëàíñîâàíà íåäîñêîíàëèìè ìåхàí³зìà-
ìè âзàєìîä³ї íà âñ³х ð³âíÿх її фóíêö³îíóâàííÿ, 
òîìó íåîбх³äíî äîñë³äèòè òàê³ її хàðàêòåðí³ ñêëà-
äîâ³: ìåòó, ïðåäìåò, ñóб’єêòè, îб’єêòè, зâ’ÿзêè 
ì³æ íèìè, åòàïè, ïðèíöèïè ³ ñòàíäàðòè, ìåòîäè, 
фîðìè, ðåзóëüòàòè. Пðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, щî 
â ñêëàäîâ³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю (зàзíà÷åíèх ñòàòòåю 5 зàêîíîïðîåêòó) íå óâ³-
éшëè ÷îìóñü ìåòà, ïðåäìåò, ïðèíöèïè òà îñíîâí³ 

зàâäàííÿ, щî ñóïåðå÷èòü îñíîâí³é íàóêîâ³é ³äåї, 
îñê³ëüêè íàзâàí³ åëåìåíòè є âèзíà÷àëüíèìè ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. 

Пðî ³ñíóâàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â â òåîð³ї òà ïðàê-
òèö³ êîíòðîëю ï³äêðåñëюєòüñÿ íàóêîâöÿìè [13]. 
Íàïðèêëàä, ².Б. Сòåфàíюê ñòâåðäæóє: «ñàìå 
ìåòà, з ÿêîю ð³зí³ ñóб’єêòè зä³éñíююòü ф³íàíñî-
âèé êîíòðîëü є âèзíà÷àëüíîю äëÿ ðîзóì³ííÿ éîãî 
ñóòíîñò³, à îòæå é íàïðÿìó ðîзâèòêó» [14, ñ. 13]. 
Â³í ââàæàє ëîã³÷íîю ïîзèö³ю ³íшèх íàóêîâö³â 
².Ê. Дðîзä, Â.Î. Шåâ÷óê, ÿê³ зàзíà÷àюòü, щî «ãî-
ëîâíîю ìåòîю ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю є ñïðèÿííÿ 
зðîñòàííю ñåêòîð³â ³ ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè зàâäÿêè ñòåæåííю зà äîñÿãíåííÿì ö³ëüîâèх 
îð³єíòèð³â òà ïåðåâ³ðö³ äîòðèìàííÿ îбìåæóю÷èх 
ïàðàìåòð³â їх ðîзâèòêó íà ì³êðî- é ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âíÿх» [15, ñ. 85]. ².Б. Àêåíòüєâà âè-
ñëîâëює òàêîæ, щî «âèзíà÷àëüíèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè êîíòðîëю є éîãî ìåòà, бî â îñíîâíîìó â³ä 
öüîãî зàëåæèòü, щî ñàìå, ÿê ³ ÿêèìè зàñîбàìè ïî-
òð³бíî êîíòðîëюâàòè» [16, ñ. 95].

Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó зì³ñòó зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, 
щî ðåãëàìåíòóюòü äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòð-
îëü, âèÿâëåíî, щî зàêîíîïðîåêòîì â³ä 08.02.2008 
ð. ñòàòòåю 2 âèзíà÷åíî ìåòà äåðæàâíîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю, ÿê «âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä ïðè-
éíÿòèх íîðì òà ñòàíäàðò³â, ïîðóшåíü зàêîííîñò³, 
åфåêòèâíîñò³ ³ åêîíîì³ї âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â íà íàéб³ëüш ðàíí³é ñòàä³ї äëÿ òîãî, щîб 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü âæèòè êîðèãóâàëüíèх зàхîä³â, à 
é â îêðåìèх âèïàäêàх – ïðèòÿãòè âèííèх äî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, îòðèìàòè êîìïåíñàö³ю зà зàïîä³-
ÿíó шêîäó àбî зä³éñíèòè зàхîäè щîäî зàïîб³ãàííÿ 
àбî ñêîðî÷åííÿ ïîä³бíèх ïîðóшåíü ó ìàéбóòíüî-
ìó» [12].

Сï³âñòàâëåííÿ зàêîíîäàâ÷îãî âèзíà÷åííÿ ìåòè 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä íàóêîâîãî ï³äхîäó íàóêîâöÿ Є.Â. Ìíèх, ÿêèé 
ââàæàє, щî «ìåòîю äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю є âñòàíîâëåííÿ фàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ шëÿ-
хîì ñïîñòåðåæåííÿ, éîãî àíàë³з щîäî â³äïîâ³äíîñ-
ò³ ïðèíöèïàì, ñòàíäàðòàì, íîðìàì, íîðìàòèâàì 
òà ðåãëàìåíòàì, âñòàíîâëåíèì ÷èííèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì, âèзíà÷åííÿ шëÿх³â âèïðàâëåííÿ òà/àбî зà-
ïîб³ãàííÿ âèÿâëåíèх â³äхèëåíü зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â» [17, ñ. 8]. Ââàæàєìî, щî íà-
óêîâöåì зàзíà÷åíà íàéб³ëüш ñòðàòåã³÷íà ìåòà í³æ 
³íшèìè íàóêîâöÿìè òà âèщåзàзíà÷åíèìè зàêîíî-
ïðîåêòàìè, ÿêà ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³-
íàíñàìè.

Çã³äíî зàêîíîïðîåêòó «Пðî äåðæàâíèé ф³íàí-
ñîâèé êîíòðîëü» â³ä 08.02.08 ð. «ïðåäìåòîì äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю є ðîзïîðÿä÷à òà 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äêîíòðîëü-
íèх îб’єêò³â ó ÷àñòèíè фîðìóâàííÿ, âîëîä³ííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ òà â³ä÷óæåííÿ êîшò³â òà ³íшèх àê-
òèâ³â, щî íàëåæàòü àбî ìàюòü íàëåæàòè äåðæàâ³, 
ó òîìó ÷èñë³ зà зîбîâ’ÿзàííÿìè ïî ïîäàòêàх, збî-
ðàх (îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæàх) ³ â³äðàхóâàííÿх äî 
бюäæåòó òà ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â» [12].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåí-
íÿ ïðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ä³єâ³ñòü êîíòðîëю íà éîãî ê³íöåâîìó åòàï³. Ðîз-
ãëÿíóòî ëèшå îñíîâí³ з íèх, ÿê³ є âèзíà÷àëüíè-
ìè òà ñïðè÷èíÿюòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà òîé ÷è 
³íшèé àñïåêò êîíòðîëüíîї ä³ÿëüíîñò³ äàíîї ñèñòå-
ìè. Âèð³шåííÿ îñíîâíèх ïèòàíü âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ДФÊ ìîæå бóòè äîñÿãíóòå ëèшå зàâäÿ-
êè ðîзðîбëåí³é äåðæàâí³é êîíöåïö³ї, ÿêà ïîâèííà 
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â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñó÷àñíîñò³ òà ñïèðàòèñÿ íà 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä.

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó êîíòðîëüíî-ðåâ³з³é-
íîї, åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íîї ðîбîòè, зàïðîâàäæåííÿ 
ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ³ ìåòî-

ä³â àóäèòó, îбì³í ³íфîðìàö³éíîю ïðîäóêö³єю òà 
ðîзшèðåííÿ ñфåðè фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíèх â³ä-
íîñèí ³ íàäàë³ є ïð³îðèòåòíèì ïðèíöèïîì ó ðåàë³-
зàö³ї îñíîâíèх íàïðÿìê³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.
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THEORETICAL PROVISIONS OF SYSTEM OF THE STATE FINANCIAL CONTROL

Summary
Theoretical provisions of system of the state internal financial control and its structural elements are 
investigated, need of basic changes for system by improvement of legal support and synthesis of scientific 
approaches is proved.
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Жåá÷óê Ð. Ë.
Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

БЮÄЖÅÒÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË ÒÀ ЙÎÃÎ М²ÑÖÅ Â ПÐÎÖÅÑ² БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæóєòüñÿ ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «бюäæåòíèé ïîòåíö³àë», äàєòüñÿ âëàñíå òëóìà÷åííÿ òåðì³íà. Àâòîð 
âèзíà÷àє òèïè бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè. Îбґðóíòîâóє зâ’ÿзîê ì³æ бюäæåòíèì 
ïîòåíö³àëîì ³ бюäæåòíèì ïëàíóâàííÿì, ï³äêðåñëює íåîбх³äí³ñòü îö³íêè бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî 
³íòåãðàö³ї â ïðîöåñ бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòíèé ïîòåíö³àë, бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ, äåðæàâí³ ф³íàíñè, ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë, 
ñòðóêòóðà бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ ðåàë³ї åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó îб’єêòèâíî âèìàãàюòü ïîñò³é-
íîãî ïîêðàщåííÿ ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè ë³äåðîì ñòàє òîé, хòî ñâîє÷àñíî ðåàãóє 
íà зì³íó óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ òà ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóє ñâ³é ïîòåíö³àë äëÿ ðîз-
âèòêó. Âîäíî÷àñ â óìîâàх ï³ñëÿ êðèзîâîãî ðîз-
âèòêó, ñàìå ÿê³ñíèé бюäæåòíèé ïëàí є ³íñòðó-
ìåíòîì, щî ñïðîìîæíèé зàбåзïå÷èòè ñòàëèé 
ðîзâèòîê òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ìîæëèâîñòåé ÿê êðàїíè â ö³ëîìó, òàê îêðåìîї 
її ÷àñòèíè. Сàìå òîìó âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì 
ñüîãîäí³ є äîñë³äæåííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó 
òà âèâ÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó äàíîї êàòåãîð³ї з ñèñ-
òåìîю бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì âèзíà-
÷åííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó òà ðåàë³зàö³ї бю-
äæåòíîї ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх, ÿê: Бàëàöü-
êèé Є. Î. [5], Âàò÷åíêî Î. Б. [3], Âîðîбüåâà Â. 
[13], Çåí÷åíêî С. Â. [12], ²îíåíêî Ê.Â. [9], Êè÷êî 
².². [8], Êîíÿðîâà Å.Ê. [10], Лó÷êà À.Â. [4], Ìàñë³é 
Â. [15], Пàñ³÷íèê Ю. Â. [7], Пóшàê Я.Я. [14], Фðî-
ëîâ С.Ì. [6], Чóíèöüêà ².². [2]. Îäíàê, зä³éñíюю-
÷è êðèòè÷íèé àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü зàзíà÷åíèх 
â÷åíèх, âàæêî ãîâîðèòè ïðî єäí³ñòü ï³äхîä³â äî 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ бюäæåòíèé ïîòåíö³àë.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У зâ’ÿзêó з бàãàòîâàð³àíòí³ñòю 
òëóìà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «бюäæåòíèé ïîòåíö³àë» 
ñüîãîäí³ â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä щîäî âèзíà÷åííÿ 
äàíîãî òåðì³íó, щî â ñâîю ÷åðãó, ñïðè÷èíÿє íåâè-
зíà÷åí³ñòü щîäî ñòðóêòóðè бюäæåòíîãî ïîòåíö³à-
ëó. Пîðÿä з öèì íåðîзêðèòèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàí-
íÿ âзàєìîзâ’ÿзêó зàзíà÷åíîї êàòåãîð³ї з ñèñòåìîю 
бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Ìåòîю ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³, ñòðóêòóðè бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó з бюäæåòíèì ïëàíóâàííÿì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ «ïîòåíö³àë» (â³ä ëàò. potentia – ñèëà, ïîòóæ-
í³ñòü) â åíöèêëîïåäè÷íèх âèäàííÿх òðàêòóєòüñÿ 
ÿê íàÿâí³ ÷è ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ [1, c. 13]. Âå-
äó÷è ìîâó ïðî ñó÷àñíå íàóêîâå бà÷åííÿ öüîãî ïî-
íÿòòÿ, зíà÷èìî, щî ². ². Чóíèöüêà [2] ñòâåðäæóє, 
щî б³ëüш³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ïîòåíö³àë» бàзóєòüñÿ íà ðåñóðñí³é òåîð³ї, òîбòî 
àíàë³з³ òà ðîзðîбëåíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèзíà-
÷åííÿ ïîòðåбè â ïåâíîìó âèä³ ðåñóðñ³â, åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîöåñó їх зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè – зì³íè ÿê³ñíîãî 
ñòàíó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ. Âîäíî÷àñ Î. Б. Âàò-
÷åíêî [3, c. 28-29] ñòâåðäæóє, щî «ïîòåíö³àë âè-
êîðèñòîâóюòü íå ò³ëüêè äëÿ îö³íюâàííÿ îêðåìèх 
âëàñòèâîñòåé îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, à é äëÿ îö³íю-
âàííÿ ñóêóïíîñò³ éîãî âëàñòèâîñòåé. Îñîбëèâ³ñòю 

ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» є òå, щî éîãî âèì³ð ñêëàäà-
єòüñÿ з ðÿäó ÿê ÷èñåëüíèх (äîâîë³ òî÷íèх), òàê 
³ ïîð³âíÿëüíèх (ïðîãíîзíèх) âåðбàëüíèх îö³íîê. 
Пîòåíö³àë ïîєäíóє â ñîб³ ÿê ïðîñòîðîâ³, òàê ³ ÷à-
ñîâ³ хàðàêòåðèñòèêè».

Дîñë³äæåííÿ ñóò³ бàзîâîãî ïîíÿòòÿ «ïîòåí-
ö³àë» äàє зìîãó âèзíà÷èòèñÿ з êàòåãîð³єю «бю-
äæåòíèé ïîòåíö³àë», щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà 
з ф³íàíñóâàííÿì æèòòєä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї òåðè-
òîð³àëüíîї ãðîìàäè зà ðàхóíîê бюäæåòó â³äïîâ³ä-
íîãî ð³âíÿ. 

Íà íàшó äóìêó, бюäæåòíèé ïîòåíö³àë є êîìï-
ëåêñíèì ïîíÿòòÿì, щî â³äîбðàæàєòüñÿ íà âñ³х ð³â-
íÿх бюäæåòíîї ñèñòåìè, хî÷à äàíà êàòåãîð³ÿ ÷àñòî 
äîñë³äæóєòüñÿ íàóêîâöÿìè â зàëåæíîñò³ â³ä бю-
äæåòó ïåâíîãî ð³âíÿ. 

Òàê, À. Â. Лó÷êà [4, c. 38] ï³ä бюäæåòíèì ïî-
òåíö³àëîì ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîзóì³є ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèх 
ìîæëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ їх ñàìîñò³éíîñò³ ó ïè-
òàííÿх фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðåãóëюâàí-
íÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Яê éîãî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, 
âèä³ëÿюòüñÿ âñ³ бюäæåòí³ ðåñóðñè, òîбòî êîшòè, 
ÿê³ àêóìóëююòüñÿ ³ ïåðåðîзïîä³ëÿюòüñÿ ÷åðåз бю-
äæåò, òà бюäæåòí³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Â ñâîю ÷åðãó, Є. Î. Бàëàöüêèé [5, c. 212-216] 
зàзíà÷àє, щî «бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ì³ñòà» ñë³ä 
ðîзóì³òè ÿê îö³íêó ìîæëèâîñòåé íàäхîäæåííÿ â 
ìàéбóòíüîìó äî бюäæåòó ì³ñòà ìàêñèìàëüíîãî îб-
ñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³ä зä³éñíåííÿ îïåðàö³é 
з îïîäàòêóâàííÿ, зàëó÷åííÿ ãðîшîâèх êîшò³â зà 
ðàхóíîê íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü òà êîшò³â ö³-
ëüîâèх фîíä³â.

Дåщî ³íшîю є ïîзèö³ÿ С. Ì. Фðîëîâà щîäî ñóò³ 
бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê, â÷åíèé âèзíà÷àє 
бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ïðèêîðäîííîї òåðèòîð³ї ÿê 
зäàòí³ñòü ïðèêîðäîííîї òåðèòîð³ї àêóìóëюâàòè íå-
îбх³äíó ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ íàÿâíèх ïîòðåб з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó. Òàêîæ íàóêîâåöü 
зàзíà÷àє, щî бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ïðèêîðäîííîї 
òåðèòîð³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè é 
â³äîбðàæàє ñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè 
âèêîíàòè ïîêëàäåí³ íà íèх зàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
зàêîíîäàâñòâà, òîбòî бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ìîæ-
íà òðàêòóâàòè ÿê збàëàíñîâàí³ñòü ì³æ ïîòðåбàìè 
òåðèòîð³ї òà її ìîæëèâîñòÿìè [6]. Ç ïîâàãîю â³ä-
íîñÿ÷èñü äî зàзíà÷åíîї òî÷êè зîðó, ââàæàєìî, щî 
бюäæåòíèé ïîòåíö³àë íå є â³äîбðàæåííÿ бàëàíñó 
ì³æ ïîòðåбàìè òà ìîæëèâîñòÿìè, àäæå, â íàшî-
ìó, ðîзóì³íí³ â³í îêðåñëює ìîæëèâîñò³ щîäî íà-
ïîâíåííÿ бюäæåòó.

Íà äóìêó Ю. Â. Пàñ³÷íèêà [7, c. 149], ï³ä òåð-
ì³íîì «бюäæåòíèé ïîòåíö³àë» âàðòî ðîзóì³òè ðå-
àëüí³ ìîæëèâîñò³ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бюäæåòíîї ñèñòå-
ìè ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

© Жåб÷óê Ð. Л., 2013
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².². Êè÷êî ðîзóì³є ï³ä бюäæåòíèì ïîòåíö³àëîì 
зàãàëüíó âåëè÷èíó äîхîä³â òà ñòðóêòóðó âèäàòê³â 
бюäæåòó [8, c. 36]. Цå âèзíà÷åííÿ фàêòè÷íî ³ãíî-
ðóє ñóòí³ñòü òåðì³íà «ïîòåíö³àë» (òîбòî зäàòí³ñòü 
÷îãîñü íà щîñü) ³ фàêòè÷íî âèзíà÷àє бàëàíñ бю-
äæåòó, à íå éîãî ïîòåíö³àë.

Дåÿê³ íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü «äîх³äíèé» ï³äх³ä 
äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó. 
Çîêðåìà Ê.Â. ²îíåíêî зàóâàæóє, щî бюäæåòíèé 
ïîòåíö³àë фîðìóюòü ïîäàòêîâ³ é íåïîäàòêîâ³ íàä-
хîäæåííÿ, äîхîäè â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì òà íàä-
хîäæåííÿ äî ö³ëüîâèх фîíä³â [9].

Å.Ê. Êîíÿðîâà, ÿêà äîñë³äæóє бюäæåòíèé ïî-
òåíö³àë â ðåàë³ÿх Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї, ïðîïîíóє 
ðîзãëÿäàòè бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ÿê ñóìó óìîâ-
íî-âëàñíèх äîхîä³â, îòðèìàíèх â³ä ñóб’єêòà Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї (äîхîäè зà âèíÿòêîì ÷èñòèх, щî 
ïåðåðàхîâàí³ з фåäåðàëüíîãî бюäæåòó) òà äîхîä³â 
фåäåðàëüíîãî бюäæåòó, щî íàä³éшëè з òåðèòîð³ї 
ñóб’єêòà ÐФ [10].

Î. Сóíöîâà â³äзíà÷àє, щî бюäæåòíèé ïîòåíö³-
àë – öå ïîòåíö³àë êîæíîї ïðîâ³íö³ї íà îñíîâ³ îö³-
íîê їхí³х âëàñíèх äîхîä³â [11]. Íà íàшó äóìêó, 
òàêå òðàêòóâàííÿ äóæå íåâäàëå хî÷à б òîìó, щî 
âèзíà÷àє ïîòåíö³àë ÿê ïîòåíö³àë, фàêòè÷íî íå ïî-
ÿñíюю÷è, щî ðîзóì³юòüñÿ ï³ä öèì íåîäíîзíà÷íèì 
òåðì³íîì.

Пîðó÷ ³з «äîх³äíèì» ³ñíóє щå ³ «âèäàòêîâèé» 
ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó. 
С.Â. Çåí÷åíêî òðàêòóє бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ÿê 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ âèäàòêè, ÿê³ ìîæå äîзâîëè-
òè ñîб³ бюäæåò з îãëÿäó íà âëàñíó äîх³äíó ÷àñòèíó 
[12, c.187] 

Дîñèòü ÷àñòî бюäæåòíèé ïîòåíö³àë îòîòîæíю-
юòü з ïîäàòêîâèì ïîòåíö³àëîì. Òàê, Â. Âîðîбéîâà 
ñòâåðäæóє, щî бюäæåòíèé ïîòåíö³àë – öå îö³íêà 
ìîæëèâèх íàäхîäæåíü äî бюäæåòó ïåâíîãî ð³âíÿ 
з îêðåìèх ïîäàòê³â àбî â ö³ëîìó з óñ³х ïîäàòê³â ïî 
êîíêðåòí³é òåðèòîð³ї íà ìàéбóòí³é ð³ê [13].

Дî ïðèêëàäó, àíàëîã³÷íèé ï³äх³ä зàñòîñîâóєòüñÿ 
â Êàíàä³, äå îö³íêà бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó зä³é-
ñíюєòüñÿ â ðîзð³з³ ïîíàä 30 ïîäàòêîâèх ³ íåïîäàò-
êîâèх äîхîä³â ³з âèêîðèñòàííÿì ñåðåäí³х (ó ðîзð³з³ 
ïðîâ³íö³é) ïîäàòêîâèх ñòàâîê зà êîæíèì îêðåìèì 
âèäîì ïîäàòêó. Òîбòî âèзíà÷àєòüñÿ, ñê³ëüêè äîхî-
ä³â íà äóшó íàñåëåííÿ ìîæå îäåðæàòè òà ÷è ³íшà 
ïðîâ³íö³ÿ, âðàхîâóю÷è ñâîю ïîäàòêîâó (íåïîäàòêî-
âó) бàзó зà ñåðåäíüîю ñòàâêîю [11].

Íà íàшó äóìêó, бюäæåòíèé ïîòåíö³àë є шèðî-
êèì ïîíÿòòÿì, â ÿêîìó âàæëèâîю, àëå íå єäèíîю 
ñêëàäîâîю є ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë.

Çíà÷íà ãðóïà íàóêîâö³â є ïðèхèëüíèêàìè «ðå-
ñóðñíîãî» ï³äхîäó â òðàêòóâàíí³ ñóòíîñò³ бюäæåò-
íîãî ïîòåíö³àëó. Òàê, âèзíà÷àю÷è бюäæåòíèé 
ïîòåíö³àë ðåã³îíó, Я. Я. Пóщàê òðàêòóє éîãî ÿê 
зäàòí³ñòü бюäæåòíîãî ìåхàí³зìó àêóìóëюâàòè â 
ðóêàх ì³ñöåâèх ãðîìàä ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè [14]. Â. 
Ìàñë³é, äîñë³äæóю÷è бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ì³ñ-
òà, â³äзíà÷àє, щî öå – ÷àñòèíà ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ ì³ñòî ìîæå îòðèìàòè ó âèãëÿä³ äîïîìîãè 
з äåðæàâíîãî бюäæåòó: ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåð-
ò³â, äîòàö³é, ñóбñèä³é, ñóбâåíö³é, ³íшèх íåïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü [15, c. 128].

Âîäíî÷àñ àíàë³з òî÷îê зîðó ð³зíèх íàóêîâö³â 
щîäî ïîíÿòòÿ «бюäæåòíèé ïîòåíö³àë» äàє íàì 
ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóëюâàòè âëàñíó ïîзèö³ю. Òàê, 
íà íàшó äóìêó, бюäæåòíèé ïîòåíö³àë – öå ÷àñòè-
íà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ (îбëàñò³, ðàéîíó, ì³ñòà, 
ñåëèщà, ñåëà) щî є зàãàëüíèì îбñÿãîì ãðîшîâèх 
îäèíèöü, ÿê³ ìîæóòü бóòè àêóìóëüîâàí³ зà ðàхó-
íîê óñ³х äæåðåë â бюäæåò àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-

òîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ зà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó 
òà зà ³ñíóю÷èх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
³äåíòèф³êóâàòè íàñòóïí³ âèäè бюäæåòíîãî ïîòåí-
ö³àëó â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè 
òà âèäó бюäæåòó: бюäæåòíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè, 
бюäæåòíèé ïîòåíö³àë îбëàñò³, бюäæåòíèé ïîòåí-
ö³àë ðàéîíó, бюäæåòíèé ïîòåíö³àë ì³ñòà (ñåëà).

Пîðÿä з öèì, ââàæàєìî, щî ñòðóêòóðó бюäæåò-
íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà зîбðàзèòè ó âèãëÿä³ ñхåìè 
(ðèñ. 1). Яê бà÷èìî з ðèñóíêó, бюäæåòíèé ïîòåíö³àë 
фîðìóюòü òàê³ ñêëàäîâ³: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë (ìîæ-
ëèâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó â³ä ðåñóðñ³â, щî є â 
ðîзïîðÿäæåíí³ îðãàí³â âëàäè); ïîäàòêîâèé ïîòåíö³-
àë (ïîäàòêîâà ñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³ї); òðàíñфåðò-
íèé ïîòåíö³àë (ìîæëèâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó 
ó âèãëÿä³ òðàíñфåðò³â); ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë 
(éìîâ³ðí³ íàäхîäæåííÿ â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðãàí³â âëàäè, ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà); 
êðåäèòíèé ïîòåíö³àë (ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зà-
ëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äî бюäæåòó); ф³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ðèñ.1. Ñòðóêòóðà áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Сфîðìóëюâàâшè âëàñíå бà÷åííÿ êàòåãîð³ї «бю-
äæåòíèé ïîòåíö³àë», ââàæàєìî, щî âîíà ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíà з бюäæåòíèì ïëàíóâàííÿì. Дëÿ ï³ä-
òâåðäæåííÿ íàшîãî òâåðäæåííÿ, зàзíà÷èìî, щî 
ìè ðîзãëÿäàєìî бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñ, 
ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â ³ ê³íöåâèì ðå-
зóëüòàòîì ÿêîãî є ñòâîðåííÿ бюäæåòíîãî ïëàíó. 

Òàê, ïåðшèì åòàïîì бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ є 
ï³äãîòîâ÷èé. Íà öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ àíàë³з 
âèêîíàííÿ бюäæåòó ìèíóëèх ïåð³îä³â òà ðîзðîбêà 
îñíîâ äëÿ бюäæåòó íàñòóïíîãî ïåð³îäó (ïðîãíî-
зóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà âèзíà-
÷åííÿ ö³ëåé бюäæåòíîї ïîë³òèêè íà ïëàíîâèé ãî-
ðèзîíò). Â³äïîâ³äàëüíèìè зà ðåзóëüòàòè íà öüîìó 
åòàï³ є Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, Ì³í³ñ-
òåðñòâî äîхîä³â ³ збîð³â Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Âåðхîâíà ðàäà Уêðàїíè, Пðåзè-
äåíò Уêðàїíè. Ê³íöåâèé ðåзóëüòàò åòàïó – ïðîãíîз 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â íåîбх³äíèх äëÿ 
ñòâîðåííÿ ïðîåêòó бюäæåòó, бюäæåòíà ðåзîëюö³ÿ, 
бюäæåòí³ îð³єíòèðè â ïîñëàíí³ Пðåзèäåíòà.

Íàñòóïíèì åòàïîì є îö³íêà ïîòðåб òà ìîæ-
ëèâîñòåé бюäæåòó (â ò. ÷. ì³ñöåâèх) òà ðîзïî-
ðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â (ðîзðîбêà òà àíàë³з 
бюäæåòíèх зàïèò³â) ³ фîðìóâàííÿ íà їх îñíîâ³ 
ïðîåêòó бюäæåòó íà ïëàíîâèé ð³ê ³ ïðîãíîзó íà 
äâà íàñòóïí³ бюäæåòí³ ïåð³îäè. Ê³íöåâèì ïðîäóê-
òîì äàíîãî åòàïó є бюäæåòíèé ïëàí зàòâåðäæåíèé 
Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè òà ïîäàíèé äî Âåðхî-
âíîї ðàäè Уêðàїíè.

Òðåò³ì åòàïîì є ðîзãëÿä бюäæåòíîãî ïëàíó 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè òà Пðåзèäåíòîì Уêðàї-
íè. Ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì öüîãî åòàïó є ëåãàë³зà-
ö³ÿ бюäæåòíîãî ïëàíó ÷åðåз ââåäåííÿ â ä³ю íîâîãî 
бюäæåòíîãî зàêîíó.
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Îñòàíí³ì, îäíàê íå îбîâ’ÿзêîâèì, åòàïîì бю-
äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ є ðîзðîбêà òà âíåñåííÿ êî-
ðåêòèâ äî ä³ю÷îãî бюäæåòíîãî ïëàíó (âíåñåííÿ 
зì³í äî зàêîíó ïðî äåðæбюäæåò). Íà öüîìó åòàï³ 
â³äбóâàєòüñÿ ðîзðîбêà âàð³àíò³â êîðèãóâàííÿ бю-
äæåòíèх ïîêàзíèê³â, àíàë³з ðåзóëüòàò³â зì³íè ïî-
êàзíèê³â бюäæåòó. Ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì åòàïó є 
ñêîðèãîâàíèé бюäæåòíèé ïëàí.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ïðîхîäæåííÿ âñ³х зàãà-
äàíèх åòàï³â â ï³äñóìêó ìàєìî ê³íöåâèé âàð³àíò 
бюäæåòíîãî ïëàíó, щî є «êîíñåíñóñîì» ì³æ Пðå-
зèäåíòîì, зàêîíîäàâ÷îю òà âèêîíàâ÷îю ã³ëêàìè 
âëàäè ³, âîäíî÷àñ, â³äîбðàæåííÿì ÷èííîї бюäæåò-
íîї ïîë³òèêè êðàїíè.

Âîäíî÷àñ бюäæåòíèé ïëàí фàêòè÷íî â³äîбðà-
æàє ïðîãíîзîâàíèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ бюäæåò-
íîãî ïîòåíö³àëó â ïîòî÷íîìó бюäæåòíîìó ïåð³îä³.

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, âàæëèâèì äëÿ ïðîöå-
ñó бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ є îö³íêà бюäæåòíîãî 
ïîòåíö³àëó, àäæå ëèшå âèзíà÷èâшè ðîзì³ð îñòàí-
íüîãî ìîæå бóòè ïðèéíÿòå ð³шåííÿ щîäî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ, ÿêå фîðìàë³зóєòüñÿ ó âèãëÿä³ бю-
äæåòíîãî ïëàíó.

Бàзóю÷èñü íà ðîзóì³íí³ ñóòíîñò³ бюäæåòíîãî ïî-
òåíö³àëó, ï³ä éîãî îö³íêîю ðîзóì³єìî âèзíà÷åííÿ 
îбñÿãó ãðîшîâèх îäèíèöü, ÿêèé ìîæå àêóìóëюâà-
òè зà ðàхóíîê óñ³х äæåðåë ó âëàñíèé бюäæåò àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ зà êîíêðåòíèé 
ïåð³îä òà зà ³ñíóю÷èх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Îñê³ëüêè бюäæåòíèé ïîòåíö³àë îêðåñëює ìîæ-
ëèâ³ ìàéбóòí³ äîхîäè, òî зà äîïîìîãîю éîãî ïðà-
âèëüíîї îö³íêè ìîæóòü бóòè âèð³шåíí³ ïðîбëåìè 
щîäî ïëàíóâàííÿ бюäæåòíèх äîхîä³â òà ïðîãíîзó-
âàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíîãî óòâîðåííÿ.

Íà íàшó äóìêó, îö³íêó бюäæåòíîãî ïîòåíö³-

àëó âàðòî зä³éñíюâàòè íà äðóãîìó òà ÷åòâåðòîìó 
åòàïàх бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, êîëè фîðìóюòü-
ñÿ бàзîâ³ ïîêàзíèêè, âèзíà÷àюòüñÿ ìîæëèâîñò³ òà 
ïîòðåбè ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è, зàзíà-
÷èìî, щî, íà íàшó äóìêó, îö³íêó бюäæåòíîãî ïî-
òåíö³àëó âàðòî ³íòåãðóâàòè â ñèñòåìó бюäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ, àäæå íà її îñíîâ³ ìîæëèâî зä³éñíюâàòè 
ïëàíóâàííÿ äîхîä³â бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, ãàðìîí³éíî äîïîâíèòü ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âèé ìåòîä бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
ÿê³ñíå ïëàíóâàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â. Âîäíî÷àñ, 
â хîä³ îö³íêè бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó, бóäå ìîæëè-
âî зä³éñíèòè ðàíæóâàííÿ òåðèòîð³é зà ð³âíåì бю-
äæåòíîãî ïîòåíö³àëó. Цå, â ñâîю ÷åðãó, äàñòü зìîãó 
â ïðîöåñ³ бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè. Òàê, 
òåðèòîð³ÿì з íèзüêèì ð³âíåì бюäæåòíîãî ïîòåíö³à-
ëó бóäóòü íàäàâàòèñü òðàíñфåðòè íà ï³äâèщåííÿ їх 
äîх³äíîї ñïðîìîæíîñò³, à ñóб’єêòè з âèñîêèì ð³âíåì 
бюäæåòíîãî ïîòåíö³àëó ìîæóòü бóòè âèзíàí³ òàêè-
ìè, щî є íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè äëÿ íàäàííÿ äåð-
æàâíèх ³íâåñòèö³é òà ãàðàíò³é, îñê³ëüêè їх ³íâåñòè-
ö³éí³ ðèзèêè зíà÷íî íèæ÷³.

Сàìå òîìó äîхîäèìî äî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó, щî 
бюäæåòíèé ïîòåíö³àë є âàæëèâîю åêîíîì³÷íîю 
êàòåãîð³єю, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з бюäæåòíèì ïëà-
íóâàííÿì. Âîäíî÷àñ îö³íêà бюäæåòíîãî ïîòåíö³-
àëó, з íàшîї òî÷êè зîðó, ìîæå ñòàòè âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю ñèñòåìè бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â â ö³ëîìó.

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, âèíèêàє ïîòðåбà ó ïî-
äàëüшîìó äîñë³äæåíí³ êàòåãîð³ї «бюäæåòíèé ïî-
òåíö³àë» ÿê ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó бюäæåòíîãî ïëà-
íóâàííÿ òà ðîзðîбêè ìåòîäèêè éîãî îö³íêè.
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БЮÄЖÅÒÍЫЙ ПÎÒÅÍÖÈÀË È ÅÃÎ МÅÑÒÎ Â ПÐÎÖÅÑÑÅ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäóåòñÿ ñóщíîñòü êàòåãîðèè «бюäæåòíыé ïîòåíöèàë», äàåòñÿ ñîбñòâåííîå òîëêîâàíèå òåðìèíà. Àâ-
òîð îïðåäåëÿåò òèïы бюäæåòíîãî ïîòåíöèàëà è åãî ñòðóêòóðíыå эëåìåíòы. Îбîñíîâыâàåò ñâÿзü ìåæäó 
бюäæåòíыì ïîòåíöèàëîì è бюäæåòíыì ïëàíèðîâàíèåì, ïîä÷åðêèâàåò íåîбхîäèìîñòü îöåíêè бюäæåòíî-
ãî ïîòåíöèàëà è åãî èíòåãðàöèè â ïðîöåññ бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòíыé ïîòåíöèàë, бюäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííыå фèíàíñы, íàëîãî-
âыé ïîòåíöèàë, ñòðóêòóðà бюäæåòíîãî ïîòåíöèàëà.

Zhebchuk R. L.
Financial Research Institute Academy of financial management Ministry of finances of Ukraine

BUDGET POTENTIAL AND ITS PLACE IN THE PROCESS OF BUDGET PLANNING

Summary
The author examines the category of «budgetary potential» gives the own interpretation of the term, defines 
the types of budgetary potential and its structural components. Justifies the potential link between the 
budgetary potential and budget planning. Emphasizing the need for evaluation of budgetary potential and its 
integration into the system of budget planning.
Key words: budgetary potential, budget planning, public finance, financial potential, fiscal potential, 
structure of budgetary potential.
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Жåæóõà Â. Й.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ÑÈÑÒÅМÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÊËÀÄÎÂÎЇ
ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ³з ïîзèö³ї ñèñòåìíî-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, âèîêðåìëåíî åëå-
ìåíòè òàêîї ñèñòåìè, à òàêîæ íàäàíî їì зì³ñòîâó хàðàêòåðèñòèêó äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì öèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³àãíîñòèêà, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ñèñòåìà, òåхíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ ãëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї, à òà-
êîæ ³íш³ ïðè÷èíè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ä³єâîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ñâîїìè ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè. Сüîãîäí³ íåîбх³äí³ñòü ³ííîâàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ є бåззà-
ïåðå÷íîю é îбґðóíòîâàíîю òåîð³єю òà ïðàêòèêîю.

Îêðåì³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâ’ÿзàí³ ³з òàêèì ³í-
ñòðóìåíòàð³єì, ÿê бюäæåòóâàííÿ, бåí÷ìàðê³íã, 
àóòñîðñèíã, êîíòðîë³íã òîщî. Â îñòàíí³ ðîêè îñî-
бëèâîї зíà÷óщîñò³ з-ïîì³æ âèîêðåìëåíèх âèщå 
³íñòðóìåíò³â íàбóëà ä³àãíîñòèêà, ÿêà äàє зìîãó 
êåð³âíèöòâó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íå ò³ëüêè 
ÿê³ñíî, àëå ³ ê³ëüê³ñíî îïèñàòè ñòàí òà òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ö³é ñфåð³. 
Òåîð³єю ³ ïðàêòèêîю äîâåäåíî ³ñíóâàííÿ ò³ñíîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ åфåêòèâíîю ñèñòåìîю ä³àãíîñ-
òèêè òà ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì îðãàí³зàö³é.

Åфåêòèâí³ñòü ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäî-
âîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ бàãàòî ó ÷îìó зàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ä³єâîãî її ³íñòðóìåíòàð³ю. У ðèíêîâèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè бóäü-
ÿêîãî ÿâèщà íåäîñòàòíüî зàñòîñîâóâàòè ëèшå ñó-
÷àñí³ ìåòîäèêè ÷è âîëîä³òè íàëåæíèì ðåñóðñíèì 
зàбåзïå÷åííÿì. Дëÿ îòðèìàííÿ îбґðóíòîâàíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè, ïî-ïåðшå, íåîбх³äíî ÷³ò-
êî âèîêðåìèòè óñ³ åëåìåíòè її ñèñòåìè, ïî-äðóãå, 
зàбåзïå÷èòè їхíє åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ, ³ 
ïî-òðåòє, ïîєäíàòè ö³ åëåìåíòè òàê, щîб îäåðæà-
òè ñèíåðã³÷íèé åфåêò. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî зä³éñíåííÿ 
ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âèêîðèñòàííÿ 
òàêîãî ï³äхîäó äàñòü зìîãó ðîзãëÿäàòè åëåìåíòè її 
ñèñòåìè íå ÿê îêðåìå ÿâèщå, à ó âзàєìîзâ’ÿзêàх, 
êîìïëåêñíî, óзãîäæåíî, з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷îї 
âзàєìîä³ї ì³æ öèìè åëåìåíòàìè, âзàєìîâïëèâ³â 
òîщî. Яê íàñë³äîê, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü щîäî òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ïðîìèñëîâîñò³ зä³éñíюâàòèìåòüñÿ íà îñíîâ³ äîñòî-
â³ðíîї, ïîâíîї, ðåëåâàíòíîї òà ñâîє÷àñíîї ³íфîðìà-
ö³ї. Â³äòàê, ðîзâèòîê ³ñíóю÷èх íàïðàöюâàíü ó ö³é 
ñфåð³ є àêòóàëüíèì ³ ñâîє÷àñíèì зàâäàííÿì äëÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ³ 
âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî 
äîñë³äæåííÿ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ó ò. ÷. ³ 
äî зä³éñíåííÿ їхíüîї ä³àãíîñòèêè, ðîзêðèâàюòü ó 
ñâîїх ïðàöÿх ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â, зîêðåìà Î.Î. Гåòüìàí, Ò.Î. Çàãîðíà, 
Â.Ì. Êîñàðєâ, Л.À. Êîñòèðêî, Î.Є. Êóзüì³í, Î.Г. 
Ìåëüíèê, Б.Ì. Ì³зюê, Â.². Îñèïîâ, Л.Ì. Сàâ÷óê, 

².Г. Сîêèðèíñüêà, Î.À. Сìåòàíюê, Â.Ì. Шàïî-
âàë, Л.À. Шâàéêà, À.À. Шèÿí òà бàãàòî ³íшèх. 
У ïðàöÿх öèх òà ³íшèх àâòîð³â íàâåäåíî ïîíÿòòÿ 
ñèñòåìè òà ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè, îхàðàêòåðèзîâà-
íî їхíю ñòðóêòóðó, ðîзêðèòî ï³äхîäè äî їхíüîãî 
äîñë³äæåííÿ. Îêð³ì òîãî, âèñâ³òëåíî âèäè ä³àãíîñ-
òèêè, îхàðàêòåðèзîâàíî її ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ, ìåòîäè, ìåòîäèêè, òåхíîëîã³ї, ïîêàзíèêè, 
фóíêö³ї òîщî. Пîïðè öå, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà 
фðàãìåíòàðíîìó ðîзãëÿä³ ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³é-
íîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³ї ñèñòåìíî-îð³єíòîâàíîãî 
ï³äхîäó. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â, зîêðåìà, àêöåíòóє 
óâàãó íà зì³ñòîâîìó ï³äхîä³ äî äîñë³äæåííÿ öüî-
ãî ïîíÿòòÿ. Íåìàє îäíîзíà÷íîñò³ щîäî ñòðóêòóðè 
ö³єї ñèñòåìè, ìîæëèâèх ìåòîä³â, ìåòîäèê òà ïî-
êàзíèê³â ä³àãíîñòèêè, íåîбх³äíîãî ðåñóðñíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ òîщî. Уñå öå зóìîâèëî âèб³ð ìåòè ³ 
зàâäàíü äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзãëÿä ä³àãíîñòè-
êè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³ї ñèñòåìíî-îð³-
єíòîâàíîãî ï³äхîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îãëÿä é óзàãàëü-
íåííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äàє зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, щî â îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
äî äîñë³äæåííÿ бóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà є 
âèêîðèñòàííÿ òåîð³ї ñèñòåì. Цÿ òåîð³ÿ àêöåíòóє 
óâàãó íà íåîбх³äíîñò³ âèîêðåìëåííÿ óñ³х ³ñòîò-
íèх åëåìåíò³â, щî фîðìóюòü ñèñòåìó, ïðè÷îìó ó 
ìàêñèìàëüí³é ê³ëüêîñò³ бåз íåхòóâàííÿ æîäíîї. У 
â³ò÷èзíÿíèх ñëîâíèêîâèх âèäàííÿх âêàзàíî, щî 
ñèñòåìà – öå «ïîðÿäîê, зóìîâëåíèé ïðàâèëüíèì, 
ïëàíîì³ðíèì ðîзòàшóâàííÿì ³ âзàєìíèì зâ’ÿзêîì 
÷àñòèí ÷îãî-íåбóäü; êëàñèф³êàö³ÿ; фîðìà îðãàí³-
зàö³ї, бóäîâà ÷îãî-íåбóäü; ñóêóïí³ñòü ïåâíèх åëå-
ìåíò³â, îäèíèöü, ÷àñòèí, îб’єäíàíèх зà ñï³ëüíîю 
îзíàêîю, ïðèзíà÷åííÿì; ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, 
ñïîñîб³â, ïðèéîì³â зä³éñíåííÿ ÷îãî-íåбóäü òîщî» 
[1, ñ. 1126]. У ðîбîò³ [10, ñ. 32] íàãîëîшåíî íà 
òîìó, щî ñèñòåìà є ñóêóïí³ñòю «ïåâíèх óí³âåð-
ñàëüíèх ñêëàäîâèх îäèíèöü-åëåìåíò³â, ÿê³ ïåðå-
бóâàюòü ó ñï³ââ³äíîшåííÿх ³ зâ’ÿзêàх ì³æ ñîбîю, 
зàâäÿêè ÷îìó ñòàíîâëÿòü äåÿêó íåïîä³ëüí³ñòü, 
ö³ë³ñí³ñòü òà óí³òàðí³ñòü». Òàêèì ÷èíîì, ðîзãëÿ-
äàю÷è ä³àãíîñòèêó ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³з ïî-
зèö³ї ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó 
íà âèîêðåìëåíí³ її îêðåìèх ï³äñèñòåì (åëåìåíò³â) 
òà äîñë³äæåíí³ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè.

Âðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, à òàêîæ ðåзóëüòàòè 
ïîïåðåäí³х àâòîðñüêèх äîñë³äæåíü [2; 3], ï³ä ñèñ-
òåìîю ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä 
ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, 
ÿê³ ó âзàєìîä³ї зàбåзïå÷óюòü îòðèìàííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ïåðåä òàêîю ä³àãíîñòèêîю ö³ëåé. Âèâ÷åí-
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íÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè äàє зìîãó âèîêðåìèòè íèзêó 
åëåìåíò³â òàêîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè (ðèñ.).

 

 

Діагностика 
інноваційної 

складової 
технологічних 

процесів 

Суб'єкти 
діагностики 

Об'єкти 
діагностики 

Цілі 
діагностики 

Показники 
діагностики Критерії 

Технології 
діагностики 

Методи та 
методики 

діагностики 

Ресурсне 
забезпечення 
діагностики 

Ðèñ. Îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Пðèм³òêà: âèîêðåмëåíî íà ï³äñòàâ³ [5; 6; 10]

Âàðòî зàóâàæèòè, щî зàëåæíî â³ä êîíêðåòíîї 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ (³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë, ³ííîâàö³éí³ñòü òîщî), щî ä³àãíîñòóâàòèìåòü-
ñÿ, зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ êîæíîãî åëåìåíòà ñèñòå-
ìè ä³àãíîñòèêè бóäå ð³зíèì, îäíàê ñòðóêòóðà ö³єї 
ñèñòåìè бóäå òèïîâîю, òîбòî âêëю÷àòèìå íàâåäåí³ 
íà ðèñ. åëåìåíòè. 

Сóб’єêòè ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ìîæóòü íàëåæàòè äî âíóòð³шíüîãî ÷è зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà öèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Дî 
íèх âàðòî â³äíåñòè: 

- ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà – äëÿ îäåðæàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ³ñíóю÷èé ñòàí ³ òåíäåíö³ї êîíêðåò-
íîї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ â³ä-
ïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (âíóòð³шíє îö³-
íюâàííÿ);

- ïîòåíö³éíèх òà ³ñíóю÷èх êðåäèòîð³â (бàíê³â) 
– äëÿ îäåðæàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîö³ëüí³ñòü íà-
äàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ÷è êîðîòêîñòðîêîâèх êðå-
äèò³â, â ïåðшó ÷åðãó íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà (зî-
âí³шíє îö³íюâàííÿ);

- ïîòåíö³éíèх òà ³ñíóю÷èх ³íâåñòîð³â (ÿê âëàñ-
íèê³â, ÿê³ âèñòóïàюòü ñòðàòåã³÷íèìè ³íâåñòîðà-
ìè, òàê é ³íшèх ³íâåñòîð³â, ÿê³ ³íâåñòóюòü êîшòè 
з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó) – äëÿ îäåðæàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â, 
ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òîщî (зîâí³шíє îö³íюâàííÿ);

- ³íшèìè ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(êîíñàëòèíãîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, êîíòðàãåíòàìè 
òîщî). Êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³ї ìîæóòü зä³éñíюâà-
òè ä³àãíîñòèêó ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ÿê íà зà-
ìîâëåííÿ êåð³âíèöòâà ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê 
³ ñàìîñò³éíî (íàïðèêëàä, ïðè ñêëàäàíí³ àóäèòîð-
ñüêîãî зâ³òó). Êîíòðàãåíòè ìîæóòü ä³àãíîñòóâàòè 
з ìåòîю îäåðæàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ìîæëèâ³ñòü 
ñï³âïðàö³, â ïåðшó ÷åðãó íà òðèâàë³é îñíîâ³ (êî-
îïåðóâàííÿ, äîâãîòðèâàë³ äîãîâîðè ïîñòà÷àííÿ 
òîщî) (зîâí³шíє îö³íюâàííÿ).

Âèзíà÷àëüíà ðîëü ï³ä ÷àñ ä³àãíîñòèêè ³ííîâà-
ö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ íàëåæèòü ìåíåäæåðàì ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ íàé÷àñò³шå бóäóòü зâåðòàòèñÿ äî 
òàêîãî îö³íюâàííÿ, îбèðàю÷è àëüòåðíàòèâí³ âàð³-
àíòè òåхíîëîã³é, ðîзðîбëÿю÷è ³ííîâàö³éíó ñòðàòå-
ã³ю òîщî. Сë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, щî êîæåí ³з 
âèîêðåìëåíèх âèщå ñóб’єêò³â ä³àãíîñòèêè ï³ä ÷àñ 

її зä³éñíåííÿ ïåðåñë³äóє âëàñòèâ³ ñàìå äëÿ íüîãî 
ö³ë³. ² öå ó ïîäàëüшîìó ïðèзâîäèòü äî îбðàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â, ìåòîäèê, ïîêàзíèê³â òà êðè-
òåð³їâ ä³àãíîñòèêè, ÿê³ ïîєäíóюòüñÿ ó ìåæàх її 
òåхíîëîã³ї.

Îб’єêòàìè ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ìîæóòü бóòè ³ííîâàö³éí³ñòü öèх ïðîöåñ³â, їхí³é 
³ííîâàö³éíèé ð³âåíü ÷è ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

Âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè ïîïåðåäí³х äîñë³äæåíü 
àâòîðà [4, ñ. 21-23], ï³ä òåхíîëîã³єю ä³àãíîñòèêè 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä ðîзóì³òè ïîñë³äîâ-
í³ñòü ïåâíèх її åòàï³â, щî ïåðåäбà÷àє äåòàë³зàö³ю 
зàâäàíü êîæíîãî åòàïó òà éîãî ðåñóðñíå зàбåзïå-
÷åííÿ. Â³äòàê, фîðìóю÷è òåхíîëîã³ю ö³єї ä³àãíîñ-
òèêè, ñë³ä íå ò³ëüêè ãîâîðèòè ïðî êîíêðåòí³ її åòà-
ïè, à é ïðî äåòàë³зàö³ю êîæíîãî ³з íèх шëÿхîì 
êîíêðåòèзàö³ї зàâäàíü, ïîбóäîâè ñ³òêîâèх ãðàф³-
ê³â, âñòàíîâëåííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ òîщî. 

Пîêàзíèêè ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ìîæóòü бóòè ð³зíèìè ³ òàêîæ зàëåæàòü â³ä îб’єêòà 
ä³àãíîñòèêè. Îãëÿä é óзàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë [6; 7; 8; 9] äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè ïðî 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàòóðàëüíèх ³ âàðò³ñíèх 
ïîêàзíèê³â; àãðåãîâàíèх òà îäèíè÷íèх; àбñîëюò-
íèх ³ â³äíîñíèх; åëåìåíòíèх é ³íòåãðîâàíèх; ðåòðî-
ñïåêòèâíèх, ïîòî÷íèх òà ïåðñïåêòèâíèх; ïîêàзíè-
ê³â åфåêòó é åфåêòèâíîñò³; ïëàíîâèх ³ фàêòè÷íèх: 
ïîêàзíèê³â íà ïåâíó äàòó ³ зà ïåâíèé ïåð³îä òîщî. 
²з ïîêàзíèêàìè ä³àãíîñòèêè ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ êðèòå-
ð³ї öèх ïîêàзíèê³â, òîбòî «ì³ðèëà, ÿê³ є ï³äñòàâîю 
äëÿ îö³íюâàííÿ òà ³äåíòèф³êàö³ї îïòèìàëüíîñò³ 
ä³àãíîñòè÷íîãî ³íäèêàòîðà» [6, ñ. 167]. Ц³ êðèòåð³ї 
òàêîæ ìîæóòü бóòè ð³зíèìè, зîêðåìà ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³; äèñêðåòí³ é ³íòåðâàëüí³; фîðìàë³зîâàí³ òà 
íåфîðìàë³зîâàí³; àбñîëюòí³ ³ â³äíîñí³ òîщî.

Îбðàí³ ïîêàзíèêè òà êðèòåð³ї зàëåæàòèìóòü â 
ïåðшó ÷åðãó â³ä зàñòîñîâàíèх ìåòîä³â ³ ìåòîäèê ä³à-
ãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
öåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Òàêèìè ìåòîäàìè 
ìîæóòü бóòè ÿê òðàäèö³éí³ зàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè, 
òàê ³ ñïåöèф³÷í³, зîêðåìà: åêñïåðèìåíò, åêñïåðòèзà, 
ðîзðàхóíêè, âèì³ðюâàííÿ, òåñòè, àбñòðàãóâàííÿ, ³í-
äóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, óзàãàëüíåííÿ, ñèíòåз, òðåíäîâèé, 
ïîð³âíÿëüíèé ÷è ñòðóêòóðíèé àíàë³зè, ìåòîä åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê, ñöåíàð³їâ, ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з, 
ãðàфî-àíàë³òè÷íèé ìåòîä, ìàòðè÷íèé ìåòîä, êîðå-
ëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíå ìîäåëюâàííÿ òîщî. Çðîзóì³ëî, 
зàñòîñîâàí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëà-
äîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ó ñâîю ÷åðãó зàëåæàòü â³ä íèзêè ÷èííèê³â 
їхíüîãî âèбîðó, зîêðåìà ö³ëåé òà зàâäàíü ä³àãíîñ-
òèêè, ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó, щî зä³éñíює ä³àãíîñòèêó, ñфîðìîâàíîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè òîщî.

Íà â³äì³íó â³ä ìåòîäó, ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè 
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ êîíêðåòèзóє íåîбх³äí³ 
ïðèéîìè ³ зàâäàííÿ, щî ìàюòü бóòè зä³éñíåí³.

Фîðìóю÷è ñèñòåìó ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ñë³ä зàбåзïå÷èòè ï³äб³ð â³äïîâ³äíèх 
ïîêàзíèê³â òà їхí³х êðèòåð³їâ з ìåòîю îб’єêòèâíîãî 
ïîð³âíÿííÿ, óñòàíîâëåííÿ ìåæ â³äхèëåíü, à òà-
êîæ ³äåíòèф³êóâàííÿ ïðè÷èí öüîãî.

Яê ñëóшíî зàóâàæóє Л.À. Êîñòèðêî [5, ñ. 12-
18], зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêîї ä³àãíîñòèêè ìîæå зä³é-
ñíюâàòèñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì ÷îòèðüîх ìîæëèâèх 
êîíöåïö³é зà ïð³îðèòåòí³ñòю її фóíêö³é. У âèïàä-
êó ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëî-
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ã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ öèìè 
êîíöåïö³ÿìè є:

- àíàë³òè÷íà êîíöåïö³ÿ: ïåðåäбà÷àє ñèñòåìà-
òè÷íó ä³àãíîñòèêó ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â зà îбðàíèìè ïàðàìåòðàìè íà 
ï³äñòàâ³ äàíèх ф³íàíñîâîãî, ïîäàòêîâîãî, óïðàâ-
ë³íñüêîãî, îïåðàòèâíîãî îбë³ê³â;

- ³íфîðìàö³éíà êîíöåïö³ÿ: ðîзãëÿäàє ä³àãíîñ-
òèêó ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöå-
ñ³â ÿê ñèñòåìó ³äåíòèф³êàö³ї ïðîбëåì ó ö³é ñфåð³, 
ïðè÷èí, щî їх зóìîâèëè, з ìåòîю ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü;

- àíòèêðèзîâà êîíöåïö³ÿ: зîñåðåäæóє óâàãó íà 
ä³àãíîñòèö³ ïîòî÷íèх òà ïîòåíö³éíèх êðèзîâèх 
ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ їхíüî-
ìó íåãàòèâíîìó âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü;

- êîíñóëüòàö³éíî-äîðàä÷à êîíöåïö³ÿ: ïðèð³â-
íює ñèñòåìó ä³àãíîñòèêè äî äîðàä÷èх ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ëîêàëüíîãî 

òèïó, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèх 
ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â, ³ ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ 
êîíêðåòíèх зàâäàíü ä³àãíîñòèêè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзãëÿä ä³àãíîñòèêè ³ííî-
âàö³éíîї ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³ї ñèñòåìíî-îð³єíòîâàíî-
ãî ï³äхîäó, âèîêðåìëåííÿ åëåìåíò³â òàêîї ñèñòåìè 
òà íàäàííÿ їì зì³ñòîâîї хàðàêòåðèñòèêè ïîзóє ïðè-
êëàäíó ö³íí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ëèшå ó âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â, îб’єêò³â, ö³ëåé, 
ïîêàзíèê³â, êðèòåð³їâ, ìåòîä³â, ìåòîäèê, òåхíîëîã³ї 
òà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîæíà äîñÿãòè î÷³êóâà-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóí-
òîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³. 

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ó öüîìó íà-
ïðÿìêó ïîâèíí³ ïîëÿãàòè ó êîíêðåòèзàö³ї êîæíî-
ãî ³з åëåìåíò³â ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ.
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THE SYSTEM OF DIAGNOSTICS OF INNOVATIVE CONSTITUENT
OF TECHNOLOGICAL PROCESSES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
In the article, the features of forming of the system of diagnostics of innovative constituent of technological 
processes of industrial enterprises are considered from the position of system-oriented approach. In addition, 
in the article, the elements of such system are selected and they are described for the improvement of tool of 
management innovative development of industrial enterprises.
Key words: diagnostics, innovative constituent, industrial enterprise, system, technological process.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàí-
íÿ, зîêðåìà, ó ñфåð³ îñâ³òè. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó äëÿ îïòèì³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю îñâ³òè Уêðàїíè íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, êëàñòåðíèé ï³äх³ä, êëàñòåðèзàö³ÿ, îñâ³òí³é êëàñòåð, ñèñòåìà îñâ³òè, ñîö³àëüíå 
ïàðòíåðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà ³íфîðìàö³éíà 
åêîíîì³êà òà ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè її ðîзâèòêó 
ñòàâëÿòü íîâ³ âèìîãè äî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ îñâ³òè. 
Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â äî ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè îñâ³òè Уêðàїíè зà-
ãàëîì, îíîâëåííÿ зì³ñòó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà 
âñ³х éîãî åòàïàх – â³ä äîшê³ëüíîї, äî âèщîї ³ äî-
äàòêîâîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè, ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
îñâ³òí³х òåхíîëîã³é òà òåхí³ê, ñïîñîб³â ³ зàñîб³â, 
ìåòîä³â òà ìåòîäèê íàâ÷àííÿ ³ âèхîâàííÿ. Âñå öå 
ïîòðåбóє зíà÷íèх зì³í ñàìîãî óïðàâë³ííÿ òà ìå-
хàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, зâàæàю÷è 
íà äèíàì³÷í³ñòü ñåðåäîâèщà її фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ö³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêó êëàñòåðíîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñ³ îïòèì³-
зàö³ї óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ³ ïðîäîâæóюòü ðîз-
âèâàòè бàãàòî ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, öå, зîêðåìà, Î. Àííåíêîâà, ². Бðèæàíü, 
Í. Âîëêîâà., Ю. ²âàíîâ, Â. Лèзóíîâ, С. Ìåòåëåâ, 
Ì. Пîðòåð, С. Сîêîëåíêî, À. Сîëîâéîâ, Â. Чåâãà-
íîâà òà ³íш³. Дîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåð-
íîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ îñâ³òè òàêîæ îбґðóíòîâóє ðÿä зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â, íàñàìïåðåä ðîñ³éñüêèх: Д. Êàëèш-
íèêîâ, Í. Êîð÷àã³íà, Î. Бàëàë³єâà, С. Дàíèëîâ, 
À. Сìèðíîâ, Ò. Фàäèíà, Î. Яâîðñüêèé. Пðîòå â 
ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëå-
ìàòèêà êëàñòåðèзàö³ї ó ñèñòåì³ îñâ³òè äîñë³äæåíà 
щå íåäîñòàòíüî, à її àêòóàëüí³ñòü є, íà íàшå ïåðå-
êîíàííÿ, íà ÷àñ³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ óзàãàëüíåí-
íÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü зàзíà÷åíèх âèщå àâòîð³â, 
ðîбèìî âèñíîâîê, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü öèх äî-
ñë³äæåííÿ ñòîñóєòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñóòî îñâ³òíüî-
ïåäàãîã³÷íîãî íàïðÿìó, à з òî÷êè зîðó îïòèì³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñèñòåì³ 
îñâ³òè êëàñòåðíèé ï³äх³ä є щå íåäîñòàòíüî íàóêî-
âî îбґðóíòîâàíèì.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю íàïèñàííÿ äàíîї ñòàòò³ є 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ îñâ³òí³х 
êëàñòåð³â, âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ öüîãî 
ïðîöåñó òà îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó ó ïðîöåñàх âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю îñâ³òè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх 
óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñòåðíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ñфåð³ îñâ³òíüîї ä³-
ÿëüíîñò³, є åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äîâãîñòðî-
êîâîãî ðîзâèòêó. Пðîòå, ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â є 
äîâãîòðèâàëèì òà âèòðàòíèì ïðîöåñîì, щî äîâî-
äÿòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ïðîöåñ³â êëàñòåðèзà-
ö³ї â÷åíèìè ð³зíèх êðàїí ñâ³òó.

Òåðì³í «êëàñòåð» (â³ä àíãë. cluster – «ðîñòè ðà-
зîì», «ãðîíî», «ñêóï÷åííÿ») äîñë³äíèêè âèзíà÷à-
юòü ÿê îб’єäíàííÿ ê³ëüêîх îäíîð³äíèх åëåìåíò³â, 
ÿêå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éíà îäèíèöÿ, 

щî âîëîä³є ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè [1, ñ. 69]. 
Пðîфåñîð Гàðâàðäñüêîї шêîëè б³зíåñó Ì. Пîð-

òåð ðîзêðèâàє зíà÷åííÿ êëàñòåðó ó êîíòåêñò³ ñîö³-
àëüíèх ñèñòåì ÿê ãðóïó âзàєìîзâ’ÿзàíèх êîìïàí³é 
(âèðîбíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ³í.), щî ãåîãðàф³÷íî 
є ñóñ³äàìè, ³ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè îðãàí³зàö³é (îñâ³ò-
í³х óñòàíîâ, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³í-
ñòèòóò³â ³íфðàñòðóêòóðè), ÿê³ ä³юòü ó ïåâí³é ñфå-
ð³ òà âзàєìîäîïîâíююòü îäèí îäíîãî [2].

Яê бà÷èìî, îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ îðãàí³зàö³ї ìà-
юòü бóòè íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ïîâíîö³ííîãî 
êëàñòåðó. Дîñòàòíüî ðîзãëÿíóòè ñòðóêòóðó бóäü-
ÿêîãî óñï³шíîãî ó ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³ êëàñ-
òåðó: ïðàêòè÷íî ó êîæíîìó ïðåäñòàâëåí³ îñâ³òí³ 
÷è íàóêîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ ðåàë³зóюòü ñâîю ó÷àñòü ó 
öèх ìåðåæàх ÷åðåз ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é, íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, êîíñàëòèíã ф³ðì ó ð³зíèх 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè (òåхíîïàðêè, б³зíåñ-
³íêóбàòîðè, öåíòðè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ 
îбëàäíàííÿì, öåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é òà ³í.), 
àêóìóëюâàíí³ ³ ïåðåäà÷³ зíàíü ì³æ ñóб’єêòàìè 
êëàñòåðó. Òàêèì ÷èíîì, îñâ³òà ñòàє îäíèì з íàé-
âàæëèâ³шèх ÷èííèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè äåðæàâè. 

Çàзíà÷èìî, щî âàðòî ðîзìåæîâóâàòè òàê³ ïî-
íÿòòÿ ÿê «êëàñòåð зà ó÷àñò³ íàâ÷àëüíîãî зàêëà-
äó», ÿêå ìîæåìî зàñòîñîâóâàòè ïðàêòè÷íî äî êîæ-
íîãî êëàñòåðó, ³ ÿêå îïèñàíå âèщå, òà «îñâ³òí³é 
êëàñòåð».

Îñâ³òí³é êëàñòåð, зà âèзíà÷åííÿì Êîð÷àã³íîї 
Í. À., ÿâëÿє ñîбîю ãðóïó îñâ³òí³х зàêëàä³â, щî 
зíàхîäÿòüñÿ ó ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèíàх з ï³äïðè-
єìñòâàìè ãàëóз³, ÿê³ ëîêàë³зîâàí³ íà îäí³é òåðèòî-
ð³ї, ê³íöåâèì ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є îñâ³òíÿ 
ïîñëóãà [3, ñ. 81]. Яäðîì êëàñòåðó ó äàíîìó âè-
ïàäêó є âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä (ÂÍÇ) àбî ³íшà 
îñâ³òíÿ óñòàíîâà.

Ç ³íшîãî бîêó îñâ³òí³é êëàñòåð – ñèñòåìà íà-
â÷àííÿ, âзàєìîíàâ÷àííÿ òà ³íñòðóìåíò³â ñàìî-
íàâ÷àííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ëàíöюæêó «íàóêà-
òåхíîëîã³ÿ-б³зíåñ», ÿêà зàñíîâàíà ïåðåâàæíî íà 
ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзêàх âñåðåäèí³ ëàíöюæêà [4, 
ñ. 75]. Çã³äíî ö³єї ³íòåðïðåòàö³ї îñâ³òíüîãî êëàñòå-
ðó, éîãî îñíîâîю є îñâ³òí³é ïðîöåñ. Òàêèì ÷èíîì, 
îñâ³òí³é êëàñòåð ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ì³í³ìóì з 
äâîх òî÷îê зîðó: ÿê ñèñòåìó ³ ÿê ïðîöåñ. 

Âàæëèâèì àñïåêòîì ðîзâèòêó òåîð³ї êëàñòåðè-
зàö³ї є êëàñèф³êàö³ÿ êëàñòåð³â зà ïåâíèìè îзíà-
êàìè, щî ñòàëî ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. Òàê, Ю. ²âàíîâ 
ââàæàє äîö³ëüíîю íàñòóïíó êëàñèф³êàö³ю êëàñòå-
ð³â [5, ñ. 100]:

– êëàñòåð³â ó êðàїíàх ñâ³òó зà ð³âíåì êëàñòå-
ðèзàö³ї;

– êëàñòåð³â зà ãàëóзåâîю îзíàêîю;
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– ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â зà òèïàìè;
– ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êëàñòåð³â.
Сîêîëåíêî С. ïðîïîíóє êëàñèф³êóâàòè êëàñ-

òåðè зà òàêèìè ãðóïàìè [6, ñ. 367]: êîíêóðåíòí³, 
ñòðàòåã³÷í³, âèíèêàю÷³, зð³ë³, ñòàб³ë³зóю÷³.

Îбðàí³ êðèòåð³ї Â. Чåâãàíîâîю òà ². Бðèæà-
íåì фîðìóюòü íàñòóïíó êëàñèф³êàö³ю êëàñòåð³â 
[7, ñ. 10]: ì³æíàðîäí³, íàö³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³ 
(зà êðèòåð³ÿìè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³); 
ì³æãàëóзåâ³, ãàëóзåâ³ (зà êðèòåð³ÿìè ãàëóзåâîї íà-
ëåæíîñò³); ñòâîðåí³ íà бàз³ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñòâîðåí³ íàâêîëî âåëèêèх êîìïàí³é òà 
êîíöåðí³â (зà êðèòåð³єì ñòðóêòóðè êëàñòåðó); âè-
ðîбíè÷³, íàóêîâî-òåхí³÷í³, зì³шàí³ (зà êðèòåð³єì 
хàðàêòåðó зâ’ÿзê³â) òîщî.

Ì³æíàðîäíà êëàñòåðíà êëàñèф³êàö³ÿ ïåðåäбà-
÷àє àæ 40 ãðóï êëàñòåð³â [8, ñ. 143].

Êëàñòåðè, ÿê³ óòâîðююòüñÿ â îñâ³ò³, òàêîæ 
ìîæíà êëàñèф³êóâàòè зà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè. 
Âîíè ìîæóòü ³ñíóâàòè íà ìàêðîð³âí³, âèð³шóю÷è 
âíóòð³шí³ òà ì³æäåðæàâí³ зàâäàííÿ, òà зàбåзïå-
÷óâàòè ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äðîñòàю÷îãî ïîêîë³ííÿ 
òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà, ðåàë³зóю÷è ñîö³-
àëüíó óñï³шí³ñòü. Íà ìåзîð³âí³ îñâ³òí³ êëàñòåðè 
фîðìóюòü зì³ñò ³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї îñâ³òí³х 
ðåфîðì, à íà ì³êðîð³âí³ – â³äîбðàæàюòü îñîбëè-
âîñò³ îðãàí³зàö³ї îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó êîíêðåòí³é 
íàâ÷àëüí³é óñòàíîâ³.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê äàíîї ïðîбëåìàòèêè С. 
Дàíèëîâ ñòâåðäæóє, щî êëàñòåðíèé ï³äх³ä ìîæå 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ íà äåê³ëüêîх ð³âíÿх: íàö³îíàëüíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó, íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî îñâ³òíüîãî 
зàêëàäó ³ îêðåìîї íàâ÷àëüíîї äèñöèïë³íè [9, ñ. 88].

Çã³äíî äàíîãî òðàêòóâàííÿ, ÿêщî ðîзãëÿäà-
òè îñâ³òí³é êëàñòåð íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, éîãî 
ÿäðîì бóäå ñèñòåìà îñâ³òè â ö³ëîìó. Îñâ³òí³é 
êëàñòåð ó äàíîìó âèïàäêó ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü 
îñâ³òí³х óñòàíîâ âñ³х ð³âí³â îñâ³òè â ìåæàх äàíîї 
ãåîãðàф³÷íîї òåðèòîð³ї, ï³äïðèєìñòâ-ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ðåñóðñ³â òà ðîбîòîäàâö³â, à òàêîæ êîîðäèíó-
ю÷èх îðãàí³â òà îðãàí³â âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
ñïðÿìîâàíà íà ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíà ³з íàéбëèæ÷èìè âèðîб-
íèöòâàìè.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèêëàäîì êëàñòåðèзà-
ö³ї ó ñèñòåì³ îñâ³òè ìîæå бóòè ðåàë³зàö³ÿ êîíöåï-
ö³ї ïðîф³ëüíîãî íàâ÷àííÿ (ïðîф³ëü – ÿê êëàñòåð; 
ïðîф³ëüí³ шêîëè – ÿê êëàñòåð; ïðîф³ëüí³ шêîëè ³ 
їх зîâí³шí³é ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð – ÿê êëàñòåð ³ ò. 
ï.) òà ñòâîðåííÿ êëàñòåðó ³ííîâàö³éíèх (íàéêðà-
щèх) шê³ë ³ êëàñòåðó êðàщèх â÷èòåë³â.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îñâ³òíÿ êëàñòåðèзàö³ÿ 
â³äîбðàæàєòüñÿ ó ïðîãðàìàх ðîзâèòêó ðåã³îí³â, â 
ÿêèх зàêëàäåíà ³äåÿ ñòâîðåííÿ ïåâíîãî êëàñòåðó, 
äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü ³ îñâ³òí³ зàêëàäè. Ìîâà 
éäå ïðî ³íòåãðàö³ю â ñèñòåì³ «ñåðåäíüî-ñïåö³àë³-
зîâàíèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä – âèщèé íàâ÷àëüíèé 
зàêëàä – âèðîбíèöòâî», щî íåîбх³äíà äëÿ âèð³-
шåííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü ïåâíîãî ðåã³îíó [10, ñ. 
34]. Сюäè ìîæóòü äîëó÷àòèñü шêîëè, äîшê³ëüí³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, ïîзàшê³ëüí³ íàâ÷àëüíî-âèхîâ-
í³ зàêëàäè, б³зíåñ-ïàðòíåðè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà, ф³ðìè ³ ò.ï. Òàêèì ÷èíîì зä³éñíюєòüñÿ 
ðåàë³зàö³ÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ ó ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї 
ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè.

Щîäî êëàñòåðèзàö³ї íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî îñâ³ò-
íüîãî зàêëàäó, âèä³ëÿюòü äâà òèïè êëàñòåð³â. Пî-
ïåðшå, êëàñòåðè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ÿê³ ñòâîðю-
юòüñÿ òàêèìè ñóб’єêòàìè ÿê «êåð³âíèê óñòàíîâè 
– êåð³âíèêè зà фóíêö³ÿìè», «êåð³âíèêè ñòðóêòóð-

íèх ï³äðîзä³ë³â – ïåäàãîãè», «ïåäàãîãè – ó÷í³» ³ ò. 
ï. У äàíîìó âèïàäêó ÿê êëàñòåðè ðîзãëÿäàюòüñÿ 
åëåìåíòè âíóòð³îðãàí³зàö³éíîãî æèòòÿ. Дî äðóãî-
ãî òèïó â³äíîñÿòü êëàñòåðè ëîêàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà îñâ³òíüîї óñòàíîâè з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
[11, ñ. 65]. Дàíèé êëàñòåðíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
ñèñòåìó ãîðèзîíòàëüíèх òà âåðòèêàëüíèх зâ’ÿзê³â, 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â ÿê³ îñâ³òí³ óñòàíîâè 
âêëю÷åí³ ÿê íåîбх³äíèé åëåìåíò. 

Îòæå, íà îñíîâ³ зàзíà÷åíîãî âèщå, îñâ³òí³é 
êëàñòåð ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìà, щî ðå-
àë³зóє îñâ³òíю, íàóêîâî-äîñë³äíó, îðãàí³зàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ, щî 
є íàóêîâèì öåíòðîì, ³ííîâàö³éíîю îñâ³òîю ³ 
åêîíîì³÷íî óñï³шíèì ï³äïðèєìñòâîì ó ïðîöåñ³ 
âèð³шåííÿ ñêëàäíèх ïåäàãîã³÷íèх зàâäàíü [12]. 
Â³äïîâ³äíî äî зàâäàíü, ÿê³ âèð³шóє êëàñòåð бóäå 
зì³íюâàòèñü éîãî ñòðóêòóðà òà îðãàí³зàö³ÿ âх³ä-
íèх ó íüîãî åëåìåíò³â. Сàìà æ ñêëàäí³ñòü зà-
âäàíü ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åëåìåíò³â 
(îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ), âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïî 
âåðòèêàë³ (ð³âåíü îñâ³òè: äîшê³ëüíà, зàãàëüíà, 
ïðîфåñ³éíà) ³ ïî ãîðèзîíòàë³ (зàêëàäè îñâ³òè, 
íàóêè, êóëüòóðè òà ³í.). Òàêà ³íòåãðàö³ÿ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê фîêóñíà.

Пðîòå, ö³ êëàñòåðí³ ìåðåæ³ íå ìîæåìî íàзèâà-
òè îñâ³òí³ìè êëàñòåðàìè. Ìè ö³ëêîì ï³äòðèìóєìî 
äóìêó Бàëàë³єâîї Î. Â., ³ ââàæàєìî, щî б³ëüш äî-
ðå÷íî їх íàзèâàòè êëàñòåðàìè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ó ñèñòåì³ îñâ³òè, щî є ñóêóïí³ñòю її âëàñòèâîñòåé 
òà â³äïîâ³äàюòü зà åфåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü âèð³шåí-
íÿ ïåâíîãî êîëà зàâäàíü íà êîíêðåòíîìó åòàï³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â [13, ñ. 70]. Узàãàëüíюю÷è 
³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ ââàæàєìî, щî îñâ³òí³ì êëàñ-
òåðîì ìîæíà íàзèâàòè êëàñòåð, щî ÿâëÿє ñîбîю 
єäèíó ñèñòåìó бåзïåðåðâíîї îñâ³òè â³ä шêîëè (äî-
шê³ëüíîãî зàêëàäó) äî âèðîбíèöòâà. 

Сòðóêòóðà îñâ³òíüîãî êëàñòåðó ñêëàäàєòüñÿ ³з 
ñóêóïíîñò³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ ÷èñëåííèìè 
ñóб’єêòàìè-ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó. Сòðóêòóðîòâîð-
íèìè åëåìåíòàìè ãàëóзåâîãî îñâ³òíüîãî êëàñòåðó 
ìîæóòü бóòè âèщå зãàäàí³ êëàñòåðè îñâ³òíüîї ñèñ-
òåìè, àбî їх щå ìîæåìî íàзèâàòè ñïåö³àë³зîâàí³ 
îñâ³òí³ êëàñòåðè. Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ äîñë³-
äæåíèх хàðàêòåðèñòèê ñïåö³àë³зîâàíèх îñâ³òí³х 
êëàñòåð³â, ïðåäñòàâèìî фóíêö³îíàëüíó ìîäåëü 
îñâ³òíüîãî êëàñòåðó (ðèñ 1.).

Сàìå êëàñòåðíèé ï³äх³ä, зàñíîâàíèé íà êîí-
ñòðóюâàíí³ âзàєìîä³ї íîâîãî òèïó ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó òà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, є îäíèì з 
íàïðÿìê³â ðåàë³зàö³ї ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. Яê 
âèäíî з ðèñóíêó 1, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зàбåзïå-
÷óюòü ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê êàäðîâîãî, âèðîбíè÷î-
ãî, îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà ï³äãîòîâêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî фàх³âöÿ.

Ìåхàí³зì âзàєìîä³ї îñíîâíèх åëåìåíò³â ðåã³î-
íàëüíîãî îñâ³òíüîãî êëàñòåðó ïîâèíåí â³äîбðàæà-
òèñÿ з òî÷êè зîðó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îñâ³-
ò³. Сîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³ – öå îñîбëèâèé 
òèï âзàєìîä³ї îñâ³òí³х óñòàíîâ з ñóб’єêòàìè òà 
³íñòèòóòàìè ðèíêó ïðàö³, ðåã³îíàëüíèìè îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷îї âëàäè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿ-
ìè, íàö³ëåíèé íà ìàêñèìàëüíó зãîäó ³ ðåàë³зàö³ю 
³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó [3, ñ. 35]. 
Âîíî ïåðåäбà÷àє, îêð³ì êîíñîë³äàö³ї ð³шåíü, збà-
ëàíñîâàí³ñòü âзàєìíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Сîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â óìîâàх îñâ³òíüîãî 
êëàñòåðó, íà äóìêó Яâîðñüêîãî Î.Å., бóäå åфåê-
òèâíèì, ÿêщî [14, ñ. 19]:

- âñ³ ð³âí³ îñâ³òè îäí³єї ãàëóз³ äîòðèìóюòüñÿ 
ñï³ëüíèх íàñêð³зíèх îñâ³òí³х ïðîãðàì; 
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 – îñâ³òí³ ïðîãðàìè ñòâîðююòüñÿ з óðàхóâàí-
íÿì âèìîã ïðîфåñ³éíèх ñòàíäàðò³â, ðîзðîбëåíèх 
ïðåäñòàâíèêàìè ãàëóз³;

 – êîëåêòèâè íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó (íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â) òà ï³äïðèєìñòâ âзàєìîä³юòü íà îñíîâ³ 
ïðèíöèïó êîðïîðàòèâíîñò³.

Щå îäí³єю óìîâîю ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â 
îñâ³òíüîìó êëàñòåð³ є òå, щî êåðóâàòè êëàñòåðîì, 
ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ïîâèííà ñóñï³ëüíà íåêî-
ìåðö³éíà îðãàí³зàö³ÿ, зàñíîâíèêàìè ÿêîї є ó÷àñ-
íèêè êëàñòåðó, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, îðãàíè 
âëàäè ðåã³îíó. Цå ñïðèÿòèìå зðîñòàííю âïëèâó 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, зàñòîñóâàííю íîâèх 
фîðì ñîö³àëüíîãî êîíòðîëю, щî îб’єäíóюòü ïðà-
âà з â³äïîâ³äàëüí³ñòю. Çâè÷àéíî, îðãàíè âëàäè, 
â ñâîю ÷åðãó, зîбîâ’ÿзàí³ зàбåзïå÷èòè ï³äòðèìêó 
êëàñòåðíèх ìåðåæ ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âíÿх шëÿхîì âðàхóâàííÿ äåðæàâ-
íèх òà ãðîìàäñüêèх âàæåë³â âïëèâó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâà-
äæåííÿ îñâ³òí³х êëàñòåð³â фîðìóє ïàðòíåðñüê³ 
зâ’ÿзêè íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, ï³äïðèєìñòâà òà 
åêîíîì³êè ãàëóз³, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà îð-
ãàí³â äåðæàâíîї âëàäè.

Сòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî êëàñòåðó зàбåзïå÷óє ïåðå-
хðåñíó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³ю, щî óòâîðює ñò³é-
ê³ зâ’ÿзêè ì³æ ³íñòèòóòàìè ñèñòåìè îñâ³òè ð³зíèх 
ð³âí³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñïåö³àë³зàö³ї íàâ÷àí-
íÿ ëюäèíè-зíàю÷îї íà âñ³х åòàïàх її зðîñòàííÿ, 
ïî÷èíàю÷è â³ä äîшê³ëüíîãî â³êó. Цå âñå ïåðåäбà-
÷àє îòðèìàííÿ íàñòóïíèх ðåзóëüòàò³â:

– íàëàãîäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
÷ëåíàìè êëàñòåðó, щî зàбåзïå÷èòü ãíó÷êó ñòðàòå-
ã³ю ðîзâèòêó îñâ³òè (ðîзóì³ííÿ ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â 
òà âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх â äàíèé ÷àñ ïðîбëåì зà-
âäÿêè ä³àëîãó з ðîбîòîäàâöåì);

– зàбåзïå÷åííÿ íàéâàæëèâ³шîї ó ñó÷àñíîìó 
ñåðåäîâèщ³ хàðàêòåðèñòèêè ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íòå-
ëåêòó;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äîñòóïíîї íåïåðåðâíîї 
îñâ³òè, ÿêà, â ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷èòü ìîб³ëü-
í³ñòü фàх³âö³â, äîзâîëèòü ïîêðàщèòè ÿê³ñòü їх 
ï³äãîòîâêè;

– íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ â³äбóäåòüñÿ 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó íà äóшó íàñåëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíêó îñâ³ò-
í³х ïîñëóã ñïðÿìîâàíå íà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
ÂÍÇ шëÿхîì їх зëèòòÿ. Àëüòåðíàòèâîю зëèòòÿ 
ÂÍÇ є êëàñòåðíà ìîäåëü ðîзâèòêó, ÿêó âèзíàíî 
ïð³îðèòåòíîю íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ï³ä ÷àñ îбãî-
âîðåííÿ «Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè íà 2010-2020 ðîêè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх 
âèêëèê³â» [16]. Íåзâàæàю÷è íà äîâîë³ òðèâàëèé 
äåñÿòèð³÷íèé òåðì³í âïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé êëàñ-
òåðíîãî ðîзâèòêó, â Уêðàїí³ â³í íàðàз³ щå íå íàбóâ 
шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ, зîêðåìà, ó ñфåð³ îñâ³-
òè. Сàìå òîìó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ âàðòî ïðè-
ñâÿòèòè ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ìåхà-
í³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ 
ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³х êëàñòåð³â.
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂÈÒÐÀÒÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ðîзãëÿíóòî ïðèíöè òà зàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, зàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³, 
çâ’ÿçîê ç íàóêîâèìè ³ ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñè-
òóàö³ї, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó òà зìåí-
шåííÿ äîхîä³â íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ 
ïîшóê ä³éîâèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Çà öèх óìîâ ñòàб³ëüí³ñòü ³ ðîзâèòîê 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü ïåðåäîâñ³ì â³ä 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè.

Íåäîîö³íêà ðîë³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зóìîâ-
ëює зíà÷í³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ, щî ó ê³íöåâîìó 
âèïàäêó, íåãàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü âèðîбíè÷èх 
âèòðàò òà ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ñàìå òîìó 
ñë³ä âèзíà÷èòè ñòðóêòóðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè, ÿêà ïîâèííà ì³ñòèòè ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, 
ÿê³ âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâ-
ëåíèх зàâäàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ïèòàíü. Íà ñüîãîäí³ ïèòàííю 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïðèä³ëÿëîñü бàãàòî óâàãè, 
зîêðåìà òàêèìè âèäàòíèìè â÷åíèìè, ÿê Ф. Бó-
òèíåöü, С. Гîëîâ, ². Дàâèäîâè÷, Ê. Дðóð³, Ò. Êàð-
ïîâà, Â. Лåбåäєâ, Л. Íàïàäîâñüêà, À. Òóðèëî, À. 
Чåðåï òà ³íш³.

Íà äóìêó С. Гîëîâà, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå 
ïðèíöèïîâî íîâà ñèñòåìà, ÿêà äàє зìîãó ÷³òêî â³ä-
ñòåæóâàòè, àíàë³зóâàòè é êîíòðîëюâàòè âèòðàòè 
[1, ñ. 30]. ². Дàâèäîâè÷ ïðèäåðæóєòüñÿ äóìêè, щî 
«ïî-ïåðшå ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàє íà 
ìåò³ âèÿâèòè, ÿê ñàìå ñфîðìóâàëàñü ñîб³âàðò³ñòü, 
ÿê³ ÷èííèêè ìàëè íà íåї ïîзèòèâíèé, à ÿê³ – íå-
ãàòèâíèé âïëèâ. À ïî-äðóãå, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèé íà ïðîãíîзóâàí-
íÿ ìîæëèâîї âåëè÷èíè âèòðàò, ìàêñèìàëüíî òî÷íå 
ïåðåäбà÷åííÿ їх ð³âíÿ òà ïîòî÷íå îïåðàòèâíå âòðó-
÷àííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ó ðàз³ âèÿâëåííÿ 
â³äхèëåíü â³ä íàïåðåä âèзíà÷åíîãî бàæàíîãî ñòà-
íó» [2, ñ. 9-10]. Ò. Êàðïîâ ââàæàє, щî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè âêëю÷àє òàê³ åëåìåíòè: ïëàíóâàííÿ, 
íîðìóâàííÿ, îбë³ê, êàëüêóëюâàííÿ, åêîíîì³÷íèé 
àíàë³з, êîíòðîëü, ðåãóëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
âèòðàò.

Л. Íàïàäîâñüêà òà À. Òóðèëî ðîзãëÿäàюòü ïðî-
бëåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà. À. Чå-
ðåï ó ìîíîãðàф³ї «Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ» – ðîзãëÿäàє ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà 
êëàñèф³êàö³ї âèòðàò. Пðîбëåìè óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè ó ñâîїх ïðàöÿх àíàë³зóюòü é ñó÷àñí³ â³-
ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè À. Яñ³íñüêà, ². Шàï³ðî, Г. 
Êîë³ñíèê, Î. Êîñèíñüêà, Л. Гîëóбîâñüêèé, À. Êî-
зà÷åíêî òà ³í.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèх ïðàöü, íå âñ³ àñïåêòè ñêëàäîâîї òà àêòóàëüíîї 
äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïðîбëåìè з’ÿñîâàíî ³ 
îòðèìàëè íàëåæíå îбґðóíòóâàííÿ. Цå зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³.

Çàãàëüíà ìåòà äîñë³äæåííÿ. Îñíîâíîю ìå-
òîю äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 

ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà її 
åëåìåíò³â, ÿê³ âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю â³äïîâ³äíî 
äî ïîñòàâëåíèх зàâäàíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îáґðóíòó-
âàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Уïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè є íàéб³ëüш âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ³ є àêòóàëüíèì зà-
âäàííÿì òåîð³ї òà ïðàêòèêè.

Òàê, зà äàíèìè ñòàòèñòèêè Ì³í³ñòåðñòâà ф³-
íàíñ³â Уêðàїíè ó 2008 ð. ð³âåíü âèòðàò зà âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàâ 4036614 ìëí. ãðí, à 
â 2009 ð. öåé ð³âåíü зíèзèâñÿ äî 3601674,7 ìëí. 
ãðí. Àëå âæå â 2010-2011 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äè-
íàì³êà ðîñòó âèòðàò зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïðè öüîìó зíà÷íó ÷àñòèíó â ñòðóêòóð³ âè-
òðàò зàéìàюòü âèòðàòè ó ñфåð³ ïðîìèñëîâîñò³, òàê 
ó 2011 ð. ð³âåíü âèòðàò ñêëàâ 5255358 ìëí. ãðí., 
щî íà 30,19% б³ëüшå í³æ ó 2008 ð., ïðè öüîìó 
ð³âåíü âèòðàò ó ñфåð³ ïðîìèñëîâîñò³ â³äíîñíî 2008 
ð. зб³ëüшèâñÿ íà 42,7%. Çã³äíî з ïîêàзíèêàìè зà 
2012 ð., îбñÿã âèòðàò зà åêîíîì³÷íèìè âèäàìè ä³-
ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó зíèзèâñÿ íà 174520,5 òèñ. ãðí. 
â³äïîâ³äíî äî 2011 ð. зà ðàхóíîê зíèæåííÿ âèòðàò 
ó äåÿêèх ñфåðàх. Àëå ÿêщî ðîзãëÿäàòè äàí³ ïî-
êàзíèêè íå â ö³ëîìó, à зà îêðåìèìè âèäàì ä³ÿëü-
íîñò³, íàïðèêëàä, ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìèñëèâñòâà, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà бóä³âíèöòâà, 
òî òóò зàëèшàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ âèòðàò 
[3]. Â ö³ëîìó öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâíó òåíäåíö³ю 
ðîñòó âèòðàò (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ðîñòó âèòðàò çà âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2008-2012 ðîêàõ

Пðè÷èíàìè зб³ëüшåííÿ âèòðàò ìîæóòü бóòè 
зðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, åíåðãîíîñ³ї, ï³äâèщåí-
íÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, ñó÷àñíà ïîë³òèêà ö³íîóòâî-
ðåííÿ, åêîíîì³÷íà ³ ф³íàíñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè 
òîщî. Çб³ëüшåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї â åêîíîì³ö³ ñêîðî÷óє ïðèбóòêè é îбñÿã 
ïðîäóêö³ї, ÿêèé ï³äïðèєìö³ ãîòîâ³ зàïðîïîíóâàòè 
зà íàÿâíîãî ð³âíÿ ö³í. Âíàñë³äîê öüîãî зìåíшó-
єòüñÿ ñóêóïíà ïðîïîзèö³ÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, щî, ó 
ñâîю ÷åðãó, ï³äâèщóє ð³âåíü ö³í. Îòæå, öå щå ðàз 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ðàö³îíàëüíîї 

© Êðàï³âíèöüêà С. Ì., Çàðóêåâè÷ Ì. Â, 2013

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/1

156

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâàх.
Â ñó÷àñíèх óìîâàх óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 

îзíà÷àє ñòâîðåííÿ єäèíîї, ðàö³îíàëüíîї, ÷³òêî òà 
бåзïåðåб³éíî фóíêö³îíóю÷îї ñèñòåìè з ïåâíèìè 
ö³ëüîâèìè óñòàíîâêàìè òà âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè 
åëåìåíòàìè [4, ñ. 216-221]. Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ âñ³х фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ, òîбòî фóíêö³ї ïîâèíí³ ðåàë³зîâó-
âàòèñü ÷åðåз åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó: 
ïðîãíîзóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàííÿ, îðãàí³-
зóâàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìóëю-
âàííÿ, îбë³ê, àíàë³з, ðåãóëюâàííÿ òà êîíòðîëü âè-
òðàò (ðèñ. 2).  
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Ðèñ. 2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà

Êîæåí з åëåìåíò³â ñèñòåìè ñïðÿìîâàíèé íà äî-
ñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà âèêî-
íóє ÷³òêî ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ. Дëÿ б³ëüш äåòàëü-
íîãî îзíàéîìëåííÿ ðîзãëÿíåìî ö³ åëåìåíò³:

Пðîãíîзóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ âèòðàò зä³éñíю-
єòüñÿ íà ñòàä³ї ðîзðîбêè óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ. 
Âèзíà÷àюòüñÿ ïåðñïåêòèâè ³ ïîòî÷í³ òåíäåíö³ї 
зì³íè îêðåìèх âèä³â âèòðàò, зàäàюòü їхí³ îð³єíòè-
ðè, щî зàбåзïå÷óюòü âèх³ä íà âèзíà÷åíí³ зíà÷åí-
íÿ ïîêàзíèê³â ïðèбóòêó ³ ðåíòàбåëüíîñò³.

Íîðìóâàííÿ âèòðàò âñòàíîâëююòü òåхí³÷íî-îб-
ґðóíòîâàí³ íîðìàòèâè â íàòóðàëüíèх ³ âàðò³ñíèх 
îö³íêàх зà îêðåìèìè âèëàìè âèòðàò, òåхíîëîã³÷-
íèìè ïðîöåñàìè, öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Îðãàí³зàö³ÿ âèòðàò ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ì³ñöü 
фîðìóâàííÿ âèòðàò ³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ з 
ìåòîю â³äñë³äêîâóâàííÿ ïðè÷èí ïåðåâèòðàò àбî 
åêîíîì³ї âèòðàò òà â³äïîâ³äàëüíèх зà öå îñ³б.

Êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ðîзïîä³ëÿюòü 
фàêòè÷í³ âèòðàòè ³ âèòðàòè íà îб’єêòè êàëüêó-
ëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³. Òàêèì ÷èíîì îб÷èñëюєòüñÿ 
фàêòè÷íà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї.

Ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìóëюâàííÿ ïîëÿãàє ó ñïî-
íóêàíí³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà äî îòðèìàííÿ 
íèìè âñòàíîâëåíèх ïëàíîâèх âèòðàò ³ ïîшóêó 
ñïîñîб³â їх зíèæåííÿ. Цåé ïðîöåñ â³äбóâàєòüñÿ ÷å-
ðåз зàëó÷åííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðåì³é, ïåðñïåê-
òèâ ñëóæбîâîãî ïðîñóâàííÿ äî îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà äî âåëè÷èíè 
зä³éñíåíèх âèòðàò.

Îбë³ê âèòðàò ïåðåäбà÷àє ñïîñòåðåæåííÿ, ³äåí-
òèф³êàö³ю, âèì³ðюâàííÿ òà ðåєñòðàö³ю фàêò³â âè-
òðà÷àííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âðàхîâóюòü âèòðàòè â зàäàí³é 
íîìåíêëàòóð³ ñòàòåé.

Àíàë³з âèòðàò ïðîâîäèòüñÿ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
ñòóïåíÿ ðàö³îíàëüíîñò³ âèòðàò òà îö³íêè âïëèâó 
фàêòîð³â íà їх îбñÿã. Àíàë³зóюòü фàêòè÷í³ âè-
òðàòè ïîð³âíÿíî з ïëàíîâèì зàâäàííÿì ³ íîðìà-
òèâàìè, âèÿâëÿюòü фàêòîðè âïëèâó, âèзíà÷àюòü 
ðåзåðâè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³.

Êîíòðîëü ³ ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè âíîñÿòü ïîòî÷í³ зì³íè â ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ó âèïàäêó â³äхèëåíü â³ä зàïëà-
íîâàíîї äèíàì³êè âèòðàò, óòî÷íююòüñÿ ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ ³ íîðìóâàííÿ.

Фîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє äîòðèìàííÿ ïåâíèх 
ïðèíöèï³â, ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñóíêó 1.3.
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Ðèñ. 1.3. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

Дàí³ ïðèíöèïè є зàãàëüíèìè íàïðÿìàìè фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî зàñòîñîâóє ö³ ïðèíöèïè â³äïîâ³äíî 
äî ñïåöèф³êè îñîбëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Пðèíöèïè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ з ðÿäîì зàâäàíü. Òàê, íà äóìêó ². Дàâè-
äîâè÷à, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñïðÿìîâà-
íà íà âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü (ðèñ. 1.4):  

 
 

 

Виявлення ролі управління витратами як фактор 
підвищення економічних результатів діяльності 

Визначення витрат за основними функціями управління 

Пошук резервів економії ресурсів і оптимізації витрат 

Здійснення контролю за ходом господарської діяльності 
підприємства 

Виявлення тенденцій до зміни рівня, обсягу та структури 
витрат на обсяг виробництва та одиницю продукції 

Нормування, планування витрат за елементами, 
виробничими підрозділами і видами продукції 

За
вд

ан
ня

 с
ис

те
м

и 
уп

ра
вл

ін
ня

 в
ит

ра
та

м
и 

Ðèñ. 1.4. Çàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
[5, ñ. 19]

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå бåзïåðåðâíèé ó 
÷àñ³ ïðîöåñ êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà âèòðàòè ï³ä-
ïðèєìñòâà з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ, ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè є ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà 
зàãàëîì ³ її ðàö³îíàëüíà ïîбóäîâà є îñíîâíèì з 
÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³-
ëîìó.

Òîбòî äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ óñï³ш-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíîю 
óìîâîю є ñòâîðåííÿ єäèíîї, ðàö³îíàëüíîї, ÷³òêî 
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òà бåзïåðåб³éíî фóíêö³îíóю÷îї ñèñòåìè з ïåâíè-
ìè ö³ëüîâèìè óñòàíîâêàìè òà âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè 
åëåìåíòàìè.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü âèñòóïàє íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó åфåêòèâíèх 

ìåòîä³â ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò, òà ðîзðîбêè ³ âïðîâà-
äæåííÿ ñèíòåзîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, ÿêà бóäå âðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè îñîбëèâîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, àëå é зì³íè â ñòðà-
òåã³ї їх ðîзâèòêó.
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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíы ñîñòàâëÿющèå 
эëåìåíòы â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè. Ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы è зàäàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ зà-
òðàòàìè. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàòðàòы, óïðàâëåíèå зàòðàòàìè, эëåìåíòы ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè, ïðèíöèïы 
óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè, зàäà÷è ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè.
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DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE COST MANAGEMENT SYSTEM

Summary
In this article the cost management system of the enterprise. Investigated the constituent elements of the 
system of cost management. The principles and job cost management system.
Key words: cost, cost management, cost management system elements, principles of cost management, tasks 
of a cost management system.
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Çîñèìîâà Ж. Ñ.
Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

ЗÀÐÓБ²ЖÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²
² МÎЖËÈÂ²ÑÒÜ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàí зàðóб³æíèé äîñâ³ä ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæëèâ³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ éîãî â Уêðàїí³. Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåíåäæìåíòó, â òîìó ÷èñë³ ó зîâí³шí³é ñфåð³, 
з’ÿâèëàñÿ â ðîêè ïåðåбóäîâè, íà ïî÷àòêó ïåðåхîäó êðàїíè äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè.
Çíàííÿ äàíîãî äîñâ³äó äàє ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè зàãàëüí³ òåíäåíö³ї ³ зàêîíîì³ðíîñò³ â ðîзâèòêó ìåíåäæìåí-
òó ÇÅД, îñîбëèâîñò³ éîãî зä³éñíåííÿ â îêðåìèх êðàїíàх, ïîð³âíÿòè â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó ïî îðãàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ ÇÅД з ³íîзåìíèì äîñâ³äîì, ãëèбшå ðîз³бðàòèñÿ â í³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà,åòàïè, ìå-
íåäæìåíò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìå-
íåäæìåíò ÿê ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêà ³ íàâ÷àëü-
íà äèñöèïë³íà ³ñíóє òðîхè б³ëüшå 100 ðîê³â. Çà öåé 
÷àñ â³í îòðèìàâ шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ, îñîбëèâî 
â êðàїíàх з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю.

Ìåíåäæìåíò ÇÅД, ì³æíàðîäíèé ìåíåäæìåíò 
âèíèêàюòü òðîхè ï³зí³шå, ïðèбëèзíî â 60-х ðî-
êàх, ï³ä âïëèâîì бóðхëèâîãî ðîзâèòêó ì³æíàðîä-
íîї ³ êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ïîãëèбëåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³, ðîзâèòêó ì³æíà-
ðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ зàðóб³æíîãî äî-
ñâ³äó â Уêðàїí³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх 
ïðàöÿх â³äîìèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ². Â. Бàãðîâîї 
[2], Â. Â. Êîзèêà [5], Ì. ². Д³äê³âñüêîãî [3] òà ³í. 

Ìåòà ñòàò³ – ïðîàíàë³зóâàòè зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü зàâæäè бóëà ³ зàëèшàєòüñÿ âàæ-
ëèâîю ñêëàäîâîю ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
íåзâàæàю÷è íà зì³íè â ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³ї, åêî-
íîì³÷í³é êîí’юíêòóð³ òà ïðàâîâîìó ñåðåäîâèщ³ 
êðàїíè.

Ðîëü її ïîñèëюєòüñÿ з ÷àñó íàбóòòÿ íåзàëåæ-
íîñò³ óêðàїíñüêîю äåðæàâîю, ÿêà íàìàãàєòüñÿ 
зàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñàх. Çà òàêèх óìîâ âхîäæåí-
íÿ êîæíîї êðàїíè ó íàñòóïíå òèñÿ÷îë³òòÿ âèìàãàє 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ðåфîðì, ÿê³ ñòàíóòü ó ìàéбóòíüîìó 
зàïîðóêîю ïë³äíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ó ì³æíàðîä-
íîìó ìàñшòàб³.

Îäíèì ³з ãîëîâíèх ñóб’єêò³â ÇÅД є ï³äïðèєì-
ñòâî. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ ðîëü 
òà ì³ñöå ï³äïðèєìñòâà â зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ êðàїíè. Íà öå âïëèâàє ÿê хàðàêòåð âíó-
òð³шíüîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàê ³ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà[1-4].

Âíóòð³шíÿ ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåх³äíèì хàðàêòåðîì 
åêîíîì³êè êðàїíè. Âæå ñòâîðåíà âñòàíîâëåíà òà 
âèзíà÷åíà ³íфðàñòðóêòóðà ðèíêó, ñфîðìîâàí³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè äàíîãî ñåðåäîâèщà òà 
ï³äïðèєìíèöüêîãî êë³ìàòó.

Дî фàêòîð³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
щà, щî âïëèâàюòü òà ñòèìóëююòü ðîзâèòîê зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, â³äíîñÿòü òàê³ [1- 3]:

- зì³íà âïëèâó фàêòîð³â ÷àñó òà ïðîñòîðó;
- ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â: óäîñêî-

íàëюєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â, ³íф-
ðàñòðóêòóðà б³зíåñó;

- зì³íà êîíêóðåíö³ї â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. 
У зâ’ÿзêó ³з зðîñòàííÿì ñâ³òîâîї êîíêóðåíö³ї íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó, ðîзâèòêîì ñèñòåìè êîìóí³êàö³é, 
³íфîðìàö³ї, òðàíñïîðòó, ë³бåðàë³зàö³єю òîðã³âë³ 
ï³äïðèєìñòâà â³ä÷óâàюòü âñå б³ëüшå â³ä÷óâàюòü 
âïëèâ ì³æíàðîäíèх ðèíê³â;

- íåäîñòàòí³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ б³ëüшîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ шèðîêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх;

- íåäîñòàòíє зíàííÿ ñâ³òîâîї ïðàêòèêè òà â³ä-
íîñíå â³äñòàâàííÿ ó åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ó ÇÅД;

- âèñîêèé ð³âåíü àãðåñèâíîñò³ зàх³äíèх ф³ðì ÿê 
íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó Уêðà-
їíè;

Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñòâîðåí³ ïåâí³ 
óìîâè äëÿ зä³éñíåííÿ ÇÅД: âîíè ñàìîñò³éíî âè-
зíà÷àюòü ñâ³é îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ, 
фîðìè òà ìåòîäè ÇÅД, à òàêîæ фîðìóюòü ï³äïðè-
єìíèöüêó ñòðàòåã³ю, òîâàðíó, ф³íàíñîâó, ö³íîâó 
òà ³íшó ïîë³òèêó. Цå íàäàє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâàì êîìïëåêñíî òà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ñâîї ïåðåâàãè òà ðåã³îíó â ÿêîìó âîíè зíàхîäÿòü-
ñÿ, à òàêîæ зîâí³шí³ фàêòîðè ó âèãëÿä³ ³íâåñòè-
ö³é, íîâèх òåхíîëîã³é òîщî; îäóæóâàòè äîäàòêîâ³ 
ïåðåâàãè â³ä ñàìîñò³éíîї ÇÅД.

Â òîé æå ÷àñ ³ñíóє ïåâíà íèзêà îбñòàâèí, щî 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ÇÅД Уêðàїíè. Îñíîâíèìè з 
íèх є:

- âîєíí³ êîíфë³êòè, ñòèх³éí³ ëèхà, åêîíîì³÷í³ 
бëîêàäè, ñòðàéêè òîщî;

- â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîãî òà збàëàíñîâàíîãî ìå-
хàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â óìîâàх 
êîí’юêòóðè âíóòð³шíüîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíêó;

- íåäîñòàòí³ñòü äîãîâ³ðíîãî-ïðàâîâîãî ìåхàí³з-
ìó òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³з зàðóб³æ-
íèìè ïàðòíåðàìè;

- íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü;
- òåхí³÷íà â³äñòàë³ñòü âèðîбíèöòâà, íèзüêà 

ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà;
- ðîзб³æí³ñòü ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ â ð³зíèх 

êðàїíàх;
- åêîíîì³÷í³ îбìåæåííÿ òà зàбîðîíè з бîêó ³í-

шèх êðàїí, щî зóìîâëåíî êîíêóðåíö³єю;
- íåäîñòàòíє âîëîä³ííÿ óêðàїíñüêèìè ï³äïðè-

єìöÿìè ³íфîðìàö³єю щîäî åêîíîì³÷íèх, îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâèх óìîâ ðîбîòè íà зàðóб³æíèх ðèí-
êàх [6].

Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, âèñîêèì êðèòå-
ð³ÿì ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íå 
ò³ëüêè îêðåì³ òîâàðè, ãàëóзåâ³ ï³äïðèєìñòâà, à òà-
êîæ íàö³îíàëüíà âèðîбíè÷à ñèñòåìà òà ãîñïîäàð-
ñüêèé ìåхàí³зì êîíêðåòíîї êðàїíè.

Òîìó зàêîíîäàâ÷à òà âèêîíàâ÷à âëàäà Уêðàїíè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ íåзàëåæíîї äåð-
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æàâè ïîâèííà ïîбà÷èòè ó ï³äâèщåíí³ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îäíó з íàé-
âàæëèâ³шèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
[1; 4-6].

Íîâèé åòàï âхîäæåííÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî 
âèìàãàє ³ñòîòíèх зóñèëü ÿê â³ä îêðåìèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, òàê ³ â³ä äåðæàâè â ö³ëîìó, â³ä ÷îãî, 
зðåшòîю, бóäå зàëåæàòè íå ò³ëüêè äèíàì³êà зî-
âí³шíüîї òîðã³âë³, à íàñàìïåðåä, ìîæëèâ³ñòü ïî-
äàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè ÿê îðãàí³÷íîї ï³äñèñòåìè ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè.

Íà шëÿхó ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â єâðîïåéñüê³ é 
ì³æíàðîäí³ ñòðóêòóðè äîïóщåíî ÷èìàëî ïðèêðèх 
ïðîðàхóíê³â. Бåз ñóìí³âó, є îб’єêòèâí³ ïðè÷èíè 
öüîãî, ïðîòå зðîзóì³ëî îäíå – â³äñóòí³ñòü, îñîбëè-
âî â ðåã³îíàх, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â ³з 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåшêîäæàє 
ïðîñóâàííю íàшîї êðàїíè äî öèâ³ë³зîâàíîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà.

Îñòàíí³ì ÷àñîì öÿ ïðîбëåìà є äîñèòü â³ä÷óò-
íîю, щî ïîÿñíюєòüñÿ íîâèìè ðèíêîâèìè âèìî-
ãàìè фàхîâîї ñïåö³àë³зàö³ї òà äîñâ³äó óïðàâë³í-
íÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх.

Çíà÷åííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ðîзâèòêó âñ³х êðàїí, ó òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíè, 
ïîñò³éíî зðîñòàє. ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóє 
âèã³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ êðàїí ó ì³æíàðîä-
íîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ ð³зíîìàí³òíèх фîðìàх ì³æ-
íàðîäíîãî б³зíåñó. ² íàâïàêè, зãîðòàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü 
äî óïîâ³ëüíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó êðàїíè, âèíèêíåííÿ ñêëàäíèх ïðîбëåì, ÿê³ 
íåìîæëèâî âèð³шèòè íå ëèшå â åêîíîì³ö³, àëå ³ 
â ³íшèх ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òîìó ïðîöåñ 
ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ ìîæíà ââàæàòè зàêîíîì³ðíèì з îãëÿäó íà 
ïîñèëåííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ êðàїíàìè ³ зðîñ-
òàю÷ó ñхîæ³ñòü їх åêîíîì³ê.

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ÷³òê³шå ïðîñòåæóєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî ³íòåãðàö³ї â ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³. Дîêàзîì öüîãî є ò³ñíà âзàєìîзà-
ëåæí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
Сüîãîäí³ б³ëüш³ñòü òîâàð³â íàäхîäèòü íà ðèíîê 
÷åðåз зîâí³шíю òîðã³âëю àбî âèãîòîâëÿєòüñÿ з 
âèêîðèñòàííÿì ñêëàäíèê³â, щî зàâîзÿòüñÿ з-зà 
êîðäîíó.

Пðîöåñè åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї íåîäíîзíà÷í³. 
Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà зà ðàхóíîê ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї. Çà-
âäÿêè зðîñòàííю òîðã³âë³ ïîñèëюєòüñÿ åêîíîì³÷íà 
àêòèâí³ñòü ó бàãàòüîх êðàїíàх.

Пðîöåñ âхîäæåííÿ Уêðàїíè â ñèñòåìó ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ì³æíàðîäí³ ä³-
ëîâ³ îïåðàö³ї, ÿê ³ âíóòð³шí³, є ðåзóëüòàòîì âè-
зíà÷åíèх óïðàâë³íñüêèх ä³é: ïðîãíîзóâàííÿ ³ 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї, êåð³âíèöòâà, 
êîíòðîëю ³ ò. ä.

Çâè÷àéíî, âñ³ зàзíà÷åí³ фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó 
â зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ³ñòîòí³ 
îñîбëèâîñò³. Сêàæ³ìî, ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ âàðòî 
âðàхîâóâàòè ì³æäåðæàâí³ â³äíîñèíè, щî âïëèâà-
юòü íà âèб³ð ïàðòíåð³â. Ìàðêåòèíã зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бàзóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ì³æ-
íàðîäíèх ðèíê³â, îñîбëèâîñòåé зàïèò³â ³íîзåìíèх 
êë³єíò³â, ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà зàêîðäîí-
í³ ðèíêè зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ì³ñöåâèх 
òðàäèö³é ³ ÷èñëåííèх îбìåæåíü ³ ò. ä. Пî-³íшîìó 

âèãëÿäàє ³ фóíêö³ÿ îðãàí³зàö³ї â зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ïåðåä ï³äïðèєì-
ñòâîì, щî âèхîäèòü íà зàêîðäîíí³ ðèíêè, â³äðàзó 
æ âèíèêàє зàïèòàííÿ: ñòâîðюâàòè зà êîðäîíîì 
ñâîї ï³äðîзä³ëè ÷è шóêàòè òàì зàêîðäîííèх ïî-
ñåðåäíèê³â? Цå ñïåöèф³êà îðãàí³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè âíóòð³шí³ ä³ëîâ³ 
îïåðàö³ї îðãàí³зîâóâàòè íàбàãàòî ïðîñò³шå ³ ìåíш 
ðèзèêîâàíî.

Схîæ³ ïðîбëåìè âèíèêàюòü ³ â ³íшèх àñïåêòàх 
óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. Цå 
â ðåзóëüòàò³ ïðèâîäèòü äî òîãî, щî ³з зàãàëüíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðàíî ÷è ï³зíî ïðè зб³ëüшåíí³ 
îбñÿãó ì³æíàðîäíèх îïåðàö³é âèä³ëÿєòüñÿ ïîð³â-
íÿíî â³äîñîбëåíà ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæ-
ìåíòó) зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Ìåíåäæìåíò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ÇÅД) ïîâ’ÿзàíèé ³з зàñòîñóâàííÿì зàãàëüíèх ³äåé ³ 
êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó ó âñ³х фîðìàх зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (åêñïîðò³ é ³ìïîðò³ òîâàð³â 
³ ïîñëóã, ë³зèíãîâèх îïåðàö³ÿх, ïðÿìîìó ³íâåñòó-
âàíí³ ³ ò. ä.). Сóòí³ñòü ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє â êîìïëåêñíîìó 
äîñë³äæåíí³ òà ìîäåëюâàíí³ ì³æíàðîäíîãî ñåðåäî-
âèщà ó ïîєäíàíí³ з íàëàãîäæåíîю âзàєìîä³єю âñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ³ ïîñàäîâèх îñ³б îðãàí³зàö³ї ÷è óñòàíî-
âè â ³íòåðåñàх ïðîäóêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ âèзíà-
÷åíèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ñòðàòåã³é.

Â Уêðàїí³ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó, â òîìó ÷èñë³ ó зîâí³шí³é ñфåð³, з’ÿâèëàñÿ 
â ðîêè ïåðåбóäîâè, íà ïî÷àòêó ïåðåхîäó êðàїíè äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Òîìó, зâè÷àéíî, ìîâà òóò ³äå 
ïðî ñòàíîâëåííÿ ìåíåäæìåíòó ÇÅД, ïðî âèðîбëåí-
íÿ ï³äхîä³â ³ ïðèíöèï³â äî éîãî фîðìóâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó êðàїíè.

Щîб ðîзóì³òè öåé ïðîöåñ, äîðå÷íî ðîзãëÿíóòè 
åòàïè ðîзâèòêó ÇÅД â Уêðàїí³.

Âèä³ëÿюòü òðè åòàïè ðîзâèòêó äàíîãî ïðîöåñó. 
Пåðшèé (1918-1987 ð.) – ðàäÿíñüê³ ðîêè, зîêðåìà, 
ï³ñëÿâîєíí³ ³, îñîбëèâî, äåñÿòèð³÷÷ÿ äî ïåðåбóäîâè.

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè êîëèшíüîãî Ðà-
äÿíñüêîãî Сîюзó â öåé ïåð³îä ðîзâèâàëèñü ïî-
ð³зíîìó: â ðîêè «хîëîäíîї» â³éíè ìåíш ³íòåí-
ñèâíî, à ï³зí³шå б³ëüш ³íòåíñèâíî. Àëå â ö³ëîìó 
îб’єì зîâí³шíüîãî òîðãîâîãî îб³ãó ïîñò³éíî зб³ëü-
шóєòüñÿ. Òàê, ó 1960 ð. â³í ñêëàäàє 10 ìëðä. êàð-
бîâàíö³â, â 1970 – 22 ìëðä., â 1980 ð. – 91 ìëðä., 
â 1985 – 145 ìëðä. êàðбîâàíö³â [3; 12; 15].

Пðîòå â ñåðåäèí³ 80-х ðîê³â òåìïè ðîñòó зî-
âí³шíüîòîðãîâîãî îб³ãó Сîюзó ïî÷àëè ð³зêî зíè-
æóâàòèñÿ. Дî öüîãî ÷àñó â ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх зâ’ÿзê³â СÐСÐ òà ³íшèх ñîö³àë³ñòè÷íèх 
êðàїí з’ÿâèëèñü щå ³íш³ íåãàòèâí³ фàêòîðè [2; 5]:

- â³äñòàëà ñòðàòåã³ÿ ³ ñòðóêòóðà зîâí³шíüîòîð-
ãîâîãî îб³ãó, éîãî ïåðåâàæíî ñèðîâèííà íàïðàâ-
ëåí³ñòü;

- íåзàäîâ³ëüíå âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó îбðîбëюâàíîї ïðîìèñëîâîñò³, îñîбëèâî, 
ìàшèíîбóäóâàííÿ;

- íåðàö³îíàëüíèé хàðàêòåð ³ìïîðòó: â êðàїíó 
ââîзèâñÿ äóæå шèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї, 
ÿêó ìîæíà бóëî âèðîбëÿòè ³ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх;

- íåäîñòàòíє âèêîðèñòàííÿ íîâèх фîðì зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, îñíîâíîю фîðìîю 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà бóëà 
зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ, à òàê³ íîâ³, фîðìè ÿê ì³æíà-
ðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ ³ êîîïåðóâàííÿ âèðîбíèöòâà, 
ïðÿì³ зâ’ÿзêè, êîìïåíñàö³éí³ óãîäè, ë³öåíз³éíà 
òîðã³âëÿ òà ³íш³ ìàëè íåзíà÷íèé ðîзâèòîê;

- ñïîñòåð³ãàëàñÿ íåäîîö³íêà ðîë³ ÇÅÇ ÿê фàêòî-
ðà åêîíîì³÷íîãî ðîñòó;
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- â³ä÷óæåííÿ бåзïîñåðåäí³х âèðîбíèê³â â³ä зî-
âí³шí³х ðèíê³â.

П³äïðèєìñòâà íå ìàëè ïðàâà бåзïîñåðåäíüî 
âèхîäèòè íà зîâí³шí³ ðèíêè. Âñ³ ïèòàííÿ (зà-
ìîâëåííÿ íà åêñïîðò, зàêîðäîíí³ зàêóïêè òà ³í.) 
зíàхîäèëèñü ó â³äàíí³ äåðæàâè òà її îðãàí³â, щî 
ìàêñèìàëüíî зíèæóâàëî зàö³êàâëåí³ñòü âèðîбíè-
ê³â ó ðîзâèòêó åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї, ïîêðàщåí-
íÿ її ÿêîñò³ ³ òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê. Бàãàòî ³з 
íàзâàíèх íåãàòèâíèх фàêòîð³â бóëè зóìîâëåí³ ïå-
ðåâàæíî åêñòåíñèâíèì хàðàêòåðîì åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó, à òàêîæ ñïåöèф³êîю â³äïîâ³äíèх ìåхàí³з-
ì³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю, âðàхîâóю÷è зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè (ÇÅÇ). Â óìîâàх åêñòåíñèâ-
íîãî ðîñòó ãîëîâíèì бóëî äîñÿãíåííÿ ê³ëüê³ñíèх 
ðåзóëüòàò³â, à âèòðàòè âèðîбíèöòâà, ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³ї, її êîíêóðåíòíîзäàòí³ñòü, òåхí³÷íèé ïðî-
ãðåñ, ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè â³äхîäèëè íà äðóãèé 
ïëàí, щî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè.

Дðóãèé åòàï (1987-1991 pp.) – ðîêè ïåðåбóäî-
âè åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ÇÅÇ â Уêðàїí³ â ñêëà-
ä³ СÐСÐ. Цåé åòàï хàðàêòåðèзóâàâñÿ ë³êâ³äàö³єю 
äåðæàâíîї ìîíîïîë³ї íà зîâí³шíю òîðã³âëю òà зì³-
íîю ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ÇÅД. Â öåé 
ïåð³îä âèð³шóюòüñÿ äâà îñíîâíèх зàâäàííÿ [1; 4]:

1. Ðîзшèðåííÿ ïðàâ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, 
îб’єäíàíü ³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ âèхîäó íà зîâí³шí³é 
ðèíîê, óñòàíîâëåííÿ ïðÿìèх зâ’ÿзê³â, ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷îї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї êîîïåðàö³ї.

2. Дàëüшå âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ÇÅД. Íà äàíîìó åòàï³ бóâ ïðèéíÿòèé ðÿä 
âàæëèâèх óðÿäîâèх ïîñòàíîâ, ñïðÿìîâàíèх íà âè-
ð³шåííÿ äàíèх зàâäàíü. Îñîбëèâî òðåбà â³äзíà÷è-
òè ïîñòàíîâó «Пðî äàëüшèé ðîзâèòîê зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх, êîîïåðàòèâíèх 
òà ³íшèх ñóñï³ëüíèх îб’єäíàíü ³ îðãàí³зàö³é» â³ä 
12.12.88 ð., ó â³äïîâ³äíîñò³ з ÿêèì âñ³ ï³äïðèєì-
ñòâà îòðèìàëè ïðàâî âèхîäó íà зîâí³шí³é ðèíîê. 
Âåëèêó óâàãó íà äàíîìó åòàï³ ïðèä³ëÿєòüñÿ ïåðå-
бóäîâ³ зîâí³шíüîòîðãîâîãî àïàðàòó íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ðåã³îí³â ³ êðàїíè â ö³ëîìó. Сòâîðюєòüñÿ 
íîâà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÅД. Пðî-
òå її фîðìóâàííÿ íå зàâæäè ìàëî ïîñòóïàëüíèé 
ðóх. П³äïðèєìñòâà, щî îäåðæàëè ïðàâî âèхîäó íà 
зîâí³шí³é ðèíîê, íå âîëîä³ëè íàëåæíèì äîñâ³äîì 
âåäåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, äîñòàò-
í³ìè зíàííÿìè â ãàëóз³ ä³ëîâèх â³äíîñèí ³ åòèö³ 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó.

Òðåò³é åòàï (1991 ð. äî äàíîãî ÷àñó). Пåð³îä ðå-
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ÇÅД ³ її óïðàâë³ííÿ â Уêðà-
їí³ ÿê ñóâåðåíí³é äåðæàâ³. Âñòóï êðàїíè íà шëÿх 
ñàìîñò³éíîãî ðîзâèòêó âèìàãàëî âèðîбëåííÿ íîâîї 
êîíöåïö³ї ÇÅÇ з óðàхóâàííÿì ïðîâåäåííÿ Уêðàї-
íîю ñàìîñò³éíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Сóòü ïðèéíÿòîї íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ êîíöåïö³ї 
ïîëÿãàëà [1-3]:

- â ðîзâèòêó àêòèâíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з êðàї-
íàìè äàëüíüîãî зàðóб³ææÿ, âхîäæåííÿ â ñâ³òîâèé 
³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ;

- óäîñêîíàëåííÿ ³ äàëüшèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷-
íèх зâ’ÿзê³â з êðàїíàìè бëèæíüîãî зàðóб³ææÿ, 
ïåðåâåäåííÿ їх íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.

Íà äàíîìó åòàï³ ÇÅД íàäàєòüñÿ щå б³ëüшîãî 
зíà÷åííÿ. Âîíà ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ñêëà-

äîâà ÷àñòèíà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, àëå é ÿê âàæëèâèé фàêòîð åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ б³ëüш ³íòåíñèâíîãî 
ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ì³êðîð³âí³. 
Â öåé ïåð³îä бóâ ïðèéíÿòèé ðÿä âàæëèâèх зà-
êîíîäàâ÷èх àêò³â, зîêðåìà Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» [1], «Пðî єäè-
íèé ìèòíèé òàðèф», «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ», Дåêðåò Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
«Пðî ñèñòåìó âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ âàëюòíîãî 
êîíòðîëю» òà ³í.

Çà öåé ïåð³îä зíà÷íî зб³ëüшèëîñü ÷èñëî 
îб’єêò³â, щî зä³éñíююòü ÇÅД, зð³ñ îб’єì зîâí³ш-
íüîòîðãîâîãî îб³ãó, ðîзшèðèëàñÿ ãåîãðàф³ÿ зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â. Íàïðèêëàä, â 1999 
ð. Уêðàїíà âåëà òîðã³âëю з³ 190 êðàїíàìè ñâ³òó. 
Пðè öüîìó îб’єì åêñïîðòó ñêëàâ 12,7 ìëðä. äîë., à 
³ìïîðòó 14,7 ìëðä. äîë. Íàéб³ëüшèé îб’єì åêñïîð-
òó ñêëàâ: â Ðîñ³ю (23% зàãàëüíîãî îб’єìó åêñïîð-
òó), Êèòàé (5,8%) Òóðå÷÷èíó (5,5%), Í³ìå÷÷èíó 
(5,7%), СШÀ (4%). Íàéб³ëüшèé îб’єì ³ìïîðòó бóâ 
³з Ðîñ³ї (48,1%), Í³ìå÷÷èíè (8,6%), СШÀ (4%), 
Пîëüщ³ (3,3%), ²òàë³ї (2,8%) ³ ò. ä. [3-5].

Пðîòå â îðãàí³зàö³ї é óïðàâë³íí³ ÇÅД â Уêðà-
їí³ зàëèшàєòüñÿ щå бàãàòî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì. 
Сòðóêòóðà зîâí³шíüîòîðãîâîãî îб³ãó ÿê ³ ðàí³шå 
ìàє ïåðåâàæíî ñèðîâèííèé хàðàêòåð, âñå щå íåðà-
ö³îíàëüíèì ÿâëÿєòüñÿ ³ìïîðò, íåäîñòàòíüî åфåê-
òèâíî фóíêö³îíóюòü СП з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. 
Âåëèêîї óâàãè âèìàãàюòü ³ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ñòâî-
ðåííÿ ñòàб³ëüíîї ïðàâîâîї бàзè, ñïðèÿòëèâîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÇÅД íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї ³ бàãàòî ³íшèх.

Â хîä³ âñòàíîâëåííÿ ìåíåäæìåíòó ÇÅД âè-
â÷àєòüñÿ äîñâ³ä зàх³äíèх êðàїí â ãàëóз³ îðãàí³-
зàö³ї óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîю ä³ÿëüí³ñòю ф³ðì. 
Дëÿ íàшèх ï³äïðèєìñòâ, ìåíåäæåð³â ÇÅД, ³íшèх 
ñïåö³àë³ñò³â, щî зä³éñíююòü ÇÅД, öåé äîñâ³ä ìàє 
íåîö³íèìå зíà÷åííÿ. Çíàííÿ äàíîãî äîñâ³äó äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè зàãàëüí³ òåíäåíö³ї ³ зàêîíî-
ì³ðíîñò³ â ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó ÇÅД, îñîбëèâîñ-
ò³ éîãî зä³éñíåííÿ â îêðåìèх êðàїíàх, ïîð³âíÿòè 
â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó ïî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
ÇÅД з ³íîзåìíîю, ãëèбшå ðîз³бðàòèñÿ â í³é.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâêè, щî íå òðåбà зàбóâàòè, щî äî-
ñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
ì³æíàðîäíîю ä³ÿëüí³ñòю ф³ðì – öå äîñâ³ä êðàїí 
ïåðåâàæíî з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. ² ìè íå ìîæå-
ìî ³ íå ïîâèíí³ ìåхàí³÷íî ïåðåíîñèòè зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä íà óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà; íåîбх³äíèé 
òâîð÷èé ï³äх³ä äî öüîãî ïðîöåñó.

Îäíàê âæå ïîðà ãëèбшå ³ шèðшå âèâ÷àòè íå 
ò³ëüêè зàðóб³æíèé, à é â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä â îð-
ãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ÇÅД âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð, 
ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòó ÇÅД â³äïîâ³äíî äî åòàïó 
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³.

Îñîбëèâîї óâàãè âèìàãàє ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñ-
ò³â äëÿ ñфåðè ÇÅД. Ìåíåäæìåíò ÇÅД ÿê íàóêîâà ³ 
íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà â Уêðàїí³ ò³ëüêè фîðìóєòü-
ñÿ. Òèì б³ëüшå âèâ÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ³ зàêîðäîí-
íîãî äîñâ³äó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè äëÿ 
ìàéбóòí³х ñïåö³àë³ñò³â ñфåðè ÇÅД ñòàє íàäзâè÷àé-
íî âàæëèâèì.
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Çîñèìîâà Ж. Ñ.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ЗÀÐÓБÅЖÍЫЙ ÎПЫÒ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ
È ÂÎЗМÎЖÍÎÑÒÈ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàí зàðóбåæíыé îïыò ìåíåäæìåíòà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è âîз-
ìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ åãî â Уêðàèíå. Âîзìîæíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ìåíåäæìåíòà, â òîì ÷èñëå âî âíåшíåé 
ñфåðå, ïîÿâèëàñü â ãîäы ïåðåñòðîéêè, â íà÷àëå ïåðåхîäà ñòðàíы ê ðыíî÷íîé эêîíîìèêå.
Çíàíèå äàííîãî îïыòà ïîзâîëÿòè âыÿâèòü îбщèå òåíäåíöèè è зàêîíîìåðíîñòè â ðàзâèòèè ìåíåäæìåíòà 
ÂЭД îñîбåííîñòè åãî îñóщåñòâåëåíèÿ â îòäåëüíых ñòðàíàх, ñðàâíèòü îòå÷åñòâåííóю ïðàêòèêó ïî îðãàíè-
зàöèè âåäåíèÿ ÂЭД ñ èíîñòàííыì îïыòîì, ãëóбæå ðàзбèðàòüñÿ â íåé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, эòàïы, 
ìåíåäæìåíò.
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FOREIGN EXPERIENCE INTERNATIONAL MANAGEMENT AND CAN BE USED INUKRAINE

Summary
In the article foreign experience of management of foreign trade and the possibility of using it in Ukraine. 
The ability to use management, including in the external sphere, appeared in the years of perestroika, in the 
beginning of the country’s transition to a market economy.
Knowing this experience pozvolyate identify common trends and patterns in the development of foreign trade 
management features of its osuschestveleniya in individual countries, to compare the national practice for 
the organization to conduct foreign trade inostannym experience deeply understand it.
Key words: enterprise management, foreign economic activity of the enterprise, the steps management.
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Èëü÷åíêî Ì. À.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ÊÀËÜÊÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÑХÎÄÎÂ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ
ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ: ÓЧÅÒÍЫЙ ÀÑПÅÊÒ

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè è бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà ðàñхîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà. Пðîâåäåí àíàëèз ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðы, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé бàзы îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
ñîбñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà. Уñîâåðшåíñòâîâàí ó÷åò ðàñхîäîâ ïî êàëüêóëÿöèîííыì îбъåêòàì åäèíèöы 
фèðìåííîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàñхîäы, êàëüêóëÿöèè, ñåбåñòîèìîñòü, ðåñòîðàííыé бèзíåñ, ó÷åò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. У÷èòыâàÿ ñïåöèфèêó 
ðàбîòы ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî бèзíåñà, ìå-
хàíèзì фîðìèðîâàíèÿ êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåбåñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè èìååò ðÿä зàäà÷, îñíîâíыìè 
èз êîòîðых ÿâëÿюòñÿ íå òîëüêî îöåíêà è ðàñ÷åò 
фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ, íî è êîíòðîëü зà хîзÿé-
ñòâåííыì ïðîöåññîì, óïðàâëåíèå ðàñхîäàìè íà èх 
îñóщåñòâëåíèå. Òàê, ïîä фîðìèðîâàíèåì ñåбåñòî-
èìîñòè, ìы ïîíèìàåì ñèñòåìó ó÷åòà ðàñхîäîâ ïî 
êàëüêóëÿöèîííыì îбъåêòàì è ñîâîêóïíîñòü ñïîñî-
бîâ ðàñ÷åòà ñåбåñòîèìîñòè êàëüêóëÿöèîííîé åäè-
íèöы, ñóщåñòâåííыì äëÿ âыïîëíåíèÿ эòèх è äðó-
ãèх зàäà÷, ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíыé âыбîð îбъåêòîâ 
ó÷åòà зàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, 
ïðàâèëüíîå, íàó÷íî îбîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå 
îбъåêòîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îбÿзàòåëü-
íыì óñëîâèåì äîñòîâåðíîñòè åãî ðåзóëüòàòîâ, íå-
îбхîäèìых äëÿ ãëóбîêîãî, âñåñòîðîííåãî àíàëèзà 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüю âыÿâëåíèÿ è 
ìîбèëèзàöèè íåèñïîëüзîâàííых ðåзåðâîâ ñíèæå-
íèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿåò ñòðóê-
òóðó è ñîñòàâ àíàëèòè÷åñêîãî êàëüêóëÿöèîííîãî 
ïðîöåññà ðàñхîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Âîïðîñîì îïðåäåëåíèå îбъåêòîâ ó÷åòà ðàñ-
хîäîâ è фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà óäåëåíî зíà÷èòåëüíîå 
âíèìàíèå â ðàбîòàх òàêèх âåäóщèх îòå÷åñòâåííых 
ó÷åíых, êàê: И.À. Бàñìàíîâà, П.С. Бåзðóêèх, Ð.Я. 
Âåéöìàíà, Í.Â. Гåðàñèì÷óêà, С.Ф. Пðåäñåäàòåëü, 
Ì.Х. Íèщåãî, Â.Б. Иâàшêåâè÷à, Ò.П. Êàðïîâîé, 
À.Í. Êàòàåâà, С.À. Êîòëÿðîâà, À.Ш. Ìàðãóëèñà, 
Í.С. Пóшêàðÿ, Л.Â. Чèæåâñêîé, Ì.Г. Чóìà÷åíêî 
è äðóãèå.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Дî ñåãîäíÿшíåãî âðåìåíè îñòàåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî ðåшåííыì ðÿä ñóщåñòâåííых òåîðåòè-
êî-ìåòîäè÷åñêèх âîïðîñîâ â îòíîшåíèè îбъåêòîâ 
ó÷åòà ðàñхîäîâ è фîðìèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè íà 
ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà, êîòîðыå òðå-
бóюò äàëüíåéшåãî èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü ñòàòüè. Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäî-
âàíèå è àíàëèз ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèêîâ, îïðå-
äåëåíèå îбъåêòîâ ó÷åòà ðàñхîäîâ è фîðìèðîâàíèÿ 
ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòî-
ðàííîãî бèзíåñà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â íàñòîÿщåå 
âðåìÿ âåñüìà àêòóàëåí ïîèñê ðàöèîíàëüíîãî ìåхà-
íèзìà óïðàâëåíèÿ ðàñхîäàìè, ó÷èòыâàющåãî âзà-
èìîñâÿзè è âзàèìîзàâèñèìîñòè îòäåëüíых ñîñòàâ-
ëÿющèх ðàñхîäîâ è ïîзâîëÿющåãî бåз ñëîæíых 
àíàëèòè÷åñêèх ðàñ÷åòîâ îбъåêòèâíî äèàãíîñòèðî-
âàòü óðîâåíü фîðìèðóющèхñÿ ðàñхîäîâ, âыÿâëÿòü 
òåíäåíöèè èх èзìåíåíèÿ è эффåêòèâíî óïðàâëÿòü 
êàê óðîâíåì ðàñхîäîâ, òàê è òåíäåíöèåé èх фîð-
ìèðîâàíèÿ.

Уïðàâëåíèå ðàñхîäàìè äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ 
ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî âîзäåéñòâèÿ íà îòäåëü-
íыå ñîñòàâëÿющèå ðàñхîäîâ – ñ îäíîé ñòîðîíы, à 
ñ äðóãîé – óïðàâëåíèå äèíàìèêîé èх фîðìèðîâà-
íèÿ, òî åñòü ïðîöåññîì. Сëåäîâàòåëüíî, óïðàâëå-
íèå ðàñхîäàìè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äâóåäè-
íыé ïðîöåññ. 

Гëàâíыì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè ëюбîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðыíî÷íых óñëîâèÿх – ÿâëÿåòñÿ ìàê-
ñèìèзàöèÿ ïðèбыëè. Иñòèííыå âîзìîæíîñòè ðåà-
ëèзàöèè эòîé âàæíåéшåé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè âî 
âñåх ñëó÷àÿх îãðàíè÷åíы ðàñхîäàìè ïðîèзâîäñòâà 
è ñïðîñîì íà âыïóñêàåìóю ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóê-
öèю. У÷èòыâàÿ òî, ÷òî ðàñхîäы – эòî îñíîâíîé 
îãðàíè÷èòåëü ïðèбыëè è â òî æå âðåìÿ ãëàâíыé 
фàêòîð, êîòîðыé âëèÿåò íà îбъåì ïðåäëîæåíèÿ, 
òî ïðèíÿòèå ðåшåíèé ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèзà-
öèè íåîñóщåñòâèìî бåз àíàëèзà óæå èìåющèхñÿ 
ðàñхîäîâ è ïëàíèðîâàíèÿ èх âåëè÷èíы íà ïåð-
ñïåêòèâó. 

У÷åò ðàñхîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èíфîðìàöèè, íå-
îбхîäèìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ âыïóñêîì ïðîäóêöèè 
ñîбñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà è фîðìèðîâàíèÿ öåíî-
âîé ïîëèòèêè, ñëóæèò бàзîé äëÿ îöåíêè íåîбхî-
äèìых ìàòåðèàëüíî-ïðîèзâîäñòâåííых зàïàñîâ, 
îñíîâîé äëÿ ðàзðàбîòêè è ðåàëèзàöèè ìåðîïðèÿ-
òèé, îòíîñèòåëüíî ñâîåâðåìåííîãî âыÿâëåíèÿ íå-
ïðîèзâîäñòâåííых ðàñхîäîâ.

Уêðàèíà èíòåãðèðóåò â ìèðîâóю эêîíîìèêó, 
êîòîðîé хàðàêòåðíы ïðîöåññы ãëîбàëèзàöèè ðыí-
êîâ, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, óñèëèâàåò êîíêóðåíöèю, 
ïîâышàåò óðîâåíü ìåхàíèзàöèè è àâòîìàòèзàöèè 
ïðîèзâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèз-
íåñà. 

Êàфå è ðåñòîðàíы äëÿ ïîñåòèòåëåé ÿâëÿюòñÿ 
ïðèÿòíыìè ìåñòàìè, ãäå ìîæíî хîðîшî ïðîâåñòè 
âðåìÿ. Îäíàêî äëÿ бóхãàëòåðîâ, îбñëóæèâàющèх 
эòè зàâåäåíèÿ, эòî îäíà èз ñàìых ïðîбëåìíых îб-
ëàñòåé ó÷åòà. Чòî íåîбхîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òîбы 
íå íàäåëàòü îшèбîê â ðåñòîðàííîé бóхãàëòåðèè? 
Íà ÷òî ñëåäóåò îбðàòèòü îñîбîå âíèìàíèå? Ðåñòî-
ðàííыé бèзíåñ – эòî íå òîëüêî âêóñíàÿ åäà è ïðå-
êðàñíîå îбñëóæèâàíèå. Çà âèäèìыì âåëèêîëåïè-
åì ñêðыâàåòñÿ êðîïîòëèâàÿ ðàбîòà бóхãàëòåðîâ, 
êîòîðыå ñîбèðàюò èíфîðìàöèю î ïîñòóïàющåì 
ïðîäóêòå, î åãî ðàñхîäå íà èзãîòîâëåíèå бëюäà, 
îб îñòàòêàх, î зàðàбîòíîé ïëàòå зàäåéñòâîâàííых 
â эòîé îòðàñëè ðàбîòíèêîâ (îò шâåéöàðà äî шåф-
ïîâàðà). Âñÿ эòà èíфîðìàöèÿ îбðàбàòыâàåòñÿ è ïî-
ñòóïàåò íà ñòîë ðóêîâîäèòåëю, êîòîðыé, èзó÷àÿ 
ïðîãíîз хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîбåí 
ñïðîãíîзèðîâàòü ðàзâèòèå ðåñòîðàíà, зàïëàíèðî-
âàòü äîïîëíèòåëüíыå ìåðîïðèÿòèÿ, ðàñïèñàòü ðàñ-
хîäы, ìîäåðíèзèðîâàòü îðãàíèзàöèю.

Êàæäыé бèзíåñ, â òîì ÷èñëå è ðåñòîðàííыé, 
èìååò ñâîè îñîбåííîñòè â âåäåíèè бóхãàëòåðñêî-
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ãî ó÷åòà, ñâîè ïðîбëåìы è ñïîñîбы èх ðåшåíèÿ. 
Иìåííî ïîэòîìó ïîñòðîåíèå бóхãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà â ðåñòîðàíå зàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò ñòåïåíè 
ñëîæíîñòè бèзíåñà. Îò òîãî, íàñêîëüêî ãðàìîòíî 
îðãàíèзîâàí ó÷åò â ðåñòîðàíå, зàâèñèò è âîзìîæ-
íîñòü ãðàìîòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ бèзíåñà, àäåêâàò-
íыé ó÷åò âñåх ðèñêîâ.

Бóхãàëòåðñêèé ó÷åò â äàííîé îòðàñëè îñëîæíåí 
òåì, ÷òî âêëю÷àåò â ñåбÿ ó÷åò ïðîèзâîäñòâà, ðåà-
ëèзàöèè è îðãàíèзàöèè ïîòðåбëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Êàëüêóëèðîâàíèå ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéшèì àñïåêòîì ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòè-
ÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà. Êàëüêóëÿöèÿ – ðàñ÷åò-
íàÿ âåäîìîñòü óäåëüíых ðàñхîäîâ îðãàíèзàöèè, ò. 
å. ðàñхîäîâ íà åäèíèöó ïðîèзâåäåííîé ïðîäóêöèè. 

Ðàñ÷åò íîðìàòèâíîé ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 
â îòðàñëè, êàê ïðàâèëî, îñóщåñòâëÿåòñÿ â òèïîâîé 
êàëüêóëÿöèîííîé êàðòå. Íà îñíîâàíèè эòîé êàðòы 
è ñâåäåíèé èз îò÷åòà ïî ïðîäàæàì ìîæíî ðàññ÷è-
òàòü ñòîèìîñòü ïðîäàííых бëюä. 

Пðîèзâîäñòâåííàÿ ñåбåñòîèìîñòü âêëю÷àåò 
ñòîèìîñòü ñыðüÿ è ïðîäóêòîâ äëÿ ïðîèзâîäñòâà, 
òîïëèâà äëÿ èх äîñòàâêè è ïåðåðàбîòêè, ðàñхîä 
эíåðãèè, èзíîñ îñíîâíых фîíäîâ, à òàêæå зàòðàòы 
òðóäîâых ðåñóðñîâ [5].

Íåзàâèñèìî îò ñïîñîбà ðàñ÷åòà öåíы бëюäà èëè 
èзäåëèÿ, â êàëüêóëÿöèîííîé êàðòî÷êå, ïðåæäå 
âñåãî, îïðåäåëÿюò ñòîèìîñòü íàбîðà ñыðüÿ. Îñíî-
âàíèåì äëÿ êàëüêóëÿöèè åñòü ìåíю è íîðìы âëî-
æåíèÿ ñыðüÿ, óñòàíîâëåííыå äåéñòâóющèì ñбîð-
íèêîì ðåöåïòóð. Сîãëàñíî íîðìàòèâàì ñбîðíèêîâ 
ðåöåïòóð, ãäå íîðìîé зàêëàäêè ïðåäóñìîòðåíî 
ðàзíыé âыхîä ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñòîèìîñòü 
ñыðüÿ íà ïåðâîì эòàïå ðàññ÷èòыâàюò íà ðàзíóю 
êàëüêóëÿöèîííóю åäèíèöó. Íà âòîðîì эòàïå óñòà-
íàâëèâàюò ñòîèìîñòü íàбîðà ñыðüÿ â ðàñ÷åòå íà 
îäíó ïîðöèю, ó÷èòыâàÿ âыхîä îïðåäåëåííîãî âèäà 
бëюäà. Пðîöåäóðà êàëüêóëÿöèè öåíы íà ïðåäïðè-
ÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà зàâåðшàåòñÿ ñóììè-
ðîâàíèåì ñòîèìîñòè íîðìàòèâíых ñыðüåâых êîì-
ïîíåíòîâ бëюäà ñ äîбàâëåíèåì òîâàðíîé íàäбàâêè 
(òîðãîâàÿ íàöåíêà è íàëîã íà äîбàâëåííóю ñòîè-
ìîñòü) [4].

Âìåñòå ñ òåì быëî бы íåòî÷íыì ðåêîìåíäîâàòü 
ñыðüå êàê êàëüêóëÿöèîííóю åäèíèöó äëÿ èñ÷èñ-
ëåíèÿ íàöåíêè ñ öåëüю äîñòèæåíèÿ óäîбñòâà âî 
âðåìÿ êàëüêóëèðîâàíèÿ. Âåäü îäíî è òî æå ñыðüå 
èñïîëüзóåòñÿ ïðè èзãîòîâëåíèè бëюä, êóëèíàð-
íых èзäåëèé, êîòîðыå зíà÷èòåëüíî îòëè÷àюòñÿ ïî 
òðóäîåìêîñòè èх èзãîòîâëåíèÿ è, êðîìå òîãî, íå 
ó÷èòыâàюòñÿ òàêèå âàæíыå фàêòîðы, êàê èзìåíå-
íèå îбъåìà è хàðàêòåðà ñïðîñà, öåíы êîíêóðåíòîâ 
íà îòäåëüíыå âèäы ïðîäóêöèè [4].

Òàêèì îбðàзîì, ïðåäïðèÿòèÿ ðåñòîðàííîãî бèз-
íåñà â ñëó÷àå èñïîëüзîâàíèÿ äàííîé ìåòîäèêè, 
êàëüêóëèðóюò íå ñåбåñòîèìîñòü, à îòïóñêíóю ñòî-
èìîñòü.

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ îòïóñêíîé ñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè íåîбхîäèìî ñîñòàâëÿòü êàëüêóëÿöèîííóю 
êàðòî÷êó. Â îðãàíèзàöèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíå-
ñà íà êàæäîå èзãîòàâëèâàåìîå бëюäî ñóщåñòâóåò 
ñâîÿ êàëüêóëÿöèîííàÿ êàðòî÷êà. Íóæíî îòìå-
òèòü, ÷òî эòîò ñïîñîб ðàñ÷åòà ïðîäàæíîé ñòîèìî-
ñòè äîñòàòî÷íî ïðîñò. Îäíàêî îñíîâíыì åãî íåäî-
ñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ бîëüшàÿ òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ, 
ïîñêîëüêó ëюбàÿ îðãàíèзàöèÿ äàííîãî òèïà èìååò 
äîñòàòî÷íî бîëüшîé àññîðòèìåíò èзãîòàâëèâàåìîé 
ïðîäóêöèè, à êàëüêóëÿöèîííàÿ êàðòî÷êà ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ íà êàæäîå íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè.

Åñëè ðåñòîðàí âåäåò ó÷åò ñыðüÿ ïî ïîêóïíîé ñòî-
èìîñòè, òî òîðãîâóю íàöåíêó ïîêàзыâàюò â êàëü-
êóëÿöèîííîé êàðòî÷êå îòäåëüíîé ñòðîêîé, åñëè æå 

èñïîëüзóюò ïðîäàæíыå öåíы, òî òîðãîâàÿ íàöåíêà 
óæå âхîäèò â ñòîèìîñòü ñыðüÿ. Пðîäàæíàÿ öåíà 
êóëèíàðíых бëюä фîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ÍДС.

Иñ÷èñëåííàÿ â êàëüêóëÿöèîííîé êàðòî÷êå ïðî-
äàæíàÿ ñòîèìîñòü äåéñòâóåò äî èзìåíåíèÿ êîìïî-
íåíòîâ â ñыðüåâîì íàбîðå, öåíы íà ñыðüå è ïðî-
äóêòы. Пðè âîзíèêíîâåíèè òàêèх èзìåíåíèé öåíó 
íåîбхîäèìî ïåðåñ÷èòàòü.

Îñîбîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü îбîñíîâàí-
íîñòè ïðèìåíÿåìых â îðãàíèзàöèè íîðì ðàñхîäîâ 
ñыðüÿ íà ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè è èх âыïîë-
íåíèå. С эòîé öåëüю ïðåäïðèÿòèÿ ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà ðàзðàбàòыâàюò ñîîòâåòñòâóющèì îбðàзîì 
îфîðìëåííыå òåхíèêî-òåхíîëîãè÷åñêèå êàðòы.

Дàííыé âíóòðèфèðìåííыé äîêóìåíò äîëæåí 
ñîñòàâëÿòüñÿ íà êàæäîå ðàзðàбîòàííîå бëюäî è 
âêëю÷àòü ñëåäóющóю èíфîðìàöèю: 

– íàèìåíîâàíèå èзäåëèÿ è îбëàñòü ïðèìåíåíèÿ 
òåхíèêî-òåхíîëîãè÷åñêîé êàðòы; 

– ïåðå÷åíü ñыðüÿ, ïðèìåíÿåìîãî äëÿ èзãîòîâ-
ëåíèÿ бëюäà; 

– òðåбîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñыðüÿ; 
– íîðìы зàêëàäêè ñыðüÿ ìàññîé бðóòòî è íåò-

òî, íîðìы âыхîäà ïîëóфàбðèêàòà è ãîòîâîãî èз-
äåëèÿ; 

– îïèñàíèå òåхíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðèãî-
òîâëåíèÿ; 

– òðåбîâàíèÿ ê îфîðìëåíèю, ïîäà÷å, ðåàëèзà-
öèè è хðàíåíèю; 

– ïîêàзàòåëè ïèщåâîãî ñîñòàâà è эíåðãåòè÷å-
ñêîé öåííîñòè.

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîðìы ïîòåðü ïðè ïðî-
èзâîäñòâå бëюä, ðåöåïòóðà êîòîðых ðàзðàбîòàíà 
íà ïðåäïðèÿòèè, â îбÿзàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæ-
íы ïðèìåíÿòüñÿ ïî ñбîðíèêó ðåöåïòóð ïîñëåäíåãî 
ãîäà âыïóñêà. Эòî ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü äîñòîâåð-
íîñòü íîðì зàêëàäêè ñыðüÿ, ïðåäîòâðàòèòü зàâы-
шåíèå íîðì è, êàê ñëåäñòâèå, âîзìîæíîñòü хèщå-
íèÿ.

Êðóïíыì ïðåäïðèÿòèÿì ðåñòîðàííîãî бèзíåñà, 
íåîбхîäèìî îðãàíèзîâàòü бóхãàëòåðñêèé ó÷åò òà-
êèì îбðàзîì, ÷òîбы ñ îäíîé ñòîðîíы быëè îòðàæå-
íы ïðîöåññы ïðîèзâîäñòâà, à ñ äðóãîé – ïðîöåññы 
òîðãîâëè.

Åñëè ðåñòîðàí èзãîòàâëèâàåò бëюäà ïî íåòðà-
äèöèîííыì òåхíîëîãèÿì èëè îñâàèâàåò íîâыå 
òîðãîâî-òåхíè÷åñêèå ïðîöåññы, â îбÿзàòåëüíîì 
ïîðÿäêå íåîбхîäèìî ðàзðàбîòàòü ñòàíäàðòы ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Пðè âыïóñêå íîâых è фèðìåííых бëюä 
è èзäåëèé, âыïóñêàåìых è ðåàëèзóåìых òîëüêî 
íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè (òàê íàзыâàåìыå фèðìåí-
íыå бëюäà ðåñòîðàíîâ), ðåêîìåíäóåòñÿ ðàзðàбî-
òàòü òåхíîëîãè÷åñêèå êàðòы [5].

Сåбåñòîèìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàзðàбîòàííых 
бëюä íåîбхîäèìî îïðåäåëÿòü èñхîäÿ èз ñòîèìîñòè 
ñыðüÿ è ïîëóфàбðèêàòîâ, äëÿ эòîãî öåëåñîîбðàзíî 
èñïîëüзîâàòü ïðîèзâîäñòâåííыé ìåòîä ó÷åòà ðàñ-
хîäîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ эòèì ìåòîäîì, ó÷åò ñыðüÿ 
âåäåòñÿ íà ñóбñ÷åòå 201 «Сыðüå è ìàòåðèàëы», 
à òîâàðîâ íà ñóбñ÷åòå 281 «Òîâàðы íà ñêëàäå». 
Îïðèхîäîâàíèå ïîñòóïàющåãî ñыðüÿ, îñóщåñò-
âëÿåòñÿ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 9 П(С)БУ 9 «Çà-
ïàñы» [1], à òîâàðы ñëåäóåò ó÷èòыâàòü èëè ïî 
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, èëè ïî ïðîäàæíîé (ñ 
ó÷åòîì íàöåíêè).

Íà ñ÷åò 23 «Пðîèзâîäñòâî» öåëåñîîбðàзíî îòíî-
ñèòü òîëüêî ïåðâîíà÷àëüíóю ñòîèìîñòü ñыðüÿ, êî-
òîðîå èñïîëüзóåòñÿ äëÿ ïðîèзâîäñòâà ñîбñòâåííîé 
ïðîäóêöèè. Îñòàëüíыå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ ïðî-
èзâîäñòâîì ïðîäóêöèè (зàðàбîòíàÿ ïëàòà ïîâàðîâ, 
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äðóãèх ïðîèзâîäñòâåííых ðàбîòíèêîâ, íà÷èñëåíèå 
зàðàбîòíîé ïëàòы ðàбîòíèêàì, зàäåéñòâîâàííыì â 
ïðîèзâîäñòâå, è ò. ä.) ñëåäóåò ó÷èòыâàòü íà ñ÷åòå 
91 «Îбщåïðîèзâîäñòâåííыå ðàñхîäы», ïîñêîëüêó 
îíè íå ñ÷èòàюòñÿ ïðÿìыìè ðàñхîäàìè (ñîãëàñíî 
П(С)БУ 16 «Ðàñхîäы») [2].

Сîãëàñíî ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîäхîäà ðàñïðåäå-
ëÿòü îбщåïðîèзâîäñòâåííыå ðàñхîäы ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ ìåñÿöà ìåæäó èх îбъåêòàìè íå íóæíî. 
Дàííыå ðàñхîäы ðåêîìåíäóåì ñïèñыâàòü íà ñåбå-
ñòîèìîñòü ðåàëèзîâàííîé ïðîäóêöèè.

Âî-ïåðâых, эòî îбóñëîâëåíî îñîбåííîñòüю ïðî-
èзâîäñòâåííîãî öèêëà зàâåäåíèé ðåñòîðàííîãî 
бèзíåñà, â êîòîðых íåò îñòàòêîâ íåзàâåðшåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà (ñîãëàñíî Сàíèòàðíых ïðàâèë [3] 
âñÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà быòü ðåàëèзîâàíà зà îäèí 
äåíü). Иñêëю÷åíèåì ÿâëÿюòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èз-
ãîòàâëèâàющèå êîíäèòåðñêèå èзäåëèÿ è ïîëóфà-
бðèêàòы.

Âî-âòîðых, òàêîå ðàñïðåäåëåíèå òðåбóåò зíà÷è-
òåëüíых òðóäîзàòðàò, öåëåñîîбðàзíîñòü êîòîðых 
íå îïðàâäыâàåòñÿ ÷åðåз êîðîòêèé (îäíîäíåâíыé) 
ïðîèзâîäñòâåííыé öèêë [4].

Пðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèфèêó ðàбîòы зà-
âåäåíèé ðåñòîðàííîãî хîзÿéñòâà, à èìåííî òî, 
÷òî íåðåàëüíî îïðåäåëèòü, íàïðèìåð, êàêàÿ äîëÿ 
àìîðòèзàöèè ïðîèзâîäñòâåííîãî îбîðóäîâàíèÿ, 
íà êîòîðîì ãîòîâÿò ïðàêòè÷åñêè âñю ïðîäóêöèю, 
ïðèхîäèòñÿ íà òå èëè èíыå èзäåëèÿ. Пîäîбíàÿ 
ñèòóàöèÿ ïðîèñхîäèò ñ зàðàбîòíîé ïëàòîé ðàбîò-
íèêîâ êóхíè è åå íà÷èñëåíèåì, êîãäà ïðèìåíÿюò 
ïî÷àñîâóю ñèñòåìó îïëàòы òðóäà, âåäü åå íåâîз-
ìîæíî ðàñïðåäåëèòü íà îбъåêòы ðàñхîäîâ ïðÿìыì 
ïóòåì. Â ñâÿзè ñ эòèì â ñîñòàâ ïðÿìых ðàñхîäîâ, 
êîòîðыå îòðàæàюòñÿ íà ñ÷åòå 23 «Пðîèзâîäñòâî» 
îòíîñÿò òîëüêî ìàòåðèàëüíыå ðàñхîäы.

Íà ñ÷åòå 23 «Пðîèзâîäñòâî» ïðåäëàãàåì îòî-
бðàæàòü òîëüêî ñòîèìîñòü ñыðüÿ, èñïîëüзóåìîãî 
äëÿ ïðîèзâîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Âñå äðó-
ãèå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ ïðîèзâîäñòâîì ïðåä-
ëàãàåì îòðàæàòü íà ñ÷åòå 911 «Ðàñхîäы êóхíè», 
ïîñêîëüêó ñ÷èòàåì, ÷òî эòè ðàñхîäы îòíîñÿòñÿ 
ê ðàñхîäàì ïðîèзâîäñòâà. Íàðÿäó ñ эòèì, зàðà-
бîòíóю ïëàòó îфèöèàíòîâ è äðóãîãî îбñëóæè-
âàющåãî ïåðñîíàëà, à òàêæå äðóãèå ðàñхîäы 
(ñàëфåòêè, ñâå÷è, ñïåöîäåæäà, ðåêëàìà, òèðà-
æèðîâàíèå ìåíю è ò.ä.) ïðåäëàãàåì îòíåñòè íà 
ñ÷åò 93 «Ðàñхîäы íà ñбыò». 

Дëÿ óäîбñòâà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è äëÿ 
ïðèíÿòèÿ эффåêòèâíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé 
íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ïðåäëàãà-
åì ââåñòè àíàëèòè÷åñêèé ðàзðåз ê ñ÷åòó 23 «Пðî-
èзâîäñòâî» è 93 «Ðàñхîäы íà ñбыò» è îòêðыòü ñî-
îòâåòñòâóющèå ñóбñ÷åòà.

Ê ñ÷åòó 23 «Пðîèзâîäñòâî» ðåêîìåíäîâàíî îò-
êðыòü ñóбñ÷åò 231 «Ðàñхîäы ðåñòîðàíà».

Ê ñ÷åòó 93 «Ðàñхîäы íà ñбыò» ðåêîìåíäîâàíî 
îòêðыòü ñóбñ÷åò 931 «Ðàñхîäы ðåñòîðàíà îò ðåà-
ëèзàöèè».

Пðîèзâîäñòâåííыé ïîäхîä ê ó÷åòó ðàñхîäîâ íà 
ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ÿâëÿåòñÿ äî-
âîëüíî òðóäîåìêèì. Îäíàêî îí îбåñïå÷èâàåò ðàñ-
÷åò фàêòè÷åñêîé ñåбåñòîèìîñòè ïðîèзâåäåííîé 
ïðîäóêöèè, êîíäèòåðñêèх èзäåëèé è íàïèòêîâ, 
ò.å. ïîëüзîâàòåëè (ðóêîâîäèòåëü, âëàäåëåö, èíâå-
ñòîð) ïîëó÷àюò бîëåå äîñòîâåðíóю è ñîäåðæàòåëü-
íóю èíфîðìàöèю. Пî íàшåìó ìíåíèю, ãëàâíыì 
ïðåèìóщåñòâîì òàêîãî ó÷åòíîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî åãî îñíîâíыå ïðèíöèïы íå ïðîòèâîðå÷àò 
íîðìàì П(С)БУ.

Пðåäïðèÿòèÿì ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ðåêîìåí-
äóåòñÿ ó÷èòыâàòü ñòîèìîñòü èзðàñхîäîâàííîãî 
ñыðüÿ íà ïðîèзâîäñòâî äàííых бëюä íà ñ÷åòå 23 
«Пðîèзâîäñòâî, à îñòàëüíыå ðàñхîäы îòðàæàòü íà 
ñ÷åòå 93 «Ðàñхîäы íà ðåàëèзàöèю» èëè ïîêàзы-
âàòü âñå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ ïðîèзâîäñòâîì ïðî-
äóêöèè, íà ñ÷åòå 23 «Пðîèзâîäñòâî». 

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðîâåäåííîå èññëåäî-
âàíèå äàåò îñíîâàíèå äëÿ âыâîäà, ÷òî äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî бèзíåñà ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ðàзëè÷íыìè ðàñхîäàìè, êîòîðыå íå ÿâëÿюòñÿ 
îäíîðîäíыìè íè ïî ñîñòàâó, íè ïî зíà÷åíèю äëÿ 
öåëåé îðãàíèзàöèè ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåбå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ïîäхîäîâ, 
êîòîðыå îñíîâыâàюòñÿ íà îòäåëåíèè ðàñхîäîâ 
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íå îòâå÷àюò íà âîïðîñы, êîòîðыå âîзíèêàюò ïðè 
фîðìèðîâàíèè ó÷åòíîé èíфîðìàöèè îòíîñèòåëüíî 
ðàñхîäîâ ïðîèзâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàí-
íîãî бèзíåñà.

Â ñâÿзè ñ эòèì íàìè ïðåäëîæåíà ñîбñòâåííàÿ 
ìåòîäèêà ó÷åòíîãî îòîбðàæåíèÿ ðàñхîäîâ ïðîèз-
âîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà, 
à òàêæå ðåêîìåíäîâàíî îòêðыòü äîïîëíèòåëüíыå 
ñóбñ÷åòà äëÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ìåòîäà ó÷åòà ðàñ-
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ìíåíèю, ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ó÷åòíî-àíàëèòè÷å-
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ïðåäïðèÿòèÿх ðåñòîðàííîãî бèзíåñà.
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Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

ÊÀËÜÊÓËЮÂÀÍÍЯ ÂÈÒÐÀÒ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ
ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ: ÎБË²ÊÎÂÈЙ ÀÑПÅÊÒ

Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âè-
òðàò íà ï³äïðèєìñòâàх ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. Пðîâåäåíî àíàë³з ñïåö³àëüíîї ë³òåðàòóðè, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè щîäî âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âëàñíîãî âèðîбíèöòâà. 
Уäîñêîíàëåíî îбë³ê âèòðàò зà êàëüêóëÿö³éíèìè îб’єêòàìè îäèíèö³ ф³ðìîâîї ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, êàëüêóëюâàííÿ, ñîб³âàðò³ñòü, ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî, îбë³ê.

Ilchenko M. A
Kharkov State University of Catering and Trade

CALCULATION OF COSTS ON ENTERPRISES
IN THE RESTAURANT BUSINESS: ACCOUNTING ASPECT

Summary
Studied theoretical and practical issues of costing and accounting costs on enterprises in the restaurant 
business. The analysis of the special literature, the legal basis for the definition of the mechanism of 
formation of the cost price of production of own manufacture. Improved cost accounting calculation objects 
units branded products at the enterprises of restaurant business.
Key words: costs, costing, cost, restaurant business, account.
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37. ªðì³øîâà Ñâ³òëàíà Âàñèë³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó Дîíå-
öüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ

38. Жåá÷óê Ðîìàí Ëåîí³äîâè÷ – àñï³ðàíò Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó Àêà-
äåì³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

39. Жåæóõà Âîëîäèìèð Йîñèïîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

40. Жóê Îêñàíà Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

41. Çàðóêåâè÷ Ìàëüâ³íà Âëàäèñëàâ³âíà – ìàã³ñòð Дîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 
óïðàâë³ííÿ

42. Çîñèìîâà Жàííà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ Хàðê³â-
ñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

43. ²ëü÷åíêî Ìàðãàðèòà Îëåêñàíäð³âíà – àñèñòåíò êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
àóäèòó Хàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

44. Êîðîëü Ìàðèíà Ìèõàéë³âíà – âèêëàäà÷ êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
Уæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

45. Êðàï³âíèöüêà Ñâ³òëàíà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíåöüêî-
ãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ

46. Òî÷èë³í Â³êòîð Îëåêñàíäðîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð ²íñòèòóòó åêî-
íîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè

47. Ô³щóê Íàòàë³ÿ Þð³їâíà – êàíäèäàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх íàóê, äîöåíò Â³ííèöüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

48. ×åðêàщåíêî Àíàñòàñ³ÿ Ñåðã³їâíà – ñòóäåíòêà V êóðñó Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó, Í³êîïîëüñüêèé фàêóëüòåò

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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