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²ëü÷óê Î. Î.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ зÐÎÑÒÀÍÍя ²ÍÂÅÑÒÈÖ²йÍÎї
ПÐÈÂÀбËÈÂÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ Â ÓмÎÂÀх мÎÄÅÐÍ²зÀÖ²ї ÅÊÎÍÎм²ÊÈ 

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷íèé àñïåêò ïîíÿòòÿ «ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè». Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю 
êàòåãîð³ї «ìîäåðí³зàö³ї». Дîâåäåíî, щî ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè òà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó є 
âзàєìîзàëåæíèìè ïîíÿòòÿìè, ґðóíòóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òèх 
ðåã³îí³â, ÿê³ бóëè зàëó÷åí³ äî ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ Єâðî-2012.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ ïîñò³éíèх зì³í, 
щî âïëèâàє ÿê íà зì³íó ñóñï³ëüíîãî хàðàêòåðó 
âèðîбíèöòâà, òàê ³ íà åêîíîì³êó êðàїíè â ö³ëî-
ìó, ïðèéíÿòî íàзèâàòè ìîäåðí³зàö³єю, îñê³ëüêè â 
ïðîöåñ³ òàêèх зì³í зä³éñíюєòüñÿ ñóòòєâå îíîâëåí-
íÿ â³äîìèх ðàí³шå ÿâèщ ÷è ïðîöåñ³â. Îäíàê íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї є íå ëèшå 
âëàñòèâ³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÷è 
óí³âåðñàëüíèì зàñîбîì â³äòâîðюâàëüíîãî зðîñòàí-
íÿ, àëå зíà÷åííÿ âåêòîðó ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ÿê 
åêîíîì³êè. Ðàзîì з òèì ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
âåëèêîю ì³ðîю âïëèâàє ³ íà зì³íó ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ÿê êðàїíè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèх 
її ðåã³îí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ïóбë³êàö³ÿх îñòàí-
í³ì ÷àñîì ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ â óìîâàх ïîñò³éíîї òà 
äèíàì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè. Çíà÷íó óâàãó 
ð³зíîìàí³òíèì àñïåêòàì âïëèâó ìîäåðí³зàö³ї íà 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ïðèä³ëÿюòü òàê³ íàóêîâö³, ÿê 
Â. Гåєöü, Єìåëüÿíîâ Ю.С., Àëåêñàíäðîâè÷ Я.Ì., 
Îíèшêî С.Â., Ìàòêîâñüêèé П.Є., С. Âîâêàíè÷, С. 
Шóëüö, ²âàíîâ ².Ю., Êë³ìîâà Î.². òà ³íш³, щî âíå-
ñëè зíà÷íèé âíåñîê â ðîзâèòîê ïðîöåñó ìîäåðí³зà-
ö³ї åêîíîì³êè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè ìîäåð-
í³зàö³ї åêîíîì³êè бàãàòî â ÷îìó äîñ³ зàëèшàєòüñÿ 
äèñêóñ³éíèì òà àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ íàïðà-
öüîâàíà äîñòàòíüî âåëèêà бàзà зíàíü щîäî ³ñòî-
ðè÷íèх âèòîê³â ïîíÿòòÿ, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî 
зâ’ÿзêó ïðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè òà її ðîз-
âèòêó, îäíàê íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî, ÿêèì ÷èíîì 
âïëèâàюòü ïðîöåñè ìîäåðí³зàö³ї íà зì³íó ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³, à зîêðåìà â îêðåìîìó 
ðåã³îí³, à òàêîæ íå ³ñíóє êîíêðåòíèх ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñ-
ò³ ðåã³îíó â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ìîäåðí³зàö³ї â 
ð³зí³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є óòî÷íåííÿ ñóò-
íîñò³ êàòåãîð³ї «ìîäåðí³зàö³ÿ», її êëàñèф³êàö³ї 
òà îбґðóíòóâàííÿ її âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàбëèâ³ñòü ðåã³îíó íà ïðèêëàä³ îêðåìèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, щî бóëè зàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
Уêðàїíè äî Єâðî-2012.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ â³äïîâ³ä³ íà 
ïèòàííÿ, щî æ âêëю÷àє ìîäåðí³зàö³éí³ ïðîöåñè â 
єäèíó ñèñòåìó ïðîãðåñó – ãîëîâíèé ìåхàí³зì åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âàæëèâî, ïåðш зà âñå зâåðíó-
òèñÿ äî фóíäàìåíòàëüíîї êàòåãîð³ї «ìîäåðí³зàö³ÿ», 
ÿêà ìàëà âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ñâ³òîâîãî ðîзâè-
òêó ÿê â ãëîбàëüíîìó, òàê ³ â ëîêàëüíîìó âèì³ð³.

Çã³äíî з òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì, ï³ä ìîäåðí³зà-
ö³єю ðîзóì³юòü ïðîöåñ ÷àñòêîâîãî îíîâëåííÿ, îä-
íèì з íàïðÿìê³â ïîñèëåíîãî ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³.

Яê ñòâåðäæóюòü àâòîðè Åíöèêëîïåä³ї, ³íâåñòè-
ö³é, ìîäåðí³зàö³ÿ – (â³ä фðàíö. modernization – 
îíîâëåííÿ) – îзíà÷àє â ïåðшîìó зíà÷åíí³ зì³íó, 
âäîñêîíàëåííÿ ÷îãî-íåбóäü â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñ-
íèх âèìîã ³ ñìàê³â [1, ñ. 316]. Пî-äðóãå, ÿê ñòâåð-
äæóюòü àâòîðè, ìîäåðí³зàö³ÿ íàäàє ìèíóëîìó íå-
âëàñòèâèх éîìó ñó÷àñíèх ðèñ, îñó÷àñíює éîãî, ³ 
ïî-òðåòє – âäîñêîíàëює, ïåðåðîбëÿє â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ÿêîñò³ òà äèзàéíó, òåхí³÷íèх óìîâ з óðàхó-
âàííÿì åêîëîã³÷íèх ÷èííèê³â. 

Îäíàê ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè є íå àбñòðàê-
òíèì ÿâèщåì, à êåðîâàíèì ïðîöåñîì. Òàê, íà 
äóìêó Єìåëüÿíîâà Ю.С., ìîäåðí³зàö³ÿ ïîòðåбóє 
ìîб³ë³зàö³éíèх зóñèëü òà êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â 
б³зíåñó òà äåðæàâè, ïîòðåбóє ðîзðîбêè òàêèх ³í-
ñòèòóö³éíèх îñíîâ, ÿê³ íå ïðèзâåäóòü äî â³äñòà-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÷åðåз ÷åðãîâèé òåх-
íîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷íèé öèêë, à зàбåзïå÷àòü 
ñò³éêèé òà ÿê³ñíèé ðîзâèòîê íà îñíîâ³ збåðåæåííÿ 
³ ïðèðîñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [2].

Íà ñüîãîäí³ ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї є íå ëèшå âëàñ-
òèâ³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÷è óí³-
âåðñàëüíèì зàñîбîì â³äòâîðюâàëüíîãî зðîñòàííÿ, 
àëå ³ фàêòîðîì, щî зàбåзïå÷óє зì³ñò ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ïîäàëüшîãî ðóхó.

Дîñë³äæóю÷è ìîäåðí³зàö³ю ÿê ãîëîâíèé ìåхà-
í³зì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âàæëèâèì є âðàхó-
âàííÿ щå äâîх її фàêòîð³â. Пî-ïåðшå – ìîäåðí³-
зàö³ÿ є фîðìîю àäàïòàö³ї, ñèñòåìîю зä³бíîñòåé, 
зàâäÿêè ÿêèì ïåâíà ñèñòåìà (ï³äïðèєìñòâî ÷è 
åêîíîì³êà зàãàëîì) âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì. Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè зäàòí³ñòü 
ìîäåðí³зàö³ї àäàïòîâóâàòèñÿ ÿê äî åâîëюö³éíîãî 
âèÿâëåííÿ ïðîãðåñó, òàê ³ äî âèïàäêîâèх зì³í.

Пî-äðóãå, ìîäåðí³зàö³ÿ є îêðåìèì ð³âíåì ðîз-
âèòêó, ÿêèé ïîєäíóє ïîïåðåäí³ зì³íè ñèñòåìè òà 
ïðèâîäèòü їх ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà 
òà ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè, òîбòî â äàíîìó âèïàäêó 
ìîäåðí³зàö³ÿ íîñèòü âèïåðåäæóâàëüíèé хàðàêòåð.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåðí³зàö³ÿ є бàãàòîãðàííèì 
ïîíÿòòÿì, щî îб’єäíóє êîìïëåêñ зàâäàíü, ïîêëè-
êàíèх зì³íèòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó зã³äíî з âèìî-
ãàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Íå ìåíш âàæëèâîю ðèñîю êëàñè÷íîї ìîäåðí³-
зàö³ї є її ë³í³éí³ñòü òà îäíîâàð³àíòí³ñòü. Сàìå ö³ 
îñîбëèâîñò³ хàðàêòåðèзóâàëè ìîäåðí³зàö³ю åêîíî-
ì³êè ³íäóñòð³àëüíîї åïîхè ðîзâèòêó òà фîðìóâàëè 
æîðñòê³ ïåðåïîíè íà шëÿхó âèбîðó ìîäåë³ ðîзâè-
òêó. Îäíàê â ê³íö³ ХХ ñò. з ðîзâèòêîì ñèíåðãå-
òè÷íîãî ï³äхîäó äî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ë³í³éíèé 
ï³äх³ä бóâ зàì³íåíèé íà íåâèзíà÷åí³ñòü зì³í, âè-
ïàäêîâ³, íåë³í³éí³ ïðîöåñè. 

Íåзâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³ä-
хîäó â зä³éñíåíí³ ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, ³ñ-
òîðè÷íî îзíà÷åí³ зì³íè âïëèíóëè íà її ðîзóì³í-
íÿ ñüîãîäí³. Òàê, íà ïî÷àòêó 50-х ðîê³â ХХ ñò. 
ìîäåðí³зàö³ÿ äîñÿãàëàñÿ ïåðш зà âñå ÷åðåз óäî-
ñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ìåхà-
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í³зì³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íà òîé ÷àñ ñàìå 
ö³ ìåхàí³зìè бóëè єäèíèì ³ äîñòàòí³ì êðèòåð³єì 
ìîäåðí³зàö³éíîãî ïðîöåñó. Îäíàê ïðàêòè÷íå âïðî-
âàäæåííÿ öèх ïðèíöèï³â äàëî зìîãó ñфîðìóâàòè 
íîâå бà÷åííÿ ïðîöåñó ìîäåðí³зàö³ї, ÿêå îхîïëює 
íà ëèшå ìåхàí³зìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, àëå é 
фîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íèх ³íñòèòóò³â, ñîö³àëüíîї ìî-
б³ë³зàö³ї, ðîзшèðåííÿ ïîë³òè÷íîї ó÷àñò³ íàñåëåííÿ 
òà óêð³ïëåííÿ äåìîêðàòè÷íèх ö³ííîñòåé òà íîðì 
[2, ñ. 14].

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåðí³зàö³ÿ ÿê ³ñòîðè÷íå 
ÿâèщå,щî зóìîâëює ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè, ìîæå бóòè êåðîâàíèì ïðîöåñîì. Пðè-
÷îìó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ìîäåðí³зàö³єю зä³éñíю-
єòüñÿ ÿê ä³àëåêòè÷íà âзàєìîä³ÿ ì³æ éîãî îб’єêòîì 

òà ñóб’єêòîì íà îñíîâ³ ïðÿìèх зâ’ÿзê³â, щî ì³æ 
íèìè âñòàíîâëююòüñÿ. Ìîäåðí³зàö³ÿ ÿê îб’єêò 
óïðàâë³ííÿ зä³éñíює àêòèâíèé âïëèâ íå ëèшå íà 
хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòðóêòóðó ñóб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ, àëå é âèзíà÷àє îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
âñ³єї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, ñóб’єêò 
óïðàâë³ííÿ ìîäåðí³зàö³єю íàä³ëåíèé ïðàâàìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ³ ïåðåòâîðюâàòè їх íà âèìîãè, 
îбîâ’ÿзêîâ³ äî âèêîíàííÿ îб’єêòîì, щî âïëèâàє íà 
íåї. Òîбòî â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ìîäåðí³зàö³єю â³ä-
бóâàєòüñÿ зì³íà ÿê³ñíèх âëàñòèâîñòåé ñóб’єêòà òà 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.

Êð³ì òîãî, зã³äíî з ñèíåðãåòè÷íèì ï³äхîäîì 
äî âèзíà÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї, öå â³äêðèòèé ïðîöåñ, 
ÿêèé âèзíà÷àє ïîñò³éíó âзàєìîä³ю ì³æ íèì òà зî-

 

Залежно від орієнтації 
на результат 

За технологічно-
структурним аспектом 

Внутрішньо-
економічна  

За рівнями 
інтерпретації 

- Впровадження науково-
технічного прогресу на 
підприємствах; 
- Введення нових технологій; 
- Удосконалення 
комп’ютерних та 
інформаційних систем 

Орієнтована на 
споживчий попит 

• Створення умов для підвищення 
товарності сільського господарства 
• Зростання реальних доходів 
населення 
• Розвиток житлової сфери 
• Інституціоналізація 
внутрішнього ринку 

Експорто-
орієнтована 

• Розширення експорту 
промислових товарів із високим 
ступенем автоматизованої обробки; 
• Мобілізація додаткових джерел 
накопичень (приплив іноземних 
інвестицій) 
• Орієнтація на високі техніко-
технологічні і організаційні 
стандарти 

Інвестиційно-
орієнтована 

• Залучення інвестицій є самоціллю 
• Підвищення техніко-технологічного 
рівня економіки 
• Переорієнтація з дефіцитних на 
недефіцитні ресурси 
• Переорієнтація структури економіки 
до органічної цілісності 

Оригінальна, 
спонтанна  

• Поступовий, довготривалий 
розвиток внутрішніх процесів  
• Перехід на нову 
(постіндустріальну) стадію 
розвитку економіки 

Вторинна   

• Прагнення залучити досвід 
розвинених країн; 
• Залучення великої кількості 
ресурсів у розширене відтворення 
нижчих технологічних укладів 
• Необхідні глибокі структурні 
реформи, виділення провідних 
галузей і секторів економіки 

Креативна 
(піонерська) 

• Впровадження та розповсюдження 
технологічних та інституційних 
нововведень в економіці; 
• Розповсюдження розроблених в 
країні інновацій по світу та 
отримання рентного доходу, 
спрямованого в бюджет  

• Впровадження запозичених технологічних 
та інституційних нововведень; 
• Витрати на придбання прав на об’єкти 
інтелектуальної власності. 

Техніко-
економічна  

Соціальна  

- Істотні зміни у сфері 
суспільних відносин; 
- Реформа освітньої системи; 
- Розвиток приватного сектора 
економіки; 
- Обмеження ролі держави в 
економіці; 
- Посилення 
конкурентоздатності у всіх 
сферах зайнятості; 
- Заміна культури 
міжособистісної домовленості 
на правову 

Політична  

• Радикальні зміни в 
політичній системі країни; 
• Активізація процесів 
демократизації та 
лібералізації суспільства. 

- Коригування ринкових 
реформ з урахуванням 
глобальних ризиків; 
- Створення національної 
системи інституційного 
захисту; 
- Створення передумов для 
політичної стабільності. 

МОДЕРНІЗАЦІЯ 
 

Адаптивна 
(імітаційна) 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ êàòåãîð³ї «ìîäåðí³çàö³ї»
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âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, äëÿ ÿêîãî âëàñòèâ³ ïîñò³é-
í³ ïðîöåñè зì³íè, ñòîхàñòè÷íîñò³ òà ³íш³, щî âè-
êëю÷àюòü ë³í³éí³ñòü ö³єї ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåðí³зàö³ÿ ÿê ãîëîâíèé ìåхà-
í³зì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â íàéб³ëüш 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ є єäí³ñòю òðüîх àñïåêò³â ó 
їх âзàєìîîбóìîâëåíîñò³ òà âзàєìîзàëåæíîñò³: íà-
óêîâî-òåîðåòè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñóñï³ëüíîãî. Ç 
³íшîãî бîêó, â÷åí³ ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè ìîäåð-
í³зàö³ю ÿê зâ’ÿзóю÷èé åëåìåíò, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî ðîзóì³ííÿ 
êàòåãîð³ї «ìîäåðí³зàö³ÿ» зä³éñíèìî її êëàñèф³êàö³ю 
зà â³äïîâ³äíèìè îзíàêàìè зîбðàæåíèìè íà ðèñ. 1.

Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü êëàñèф³êàö³é-
íèх îзíàê, íàâåäåíèé ïåðåë³ê âèä³â ìîäåðí³зàö³ї 
є íå âè÷åðïíèì, îñê³ëüêè зàëåæèòü â³ä ï³äхîä³â 
òà ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ її îñíîâíèх ðèñ, à òàêîæ 
ìåòè зä³éñíåííÿ ìîäåðí³зàö³é íèх ïðîöåñ³â.

Ðàзîì з òèì зàзíà÷èìî, щî íå ìîæíà ðîзãëÿäà-
òè ìîäåðí³зàö³ю ÿê â³äîêðåìëåíå ÿâèщå. Â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ ìîäåðí³зàö³ÿ ÷àñòî є ÷àñòèíîю 
åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї ÷è ïîë³òè÷íîї ñòðàòåã³ї.

Яê ââàæàє ïðîфåñîð Я. Ì. Àëåêñàíäðîâè÷, 
ñòðàòåã³ÿ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü òà ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè ïîâèííà ðàö³îíàëüíî ïîєäíóâàòè: ñòðà-
òåã³ю âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
³з зàëó÷åííÿì ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ïîäàëüшèì 
íàïðàâëåííÿì îòðèìàíèх äîхîä³â íà ðîзâèòîê ³í-
шèх ãàëóзåé åêîíîì³êè; ñòðàòåã³ю «ïåðåñë³äóâàí-
íÿ», îð³єíòîâàíó íà îñâîєííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîї 
ïðîäóêö³ї є åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí, îäíàê з 
íèæ÷èìè ö³íàìè; ñòðàòåã³ю «ïåðåäîâèх ðóбåæ³â», 
ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ òà ñòâîðåíí³ íîâèх 
ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü íàóêî-
âîãî ïðîãðåñó [3, ñ. 3-5].

Â êîæíîìó з ïåðåðàхîâàíèх âèщå âàð³àíò³â 
ðîзâèòêó ïðîãðåñèâíèх ñòðóêòóðíèх зì³í êëю-
÷îâèì ïèòàííÿì âèñòóïàє зàëó÷åííÿ êàï³òàëó. 
У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ïðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї òà 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³. Пðè öüîìó 
íå ìåíш âàæëèâîю є ïðîбëåìà ðîзïîä³ëó ³íâåñ-
òèö³é. Фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх ïðîïîðö³é ì³æ 
«òðàäèö³éíèìè» òà «íîâèìè» âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî âèзíà÷àòèìóòü åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³, є ïðåðîãàòèâîю 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Â óìîâàх íå-
ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà íåðîзâèíå-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â 
âàæëèâèìè є íàÿâí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é òà 
ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ÿê êðàїíè, 
òàê ³ îêðåìèх ãàëóзåé òà ðåã³îí³â.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ Дåðæêîìñòàòó [4], зà îñòàíí³ 
5 ðîê³â íàéб³ëüш ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèìè ðå-
ã³îíàìè ñòàëè ò³, ÿê³ бóëè зàëó÷åí³ äî ï³äãîòîâêè 
òàêîї ìàñшòàбíîї ñïîðòèâíîї ïîä³ї ÿê ÷åìï³îíàò 
Єâðîïè з фóòбîëó Єâðî-2012. Òàê, зà ïåð³îä ï³ä-
ãîòîâêè Уêðàїíè äî ïðîâåäåííÿ Єâðî-2012 зб³ëü-
шèëèñÿ òåìïè ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é é â îб’єêòè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíîї äîïîìîãè, à òàêîæ 
âæå зàðàз ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè ñè-
íåðã³÷íèх åфåêò³â, ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿзàíèх ³з зб³ëü-
шåííÿì ³íâåñòèö³é â ñóì³æíèх âèäàх åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ – îïåðàö³ÿх з íåðóхîì³ñòю, òîðã³âë³, 
êîëåêòèâíèх, ãðîìàäñüêèх òà îñîбèñòèх ïîñëóãàх.

Î÷åâèäíî, щî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é ó 
бàзîâèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïðèéìàю-
÷èх ÷åìï³îíàò ðåã³îíàх ìàє ïîзèòèâíèé âïëèâ íà їх 
ñòðóêòóðíó ìîäåðí³зàö³ю. Пðè öüîìó ïîзèòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè щîäî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é хàðàêòåðè-
зóâàëèñü ò³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ бóëè 

ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî зàëó÷åí³ äî фîðìóâàííÿ 
îñíîâíèх îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè Єâðî-2012. Òàê, 
ñë³ä íàãîëîñèòè íà ï³äâèщåíí³ òåìï³â зðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â, зî-
êðåìà ó 2006 ðîö³ òåìï ³íâåñòèö³é ó öåé âèä åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàâ 3,2 ðàзè, à ó 2011 ð. – ó 
7 ðàз âèщå ïîð³âíÿíî ³з 2001 ð. 

Сòðóêòóðí³ зì³íè â îбñÿãàх ³íâåñòèö³é ó ðåã³î-
íàëüíîìó àñïåêò³. Òàê, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòóïîâå 
âèð³âíюâàííÿ ðåã³îí³â зà îбñÿãàìè ³íâåñòèö³é зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
â ³íфðàñòðóêòóðó òèх ðåã³îí³â, ÿê³ äî 2007 ð. ìàëè 
íåзíà÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 2. Òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é çà ðåã³îíàìè 
Óêðàїíè, щî ïðèéìàëè ªâðî-2012,

çà ïåð³îä 2003-2011 ðð.

Дî 2007 ð. íàéб³ëüшèìè бóëè òåìïè зðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³é ó Êèїâñüê³é îбëàñò³. Îäíàê â ïðîöåñ³ 
ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ Єâðî-2012 зðîñòàííÿ ³í-
âåñòèö³é ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ зðîñëè äî ð³âíÿ òåì-
ï³â зб³ëüшåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ðåã³îíàх – ë³äåðàх 
òà ñòàíîâèëè 130,3%, ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ – äî 
131,0%. У 2009 ð â³äбóâñÿ зàãàëüíèé ñïàä îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é ÿê â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ (65,1%), òàê ³ зà 
ðåã³îíàìè, щî ïðèéìàюòü Єâðî-2012. Âò³ì, ó 2010 
òà 2011 ðð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ зàãàëüíå зðîñòàííÿ îб-
ñÿã³â ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³, àëå íàéâèщèìè бóëè 
òåìïè зðîñòàííÿ ó 2010 ð. ó Лüâ³âñüê³é (143,8%) 
òà ó 2011 ð. ó Дîíåöüê³é îбëàñòÿх (132%).

Òîбòî â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ â 
îêðåìèх ðåã³îíàх Уêðàїíè Єâðî-2012 зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â³äбóëàñü ìîäåðí³зàö³ÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðè öèх ðåã³îí³â, à îòæå, ï³äâèщåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îбóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü 
ìîäåðí³зàö³ї.

Îäíàê ïðè зä³éñíåíí³ ìîäåðí³зàö³ї ðåâîëюö³é-
íèì òåìïàìè зà ðàхóíîê ïðîâåäåííÿ ïîä³é, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ðåã³îíó, ñë³ä âðàхóâàòè, щî îêð³ì ïîзè-
òèâíèх åфåêò³â ìîæóòü бóòè ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. 
Íà ïðèêëàä³ îêðåìèх ðåã³îí³â, щî бðàëè ó÷àñòü ó 
ï³äãîòîâö³ Єâðî-2012, ñë³ä âèîêðåìèòè íàñòóïí³ íå-
ãàòèâí³ åфåêòè, ÿê³ ñë³ä óñóíóòè äëÿ ïîäàëüшîãî 
ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³: 

- â ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх êîшò³â, ñë³ä 
зä³éñíèòè ðåòåëüíèé ïîшóê äæåðåë ³ зàñîб³â їх 
ïîâåðíåííÿ, à òàêîæ îбñëóãîâóâàííÿ îòðèìàíèх 
êðåäèò³â;

- îïòèì³зóâàòè ñòðóêòóðó äæåðåë ïîäàëüшîãî 
зàëó÷åííÿ (ó ò. ÷. â ðîзâèòîê ïðèîб’єêòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè) ³íâåñòèö³é зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ÷àñò-
êè ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â òà зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â;

- зä³éñíèòè зàхîäèòè äëÿ збåðåæåííÿ òåìï³â 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ³ îбñÿã³â ðîб³ò, зà-
éíÿòîñò³ ó бàзîâèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïåðñïåêòèâó;

- âèêîðèñòàòè ïîзèòèâíèé äîñâ³ä ï³äãîòîâêè 
äî Єâðî-2012 зàäëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè ïðè ïîбóäîâàíèх îб’єêòàх.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó-
÷àñíîìó âèì³ð³ ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї íåìîæëèâèé 
бåз зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, щî ó ñâîю ÷åðãó ïî-
ðîäæóє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êðàїíè, ãàëó-
з³ ÷è ðåã³îíó. Íà ïðèêëàä³ ðåã³îí³â, щî бðàëè 
ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ ф³íàëüíîї ÷àñ-
òèíè ÷åìï³îíàòó ñâ³òó з фóòбîëó Єâðî-2012, ñë³ä 
âèîêðåìèòè íàñòóïí³ íàñë³äêè öèх ïðîöåñ³â, à 
ñàìå: 

- з ìåòîю óíèêíåííÿ ñèòóàö³é íåäîф³íàíñó-
âàííÿ îêðåìèх îб’єêò³â, â ìàéбóòíüîìó ñë³ä íà-
äàâàòè б³ëüшå ïðàâ ïðèâàòíèì ³íâåñòîðàì íà їх 

ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó ³з ìîäåðí³зàö³єю îêðåìèх 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, зàбåзïå÷èâшè ñïðîщå-
íó ïðîöåäóðó òåíäåð³â òà ïîäà÷³ зàÿâêè íà ф³-
íàíñóâàííÿ;

- âïðîâàäèòè àíàëîã³÷íèé äîñâ³ä åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїí, щîäî ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿ-
ì³â ф³íàíñóâàííÿ îñíîâíèх ³íфðàñòðóêòóðíèх 
îб’єêò³â òà ïîäàëüшîї їх åêñïëóàòàö³ї;

- ï³äòðèìóâàòè ñòàë³ òà ð³âíîì³ðí³ òåìïè 
зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îíè зã³äíî â³äïîâ³ä-
íîãî ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé òà зä³éñíюâàòè 
ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, щî ïîòðåбóюòü ðîзâèòêó.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÎÑÒÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎй 
ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÓÑËÎÂÈях мÎÄÅÐÍÈзÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎмÈÊÈ 

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îòðàæåí òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò ïîíÿòèÿ «ìîäåðíèзàöèè эêîíîìèêè». Îñóщåñòâëåíà 
êëàññèфèêàöèÿ êàòåãîðèè «ìîäåðíèзàöèè». Дîêàзàíî, ÷òî ìîäåðíèзàöèÿ эêîíîìèêè è èíâåñòèöèîííàÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà ÿâëÿюòñÿ âзàèìîзàâèñèìыìè ïîíÿòèÿìè, îñíîâыâàÿñü íà ðåзóëüòàòàх 
ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåх ðåãèîíîâ, êîòîðыå быëè ïðèâëå÷åíы ê ïîäãîòîâêå è 
ïðîâåäåíèю Åâðî-2012.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ìîäåðíèзàöèÿ 
эêîíîìèêè.

²lchuk O. Î.
Commerce academy Lviv

GROwTH pROSpEcTS Of THE INVESTmENT ATTRAcTIVENESS 
Of THE REGION IN TERmS Of EcONOmIc mODERNIzATION

Summary
In the article deals with theoretical aspects of «modernization of economy». author proposed the classifica-
tion category of «modernization.» It is shown that the modernization of the economy and investment attrac-
tiveness of the region are interdependent concepts. That was based on the results of increasing the investment 
attractiveness of the regions that have been involved in preparation and holding of Euro-2012.
Key words: investment, investment attraction, business, modernization of the economy.
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Êàðíàóøåíêî À. Ñ.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÂÅÍЧÓÐÍÈй ÊÀП²ÒÀË яÊ ÄЖÅÐÅËÎ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍя
²ÍÍÎÂÀÖ²йÍÎї Ä²яËÜÍÎÑÒ² Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈх П²ÄПÐÈЄмÑÒÂ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííю òåîðåòè÷íèх îñíîâ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ÿê íîâîãî â Уêðàїí³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Òàêîæ ïðîàíàë³зîâàíî ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âåí÷óðíèé êàï³òàë, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, 
åòàïè âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòîðè, ìåíåäæåðè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³ñëÿ òîãî ÿê âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü àбî бàæàííÿ ó âëàñíèê³â ï³äïðèєì-
ñòâà âïðîâàäèòè ³ííîâàö³ю ó âëàñíå ãîñïîäàðñòâî, 
ïåðåä íèì ïîñòàє ïðîбëåìà з ф³íàíñóâàííÿì äàíîї 
³ííîâàö³ї. Àäæå æîäåí ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ÿêèé 
ïëàíóєòüñÿ âïðîâàäæóâàòè, íå ìîæå îб³éòèñÿ бåз 
äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ. Чèì ìàñшòàбí³шèé 
ïðîåêò ïëàíóєòüñÿ – òèì б³ëüшå êîшò³â â³í ïîòðå-
бóє. Âëàñíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàюòü âåëèêèé âèб³ð äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, à ñàìå: 
зàëó÷åííÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, ìîæëèâ³ñòü зä³é-
ñíюâàòè îïåðàö³ї íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, ïë³äíà 
ñï³âïðàöÿ з âåí÷óðíèìè фîíäàìè òà ë³зèíãîâèìè 
êîìïàí³ÿìè, зä³éñíåííÿ ñàìîф³íàíñóâàííÿ, зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó òà äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
з âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, зî-
âí³шí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю êðåäèòíîї ñèñòåìè âíàñë³äîê 
êîëèâàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê, êðèзîâèì ñòàíîì 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ³ âèñîêèìè òåìïàìè ³íфëÿ-
ö³ї. Òðàäèö³éí³ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ, бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ òà îб³ãó ãðîшîâèх êîшò³â íå 
зàäîâîëüíÿюòü ó ïîâí³é ì³ð³ ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà 
ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Òîìó äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ íîâîñòâîðåíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ щå 
íå ìàюòü í³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, í³ íàâ³òü 
³ìåí³, ï³ä ÿêå âîíè зìîãëè б îäåðæàòè ãðîш³ ó 
бàíêó, íåîбх³äí³ ³íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ñå-
ðåä ÿêèх âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ âåí÷óðíîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. У 
зâ’ÿзêó з ïîшóêîì íîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â бàãàòî â÷åíèх зä³éñíèëè åêî-
íîì³÷í³ ïóбë³êàö³ї íà òåìó îñíîâ, îñîбëèâîñòåé òà 
ìåхàí³зì³â âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. Сåðåä íèх ìîæíà 
âèä³ëèòè ðîбîòè Д. Гàðíåðà, Ð. Îóíà, Ð. Êîíâåÿ, 
Â. Àíüшèíà, Ì. Бðîäñüêîãî, Î. Дàãàєâà, À. Êàð-
æàєâà, Л. Фîëîìüєâà, Л. Àíòîíюê, À. Пîðó÷íèêà, 
Â. Сàâ÷óêà, Ì. Йîхíà òà ³í. Їх зóñèëëÿìè бóëè 
ñòâîðåí³ òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äëÿ 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà 
éîãî ìîæëèâîñòåé â ³ííîâàö³éíîìó îíîâëåíí³ åêî-
íîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèзíà÷èòè ñóòü òà ïðîàíàë³зóâàòè 
ñòàí âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîâîю äëÿ Уêðà-
їíè, àëå äîñòàòíüî â³äîìîю ó ñâ³ò³ фîðìîю ф³-
íàíñóâàííÿ є âåí÷óðíà, ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
òðàäèö³éíèх фîðì âêëàäåííÿ êîшò³â. Пåðшèì â³-
ò÷èзíÿíèì фîíäîì âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ñë³ä ââà-
æàòè фîíä «Уêðàїíà», зàñíîâàíèé ó 1992 ð. Â³í 
зä³éñíèâ ³íâåñòèö³é ó 30 â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é íà 
ñóìó 10 ìëí. äîëàð³â СШÀ. Ç 1994 ð. â Уêðàїí³ ïî-
÷àâ ä³ÿòè âåí÷óðíèé фîíä Western Nis Enterprise 
Fund з êàï³òàëîì 150 ìëí. äîë. СШÀ, à з 1998 
ð. ðîзïî÷àâ ðîбîòó Black Sea Fund [1, ñ. 21]. Çà-
âäÿêè âåí÷óðíîìó êàï³òàëó â СШÀ з ìàëèх ³ííî-
âàö³éíèх êîìïàí³é âèðîñëè òàê³ ã³ãàíòè, ÿê HP, 

Microsoft, apple, Oracle, Yahoo, amazon, Google, 
Intel òà ³í. [2].

Пåðш³ ³äåîëîãè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó – àìåðè-
êàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ж. Фåíí, Í. Лàéàíã, С. Пðà-
óз, П. Дæîíñîí – âèзíà÷èëè âåí÷óðíèé êàï³òàë 
ÿê ф³íàíñóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ³ííîâà-
ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó, ÿê³ ìàюòü 
зíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîñòó íà ñòàä³ї їх ñòâîðåííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ó ñóêóïíîñò³ з êîíñóëüòà-
ö³éíîю ï³äòðèìêîю ³ âèñîêèì ñòóïåíåì зàëó÷åí-
íÿ ó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [3]. Çà âèзíà÷åí-
íÿì Єâðîïåéñüêîї àñîö³àö³ї âåí÷óðíîãî êàï³òàëó 
(EVCa – European Venture Capital association), öå 
ïàéîâèé êàï³òàë, íàäàíèé ïðîфåñ³éíèìè ф³ðìà-
ìè, ÿê³ ³íâåñòóюòü ³ ñï³ëüíî óïðàâëÿюòü íîâèìè 
ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè àбî êîìïàí³ÿìè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, ³ ÿê³ äåìîíñòðóюòü âèñîêèé ïîòåíö³àë 
ðîñòó [4]. Ì. Бóí÷óê âèзíà÷àє âåí÷óðíèé êàï³òàë 
ÿê äîâãîñòðîêîâèé, ðèзèêîâèé êàï³òàë, ÿêèé ³í-
âåñòóєòüñÿ â àêö³ї íîâèх ³ шâèäêîзðîñòàю÷èх êîì-
ïàí³é з ìåòîю îòðèìàííÿ âèñîêîãî ïðèбóòêó ï³ñëÿ 
ðåєñòðàö³ї àêö³é öèх êîìïàí³é íà фîíäîâ³é б³ðæ³ 
[5]. Â ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ìîæíà зóñòð³òè é 
³íш³ âèзíà÷åííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. Òîìó ìîæ-
íà ââàæàòè, щî íà ñüîãîäí³ єäèíîãî íàóêîâî-îб-
ґðóíòîâàíîãî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íåìàє. 

Âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ó äâîх 
îñíîâíèх фîðìàх – шëÿхîì ïðèäбàííÿ àêö³é íî-
âèх ф³ðì àбî íàäàííÿì êðåäèò³â ð³зíîìàí³òíèх 
âèä³â, зâè÷àéíî з ïðàâîì êîíâåðñ³ї â àêö³ї. Âåí-
÷óðíèé êàï³òàë ÿâëÿє ñîбîю ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â 
íå ò³ëüêè âåëèêèх êîìïàí³é, à é бàíê³â, äåðæàâè, 
ñòðàхîâèх, ïåíñ³éíèх òà ³íшèх фîíä³â з ï³äâèщå-
íèì ñòóïåíåì ðèзèêó ó íîâèé, щî ðîзшèðюєòüñÿ 
àбî зàзíàє ð³зêèх зì³í, б³зíåñ.

Âåí÷óðíà фîðìà ìàє ðÿä ñïåöèф³÷íèх ðèñ: ïà-
éîâà ó÷àñòü ³íâåñòîðà â êàï³òàë³ êîìïàí³ї â ïðÿ-
ì³é àбî îïîñåðåäêîâàí³é фîðì³; íàäàííÿ êîшò³â 
íà òðèâàëèé òåðì³í бåз ÿêèх-íåбóäü ãàðàíò³é àбî 
зàбåзïå÷åííÿ; àêòèâíà ðîëü ³íâåñòîðà â óïðàâë³íí³ 
îðãàí³зàö³єю, щî ф³íàíñóєòüñÿ. У СШÀ, ÿêà ïî 
ïðàâó ââàæàєòüñÿ êðàїíîю з âèñîêèì ð³âíåì ðîз-
âèòêó ðèзèêîâîãî êàï³òàëó, îñíîâíèìè ñфåðàìè 
òàêîãî êàï³òàëó є ïî÷àòêîâ³ åòàïè ðîзâèòêó б³з-
íåñó, íà ÿê³ ïðèïàäàє бëèзüêî 39 % âåí÷óðíèх 
³íâåñòèö³é. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó ðîзì³щåí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â ³ííîâà-
ö³éí³é ñфåð³ зä³éñíюєòüñÿ з äîïîìîãîю âåí÷óðíî-
ãî êàï³òàëó. Ðîзãëÿíåìî, ÿê ïðîâàäèòüñÿ ïðîöåñ 
àêóìóëюâàííÿ âåí÷óðíèх êîшò³â òà їх âêëàäåííÿ 
â ðèзèêîâ³ ïðîåêòè.

Âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíююòü ïî-ð³зíîìó. 
Íàéòèïîâ³шå з íèх ïðîхîäèòü ó ÷îòèðè åòàïè:

² åòàï. Çàðîäæåííÿ âåí÷óðà: фîðìóєòüñÿ зà ðà-
хóíîê êîшò³â ³íäèâ³äóàëüíèх òà ³íñòèòóö³éíèх 
³íâåñòîð³â (êîðïîðàö³ї, ïåíñ³éí³ фîíäè, ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї, ïðèâàòí³ îñîбè, бàíêè).

²² åòàï. Сòâîðåííÿ ïðîòîòèïó íîâîââåäåííÿ (òðè-
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âàє бëèзüêî ðîêó): àêóìóëüîâàí³ êîшòè âêëàäàюòü-
ñÿ ó ðåòåëüíî â³ä³бðàí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè (1-6% 
ïðîïîзèö³é) шëÿхîì ïðèäбàííÿ ïàêåòà àêö³é ³ííî-
âàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзì³ðîì â³ä 25% äî 40%.

²²² åòàï. Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà (òðèâàє â³ä 4 
äî 6 ðîê³â): àêòèâíà ó÷àñòü âåí÷óðíèх êàï³òàë³ñò³â 
â óïðàâë³íí³ êîìïàí³єю (ðàö³îíàë³зàö³ÿ ñòðóêòó-
ðè ³ òà óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
³ííîâàö³é, ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèбóòêó). Î÷³êóєòüñÿ, 
щî зà öåé ïåð³îä âàðò³ñòü êîìïàí³ї ñóòòєâî зб³ëü-
шèòüñÿ зàâäÿêè âïðîâàäæåííю ó âèðîбíèöòâî òà 
ðåàë³зàö³ї íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, зîêðåìà âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íèх.

²V åòàï. Âх³ä íà ðèíîê ïåðшèх åì³ñ³é: âåí÷óð-
í³ êàï³òàë³ñòè âèхîäÿòü ³з ñêëàäó ïðî³íâåñòîâàíîї 
íèìè êîìïàí³ї ÷åðåз ïðîäàæ íàëåæíîãî їì ïàêåòà 
àêö³é ³ ðîзïîä³ëÿюòü ïðèбóòîê â³ä ïðîäàæó ì³æ 
àêö³îíåðàìè. Дîхîäàìè âåí÷óðíîї ф³ðìè є ð³зíè-
öÿ ì³æ ïî÷àòêîâîю ö³íîю àêö³é ï³äïðèєìñòâà òà 
її âåëè÷èíîю íà зàâåðшàëüíîìó åòàï³ ³íâåñòèö³é.

²ñíóюòü òàê³ óìîâè âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ:
- ï³äïðèєìñòâî, ó ÿêå âêëàäàюòüñÿ êîшòè âåí-

÷óðíîãî фîíäó, íå ïîâèííî бóòè äåðæàâíèì, êî-
ìàíäèòíèì, ³íäèâ³äóàëüíèì ÷è êîîïåðàòèâíèì. 
Âîíî îбîâ’ÿзêîâî ìàє бóòè àêö³îíåðíèì àбî â ïðî-
öåñ³ ³íâåñòóâàííÿ ñòàòè àêö³îíåðíèì;

- ï³äïðèєìñòâî ìàє зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ êàï³-
òàëó íà 30–50% (зà 5 ðîê³â ñïîä³âàííÿ îòðèìàòè 
50 ìëí. ïðèбóòêó);

- íåîбх³äíèé ìåхàí³зì ïðîäàæó àêö³é.
Âåí÷óðí³ фîíäè зàðîбëÿюòü ñâîї ïðèбóòêè ³í-

шèì ÷èíîì, í³æ, ñêàæ³ìî, бàíêè. П³äïðèєìöÿì 
âîíè íàäàюòü êîшòè íà бåзïðîöåíòí³é îñíîâ³, à â 
îбì³í íà íèх îòðèìóюòü ö³íí³ ïàïåðè, щî ï³äòâåð-
äæóюòü ïðàâî íà ó÷àñòü ó б³зíåñ³ é ó ðîзïîä³ë³ ïðè-
бóòê³â. Çäåб³ëüшîãî âåí÷óðí³ фîíäè íå êóïóюòü 
àêö³ї íà âòîðèííîìó ðèíêó, à є фîíäàìè ïðÿìèх 
³íâåñòèö³é. Îòæå, âåí÷óðíèх ³íâåñòîð³â ö³êàâèòü 
ïðèð³ñò ö³íè ïðèäбàíèх ö³ííèх ïàïåð³â. Пðîфåñ³é-
íèé êåð³âíèê âåí÷óðíèх фîíä³â – âåí÷óðíèé êàï³-
òàë³ñò, ÿêèé ìîæå бóòè âëàñíèêîì ф³ðìè з óïðàâ-
ë³ííÿ íàзâàíèìè фîíäàìè. Âëàñíèêàìè òàêèх ф³ðì 
ìîæóòü бóòè бóäü-ÿê³ ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї. Òîбòî 
âåí÷óðíèé êàï³òàë³ñò – öå ³ ф³зè÷íà, ³ юðèäè÷íà 
îñîбà (ф³ðìà з óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì).

П³äïðèєìö³ é ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè ñòàâëÿòü 
âèñîê³ âèìîãè äî ïðîфåñ³éíèх ìåíåäæåð³â âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó. Àäæå êîшòè âêëàäàюòüñÿ ó фîíäè 
ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ êâàë³ф³êàö³ю âåí÷óðíèх êà-
ï³òàë³ñò³â. Цÿ ïðîфåñ³ÿ äóæå ð³äê³ñíà ³ äåф³öèòíà. 
Íàïðèêëàä, ó Єâðîï³ íàðàхîâóєòüñÿ бëèзüêî äâîх 
òèñÿ÷ ïðîфåñ³îíàë³â з óïðàâë³ííÿ âåí÷óðíèìè 
фîíäàìè, ïðè÷îìó б³ëüш³ñòü ³з íèх æèâå â îäí³é 
êðàїí³ – ó Âåëèêîбðèòàí³ї [6].

²íâåñòîðè, âêëàäàю÷è êîшòè ó âåí÷óðí³ фîíäè, 
âèñóâàюòü ïåâí³ óìîâè:

- êàï³òàë ìîæå íàäàâàòèñÿ ï³äïðèєìöÿì íà 
ïåâíèé ñòðîê;

- íà â³äб³ð ðèзèêîâèх ïðîåêò³â âåí÷óðíèé êàï³-
òàë³ñò ìîæå âèòðàòèòè ò³ëüêè ïåâíó ñóìó â³ä ðîз-
ì³ðó фîíäó;

- ó ðàз³ ïðîäàæó àêö³é âåí÷óðíèх ф³ðì âåí÷óð-
íèé êàï³òàë³ñò îòðèìóє ó âèãëÿä³ âèíàãîðîäè ÷àñ-
òèíó âåí÷óðíîї ñóìè.

Чåðåз ïåâíèé ñòðîê ³íâåñòîðè îòðèìóюòü ð³з-
íèöю â ö³íàх àêö³é íà ìîìåíò їх ïðèäбàííÿ òà 
ìîìåíò ïðîäàæó з óðàхóâàííÿì щîð³÷íèх âèòðàò 
íà óïðàâë³ííÿ фîíäîì ³ ïðåì³ї âåí÷óðíîìó ìåíå-
äæåðó.

Пðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ïðèéíÿòèх äî ³íâåñòóâàí-
íÿ âåí÷óðíèìè фîíäàìè, бóëè ðåêîìåíäîâàí³ ïðî-

фåñ³îíàëàìè, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ äîâ³ðîю âåí÷óð-
íîãî êàï³òàë³ñòà. Цå ìîæóòü бóòè êîíñàëòèíãîâ³, 
åêêàóòèíãîâ³, юðèäè÷í³ ф³ðìè, б³зíåñ-³íêóбàòîðè, 
âåí÷óðí³ êàï³òàë³ñòè ³íшèх фîíä³â, бàíêè òîщî. 
Íàïðèêëàä, âåí÷óðíèé êàï³òàë³ñò Фðàíö Хåëбèã 
з «Techno Venture Management» íàâîäèòü òàêó 
ñòàòèñòèêó з³ ñâîãî фîíäó. Ç зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïðîåêò³â, óхâàëåíèх íà ф³íàíñóâàííÿ, 95% ñòàíî-
âèëè òàê³, щî бóëè ðåêîìåíäîâàí³ [7].

Ìåòîю âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà є îòðèìàí-
íÿ íàäïðèбóòê³â ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ òåхíîëîã³÷íî-
ãî öèêëó íîâîââåäåííÿ ³ îäíî÷àñíèé âèх³ä з äàíîї 
ñфåðè ñóб’єêò³â ï³ñëÿ âèêîíàííÿ íèìè ñâîєї ì³ñ³ї. 
Цÿ ïðîöåäóðà íàзèâàєòüñÿ «âèхîäîì з âåí÷óðíîãî 
б³зíåñó» ³ зä³éñíюєòüñÿ â òàêèх îñíîâíèх фîðìàх: 
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Ðèñ. 1. Ôîðìè âèõîäó ç âåí÷óðíîãî á³çíåñó

Àëå ÿêщî âåí÷óðíèì êàï³òàë³ñòàì óñå-òàêè íå 
âèñòà÷àє êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ âåëèêèх ïðîåê-
ò³â, òî äåÿê³ з íèх ïðîäàюòü ñâîї àêö³ї íà â³äêðè-
òèх ðèíêàх êàï³òàëó. Òàê óòâîðююòüñÿ «зîâí³ш-
í³» фîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó (їх щå íàзèâàюòü 
«â³äêðèò³» àбî «ïóбë³÷í³»). Д³ÿëüí³ñòü öèх фîíä³â 
àíàëîã³÷íà äî зàêðèòèх ïóë³â, àëå є îäíà îñîбëè-
â³ñòü – їхíÿ ðîбîòà âèñâ³òëюєòüñÿ ïðåñîю äåòàëü-
íî. Íàäàííÿ îбîâ’ÿзêîâîї ³íфîðìàö³ї âñòàíîâëåíî 
Êîì³ñ³єю з ö³ííèх ïàïåð³â ³ ä³ÿëüíîñò³ б³ðæ.

У âåí÷óðíîìó ф³íàíñóâàíí³ бåðóòü ó÷àñòü ³ âå-
ëèê³ êîðïîðàö³ї. Хàðàêòåðíèì äëÿ íèх є зàö³êàâ-
ëåí³ñòü íå ò³ëüêè â îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâèх äîхîä³â íà ñâîї âêëàäåííÿ, à é ìîæëèâ³ñòü 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
щî äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè âåí÷óðíîìó êàï³òàëó.

Пåðåâàãàìè âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ êîðèñ-
òóюòüñÿ íîâîñòâîðåí³ íåâåëèê³ ф³ðìè, ÿê³ ìàюòü 
äîñòóï äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ ìîæëè-
âîñò³ êîíñóëüòàö³é з ïèòàíü âèðîбíèöòâà, ф³íàí-
ñ³â, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÷èì зàбåзïå÷óюòüñÿ 
ãíó÷ê³ñòü â óïðàâë³íí³ òà шâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. Âåí÷óðíèé êàï³òàë òðàäèö³éíî îð³єíòó-
єòüñÿ íà ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, â³ääàю÷è 
ïåðåâàãó ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì ³ ñï³ëüíèì ï³äïðè-
єìñòâàì. Пð³îðèòåòíèìè äëÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó 
є ãàëóз³, ïðîäóêö³ÿ ÿêèх ìàє зíà÷íèé âíóòð³шí³é 
ðèíîê збóòó, òà òàê³, щî íå зàëåæàòü â³ä ³ìïîðòó. 
Íàÿâí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äâèщóє ïðè-
âàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà, àëå íå є ñóòòєâèì ÷èííè-
êîì ³íâåñòèö³é.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî âåí÷óðíèì êàï³òàëîì 
êîðèñòóюòüñÿ ÷èìàëî óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх ñфåð âèðîбíèöòâà, ñòàí зàñòîñóâàííÿ éîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè зàëèшà-
єòüñÿ íåãàòèâíèì. Íåãàòèâíèé ñòàí îбóìîâëåíèé 
бàãàòüìà ïðè÷èíàìè: íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷-
íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà; ñóïåðå÷í³ñòю зà-
êîíîäàâñòâà â ñфåð³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ïðàâà; 
æîðñòêîю ïîäàòêîâîю ñèñòåìîю; â³äñóòí³ñòю ïå-
ðåäóìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ âåí÷óðíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 
³íåðòí³ñòю äåðæàâè â ïèòàííÿх ï³äòðèìêè âåí-
÷óðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà; íåðîзâèíåí³ñòю ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â; íåðîзóì³ííÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³ä-
ïðèєìöÿìè ìåхàí³зìó âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
ïîбîюâàííÿ âòðàòèòè êîíòðîëü зà ñïðàâîю, äîïóñ-
òèâшè äî óïðàâë³ííÿ ñâîїì б³зíåñîì ñòîðîííüîãî 
ñï³ââëàñíèêà.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðàêòèêà âèêîðèñòàí-
íÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зíàхîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³. Сïðîбè âëàñ-
íèê³â, äåðæàâè òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ïîêè щî íå 
äàюòü зíà÷íèх ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â ó ðîзâè-
òêó ìåхàí³зìó âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Îäí³єю з 
ïðè÷èí òàêîї ñèòóàö³ї ìîæíà íàзâàòè íåäîñòàòíю 
îб³зíàí³ñòü íàö³îíàëüíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â, щîäî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà íåäîñêîíàë³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè äëÿ ñàìèх âåí÷óðíèх ³íâåñ-
òîð³â.

Îòæå, äëÿ òîãî щîб âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ íà-
бóëî шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, ïîòð³бíî: ïðèéíÿòè 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³»; âíåñòè зì³íè ó âñ³ ñóì³æí³ 

зàêîíè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, äåðæàâí³ ïðî-
ãðàìè òà ïðîåêòè â³äïîâ³äíî äî âèщåзãàäàíîãî Çà-
êîíó; âïðîâàäèòè ï³ëüãîâèé ðåæèì ïðè îïîäàòêó-
âàíí³ âåí÷óðíèх ï³äïðèєìñòâ; ðîзðîбèòè ñèñòåìè 
ìîòèâàö³éíèх ÷èííèê³â äëÿ âåí÷óðíèх ³íâåñòîð³â; 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ íà-
óêîâèх ф³ðì (ïðîäàæ àêö³é íà фîíäîâ³é б³ðæ³); 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³äãîòóâàòè ñïå-
ö³àë³ñò³â з óïðàâë³ííÿ âåí÷óðíèì êàï³òàëîì; ñòâî-
ðèòè äåðæàâí³ âàæåë³ ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³: äåðæàâíî-òåхíîëîã³÷íèх, äåðæàâíî-
³ííîâàö³éíèх, äåðæàâíî-ф³íàíñîâèх òîщî. Ò³ëüêè 
ÿêщî âñ³ âèщåïåðåë³÷åí³ зì³íè бóäóòü âò³ëåí³ â 
æèòòÿ, óêðàїíñüê³ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêè зìîæóòü â 
ïîâí³é ì³ð³ îö³íèòè ïåðåâàãè зàëó÷åííÿ âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó òà ñòàòè б³ëüш ñó÷àñíèìè òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.
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Êàòàí Ë. ².
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎм²ЧÍ² зÀÑÀÄÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ зÀбÅзПÅЧÅÍÍя
ÐÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍя ÀÃÐÎËÀÍÄШÀФÒ²Â ÓÊÐÀїÍÈ

Пðîàíàë³зîâàíî åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà Уêðàїíè òà 
Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ àãðîëàíäшàфò³â Уêðàїíè ÷åðåз ìåхàí³зì зì³íè ïîðÿäêó ðîзìåæóâàííÿ 
åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîëàíäшàфò, ðîзîðàí³ñòü зåìåëü, åêîäåñòðóêòèâíèé âïëèâ, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї íà 
ïðèðîäîîхîðîííó ä³ÿëüí³ñòü, åêîëîã³÷í³ ïëàòåæ³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåìåëüí³ ðåñóðñè òà 
ñïðÿòëèâ³ êëèìàòè÷í³ óìîâè Уêðàїíè зóìîâëю-
юòü âèñîêèé ïîòåíö³àë àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. 
Пðîòå ³íòåíñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, щî ïàíóâàëà 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х 20 ðîê³â â Уêðàїí³ ïðèзâåëà 
äî зðîñòàííÿ åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó àãðàðíî-
ãî âèðîбíèöòâà íà àãðîëàäшàфòè, щî ïðîÿâèëîñü 
â ïåðшó ÷åðãó â íàäì³ðí³é ðîзîðàíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх óã³äü. Цå є ñâ³ä÷åííÿì òîãî, щî зà 
ðîêè ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї îñíîâè êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó òà åêîëîã³÷í³ зàñàäè ñòàëîãî àã-
ðîãîñïîäàðюâàííÿ íà ñòàëè åëåìåíòîì íàö³îíàëü-
íîї àãðàðíîї ñòðàòåã³ї. Цÿ ñòðàòåã³ÿ бóëà íàäòî 
ïðèðîäîðóéí³âíîю, à ñòàí зåìëåðîбñòâà, зà Â.Â. 
Дîêó÷àєâèì, ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê «ï³ä³-
ðâàíå зåìëåðîбñòâî».

У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє ïîòðåбà ó ðîзðîбö³ íî-
âèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ï³äхîä³â äëÿ фîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè ðàö³îíàëüíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ òà 
â³äïîâ³äíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, щî ³ âèзíà÷èëî 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâîю ñêàðбíèöåю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зà-
ñàä ïðîöåñ³â ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
àãðîфîðìóâàíü òà ï³äâèщåííю їх êîíêóðåíòîñðî-
ìîæíîñò³ з ïîзèö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó зàéìàюòüñÿ 
â³ä÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, òàê³ ÿê Â. Бîðèñîâà, 
Î. Âåêëè÷, Б. Дàíèëèшèí, С. Дîðîãóíöîâ, À. Гàé-
äóöüêèé, Î. Гóäзü, À. Лèñåöüêèé, П. Сàбëóê, Ì. 
Пàëàìàð÷óê, Â. Цàðåíêî, À. Чóï³ñ òà ³íш³. Їхí³ 
фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóâàëèñü ïðîбëåì 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðèðîäî-
îхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³, щî íàêëàëè ñâ³é â³äбèòîê íà 
îñÿãíåííÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåì ф³íàíñóâàííÿ, êðåäè-
òóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðîфîðìóâàíü òà ïîêëàëî ïî÷àòîê ÿê³ñíî íîâîãî 
ï³äхîäó äî ðîзãëÿäó ïðîбëåì ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ó â³äïîâ³äí³ñòю з 

íîâîю åòèêîю íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿêà зà-
êð³ïëåíà â êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîþ òà çàâäàííÿìè äàíîї ñòàòò³ є: àíàë³-
зóâàííÿ ñó÷àñíîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè Уêðàїíè òà Дí³ïðîïå-
òðîâñüêîї îбëàñò³, îö³íюâàííÿ ³ñíóю÷îї ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
íà ïðèðîäîâ³äòâîðåííÿ, îхîðîíó òà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ðîзðîбêà ìå-
òîäîëîã³÷íèх зàñàä âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ з ìå-
òîю фîðìóâàííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ àãðîëàíäшàфò³â 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³ї ïîñè-
ëåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ бóëè зàêëà-
äåí³ ðàí³шå зà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî êåðîâàíîї 
åêîíîì³êè. Â êîíòåêñò³ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, îäíèì ³з ñèñòåìíèх ÷èííèê³â ãàëüìóâàííÿ 
òàêîãî ðîзâèòêó äëÿ àãðàðíîї ñфåðè Уêðàїíè є íå-
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü ó ãàëóзÿх ðîñëèííèöòâà, ÿêå ïðèзâîäèòü äî 
ñóòòєâîãî åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèш-
íє ñåðåäîâèщå зàâäÿêè âèñîêîìó ð³âíю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî îñâîєííÿ òåðèòîð³é òà зàëó÷åííю 
зåìåëü äî ³íòåíñèâíîãî îбðîбêó (òàбë. 1). Яê ñâ³ä-
÷àòü äàí³ òàбë. 1 ñó÷àñíèé ñòàí àãðîëàäшàфòíî-
ãî òèïó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ÿê Уêðàїíè, 
òàê ³ Дí³ïðîïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ íå â³äïîâ³äàє 
åêîëîãî – åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó â 
зåìëåêîðèñòóâàíí³.

Íà ïðîòÿз³ 1990-2011 ðð. зàãàëüíà зåìåëüíà 
ïëîщà íå зì³íèëàñü, òîä³ ÿê â³äбóëèñÿ зíà÷í³ êî-
ëèâàííÿ àбñîëюòíèх ðîзì³ð³â її ñêëàäîâèх. Òàê, 
ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü îбëàñò³ зìåí-
шèëàñü íà 12,3% (309,1 òèñ. ãà), щî зóìîâëåíî 
â³äâåäåííÿì зíà÷íèх ïëîщ äëÿ ïîòðåб ïðîìèñëî-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíîї 

ñфåð³ òà ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ Óêðàїíè òà Äí³ïðîïåòðîâñüêîї îáëàñò³, 1990-2011 ðð.*
Пîêàзíèê 1990 ð. 1995 ð. 2000 ð. 2005 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü

Çàãàëüíà зåìåëüíà ïëîщà, òèñ. ãà 3192,3 3192,3 3192,3 3192,3 3192,3 3192,3 3192,3 3192,3

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, òèñ. ãà 2508,5 2482,1 2234,1 2255,6 2211,6 2208,3 2198,7 2199,4

Пîñ³âí³ ïëîщ³, òèñ.ãà 1971,3 1937,8 1668,5 1761,8 1878,6 1876,5 1882 1884,9

Чèñò³ ïàðè, òèñ. ãà 147,4 140,7 322,9 234,3 132,3 129,6 135 138,7

Êîåф³ö³єíò ñ³ëüñüêîãîñ-ïîäàðñüêîãî 
îñâîåííÿ зåìë³ 0,79 0,78 0,70 0,71 0,69 0,69 0,69 0,69

Êîåф³ö³єíò ðîзîðàíîñò³ зåìë³ 0,84 0,84 0,89 0,88 0,91 0,91 0,92 0,92

Уêðàїíà

Êîåф³ö³єíò ñ³ëüñüêîãîñ-ïîäàðñüêîãî 
îñâîєííÿ зåìë³ 0,69 0,68 0,64 0,61 0,61 0,61 0,60 0,60

Êîåф³ö³єíò ðîзîðàíîñò³ зåìë³ 0,81 0,81 0,82 0,83 0,84 0,85 0,85 0,85
*Рîçðîбëåíî àâòîðîм ç âèêîðèñòàííям [1, ñ.77; 2; 3, c.107, 109].
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âîãî, òðàíñïîðòíîãî, ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî бóä³âíèöòâà, зàñòîñóâàííÿ â³äêðèòîãî 
ñïîñîбó äîбóâàííÿ êîðèñíèх êîïàëèí. Çàзíà÷åí³ 
зì³íè ïðèзâåëè äî зìåíшåííÿ êîåф³ö³єíòà îñâî-
єííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ðåã³îíó з 0,79 
äî 0,69, àбî íà 12,3 % â ïîð³âíÿíí³ з 1990 ð., 
àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñü ³ ïî Уêðàїí³ 
(зìåíшåííÿ êîåф³ö³єíòà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
îñâîєííÿ ñêëàëî 11,82%).

Íåãàòèâíèì є òîé фàêò, щî ïðè зìåíшåíí³ 
ïëîщ³ ïîñ³âíèх óã³äü â àбñîëюòíîìó âèì³ð³ íà 
86,4 òèñ. ãà àбî 4,4% â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ її ïè-
òîìîї âàãè â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü íà 8,9%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîâòîðíå 
їх âèêîðèñòàííÿ ï³ä ïîñ³âè ³ ï³äâèщåííÿ åêîäå-
ñòðóêòèâíîãî âïëèâó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íà 
àãðîëàäшàфòè. Пðî âèñîêèé ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ ñâ³ä÷èòü зðîñòàííÿ 
êîåф³ö³єíòó ðîзîðàíîñò³ зåìë³ з 0,84 äî 0,92 íà 
8,9% ïðè îäíî÷àñíîìó зìåíшåíí³ êîåф³ö³єíòà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îñâîєííÿ зåìë³ íà 12,3% 
(з 0,79 äî 0,69), òîä³ ÿê ïî Уêðàїí³ íå â³äì³÷àєòüñÿ 
зíà÷íîãî зðîñòàííÿ. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ïî Уêðàїí³ 
ïèòîìà ÷àñòêà ð³ëë³ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх óã³äü зб³ëüшèëàñÿ íà 5,1%.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè, ïî-
ðóшóю÷è âèìîãè щîäî ñ³âîзì³íè, ðàö³îíàëüíîї 
ñòðóêòóðè ïîñ³â³â, з ðîêó â ð³ê âèðîщóюòü íàé-
б³ëüш ïðèбóòêîâ³ êóëüòóðè – зåðíîâ³ (ïåðåâàæíî 
ïшåíèöю ³ ÿ÷ì³íü), ñîíÿшíèê, ñîю, ð³ïàê.

Àíàë³зóю÷è зì³íè ÷àñòêè ïîñ³âíèх ïëîщ зåðíî-
âèх òà òåхí³÷íèх ó зàãàëüí³é ïëîщ³ ïîñ³â³â, ìîæ-
íà êîíñòàòóâàòè, щî ñïåö³àë³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâà зì³íèëàñü 
êîíöåíòðàö³єю âèðîбíèöòâà êîìåðö³éíèх êóëü-
òóð, щî âåäå äî ìîíîêóëüòóðèзàö³ї ³ âèñíàæåííÿ 
ґðóíò³â. Â Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ ìàéæå â óñ³х 
ðàéîíàх ö³ êóëüòóðè зàéìàюòü 86-98% ó ñòðóêòó-
ð³ ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ï³ä 
óðîæàé 2011 ð., зà âèêëю÷åííÿì Ìåæ³âñüêîãî ðà-
éîíó (61,2%) (ðèñ. 1).
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ï³äïðèºìñòâ ïî ðàéîíàõ Äí³ïðîïåòðîâñüêîї îáëàñò³ 
, 2000 ð, 2011 ð., ó % äî çàãàëüíîї ïëîщ³ ïîñ³âíèõ 

ïëîщ *
* [2, 3, ñ. 109, 110; 3, c. 141].

Â ö³é ñèòóàö³ї, з ìåòîю зìåíшåííÿ åêîäåñòðóê-
òèâíîãî âïëèâó àãðàðíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîëàíä-
шàфò, äîö³ëüíèì є фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷èх зîí, 
îбґðóíòóâàííÿ бàзóєòüñÿ íà åêîíîì³÷íèх äîâîäàх: 
â öèх зîíàх, ÿê ïðàâèëî, óðîæàéí³ñòü òà ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї âèщå ñåðåäí³х зíà÷åíü ïî êðàїí³, à âè-
òðàòè íà âèðîбíèöòâî íèæ÷³. Дî ïî÷àòêó 90-х 
ðîê³â â Уêðàїí³ ïîñòóïîâî ñфîðìóâàëèñÿ ñïåö³à-
ë³зîâàí³ зîíè âèðîщóâàííÿ öóêðîâîãî бóðÿêó (Л³-

ñîñòåï), зåðíîâèх, ñîíÿшíèêó òà îâî÷³â (Сòåï), 
êàðòîïë³ (Пîë³ññÿ). 

Àíàë³зóю÷è ð³âåíü ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ïðèðîäîâ³äòâîðåííÿ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
åêîëîãîäåñòðóêòèâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå â 
àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ з îäíîãî бîêó, òà з ³íшîãî 
– ³ñòîòíå зìåíшåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ïðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â ìîæóòü ñòàíîâèòè зàãðîзó 
ðåñóðñî-åêîëîã³÷í³é бåзïåö³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
àãðàðíîї ñфåðè ÿê Уêðàїíè, òàê ³ Дí³ïðîïåòðîâ-
щèíè. Пðîòÿãîì 2000-2011 ðð. â ñòðóêòóð³ êà-
ï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà îхîðîíó òà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â â Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³ íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó зàéìàюòü âè-
òðàòè ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ íà ïî-
âîäæåííÿ з â³äхîäàìè (58,3%), щî ïîÿñíюєòüñÿ 
íàÿâí³ñòю ïîòóæíèх äîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ, à ïî 
Уêðàїí³ – âèòðàò íà îхîðîíó àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ 
³ êë³ìàòó (39,3%). У ïîð³âíÿíí³ з Уêðàїíîю â Дí³-
ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãó зàхèñ-
òó ³ ðåàб³ë³òàö³ÿ ґðóíò³â, ï³äзåìíèх ³ ïîâåðхíå-
âèх âîä, ó 2011 ð. ÷àñòêè âèòðàò зà öèìè íàïðÿìè 
зб³ëüшèëàñü íà 17,4 òà 58,2 â. ï. â³äïîâ³äíî â ïî-
ð³âíÿíí³ з 2000 ð., òîä³ ÿê ïî Уêðàїí³ â³äì³÷àєòüñÿ 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà зàхèñò ³ ðåàб³ë³òàö³ÿ 
ґðóíòó, ï³äзåìíèх ³ ïîâåðхíåâèх âîä íà 16,7 â. ï. 
Ç ïîзèö³ї фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó àãàðíîї ñфåðè Дí³ïðîïåòðîâñüêîї 
îбëàñò³ íåãàòèâíîю є òåíäåíö³ÿ щîäî зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї íà збåðåæåííÿ б³î-
ð³зíîìàí³òòÿ ³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ïðîâå-
äåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò ïðèðîäîîхîðîííîãî 
íàïðÿìó.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ñâ³ä÷èòü, щî ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ 
Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ зíà÷íó ÷àñòèíó êàï³-
òàëüíèх âèòðàò íàïðàâëÿюòü íà ïîêðèòòÿ зàïîä³-
ÿíèх àãðàðíîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщó збèòê³â, 
à ðîбîòè ïî збåðåæåííю àãðîëàíäшàфòó òà íàóêî-
âî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè ïðèðîäîîхîðîííîãî ñïðÿìó-
âàííÿ ф³íàíñóюòü зà зàëèшêîâèì ïðèíöèïîì.

Íà íàшó äóìêó, â ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ðàö³îíàëüíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
ïîòð³бíî ñïîíóêàòè, äî ðåñóðñîåêîíîì³ї ðàö³îíà-
ë³зàö³ї ñòðóêòóðè зåìåëüíèх óã³äü, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ð³ëë³, ñ³íîæàòåé, 
ïàñîâèщ, бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü, ï³äòðèìàííÿ 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â òîщî.

Íàäòî âàæëèâèì зàхîäîì ó ðàìêàх зìåíшåí-
íÿ åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
íà àãðîëàäшàфò є êîíñåðâàö³ÿ äåãðàäîâàíèх ìà-
ëîïðîäóêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü з 
ïîäàëüшèì їх зàëóæåííÿì òà зàë³ñåííÿì. Òàê, Çà-
êîíîì Уêðàїíè «Пðî Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîëîã³÷íîї ìåðåæ³ íà 
2000-2015 ðîêè» № 1989 â³ä 21 âåðåñíÿ 2000 ð. 
ïåðåäбà÷åíî â³äâåñòè ï³ä êîíñåðâàö³ю 2,3 ìëí. ãà 
äåãðàäîâàíèх, ìàëîïðîäóêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх зåìåëü àбî 7,2% ð³ëë³ [4]. Íàìè зàïðîïî-
íîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ï³ä-
х³ä äëÿ ïîбóäîâè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ 
збàëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü ðåã³îíó ÷åðåз îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè 
ïîñ³âíèх ïëîщ íà îñíîâ³ àãðîåêîëîã³÷íîãî зîíó-
âàííÿ òåðèòîð³ї îбëàñò³ íà ш³ñòü зîí, з âðàхóâàííÿ 
ñ³âîзì³í, êîíñåðâàö³ї зåìåëü òà зàхîä³â з îхîðîíè 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî 
äîзâîëèòü зä³éñíюâàòè òîâàðíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå âèðîбíèöòâî зà óìîâ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ àãðîëàäшàфò³â.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Îäåðæàí³ ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ñâ³ä÷àòü, щî 
ïðè îïòèìàëüíîìó ðîзì³щåíí³ êóëüòóð ïëîщà 
ïîñ³â³â ìîæå бóòè зìåíшåíà 15,8%. Òîбòî îïòè-
ìàëüíà ÷àñòêà ïîñ³âíèх ïëîщ, зàéíÿòèх ï³ä зåð-
íîâ³ òà òåхí³÷í³ êóëüòóðè, â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
ïîñ³â ïî зîíàх ³ ïî îбëàñò³ â ö³ëîìó зìåíшèëàñü 
(ðèñ. 2). Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, âèëó÷åí³ з ³íòåíñèâ-
íîї îбðîбêè ïîñ³âí³ ïëîщ³ з ìåòîю ïîäàëüшîї їх 
êîíñåðâàö³ї, ïåðåâåäåííÿ â ëóêè, ïàñîâèщà бóäóòü 
ñïðèÿòè збàëàíñîâàíîìó âèêîðèñòàííю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх óã³äü òà зìåíшåííю åêîäåñòðóê-
òèâíîãî âïëèâó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íà àãðî-
ëàíäшàфòè. П³äòâåðäæåííÿì òîìó є зìåíшåííÿ 
êîåф³ö³єíòà ðîзîðàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü з 0,92 äî 0,73 .
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Ðèñ. 2. Ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íîãî òà îïòèìàëüíîãî 
ðîçïîä³ëó ÷àñòêè çåðíîâèõ òà òåõí³÷íèõ êóëüòóð 
ó ñòðóêòóð³ ïîñ³â³â ïî çîíàõ Äí³ïðîïåòðîâñüêîї 
îáëàñò³ òà â ö³ëîìó ïî îáëàñò³, ó % äî çàãàëüíîї 

ïëîщ³ ïîñ³âíèõ ïëîщ ïî çîíàõ òà îáëàñò³ *
*Нà îñíîâ³ âëàñíèх äîñë³äжåíü àâòîðà

Àëå ïîñòàє ïèòàííÿ: ÿê³ äæåðåëà âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíîї 
ìîäåë³? Çðîзóì³ëî, щî äåðæàâà ïîâèííà âòðóòè-
òèñÿ â öåé ïðîöåñ ³ зä³éñíюâàòè äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ.

Êîðèñíèì є äîñâ³ä ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх êðà-
їíè. Òàê, â СШÀ, ÿê³ â 1980 ð. ðîзïî÷àëè ðåà-
ë³зàö³ю ïðîãðàìè îхîðîíè, ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ òà êîíñåðâàö³ї зåìåëü, êð³ì ïðîãðàì 
ï³äòðèìêè êîíñåðâàö³ї зåìåëü, зã³äíî з зàêîíîäàâ-
÷èìè íîðìàìè фåðìåðàì íàäàíî ïðàâî зìåíшó-
âàòè äîх³ä, ÿêèé îбêëàäàєòüñÿ ïîäàòêîì, íà âè-
òðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïåâíèìè ðîбîòàìè â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ [5].

Â Пîëüщ³ Пðîãðàìà àêòèâ³зàö³ї ñ³ëüñüêîї ì³ñöå-
âîñò³, ðîзïî÷àòà íàïåðåäîäí³ âñòóïó Пîëüщ³ äî ЄС. 
Цÿ ïðîãðàìà ïåðåäбà÷àє êîìïåíñàö³éí³ äîïëàòè зà 
зàë³ñíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü òà зä³é-
ñíåííÿ äîãëÿäó зà íàñàäæåííÿìè. Îòðèìóâà÷àìè 
êîìïåíñàö³ї є ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîбíèêè àбî 
їх ãðóïè, зàë³ñíåííю ï³äëÿãàє íå ìåíшå 3 ãà. Îïëà-
òà зä³éñíюєòüñÿ îäíîðàзîâî з ðîзðàхóíêó: ÷åðåз ð³ê 
– ф³íàíñîâà äîïîìîãà íà зàë³ñíåííÿ; зà 5 ð. – ïðå-
ì³ÿ «зà îï³êó»; зà 20 ðîê³â – ïðåì³ÿ зà зàë³ñíåííÿ. 
Çàëåæíî â³ä êîíф³ãóðàö³ї òåðèòîð³ї òà âèäó íàñà-
äæåíü îïëàòà ñòàíîâèòü зà хâîéí³ äåðåâà – 1018-
1207 єâðî/ãà, ëèñòÿí³ – 1184-1397 єâðî/ãà [6].

Â Уêðàїí³ Пîäàòêîâèé êîäåêñ (ñò. 283) ïåðåä-
бà÷àє, щî зà «зåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, 

щî ïåðåбóâàюòü ó òèì÷àñîâ³é êîíñåðâàö³ї àбî ó 
ñòàä³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îñâîєííÿ», зåìåëü-
íèé ïîäàòîê íå ñïðàâëÿєòüñÿ [7]. Дîäàòêîâèì ñòè-
ìóëîì äëÿ â³äïîâ³äíèх зåìëåâëàñíèê³â òà зåìëå-
êîðèñòóâà÷³â ìàє ñòàòè êîìïåíñàö³ÿ зà ðàхóíîê 
бюäæåòó зíèæåííÿ äîхîäó âíàñë³äîê òèì÷àñîâîї 
êîíñåðâàö³ї äåãðàäîâàíèх òà ìàëîïðîäóêòèâíèх 
зåìåëü, щî ñòàëè òàêèìè íå з їх âèíè, ó â³äïî-
â³äíîñò³ з äîäàòêîâî óêëàäåíèì äîãîâîðîì. Àëå 
³ñíóю÷å зàêîíîäàâñòâî ïðî êîíñåðâàö³ю зåìåëü 
[8] íå ðåãëàìåíòóє зàñàä êîìïåíñàö³ї, à зàêîíè 
ïðî äåðæàâíèé бюäæåò òðàäèö³éíî íå ïåðåäбà÷à-
юòü ñïðÿìóâàííÿ êîшò³â íà òàêó êîìïåíñàö³ю. 
Çà òàêèх óìîâ ìåхàí³зì êîíñåðâàö³ї зåìåëü òà 
éîãî ñêëàäîâà – â³äшêîäóâàííÿ зíèæåííÿ äîхî-
ä³â âëàñíèê³â зåìë³ òà зåìëåêîðèñòóâà÷³â – ïðà-
öюâàòè íå ìîæå.

Íà íàшó äóìêó, ó зâ’ÿзêó з îбìåæåí³ñòю ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
äîö³ëüíî âäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì ïåðåðîзïîä³ëó 
ñфîðìîâàíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ç ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зàхîä³â щîäî 
зìåíшåííÿ åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà îбëàñò³ íà àãðîëàíäшàфòè ïðîïî-
íóєìî зàì³ñòü ïåðåäбà÷åíîãî з 2013 ð. ðîзìåæ-
óâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó ó ïðîïîðö³ÿх: äî 
äåðæàâíîãî бюäæåòó зàðàхîâóâàòè 53% ïîäàòêó, 
à äî ì³ñöåâèх – 47%, ó òîìó ÷èñë³: äî ñ³ëüñüêèх, 
ñåëèщíèх, ì³ñüêèх бюäæåò³â – 33,5%, îбëàñíîãî 
бюäæåòó – 13,5%, âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïíó ñхå-
ìó: åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
íå зàðàхîâóâàòè òà, â³äïîâ³äíî, âíåñòè зì³íè äî 
Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè ó ÷àñòèí³ зàðàхó-
âàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó, à ñàìå äî ñ³ëüñüêèх, 
ñåëèщíèх, ì³ñüêèх бюäæåò³â зàðàхîâóâàòè 70% 
íàäхîäæåíü åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó òà 30% – äî îб-
ëàñíîãî бюäæåòó [9].

Дëÿ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ñòèìóë³â òà зàö³êàâ-
ëåíîñò³ îбëàñòåé ó íàðîщóâàíí³ äîхîäíîї ÷àñòèíè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó òà з ìåòîю ðîзâèòêó ðåã³î-
í³â âíåñòè зì³íè äî ñòàòò³ 71 Бюäæåòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè ó ÷àñòèí³ âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â 10% ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî ðîзì³щåí³ íà їх òåðèòîð³ї òà íå íà-
ëåæàòü äî êîìóíàëüíîї àбî äåðæàâíîї âëàñíîñò³. 
Пðè öüîìó ïðîïîíóєìî 2,5% зàðàхîâóâàòè äî îб-
ëàñíèх бюäæåò³â, 7,5% – äî бюäæåò³â ì³ñò îбëàñ-
íîãî зíà÷åííÿ, 2,5% – äî ðàéîííèх бюäæåò³â òà 
5,0% – äî бюäæåò³â ñ³ë, ñåëèщ, ì³ñò ðàéîííîãî 
зíà÷åííÿ òà їх îб’єäíàíü òà ñïðÿìîâóâàòè ö³ êî-
шòè äî бюäæåòó ðîзâèòêó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, ÿêщî íå зì³íюâàòè íèí³шíю ñèòóà-
ö³ю ó ñï³ââ³äíîшåíí³ åêîíîì³êà–ëюäèíà–ïðèðîä-
íå ñåðåäîâèщå–àãðîëàíäшàфòè, òî íàшó êðàїíó 
÷åêàòèìå ìàñшòàбíå ñïóñòåëюâàííÿ, â ïåðшó ÷åð-
ãó â Сòåïîâ³é зîí³. Àëå íå ìîæíà ðîзâ’ÿзóâàòè öю 
ïðîбëåìó шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ïëîщ³ îäí³єї ïðè-
ðîäíîї åêîñèñòåìè зà ðàхóíîê ³íшîї, êðàщå – öå 
âèâåäåííÿ з àêòèâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî îб³ãó хî÷à 
б íàéб³ëüш åðîäîâàíîї àбî ñхèëüíîї äî åðîз³ї ð³ë-
ë³ äëÿ ïîбóäîâè бàëàíñó. Àëüòåðíàòèâíèì äæåðå-
ëàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêèх зàхîä³ ïî-
âèíí³ ñòàòè êîшòè ÿê äåðæàíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, ñфîðìîâàíèх âíàñë³äîê зì³íè ïîðÿäêó 
ðîзìåæóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó.
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EcOLOGIcAL AND EcONOmIc pRINcIpLES Of fINANcIAL SEcURITY
Of RATIONAL USAGE THE AGRIcULTURAL LANDScApE Of UKRAINE

Summary
In this article analysis of environmental and economic condition of sustainable development of agricultural 
production in Ukraine and Dnipropetrovsk region was conducted. author offers mechanism that will change 
distribution of ecological tax in order to provide alternative ways of funding of rational usage of agricultural 
landscapes of Ukraine.
Key words: agricultural landscape, ecological and economic state, arable land percentage, ecologically 
destructive impact, fixed environment preservation investment, ecology payment.
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ПÐÎбËÅмÈ ФÎÐмÓÂÀÍÍя ²ÍÂÅÑÒÈÖ²йÍÎÃÎ ÊË²мÀÒÓ ÓÊÐÀїÍÈ

²íâåñòèö³ї â³ä³ãðàюòü îäíó з íàéâàæëèâ³шèх ðîëåé ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. У ñòàòò³ 
ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè: ïðîбëåìè òà ñïîñî-
бè їх âèð³шåííÿ. Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ñòâîðåí³ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòîð, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ³íâåñòèö³éíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó – ïåðшî÷åðãîâå зàâäàí-
íÿ ñüîãîäåííÿ, àäæå зàâäÿêè öüîìó åêîíîì³êà 
êðàїíè îòðèìóє âàæëèâ³ ³í’єêö³ї äëÿ ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó.

Íà ñüîãîäí³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàшîї 
äåðæàâè îбñÿã âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є íå-
äîñòàòí³ì òîìó бåзïîñåðåäíüî ïðèâàбëèâèìè ñòàюòü 
êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, àëå ñèòóàö³ÿ óñêëàä-
íюєòüñÿ òèì, щî ïðîбëåìà ³íâåñòóâàííÿ âèð³шóєòü-
ñÿ â óìîâàх ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè. Òîìó âåëè-
êå зíà÷åííÿ ìàюòü ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â åêîíîì³êó 
Уêðàїíè ïîïðè ïîâí³é â³äñóòíîñò³ âëàñíèх зàñîб³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
б³ëüшîñò³ íàóêîâèх ïðàöü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³, ÿêà хàðàêòåðèзóє зàãàëüí³ óìîâè ³íâåñ-
òóâàííÿ â ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³ (ãàëóз³, ðåã³îí³, ï³ä-
ïðèєìñòâ³).

Пðîбëåìàì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Уêðàїíè òà âèâ÷åííю її ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх â÷åíèх: ². Бëàíêà, Î. 
Гàâðèëюêà, Л. Гîí÷àðåíêî, Â. Гåéöà, Â. Ìàðöèíà, 
Ф. Фåäîðåíêà, À. Чåðåïà, У. Шàðïà òà ³í. Îäíàê 
ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî ðîзãëÿäó, 
àíàë³зó òà âèð³шåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îãëÿä òà àíàë³з ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë ïîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â ï³ä ³íâåñòè-
ö³éíèì êë³ìàòîì ðîзóì³є ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â åêî-
íîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ïðàâîâîãî òà ñîö³àëüíîãî 
хàðàêòåðó, ÿê³ бåðå äî óâàãè ³íâåñòîð, óхâàëюю÷è 
ð³шåííÿ щîäî зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Íåзâàæàю÷è 
íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàðóб³æíèх àâòîð³â щîäî ïðîбëåì фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî 
÷èííèêè, ÿê³ éîãî фîðìóюòü íà ð³зíèх ð³âíÿх, є 
íåäîñòàòíüî àäåêâàòíî ñèñòåìàòèзîâàíèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ãëÿä òà äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâ éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðîзâèòîê äåð-
æàâè âïèâàє бåзë³÷ фàêòîð³â, ñåðåä íèх ³ ñòàб³ëü-
í³ñòü íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³, ³ íà åêîíîì³÷íîìó, à 
ñàìå ф³íàíñîâ³ êðèзè, ñâ³òîâ³ ðåéòèíãè êðàїíè. Â 
îñòàíí³ ðîêè âñ³ êðàїíè, â òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíà, 
â³ä÷óëè íà ñîб³ зíà÷íèé âïëèâ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷-
íîї êðèзè. Дëÿ âèхîäó з êðèзè íåîбх³äíèé ïðè-
ëèâ íîâîї åíåðã³ї äëÿ â³äíîâëåííÿ òà ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Íàéêðàщèì åíåðãåòèêîì äëÿ 
åêîíîì³êè є ³íâåñòèö³ї. Àëå äëÿ òîãî, щîб ³íâåñòîð 
зàхîò³â âêëàñòè â êðàїíó ãðîш³, íåîбх³äíî éîãî зà-
ö³êàâèòè â öüîìó. Сàìå äëÿ öüîãî ñëóãóє òàêå ïî-
íÿòòÿ, ÿê ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Çàãàëîì ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò – öå ñóêóïí³ñòü 
ïîë³òè÷íèх, ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü òà ñïðèÿюòü ф³íàíñîâ³é ä³-
ÿëüíîñò³ ³íâåñòîð³â.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ðîзãëÿäàюòü íà ð³âí³ 
äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóз³, ï³äïðèєìñòâà. Íà êîæ-
íîìó з öèх ð³âí³â ä³юòü â³äïîâ³äí³ ÷èííèêè, зà 
ñóêóïí³ñòю ÿêèх îö³íююòü ñïðèÿòëèâ³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ³ñíóє бàãàòî íàóêîâèх 
ïðàöü щîäî фîðìóâàííÿ òà ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó êðàїíè, öåé íàïðÿì íå є äîñêîíà-
ëî ðîзêðèòèì òà ñèñòåìàòèзîâàíèì.

Дî åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó íàëåæàòü ïîêàзíèêè зàãàëüíî-
ãî ñòàíó åêîíîì³êè äåðæàâè, ñåðåä ÿêèх ìèòíèé 
ðåæèì, âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ³ ìîæëèâîñò³ її âè-
êîðèñòàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ñåðåäí³é ð³-
âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, фóíêö³îíóâàííÿ 
âàëюòíîї, ф³íàíñîâîї ³ êðåäèòíîї ñèñòåì. Âàæëèâà 
ðîëü â îö³íö³ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà ñïðèÿííÿ 
³íâåñòóâàííю íàëåæèòü ñòóïåíю ðîзшàðóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà, éîãî ñòàâëåííю äî ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é, óзãîäæåíîñò³ ïîë³òèêè óðÿäó з ïîзèö³єю íàñå-
ëåííÿ, зàãàëüíîìó ð³âíю бåзðîб³òòÿ â êðàїí³ ³ ò. ä.

Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò ïðîÿâëÿє ñåбå ó äâîñòîðîíí³х â³äíîñèíàх 
ф³ðìè-³íâåñòîðà ³ êîíêðåòíèх äåðæàâíèх îðãàí³â, 
ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â-ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîêóïö³â, 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ (êîìåðö³éíèх бàíê³â; 
ñòðàхîâèх, ë³зèíãîâèх, фàêòîðèíãîâèх êîìïàí³é ³ 
ò. ä.), à òàêîæ ì³ñöåâèх ïðîфñï³ëîê ³ òðóäîâèх êî-
ëåêòèâ³â. Íà öüîìó æ ð³âí³ â³äбóâàєòüñÿ êîíêðåòè-
зàö³ÿ óзàãàëüíåíîї îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
äåðæàâè â ïðîöåñ³ ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх, юðèäè÷-
íèх ³ êóëüòóðíèх êîíòàêò³â ³íîзåìíîї ф³ðìè з íî-
âèì ñåðåäîâèщåì êðàїíè-ðåöèï³єíòà.

Íà äàíîìó åòàï³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é íåäîñòàòí³ 
äëÿ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, íà-
â³òü зà åâîëюö³éíèì òèïîì ðîзâèòêó. Â óêðàїíñüê³é 
åêîíîì³ö³ ïîïèò íà ³íâåñòèö³ї зíà÷íî ïåðåâèщóє їх 
ïðîïîзèö³ю, щî â ðèíêîâèх óìîâàх ïðèзâîäèòü äî 
їх âèñîêîї âàðòîñò³. Òàê, ïîзè÷êîâ³ ³íâåñòèö³ї (бàí-
ê³âñüêèé, êîìåðö³éíèé êðåäèòè, ë³зèíã) ñüîãîäí³ 
ïåðåâàæíî íåâèã³äí³ äëÿ б³ëüшîñò³ ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, îñê³ëüêè ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âîíè 
êîðîòêîñòðîêîâ³ é íàäзâè÷àéíî äîðîã³. Âèхîäÿ÷è з 
îбìåæåíîñò³ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, íàéб³ëüш ïðèâà-
бëèâèì äæåðåëîì ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîæóòü 
бóòè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї. Пðîòå â³äñóòí³ñòü æèòòєз-
äàòíèх âèðîбíè÷èх ìåхàí³зì³â ïîðÿä з íèзüêèì 
ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ б³ëüшîї ÷àñòèíè ï³äïðèєìñòâ 
ñòâîðююòü äëÿ öüîãî зíà÷í³ ïåðåшêîäè [1].
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Уêðàїíà ïîòåíö³éíî ìîæå бóòè îäí³єю з ïðîâ³ä-
íèх êðàїí зà зàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é. Êðàїíà бàãàòà 
íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êâàë³ф³êîâàíó ³ äåшåâó ðî-
бî÷ó ñèëó, ìàє зíà÷íèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåí-
ö³àë, íàÿâíó ³íфðàñòðóêòóðó, ïîòóæíó âèðîбíè÷ó 
бàзó, âåëè÷åзíèé âíóòð³шí³é ðèíîê збóòó ïðîäóê-
ö³ї òà óñï³шíó ³íòåãðàö³ю ó ñâ³òîâèé ф³íàíñîâèé 
òà òîâàðíèé ðèíîê.

Дëÿ êðàїíè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò îзíà÷àє ñó-
êóïí³ñòü ïîë³òè÷íèх, ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх òà 
ñîö³àëüíèх óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü òà ñïðèÿюòü 
³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх ³íâåñòîð³â.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є ñêëàäíèì âèäîì ä³-
ÿëüíîñò³, щî íåñå â ñîб³ бàãàòî ðèзèê³â, íà ÿêó 
âïëèâàє бåзë³÷ фàêòîð³â ÿê âíóòð³шíüîäåðæàâ-
íèх, òàê ³ зîâí³шí³х. Гîëîâíèì ÷èíîì, ïðè äî-
ñë³äæåííÿх ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ïîð³âíююòü 
ïàðàìåòðè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ðèзèêè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, äî-
òðèìàííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà òà ñòà-
б³ëüí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè [3, ñ. 54].

Сüîãîäí³ âàæëèâèì фàêòîðîì зíèæåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³ є óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â зðîñòàí-
íÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê ïîã³ðшåííÿ ñèòó-
àö³ї â åêñïîðòíèх ãàëóзÿх. Íàð³âí³ з öèì íåãàòèâíó 
ðîëü â³ä³ãðàâ ³ Íàö³îíàëüíèé бàíê, ÿêèé з ìåòîю 
óòðèìàííÿ âàëюòíîãî êóðñó âäàâñÿ äî æîðñòêîñò³ 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, щî òàêîæ ñïðèÿëî зíèæåííю 
òåìï³â зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè [4].

Îбñÿã âíåñåíèх з ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ â åêîíî-
ì³êó Уêðàїíè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó) íà 1 æîâòíÿ 2012 ðîêó ñòàíî-
âèâ 52673,8 ìëí äîë., щî íà 5,2% б³ëüшå îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó, òà â ðîзðàхóíêó 
íà îäíó îñîбó íàñåëåííÿ ñêëàäàє 1157,0 äîë.

Â³äì³òèìî, щî ³íâåñòèö³ї ñïðÿìîâóюòüñÿ ó 
âæå ðîзâèíåí³ ñфåðè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 
1). Íà ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ зîñåðåäæå-
íî 32,0% зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é â 
Уêðàїíó, â ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх – 29,8%.

 Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
çà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

(ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòóâàííÿ)

Íà ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ зîñåðåäæå-
íî 16866,0 ìëí äîë. (32,0%), ó ò. ÷. ïåðåðîбíîї – 
13935,8 ìëí äîë., з âèðîбíèöòâà òà ðîзïîä³ëåííÿ 
åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó òà âîäè – 1506,6 ìëí äîë., äî-
бóâíîї – 1423,5 ìëí. äîë. Сåðåä ãàëóзåé ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ó ï³äïðèєìñòâà ìåòàëóðã³éíîãî âè-
ðîбíèöòâà òà âèðîбíèöòâà ãîòîâèх ìåòàëåâèх âèðî-
б³â âíåñåíî 6136,6 ìëí äîë. ïðÿìèх ³íâåñòèö³é, âè-
ðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ ³ òюòюíîâèх 
âèðîб³â – 2995,3 ìëí äîë., х³ì³÷íîї òà íàфòîх³ì³÷-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ – 1320,6 ìëí äîë., ìàшèíîбó-
äóâàííÿ – 1155,5 ìëí äîë., âèðîбíèöòâà ³íшîї íå-
ìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї – 1012,7 ìëí äîë.

У ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх àêóìóëüîâàíî 15701,8 
ìëí äîë. (29,8% зàãàëüíîãî îбñÿãó) ïðÿìèх ³íâåñ-

òèö³é, â îðãàí³зàö³ÿх, щî зä³éñíююòü îïåðàö³ї з 
íåðóхîìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàí-
íÿ ïîñëóã ï³äïðèєìöÿì – 8522,6 ìëí äîë. (16,2 
%), ó ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîб³-
ë³â, ïîбóòîâèх âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñîбèñòîãî 
âæèòêó – 5502,9 ìëí äîë. (10,4%). У ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâàх àêóìóëüîâàíî 16337,9 ìëí äîë. (31,2% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó) ïðÿìèх ³íâåñòèö³é. Â îðãà-
í³зàö³ÿх, щî зä³éñíююòü îïåðàö³ї з íåðóхîìèì 
ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã 
ï³äïðèєìöÿì – 8384,8 ìëí äîë. (16,0%), ó ï³äïðè-
єìñòâàх òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîб³ë³â, ïîбóòîâèх 
âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñîбèñòîãî âæèòêó – 5469,5 
ìëí äîë. (10,4%).

Çàóâàæèìî, щî íåзàäîâ³ëüíà äèâåðñèф³êàö³ÿ 
äæåðåë зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â Уêðàїíó ïî êðàїíàх-³íâåñòîðàх ìîæå бóòè ðèзè-
êîì зàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè â³ä ïîë³òèêè 
ê³ëüêîх êðàїí – îñíîâíèх ³íâåñòîð³â [4].

У ñ³÷í³-âåðåñí³ 2012 ðîêó зб³ëüшèëèñÿ îбñÿãè 
êàï³òàëîâêëàäåíü íà ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà – íà 
47,4 â³äñîòêà ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 
2011 ðîêó (13,8% â³ä їхíüîãî зàãàëüíîãî îбñÿãó); 
ó ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â – 21,0% (0,8%); 
â îхîðîíó зäîðîâ`ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìî-
ãè – íà 24,5% (0,8%); ó òîðã³âëю, ðåìîíò àâòîìî-
б³ë³â, ïîбóòîâèх âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñîбèñòîãî 
âæèòêó – íà 32,1% (9,8 â³äñîòêà); ó ä³ÿëüí³ñòü 
òðàíñïîðòó ³ зâ’ÿзêó – íà 28,4% (13,9%); ó ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñïîäàð-
ñòâî – íà 8,3% (5,9%); ó ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü – íà 
37,5% (2,4%).

Гîëîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é, ÿê ³ ðàí³шå, зàëèшàюòüñÿ âëàñí³ êîшòè 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, зà ðàхóíîê ÿêèх ó ñ³÷í³-
âåðåñí³ 2012 ðîêó îñâîєíî 61,2% êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Чàñòêà êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê ó зàãàëüíèх 
îбñÿãàх êàï³òàëîâêëàäåíü ñòàíîâèëà 17,5%.

Çà ðàхóíîê äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
îñâîєíî 4,5% òà 1,9% êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. 
Чàñòêà êîшò³â íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèò-
ëîâå бóä³âíèöòâî ñòàíîâèëà 15,7% óñ³х êàï³òàëî-
âêëàäåíü.

Òàêà ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é, â òîìó ÷èñë³ ïðàâë³ííÿ â í³é 
âíåñê³â зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, 
ñòàâèòü â зàëåæí³ñòü ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ òà їх 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü â³ä їх ïðèбóòêîâîñò³.

Сåðåä îñíîâíèх фàêòîð³â, щî зàâàæàюòü ïîêðà-
щåííю ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ìîæíà зàзíà÷èòè 
òàê³:

• орієнтація українського уряду на залучення 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåðåâàæíî â³ä ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é (ÌÂФ, ÌБÐÐ), щî ïðè-
зâîäèòü äî íåäîîö³íêè íåîбх³äíîñò³ ñòèìóëюâàííÿ 
ä³é ïðèâàòíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â;

• домінування урядової політики в Україні та 
âïëèâ íà íåї ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèх óãðóïîâàíü, îð³-
єíòîâàíèх íà îòðèìàííÿ íå åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó, 
à ðåíòíèх äîхîä³â, щî ñòèìóëює зàêðèò³ñòü òà âè-
êëèêàє íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî «÷óæèíö³â»: ÿê íà-
ö³îíàëüíèх, òàê ³ ³íîзåìíèх ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â;

• в урядових структурах та на регіональному 
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ збåð³ãàєòüñÿ ïîä³ë ³íâåñòîð³â íà 
«ñâîїх» (â³ò÷èзíÿíèх) òà «÷óæèх» ³íîзåìíèх; îä-
íà÷å зðîзóì³ëî, щî ñüîãîäí³ â³ä бюðîêðàòè÷íîãî 
ñâàâ³ëëÿ ïîòåðïàюòü ÿê ïåðш³, òàê ³ äðóã³ [5].

Ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó íàбèðàє ÷èííîñò³ Çàêîí 
Уêðàїíè â³ä 06.09.2012 № 5205 «Пðî ñòèìóëюâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè з ìåòîю ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü», 
ÿêèé âèзíà÷àє îñíîâè äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ³íâåñòè-
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ö³éí³é ñфåð³ ïðîòÿãîì 2013-2032 ðîê³â щîäî ñòèìó-
ëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóз³ 
åêîíîì³êè òà ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì êîí-
öåíòðàö³ї ðåñóðñ³â äåðæàâè íà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿ-
ìàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè з ìåòîю ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

Çàêîíîì òàêîæ ïåðåäбà÷åíî äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèх ãàëó-
зÿх, à òàêîæ îñîбëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ³ îïîäàò-
êóâàííÿ ââ³зíèì ìèòîì ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿê³ ðåàë³зóюòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðèòåò-
íèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè (зîêðåìà зâ³ëüíåííÿ â³ä 
ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê äî 2017 ðîêó òà зâ³ëü-
íåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³зíîãî ìèòà) [4].

Сêëàäíî íå ïîì³òèòè, щî ó 2011 ðîö³ Уêðàї-
íà ïî÷àëà äåìîíñòðóâàòè ïîзèòèâí³ îзíàêè ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зðîñòàííÿ б³зíåñó òà 
ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Òàê, з ìåòîю 
ñïðèÿííÿ зàëó÷åííю é åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
íю зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, ïðèñêîðåí-
íÿ її зàëó÷åííÿ â єâðîïåéñüêó ³ ñâ³òîâó åêîíîì³÷í³ 
ñèñòåìè, зàбåзïå÷åííÿ ïðàâà ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 
³ ïðàâà íà ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, óòâîðåíî 
Ðàäó â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ïðè 
Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè. Êð³ì öüîãî, ïèòàííÿ ñïðè-
ÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó 
Пðîãðàì³ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010-2014 ðîêè 

«Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêî-
íîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà”, зà äîïîìîãîю ÿêîї 
ïðîâîäèòèìóòüñÿ êîíêðåòí³ зàхîäè з ïîêðàщåííÿ 
б³зíåñ-êë³ìàòó, òàê³ ÿê: óäîñêîíàëåííÿ äîзâ³ëüíîї 
ñèñòåìè, ë³öåíзóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã, 
зàïî÷àòêóâàííÿ òà ë³êâ³äàö³ї б³зíåñó, äåðæàâíîãî 
íàãëÿäó òà êîíòðîëю, òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, 
фîðìóâàííÿ ìèòíèх ïðîöåäóð.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Хàðàêòåðèзóю÷è ñòàí 
³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Уêðàїíè â ö³ëîìó, éîãî 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê êðèзîâèé â ïîð³âíÿíí³ з äè-
íàì³÷íèìè ïðîöåñàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ì³æ-
íàðîäí³é åêîíîì³ö³. Сó÷àñí³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é 
зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ êàðäèíàëüíîãî ïî-
ë³ïшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³.

Â îñòàíí³ ðîêè âñ³ êðàїíè, â òîìó ÷èñë³ é Уêðà-
їíà, â³ä÷óëè íà ñîб³ зíà÷íèé âïëèâ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³÷íîї êðèзè. Дëÿ âèхîäó з êðèзîâîãî ñòàíó 
íåîбх³äíèé ïðèëèâ íîâîї åíåðã³ї äëÿ â³äíîâëåííÿ 
òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Íàéêðàщèì 
ñòèìóëÿòîðîì äëÿ åêîíîì³êè є ³íâåñòèö³ї.

Пð³îðèòåòíèìè ö³ëÿìè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òè-
êè ñë³ä âèзíà÷èòè ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî àê-
òèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìîб³ë³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ, ðåàë³зàö³ю êîìïëåêñíèх äåðæàâíèх ïðîãðàì 
бóä³âíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâî-
ðåíü òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü.
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ðàññìîòðåíы âîïðîñы èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Уêðàèíы: ïðî-
бëåìы è ñïîñîбы èх ðåшåíèÿ. Íà äàííîì эòàïå ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы âîзíèêàåò íåîбхîäèìîñòü 
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Summary
Investments play one of the most important roles in the development of the economy. The article considers 
the investment climate and investment attractiveness of Ukraine: problems and solutions. at this stage of 
development of Ukraine’s economy is necessary in creating a favorable investment climate. 
Key words: investment, investor, investment climate, investment attractiveness.
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Êèðè÷åíêî Í. Â.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÃÅÍÅзÈÑ ÍÀÓÊÎÂÈх ПÎÃËяÄ²Â ÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²й
Ó Ä²яËÜÍÎÑÒ² ÀÃÐÀÐÍÈх П²ÄПÐÈЄмÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³ííîâàö³é ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Пðîàíàë³зîâàíî êëàñèф³êàö³ю ³ííîâàö³é 
òà ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Уòî÷íåíî ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³ÿ» âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê, àãðî³ííîâàö³ÿ, àãðîфîðìóâàííÿ, ïðîäóêò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ³ ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ö³ëîìó, ïîòðåбóюòü íîâèх åфåêòèâ-
íèх ³íñòðóìåíò³â: ðîзâèòêó, óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íè÷èìè òà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зìåíшåííÿ åêîíîì³÷-
íèх ³ ðåñóðñíèх âèòðàò, à òàêîæ збåðåæåííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â ³ зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà äîâê³ëëÿ. Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàéå-
фåêòèâí³шå òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè ìîæóòü âèñòó-
ïàòè ³ííîâàö³ї. Íà äàíèé ÷àñ òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» 
зóñòð³÷àєòüñÿ ìàéæå ó âñ³х ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ëю-
äèíè. Íå зâàæàю÷è íà òå, щî ³ííîâàö³ї ³ñíóюòü 
з ìîìåíòó âèíèêíåííÿ ëюäñòâà ³ є ðåзóëüòàòîì 
éîãî ðîзóìîâîї òà ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèâ÷àòè 
їх ÿê îêðåìó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, ïî÷àëè ëèшå 
â ìèíóëîìó ñòîë³òò³. Àêòèâíå îбãîâîðåííÿ, ïîïðè 
äîñèòü íå òðèâàëèé ÷àñ, ïðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ 
íèзêè âèзíà÷åíü äàíîãî åëåìåíòó åêîíîì³êè òà 
ð³зíîãî ðîзóì³ííÿ фåíîìåíó ³ííîâàö³é, ñåðåä âñ³х 
êàòåãîð³é ñóñï³ëüñòâà. Çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèзíà-
÷åííÿ òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ» íà äàíèé ÷àñ íå ³ñíóє, 
щî зàãîñòðює ïðîбëåìó ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³ííî-
âàö³é â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà åêîíî-
ì³ö³ êðàїíè â ö³ëîìó, öå é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
òåìè ñòàòò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх íà-
óêîâö³â, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ àñïåêòè ³ííîâàö³é 
зàëåæíî â³ä ï³äхîä³â ó òðàêòóâàíí³ їх ñóò³ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ íîâîââåäåíü. Çî-
êðåìà, П. Дðóêåð, ².Ì. Ì³ðîшíèê, Ю.П. Ìîðîзîâ 
äîñë³äæóюòü ³ííîâàö³ї ÿê ïðîäóêò, íîâîââåäåííÿ, 
óäîñêîíàëåííÿ, À.Ê. Бîëüшàêîâ, Â.Ì. Êîâàëü÷óê 
– ÿê ïðîöåñ, Ç. Àäàìàíîâà, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. 
Гåєöü, Б. Сàíòî, Â. Сåìèíîæåíêî, Ì. Пîðòåð –ÿê 
зàñ³б ðîзâèòêó, êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, âèзíà÷àëü-
íèé åëåìåíò ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. У ïðàöÿх öèх ³ бàãàòüîх ³íшèх â÷åíèх 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ òà åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ðèзèêàìè íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ é 
ìåíåäæìåíòó. У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ ³ííîâàö³ї 
ðîзãëÿäàюòü â ñâîїх ðîбîòàх Î. ². Дàö³é, П. С. Хà-
ð³â, Д. Â. Сîêîëîâ, À. Б. Òèòîâ, Ì. Ì. Шàбàíîâà, 
². Ð. Бóзüêî, Ю. Бàæàë, Ì. Й. Ìàë³ê, Î. С. Íîâ³-
êîâà, Î. Ф³ãîâñüêèé òà ³í. Ðàзîì з òèì, íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðíèх äæåðåë òà 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷íèх ïîãëÿä³â ïðàêòèêà 
зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зàëèшàєòüñÿ äîñèòü äèñ-
êóñ³éíèì ïèòàííÿì. Сèñòåìàòèзàö³ÿ ³ êðèòè÷íå 
îñìèñëåííÿ ³ííîâàö³é з ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ 
зóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
àíàë³з ãåíåзèñó íàóêîâèх ïîãëÿä³â щîäî ñóòíîñ-

ò³ ³ííîâàö³é â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, à 
òàêîæ îбґðóíòóâàòè òà ðîзêðèòè îñîбëèâîñò³ êëà-
ñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é, óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³ÿ» âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ â³ä³ãðàє òàêó æ зíà÷óщó ðîëü ÿê ³ â ³íшèх 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Àëå íåîбх³äíî â³äзíà-
÷èòè, щî ïðè ââåäåíí³ ³ííîâàö³é ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä âðàхîâóâàòè фàêòîðè 
âïëèâó íà âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, òîбòî ì³í³ìàëüí³ 
фàêòîðè òàê³ ÿê: àãðîêë³ìàòè÷í³ óìîâè, âîëîãîзà-
бåзïå÷åí³ñòü, ïðèðîäí³ фàêòîðè, êâàë³ф³êîâàí³ñòü 
ïåðñîíàëó, ñëàбêå óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì òà ³í-
íîâàö³éíèì ïðîöåñîì òîщî. Íå âðàхóâàííÿ âñ³х 
фàêòîð³â ìîæå ïðèâåñòè äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â 
àбî íå ìàòè åфåêòó.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â÷åíèìè ðîзêðèòî îñî-
бëèâîñò³ ä³ї зàêîí³â ïðèðîäíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, ïîäàòêîâîãî хàðàêòåðó 
òà âïëèâ àãðàðíîãî ðèíêó íà åфåêòèâí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Â ïðàöÿх Ì. Й. 
Ìàë³êà [4], Î. С. Íîâ³êîâîї [5], Î. Ф³ãîâñüêîãî [7] 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ âåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ïîшóê³â òà âïðîâàäæåííÿ їх ðåзóëüòàò³â 
ó âèðîбíè÷³ ïðîöåñè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âàãîìèé âíåñîê ó зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàí-
íÿ àãðàðíîї íàóêè, íàóêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, íàëåæèòü 
ïðàöÿì Сèòíèêà Â. П. Â³í îбґðóíòóâàâ ³ ïðàêòè÷-
íî ðåàë³зóâàâ ö³ëèé ðÿä íîâèх ï³äхîä³â äî фîðì 
³íòåãðàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї íàóêè з âèðîб-
íèöòâîì. Íà éîãî äóìêó ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
зóìîâëюєòüñÿ бàãàòüìà фàêòîðàìè, зîêðåìà öå 
«âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, 
ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê, ñфîðìîâàíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó â ãàëóз³ 
òðàíñфåðó ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíèх ïðàöü 
àãðîфîðìóâàííÿì, ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà éîãî â³äïîâ³äíîї 
³íфðàñòðóêòóðè» [8, ñ. 4].

Чàбàí Â.Г. [9; 10] äàє ðîзïîä³ë ³ííîâàö³ÿì 
ÿê ³ííîâàö³ї-ïðîäóêòè é ³ííîâàö³ї-ïðîöåñè. Âèí 
ñòâåðäæóє щî âîíè ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ³ ìîæóòü ïå-
ðåхîäèòè îäèí â îäíîãî, àëå ð³зíÿòüñÿ зà òàêè-
ìè êðèòåð³ÿìè: íàïðèêëàä, ðîзðîбëåí³ ï³äïðè-
єìñòâîì ïîñ³âíèé êîìïëåêñ òà êóëüòèâàòîð äëÿ 
ñèñòåìè íóëüîâîãî îбðîб³òêó ґðóíòó, ÿê³ зàñòîñî-
âóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàðíîї ïðîäóêö³ї âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà ³ íå âèхîäÿòü зà éîãî ìåæ³, 
є ³ííîâàö³ÿìè-ïðîöåñàìè. Яêщî äàíà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêà òåхí³êà ïðîäàєòüñÿ, òî âîíà ñòàє ³ííîâà-
ö³ÿìè-ïðîäóêòàìè.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ï³ä òåð-
ì³íîì «³ííîâàö³ÿ» äåÿê³ àâòîðè ïðîïîíóюòü ðî-
зóì³òè ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ îб’єêòè àбî ïðîöåñè, щî 
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îäåðæóюòü íîâ³, äî öüîãî íåâ³äîì³ хàðàêòåðèñòè-
êè òà âëàñòèâîñò³, ïðè öüîìó ö³ îб’єêòè ÷è ïðîöå-
ñè зà ñâîїìè фóíêö³îíàëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
âèïåðåäæàюòü ñâîїх ïîïåðåäíèê³â.

Â ë³òåðàòóð³ ñòîñîâíî ³ííîâàö³é â ÀПÊ зóñòð³-
÷àєòüñÿ òëóìà÷åííÿ, з ÿêèì ìè ïîãîäæóєìîñÿ ÿê 
з òàêèì, ÿêå äîñèòü ÷³òêî ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü ³ííî-
âàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ñàìå àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, зà 
íèì ³ííîâàö³ї є ðåàë³зàö³єю â ãîñïîäàðñüêó ïðàê-
òèêó ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ó âèãëÿ-
ä³ íîâèх ñîðò³â ðîñëèí, ïîð³ä ³ âèä³â òâàðèí òà 
ïòèö³, íîâèх àбî ïîêðàщåíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàí-
íÿ, ìàòåð³àë³â, íîâèх òåхíîëîã³é â ðîñëèííèöòâ³, 
òâàðèííèöòâ³ ³ ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³, íîâèх 
äîбðèâ òà зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí, íîâèх 
ìåòîä³â ïðîф³ëàêòèêè ³ ë³êóâàííÿ òâàðèí ³ ïòè-
ö³, íîâèх фîðì îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ ð³зíèìè 
ñфåðàìè åêîíîì³êè, íîâèх ï³äхîä³â äî ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã, щî äîзâîëÿюòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà [11].

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, äåÿê³ íàóêîâö³ âèзíà-
÷àюòü ³ííîâàö³ї ðåàë³зîâàí³ â àãðàðí³é ñфåð³, ÿê 
àãðî³ííîâàö³ÿ. Дî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äî-
ñë³äíèêè ïðîïîíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè, òàê íàïðè-
êëàä, Î. Êîò ï³ä àãðî³ííîâàö³єю ðîзóì³є ñèñòåìí³ 
âïðîâàäæåííÿ â àãðàðíó ñфåðó ðåзóëüòàò³â íà-
óêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè, щî ïðèâîäÿòü äî ïîзèòèâ-
íèх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх зì³í ó хàðàêòåðèñòèö³ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ б³îñфåðîю òà òåхíîñфåðîю, à 
òàêîæ ïîë³ïшóюòü ñòàí íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà [3, ñ. 32].

Íà äóìêó Î. Пîïîâîї, àãðî³ííîâàö³ÿ – öå ³ííî-
âàö³ÿ, ÿêà зà÷³ïàє бåзïîñåðåäíüî (àбî îïîñåðåäêî-
âàíî, â ìåæàх òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà) ïðîöåñè, 
ó÷àñíèêàìè ÿêèх є ëюäèíà, ìàшèíà (îбëàäíàííÿ, 
³íñòðóìåíò òîщî) òà êîìïîíåíò íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà (òâàðèíà, ðîñëèíà òîщî), ³ñíóâàííÿ 
ÿêèх ó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ (бåз ó÷àñò³ ëюäè-
íè) íåìîæëèâå àбî ìîæëèâå з³ âòðàòîю бàзîâèх 
фóíêö³îíàëüíèх хàðàêòåðèñòèê [2], Ю. Бóхâîñ-
òîâ âèзíà÷àє àãðî³ííîâàö³ю ÿê ðåзóëüòàò ïðàö³, 
îòðèìàíèé зàâäÿêè зàñòîñóâàííю íîâèх íàóêîâèх 
зíàíü, щî ïåðåòâîðююòü ïðîöåñ фóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè 
ÀПÊ â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³, ñò³é-
êîñò³ òà ñèñòåìíîї ÿêîñò³ â³äíîñèí [6, ñ. 7].

У ґðóíòîâí³é ïðàö³ з ³ñòîð³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà з 1800 äî 2000 ðð. Ф. Дæîâàíí³ àêöåíòóє 
óâàãó щå íà òàêèх îñîбëèâîñòÿх àãðî³ííîâàö³é: 
1) íåìîæëèâ³ñòü ó ïåâíèх âèïàäêàх ïîâíîãî ïðè-

âëàñíåííÿ; 2) êîìïëåìåíòàðíèé хàðàêòåð àãðàð-
íèх ³ííîâàö³é. Дâ³ ³ííîâàö³ї âèзíà÷àюòüñÿ ÿê 
êîìïëåìåíòàðí³, ÿêщî їх ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ 
зíèæóє ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèíèöю àбî зìåíшóє 
ðèзèê. Íàïðèêëàä, ó Х²Х ñò. âïðîâàäæåííÿ â Ðîñ³ї 
зàë³зíîãî ïëóãó ãàëüìóâàëîñü òèì, щî íåîбх³äí³ 
бóëè ñèëüí³ òâàðèíè, à ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïîð³ä 
ðîñ³éñüêèх êîíåé íà òîé ÷àñ бóëè íåïðèñòîñîâàí³ 
äî âàæêèх ïîëüîâèх ðîб³ò; 3) âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
³ííîâàö³ÿìè òà ëîêàëüíèìè óìîâàìè âïðîâàäæåí-
íÿ; 4) ðèзèêîâàí³ñòü – âèзíà÷àє їх ÿê íàéðèзèêî-
âàí³ш³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè 
[1, ñ. 103]. Сïåöèф³êó ³ííîâàö³é â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ зóìîâëåíî, îñîбëèâîñòÿìè ñàìîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, äå îñíîâíèì фàêòîðîì âèðîбíèöòâà 
âèñòóïàє зåìëÿ, â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ³ñíóє ÷³ò-
êà âзàєìîä³ÿ з æèâèìè îðãàí³зìàìè (ðîñëèíàìè, 
òâàðèíàìè, ì³êðîîðãàí³зìàìè), âèðîбíèöòâî ìàє 
ñåзîííèé хàðàêòåð òà âèñîêèé ð³âåíü ðèзèêó. Ç 
óïðîâàäæåííÿì íîâàö³é ó ãàëóзü âèäè ïðîäóê-
ö³ї, ÿê ïðàâèëî, íå зì³íююòüñÿ, ò³ëüêè íàбóâà-
юòü ïîêðàщåíèх âëàñòèâîñòåé (íàïðèêëàä, âèщà 
âðîæàéí³ñòü). ²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè íà ÷î-
òèðüîх åòàïàх: ðîзðîбêà íîâàö³é, їх àïðîбàö³ÿ òà 
ïåðåâ³ðêà, â³äòâîðåííÿ íîâàö³é, à òàêîæ óïðîâà-
äæåííÿ їх ó âèðîбíèöòâî.

Íà ï³äñòàâ³ îïðàöюâàííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї 
ïðåäñòàâëåíèх â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äóìîê 
ó÷åíèх, щîäî ñóòíîñò³ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæåìî ñфîðìóâàòè âëàñíå 
âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Òàêèì ÷èíîì ³ííîâà-
ö³é â ÀПÊ зã³äíî з íàшèìè ì³ðêóâàííÿìè – öå 
íîâ³ òåхí³÷í³ зàñîбè, òåхíîëîã³÷í³ ìåòîäè òà ìå-
òîäèêè âèðîщóâàííÿ, збåð³ãàííÿ àбî ïåðåðîбêè 
ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, íîâ³òí³ 
òåхíîëîã³ї îбðîб³òêó ґðóíòó, âäîñêîíàëåí³ àбî íîâ³ 
ðåзóëüòàòè ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íîї, б³îòåхíîëîã³÷-
íîї ³ б³î³íæåíåð³éíîї ä³ÿëüíîñò³, åíåðãîзбåð³ãàю÷³ 
òåхíîëîã³ї, íîâ³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà ³ ïðàö³, ÿê³ íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿãòè зб³ëüшåííÿ âðîæàéíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³, 
åêîíîì³÷íîñò³ òà âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, щî зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâà ïðèбóòêîâ³ñòю, 
ñòàб³ëüí³ñòю ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю.

Пî ïðåäìåòó òà ñфåð³ зàñòîñóâàííÿ â ÀПÊ ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ òèïè ³ííîâàö³é: ñåëåêö³éíî-ãåíå-
òè÷í³; òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ ³ âèðîбíè÷³; х³ì³÷í³; 
åêîíîì³÷í³; ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷í³; ìåíåäæìåíòîâ³ 
òà ìàðêåòèíãîâ³ (òàбëèöÿ 1.2). 

Òàбëèöÿ 1.2
Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é çà ïðåäìåòîì òà ñфåðîþ çàñòîñóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

Âèä ³ííîâàö³é Îзíàêà êëàñèф³êàö³ї

Сåëåêö³éíî–
ãåíåòè÷í³, 
б³îëîã³÷í³

- íîâ³ ñîðòè ³ ã³бðèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîñëèí;
- íîâ³ ïîðîäè, òèïè òâàðèí ³ ïòèö³;
- ñòâîðåííÿ ðîñëèí ³ òâàðèí, ñò³éêèх äî хâîðîб ³ шê³äíèê³â, íåñïðèÿòëèâèì фàêòîðàì íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà;
- âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìåòîä³â б³îòåхíîëîã³ї òà б³î³íæåíåð³ї – ö³ ìåòîäè äîзâîëÿюòü ñòâîðюâàòè б³î-
ëîã³÷í³ ñòèìóëÿòîðè ðîñòó ðîñëèí ³ òâàðèí, âèãîòîâëÿòè ïðåïàðàòè äëÿ бîðîòüбè з їх шê³äíèêàìè òà 
хâîðîбàìè. Çàбåзïå÷óюòü óïðàâë³ííÿ б³îëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè ðîñòó è ðîзâèòêó æèâèх îðãàí³зì³â.

Òåхí³÷íî-òåх-
íîëîã³÷í³

- âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â òåхí³êè ³ îбëàäíàííÿ;
- íîâ³ òåхíîëîã³ї îбðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð;
- íîâ³ òåхíîëîã³ї â òâàðèííèöòâ³;
- íàóêîâî – îбóìîâëåí³ ñèñòåìè зåìëåðîбñòâà ³ òâàðèííèöòâà ;
- íîâ³ åíåðãåòè÷íî-ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ³ збåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї;
- åêîëîã³зàö³ÿ зåìëåðîбñòâà;
- êîìï’юòåðèзàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ÿêà äîзâîëÿє îòðèìóâàòè зàïðîãðàìîâàí³ âðîæàї ñ/ã êóëüòóð ³ ïðî-
äóêòèâí³ñòü òâàðèí íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхîäó ê êîæíîìó ïîëю, ðîñëèí³, òâàðèí³. Çà äîïîìî-
ãîю êîìï’юòåðà ìîæíà îïòèì³зóâàòè ð³зí³ âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, ñêëàäàòè îïòèìàëüí³ ïëàíè ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà з âðàхóâàííÿì ïîñòàâëåíîї ìåòè.

Х³ì³÷í³
- íîâ³ äîбðèâà ³ їх ñèñòåìè;
- íîâ³ зàñîбè зàхèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí;
- íîâ³ б³îäîбàâêè, б³îñòèìóëÿòîðè, â³òàì³í³зîâàí³ êîðìîâ³ äîì³шêè ïðåì³êñè.
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Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïåðшèé òèï ³ííîâàö³é ìîæå 
зàñòîñîâóâàòèñÿ ëèшå ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зä³éñíèâшè àíàë³з 
ãåíåзèñó íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü ³ííîâàö³é 
â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà êîíñòà-
òóâàòè, щî íå зâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîз-
б³æíîñòåé â ïîãëÿäàх òà âèзíà÷åííÿх íàóêîâö³â з 
äàíîãî ïèòàííÿ, âîíè ïîãîäæóюòüñÿ â îäíîìó – íî-
â³òí³ òåхíîëîã³ї íà äàíèé ÷àñ, є îñíîâíèì äæåðåëîì 
ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ íàéб³ëüш 
ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì âåäåííÿ ïðîäóêòèâíîãî, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ³ åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà. 
Пðîàíàë³зóâàâшè ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ òåì³ äîñë³äæåí-
íÿ, ââàæàєìî, щî ³ííîâàö³ї â ÀПÊ – öå íîâ³ òåх-
í³÷í³ зàñîбè, òåхíîëîã³÷í³ ìåòîäè òà ìåòîäèêè âè-

ðîщóâàííÿ, збåð³ãàííÿ àбî ïåðåðîбêè ïðîäóêö³ї 
ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї 
îбðîб³òêó ґðóíòó, âäîñêîíàëåí³ àбî íîâ³ ðåзóëüòàòè 
ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íîї, б³îòåхíîëîã³÷íîї ³ б³î³íæåíå-
ð³éíîї ä³ÿëüíîñò³, åíåðãîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї, íîâ³ 
ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
ïðàö³, ÿê³ íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè зб³ëüшåí-
íÿ âðîæàéíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³, åêîíîì³÷íîñò³ òà 
âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî зàбåзïå÷óє 
ï³äïðèєìñòâà ïðèбóòêîâ³ñòю, ñòàб³ëüí³ñòю ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю. À óзàãàëüíåíà ³ íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é, äàє ìîæëèâ³ñòü 
бà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíî ïëàíóâàòè 
³ óïðàâëÿòè âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.
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Юðèäè÷í³ - íîâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, щî âèзíà÷àюòü òà ðåãóëююòü óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é òà ф³зè÷íèх îñ³б, ñòâîðюю÷è â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó. 

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1.2
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Â ÄÅяÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÀÃÐÀÐÍЫх ПÐÅÄПÐÈяÒÈй

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñóщíîñòü èííîâàöèé êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè. Пðîàíàëèзèðîâàíà êëàññèфè-
êàöèÿ èííîâàöèé è ðàñêðыòы îñîбåííîñòè êëàññèфèêàöèè èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðè-
ÿòèé. Уòî÷íåíî ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ», ó÷èòыâàÿ ñïåöèфèêó îòðàñëè ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèÿ, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðîèзâîäñòâî, èííîâàöèîí-
íîå ðàзâèòèå, àãðîèííîâàöèÿ, àãðîфîðìèðîâàíèå, ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè.

Kirichenko N. V.
Kherson State agrarian University

GENESIS Of ScIENTIfIc LOOKS TO ESSENcE Of INNOVATIONS
IN AcTIVITY Of AGRARIAN ENTERpRISES

Summary
In the article investigational essence of innovations, as an economic category. Classification of innovations is 
analyzed and the features of classification of innovations are exposed in activity of agrarian enterprises. a 
concept «innovation» is specified, taking into account the specific of industry of agriculture.
Key words: innovation, agrarian enterprises, agricultural production, innovative development, agricultural 
innovation, agrarian forming, product of intellectual activity.
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Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ фîðìóюòü бàëàíñ зåðíîâîãî ðèíêó Âîëèíñüêîї îбëàñò³, íà îñíîâ³ ÿêîãî 
ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ðåã³îíó. Çàïðîïîíî-
âàíî ïðîãíîзîâàíèé бàëàíñ зåðíà. Пðîâåäåíà îö³íêà ñóб’єêò³â, ÿê³ âхîäÿòü â ³íфðàñòðóêòóðó зåðíîâîãî 
ðèíêó Âîëèí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зåðíîâèé ðèíîê, ³íфðàñòðóêòóðà, ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ, зåðíîâèðîбíèöòâî, бàëàíñ зåðíîâèх 
êóëüòóð.

Ïîñòàíîâêà íàóêîâîї ïðîáëåìè òà її çíà÷åí-
íÿ. Çåðíîâå ãîñïîäàðñòâî Âîëèí³ є ñòðàòåã³÷íîю 
òà îäí³єю з íàéåфåêòèâí³шèх ãàëóззю àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ðåã³îíó. Âèðîбíèöòâî зåð-
íà òðàäèö³éíî ïîñ³äàє îäíå з ïð³îðèòåòíèх ì³ñöü 
ñåðåä îñíîâíèх ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Âîëèíñüêîї îбëàñò³, щî зóìîâëюєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
ñïðèÿòëèâèх ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ äëÿ éîãî 
ðîзâèòêó, бàãàòîâ³êîâèì äîñâ³äîì ó âèðîщóâàíí³ 
ñòàëèх óðîæàїâ зåðíîâèх êóëüòóð, âèíÿòêîâèì 
зíà÷åííÿì зåðíà òà éîãî ð³зíîб³÷íèì âèêîðèñ-
òàííÿì. У ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ îðíèх зåìåëü 
Âîëèí³ íà ïëîщ³, зàéíÿò³ ï³ä зåðíîâèìè êóëüòó-
ðàìè ïðèïàäàє 51,3 %, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ÷³òêî âè-
ðàæåíèé ãàëóзåâèé хàðàêòåð ðîзâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñòàб³ë³зàö³ї é ðîзâèòêó зåðíî-
âîãî âèðîбíèöòâà íà Âîëèí³ ó 2011 ð. Âîëèíñüêèì 
³íñòèòóòîì àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà (ÀПÂ) 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè òà 
Гîëîâíèì óïðàâë³ííÿì àãðîïðîìèñëîâîãî ðîзâè-
òêó Âîëèíñüêîї îбëäåðæàäì³í³ñòðàö³ї ðîзðîбëåíî 
òà зàòâåðäæåíî îбëàñíó «Пðîãðàìó з âèðîбíèöòâà 
зåðíîâèх òà îë³éíèх êóëüòóð â îð³єíòîâàíèх îб-
ñÿãàх íà 2011-2015 ðð.», ÿêà ïåðåäбà÷àє â ãîñïî-
äàðñòâàх ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ зîñåðåäèòè óâàãó 
íà âèð³шåíí³ ïèòàíü ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì 
³ ðîзâèòêîì ³íфðàñòðóêòóðè зåðíîâîãî ðèíêó [7].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ç ö³ºї ïðîáëåìè. 
Âèâ÷åííю ³ñíóю÷îãî ñòàíó ðîзâèòêó îäí³єї з ïð³î-
ðèòåòíèх ãàëóзåé àãðàðíîãî ñåêòîðó ïðèñâÿ÷åíî äî-
ñòàòíüî íàóêîâèх ïðàöü. Сåðåä íèх â³äîì³ ïðàö³ íà-
ëåæàòü Â.². Бîéêó, Â.². Âëàñîâó, Ì.Â. Гëàä³ю, Â.Г. 
Àíäð³é÷óêó, Î.Â. Çàхàð÷óêó, Ì.Г. Лîбàñó, Ì.Й. 
Ìàë³êó, Â.Ф. Сàéêó, П.Ò. Сàбëóêó, Ю.Я. Лóзàíó, 
Î.Ì. Шïè÷àêó, Â.Я.Ìåñåëü-Âåñåëÿêó òà ³í.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó 
ïðîâåäåíí³ àíàë³зó бàëàíñó зåðíîâèх êóëüòóð Âî-

ëèíñüêîї îбëàñò³ íà îñíîâ³ ÿêîãî âèзíà÷åíî ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè зåðíî-
âîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó é îáґðóíòóâàííÿ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Íèí³ ãàëóзü 
зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà íà Âîëèí³ – öå êîìïëåê-
ñíà ñèñòåìà âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
бàзóєòüñÿ í–à óïðàâë³íí³, ïëàíóâàíí³, ö³íîóòâî-
ðåíí³, ³íфîðìàö³éíî-ðåêëàìíîìó зàбåзïå÷åíí³ 
ïðîäóêö³ї, âèðîщåíîї äëÿ ðåàë³зàö³ї. Цÿ ñèñòåìà 
ïîòðåбóє зíàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó ³ ñïðÿìîâàíà 
íà ïîâíå зàäîâîëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. 
Êîí’юíêòóðà ðèíêó зåðíà â îбëàñò³ бåзïîñåðåäíüî 
зàëåæèòü â³ä ïðîïîзèö³ї (îбñÿã³â âèðîбíèöòâà) òà 
ïîïèòó (îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ). Пðîïîзèö³ю зåðíà â 
îбëàñò³ фîðìóюòü ÿê êðóïíî-, òàê ³ äð³бíîòîâàðí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîбíèêè. Пðî ñòóï³íü зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб Âîëèíñüêîї îбëàñò³ â зåðí³ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â ðåã³îí³ ñâ³ä-
÷èòü бàëàíñ зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх (òàбë. 1).

Сòðóêòóðà âèêîðèñòàííÿ зåðíà ïðîòÿãîì 2000-
2012 ðð. хàðàêòåðèзóєòüñÿ, â ïåðшó ÷åðãó, àб-
ñîëюòíèì ³ â³äíîñíèì зðîñòàííÿì îбñÿãó зåðíà, 
ÿêå âèêîðèñòîâóâàëîñü äëÿ зàäîâîëåííÿ хàð÷îâèх 
ïîòðåб. У 2012 ð. бóëî âèêîðèñòàíî 176,6 òèñ. ò 
зåðíà, щî íà 61,4 òèñ. ò б³ëüшå, í³æ ó 2000 ð. 
У зâ’ÿзêó ³з ïîñòóïîâèì â³äðîäæåííÿì ãàëóз³ òâà-
ðèííèöòâà, зîêðåìà ñâèíàðñòâà é ïòàх³âíèöòâà 
íà 86,7 òèñ. ò зб³ëüшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
ÿêà бóëà âèêîðèñòàíà íà фóðàæí³ ö³ë³. Ç îãëÿäó 
íà ñòóï³íü зàбåзïå÷åíîñò³ ïðèðîäíèìè бàãàòñòâà-
ìè, Âîëèíñüêà îбëàñòü ìàє âñ³ ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñòàòè åêñïîðòåðîì зåðíîâîї ïðîäóêö³ї íà 
єâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх. Пðî ñòóï³íü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб Âîëèíñüêîї îбëàñò³ ó зåðí³ 
òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îíó ó 
2013/2014 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ ñâ³ä÷èòü бàëàíñ 
зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх êóëüòóð (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 1
Áàëàíñ çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ (âêëþ÷àþ÷è ïðîäóêòè ïåðåðîáêè 

çåðíà ó ïåðåðàõóíêó íà çåðíî), òèñ. òîíí

Пîêàзíèêè 2000 ð. 2005 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2000ð., +,-

Âèðîбíèöòâî 503,1 6777,0 639,7 579,4 747,8 +244,7

Çì³íà зàïàñ³â -5,0 12,5 47,4 20,7 -83,9 -78,9

Êóïëåíî òà ³íш³ íàäхîäæåííÿ 327,2 201,1 246,8 176,1 169,9 -157,3

Âñüîãî ðåñóðñ³â (ïðîïîзèö³ÿ) 825,3 890,6 933,9 776,2 833,8 +8,5

Âèòðà÷åíî íà êîðì 206,5 302,3 296,9 283,3 293,2 +86,7

Âèòðà÷åíî íà ïîñ³â 97,3 93,7 75,6 63,5 62,0 -35,3

Пåðåäàíî íà ïåðåðîбêó 233,2 97,9 117,8 113,3 110,2 -123

Пðîäàíî, âêëю÷àю÷è âèâ³з зà ìåæ³ ðåã³îíó 167,0 214,3 262,4 125,5 178,9 +11,9

Âòðàòè ïðè збåð³ãàíí³ 6,1 12,1 11,9 11,3 12,9 +6,8

Фîíä ñïîæèâàííÿ 115,2 170,3 169,3 179,3 176,6 +61,4

Âñüîãî âèêîðèñòàíî (ïîïèò) 825,3 890,6 933,9 776,2 833,8 +8,5
Джåðåëî: Рîçðàхîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³
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Òàбëèöÿ 2
Ïðîãíîçíèé áàëàíñ çåðíà íà 2013/2014 ÌÐ ïî Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ñòàíîì íà 01.07.2013 ðîêó, òèñ. òîíí

Сòàòò³ бàëàíñó
Âñüîãî

â òîìó ÷èñë³:

ï³äïðèєìñòâà íàñåëåííÿ

âñüîãî â ò.÷. ïðîäîâ. âñüîãî â ò.÷. ïðîäîâ. âñüîãî â ò.÷. ïðîäîâ.

Ïðîïîçèö³ÿ çåðíà

Âèðîбíèöòâî 868,3 261,0 452,8 148,5 415,5 112,5

Пåðåх³äí³ зàëèшêè 119,4 30,6 89,6 28,6 29,8 2,0

Çàâåзåííÿ з ³íшèх îбëàñòåé (³ìïîðò) 45,0 18,5 16,5 12,5 28,5 6,0

Íàäхîäæåííÿ íàñåëåííю ó фîðì³ îïëàòè 
ïðàö³, îðåíäíîї ïëàòè òà ïðîäàæó Õ Õ -45,0 -25,0 45,0 25,0

Çàêóï³âëÿ зåðíà ï³äïðèєìñòâàìè ó íà-
ñåëåííÿ Õ Õ 0,0 0,0 0,0 0,0

â òîìó ÷èñë³ фàêòè÷íî Õ Õ     

Çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ çåðíà 1032,7 310,1 513,9 164,6 518,8 145,5

Çàãàëüíà ïîòðåáà

Âñüîãî 790,7 237,3 396,9 136,9 393,9 100,3

хàð÷îâ³ ïîòðåбè 138,8 138,8 54,4 54,4 84,4 84,4

íàñ³ííÿ 65,0 Õ 29,3 Õ 35,7 Õ

íà êîðì хóäîб³ 400,9 Õ 173,0 Õ 227,9 Õ

íåхàð÷îâà ïåðåðîбêà 15,0 9,6 15,0 9,6 0,0 0,0

ðåàë³зàö³ÿ зà ìåæ³ îбëàñò³ 156,0 85,0 117,0 71,0 39,0 14,0

âòðàòè îб³ãó 15,0 3,9 8,2 1,9 6,9 1,9

Î÷³êóâàí³ çàëèøêè íà ê³íåöü ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó (1 ëèïíÿ 2014 ð.)

242,0 72,8 117,0 27,7 124,9 45,2
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Вîëèíñüêîї îбëäåðжàäм³í³ñòðàц³ї

Òàбëèöÿ 3
Ïðîãíîçíèé áàëàíñ çåðíà ïøåíèö³ íà 2013/2014 ÌÐ ïî Âîëèíñüê³é îáëàñò³

ñòàíîì íà 01.07.2013 ðîêó, òèñ. òîíí

Сòàòò³ бàëàíñó
Âñüîãî

â òîìó ÷èñë³:

ï³äïðèєìñòâà íàñåëåííÿ

âñüîãî â ò.÷. ïðîäîâ. âñüîãî â ò.÷. ïðîäîâ. âñüîãî â ò.÷. ïðîäîâ.

Ïðîïîçèö³ÿ çåðíà

Âèðîбíèöòâî 439,7 220,5 211,3 125,5 228,4 95,0

Пåðåх³äí³ зàëèшêè 81,0 26,8 52,6 25,3 28,4 1,5

Çàêóï³âëÿ з ³íшèх îбëàñòåé 12,0 2,0   12,0 2,0

Íàäхîäæåííÿ íàñåëåííю ó фîðì³ îïëàòè 
ïðàö³, îðåíäíîї ïëàòè òà ïðîäàæó Õ Õ -45,0 -25,0 45,0 25,0

Çàêóï³âëÿ зåðíà ï³äïðèєìñòâàìè ó íà-
ñåëåííÿ Õ Õ     

â òîìó ÷èñë³ фàêòè÷íî Õ Õ     

Çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ çåðíà 532,7 249,3 218,9 125,8 313,8 123,5

Çàãàëüíà ïîòðåáà

Âñüîãî 450,5 199,2 201,7 112,0 248,8 87,2

хàð÷îâ³ ïîòðåбè 112,6 112,6 41,0 41,0 71,6 71,6

íàñ³ííÿ 33,2 Õ 16,3 Õ 16,9 Õ

íà êîðì хóäîб³ 196,8 Õ 57,3 Õ 139,5 Õ

íåхàð÷îâà ïåðåðîбêà 9,6 9,6 9,6 9,6 0,0 0,0

ðåàë³зàö³ÿ зà ìåæ³ îбëàñò³ 93,0 0,0 75,0 60,0 18,0 14,0

âòðàòè îб³ãó 5,3 2,3 2,5 1,4 2,8 1,6

Î÷³êóâàí³ çàëèøêè íà ê³íåöü ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó (1 ëèïíÿ 2014 ð.)

 82,2 50,1 17,2 13,8 65,0 36,3
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Вîëèíñüêîї îбëäåðжàäм³í³ñòðàц³ї

Щîð³÷íèé îбñÿã зåðíîâèх ðåñóðñ³â â îбëàñò³ 
фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà, зì³íè зà-
ïàñ³â íà ê³íåöü ðîêó, ïðèäбàííÿ òà ³íшèх íàä-
хîäæåíü. Íàéб³ëüшå âèòðà÷àєòüñÿ зåðíà íà ïîïî-
âíåííÿ êîðìîâîї бàзè äëÿ ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà, 
ïðîäàæ, ñòâîðåííÿ фîíäó ñïîæèâàííÿ òà íà ïî-
ñ³â.Îö³íêà бàëàíñó âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ 
зåðíà ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
ó 2013/2014 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ зàãàëüíà ïðî-
ïîзèö³ÿ ïåðåâèщóє ïîïèò íà 242 òèñ. òîíí, àбî 
íà 30% [9]. У 2012/2013 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ ³з 
зàãàëüíèх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà зåðíà ïèòîìà âàãà 

ïшåíèö³ ñòàíîâèòü 50,6%, î÷³êóâàí³ зàëèшêè 
ÿêîї íà 01.07. 2014 ð. ñêëàäàюòü 82,2 òèñ. òîíí, â 
ò. ÷. 50,1 (60,9%) – ïðîäîâîëü÷îї (òàбë. 3).

У 2013/2014 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ ïëàíóâàëîñü 
ðåàë³зóâàòè зà ìåæ³ îбëàñò³ 156 òèñ. òîíí, щî 
ñêëàäàє ìàéæå 20% â³ä зàãàëüíîї ïîòðåбè. Пðè 
öüîìó 242 òèñ. òîíí – öå î÷³êóâàí³ ëèшêè зåðíà 
íà ê³íåöü ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó. Пðîâåäåíèé àíà-
ë³з âèðîбíèöòâà зåðíà æèòà òà éîãî ðåàë³зàö³ї äî 
ïðîäîâîëü÷èх зàïàñ³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî îñíîâíè-
ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè хë³бíèх ðåñóðñ³â є ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ â ñèëó ðèíêîâîї 
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Òàбëèöÿ 4
Ïðîãíîçíèé áàëàíñ çåðíà æèòà íà 2013/2014 ÌÐ ïî Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ñòàíîì íà 01.07.2013 ðîêó, òèñ. òîíí

Сòàòò³ бàëàíñó
Âñüîãî

â òîìó ÷èñë³:

ï³äïðèєìñòâà íàñåëåííÿ

âñüîãî â ò. ÷. ïðîäîâ. âñüîãî â ò. ÷. ïðîäîâ. âñüîãî â ò. ÷. ïðîäîâ.

Ïðîïîçèö³ÿ çåðíà

Âèðîбíèöòâî 73,0 31,2 27,2 16,5 45,8 14,7

Пåðåх³äí³ зàëèшêè 7,8 3,8 6,6 3,3 1,2 0,5

Çàêóï³âëÿ з ³íшèх îбëàñòåé 11,5 4,0 4,0 4,0 7,5  

Íàäхîäæåííÿ íàñåëåííю ó фîðì³ îïëàòè 
ïðàö³, îðåíäíîї ïëàòè òà ïðîäàæó Õ Õ     

Çàêóï³âëÿ зåðíà ï³äïðèєìñòâàìè
ó íàñåëåííÿ Õ Õ     

â òîìó ÷èñë³ фàêòè÷íî Õ Õ     

Çàãàëüíà ïðîïîçèö³ÿ çåðíà 92,3 39,0 37,8 23,8 54,5 15,2

Çàãàëüíà ïîòðåáà

Âñüîãî 71,2 33,9 32,9 21,4 38,3 12,5

хàð÷îâ³ ïîòðåбè 22,2 22,2 10,0 10,0 12,2 12,2

Íàñ³ííÿ 8,9 Õ 4,0 Õ 4,9 Õ

íà êîðì хóäîб³ 13,6 Õ 2,9 Õ 10,7 Õ

íåхàð÷îâà ïåðåðîбêà 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ðåàë³зàö³ÿ зà ìåæ³ îбëàñò³ 24,0 11,0 15,0 11,0 9,0 0,0

âòðàòè îб³ãó 2,5 0,7 1,0 0,4 1,5 0,3

Î÷³êóâàí³ çàëèøêè íà ê³íåöü ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó (1 ëèïíÿ 2014 ð.)

 21,1 5,1 4,9 2,4 16,2 2,7
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Вîëèíñüêîї îбëäåðжàäм³í³ñòðàц³ї

ö³íîâîї ñèòóàö³é ïðîäàюòü éîãî ³з збèòêàìè ÷åðåз 
âåëèêèé зàòðàòíèé ìåхàí³зì íà âèðîщóâàííÿ, щî 
íå äàє ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòàб³ëüíîãî íàðîщóâàííÿ 
âàëîâîãî збîðó зåðíà ö³єї ö³ííîї хàð÷îâîї êóëüòó-
ðè òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (òàбë. 4).

Ç ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà зåðíà 
æèòà, ÿê îäíîãî ³з ñêëàäíèê³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó Âîëèíñüêîї îбëàñò³, ðîзðî-
бëåíà ³ âïðîâàäæåíà «Пðîãðàìà âèðîбíèöòâà зåð-
íà îзèìîãî æèòà òà ãðå÷êè ó 2011-2015 ðîêàх», 
íà ðåàë³зàö³ю ÿêîї ó 2011 ðîö³ бóëî âèä³ëåíî з 
îбëàñíîãî òà ðàéîííèх бюäæåò³â 1 ìëí. ãðí., à ó 
2012 ðîö³ 1,3 ìëí. ãðí. Дàíà Пðîãðàìà ïåðåäбà-
÷àє ÷àñòêîâå â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì з îбëàñíîãî òà ðàéîííèх 
бюäæåò³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ö³єї ïðî-
äîâîëü÷îї êóëüòóðè.

Щîäî ïîñ³â³â æèòà â îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâàх, íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü ñêîíöåíòðóâàòè 
óâàãó íà âèðîщóâàíí³ òðèòèêàëå, îñê³ëüêè äàíà 
êóëüòóðà ìàє б³ëüшó хàð÷îâó ö³íí³ñòü ³ âèщó âðî-
æàéí³ñòü â îäíèх ³ òèх æå ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâàх.

Âðàхîâóю÷è äîñâ³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òî-
âàðîâèðîбíèê³â Âîëèí³, äîö³ëüíèì âбà÷àєòüñÿ íà-
ðîщóâàííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ òà ïðèä³ëåííÿ зíà÷íîї 
óâàãè âèðîщóâàííю òàêèх êðóï’ÿíèх êóëüòóð ÿê 
ãðå÷êà ³ ïðîñî. Цå òðàäèö³éí³ ïîë³ñüê³ зåðíîâ³ 
êóëüòóðè, ÿê³ â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ зåðíîâî-
ãî êëèíó íèí³ зàéìàюòü ëèшå 1,2 òà 0,1% â³äïî-
â³äíî [8]. Çàâäÿêè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ó 2015 ð. 
ïëàíóєòüñÿ îòðèìàòè 4,0 òèñ. òîíí ãðå÷êè òà 0,6 
òèñ. òîíí ïðîñà.

Åфåêòèâí³ñòü âåäåííÿ зåðíîâîãî б³зíåñó ó Âî-
ëèíñüê³é îбëàñò³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ðèí-
êîâèх ìåхàí³зì³â, îñê³ëüêè ñàìå ï³äïðèєìñòâà ³ 
óñòàíîâè ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó ï³äòðè-
ìóюòü ãîñïîäàðñüê³ âзàєìîзâ’ÿзêè, зàбåзïå÷óюòü 
ïðîöåñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà 
бåзïåðåðâíèé òîâàðîîбì³í.

²íфðàñòðóêòóðà àãðàðíîãî ðèíêó îбëàñò³ ïðåä-
ñòàâëåíà ðåã³îíàëüíèì â³ää³ëåííÿì Àãðàðíîї б³ð-
æ³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè îбñëóãîâóю÷èìè êî-
îïåðàòèâàìè, ф³ðìîâèìè ìàãàзèíàìè, ìåðåæåю 
òîðãîâèх зàêëàä³â ñèñòåìè îбëñïîæèâñï³ëêè, 
îïòîâî-ðîзäð³бíèìè ðèíêàìè, шèðîêîю ìåðåæåю 
зåðíîñхîâèщ, êàðòîïëå-, îâî÷å- òà фðóêòîñхîâèщ, 
зàãîò³âåëüíèìè ïóíêòàìè.

Â îбëàñò³ фóíêö³îíóє 50 îïòîâî-ðîзäð³бíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèíê³â ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ 
ó ì³ñòàх îбëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à òàêîæ – 39 
êàðòîïëåñхîâèщ, 19 îâî÷åñхîâèщ òà 7 фðóêòîñхî-
âèщ. Є ðÿä ñåðòèф³êîâàíèх зåðíîâèх ñêëàä³â.

Íèí³ âèзíà÷åíî 9 ñåðòèф³êîâàíèх зåðíîñêëà-
ä³â, äëÿ збåð³ãàííÿ зåðíà äåðæàâíîãî ³íòåðâåí-
ö³éíîãî фîíäó ó 2012/2013 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³. 
Íàéб³ëüш³ з íèх öå: ДП ДÀÊ «Хë³б Уêðàїíè» Âî-
ëîäèìèð-Âîëèíñüêèé ÊХП», ÒзÎÂ «П’ÿòèäí³», 
ÒзÎÂ «Âîëèíü-зåðíî-ïðîäóêò», СГ ÒзÎÂ «Гîðîäè-
щå» òà ДП «Лóöüêèé ÊХП № 2», ñêëàäè ÿêèх 
ìîæóòü âì³ñòèòè 155 òèñÿ÷ òîíí зåðíà.

Уñ³ зàêóï³âë³ зåðíà äî Ðåã³îíàëüíîãî ñòðàхîâî-
ãî зàïàñó òà ðåàë³зàö³ÿ бîðîшíà ³з âèãîòîâëåíîãî 
зåðíà ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåз Âîëèíñüêå ðåã³îíàëüíå 
â³ää³ëåííÿ Уêðàїíñüêîї Àãðàðíîї Б³ðæ³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷àñòèíà ïðîäîâîëü÷îãî зåð-
íà òðàäèö³éíî ïåðåðîбëÿєòüñÿ â ìåæàх îбëàñò³ íà 
êðóïè, бîðîшíî, êîìб³êîðì. Пðîòå, â б³ëüш³é ì³ð³ 
зåðíî ðåàë³зóєòüñÿ ó âèãëÿä³ ñèðîâèíè. Òîìó äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ зåðíî-
ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀПÊ îбëàñò³ äîö³ëüíî 
äèâåðñèф³êóâàòè âèðîбíèöòâî, зàïðîâàäèòè ïåðå-
ðîбêó зåðíà â ñàìèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх, щî ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зб³ëüшåííÿ äîхîä³â àãðàðíèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî зàïðîâàäèòè ëîã³ñòè÷íó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ зåðíîâîю ïðîäóêö³єю íà âñ³х 
åòàïàх її âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї. 

Â îбëàñò³ зàðåєñòðîâàíî 35, à ðåàëüíî фóíêö³-
îíóє ëèшå 15 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю-
÷èх êîîïåðàòèâ³â (СÎÊ), ÿê³ îб’єäíóюòü äð³бíèх 
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òîâàðîâèðîбíèê³â ³ зàëó÷àюòü їх äî ïðîöåñ³â âåð-
òèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, íàäàю÷è ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìóâàòè ïðèбóòêè íå ëèшå â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, à é â³ä íàñòóïíèх ñòàä³é ðóхó 
âèðîбëåíîї íèìè ïðîäóêö³ї: зàãîò³âë³, збåð³ãàííÿ, 
ïåðåäïðîäàæíîї îбðîбêè, ïðîäàæó. Òîìó â îбëàñò³ 
íåîбх³äíî àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ щîäî ñòâîðåííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãî-
âóю÷èх êîîïåðàòèâ³â з³ збåð³ãàííÿ ³ збóòó зåðíà, 
щî зìîæóòü зàäîâîëüíèòè ïîòðåбó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх âèðîбíèê³â ó збåð³ãàíí³ âðîæàю òà íà-
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè âåëèê³ ïàðò³ї îäíî-
ð³äíîãî зà ÿê³ñòю зåðíà, ÿêå ìîæíà ïåðåðîбèòè ³ 
ïðîäàòè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó àбî åêñïîðòóâàòè.

Ð³шåííÿì îбëàñíîї ðàäè â³ä 23.10.2009 ð. № 
34/6 бóëî ïðèéíÿòî Îбëàñíó Пðîãðàìó ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó íà ïåð³îä äî 
2015 ð., ÿêà ïåðåäбà÷àє зàхîäè щîäî ðîзшèðåííÿ 
òà óäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â ðèíêî-
âîї ³íфðàñòðóêòóðè íà òåðèòîð³ї Âîëèí³. Îñíîâíèì 
íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó зåðíà ó Âîëèíñüê³é 
îбëàñò³ âбà÷àєòüñÿ îïòèì³зàö³ÿ ê³ëüêîñò³ åëåìåí-

ò³â ³íфðàñòðóêòóðè, íàñàìïåðåä, îïòîâî-ïðîäî-
âîëü÷èх ðèíê³â, öåíòð³â ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ ö³íîâîãî ìîí³òîðèíãó, 
êîíñàëòèíãîâèх òà äîðàä÷èх ñëóæб, ф³íàíñîâî-
êðåäèòíèх ³ ñòðàхîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ ñòâîðåí-
íÿ óìîâ ò³ñíîї ñï³âïðàö³ з íèìè âèðîбíèê³â зåðíà.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîãíîзíèé бàëàíñ зåðíîâèх 
êóëüòóð Âîëèíñüêîї îбëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî, з 
îäí³єї ñòîðîíè, â ðåã³îí³ є ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї зåðíà зà ìåæ³ îбëàñ-
ò³, â ò. ÷. íà åêñïîðò, з ìåòîю зðîñòàííÿ ãðîшîâèх 
íàäхîäæåíü; à з äðóãîї ñòîðîíè – ³ñíóє îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü íàðîщóâàííÿ ïîãîë³â’ÿ ÂÐХ, ñâèíåé 
³ ïòèö³, îñê³ëüêè íàÿâíèé зíà÷íèé ðåзåðâ зåðíà 
фóðàæíîãî. Òîìó ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ïîêðà-
щàííÿ ñèòóàö³ї íà зåðíîâîìó ðèíêó Âîëèíñüêîї 
îбëàñò³ є ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї óñ³х éîãî ó÷àñíèê³â, 
зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
³ зåðíîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. Цå äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ñóòòєâî зб³ëüшèòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü ãðîшî-
âèх íàäхîäæåíü, äîх³äí³ñòü ãàëóз³ òà ïðîäîâîëü÷ó 
бåзïåêó ðåã³îíó.
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STRATEG²YA ROzVITKU ²NfRASTRUKTURI GRAIN RINK VOLINSKOI Of REGION

Summary
The main indicators that form the balance of the grain market in Volyn region, from which you can analyze 
infrastructure zernoproduktov subcomplex region. a projected balance of grain. The evaluation of subjects 
included in the grain market infrastructure Volyn.
Key words: grain markets, infrastructure, demand, supply, grain, grain balance.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÎПÐÈбÓÒÊÓÂÀÍÍя ÍÅÎбÎÐÎÒÍÈх ÀÊÒÈÂ²Â, яÊ² ПÅÐÅбÓÂÀËÈ
Ó ПÐÈÂÀÒÍ²й ÂËÀÑÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄмÖя ÄÎ зÀПÎЧÀÒÊÓÂÀÍÍя б²зÍÅÑÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêòàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
– ф³зè÷íèìè îñîбàìè-ï³äïðèєìöÿìè. Âñòàíîâëåíî, щî îäíèì ³з ÷èííèê³â, ÿêèé óíåìîæëèâëює 
äîñòîâ³ðíå â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî íåîбîðîòí³ àêòèâè â ñêëàä³ îñíîâíèх зàñîб³â, є â³äñóòí³ñòü 
íîðìàòèâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх äæåðåë, ÿê³ б âèзíà÷àëè ïîðÿäîê ñïðàâåäëèâîї îö³íêè àêòèâ³â äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ìàëèé б³зíåñ, íåîбîðîòí³ àêòèâè, îñíîâí³ зàñîбè, ñïðàâåäëèâà 
âàðò³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Д³ÿëüí³ñòü ìàëîãî б³з-
íåñó â Уêðàїí³ ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ïåâíèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè, ÿê³ ñóòòєâî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó 
ñòàí³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðó ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ö³ëîìó. Дî їх ÷èñëà, â ïåð-
шó ÷åðãó, âàðòî â³äíåñòè ãíó÷ê³ñòü â îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, â 
àäàïòàö³ї äî зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó òà ñòðóêòó-
ðè ïîïèòó, àëå ðàзîì з òèì – зíà÷íó зàëåæí³ñòü 
â³ä ìàêðîñåðåäîâèщà, òðóäíîщ³ ³íâåñòóâàííÿ â зà-
ïî÷àòêóâàííÿ òà ðîзâèòîê б³зíåñó. У зâ’ÿзêó з öèì 
àêòóàëüíèìè ñòàюòü ïðîбëåìè ìåòîäîëîã³ї îðãàí³-
зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ìàëèì б³зíåñîì, ðîзâèòîê ÿêîї 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ. Îäí³єю ³з зíà÷èìèх ñфåð, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ñòóï³íü ðèíêîâîї àäàïòàö³ї ìàëîãî 
б³зíåñó äî фóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх є зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîòè ðåàë³зàö³ї фóíêö³ї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê äæåðåëà ³íфîðìàö³ї äëÿ 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà äî-
ñë³äæåíî â ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
ÿê: Бóòèíåöü Ф.Ф., Гîëîâ С.Ф., Гóðà Í.Î., Êðóï-
êà Ì.²., Пóшêàð Ì.С., Сîïêî Â.Â., Шâåöü Â.Г. 
òà ³íш³. Дîñë³äæåííÿ äåф³í³ö³ї, îñîбëèâîñòåé зà-
ñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â îö³íêè зà ñïðà-
âåäëèâîю âàðò³ñòю íà ïðàêòèö³ ðîзãëÿäàëè â ñâîїх 
ïðàöÿх: Дîðîш Í.²., Êîñòю÷åíêî Â.Ì., Лåâ÷åíêî 
Ç.Ì., Лó÷êî Ì.Ð., Уìàíö³â Г.Â. òà ³íш³. Пðîбëå-
ìàì бóхãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³êó ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ïðèñâÿ÷óâàëè ñâîї äîñë³-
äæåííÿ Бàшíÿíèí Г.²., Çàâ³éñüêà Î.²., Êîзà÷åíêî 
Г.Â., Êîðîбîâà Í.Ì., Пîзíÿêîâñüêà Í.Ì., Шïàð-
ãàëî Г.Є., Яí÷óê Г.². òà ³íш³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ï³ä-
хîä³â äî ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè 
зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю ï³ä ÷àñ îïðèбóòêóâàííÿ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â íîâîñòâîðåíîãî ñóб’єêòà ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà (зîêðåìà, ФÎП) ³з âðàхóâàí-
íÿì ðîзðîбîê â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â òà з ïîзèö³é 
Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðàêòèêà ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî íàéïîшèðåí³шèì ïîðóшåííÿì 
ìåòîäîëîã³ї âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є íåïîâíå â³äî-
бðàæåííÿ â îбë³êó àêòèâ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â 
òîé ÷àñ ÿê îïðèбóòêóâàííÿ ïðèäбàíèх â ïðîöåñ³ 
âåäåííÿ б³зíåñó àêòèâ³â íå âèêëèêàє ìåòîäîëîã³÷-
íèх òðóäíîщ³â, îïðèбóòêóâàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, 
щî ïåðåбóâàëè ó âëàñíîñò³ ï³äïðèєìöÿ äî äåðæàâ-
íîї ðåєñòðàö³ї є ïðîöåäóðîю äîñêîíàëüíî íåâðåãó-
ëüîâàíîю, òà ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ïåâíèìè ïðîбëåìàìè.

Çã³äíî з П(С)БÎ 25, ñóб’єêòè ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà, ÿê³ ìàюòü ïðàâî íà зàñòîñóâàííÿ ñïðî-

щåíîãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò 
ìîæóòü îбë³êîâóâàòè íåîбîðîòí³ àêòèâè ò³ëüêè зà 
ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю, бåз óðàхóâàííÿ зìåíшåííÿ 
êîðèñíîñò³ òà ïåðåîö³íêè äî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ 
[13], зàñòîñóâàííÿ ïåðшîї ÷àñòèíè äàíîãî ïîëî-
æåííÿ íà ïðàêòèö³ ï³ä ÷àñ îïðèбóòêóâàííÿ àêòè-
â³â з ìåòîю фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó â 
бàãàòüîх âèïàäêàх є ïðîбëåìàòè÷íèì.

Дëÿ ³ëюñòðàö³ї íàâåäåíîãî òâåðäæåííÿ зìîäå-
ëюєìî äåê³ëüêà òèïîâèх ñèòóàö³é, ÿê³ òðàïëÿюòü-
ñÿ â ïðîöåñ³ зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèìè ï³äïðèєìöÿìè 
â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, щî ïåðåбó-
âàëè ó їх âëàñíîñò³ äî зàïî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó, òà 
бóëè:

à) ïðèäбàí³ зàäîâãî äî ïî÷àòêó âåäåííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà âëàñíèé êîшò íà âòî-
ðèííîìó ðèíêó – з îãëÿäó íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ 
ðîзì³ðàìè ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ òà ïåðâ³ñíîю âàð-
ò³ñòю, â ñêëàä³ ÿêîї [13; 14] ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè 
ñóìó âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ïîë³ïшåííÿì òà ðåìîí-
òîì îб’єêòà, à òàêîæ ï³äòðèìàííÿ îб’єêòà â ðîбî-
÷îìó ñòàí³. Дîäàòêîâèì àñïåêòîì є ïîðÿäîê âðà-
хóâàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó òà зàì³íè 
зàï÷àñòèí âíàñë³äîê ÿêèх òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòè-
êè òðàíñïîðòíîãî зàñîбó ñóòòєâî зì³íèëèñÿ. Êð³ì 
òîãî, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü зíà÷íî â³äð³зíÿòèìåòüñÿ 
â³ä ñïðàâåäëèâîї âíàñë³äîê âïëèâó ³íшèх фàêòî-
ð³â (³íфëÿö³ї, ìîðàëüíîãî зíîñó òîщî);

б) îòðèìàí³ â ïîðÿäêó ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñ-
ò³ з зàðîб³òíîї ïëàòè – з îãëÿäó íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æ зàëèшêîâîю âàðò³ñòю àêòèâ³â (зà ÿêîю êîì-
ïåíñóâàëàñÿ ñóìà зàбîðãîâàíîñò³), ñïðàâåäëèâîю 
âàðò³ñòю íà ìîìåíò íàбóòòÿ àêòèâó òà ñïðàâåä-
ëèâîю âàðò³ñòю íà ìîìåíò âêëю÷åííÿ àêòèâó äî 
ñêëàäó îñíîâíèх зàñîб³â;

â) îòðèìàí³ â ïîðÿäêó ðîзïîä³ëó ìàéíà ì³æ àêö³-
îíåðàìè ï³äïðèєìñòâà – з îãëÿäó íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æ зàëèшêîâîю âàðò³ñòю àêòèâ³â (íà îñíîâ³ ÿêîї 
зä³éñíюâàâñÿ ðîзïîä³ë ìàéíà ì³æ àêö³îíåðàìè), 
ðèíêîâîю âàðò³ñòю àêö³é ï³äïðèєìñòâà íà ìîìåíò 
íàбóòòÿ àêòèâó, ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю íà ìîìåíò 
âêëю÷åííÿ àêòèâó äî ñêëàäó îñíîâíèх зàñîб³â;

ã) ïðèäбàí³ зà âëàñíèé êîшò ï³ä ÷àñ ó÷àñò³ â 
ïðèâñåëюäíèх òîðãàх – з îãëÿäó íà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ì³æ ë³êâ³äàö³éíîю âàðò³ñòю àêòèâ³â, íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòю ö³íè ïðîäàæó ðåàëüíèì ðèíêîâèì ö³-
íàì íà àíàëîã³÷íèé àêòèâ, ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю 
íà ìîìåíò âêëю÷åííÿ àêòèâó äî ñêëàäó îñíîâíèх 
зàñîб³â;

ä) îòðèìàí³ íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³ (äàðóâàííÿ);
å) ñòâîðåí³ âëàñíèìè ñèëàìè.
Çàñòîñóâàííÿ ó öèх ïðèêëàäàх âèщåзãàäàíîãî 

ïîëîæåííÿ П(С)БÎ 25 óíåìîæëèâëюєòüñÿ, îñê³ëü-
êè îòðèìàíèé ïðàêòè÷íèé ðåзóëüòàò ñóòòєâî зà-
ïåðå÷óâàòèìå ìåò³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, êîòðà 
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âèзíà÷åíà ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü» íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«…íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ïîâíîї, ïðàâäèâîї òà íåóïåðåäæåíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå, ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðóх ãðîшîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà» [3]. Цèì 
зóìîâëåíà ïîòðåбà ó âïðîâàäæåíí³ â ïðàêòèêó îб-
ë³êó ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà àëüòåðíàòèâ-
íèх ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â.

Яê зàзíà÷àє ²âàòà Â.Â., зàñòîñóâàííÿ ³íшèх ìå-
òîä³â âèì³ðó, êð³ì ³ñòîðè÷íîãî, òàêîæ ïîâ’ÿзàíå з 
òèì, щî ñó÷àñíèé бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê âñå â ìåí-
ш³é ì³ð³ âèêîíóє ëèшå фóíêö³ю ф³êñàö³ї фàêò³â. 
Îäí³єю ³з âèìîã íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó є ïîëîæåííÿ ïðî îö³íêó б³ëüшîñ-
ò³ ñòàòåé бàëàíñó òà зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
зà âàðò³ñòю, ÿêà íàéòî÷í³шå â³äîбðàæàє âàðò³ñòü 
ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä, ÿê³ бóäóòü îòðèìàí³ 
(ñòîñîâíî àêòèâ³â) àбî бóäóòü зìåíшåí³ (ñòîñîâíî 
зîбîâ’ÿзàíü). Òîìó ñàìà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü âñå 
б³ëüшå є íå ñò³ëüêè зâ³òîì ïðî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü êåð³âíèöòâà êîìïàí³єю, ñê³ëüêè 
бàзîю, íà ï³äñòàâ³ ÿêîї ïðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ ïðî 
ìàéбóòí³ ä³ї. [5].

Бàшíÿíèí Г.². â³äзíà÷èâ, щî îñíîâíà ñêëàä-
í³ñòü àíàë³зó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ïîëÿãàє â їх 
îö³íö³. У ñï³ëüí³é ïðàö³ [11] äîñë³äíèêàìè îхà-
ðàêòåðèзîâàíî íàéïîшèðåí³ш³ ïîìèëêè òàêîї 
îö³íêè, íàñë³äêîì ÿêèх є ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíîї 
êàðòèíè ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Òàê, ïðè 
îö³íö³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зà ö³íîю їх ïðèäбàí-
íÿ íå âðàхîâóєòüñÿ òîé фàêò, щî ìàéíî âíàñë³äîê 
éîãî âèêîðèñòàííÿ âòðà÷àє ñâîї ÿê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ³ щî ö³íà íà òàêå ìàéíî ñüîãîäí³ ìîæå íå 
â³äïîâ³äàòè ö³í³ ïðèäбàííÿ. Îäíàê â³äзíà÷åíî, щî 
â äåÿêèх âèïàäêàх, íàïðèêëàä ó ðàз³ зàñòîñóâàí-
íÿ òàêîãî ìåòîäó îö³íêè äî îб’єêò³â íåðóхîìîñò³, 
ö³íà ïðèäбàííÿ ìîæå бóòè íèæ÷îю, í³æ ñó÷àñíà 
ðèíêîâà âàðò³ñòü.

Ìåòîä îö³íêè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äñòà-
â³ äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, íàóêîâö³ òàêîæ 
âèзíàюòü íå êîðåêòíèì, îñê³ëüêè âàðò³ñòü ìàé-
íà, зàзíà÷åíà â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, âðàхîâóє 
àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ÿê³, зàзâè÷àé, íå 
â³äïîâ³äàюòü ðåàëüíèì òåðì³íàì зíîñó òîãî ÷è ³í-
шîãî ìàéíà.

Íà ïðàêòèêó ïðèéíÿòòÿ â ÿêîñò³ îö³íêè îö³-
íî÷íèх зâ³ò³â íåзàëåæíèх îö³íюâà÷³â äîñë³äíèêè 
âêàзóюòü ÿê íà ñïîñ³б, щî ìîæå бóòè íàéб³ëüш 
êîðåêòíèì. Ðàзîì з òèì зàзíà÷àюòü, щî ä³ÿëü-
í³ñòü ïðîфåñ³éíèх îö³íюâà÷³â â Уêðàїí³ – äîñèòü 
«ìîëîäà» ïîñëóãà, òîìó â їх ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæíà 
íå âèêëю÷àòè âïëèâ «ëюäñüêîãî фàêòîðó» (ìîæ-
ëèâîñò³ âïëèâó з бîêó êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà 
íà ðåзóëüòàòè îö³íêè), à òàêîæ éìîâ³ðíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ äàюòü зìîãó 
âèбðàòè íàéб³ëüш «âèã³äíèé» ìåòîä îö³íêè, щî 
ìîæå êàðäèíàëüíî âïëèíóòè íà âàðò³ñòü ìàéíà.

Íà äóìêó Бàшíÿíèíà Г.²., ìåòîäîì, ÿêèé íà 
ñüîãîäí³ ìîæíà íàзâàòè íàéб³ëüш êîðåêòíèì, є 
ìåòîä îö³íêè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äñòàâ³ ðèí-
êîâèх ö³í. Òîбòî ïðè îö³íö³ òîãî ÷è ³íшîãî ìàéíà 
íà êîíêðåòíó äàòó (äàòó ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó) ïîòð³бíî îð³єíòóâàòèñÿ íà 
ðèíêîâó âàðò³ñòü, зà ÿêîю äàíå ìàéíî ìîæå бóòè 
ðåàë³зîâàíå ñüîãîäí³ зà íàÿâíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³ї íà ðèíêó [11, ñ. 163-164].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî зàïðîïîíîâàíå âèзíà÷åí-
íÿ ïî ñóò³ â³äïîâ³äàє äåф³í³ö³ї ñïðàâåäëèâîї âàðòîñ-
ò³, ÿêà ñфîðìóëüîâàíà ó П(С)БÎ 7, äå ñïðàâåäëèâà 
âàðò³ñòü – öå ñóìà, зà ÿêîю ìîæå бóòè зä³éñíåíèé 
îбì³í àêòèâó, àбî îïëàòà зîбîâ’ÿзàííÿ â ðåзóëü-
òàò³ îïåðàö³ї ì³æ îб³зíàíèìè, зàö³êàâëåíèìè òà 
íåзàëåæíèìè ñòîðîíàìè [14] (òóò êðèòåð³é îб³зíà-
íîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ ñòîð³í â³äïîâ³äàє îñíîâíèì 
óìîâàì â³ëüíîãî ðèíêó). Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âè-
êîðèñòîâóю÷è äàíå âèзíà÷åííÿ â ³íñòðóêòèâíèх 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх, зàêîíîäàâåöü ïðîïîíóє 
ìåòîäîëîã³ю ÷è êðèòåð³ї òàêîї îö³íêè, ÿê³ ìîãëè б 
зàñòîñîâóâàòèñÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ñàìî-
ñò³éíî ó âëàñíèх ïîòðåбàх.

Âò³ì, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³ї Ì³íïðîìïîë³òèêè Уêðàїíè «Пðî ïðîâå-
äåííÿ ³íäåêñàö³ї òà ïåðåîö³íêè îб’єêò³â îñíîâíèх 
зàñîб³â» ÿê зàãàëüíèé ïðèêëàä ïîä³бíîãî ³íñòðóê-
òèâíîãî äîêóìåíòó, îñê³ëüêè їх ä³ÿ ïîшèðюєòüñÿ 
ëèшå íà äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà é îðãàí³зàö³ї, ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îðãàí³зàö³ї, зàñíîâàí³ íà äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³. Чàñòèíà äåðæàâíîãî ìàéíà, ÿê³ âхîäÿòü 
äî ñфåðè óïðàâë³ííÿ Ì³íïðîìïîë³òèêè Уêðàїíè, à 
òàêîæ íà êîíöåðíè, êîìïàí³ї, â³äêðèò³ òà зàêðè-
ò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, îб’єäíàííÿ, щî зíàхî-
äÿòüñÿ â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ Ì³íïðîìïîë³òèêè. Â 
÷àñòèí³ 3 äîêóìåíòè «Âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³» íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ â ÿêîñò³ ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè äëÿ 
îïðèбóòêóâàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íîâîñòâîðåíîãî 
ñóб’єêòà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà (òàбë. 1):

Â äîïîâíåííÿ äî âèщåíàâåäåíîãî зãàäàєìî ïðî 
ïðåäñòàâëåíèé ó 2011 ðîö³ ÌСФÇ 13 «Îö³íêà зà 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю», ÿêèé ì³ñòèòü ïîëîæåííÿ 
щîäî зàñòîñóâàííÿ óñ³х àñïåêò³â îö³íêè òà íàäàє 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü», ï³ä-
âèщóє âèìîãè äî ðîзêðèòòÿ їх âàðòîñò³ â ф³íàíñî-
â³é зâ³òíîñò³. У ï. 2 ÌСФÇ 13 äåф³í³ö³ю ñïðàâåä-
ëèâîю âàðòîñò³ ñфîðìóëüîâàíî íàñòóïíèì ÷èíîì 
– öå ö³íà, ÿêó ìîæíà îäåðæàòè âíàñë³äîê ïðîäà-
æó àêòèâó àбî ñïëà÷åíó â îбì³í íà зîбîâ’ÿзàííÿ 
ó ñèñòåìàòè÷í³é îïåðàö³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó 
íà äàòó îö³íêè. Â ñâîю ÷åðãó, ìåòîю ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè є âèзíà÷åííÿ ö³íè зà ÿêîю â³äбóâàëàñÿ б 
зâè÷àéíà îïåðàö³ÿ ïðîäàæó àêòèâó ÷è ïåðåäà÷³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó íà äàòó îö³í-
êè зà íèí³шí³х ðèíêîâèх óìîâ [9].

Îïðàöюâàííÿ òåêñòó ÌСФÇ äàëî зìîãó íàì âè-
îêðåìèòè êåð³âí³ ïðèíöèïè, ÿê³ äîö³ëüíî âèêî-

Òàбëèöÿ 1
Ðåêîìåíäàö³ї ç îö³íêè ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ äëÿ îïðèáóòêóâàííÿ 

Âèä àêòèâó
Âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³

П(С)БÎ 19 ÌСБÎ 16 ÌСБÎ 22

Çåìëÿ ³ бóä³âë³ Ðèíêîâà âàðò³ñòü Пðîфåñ³éíà îö³íî÷íà åêñïåðòèзà Ðèíêîâà âàðò³ñòü

Ìàшèíè
òà óñòàòêóâàííÿ

Ðèíêîâà âàðò³ñòü. У âèïàäêó 
â³äñóòíîñò³ äàíèх ïðî ðèí-
êîâó âàðò³ñòü – â³äíîâëåíà 
âàðò³ñòü.

Åêñïåðòíà îö³íêà (íåîбîâ’ÿзêîâî ïðîфå-
ñ³éíà). У ðàз³ â³äñóòíîñò³ äæåðåëà äàíèх 
– ÿê зàòðàòè íà їх ïðèäбàííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ñêîðèãîâàíèх íà âèзíà÷åíèé 
ïðîöåíò зíîñó

Ðèíêîâà âàðò³ñòü зà äîïî-
ìîãîю åêñïåðòíîї îö³íêè. 
Àìîðòèзîâàíà â³äíîâëюâàíà 
ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ ðèíêîâîї.

²íш³ îñíîâí³ 
зàñîбè Â³äíîâëюâàíà âàðò³ñòü зà âèðàхóâàííÿì ñóìè зíîñó íà äàòó îö³íêè

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ äжåðåë [10, МСБО 16, МСБО 22].
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ðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ îïðèбóòêîâóâàíèх àêòèâ³â íîâîñòâîðåíî-
ãî ñóб’єêòà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà:

• слід брати до уваги вплив на вартість активу 
âñ³х хàðàêòåðèñòèê, íà ÿê³ зâåðòàюòü óâàãó ³íш³ 
ó÷àñíèêè ðèíêó ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ âàðòîñò³ íà 
äàòó îö³íюâàííÿ;

• слід брати до уваги всю важливу інформацію 
ïðî ðèíêîâó ö³íó àêòèâó, ÿêà є äîñòàòíüî äîñòóï-
íîю äëÿ зàö³êàâëåíèх òà ïî³íфîðìîâàíèх îñ³б;

• дослідження ринкової ціни активу необхідно 
ïðîâîäèòè íà îñíîâíîìó ðèíêó, àбî (â ðàз³ éîãî 
â³äñóòíîñò³) íà íàéâèã³äí³шîìó ðèíêó (íà ÿêîìó 
ñóìà ïðîäàæó àêòèâó ìàêñèì³зóâàâñÿ, à ðîзì³ð 
òðàíзàêö³éíèх òà òðàíñïîðòíèх âèòðàò – ì³í³ì³-
зóâàâñÿ);

• вплив на ціну таких характеристик як стан, 
ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ àêòèâó òà ³í. ïîâèíåí âèзíà-
÷àòèñÿ â òàêîìó æ ñòóïåí³ â ÿêîìó îö³íююòü éîãî 
³íш³ ó÷àñíèêè ðèíêó;

• склад та структура активів, вартість на рин-
êó ÿêèх äîñë³äæóєòüñÿ з ìåòîю îö³íêè, ïîâèíí³ 
â³äïîâ³äàòè ñêëàäó òà ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

• дослідження ринкових пропозицій з прода-
æó òàêèх àêòèâ³â ìàє â³äбóâàòèñÿ з âðàхóâàííÿì 
òîãî, щî ö³íó íà íèх âñòàíîâëåíî â ñèñòåìàòè÷íèх 
îïåðàö³ÿх ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó äëÿ ïðîäàæó 
àêòèâó, àбî ïåðåäà÷³ зîбîâ’ÿзàííÿ íà äàòó îö³íêè 
зàëåæíî â³ä ðèíêîâèх óìîâ, щî ñêëàëèñÿ íà äàòó 
îö³íюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà îб’єêò³â îбë³êó зà ñïðà-
âåäëèâîю âàðò³ñòю бàзóєòüñÿ íà ðèíêîâîìó ï³äхî-
ä³, щî â óìîâàх àêòèâíèх ðèíê³â òà â³äíîñíî ñòà-
б³ëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè зàбåзïå÷óє íàéб³ëüш 
îб’єêòèâíå îö³íюâàííÿ äëÿ ïîòðåб бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Îñê³ëüêè ï³ä 
÷àñ ïðèäбàííÿ òà îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ñòîðîíè 
óãîäè бàæàюòü îòðèìàòè íàéб³ëüш àêòóàëüíó òà 
ïðàâäèâó ³íфîðìàö³ю îäèí ïðî îäíîãî, íàâåäåíó 
â³äïîâ³äíî ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, îö³íюâàííÿ зà 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю ìàє зàбåзïå÷óâàòè âèêî-
íàííÿ öüîãî зàâäàííÿ [1, ñ. 73].

Â ÿêîñò³ äæåðåë ³íфîðìàö³ї ïðî ðèíêîâ³ ö³íè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ñàìîñò³éíîї îö³íêè ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³:

• прайс-листи організацій, що реалізовують 
ïîä³бí³ àêòèâè;

• рекламні оголошення в ЗМІ;
• майданчики електронної комерції та інші ін-

фîðìàö³éí³ ðåñóðñè ìåðåæ³ ²íòåðíåò.
Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³ä-

íèê³â ââàæàюòü, щî зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ ñïðà-
âåäëèâîї âàðòîñò³ íà ïðàêòèö³ äàє ìîæëèâ³ñòü 
ïîêðàщèòè ðîзêðèòòÿ òà з³ñòàâí³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
íàâåäåíîї ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2, 
ñ. 17-18; 7, ñ. 126-128; 15, ñ. 8-9], ïðîòå ³íш³ 
âêàзóюòü íà íàÿâí³ñòü ïåâíèх íåäîë³ê³â, â îñíî-
â³ ÿêèх ñóб’єêòèâí³ñòü ïðîì³æíèх òà ê³íöåâèх 
îö³íîê, íåäîñêîíàë³ñòü äæåðåë ³íфîðìàö³ї òà 
ñêëàäí³ñòü ìåòîäèê зàñòîñóâàííÿ, îñîбëèâî зà 
óìîâ íåðîзâèíåíîñò³ ðèíê³â äëÿ îб’єêò³â îбë³êó 
[8, ñ. 161]. Íà íàшó äóìêó, зìåíшåííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó зàзíà÷åíèх íåäîë³ê³â є ìîæëèâèì 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ìåòîäîëîã³ї, ÿêà б íà íîðìà-
òèâíîìó ð³âí³ âñòàíîâëюâàëà êðèòåð³ї òà îзíàêè 
äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх íà îñíîâ³ ÿêèх ïðèéìàєòüñÿ 
ð³шåííÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ 
àêòèâ³â. Âîäíî÷àñ, âàðòî âêàзàòè íà îбìåæåí³ñòü 
ðåñóðñ³â ÿê фàêòîð, щî ïîòåíö³éíî ìîæå зìåíшó-
âàòè äîñòîâ³ðí³ñòü ðåзóëüòàò³â îö³íêè ñïðàâåäëè-
âîї âàðòîñò³ ñóб’єêòàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³. Пðîòå ïðÿìà зàö³êàâëåí³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ïðîâåäåíí³ òàêîї îö³íêè òà її 
äîñòîâ³ðíîñò³, ï³äґðóíòÿ ÿêîї ìàëî б бåзïîñåðåä-
íüî êîìåðö³éíå зíà÷åííÿ – ñïðèÿëà б ïîäîëàííю 
öèх íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â.

Âèñíîâêè. Âåäåííÿ îбë³êó íà íîâîñòâîðåíîìó 
ñóб’єêò³ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ìàє бóòè îðãàí³-
зîâàíèì ÿê ñèñòåìà, щî äîзâîëÿє äîñòîâ³ðíî îö³-
íèòè òà â³äòâîðèòè îб’єêòèâíèé ф³íàíñîâèé ñòàí, 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðîìîæí³ñòü б³зíåñó 
ðîзâèâàòè âëàñíèé âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë. Çàãàëü-
íîâ³äîìî, щî â³ò÷èзíÿí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó зàñíîâàí³ íà íîðìàх, âñòàíîâëåíèх ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
(IaS òà IFRS) ³ òîìó âèð³шåííÿ âñ³х ïèòàíü, ÿê³ 
зàëèшèëèñÿ ïîзà óâàãîю зàêîíîäàâöÿ – ïåðåбóâàє 
â ìåæàх ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíö³ї êåð³âíèöòâà òà 
(àбî) îбë³êîâö³â ñóб’єêòà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Òîìó â äàí³é ñфåð³ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿ-
єòüñÿ, íàñàìïåðåä, ÿê³ñíèé ð³âåíü їх ðîбîòè âðà-
хîâóю÷è, щî ïèòàííÿ îö³íêè àêòèâ³â зà âàðò³ñòю, 
щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïåðâ³ñíîї (³ñòîðè÷íîї), ó б³ëü-
шîñò³ ìîìåíò³â зàëèшàєòüñÿ íà їх ïðîфåñ³éíèé 
ðîзñóä. 
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ÎПÐÈхÎÄÎÂÀÍÈÅ ÂÍÅÎбÎÐÎÒÍЫх ÀÊÒÈÂÎÂ, ÍÀхÎÄÈÂШÈхÑя
Â ЧÀÑÒÍÎй ÑÎбÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈÍÈмÀÒÅËя Ê ÍÀЧÀËÓ бÈзÍÅÑÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñóбъåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà – фèзè÷åñêèìè ëèöàìè-ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îäíèì èз фàêòîðîâ, êîòî-
ðыé äåëàåò íåâîзìîæíыì äîñòîâåðíîå îòîбðàæåíèå èíфîðìàöèè î íåîбîðîòíых àêòèâàх â ñîñòàâå îñíîâ-
íых ñðåäñòâ, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íîðìàòèâíых ìåòîäîëîãè÷åñêèх èñòî÷íèêîâ, îïðåäåëÿющèх ïîðÿäîê 
ñïðàâåäëèâîé îöåíêè àêòèâîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî бèзíåñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, ìàëыé бèзíåñ, íåîбîðîòíыå àêòèâы, îñíîâíыå ñðåäñòâà, ñïðàâåä-
ëèâàÿ ñòîèìîñòü.

Kirey Î. S.
Taras Shevchenko Kyiv National University

AccOUNT Of fIXED ASSETS HAVE BEEN IN pRIVATE pROpERTY
ENTREpRENEURS TO START A BUSINESS

Summary
The article investigates the theoretical aspects of financial reporting by small businesses − individual 
entrepreneurs. Found that one of the factors that makes it impossible to display information about significant 
non-current assets in fixed assets is the lack of normative methodological sources, determining the order of 
the fair valuation of assets for small businesses. 
Key words: accounting, account assets, small business, fixed assets, the fair value.
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Êîâàëü Â. Þ.
Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓÒÜ ÒÀ ПÐÈзÍÀЧÅÍÍя ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎї бÀÍÊ²ÂÑÜÊÎї ÑÈÑÒÅмÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà» òà її фóíêö³ї. Çàïðî-
ïîíîâàíî âëàñíå âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Пîêàзàíî âзàєìîзâ’ÿзîê òà âзàєìîзàëåæí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ñóб’єêòàìè åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî фàêòîðè âïëèâó íà ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà, бàíê³âñüêà ³íфðàñòðóêòóðà, бàíê³âñüê³ ïîñëóãè, 
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Âñòóï. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ðåã³îíó òà ñîö³-
àëüíà зàхèщåí³ñòü íàñåëåííÿ ñóòòєâî зàëåæèòü 
â³ä åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà îö³íюєòüñÿ âåëè÷èíîю 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, зб³ëüшåííÿ зà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ê³ëüê³ñòю âïðîâàäæåíü ³ííî-
âàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî â ñâîю ÷åðãó ïðèзâîäèòü 
äî зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òåïåð³шí³é ÷àñ, ïî-
ïðè зíà÷íó óâàãó íàóêîâö³â, íåäîñòàòíüî ðîзêðèòî 
ñóòü òà ïðèзíà÷åííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³, ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó є зàêîí 
Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», äå 
íå ìàє âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíà бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà», òîìó ìåòîþ íàшîї ñòàòò³ є б³ëüш 
ïîâíå ðîзêðèòòÿ зíà÷åííÿ ö³єї åêîíîì³÷íîї êàòå-
ãîð³ї, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх фóíêö³é її òà âèâ÷åí-
íÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà її åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü. Дî-
ñë³äæåííю ñóò³ òà ïðèзíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ òàêèх â÷åíèх, ÿê Бð³ò÷åíêî ²., Âåðåñюê Î., 
Гîí÷àðóê À., Дзюбëюê Î., Çàðóбà Î., ²âàíèöüêî 
Î., Êðàñюê ²., Люòèé ²., Êóãàєâà С., Êàëòèðèíà 
À., Âàã³зîâà Â., Сàâëóê Ì., Сìîâæåíêî Ò., Сòîéêà 
Â., Ìîãèëüíèöüêà Ì. òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè щîäî òëóìà÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà».

Ìîãèëüíèöüêà Ì.П. ï³ä бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю 
ðåã³îíó ðîзóì³є: «Сóêóïí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ, щî зä³éñíююòü ì³ñ³ю ³ фóíêö³ї ïîñåðåäíèê³â 
ó ðóñ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ ñóб’єêòàìè, ÿê³ âî-
ëîä³юòü íèìè ³ ñóб’єêòàìè, щî âèêîðèñòîâóюòü їх 
äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî зàêîí³â Уêðàїíè òà íîðìàòèâ³â Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè, ï³äïàäàюòü ï³ä ä³ю ñïåöèф³÷íèх 
àêò³â, ÿê³ âèäàюòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè, òà 
ìîæóòü бóòè îб’єäíàí³ зâåäåíèì бàëàíñîì âèìîã, 
зîбîâ’ÿзàíü òà êàï³òàëó. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà ðå-
ã³îíó є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè òà ÷àñòèíîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè ðåã³îíó» [6, ñ. 5].

Гîìбîєâ À.Ц. òà Сàхàðîâñüêà С.Í. äàюòü òàêå 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íó ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè: «Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ÿâëÿє ñî-
бîю ö³ë³ñíó ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êðåäèò-
íî-ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ó 
â³äíîñíî â³äîñîбëåíîìó, àëå з ãíó÷êèìè зîâí³шí³-
ìè зâ’ÿзêàìè, ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ ÿêîї-íå-
бóäü òåðèòîð³ї» [2, ñ. 32].

Ðÿä àâòîð³â âèä³ëÿюòü â ðåã³îíàëüí³é бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ фóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè. Òàê, íà 
äóìêó С.Â. Êóãàєâîї, À.Â. Êàëòèðèíîї: «Ðåã³î-
íàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з бàíê³â-
ñüêèх ³íñòèòóò³â, бàíê³âñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè, 

бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà òà бàíê³âñüêîї êîðïî-
ðàòèâíîї êóëüòóðè» [5, ñ. 1].

Ç ³íñòèòóö³àëüíîї òî÷êè зîðó, äîñèòü шèðîêèì 
òëóìà÷åííÿì âèäàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ À.Ì. Пîëÿí-
öåâà, ÿêèé ðîзóì³є öю êàòåãîð³ю ÿê «ñóêóïí³ñòü 
ñóб’єêò³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî â³äîêðåìè-
ëèñü íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîї ³ âíóòð³шíüîї îðãàí³зàö³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî âèêîíóюòü, êîæåí îêðåìî, îñîбëèâ³ 
фóíêö³ї, âíàñë³äîê ÷îãî ðåàë³зóюòüñÿ óñ³ фóíêö³ї 
ñèñòåìè, ³ щî ò³ñíî âзàєìîä³юòü îäèí з îäíèì ³ 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì». Òàêèì ÷èíîì, àâòîð 
âêëю÷àє äî ñêëàäó ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòå-
ìè íå ëèшå бàíêè, àëå ³ ³íш³ ñóб’єêòè бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè [7, ñ. 5].

Сòîéêà Â.С. äàє òàêå âèзíà÷åííÿ öüîãî òåðì³-
íó: «Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà — öå ñêëàä-
íà, äèíàì³÷íà, â³äêðèòà ñèñòåìà, ÿêà âêëю÷àє âñ³ 
бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, щî зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà íà òå-
ðèòîð³ї ðåã³îíó, ïåðåбóâàю÷è ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з 
éîãî åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю òà âèêîíóю÷è ñïåöè-
ф³÷í³ фóíêö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ, à òàêîæ íà 
äîñÿãíåííÿ âëàñíîãî зðîñòàííÿ». Дî åëåìåíò³â ðå-
ã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âîíà â³äíîñèòü:

- òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍБУ;
- ì³ñöåâ³ ðåã³îíàëüí³ бàíêè;
- ф³ë³ї, â³ää³ëåííÿ, ïðåäñòàâíèöòâà ì³ñöåâèх 

бàíê³â;
- ф³ë³ї, â³ää³ëåííÿ, ïðåäñòàâíèöòâà ³íîðåã³î-

íàëüíèх òà ³íîзåìíèх бàíê³â;
- бàíê³âñüêó ³íфðàñòðóêòóðó;
- бàíê³âñüê³ îб’єäíàííÿ òà àñîö³àö³ї, ÿê³ зä³é-

ñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó [9].
Íà íàшó äóìêó, äëÿ з’ÿñóâàííÿ ñóò³ ðåã³îíàëü-

íîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè, 
щî òàêå ñèñòåìà òà бàíê³âñüêà ñèñòåìà. Бóäü-ÿêà 
ñèñòåìà (àíã. Sysem) – öå âíóòð³шíüî îðãàí³зîâàíà 
ñóêóïí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî óòâî-
ðююòü єäèíå ö³ëå ³ ñï³ëüíî ä³юòü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè [8]. Бàíêè ÿâëÿюòüñÿ êîìåðö³é-
íèìè îðãàí³зàö³ÿìè, îòæå ìåòîю їх ä³ÿëüíîñò³ є 
îäåðæàííÿ ïðèбóòêó.

Сàâëóê Ì.². ï³ä бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ðîзóì³є 
«зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíó, ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíó ñó-
êóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â ãðîшîâîãî ðèí-
êó, ÿê³ зàéìàюòüñÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю» [10, 
ñ. 95]. Çã³äíî ³з зàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü — öå 
зàëó÷åííÿ ó âêëàäè ãðîшîâèх êîшò³â ф³зè÷íèх ³ 
юðèäè÷íèх îñ³б òà ðîзì³щåííÿ зàзíà÷åíèх êîшò³â 
â³ä ñâîãî ³ìåí³, íà âëàñíèх óìîâàх òà íà âëàñíèé 
ðèзèê, â³äêðèòòÿ ³ âåäåííÿ бàíê³âñüêèх ðàхóíê³â 
ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б» [4]. Îñê³ëüêè ðåã³î-
íàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà є ï³äñèñòåìîю бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, òî åëåìåíòè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî íåї, 
ìàюòü зàéìàòèñÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю.

© Êîâàëü Â. Ю., 2013
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Загальнодержавний 
рівень 

Національна банківська 
система 

 

Регіональний рівень 

Територіальне  
Управління 

НБУ 
Регіональні 

банки 
 

Філії, відділення,  
 з інших регіонів 

та банків з іноземним 
капіталом, які  

здійснюють банківську 
діяльність на території 

даного регіону 
 

Банківські  
 об'єднання 

Банківська 
інфра-

структура 

Філії, 
відділення 

Суб'єкти економіки регіону 

Фізичні особи  
(резиденти та  
неризиденти) 

Юридичні особи  
(резиденти та  
неризиденти) 

Державні органи 
 регіональної влади та 

адміністративних одиниць і  
місцевого самоврядування 

Пðåäñòàâíèöòâà, бàíê³âñüêå зàêîíîäàâñòâî, 
àñîö³àö³ї òà íåïðèбóòêîâ³ ñï³ëêè íå є åëåìåíòàìè 
ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè:

- ïðåäñòàâíèöòâî – òåðèòîð³àëüíî â³äîêðåì-
ëåíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë бàíêó, щî âèêîíóє 
фóíêö³ї ïðåäñòàâíèöòâà òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â бàí-
êó ³ íå зä³éñíює бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü [4];

- àñîö³àö³ї òà íåïðèбóòêîâ³ ñï³ëêè бàíêè ñòâî-
ðююòü з ìåòîю зàхèñòó òà ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â 
ñâîїх ÷ëåí³â, ðîзâèòêó ì³æðåã³îíàëüíèх òà ì³æíà-
ðîäíèх зâ’ÿзê³â, зàбåзïå÷åííÿ íàóêîâîãî òà ³íфîð-
ìàö³éíîãî îбì³íó ³ ïðîфåñ³éíèх ³íòåðåñ³â, ðîзðîб-
êè ðåêîìåíäàö³é щîäî бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [4];

- бàíê³âñüêå зàêîíîäàâñòâî – ñóêóïí³ñòü зàêî-
í³â òà ï³äзàêîííèх íîðìàòèâíèх àêò³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêèх â³äíî-
ñèí. Âîíî ì³ñòèòü îñíîâîïîëîæí³ ïðàâîâ³ íîðìè, 
бàзîâ³ ïîëîæåííÿ з îñíîâíèх ïèòàíü бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ìåòîю ñòâîðåííÿ їх íå є îäåð-
æàííÿ ïðèбóòêó ³ òîìó âîíè íå ìîæóòü бóòè åëå-
ìåíòàìè ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє ïðîòèð³÷÷ÿ щîäî 
âêëю÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ³íфðàñòðóê-
òóðè äî ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Îäí³ äî-
ñë³äíèêè (Âàã³зîâà Â.².) ââàæàюòü, щî бàíê³âñüêà 
³íфðàñòðóêòóðà âèêîíóє ä³ї, ÿê³ â³ä³ãðàюòü ðîëü 
ëèшå äëÿ бàíêà, à íå бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [1]. ²íш³ 
(С.Â. Êóãàєâà, À.Â. Êàëòèðèíà) ââàæàюòü, щî âîíà 
є íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. Òàêå òâåðäæåííÿ є ³ íà íàшó äóìêó ïðà-
âèëüíèì, îñê³ëüêè îñíîâíèìè її åëåìåíòàìè є: 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї бàíê³â, ф³íàíñîâ³ ñóïåðìàðêåòè, 
àâòîìàòèзîâàí³ бàíê³âñüê³ ñèñòåìè, ñèñòåìà ì³æ-
бàíê³âñüêèх ðîзðàхóíê³â, ñèñòåìà äèñòàíö³éíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó ðåã³îíàëüí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ 
íà ð³âí³ ðåã³îíó фóíêö³îíóюòü 
íå ³зîëüîâàíî, à зíàхîäÿòüñÿ 
ó â³äíîñèíàх ³ зâ’ÿзêàх. Òîбòî 
ðåã³îíàëüíó бàíê³âñüêó ñèñ-
òåìó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
íå ïðîñòî, ÿê âèïàäêîâ³ñòü, à 
ñèñòåìó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
íà ð³âí³ ðåã³îíó, ÿêà ñêëàäà-
єòüñÿ з ïåâíèх åëåìåíò³â òà â 
ÿê³é ³ñíóюòü ïåâí³ ñï³ââ³äíî-
шåííÿ òà зâ’ÿзêè ³ óòâîðююòü 
ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü.

Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, íà íàшó äóìêó, є 
â³äêðèòà ñèñòåìà з ïåâíèìè 
îñîбëèâîñòÿìè, îñê³ëüêè âîíà 
зíàхîäèòüñÿ â бåзïîñåðåäí³é 
зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà òà зä³éñíює 
âïëèâ íà éîãî ñêëàäîâ³ (бàíêè 
àêòèâíî âзàєìîä³юòü ³з íàâêî-
ëèшí³ì ñâ³òîì, âèêîðèñòîâó-
юòü äåïîзèòè, îбåðòàюòü їх 
ó êðåäèòè òà ³íâåñòèö³ї, âè-
êîðèñòîâóюòü îêðåìèé ïðè-
бóòîê äëÿ ï³äòðèìêè ñàìèх 
ñåбå, âèïëàòè äèâ³äåíä³â ³ 
ñïëàòè ïîäàòê³â), àëå ³ñíóє 
îбìåæåíèé äîñòóï äî бàíê³â-
ñüêîї ³íфîðìàö³ї.

Îòæå, íà íàшó äóìêó, ðå-
ã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
– öå ñêëàäíà, ðåãóëüîâàíà, 
â³äêðèòà ñèñòåìà з ïåâíèìè 
îñîбëèâîñòÿìè, ÿêà ïîñò³é-

íî ïåðåбóâàє â ðóñ³ òà ðîзâèâàєòüñÿ, ÿê ê³ëüê³ñíî 
òàê ³ ÿê³ñíî, зàéìàєòüñÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó, ä³є ó â³äïîâ³äíîñò³ 
з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàííю ðåã³îíó. Яêщî ðîзãëÿäàòè ðåã³îíàëü-
íó бàíê³âñüêó ñèñòåìó з ìàêðîð³âíÿ, òî âîíà є 
ï³äñèñòåìîю Íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà ïåðåбóâàє ïîñò³éíî з íåю ó âзàєìîзàëåæíîñò³ 
³ âзàєìîзâ’ÿзêó. Дî åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ìîæíà â³äíåñòè: òåðèòîð³àëüíå 
óïðàâë³ííÿ ÍБУ; ì³ñöåâ³ ðåã³îíàëüí³ бàíêè, ф³ë³ї, 
â³ää³ëåííÿ ì³ñöåâèх бàíê³â; ф³ë³ї, â³ää³ëåííÿ бàí-
ê³â з ³íшèх ðåã³îí³â; бàíê³âñüê³ îб’єäíàííÿ; бàí-
ê³âñüêà ³íфðàñòðóêòóðà.

Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà фóíêö³îíóє â ìåæàх Íàö³îíàëüíîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, òîбòî íå ðîзãëÿäàєòüñÿ îêðåìî â³ä 
íåї. Îñê³ëüêè ÿâëÿєòüñÿ ñêëàäîâîю òà зíàхîäèòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì її. Цå îзíà÷àє, щî âîíà ïîâèííà âî-
ëîä³òè òàêèìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ б äîзâîëÿëè їé 
бóòè îðãàí³÷íîю ñêëàäîâîю ö³ëîãî, фóíêö³îíóâà-
òè ïî зàãàëüíèх ïðèíöèïàх ä³ї бàíê³âñüêîї ñèñòå-
ìè, à ñàìå:

- фóíêö³îíóâàòè â ðàìêàх ä³ю÷îãî зàêîíîäàâ-
ñòâà;

- бóòè зäàòíîю äî ñàìîðåãóëюâàííÿ, ðîзâèòêó 
òà âäîñêîíàëåííÿ;

- âзàєìîä³ÿòè з ³íшèìè åëåìåíòàìè бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè.

Д³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зàëåæèòü â³ä ïîïèòó òà ïîòðåб ó їх ïîñëóãàх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ òà íàñåëåííÿ ðå-
ã³îíó. Òîìó îñîбëèâ³ñòю ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè є òå, щî âîíà зíàхîäèòüñÿ â бëèзüêîñò³ 
³ âзàєìîзâ’ÿзêó з ðåã³îíàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³-
êè ³ éîãî íàñåëåííÿì, òîìó âîíà зäàòíà íàéб³ëüш 
êîìïåòåíòíî ³ шâèäêèìè òåìïàìè âèð³шóâàòè ïè-

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ðåã³îíàëüíîї áàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ç íàö³îíàëüíîþ 
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ òà ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè ðåã³îíó*

*Сêëàäåíî àâòîðîм
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òàííÿ бàíê³âñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³.

Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïîâèííà ñïðè-
ÿòè ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî б³зíåñó. Чèì åфåêòèâ-
í³шå ïðàöює ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà, òèì 
шèðшå âïðîâàäæóюòüñÿ ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, 
òèì âèщèé æèòòєâèé ð³âåíü. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ êîìïåíñóюòü íåñòà÷ó 
êîшò³â äëÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ðåñóðñ³â 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà ð³âí³ ðåã³îíó.

Ðîзâèòîê êîæíîї ñèñòåìè ìàє ïåâí³ îбìåæåí-
íÿ, щî íå ìîæóòü бóòè ïîäîëàí³ зà ðàхóíîê íåзíà-
÷íèх зì³í, щî ñòîñóєòüñÿ бàзîâèх îñíîâ ñèñòåìè. 
Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà íå є âèêëю÷åííÿì 
ó öüîìó ñåíñ³ ³ ìàє ïåâí³ ìåæ³ é îбìåæåííÿ ñâî-
ãî ðîзâèòêó, ïîäîëàííÿ ÿêèх ïîâ’ÿзàíå з íîâèì 
ÿê³ñíèì ï³äхîäîì äî бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìåхàí³зì³â бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, з ïåðåãëÿ-
äîì ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â êðåäèòóâàííÿ, щî âèзíà-
÷àюòü ñóòí³ñòü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó 
Я. Гðóäзåâè÷à, «êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ ó ðåã³îí³ ïîâèííà âèхîäèòè з îñíîâíèх 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó. Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ 
бóäóâàòè ñâîю ³íфðàñòðóêòóðó, зàïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ бàíê³âñüê³ ïîñëóãè ³ ïðîäóêòè â ðóñë³ äàíèх 
ïð³îðèòåò³â» [3, ñ. 93]. Íà ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âïëèâàюòü бàãàòî фàêòîð³â, 
ÿê³ íà íàшó äóìêó, ìîæíà ïîä³ëèòè: 

- фàêòîðè, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñàìîї 
ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

- фàêòîðè, â ìåæàх ÿêèх зä³éñíює ä³ÿëü-
í³ñòü ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà.

Дî фàêòîð³â, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñàìîї 
ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íà íàшó äóìêó, 
ìîæíà â³äíåñòè:

- êàäðîâ³;
- òåхíîëîã³÷í³;
- ðåïóòàö³éí³;
- ³íфðàñòðóêòóðí³.
Дî фàêòîð³â âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³-

îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿê³ зàëåæàòü â³ä 
ðåã³îíó, â ÿêîìó âîíà зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü, íàëå-

æàòü:
- ãåîãðàф³÷í³;
- åêîíîì³÷í³;
- ñîö³àëüí³;
- òðàäèö³éí³;
- ³ñòîðè÷í³;
- äåìîãðàф³÷í³.
Пðèзíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 

ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз її фóíêö³ї, äî ÿêèх ìîæíà 
â³äíåñòè:

1) åêîíîì³÷íà – ïðè âзàєìîä³ї ðåàëüíîãî òà бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зà-
ö³ї òà ф³ðìè зб³ëüшóюòü ïðèбóòêè, щî â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ ÂÐП;

2) ñîö³àëüíà – ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
âïëèâàє íà зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, à òàêîæ íà зðîñòàííÿ 
зàðîб³òíèх ïëàò;

3) îбñëóãîâóю÷à – ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà зàäîâ³ëüíÿє ïîòðåбè â ãîò³âêîâèх ãðîшîâèх 
ðåñóðñàх юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, ïðîâîäèòü 
бåзãîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè òà ïëàòåæ³, зä³éñíює ïå-
ðåêàз êîшò³â â ìåæàх ìàëèх òåðì³í³â;

4) ìîб³ë³зàö³éíà – ïðè зä³éñíåíí³ äåïîзèòíèх 
îïåðàö³é, ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ïðîâî-
äèòü íàãðîìàäæåííÿ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðè 
åфåêòèâíîìó ðîзì³щåíí³ ìàëè б ïðèíåñòè їé äî-
х³ä;

5) êðåäèòíà – ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
з ìåòîю îäåðæàííÿ äîхîäó ðîзì³щóє âëàñí³ òà зà-
ëó÷åí³ ðåñóðñè â ñåêòîð åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè. Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî âèщå, ìè 
ä³éшëè äî âèñíîâêó, щî ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà – öå ñêëàäíà, ðåãóëüîâàíà, â³äêðèòà ñèñ-
òåìà з ïåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè, ÿêà ïîñò³éíî ïå-
ðåбóâàє â ðóñ³ òà ðîзâèâàєòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñíî òàê 
³ ÿê³ñíî, зàéìàєòüñÿ бàíê³âñüêîю ä³ÿëüí³ñòю з 
ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó, ä³є ó â³äïîâ³äíîñò³ 
з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàííю ðåã³îíó.

Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà âèêîíóє òàê³ 
îñíîâí³ фóíêö³ї: åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, îбñëóãî-
âóю÷ó, ìîб³ë³зàö³éíó, êðåäèòíó.
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Êîâàëü Â. Þ.
Уæãîðîäñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÑÓÒÜ È ÍÀзÍÀЧÅÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎй бÀÍÊÎÂÑÊÎй ÑÈÑÒÅмЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòî зíà÷åíèå эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «ðåãèîíàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы» è åå фóíê-
öèè. Пðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå эòîãî ïîíÿòèÿ. Пîêàзàíà âзàèìîñâÿзü è âзàèìîзàâèñèìîñòü 
ðåãèîíàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы ñ ñóбъåêòàìè эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå 
ðåãèîíàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, бàíêîâñêàÿ èíфðàñòðóêòóðà, бàíêîâñêèå óñëóãè, 
ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà.

Koval V. J.
Uzhgorod National University

ESSENcE AND SETTING Of THE REGIONAL BANGING SYSTEm

Summary
The value ofeconomic category of the «regional banking system» and her function is considered in the article. 
Own determination of this concert is offered. Intercommunication and interdependence of the regional 
banging system are shown with the subiects of economy. Certainli factors of influence on development of the 
regional banking system.
Key words: regional banging system, bank infrastructure, bank services, regional economy.
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Êîçëîâà Â. ß.
Пðèàзîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÈ ÓÑÒÎйЧÈÂÎÃÎ ÐÀзÂÈÒÈя
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ мÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÎПЫÒÀ

Â èññëåäîâàíèè ðàññìîòðåí àñïåêò эêîëîãè÷åñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííыé íà ñîхðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå îêðóæàющåé ñðåäы ïóòåì ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè эêî-эффåê-
òèâíîñòè. Àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé òåìы âîзðàñòàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì ìèðîâых îбъåìîâ 
ïðîèзâîäñòâà è íàêîïëåíèåì ïðîèзâîäñòâåííых îòхîäîâ â îêðóæàющåé ñðåäå. Сåãîäíÿ ðåàëèзóюòñÿ â 
îñíîâíîì òåхíè÷åñêèå è òåхíîëîãè÷åñêèå âîзìîæíîñòè. Â öåëîì эòó ïðîбëåìó âîзìîæíî ðåшèòü ëèшü 
ïðè êîìïëåêñíîì àíàëèзå âñåé ñîâîêóïíîñòè эêîíîìè÷åñêèх è эêîëîãè÷åñêèх ïðîöåññîâ, êîòîðыé äàåò 
âîзìîæíîñòü íå òîëüêî фîðìèðîâàòü ïðîãðàììы ïî îбåзâðåæèâàíèю ïðîèзâîäñòâåííых îòхîäîâ, íî è 
óïðàâëÿòü ñàìèì ïðîöåññîì âîзíèêíîâåíèÿ òåхíîãåííîãî зàãðÿзíåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз ïðèðîäíî-ðåñóðñíых фàêòîðîâ, êîí-
öåïöèÿ эêî-эффåêòèâíîñòè, ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà îêðóæàющåé ñðåäы.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Иííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íà äàííîì эòàïå ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííîãî 
îбщåñòâà îбåñïå÷èâàåò îñíîâó ñòîéêîãî эêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ëюбîé îò-
ðàñëè хîзÿéñòâîâàíèÿ.

Â Уêðàèíå äëÿ ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè èííîâà-
öèîííîãî ðàзâèòèÿ ñóщåñòâóюò âñå íåîбхîäèìыå 
óñëîâèÿ, ê êîòîðыì îòíîñÿòñÿ íàó÷íî-òåхíè÷å-
ñêèå, ïðîèзâîäñòâåííыå è êàäðîâыå ðåñóðñы, êî-
òîðыå íàïðàâëåíы íà ðàзðàбîòêó è ïðîèзâîäñòâî 
ïðèíöèïèàëüíî íîâых âèäîâ ïðîäóêöèè è òåхíî-
ëîãèé, ñïîñîбíых êîíêóðèðîâàòü íà ðыíêå è ïðè-
íîñèòü äîхîä ïðåäïðèÿòèю. Îäíèì èз îñíîâíых 
ñïîñîбîâ ðåшåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх, ñîöèàëüíых è 
эêîëîãè÷åñêèх ïðîбëåì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé.

Иííîâàöèè – эòî зàêîí÷åííыé ïðîäóêò íàó÷-
íî-òåхíè÷åñêèх, òåхíîëîãè÷åñêèх, îðãàíèзàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèх, ïðîèзâîäñòâåííых, êîììåð-
÷åñêèх ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííыé íà èзìåíåíèå 
(ñîзäàíèå) фóíêöèîíèðóющåé ñèñòåìы, íåîбхîäè-
ìîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ âыñîêîêà÷åñòâåííых êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíых òîâàðîâ, ðàбîò, óñëóã, óëó÷шåíèÿ 
æèзíè-äåÿòåëüíîñòè ëюäåé è ñîхðàíåíèÿ îêðóæà-
ющåé ñðåäы, îбóñëîâëåííыé òåхíè÷åñêèìè è òåх-
íîëîãè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè, âðåìåíåì âíåäðåíèÿ 
è èñïîëüзîâàíèåì íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ, зà-
щèщåííых ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåí-
íîñòè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Пðîбëåìы ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè эêî-эф-
фåêòèâíîñòè â óïðàâëåíèè хîзÿéñòâåííî-ïðîèз-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю íà ðàзëè÷íых óðîâíÿх 
íàшëè íàó÷íîå îбîñíîâàíèå â èññëåäîâàíèÿх Э. 
Гèðóñîâà, Â. Дàíèëîâà-Дàíèëüÿíà, Å. Дèхòèëÿ, 
Î. Лèòâèíîâà, À. Лÿïèíîé, Í. Ìîèñååâà, Ê. Íîð-
òà, À. Íîâîñёëîâà, Í. Пàхîìîâîé, Í. Ðåéìåðñà, С. 
Сóхîðóêîâîé, С. Фîìèíà, X. Хåðшãåíà, Í. Чåïóð-
íых è äð.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé òåìы 
âîзðàñòàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì ìèðîâых îбъ-
åìîâ ïðîèзâîäñòâà è íàêîïëåíèåì ïðîèзâîäñòâåí-
íых îòхîäîâ â îêðóæàющåé ñðåäå. Сåãîäíÿ äëÿ ðå-
шåíèÿ èх ðåàëèзóюòñÿ â îñíîâíîì òåхíè÷åñêèå è 
òåхíîëîãè÷åñêèå âîзìîæíîñòè. Эòèìè ñðåäñòâàìè 
ìîæíî äîбèòüñÿ íåêîòîðîãî óëó÷шåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
îêðóæàющåé ñðåäы â êàêîì-òî êîíêðåòíîì ðåãè-
îíå, îäíàêî èх íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåшåíèÿ ïðîбëå-
ìы зàãðÿзíåíèÿ â öåëîì ïî ñòðàíå. Пðîбëåìà â 
öåëîì ìîæåò быòü ðåшåíà ëèшü ïðè êîìïëåêñíîì 
àíàëèзå âñåé ñîâîêóïíîñòè эêîíîìè÷åñêèх è эêî-

ëîãè÷åñêèх ïðîöåññîâ, êîòîðыé äàåò âîзìîæíîñòü 
íå òîëüêî фîðìèðîâàòü ïðîãðàììы ïî îбåзâðåæè-
âàíèю ïðîèзâîäñòâåííых îòхîäîâ, íî è óïðàâëÿòü 
ñàìèì ïðîöåññîì âîзíèêíîâåíèÿ òåхíîãåííîãî зà-
ãðÿзíåíèÿ.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå àñïåêòà эêîëîãè÷åñêîé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íыé íà ñîхðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå îêðóæàющåé 
ñðåäы ïóòåì ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè эêî-эффåê-
òèâíîñòè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ðåïëèêà-
öèÿ эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà, àíàëèзà ñîñòîÿíèÿ 
îêðóæàющåé ñðåäы è àíàëèзà ïðèðîäîîхðàííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîзâîëèò ðåшèòü äâå зàäà÷è: âîзäåé-
ñòâîâàòü íà îбъåì è хàðàêòåð ïðîèзâîäñòâåííых 
îòхîäîâ ïóòåì èзìåíåíèÿ ñòðóêòóðы хîзÿéñòâåí-
íîãî ðàзâèòèÿ è îбåñïå÷èòü ïðèðîäîîхðàííóю äå-
ÿòåëüíîñòü íåîбхîäèìыìè эêîíîìè÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè.

Пðèзíàííыì ñðåäè èññëåäîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ 
âыâîä î òîì, ÷òî ñóщåñòâåííыé ïðîãðåññ â îб-
ëàñòè ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà îêðóæàющåé ñðåäы 
âîзìîæåí ïðè ñîãëàñîâàííîì ïðèìåíåíèè òåхíè-
êî-òåхíîëîãè÷åñêèх è îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè-
÷åñêèх èííîâàöèé óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Дàííыå 
èííîâàöèè ìîãóò быòü ðàзäåëåíы íà ïîñòåïåííыå 
è ðàäèêàëüíыå â ñîîòâåòñòâèè ñ îбщèìè ïîäхî-
äàìè [1]. Ê ÷èñëó ïåðâых îòíîñÿò òåхíîëîãèè è 
ñîîòâåòñòâóющèå îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå 
èíñòðóìåíòы эêîëîãè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè, èíòå-
ãðàëüíыå òåхíîëîãèè, îäíîâðåìåííî îбåñïå÷èâàю-
щèå äâîéíîé òåхíîëîãè÷åñêèé è эêîëîãè÷åñêèé 
эффåêò, ìîäåëü «Чèñòîå ïðîèзâîäñòâî» è íåêîòî-
ðыå äð.

Îбщåé ÷åðòîé, îбъåäèíÿющåé âñå «ïîñòåïåí-
íыå» èííîâàöèè, ÿâëÿåòñÿ îбåñïå÷åííîå óñîâåð-
шåíñòâîâàíèå ñëîæèâшèхñÿ òåхíîëîãè÷åñêèх è 
îðãàíèзàöèîííых ïðèíöèïîâ ïðîèзâîäñòâà, бåз 
èзìåíåíèÿ êà÷åñòâåííыì îбðàзîì åãî êîíöåïöèè. 
Àêöåíòîì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿюòñÿ èзìåíåíèÿ 
âíóòðè ñóщåñòâóющèх ïðîèзâîäñòâåííых öåïåé 
ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Êî âòîðîìó òèïó эêîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé, îñ-
íîâыâàющèхñÿ íà ðàäèêàëüíîì îбíîâëåíèè òåх-
íîëîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé êîíöåïöèè, îòíî-
ñèòñÿ íîâыé ñèñòåìíыé äèзàéí, ïðåäïîëàãàющèé 
êà÷åñòâåííóю ðåñòðóêòóðèзàöèю ñóщåñòâóющèх 
ïðîäóêòîâых öåïåé â öåëÿх îбåñïå÷åíèÿ эêîëîãè-
÷åñêîé бåзîïàñíîñòè è âыñîêîãî óðîâíÿ ðåñóðñîñ-
бåðåæåíèÿ â ðàìêàх эêîëîãè÷åñêîãî æèзíåííîãî 
öèêëà ïðîäóêöèè, фîðìèðîâàíèå íàó÷íî-ïðèðîä-
íî-òåхíîëîãè÷åñêèх êëàñòåðîâ êîíêóðåíòîñïî-
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ñîбíîñòè. Îñîбåííîñòüю ðåшåíèÿ эêîëîãè÷åñêèх 
ïðîбëåì â ðàìêàх èííîâàöèîííîãî ïîäхîäà ÿâëÿ-
åòñÿ êîìïëåêñíîñòü, ïîä êîòîðîé â äàííîì ñëó÷àå 
ïîäðàзóìåâàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå êà÷åñòâåííîå 
îбíîâëåíèå íå òîëüêî òåхíèêî-òåхíîëîãè÷åñêîé 
îñíîâы ïðîèзâîäñòâà, íî è åãî îðãàíèзàöèîííых 
ïðèíöèïîâ è ìåíåäæåðèàëüíых ïðèåìîâ, êîòîðыå 
ïîзâîëÿюò ðàññ÷èòыâàòü íà ñóщåñòâåííыé äîëãî-
âðåìåííыé эффåêò.

 Бîëüшèíñòâî зàðóбåæíых ñòðàí, âêëю÷àÿ ðàз-
âèòыå åâðîïåéñêèå, óæå äîñòèãëî зíà÷èòåëüíîãî 
ïðîãðåññà â íàïðàâëåíèè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî è ñèñòåìàòèзèðîâàííî-
ãî âíåäðåíèÿ эêîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé. Ê ÷èñëó 
шèðîêî ïðèìåíÿåìых îòíîñÿòñÿ òàêèå óïðàâëåí-
÷åñêèå èíñòðóìåíòы, êàê êîíöåïöèÿ эêî-эффåê-
òèâíîñòè, ìîäåëü «÷èñòîå ïðîèзâîäñòâî», ìåæäó-
íàðîäíыå ñòàíäàðòы эêî-ìåíåäæìåíòà è àóäèòà 
(ISO 14000, EMaS), ìåòîäы ïîâышåíèÿ ðåñóðñíîé 
ïðîäóêòèâíîñòè íà îñíîâå êîíöåïöèè MIPS, íî-
âыé ñèñòåìíыé эêîëîãè÷åñêèé äèзàéí è ñïåöè-
àëüíàÿ ìàðêèðîâêà ïðîäóêöèè, îбåñïå÷èâàющèå 
âыñîêèé óðîâåíü эêîëîãè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðî-
èзâîäñòâà, ïðîäóêöèè è óñëóã ïðè îäíîâðåìåííîì 
óêðåïëåíèè êîíêóðåíòíых ïîзèöèé бèзíåñà.

Ðàñïðîñòðàíåííыì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî 
ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïåðåхîäà îñíîâíîé ÷àñòè 
óêðàèíñêèх ïðåäïðèÿòèé íà ïåðåäîâыå òåхíèêî-
òåхíîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïы ïðîèзâîäñòâà, äàющèå 
ñóщåñòâåííыå эêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíыå è ðå-
ñóðñîñбåðåãàющèå эффåêòы, ÿâëÿåòñÿ ñîхðàíÿю-
щàÿñÿ êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà ïðîбëåìàх âыæè-
âàíèÿ â óñëîâèÿх îбîñòðÿющåéñÿ êîíêóðåíöèè, 
íåäîñòàòîê ó ïðåäïðèÿòèé фèíàíñîâых ðåñóðñîâ 
è ò. ä. Пðîâîäèìыå â ïîñëåäíèå ãîäы èññëåäîâà-
íèÿ [2] ïîêàзыâàюò, ÷òî äàííыå ïðîбëåìы íå èñ-
÷åðïыâàюò âñåãî êîìïëåêñà ïðè÷èí, ñòîÿщèх íà 
ïóòè êà÷åñòâåííîãî îбíîâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâà íà 
ïðèíöèïàх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Â ñâÿзè ñ эòèì 
бîëüшîå зíà÷åíèå èìååò àíàëèз óêðàèíñêîé ïðàê-
òèêè, íî íå ïðîñòî ñàìîé ïî ñåбå, à â êîíòåêñòå 
ïåðåäîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïыòà ïî ðåàëèзà-
öèè эêîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé. Бîëüшîå зíà÷åíèå 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè óêðàèíñêîé ïðàêòè-
êè èìåюò ïðîâîäèìыå îïðîñы ðóêîâîäèòåëåé è 
ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé. Âñå эòî ïîзâîëèò бî-
ëåå ïðåäìåòíî âыÿâèòü ñîâîêóïíîñòü фàêòîðîâ, 
ñïîñîбñòâóющèх èëè, íàîбîðîò, ïðåïÿòñòâóющèх 
èíòåãðàöèè эêîëîãè÷åñêèх ïðèíöèïîâ â ñóщåñòâó-
ющèå òåхíîëîãèè è ìåòîäы óïðàâëåíèÿ. Îñîбîãî 
âíèìàíèÿ ïðè эòîì зàñëóæèâàåò èзó÷åíèå ïîñòå-
ïåííых эêîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé, è ïðåæäå âñåãî 
èíñòðóìåíòîâ эêî-эффåêòèâíîñòè è ìîäåëè «Чè-
ñòîå ïðîèзâîäñòâî», ïîòåíöèàëüíыìè âîзìîæíî-
ñòÿìè âíåäðåíèÿ êîòîðых îбëàäàåò бîëüшèíñòâî 
îòå÷åñòâåííых êîìïàíèé.

Эффåêòèâíîñòü, êàê èзâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ êëю-
÷åâыì фàêòîðîì, îïðåäåëÿющèì óñïåх бèзíåñà è 
ïîñòîÿííî íàхîäÿщèìñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Пîâышåíèå эффåêòèâíîñòè îбå-
ñïå÷èâàåò âàæíыå ïðåèìóщåñòâà â êîíêóðåíòíîé 
бîðüбå. Пîэòîìó óðîâåíü эффåêòèâíîñòè ÷àñòî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê êðèòåðèé óñïåхà íà ðыíêå. Дëÿ 
èзìåðåíèÿ эффåêòèâíîñòè бèзíåñà â ñâîå âðåìÿ 
быëè âыðàбîòàíы è ïðîäîëæàюò ñåãîäíÿ èñïîëüзî-
âàòüñÿ òàêèå ïîêàзàòåëè, êàê ïðîèзâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà, êàïèòàëîîòäà÷à (îòðàæàющèå òåхíèêî-эêî-
íîìè÷åñêóю ñòîðîíó ïðîбëåìы), ïðèбыëüíîñòü/
ðåíòàбåëüíîñòü (хàðàêòåðèзóющèå фèíàíñîâî-эêî-
íîìè÷åñêèé àñïåêò) è ò. ï. Сóщåñòâåííыì íåäî-
ñòàòêîì эòèх è ïîäîбíых èì òðàäèöèîííых ïî-
êàзàòåëåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èìè íå ïðèíèìàюòñÿ 

âî âíèìàíèå эêîëîãè÷åñêèå è ðåñóðñíыå эффåêòы 
ïðîèзâîäñòâà. 

 Íåîбхîäèìîñòü ó÷åòà эêîëîãè÷åñêèх è ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíых фàêòîðîâ â ïðèíèìàåìых бèз-
íåñîì ðåшåíèÿх è â êîìïëåêñíîé îöåíêå èх ðå-
зóëüòàòèâíîñòè ïðèâåëà ê ðàзðàбîòêå êîíöåïöèè 
эêî-эффåêòèâíîñòè [3]. Дëÿ åå îïåðàöèîíàëèзà-
öèè èñïîëüзóåòñÿ ïîêàзàòåëü эêî-эффåêòèâíîñòè 
(EcoEf). Îí îòðàæàåò èзâåñòíóю èäåю ïîëó÷åíèÿ 
бîëüшåãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêòîâ è óñëóã ñ ìèíè-
ìàëüíыì ðàñхîäîâàíèåì ïðèðîäíых ðåñóðñîâ è 
óщåðбîì, íàíîñèìыì ïðèðîäíîé ñðåäå, è ðàññ÷è-
òыâàåòñÿ ñëåäóющèì îбðàзîì:

 
 

 
 

ãäå Va – îöåíêà äîбàâëåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
ðåзóëüòàòà (îò àíãë. value added) è PR – îöåíêà 
ñîîòâåòñòâóющåãî âîзäåéñòâèÿ íà îêðóæàющóю 
ñðåäó (îò àíãë. pollution and resources added). 

Пðèñòàëüíîå âíèìàíèå шèðîêîãî êðóãà ñïåöè-
àëèñòîâ è ó÷åíых ê äàííыì âîïðîñàì быëî ïðè-
âëå÷åíî ëèшü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî. Â ÷àñòíîñòè, 
â íà÷àëå 1990-х ãã. зíà÷åíèå äàííîé ïðîбëåìàòè-
êè быëî ïîä÷åðêíóòî Âñåìèðíыì ñîâåòîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ïî óñòîé÷èâîìó ðàзâèòèю (World 
Business Council for Sustainable Development). 
Òðàäèöèîííî æå â òå÷åíèå ïðåäыäóщèх äâóх 
ñòîëåòèé òåхíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ быë ïðåèìó-
щåñòâåííî îðèåíòèðîâàí íà ðåшåíèå ïðîбëåìы 
эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ è ñбåðåæåíèÿ òðóäî-
âых ðåñóðñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâышåíèå ïðî-
èзâîäèòåëüíîñòè «æèâîãî» òðóäà, äàæå åñëè эòîò 
ðîñò òðåбîâàë íåïðîïîðöèîíàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ 
ðàñхîäîâàíèÿ ïðèðîäíых ðåñóðñîâ. Îбîñòðåíèå 
эêîëîãè÷åñêèх ïðîбëåì зàñòàâèëî îбðàòèòüñÿ ê 
èзìåíåíèю îðèåíòèðîâ òåхíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà, ÷òî è âыðàзèëîñü â фîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè 
эêî-эффåêòèâíîñòè. Â íåé îòðàæàåòñÿ èäåÿ ïîëó-
÷åíèÿ бîëüшåãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêòîâ è óñëóã ñ 
ìèíèìàëüíыì ðàñхîäîâàíèåì ïðèðîäíых ðåñóð-
ñîâ è óщåðбîì, íàíîñèìыì îêðóæàющåé ñðåäå [4].

Эêî-эффåêòèâíîñòü, ò. å. бîëåå эффåêòèâíîå 
èñïîëüзîâàíèå ïðèðîäíых ðåñóðñîâ, ñîïðîâîæäà-
ющååñÿ ìèíèìèзàöèåé íàãðóзêè íà îêðóæàющóю 
ñðåäó, â íàñòîÿщåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
îäíî èз íàèбîëåå ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëåíèé 
эêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Лåæàщèå 
â åå îñíîâå òåхíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèзàöèîííыå 
ïðèíöèïы ìîãóò быòü îòíåñåíы ê ïîñòåïåííыì 
эêîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì. Îíè ïîзâîëÿюò ïåðå-
êëю÷èòü âíèìàíèå ñ быâшèх ðàíåå ïðåîбëàäàю-
щèìè î÷èñòíых òåхíîëîãèé «êîíöà òðóбы» íà 
íîâîå òåхíîëîãè÷åñêîå ïîêîëåíèå «íà÷àëà òðó-
бы», îðèåíòèðîâàííîå íà âîзìîæíî бîëåå ïîëíîå 
è êîìïëåêñíîå èñïîëüзîâàíèå ïðèðîäíî-ñыðüåâых 
ðåñóðñîâ è ìèíèìèзàöèю âñëåäñòâèå эòîãî ïîòåí-
öèàëüíых ïðîèзâîäñòâåííых îòхîäîâ.

Çíà÷åíèå òàêîé òåхíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè, 
íàïðàâëåííîé íà íåäîïóщåíèå зàãðÿзíåíèÿ ñðåäы 
è/èëè íåðàöèîíàëüíîå ðàñхîäîâàíèå ïåðâè÷íых 
ðåñóðñîâ (êîòîðыå äàëåå íåìèíóåìî ïðåâðàщàюò-
ñÿ â îòхîäы), ïîäòâåðæäàюò, íàïðèìåð, ñëåäóю-
щèå öèфðы. Сåãîäíÿ 80% òîâàðîâ âыбðàñыâàåòñÿ 
ïîñëå îäíîêðàòíîãî óïîòðåбëåíèÿ; 99% èñхîäíых 
ìàòåðèàëîâ ïðåâðàщàюòñÿ â îòхîäы ÷åðåз 6 íå-
äåëü èñïîëüзîâàíèÿ. Иññëåäîâàíèÿ ïîêàзыâàюò, 
÷òî ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
ïðèðîäíых ðåñóðñîâ ïîзâîëÿåò, ñîêðàòèâ èх ðàñ-
хîä íà «âхîäå» â ïðîèзâîäñòâà â 2 ðàзà, óâåëè÷èòü 
óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé íàñåëåíèÿ 
òàêæå â 2 ðàзà. Эòîò âыâîä ïîëó÷èë íàзâàíèå 
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«фàêòîð 4». Дëÿ ðàзâèòых ñòðàí, êîòîðыìè ïî-
òðåбëÿåòñÿ 80% âñåх ðåñóðñîâ, äåéñòâóåò, ñîîòâåò-
ñòâåííî, «фàêòîð 10» [4].

Òåхíîëîãèè эêî-эффåêòèâíîñòè è îбåñïå÷èâàю-
щèå èх îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ 
èìåюò â ñâîåé îñíîâå èзâåñòíóю êîíöåïöèю «äå-
ìàòåðèàëèзàöèè», ïðåäñòàâëÿющóю ñîбîé îäíó 
èз ðàзíîâèäíîñòåé âîзìîæíых ïîëèòèê â îбëàñòè 
ïðåäîòâðàщåíèÿ зàãðÿзíåíèÿ îêðóæàющåé ñðåäы. 
Дîñòèãàåìыé óðîâåíü äåìàòåðèàëèзàöèè, â ñâîю 
î÷åðåäü, ìîæåò быòü èзìåðåí â åäèíèöàх MIPS. 
Дàííыé òåðìèí ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé àббðåâèàòóðó 
îò àíãëèéñêîãî ñëîâîñî÷åòàíèÿ «Material Input Per 
Unit Service or Utility», ò. å. «ìàòåðèàëüíыé âхîä 
íà åäèíèöó óñëóãè èëè ïîëåзíîãî ïðîäóêòà» [5]. Â 
äàííîì êîíòåêñòå ñëîâî «ïîëåзíыé» îзíà÷àåò, ÷òî 
ïðîäóêò (óñëóãà) èìååò ðыíî÷íóю öåííîñòü.

Пàðàìåòð MIPS ïîêàзыâàåò, êàêîå êîëè÷åñòâî 
ïðèðîäíых ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëîâ) èñïîëüзóåòñÿ 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííîãî ïîëåзíîãî ïðîäóêòà èëè 
óñëóãè. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ïî фîðìóëå, ðàзðàбî-
òàííîé Êóðöåì Гåфàññòîì â 1992 ã., êîòîðыé è 
ïðåäëîæèë èñïîëüзîâàòü äëÿ îöåíêè эêî-эффåê-
òèâíîñòè âåëè÷èíó, ðàâíóю ìàòåðèàëüíîìó âхîäó 
íà åäèíèöó âыïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èëè îêàзыâà-
åìîé óñëóãè: 

 
 

 

ãäå MI – ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ìàòåðèàëüíыé âхîä 
èëè ñóììó âñåх âхîäíых ìàòåðèàëüíых ïîòîêîâ, 
âêëю÷àÿ òå ìàòåðèàëы, êîòîðыå òðåбóюò эíåðãèè 
äëÿ ñâîåãî ïðîèзâîäñòâà; MI èìååò ðàзìåðíîñòü 
åäèíèö ìàññы; S – âыïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ èëè 
óñëóãà; ðàзìåðíîñòü S ìîæåò быòü ðàзëè÷íîé â зà-
âèñèìîñòè îò âèäà ïðîäóêöèè èëè óñëóãè [5].

MIPS-àíàëèз ïîзâîëÿåò îïðåäåëèòü ðàñхîä ïðè-
ðîäíых ðåñóðñîâ íà ãðàíèöå ïðîäóêòîâîé öåïè, â 
ìåñòå èзâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ èз ïðèðîäíîé ñðåäы, à 
òàêæå íà âñåì ïðîòÿæåíèè эêîëîãè÷åñêîãî æèз-
íåííîãî öèêëà ïðîäóêòà èëè óñëóãè. Ðàñ÷åòы ïðî-
èзâîäÿòñÿ èñхîäÿ èз êîëè÷åñòâà òîíí ìàòåðèàëîâ, 
èзâëåêàåìых èз ïðèðîäы. Пîòðåбëÿåìыå ðåñóðñы 
âî âðåìÿ ïðîèзâîäñòâà, èñïîëüзîâàíèÿ è ðåöèêëè-
ðîâàíèÿ îòхîäîâ ïðîäóêòà ïåðåñ÷èòыâàюòñÿ ñ ïî-
ìîщüю ñïåöèàëüíых ïåðåâîäíых êîэффèöèåíòîâ, 
èëè MI-÷èñåë, â êîëè÷åñòâî èñïîëüзóåìых ïðè-
ðîäíых ðåñóðñîâ.

Эêî-эффåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íîâыì 
ñëîâîì äëÿ îïòèìèзàöèè ïðîèзâîäñòâà, ñ íåé ñâÿ-
зыâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ эêîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé. 
Чåì бîëüшå âåëè÷èíà MIPS, òåì âышå «эêîëîãè-
÷åñêàÿ öåíà åäèíèöы ïðîäóêöèè».

Пîêàзàòåëü MIPS è ñëóæàщèå äëÿ åãî îïðåäå-
ëåíèÿ ïàðàìåòðы (ïðåæäå âñåãî MI-÷èñëà) хàðàê-
òåðèзóюòñÿ зíà÷èòåëüíîé èíфîðìàòèâíîñòüю è 
ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ шèðîêèх ìåæäóíàðîä-
íых ñîïîñòàâëåíèé â îбëàñòè эêîëîãèè è ðåñóðñîñ-
бåðåæåíèÿ.

Ðåàëèзàöèÿ êîíöåïöèè эêî-эффåêòèâíîñòè ïîä-
ðàзóìåâàåò íîâыé ïîäхîä ê îðãàíèзàöèè ìåíåä-
æìåíòà, êîòîðыé ïîзâîëÿåò ïðåäïðèÿòèю îñóщåñò-
âëÿòü ïðîèзâîäñòâåííыå ïðîöåññы è âыïóñêàòü 
ïðîäóêöèю ñ íàèìåíüшèì âîзäåéñòâèåì íà îêðó-
æàющóю ñðåäó è ïîëó÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîãî эêî-
íîìè÷åñêîãî эффåêòà. Â îñíîâå äàííîé êîíöåïöèÿ 
ëåæèò ñëåäóющàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ:

1) àêöåíò íà âыïóñêàåìóю ïðîäóêöèю èëè îêà-
зыâàåìыå óñëóãè;

2) îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåбíîñòè íàñåëåíèÿ è ïî-
âышåíèå êà÷åñòâà æèзíè, âêëю÷àÿ åãî эêîëîãè÷å-
ñêèå àñïåêòы;

3) îöåíêà âñåãî эêîëîãè÷åñêîãî æèзíåííîãî 
öèêëà ïðîäóêòà (îò èзâëå÷åíèÿ íåîбхîäèìîãî äëÿ 
ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðèðîäíîãî ñыðüÿ äî бåз-
îïàñíîé óòèëèзàöèè îòñëóæèâшèх èзäåëèé);

4) îöåíêà ñòåïåíè âîзäåéñòâèÿ íà эêîñèñòåìы;
5) ó÷åò íåîбхîäèìîñòè ðàзðàбîòêè è ïðîäâèæå-

íèÿ íà ðыíîê ïðîäóêöèè èëè óñëóã ñ âыñîêèìè 
эêîëîãè÷åñêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè.

Åщå ðàз íåîбхîäèìî îòìåòèòü âàæíîå зíà÷å-
íèå âыÿâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè фàêòîðîâ, êîòîðыå 
ïðåïÿòñòâóюò óñïåшíîìó ïðîäâèæåíèю эêîëîãè-
÷åñêèх èííîâàöèé, âêëю÷àÿ ïîñòåïåííыå, ñðåäè 
óêðàèíñêèх êîìïàíèé. Êàê ïîêàзàëè ïðîâåäåí-
íыå èññëåäîâàíèÿ [5], íàðÿäó ñ ïðåîäîëåíèåì 
èíфîðìàöèîííых бàðüåðîâ äëÿ óñïåшíîãî ðàз-
âèòèÿ è ïðîäâèæåíèÿ îïыòà эêî-эффåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòà è ïîääåðæêè ñîîòâåòñòâóющèх бèз-
íåñ-èíèöèàòèâ íåîбхîäèìы àäåêâàòíыå èíñòèòó-
öèîíàëüíыå ïðåäïîñыëêè íà ãîñóäàðñòâåííîì è 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿх. 

Эòè èíñòèòóöèîíàëüíыå, èëè ðàìî÷íыå, óñëî-
âèÿ äîëæíы фîðìèðîâàòü бëàãîïðèÿòíóю âíåш-
íюю ñðåäó ðàзâèòèÿ эêî-эффåêòèâíых èíèöèàòèâ è 
эêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â öåëîì. Ðåàëèзàöèÿ äàííîé зàäà÷è, â ÷àñòíîñòè, 
ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèю öåëåé эêî-эффåêòèâíîñòè 
â ãîñóäàðñòâåííóю (ðåãèîíàëüíóю) эêîëîãè÷åñêóю 
ïîëèòèêó, ñîîòâåòñòâóющåå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå 
îбåñïå÷åíèå, èñïîëüзîâàíèå ðàзëè÷íых фîðì фè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè эêî-эффåêòèâíых ïðîåêòîâ. 
Цåëåñîîбðàзíî ïðèìåíåíèå â эòèх öåëÿх è íîâых 
îðãàíèзàöèîííых фîðì âзàèìîäåéñòâèÿ бèзíåñà è 
ãîñóäàðñòâà ïî ïîääåðæêå эêîëîãè÷åñêèх èííîâà-
öèé, âêëю÷àÿ ðàзíîîбðàзíыå фîðìы ïàðòíåðñòâ, 
äîбðîâîëüíыå эêîëîãè÷åñêèå ñîãëàшåíèÿ è ïðî-
ãðàììы. Дàííыå âыâîäы â ïîëíîé ìåðå ñîãëàñóюò-
ñÿ ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ñïåöèàëèñòîâ, ïðîâîäèâшèх 
ìîíèòîðèíã ðåàëèзàöèè эêîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé 
â зàðóбåæíых ñòðàíàх [5].

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Îäíà èз òðóäíîñòåé 
âíåäðåíèÿ ïîäхîäîâ ê эêîëîãè÷åñêîé эффåêòèâíî-
ñòè íà ïðàêòèêå зàêëю÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè ìåòî-
äè÷åñêîé è èíфîðìàöèîííîé бàзы äëÿ ðàзðàбîòêè 
ñîîòâåòñòâóющèх ìåðîïðèÿòèé. Òàêæå ìîæíî îò-
ìåòèòü òåêóщèå ïðîбëåìы ïðåäïðèÿòèÿ (óñòàðåâ-
шåå îбîðóäîâàíèå è òåхíîëîãèè, ïëîхîå êà÷åñòâî 
ñыðüÿ, íåäîñòàòî÷íîñòü îбîðîòíых ñðåäñòâ è ïð.), 
îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ðóêîâîäñòâà è íàëè÷èå бî-
ëåå ïðèбыëüíых ïðîåêòîâ. Íåìàëîâàæíыì àñïåê-
òîì ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìîñòü îбó÷åíèÿ эêîëîãè÷å-
ñêîìó ìåíåäæìåíòó, â òîì ÷èñëå â óêðàèíñêèх 
óíèâåðñèòåòàх. 

Дëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîääåðæêè эêî-эф-
фåêòèâíых èíèöèàòèâ, êàê è äðóãèх èííîâàöèé 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êîí-
öåïöèÿ Эêî-Пðîфèòà (EcoProfit), ðàзðàбîòàííàÿ 
äåïàðòàìåíòîì ïî îêðóæàющåé ñðåäå ãîðîäà Гðàñà 
(Àâñòðèÿ). Â îñíîâå äàííîãî ïðîåêòà, êîòîðыé быë 
ñïåöèàëüíî îòìå÷åí ðÿäîì ìåæäóíàðîäíых ïðè-
зîâ, ëåæèò èäåÿ äâîéíîãî âыèãðышà, äîñòèãàåìàÿ 
â хîäå èíòåãðàòèâíîãî ðåшåíèÿ ñëåäóющèх зàäà÷. 
С îäíîé ñòîðîíы, – зàäà÷è âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿх ðåãèîíà эêîëîãè÷åñêèх òåхíîëîãèé, îäíîâðå-
ìåííî ñëóæàщèх óñèëåíèю эêîíîìè÷åñêèх ïîзè-
öèé êîìïàíèé, à ñ äðóãîé – ïàðàëëåëüíî ðåшàåìîé 
зàäà÷è óëó÷шåíèÿ эêîëîãè÷åñêîé îбñòàíîâêè [5].

Âàæíыì фàêòîðîì óñïåхà ïðîåêòà ЭêîПðîфèò, 
êîòîðыé ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïðèìåð эêîëîãè÷åñêè 
îðèåíòèðîâàííîãî ïàðòíåðñòâà, ÿâëÿåòñÿ èíòåãðà-
öèÿ óñèëèé ïðåäïðèÿòèé ñ ìåñòíыìè (ðåãèîíàëü-
íыìè) îðãàíàìè âëàñòè è íàó÷íыìè эêñïåðòàìè 
(êîíñóëüòàíòàìè) â хîäå фîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷è-
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âых ñåòåâых ñòðóêòóð. Дàííыå ñåòåâыå ñòðóêòó-
ðы ïîзâîëÿюò íå òîëüêî ðåшàòü зàäà÷è îбìåíà 
èíфîðìàöèåé è îïыòîì, îêàзàíèÿ êîíñóëüòàöè-
îííых óñëóã â öåëÿх ïîääåðæêè эêîëîãè÷åñêèх 
èíèöèàòèâ, íî è äåðæàòü â ïîëå ñâîåãî âíèìàíèÿ 
ñîöèàëüíыå ïðîбëåìы, âêëю÷àÿ îбåñïå÷åíèå зà-
íÿòîñòè ïåðñîíàëà, âыñâîбîæäàåìîãî â ðåзóëüòà-
òå âíåäðåíèÿ эêîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé. Â эòîì 
ñìыñëå ïðîåêò ЭêîПðîфèò îòâå÷àåò ñîâðåìåííыì 
ïðåäñòàâëåíèÿì î òàê íàзыâàåìîì òðåóãîëüíèêå 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, êîòîðîå äîëæíî быòü íå 
òîëüêî эêîëîãè÷åñêè бåзîïàñíыì è эêîíîìè÷åñêè 
эффåêòèâíыì, íî è ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâыì.

Дëÿ ðåãèîíàëüíых (ìóíèöèïàëüíых) âëàñòåé 
ïðîåêò ЭêîПðîфèò ïðåäîñòàâëÿåò ñëåäóющèå 
ïðåèìóщåñòâà: óëó÷шåíèå эêîëîãè÷åñêîé îбñòà-
íîâêè, êîòîðóю îбåñïå÷èâàюò эêîíîìè÷åñêè эф-
фåêòèâíыå ìåðîïðèÿòèÿ è ëó÷шåå èñïîëüзîâàíèå 
ïåðâè÷íых ïðèðîäíых ðåñóðñîâ; фîðìèðîâàíèå 
óñòîé÷èâых ñåòåâых ñòðóêòóð ïî ïîääåðæêå è 
ïðîäâèæåíèю ïåðåäîâîãî îïыòà â îбëàñòè эêî-эф-
фåêòèâíîñòè; ñîхðàíåíèå â ðåãèîíå ðàбî÷èх ìåñò è 
ñâîåâðåìåííîå ðàзðåшåíèå òåì ñàìыì âîзìîæíых 
ñîöèàëüíых êîíфëèêòîâ; ïîâышåíèå êà÷åñòâà 

æèзíè íàñåëåíèÿ, óëó÷шåíèå зäîðîâüÿ (à ñëåäî-
âàòåëüíî, ñîêðàщåíèå ðàñхîäîâ íà ìåäèöèíñêóю 
ïîìîщü) è ðîñò òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè; 
ðîñò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, 
âàæíåéшèì êîìïîíåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ бëàãî-
ïðèÿòíàÿ эêîëîãè÷åñêàÿ îбñòàíîâêà. 

Пðåèìóщåñòâà ó÷àñòèÿ â ñåòè äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, íàðÿäó ñ óæå îòìå÷åííыìè âышå эффåêòàìè, 
îбóñëîâëåííыìè ïîâышåíèåì эффåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüзîâàíèÿ äåфèöèòíых è âñå бîëåå äîðîãîñòî-
ÿщèх ñыðüåâых ðåñóðñîâ, ñíèæåíèåì èзäåðæåê 
ïðîèзâîäñòâà, бîëåå ïîëíîé óòèëèзàöèåé îòхîäîâ 
è ò. ï., зàêëю÷àюòñÿ òàêæå â ñëåäóющåì. Êîì-
ïàíèÿì ãàðàíòèðóåòñÿ ïðàâîâàÿ îïðåäåëåííîñòü 
âñëåäñòâèå îфèöèàëüíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíы 
âëàñòåé. Îíè ïîëó÷àюò äîïîëíèòåëüíыå âîзìîæ-
íîñòè òðåíèðîâêè è ïîâышåíèÿ êâàëèфèêàöèè 
ïåðñîíàëà, ÷òî îбëåã÷àåò è âîзìîæíóю ïîñëåäóю-
щóю ñåðòèфèêàöèю íà ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîä-
íыì ñòàíäàðòàì ISO 14000 è EMaS. Êðîìå òîãî, 
âîзíèêàюò äîïîëíèòåëüíыå âîзìîæíîñòè ïðîíèê-
íîâåíèÿ íà зàðóбåæíыå ðыíêè â ñèëó èíòåãðàöèè 
íàöèîíàëüíых ñåòåé ЭêîПðîфèòà â àíàëîãè÷íóю 
ìåæäóíàðîäíóю ñåòü. 
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²ÍÍÎÂÀÖ²ї ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² м²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

Ðåçþìå
У äîñë³äæåíí³ ðîзãëÿíóòî àñïåêò åêîëîã³÷íîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñïðÿìîâàíèé íà збå-
ðåæåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї åêî-åфåêòèâíîñò³. 
Àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè зðîñòàє â³äïîâ³äíî äî зðîñòàííÿ ñâ³òîâèх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ íàêîïè÷åí-
íÿì âèðîбíè÷èх â³äхîä³â ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. Сüîãîäí³ ðåàë³зóюòüñÿ ïåðåâàæíî òåхí³÷í³ ³ 
òåхíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³. Â ö³ëîìó öю ïðîбëåìó ìîæëèâî âèð³шèòè ëèшå ïðè êîìïëåêñíîìó àíàë³з³ 
âñ³єї ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèх ³ åêîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè фîðìóâàòè ïðî-
ãðàìè з³ зíåшêîäæåííÿ âèðîбíè÷èх â³äхîä³â, à é óïðàâëÿòè ñàìèì ïðîöåñîì âèíèêíåííÿ òåхíîãåííîãî 
зàбðóäíåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї, åêîíîì³÷íèé àíàë³з ïðèðîäíî-ðåñóðñíèх фàêòîð³â, êîíöåïö³ÿ åêî-
åфåêòèâíîñò³, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Kozlova V. Ya. 
azov State Technical University

EcO-INNOVATION-SUSTAINABLE DEVELOpmENT
IN THE cONTEXT Of INTERNATIONAL EXpERIENcE

Summary
The study examined the environmental aspect of the innovation activities of enterprises, aiming at the 
preservation and restoration of the environment through the application of the concept of eco-efficiency. 
The relevance of the topic increases in line with the growth of global production and the accumulation of 
industrial waste in the environment. Today is realized to the technical and technological capabilities. In 
general, this problem can be solved only with a comprehensive analysis of the totality of the economic and 
ecological processes, which makes it possible not only to shape the program for the disposal of industrial 
waste, but also to manage the process itself of a man-made pollution.
Key words: environmental innovation, economic analysis of natural resource factors, the concept of eco-
efficiency, improve the quality of the environment.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

42

УДÊ 330.3 (447) 

Êîìàð Ò. Â.
Уìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Пàâëà Òè÷èíè

ÅÂÎËЮÖ²я ПÎÃËяÄ²Â ÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ПÐÈÐÎÄÓ ПÎхÎÄЖÅÍÍя ²ÍФËяÖ²ї

У ñòàòò³ âèзíà÷àєòüñÿ ïðèðîäà âèíèêíåííÿ òà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ³íфëÿö³ÿ â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї åêîíîì³÷íèх 
ïîãëÿä³â. Дîñë³äæåíî îäíîфàêòîðí³ òà бàãàòîфàêòîðí³ ìîäåë³ âèíèêíåííÿ ³íфëÿö³ї. Âèзíà÷åíî фàêòîðè, 
ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü ³íфëÿö³éíå зðîñòàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфëÿö³ÿ, ð³âåíü ö³í, ãðîшîâà ìàñà, ãðîшîâèé îб³ã, òîâàð.

 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-

âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè äîñèòü àêòóàëüíèì є 
ïèòàííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ³íфëÿö³ї її ñóòíîñò³ 
òà âïëèâó ÿê íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òàê ³ íà 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ зàãàëîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²í-
фëÿö³ÿ ÿê ñïåöèф³÷íà âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³êè â³-
äîìà óïðîäîâæ äåê³ëüêîх îñòàíí³х ñòîë³òü. Òåî-
ðåòè÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ öüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ÿâèщà ñòàíîâëÿòü ïðàö³ êëàñèê³â ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³÷íîї äóìêè, òàêèх ÿê Д. Лîêê, Дæ. Ì³ëëü, À. 
Ìàðшàëë, Дæ. Êåéíñ, Ì. Фð³äìåí òà ³íшèх. Îä-
íàê, ïîïðè öå, â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї íå ³ñíóє єäèíîї 
äóìêè щîäî ñóòíîñò³ ³íфëÿö³ї, фîðì її ïðîÿâó òà 
÷èííèê³â, щî її ñïðè÷èíÿюòü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ ïåðåâàæàє фðàã-
ìåíòàðíå âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ³íфëÿö³ÿ, 
òîìó îñîбëèâî ö³êàâèìè є ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî 
àíàë³зó äàíîї êàòåãîð³ї. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є з’ÿñóâàííÿ ïðèðîäè âèíèêíåí-
íÿ ³íфëÿö³ї її ñóòíîñò³ êð³зü ïðèзìó ÷àñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «³íфëÿ-
ö³ÿ» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà «inflatio», 
щî â ïåðåêëàä³ îзíà÷àє «зäóòòÿ», «ðîзбóхàííÿ». 
Уïåðшå éîãî ïî÷àëè âæèâàòè â 60-70-ò³ ðîêè Х²Х 
ñò. ó П³âí³÷í³é Àìåðèö³, ãðîшîâèé ðèíîê ÿêîї бóâ 
ïåðåïîâíåíèé ïàïåðîâèìè зíàêàìè, щî âèïóñêà-
ëèñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîї â³éíè. Ç 
òèх ÷àñ³â öå ïîíÿòòÿ шèðîêî ââ³éшëî â íàóêîâó 
ë³òåðàòóðó ³ ïðàêòè÷íèé ëåêñèêîí. Îäíàê ïîä³бí³ 
ÿâèщà ìàëè ì³ñöå ³ â б³ëüш ðàíí³ åïîхè, хî÷à òåð-
ì³í «³íфëÿö³ÿ» òîä³ щå íå âæèâàëè äëÿ хàðàêòå-
ðèñòèêè зíåö³íåííÿ ãðîшîâèх зíàê³â. Â ³ñòîð³ї є 
ñâ³ä÷åííÿ, щî ³ äî äðóãîї ïîëîâèíè Х²Х ñò. ³íфëÿ-
ö³éí³ ïðîöåñè ìàëè ì³ñöå, ãîëîâíîю ïðè÷èíîю їх 
òîä³ òàêîæ бóëà íàäì³ðíà åì³ñ³ÿ äåðæàâîю ãðîшî-
âèх зíàê³â. Òàê, ïåðшà ì³äíî-ãðîшîâà ³íфëÿö³ÿ 
â³äбóëàñÿ ó Сòàðîäàâíüîìó Ðèì³, зàë³зíî-ãðîшîâà 
(V²²² ñò.), à ïîò³ì ³ ïàïåðîâî-ãðîшîâà (Х² ñò.) – ó 
Сòàðîäàâíüîìó Êèòàї.

Яê ñâ³ä÷àòü àíòè÷í³ ³ ñåðåäíüîâ³÷í³ ë³òåðàòóð-
í³ äæåðåëà, ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè â îñíîâíîìó бóëè 
òîä³ íàñë³äêîì âèïóñêó íåïîâíîö³ííèх ãðîшîâèх 
зíàê³â ³ шòó÷íîãî ïñóâàííÿ ìîíåòè äåðæàâîю.

Пñóâàííÿ ìîíåò â³äбóâàëîñÿ, êîëè êëåéìëåí³ 
зëèâêè ïðèéìàëèñÿ íà ðàхóíîê, à íå зà âàãîю. 
Пðè збåðåæåíí³ íîì³íàëó âàãà ìîíåò зìåíшóâà-
ëàñÿ, зì³íюâàëîñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³ííèх ³ ë³ãà-
òóðíèх ìåòàë³â, ÿê³ äîäàâàëèñÿ äëÿ íàäàííÿ ìî-
íåò³ б³ëüшîї òâåðäîñò³. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю òàêîї 
³íфëÿö³ї бóëà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ÿêà, зëîâæè-
âàю÷è ñâîїì ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì ó ïðàâ³ íà 
êàðбóâàíí³ ìîíåò, зìåíшóâàëà âì³ñò äîðîãîö³ííî-
ãî ìåòàëó â íèх, à íîì³íàë зàëèшàëà íåзì³ííèì. 
Íîâà ìîíåòà ïåðåбóâàëà â îб³ãó íà ð³âí³ з³ ñòàðîю, 
ÿêà ïîñòóïîâî òåзàâðóâàëàñÿ – âèïàäàëà з îб³ãó, 
ïåðåòâîðюю÷èñü íà ñêàðбè (öåé ïðîöåñ – âèò³ñ-
íåííÿ ïîâíîö³ííîї ìîíåòè – óâ³éшîâ â åêîíîì³÷íó 
òåîð³ю ï³ä íàзâîю «зàêîí Гðåшåìà»). Òàê³ зàхîäè 

äåðæàâè бóëè âèêëèêàí³ бюäæåòíèì äåф³öèòîì, 
ÿêèé бóâ íàñë³äêîì â³éñüêîâèх òà ïîë³òè÷íèх ä³é.

Пðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ïîãëÿäè щîäî ñóò³ òà 
ïðè÷èí ³íфëÿö³ї зì³íюâàëèñÿ, àëå âñå æ òàêè її 
ïîâ’ÿзóâàëè з³ зíåö³íåííÿì ãðîшîâîї îäèíèö³, íà-
ñë³äêîì ÷îãî бóëî ï³äâèщåííÿ ö³í. Òàêèì ÷èíîì, 
б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â Х²Х-ХХ ñòîë³òü ïîâ’ÿзóâàëè 
³íфëÿö³ю ñàìå ³з ãðîшîâèì фàêòîðîì. Єäèíèì 
äæåðåëîì ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â òîä³ ââàæàëàñÿ 
íàäëèшêîâà åì³ñ³ÿ ãðîшîâîї ìàñè, ÿêó зä³éñíюâà-
ëà äåðæàâà. Цå âåëî äî íàäëèшêó ãðîшåé â îб³ãó 
òà éîãî äåфîðìàö³ї. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є ïðàö³ 
бàãàòüîх ó÷åíèх òîãî ÷àñó, àíàë³з ÿêèх ïðîïîíó-
єìî íèæ÷å.

Пåðшèì, хòî âèñóíóâ ³äåю ïðî зàëåæí³ñòü 
ð³âíÿ ö³í â³ä ê³ëüêîñò³ бëàãîðîäíèх ìåòàë³â, бóâ 
фðàíöóзüêèé åêîíîì³ñò Ж. Бîäåí. У ñâîєìó òðàê-
òàò³ «Â³äïîâ³äü íà ïàðàäîêñè äå Ìàëüñòðóà» â³í 
ä³éшîâ âèñíîâêó, щî âèñîê³ ö³íè, хî÷ ³ зóìîâëю-
юòüñÿ бàãàòüìà ïðè÷èíàìè, ïðîòå â îñíîâíîìó зà-
ëåæàòü â³ä зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ зîëîòà é ñð³бëà. 
²íш³ åêîíîì³ñòè ХVI-ХVII ñò. (Б. Дàâàíзàòò³, Дæ. 
Ìîíòàð³í³, Д. Лîêê), ðîзðîбëÿю÷è ³äåю Ж . Бî-
äåíà, ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëè її ó ïðÿìîë³í³éíèé ³ 
ìåхàí³÷íèé âàð³àíò ê³ëüê³ñíîї òåîð³ї, щî îбìåæ-
óâàëàñÿ äâîìà ïîñòóëàòàìè: 1) ïðè÷èíîю зðîñòàí-
íÿ ö³í є зðîñòàííÿ ìàñè ãðîшåé â îбîðîò³, 2) ì³ðà 
зðîñòàííÿ ö³í âèзíà÷àєòüñÿ ì³ðîю зðîñòàííÿ ìàñè 
ãðîшåé. Пåðшå з öèх ïîëîæåíü ä³ñòàëî â ë³òåðà-
òóð³ íàзâó ïîñòóëàòó ïðè÷èííîñò³, à äðóãå – ïî-
ñòóëàòó ïðîïîðö³éíîñò³.

Àíãë³éñüê³ ф³ëîñîфè Д. Лîêê (1632-1704 ðð.) 
òà Д. Юì (1711-1776 ðð.) ñòâåðäæóâàëè, щî ð³-
âåíü ö³í ó ñåðåäíüîìó зì³íюєòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî 
зì³íè ê³ëüêîñò³ ãðîшåé, à ³íфëÿö³ÿ âèíèêàє òîä³, 
êîëè зàíàäòî бàãàòî ãðîшåé зóñòð³÷àюòüñÿ з³ зíà-
÷íî ìåíшîю ê³ëüê³ñòю òîâàð³â.

Òàêîæ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³ñòà ХV²²² ñò. Ð. Êàíò³ëüéîíà, ÿêèé â³ä-
зíà÷àâ, щî зб³ëüшåííÿ ãðîшåé â îб³ãó íå ëèшå 
ï³ä³éìàє ð³âåíü ö³í, àëå òàêîæ зì³íює їх ñòðóê-
òóðó зàëåæíî â³ä ïåðâèííèх îäåðæóâà÷³â ò³ëüêè-
íî åì³òîâàíèх ãðîшåé òà їх â³äíîñíîãî ïîïèòó íà 
òîâàðè. Íàäàë³ öåé åфåêò â³ä «âïîðñêóâàííÿ ãðî-
шåé» îòðèìàâ íàзâó «åфåêò Êàíò³ëüéîíà».

Íà äóìêó ф³ëîñîфà Дæåéìñà Ì³ëëÿ, ê³ëüê³ñòü 
ãðîшåé â îб³ãó ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. У ñâîїх äîñë³äæåí-
íÿх Дæ. Ì³ëëü âêàзóâàâ íà зàêîíîì³ðí³ íàñë³äêè 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîшåé â îб³ãó – зðîñòàí-
íÿ ö³í, ïàä³ííÿ âàðòîñò³ ïàïåðîâèх ãðîшåé, äåñ-
òàб³ë³зàö³ю âèðîбíèöòâà. Хî÷ öÿ ïðîбëåìà òîä³ 
щå íå бóëà äóæå àêòóàëüíîю, Дæ. Ì³ëëü ïåðåä-
бà÷èâ ³ îïèñàâ зãóбí³ äëÿ âèðîбíèöòâà íàñë³äêè 
³íфëÿö³ї. Â³í ïîшèðèâ ñâîї âèñíîâêè é íà ñфåðó 
фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ ö³í, зàзíà÷èâ-
шè, щî зàêîíè ãðîшîâîãî îб³ãó ä³юòü íà âñüîìó 
ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ îäíàêîâî, à ³íфëÿö³ÿ â îäí³é 
êðàїí³ ìîæå ñïðîâîêóâàòè ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè â 
³íшèх [1, ñ. 94].

© Êîìàð Ò. Â., 2013

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



43

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

Сóòòєâèé âíåñîê ó ìîäåðí³зàö³ю ê³ëüê³ñíîї òå-
îð³ї ãðîшåé âí³ñ ². Ф³шåð (1867-1947 ðð.) – âè-
äàòíèé ïðåäñòàâíèê ìàòåìàòè÷íîї шêîëè â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї. У ñâîїé ïðàö³ «Êóï³âåëüíà 
ñèëà ãðîшåé, її âèзíà÷åííÿ ³ â³äíîшåííÿ äî êðå-
äèòó, â³äñîòê³â ³ êðèз» (1911 ð.) â³í íàìàãàâñÿ 
фîðìàë³зóâàòè зàëåæí³ñòü ì³æ ìàñîю ãðîшåé ³ 
ð³âíåì òîâàðíèх ö³í. Ìàòåìàòè÷íî ð³âíÿííÿ îб-
ì³íó â³í ïðåäñòàâèâ ó âèãëÿä³ фîðìóëè:

ÌV = ÐQ,
äå: Ì (mîney) – ê³ëüê³ñòü ãðîшåé, щî ïåðåбóâà-

юòü â îб³ãó ïðîòÿãîì ðîêó;
V (vålîñ³tó) – шâèäê³ñòü îб³ãó ãðîшåé;
Ð (ðr³cå) – ñåðåäíüîзâàæåíèé ð³âåíü ö³í íà òî-

âàðè;
Q (quantity) – ê³ëüê³ñòü òîâàð³â.
Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ð³âíÿííÿ ïîëÿãàє â òîìó, 

щî íà ïðàêòèö³ ñóìà âñ³х ïëàòåæ³â бóäå äîð³âíю-
âàòè ñóì³ ö³í óñ³х òîâàð³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó òîâà-
ðîîбîðîò³. Цå ð³âíÿííÿ ïîêàзóє òå, щî ð³âåíü ö³í 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ãðîшåé 
(зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ìàñè âåäå äî зðîñòàííÿ ö³í 
(³íфëÿö³ї)) ³ îбåðíåíî ïðîïîðö³éíî – â³ä ê³ëüêîñò³ 
òîâàð³â.

Ç íàâåäåíîї фîðìóëè âèïëèâàє, щî Q
VMP ⋅

= ,  
òîбòî ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í âèзíà÷àєòüñÿ òðüîìà 
фàêòîðàìè: ìàñîю (ê³ëüê³ñòю) ãðîшåé, шâèäê³ñòю 
їх îб³ãó òà ф³зè÷íèì îбñÿãîì âèðîбëåíîãî ïðîäóê-
òó. Пðîòå ñàì ². Ф³шåð òàêîãî âèñíîâêó з³ ñâîєї 
фîðìóëè íå зðîбèâ. Íàâïàêè, â³í âèêîðèñòàâ öå 
ð³âíÿííÿ, àбè äîâåñòè, щî ð³âåíü ö³í ïîâèíåí ï³ä-
âèщóâàòèñÿ àбî зíèæóâàòèñÿ зàëåæíî â³ä зì³íè 
ê³ëüêîñò³ ãðîшåé, ÿêщî âîäíî÷àñ íå зì³íюâàòè-
ìåòüñÿ шâèäê³ñòü їхíüîãî îб³ãó àбî ê³ëüê³ñòü â³ä-
ïîâ³äíèх бëàã. Òîбòî ö³єю фîðìóëîю â³í íàìàãàâñÿ 
äîâåñòè ëèшå â³äíîñíó зàëåæí³ñòü ö³í â³ä ê³ëüêîñ-
ò³ ãðîшåé. Пðîòå â³í íå ì³ã îбìåæèòèñÿ ïðîñòèì 
ïðèïóщåííÿì íåзì³ííîñò³ äâîх ³íшèх фàêòîð³â, 
îñê³ëüêè âîíè íàñïðàâä³ зì³íююòüñÿ. Òîìó ². Ф³-
шåð äîâ³â, щî шâèäê³ñòü îб³ãó ãðîшåé зì³íюєòüñÿ 
ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî їх ê³ëüêîñò³. Щî ñòîñóєòüñÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà òîâàðîîбîðîòó, òî â³í ââà-
æàâ, щî âîíè зì³íююòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. Òîìó â³ä 
їх âïëèâó íà ö³íè ìîæíà àбñòðàãóâàòèñÿ, îñîбëèâî 
íà òðèâàëèх ÷àñîâèх ïåð³îäàх.

². Ф³шåð ââàæàâ, щî шâèäê³ñòü îбåðòàííÿ ãðî-
шåé V є íåзì³ííîю, à òàêîæ îбñÿã âèðîбíèöòâà Q 
íå зàëåæèòü â³ä ãðîшîâîї ìàñè. Çà ö³єю òåîð³єю 
ãðîш³ ìàюòü âïëèâ ëèшå íà ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, 
³íфëÿö³ÿ, зà òåîð³єю ². Ф³шåðà, є ëèшå ãðîшîâèì 
ÿâèщåì, ÿêå зàëåæèòü â³ä ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ âèêëю÷íî ó ñфåð³ ãðîшîâîãî îб³ãó.

У ïîäàëüшîìó ïðåäñòàâíèêè íåîêëàñèê³â óíå-
ñëè ñâîї êîðåêòèâè ó ð³âíÿííÿ Ф³шåðà. Цå ìîæ-
íà ïîбà÷èòè ó ïðàöÿх àíãë³éñüêèх åêîíîì³ñò³â À. 
Ìàðшàëëà (1842–1924 ðð.) ³ À. П³ãó (1877–1959 
ðð.). Цåé íàïðÿìîê ê³ëüê³ñíîї òåîð³ї îòðèìàâ íà-
зâó «êåìбðèäæñüêîãî âàð³àíòó». У öüîìó òðàêòó-
âàíí³ ð³âíÿííÿ Ф³шåðà îòðèìàëî òàêèé âèãëÿä:

M=KRP
äå: Ì – îбñÿã ãðîшîâîї ìàñè;
Ð – ð³âåíü ö³í;
Ê – ф³зè÷íèé îбñÿã òîâàð³â;
R – êîåф³ö³єíò Ìàðшàëëà, щî ïîêàзóє, ÿêó 

÷àñòèíó íîì³íàëüíîãî äîхîäó ñóб’єêòè бàæàюòü 
òðèìàòè ó фîðì³ ãîò³âêè (êàñîâèх зàëèшê³â). R 
є âåëè÷èíîю îбåðíåíîю äî шâèäêîñò³ îбåðòàííÿ 
ãðîшåé (R = 1 / V);

ÊRÐ – ïîïèò íà ãðîш³.
Êåìбðèäæñüêèé âàð³àíò ê³ëüê³ñíîї òåîð³ї ãðî-

шåé – ãíó÷ê³шèé зà ф³шåð³âñüêèé. Â³í â³äð³зíÿ-

єòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîї âåðñ³ї ê³ëüêîìà íîâèìè ìå-
òîäîëîã³÷íèìè ï³äхîäàìè:

- óâàãà зîñåðåäæóєòüñÿ íà ìîòèâàх íàãðîìà-
äæåííÿ ãðîшåé êîíêðåòíèìè ñóб’єêòàìè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè;

- ãðîш³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê зàñ³б збåðåæåííÿ âàð-
òîñò³ òà íàãðîìàäæåííÿ;

- óâàãà àêöåíòóєòüñÿ íå ëèшå íà îб’єêòèâíèх 
àñïåêòàх îб³ãó ãðîшåé, à é íà âèзíà÷åíí³ éîãî 
ñóб’єêòèâíèх ï³äâàëèí;

- äîêëàäí³шå ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðîбëåìà зàбåз-
ïå÷åííÿ ãðîшîâîї ð³âíîâàãè. Òàê, ãîëîâíîю ïðî-
бëåìîю ñòàє ïðîбëåìà ïîïèòó íà ãðîш³ (Ì), âè-
зíà÷åííÿ ìîòèâ³â їх íàãðîìàäæåííÿ ó êàñàх òà íà 
ðàхóíêàх îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â ðèíêó 
[2, ñ. 17-18].

Íàïðèê³íö³ Х²Х-íà ïî÷àòêó ХХ ñò. з íîâîю ñè-
ëîю ðîзãîð³ëèñÿ äèñêóñ³ї íàâêîëî ê³ëüê³ñíîї òåîð³ї 
ãðîшåé, щî зóìîâëюâàëîñÿ íèзêîю îб’єêòèâíèх 
îбñòàâèí.

Пî-ïåðшå, öå âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó äåðæàâ-
íî-ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³зìó ³ ïîãëèбëåí-
íÿ зàãàëüíîї êðèзè êàï³òàë³зìó, ÿê³ ñïðè÷èíèëè 
àêòèâíå âòðó÷àííÿ äåðæàâ â åêîíîì³÷íå æèòòÿ 
êðàїí. Цÿ îбñòàâèíà âèìàãàëà â³ä íàóêîâö³â ïî-
шóêó íàéåфåêòèâí³шèх шëÿх³â ³ ìåòîä³â òàêîãî 
âòðó÷àííÿ, òîìó, ö³ëêîì ïðèðîäíî, щî ö³ ïîшóêè 
бóëè ñïðÿìîâàí³ íà ãðîшîâó ñфåðó.

Пî-äðóãå, ñàìà êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³êà íàбó-
ëà ïåðåâàæíî ãðîшîâî-êðåäèòíîãî хàðàêòåðó: ãðî-
ш³ з ïðîñòîãî ïîñåðåäíèêà îбì³íó ïåðåòâîðèëèñÿ ó 
êëю÷îâó фîðìó êàï³òàëó. Сàìå òîìó бàíêè òà ³íш³ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї ñòàëè ìîãóòí³ìè ðåãóëÿòîðà-
ìè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà.

У öèх óìîâàх óñå î÷åâèäí³шèìè ñòàâàëè íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ñòàðîãî óñòðîю ãðîшîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, щî бàзóâàâñÿ íà зîëîòîìó ñòàíäàðò³, íîâèì 
ïîòðåбàì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà âóзüê³ñòü ñòàðèх 
óÿâëåíü ïðî ñóòí³ñòü òà ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàí-
íÿ ãðîшîâîãî ìåхàí³зìó, íàñàìïåðåä, êëàñè÷íèх 
ïîñòóëàò³â ê³ëüê³ñíîї òåîð³ї, щî âèêëèêàëî íåîб-
х³äí³ñòü їх ïåðåãëÿäó.

Îäíèì ³з ïåðшèх, хòî óñâ³äîìèâ öю íåîбх³ä-
í³ñòü ³ ï³ääàâ êðèòèö³ îñíîâí³ òåîð³ї ãðîшåé, ó 
òîìó ÷èñë³ êëàñè÷íó ê³ëüê³ñíó òåîð³ю, бóâ åêîíî-
ì³ñò Ì. Фð³äìåí (1912 ð.), ÿêèé äàâ б³ëüш ãëèбî-
êå òðàêòóâàííÿ ïîïèòó íà ãðîш³. Â³í ââàæàâ, щî 
ãðîш³ íå ëèшå зàñ³б îбì³íó, ïëàòåæó ÷è íàêîïè-
÷åííÿ, à é îäíà ³з фîðì бàãàòñòâà.

Ì. Фð³äìåí ðîзðîбèâ ñó÷àñíó âåðñ³ю ê³ëüê³ñíîї 
òåîð³ї ãðîшåé. Цÿ âåðñ³ÿ ïîä³бíà äî íåîêëàñè÷íîї, 
îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє ãíó÷ê³ñòü ö³í ³ зàðîб³òíîї ïëà-
òè, îбñÿãó âèðîбíèöòâà, íàбëèæåíîãî äî ìàêñèìó-
ìó, òà åêзîãåííèé хàðàêòåð ãðîшåé. Фóíêö³ÿ ïîïè-
òó íà ãðîш³ ó òåîð³ї Ì. Фð³äìåíà ìàє òàêèé âèãëÿä:

M=f(Y,...x)
äå: Ì – ïîïèò íà ãðîш³;
Y – íîì³íàëüíèé äîх³ä;
х – ³íш³ фàêòîðè.
Çàïðîïîíîâàíà â÷åíèì фóíêö³ÿ ïîïèòó íà ãðî-

ш³ є íàéâàæëèâ³шèì ìîìåíòîì éîãî ãðîшîâîї 
òåîð³ї. Çíàю÷è ïàðàìåòðè ö³єї фóíêö³ї, ìîæëèâî 
âèзíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó ãðîшîâîї ìàñè íà äèíà-
ì³êó ö³í.

У ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ з òåзàìè ê³ëüê³ñíîї òåî-
ð³ї ãðîшåé ìîíåòàðèñòè ðîзãëÿäàюòü ³íфëÿö³ю ÿê 
ñóòî ãðîшîâèé фåíîìåí.

Òàê, Ì. Фð³äìåí ó ëåêö³ї «Êîíòðåâîëюö³ÿ ó 
ãðîшîâ³é òåîð³ї» зàзíà÷àє, щî «…³íфëÿö³ÿ – öå 
ñóòî ãðîшîâå ÿâèщå, òîìó щî âîíà ïîâ’ÿзàíà ³з 
зðîñòàííÿì ãðîшîâîї ìàñè б³ëüшå, í³æ ³з зì³íàìè 
ó âèðîбíèöòâ³» [3, ñ. 67].

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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У íàóêîâ³é ïðàö³ «Ê³ëüê³ñíà òåîð³ÿ ãðîшåé» 
àâòîð íàâîäèòü ïðèêëàäè, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü éîãî 
òåîð³ю. Òàêèìè ïðèêëàäàìè є ïîä³ї â Ðîñ³ї 1917 
ðîêó, êîëè ó ï³ñëÿðåâîëюö³éíèé ïåð³îä â³äбóâà-
ëàñÿ ã³ïåð³íфëÿö³ÿ, ó зâ’ÿзêó з íåîбìåæåíîю åì³-
ñ³єю. Сàìå ÷åðåз öå ãðîш³ ìàéæå ïîâí³ñòю зíå-
ö³íèëèñÿ, äîâîäèòü Ì. Фð³äìåí. Àëå ïîðÿä з öèì 
â îб³ãó ³ñíóâàëè ãðîш³, âèïóщåí³ щå ïåðåäðåâî-
ëюö³éíèì öàðñüêèì óðÿäîì. ² ñàìå âàðò³ñòü öèх 
ãðîшåé зàëèшàëàñÿ â³äíîñíî ñòàб³ëüíîю, ÿêщî 
âîíà âèðàæàëàñü ó ê³ëüêîñò³ ïðèäбàíèх òîâàð³â, ³ 
шâèäêî зðîñòàëà â³äíîñíî б³ëüшîâèöüêèх ãðîшåé. 
Цå â³äбóâàëîñÿ ÷åðåз òå, щî ãðîш³ öàðñüêîãî óðÿ-
äó íå бóëî êîìó äðóêóâàòè. Ê³ëüê³ñòü öèх ãðîшåé 
зàëèшàëàñÿ ïîñò³éíîю, ³ òîìó âîíè збåð³ãàëè ñâîю 
âàðò³ñòü.

Òàêîæ Ì. Фð³äìåí зàзíà÷àє, щî «зàзâè÷àé 
«æèòòÿ» ³íфëÿö³ї â ïî÷àòêîâèé ïåð³îä – öå шâèä-
шå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîшåé íà îäèíèöю ïðî-
äóêö³ї, í³æ зðîñòàííÿ ö³í. … Â³ä ìàñшòàбó ãðîшî-
âîї åêñïàíñ³ї зàëåæèòü òà îбñòàâèíà, щî зðîñòàííÿ 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í ìîæå ïîêàзóâàòè äóæå ð³зí³ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ з³ зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ãðîшåé, 
щî ïðèïàäàюòü íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї» [4].

Íà äóìêó Ì³ëüòîíà Фð³äìåíà, ïåðшî÷åðãîâà 
ïðîбëåìà ãðîшîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè ïîëÿãàє â 
зàбåзïå÷åíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïèòîì íà ãðîш³ 
òà їх ïðîïîзèö³єю. Сòàëèé ïîïèò íà ãðîш³ зàбåзïå-
÷óє ñòàб³ëüí³ñòü ñèñòåìè â ö³ëîìó. Çâ³äñè ãðîшîâå 
ïðàâèëî Фð³äìåíà: ïðèð³ñò ãðîшåé â îбîðîò³ ïîâè-
íåí â³äïîâ³äàòè ïðèðîñòó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó (ÂÍП).

Âàæëèâå ì³ñöå â ìîíåòàðèñòñüê³é òåîð³ї ïðèä³-
ëÿєòüñÿ ³íфëÿö³éíèì î÷³êóâàííÿì. Яêщî â ìàé-
бóòíüîìó î÷³êóєòüñÿ зðîñòàííÿ ö³í, òî âèðîбíèêè, 
â³äïîâ³äíî, бóäóòü ïðàãíóòè зðîбèòè òîâàðí³ зàïà-
ñè, à ðîб³òíèêè бóäóòü âèìàãàòè зб³ëüшåííÿ зà-
ðîб³òíîї ïëàòè. Сïîæèâà÷³, ó ñâîю ÷åðãó, бóäóòü 
êîðåãóâàòè îбñÿãè ³ ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ (íà-
ïðèêëàä, зб³ëüшèòüñÿ ïîïèò íà òîâàðè, ö³íè ÿêèх 
ìàюòü б³ëüшó éìîâ³ðí³ñòü äî зðîñòàííÿ). Âíàñë³-
äîê öüîãî ó äîхîäàх зì³íèòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ÷àñòêàìè ñïîæèâàííÿ, зàîщàäæåííÿ òà ³íâåñ-
òèö³é. У ðåзóëüòàò³ òàêèх ïîä³é ³íфëÿö³éíå î÷³-
êóâàííÿ ñòàє ñàìîñò³éíèì ÿâèщåì, ÿêå àêòèâíî 
âïëèâàє íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

У ðîêè ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 1929-1933 
ðð., ÿêà îòðèìàëà íàзâó «Âåëèêîї äåïðåñ³ї», íàé-
б³ëüш ãîñòðî ïðîÿâèëàñÿ íåзäàòí³ñòü êàï³òàë³ñ-
òè÷íîї åêîíîì³êè äî бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó. Сàìå 
â ö³ ðîêè ³ âèíèêàє òåîð³ÿ ïëàíîì³ðíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè. Дî öüîãî ÷àñó ñåðåä ó÷åíèх-åêîíîì³ñ-
ò³â ïàíóâàëà äóìêà, щî зà äîïîìîãîю â³ëüíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ åêîíîì³êà àâòîìàòè÷íî ïðÿìóє äî 
ð³âíîâàãè, òîбòî äî ñèòóàö³ї, êîëè ñóêóïíèé ïî-
ïèò äîð³âíює ñóêóïí³é ïðîïîзèö³ї. Àëå ä³éñí³ñòü 
ñïðîñòóâàëà ³ëюз³ї íåîêëàñèê³â щîäî зäàòíîñò³ 
ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷óâàòè 
ð³âíîâàãó íà ðèíêó òîâàð³â, ïðàö³ é êàï³òàëó. 
Сàìå Дæ. Êåéíñîì óïåðшå бóëà îбґðóíòîâàíà òåзà 
ïðî íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ãîñïî-
äàðñüêå æèòòÿ â íàïðÿì³ ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó. 
Òàêå ñòèìóëюâàííÿ ïðîïîíóâàëîñÿ зä³éñíюâàòè 
зà äîïîìîãîю ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè ³ ë³бåðàë³зàö³ї 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. У ñâ³òë³ öèх ïîä³é òà ³äåé 
фîðìóëюâàâñÿ êåéíñ³àíñüêèé, à ï³зí³шå é íåîêåí-
ñ³àíñüêèé ï³äхîäè äî ïðîбëåìè ³íфëÿö³ї. Çíàю÷è 
äîñâ³ä ê³ëüê³ñíîї òåîð³ї, Дæ. Êåéíñ â³äìîâèâñÿ 
â³ä æîðñòêîãî òðàêòóâàííÿ її зàêîíîì³ðíîñòåé. 
Íàòîì³ñòü ó ñâîєìó àíàë³з³ â³í âèêîðèñòîâóâàâ 
òàê³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї, ðîëü ÿêèх ó ïðîöåñ³ 
з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³íфëÿö³ї í³êèì ³з ïîïåðåäíè-

ê³â íå ðîзãëÿäàëàñÿ, íàïðèêëàä, íîðìà â³äñîòêà, 
ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ð³зíèх ïëàò³æíèх зàñîб³â.

У òâåðäæåíí³ Дæ. Êåéíñà, ñïðàâæíÿ ³íфëÿö³ÿ 
âèíèêàє òîä³, «êîëè ïîäàëüшå зб³ëüшåííÿ åфåê-
òèâíîãî ïîïèòó âæå íå ïðèзâîäèòü б³ëüшå äî зðîñ-
òàííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà, à ö³ëêîì âèòðà÷àєòüñÿ 
íà зðîñòàííÿ îäèíèö³ âèòðàò, щî зä³éñíюєòüñÿ 
ñóâîðî ïðîïîðö³éíî зб³ëüшåííю åфåêòèâíîãî ïî-
ïèòó ...» [5, ñ.224-532].

Îäíèì ³з ãîëîâíèх ìîìåíò³â êåéíñ³àíñüêî-
ãî òëóìà÷åííÿ ³íфëÿö³ї є âèîêðåìëåííÿ ïåâíîãî 
«êðèòè÷íîãî ð³âíÿ», ÿêèé â³äð³зíÿє ïðîñòå зб³ëü-
шåííÿ ö³í íà òîâàðè â³ä ³íфëÿö³ї. «Àæ äî öüîãî 
ìîìåíòó («êðèòè÷íîãî ð³âíÿ») íàñë³äêè ãðîшîâîї 
åêñïàíñ³ї â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ò³ëüêè 
ê³ëüê³ñíî, ³ äî äîñÿãíåííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ íå-
ìàє òàêèх òî÷îê, äå ìîæíà бóëî б ïðîâåñòè ë³í³ю 
³ îãîëîñèòè, щî óìîâè ³íфëÿö³ї âæå íàÿâí³. Âñÿêå 
ïîïåðåäíє зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîшåé, îñê³ëüêè 
âîíî зб³ëüшóє åфåêòèâíèé ïîïèò, âèòðà÷àòèìåòü-
ñÿ ÷àñòêîâî íà зðîñòàííÿ âèòðàò íà îäèíèöю ïðî-
äóêòó ³ ÷àñòêîâî íà зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèðîбíè-
öòâà» [5, ñ. 26].

Êåéíñîì бóâ зðîбëåíèé âèñíîâîê, ÿêèé ÷³òêî 
ñфîðìóëюâàâ éîãî ñòàâëåííÿ äî ³íфëÿö³ї. Â÷åíèé 
â³äìîâèâñÿ â³ä òðàêòóâàííÿ ³íфëÿö³ї ÿê îäíî-
зíà÷íî íåãàòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà. Íà éîãî 
äóìêó, ïåâíèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї (ïîâзó÷à, ïîì³ðíà 
³íфëÿö³ÿ) є êîðèñíèì äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñó 
зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ³ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ âзàãà-
ë³. Çà äîïîìîãîю ³í³ö³éîâàíîї äåðæàâîю ïîì³ðíîї 
³íфëÿö³ї åêîíîì³êà âèхîäèòü íà ð³âåíü б³ëüшîї 
зàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â, ïîñòóïîâî íàбëèæàю÷èñü äî 
ìåæ³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³, ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêîї ³í-
фëÿö³ÿ ïåðåòâîðюєòüñÿ íà «ñïðàâæíю», òàêó, щî 
âèзíà÷àєòüñÿ зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ãðîшåé â îбî-
ðîò³, îñê³ëüêè åêîíîì³êà íå ìîæå àäåêâàòíî â³äïî-
â³ñòè зðîñòàííÿì îбñÿãó âèðîбíèöòâà íà зб³ëüшåí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîю ³íфëÿö³éíîю íåбåзïå-
êîю äëÿ ñóñï³ëüñòâà є ïåðåх³ä ³íфëÿö³ї з «ïîì³ð-
íîї» â «³ñòèííó» («ñïðàâæíю»). Îñòàíí³é âàð³àíò 
ìîæëèâèé, ÿêщî äåðæàâà ñòèìóëюâàòèìå «åфåê-
òèâíèé ïîïèò» â óìîâàх ïîâíîї зàéíÿòîñò³. Сàìå 
ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ ìåæ³ ì³æ «êîðèñíîю» ³ «íå-
бåзïå÷íîю» ³íфëÿö³єю ñòàëà ãîëîâíîю ïðè÷èíîю 
êðèзè êåéíñ³àíñüêîї òåîð³ї. Íà îñíîâ³ âèñíîâê³â 
Дæ. Êåéíñà ï³зí³шå, â ðàìêàх íåîêåéíñ³àíñüêîãî 
íàïðÿìó, бóëà ñòâîðåíà òàê зâàíà êîíöåïö³ÿ «³í-
фëÿö³ї ïîïèòó». 

Íàñòóïí³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó ïðî-
äîâæóâàâ àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò À. Ф³ë³ïñ. Сâîї 
ðîзâ³äêè â³í ïðèñâÿòèâ âèâ÷åííю зâ’ÿзêó ì³æ 
äèíàì³êîю íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ð³âíåì 
бåзðîб³òòÿ. Çâ’ÿзîê ì³æ öèìè åêîíîì³÷íèìè êàòå-
ãîð³ÿìè âèÿâèâñÿ îбåðíåíî ïðîïîðö³éíèì. Çãîäîì 
àíàëîã³÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê бóâ âèÿâëåíèé ì³æ äè-
íàì³êîю ³íфëÿö³ї òà ð³âíåì бåзðîб³òòÿ. Пðè äîñë³-
äæåíí³ ö³єї зàëåæíîñò³ бóëî âñòàíîâëåíî, щî зðîñ-
òàííÿ бåзðîб³òòÿ â Àíãë³ї íà 2,5-3% ïðèзâîäèòü äî 
ãàëüìóâàííÿ зðîñòàííÿ ö³í òà зàðîб³òíîї ïëàòí³. 
Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìîæëèâî ïîзбóòèñÿ 
бåзðîб³òòÿ àбî ïðèíàéìí³ зìåíшèòè éîãî ð³âåíü зà 
ðàхóíîê ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї.

Çíà÷åííÿ êðèâîї Ф³ë³ïñà òà âñ³х ³íшèх àíàëî-
ã³÷íèх òåîðåòè÷íèх êîíñòðóêö³é ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ïåðåä äåðæàâîю âèíèêàюòü ÷³òê³ îð³єíòèðè 
ñòîñîâíî âèбîðó ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òè-
êè. Сóòü öüîãî âèбîðó, âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîãî, 
òàêà: хî÷åòå äîñÿãòè ñòàб³ëüíèх ö³í – бóäüòå ãîòî-
â³ äî âèñîêèх ð³âí³â бåзðîб³òòÿ òà ïàä³ííÿ âèðîб-
íèöòâà. Яêщî æ ïðàãíåòå äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



45

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

зàéíÿòîñò³, òî ñë³ä î÷³êóâàòè ïîñèëåííÿ â åêîíî-
ì³ö³ ³íфëÿö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ³íфëÿö³ÿ â òàêîìó 
êîíòåêñò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåзóëüòàò âèñîêîãî 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, à бåзðîб³òòÿ ³ ñïàä ó âèðîбíè-
öòâ³ – öå íàñë³äîê ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

У äåÿêèх ó÷åíèх âèíèêàëè ñóìí³âè щîäî òîãî, 
íàñê³ëüêè ñòàб³ëüíîю â ÷àñ³ є ìíîæèíà êîìб³íà-
ö³é «ð³âåíü бåзðîб³òòÿ – òåìïè ³íфëÿö³ї». Чè âè-
ðàæàє êðèâà Ф³ë³ïñà зàëåæí³ñòü, íà ÿêó ïîë³òè-
êè зàâæäè ìîæóòü ïîêëàñòèñÿ? Îäíèì ³з ïåðшèх 
з хàðàêòåðèñòèêîю êðèâîї Ф³ë³ïñà â êîðîòêî- òà 
äîâãîñòðîêîâó ïåð³îäàх âèñòóïèâ Ì. Фð³äìåí [6]. 
Â³í ïðèéшîâ äî âèñíîâêó ïðî ïîìèëêîâ³ñòü êåéí-
ñ³àíñüêèх ï³äхîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ö³єї êðèâîї 
÷åðåз ³ãíîðóâàííÿ â öèх ï³äхîäàх ïðîбëåì ³íфîð-
ìàö³ї â åêîíîì³ö³.

Òàê, íà äóìêó Ì. Фð³äìåíà, â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ³ñíóє âèб³ð ì³æ ïðèñêîðåííÿì ³íфëÿ-
ö³ї ³ ð³âíåì бåзðîб³òòÿ, à íå ì³æ ð³âíåì ³íфëÿö³ї 
³ бåзðîб³òòÿì. Çðåшòîю, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ³í-
фëÿö³ї îбóìîâëює òèì÷àñîâå, à íå ïîñò³éíå зíè-
æåííÿ бåзðîб³òòÿ. Âèñîêà ³íфëÿö³ÿ зàëèшàєòüñÿ, 
à бåзðîб³òòÿ ïîâåðòàєòüñÿ äî ïðèðîäíîãî ð³âíÿ. Òà-
êèì ÷èíîì, äîâãîñòðîêîâà êðèâà Ф³ë³ïñà є âåðòè-

êàëüíîю, òîбòî ïðèðîäíèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ìîæå 
ïîєäíóâàòèñÿ з бóäü-ÿêèì ñòàб³ëüíèì ð³âíåì ³í-
фëÿö³ї.

Âèñíîâêè. Îòæå, äîñë³äèâшè ïðàö³ âèäàòíèх 
ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî äè-
íàì³÷í³ зì³íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âèìàãàëè íîâèх 
ïîãëÿä³â щîäî ïîхîäæåííÿ ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Ц³ зì³íè бóëè зóìîâëåí³ ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â ìî-
íîïîë³зàö³ї íà ðèíêàх, äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì â 
åêîíîì³êó, ³íòåãðàö³éíèìè òåíäåíö³ÿìè ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³. Âñå öå ïðèзâåëî äî òîãî, щî ãðîшîâèé 
фàêòîð ³íфëÿö³ї âòðàòèâ ñâîє зíà÷åííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ 
÷èííèêè зðîñòàííÿ ö³í, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ïîзà 
ìåæàìè ãðîшîâèх фàêòîð³â. Òàê³ ÿâèщà, ÿê ìîíî-
ïîë³ñòè÷íå ö³íîóòâîðåííÿ íà ðåñóðñè, ³íфëÿö³éí³ 
î÷³êóâàííÿ, äèíàì³êà зàéíÿòîñò³, ñòðóêòóðí³ äèñ-
ïðîïîðö³ї â åêîíîì³ö³ ñòàëè ³í³ö³юâàòè зðîñòàííÿ 
ö³í íåзàëåæíî â³ä äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ ãðîшåé â 
îб³ãó. Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî П. Сàìóåëüñîí ïè-
ñàâ: «Гðîшîâà åêñïàíñ³ÿ є шâèäшå ðåзóëüòàòîì, 
í³æ ïðè÷èíîю зàãàëüíîї äîâãîòðèâàëîї ³íфëÿö³ї, 
òàê ÿê öåíòðàëüíèé бàíê ³ âëàäà ïîâèíí³ â ê³íöå-
âîìó ðåзóëüòàò³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ñèòóàö³ї ³ íå 
äîïóñêàòè бåзðîб³òòÿ òà ñòàãíàö³ї» [7, ñ. 74].
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ з 
óðàхóâàííÿì äîñâ³äó єâðîïåéñüêèх êðàїí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ, â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ, óхèëåííÿ â³ä 
ñïëàòè ПДÂ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю ïî-
äàòêîâîї ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ íàä³éíîї åфåêòèâ-
íîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè â Уêðàїí³, ÿêà б зàбåзïå-
÷óâàëà äîñòàòí³é îбñÿã íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â äëÿ âèêîíàííÿ 
äåðæàâîю ïîêëàäåíèх íà íåї фóíêö³é òà ñòèìóëю-
âàëà ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà â êðàїí³. Пðèéíÿò-
òÿ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè (ПÊУ) ñòâîðèëî 
óìîâè äëÿ àäàïòàö³ї ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè äî зàêîíîäàâñòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
(ЄС) òà ïîäàëüшîãî ³íòåãðóâàííÿ êðàїíè äî ñâ³òî-
âîї ñï³ëüíîòè.

Íèí³ â Уêðàїí³ ïðîâîäèòüñÿ зíà÷íà ðîбîòà з 
ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. Пðîòå, зàëè-
шàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з 
àäì³í³ñòðóâàííÿì, íàñàìïåðåä, ïîäàòêó íà äîäà-
íó âàðò³ñòü (ПДÂ) â ÷àñòèí³ ñâîє÷àñíîãî бюäæåò-
íîãî â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ òà ïðîòèä³ї óхèëåííю 
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà зìåíшåííю ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü, ïîбóäîâè åфåêòèâíèх â³äíîñèí ì³æ 
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà êîíòðîëюю÷èìè îðãàíà-
ìè. Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì ñïðèÿòèìå 
зб³ëüшåííю îбñÿã³â âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, 
òà äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè íàäхîäæåííÿ äî бюäæå-
òó бåз ïîñèëåííÿ ф³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ.

Îòæå, îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ïîäàòêî-
âîї ðåфîðìè є ïðîâåäåííÿ зì³í ó ñèñòåì³ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ПДÂ, ñïðÿìîâàíèх íà âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â ³ фîðì, ÿê³ зàïðîâàäæåíî â ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè äåðæà-
âè òà âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
зîêðåìà Â. Àíäðóщåíêà, Â. Âèшíåâñüêîãî, Î. Âà-
ñèëèêà, À. Êðèñîâàòîãî, Д. Сåðåбðÿíñüêîãî, À. Сî-
êîëîâñüêîї, Â. Фåäîñîâà, С. Юð³ÿ, Ê. Шâàб³ÿ òà 
³íшèх. 

Дîñë³äæåííÿì ïðîбëåì àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-
ê³â зàéìàëèñÿ Â. Àíäðóщåíêî, Â. Êì³òü, À. Êðè-
ñîâàòèé, Â. Ìåëüíèê, зîêðåìà âèзíà÷åííÿì åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â – П. 
Êóëèê, Ê. Шâàб³é, îö³íêîю ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó ПДÂ – Â. П³ê³íåð, Ê. Шâàб³é òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó òåîðåòè÷íó 
ðîзðîбëåí³ñòü äàíîї òåìàòèêè, ðÿä ïðîбëåìíèх ïè-
òàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîбóäîâîю åфåêòèâíîї òà íà-
ä³éíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ â Уêðàїí³, à 
ñàìå: âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ñïðàâëÿííÿ ПДÂ, 
бюäæåòíîãî â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ òà óñóíåííÿ óхè-
ëåíü â³ä ñïëàòè ïîäàòêó, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх ðîзâ³äîê.

Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з ñó÷àñíèх ïðîбëåì фóíê-
ö³îíóâàííÿ ПДÂ, éîãî ðîë³ â фîðìóâàíí³ äîхîä³â 
бюäæåòó òà âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ â Уêðà-
їí³ з óðàхóâàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîäàòêîâèх 

ïðàêòèê єâðîïåéñüêèх êðàїí.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñâ³òîâ³é ïðàê-

òèö³ ПДÂ (VaT, Value added Tax) ñòàâ îñíîâíèì 
ïîäàòêîì íåïðÿìîї ä³ї, зàì³íèâшè â бàãàòüîх 
êðàїíàх ïîäàòîê з îбîðîòó. Íèí³ â³í є âàæëèâèì 
äæåðåëîì äîхîä³â â б³ëüшå í³æ 150 êðàїíàх ñâ³òó, 
ñåðåä ÿêèх ïðàêòè÷íî âñ³ åêîíîì³÷íî ðîзâèíóò³. 
Íàÿâí³ñòü ïîäàòêó â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ є îäí³єю з 
îбîâ'ÿзêîâèх óìîâ âñòóïó êðàїí äî ЄС.

Пîðÿä з öèì, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ПДÂ é äîñ³ íå 
зàïðîâàäæåíèé ëèшå â 11 êðàїíàх òà íà 9 òåðèòî-
ð³ÿх â ñâ³ò³, òàêèх ÿê СШÀ, Бàãàìè, Сàí Ìàðèíî, 
Л³â³ÿ, Ìàëüä³âè, Бðèòàíñüê³ зàìîðñüê³ òåðèòîð³ї, 
Гîíêîíã, Ìàêàî òà ³íш³ [1, ñ. 13].

Â Уêðàїí³ ПДÂ бóâ зàïðîâàäæåíèé ó 1992 ðîö³ 
зàì³ñòü ïîäàòêó з îбîðîòó, щî ìîæíà ââàæàòè 
âàæëèâèì êðîêîì íà шëÿхó фîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. Сòàíäàðòíà ñòàâêà ПДÂ â 
Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 20%, à з 1 ñ³÷íÿ 2014 ð. зìåí-
шèòüñÿ äî 17% (Пåðåх³äí³ ïîëîæåííÿ ПÊУ).

Â êðàїíàх ЄС, íàâïàêè, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî зðîñòàííÿ ñòàâîê ПДÂ. Çà 2008-2012 ðîêè 
ñåðåäíÿ ñòàíäàðòíà ñòàâêà ПДÂ ó 27 êðàїíàх-÷ëå-
íàх ЄС зб³ëüшåíà з 19,5% äî б³ëüш í³æ 21%. Цÿ 
òåíäåíö³ÿ ñòîñóєòüñÿ ³ зíèæåíèх ñòàâîê ПДÂ. Дå-
ÿê³ êðàїíè, òàê³ ÿê Фðàíö³ÿ, Гðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Íîð-
âåã³ÿ, Пîëüщà, Пîðòóãàë³ÿ ³ Чåх³ÿ ï³äíÿëè зíè-
æåí³ ñòàâêè ПДÂ àбî âèäàëèëè ïåðåë³ê òîâàð³â ³ 
ïîñëóã з³ ñфåðè ä³ї íèзüêîї ñòàâêè. Цå зóìîâëåíî 
òèì, щî åêîíîì³÷íà êðèзà зìóñèëà óðÿäè бàãàòüîх 
êðàїí зíàéòè ñïîñîбè збàëàíñóâàííÿ бюäæåò³â òà 
ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [2, ñ. 9].

 Фóíêö³îíóâàííÿ ПДÂ â Уêðàїí³ ïîðîäæóє зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì â ñèñòåì³ äåðæàâíèх ф³íàí-
ñ³â. Ç îäíîãî бîêó, â³í ìàє ïåðåâàãè ïåðåä ³íшè-
ìè òèïàìè ïîäàòêó з îбîðîòó, à ñàìå: (1) âèñîêà 
ф³ñêàëüíó åфåêòèâí³ñòü; (2) â³äñóòí³ñòü êóìóëÿ-
òèâíîãî åфåêòó; (3) ìîæëèâ³ñòü ðåãóëюâàòè ö³íè, 
ñòðèìóâàòè êðèзó íàäâèðîбíèöòâà ³ âèò³ñíÿòè з 
ðèíêó ñëàбêèх âèðîбíèê³â; (4) íàÿâí³ñòü âбóäîâà-
íîãî ìåхàí³зì âзàєìíîї зâ³ðêè ïëàòíèêàìè ïîäàò-
êîâèх зîбîâ’ÿзàíü; (5) ãàðìîí³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³.

Ç ³íшîãî, ПДÂ – öå íàéб³ëüш ïðîбëåìíèé ïî-
äàòîê, îñê³ëüêè (1) â³í ïðè äîñèòü âèñîê³é ñòàâö³ 
³ âèñîêèх òåìïàх ³íфëÿö³ї ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ 
â фàêòîð, щî ñòðèìóє ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà; (2) 
ìîæå ñòèìóëюâàòè ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè; (3) ³ñíóє 
ìîæëèâ³ñòü óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó òà зëî-
âæèâàííÿ зà äîïîìîãîю ð³зíèх ñхåì ³ ф³êòèâíèх 
ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ; (4) ìàє ðåãðåñèâíèé хàðàê-
òåð îñîбëèâî щîäî ìàëîзàбåзïå÷åíèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ [3, ñ. 115-116; 4, ñ. 10].

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåфîðìóâàííÿ ïîäàò-
êîâîї ñèñòåìè ó ÷àñòèí³ ПДÂ є: (1) ï³äâèщåííÿ 
ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ПДÂ шëÿхîì ðîзшèðåí-
íÿ ïîäàòêîâîї бàзè; (2) зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³ëüã 
(ïðåфåðåíö³é) ³з ñïëàòè ПДÂ; (3) óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì ó ÷àñòèí³ óñó-
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íåííÿ êîðóïö³éíèх ñхåì ³ ñóб’єêòèâ³зìó ï³ä ÷àñ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ òà äåêðèì³íàë³зàö³ї ïðîöå-
ñ³â бюäæåòíîãî â³äшêîäóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó; (4) 
ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó.

Çàзíà÷èìî, щî ïîзèòèâíà ðîëü ïîäàòêó íà äî-
äàíó âàðò³ñòü ïîëÿãàє ó éîãî ф³ñêàëüí³é фóíêö³ї, 
òîбòî ìîб³ë³зàö³ї âåëè÷åзíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè [4, ñ. 11]. У ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè ф³ñêàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ ПДÂ ðîзðàхîâóюòü ÷àñòêó ïîäàòêó 
ó ÂÂП. Чàñòêà ПДÂ ó ÂÂП ìîæå бóòè íàéб³ëüш 
àäåêâàòíèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє öåé 
ïîäàòîê ÿê äæåðåëî äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
[3, c. 116].

Пðîòÿãîì 2008-2012 ðîê³â â Уêðàїí³ ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ зíà÷íå зðîñòàííÿ ÷àñòêè ПДÂ ó ÂÂП ³ âîíà 
äîñÿãíóëà ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ ó 2011 ðîö³ – 
10 %, ïðè öüîìó зà 2008-2012 ðîêè ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ ñêëàëî 9,7 % (òàбë.1).

Â êðàїíàх ЄС-27 ÷àñòêà ПДÂ ó ÂÂП ó 2011 ðîö³ 
бóëà â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 7,1% [1, ñ. 2]. Ф³ñêàëü-
íà åфåêòèâí³ñòü ПДÂ â Уêðàїí³ є äîñòàòíüî âèñî-
êîю ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС.

Òàбëèöÿ 1
Ô³ñêàëüíà åфåêòèâí³ñòü ÏÄÂ*

Пîêàзíèêè / 
Ð³ê 2008 2009 2010 2011 2012

ÂÂП, ìëðä. 
ãðí. 948,1 913,3 1082,6 1302,1 1408,9

Дîхîäè 
Дåðæàâíî-
ãî бюäæåòó 
Уêðàїíè, 
ìëðä. ãðí.

231,69 209,70 257,02 314,62 346,03

Пîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåí-
íÿ бюäæåòó, 
ìëðä. ãðí.

167,88 148,92 183,3 261,61 274,7

ПДÂ, ìëðä. 
ãðí.. 92,1 84,6 102,8 130,1 138,8

Чàñòêà ПДÂ ó 
ÂÂП, % 9,7 9,3 9,5 10 9,9

Чàñòêà ПДÂ 
ó äîхîäàх 
бюäæåòó, %

39,75 40,34 40,0 41,35 40,11

Чàñòêà ПДÂ 
ó ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåí-
íÿх, %

54,86 56,81 56,08 49,73 50,53

*Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè [5]

Çà 2012 ð³ê íàäхîäæåííÿ ПДÂ äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó ñòàíîâèëè 138,8 ìëðä. ãðí., ïîð³âíÿíî 
з 2011 ðîêîì íàäхîäæåííÿ зðîñëè íà 6,7%, àбî 
íà 8,7 ìëðä. ãðí. Â зàãàëüíîìó зà ïåð³îä з 2008 
ïî 2012 ðð. îбñÿã íàäхîäæåííÿ ПДÂ зð³ñ íà 46,7 
ìëðä. ãðí., àбî íà 50,7%. У 2012 ðîö³ ÷àñòêà ПДÂ 
ó äîхîäàх äåðæàâíîãî бюäæåòó ñêëàëà 40,11%, 
÷àñòêà ПДÂ ó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåííÿх ñêëàëà 
50,53%. Âèщåзàзíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñòàííÿ 
ðîë³ ПДÂ ó íàïîâíåíí³ äåðæàâíîãî бюäæåòó. 

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîâèíí³ бóòè âèзíà÷åí³ íà îñíîâ³ àíàë³зó 
ñó÷àñíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêó òà зà-
бåзïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю ³íòåðåñ³â, ÿê ïîäàòêîâèх 
îðãàí³â, òàê ³ ïëàòíèê³â ïîäàòêó [6, ñ. 309].

Яê ó êðàїíàх, äå âïðîâàäæåíî ПДÂ, â Уêðàїí³ 
åêñïîðò îïîäàòêîâóєòüñÿ зà ñòàâêîю 0% äëÿ óíèê-
íåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòåð³â. Ðà-
зîì з òèì, â÷àñíå ³ ïîâíå â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ íå 
бóëî äîñÿãíóòî, íåзâàæàю÷è íà зàïðîâàäæåííÿ 

àâòîìàòè÷íîãî â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ, щî шêîäèòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó.

 ²з зàãàëüíîãî фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó зà 
2012 ð³ê бóëî â³äшêîäîâàíî ПДÂ ãðîшîâèìè êî-
шòàìè íà ñóìó 45,96 ìëðä. ãðí. Пîð³âíÿíî з 2011 
ðîêîì â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ зб³ëüшèëîñü íà 7,4%, 
àбî íà 3,18 ìëðä. ãðí. Âñüîãî ó 2012 ðîö³ â àâòî-
ìàòè÷íîìó ðåæèì³ бóëî â³äшêîäîâàíî 23,19 ìëðä. 
ãðí., àбî 50,5% зàãàëüíîї ñóìè â³äшêîäóâàííÿ [7, 
ñ. 24]. Çà ñëîâàìè Î. Êëèìåíêà, íà ê³íåöü 2012 
ðîêó îбñÿã зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ з â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ ñêëàäàє 5,5 
ìëðä. ãðí., â ñóäîâîìó ïîðÿäêó îñêàðæóюòüñÿ щå 
бëèзüêî 13 ìëðä. ãðí.

Ìåхàí³зì àâòîìàòè÷íîãî бюäæåòíîãî â³äшêî-
äóâàííÿ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ, 
îñê³ëüêè ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, щî є ïëàò-
íèêàìè ПДÂ, âàæêî ïðîéòè ïðîöåäóðó â³äбî-
ðó ÷åðåз æîðñòê³ñòü âñòàíîâëåíèх âèìîã ³ ÷åðåз 
ñóб’єêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèх îðãàí³â.

Ê³ëüê³ñòü СПД, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì, 
âèзíà÷åíèì â ï. 200.19 ñò. 200 ПÊУ, òà ìàюòü 
ïðàâî íà àâòîìàòè÷íå бюäæåòíå â³äшêîäóâàí-
íÿ ПДÂ íà ëèñòîïàä 2012 ðîêó ñêëàëà 298, àбî 
16,45% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ СПД, ÿê³ äåêëà-
ðóâàëè äî â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ. Пîð³âíÿíî з 
ëèñòîïàäîì 2011 ðîêó âîíà зб³ëüшèëàñÿ íà 37 
ï³äïðèєìñòâ, àбî íà 1,46%. 1515 óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, àбî 83,55%, ïî äåêëàðàö³ÿх зà 
ëèñòîïàä 2012 ðîêó íå îäåðæàëè ïðàâà íà àâ-
òîìàòè÷íå â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ ³з-зà íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ âñòàíîâëåíèì êðèòåð³ÿì îö³íêè ïëàòíèêà 
(òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Àâòîìàòè÷íå áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ*

№ 
з/ï Пîêàзíèêè
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1.

Âñüîãî äåêëàðóâàëè 
äî â³äшêîäóâàííÿ íà 
ðàхóíêè ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â

1971 1640 1813

1.1

Âñüîãî ïî СПД, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì, 
âèзíà÷åíèì â ПÊУ, òà 
ìàюòü ïðàâî íà àâòî-
ìàòè÷íå бюäæåòíå â³ä-
шêîäóâàííÿ ПДÂ

24 261 298

1.2

Âñüîãî ïî СПД, щî íå 
â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³-
ÿì, âèзíà÷åíèì â ПÊУ, 
òà íå ìàюòü ïðàâî íà 
àâòîìàòè÷íå бюäæåòíå 
â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ

1947 1379 1515

2.

Пèòîìà âàãà СПД, щî 
â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì, 
âèзíà÷åíèì â ПÊУ â зà-
ãàëüí³é ê³ëüêîñò³ СПД, 
щî äåêëàðóâàëè äî â³ä-
шêîäóâàííÿ ПДÂ

1,22% 15,91% 16,45%

3.

Пèòîìà âàãà СПД, 
щî íå â³äïîâ³äàюòü 
êðèòåð³ÿì, âèзíà÷åíèì 
â ПÊУ â зàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ СПД, щî äåêëàðó-
âàëè äî â³äшêîäóâàííÿ 
ПДÂ

98,78% 84,09% 83,55%

*Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà äî-
хîä³â ³ çбîð³â Уêðàїíè [7]

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

48

Íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî ñïðîñòèòè êðèòåð³ї 
äëÿ îòðèìàííÿ ïëàòíèêàìè ПДÂ ïðàâà íà àâòî-
ìàòè÷íå â³äшêîäóâàííÿ òà зìåíшèòè âòðó÷àííÿ 
ëюäñüêîãî фàêòîðó ³ ïîñòóïîâî ïåðåéòè íà ïîâíå 
àâòîìàòè÷íå â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ з ìåòîю íåäîïó-
щåííÿ âèíèêíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ бюäæåòó з â³ä-
шêîäóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó.

Íàéб³ëüшèé âèêëèê àäì³í³ñòðóâàííю ПДÂ â 
Уêðàїí³ ñòîñóєòüñÿ âòðàò äîхîä³â â³ä íåäîòðèìàí-
íÿ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ, òîбòî зëîâæèâàíü òà 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, щî ïîëÿãàюòü ó òà-
êîìó [1, ñ. 3-4]:

- íåðåєñòðàö³ÿ ïëàòíèêîì ПДÂ;
- зàíèæåííÿ äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³зàö³ї 

òîâàð³â (ïîñëóã) з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâîãî 
зîбîâ’ÿзàííÿ;

- â³äíåñåííÿ äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ñóì ïî-
äàòêó, ñïëà÷åíîãî зà òîâàðè (ïîñëóãè), щî âхîäÿòü 
äî âàëîâèх âèòðàò, ïðîòå âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â, ïðîäàæ ÿêèх зâ³ëüíåíî â³ä 
ПДÂ. Цå îñîбëèâî ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðî-
äàюòü зâ³ëüíåí³ òà íå зâ³ëüíåí³ â³ä ПДÂ òîâàðè, 
îñê³ëüêè íå зàâæäè âäàєòüñÿ âñòàíîâèòè зâ’ÿзîê 
ì³æ ïåâíèìè âèòðàòàìè òà ê³íöåâîю ïðîäóêö³єю;

- зàâèщåííÿ ñóì зàÿâëåíèх íà â³äшêîäóâàí-
íÿ ПДÂ, ñïëà÷åíîãî зà òîâàðè (ïîñëóãè), âàðò³ñòü 
ÿêèх â³äíîñèòüñÿ äî âàëîâèх âèòðàò; 

- ïðåä’ÿâëåííÿ зàÿâîê íà â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ, 
ñïëà÷åíîãî зà òîâàðè, íà ÿê³ íå ïîшèðюєòüñÿ ïî-
äàòêîâèé êðåäèò;

- åêñïîðòíà ïðîäóêö³ÿ, íà ÿêó ââåäåíà íóëüî-
âà ñòàâêà, ïîâåðòàєòüñÿ íà âíóòð³шí³é ðèíîê. Âè-
ðîбíèê îòðèìóє äîêóìåíòè íà åêñïîðò, âèìàãàє 
â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ, ³ ïîò³ì ðåàë³зóє ïðîäóêö³ю 
âñåðåäèí³ êðàїíè; 

- ПДÂ ñòÿãóєòüñÿ ф³ðìîю, ÿêà íå ñïëà÷óє éîãî 
äî бюäæåòó ³ ïîò³ì зíèêàє. 

Êð³ì òîãî, óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â â 
Уêðàїí³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî ³з âèñîêèì ð³âíåì ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè. Òàê, зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó òà òîðã³âë³ ð³âåíü ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè â Уêðàїí³ зà ìåòîäîì «âèòðàòè íàñåëåííÿ 
– ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò» â 2012 ðîö³ ñòàíîâèòü 
45% â³ä ÂÂП. Îòæå, фàêòè÷íà бàзà îïîäàòêóâàí-
íÿ ПДÂ ÿê з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ òîâàð³â, òàê ³з 
ââåзåíèх íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè òîâàð³â, є ñóòòєâî 
íèæ÷îю зà ïîòåíö³éíó.

Ухèëåííÿ â³ä ñïëàòè ПДÂ â Уêðàїí³ òàêîæ ñóò-
òєâî ïîâ’ÿзàí³ ³з ÷èñëåííèìè ï³ëüãàìè з³ ñïëàòè 
ПДÂ, ÿê³ зíà÷íî зíèæóюòü бàзó îïîäàòêóâàííÿ 
ПДÂ.

²ñíóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèх ï³ëüã ìàє ðÿä 
íåäîë³ê³â, àëå îäíèì ³з âàæëèâèх ñåðåä íèх є 
ìîæëèâ³ñòü óхèëÿííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ÿê бåз-
ïîñåðåäíüî зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ñхåì, 
äîзâîëÿю÷è ëåãàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ï³ëüãè òèì, 
êîìó âîíè зà ñâîєю ñóòòю íå бóëè ïðèзíà÷åí³, òàê 
³ зà ðàхóíîê ñóïóòíüîãî ï³ëüãàì óñêëàäíåííÿ ïî-
äàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, щî ïîðîäæóє ïðîбëåìè з 
àäì³í³ñòðóâàííÿì.

Òàê, зà äàíèìè ДПСУ, зà 9 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó 
ñóìè âòðàò бюäæåòó âíàñë³äîê ï³ëüãîâîãî îïî-
äàòêóâàííÿ з ПДÂ ñêëàëè 15,9 ìëðä. ãðí., àбî 
45,95% зàãàëüíèх âòðàò [8, ñ. 16].

 Ð³âåíü óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ПДÂ ð³зíèòüñÿ ì³æ 
êðàїíàìè ЄС. Òàê, â³í ñòàíîâèòü â Í³äåðëàíäàх – 
2,4%, â Âåëèêîбðèòàí³ї – 3,8%, â Дàí³ї – 4,2%, 
â Í³ìå÷÷èí³ – 4,8% â³ä ïîòåíö³éíèх íàäхîäæåíü 
ПДÂ. Âîäíî÷àñ â³í ïåðåâèщóє 15% â äåÿêèх êðà-
їíàх, à ñàìå, â Бåëüã³ї – 19,3%, â Гðåö³ї – 20,2%, 
â ²ñïàí³ї – 22,6% òà â ²òàë³ї – 34,5% â³ä ïîòåíö³é-
íèх íàäхîäæåíü ПДÂ [9, ñ. 19]. 

Â Уêðàїí³ äåÿê³ äåðæàâí³ ñëóæбîâö³ òà ïîë³òè-
êè îö³íююòü ð³âåíü зëîâæèâàíü з³ ñïëàòè ПДÂ ³ 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ПДÂ íà ð³âí³ 25% â³ä фàê-
òè÷íèх íàäхîäæåíü ПДÂ, щî ñóòòєâî âèщå, í³æ 
âòðàòè â³ä зëîâæèâàíü â ЄС. 

 Çâàæàю÷è íà òå, щî ПДÂ âñå ÷àñò³шå ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ â ÿêîñò³ îñíîâíîãî äæåðåëà ðèзèê³â шàх-
ðàéñòâà òà óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè, ìè ââàæàєìî зà 
íåîбх³äíå ï³äâèщèòè óâàãó ïîäàòêîâèх îðãàí³â äî 
ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî зà-
êîíîäàâñòâà, àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ з ïîäàòêîâîãî 
àóäèòó ñòîñîâíî ïëàòíèê³â ïîäàòêó, ÿê³ ïîòðàïëÿ-
юòü äî ãðóï ðèзèêó, ðîзшèðåííÿ ñфåðè ñàíêö³é òà 
ââåäåííÿ б³ëüш âèñîêèх шòðàф³â. 

Îïèòóâàííÿ «Ernst & Young Indirect Tax 
professionals» з àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ, ïðîâåäåíå 
â ãðóäí³ 2012 ðîêó â 39 êðàїíàх, ïîêàзàëî, щî â 
ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ êðàїí, ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèх 
ïåðåâ³ðîê зб³ëüшèëàñÿ â îñòàíí³ ðîêè ³, ò³ëüêè 6 
êðàїí ïîâ³äîìèëè, щî ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðîê зíèзè-
ëàñÿ. 24 з 39 êðàїí âæå âèêîðèñòîâóюòü ñïåö³àë³-
зîâàí³ ²Ò ³íñòðóìåíòè, òàê³ ÿê àóäèò ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, äëÿ âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü ó ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â. У òîé æå ÷àñ бàãàòî êðàїí ïî÷àëè 
зàñòîñîâóâàòè ñóâîð³ш³ ðåæèìè шòðàф³â ó ðàз³ íå-
â³äïîâ³äíîñò³ àбî ïîìèëêè. 27 з 39 êðàїí ïîâ³äî-
ìèëè, щî шòðàфè зб³ëüшèëèñÿ, ³ ò³ëüêè â òðüîх 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ зíèæåííÿ [2, ñ. 13-15].

Âðàхîâóю÷è äîñâ³ä àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðàêòèê 
â êðàїíàх – ÷ëåíàх ЄС, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè òàê³ 
зàхîäè щîäî ïîë³ïшåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ â 
Уêðàїí³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âèщîї åфåêòèâíîñò³ 
öüîãî ïîäàòêó ³ зíèæåííÿ зëîâæèâàíü.

1. Уäîñêîíàëåííÿ òà ñïðîщåííÿ ìåхàí³зìó 
ñïðàâëÿííÿ ПДÂ зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é. 
Ìîæëèâî зàïðîïîíóâàòè íàñòóïíó ìîäåëü ñïðàâ-
ëÿííÿ ПДÂ. Êë³єíò äîðó÷àє ñâîєìó îбñëóãîâóю÷îìó 
бàíêó зàïëàòèòè зà òîâàðè (ïîñëóãè), ïðèäбàí³ ó ïî-
ñòà÷àëüíèêà. Бàíê зä³éñíює ðîзä³ëåííÿ ïëàòåæ³â íà 
äâ³ ñóìè: ñóìó, ÿêó íåîбх³äíî ñïëàòèòè ïîñòà÷àëü-
íèêó ³ ñóìó ПДÂ, ÿêó бåзïîñåðåäíüî ïåðåêàзóє äî 
ïîäàòêîâîãî îðãàíó. Цÿ ìîäåëü óñóâàє шàхðàéñòâî 
ïîñòà÷àëüíèê³â. Пèòàííÿ ïðî òå, ÷è ìàòè ñïðàâó з 
ãîò³âêîю àбî ïëàò³æíîю êàðòêîю äëÿ ïðîâåäåííÿ 
îïåðàö³é, ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî âèð³шåííÿ.

2. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³äíîñèí ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â з ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, щî ³ñ-
òîòíî âïëèíå íà âàðò³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ 
äëÿ îбîх ñòîð³í. Ц³ â³äíîñèíè âèзíà÷àюòüñÿ íå 
ëèшå ïîäàòêîâîю зâ³òí³ñòю, ñïëàòîю àбî àóäèòîì 
зîбîâ'ÿзàíü, àëå ³ ÿê³ñòю, íàä³éí³ñòю òà äîñòóï-
í³ñòю ³íфîðìàö³ї, íàäàíîї ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. 
Íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ðîзшèðåííÿ ä³àëîãó ì³æ ïî-
äàòêîâèìè îðãàíàìè òà ³íшèìè зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ïîñò³éíîãî фîðóìó 
îбãîâîðåííÿ, щî äîзâîëèòü ïîäàòêîâèì îðãàíàì òà 
ïðåäñòàâíèêàì б³зíåñó îбì³íюâàòèñÿ äóìêàìè.

3. Ðîзðîбêà é àäàïòàö³ÿ ²Ò-ñèñòåì äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ òà êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â, ÿê³ б ñïðèÿëè àâ-
òîìàòèзîâàí³é ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї ì³æ ïëàòíèêà-
ìè ïîäàòê³â ³ êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè ó âèãëÿä³ 
êðàщîї âзàєìîä³ї â íàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³, à â 
ïåðñïåêòèâ³ â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ íà ð³âí³ ЄС.

Çàïðîïîíîâàí³ зàхîäè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ ñïðèÿòèìóòü зíèæåííю 
âòðó÷àííÿ àäì³í³ñòðàòîð³â òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òèñêó íà б³зíåñ-ñåðåäîâèщå.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è íàâåäåí³ 
âèщå ì³ðêóâàííÿ, ñфîðìóëюєìî îñíîâí³ зàхîäè, 
зä³éñíåííÿ ÿêèх ìàє зàбåзïå÷èòè ïîбóäîâó ïðî-
ñòîї, íàä³éíîї òà åфåêòèâíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ПДÂ â Уêðàїí³, à ñàìå:
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- ðîзшèðåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ шëÿхîì ïå-
ðåãëÿäó òà ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ï³ëüã з ПДÂ, îб-
ìåæåííÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ;

- äîîïðàöюâàííÿ ìåхàí³зìó àâòîìàòè÷íîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ ПДÂ з ìåòîю ïîâíîãî ïåðåхîäó íà àâ-
òîìàòè÷íèé ðåæèì â³äшêîäóâàííÿ;

- ñïðîщåííÿ ìåхàí³зìó ñïðàâëÿííÿ ПДÂ зà äî-
ïîìîãîю ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é;

- зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî зàêî-

íîäàâñòâà, àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ з ïîäàòêîâîãî 
àóäèòó, ðîзшèðåííÿ ñфåðè ñàíêö³é òà ââåäåííÿ 
б³ëüш âèñîêèх шòðàф³â з ìåòîю ïðîòèä³ї óхèëåí-
íю â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â; 

- ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³äíîñèí ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â з êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè шëÿхîì 
ðîзшèðåííÿ ä³àëîãó òà ñòâîðåííÿ зàãàëüíèх ³íòåð-
фåéñ³â åëåêòðîííîї ïåðåäà÷³ äàíèх ³ зìåíшåííÿ 
зàãðîз â ñèñòåì³.
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ðîâàíèÿ ÍДС ñ ó÷åòîì îïыòà åâðîïåéñêèх ñòðàí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàëîã íà äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü, àäìèíèñòðèðîâàíèå ÍДС, âîзìåщåíèå ÍДС, óêëîíå-
íèå îò óïëàòы ÍДС.
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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ðåãóëюâàííÿ òàðèфíîї 
ïîë³òèêè íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ìîðñüêèх òîðãîâåëü-
íèх ïîðò³â. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ òàðèфíîї ïîë³òèêè íà ìîðñüêîìó 
òðàíñïîðò³ з óðàхóâàííÿì îñòàíí³х íîðìîòâîð÷èх ðåàë³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîðñüê³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè, ïîðòîâ³ òàðèфè, збîðè, ïëàòà, ñóäíà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîðñüê³ òîðãîâåëüí³ 
ïîðòè є îäí³єю ³з ëàíîê â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèх 
ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü, ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю òðàí-
ñïîðòíîї ³ âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè íàшîї äåð-
æàâè з îãëÿäó íà їх ðîзòàшóâàííÿ íà íàïðÿìêàх 
ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â. Â³ä ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ïîðò³â, òåхíîëîã³÷-
íîãî òà òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ, ñòóïåíÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì âèìîãàì зàëåæèòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ðîзâèòîê ïîðò³â â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх æîð-
ñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх ïîðòîâèх ïîñëóã. 
Òàê, íàïðèêëàä, íàéб³ëüш³ ìîðñüê³ єâðîïåéñüê³ 
ïîðòè, â òîìó ÷èñë³ êîíòåéíåðí³ òåðì³íàëè, ðîз-
òàшîâàí³ â бåзïîñåðåäí³é бëèзüêîñò³ îäèí â³ä îä-
íîãî. Îäíàê, íå зâàæàю÷è íà öå, зàзíà÷åí³ ïîñòà-
÷àëüíèêè ïîðòîâèх ïîñëóã ìàюòü зíà÷í³ îбñÿãè 
ïåðåâàëêè êîíòåéíåð³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîðñüêèх ïîðò³â âè-
зíà÷àєòüñÿ зàãàëüíîю âåëè÷èíîю òðàíñïîðòíèх 
âèòðàò âàíòàæîâëàñíèê³â, щî âêëю÷àòü âèòðàòè 
ïåðåâàëêè âàíòàæ³â ÷åðåз ïîðòè.

Бóäü-ÿê³ зì³íè ð³âíÿ òàðèф³â ïîâ’ÿзàí³ з³ зíè-
æåííÿì àбî ï³äâèщåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè êðàїíè íà ðèíêàх òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, â îñíîâó ð³шåííÿ ïèòàííÿ 
зíèæåííÿ àбî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïîðòîâèх òàðèф³â 
ïîâèííà бóòè ïîêëàäåíà åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü [1].

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю, ÿêà ïîòðåбóє âèð³шåí-
íÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ïîðò³â, є íåãíó÷êà òàðèфíà ïîë³òè-
êà, щî ïðîâîäèòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ³íфðàñòðóêòó-
ðè Уêðàїíè. Ç óðàхóâàííÿì ìàéбóòíüîãî âñòóïó 
Уêðàїíè äî ЄС ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì ïîâèííî 
òàêîæ ñòàòè ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíò³â äî єäèíèх ñâ³òîâèх íîðì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ãëÿäó ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ òàðèфíîї ïîë³òèêè 
ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü бàãàòî ïóбë³êàö³é Ê³б³ê Î.Ì., 
Êîòëóбàÿ Î.Ì., Пðèìà÷îâà Ì.Ò., Пîïîâà Â.Â., 
Л³ñíèêà Î.С. òà ³íшèх. Пðîòå, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ââåäåííÿ â ä³ю з ÷åðâíÿ 2013 ð. Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» âèìàãàє ïðîâåäåííÿ 
àêòóàë³зàö³ї äåÿêèх ïèòàíü ñòîñîâíî ïîäàëüшîãî 
óäîñêîíàëåííÿ òàðèфíîї ïîë³òèêè íà ìîðñüêîìó 
òðàíñïîðò³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì-
ê³â óäîñêîíàëåííÿ òàðèфíîї ïîë³òèêè íà ìîðñüêî-
ìó òðàíñïîðò³ з óðàхóâàííÿì îñòàíí³х íîðìîòâîð-
÷èх ðåàë³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Дåðæ-
ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, îбñÿã âàíòàæîîб³ãó 
ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 2013 ð. 
ñêëàâ 70,74 ìëí. ò, щî íà 7,1% íèæ÷å зà àíàëîã³÷-

íèé ïîêàзíèê 2012 ð. Îбñÿã ïåðåðîбêè ³ìïîðòíèх 
âàíòàæ³â ó ìîðñüêèх ïîðòàх зà 6 ì³ñÿö³â 2013 ð. 
зб³ëüшèâñÿ íà 4% – äî 8,8 ìëí. ò, åêñïîðòíèх âàí-
òàæ³â зíèзèâñÿ íà 6% – äî 44,1 ìëí. ò, òðàíзèòíèх 
âàíòàæ³â – зíèзèâñÿ íà 6,8% – äî 16,71 ìëí. ò.

Дîхîäè äåðæàâíèх ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè 
зà ïåðшó ïîëîâèíó 2013 ð. ñêëàëè 2,831 ìëðä. 
ãðí., à ÷èñòèé ïðèбóòîê – 403,07 ìëí. ãðí. [2]. Íà 
æàëü, Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè íå 
íàäàëî â³äïîâ³äíèх äàíèх зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 
2012 ð. äëÿ ïîð³âíÿííÿ. Пðîòå â³äïîâ³äíî äî òåí-
äåíö³ї, щî ñïîñòåð³ãàëàñÿ зà ïåðш³é êâàðòàë 2013 
ð. – ñêîðî÷åííÿ äîхîä³â íà 3,8% ïîð³âíÿíî з àíà-
ëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2012 ð. – äî 1,484 ìëðä. ãðí. 
âíàñë³äîê зíèæåííÿ îбñÿã³â ïåðåâàëêè, щî ñêëàâ 
â ñóêóïíîñò³ ïî ãàëóз³ 1,6% – äî 25,4 ìëí. ò, ìîæ-
íà êîíñòàòóâàòè ³ зàãàëüíå зíèæåííÿ äîхîä³â зà 
ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2013 ð.

Íà äóìêó бàãàòüîх åêñïåðò³â, ó òîìó ÷èñë³ ïðåä-
ñòàâíèê³â êîìïàí³ї «Ò²С», ÿêà є íàéб³ëüшèì ïðè-
âàòíèì ïîðòîâèì îïåðàòîðîì Уêðàїíè, ãîëîâíîю 
ïðè÷èíîю òàêîãî зìåíшåííÿ òðàíзèòó є âòðàòà 
óêðàїíñüêèìè ïîðòàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà ðèíêó ðîñ³éñüêîãî åêñïîðòó ìàñîâèх âàíòàæ³â. 
Пîäîëàííÿ ö³єї òåíäåíö³ї ìîæëèâî ò³ëüêè зà óìî-
âè êîíñîë³äàö³ї зóñèëü ïîðò³â ³ «Уêðзàë³зíèö³». 
Òîбòî íåîбх³äíî ïåðåãëÿíóòè òà óäîñêîíàëèòè òà-
ðèфíó ïîë³òèêó òà óзãîäèòè її ì³æ ïîðòàìè òà зà-
ë³зíèöåю. 

Дîñë³äæåííÿ êðàїí-êîíêóðåíò³â â Чîðíîìîð-
ñüêî-Àзîâñüêîìó бàñåéí³ ïîêàзàëî, щî äëÿ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîñ³éñüêèх ïîð-
ò³â бóëà ðîзðîбëåíà «Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ïîðòîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè Ðîñ³ї äî 2030 ðîêó».

Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ìîðñüêèх ïîðò³â П³â-
äåííîãî бàñåéíó, ÿêå ïîêëàäåíî â îñíîâó «Сòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ìîðñüêîї ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
Ðîñ³ї äî 2030 ðîêó», є ïåðåâåäåííÿ âàíòàæ³â, îð³-
єíòîâàíèх íà Ðîñ³ю, з óêðàїíñüêèх ïîðò³â.

Пðèêëàäîì ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâà-
íîї òàðèфíîї ïîë³òèêè â îбëàñò³ ïîðòîâîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ є êðàїíè Бàëò³ї ³ Ðóìóí³ї. Цèì êðàїíàì 
âäàëîñÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ãíó÷êîї òàðèфíîї ïî-
ë³òèêè зíà÷íî ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñâîїх ïîðò³â, щî ïðèзâåëî äî зíà÷íîãî ðîñòó 
âàíòàæîïåðåðîбêè. Òàê, зà îñòàíí³ òðè ðîêè âàí-
òàæîïåðåðîбêà ïîðò³â Бàëò³ї зðîñëà з³ 129 ìëí. ò 
ó 2010 ð. äî 207 ìëí. ò ó 2012 ð. [3]. Îñíîâíè-
ìè ïîðòàìè-êîíêóðåíòàìè êðàїí Бàëò³ї є ïîðòè 
Êëàéïåäà (Лèòâà) ³ Âåíòñï³ëñ (Лàòâ³ÿ), ÷åðåз ÿê³ 
ïåðåâàëююòüñÿ âåëèê³ îбñÿãè б³ëîðóñüêîãî хëîð-
êàë³ю – ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé âàíòàæîïîò³ê ДП 
«Ìèêîëàїâñüêèé ÌÒП», ДП «Хåðñîíñüêèé ÌÒП» 
òà ³íшèх óêðàїíñüêèх ïîðò³â. Ç³ ñòîðîíè Ðóìóí³ї 
ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì є ïîðò Êîíñòàíöà, âàíòàæî-
ïåðåðîбêà ÿêîãî ó 2012 ð. äîñÿãëà 50,6 ìëí. ò, 
щî íà 10 % б³ëüшå í³æ ó 2011 ð., ³ ÿêèé «â³äòÿ-
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ãóє» íà ñåбå ÷àñòèíó âàíòàæîïîòîê³â (äëÿ Уêðàїíè 
– òðàíзèòíèх), ÿê³ òåîðåòè÷íî ìîãëè ïðîéòè ÷å-
ðåз óêðàїíñüê³ äóíàéñüê³ ïîðòè [4; 5]. Îñíîâíèìè 
êîíêóðåíòàìè óêðàїíñüêèх ïîðò³â íà Чîðíîìó ³ 
Àзîâñüêîìó ìîðÿх бóëè ³ є ðîñ³éñüê³ ïîðòè (Íî-
âîðîñ³éñüê, Òóàïñå, Êàâêàз òîщî). У ïåðñïåêòèâ³ 
íà ïåðшå ì³ñöå ñåðåä êîíêóðåíò³â ìîæå ïîñ³ñòè 
ðîñ³éñüêèé ïîðò Òàìàíü, щî бóäóєòüñÿ â öåé ÷àñ.

²ñíóю÷à â зàêîðäîííèх ïîðòàх ñèñòåìà òàðèф³â 
â³äð³зíÿєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ãíó÷êîñò³, щî зàбåз-
ïå÷óє âèñîêó ïðèâàбëèâ³ñòü їх äëÿ ñóäíîâëàñíèê³â.

У ïîðòàх б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, ÿê 
ïðàâèëî, ð³âåíü ïîðòîâèх òàðèф³â óñòàíîâëюєòüñÿ 
íà ð³ê, ï³âð³÷÷ÿ з óðàхóâàííÿì î÷³êóâàíîї зì³íè 
êîí’юíêòóðè íà òðàíñïîðòíèх ðèíêàх äàíîãî ðå-
ã³îíó, à òàêîæ ð³âíÿ òàðèф³â ó êîíêóðóю÷èх ïîð-
òàх. Яê ïðàâèëî, â ïðîöåñ³ óхâàëåííÿ ð³шåíü ïðî 
ð³âåíü ïîðòîâèх òàðèф³â бåðóòü ó÷àñòü ïðåäñòàâ-
íèêè ïîðòîâîї àäì³í³ñòðàö³ї, ìèòíèö³ òà ³íшèх 
äåðæàâíèх ñëóæб, ñòèâ³äîðíèх, åêñïåäèòîðñüêèх, 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é òà ³íшèх îðãàí³зàö³é, щî 
îбñëóãîâóюòü âàíòàæîïîòîêè â ïîðòó [6].

Сòàâêè îñíîâíèх ñóäíîâèх збîð³â ó зàêîðäîí-
íèх ïîðòàх äèфåðåíö³éîâàí³ â зàëåæíîñò³ â³ä ñïå-
ö³àë³зàö³ї òà ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âàíòàæîì³ñò-
êîñò³ ñóäåí, ê³ëüêîñò³ їх зàхîä³â ó ïîðò ïðîòÿãîì 
âèзíà÷åíîãî êàëåíäàðíîãî ïåð³îäó. Б³ëüш äîñêî-
íàëèìè є ³ óìîâè ñòÿãóâàííÿ ñóäíîâèх збîð³â.

Д³ю÷à ñèñòåìà ïîðòîâèх збîð³â з ñóäåí â Уêðà-
їí³ зàòâåðäæåíà â 1995 ð. Â äàíèé ÷àñ öÿ ñèñòå-
ìà íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàє ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
ñïðàâëÿííÿ ïîðòîâèх збîð³â, íîâ³é îðãàí³зàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîðñüêèìè ïîð-
òàìè, ïðèíöèïàì ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè ïðè-
ðîäíèх ìîíîïîë³é.

Чàñòêà ïîðòîâèх збîð³â є ñóòòєâîю ó ñóì³ ð³÷-
íèх åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò ñóäåí. Òàê ÷àñòêà 
ïîðòîâèх збîð³â ó âàðòîñò³ óòðèìàííÿ âåëèêî-
òîííàæíèх òàíêåð³â íà ìàëèх â³äñòàíÿх äîñÿãàє 
60%. Òîìó, âàíòàæîâëàñíèêè ïðè íàÿâíîñò³ àëü-
òåðíàòèâíèх âàð³àíò³â îбèðàюòü ïîðò зàхîäó, äå 
ìîæíà îòðèìàòè íåîбх³äí³ ïîñëóãè з íàéìåíшèìè 
âèòðàòàìè ³ âèñîêîю ÿê³ñòю ñåðâ³ñó. Îäíàê, ä³ю÷à 
ñèñòåìà ïîðòîâèх збîð³â â Уêðàїí³ íå ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâîñò³ êîðèãóâàííÿ ñòàâîê збîð³â, âðàхîâó-
ю÷è їх ð³âåíü â ïîðòàх-êîíêóðåíòàх. Цå ³ñòîòíî 
зíèæóє ïðèâàбëèâ³ñòü ìîðñüêèх â³ò÷èзíÿíèх ïîð-
ò³â ³ íå ñïðèÿє зðîñòàííю їх ñóäíîîб³ãó.

Îñíîâíîю ìåòîю äåðæàâíîї òàðèфíîї ïîë³òèêè 
íà òðàíñïîðò³, зîêðåìà ó ìîðñüêèé ãàëóз³, є зà-
бåзïå÷åííÿ бàëàíñó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â Уêðàї-
íè ÿê ìîðñüêîї òà òðàíзèòíîї äåðæàâè, ìîðñüêèх 
ïîðò³â, щî є ñòðóêòóðíîю ëàíêîю òðàíñïîðòíî-
ãî êîìïëåêñó, òà ñïîæèâà÷³â ïîñëóã – ñóäåí ï³ä 
óêðàїíñüêèì àбî ³íîзåìíèìè ïðàïîðàìè, ÿê³ зà-
хîäÿòü â ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè.

Çàñòîñóâàííÿ òàðèф³â зà ïîñëóãè ó ìîðñüêèх 
ïîðòàх зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äîêóìåíòà 
«Çбîðè ³ ïëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ ñóäíàì 
зàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх 
ïîðòàх Уêðàїíè», зàòâåðäæåíîãî íàêàзîì Ì³í³ñ-
òåðñòâà òðàíñïîðòó Уêðàїíè â³ä 27.06.96 № 214 (ó 
ðåäàêö³ї íàêàзó Ì³íòðàíñó â³ä 15.12.2000 № 711).

Çàñòîñóâàííÿ ñòàâîê äîêóìåíòà «Çбîðè ³ ïëà-
òà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ ñóäíàì зàêîðäîííîãî 
ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðòàх Уêðà-
їíè» íà ïðàêòèö³ âèÿâèëî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ³ñòîò-
íèх íåäîë³ê³â, щî ïîòðåбóє âíåñåííÿ ðÿäó ³ñòîòíèх 
зì³í, óòî÷íåíü ³ äîïîâíåíü äî óìîâ їх ñïðàâëÿííÿ 
з ñóäåí. Цå ïåðåâàæíî ïîâ’ÿзàíî з ð³зíèì òðàê-
òóâàííÿì îêðåìèх ïîëîæåíü, щî íåãàòèâíî âïëè-
âàє íà âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-

ðюâàííÿ (ïîðòè, ДП «Дåëüòà-ëîöìàí», àãåíòñòâà 
«²íфëîò»), щî ñòÿãóюòü ö³ збîðè, ³ ïëàòíèêàìè 
(ñóäíîâëàñíèêè, ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³ї). 

Â äàíèé ÷àñ îäíî÷àñíî ³з äîêóìåíòîì «Çбîðè ³ 
ïëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ ñóäíàì зàêîðäîí-
íîãî ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðòàх 
Уêðàїíè» â ìîðñüêèх ïîðòàх ä³є íàêàз Ì³í³ñòåð-
ñòâà ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè № 316 â³ä 27.05.2013 
«Пðî ïîðòîâ³ збîðè», ÿêèì бóëî зàì³íåíî ïîñòàíî-
âó Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 12.10.2000 ð. 
№ 1544. Çã³äíî з öèì íàêàзîì, â ìîðñüêèх ïîðòàх 
з ñóäåí ñòÿãóюòüñÿ збîðè ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ, 
äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ êîðàбåëüíèé, êàíàëüíèé, 
ïðè÷àëüíèé, ÿê³ðíèé òà ³íш³ збîðè. 

Çàñòîñóâàííÿ îäíîãî ³ òîãî æ ïîíÿòòÿ «збî-
ðè» äî збîð³â ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ îбîâ’ÿзêîâ³ñòю îïëàòè, ³ äî збîð³â 
зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ ñóäíàì (зà ëîöìàíñüêó 
ïðîâîäêó ñóäåí â ïîðòè ³ з ïîðò³â, ïðîâîäêó ï³ä-
х³äíèìè äî ïîðò³â ³ ìàã³ñòðàëüíèìè êàíàëàìè, ïî-
ñëóãè Сëóæбè ðåãóëюâàííÿ ðóхó ñóäåí, бóêñèð³â 
ïðè âèêîíàíí³ шâàðòîâíèх îïåðàö³é, âêëю÷àю÷è 
ïîñëóãè шâàðòîâщèê³â, ïëàòó зà àãåíòñüê³ ³ ñóïåð-
âàéзåðñüê³ ïîñëóãè), íå є êîðåêòíèì. Цå ïîòðåбóє 
âíåñåííÿ зì³í äî ñàìîї íàзâè äàíîãî íîðìàòèâíîãî 
äîêóìåíòà «Çбîðè ³ ïëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòü-
ñÿ ñóäíàì зàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх òîð-
ãîâåëüíèх ïîðòàх Уêðàїíè».

Â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíèх ïîíÿòü 
«ñóäíî ó зàêîðäîííîìó ïëàâàíí³», «ñóäíî ó êà-
бîòàæíîìó ïëàâàíí³», «âàëîâà ì³ñòê³ñòü ñóäíà», 
«êîìåðö³éíèé ðåéñ ñóäíà», «íàóêîâî-äîñë³äí³ 
ñóäíà» òà ³íш³ ó äåÿêèх âèïàäêàх óñêëàäíююòü 
зàñòîñóâàííÿ íîðì äîêóìåíò³â. Â³äïîâ³äíî ïðîïî-
íóєòüñÿ âíåñòè зì³íè äî äîêóìåíò³â «Çбîðè ³ ïëà-
òà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ ñóäíàì зàêîðäîííîãî 
ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðòàх Уêðàї-
íè» òà «Пðî ïîðòîâ³ збîðè» ñòîñîâíî ââåäåííÿ зíà-
÷åííÿ âèщåзàзíà÷åíèх òåðì³í³â.

Îäíî÷àñíî з íåîбх³äí³ñòю óäîñêîíàëåííÿ óìîâ 
ñòÿãóâàííÿ збîð³â ³ ïëàòè зà ïîñëóãè, щî íàäàюòü-
ñÿ ñóäíàì зàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх òîð-
ãîâåëüíèх ïîðòàх Уêðàїíè, äîö³ëüíèì є ïåðåх³ä íà 
íîâèé бàзèñ ñïðàâëÿííÿ збîð³â – âàëîâó ì³ñòê³ñòü 
ñóäíà, âèзíà÷åíó â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ì³æíà-
ðîäíîї Êîíâåíö³ї ïðî îбì³ðюâàííÿ ñóäåí 1969 ð. 

Пåðåх³ä ñïðàâëÿííÿ ñóäíîâèх збîð³â ó ìîð-
ñüêèх ïîðòàх êîëèшíüîãî СÐСÐ ³з ÷èñòîї ðåã³ñòðî-
âîї ì³ñòêîñò³ ñóäåí íà ìîäóëü ñóäåí бóâ âèìóшå-
íèì òèì÷àñîâèì зàхîäîì, ïîâ’ÿзàíèì з ð³шåííÿì 
Ì³æíàðîäíîї Êîíâåíö³ї 1969 ð. ïðî ïåðåãëÿä ðåã³-
ñòðîâîї ì³ñòêîñò³ ñóäåí ³ âèзíà÷åííÿ íîâîї âàëîâîї 
³ ÷èñòîї ì³ñòêîñò³ ñóäåí. 

У зâ’ÿзêó з òèì, щî îб’єì ñóäíà (éîãî ìîäóëü), з 
ÿêîãî â äàíèé ÷àñ ñòÿãóюòüñÿ збîðè ³ ïëàòà â ìîð-
ñüêèх ïîðòàх Уêðàїíè, є óìîâíîю âåëè÷èíîю, ïåðå-
х³ä íà íîâèé бàзèñ ñïðàâëÿííÿ (âàëîâà ì³ñòê³ñòü ñóä-
íà) äîзâîëèòü íàéб³ëüш ïîâíî â³äîбðàзèòè ïîòåíö³éí³ 
êîìåðö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñóäåí. Ç ³íшîãî бîêó, îñê³ëü-
êè ñòÿãóâàííÿ збîð³â ³ ïëàòè зà ïîñëóãè, щî íàäà-
юòüñÿ ñóäíàì зàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх 
òîðãîâåëüíèх ïîðòàх Уêðàїíè, з âàëîâîї ì³ñòêîñò³ ñó-
äåí ó â³ò÷èзíÿíèх ìîðñüêèх ïîðòàх бóäå â³äïîâ³äàòè 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, щî є âàæëèâèì êðîêîì Уêðàїíè ó 
íàïðÿì³ ³íòåãðàö³ї â єâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó.

Пåðåх³ä â³ä ñòÿãóâàííÿ збîð³â ³ ïëàòè з ìîäóëÿ 
ñóäíà íà íîâèé бàзèñ ìîæíà ê³ëüêîìà âàð³àíòàìè.

Пåðш³é âàð³àíò – öå ïåðåх³ä íà íîâèé бàзèñ 
ñòÿãóâàííÿ збîð³â ³ ïëàòè з óðàхóâàííÿ збåðåæåí-
íÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ ñóäíîâèх збîð³â ³ ïëàòè зà ïî-
ñëóãè, щî ñòÿãóюòüñÿ з ñóäåí ó â³ò÷èзíÿíèх ìîð-
ñüêèх ïîðòàх â äàíèé ÷àñ.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Òàêèé ïåðåðàхóíîê ñòàâîê ìîæíà зðîбèòè зà 
äîïîìîãîю ñåðåäí³х êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ óìîâíîãî ìîäóëÿ ñóäåí òà 
їх âàëîâîї ì³ñòêîñò³. Îñê³ëüêè ö³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ðîзð³зíÿюòüñÿ зàëåæíî â³ä òèïó (ñïåö³àë³зàö³ї) ñó-
äåí, íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè äèфåðåíö³àö³ю ñòàâîê 
äëÿ ñóäåí ð³зíîї ñïåö³àë³зàö³ї. У â³ò÷èзíÿíèх ìîð-
ñüêèх ïîðòàх, ÿê ïðàâèëî, íå âåäåòüñÿ ñèñòåìà-
òè÷íèé îбë³ê òà íàêîïè÷åííÿ â³äîìîñòåé ïðî âàëî-
âó ì³ñòê³ñòü ñóäåí, ÿê³ â³äâ³äóюòü ïîðòè ó зâ’ÿзêó 
з òèì, щî ïîðòîâ³ збîðè ³ ïëàòà зà ïîñëóãè ñóäíàì 
ðîзðàхîâóюòüñÿ з óìîâíîãî ìîäóëÿ ñóäåí, à íå з 
âàëîâîї ì³ñòêîñò³. Òîìó â îñíîâó ðîзðàхóíêó êî-
åф³ö³єíò³â ìîæóòü бóòè ïîêëàäåí³ äàí³ ïî ñóäíàх 
Ðåã³ñòðó Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї, ÿê³ ñêëàäàюòü зíà-
÷íèé â³äñîòîê ñóäíîîб³ãó â³ò÷èзíÿíèх ìîðñüêèх 
ïîðò³â, ìàòåð³àëè Лëîéäó, â³äîìîñò³, щî ìîæóòü 
бóòè îòðèìàí³ â³ä ïîðò³â зà ïåâíèé ïåð³îä.

Îòæå, зà ³íшèх íåзì³ííèх óìîâàх ïîðòàì ³ ï³ä-
ïðèєìñòâàì, щî ñòÿãóюòü збîðè ³ ïëàòó зà ïîñëó-
ãè, щî íàäàюòüñÿ ñóäíàì зàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ 
ó ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðòàх Уêðàїíè, бóäå 
збåðåæåíèé ä³ю÷èé ð³âåíü íàäхîäæåíü êîшò³â, à 
ó ñóäíîâëàñíèê³â – â³äïîâ³äíî ä³ю÷èé ð³âåíü âè-
òðàò íà її ñïëàòó.

Â³äïîâ³äíî, ïðè зì³í³ бàзèñó ñòÿãóâàííÿ ñòàâîê 
ïîðòîâèх збîð³â íåîбх³äíî âèêëю÷èòè â³äïîâ³äí³ 
ðîзä³ëè íàêàзó Ì³í³íфðàñòðóêòóðè «Пðî ïîðòîâ³ 
збîðè», щî ñòîñóюòüñÿ ñòÿãóâàííÿ збîð³â з ñóäåí, 
щî ïåðåâîзÿòü âàíòàæ³ íà âåðхí³é ïàëóб³, ìàюòü 
äâ³ òà б³ëüшå ïàëóб òà ³íш³.

Сòîñîâíî ä³ю÷îãî íà ñüîãîäí³ ðîзì³ðó ñòàâîê 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè íàñòóïíå. 

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåí-
íÿ ð³âíÿ ñóäíîâèх збîð³â ó ìîðñüêèх òîðãîâåëü-
íèх ïîðòàх Уêðàїíè (ïîðòè Îäåñà, Ìèêîëàїâ) òà 
îñíîâíèх ïîðòàх Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї Чîðíîãî 
(Íîâîðîñ³éñüê, Òóàïñå) ³ Бàëò³éñüêîãî (Сàíêò-
Пåòåðбóðã, Êàë³í³íãðàä, Âèбîðã) ìîð³â.

Âèб³ð Îäåñüêîãî ïîðòó ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî â 
íüîìó ñòÿãóюòüñÿ íàéâèщ³ ñóäíîâ³ збîðè, ó ïîð³â-
íÿíí³ з ³íшèìè ïîðòàìè ðåã³îíó – ²ëë³÷³âñüêèì 
òà Юæíèì. Пðèéíÿòèé äëÿ ïîð³âíÿííÿ Ìèêîëà-
їâñüêèé ïîðò є ñàìèì «äîðîãèì» äëÿ зàхîäó ñóäåí 
â³ò÷èзíÿíèì ïîðòîì ó зâ’ÿзêó з îñîбëèâîñòÿìè 
ðîзòàшóâàííÿ òà îбëàäíàííÿì.

Àíàë³з ð³âíÿ збîð³â бóâ ïðîâåäåíèé шëÿхîì ïî-
ð³âíÿííÿ âèòðàò ñóäíà íà îïëàòó ïîðòîâèх збîð³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з âèêîðèñòàííÿì ³íфðàñòðóêòóðè ïîð-
ò³â, зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ìîðåïëàâàííÿ â ïîðòî-
âèх âîäàх.

У ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðòàх Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї äî òàêèх збîð³â íàëåæàòü êîðàбåëüíèé, 
êàíàëüíèé, ëîöìàíñüêèé, ìàÿêîâèé, íàâ³ãàö³é-
íèé, åêîëîã³÷íèé (ñàí³òàðíèé) ³ êðèãîëàìíèé. Çà-
зíà÷åí³ збîðè ââåäåí³ з 9 ñ³÷íÿ 2009 ð. íàêàзîì 
Фåäåðàëüíîї ñëóæбè ïî òàðèфàх (ФСÒ Ðîñ³ї) â³ä 20 
ãðóäíÿ 2007 ð. № 522 -ò / 1. 

У ìîðñüêèх òîðãîâåëüíèх ïîðòàх Уêðàїíè ïðè-
éíÿò³ àíàëîã³÷í³ ñóäíîâ³ збîðè: êîðàбåëüíèé, êà-
íàëüíèé, ïðè÷àëüíèé, ìàÿêîâèé, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé òà ñàí³òàðíèé. Лüîäîâèé зб³ð â ðîзðàхóíêàх 
âèòðàò ñóäåí íå âðàхîâóâàâñÿ, òàê ÿê зà ñèñòåìîю 
ïîðòîâèх òàðèф³â ñòÿãóâàâñÿ з âàíòàæîâëàñíèê³â.

Сó÷àñíèé ð³âåíü ñòàâîê збîð³â ó ïîðòàх Ðîñ³é-

ñüêîї Фåäåðàö³ї є ãðàíè÷íî ìàêñèìàëüíèì. Àäì³-
í³ñòðàö³ÿì ìîðñüêèх ïîðò³â (ñòÿãóюòü êîðàбåëü-
íèé зб³ð) ³ Фåäåðàëüíîìó äåðæàâíîìó óí³òàðíîìó 
ï³äïðèєìñòâó «Ðîñìîðïîðò» (ñòÿãóє ³з ñóäåí êà-
íàëüíèé, ëîöìàíñüêèé, ìàÿêîâèé, íàâ³ãàö³éíèé, 
åêîëîã³÷íèé òà êðèãîëàìíèé збîðè) íàäàíî ïðàâî 
зàñòîñîâóâàòè ñòàâêè ïîðòîâèх збîð³â íà ð³âí³ àбî 
íèæ÷å ãðàíè÷íî ìàêñèìàëüíîãî (ð³âåíü зíèæêè 
íå âèзíà÷åíî).

Àíàë³з бóâ ïðîâåäåíèé äëÿ óí³âåðñàëüíîãî íå-
ë³í³éíîãî ñóäíà â зàêîðäîííîìó ïëàâàíí³ òèïó 
«Сèзðàíü» (ìîäóëü ñóäíà – 37780 êóб. ì, äåäâåéò 
– 13800 ò, 10794 GÒ) зà óìîâè âхîäó ñóäíà ³ âè-
хîäó з ïîðòó â ïîãîæèé äåíü. Чàñ ñòîÿíêè â ïîð-
òó – äî 10 ä³б. Òàê ÿê ñòàâêè ñóäíîâèх збîð³â ó 
ïîðòàх Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї âñòàíîâëåí³ â ðóбëÿх 
³ ïðèéíÿò³ з 9 ñ³÷íÿ 2009 ð., äëÿ ïåðåðàхóíêó ñòà-
âîê збîð³â â äîëàðè СШÀ êóðñ бóâ ïðèéíÿòèé зà 
ñòàíîì íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî ñó÷àñíèé ð³âåíü ñóäíîâèх 
збîð³â ó Îäåñüêîìó ïîðòó зíà÷íî ïåðåâèщóє ð³-
âåíü збîð³â ó ðîñ³éñüêèх ïîðòàх: Чîðíîãî ìîðÿ – â 
2-2,3 ðàзè, Бàëò³éñüêîãî – 1,2-1,4 ðàзè з óðàхó-
âàííÿì ñïðàâëÿííÿ з ñóäåí êðèãîëàìíîãî збîðó â 
Сàíêò-Пåòåðбóðзüêîìó ³ Âèбîðзüêîìó ïîðòàх. Дëÿ 
Ìèêîëàїâñüêîãî ìîðñüêîãî ïîðòó öå ïåðåâèщåííÿ 
є зíà÷íî б³ëüшå.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє ïîòðåбà ó êîðåãóâàíí³ 
ð³âíÿ ñòàâîê, щî зàñòîñîâóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íà-
êàзó Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó Уêðàїíè â³ä 27.06.96 
№ 214 «Çбîðè ³ ïëàòà зà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ 
ñóäíàì зàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх òîðãî-
âåëüíèх ïîðòàх Уêðàїíè» òà íàêàзó Ì³í³ñòåðñòâà 
³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè № 316 â³ä 27.05.2013 
«Пðî ïîðòîâ³ збîðè». 

²ñíóє äðóãèé âàð³àíò – ïåðåх³ä íà íîâèé бàзèñ 
ñïðàâëÿííÿ ïîðòîâèх òàðèф³â, щî ïåðåäбà÷àє ïî-
âíèé ïåðåðàхóíîê ñòàâîê. Пðîòå, â äàíèé ÷àñ â 
ãàëóз³ â³äñóòíÿ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíà ìåòîäèêà 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîðòîâèх òàðèф³â, ÿêà б âðà-
хîâóâàëà äåðæàâí³ ³íòåðåñè â ñфåð³ ö³íîóòâîðåí-
íÿ íà ïîñëóãè ìîðñüêèх ïîðò³â ³ ïîòðåбè ïîðò³â з 
óòðèìàííÿ òà ðîзâèòêó ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã.

Òîбòî àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ ðîзðîбêè òà âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíîї ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîðòîâèх òàðèф³â.

Âèñíîâêè. Уäîñêîíàëåííÿ óìîâ фîðìóâàííÿ òà 
ñòÿãóâàííÿ ñòàâîê, щî зàñòîñîâóюòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî íàêàзó Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó Уêðàїíè â³ä 
27.06.96 № 214 «Çбîðè ³ ïëàòà зà ïîñëóãè, щî íà-
äàюòüñÿ ñóäíàì зàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ ó ìîðñüêèх 
òîðãîâåëüíèх ïîðòàх Уêðàїíè» ³ íàêàзó Ì³í³ñòåð-
ñòâà ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè № 316 â³ä 27.05.2013 
«Пðî ïîðòîâ³ збîðè» ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïîðò³â íà 
ì³æíàðîäíèх ðèíêàх ïîðòîâèх ïîñëóã. 

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» 
ïåðåäбà÷àє зì³íè â ï³äхîäàх äî фîðìóâàííÿ ïîð-
òîâèх òàðèф³â. Òàêèì ÷èíîì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ó ñòâîðåíí³ íîâîї, ñó÷àñíîї ñèñòåìè ïîðòîâèх òà-
ðèф³â, ÿêà б бóëà ïîбóäîâàíà íà ïðèíöèïàх ïðîзî-
ðîñò³ òà îбґðóíòîâàíîñò³ ðîзì³ðó ïîðòîâèх òàðèф³â 
³ ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх щîäî óìîâ їх зàñòîñóâàííÿ.
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У ñòàòò³ îхàðàêòåðèзîâàíî ñèñòåìè ñòðàхîâèх ïîñëóã. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ñèñòåìè ñòðàхîâèх ïîñëóã 
äëÿ àãðàð³їâ. Пðîàíàë³зîâàíî ðîëü îñíîâíèх ó÷àñíèê³â ñèñòåìè ñòðàхîâèх ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхîâà ïîñëóãà, äåðæàâà, ñòðàхîâèé ïóë, ñèñòåìà, ñòðàхóâàííÿ âðîæàю.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї 
ñòðàхóâàííÿ ðîзðîбëåíî б³ëüшå òðüîхñîò ïîïóëÿð-
íèх ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â. Â Уêðàїí³ ìîæíà â³ä-
ì³òèòè â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ïðè фîð-
ìóâàíí³ ñòðàхîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Сòðàхîâà 
ïîñëóãà ìîæå ñòàíîâèòè ÷àñòèíîю ïåâíîї ñèñòåìè 
ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ â íåї âëàñòèâîñòåé òà îзíàê 
òèïîâîї ãðóï³ ñòðàхîâèх ïîñëóã. Дåðæàâíîї ö³-
ëüîâîю ïðîãðàìîю ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà íà 
ïåð³îä äî 2015 ðîêó ïåðåäбà÷åíî óäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàхîâîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, ïðîòå â Уêðàїí³ íåäîñòàíüî îïðàöüîâàí³ 
ïèòàííÿ àãðîñòðàхóâàííÿ, ÿê ñèñòåìè ñòðàхîâèх 
ïîñëóã ³з її îñîбëèâîñòÿìè òà ó÷àñíèêàìè. Сàìå 
òîìó âèíèêàє ïîòðåбà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ 
îñíîâíèх åëåìåíò³â äàíîї ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåíí³ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх 
íàñòóïí³ â÷åí³: Àëåêñàíäðîâà Ì. Ì., Бàзèëåâè÷ 
Â.Д. Гóäзü Î.Є., Дåìÿíåíêî Ì.Я., Íàâðîöüêèé 
С.À, Îñàäåöü С.С., Êëàïê³â Ì. С., Лóïåíêî Ю.Î, 
Сàбëóê П.Ò. òà ³íш³. Â б³ëüшîñò³ íàóêîâèх äæåðåë 
àâòîðàìè ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ïðîбëåìàì äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ñòðàхîâèх ïîñëóã äëÿ àãðàð³їâ. Íà-
óêîâöÿìè íå ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ ³íшèх îñî-
бëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì 
ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ åâî-
ëюö³ї ñòðàхóâàííÿ ðîзðîбëåíî б³ëüшå òðüîхñîò 
ïîïóëÿðíèх ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â. Â Уêðàїí³ 
ìîæíà â³äì³òèòè â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхî-
äó ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàхîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Пîíÿòòÿ «ñèñòåìè» ïîхîäèòü â³ä äàâíüî-ãðåöü-
êîãî «σύστημα» (äîñë³âíî «ñïîëó÷åííÿ») – öå 
ìíîæèíà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, â³äîêðåì-
ëåíà â³ä ñåðåäîâèщà ³ ÿêà âзàєìîä³є з íèì, ÿê 
ö³ëå [1, ñ. 30]. Çã³äíî з Ю.². Чåðíÿêîì, ñèñòå-
ìà – öå â³äîбðàæåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñóб’єêòà (äî-
ñë³äíèêà, ñïîñòåð³ãà÷à) âëàñòèâîñòåé îб’єêò³â òà 
їх â³äíîшåíü ó âèð³шåíí³ зàâäàííÿ äîñë³äæåí-
íÿ, ï³зíàííÿ. [2, ñ. 55] Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
ñфîðìóâàëèñÿ äåê³ëüêà ïîïóëÿðíèх ñèñòåì ñòðà-
хîâèх ïîñëóã. Сåðåä íèх: ñèñòåìà бàíê³âñüêîãî 
ñòðàхóâàííÿ, ñèñòåìà àâòîñòðàхóâàííÿ òà ñèñòå-
ìà àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ.

 

Система 
транспортного 

страхування 
 

Система 
банківського 
страхування 

 

Системи 
страхових 

послуг  

Система  
аграрного 

страхування 
 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìè ñòðàõîâèõ ïîñëóã äëÿ ñóá’ºêò³â 
àãðàðíîї ñфåðè

Сèñòåìà бàíê³âñüêîãî ñòðàхóâàííÿ ñòàíîâèòü 
îñíîâó êîíöåïö³ї bancassurance ³ ïîëÿãàє â ³íòå-
ãðàö³ї бàíê³â ³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é з ìåòîю îòðè-
ìàííÿ ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó â³ä êîîðäèíàö³ї ïðî-
äàæ³â, ïîєäíàííÿ ñòðàхîâèх ³ бàíê³âñüêèх ïîñëóã, 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êàíàë³â їх ðîзïîâñюäæåí-
íÿ ³ âèхîäó íà îäíó ³ òó æ êë³єíòñüêó бàзó. Íàé-
б³ëüш äîñêîíàëèì ïðèêëàäîì óñï³шíèх ïðîåêò³â 
bancassurance є äîñâ³ä Фðàíö³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
²ñïàí³ї, Пîðòóãàë³ї, ²òàë³ї ³ Бåëüã³ї, à òàêîæ Шâåé-
öàð³ї. Пðè÷èíàìè їх óñï³хó є ãíó÷êå зàêîíîäàâ-
ñòâî, зð³ëèé ðèíîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ïðîñòîòà 
ïðîïîзèö³ї ñòðàхîâèх ïîñëóã, âèñîêà äîâ³ðà ñïî-
æèâà÷³â äî бàíê³â. Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèìè ïîñëó-
ãàìè є ñòðàхóâàííÿ зàñòàâíîãî ìàéíà, ñòðàхóâàí-
íÿ æèòòÿ òà зäîðîâ’ÿ ïîзè÷àëüíèê³â, ñòðàхóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.

Òðàíñïîðòíå ñòðàхóâàííÿ ñòàíîâèòü îñíîâó 
êëàñè÷íîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó. Òðàíñïîðòíå ñòðà-
хóâàííÿ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
àäæå àâòîìîб³ëü ÿê äæåðåëî ï³äâèщåíîãî ðèзèêó 
ñòâîðює íåàбèÿêó íåбåзïåêó äëÿ æèòòÿ, зäîðîâ’ÿ 
÷è ìàéíà ãðîìàäÿí. Â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó åфåê-
òèâíî ïðàöює ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàзåìíèх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â.

П³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè ó Єâðîï³ ðîзïî-
÷àëîñÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. 
Б³ëüшà ê³ëüê³ñòü àâòîìîб³ë³â ïî÷àëà з’ÿâëÿòèñÿ 
íà àâòîшëÿхàх, â³äïîâ³äíî зðîñòàëà ê³ëüê³ñòü 
àâàð³é ³ ê³ëüê³ñòü ëюäåé, ÿê³ îòðèìóâàëè ò³ëåñí³ 
óшêîäæåííÿ.

Сïåö³àëüíîю ðåзîëюö³єю Òðàíñïîðòíîãî êî-
ì³òåòó ÎÎÍ щå ó 1949 ðîö³ бóëî ðåêîìåíäîâàíî 
єâðîïåéñüê³é ñï³ëüíîò³ зàïðîâàäèòè îбîâ’ÿзêîâå 
ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àâòîâëàñíèê³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ â³äшêîäóâàííÿ шêîäè ïîòåðï³ëèì.

Сàìå â òîé ÷àñ єâðîïåéñüê³ êðàїíè, з ïî÷àòêîì 
ðóхó äî îб’єäíàííÿ, óòâîðèëè ì³æíàðîäíó ñèñòåìó 
ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ «Çåëåíà êàðòêà».

У ðàз³ âèїзäó òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, зàðåєñòðî-
âàíîãî â Уêðàїí³, äî êðàїí – ÷ëåí³â ì³æíàðîä-
íîї ñèñòåìè àâòîìîб³ëüíîãî ñòðàхóâàííÿ «Çåëå-
íà êàðòà» âëàñíèê òàêîãî òðàíñïîðòíîãî зàñîбó 
зîбîâ’ÿзàíèé ìàòè ÷èííèé äîãîâ³ð ì³æíàðîäíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, ïîñâ³ä÷åíèé â³äïîâ³äíèì óí³ф³êîâà-
íèì ñòðàхîâèì ñåðòèф³êàòîì «Çåëåíà êàðòêà».

Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ зàбåзïå÷óє â³äшêîäóâàí-
íÿ шêîäè, зàïîä³ÿíîї ïîòåðï³ëèì – òðåò³ì îñî-
бàì âíàñë³äîê äîðîæíüî-òðàíñïîðòíîї ïðèãîäè, 
щî ñòàëàñÿ ï³ä ÷àñ ä³ї öüîãî ïîë³ñó ³ âèíóâàòöåì 
ÿêîї бóâ âîä³é òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, зàзíà÷åíîãî 
öüîìó ïîë³ñ³. Âèïëàòà ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàí-
íÿ зä³éñíюєòüñÿ íà óìîâàх, âèзíà÷åíèх зàêîíî-
äàâñòâîì ïðî îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
êðàїíè â³äâ³äàííÿ, äå ñòàâñÿ ñòðàхîâèé âèïàäîê.

Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ñòðàхîâèх ïîñëóã äëÿ 
ñóб’єêò³â àãðàðíîї ñфåðè ñë³ä ðîзóì³òè ïîòðåбè 
àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ðèзèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

© Êðàê³âñüêèé Ю. С., 2013
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Àãðîñòðàхóâàííÿ – öå ïåðåâ³ðåíèé ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ óñ³ìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ðèзè-
êàìè, ÿêèé зàбåзïå÷óє бàëàíñ ³íòåðåñ³â óñ³х ñòî-
ð³í àбî ó÷àñíèê³â. Àãðàð³ÿì ñòðàхóâàííÿ ãàðàíòóє 
зàхèñò ïðèбóòê³â ïðè âòðàò³ âðîæàю, êðåäèòîðàì 
– ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, óзÿòèх íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ïîòðåбè, äåðæàâ³ – ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó. 
Â îêðåìèх êðàїíàх ñâ³òó зàñòðàхîâàíèìè є бëèзü-
êî 90% ïîñ³âíèх ïëîщ. Îñíîâíèìè ñòðàхîâèìè 
ïîñëóãàìè є ñòðàхóâàííÿ âðîæàїâ òà ñòðàхóâàí-
íÿ òâàðèí. Îñíîâíèìè îñîбëèâîñòÿìè â ñèñòåì³ 
àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ є 

- ïîòðåбà îðãàí³зàö³ї ñòðàхîâèх ïóë³â ÷åðåз âè-
ñîêèé ð³âåíü êóìóëÿòèâíèх òà òåðèòîð³àëüíèх ðè-
зèê³â;

- зàхèñò ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â àãðàðíîї 
ñфåðè шëÿхîì óêëàäàííÿ ñïåöèф³÷íèх ñòðàхîâèх 
ïîñëóã;

-  ó÷àñòü äåðæàâè â ïðîöåñ³ ñòðàхóâàííÿ.
Дîòðèìàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ÿê ð³âíÿ 

ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, ãàðàíòóє 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, 
âèæèâàííÿ ³ ðîзâèòîê íàö³ї, îñîбè, ñ³ì’ї, ñò³éêèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè âèìàãàє ï³äòðèìàí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îãî ñàìîзàбåз-
ïå÷åííÿ, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, âæèòòÿ зàхîä³â ³ìïîðòíîãî 
êîíòðîëю òà зàхèñòó â³ä àãðàðíèх ðèзèê³â. 

Сèñòåìà ñòðàхîâèх ïîñëóã äëÿ ñóб’єêò³â àãðàð-
íîї ñфåðè ìàє òàêèх ó÷àñíèê³â: ïðàö³âíèêè ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї, ñòðàхîâ³ ïîñåðåäíèêè, ïðåäñòàâíè-
êè ð³зíîìàí³òíèх êîìïåòåíòíèх îðãàí³â, à ñàìå: 
ì³ë³ö³ю, ïîæåæí³ ñëóæбè, ã³äðîìåöåíòð, ïåðå-
ñòðàхîâèêè òà ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї. Cèñòåìà 
ó÷àñíèê³â â³äîбðàæåíà íà ðèñóíêó 2.
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Ðèñ. 2. Ó÷àñíèêè ñèñòåìè ñòðàõîâèõ ïîñëóã 
ñóá’ºêò³â àãðàðíîї ñфåðè

Íà â³ò÷èзíÿíîìó ð³âí³ ïåðåäà÷à ðèзèê³â â àãàð-
í³é ñфåð³ ÷àñòêîâî âèð³шåíî зàâäÿêè ñòâîðåííю 
Àãðàðíîãî ïóëó ÿê єäèíîãî îб’єäíàííÿ ñòðàхîâè-
ê³â, ÿê³ зä³éñíююòü ñòðàхóâàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³é ñфåð³. У÷àñòü ñòðàхîâèê³â ó Пóë³ є 
óìîâîю äëÿ зä³éñíåííÿ ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю.

Дæåðåëîì фîðìóâàííÿ ñòðàхîâîãî фîíäó ïî-
êðèòòÿ êàòàñòðîф³÷íèх ðèзèê³â є â³äðàхóâàííÿ 
÷ëåí³â Пóëó з îòðèìàíèх ñòðàхîâèх ïðåì³é з öüîãî 
âèäó ñòðàхóâàííÿ ó ðîзì³ð³, âèзíà÷åíîìó Êîîðäè-
íàö³éíîю ðàäîю Пóëó, àëå íå б³ëüшå 5 â³äñîòê³â. 
Êîшòè фîíäó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ðàз³ íàñòàííÿ 
êàòàñòðîф³÷íèх ðèзèê³â зà ð³шåííÿì Êîîðäèíà-
ö³éíîї ðàäè Пóëó.

 У ðàз³ íàñòàííÿ íàäзâè÷àéíîї ñèòóàö³ї, ÿêà 
íàбóâàє ìàñшòàб³â êàòàñòðîфè, зà óìîâè íåäî-
ñòàòíîñò³ êîшò³â ó ñòðàхîâîìó фîíä³ ïîêðèòòÿ 
êàòàñòðîф³÷íèх ðèзèê³â äåðæàâà ÷åðåз öåíòðàëü-
íèé îðãàí âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî зàбåзïå÷óє фîð-
ìóâàííÿ ³ ðåàë³зóє äåðæàâíó àãðàðíó ïîë³òèêó, 
íàäàє Пóëó бюäæåòíó ïîзèêó, ïîðÿäîê íàäàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîї зàòâåðäæóє Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè [3].

Дîñèòü ñóòòєâîю ï³äòðèìêîю ñòðàхóâàííÿ â 
àãðàðí³é ñфåð³ îòðèìàíî зàâäÿêè ðîзâèòêó ïðîåê-
òó «Ðîзâèòîê àãðîñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³». Пðîåêò, 
щî зä³éñíюєòüñÿ Ì³æíàðîäíîю ф³íàíñîâîю êîðïî-
ðàö³єю (IFC) ó ïàðòíåðñòâ³ з Êàíàäñüêèì Ì³í³ñòåð-
ñòâîì зàêîðäîííèх ñïðàâ, òîðã³âë³ ³ ðîзâèòêó, ïî-
êëèêàíèé ñïðèÿòè ðîзâèòêó ñåêòîðà ñòðàхóâàííÿ 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè. Пðîåêò ò³ñíî 
ñï³âïðàöює з êëю÷îâèìè зàö³êàâëåíèìè ì³í³ñ-
òåðñòâàìè ³ â³äîìñòâàìè, à òàêîæ з ïðèâàòíèìè 
ñòðóêòóðàìè. Âàæëèâà äëÿ ðîзâèòêó ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó ñêëàäîâà ä³ÿëüíîñò³ Пðîåêòó ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî-
ãî ïîëÿ. Сï³âïðàöюю÷è з³ ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿ-
ìè òà зàñòîñîâóю÷è ðîзðîбêó íîâîãî ïðîäóêòó ÿê 
îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó, Пðîåêò ïîñèëює 
ñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é ñòâîðюâàòè 
ïðîãðàìè ñòðàхóâàííÿ òà íàäàâàòè ñòðàхîâ³ ïî-
ñëóãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì. 
Ðîзðîбëåí³ íîâ³ ïðîäóêòè зàïóñêàюòüñÿ íà ðèíîê 
³ â òàêèé ñïîñ³б Пðîåêò ïðàöює бåзïîñåðåäíüî з 
ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèêàìè ó ðàìêàх ï³ëîòíèх 
ìàðêåòèíãîâèх ïðîãðàì òà îö³íює ïðèéíÿòí³ñòü 
öèх ïðîäóêò³â äëÿ àãðàð³їâ [4].

Дåðæàâà â³ä³ãðàє íåàбèÿêó ðîëü ïðè âïðîâà-
äæåíí³ ñèñòåìè ñòðàхîâèх ïîñëóã äëÿ àãðàð³їâ.

Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàхîâèêà зà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ íàñë³äêè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ îбóìîâëює фîðìó-
âàííÿ ñóñï³ëüíîї ïîòðåбè â îðãàí³зàö³ї äåðæàâíîãî 
ñòðàхîâîãî íàãëÿäó. У зàãàëüí³é фîðì³ öåé íàãëÿä 
âèðàæàєòüñÿ ó âèâ÷åíí³ ф³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ 
ñòðàхîâèêà òà éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ зà ïðèéíÿ-
òèìè äîãîâ³ðíèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ïåðåä ñòðàхó-
âàëüíèêàìè. Â³äñóòí³ñòü зàñîб³â ó ñòðàхîâèêà äëÿ 
ðîзðàхóíê³â зà ïðèéíÿòèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ï³ä-
ðèâàє äîâ³ðó íå ò³ëüêè äî êîíêðåòíîãî ñòðàхîâè-
êà, àëå ³ âзàãàë³ äî ³äåї ñòðàхóâàííÿ. У ñóñï³ëüí³é 
ñâ³äîìîñò³ íåäîâ³ðà äî ñòðàхîâîї ³äåї âò³ëюєòüñÿ â 
ïðåòåíз³ÿх íàñåëåííÿ äî äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â.

Ðåãóëюю÷à ðîëü äåðæàâíîãî îðãàíó з³ ñòðàхî-
âîãî íàãëÿäó ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè âèêîíàííÿ â 
îñíîâíîìó òðüîх фóíêö³é, зà äîïîìîãîю ÿêèх зà-
бåзïå÷óєòüñÿ íàä³éíèé зàхèñò ñòðàхóâàëüíèê³â.

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ñòðàхóâàííÿ, ÿê ³ åêî-
íîì³êè зàãàëîì, є íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì ñàìîзà-
хèñòîì ñóñï³ëüíîãî ëàäó â³ä âëàñòèâèх ìåхàí³зìó 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè òåíäåíö³é.

Пðè ïðîâåäåíí³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòè àãðàð-
íîї ñфåðè âèêîðèñòîâóюòü òèïîâ³ ãîñïîäàðñüêèì 
îäèíèöÿì ñòðàхîâ³ ïîñëóãè, òàê ³ – ñïåöèф³÷í³, 
ÿê³ â³äîбðàæåí³ â òàбëèö³ 1.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì â Уêðàїí³ ä³éñíî ïðè-
ñóòíÿ ñèñòåìà ñòðàхîâèх ïîñëóã äëÿ ñóб’єêò³â 
àãðàðíîї ñфåðè. Сèñòåìà ìàє ñâîю хàðàêòåðèñòèêó 
òà îñîбëèâîñò³. Îñíîâíèìè îñîбëèâîñòÿìè âèзíà-
÷åíî:

- ïîòðåбà îðãàí³зàö³ї ñòðàхîâèх ïóë³â ÷åðåз âè-
ñîêèé ð³âåíü êóìóëÿòèâíèх òà òåðèòîð³àëüíèх ðè-
зèê³â;

- зàхèñò ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â àãðàðíîї 
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ñфåðè шëÿхîì óêëàäàííÿ ñïåöèф³÷íèх ñòðàхîâèх 
ïîñëóã;

-  ó÷àñòü äåðæàâè â ïðîöåñ³ ñòðàхóâàííÿ.
Дåðæàâà â³ä³ãðàє íåàбèÿêó ðîëü ïðè âïðîâàäæåí-

í³ ñèñòåìè ñòðàхîâèх ïîñëóã äëÿ àãðàð³їâ. Пðîòå òà-
êîæ âàæëèâèìè є òàê³ ó÷àñíèêè ÿê Àãðàðíèé ñòðà-
хîâèé ïóë, Ì³æíàðîäíàà ф³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (IFC) 
з ïðîåêòîì "Ðîзâèòîê àãðîñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³».
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Ðåçþìå
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pARTIcULAR fEATURES Of THE INSURANcE SERVIcES SYSTEm
fOR SUBJEcTS Of AGRARIAN SpHERE

Summary
The systems of insurance services are described in the article. Determined the features of the insurance 
services system for agrarians. Ànalysed the role of basic participants of the system of insurance services.
Key words: insurance services, state, insurance pool, system, crop insurance.

Òàбëèöÿ 1
Ñòðàõîâ³ ïîñëóãè äëÿ ñóá’ºêò³â àãðàðíîї ñфåðè
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Îбîâ’ÿзêîâå îñîбèñòå ñòðàхóâàííÿ ïðàö³âíèê³â â³äîì÷îї (êð³ì òèх, ÿê³ ïðàöююòü â óñòàíîâàх ³ îðãàí³зàö³-
ÿх, щî ф³íàíñóюòüñÿ з Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè) òà ñ³ëüñüêîї ïîæåæíîї îхîðîíè ³ ÷ëåí³â äîбðîâ³ëü-
íèх ïîæåæíèх äðóæèí (êîìàíä)

Îбîâ’ÿзêîâå îñîбèñòå ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â íà òðàíñïîðò³

 Îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàзåìíèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â

Îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà шêîäó, ÿêó ìîæå бóòè 
зàïîä³ÿíî ïîæåæàìè òà àâàð³ÿìè íà îб’єêòàх ï³äâèщåíîї íåбåзïåêè, âêëю÷àю÷è ïîæåæîâèбóхîíåбåзïå÷í³ 
îб’єêòè òà îб’єêòè, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà ÿêèх ìîæå ïðèзâåñòè äî àâàð³é åêîëîã³÷íîãî òà ñàí³òàðíî-
åï³äåì³îëîã³÷íîãî хàðàêòåðó

ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêò³â ïåðåâåзåííÿ íåбåзïå÷íèх âàíòàæ³â íà âèïàäîê íàñòàííÿ íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â ïðè ïåðåâåзåíí³ íåбåзïå÷íèх âàíòàæ³â

Дîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ íà âèïàäîê ïåðåðâ ó âèðîбíèöòâ³

Дîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ ìàéíà

Дîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ íàзåìíîãî òðàíñïîðòó (êð³ì зàë³зíè÷íîãî)

Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ
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Дîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ âðîæàю òà ñ/ã òâàðèí 

Дîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї

Îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ òâàðèí (êð³ì òèх, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ö³ëÿх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîбíèöòâà) íà âèïàäîê зàãèбåë³, зíèщåííÿ, âèìóшåíîãî зàбîю, â³ä хâîðîб, ñòèх³éíèх ëèх òà íåщàñíèх 
âèïàäê³â ó âèïàäêàх òà зã³äíî з ïåðåë³êîì òâàðèí, âñòàíîâëåíèìè Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè

Дîбðîâ³ëüíå ñòðàхóâàííÿ öèâ³ëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà шêîäó, ÿêó ìîæå бóòè 
зàïîä³ÿíî äîâê³ëëю àбî зäîðîâ’ю ëюäåé ï³ä ÷àñ збåð³ãàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ïåñòèöèä³â ³ àãðîх³ì³êàò³â
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Êðàñíîøòàí Î. Ì.
Íàö³îíàëüíèé òðàíñïîðòíèé óí³âåðñèòåò

ПÓбË²ЧÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÅ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ яÊ ²ÍÑÒÐÓмÅÍÒ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍя
ÐÎзÂÈÒÊÓ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎї ÑÈÑÒÅмÈ

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ä³єâîãî ìåхàí³зìó зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â â ðàìêàх ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ñè-
ñòåì. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї òà óìîâè ñï³âïðàö³ â ðàìêàх ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â зà ñхåìîю ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïóбë³÷íî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ðåàë³зàö³ÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïðîåêò³â, ïîäîëàííÿ «âóзüêèх ì³ñöü».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà Уêðàїíè ìàє ðÿä ñóò-
òєâèх íåäîë³ê³â, à ñàìå:

– Íèзüêà ÿê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â – 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã, зàë³зíè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
âåëèêîї ÷àñòèíè àåðîïîðò³â, îñîбëèâî ðåã³îíàëü-
íèх, ³íфðàñòðóêòóðè ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó;

– Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ òàê зâàíèх âóзü-
ê³ ì³ñöü – òîбòî îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, ïðîïóñ-
êíà зäàòí³ñòü ÿêèх âæå íå зàäîâîëüíÿє àбî íå зà-
äîâîëüíÿòèìå ³ñíóю÷³ ïîòðåбè ó ìàéбóòíüîìó.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèзâîäèòü ÿê äî íåäîñêîíàëîãî 
òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ òà åêî-
íîì³êè ì³ñò, ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ äî 
íåäîñòàòíüîãî âèêîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî ïîòåíö³-
àëó Уêðàїíè. Òîìó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфðàñòðóê-
òóðè òà ïîäîëàííÿ òàê зâàíèх «âóзüêèх ì³ñöü» ïî-
âèííî ñòàòè ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâè.

Ç ³íшîãî бîêó, ìîæëèâîñò³ бюäæåò³â óñ³х ð³â-
í³â íà ñüîãîäí³шí³é äåíü î÷åâèäíî íåäîñòàòí³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї âñ³х ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïðîåêò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íà-
ëåæíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
² âèх³ä ³з ö³єї ñèòóàö³ї ëèшå îäèí – зàëó÷åííÿ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â êîшò³â ïðè-
âàòíèх ³íâåñòîð³â íà óìîâàх ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ íåîбх³äíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóð-
íèх ãàëóзåé Уêðàїíè ðîзãëÿäàëîñÿ â íàóêîâèх ðî-
бîòàх бàãàòüîх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â. Òàê, âàãîìèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ³íфðàñòðóêòóðè 
Уêðàїíè зðîбèëè Î. Бîðäóí, Б. Дîäîíîâ, Î. Íèêè-
фîðóê, Є. Пàí÷åíêî, Ì. Пîãðåбíÿê, ². Ðîзóïòåí-
êî, Ì. Сêðèíüêî, С. Сîíüêî, П. Сóãîëîâ, À. Яãîäà 
òà ³í. Сåðåä ³íîзåìíèх àâòîð³â ïèòàííÿ зàëó÷åí-
íÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äî ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóê-
òóðíèх ïðîåêò³â äîñë³äæóâàëè â ñâîїх ðîбîòàх Â. 
Âàðíàâñüêèé, À. ²зàã³ðå, Д. Êàéðóê³, Â. Êóòàð³, 
Ìàíóåëü Í. Ðîäæåð, Ц. Хàðð³ñ, Ì. Хàóñêàìï, 
Ì. Хóìïðåéñ òà ³í. Пðîбëåìè ðîзâèòêó ППП â 
Уêðàїí³ äîñë³äæóâàëè Â. Бåñåä³í, Î. Єãîðîâà, ². 
Êðåéäè÷, Â. Ìîòðè÷åíêî, Î. Íàâðîöüêà, Â. Îñò-
ðîâåöüêèé, Â. Пèëèï³â, Â. Ðåбîê, Є. Чåðåâèêîâ 
òà ³íш³. П³äãîòîâëåíî ðÿä ìåòîäè÷íèх ïîñ³бíèê³â 
äëÿ ïðåäñòàâíèê³â öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ щîäî ïðàêòè÷íèх êðîê³â ïî ðåàë³зàö³ї 
ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà [1]. Îäíàê, íå-
зâàæàю÷è íà àêòèâí³ íàóêîâ³ ïîшóêè â зãàäàíèх 
íàïðÿìàх òà ïðèñóòíє íàëåæíå зàêîíîäàâ÷å зàбåз-
ïå÷åííÿ [2], êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íèх зàñàä зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ïàðòíåð³â äî 
ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â â Уêðàїí³ íå 
зä³éñíåíî. 

² ÿê ðåзóëüòàò, íà æàëü, â òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ 
Уêðàїíè ïðàêòè÷íî íå ðåàë³зîâàíî ðåàëüíèх ³íф-

ðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà óìîâàх ïóбë³÷íî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà. У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïðàêòè-
êà ñï³âïðàö³ з ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè â ñåãìåíò³ 
ïîñëóã, щî òðàäèö³éíî íàäàюòüñÿ äåðæàâíèì ñåê-
òîðîì, îбìåæóєòüñÿ ñфåðîю óòèë³зàö³ї òâåðäèх 
ïîбóòîâèх â³äхîä³â, òîä³ ÿê зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх 
ïàðòíåð³â äî âåëèêèх ïðîåêò³â ìàє íåãàòèâíèé äî-
ñâ³ä. Âèêëю÷åííÿì ìîæíà ââàæàòè ëèшå àåðîïîð-
òîâ³ êîìïëåêñè Ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó «Êèїâ» 
(«Жóëÿíè») òà Ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó «Хàð-
ê³â», äå àåðîäðîìíèé êîìïëåêñ ñòâîðåíî зà ðàхó-
íîê äåðæàâè, à ðåàë³зàö³ю àåðîâîêзàëüíèх êîìï-
ëåêñ³â âзÿëè íà ñåбå ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè. Çà öèì 
ñàìèì шëÿхîì ³äå íàðàз³ ðîзâèòîê Ì³æíàðîäíîãî 
àåðîïîðòó «Îäåñà». Îäíàê íàâ³òü ó öèх âèïàäêàх 
äî ê³íöÿ íå ðîзâ’ÿзàíî ïðîбëåìó âзàєìîâ³äíîñèí 
äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà, îñòàòî÷íî íå 
âðåãóëüîâàíî ïèòàííÿ ïîäàëüшîї åêñïëóàòàö³ї òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є âèîêðåìëåííÿ êîëà ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ â ðàìêàх ïóбë³÷íî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêîæ фîðìóëюâàííÿ 
óìîâ, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї öèх 
ïðîåêò³â.

Â³äïîâ³äíî äî íîâîї äîêòðèíè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè [3], â³äбóâàєòüñÿ 
ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä äî б³ëüш íàóêîєìíèх òåхíîëî-
ã³é, à ïðîìèñëîâ³ñòü ïîñòóïîâî ïåðåхîäèòü äî âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ³з б³ëüш ãëèбîêîю ñòóï³ííю 
îбðîбêè. Цå òàêîæ âèìàãàє é íîâèх ï³äхîä³â, ìå-
òîä³â ³ ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïåðåâå-
зåíü. Дëÿ Уêðàїíè ðîзбóäîâà ³íфðàñòðóêòóðè ìàє 
îñîбëèâî âàæëèâå зíà÷åííÿ, àäæå âåëèêà ÷àñòêà її 
îб’єêò³â ïîòðåбóє íåãàéíîї ðåíîâàö³ї òà зàëó÷åííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é.

Ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(ДПП) ìîæå ñïðèÿòè зàëó÷åííю ïðèâàòíîãî êàï³-
òàëó äî ³íфðàñòðóêòóðíèх ãàëóзåé Уêðàїíè, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ïîêëèêàíî äîïîìîãòè â äîñÿãíåíí³ 
ãîëîâíîãî зàâäàííÿ òåðì³íîâèх àíòèêðèзîâèх зà-
хîä³â Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ó ñфåð³ îзäî-
ðîâëåííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, à ñàìå: зìåíшåííÿ 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó. Пîêè щî ìåхàí³з-
ìè ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íå íàбóëè â 
Уêðàїí³ шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ.

Çä³éñíåííÿ àíàë³зó ïðè÷èí íåзàäîâ³ëüíîãî ñòà-
íó ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â â òðàí-
ñïîðòí³é ãàëóз³ Уêðàїíè äàëî ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
îñåâîї ïðè÷èíè òàêîãî ñòàíîâèщà, à ñàìå:

1) ñëàбê³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ïó-
бë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêà ñïðè÷èíåíà 
â³äñóòí³ñòю єäèíîãî îðãàíó, â³äïîâ³äàëüíîãî зà öю 
ñфåðó â Уêðàїí³;

2) зàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà;

© Êðàñíîшòàí Î. Ì., 2013
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3) íåóзãîäæåí³ñòü íîâèх зàêîíîäàâ÷èх ³í³ö³à-
òèâ ³з âæå ³ñíóю÷èìè юðèäè÷íèìè íîðìàìè.

² ÿê ðåзóëüòàò – ïðèâàòíèé ³íâåñòîð íå ìàє àб-
ñîëюòíèх ãàðàíò³é зàхèñòó âëàñíèх ³íâåñòèö³é.

Â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïðè ðåàë³зàö³ї âåëèêèх 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà óìîâàх ïóбë³÷íî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ³íâåðòîðàìè з «ïðèâàòíî-
ãî» бîêó âèñòóïàюòü âåëèê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîð-
ïîðàö³ї, ³íâåñòèö³éí³ бàíêè, ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ 
îðãàí³зàö³ї, ³íш³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè. ², 
бåзóìîâíî, ãîëîâíîю ìåòîю їх ó÷àñò³ ó òàêîãî ðîäó 
ïðîåêòàх є îäåðæàííÿ ïðèбóòêó. Çâ³ñíî, бóâàюòü ³ 
³íш³ ö³ë³ – ãåîïîë³òè÷í³, ñòðàòåã³÷í³ òîщî, îäíàê 
öå бóâàє äóæå ð³äêî òà â êîíòåêñò³ äàíîї ñòàòò³ íå 
ðîзãëÿäàєòüñÿ. 

Òîìó äëÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà â ðåàë³-
зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â àбñîëюòíî íåîб-
х³äíèì є ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é òà 
îòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêó.

Ц³é óìîâ³ ìîæóòü â³äïîâ³äàòè ëèшå ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ бóäóòü зàбåзïå÷åí³ íàëåæíèì 
òðàíñïîðòíèì ïîòîêîì (ïîòîêîì òðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â, âàíòàæîïîòîêîì òà ïàñàæèðîïîòîêîì). Íà-
ïðèêëàä, äëÿ òîãî, щîб ïðîåêò бóä³âíèöòâà êîí-
öåñ³éíîї àâòîìîб³ëüíîї äîðîãè бóâ ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàбëèâèì, ³íòåíñèâí³ñòü ðóхó íà í³é ïîâèííà 
бóòè íå ìåíшîю зà 15000 àâòîìîб³ë³â íà äîбó. 
Пðè öüîìó ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè íà óêðàїíñüêèх 
äîðîãàх íå ïåðåâèщóюòü 5000 àâòîìîб³ë³â íà äîбó, 
òîбòî зà ñó÷àñíèх óìîâ òàê³ ïðîåêòè íå зìîæóòü 
âèéòè íà ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

Âðàхîâóю÷è ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà з 
âðàхóâàííÿì àíàë³зó ìîæëèâèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ìîæëèâî ïðèéòè äî âèñíîâêó ïðî òå, щî â 
ïåðшó ÷åðãó зà òàêîю ñхåìîю ïîâèíí³ ðåàë³зîâóâà-
òèñü ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ «âóзüêèх 
ì³ñöü» зà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ì³æíàðîäíèх 
òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â. Б³ëüш òîãî, зàîщàäæåí³ 
â òàêèх âèïàäêàх êîшòè äåðæàâíîãî àбî ì³ñöåâîãî 
бюäæåò³â ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íà ðåàë³зàö³ю 

³íшèх ñîö³àëüíî зíà÷èìèх ïðîåêò³â, àëå ÿê³ íå 
зìîæóòü бóòè ö³êàâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â.

Дëÿ âèð³шåííÿ òàêîї ñèòóàö³ї ìîæëèâ³ äåê³ëü-
êà âàð³àíò³â ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà:

1) êîíöåñ³îíåð ðåàë³зóє òà åêñïëóàòóє ³íфðà-
ñòðóêòóðíèé ïðîåêò, à äåðæàâà зàбåзïå÷óє ïëàòó 
зà åêñïëóàòàö³éíó ãîòîâí³ñòü;

2) êîíöåñ³îíåð ðåàë³зóє òà åêñïëóàòóє ³íфðà-
ñòðóêòóðíèé ïðîåêò, зä³éñíює зб³ð òà êîíòðîëü 
âèðó÷êè зà êîðèñòóâàííÿ íèì, à ð³зíèöю ì³æ âè-
ðó÷êîю òà ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì äîхîäó, ÿêèé зà-
бåзïå÷óє â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ïðèбóòêó, êîìïåíñó-
єòüñÿ êîíöåñ³îíåðîâ³.

Дî òîãî æ ìîæëèâ³ ³ ³íш³ зàхîäè зàäëÿ зàîхî-
÷åííÿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó бóä³âíèöòâà êîíöåñ³éíîї äî-
ðîãè êîíöåñ³îíåðîâ³ â³ääàєòüñÿ ïðàâî ñòâîðåííÿ 
òà åêñïëóàòàö³ї îб’єêò³â ïðèäîðîæíüîãî ñåðâ³ñó 
(êåìï³íã³â, ÀÇС, СÒÎ, зàêëàä³â хàð÷óâàííÿ, ãîòå-
ë³â òîщî), ïðè öüîìó äàí³ îб’єêòè åêñïëóàòóюòüñÿ 
êîíöåñ³îíåðîì ñàìîñò³éíî àбî äëÿ öüîãî зàëó÷à-
юòüñÿ ïàðòíåðè – â³äïîâ³äí³ ïîòóæí³ ìåðåæåâ³ 
ãðàâö³ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè îб’єêòè 
ïðèäîðîæíüîãî ñåðâ³ñó є âèñîêîðåíòàбåëüíèìè òà 
ïðàêòè÷íî îäðàзó ïî÷èíàюòü ãåíåðóâàòè äîх³ä òà 
ïðèбóòîê, ïðàâî íà їх ñòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³ю 
ñòàє âàãîìèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïîñèëåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ïðîåêòó.

Яê ïîêàзàâ äîñâ³ä бàãàòüîх êðàїí, îñíîâîю àí-
òèêðèзîâèх ïðîãðàì ÷àñòî ñòàюòü ïðîåêòè ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ìàє зàбåзïå÷èòè 
зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ òà зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ 
òà äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó îñîбëèâîї âàãè 
íàбóâàє ïðîöåñ ф³íàíñóâàííÿ öèх ïðîåêò³â. Çâà-
æàю÷è íà öå, î÷åâèäíîю íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèх ïàðòíåð³â äëÿ ðîзбóäîâè òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè â Уêðàїí³ â óìîâàх êðèзè òà 
ïîñòêðèзîâîãî ðîзâèòêó. Лèшå òàêèé шëÿх зà-
бåзïå÷èòü ñòàëèé ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåí âîïðîñ èñïîëüзîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà êàê äåéñòâåííîãî ìåхàíèзìà 
ïðèâëå÷åíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ фèíàíñèðîâàíèÿ èíфðàñòðóêòóðíых ïðîåêòîâ â ðàìêàх ðàзâèòèÿ 
òðàíñïîðòíых ñèñòåì. Îïðåäåëåíы êðèòåðèè è óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàх ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ðåàëèзàöèè èíфðàñòðóêòóðíых ïðîåêòîâ ïî 
ñхåìå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, òðàíñïîðòíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, ðåàëèзàöèÿ èí-
фðàñòðóêòóðíых ïðîåêòîâ, ïðåîäîëåíèå «óзêèх ìåñò».
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pUBLIc-pRIVATE pARTNERSHIp AS A TOOL Of fINANcING
Of TRANSpORT SYSTEm DEVELOpmENT

Summary
The issue of using public-private partnership as effective mechanism of involving of finance resources for 
financing of infrastructure project, which realizing in frame of transport systems development. The criteria’s 
and conditions of cooperation in frame of public-private partnership has been determined. Positive and 
negative sides of realization of infrastructure projects according to the public-private partnership scheme 
have been analyzed.
Key words: public-private partnership, transport infrastructure, infrastructure project realization, 
bottlenecks avoiding.
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Êóá³ê Â. Ä.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎбËÅмÈ ÎбË²ÊÓ ÄÎхÎÄ²Â ÍÀ П²ÄПÐÈЄмÑÒÂ²
Ó ÑÂ²ÒË² зÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍя ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈх ² м²ЖÍÀÐÎÄÍÈх ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â ÎбË²ÊÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ äîхîä³â íà ï³äïðèєìñòâàх òà îñîбëèâîñò³ 
â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
íàö³îíàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â îбë³êó äîхîä³â. Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ãàðìîí³зàö³ї îбë³êó äîхîä³â 
â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîх³ä, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè îбë³êó, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îбë³êó, 
зâ³òí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
Сüîãîäí³ íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ íà ïåðшå ì³ñöå 
ñòàâèòüñÿ ñàìå ðåзóëüòàò éîãî ä³ÿëüíîñò³ – ïðè-
бóòîê ÷è збèòîê. Дîñòîâ³ðíî îö³íèòè ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî ëèшå зà äàíè-
ìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Сàìå â³ä ïîâíîòè òà 
äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíîї êåð³âíèöòâîì ³íфîðìàö³ї 
зàëåæèòü àäåêâàòí³ñòü ïðèéíÿòèх íèìè â ò³é ÷è 
³íш³é ñèòóàö³ї ð³шåíü. Фîðìóâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê â³äîìî, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé 
з äîхîäàìè òà âèòðàòàìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, òîбòî âîíè ÿâëÿюòüñÿ âè-
зíà÷àëüíèìè ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 
Òîìó їх îбë³ê ó ðèíêîâèх óìîâàх íàбóâàє ñòðàòå-
ã³÷íîãî зíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

У ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â Уêðàїí³ зàзíàëè ³ñòîòíèх зì³í ìå-
òîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ, îбë³êó ³ â³äîбðà-
æåííÿ ó зâ³òíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â зâ³òíîãî 
ïåð³îäó з îð³єíòàö³єю íà ïðèíöèïè âèзíàííÿ äî-
хîä³â òà âèòðàò. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïðèíöèïè, 
îðãàí³зàö³ÿ òà ìåòîäèêà îбë³êó, ïîðÿäîê фîðìó-
âàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
â³äïîâ³äàюòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, âñå æ ³ñíóє ðÿä íåâ³äïîâ³äíîñòåé â îêðå-
ìèх êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîäàх щîäî їх âèзíàííÿ. 
Òàêîæ ãîñòðî ïîñòàє ðÿä òàêèх ïðîбëåì ÿê: ïðî-
бëåìà êëàñèф³êàö³ї äîхîä³â, ïðîбëåìà ïîâíîòè òà 
ñâîє÷àñíîñò³ â³äîбðàæåííÿ їх ó ñèñòåì³ îбë³êó.

Дàí³ ïðîбëåìè є äóæå âàæëèâèìè òà àêòó-
àëüíèìè, à òàêîæ âèìàãàюòü îñîбëèâîї óâàãè ó 
зâ’ÿзêó з хèòêèì åêîíîì³÷íèì ñòàíîì êðàїíè òà 
íåñòàб³ëüí³ñòю ³ íåâèзíà÷åí³ñòю ó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³é бàз³ îбë³êó. Ç âèщåñêàзàíîãî ñë³äóє, щî 
äîхîäè â³ä³ãðàюòü îäíó з íàéâàæëèâ³шèх ðîëåé, 
îñê³ëüêè â³ä íèх зàëåæèòü íå ò³ëüêè äîбðîбóò 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ àëå é êðàїíè â ö³ëîìó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é îñòàíí³õ ðî-
ê³â. Пèòàííю îбë³êó äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà ïðèä³-
ëÿëè äîñòàòíüî óâàãè ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðó-
б³æí³ â÷åí³-îбë³êîâö³, à òàêîæ ïðàêòèêè. Пðîòå ö³ 
ïèòàííÿ íàñò³ëüêè шèðîê³, щî бóëè é зàëèшàюòü-
ñÿ àêòóàëüíèìè äëÿ бàãàòüîх íàóêîâèх ïîшóê³â. 
Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ïðîбëåìàìè îбë³êó äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâà òà ïåðñïåêòèâàìè їх âèð³шåííÿ â 
Уêðàїí³, зíàéшëè ïåâíå â³äîбðàæåííÿ ó ðîбîòàх 
². Б³ëîóñîâîї òà Í. Чóìà÷åíêî, С. Гîëîâà, Ç. Çàäî-
ðîæíîãî, Â. Лàñòîâåöüêîãî, Ò. Ìàðåíè÷, С. Ìèхà-
ëåâè÷, Â. Ìîññàêîâñüêîãî, Ò. Сëüîзêî. Б. Í³äèëз 
– âèñâ³òëюâàâ îñíîâí³ êîíöåïö³ї îбë³êó äîхîä³â, 
Ê. Дðóò³ òà À. Àï÷åð÷ – ïðèä³ëÿëè óâàãó òåхí³÷-
í³é ñòîðîí³ îðãàí³зàö³ї ³ âåäåííÿ îбë³êó íà ï³äïðè-
єìñòâ³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíèì ³з íàïðÿìê³â îб’єêòèâíîãî 
òà òî÷íîãî фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є âèзíà÷åííÿ âèä³â ä³ÿëü-

íîñò³ ïî îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³ÿх. Òîìó 
ïîâèííà бóòè єäèíà ³ ÷³òêà ìåòîäèêà їх â³äíå-
ñåííÿ. Îäíàê äîñë³äæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
äîêóìåíò³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³, ïîêàзóє, щî â íèх äàí³ âèзíà÷åííÿ íå-
óзãîäæåí³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ðîзãëÿíóòè ïèòàííÿ ñêëàäó äî-
хîä³â â ì³æíàðîäíèх ³ íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðòàх 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà îñîбëèâîñò³ â³äîбðàæåííÿ 
äîхîä³â â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³ò-
íîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дî-
х³ä ÿê äæåðåëî ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ïîêðèòòÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ 
ðîб³òíèê³â ³ äåðæàâè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íå-
îбх³äíèìè äëÿ æèòòÿ óñ³х ñòîð³í, зàéìàє âàæëè-
âå ì³ñöå â зàãàëüí³é ñèñòåì³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ. Дîх³ä íàäзâè÷àéíî 
ðîзïîâñюäæåíå, шèðîêî зàñòîñîâóâàíå ³ îäíî÷àñíî 
бàãàòîзíà÷íå ïîíÿòòÿ, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ð³з-
íèх зíà÷åííÿх. Дîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îòîòîæíююòüñÿ ïîíÿòòÿ «âè-
ðó÷êà» ³ «äîх³ä», «äîх³ä» ³ «ïðèбóòîê». Âèðó÷êà, 
äîх³ä ³ ïðèбóòîê ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³, îäíàê їх 
бóхãàëòåðñüêà ñóòí³ñòü ð³зíà (ðèñ. 1).

Схåìà âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ âèðó÷êîю, äîхîäîì 
³ ïðèбóòêîì äàíà Пîäîëÿí÷óêîì Î.À. [14]. Íà 
éîãî äóìêó, êàòåãîð³ÿ «äîх³ä» ³ «ïðèбóòîê» íå 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³, à ëèшå äîïîâíююòü îäíà îäíó. 
Âîíè ìàюòü âëàñíó âàðò³ñíó ñòðóêòóðó ³ ð³зíÿòüñÿ 
зà фóíêö³ÿìè òà ðîëëю, щî âèêîíóюòü â ïðîöå-
ñ³ â³äòâîðåííÿ. Пîíÿòòÿ äîхîäó íàбàãàòî шèðшå, 
îñê³ëüêè îхîïëює âñю âåëè÷èíó зíîâó ñòâîðåíîї 
âàðòîñò³, òîä³ ÿê ïðèбóòîê хàðàêòåðèзóє ëèшå 
éîãî ÷àñòèíó. Пðèбóòîê є âàðò³ñíîю фîðìîю äî-
äàòêîâîãî ïðîäóêòó, à äîх³ä – ÷àñòèíîю íåîбх³ä-
íîãî ³ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó. ² з öèì íå ìîæíà íå 
ïîãîäèòèñü.

Сóòí³ñòü äîхîäó òà ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìó-
âàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî íüîãî â бóхãàëòåðñüêîìó îб-
ë³êó, ðîзêðèòòÿ ö³єї ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àюòüñÿ П(ñ)БÎ 3 «Çâ³ò 
ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè» òà П(ñ)БÎ 15 «Дîх³ä».

Дëÿ îбë³êó äîхîä³â Пëàíîì ðàхóíê³â ïåðåäбà-
÷åíî ðàхóíêè ñüîìîãî êëàñó «Дîхîäè ³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³». Íà ðàхóíêàх öüîãî êëàñó (êð³ì ðà-
хóíêà 76 «Сòðàхîâ³ ïëàòåæ³») ïðîòÿãîì зâ³òíîãî 
ïåð³îäó íà êðåäèò³ â³äîбðàæàєòüñÿ ñóìà äîхîäó 
ðàзîì з íåïðÿìèìè ïîäàòêàìè òà збîðàìè, à íà 
äåбåò³ – щîì³ñÿ÷íå â³äîбðàæåííÿ ñóìè íåïðÿìèх 
ïîäàòê³â. Цåé êëàñ ðàхóíê³â ìîæíà ââàæàòè òèì-
÷àñîâèì, îñê³ëüêè â³í зàêðèâàєòüñÿ â ê³íö³ êîæ-
íîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó. Ц³ ðàхóíêè â³äîбðàæàюòü 
ñòàí äîхîä³â зà ïåâíèé зâ³òíèé ïåð³îä. Òèì÷àñîâ³ 
ðàхóíêè ïî÷èíàюòü íîâèé зâ³òíèé ïåð³îä ³з íóëüî-
âîãî ñàëüäî, íà ÿêèх íàêîïè÷óєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî äîхîäè зà äàíèé ïåð³îä, щî äàє зìîãó âèêî-
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Виторг від реалізації (виручка) – це сума коштів, які надійшли 
на рахунок підприємства за реалізовану продукцію, виконані 

роботи або надані послуги. 
 

Дохід – надходження економічних вигод, 
що нараховані і підлягають отриманню або 

отримані в результаті виробничо-
фінансової та комерційної діяльності 

підприємства 
 

Прибуток – різниця між обсягом 
продажу за звітний період і сумою 

виробничих витрат та витрат 
розподілу 

 

Продукція Витрати 

Процес реалізації Процес виробництва Процес постачання 

Діяльність підприємства 

ðèñòîâóâàòè íàêîïè÷åíó ³íфîðìàö³ю ïðè ñêëàäàí-
í³ ïðîì³æíîї зâ³òíîñò³ (êâàðòàëüíîї, зà ï³âðîêó, зà 
äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â).У ê³íö³ ïåð³îäó ðàхóíêè äîхîä³â 
(ÿê, äî ðå÷³ ³ ðàхóíêè âèòðàò) зàêðèâàюòüñÿ ÷åðåз 
ñïèñàííÿ їх ñàëüäî íà ðàхóíîê 79 «Ф³íàíñîâ³ ðå-
зóëüòàòè». ²íñòðóêö³ÿ äî Пëàíó ðàхóíê³â äîзâîëÿє 
зàêðèâàòè ðàхóíêè äîхîä³â òà âèòðàò щîì³ñÿöÿ 
àбî ïî зàê³í÷åí³ зâ³òíîãî ðîêó.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü äîхîäó â êîíòåêñò³ ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â îбë³êó ïîëÿãàє â зб³ëüшåíí³ 
åêîíîì³÷íèх âèãîä ïðîòÿãîì îбë³êîâîãî ïåð³îäó, 
ÿêå âèðàæàєòüñÿ â зб³ëüшåíí³ àêòèâ³â ÷è зìåí-
шåíí³ зîбîâ’ÿзàíü, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåí-
íÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, зà âèíÿòêîì âíåñê³â 
äî ñòàòóòíîãî ÷è äîäàòêîâîãî êàï³òàëó âëàñíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà. Яê бóëî âæå ñêàзàíî, ìåòîäîëîã³÷-
í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè ó â³-
ò÷èзíÿíîìó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó âèзíà÷àє П(ñ)
БÎ 15 «Дîх³ä». Â îñíîâó фîðìóâàííÿ зì³ñòó ñòàí-
äàðòó ïîêëàäåíî зì³ñò éîãî ì³æíàðîäíîãî àíàëîãà 
Ì(ñ)БÎ 18 «Дîх³ä». Пðîòå âèзíà÷åííÿ äîхîäó П(ñ)
БÎ 15 «Дîх³ä» íå äàє. Цå âèзíà÷åííÿ зíàéшëî â³-
äîбðàæåííÿ â П(ñ)БÎ 3 «Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè», â³äïîâ³äíî ÿêîìó äîхîäè – öå зб³ëüшåííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèãîä ó âèãëÿä³ íàäхîäæåííÿ àêòèâó 
àбî зìåíшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî зðîñ-
òàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (êð³ì зðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó зà ðàхóíîê âíåñê³â ó÷àñíèê³â). П(ñ)БÎ 15 
«Дîх³ä» ì³ñòèòü ïîëîæåííÿ, ÿê³ зóìîâëåí³ íàö³î-
íàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè îбë³êó, зîêðåìà îбë³êó 
àâàíñ³â, бàðòåðíèх îïåðàö³é òîщî. Пîð³âíÿëüíèé 
àíàë³з äàíèх ñòàíäàðò³â, íà äóìêó Íåë³ä³íîї Ю.С. 
òà Яãìóðà Å.À., âêàзóє íà ðÿä ñóòòєâèх â³äì³ííîñ-
òåé ñòàíäàðò³â ì³æ ñîбîю, à ñàìå:

1. Â íàö³îíàëüíîìó ñòàíäàðò³ äîх³ä â³äîбðàæà-
єòüñÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó â ñóì³ ñïðàâåäëè-
âîї âàðòîñò³ àêòèâ³â, ÿê³ îòðèìàí³ àбî ï³äëÿãàюòü 
îòðèìàííю. Â Ì(ñ)БÎ 18 – ñóìà äîхîäó îö³íюєòü-
ñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю îòðèìàíîї êîìïåí-
ñàö³ї àбî êîìïåíñàö³ї, ÿêà ìàє бóòè îòðèìàíà з 
óðàхóâàííÿì ñóìè бóäü-ÿêîї òîðãîâåëüíîї зíèæêè 
÷è зíèæêè з îбñÿãó, щî íàäàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Дîх³ä âèðàæàєòüñÿ â ò³é ñóì³ ãðîшîâèх êîшò³â ÷è 
їх åêâ³âàëåíò³â, ÿê³ бóëè îòðèìàí³ àбî ï³äëÿãàюòü 
îòðèìàííю. Ðîзãëÿäàєòüñÿ âïëèâ â³äñòðî÷êè íàä-
хîäæåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â àбî їх åêâ³âàëåíò³â íà 

ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü êîì-
ïåíñàö³ї.

2. Â íàö³îíàëüíèх ñòàí-
äàðòàх îö³íêà ìîìåíòó, íà 
ÿêèé ï³äïðèєìñòâî ïåðåäàє 
ïîêóïöåâ³ ñóòòєâ³ ðèзèêè 
é âèíàãîðîäè â³ä âîëîä³ííÿ 
ïåâíèì àêòèâîì, âèìàãàє 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ îбñòà-
âèí îïåðàö³é. Яêщî зà Ì(ñ)
БÎ ï³äïðèєìñòâî зàëèшàє зà 
ñîбîю ñóòòєâèé ðèзèê âîëî-
ä³ííÿ, îïåðàö³ÿ íå ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ðåàë³зàö³ÿ ³ äîх³ä 
íå âèзíàєòüñÿ. Òîìó зàзíà-
÷åíèé ìîìåíò ïðî ïåðåäà-
÷ó ðèзèêó â íàö³îíàëüíîìó 
П(ñ)БÎ íà ñüîãîäí³ є íåïå-
ðåäбà÷åíèì.

3. П(ñ)БÎ 15 «Дîх³ä» â 
ìåòîäîëîã³÷í³é ÷àñòèí³ âè-
зíàííÿ äîхîäó ãîñïîäàðюю-
÷îãî ñóб’єêòà íå ðåãëàìåí-
òóє âèïàäêó éìîâ³ðíîñò³ 
âèíèêíåííÿ ðèзèêó ïðîäàâ-
öю щîäî ìîæëèâîãî ïîâåð-

íåííÿ òîâàðó. Òîìó äîх³ä íå ïîâèíåí â³äîбðàæà-
òèñÿ â бóхãàëòåðñüê³é зâ³òíîñò³, ïîêè íå зä³éñíÿòü 
íàñòóïí³ âèìîãè: òîâàðè ïðîäàí³ â ðîзñòðî÷êó àбî 
ïî îïëàò³ â³äñòðî÷åíèх ïëàòåæ³â. Âèзíàííÿ äîхî-
äó ìîæëèâå â ìîìåíò ïðîäàæó, òàê ÿê ó ф³ðìè є 
ì³öíà îñíîâà äëÿ îö³íêè ñêèäêè ïî ðîзðàхóíêàì. 
Пðîäàæ ó ðîзñòðî÷êó â³äбóâàєòüñÿ òîä³, êîëè ï³ä-
ïèñàí³ â³äïîâ³äí³ êîíòðàêòè, щî зàêëèêàє ïîêóï-
öÿ зä³éñíèòè äàíèé ïëàò³æ. 

4. Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè íå зàäîâîëüíÿюòü 
êðèòåð³ї âèзíàííÿ äîхîäó ï³ñëÿ äîñòàâêè êë³єíòó 
òîâàð³â. Òîбòî âèíèêàюòü ñèòóàö³ї, êîëè ïðèзíà-
ííÿ äîхîäó â ìîìåíò ïîñòàâêè òîâàðó íåîбх³äíî 
â³äêëàñòè.

5. П(ñ)БÎ 15 «Дîх³ä» íå ðåãëàìåíòóє ñèòóàö³ю 
îòðèìàííÿ ãîò³âêè â³ä ðåàë³зàö³ї, äî òîãî ÿê зä³é-
ñíюєòüñÿ äîñòàâêà òîâàðó àбî âèêîíàííÿ ïîñëóã. 
Îñê³ëüêè ïðîöåñ îäåðæàííÿ äîхîäó є íåïîâíèì 
òî âèзíàííÿ äîхîäó íå â³äбóäåòüñÿ äî ìîìåíòó, 
ïîêè íå бóäå âèêîíàíî îñíîâí³ óìîâè âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïðîäàâöÿ. 

6. Дîñèòü зíà÷íà ïðîбëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ П(ñ)
БÎ 15 «Дîх³ä» äî Ì(ñ)БÎ 18 «Дîх³ä» ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó ñèòóàö³ї, êîëè òîâàðè ïðîäàí³ з ãàðàíò³єю. Âè-
зíàííÿ äîхîäó â³äбóâàєòüñÿ â äåíü ïðîäàæó, хî÷à 
³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü ìàéбóòí³х âèòðàò ïî ãàðàíò³ÿì.

7. Â П(ñ)БÎ 15 «Дîх³ä» âèзíà÷åíî, щî ÿêщî 
äîх³ä ìîæå бóòè äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åíèé, òî â³í â³-
äîбðàæàєòüñÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó â ðîзì³ð³ 
âèзíà÷åíèх âèòðàò, ÿê³ ï³äëÿãàюòü â³äшêîäóâàí-
íю. Âèзíàíèé äîх³ä íå êîðèãóєòüñÿ íà âåëè÷èíó 
ïîâ’ÿзàíîї з íèì ñóìí³âíîї òà бåзíàä³éíîї äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, à â Ì(ñ)БÎ 18 «Дîх³ä» âè-
зíà÷àєòüñÿ, щî äîхîäè òà âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з ò³єю ñàìîю îïåðàö³єю, âèзíàюòüñÿ îäíî÷àñíî; 
öåé ïðîöåñ, ÿê ïðàâèëî, íàзèâàюòü â³äïîâ³äí³ñòю 
äîхîä³â ³ âèòðàò. Дîх³ä íå ìîæå бóòè âèзíàíèé, 
ÿêщî âèòðàòè íåìîæëèâî äîñòîâ³ðíî îö³íèòè; зà 
òàêèх îбñòàâèí бóäü-ÿêà âæå îòðèìàíà зà òîâàð³â 
êîìïåíñàö³ÿ âèзíàєòüñÿ ÿê зîбîâ’ÿзàííÿ.

8. Çã³äíî П(ñ)БÎ 15 «Дîх³ä» äîхîäè êëàñèф³êó-
юòüñÿ зà òàêèìè ãðóïàìè:

À) äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òî-
âàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã);

Б) ³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè; 
Â) ф³íàíñîâ³ äîхîäè;

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèðó÷êîþ, äîõîäîì òà ïðèáóòêîì
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Г) ³íш³ äîхîäè.
Щîäî Ì(ñ)БÎ 18, êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â ðîзãëÿ-

äàєòüñÿ з òî÷êè зîðó âèäó ä³ÿëüíîñò³, â ðåзóëüòàò³ 
ÿêîãî бóëî îòðèìàíî äàíèé äîх³ä. Òàê, Ì(c)БÎ 18 
«Дîх³ä» ïåðåäбà÷àє íàñòóïí³ âèäè äîхîä³â:

À) äîхîä â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â; 
Б) äîх³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã; 
Â) â³äñîòêè, ðîÿëò³, äèâ³äåíäè. [12]
Òàêèì ÷èíîì, Ì(ñ)БÎ ìàюòü б³ëüш êîíêðå-

òèзîâàíèé хàðàêòåð êîíêðåòíèх ïîëîæåíü щîäî 
îбë³êó äîхîä³â òà â³äîбðàæåííÿ їх ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³. Òîä³ ÿê ó П(ñ)БÎ ì³ñòÿòüñÿ ìîìåíòè íå-
ïîâíîї âèзíà÷åíîñò³ òà ðîзìåæîâàíîñò³ äîхîä³â з 
íàñòóïíèì фîðìàëüíèì ïåðåêðó÷åííÿì ³íфîðìà-
ö³ї ïðè ñêëàäàíí³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Òàêà ñèòó-
àö³ÿ îбóìîâëåíà íàñë³äêîì ä³ї íàö³îíàëüíèх îñî-
бëèâîñòåé îбë³êó.

Îòæå, ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó â³äïîâ³äí³ñòü з âèìîãàìè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè зà 
íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè: зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåí-
íÿ ïðèíöèï³â ÿê³ ðåãëàìåíòóâàëè âèщå íàâåäåí³ 
ñèòóàö³ї; фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 
з íàñòóïíèì ìåхàí³зìîì її ä³ї ïî â³äíîшåííю äî 
ïðèíöèï³â ÌСФÇ; íàëåæí³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â ïðîãðàìàх ðîзðîбîê ³ âïðîâàäæåííÿ зì³í 
äî П(С)БÎ; ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî, òà ³íшå.

Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàí-
íÿ з óðàхóâàííÿì âèìîã ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
ñïðèÿòèìå ãàðìîí³зàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³-
ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³з зâ³òí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС, à òàêîæ ³íшèх 
êðàїí, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè; 
ï³äâèщåííю ïðîзîðîñò³ òà зàбåзïå÷åííю äîñòîâ³ð-
íîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàí-
íÿ ³ íàëåæíîãî ð³âíÿ äîâ³ðè äî íåї â³ò÷èзíÿíèх òà 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â; ïîñèëåííю зàхèñòó ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â.

Îäí³єю з â³äì³ííîñòåé ì³æ íàö³îíàëüíèì òà 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì з ïðèâåäåíèх âèщå êðè-
òåð³é ÿâëÿєòüñÿ êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â. Àëå êð³ì 
öüîãî ³ñíóюòü ðîзб³æíîñò³ â êëàñèф³êàö³ї äîхîä³â, 
òàê бè ìîâèòè, âñåðåäèí³ íàö³îíàëüíîãî îбë³êó, 
òîбòî íå ñï³âïàäàюòü äîхîäè ïåðåë³÷åí³ â ñòàíäàð-
ò³ з òèìè, ÿê³ зàзíà÷åí³ ó фîðì³ № 2 «Çâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè». 

Дîñë³äæåííÿ â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè â³äïîâ³ä-
íèх Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ïîêàзóюòü, щî ³ òàì 
³ñíóюòü âêàзàí³ ðîзб³æíîñò³ â êëàñèф³êàö³ї ãîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é, щî ïîâ’ÿзàíî з îñîбëèâîñ-
òÿìè íàäàííÿ ïåâíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ êîíêðåòíèх 
êîðèñòóâà÷³â [9]. Пðîòå, âîíè ââàæàюòü зà äîö³ëü-
íå зðîбèòè ñïðîбó ìàêñèìàëüíîãî зìåíшåííÿ ðîз-
б³æíîñòåé â êëàñèф³êàö³ї ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
³ їх â³äïîâ³äíîñò³ âèзíà÷åíèì âèìîãàì ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. ² òóò íàéñêëàäí³шèì 
âèíèêàє ïèòàííÿ ó âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèê³â ³íâåñ-
òèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. ² зíîâó âèÿâëÿ-
юòüñÿ ðîзб³æíîñò³ â П(ñ)БÎ 3 ³ â П(ñ)БÎ 4 ïî â³ä-
íîшåííю îäíèх ³ òèх æå îïåðàö³é äî ð³зíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì Бóòèíåöü Ф. Ф., Êîñ-
òю÷åíêî Â., Гàðàщåíêî Î. Â. ïðîïîíóюòü âíåñòè 
äåÿê³ зì³íè â ïîбóäîâó ðàхóíê³â êëàñó 7 «Дîхîäè 
³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³» Пëàíó ðàхóíê³â. ² öå ö³ë-
êîì äîö³ëüíî бî, ä³éñíî, äóæå âàæêî ðîз³бðàòèñÿ 
ó òåðì³íîëîã³ї, íàâåäåí³é ó â³äïîâ³äíèх П(ñ)БÎ, 
ÿêщî òàì щå ³ñíóє òàêà íåóзãîäæåí³ñòü ì³æ íèìè.

Òàêèì ÷èíîì, Бóòèíåöü Ф.Ф. äî äîхîä³â â³ä ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóє â³äíåñòè: äèâ³äåíäè 
îòðèìàí³; ïðîöåíòè îòðèìàí³; ³íш³ ф³íàíñîâ³ äî-

хîäè; äîхîäè â³ä ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³, ñï³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî âñ³ äîхîäè, ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ 
íà ðàхóíêàх 72 «Дîхîäè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³» ³ 73 
«²íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè». Дî äîхîä³â â³ä ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Бóòèíåöü Ф.Ф. ïðîïîíóє â³äíå-
ñòè äîхîäè â³ä: ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ìàéíîâèх êîìïëåêñ³â; íåî-
ïåðàö³éíîї êóðñîâîї ð³зíèö³; бåзîïëàòíî îòðèìà-
íèх àêòèâ³â; ³íш³ äîхîäè â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, òîбòî ò³ äîхîäè, ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ íà ðàхóíêó 
74 «²íш³ äîхîäè» [4].

Êîñòю÷åíêî Â. äî äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â³äíîñèòü âñ³ äîхîäè, ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ 
íà ðàхóíêàх 72, 73, 74, êð³ì ñóбðàхóíêó 745 «Дî-
х³ä â³ä бåзîïëàòíî îòðèìàíèх àêòèâ³â». Дîхîäè, 
ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ íà ñóбðàхóíêàх 745 ³ 746 Êîñ-
òåíêî ïðîïîíóє â³äíåñòè äî äîхîä³â ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ [11].

Íà äóìêó Гàðàщåíêî Î. Â., äîö³ëüíî äîхîäè 
â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ÿê³ íà ñüîãîäí³ â³äíîñÿòüñÿ 
äî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, â³äíåñòè äî ðåзóëüòàò³â 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зã³äíî її âèзíà÷åííю. Ç³ 
ñòðóêòóðè «Ф³íàíñîâèх äîхîä³â» ïðîïîíóє âèä³ëè-
òè «Дèâ³äåíäè îòðèìàí³», ÿê³ íàëåæàòü ðåзóëüòà-
òàì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ÿâëÿюòüñÿ 
÷àñòèíîю ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â³ä ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ «Â³äñîòêè îòðèìàí³» зà âèêîðèñòàííÿ ïå-
ðåäàíèх ó ф³íàíñîâó îðåíäó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
ïî ³íâåñòèö³ÿì â бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, êð³ì âè-
ñîêîë³êâ³äíèх êîðîòêîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ³í-
âåñòèö³é, ÿê³ ÿâëÿюòüñÿ åêâ³âàëåíòàìè ãðîшîâèх 
êîшò³â. Дîх³ä â³ä ф³íàíñîâèх îïåðàö³é òàêîæ фîð-
ìóєòüñÿ зà ðàхóíîê äîхîä³â â³ä бåзîïëàòíî îòðè-
ìàíèх àêòèâ³â. Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó àâòîðà, äî 
ñêëàäó äîхîä³â â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä â³ä-
íåñòè:

1. Дîх³ä â³ä бåзîïëàòíî îòðèìàíèх àêòèâ³â;
2. Дîх³ä â³ä íåîïåðàö³éíèх êóðñîâèх ð³зíèöü 

(ïîâ’ÿзàíèé з ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю)
3. ²íш³ äîхîäè â³ä ф³íàíñîâèх îïåðàö³é.
Дîхîäè â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³:
1. Дîхîäè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³:
- äîхîä â³ä ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèєì-

ñòâà;
- äîх³ä â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
- äîх³ä â³ä ³íâåñòèö³é â äî÷³ðí³ ï³äïðèєìñòâà.
2. ²íш³ äîхîäè:
- äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é;
- äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â;
- äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ìàéíîâèх êîìïëåêñ³â;
- äîх³ä â³ä íåîïåðàö³éíèх êóðñîâèх ð³зíèöü 

(ïîâ’ÿзàíèé з ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю);
- äèâ³äåíäè îòðèìàí³;
- â³äñîòêè îòðèìàí³ [5].
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ö³ëîìó îêðåì³ ðå-

êîìåíäàö³ї àâòîð³â ìàюòü ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. 
Òàê, öå ñòîñóєòüñÿ ðåêîìåíäàö³é â³äíîñíî îбë³-
êó äîхîä³â â³ä íå îïåðàö³éíèх êóðñîâèх ð³зíèöü 
(ïîâ’ÿзàíèх з ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю), ÿê³ ïðîïî-
íóюòü óðàхîâóâàòè ó ñêëàä³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê, ïðîïîзèö³ї щîäî îбë³êó äîхîä³â â³ä ðå-
àë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà ìàéíîâèх êîìï-
ëåêñ³â, òî óðàхîâóю÷è зì³íè, щî бóëè âíåñåí³ â 
Пëàí ðàхóíê³â [3], òî äàíèé âèä äîхîä³â ïîâèíåí 
зíàéòè â³äîбðàæåííÿ ó ñêëàä³ ³íшèх îïåðàö³éíèх 
äîхîä³â. Â òîé æå ÷àñ, зã³äíî íàêàзó ÌФУ â³ä 10 
÷åðâíÿ 2010 ðîêó № 382 â фîðì³ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ № 4 «Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â» [2] íàä-
хîäæåííÿ â³ä ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зà-
ëèшèëèñÿ ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, íà äàíèé ÷àñ зàëèшàюòüñÿ íå-
óзãîäæåíèìè ïèòàííÿ щîäî â³äîбðàæåííÿ â îбë³-
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êó òà зâ³òíîñò³ îêðåìèх äîхîä³â. Ìè ñïîä³âàєìîñÿ, 
щî âèð³шåííÿ ïèòàííÿ îäíàêîâîãî ñêëàäó äîхîä³â 
â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñ-

ò³ äàñòü зìîãó ðåàëüíî â³äîбðàæàòè ñêëàä äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâà òà ïðîâîäèòè àíàë³з їх âïëèâó íà ðå-
зóëüòàòè êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ðîзðàхîâàíî ³íäåêñ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
êðàїíè. Çàñòîñîâàíî îö³íêó òà ïðîâåäåíî àíàë³з ìàêñèìàëüíîãî (ì³í³ìàëüíîãî) ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â êðàїíè зà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ äèñ-
êîíòîâàíèх òà íåäèñêîíòîâàíèх äàíèх. Âèзíà÷åí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó, à òî÷í³шå, 
âòðà÷åíîї ÷àñòèíè éîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîòåíö³àë, ðåã³îíè, ñòðàòåã³÷í³ зì³íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåâåäåííÿ åêîíîì³-
êè Уêðàїíè íà ðèíêîâ³ îñíîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
íåìîæëèâå бåз òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ó ðåã³îíàх, бåз зàëó÷åííÿ íîâèх 
ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ, ³з зàñòîñóâàííÿì äîêîð³ííî 
зàñòàð³ëîї, àðхàї÷íîї ñèñòåìè öåíòðàë³зîâàíèх 
àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíèх âàæåë³â. Сèòóàö³ÿ 
óñêëàäíюєòüñÿ é òèì, щî, íà æàëü, ³ ñàì³ ó÷àñ-
íèêè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí щå íå ïîâí³ñòю ãîòîâ³ 
äî íîâàö³é ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îí³â Уêðà-
їíè. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ³з íèх í³ òåхí³÷íî, í³ 
åêîíîì³÷íî, àí³ ïñèхîëîã³÷íî íå âèòðèìóюòü âè-
ìîã ñüîãîäåííÿ, â³ääàëÿю÷è ìîäåðí³зàö³ю âëàñ-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà íåâèзíà÷åíèé òåðì³í. Òîìó, 
ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îí³â, ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ є íàãàëüíèì, àê-
òóàëüíèì зàâäàííÿì äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â³äîбðàæåí³ 
â ðîбîòàх Î. Àìîш³ [1], Â. Âèшíåâñüêîãî [1], Ç. 
Âàðíàë³ÿ, À. Гðàíбåðãà [2], ². Çàбëîäñüêîї [3], Ì. 
Чóìà÷åíêà [9] òà ³í. Пðîбëåìàì äîñë³äæåííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Çàхàð-
÷åíêà [4], Л. Çбàðàзüêîї [1], Ю. Ê³íäзåðñüêîãî [5], 
Є. Лàï³íà [6], ². Îòåíêà [7], Л. Пåëüòåê [8] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дàíà îö³íêà òà ïðîâåäåíî àíàë³з 
ìàêñèìàëüíîãî (ì³í³ìàëüíîãî) ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
êðàїíè зà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, íà îñíî-
â³ äèñêîíòîâàíèх òà íåäèñêîíòîâàíèх äàíèх.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³ºї ðîáîòè є 
äîñë³äæåííÿ òà ðîзðàхóíîê ³íäåêñó åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, зîêðåìà Лóãàíñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîâåäåí³ ðà-
í³шå äîñë³äæåííÿ з îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Лóãàíñüêîãî 
ðåã³îíó зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó äîâåëè, щî ó ö³ëîìó Лó-
ãàíñüêèé ðåã³îí ñóòòєâî зíèзèâ ð³âåíü âèêîðèñ-
òàííÿ ñâîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó з ð³зíèх 
ïðè÷èí. Íåîбх³äíî б³ëüш äåòàëüí³шå äîñë³äèòè ³ 
âèзíà÷èòè ñòðóêòóðí³ зì³í ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó, à òî÷í³шå, âòðà÷åíîї ÷àñòèíè éîãî 
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó. Çà ðåзóëüòàòàìè ðîз-
ðàхóíê³â (òàбë. 1) âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшà 
÷àñòêà âòðà÷åíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê ïðè âèêîðèñ-
òàíí³ äèñêîíòîâàíèх òàê ³ íåäèñêîíòîâàíèх äà-
íèх, ìàëè òàê³ âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê: 
âèðîбíèöòâî êîêñó; ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåí-
íÿ; îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â 
з äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â. Цå îзíà÷àє, щî ïàä³ííÿ 
âèðîбíèöòâà îбóìîâëåíî ïåâíèìè хàðàêòåðíèìè 
ïðîбëåìàìè, íåïîâ’ÿзàíèìè з ñòðóêòóðíîю ðå-
öåñ³єю ðåã³îíó.

У òàбë. 1 âèêîðèñòàíî òàê³ óìîâí³ âèзíà÷åííÿ: 
Rd – ³íäåêñè (ð³âåíü) âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî 
ïîòåíö³àëó Лóãàíñüêîãî ðåã³îíó, ÿêå ðîзðàхîâà-
íî íà îñíîâ³ äèñêîíòîâàíèх äàíèх; Rnd – ³íäåêñ 
(ð³âåíü) âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó 
Лóãàíñüêîãî ðåã³îíó, ÿêå ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ 
íåäèñêîíòîâàíèх äàíèх; V pp – ³íäåêñ âòðà÷åíîї 
(äîäàíîї) ÷àñòèíè ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó. 

Òàбëèöÿ 1
²íäåêñè âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó 

Ëóãàíñüêîãî ðåã³îíó ó 2012 ð.
Âèäè ïðîìèñëîâîї

ä³ÿëüíîñò³ Rd Vpp1 Rnd Vpp2

Ïðîìèñëîâ³ñòü 0,46 0,54 0.86 0,14

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,44 0,56 1.06 0,06

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,44 0,56 0.81 0,19

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà òюòю-
íîâèх âèðîб³â 

0,35 0,65 0.73 0,27

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,27 0,73 0.90 0.1

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà 
âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 

0,18 0,82 0.56 0,44

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âè-
ðîбíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëü-í³ñòü 

0,44 0,56 0.77 0,23

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðî-
äóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0,18 0,82 0.38 0,62

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 0,45 0,55 0.88 0,12

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íå-
ìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї 
ïðîäóêö³ї 

0,41 0,59 0.66 0,34

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî 
òà âèðîбíèöòâî ãîòîâèх 
ìåòàëåâèх âèðîб³â 

0,55 0,45 0.88 0,12

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 1,52 0,52 1.82 0,82

Âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåð-
ã³ї, ãàзó òà âîäè 0,51 0,49 0.91 0,09

У ö³ëîìó ÷àñòêà âòðà÷åíîãî ïðîìèñëîâîãî ïî-
òåíö³àëó Лóãàíñüêîãî ðåã³î-íó íà îñíîâ³ зàñòîñîâó-
âàííÿ íåäèñêîíòîâàíèх äàíèх äîð³âíює – 0,14%, 
щî зíà÷íî ìåíшå, í³æ зà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóí-
ê³â íà îñíîâ³ äèñêîíòîâàíèх äàíèх (0,56). Âèíÿò-
êîì є äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ÿê³ âèêîðèñòàëè ìîæëèâîñò³ ðèíêó òà зб³ëüшèëè 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà. Дàë³ б³ëüш äåòàëüí³шå зä³é-
ñíèìî ðîзðàхóíêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ³íшèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè òà âòðà÷åíîї їхíüîї ÷àñòèíè. Дëÿ àíàë³зó 
бóëî âèêîðèñòàíî ³íфîðìàö³ю з îф³ö³éíèх ñàéò³â 
ðåã³îíàëüíèх óïðàâë³íü Дåðæêîìñòàòó Уêðàїíè. 
Дî ³ëюñòðàö³ї. Сàéò ñòàòèñòèêè Ð³âíåíñüêîї îбëàñ-
ò³ íå ïðàöюâàâ íà ïðîòÿз³ âñüîãî ïåð³îäó ðîбîòè 
íàä ìîäåëëю, òîìó àíàë³з ïîòåíö³àëó â³äñóòí³é. 

© Êóäð³íà Î. Ю., 2013

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



65

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

Òàбëèöÿ 2
Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðàїíè,

íà îñíîâ³ äèñêîíòîâàíèõ äàíèõ (áàçà – 2003 ð³ê)

Âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Пðîìèñëîâ³ñòü 0,81 0,87 0,93 1,00 1,00 0,93 0,89 0,82 0,64 0,44 0,45 0,46 0,46

Дîбóâíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 1,02 1,00 1,03 1,00 0,93 0,88 0,83 0,73 0,57 0,46 0,43 0,44 0,45

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,76 0,84 0,92 1,00 1,02 0,95 0,91 0,86 0,66 0,43 0,45 0,46 0,45

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх 
âèðîб³â 

0,74 0,83 0,90 1,00 1,00 1,03 1,02 0,94 0,75 0,63 0,59 0,56 0,57

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,96 1,03 1,04 1,00 1,01 0,92 0,81 0,68 0,49 0,33 0,33 0,34 0,32

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîб-
íèöòâî âèðîб³â з äåðåâèíè, êð³ì 
ìåбë³â 

0,58 0,71 0,88 1,00 1,12 1,21 1,24 1,19 0,95 0,64 0,64 0,67 0,66

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíè-
öòâî; âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 0,71 0,79 0,86 1,00 1,12 1,15 1,13 1,08 0,89 0,64 0,61 0,57 0,60

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â 
íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0,54 0,79 1,00 1,00 0,92 0,72 0,57 0,50 0,35 0,30 0,28 0,24 0,18

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü 0,83 0,86 0,93 1,00 1,02 1,01 0,94 0,87 0,65 0,45 0,50 0,55 0,59

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї 
ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї 0,83 0,87 0,92 1,00 1,06 1,10 1,11 1,07 0,85 0,46 0,46 0,50 0,47

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà 
âèðîбíèöòâî ãîòîâèх ìåòàëåâèх 
âèðîб³â 

0,92 0,91 0,95 1,00 1,00 0,89 0,87 0,80 0,57 0,37 0,38 0,40 0,38

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 0,64 0,71 0,80 1,00 1,14 1,11 1,11 1,13 0,93 0,46 0,57 0,64 0,60

Âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, 
ãàзó òà âîäè 1,05 1,02 1,03 1,00 0,88 0,82 0,79 0,69 0,55 0,44 0,44 0,44 0,46

Òàбëèöÿ 3
Âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî (ì³í³ìàëüíîãî) ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî 

ïîòåíö³àëó Óêðàїíè çà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ äèñêîíòîâàíèõ äàíèõ

Âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Пðîìèñëîâ³ñòü 0,81 0,87 0,93 1,00 1,00 0,93 0,89 0,82 0,64 0,44 0,45 0,46 0,46

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,00 0,97 1,00 0,98 0,90 0,86 0,81 0,71 0,56 0,44 0,42 0,43 0,44

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,74 0,82 0,90 0,98 1,00 0,93 0,89 0,84 0,64 0,42 0,44 0,46 0,44

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх 
âèðîб³â 

0,72 0,80 0,87 0,97 0,97 1,00 0,99 0,91 0,73 0,61 0,58 0,55 0,56

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,92 0,99 1,00 0,96 0,97 0,88 0,78 0,65 0,47 0,31 0,31 0,32 0,31

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âè-
ðîбíèöòâî âèðîб³â з äåðåâè-
íè, êð³ì ìåбë³â 

0,47 0,57 0,71 0,81 0,90 0,98 1,00 0,96 0,77 0,52 0,52 0,54 0,54

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîб-
íèöòâî; âèäàâíè÷à ä³ÿëü-
í³ñòü 

0,62 0,69 0,75 0,87 0,98 1,00 0,99 0,95 0,77 0,56 0,53 0,50 0,52

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóê-
ò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0,54 0,79 1,00 1,00 0,92 0,72 0,57 0,50 0,35 0,30 0,28 0,24 0,18

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 0,81 0,85 0,91 0,98 1,00 1,00 0,92 0,86 0,64 0,44 0,49 0,54 0,58

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòà-
ëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї 0,74 0,78 0,82 0,90 0,95 0,99 1,00 0,96 0,76 0,42 0,42 0,45 0,42

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî 
òà âèðîбíèöòâî ãîòîâèх ìå-
òàëåâèх âèðîб³â 

0,92 0,91 0,95 1,00 1,00 0,89 0,87 0,80 0,57 0,37 0,38 0,40 0,38

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 0,56 0,62 0,70 0,88 1,00 0,97 0,97 0,99 0,81 0,40 0,50 0,56 0,53

Âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, 
ãàзó òà âîäè 1,00 0,97 0,98 0,95 0,84 0,78 0,75 0,66 0,53 0,42 0,42 0,42 0,43

Òàбëèöÿ 4
Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðàїíè çà âèäàìè 

ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ íåäèñêîíòîâàíèõ äàíèõ (áàçà – 2007 ð³ê)

Âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Пðîìèñëîâ³ñòü 0,53 0,61 0,65 0,75 0,85 0,88 0,93 1,00 0,95 0,74 0,82 0,89 0,87

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,76 0,79 0,80 0,85 0,88 0,92 0,97 1,00 0,96 0,86 0,89 0,95 0,97

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,48 0,56 0,61 0,73 0,83 0,86 0,91 1,00 0,94 0,69 0,79 0,85 0,82

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх 
âèðîб³â 

0,43 0,51 0,55 0,66 0,74 0,85 0,93 1,00 0,98 0,92 0,95 0,94 0,96

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,77 0,88 0,88 0,92 1,04 1,05 1,03 1,00 0,89 0,66 0,72 0,78 0,74
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Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè ó ö³ëîìó íàâåäåí³ ó 
òàбë. 2-5.

Ðîзðàхóíêè òà ðåзóëüòàòè ³íäåêñó åфåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³î-
í³â Уêðàїíè, зâåäåíî ó òàбë. 6. Ðîзðàхîâàíî ³í-
äåêñ ñòðàòåã³÷íèх зì³í (Isz), ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ðèзíèöÿ ì³æ Rd – ³íäåêñîì âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Лóãàíñüêîãî ðåã³îíó, ÿêèé 
ðîзðàхîâàíî íà îñíîâ³ äèñêîíòîâàíèх äàíèх òà 
Rnd – ³íäåêñîì âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïî-
òåíö³àëó Лóãàíñüêîãî ðåã³îíó, ÿêèé ðîзðàхîâàíî 
íà îñíîâ³ íåäèñêîíòîâàíèх äàíèх.

Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ íà îñíîâ³ äèñêîíòîâà-
íèх ïîêàзíèê³â, ñâ³ä÷àòü, щî Хåðñîíñüêà îбëàñòü 
ìàє äóæå âåëèêó ÷àñòèíó âòðà÷åíîãî ïîòåíö³àëó ó 
ïîð³â-íÿíí³ з 2000 ðîêîì (Rd = 0.72), ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêà îбëàñòü (Rd = 0.69) òà Îäåñüêà îбëàñòü 
(Rd = 0.66). У ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ ÷àñòèíà âòðà-
÷åíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ äîð³âíює 0.54, 
òîбòî â ñåðåäíüîìó íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîòåíö³àë 

ïðîìèñëîâîñò³ б³ëüшå í³æ íà ïîëîâèíó. Íà îñíî-
â³ ÷îãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîìèñëîâ³ñòü 
б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè òà äåðæàâè â ö³ëîìó 
ñòðàòåã³÷íå зì³íюєòüñÿ. Ðîзðàхóíîê ³íäåêñó ñòðà-
òåã³÷íèх зì³í (Isz), ñâ³ä÷èòü, щî ó ñåðåäíüîìó ïî 
Уêðàїí³ ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë ïðàêòè÷íî зìåí-
шèâñÿ íà 41%, щî ñòðàòåã³÷íî зì³íює її êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї òà ìîæëèâîñò³. Êðàщ³ ³íäåêñè ñòðà-
òåã³÷íèх зì³í ìàюòü Âîëèíñüêà, Жèòîìèðñüêà. 
Çàêàðïàòñüêà, Çàïîð³зüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Ê³-
ðîâîãðàäñüêà, Îäåñüêà, Сóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, 
Хàðê³âñüêà, Хìåëüíèöüêà, Чåðêàñüêà, Чåðí³âåöü-
êà, Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³, їх íèæ÷å зà ñåðåäí³ ïî 
êðàїí³. 

²íш³ ðåã³îíè ìàюòü ³íäåêñè ñòðàòåã³÷íèх зì³í 
ó ïðîìèñëîâîìó ïîòåíö³àë³ б³ëüшå í³æ ó ñåðåä-
íüîìó ïî êðàїí³, à öå ñâ³ä÷èòü ïî ñóòòєâ³ зì³íè, 
ÿê³ â³ä-бóëèñÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îí³â. У òàбë. 
7 íàâåäåíî âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, ÿê³ âòðàòèëè íàéб³ëüшó ÷àñòèíó ïðîìèñ-
ëîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âè-
ðîбíèöòâî âèðîб³â з äåðåâè-
íè, êð³ì ìåбë³â 

0,27 0,34 0,42 0,52 0,65 0,78 0,89 1,00 0,98 0,74 0,81 0,88 0,87

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîб-
íèöòâî; âèäàâíè÷à ä³ÿëü-
í³ñòü 

0,36 0,42 0,46 0,57 0,72 0,81 0,90 1,00 1,00 0,81 0,84 0,83 0,87

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóê-
ò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0,59 0,91 1,14 1,24 1,29 1,11 0,98 1,00 0,87 0,84 0,83 0,76 0,56

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 0,52 0,57 0,61 0,71 0,81 0,89 0,92 1,00 0,91 0,70 0,86 0,99 1,06

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòà-
ëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї 0,42 0,47 0,49 0,58 0,69 0,79 0,89 1,00 0,97 0,60 0,65 0,73 0,69

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî 
òà âèðîбíèöòâî ãîòîâèх 
ìåòàëåâèх âèðîб³â 

0,62 0,66 0,68 0,78 0,87 0,86 0,93 1,00 0,88 0,64 0,72 0,79 0,74

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 0,31 0,36 0,40 0,55 0,70 0,75 0,84 1,00 1,00 0,55 0,75 0,88 0,83

Âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, 
ãàзó òà âîäè 0,83 0,85 0,86 0,90 0,89 0,92 0,98 1,00 0,98 0,87 0,96 1,01 1,03

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 4

Òàбëèöÿ 5
Âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî (ì³í³ìàëüíîãî) ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî 
ïîòåíö³àëó Óêðàїíè çà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ íåäèñêîíòîâàíèõ äàíèõ 

Âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Пðîìèñëîâ³ñòü 0,53 0,61 0,65 0,75 0,85 0,88 0,93 1,00 0,95 0,74 0,82 0,89 0,87

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,76 0,79 0,80 0,85 0,88 0,92 0,97 1,00 0,96 0,86 0,89 0,95 0,97

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,48 0,56 0,61 0,73 0,83 0,86 0,91 1,00 0,94 0,69 0,79 0,85 0,82

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх 
âèðîб³â 

0,43 0,51 0,55 0,66 0,74 0,85 0,93 1,00 0,98 0,92 0,95 0,94 0,96

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0,74 0,84 0,84 0,88 1,00 1,00 0,98 0,96 0,85 0,63 0,69 0,74 0,70

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âè-
ðîбíèöòâî âèðîб³â з äåðåâè-
íè, êð³ì ìåбë³â 

0,27 0,34 0,42 0,52 0,65 0,78 0,89 1,00 0,98 0,74 0,81 0,88 0,87

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîб-
íèöòâî; âèäàâíè÷à ä³ÿëü-
í³ñòü 

0,36 0,42 0,46 0,57 0,72 0,81 0,90 1,00 1,00 0,81 0,84 0,83 0,87

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóê-
ò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0,46 0,71 0,89 0,97 1,00 0,87 0,76 0,78 0,67 0,65 0,65 0,59 0,44

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü 0,49 0,54 0,58 0,67 0,77 0,84 0,87 0,94 0,86 0,67 0,81 0,93 1,00

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòà-
ëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї 0,42 0,47 0,49 0,58 0,69 0,79 0,89 1,00 0,97 0,60 0,65 0,73 0,69

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî 
òà âèðîбíèöòâî ãîòîâèх 
ìåòàëåâèх âèðîб³â 

0,62 0,66 0,68 0,78 0,87 0,86 0,93 1,00 0,88 0,64 0,72 0,79 0,74

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 0,30 0,36 0,40 0,55 0,70 0,75 0,84 1,00 1,00 0,55 0,75 0,88 0,83

Âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, 
ãàзó òà âîäè 0,80 0,82 0,83 0,87 0,86 0,89 0,94 0,97 0,95 0,84 0,92 0,97 1,00
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Òàбëèöÿ 6
²íäåêñè âèêîðèñòàííÿ òà ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Óêðàїíè

Уêðàїíà, ðåã³îíè Уêðàїíè

²íäåêñè ²íäåêñ 
ñòðàòå-
ã³÷íèх 
зì³í

íà îñíîâ³ 
äèñêîíòîâà-
íèх äàíèх

íà îñíîâ³ íå-
äèñêîíòîâà-
íèх äàíèх

Уìîâí³ ïîзíà÷êè Rd Rnd Isz 

Уêðàїíà 0,54 0,13 0,41

ÀÐ Êðèì 0,45 0,05 0,40

Â³ííèöüêà îбëàñòü 0,46 0,05 0,41

Âîëèíñüêà îбëàñòü 0,59 0,36 0,23

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü 0,52 0,11 0,41

Дîíåöüêà îбëàñòü 0,58 0,11 0,47

Жèòîìèðñüêà îбëàñòü 0,26 0,00 0,26

Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü 0,51 0,25 0,26

Çàïîð³зüêà îбëàñòü 0,54 0,25 0,29

²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü 0,69 0,32 0,37

Êèїâñüêà îбëàñòü 0,40 0,03 0,37

Òàбëèöÿ 7
Âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âòðàòèëè íàéá³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó

Лóãàíñüêà 
îбëàñòü

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.78

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.83

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.82

Лüâ³âñüêà 
îбëàñòü

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.69

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.59

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.97

Ìèêî-
ëàїâñüêà 
îбëàñòü

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.80

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.73

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбíèöòâî ãîòî-
âèх ìåòàëåâèх âèðîб³â 0.57

Îäåñüêà 
îбëàñòü

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.83

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.87

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.82

Пîëòàâñüêà 
îбëàñòü

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.75

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.81

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.81

Сóìñüêà 
îбëàñòü

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà òюòю-
íîâèх âèðîб³â 0.61

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü 0.70

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.89

Òåðíî-
ï³ëüñüêà 
îбëàñòü

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.75

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.67

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðî-
äóêö³ї 0.70

Хàðê³âñüêà 
îбëàñòü

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.61

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.66

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї 0.68

Хåðñîíñüêà 
îбëàñòü

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.74

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.95

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.77

Хìåëüíèöü-
êà îбëàñòü

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.75

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü 0.75

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї 0.65

Чåðêàñüêà 
îбëàñòü

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.77

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü 0.73

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 0.78

Чåðí³âåöü-
êà îбëàñòü

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.85

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.74

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбíèöòâî ãîòî-
âèх ìåòàëåâèх âèðîб³â 0.82

Чåðí³-
ã³âñüêà 
îбëàñòü

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.84

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.74

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 0.72

Уêðàїíà, 
ðåã³îíè Âèä ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ Чàñòè-

íà

Уêðàїíà 

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.69

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.82

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбíèöòâî ãîòî-
âèх ìåòàëåâèх âèðîб³â 0.62

ÀÐ Êðèì

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.94

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü 0.63

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðî-
äóêö³ї 0.71

Â³ííèöüêà

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.79

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðî-
äóêö³ї 0.68

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 0.62

Âîëèíñüêà

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.71

Âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðî-
äóêö³ї 0.74

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 0.82

Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.87

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.68

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбíèöòâî ãîòî-
âèх ìåòàëåâèх âèðîб³â 0.64

Дîíåöüêà

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.79

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.65

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбí. ãîòîâèх 
ìåòàëåâèх âèðîб³â 0.66

Жèòîìèð-
ñüêà

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà òюòю-
íîâèх âèðîб³â 0.47

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.58

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.55

Çàêàðïàò-
ñüêà

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.79

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.76

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбíèöòâî ãîòî-
âèх ìåòàëåâèх âèðîб³â 0.96

Çàïîð³зüêà

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.49

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.83

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.49

²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêà 
îбëàñòü

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.69

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.69

Ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбí. ãîòîâèх 
ìåòàëåâèх âèðîб³â 0.77

Êèїâñüêà 
îбëàñòü

Îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â з 
äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 0.74

Âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ 0.71

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.61

Ê³ðîâî-
ãðàäñüêà 
îбëàñòü

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.84

Цåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü 0.76

Х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 0.72

Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü 0,34 0,00 0,34

Лóãàíñüêà îбëàñòü 0,54 0,14 0,40

Лüâ³âñüêà îбëàñòü 0,54 0,08 0,46

Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü 0,46 0,02 0,44

Îäåñüêà îбëàñòü 0,66 0,33 0,33

Пîëòàâñüêà îбëàñòü 0,62 0,19 0,43

Сóìñüêà îбëàñòü 0,53 0,14 0,39

Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñòü 0,38 0,00 0,38

Хàðê³âñüêà îбëàñòü 0,49 0,13 0,36

Хåðñîíñüêà îбëàñòü 0,72 0,30 0,42

Хìåëüíèöüêà îбëàñòü 0,45 0,13 0,32

Чåðêàñüêà îбëàñòü 0,37 0,19 0,18

Чåðí³âåöüêà îбëàñòü 0,59 0,35 0,24

Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü 0,57 0,19 0,38
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Íàéб³ëüшèх âòðàòè ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó 
â³äбóëèñü ó íàñòóïíèх âèäàх ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ðåã³îí³â: ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü – 18 îбëàñòåé (R

min
 

= 0.49 – Çàïîð³зüêà, R
max

 = 0.95 – Хåðñîíñüêà); âè-
ðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ – 
10 îбëàñòåé (R

min
 = 0.65 – Дîíåöüêà, R

max
 = 0.97 

– Лüâ³âñüêà); îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî 
âèðîб³â з äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â – 10 îбëàñòåé (R

min
 

= 0.55 – Жèòîìèðñüêà, R
max

 = 0.87 – Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà òà Îäåñüêà); âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòà-
ëåâîї ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї – 6 îбëàñòåé (R

min
 = 

0.65 – Хìåëüíèöüêà, R
max

 = 0.74 – Âîëèíñüêà); 
ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбíèöòâî ãîòîâèх 
ìåòàëåâèх âèðîб³â – 6 îбëàñòåé (R

min
 = 0.57 – Ìè-

êîëàїâñüêà, R
max

 = 0.96 – Çàêàðïàòñüêà); х³ì³÷íà 
òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü – 6 îбëàñòåé (R

min
 = 

0.49 – Çàïîð³зüêà, R
max

 = 0.74 – Чåðí³ã³âñüêà).
Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåí-

íÿ äîâåëè, щî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó зä³é-
ñíюâàòèñÿ зà äîïîìîãîю бàãàòüîх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ïîêàзóюòü, щî â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äèфåðåí-
ö³àö³ÿ ðåã³îí³â зà ð³âíåì ðîзâèòêó òà åфåêòèâí³ñ-
òю âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, хî÷à 
ñåðåä äåÿêèх ðåã³îí³â ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñï³ëüí³ 
ðèñè òà ïðîбëåìè. Òîбòî âèä³ëÿюòüñÿ ð³зí³ òèïè 
ðåã³îí³â зà ð³âíåì ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈх ÈзмÅÍÅÍÈй
Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ПÐÎмЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàí è ðàññ÷èòàí èíäåêñ эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ïðîìышëåííîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíîâ ñòðàíы. Дàíà îöåíêà è ïðîâåäåí àíàëèз ìàêñèìàëüíîãî (ìèíèìàëüíîãî) óðîâíÿ эффåêòèâíîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ ïðîìышëåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ñòðàíы ïî âèäàì ïðîìышëåííîé äåÿòåëüíîñòè, íà 
îñíîâå äèñêîíòèðîâàííых è íåäèñêîíòèðîâàííых äàííых. Îïðåäåëåíы ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ ïðîìыш-
ëåííîñòè ðåãèîíà, à òî÷íåå, óòðà÷åííîé ÷àñòè åãî ïðîìышëåííîãî ïîòåíöèàëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîìышëåííîñòü, ïîòåíöèàë, ðåãèîíы, ñòðàòåãè÷åñêèå èзìåíåíèÿ.

Kudrina O. Y.
Luhansk Taras Shevchenko National University

RESEARcH Of STRATEGIc cHANGES IS IN STRUcTURE INDUSTRIAL pOTENTIAL Of REGIONS

Summary
article researched and developed an index of the effective use of the potential of industrial regions of 
the country. The estimation and the analysis of the maximum (minimum) level of efficiency in the use 
of industrial potential of the regions of the country by type of rows of industrial activities on the basis 
of undiscounted diskantovanih and data. Certain structural changes in the region's industry, and more 
specifically, the lost part of its industrial capacity.
Key words: industry, potential, regions, strategic changes.
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Шàïîâàëîâà Â. Ñ.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀËÜяÍÑЫ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ПÎÂЫШÅÍÈя
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎбÍÎÑÒÈ мÅÒÀËËÓÐÃÈЧÅÑÊÎй ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå âèäы ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ, ñóщíîñòü è îñîбåííîñòè âзàèìîîòíî-
шåíèé, êîòîðыå âîзíèêàюò ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ êàê фàêòîðà ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, îбъåäèíå-
íèå, ìåæäóíàðîäíыé ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Уæåñòî÷åíèå êîíêó-
ðåíöèè íà ìèðîâîì ðыíêå è ïîñòîÿííî ðàзâèâà-
ющèåñÿ ïðîöåññы ãëîбàëèзàöèè è òðàíñíàöèîíà-
ëèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì îбóñëàâëèâàюò 
íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíò-
íых ïðåèìóщåñòâ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Îñîбåííî àêòóàëüíыì âîïðîñ ïîâышåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êàê бàзîâîé îòðàñëè 
эêîíîìèêè ñòðàíы. Îäèí èз ïóòåé ïîâышåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà Уêðàèíы ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå фîðì 
эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ïðîìышëåííых êîð-
ïîðàöèé íà îñíîâå фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ, ÷òî ïîзâîëÿåò óâåëè÷èòü зàïàñ óñòîé-
÷èâîñòè бèзíåñà êîìïàíèé è ïîâыñèòü ãèбêîñòü 
àäàïòàöèè ê ìåíÿющåéñÿ эêîíîìè÷åñêîé êîíъюí-
êòóðå, îñîбåííî, â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè хîзÿé-
ñòâåííых îòíîшåíèé.

Îäíèì èз íàïðàâëåíèé фîðìèðîâàíèÿ â Уêðà-
èíå ðыíî÷íîé эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå 
äîñòèæåíèé è íàðàбîòîê ìèðîâîé хîзÿéñòâåííîé 
ñèñòåìы. Пðîöåññ èñïîëüзîâàíèÿ äîëæåí быòü ðà-
öèîíàëüíыì, ÷òî ïðåäïîëàãàåò òщàòåëüíыé àíà-
ëèз ìåхàíèзìîâ, ðы÷àãîâ, èíñòðóìåíòàðèÿ è фîðì 
îðãàíèзàöèè äåÿòåëüíîñòè â ðыíî÷íîé эêîíîìèêå, 
óñëîâèé èх эффåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ, âыÿâëåíèÿ 
òàêèх óñëîâèé â эêîíîìèêå Уêðàèíы, óñòàíîâëå-
íèÿ âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ è òîëüêî ïîòîì – 
âíåäðåíèÿ. Îäíèì èз òàêèх äîñòèæåíèé ÿâëÿюòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы – âèä ïàðòíåðñêèх îòíî-
шåíèé, êîòîðыé ïîÿâèëñÿ â îòâåò íà ïîòðåбíîñòè 
èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè, îбъåäèíåíèå óñèëèé 
ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüю ñîхðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ 
ðыíî÷íîé ïîзèöèè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Цåëåñîîбðàзíîñòü ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ ðàññìàòðèâàëè ìíîãèå зàðóбåæíыå è îò-
å÷åñòâåííыå ó÷åíыå, òàêèå êàê Î. Уèëüÿìñîí, П. 
Бàêëè, Ì. Êэññîí, Ð. Хîëë, Ж. Òèðîëü, П. Ìèë-
ãðîì, Э. Êэìбåëë, Б. Гàððåò, С.Дæ. Уèíòåð, Лè-
ñèí Â.С, Êàðïóхèíà Å.À., Ìàхîâà Â.Г., Дìèòðèåâà 
Î.Г., Åâåíêî Л.И., Ìàòðóñîâ Í.Д. è äðóãèå. Îäíà-
êî âîïðîñ íåîбхîäèìîñòè ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ â ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìïëåêñå äî ñèх 
ïîð îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî îñâåщåííыì.

Íåðåøåííàÿ ÷àñòü ïðîáëåìы. Сåãîäíÿ îòå÷å-
ñòâåííыå èíòåãðèðîâàííыå ñòðóêòóðы, êîòîðыå 
быëè ñîзäàíы â бàзîâых îòðàñëÿх ïðîìышëåí-
íîñòè, èñïыòыâàюò зíà÷èòåëüíыå òðóäíîñòè. Íà-
öèîíàëüíыé ðыíîê äëÿ íèх, ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé 
ñòîðîíы, òåñíыì, ïîñêîëüêó îíè ñîзäàâàëèñü äëÿ 
ïîòðåбíîñòåé ñîâåòñêîé эêîíîìèêè, ê òîìó æå íà 
эòîò ðыíîê óæå äàâíî âыхîäÿò зàðóбåæíыå ïðîèз-
âîäèòåëè. С äðóãîé ñòîðîíы, зàðóбåæíыå ðыíêè, 
ãäå ïыòàюòñÿ ïðèñóòñòâîâàòü îòå÷åñòâåííыå ïðî-
èзâîäèòåëè, óæå ñфîðìèðîâàëèñü, îñîбåííî, åñëè 

ðå÷ü èäåò î ïðîäóêöèè ïðîèзâîäñòâåííîãî íàзíà-
÷åíèÿ. Íà òàêèх ðыíêàх ñ âыñîêîé êîíêóðåíöèåé 
ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïðîèãðы-
âàåò ïî öåíå è ïî êà÷åñòâó, ÷òî îбóñëàâëèâàåòñÿ 
îòñòàëîé òåхíè÷åñêîé бàзîé è íèзêîé èííîâàöè-
îííîñòüю ïðîäóêöèè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ îбîñíîâàíèå öåëåñîîбðàзíî-
ñòè ñîзäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ, êàê фàêòî-
ðà ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы.

Ðåçóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ. Ìèðîâîé îïыò ïî-
êàзыâàåò, ÷òî ïðåèìóщåñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêèå 
àëüÿíñы ñîзäàюòñÿ ñ öåëüю ñîзäàíèÿ è êîììåð-
öèàëèзàöèè èííîâàöèé, ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè 
íà ãëîбàëèзèðîâàííыå ðыíêè, íàêîïëåíèÿ зíàíèé 
è зàщèòы èñòî÷íèêîâ ñâîèх êîíêóðåíòíых ïðåè-
ìóщåñòâ. Фîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ 
òðåбóåò ïðèíöèïèàëüíых èзìåíåíèé â âåäåíèè 
бèзíåñà. Â îòëè÷èå îò îбы÷íîãî äîëãîâðåìåííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, â êîòîðîì ñòîðîíы ðóêîâîäñòâó-
юòñÿ зàðàíåå îбóñëîâëåííыìè ñîãëàшåíèÿìè, 
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы ÿâëÿюòñÿ бîëåå ãèбêèìè 
ñòðóêòóðàìè, îíè ïðåäóñìàòðèâàюò âîзìîæíîñòü 
âèäîèзìåíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíых óñëîâèé è ðàзäå-
ëåíèÿ ðèñêà äëÿ äîñòèæåíèÿ îбщèх ñòðàòåãè÷å-
ñêèх öåëåé. Сòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы âыðàбàòыâà-
юò íîâóю äåëîâóю ñòðàòåãèю, îòêðыâàюò íîâыå 
âîзìîæíîñòè ðîñòà [2].

Пîä ñòðàòåãè÷åñêèì àëüÿíñîì Б. Гàððåò è П. 
Дюññîæ ïîíèìàюò «îбъåäèíåíèå íåñêîëüêèх íå-
зàâèñèìых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå íàìåðåíы зà-
íÿòüñÿ ñïåöèфè÷åñêèì âèäîì ïðîèзâîäñòâà èëè 
хîòÿò зàâåðшèòü ïðîåêò, èñïîëüзóÿ ïðè эòîì зíà-
íèÿ, ìàòåðèàëы è äðóãèå ðåñóðñы äðóã äðóãà» [1]. 
Òàê æå ñóщåñòâóюò бîëåå шèðîêèå ïî îхâàòó öå-
ëåé âзàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî àëüÿíñà – эòî ñîãëàшåíèå î êîîïåðàöèè äâóх 
èëè бîëåå íåзàâèñèìых фèðì, êîòîðîå îñíîâàíî 
íà äîâåðèòåëüíых âзàèìîâыãîäíых îòíîшåíèÿх 
è зàêëю÷åíî äëÿ äîñòèæåíèÿ êîììåð÷åñêèх è 
ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé, ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãèè îбъ-
åäèíåííых è âзàèìîäîïîëíÿющèх ñòðàòåãè÷åñêèх 
ðåñóðñîâ, îïòèìèзàöèè òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê 
ïóòåì ñîâìåñòíîé êîîðäèíàöèè íåîбхîäèìых зíà-
íèé è ðåñóðñîâ [3].

Сòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы ïîäðàзóìåâàюò íàëè-
÷èå, ïî êðàéíåé ìåðå, äâóх ïàðòíåðñêèх фèðì, 
êîòîðыå: âî-ïåðâых, ñîхðàíÿюò юðèäè÷åñêóю 
íåзàâèñèìîñòü ïîñëå фîðìèðîâàíèÿ àëüÿíñà; âî-
âòîðых, äåëÿò âыãîäы è óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü 
ïðè ðåшåíèè íàìå÷åííых зàäà÷; â-òðåòüèх, âíî-
ñÿò íåïðåðыâíыå âêëàäы â îäíó èëè íåñêîëüêî 
ñòðàòåãè÷åñêèх îбëàñòåé, òàêèå êàê òåхíîëîãèè 
èëè ïðîäóêöèÿ. 

Сðåäè âñåх ñóщåñòâóющèх â эêîíîìè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå êëàññèфèêàöèé ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿí-
ñîâ íàèбîëåå зíà÷èìîé ñ òî÷êè зðåíèÿ ñîзäàíèÿ 
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èëè ïðèîбðåòåíèÿ ïàðòíåðàìè зíàíèé, íåîбхîäè-
ìых äëÿ ðàзâèòèÿ è зàêðåïëåíèÿ ðыíî÷íых ïî-
зèöèé, ÿâëÿåòñÿ êëàññèфèêàöèÿ ïî фóíêöèÿì, ò. 
å. ïî òåì îбëàñòÿì ìåíåäæìåíòà, êîòîðыå фèðìы 
îñóщåñòâëÿюò âìåñòå. Эòî ìîæåò быòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî è ïî âñåìó ñïåêòðó фóíêöèé óïðàâëåíèÿ, 
íà÷èíàÿ ñ ñîâìåñòíîé ðàзðàбîòêè ïðîäóêòà, зà-
êóïêè ñыðüÿ è ïðî÷åãî, è зàêàí÷èâàÿ ñîâìåñòíыì 
ïðîâåäåíèåì ìàðêåòèíãîâых, ñбыòîâых îïåðàöèé, 
âêëю÷àÿ ïîñëåïðîäàæíîå îбñëóæèâàíèå.

Êàê ïðàâèëî, äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêî-
ãî ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà ñîзäàåòñÿ ñîâìåñòíîå 
ïðåäïðèÿòèå, èìåющåå ñòàòóñ юðèäè÷åñêîãî ëèöà. 
Îäíàêî òàêîå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå âñåãäà ñî-
îòâåòñòâóåò öåëÿì ïàðòíåðîâ ïî àëüÿíñó. Â ðÿäå 
ñèòóàöèé èх ìîæåò èíòåðåñîâàòü âзàèìîäåéñòâèå 
òîëüêî ïî óзêîìó êðóãó âîïðîñîâ, êîòîðыå ñëîæ-
íî îñóщåñòâèòü â îäèíî÷êó. Íàïðèìåð, êîìïàíèè 
ïðè âыхîäå íà ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê íåîбхîäèìà 
ïîääåðæêà â ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãà è ñбыòà ïðî-
äóêöèè. Сîòðóäíè÷åñòâî ñ зàðóбåæíыì ïàðòíåðîì 
è ñîзäàíèå ñ íèì ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî àëüÿíñà бóäåò îзíà÷àòü äîñòóï ê åãî ñåòÿì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíых ðåêëàìíых 
ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèзàöèю ãðàìîòíîé ïîëèòèêè â 
îбëàñòè öåíîîбðàзîâàíèÿ. Âзàìåí êîìïàíèÿ ìî-
æåò ïðåäîñòàâèòü ïàðòíåðó ïî àëüÿíñó зíàíèÿ è 
äîñòóï ê ñèñòåìå îðãàíèзàöèè ìàðêåòèíãà è ñбы-
òà íà ñâîåì íàöèîíàëüíîì ðыíêå. Òàêèì îбðàзîì, 
êîìïàíèè êàê бы îбìåíèâàюòñÿ ðыíêàìè è îäíî-
âðåìåííî ñîâåðшåíñòâóюò ñâîè ìàðêåòèíãîâыå è 
ñбыòîâыå ïîëèòèêè, ïîëó÷àÿ â ðàìêàх àëüÿíñà 
äîñòóï ê òåхíîëîãèÿì è èííîâàöèÿì äðóã äðóãà 
è ñîâìåñòíî ðàзðàбàòыâàÿ íîâыå ìàðêåòèíãîâыå 
ìåðîïðèÿòèÿ. Пîäîбíîå óзêîíàïðàâëåííîå фóíê-
öèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò быòü îñóщåñò-
âëåíî è â ëюбîé äðóãîé îбëàñòè ìåíåäæìåíòà, â 
ðåзóëüòàòå ÷åãî êîìïàíèè ñîзäàюò ïðîèзâîäñòâåí-
íыå, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèå, фèíàíñîâыå èëè ìàðêå-
òèíãîâыå àëüÿíñы. 

Пîòåíöèàëüíыì ó÷àñòíèêîì ñòðàòåãè÷åñêèх 
àëüÿíñîâ быëà è îñòàåòñÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü. Â Уêðàèíå â òå÷åíèå ìíîãèх ëåò èãíîðè-
ðîâàëàñü íåîбхîäèìîñòü ìîäåðíèзàöèè è òåх-
íè÷åñêîãî ïåðåîñíàщåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé 
ïðîìышëåííîñòè, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëî ñíèæå-
íèå êîíêóðåíòíых ïîзèöèé è îбъåìà âыïóñêà îò-
å÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðыíêå. 

Îñíîâíыì ðы÷àãîì òåхíîëîãè÷åñêîãî è îðãàíè-
зàöèîííîãî ðàзâèòèÿ îòðàñëè ñëóæàò èзìåíåíèÿ 
ñïðîñà íà ìåòàëëîïðîäóêöèю, îêîí÷àíèå ïåðâîíà-
÷àëüíîé èíäóñòðèàëèзàöèè â бîëüшèíñòâå ñòðàí, 
ñíèæåíèå ìåòàëëîёìêîñòè ïðîäóêöèè è óìåíüшå-
íèå êîíöåíòðàöèè ïðîèзâîäñòâà â ìàшèíîñòðî-
åíèè. Уâåëè÷åíèå ñîðòàìåíòíîãî ðàзíîîбðàзèÿ 
ìåòàëëà ñòàëî ñëåäñòâèåì îòíîñèòåëüíîãî ñîêðà-
щåíèÿ ïîòðåбíîñòè â бîëüшèх îбъåìàх îäíîðîäíî-
ãî ìåòàëëà. Òàêîãî ðîäà ïîòðåбíîñòè â ñèëàх óäîâ-
ëåòâîðèòü êðóïíыå ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìбèíàòы, 
÷òî ïîзâîëÿåò ñîхðàíèòü èì óâåðåííыå ïîзèöèè. 
Â ñâÿзè ñ ðåãóëÿðíыìè èзìåíåíèÿìè ñïðîñà íà 
ïåðâыé ïëàí âыхîäèò îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå, 
âñëåäñòâèå ÷åãî âîзíèêàåò ïîòðåбíîñòü â íîâых 
òåхíîëîãèÿх è ñîâðåìåííîì îбîðóäîâàíèè. 

Òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîзâîëèë ðàзâèâàòü òåх-
íîëîãèè ïðîèзâîäñòâà ìåòàëëà â ñðàâíèòåëüíî íå-
бîëüшèх îбъåìàх è ñ âыñîêèìè эêîíîìè÷åñêèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè. Àêòèâíыé âыхîä íà ìèðîâîé 
ðыíîê â 90-å ãîäы ïðîшëîãî âåêà ìåòàëëîïðî-
äóêöèè ïîñòàâщèêîâ èз ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèх 
ñòðàí è íîâых èíäóñòðèàëüíых ñòðàí ïîâëèÿë 
íà äèíàìèêó ìèðîâых öåí è óñêîðèë âíåäðåíèå 

íîâых òåхíîëîãèé è ïðîöåññîâ, íàïðàâëåííых íà 
óäåшåâëåíèå ïðîèзâîäñòâà ìåòàëëà. Â êà÷åñòâå 
фàêòîðîâ óäåшåâëåíèÿ âыñòóïàюò ðàзâèòèå ðыí-
êà ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè (îêàòышè, ÷óãóí, 
ñëèòêè, зàãîòîâêè), óñïåшíî зàìåщàющåé ïî-
ñòàâêè ïåðâè÷íîãî ñыðüÿ (ðóäы), ðîñò ïðîèзâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëè. Êðîìå òîãî, ñíèæåíèю 
èзäåðæåê â ìåòàëëóðãèè ñïîñîбñòâîâàëî ðàзâèòèå 
ïðîöåññîâ âòîðè÷íîãî èñïîëüзîâàíèÿ ìåòàëëîñî-
äåðæàщåé ïðîäóêöèè â êà÷åñòâå ñыðüÿ äëÿ ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà [5]. Пî ñðàâíåíèю 
ñ êðóïíыì ïðîèзâîäñòâîì, зíà÷èòåëüíî бîëüшóю 
ãèбêîñòü ïðîÿâëÿюò ìèíè-зàâîäы.

Ðàñòóщåå ìíîãîîбðàзèå зàïðîñîâ ïîòðåбèòåëåé, 
òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàñшèðåíèå âîзìîæíîñòåé 
èíфîðìàöèîííîãî îбìåíà ìåæäó эêîíîìè÷åñêèìè 
ñóбъåêòàìè, òåíäåíöèè ãëîбàëèзàöèè è ðåãèîíà-
ëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè îïðåäåëÿюò ïîòðåб-
íîñòü â ñîâåðшåíñòâîâàíèè êàê îðãàíèзàöèîííîé 
êîíфèãóðàöèè ñàìîé ìåòàëëóðãèè, òàê è îðãàíè-
зàöèîííых фîðì åå âзàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè îò-
ðàñëÿìè.

Ìîæíî âыäåëèòü äâå ìîäåëè â ñòðàòåãèÿх ìå-
òàëëóðãè÷åñêèх êîìïàíèé ñ óñëîâíыìè íàзâàíèÿ-
ìè «òðàäèöèîííàÿ» è «íîâàòîðñêàÿ»:

«Òðàäèöèîííàÿ»: ïðîèзâîäñòâî ñòàëüíых ïî-
ëóфàбðèêàòîâ шèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ñ íèзêèìè 
óäåëüíыìè èзäåðæêàìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàñ-
ñîâîãî ñïðîñà.

«Íîâàòîðñêàÿ»: âыïóñê ñïåöèàëüíîé âыñîêî-
òåхíîëîãè÷íîé ñòàëüíîé ïðîäóêöèè ñ óëó÷шåííы-
ìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèåìëåìîé äëÿ èзãîòîâëå-
íèÿ âыñîêîêà÷åñòâåííых êîíå÷íых èзäåëèé.

Пåðâàÿ ìîäåëü хàðàêòåðíà äëÿ êðóïíых ìå-
òàëëóðãè÷åñêèх êîìбèíàòîâ, êîòîðыå ðåàëèзóюò 
ïîëîæèòåëüíыé эффåêò ìàñшòàбà. Бîëüшàÿ ÷àñòü 
òàêèх êîìбèíàòîâ ðàñïîëîæåíà â Êèòàå, Юæíîé 
Êîðåå, Ðîññèè, Уêðàèíå, Иíäèè è ò.ä. Âòîðàÿ ìî-
äåëü зà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïîëó÷èëà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â êîìïàíèÿх Яïîíèè, СШÀ, Гåðìà-
íèè, Фðàíöèè, Âåëèêîбðèòàíèè. Îíà ïîÿâèëàñü 
êàê ðåàêöèÿ íà ïîâышåíèå è ïîñòîÿííîå óæåñòî-
÷åíèå òðåбîâàíèé ïîòðåбèòåëåé ê êà÷åñòâó ìåòàë-
ëîïðîäóêöèè, îñîбåííî ñî ñòîðîíы ïðîèзâîäèòå-
ëåé àâòîìîбèëåé [4].

Âыбîð òîé èëè èíîé ìîäåëè ñòðàòåãèè âëèÿ-
åò íà âыðàбîòêó íåîбхîäèìых îðãàíèзàöèîííых 
ñïîñîбíîñòåé è ñîîòâåòñòâåííî íà êîíêóðåíòíыå 
ïðåèìóщåñòâà фèðì êàê ïó÷êà эòèх ñïîñîбíî-
ñòåé. Ðàзëè÷èÿ â îðãàíèзàöèîííых ñïîñîбíîñòÿх 
ìåæäó фèðìàìè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíîé ñîз-
äàíèÿ ãîðèзîíòàëüíых ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ 
â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Òàêèå ñîюзíè÷åñêèå îб-
ðàзîâàíèÿ íàбëюäàюòñÿ ïðåæäå âñåãî ñðåäè ïî-
ñòàâщèêîâ ñòàëüíîé ïðîäóêöèè àâòîìîбèëüíîé 
ïðîìышëåííîñòè. Пðè эòîì òàêæå ïðåñëåäóåò-
ñÿ öåëü óâåëè÷åíèÿ äîëè íà ìèðîâîì ðыíêå è 
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèбыëè, хîòÿ è ïðè 
îãðàíè÷åííых êàïèòàëüíых зàòðàòàх. Цåíòð 
òÿæåñòè ïîäîбíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèхîäèòñÿ 
íà ÍИÎÊÐ è ìàðêåòèíã. Îбщåïðèíÿòыì ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî èìåííî ðàñхîäы íà ÍИÎÊÐ êàê â 
ñòàëåïëàâèëüíîé, òàê è â äðóãèх îòðàñëÿх ïðî-
ìышëåííîñòè èìåюò ðåшàющåå ñòðàòåãè÷åñêîå 
зíà÷åíèå [5].

С ó÷åòîì íåñбàëàíñèðîâàííîñòè àêòèâîâ бîëü-
шèх èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóð â ïðîìышëåí-
íîñòè Уêðàèíы, îãðàíè÷åííîñòüю âîзìîæíîñòåé 
îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâà îòíî-
ñèòåëüíî ïðÿìîãî èëè íåïðÿìîãî фèíàíñèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, 
öåëåñîîбðàзíî ñîзäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ, 
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ãäå âîïðîñы ìîäåðíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà äîëæíы 
ðåшàòüñÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàæäîãî èз ó÷àñòíè-
êîâ è îбщåãîñóäàðñòâåííых зàäàíèé. 

Цåëüю ñîзäàíèÿ òàêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿí-
ñà äîëæíà ñòàòü ìîäåðíèзàöèÿ îòå÷åñòâåííîé ìå-
òàëëóðãèè äëÿ ïðîèзâîäñòâà âыñîêîêà÷åñòâåííîé 
ïðîäóêöèè óäåðæàíèÿ ïîзèöèé íà ãëîбàëüíых 
ðыíêàх. Сîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîé îòðàñëè è èх íåóñòîé÷èâыå ïîзèöèè íà ãëî-
бàëüíых ðыíêàх êàñàåòñÿ íàöèîíàëüíых èíòå-
ðåñîâ (â ñóщíîñòè, èäåò ðå÷ü îб эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà) [7]. Изíîñ îñíîâíых 
фîíäîâ â îòðàñëè äîñòèã óãðîæàющåé öèфðы – 
65%. Изìåíèòü ñèòóàöèю ìîæåò ñòðàòåãè÷åñêèé 
àëüÿíñ îòå÷åñòâåííых ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðè-
ÿòèé, ìàшèíîñòðîèòåëåé, óãîëüíых ïðåäïðèÿòèé, 
эíåðãîïðîèзâîäèòåëåé è íàó÷íых îðãàíèзàöèé.

Íåîбхîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ íàó÷íых îðãàíè-
зàöèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì àëüÿíñå ñ 
ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèзâîäè-
òåëÿìè îбîðóäîâàíèÿ, óãîëüíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
è эíåðãîïðîèзâîäèòåëÿìè îбóñëîâëåíà îбъåêòèâ-
íыìè ïðè÷èíàìè. Â Уêðàèíå åщå ñîхðàíèëèñü 
íàó÷íыå îðãàíèзàöèè, êîòîðыå â ñîñòîÿíèè êàê 
ðàâíîïðàâíыå ïàðòíåðы ïðèíÿòü ó÷àñòèå â òàêîì 
àëüÿíñå. Íàïðèìåð, èíñòèòóò ГИПÐÎСÒÀЛЬ (ïðî-
åêò «ïå÷è-êîâшà» äëÿ Åíàêèåâñêîãî ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî зàâîäà, â êîòîðîé èз зàðóбåæíîãî îбîðóäî-
âàíèÿ èñïîëüзîâàíà ëèшü ñèñòåìà эëåêòðîïèòàíèÿ 
фèðìы Siemens. Пðîèзâîäñòâî âñåх îñòàëüíых 
эëåìåíòîâ îñóщåñòâëÿëîñü íà Íîâîêðàìàòîðñêîì 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîì зàâîäå). Иíñòèòóò УÊÐГИ-
ПÐÎÌÅС, ðàбîòíèêè êîòîðîãî èз-зà íå âîñòðåбî-
âàííîñòè óêðàèíñêèìè зàêàз÷èêàìè зàíèìàюòñÿ 
ðàзðàбîòêîé ïðîåêòîâ äëÿ зàðóбåæíых ñòðàí, â 
÷àñòíîñòè äëÿ Ðîññèè (Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèé êîìбèíàò è «Сåâåðñòàëü»).

Ìåæäóíàðîäíыå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы äëÿ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы â òåî-
ðèè ÿâëÿюòñÿ ðы÷àãîì âыхîäà íà íîâыé óðîâåíü 
ðàзâèòèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Сîåäèíåíèå óñè-
ëèé è ðåñóðñîâ, èñïîëüзîâàíèå êîìïëåìåíòàðíых 
ðåñóðñîâ, зíàíèé è îïыòà ïîзâîëèò óêðåïèòü íå 
òîëüêî íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó, íî è ïîзèöèè 
îòå÷åñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé íà òåх ðыí-
êàх, ãäå îíè óæå ïðèñóòñòâóюò è ðàññìàòðèâàòü 
âîзìîæíîñòü эêñïàíñèè íà äðóãèå ðыíêè. Îñíî-
âыâàÿñü íà îïыòå ó÷àñòèÿ óêðàèíñêèх ïðåäïðè-
ÿòèé â ìåæäóíàðîäíых ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñàх, 
ìîæíî ñäåëàòü âыâîä î òîì, ÷òî ñ ïðàêòè÷åñêîé 
òî÷êè зðåíèÿ óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå ãîòî-
âы ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíых àëüÿíñàх êàê 
ðàâíîïðàâíыå è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíыå ïàðòíåðы. 
Â ñèëó òåхíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè òåхíèêè è 
òåхíîëîãèé óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ зíà÷èòåëü-

íî ïðîèãðыâàюò ñâîèì зàðóбåæíыì êîíêóðåíòàì 
è ïðåäñòàâëÿюò èíòåðåñ äëÿ íèх òîëüêî â êà÷å-
ñòâå ïîñòàâщèêîâ ñыðüÿ è бàзы äëÿ ðàзìåщåíèÿ 
ïðîèзâîäñòâåííых ìîщíîñòåé. Пîэòîìó ó÷àñòèå 
óêðàèíñêèх ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé â 
ìåæäóíàðîäíых ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñàх ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü êàê ïåðñïåêòèâó ðàзâèòèÿ êîì-
ïëåêñà â бóäóщåì, âîïëîщåíèå êîòîðîé âîзìîæíî 
òîëüêî ïîñëå ðåфîðìàöèè è ñåðüåзíых ïðåîбðàзî-
âàíèé âíóòðè îòðàñëè.

Сîзäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ îòå÷åñòâåí-
íых ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, ìàшèíî-
ñòðîèòåëåé, óãîëüíых ïðåäïðèÿòèé, эíåðãîïðîèз-
âîäèòåëåé è íàó÷íых îðãàíèзàöèé íà äàííîì эòàïå 
ðàзâèòèÿ îòðàñëè, ïî ìíåíèю àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ 
íàèбîëåå ðåàëüíыì è íåîбхîäèìыì íàïðàâëåíèåì 
èíòåãðàöèè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Сî÷å-
òàíèå ðåñóðñîâ è äîñòèæåíèå эффåêòà ñèíåðãèзìà, 
ñóщåñòâåííîå îбíîâëåíèå òåхíèêè, òåхíîëîãèé è 
ïðîèзâîäñòâåííîé бàзы, à òàêæå êîìïëåìåíòàðíîå 
èñïîëüзîâàíèå зíàíèé ïàðòíåðîâ ïîñëóæèò òîë÷-
êîì äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðàзâèòèÿ îòðàñëè.

Àðãóìåíòîì â ïîëüзó ñîзäàíèÿ ïîäîбíых ñòðà-
òåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðè-
ÿòèé, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîбíîñòü åãî ïîòåíöèàëüíых 
ó÷àñòíèêîâ ëåãêî âêëю÷àòüñÿ â ñîâìåñòíóю äåÿ-
òåëüíîñòü (îíè íå ñâÿзàíы òåхíîëîãè÷åñêè) è âы-
хîäèòü èз íåãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíыì 
äëÿ ó÷àñòèÿ â òàêîì ñòðàòåãè÷åñêîì àëüÿíñå. 
Îäíàêî, íåîбхîäèìî íå òîëüêî îïðåäåëèòü ãîòîâ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé ê ïàðòíåðñêèì îòíîшåíèÿì, 
íî è îöåíèòü öåëåñîîбðàзíîñòü ó÷àñòèÿ ïîòåíöè-
àëüíых ïàðòíåðîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì àëüÿíñå, íà-
ïðàâèòü ñîîòâåòñòâóющèå óñèëèÿ íà êîîðäèíàöèю 
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàх ñîòðóäíè÷åñòâà, ñбàëàíñè-
ðîâàíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ бåз óщåðбà îбщåé 
öåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà.

Âыâîäы. Сîñòîÿíèå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà Уêðàèíы ñåãîäíÿ хàðàêòåðèзóåòñÿ êàê 
êðèòè÷åñêîå, èзíîшåííîñòü îñíîâíых фîíäîâ, 
íèзêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ è êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðîäóêöèè íà 
ìèðîâîì ðыíêå, ÷òî îбóñëàâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü 
ïðèìåíåíèÿ íîâых фîðì è ìåòîäîâ îñóщåñòâëå-
íèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèбîëåå îï-
òèìàëüíыì âыхîäîì èз ñëîæèâшåéñÿ ñèòóàöèè, 
ó÷èòыâàÿ ìíîæåñòâî фàêòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ îòå÷åñòâåííых ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé, ìàшèíîñòðîèòåëåé, óãîëü-
íых ïðåäïðèÿòèé, эíåðãîïðîèзâîäèòåëåé è íàó÷-
íых îðãàíèзàöèé. Дàííыå îбъåäèíåíèÿ ïîзâîëÿò 
ïîâыñèòü óðîâåíü ðàзâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ÷àñòíîñòè è 
óêðåïèòü íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó â öåëîì.
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Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ âèäè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ñóòí³ñòü ³ îñîбëèâîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí, ÿê³ 
ñòâîðююòüñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ÿê фàêòîðà 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³.
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STRATEGIc ALLIANcES AS A fAcTOR Of cOmpETITIVENESS
Of mETAL INDUSTRY Of UKRAINE

Summary
In the article describes the main types of strategic alliances, the nature and characteristics of relationships that 
arise between the parties. The expediency of strategic alliances as a factor in increasing the competitiveness 
of Ukraine's steel industry.
Key words: strategic alliance, metallurgical industry, competitiveness, association, an international strategic 
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ÈÍФÎÐмÀÖÈÎÍÍÀя ÑÈÑÒÅмÀ ПÎÄÄÅÐЖÊÈ ПÐÈÍяÒÈя ÐÅШÅÍÈй 
Â ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫм ПÎÒÅÍÖÈÀËÎм
мÅÒÀËËÓÐÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈяÒÈя

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз äåÿòåëüíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé è фàêòîðîâ èх âíåшíåé ñðåäы, 
ðàññìîòðåíà ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ ðàзëè÷íых âàðèàíòîâ ïðèíÿòèé ðåшåíèé è фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèх ïëàíîâ ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ðàзðàбîòàíà èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííыì ïîòåíöèàëîì ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, óïðàâëåíèå èííîâàöèîííыì 
ïîòåíöèàëîì, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë.

Íà îñíîâå ñëîæèâшèхñÿ òåíäåíöèé ïîñòêðè-
зèñíîãî âëèÿíèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè íà фèíàí-
ñîâî-эêîíîìè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé è 
óхóäшåíèÿ ïîëîæåíèÿ â àñïåêòå âëèÿíèÿ эêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèзèñà ìíîãèå ïðîìышëåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå è ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñ-
ëè, â ïåðâóю î÷åðåäü äëÿ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíых 
âîзäåéñòâèé, ñíèæàюò óðîâåíü ðàñхîäîâ. Îñîбî 
ñëåäóåò îòìåòèòü ñíèæåíèå ðàñхîäîâ íà ðàзâèòèå 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Â óñëîâèÿх ïîñòêðèзèñíîé эêîíîìèêè ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îãðàíè÷åíы âî âðåìåíè 
ðåàãèðîâàíèÿ íà íåãàòèâíыå òåíäåíöèè ïðè ïðè-
íÿòèè ðåшåíèé â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííыì ïî-
òåíöèàëîì, ïðè эòîì ïðåäïðèÿòèÿ ñíèæàюò ñâîè 
ðàñхîäы, íî íå âñåãäà ïî íàïðàâëåíèÿì, êîòîðыå 
äàюò äåéñòâèòåëüíыé ðåзóëüòàò [5; 9]. Иìåííî ñî-
êðàщåíèå èзäåðæåê íà ðàзâèòèå èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà зà÷àñòóю âыñòóïàåò â ïëàíàх ñîêðà-
щåíèÿ îбщèх ðàñхîäîâ.

Иìåííî ïîэòîìó ïðè ïðèíÿòèè ðåшåíèé ñëåäó-
åò ó÷èòыâàòü âñå óñëîâèÿ âíóòðåííåé è âíåшíåé 
ñðåäы, â êîòîðых фóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå.

Îñíîâíîé ïîääåðæêîé èíфîðìàöèîííîãî îбå-
ñïå÷åíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ âыñòóïàюò èí-
фîðìàöèîííыå ñèñòåìы ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ 
ðåшåíèé, êîòîðыå îñíîâàíы íà ïðèìåíåíèè ñîâðå-
ìåííых ìàòåìàòè÷åñêèх ðàзðàбîòîê â ðàñ÷åòàх è 
ïîзâîëÿюò ðóêîâîäñòâó îбîñíîâыâàòü ðåшåíèÿ íà 
бàзå ÷åòêèх ðàñ÷åòîâ è ïðîãíîзîâ.

Îòäåëüíî ñóщåñòâóюò óïðàâëåí÷åñêèå èíфîð-
ìàöèîííыå ñèñòåìы, íî èх îñíîâíîå îãðàíè÷åíèå 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðèíÿòèå ðåшåíèé îñóщåñòâëÿ-
åòñÿ, åñëè ñèòóàöèÿ ñòàíäàðòíà, íîñèò хàðàêòåð 
ïîâòîðÿющåãîñÿ äåéñòâèÿ è íå èìååò ñïåöèфè-
÷åñêèх ÷åðò, ïðè òàêèх ðåшåíèÿх èñïîëüзóюòñÿ 
ñòàíäàðòíыå ïðàâèëà.

Иíфîðìàöèîííыå ñèñòåìы ïîääåðæêè ïðèíÿ-
òèÿ ðåшåíèé (ИСППÐ) íå äàюò ÷åòêèх îòâåòîâ, íî 
ïîзâîëÿюò ðóêîâîäñòâó âàðüèðîâàòü ñâîå ïîâåäå-
íèå â ïðèíÿòèè ðåшåíèé, êîãäà íåò ÷åòêèх ïðà-
âèë è ñòàíäàðòíых ðåшåíèé.

Â ИСППÐ ìîæíî âыäåëèòü äâà îñíîâíых íà-
ïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðых èх èñïîëüзîâàíèå íàèбî-
ëåå эффåêòèâíî:

- äëÿ ëèöà, êîòîðîå ïðèíèìàåò ðåшåíèå (ЛПÐ), 
îбëåã÷àåòñÿ âîñïðèÿòèå âñåх äàííых ïî ïðîбëåìå, 
ïîíÿòíы ïðîöåäóðы àíàëèзà è îбðàбîòêè äàííых 
è ìîäåëè, êîòîðыå ëåæàò â îñíîâå ðàñ÷åòîâ;

- åñëè ñèòóàöèÿ íîñèò ñëàбîñòðóêòóðèðîâàííыé 
èëè ñîâåðшåííî íåñòðóêòóðèðîâàííыé хàðàêòåð è 
òðåбóåòñÿ ïîìîщü â îïðåäåëåíèè äàííых, êîòîðыå 
îêàзыâàюò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå, à òàêæå â 
âыбîðå ïðîöåäóð äëÿ àíàëèзà.

Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïðè óïðàâëåíèè 
эêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è èííîâàöèîííыì ïî-

òåíöèàëîì íàèбîëåå эффåêòèâíыå ðåзóëüòàòы äàюò 
êîìбèíàöèÿ èíфîðìàöèîííîé бàзы, êîòîðàÿ ñòðóê-
òóðèðîâàíà èíòåëëåêòóàëüíыì ïóòåì, èñïîëüзîâà-
íèå эâîëюöèîííых àëãîðèòìîâ ïîèñêà îïòèìàëü-
íых ðåшåíèé, à òàêæå ñî÷åòàíèå âîзìîæíîñòåé 
êîìïüюòåðíых ðàñ÷åòîâ бîëüшèх îбъåìîâ äàííых 
è âîзìîæíîñòåé ðóêîâîäñòâà è ìåíåäæåðîâ ïðè 
ïðèíÿòèè ðåшåíèé. Òàêèå ñî÷åòàíèÿ äàюò âыñîêî-
êà÷åñòâåííыå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ.

Ê ñèñòåìàì, êîòîðыå îñíîâàíы íà îбðàбîòêå 
èíфîðìàöèè, ñóщåñòâóåò ðÿä òðåбîâàíèé: ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ бàзàìè äàííых, êîòîðàÿ îбåñïå÷èâà-
åò ïîñòîÿííыé äîñòóï ê äàííыì ïî ïðåäïðèÿòèю 
è âíåшíåé ñðåäå, ñîхðàíÿåò äàííыå îò âíåшíåãî 
âзëîìà; ñîâðåìåííыå è эффåêòèâíыå ìåòîäы àíà-
ëèзà è âы÷èñëèòåëüíыå ïðîöåññы äëÿ îбðàбîòêè 
äàííых; âîзìîæíîñòü ìîбèëüíîãî äîñòóïà ê ñèñòå-
ìå; íàäåæíîñòü è ãèбêîñòü ñèñòåìы; âîзìîæíîñòü 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ îбðàбîòêè èíфîðìà-
öèè è âêëю÷åíèÿ íîâых ïðîöåäóð.

Пîìèìî эòîãî, èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé îбëàäàåò äîïîëíèòåëü-
íыìè âîзìîæíîñòÿìè:

- âыðàбîòêà ðåшåíèé â íåñòàíäàðòíых ñèòóà-
öèÿх äëÿ ЛПÐ;

- àäàïòàöèÿ ìîäåëåé ê âíåшíèì èзìåíåíèÿì íà 
îñíîâå ðåшåíèé ïîëüзîâàòåëÿ [6; 12; 13].

Â îñíîâíîì ñèòóàöèÿ äëÿ ëèöà, ïðèíèìàющåãî 
ðåшåíèÿ, ñêëàäыâàåòñÿ òàê, ÷òî íåò ÷åòêî îïðåäå-
ëåííîé öåëè â óïðàâëåí÷åñêèх äåéñòâèÿх. Â òàêèх 
ñëó÷àÿх ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ íîñèò âåðî-
ÿòíîñòíыé хàðàêòåð, à èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà 
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïîзâîëÿåò бîëåå 
ãëóбîêî èзó÷èòü ñèñòåìó äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëè.

Â îñíîâíîì ñòðóêòóðà ñèñòåì ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèé âêëю÷àåò îòäåëüíыå ìîäóëè, êîòî-
ðыå ïîзâîëÿюò âíîñèòü ïîëüзîâàòåëю íîâыå ïðî-
öåäóðы äëÿ âыïîëíåíèÿ íîâых òðåбîâàíèé.

Пðè êëàññèфèêàöèè ñèñòåì ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé 
âыäåëÿюò â êà÷åñòâå îñíîâíых ïàññèâíыå, àêòèâ-
íыå è êîîïåðàòèâíыå.

Сèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ïàññèâíîé, åñëè â ïðîöåññå 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ îíà îêàзыâàåò òîëüêî âñïî-
ìîãàòåëüíóю фóíêöèю è íå äàåò ðåшåíèÿ î êîí-
êðåòíîì ïðèíÿòèè ðåшåíèÿ. Àêòèâíыå ñèñòåìы 
ïðåäëàãàюò ïîëüзîâàòåëю êîíêðåòíîå ðåшåíèå, íî 
îêîí÷àòåëüíîå ðåшåíèå âñåãäà зà ïîëüзîâàòåëåì.

Сèñòåìà ñ÷èòàåòñÿ êîîïåðàòèâíîé, åñëè ïîëü-
зîâàòåëü ìîæåò îбó÷àòü ñèñòåìó ïóòåì âíåñåíèÿ 
ñîбñòâåííых ðåшåíèé, è ñèñòåìà ïðîâåðÿåò эòè 
ðåшåíèÿ êàê âîзìîæíыå âàðèàíòы. Сî ñòîðîíы 
ñèñòåìы ïðîèñхîäèò àíàëèз ïðåäëîæåííîãî åé ðå-
шåíèÿ, åãî óëó÷шåíèÿ è âîзâðàò îбðàòíî ïîëüзî-
âàòåëю. Åñëè ïîëüзîâàòåëü ñîãëàñåí, òî ðåшåíèå 
ïðèíèìàåòñÿ èëè â íåãî âíîâü âíîñÿòñÿ èзìåíå-
íèÿ, è ïðîöåññ ïîâòîðÿåòñÿ [3].
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Åñëè àíàëèзèðîâàòü èíфîðìàöèîííóю ñèñòåìó 
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïî åå êîíöåïòóàëü-
íîé ñîñòàâëÿющåé, òî âыäåëÿюò ñèñòåìы: óïðàâ-
ëÿåìыå íà îñíîâå ñîîбщåíèé; óïðàâëÿåìыå íà îñ-
íîâå äàííых; óïðàâëÿåìыå íà îñíîâå äîêóìåíòîâ; 
óïðàâëÿåìыå íà îñíîâå зíàíèé. 

Пî îòíîшåíèю ê ïîëüзîâàòåëю èíфîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìы ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, òà-
êèå ñèñòåìы ìîãóò быòü ðàзðàбîòàíы äëÿ âñåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè äëÿ îòäåëüíîãî ïîëüзîâàòåëÿ. 
Сèñòåìы äëÿ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ îбåñïå÷èâàюò äî-
ñòóï ê íèì âñåì ìåíåäæåðàì êàê ïîëüзîâàòåëÿì 
èíфîðìàöèè. Сèñòåìы äëÿ îòäåëüíîãî ïîëüзîâàòå-
ëÿ óñòàíàâëèâàюòñÿ íà ïåðñîíàëüíыé êîìïüюòåð 
è ïîзâîëÿюò ðåшàòü óзêèé êðóã зàäà÷ [4].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü òîëüêî äàííыå, êîòîðыå 
ëåæàò â îñíîâå ñèñòåìы, òî èх ìîæíî óñëîâíî ðàз-
äåëèòü íà îïåðàòèâíыå è ñòðàòåãè÷åñêèå.

Çàäà÷åé îïåðàòèâíых ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ îбðàбîò-
êà äàííых, êîòîðыå åæåäíåâíî ïîñòóïàюò â ñè-
ñòåìó â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ 
âыðàбîòêè òåêóщèх ðåшåíèé.

Сèñòåìы, êîòîðыå íîñÿò ñòðàòåãè÷åñêèé хàðàê-
òåð, ìîãóò îбðàбàòыâàòü бîëüшèé îбъåì äàííых 
ïðè èх ðàзíîðîäíîé ñòðóêòóðå. Òàêèå ñèñòåìы 
îðèåíòèðîâàíы íà ïðèíÿòèå ðåшåíèé â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, ñèñòåìà ó÷èòыâàåò âñå âîзìîæ-
íыå фàêòîðы âëèÿíèÿ è íàхîäèò îïòèìàëüíыå 
ðåшåíèÿ äëÿ äàëüíåéшåãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â зàäà÷è òàêèх ñèñòåì âхîäèò àíà-
ëèз ðыíêîâ ñбыòà, èзìåíåíèé íà фèíàíñîâîì è 
фîíäîâîì ðыíêàх, îòñëåæèâàíèå íîâых èзìåíå-
íèé â зàêîíîäàòåëüñòâå.

Пåðåä ïîñòðîåíèåì èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы 
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé è ñèñòåìы â öåëîì 
ñëåäóåò îбðàòèòü âíèìàíèå íà ðàзëè÷íыå òðàêòîâ-
êè åå ñòðóêòóðы. Îäíà èз íàèбîëåå шèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåííых ñòðóêòóð [10]: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
бàзàìè äàííых; ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ бàзàìè ìîäå-
ëåé; бàзà зíàíèé; фîðìà è èíòåðфåéñ äëÿ ïîëüзî-
âàòåëÿ; ïîëüзîâàòåëè ñèñòåìы.

Òàê êàê èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæ-
êè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé îбåñïå÷èâàåò ïîèñê îï-
òèìàëüíых ðåшåíèé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, òî 
ñëåäóåò îбðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîöåññ ïîèñêà 
эòèх ðåшåíèé. Îïòèìàëüíыì ñ÷èòàåòñÿ ðåшå-
íèå, êîòîðîå ó÷èòыâàåò âîзìîæíыå èзìåíåíèÿ 
ñèòóàöèè [11].

Иíфîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííыì ïîòåíöèàëîì îñíîâыâàåòñÿ íà ïðè-
ìåíåíèè ñîâðåìåííых ìåòîäîâ è ìåхàíèзìîâ 
óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì, ñîâðåìåííîãî âы÷èñëè-
òåëüíîãî îбîðóäîâàíèÿ, ðàбîòå îïыòíых ìåíåäæå-
ðîâ, ÷òî ïîзâîëÿåò óïðîñòèòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ 
ðåшåíèé â óïðàâëåíèè ïîòåíöèàëîì.

Пðîöåññ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà ìåòàëëóðãè-
÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè òðóäîåìêèé è äîëãèé. Çà÷à-
ñòóю äëÿ îбîñíîâàíèÿ íåîбхîäèìîñòè âíåäðåíèÿ 
íîâîââåäåíèé òðåбóåòñÿ зíà÷èòåëüíыé îбъåì äî-
êóìåíòàöèè è ïðàêòè÷åñêèх ðàñ÷åòîâ. Âñå эòî 
ìîæíî îбëåã÷èòü ïðè ïîìîщè èíфîðìàöèîííîé 
ñèñòåìы ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé.

Êàæäàÿ ñèñòåìà èíфîðìàöèîííîé ïîääåðæêè 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé îñíîâíîé ñâîåé зàäà÷åé ñòàâèò 
óïðîщåíèå ðàбîòы ìåíåäæåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé, à 
íå îòêàз îò íèх. Иñïîëüзîâàíèå ñèñòåìы ïîзâîëÿåò 
ìåíåäæåðàì íå àâòîìàòèзèðîâàòü ïðîöåññ âы÷èñëå-
íèÿ äàííых, à ñ ïîìîщüю âîзìîæíîñòåé ìàòåìàòè-
÷åñêèх ìîäåëåé àíàëèзèðîâàòü ñèòóàöèю ñ ó÷åòîì 
âñåх фàêòîðîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ эффåêòèâíîãî.

Пðîàíàëèзèðîâàâ хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìы 
èíфîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, 

ðàññìîòðèì бîëåå äåòàëüíî ïðèìåíåíèå ìåхàíèз-
ìà âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ.

Ðåзóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèé íàïðÿìóю зàâèñèò îò êà÷åñòâà èíфîðìàöèè 
î äåÿòåëüíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, î 
êîíêðåòíîì âèäå âíåäðÿåìых èííîâàöèé, îб îïыòå 
âíåäðåíèÿ òàêèх èííîâàöèé èíîñòðàííыìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Â ïîñëåäíèå ãîäы êîëè÷åñòâî èíфîð-
ìàöèè, êîòîðóю ïðèхîäèòñÿ îбðàбàòыâàòü ëèöàì, 
ïðèíèìàющèì ðåшåíèÿ, ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò, ïî-
эòîìó âîзìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî хðàíåíèю è 
îбðàбîòêå эòîé èíфîðìàöèè òðåбóюò ïîñòîÿííî-
ãî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Îò÷àñòè ðåшåíèю äàííîé 
ïðîбëåìы ñïîñîбñòâîâàëî ââåäåíèå íà бîëüшèí-
ñòâå ìåòàëëóðãè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé эëåêòðîííых 
äîêóìåíòîâ â îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíîå âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè óäåëÿåò-
ñÿ ïîäãîòîâêå äî âíåäðåíèÿ èííîâàöèè, êîòîðàÿ 
â ðåàëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñбîð è àíàëèз 
èíфîðìàöèè î ìåòàëëóðãè÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè è 
îб èííîâàöèè. Сëåäîâàòåëüíî, ÷åì ëó÷шå бóäåò 
ïðîâåäåí àíàëèз, òåì бîëüшåãî êîëè÷åñòâà íåíóæ-
íых ðàñ÷åòîâ óäàñòñÿ èзбåæàòü. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ 
òîãî, ÷òîбы ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîãî êîìïëåê-
ñà ìåхàíèзìîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèè быëî эффåê-
òèâíыì, äåÿòåëüíîñòü ïî ñбîðó è àíàëèзó èíфîð-
ìàöèè äîëæíà îòíèìàòü ó ðóêîâîäèòåëåé ìåíüшå 
âðåìåíè, ÷åì èñïðàâëåíèå èòîãîâ íåâåðíî ïðèíÿ-
òых ðåшåíèé. Òàêèì îбðàзîì, ðåàëèзàöèÿ äàííîé 
ñхåìы âîзìîæíà òîëüêî ïðè óñëîâèè ñîзäàíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè эффåêòèâíîé èíфîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìы.

Иñхîäÿ èз фóíêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî îïðå-
äåëèòü îñíîâíыå зàäà÷è èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы 
òàê: àêòóàëèзàöèÿ èíфîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè; 
îбåñïå÷åíèå äîñòóïà ê èíфîðìàöèè ïîëüзîâàòåëÿì 
ñèñòåìы; àíàëèз îò÷åòíîñòè íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ 
â íåé îшèбîê; àíàëèòè÷åñêàÿ îбðàбîòêà èíфîðìà-
öèè, íåîбхîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé îòíîñèòåëüíî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Эòî ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü:
- åäèíñòâî èíфîðìàöèîííîé бàзы àíàëèзà è íå-

ïðåðыâíыé äîêóìåíòîîбîðîò ìåæäó ïîäðàзäåëå-
íèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ;

- àâòîìàòè÷åñêîå ðåãëàìåíòèðîâàíèå äåéñòâèé 
è îòâåòñòâåííîñòè ïîëüзîâàòåëåé ñèñòåìы;

- âîзìîæíîñòü öåíòðàëèзîâàííîãî êîíòðîëÿ ðå-
зóëüòàòîâ ðàбîòы ïî âíåäðåíèю;

- îïòèìèзàöèю ðàбîòы ìåæäó ðàзëè÷íыìè îò-
äåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàäà÷à ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ îòíîñèòåëüíî âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèè îòíîñèòñÿ ê êëàññó ñëàбî ñòðóê-
òóðèðîâàííых зàäà÷, ñî÷åòàющèх êîëè÷åñòâåííыå 
è êà÷åñòâåííыå зàâèñèìîñòè [7]. Пîэòîìó âîзíèêà-
åò íåîбхîäèìîñòü â ïðèìåíåíèè èíфîðìàöèîííых 
ñèñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé â ïðîöåññå 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèè, â зàäà÷è êîòîðîé бóäåò âхî-
äèòü àâòîìàòèзàöèÿ ïðîöåññîâ àíàëèзà èíфîðìà-
öèè, îöåíêè ðàзëè÷íых âàðèàíòîâ âíåäðåíèÿ è 
фîðìèðîâàíèÿ ãðàфèêà âíåäðåíèÿ.

Любàÿ ИСППÐ îñíîâàíà íà âзàèìîñâÿзàííîé 
ðàбîòå òðåх îñíîâíых эëåìåíòîâ:

- бàзы äàííых, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñïå-
öèàëüíыì îбðàзîì îðãàíèзîâàííîå хðàíåíèå èí-
фîðìàöèîííых ðåñóðñîâ â âèäå èíòåãðèðîâàííîé 
ñèñòåìы, îбåñïå÷èâàющåé óäîбíîå âзàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó íèìè è быñòðыé äîñòóï ê äàííыì [1];

- бàзы ìîäåëåé – èíòåëëåêòóàëüíîé îбîëî÷êè 
èх ïîëåзíîãî ïðî÷òåíèÿ; 

ïðîãðàììíîé ïîäñèñòåìы, êîòîðàÿ, â ñâîю î÷å-
ðåäü, ñîñòîèò èз ñëåäóющèх ïîäñèñòåì [10]: 

- ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бàзîé äàííых;
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- ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ бàзîé ìîäåëåé;
- ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ èíòåðфåéñîì ìåæäó 

ïîëüзîâàòåëåì è êîìïüюòåðîì (ðèñ.1).
Цåíòðàëüíыìè эëåìåíòàìè ИСППÐ ÿâëÿюòñÿ 

äàííыå è ìîäåëè.
Дàííыå ìîãóò ïîñòóïàòü â ñèñòåìó èз ðàзíых 

èñòî÷íèêîâ: фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, хàðàêòåðè-
ñòèêè èííîâàöèè, äàííыå зàðóбåæíых ïàðòíåðîâ 
è ò. ï.

Сâÿзü ïîëüзîâàòåëåé ИСППÐ ñ бàзîé äàííых 
îбåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåз СУБД, êîòîðàÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîбîé «ñèñòåìó ïðîãðàììíîãî îбåñïå÷åíèÿ, 
êîòîðàÿ ñîäåðæèò ñðåäñòâà îбðàбîòêè ÿзыêàìè 
БД è îбåñïå÷èâàåò ñîзäàíèÿ БД è åå öåëîñòíîñòü, 
ïîääåðæèâàåò åå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè, äàåò 
âîзìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü äàííыìè è îбðàбà-
òыâàòü îбðàщåíèÿ ê БД, êîòîðыå ïîñòóïàюò îò 
ïðèêëàäíых ïðîãðàìì è (èëè) êîíå÷íых ïîëüзî-
âàòåëåé ïðè óñëîâèÿх ïðèìåíÿåìîé òåхíîëîãèè 
îбðàбîòêè èíфîðìàöèè» [2].

Сëåäóющèì îбÿзàòåëüíыì êîìïîíåíòîì, ëå-
æàщèì â îñíîâå ïðîåêòèðîâàíèÿ ëюбîé ИСППÐ, 
ÿâëÿåòñÿ бàзà ìîäåëåé, êîòîðàÿ, ñîбñòâåííî, è îбå-
ñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå àíàëèзà äàííых â ИСППÐ 
íà îñíîâàíèè îïðåäåëåííых àëãîðèòìîâ îбðàбîòêè 
äàííых ñîãëàñíî öåëè è зàäà÷àì ïðîöåññà âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèè.

Ê бàзîâîé èíфîðìàöèè îб èííîâàöèè îòíîñèò-
ñÿ ìåñòî åå âíåäðåíèÿ â ïðîèзâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå, ÷èñëåííîñòü ðàбîòíèêîâ, íåîбхîäèìых äëÿ 
âíåäðåíèÿ, ñâåäåíèÿ î зíà÷èìîñòè âíåäðåíèÿ äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, åå âàæíîñòè äëÿ фîðìèðîâàíèÿ 
ïðèбыëè ïðåäïðèÿòèÿ, î ðàíåå зàфèêñèðîâàííых 
фàêòàх ñëîæíîñòåé âî âíåäðåíèè è ïð.

Îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âêëю÷àåò â ñåбÿ бà-
ëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíыå фèíàíñîâыå äîêó-
ìåíòы, à òàêæå óòî÷íÿющèå ðàñ÷åòы, êîòîðыå 
ñîäåðæàò ðàñ÷åò äîхîäîâ, зàòðàò è èзìåíåíèé â 
ñâÿзè ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèè.

Сëåäóющèì âàæíыì эëåìåíòîì ïðåäëîæåííîé 
бàзы äàííых ÿâëÿåòñÿ èíфîðìàöèÿ, ïîñòóïàющàÿ 
íà ïðåäïðèÿòèå íåïîñðåäñòâåííî îò ðàзðàбîò÷è-
êîâ èííîâàöèè. Êàê ïðàâèëî, äàííàÿ èíфîðìàöèÿ 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèю ïðè ðàññìîòðåíèè 
èííîâàöèè:

- ïîÿñíåíèÿ, êîòîðыå ðàзðàбîò÷èê îбÿзàòåëüíî 
ïðåäîñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèю î хàðàêòåðèñòèêàх 
èííîâàöèè

- îбîñíîâàíèÿ зàòðàò íà âíåäðåíèå èííîâàöèè;
- ïåðâè÷íыå äîêóìåíòы.

Бàзà ìîäåëåé, â ñâîю î÷åðåäü, ñîñòîèò èз òðåх 
âзàèìîñâÿзàííых ìîäåëåé: ìåхàíèзì îöåíêè èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ìåхàíèзì 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèè зà ñ÷åò ñîбñòâåííых ñðåäñòâ è ìåхàíèзì âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì зàåì-
íых ñðåäñòâ.

Çàäà÷àìè ìåхàíèзìà îöåíêè èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ:

- âыÿâëåíèå âñåх фàêòîðîâ, âëèÿющèх íà èí-
íîâàöèîííыé ïîòåíöèàë;

- àíàëèз фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî èííîâàöè-
îííîìó ïîòåíöèàëó;

- îбðàбîòêà äàííых, ïîëó÷åííых эêñïåðòíыì 
ïóòåì бåз ó÷åòà â ñòàíäàðòíîé îò÷åòíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

- âыбîð ìåòîäà îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà.

Ìåхàíèзì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ 
íà ïðåäïðèÿòèè зà ñ÷åò ñîбñòâåííых ñðåäñòâ íà-
ïðàâëåí íà ðåшåíèå ñëåäóющèх зàäà÷:

- фîðìèðîâàíèå îòäåëüíых эòàïîâ âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèè;

- âыÿâëåíèå íåîбхîäèìых äîêóìåíòîâ è ðåñóð-
ñîâ äëÿ âíåäðåíèÿ;

- фîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè ïî ðåзóëüòàòàì âíå-
äðåíèÿ.

Ìåхàíèзì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ 
ñ ó÷åòîì зàåìíых ñðåäñòâ îбåñïå÷èâàåò:

- фîðìèðîâàíèå эòàïîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé;
- îïðåäåëåíèå ðàзìåðà äîòàöèé, íåîбхîäèìых 

äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ;
- фîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè î òðåбîâàíèè 

ñðåäñòâ;
- фîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè ïî ðåзóëüòàòàì âíå-

äðåíèÿ.
Êîíå÷íыì ðåзóëüòàòîì ðåàëèзàöèè ïðåäëîæåí-

íых ìåхàíèзìîâ ÿâëÿåòñÿ èзìåðåíèå èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, âыÿâëåíèå ïóòåé 
âîзìîæíîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, âыбîð èííî-
âàöèé. Сëåäîâàòåëüíî, ïðåäëîæåííàÿ ИСППÐ íà-
ïðàâëåíà ïðåæäå âñåãî íà àíàëèз èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ïîèñê íàèбîëåå эффåê-
òèâíых ìåð äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Íà îñíîâå ïðîäåëàííîãî àíàëèзà ИСППÐ âы-
äàåò ñîîбщåíèå î öåëåñîîбðàзíîñòè èëè íåöåëå-
ñîîбðàзíîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèè ñ óêàзàíèåì 
ïðè÷èí ïðèíÿòîãî ðåшåíèÿ è ðåêîìåíäàöèé êàñà-
òåëüíî äàëüíåéшèх äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðы:
1. Àзàðîâà À. Î. Êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà / À. Î. Àзàðîâà, Л.Л. Лåîíòüєâà // Â³ñíèê 

Â³ííèöüêîãî ïîë³òåхí³÷íîãî ³íñòèòóòó. – Åêîíîì³êà, ìåíåäæìåíò òà åêîëîã³ÿ. – 2005. – № 3. – С. 17-24.
2. Àëåêñàíäðîâ ². Î. Сòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó : ìîíîãðàф³ÿ / ². Î. Àëåêñàíäðîâ, Î. Â. Пîëîâÿí, Î. Ф. Êîíîâà-

ëîâ, Î. Â. Ðîãà÷îâà, Ì. Ю. Òàðàñîâà; зà зàã. ðåä. ². Î. Àëåêñàíäðîâà / ÍÀÍ Уêðàїíè. ²í-ò åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³. 
– Дîíåöüê: Íîóë³äæ, 2010. – 203 ñ.

3. Âîäà÷åê Л. Сòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè íà ïðåäïðèÿòèè / Л. Âîäà÷åê, Î. Âîäà÷êîâà. – Ì. : Эêîíîìèêà, 1989. 
– 167ñ.

4. Гðèíåíêî À. С. Сèñòåìà èíòåëëåêòóàëüíî-èíфîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé / 
Гðèíåíêî À. С. [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : http://www.cfin.ru/bandurin/article/sbrn02/10.shtml.

5. Иâàíîâ Í. Í. Иíфîðìàöèîííî-ñåðâèñíыå ñèñòåìы â óïðàâëåíèè ñëîæíыìè эêîíîìè÷åñêèìè îбъåêòàìè : ìîíîãðàфèÿ 
/ Иâàíîâ Í. Í. – Дîíåöê : ÎÎÎ «Юãî-Âîñòîê, Лòä», 2005. – 252 ñ.

6. Êàзàíöåâ À. Ê. Îñíîâы èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà : ó÷åб. ïîñîбèå / ïîä ðåä. À. Ê. Êàзàíöåâà, П. Í. Çàâëèíà, Л. 
Э. Ìèíäåëè. – Ì. : Эêîíîìèêà, 2000. – 560 ñ.

7. Êîëîñîê Â. Уðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ãðóï êîðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї ïðè фîðìóâàíí³ êîìïëåêñíîї îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèєìñòâà / Êîëîñîê Â. // Сх³ä. – 2004. – № 3. – С. 50-53.

8. Êóëüãà Î. Î. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ / Î. Î. Êóëüãà// Ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é 
³ ³ííîâàö³ї â ìàðêåòèíãó : зб. òåз äîïîâ³äåé Чåòâåðòîї ì³æíàðîäíîї íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї êîíфåðåíö³ї. – Сóìè : ÒÎÂ 
Дðóêàðñüêèé ä³ì «Пàï³ðóñ», 2010. – С. 126-128.

9. Лàðè÷åâ Î. И. Сèñòåìы ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé. Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы èх ðàзâèòèÿ / Î. И. 
Лàðè÷åâ, À. Â. Пåòðîâñêèé [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : http://www.raai.org/library/papers/Larichev/
Larichev_Petrovsky_1987.pdf.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



77

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

10. Лüâîâ Â. Сîзäàíèå ñèñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé íà îñíîâå хðàíèëèщ äàííых / Â. Лüâîâ // Сèñòåìы óïðàâ-
ëåíèÿ бàзîâых äàííых. – 1997. – № 3. – С. 30-40.

11. Ðîãîзà Ì. Є., Êóзüìåíêî Î. Ê. ²íòåãðàëüíà îö³íêà ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é ñèñòåìè ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї 
// Íàóêîâèé â³ñíèê Пîëòàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³. Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè». – Пîëòàâà : ПУСÊУ. 
– 2011. – № 5(44). – С. 89-94.

12. Сàхàë Д. Òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ: êîíöåïöèè, ìîäåëè, îöåíêè / Сàхàë Д. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 1985. – 367 ñ.
13. Сèòíèê Â. Ф. Сèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü / Сèòíèê Â. Ф. – Ê. : Òåхí³êà, 1995. – 162 ñ.
14. Сèòíèê Â. Ф. Òåхíîëîã³ÿ àâòîìàòèзîâàíîї îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї : íàâ÷. ïîñ³б. / Сèòíèê Â. Ф., Êðàєâà Î. 

С. – Ê. : ÊÍÅУ, 1998. – 200 ñ.

Êóëüãà Î. Î.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

²ÍФÎÐмÀÖ²йÍÀ ÑÈÑÒÅмÀ П²ÄÒÐÈмÊÈ ПÐÈйÍяÒÒя Ð²ШÅÍÜ
Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ²ÍÍÎÂÀÖ²йÍÈм ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎм мÅÒÀËÓÐÃ²йÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄмÑÒÂÀ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ ³ фàêòîð³â їх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ðîзãëÿíóòî ñèñòåìó îö³íюâàííÿ ð³зíèх âàð³àíò³â ïðèéíÿòü ð³шåíü òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ðîзðîбëåíî ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â 
óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

Kulga À. À.
Donetsk National University

INfORmATION DEcISION SUppORT SYSTEm IN THE mANAGEmENT
Of INNOVATION pOTENTIAL  Of mETALLURGIcAL cOmpANY

Summary
The article analyzes the activity of metallurgical enterprises and their factors of the environment, we 
consider a system of estimation of different options for action and the formation of strategic plans for the 
development of innovative potential. The information system to support decision-making in the management 
of innovative capacity steel plant.
Key words: information system to support decision-making, management, innovation potential, innovative 
potential.
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Àâòîìîбèëüíî-äîðîæíыé èíñòèòóò
Дîíåöêîãî íàöèîíàëüíîãî òåхíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÑÎÂÐÅмÅÍÍЫÅ мÅÒÎÄЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈя ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÈмÈ
бÈзÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑÑÀмÈ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈяÒÈях

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü êàòåãîðèè «ëîãèñòè÷åñêàÿ óñëóãà» ñ òî÷êè зðåíèÿ ïðî-
öåññíîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю. Îбîбщåíы ñîâðåìåííыå ìåòîäы óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè бèзíåñ-ïðî-
öåññàìè ïî âèäàì óñëóã. Сîâåðшåíñòâîâàíèå бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïîзâîëÿåò ïîâыñèòü êà÷åñòâî è ðåзóëüòà-
òèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëîãèñòèêà, ëîãèñòè÷åñêèå бèзíåñ-ïðîöåññы, ëîãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ, ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îäíîé èз ãëàâíых òåí-
äåíöèé ñîâðåìåííîé ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè ÿâëÿ-
åòñÿ ñìåíà ïðèîðèòåòîâ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
êîãäà ñàìыì öåííыì òîâàðîì ñòàíîâèòñÿ èíфîð-
ìàöèÿ, бàзîâыì èíñòðóìåíòîì ïðîфåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà – èíфîðìàöèîííыå òåхíî-
ëîãèè, à îñíîâíыì эêîíîìè÷åñêèì àêòèâîì – èí-
òåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë. Â эòèх óñëîâèÿх ñòàíî-
âèòñÿ íåîбхîäèìîé àêòèâèзàöèÿ èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è ïåðåîðèåíòàöèè ïðî-
èзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïîòðåбíîñòè ðыí-
êà, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåхîä íà ïðîöåññíыé 
ïîäхîä ê óïðàâëåíèю è ïðèâëå÷åíèå ïåðåäîâых 
ìåòîäîâ è ìîäåëåé â ïðîöåññы ïðîèзâîäñòâà è 
óïðàâëåíèÿ. Пðèìåíåíèå ñîâðåìåííых èíñòðó-
ìåíòîâ óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîöåññàìè îбåñïå÷è-
âàåò ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîé бèзíåñ-ñðåäы. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Òåîðåòè÷åñêèé бàзèñ ïðîöåññíîãî ïîäхîäà ê 
óïðàâëåíèю фîðìèðóюò ðàбîòы Дæ. Бàðíè, Ì.Л. 
Дæîðäæà, Â.Г. Åëèфåðîâà, Ì. Çàèèðè, Ì. Иìàè, 
Ê. Êàìåðîíà, Ð.Ì. Êàíòåðà, С. Êåðìàëëè, Дæ. 
Лüюèñà, Â.Â. Ðåïèíà, Ð. Ðóìåëüòà, Ì. Ðîбñîíà, 
Ф. Òðîòâàéíà, Ф. Уëëàхà, Э. Уëüâèêà, Ì. Хàì-
ìåðà, Дæ. Хàððèíãòîíà, Ч. Хàðâè, Г. Хэìåëà, 
Дæ. Чàìïè è äð. Пðîбëåìы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè бèзíåñ-ïðîöåññàìè 
зàòðîíóòы â òðóäàх Å.À. Åðåìèíîé, Å.Â. Êðèêàâ-
ñêîãî, Д.Ì. Лàìбåðòà, Å.À. Лåâ÷óêà, Î.Â. Сîëîä-
êè, Дæ.Ð. Сòîêà, Í.Â. Фèãóí, Í.И. Чóхðàé, Ò.Â. 
Шàð÷óê, Й. Шåффè è äð. 

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Âìåñòå ñ òåì äî íàñòîÿщåãî ìîìåíòà 
íå ñîзäàíî åäèíîãî ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêèìè бèзíåñ-ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèé äëÿ 
ïîâышåíèÿ èх эффåêòèâíîñòè â ñîâðåìåííых óñ-
ëîâèÿх. Îòñóòñòâèå ðåзóëüòàòèâíых èíñòðóìåí-
òîâ óïðàâëåíèÿ ïðèâîäèò ê íåóäà÷íыì ïîïыòêàì 
àäàïòèðîâàòü зàðóбåæíыå ìåòîäы è ìîäåëè ê îò-
å÷åñòâåííыì óñëîâèÿì. Îäíàêî бîëüшèíñòâî ïðî-
åêòîâ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
êîìïàíèé íå ïðèâîäÿò ê зàïëàíèðîâàííыì öåëÿì, 
ïîñêîëüêó íå ó÷èòыâàюò ñïåöèфèêó âåäåíèÿ бèз-
íåñà â Уêðàèíå.

Öåëü ñòàòüè. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îбîбщåíèå ñîâðåìåííых ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ëî-
ãèñòè÷åñêèìè бèзíåñ-ïðîöåññàìè, âíåäðåíèå êîòî-
ðых â ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòà ïîзâîëÿåò ïîâыñèòü 
êà÷åñòâî è ðåзóëüòàòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîãî ñåð-
âèñà íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Фóíêöèî-
íèðîâàíèå ëюбîãî ïðåäïðèÿòèÿ зàâèñèò îò эф-
фåêòèâíîé ðàбîòы îñíîâíîãî ïðîèзâîäñòâà, îб-
ñëóæèâàющèх ïîäðàзäåëåíèé è îбîñíîâàííîñòè 
ïðèíèìàåìых ðåшåíèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. 
Лîãèñòèêà íîñèò îбñëóæèâàющèé хàðàêòåð äåÿ-

òåëüíîñòè, ïîэòîìó ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ëîãèñòè-
÷åñêèé ñåðâèñ íåðàзðыâíî ñâÿзàí ñ ïðîöåññîì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé êîìïëåêñ óñëóã, 
ïðåäîñòàâëÿåìых ïðîèзâîäèòåëåì èëè ñòîðîííåé 
фèðìîé â ïðîöåññå äîñòàâêè ðåñóðñîâ è ïðîäóêöèè 
ïîòðåбèòåëю [1].

Âìåñòå ñ òåì ïðîöåññ ïðîèзâîäñòâà ïðîäóê-
öèè òàêæå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðÿäîì óñëóã, êîòî-
ðыå ïðèñóòñòâóюò âî âñåé ñòîèìîñòíîé öåïî÷êå 
îбðàзîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè è ïî эêîíîìè÷åñêîìó 
ñîäåðæàíèю ÿâëÿюòñÿ ïðîèзâîäñòâåííыìè. Îíè 
îбåñïå÷èâàюò âхîæäåíèå ìàòåðèàëüíîãî, фèíàí-
ñîâîãî è èíфîðìàöèîííîãî ïîòîêîâ â ïðîèзâîä-
ñòâåííî-эêîíîìè÷åñêóю ñèñòåìó, ïðîхîæäåíèå 
âíóòðè íåå è âыхîä èз ñèñòåìы: óñëóãè òðàíñ-
ïîðòíîãî è ðåìîíòíîãî хîзÿéñòâ, ñâÿзè, èíфîð-
ìàöèîííыå, óñëóãè ñíàбæåíèÿ è ñбыòà, êîíñàë-
òèíãîâыå, ñåðâèñíыå óñëóãè. Сëåäîâàòåëüíî, 
ëîãèñòè÷åñêèé ñåðâèñ ïðèñóòñòâóåò íà âñåх эòà-
ïàх äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
è íàïðàâëåí íà îбñëóæèâàíèå ïðîèзâîäñòâà ñ 
öåëüю óäîâëåòâîðåíèÿ êîíå÷íых ïîòðåбèòåëåé â 
зàäàííîì êîëè÷åñòâ ïðîäóêöèè, â íåîбхîäèìîå 
âðåìÿ, â íóæíîì ìåñòå.

Пåðåхîä íà ïðîöåññíыé ïîäхîä èзìåíÿåò è ìå-
òîäîëîãèю óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè 
êàê âзàèìîñâÿзàííîé öåïüю бèзíåñ-ïðîöåññîâ, ïîä 
êîòîðыìè ïîíèìàюò âзàèìîîïðåäåëåííóю è âзà-
èìîзàâèñèìóю ñîâîêóïíîñòü âèäîâ ëîãèñòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîå âы-
ïîëíåíèå êîòîðых íàïðàâëåíî íà ïðåîбðàзîâàíèå 
«âхîäîâ» â «âыхîäы» ñ öåëüю ïîëó÷åíèÿ ðåзóëü-
òàòà, ñîñòàâëÿющåãî öåííîñòü äëÿ ïîòðåбèòåëÿ.

Лîãèñòè÷åñêèå бèзíåñ-ïðîöåññы îòíîñÿòñÿ ê 
êëàññó îñíîâíых (îбåñïå÷åíèå ïðîèзâîäñòâà) è 
âñïîìîãàòåëüíых (îбñëóæèâàíèå). Их ðåãëàìåí-
òàöèÿ è îïòèìèзàöèÿ ïîзâîëÿюò ñòðóêòóðèðîâàòü 
óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèì ñåðâèñîì, îïðåäåëÿюò 
зîíы îòâåòñòâåííîñòè, ðàñïðåäåëÿюò ðåñóðñы è ïî-
ðÿäîê âзàèìîäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëåé. Уòî÷íåííîå 
îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã ïðåäëàãàåòñÿ ñ 
ïîзèöèè ïðîöåññíîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю. Лî-
ãèñòè÷åñêèå óñëóãè – эòî ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè 
â èíòåãðèðîâàííîé öåïè îñíîâíых è îбåñïå÷èâàю-
щèх бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé, äîñòèãàåìыé 
â ïðîöåññå ïðîèзâîäñòâà è ñбыòà ïðîäóêöèè èëè 
óñëóã è íàïðàâëåííыé íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåб-
íîñòåé ïðîèзâîäñòâà, ïîäðàзäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé 
è êîíå÷íых ïîòðåбèòåëåé [2].

Сîñòàâ è âзàèìîñâÿзü ëîãèñòè÷åñêèх бèзíåñ-
ïðîöåññîâ ïðåäîïðåäåëèëè ðàзðàбîòêó ñîâðåìåí-
íîé êëàññèфèêàöèè ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã íà ïðî-
ìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх (ðèñ. 1), â ðàìêàх 
êîòîðîé âыäåëåíы ñëåäóющèå âèäы óñëóã:

- âíóòðèïðîèзâîäñòâåííыå, êîòîðыå íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿзàíы ñ îбñëóæèâàíèåì ïðîèзâîäñòâà 
ïðîäóêöèè;

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



79

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

 
Логистические услуги 

Внутри-
производственные 

 
 
 
 
 
 

Сбытовые 
 
 
 
 
 

Финансовые 
 
 
 
 
 

Организационные 

НИОКР 
Инжиниринг 

Услуги 
ремонтного 
хозяйства  

Обслуживание 
и ремонт 

оборудования 

Транспорт 

Складирование 

Погрузочно-
разгрузочные 

работы 

Строительно-
монтажные 

работы 

Упаковка  

Обработка 
грузов  

Доставка 
готовой 

продукции 
 
Предоставление 

технической 
документации,  

каталогов, 
запасных частей 
 
Гарантийный и 
послегарантийный 

сервис  

Работа с 
рекламациями  

Обучение 
пользователей  

Обучение 
пользователей  

Другие услуги 
клиентам  

Лизинг 
Учет и контроль 

Страхование 
грузов  

Банковское 
обслуживание  

Реализация 
инкассо  

Факторинг 

Обеспечение 
платежей  

Контроль 
платежей  

Коммуни-
кационные  

Информа-
ционные  

Консульта-
ционные  

Исследование 
рынка и 

конкурентного 
положения 

 

Инвентаризация 
запасов 

Утилизация 
отходов 

Контроль 
качества ресурсов 

и готовой 
продукции 

 

Обслуживание 
снабжения 

Обучение 
персонала  

Обеспечение 
документо-

оборота  

- ñбыòîâыå, ñâÿзàííыå ñ îбñëó-
æèâàíèåì êîíå÷íых ïîòðåбèòå-
ëåé;

- фèíàíñîâыå, îбåñïå÷èâàющèå 
ïðîäâèæåíèå фèíàíñîâîãî ïîòîêà;

- îðãàíèзàöèîííыå, êîòîðыå 
îòíîñÿòñÿ ê ñфåðå óïðàâëåíèÿ è 
îбåñïå÷èâàюò ïðîäâèæåíèå ìàòå-
ðèàëüíîãî è èíфîðìàöèîííîãî ïî-
òîêîâ ïî âñåé öåïè ëîãèñòè÷åñêèх 
бèзíåñ-ïðîöåññîâ.

Любыå èзìåíåíèÿ óñëîâèé âå-
äåíèÿ бèзíåñà – ïîÿâëåíèå íîâых 
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ðàñ-
шèðåíèå íîìåíêëàòóðы âыïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè, ìîäåðíèзàöèÿ 
ñхåì ïîñòàâîê, âíåäðåíèå íîâых 
ïðîèзâîäñòâåííых òåхíîëîãèé, 
àâòîìàòèзàöèÿ ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ – òðåбóюò íåìåäëåííîé 
òðàíñфîðìàöèè зàòðîíóòых бèз-
íåñ-ïðîöåññîâ. Сâÿзàíî эòî ñ òåì, 
÷òî ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííàÿ 
îðãàíèзàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïî-
ëàãàåò íåïðåðыâíыé öèêë ïðîèз-
âîäñòâà ïðîäóêòîâ è îбåñïå÷åíèå 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà íà êàæäîì шàãå 
ëîãèñòè÷åñêîé öåïè. Сëåäîâàòåëü-
íî, äëÿ ïîääåðæàíèÿ âыñîêîé эф-
фåêòèâíîñòè ðàбîòы ïðåäïðèÿòèé 
â ãëîбàëüíîé бèзíåñ-ñðåäå èх бèз-
íåñ-ïðîöåññы íóæäàюòñÿ â îïòè-
ìèзàöèè, íåïðåðыâíîì ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèè è èзìåíåíèè.

Пðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóющèх 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïîзâîëÿåò 
ïîâыñèòü îбîñíîâàííîñòü ïðèíè-
ìàåìых ðåшåíèé ïðè ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèè ëîãèñòè÷åñêèх бèзíåñ-
ïðîöåññîâ. Â òàбë. 1 îбîбщåíы 
ñîâðåìåííыå ìåòîäы óïðàâëåíèÿ 

Ðèñ. 1. Êëàññèфèêàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã 
Рàçðàбîòàíî àâòîðîм

Òàбëèöà 1
Âçàèìîñâÿçü ñîâðåìåííыõ âèäîâ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè

è ðàçëè÷íыõ âèäîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã 

3 Фèíàíñîâыå 

Êîíòðîëëèíã

Бюäæåòèðîâàíèå

Эêêàóíòèíã

Уïðàâëåíèå эффåêòèâíîñòüю 
бèзíåñà (Business Performance 
Management – BPM)

4 Îðãàíèзàöè-
îííыå

Бèзíåñ-êîó÷èíã

Бåí÷ìàðêèíã 

Бåí÷ëåðíèíã 

Сбàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàзà-
òåëåé (Balanced Scorecard, KPIs)

Ðåèíæèíèðèíã бèзíåñ-ïðîöåññîâ

Êàéäзåí 

Òîòàëüíîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì 
(TQM) 

Six Sigma (Шåñòü Сèãìà) 

Àóòñîðñèíã 

Фðàí÷àéзèíã 

Уïðàâëåíèå äîêóìåíòîîбîðîòîì 

Уïðàâëåíèå àêòèâàìè (EaM, 
Enterprise asset Management) 

Бèзíåñ-èíòåëëåêò (BI – Business 
Intelligence)

№ 
ï/ï

Âèäы ëîãè-
ñòè÷åñêèх 

óñëóã
Ìåòîäы óïðàâëåíèÿ

1 Âíóòðèïðîèз-
âîäñòâåííыå

Уïðàâëåíèå ðåñóðñàìè

Бåðåæëèâîå ïðîèзâîäñòâî Lean 
production

Уïðàâëåíèå бàëàíñîì ïðîèзâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
(S&OP)

Îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîå ïëàíèðî-
âàíèå (ÎÊП)

Сèñòåìà îбщåãî ïðîèзâîäèòåëüíîãî 
îбñëóæèâàíèÿ îбîðóäîâàíèÿ (TPM)

Êîíöåïöèÿ êîìïüюòåðíîãî 
èíòåãðèðîâàííîãî ïðîèзâîäñòâà 
(Computer Integrated Manufacturing 
– CTM)

Уïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê (Sup-
ply Chain Management, SCM)

2 Сбыòîâыå

Ìàðêåòèíã

Пåðñîíèфèöèðîâàííыé ìàðêåòèíã

VIP-ïðîäàæè è óïðàâëåíèå ïðî-
äàæàìè

Уïðàâëåíèå îòíîшåíèÿìè ñ êëèåí-
òàìè (СRM-òåхíîëîãèè)

Рàçðàбîòàíî àâòîðîм 
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бèзíåñ-ïðîöåññàìè ïî âèäàì ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх. 

Òàбëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåííыõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè

Ìåòîäы óïðàâëåíèÿ Сîäåðæàíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ

Уïðàâëåíèå ðåñóðñàìè

Эòî äåÿòåëüíîñòü, îñóщåñòâëÿåìàÿ ñ öåëüю îïòèìàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Êðèòåðèè îïòèìàëüíî-
ñòè ìîãóò âàðüèðîâàòü â зàâèñèìîñòè îò öåëè ïðåäïðèÿòèÿ. Яâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì ïîâышåíèÿ 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ëюбîé эëåìåíò ðåñóðñíîé бàзы, òàê 
èëè èíà÷å, îêàзыâàåò âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå, ñêîðîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü эòèх ïîòîêîâ

Бåðåæëèâîå ïðîèзâîäñòâî 
(Lean production)

Пðîðыâíыé ïîäхîä â óïðàâëåíèè, ðàзðàбîòàííыé â Toyota. Пðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè бåз фèíàíñîâых зà-
òðàò ñïîñîбíы âäâîå óâåëè÷èòü ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà è óñêîðèòü äëèòåëüíîñòü öèêëà, ñîêðàòèòü ïðî-
èзâîäñòâåííыå ïëîщàäè, óìåíüшèòü зàïàñы. Êëю÷åâыì ìîìåíòîì äëÿ ïåðåхîäà ê íîâîìó òèïó ïðîèзâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ èзìåíåíèå äâóх хàðàêòåðèñòèê îðãàíèзàöèé, êîòîðыå î÷åíü òðóäíî ïîääàюòñÿ ïåðåìåíàì: 
ìåíåäæìåíò è ìåíòàëüíîñòü. Пðåäïîëàãàåò èзìåíåíèå êóëüòóðы óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìы âзàèìîîòíîшåíèé 
ìåæäó ðàзëè÷íыìè óðîâíÿìè è ïîäðàзäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìы öåííîñòíîé îðèåíòàöèè ñîòðóä-
íèêîâ è äð. Гëàâíыìè ïðåèìóщåñòâàìè êîíöåïöèè ÿâëÿюòñÿ: êîìàíäíàÿ ðàбîòà, èíòåíñèâíыé îòêðыòыé 
îбìåí èíфîðìàöèåé, эффåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå ðåñóðñîâ è èñêëю÷åíèå ïîòåðü, íåïðåðыâíîå ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèå ïðîöåññîâ

Уïðàâëåíèå бàëàíñîì ïðî-
èзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ (S&OP)

Фàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î òåêóщåé îïòèìèзàöèè ïðîèзâîäñòâåííых ìîщíîñòåé. Îñîбåííîñòè ïðîèзâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà íàêëàäыâàюò ñïåöèфè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ðåшåíèÿ, ñâÿзàííыå ñ ðåàêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ 
íà èзìåíåíèå ñïðîñà. Íà óðîâíå ðåшåíèÿ зàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ бèзíåñà âñå фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà ÿâëÿюòñÿ 
ïåðåìåííыìè (âêëю÷àÿ êàïèòàëüíыå âëîæåíèÿ), íà óðîâíå æå óïðàâëåíèÿ бàëàíñîì ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà ïðèíèìàюòñÿ ðåшåíèÿ, ñïîñîбñòâóющèå ïîêðыòèю óñëîâíî-ïåðåìåííых фàêòîðîâ ïðîèзâîä-
ñòâà – ðàбî÷åé ñèëы, зàêóïîê, ò. å. фàêòîðîâ, íå âëèÿющèå íà хàðàêòåð бèзíåñà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïðî-
фèëü, ñîñòàâ îñíîâíых ñðåäñòâ

Îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîå 
ïëàíèðîâàíèå (ÎÊП)

Пðåäñòàâëÿåò ñîбîé êîìïëåêñ ðàзëè÷íых ìåòîäîâ è òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх ðàñ÷åòîâ, íàïðàâëåííых íà 
îбåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîñòè ðàбîòы âñåх зâåíüåâ ïðîèзâîäñòâà. Îðèåíòèðîâàíî íà ïîèñê íàèбîëåå эффåê-
òèâíых âàðèàíòîâ èñïîëüзîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííых ðåñóðñîâ. Îðãàíèзàöèÿ ïðîèзâîäñòâà ïðè эòîì бàзè-
ðóåòñÿ íà ðàöèîíàëüíîì ñî÷åòàíèè æèâîãî òðóäà ñ âåщåñòâåííыìè фàêòîðàìè ïðîöåññà ïðîèзâîäñòâà. Эòî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé íåîбхîäèìóю è îбÿзàòåëüíóю бàзó äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê êàê îïòèìàëüíîå 
ïëàíèðîâàíèå ïëîхî îðãàíèзîâàííîãî ïðîèзâîäñòâà ëèшåíî âñÿêîãî ñìыñëà

Сèñòåìà îбщåãî ïðîèзâî-
äèòåëüíîãî îбñëóæèâàíèÿ 
îбîðóäîâàíèÿ (TPM)

Иñхîäèò èз òîãî, ÷òî äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîé ðàбîòы íåîбхîäèìî îñóщåñòâëÿòü ïðåâåíòèâíыå 
ìåðы, ïðåäîòâðàщàющèå ïîëîìêè, è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü òàêèå óñëîâèÿ ïðîèзâîäñòâà, ïðè êîòîðых 
îбîðóäîâàíèå ìîæåò ðàбîòàòü â шòàòíîì ðåæèìå. Пðåäïîëàãàåò: 1) îòäåëüíыå óëó÷шåíèÿ äëÿ ïîâышåíèÿ 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè îбîðóäîâàíèÿ è èíæåíåðíых ñèñòåì; 2) ñàìîñòîÿòåëüíîå îбëóæèâàíèå îбîðóäîâàíèÿ 
îïåðàòîðàìè; 3) ïëàíîâîå òåхíè÷åñêîå îбñëóæèâàíèå îбîðóäîâàíèÿ; 4) îбó÷åíèå è ïîäãîòîâêó îïåðàòîðîâ è 
ðåìîíòíèêîâ; 5) óïðàâëåíèå ðàзðàбîòêîé è âíåäðåíèåì íîâîãî îбîðóäîâàíèÿ; 6) âíåäðåíèå ñèñòåìы îбñëó-
æèâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà êà÷åñòâî; 7) îхðàíà òðóäà è îêðóæàющåé ñðåäы; 8) ïîâышåíèå эффåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ è îбñëóæèâàющèх ïîäðàзäåëåíèé

Êîíöåïöèÿ êîìïüюòåðíîãî 
èíòåãðèðîâàííîãî ïðîèзâîä-
ñòâà (Computer Integrated 
Manufacturing – CTM)

Сâÿзàíà ñ èíòåãðàöèåé ãèбêîãî ïðîèзâîäñòâà è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èì. C òî÷êè зðåíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
è ïëàíèðîâàíèÿ, â êà÷åñòâå êîòîðых èñïîëüзóюòñÿ ERP è MRPII ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèю âñåх îñíîâíых 
бèзíåñ-фóíêöèé (óïðàâëåíèå ñíàбæåíèåì, ïðîåêòèðîâàíèåì è ïîäãîòîâêîé ïðîèзâîäñòâà, ïëàíèðîâàíèåì 
è èзãîòîâëåíèåì ïðîäóêöèè, ïðîèзâîäñòâåííыìè ó÷àñòêàìè è öåхàìè, òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèìè ñèñòåìà-
ìè, ðåñóðñíыì îбåñïå÷åíèåì, ñèñòåìîé ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, фèíàíñîâыìè ïîäñèñòåìàìè è äð.) â åäèíîå 
èíфîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. Иíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà ERP (Enterprise Recource Planning) – ïëàíèðî-
âàíèå ïîòðåбíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíàÿ èäåÿ – âíåäðåíèå êîìïëåêñíîãî ïðîãðàììíîãî ðåшåíèÿ, èí-
òåãðèðóющåãî âñå òðàäèöèîííыå фóíêöèîíàëüíыå îбëàñòè óïðàâëåíèÿ è òàêèì îбðàзîì îбåñïå÷èâàющåãî 
ñâÿзàííыå òðàíзàêöèè íà óðîâíå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Уïðàâëåíèå öåïÿìè ïî-
ñòàâîê (Supply Chain 
Management, SCM)

Изó÷àåò ðåñóðñы ïðîìышëåííых, ëîãèñòè÷åñêèх è òîðãîâых ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðèíèìàåìыå ëюäüìè 
ðåшåíèÿ â îòíîшåíèè ïðîöåññîâ ìåæîðãàíèзàöèîííîãî âзàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ïðåîбðàзîâàíèÿ, òðàíñфîð-
ìàöèè è èñïîëüзîâàíèÿ эòèх ðåñóðñîâ íà âñåé ïðîòÿæåííîñòè öåïè ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ 
èñхîäíîãî ñыðüÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåбèòåëÿ. С ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ эòî ñèñòåìíыé ïîäхîä ê èíòå-
ãðèðîâàííîìó ïëàíèðîâàíèю è óïðàâëåíèю âñåì ïîòîêîì èíфîðìàöèè, ìàòåðèàëîâ è óñëóã îò êîíå÷íîãî 
ïîòðåбèòåëÿ ÷åðåз ïðåäïðèÿòèÿ è ñêëàäы äî ïîñòàâщèêîâ ñыðüÿ

Ìàðêåòèíã

Уïðàâëåíèå ïðîèзâîäñòâåííî-ñбыòîâîé äåÿòåëüíîñòüю îðãàíèзàöèè, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèбыëè ïî-
ñðåäñòâîì ó÷åòà зàïðîñîâ ïîòðåбèòåëåé è àêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ðыíî÷íыå óñëîâèÿ. Пîâышàåò óñïåх îðãàíèзà-
öèè è ïðèíîñèò ïîëüзó îбщåñòâó ïîñðåäñòâîì: ïëàíèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà è îбъåìà âыïóñêàåìых ïðîäóêòîâ; 
îïðåäåëåíèÿ öåí; ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ ìåæäó âыбðàííыìè ðыíêàìè è ñòèìóëèðîâàíèÿ èх ñбыòà

Пåðñîíèфèöèðîâàííыé 
ìàðêåòèíã

Îðãàíèзàöèÿ è ñèñòåìàòè÷åñêîãî îбщåíèÿ ñ èíäèâèäóàëüíыì êëèåíòîì, ÷òîбы ïåðñîíàëèзèðîâàòü äèàëîã 
ñ íèì è ïðåäîñòàâèòü èíäèâèäóàëèзèðîâàííыå ïðîäóêòы è óñëóãè

VIP-ïðîäàæè è óïðàâëåíèå 
ïðîäàæàìè

Бàзèðóåòñÿ íà ïîñòóëàòå, îïðåäåëÿåìîì ïðàâèëîì Пàðåòî: 80% ïðèбыëè âîзìîæíî ïîëó÷èòü зà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åíèÿ 20% êëèåíòîâ. Ðåшàюòñÿ ñëåäóющèå зàäà÷è: îïðåäåëåíèå VIP-êëèåíòîâ, ïîñòðîåíèå ñèñòåìы 
èх îбñëóæèâàíèÿ; ñбîð äàííых î íèх; êëàññèфèêàöèÿ è ðàíæèðîâàíèå êëю÷åâых êëèåíòîâ; ðàзðàбîòêà 
ñòàíäàðòîâ îбñëóæèâàíèÿ; âíåäðåíèå ìîäåëè «êîðïîðàòèâíîé ïîêóïêè». 

Уïðàâëåíèå îòíîшåíè-
ÿìè ñ êëèåíòàìè (СRM-
òåхíîëîãèè)

Пðåäïîëàãàåò, ÷òî ñîзäàòü è óäåðæàòü óíèêàëüíыå êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà ìîæíî зà ñ÷åò êâàëè-
фèöèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ âзàèìîîòíîшåíèÿìè ñ êëèåíòàìè ïóòåì ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè äåëîâî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ, óäåðæàíèÿ, ñåãìåíòàöèè, óïðàâëåíèÿ ëîÿëüíîñòüю êëèåíòîâ. Изó÷åíèå 
êëèåíòîâ îðèåíòèðîâàíî íà îïðåäåëåíèå ñòåïåíè èх óäîâëåòâîðåííîñòè è âыÿâëåíèå èх îñíîâíых ïîòðåб-
íîñòåé. Пðåäïîëàãàåò âíåäðåíèå ñòðàòåãèè êîíäæîèíò, âêëю÷àющåé àíàëèз, ïåðñîíàëüíыé ìåíåäæìåíò, 
àóäèò êà÷åñòâà. CRM-òåхíîëîãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé íàбîð ïðîãðàììíых ïðîäóêòîâ, ïîзâîëÿющåãî àâòî-
ìàòèзèðîâàòü è ñîâåðшåíñòâîâàòü бèзíåñ-ïðîöåññы, ñâÿзàííыå ñ óïðàâëåíèåì ïðîäàæàìè, ìàðêåòèíãîì è 
ñåðâèñíîé ïîääåðæêîé êëèåíòîâ, ÷òî äàåò âîзìîæíîñòü êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ ðàзëè÷íых äåïàðòàìåí-
òîâ, âзàèìîäåéñòâóющèх ñ êëèåíòîì (ïðîäàæè, ìàðêåòèíã, ñåðâèñ) è ðàбîòó ðàзëè÷íых êàíàëîâ âзàèìî-
äåéñòâèÿ ñ êëèåíòîì ñ öåëüю óñòàíîâëåíèÿ äîëãîñðî÷íых è âзàèìîâыãîäíых îòíîшåíèé

Êîíòðîëëèíã

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âêëю÷àющàÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷ёò, ó÷ёò è àíàëèз зàòðàò 
ñ öåëüю êîíòðîëÿ âñåх èх ñòàòåé, ïîäðàзäåëåíèé è ñîñòàâëÿющèх ïðîèзâîäèìîé ïðîäóêöèè èëè óñëóã è 
èх ïîñëåäóющåãî ïëàíèðîâàíèÿ. Êîíòðîëëèíã îбåñïå÷èâàåò èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóю ïîääåðæêó 
ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïðè óïðàâëåíèè îðãàíèзàöèåé

Бюäæåòè-ðîâàíèå

Îäíà èз ñîñòàâëÿющèх ñèñòåìы фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäíàзíà÷åííàÿ äëÿ îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ хîзÿéñòâóющåãî ñóбъåêòà âî âðåìåíè. Íàбîð фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ, êîí-
òðîëÿ è àíàëèзà, êîòîðыé èñïîëüзóåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íых è êðàòêîñðî÷íых öåëåé ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ãëàâíîé зàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîäñòâó íåîбхîäèìîé èíфîðìàöèè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ñâîåâðåìåííых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé ïî âîïðîñàì: îïðåäåëåíèÿ íåîбхîäèìîãî îбъåìà 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ êîðïîðàöèè, èñòî÷íèêîâ èх фîðìèðîâàíèÿ è íàïðàâëåíèé íàèбîëåå эффåêòèâíîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ; ðàññìîòðåíèÿ âîзìîæíых àëüòåðíàòèâ ðàзðàбîòêè фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, îбåñïå÷èâàющåé 
äîñòèæåíèå êîðïîðàöèåé ñòàбèëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà ðыíêå è ïðî÷íîé фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè; ðàзðàбîò-
êè ïðèíöèïîâ è ìåхàíèзìîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, àíàëèзà îòêëîíåíèé îò ïëàíà, ñîîòâåòñòâåííî, 
ïðåäóïðåæäåíèÿ íåãàòèâíых, êðèзèñíых ïîñëåäñòâèé èзбðàííых ïóòåé ðàзâèòèÿ; êîíòðîëÿ хîзÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè
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Эêêàóíòèíã

Фóíêöèîíàëüíàÿ ñфåðà óïðàâëåíèÿ бèзíåñîì, ñâÿзàííàÿ ñî ñбîðîì, îбðàбîòêîé, êëàññèфèêàöèåé, àíàëè-
зîì è îфîðìëåíèåì ðàзëè÷íых âèäîâ фèíàíñîâîé èíфîðìàöèè. Îñíîâíàÿ öåëü: бóхãàëòåðñêàÿ ïðîâîäêà 
ñäåëîê è îïåðàöèé, ñîñòàâëåíèå фèíàíñîâых äîêóìåíòîâ, ñðåäè êîòîðых îò÷åò î ðåзóëüòàòàх è бàëàíñîâыé 
îò÷åò, бюäæåòíыå ñìåòы, îò÷åòы î íàëè÷èè è äâèæåíèè äåíåæíых ñðåäñòâ è ò. ä. 

Уïðàâëåíèå эффåêòèâ-
íîñòüю бèзíåñà (Business 
Performance Management 
– BPM)

Пðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñîâîêóïíîñòü èíòåãðèðîâàííых öèêëè÷åñêèх ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è àíàëèзà, à òàê-
æå ñîîòâåòñòâóющèх òåхíîëîãèé, èìåющèх îòíîшåíèå êàê ê фèíàíñîâîé, òàê è ê îïåðàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèзàöèè. Пîзâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, à зàòåì îöåíèâàòü эффåê-
òèâíîñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîшåíèю ê эòèì öåëÿì è óïðàâëÿòü ïðîöåññîì èх äîñòèæåíèÿ. Пðè 
эòîì êëю÷åâыå ïðîöåññы óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю ñâÿзàíы ñ ðåàëèзàöèåé ñòðàòåãèè îðãàíèзàöèè è 
âêëю÷àюò фèíàíñîâîå è îïåðàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå, êîíñîëèäàöèю è îò÷åòíîñòü, ìîäåëèðîâàíèå, àíàëèз 
è ìîíèòîðèíã êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè

Бèзíåñ-êîó÷èíã

Òåхíîëîãèÿ ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà, ñïîñîбñòâóющàÿ óëó÷шåíèÿì â ðàбî÷åì ïðîöåññå, îñîбåííî òàì, ãäå íåîб-
хîäèìî èзìåíåíèå эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Эòî èíäèâèäóàëüíàÿ òðåíèðîâêà ÷åëîâåêà äëÿ äîñòèæåíèÿ 
зíà÷èìых äëÿ íåãî öåëåé. Иñïîëüзóåòñÿ äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè, ìîбèëèзàöèè âíóòðåííåãî ïîòåíöè-
àëà ñîòðóäíèêîâ, ðàзâèòèÿ íåîбхîäèìых ñïîñîбíîñòåé è íàâыêîâ, îñâîåíèÿ ïåðåäîâых ñòðàòåãèé ïîëó÷åíèÿ 
ðåзóëüòàòà. Åãî âíåäðåíèå ïðèâîäèò ê ñïîñîбíîñòè ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ðàбîòíèêîâ; ïîâышåíèю êà÷åñòâà 
èх ðàбîòы è äð. Пîзâîëÿåò ðóêîâîäèòåëю îêðóæèòü ñåбÿ âыñîêî êâàëèфèöèðîâàííыìè åäèíîìышëåííèêàìè

Бåí÷ìàðêèíã 

Ìåòîä ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè бèзíåñà ïîñðåäñòâîì èзó÷åíèÿ îïыòà äðóãèх êîìïàíèé èëè îòäåëîâ ñ 
öåëüю ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ðàбîòы îðãàíèзàöèé-ëèäåðîâ, òî åñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîбîé íåïðåðыâíыé ïðîöåññ èзó÷åíèÿ è îöåíèâàíèÿ ëó÷шèх ïðàêòèê â äðóãèх îðãàíèзàöèÿх ñ öå-
ëüю èñïîëüзîâàíèÿ ïîëó÷åííых зíàíèé â ðàбîòå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííых öåëåé

Бåí÷ëåðíèíã 

Êîíöåïöèÿ быëà ðàзðàбîòàíà êîìïàíèåé Karlof Consulting â 1994 ã. è ñòàëà åñòåñòâåííыì ïðîäîëæåíèåì 
бåí÷ìàðêèíãà. Бåí÷ìàðêèíã àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà êëю÷åâых ïîêàзàòåëÿх è ïðîöåññàх, à бåí÷ëåðíèíã 
èäåò íåñêîëüêî äàëüшå: âêëю÷àåò â ñåбÿ àíàëèз ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых ñâÿзåé, îðãàíèзàöèîííîå îбó÷å-
íèå, ò.å. ðàбîòó îðãàíèзàöèè íàä ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî èìåííî ñïîñîбñòâóåò åå óñïåхó. Åãî ïðåèìóщåñòâî 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ñïîñîбñòâóåò ñàìîîбó÷åíèю è ñàìîîðãàíèзàöèè, äàåò быñòðыé äîñòóï ê зíàíèÿì 
бëàãîäàðÿ ñèñòåìàòè÷åñêîìó ñðàâíåíèю ðåàëüíîé ñèòóàöèè ñ ðåзóëüòàòàìè ìîäåëèðîâàíèÿ. Îбîбщàÿ èí-
фîðìàöèю î êîíêóðåíòàх, îöåíèâàÿ êîíêóðåíòíыé ñòàòóñ îðãàíèзàöèè, ðóêîâîäñòâî ïîâышàåò îñâåäîì-
ëåííîñòü î íåé, ïîëó÷àÿ íîâыå èäåè î òîì, êàê åå óëó÷шèòü

Сбàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
ïîêàзàòåëåé (Balanced 
Scorecard, KPIs)

Пîзâîëÿåò «ñâÿзàòü» ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè êîìïàíèè ñ бèзíåñ-ïðîöåññàìè íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ 
äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ зà ðåàëèзàöèåé ñòðàòåãèè. Эòî ïåðåâîä ìèññèè ïðåäïðèÿòèÿ â êîëè÷åñòâåííыå 
èзìåðåíèÿ è îòñëåæèâàíèå зàïëàíèðîâàííых ðåзóëüòàòîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè ñ ïîìîщüю 
êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè (KPI). Îñíîâíîé ïðèíöèï BSC, êîòîðыé âî ìíîãîì ñòàë ïðè÷èíîé 
âыñîêîé эффåêòèâíîñòè эòîé òåхíîëîãèè óïðàâëåíèÿ – óïðàâëÿòü ìîæíî òîëüêî òåì, ÷òî ìîæíî èзìåðèòü. 
Пðåäïðèÿòèå îöåíèâàåòñÿ ïî ÷åòыðåì ïîзèöèÿì: фèíàíñы; êëèåíòы; бèзíåñ-ïðîöåññы; îбó÷åíèå è ðîñò

Ðåèíæèíèðèíã бèзíåñ-ïðî-
öåññîâ

Ðàäèêàëüíыå èзìåíåíèÿ â êëю÷åâых бèзíåñ-ïðîöåññàх ñ öåëüю äîñòèæåíèÿ ñóщåñòâåííîãî ïîâышåíèÿ эф-
фåêòèâíîñòè, êà÷åñòâà è ñîêðàщåíèÿ âñåх âèäîâ зàòðàò. Сâÿзàí ñ ðåîðãàíèзàöèåé ïðîöåññîâ, ñîêðàщåíèåì 
äëèòåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîãî öèêëà, ïåðåхîäîì ê ãîðèзîíòàëüíîé îðãàíèзàöèè. Пîзâîëÿåò ñòðóêòóðè-
ðîâàòü ïðîöåññы ïîñòàâêè, âыïóñêà è ñîäåðæàíèÿ ïðîäóêöèè, óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì, âыïîëíåíèÿ зàêàзîâ è 
âыñòàâëåíèÿ ñ÷åòîâ. Пðîöåññы, êîòîðыå хîðîшî ïîääàюòñÿ ðåèíæèíèðèíãó, ëåã÷å íàëàäèòü, àâòîìàòèзè-
ðîâàòü è èíòåãðèðîâàòü â êîðïîðàòèâíóю èíфîðìàöèîííóю ñèñòåìó

Êàéäзåí 

Îбåñïå÷åíèå ïîñòîÿííых íåêàïèòàëîåìêèх óëó÷шåíèé âî âñåх àñïåêòàх äåÿòåëüíîñòè зà ñ÷åò âíóòðåííèх 
ðåзåðâîâ îðãàíèзàöèè. Íàöåëåíà íà: ïîâышåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåбèòåëåé; óñòðàíåíèå ïîòåðü (âðå-
ìåííых, фèíàíñîâых, ìàòåðèàëüíых è äð.); ïîâышåíèå êà÷åñòâà; ñíèæåíèå èзäåðæåê íà ðàзðàбîòêó, ïðî-
èзâîäñòâî, ñîäåðæàíèå зàïàñîâ è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêöèè. Сóщíîñòü ìåòîäà ñâîäèòñÿ ê âыïîëíåíèю 
äâóх фóíêöèé – ïîääåðæàíèю (îбåñïå÷åíèå âыïîëíåíèÿ èìåющèхñÿ òåхíîëîãè÷åñêèх, îðãàíèзàöèîííых 
è îïåðàöèîííых ñòàíäàðòîâ) è ñîâåðшåíñòâîâàíèю (ìåðы ïî óëó÷шåíèю ñóщåñòâóющèх ñòàíäàðòîâ). Àê-
öåíòèðóåò âíèìàíèå íà ÷åëîâå÷åñêèé фàêòîð, ñîзäàющèé ïðåäïîñыëêè ïîâышåíèÿ ãîòîâíîñòè âñåх ðàбîò-
íèêîâ ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòè â ïðîöåññå ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ

Фðàí÷àéзèíã 

Пðîöåññ ñîзäàíèÿ, ïîääåðæàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñèñòåìы ëüãîòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (òàê íàзыâàåìîé 
фðàíшèзы), â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïåðåäà÷à ïðàâ íà èñïîëüзîâàíèå èзâåñòíîé òîðãîâîé ìàðêè, íîó-хàó è 
ìåòîäîâ ïðîèзâîäñòâà êðóïíых è ñðåäíèх êîìïàíèé ìàëîìó бèзíåñó. Пîзâîëÿåò óâåëè÷èòü îбъåì ïðîäàæ, 
ðàñшèðèòü зíàíèÿ î бðåíäå êîìïàíèè, óêðåïèòü åå èìèäæ бåз ñóщåñòâåííых зàòðàò

Уïðàâëåíèå äîêóìåíòî-îбî-
ðîòîì 

Пðîãðàììы äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïîзâîëÿюò àâòîìàòèзèðîâàòü ïðîöåññы ðàбîòы ñ äîêóìåíòàìè ãðóïïы 
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (êòî êîãäà äîêóìåíò ñîзäàë, îò êîãî îí óшåë, êîìó, êàê äîëãî ñ äîêóìåíòîì 
ðàбîòàë êîíêðåòíыé ïîëüзîâàòåëü, ó êîãî íàхîäèòñÿ íåîбхîäèìыé äîêóìåíò â äàííыé ìîìåíò è ò.ä.). 

Òîòàëüíîå óïðàâëåíèå êà÷å-
ñòâîì (TQM) 

Сòðàòåãè÷åñêèé ïîäхîä â ìåíåäæìåíòå, íàöåëåííыé íà óïðàâëåíèå ïðîèзâîäñòâîì ëó÷шåãî òîâàðà èëè 
óñëóãè ñðåäè èííîâàöèîííых è íåïðåðыâíî ìîäèфèöèðóåìых àíàëîãîâ. Îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåбèòåëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíыì ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ óñïåхà â бèзíåñå. Сåðòèфèêàöèÿ ñèñòåì êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ äîбðî-
âîëüíîé ïðîöåäóðîé, ïîäòâåðæäàющåé ñîîòâåòñòâèå бèзíåñà ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíäàðòàì ИСÎ 9000-140000. 
TQM ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê «âíóòðèфèðìåííóю» èäåîëîãèю. Íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè СÌÊ ïîâышàåò 
óâåðåííîñòü ó ðóêîâîäñòâà è ó ïîòðåбèòåëåé â òîì, ÷òî ïðîèзâîäèìыå ïðîäóêòы (óñëóãè) ñîîòâåòñòâóюò 
óñòàíîâëåííыì òðåбîâàíèÿì. Пðè эòîì åå ìàñшòàбы äîëæíы ñîîòâåòñòâîâàòü зàäà÷àì óïðàâëåíèÿ â îб-
ëàñòè êà÷åñòâà), à зàòðàòы íà åё ñîзäàíèå è фóíêöèîíèðîâàíèå íå äîëæíы ïðåâышàòü ïîëîæèòåëüíîãî 
эффåêòà îò эêñïëóàòàöèè èëè ïîòðåбëåíèÿ ïðîäóêöèè

Six Sigma (Шåñòü Сèãìà) 

Êîìïëåêñíàÿ è ãèбêàÿ ñèñòåìà äîñòèæåíèÿ, ïîääåðæàíèÿ è ìàêñèìèзàöèè óñïåхà äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàí-
íàÿ íà: ãëóбîêîì ïîíèìàíèè ïîòðåбèòåëüñêèх íóæä; ÷åòêîì è ãðàìîòíîì èñïîëüзîâàíèè фàêòîâ, äàííых 
è ñòàòèñòèêî-àíàëèòè÷åñêèх ìåòîäîâ; ïðîàêòèâíîì óïðàâëåíèè, ðàзâèòèè è ðåîðãàíèзàöèè бèзíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ. Изìåðåíèÿ è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå – эòî êëю÷åâыå эëåìåíòы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïî ñèñòåìå «Шåñòü 
Сèãì». Шèðîêîìàñшòàбíàÿ ïðîãðàììà «êóëüòóðíых èзìåíåíèé» íàïðàâëåíà íà: ñîêðàщåíèå âñåх âèäîâ 
ðàñхîäîâ; ïîâышåíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà; ðàñшèðåíèå ðыíêà; ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå êëèåíòîâ; 
ñîêðàщåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîãî öèêëà; ñîêðàщåíèå äåфåêòîâ; ñîâåðшåíñòâîâàíèå êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðы; ðàзðàбîòêó íîâых òîâàðîâ/óñëóã è äð.

Àóòñîðñèíã 

Пåðåâîä îäíîãî èëè íåñêîëüêèх âíóòðåííèх ïîäðàзäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è âñåх ñâÿзàííых ñ íèìè àêòèâîâ 
â ñòîðîííюю îðãàíèзàöèю, ÿâëÿющåюñÿ ïîñòàâщèêîì àóòñîðñèíãîâых óñëóã. Уñëóãè ñòîðîííèх îðãàíèзà-
öèé ìîãóò èñïîëüзîâàòüñÿ ñ öåëüю ñíèæåíèÿ зàòðàò ïðè óñëîâèè ñîхðàíåíèÿ òåêóщåãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
ëèбî äëÿ ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðè зàäàííîì óðîâíå ðàñхîäîâ. Â èòîãå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò 
âîзìîæíîñòü ëèбî ñíèæàòü öåíы, è зà ñ÷åò эòîãî óâåëè÷èâàòü îбъåì ïðîäàæ, ëèбî ïîâышàòü фèíàíñîâóю 
óñòîé÷èâîñòü бèзíåñà, óëó÷шàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, óâåëè÷èòü ðыíî÷íóю ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî 
îбы÷íî íå äîñòèæèìî ïðè âыïîëíåíèè ðàзëè÷íых âòîðîñòåïåííых фóíêöèé â ðàìêàх åãî îðãñòóðêòóðы 

Уïðàâëåíèå àêòèâàìè 
(EaM, Enterprise asset 
Management) 

Сòàíäàðò óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèé. Âêëю÷àåò ñïåöèàëèзèðîâàííыå зàäà÷è òåхíè÷åñêîãî îбñëó-
æèâàíèÿ è ðåìîíòà, òðåбîâàíèÿ ê èíòåãðàöèè ñ ïðîöåññàìè ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêîãî ñíàбæåíèÿ, óïðàâ-
ëåíèÿ ñêëàäñêèìè зàïàñàìè, фèíàíñàìè è ïåðñîíàëîì. Пîä÷èíåí ïåðåхîäó ê íîâыì ñòðàòåãè÷åñêèå öåëÿì 
ïîâышåíèÿ фîíäîîòäà÷è îñíîâíых ñðåäñòâ è óâåëè÷åíèю ïðèбыëè ïðåäïðèÿòèÿ

Бèзíåñ-èíòåëëåêò (BI – 
Business Intelligence) 

Êîìïëåêñíîå ïðîãðàììíîå îбåñïå÷åíèå, èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà äëÿ îбåñïå÷åíèÿ åäèíîé 
èíфîðìàöèîííîé бàзы ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé íà ïðåäïðèÿòèè. Сïîñîбñòâóåò ïðèíÿòèю îïåðàòèâíых è îбîñíî-
âàííых ðåшåíèé íà âñåх óðîâíÿх óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëÿåò ïðîöåññ ïðåîбðàзîâàíèÿ äàííых â èíфîðìàöèю 
è зíàíèÿ î бèзíåñå äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé. Îñíîâíыìè ïðåèìóщåñòâàìè ÿâëÿюòñÿ: ñêîðîñòü 
ïîëó÷åíèÿ èíфîðìàöèè, åå ñîãëàñîâàííîñòü, ñâîбîäíыé äîñòóï ê íóæíîé èíфîðìàöèè â óäîбíîì âèäå äëÿ 
ñîòðóäíèêîâ, ïåðåхîä îò ðåшåíèÿ òàêòè÷åñêèх зàäà÷ ê ðåàëèзàöèè ñòðàòåãè÷åñêèх èíèöèàòèâ

Обîбщåíî àâòîðîм 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Сîäåðæàíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêè-
ìè бèзíåñ-ïðîöåññàìè êîíêðåòèзèðîâàíî â òàбë. 2.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, 
óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè êàê âзàè-
ìîñâÿзàííîé öåïüю бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðèâîäèò ê 
ñíèæåíèю зàòðàò, ñîêðàщåíèю äëèòåëüíîñòè ïðî-
èзâîäñòâåííîãî öèêëà, óðîâíÿ îшèбîê. Âñå эòè 
ïàðàìåòðы ÿâëÿюòñÿ êðèòè÷åñêèìè äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî бèзíåñà, ïîэòîìó èх îïòèìèзàöèÿ ïîзâîëÿåò 

äîбèòüñÿ зíà÷èòåëüíых êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ ïðåäïðèÿòèé â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå. 
Âíåäðåíèå ïåðåäîâых òåхíîëîãèé óïðàâëåíèÿ бèз-
íåñ-ïðîöåññàìè â ïðàêòèêó îòå÷åñòâåííîãî ìåíåä-
æìåíòà ïîзâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðåшåíèè 
ñòðàòåãè÷åñêèх зàäà÷ â ïðîöåññå фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, âыÿâèòü äîïîëíè-
òåëüíыå êîíêóðåíòíыå âîзìîæíîñòè, ðåзåðâы ïî-
âышåíèÿ ðåíòàбåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâà. 
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Ðåçþìå
У ñòàòò³ äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íà ïîñëóãà» з òî÷êè зîðó ïðîöåñíîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ. Узàãàëüíåíî ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè б³зíåñ-ïðîöåñàìè зà âèäàìè ïîñëóã. 
Уäîñêîíàëåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â äîзâîëÿє ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷í³ б³зíåñ-ïðîöåñè, ëîã³ñòè÷íèé ñåðâ³ñ, ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè.
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mODERN mETHODS Of mANAGEmENT LOGISTIcS BUSINESS-pROcESSES IN THE ENTERpRISE

Summary
The paper studies the economic substance category of «logistics services» from the point of view of the 
process approach to management. Summarizing current methods of logistics business-processes by type of 
service. Improving business processes to enhance the quality and efficiency of logistics services in domestic 
enterprises.
Key words: logistics, logistics business-processes, logistics services.
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Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà íà ï³äñòàâ³ зðîбëå-
íèх âèñíîâê³â ñфîðìîâàíî âëàñíå бà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Дîñë³äæåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî òåîðåòè÷í³ 
ï³äхîäè щîäî ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî íàéâàæëèâ³шèé íàïðÿì фîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ìåхàí³зì бåзïåêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєì-
ñòâà â óìîâàх ðèíêîâîãî ãîñïîäàðюâàííÿ фóíêö³-
îíóюòü â ñêëàäíîìó, íåñòàб³ëüíîìó òà äèíàì³÷íî-
ìó ñåðåäîâèщ³. ²ñíóâàííÿ êîæíîãî з íèх зàëåæèòü 
â³ä зäàòíîñò³ äî ñàìîâèæèâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó, зàïîб³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³ш-
í³х ³ âíóòð³шí³х ðèзèê³â, щî ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ 
íàä³éíîї, ÿê³ñíîї òà ґðóíòîâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, ÿêà б âðàхîâóâàëà ò³ íåãàòèâè, щî 
ìîæå ñïðè÷èíèòè êîæíà ñòîðîíà àбî åêîíîì³÷íà 
ä³ÿ щîäî ï³äïðèєìñòâà. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà є âàæëèâîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, à îòæå ³ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè êðàїíè. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî êðà-
їíè, ÿê³ íå зäàòí³ зàбåзïå÷èòè âëàñíó åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó äîñèòü ÷àñòî ïîòðàïëÿюòü â åêîíîì³÷íó òà 
ïîë³òè÷íó зàëåæí³ñòü â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó êîíöåïö³ї åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè зðîбèëè òàê³ зíàí³ íàóêîâö³, ÿê Л. 
². Àбàëê³í, ². À. Бëàíê, Â. À. Бîãîìîëîâ, Å. À. 
Îëåéí³êîâ, À. ². Сåíãà÷îâ, Â. Л. Òàìбîâöåâ. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, щî äîñë³äæóюòü ïðîбëåìè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, â òîìó ÷èñë³ 
íà ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх, âàðòî âèä³ëèòè ïðà-
ö³ óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â Â. Г. Àíäð³é÷óê, Ò. Г. 
Âàñèëüö³â, Л. Â. Гíèëèöüêà, À. Â. Êîзà÷åíêî, Â. 
П. Пîíîìàðüîâ, С.Ì. Шêàðëåò.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë 
ñâ³ä÷èòü, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðîбëåìàòè-
êîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàéìàюòü-
ñÿ бàãàòî íàóêîâö³â, фàх³âö³â, ïðàêòèê³â. Êîæåí 
з íèх íàìàãàєòüñÿ äàòè ñâîє òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ìàêðîð³âí³, òîìó 
íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ öüîãî òåð-
ì³íó, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ³ îб-
ґðóíòóâàííÿ зàäëÿ âèð³шåííÿ бàãàòüîх ïðîбëåì 
íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
щîäî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàæëèâ³шîю 
ïîòðåбîю бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є 
ïîòðåбà ó бåзïåö³. Êàòåãîð³ÿ бåзïåêè â³äïîâ³äíî äî 
ï³ðàì³äàëüíîї ³єðàðх³ї ïîòðåб À. Ìàñëîó є ïîòðå-
бîю, ÿêà ïîñ³äàє â її ñòðóêòóð³ íàñòóïíèé, ñë³äîì 
зà бåзïîñåðåäí³ìè ф³з³îëîã³÷íèìè ïîòðåбàìè, щà-
бåëü. Пîòðåбà ó бåзïåö³ є бàзîâîю ïîòðåбîю, âîíà 
ðåàë³зóєòüñÿ ó зäàòíîñò³ ïîïåðåäæàòè òà óñóâàòè 
íåбåзïåêó [15, ñ. 9].

У âèð³шåííÿ íàóêîâèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю є äîñèòü òðèâàëà ³ñòîð³ÿ, 
ÿêà ïî÷èíàєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿ Ф. Ðóзâåëüòîì â 
1934 ðîö³ òåðì³íó «åêîíîì³÷íà бåзïåêà» ïðè ïðî-
âåäåíí³ àíàë³зó âíóòð³шí³х ïðîбëåì Сïîëó÷åíèх 
Шòàò³â Àìåðèêè. Ç öüîãî ÷àñó â÷åí³ ðîзâèíåíèх 

åêîíîì³÷íèх äåðæàâ àêòèâíî òà åфåêòèâíî зàéìà-
ëèñü äîñë³äæåííÿìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ð³зíèх 
ð³âí³â. Â СÐСÐ òàêà ïðîбëåìà íå âèñâ³òëюâàëàñü, 
àëå íåîбх³äí³ñòü її àíàë³зó âñå ÷àñò³шå âèхîäèëà íà 
ïåðшèé ïëàí. Îф³ö³éíî òåðì³í «åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà» бóëî âèзíà÷åíî â 1985 ðîö³ ó ðåзîëюö³ї Гå-
íåðàëüíîї Àñàìбëåї ÎÎÍ «Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà». Â 1988 ðîö³ â Ðîñ³ї з’ÿâëÿюòüñÿ ïåðш³ 
îãëÿäîâ³ ñòàòò³ íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. À â 1994 ðîö³ зðîñòàє àêòèâí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх â îбëàñò³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè Уêðàїíè òà ï³äïðèєìñòâ [11, ñ. 129].

Òàê³ íàóêîâö³ ÿê Г.Â. Êîзà÷åíêî, Â.П. Пîíî-
ìàðüîâ, Î.Ì. Лÿшåíêî, Â.С. Пîíîìàðåíêî ïîíÿò-
òÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèêîðèñòîâóюòü äî ñèñòåì 
ð³зíîãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї, зîêðåìà âèîêðåìëююòü: 
ãëîбàëüíó åêîíîì³÷íó бåзïåêó, ì³æíàðîäíó åêîíî-
ì³÷íó бåзïåêó, íàö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó бåзïåêó, 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ðåã³îíó, åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó îñîбèñòîñò³.

Â Уêðàїí³ íîðìàòèâíî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ â 
àñïåêò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåãóëю-
єòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè Уêðàїíè», Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà àбî âèзíàííÿ 
éîãî бàíêðóòîì», Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðà-
їíè òîщî.

Îïîðîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â є âèñîêîðîзâèíåí³ âèðîбíè÷³ 
ñòðóêòóðè, ÿê³ ñïðîìîæí³ óñï³шíî äîñÿãàòè ïî-
ñòàâëåíèх ðèíêîâèх ö³ëåé. 

У â³ò÷èзíÿíîìó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ ïèòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ є äîñòàòíüî íî-
âèì. Òåîðåòè÷í³ óзàãàëüíåííÿ òà ïðàêòè÷í³ ðîз-
ðîбêè ³з зàзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè з’ÿâèëèñÿ â 
90-х ðð. XX ñòîë³òòÿ.

Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà 
зì³ñòîâíó íàïîâíåí³ñòü ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü éîãî 
òðàêòóâàíü, щî â³äîбðàæàє ñêëàäí³ñòü òà бàãà-
òîзíà÷í³ñòü зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ, à òàêîæ â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîãî íàóêîâîãî âèзíà÷åííÿ. Ç ìåòîю 
ñèñòåìàòèзàö³ї òà ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîâåäåìî ïî-
ãëèбëåíèé óзàãàëüíюю÷èé àíàë³з òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєì-
ñòâà» â òàбë. 1.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü íàìè óзàãàëüíåíî äåâ’ÿòü 
òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà». Íà ïî÷àòêó 
90-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ öå ïîíÿòòÿ òðàêòóâàëîñÿ ÿê 
зàхèñò ³íфîðìàö³ї. Íàïðèêëàä, Яðî÷ê³í Â. ². [23, ñ. 
8] ï³ä åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³є 
збåð³ãàííÿ êîìåðö³éíèх òàєìíèöü ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå, зãîäîì âèÿâèëàñü íåäîñêîíàë³ñòü зàзíà÷åíîї 
òåîð³ї, щî ïîÿñíюâàëàñü ³ñíóâàííÿì âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ ³íшèх, îêð³ì ³íфîðìàö³éíèх, íåãàòèâíèх 
âïëèâ³â íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

© Êóхàð Ì. Ф., 2013
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Ìåòà ï³äхîäó àíàë³зó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïî-
ëÿãàє â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè, îïîð³ òà ïåðåäбà÷åí-
í³ зàãðîз, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî її ðóéíàö³ї àбî 

зàшêîäèòè äîñÿãíåííю ö³ëåé [1, ñ. 200]. Дàíèé 
ï³äх³ä òàêîæ íå є äîñêîíàëèì, îñê³ëüêè íå âðàхî-
âóє ñòàíó âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â 

Òàбëèöÿ 1
Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â щîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ зà â³äïîâ³äíèì ï³äхîäîì

²íфîðìàö³éíèé

Дðàãà À.À. 
[3, ñ. 123]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå зàхèщåí³ñòü æèòòєâî-âàæëèâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà ³íòåðåñ³â 
â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї, ïðîòèïðàâíîї ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíèх фîðìóâàíü òà îêðåìèх îñ³б, 
зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì зàãðîзàì, збåð³ãàòè ñòàб³ëüí³ñòü ïðè фóíêö³îíóâàíí³ 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòàòóòíèх ö³ëåé

Àíàë³çó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Бàíäóêà Î.Ì.,
Дóхîâ Â.Å.,
Пåòðîâà Ê.Я.,
[16, ñ. 18]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÷èíèòè îï³ð зàãðîзàì, щî 
ìîæóòü ïðèзâåñòè äî її ðóéíàö³ї àбî зàшêîäèòè äîñÿãíåííю ö³ëåé, ïðè öüîìó ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè є óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèзèêàìè

Ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä

Фîì³íà Ì.Â. 
[19, ñ. 11].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з ìåòîю 
ë³êâ³äàö³ї зàãðîз òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ³ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íî-
ìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàх

Îëåéíèêîâ Є.Ф.
[17, ñ. 138]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ зàãðîз i зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òåïåð i â 
ìàéбóòíüîìó

Б³ëîóñîâà ².À. 
[2, ñ. 17]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє збàëàíñîâàíèé бåзóïèííèé ³ ñòàëèé ðîзâèòîê, щî äîñÿ-
ãàєòüñÿ зà âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, зà ÿêèìè ãàðàíòóєòüñÿ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ їх äëÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, зàïîб³ãàííÿ âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (зàãðîзàì), 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ é ó ìàéбóòíüîìó

Шêàðëåò С.Ì. 
[21, ñ. 29]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà є óí³âåðñàëüíîю êàòåãîð³єю, щî â³äîбðàæàє зàхèщåí³ñòü ñóб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí íà âñ³х ð³âíÿх. Бàзîâèì ï³äãðóíòòÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ìåхà-
í³зì зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîãî òà бåзóïèííîãî ðîзâèòêó, щî äîñÿãàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì óñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, ÿêèìè ãàðàíòóєòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ їх 
äëÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ é äèíàì³÷íîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó

²ëëÿшåíêî С.Í. 
[10, ñ. 12]
Êóзåíêî Ò. Б. 
[13, ñ. 12]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â i ³ñíóю÷èх ðèí-
êîâèх ìîæëèâîñòåé, щî äîзâîëÿє зàïîб³ãàòè âíóòð³шí³ì i зîâí³шí³ì зàãðîзàì i зàбåзïå÷óâàòè éîãî 
òðèâàëå âèæèâàííÿ i ñò³éêèé ðîзâèòîê íà ðèíêó â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї ì³ñ³ї

Пîêðîïèâíèé 
С.Ф.
[7, ñ. 36]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå íå ò³ëüêè ñòàí âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â, à é 
ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, зà ÿêîãî ãàðàíòóєòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíå їхíє âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, зàïîб³ãàííÿ 
âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (зàãðîзàì)

Гðóí³í Î.À.
[5, ñ. 26].

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå òàêèé ñòàí ãîñïîäàð÷îãî ñóб’єêòà, â ÿêîìó â³í ïðè íàéåфåê-
òèâí³шîìó âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â äîñÿãàє зàïîб³ãàííÿ, ïîñëàбëåííÿ àбî зàхèñòó â³ä 
³ñíóю÷èх íåбåзïåê òà зàãðîз àбî íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí ³ â îñíîâíîìó зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
б³зíåñó â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà ãîñïîäàð÷îãî ðèзèêó

Çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà

Åíöèêëîïåä³ÿ 
åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè 
[22, ñ. 445]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â ñèñòåìè â³ä 
íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї,ïðîòèïðàâíîї ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíèх фîðìóâàíü òà îêðåìèх îñ³б, 
зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì зàãðîзàì, збåð³ãàòè ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé

Шëèêîâ Â.Â. 
²âàíîâ À.Ð. 
[18, ñ. 45]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – ñòàí зàхèщåíîñò³ æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â³ä 
ðåàëüíèх i ïîòåíö³éíèх äæåðåë íåбåзïåêè àбî åêîíîì³÷íèх ïîãðîз

Ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíèé

Êàïóñò³í Í.À
[18, ñ. 27]

П³ä åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñë³ä ðîзóì³òè ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó âëàñòèâîñòåé ãàëóз³ àбî 
ï³äïðèєìñòâà, щî â³äîбðàæàє зäàòí³ñòü «ñàìîâèæèâàííÿ» ³ ðîзâèòêó â óìîâàх âèíèêíåííÿ зîâí³ш-
íüîї ³ âíóòð³шíüîї åêîíîì³÷íîї зàãðîзè

Çàбðîäñüêèé 
Â.².
[8, ñ. 5]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü íåзàëåæí³ñòü, ñò³é-
ê³ñòü, ìîæëèâîñò³ зðîñòàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³ òàêå ³íшå

Ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ê³ð³єíêî À.Â. 
[14, ñ. 10]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ñòàí îïòèìàëüíîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, зà ÿêîãî ³ñíóю÷³ òà/àбî ìîæëèâ³ збèòêè âèÿâëÿюòüñÿ íèæ÷èìè зà âñòàíîâ-
ëåí³ ï³äïðèєìñòâîì ìåæ³

Îðãàí³çàö³éíèé

Àëëåí Д. ³ 
Êàðàëëè Ð.
[16, ñ. 9]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå зàхîäè, щî ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ ÿê â îðãàí³зàö³éíîìó, òàê ³ 
â îïåðàòèâíîìó зì³ñòàх òà ï³äâèщóâàòè àäàïòîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî óìîâ îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà

Ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé

Гíèëèöüêà Л.Â. 
[4, ñ. 16]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà – зäàòí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ åфåêòèâíî òà бåзïåðåðâíî зä³éñíюâàòè ñâîю 
ñòàòóòíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ âæèâàííÿ ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх òà êîíòð-
îëüíèх ïðîöåäóð, щî äîзâîëÿюòü îïòèì³зóâàòè âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
òà í³âåëюâàòè âïëèâ зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з ìåòîю зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ 
éîãî êàï³òàëó

Óçàãàëüíþþ÷èé (ñèñòåìíèé)

Êîзà÷åíêî Г.Â., 
Пîíîìàðüîâà 
Â.П., Лÿшåíêî 
Î.Ì.
[12, ñ. 87]

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå ì³ðà ãàðìîí³зàö³ї â ÷àñ³ é ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà з ³íòåðåñàìè ïîâ’ÿзàíèх
з íèì ñóб’єêò³â íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ä³юòü ïîзà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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(фàêòîð³â б³зíåñó, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ âëàñíè-
êàìè ³ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ 
ö³ëåé б³зíåñó) òà íåãàòèâíîãî âïëèâó íåïåðåäбà÷ó-
âàíèх фàêòîð³â.

Íàéïîшèðåí³шèìè з ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â є ðå-
ñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàє 
â íàéåфåêòèâí³шîìó âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ óïåðåäæåííÿ зàãðîз ³ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Íà 
íàшó äóìêó äàíèé ï³äх³ä є íàéòî÷í³шèì, îñê³ëü-
êè â³í ì³ñòèòü ðîзðàхóíîê ìàéбóòí³х зàãðîз òà 
ìîæëèâèх íàñë³äê³â íà åфåêòèâí³ñòü б³зíåñó ó âè-
ïàäêó їх ðåàë³зàö³ї.

П³äх³ä зàхèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 17] 
ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà з ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Íàóêîâö³, щî íàäàюòü ïåðåâàãó ñóб’єêòèâíî-
îб’єêòèâíîìó ï³äхîäó, фîðìóëююòü åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ÿê êàòåãîð³ю, ÿêà âò³ëює â ñîб³ ïåâíó ñèñ-
òåìó â³äíîñèí ³ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè зàхîä³â, щî зà-
бåзïå÷óюòü íåзàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ñïðîìîæí³ñòü 
äî ñàìîðîзâèòêó ñóб’єêòà бåзïåêè, ñóб’єêòèâíî-
îб’єêòèâíó âзàєìîзàëåæí³ñòü, éìîâ³ðíèé хàðàê-
òåð, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü, êåðîâà-
í³ñòü òàêèх â³äíîñèí [6, ñ. 14].

Ìåòà ï³äхîäó ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ зàхèñòó â³ä ïðÿìèх 
òà íåïðÿìèх зàãðîз, бåзïåðåðâíîìó ðîзâèòêîâ³ òà 
â³äòâîðåíí³ ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Îðãàí³зàö³éíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
îðãàí³зàö³ю ³ зàхèñò ìàéíà, âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, з ïîзèö³ї îêðåìîãî àñïåê-
òó ä³ÿëüíîñò³.

Гíèëèöüêà Л. Â. âèä³ëÿє íîâèé ñèñòåìíî-ä³-
ÿëüí³ñíèé ï³äх³ä, ÿêèé ïîєäíóє ñòðàòåã³ю ³ òàê-
òèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³í зîð³єíòîâàíèé 
íà óïåðåäæåííÿ âèíèêíåííю íåбåзïåê ³ зàãðîз 
шëÿхîì âèÿâëåííÿ òà ³äåíòèф³êàö³ї їх, à òàêîæ 
зä³éñíåííÿ ïðåâåíòèâíèх ä³é ÷åðåз ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè з óðàхóâàííÿì ïî-
âñÿêäåííîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 16].

Узàãàëüíюю÷èé ï³äх³ä щîäî ðîзóì³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ÿê ì³ðè ãàðìîí³зàö³ї 
ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ éîãî åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â бó-
äóєòüñÿ íà âèзíàíí³ зíà÷åííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîäåðæàííÿ éîãî 
³íòåðåñ³â òà їх óзãîäæåíí³ з ³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Дîïîâíює öåé ï³äх³ä Л. 
Шåìàєâà [20, ñ. 6], ÿêà ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê хàðàêòåðèñòèêó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà â³äîбðàæàє éîãî зäàòí³ñòü 
ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ñòðàòåã³÷í³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ïðè ïåâíèх зîâí³шí³х óìîâàх зàâäÿêè зàхèñòó â³ä 
³ñíóю÷èх ³ ïîòåíö³éíèх зàãðîз òà âèêîðèñòàííю 
ìîæëèâîñòåé, щî íàäàє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Íàóêîâ³ ðîзâ³äêè ï³äхîä³â щîäî ñóòíîñò³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ñâ³ä÷àòü ïðî â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó. Цå ïîÿñ-
íюєòüñÿ òèì, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà, зíàхîäÿ÷èñü 
íà ñòèêó åêîíîì³êè ³ бåзïåêè, ÿê ³ âñÿêå ì³æäèñ-
öèïë³íàðíå ïîíÿòòÿ, зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ðîзðî-
бëåíîñò³ їхíüîãî íàóêîâîãî àïàðàòó.

Âàæëèâîю ïðîбëåìîю ñó÷àñíîї òåîð³ї åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè є òå, щî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ëèшå з ïîзèö³ї îö³íюâàííÿ 

ñòàíó зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ зàбóâàюòü, щî 
òàêèé ñòàí îбîâ’ÿзêîâî ìàє ñóïðîâîäæóâàòèñÿ â³ä-
ïîâ³äíîю ä³ÿëüí³ñòü з éîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Íà îñíîâ³ íàóêîâîãî àíàë³зó ï³äхîä³â щîäî âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ââàæàєìî, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà – öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зà ðàхóíîê 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, äèíàì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà шëÿхîì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
âèä³â íàÿâíèх ó íüîãî ðåñóðñ³â, з ìåòîю íåéòðà-
ë³зàö³ї зàãðîз âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà äîñÿãíóòè âëàñí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³.

Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ âëàñíîї ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Íàéâàæëèâ³шèé íàïðÿì 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, зîêðåìà 
³ ï³äïðèєìñòâà – öå ñòâîðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
бåзïåêè, ÿêèì є бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà àíàë³з. 
Îбґðóíòîâóєòüñÿ öå òèì, щî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
є îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìî-
âàíîю íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ ñàìå бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê âèêëю÷àє 
ìîæëèâ³ñòü ïðÿìèх ðîзêðàäàíü бåз âñòàíîâëåíèх 
зàêîíîì íàñë³äê³â, ñòâîðює ³íфîðìàö³éí³ óìîâè 
äëÿ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà äîö³ëüí³ñòю ³ зàêîí-
í³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ïðåâåíòèâíîìó, ïî-
òî÷íîìó ³ íàñòóïíîìó ðåæèìàх, ñïðèÿє зàïîб³ãàí-
íю ðåàë³зàö³ї зàãðîз, ÿê³ зìåíшóюòü åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Àíàë³з ñïðèÿє îб’єêòèâí³é 
îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèÿâëåííю 
ìîæëèâîñòåé ïîäàëüшîãî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà âïëèâàє îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Сë³ä бàзóâàòèñÿ íà åфåêòèâí³é ñèñòåì³ зàхîä³â ³з 
íåîбх³äíèì ïðàâîâèì, åêîíîì³÷íèì, îðãàí³зàö³é-
íèì òà ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì. Цå ïåðåä-
бà÷àє фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè бóх-
ãàëòåðñüêîї ñëóæбè з ö³ë³ñíèì âèêîðèñòàííÿì 
îðãàí³â бåзïåêè; îö³íêó ³ñíóю÷èх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â, зîêðåìà ³ ì³æíàðîäíèх, òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðî їх збåðåæåííÿ ÷è íà-
ñòóïíèé ðîзâèòîê.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ñó÷àñíîìó íàóêîâîìó 
ïðîñòîð³ íåìàє єäèíîї äóìêè з ïðèâîäó òåðì³í³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Íàìè óзàãàëü-
íåíî äåâ’ÿòü îñíîâíèх ï³äхîä³â щîäî ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà: ³í-
фîðìàö³éíèé, àíàë³зó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ðå-
ñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, зàхèñòó ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ñóб’єêòèâíî-îб’єêòèâíèé, ðîзâèòêó 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³éíèé, ñèñòåì-
íî-ä³ÿëüí³ñíèé, óзàãàëüíюю÷èé. Íà íàшó äóìêó 
îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ó ï³äхîäàх щîäî îбґðóí-
òóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є ðîзб³æ-
íîñò³ ó âèзíà÷åíí³ îб’єêò³â éîãî ä³ї. Дîñë³äæåííÿ 
ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äîзâî-
ëèëî äàòè âëàñíå òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ³з 
âðàхóâàííÿì äîì³íóю÷èх ï³äхîä³â, ÿê зäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, зà ðàхóíîê ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó òà шëÿхîì åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â íàÿâíèх ó íüîãî ðå-
ñóðñ³â, з ìåòîю íåéòðàë³зàö³ї зàãðîз âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äîñÿãíóòè âëàñí³ ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³.
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THEORETIcAL AppROAcHES TO THE DEfINITION Of EcONOmIc SEcURITY Of ENTERpRISE

Summary
Features of the definition of «economic security of enterprise» were examined and based on the conclusions 
own vision of this concept formed. Theoretical approaches to the definition of economic security of enterprise 
were studied and systematized. Most important direction of formation of economic security system was 
determined.
Key words: economic security, theoretical approaches, system of economic security, security mechanism.
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Â ñòàòüå íà îñíîâå ðåãðåññèîííîãî àíàëèзà îòå÷åñòâåííых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ óñòàíîâëåíà âзà-
èìîñâÿзü ìåæäó âíóòðåííèìè äåòåðìèíàíòàìè ñòîèìîñòè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ è èх ïðèîðèòåòàìè â 
âыбîðå èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå фàêòîðîâ ñòîèìîñòè âзÿòы: íà-
ëîãîâыé щèò, àãåíòñêèé êîíфëèêò, êðåäèòîñïîñîбíîñòü, ïåðñïåêòèâы ðîñòà, ðàзìåð è ñòðóêòóðà àêòèâîâ, 
äîхîäíîñòü äåÿòåëüíîñòü, ñâîбîäíыå äåíåæíыå ïîòîêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòîèìîñòü фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, ñòðóêòóðà фèíàíñèðîâàíèÿ, фàêòîðы ñòîèìîñòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Âыбîð ïðèîðèòåòíых 
èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåò ïåðñïåê-
òèâы äîëãîñðî÷íîãî ðàзâèòèÿ è îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó 
öåíòðàëüíых ïðîбëåì òåîðèè êîðïîðàòèâíых фè-
íàíñîâ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé. Пðîбëåìà âы-
ÿâëåíèÿ äåòåðìèíàíòîâ ñòðóêòóðы êàïèòàëà â 
бîëüшåé ñòåïåíè ñòàâèòñÿ зàðóбåæíыìè эêîíîìè-
ñòàìè, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèìè, зàíèìàющèхñÿ 
òåîðåòè÷åñêèìè è эìïèðè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿ-
ìè â äàííîé îбëàñòè íàó÷íых зíàíèé. Ê ðîññèé-
ñêèì ó÷åíыì ïðèíàäëåæàò И. Иâàшêîâñêàÿ, И. 
Иâàíîâ, И. Бåëîзåðîâ, Í. Гàéфóòäèíîâà, С. Гåðà-
ñèìîâ, À. Жèâîòîâà, С. Гðèãîðüåâà, Ì. Êîêîðåâà, 
À. Сòåïàíîâà è äð. Сðåäè ïðåäñòàâèòåëåé åâðîïåé-
ñêèх è àìåðèêàíñêèх шêîë, êîòîðыå èññëåäîâàëè 
фàêòîðы ñòðóêòóðы êàïèòàëà, ìîæíî îòìåòèòü П. 
Âèñìàíàñà, À. Сòåфàíà Ì. Бåéêåðà, Дæ. Âîãëåðà, 
Â. Êåñòåðà, Ìàéåðñà è äð.

Íåðåøåííыå ÷àñòè ïðîáëåìы. Íåñìîòðÿ íà äî-
ñòàòî÷íî îбшèðíыå эìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
â äàííîé îбëàñòè, ìíîãèå âîïðîñы îñòàюòñÿ íå-
ðåшåííыìè. Îòêðыòыì âîïðîñîì â эòîé îбëàñòè 
îñòàåòñÿ è эìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ зàêîíî-
ìåðíîñòåé фîðìèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ фèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, фóíêöèîíè-
ðóющèх â óñëîâèÿх ðàзâèâàющåãîñÿ фèíàíñîâîãî 
ðыíêà. Òàêèì îбðàзîì, öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ 
àíàëèз âëèÿíèÿ âíóòðåííèх фàêòîðîâ ñòîèìîñòè 
(èзäåðæåê) фèíàíñèðîâàíèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâî-
âàíèÿ â Уêðàèíå íà ñòðóêòóðó èх èñòî÷íèêîâ фè-
íàíñîâых ðåñóðñîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Âñëåäñòâèå 
òîãî, ÷òî ñòîèìîñòü фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ÿâëÿ-
åòñÿ êëю÷åâыì êðèòåðèåì ñòðóêòóðы фèíàíñèðî-
âàíèÿ, îïðåäåëåííыé ïîòåíöèàë èìååò èññëåäîâà-
íèå âзàèìîñâÿзè ìåæäó äàííыìè ïîêàзàòåëÿìè. 
Иñхîäÿ èз ñëîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî âыÿâëå-
íèÿ òàêîé âзàèìîñâÿзè ââèäó íåÿâíîãî хàðàêòåðà 
ìíîæåñòâà ñòîèìîñòíых эффåêòîâ èëè èзäåðæåê 
фèíàíñèðîâàíèÿ, òàêîé àíàëèз бóäåì ïðîèзâîäèòü 
íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ âзàèìîñâÿзè ñòîèìîñòíых 
äåòåðìèíàíòîâ è фîðìèðóåìîé íà óðîâíå ñóбъåê-
òîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðы фèíàíñèðîâàíèÿ â 
÷àñòè îïðåäåëåííîé âåëè÷èíы èх ëåâåðèäæà. Пðè 
эòîì â èñхîäíóю âыбîðêó быëè âêëю÷åíы 35 îò-
å÷åñòâåííых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ – ïóбëè÷-
íых àêöèîíåðíых îбщåñòâà. Â âыбîðêó âîшëè 4 
ìåòàëëóðãè÷åñêèх êîìбèíàòà, 6 ñóбъåêòîâ хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ хèìè÷åñêîé ïðîìышëåííîñòè, 4 – òî-
ïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêèх, 21 – ìàшèíîñòðîèòåëü-
íых ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå зàâèñèìых ïåðåìåííых фîðìóëèðó-
åìых ðåãðåññèîííых óðàâíåíèé быëè âзÿòы ñëå-
äóющèå фàêòîðы, îбóñëàâëèâàющèå ðàзëè÷íыå 

âèäы èзäåðæåê фèíàíñèðîâàíèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, âëèÿющèå íà âåëè-
÷èíó èх ëåâåðèäæà:

- фàêòîð ïîòåíöèàëà èñïîëüзîâàíèÿ íàëîãîâîãî 
щèòà, îöåíèâàåìîãî íà îñíîâå äâóх ïîêàзàòåëåé 
– ñîîòíîшåíèÿ фèíàíñîâых ðàñхîäîâ ê ïðèбыëè 
äî âыïëàòы ïðîöåíòîâ è íàëîãà íà ïðèбыëü (Tax 
1) è ñîîòíîшåíèÿ íàëîãà íà ïðèбыëü ê ïðèбыëè 
äî íàëîãîîбëîæåíèÿ (Tax 2). Дàííыå фàêòîðы 
ëåæàò â îñíîâå òåîðèè êîìïðîìèññà èñòî÷íèêîâ 
фèíàíñèðîâàíèÿ, ñ òî÷êè зðåíèÿ êîòîðîé èх ðîñò 
ñòèìóëèðóåò èñïîëüзîâàíèå зàåìíых фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ;

- фàêòîð âëèÿíèÿ àãåíòñêèх èзäåðæåê, âîзíè-
êàющèх â îòíîшåíèÿх ìåíåäæåðîâ (àãåíòîâ) è ñîб-
ñòâåííèêîâ (ïðèíöèïàëîâ). Дàííыé фàêòîð îöå-
íèâàëñÿ íà îñíîâå äâóх ïîêàзàòåëåé: ñîîòíîшåíèÿ 
ñâîбîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ê àêòèâàì (FCFR); 
ñîîòíîшåíèÿ îïåðàöèîííых ðàñхîäîâ ê âыðó÷êå 
îò ðåàëèзàöèè (Oper). Пðè эòîì ïîêàзàòåëü îïå-
ðàöèîííых ðàñхîäîâ ãèïîòåòè÷åñêè ïîëîæèòåëü-
íî ñâÿзàí ñ óðîâíåì àãåíòñêèх èзäåðæåê êîìïà-
íèè è ÿâëÿåòñÿ îïîñðåäîâàííыì èх èзìåðèòåëåì, 
òàê êàê íåöåëåâыå ðàñхîäы òîï-ìåíåäæìåíòà íà 
óäîâëåòâîðåíèå ÷àñòíых âыãîä бóäóò îòðàæåíы â 
îбщèх è àäìèíèñòðàòèâíых ðàñхîäàх. Иñхîäÿ èз 
òåîðèè àãåíòñêèх èзäåðæåê ìåæäó òàêîãî ðîäà èз-
äåðæêàìè è фèíàíñîâыì ëåâåðèäæåì äîëæíà ïðî-
ñëåæèâàòüñÿ îòðèöàòåëüíàÿ âзàèìîñâÿзü – äîëã 
äèñöèïëèíèðóåò ìåíåäæåðîâ â ÷àñòè эêîíîìèè 
èìè íà ñâîèх è äðóãèх ðàñхîäàх êîìïàíèè. Àíà-
ëîãè÷íàÿ âзàèìîñâÿзü äîëæíà ïðîñëåæèâàòüñÿ è 
ìåæäó ïîêàзàòåëåì ñâîбîäíых äåíåæíых ïîòîêîâ 
è ëåâåðèäæåì. Ìåæäó òåì, óêàзàííыé ïîêàзàòåëü 
òàêæå îòðàæàåò ïîòåíöèàë ê ñàìîфèíàíñèðîâà-
íèю ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ 
зà ñ÷åò ñðåäñòâ îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

- фàêòîð ïåðñïåêòèâ ðîñòà бèзíåñà ñóбъåêòà 
хîзÿéñòâîâàíèÿ (Growth), îöåíèâàåìîãî íà îñíî-
âå ñîîòíîшåíèÿ ðыíî÷íîé è бàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
àêòèâîâ, âëèÿåò íà ñíèæåíèå ëåâåðèäæà êîðïîðà-
öèè. Îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèÿ ïðîñëåæèâàåìîé 
âзàèìîñâÿзè ìåæäó фàêòîðîì ïåðñïåêòèâ ðîñòà è 
ëåâåðèäæåì íåò åäèíñòâà ìíåíèé: ñîãëàñíî òåî-
ðèè èåðàðхèè èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäó 
íèìè äîëæíà íàбëюäàòüñÿ îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿзü 
[1-4], â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé êîìïðîìèññà – ïî-
ëîæèòåëüíàÿ [5-7];

- фàêòîð íåäîëãîâîãî íàëîãîâîãî щèòà (amort), 
îöåíèâàåìыé íà îñíîâå ñîîòíîшåíèÿ àìîðòèзà-
öèîííых ðàñхîäîâ è àêòèâîâ. Àìîðòèзàöèîííыå 
îò÷èñëåíèÿ óìåíüшàюò бàзó íàëîãîîбëîæåíèÿ è 
ÿâëÿюòñÿ ñóбñòèòóòîì íàëîãîâых âыãîä. Âзàèìîñ-
âÿзü ìåæäó íåäîëãîâыì íàëîãîâыì щèòîì è ëåâå-
ðèäæåì äîëæíà быòü îòðèöàòåëüíîé;

© Лàêòèîíîâà À. À., Çàêîðêî Ì. Â., 2013

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

88

- фàêòîð äîхîäíîñòè äåÿòåëüíîñòè (Rent) – ñî-
ãëàñíî òåîðèè êîìïðîìèññà äîхîäíîñòü óâåëè÷èâà-
åò âåëè÷èíó äîëãà â ðåзóëüòàòå ðîñòà ñïîñîбíîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ íàëîãîâîãî щèòà è êðåäèòîñïîñîб-
íîñòè. И, íàîбîðîò, ïî ìíåíèю ïðåäñòàâèòåëåé òå-
îðèè èåðàðхèè èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ òàêàÿ 
âзàèìîñâÿзü äîëæíà быòü îòðèöàòåëüíîé – ðîñò 
ðåíòàбåëüíîñòè óâåëè÷èâàåò âîзìîæíîñòè ñàìîфè-
íàíñèðîâàíèÿ, èìåющåãî ïî èх ìíåíèю ìåíüшóю 
ñòîèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ, íåæåëè ïðèâëå÷åíèå 
âíåшíèх èñòî÷íèêîâ;

- фàêòîð ðàзìåðà бèзíåñà ñóбъåêòà хîзÿéñòâî-
âàíèÿ (Size). Сîãëàñíî ïîëîæåíèÿì òåîðèè êîì-
ïðîìèññà êðóïíыå êîìïàíèè ñòàëêèâàюòñÿ ñ 
ìåíüшèì ðèñêîì äåфîëòà, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíы 
èìåòü бîëüшèé фèíàíñîâыé ðы÷àã. Пîäòâåðæäàåò 
äàííîå ïîëîæåíèå è òåîðèè àãåíòñêèх èзäåðæåê. 
Âìåñòå ñ òåì, íåêîòîðыå èññëåäîâàòåëè íå èñêëю-
÷àюò âîзìîæíîñòè ñóщåñòâîâàíèÿ îбðàòíîé зàâè-
ñèìîñòè, îбъÿñíÿÿ эòî òåì, ÷òî ó êðóïíых зðåëых 
êîìïàíèé бîëüшå âîзìîæíîñòåé ðåèíâåñòèðîâàòü 
ïðèбыëü â фèíàíñèðîâàíèå ðàзëè÷íых ïðîåêòîâ;

- фàêòîð ñòðóêòóðы àêòèâîâ (Na), îöåíèâàåìыé 
íà îñíîâå ïîêàзàòåëÿ äîëè íåîбîðîòíых àêòèâîâ, 
êîòîðыå фîðìèðóюò бàзó äëÿ зàëîãà ïðè îñóщåñò-
âëåíèè зàèìñòâîâàíèé. Чåì âышå ñòîèìîñòü эòî-
ãî âèäà àêòèâîâ, òåì бîëüшå âîзìîæíîñòåé èìååò 
ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ â ïðèâëå÷åíèè зàåìíых 
ñðåäñòâ; 

- фàêòîð êðåäèòîñïîñîбíîñòè, îöåíèâàåìыé 
íà îñíîâå ïîêàзàòåëÿ ïîêðыòèÿ фèíàíñîâых ðàñ-
хîäîâ äîхîäàìè ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ (Pokr) 
– èíòåðïðåòàöèÿ åãî âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó ëåâå-
ðèäæà àíàëîãè÷íà äèñêóññèè î âëèÿíèè фàêòîðà 
äîхîäíîñòè äåÿòåëüíîñòè;

- фàêòîð ñòðóêòóðы ñîбñòâåííîñòè (Major), îöå-
íèâàåìыé íà îñíîâå äîëè ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà, 
âëîæåííîãî ñîбñòâåííèêàìè, êîòîðыì ïðèíàäëå-
æèò бîëåå 10% àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà êîìïàíèè. 

Â êà÷åñòâå зàâèñèìîé ïåðåìåííîé âзÿòы ïî-
î÷åðёäíî äâà ïîêàзàòåëÿ ëåâåðèäæà, îöåíèâàåìî-
ãî, êàê íà îñíîâå òîëüêî ïëàòíых, òàê è íà îñ-
íîâå âñåх îбÿзàòåëüñòâ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. 
Пåðèîä èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèë 2006-2012 ãã. Íà 
îñíîâå ïîëó÷åííых óðàâíåíèé ðåãðåññèè, ðàññ÷è-
òàíы ñðåäíèå зíà÷åíèÿ êîэффèöèåíòîâ ðåãðåññèè 
ïî êàæäîìó èз ñòîèìîñòíых фàêòîðîâ, ïðåäñòàâ-
ëåííых íà ðèñ. 1.
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y - финансовый леверидж относительно всех обязательств 

Ðèñ. 1. Ñðåäíèå êîэффèöèåíòы ðåãðåññèè фàêòîðîâ 
ñòîèìîñòè фèíàíñîâыõ ðåñóðñîâ äëÿ ñóáъåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî èõ âëèÿíèÿ íà 

фèíàíñîâыé ëåâåðèäæ çà ïåðèîä 2006-2012 ãã.

Иñхîäÿ èз ïðåäñòàâëåííых ðåзóëüòàòîâ íà ðèñ. 
1 ìîæíî ñäåëàòü зàêëю÷åíèå î ñóщåñòâåííîì ðàñ-
хîæäåíèè îбщåãî хàðàêòåðà âëèÿíèÿ фàêòîðîâ 
ñòîèìîñòè íà âåëè÷èíó äîëãà ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâî-
âàíèÿ â зàâèñèìîñòè îò åãî êà÷åñòâà. Âìåñòå ñ òåì 
ê фàêòîðàì, ïîääåðæèâàющèì ãèïîòåзó î ñëåäîâà-

íèè îïðåäåëåííîé èåðàðхèè èñòî÷íèêîâ фèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ â Уêðàèíå è 
ïîëó÷èâшèì ïîäòâåðæäåíèå ïî îбîèì âèäàì ëåâå-
ðèäæà, ñëåäóåò îòíåñòè: äîхîäíîñòü äåÿòåëüíîñòè, 
êðåäèòîñïîñîбíîñòü, êîíöåíòðàöèю ñîбñòâåííî-
ñòè. Â öåëîì, èх ðîñò âåäåò ê ñíèæåíèю зàåìíîãî 
фèíàíñèðîâàíèÿ. Îбðàщàåò íà ñåбÿ âíèìàíèå è 
фàêòîð íàëîãîâîãî щèòà, ïîäòâåðæäàющèé ãèïî-
òåзó òåîðèè êîìïðîìèññà î ñóщåñòâåííîì âëèÿíèè 
íàëîãîâîãî ìîòèâà â ïðèâëå÷åíèè ïëàòíîãî äîë-
ãà. Â 2008-2009 ãã. ðåãðåññèîííыé àíàëèз ïîêàзàë 
íàëè÷èå îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ фàêòîðà íàëîãî-
âîãî щèòà íà фèíàíñîâыé ëåâåðèäæ, ÷òî òàêæå 
îбъÿñíÿåòñÿ ãëóбîêîé óбыòî÷íîñòüю ïðåäïðèÿòèé 
– îбъåêòîâ èññëåäîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â 2009 
ãîäó бîëüшàÿ ÷àñòü èз èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèé 
ïîêàзàëè óбыòîê. Çàêîíîìåðíî è ñíèæåíèå âëèÿ-
íèÿ äàííîãî фàêòîðà ñî ñíèæåíèåì ñòàâêè íàëîãà 
íà ïðèбыëü – â 2012 ã.

Íåñìîòðÿ íà íàбëюäàåìóю ñèíхðîííîñòü âî 
âëèÿíèè фàêòîðà ðîñòà, êàê ñ ïîзèöèè âñåх îбÿзà-
òåëüñòâ, òàê è òîëüêî ïëàòíых, ñòåïåíü åãî зíà÷è-
ìîñòè ïðè фîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðы фèíàíñèðîâà-
íèÿ î÷åíü íèзêàÿ. Дàííыé фàêò ñâèäåòåëüñòâóåò 
î íåñóщåñòâåííîñòè ðыíî÷íîé îöåíêè àêöèé è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ðыíî÷íîé îöåíêè ñòîèìîñòè ñîб-
ñòâåííых фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â ïðèíÿòèè ðåшå-
íèé î ñòðóêòóðå фèíàíñèðîâàíèÿ.

Íå íàшëà ñâîå ïîäòâåðæäåíèå è ãèïîòåзà î 
âëèÿíèè àãåíòñêîãî êîíфëèêòà ìåæäó ìåíåäæå-
ðàìè è ñîбñòâåííèêàìè. Îäíîé èз ïðè÷èí òàêîãî 
ðåзóëüòàòà ÿâëÿåòñÿ âыñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñîб-
ñòâåííîñòè â èññëåäóåìîé âыбîðêå è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðåâàëèðîâàíèå àãåíòñêîãî êîíфëèêòà ìåæäó 
êðóïíыìè ñîбñòâåííèêàìè è ìèíîðèòàðèÿìè. 
Êðîìå òîãî, ïîêàзàòåëü ñâîбîäíîãî äåíåæíîãî ïî-
òîêà îäíîâðåìåííî îòðàæàåò ñïîñîбíîñòü ñóбъåêòà 
ê ñàìîфèíàíñèðîâàíèю, ÷òî åщå ðàз ïîäòâåðæäàåò 
ãèïîòåзó î íàëè÷èè èåðàðхèè ïðèîðèòåòîâ â ïðè-
âëå÷åíèè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ñ ïðåâàëèðîâàíè-
åì ïðèîðèòåòíîñòè ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà.

Пîäòâåðæäåíèå ãèïîòåзы ñóщåñòâîâàíèÿ ðàз-
ðыâà â ñòîèìîñòè âíóòðåííèх è ïðèâëåêàåìых фè-
íàíñîâых ðåñóðñîâ (ïðèîðèòåòà èåðàðхèè â èñòî÷-
íèêàх фèíàíñèðîâàíèÿ) òàêæå èìååò ìåñòî è âî 
âзàèìîñâÿзè фàêòîðà ðàзìåðà ñóбъåêòà хîзÿéñòâî-
âàíèÿ è âåëè÷èíы ïëàòíîãî äîëãà, íà ÷òî óêàзыâà-
åò îòðèöàòåëüíîå зíà÷åíèå êîэффèöèåíòà ðåãðåñ-
ñèè. Êðóïíыé ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, íåñìîòðÿ 
íà èìåющèåñÿ âîзìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ зàéìîâ, 
èñïîëüзóåò â бîëüшåé ìåðå ñîбñòâåííыå ðåñóðñы, 
ëèбî äðóãèå èñòî÷íèêè зàåìíîãî êàïèòàëà (íà ÷òî 
óêàзыâàåò зíà÷èòåëüíыé ïîëîæèòåëüíыé êîэффè-
öèåíò ðåãðåññèè ïî îбщåìó ëåâåðèäæó).

Òàê êàê фàêòîð ðàзìåðà ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâî-
âàíèÿ ïîëó÷èë ïîäòâåðæäåíèå ñóщåñòâåííîãî 
âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðó фèíàíñèðîâàíèÿ, îïðå-
äåëÿÿ óðîâåíü èх фèíàíñîâых îãðàíè÷åíèé, öå-
ëåñîîбðàзíî îñóщåñòâèòü ðåãðåññèîííыé àíàëèз 
â ðàзðåзå êðóïíых è ìåíåå êðóïíых ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðè эòîì â èñхîäíîé âыбîðêå â 
êàæäîì ïåðèîäå âыäåëèì ÷àñòü êðóïíых ïðåäïðè-
ÿòèé, ïîêàзàòåëü ðàзìåðà êîòîðых (îöåíèâàåìыé 
êàê íàòóðàëüíыé ëîãàðèфì âåëè÷èíы àêòèâîâ) 
âышå зíà÷åíèÿ åãî ìåäèàíы.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíы фàêòîðы ñòîèìî-
ñòè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâà-
íèÿ, îòëè÷àющèхñÿ ïî ðàзìåðó. Пðè эòîì óñòà-
íîâëåíî, ÷òî бîëåå êðóïíыå êîìïàíèè â ñðåäíåì 
зà ðàññìàòðèâàåìыé ïåðèîä èìåюò: à) íåñìîòðÿ 
íà бîëüшèé íàëîãîâыé щèò, ìåíüшèé ïðèîðèòåò 
â ïðèâëå÷åíèè зàåìíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ (êàê â 
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÷àñòè фèíàíñîâîãî êðåäèòà, òàê è êðåäèòîðñêîé 
зàäîëæåííîñòè) – ñòðóêòóðà фèíàíñèðîâàíèÿ 
бëèзêà ê îïòèìàëüíîé (äîëÿ îбÿзàòåëüñòâ – 51%, 
ñîîòíîшåíèå äîëãîñðî÷íîãî äîëãà è ñîбñòâåííîãî 
фèíàíñèðîâàíèÿ – 1,05); б) бîëüшóю äîхîäíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè; â) бîëüшóю êðåäèòîñïîñîбíîñòü – 
ïðèбыëü ïîêðыâàåò фèíàíñîâыå ðàñхîäы бîëåå 
÷åì â 7 ðàз (äëÿ ìåíüшèх ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâî-
âàíèÿ – 4,63); ã) бîëüшóю эффåêòèâíîñòü îòíî-
ñèòåëüíî îïåðàöèîííых ðàñхîäîâ (êàê ïðèзíàê 
ìåíüшåãî àãåíòñêîãî êîíфëèêòà ìåæäó ìåíåä-
æìåíòîì è ñîбñòâåííèêàìè) – ñîîòíîшåíèå òàêèх 
ðàñхîäîâ ê âыðó÷êå ñîñòàâèëî 76% (äëÿ ìåíüшèх 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ – 93%); ä) бîëüшèé íå-
äîëãîâîé íàëîãîâыé щèò; å) бîëüшóю ñïîñîбíîñòü 
ê ñàìîфèíàíñèðîâàíèю – ñîîòíîшåíèå ñâîбîäíîãî 
äåíåæíîãî ïîòîêà ê âыðó÷êå îò ðåàëèзàöèè ñî-
ñòàâëÿåò 5% (ó ìåíüшèх ïî ðàзìåðó ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâîâàíèÿ – 2%); æ) бîëüшèé íàëîãîâыé 
щèò; з) бîëüшèå ïåðñïåêòèâы ðîñòà – ñîîòíîшå-
íèå ðыíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ ê èх бàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè ñîñòàâèëî 17,98 (ó ìåíüшèх ïî ðàзìåðó 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ – 2,14).

Òàêèì îбðàзîì, фàêòîðàìè, èìåющèìè íàè-
бîëüшèé ãэï ìåæäó зíà÷åíèÿìè ñîîòâåòñòâóющèх 
ïîêàзàòåëåé â ðàзðåзå бîëåå êðóïíых è ìåíüшèх 
ïî ðàзìåðó ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, ÿâëÿюò-
ñÿ: ñòðóêòóðà фèíàíñèðîâàíèÿ (ïî ïîêàзàòåëÿì 
фèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà, îöåíèâàåìîãî íà îñíîâå 
äîëãîñðî÷íых зàåìíых ðåñóðñîâ è âñåх ïëàòíых 
îбÿзàòåëüñòâ), фàêòîð àãåíòñêèх èзäåðæåê èëè 
ñïîñîбíîñòè ê ñàìîфèíàíñèðîâàíèю, фàêòîð íà-
ëîãîâîãî щèòà, êðåäèòîñïîñîбíîñòè è ïåðñïåêòèâ 
ðîñòà. Иñхîäÿ èз òîãî, ÷òî èìåííî эòè фàêòîðы 
ïîäòâåðäèëè â ïðîâåäåííîì âышå àíàëèзå ãèïîòå-
зó î ñóщåñòâîâàíèè èåðàðхèè фèíàíñèðîâàíèÿ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, íàëè÷èÿ ðàзðыâà â ñòîèìîñòè âíó-
òðåííèх è ïðèâëåêàåìых фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, 
ìîæíî зàêëю÷èòü, ÷òî ñóщåñòâîâàíèå òàêèх îòëè-
÷èé â зíà÷åíèÿх ïîêàзàòåëåé ìåæäó âыбîðêàìè 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, ðàзëè÷àющèхñÿ ñâîèì 
ðàзìåðîì, ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì öåëåñîîбðàзíîñòè 
äàëüíåéшåãî èññëåäîâàíèÿ ðåãðåññèîííîãî óðàâ-
íåíèÿ âзàèìîñâÿзè фàêòîðîâ ñòîèìîñòè фèíàíñî-
âых ðåñóðñîâ è óñòàíîâèâшèхñÿ ïðèîðèòåòîâ èх 
èñïîëüзîâàíèÿ.

 
 

 

-0,50

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

FinLev FinLevd FLplat Rent NA Oper Amort FCFR Tax1 Tax2

для небольших по размеру субъектов хозяйствования 

для крупных субъектов хозяйствования 

0,00
2,00
4,00
6,00
8,00

10,00
12,00
14,00
16,00
18,00
20,00

Size Pokr Growth

Ðèñ. 2. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþщèõ 
фàêòîðы ñòîèìîñòè фèíàíñîâыõ ðåñóðñîâ ñóáъåêòîâ 

õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòëè÷àþщèõñÿ ïî ðàçìåðó, çà 
ïåðèîä 2006-2012 ãã.

Ðàññìîòðåíèå äèíàìèêè óêàзàííых ïîêàзàòå-
ëåé ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ зà 2006-2012 ãã. 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñфîðìèðîâàâшåéñÿ îïðåäåëåí-
íîé òåíäåíöèè èх èзìåíåíèÿ â ïîñòêðèзèñíîì 
ïåðèîäå. Òàê, ââèäó óхóäшåíèÿ фèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, ñíèæåíèÿ 
âåëè÷èíы èх ñîбñòâåííîãî êàïèòàëà (êàê ïî бà-
ëàíñîâîé, òàê è ðыíî÷íîé îöåíêå), äåëîâîé àê-
òèâíîñòè, ó ïðåäïðèÿòèé íàìåòèëèñü âíóòðåííèå 

ïðåäïîñыëêè ðîñòà ñòîèìîñòè зàåìíîãî фèíàíñè-
ðîâàíèÿ: ñî ñíèæåíèåì êîэффèöèåíòîâ ïîêðыòèÿ 
фèíàíñîâых ðàñхîäîâ è äîëè íåîбîðîòíых àêòèâîâ 
ïðîèзîшëî óхóäшåíèå êðåäèòîñïîñîбíîñòè. Íå-
ñìîòðÿ íà ðîñò íàëîãîâîãî щèòà â 2010 è 2012 ãã., 
îäíîâðåìåííî ïðîèзîшëî ñíèæåíèå âîзìîæíîñòåé 
åãî èñïîëüзîâàíèÿ â ðåзóëüòàòå ïàäåíèÿ ïðèбыëè 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ äî âыïëàòы ïðîöåíòîâ 
è íàëîãà.

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü òàêæå îбщèé ðîñò äîëè 
зàåìíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ â ïîñòêðèзèñíîì ïåðè-
îäå â îбåèх âыбîðêàх ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. 
Дëÿ êðóïíых ïðåäïðèÿòèé ñâîå ìàêñèìàëüíîå 
зíà÷åíèÿ ïîêàзàòåëü фèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà îò-
íîñèòåëüíî âñåх îбÿзàòåëüñòâ äîñòèã â 2010 ã. 
– 67%, äëÿ ìåíåå êðóïíых –â 2011 ã. (71%). Â 
зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äëÿ ïîñëåäíèх óâåëè÷èëñÿ 
è ëåâåðèäæ îòíîñèòåëüíî äîëãîñðî÷íых îбÿзà-
òåëüñòâ è âñåх фèíàíñîâых êðåäèòîâ. Îбðàщàюò 
íà ñåбÿ âíèìàíèå òàêæå ñòðåìèòåëüíîå ñíèæåíèå 
ðыíî÷íîé îöåíêè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ñ ñî-
îòâåòñòâóющèì ïàäåíèåì ïîêàзàòåëÿ ïåðñïåêòèâ 
ðîñòà äî 0,89 â 2012 ã., ÷òî òàêæå, âåðîÿòíî, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ðîñòà ðыíî÷íîé ñòîèìîñòè 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ ïðåäъÿâëÿå-
ìîé ê íèì ìèíèìàëüíîé íîðìы äîхîäíîñòè. Дëÿ 
òàêèх ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ òàêæå хàðàêòåð-
íà íèзêàÿ ñïîñîбíîñòü ê ñàìîфèíàíñèðîâàíèю 
ââèäó íèзêèх зíà÷åíèé ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà 
îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óñòîé÷è-
âî íèзêàÿ эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñ ïîзèöèè 
óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííыìè ðàñхîäàìè.

Дàëåå ðàññìîòðèì ðåзóëüòàòы ðåãðåññèîííîãî 
àíàëèзà âëèÿíèÿ фàêòîðîâ ñòîèìîñòè íà ïðèîðè-
òåòы âыбîðà ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ ïëàòíых 
зàåìíых фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â ðàзðåзå èх ãðóïï 
ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ (ðèñ. 3).

Пðè эòîì, ðåзóëüòàòы ðåãðåññèîííîãî àíàëèзà 
íîðìèðîâàíы èñхîäÿ èз зíà÷åíèé ñðåäíåêâàäðà-
òè÷åñêèх îòêëîíåíèé зàâèñèìых è íåзàâèñèìîé 
ïåðåìåííых.

 

-0,40 -0,30 -0,20 -0,10 0,00 0,10 0,20 0,30 0,40

Pokr

Rent

Growth

FCFR

Tax1

Tax2

для субъектов хозяйствования  небольших по размеру 

для крупных субъектов хозяйствования  

Ðèñ. 3. Ñðåäíèå êîэффèöèåíòы ðåãðåññèè äëÿ 
ñóáъåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòëè÷àþщèõñÿ 

ðàçìåðîì, çà ïåðèîä ñ 2006 ïî 2012 ãã.

Дëÿ êðóïíых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ íàèбî-
ëåå зíà÷èìыìè фàêòîðàìè ñòîèìîñòè фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ, èñхîäÿ èз ñëîæèâшèхñÿ ïðèîðèòåòîâ â 
фîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðы фèíàíñèðîâàíèÿ ñóбъ-
åêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ñòàëè:

- фàêòîð ñïîñîбíîñòè ê ñàìîфèíàíñèðîâàíèю 
(ñðåäíèé êîэффèöèåíò ðåãðåññèè зà ïåðèîä – 
0,32), èìåющèé ðàзëè÷íыé хàðàêòåð âëèÿíèÿ 
â òå÷åíèå àíàëèзèðóåìîãî ïåðèîäà: ñ ðîñòîì ïî-
êàзàòåëÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà îò îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íàбëюäàëîñü ñíèæåíèå ëåâå-
ðèäæà â 2006, 2008 è 2012 ã. Â îòëè÷èå îò åãî 
âëèÿíèÿ íà êðóïíых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, 
äîâîëüíî зàêîíîìåðíî åãî ïðîÿâëåíèå äëÿ ìåíü-
шèх ïî ðàзìåðó àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé – ñíèæå-
íèå ñâîбîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà зäåñü, â öåëîì, 
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ñòèìóëèðóåò ðîñò äîëãîâîãî фèíàíñèðîâàíèÿ 
(êîэффèöèåíò ðåãðåññèè зà ïåðèîä – -0,14). Дëÿ 
эòîé âыбîðêè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ïðîñëå-
æèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ óñèëåíèÿ òàêîé зàâèñèìîñòè 
ìåæäó äîëåé ïëàòíых îбÿзàòåëüñòâ è ïîòåíöèà-
ëîì ê ñàìîфèíàíñèðîâàíèю, ÷òî ïîäòâåðæäàåò 
ãèïîòåзó î íàëè÷èè бîëåå ñóщåñòâåííîãî äëÿ òà-
êèх ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ðàзðыâà ìåæäó 
ñòîèìîñòüю âíóòðåííèх è ïðèâëåêàåìых фèíàí-
ñîâых ðåñóðñîâ;

- фàêòîð ïåðñïåêòèâ ðîñòà (ñðåäíèé êîэффè-
öèåíò ðåãðåññèè зà ïåðèîä – -0,35), ÿâëÿющåãîñÿ 
îäíèì èз äåòåðìèíàíòîâ èíфîðìàöèîííîé àñèì-
ìåòðèè ìåæäó ñóбъåêòîì хîзÿéñòâîâàíèÿ è åãî 
êðåäèòîðàìè. Îñîбî ñèëüíî äàííàÿ ñâÿзü íàбëюäà-
ëàñü â 2007, 2010 è 2011 ãã. Àíàëèз òàêæå óêàзàë 
íà òî, ÷òî äëÿ ìåíüшèх ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ 
ðàзìåð êîìïàíèè ñóщåñòâåííыì îбðàзîì ìåíÿ-
åò íàïðàâëåíèå âëèÿíèÿ фàêòîðà ïåðñïåêòèâ ðî-
ñòà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå èíфîðìàöèîííîé 
àñèììåòðèè â òàêîé ñèòóàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, 
ñíèæàÿ äîëю зàåìíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ;

- фàêòîð äîхîäíîñòè äåÿòåëüíîñòè (ñðåäíèé 
êîэффèöèåíò ðåãðåññèè зà ïåðèîä – -0,21), ïîä-
òâåðæäàющèé, â öåëîì, ñëåäîâàíèå äàííыìè 
ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëåííîé èåðàð-
хèè ïðèîðèòåòîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ñ íàëè÷èåì 
ïðåäïî÷òåíèÿ èñïîëüзîâàíèÿ ñîбñòâåííîãî фèíàí-
ñèðîâàíèÿ. И, íàîбîðîò, ñíèæåíèå äîхîäíîñòè âå-
äåò ê íàðàщèâàíèю îбъåìîâ зàåìíîãî фèíàíñèðî-
âàíèÿ. Òàêàÿ âзàèìîñâÿзü ó ìåíüшèх ïî ðàзìåðó 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ (ñðåäíèé êîэффèöèåíò ðåãðåññèè зà 
ïåðèîä – -0,01);

- фàêòîð êðåäèòîñïîñîбíîñòè (ñðåäíèé êîэф-
фèöèåíò ðåãðåññèè зà ïåðèîä – 0,19), óêàзыâàю-
щèé íà ðîñò зàåìíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ è èх äîëè 
â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ïðè ðîñòå ñïîñîбíîñòè ê 
ïîêðыòèю äîхîäàìè фèíàíñîâых ðàñхîäîâ ñóбъåê-

òà хîзÿéñòâîâàíèÿ. Ìàêñèìàëüíî òàêàÿ âзàèìîñ-
âÿзü íàбëюäàëàñü â 2010 è 2012 ãã. Пðàêòè÷åñêè 
íå âèäíà òàêàÿ âзàèìîñâÿзü íà óðîâíå ìåíüшèх 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ (ñðåäíèé êîэффèöèåíò 
ðåãðåññèè зà ïåðèîä – 0,12);

- фàêòîð íàëîãîâîãî щèòà (ñðåäíèé êîэффèöè-
åíò ðåãðåññèè зà ïåðèîä – 0,42) – âåëè÷èíà эффåê-
òèâíîé ñòàâêè íàëîãîîбëîæåíèÿ (Tax2) ÿâëÿåòñÿ 
ñóщåñòâåííыì фàêòîðîì â èñïîëüзîâàíèè ïëàòíî-
ãî зàåìíîãî êàïèòàëà. Àíàëîãè÷íыì îбðàзîì, ïî-
âышåíèå äîëè фèíàíñîâых ðàñхîäîâ â ïðèбыëè îò 
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âыïîëíÿåò ðîëü îãðà-
íè÷èòåëÿ â ïðèâëå÷åíèè ïëàòíых зàéìîâ. Îñîбî 
îñòðî эòî îщóщàëîñü â 2006, 2007 è 2009 ã.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Íà îñíîâàíèè ïðîâå-
äåííîãî àíàëèзà ìîæíî зàêëю÷èòü, ÷òî âëèÿíèå 
âíóòðåííèх фàêòîðîâ íà ñòðóêòóðó фèíàíñèðîâà-
íèÿ âыбðàííых 35-òè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ 
Уêðàèíы ñîãëàñîâыâàëîñü ñ ãèïîòåзîé î ñóщåñòâî-
âàíèè îïðåäåëåííîé èåðàðхèè â èñòî÷íèêàх фè-
íàíñèðîâàíèÿ, êîãäà ìàêñèìàëüíî èñïîëüзóюòñÿ 
èìåющèåñÿ âîзìîæíîñòè âíóòðåííèх èñòî÷íèêîâ. 
Â äàííîé зàêîíîìåðíîñòè âíóòðåííèå äåòåðìèíàí-
òы ñòîèìîñòè îòðàæàюò íàëè÷èå ðàзðыâà â èз-
äåðæêàх âíóòðåííåãî è âíåшíåãî фèíàíñèðîâàíèÿ 
â ïîëüзó ìåíåå äåшåâîãî ñàìîфèíàíñèðîâàíèÿ. 
Íåñìîòðÿ íà èìåющèéñÿ ñóщåñòâåííыé ïîòåíöè-
àë íàëîãîâîãî щèòà, åãî èñïîëüзîâàíèå ïðè ïðè-
âëå÷åíèè зàéìîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ íåñòàбèëüíîé 
äîхîäíîñòüю äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Дàëüíåé-
шèх èññëåäîâàíèé òðåбóåò ðàññìîòðåíèå âыбîðà 
ïðèîðèòåòíых èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ îòå÷å-
ñòâåííых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî 
èñïîëüзîâàíèÿ èìè èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ 
èìè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå 
ñðåäñòâ âíóòðåííèх ðыíêîâ êàïèòàëà, фîðìèðóю-
щèхñÿ âíóòðè хîëäèíãîâых ãðóïï, ïîëó÷èâшèìè 
äîñòàòî÷íî шèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè êðóï-
íых îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
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Ðåçþìå
У ñòàòò³ íà îñíîâ³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âñòàíîâëåíî âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ âíóòð³шí³ìè äåòåðì³íàíòàìè âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà їх ïð³îðèòåòàìè ó âèбîð³ äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ íèìè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Â ÿêîñò³ фàêòîð³â âàðòîñò³ âзÿòî: ïîäàòêîâèé щèò, àãåíòñüêèé 
êîíфë³êò, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ïåðñïåêòèâè зðîñòàííÿ, ðîзì³ð ³ ñòðóêòóðà àêòèâ³â, ïðèбóòêîâ³ñòü 
ä³ÿëüí³ñòü, â³ëüí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðà ф³íàíñóâàííÿ, фàêòîðè âàðòîñò³.
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ANALYSIS Of THE RELATIONSHIp BETwEEN INTERNAL cOST fAcTORS
Of fINANcIAL RESOURcES AND fINANcING STRUcTURE Of BUSINESS ENTITIES

Summary
On the basis of regression analysis of the relationship between internal cost factors of financial resources and 
financing structure of business entities have established. as the cost factors are taken: the tax shield, agency 
conflict, creditworthiness, growth prospects, the size and structure of assets yield activities, free cash flow.
Key words: cost of financial resources, the financing structure, cost factors.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² зÀÑÀÄÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ мÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

Ðîзðîбëåíî êîíöåïö³ю ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãó, щî â³äîбðàæàє éîãî êëю÷îâ³ àñïåêòè ³ 
хàðàêòåðèñòèêè. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãó. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåïö³ÿ, ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü ìàðêåòèíãó, ñóб’єêò, îб’єêò, ïðåäìåò, ö³ë³, зàäà÷³, 
ñèñòåìà, ïðèíöèïè, åòàïè ïðîöåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïðàãíóòü зà-
бåзïå÷èòè åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê îäíîãî з êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³шíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íà 
ï³äïðèєìñòâàх зàñòîñîâóюòü êîíöåïö³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãó, ÿêèé â ñâîю ÷åðãó 
ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ³ ðåàë³зàö³ю (з ìîæëèâèì êîðåãóâàí-
íÿì) ðîзðîбëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ìàðêåòèíãó 
íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ ä³єâîãî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. 
Îäíàê, ñë³ä зàóâàæèòè, щî ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї êîí-
öåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю 
óñêëàäíюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю єäèíîãî 
ï³äхîäó щîäî âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх àñïåêò³â ³ хà-
ðàêòåðèñòèê ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãó, 
щî ³ îбóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì ðîзãëÿäó êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх â÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх: Л.Â. Бàëàбàíîâà [1], Ò.С. Бðîíí³êîâà òà 
À.Г. Чåðíÿâñüêèé [2], Ф. Êîòëåð [4], Л.Î. Сóхàðå-
âà òà ².À. Àíãåë³íà [7], Л.Ф. Ðîìàíåíêî [5], Ò.Ю. 
Çàéöåâà [3], Б.À. Сîëîâéîâ [6] òà ³íш³.

Сîëîâéîâ Б.À. âèзíà÷àє ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü 
ìàðêåòèíãó ÿê îö³íêó ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ìàðêå-
òèíãó з òî÷êè зîðó їх â³äïîâ³äíîñò³ зîâí³шí³ì óìî-
âàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [6]. Дàíå âèзíà÷åííÿ 
ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü, â ïåðшó ÷åðãó, 
ó ÿêîñò³ ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëю.

Íàóêîâèì ïîëîæåííÿì Ф. Êîòëåðà ïðèòàìàí-
íå îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåâ³з³ї ìàðêåòèíãó, щî 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê êîìïëåêñíå, ñèñòåìíå, íåóïå-
ðåäæåíå ³ ðåãóëÿðíå äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà ф³ðìè (àбî îðãàí³зàö³éíîї îäèíèö³), 
її зàâäàíü, ñòðàòåã³é ³ îïåðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ з 
ìåòîю âèÿâëåííÿ âèíèêàю÷èх ïðîбëåì ³ ìîæëè-
âîñòåé, щî â³äêðèâàюòüñÿ, òà ðîзðîбëåííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî ïëàíó ä³é ³з âäîñêîíàëåííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ö³єї ф³ðìè [4].

Ò.С. Бðîíí³êîâà òà À.Г. Чåðíÿâñüêèé âèзíà-
÷àюòü ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü ìàðêåòèíãó ÿê ä³-
ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó з àíàë³зîì âèêîíàííÿ ìàð-
êåòèíãîâèх зàäà÷, ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàìè ф³ðìè 
[2]. Çàïðîïîíîâàíå âèзíà÷åííÿ ðîзãëÿäàє ñòðàòå-
ã³÷íèé êîíòðîëü ëèшå ÿê êîíòðîëü âíóòð³шíüîї 
ñêëàäîâîї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, 
бåз óðàхóâàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
щî âïëèâàюòü íà âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâèх зà-
äà÷, ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàìè ф³ðìè.

Ðîìàíåíêî Л.Ф. ââàæàє, щî ñòðàòåã³÷íèé 
êîíòðîëü ìàðêåòèíãó ïîëÿãàє â íàñòàíîâ³ ³ ïåðå-
â³ðö³ â³äïîâ³äíîñò³ âèх³äíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
(ñòàíäàðò³â) ³ ðåзóëüòóю÷èх ïîêàзíèê³â ðèíêî-
âèì ìîæëèâîñòÿì, щî ñêëàëèñÿ, òà âíóòð³шíüîìó 
ïîòåíö³àëó ф³ðìè з ìåòîю âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü, 
щî âèíèêàюòü ³ ñâîє÷àñíîãî âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó 

ñòðàòåã³÷íèé ³ îïåðàòèâíèé ïëàíè ìàðêåòèíãó [5].
Â÷åí³ Л.Î. Сóхàðåâà òà ².À. Àíãåë³íà ñòðàòå-

ã³÷íèé êîíòðîëü ìàðêåòèíãó ðîзãëÿäàюòü ÿê зà-
ñ³б ñïîñòåðåæåííÿ зà â³äïîâ³äí³ñòю ïðîãðàìè, зà-
âäàíü ³ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà òà ïðîãíîзîâàíîї 
ðèíêîâîї ñèòóàö³ї [7, ñ. 22].

Бàëàбàíîâîю Л.Â. ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü ìàð-
êåòèíãó âèзíà÷åíî ÿê ðåãóëÿðíó ïåðåâ³ðêó â³äïî-
â³äíîñò³ ìåòè, ñòðàòåã³÷íèх óñòàíîâîê, ïðîãðàì 
ï³äïðèєìñòâà òà ³íшèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ìàð-
êåòèíãîâèì ³ ðèíêîâèì ìîæëèâîñòÿì, ÿê³ âæå є ³ 
òèì, щî ïðîãíîзóюòü [1, ñ. 297].

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю, зàïðîïîíîâàíå Бàëàбà-
íîâîю Л.Â., б³ëüш ÷³òêî âèзíà÷àюòü îб’єêòè ñòðà-
òåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³ø ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îòæå, ñë³ä â³äì³òèòè, щî єäèíèé 
ï³äх³ä щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ 
òà éîãî êëю÷îâèх àñïåêò³â ³ хàðàêòåðèñòèê є â³ä-
ñóòí³ì, îêð³ì òîãî ìîæëèâî зóñòð³òè îòîòîæíåííÿ 
öüîãî ïîíÿòòÿ ³з ðåâ³з³єю ìàðêåòèíãó àбî ìàðêå-
òèíãîâèì àóäèòîì. 

Ìåòà ñòàòò³. Дëÿ âèð³шåííÿ âèщåíàâåäåíîї 
ïðîбëåìè ³ зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю ÿê фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ 
бóëî ïîñòàâëåíî ìåòó – ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü òà ðîз-
ðîбèòè êîíöåïö³ю ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêå-
òèíãó, ÿêà б â³äîбðàæàëà âñ³ éîãî êëю÷îâ³ àñïåêòè 
³ хàðàêòåðèñòèêè (ñóòí³ñòü, ñóб’єêò, îб’єêò, ïðåä-
ìåò, ö³ë³, зàäà÷³, ïðèíöèïè, åòàïè ïðîöåñó, ñêëà-
äîâ³ ñèñòåìè, òîщî).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàòåã³÷íèé 
ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîëü äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê: 
êîìïëåêñíå ñèñòåìíå ñïîñòåðåæåííÿ ³ îö³íêó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ö³ëåé, ñòðàòåã³é, ïðîãðàì ³ зàâäàíü ³ñ-
íóю÷îìó ³ ïðîãíîзîâàíîìó ñòàíó ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, щî ñïðÿìîâàí³ íà зà-
бåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ ðåà-
ë³зàö³ю (з ìîæëèâèì êîðåãóâàííÿì) ðîзðîбëåíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ìàðêåòèíãó íà îñíîâ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ ä³єâîãî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó.

Сòîñîâíî îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü ðåâ³з³ї ìàðêå-
òèíãó, ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю ââàæàєòüñÿ зà äîö³ëüíå 
зàóâàæèòè, щî ðåâ³з³ÿ ìàðêåòèíãó îхîïëює ëèшå 
âèÿâëåííÿ ïåâíèх фàêò³â, òîбòî âîíà âèêîíóє 
ëèшå êîíñòàòàö³ю фàêò³â â òîé ÷àñ, êîëè ñòðàòå-
ã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîëü – зä³éñíює îêð³ì 
бåзïîñåðåäíüî ïîшóêó âóзüêèх ì³ñöü, ïîìèëîê, 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ïîãðîз, зàбåзïå÷óє ðîз-
ðîбêó ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Ìàðêåòèíãîâèé 
àóäèò, ó ñâîю ÷åðãó, є ñêëàäîâîю (íàïðÿìîì) ñòðà-
òåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãó ³ îêð³ì âèзíà÷åí-
íÿ ïåâíèх фàêò³â зàбåзïå÷óє ³í³ö³àö³ю âïëèâó íà 
ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü з ìåòîю її ïîë³ïшåííÿ.

Îñíîâíå зíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâî-
ãî êîíòðîëю â óìîâàх ðèíêó ïîëÿãàє â ðåàë³зàö³ї 
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êîìïåíñóю÷îї фóíêö³ї ðèзèêó íåâ³ðíîãî âèбîðó ö³-
ëåé â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åíí³ ìîí³òîðèíãó óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïëàíóâàííÿ (êîðåãóâàííÿ 
ðàí³ш ðîзðîбëåíèх ïëàí³â) ³ зä³éñíåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх ìîæëèâîñòåé, ïîïåðåäæåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ â 
ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîëü ïîêëè-
êàíèé îö³íèòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ³ 
зä³éñíèòè îö³íêó ìàéбóòíüîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà (âèзíà÷èòè ìîæëèâèé ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ñïðîãíîзóâàòè îñíîâí³ ïîêàз-
íèêè ä³ÿëüíîñò³), à òàêîæ âèзíà÷èòè îñíîâí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ïîãðîзè.

Â ÿêîñò³ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêå-
òèíãó ñë³ä ðîзãëÿäàòè: зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó ñòàíó ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåä-
îâèщà ï³äïðèєìñòâà; зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ 
збàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ïðèбóòêîâ³ñòю ³ ³íâåñòèö³ÿ-
ìè â ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü; зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîї ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, щî зàéíÿòèé â ñфåð³ 
ìàðêåòèíãó; íàäàííÿ ñèñòåìàòè÷íîї ³ îб’єêòèâíîї 
хàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà 
³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; â÷àñíå 
³íфîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà ïðî ïîòðåбè âíåñåííÿ 
êîðåêòèâ â ïëàíè ³ ïðîãðàìè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³; ñïðèÿííÿ зàбåзïå÷åííю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèì-
êè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ; зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
òðèìêè ³ ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó; ïî-
шóê òà ðîзðîбêà зàхîä³â щîäî ë³êâ³äàö³ї âóзüêèх 
ì³ñöü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ïîшóê ðåзåðâ³â 
³ ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ 
òðèâàëîї óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Çàâäàííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèí-
ãó є: îö³íêà ñòóïåíÿ ³ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé зà-
бåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà; ìîí³-
òîðèíã ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
³ âèзíà÷åííÿ зì³í, щî ÿâëÿюòü ñîбîю ìîæëèâ³ 
äæåðåëà âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ; îö³íêà ñòó-
ïåíÿ ³ ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ó зîâí³шíüî-
ìó ñåðåäîâèщ³, à òàêîæ íàðîщóâàííÿ ³ ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³à-
ëó; àíàë³з ä³ю÷îї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ³ îö³íêà її 
åфåêòèâíîñò³; ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ï³äòðèì-
êà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ñòðà-
òåã³÷íèх ïîë³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
їх ðîзâèòîê; âèÿâëåííÿ ñëàбêèх ñòîð³í ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî 
їх óñóíåííÿ; âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, щî íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, àíàë³з їх 
âïëèâó òà ðîзðîбêà â³äïîâ³äíèх ðåêîìåíäàö³é; ïî-
ë³ïшåííÿ ïðîöåñó ðîзðîбêè ïðîãðàìè àíòèêðèзî-
âèх зàхîä³â ï³äïðèєìñòâà òîщî.

Ц³ë³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю 
îбóìîâëююòü éîãî зàâäàííÿ, îäíàê âèêîíàííÿ 
зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю 
ìîæå îбóìîâèòè íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ íîâèх 
éîãî ö³ëåé.

Сòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèíåí бóòè îð³єíòîâàíèé íà: ïîшóê ³ âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì òà âèзíà÷åííÿ ³ ë³êâ³äàö³ю íåäîë³-
ê³â â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; 
зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ìàðêåòèíãîâîї ä³-
ÿëüíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³ 

³ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é; зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ ìèíóëèì, ñüîãîäåííÿì ³ ìàéбóòí³ì.

Â ÿêîñò³ ñóб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâî-
ãî êîíòðîëю ïîâèíí³ âèñòóïàòè ïîñàäîâ³ îñîбè, щî 
ìàюòü â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ щîäî зä³éñíåííÿ 
êîíòðîëю, âèñòóïàюòü íîñ³ÿìè ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â, 
ìàюòü äîñòàòí³é äîñâ³ä ³ êâàë³ф³êàö³ю òà є êîìïå-
òåíòíèìè â ïèòàííÿх зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Дî îб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
êîíòðîëю ñë³ä â³äíåñòè: фàêòîðè ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà, ñòðàòåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³, ñòðà-
òåã³ї, ïëàíè, ïðîãðàìè, îðãàí³зàö³ю ìàðêåòèíãó, 
зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãîâó ñèñòåìó, 
ìàðêåòèíãîâ³ фóíêö³ї, ñêëàäîâ³ êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, åфåêòèâí³ñòü 
ìàðêåòèíãó, ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ìàðêåòèí-
ãó, òîщî.

Â зàëåæíîñò³ â³ä îб’єêò³â ñòðàòåã³÷íèé ìàðêå-
òèíãîâèé êîíòðîëü ïîä³ëÿюòü íà äâà îñíîâí³ âèäè: 
зîâí³шí³é (â ÿêîñò³ îб’єêò³â ðîзãëÿäàюòü зîâí³ш-
íє ñåðåäîâèщå) ³ âíóòð³шí³é (â ÿêîñò³ îб’єêò³â ðîз-
ãëÿäàюòü âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå).

Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîëü òàêîæ 
äîö³ëüíî êëàñèф³êóâàòè â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âí³â 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ, щî зàïðîïîíîâàí³ 
Ò.Ю. Çàéöåâîю: íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, íà ð³âí³ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íà фóíê-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³, íà ³íñòðóìåíòàëüíîìó ð³âí³. 

Пðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè ðåàë³зàö³ю íà-
ñòóïíèх åòàï³â: фîðìàë³зàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ïî-
òåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ю òà зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ïåðåäбà÷àє êîíòðîëü ñòðàòåã³÷íèх ïåðåäóìîâ, 
êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ö³ëåé ñòðàòåã³é, ìàðêåòèíãî-
âèх ïðîãðàì òà ñòðàòåã³÷íèé íàãëÿä, êîíòðîëü òà 
îö³íêó ä³єâîñò³ ïðîöåäóð ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; îбґðóíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî êîðèãóâàííÿ îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåäóð ñòðà-
òåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä щîäî âèä³ëåííÿ åòàï³â 
ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю 
äëÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷èòü âè-
ä³ëåííÿ òðüîх âèä³â êîíòðîëю â зàëåæíîñò³ â³ä 
÷àñó їх зä³éñíåííÿ ïî â³äíîшåííю äî ïðîöåñó éîãî 
ïëàíóâàííÿ: ïîïåðåäíüîãî, ïîòî÷íîãî òà зàêëю÷-
íîãî. Ц³ âèäè êîíòðîëю ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ ³ 
ïî â³äíîшåííю äî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãó, îäíàê â öüîìó âèïàäêó ïîïåðåäí³é (êîíòðîëü 
ñòðàòåã³÷íèх ïåðåäóìîâ ³ ñòðàòåã³÷íèé íàãëÿä) ³ 
ïîòî÷íèé (êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ö³ëåé, ñòðàòåã³é ³ 
ìàðêåòèíãîâèх ïðîãðàì òà ñòðàòåã³÷íèé íàãëÿä) 
êîíòðîëü ìàðêåòèíãîâèх ïðîãðàì бóäå ñï³âïàäàòè 
з åòàïîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàð-
êåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, зàêëю÷íèé êîíòðîëü бóäå 
ñï³âïàäàòè з åòàïîì îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî êîðèãóâàííÿ îñíîâíèх åëåìåíò³â 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåäóð ñòðàòåã³÷íî-
ãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîëü ïîâè-
íåí хàðàêòåðèзóâàòèñü íàñòóïíèìè âëàñòèâîñòÿ-
ìè, ÿê: âñåîñÿæí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü, àäåêâàòí³ñòü, 
ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü, îð³єíòàö³ÿ íà ðåзóëü-
òàò, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ãëèбèíà, бåзïåðåðâí³ñòü, 
ïëàíîâ³ñòü, ðåãóëÿðí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ìîб³ëüí³ñòü, 
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Система стратегічного контролю маркетингу 

Підсистема 
планування 

стратегічного 
маркетингового 

контролю 

Підсистема 
регулювання 
стратегічного 
маркетингово
го контролю 

Підсистема 
забезпечення 
стратегічного 
маркетингово
го контролю 

Підсистема 
організації 

стратегічного 
маркетингово
го контролю 

Функціональ
на підсистема 
стратегічного 
маркетингово
го контролю 

Інформаційне 

Ресурсне 

Методичне 

Технічне 

Нормативне  

Маркетинговий 
аудит 

 

Діагностика якості 
маркетингу та 

соціальної 
відповідальності 

підприємств 
 

Оцінка ефективності 
маркетингу 

 

Цільові 
орієнтири 

Програма 
стратегічного 
маркетинго-
вого 
контролю 

Інструмента-
рій  

Добір 
спеціалістів 

Розподіл  
задач, прав,  
обов’язків 

Організація  
ефективної 
взаємодії з 
іншими 
підрозділами 

 

КОНЦЕПЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО КОНТРОЛЮ МАРКЕТИНГУ 

Стратегічний контроль маркетингу (СКМ) – це комплексне системне спостереження і оцінка відповідності цілей, стратегій, програм і завдань 
існуючому і прогнозованому стану маркетингового середовища підприємства, що спрямовані на забезпечення досягнення поставлених цілей і 
реалізацію (з можливим корегуванням) розроблених стратегічних планів маркетингу на основі встановлення дієвого зворотного зв’язку. 

. 
Цілі: забезпечення відповідності стратегії маркетингу 
стану маркетингового середовища підприємства; 
забезпечення якості і ефективності маркетингової 
діяльності; надання систематичної і об’єктивної 
характеристики стану маркетингового середовища і 
маркетингової діяльності підприємства; вчасне 
інформування керівництва про потреби внесення 
коректив в плани і програми маркетингової діяльності; 
сприяння забезпеченню досягнення цілей 
маркетингової діяльності тощо. 

Завдання: оцінка ступеня і виявлення 
можливостей забезпечення досягнення цілей 
підприємства; моніторинг середовища і 
визначення змін, що можуть призвести до 
виникнення кризових явищ; оцінка ступеня і 
розробка рекомендацій щодо забезпечення 
пристосування підприємства до змін у 
зовнішньому середовищі, а також 
нарощування і підвищення ефективності 
використання наявного потенціалу тощо. 
 

Суб’єкти:  посадові особи 
(спеціалісти з СМК), що мають 
відповідні повноваження, достатній 
досвід і кваліфікацію.  

Об’єкти:  фактори маркетингового 
середовища, стратегічні 
маркетингові цілі, стратегії, плани, 
програми, організація маркетингу, 
забезпечення маркетингу, 
маркетингова систему, маркетингові 
функції, складові комплексу 
маркетингу тощо. Етапи процесу: формалізація та забезпечення 

потенційної ефективності стратегічного 
контролю маркетингової діяльності; 
реалізація; обґрунтування управлінських 
рішень щодо коригування основних елементів 
маркетингової діяльності та процедур 
стратегічного контролю маркетингу. 
 Принципи: організації СКМ 

(науковості, стратегічної свідомості, 
комплексності, системності, 
адаптивності, гнучкості, 
цілеспрямованості, тощо) і 
принципи реалізації СКМ 
(періодичність, всебічність, послі-
довність і об’єктивність тощо). 
 

Функції: інформаційна, аналітична, 
антикризова, адаптаційна, компенсуюча, 
самоконтрольна,діагностична, координаційна. 
 

Предмет: теоретичні, методологічні 
і практичні аспекти управління 
маркетинговою діяльністю. 

Інструменти: аналіз маркетингових цілей, аналіз 
маркетингових стратегій, перевірка маркетингових 
планів підприємства, SWОТ– аналіз, SNW – аналіз, 
MPC- аналіз, GAP – аналіз, АВС-аналіз полів 
маркетингового економічного потенціалу, портфоліо-
аналіз, збалансована система показників, розробка 
сценаріїв тощо. 

Система СКМ 
 підсистема планування СМК; 
 підсистема забезпечення СКМ; 
 підсистема організації СКМ; 
 функціональна підсистема СКМ; 
 підсистема регулювання СКМ. 

 

Напрями: маркетинговий аудит, оцінка 
якості маркетингу і соціальної відпо-
відальності, оцінка ефективності маркетингу. 

зðîзóì³ë³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, åфåê-
òèâí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, íåзàëåæí³ñòü òà ä³єâ³ñòü.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ êîíòðîëю ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâîì ïîâèííà бóòè ðîз-
ðîбëåíà (зàïîзè÷åíà) éîãî ñèñòåìà, щî âðàхîâóє 
âñ³ íåîбх³äí³ ìîìåíòè ³ зàбåзïå÷óє êîìïëåêñíèé 
хàðàêòåð êîíòðîëю, щî ³ є зàïîðóêîю óñï³шíîñò³ 
éîãî ðåàë³зàö³ї.

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ бóëî ðîз-
ðîбëåíî ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
êîíòðîëю, щî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 1.

Пîðÿä з îñíîâíîю фóíêö³єю – êîíòðîëåì, ñòðà-
òåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîëü ðåàë³зóє òàê³ 
ñóïóòí³ фóíêö³ї, ÿê: ³íфîðìàö³éíà, àíàë³òè÷íà, 
àíòèêðèзîâà, àäàïòàö³éíà, êîìïåíñóю÷à, ñàìî-
êîíòðîëü, ä³àãíîñòèêà, êîîðäèíàö³ÿ.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî êîíòðîëю âèêîðèñòîâóюòü ïåâíèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é: àíàë³з ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé, àíàë³з 
ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é, ïåðåâ³ðêà ìàðêåòèíãîâèх 
ïëàí³â ï³äïðèєìñòâà, SWÎÒ– àíàë³з, SNW – àíà-
ë³з, MPC – àíàë³з, GaP – àíàë³з, ÀÂС-àíàë³з ïîë³â 
ìàðêåòèíãîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïîðòфî-
ë³î-àíàë³з, збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, ðîз-
ðîбêà ñöåíàð³їâ, àíàë³з ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèí-
ãîâèх фóíêö³é òîщî.

Ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ àñ-
ïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâ äîзâîëèëè ðîзðîбèòè 
éîãî êîíöåïö³ю, щî ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêó 2.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçè-
ö³ї. Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
êîíòðîëю ìàðêåòèíãó бóëî 
зàïðîïîíîâàíî éîãî êîí-
öåïö³ю, щî â³äîбðàæàє éîãî 
ñóòí³ñòü, âèзíà÷åíî éîãî 
ñóб’єêòè, îб’єêòè, ïðåäìåò, 
ö³ë³, зàäà÷³, ³íñòðóìåíòà-
ð³é, ïðèíöèïè, åòàïè, íà-
ïðÿìè, òîщî.

П³ä ñòðàòåã³÷íèì ìàðêå-
òèíãîâèì êîíòðîëåì ñë³ä ðî-
зóì³òè êîìïëåêñíå ñèñòåìíå 
ñïîñòåðåæåííÿ ³ îö³íêó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ö³ëåé, ñòðàòåã³é, 
ïðîãðàì ³ зàâäàíü ³ñíóю÷îìó 
³ ïðîãíîзîâàíîìó ñòàíó ìàð-
êåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ñïðÿìîâàí³ 
íà зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ ðåàë³зà-
ö³ю (з ìîæëèâèì êîðåãóâàí-
íÿì) ðîзðîбëåíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ïëàí³â ìàðêåòèíãó íà 
îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ ä³єâîãî 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó.

Сóб’єêòàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю 
âèñòóïàє ïåðñîíàë, щî зä³é-
ñíює ìàðêåòèíãîâèé àóäèò, 
îö³íêó ÿêîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãó òà éîãî ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Îб’єêòè ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю 
âèзíà÷àюòüñÿ â зàëåæíîñò³ 
â³ä éîãî íàïðÿì³â.

Пðåäìåòîì ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю 

є òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю.

Çàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ðîзâ’ÿзàííÿ 
зàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëю îð³-
єíòîâàí³ íà ïîшóê ³ âèð³шåííÿ ïðîбëåì òà âèзíà-
÷åííÿ ³ ë³êâ³äàö³ю íåäîë³ê³â â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³; âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; зàбåз-
ïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ìèíóëèì, ñüîãîäåííÿì 
³ ìàéбóòí³ì.

Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé êîíòðîëü ðåàë³зóє 
íàñòóïí³ фóíêö³ї: ³íфîðìàö³éíó, àíàë³òè÷íó, àí-
òèêðèзîâó, àäàïòàö³éíó, êîìïåíñóю÷ó, ñàìîêîí-
òðîëü, ä³àãíîñòè÷íó, êîîðäèíàö³éíó.

Åòàïàìè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю 
ìàðêåòèíãó âèñòóïàюòü: фîðìàë³зàö³ÿ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
êîíòðîëю ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ðåàë³зàö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; 
îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî êîðè-
ãóâàííÿ îñíîâíèх åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðîöåäóð ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâ 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Ðèñ. 2. Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëþ 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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Summary
The concept of strategic control of marketing were developed, it reflects its key aspects and characteristics. 
Essence of strategic control of marketing. The system of strategic control of marketing were proposed.
Key words: subject, object, object, aims, tasks, system, principles, stages, direction.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÅ зÀбÅзПÅЧÅÍÍя ÒÀ ÎбÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍя
ÍÀ П²ÄПÐÈЄмÑÒÂÀх ÐÎзÄÐ²бÍÎї ÒÎÐÃ²ÂË²

Çàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ òðàíñïîðòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî 
фàêòîðè ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà з âðàхóâàí-
íÿì їх âïëèâó íà зäîбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Ðîзãëÿíóòî ïðîöåñ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíà ïîñëóãà, òðàíñïîðòíå зàбåзïå÷åííÿ, òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ; 
ï³äïðèєìñòâî ðîзäð³бíîї òîðã³âë³; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàñë³äêîì зðîñòàю÷îї 
êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх òîâàð³â ³ ïîñëóã ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб êë³єíò³â. У òàêèх óìîâàх ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї 
êîìïàí³ї, îð³єíòîâàíîї íà îбñëóãîâóâàííÿ âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, ìàє бóòè äóæå äèíàì³÷íèì, 
à ìåòîю ïîâèííå бóòè íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ñòü ³ îб-
ñÿã ÿêèх бóäóòü â³äïîâ³äàòè î÷³êóâàííÿì êë³єí-
ò³â. Сàìå ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
íàäàíí³ ñïîæèâà÷àì ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â ð³зíèх 
âèä³â ïîñëóã. Â óìîâàх ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї öå 
äóæå ÷àñòî ñòàє âèð³шàëüíèì ìîìåíòîì îòðèìàí-
íÿ ðèíêîâèх ïåðåâàã òà зðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó. 
Îñíîâíèìè âèäàìè ïîñëóã ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ, ÿê³ íîñÿòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð, ìîæíà 
ââàæàòè ïîñëóãè ïåðåäïðîäàæíîãî хàðàêòåðó, ëî-
ã³ñòè÷í³ ïîñëóãè â ïðîöåñ³ ðååàë³зàö³ї òîâàðó òà 
ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè ï³ñëÿïðîäàæíîãî хàðàêòåðó. 
Îðãàí³зàö³ÿ åфåêòèâííîãî ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх 
з òåхíîëîã³єю òà îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю îб-
ñëóãîâóâàííÿ, âèзíà÷åííÿì îïòèìàëüíîї ñфåðè ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â 
ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
зâ’ÿзêó з зб³ëüшåííÿì íåîбх³äíèх îбñÿã³â âàíòàæ-
íèх ïåðåâåзåíü ïèòàííÿ òðàíñïîðòíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ òà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ òðàíñïîðòíîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ є äóæå ñâîє÷àñíèì. Гðóíòîâíèé àíàë³з 
ïîíÿòòÿ òðàíñïîðòíîї ïîñëóãè ìîæíà зíàéòè ó 
ïðàöÿх: Бè÷³êîâîї Л.À., Ìîðãóëåöü Î.Б., Çîð³íîї 
Î.²., Сèâîëîâñüêîї Î.Â. [1-3]. Пðîбëåìè ó òðàí-
ñïîðòíîìó îбñëóãîâóâàíí³ äîñë³äæóюòü Пåíüшèí 
Í.Â., Сêîï³íà ².Â., Сîбîëü Â.Ê., Íàãîðíèé Є.Â., 
Сòîëÿð Ò.Â. [4], Гîðÿ³íîâ À.Í., Îëüхîâà Ì.Â., Фî-
ì³íà Я.Â., Íàãîðíèé Є.Â., Бè÷ê³â Д.Â, Шðàìåíêî 
Í.Ю., Íàãîðíèé Є.Â., Íàóìîâ Â.С. [4-12].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèщåзãàäàí³ àâòîðè ó ñâî-
їх ïðàöÿх àêöåíòóюòü óâàãó íà òðàíñïîðòíîìó 
îбñëóãîâóâàíí³ зàãàëîì, щî äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî äîðå÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ, îäíàê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
òðàíñïîðòíîìó зàбåзïå÷åííю, ÿêå є éîãî âèзíà-
÷àëüíîю ñêëàäîâîю.

Яê³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â є íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю бóäü-ÿêîãî б³зíåñó. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü ïèòàííÿ ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ òîðã³âåëüíèх 
ïîñëóã, à ÿê ðåзóëüòàò ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ, зäî-
бóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зà ðàхóíîê íàëåæíî-
ãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â íàбóâàє âñå б³ëüшîãî 
зíà÷åííÿ òà àêòóàë³зóє îбðàíèé íàïðÿì äîñë³-
äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Âñòàíîâëåííÿ ñóòíîñò³ òðàíñïîðò-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà, шëÿ-
х³â ï³äâèщåííÿ éîãî ð³âíÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äíîãî 
ïðîöåñó òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ äëÿ ðîз-
äð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîñëóãà ÿâëÿє ñî-
бîю ñïåöèф³÷íèé âèä òîâàðó, ³ àâòîðè ðîзóì³юòü 
äàíèé òåðì³í ïî ð³зíîìó, зîêðåìà ó òàбëèö³ 1 íà-
âåäåíî ê³ëüêà âèзíà÷åíü îêðåìîãî її âèäó – òðàí-
ñïîðòíîї ïîñëóãè (òàбë.1).

Òàбëèöÿ 1
Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñïîðòíîї ïîñëóãè»

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

Бè÷³êîâà 
Л.À.

Òðàíñïîðòíà ïîñëóãà – öå бóäü-ÿêà îïåðà-
ö³ÿ, ÿêà хî÷à ³ íå âхîäèòü äî òðàäèö³éíîãî 
ïðîöåñó ïåðåâåзåííÿ, àëå ö³ëêîì ³ ïîâí³ñ-
òю ïîâ’ÿзàíà з éîãî ï³äãîòîâêîю ³ ïðîâå-
äåííÿì.

Ìîðãóëåöü 
Î.Б.

Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè – ïîñëóãè, ïîâ'ÿзàí³ з 
ïåðåâåзåííÿì ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè 
òà íàï³âфàбðèêàò³â ³з ì³ñöü âèðîбíèöòâà 
äî ïóíêò³â ñïîæèâàííÿ àбî ïîäàëüшîãî 
ïåðåðîбëåííÿ. Íàäàюòü їх ÿê бåзïîñåðåäí³ 
âèðîбíèêè ïðîäóêö³ї, òàê ³ ñïåö³àë³зîâàí³ 
ф³ðìè.

Сîêóð ².Ì., 
Сîêóð Л.Ì. 
Гåðàñèì÷óê 
Â.Â.

Òðàíñïîðíà ïîñëóãà – îñîбëèâèé âèä ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зàâåзåí-
íÿ òà âèâåзåííÿ âàíòàæ³â

*Вëàñíå îïðàцюâàííя íà ï³äñòàâ³ [1-2; 13, ñ. 75]

Íà äàíèé ÷àñ ïðîбëåìà ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã òà â³äïîâ³äíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïîòðåбóє 
âèð³шåííÿ, îñê³ëüêè â³ä ÿêîñò³ íàäàíèх ïîñëóã 
êë³єíòàì зàëåæèòü ³ì³äæ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà. Сóòòєâîю ïåðå-
âàãîю ó ö³é ñфåð³ є зàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
ï³äхîäó, щî íàñàìïåðåä äîзâîëÿє äîñÿãíóòè ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ зà-
âäÿêè зëàãîäæåíîìó âèêîíàííю êîìïëåêñó ðîб³ò 
з ïîñòà÷àííÿ, збóòó òà ïåðåâåзåííÿ ïðîäóêö³ї.

Îêðåìîю ñêëàäîâîю òðàíñïîðòíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà є â³äïîâ³äíå 
òðàíñïîðòíå зàбåзïå÷åííÿ ï³ä ÿêèì íàìè ïðîïî-
íóєòüñÿ ðîзóì³òè ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿзàíó з íàÿâí³ñ-
òю òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ïðîöåñîì ïåðåì³щåííÿ 
âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â, åêñïåäèòîð³â ó ïðîñòîð³ òà 
÷àñ³, à òàêîæ íàäàííÿì ñóïóòí³х äî ö³єї ä³ÿëüíîñò³ 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ðîз-
äð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà з â³äïîâ³äíèì òðàíñïîðò-
íèì зàбåзïå÷åííÿì ìàє бóòè ÿê³ñíå зä³éñíåííÿ 
äîñòàâêè òîâàð³â íà ïðèëàâîê ñâîє÷àñíî, ó íåîб-
х³äíîìó ì³ñö³, ïåðåë³êó òà ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíîìó 
ñïîæèâà÷ó òà з îïòèìàëüíèìè âèòðàòàìè, òîбòî 
ÿê³ñíå âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ âïëèâîì ð³зíèх ÷èííè-
ê³â (ðèñ.1). 

© Люëü÷àê Ç. С., ²зüî Î. Î., 2013
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Роздрібне 
підприємство 

Організація 
транспортного 

процесу 
Задоволення 

вимог клієнтів 

Кваліфікований 
персонал 

Придатність ТЗ 

Наявність АТЗ 

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçäð³áíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Вëàñíå îïðàцюâàííя

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ äîñÿãíåííÿ íàëåæíîї ÿêîñ-
ò³ òðàíñïîðòíîãî ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàє âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷óâàòè â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü ÿêîñò³ ïîñëóã. Щîäî ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
òî ñфåðà íàäàííÿ íèìè òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïî-
âèííà фóíêö³îíóâàòè òàêèì ÷èíîì, щîб ö³ëêîì 
зàäîâîëüíÿòè âèìîãè êë³єíò³â ïî ìîæëèâîñò³ з ì³-
í³ìàëüíèìè зàòðàòàìè.

Дî íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ òðàí-
ñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â ðîзäð³бíèх 
ï³äïðèєìñòâ, íà íàшó äóìêó, ìîæíà â³äíåñòè:

• надійність перевезень;
• своєчасність;
• термін доставки;
• гнучкість обслуговування;
• комплексність обслуговування;
• можливість отримання достовірної та своє-

÷àñíîї ³íфîðìàö³ї ïðî òàðèфè, óìîâè ïåðåâåзåííÿ 
³ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ âàíòàæó.

Дàí³ ïîêàзíèêè â³ä³ãðàюòü âàãîìå зíà÷åííÿ â 
ä³ÿëüíîñò³ ðîзäð³бíîãî ï³äïðèєìñòâà. Çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåб êë³єíò³â ó âàíòàæíèх ïåðåâåзåííÿх 
âèìàãàє ïåðåä óñ³ì зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîї ÿêîñò³ 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. У ñâîю ÷åðãó, ÿê³ñòü òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã зàбåзïå÷èòü зàäîâîëåííÿ ³íòåð-
åñ³â êë³єíò³â. Пîä³бíèì ÷èíîì ìîæíà ïðîâåñòè 
ïîä³ë ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè ðîзäð³б-
íèì ï³äïðèєìñòâîì ó âàíòàæíèх ïåðåâåзåííÿх 
(ðèñ. 2).

Дîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ð³âíÿ ïîêàзíèê³â òðàí-
ñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàäàñòü зìîãó ï³äïðè-
єìñòâó: зàëó÷èòè íîâèх êë³єíò³â, зàбåзïå÷èòü 
б³ëüшó äîâ³ðè ³ñíóю÷èх, ï³äâèщèòü ³ì³äæ ï³äïðè-
єìñòâà, ïîñïðèÿє б³ëüш åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
íю îñíîâíèх фîíä³â, зàбåзïå÷èòü êðàщå зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ зà-
ãàëîì íàìè ïðîïîíóєòüñÿ:

• в першу чергу, визначити потребу клієнта, 
îñê³ëüêè î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â фîðìóєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ð³зíèх фàêòîð³â, зîêðåìà â³äãóê³â, îñî-
бèñòîãî äîñâ³äó, ÇÌ², ðåêëàìè òîщî. Çâ³äñè âè-
ïëèâàє, щî â ðàз³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ íàäàíîї ïîñëóãè 
î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà÷ âòðà÷àє äîâ³ðó òà ³íòåðåñ 
äî ïðîäàâöÿ ïîñëóãè;

• по друге, стандартизувати процес надання 
ïîñëóã, òîбòî ðîзðîбèòè ïåâíèé ïëàí íàäàííÿ ïî-
ñëóã, ÿêèé ìàє бóòè äîñòóïíèé äëÿ ñïîæèâà÷³â;

• по третє, обов’язковим має бути контроль 
ïðîöåñó îбñëóãîâóâàííÿ òà ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 
ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â;

• по четверте, повинна бути обрана відповід-
íà òàðà òà óïàêîâêà äëÿ ïåðåâåзåííÿ ïðîäóêö³ї â 
ö³ë³ñíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òîãî, 
щîб зàïîб³ãòè âòðàò³ êë³єíò³â òà ïîзèö³ї íà ðèíêó 
ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàãó â³äïîâ³äíîìó ð³âíю îбñëó-
ãîâóâàííÿ êë³єíò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ëîã³ñòè÷íîìó. 
Дëÿ òîãî, щîб ðîзäð³бíå ï³äïðèєìñòâî óòðèìóâàëî 
ñâîю í³шó ïîòð³бíî óâåñü ÷àñ óäîñêîíàëюâàòèñü, 
äèíàì³÷íî ðîзâèâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà îêðåìèх òîâàðíèх ðèíê³â, àëå îñî-
бëèâîї óâàãè ïîòðåбóє òðàíñïîðòíå зàбåзïå÷åí-
íÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ, щîб â³äïîâ³äàòè ïîòðåбàì 
êë³єíò³â. Ð³âåíü òðàíñïîðòíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
îбñëóãîâóâàííÿ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, âåëè÷èíó зà-
ãàëüíèх âèòðàò ³ ÿê ðåзóëüòàò íà ïðèбóòîê. Дëÿ 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ðîзäð³бíèì ï³äïðèєìñòâàì ïîòð³бíî ïðîâîäèòè 
ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó, àäæå зàïèòè òà ïî-
òðåбè êë³єíò³â зðîñòàюòü òà ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, 
à щîб зàëèшàòèñü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì î÷³êó-
âàííÿ ñïîæèâà÷³â ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ÿêîñò³ òà 
êîìïëåêñíîñò³ ïîñëóã, ÿê³ ìîæå íàäàòè ï³äïðèєì-
ñòâî, îñê³ëüêè зà ³íшèх óìîâ êë³єíò âòðà÷àє äîâ³-
ðó òà ³íòåðåñ äî ïðîäàâöÿ ïîñëóãè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бè÷³êîâà Л. À. Òåíäåíäåíö³ї ðîзâèòêó фåðè òðàíñïîðòíèх ïîñëóã [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://

archive.nbuv.gov.ua/portal/ soc _ gum/ Vchnu_ekon/2011 _6_2/033-036.pdf.
2. Ìîðãóëåöü Î. Б. Ìåíåäæìåíò ó ñфåð³ ïîñëóã : íàâ÷. ïîñ³б. — Ê. : Цåíòð ó÷б. ë-ðè, 2012. – 383 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://pidruchniki.ws/19640805/menedzhment/menedzhment_u_sferi_poslug_-_morgulets_ob.
3. Çîð³íà Î. ²., Сèâîëîâñüêà Î. Â. Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñï-ðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíîї ïîñëóãè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. 

– Ðåæèì äîñòóïó : http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1133.
4. Пåíüшèí Í. Â. Îñíîâí³ íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó : http://vernadsky.tstu.ru/pdf/2008/02g/32g.pdf.
5. Сêîï³íà ². Â., Сîбîëü Â. Ê. Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ шëÿхè її ðîзïîä³ëó 

ì³æ ó÷àñíèêàìè òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.unn.ru/pages/issues/
vestnik/99990193_West_econ_finans_2004_ 2(6)/79.pdf.

6. Íàãîðíèé Є. Â., Сòîëÿð Ò. Â. Îö³íêà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
âàíòàæîâëàñíèê³â ó òðàíñïîðòíèх âóзëàх [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http:// cyberleninka.ru/article/n/
otsinka-ekonomichnoyi-efektivnosti-vdoskonalennya -sistemi-transportnogo-obslugovuvannya-vantazhovlasnikiv-u-
transportnih-vuzlah.

 

Задоволення потреби у 
вантажних перевезеннях 

Конкурентоспроможність 
торговельного 
підприємства 

Здійснення вантажних 
перевезень 

Задоволення 
інтересів клієнтів 

 

Наявність АТЗ, персоналу  
та товару, який необхідно 

перевезти 

Якість  
транспортного 

обслуговування 
 

Ðèñ. 2. Ïðîöåñ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
íà ðîçäð³áíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Вëàñíå îïðàцюâàííя

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

98

7. Гîðÿ³íîâ À. Í., Фîì³íà Я. Â. Îñîбëèâîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ â ïîäåííîìó âèì³ð³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://archive.nbuv.gov.ua/portal/Natural/vejpt/2008_1_2/EEJET_1_2_2008_20-22.pdf.

8. Íàãîðíèé Є. Â. Ðàö³îíàë³зàö³ÿ òåхíîëîãî-ëîã³ñòè÷íèх ïàðàìåòð³â òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ â òðàíñïîðòíèх âóзëàх 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://cyberleninka.ru/ article/n/ratsionalizatsiya-tehnologo-logisticheskih-
parametrov-transportnogo-obsluzhivaniya-gruzovladeltsev-v-transportnyh-uzlah.

9. Бè÷ê³â Д. Â. Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http: //vernadsky.tstu.ru/pdf/2010/02/31.pdf.

10. Шðàìåíêî Í. Ю. Ðîзðîбêà зàхîä³â ïî ï³äâèщåííю ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ âàíòàæîâëàñíèê³â íà òåðì³íàëüíèх êîì-
ïëåêñàх [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http:// cyberleninka.ru /article/n/razrabotka-meropriyatiy-po-
povysheniyu-kachestva-obsluzhivaniya-gruzovladeltsev-na-terminalnyh-kompleksah.

11.  Íàãîðíèé Є. Â., Íàóìîâ Â. С. Ðîзâèòîê ³ ñó÷àñíèé ñòàí òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òà 
îðãàí³зàö³é â Уêðàїí³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http:// cyberleninka.ru/article/n/razvitie-i-sovremennoe-
sostoyanie-transportno-ekspeditsionnogo-obsluzhivaniya-predpriyatiy-i-organizatsiy-v-ukraine&prev=/.

12.  Гîðÿ³íîâ À. Í., Îëüхîâà Ì. Â. Сèñòåìà òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://archive.nbuv.gov.ua/portal/Natural/vejpt/2009_4_8/2009_4_8/20-23.pdf.

13. Сîêóð ². Ì. Òðàíñïîðòíà ëîã³ñòèêà : íàâ÷. ïîñ. [äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. зàêë.] / ². Ì. Сîêóð, Â. Â. Гåðàñèì÷óê – Ê. : 
Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2009. – 222 ñ.

Ëþëü÷àê Ç. Ñ.
Èçüî Î. Î.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»

ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÅ ÎбÅÑПÅЧÅÍÈÅ È ÎбÑËÓЖÈÂÀÍÈÅ
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Ðåçþìå
Пðåäëîæåíà òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ òðàíñïîðòíîãî îбåñïå÷åíèÿ ðîзíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы фàê-
òîðы êà÷åñòâà òðàíñïîðòíîãî îбåñïå÷åíèÿ è îбñëóæèâàíèÿ ðîзíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì èх âëèÿíèÿ 
íà ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ. Ðàññìîòðåí ïðîöåññ òðàíñïîðòíîãî îбñëóæèâàíèÿ ðîзíè÷íîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñïîðòíàÿ óñëóãà, òðàíñïîðòíîå îбåñïå÷åíèå, òðàíñïîðòíîå îбñëóæèâàíèå, ïðåäïðè-
ÿòèå ðîзíè÷íîé òîðãîâëè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.
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TRANSpORTATION AND TRANSpORTATION SERVIcES fOR RETAILERS

Summary
The interpretation of the definition of transportation for retailers is suggested. The factors of transportation 
and transportation services for retailers with regard to their impact on obtaining competitive advantages are 
defined. The process of transportation services for retailers is investigated.
Key words: transport service, transportation, transportation services, retailers, competitiveness.
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Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

ÎбË²ÊÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈх П²ÄПÐÈЄмÑÒÂ ÄËя Ö²ËÅй ÓПÐÀÂË²ÍÍя

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ÿêèé ïîâèíåí зä³éñíюâàòè 
íå ëèшå зб³ð ³ ðåєñòðàö³ю ³íфîðìàö³ї, àëå é її àíàë³з ³ îö³íêó â ñèñòåì³ бюäæåòíîãî êîíòðîëю, щî 
âèìàãàє ðîзðîбêè îбë³êîâîї ïîë³òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зíà÷åííÿ, îбë³êîâà ïîë³òèêà, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè, зâ³òí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îбë³êîâà ïîë³òèêà є 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ ïîâè-
ííà ðîзðîбëÿòèñÿ ñàìîñò³éíî êîæíèì ï³äïðèєì-
ñòâîì â Уêðàїí³, щî зàðåєñòðîâàíî ó âñòàíîâëå-
íîìó ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó. Îñíîâíà її 
ìåòà – зàбåзïå÷èòè îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї (ïðî ìàéíîâèé ³ ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà, ðåзóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³), ÿêà íåîбх³äíà 
âñ³ì êîðèñòóâà÷àì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх òà ³íâåñòèö³é-
íèх ð³шåíü.

Пðè âèбîð³ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè íàñòóïí³ фàêòîðè: îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âó фîðìó (ñòàòóñ) ï³äïðèєìñòâà; фîðìó âëàñíîñò³; 
ãàëóзåâó íàëåæí³ñòü; ðîзì³ðè ï³äïðèєìñòâà; íà-
ÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â; ñòðàòåã³ю ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; ð³âåíü îêóïíîñò³ âè-
òðàò; ð³âåíü òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ (ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї бóхãàë-
òåðñüêèх êàäð³â, ³í³ö³àòèâíîñò³ òà ï³äïðèєìëèâîñ-
ò³ êåð³âíèê³â); åêîíîì³÷íèé ñòàí íà ï³äïðèєìñòâ³ 
òà Уêðàїí³ â ö³ëîìó; ñòàí зàêîíîäàâñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðîбîò³ ñòàâèòüñÿ зàâäàííÿ óзà-
ãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх íàóêîâö³â щîäî ñóòíîñò³ îбë³êîâîї ïî-
ë³òèêè, її ðîзðîбêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè âèìîãè, ÿê³ äî íåї ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
òà ð³зíèх àñïåêò³â â îðãàí³зàö³ї îбë³êó òà îбë³êî-
â³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà: 
Ò.Â. Бàðàíîâñüêîї [1], Ì.Ò. Б³ëóхè, Ф.Ф. Бóòèí-
öÿ, П.Є. Жèòíüîãî [2], Ì.Â. Êóæåëüíîãî, Є.Â. 
Ìíèхà, Л.Б. Пàíòåë³é÷óêà, Â.С. Ðóäíèöüêîãî, 
Â.Â. Сîïêà, Â.Г. Шâåöÿ òà ðîñ³éñüêèх Ò.Î. Бàш-
êàòîâîї, Ì.À. Âàхðóш³íîї, Î.². Êîñòюêîâîї, Ì.С. 
Êóзüì³íîї òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïèòàííÿ 
щîäî âèìîã, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ äî фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âèñâ³ò-
ëåíî íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³, щî ³ зóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â îб-
ґðóíòóâàíí³ îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà її ðîзðîбêè, ìå-
òîю ÿêîї є ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ì³æ ñîбîю äîêóìåíò³â, щî зàбåзïå÷óюòü єäí³ñòü 
ìåòîäèêè ïðè îðãàí³зàö³ї òà âåäåíí³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî, ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òà äîñòîâ³ðíîñò³ âñ³х âèä³â зâ³òíîñò³, íàäàííÿ êî-
ðèñíîї òà îïåðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї êåð³âíèöòâó äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî 
÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà ñóòí³ñòü îбë³êîâîї ïîë³òè-
êè â ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷åíî äîñèòü êîðîòêî: «îб-
ë³êîâà ïîë³òèêà – ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â 

³ ïðîöåäóð, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» 
[3]. Îäíàê öÿ ñòèñë³ñòü зîâñ³ì íå ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
зíà÷í³ñòü òîãî, щî ñë³ä ðîзóì³òè ï³ä öèì ïîíÿò-
òÿì.

Пðè ïåðåхîä³ íà ÌСФÇ äóæå âàæëèâî ãðàìîòíî 
ñêëàñòè îбë³êîâó ïîë³òèêó. Â³ä ãðàìîòíî ïðîäóìà-
íîї ïîñòàíîâêè îбë³êó, щî â³äîбðàæåíî â îбë³êî-
â³é ïîë³òèö³, зàëåæàòèìóòü ï³äñóìêîâ³ ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Пóíêò 5 ÌСФÇ 8 «Îбë³êîâà ïîë³òèêà, зì³íè â 
îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ òà ïîìèëêè» òðàêòóє îбë³êîâó 
ïîë³òèêó ÿê êîíêðåòí³ ïðèíöèïè, îñíîâè, óãîäè, 
ïðàâèëà òà ïðàêòèêó, зàñòîñîâóâàí³ ñóб’єêòîì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ [4].

Âèхîäÿ÷è з ãîëîâíîї ìåòè щîäî ðîзðîбêè îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè, Ì.С. Êóзüì³íà óïðàâë³íñüêó îбë³-
êîâó ïîë³òèêó ðîзóì³є ÿê ñóêóïí³ñòü ðåãëàìåíòíèх 
âíóòð³шíüîф³ðìîâèх ïðîöåäóð ³íфîðìàö³éíîãî 
îбì³íó, ñïðÿìîâàíèх íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà [5]. 
Íà äóìêó Ì.À. Âàхðóшèíîé, îбë³êîâó ïîë³òèêó 
äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ñïîñîб³â âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü éîãî бåзïåðåðâí³ñòü ³ íàñòóïí³ñòü ³ 
ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé éîãî åëåìåíò³â 
(бюäæåòóâàííÿ, îбë³êó ³ зâ³òíîñò³, âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю òà àíàë³зó) â ³íòåðåñàх 
âíóòð³шíüîф³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðюю÷èì 
ñóб’єêòîì [6]. Â÷åí³-åêîíîì³ñòè Êîñòюêîâà Î.². òà 
Бàшêàòîâà Ò.Î. êîíñòàòóюòü, щî â îбë³êîâ³é ïî-
ë³òèö³ äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ñë³ä ïåðåäбà÷àòè íà-
ñòóïí³ àñïåêòè:

1. Îðãàí³зàö³éí³ (âèðîбëåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї; 
âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó îñ³б, â³äïîâ³äàëüíèх зà âåäåí-
íÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó; âèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, щî ï³äëÿãàюòü 
зàòâåðäæåííю; ïîðÿäîê зàòâåðäæåííÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó);

2. Òåхí³÷í³ (ðîзðîбêà ðîбî÷îãî ïëàíó ðàхóíê³â; 
âèзíà÷åííÿ ïëàíîâî-îбë³êîâèх îäèíèöü âèì³ðó; 
ïîðÿäîê îбðîбêè ³íфîðìàö³ї; ïîðÿäîê зàбåзïå÷åí-
íÿ збåðåæåííÿ ³ êîíф³äåíö³éíîñò³ óïðàâë³íñüêîї 
³íфîðìàö³ї; фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³; 
ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї);

3. Ìåòîäè÷í³ (âèб³ð ìåòîä³â íàðàхóâàííÿ àìîð-
òèзàö³ї; îö³íêè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â; êîíòðîëю 
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè; îбë³êó âèòðàò íà âèðîб-
íèöòâî ³ êàëüêóëюâàííÿ ïðîäóêö³ї; âèзíà÷åííÿ 
åëåìåíò³â ³ ñòàòåé âèòðàò äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü; âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó îб’єêò³â îб-
ë³êó âèòðàò ³ îб’єêò³â êàëüêóëÿö³ї; ïîðÿäîê ðîзðà-
хóíêó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³) [7].

Â ðåзóëüòàò³ óïðàâë³íñüêà îбë³êîâà ïîë³òèêà 
бóäå âíóòð³шí³ì ìåхàí³зìîì, ðåãóëюю÷èì ïåðå-
òâîðåííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ìåíåäæåð³â з 
ìåòîю â÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ òàêòè÷íèх é ñòðàòåã³÷-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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Ââàæàєìî, щî ï³ä îбë³êîâîю ïîë³òèêîю äëÿ 
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ òîðãîâåëüíîї ãà-
ëóз³ ñë³ä ðîзóì³òè âíóòð³шí³é äîêóìåíò, ÿêèé 
ðîзêðèâàє âñ³ îñîбëèâîñò³ ïîåëåìåíòíîãî âåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ ñâîє÷àñíî îбґðóíòîâàíèх åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, àäæå îхîïëює âñ³ êîìïî-
íåíòè ìåíåäæìåíòó â ³íфîðìàö³éíîìó ñòðóêòóð-
íî-ëîã³÷íîìó ïðîöåñ³.

Пðîïîíóєìî â îбë³êîâó ïîë³òèêó äëÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ âêëю÷èòè íàñòóïí³ åëåìåíòè (òàбëèöÿ).

Òàбëèöÿ
Ïåðåë³ê ³ ïðèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â îáë³êîâîї 

ïîë³òèêè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ
Åëåìåíò îбë³êî-

âîї ïîë³òèêè
Пðèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â îбë³êîâîї ïî-

ë³òèêè

Çàãàëüí³ ïî-
ëîæåííÿ ïðî 
óïðàâë³íñüêó 
ñòðóêòóðó îðãà-
í³зàö³ї

Âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх îðãàí³зàö³éíî-
âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â, їх фóíêö³é ³ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèх ì³ñöü 
âèíèêíåííÿ âèòðàò ³ öåíòð³â ф³íàíñîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ðîбî÷èé ïëàí 
ðàхóíê³â äëÿ 
ö³ëåé óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó

Фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â ó 
ðîзð³з³ ñóбðàхóíê³â.

Сêëàä ³ êëàñè-
ф³êàö³ÿ âèòðàò

Êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó зà éîãî íàïðÿìàìè: 
ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïðîãíîзóâàííÿì, ïëàíóâàííÿì, 
íîðìóâàííÿì, îðãàí³зàö³єю, îбë³êîì, 
êîíòðîëåì, ðåãóëюâàííÿì, ñòèìóëюâàí-
íÿì, àíàë³зîì.

Ìåòîäè îб-
ë³êó âèòðàò ³ 
êàëüêóëюâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї

Êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò зà îб’єêòàìè îб-
ë³êó, îб’єêòàìè êàëüêóëÿö³ї, âèб³ð бàзè 
ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò.

Пîðÿäîê ö³íî-
óòâîðåííÿ

Узàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ìîæ-
ëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх 
ìåòîä³â ö³íîóòâîðåííÿ (зà äîãîâ³ðíèìè 
ö³íàìè, зà зàäàíîю âàðò³ñòю).

Âèзíà÷åííÿ 
äàòè îòðèìàííÿ 
äîхîäó

Îбґðóíòóâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ äàòè 
îòðèìàííÿ äîхîäó зà êàñîâèì ìåòîäîì 
òà (àбî) ìåòîäîì íàðàхóâàííÿ.

Òåðì³í ñïè-
ñàííÿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зà-
ñîб³â

Êëàñèф³êàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â зà 
òåхíîëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ â³ðíîãî 
ñïèñàííÿ àìîðòèзàö³éíèх íàðàхóâàíü 
äî âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

Âèзíà÷åííÿ 
ë³ì³òó âàðòîñò³ 
ìàëîö³ííèх 
íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â

Фîðìóâàííÿ ãðóï îб’єêò³â îбë³êó з òðè-
âàëèì ïåð³îäîì âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñòю 
íå б³ëüшå 2500 ãðí. ïîâèíí³ бóòè âêëю-
÷åí³ äî ñêëàäó ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Сèñòåìà бю-
äæåòóâàííÿ 
³ âíóòð³шíÿ 
óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü

Âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè бюäæå-
ò³â ³ фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó íåîбх³äíîї 
âíóòð³шíüîї óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³; 
â³äîбðàæåííÿ â íèх ðÿäó âàðò³ñíèх ³ 
íàòóðàëüíèх, à òàêîæ ðîзðàхóíêîâèх 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè, àíàë³зó òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â; âèзíà÷åííÿ ïåðå-
ë³êó îñ³б, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü бюäæåòè ³ 
âíóòð³шíю óïðàâë³íñüêó зâ³òí³ñòü.

Сèñòåìà зàïðîïîíîâàíèх åëåìåíò³â óïðàâë³í-
ñüêîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè äàє ìîæëèâ³ñòü зãðó-
ïóâàòè ³íфîðìàö³ю зà ÿâèщàìè ³ ïðîöåñàìè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ âñåðåäèí³ ³ ïîзà ï³äïðèєìñòâîì, ³, 
òàêèì ÷èíîì, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
öèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ìåíåäæåðàìè â ö³ëÿх 
óïðàâë³ííÿ, щî є ö³ííèì äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó ó êîíêóðåíòíîìó ïðîñòî-
ð³ íåâèзíà÷åíîñò³.

Îòæå, â êîíòåêñò³ âèщåâèêëàäåíîãî, äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòè, ðîëü ³ ì³ñöå ñàìå óïðàâë³íñüêîї îбë³-

êîâîї ïîë³òèêè â ðèíêîâèх ñòðóêòóðàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ñåãìåíòó зà ñó÷àñíèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ.

Дîñë³äæåíî: ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó äëÿ â³äî-
бðàæåííÿ ñïîñîб³â âåäåííÿ îбë³êó òà îö³íêè фàê-
ò³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèзíà÷å-
íà бóхãàëòåðñüêà îбë³êîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà, 
à ñàì³ ïðèíöèïè âåäåííÿ îбë³êó òà ìåòîäè îö³íêè 
àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü âèзíà÷àюòüñÿ íîðìàòèâíèìè 
зàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòàìè. Â óïðàâë³íñüêîìó æ 
îбë³êó фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї ³ ïîâíîї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ÷àñòî íåîбãðóíòîâàíî â³äêëàäàєòüñÿ, щî 
ïîâ’ÿзàíî з íåäîñòàòí³ì ðîзóì³ííÿì її ðîë³ â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Уïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê íå ðåãëàìåíòîâàíèé зîâí³шí³ìè íîðìàòèâ-
íèìè àêòàìè. Â³í âåäåòüñÿ зà ïðàâèëàìè, âñòà-
íîâëåíèìè ñàìèì ï³äïðèєìñòâîì з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Яêщî ö³íí³ñòü òàêîãî 
îбë³êó äëÿ ï³äïðèєìñòâà âèщå, í³æ ö³íí³ñòü äàíèх 
îф³ö³éíîї бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, òî äî ïèòàííÿ 
ïîñòàíîâêè òà îðãàí³зàö³ї öüîãî îбë³êó íåîбх³äíî 
ï³äхîäèòè íå ìåíш ñåðéîзíî. Âñÿ ñхâàëåíà ñóêóï-
í³ñòü ñïîñîб³â âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (зà 
àíàëîã³єю з бóхãàëòåðñüêèì) ïîâèííà бóòè âðåãó-
ëüîâàíà ó âíóòð³шíüîìó äîêóìåíò³ – «Пîëîæåíí³ 
ïðî óïðàâë³íñüêó îбë³êîâó ïîë³òèêó».

Â³äñóòí³ñòü òàêîãî äîêóìåíòà зíà÷íî зíèæóє 
äîñòîâ³ðí³ñòü ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñïðàâæí³é 
ñòàí б³зíåñó ï³äïðèєìñòâà ³, ïîâ’ÿзàíèх з öèì 
ïåðñïåêòèâ, ïðèзâîäèòü äî íåâ³ðíèх îö³íîê ³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (ó òîìó ÷èñë³ – â ðîзð³з³ 
зà ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà). Цå, ó ñâîю ÷åðãó, 
êîìïðîìåòóє âèòðàòè ф³íàíñîâèх ³ ÷àñîâèх ðå-
ñóðñ³â, ðàí³шå íàïðàâëåíèх íà ïîбóäîâó ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³.

Â хîä³ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òîðãîâåëüíîї 
ñфåðè âèÿâëåíî, щî îðãàí³зàö³éíà ïîбóäîâà íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ з ìåòîю 
óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì àíàëîã³÷íà ïîñòàíîâö³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ³ ðåàë³зóєòüñÿ ñхîæèìè åòàïàìè. 
Пðè öüîìó åêñïëóàòàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ ðåãëàìåíòóєòüñÿ äîêóìåíòàìè, 
àíàëîã³÷íèìè зà зì³ñòîì äîêóìåíòàì, щî ðåãëà-
ìåíòóюòü ïðàêòèêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Àëå 
ö³ë³ äàíèх âèä³â îбë³êó ³ñòîòíî ð³зíÿòüñÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî ðîзð³зíÿюòüñÿ ³ ö³ë³ â³äïîâ³äíèх їì îб-
ë³êîâèх ïîë³òèê. Яêщî îñíîâíà ìåòà îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó – âèбðàòè ³ äî-
êóìåíòàëüíî зàêð³ïèòè âèбðàíèé ï³äïðèєìñòâîì 
îäèí з äîïóñêàєìèх зàãàëüíîïðèéíÿòèìè ñòàíäàð-
òàìè ñïîñ³б âåäåííÿ îбë³êó, òî ïðèзíà÷åííÿ îб-
ë³êîâîї ïîë³òèêè з ìåòîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
íàбàãàòî шèðшå. У êîìïàêòí³é фîðì³ öå ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó òàêèé ñïîñ³б: зàбåзïå÷èòè àäåêâàò-
íå ³ ñòàíäàðòèзîâàíå â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ îñîбëèâîñòåé б³зíåñó ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ï³äðîзä³ë³â.

Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå, – з óðàхóâàííÿì òàêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, îбë³êîâà ïîë³òèêà, щî ðåàë³зóєòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, 
ïîâèííà âîëîä³òè êîðïîðàòèâíèì ñòàòóñîì, òîбòî:

- ïîшèðюâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâî ö³ëêîì, ó 
òîìó ÷èñë³ – íà éîãî ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè;

- зàòâåðäæóâàòèñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà;
- âñòàíîâëюâàòè ïîðÿäîê ³ ïðèíöèïè âåäåííÿ 

îбë³êó ñòîñîâíî äî âñ³х ñåãìåíò³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì їх ñïåöèф³êè.

Пîâèíåí бóòè âèбðàíèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ 
зàïèñ³â ó ãîëîâí³é êíèз³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, à 
ñàìå – ìåòîä òðàíñфîðìàö³ї äàíèх бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó àбî ìåòîä ïåðâèííîãî îбë³êó. Пðè öüî-
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ìó ïîâèíåí бóòè ðîзшèðåíèé ïåðåë³ê ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ òåïåð ñòàюòü ïðèзíà÷åíèìè äëÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Пîñë³äîâíî âè-
ð³шóюòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà íàäàííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â òà ìåòîäîëî-
ã³÷íèé ñóïðîâ³ä, зàêð³ïëåííÿ фóíêö³é îфîðìëåí-
íÿ òà зàíåñåííÿ ó âèãëÿä³ зàïèñ³â íà ðàхóíêè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, ³ 
ò. ³. Òîбòî ñòâîðюєòüñÿ ö³ë³ñíà ³íфîðìàö³éíî-òåх-
íîëîã³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà, ÿêà íå ïîñòóïàєòüñÿ 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³, щî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íà íåîбх³äíîìó ìåòîäîëîã³÷-
íîìó òà фóíêö³îíàëüíîìó ð³âí³ ³, ìîæëèâî, ³íòå-
ãðîâàíà з ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Цå 
зàбåзïå÷èòü ïåðåâàãó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
íà бàз³ ðåòåëüíî â³ä³бðàíîї é âèâ³ðåíîї ³íфîðìà-
ö³ї ³ бàãàòîðàзîâî âèïðàâäàє зíà÷í³ âêëàäåííÿ ó 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîâíîö³ííîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³.

Îòæå, óïðàâë³íñüêà îбë³êîâà ïîë³òèêà âñòà-
íîâëює ïðèíöèïè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх âåäåòüñÿ 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íà ï³äïðèєìñòâ³. Çîêðåìà, 
öå ñòîñóєòüñÿ ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðå-
зóëüòàòó, ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò (îбë³êó íå-
ïðÿìèх âèòðàò), îö³íêè ìàéíà òà êàï³òàëó, ф³íàí-
ñîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà ðèзèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ï³äñóìêó äî óí³âåð-
ñàëüíèх âèìîã, ÿê³ íåîбх³äí³ ïðè ðîзðîбö³ îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè з ìåòîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ è íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîïîíóєìî â³äíåñòè: 

1. Êîíòåêñòíèé ðîзãëÿä ñóò³ îïåðàö³é, щî îзíà-
÷àє – ïåðшèé ðîзä³ë ïîë³òèêè щîäî îбë³êó бóäü-
ÿêîãî âèäó îïåðàö³é ïîâèíåí â îбîâ’ÿзêîâîìó 
ïîðÿäêó â³äîбðàæàòè åêîíîì³÷íèé ñåíñ (б³зíåñ 
– зì³ñò) îïåðàö³ї àбî ãðóïè âзàєìîзàëåæíèх îïå-
ðàö³é.

2. Çâ’ÿзîê êîðåñïîíäåíö³ї ðàхóíê³â óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó з³ ñòàòòÿìè âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ 
– ïðîöåñ óзãîäæåííÿ ïîëîæåíü óïðàâë³íñüêîї îб-
ë³êîâîї ïîë³òèêè â³äбóâàєòüñÿ â ï³äðîзä³ëàх ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ êåð³âíèêàì öèх ï³äðîзä³ë³â íàбàãàòî 

ïðîñò³шå ðîзбèðàòèñÿ з â³äîбðàæåííÿì îïåðàö³é 
ó âëàñí³é âíóòð³шí³é зâ³òíîñò³, í³æ ó ìåòîäîëîã³ї 
ñêëàäàííÿ ðàхóíê³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Îð³єí-
òîâàíèé íà б³зíåñ ìåíåäæåð îö³íює ïðàâèëüí³ñòü 
òîї ÷è ³íшîї ä³ї з òî÷êè зîðó ïðàâèëüíîñò³ â³äî-
бðàæåííÿ â³äïîâ³äíèх äîхîä³â ³ âèòðàò, àêòèâ³â ³ 
ïàñèâ³â, à íå з òî÷êè зîðó ìåòîäîëîã³ї âíóòð³шíüî-
ãî îбë³êó, ÿêà âàæëèâà, àëå є ïðåðîãàòèâîю ëèшå 
фàх³âö³â з îбë³êó.

3. Çâ’ÿзîê з ï³äðîзä³ëàìè – êîæåí ðîзä³ë 
óïðàâë³íñüêîї ïîë³òèêè з îбë³êó â³äïîâ³äíîãî âèäó 
îïåðàö³é ïîâèíåí ì³ñòèòè ïîñèëàííÿ íà зàä³ÿí³ â 
äàíèх îïåðàö³ÿх ï³äðîзä³ëè ³ âèзíà÷àòè ïðè öüîìó 
їх ðîëü.

4. Âèх³äí³ äàí³ ³ фîðìàòè – íåîбх³äíî ñïëàíó-
âàòè, ÿê â ðàìêàх óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîâèííà 
зä³éñíюâàòèñÿ ï³äãîòîâêà âèх³äíèх äàíèх (ïåðå-
ë³ê ³ фîðìè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, â³äïîâ³äàëüí³ 
зà їх íàäàííÿ îñîбè, îфîðìëåííÿ òà зàíåñåííÿ íà 
ðàхóíêè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó) ³ ÿê³ àíàë³òè÷í³ 
ðîзð³зè ìàòèìå âèх³äíà ³íфîðìàö³ÿ (ïî ï³äðîзä³-
ëàх, ïî êàíàëàх збóòó, ïî ïðîäóêòàх òîщî).

5. Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ зàïèñ³â ó ãîëîâí³é 
êíèз³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – âèб³ð ì³æ ìåòîäîì 
òðàíñфîðìàö³ї äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó з ìå-
òîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³ ìåòîäîì ïåðâèííîãî 
îбë³êó.

6. Сòóï³íü òî÷íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – 
ðîзíåñåííÿ ïî ï³äðîзä³ëàх àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, äî-
хîä³â ³ âèòðàò; âèб³ð ì³æ êàñîâèì ìåòîäîì ³ ìå-
òîäîì íàðàхóâàííÿ, ñïèñàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, 
ïðèбëèзí³ ñхåìè îбë³êó – âñå öå âèìàãàє îö³íêè ³ 
óñâ³äîìëåíîãî âèбîðó.

Сë³ä â³äзíà÷èòè: ïðîåêò з³ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³зà-
ö³ї ïîâíîö³ííîї óïðàâë³íñüêîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
– öå âèòðàòíå з òî÷êè зîðó ðåñóðñ³â ³ ÷àñó зàâäàí-
íÿ, ÿêå, ÿê ïîêàзóє íàóêîâî-ïðàêòè÷íå äîñë³äæåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, íàæàëü 
äóæå âàæêî âèð³шèòè зà â³äñóòíîñò³ óñâ³äîìëåííÿ 
³ ðîзóì³ííÿ ðîë³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ³ âíóòð³ш-
íüîї зâ³òíîñò³ ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ òà ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà óìîâè 
êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³.
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Ëÿøåíêî Ñ. È.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ÓЧÅÒÍÀя ПÎËÈÒÈÊÀ ÒÎÐÃÎÂЫх ПÐÅÄПÐÈяÒÈй ÄËя ÖÅËÅй ÓПÐÀÂËÅÍÈя

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîòîðыé äîëæåí îñó-
щåñòâëÿòü íå òîëüêî ñбîð è ðåãèñòðàöèю èíфîðìàöèè, íî è åå àíàëèз è îöåíêó â ñèñòåìå бюäæåòíîãî 
êîíòðîëÿ, ÷òî òðåбóåò ðàзðàбîòêè ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зíà÷åíèå, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, ïðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêè, îò÷åòíîñòü.

Ljashenko S. I.
Kharkiv State University of Food Technology and Trade

THE AccOUNTING pOLIcY Of cOmmERcIAL ENTERpRISES fOR mANAGEmENT pURpOSES

Summary
The article considers the prospects of development of modern management accounting, which should carry 
out not only the collection and recording of the data and its analysis and assessment in the system of 
budgetary control, which requires the development of accounting policies for management purposes. 
Key words: value, the accounting policies, management accounting, the process of formation of the accounting 
policy statements.
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²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â 
Уí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè ÍÀПÍ Уêðàїíè

мÅÒÎÄÈ ÀÊÒÈÂ²зÀÖ²ї ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎї ²ÍÍÎÂÀÖ²йÍÎї ПÎË²ÒÈÊÈ

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ïðîàíàë³зîâàíî ìå-
òîäè її àêòèâ³зàö³ї, ñåðåä ÿêèх âèä³ëåíî: ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿì-
êè àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Îêðåñëåíî шëÿхè åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ðåã³îí, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ìåòîäè àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ îбóìîâëåíà ïîñèëåííÿì їх ðîë³ ó ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³êè êðàїíè, âàãîì³ñòю зðîñòàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Òîìó фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ñфåðè ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ є âàæ-
ëèâèìè зàâäàííÿìè ñèñòåìè äåðæàâíîãî òà ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìàє бóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ íàóêîâîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îíó, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, âèïóñêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї íà âíóòð³шíüîìó ³ ñâ³òîâîìó 
ðèíêàх ïðîäóêö³ї à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äî-
бðîбóòó ãðîìàäÿí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх 
íàóêîâö³â, зîêðåìà ðîбîòè Â. Àëåêñàíäðîâîї, Ю. 
Бàæàëà, Â. Âàñèëåíêà, Â. Гåєöÿ, С. ²ëëÿшåíêà, Є. 
Лàïêî, Л. Фåäóëîâîї òà ³í. Ðàзîì з òèì ïîäàëüшî-
ãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü àñïåêòè, щî ïîâ`ÿзàí³ 
з âèбîðîì ìåòîä³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè ðåã³îíó, фîðìóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì-
ê³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿì 
ìåхàí³зì³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є àíàë³з ïðî-
бëåì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â її àêòèâ³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî зàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü», ãîëîâíîю ìåòîю äåðæàâíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, 
îðãàí³зàö³éíèх ³ ïðàâîâèх óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî 
â³äòâîðåííÿ, ðîзâèòêó é âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèх åêîëîã³÷íî ÷èñòèх, бåзïå÷íèх, 
åíåðãî- òà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, âèðîб-
íèöòâà òà ðåàë³зàö³ї íîâèх âèä³â êîíêóðåíòîзäàò-
íîї ïðîäóêö³ї [1].

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà є íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Âðà-
хîâóю÷è îñîбëèâîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíó, âîíà 
âèзíà÷àє, з îäíîãî бîêó, ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî 
éîãî ³ííîâàö³éíèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîбëåì, 
à з ³íшîãî – зàбåзïå÷óє ó÷àñòü íàóêîâîãî òà ³í-
íîâàö³éíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ó âèð³шåíí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîбëåì 
äåðæàâè.

П³ä ðåã³îíàëüíîю ³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю, íà 
íàш ïîãëÿä, ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü âñòàíîâ-
ëåíèх ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, ÿêà зà äîïîìîãîю ð³зíèх 
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, зàбåзïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ à òàêîæ фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíèх 
фàêòîð³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. ²í-
íîâàö³éíà ïîë³òèêà ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó зàхîä³â 
з ³íòåíñèф³êàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ³íñòðóìåíò³â, 
ñòâîðåííÿ óìîâ шâèäêîãî äîñòóïó äî ³íòåëåêòó-
àëüíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñïðèÿííÿ óí³ф³êàö³ї íà-
ö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ïðîñóâàííÿ 
íîâèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðåзóëüòàò³â äî ê³íöåâîãî 
êîðèñòóâà÷à.

Ðåàë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ ïåâíèх ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â, 
ïðèíöèï³â, ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ñòàëèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó, 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îíó, фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè.

Пðàêòè÷íî âñ³ ðåã³îíè Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü ìàюòü ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ðîзðîбëåí³ ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âíÿх. У öèх ïðîãðàìàх ïåðåäбà÷åí³ ïð³îðè-
òåòí³ зàâäàííÿ ³ íàïðÿìêè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ зä³é-
ñíåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, åòàïè, ìåхàí³зìè, 
³íñòðóìåíòè її ðåàë³зàö³ї, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
òà î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè.

Òàê, íàïðèêëàä, Сòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíîãî ðîзâèòêó Лóãàíñüêîї îбëàñò³ íà ïåð³îä 
äî 2015 ðîêó ó ðîзä³ë³ «²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà» ïå-
ðåäбà÷àє [2]:

- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèх äëÿ ðåã³îíó íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüêèх òà äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò;

- ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ ðåã³îíó â óêðàїíñüêèх òà 
ì³æíàðîäíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîåêòàх ³ ïðî-
ãðàìàх;

- ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òà-
ëó, ðîзâèòêó ë³зèíãó, зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â ïðàâîâîї, ф³íàíñîâîї, îðãàí³зàö³éíîї, 
êàäðîâîї òà îñâ³òíüîї ï³äòðèìêè ïåðñïåêòèâíèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;

- ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé òà âè-
ðîбíèöòâà íàóêîєìíîї, åíåðãîзбåð³ãàю÷îї, åêñïîð-
òîîð³єíòîâàíîї ïðîäóêö³ї;

- зб³ëüшåííÿ ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ íà 15%;

- âíåñåííÿ зì³í äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 
ñòîñîâíî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè – 
òåхíîïàðê³â, òåхíîïîë³ñ³â, òåхíîëîã³÷íèх ³íêóбà-
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òîð³â, âåí÷óðíèх ф³ðì òà ³íшèх фîðì îб’єäíàííÿ 
зóñèëü íàóêè, îñâ³òè, âèðîбíèöòâà ³ ф³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó; 

- ðîзðîбêà ñèñòåìè зàхîä³â щîäî зàëó÷åííÿ íå-
бюäæåòíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ òà ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó;

- ðåàë³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, зîêðåìà ñòâîðåííÿ 
óïîâíîâàæåíèх ðåã³îíàëüíèх óñòàíîâ;

- ñïðèÿííÿ ó ïîшèðåíí³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ó íàóêîâî-âèðîбíè÷³é ñфåð³ òà â ðîзâèòêó зà-
ðóб³æíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà;

- ïðîâåäåííÿ ³з шèðîêèì зàëó÷åííÿì â³ò÷èзíÿ-
íèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â âñåóêðàїíñüêèх ³ ðåã³-
îíàëüíèх êîíêóðñ³â ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Îäíàê, ñòâîðåííÿ òàêèх ïðîãðàì ïðèзâåëî 
ëèшå äî íåзíà÷íèх ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó ³ííîâà-
ö³éí³é ñфåð³ (òàбë. 1). Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïî-
ä³бí³ äîêóìåíòè íîñÿòü âèðàæåíèé äåêëàðàòèâíèé 
хàðàêòåð, âêëю÷àю÷è ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, íå ïåðåäбà÷àю÷è êîíêðåòíîãî 
ïëàíó ä³é. 

Дëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ³ííî-
âàö³éíèх ñòðàòåã³é íåîбх³äíèì є ðåòåëüíèé âè-
б³ð ³ ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òà âàæåë³â 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ñфåðîю. Â зàëåæíîñ-
ò³ â³ä ñïîñîб³â âïëèâó ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
ìåòîäè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³: ïðàâîâ³ – фîðìóâàííÿ ïðàâî-
âîї бàзè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿх, зàêîíîäàâ÷å 
âñòàíîâëåííÿ ðåã³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; åêîíîì³÷í³ – ф³íàíñóâàí-
íÿ ïð³îðèòåòíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ðåã³îíó; 
àäì³í³ñòðàòèâí³ – ñïðèÿííÿ ñòàíîâëåííю ³ ðîзâè-
òêó â ðåã³îí³ ïðîöåñ³â ì³æðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
з ìåòîю ìîб³ë³зàö³ї íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³é-
íîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè, збåðåæåííÿ ³ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàãðîìàäæåíîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, 
ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ðåфîðìó-
âàííÿ ãàëóзåâèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â òà 
êîíñòðóêòîðñüêèх бюðî, ñòâîðåííÿ íà їх бàз³ ³í-
íîâàö³éíèх ñòðóêòóð, зàбåзïå÷åííÿ íåïåðåðâíîñò³ 
зâ’ÿзêó â ëàíöюãó «фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ 
– ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ – íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³ 
ðîзðîбêè – ³ííîâàö³éíå âèðîбíèöòâî», à òàêîæ 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó зàö³êàâëåíèх îðãàí³зàö³é é 
îñ³б äî ³íфîðìàö³éíèх бàз äàíèх â îбëàñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîшóê ³ â³äб³ð ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â, ïðîïîзèö³é ³з âèðîбíèöòâà íàóêîì³ñòêîї 
ïðîäóêö³ї äëÿ îðãàí³зàö³é ³ ф³зè÷íèх îñ³б, зàö³-
êàâëåíèх ó їх ф³íàíñóâàíí³. Çà ñóêóïí³ñòю âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè ïðîñò³ ìåòîäè, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü îäèí ³з ñïîñîб³â âïëèâó ³ ñêëàäí³, щî 
îб`єäíóюòü äåê³ëüêà ñïîñîб³â.

Пðîàíàë³зóâàâшè ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ îä-
íîãî з ðåã³îí³â Уêðàїíè, à ñàìå Лóãàíñüêîї îбëàñ-
ò³ зà ïåð³îä 2005-2012 ðîêè, ñïðîбóєìî âèä³ëèòè 
ïð³îðèòåòí³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè òà ãàëóз³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü. Íà íàшó äóìêó, òàêèìè ãàëóзÿìè є âó-
ã³ëüíà, ìåòàëóðã³éíà, ìàшèíîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íà 
òà íàфòîх³ì³÷íà, ëåãêà òà хàð÷îâà ïðîìèñëîâîñò³. 
Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê öèх ãàëóзåé ïåðåäбà÷àє ðåà-
ë³зàö³ю íàñòóïíèх îïåðàö³éíèх ö³ëåé:

- ïðèñêîðåíà ìîäåðí³зàö³ÿ ãàëóзåé з âèñîêèì 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì (ìåòàëóðã³ÿ òà îбðî-
бëåííÿ ìåòàëó, âèðîбíèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â 
íàфòîïåðåðîбêè, х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàшèíîбóäóâàí-
íÿ) òà ðîзâèòîê ³ìïîðòîзàì³щåííÿ.

- òåхíîëîã³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ ãàëóзåé âèðîбíè-
öòâà, îñíàщåííÿ ñó÷àñíèì óñòàòêóâàííÿì;

- збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê ãàëóзåâèх ³íñòèòóò³â 
âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³. Пåðåòâîðåííÿ äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ з âèäîбóòêó âóã³ëëÿ ó â³äêðèò³ 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (ÂÀÒ), ÿêå äîö³ëüíî ïðîâåñ-
òè єäèíèìè âèðîбíè÷èìè êîìïëåêñàìè. Ф³íàíñî-
âå îзäîðîâëåííÿ шàхòîбóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëüíîãî бóä³âíè-
öòâà ó âóã³ëüí³é ãàëóз³ òà íàäàííÿ бåзâ³äñîòêîâîї 
бюäæåòíîї ïîзèêè;

- зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї ìîòèâà-
ö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ òåх-
íîëîã³ї âèðîбíèöòâà é âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè;

- ïðèñêîðåíèé ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
âèðîбíèöòâ з âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї òà фîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, 
зîêðåìà ó íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, à ñàìå: ìåòà-
ëóðã³ї òà îбðîбëåííÿ ìåòàëó, з âèðîбíèöòâà êîêñó 
òà ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбêè, ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
х³ì³÷íîї òà íàфòîх³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³;

- зàбåзïå÷åííÿ шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íåòðà-
äèö³éíèх äæåðåë åíåðã³ї, àëüòåðíàòèâíèх âèä³â 
ïàëèâà;

- ïîë³ïшåííÿ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â;
- ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ³ âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ 

íà îñíîâ³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëü-

íîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ìîæóòü бóòè:
1. Ò³ñíà êîîïåðàö³ÿ îðãàí³â ðåã³îíàëüíîї âëàäè, 

³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ òà ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх ³íñòèòóò³â äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³зàö³ÿ òàêîї ñï³âïðàö³ ìàє 
ñïðèÿòè зðîñòàííю ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà. Òàêà ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå 
íàäàòè ðåàëüíó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèì ï³äïðè-
єìñòâàì зà òàêèìè íàïðÿìêàìè [4]:

- íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïî-
æèâà÷³â;

Òàбëèöÿ 1*
Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè çà ïåð³îä 2005-2012 ðîêè

Пîêàзíèê / Ð³ê 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ 
³ííîâàö³ÿìè, % 11,9 11,2 14,2 13,0 12,8 13,8 16,2 17,4

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâà-
ëè ³ííîâàö³ї, % 8,2 10,0 11,5 10,8 10,7 11,5 12,8 13,6

Âïðîâàäæåíî íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, 
ïðîöåñ³â 1808 1145 1419 1647 1893 2043 2510 2188

Îñâîєíî âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї, íàéìåíóâàíü 3152 2408 2526 2446 2685 2408 3238 3403

Пèòîìà âàãà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї â îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї, % 6,5 6,7 6,7 5,9 4,8 3,8 3,8 3,3

* Сêëàäåíî ç óðàхóâàííям [3].
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- ìîæëèâ³ñòü ðåêëàìóâàòè ñâîї òîâàðè, ó òîìó 
÷èñë³ íà âèñòàâêàх ³ ÿðìàðêàх;

- ìîæëèâ³ñòü â³äñòîюâàòè ³íòåðåñè ï³äïðèєìö³â 
ïåðåä âëàäîю;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
êðåäèò³â êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

- зàбåзïå÷åííÿ âèхîäó íà ì³æðåã³îíàëüíèé ³ зî-
âí³шí³é ðèíîê.

2. Сòâîðåííÿ ðîзâèíóòîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ïðèзíà÷åíîї äëÿ ñòèìóëюâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà: ðåã³îíàëüíèх 
фîíä³â ï³äòðèìêè, êîíñóëüòàö³éíî-³íфîðìàö³é-
íèх öåíòð³â, ñïåö³àëüíèх òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî 
ðîзâèòêó. Фóíêö³ÿìè öèх ³íñòèòóò³â ³ ñòðóêòóð 
ìàє бóòè ñïðèÿííÿ ðîñòó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, ðîзшèðåííÿ äîñâ³äó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îí³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê òà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

3. Ðîзâèíåíà ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – ³í-
íîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ öåíòðè, òåхíîïàðêè, ³í-
êóбàòîðè б³зíåñó, ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, фîíäè 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é, зîêðåìà âåí÷óðí³, ðîзâèíå-
íà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
фàх³âö³â â ãàëóз³ ìåíåäæìåíòó – äîзâîëÿє ðîзшè-
ðèòè ìàñшòàбè ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, зàëó÷àю÷è 
â íèх âñå íîâèх ³ íîâèх ó÷àñíèê³â. Òàêèé ï³äх³ä 
бàзóєòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó зàбåзïå÷åíí³ ñêëàäî-
âèх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: ф³íàíñîâîї, îðãàí³зà-
ö³éíîї, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї, êàäðîâîї, ³íфîð-
ìàö³éíîї, щî äîзâîëÿє ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â ðåã³îí³. ²í-
íîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà є îñíîâíèì ³íñòðóìåí-
òàð³єì ³ ìåхàí³зìîì ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, âîíà 
зäàòíà зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ðåã³îíó.

4. Сòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â – ãåîãðàф³÷íî ñêîíöåíòðîâàíèх òà 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ï³äïðèєìñòâ ó ïåâí³é 
ãàëóз³ àбî ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. Êëàñòåðè îхîïëююòü 

зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³зíîãî ðîäó ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð, âàæëèâèх äëÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
à ñàìå: âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà, ïîñòà÷àëüíèê³â 
ñïåö³àëüíîãî îñíàщåííÿ, íîâèх òåхíîëîã³é, ïî-
ñëóã, ñèðîâèíè, äîäàòêîâèх ïðîäóêò³â, âèðîбíè÷ó 
³íфðàñòðóêòóðó òà ³í. Êð³ì òîãî, бàãàòî êëàñòåð³â 
âêëю÷àюòü ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà ³íш³ óñòàíîâè 
– òàê³, ÿê óí³âåðñèòåòè, íàóêîâ³ öåíòðè, öåíòðè 
ñòàíäàðòèзàö³ї, òîðãîâåëüí³ àñîö³àö³ї, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü íåîбх³äí³ óìîâè ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó 
êëàñòåðíèх óòâîðåíü [5]. Âàæëèâèì àðãóìåíòîì 
íà êîðèñòü фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â є ïðîöåñè ãëî-
бàë³зàö³ї, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóëè зíà÷íîãî ïî-
шèðåííÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â. 

Âàæëèâèì є òàêîæ ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ö³єї 
ïðîбëåìè, òîбòî ìîæëèâ³ñòü âèð³шåííÿ íà îñíîâ³ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ïðîбëåì зìåíшåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèх äèñïðîïîðö³é ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó. Ðåзóëüòàòè ðîбîòè êëàñòåð³â зà êîðäî-
íîì ñâ³ä÷àòü, щî âîíè ïåðш зà âñå ñïðÿìîâàí³ íà 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà àê-
òèâíå зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè êðàїíè. 
Яê íàñë³äîê ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â, ñë³ä âêàзàòè íà 
âêëю÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð äî êëàñòåðíèх 
ìåðåæ, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàãðîìà-
äæåíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, àêòè-
â³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ з ïîãîäæåííÿì ³з зàãàëüíîäåðæàâíèìè ³ííî-
âàö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè, äîзâîëèòü ñòèìóëюâàòè 
зðîñòàííÿ, ï³äâèщóâàòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ñфåðè, à òàêîæ зàбåзïå÷èòè âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè.

Пîäàëüшèìè íàïðÿìêàìè äîñë³äæåííÿ ïðîöå-
ñ³â àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òè-
êè ìîæóòü бóòè ðîзðîбêà êîíêðåòíîãî ïëàíó ä³é 
щîäî ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îíó, à òàêîæ àíàë³з ïåðñïåêòèâ ñòâîðåííÿ ðåã³î-
íàëüíèх òà ì³æðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх êëàñ-
òåð³â â Уêðàїí³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðîàíàëè-
зèðîâàíы ìåòîäы åå àêòèâèзàöèè, ñðåäè êîòîðых âыäåëåíы: ïðàâîâыå, эêîíîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâ-
íыå. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ àêòèâèзàöèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Îïðåäåëåíы ïóòè 
эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ðåãèîí, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìåòîäы àêòèâèзàöèè ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
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Ìàçóð Î. ª.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÐÎзШÈÐÅÍÍя ПÐÅÄмÅÒÍÎ-зм²ÑÒÎÂÍÎÃÎ ÒÐÀÊÒÓÂÀÍÍя П²ÄПÐÈЄмÍÈÖÒÂÀ
Â ÐÎзÄÐ²бÍ²й ÒÎÐÃ²ÂË²: ²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÎ-ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈй П²Äх²Ä

Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òîðã³âåëü-íîãî ï³äïðèєìíèöòâà – åêîíîì³÷íèé, 
ñîö³àëüíèé òà ³íñòèòóö³îíàëüíèé. Çàïðîïîíîâàíî òëóìà÷èòè ðîзäð³бíó òîðã³âëю ÿê ñêëàäíèé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò, щî ïîєäíóє âêàзàí³ àñïåêòè. Íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ìåòîäó ðîзðî-
бëåíî âëàñíó ìîäåëü зì³ñòîâíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðã³âëÿ, ï³äïðèєìíèöòâî, ñфåðà îбì³íó, ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ³íñòèòóö³îíàë³зì, 
³íòåãðàëüíèé ìåòîä.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³-
äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. П³äïðèєìíèöòâî â ðîзäð³б-
í³é òîðã³âë³ є ñêëàäíèì ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ÿâèщåì, ÿêå âèêëèêàє íàóêîâèé ³íòåðåñ бàãàòüîх 
óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. Сåðåä íèх 
âàðòî â³äзíà÷èòè Â. Àïîï³ÿ, Б. Бåðìàíà ³ Дæ. 
Åâàíñà, ². Âèñî÷èí, Î. Шóб³íà, Я. Гîí÷àðóêà, Í. 
Âîз³ÿíîâó, À. Ìàзàðàê³, Í. Ì³öåíêà, Î. Пîêàòàє-
âó òà ³íшèх [1; 2; 4-6; 10; 12; 15]. Пðîòå, íåзâà-
æàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, äîòåïåð 
íå âèðîбëåíî єäèíîї, óзãîäæåíîї òî÷êè зîðó щîäî 
ïðåäìåòíî-зì³ñòîâíîãî òëóìà÷åííÿ öüîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³. Ðàзîì з òèì ðîзâ’ÿзàííÿ öüîãî зàâäàííÿ 
äàñòü зìîãó збàãàòèòè íå ëèшå зàãàëüíó òåîð³ю 
фóíêö³îíóâàííÿ òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à 
é ñфîðìóâàòè б³ëüш àäåêâàòíó äåðæàâíó ïîë³òèêó 
ðîзâèòêó öüîãî ñåêòîðó, ÿêèé є îäí³єю з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ñфåð åêîíîì³÷íîãî бóòòÿ ëюäèíè ³ íåзà-
ì³ííèì åëåìåíòîì éîãî æèòòєзàбåзïå÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є ñïðîбà ðîзшè-
ðèòè ñóòí³ñíî-зì³ñòîâíå ðîзóì³ííÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ íà îñíîâ³ ³íòåãðóâàííÿ 
зäîбóòê³â ñó÷àñíîї íàóêîâîї äóìêè â åêîíîì³÷í³é, 
ñîö³îëîã³÷í³é òà ³íñòèòóö³î-íàëüí³é íàóêîâèх â³ä-
ãàëóæåííÿх. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з зíà÷íî-
ãî ìàñèâó íàóêîâèх äæåðåë, íàéб³ëüш ðåïðåзåí-
òàòèâí³ з ÿêèх бóäóòü зãàäàí³ ï³ä ÷àñ âèêëàäó 
ìàòåð³àëó, äàâ ï³äñòàâó àâòîðîâ³ âèзíà÷èòè òðè 
íàïðÿìè, â ðàìêàх ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ òåîðåòèзó-
âàííÿ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ òîðãîâîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà: åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà ³íñòè-
òóö³îíàëüíèé.

Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó ï³äïðèєìíèöòâî â 
ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ðîзãëÿäà-юòü ÿê ñфåðó îб³ãó 
(îбì³íó), ãàëóзü åêîíîì³êè, à òàêîæ âèä ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè 
ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з³ зä³é-
ñíåííÿì àêò³â êóï³âë³-ïðîäàæó. 

Цåé ï³äх³ä ãëèбîêî ðîзðîбëåíèé ó б³ëüшîñò³ íà-
óêîâèх ïðàöü äîñë³äíèê³â-åêîíîì³ñò³â. Òàê, Б. Бåð-
ìàí ³ Д. Åâàíñ ïèшóòü: «Ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ âêëю-
÷àє â ñåбå âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з 
ïðîäàæåì òîâàð³â ³ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ íèìè îñîбèñòî àбî їх ñ³ì’ÿìè… Ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ – öå îñòàíí³é åòàï ïðîöåñó ðîзïîä³ëó» [2, 
ñ. 23]. С.Г. Фåäîñåíêî зàзíà÷àє: «Ðîзäð³бíà òîðã³â-
ëÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü щîäî ïðîäàæó òîâàð³â бåзïîñå-
ðåäíüî ãðîìàäÿíàì òà ³íшèì ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì 
äëÿ їх îñîбèñòîãî íåêîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íåзàëåæíî â³ä фîðìè ðîзðàхóíê³â, ó òîìó ÷èñë³ 
â ðåñòîðàíàх, êàфå, бàðàх, ³íшèх ñóб’єêòàх ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» [20]. À.À. Ìàзàðàê³ îêðåñ-
ëює òîðã³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïåðåäàòî÷íó, щî íà 
â³äì³íó â³ä äîбóâàëüíîї òà îбðîбíîї ãîñ-ïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ìàє зà ìåòó ïîñåðåäíèöòâî ì³æ âèðîб-

íèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè ïðè âзàєìíîìó îбì³í³ åêî-
íîì³÷íèìè бëàãàìè [10, ñ. 7].

Дåÿê³ íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü ðîзäð³бíó òîðã³âëю 
÷åðåз її фóíêö³ї. Òàê, àâòîðè ìîíîãðàф³ї [12, ñ. 50] 
âêàзóюòü, щî òîðã³âëÿ, «âèêîíóю÷è ñóêóïí³ñòü 
â³äïîâ³äíèх îïåðàö³é, є зâ’ÿзóâàëüíîю ëàíêîю 
ì³æ âèðîбíèöòâîì, ðîзïîä³ëîì òà ñïîæèâàííÿì, 
äîзâîëÿє зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ó òîâàðàх, зàбåз-
ïå÷óâàòè ÿê³ñòü òà îïòèìàëüí³ñòü àñîðòèìåíòó, 
фîðìóâàòè êîшòè äëÿ ïðîöåñó â³äíîâëåííÿ âèðîб-
íèöòâà ñïîæèâ÷èх òîâàð³â, íàïîâíюâàòè äîх³ä-
íó ÷àñòèíó äåðæàâíîãî бюäæåòó äëÿ зä³éñíåííÿ 
ñîö³àëüíèх зàхîä³â òîщî». À.À. Àïîï³é ðîзäð³б-
íó òîðã³âëю òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ðîзãëÿäàє ÿê 
фóíêö³îíàëüíó ï³äñèñòåìó ñèñòåìè òîðã³âë³, êî-
òðà, êð³ì ðîзäð³бíîї, îхîïëює òàêîæ ³ îïòîâó òîð-
ã³âëю, òîðã³âåëüíå ïîñåðåäíèöòâî òà åëåêòðîííó 
òîðã³âëю [5, ñ.9-13]. 

Â ïëîщèí³ åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó òîðã³âåëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî äîñë³äæó-єòüñÿ íàóêîâöÿìè з ð³з-
íèх ïîзèö³é: з òî÷êè зîðó ê³ëüê³ñíîї äèíàì³êè, 
ñòðóêòóðíèх зì³í ó фîðìàх âëàñíîñò³, ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзïîä³ëó, ñòðóêòóðè ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ фîðìà-
ò³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, åфåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї òà ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ òà ³í. Ç ³íшîãî бîêó, ÿê ñфåðà îбì³íó 
ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ îïèñóєòüñÿ âëàñòèâèìè ëèшå 
їé òîðãîâåëüíî-òåхíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè (зàêó-
ï³âëÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, ïðèéìàííÿ, збåð³ãàííÿ 
òà ï³äãîòîâêà äî ïðîäàæó òîâàð³â, òîðãîâåëüíå îб-
ñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â, íàäàííÿ òîðãîâåëüíèх ïî-
ñëóã); îñîбëèâîñòÿìè ïðàö³ ïåðñîíàëó, щî ïîâèíåí 
ìàòè ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó; ñïåöèф³êîю ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàз³ (ñêëàäñüêà ³ òîðãîâåëüíà ìå-
ðåæà, ñïåö³àëüíå îбëàäíàííÿ, òðàíñïîðòí³ зàñîбè 
òîщî); хàðàêòåðíîю òåхíîëîã³єю òà îðãàí³зàö³єю 
òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ [4, ñ. 14].

Ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ òàêîæ ïîзèö³îíóєòüñÿ ÿê 
ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. Òàê, â Íàö³îíàëüíîìó 
ñòàíäàðò³ Уêðàїíè «Ðîзäð³бíà òà îïòîâà òîðã³âëÿ: 
òåðì³íè òà âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü» òîðã³âëÿ òðàêòó-
єòüñÿ ÿê ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà, âèêîíóâàíà 
íà âëàñíèé ðèзèê äëÿ îäåðæàííÿ ïðèбóòêó ä³ÿëü-
í³ñòü юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б щîäî êóï³âë³ òà 
ïðîäàæó òîâàð³â ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì àбî ïîñå-
ðåäíèöüê³ îïåðàö³ї, àбî ä³ÿëüí³ñòü ³з íàäàâàííÿ 
àãåíòñüêèх, ïðåäñòàâíèöüêèх, êîì³ñ³éíèх òà ³í-
шèх ïîñëóã ó ïðîñóâàíí³ òîâàð³â â³ä âèðîбíèêà äî 
ñïîæèâà÷à [16].

Дîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ àâòîðîì ï³ä ÷àñ ðîбî-
òè íàä êàíäèäàòñüêîю äèñåðòàö³єю, äàюòü ï³äñòà-
âó ñòâåðäæóâàòè, щî ï³äïðèєìíèöòâî – öå ñêëàä-
íå ³ бàãàòîãðàííå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå, 
хî÷à âîíî ìàє â³äíîñíî íåäîâãó ³ñòîð³ю ðîзâèòêó 
[11, ñ. 16-17]. Йîãî ïîâ’ÿзóюòü з ³ìåíàìè Ð. Êàí-
òèëüéîíà, ². Òюíåíà, Ð. Ìàíãîëüäòà, Ф. Íàéòà, 
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Ж.-Б. Сåÿ, Й. Шóìïåòåðà, Ф. Хàéåêà, Л. Ì³зå-
ñà òà бàãàòüîх ³íшèх íàóêîâö³â, ÿê³ ïîñòóïîâî 
збàãà÷óâàëè êàòåãîð³àëüíå íàïîâíåííÿ òåðì³íó 
«ï³äïðèєìíèöòâî», ïðèâíîñÿ÷è äî íüîãî íîâ³ é 
íîâ³ ðèñè – ñàìîñò³éí³ñòü, ðèзèê, ïðàâî âëàñíîñ-
ò³, îð³єíòàö³ю íà ïðèбóòîê, íîâàòîðñòâî, íåâè-
зíà÷åí³ñòü ñåðåäîâèщà, êîîðäèíóâàííÿ òà ³í. Ìè 
òëóìà÷èìî ï³äïðèєìíèöòâî ÿê ñàìîñò³éíó ³í³-
ö³àòèâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ïðèíöèïàх 
åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè, ñïðÿìîâàíó íà фîðìóâàííÿ 
òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóð-
ñ³â íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, щî ïåðåäбà÷àє зàñòî-
ñóâàííÿ åëåìåíò³â ðèзèêó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
íàñë³äêè ïðèéíÿòèх ð³шåíü ³ ìàє зà ìåòó ïðè-
ìíîæåííÿ ïðèбóòêó [11, ñ. 34].

П³äïðèєìíèöòâî â òîðã³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ є 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю б³ëüш шèðîêîãî ïîíÿòòÿ 
«ï³äïðèєìíèöòâî», ïðîòå зä³éñíюєòüñÿ зà òèìè ñà-
ìèìè ïðèíöèïàìè: öå îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêà 
íåзàëåæí³ñòü, ñàìîîêóïí³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ìàòåð³-
àëüíî-ф³íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
ðèзèêîâàí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü òà ³í.

Дðóãèì àñïåêòîì òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà є éîãî хàðàêòåðèñòèêà ÿê ñîö³àëüíîãî фåíî-
ìåíó, àäæå ï³äïðèєìíèöòâî є ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ 
íîâîãî â³äãàëóæåííÿ ñîö³îëîã³÷íîї íàóêè – ñîö³î-
ëîã³ї ï³äïðèєìíèöòâà. Âèòîêè öüîãî íàóêîâîãî íà-
ïðÿìó ì³ñòÿòüñÿ â ðîбîòàх òàêèх зíàíèх â÷åíèх, 
ÿê ñîö³îëîã Ì. Âåбåð [3], êîòðèé ïîêàзàâ, ÿê êóëü-
òóðíî-ðåë³ã³éí³ ÷èííèêè ñïðèÿëè âèíèêíåííю 
бóðæóàзíî-ïðîòåñòàíòñüêîãî «ï³äïðèєìíèöüêîãî 
äóхó» ³ фîðìóâàííю ³íäóñòð³àëüíîãî êàï³òàë³з-
ìó, òà í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò ³ ñîö³îëîã Â. Çîìбàðò, 
êîòðèé âèðîбèâ ³ñòîðèêî-ñîö³îëîã³÷íèé íàïðÿì ó 
âèâ÷åíí³ фåíîìåíó ï³äïðèєìíèöòâà [7]. Сåðåä â÷å-
íèх-ñó÷àñíèê³â, ÿê³ ïðîäîâæóюòü äîñë³äæåííÿ â 
ö³é ïëîщèí³, ñë³ä íàзâàòè Є. С³ðîãî [17, 18], Ю. 
Пà÷êîâñüêîãî [14] òà ³íшèх. 

Çà ñëîâàìè îäíîãî з íàéâ³äîì³шèх óêðàїíñüêèх 
ñîö³îëîã³â Є. С³ðîãî, ñîö³îëîã³ÿ ï³äïðèєìíèöòâà 
«âèâ÷àє âåñü ñïåêòð ñîö³àëüíèх ñòîð³í ï³äïðèєì-
íèöòâà – з òî÷êè зîðó ïðèðîäè ï³äïðèєìíèöòâà, 
³ñòîð³ї ³ ïðîбëåì ñòàíîâëåííÿ, ïîòðåбè, ö³ííîñò³ 
òà ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìö³â, ìîäåë³ їх ïî-
âåä³íêè» [18, ñ.189]. Пðè öüîìó зíà÷íà óâàãà ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ äîñë³äæåííю ñîö³àëüíèх хàðàêòåðèñòèê 
ф³ãóðè ï³äïðèєìöÿ: éîãî îñîбèñò³ñíèх âëàñòè-
âîñòåé хàðàêòåðó ³ ïîâåä³íêè, ñîö³îêóëüòóðíîãî 
³ ñîö³îïñèхîëîã³÷íîãî ïîðòðåòó, ìîòèâóâàëüíîї 
ñòðóêòóðè, òèïó ìèñëåííÿ, îбðàзó æèòòÿ òîщî. 
П³äïðèєìåöü âèñâ³òëюєòüñÿ з òî÷êè зîðó íîñ³ÿ 
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó (âëàñíèê, îðåíäàð òà 
³í.), âèêîíàâöÿ ñîö³àëüíèх ðîëåé íà îñíîâ³ ïðè-
òàìàííèх éîìó ïðèðîäíèх òà íàбóòèх âëàñòèâîñ-
òåé, âèðàзíèêà ñïåöèф³÷íèх ö³ííîñòåé ³ êóëü-
òóðè. Сâîєð³äíèì ï³äñóìêîì öèх äîñë³äæåíü є 
ðîзðîбëåííÿ «ñîö³àëüíîãî ïðîф³ëю ï³äïðèєìöÿ», 
âèзíà÷åííÿ ñêëàäó òà ìåæ ï³äï-ðèєìíèöüêîãî 
ñåêòîðó, îбґðóíòóâàííÿ ÷èííèê³â íåñòàíäàðòíîї 
(äåâ³àíòíîї) ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, òèïîëîã³зàö³ÿ ñòèëю ïîâåä³íêè ï³ä-
ïðèєìö³â, âèÿâëåííÿ ìîòèâàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³ä-
ïðèєìö³â, ðîзðîбëåííÿ ð³зíèх ñòðóêòóðóâàíü ñî-
ö³àëüíîї êëàñèф³êàö³ї ï³äïðèєìíèöüêèх ñóб’єêò³â, 
à òàêîæ âåëèêèх ³ ìàëèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ãðóï ³ âåðñòâ.

Êð³ì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî àñïåêò³â, 
ï³äïðèєìíèöòâî â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ìàє ³íñòè-
òóö³îíàëüíèé àñïåêò. Дîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíèх 
ÿâèщ з ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïîзèö³é â³äбóâàєòüñÿ â 
ðóñë³ òåîð³ї ³íñòèòóö³îíàë³зìó, щî зàðîäèëàñÿ â 
СШÀ íà ñòèêó Х²Х-ХХ ñò. ÿê ïåâíà àëüòåðíàòè-

âà íåîêëàñè÷í³é òåîð³ї åêîíîì³êè, ïðîòå зãîäîì 
ñòàëà îäí³єю з ïðîâ³äíèх ïàðàäèãì ñó÷àñíîї åêî-
íîì³÷íîї íàóêè. 

²íñòèòóö³îíàëüíèé àñïåêò ï³äïðèєìíèöòâà â 
ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ñòîñóєòüñÿ äîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ, óòâåðäæåííÿ ³ òðàíñ-
фîðìàö³ї ð³зíîìàí³òíèх óñòàëåíèх íîðìàòèâíèх 
зâ’ÿзê³â, зâè÷íèх ïðàêòèê âзàєìîä³ї, ïîâåä³íêî-
âèх зðàзê³â, щî âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ åíäîãåííî – ì³æ ³íäèâ³äàìè (ï³äïðèєì-
öÿìè ³ ïðàö³âíèêàìè) ³ ãðóïàìè (ï³äïðèєìñòâàìè 
é ³íшèìè àñîö³éîâàíèìè àãåíòàìè) âñåðåäèí³ òîð-
ã³âåëüíîãî ñåêòîðó, ³ åêзîãåííî – ³з зîâí³шí³ìè 
ñóб’єêòàìè òà ñòðóêòóðàìè (äåðæàâîю, ïîñòà÷àëü-
íèêàìè, ïîêóïöÿìè), òà îðãàí³зîâóюòü ³ âïîðÿä-
êîâóюòü їхíє ñï³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ. ²íñòèòóö³-
îíàëüí³ зâ’ÿзêè ñòîñóюòüñÿ ïðîöåäóð òà ïðàêòèê 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ, 
зàêóï³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, îбñëóãîâóâàííÿ ïîêóï-
ö³â, зàäî-âîëåííÿ ðåêëàìàö³é òà бàãàòüîх ³íшèх 
âзàєìîä³é ³ êîìóí³êàö³é [6; 8; 9; 12; 15].

Íà äóìêó àâòîðà, äîñë³äæåííÿ зàêîíîì³ðíîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â 
ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, зä³éñíюâàíå ëèшå â îäíîìó 
àñïåêò³ – åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ÷è ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîìó – íå ìîæå бóòè îö³íåíå ÿê ïë³äíå, 
бî öå шòó÷íî зâóæóє íàóêîâèé êðóãîз³ð äîñë³ä-
íèêà ³ ñêîíöåíòðîâóє éîãî ëèшå íà ÷àñòèí³ ïðåä-
ìåòó. Òèì б³ëüшå, щî ðîзä³ëèòè, â³äîêðåìèòè ö³ 
àñïåêòè ïðîñòî íåìîæëèâî – âîíè ñï³â³ñíóюòü ó 
âзàєìíîìó ïåðåïëåò³íí³, ïåðåòèíàíí³, âзàєìîîбó-
ìîâëåíîñò³ òà зðåшòîю ó îðãàí³÷í³é єäíîñò³. Â³ä-
òàê б³ëüш êîíñòðóêòèâíèì бà÷èòüñÿ зàñòîñóâàííÿ 
³íòåãðàëüíîãî ï³äхîäó (â³ä ëàò. integrum – ö³ëå, 
integratio – â³äíîâëåííÿ), ÿêèé äàє зìîãó збëèзè-
òè, ïîєäíàòè â єäèíå ö³ëå, óзãîäèòè ïîïåðåäíüî 
ðîзð³зíåí³ ÷àñòèíè òà åëåìåíò³â ñèñòåìè, ïðîöåñó, 
ÿâèщà íà îñíîâ³ їх âзàєìîзàëåæíîñò³ ³ âзàєìîäî-
ïîâíюâàíîñò³ òà îòðèìàòè íà ö³é îñíîâ³ íîâó ñèí-
òåзîâàíó ÿê³ñòü. Цåé ìåòîä бóâ ñфîðìóëüîâàíèé ³ 
ðîзêðèòèé â ðîбîòàх Ê. У³ëбåðà – â³äîìîãî àìåðè-
êàíñüêîãî ф³ëîñîфà ³ ïèñüìåííèêà, ÿêèé зàêëàâ 
îñíîâè ñèñòåìàòè÷íîї хîë³ñòè÷íîї ф³ëîñîф³ї щîäî 
бà÷åííÿ Âñåñâ³òó [19]. Àäàïòàö³ÿ ³íòåãðàëüíîї òå-
îð³ї äî îб’єêòó íàшîãî äîñë³äæåííÿ äàñòü зìîãó 
б³ëüш шèðîêî ³ ïî-íîâîìó ïîбà÷èòè éîãî ñòðóêòó-
ðó ³ åëåìåíòíó âзàєìîä³ю, óñâ³äîìèòè òà âðàхóâà-
òè óñ³ зíà÷óщ³ ñòîðîíè, îñìèñëèòè ìàêñèìàëüíî 
óзãîäæåíèé ³ ö³ë³ñíèé ðîзâèòîê ³ ðóх äî ö³ëåé ð³з-
íèх ÷àñòèí.

Çàâäÿêè ³íòåãðàëüíîìó ï³äхîäó òîðã³âåëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî бà÷èòüñÿ ÿê бàãàòîì³ðíå ³ ïîë³-
ñòðóêòóðíå óòâîðåííÿ, щî ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêèé фóíêö³îíóє íà îñíîâ³ óñòàëåíîãî 
êîìïëåêñó åêîíîì³êî-òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â, ïî-
єäíóю÷è åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü з ³íшèìè ñфåðàìè 
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. Д³ÿëüí³ñòü öüîãî ³íñòèòóòó хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ, ïî-ïåðшå, íàбîðîì ñïåöèф³÷íèх 
íîðì ³ ïðèïèñ³â, щî ðåãëàìåíòóюòü â³äïîâ³äí³ 
òèïè ïîâåä³íêè; ïî-äðóãå, âêëю÷åííÿì òîðã³âåëü-
íîãî ³íñòèòóòó â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó, ðåñóðñíî-
òåхíîëîã³÷íó, ³äåîëîã³÷íó òà ö³íí³ñíó ñòðóêòóðè 
ñóñï³ëüñòâà; ïî-òðåòє, íàÿâí³ñòю ìàòåð³àëüíèх зà-
ñîб³â òà óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü óñï³шíå âèêîíàí-
íÿ íîðìàòèâíèх ïðèïèñ³â òà зä³éñíåííÿ зîâí³ш-
íüîãî êîíòðîëю. 

Сîö³àëüíèé òà ³íñòèòóö³îíàëüíèé êîíòåêñòè 
âèâ÷åííÿ ï³äïðèєìíèöòâà îðãàí³÷íî äîïîâíююòü ³ 
ðîзшèðююòü òðàäèö³éí³ äëÿ öüîãî îб’єêòó åêîíî-
ì³÷í³ äîñë³äæåííÿ. Âîíè äàюòü ï³äñòàâó òëóìà÷è-
òè òîðãîâå ï³äïðèєìíèöòâî â шèðîêîìó ñåíñ³ – з 
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îäíîãî бîêó, ÿê ñîö³îåêîíîì³÷íèé ñàìîîðãàí³зóю-
÷èé фàêòîð ³ ðóш³éíó ñèëó ñóñï³ëüíîãî зðîñòàí-
íÿ, à з ³íшîãî – ÿê ñèñòåìó æèòòєâèх ïðèíöèï³â 
³ ñò³éêèх âïîðÿäêîâàíèх ðåãëàìåíòàö³é, щî âè-
êðèñòàë³зóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ³ñòîðè÷íîї åâîëюö³ї ð³з-
íèх фîðì ³ ñïîñîб³â ãîñ-ïîäàðюâàííÿ. 

Îòæå, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè àâòîðñüêå îзíà-
÷åííÿ: ï³äïðèєìíèöòâî â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ – öå 
ñêëàäíèé, ïîë³àñïåêòíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ³íñòèòóò ñó÷àñíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêèé 
îб’єäíóє ñóêóïí³ñòü ðîзäð³бíèх òîðã³âåëüíèх îð-
ãàí³зàö³é ³ ³íäèâ³äóàëüíèх ï³äïðèєìö³â òà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ, ïî-ïåðшå, îñîбëèâîñòÿìè åêîíîì³êî-
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, зä³éñíюâàíèх íà îñíîâ³ 
âèêîíàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх фóíêö³é (ðåñóðñíîї, 
îðãàí³зàö³éíîї, ³ííîâàö³éíîї) òà ïîâ’ÿзàíèх з äî-
âåäåííÿì òîâàðíèх ïðîïîзèö³é бåзïîñåðåäíüî äî 
ñïîæèâà÷³â з ìåòîю їх îñîбèñòîãî ê³íöåâîãî âè-
êîðèñòàííÿ; ïî-äðóãå, êîìïëåêñîì åíäîãåííèх òà 

åêзîãåííèх ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх ì³æñóб’єêòíèх â³äíîñèí, 
êîòð³ äåòåðì³íóюòü фîðìó-
âàííÿ îðãàí³зîâàíèх âзàєìî-
ä³é ³ êîìóí³êàö³é â ð³зíèх 
òîðãîâèх ñèòóàö³ÿх; ïî-òðåòє, 
åâîëюö³éíî ñфîðìîâàíèìè 
òà ñóñï³ëüíî âèзíàíèìè ñî-
ö³îìåíòàëüíèìè ìîäåëÿìè 
(ö³ííîñòÿìè, ³äåîëîã³єю, òè-
ïîì ìèñëåííÿ, êóëüòóðîю, 
ìîòèâàö³єю òà ³í.), щî ïðî-
äóêóюòüñÿ ï³äïðèєìíèöüêè-
ìè ñóб’єêòàìè ó òîðã³âåëüí³é 
ñфåð³ òà ðå-òðàíñëююòüñÿ íà 
âñю åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

 «Фóíêö³ÿ – є фîðìà ïðî-
ÿâó ñóòíîñò³ бóäü-ÿêîї åêî-
íîì³÷íîї êàòåãîð³ї» [13, ñ. 
16], â³äòàê ñóòü òîðã³âåëüíî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà íàéб³ëü-
шîю ì³ðîю ðîзêðèâàєòüñÿ â 
éîãî фóíêö³ÿх, ÿê³ ìîæíà 
îêðåñëèòè, ïîñòóïîâî «ðîз-
ãîðòàю÷è», ðîзêðèâàю÷è öåé 
îб’єêò â ðîзð³з³ éîãî бàãàòî-
àñïåêòíîñò³. Â òàêèé ñïîñ³б 
îòðèìóєìî ö³ë³ñíå, зàâåð-
шåíå ïðåäìåòíî-зì³ñòîâíå 
íàïîâíåííÿ òîðã³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ÿê бàãàòî-
ñêëàäîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ³íñòèòóòó (ðèñ. 1).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. 
Îòæå, â ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî, 
щî òîðã³âåëüíå ï³äïðèєìíè-
öòâî ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè â 
ðóñë³ ³íòåãðîâàíîї єäíîñò³ 
éîãî ð³зíîб³÷íèх хàðàêòåðèñ-
òèê. Цå äàñòü зìîãó ñфîðìó-
âàòè ñèñòåìíå бà÷åííÿ öüîãî 

ñêëàäíîãî, бàãàòîì³ðíîãî ³íñòèòóòó ñó÷àñíîї ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè.

Âîäíî÷àñ бóäü-ÿêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
³íñòèòóò íå є ñòàëîю, «зàñòèã-ëîю» ñòðóêòóðîю, 
– â³í бåзïåðåðâíî ï³ääàєòüñÿ âïëèâàì ð³зíîìà-
í³òíèх ÷èííèê³â òà зì³íюєòüñÿ, åâîëюö³îíóє ï³ä 
òèñêîì öèх âïëèâ³â. Шèðîêèé ïîãëÿä íà òîðã³â-
ëю з ñîö³àëüíî-åêîíîì³êî-³íñòèòóö³îíàëüíîї ïî-
зèö³ї äàє зìîãó зàф³êñóâàòè òà êîìïëåêñíî äîñë³-
äèòè åâîëюö³ю òà ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ íå ëèшå 
â ïëîщèí³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ðåñóðñ³â ³ òåхíîëîã³é, 
à é äîäàòè äî àíàë³зó ³íñòèòóö³îíàëüí³ é ñîö³î-
ïñèхîëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ñóб’єêò³â ï³äïðè-
єìíèöòâà (їхí³ êóëüòóðí³ â³äíîñèíè, ö³ííîñò³, 
ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè, íîðìàòèâè òà ñòåðåîòèïè 
ïîâåä³íêè òîщî). Ц³ òà ³íш³ äîòè÷í³ ïèòàííÿ ìî-
æóòü ñòàòè ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх íàóêîâèх ðîз-
â³äîê â ðîзð³з³ ïîãëèбëåííÿ ³íòåãðàëüíî-фóíêö³î-
íàëüíîãî ï³äхîäó.

Ðèñ. 1. Òåîðåòèêî-çì³ñòîâíå òëóìà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà â ðîçäð³áí³é 
òîðã³âë³ (³íòåãðàëüíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä), àâòîðñüêà ðîçðîáêà

 Економічний аспект
• Обмін матеріальними і нематеріальними цінностями
• Задоволення споживчого попиту
• Оптимізація асортименту товарів
• Підвищення якості товарної пропозиції
• Інформаційне забезпечення ринку щодо товарних пропозицій
• Комплекс збутової діяльності
• Участь у процесах ціноутворення
• Раціоналізація товаропросування
• Забезпечення зв’язків між галузями, регіонами, виробниками і споживачами
• Створення доданої вартості, внесок у ВВП
• Формування дохідної частини держбюджету
• Забезпечення синхронізації виробництва і  споживання
• Формування конкурентного середовища
• Підвищення рівня матеріального забезпечення суспільства

Соціальний  аспект
• Внесок в духовний рівень розвитку 
суспільства
• Зниження соціальної напруги
• Формування середнього класу
• Генерування етичних цінностей
• Формування моделі життєвих 
цінностей людей
• Формування ментальності власника і 
господарника
• Моделювання цільових установок 
підприємців
• Закріплення зразка успішного 
бізнесмена, лідера
• Розвиток культурних та 
психологічних установок у бізнесі

Інституціональний аспект
• Формування інституту власності
• Освоєння ринкових стандартів 
економічної поведінки
• Селекція ефективних способів 
господарювання
• Формування системи ділових зв’язків 
всередині торгівельного сектору та зі 
споживачами, зовнішньою 
інфраструктурою та регулювальними 
органами 
• Створення нових інститутів -
підприємницьких об’єднань, мереж, 
інших інтегрованих структур
• Розвиток механізмів самоорганізації
• Встановлення внутрішньофірмових 
регламентацій
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ÐÀÑШÈÐÅÍÈÅ ПÐÅÄмÅÒÍÎ-ÑÎÄÅÐЖÀÒÅËÜÍÎй ÒÐÀÊÒÎÂÊÈ ПÐÅÄПÐÈÍÈмÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Â ÐÎзÍÈЧÍÎй ÒÎÐÃÎÂËÅ: ÈÍÒÅÃÐÀ-ËÜÍÎ-ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍЫй ПÎÄхÎÄ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå íàó÷íыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – эêî-
íîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíыé è èíñòèòóöèîíàëüíыé. Пðåäëîæåíà òðàêòîâêà ðîзíè÷íîé òîðãîâëè êàê ñëîæ-
íîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ñîâìåщàющàÿ óêàзàííыå àñïåêòы. Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ 
èíòåãðàëüíîãî ìåòîäà ðàзðàбîòàíà ñîбñòâåííàÿ ìîäåëü ñîäåðæàòåëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òîðãîâëÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñфåðà îбìåíà, ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, èíñòèòóöèîíà-
ëèзì, èíòåãðàëüíыé ìåòîä.

Mazur O. Ye.
Odessa I. I. Mechnikov National University

EXTENTION IN THE SUBJEcT-SUBSTANTIAL INTERpRETATION Of ENTREpRENEURSHIp
IN RETAIL: INTEGRATED AND fUNcTIONAL AppROAcHES

Summary
The article includes analysis of the main scientific approaches of commercial entrepreneurship: economic 
approach, social approach and the institutional approach were analyzed in connection with the main 
definitions. The article proposed and specified interpretation of the retail trade as a complex socio-economic 
institution that combines these aspects. The integral method was considered as a basis for the own model 
creation which contains a meaningful understanding of the entrepreneurship in the retail trade.
Key words: trade, entrepreneurship, the exchange field, retail, institutionalism,  integral method.
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Ìàêººâà Î. À.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÍÅÎбх²ÄÍ²ÑÒÜ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍя ПÅÐÅÂÀÃ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÅÒÀПÓ ÃËÎбÀË²зÀÖ²ї
ÄËя П²ÄÂÈЩÅÍÍя ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎмÎЖÍÎÑÒ² ÓÊÐÀїÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñîбëèâîñò³ âïëèâó ñó÷àñíîї хâèë³ ãëîбàë³зàö³ї íà åêîíîì³êó Уêðàїíè, âèзíà÷åí-
íÿ її ì³ñöÿ â ñâ³òîâîìó ðîзïîä³ë³ ïðàö³. Пîêàзàíî, щî ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ íå є íåбåзïå÷íîю äëÿ 
êðàїí з òðàíзèòèâíîю åêîíîì³êîю, òîìó Уêðàїí³ íå ñë³ä â³ää³ëÿòèñÿ â³ä ãëîбàëüíèх ðèíê³â êàï³òàëó. 
Пðîàíàë³зîâàíà íåñïðîìîæí³ñòü ðóхó àíòèãëîбàë³зìó ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ñüîãîäí³ íåîбх³äíî íàïðàâëÿòè 
зóñèëëÿ íà êîìïåíñàö³ю âèòðàò ãëîбàë³зàö³ї, à íå íà îï³ð їé. Âèä³ëåí³ îñíîâí³ ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäåêñ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ãëîбàë³зàö³ÿ, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³êè, ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ, àíòèãëîбàë³зì, Âñåñâ³òíÿ òîðãîâà îðãàí³зàö³ÿ (ÂÒÎ).

У ðåéòèíãó ²íäåêñó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 2012 ð. Уêðàїíà зàéìàє 73-å ì³ñöå 
(з 144) – ï³äíÿâшèñü íà äåâ’ÿòü ïîзèö³é â ïîð³â-
íÿíí³ з 2011 ð., ñóñ³äàìè є Сëîâà÷÷èíà ³ Уðóãâàé 
[1] . Çâè÷àéíî, öå äîñèòü ñëàбêèé ïîêàзíèê, òîìó 
÷àñòî ìîæíà ÷óòè äóìêó ïðî òå, щî íèзüêà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü îзíà÷àє äëÿ Уêðàїíè óêðàé íå-
ïðèâàбëèâå ì³ñöå â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Î÷åâèäíèì 
є ³ òå, щî óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї íå ìîæóòü êîíêóðó-
âàòè íà ð³âíèх з êîìïàí³ÿìè зàх³äíèх êðàїí ³ êðà-
їí П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї, òîìó ó ðàз³ ë³бåðàë³зàö³ї 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ âñå óêðàїíñüêå âèðîбíèöòâî 
бóäå âèòèñíåíî ³ìïîðòîì. Пðîòå íåîбх³äíî â³äì³-
òèòè, щî ö³ ïèòàííÿ ðåãóëÿðíî ï³äí³ìàюòüñÿ íå 
ò³ëüêè â Уêðàїí³, àëå ³ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх. Íà-
ïðèêëàä, ïðàêòè÷íî ò³ æ àðãóìåíòè ïðèâîäèëèñÿ 
³ â СШÀ – ïðè îбãîâîðåíí³ âèò³ñíåííÿ àìåðèêàí-
ñüêèх òîâàð³â ÿïîíñüêèìè, ³ â Яïîí³ї – êîëè ðîз-
ãëÿäàëîñÿ ïåðåì³щåííÿ âèðîбíèöòâà äî Êèòàю.

Сüîãîäí³ æîäíà êðàїíà â ñâ³ò³ íå ìîæå ïîâí³ñ-
òю âòðàòèòè âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ðèíêè ³ ïåðåéòè 
íà ñïîæèâàííÿ ³ìïîðòíèх òîâàð³â. Îñê³ëüêè, щîб 
îïëà÷óâàòè ³ìïîðò, íåîбх³äíà ïðèòîêà êîíâåðòî-
âàíîї âàëюòè, òîìó êðàїíà íå ìîæå ³ìïîðòóâàòè 
âñ³ òîâàðè, íå åêñïîðòóю÷è ïðè öüîìó í³÷îãî. 
Пðèòîêà âàëюòè ìîæå бóòè îбóìîâëåíà ³íîзåì-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè, àëå íå íàäîâãî, îñê³ëüêè ³í-
âåñòîðè íå зàö³êàâëåí³ ïîñò³éíî âêëàäàòè êîшòè 
â åêîíîì³êó, íå ðåïàòð³юю÷è ïðèбóòîê. Íå ìîæíà 
óÿâèòè ñîб³ ³ êðàїíó, ÿêà ò³ëüêè åêñïîðòóє ³ í³÷î-
ãî íå ³ìïîðòóє. Îäåðæàíà âàëюòà ñàìà ïî ñîб³ íå 
ìàє ö³ííîñò³ ³ бóäå ðàíî ÷è ï³зíî âèòðà÷åíà íà ïî-
êóïêó ³ìïîðòíèх òîâàð³â. ²íîзåìíó âàëюòó ìîæíà 
íàêîïè÷óâàòè ÿê ðåзåðâè, àëå ³ ó òàêîї ïîë³òèêè 
є ìåæà: ÿêщî ðåзåðâè äóæå âåëèê³, òî ñïåêóëÿí-
òè ïî÷íóòü ãðó íà ï³äâèщåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè. Òîìó íåäèâíî, щî íàâ³òü â ñàìèх êîíêó-
ðåíòîзäàòíèх êðàїíàх ³ìïîðò ÷èìàëî ïîñòóïàєòüñÿ 
åêñïîðòó, à ³íîä³ ³ ïåðåâèщóє éîãî. Íàïðèêëàä, 
îñòàíí³ìè ðîêàìè â Êèòàї ñàëüäî òîðãîâîãî бàëàí-
ñó (ïåðåâèщåííÿ åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì) ñêëàäàëî 
ëèшå бëèзüêî 5%. У СШÀ, ÿê³ î÷îëююòü ðåéòèí-
ãè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñàëüäî òîðãîâîãî бà-
ëàíñó íåãàòèâíå.

Пîÿñíåííÿ òîãî, ÷îìó â ñâ³òîâîìó ðîзïîä³ë³ 
ïðàö³ зíàéäåòüñÿ ì³ñöå äëÿ âñ³х êðàїí, бóëî зàïðî-
ïîíîâàíî щå Дàâèäîì Ð³êàðäî. Йîãî òåîð³ÿ ïîð³â-
íÿëüíîї ïåðåâàãè ñâ³ä÷èòü, щî íàâ³òü ÿêщî îäíà 
êðàїíà âîëîä³є àбñîëюòíîю ïåðåâàãîю íàä ³íшîю ó 
âèðîбíèöòâ³ âñ³х òîâàð³â, ì³ñöå â ñâ³òîâîìó ðîзïî-
ä³ë³ ïðàö³ зíàéäåòüñÿ äëÿ îбîх. Êîæíà êðàїíà бóäå 
âèðîбëÿòè ò³ òîâàðè, â ÿêèх ó íåї є ïîð³âíÿëüíà 
ïåðåâàãà. Пðîñòèì ïðèêëàäîì, щî ³ëюñòðóє òåî-
ð³ю ïîð³âíÿëüíîї ïåðåâàãè íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³, ìîæå ñëóæèòè äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü 

óñåðåäèí³ êîìïàí³ї. Лåãêî ìîæíà ïðåäñòàâèòè ñè-
òóàö³ю, êîëè ïðåзèäåíò êîìïàí³ї ðîзбèðàєòüñÿ ó 
ф³íàíñàх êðàщå зà ф³íàíñîâîãî äèðåêòîðà. Пðîòå, 
ÿêщî ïåðåâàãà ïðåзèäåíòà â îбëàñò³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ щå ³ñòîòí³шà, â³í äåëåãóє ð³шåííÿ 
ф³íàíñîâèх ïèòàíü ñâîїì ï³äëåãëèì. Ðîбî÷èé ÷àñ 
ïðåзèäåíòà îбìåæåíî, òîìó éîìó âàðòî зîñåðåä-
èòèñÿ íà ò³é ðîбîò³, â ÿê³é ó íüîãî є ïîð³âíÿëüíà 
ïåðåâàãà ³ ÿêà äàє êîìïàí³ї ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó 
íàâ³òü з óðàхóâàííÿì òîãî, щî ф³íàíñàìè зàéìà-
єòüñÿ ìåíш êîìïåòåíòíèé фàх³âåöü.

Àíàëîã ö³íè ðîбî÷îãî ÷àñó â íàö³îíàëüí³é åêî-
íîì³ö³ – öå ð³âåíü зàðïëàòè â êðàїí³. Д³éñíî, ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ âàæëèâà íå ñàìà ïî ñîб³, à â 
ïîð³âíÿíí³ ³з зàðïëàòîю. Яêщî ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ äóæå âèñîêà, àëå зàðïëàòà щå âèщà, òîâàð 
бóäå âèðîбëÿòèñÿ зà êîðäîíîì, íàâ³òü ÿêщî òàì 
ïðîäóêòèâí³ñòü íèæ÷å. Â ð³âíîâàз³ зàðïëàòà âñòà-
íîâèòüñÿ òàêèì ÷èíîì, щî ãàëóз³ з âèщîю ïðî-
äóêòèâí³ñòю зàëèшàòüñÿ êîíêóðåíòîзäàòíèìè 
â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Пðîäóêö³ÿ ³íшèх бóäå âè-
òèñíåíà ³ìïîðòîì, ÿêèé бóäå ñïëà÷åíèé âàëюòîю, 
ÿêà бóëà зàðîбëåíà â êîíêóðåíòîзäàòíèх ãàëóзÿх.

Ð³âåíü æèòòÿ â êðàїí³ âèзíà÷àєòüñÿ ñåðåäíüîю 
ïðîäóêòèâí³ñòю ïðàö³. У÷àñòü â ì³æíàðîäíîìó 
ðîзïîä³ë³ ïðàö³ äîзâîëÿє зîñåðåäèòè ðåñóðñè â ãà-
ëóзÿх з âèщîю ïðîäóêòèâí³ñòю ³ òèì ñàìèì ï³ä-
âèщèòè ð³âåíü æèòòÿ. Íèзüêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðàїíè îзíà÷àє íå ò³ëüêè (³ íå ñò³ëüêè) 
íèзüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ñê³ëüêè íåзäàòí³ñòü 
ïåðåðîзïîä³ëèòè ðåñóðñè íà êîðèñòü åфåêòèâí³-
шèх ãàëóзåé.

Îòæå, â ÷îìó æ ñàìå ïîëÿãàє ïîð³âíÿëüíà ïå-
ðåâàãà Уêðàїíè ³ ÷è íå âèéäå òàê, щî ïåðåâàãà 
ñèðîâèííèх ãàëóзåé â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ бóäå 
íàñò³ëüêè âåëèêà, щî âñÿ ðåшòà ãàëóзåé зàãèíå. 
Îäíàê öå íå â³äбóäåòüñÿ, îñê³ëüêè äîхîä³â â³ä ñè-
ðîâèííîãî åêñïîðòó Уêðàїíè íà âñ³х íå âèñòà÷èòü. 
Òîìó âèò³ñíåííÿ íåêîíêóðåíòîзäàòíèх êîìïàí³é 
ïðèâîäèòü äî âèâ³ëüíåííÿ ³ зäåшåâëåííÿ (ó äîëà-
ðîâîìó âèðàз³) ðîбî÷îї ñèëè, ³ öå ñòâîðює ñòèìó-
ëè äëÿ зðîñòàííÿ â ³íшèх íå ñèðîâèííèх ãàëóзÿх. 
Ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ï³ñëÿ 1998 ð. 
ïîêàзàâ, щî ³ ïðè ³ñíóю÷îìó ð³âí³ æèòòÿ êîíêó-
ðåíòîзäàòíèìè ìîæóòü бóòè ³ хàð÷îâà, òåêñòèëüíà 
ãàëóзü, îêðåì³ ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê ³ 
âàæêå ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Âèãðàш â³ä ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³ îбó-
ìîâëåíèé ì³æãàëóзåâîю ìîб³ëüí³ñòю ðåñóðñ³â â 
êîæí³é êðàїí³. Яêщî ãàëóзü ñòàє íåêîíêóðåíòîз-
äàòíîю, ðåñóðñè ïåðåîð³єíòîâóâàëèñÿ íà ïðîäóê-
òèâí³шå âèêîðèñòàííÿ. Çîêðåìà, ðîб³òíèêè òàêîæ 
ïîâèíí³ ïåðåéòè íà åфåêòèâí³ш³ ï³äïðèєìñòâà 
àбî â б³ëüш êîíêóðåíòîзäàòí³ ãàëóз³. Пðîòå ìî-
б³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè â Уêðàїí³ íåâèñîêà, òîìó 
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âбóäîâóâàííÿ â ñâ³òîâó åêîíîì³êó ïðèâîäèòü äî 
ñåðéîзíèх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. Ðàзîì з òèì, öå íå 
îзíà÷àє, щî ïîòð³бíî â³äêëàñòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю 
íåêîíêóðåíòîзäàòíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ïåðåäàòè її â 
ñïàäîê íàñòóïíîìó óðÿäó. ² íå âàðòî ïðîäîâæóâà-
òè зàхèщàòè íåêîíêóðåíòîзäàòí³ ãàëóз³, óíèêàю-
÷è, хàé ³ зà ðàхóíîê ³ñòîòíèх âòðàò ñïîæèâà÷³â, 
íåбàæàíèх ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â.

Сîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü є ëèшå ïðèâîäîì äëÿ 
зàхèñòó ñëàбêèх ãàëóзåé â³ä зîâí³шíüîї êîíêóðåí-
ö³ї. À зîâí³шíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà â ö³ëîìó 
íå ïðèñòîñîâàíà äëÿ âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì. Çàхèщàю÷è ñëàбê³ ãàëóз³, äåðæàâà ñóбñè-
äóє âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³ ðîбèòü öå зà ðàхóíîê 
ñïîæèâà÷à (à зðåшòîю зà ðàхóíîê íàö³îíàëüíîãî 
äîбðîбóòó). У ì³ñòàх з ãðàäîóòâîðюâàëüíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, щî ïðàöююòü â òàêèх ãàëóзÿх, ðèí-
êîâà âëàäà, ÿê ïðàâèëî, ñêîíöåíòðîâàíà â ðóêàх 
ïðàöåäàâö³â, òîìó ñàìå їì, à íå ïðàö³âíèêàì ä³ñ-
òàєòüñÿ îñíîâíà ÷àñòèíà âèãîä â³ä ââåäåííÿ òîðãî-
âèх бàð’єð³â. Çàäà÷³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî 
âèð³шóâàòè зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â, зäàòíèх 
ï³äòðèìàòè íå ï³äïðèєìñòâà, à êîíêðåòíèх ëюäåé 
â ïåð³îä ïåðåêâàë³ф³êàö³ї ³ ïîшóêó ðîбîòè. Яê-
íàéêðàщèì зàхèñòîì ïðàö³âíèê³â є êîíêóðåíö³ÿ 
ïðàöåäàâö³â íà ðèíêó ïðàö³. ² щîб зàхèñòèòè їх 
зà äîïîìîãîю êîíêóðåíö³ї, íåîбх³äí³ òàê³ зàхîäè, 
ÿê: ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîї ³ ãåîãðàф³÷íîї ìîб³ëü-
íîñò³; àêòèâíà ïîë³òèêà зàéíÿòîñò³; ïîë³ïшåííÿ 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ïðàöює ìàëèé б³зíåñ; ðîзâè-
òîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè з ìåòîю íàäàííÿ íàñåëåí-
íю äîñòóïó äî êðåäèò³â ³ зàîщàäæåíü ïî ðèíêîâèх 
ñòàâêàх; ðîзâèòîê ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè. 
П³äâèщåííÿ ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè є ñêëàäíèì 
зàâäàííÿì. Àëå æ ñàìå êðàїíè з íàéб³ëüш ìîб³ëü-
íîю åêîíîì³êîю ÿêðàз ³ зàéìàюòü ïåðш³ ì³ñöÿ â 
ðåéòèíãàх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Бàãàòî ïðèхèëüíèê³â ðèíêîâèх ðåфîðì â Уêðà-
їí³ ââàæàëè, щî ë³бåðàë³зàö³ÿ, âðåшò³-ðåшò, ïðè-
âåäå äî зðîñòàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é з³ âñ³ìà 
âèò³êàю÷èìè ïîзèòèâíèìè íàñë³äêàìè. Пðîòå â 
Уêðàїí³ ÿê ³ ðàí³шå ãîñòðî ñòîїòü ïðîбëåìà â³ä-
ïëèâó êàï³òàëó. Òîìó íåîбх³äíî з’ÿñóâàòè, ÷îìó 
êàï³òàë ïðîäîâæóє éòè з êðàїíè, íå äèâëÿ÷èñü íà 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, äåÿêó ñòàб³ëüí³ñòü òà íà-
ñê³ëüêè íåбåзïå÷íà äëÿ êðàїíè ф³íàíñîâà ë³бåðà-
ë³зàö³ÿ. Òàêîæ íåîбх³äíî âèð³шèòè: ÷è íå ñë³ä 
збóäóâàòè бàð’єðè íà шëÿхó âèòîêó êàï³òàëó, щîб 
â Уêðàїí³ зàëèшèëèñÿ хî÷ ÿê³-íåбóäü зàñîбè äëÿ 
³íâåñòèö³é. Яê öå íå äèâíî, àëå òå, щî â³äбóâàєòü-
ñÿ â Уêðàїí³ íå äóæå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñèòóàö³ї â 
б³ëüшîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Â ñâ³òîâ³é ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ бóëè óñóíåí³ 
ïðàêòè÷íî âñ³ бàð’єðè íà шëÿхè ðóхó êàï³òàëó, 
ñïîðóäæåí³ â ïåðш³é ïîëîâèí³ XX â. – ï³ä ÷àñ 
äâîх ñâ³òîâèх âîєí ³ Âåëèêîї äåïðåñ³ї. ²íäåêñ ãëî-
бàëüíîї ³íòåãðàö³ї ðèíêó êàï³òàëó íàðåшò³ ïåðå-
âåðшèâ ñâ³é ³ñòîðè÷íèé ìàêñèìóì, äîñÿãíóòèé â 
1913 ð. Пðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà бàð’єðè, щî зâà-
ëèëèñÿ, ³ âèäèì³ñòü àбñîëюòíîї ф³íàíñîâîї ãëîбà-
ë³зàö³ї, ïåðåëèâ êàï³òàëó ì³æ êðàїíàìè íå äóæå 
âåëèêèé, îñîбëèâî â ïîð³âíÿíí³ з ðóхîì êàï³òàëó 
óñåðåäèí³ ðîзâèíåíèх êðàїí. Àìåðèêàíñüê³ åêî-
íîì³ñòè Бðàéàí Хåíäåðñîí, Íàðàñèìхàí Дæ³ãà-
ä³ш ³ Ìàéêë Âàéñбàх íàâîäÿòü äàí³ Security Data 
Corporation [2] ïðî зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â 1990-2001 ðð. Çà ö³ ðîêè â ñâ³ò³ бóëî âèïóщåíî 
íà $3,4 òðëí. íîâèх àêö³é. Ç íèх ò³ëüêè 6% ïðî-
äàí³ ³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì. Íàâ³òü ÿêщî âèêëю-
÷èòè àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³ї, öåé ïîêàзíèê ñêëàäå 
âñüîãî 9%. Пðè öüîìó âåëèêà ÷àñòèíà òðàíñãðà-
íè÷íîãî ïåðåëèâó êàï³òàëó äîâîäèòüñÿ íà бàãàò³ 

êðàїíè – íà ³íâåñòèö³ї ðîзâèíåíèх êðàїí â êîð-
ïîðàö³ї â ³íшèх ðîзâèíåíèх êðàїíàх àбî íà âòå-
÷ó êàï³òàëó з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Çà äàíèìè 
ÌÂФ зà 1996-2004 ðð., ÷èñòà ïðèòîêà ³íâåñòèö³é 
â àêö³îíåðíèé êàï³òàë з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
â ðîзâèíåí³ ñêëàâ $60 ìëðä. [3]. Схîæà ñèòóàö³ÿ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ íà ðèíêó бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â.

Ç ïîãëÿäó íåîêëàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òàêà 
ñèòóàö³ÿ â ïðèíöèï³ íåìîæ-ëèâà. Яêщî êàï³òàë 
àбñîëюòíî ìîб³ëüíèé, â³í ïîâèíåí ñïðÿìóâàòèñÿ 
òóäè, äå éîãî зàñòîñóâàííÿ ïðèíåñå âåëèêó âèãî-
äó – â êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, бàãàò³ òðóäîâè-
ìè ðåñóðñàìè ³ ÿê³ ãîñòðî ïîòðåбóюòü êàï³òàëó. 
Б³ëüш òîãî, â³äïîâ³äíî äî öèх óÿâëåíü ³íòåãðàö³ÿ 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó êàï³òàëó ìîæå ð³зêî ñêîðîòè-
òè ðîзðèâ ì³æ б³äíèìè ³ бàãàòèìè êðàїíàìè. Íà-
â³òü ÿêщî òðóäîâ³ ðåñóðñè íå ìîб³ëüí³ ³ íå ìîæóòü 
ïåðåò³êàòè â åêîíîì³êè з âèщîю ïðîäóêòèâí³ñòю, 
ïðèïëèâ êàï³òàëó â êðàїíè з äîñòàòêîì òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ïîâèíåí âèð³шèòè öю ïðîбëåìó.

Уâàãà åêîíîì³ñò³â íå бóëà îбåðíåíà íà ÿâíó íå-
â³äïîâ³äí³ñòü òåîð³ї ³ ïðàêòèêè äî òèх ï³ð, ïîêè 
ââàæàëîñÿ, щî ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ щå íå â³äбó-
ëàñÿ. Пðîòå â 1990 ð. ìàéбóòí³é íîбåë³âñüêèé ëàó-
ðåàò Ðîбåðò Лóêàñ âñå æ òàêè зàäàâñÿ öèì ïèòàí-
íÿì â ñòàòò³ «Чîìó êàï³òàë íå ïåðåò³êàє з бàãàòèх 
êðàїí â б³äí³?» [4]. ² зàïðîïîíóâàâ äåê³ëüêà ìîæ-
ëèâèх â³äïîâ³äåé. Çîêðåìà òå, щî ñòèìóëè äëÿ ³í-
âåñòèö³é â êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íèзüê³ ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ðèзèêó åêñïðî-
ïð³àö³ї ³íâåñòîð³â ³ ìîíîïîë³зìó. Ç òèх ï³ð ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíîìó ф³íàíñîâîìó ðèí-
êó ïîì³òíî âèð³ñ. Çàâäÿêè зóñèëëÿì óðÿä³â êðà-
їí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 
ïðîбëåìà ëюäñüêîãî êàï³òàëó òàêîæ ñòàëà ìåíш 
ãîñòðîю. Пðîòå, â³äïëèâ êàï³òàëó з б³äíèх êðàїí 
ïðîäîâæóєòüñÿ. Цå ïîÿñíюєòüñÿ åêñïðîïð³àö³єю 
³íâåñòîð³â з бîêó äåðæàâè ³ з бîêó êîðïîðàòèâ-íèх 
³íñàéäåð³â, ÿê â³äзíà÷èâ Ðåíå Шòóëüö, ïðåзèäåíò 
Àìåðèêàíñüêîї ф³íàíñî-âîї àñîö³àö³ї â 2005 ð. 
Яêщî ð³âåíü зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â äóæå íèзü-
êèé, òî êàï³òàë ïîêèäàòèìå êðàїíó, íàâ³òü ÿêщî її 
åêîíîì³êà äóæå ñèëüíî ïîòðåбóє ³íâåñòèö³é. Çâ³ä-
ñè âèò³êàє, щî ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ ìîæå бóòè 
äóæå íåбåзïå÷íîю äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ 
[5]. Ц³єї òî÷êè зîðó äîòðèìóєòüñÿ ³ íîбåë³âñüêèé 
ëàóðåàò Дæîзåф Сò³ãë³ö. Â êðàїí³ з íååфåêòèâíèì, 
êîðóìïîâàíèì óðÿäîì ³ ïîãàíèì êîðïîðàòèâíèì 
óïðàâë³ííÿì óñóíåííÿ бàð’єð³â ïðèâåäå äî âòå÷³ 
êàï³òàëó ³, шâèäшå зà âñå, äî зíèæåííÿ ³íâåñòè-
ö³é. Êð³ì òîãî, ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ зб³ëüшóє 
â³ðîã³äí³ñòü êðèз â б³äíèх êðàїíàх. Âò³ì, ф³íàíñî-
âà àâòàðê³ÿ ðàíî ÷è ï³зíî ïðèâîäèòü äî зàñòîю ³, 
îòæå, äî â³äñòàâàííÿ â³ä ³íшèх êðàїí. Яêщî íà-
â³òü ³ âäàñòüñÿ зàêðèòè ìåæ³ äëÿ âèòîêó êàï³òàëó, 
òî зìåíшàòüñÿ ïðèбóòêîâ³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ф³íàí-
ñîâèх âêëàäåíü ãðîìàäÿí, à зíà÷èòü ³ зíèзÿòüñÿ 
ñòèìóëè äî зàîщàäæåíü óñåðåäèí³ êðàїíè. Êð³ì 
òîãî, бåз òèñêó ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â 
íå бóäå ³ ñòèìóë³â ïî-êðàщóâàòè êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ³ зíèæóâàòè ïîë³òè÷í³ ðèзèêè. Цå, ó 
ñâîю ÷åðãó, щå б³ëüшîю ì³ðîю ñêîðîòèòü ñòèìóëè 
äî зàîщàäæåíü óñåðåäèí³ êðàїíè. Àäæå ïðîбëåì 
ó ³íâåñòîð³â бàãàòî – îêð³ì íèзüêîї ïðèбóòêîâîñ-
ò³ ³ âèñîêîãî ðèзèêó, îбóìîâëåíîãî â³äñóòí³ñòю 
ãëîбàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї, âîíè ñòðàæäàюòü â³ä 
íåзàхèщåíîñò³ ïðàâ âëàñíîñò³. Âðåшò³-ðåшò, öå 
âïëèíå ³ íà ñòèìóëè äî ïðàö³, îñîбëèâî ó âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó. Âèхîäèòü, щî 
íåìàє ÷îãî бàãàòî ïðàöюâàòè, ÿêщî íåîбх³äíèé 
ì³í³ìóì ³ òàê зàбåзïå÷åíèé, à бåзïåêó ³ ïðèбóòêî-
â³ñòü зàîщàäæåíü зàбåзïå÷èòè íåìîæëèâî.
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Àðãóìåíòè Шòóëüöà ÿê íå ìîæíà êðàщå îïè-
ñóюòü ñèòóàö³ю â Уêðàїí³ îñòàíí³ìè ðîêàìè. Íå 
äèâëÿ÷èñü íà âñ³ ïðîбëåìè ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї â 
ñèñòåì³ îñâ³òè ³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ëюäñüêèé êàï³-
òàë â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó 
ð³âí³. Пðè öüîìó зàëåæí³ñòü â³ä ãëîбàëüíîї äèâåð-
ñèф³êàö³ї âåëè÷åзíà, îñê³ëüêè äîхîäè ïðîâ³äíèх 
óêðàїíñüêèх êîìïàí³é бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü 
â³ä ñâ³òîâèх ö³í íà ñèðîâèí³. Î÷åâèäíî, щî ñàìå 
âèх³ä íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê êàï³òàëó ïðèìóñèâ 
íàéб³ëüш³ óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї зíà÷íî ïîë³ïшèòè 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Àäæå â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ðèíêè íå ò³ëüêè æîðñòîêî êàðàюòü êîìïàí³ї 
з ïîãàíèì óïðàâë³ííÿì ³ êðàїíè з âèñîêèìè ïîë³-
òè÷íèìè ðèзèêàìè, àëå ³ ïëàòÿòü âåëè÷åзíó ïðå-
ì³ю зà зíèæåííÿ öèх ðèзèê³â.

Сüîãîäí³ â ñâ³ò³ âåëüìè ïîïóëÿðíèì є ðóх àíòè-
ãëîбàë³зìó, ÿêîãî бàãàòî хòî ââàæàє зàхèñíèêàìè 
б³äíèх, íåðîзâèíåíèх êðàїí ³ бîðöÿìè з òðàíñíà-
ö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè. Пðîòå, öå íå зîâñ³ì 
òàê. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî àíòèãëîбàë³ñòè ïî-
âíîю ì³ðîю êîðèñòóюòüñÿ òåðì³íàìè ³ àðãóìåíòà-
ìè êëàñèê³â ìàðêñèзìó-ëåí³í³зìó, àëå íà íèх, ÿê 
ïðàâèëî, íå ïîñèëàюòüñÿ. Дî ñó÷àñíîãî ïðèñòðîю 
ìèðó âîíè ïðåä’ÿâëÿюòü бàãàòî ïðåòåíз³é. Çîêðå-
ìà òå, щî ñóñï³ëüñòâî íàñêð³зü ïðîãíèëî, â íüîìó 
öàðює äóх íàêîïè÷åííÿ, íå ò³ëüêè ìàñîâà êóëüòó-
ðà, àëå ³ àíäåãðàóíä êóïëåí³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè 
бðåíäàìè, âòðà÷àєòüñÿ êóëüòóðíà ð³зíîð³äí³ñòü, 
ñâ³ò ñòàє îäíàêîâèì ³, ìîæëèâî, íåзäàòíèì ïðî-
òèñòîÿòè ñîö³àëüíèì â³ðóñàì ìàé-бóòíüîãî. Àíòè-
ãëîбàë³ñòè êðèòèêóюòü óìîâè ïðàö³ â êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòü-ñÿ, äå íà зàâîäàх êðóïíèх êîðïîðàö³é 
â³äñóòí³ ïðîфñï³ëêè, âèêîðèñòîâóєòüñÿ äèòÿ÷à 
ïðàöÿ, íå äîòðèìóюòüñÿ íîðìè îхîðîíè íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Òàêîæ їх òóðбóє ïîñòóïîâå 
зíèæåííÿ ðîë³ íàö³îíàëüíîї äåðæàâè ³ ðåãóëÿðí³ 
êðèзè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.

Яêщî óзàãàëüíèòè âñ³ ïðåòåíз³ї ³ ïðîïîзèö³ї 
àíòèãëîбàë³зìó, òî, âðåшò³-ðåшò, âîíè зâîäÿòüñÿ 
äî òîãî, щîб îбìåæèòè ïåðåì³щåííÿ êàï³òàëó (³ 
îñîбëèâî éîãî ïåðåëèâ з ðîзâèíåíèх êðàїí â ò³, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ). Д³éñíî, зàêðèâшè êàï³òàë â íàö³î-
íàëüíèх ìåæàх, ìîæíà ïîâåðíóòè ìèð äî êëàñè÷-
íîãî êàï³òàë³зìó, â ÿêîìó âñ³ ö³ ïðîбëåìè бóëè 
âèð³шåí³. Пðîòå öå ïîзбàâèòü êðàїíè òðåòüîãî ñâ³-
òó шàíñ³â íà ðîзâèòîê ³ зðîñòàííÿ. Àäæå ñàìå ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї äîзâîëÿюòü ñòâîðèòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
³з зàðïëàòîю âèщå зà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ³ ðîз³-
ðâàòè êðóã б³äíîñò³, бðàêó êîшò³â ³ íèзüêîї ïðîäóê-
òèâíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ñàìèé ³äåàë³ñòè÷íî 
íàñòðîєíèé àíòèãëîбàë³зì äîïîìàãàє ïðîòåêö³-
îí³ñòàì – бюðîêðàò³ї ³ ïðîфñï³ëêàì ðîзâèíåíèх 
êðàїí â їх бîðîòüб³ ïðîòè ðîбî÷èх òðåòüîãî ñâ³òó. 
Ìåòà ö³єї бî-ðîòüбè ïîëÿãàє â òîìó, щîб â³äñòîÿòè 
ïðàâà єâðîïåéñüêèх ³ àìåðèêàíñüêèх ïðàö³âíèê³â 
ïðîäîâæóâàòè îäåðæóâàòè â³ä $10 äî $20 â ãîäèíó 
(íàïðèêëàä, â òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³), òîä³ ÿê 
êèòàéñüê³ ïðàö³âíèêè ìîæóòü зðîбèòè òó æ ðî-
бîòó зà 25-50 öåíò³â. Íàбàãàòî зðó÷í³шå ä³ëèòèñÿ 
з б³äíèìè êðàїíàìè äîëÿìè â³äñîòêà ñâîїх äîхî-
ä³â ó âèãëÿä³ ì³æíàðîäíîї äîïîìîãè, ÷èì íàäàòè 
їì шàíñ íà ð³âíèх êîíêóðóâàòè зà ðîбî÷³ ì³ñöÿ. 
Íàö³îíàëüí³é ïîë³òè÷í³é åë³ò³ ³ ïðîфñï³ëêàì ðîз-
âèíåíèх êðàїí äîñèòü ëåãêî âäàëîñÿ ïðàêòè÷íî 
зàбîðîíèòè òðóäîâó ì³ãðàö³ю з б³äíèх êðàїí. Òå-
ïåð âîíè íàìàãàюòüñÿ зóïèíèòè â³äïëèâ êàï³òàëó, 
ÿêèé бåзïåðåðâíî шóêàє äåшåâш³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
âèðîбíèöòâà. Â бîðîòüб³ з ìîб³ëüí³ñòю êàï³òàëó 
âèêîðèñòîâóюòü ³ òàêèé íåïðÿìèé зàñ³б ÿê зàхèñò 
ðèíê³â ðîзâèíåíèх êðàїí. Â б³äíèх êðàїíàх ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðèâàбëèâèìè ñòàюòü ñàìå åêñïîðòóю÷³ 

ãàëóз³ åêîíîì³êè, àäæå âíóòð³шí³é ïîïèò äóæå 
ìàëèé. Òîìó, зàбîðîíèâшè (ï³ä ïðèâîäîì òóðбîòè 
ïðî íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå àбî óìîâè ïðàö³) åêñ-
ïîðò з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ìîæíà ïîâí³ñòю 
ïîзбàâèòè ö³ êðàїíè ³íâåñòèö³é.

Àíòèãëîбàë³зì ÷àñòî âèäàє ñåбå зà зàхèñíèê³â 
³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â â б³äíèх êðàїíàх, àäæå ãëî-
бàë³зàö³ÿ ñòâîðює òàì ðîбî÷³ ì³ñöÿ бåз ñîö³àëüíèх 
ãàðàíò³é ³ ïðîфñï³ëîê. Пðîòå í³хòî íå ãîâîðèòü 
ïðî òå, щî бóäå, ÿêщî òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë 
íå ïðèéäå â êðàїíó òðåòüîãî ñâ³òó. У æèòåë³â ö³єї 
êðàїíè íåìàє ìîæëèâîñò³ âèбèðàòè ì³æ ïîãàíèìè 
³ хîðîшèìè ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè, îñê³ëüêè éäåòü-
ñÿ ïðî âèб³ð ì³æ ïîãàíîю ðîбîòîю ³ бåзðîб³òòÿì. 
Òîìó âîíè ³ ïîãîäæóюòüñÿ íà íåéìîâ³ðíî íèзüêó 
зà зàх³äíèìè ì³ðêàìè зàðïëàòó. Âðàхîâóю÷è âñå 
öå, ñîë³äàðí³ñòü ïðîëåòàð³â âñ³х êðàїí ìîæíà ââà-
æàòè ì³фîì, ÿêèé, ìàбóòü, ñâ³äîìî êóëüòèâóєòü-
ñÿ зàх³äíèìè ïðîфñï³ëêàìè. Сüîãîäí³ íåìàє æîð-
ñòîê³шîї êîíêóðåíö³ї, í³æ ì³æ àìåðèêàíñüêèìè ³ 
бàíãëàäåшñüêèìè òåêñòèëüíèìè ðîбî÷èìè. ² ò³, òà 
³íш³ щîñèëè íàìàãàюòüñÿ ïðèâåðíóòè òðàíñíàö³î-
íàëüíèé êàï³òàë. Ð³зíèöÿ ëèшå â òîìó, щî ïåðш³ 
зàхèщàюòü ñâîє бàãàòå æèòòÿ, íå бàæàю÷è ïåðå-
íàâ÷àòèñÿ ³ îäåðæóâàòè íîâó, ïîñò³íäóñòð³àëüíó 
ïðîфåñ³ю, à îñòàíí³ â³äñòîююòü ñâîї ïðàâà íà ïðî-
æèòîê. Пðè öüîìó ïðàö³âíèêè ðîзâèíåíèх êðàїí 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü íå÷åñí³ ìåòîäè êîíêó-
ðåíö³ї. À ïðàö³âíèê³â òðåòüîãî ñâ³òó зàхèñòèòè 
í³êîìó, îêð³ì ÂÒÎ, ÿê öå í³ ïàðàäîêñàëüíî. Сàìå 
öÿ îðãàí³зàö³ÿ є єäèíîю íàä³єю б³äíèх êðàїí íà 
äîñòóï äî ðèíê³â ³, îòæå, ³íâåñòèö³ÿì, ³ òîìó àíòè-
ãëîбàë³ñòè їх âñ³ëÿêî êðèòèêóє. Ðàзîì з òèì, ïðè 
âñ³х ñâîїх íåäîë³êàх ³ íåð³âíîñò³ ñèë (ðîзâèíåí³ 
êðàїíè ìàюòü íàбàãàòî б³ëüшó âàãó ó ÂÒÎ) ò³ëüêè 
â í³é, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зà-
ö³é, ãîëîñ б³äíèх êðàїí ìàє зíà÷åííÿ.

²ñíóє òàêà äóìêà, щî àíòèãëîбàë³зì íåшê³ä-
ëèâèé, îñê³ëüêè ãëîбàë³зàö³ю зóïèíèòè íåìîæ-
ëèâî. Пðîòå öå íå òàê. Ìîæíà ïðèãàäàòè, ÿê íà 
ïî÷àòêó XX â. хâèëÿ, зäàâàëîñÿ б, âñåìîãóòí³é 
ãëîбàë³зàö³ї бóëà îбåðíåíà íàзàä. Бóëî ïîòð³бíî 
ìàéæå ñòî ðîê³â, щîб â³äíîâèòè ð³âåíü ³íòåãðàö³ї 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 1913 ð. Çâè÷àéíî, ïîïåðåäíÿ 
хâèëÿ ãëîбàë³зàö³ї бóëà зóïèíåíà Пåðшîю ñâ³òî-
âîю â³éíîю, à, ìîæëèâî, òàêîæ ³ Дðóãèé, àëå æ ³ 
зàðàз ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè íåñòàб³ëüí³. Сüîãîäí³ 
ïîòð³бí³ ñåðéîзíà êðèòèêà ³ àíàë³з íåñïðîìîæíîñ-
ò³ àíòèãëîбàë³зìó ³ éîãî ëèöåì³ðíîї ïîë³òèêè ïî 
â³äíîшåííю äî б³äíèх êðàїí. Âðåшò³-ðåшò, äîñÿã-
íåííÿ б³ëüшîñò³ їх ö³ëåé ìîæëèâî бåз ïîñòóïîê 
ïðîòåêö³îí³ñòàì, ÿê³ ïðîïîíóюòü äóæå ïðîñò³, àëå 
äóæå äîðîã³ ð³шåííÿ äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Сó÷àñíà хâèëÿ ãëîбàë³зàö³ї îïèíèëàñÿ íå ñëàб-
ê³шå ïîïåðåäí³х, äî òîãî æ âîíà âñòîÿëà ïåðåä 
ñåðéîзíèìè âèïðîбóâàííÿìè – í³ ïðîòåñòè àí-
òèãëîбàë³ñò³â, í³ фàêòè÷íî ñâ³òîâà â³éíà з òåðî-
ðèзìîì íå зìîãëè її зóïèíèòè. Íèí³шí³é ð³âåíü 
ðîзâèòêó òåхíîëîã³é äîзâîëÿє ð³зêî ïîíèзèòè 
òåхíîëîã³÷í³ âèòðàòè ïåðåì³щåííÿ ³äåé, òîâàð³â, 
êàï³òàëó ³ ëюäåé. Êëю÷îâó ðîëü òåïåð ãðàюòü íå 
â³äñòàí³ ³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, à ïðîòåêö³îí³зì, 
ïîë³òè÷íà äåìàãîã³ÿ ³ êîðóïö³ÿ. Сàìå ö³ бàð’єðè 
ñòîÿòü íà шëÿхó ïîäàëüшîї ãëîбàë³зàö³ї. Ç ³íшîãî 
бîêó, öå ìîæå бóòè ïîзèòèâíèì. Àäæå ³ íèí³шí³é 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї âèêëèêàє ñåðéîзíó 
зàêëîïîòàí³ñòü ÿê â ðîзâèíåíèх, òàê ³ â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. Ìîæíà ñêàзàòè, щî àðãóìåíòè 
ñóïðîòèâíèê³â ãëîбàë³зàö³ї äóæå íàãàäóюòü àðãó-
ìåíòè ñóïðîòèâíèê³â êîíêóðåíö³ї. ² öå ïðèðîäíî, 
îñê³ëüêè êîíêóðåíò³â íå ëюбèòü í³хòî. Пðîòå, 
êîíêóðåíö³ÿ ïðèíîñèòü âñ³ì ³ íåãàéí³, ³ äîâãî-
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ñòðîêîâ³ âèãîäè. Âîíà íå ò³ëüêè ñïðèÿє åфåêòèâ-
í³шîìó ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ зíèæåííю ö³í, àëå 
³ ïðèìóшóє äîêëàäàòè зóñèëëÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ â ìàéбóòíüîìó.

Бåзóìîâíî, â³ä зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíö³ї ïðîãðà-
юòü ìàëîåфåêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, òðóäîâ³ ðåñóðñè 
³ äåðæàâè. Àëå ó ïðèíöèï³ ìîæíà êîìïåíñóâàòè 
âòðàòè ëюäåé, щî ïîñòðàæäàëè â³ä ãëîбàë³зàö³ї. 
Àäæå â бàãàòüîх êðàїíàх ãëîбàë³зàö³ÿ ñóïðîâî-

äæóâàëàñÿ ÿê åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì, òàê ³ 
ñêîðî÷åííÿì б³äíîñò³. Цå âèìàãàє åфåêòèâíîї ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Сàìå íà 
êîìïåíñàö³ю îêðåìèх âèòðàò ãëîбàë³зàö³ї, à íå íà 
бåзãëóзäèé îï³ð їé, ³ ïîâèíí³ бóòè íàïðàâëåí³ зó-
ñèëëÿ óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè. Уêðà-
їíà ìàє âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ñåðéîзíèх 
âèãîä â³ä ãëîбàë³зàö³ї, ïîòð³бíî ò³ëüêè зóì³òè ñêî-
ðèñòàòèñÿ öèìè шàíñàìè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè âëèÿíèÿ ñîâðåìåííîé âîëíы ãëîбàëèзàöèè íà эêîíîìèêó Уêðàèíы, 
îïðåäåëåíèÿ åё ìåñòà â ìèðîâîì ðàзäåëåíèè òðóäà. Пîêàзàíî, ÷òî фèíàíñîâàÿ ãëîбàëèзàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ 
îïàñíîé äëÿ ñòðàí ñ òðàíзèòèâíîé эêîíîìèêîé, ïîэòîìó Уêðàèíå íå ñëåäóåò îòäåëÿòüñÿ îò ãëîбàëüíых 
ðыíêîâ êàïèòàëà. Пðîàíàëèзèðîâàíà íåñîñòîÿ-òåëüíîñòü äâèæåíèÿ àíòèãëîбàëèñòîâ â ñâÿзè ñ òåì, ÷òî 
ñåãîäíÿ íåîбхîäèìî íàïðàâëÿòü óñèëèÿ íà êîìïåíñàöèю èзäåðæåê ãëîбàëèзàöèè, à íå íà ñîïðîòèâëåíèå 
åé. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíäåêñ ãëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ãëîбàëèзàöèÿ, íåêîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü 
эêîíîìèêè, фèíàíñîâàÿ ãëîбàëèзàöèÿ, àíòèãëîбàëèзì, Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèзàöèÿ (ÂÒÎ).
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NEcESSITY Of THE USE Of ADVANTAGES mODERN STAGE Of GLOBALIzATION
fOR INcREASE cOmpETITIVENESS Of UKRAINE

Summary
In the article the features of influencing of modern wave of globalization are investigational on the economy 
of Ukraine, determinations of its place in the world division of labor. It is rotined that financial globalization 
is not dangerous for countries with transitional economy, therefore Ukraine does not follow to move away 
from global capital markets. Insolvency of motion opponents of globalization is analysed in connection with 
that it is today necessary to direct efforts on indemnification of costs of globalization, not on resistance to 
her. The basic problems of increase of competitiveness of Ukraine are selected.
Key words: index of global competitiveness, globalization, no competitiveness of economy, financial 
globalization, opponents of globalization, World organization of trade (WOT).
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Ìàìåíêî Î. Î.
Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè
Пîëòàâñüêà äåðæàâíà àãðàðíà àêàäåì³ÿ

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ПÅÐÅÐÎбÊÈ зÅÐÍÀ Â ÀПÊ Â ПÎËÒÀÂÑÜÊ²й ÎбËÀÑÒ²

У äàí³é ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü åфåêòèâíîñò³ ïåðåðîбêè зåðíà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх â Пîëòàâñüê³é îбëàñò³. У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà зåðíà â Пîëòàâñüê³é îбëàñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ï³äïðèєìñòâî, ïðîïîзèö³ї зåðíà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä äî ðèíêîâèх 
â³äíîñèí ñïðè÷èíèâ ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ì³æ îêðå-
ìèìè ãàëóзÿìè ÀПÊ, щî ñóòòєâî зíèзèëî ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó òà зåðíîïåðå-
ðîбíîãî ï³ä êîìïëåêñó зîêðåìà. Пîшóê ðåзåðâ³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зåðíîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є îäí³єю з âàæëèâèх зàäà÷ ñó÷àñíîãî ðå-
фîðìóâàííÿ ÀПÊ.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ö³ë³ òà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ зåðíîïåðåðîбíîãî ï³äêîìï-
ëåêñó íåîбх³äíî óзãîäæóâàòè ³з зàãàëüíîю ìåòîю 
фóíêö³îíóâàííÿ ÀПÊ. Âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñфå-
ðàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ñë³ä бàзóâàòè 
íà íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх зàñàäàх âзàєìîä³ї âñ³х 
ñêëàäîâèх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà âäîñêîíàëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ñòðóêòóð-
íèìè åëåìåíòàìè ÀПÊ ґðóíòîâíî äîñë³äæóєòüñÿ ó 
ïðàöÿх Î. Шïè÷àêà, Г. Чåðåâêà, П. Сàбëóêà òà ³í. 
У ðîбîòàх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â À. Îìàðîâà, À. Пàñ-
хàâåðà òà ³íшèх àâòîð³â âèñâ³òëåí³ ïðîбëåìè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, îäíàê, з îãëÿ-
äó íà ñïåöèф³êó зåðíîïåðåðîбíîãî ï³äêîìïëåêñó 
ÀПÊ, âèíèêàє ïîòðåбà â äîäàòêîâèх äîñë³äæåííÿх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дëÿ åêîíîì³êè ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó 
àêòóàëüíîю є ðîзðîбêà òåîðåòè÷íîãî ³ îðãàí³зà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåфîðì. Пðîöåñè ðåфîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè ñòâîðююòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
åфåêòèâíîãî âèð³шåííÿ бàãàòüîх ïðîбëåì ó ñфåð³ 
ÀПÊ зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðюâàííÿ íà зàñàäàх ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí, âäîñêîíàëåííÿ фîðì òà ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ñфåðàìè âèðîбíèöòâà ³ ïåðå-
ðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Цå ïîòðå-
бóє íîâèх ï³äхîä³â ³ ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â ÀПÊ 
òà ä³єâèх зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷-
íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
òîâàðîâèðîбíèêàìè òà ïåðåðîбíèêàìè [2].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ðîзðîбêè íàóêîâîãî îбґðóíòîâàíèх ðå-
êîìåíäàö³é щîäî зà ä³ÿííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåðåðîбêè 
зåðíà òà âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíî-
ñèí ó зåðíî ïðîäóêòîâîìó ï³äêîïëåêñ³ ÀПÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷íà ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» âèìàãàє äîñë³-
äæåííÿ фóíêö³îíàëüíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ó ïðîöåñ³ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ з ïîзèö³é ñóñï³ëüñòâà ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зà êðèòåð³ÿìè íàéб³ëüшîї îб’єêòèâíîñò³ 
òà êîðèñíîñò³.

Уñ³ фàêòîðè âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü ïåðåðîб-
êè зåðíà ïîä³ëÿюòüñÿ íà зîâí³шí³  ³ âíóòð³шí³. 
Âíóòð³шí³ фàêòîðè îб’єäíàí³ ó òðè ãðóïè: òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷í³, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ [2].

Â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé зåðíîïåðåðîбíîãî 
ï³äêîìïëåêñó íàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè фàêòîðàìè 

зîâí³шíüîãî âïëèâó є фîðìè ³ зì³ñò åêîíîì³÷íèх 
âзàєìîâ³äíîñèí з âèðîбíèêàìè зåðíà òà ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òåхí³êè, ð³âåíü ðîзâèòêó зåðíîâîãî 
ðèíêó, åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ф³-
íàíñîâî-êðåäèòí³ óìîâè, ñòóï³íü ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ñåðâ³ñó.

У â³äïîâ³äíîñò³ з âèÿâëåíèìè ãðóïàìè фàêòî-
ð³â âèзíà÷åí³ ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
зåðíî ïåðåðîбêè.

Îб’єêòàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ñòàëè òèïîâ³ 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîї ïðàêòèêè фîðìè îðãàí³зàö³ї зåð-
íîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ з ìåòîю ñèñòåìà-
òèзàö³ї, îб’єäíàí³ ó òðè ãðóïè зà îзíàêàìè фîðì 
âëàñíîñò³ òà âåëè÷èíîю âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³.

Âèñîêîïîòóæí³ ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåí³ 
îб’єêòàìè ДÀÊ «Хë³б Уêðàїíè», ÿê³ âêëю÷àюòü 
хë³бîïðèéìàëüí³ ïóíêòè (ХПП) ³ êîìб³íàòè хë³-
бîïðîäóêò³â (ÊХП) òà â³äíåñåí³ äî ïåðшîї ãðó-
ïè. Дðóãà ãðóïà ï³äïðèєìñòâ âêëю÷àє ìëèíè, 
êðóïîðóшêè, êîìб³êîðìîâ³ âèðîбíèöòâà, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü íà бàëàíñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â àбî ñòâîðåí³ â ðåзóëüòàò³ ì³æ-
ãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї. Дî òðåòüîї ãðóïè â³äíî-
ñÿòüñÿ юðèäè÷íî ñàìîñò³éí³ ïåðåðîбí³ ï³äïðèєì-
ñòâà (ïðèâàòí³, ÒзÎÂ) íåâåëèêîї ïîòóæíîñò³.

Íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї зåðíà îбóìîâëюєòüñÿ íà-
ñòóïíèì:

- фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї зåðíà є êåðîâàíèì 
фàêòîðîì, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ зåðíîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ;

- ïåðåðîбí³ ïîòóæíîñò³, щî ïåðåбóâàюòü íà бà-
ëàíñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, є ñêëà-
äîâîю єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà, îòæå, 
âèÿâëåííÿ ³ зàä³ÿííÿ ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ äàíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íà бóäü-ÿê³é ñòàä³ї âèðîбíè-
÷îãî öèêëó – â³ä фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх 
ïëîщ äî ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зåðíî ïåðåðîбêè.

Âèâ÷åííÿ ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó зàñâ³ä÷óє, 
щî хàðàêòåðíîю є òåíäåíö³ÿ äî ïîñèëåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї äåÿêèх ðàéîí³â îбëàñò³ íà 
âèðîщóâàíí³ зåðíîâèх êóëüòóð.

Íåãàòèâíèé âïëèâ зîâí³шí³х îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â îбóìîâëюєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ö³í íà зåðíî ³, 
ÿê íàñë³äîê, åêîíîì³÷íîю íåð³âíîâàãîю ì³æ ïî-
ïèò ³ ïðîïîзèö³єю зåðíà. Хàðàêòåðíèì ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх є âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè. 
Íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ³ñíóâàííÿ 
âзàєìíîї íåäîâ³ðè ³ óïåðåäæåíîñò³ ì³æ âèðîбíèêà-
ìè зåðíà òà éîãî ïåðåðîбíèêàìè, íåäîñêîíàë³ñòü 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåхàí³зìó òà â³äñóòí³ñòü 
ïðèâàбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ зàëó-
÷åííÿ íàëåæíèх îбñÿã³â ³íîзåìíîãî êàï³òàëó íåãà-
òèâíî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ зåð-
íîïåðåðîбíîãî ï³äêîìïëåêñó ÀПÊ. Уñ³ ö³ фàêòîðè 
ñïðè÷èíèëè íååфåêòèâíó ñòðóêòóðó ìàðêåòèíãî-
âèх êàíàë³â êóï³âë³-ïðîäàæó зåðíîâèх êóëüòóð, ó 
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ÿê³é б³ðæîâà òîðã³âëÿ íå îòðèìàëà íàëåæíîãî ì³ñ-
öÿ, â òîé ÷àñ ÿê ê³ëüê³ñòü бàðòåðíèх óãîä зðîñòàє. 
Âïëèâîâîю òàêîæ є òåíäåíö³ÿ зíèæåííÿ ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ зåðíîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîåêîíîì³÷íèх ðåзåð-
â³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåðåðîбêè зåðíà є 
êîìïëåêñíèì зàâäàííÿì, ÿêå âèìàãàє óзãîäæåíèх 
зàхîä³â äëÿ îäíî÷àñíîãî зà ä³ÿííÿ òåхí³êî-òåхíî-
ëîã³÷íèх, îðãàí³зàö³éíî-òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñêëàäîâèх ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³.

Îñíîâíèìè шëÿхàìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ зåðíî ïåðåðîбêè, ïîâ’ÿзàíèìè ³з âèêî-
ðèñòàííÿì òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ðåзåðâ³â, є 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïðîãðåñèâíîãî îбëàäíàííÿ ó 
ñòðóêòóð³ îñíîâíèх зàñîб³â (ë³зèíã îбëàäíàííÿ), 
ïîêðàщåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé, ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ êâàë³ф³êîâàíîñò³ 
äîãëÿäó зà îбëàäíàííÿì, ââåäåííÿ ïðîãðåñèâíèх 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, щî зàбåзïå÷óюòü 
âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх ñïîñîб³â збàãà÷åííÿ 
зåðíà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîìïëåêñíîñò³ òà бåз-
â³äхîäíîñò³ ïåðåðîбêè зåðíà зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ â³äхîä³â зåðíî ïåðåðîбêè äëÿ âèðîбíèöòâà 
êîìб³êîðì³â, êîìб³íóâàííÿ бîðîшíîìåëüíîãî òà 
êðóï’ÿíîãî âèðîбíèöòâà. Íà âèñîêîïîòóæíèх 
ï³äïðèєìñòâàх äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè àâòî-
ìàòèзîâàí³ ñèñòåìè êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ òåх-
íîëîã³÷íèì ïðîöåñîì, щî äîзâîëèòü зì³íюâàòè 
òåхíîëîã³÷í³ ðåæèìè ðîбîòè îбëàäíàííÿ ñòîñîâ-
íî ð³зíèх âëàñòèâîñòåé òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â 
ñèðîâèíè, à òàêîæ зä³éñíюâàòè àâòîìàòèзîâàíèé 
êîíòðîëü зà îñíîâíèìè òåхíîëîã³÷íèìè ïàðàìå-
òðàìè ìàшèí.

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè ñêëàäîâèìè åфåê-
òèâíîñò³ є îïòèìàëüíå òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ 
зåðíîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, щî âèзíà÷àє îбñÿãè 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ñèðîâèíè, âèòðàò íà збåð³ãàí-
íÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ зåðíà; ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé âèзíà÷àє îñîбëèâîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ – åфåêò 
ìàñшòàбó; êîíöåíòðàö³ÿ, ñïåö³àë³зàö³ÿ, êîîïåðó-
âàííÿ âèðîбíèöòâà.

Âïëèâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â îбó-
ìîâèâ âèêîðèñòàííÿ òàêèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³, ÿê зàñòîñóâàííÿ îïòèìàëüíèх фîðì 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ з ìåòîю зìåíшåííÿ ñåзîííîñò³ 
зàâàíòàæåííÿ ïåðåðîбíèх ïîòóæíîñòåé, óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, âèêîðèñòàííÿ 
ðàö³îíàëüíèх фîðì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³ òà ³íш³.

Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ³íфîðìàòèзàö³ї 
ÀПÊ, ÿê âàæëèâîìó фàêòîðó ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ïåðåðîбêè зåðíà â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âàæëèâèì ðåзåðâîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³ä-

íîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ñфåðè âèðîбíèöòâà ³ 
ïåðåðîбêè зåðíà шëÿхîì äåìîíîïîë³зàö³ї ³ñíóю÷îї 
ñèñòåìè зàãîò³âåëü òà ïåðåðîбêè зåðíà, ðîзâèòêó 
б³ðæîâîї òîðã³âë³ òà ³íшèх â³ëüíî ïîñåðåäíèöüêèх 
фîðì âзàєìîзâ’ÿзê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, íàìè бóëî 
з’ÿñîâàíî, щî åíåðãåòè÷íèé хàðàêòåð âêëàäåíèх 
зóñèëü (âèòðàò) зóìîâëює íåìèíó÷³ âòðàòè, ð³âåíü 
ÿêèх âèзíà÷àє ê³íöåâèé ðåзóëüòàò – åфåêò.

Яê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà є ïåâíèé êðèòåð³é, ê³ëüê³ñíîю – ïîêàз-
íèê. Âèÿâëåííÿ êðèòåð³ю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà âèïåðåäæàє її ê³ëüê³ñíó îö³íêó 
³ є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю îñòàííüîї.

Сóêóïí³ñòü фàêòîð³â âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü 
ïåðåðîбêè зåðíà ïîä³ëÿєòüñÿ íà âíóòð³шí³ ³ зî-
âí³шí³. Âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ïåðåðîбêè зåðíà â ñó÷àñíèх óìîâàх є 
³íфîðìàòèзàö³ÿ ÀПÊ. У âзàєìèíàх ì³æ âèðîбíè-
êàìè зåðíà ³ éîãî ïåðåðîбíèêàìè îñíîâí³ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ âèíèêàюòü з ïèòàíü ö³íîóòâîðåííÿ íà ñèðî-
âèíó òà âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü.

Дëÿ зàä³ÿííÿ âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïåðåðîбêè зåðíà íåîбх³äíî зä³éñíè-
òè êîìïëåêñ зàхîä³â íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ. 
Íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ïîòð³бíî:

1. Уäîñêîíàëèòè ³ñíóю÷å зàêîíîäàâñòâî.
2. Íàïðàöüîâàí³ ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè ³íфîð-

ìàòèзàö³ї ÀПÊ ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äàëüí³ñòü з 
äåðæàâíîю ïîë³òèêîю ³íфîðìàòèзàö³ї, зâåðíóòè 
б³ëüшó óâàãó íà зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïî-
òðåб ïåðåðîбíèх òà ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ï³ñëÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї Ì³íхàð÷îïðîìó ï³äïîðÿäêîâàí³ 
Ì³í³ñòåðñòâó ÀПÊ.

3. Çàхîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè зà äîïî-
ìîãîю ðèíêîâèх âàæåë³â. Ц³íè íà зåðíî ïîâèíí³ 
фîðìóâàòèñÿ â³ëüíî â зàëåæíîñò³ â³ä ïîïèòó ³ ïðî-
ïîзèö³ї íà б³ðæîâîìó ðèíêó, à äåðæàâà ïîâèííà 
â³äшêîäîâóâàòè âèðîбíèêó зåðíà ð³зíèöю ì³æ åê-
â³âàëåíòíîю ³ ñåðåäíüîю ðèíêîâîю ö³íîю [2].

Íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè:
1.Уäîñêîíàëåííÿ òåхí³÷íîãî òà ïðîãðàìíîãî зà-

бåзïå÷åííÿ öåíòðó òà ïðåäñòàâíèöòâ.
2.Ðîзðîбêó ìåхàí³зìó îïåðàòèâíîãî збîðó òà 

ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї.
3.Фîðìóâàííÿ зàñàä äëÿ àíàë³òè÷íîї ðîбîòè ³ 

íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíèх ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íèх ïîñëóã з âèêîðèñòàííÿì зì³шàíîї ñèñòåìè 
îïëàòè öèх ïîñëóã.

Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ÀПÊ ïîâèíí³ 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíî ï³äхîäèòè äî ïîòåíö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé êîæíîãî ðàéîíó щîäî фîðìóâàííÿ 
ïðîïîзèö³ї зåðíà òà ðîзâèòêó зåðíîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ з âðàхóâàííÿì ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â [3].
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EffIcIENcY Of pROcESSING Of GRAIN IN AGRO INDUSTRIAL cOmpLEX IN pOLTAVA AREA

Summary
In this article the presented results of researches of efficiency of processing of grain are in agricultural 
enterprises in the Poltava area. In the article the questions of increase of economic efficiency of production 
of grain are examined in the Poltava area.
Key words: marketrelations, enterprise, suggestions of grain.
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ÿê îñíîâè 
фîðìóâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèâ÷åíî ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї ä³ëåííÿ 
їх íà ãðóïè ó â³äïîâ³äíîñò³ з êëю÷îâèìè ö³ëÿìè â³äïîâ³äíèх ï³äñèñòåì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Çàïðîïîíîâàíî бëîê-ñхåìó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
ðåñóðñíîãî ï³äхîäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðåñóðñ, збàëàíñîâàí³ñòü, óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éê³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííî ïåðåäбà÷àòè åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ó ï³äïðèєìñòâà ðåñóðñ³â. 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêå 
ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî зä³éñíюâà-
òè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè ðåñóð-
ñàìè, ÿê³ íàïðÿìó бóäóòü âèзíà÷àòè ð³âåíü éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó [1]. Дî ìàð-
êåòèíãîâèх ðåñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà з ïîзèö³ї äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè äàíîї 
òåìè бóäåìî â³äíîñèòè ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ àбñîëюòíîї 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ìàêðîñåðåäîâèщ³; ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó, ÿêèé âèзíà-
÷àєòüñÿ ðèíêîâîю ïîзèö³єю ï³äïðèєìñòâà, бàзîю 
ïîêóïö³â, ä³ëîâèìè â³äíîñèíàìè, ³ì³äæåì òà ³í.

Дî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà бóäåìî â³äíîñèòè ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ, 
щî ïåðåбóâàюòü â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà òà 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
[2]. Д³ÿëüí³ñòü ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà з 
ïîзèö³ї фîðìóâàííÿ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ íàïðÿìó бóäå âèзíà÷èòèñü ìîæëèâèì îбñÿ-
ãîì äîñòóïíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Âèðîбíè÷³ ðåñóðñè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà є îñíîâîю ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ÿêèé є 
âàæëèâèì àñïåêòîì êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ìàêðî-
ñåðåäîâèщ³.

Êàäðîâ³ ðåñóðñè íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ з ðåзóëüòà-
òàìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíó éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü 
òà âèêîðèñòàííÿ.

Çàäà÷åю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðè 
óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè ïîâèíåí ñòàòè їхí³é îïòè-
ìàëüíèé ðîзïîä³ë, ÿêèé зàбåзïå÷èòü òàêèé âåêòîð 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî бóäå ñïðÿìîâàíèé íà 
äîñÿãíåííÿ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåфðàзîâóю÷è âèñëîâëюâàííÿ 
Ð. Гðàíòà [3], зàзíà÷èìî, щî ðåñóðñè є äæåðåëîì 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à åêîíîì³÷íà 
ñò³éê³ñòü – äæåðåëî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îòæå, ðåñóðñíèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà є 
òèì бàзèñîì, щî зàбåзïå÷óє ïåðåäóìîâè åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ ñòðóêòóðè òà її åêîíî-
ì³÷íó ð³âíîâàãó, фîðìóє її êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
íà ðèíêó. Òîìó àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пî-
зèö³ÿ бàãàòüîх íàóêîâö³â, à ñàìå Є. Бîðщóêà, Ю. 
Єф³ìè÷åâà, С. Êëèì÷óêà, ². Êîðîбåéí³êîâà, Ê. 
Лåéê³íîї, Î. Пîëîзîâà, Í. Пðîöåíêî, Å. Сì³ðíî-
âà, Î. Яêîâëєâà, зâîäèòüñÿ äî òîãî, щî åêîíîì³÷íà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ збàëàíñîâà-

íèì ñòàíîì åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, щî зäàòí³ зà-
бåзïå÷èòè ïðèбóòêîâ³ñòü òà ðîзшèðåíå â³äòâîðåí-
íÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó â ïåðñïåêòèâ³.

Îãëÿä íàóêîâèх ïðàöü [4; 5; 6; 7] äîзâîëÿє âè-
îêðåìèòè òàê³ ãðóïè ðåñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ зà ф³зè÷íèì зì³ñòîì, ÿê ìàòåð³àëü-
í³, êàäðîâ³, ³íфîðìàö³éí³, ф³íàíñîâ³. Îñíîâè ðå-
ñóðñíîãî ï³äхîäó â³äîбðàæåí³ â ïðàöÿх Дæ. Бàð-
í³, Б. Âåðíåðфåëüòà, Ð. Гðàíòà, Ê. Пðàхàëàä, Å. 
Пåíðîóз, Д, Ðèêàðäî, Д. Дæ. Ò³ñà, Г. Хåìåë, Й. 
Шóìïåòåðà. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî зà-
éìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿì äîì³íàíòíîї ðîë³ ðåñóð-
ñ³â â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ². Бîæêî, À. Âî-
ðîíêîâà, Â. Гàâà, Í. Дîâãàëü, I. Дîëæàíñüêèé, Ò. 
Çàãîðíà, Î. Êàâ÷èш, Â. Êàë³öüêà, С. Êèðè÷åíêî, 
Î. Êîâàëåíêî, Î. Êðèâäà, П. Êðóш, Â. Îíèщåíêî, 
Ð. Òóëü÷èíñüêèé, С. Òóëü÷èíñüêà, Î. Уäàëèх, Ò. 
Шòàëü òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ðàìêàх íàшîãî äîñë³äæåííÿ ³ íà 
îñíîâ³ âèщåïðîâåäåíîãî àíàë³зó ïèòàíü óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà бóäåìî âèâ÷àòè ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà з 
ïîзèö³ї ä³ëåííÿ їх íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³, ÿê³, 
â ñâîю ÷åðãó, бóäóòü âèîêðåìëåí³ â ãðóïè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ з êëю÷îâèìè ö³ëÿìè â³äïîâ³äíèх ï³ä-
ñèñòåì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: 
ìàðêåòèíãîâ³, ф³íàíñîâ³, óïðàâë³íñüê³, âèðîбíè÷³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є 
ðîзêðèòòÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ìà-
шèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ÿê îñíîâè фîðìóâàí-
íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Пðîöåñ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ïðåäñòàâèìî íà ðèñóíêó 1.

Фóíêö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïî-
âèííà зâîäèòèñü äî îïòèì³зàö³ї íàÿâíèх äæåðåë 
ìàðêåòèíãîâèх, ф³íàíñîâèх, âèðîбíè÷èх, êàäðî-
âèх ðåñóðñ³â, âïëèâ íà ÿê³ ÷èíèòü âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèî-
êðåìëåííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà êîðèãóю÷îю ñèñòåìè, 
ïîâ’ÿзàíî, íàñàìïåðåä, з äåêîìïîзèö³єю îñíîâíîю 
ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дàíà ï³äñèñòåìà ïî-
âèííà âèñòóïàòè ф³ëüòðîì â³äбîðó ðåñóðñ³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâîì â 
зàëåæíîñò³ з éîãî ï³äñèñòåìíèìè ö³ëÿìè, à ñàìå: 
ì³í³ì³зàö³ÿ îñíîâíèх âèòðàò зà îñíîâíèìè ãðóïà-
ìè ³ íàðîщåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè êîíêóðåíòàìè.

Îäí³єю з зàäà÷ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííî бóòè 
âèзíà÷åííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó öèх ðåñóðñ³â òà 
åфåêòèâíå їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé бóäå âèðàæåíèé ÷åðåз 
ïîêàзíèê «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü».

© Ìàñëюê Î. Â., 2013
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Дàíèé ðåзóëüòàò ïîâèíåí бóòè ïîð³âíÿíèé з 
åòàëîííèì êðèòåð³єì åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, ÿêèé 
âèзíà÷àєòüñÿ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â 
зàëåæíîñò³ â³ä êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї îб’єêòà â ìà-
êðîñåðåäîâèщ³. Çâàæóю÷è íà òå, щî ìàêðîñåðåäî-
âèщå є äèíàì³÷íèì ³ êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâà бóäå ì³íëèâîю, ìîæíà êîíñòàòóâàòè фàêò 
íåïåðåðâíîñò³ ïîшóêó òà âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëü-
íîãî îбñÿãó íàÿâíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
äîñÿãíåííÿ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³.

Дèíàì³÷í³ñòü öüîãî ïðîöåñó бóäå âèêëèêàíà 
ïîñò³éíèì âïëèâîì фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Сåðåä òàêèх фàêòîð³â бóäóòü зîâí³шí³ â³ä-
íîñèíè ï³äïðèєìñòâà з ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, з 
äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, з ïàðòíåðàìè, з б³зíåñ-
ñòðóêòóðàìè, з êîíêóðåíòàìè, à òàêîæ âíóòð³шí³ 
óìîâè, щî âèзíà÷åí³ ³ííîâàö³éíîю ñïðÿìîâàí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³єю ïåðñîíàëó, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòю, ë³êâ³äí³ñòю ðåñóðñ³â òà ³í.

Çàзíà÷èìî, щî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñà-
ìè òà її ðåзóëüòàòîóòâîðюâàëüíà ñèñòåìà бóäóòü 
÷èíèòè зâîðîòí³é âïëèâ íà ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâî. Цå, íà-
ñàìïåðåä, бóäå âèêëèêàíî фàêòîì зì³íè åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ³ ÿê íàñë³äîê зì³íîю 

êîíêóðåíòíîї éîãî ïîзèö³ї íà ðèíêó. 
Щî бóäå збóäæóю÷èì фàêòîðîì äëÿ 
äèíàì³зìó éîãî îñíîâíèх êîíêóðåíò³â. 
Âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх æå ðåñóð-
ñ³â â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà бóäå âèêëèêàòè ïåðåфîð-
ìàòóâàííÿ â³äïîâ³äíèх äæåðåë ïîшóêó 
òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ìàéбóòíüî-
ìó, à öå є зì³íîю âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дàíèé ðàêóðñ âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòè-
êè фîðìóâàííÿ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ìàêðîñåðåäîâè-
щ³ â зàëåæíîñò³ â³ä éîãî êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї òàì, à òàêîæ îбðàííÿ бàзîю äëÿ 
öüîãî фîðìóâàííÿ – ðåñóðñ³â, äîзâîëÿє 
зàñòîñóâàòè îñíîâí³ ïîñòóëàòè ðåñóðñíî-
ãî ï³äхîäó ÿê êëю÷îâîãî íàïðÿìêó äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³.

Â íàшîìó âèïàäêó ðåñóðñè бóäåìî 
ðîзãëÿäàòè ÿê фàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî зàëó÷àюòüñÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé 
âèðàæåíèé ÷åðåз ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³. Òîìó â ïîäàëüшîìó ïðè îö³í-
ö³ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà бóäåìî âèхîäèòè з 
ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â зà їх îñíîâíèìè ãðó-
ïàìè: ф³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, 
âèðîбíè÷³.

Âзàєìîзâ’ÿзîê åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
òà ê³ëüêîñò³ â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â ìîæå-
ìî ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

EC=f(В, Ф, К, М, ІФ), (1)
äå Â – âèðîбíè÷³ ðåñóðñè; Ф – ф³íàí-

ñîâ³ ðåñóðñè; Ê – êàäðîâ³ ðåñóðñè; Ì – 
ìàðêåòèíãîâ³ ðåñóðñè, ²Ф – ³íш³ фàêòî-
ðè.

Â öüîìó ñåíñ³ ïîñòàє ïðîбëåìà âè-
ñâ³òëåííÿ òèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü â³äïîâ³äíèé ðåñóðñ ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзâ’ÿзîê äàíîї 
ïðîбëåìè бóäå ñïðèÿòè êîðåêòí³é îö³íö³ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ äîñë³äæóâàíîãî 

îб’єêòà â éîãî ìàêðîñåðåäîâèщ³.
Ðåñóðñè ìàюòü îñîбëèâ³ ÿêîñò³, ÿê³, зã³äíî з 

Дæ. Бàðí³, âèÿâëÿюòüñÿ ó íàñòóïíèх âèìîãàх 
[8]: ö³íí³ñòü (ïîâèííà âèзíà÷àòèñü â зàëåæíîñò³ 
â³ä ãàëóзåâîї íàëåæíîñò³ ф³ðìè); ð³äê³ñòü (ïå-
ðåäбà÷àє ñêëàäí³ñòü êóï³âë³-ïðîäàæó ðåñóðñó); 
íåìîæëèâ³ñòü ³ì³òàö³ї зà ðàхóíîê àíàëîãà; â³ä-
ñóòí³ñòü ö³ííèх åêâ³âàëåíòíèх àíàëîã³â, ÿêèì íå 
ïðèñóòí³ хàðàêòåðèñòèêè ð³äêîñò³ òà íåìîæëè-
âîñò³ ³ì³òàö³ї.

Âèхîäÿ÷è з öèх âèìîã äî ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî óí³êàëüí³ñòü ðåñóðñó 
(òîбòî íåìîæëèâ³ñòü éîãî âèëó÷åííÿ òà ïîâòîðåí-
íÿ ³íшèì ï³äïðèєìñòâîì) є âèзíà÷àëüíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю ì³ñöÿзíàхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
ìàêðîñåðåäîâèщ³ зà êðèòåð³єì åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³.

Â íàéб³ëüш³é ì³ð³ óí³êàëüí³ñòü бóäå ïðèòàìàí-
íîю äëÿ êàäðîâèх òà ìàðêåòèíãîâèх ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîбòî òèх êîìïåòåíö³é ðåñóðñ³â, щî íå 
ìîæóòü бóòè ðîзïîä³ëåí³ ðèíêîì ì³æ ³íшèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ³ â ïîäàëüшîìó íèìè âèêîðèñòàí³.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ðå-
ñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåíà â òàбëèö³ 1.

РЕСУРСИ ПІДПРИЄМСТВА

Ціль –
досягнення абсолютної 
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Використання
стратегічних ресурсів

Система управління ресурсами
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конкурентних 

позицій 
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Виробничі 
ресурси

Кадрові 
ресурси

Фінансові 
ресурси

Маркетингові 
ресурси

Система управління ресурсами

Результатоутворювальна система управління ресурсами

Рівень економічної 
стійкості

Критерій економічної 
стійкості

Позиція підприємства в 
макросередовищі за показником 
економічна стійкість порівняно з 

конкурентами

Заходи, пов’язані з підвищенням 
рівня економічної стійкості 

підприємства

Результатоутворювальна система управління ресурсами
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Процес дії

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
ï³äïðèºìñòâà òà її ðåçóëüòàòîóòâîðþâàëüíîї ñèñòåìè 

åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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Ç òàбëèö³ ìîæíà бà÷èòè, щî ìàшèíîбóä³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà íååфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè âèх³ä ïðîäóêö³ї íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà є íàéíèæ÷èì â Уêðàїí³ ñàìå 
â ñфåðàх: âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ 
é âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà 
îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Цå æ ñòîñóєòüñÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ìàшèíîбóä³âíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ äàюòü ì³í³ìàëüíèé åфåêò íà 
зàãàëüíèé îбñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäó-
âàííÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè ïðîìèñëîâîñò³. 
Âèêîðèñòàííÿ æ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ìàшèíîбó-
ä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè є зàäîâ³ëüíèì 
³ ïåðåâèщóє ñåðåäí³é ïîêàзíèê â ö³ëîìó ïî ïðî-
ìèñëîâîñò³. Âзàãàë³ ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ìà-
шèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ìàюòü äîñèòü 
зíà÷íèé ðåзåðâ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàíèх íèìè åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, ³ ïðè 
ðåàë³зàö³ї öüîãî ðåзåðâó ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà зíà÷íî ï³äâèщàòü ñâîї êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
ñåðåä ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є ³ òàê äîñèòü 
âèñîêèìè, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïîêàзíèê «â³äíîшåííÿ 
÷èñòîãî ïðèбóòêó äî îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї» – 6 êîï. ïðèбóòêó з êîæíîї ãðèâí³ ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї (äèâ. òàбë. 2.1). Âèщèé ïîêàзíèê 
ìàє ò³ëüêè äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Дëÿ äåòàëüíîãî îïèñó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàшèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè åêî-
íîì³÷íèх ðåñóðñ³â âèêîðèñòàєìî ï³äх³ä, зàïðî-
ïîíîâàíèé Г. Êëåéíåðîì, щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
äîñë³äæåíí³ ñèñòåìíîãî ðåñóðñó [9]. Çã³äíî äàíîãî 
ï³äхîäó: «Сèñòåìíèé ðåñóðñ фîðìóєòüñÿ з åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ÷îòèðüîх òèï³â – îб’єêòíèх, ïðîåê-

òíèх, ïðîöåñíèх òà ñåðåäîâèщíèх…». Г. Êëåéíåð 
зàзíà÷àє, щî îб’єêòíèé òà ñåðåäîâèщíèé ðåñóðñè 
ïåðåíîñÿòü ñâîю âàðò³ñòü íà ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх äîâãîñòðîêîâèх åêîíîì³÷-
íèх öèêë³â, à ïðîåêòíèé òà ïðîöåñíèé – â ðàìêàх 
êîðîòêîñòðîêîâèх. 

Ðåзóëüòàòîì æå åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â êîí-
òóð³ äîñë³äæóâàíîї íàìè ïðîбëåìè ïîâèííà âèñòó-
ïàòè åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó. 

Îòæå, â ÿêîñò³ ðåñóðñ³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîю ñò³éê³ñòю бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ: ñåðåä-
îâèщíèé ðåñóðñ, îб’єêòíèé ðåñóðñ, ïðîåêòíèé 
ðåñóðñ, ïðîöåñíèé ðåñóðñ. Сàìå âîíè бóäóòü âè-
зíà÷àòè åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ, щî бóäóòü ÿâëÿòè 
ñîбîю òðàäèö³éí³ ðåñóðñè: ìàðêåòèíãîâèé, êàäðî-
âèé, ф³íàíñîâèé, âèðîбíè÷èé òà ³í. Òîбòî ïàðà-
ìåòðè÷íà âзàєìîзàëåæí³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèх ìà-
шèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâîì ñèñòåìíèх ðåñóðñ³â 
є âèзíà÷àëüíîю ïðè âèбîð³ òðàäèö³éíîãî ðåñóðñó 
ÿêèé íàïðÿìó фîðìóє åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü äàíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ öüîãî òâåðäæåííÿ ïî-
бóäóєìî бëîê-ñхåìó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³é-
ê³ñòю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2).

Ðèñóíîê 2 хàðàêòåðèзóє îñíîâí³ ä³ї, щî íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
збåðåæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ì³íëèâèх óìî-
âàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè äàíîї ãà-
ëóз³ ïåðåäбà÷àє ê³ëüê³ñíèé ðîзðàхóíîê åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â êîíêðåòíèé ìîìåíò 
÷àñó, âèхîäÿ÷è з äèíàì³÷íîñò³ ðîзâèòêó ìàшèíî-

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 

òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íèìè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ïî÷àòîê 2012 ðîêó

Âèä ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³

Â³äíîшåííÿ îбñÿãó 
âèïóñêó ïðîìèñ-

ëîâîї ïðîäóêö³ї äî 
ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх 

ïðàö³âíèê³â

Â³äíîшåííÿ îбñÿãó 
âèïóñêó ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї äî íåîбî-

ðîòíèх àêòèâ³â

Â³äíîшåííÿ îб-
ñÿãó âèïóñêó ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї äî îбîðîòíèх 

àêòèâ³â

Â³äíîшåííÿ ÷èñòî-
ãî ïðèбóòêó äî 
îбñÿãó âèïóñêó 

ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 375,3644 1,431285 1,952554 0,111897

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 487,0156 2,678266 1,843534 0,004307

âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â,
íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â 550,2681 2,903627 1,51829 0,009643

ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 96,75046 2,026903 1,664609 0,016097

îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîб-
íèöòâî âèðîб³â з äåðåâèíè, êð³ì 
ìåбë³â 

227,309 1,479181 2,067997 0,00082

öåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî;
âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 317,0086 2,226355 2,30131 0,015242

âèðîбíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íà-
фòîïåðåðîбëåííÿ 2374,489 4,667883 2,574011 -0,027072

х³ì³÷íà òà íàфòîх³ì³÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü 494,2783 1,964649 1,865735 -0,015041

âèðîбíèöòâî ³íшîї íåìåòàëåâîї 
ì³íåðàëüíîї ïðîäóêö³ї 317,3648 1,243765 1,89893 -0,005024

ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà 
âèðîбíèöòâî ãîòîâèх ìåòàëåâèх 
âèðîб³â 

883,7979 2,827031 2,186929 -0,020524

ìàшèíîбóäóâàííÿ 281,1607 2,889569 1,53753 0,062976

âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêó-
âàííÿ 215,079 2,464142 1,257054 0,034141

âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåê-
òðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ 

226,5864 2,613459 1,611821 0,03733

âèðîбíèöòâî òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
òà óñòàòêóâàííÿ 409,7278 3,450527 1,75822 0,093834

Âèðîбíèöòâî òà ðîзïîä³ëåííÿ
åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó òà âîäè 574,5354 1,828037 3,375468 0,024556

Â ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³ 484,3224 2,220607 2,051857 0,022013
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
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бóä³âíîãî êîìïëåêñó êðàїíè. Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ïðÿìóâàòè 
äî ìàêñèìóìó ñåðåä ïîð³âíюâàíèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó âïåâíåíî ïî÷óâàòè ñåбå 
íà ðèíêó òà зîñåðåäèòèñü íà óêð³ïëåíí³ ñâîїх ïî-
зèö³é, ïîâ’ÿзàíèх з ïîäàëüшèì åêîíîì³÷íèì ðîñ-
òîì, щî, â ñâîю ÷åðãó, бóäå ïîòðåбóâàòè, ïîшóêó 
òà зàëó÷åííÿ ñèñòåìíèх ³ òðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

У ðàз³ âñòàíîâëåííÿ íåäîñòàòíîñò³ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïîð³âíÿíî з îñíîâíèìè êîí-
êóðåíòàìè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî âèðîбèòè ñòðàòåã³ю éîãî 
ï³äâèщåííÿ. Дàíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ñïèðàòèñü 

íà ðåòåëüíèé âèб³ð ñèñòåìíèх ðåñóðñ³â 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, щî бóäå 
îñíîâîю äëÿ âèêîðèñòàííÿ òèх ÷è ³íшèх 
òðàäèö³éíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Ðåàë³зàö³ÿ âèщåзàзíà÷åíèх зàхîä³â 
íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ бóäå 
ïåðåäóìîâîю ä³é, ïîâ’ÿзàíèх з âèзíà-
÷åííÿì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â îбðàíîìó íàïðÿìêó â â³äïîâ³ä-
íèé ïåð³îä ÷àñó, щî ìîæå бóòè âèðàæåíå 
÷åðåз ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè êîíêóðåíòàìè ìàшèíî-
бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Сèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ìà-
шèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà бóäå зàëå-
æàòè â³ä фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ â³ä ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ãîëîâíèх éîãî 
êîíêóðåíò³â. Àíàë³з äàíèх зì³í êåð³â-
íèöòâîì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëèòü ïîбóäóâàòè åфåêòèâíèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé âèзíà÷èòü ìåòîäèêó 
óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê óïðàâë³ííÿì åêî-
íîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâà òà 

óïðàâë³ííÿì éîãî ðåñóðñàìè.
Îòæå, ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 

ñò³éêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї, ÿê îñíîâè óïðàâ-
ë³ííÿ éîãî ïîäàëüшèì åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, 
ïîòðåбóє б³ëüш ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ, â хîä³ 
ÿêîãî ïîâèíí³ бóòè âèÿâëåí³ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³ ³ ïîбóäîâàíèé ä³àïàзîí шêàë 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ïåðåхîäó ï³äïðè-
єìñòâà äî ë³äåðñüêèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

Оцінка рівня економічної стійкості підприємства 
порівняно з іншими підприємствами даної галузі
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Ìàñëþê Å. Â.
Сóìñêîé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÐÅÑÓÐÑÍЫй ПÎÄхÎÄ Â ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÎй ÓÑÒÎйЧÈÂÎÑÒÜЮ
мÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈяÒÈя

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè íà ìàшèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè êàê 
îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Изó÷åíы ðåñóðñы ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîзèöèè 
äåëåíèÿ èх íà ãðóïïы â ñîîòâåòñòâèè ñ êëю÷åâыìè öåëÿìè ñîîòâåòñòâóющèх ïîäñèñòåì ìàшèíîñòðîè-
òåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà бëîê-ñхåìà óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüю ìàшèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðåñóðñíîãî ïîäхîäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü, ìàшèíîñòðîåíèå, ðåñóðñ, ñбàëàíñèðîâàííîñòü, óïðàâëåíèå.

Masliuk Î. V.
Sumy National agrarian University

RESOURcE AppROAcH IN mANAGEmENT BY EcONOmIc STABILITY
Of mAcHINE-BUILDING ENTERpRISE

Summary
In the article essence of control system is exposed by resources on a machine-building enterprise as bases 
of forming of level of economic stability. The resources of enterprise are studied from position of division 
of them to the groups in accordance with the key aims of corresponding subsystems of machine-building 
enterprise. a management flow-chart offers by economic stability of machine-building enterprise on the basis 
of resource approach.
Key words: economic firmness, engineer, resource, balanced, management.
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Ìàòâ³їøèí ª. Ã.
Лüâ³âñüêèé ðåã³îíàëüíèé ³íñòèòóò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè

ПÎÐ²ÂÍяÍÍя ÅÊÎÍÎм²ЧÍÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀїÍÈ
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² бÅÍЧмÀÐÊ²ÍÃÓ (ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ËÜÂ²ÂÑÜÊÎї ÎбËÀÑÒ²)

Дîñë³äæåíî ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â Уêðàїíè. Пîêàзàíî ïåðåâàãè 
бåí÷ìàðê³íãó äëÿ òàêîãî äîñë³äæåííÿ. Âèÿâëåíî, щî äëÿ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ âàæëèâî зâåðíóòè óâàãó íà 
зì³íè ñïîæèâ÷èх ö³í.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бåí÷ìàðê³íã, âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³íâåñòèö³ї, 
ñïîæèâ÷³ ö³íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóí-
òîâàíèх ð³шåíü щîäî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðå-
ã³îíó äîö³ëüíî зíàòè éîãî ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè 
ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ðåã³îíàìè. Òîìó âàæëèâî 
ìàòè ³íñòðóìåíò ïîð³âíÿííÿ ïåâíèх ïîêàзíèê³â з 
òàêèìè æ äàíèìè ïðî ³íш³ òåðèòîð³ї. Пåð³îäè÷-
íî äàí³ ïðî ðåã³îíè Уêðàїíè ïóбë³êóюòüñÿ Дåðæ-
ñòàòîì Уêðàїíè àбî ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Пðîòå 
òàì ìîæå бóòè â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà ñòàíî-
âèòü ³íòåðåñ äëÿ êîíêðåòíîãî äîñë³äæåííÿ. Êð³ì 
òîãî, äîñë³äæåííÿ ìîæå îхîïëюâàòè ïåâí³ ñфåðè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, äëÿ ÿêèх âàæ-
ëèâî ïîð³âíÿòè íå îêðåì³ ïîêàзíèêè, à їх ãðóïè, 
щî îïèñóюòü ö³ ñфåðè. Â³äïîâ³äíèé àíàë³з ìîæíà 
зðîбèòè, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäèêó бåí÷ìàðê³íãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Шà-
ðîâ Ю.П. òðàêòóє бåí÷ìàðê³íã ÿê ïîð³âíÿííÿ ïî-
òî÷íîãî ñòàíó ñïðàâ, ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
àбî îêðåìèх її ñфåð з îбðàíèì ïðîãðåñèâíèì àíà-
ëîãîì; ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, щî ïå-
ðåäбà÷àє ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ âèâ÷åííÿ òà зàïî-
зè÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîбîòè îðãàí³зàö³ї, äàє 
ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî âèÿâëÿòè òà фîðìóâàòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, óíèêíóòè бàãàòüîх ïîìè-
ëîê, à òàêîæ ñêîðîòèòè ÷àñîâ³ ³ ф³íàíñîâ³ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿзàí³ з íàбóòòÿì âëàñíîãî äîñâ³äó [1, ñ. 55, 
56]. Çàñòîñóâàííÿ бåí÷ìàðê³íãó äàє зìîãó ðîзðî-
бèòè òàê³ зàхîäè, ÿê³ äîïîìîãëè б äàíîìó ðåã³îíó 
äîñÿãòè âèñîêèх ïîêàзíèê³â ó ïåâíèх ñфåðàх. Çî-
êðåìà, â³äïîâ³äí³ зàхîäè ìîæíà зàïîзè÷èòè ó ðå-
ã³îí³â, ÿê³ є ïåðåäîâèêàìè ó â³äïîâ³äíèх ñфåðàх. 
Êð³ì òîãî, бåí÷ìàðê³íã є ³íñòðóìåíòîì äëÿ òîãî, 
щîб íàî÷íî ïîбà÷èòè íàñê³ëüêè äîбðå ÷è ïîãàíî 
âèãëÿäàє ðåã³îí ó ïåâíèх ñфåðàх, щî ìîæå äîïî-
ìîãòè ó âèзíà÷åíí³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àíàë³з бåí÷ìàðê³íãó ÿê ìåòîäó óïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ îб’єêòó óïðàâë³ííÿ з îбðà-
íèìè åòàëîíàìè íàâîäèòü Пðóñ Л.Ð., âèä³ëÿю÷è 
ñåðåä ³íшîãî ðåã³îíàëüíèé бåí÷ìàðê³íã â³äïîâ³äíî 
äî ìàñшòàбó éîãî ïðîâåäåííÿ [2]. У б³зíåñ-ñфåð³ 
ðîзãëÿäàюòü òàê зâàíèé êîíêóðåíòíèé бåí÷ìàð-
ê³íã. Â³í îхîïëює ³íæåíåðíèé àíàë³з òà âèìàãàє, 
щîбè ïðîâîäèâñÿ ðåòåëüíèé ïðîäóêö³ї, ïîñëóã ³ 
ïðîöåñ³â. Íàïðèêëàä, ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Пðî-
òàñîâ Д.Â. зâåðòàє óâàãó íà òå, щî з ìåòîю бåí÷-
ìàðê³íãó â б³зíåñ-ñфåð³ ïîшèðåíîю ïðàêòèêîю є 
зàêóï³âëÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã êîíêóðåíò³â òà íà-
ñòóïíèé àíàë³з їх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã [3]. Îñî-
бëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх ñóб’єêò³â 
бåí÷ìàðê³íãó ðîзãëÿäàëà ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ 
Сèäîðîâà Є.Є. Çîêðåìà, âîíà ïðîïîíóâàëà ïîшè-
ðюâàòè зàðóб³æíèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх 
öåíòð³â бåí÷ìàðê³íãó íà бàз³ òàêèх îðãàí³зàö³é ÿê 
òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, ñîюзè ïðîìèñëîâö³â 
òà ï³äïðèєìö³â òîщî [4].

Дëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ â Уêðàїí³ òàêîæ ïî÷èíàє зàñòîñîâóâàòèñÿ 
бåí÷ìàðê³íã. Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî îïèñó ïðî-
åêòó «Ðîзбóäîâà ñïðîìîæíîñò³ äî åêîíîì³÷íî îб-
ґðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó îбëàñòåé ³ ì³ñò 
Уêðàїíè» (ïðîåêò ÐÅÎП) бåí÷ìàðê³íã îñíîâíèх 
÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îбëàñíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò 
äëÿ âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³äïîâ³ä-
íèх òåðèòîð³é [5].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïîêàзàâ, щî ³íñòðóìåíò 
бåí÷ìàðê³íãó, â îñíîâíîìó, âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ 
ð³âíÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é. Пîêè 
щî є îбìàëü ïóбë³êàö³é, â ÿêèх âèñâ³òëåíî ðåзóëü-
òàòè бåí÷ìàðê³íãîâèх äîñë³äæåíü äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
åêîíîì³êè ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îïèñ 
ï³äхîäó òà ðåзóëüòàò³â бåí÷ìàðê³íãîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Лüâ³âщèíè ó ïîð³â-
íÿíí³ з ³íшèìè ðåã³îíàìè Уêðàїíè. П³äх³ä ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ îф³ö³éíèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, 
зàâäÿêè ÷îìó бóäå ìîæëèâî â³äñòåæóâàòè ìàéбóòíю 
äèíàì³êó зì³í â åêîíîì³ö³ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîêàзíèêè äëÿ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ïîâèíí³ â³ääзåðêàëюâà-
òè ñòàí ñфåð äîñë³äæåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ìåò³ 
бåí÷ìàðê³íãîâîãî äîñë³äæåííÿ. Дëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ âàæëèâî бðàòè òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê³ òàê â³äî-
бðàæàюòü ñòàí ñïðàâ ó ðåã³îí³, щî éîãî ìîæíà 
ïîð³âíÿòè з ³íшèìè òåðèòîð³ÿìè. Дàí³ äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ïîêàзíèêà ïîâèíí³ бóòè äîñòóïíèìè òà 
îíîâëюâàòèñÿ ó ìàéбóòíüîìó. Êîíêðåòíèé ïîêàз-
íèê ïîâèíåí äîïîìîãòè ïîбà÷èòè òåíäåíö³ї зì³í 
ó äîñë³äæóâàí³é ñфåð³. Ìàє бóòè ÷³òêî зðîзóì³ëî, 
щî зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà – öå äîбðå ÷è ïî-
ãàíî. Бåí÷ìàðê³íã äàє ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ñòàí 
â³äïîâ³äíîї ñфåðè ó äàí³é òåðèòîð³ї ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè òåðèòîð³ÿìè. Òîìó âàæëèâî, щîбè ïîêàз-
íèê ì³ã ïîêàзàòè зãîäîì ðåзóëüòàòè âïëèâó îðãà-
í³â âëàäè íà ñèòóàö³ю ó â³äïîâ³äí³é ñфåð³.

Пîêàзíèêè ìîæóòü бóòè àãðåãîâàíèìè â óêðóï-
íåí³ äàí³. Àãðåãóâàííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
б³ëüш íàî÷íå òà óзàãàëüíåíå â³äîбðàæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ïîð³âíюâàí³ îб’єêòè. Çàâäÿêè àãðåãóâàí-
íю îòðèìóюòü зàãàëüíó êàðòèíó бàãàòîâèì³ðíèх 
ïðîбëåì, зðîзóì³ëó ãðîìàäñüêîñò³, ðîзðîбíèêàì 
ïîë³òèêè òà ³íшèì зàö³êàâëåíèì îñîбàì, ñïðîщó-
єòüñÿ êîìóí³êàö³ÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю íà â³äïîâ³äíèх ð³âíÿх. 

Пðîòå óзàãàëüíåííÿ ïîêàзíèê³â ìàє ñâîї íåäî-
ë³êè. Òàê, âèêîðèñòàííÿ àãðåãîâàíèх ïîêàзíèê³â 
òà їх ñïðîщåíå ñïðèéíÿòòÿ ìîæå ïðèзâîäèòè äî 
íåãëèбîêèх âèñíîâê³â. Узàãàëüíåí³ ïîêàзíèêè ïðî 
îäí³ é ò³ æ ÿâèщà ìîæóòü â³äð³зíÿòèñÿ зàëåæíî 
â³ä зàñòîñîâàíèх ìåòîä³â àãðåãóâàííÿ òà óìîæëèâ-
ëююòü ìàí³ïóëюâàííÿ ðåзóëüòàòàìè ÷åðåз ïðîöå-
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äóðè зâàæóâàííÿ. Узàãàëüíåííÿ ìîæå ïðèхîâàòè 
(ñâ³äîìî àбî ìåхàí³÷íî) ïåâíå íåãàòèâíå ÿâèщå. 
Çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïåâ-
íèх ïîêàзíèê³â ìîæå äàòè зàãàëîì íåïîãàíèé 
ðåзóëüòàò íàâ³òü ÿêщî îäèí з íèх ìàє зàãðîзëè-
âå зíà÷åííÿ äëÿ äàíîї ñфåðè. Ðàíæèðóâàííÿ ðå-
ã³îí³â òàêîæ ìàє îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ äëÿ 
àíàë³зó зì³í ñèòóàö³ї â ïåâíèх ñфåðàх з ÷àñîì. 
Пîëîæåííÿ ðåã³îíó ó ñïèñêó â êîíêðåòíîìó ðîö³ 
ìîæå зóìîâëюâàòèñÿ íå ò³ëüêè зì³íàìè ó ïåâíèх 
éîãî ñфåðàх, àëå é ìåòîäèêîю ðàíæèðóâàííÿ òà 
зì³íàìè ñèòóàö³ї â ³íшèх ðåã³îíàх (ðåã³îí ìîæå 
зàéíÿòè êðàщå ì³ñöå ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ïåð³-
îäîì, хî÷à ñèòóàö³ÿ ìîæå íå ïîêðàщèòèñÿ, à íà-
â³òü ïîã³ðшèòèñÿ). Òîìó àíàë³òèêè òà îñîбè, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòü ïîë³òèêó, ïîâèíí³ бà÷èòè ïðèхîâàí³ 
зà àãðåãóâàííÿì зì³íè ó ïîêàзíèêàх.

Çà ðåзóëüòàòàìè бåí÷ìàðê³íãîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ, ïðîâåäåíîãî ó 2009 ðîö³ фàх³âöÿìè Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíîãî Бàíêó Уêðàїíè, Ì³æ-
íàðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèх äîñë³äæåíü òà 
Êîíфåðåíö³éíîї ðàäè Êàíàäè, Уêðàїíà ïîòðàïèëà 
äî òð³éêè êðàїí з íàéã³ðшèìè ïîêàзíèêàìè ñфåðè 
«Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê» [6, ñ. 9]. Çì³ñò ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ òàì бðàëèñÿ äëÿ àíàë³зó, òà ðåзóëüòàòè 
зãàäàíîãî äîñë³äæåííÿ íàâåäåíî â òàбë. 1.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â 
ðåã³îíàх Уêðàїíè òàêîæ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ò³ 
æ ïîêàзíèêè àбî їх àíàëîãè. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зâåðíóòè óâàãó íà ïðîбëåìí³ ÷èííèêè ó êîíêðåò-
íîìó ðåã³îí³. У ñòàòèñòè÷íèх äàíèх îêðåìèìè 
ðÿäêàìè âèä³ëÿюòüñÿ ì³ñòà Êèїâ ³ Сåâàñòîïîëü. 
Îñê³ëüêè íàшå äîñë³äæåííÿ ñòîñóєòüñÿ ðåã³îí³â, 
òî äëÿ àíàë³зó бóäóòü бðàòèñÿ äàí³ ïðî îбëàñò³ 
Уêðàїíè òà Àâòîíîìíó Ðåñïóбë³êó Êðèì. 

Âèб³ð â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ïîâèíåí â³äïî-
â³äàòè ïðèíöèïó ïîð³âíюâàíîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ äà-
íèх. ²ñíóє íîðìàòèâíèé ãðàф³ê ïóбë³êàö³ї ñòàòèñ-
òè÷íèх зб³ðíèê³â Дåðæñòàòîì Уêðàїíè. Òîìó íå 
äëÿ âñ³х ïîêàзíèê³â ìîæå бóòè äîñòóïíà íàéñâ³æ³-
шà ³íфîðìàö³ÿ. Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî êàëåí-
äàðíîãî ãðàф³êà îïðèëюäíåííÿ åêñïðåñ-âèïóñê³â 
Дåðæñòàòó â бåðåзí³ 2013 ðîêó ïóбë³êóâàëèñÿ äàí³ 
ïðî âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò 2011 ðîêó.

Àíàëîãîì ÂÂП íà ð³âí³ ðåã³îíó є âàëîâèé ðåã³-
îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐП). Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ðåã³îí³â 
äîö³ëüí³шå бðàòè äàí³ ïðî ÂÐП â ðîзðàхóíêó íà 
îäíó îñîбó. Ðåзóëüòàòè óзàãàëüíåííÿ äàíèх ïðî 
òåìïè зì³í ÂÐП â ðåã³îíàх Уêðàїíè íàâåäåíî â 
òàбë. 2.

Çà àíàëîã ïîêàзíèêà ³íфëÿö³ї íà ð³âí³ ðåã³î-
íó ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í, 
зìåíшåíèé íà 100%. Ðîзðàхîâàí³ зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà äëÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè íàâåäåíî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 2
Òåìïè çì³í ÂÐÏ (â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó) ó ðåã³îíàõ Óêðàїíè, â³äñîòê³â

Ðåã³îí 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011

ÀÐ Êðèì 1,2 4,6 9,3 6,9 -9,1 3,5 2,7

Â³ííèöüêà 5,1 6,4 4,4 5,9 -9,3 3,6 7,7

Âîëèíñüêà 11,1 4,1 12,3 6,2 -14 0,1 5,2

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 6,8 8,2 6,1 -2 -16 6,4 4

Дîíåöüêà 6,5 -1,8 5,5 -2 -17,8 11,9 12,2

Жèòîìèðñüêà 6,8 2,2 6,1 5,1 -10,5 13,5 3,2

Çàêàðïàòñüêà 8,1 -1,3 8,3 3,9 -17,9 7,5 4,5

Çàïîð³зüêà 5,8 5,5 9,3 2 -20,6 3,8 3,5

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 5,4 6,2 1 -2,4 -10,6 0,6 6,5

Êèїâñüêà 6,9 8,3 6,7 5 -10,4 5,4 11,8

Ê³ðîâîãðàäñüêà 11,9 4 -0,9 15,2 -13,3 6,6 10,1

Лóãàíñüêà 6,6 1,6 6,4 -0,1 -12,4 3,2 10

Лüâ³âñüêà 4,2 -1,5 6,1 1,1 -11,5 2,5 9,9

Ìèêîëàїâñüêà 2,4 0,9 0,2 7,6 -7 3,7 3,2

Îäåñüêà -2,4 0,2 6,5 12 -13,1 2,5 2,1

Пîëòàâñüêà -5,8 0,3 6,9 -4,2 -12,5 10,3 2,6

Ð³âíåíñüêà 2,4 2,4 4,7 -0,4 -13,5 6,7 4,4

Сóìñüêà 6 5,8 4,7 4,8 -10,4 -0,1 8,7

Òåðíîï³ëüñüêà 5,4 3,1 9 5,7 -5,1 0,8 11,7

Хàðê³âñüêà 4,1 5,5 7,9 2,7 -13,3 2,2 5

Хåðñîíñüêà 5 0,2 1,3 10,7 -6,4 2,3 4,3

Хìåëüíèöüêà 3,4 4,9 4,9 0,6 -8,9 0,5 8,6

Чåðêàñüêà 2,5 8,2 7,5 15,9 -13,8 6,6 7,2

Чåðí³âåöüêà 6,1 1,8 8,6 5,6 -11,4 0,3 3,9

Чåðí³ã³âñüêà 7,5 1,7 8,1 3,7 -9,3 1,1 8,8
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжñòàòó Уêðàїíè (Рåã³îíè Уêðàїíè 2012 : ñòàòèñòèчíèé çб³ðíèê / Зà 
ðåä. О. Г. Оñàóëåíêà. – Чàñòèíà ІІ. – К. : Дåðжñòàò Уêðàїíè, 2012. – 802 ñ. – С. 14; Вàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò çà 
2011 ð³ê : Еêñïðåñ-âèïóñê Дåðжñòàòó Уêðàїíè â³ä 29.03.2013 № 02/5-16/119).

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè, щî õàðàêòåðèçóþòü ñфåðó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðàїí, ÿê³ áóëè îáðàí³ äëÿ áåí÷-
ìàðê³íãîâîãî äîñë³äæåííÿ, òà éîãî ðåçóëüòàòè

Пîêàзíèê Ðåéòèíã Уêðàїíè

Òåìïè ðîñòó ÂÂП, % 7 ³з 45

Ð³âåíü ³íфëÿö³ї, % 46 ³з 46 (ðàзîì
з 4 êðàїíàìè)

Íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà 
îñîбó, äîë. СШÀ 40 з 45

Âíóòð³шí³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
íà îñîбó, äîë. СШÀ 34 з 46

Джåðåëî: Пîòåíц³àë Уêðàїíè òà éîãî ðåàë³çàц³я : Сï³ëü-
íèé àíàë³òèчíèé çâ³ò М³í³ñòåðñòâà åêîíîм³êè, М³í³ñ-
òåðñòâà ф³íàíñ³â ³ Нàц³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. – К. : 
МЦПД, 2009. – 60 ñ.
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Òàбëèöÿ 3
Çì³íè ñïîæèâ÷èõ ö³í ó ðåã³îíàõ Óêðàїíè, â³äñîòê³â

Ðåã³îí 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011

ÀÐ Êðèì 11,5 11,5 15,6 23,3 14,8 9,6 6

Â³ííèöüêà 10,7 11,5 17,8 19,1 11,2 7 2,8

Âîëèíñüêà 9,1 9,6 15,1 21,3 10 8,1 3,2

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 8 19,8 14,4 24,4 13 9,3 4,3

Дîíåöüêà 11,9 12,1 13,9 24 13,1 10,3 5

Жèòîìèðñüêà 10,8 10,3 13,9 20,8 11,9 8,9 3,9

Çàêàðïàòñüêà 11,6 8,7 11,3 15,4 11,8 8,5 3

Çàïîð³зüêà 11,9 10,3 15,2 23,6 13 9,7 4,6

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 10,3 6 14 21,8 10,3 8,3 2,9

Êèїâñüêà 12,6 11,7 14,3 25,6 9,5 7,9 3,9

Ê³ðîâîãðàäñüêà 10 9,1 13,4 21,4 9,7 8,5 3,7

Лóãàíñüêà 12 16,1 15,4 23,3 12,8 10,5 5,6

Лüâ³âñüêà 8,4 7 16,8 25,1 13,4 9,7 4,9

Ìèêîëàїâñüêà 11,5 9,1 18,1 21,8 12,8 10 4,4

Îäåñüêà 8,8 10 19,2 23,7 14,4 10,5 5,4

Пîëòàâñüêà 13,7 11,2 18,3 23,5 12,8 8,4 3,7

Ð³âíåíñüêà 10,3 9,6 16 22,1 12 8,3 3,4

Сóìñüêà 12,2 13,3 15 21 10,8 8,9 3,6

Òåðíîï³ëüñüêà 8,4 10 20,1 18,6 11,2 8,5 3,7

Хàðê³âñüêà 8,9 12,7 19,1 23,8 12,9 9 4,1

Хåðñîíñüêà 9,2 9,2 18,3 21,9 12,6 10,6 4,5

Хìåëüíèöüêà 8,5 10,8 17,9 22,7 13 9,6 4

Чåðêàñüêà 11,4 10,2 17,9 22,3 11,5 9 3,5

Чåðí³âåöüêà 11,3 9,2 17,3 19 10,1 8,2 2,4

Чåðí³ã³âñüêà 9,9 11,6 15 23,1 12,7 9,5 3,6
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжñòàòó Уêðàїíè (Рåã³îíè Уêðàїíè 2012 : ñòàòèñòèчíèé çб³ðíèê / Зà 
ðåä. О. Г. Оñàóëåíêà. – Чàñòèíà ІІ. – К. : Дåðжñòàò Уêðàїíè, 2012. – 802 ñ. – С. 477).

Òàбëèöÿ 4
Ðåçóëüòàòè ðàíæèðóâàííÿ çà ïîêàçíèêàìè, щî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà-

їíè çà äàíèìè 2011 ðîêó

Ðåã³îí
Òåìïè ðîñòó 
ÂÐП íà îäíó 

îñîбó, %

Çì³íà ñïî-
æèâ÷èх ö³í, 

%

²íâåñòèö³ї â îñíî-
âíèé êàï³òàë íà 
îäíó îñîбó, äîë.

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
(àêö³îíåðíèé êàï³òàë)íà 

îäíó îñîбó íàñåëåííÿ, äîë.

Сåðåäí³é 
ðàíã

Ì³ñöå 
ðåã³îíó

ÀÐ Êðèì 23 25 2 4 13,5 12

Â³ííèöüêà 10 2 10 20 10,5 6

Âîëèíñüêà 13 5 25 16 14,75 18

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 18 17 4 1 10 3

Дîíåöüêà 1 22 5 5 8,25 2

Жèòîìèðñüêà 21 13 14 14 15,5 20

Çàêàðïàòñüêà 15 4 21 13 13,25 11

Çàïîð³зüêà 20 20 12 6 14,5 17

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 12 3 17 10 10,5 6

Êèїâñüêà 2 13 1 3 4,75 1

Ê³ðîâîãðàäñüêà 4 10 7 23 11 8

Лóãàíñüêà 5 24 15 11 13,75 13

Лüâ³âñüêà 6 21 6 7 10 3

Ìèêîëàїâñüêà 21 18 9 21 17,25 24

Îäåñüêà 25 23 11 8 16,75 23

Пîëòàâñüêà 24 10 3 9 11,5 9

Ð³âíåíñüêà 16 6 20 15 14,25 15

Сóìñüêà 8 8 19 12 11,75 10

Òåðíîï³ëüñüêà 3 10 24 25 15,5 20

Хàðê³âñüêà 14 16 8 2 10 3

Хåðñîíñüêà 17 19 16 18 17,5 25

Хìåëüíèöüêà 9 15 13 19 14 14

Чåðêàñüêà 11 7 22 17 14,25 15

Чåðí³âåöüêà 19 1 18 24 15,5 20

Чåðí³ã³âñüêà 7 8 23 22 15 19
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм.
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Íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà îñîбó íà 
ð³âí³ ðåã³îíó ìîæå бóòè âèðàæåíå ÷åðåз ³íâåñòèö³ї 
â îñíîâíèé êàï³òàë â ðîзðàхóíêó íà îñîбó. Цåé 
ïîêàзíèê, à òàêîæ äàí³ ïðî ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òèö³ї íà äóшó íàñåëåííÿ íàâîäÿòüñÿ Дåðæñòàòîì 
Уêðàїíè [7, c. 794].

Íàâåäåí³ äàí³ хàðàêòåðèзóюòü ñфåðó åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Дëÿ îòðèìàííÿ óзàãàëüíå-
íîї êàðòèíè äîö³ëüíî ö³ äàí³ àãðåãóâàòè. Àëå ÷å-
ðåз òå, щî îäèíèö³ âèì³ðюâàííÿ íàâåäåíèх âèщå 
ïîêàзíèê³â є ð³зíèìè, òî ïîïåðåäíüî їх íåîбх³äíî 
íîðìàë³зóâàòè. Íàéïðîñò³шèì ñïîñîбîì íîðìàë³-
зàö³ї є ðàíæèðóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êîæåí 
ðåã³îí îòðèìàє ïîðÿäêîâèé íîìåð â³ä 1 äî 25. Пðè 
öüîìó ïîòð³бíî âзÿòè äî óâàãè, щî ïîêàзíèê ð³â-
íÿ ñïîæèâ÷èх ö³í зà ñóòòю є äåñòèìóëÿòîðîì – 
éîãî б³ëüшå зíà÷åííÿ â³äïîâ³äàє ã³ðшîìó ñòàíó. 
Òîìó äëÿ öüîãî ïîêàзíèêà ðàíæèðóâàííÿ ïîâèííî 
âèêîíóâàòèñÿ íå ó ïðÿìîìó ïîðÿäêó (â³ä ìàêñè-
ìàëüíîãî з ðàíãîì 1), à â ïðîòèëåæíîìó (â³ä ì³-
í³ìàëüíîãî з ðàíãîì 1). Ðåзóëüòàòè íîðìàë³зàö³ї 
òà àãðåãàö³ї íàâåäåíèх âèщå ïîêàзíèê³â äëÿ 2011 
ðîêó ïîêàзóюòü, íàïðèêëàä, щî зà ñфåðîю åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Лüâ³âщèíà зàéìàëà òðåòє ì³ñöå 
ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè (òàбë. 4), ðîзä³ëèâшè éîãî 
з Дí³ïðîïåòðîâñüêîю ³ Хàðê³âñüêîю îбëàñòÿìè (â 
óñ³х òðüîх ñåðåäí³é ðàíã ñòàíîâèâ 10). Íàéб³ëüш 
ïðîбëåìíèì äëÿ Лüâ³âщèíè бóâ ñòàí з ïîêàзíè-
êîì «Çì³íà ñïîæèâ÷èх ö³í» (ðàíã äîð³âíюâàâ 21). 
Дëÿ êðàщîãî ñïðèéíÿòòÿ ö³єї ³íфîðìàö³ї â òàбëè-
ö³ íàâåäåíà îñòàííÿ ãðàфà «ì³ñöå ðåã³îíó», â ÿê³é 
âêàзàíî ïîðÿäêîâ³ íîìåðè îбëàñòåé â³äïîâ³äíî äî 
ñåðåäí³х зíà÷åíü ðàíã³â.

Дîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó зì³íè ïîëî-
æåííÿ ðåã³îíó зà ïîïåðåäí³ ðîêè. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ 
êîðèñíî âзÿòè ðåã³îíè-ïåðåäîâèêè (Êèїâñüêà ³ Дî-
íåöüêà îбëàñò³) òà ðåã³îíè, бëèзüê³ äî Лüâ³âщèíè 
зà ì³ñöåì ó ðàíæèðóâàíí³ (Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Хàð-
ê³âñüêà, Â³ííèöüêà òà ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñò³). 
Â³äïîâ³äíà «³ñòîð³ÿ ðóхó äî óñï³хó» âèбðàíèх ðåã³-
îí³â íàâåäåíà íà ðèñ. 1. Дëÿ íàî÷íîñò³ ì³ñöÿ ó ðåé-
òèíãàх зà âêàзàí³ ðîêè ðîзì³щåí³ íà âåðòèêàëüí³é 
îñ³ òàê, щî їх ïîêðàщåííÿ (зìåíшåííÿ) â³äîбðàæà-
єòüñÿ âèщèì ïîëîæåííÿì íà ãðàф³êó.

Ç íàâåäåíèх ãðàф³ê³â âèäíî, щî Лüâ³âñüêà îб-
ëàñòü ìàëà âïðîäîâæ öèх ÷îòèðüîх ðîê³â ïîñò³éíå 
ïîêðàщåííÿ ñâîãî ïîëîæåííÿ зà ñåðåäí³ì ðàíãîì, 
ðîзðàхîâàíèì зà ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзó-
юòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Пîä³бí³ зì³íè â³äбó-
âàëèñÿ ³ з Дîíåöüêîю òà Â³ííèöüêîю îбëàñòÿìè. 
Лüâ³âщèíà ï³äíÿëàñÿ з 19-ãî ì³ñöÿ ó 2008 ðîö³ 
äî 3-ãî ó 2011 ðîö³. Дëÿ òîãî, щîб ïîбà÷èòè, ÿê³ 
ñàìå з ÷îòèðüîх ïîêàзíèê³â «зðîбèëè âíåñîê» ó 
òàê³ зì³íè ðåéòèíãîâîãî ì³ñöÿ Лüâ³âщèíè, äîö³ëü-
íî ïðîñë³äêóâàòè â³äïîâ³äí³ зì³íè зà öèìè ïîêàз-
íèêàìè (ðèñ. 2).

Ç ðèñóíêà âèäíî, щî Лüâ³âщèíà îòðèìàëà ñå-
ðåäí³é ðàíã 10 ó 2011 ðîö³ (ÿê íàâåäåíî ³ â òàбë. 
4) зàâäÿêè â³äíîñíîìó ïîêðàщåííю òàêèх ïîêàз-

íèê³â: «³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë» (з 2,25 ó 
2008 ðîö³ ðàíã зìåíшèâñÿ äî 1,5 ó 2011 ðîö³) òà 
«òåìïè ðîñòó ÂÐП íà îäíó îñîбó» (з 4,5 ó 2008 
ðîö³ ðàíã зìåíшèâñÿ äî 1,5 ó 2011 ðîö³). Пðîбëåì-
íèì ïîêàзíèêîì зàëèшàєòüñÿ «зì³íà ñïîæèâ÷èх 
ö³í», ÿêà ìàéæå íå ïîêðàщèëàñÿ íà фîí³ äàíèх 
ïðî ³íш³ ðåã³îíè Уêðàїíè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Бåí÷ìàðê³íãîâå äî-
ñë³äæåííÿ ìîæå äîïîìîãòè ïîбà÷èòè ïðîбëåìí³ 
ñфåðè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Çîêðåìà, 
äëÿ Лüâ³âщèíè âèÿâëåíî, щî â îñòàíí³ ðîêè зì³íà 
ñïîæèâ÷èх ö³í бóëà íåãàòèâíèì ÷èííèêîì â åêî-
íîì³ö³ îбëàñò³. Пîð³âíÿííÿ з ³íшèìè ðåã³îíàìè 
êðàїíè äàє ³íфîðìàö³ю ïðî òå, ÿê³ з íèх ìîæíà 
бðàòè зà ïðèêëàä, â ÿêèх зàïîзè÷àòè äîñâ³ä óïðàâ-
ë³ííÿ â³äïîâ³äíèìè ñфåðàìè. Êð³ì òîãî, àíàë³зó-
ю÷è ïðèêðó ñèòóàö³ю â îêðåìèх ðåã³îíàх, ìîæíà 
зàïîб³ãàòè ïîã³ðшåííю ñòàíó ñïðàâ ó êîíêðåòíî-
ìó ðåã³îí³, íàâ÷àю÷èñü íà ÷óæèх ïîìèëêàх. Íà-
ïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ñòàíå àíàë³з òàêèх 
ñфåð ÿê ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ³íфðàñòðóê-
òóðà ³ òðàíñïîðò, îñâ³òà ó ðåã³îíàх Уêðàїíè.
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Ðèñ. 1. Çì³íè ì³ñöü ðåã³îí³â çà ñåðåäí³ì ðàíãîì, 
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їõ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ó 2008-2011 ðîêàõ

4,5 
3,25 3,75 

1,5 

6 

5,75 4,75 

5,25 

2,25 

2,75 

1,75 

1,5 

2 

1,5 

1,25 

1,75 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

2008 2009 2010 2011

Прямі іноземні інвестиції 
(акціонерний капітал) на одну 
особу населення, дол. 

Інвестиції в основний капітал на 
одну особу в Україні, дол. 

Зміна споживчих цін у регіонах 
України, % 

Темпи росту ВРП на одну особу, 
% 

Се
ре

дн
і р

ан
ги

 

Ðèñ. 2. Çì³íè ñåðåäí³õ ðàíã³â çà ïîêàçíèêàìè, щî 
õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Ëüâ³âщèíè, 

ó 2008-2011 ðîêàõ
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cOmpARISON Of EcONOmIc DEVELOpmENT Of REGIONS Of UKRAINE
ON THE BASIS Of BENcHmARKING (ON THE EXAmpLE Of THE LVIV REGION)

Summary
The indicators of the economic development of the regions of Ukraine are investigated. The advantages of 
benchmarking for such research are shown. It is found that for the Lviv region, it is important to draw the 
attention at changes of the consumer prices.
Key words: benchmarking, gross regional product, economic development, investment, consumer prices.
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Дîíбàñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÑÈÑÒÅмÀÒÈзÀÖ²я ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÈх П²ÄхÎÄ²Â ÄÎ ÂÈзÍÀЧÅÍÍя ÑÓÒÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ

Дëÿ ìîæëèâîї íàóêîâîї ñèñòåìàòèзàö³ї îòðèìàíèх зíàíü â³äíîñíî ñóò³ ðîзâèòêó ðåã³îíó âèêîðèñòàíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ íàóêîâèх êàòåãîð³é. У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèбîðó ïàðàìåòð³â ðîз-
âèòêó ðåã³îíó íà îñíîâ³ ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòòÿ ðåã³îí íà òðè ñêëàäîâ³: òåðèòîð³ÿ, åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà, åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. У ñòàòò³ âñòàíîâëюєòüñÿ, щî, ґðóíòóю÷èñü íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³, íåîбх³äíî 
âèä³ëÿòè îñíîâí³ îзíàêè ðîзâèòêó ðåã³îíó, ñåðåä ÿêèх ìîæóòü бóòè: îñâîєí³ñòü, íàñè÷åí³ñòü, ñò³éê³ñòü, 
êîìïëåêñí³ñòü, æèòòєзäàòí³ñòü, åìåðäæåíòí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñèíåðã³÷í³ñòü, îäíîð³äí³ñòü òà 
íåîäíîð³äí³ñòü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, òåðèòîð³ÿ, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ïàðàìåòðè ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äì³ííîю ðèñîю ñó-
÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê îêðåìèх 
äåðæàâ, òàê ³ òåðèòîð³é, щî є ñêëàäîâèìè ÷àñòè-
íàìè öèх êðàїí, âèñòóïàє àñèìåòð³ÿ, ÿêà з ÷àñîì 
ò³ëüêè ïîшèðюєòüñÿ. Пðè÷îìó àñèìåòðè÷í³ñòü â 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â ð³âí³é ì³ð³ ñòîñóєòüñÿ 
ÿê êðàїí ³з ñòàëèìè ðèíêîâèìè ñòîñóíêàìè, òàê ³ 
êðàїí, äå ö³ ñòîñóíêè з ð³зíîю ì³ðîю óñï³шíîñò³ 
зàïðîâàäæóюòüñÿ. Çâ’ÿзàíî öå â îñíîâíîìó з òèì, 
щî хàðàêòåð åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, щî ïðîâîäÿòü-
ñÿ, äóæå ñëàбî âðàхîâóє ³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³ 
òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë, à 
òàêîæ ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèх 
ñòîñóíê³â íà äàí³é òåðèòîð³ї. Âàæëèâîю ïåðåäó-
ìîâîю зìåíшåííÿ ðåàëüíîї àñèìåòð³ї â åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³é âèñòóïàє 
âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх зàхîä³â åêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Òàê, ñòîñîâíî óìîâ, 
щî ñêëàëèñÿ â Уêðàїí³, íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî, ó 
òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîÿñíюєòüñÿ 
ðîзóì³ííÿì ò³єї îбñòàâèíè, щî ïóщåí³ íà ñàìî-
ïëèâ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðèâîäÿòü, 
ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, íå ëèшå äî ïîñèëåííÿ 
ïðîòèð³÷ ó âзàєìèíàх îêðåìèх òåðèòîð³àëüíèх 
óòâîðåíü, àëå ³ äî ïîÿâè ïàðîñòê³â àíòàãîí³зìó, 
щî äëÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà íàâðÿä ÷è ìîæíà 
ââàæàòè äîïóñòèìèì. Òîìó äëÿ зíÿòòÿ àбî зìåí-
шåííÿ ìîæëèâîї íàïðóãè ÿêðàз ³ ïîêëèêàíå åêî-
íîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ó òîìó 
÷èñë³ ³ â ìàñшòàбàх ðåã³îí³â. Щîб зàхîäè åêîíî-
ì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíó ñòàëè ä³-
єâèìè íåîбх³äíî ÷³òêî ðîзóì³òè ñóòí³ñòü îб’єêòà 
ä³ї, â äàíîìó âèïàäêó ðåã³îíó. Òîìó ñàìå ñèñòå-
ìàòèзàö³ÿ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ðåã³îíó ñòàє àêòóàëüíèì äîñë³äæåííÿ 
ñó÷àñíîї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Âèð³шåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèзíà÷åííÿì 
êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ ðîзâèòêó ðåã³îíó ïåðåбóâà-
юòü ó öåíòð³ óâàãè â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íà-
óêîâö³â. Òàê, зàêîðäîííèé â÷åíèé Ю. Гàäæèєâ ó 
ñâîїé ïðàö³ îбґðóíòóâàâ òðè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â [1, ñ. 158]. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó îбґðóíòó-
âàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ зàêîðäîíí³ â÷åí³, ÿê ².Â. 
Àðæåíîâñüêèé [2, ñ. 54] òà Î. Êóшíàðüîâà [3, ñ. 
29]. Ðîзìåæóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó òà äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êîю îбґðóíòóâàâ â åêî-
íîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї С.Â. Ìî÷åðíèé [4, ñ. 29]. 
Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ Ð. Фðèñ òà Â. Êîïèòêî ó ñâîїé 
ðîбîò³ «Сó÷àñí³ àñïåêòè âзàєìîä³ї äåðæàâíîãî ðå-
ã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ з îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ» äîñë³äæóâàëè îñíîâí³ åëåìåíòè 

ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ðÿä äî-
ñë³äæåíü ñòîñîâíî êîíöåïòóàë³зàö³ї ðîзâèòêó ðåã³-
îíó, íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ 
щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ðåã³îí» òà íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåííÿ òðüîх îñíîâíèх ðàêóðñ³â öüîãî ïî-
íÿòòÿ (òåðèòîð³ÿ, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà òà åêîíîì³÷-
íèé ïðîñò³ð).

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Дëÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ ðîзâèòêó ðåã³îíó ó 
ñòàòò³ íàâîäèòüñÿ âèð³шåííÿ àêòóàëüíîї íàóêîâîї 
зàäà÷³ îбґðóíòóâàííÿ ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ðå-
ã³îíó íà îñíîâ³ ðîзìåæóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íà 
òðè ñêëàäîâ³ òåðèòîð³ÿ, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà òà 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð òà âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó äî âèбîðó ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ðåã³îíó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бàãàòî÷èñåëüí³ 
òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ [2-4; 6-7] â³äíîñíî âèбîðó 
âèзíà÷åííÿ «ðåã³îí» ìîæíà зâåñòè äî íàñòóïíîãî 
òâåðäæåííÿ: щî êîæíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³-
îí» íåñå ñâ³é àâòîðñüêèé ïîãëÿä íà äàíèé òåðì³í. 
Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîñò³ ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» 
є îäíèì з ÷èííèê³â ³ñíóâàííÿ ð³зíîìàí³òòÿ òëóìà-
÷åíü. Îäí³єю з ïðè÷èí òàêîї ñèòóàö³ї є òå, щî ðåã³-
îí ìîæå ìàòè åêîíîì³÷íó, ãåîãðàф³÷íó, ïîë³òè÷íó, 
³ñòîðè÷íó àбî ³íшó ïðèðîäó, ³ öå зíà÷íî ðîзшèðює 
ìåòîäîëîã³÷í³ êîðäîíè ïîíÿòòÿ [8, ñ. 15].

Ðåã³îí â åêîíîì³÷íîìó òëóìà÷åíí³ ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê äåÿêå êîíêðåòíî ³ñòîðè÷íå ÿâèщå, 
щî ì³ñòèòü â ñîб³ â³ääзåðêàëåííÿ äîì³íóю÷îї ñó-
êóïíîñò³ âèðîбíè÷èх ñòîñóíê³â, äåÿêèх ñï³ëüíèх 
ñîö³àëüíèх, íàö³îíàëüíèх, êîíфåñ³éíèх, êóëüòóð-
íèх, ïîë³òè÷íèх îñîбëèâîñòåé âñ³єї äåðæàâè, òàê 
³ êîíêðåòíèх îñîбëèâîñòåé â³äïîâ³äíîї òåðèòîð³ї 
â ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Пðè öüîìó ðåã³îí ÿê 
ñóб’єêò åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є òåðèòîð³єю, ÿêà 
ìàє ñâîю, äåê³ëüêà â³äì³ííó â³ä ³íшèх, ñï³ëüí³ñòü 
ãåîãðàф³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ ïîë³òè÷-
íèх ÷èííèê³â àбî óìîâ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îí ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ó 
òðüîх ðàêóðñàх. Пåðшèé ðàêóðñ – öå ðîзóì³ííÿ 
ðåã³îíó ÿê òåðèòîð³ї, àäì³í³ñòðàòèâíî îфîðìëåí³é 
â ñòðóêòóð³ äåðæàâè; äðóãèé – öå ðîзóì³ííÿ ðå-
ã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî âò³ëює â ñâîїé 
ñóò³ âåñü êîìïëåêñ ó÷àñíèê³â ³ зâ’ÿзê³â âзàєìî-
ä³ї; ³ òðåò³é – öå ðîзóì³ííÿ ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó âñ³ ó÷àñíèêè ³ â³äïîâ³äí³ 
зâ’ÿзêè ðîзòàшîâóюòüñÿ â ïåâíîìó ïîðÿäêó, íà 
ïåâí³é â³äñòàí³ îäèí â³ä îäíîãî. Òàêå ðîзóì³ííÿ 
ðåã³îíó äîзâîëÿє зíàхîäèòè íàéб³ëüш ïðèéíÿòí³ 
òî÷êè äîòèêó ð³зíèх ñóñï³ëüíèх, êîëåêòèâíèх, 
êîðïîðàòèâíèх ³ îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â ³ ïðîïîíóâà-
òè â³äíîñíî íèх ä³єâ³ зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäî-
ëàííÿ ³ñíóю÷èх ïðîòèð³÷. Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî 
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îäíîб³÷íèé ðîзãëÿä ðåã³îíó â б³ëüшîñò³ ñâîїé íå 
äîзâîëÿє âèð³шóâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ, à ëèшå êîíñåð-
âóє їх äî ïåâíîãî ìîìåíòó.

П³ä òåðèòîð³єю ðåã³îíó ðîзóì³єòüñÿ ÷àñòèíà 
зåìíîї ïîâåðхí³, ó ìåæàх ÿêîї ðîзòàшîâóєòüñÿ 
â³äïîâ³äíå àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíå óòâî-
ðåííÿ, щî ï³äïàäàє ï³ä зàêîíîäàâ÷î зàòâåðäæåíå 
âèзíà÷åííÿ ðåã³îí. Â Уêðàїí³ ðåã³îíàìè ïðèéíÿòî 
ââàæàòè àâòîíîìíó ðåñïóбë³êó (Êðèì), îбëàñò³ (їх 
â äàíèé ÷àñ íàë³÷óєòüñÿ 24) ³ äâà ì³ñòà з îñîбëè-
âèì òåðèòîð³àëüíèì ñòàòóñîì: ì. Êèїâ ÿê ñòîëèöÿ 
äåðæàâè ³ ì. Сåâàñòîïîëü, íà òåðèòîð³ї ÿêîãî ðîз-
òàшîâàíà â³éñüêîâî-ìîðñüêà бàзà. 

Îñíîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè òåðèòîð³ї, зì³íè 
ÿêîї ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî її ðîзâèòîê, є îñâîєí³ñòü 
³ íàñè÷åí³ñòü. П³ä îñâîєí³ñòю òåðèòîð³ї ðîзóì³єòü-
ñÿ її зàëó÷åííÿ äî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, íà-
ñåëåííÿ. Îñíîâíîю îзíàêîю îñâîєíîñò³ òåðèòîð³ї 
âèñòóïàє ïðèñóòí³ñòü íà í³é ëюäèíè åêîíîì³÷íîї, 
òîбòî íàñåëåííÿ, зàéíÿòîãî ñóñï³ëüíî êîðèñíîю 
ïðàöåю. Яê îñíîâíà ìåæà, ïî ÿê³é îñâîєí³ñòü îä-
í³єї òåðèòîð³ї â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä îñâîєíîñò³ ³íшîї, 
âèñòóïàє ðîзì³щåííÿ â³äïîâ³äíèх åëåìåíò³â ïðî-
äóêòèâíèх ñèë íà її ïåâíèх ä³ëÿíêàх. 

П³ä íàñè÷åí³ñòю òåðèòîð³ї ðîзóì³єòüñÿ ðîзòà-
шóâàííÿ â її êîðäîíàх ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëü-
íèх îб’єêò³â, ïðèðîäíèх ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³í. 
Îñíîâíîю îзíàêîю íàñè÷åíîñò³ òåðèòîð³ї âèñòóïàє 
ïðèñóòí³ñòü íà í³é ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, à ÿê îñíîâíà ìåæà, ïî ÿê³é íàñè÷åí³ñòü íà 
îäí³é òåðèòîð³ї â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä íàñè÷åíîñò³ íà 
³íш³é, âèñòóïàє ðîзì³щåííÿ â³äïîâ³äíèх åëåìåí-
ò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë íà її ïåâíèх ä³ëÿíêàх. 

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ä³ÿ íà ö³ âëàñòèâîñò³ äîзâî-
ëÿє äîñÿãàòè бàæàíèх ïàðàìåòð³â â äèíàì³ö³ ðîз-
âèòêó бóäü-ÿêîї òåðèòîð³ї. Â³ä òîãî, ÿê³ зóñèëëÿ 
бóäóòü âæèò³ äëÿ öüîãî, ïîâíîю ì³ðîю ³ зàëåæàòè-
ìå òðåíä ðîзâèòêó ðåã³îíó.

П³ä ðåã³îíàëüíîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю íåîб-
х³äíî ðîзóì³òè äåÿêó ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì, щî 
âêëю÷àюòü åëåìåíòè ïðîäóêòèâíèх ñèë (ëюäåé, 
ïðèðîäó, зàñîбè ³ ïðåäìåòè ïðàö³, îðãàí³зàö³ю âè-
ðîбíèöòâà ³ ïðàö³, íàóêè, ³íфîðìàö³ї ³ ³í.), òåх-
í³êî-åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè (ñïåö³àë³зàö³ю, êîîïå-
ðàö³ю, êîíöåíòðàö³ю), îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ñòîñóíêè (ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ, êîíòðîëü), 
âèðîбíè÷³ ñòîñóíêè, àбî ñòîñóíêè åêîíîì³÷íîї 
âëàñíîñò³ (з ïðèâîäó ïðèâëàñíåííÿ ê³íöåâèх ðå-
зóëüòàò³â ïðàö³) ³ ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì, щî 
ðîзòàшîâóюòüñÿ â ïåâíèх êîðäîíàх ³ ïîêëèêàíèх 
зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ. Âзàєìîä³ÿ âêàзàíèх ï³äñèñòåì íàïðàâëåíà 
íà ïîäîëàííÿ âèíèêàю÷èх ïðîòèð³÷ ó ñфåð³ ìàòå-
ð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà.

Îñíîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ðåã³îíó, зì³íè ÿêèх ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî її ðîз-
âèòîê, âèñòóïàюòü ö³ë³ñí³ñòü, ñò³éê³ñòü, êîìïëåê-
ñí³ñòü, æèòòєзäàòí³ñòü. П³ä ö³ë³ñí³ñòю ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìîæíà ðîзóì³òè зäàòí³ñòü її 
ïðîòèñòîÿòè ä³ї ðóéí³âíèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
÷èííèê³â. Пðè öüîìó îñíîâíîю îзíàêîю òàêîї ñèñ-
òåìè âèñòóïàє íàÿâí³ñòü, íàðîщóâàííÿ ³ збåðåæåí-
íÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîї ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, à ñàìå: âèðîбíè÷îãî, òðóäîâîãî, íàóêî-
âîãî, îðãàí³зàö³éíîãî, ф³íàíñîâîãî ³ ³í. Îñíîâíîю 
ìåæåю ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèñòóïàє 
íàä³éí³ñòü, ïðèñóòí³ñòü ÿêîї ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх зóñèëü зà ïîãîäæåííÿì ³íòåðåñ³â 
³ âèð³шåííÿì åêîíîì³÷íèх ïðîòèð³÷.

П³ä ñò³éê³ñòю ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè íåîбх³äíî ðîзóì³òè íàÿâí³ñòü â í³é òàêîї 

ñòðóêòóðè, ÿêà зàбåзïå÷óє íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë, щî 
є â íàÿâíîñò³. Îñíîâíîю îзíàêîю òàêîї ñèñòåìè 
âèñòóïàюòü ãàëóзåâ³ ïðîïîðö³ї, ïî ÿêèх ìîæíà з 
óïåâíåí³ñòю ñóäèòè ïðî хàðàêòåð зàëó÷åííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèх åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë 
â ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³. Яê îñíîâíà ìåæà ñò³é-
êîї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèñòóïàє її 
зâ’ÿзàí³ñòü, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî ÷èñëåííå ïåðåïëå-
òåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, щî 
ñòàâëÿòü ó âåëèêó зàëåæí³ñòü îäèí â³ä îäíîãî.

П³ä êîìïëåêñí³ñòю ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ìîæíà ðîзóì³òè з’єäíàííÿ îêðåìèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â â ÿêåñü ö³ëå, щî äîñÿãàєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ðîзшèðåííÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, óñåðåäèí³ ðåã³îíàëüíèх êîîïåðàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â òà ³í., íàïðàâëåíèх íà ðîзшèðåííÿ ìàñш-
òàб³â зàëó÷åííÿ åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë â 
ñóñï³ëüíå âèðîбíèöòâî. Пðè öüîìó îñíîâíîю îзíà-
êîю òàêîї ñèñòåìè âèñòóïàє äèâåðñèф³êàö³ÿ ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, à ñàìå, зб³ëüшåííÿ 
ïåðåë³êó ñïåö³àë³зîâàíèх âèðîбíèöòâ. Îñíîâíîю 
ìåæåю ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèñòó-
ïàє âïîðÿäêîâàí³ñòü її åëåìåíò³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³зîâàíîñò³ âñ³єї ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

П³ä æèòòєзäàòí³ñòю ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè íåîбх³äíî ðîзóì³òè її зäàòí³ñòü åфåêòèâíî 
(ðåзóëüòàòèâíî) âèêîðèñòîâóâàòè åëåìåíòè ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, щî є â íàÿâíîñò³, äîñÿãàòè ïðè 
öüîìó íåîбх³äíèé äëÿ ðåã³îíó íå ëèшå åêîíîì³÷-
íèé, àëå ³ ñîö³àëüíèé åфåêò. Îñíîâíîю îзíàêîю 
òàêîї ñèñòåìè âèñòóïàюòü ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ 
(âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, îбì³íó ³ âæèòêó), щî 
хàðàêòåðèзóюòü бåзïåðåðâíå â³äíîâëåííÿ ïðîöå-
ñ³â âèðîбíèöòâà òîâàð³â, ïîñëóã ³ äóхîâíèх бëàã, 
íà îñíîâ³ ÿêèх зàбåзïå÷óєòüñÿ îíîâëåííÿ âñ³х 
åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Сå-
ðåä òàêèх åëåìåíò³â ìîæíà íàзâàòè: ïðîäóêòèâí³ 
ñèëè, òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè, îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè, ñòîñóíêè åêîíîì³÷íîї âëàñ-
íîñò³ ³ ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì. Яê îñíîâíà ìåæà 
æèòòєзäàòíîї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
âèñòóïàє ñòàб³ëüí³ñòü, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ì³öí³ñòü 
íå ëèшå її ñàìîї êîíñòðóêö³ї, àëå ³ òèх зâ’ÿзê³â, 
щî ñêëàëèñÿ ì³æ її åëåìåíòàìè.

Êð³ì òîãî, ïðè âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
³ òàê³ âëàñòèâîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ÿê åìåð-
äæåíòí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ ñèíåðã³÷í³ñòü. 
П³ä åìåðäæåíòí³ñòю ðîзóì³єòüñÿ ïðèíöèïîâà íå-
ñâ³äîì³ñòü âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè äî ñóìè âëàñòèâîñ-
òåé ñêëàäîâèх її åëåìåíò³â; ï³ä ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòю 
– íàÿâí³ñòü â ñèñòåì³ ö³ëåé, ÿê³ є ïð³îðèòåòàìè 
ïåðåä ö³ëÿìè ñêëàäîâèх її åëåìåíò³â; ï³ä ñèíåðã³÷-
í³ñòю – äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè, ïðè äîñÿãíåíí³ ñï³ëüíîї ìåòè, 
äîñÿãàєòüñÿ ëèшå ÷åðåз ìàêñèìàëüíó åфåêòèâí³ñòü 
ñï³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх її åëåìåíò³â.

Îòæå, ïåðñïåêòèâè ³ñíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ïîâíîю ì³ðîю зàëåæàòèìóòü â³ä 
òîãî, ÿê³ зàхîäè бóäóòü зàïðîïîíîâàí³ äëÿ збåðå-
æåííÿ àбî ïîñèëåííÿ îñíîâíèх її âëàñòèâîñòåé.

П³ä ðåã³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì 
ìîæíà ðîзóì³òè äåÿêó фîðìó îðãàí³зàö³ї ³ ïî-
зèö³юâàííÿ ìàòåð³àëüíèх îб’єêò³â àбî åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèх ñèë, щî âèÿâëÿюòüñÿ â ïîðÿäêó їх 
зàëó÷åííÿ ³ âзàєìîä³ї â ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³ 
³ â зàбåзïå÷åíí³ зàêîíîì³ðíîñòåé ðóхó â ÷àñ³ ³ ïðî-
ñòîð³ (ó âñòàíîâëåíèх êîðäîíàх). Îñíîâíèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
âèñòóïàюòü éîãî îäíîð³äí³ñòü ³ íåîäíîð³äí³ñòü. 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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П³ä îäíîð³äí³ñòю ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó ïðèéíÿòî ââàæàòè єäí³ñòü óìîâ äëÿ ³ñ-
íóâàííÿ ³ зì³íè îðãàí³зàö³éíèх фîðì (äëÿ ãîñïî-
äàðñòâà ³ íàñåëåííÿ). Îäíîð³äí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó зàбåзïå÷óєòüñÿ зб³ãîì íà-
ïðÿì³â ³ збëèæåííÿì шâèäêîñòåé зì³í îñíîâíèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â (ïðè збåðåæåíí³ ïîзèòèâíî-
ãî òðåíäà â³äïîâ³äíîї äèíàì³êè). Îñíîâíèìè îзíà-
êàìè îäíîð³äíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó ìîæóòü âèñòóïàòè êîíöåíòðàö³ÿ, ³íòå-
ãðàö³ÿ ³ êîíâåðãåíö³ÿ â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â. Пðè 
öüîìó ÿê îñíîâíà ìåæà îäíîð³äíîñò³ ðåã³îíàëüíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ìîæóòü âèñòóïàòè зîñå-
ðåäæåííÿ (ñêóï÷óâàííÿ) ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà ³ 
ðåзóëüòàò³â їх òðàíñфîðìàö³ї â ïåâíèх êîðäîíàх, 
óщ³ëüíåííÿ зâ’ÿзàíîñò³ ïðîñòîðó (÷åðåз збëèæåí-
íÿ â³äñòàíåé ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè), збëèæåííÿ 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ (÷åðåз âæèâàííÿ єäèíèх 
ïðàâèë ãîñïîäàðюâàííÿ – ðîзì³ð³â ïîäàòê³â, òàðè-
ф³â, ñòàíäàðò³â òîщî).

П³ä íåîäíîð³äí³ñòю ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîñòîðó ïðèéíÿòî ââàæàòè íàÿâí³ñòü â³äì³í-
íîñòåé â óìîâàх ³ñíóâàííÿ ³ зì³íè îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì (äëÿ ãîñïîäàðñòâà ³ íàñåëåííÿ). Íåîäíîð³ä-
í³ñòü ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ñòàє 
ìîæëèâîю â ðåзóëüòàò³ зíà÷íîї ðîзб³æíîñò³ â зì³-
íàх, щî âèзíà÷àюòü ìîæëèâèé ñï³ëüíèé íàïðÿì 
â³äïîâ³äíîї äèíàì³êè. Îñíîâíèìè îзíàêàìè íåî-
äíîð³äíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
ìîæóòü âèñòóïàòè äèфåðåíö³àö³ÿ, äåз³íòåãðàö³ÿ ³ 
äèâåðãåíö³ÿ ñïîñòåðåæóâàíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â. Яê îñíîâíà ìåæà íåîäíîð³äíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ìîæóòü âèñòóïàòè ðîзîñå-
ðåäæåííÿ ñфåð зàñòîñóâàííÿ ïðàö³ (ðîзшàðóâàííÿ 
ïðîñòîðó) ÷åðåз îñâ³òó ³ â³ää³ëåííÿ íà äàí³é òå-
ðèòîð³ї îêðåìèх ãðóï (â³äì³ííèх â³ä ³íшèх) åêî-
íîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³, ïî-
ñëàбëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ³ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
÷åðåз ðóéíóâàííÿ âèðîбíè÷èх êîíòàêò³â, щî ñêëà-
ëèñÿ, ðîзб³æí³ñòü â óìîâàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз 
âèäàëåííÿ ³ зì³íó ðàí³шå âèзíàíèх ñòàíäàðò³â ³ 
âèìîã. 

Îòæå, ïðàãíåííÿ äî îäíîð³äíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèñòóïàє íå ëèшå ÿê ÷èí-
íèê éîãî ðîзâèòêó, àëå ³, щî äóæå âàæëèâî, ÿê 
÷èííèê збåðåæåííÿ єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-

ðó êðàїíè, îñê³ëüêè éîãî фðàãìåíòàö³ÿ ìîæå ñòà-
òè ïðè÷èíîю ðîзïàäó äåðæàâè íà îêðåì³ ÷àñòèíè.
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ïàðàìåòð³â 
ðîçâèòêó ðåã³îíó

Òàêèì ÷èíîì, îäíî÷àñíèé ðîзãëÿä ðåã³îíó ÿê 
òåðèòîð³ї, ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ ÿê åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåì-
íèé ï³äх³ä (ðèñ. 1) äî âèбîðó íàéб³ëüш âàæëèâèх 
éîãî ïàðàìåòð³â, зì³íè ÿêèх ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî 
хàðàêòåð ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ. Òàêà ñèñòåì-
í³ñòü äîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ âèзíà÷àëü-
íèх ³ îïèñîâèх хàðàêòåðèñòèê â³äïîâ³äíèх ïðî-
öåñ³â. Сàìå ÷åðåз зì³íè â³äïîâ³äíèх ïàðàìåòð³â 
ìîæóòü бóòè âèä³ëåí³ îñíîâí³ îзíàêè ðîзâèòêó ðå-
ã³îí³â, ðåãóëюю÷à ä³ÿ íà ÿêèх ³ зàбåзïå÷óâàòèìå 
їх ðîзâèòîê. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è âñå âè-
щåâèêëàäåíå, ìîæíà ïåðåäбà÷èòè, щî ðåàëüíèé 
ðîзâèòîê ðåã³îíó ìîæå бóòè âñòàíîâëåíî íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ зì³í îêðåìèх ïàðàìåòð³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ðåã³îí з ð³зíèх ðàêóðñ³â. Âèб³ð òîãî àбî 
³íшîãî ðàêóðñó âèзíà÷àєòüñÿ ö³ëÿìè ³ зàâäàííÿìè 
äîñë³äæåííÿ, щî ïðîâîäèòüñÿ. Пðè öüîìó, ґðóí-
òóю÷èñü íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³, íåîбх³äíî âèä³-
ëÿòè îñíîâí³ îзíàêè òàêîãî ðîзâèòêó, ñåðåä ÿêèх 
ìîæóòü бóòè: îñâîєí³ñòü, íàñè÷åí³ñòü, ñò³éê³ñòü, 
êîìïëåêñí³ñòü, æèòòєзäàòí³ñòü, åìåðäæåíòí³ñòü, 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñèíåðã³÷í³ñòü, îäíîð³äí³ñòü òà 
íåîäíîð³äí³ñòü.
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Ìåäâåäü Â. Þ.
Дîíбàññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ÑÈÑÒÅмÀÒÈзÀÖÈя ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫх ПÎÄхÎÄÎÂ
Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Дëÿ âîзìîæíîé íàó÷íîé ñèñòåìàòèзàöèè ïîëó÷åííых зíàíèé îòíîñèòåëüíî ñóòè ðàзâèòèÿ ðåãèîíà èñ-
ïîëüзîâàíî ñîîòíîшåíèå íàó÷íых êàòåãîðèé. Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ñèñòåìíыé ïîäхîä ê âыбîðó ïàðàìåòðîâ 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå ðàзãðàíè÷åíèÿ ïîíÿòèÿ ðåãèîí íà òðè ñîñòàâëÿющèå: òåððèòîðèÿ, эêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà, эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Â ñòàòüå óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî, îñíîâыâàÿñü íà ñèñòåìíîì 
ïîäхîäå, íåîбхîäèìî âыäåëÿòü îñíîâíыå ïðèзíàêè ðàзâèòèÿ ðåãèîíà, ñðåäè êîòîðых ìîãóò быòü: îñâî-
åííîñòü, íàñыщåííîñòü, ñòîéêîñòü, êîìïëåêñíîñòü, æèзíåñïîñîбíîñòü, эìåðäæåíòíîñòü, öåëåíàïðàâëåí-
íîñòü, ñèíåðãè÷íîñòü, îäíîðîäíîñòü è íåîäíîðîäíîñòü.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîí, òåððèòîðèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïàðàìåòðы 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíà.

Medvid’ V. Yu.
Donbas National academy of Civil Engineering and architecture

SYSTEmATIzATION Of cONcEpTUAL AppROAcHES
BEfORE DETERmINATION Of ESSENcE Of REGION

Summary
In the article used the ratio of the scientific categories for possible scientific systematization of the received 
knowledge about the essence of the development of the region. In the article offered the systematic approach 
to the choice of some parameters of the region development on the basis of the region differentiation concept, 
which contains such elements as territory, economic system, economic space. The article establishes that, 
based on the system approach, it is necessary to highlight the key features of the region development, 
including: development, saturation, stability, integrity, viability, emergence, purposefulness, synergism, 
homogeneity and heterogeneity.
Key words: region, territory, economic system, economic space, the development parameters in the region.
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×óìàê Î. Â.
Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â
Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³
Ìåëüíè÷óê ². ².
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îбë³êó òà àóäèòó

мÎÄÅËÜ ÎбË²ÊÓ ÂÈÒÐÀÒ ÍÀ ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²Ю ÑÒÐÀхÎÂÎї ÑПÐÀÂÈ:
ÑÒÀÍ ÒÀ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍя

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã. Îбґðóíòîâàíî íåäîö³ëüí³ñòü зà-
ñòîñóâàííÿ òåðì³íó «ñîб³âàðò³ñòü ñòðàхîâèх ïîñëóã» äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ñòðàхîâîãî ðèíêó. Пðîàíàë³зîâàíî 
âàð³àíòè îбë³êó ïðÿìèх òà íåïðÿìèх âèòðàò íà âåäåííÿ ñòðàхîâîї ñïðàâè â Уêðàїí³ òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó îбë³êó âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ñòðàхîâîї ñïðàâè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, âèòðàòè íà âåäåííÿ ñòðàхîâîї ñïðàâè, ñîб³âàðò³ñòü, îбë³ê, 
ñòðàхîâ³ ïîñëóãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї ÿê 
ïðåäñòàâíèêè ф³íàíñîâîãî ðèíêó зàéìàюòüñÿ äî-
ñèòü ñïåöèф³÷íîю, â³äíîñíî ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ä³ÿëüí³ñòю. Îñê³ëüêè â³ò÷èзíÿíèé 
ñòðàхîâèé ðèíîê ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè Єâðîïè 
òà Àìåðèêè ïî÷àâ ðîзâèâàòèñÿ íå òàê äàâíî, â³ä-
ñóòí³ñòü ÷³òêî âèзíà÷åíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè äî 
ðåãëàìåíòàö³ї âåäåííÿ îбë³êó òàêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñïðèÿюòü âèíèêíåííю äèñêóñ³ї ÿê ó ïîíÿò³éíîìó 
àïàðàò³ щîäî îêðåìèх îб’єêò³â îбë³êó ñòðàхîâè-
êà, òàê ³ ïîðÿäêó їх â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ îб-
ë³êó. Îäíèì з òàêèх îб’єêò³â âèñòóïàюòü âèòðàòè 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, íåäîîö³íêà ÿêèх ïðèзâîäèòü 
äî âèêðèâëåííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó, à íåïðàâèëüíå òðàêòóâàííÿ ñêëàäîâèх îêðå-
ìèх âèòðàò – äî ïðîбëåì âèзíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ 
âàðòîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà 
îñòàíí³ ðîêè ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèê³â є ïðåäìå-
òîì óâàãè âñå б³ëüшîãî êîëà â³ò÷èзíÿíîї íàóêî-
âîї ñï³ëüíîòè, à ñàìå: зàãàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ [1-4], ïèòàííÿ îбë³êó 
é àóäèòó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é [5-12]. 
Âèòðàòè ñòðàхîâèê³â âèâ÷àëè Гàìàíêîâà Î.Î., 
Бîíäàðåíêî Î.Â., Бєëãîðîäöåâà Ì.Î. Пðîòå, ÿêщî 
Гàìàíêîâà Î.Î. äîñë³äæóâàëà âèòðàòè ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї зà їх âèäàìè, òî ³íш³ àâòîðè зîñåðåäæó-
âàëè óâàãó òàêîæ é íà îбë³êîâîìó àñïåêò³ äàíîї 
êàòåãîð³ї. Сåðåä зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê³ зàéìàëè-
ñÿ ïèòàííÿìè îбë³êó â ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх âàð-
òî â³äì³òèòè Êàëàшí³êîâó Í.Ì. [13], Пàâëю÷åíêî 
Ò.Ì. [14], Пîëàзíîâó Ò.Â. [15], Яíêîâñüêó Д.Г. 
[16], Лåãêîãî Ì.². [17], Яêîâëåâà Ì.Ê. [18] òà ³í.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ îб-
ë³êó âèòðàò ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè, â³äêðèòèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ñêëàäó 
âèòðàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîðÿäêó їх 
â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ îбë³êó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ 
äîñâ³äó фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³ òà ðîзðîбêà ðåêîìåíäîâàíîї ìîäåë³ фîð-
ìóâàííÿ é îбë³êó âèòðàò, âðàхîâóю÷è ÷èííó íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó òà ïîòðåбè êîðèñòóâà÷³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ 
ñêëàäó âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà åëåìåíòàìè 
âèзíà÷åíå П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè». Пðîòå, ïîëîæåí-
íÿ äàíîãî ñòàíäàðòó íå ïîшèðююòüñÿ íà ñòðàхî-
âèê³â, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî ñëóãóє òîé фàêò, щî:

- ñòðàхîâèêè зîбîâ’ÿзàí³ ñêëàäàòè зâ³òí³ñòü зà 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè;

- â ñòàíäàðò³ âèзíà÷åíî ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ 
âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³, ÿêà â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèê³â íå фîðìóєòüñÿ, îñê³ëüêè âîíè íàäàюòü ñïå-
öèф³÷í³ ïîñëóãè – ф³íàíñîâ³;

- ñòàíäàðòîì ÷³òêî íå âèзíà÷åíî, щî éîãî ïî-
ëîæåííÿ ïîшèðююòüñÿ íà ïðåäñòàâíèê³â ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó.

П³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîї íàóêîâîї ë³òå-
ðàòóðè бóëî âèÿâëåíî, щî íàóêîâöÿìè âèòðàòè 
ñòðàхîâèê³â ïðèéíÿòî êëàñèф³êóâàòè зà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ [5; 19]. Пðîòå, ñêëàä âèòðàò, ÿê³ фîð-
ìóюòü ñîб³âàðò³ñòü ñòðàхîâèх ïîñëóã, ñóòòєâî â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ, щî, â ñâîю ÷åðãó, ïîðîäæóє ïðîбëåìè 
â ïðàêòè÷íîìó â³äîбðàæåíí³ âèòðàò íà ðàхóíêàх 
îбë³êó. Çîêðåìà, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè é âèòðà-
òè íà збóò íà ïðàêòèö³ ìîæóòü îбë³êîâóâàòèñÿ зà 
äâîìà âàð³àíòàìè:

1. Îêðåìî íà ðàхóíêàх 92 «Àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-
òðàòè» òà 93 «Âèòðàòè íà збóò», ÿê öå ðîбëÿòü â 
³íшèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

2. Ç âèêîðèñòàííÿì ðàхóíêó 903 «Сîб³âàðò³ñòü 
ðåàë³зîâàíèх ðîб³ò ³ ïîñëóã» äëÿ íàêîïè÷åííÿ âè-
òðàò, ïîâ’ÿзàíèх з âåäåííÿì ñòðàхîâîї ñïðàâè, à 
òàêîæ ðàхóíê³â 92 «Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè» é 
93 «Âèòðàòè íà збóò».

Çàñòîñóâàííÿ òàêèх ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â ïðè-
зâîäèòü äî òîãî, щî ³íфîðìàö³ÿ íà ðàхóíêàх îб-
ë³êó äóбëюєòüñÿ, щî â ï³äñóìêó, âèêðèâëює óÿâ-
ëåííÿ êîðèñòóâà÷³â ïðî ñêëàä âèòðàò ñòðàхîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. 

Ç ìåòîю óñóíåííÿ íåîäíîзíà÷íîñò³ òðàêòóâàí-
íÿ ñêëàäîâèх âèòðàò îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèêà, ö³ëêîì ëîã³÷íèì ³ àêòóàëüíèì є ðîзðîбêà 
é âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîãî ñòàíäàðòó щîäî 
їх îбë³êó, ÿêèé ìàє âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ ñïå-
öèф³êè ðîбîòè äàíèх ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
äëÿ фîðìóâàííÿ âèòðàò.

Îñê³ëüêè ñòðàхîâèêè íå âèðîбëÿюòü ñòðàхîâ³ 
ïîñëóãè, à ëèшå їх íàäàюòü, â ïðîöåñ³ ÷îãî äî-
äàíà âàðò³ñòü íå ñòâîðюєòüñÿ, òî ãîâîðèòè ïðî 
âèðîбíèöòâî є íåäîö³ëüíî. Дàíèé âèñíîâîê äàє 
ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, щî зàñòîñóâàííÿ òåðì³-
íó «ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã» â êîíòåêñò³ 
ñòðàхóâàííÿ є íåâèïðàâäàíèì. À îбë³ê òàêîї ñî-
б³âàðòîñò³, ÿêèé ñüîãîäí³ ïðîâîäèòüñÿ íà ðàхóí-
êó 903 «Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх ðîб³ò ³ ïîñëóã» 
âзàãàë³ íå â³äïîâ³äàє зì³ñòó îïåðàö³ї òà âèêðèâëÿє 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âðàхîâóю÷è âèêëàäåíå òà ïîëîæåííÿ ÷èííî-
ãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè â ñфåð³ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó â ïðàêòèêó ñòðàхîâèê³â äîö³ëüíî ââåñ-
òè îêðåì³ ðàхóíêè, äëÿ îбë³êó âèòðàò, äå бóäå 
фîðìóâàòèñÿ âàðò³ñòü íàäàíîї ñòðàхîâîї ïîñëóãè 
(ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó зà óìîâ íåíàñòàííÿ ñòðàхî-
âîãî âèïàäêó) òà її ñêëàäîâ³. Âèä³ëåííÿ òàêèх ðà-
хóíê³â íå ïîðóшèòü ñóòíîñò³ îêðåìèх îïåðàö³é, 
зàбåзïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü àêóìóëюâàííÿ âèòðàò íà 
âåäåííÿ ñòðàхîâîї ñïðàâè зà óìîâ íàñòàííÿ ³ íå-

© Чóìàê Î. Â., Ìåëüíè÷óê ². ²., 2013
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íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó òà äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðîàíàë³зóâàòè îêðåì³ ïîêàзíèêè âèòðàò зàëåæíî 
â³ä хàðàêòåðó їх ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòðàхóâàííÿ.

Îäíèì з ðåêîìåíäîâàíèх íàìè є ðàхóíîê 905 
«Âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóã», îбë³ê íà ÿêîìó äîö³ëüíî âåñòè â ðîзð³-
з³ âèä³â ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â òà äî-
ãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ àбî ïåðåñòðàхóâàííÿ. Дàíèé 
ðàхóíîê – àêòèâíèé, éîãî äåбåò â³äîбðàæàє âèòðà-
òè, ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â (â 
òîìó ÷èñë³ é ñòðàхîâèх ïîñëóã), à êðåäèò – ñïè-
ñàííÿ ñфîðìîâàíîї âàðòîñò³ íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòà-
òè â³ä îñíîâíîї ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Сêëàä âèòðàò, ÿê³ ìàюòü фîðìóâàòè âàðò³ñòü 
ñòðàхîâèх ïîñëóã òà ðàхóíêè äëÿ їх îбë³êó ïîäàí³ 
â òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Ñêëàäîâ³ âèòðàò,

щî фîðìóþòü âàðò³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñëóã
№ 
ï/ï Íàзâà âèòðàò Ðàхóíîê äëÿ îбë³êó

1

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 
ïåðñîíàëó ñòðàхîâèêà, зà-
éíÿòîãî îфîðìëåííÿì äî-
êóìåíòàö³ї ïî óêëàäåííю 
äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ

66 «Ðîзðàхóíêè зà âè-
ïëàòàìè ïðàö³âíèêàì»

2

Âèòðàòè ñòðàхîâèêà, бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з íà-
äàííÿì ñòðàхîâèх ïîñëóã, 
îбóìîâëåí³ òåхíîëîã³єю 
³ îðãàí³зàö³єю ñòðàхîâîї 
ñïðàâè

685 «Ðîзðàхóíêè з 
³íшèìè êðåäèòîðàìè», 
37 (з ï³äзâ³òíèìè îñî-
бàìè), 22 «Ìàëîö³íí³ 
òà шâèäêîзíîшóâàí³ 
ïðåäìåòè»

3 Âèòðàòè íà âèïëàòó ñòðà-
хîâèх â³äшêîäóâàíü

904 «Сòðàхîâ³ âèïëà-
òè»

4
Âèòðàòè з îïëàòè àêòóàð-
íèх, ñюðâåéåðñüêèх ïî-
ñëóã é ïîñëóã àññèñòàíñ 

685 «Ðîзðàхóíêè з ³í-
шèìè êðåäèòîðàìè»,

5 Â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâ ïî-
ïåðåäæóâàëüíèх зàхîä³â 49 «Сòðàхîâ³ ðåзåðâè»

6

Âèòðàòè íà âèïëàòó êîì³-
ñ³éíèх âèíàãîðîä, òàíòüєì 
зà îïåðàö³ÿìè ïåðåñòðà-
хîâêè

685 «Ðîзðàхóíêè з ³í-
шèìè êðåäèòîðàìè»,

7
Âèòðàòè íà âèïëàòó êîì³-
ñ³éíèх âèíàãîðîä ñòðàхî-
âèì ïîñåðåäíèêàì òà ³í.

685 «Ðîзðàхóíêè з ³í-
шèìè êðåäèòîðàìè»,

Пî зàê³í÷åíí³ зâ³òíîãî ïåð³îäó ñфîðìîâàíà 
âàðò³ñòü ìàє ñïèñóâàòèñÿ íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
â³ä îñíîâíîї ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ðàхóíîê 791.1.1 
«Ðåзóëüòàò îñíîâíîї ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³»).

Íåïðÿì³ âèòðàòè íà îðãàí³зàö³ю ñòðàхîâîї 
ñïðàâè ñüîãîäí³ îбë³êîâóюòüñÿ íà ðàхóíêàх 92 
«Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè» òà 93 «Âèòðàòè íà 
збóò», îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêèх є:

- òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ;
- âàðò³ñòü ïîñëóã з ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 

фàх³âö³â;
- àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ íåîбîðîòíèх àê-

òèâ³â; 
- âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïðèì³щåíü; 
- îðåíäíà ïëàòà; 
- îïëàòà ïðàö³ ïåðñîíàëó, зàéíÿòîãî îбñëóãîâó-

âàííÿì îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³;
- ³íш³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з íàäàííÿì ñòðàхîâèх 

ïîñëóã.
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà âèòðàòè íà збóò â 

ê³íö³ зâ³òíîãî ïåð³îäó ìàюòü ñïèñóâàòèñÿ íà ðà-
хóíîê 791.1.2 «Ðåзóëüòàò ³íшîї ñòðàхîâîї ä³ÿëü-
íîñò³».

Òàêèì ÷èíîì, îбë³êîâà ìîäåëü ñïèñàííÿ âè-
òðàò íà âåäåííÿ ñòðàхîâîї ñïðàâè íà ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò бóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 1). 

Дт     66      Кт                          Дт      905      Кт               Дт      791.1        Кт
         Оплата праці персоналу                                                       фінансовий

зайнятого оформленням                                                       результат                        

документації по укладенню основної

договорів страхування                                                           страхової

                                                                                             діяльності

Дт     22       Кт
          МШП, використані

для ведення справи

Дт     68      Кт
          отримано послуги сторонніх

організацій, виплачено

комісійні винагороди

Дт     904 Кт
          виплачено страхове

відшкодування

Дт     49      Кт
               відрахування в резерв

попереджувальних заходів

                                                Дт        92       Кт                Дт      791.1.2 Кт
                                                            Адміністративні Фінансовий

витрати результат

іншої

                                                 Дт        93        Кт                 страхової

                                                             Витрати на діяльності
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Ðèñ. 1. Ðåêîìåíäîâàíà îáë³êîâà ìîäåëü ñïèñàííÿ 

âèòðàò íà âåäåííÿ ñòðàõîâîї ñïðàâè
íà ф³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîї âàðòîñò³ ñòðà-
хîâèх ïðîäóêò³â (ïîñëóã) òà ðîзðîбêè ñòðàхîâîãî 
òàðèфó â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, íåïðÿì³ 
âèòðàòè íà îðãàí³зàö³ю ñòðàхîâîї ñïðàâè äîö³ëüíî 
ðîзïîä³ëÿòè зã³äíî îбðàíîї бàзè ðîзïîä³ëó (ê³ëü-
êîñò³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â, ñóìè ñòðàхîâèх ïðåì³é 
òîщî) íà âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³ю ф³íàíñî-
âèх ïðîäóêò³â é ïîñëóã òà ³íш³ íåïðÿì³ âèòðàòè 
íà îðãàí³зàö³ю ñòðàхîâîї ñïðàâè.

Âèñíîâîê. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ñòàíó 
îбë³êó âèòðàò íà âåäåííÿ ñòðàхîâîї ñïðàâè ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ÷³òêî 
íå âèзíà÷åíî, ÿê³ âèòðàòè фîðìóюòü âàðò³ñòü íà-
äàíèх ïîñëóã ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè. Цå ïðè-
зâîäèòü äî äóбëюâàííÿ ³íфîðìàö³ї íà ðàхóíêàх 
îбë³êó â ðîзð³з³ ÿê îñíîâíèх âèòðàò íà âåäåííÿ 
ñïðàâè, òàê ³ âèòðàò íà збóò, àäì³í³ñòðàòèâíèх âè-
òðàò. Òàêîæ, зàñòîñóâàííÿ òåðì³íó «ñîб³âàðò³ñòü» 
щîäî íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã â éîãî òðàäè-
ö³éíîìó ðîзóì³íí³ є íåäîö³ëüíèì òà íåîбґðóíòî-
âàíèì, îñê³ëüêè фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ñòðàхîâèх 
ïîñëóã ïðîâîäèòüñÿ íå íà îñíîâ³ êàëüêóëюâàííÿ, 
à ðîзðîбëåíîãî ñòðàхîâîãî òàðèфó. Òîìó, ëîã³÷íèì 
є ââåäåííÿ â ñèñòåìó îбë³êó ñòðàхîâèê³â îêðåìî-
ãî ðàхóíêó 905 «Âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх ф³íàíñî-
âèх ïðîäóêò³â òà ïîñëóã», íà ÿêîìó àêóìóëюâà-
òèìóòüñÿ îñíîâí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з íàäàííÿì 
ñòðàхîâèх ïîñëóã зà óìîâ íàñòàííÿ òà íåíàñòàííÿ 
ñòðàхîâèх âèïàäê³â. Âèä³ëåííÿ òàêîãî ñóбðàхóí-
êó зàбåзïå÷èòü êîðèñòóâà÷³â íå ëèшå äîñòîâ³ðíîю 
³íфîðìàö³єю ïðî âàðò³ñòü íàäàíèх ïîñëóã ó зâ³ò-
íîìó ïåð³îä³, àëå é ïîòðåбè óïðàâë³ííÿ â àíàë³-
òè÷í³é ³íфîðìàö³ї.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà

мÎÄÅËÜ ÓЧÅÒÀ ÐÀÑхÎÄÎÂ ÍÀ ÎÐÃÀÍÈзÀÖÈЮ ÑÒÐÀхÎÂÎÃÎ ÄÅËÀ:
ÑÎÑÒÎяÍÈÅ È ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ñòðàхîâых óñëóã. Îбîñíîâàííî íåöåëåñîî-
бðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåðìèíà «ñåбåñòîèìîñòü ñòðàхîâых óñëóã» äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàхîâîãî ðыíêà. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы âàðèàíòы ó÷åòà ïðÿìых è íåïðÿìых ðàñхîäîâ íà âåäåíèå ñòðàхîâîãî äåëà â Уêðàèíå 
è ïðåäîñòàâëåíы ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïîðÿäêà ó÷åòà ðàñхîäîâ íà îðãàíèзà-
öèю ñòðàхîâîãî äåëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàñхîäы ñòðàхîâîé êîìïàíèè, зàòðàòы, íà âåäåíèå ñòðàхîâîãî äåëà, ñåбåñòîèìîñòü, 
ó÷åò, ñòðàхîâыå óñëóãè.
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Summary
The features of forming of cost of insurance services are considered in the article. Grounded pointlessness 
of application of term «prime price of insurance services» for the representatives of insurance market. The 
variants of account of lines and indirect charges are analyzed on the conduct of insurance business in Ukraine 
and recommendations are given in relation to the improvement of order of account of charges on organization 
of insurance business.
Key words: charges of insurance company, expense, are on the conduct of insurance business, prime price, 
account, insurance services.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



135

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

УДÊ 330.3 (447) 

Ì³щóê Î. Â.
Уìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Пàâëà Òè÷èíè 

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐмÓÂÀÍÍя мÎÄÅËÅй ÅÊÎÍÎм²ЧÍÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зä³éñíåíî їх ïîãëèбëåíèé 
àíàë³з. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ìîäåëåé ñò³éêîãî ðîзâèòêó, íàзäîãàíÿю÷îãî ðîзâèòêó òà âèïåðåäæàю÷îãî 
ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî фàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóюòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê â Уêðàїí³ òà фîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ñò³éêèé ðîзâèòîê, íàзäîãàíÿю÷èé ðîзâè-
òîê, âèïåðåäæàю÷èé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëю÷îâèì åëåìåíòîì 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, зàãàëüíèì îð³єíòè-
ðîì її åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè є äîñÿãíåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ÿêå б зàбåзïå÷óâàëî íå ò³ëüêè 
ê³ëüê³ñíå зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà ÂÂП, à é ïîë³ï-
шåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ ñó÷àñ-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè, фîðìóâàí-
íÿ íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Сó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê є îäí³єю з 
íàéâàæëèâ³шèх ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì, щî âèñòó-
ïàє îб’єêòîì äîñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â 
³ ïîë³òèê³â. Òîìó âàæëèâèì зàâäàííÿì є íå ò³ëü-
êè îñâîєííÿ åêîíîì³÷íîї äóìêè ð³зíèх íàïðÿì³â 
шê³ë, à é ðîзðîбêè òèïîëîã³ї ìîäåëåé åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, ÿêà äîзâîëèòü îêðåñëèòè їх зì³ñò 
òà îñîбëèâîñò³ é зàêëàñòè â îñíîâó ðîзðîбêè äîâ-
ãîñòðîêîâèх ïðîãðàì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ ïóбë³êàö³ї ñâ³ä÷àòü, щî ïðîбëåìè äî-
ñë³äæåííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äëÿ 
òðàíñфîðìàö³éíèх åêîíîì³ê íå є íîâèìè. Âîíè 
зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх òàêèх â÷å-
íèх, ÿê Íóðååâ Ð.Ì., Чóхíî À.À., Гðèöèшåí Д. 
Î., Âîææîâ À. П., Ìîñêàëåíêî Î.Ì. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ ïåðåâàæàє 
фðàãìåíòàðíå âèñâ³òëåííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, òîìó îñîбëèâî ö³êàâèìè є ïèòàííÿ їх 
ñèñòåìíîãî àíàë³зó òà îбґðóíòóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îб-
ґðóíòóâàííÿ ³ äîñë³äæåííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ âèзíà÷àюòü äèíàì³êó åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó êðàїíè, її àâòîðèòåò íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³ òà ³ñòîðè÷í³ ïåðñïåêòèâè. 

Ç òî÷êè зîðó òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ñâ³òîâà ïðàêòèêà äðóãîї ïîëîâèíè XX ñòîë³òòÿ 
äîзâîëÿє âèä³ëèòè òðè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó [3, 11]:

1. Ìîäåëü ñò³éêîãî ðîзâèòêó;
2. Ìîäåëü íàзäîãàíÿю÷îãî ðîзâèòêó;
3. Ìîäåëü âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó.
Мîäåëü ñò³éêîãî åêîíîм³чíîãî ðîçâèòêó ðåêî-

ìåíäóєòüñÿ зàх³äíèìè åêñïåðòàìè äëÿ âñ³х êðàїí 
ñâ³òó, îñê³ëüêè ñò³éêèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðàї-
íè є îäíèì з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â åфåêòèâíîñ-
ò³ ³íòåãðàö³ї äåðæàâè â ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, 
щî âèзíà÷àє її ì³ñöå â ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ãëîбàëüíîãî ìàñшòàбó [4] ³ ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåí-
íÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà зà ðà-
хóíîê зíèæåííÿ âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, 
щî âèðîбëÿєòüñÿ. 

Ìîäåëü ñò³éêîãî ðîзâèòêó хàðàêòåðíà äëÿ êðà-
їí ³з âèñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó ³ ñåðåäíüîð³÷íè-
ìè òåìïàìè ïðèðîñòó ÂÂП íà ð³âí³ 1,5 – 3%. 
Ц³ êðàїíè, âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³òîâ³ äîñÿãíåííÿ 
ÍÒП ìàëè ð³ñò фîíäîâ³ääà÷³ ïðîòÿãîì òðèâàëî-

ãî ïåð³îäó, щî â ñâîю ÷åðãó ñòàëî äæåðåëîì äî-
хîäó íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð òà 
ñïðèÿëî ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè. У 80-х ðîêàх 
÷ëåíè Ðèìñüêîãî êëóбó ðåêîìåíäóâàëè âñ³ì êðà-
їíàì íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
зóïèíèòèñÿ íà òî÷ö³ „íóëüîâîãî зðîñòàííÿ”, â³ä-
ìîâèâшèñü â³ä ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â âèðîбíè-
öòâà. Цÿ ìîäåëü ëÿãëà â îñíîâó òåîð³ї ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó. Пðîöåñ ïåðåхîäó äî ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó äîñòàòíüî òðèâàëèé ³ ïîâèíåí 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ, âðàхîâóю÷è ñòâîðåííÿ ïðàâîâîї 
бàзè, ðîзðîбêó ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³ âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà її åêîëîã³÷í³ 
ðåзóëüòàòè, âèð³шåííÿ äåìîãðàф³÷íèх ïðîбëåì, 
зìåíшåííÿ äèфåðåíö³àö³ї â äîхîäàх íàñåëåííÿ ³ 
зì³íè ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ.

Пðîòå зâàæàю÷è íà íèзüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïàä³ííÿì 
ð³âíÿ ÂÂП; ñîö³àëüíó íåñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëü-
ñòâ³, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю â 
êðàїí³; íèзüêèé ð³âåíü åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, щî 
ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю ä³єâîãî ìåхàí³зìó ðå-
ãóëюâàííÿ åêîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
Уêðàїíà íå ìàє âàãîìîãî зíà÷åííÿ ó âðåãóëюâàí-
í³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³, 
íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé ïðèðîäí³é, âèðîбíè÷èé ³ 
òðóäîâèé ïîòåíö³àë [4, ñ. 97].

Сóòü мîäåë³ íàçäîãàíяючîãî åêîíîм³чíîãî ðîç-
âèòêó ïîëÿãàє â òîìó, щî âèñîê³ òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ äîñÿãàюòüñÿ зà ðàхóíîê ³ìïîð-
òó òåхíîëîã³é òà âèêîðèñòàííÿ äåшåâîї ðîбî÷îї 
ñèëè, щî âèзíà÷àє àêòèâí³ñòü ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é â åêîíîì³êó êðàїí. Цÿ ìîäåëü хàðàêòåðíà äëÿ 
íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх êðàїí, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ÿêèх òà ÷àñòêà їх ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ зíà÷íî âèðîñëà зà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ. Â XX 
ñò. âèзíà÷åíî òðè ìîäåë³ íàзäîãàíÿю÷îãî ðîзâè-
òêó (зðîñòàííÿ) – ìîäåë³ ³ìïîðòîзàì³щóâàëüíîї, 
ñîö³àë³ñòè÷íîї òà åêñïîðòîîð³єíòîâàíîї ³íäóñòð³-
àë³зàö³ї.

Ââàæàєìî, щî Уêðàїíà зàðàз ìàє íàзäîãàíÿ-
ю÷ó ìîäåëü ðîзâèòêó, хî÷à âîíà ìàє â íàÿâíîñò³ 
äîñòàòíüî фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ÿê³ 
â³äñóòí³ бóëè â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íà 
ìîìåíò їх åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó (âèñîêèé ð³âåíü 
îñâ³òè, ðîзâèíóòà ñèñòåìà фóíäàìåíòàëüíèх äî-
ñë³äæåíü, зíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â íàóêîєìíèх ãàëó-
зÿх) äëÿ òîãî, щîб ïåðåéòè äî ìîäåë³ âèïåðåä-
æàëüíîãî ðîзâèòêó. Àëå â òîé æå ÷àñ ф³зè÷íà ³ 
ìîðàëüíà зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â ó ãàëóзÿх 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³ зíà÷íî 
ñòðèìóє ïðîöåñè зðîñòàííÿ ³ âèìàãàє ïîâíîãî їх 
îíîâëåííÿ. Â òàêèх óìîâàх ðîзðàхîâóâàòè íà 
зíà÷íå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ïðåäìåò³â ñïîæè-
âàííÿ íå äîâîäèòüñÿ. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà â ãàëóзÿх, ÿê³ îð³-
єíòóюòüñÿ íà ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, âèêîðèñòîâó-
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юòü ³ííîâàö³ї ³ ìàюòü ìàêñèìàëüíèé ìóëüòèïë³-
êàòèâíèé åфåêò (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ëåãêà, 
хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü), бóäå ñïðèÿòè ñòâîðåí-
íю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, зíèæåííю ð³âíÿ бåз-
ðîб³òòÿ, зðîñòàííю ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ, ïîïîâíåííю äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó âñ³х 
ð³âí³â ³ ðîзшèðåííю ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї ñфåðè. 

Òàêîæ ïîäîëàòè â³äñòàâàííÿ â ðîзâèòêó ìîæ-
ëèâî зà ðàхóíîê íå ò³ëüêè ïðîхîäæåííÿ âñ³х ñòà-
ä³é òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, хàðàêòåðíèх äëÿ ðîз-
âèíóòèх êðàїí, à é ïðîðèâó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ äîñâ³äó íàêîïè÷åíîãî ðîзâèíóòèìè 
êðàїíàìè. Уêðàїíà ìîæå âèéòè íà ñâ³òîâèé ðè-
íîê з íîâîю ïðîäóêö³єю òà зàбåзïå÷èòè ïðîðèâ 
ó òåхíîëîã³ÿх, âèêîðèñòîâóю÷è âëàñíèé íàÿâíèé 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë. Пð³îðèòåòíèìè 
³ííîâàö³éíèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè Уêðàїíè ïî-
âèíí³ ñòàòè íàö³îíàëüíî-îð³єíòîâàí³ ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè: ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, òåëåêîìóí³êà-
ö³ї, àâ³àбóäóâàííÿ, êîñì³÷íå àâ³àбóäóâàííÿ, òî÷-
íå ìàшèíîбóäóâàííÿ. Êð³ì ðîзâèòêó íàóêîєìíèх 
ãàëóзåé, íåîбх³äíî зì³ñòèòè àêöåíòè íà êîðèñòü 
òðàäèö³éíèх äëÿ Уêðàїíè ãàëóзåé, äå ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê äàñòü ìàêñèìàëüíèé åêîíîì³÷íèé ³ 
ìóëüòèïë³êàòèâíèé åфåêò: ìîäåðí³зàö³ÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîї àâòîìîб³ëå-
бóä³âíîї ãàëóз³, âèðîбíèöòâî âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх бóäìàòåð³àë³â, àê-
òèâíå îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè [2, ñ. 17]. 

Àêòèâ³зàö³ÿ ïðîðèâ³â íàзäîãàíÿю÷îї ìîäåë³ 
зðîñòàííÿ, ìîäåðí³зàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, äîñÿã-
íåíü ÍÒП ñòàíîâëÿòü îñíîâó äëÿ фîðìóâàííÿ 
мîäåë³ âèïåðåäжàючîãî ðîçâèòêó, ÿêà ñòàâèòü 
зà ìåòó íå ïðîñòî ïðèð³ñò òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, à ïðîöåñ éîãî ñòèìóëюâàííÿ шëÿхîì 
ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, щî 
зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà зà ðàхóíîê 
³ìïîðòó ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é òà зàêð³ïëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Ðóх íà âèïåðåäæåííÿ, ÿê зàзíà÷àє À. 
Чóхíî, öå «ðóх ïî шëÿхó ñòàíîâëåííÿ ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, òîбòî âñåб³÷íîãî ðîз-
âèòêó ëюäèíè, âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх 
òåхíîëîã³é, шâèäêîãî ï³äíåñåííÿ íàóêè òà îñâ³-
òè, íàêîïè÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх зíàíü» 
[10, ñ. 43]. 

Âèïåðåäæàю÷èé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ïå-
ðåäбà÷àє «ïîñòàíîâêó ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ïðèí-
öèïîâî â³äì³ííèх â³ä òèх, щî ðåàë³зóюòüñÿ ñüî-
ãîäí³ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó, òà ïåðåх³ä äî 
ñóïåðíèöòâà з ³ñíóю÷èìè ñèñòåìàìè äåщî зà ³í-
шèìè ïðèíöèïàìè òà êðèòåð³ÿìè ïðîãðåñó. Âè-
ïåðåäæàю÷èé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ìàє â ñâîїé 
îñíîâ³ ïðèíöèï âèïåðåäæàю÷îãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ íåïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê â 
÷àñòèí³ éîãî òðàíñфîðìàö³ї â³äïîâ³äíî äî íîâî-
ãî òåхíîëîã³÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, ³ííîâà-
ö³éíîї ìîäåðí³зàö³ї, ïîñò³éíîї ðåêîíñòðóêö³ї ä³-
ю÷îãî ³ ïðèäбàííÿ íîâîãî îбëàäíàííÿ, ðîзðîбêè 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, 
íîâèх âèñîêîÿê³ñíèх êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, щî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì íà 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðèíêàх збóòó, âèхîäÿ÷è 
з ³ñíóю÷èх ³ î÷³êóâàíèх ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ зäàòíîñò³ óñ³х âèä³â âèðîб-
íèöòâ âèêîíóâàòè ö³ âèìîãè ³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåâèщóâàòè їх» [5, ñ. 404]. 

Íàéб³ëüшèх äîñÿãíåíü ó фîðìóâàííÿ ìîäå-
ë³ âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó äîñÿãëè Яïîí³ÿ, 
С³íãàïóð, П³âäåííà Êîðåÿ, Гîíêîíã. Сêëàäîâîю 
їхí³х ðåфîðì бóâ ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó.

Îñîбëèâîñòÿìè òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ó íàé-
бëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ äëÿ Уêðàїíè ïîâèíí³ ñòàòè: 
ïî-ïåðшå, ðîзâèòîê òåхíîëîã³é, щî фîðìóюòüñÿ 
íà ñòèêó ð³зíèх ïðåäìåòíèх ãàëóзåé, à ïî-äðóãå, 
ïîñèëåííÿ äèфóз³ї ñó÷àñíèх âèñîêèх òåхíîëîã³é 
â ñåðåäíüî- òà íèзüêîòåхíîëîã³÷í³ ñåêòîðè âè-
ðîбíè÷îї ñфåðè, íåîбх³äíå фîðìóâàííÿ íîâèх âè-
ðîбíè÷èх òåхíîëîã³é, щî зàбåзïå÷óюòü ó ðàìêàх 
òðàäèö³éíèх ãàëóзåé ñóòòєâó зì³íó хàðàêòåðó âè-
ðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ³ âëàñòèâîñòåé ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ó ñâ³ò³ âñå б³ëüшå 
ñïèðàòèìåòüñÿ íà íàãðîìàäæåííÿ íå ф³зè÷íîãî, à 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ï³äâèщåííÿ âêëàäó â åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè зíàíü [8].

У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êðàїíà ïîâèííà 
íàïðàâëÿòè âñ³ зóñèëëÿ íà ïåðåх³ä äî ìîäåë³ ñò³é-
êîãî зðîñòàííÿ. 

Âèб³ð ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à òà-
êîæ ïîбóäîâà â³äïîâ³äíîї òèïîëîã³ї зàëåæèòü â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè. Дåðæàâè, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòî-
âóюòü ïðîòèâàãó «ë³бåðàëüíîї» ³ «àêòèâ³ñòñüêîї» 
ðîë³ óðÿäó â ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³. Àëå ñàìà ïî 
ñîб³ ïðîòèâàãà ë³бåðàë³зìó ³ àêòèâ³зìó íå äîñòàò-
íÿ äëÿ â³äïîâ³äíîãî ðîзóì³ííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, òîìó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè, â 
ÿêîñò³ êðèòåð³ю, ïîзèö³ю óðÿäó â åêîíîì³÷íî-ïî-
ë³òè÷í³é ñèñòåì³. 

Пðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ñåðåä ìîäå-
ëåé, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ë³бåðàëüíó ðîëü óðÿäó â 
åêîíîì³ö³, äîì³íóâàëà ìîäåëü «Âàшèíãòîíñüêîãî 
êîíñåíñóñó» – äîìîâëåí³ñòü äîñÿãíóòà ó 80-х ðî-
êàх ì³æ ÌÂФ, Сâ³òîâèì бàíêîì òà Дåðæàâíîю 
ñêàðбíèöåю СШÀ ïðî «ïðàâèëüíó» ïîë³òèêó ñòî-
ñîâíî êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Цÿ ìîäåëü ïîêëà-
äåíà â îñíîâó ïîë³òèêè ÌÂФ òà Сâ³òîâîãî бàíêó. 
Сóòü її ïîëÿãàє ó òîìó, щî ó ñфåðó ñïðèÿííÿ åêî-
íîì³÷íîìó ðîзâèòêó з бîêó öèх îðãàí³зàö³é ïî-
òðàïëÿюòü ëèшå ò³ ñëàбîðîзâèíåí³ êðàїíè òà êðà-
їíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ïåâíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [9]. Пðàêòèêà ðå-
àë³зàö³ї ö³єї ìîäåë³ ïîâ’ÿзàíà ³з âïðîâàäæåííÿì 
ïðîãðàì ïðèâàòèзàö³ї ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³-
ë³зàö³ї â êðàїíàх Цåíòðàëüíîї Єâðîïè òà íåзä³é-
ñíåííÿì ³ íåäîâåäåííÿì äî ëîã³÷íîãî зàâåðшåííÿ 
бàзîâèх ðåêîìåíäàö³é ìîäåë³ ó êðàїíàх СÍД òà 
Òðîï³÷íîї Àфðèêè, щî, зâè÷àéíî, íå ñïðèÿëî â³ä-
íîâëåííю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Îñîбëèâà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ïðèòàìàííà ÿïîí-
ñüê³é ìîäåë³ ðîзâèòêó. Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ï³ñ-
ëÿâîєííîї Яïîí³ї â³äð³зíÿëàñÿ â³ä ³íшèх ðîзâè-
íåíèх êðàїí ñëàбê³ñòю åëåìåíò³â â³ëüíîãî ðèíêó. 
Цå бóëî ïîâ’ÿзàíî ³з ïð³îðèòåòíîю ðîëëю äåðæà-
âè òà òàê зâàíîãî «ãðóïóâàííÿ» ó ñфåð³ б³зíåñó. 
Гðóïóâàííÿ – «êåéðåöó» – ó âèãëÿä³ «îб’єäíàíü», 
ÿê³ îхîïëююòü ð³зí³ ñфåðè åêîíîì³êè є ñïåöèф³÷-
íîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї б³зíåñó ³ «ãðóïîâà îð³єí-
òàö³ÿ» ñòàëà ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó 
ÿïîíö³â [1, ñ. 99-101].

Яïîí³ÿ ó ñâîїé ïîë³òèö³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ â³äìîâèëàñÿ â³ä ë³бåðàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñòðà-
òåã³ї, à âèêîðèñòàëà шëÿх ðåфîðìóâàííÿ, âèхî-
äÿ÷è з ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà îñíîâ 
³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Çì³ñò ÿïîíñüêîї ñòðà-
òåã³ї ïîëÿãàâ ó ñòâîðåíí³ ³íñòèòóòó, ÿêèé бóäå 
зä³éñíюâàòè ïëàíóâàííÿ òà ðîзðîбêó ÿê зàãàëü-
íîї, òàê ³ ãàëóзåâîї, ðåã³îíàëüíîї, зîâí³шíüîåêî-
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íîì³÷íîї ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êî-
îðäèíàö³ÿ ìîæëèâîñòåé б³зíåñó òà äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîãðàì ïëàíóâàííÿ ñòàëà 
зàïîðóêîю óñï³хó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Яïîí³ї.

Ц³êàâèì є äîñâ³ä Êèòàю íà шëÿхó åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó. Êèòàéñüê³ ðåфîðìè – ïîñòóïîâ³, з 
ïðîâåäåííÿì àãðàðíèх ðåфîðì, зíà÷íîю ìîб³ë³-
зàö³єю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó òà ðîзâèòêîì ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ Êèòàю бàзóюòüñÿ íà ³íâåñòèö³ÿх, âíóòð³шíüî-
ìó ïîïèò³ òà åêñïîðò³. 

Пîєäíàííÿ ñó÷àñíèх ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ з îñîбëèâîю îðãàí³зàö³єю ïîбóäîâè 
зâ’ÿзê³â, щî îбóìîâëåíî ³ñòîðè÷íèìè ³ êóëüòóð-
íèìè òðàäèö³ÿìè, є ãîëîâíîю ðèñîю ìîäåë³ зðîñ-
òàííÿ ÊÍÐ. 

Сóòü ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîї ðåфîðìè Êèòàю 
âêëю÷àє òàê³ íàïðÿìè:

1. Дîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ñåðåäíüîãî ïðîæèòêîâîãî 
ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

2. Îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.
3. Сòàâêà íà ìîäåðí³зàö³ю.
4. Сòðàòåã³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó (ñêëà-

äàëàñÿ з ÷îòèðüîх ÷àñòèí: à) зàãàëüí³ ðèñè ñòðà-
òåã³ї äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó; б) äîâãîñòðî-
êîâèé ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê; â) äîâãîñòðîêîâèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê; ã) ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîї бàзè ³ îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà).

5. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó зàх³äíèх ðåã³îí³â êðàї-
íè [7, ñ. 203-208].

Уñï³х ðåфîðì Êèòàю ïîâ’ÿзàíèé íå ò³ëüêè ³з 
ï³äãîòîâêîю òà âò³ëåííÿì ïëàíó ðåфîðì, à з óì³í-
íÿì êåð³âíèöòâà êðàїíè ñïðÿìîâóâàòè êóðñ ðåфîðì 
òà êîíòðîëюâàòè éîãî. Çà ñâîєю ñóòòю ðåфîðìóâàí-
íÿ êèòàéñüêîї åêîíîì³êè ìàє ñï³ëüí³ ðèñè з åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè â Яïîí³ї òà П³âäåíí³é Êîðåї.

Âèñíîâêè. Îö³íюю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîзâè-
òêó âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí òà êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, îð³єíòóю÷èñü íà íàö³îíàëüí³ îñî-
бëèâîñò³ Уêðàїíè, ìîæíà âèзíà÷èòè шëÿх, ÿêèé 
íàéб³ëüшå ï³äхîäèòü äëÿ íàðîщóâàííÿ òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà âèð³шåííÿ ñîö³àëü-
íèх ïðîбëåì. Пðè ðîзðîбö³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, â îñíîâ³ ÿêîãî ñò³éê³ òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè фàêòîðè, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà éîãî òåìïè. Â 
ñó÷àñíèх óìîâàх íåìîæëèâî àбñòðàãóâàòèñÿ â³ä 
зîâí³шí³х фàêòîð³â ðîзâèòêó, âîíè â³ä³ãðàюòü 
зíà÷íó ðîëü ³ ìàюòü íàзâó «ïàñòêè ðîзâèòêó» [6, 
ñ. 100]. Цå òàê³ фàêòîðè ÿê: íèзüêèé ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³; íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â; â³ä-
ñòàë³ñòü ñèñòåìè зàãàëüíîї ³ ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè; 
б³äí³ñòü; ì³æíàðîäíà ³зîëÿö³ÿ. Âñ³ âèщåíàзâàí³ 
фàêòîðè зàâàæàюòü âхîäæåííю êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â ÿêîñò³ ð³â-
íîïðàâíîãî ïàðòíåðà. Дëÿ Уêðàїíè òåæ ìîæíà 
âèä³ëèòè фàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóюòü åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê: íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â (íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñ-
ò³ æèòòÿ); â³äñòàë³ñòü òà зíîшåí³ñòü îñíîâíèх 
фîíä³â; ïðîбëåìè зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà; â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Åêîíîì³÷íà ìîäåëü Уêðàїíè ïîâèííà âðàхî-
âóâàòè ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ äîñÿãíåííÿ, îð³єíòóâàòèñÿ 
íà ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³ òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ з éîãî 
æîðñòêèìè äåòåðì³íàíòàìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ зàâäàííÿ ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї åêîíîì³êè òà її îêðåìèх ãàëóзåé. Íîâèé 
åòàï ðîзâèòêó Уêðàїíè ñêëàäíèé ³ ìàñшòàбíèé, 
ïîâ’ÿзàíèé ³з ãëèбîêèìè ÿê³ñíèìè ïåðåòâîðåííÿ-
ìè ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – åêîíîì³÷-
í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é ³ äóхîâí³é. 
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈя мÎÄÅËÅй ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀзÂÈÒÈя

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ìîäåëåé эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, îñóщåñòâëåí èх àíàëèз. 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ìîäåëåé óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, äîãîíÿющåãî ðàзâèòèÿ è îïåðåæàющåãî ðàз-
âèòèÿ. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, êîòîðыå ñäåðæèâàюò эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå â Уêðàèíå è фîðìèðîâàíèå 
ìîäåëè îïåðåæàющåãî ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, äîãîíÿющåå ðàз-
âèòèå, îïåðåæàющåå ðàзâèòèå.

Mishchyk O. V.
Uman State Pedagogical University Named after Pavel Tychyna

THE THEORETIcAL BASIS Of THE EcONOmIc DEVELOpmENT mODELS

Summary
The article researches the theoretical basis of the economic development models by their in-depth analysis. 
The features of a sustainable overtaking and advanced development models were researched. Defined factors 
that constrain the economic development in Ukraine and forming of advanced development models.
Key words: economic development, economic growth, sustainable development, overtaking development, 
advanced development.
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Ìîñ³é÷óê ². Â.
²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó ÍÀÍ Уêðàїíè

ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀПÐямÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍя ÑÈÑÒÅмÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍя
Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍям ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎї ÑФÅÐÈ 

У ñòàòò³ ðîзêðèòî òà ïðîàíàë³зîâàíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, її íåäîë³êè, ìåòîäè òà шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ. Дîñë³äæåíî óïðàâë³ííÿ ï³äâèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíîї ñфåðè óïðàâë³ííÿ ï³äâèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíîї ñфåðè, 
ïðîàíàë³зîâàí³ ïðîбëåìè äàíîãî ïðîöåñó. Âèзíà÷åíî ïðè÷èíè êàäðîâîãî äåф³öèòó â ãàëóзÿх ñîö³àëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ñîö³àëüíà ñфåðà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì, ñèñòåìà 
ìîòèâàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà її çâ'ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè àáî ïðàê-
òè÷íèìè çàâäàííÿìè. Фóíêö³îíóâàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³ â äàíèé ÷àñ â³äбóâàєòüñÿ â 
óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíèх 
ïðîòèð³÷÷ÿх ñóñï³ëüñòâà, àëå âðàхîâóю÷è òå, щî 
êàäðîâ³ ðåñóðñè ïîðÿä з ³íшèìè ðåñóðñàìè ñòàíîâ-
ëÿòü îäíå з îñíîâíèх бàãàòñòâ êðàїíè, òî êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë òà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íèì ïîòð³бíî 
âäîñêîíàëюâàòè é ðîзãëÿäàòè ÿê íàéâàæëèâ³шèé 
÷èííèê ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî ðîзãàëóæåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì â Уêðàїí³ ³ñíóє ³ â³äíîñíî äîñòàòíüî 
ðîзâèíóòà, її ñòàí ïîêè щî íå ìîæíà âèзíàòè зà-
äîâ³ëüíèì ÷åðåз ïðîхîäæåííÿ ñóñï³ëüñòâîì êðè-
зîâîãî ïåð³îäó.

Â óìîâàх ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, 
ïîâ’ÿзàíîї з ïåðåхîäîì äî ðèíêîâèх фîðì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ïðîфåñ³éíà ñòðóêòóðà ïîòðåбè â ñïåö³à-
ë³ñòàх ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ. У зâ’ÿзêó з öèì âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìè â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
îñâ³òè, êóëüòóðè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ïîòðåбóє âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíîї ïðîáëåìè, 
íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð. Íàêîïè÷åííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ'ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì, ðîзâèòêîì, âèêîðèñ-
òàííÿì òà â³äòâîðåííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, 
зóìîâèëî ñåðéîзíå зàö³êàâëåííÿ íèìè íàóêîâö³â. 
Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ñòîñó-
юòüñÿ ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, 
éîãî îñíîâíîї ðîë³ â ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, 
хàðàêòåðèñòèê òà êîìïîíåíò³â, шëÿх³â їх ÿê³ñíîãî 
фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ â ïðîöåñ³ 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Дàíó ïðîбëåìó àêòèâíî äî-
ñë³äæóâàëè Бåзñìåðòíà Â. Â. [1], Гðèíêåâè÷ С.С. 
[2], Êóöåíêî Â.². [3; 4], Ìàëèíîâñüêèé À.С. [5], 
Сìîëÿð Л. Г. [6].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà 
ñòàòòÿ. Сüîãîäí³ äîñë³äíèêè âèзíà÷àюòü бàãàòî 
ïðîбëåì, щî ñòîñóюòüñÿ óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåí-
íÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîї ñфåðè, îä-
íàê, зà óìîâ зä³éñíåííÿ ðàäèêàëüíèх ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
ïîäàëüшîãî ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ фîðìóâàííÿ 
òà â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà äåðæàâ-
íîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âíÿх, à 
òàêîæ äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðà-
âîâèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх, åêîíîì³÷íèх ³ ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâèх фîðì ³ ìåòîä³â âïëèâó íà ïðîöåñè 
ï³äãîòîâêè êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб åêîíîì³-
êè, їх зàëó÷åííÿ ó ñфåðó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ï³äòðèìêè їх ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ 
â àêòóàëüíîìó ñòàí³ âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îñíîâíèх шëÿх³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îáґðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîї ñфåðè є ñòðàòå-
ã³÷íèì зàâäàííÿì íàшîї äåðæàâè, îñê³ëüêè êàäðî-
âèé ïîòåíö³àë – öå âàæëèâà ïåðåäóìîâà íå ò³ëü-
êè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè, à é 
ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íà íàш ïî-
ãëÿä, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîї ñфåðè – öå, â ïåðшó ÷åðãó, 
зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ збàëàíñîâà-
íîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàí-
íÿ òà â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ðåñóðñó ñфåðè îñâ³òè, 
êóëüòóðè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб 
åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè [3].

Îäíèì ³з âàæëèâèх ÷èííèê³â åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó є 
óïðàâë³ííÿ ï³äâèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíè-
ê³â ñîö³àëüíîї ñфåðè. П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
âèêëàäà÷³â ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê зб³ëüшåííÿ êîì-
ïåòåíö³é ³з íàÿâíîї ñïåö³àëüíîñò³ àбî â ê³ëüêîñò³ 
(зðîñòàííÿ зà ð³âíÿìè), àбî â ÿêîñò³ (зб³ëüшåííÿ 
ñïåêòðó зíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê). Çàêîíîì Уêðà-
їíè «Пðî âèщó îñâ³òó» ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ðîзшèðåííÿ ïðîф³ëю – «íàбóòòÿ 
îñîбîю зäàòíîñòåé âèêîíóâàòè äîäàòêîâ³ зàâäàí-
íÿ òà îбîâ’ÿзêè â ìåæàх ñïåö³àëüíîñò³» [1]. Òàê 
÷è ³íàêшå, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíîю ³ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîю фîðìîю ï³ñëÿ-
äèïëîìíîї ïåäàãîã³÷íîї îñâ³òè.

Яñêðàâèì âèðàæåííÿì íåäîñêîíàëîñò³ äàíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є òå, щî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї â÷èòåë³â (ïîâ’ÿзàíå ³з зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîю 
äåðæàâíîю àòåñòàö³єю) зàêð³ïëåíå íà зàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ ³ ï³äëÿãàє ñóâîðîìó êîíòðîëю зà бîêó 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, à ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї âèêëàäà÷³â ÂÍÇ ëèшå ê³ëüêà ðîê³â òîìó ñòàëî 
ïðåäìåòîì б³ëüш ïðèñê³ïëèâîї óâàãè äåðæàâíèх 
îðãàí³â, ó ïåðшó ÷åðãó ó зâ’ÿзêó з ïðîöåäóðàìè 
ë³öåíзóâàííÿ.

Íåäîñêîíàëèì є é äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, îñê³ëüêè äëÿ â÷èòå-
ë³â êîшòè íàäхîäÿòü â³ä äåðæàâè, à âèêëàäà÷³ æ, 
ÿê³ бàæàюòü ï³äâèщèòè ð³âåíü ñâîїх êîìïåòåíö³é, 
ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè х³бà щî íà бюäæåò ðîбîòî-
äàâöÿ àбî íà âëàñíó êèшåíю.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó є ïåðåãëÿä é íàâ÷àëüíèх 
ïðîãðàì ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї äëÿ ïðàö³âíè-
ê³â ÂÍÇ, зîêðåìà â ÷àñòèí³ ³ííîâàö³éíîãî зì³ñòó 
íàâ÷àííÿ, íàäàííÿ éîìó ïðàêòè÷íîї ñïðÿìîâàíîñ-
ò³, à òàêîæ ïåðåîð³єíòàö³ÿ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ íà 

© Ìîñ³é÷óê ². Â., 2013
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МЕТОДИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 
ВІДТВОРЕННЯМ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ

Правові 
(система законодавчих 

та нормативно-
правових актів)

Адміністративні
(сукупність прямих 
важелів впливу на 

основі власних 
повноважень)

Економічні
(шляхом впливу на 

матеріальні потреби та 
інтереси)

Програмно-цільові
(розробка на основі 

програмування)

- Закони України, Постанови 
Кабінету Міністрів України, 
Укази Президента України, які 
стосуються освіти, професійної 
підготовки, рівня життя, 
зайнятості.

- Визначення повноважень усіх 
елементів відтворення кадрового 
потенціалу.
- Розробка і затвердження 
стандартів освіти, соціальних 
стандартів і гарантій. 
- Державне замовлення на 
підготовку кадрів 

- Бюджетне фінансування 
системи освіти, культури та 
охорони здоров’я. 
- Система стимулювання 
інвестицій у підготовку кадрів 
та професійний розвиток

- Розробка прогнозів потреби 
в кадрах. 
- Розробка концепцій та 
стратегій кадрового 
забезпечення галузей соціальної 
сфери. 
- Розробка цільових програм у 
сфері підготовки кадрів.
- Моніторинг виконання 
програм і забезпечення їх 
реалізації
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- Розвиток системи 
загальної, шкільної 
та позашкільної 
освіти і 
профорієнтаційної 
діяльності

- Розвиток системи 
професійної освіти 
(ПТНЗ, ВНЗ) 
відповідно до 
потреб економіки 
та інноваційного 
розвитку

- Розвиток 
професійної освіти 
та підвищення 
кваліфікації кадрів

- Розвиток 
післядипломної 
освіти та 
формування 
системи 
безперервної 
освіти впродовж 
життя
- Розвиток ринку 
праці.
- Вдосконалення 
міграційних 
процесів

ðîзâèòîê ñàìîîñâ³òè, ñàìîï³зíàííÿ, ñàìîðîзâèòêó 
фàх³âö³â âèщîї шêîëè. У зâ’ÿзêó з öèì ñüîãîäí³ 
àêòóàëüíèì є ïðèéíÿòòÿ íèзêè íîðìàòèâíèх äî-
êóìåíò³â, ÿê³ б ðåãëàìåíòóâàëè ï³ñëÿäèïëîìíó 
îñâ³òó ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ. Цå зîêðåìà зàêîíè «Пðî 
îñâ³òó äîðîñëèх», «Пðî âèщó îñâ³òó» òà ³í. [4].

Âзàєìîä³ÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè з åêîíîì³êîю ÿâëÿє 
ñîбîю ñêëàäíó ñèñòåìó ³з зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè. 
Âèб³ð àб³òóð³єíòàìè ñâîєї ìàéбóòíüîї ïðîфåñ³ї 
äóæå ÷óòëèâèé äî ³ñíóю÷îї íà ìîìåíò âèбîðó ñèòó-
àö³ї íà ðèíêó ïðàö³. Òîìó âèïóñê ñïåö³àë³ñò³â â³äî-
бðàæàє óìîâè ïîïèòó íà êàäðè, ÿê³ ³ñíóâàëè ê³ëü-
êà ðîê³â òîìó, à íå íà ò³, щî є íà ìîìåíò âèïóñêó. 
Яêщî â ñó÷àñíèх óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї âñÿ 
óâàãà фîêóñóєòüñÿ íà зàäîâîëåíí³ зàïèò³â ñïîæèâà-
÷³â (ïëàòíèê³â) ïîñëóã, òî ³íòåðåñè âèðîбíèê³â ïî-
ñëóã (âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â) 
ïðîñòî ³ãíîðóюòüñÿ. Íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
зóìîâëює âòðàòó ìîòèâàö³éíèх ñòèìóë³â äî ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х 
ïåäàãîã³÷íèх òåхíîëîã³é ³ ò. ä.

Çà òàêèх óìîâ â³äбóâàєòüñÿ íåðàö³îíàëüíèé 
ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ³з ïåð³îäè÷íèì ïîâòîðåííÿì 
зб³ëüшåííÿ íàäëèшêó àбî äåф³öèòó êâàë³ф³êîâà-
íèх êàäð³â. Çàзíà÷åíó îñîбëèâ³ñòü âàðòî âðàхî-
âóâàòè ïðè зä³éñíåíí³ ïðîãíîзíèх ðîзðàхóíê³â 
ïîòðåбè â êàäðàх ð³зíèх ñïåö³àëüíîñòåé ³ ïðîфå-
ñ³éíèх ãðóï.

Сåðåä ìàòåð³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â óòðèìàííÿ 
фàх³âö³â ó ìåæàх ñîö³àëüíîї ñфåðè âèä³ëåíî їх зà-
ðîб³òíó ïëàòó òà ïåíñ³ю. У êîíòåêñò³ зб³ëüшåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàéб³ëüш ä³єâîю є â³äðÿäíà 
фîðìà îïëàòè ïðàö³. Сàìå її, íà íàшó äóìêó, äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè зà äåÿêèìè íàïðÿìàìè 
íàäàííÿ ìåäè÷íèх ïîñëóã (íàïðèêëàä, ä³ëüíè÷íèх 
ë³êàð³â) ³з âðàхóâàííÿì òîãî, щî бàзîю äëÿ íà-
ðàхóâàííÿ є íå òðàäèö³éíà ê³ëüê³ñòü âèãîòîâëåíîї 
ïðîäóêö³ї, à ÷èñåëüí³ñòü ëюäåé, щî îбñëóãîâóюòü-
ñÿ ñïåö³àë³ñòîì. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ñîö³àëüíîї ñфåðè зðîñòàє зíà÷óщ³ñòü ñèñòå-
ìàòèзàö³ї ³íñòðóìåíòàð³ю äîñë³äæåííÿ, îö³íêè òà 
óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ðåñóðñîì, ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ зàéíÿòîñò³ êàäðîâèх ðåñóðñ³â. Дîñë³äæåí-
íÿ фîðì, ³íñòðóìåíò³â äàëî зìîãó ðîзðîбèòè ìåòîäè 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³äòâîðåííÿì 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîї ñфåðè (ðèñ. 1).

Уïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ñîö³àëüí³é ñфåð³, îñî-
бëèâî ó ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, зä³éñíюєòüñÿ зà 
óìîâ äåф³öèòó ðåñóðñ³â, щî óñêëàäíює äîñÿãíåííÿ 
âèзíà÷åíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü. Сüîãîäí³ îäí³єю з ãî-
ëîâíèх ïðè÷èí ñêëàäíîãî ñòàíó ãàëóз³ ³ íåãàòèâ-
íèх òåíäåíö³é ó äèíàì³ö³ ìåäèêî-äåìîãðàф³÷íèх 
ïðîöåñ³â є, íàñàìïåðåä, íååфåêòèâí³ñòü äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Òàê, ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї êîìï-
ëåêñíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè ³ñíóє ðåàëüíà зàãðîзà 
âòðàòè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³. Íà äàíîìó 
ñóñï³ëüíîìó åòàï³ âêðàé âàæëèâî àêòèâ³зóâàòè 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
ïèòàíü фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òè-
êè â îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ ÿê íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, 
òàê ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Çàзíà÷åí³ ïðîбëåìè 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ óêðàїíñüêèìè íàóêîâöÿìè, 
äîñë³äæóюòüñÿ фðàãìåíòàðíî, íå îхîïëюю÷è âñ³х 
åëåìåíò³â ïîë³òèêè, щî îб’єêòèâíî зóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü їх êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ [1]. 

Çã³äíî ïîïåðåäí³х âèñíîâê³â îäí³єю ³з îñíî-
âíèх ïðîбëåì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîї 
ñфåðè є íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó. Îñî-
бëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ìåäè÷íîї ñфåðè, зîêðåìà ë³-
êàð³â òà ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó. Íàðàз³ 
âèä³ëÿюòü äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè ñèòóàö³ї, щî ñêëà-
ëàñü: ïî-ïåðшå, öå â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ìàòåð³-
àëüíîї âèíàãîðîäè зà ïðàöю ó âèãëÿä³ зàðîб³òíîї 
ïëàòè; ïî-äðóãå, ïðîфåñ³ї ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíîї 
ñфåðè ñüîãîäí³ є íåïðåñòèæíèìè òà êîðèñòóюòüñÿ 
íåäîñòàòíüîю ïîâàãîю ó íàñåëåííÿ. Íåãàòèâíèé 
âïëèâ îбîх фàêòîð³â зóìîâëює íåбàæàííÿ ìîëîä³ 

зäîбóâàòè îñâ³òó зà â³äïîâ³äíèìè ñïåö³-
àëüíîñòÿìè, à òàêîæ ñïðè÷èíÿє â³äò³ê 
ïåðñîíàëó â ³íш³ ãàëóз³. 

Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш ä³єâèì 
ñïîñîбîì ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì є фîð-
ìóâàííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíîї òà ä³єâîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ ó ñîö³àëüí³é ñфåð³, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàòåð³àëüíî-
ãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ. 

Сåðåä ìàòåð³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â 
óòðèìàííÿ фàх³âö³â ó ìåæàх ñîö³àëü-
íîї ñфåðè âèä³ëåíî їх зàðîб³òíó ïëàòó òà 
ïåíñ³ю. У êîíòåêñò³ зб³ëüшåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ íàéб³ëüш ä³єâîю є â³äðÿä-
íà фîðìà îïëàòè ïðàö³. Сàìå її, íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè зà 
äåÿêèìè íàïðÿìàìè íàäàííÿ ìåäè÷íèх 
ïîñëóã (íàïðèêëàä, ä³ëüíè÷íèх ë³êàð³â) 
³з âðàхóâàííÿì òîãî, щî бàзîю äëÿ íàðà-
хóâàííÿ є íå òðàäèö³éíà ê³ëüê³ñòü âèãî-
òîâëåíîї ïðîäóêö³ї, à ÷èñåëüí³ñòü ëюäåé, 
щî îбñëóãîâóюòüñÿ ñïåö³àë³ñòîì. Íàðàз³ 
òàêà ñхåìà фóíêö³îíóє ó ï³ëîòíèх ðåã³î-
íàх, äå зàðîб³òíà ïëàòà ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю зàêð³ïëåíèх зà 
íèì ïàö³єíò³â. Â³äðÿäíà фîðìà îïëàòè 
ïðàö³ îñîбëèâî àêòóàëüíà äëÿ ñфåð, äå 
êàòàñòðîф³÷íî íå âèñòà÷àє фàх³âö³â (íà-
ïðèêëàä, ïåä³àòðè, òåðàïåâòè, ñ³ìåéí³ 
ë³êàð³, ìåäè÷íèé ïåðñîíàë шâèäêîї äî-
ïîìîãè òîщî), ÿê³ îòðèìóюòü 1 àбî 1,5 
îêëàäè, à фàêòè÷íî ïðàöююòü б³ëüшå. 

Ðèñ. 1. Ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
â³äòâîðåííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîї ñфåðè

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.
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Щå б³ëüш êðèòè÷íîю є ñèòóàö³ÿ ³з ïðàöåâëà-
шòóâàííÿì âèïóñêíèê³â, ÿê³ ñàìîñò³éíî îïëà÷ó-
âàëè îñâ³òó. Íåбàæàííÿ ïðàöюâàòè зà ñïåö³àëü-
í³ñòю зàзâè÷àé ïîÿñíюєòüñÿ íèзüêîю зàðîб³òíîю 
ïëàòîю ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà 
íàâàíòàæåííÿ ÿêèх òàê³ ñàì³ ÿê ³ ó ïðàö³âíèê³â 
з³ ñòàæåì, à ðîзðèâ ó ð³âíÿх îïëàòè ïðàö³ äóæå 
âåëèêèé. Â³äòàê, âàæëèâèì є ïîшóê ðåзåðâ³â ï³ä-
âèщåííÿ îïëàòè ïðàö³ ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â бåз 
ñòàæó òà ïðàêòèêè ðîбîòè.

Щå îäí³єю ïðè÷èíîю â³äòîêó êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó ³з ñîö³àëüíîї ñфåðè є зðîñòàю÷à ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
ïðàö³, ÿêà ñïðè÷èíåíà íåîбх³äí³ñòю äîäàòêîâîãî 
зàðîб³òêó òà, â³äïîâ³äíî, äîäàòêîâèì íàâàíòàæåí-
íÿì, à òàêîæ äåф³öèòîì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Дî 
íàâåäåíèх íåãàòèâíèх ÷èííèê³â ó ñфåð³ ìåäèöèíè 
äîäàєòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ïñèхîëîã³÷íîãî íàâàíòà-
æåííÿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè 
шê³äëèâ³ óìîâè ïðàö³ òà ðèзèêè зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ïðîфåñ³é ñфåðè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ.

Ç ìåòîю ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ ïðàö³âíè-
ê³â ñфåðè îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ äî ïðàö³ зà 
фàхîì ë³êàðÿì òà â÷èòåëÿì ïðîïîíóєòüñÿ íàäàòè 
ñòàòóñó äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â. Çîêðåìà, êîì³òåò 
з ïèòàíü ïðàâîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè ä³éшîâ âè-
ñíîâêó ïðî òå, щî íàäàííÿ ìåäè÷íèì òà ïåäàãîã³÷-
íèì ïðàö³âíèêàì ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæбîâöÿ 
íå ñóïåðå÷èòü ïîëîæåííÿì Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè. 

Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè ðîзì³ð ïåíñ³ї ë³-
êàðÿì òà â÷èòåëÿì òà, â òàêèé ñïîñ³б, ñóòòєâî ï³ä-
âèщèòè їх зàö³êàâëåí³ñòü ïðàöюâàòè зà фàхîì äî 
äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó òà ï³ñëÿ öüîãî. У ö³ëî-
ìó ñèñòåìó ìîòèâàö³ї ïðàö³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ñîö³àëüíîї ñфåðè â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ç îãëÿäó íà âèщåíàâåäåíå, ö³ëêîì îбґðóíòî-
âàíîю є äîö³ëüí³ñòü ñêîðî÷åííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó 
äëÿ ë³êàð³â òà ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ³з 
шê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³. Пðîòå, â ïåðñïåêòèâ³, 
з îãëÿäó âàæê³ñòü ³ âèñîêèé ñòóï³íü íàïðóæåíîñò³ 
òðóäîâîãî ïðîöåñó ë³êàð³â òà ñåðåäíüîãî ìåäè÷íî-
ãî ïåðñîíàëó (â ò. ÷. ÷åðåз âèñîêèé ð³âåíü â³äïî-
â³äàëüíîñò³), ñêîðî÷åííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äîö³ëüíî 
ââåñòè äëÿ âñ³х êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â ñфåðè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ.

Сó÷àñíà ïîë³òèêà â ñèñòåì³ îñâ³òè, êóëüòóðè 
òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, êîðîòêî-, ñåðåäíüîòåðì³íî-
âèх ïðîãíîз³â ïîòðåбè ó êâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх ó 
ãàëóзåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ïðîфåñ³éíîìó ðîз-
ð³з³. Пðîïîзèö³ї ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх зàêëàä³â 
ðåã³îí³â щîäî äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãî-
òîâêó êàäð³â є ÷àñòî íåîбґðóíòîâàíèìè, îñê³ëüêè 
óñêëàäíåíèé ìåхàí³зì ë³öåíзóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè íå äîзâîëÿє íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì íà 
ì³ñöÿх шâèäêî ðåàãóâàòè íà зì³íè ïîïèòó íà ðèí-

êó ïðàö³. Êð³ì òîãî, â îðãàíàх ì³ñ-
öåâîї âëàäè â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ 
щîäî ê³ëüêîñò³ íàÿâíèх òà î÷³êó-
âàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà ïîòðåбè ó 
êàäðàх. 

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ 
òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó â öüîìó íàïðÿì³. Âàæëèâèì 
êðîêîì ó ïîäîëàíí³ ö³єї ïðîбëåìè, 
íà íàшó äóìêó, ïîâèííà ñòàòè ðîз-
ðîбêà бàëàíñîâèх ðîзðàхóíê³â äî-
äàòêîâîї ïîòðåбè â êàäðàх зà ïðî-
фåñ³ÿìè òà äæåðåëàìè її (ïîòðåбè) 
íàïîâíåííÿ (íà ð³âí³ ðåã³îíó òà 
ï³äïðèєìñòâ) ³ äîâåäåííÿ їх äî â³-
äîìà â³äïîâ³äàëüíèх îðãàí³â âëà-
äè. Âàæëèâ³ñòü ðîзðîбëåííÿ òàêèх 
бàëàíñ³â ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
³ îðãàí³зàö³é, òàê ³ íà ð³âí³ ì³ñò, 
ðàéîí³â, îбëàñòåé бåзïåðå÷íà. Цå 
äàëî б зìîãó íà âñ³х ð³âíÿх ïëàíó-
âàòè ñâîє÷àñíó ï³äãîòîâêó êàäð³â 
зà ïðîфåñ³ÿìè òà фàхàìè ÿê бåз-
ïîñåðåäíüî íà âèðîбíèöòâ³, òàê ³ ó 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх.

 Îñíîâíèì шëÿхàìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³äòâî-
ðåííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ñîö³-
àëüíîї ñфåðè ïîâèíí³ ñòàòè:

- îïòèì³зàö³ÿ ìåðåæ³ òà ñòðóê-
òóðè îñâ³òí³х, êóëüòóðíèх òà ìå-
äè÷íèх зàêëàä³â;

- ïðèïèíåííÿ ðóéíàö³ї ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè îñâ³òè;

- ðîзшèðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïî-
ë³òèêè äåðæàâè щîäî â³äòâîðåííÿ 
êàäð³â;

- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè êàäð³â ñîö³àëüíîї ñфåðè зà 
ðàхóíîê äîì³íóю÷îї ðîë³ бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ;

- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³ä-
ãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè àïàðàòó 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Формування кадрового потенціалу

Матеріальна мотивація Нематеріальна мотивація

оптимізація системи пільгового 
навчання шляхом диференціації 
умов розподілу держзамовлення 
залежно від рівня середньої та 
загальної освіти абітурієнтів

Державна допомога отримання 
освіти на засадах кредитування*

заходи з популяризації професій 
у соціальних сферах (соціальна 
реклама у засобах масової 
інформації, друкованих виданнях 
тощо)

підвищення престижу професій у 
соціальних сферах (соціальна 
реклама)

Залучення кваліфікованих 
спеціалістів до соціальної сфери

Матеріальна мотивація

вдосконалення механізму реалізації відповідальності за відмову 
відпрацювання за державним розподіленням

підвищення заробітної плати для спеціалістів без стажу та практики роботи

Утримання кадрового потенціалу 
у межах соціальної сфери

Матеріальна мотивація Нематеріальна мотивація

скорочення пенсійного віку для 
лікарів та середнього медичного 
персоналу

збільшення поваги населення до 
працівників соціальної сфери 
(соціальна реклама)

використання відрядної форми 
оплати праці (для дільничних 
лікарів)

надання медичним і 
педагогічним працівникам 
статусу державного службовця

введення у практику нагородження 
працівників путівками, 
безкоштовним харчуванням, 
транспортними пільгами; 
можливість здобуття другої вищої 
освіти, підвищення рівня 
кваліфікації 

Ðèñ. 2. Ñõåìà ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ñîö³àëüíîї ñфåðè
Пðèм³òêà: * – ñòàâêó çà êðåäèòîм âàðòî ïðèéíяòè íà ð³âí³ ³íфëяц³ї.
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.
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Ìîñèé÷óê È. Â.
Иíñòèòóò эêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ÍÀÍ Уêðàèíы

ÎÑÍÎÂÍЫÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈя ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈя ÑÈÑÒÅмЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈя
ÂÎÑÑÎзÄÀÍÈÅм ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎй ÑФÅÐЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòà è ïðîàíàëèзèðîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âîñïðîèзâåäåíèåì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ñîöèàëüíîé ñфåðы, åå íåäîñòàòêè, ìåòîäы è ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Иññëåäîâàíî óïðàâëåíèå ïîâы-
шåíèåì êâàëèфèêàöèè ðàбîòíèêîâ ñîöèàëüíîé ñфåðы, ïðîàíàëèзèðîâàíы ïðîбëåìы äàííîãî ïðîöåññà. 
Îïðåäåëåíы ïðè÷èíы êàäðîâîãî äåфèöèòà â îбëàñòè ñîöèàëüíîãî íàзíà÷åíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êàäðîâыé ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíàÿ ñфåðà, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âîñïðîèзâåäåíèåì, ñèñòå-
ìà ìîòèâàöèè.

Mosiychuk I. V.
Institute of Environmental Economicsand sustainable development of the NaS of Ukraine

mAIN AREAS Of ImpROVEmENT
Of REpRODUcTION HUmAN RESOURcE cApAcITY Of THE SOcIAL SpHERE 

Summary
The article describes and analyzes the system playback control of human resources social sphere, its 
shortcomings, methods and ways of improvement. Studied management training to social management 
training to social services, analyzes the problem of the process. Defined causes shortage in the fields of 
social value.
Key words: human resources, social sphere, play control system, the system of motivation.
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Ìóçè÷êà Î. Ì.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ÎÑÎбËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÐÎзÂÈÒÊÓ ÊÎÎПÅÐÀÒÈÂÍÎї б²зÍÅÑ-мÎÄÅË² бÀÍÊÓ

Âèñâ³òëåíî ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíàëüíîї ïîбóäîâè êîîïåðàòèâíîї б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó. Âðàхî-
âàíî âíóòð³шí³ хàðàêòåðèñòèêè ³ зîâí³шí³ ïðîÿâè, ÿê³ äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè її àíòèêðèзîâó ñò³éê³ñòü. 
Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ïðèíöèï³â 
òà ïåðåâàã êîîïåðàòèâíîї б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîîïåðàòèâíà б³зíåñ-ìîäåëü бàíêó, êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, 
ïðèбóòêîâ³ñòü, êàï³òàë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 
îбóìîâèëà íåîбх³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ бàзîâèх 
ïðèíöèï³â âåäåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó â íàïðÿì³ 
зì³щåííÿ àêöåíò³â íà зâàæåíèé ï³äх³ä äî зàбåзïå-
÷åííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ï³äòðèì-
ö³ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ ïðè ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â, щî є âèñх³äíîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. Єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíèх ñòðóêòóð зàñâ³ä÷èâ 
î÷åâèäí³ ïåðåâàãè òàêîї б³зíåñ-ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї 
б³зíåñó з ïîзèö³ї îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó ф³íàí-
ñîâîї êðèзè íà їх ä³ÿëüí³ñòü â ïîð³âíÿíí³ з àêö³-
îíåðíèìè óñòàíîâàìè. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïî-
êàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ єâðîïåéñüêèх êîîïåðàòèâíèх 
бàíê³â â óìîâàх êðèзè ïîêàзàëè íàä³éí³ñòü òàêîї 
ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ óñòàíîâ, îñê³ëüêè âîíè 
íå зàзíàëè ñóòòєâèх âòðàò, збåðåãëè ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü ³ íå ïîòðåбóâàëè шèðîêîìàñшòàбíîї 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, íà â³äì³íó â³ä бàíê³â ³íшèх 
фîðì âëàñíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå, âàæëèâèì є äîñë³-
äæåííÿ àêòóàëüíèх ïèòàíü îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâíîї б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó â êîíòåêñò³ її 
àíòèêðèзîâîї ñò³éêîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìí³ àñïåêòè ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíîãî бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї з ³íшè-
ìè óñòàíîâàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзêðèëè ó ñâî-
їх äîñë³äæåííÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³ñòè, ÿê Г. 
². Бàшíÿíèí, À. Г. Дðàбîâñüêèé, Â. Â. ²æåâñüêèé 
[1], Ю. Я. Лóзàí [2], Â. Â. Àïîï³é, С. Г. Бàбåí-
êî, Я. À. Гîí÷àðóê [3], äîñë³äíèêè Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè, 
Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó, Єâðîïåéñüêîї 
àñîö³àö³ї êîîïåðàòèâíèх бàíê³â òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è 
â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó 
фóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíîї 
б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó ó â³ò÷èзíÿ-
í³é ïðàêòèö³ òà î÷åâèäí³ її ïåðå-
âàãè з îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, 
âèñâ³òëåííÿ äàíèх ïðîбëåìíèх 
àñïåêò³â ìàє íàóêîâèé òà ïðàê-
òè÷íèé ³íòåðåñ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю 
äîñë³äæåííÿ є îбґðóíòóâàííÿ îñíî-
âíèх ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ àíòè-
êðèзîâîї ñò³éêîñò³ êîîïåðàòèâíîї-
б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó òà âèñâ³òëåííÿ 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â її ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â 
óìîâàх ñüîãîäåííÿ îðãàí³зàö³éíèé 
àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ єâðîïåé-
ñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî бàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó ìîæíà îхàðàêòåðèзóâà-
òè ÿê «ñï³ëüí³ñòü з ðîзìàїòòÿì», 
òîбòî íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó бàзîâèх 

ïðèíöèï³â, зàãàëüíèх äëÿ âñ³х бàíê³â, з îäíî÷àñíèì 
³ñíóâàííÿì â³äì³ííîñòåé â îêðåìèх ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà ó фóíêö³ÿх ìåíåäæìåíòó [4]. Òàêà 
îñîбëèâ³ñòü âèïëèâàє з òîãî, щî îñíîâíîю ì³ñ³єю 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â є ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íèì ³í-
òåðåñàì їх ÷ëåí³â, ÿê³ âîäíî÷àñ âèñòóïàюòü êë³єí-
òàìè öèх óñòàíîâ. Êîîïåðàòèâí³ бàíêè äîñÿãàюòü 
ö³єї ìåòè ïðîïîíóю÷è ÿê³ñí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè 
зà ïðèâàбëèâèìè ö³íàìè з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñò³ 
ìàêñèì³зàö³ї âèãîäè äëÿ êë³єíòà, ³ òèì ñàìèì ñóò-
òєâî âïëèâàюòü íà бàíê³âñüêèé ðèíîê ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã, щî äîзâîëÿє їì ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó ³ 
ñîö³àëüíó ³íòåãðàö³ю ó ñóñï³ëüñòâ³. Пðî ìàñшòàб-
í³ñòü ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
зàñâ³ä÷óюòü äàí³ ð³÷íîãî зâ³òó Єâðîïåéñüêîї àñîö³à-
ö³ї êîîïåðàòèâíèх бàíê³â (EaCB) зà 2012 ð., зã³äíî 
з ÿêèì, ÷èñåëüí³ñòü óñòàíîâ-êîîïåðàòèâíèх бàíê³â 
ñòàíîâèëà бëèзüêî 4000, зîêðåìà 72 000 ф³ë³é, ÿê³ 
îбñëóãîâóâàëè ïîíàä 216 ì³ëüéîí³â êë³єíò³â [5].

Сó÷àñíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà фóíêö³îíóâàííÿ êî-
îïåðàòèâíèх бàíê³â âèä³ëÿє íèзêó хàðàêòåðíèх 
ðèñ, ïðèòàìàííèх êîîïåðàòèâíèì бàíêàì, äî 
ÿêèх íàëåæàòü:

- äîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї òà ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³;

- ñïåöèф³êà ïîбóäîâè б³зíåñ-ìîäåë³, ÿêà ïîëÿ-
ãàє ó фîðìóâàíí³ âëàñíîñò³ зà ðàхóíîê ÷ëåíñüêèх 
âíåñê³â ó÷àñíèê³â бàíêó ³ є ìåíш ÷óòëèâîю äî êî-
ëèâàíü â åêîíîì³ö³;

- ñфîðìîâàí³ñòü àíòèöèêë³÷íîї ïîâåä³íêè ³ âíó-
òð³шí³х ñхåì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â;

- â³äëàãîäæåí³ñòü ìåхàí³зìó êîíòðîëю (зà 
ïðèíöèïîì «зíèзó-ââåðх»);

- äåìîêðàòèзì ìåíåäæìåíòó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
àêòèâí³é ó÷àñò³ їх ÷ëåí³â ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.
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Çàãàëîì, òàê³ â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè зóìîâè-
ëè ñò³éê³ñòü êîîïåðàòèâíîї б³зíåñ-ìîäåë³ âïðîäîâæ 
êðèзè ³ зàбåзïå÷èëè äîâîë³ ñèëüí³ êîíêóðåíòí³ ïî-
зèö³ї ó ñфåð³ íàö³îíàëüíèх зàîщàäæåíü ³ êðåäè-
òóâàííÿ. Çâ³òí³ ïîêàзíèêè Єâðîïåéñüêîї Àñîö³àö³ї 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ñâ³ä÷àòü, щî зà 2003-2011 
ðð. ó єâðîïåéñüêèх êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ñåðåä-
íÿ ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëó ñòàíîâèëà 7,5%, òîä³ 
ÿê äëÿ ³íшèх бàíê³â – 5,7%, òîбòî бóëà зíà÷íî 
âèщîю [5]. Хàðàêòåðí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ êîîïå-
ðàòèâí³é б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ êî-
îïåðàòèâíîї б³зíåñ-ìîäåë³ бàíêó âèïëèâàюòü ³з її 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé, äî ÿêèх íàëåæàòü íà-
ñòóïí³:

1. Чëåíñüêèé âïëèâ. Êîîïåðàòèâí³ бàíêè є 
âëàñí³ñòю їх ÷ëåí³â, ÿê³ є ïðèâàòíèìè îñîбàìè, 
зíà÷èì³ñòü ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ íå ëèшå âèхîäÿ÷è з 
³íñòèòóòó âëàñíîñò³, àëå é, íåâ³ä'єìíîñò³ åëåìåíò-
íîãî ñêëàäó ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Пîâíîâàæåí-
íÿ, щî íàäàюòüñÿ ÷ëåíñòâîì зàñíîâàí³ íà ïðèí-
öèï³ «îäèí ÷ëåí–îäèí ãîëîñ», à íå ïðîïîðö³éíî 
ðîзì³ðó ÷àñòêè âëàñíèêà â бàíêó. Цå òàêîæ îзíà-
÷àє, щî ÷ëåíè íå ìîæóòü íàêîïè÷óâàòè ãîëîñè 
шëÿхîì êóï³âë³ àêö³é íà ðèíêó, à îòæå, ïðàâî 
âëàñíîñò³ є шèðîêî äèâåðñèф³êîâàíèì: æîäíà îñî-
бà ÷è ãðóïà îñ³б íå â зìîз³ зàéìàòè êîíòðîëüí³ 
ïîзèö³ї, îäíàê öå íå ñòâîðює ñåðéîзíèх ïðîбëåì. 
²íшîю ïîì³òíîю ïåðåâàãîю òàêîãî ÷ëåíñüêîãî 
âïëèâó є âïðîâàäæåííÿ êîíñåíñóñ-îð³єíòîâàíîãî 
ï³äхîäó â óïðàâë³íí³, ÿêèé íå äîзâîëÿє àêöåíòó-
âàííю óâàãè ëèшå íà îäí³é ³з зàö³êàâëåíèх ñòî-
ð³í, ÿê öå ìàє ì³ñöå â àêö³îíåðí³é ìîäåë³. Чëåíè 
ìàюòü ð³зí³ ñòàòóñè ³ íàëåæàòü äî ð³зíèх ñîö³àëü-
íèх ãðóï. Цå âèñòóïàє îð³єíòèðîì ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ðèзèê-îð³єíòîâàíîãî ï³ä-
хîäó ³ äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíó бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, ñфîðìóâàòè íàëåæíó ìåòîäè÷íó бàзó 
äëÿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèзèê³â êë³-
єíò³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

2. Пð³îðèòåò ³íòåðåñ³â êë³єíò³â. Сàìå ³íòåð-
åñè ÷ëåí³â, à íå зîâí³шí³ àêö³îíåðè зíàхîäÿòüñÿ 
â öåíòð³ б³зíåñ-ñòðàòåã³ї êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. 
Êîîïåðàòèâí³ бàíêè ÷àñòî êåðóюòüñÿ åëåìåíòîì 
«ñîö³àëüíîї ì³ñ³ї» òà àêöåíòóюòü óâàãó íà òîìó, 
щî âîíè íå ïðàãíóòü ìàêñèì³зóâàòè ïðèбóòîê, à 
шâèäшå, ìàêñèì³зóâàòè âèãîäó äëÿ êë³єíò³â [4]. Â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïîâíîòà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
êë³єíò³â äëÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó ñï³ââ³äíîшåíí³ ÷àñòêè ðèíêó ³ ф³íàíñîâèх ïî-
êàзíèê³â.

3. Сòàб³ëüí³ñòü б³зíåñ-ìîäåë³ ³ ïðèбóòêó. Чëåí-
ñüêà âëàñí³ñòü фîðìóє ñò³éêó б³зíåñ-ìîäåëü, îð³єí-
òîâàíó íà ñòàëèé ðîзâèòîê ðîзäð³бíèх бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã з³ ñòàб³ëüíèì ³ ïîì³ðíèì ð³âíåì ïðèбóòêó, 
щî äîзâîëÿє ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ 
ë³êâ³äí³ñòü ³ ÿê³ñòü àêòèâ³â. Сòðóêòóðà òà зíàííÿ 
ì³ñöåâîї êë³єíòóðè ñïðèÿє äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â 
íà êîðèñòü êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. Íà â³äì³íó â³ä 
àêö³îíåðíèх óñòàíîâ, ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
êàï³òàëó íå є ïð³îðèòåòîì ÷è äîì³íóю÷îю б³зíåñ-
ö³ëëю їх ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëèâ³ñòю êîîïåðàòèâíîї 
ìîäåë³ бàíêó є â³äñóòí³ñòü àêöåíò³â íà ìàêñèì³-
зàö³ї âàðòîñò³ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó. Òèïîâèé êîî-
ïåðàòèâíèé бàíê ïðàãíå ìàêñèì³зóâàòè âèãîäó â 
³íòåðåñàх ñâîїх ÷ëåí³â (ÿê³ âîäíî÷àñ є êë³єíòàìè). 
Яê ³ â ðåшòè бàíê³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ є íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ зàхèñòó 
â³ä ðèзèê³â, ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб ðîзâèòêó ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ бóфåðà äëÿ íåñïðèÿòëèâèх óìîâ. Пðîòå, 
äëÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ïðèбóòîê íå є ñàìîö³ë-
ëю, à íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ ïîäàëüшîãî зðîñòàí-

íÿ, òîбòî зàñîбîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó, 
à íå âëàñíå ê³íöåâîю ìåòîю. 

4. Дîñòàòíÿ êàï³òàë³зàö³ÿ, âèñîêèé ðåéòèíã ³ 
íèзüêà âàðò³ñòü äæåðåë ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó. Êî-
îïåðàòèâí³ бàíêè íåñóòòєâèì ÷èíîì ðîзïîä³ëÿюòü 
ïðèбóòîê, âíîñÿ÷è éîãî äî ðåзåðâíîãî фîíäó, хî÷à 
÷ëåíè ³íîä³ ìîæóòü ãîëîñóâàòè зà îбìåæåíèé ðîз-
ïîä³ë ïðèбóòêó (òèì íå ìåíш, îêðåì³ бàíêè ïëà-
òÿòü äèâ³äåíäè ³ ââåëè îбìåæåí³ ñхåìè ëîÿëüíîñ-
ò³ äëÿ ñâîїх ÷ëåí³â). Òàêèì ÷èíîì, êîîïåðàòèâí³ 
бàíêè є îäíèìè з íàéб³ëüш âèñîêîêàï³òàë³зîâà-
íèх ³íñòèòóò³â â Єâðîï³ â ðåзóëüòàò³ їх óí³êàëüíîї 
ìîäåë³ ³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³. Уñâ³äîìëåííÿ òîãî, 
щî фàêòè÷íî ñфîðìîâàíèé êàï³òàë íå ìîæå бóòè 
зàì³íåíèì зà ðàхóíîê зîâí³шí³х äæåðåë â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ ñòèìóëює ìåíåäæìåíò 
бàíêó зâàæåíî ï³äхîäèòè äî ðèзèêó. Сàìå ä³єю 
öüîãî фàêòîðà ÷àñòêîâî ïîÿñíююòüñÿ â³äíîñíî 
ñòàб³ëüí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèх 
бàíê³â ï³ä ÷àñ êðèзè ³ ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.

Òèì íå ìåíш íîâ³ ïîñèëåí³ âèìîãè äî êàï³òàëó 
ñòàëè âèêëèêîì äëÿ êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. Пðè-
÷èíà ó ñêëàäíîщàх äîñòóïó äî ðèíê³â êàï³òàëó 
шëÿхîì âèïóñêó íîâèх àêö³é ³ зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó зîâí³, íà â³äì³íó â³ä àêö³îíåðíèх óñòàíîâ. 
²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, щî êîîïåðàòèâí³ бàíêè 
ïåðåâàæíî îïèðàëèñÿ íà íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê 
ÿê îñíîâíå äæåðåëî ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó [4]. Щå 
îäí³єю âàæëèâîю їх îñîбëèâ³ñòю є òå, щî ³ñíóю÷³ 
÷ëåíè íå ìîæóòü âèëó÷èòè êàï³òàë з бàíêó ³ îòðè-
ìàòè éîãî äëÿ ñåбå, îñê³ëüêè â³í íàëåæèòü бåзïî-
ñåðåäíüî бàíêó òà є фîíäîì, ÿêèé óïðàâëÿєòüñÿ â 
³íòåðåñàх ³ñíóю÷èх é ïîòåíö³éíèх ÷ëåí³â.

Íîâ³ âèìîãè щîäî ë³êâ³äíîñò³ з óðàхóâàííÿì 
âèìîã Бàзåëü III òàêîæ àêòèâ³зóâàëè ïîïèò íà зà-
îщàäæåííÿ ³ äåïîзèòè. Ф³íàíñîâà êðèзà ïðèзâåëà 
äî шèðшîї ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ñåðåä ãðîìàäñüêîñò³ 
щîäî â³äì³ííîñòåé â ïðîф³ëÿх ðèзèê³â ì³æ ð³зíè-
ìè âèäàìè бàíê³â, òîìó ó її ðîзïàë êîîïåðàòèâí³ 
бàíêè ðîзãëÿäàëèñÿ ÿê бåзïå÷íèé ïðèòóëîê äëÿ 
äåïîзèò³â [6, 7].

5. Бëèзüê³ñòü äî êë³єíò³â òà ðîзшèðåíà ìå-
ðåæà ф³ë³é. Âåëèê³ ф³ë³àëüí³ ìåðåæ³ ïîëåãшó-
юòü ìîб³ë³зàö³ю ³ збåðåæåííÿ â³äíîñíî äåшåâèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, зà óìîâè, щî їх ñòàâêè зà 
äåïîзèòàìè є êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè з òèìè, 
ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ íà ðèíêó бàíê³âñüêèх âêëàä³â. 
Ì³ñöåâ³ ÷è ðåã³îíàëüí³ êîîïåðàòèâí³ бàíêè ÷àñòî 
є ÷àñòèíîю ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè з шèðîêèìè 
âåðòèêàëüíèìè ³ ãîðèзîíòàëüíèìè зâ’ÿзêàìè (íà-
ïðèêëàä, Rabobank, OP-Pohjola ³, â äåÿê³é ì³ð³, 
Credit agricole ³ Credit Mutuel). Ц³ óñòàíîâè öåí-
òðàë³зóâàëè íàäàííÿ ñâîїх ïîñëóã, îñîбëèâî â òèх 
ñфåðàх, äå ïåðåâàãè åêîíîì³ї â³ä ìàñшòàбó ìàюòü 
âåëèêå зíà÷åííÿ. 

Âèщåзàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ äîзâîëèëè êîîïå-
ðàòèâíèì бàíêàì збåðåãòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü â 
óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà зàбåзïå÷èòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü з àêö³îíåðíèìè бàíêà-
ìè. Â äàíîìó êîíòåêñò³ ðîзãëÿíåìî ñïåöèф³êó 
ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ïðîâåäåí-
íÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 3 âèä³â óñòàíîâ: ³ñëàì-
ñüêèх, êîîïåðàòèâíèх òà àêö³îíåðíèх бàíê³â.

Яê ³ñëàìñüê³, òàê ³ êîîïåðàòèâí³ бàíêè є äå-
ïîзèòíèìè óñòàíîâàìè, äå âêëàäíèêè ìîæóòü ïî-
ïîâíюâàòè êîшòè íà ðàхóíêàх ÷è їх зí³ìàòè íà 
âèìîãó, àбî зà ïåâíèх óìîâ, зàëåæíî â³ä óìîâ äî-
ãîâîðó. Âîíè, ÿê ³ зâè÷àéí³ êîìåðö³éí³ бàíêè, є 
ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè. Êð³ì öüîãî, îñíîâíà 
ñхîæ³ñòü ì³æ ³ñëàìñüêèìè ³ êîîïåðàòèâíèìè бàí-
êàìè ïîëÿãàє ó òîìó, щî ó íèх ÷³òêî ïåðåäбà÷åíèé 
ìåхàí³зì ðîзïîä³ëó ðèзèê³â. У ³ñëàìñüêîìó бàíêó, 
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ðîзïîä³ë ðèзèê³â äóæå ïîì³òíèé: âêëàäíèêè ³з зíà-
÷íîю ê³ëüê³ñòю ðàхóíê³â îòðèìóюòü ïðîïîðö³éíó 
÷àñòêó äîхîä³â бàíêó, ì³íóñ îïåðàö³éí³ âèòðàòè òà 
³íш³ âèòðàòè (зà âèíÿòêîì, íåïðîöåíòíèх âèòðàò). 
Òàêèé äîх³ä є äèâåðñèф³êîâàíèì, ìàє òåíäåíö³ю 
äî êîëèâàííÿ ³ ìîæå бóòè íåãàòèâíèì. У êîîïå-
ðàòèâíîãî бàíêó, âêëàäíèêè îòðèìóюòü â³äñîòêè 
зà ñâîїìè ðàхóíêàìè, à òàêîæ äèâ³äåíäè, ÿê³ зà-
ëåæàòü â³ä äîхîä³â бàíêó зà âèðàхóâàííÿì îïåðà-
ö³éíèх âèòðàò òà ³íшèх âèòðàò (â äàíîìó âèïàäêó 
é ïðîöåíòíèх âèòðàò). Òàêà äèâ³äåíäíà â³ääà÷à òà-
êîæ ìàє òåíäåíö³ю äî êîëèâàííÿ, хî÷à зàзâè÷àé íå 
îïóñêàєòüñÿ íèæ÷å ïðîöåíòíîї ñòàâêè. Дëÿ öüîãî 
ïðåäñòàâèìî ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ зâè-
÷àéíîãî êîìåðö³éíîãî, êîîïåðàòèâíîãî òà ³ñëàì-
ñüêîãî бàíêó. Êîæíà óñòàíîâà ìàє ñóêóïí³ àêòèâè 
(А), äåïîзèòè (D), êàï³òàë (К), âàëîâèé äîх³ä (R) 
³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (C), ïðîöåíòíó ñòàâêà зà äå-
ïîзèòàìè (³), ÷àñòêó ÷èñòîãî ïðèбóòêó ³ñëàìñüêîãî 
бàíêó, ÿêà âèä³ëÿєòüñÿ âêëàäíèêàì (х).

У ïðîñòîìó âèïàäêó, êîëè бàíê ãåíåðóє äî-
ñòàòí³é ïðèбóòîê òà зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü â³äðàхóâàííÿ з ïðèбóòêó ³ãíîðóюòüñÿ. 
Ìåхàí³зì âèïëàò àêö³îíåðàì ³ âêëàäíèêàì íàâå-
äåíèé â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Âèïëàòè äîõîäó âêëàäíèêàì ³ àêö³îíåðàì

äëÿ ð³çíèõ òèï³â ф³íàíñîâèõ óñòàíîâ

Бåíåф³ö³àð
Çâè÷àéíèé 

êîìåðö³éíèé 
бàíê

Êîîïåðàòèâ-
íèé бàíê

²ñëàìñüêèé 
бàíê

Âêëàäíèêè D*i D*i+(R–C–
D*i)=R–C

x*(R–C)
Àêö³îíåðè R–C–D*i (1–x)*(R–C)

Джåðåëî: [8]

Дëÿ êîîïåðàòèâíîãî бàíêó âêëàäíèêè òîòîæí³ 
з àêö³îíåðàìè, òîбòî âèïëàòè äëÿ âêëàäíèêà-àê-
ö³îíåðà êîîïåðàòèâíîãî бàíêó äîð³âíююòü ïðî-
öåíòó, ÿêèé âîíè îòðèìóюòü ïëюñ äèâ³äåíäè. Їх 
зàãàëüíèé äîх³ä зàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ð³зíèö³ ì³æ 
äîхîäàìè óñòàíîâè ³ îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè. 
Âèãðàш äëÿ âêëàäíèê³â ó ³ñëàìñüêîìó бàíêó зà-
ëåæèòü â òî÷íîñò³ â³ä ò³єї ð³зíèö³, ÿêà зâàæóєòü-
ñÿ íà їх ÷àñòêó ÷èñòîãî ïðèбóòêó (х). Çà âèíÿò-
êîì öüîãî êîåф³ö³єíòà ïðîïîðö³éíîñò³, ðèзèêè, 
ÿê³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ є îäíàêîâèìè äëÿ âêëàäíè-
ê³â ÿê êîîïåðàòèâíèх, òàê ³ ³ñëàìñüêèх бàíê³â. 
Âêëàäíèêè зâè÷àéíîãî êîìåðö³éíîãî бàíêó îòðè-
ìóюòü зàäàíèé ïðîöåíòíèé äîх³ä ³ íå ïðèéìàюòü 
ó÷àñò³ â ðîзïîä³ë³ ðèзèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíó-
юòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ êîîïåðàòèâíèìè òà 
àêö³îíåðíèìè бàíêàìè, îбóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю 
âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó їх фóíêö³-
îíóâàííÿ.

Îòæå, ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà îбóìîâèëà íåîб-
х³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ òà êðèòè÷íîї ïåðåîö³íêè 
ïðàâèë, ïðèíöèï³â âåäåííÿ б³зíåñó òà б³зíåñ-ìî-
äåëåé â бàíê³âñüê³é ñфåð³, зì³щåííÿ ïð³îðèòåò³â 
â ñòîðîíó зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї ф³-
íàíñîâîї ñèñòåìè òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè êë³єíò³â 
äî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ï³äâèщèâ âèìîãè äî ð³âíÿ 
êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ бàíê³â â ÿêîñò³ ïðîф³-
ëàêòè÷íèх зàхîä³â з ìåòîю зìåíшåííÿ éìîâ³ðíîñ-
ò³ âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó ìàéбóòíüîìó òà 
îð³єíòàö³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íà б³ëüш ñòàб³ëüí³ 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, òàê³, ÿê êàï³òàë ³ äåïî-
зèòè. Пîðÿä з òèì, б³ëüш æîðñòêå ðåãóëюâàííÿ 

³ íàãëÿä хî÷ ³ є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ äîâ³ðè êë³єíò³â ³ ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³, îäíàê äëÿ зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâèì 
íåãàðàзäàì äîö³ëüíèì äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè є âðàхóâàííÿ îñíîâíèх 
íàñë³äê³â ф³íàíñîâîї êðèзè òà ïîєäíàííÿ êîîïå-
ðàòèâíèх ïðèíöèï³â. Дî íèх, íà íàшó äóìêó, äî-
ö³ëüíî â³äíåñòè (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ íàñë³äêè ф³íàíñîâîї êðèçè òà íàïðÿìè 

ðîçâèòêó ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè
Îñíîâí³ 
íàñë³äêè Íàïðÿìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè
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Ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïî-
ñèëåíà óâàãà äî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó

Çàñòîñóâàííÿ êîìïåíñàö³éíèх ñхåì ó âïðîâà-
äæåíí³ ñòèìóë³â

Пîñèëåííÿ íàãëÿäó ³ ðåãóëюâàííÿ äëÿ бàíê³â 
òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³

П³äâèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
бàíê³â

Сò³éê³ñòü óðÿäîâèх ð³шåíü ³ ïîë³òèêè ó ïè-
òàííÿх: ïîñòóïîâîãî ïåðåхîäó â³ä äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ ó ðîзðîбö³ ñòðàòåã³é âèхîäó з êðè-
зè, ïåðåãëÿäó íàäзâè÷àéíèх зàхîä³â ó ìîíåòàð-
í³é ïîë³òèö³, îïîäàòêóâàíí³ òà ë³öåíзóâàíí³
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Êë³єíòîîð³єíòîâàí³ñòü 

Ìîðàëüí³ñòü òà ÷åñí³ñòü

Âèâàæåíèé ï³äх³ä äî ðèзèêó

Îð³єíòàö³ÿ íà äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè зà-
ì³ñòü êîðîòêîòåðì³íîâîї ïðèбóòêîâîñò³

Ðåòåëüíà óâàãà äî âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, à 
íå ëèшå äî àêö³îíåð³â

Д
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Àêöåíò íà ìåíш³é ê³ëüêîñò³, àëå б³ëüш³é äî-
ñòóïíîñò³ ³ ïðîзîðîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã 

Çîñåðåäæåí³ñòü íà ðîзäð³бíèх бàíê³âñüêèх 
ïîñëóãàх

Çìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèх ф³íàíñîâèх 
êîíãëîìåðàò³â

Джåðåëî [9]

Çì³íà ïðèíöèï³â âåäåííÿ б³зíåñó ó ф³íàíñîâî-
ìó ñåêòîð³ ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííю òà ï³äòðèìö³ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Êðèзà íàî÷íî зàñâ³ä-
÷èëà ïåðåâàãè êîîïåðàòèâíîї ìîäåë³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пî ñâîїé ïðèðîä³, êîîïåðàòèâí³ бàíêè 
íå îð³єíòóюòüñÿ íà àãðåñèâí³ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, 
ÿê³ ñóïåðå÷èëè б їх êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííю 
òà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю êàï³òàëó. Îòæå, 
âîíè íå ðîзшèðююòü ñâîї ìàñшòàбè «зàíàäòî шè-
ðîêî, щîб збàíêðóòóâàòè», зàëèшàю÷èñü äàëåêî 
â³ä êðèòè÷íîї ф³íàíñîâîї ìåæ³ з âèâàæåíèì ñòàâ-
ëåííÿì äî ðèзèêó. Îäíàê зíà÷èì³ñòü êîîïåðàòèâ-
íèх бàíê³â ñåðåä ³íшèх ñòðóêòóð íà ðèíêó є ïî-
ì³òíîю ëèшå òîä³, êîëè êîîïåðàòèâíà бàíê³âñüêà 
ìîäåëü зàéìàє ñóòòєâó ÷àñòêó ðèíêó, ÿêà зàбåзïå-
÷óє óñï³х, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü é íàä³éí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèé âèñíîâîê ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî êîîïåðàòèâíà б³зíåñ-ìîäåëü íå є ïàíà-
öåєю äëÿ ïîñòêðèзîâîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó зàãàëîì, à ëèшå æèòòєзäàòíîю, ì³öíîю 
³ ïàðàëåëüíîю àëüòåðíàòèâîю àêö³îíåðí³é ìîäåë³ 
ïîбóäîâè бàíê³â. Пîðÿä з òèì, ðàö³îíàëüíå ïîєä-
íàííÿ òðàäèö³éíèх òà êîîïåðàòèâíèх ïðèíöèï³â 
âåäåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó äîзâîëèòü ó ïåðñïåê-
òèâ³ зàбåзïå÷èòè éîãî àíòèêðèзîâó ñò³éê³ñòü òà 
ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê.
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Дîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Ðîзãëÿíóòî ìåòîäè îö³íêè âèзíà÷åííÿ 
äèñïðîïîðö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Пðîàíàë³зîâàíî óêðàїíñüêå зàêîíîäàâñòâî ïî ìåòîäèêàì îö³íêè 
ì³æðåã³îíàëüíîї òà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. 
Пðîâåäåíî àíàë³з ìåòîäèê êîíâåðãåíö³ї òà äèâåðãåíö³ї. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî зìåíшåííÿ 
äèñïðîïîðö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèñïðîïîðö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â, ì³æðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³ї, âíóòð³шíüîðåã³îíàëüí³ 
äèñïðîïîðö³ї, êîíâåðãåíö³ÿ, äèâåðãåíö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèзîâèé ñòàí бîëÿ-
÷å â³äîбðàзèâñÿ íà âñ³х ñфåðàх æèòòÿ â êðàїí³. 
Íàéãîñòð³шîю ïðîбëåìîю ï³ñëÿ êðèзîâîãî ñòàíó 
åêîíîì³êè ñòàëî ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñòåé íà 
ð³зíèх ð³âíÿх. Òîìó зàðàз óðÿä ÿê í³êîëè зàö³êàâ-
ëåíèé ïèòàííÿì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà óñó-
íåííÿì äèñïðîïîðö³éíîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè. Уêðà-
їíà óñïàäêóâàëà ãàëóзåâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ â³ä 
Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó, ÿêà íå äàє зìîãó ðîзãëÿäàòè 
ðåã³îíè ÿê îêðåì³ îäèíèö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Цå ãàëüìóє ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè òà щå б³ëüшå ïîñèëює íåð³âíîì³ð-
íîñò³, ÿê ì³æ ðåã³îíàìè, òàê ³ âñåðåäèí³ íèх. Сó-
÷àñíèé ñòàí ðåã³îí³â äèêòóє òåíäåíö³ю ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè íàïðàâëåíîї íà зìåíшåííÿ 
äèñïðîïîðö³éíîñò³ òà ï³äâèщåííю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â.

Íåîäíîзíà÷íå òðàêòóâàííÿ òà ðîзóì³ííÿ ðå-
ã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é зíà÷íî óñêëàäíює âè-
ÿâëåííÿ ïðè÷èí, щî зóìîâëююòü їх âèíèêíåííÿ 
ó ðåàëüíîìó æèòò³. Âíàñë³äîê öüîãî îбìåæóюòü-
ñÿ ìîæëèâîñò³ щîäî зä³éñíåííÿ êëàñèф³êàö³ї òà 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà, íàéãîëîâí³шå, 
ãàëüìóєòüñÿ ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
òà зàхîä³â щîäî зìåíшåííÿ їх íåãàòèâíîãî âïëè-
âó [1].

Âèâ÷àю÷è äèñïðîïîðö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî âèзíà÷åííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх 
òà âíóòð³шíüî ðåã³îíàëüíèé äèñïðîïîðö³é ïîòðå-
бóюòü ð³зíèх âèзíà÷åíü. Îòæå, âíóòð³шíüî ðåã³-
îíàëüí³ äèñïðîïîðö³ї ìîæíà âèзíà÷èòè òàê, щî 
öå â³äñóòí³ñòü ïðîïîðö³éíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñ-
ò³ ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó. 
À ì³æðåã³îíàëüíèé äèñïðîïîðö³éíèé ðîзâèòîê 
ìîæíà âèзíà÷èòè íàñòóïíèì ÷èíîì – öå íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðîзâèòêó ì³æ ðåã³îíàìè ó ф³íàíñîâîìó, 
ïðèðîäíüîìó, ëюäñüêîìó, ñîö³àëüíîìó òà ф³зè÷-
íîìó êàï³òàë³.

У ðåã³îíàëüíîìó ðîзâèòêó âàæëèâèìè є óñ³ 
фàêòîðè, бî óñ³ âèщå зàзíà÷åí³ фàêòîðè âïëèâà-
юòü îäèí íà îäíîãî. Уñ³ âîíè âзàєìîïîâ’ÿзàí³, 
òîìó ñëàбê³ñòü îäíîãî ìîæå âïëèíóòè íà ³íшèé, 
êîòðèé ó ñâîю ÷åðãó âïëèíå íà íàñòóïíèé. Îòæå, 
ñëàбê³ñòü îäí³єї ëàíêè â³äîбðàæàєòüñÿ íà óñüîìó 
ëàíöюæêó ñêëàäíîї ñèñòåìè ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
òîìó âàãîì³ñòü ïðîïîðö³éíîãî òà âð³âíîâàæåíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бàãà-
òî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх â÷åíèх ïðè-
ñâÿ÷åíî âèâ÷åííю òà àíàë³зó ð³зíèх àñïåêò³â äèñ-
ïðîïîðö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ñåðåä íèх, 
зîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè, ïðàö³ Í. Бàðàíñüêîãî, 
Х. Бîñà, Ж. Бóäâ³ëÿ, Í. Бóíê³íîї, Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. 
Âîðîò³íà, Ç. Гåðàñèì÷óê, Ì. Дîë³шíüîãî, Б. Бóð-
êèíñüêîãî, У. ²зàðäà, Â. Лåêñ³íà, Î. Лóãîâîãî, À. 
Ìàðшàëëà, Ê. Пàâëîâà, Ф. Пåððó, Ì. Пîðòåðà, П. 

Пîòüє, Я. Сòîëÿð÷óê, Дæ. Фð³äìàíà, Ì. Êðîзüå, 
À. Сîâ³, Сò. Шòåð, Г. Гîðæåëàê, Ò. Хåãåðñòðàíäà, 
Â. Чóæèêîâà, À. Шâåöîâà òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî бàãàòî â÷å-
íèх зàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì äàíîї ïðîбëåìè, âñå æ 
òàêè âèзíà÷èòèñÿ, ÿêà з ìåòîäèê ïî îö³íö³ äèñ-
ïðîïîðö³éíîñò³ б³ëüш зà âñå є ïðàâèëüíîю òà ïî-
âíîю íå зìîãëè. Àäæå є бàãàòî ìåòîäèê ³ âñ³ âîíè 
âèêîíóюòü ñâîї фóíêö³ї, òà â äåÿê³é ì³ð³, äîïî-
âíююòü îäíà îäíó. Òîìó зàðàз ïåðåä â÷åíèìè ñòî-
їòü íå âèð³шåíå зàâäàííÿ – âèзíà÷èòè íàéб³ëüш 
ïðàâèëüíó òà òî÷íó ìåòîäèêó îö³íêè äèñïðîïîð-
ö³éíîñò³ ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є àíà-
ë³з ìåòîäèê îö³íêè äèñïðîïîðö³éíîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â. Âèзíà÷åííÿ зàхîä³â щîäî зìåíшåííÿ 
äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðîзâèòêó з íàéìåíшèìè íà-
ñë³äêàìè äëÿ ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сüî-
ãîäí³ є бàãàòî ï³äхîä³â òà ìåòîäèê îö³íêè äèñïðî-
ïîðö³éíîñò³ ðîзâèòêó ðåã³îí³â, àëå íàéïîшèðåí³-
шèìè ñåðåä íèх ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ðåéòèíãè 
(êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ) ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó; 
ìåòîäè äîñë³äæåííÿ íåð³âíîñò³ â äîхîäàх (êðèâà 
Лîðåíöà, êîåф³ö³єíò Дæèí³); êëàñè÷í³ ³íäèêàòî-
ðè з ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè. Ðîзãëÿíåìî äåÿê³ з 
íèх б³ëüш äåòàëüíî.

Ðàíæèðóâàííÿ зàãàëîì âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îö³í-
êà, ïîðÿäîê ÷è êëàñèф³êàö³ÿ ïåâíîãî ÿâèщà зà 
ïåâíîю шêàëîю ïî âèзíà÷åíîìó ïîêàзíèêó ÷è 
ãðóï³ ïîêàзíèê³â. Ðåéòèíãè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òîä³, êîëè âèíèêàюòü îб’єêòèâí³ òðóäíîщ³ ó âè-
ì³ðюâàíí³ ÿâèщà. Âîíî ñòàëî íàéб³ëüш ïîïóëÿð-
íèì зàñîбîì äëÿ зãîðòàííÿ ³íфîðìàö³ї ó âåëèêîìó 
ìàñшòàб³. Îñîбëèâ³ñòю ðåéòèíã³â ìîæíà íàзâàòè 
зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñåðéîзíó îð³єíòàö³éíó фóíê-
ö³ю. ²ñíóє бåзë³÷ ðåéòèíã³â зà ð³зíèìè íàïðÿìêà-
ìè òà фóíêö³ÿìè, òàêîæ їх ìîæíà êëàñèф³êóâà-
òè íà ï³äñòàâ³ ð³зíèх ïàðàìåòð³â. Çà ê³ëüê³ñíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè ðåéòèíãè ïîä³ëÿюòüñÿ íà îäíî 
фàêòîðí³ òà ïîë³фàêòîðí³ (бàãàòîфàêòîðí³). Àëå 
ðàíæèðóâàííÿ íå ìîæå â³äîбðàзèòè ñóòí³ñòü â³ä-
хèëåíü òîãî ÷è ³íшîãî ÿâèщà, òîìó âîíî äàє íåïî-
âíó îö³íêó äèñïðîïîðö³éíèх ÿâèщ.

Êðèâà Лîðåíöà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ãðàф³÷íå зî-
бðàæåííÿ ïîêàзíèêà íåð³âíîì³ðíîñò³ â äîхîäàх 
íàñåëåííÿ. Ç êðèâîї Лîðåíöà ìîæíà âèâåñòè ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàзíèêè äèñïðîïîðö³éíîñò³ öå êîåф³ö³єíò 
Дæèí³ òà ³íäåêñ Ðîб³í Гóäà, ÿêèé щå íàзèâàюòü 
³íäåêñîì Гóâåðà. Êîåф³ö³єíò Дæèí³, ó ñâîю ÷åð-
ãó, ïîêàзóє ì³ðó ðîзшàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ðåã³î-
íó зà äîñë³äæóâàíîю îзíàêîю. Àëå, ìåòîä êðèâîї 
Лîðåíöà ³ êîåф³ö³єíòà Дæèí³ ìàюòü íåäîë³êè, íà-
ïðèêëàä, íå âðàхîâóюòü äæåðåëî äîхîäó, òà â³ä-
хèëåííÿ ó äîñë³äæåí³ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîзïîä³ëó 
äîхîä³â ñåðåä íàñåëåííÿ. Òîìó щî ö³ ïîêàзíèêè 

© Íàóìåíêî Ж. Г., 2013

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 3/2

148

ìàюòü ñïðàâó ò³ëüêè з ãðîшîâèìè äîхîäàìè, ó 
òîé ÷àñ, ÿê äåÿê³ ïðàö³âíèêè îòðèìóюòü зàðîб³òíó 
ïëàòó ó âèãëÿä³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ [2, ñ. 185].

 Ìîæíà â³äì³òèòè, щî ²íäåêñ Òåéëà íà â³äì³íó 
â³ä êîåф³ö³єíòà Дæèí³ ìîæíà ðîзêëàñòè, зàâäÿêè 
öüîìó, ³íäåêñ äîзâîëÿє ãîâîðèòè ïðî â³äñîòîê ñî-
ö³àëüíîї íåð³âíîñò³ ñòîñîâíî зàäàíèх ä³ëåííÿì ïî-
ïóëÿö³ї íà ãðóïè, ³ ïîð³âíюâàòè ð³зí³ ä³ëåííÿ.

Íà Çàхîä³ äóæå ðîзïîâñюäæåíèì ìåòîäîì îö³í-
êè äèñïðîïîðö³éíîñò³ є êîíâåðãåíö³ÿ òà äèâåðãåí-
ö³ÿ. Сàì³ òåðì³íè êîíâåðãåíö³ÿ òà äèâåðãåíö³ÿ äî 
ïåâíîãî ÷àñó íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³. Ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî ÿê зàðóб³æí³ åêîíî-
ì³ñòè òà ñîö³îëîãè (Я. Ò³íбåðãåí, Å. Г³ääåíñ, Дæ. 
Сàêñ òà ³í.) зàñòîñóâàëè öåé òåðì³í äî àíàë³зó 
ÿâèщ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Âîíè ñòâåðäæóâàëè, щî 
ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ð³зí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè íàбóâàюòü îäíàêîâèх 
ðèñ, збëèæóюòüñÿ, щî ³ âèзíà÷àâ òåðì³í «êîíâåð-
ãåíö³ÿ». Сàìå ï³ñëÿ òîãî, ö³ òåðì³íè àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Îñîбëè-
âîãî ïîшèðåííÿ ö³ òåðì³íè íàбóëè ó ðåã³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³, зîêðåìà òåðì³í «äèâåðãåíö³ÿ» шèðîêî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó òåì³ äèñïðîïîðö³éíîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â.

²ñíóє äâ³ êîíöåïö³ї êîíâåðãåíö³ї ó ðàìêàх àíà-
ë³зó åêîíîì³÷íîãî ðîñòó êðàїí òà ðåã³îí³â. Ð.Дæ. 
Бàððîó, Х. Сàëà-²-Ìàðò³í, Дå Лîíã, Бàóìîë ââàæà-
юòü, щî êîíâåðãåíö³ÿ âèíèêàє, ÿêщî òåìïè ðîñòó 
б³äíèх êðàїí âèщå òåìï³â ðîñòó бàãàòèх. Òîбòî, â 
òàêîìó âèïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òåíäåíö³ї, äå 
б³äí³ êðàїíè íàзäîãàíÿюòü бàãàò³ зà ð³âíåì ñåðåä-
íüîäóшîâîãî ïðèбóòêó àбî âèïóñêó. Цåé ïðîöåñ, 
ÿêèé ³íîä³ îïèñóюòü ÿê «ðåãðåñ³ÿ äî ñåðåäí³х âå-
ëè÷èí», Ð.Дæ. Бàððîó, Х. Сàëà-²-Ìàðò³í íàзèâà-
юòü β-êîíâåðãåíö³ÿ [3].

Бàзîю äëÿ àíàë³зó σ-êîíâåðãåíö³ї є àïàðàò ñòà-
òèñòè÷íèх ïîêàзíèê³â (âàð³àö³ї, êîíöåíòðàö³ї, 
åíòðîï³ї), îö³íêà β-êîíâåðãåíö³ї фîðìóєòüñÿ ³з âè-
êîðèñòàííÿì àïàðàòó åêîíîìåòð³ї, ÿêèé ì³ñòèòü 
ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ âàðò³ñíèх òà òåìïîâèх ïîêàзíè-
ê³â. Сòàòèñòè÷íèé àïàðàò àíàë³зó σ-êîíâåðãåíö³ї 
äîзâîëÿє îòðèìàòè ñòàòèñòè÷í³ îö³íêè äàíîãî 
ïðîöåñó, à ³íñòðóìåíòàð³é àíàë³зó β-êîíâåðãåíö³ї 
– äèíàì³÷íó. Àíàë³з ïîêàзíèê³â σ-êîíâåðãåíö³ї 
òà β-êîíâåðãåíö³ї äîзâîëèòü зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
ð³âíîì³ðí³ñòü ðîзïîä³ëó ðåã³îí³â зà зíà÷åííÿì îб-
ðàíèх ïîêàзíèê³â [4].

Â Уêðàїí³ äîêóìåíò, ÿêèé âèзíà÷àє ìåòîäè 
îö³íêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є Пîñòàíîâà Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â «Пðî зàïðîâàäæåííÿ îö³íêè ì³æ-
ðåã³îíàëüíîї òà âíóòð³шíüî ðåã³îíàëüíîї äèфåðåí-
ö³àö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â» 
Дî öüîãî äîêóìåíòà бóëà ÷èííà ³íшà Пîñòàíîâà 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â, ÿêà ìàëà íàзâó «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíîї îö³í-
êè ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â», àëå âîíà âòðàòèëà ÷èíí³ñòü â³ä 6 êâ³òíÿ 
2005 ðîêó [5, 6].

У ïåðшîìó äîêóìåíò³ ìåòîäèêà êîìïëåêñíîї 
îö³íêè ñêëàäàєòüñÿ з äâîх åòàï³â. Пî-ïåðшå, âè-
зíà÷àєòüñÿ ï³äñóìîê â³äíîñíèх â³äхèëåíü ïîêàз-
íèê³â ðîзâèòêó ðåã³îíó â³ä їх íàéêðàщèх зíà÷åíü 
â ³íшèх ðåã³îíàх. Пî-äðóãå, âèзíà÷àєòüñÿ ñåðåäíє 
àðèфìåòè÷íå ñóìè ðåéòèíã³â êîíêðåòíîãî ðåã³îíó 
зà êîæíèì з ïîêàзíèê³â. Пåðåë³ê ïîêàзíèê³â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ñêëàäàâñÿ 
з 35 ïîêàзíèê³â.

У ÷èíí³é Пîñòàíîâ³ âêàзàíî, щî ìåòîäèêà âè-
зíà÷àє ìåхàí³зì ïðîâåäåííÿ îö³íêè ³ ïîð³âíÿëüíî-
ãî àíàë³зó åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ ðåã³îí³â, ðàéîí³â, ì³ñò з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ 

â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà äåðæàâíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ñïðÿìîâà-
íèх íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ì³æðåã³îíàëüíîї òà 
âíóòð³шíüî ðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ðàéîí³â, ì³ñò òà 
зàïîб³ãàííÿ ïîãëèбëåííю äèфåðåíö³àö³ї [6].

У öüîìó äîêóìåíò³ бóëà зàïðîïîíîâàíà òàêà 
ìåòîäèêà îö³íêè:

- Пåðшå – âèзíà÷àюòüñÿ ðîзб³æíîñò³ ì³æ íàé-
б³ëüш бëàãîïîëó÷íèìè ³ íàéб³ëüш ïðîбëåìíèìè 
ðåã³îíàìè, ðàéîíàìè, ì³ñòàìè;

- Дðóãå – âèзíà÷àєòüñÿ ä³àïàзîí â³äхèëåííÿ 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ðåã³îí³â, ðàéîí³â, ì³ñò â³ä-
íîñíî їх ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ó òðè åòàïè:

1 åòàï – âèзíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ ïî-
êàзíèê³â ðåã³îí³â, ðàéîí³â, ì³ñò;

2 åòàï – âèзíà÷åííÿ зíà÷åííÿ ñòàíäàðòíîãî 
â³äхèëåííÿ ïîêàзíèê³â ðåã³îí³â, ðàéîí³â, ì³ñò;

3 åòàï – âèзíà÷àєòüñÿ êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї.
²íфîðìàö³ÿ ïîäàєòüñÿ ó äâîх äîäàòêàх. Пåðшèé 

з ÿêèх íàзèâàєòüñÿ «ïðî ðîзб³æíîñò³ ì³æ íàé-
б³ëüш бëàãîïîëó÷íèìè ³ íàéб³ëüш ïðîбëåìíèìè 
ðåã³îíàìè, ðàéîíàìè, ì³ñòàìè», à äðóãèé – «ïðî 
ä³àïàзîí â³äхèëåííÿ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ðåã³î-
í³â, ðàéîí³â, ì³ñò â³äíîñíî їх ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ 
зà (ïîêàзíèêîì)». À ïîêàзíèêè, ó ñâîю ÷åðãó, ïî-
ä³ëÿюòüñÿ íà ïîêàзíèêè äëÿ ïðîâåäåííÿ ì³æðåã³-
îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї òà äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
âíóòð³шíüî ðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї. Пåðшà 
ãðóïà ïîêàзíèê³â ñêëàäàєòüñÿ з 16 íàéìåíóâàíü, 
à äðóãà – з 12.

Òàêîæ íå ìîæëèâî îìèíóòè Êîíöåïö³ю, ÿêà 
бóëà ñхâàëåíà Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, «Пðî 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðåéòèíãîâîї îö³íêè ðåã³îí³â, 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ», äå ñêàзàíî, щî ðåéòèíãîâà îö³íêà 
ðåã³îí³â ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â òà ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â, ïîêàзíè-
êè âèêîíàííÿ бюäæåòó, à òàêîæ хàðàêòåðèñòèêè 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè [7]. Îñíîâíîю ìåòîäîëîã³єю ðåéòèíãîâîї 
îö³íêè ðåã³îí³â, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ є àíàë³з ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â ³ 
ñåðåäîâèщà їх ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä íèх: åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè, ñòðóêòóðà îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà ðåзóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³, фàêòîðè 
îö³íêè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, фóíêö³îíóâàííÿ 
бюäæåòíîї òà ïîäàòêîâîї ñèñòåì, їх ãíó÷ê³ñòü, 
âèêîíàííÿ бюäæåòó ³ бîðãîâå íàâàíòàæåííÿ, ф³-
íàíñîâèé ñòàí. Уñå öå зä³éñíюєòüñÿ зà íàö³îíàëü-
íîю ðåéòèíãîâîю шêàëîю, ÿêà äîзâîëÿє îö³íèòè 
êðåäèòíèé ðèзèê ïîзè÷àëüíèêà – ðåã³îíó, îðãàíó 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àбî ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ, òà îêðåìèх бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â – îбë³ãà-
ö³é, âåêñåë³â, ïîзè÷îê.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç âèщåñêàзàíîãî ìîæ-
íà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìåòîäèê äëÿ âèзíà÷åí-
íÿ äèñïðîïîðö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â äîñòàòíüî, 
àëå âñ³ âîíè îö³íююòü ì³æðåã³îíàëüí³ íåð³âíîñò³, 
ó òîé ÷àñ ÿê âíóòð³шíüîðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³ї 
зàëèшàюòüñÿ íåâèзíà÷åíèìè. Íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ äèñïðîïîðö³ї з’ÿâëÿюòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðî-
ÿâó íà ñóбðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Òîìó âèÿâëåííÿ, 
îö³íêà òà зìåíшåííÿ äèñïðîïîðö³é íà ðàíí³é ñòà-
ä³ї їх зàðîäæåííÿ ìîæå âèÿâèòèñÿ б³ëüш åфåêòèâ-
íîю, àí³æ бîðîòüбà з íèìè âæå ó ïðîãðåñóю÷îìó 
ñòàí³ íà ìåзîð³âí³. Âàæëèâèì є ðîзðîбêà ìåòîäè-
êè îö³íêè âíóòð³шíüî ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é 
ðîзâèòêó, âîíà íàäàñòü зìîãó ñóбðåãî³íàì âèð³шó-
âàòè ïèòàííÿ íåð³âíîì³ðíîãî ðîзâèòêó. Íà ñóбðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ âàæëèâîю ëàíêîю ðîзâèòêó є 
ëюäèíà.
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Люäèíà є ãîëîâíîю ëàíêîю óñ³х ïðîöåñ³â, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³. Âîíà є îñíîâîю åêîíîì³÷-
íèх, ñóñï³ëüíèх, ïîë³òè÷íèх òà бàãàòüîх ³íшèх 
ïðîöåñ³â, бåз íåї óñå öå бóëî б íåìîæëèâèì. Àëå 
îñíîâíèì â ëюäèí³ є éîãî íàâè÷êè òà îñâ³òíüî-
ïðîфåñ³éíèé ïîòåíö³àë, òîбòî óñ³ її зä³бíîñò³ òà 
ìîæëèâîñò³. Уñå öå ìîæíà íàзâàòè ëюäñüêèì êà-
ï³òàëîì. Сàìå зàâäÿêè öèì ñâîїì âëàñòèâîñòÿì 
ëюäèíà ñòâîðює ìàòåð³àëüí³ òà äóхîâí³ ö³ííîñò³ 
зàäëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб. Бåз íàâè÷îê ³ 
âì³íü ëюäèíà íå зìîãëà б зðîбèòè òå, щî ñüîãîäí³ 
ìàє ñóñï³ëüñòâî.

Îäí³єю з ïðè÷èí âèíèêíåííÿ äèñïðîïîðö³éíî-
ãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â àâòîð ââàæàє ì³ãðàö³ю. Íà 
ð³âí³ êðàїíè – öå «â³äò³ê ì³зê³â» зà êîðäîí, â³ä 
÷îãî ñòðàæäàє âñÿ åêîíîì³êà â ö³ëîìó, à òàêîæ ³ 
ñóñï³ëüñòâî. Íà ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – öå ì³-
ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ з âèñîêèì ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
â³ä â³äñòàю÷èх ðåã³îí³â äî б³ëüш ðîзâèíóòèх. Íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – öå ì³ãðàö³ÿ ëюäåé з ïåðè-
фåð³ї (ñåë., ñåëèщ) äî ðåã³îíàëüíîãî öåíòðó, щî 
ðîбèòü öåíòðè щå б³ëüш ðîзâèíóòèìè, à ïåðèфå-
ð³ї – щå б³ëüш зàíåïàëèìè. Сàì ëàíöюã ì³ãðàö³ї 
ìîæíà âèзíà÷èòè òàê: íà ñóбðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
– íàñåëåííÿ ì³ãðóє з íåðîзâèíóòèх, зàíåäбàíèх 
ñ³ë òà ñåëèщ äî ðîзâèíóòèх ì³ñò (зàãàëîì àбî äî 
ðàéîííèх öåíòð³â, àбî äî îбëàñíèх); íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ – ì³ãðàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ äî ðîзâèíóòèх 
ðåã³îí³â êðàїíè; íà ð³âí³ êðàїíè – äî б³ëüш ðîзâè-
íóòèх êðàїí ñâ³òó.

Ç òàêîю òåíäåíö³єю ñë³ä бîðîòèñÿ ³ äåðæàâ-
í³ îðãàíè âëàäè ìàюòü ïåðшèìè зðîбèòè êðîê ó 
öüîìó íàïðÿìêó. Íà æàëü, íà äàíèé ÷àñ íå ìîæ-
ëèâî зðîбèòè àíàë³з òà ï³äòâåðäèòè äàíó òåîð³ю, 
бî óêðàїíñüêà ñòàòèñòèêà íå äàє ìîæëèâîñò³ â³ä-
ñòåæèòè ïîò³ê ëюäñüêîãî êàï³òàëó â³ä зàâåðшåííÿ 
ñåðåäíüîї îñâ³òè äî îбðàííÿ íàïðÿìêó âèщîї îñâ³-

òè, ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ âèщîї îñâ³òè äî ì³ñöÿ ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ, à òàêîæ їх ãåîãðàф³ю.

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ïðèä³ëÿєòüñÿ íå äîñòàòíüî 
óâàãè òàêèì ïðîöåñàì. Òîæ îñíîâíîю òåíäåíö³єю 
äî зì³í ïîâèííî ñòàòè â³äñòåæåííÿ íåîбх³äíîї ê³ëü-
êîñò³ ñïåö³àë³ñò³â òîї ÷è ³íшîї ïðîфåñ³ї, щîб óíèê-
íóòè ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó ïðàö³ зà íåïîòð³бíèìè 
ñïåö³àëüíîñòÿìè ³ зàбåзïå÷èòè â äîñòàòí³é ê³ëüêîñ-
ò³ íåîбх³äíèх ñïåö³àë³ñò³â. À òàêîæ íàäàòè зìîãó 
óñ³ì бàæàю÷èì ï³äïðèєìñòâàì íàäàâàòè зàìîâëåí-
íÿ äî âóз³â щîäî бàæàíèх ³ зàòðåбóâàíèх ñïåö³à-
ë³ñò³â. Àëå з зîбîâ’ÿзàííÿì ïðîхîäèòè ïðàêòèêó íà 
öèх ï³äïðèєìñòâàх òà ïî зàê³í÷åíí³ âóзà ïðàöюâà-
òè íà íüîìó. Цå íàäàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâàì ãîòó-
âàòè ñàìå òèх ñïåö³àë³ñò³â ÿê³ їì ïîòð³бí³. Òîæ âæå 
ïî зàê³í÷åííю âóзà ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє бàæàíî-
ãî ñïåö³àë³ñòà зíàéîìîãî з éîãî îñîбëèâîñòÿìè, щî 
зíà÷íî âèã³äí³шå ï³äïðèєìñòâó, àí³æ òðàòèòè ÷àñ 
òà ðåñóðñè íà îзíàéîìëåííÿ òà íàâ÷àííÿ íîâîãî ðî-
б³òíèêà íå зíàéîìîãî з îñîбëèâîñòÿìè âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó ï³äïðèєìñòâà.

Îñîбëèâó óâàãó ó öèх ïèòàííÿх òðåбà ïðèä³ëèòè 
ñòàòèñòèö³. Бî ñàìå зàâäÿêè збîðó òà ïðàâèëüí³é 
îбðîбö³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òàê³ ³íñòðóìåíòè зìî-
æóòü ³ бóäóòü ïðàöюâàòè. Â Уêðàїí³ ñòàòèñòè÷í³ 
îðãàíè ïðàöююòü íå íà íàëåæíîìó ð³âí³, бî äàí³ 
ÿêèìè âîíè îïåðóюòü íå â³äîбðàæàюòü ä³éñíîñò³. 
Дëÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â öå ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, 
àäæå ñàìå зàâäÿêè ñòàòèñòèö³ ðîбëÿòüñÿ àíàë³зè 
òà ïðîãíîзè. Íå ïðàâèëüí³ äàí³ ìîæóòü ïðèзâåñòè 
äî хèбíîãî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïîä³é, щî ó 
ñâîю ÷åðãó, ìîæå ïðèзâåñòè äî íåïðàâèëüíîãî âè-
бîðó ïð³îðèòåò³â, ìåхàí³зì³â ÷è ³íñòðóìåíò³â. Òîìó 
âàæëèâ³ñòü збîðó òà îбðîбêè ñòàòèñòè÷íèх äàíèх 
íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè. Îñîбëèâî êîëè ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ïèòàííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
òà ïèòàííÿ êîíâåðãåíö³ї àбî äèâåðãåíö³ї.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïîíÿòèÿ äèñïðîïîðöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Ðàññìîòðåíы ìåòîäы îöåíêè îïðåäåëåíèÿ 
äèñïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíî óêðàèíñêîå зàêîíîäàòåëüñòâî ïî ìåòîäè-
êàì îöåíêè ìåæðåãèîíàëüíîé è âíóòðèðåãèîíàëüíîé äèффåðåíöèàöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ ðåãèîíîâ. Пðîâåäåí àíàëèз ìåòîäèê êîíâåðãåíöèè è äèâåðãåíöèè. Пðåäëîæåíы ìåðы ïî óìåíüшå-
íèю äèñïðîïîðöèîíàëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äèñïðîïîðöèîíàëüíîå ðàзâèòèå ðåãèîíîâ, ìåæðåãèîíàëüíыå äèñïðîïîðöèè, âíóòðèðå-
ãèîíàëüíыå äèñïðîïîðöèè, êîíâåðãåíöèÿ, äèâåðãåíöèÿ.
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Summary
The concepts of regional development disparities were explored. The methods of the assessment of whether the 
disproportionate developments of the regions were considered. The analysis of the Ukrainian legislation on 
assessment methodologies of inter-regional and intra-regional differentiation of socio-economic development 
of regions was held. The analysis of the methods of convergence and divergence were explored. The measures 
to reduce the disproportionate regional development have been proposed.
Key words: disproportionate development of the regions, interregional disparities, intra-regional disparities, 
convergence, divergence.
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²ÍÂÅÑÒÈÖ²йÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÅÊÎËÎÃ²зÀÖ²ї ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎї ÅÊÎÍÎм²ÊÈ

Âèñâ³òëåíî ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó åêîëîã³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Íàâåäåíî îбñÿã ³íâåñòèö³é 
äëÿ åêîëîã³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ó ðîзð³з³ ãàëóзåé åêîíîì³êè. Íàâåäåíî ïðèêëàäè ³íâåñòóâàííÿ 
â îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ó ñâ³ò³ òà Уêðàїí³. Ðîзêðèòî îñíîâí³ íàïðÿìè 
³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ збåðåæåííÿ ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³зàö³ÿ åêîíîì³êè, íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåíäåíö³ї зб³ëüшåííÿ 
ñâ³òîâèх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, ÷èñåëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, íàäì³ðíå ³ íåðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â бåз 
óðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà âïðîäîâæ бàãà-
òüîх äåñÿòèë³òü ïðèзâåëè äî зíà÷íîãî ïîã³ðшåí-
íÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. 
Цüîìó òàêîæ ñïðèÿëè íèзüêèé ð³âåíü åêîëîã³÷-
íîї ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ â³äñóòí³ñòü åфåêòèâ-
íèх ïðàâîâèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх òà åêîíîì³÷íèх 
ìåхàí³зì³â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ íå âðàхî-
âóâàëè ðàö³îíàëüíå òà îщàäëèâå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Ç îãëÿäó íà öå, ïðîбëåìè з³ 
збåðåæåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà íàбóâàюòü îñîбëèâîї óâàãè. Òîìó 
âàæëèâèì àñïåêòîì âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ïîâèíí³ ñòàòè ïðîöåñè åêî-
ëîã³зàö³ї åêîíîì³êè, щî äàñòü зìîãó ñфîðìóâàòè 
àäåêâàòíó ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðó з óñ³ì ð³зíî-
ìàí³òòÿì ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííю 
ãàðìîí³÷íîãî ðîзïîä³ëó âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â.

Åêîëîã³зàö³ÿ åêîíîì³êè ìîæëèâà зà óìîâè äî-
ñòàòí³х îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâà íà зàñàäàх ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з öèì ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàí-
íÿì є ïîêðàщàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, àêòè-
â³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
òà їх êîíöåíòðàö³ÿ ó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìàх åêî-
íîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîбëåì з ³íâåñòóâàííÿ зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Í.Ì. Àíäðєєâà, ².Î. Àëåêñàíäðîâ, 
Б.Â. Бóðêèíñüêèé, Î.Ф. Бàëàöüêèé, Ò.П. Гà-
ëóшê³íà, Â.Â. Гîðëà÷óê, ².Г. Гðå÷àíîâñüêà, Б.Ì. 
Дàíèëèшèí, Â.Г. Êîâàëüîâ, Л.Г. Ìåëüíèê, Є.Â. 
Ì³шåí³í, Â.Ì. Сòåïàíîâ, Î.Â. Сàä÷åíêî, С.Ê. Хà-
ð³÷êîâ òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, ïðè âñ³é зíà÷óщîñò³ 
îòðèìàíèх íàóêîâèх ïîëîæåíü, íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííю ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї 
åêîëîã³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зðóшåíü, íåäîñêî-
íàë³ñòü ÿêîї íå äàє зìîãè ïîâíîю ì³ðîю ðåàë³зó-
âàòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
³íâåñòóâàííÿ ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ïåðåхîäó íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà зàñàäè ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ñòàëîãî ðîзâèòêó (à öå, зîêðåìà, зàäîâîëåííÿ ìà-
òåð³àëüíèх, ñîö³àëüíèх ³ êóëüòóðíèх ïîòðåб ñóñ-

ï³ëüñòâà, зíèæåííÿ ð³âíÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó 
íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, ãàðìîí³-
зàö³ÿ ðîзâèòêó ëюäèíè â ïðèðîä³) бåзïîñåðåäíüî 
зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї 
êîíöåïö³ї, à äëÿ öüîãî ïîòð³бí³ зíà÷í³ êîшòè, ÿê³ 
ìîæíà зàëó÷èòè зà äîïîìîãîю ïðîäóìàíîї ïîë³òè-
êè äåðæàâè ³ ìåхàí³зìó ³íâåñòóâàííÿ.

Яê â³ðíî зàзíà÷àюòü â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ³í-
âåñòèö³ї є îñîбëèâî âàæëèâèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïåðåбóäîâè ñфåð ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ, ðåñóðñî- ³ ïðèðîäîзбåð³ãàííÿ, íà-
ðîщóâàííÿ òåìï³â âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї òà ïåðåðîбëåííÿ â³äхîä³â âèðîбíèöòâà 
³ ñïîæèâàííÿ, зä³éñíåííÿ óñï³шíèх ïåðåòâîðåíü 
äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè [1, ñ. 121]. Íà 
ñüîãîäí³ є äåê³ëüêà åфåêòèâíèх íàïðÿì³â ³íâåñòè-
ö³é â îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà:

1) âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèх ³ ðåñóðñîî-
щàäíèх òåхíîëîã³é, зîêðåìà ³ âîäî- ³ åíåðãîзбåð³-
ãàю÷èх. Òàê, ïðîâ³äí³ зàðóб³æí³ êîìïàí³ї ó òåх-
íîëîã³÷íèх ö³ëÿх âèêîðèñòîâóюòü ðåöèðêóëÿö³ю 
âîäè, щî ñïðèÿє åêîíîì³ї âîäíèх ðåñóðñ³â ³ зàïî-
б³ãàє ñêèäàì зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ó âîäîéìè. 
Êð³ì öüîãî, âîíè, зàâäÿêè ïîєäíàííю åфåêòèâíîї 
òåïëî³зîëÿö³ї ³ ñèñòåìè êîíòðîëю, ìåíшîю ì³ðîю 
âèêîðèñòîâóюòü åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ³ òàêèì ÷è-
íîì зìåíшóюòü âèêèäè СÎ2

;
2) âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 

íà óòèë³зàö³ю ³ ïåðåðîбëåííÿ â³äхîä³â, щî є êî-
ðèñíèì ³ äëÿ збåðåæåííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ³ äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ;

3) âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ³ ìàòåð³àë³â, ÿê³ 
ìîãëè б зàì³íèòè шê³äëèâ³ х³ì³÷í³ ñïîëóêè àбî 
ñïðèÿòè збåðåæåííю ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â;

4) ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â â åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, 
ÿê³ äîïîìàãàюòü âèð³шèòè ïðîбëåìè, ÿê³ бåзïî-
ñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ³íâåñòèö³ї â îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà íå ò³ëüêè íå є äîäàòêîâèì òÿ-
ãàðåì äëÿ åêîíîì³êè, à íàâïàêè, ñàìå òàê³ ³íâåñ-
òèö³ї є íåîбх³äíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, íàäхîäæåííÿ íîâèх зàìîâëåíü, ï³äâèщåííÿ 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Çã³äíî з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Пðîãðàìè 
ÎÎÍ з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà (ЮÍÅП) [2], 
äëÿ åêîëîã³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà ïî÷àòêîâî-
ìó åòàï³ щîðîêó ïîòð³бí³ ³íâåñòèö³ї ó ä³àïàзîí³ â³ä 
1,05 äî 2,59 òðëí äîë. СШÀ. Âðàхîâóю÷è зíà÷íèé 
ïîòåíö³àë зíèæåííÿ âèòðàò ³ ïð³îðèòåò ïèòàíü 
зì³íè êë³ìàòó ó ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³, бóëî âèð³шå-
íî, щî ïðèбëèзíî ïîëîâèíà ³íâåñòèö³é ó «зåëåí³» 
òåхíîëîã³ї ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåí-
íÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, зîêðåìà, êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñëîâîñò³ òà òðàíñïîðòó, à òà-
êîæ íà ðîзâèòîê ïîíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї. 

© Íîâàê У. П., Ìàíäðèê Â. Î., 2013
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Ðåшòà ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ïîë³ïшåííÿ 
óòèë³зàö³ї â³äхîä³â, ³íфðàñòðóêòóðè ãðîìàäñüêîãî 
òðàíñïîðòó òà ó íèзêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê³ зà-
ñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó, зî-
êðåìà òàêèх ÿê ñ³ëüñüêå òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâà, 
ðèбàëüñòâî òà âîäîïîñòà÷àííÿ.

²íâåñòóâàííÿ ó «зåëåíå» ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
100-300 ìëðä. äîë. СШÀ з 2010 ðîêó ïî 2050 ð³ê 
з ÷àñîì ìîãëî б ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ґðóíò³â ³ зб³ëü-
шèòè ñâ³òîâ³ âðîæàї âàæëèâèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð íà 10% ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè, 
ÿê³ ìîãëè бè бóòè äîñÿãíóò³ зà óìîâè òåïåð³шíüîї 
³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї. У ðèбàëüñòâ³ ³íâåñòèö³ї 
ðîзì³ðîì 100-300 ìëðä. äîë. СШÀ ïðèзâåëè б äî 
зб³ëüшåííÿ ð³÷íîãî âèëîâó ðèбè з òåïåð³шí³х 80 
ìëí. òîí äî 90 ìëí. òîí ó 2050 ðîö³. Âèêîðèñòàííÿ 
âîäè ó ñâ³ò³ ìîæíà збåðåãòè ó ïåâíèх ф³êñîâàíèх 
ìåæàх ó ðàз³ ðåàë³зàö³ї ñöåíàð³ю, щî ïåðåäбà÷àє 
щîð³÷í³ «зåëåí³» ³íâåñòèö³ї ðîзì³ðîì ïðèбëèз-
íî 0,16% â³ä ñâ³òîâîãî ÂÂП. Êð³ì öüîãî, зàì³íà 
³íâåñòèö³é ó òðàäèö³éí³ äæåðåëà åíåðã³ї ³íâåñòè-
ö³ÿìè â ÷èñòó åíåðãåòèêó ìîãëà б óòðè÷³ зб³ëü-
шèòè ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ ïîíîâëюâàíèх äæåðåë 
ó ãåíåðóâàííÿ åíåðã³ї – з 16% äî 45% äî 2050 
ðîêó. Щîð³÷íå ³íâåñòóâàííÿ 300-1000 ìëðä. äîë. 
äî 2050 ðîêó äàñòü зìîãó ñêîðîòèòè ñâ³òîâå åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ ó бóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ íà òðåòèíó. 
Çàãàëîì ³íâåñòèö³ї ó ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³ ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ³ àêòèâí³шå âè-
êîðèñòàííÿ ïîíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї, âêëю-
÷àю÷è б³îïàëèâî äðóãîãî ïîêîë³ííÿ, äîзâîëèëî б 
зíèзèòè ñâ³òîâå åíåðãîñïîæèâàííÿ ïðèбëèзíî íà 
40% äî 2030 ðîêó, à òàêîæ зíèзèòè щîð³÷í³ âè-
êèäè CO

2
 [2].

²íîзåìí³ äåðæàâè ðîзãëÿäàюòü ³íâåñòèö³ї â 
îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 
ðîзâèòîê åêîëîã³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñèñòåìè 
åíåðãîзбåðåæåííÿ íàéêðàщèì зàñîбîì â³äíîâëåí-
íÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Л³äåðàìè ó öüîìó ïðî-
öåñ³ є êðàїíè Àз³ї. Òàê, ó П³âäåíí³é Êîðåї 3% ÂÂП 
(60 ìëðä. äîë. СШÀ зà 5 ðîê³â) ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíî íà ðîзâèòîê «зåëåíèх» ñåêòîð³â åêîíîì³êè ³ 
ñòâîðåííÿ â їх ìåæàх 1,8 ìëí. ðîбî÷èх ì³ñöü äî 
2020 ð. У Êèòàї òàêîæ ïðèбëèзíî 3% ÂÂП бóëî 
âèð³шåíî âèòðàòèòè íà â³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³ [3]. Çîêðåìà, 277 ìëðä. äîë. 
бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà бîðîòüбó ³з зàбðóäíåííÿì 
ïîâ³òðÿ, ïðèбëèзíî 328 ìëðä. äîë. бóäå âêëàäå-
íî â ïîë³ïшåííÿ ìîí³òîðèíãó òà зàïîб³ãàííÿ ïî-
òðàïëÿííÿ зàбðóäíюю÷èх ³ îòðóéíèх ðå÷îâèí â 
äæåðåëà ïèòíîї âîäè. Дî ê³íöÿ 2015 ðîêó íà ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї â ÊÍÐ бóäå 
âèòðà÷åíî â ö³ëîìó 1,6 òðëí. äîë. [4].

У П³âäåíí³é Àфðèö³ ïðîãðàìà «Ðîбîòà äëÿ 
âîäè» íàäàëà ðîбî÷³ ì³ñöÿ ïîíàä 30 000 ëюäÿì, 
âêëю÷àю÷è æ³íîê, ìîëîäèх ëюäåé òà ³íâàë³ä³â. Â 
ð³ê âèòðà÷àєòüñÿ ïðèбëèзíî 60 ìëí. äîë. íà бî-
ðîòüбó з бóð’ÿíîâèìè ðîñëèíàìè, ÿê³ зàãðîæóюòü 
ì³ñöåâ³é фëîð³ òà фàóí³, âàæëèâèì ì³ñöÿì òó-
ðèзìó ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì óã³ääÿì. Ðîбîòà ó 
öüîìó íàïðÿìêó бóäå ðîзшèðåíà, îñê³ëüêè ïîíàä 
40 ìëí. òîíí шê³äëèâèх ðîñëèí éäóòü íà ïåðå-
ðîбëåííÿ â ÿêîñò³ ïàëèâà äëÿ åíåðãîñòàíö³é. Яê 
íàñë³äîê, öå зàбåзïå÷óє бëèзüêî 2% íåîбх³äíîї 
åëåêòðîåíåðã³ї ïîðÿä з 5000 ðîбî÷èх ì³ñöü [5].

Êðàїíè Єâðîñîюзó óхâàëèëè ñï³ëüíó ïðîãðàìó 
щîäî ïåðåхîäó äî íèзüêîâóãëåöåâîї åêîíîì³êè äî 
2050 ð. У ïðîãðàì³ íàâîäÿòüñÿ ö³ë³ ñêîðî÷åííÿ âè-
êèä³â âóãëåêèñëîãî ãàзó зà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè 
äî 2030 ³ 2050 ðîêó (âñüîãî íà 40-44% ³ 79-82%, 
â³äïîâ³äíî), à òàêîæ ð³зí³ зàхîäè, íåîбх³äí³ äëÿ 

äîñÿãíåííÿ öèх òà ³íшèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, 
âêëю÷àю÷è зíèæåííÿ âèòðàò íà ïàëèâî (íà 175-
320 ìëðä єâðî íà ð³ê) ³ ñêîðî÷åííÿ зàëåæíîñò³ â³ä 
åêñïîðòó åíåðãîíîñ³їâ [6].

Уêðàїíà ïîêè íå ìîæå ñîб³ äîзâîëèòè âèòðà÷à-
òè âåëèê³ êîшòè íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ÿê, зîêðåìà, Êèòàé. Òîìó öå 
äîâîäèòüñÿ зä³éñíюâàòè âåëèêèì ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèєìñòâàì. Дëÿ ïðèêëàäó, ÂÀÒ «Çàïîð³æ-
ñòàëü» óñï³шíî âïðîâàäæóє åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, 
щî є äóæå âàæëèâèì ïðèêëàäîì äëÿ ³íшèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пðîãðåñ ï³äïðèєìñòâà ó ñфåð³ îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà âðàæàє: 
зà îñòàíí³ 10 ðîê³â âèêèäè ïèëó â àòìîñфåðó зíè-
зèëèñÿ íà 41%, ñêèäè ñò³÷íèх âîä – íà 30%, íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ï³äâèщèëè ïîâòîðíå âèêîðèñòàí-
íÿ òåхí³÷íîї âîäè íà 86%. Щå îäíèì ïðèêëàäîì 
åêîëîã³зàö³ї âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ є ëüâ³âñüêå 
ï³äïðèєìñòâî «²ñêðà», ÿêå ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà âè-
ãîòîâëåíí³ ëàìïîâèх êîëб òà ñêëÿíîї ³зîëÿö³éíîї 
ìàñè. Íà ñüîãîäí³ ïðîхîäèòü ðåêîíñòðóêö³ÿ îäí³єї 
з ïå÷åé, щî äàñòü зìîãó ñêîðîòèòè âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó íà 890 òèñ. ì3 íà ð³ê, à âèêî-
ðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї äëÿ íàãð³âàííÿ äîзâîëèòü 
ñêîðîòèòè âèêèäè СÎ2

 íà 452 òîííè íà ð³ê [7].
ПÀÒ «Àðñåëîð Ì³òòàë Êðèâèé Ð³ã» ïëàíóє ñêî-

ðîòèòè îбñÿã зàбðóäíюю÷èх âèêèä³â â àòìîñфåðó 
íà 5 òèñ. òîíí íà ð³ê. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî ñóòòєâî 
òåхí³÷íî ïåðåîñíàñòèòè ï³äïðèєìñòâî, òîìó âîíî 
ãîòîâå зб³ëüшèòè ³íâåñòèö³ї â åêîëîã³ю äî 8,2% 
â³ä êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. У 
ãðîшîâîìó âèðàз³ ñóìà ³íâåñòèö³é ïåðåâèщèòü 10 
ìëí. äîë. Êîìïàí³ÿ «²íòåðïàéï» âê³íö³ 2012 ðîêó 
ïîâí³ñòю â³äìîâèëàñÿ â³ä ìàðòåí³âñüêîãî âèðîбíè-
öòâà ñòàë³, щî äîзâîëèëî зíèзèòè âèêèäè зàбðóä-
íюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñфåðó ó 2,5 ðàзè. Дî òîãî 
æ â³äêðèòèé ó æîâòí³ 2011 ðîêó зàâîä «²íòåðïàéï 
Сòàëü» äàñòü зìîãó êîìïàí³ї ñêîðîòèòè ñïîæèâàí-
íÿ ïðèðîäíîãî ãàзó íà 60 ìëí. ì3 íà ð³ê [8].

Â³ò÷èзíÿí³ êîìåðö³éí³ бàíêè òàêîæ ïðèéìà-
юòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Òàê, ПðîÊðåäèòБàíê òà Уêðåêñ³ìбàíê 
âïðîâàäèëè ñèñòåìó зàхîä³â, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïî-
ñò³éíó îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ 
åêîëîã³÷íèì êðèòåð³ÿì, âñåб³÷íèé àíàë³з óñ³х âè-
ä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü ñòàíîâèòè 
ïîòåíö³éíó зàãðîзó äëÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ â³äìîâó â ðîзãëÿä³ зà-
ÿâîê íà îòðèìàííÿ êðåäèòó òèì ï³äïðèєìñòâàì, 
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ÿê³ зàéìàюòüñÿ åêîëîãîíåбåзïå÷íèìè âèäàìè ä³-
ÿëüíîñò³.

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà ïîòî÷í³ âèòðàòè óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà îхîðîíó òà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â зà äæåðåëàìè 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîòÿãîì 2009-2011 ðîê³â â³äîбðà-
æåíî íà ðèñ. 1.

Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ïðèбëèзíî 90% 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ïîòî÷íèх âèòðàò íà 
îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â зä³éñíюєòü-
ñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ. Пðè 
öüîìó ïåðåâàæíó їх ÷àñòèíó бóëî ñïðÿìîâàíî íà 
î÷èщåííÿ зâîðîòíèх âîä – 40-47% äî зàãàëüíî-
ãî îбñÿãó, à òàêîæ íà ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè òà 
îхîðîíó àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó – ïðè-
бëèзíî ïî 22%.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, àêòèâ³зàö³ÿ ³í-
âåñòóâàííÿ, ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà åêîëîã³зàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, збåðåæåííÿ ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх ðå-
ñóðñ³â êðàїíè, ìîæëèâà зà óìîâ:

- ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè з її íå-
óхèëüíèì êóðñîì íà ñòàëèé ðîзâèòîê;

- ï³äòðèìàííÿ ïðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
âñ³х ð³âíÿх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

- óäîñêîíàëåííÿ ïðèðîäîîхîðîííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, óñóíåííÿ éîãî äåêëàðàòèâíîãî хàðàêòåðó ³ 
ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèх íîðì;

- ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ â³ä ф³ñêàëüíîãî äî ñòèìóëюю-
÷îãî;

- ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ó ñфåð³ åфåêòèâíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ðå-
ñóðñíî-åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ³ зàâäàíü ñòàëîãî ðîз-
âèòêó.

Дëÿ öüîãî, ÿê ñëóшíî зàзíà÷àюòü â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³ [9], ñë³ä:

- ñêîíöåíòðóâàòè ³íâåñòèö³ї ó ãàëóз³, ñфåðè ä³-
ÿëüíîñò³, â³ä ÿêèх ìîæíà î÷³êóâàòè ìàêñèìàëüíî-
ãî ðåзóëüòàòó, íàéб³ëüш åфåêòèâíèх з³ шâèäêîю ³ 
зíà÷íîю â³ääà÷åю, ÿêà ïîєäíóє åêîíîì³÷íó ³ åêî-
ëîã³÷íó ñêëàäîâ³;

- зä³éñíюâàòè ³íâåñòóâàííÿ ó âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷í³, ³ííîâàö³éí³, ðåñóðñîîщàäí³ ïðîåêòè;

- зä³éñíюâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³é 
ó ãàëóз³, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ³ íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñå-
ðåäîâå, зàéìàюòüñÿ ïðèðîäîîхîðîííîю ä³ÿëüí³ñòю 
³ â³äòâîðåííÿì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â;

- ñòèìóëюâàòè ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³ї ó åêîëîãîз-
бàëàíñîâàí³ ãàëóз³ åêîíîì³êè;

- ïîë³ïшóâàòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, äåðæàâ-
í³ ãàðàíò³ї, ñèñòåìó ï³ëüã äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå 
ñïðÿìîâàíå íà â³äíîâëåííÿ ÿêîñò³ ³ îзäîðîâëåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâè-
щåííÿ ñòóïåíÿ åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè, ð³зíîìàí³ò-
òÿ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü åêîñèñòåì òîщî;

- зàëó÷àòè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü åêîëîã³÷íèì âèìî-
ãàì, збåð³ãàюòü ³ â³äòâîðююòü ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë;

- âðàхîâóâàòè òåíäåíö³ї ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ ³ âèбîðó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè íèí³шí³é åòàï 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòðóê-
òóðíèìè зì³íàìè â åêîíîì³ö³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèх 
êðàїí.

Çàãàëîì, åêîëîã³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà 
äîïîìîãîю â³äïîâ³äíîї åêîëîãî îð³єíòîâàíîї ³íâåñòè-
ö³éíîї ñêëàäîâîї äàñòü зìîãó âèâ³ëüíèòè з âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 
зìåíшèòè â³äхîäè òà ð³âåíü зàбðóäíåííÿ íàâêî-
ëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Цå ïîòðåбóє âè-
âàæåíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ð³шåíü íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³, ÿê³ ïîâèíí³ ïåðåäбà÷àòè äîñÿãíåííÿ 
åêîëîã³÷íèх ö³ëåé ðåàë³зàö³ї ³íâåñòóâàííÿ.
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Ðåçþìå
Îñâåщåíî èíâåñòèöèîííóю ñîñòàâëÿющóю эêîëîãèзàöèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðèâåäåíы îбъåì 
èíâåñòèöèé äëÿ эêîëîãèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè â ðàзðåзå îòðàñëåé эêîíîìèêè. Пðèâåäåíы ïðèìåðы 
èíâåñòèðîâàíèÿ â îхðàíó îêðóæàющåé ñðåäы â ìèðå è Уêðàèíå. Ðàñêðыòы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ èíâå-
ñòèðîâàíèÿ, êîòîðыå èìåюò âàæíîå зíà÷åíèå äëÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîхðàíåíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãèзàöèÿ эêîíîìèêè, îêðóæàющàÿ ñðåäà, èíâåñòèðîâàíèå, èíâåñòèöèè.
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INVESTmENT cOmpONENT Of GREENING NATIONAL EcONOmIc

Summary
The investment component of greening the national economic is shown. The amount of investment for 
greening the world economic by sector is shown. Examples of investment in environmental protection in the 
world and Ukraine are exposed. The basic directions of investing, which have an important value for the 
economy growing and maintenance of naturally resource potential of Ukraine, are resulted.
Key words: greening the economy, environment, investment, investments.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà äèíàì³êà» ÷åðåз íîâèé êîíöåïò ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè ³ її ñêëà-
äîâèх. Àíàë³зóюòüñÿ ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê» òà «äèíàì³êà» â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Âèзíà÷àєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñèíòåзóє åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ зäîбóòêè ó ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíîìó âèì³ð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóñï³ëüíà äèíàì³êà, ðîзâèòîê, ñîö³àëüíà äèíàì³êà, ñêëàäîâ³, êîíöåïö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ з ÷àñó ïåðå-
хîäó ó ñèñòåìó êîîðäèíàò ñîö³àëüíîї äåðæàâè 
äîñèòü зâó÷íî íà âñ³х ð³âíÿх зàãîâîðèëè ïðî ñî-
ö³àëüí³ àñïåêòè ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Îñê³ëüêè 
ïðîäóêòîì фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè ñîö³àëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ âèñòóïàє ñîö³àëüí³ñòü âîíà ñòàëà 
âïðîäîâæ òðàíñфîðìàö³éíîãî ïåð³îäó ïðåäìå-
òîì äèñêóñ³é ³ ìåòîю ä³é óïðàâë³íñüêèх ñòðóê-
òóð ïî фîðìóâàííю її ï³äâàëèí ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Çâ³ñíî, щî íå ³ñíóє òà é íå ìîæå ³ñíóâàòè äëÿ 
бóäü-ÿêîї êðàїíè ñòàíäàðòíèé íàб³ð зàхîä³â щîäî 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ñî-
ö³àëüíèì ïð³îðèòåòàì. Â êîæí³é êðàїí³ â ñèëó 
фîðìàö³éíîãî åòàïó öèâ³ë³зàö³éíîãî ïîñòóïó, 
à òàêîæ â³äì³ííîñò³ ó ðåñóðñíîìó зàбåзïå÷åíí³, 
ð³âíÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó фîðìóюòüñÿ ñâîї ñïåöèф³÷-
í³ ïðîбëåìè, âèð³шåííÿ ñàìå ÿêèх ³ ìàє ñïðèÿòè 
íàäàííю ñîö³àëüíîñò³ ÿêîñòåé äîì³íàíòè. Д³éñíî, 
ò³ ñîö³àë³зàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðîхîäÿòü â åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ Уêðàїíè, є äîñèòü ñïåöèф³÷-
íèìè ³ íå ìàюòü àíàëîã³â ó ñâ³ò³. Сïðàâà ó òîìó, 
щî íàäàííÿ ñîö³àëüíîñò³ ðèíêîâèì ïåðåòâîðåí-
íÿì зä³éñíюâàëîñÿ ³ зä³éñíюєòüñÿ íå ïðÿìèì, à 
³íâåðñ³éíèì òîбòî зâîðîòí³ì шëÿхîì. Яê òîãî ³ 
ñë³ä бóëî î÷³êóâàòè, ñàìå íà öèх àñïåêòàх ïðî-
бëåìè ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї фóíêö³ї зîñåðåäæåíà 
äî îñòàííüîãî ÷àñó óâàãà íàóêîâîї äóìêè ³ ïðàê-
òè÷íîї åë³òè êðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бåз 
ïåðåб³ëüшåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî îòðèìàí-
íÿ ïîòóæíîãî îïðàöюâàííÿ ö³єї ïðîбëåìè òàêèìè 
â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè ÿê Î. Àìîшà, Â. Бåñєä³í, 
Д. Бîãèíÿ, Ç. Âàðíàë³é, Ç. Гàëóшêà, Î. Гð³шíî-
âà, Ì. Гåðàñèì÷óê, Â. Гåєöü, Â. Гðèшê³í, À. Гðè-
öåíêî, Г. Гóбåðíà, Ì. Дîë³шí³é, С. Дîðîãóíöîâ, 
Í. Дєєâà, Ю. Çàéöåâ, Ò. Çàÿöü, Î. Êàхîâñüêà, Б. 
Êâàñíюê, Â. Ì³êëîâäà, Å. Л³бàíîâà, Л. Л³ñîãîð, 
². Лóê³íîâ, Î. Íîâ³êîâà, Â. Íîâ³êîâ, Л. Чåðâîâà, 
Ì. Сîêîëèê, Л. Òèìîшåíêî òà бàãàòüîх ³íшèх. Â 
ðîзâèòîê òåîð³ї ³ ïðàêòèêè ëюäèíîöåíòðè÷íîãî 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè ðîзðîбëåíî бàзî-
â³ îñíîâè ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè (Ç. Гàëóшêà, Â. 
Гðèшê³í, Ю. Çàéöåâ, Л. Òèìîшåíêî), îбґðóíòîâà-
íî êîíöåïò ïîòåíö³àëó ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè (Í. 
Дєєâà), íàäàíî ïðîåêò ñîö³àë³зàö³éíîãî ïîòîêó â 
êîìïëåêñ³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü (Â. Гå-
єöü, Â. Гðèшê³í, À. Гðèöåíêî, Î. Êàхîâñüêà, ². 
Лóê³íîâ), ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíàëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ ä³é ñîö³àëüíîї äåðæàâè (Â. Бåñєä³í, 
Д. Бîãèíÿ, Ç. Âàðíàë³é, Ì. Гåðàñèì÷óê, Â. Гåєöü, 
Â. Гðèшê³í, С. Дîðîãóíöîâ, Í. Дєєâà, Ю.Çàéöåâ, 
Î.Êàхîâñüêà, Б. Êâàñíюê, Å. Л³бàíîâà, Î. Íîâ³-
êîâà, Â. Íîâ³êîâ, Л. Òèìîшåíêî). Â îñòàíí³ ðîêè 
зíà÷íà óâàãà ñòàëà ïðèä³ëÿòèñÿ ïèòàííÿì ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à зàòèì ³ ñîö³àëüíèх 
зîбîâ’ÿзàíü ñóб’єêò³â åêîíîì³êè (Ç. Гàëóшêà, Î. 
Гð³шíîâà, Â. Гåєöü, Å. Л³бàíîâà).

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äзíà÷àю÷è âèêëю÷íó íàóêîâó òà 
ïðàêòè÷íó зíà÷óщ³ñòü âæå ïðîâåäåíèх âèщå íà-
зâàíèìè ³ ³íшèìè â÷åíèìè äîñë³äæåíü, ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè òèì íå ìåíшå íàÿâí³ñòü äåñòðóêö³é â 
ïîë³òèö³ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї зîð³єíòîâàíîñò³ 
ó ðîзâèòêó, ÿê³ ïîñèëююòü ðîзðèâ ì³æ êîíñòèòó-
ö³éíèì зàêð³ïëåííÿì ñòàòóñó íàшîї êðàїíè, ÿê 
ñîö³àëüíîї äåðæàâè, òà âò³ëåííÿì öèâ³ë³зàö³éíèх 
íîðì ñîö³àëüíîãî бóòòÿ â ïîâñÿêäåííå æèòòÿ. 
Âîíè âèêëèêàюòüñÿ ðÿäîì ïðè÷èí.

Пåðш зà âñå, ïàðàäèãìà ë³í³éíîãî ðîзâèòêó ó 
âñ³х ñфåðàх åêîíîì³êè з ðóхîì äî збàëàíñîâàíîãî 
ñòàíó, ÿêà ñëóãóє фóíäàìåíòîì óñ³х ïðîãðàìíèх ³ 
ðåãóëÿòîðíèх зàхîä³â, íàбëèзèëàñü äî âè÷åðïàííÿ 
ñâîїх êîíñòðóêòèâíèх ìîæëèâîñòåé. Пî-äðóãå, ñîö³-
àë³зàö³ÿ, íà ÿêó ïîêëàäàюòüñÿ íàä³ї íà зì³íó ð³âíÿ 
æèòòÿ,ñïðÿìîâàíà íå ñò³ëüêè íà фîðìóâàííÿ ïåðå-
äóìîâ äî àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ñê³ëüêè íà ïðîíèê-
íåííÿ ó ñфåðè åêîíîì³÷íîї òà ïîзàåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ òàêèх â³äíîñèí, щî ñïðèÿюòü ïîë³ïшåííю 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ ÿê бåзïîñåðåäíüî, òàê ³ îïîñå-
ðåäêîâàíî. Пî-òðåòє, ñó÷àñíà óïðàâë³íñüêà ïðàêòèêà 
ïðîäóêóє ãàìó ïðîåêò³â òà ðåêîìåíäàö³é щîäî зì³-
íè ð³âíÿ ñîö³àëüíîñò³ åêîíîì³êè, àëå ïðàêòè÷íî âñ³ 
âîíè íîñÿòü фðàãìåíòàðíèé хàðàêòåð ³ íå âèâîäÿòü 
íà ñèñòåìí³ âèì³ðè ñîö³àëüíèх зì³í. Пî-÷åòâåðòå, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî ïåðåбîðó ñî-
ö³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè íà ñåбå ðåãóëÿòèâíîї фóíê-
ö³ї â зíà÷í³é ì³ð³ ñòàëà íåзàëåæíîю â³ä åìï³ðè÷íîї 
ðåàëüíîñò³, ÿêà зà ðîêè òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâî-
ðåíü зàзíàëà зì³í, ïðàêòè÷íî íå ïîÿñíюâàíèх ñфîð-
ìîâàíèì ðàí³шå ïîíÿòòєâèì àïàðàòîì. ², íàðåшò³, 
ïðàêòè÷íî ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð íèзüêîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ âèìàãàє âèхîäó íàóêîâîї äóìêè зà 
ìåæ³ ñêëàäåíèх ñòåðåîòèï³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ íå-
âïèííîãî ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó.

Ìåòà äàíîї ñòàòò³ ïîëÿãàє ó îбґðóíòóâàíí³ êîí-
öåïòóàëüíèх ïîëîæåíü щîäî ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї 
äèíàì³êè ³ її îñíîâíèх êîìïîíåíò³â, à òàêîæ ó 
ñïðîб³ íàäàòè óзàãàëüíюю÷ó îö³íêó їх òëóìà÷åí-
íÿì зà äîñòóïíèì ³íфîðìàö³éíèì ìàòåð³àëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ ëюä-
ñòâî äîñèòü щ³ëüíî ñòèêàєòüñÿ з ïðîбëåìîю, ÿêà 
â îñòàíí³ ðîêè íàбóëà óâàãè ïðè ðîзãëÿä³ ñòàíó 
åêîíîì³êè ³ îïîñåðåäêîâàíèх íåю äîбðîбóò íèх 
ïîзèö³é â óðÿäîâèх äîêóìåíòàх òà äîñèòü ãîñòðî 
äåбàòóєòüñÿ íà ñòîð³íêàх фàхîâèх íàóêîâèх âè-
äàíü ³ ïîâ’ÿзóєòüñÿ з äèíàì³êîю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Â³äîì³ óêðàїíñüê³ â÷åí³ ³ äåðæàâí³ ä³ÿ÷³ Â. 
Сåìèíîæåíêî ³ Â. Гåєöü з öüîãî ïðèâîäó íàãîëî-
шóâàëè, щî «…îäí³єю з êëю÷îâèх ïðîбëåì óêðà-
їíñüêèх ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåíò³â є íåðîзóì³ííÿ 
äèíàì³÷íîñò³… Пðàêòè÷íî â êîæíîìó äîêóìåíò³ 
íå âðàхîâàíî зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ… Ìè ïîñò³é-
íî ðåàãóєìî íà î÷åâèäí³ «ñюðïðèзè»… ² öå ò³ëüêè 
ïî÷àòîê…» [1, ñ. 4].
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У öüîìó êîíòåêñò³ êîí÷å âàæëèâèìè ïîñòàюòü 
ïèòàííÿ óñóíåííÿ íåäîðå÷íîñòåé щîäî îñíîâ òå-
îð³ї фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї зàãàëüíîäåðæàâíîї 
ñòðàòåã³ї äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ïðèâåäåííÿ їх äî 
îäíîãî зíàìåííèêà äëÿ ïîðîзóì³ííÿ îñíîâ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè.

У â³äïîâ³äü íà öю ïîòðåбó ñîö³óìó фàх³âö³ 
ïðîäóêóюòü ìàñó òåîð³é щîäî óзàãàëüíåííÿ ñîö³-
àëüíèх ÿâèщ ³ îб’єêò³â òà ïîбóäîâè íà їх îñíîâ³ 
ìîäåëåé â³äòâîðåííÿ ðåàëüíîñò³ ³ ïðîãíîзóâàííÿ 
ìàéбóòíüîãî зà íèìè. Àëå ìàñшòàбè äîñë³äæåíü ó 
âèîêðåìëåíîìó íàïðÿìêó òà ³ â ö³ëîìó щå äîñèòü 
íåзíà÷í³ ³, щî ìàбóòü ãîëîâíå, âîíè íå зàбåзïå÷å-
í³ ìåòîäîëîã³÷íî. Íàÿâíà íàóêîâà ñïàäщèíà, ÿêà 
óòðèìóє â ñîб³ òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «äèíàì³êà» ³ 
äî ïåâíîї ì³ðè â³äïîâ³äíî åòàïàì ñóñï³ëüíîãî ïðî-
ñóâàííÿ äî öèâ³ë³зàö³éíîãî æèòòÿ ðîзêðèâàє éîãî 
ïðèðîäó, àäñîðбóє â ñîб³ бåзë³÷ âèзíà÷åíü ð³зíî-
ïëàíîâîãî хàðàêòåðó.

Ì³æ òèì, êîëè ìîâà зàхîäèòü ïðî «äèíàì³-
êó» ÿê ïîíÿòòÿ зîêðåìà ³ ó ð³зíîб³÷íîìó ñïåêòð³ 
ñëîâîñïîëó÷åíü, éîãî óòðèìóю÷èх, ìóñèìî ìàòè 
÷³òêó ïîзèö³ю з ïðèâîäó òîãî, щî ñàìå ³äåíòèф³-
êóєòüñÿ з íèì, à íå ðîзãëÿäàòè íàб³ð ñòàí³â ð³з-
íèх ñфåð, ðåã³îí³â, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîòðå-
бóюòü êîï³òêîї ³äåíòèф³êàö³ї òà ³íòåðïðåòàö³ї зà 
ñïåêòðîì ³íäèêàòîð³â òà ïîêàзíèê³â. Дî òîãî æ, 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ÷è òî âñòàíîâëåí-
íÿ фàêòó ïðîхîäæåííÿ äèíàì³÷íîãî ÿâèщà â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ 
ÿêîãîñü ³íñòðóìåíòàëüíîãî зàхîäó ³ âèì³ðюâàëü-
íîї ïðîöåäóðè.

Сó÷àñíå ñóñï³ëüíå ñï³âæèòòÿ хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ бåзïåðåðâíèìè зì³íàìè ÿê бàæàíîãî, òàê ³ íå 
ïðèéíÿòíîãî хàðàêòåðó, щî зàãîñòðює ïðîбëåìó 
åêîíîì³êî – ф³ëîñîфñüêîãî îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ 
êàòåãîð³ї «äèíàì³êà». Â зâ’ÿзêó з öèì äåÿê³ â÷åí³ 
âзàãàë³ òëóìà÷àòü ïîíÿòòÿ «äèíàì³êà» âèêëю÷íî 
ÿê «…зì³íюâàí³ñòü ñèñòåìè…» [2, ñ. 301].

Сïðîбóєìî ðîзãëÿíóòè ïðîбëåìó зì³ñòó öüîãî 
òåðì³íó íå ÷åðåз ñïðèéíÿòòÿ зì³íè îäíîãî ÿâèщà, 
à â êîíòåêñò³ ñåð³ї ÿâèщ ÷è òî ïðåäìåò³â. Íà íàш 
ïîãëÿä, ñò³éêà, îðãàí³зîâàíà ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè б³ëüш àäåêâàòíî 
îïèñóєòüñÿ ÷åðåз зàëó÷åííÿ òàêîãî ñèíîí³ìó ðóхó 
ÿê ïðîöåñ. Яêщî íå â³äêèäàòè âзàãàë³ ïðèíöèïè, 
ñêëàäåí³ â хîä³ åâîëюö³ї âñüîãî êîìïëåêñó íàóê, 
òî бóäü-ÿêèé «…зàãàëüíèé ïðîöåñ… ìîæíà ðîзïî-
ä³ëèòè íà ðÿä âèîêðåìëюâàíèх…» [3, ñ. 270]. Êå-
ðóю÷èñü ö³єю ìåòîäîëîã³÷íîю âêàз³âêîю, ñïåêòð 
êîíöåïòóàëüíèх ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«äèíàì³êà» ìîæíà êâàë³ф³êóâàòè ÿê ñïðÿìîâà-
íèé ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ ïðîöåñ, îïèñóâàíèé ê³ëüê³ñ-
íèìè ³ ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. Дî òîãî æ, 
зà êëàñè÷íèìè êàíîíàìè, äèíàì³÷íèé ïðîöåñ íà 
бóäü-ÿêîìó з ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ìîæ-
íà óÿâèòè ÿê êîìïëåêñ «…зì³í éîãî åêîëîã³÷íîї, 
åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà ³íшèх ñфåð» [4, ñ. 10]. 
Òîìó ïðèðîäíèì є âèä³ëåííÿ â ñòðóêòóð³ ïðîöå-
ñó зàãàëüíîї ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè òàêèх ñêëàäíè-
ê³â ÿê ñîö³àëüíà äèíàì³êà, åêîíîì³÷íà äèíàì³êà 
³ åêîëîã³÷íà äèíàì³êà [5] òà ðîзãëÿä їх ó ÿêîñò³ 
ï³äñèñòåì. Â³äïîâ³äíî, ñë³äóє âèñíîâîê ïðî ñêëàä-
í³ñòü ïðîöåñó ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè îбóìîâëåíó 
òèì, щî â³í ïðîхîäèòü êîìïëåêñíî ó ÷àñ³, ïðîñòî-
ð³ òà ð³зíèх ñфåðàх ³ â³äòâîðюєòüñÿ íà éîãî ñòðóê-
òóðíèх хàðàêòåðèñòèêàх òà зàãàëüíîìó ðåзóëüòàò³ 
ÿê ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò. 

У ö³é ñèòóàö³ї бàãàòîì³ðíèé òà é бàãàòî â ÷îìó 
ñóïåðå÷ëèâèé зà ö³ëÿìè ³ ³íòåðåñàìè ñфåð åêî-
íîì³êè ïðîöåñ ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè ìîæíà зâåñ-
òè ó äîâ³ëüíî îбðàíîìó ïðîñòîð³ äî îäí³єї з íèх 

òà ìåíш òðèâàëîãî ³íòåðâàëó ÷àñó. Àëå ïîòð³бíî 
óñâ³äîìëюâàòè, щî îбìåæåííÿ ðàìîê äîñë³äæåííÿ 
äèíàì³êè îäí³єю з³ ñфåð åêîíîì³êè зîâñ³ì íå îзíà-
÷àє, щî âîíà бóäå ³ ìîæå бóòè ñêîâàíîю ÿêèìîñü 
ñïåöèф³÷íèì íàбîðîì âëàñòèâèх їé ÷èííèê³â. 
Ìîâà íå éäå ïî ñóòî ìåхàí³÷íèé ïðîöåñ â³äбîðó 
÷èííèê³â, à ïðî зàïðîâàäæåííÿ ñïåöèф³÷íîї àëå 
îбґðóíòîâàíîї òåхíîëîã³ї, ñï³ââèì³ðíîї з зàêîíî-
ì³ðíîñòÿìè ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ó ïîë³ îäí³єї з³ 
ñфåð åêîíîì³êè.

Яêщî îб’єêòîì ³íфîðìàö³éíîї îïòèì³зàö³ї âè-
ñòóïàє ñîö³àëüíà äèíàì³êà, òî äîñë³äæåííю ï³ä-
ïîðÿäêîâóєòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, 
ãîëîâíîю фóíêö³єю ÿêîãî є, íåзàëåæíî â³ä ÷àñó, 
ñîö³àëüíå îбëàшòóâàííÿ ñâîїх ãðîìàäÿí, зàäîâî-
ëåííÿ їх ñîö³àëüíèх ïîòðåб íå ëèшå â ñфåð³ âèðîб-
íèöòâà, àëå é â àñîö³éîâàíîìó ðîзïîä³ë³ ìàòåð³-
àëüíèх ³ äóхîâíèх бëàã, â ã³äíîìó ñïîñîб³ æèòòÿ, 
â ðîзшèðåíí³ ³ зì³öíåíí³ зâ’ÿзê³â îñîбèñòîñò³ з 
ñóñï³ëüñòâîì. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ëî-
ã³÷íî ðîзãëÿäàòè ÿê бåзïîñåðåäíє ïîëå âзàєìîä³ї 
òåðèòîð³àëüíîї ñï³ëüíîòè ³ îñîбèñòîñò³, îðãàí³â ðå-
ã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, åíåðã³ÿ щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèх âèхîäèòü â³ä ñîö³óìó, ïîðîäæóєòüñÿ ì³ðîю 
éîãî зð³ëîñò³, ñïðÿìîâàíà íà ëюäèíó ³ ñïðèÿє ðå-
àë³зàö³ї її ñóòí³ñíèх ïîòðåб. Бåðó÷è äî óâàãè фàêò 
òîãî, щî âëàñíå ïðåäìåòíå бóòòÿ ëюäèíè âèñòóïàє 
íå ÷èì ³íшèì ÿê ñîö³óìîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
âæå â³äíîñíî íüîãî ÿê ³ñòîð³ї ïðî éîãî ³ïîñòàñü ïî-
ñòàâàòè ó ÿêîñò³ бåзïåðåðâíîãî òâîð÷îãî êîíñòðóê-
òèâó ñï³ëüíîòè ëюäåé ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî 
бóòòÿ. Яê íàñë³äîê ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî ïîñòóïó 
ïîñòàє ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèé ïîòåíö³àë âèðîбíè÷îї 
òà íåâèðîбíè÷îї ñфåðè, ðåзóëüòàòè òâîð÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ â íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³, ñфåðàх ìèñòåöòâà, 
ë³òåðàòóðè òà ³íшèх ñфåðàх äóхîâíîãî æèòòÿ.

Òî÷íà îö³íêà òà ïðîãíîз ìàñшòàбó íàãðîìà-
äæåíîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх зì³í 
íà ð³зí³ äàòè є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю óÿâëåííÿ 
ïðî ìîæëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà â ìèíóëîìó, ñüîãîäåí-
í³ ³ â ïåðñïåêòèâ³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîñò³. 
Цÿ êîíñòàòàö³ÿ ìàє äîñèòü ïðèíöèïîâå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè äîзâîëÿє îêðåñëèòè ïàðàìåòðè åêîíîì³-
êè ó ð³зí³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè ³ зàбåзïå÷èòè ïðîñòî-
ðîâî-÷àñîâó âèзíà÷åí³ñòü â ñèñòåì³ хàðàêòåðèñòèê 
êàòåãîð³ї «äèíàì³êà».

Íàðîщóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ìîãóòíîñò³ бåззà-
ïåðå÷íî ³äåíòèф³êóєòüñÿ з ïîíÿòòÿì «зðîñòàííÿ», 
ÿêå є зì³ñòîì ê³ëüê³ñíîї хàðàêòåðèñòèêè äèíà-
ì³êè. Яêщî âзÿòè íàóêîâ³ ïðàö³, ÿê³ ³ñíóюòü íà 
ñüîãîäí³ з ïðîбëåì ñóñï³ëüíîї äèíàì³êè, òî ìîæíà 
âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè ïðî зàä³ÿííÿ «ïîíÿòòÿ», 
«òåðì³íó» ÷è òî «êàòåãîð³ї» ðîзâèòîê âèêëю÷íî 
äëÿ ïîзíà÷åííÿ àбî îö³íêè ÿêîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї äèíàì³êè.

Îïðàöюâàííÿ ë³òåðàòóðè ñîö³àëüíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ íå íàäàëî бàãàòî ðåàëüíèх фàêò³â òåîðåòè÷-
íîї ðîзðîбêè êàòåãîð³ї «ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ».

Â íàóêîâèх фàхîâèх âèäàííÿх òà ïóбë³öèñòè-
ö³ íàìè бóëî â³äíàéäåíî ïîîäèíîê³ ïðàö³, â ÿêèх 
öüîìó ïîíÿòòю â³ääàíî íàëåæíó óâàãó. Çîêðåìà, 
àâòîðè íàâ÷àëüíîãî ïîñ³бíèêà з ñîö³àëüíîї ф³ëî-
ñîф³ї, ðîзãëÿäàю÷è ä³ÿëüí³ñòü ÿê ðóш³éíèé зàñ³б 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîñò³, зàïî÷àòêóâàëè фîðìó-
ëó ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ ÿê «…âäîñêîíàëåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî ïðîñòîðó öèâ³ë³зîâàíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ 
ëюäåé…» [6, ñ. 178]. Щîäî óòðèìàííÿ ó âèзíà÷åí-
í³ òåðì³íó «âäîñêîíàëåííÿ», òî âîíî ïîâ’ÿзóєòüñÿ 
з ðåзóëüòàòîì зì³íè. Çàëèшàєòüñÿ îö³íèòè зì³ñ-
òîâí³ íîâàö³ї щîäî ââåäåííÿ êàòåãîð³ї «ñîö³àëü-
íèé ïðîñò³ð». Пî-ïåðшå, àâòîðè її ââåäåííÿì 
îêîíòóðèëè ñåðåäîâèщå ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ. 
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Пî-äðóãå, ïðè âðàхóâàíí³ îñíîâíîї фóíêö³ї ñîö³-
àëüíîãî ïðîñòîðó, ÿêà зâîäèòüñÿ äî ñîö³àëüíîãî 
îбëàшòóâàííÿ ãðîìàäÿí, зàäîâîëåííÿ їх ìàòåð³-
àëüíî-äóхîâíèх ïîòðåб ³ ã³äíîìó ëюäèíè îбðàз³ 
æèòòÿ, îêîíòóðèëèñÿ îб’єêòè ñïðÿìîâàíîñò³ ñîö³-
àëüíîãî зðîñòàííÿ. Àëå æ ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ êðàéí³ì äèíàì³зìîì ³, щî з éîãî 
îб’єêò³â òà хàðàêòåðèñòèê ñë³ä зàä³ÿòè êîíêðåòíî 
ó òîé ÷è ³íшèé ÷àñîâèé ïðîì³æîê äëÿ âñòàíîâëåí-
íÿ ³ñòèííîãî ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ ³ ïîïåðåäèòè 
òèì ñàìèì éîãî ïîðèâè ³ äåфîðìàö³ї, з фîðìóëю-
âàííÿ íå âèïëèâàє.

Пðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü 
íàóêîâîãî ñóïðîâîäó ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå зðîñòàí-
íÿ», âîíî äîñèòü шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íñòè-
òóòàìè âëàäè ³ ïîñàäîâèìè îñîбàìè ð³зíîãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàê, Пðåзèäåíò Уêðàїíè Â. Яíóêîâè÷ ó ñâîє-
ìó âèñòóï³ íà ðîзшèðåíîìó зàñ³äàíí³ Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 07.03.2012 ð. ï³äêðåñëèâ, щî 
«…ðîзâèòîê åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàí³ 
íà ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ, ïîâèíí³ ðîзâèâàòèñÿ îä-
íî÷àñíî…» [7]. Â îäíîìó з ñâîїх ³íòåðâ’ю Гîëîâà 
Жèòîìèðñüêîї îбëàñíîї äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї 
С. Ðèæóê òåæ íàãîëîñèâ, щî «…ò³ëüêè ì³öíà åêî-
íîì³êà ìîæå ñòàòè îñíîâîю äëÿ ñîö³àëüíîãî зðîñ-
òàííÿ…» [8]. Пåðшèé зàñòóïíèê ãîëîâè Êîì³òåòó 
ÂÐУ ó ñïðàâàх ïåíñ³îíåð³â, âåòåðàí³â òà ³íâàë³ä³â 
П. Цèбåíêî, îö³íюю÷è ïîòî÷íó ñîö³àëüíó ïîë³-
òèêó, íàãîëîñèâ, щî «…ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ (ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì – Î.Ê.) зàïëàíîâàíî ó ðîзì³ð³ 
10-13 ãðí., à щå é âñüîãî äâ³÷³ íà ð³ê…» [9].

Âèхîäèòü, щî òåðì³í «ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ» 
âæèâàєòüñÿ ïîë³òèêàìè ³ äåðæàâíèìè ä³ÿ÷àìè â 
ïðèíöèïîâî ð³зíèх ðàêóðñàх. Пðè öüîìó äîñèòü 
÷àñòî â фàхîâ³é ë³òåðàòóð³ бåз бóäü-ÿêîãî òëóìà-
÷åííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ, ñхîæ³ 
íà äîñë³äæóâàíå. Çâ³ñíî, щî âàæêî ï³ä³бðàòè ³ 
ïîò³ì âèêîðèñòîâóâàòè ó íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ óí³âåðñàëüíå äëÿ âñ³х ÷àñ³â âèзíà÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî ï³äéîìó, ÿêîìó â ïðèíöèï³ ìàє ï³äïî-
ðÿäêîâóâàòèñÿ åêîíîì³êà.

Цüîìó ñòàíó бåззàïåðå÷íî ìîæíà â³äíàéòè âà-
ãîì³ àðãóìåíòè. Д³éñíî ñîö³àëüíà ñфåðà, ïîíÿòòÿ 
ïðî ÿêó ñфîðìóâàëîñÿ â ÷àñè öåíòðàë³зîâàíîãî 
ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ, ðîзãëÿäàëàñÿ ÷åðåз ïðèзìó 
åêîíîì³êè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñïðèéìà-
ëàñÿ, ÿê â³äîìî, â ÿêîñò³ íåâèðîбíè÷îї ñêëàäî-
âîї. Îñê³ëüêè зà òàêîãî ï³äхîäó âîíà âêëю÷àëàñÿ 
â ñïîæèâ÷î-âèòðàòíó ãðóïó îб’єêò³â ïëàíóâàííÿ 
òà зâ³òíîñò³, òî зâ³ñíî íà ìàêðîð³âí³ òëóìà÷èëà-
ñÿ äîñèòü зâóæåíî ³, б³ëüш òîãî, їé ïðèä³ëÿëàñÿ 
ïðàêòè÷íî äðóãîðÿäíà óâàãà. Ìîæíà î÷³êóâàòè з 
ïðèâîäó òàêîї êîíñòàòàö³ї ñòàíó з íàóêîâîю ðîз-
ðîбêîю ïèòàííÿ щîäî ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ ÿê 
ðîзðèâ ó зíàíåâî-³íфîðìàö³éí³é òêàíèí³, îñê³ëü-
êè íà ïàðò³éíèх з’їзäàх щîðàзó ñòàâèëèñÿ ïèòàí-
íÿ ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Д³éñíî, ðîз-
ãëÿäàëèñÿ, àëå â ìåæàх äîñèòü æîðñòêèх ðàìîê. 
Пðî ÿêèé äîбðîбóò ìîãëà éòè ìîâà, êîëè, зà îф³-
ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, â Уêðàїí³ зà ñòà-
íîì íà ê³íåöü 1990 ð. òðåòèííèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè зà ïðîäóêóâàííÿì ÂÂП íå ïåðåâèщóâàâ 23,4%, 
à ãîëîâíèé ïðîäóöåíò âòîðèííîãî – ïðîìèñëîâ³ñòü 
– ò³ëüêè íà 30,3% бóëà зàä³ÿíà íà âèðîбíèöòâî 
ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ [10, c. 15; 11, c. 266].

Çà âèзíà÷åííÿì óêðàїíñüêèх óêëàäà÷³â òåðì³-
íîëîã³÷íî-ïîíÿò³éíîãî ñëîâíèêà з ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè, ðîзâèòîê ñîö³àëüíèé – öå «…ñóêóïí³ñòü 
â³äïîâ³äíèх êîíöåïö³é ³ ðåàëüíîї ïðàêòèêè, зàêî-
íîäàâñòâà ³ ïîë³òèêè ñó÷àñíîї äåðæàâè щîäî зì³ö-
íåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî äîбðîбóòó íàñå-

ëåííÿ» [12, ñ. 362]. Íà íàш ïîãëÿä, öå òåæ äîñèòü 
ïîâåðхíåâå âèзíà÷åííÿ, зà ÿêèì âñå, щî íàñè÷óє 
³ ÿâëÿє ñîбîю ³íñòèòóòè äåðæàâè, ñêëàäàє зì³ñò 
ñîö³àëüíîãî.

Íà íàш ïîãëÿä, ï³ä ñîö³àëüíîю äèíàì³êîю ñë³ä 
ðîзóì³òè ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèé, ïðîñòîðîâî-÷àñîâèé, 
åâîëюö³éíèé ïðîöåñ зàêîíîì³ðíîї зì³íè ïîòåíö³-
àëó ñîö³àë³зàö³ї òà ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ.

Щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå зðîñòàí-
íÿ», òî òðåбà зðîбèòè ðÿä óòî÷íåíü. Â³äîìî, щî 
êëю÷îâîю ïîä³єю ê³íöÿ ХХ ñò. ñòàâ ïåðåх³ä ðîзâè-
íåíèх êðàїí ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè ó ïîñò³íäóñòð³àëü-
íó фàзó ðîзâèòêó. Òàêèé ïðîöåñ зàïî÷àòêîâàíî ³ â 
Уêðàїí³. Пîñò³íäóñòð³àëüíà òåхíîëîã³÷íà åðà òðè-
âàòèìå â Уêðàїí³ ïðèбëèзíî 30 ðîê³â (1990-2020 
ðð.). Ìîæíà ïåðåäбà÷èòè îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ 
âïðîäîâæ öüîãî òåðì³íó åëåìåíò³â äî³íäóñòð³àëü-
íîї, ³íäóñòð³àëüíîї é ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³-
êè. Пîä³бíèé ñòàí âèìàãàє îïðàöюâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ» äëÿ ³íäóñòð³àëüíîї ³ ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї фàз. Â ³íäóñòð³àëüí³é фàз³ ëюäèíà ÿê 
ïèñàâ ñâîãî ÷àñó À. Ìàðшàëë «…зä³éñíює зóñèëëÿ 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб…», òîбòî âèñòóïàє 
зàñîбîì âèðîбíèöòâà ³ äëÿ íåї âàæëèâèì є ïðî-
öåñ â³äòâîðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ó äîâèðîбíè÷èé òà ï³ñëÿâèðîбíè÷èé ïåð³îäè [13, 
ñ. 107]. Ìåòîäîëîã³÷í³é êîíñòðóêö³ї «ëюäèíà â 
åêîíîì³ö³» â³äïîâ³äàє êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîãî зðîñ-
òàííÿ ïîâ’ÿзàíà з ê³ëüê³ñíîю îïòèì³зàö³єю ñîö³-
àëüíîї ñфåðè òà ïîñèëåííÿ бюäæåòíèх òà ïîзàбю-
äæåòíèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâè щîäî ï³äòðèìêè 
щå àбî âæå íåñïðîìîæíèх äî ñàìîзàбåзïå÷åííÿ 
æèòòєâèх ïîòðåб. Ç ïîñèëåííÿì ïîзèö³é ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè òîбòî з ïåðåхîäîì äî фàзè 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ âñ³єї ñèñòåìè ìåòîäîëîã³÷í³é 
êîíñòðóêö³ї ñóб’єêòíî-îб’єêòíîãî ñïðèéíÿòòÿ ëю-
äèíè â åêîíîì³ö³ ìàє ñòàòè äîì³íóю÷èì ïîãëÿä íà 
ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ ÿê ì³ðè ïîñèëåííÿ ñïðîìîæ-
íîñòåé ñфåð фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà 
ïåðåòâîðåííÿ éîãî ó ëюäñüêèé êàï³òàë.

Ðîзâèòîê íàбàãàòî ð³зíîìàí³òí³шèé ³ ñêëàä-
í³шèé â ïîðîзóì³íí³ â³ä зðîñòàííÿ. Íà íàш ïî-
ãëÿä, â³í ÿê ïðîöåñ îхîïëює âíóòð³шí³ ñòðóêòó-
ðè ³ âзàєìîзâ’ÿзêè åëåìåíò³â ó íèх, ÿê³ñí³ зì³íè 
ñèñòåìè ³ їх ïðîÿâè â ð³зíèх íàïðÿìêàх, îö³íює 
âñ³ ò³ зðóшåííÿ ê³ëüê³ñíîãî хàðàêòåðó з ÿê³ñíîї 
ñòîðîíè, âðàхîâóє зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ éîãî âïëèâè. 

Щîäî ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê», òî ìè 
ñòîїìî íà ïîзèö³ÿх òîãî, щî äàíèé òåðì³í ÿê í³-
ÿêèé ³íшèé ìàє бóòè ïîâ’ÿзàíèì з ìåòîю фóíê-
ö³îíóâàííÿ äåðæàâè. Сüîãîäí³ бåззàïåðå÷íèì є 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñî-
ö³àëüí³é êîìïîíåíò³ àбî б³ëüш êîíêðåòí³шå ñî-
ö³àëüí³é ìåò³. Пðîòå òóò є ñâîє àëå. Â³äîìèé òå-
îðåòèê ìåíåäæìåíòó П. Дðóêåð з öüîãî ïðèâîäó 
ï³äêðåñëюâàâ, щî «…ñêëàäíî äîïóñòèòè, щî ³ñíóє 
ëèшå îäíà ïðîñòà â³äïîâ³äü íà ñîö³àëüí³ ïðîбëå-
ìè, ÿêщî âîíè âзàãàë³ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³, òî 
â íèх зàâæäè äåê³ëüêà ð³шåíü ³ æîäíå з íèх íå є 
àбñîëюòíî ïðàâèëüíèì..» [14, ñ. 14].

У òàê³é ñèòóàö³ї íåïîâíîї ÿñíîñò³ щîäî ñîö³àëü-
íèх ö³ëåé ìè ïðèéíÿëè зà îñòàíí³ ãîëîâíó ïðåàì-
бóëó ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â âñ³х ÷àñ³â бåз âèêëю-
÷åííÿ, à ñàìå «ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ». 
Сüîãîäåííÿ âíåñëî ïåâí³ êîðåêòèâè ó öю ñîö³àëü-
íó ìåòó ³ â ñèëó òîòàëüíîãî зб³äí³ííÿ íàñåëåííÿ 
ïðîïîíóєòüñÿ ïðè її âèзíà÷åíí³ âåñòè ìîâó ïðî 
ð³âåíü æèòòÿ. Â êëàñè÷íîìó ðîзóì³íí³ з ð³âíåì 
æèòòÿ ³äåíòèф³êóєòüñÿ зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè бëàãàìè ³ ïîñëóãàìè, äîñÿãíóòèé 
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ð³âåíü їх ñïîæèâàííÿ ³ ì³ðà зàäîâîëåííÿ ðîзóì-
íèх ïîòðåб ó íèх. Пðè òàêîìó ðîзóì³íí³ ìåòè ñî-
ö³àëüíîãî ðîзâèòêó â íàéб³ëüш³é ì³ð³ éîãî зì³ñò 
зâîäèòüñÿ äî íåзâîðîòí³х, ñïðÿìîâàíèх, зàêîíî-
ì³ðíèх зì³í ó äîхîäàх ³ ñïîæèâàíí³, ïîâ’ÿзàíèх з 
зàбåзïå÷åííÿì íåâïèííîãî ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ òî÷íîãî ³ ñêîîðäè-
íîâàíîãî ðóхó ñîö³àëüíîї ñèñòåìè äî ïðîãðàìíî 
âèзíà÷åíîї ìåòè òðåбà ïîïåðåä âñüîãî îð³єíòóâà-
òèñÿ íà зì³ñò ³ âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ òàêèìè ïîíÿò-
òÿìè, ÿê «ñîö³àëüíå зðîñòàííÿ» ³ «ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê». Дëÿ âèð³шåííÿ ïèòàíü зàбåзïå÷åí-

íÿ êåðîâàíèх зì³í ñîö³àëüíîї äèíàì³êè íà бóäü-
ÿêîìó з ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïîòð³бíà ìîäåëü, ÿêà 
ñèíòåзóє åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ зäî-
бóòêè ó ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîìó âèì³ð³.

Ç òî÷êè зîðó зàïðîïîíîâàíîї ïàðàäèãìè ñóñ-
ï³ëüíîї òà ñîö³àëüíîї äèíàì³êè äëÿ їх ïðèéíÿòòÿ 
â ÿêîñò³ бåззàïåðå÷íèх ïîíÿòü ñë³ä зàïðîâàäèòè 
ìîí³òîðèíã é îö³íêó зà íîâàö³éíèìè фîðìóëà-
ìè, ïîñòóïîâî ïåðåîð³єíòîâóâàòèñÿ íà íèх ïðè 
фîðìóâàíí³ зàãàëüíîäåðæàâíèх ³ òåðèòîð³àëüíèх 
ïðîãðàì, à â ïåðñïåêòèâ³ ðåàë³зóâàòè ïîòåíö³éí³ 
зäàòíîñò³ ïîєäíàííÿ âîєäèíî â³äêðèòèх ñóòî àíà-
ë³òè÷íèх ñïðîìîæíîñòåé òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ.
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Îë³éíèê À. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎбËÅмÍ² бÀÍÊÈ ÒÀ мÅÒÎÄÈ їх ÂÐÅÃÓËЮÂÀÍÍя
Â мÅхÀÍ²зм² ПÐÎÒÈÄ²ї бÀÍÊÐÓÒÑÒÂÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê». Сèñòåìà-
òèзîâàíî äàí³ ï³äхîäè òà óòî÷íåíî ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà âèзíà÷åíí³ ñòàä³é 
ïðîбëåìíîñò³ бàíêó òà êðèòåð³їâ, ÿê³ її âèзíà÷àюòü. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх 
бàíê³â ó ñèñòåì³ ïðîòèä³ї їх бàíêðóòñòâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîбëåìíèé бàíê, íåæèòòєзäàòíèé (ñëàбêèé) бàíê, íåïëàòîñïðîìîæíèé бàíê, íåêåðî-
âàíèé бàíê, ф³íàíñîâî ñò³éê³ бàíêè, бàíêè з ïåðшèìè îзíàêàìè бàíêðóòñòâà, бàíêè з òèì÷àñîâèìè 
óñêëàäíåííÿìè, ïåðåх³äíèé бàíê, ðåêàï³òàë³зàö³ÿ, ðåîðãàí³зàö³ÿ, ф³íàíñîâà äîïîìîãà, зëèòòÿ бàíê³â, 
ïîãëèíàííÿ бàíêó, ïðîäàæ бàíêó, ë³êâ³äàö³ÿ бàíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ìåхàí³зì³ ïðîòè-
ä³ї бàíêðóòñòâó бàíê³â âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü 
ïðîбëåìíèì бàíêàì. Сüîãîäí³ ïîíÿòòÿ ïðîбëåì-
íîãî бàíêó íå ìàє îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ, щî 
óñêëàäíює îö³íêó éîãî ïðîбëåìíîñò³ òà â³äïîâ³äíî 
âèб³ð ìåòîä³â ïðîòèä³ї â³ðîã³äíîìó бàíêðóòñòâó. 
Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ ³ñíóю-
÷èх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìíîãî 
бàíêó, êðèòåð³їâ ïðîбëåìíîñò³ òà ìåòîä³â âðåãó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â з îзíàêàìè ÷è â ñòàä³ї 
бàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çì³ñò 
ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê» âèзíà÷àëè ó ñâîїх ïðà-
öÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Г.Ì. Àзàðåíêî-
âà, Ð.À. Пàâëîâ, Î.Л. Пëàñòóí, Пðèìîñòêà, À.Ì. 
Пîääєðüîã³í, Â.С. Сòåëüìàх òà ³íш³. Â їх ðîбîòàх 
îñíîâíà óâàãà àêöåíòîâàíà íà ï³äâèщåíîìó ðèзèêó 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íååфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ 
òà íåäîòðèìàíí³ âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿê³ 
â ðåзóëüòàò³ ñòàюòü íàñë³äêîì ïðîбëåìíîñò³. 

У òîé æå ÷àñ À.Ì. Ìîðîз, Ì. Ф. Пóхîâê³íà, Ì. 
². Сàâëóê òà ðÿä ³íшèх àâòîð³â ï³ä ïðîбëåìíèì 
бàíêîì ðîзóì³юòü бàíê, ÿêèé äåìîíñòðóє â³ðîã³ä-
í³ñòü бàíêðóòñòâà. Îäíàê â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóòñòâà 
ìîæå бóòè ð³зíîю ³ â³äïîâ³äíî â³ä її îö³íêè ìàюòü 
àäåêâàòíî âèзíà÷àòèñÿ êðèòåð³ї â³äíåñåííÿ бàíêó 
äî ïåâíîї ñòàä³ї ïðîбëåìíîñò³.

Б³ëüш êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ïî-
íÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê» ïðîñòåæóєòüñÿ â ïðàöÿх 
Î.². Бàðàíîâñüêîãî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ ïðàöü âêàзàíèх íàó-

êîâö³â äîзâîëÿє ґðóíòîâíî ï³ä³éòè äî äîñë³äæåí-
íÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìíîãî бàíêó, à òàêîæ âèÿâèòè 
ïèòàííÿ, щî зàëèшàюòüñÿ íå âèð³шåíèìè. Çî-
êðåìà, íåâïîðÿäêîâàíèì є îбґðóíòóâàííÿ ñòàä³é 
ïðîбëåìíîñò³ бàíê³â òà її êðèòåð³їâ, ïîòðåбóюòü 
óòî÷íåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê». Сòàє 
î÷åâèäíèì, щî ðÿä òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх 
ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ìàюòü 
ð³зíèé ñòóï³íü ðîзðîбêè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíó-
ю÷èх ï³äхîä³â щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ïðîбëåìíèé бàíê», óòî÷íåííÿ éîãî зì³ñòó, âè-
зíà÷åííÿ ñòàä³é ³ êðèòåð³їâ ïðîбëåìíîñò³ òà ìå-
òîä³â її âðåãóëюâàííÿ â ñèñòåì³ ïðîòèä³ї бàíêðóò-
ñòâó бàíê³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæóю÷è 
åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü â³äíîñèí, щî ïðèзâîäÿòü äî 
âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
íàïðîшóєòüñÿ âèñíîâîê ïðî êîìïëåêñíèé хàðàê-
òåð їх бàíêðóòñòâà. У öüîìó ñåíñ³ âàæëèâî зàзíà-
÷èòè, щî âòðàòà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíêîì, ÿê 
³ бàíêðóòñòâî ïîÿâëÿюòüñÿ â ïåâíîìó ÷àñîâîìó 
³íòåðâàë³, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîбëåìíîю ä³-
ÿëüí³ñòю. Òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì ó бàíê³âñüê³é íà-
óö³ ÷àñòî є âæèâàíèì òåðì³í «ïðîбëåìíèé бàíê». 
Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïîêàзàâ â³äñóòí³ñòü 
єäèíîї òî÷êè зîðó, щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê». Îñíîâí³ ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìíîãî бàíêó ïîäàí³ â 
òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîáëåìíèé áàíê» (ñêëàäåíî àâòîðîì)

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

Íåæèòòºçäàòíèé (ñëàáêèé) áàíê

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з ïè-
òàíü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
[1]

Íåæèòòєзäàòíèé (ñëàбêèé) бàíê – бàíê, ë³êâ³äí³ñòü àбî ïëàòî-ñïðîìîæí³ñòü ÿêîãî є ïîñëà-
бëåíîю ÷è зàëèшàòèìåòüñÿ ïîñëàбëåíîю äîòè, äîêè íå бóäå âæèòî зàхîä³â щîäî зíà÷íîãî 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíêó; êîðåêö³ї ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó éîãî ä³-
ÿëüíîñò³; ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì òà / àбî ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ

Ïðîáëåìíèé áàíê

Г.Ì. Àзàðåíêîâà
Â.С. Сòåëüìàх
Ð.À. Пàâëîâ 
[2; 3; 4].

Пðîбëåìíèé бàíê – öå íàÿâí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íåãàòèâíèх зðóшåíü, ïîâ’ÿзàíèх з 
ïðîâåäåííÿì îïåðàö³é з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì, íååфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì àбî íåäîòðèìàí-
íÿì âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà òîщî.

Î.².Бàðàíîâñüêèé
[5, ñ.20-21]

Пðîбëåìíèì ìîæíà ââàæàòè бàíê, ó ÿêîãî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ:
зìåíшåííÿ àбñîëюòíîї âåëè÷èíè âëàñíèх êîшò³â (êàï³òàëó) äî ð³âíÿ, íèæ÷îãî â³ä îбñÿã³â 
фàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
íåäîë³êè â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà зâ³òíîñò³ (зàâèщåííÿ àбî зàíèæåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó, âåëè÷èíè êàï³òàëó, ñâ³äîìî íåïðàâèëüíà êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â òîщî);
íàÿâí³ñòü íà зâ³òíó äàòó íåîïëà÷åíèх ïëàò³æíèх òà ³íшèх ðîзðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â 
êë³єíò³â ³ бàíêó (ïðîñòðî÷åí³ зàëó÷åí³ ì³æбàíê³âñüê³ êðåäèòè) ÷åðåз â³äñóòí³ñòü êîшò³â íà 
êîððàхóíêó ïîíàä òðè ðîбî÷³ äí³;
íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè â ñòàí³ ÷è ñêëàä³ ó÷àñíèê³â ³ êåð³âíèê³â бàíêó (íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàíñî-
âèé ñòàí âëàñíèê³â бàíêó, зàëó÷åííÿ â îбîðîò бàíêó êàï³òàëó ñóìí³âíîãî ïîхîäæåííÿ).
Òàêèì ÷èíîì, зðîñòàííÿ îбñÿã³â бåзíàä³éíèх àêòèâ³â, збèòêîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ âòðàòà âëàñíî-
ãî êàï³òàëó хàðàêòåðèзóюòü бàíê ÿê ïðîбëåìíèé.

© Îë³éíèê À. Â., 2013
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À.Ì. Ìîðîз
Ì. Ф. Пóхîâê³íà
 Ì. ². Сàâëóê [6]

Пðîбëåìíèé бàíê – öå бàíê, ÿêèé äåìîíñòðóє ìîæëèâ³ñòü ÷è â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóòñòâà.

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»
Сòàòòÿ 75
[7]

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зîбîâ’ÿзàíèé ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó äî êà-
òåãîð³ї ïðîбëåìíèх зà óìîâè éîãî â³äïîâ³äíîñò³ хî÷à б îäíîìó з òàêèх êðèòåð³їâ:
- бàíê äîïóñòèâ зìåíшåííÿ ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó òà/àбî íîðìàòèâ³â êàï³òàëó 
бàíêó, âñòàíîâëåíîãî зàêîíîì òà/àбî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè, íà 10 ³ б³ëüшå â³äñîòê³â ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ì³ñÿöÿ;
- бàíê íå âèêîíàâ âèìîãó âêëàäíèêà àбî ³íшîãî êðåäèòîðà, ñòðîê ÿêîї íàñòàâ ï’ÿòü ³ б³ëü-
шå ðîбî÷èх äí³â òîìó;
- ñèñòåìíå ïîðóшåííÿ бàíêîì зàêîíîäàâñòâà, щî ðåãóëює ïèòàííÿ зàïîб³ãàííÿ òà ïðîòè-
ä³ї ëåãàë³зàö³ї (â³äìèâàííю) äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, àбî ф³íàíñóâàííю 
òåðîðèзìó;
- бàíê ïîðóшèâ âèìîãè зàêîíîäàâñòâà щîäî ïîðÿäêó ïîäàííÿ òà/àбî îïðèëюäíåííÿ зâ³ò-
íîñò³, â òîìó ÷èñë³ ïîäàâ Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè òà/àбî îïðèëюäíèâ íåäîñòîâ³ðíó 
зâ³òí³ñòü, щî ïðèзâåëî äî ñóòòєâîãî âèêðèâëåííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó;
- ñèñòåìàòè÷íå íåзàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà/àбî àäåêâàòíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî ñòâîðює зàãðîзó ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íшèх êðåäèòîð³â бàíêó.

Íåïëàòîñïðîìîæíèé áàíê

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»
Сòàòòÿ 76
[7]

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зîбîâ’ÿзàíèé ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó äî 
êàòåãîð³ї íåïëàòîñïðîìîæíèх ó ðàз³:
- íåïðèâåäåííÿ бàíêîì ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з âèìîãàìè зàêîíîäàâñòâà, ó òîìó 
÷èñë³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ï³ñëÿ â³äíåñåííÿ éîãî äî 
êàòåãîð³ї ïðîбëåìíèх, àëå íå ï³зí³шå í³æ ÷åðåз 180 äí³â з äíÿ âèзíàííÿ éîãî ïðîбëåìíèì;
- зìåíшåííÿ ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó àбî íîðìàòèâ³â êàï³òàëó бàíêó äî îäí³єї òðå-
òèíè â³ä ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ, âñòàíîâëåíîãî зàêîíîì òà/àбî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè;
- íåâèêîíàííÿ бàíêîì ïðîòÿãîì 10 ðîбî÷èх äí³â ïîñï³ëü 10 ³ б³ëüшå â³äñîòê³â ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä âêëàäíèêàìè òà ³íшèìè êðåäèòîðàìè.

Íåêåðîâàíèé áàíê

Пîëîæåííÿ ÍБУ «Пðî зà-
ñòîñóâàííÿ зàхîä³â âïëèâó 
зà ïîðóшåííÿ бàíê³âñüêîãî 
зàêîíîäàâñòâà» 
(ï. 1.1.3) 
[8]

Âèзíà÷åí³ òàê³ фàêòè âèíèêíåííÿ â бàíêó íåêåðîâàíîї ñèòóàö³ї:
- íåâèêîíàííÿ êåð³âíèêàìè бàíêó âèìîã ÍБУ щîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèх ïîðóшåíü;
- â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèê³â бàíê³â â³ä ïîñàäè;
- âèÿâëåííÿ зà ðåзóëüòàòàìè бåзâèїзíîãî íàãëÿäó àбî ³íñïåêö³éíîї ïåðåâ³ðêè фàêò³â ïðî-
âåäåííÿ бàíêîì îïåðàö³é з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó, ïîðóшåíü бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, 
à òàêîæ îäåðæàííÿ äîхîä³â ³з ïîðóшåííÿì âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, íàâ³òü ÿêщî ö³ 
ïîðóшåííÿ íå ïðèзâåëè äî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó;
- âèíèêíåííÿ ðåàëüíîї зàãðîзè íåâèêîíàííÿ бàíêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè ³ 
êðåäèòîðàìè;
- ïîòðåбè â ïîñèëåíîìó êîíòðîë³ зà ä³ÿëüí³ñòю бàíêó з ìåòîю óíèêíåííÿ ìîæëèâîñò³ íå-
âèêîíàííÿ бàíêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè òà êðåäèòîðàìè äî ÷àñó ïðèéíÿòòÿ 
ÍБУ ð³шåííÿ ïðî ïðèзíà÷åííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї àбî ïðî â³äêëèêàííÿ ë³öåíз³ї òà 
³í³ö³юâàííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³ї.

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòè-
ö³ âæèâàєòüñÿ òåðì³í «íåæèòòєзäàòíèé (ñëàбêèé) 
бàíê», òîбòî бàíê ÿêèé â³ä÷óâàє ïîòåíö³éíó àбî 
ðåàëüíó зàãðîзó ñòàíó ñâîєї ë³êâ³äíîñò³ ÷è ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Òîìó âèзíà÷åííÿ зà ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó íå ñòîñóєòüñÿ 
бàíê³â, ó ÿêèх є ïðîбëåìè ³зîëüîâàíîãî àбî òèì÷àñî-
âîãî хàðàêòåðó, щî, ÿê ïðàâèëî, ìîæóòü бóòè âèð³-
шåí³ зà äîïîìîãîю îзäîðîâ÷èх зàхîä³â. У öüîìó ñåí-
ñ³ ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíîãî бàíêó» б³ëüш ïðèéíÿòíå.

У äæåðåëàх [1; 2; 3; 4] ïðîбëåìí³ñòü бàíêó 
ïîâ’ÿзàíà з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì зä³éñíюâàíèх 
îïåðàö³é, щî, íà íàш ïîãëÿä, ìàє ñåíñ. 

Ââàæàєìî, щî íàéб³ëüш êîìïëåêñíî äî ðîзó-
ì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê» ï³ä³éшîâ ïðî-
фåñîð Î.². Бàðàíîâñüêèé [5].

Çàóâàæèìî, щî ïðèâåäåí³ â òàбëèö³ 1 êðèòåð³ї 
ïðîбëåìíîñò³ бàíêó, зã³äíî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³äîбðàæàюòü б³ëü-
шå ïðàâîâó ñòîðîíó â³äíåñåííÿ бàíêó äî ïðîбëåì-
íîãî, ³ íå ðîзêðèâàюòü åêîíîì³÷íîї ñóò³ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ. Яêщî ïðîбëåìíîñò³ бàíêó íå âäàєòüñÿ 
óíèêíóòè, зà ð³шåííÿì ÍБУ, â³í ìîæå бóòè â³ä-
íåñåíèé ó êàòåãîð³ю íåïëàòîñïðîìîæíèх. У öüîìó 
âèïàäêó ïðîбëåìí³ñòü бàíêó щå б³ëüшå ïîñèëю-
єòüñÿ ф³íàíñîâîю íåñïðîìîæí³ñòю зä³éñíюâàòè 
ðîзðàхóíêè.

Щå îêðåìèé âèïàäîê ïðîбëåìíîñò³ бàíêó ïî-
ëÿãàє â éîãî íåêåðîâàíîñò³, щî ìîæå з’ÿâèòèñÿ ÿê 
íàñë³äîê ïðîðàхóíê³â íà îðãàí³зàö³éíîìó òà ñòðà-
òåã³÷íîìó ð³âíÿх.

Àíàë³зóю÷è зì³ñò ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìíèé бàíê», 
ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî òåðì³íè «íåæèòòєзäàò-
íèé (ñëàбêèé) бàíê», «íåïëàòîñïðîìîæíèé бàíê», 
«íåêåðîâàíèé бàíê» хàðàêòåðèзóюòü ïðîбëåì-
í³ñòü бàíêó, àëå íà ð³зíèх ñòàä³ÿх éîãî ñòàíó. Дî-
ïîâíèòè öåé ïåðåë³ê ìîæíà щå ÷àñòî âæèâàíèìè 
òåðì³íàìè, ÿê³ òàêîæ ïîзíà÷àюòü бàíê ÿê ïðî-
бëåìíèé: «íåë³êâ³äíèé бàíê», «íåñò³éêèé бàíê», 
«íåñòàб³ëüíèé бàíê», «íåíàä³éíèé бàíê». Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî äàí³ òåðì³íè ïåðåâàæíî хàðàêòå-
ðèзóюòü âóзüêî íàïðàâëåí³, à íå êîìïëåêñí³ ïðî-
бëåìè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
æèòòєâîãî öèêëó бàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, íàìè âñòàíîâëåíî, щî ïðîбëåì-
í³ñòü бàíêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèì ÷àñîâèì ³í-
òåðâàëîì, з äèíàì³÷íèì ïåðåб³ãîì ð³зíèх ñòàä³é, 
ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ñïåöèф³÷íèì ñòàíîì, ÿê íåë³ê-
â³äí³ñòü, ïîðóшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, íåïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü òîщî. Òîìó ïîíÿòòÿ ïðîбëåìíîñò³ 
бàíêó ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ, êëàñèф³êàö³ї òà âèзíà-
÷åííÿ éîãî îзíàê.

Пåðåâàæíî íàóêîâö³ êëàñèф³êóюòü îзíàêè, зà 
ÿêèìè бàíê ìîæíà â³äíåñòè äî ïðîбëåìíîãî íà 
ïðÿì³ òà íåïðÿì³ [9; 10] (ðèñóíîê 1).

Çà ïîêàзàíèìè íà ðèñóíêó 1 îзíàêàìè, ñòàє 
î÷åâèäíèì, щî ïðàêòè÷íî êîæåí íàïðÿìîê ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó ìîæå ñòàòè äæåðåëîì ïðîбëåìíîñò³. 
Òîìó ìåíåäæìåíò бàíêó, з ìåòîю ïðîòèä³ї бàí-
êðóòñòâó, ìàє îö³íюâàòè âñ³ íàïðÿìêè éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, îñîбëèâî àêöåíòóю÷è óâàãó íà ðèзè-
êîâèх.
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Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³зó âèä³â ïðîбëåìíèх бàíê³â 
ó ðîбîòàх [9; 10; 11] íàìè 
бóëî óäîñêîíàëåíî êëàñèф³-
êàö³ю бàíê³â зà îзíàêîю їх 
ïðîбëåìíîñò³ òà âèä³ëåíî хà-
ðàêòåðí³ îзíàêè äëÿ êîæíîãî 
êëàñèф³êàö³éíîãî åëåìåíòà 
(ðèñ. 2).

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàї-
íè, äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх 
бàíê³â, ðîзðîбèâ ³ âïðîâàäèâ 
ñèñòåìó ðåéòèíãîâîї îö³íêè 
CaMELS. Ìåòîю ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ðåéòèíãîâîї îö³íêè 
бàíê³â CaMELS є «âèзíà÷åííÿ 
бàíê³â, â ÿêèх íåзàäîâ³ëüíèé 
ф³íàíñîâèé ñòàí, îïåðàö³ї àбî 
ìåíåäæìåíò ìàюòü íåäîë³êè, 
щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî бàí-
êðóòñòâà бàíêó òà âèìàãàюòü 
ïîñèëåíîãî êîíòðîëю з бîêó 
ñëóæбè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàї-
íè ³ âæèòòÿ â³äïîâ³äíèх зà-
хîä³â щîäî âèïðàâëåííÿ öèх 
íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
òà ñòàб³ë³зàö³ї éîãî ф³íàíñîâî-
ãî ñòàíó». Çã³äíî з ïîëîæåí-
íÿì, ÷èì âèщà îö³íêà, òèì 
б³ëüшèé ñòóï³íü ïðîбëåìíîñ-
ò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó. У òîé 
æå ÷àñ бàíêè, ÿê³ îòðèìàëè 
êîìïëåêñíó ðåéòèíãîâó îö³í-
êó «4» àбî «5», ìàюòü ñåðéîз-
í³ ïðîбëåìè, щî âèìàãàюòü 
ðåòåëüíîãî íàãëÿäó ³ ñïåö³àëü-
íèх îзäîðîâ÷èх зàхîä³â.

Òàê³ êîìïëåêñí³ ðåéòèíãî-
â³ îö³íêè âêàзóюòü íà òå, щî 
зàãàëüíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
бàíêó ï³ä зàãðîзîю, íåîбх³äíà 
ïðîòèä³ÿ ìîæëèâîìó бàíêðóò-
ñòâó òà ïîòð³бí³ íåãàéí³ êîí-
êðåòí³ ä³ї ñëóæбè бàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó.

Сåðåä фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü 
ñòàòè ïðè÷èíîю бàíêðóòñòâà 
êîìåðö³éíîãî бàíêó, À.Ю. 
Ìåíüшîâà âèзíà÷àє òàê³ [12]:

- зíà÷í³ îбñÿãè íåÿê³ñíèх 
àêòèâ³â ó êðåäèòíîìó ïîðòфå-
ë³ бàíêó;

- зíà÷íà ðèзèêîâ³ñòü бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà 
ïîë³òèêè;

- зëîâæèâàííÿ ³íñàéäåð³â;
- íåñïðèÿòëèâå зîâí³шíє òà 

âíóòð³шíє åêîíîì³÷íå ñåðåä-
îâèщå;

- äèñбàëàíñè íà ðèíêàх 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã – âèíèê-
íåííÿ îë³ãîïîë³é âåëèêèх 
бàíê³â ³ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîí-
êóðåíö³ї;

- â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
òà êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю â³ä-
ä³ë³â, â³äîêðåìëåíèх ï³äðîзä³-
ë³â òîщî;

- порушення банком раптово або протягом певного часу обов’язкових 
економічних нормативів та недотримання резервних вимог;

- різкі та раптові коливання залишків коштів на кореспондентських 
рахунках, особливо, якщо мінімальні залишки наближаються до нуля;

- наявність несплачених документів клієнтів, затримки виконання їх вимог; 
- встановлення фактів грубих порушень правил бухгалтерського обліку, 

викривлення статистичної та фінансової звітності;
- проведення невиправдано ризикованої кредитної та відсоткової політики;
- постійні зміни складу керівництва та апарату управління банку;
- наявність аудиторського висновку, який передбачає певні обмеження у 

діяльності банку;
- негативна інформація міністерств і відомств, громадян, засобів масової 

інформації, скарги клієнтів на роботу банку.

Ознаки, за якими комерційний банк визнається проблемним

- діяльність банків на високоризикованих і ненадійних ринках з обмеженим 
потенціалом розвитку;

- незбалансованість між строками залучення та розміщення коштів;
- висока питома вага міжбанківських кредитів у структурі залучених банком 

ресурсів;
- агресивна реклама залучення коштів на умовах, вигідніших, ніж ринкові. 
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Фінансово 
стійкі банки

Банки з 
тимчасовими 

ускладненнями

- банк демонструє явну форму неплатоспроможності;
- можливе призначення тимчасової адміністрації;
- тенденція до збільшення порушень нормативів НБУ;
- зменшення кількості операцій для клієнтури;
- скорочення співробітників, зміна керівництва.

Банки з 
першими 
ознаками 

проблемності

Банки з 
першими 
ознаками 

банкрутства

Види банків за ознакою проблемності

- збиткова діяльність на одну звітну дату;
- недотримання нормативу достатності капіталу на звітну 
дату;
- порушення порядку формування обов'язкових резервів;
- різкі зміни у складі акціонерів або керівництва банку;
- наявність несплачених документів клієнтів на чотири 
дати і більше протягом місяця.

- стабільність діяльності;
- стійкість проти впливу факторів зовнішнього та 
внутрішнього характеру;
- спроможність відновляти свої функції після потрясінь.

- збиткова діяльність протягом трьох місяців; 
- зниження рівня обов’язкових економічних нормативів;
- зменшення обсягів проведених банківських операцій;
- зменшення або відсутність резерву для відшкодування 
можливих втрат за проблемними кредитами.

Фінансово 
нестійкі банки

(критичні)

- платежі практично не здійснюються;
- різке зменшення кількості клієнтів банку;
- можлива поява судових процесів і виконавчих листів;
- відкликання ліцензії;
- запровадження процедури ліквідації.

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ îçíàê çà ÿêèìè êîìåðö³éíèé áàíê âèçíàºòüñÿ 
ïðîáëåìíèì (ìîäèф³êîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9; 10])

Ðèñ. 2. Âèäè áàíê³â çà îçíàêîþ ïðîáëåìíîñò³
(ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10; 11; 12])
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- шàхðàéñòâî êåð³âíèöòâà òà ìåíåäæå-
ð³â бàíêó, âèêðèâëåííÿ зâ³òíèх äàíèх;

- íåзàбåзïå÷åí³ âèòðàòè.
Ìè ââàæàєìî, щî ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ 

ìîæóòü ñïðè÷èíèòè бàíêðóòñòâî, íàéíå-
бåзïå÷í³шèì є зíà÷íà ðèзèêîâ³ñòü бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яê â³äîìî ðèзèê ³ 
ïðèбóòêîâ³ñòü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зíà-
хîäÿòüñÿ â ïðÿì³é зàëåæíîñò³: ÷èì б³ëü-
шèé ðèзèê, òèì б³ëüшèé äîх³ä. Пðîòå, 
ïåðåâèщåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðèзèêó, 
ìîæå ïðèзâåñòè äî зíà÷íèх âòðàò. Òîìó 
â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â зàâæäè 
є ñïîêóñà äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïðè-
бóòê³â, íåхòóю÷è ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, 
ïðèéíÿòè ï³äâèщåíèé ðèзèê. Â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
êë³ìàòó ä³ÿëüí³ñòü з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì ïðîâî-
êóє ö³ëó íèзêó зàãðîз, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî âòðàòè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. Òàêèì 
÷èíîì, äîñë³äæåííÿ òà îö³íюâàííÿ îñíîâíèх ðè-
зèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є бàзîю äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ïðîòèä³ї бàíêðóò-
ñòâó êîìåðö³éíèх бàíê³â â Уêðàїí³.

Îòæå, íàìè âñòàíîâëåíî, щî òåðì³í «ïðîбëåì-
íèé бàíê» хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
îзíàê, ÿê³ ìîæóòü äèíàì³÷íî зì³íюâàòèñÿ ÿê â 
íåãàòèâíó, òàê ³ â ïîзèòèâíó ñòîðîíó â ÷àñîâîìó 
³íòåðâàë³, à òîìó є ïîíÿòòÿì êîìïëåêñíèì. Î÷å-
âèäíèì ñòàє òîé фàêò, щî ïðîòèä³ÿòè ïðîбëåìíèì 
àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó ³ бàí-
êðóòñòâó зîêðåìà ÿê зàâåðшàëüí³é ñòàä³ї ïðîбëåì-
íîñò³ ïîòð³бíî òàêîæ êîìïëåêñíî.

Âðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîбëåìíèх бàíê³â 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ òðüîìà ìåòîäàìè: ф³íàíñîâà 
äîïîìîãà, ðåîðãàí³зàö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ (ðèñóíîê 3) [5].

Îñíîâí³ ìåòîäè âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх бàí-
ê³â âèзíà÷åí³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ó â³äïîâ³äíîñò³ з ÿêèì «ìå-
òîю ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ðåîðãàí³зàö³ї íàñàìïåðåä 
є ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ ïðîбëåìíèх бàíê³â, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї îêðåìèх 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, зàïðîâàäæåííÿ äëÿ бàíê³â ó 
ñòàí³ ф³íàíñîâîї ñêðóòè òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї, 
âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, ñòà-
òèñòè÷íîї ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, äëÿ ïîïåðåäæåí-
íÿ бàíêðóòñòâà бàíê³â» [7].

Â Уêðàїí³ ïåðåâàæíî зàñòîñîâóєòüñÿ ë³êâ³äàö³ÿ 
òà ïðîäàæ бàíêó ³íшîìó âëàñíèêîâ³, ÿêèé є íàé-

ìåíш âèòðàòíèì, àëå ïðîбëåìíèì з òî÷êè зîðó 
ïîшóêó ïîêóïöÿ. Àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè âèð³-
шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є êðàщèìè, í³æ ë³êâ³äà-
ö³ÿ, îñê³ëüêè зíà÷íî ðîзшèðююòüñÿ äæåðåëà äëÿ 
ðîзðàхóíê³â з³ âñ³ìà êðåäèòîðàìè òà збåð³ãàєòüñÿ 
äîâ³ðà äî бàíê³â ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Â 
óìîâàх êðèзè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëè зàïî÷àò-
êîâàí³ àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè âèð³шåííÿ ïðîбëåì-
íîãî бàíêó òàê³, ÿê ðåêàï³òàë³зàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ 
ïåðåх³äíîãî бàíêó (бðèäæ-бàíêó).

У ïðîöåñ³ âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîñò³ бàíêó, 
îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè âèñòóïàюòü ì³í³ì³зàö³ÿ 
âèòðàò ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü äîâ³ðè íàñå-
ëåííÿ äî бàíê³â. У öüîìó ñåíñ³, зàхèñò äåïîзèò³â, 
ó ðàз³ бàíêðóòñòâà бàíêó, є îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх фóíêö³é ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ äåïîзèò³â. 
Êîëè бàíê, ó÷àñíèê фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б, îïèíÿєòüñÿ íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà, 
ïð³îðèòåòíèì є âæèòòÿ зàхîä³â ³з éîãî ðåîðãàí³-
зàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, âðåãóëюâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîбëåìíèх бàíê³â ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
òðüîìà ìåòîäàìè: ф³íàíñîâà äîïîìîãà, ðåîðãàí³зà-
ö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ. Â Уêðàїí³, ïåðåâàæíî зàñòîñîâó-
єòüñÿ, ë³êâ³äàö³ÿ òà ïðîäàæ бàíêó ³íшîìó âëàñíè-
êîâ³, ÿêèé є íàéìåíш âèòðàòíèì, àëå ïðîбëåìíèì 
з òî÷êè зîðó ïîшóêó ïîêóïöÿ. Òàêèì ÷èíîì àëü-
òåðíàòèâí³ âàð³àíòè âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є 
êðàщèìè, í³æ ë³êâ³äàö³ÿ, îñê³ëüêè зíà÷íî ðîзшè-
ðююòüñÿ äæåðåëà äëÿ ðîзðàхóíê³â з³ âñ³ìà êðåäè-
òîðàìè òà збåð³ãàєòüñÿ äîâ³ðà äî бàíê³â ³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Методи врегулювання проблемних банків

РеорганізаціяФінансова допомога Ліквідація

Розрахунок із кредито-
рами (включаючи неза-
страховані депозити та 
кредиторські вимоги 

страховика депозитів)

Поглинання

Рекапіталізація

Злиття

Продаж

Надання
кредитів

Купівля 
активів

Розміщення депозитів у 
проблемному банку

Виплата 
гарантованої суми

Створення 
перехідного банку

Ðèñ. 3. Ìåòîäè âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â [5]
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ПÐÎбËÅмÍЫÅ бÀÍÊÈ È мÅÒÎÄЫ Èх ÓÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈя
Â мÅхÀÍÈзмÅ ПÐÎÒÈÂÎÄÅйÑÒÂÈя бÀÍÊÐÎÒÑÒÂÓ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ïðîбëåìíыé 
бàíê». Сèñòåìàòèзèðîâàíы äàííыå ïîäхîäы è óòî÷íåíà ñóщíîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ. Àêöåíòèðóåòñÿ âíè-
ìàíèå íà îïðåäåëåíèè ñòàäèé ïðîбëåìíîñòè бàíêà è êðèòåðèåâ, êîòîðыå åå îïðåäåëÿюò. Пðåäëîæåíы 
ìåòîäы óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîбëåìíых бàíêîâ â ñèñòåìå ïðîòèâîäåéñòâèÿ èх бàíêðîòñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîбëåìíыé бàíê, íåæèзíåñïîñîбåí (ñëàбыé) бàíê íåïëàòåæåñïîñîбíыé бàíê, íåóïðàâ-
ëÿåìыé бàíê, фèíàíñîâî óñòîé÷èâыå бàíêè, бàíêè ñ ïåðâыìè ïðèзíàêàìè бàíêðîòñòâà, бàíêè ñ âðåìåí-
íыìè îñëîæíåíèÿìè, ïåðåхîäíыé бàíê, ðåêàïèòàëèзàöèÿ, ðåîðãàíèзàöèÿ, фèíàíñîâàÿ ïîìîщü, ñëèÿíèå 
бàíêîâ, ïîãëîщåíèå бàíêà, ïðîäàæà бàíêà, ëèêâèäàöèÿ бàíêà.

Oleynik A. V.
Khmelnytsky National University

pROBLEm BANKS AND mETHODS TO SETTLEmENT
IN THE mEcHANISm Of ANTI-BANKRUpTcY

Summary
The paper analyzes existing approaches to understanding the content of the concept of «bad bank». These 
approaches are systematized and refined essence of the concept. attention is focused on determining the 
stages of problem banks and criteria that define it. The methods of resolution of problem banks in the system 
to counter their bankruptcy.
Key words: bad bank is not viable (weak), the bank insolvent bank, âank unmanaged, financially sound 
banks, the banks with the first signs of bankruptcy, banks with temporary complications, transient bank 
recapitalization, reorganization, financial assistance, bank merger, takeover of the bank, the sale of the bank, 
bank liquidation.
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ÑÓÒÜ ÒÀ зÍÀЧÅÍÍя Ö²ËÜÎÂÈх ПÐÎÃÐÀм
Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈм ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÎм

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü òà зíà÷åííÿ зàñòîñóâàííÿ ö³ëüîâèх ïðîãðàì â óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíèì ãîñïî-
äàðñòâîì. Çàзíà÷åí³ ³ííîâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ, щî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ö³ëüîâèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Íàãîëîшóєòüñÿ íà äîö³ëüíîñò³ ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх 
ïðîåêò³â àбî êîìïëåêñíèх ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ³ êðàїíè ó ö³ëîìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з ³íñòðóìåíò³â, 
щî шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ÿâëÿєòüñÿ ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì. Ц³ëüîâ³ ïðîãðàìè є îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх зàñîб³â ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíîї ïî-
ë³òèêè äåðæàâè, àêòèâíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
щîäî âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â 
äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, âàðòî 
â³äзíà÷èòè ðîбîòè òàêèх â÷åíèх, ÿê Ì. Ê. Бàíä-
ìàí, Я. Бåðåæíèé, Â. Бóäàâåé, Â. Дåðãà÷îâà, Л. 
Д³äê³âñüêà, Я. À. Жàë³ëî, Â. ²âàíîâ, Â. Êåðöìàí, 
Î. Êóâåê³íà, Â. Лàæåíöåâ, Í. Пàâë³хà, Б. Ðàéз-
бåðã, Д. Сòå÷åíêî, Ð. Шê³ïåð òà ³í. Îäíàê зàëè-
шàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè ³ííîâàö³éí³ 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ö³ëüîâèх ïðîãðàì ³ 
ïðîåêò³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà â ï³ñëÿêðè-
зîâèé ïåð³îä äåìîíñòðóє íåîäíîзíà÷íó äèíàì³êó 
â³äíîâëåííÿ. Òàêà ñóïåðå÷í³ñòü, â ïåðшó ÷åðãó, 
âèêëèêàíà ïåðшèìè îзíàêàìè фîðìóâàííÿ íîâîї 
ï³ñëÿ êðèзîâîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³. Її íå ñфîðìîâà-
í³ñòü îбóìîâëює ñòàí зíà÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ ó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³, äåðæàâíîìó ñåêòîð³, 
à òàêîæ ñóñï³ëüíèх î÷³êóâàííÿх. Â³äбóâàєòüñÿ 
íàðîñòàííÿ ñóñï³ëüíèх ïîбîюâàíü щîäî зäàòíîñò³ 
åêîíîì³êè âñòîÿòè ïðè ïîâòîðåíí³ êðèзè, ïîä³бíîї 
зà ìàñшòàбàìè äî ïîïåðåäíüîї. Фàêòè÷íî, ìàєìî 
«ïàòîâèé» ñòàí, êîëè î÷³êóâàí³ зì³íè ãîñïîäàð-
ñüêîї âзàєìîä³ї â³äбóëèñÿ, ïðîòå їхíÿ ÿê³ñòü щå íå 
íàбóëà бàæàíèх фîðì [1, ñ. 3].

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîñòêðèзîâîãî ñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â êðàїíàх ñâ³òó збåð³ãàєòü-
ñÿ àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âèх ³íñòðóìåíò³â ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì ðîзâèòêó 
îêðåìèх ãàëóзåé, âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â з ìåòîю ïîäàëüшîãî äîñÿãíåí-
íÿ êàðäèíàëüíèх зðóшåíü â åêîíîì³÷í³é ñфåð³. Â 
б³ëüшîñò³ êðàїíàх ñâ³òó, ÿê³ зàéìàюòü ë³äèðóю÷å 
ïîëîæåííÿ ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³, äëÿ âèð³шåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì ðîзâèòêó шèðîêî ðîзïî-
âñюäæåíèé ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé зàñ³б äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ є 
³íäèêàòèâí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü ïîñòàíîâè зàâäàíü, 
єäí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ð³шåíü зàâäàíü, зäàòí³ñòü êîíöåíòðóâàòè îб-
ìåæåí³ ìàòåð³àëüí³ é ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè åфåêò ìóëüòèïë³êàòîðà 
ïðè ö³ëüîâîìó âèêîðèñòàíí³ îбìåæåíèх бюäæåò-
íèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê äîäàòêîâîãî зàëó÷åííÿ 
ïîзàбюäæåòíèх êîшò³â ³ зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî-
ãî êîíòðîëю [2].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ òà зíà÷åííÿ зàñòîñóâàííÿ ö³ëüî-
âèх ïðîãðàì â óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Çàêîí³ Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» [3] зàзíà÷àєòü-
ñÿ, щî «äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà – öå êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàâäàíü ³ зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì ðîз-
âèòêó äåðæàâè, îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè àбî 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, зä³é-
ñíююòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì êîшò³â Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè òà óзãîäæåí³ зà ñòðîêàìè âè-
êîíàííÿ, ñêëàäîì âèêîíàâö³â, ðåñóðñíèì зàбåзïå-
÷åííÿì».

Дåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ïîä³ëÿюòüñÿ íà:
- зàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî, 

íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, íàö³îíàëüíî-
êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó, îхîðîíè äîâê³ëëÿ (äàë³ – 
зàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîãðàìè) – öå ïðîãðàìè, ÿê³ 
îхîïëююòü âñю òåðèòîð³ю äåðæàâè àбî зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü її ðåã³îí³â, ìàюòü äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä 
âèêîíàííÿ ³ зä³éñíююòüñÿ öåíòðàëüíèìè òà ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè;

- ³íш³ ïðîãðàìè, ìåòîю ÿêèх є ðîзâ’ÿзàííÿ 
îêðåìèх ïðîбëåì ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëü-
ñòâà, à òàêîæ ïðîбëåì ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè òà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü, щî ïîòðåбóюòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Ìåòîю ðîзðîбëåííÿ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðî-
ãðàì є ñïðèÿííÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìàх ðîзâèòêó äåðæàâè, îêðå-
ìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíèх îäèíèöü; зàбåзïå÷åííÿ êîíöåíòðàö³ї 
ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ³íшèх ðåñóð-
ñ³â, âèðîбíè÷îãî òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó, à òàêîæ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèх ³ 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, ï³äïðèєìñòâ, 
óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ íàéâàæëè-
â³шèх ïðîбëåì.

Дåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðîзðîбëÿєòüñÿ зà 
ñóêóïíîñò³ íàñòóïíèх óìîâ: ³ñíóâàííÿ ïðîбëå-
ìè, ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї íåìîæëèâå зàñîбàìè òåðè-
òîð³àëüíîãî ÷è ãàëóзåâîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîòðåбóє 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ öåí-
òðàëüíèх ³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; â³äïîâ³äíîñò³ 
ìåòè ïðîãðàìè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìàì äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè; íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ì³æãà-
ëóзåâèх ³ ì³æðåã³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â òåхíîëîã³÷íî 
ïîâ’ÿзàíèх ãàëóзåé òà âèðîбíèöòâ; íàÿâíîñò³ ðå-
àëüíîї ìîæëèâîñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ ïðîãðàìè.

Çà ñâîєю ñïðÿìîâàí³ñòю äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè ïîä³ëÿюòüñÿ íà: 1) åêîíîì³÷í³, щî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ êîìïëåêñíèх ãàëóзåâèх ³ 
ì³æãàëóзåâèх ïðîбëåì âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
éîãî åфåêòèâíîñò³ òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, зà-
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бåзïå÷åííÿ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèх 
âèðîбíèöòâ, ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї; 2) 
íàóêîâ³, ìåòîю ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ó ãàëóз³ ïðèðîäíè-
÷èх, ñóñï³ëüíèх ³ òåхí³÷íèх íàóê; 3) íàóêîâî-òåх-
í³÷í³, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ íàéâàæ-
ëèâ³шèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîбëåì, ñòâîðåííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâèх òåхíîëîã³é, зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà, ìàòåð³àë³â, ³íшîї íàóêîєìíîї òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї; 4) ñîö³àëüí³, щî ïåðåä-
бà÷àюòü ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
òà ÿêîñò³ æèòòÿ, ïðîбëåì бåзðîб³òòÿ, ïîñèëåííÿ 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, ïîë³ïшåííÿ óìîâ 
ïðàö³, ðîзâèòîê îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà îñâ³òè; 5) íà-
ö³îíàëüíî-êóëüòóðí³, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó, збå-
ðåæåííÿ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîї ñïàäщèíè, зà-
äîâîëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх òà äóхîâíèх ïîòðåб 
ëюäèíè; 6) åêîëîã³÷í³, ìåòîю ÿêèх є зä³éñíåííÿ 
зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â, 
зàïîб³ãàííÿ êàòàñòðîфàì åêîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó 
òà ë³êâ³äàö³ÿ їх íàñë³äê³â; 7) îбîðîíí³, щî ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ з ìåòîю ïîñèëåííÿ îбîðîíîзäàòíîñò³ 
äåðæàâè; 8) ïðàâîîхîðîíí³, ñïðÿìîâàí³ íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðàâîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³, бîðîòüбè ³з 
зëî÷èíí³ñòю òà äåðæàâíîї бåзïåêè.

Дåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ìîæóòü бóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ ³íшèх ïðîбëåì, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, щî ìàюòü äåðæàâíå 
зíà÷åííÿ. 

Çàхîäè, зàâäàííÿ òà ïîêàзíèêè äåðæàâíèх ö³-
ëüîâèх ïðîãðàì: âðàхîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ ñêëàäåííÿ 
ïðîåêòó Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íà â³äïî-
â³äíèé ð³ê шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèìè ðîзïî-
ðÿäíèêàìè бюäæåòíèх êîшò³â îбñÿã³â âèäàòê³â 
íà їх ðåàë³зàö³ю ó ñêëàä³ бюäæåòíèх ïðîãðàì òà 
âêëю÷åííÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëà-
äè з ïèòàíü ф³íàíñ³â â³äïîâ³äíèх бюäæåòíèх зà-
ïèò³â äî ïðîïîзèö³é ïðîåêòó Дåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè.

Çàхîäè, зàâäàííÿ òà ïîêàзíèêè äåðæàâíèх ö³-
ëüîâèх ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê îêðå-
ìèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, 
âêëю÷àюòüñÿ äî ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, îб-
ëàñòåé, ðàéîí³â, ì³ñò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Пåðåë³ê äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì, ÿê³ ïëà-
íóєòüñÿ âèêîíàòè ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³ з âèêîðèñ-
òàííÿì êîшò³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, ïî-
äàєòüñÿ íà ðîзãëÿä Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè ðàзîì 
³з ïðîåêòîì зàêîíó ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Îñíîâíèìè ñòàä³ÿìè ðîзðîбëåííÿ òà âèêîíàí-
íÿ äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè є: ³í³ö³юâàííÿ 
ðîзðîбëåííÿ äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè, ðîзðî-
бëåííÿ òà ãðîìàäñüêå îбãîâîðåííÿ êîíöåïö³ї ïðî-
ãðàìè; ñхâàëåííÿ êîíöåïö³ї ïðîãðàìè òà ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåííÿ щîäî ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòó ïðîãðàìè, 
âèзíà÷åííÿ äåðæàâíîãî зàìîâíèêà òà ñòðîê³â її 
ðîзðîбëåííÿ; ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòó ïðîãðàìè – âè-
зíà÷åííÿ зàхîä³â ³ зàâäàíü, щî ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ 
âêëю÷åííÿ äî íåї, à òàêîæ îбñÿã³â ³ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ; äåðæàâíà åêñïåðòèзà ïðîåêòó ïðîãðàìè; 
ïîãîäæåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè; ïðîâåäåí-
íÿ êîíêóðñíîãî â³äбîðó âèêîíàâö³â зàхîä³â ³ зà-
âäàíü ïðîãðàìè; îðãàí³зàö³ÿ âèêîíàííÿ зàхîä³â ³ 
зàâäàíü ïðîãðàìè, зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà їх âè-
êîíàííÿì; ï³äãîòîâêà òà îö³íêà щîð³÷íèх зâ³ò³â 
ïðî ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, à â ðàз³ ïî-
òðåбè – ïðîì³æíèх зâ³ò³â; ï³äãîòîâêà òà îïóбë³êó-
âàííÿ â îф³ö³éíèх äðóêîâàíèх âèäàííÿх зàêëю÷-
íîãî зâ³òó ïðî ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè. 

Сâ³òîâà ïðàêòèêà ïðîïîíóє шèðîêèé ñïåêòð 
³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæ-
íà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ö³-
ëüîâèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Òàêèìè ³ííîâàö³ÿìè â 
óïðàâë³ííÿ є:

- àóòñîðñèíã (outsourcing) – ïåðåäà÷à îðãàí³зà-
ö³єю âèзíà÷åíèх фóíêö³é ³íш³é êîìïàí³ї, щî ñïå-
ö³àë³зóєòüñÿ ó â³äïîâ³äí³é ñфåð³;

- бåí÷ìàðê³íã (benchmarking) – âèâ÷åííÿ íàé-
êðàщîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ éîãî 
ó âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü;

- ðå³íæèí³ðèíã (reengineering) – фóíäàìåíòàëü-
íå ïåðåîñìèñëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äí³ ä³ї äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ð³зêèх, êàðäèíàëüíèх зì³í [4].

Îäíàê, íà ñó÷àñíîìó åòàï³, «з îäíîãî бîêó, 
ïîêè-щî ³ñíóє âàãîìèé ðîзðèâ ì³æ ðîзâèòêîì òå-
îð³ї óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ïðàêòèêîю її âèêî-
ðèñòàííÿ, à з ³íшîї – íîâ³ îбëàñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïîòðåбóюòü ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó ³ àäàïòàö³ї â³äîìèх ìåòîä³â òà 
³íñòðóìåíòàð³ю äî êîíêðåòíèх íîâèх óìîâ ðîзâè-
òêó» [5].

У ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ б³ëüш³ñòü ãîñïîäàðñüêèх 
зàâäàíü ðîзâ’ÿзóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïåâíèх ïðîåêò³â, 
òîбòî ñïî÷àòêó âèзíà÷àюòüñÿ ö³ë³, à ïîò³ì ðîбèòü-
ñÿ ñïðîбà äîñÿãíóòè їх з óðàхóâàííÿì ÷àñîâèх, 
ðåñóðñíèх ³ ф³íàíñîâèх îбìåæåíü. Пëàíóâàííÿ 
ïðîåêò³â ó ïîєäíàíí³ з ïðîöåñàìè ðåãóëюâàííÿ é 
êîíòðîëю óòâîðююòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòà-
ìè, àбî ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü, щî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ñòàëî зàãàëü-
íèì ñòàíäàðòîì ïîâåä³íêè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ [6, ñ. 3].

Íàé÷àñò³шå ìåхàí³зì ïðîåêòóâàííÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â 
àбî êîìïëåêñíèх ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â ³ êðàїíè ó ö³ëîìó [7].

Пîë³òèêà ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â зà-
ïî÷àòêîâàíà ÿê îäèí з âàæëèâèх ìåхàí³зì³â ìî-
äåðí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè ó 2010 ð. Її ìåòîю 
âèзíà÷åíî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äåðæàâè, ñïðèÿííÿ зà-
ëó÷åííю ³íâåñòîð³â äî ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх äëÿ 
äåðæàâè ïðîåêò³â, ïðèñêîðåííÿ â³äíîâëåííÿ åêî-
íîì³êè òà ïåðåхîäó äî її ñòàëîãî зðîñòàííÿ [8].

Òàêèì ÷èíîì, íàö³îíàëüíå ïðîåêòóâàííÿ зàбåз-
ïå÷óє äîâãîñòðîêîâèé ãîðèзîíò ïëàíóâàííÿ é ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âèхîäÿ÷è з 
ïîòðåбè ïîäîëàííÿ íåä³єâîñò³ зâè÷àéíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé, бóäó÷è 
åфåêòèâíèì ïðè âèð³шåíí³ ïîòî÷íèх зàâäàíü, 
âòðà÷àє ä³єзäàòí³ñòü ó ñòðàòåã³÷íîìó âèì³ð³ [1, ñ. 
5].

Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2013 ð. ïåðåë³ê íàö³îíàëü-
íèх ïðîåêò³â ì³ñòèòü 5 ïð³îðèòåò³â, â ðàìêàх ÿêèх 
âèä³ëåíî 16 íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â. Â ìåæàх 7 
íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â âèä³ëåíî 21 ñêëàäîâó íà-
ö³îíàëüíèх ïðîåêò³â. П³äñóìêè ðîбîòè ïðîòÿãîì 
2011-2012 ðð. ñâ³ä÷àòü, щî б³ëüш³ñòü íàö³îíàëü-
íèх ïðîåêò³â íà ñüîãîäí³ ïåðåбóâàюòü ëèшå íà 
ïî÷àòêîâèх åòàïàх ðåàë³зàö³ї, ïåðш³ ïðàêòè÷í³ 
êðîêè зä³éñíåíî ëèшå зà ïðîåêòàìè ó ñîö³àëüí³é 
ñфåð³, щî ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â, ³íш³ зíàхîäÿòüñÿ íà ñòàä³ї ðîзðîбêè òà 
зàòâåðäæåííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх îбґðóíòóâàíü 
(ÒÅÎ). Çîêðåìà, íàéб³ëüш ðåзóëüòàòèâíîю є ðå-
àë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Íîâå æèòòÿ»: â 
2012 ð. â³äêðèòî 8 ïåðèíàòàëüíèх öåíòð³â. У 2012 
ð. ðîзïî÷àòî ðåàë³зàö³ю ï³ëîòíîãî ïðîåêòó â ðàì-
êàх íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Â³äêðèòèé ñâ³ò», зî-
êðåìà ïðîâåäåíî íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â з ïîíàä 700 
шê³ë, âåäåòüñÿ ðîбîòà íàä ñòâîðåííÿì âåб-ïîðòàëó 
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єäèíîãî íàö³îíàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî îñâ³òíüî-
ãî ñåðåäîâèщà. Дåðæ³íâåñòïðîåêòîì ï³äãîòîâëå-
íî íèзêó зàêîíîïðîåêò³â з ìåòîю óíîðìóâàííÿ 
îêðåìèх àñïåêò³â зàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ïðîåêò³â, ÷àñòèíó öèх зàêîíîïðîåêò³â ïðèéíÿòî. 
Пðîòå â³äñóòí³é ñïåö³àëüíèé зàêîíîäàâ÷èé àêò ³з 
ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí щîäî зàïðîâàäæåííÿ íàö³-
îíàëüíèх ïðîåêò³â òà âèзíà÷åííÿ їхíüîãî ì³ñöÿ ó 
ñèñòåì³ ìåхàí³зì³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè [8].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â îñòàíí³ ðîêè â Уêðà-
їí³ â³äбóâàюòüñÿ êàðäèíàëüí³ зì³íè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ðåфîðìóâàííÿì åêîíîì³êè ³ ïåðåòâîðåííÿì ãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó з óðàхóâàííÿì éîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè. Ðåàë³зàö³ÿ 
òàêîї âåëèêîìàñшòàбíîї ïðîãðàìè äî òîãî æ щå 
é ó ñòèñëèé òåðì³í, âèìàãàє зàëó÷åííÿ зíà÷íèх 
êîшò³â, îäíàê âíóòð³шí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзâèòêó äóæå îбìåæåí³ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì, äëÿ ï³äòðèìêè æèòòєâî âàæëèâèх 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñфåð åêîíîì³êè. Дëÿ óìîâ Уêðà-
їíè, êîëè îòî÷åííÿ ïðîåêòó є зíà÷íèì òà äèíà-
ì³÷íèì, ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äîзâî-
ëÿюòü âèêîíàâöю ëåãшå ïåðåбîðîòè ïåðåшêîäè, 
ïîâ’ÿзàí³ з â³äïîâ³äíèìè âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³-
ìè фàêòîðàìè, хàðàêòåðíèìè äëÿ Уêðàїíè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü è зíà÷åíèå ïðèìåíåíèÿ öåëåâых ïðîãðàìì â óïðàâëåíèè íàöèîíàëüíыì 
хîзÿéñòâîì. Уêàзàííы èííîâàöèîííыå èíñòðóìåíòы óïðàâëåíèÿ, êîòîðыå â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüзó-
юòñÿ äëÿ ðàзðàбîòêè è ðåàëèзàöèè öåëåâых ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. Îòìå÷àåòñÿ öåëåñîîбðàзíîñòü ðåàëèзà-
öèè íàöèîíàëüíых ïðîåêòîâ èëè êîìïëåêñíых ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ 
è ñòðàíы â öåëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: öåëåâыå ïðîãðàììы, íàöèîíàëüíîå хîзÿéñòâî, ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå.
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GIST AND SIGNIfIcANcE Of TARGET pROGRAmS
IN mANAGEmENT Of NATIONAL EcONOmY

Summary
Gist and significance of using of target programs in management of the national economy are described in 
the article. The innovative management tools that are used in the world to develop and implement targeted 
programs and projects are pointed in the article. The importance of realising of national projects or com-
plex programs of social and economical development of the regions and the country as a whole are noted 
at the article.
Key words: target programs, the national economy, target management.
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Îìåëüÿíåíêî Â. À.
Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²з мÎЖËÈÂÎÑÒÅй ÐÎзÂÈÒÊÓ ÃÀËÓзÅÂÈх ÅÊÎÑÈÑÒÅм ²ÍÍÎÂÀÖ²й
(ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ÊÎÑм²ЧÍÎÃÎ ПÐÈËÀÄÎбÓÄÓÂÀÍÍя)

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âïëèâó фîðìóâàííÿ åêîñèñòåìè ³ííîâàö³é â ñфåð³ êîñì³÷íîãî ïðèëà-
äîбóäóâàííÿ, ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ðîзâèòêó ãàëóз³ íà îñíîâ³ åâîëюö³éíîї ïðîãðàìè, ÿêà бàзóєòüñÿ íà 
â³ðòóàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîñì³÷íå ïðèëàäîбóäóâàííÿ, åêîñèñòåìà ³ííîâàö³é, â³ðòóàë³зàö³ÿ, òðàíñфåð òåхíîëîã³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâ³äîì³шèé ó ñüîãîä-
í³шíüîìó ñâ³ò³ ф³зèê Сò³âåí Хîê³íã, êîëè éîãî зà-
ïèòàëè, ÿêèì â³í бà÷èòü ìàéбóòíє ëюäñòâà, ñêà-
зàâ, щî єäèíèé âèх³ä – öå ïîëå äî з³ðîê. Ð³âåíü 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïðÿìî 
зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é. Íàÿâíèé äîðîбîê ïîêàзóє, щî ïðîâ³ä-
íîю ðóш³éíîю ëàíêîю ðîзâèòêó ïðèëàäîбóäóâàííÿ 
òà фóíäàìåíòàëüíèх òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü є 
êîñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ. Ðîзâèòîê íàïðÿìêó щîäî 
ñòâîðåííÿ íîâèх ìàòåð³àë³â, ïåðñïåêòèâíèх ïðèëà-
ä³â íà íîâèх ф³зè÷íèх ïðèíöèïàх òà â³äïðàöюâàí-
íÿ íîâèх òåхíîëîã³é îбðîбêè äàíèх ³íòåëåêòóàëü-
íèх äàò÷èê³â äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé 
ð³âåíü êîñì³÷íèх äîñë³äæåíü â Уêðàїí³. Дîñâ³ä 
зàêîðäîííèх êðàїí ïîêàзóє, щî ÷àñòêà âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî ïîñòàâëÿєòüñÿ íà ñâ³òîâ³ 
ðèíêè, ïåðåбóâàє â ïðÿìîї зàëåæíîñò³ â³ä ðîзâè-
íåíîñò³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з ïðàöü щîäî ðîзâèòêó êîñì³÷íîãî ïðèëàäîбóäó-
âàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî îð³єíòàö³ю âèêëю÷íî íà íàö³î-
íàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Пðîбëåìàì ðîзâèòêó 
êîñì³÷íîї ñфåðè òà ãàëóзåâîãî ïðèëàäîбóäóâàííÿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â÷åíèх òà ïðàêòèê³â ÿê 
Àëåêñєєâ Ю.С., Íÿìåщóê Г.Â., Дóäê³í Ф.Л., Сà-
ф³í Î. òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з зàзíà÷åíèх äîñë³äæåíü ïî-
êàзàâ íàÿâí³ñòü зàãàëüíèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó 
êîñì³÷íîї ñфåðè, щî ïîòðåбóє äîäàòêîâèх äîñë³-
äæåíü з ìåòîю ðîзðîбêè ï³äхîä³â äî âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïîòåíö³àëó ñòâîðåííÿ 
â³ðòóàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð з ìåòîю ðîз-
âèòêó êîñì³÷íîãî ïðèëàäîбóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îñòàíí³ òðè ðîêè 
â Уêðàїí³ бóëî âèãîòîâëåíî ³ ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї 
ðàêåòíî-êîñì³÷íîї íà ñóìó б³ëüш ÿê 9,5 ìëðä. ãðí. 
Пðè öüîìó 62% зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
ñòàíîâèòü ñàìå ðàêåòíî-êîñì³÷íà ïðîäóêö³ÿ. Åêñ-
ïîðòîâàíî ïðîäóêö³ї íà 6 ìëðä. ãðí., щî ñòàíîâèòü 
ïîíàä 60% âèðîбíèöòâà. Çà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ êîñì³÷íîї ãàëóз³ зà 2012 ð³ê òåìïè 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â òîâàðíîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâëÿòü 
119,2%, à îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї – 118,7% 
[2]. Çàзíà÷åí³ фàêòè ðîбëÿòü öю ñфåðó îäíèì з ãîëî-
âíèх íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â.

Сфåðà êîìåðö³éíîї êîñì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, ïðåäñòàâíèêè ÿêîї є íàéàêòèâí³-
шèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, ðîзâèâàєòüñÿ зà òàêèìè íà-
ïðÿìàìè [7, ñ. 85]:

- ðîзшèðåííÿ ëàíöюæê³â ïåðåä³ë³â, щî зóìîâ-
ëює ³ìïîðò ³ åêñïîðò óñå б³ëüш ñêëàäíèх êîìïî-
íåíò³â; 

- ì³æíàðîäí³ ðèíêè ³ ì³æíàðîäí³ ïðîäàæ³ ñòà-
юòü êëю÷îâèìè äëÿ ñòðàòåã³÷-íîãî ïëàíóâàííÿ íî-
âîãî б³зíåñó; 

- зðîñòàю÷à ðîëü ³ííîâàö³éíèх ïðèз³â (ãðàíò³â), 
щî ñòèìóëююòü ì³æíàðîäíó êîñì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìö³â.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà âàæëèâèé àñïåêò ó фîð-
ìóâàíí³ ïðîãðàì íàóêîâèх åêñïåðèìåíò³â ó êîñìî-
ñ³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ бîðòîâèх 
íàóêîâèх ïðèëàä³â ³ êîìïëåêñ³â ñòàє âèзíà÷àëüíèì 
äëÿ ðîзâèòêó âñ³єї êîñì³÷íîї ãàëóз³ (ðèñ. 1).

Сòàíîâëåííÿ íàóêîâîãî êîñì³÷íîãî ïðèëàäî-
бóäóâàííÿ â Уêðàїí³ ÿê îêðåìîї ãàëóз³ ïî÷àëî-
ñÿ íàïðèê³íö³ 60-х ðîê³â ХХ ñò. Â³äòîä³ бàãàòî 
êîëåêòèâ³â, ïåðåäîâñ³ì àêàäåì³÷íèх, зðîбèëè 
÷èìàëèé âíåñîê ó êîñì³÷íå ïðèëàäîбóäóâàííÿ. 
Пðàêòè÷íî â êîæíîìó êîñì³÷íîìó åêñïåðèìåíò³ 
âèêîðèñòîâóâàëè íàóêîâèé ïðèëàä, щî бóâ ñòâî-
ðåíèé óêðàїíñüêèìè фàх³âöÿìè. Пðîòå íå âñ³ 
³íñòèòóòè ³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ìàюòü íåîб-
х³äíó âèðîбíè÷ó, ìåòðîëîã³÷íó, âèïðîбóâàëüíó 
бàзó äëÿ ñòâîðåííÿ бîðòîâèх ïðèëàä³â [1, ñ. 42]. 
Òîìó äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðåííÿ àëüòåðíàòèâíèх фîðì îðãàí³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó òà åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè â ñфåð³ ïðèëàäîбóäóâàííÿ, зîêðåìà 
êîñì³÷íîãî.

Ðèñ. 1. Òåõíîëîã³ї êîñì³÷íîї ãàëóç³

²ííîâàö³éíèé шëÿх ïðèëàäîбóäóâàííÿ, ðîзìà-
їò³ñòü ³ ð³зíîìàí³òíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї äî-
зâîëÿюòü âíåñòè â ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîòèïîæåæíó 
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òåхí³êó, ìåäèöèíó òà ³íш³ ñфåðè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
êîðèñíèх ïðèñòðîїâ, щî зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëü-
íó фóíêö³îíàëüí³ñòü, òî÷í³ñòü ³ àâòîìàòèзàö³ю. 
Пðèëàäîбóäóâàííÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ãðóïó íà-
óêîì³ñòêèх ãàëóзåé, òàê зâàíèх êîìïëåêòóю÷èх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ ñë³äîì зà ïîòðåбàìè ³íшèх ãà-
ëóзåé.

²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà бóäü-ÿêîї ñфåðè 
ïðèïóñêàє, ó ïåðшó ÷åðãó, íàÿâí³ñòü ó í³é ñïåöè-
ф³÷íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàêèх ÿê òåхíî-
ïàðêè, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ öåíòðè, à òàêîæ 
ìàë³ âåí÷óðí³ ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Ç ìåòîю åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèé ñфåð âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äåêîì-
ïîзèö³ю. Дëÿ öüîãî ñóòü ïðèëàäó ðîзбèâàєòüñÿ 
íà äð³бí³ ñêëàäîâ³, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïåâíîю 
êðèòè÷íîю фóíêö³єю (íàïðèêëàä, àíàë³зàòîð, ìå-
хàí³зì îбðîбêè ñèãíàëó). Сåðåä íèх âèä³ëÿюòü 
êëю÷îâ³ ñêëàäîâ³, щî ïîâèíí³ бóòè бåзóìîâíî íî-
âèìè, óí³êàëüíèìè òà âàæêîäîñòóïíèìè äëÿ êîí-
êóðåíò³â. Пðîòå ïîâí³ñòю ñêîíöåíòðóâàòè âèðîб-
íèöòâî ïåâíîãî ïðèëàäó â ðàìêàх îäí³єї êðàїíè ÷è 
ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, щî 
ñòàâèòü зàâäàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 

Òàбëèöÿ 1
Çàãàëüíà ñõåìà ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè
Сêëàäîâ³ Âèäè îðãàí³зàö³é

Âèðîбíè÷î-
òåхíîëîã³÷íà

òåхíîïàðê, öåíòð êîëåêòèâíîãî êîðèñòó-
âàííÿ óñòàòêóâàííÿ

Êîíñàëòèíãîâà

öåíòð òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, б³зíåñ-³í-
êóбàòîð, êîíñàëòèíã ó ñфåð³ åêîíîì³êè 
òà ф³íàíñ³â, òåхíîëîã³é, ìàðêåòèíãó, 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Ф³íàíñîâà бюäæåòí³ îðãàí³зàö³ї, ïîзàбюäæåòí³ 
фîíäè, âåí÷óðí³ фîíäè

Êàäðîâà

ñèñòåìà ï³äãîòîâêè фàх³âö³â â îбëàñò³ 
òåхíîëîã³÷íîãî òà íàóêîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó; ñèñòåìà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó â ñфåð³ ³ííîâàö³é

²íфîðìàö³éíà
äåðæàâíà ñèñòåìà íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, ðåã³îíàëüí³ ³íфîðìàö³éí³ 
ìåðåæ³, ²íòåðíåò

Çбóòîâà
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíå îб’єäíàííÿ, ñïåö³-
àë³зîâàíà ïîñåðåäíèöüêà ф³ðìà, ²íòåð-
íåò, âèñòàâêè

Пðè öüîìó äî îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ãàëüìó-
юòü ñï³âðîб³òíèöòâî ó êîñì³÷í³é ñфåð³ íà ïðèêëà-
ä³ êðàїíàì СÍД, ìîæíà â³äíåñòè [8]:

- зàêîíîäàâ÷³ бàð’єðè ì³æ êðàїíàìè, щî íå äî-
зâîëÿюòü зä³éñíюâàòè òðàíñфåð òåхíîëîã³é. Íå-
ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ êîñì³÷íèх òåхíîëîã³é Ðîñ³-
єю, Êàзàхñòàíîì òà Уêðàїíîю (÷åðåз îбìåæåííÿ 
òàєìíîñò³) íå äîзâîëÿє ïîâíîю ì³ðîю зä³éñíюâàòè 
ñï³ëüí³ ïðîåêòè, щî ãàëüìóє ðîзâèòîê êîñì³÷íîї 
ãàëóз³;

- ðîзхîäæåííÿ ïîäàòêîâèх ñèñòåì ³ â³äñóòí³ñòü 
єäèíèх ìèòíèх ñòàíäàðò³â. íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîäàò-
êîâèх ñèñòåì êðàїí СÍД ñòâîðює ф³íàíñîâ³ òðóä-
íîщ³ ïðè ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх êîñì³÷íèх ïðîåêò³â 
(îö³íêà âíåñêó ñòîð³í, зàêóï³âë³ òîщî);

- ðîзхîäæåííÿ â ð³âí³ òåхíîëîã³÷íîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êðàїíè з б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó (Ðîñ³ÿ, Êàзàх-
ñòàí, Уêðàїíà) ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї êîñ-
ì³÷íèх ïðîãðàì. À êðàїíè з б³ëüш íèзüêèì ð³âíåì 
(Òàäæèêèñòàí, Â³ðìåí³ÿ, Узбåêèñòàí, Êèðãèзñòàí, 
Ìîëäîâà) òàêîї ìîæëèâîñò³ íå ìàюòü, òîìó âîíè 
ïðàêòè÷íî íå бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêòàх.

²íñòðóìåíòîì ïîäîëàííÿ öèх íåäîë³ê³â є âè-
êîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèх â³ðòóàëüíèх ñòðóêòóð, 
щî бàзóюòüñÿ íà ïàðàäèãì³ â³äêðèòèх ³ííîâàö³é 

òà âêëю÷àюòü ì³æäèñöèïë³íàðí³ ìåðåæ³ зíàíü – 
îб’єäíàííÿ íàóêîâèх êîìåðö³éíèх ³ ñóñï³ëüíèх 
óñòàíîâ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ðîзðîбêè íîâèх 
òåхíîëîã³é; хàðàêòåðèзóюòüñÿ öåíòðàë³зîâàíèì 
óïðàâë³ííÿì ³ ñèìåòðè÷íîю зàëåæí³ñòю ïàðòíå-
ð³â. Пåðåäóìîâè ³ííîâàö³éíîї â³ðòóàë³зàö³ї íàâå-
äåíî â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ åêîñèñòåì 

³ííîâàö³é [5]
Пåðå-

äóìîâè Îñíîâí³ ñêëàäîâ³
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- òåхíîëîã³ї WEB 2.0;
- хìàðí³ ñåðâ³ñè;
- зíèæåííÿ òåхí³÷íèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàò;
- шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ IT-òåхíîëîã³é;
- ðîзâèòîê ìîб³ëüíèх ïëàòфîðì;
- ïàðàäèãìà W²K² / Open Source / Open 
arch³tecture / êîëåêòèâíà ðîбîòà / íåéðîíí³ 
ìåðåæ³;
- íàÿâí³ êàäðè, êîìïåòåíö³ї, ð³шåííÿ, âåíäîðè 
îêðåìèх åëåìåíò³â;
- íàÿâí³ ³í³ö³àòèâí³ ãðóïè/ñï³âòîâàðèñòâà åêñ-
ïåðò³â;
- ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ïàðàäèãìà óïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè, ïëàíóâàííÿ óñï³х³â, óïðàâë³ííÿ ëюä-
ñüêèì êàï³òàëîì;
- ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ïàðàäèãìà l³fe long 
educat³on;
- íîâèé ð³âåíü âзàєìîä³ї «Facebook + W³k³ + Saa 
+ Ìîб³ëüí³ ïëàòфîðìè + íàíîòåхíîëîã³ї / êîìåð-
ö³éí³ êîìóí³êàö³éí³ ñêëàäîâ³»;
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- íàÿâíà â³äïîâ³äíà б³зíåñ-ìîäåëü – Saa/LMS;
- íàÿâíèé íàéб³ëüшèé ó ñâ³ò³ ðèíîê, íà ÿêîìó 
íåìàє ãëîбàëüíîãî îïåðàòîðà;
- є â³êíî ìîæëèâîñòåé, щî â³äêðèâàє ïåðñïåêòè-
âè зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî âåëèêîãî êàï³òàëó;
- б³зíåñ шóêàє íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðèíêè â óìîâàх 
êðèз;
- âåëèêèé б³зíåñ шóêàє ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè з 
ãîðèзîíòîì ïîíàä 15–20 ðîê³â;
- ðåñïåêòàбåëüí³ фîðñàéò-äîñë³äæåííÿ â³äзíà-
÷àюòü, щî б³зíåñ ó ãàëóз³ îñâ³òè òà ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³ – öå îñíîâà ìàéбóòíüîãî;
- ³ñòîòíî зíèæóюòüñÿ ìîæëèâ³ âèòðàòè íà ñòâî-
ðåííÿ ñòàðòàïà;
- ³íâåñòîðè íàãðîìàäèëè äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü 
ðåñóðñ³â;
- â ÿêîñò³ êëю÷îâèх òåхíîëîã³÷íèх / ³ííîâàö³é-
íèх / ф³íàíñîâèх ïàðòíåð³â ìîæëèâå зàëó÷åííÿ 
Google, M³crosoft, Facebook;
- â ÿêîñò³ åêñïåðòíèх/íàóêîâèх ïàðòíåð³â зàëó-
÷àєìî ïðîâ³äí³ åêñïåðòí³ ñï³âòîâàðèñòâà ³ th³nk 
tanks;
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- ïðîåêòè íàö³ëåí³ íà ìàñîâå âïðîâàäæåííÿ з ïî-
ñòóïîâèì îхîïëåííÿì óñüîãî ñîö³àëüíî àêòèâíî-
ãî íàñåëåííÿ;
- â³ðòóàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð зàбåзïå-
÷óє зíàíèé ñîö³àëüíèé ³ ïîë³òè÷íèé ïîòåíö³àë 
³з ÷àñ³â ñòâîðåííÿ òåëåбà÷åííÿ, зàñîб³â ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї òà ²íòåðíåòó;
- бóäü-ÿêà äåðæàâà ìîæå ñòàòè зàìîâíèêîì ïðî-
åêòó;
- âèòðàòè íà ðîзãîðòàííÿ ïðîåêòó íàбàãàòî ìåí-
шå ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â;
- ф³íàíñîâå òà ïîë³òè÷íå RO² ïðîåêò³â â òèñÿ÷³ 
ðàз³â âèщå бóäü-ÿêèх ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðî-
åêò³â ðåфîðì;
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- ãåîïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ í³хòî íå ñêàñî-
âóâàâ, àëå ñüîãîäí³ ïðåâàëює êîíöåïö³ÿ «soft 
power» ÿê б³ëüш ïåðñïåêòèâíà, òåхíîëîã³÷íî òà 
åêîíîì³÷íî åфåêòèâíà. Сóòü «soft power» – бî-
ðîòüбà зà ëюäåé, à íå зà ãðîш³  – зñóâ ñòðàòåã³ї 
â³ä â³éñüêîâîї ñèëè äî îäåðæàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïåðåâàãè òà óïðàâë³ííÿ ö³ííîñòÿìè;
- ²íòåðíåò = íåìàє êîðäîí³â òà бàð’єð³â äëÿ 
âïëèâó;
- äåðæàâí³/ïðàâîâ³/ ìèòí³/ëîã³ñòè÷í³ бàð’єðè 
зíèæóюòüñÿ;
- ñèñòåìà ãëîбàëüíîãî ìåíòîðèíãà – íàéåфåê-
òèâí³шà ãåîïîë³òè÷íà збðîÿ ìàñîâîї ïîðàзêè, 
îñê³ëüêè êëю÷îâå ïîíÿòòÿ ìåíòîðèíãà – äîâ³ðà, 
ëîÿëüí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè
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Пðèñòðîї äëÿ âèì³ðó, îбðîбêè òà àâòîìàòèзà-
ö³ї ð³зíèх ïðîöåäóð – ìàюòü ïîòðåбó â ïîñò³éíîìó 
óäîñêîíàëåíí³ òà â³äíîâëåíí³. Ìàю÷è ñâîєю ìåòîю 
îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî äîêëàäíèх ³ òî÷íèх â³äî-
ìîñòåé ïðî åëåêòðè÷í³, ìàãí³òí³, òåïëîâ³, îïòè÷í³ 
òà ³íш³ âåëè÷èíè, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñè, щî 
ïðîò³êàюòü, – ïðèëàäè є ïîñò³éíèì ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåíü. Пðè öüîìó îêðåì³ ãðóïè ïðèëàä³â ìà-
юòü ïîä³бíó òåхíîëîã³ю ³ òîìó íåìèíó÷³ ïîâòîðè 
òà äóбëюâàííÿ òåхíîëîã³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Íàïðèêëàä, ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ðîзâè-
òêó åêñïåðèìåíòàëüíîї ф³зèêè ïëàзìè âèìàãàюòü 
б³ëüш òî÷íèх ³ ñêëàäíèх íàóêîâèх ïðèëàä³â. Сè-
òóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íàâ³òü ó ðîзâèíåíèх êðàї-
íàх. Цå îбóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ì³í³-, 
ì³êðî- ³ íàíîñóïóòíèê³â з íèзüêîю âàðò³ñòю ³ êî-
ðîòêèì ÷àñîì ï³äãîòîâêè òà, â³äïîâ³äíî, ñòâîðåííÿ 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ íàóêîâèх ïðèëàä³â з íèзüêèìè 
ìàñîю òà ñïîæèâàíîю ïîòóæí³ñòю, àëå з âèñîêèì 
ð³âíåì ìåòðîëîã³÷íèх ïàðàìåòð³â [3].

Íà ñüîãîäí³ ñòâîðюâàí³ â Уêðàїí³ зàñîбè äî-
ñë³äæåííÿ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó íå ïîâíîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíîìó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ð³â-
íю òà òåхíîëîã³÷íèì äîñÿãíåííÿì, òîбòî âîíè äî-
ñèòü ãðîì³зäê³, ñïîæèâàюòü бàãàòî åëåêòðîåíåðã³ї, 
äîðîãî êîшòóюòü ³ ïîòðåбóюòü òðèâàëîãî öèêëó 
âèãîòîâëåííÿ. Дî òîãî æ ñë³ä âзÿòè äî óâàãè, щî 
ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї â åêñïåðèìåíòàëüíîìó 
äîñë³äæåíí³ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ íàäìàëèх ñóïóòíèê³â, ÿê³ зíà÷íî äå-
шåâш³ òà âíîñÿòü ìåíш³ ñïîòâîðåííÿ â ïðèðîäíå 
êîñì³÷íå ñåðåäîâèщå, щî äîзâîëÿє îòðèìóâàòè äî-
ñòîâ³ðí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü. 

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü íà ìàëèх àïàðàòàх âèìàãàє ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîї àïàðàòóðè, ÿêà б ìàëà щîíàéìåíшå íå 
ã³ðшèé ð³âåíü ïàðàìåòð³â ïðè ìåíшèх ðîзì³ðàх òà 
âàз³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî íèìè ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì 
ðîзâèòêó êîñì³÷íîãî ïðèëàäîбóäóâàííÿ íà îñíîâ³ 
³íòåãðàö³ї з ãàëóзåâîю åêîñèñòåìîю (ðèñ. 2), щî 
âèêîðèñòîâóє åâîëюö³éíó ñòðàòåã³ю.

Пðè ïîшóêó ð³шåííÿ â åâîëюö³éí³é ñòðàòåã³ї 
ñïî÷àòêó â³äбóâàєòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ òà ïîєäíàí-
íÿ ³ñíóю÷èх äîñÿãíåíü äëÿ îäåðæàííÿ íîâèх ðå-

зóëüòàò³â, ïîò³ì â³äбóâàєòüñÿ äåòåðì³íîâàíèé â³ä-
б³ð êðàщèх зðàзê³â ³з зàãàëüíîї ìíîæèíè âх³äíèх 
òà âèх³äíèх ðåзóëüòàò³â. Пðè öüîìó ïàðàìåòðè 
íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ñàìîàäàïòóюòüñÿ â ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ åâîëюö³éíîї ïðîãðàìè, щî äàє äîäàò-
êîâ³ ïîб³÷í³ åфåêòè.

Пîєäíàííÿ зàãàëüíîї ãàëóзåâîї åêîñèñòåìè 
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà зíàíü (Smart 
Knowledge Society) ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â, à òà-
êîæ â³ðòóàë³зàö³ÿ âзàєìîä³ї зàбåзïå÷óє àêòèâ³зà-
ö³ю ïðîöåñ³â òðàíñфåðó ÿâíèх ³ íåÿâíèх зíàíü. 
Пåðåòâîðåííÿ зíàíü ó ìåæàх îäí³єї фîðìè àбî ïðè 
ïåðåхîäàх ì³æ фîðìàìè â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ 
íàñòóïíèх ïðîöåñ³â [11]:

- óñóñï³ëüíåííÿ (tac³t to tac³t) – âêëю÷àє фîð-
ìóâàííÿ ³ ïåðåäà÷ó íåÿâíèх зíàíü ó êîëåêòèâíèх 
фîðìàх (äèñêóñ³ї, ñåì³íàðè, êîìàíäè òîщî). Пðè 
öüîìó íàé÷àñò³шå öå â³äбóâàєòüñÿ бåз ñòâîðåííÿ 
ÿâíèх зíàíü;

- â³ä÷óæåííÿ (tac³t to expl³c³t) – â³äбóâàєòüñÿ 
шëÿхîì êîíöåïòóàë³зàö³ї íåÿâíèх зíàíü, їх âèÿâ-
ëåííÿ ³ â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó їх фîðìóëюâàíí³ 
òà ф³êñàö³ї â ò³é àбî ³íш³é фîðì³ ÿê ï³äñóìîê äèñ-
êóñ³é, ñåì³íàð³â òà ³í.; 

- êîìб³íóâàííÿ (expl³c³t to expl³c³t) – зä³éñíю-
єòüñÿ â хîä³ ïîшèðåííÿ ÿâíèх зíàíü ÷åðåз e-ma³l, 
ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ îãëÿä³â ³ зâåäåíèх зâ³ò³â. 
Çб³ëüшåííÿ ÿâíèх зíàíü â³äбóâàєòüñÿ òóò зà ðà-
хóíîê ïîïîâíåííÿ бàз äàíèх êîëåêòèâíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ, êëàñèф³êàö³ї é ñèñòåìàòèзàö³ї фàéë³â ³ 
äîêóìåíò³â ³ ò. ï.;

- зàñâîєííÿ (expl³c³t to tac³t) – зä³éñíюєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ÷èòàííÿ òà âèâ÷åííÿ äîêóìåíò³â з бàз 
äàíèх, æóðíàë³â ³ êíèã. Цå ïðèâîäèòü äî зàñâî-
єííÿ зíàíü, ÿê³ бóëè ñòâîðåí³ ³íшèìè (âèíèêíåí-
íю íîâèх íåÿâíèх зíàíü ó ñóб’єêòà, щî ï³зíàє), à 
òàêîæ, ìîæëèâî, äî ñòâîðåííÿ íîâèх зíàíü ó ðå-
зóëüòàò³ ï³зíàííÿ.

Дîäàòêîâèì фàêòîðîì òà ñòèìóëîì â³ðòóàë³зà-
ö³ї є òå, щî ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè âîë³юòü âêëàäàòè 
â ãàëóз³ åêîíîì³êè, äå íå ïîòð³бíî ìàñшòàбíèх 
ïåðâ³ñíèх êàï³òàëîâêëàäåíü ³ äå âêëàäåíèé êàï³-
òàë шâèäêî îêóïàєòüñÿ. У òîé æå ÷àñ ó ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè з âèñîêèì ñòóïåíåì îбðîбêè ïðîäóêòó, 
äî ÿêèх â³äíåñåíî ³ ïðèëàäîбóäóâàííÿ, òàê íåîб-

х³äíèх äëÿ ìîäåðí³зàö³ї â³-
ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ï³äïðèєìñòâà зà ó÷àñòю ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó ïðàêòè÷íî 
íå ïðåäñòàâëåí³. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåäîâ³ðó зàêîðäîííèх 
³íâåñòîð³â äî ó÷àñò³ â äîâ-
ãîñòðîêîâèх ïðîåêòàх ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Îäíî÷àñíî åêñïåðòè ïðî-
ãíîзóюòü óñå б³ëüшå âïåâ-
íåíå ïðîíèêíåííÿ â îбëàñòü 
²Ò-³íфðàñòðóêòóðè ³ííîâà-
ö³éíèх ð³шåíü. Уæå ñüî-
ãîäí³ â öüîìó ñïèñêó â³ð-
òóàë³зàö³ÿ, щî зàбåзïå÷èòü 
ðîзâèòîê ó íàéбëèæ÷³ 2-3 
ðîêè. У б³ëüш â³ääàëåí³é 
ïåðñïåêòèâ³ – âèêîðèñòàííÿ 
хìàðíîї ²Ò-³íфðàñòðóêòóðè 
òà Saa. Îäíî÷àñíî ðîñòå ïî-
ïèò íà ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
б³ëüш шèðîêèì âèêîðèñòàí-
íÿì ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ, – 
òàê³ ÿê бåзïåêà, óïðàâë³ííÿ 
ìíîæèíîю ð³зíèх ïðèñòðî-Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì ðîçâèòêó êîñì³÷íîãî ïðèëàäîáóäóâàííÿ (фðàãìåíò)

Множина ефектів 
трансферу

Міжнародні проекти
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К
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пр
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уд

ув
ан

ня

Віртуальна екосистема

Підвищення 
конкурентоздатності 

космічної продукції та 
можливостей участі в 
міжнародних проектах

Підвищення 
конкурентоздатності

продукції приладобудування 
як наукоємної галузі 

економіки

Підвищення потенціалу
наукової сфери в сфері 

генерації фундаментальних і 
прикладних знань

Мега-проекти

Міжорганізаційні 
проекти

Локальні екосистеми

Локальні проекти

Віртуальні дослідження

Індивідуальна взаємодія

Локальні екосистеми

Г а л у з е в а  е к о с и с т е м а

Ін
ш

і т
ех

но
ло

гі
чн

і н
ап

ря
ми

 г
ал

уз
і 

Галузь-
організатор

Модифікація розвитку 
учасників екосистеми на 
основі спільних завдань в 

віртуальній системі

Множина 
проблем 

учасників 
екосистеми

Еволюційна 
програма 
розвитку 

галузі

- вибір кращого рішення розвитку
- ін’єкції в галузеву інноваційну 
екосистему (інноваційний імпульс)
- коректування еволюційної програми
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їâ, зàбåзïå÷åííÿ ³íòåãðàö³ї ìîб³ëüíèх äîäàòê³â â 
³ñíóю÷ó ²Ò-åêîñèñòåìó. Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîãî 
ñåêòîðà ñàìå ïî ñîб³ є âàæëèâèì ÷èííèêîì ³ííî-
âàö³éíîї äèíàì³êè â ³íшèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ñåêòîðàх ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïîñëóã. Çàâäÿêè âèñîê³é 
шâèäêîñò³ â³äíîâëåííÿ ïîêîë³íü ²ÊÒ, ö³ òåхíîëî-
ã³ї ³í³ö³ююòü зíà÷íó ÷àñòèíó îðãàí³зàö³éíèх ³ííî-
âàö³é ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Çîêðåìà, óòâîðåííÿ â³ðòóàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
з ð³зíîð³äíèх ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óє âзàєìíó êîì-
ïåíñàö³ю їхí³х íåäîë³ê³â ³ ïîñèëåííÿ ïåðåâàã. Ìîæ-
íà îб’єäíàòè ïåðåâàãè âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ (ïîòóæ-
íèх, àëå íàäòî ³íåðö³éíèх òà ïîâ³ëüíî ðåàãóю÷èх 
íà зì³íè ðèíêó ó зâ’ÿзêó з ðèзèêîì òåхíîëîã³÷íîãî 
â³äñòàâàííÿ) òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ àбî íàóêîâèх êî-
ëåêòèâ³â (äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíà íåñòà÷à ðåñóðñ³â, àëå 
ÿê³ зàéìàюòü ïåâíó í³шó àбî òåхíîëîã³÷íèé íàïðÿì 
òà зäàòí³ шâèäêî ïåðåбóäîâóâàòèñÿ).

Цÿ âзàєìîä³ÿ ïðèâîäèòü äî фîðìóâàííÿ ãíó÷-
êîї òà äèíàì³÷íîї îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè, íàé-
б³ëüш ïðèñòîñîâàíîї äëÿ ÿêíàéшâèäшîãî âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї ³ її ïîñòàâêè íà ðèíîê. Â³ðòóàëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ìåòà ï³äïðèєì-
ñòâî (ñâîãî ðîäó ï³äïðèєìñòâî íàä ï³äïðèєìñòâà-
ìè), щî ïîєäíóє ö³ë³, ðåñóðñè, òðàäèö³ї òà äîñâ³ä 
äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ ïðè ðîзðîбö³ ñêëàäíèх ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â àбî ïðè âèðîбíèöòâ³ ïðîäóê-
ö³ї ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Òàêîæ âàæëèâèì є ³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü âзà-
єìîä³ї. Òàê зàâäÿêè ñï³ëüíèì зóñèëëÿì зâè÷àéíèх 
êîðèñòóâà÷³â âäàëîñÿ зðîбèòè бåзë³÷ зíà÷èìèх 
â³äêðèòò³â. Ò³ëüêè зà îñòàíí³ 3 ðîêè бóëî зíàéäå-
íî 53 ïóëüñàðè, ïðè÷îìó îñòàíí³ 7 бóëî зíàéäåíî 
íàïðèê³íö³ ñåðïíÿ 2012 ð. Ðåзóëüòàòè âèêîíàíèх 
äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ë³êàð-
ñüêèх ïðåïàðàò³â äëÿ ë³êóâàííÿ öóêðîâîãî ä³àбåòó 
²² òèïó, хâîðîб Àëüöãåéìåðà ³ Пàðê³íñîíà òà ³í-
шèх зàхâîðюâàíü.

Сòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð. â³äîìó ïëàòфîðìó 
BO²NC зàñòîñîâóєòüñÿ â 87 â³äêðèòèх ïðîåêòàх 
ðîзïîä³ëåíèх îб÷èñëåíü (щå 24 îбхîäÿòüñÿ бåз íüî-
ãî). Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â íà ê³íåöü 2012 

ð. ñòàíîâèòü бëèзüêî 2,5 ìëí. Пðè öüîìó ÷èñëî 
êîìï’юòåð³â, щî âåäóòü îб÷èñëåííÿ, ïåðåâèщèëî 
зà 7 ìëí., à ñóìàðíà ïðîäóêòèâí³ñòü îö³íюєòüñÿ 
â 7 ïåòàфëîïñ – ïîòóæí³шå, í³æ ñóïåðêîìï’юòåð 
JUQUEEN, щî зàéìàє 5 ðÿäîê ðåéòèíãó TOP 500.

Â êîíòåêñò³ â³ðòóàë³зàö³ї â ïðèëàäîбóäóâàíí³ 
âàðòî зãàäàòè ñåðåäîâèщå LabV³EW (Laboratory 
Virtual Instrument Engineering Workbench), щî 
бóëî ñòâîðåíå äëÿ зìåíшåííÿ ÷àñó ïðîãðàìóâàííÿ 
âèì³ðюâàëüíèх ïðèëàä³â. Àëå íàäàë³ ñфåðà зàñòî-
ñîâíîñò³ ïðîãðàìè îхîïèëà åëåêòðîòåхí³êó, ìåхà-
í³êó, ф³зèêó, б³îëîã³ю, ïñèхîëîã³ю, х³ì³ю, îñâ³òó 
òà бåзë³÷ ³íшèх ãàëóзåé íàóêè. LabV³EW âèêîðèñ-
òîâóюòü ïåðåäîâ³ íàóêîâ³ öåíòðè CERN (Єâðîïà), 
L³vermore, Batelle, Lawrence (СШÀ), íàéб³ëüш³ 
â³éñüêîâ³ òà ïðîìèñëîâ³ îб’єêòè. Пåðшà âåðñ³ÿ 
LabV³EW бóëà íàïèñàíà â 1986 ðîö³ êîìïàí³єю 
Nat³onal ²nstruments (Òåхàñ, СШÀ, www.n³.com), 
ïðîäóêö³ю ÿêîї êóïóюòü б³ëüшå 25 òèñ. îðãàí³зà-
ö³ї, ðîзòàшîâàíèх â 90 êðàїíàх ñâ³òó. Îñòàíí³ 10 
ðîê³â Nat³onal ²nstruments âхîäèòü äî 100 êðàщèх 
ðîбîòîäàâö³â СШÀ.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåê-
òèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â öüîìó íàïðÿì³. 
Êîñì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà 
ìàéбóòíє êðàїíè, îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє ñòàëèé ðîз-
âèòîê, ï³äòðèìêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
зàäîâîëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè ó 
ñфåð³ бåзïåêè òà îбîðîíè. Êîñì³÷íå ïðèëàäîбó-
äóâàííÿ âîëîä³є âèêëю÷íî âèñîêèì ìóëüòèïë³-
êàòèâíèì åфåêòîì ³ ñïðèÿє ðîзâèòêó âåëèêîãî 
÷èñëà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé (х³ì³÷íîї, ìåòà-
ëóðã³ї, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é 
³ ò. ä.) ÿê ó òåхí³÷íîìó, òàê ³ фóíäàìåíòàëüíîìó 
ïëàí³, öå äæåðåëî íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, 
щî ³ñòîòíî ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü ³íшèх ñфåð 
åêîíîì³êè. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü åфåêòèâ-
í³ ïðîöåñè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é òà ðîзâèòîê íà 
ö³é îñíîâ³ ö³ëîãî êîìïëåêñó êîìåðö³éíèх ïîñëóã, 
ïîâ’ÿзàíèх з êîñì³÷íîю ³íäóñòð³єю ³ ðîзðîбêàìè 
íà îñíîâ³ íîâèх ï³äхîä³â, щî ïîòðåбóє äîäàòêîâîї 
îö³íêè їх åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы âëèÿíèÿ фîðìèðîâàíèÿ эêîñèñòåìы èííîâàöèé â ñфåðå êîñìè÷åñêîãî 
ïðèбîðîñòðîåíèÿ, ðàзðàбîòàí àëãîðèòì ðàзâèòèÿ îбëàñòè íà îñíîâå эâîëюöèîííîé ïðîãðàììы, êîòîðàÿ 
бàзèðóåòñÿ íà âèðòóàëèзàöèè èííîâàöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы è ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîñìè÷åñêîå ïðèбîðîñòðîåíèå, эêîñèñòåìà èííîâàöèé, âèðòóàëèзàöèÿ, òðàíñфåð òåх-
íîëîãèé.

Omelyanenko V. A.
Sumy State University

ANALYSIS Of OppORTUNITIES fOR DEVELOpmENT Of INDUSTRY INNOVATION EcOSYSTEm
(SpAcE DEVIcE EXAmpLE)

Summary
The influence of the formation of the theoretical foundations of the ecosystem of innovation in space 
instrumentation is investigated, algorithm based on the evolutionary scheme, which is based on an innovative 
virtualization infrastructure and international cooperation, is developed.
Key words: space instrument, innovation ecosystem, virtualization, technology transfer.
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ãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
4. ²çüî Îëåíà Îìåëÿí³âíà – ìàã³ñòð êàфåäðè ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

«Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
5. ²ëü÷óê Îëåíà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї 

àêàäåì³ї
6. Êàðíàóøåíêî Àëëà Ñåðã³їâíà – àñï³ðàíò Хåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
7. Êàòàí Ëþäìèëà ²ãîð³âíà – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî äåðæàâíîãî 

àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
8. Êâÿòêîâñüêà Ëþáîâ Àáðàì³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè Êðå-

ìåí÷óöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ìèхàéëà Îñòðîãðàäñüêîãî
9. Êèðè÷åíêî Íàòàëÿ Âàëåð³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó òà ф³íàíñ³â Хåðñîíñüêîãî 

äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
10. Ê³íàõ Íåëÿ Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó Âî-

ëèíñüêîãî ³íñòèòóòó ³ìåí³ Â’ÿ÷åñëàâà Лèïèíñüêîãî
11. Ê³ðåé Îêñàíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, àñèñòåíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
12. Êîâàëü Â³ðà Þð³їâíà – зäîбóâà÷ êàфåäðè «Ф³íàíñ³â òà бàíê³âñüêîї ñïðàâè» Уæãîðîäñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, âèêëàäà÷ «Бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó» Уæãîðîäñüêîãî ïðîфåñ³é-
íîãî ë³öåю

13. Êîçëîâà Â³êòîð³ÿ ßí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Пðèàзîâñüêîãî äåðæàâíîãî 
òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

14. Êîìàð Òåòÿíà Âàñèë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уìàíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Пàâëà Òè÷èíè

15. Êîðçà÷åíêî Îëåíà Þð³їâíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

16. Êîòëóáàé Â’ÿ÷åñëàâ Îëåêñ³éîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó «Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»

17. Êðàê³âñüêèé Þð³é Ñòàí³ñëàâîâè÷ – àñï³ðàíò ÍÍЦ «²íñòèòóòó àãðàðíîї åêîíîì³êè»
18. Êðàñíîøòàí Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî òðàí-

ñïîðòíîãî óí³âåðñèòåòó
19. Êóá³ê Âàëåíòèíà Äìèòð³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ àóäèòó 

Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
20. Êóäð³íà Îëüãà Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лóãàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-

âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
21. Êóçíåöîâ Â’ÿ÷åñëàâ Ãðèãîðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíåöüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî óí³âåðñèòåòó
22. Êóëüãà Îëåêñàíäð Îëåêñàíäðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ Дîíå-

öüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
23. Êóõàð Ìàðèíà Ôåäîð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
24. Ëàêò³îíîâà Îëåêñàíäðà Àíàòîë³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíåöüêîãî íà-

ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
25. Ëåâ³òàí ²ãîð Àíàòîë³éîâè÷ – àñï³ðàíò Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ 

òîðã³âë³ ³ìåí³ Ì. ². Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî
26. Ëþëü÷àê Çîðåñëàâà Ñòåфàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-

ñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
27. Ëÿøåíêî Ñâ³òëàíà ²âàí³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà àóäèòó, 

Хàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³
28. Ëÿщåíêî Îëüãà Â’ÿ÷åñëàâ³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ³íфîðìàö³éíîãî зàхèñòó òà öè-

â³ëüíîї бåзïåêè ²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â Уí³âåð-
ñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè ÍÀПÍ Уêðàїíè

29. Ìàçóð Îëåíà ªâãåí³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
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30. Ìàêººâà Îëåíà Àíàòîë³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè åêî-
íîì³÷íîї òåîð³ї òà ³ñòîð³ї åêîíîì³÷íîї äóìêè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³  
². ². Ìå÷íèêîâà

31. Ìàìåíêî Îêñàíà Îëåêñàíäð³âíà – àñï³ðàíò Пîëòàâñüêîї äåðæàâíîї àãðàðíîї àêàäåì³ї Ì³í³ñ-
òåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè 

32. Ìàíäðèê Âàñèëü Îëåãîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî ë³ñîòåхí³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè

33. Ìàñëþê Îëåíà Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю òà àóäèòó Сóìñüêî-
ãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

34. Ìàòâ³їøèí ªâãåí Ãðèãîðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лüâ³âñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî 
³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзè-
äåíòîâ³ Уêðàїíè

35. Ìåäâ³äü Â³êòîð³ÿ Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíбàñüêîї íàö³îíàëüíîї àêà-
äåì³ї бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

36. Ìåëüíè÷óê ²ðèíà ²âàí³âíà – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї ñòàòèñòèêè, îбë³êó òà àóäèòó
37. Ì³щóê Îëüãà Â³òàë³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уìàíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäà-

ãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Пàâëà Òè÷èíè
38. Ìîñ³é÷óê ²ðèíà Â³êòîð³âíà – àñï³ðàíò ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî 

ðîзâèòêó ÍÀÍ Уêðàїíè
39. Ìóçè÷êà Îëåêñàíäðà Ìèðîí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лüâ³âñüêîї êîìåðö³é-

íîї àêàäåì³ї
40. Íàóìåíêî Жàííà Ãåîðã³їâíà – àñï³ðàíò ²íñòèòóòó ïðîбëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèх 

äîñë³äæåíü ÍÀÍ Уêðàїíè
41. Íîâàê Óëÿíà Ïàâë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ Íàö³îíàëüíîãî ë³ñî-

òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè
42. Îãäàíñüêèé Êèðèëî Ìèêîëàéîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî 

ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè

43. Îë³éíèê Àíäð³é Âîëîäèìèðîâè÷ – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ бàíê³âñüêîї ñïðàâè 
Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

44. Îìåëü÷óê Àíàòîë³é Îëåêñàíäðîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

45. Îìåëüÿíåíêî Â³òàë³é Àíàòîë³éîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї Сóìñüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó

46. Ñòàðíèê Íàòàë³ÿ Þð³їâíà – ëàбîðàíò êàфåäðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó «Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»

47. Õàéì³íîâà Þë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó «Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»

48. ×óìàê Îêñàíà Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хàðê³âñüêîãî ³íñòèòóòó 
ф³íàíñ³â Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

49. Шàïîâàëîâà Â³êòîð³ÿ Ñåðã³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè «Ìàðêåòèíã» Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó
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