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CRITICAL ANALYSES OF ECONOMIC CYCLES THEORIES

This paper provides analyses of economic cycles theories. It examines into economic cycles according 
to their periodicity, explores the theoretical background and formulates the basics of the mechanism 
of the Kitchin inventory cycles of 3-5 years, the Juglar fixed investment cycles of 7-11 years, the 
Kuznets infrastructural investment cycles of 15-25 years), the Kondratiev long technological cycles of 
45-60 years. It studies different classifications of economic cycles and covers main causes, which drive 
periodical fluctuations in business activity.
Key words: the Kitchin inventory cycle, the Juglar fixed investment cycle, the Kuznets infrastructural 
investment cycle , the Kondratiev wave or long technological cycle, expansion, stagnation, recession, economic 
growth, economic fluctuation.

Statement of the problem. The increasing fre-
quency and severity of financial and economic crises 
over the past three decades have raised important 
questions about background of such emergencies. 
Explanation the externalities of upturns and down-
turns in world economy could be provided with un-
derstanding the nature of cyclic economic transfor-
mations. Representation the mechanism of cyclic 
fluctuation of economy is important tool for effec-
tive economic policy, which enables government to 
forecast possible scenarios for economic develop-
ment and work out efficient managerial strategy.

Analyses of latest studies and publications. The 
foundation of cycles theories was settled by Joseph 
Kitchin, Simon Kuznets, Nikolai Kondratiev, Joseph 
Shumpeter , Clément Juglar. Today the attempts to 
analyze the nature of business cycles represented in 
works of A. V. Korotaev, S. V. Tsirel, A. F. Burns, 
W. C. Mitchell, A. Sullivan, S. M. Sheffrin, J. W. 
Forrester , M. Bormotov, A. Telecote and others. At 
the same time despite the intense attempts of econo-
mist to give proper explanation to mechanisms of 
cyclic development this question is still in need for 
scientific consideration.

The objective of the article is to explore the theo-
retical background and formulates the basics of the 
mechanism of economic cycles.

Unsolved aspects of the problem. Due to signifi-
cant variability of display areas, scope and duration 
of economic cycles there is consistent approach to 
understanding the nature periodical economic fluc-
tuations. In addition, there is no single concept of 
views on the problems of the interaction between 
dynamic fluctuations in economic activity with the 
innovative development of the world economic sys-
tem, which explains the need for further study of 
the issue.

Presentation of the basic materials. Severe eco-
nomic fluctuations which had recently hit the entire 
world economy after relatively prosperous decades 
despite numerous institutional efforts to control 
them have recalled an interest to the theory of eco-
nomic cycles. Historical data on main economic in-
dexes and academic evidence show that recurrent 
fluctuations in the pace of economic growth are 
consistent over time. Technological revolutions and 
worldwide implementation of basic inventions are 

necessarily accompanied by the processes of creative 
destruction or – sanitation of the economy, which 
cause long term economic cycles which appear to be 
predictable but practically unavoidable.

The term business cycle (or economic cycle) re-
fers to economy-wide fluctuations in production 
or economic activity over several months or years. 
These fluctuations occur around a long-term growth 
trend, and typically involve shifts over time between 
periods of relatively rapid economic growth (expan-
sion or boom), and periods of relative stagnation or 
decline (contraction or recession) [1, 15].

These fluctuations in economic activity are usu-
ally measured by the growth rate of real gross do-
mestic product and despite being recurrent they do 
not follow any strict harmonic pattern.

The widely accepted definition of business cycles 
refers to Arthur F. Burns’ and Wesley C. Mitchell’s 
definition: «Business cycles are a type of fluctuation 
found in the aggregate economic activity of nations 
that organize their work mainly in business enter-
prises; a cycle consists of expansions occurring at 
about the same time in many economic activities, 
followed by similarly general recessions, contrac-
tions, and revivals which merge into the expansion 
phase of the next cycle; in duration, business cycles 
vary from more than one year to ten or twelve years; 
they are not divisible into shorter cycles of similar 
characteristics with amplitudes approximating their 
own» [2, 8].

In the mid-20th century, J. Schumpeter proposed 
a typology of business cycles according to their pe-
riodicity, so that a number of particular cycles were 
named after their discoverers or proposers:

the Kitchin inventory cycle of 3-5 years;
the Juglar fixed investment cycle of 7-11 years 

(often identified as 'the' business cycle);
the Kuznets infrastructural investment cycle of 

15-25 years (after Simon Kuznets also called build-
ing cycle);

the Kondratiev wave or long technological cycle 
of 45-60 years (after Nikolai Kondratiev) [3, 106].

Kitchin cycle is a short business cycle of about 40 
months discovered in the 1920s by Joseph Kitchin. 

This cycle is believed to be accounted for by time 
lags in information movements affecting the deci-
sion making of commercial firms. Firms react to the 

РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ
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improvement of commercial situation through the 
increase in output through the full employment of 
the extent fixed capital assets. As a result, with-
in a certain period of time (ranging between a few 
months and two years) the market gets ‘flooded’ 
with commodities whose quantity becomes gradu-
ally excessive. The demand declines, prices drop, 
the produced commodities get accumulated in inven-
tories, which informs entrepreneurs of the neces-
sity to reduce output. However, this process takes 
some time. It takes some time for the information 
that supply significantly exceeds demand to get to 
the businesspeople. As it takes entrepreneurs time 
to check this information and to make the decision 
to reduce production, time is also necessary to ma-
terialize this decision (these are the time lags that 
generate the Kitchin cycles). Another relevant time 
lag is the lag between the materialization of the 
afore mentioned decision (causing the capital assets 
to work well below the level of their full employ-
ment) and the decrease of the excessive amounts of 
commodities accumulated in inventories. Yet, after 
this decrease takes place one can observe the condi-
tions for a new phase of growth of demand, prices, 
output, etc. [4, 10].

Juglar cycle is a fixed investment cycle of 7 to 11 
years identified in 1862 by Clement Juglar. Within 
the Juglar cycle one can observe oscillations of in-
vestments into fixed capital and not just changes in 
the level of employment of the fixed capital (and re-
spective changes in inventories), as is observed with 
respect to Kitchin cycles. 2010 research employing 
spectral analysis confirmed the presence of Juglar 
cycles in world GDP dynamics [4, 11].

Kuznets swing is a claimed medium-range eco-
nomic wave with a period of 15–25 years found 
in 1930 by Simon Kuznets [5, 207]. Kuznets con-
nected these waves with demographic processes, in 
particular with immigrant inflows/outflows and the 
changes in construction intensity that they caused, 
that is why he denoted them as «demographic» or 
«building» cycles/swings. Kuznets swings have been 
also interpreted as infrastructural investment cycles 
[6, 109].

In economics, Kondratiev waves (also called su-
percycles, great surges, long waves, K-waves or the 
long economic cycle) are supposedly cycle-like phe-
nomena in the modern . Averaging fifty and ranging 
from approximately forty to sixty years, the cycles 
consist of alternating periods between high sectoral 
growth and periods of relatively slow growth [4, 13].

Kondratiev identified three phases in the cycle: 
expansion, stagnation, recession. More common to-
day is the division into four periods with a turning 
point (collapse) between the first and second phases. 
Writing in the 1920s, Kondratiev proposed to apply 
the theory to the 19th century:

1790-1849 with a turning point in 1815.
1850-1896 with a turning point in 1873.
Kondratiev supposed that, in 1896, a new cycle 

had started.
The long cycle supposedly affects all sectors of an 

economy. Kondratiev focused on prices and interest 
rates, seeing the ascendant phase as characterized 
by an increase in prices and low interest rates, while 
the other phase consists of a decrease in prices and 
high interest rates. Subsequent analysis concentrat-
ed on output.

According to the innovation theory, Kondra-
tiev waves arise from the bunching of basic in-
novations that launch technological revolutions 
that in turn create leading industrial or commer-

cial sectors. Kondratiev's ideas were taken up by 
Joseph Schumpeter in the 1930s. The theory hy-
pothesized the existence of very long-run macro-
economic and price cycles, originally estimated to 
last 50-54 years.
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Picture 1. Simplified Kondratieff Wave Pattern [8]

There are several modern timing versions of 
the cycle although most are based on either of two 
causes: one on technology and the other on the cred-
it cycle.

Additionally, there are several versions of the 
technological cycles, and they are best interpreted 
using diffusion curves of leading industries. For 
example, railways only started in the 1830s, with 
steady growth for the next 45 years. It was after 
Bessemer steel was introduced that railroads had 
their highest growth rates; however, this period is 
usually labeled the «age of steel».

The technological cycles can be labeled as follows:
• The Industrial Revolution – 1771;
• The Age of Steam and Railways – 1829;
• The Age of Steel and Heavy Engineering – 

1875;
• The Age of Oil, Electricity, the Automobile and 

Mass Production – 1908;
• The Age of Information and Telecommunica-

tions – 1971.
According to Schumpeter, one of the reasons why 

the economic crisis of 1929-33 was so severe is a co-
incidence of troughs of Kitchin, Juglar and Kuznets 
cycles. The downturn in each cycle reinforced the 
downturn in the other cycles. However, most of the 
time, according to Schumpeter, the various cycles 
cross one another-a peak in one might correspond 
to a trough in another, thereby creating business 
conditions that are somewhere between all-out boom 
on one hand and the extreme crisis conditions on the 
other [8].

Economic cycles may be categorized according to 
five attributes of classification: duration, severity, 
the nature of underlying techno-economic processes, 
manageability and preventability by institutions [8].

By duration from through to through or from 
peak to peak there are recognized four typical time 
frames of economic cycles:

- cycles, with duration 50-60 years;
- cycles with duration 25-30 years;
- cycles with duration 10-12 years;
- cycles with duration 5-7 years.
Economic cycles are categorized here by a mag-

nitude of severity which is recognized as a continu-
ance of recession (significant decline in economic 
activity visible in real GDP), in three groups:

- extra severe, over 5 sequential years;
- severe, 3-5 sequential years;
- moderate, less than 3 sequential years.
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By the nature of underlying techno-economic 
processes economic cycles are divided in five groups:

- economic cycles caused by technological revo-
lutions which affect the fundamentals of economic 
system;

- economic cycles driven by major basic inven-
tions that cause structural changes and create a base 
for upcoming basic inventions;

- economic cycles driven by basic inventions that 
cause surge of consequent minor inventions and in-
novations;

- economic cycles caused involuntary by inad-
equate institutional, entrepreneur and customers 
behaviour leading to inflation and overshoots or un-
dershoots of business inventories.

- economic cycles occurring due to – force major: 
nature cataclysms, wars, pandemics, etc.

The real rate of manageability and preventability, 
or at least ability to smooth the severity of economic 
cycles, is floating somewhere between the classical 
economics concept of laisser passé and the commu-
nist concept of planned economy. Since the economy 
is considered to be partially manageable, economic 
cycles are not completely avoidable, but are subject 
of – smoothing regulations. Therefore in this paper 
economic cycles are categorized as the following:

- preventable economic cycles; in that category 
fall all cycles caused by human (institutions, entre-
preneur and customers) behaviour;

- unpreventable but partially manageable eco-
nomic cycles; cycles of all other nature fall in that 
category.

Every economic school of thought (Classic, Neo-
Classic, Keynesian, Neo-Keynesian, Austrian, En-
dogenous, and Techno-Economical) provides its 
own explication on how economic cycles are driven. 
Sometimes it appears to be a tautology in argumen-
tation. Low demand induces low supply, that leads 
to unemployment growth, that causes monetary in-
jections, that induce inflation and make the invest-
ment bubble arise, that causes a financial system 
crisis, that requires sanitation, that leads to re-allo-
cation of resources, that pushes economic activity, 
that induces a rise in employment, that leads to a 
rise in demand growth, that leads to a rise in prices, 
that leads to real demand fall, etc. This is a circle 
chain. One can start pooling from any link and turns 
over the entire chain [8].

Joseph Kitchin, Simon Kuznets, Nikolai Kondra-
tiev, Clément Juglar provided their own explication 
on how economic cycles are driven (table 1).

Table 1
Techno-Economic mechanism 

of economic cycles [9]
Type of 
cycle Underlying Techno Economic mechanism

Kitchin

Overshoots and undershoots of business 
inventories: recovery from recession left 
firms short of stocks which they then strove 
to rebuild. Suddenly they found they have 
succeeded all too well, and were obliged to 
cut back orders and output accordingly; 
which depressed the economy, and by doing 
so caused a further involuntary pile-up of 
stocks.

Juglar

Assets reallocation inside sectors of economy. 
Investment in fixed assets overshoots at the 
peak, giving excess capacity, and undershoots 
at the through. The longer period between 
peaks and through reflects the slower process 
of adjustment involved.

Kuznets

Assets reallocation between existent sectors 
of economy and territories, that requires 
substantial investment in infrastructure, 
particular in building

Kondratiev

Fundamental assets reallocation due to new 
sectors creating and structural reconstruction 
of entire economy on new generation techno-
logical base

Findings. There are three groups of causes 
that drive economic cycles: directly unmanageable 
causes (natural non-renewable recourses scarcity – 
oil, coil etc.), slow manageable causes (knowledge) 
and manageable causes (taxes, money supply, in-
terest, government spending, subsides, wages, 
prices and import regulation, etc.). The – manage-
ability of economy is limited; hence either – over-
drive or – poor drive causes unwanted economic 
fluctuations.

Economic cycles are basically driven by com-
plex of natural, technological, economical, finan-
cial and political causes and it is very difficult to 
mark out separate, specific reasons which cause 
periodic economy-wide fluctuations in production 
or economic activity. The crucial economical prob-
lem is so complicated and complex itself, that it 
pools out an adequate multifaceted explication. All 
and every schools possess and deliver a true judg-
ment, but not a comprehensive or final one. A per-
manent evolution is an attributive characteristic 
of an economic system, therefore the mentioned 
economics theories, by influencing each other, are 
hopefully moving to some kind of positive diffu-
sion and convergence.
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Ãàéäåé Ä. Î.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÊÐÈÒÈЧÍÈЙ ÀÍÀË²З ÒÅÎÐ²Й ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÖÈÊË²Â

Ðåçþìå
У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî àíàë³з òåîð³é åêîíîì³÷íèх öèêë³â. У ðîбîò³ ðîзãëÿíóòî åêîíîì³÷í³ öèêëè 
ð³зíîї òðèâàëîñò³, äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè òà бàзîâ³ ìåхàí³зìè öèêë³â Êèò÷èíà òðèâàë³ñòю 3-5 
ðîê³â, öèêë³â Жюãëÿðà òðèâàë³ñòю 7-11 ðîê³â, öèêë³â Êóзíåöÿ òðèâàë³ñòю 15-25 ðîê³â, äîâãèх хâèëü 
Êîíäðàòüєâà òðèâàë³ñòю â 45-60 ðîê³â. У äîñë³äæåíí³ зàïðîïîíîâàíî ð³зí³ êëàñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íèх 
öèêë³â ³ âèâ÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ їх ïðèзâîäÿòü äî ïåð³îäè÷íèх êîëèâàíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðîòêîñòðîêîâèé öèêë Êèò÷èíà, ñåðåäíüîñòðîêîâèé öèêë Жюãëÿðà, ðèòì Êóзíåöÿ, 
хâèëÿ àбî äîâãèé òåхíîëîã³÷íèé öèêë Êîíäðàòüєâà, ïîшèðåííÿ, ñòàãíàö³ÿ, ñïàä, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, 
êîëèâàííÿ â åêîíîì³ö³.

Ãàéäåé Ä. À.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÊÐÈÒÈЧÅÑÊÈЙ ÀÍÀËÈЗ ÒÅÎÐÈЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÖÈÊËÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèз òåîðèé эêîíîìè÷åñêèх öèêëîâ. Â ðàбîòå ðàññìîòðåíы эêîíîìè÷åñêèå öèêëы 
ðàзíîé äëèòåëüíîñòè, èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы è бàзîâыå ìåхàíèзìы öèêëîâ Êèò÷èíà äëè-
òåëüíîñòüю 3-5 ëåò, öèêëîâ Жюãëÿðà äëèòåëüíîñòüю 7-11 ëåò, öèêëîâ Êóзíåöà äëèòåëüíîñòüю 15-25 ëåò, 
äëèííых âîëí Êîíäðàòüåâà ïåðèîäè÷íîñòüю â 45-60 ëåò. Â èññëåäîâàíèè ïðåäëîæåíы ðàзëè÷íыå êëàñ-
ñèфèêàöèè эêîíîìè÷åñêèх öèêëîâ è èзó÷åíы îñíîâíыå ïðè÷èíы, êîòîðыå ïðèâîäÿò ê ïåðèîäè÷åñêèì 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Иíñòèòóöèîíàëèзì êàê 
íîâîå íàïðàâëåíèå эêîíîìè÷åñêîé ìыñëè âîзíèê 
â СШÀ â íà÷àëå XX ñòîëåòèÿ êàê îäíà èз фîðì 
îòîбðàæåíèÿ óñèëèâшèхñÿ ìîíîïîëèòè÷åñêèх 
òåíäåíöèé â эêîíîìèêå, ñîäåéñòâóÿ ðàзðàбîòêå è 
ðàзâèòèю «àíòèòðåñòîâñêîé» ïîëèòèêè ñîбñòâåí-
íîé ñòðàíы. Â îïðåäåëåííîé ìåðå èíñòèòóöèîíà-
ëèзì ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ íåîêëàññè÷åñêîìó íà-
ïðàâëåíèю эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, èñхîäÿщåé èз 
âåëèêîãî òåзèñà, ñфîðìóëèðîâàííîãî åщå âåëèêèì 
À. Сìèòîì î «íåâèäèìîé ðóêå» ðыíêà, ò. å. î ñî-
âåðшåíñòâå ðыíî÷íîãî хîзÿéñòâåííîãî ìåхàíèзìà 
è ñàìîðåãóëèðóåìîñòè ðыíî÷íîé эêîíîìèêè. Пðè 
íàëè÷èè ìåæäèñöèïëèíàðíîãî хàðàêòåðà èíñòè-
òóöèîíàëèзì íàðÿäó ñ ìàòåðèàëüíыìè фàêòîðàìè 
â êà÷åñòâå îïðåäåëÿющåé ñèëы ðàзâèòèÿ эêîíîìè-
êè âыäåëÿåò òàêæå ïðàâîâыå, ìîðàëüíыå, эòíè÷å-
ñêèå, äóхîâíыå è äðóãèå фàêòîðы, ðàññìàòðèâàå-
ìыå â èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Âîïðîñы î ïàòîèíñòèòóòàх, ïàòîèíñòóöèîíà-

ëèзìå è ìîäåðíèзàöèè ðîññèéñêîé эêîíîìèêè ðàñ-
ñìàòðèâàëè â ñâîèх ðàбîòàх À.À. Àóзàí [1], Â.Â. 
Дåìåíòüåâ, Ð.Ì, Íóðèåâ [2], Я.С. Яäãàðîâ [3], 
Î.Â. Íîñîâà [4], Â.Ê. Íóñðàòóëëèí [5]. Сëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî âышåóïîìÿíóòыå ó÷åíыå óäåëÿëè 
âíèìàíèå ðàзâèòèю èíñòèòóöèîíàëèзìà è ðàзëè÷-
íыì ñîâðåìåííыì ïðîбëåìàì.

Öåëü äàííîé ñòàòüè – èзó÷åíèå è àíàëèз ïàòî-
ëîãèé, êîòîðыå ìîãóò ïðèâåñòè ê фîðìèðîâàíèю 
è ðàзâèòèю íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ðàìêàх èíñòè-
òóöèîíàëüíîé òåîðèè. У÷èòыâàÿ, ÷òî â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ó÷àñòèëèñü êðèзèñы ãëîбàëüíîãî è ëîêàëü-
íîãî хàðàêòåðà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàзâèòèå ïà-
òîèíñòèòóöèîíàëèзìà ìîæåò ñòàòü âåñüìà àêòó-
àëüíыì.

Ðåçóëüòàòы èññëåäîâàíèé. Â îñíîâå êàòåãîðè-
àëüíîãî àïïàðàòà èíñòèòóöèîíàëèñòñêîé êîíöåï-
öèè ëåæèò ïîíÿòèå «èíñòèòóò», ïðè÷åì ê èíñòèòó-
òàì îòíîñÿò ñàìыå ðàзíîîбðàзíыå ïîíÿòèÿ, òàêèå, 
êàê ñîбñòâåííîñòü, ãîñóäàðñòâî, ñåìüÿ, ïðîфñîюзы, 
ðåëèãèÿ, íðàâы è ò. ï. [2]. Òàêèì îбðàзîì, èíñòè-
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òóò â äàííîé êîíöåïöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
ïåðâè÷íîãî эëåìåíòà äâèæóщåé ñèëы îбщåñòâà â 
эêîíîìèêå è âíå åå. Ðàзâèòèå èíñòèòóòîâ ïðîèñхî-
äèëî â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ò.å. 
эòî быë äëèòåëüíыé ïðîöåññ, êîòîðыé âêëю÷àë èх 
ñîзäàíèå, îòбîð è фîðìèðîâàíèå эффåêòèâíîé ñè-
ñòåìы èíñòèòóòîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àщå ãî-
âîðÿò î âыðàщèâàíèè èíñòèòóòîâ. Â зíà÷èòåëüíîé 
ìåðå эòî îïðåäåëèëî òî îбñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â ðàì-
êàх èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè зà âåêîâîé ïåðèîä 
åå ðàзâèòèÿ ñфîðìèðîâàëîñü íåñêîëüêî ðàзëè÷íых 
è âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíых, öåëîñòíых êîíöåïöèé. 

Сðåäè òàêîãî ðîäà êîíöåïöèé ìîæíî âыäåëèòü 
ñëåäóющèå: íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, 
íåîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, эâîëюöèîííàÿ 
эêîíîìèêà è ðÿä äðóãèх. Òàê, â ðàìêàх ïåðâîãî 
èз ïåðå÷èñëåííых íàó÷íых íàïðàâëåíèé èзó÷à-
åòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâà, 
ðåàëüíыå èíñòèòóòы – îðãàíèзàöèè è хîзÿéñòâåí-
íыå ñèñòåìы. Íåîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà 
èзó÷àåò âëèÿíèå îòíîшåíèé è ïðàâ ñîбñòâåííîñòè 
íà ðàзâèòèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, 
îñóщåñòâëÿåò àíàëèз òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê, 
èññëåäóåò эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы зàêëю÷åíèÿ 
ðàзíîîбðàзíых êîíòðàêòîâ [4]. Эâîëюöèîííàÿ эêî-
íîìèêà èзó÷àåò âзàèìîñâÿзü ìåæäó òåхíîëîãè÷å-
ñêèìè è ñîöèàëüíî- эêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, 
ðàññìàòðèâàåò âîïðîñы ðàзðàбîòêè îïòèìàëüíîé 
ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ фèðìы.

Íà íàш âзãëÿä, â íàñòîÿщåå âðåìÿ íåîбхîäè-
ìî ðàññìîòðåòü âîïðîñ î öåëåñîîбðàзíîñòè фîð-
ìèðîâàíèÿ åщå îäíîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ â 
ðàìêàх èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè – íàïðàâëå-
íèÿ, íàзâàííîãî íàìè «ïàòîèíñòèòóöèîíàëèзì». 
Â ðàìêàх эòîé íàó÷íîé êîíöåïöèè ïëàíèðóåòñÿ 
ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà èзó÷åíèè ïàòîëî-
ãè÷åñêèх ïðîöåññîâ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå 
è â ñàìèх èíñòèòóòàх (êîòîðыå ïî àíàëîãèè ìîæ-
íî íàзâàòü ïàòîèíñòèòóòàìè). Иñïîëüзîâàíèå äàí-
íîãî íàзâàíèÿ îбъÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî òåðìèí «ïà-
òîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ» îбðàзîâàí îò ãðå÷åñêîãî 
«ïàòîñ», ÷òî îзíà÷àåò бîëåзíü [6]. У÷èòыâàÿ, ÷òî 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ðàзíых óðîâíÿх îбщåñòâåí-
íîé èåðàðхèè ó÷àñòèëèñü âñåâîзìîæíыå êðèзèñы, 
êîòîðыå âåñüìà бîëåзíåííî ïåðåæèâàюòñÿ íàñåëå-
íèåì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàзâèòèå ïàòîèíñòèòó-
öèîíàëèзìà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíыì.

Çäåñü è âñåâîзìîæíыå êðèзèñы íà àзèàòñêèх 
ðыíêàх, àâãóñòîâñêèé äåфîëò 1998 ã., ìèðîâîé 
êðèзèñ 2008-2009ãîäîâ. Ê òîìó æå óñèëèëèñü âñå-
âîзìîæíыå äèñïðîïîðöèè êàê â ìèðîâîé эêîíî-
ìèêå, òàê è â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå ðàзëè÷-
íых ñòðàí [9]. Çíà÷èòåëüíî óñèëèëîñü ïðîÿâëåíèå 
äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòè è â ðàзíых ñîñòàâëÿю-
щèх íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè: íà îòðàñëåâîì 
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿх, à òàêæå íà óðîâíå îò-
äåëüíых ïðåäïðèÿòèé è фèðì. Î÷åâèäíî, ÷òî óñè-
ëåíèå êðèзèñîâ è äèñïðîïîðöèé ñâÿзàíî òàêæå è 
ñ èíñòèòóöèîíàëüíыì фàêòîðîì, ïðè÷åì êàê íà 
óðîâíå îòäåëüíых èíñòèòóòîâ, òàê è ñ фóíêöèî-
íèðîâàíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìы â öåëîì. 
Пîэòîìó îäíèì èз âàæíåéшèх àñïåêòîâ ðàзâèòèÿ 
ïàòîèíñòèòóöèîíàëèзìà êàê íîâîãî íàó÷íîãî íà-
ïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü èзó÷åíèå âзàèìîñâÿзè 
ìåæäó óñèëåíèåì êðèзèñíых ïðîÿâëåíèé è äèñ-
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, âîзíèêàющèх â ñîöèàëü-
íî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх íà ðàзíых óðîâíÿх 
óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðхèè, ñ îäíîé ñòîðîíы, è èí-
ñòèòóöèîíàëüíыì фàêòîðîì, èíñòèòóöèîíàëüíыì 
íàïðàâëåíèåì, ñ äðóãîé ñòîðîíы.

Åщå îäíèì î÷åíü âàæíыì àñïåêòîì ïàòîèí-
ñòèòóöèîíàëèзìà ìîæåò ñòàòü èзó÷åíèå ðàзëè÷-

íых âèäîâ è òèïîâ ïàòîëîãèé â ñàìîé èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñèñòåìå, â òîì ÷èñëå âî âñåâîзìîæíых 
èíñòèòóòàх. Â эòîé ñâÿзè êðàéíå âàæíîé ïðîбëå-
ìîé ìîæåò ñòàòü îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ è êîëè-
÷åñòâåííых ïîêàзàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðых íîð-
ìàëüíыé èíñòèòóò îòëè÷àåòñÿ îò ïàòîèíñòèòóòà. 
Òàêîãî ðîäà ïðîбëåìà àêòóàëüíà è äëÿ èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñèñòåìы â öåëîì (ò.å. äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
íîðìàëüíîé è ïàòîëîãè÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñèñòåìы â öåëîì). Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî ïàòîèí-
ñòèòóöèîíàëèзì бóäåò ñâÿзàí ñ äðóãèìè, óæå ñëî-
æèâшèìèñÿ íàïðàâëåíèÿìè è êîíöåïöèÿìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè.

Òàê, îäèí èз îñíîâîïîëîæíèêîâ èíñòèòóöè-
îíàëüíîé òåîðèè Ò. Âåбëåí, êîòîðîãî íåðåäêî зà 
îбðàз ñâîèх ìыñëåé òàêæå íàзыâàëè àìåðèêàí-
ñêèì Ìàðêñîì, â âышåäшåé åщå â 1899 ã. êíèãå 
«Òåîðèÿ ïðàзäíîãî êëàññà» êðèòèêîâàë ïàðàзèòè-
÷åñêèé îбðàз æèзíè зàíÿòых òîëüêî фèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòüю ðàíòüå-âëàäåëüöåâ îñîбîé, àбñåíòå-
èñòñêîé фîðìы ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè [3]. Эòèì 
ñàìыì îí ïî ñóщåñòâó ïðîòèâîïîñòàâëÿë эòó, åñëè 
òàê ìîæíî âыðàзèòüñÿ, ïðàзäíóю ÷àñòü бèзíåñìå-
íîâ îñòàëüíыì (íîðìàëüíыì) ïðåäïðèíèìàòåëÿì, 
ðåàëüíî зàðàбàòыâàющèì ñâîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé äîхîä (ãëóбîêèé àíàëèз íåãàòèâíых àñïåê-
òîâ àбñåíòåèñòñêîé фîðìы ñîбñòâåííîñòè ìîæíî 
âñòðåòèòü â íàó÷íых òðóäàх ïðîфåññîðà èз Уфы 
Â.Ê. Íóñðàòóëëèíà [5]). Иíà÷å ãîâîðÿ, ïî ñóщå-
ñòâó ó Ò. Âåбëåíà àбñåíòåèñòñêàÿ фîðìà ñîбñòâåí-
íîñòè è åå âëàäåëüöы ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê íåêàÿ 
ïàòîëîãèÿ, êîòîðàÿ, â îòëè÷èè îò îбы÷íых ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ìåшàåò эффåêòèâíîìó ðàзâèòèю 
эêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå эффåêòèâíîìó ðàзâèòèю 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Сïðàâåäëèâîñòü ñêàзàííîãî ìîæíî âèäåòü íà 
ïðèìåðå ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè, êîãäà ìíîãèå îëèãàðхè, ñêîëîòèâшèå 
îãðîìíыå ñîñòîÿíèÿ зà êîðîòêèх ñðîê зà ñ÷åò èñ-
ïîëüзîâàíèÿ ïðèðîäíых ðåñóðñîâ, ïî ñóщåñòâó 
ÿâëÿющèìèñÿ íàðîäíыì äîñòîÿíèåì Ðîññèè è 
ïîэòîìó èì ñàìèì íå ïðèíàäëåæàщèìè, èñïîëü-
зóюò зíà÷èòåëüíóю ÷àñòü ïîëó÷åííых äîхîäîâ íå 
íà ðàзâèòèå ïðîèзâîäñòâà, à íà óäîâëåòâîðåíèå 
ñîбñòâåííых ïðèхîòåé. Âñå эòî òàêæå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåíîðìàëüíîñòè, ïàòîëîãè÷íîñòè ñîâðå-
ìåííîé ðîññèéñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìы, 
â òîì ÷èñëå, íåêîòîðых ãîñóäàðñòâåííых ñòðóê-
òóð, ÿâëÿющèхñÿ åå âàæíåéшèìè àòðèбóòàìè. 
Эòî îбñòîÿòåëüñòâî òàêæå ñàìыì ñåðüåзíыì è ñà-
ìыì íåãàòèâíыì îбðàзîì ñêàзыâàåòñÿ íà ñîöèàëü-
íî-эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ìîäåðíèзàöèè è 
âîîбщå эффåêòèâíîñòè ÍÒП â Ðîññèè. Иíà÷å ãîâî-
ðÿ, àбñåíòåèñòñêàÿ фîðìà ñîбñòâåííîñòè – îäèí èз 
âàæíåéшèх òîðìîзîâ ìîäåðíèзàöèè è òåхíè÷åñêî-
ãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ðîññèéñêîé эêîíîìèêè.

Â эòîé ñâÿзè öåëåñîîбðàзíî ïðèâåñòè ïðîòèâî-
ïîëîæíыé ïðèìåð – Íîðâåãèю. Â íà÷àëå XX âåêà 
Íîðâåãèÿ быëà îäíîé èз ñàìых бåäíых ñòðàí Åâ-
ðîïы, à ñåé÷àñ, ñïóñòÿ ñòî ëåò, íàîбîðîò, ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èз ñàìых бîãàòых ñòðàí ñ î÷åíü âыñîêèì 
óðîâíåì æèзíè. Â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿзà-
íî эòî ñ эффåêòèâíыì èñïîëüзîâàíèåì äîхîäîâ 
îò äîбы÷è íåфòè íà шåëüфå îêåàíà, ÷åì äàííàÿ 
ñòðàíà äàâíî óæå зàíèìàåòñÿ. Эòè äîхîäы èäóò â 
ãîñóäàðñòâåííыé фîíä, ïðè÷åì зíà÷èòåëüíàÿ èх 
÷àñòü â íàñòîÿщåå âðåìÿ íå òðàòèòñÿ, à îñòàåòñÿ 
äëÿ èñïîëüзîâàíèÿ бóäóщèìè ïîêîëåíèÿìè. Íà 
íàш âзãëÿä, âîîбщå, öåëåñîîбðàзíî зíà÷èòåëüíî 
èзìåíèòü ñòðàòåãèю, ïàðàäèãìó ðàзâèòèÿ Ðîññèè 
â ñòîðîíó ñóщåñòâåííîãî óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ è 
óïðàâëåíèÿ ñыðüåâыì ñåêòîðîì è îòðàñëÿìè òÿ-
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æåëîé ïðîìышëåííîñòè ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâåí-
íых ñòðóêòóð, îñòàâèâ òðàäèöèîííыå, ðыíî÷íыå 
ïðèíöèïы хîзÿéñòâîâàíèÿ ëèшü â ñèñòåìå ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî бèзíåñà. Âñå эòî, êñòàòè, ïîзâîëèò 
ñêîíöåíòðèðîâàòü äîхîäы îò ñыðüåâîãî ñåêòîðà 
è íàïðàâèòü èх ÷àñòü íà ïðîöåññы ìîäåðíèзàöèè 
ðîññèéñêîé эêîíîìèêè.

Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ, êîòîðóю óñëîâíî 
ìîæíî íàзâàòü «Сòðàòåãèÿ îãðàíè÷åííîãî êàïè-
òàëèзìà» èëè «Сòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êà-
ïèòàëèзìà», бîëüшå îòâå÷àåò èíòåðåñàì Ðîññèè 
è îñîбåííî зàщèòå åå ïðèðîäíых ðåñóðñîâ, ÷åì 
ëèбåðàëüíî-ìîíåòàðíàÿ ñòðàòåãèÿ. Êñòàòè, ðåòðî-
ñïåêòèâíыé àíàëèз îòå÷åñòâåííîãî îïыòà îñóщåñò-
âëåíèÿ êðóïíых ìîäåðíèзàöèé эêîíîìèêè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íà÷èíàëèñü è ïðîâîäèëèñü 
îíè, êàê ïðàâèëî, ïîä æåñòêèì êîíòðîëåì ñî ñòî-
ðîíы ãîñóäàðñòâåííых ñòðóêòóð, ò. å. îñóщåñòâëÿ-
ëèñü «ñâåðхó», à íå «ñíèзó» (ò.å. èíèöèàòèâà èñхî-
äèëà ïðåèìóщåñòâåííî íå ñî ñòîðîíы ïðåäïðèÿòèé 
è фèðì, à ãîñóäàðñòâåííых ñòðóêòóð). Дîñòàòî÷íî â 
эòîé ñâÿзè âñïîìíèòü ðåфîðìы Пåòðà I, Àëåêñàíäðà 
II, ðåфîðìы П.À. Сòîëыïèíà, êîëëåêòèâèзàöèю è 
èíäóñòðèàëèзàöèю ñîöèàëèñòè÷åñêîé эêîíîìèêè è 
ïð. Цåëåñîîбðàзíî òàêæå, íà íàш âзãëÿä, âåðíóòü 
â хîзÿéñòâåííыé ìåхàíèзì Ðîññèè è ïëàíîâыé èí-
ñòèòóò â фîðìå èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ðàзóìååòñÿ, ðå÷ü зäåñü íå èäåò î âîзâðàщåíèè 
ê äèðåêòèâíî-ïðèêàзíîé фîðìå ïëàíèðîâàíèÿ, хà-
ðàêòåðíîé äëÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé эêîíîìèêè. Эòî 
íå âîзìîæíî хîòÿ бы èз-зà òîãî, ÷òî â ñòðàíàх ñ 
ðàзâèòîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé íà ãîñóäàðñòâåí-
íыé ñåêòîð, фóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîãî îñíîâà-
íî ïðåèìóщåñòâåííî íà èñïîëüзîâàíèè îбъåêòîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîбñòâåííîñòè, â ñòðóêòóðå ÂÂП, 
êàê ïðàâèëî, ïðèхîäèòñÿ îò 15% äî 25%. Сîîò-
âåòñòâåííî, íà ìàëыé è ñðåäíèé бèзíåñ â ñòðóêòó-
ðå ÂÂП ðàзâèòых ãîñóäàðñòâ îбы÷íî ïðèхîäèòñÿ 
îò 35% äî 55%, à íà êðóïíыé бèзíåñ – îò 30% 
äî 50%. Иìåííî òàêèå ïðîïîðöèè ìåæäó эòèìè 
òðåìÿ óêëàäàìè, ñåêòîðàìè ðàзâèòîé ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêè – ãîñóäàðñòâåííыì ñåêòîðîì, ñåêòîðîì 
êðóïíîãî è ñåêòîðîì ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà 
ñîзäàюò íåîбхîäèìыå (íî ïîêà åщå âñå æå íåäî-
ñòàòî÷íыå) óñëîâèÿ äëÿ åå âыñîêîэффåêòèâíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ. Âñå эòî ÿâëÿåòñÿ 
ðåзóëüòàòîì äëèòåëüíîãî эâîëюöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
ðыíî÷íîé эêîíîìèêè.

Åñëè ñðàâíèòü эòè ïðîïîðöèè ñî ñòðóêòóðîé, 
ñëîæèâшåéñÿ ìåæäó àíàëîãè÷íыìè óêëàäàìè â 
ðîññèéñêîé эêîíîìèêå, òî ñðàзó ñëåäóåò óêàзàòü 
íà ïîêàзàòåëè ñðàâíèòåëüíî íåбîëüшîãî óäåëüíîãî 
âåñà, ïðèхîäÿщåãîñÿ íà ìàëыé è ñðåäíèé бèзíåñ 
– îêîëî 15%. Сîîòâåòñòâåííî, ñóщåñòâåííî âышå 
â Ðîññèè äîëÿ â ñòðóêòóðå ÂÂП, ïðèхîäÿщàÿñÿ íà 
êðóïíыé бèзíåñ. Îбъÿñíèòü эòó ñâîåãî ðîäà ðîñ-
ñèéñêóю ïàòîëîãèю (åñëè ìîæíî òàê âыðàзèòüñÿ) 
ìîæíî ñëåäóющèì îбðàзîì.

Îäíîé èз âàæíåéшèх ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
Ðîññèÿ – ñåâåðíàÿ ñòðàíà. Пî îöåíêàì, îêîëî 65-
70% òåððèòîðèè ñòðàíы îòíîñèòñÿ ê зîíå Сåâåðà 
– à эòî îзíà÷àåò ïîâышåííыå зàòðàòы íà ñòðîè-
òåëüñòâî æèëüÿ (â 2-3 ðàзà âышå ïî ñðàâíåíèю ñ 
зàòðàòàìè, ïðèхîäÿщèìèñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî æè-
ëüÿ â ñðåäíåé ïîëîñå Ðîññèè), бîëüшèå èзäåðæêè 
íà äîбы÷ó ñыðüÿ (òîé æå íåфòè) è ò.ä. [8]. Иìåííî 
â эòîì, íà íàш âзãëÿä, зàêëю÷àåòñÿ îäíà èз íàèбî-
ëåå âàæíых ïðè÷èí òîãî, ÷òî â Ðîññèè óæå äîñòà-
òî÷íî äàâíî äîëÿ â ñòðóêòóðå ÂÂП, ïðèхîäÿщàÿñÿ 
íà ìàëыé бèзíåñ, íå ïðåâышàåò 15%.

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è â Êàíàäå – ñòðàíå, òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà êîòîðîé ñðåäè ðàзâèòых 

ãîñóäàðñòâ â íàèбîëüшåé ñòåïåíè ñхîæà ñ ðîññèé-
ñêîé (â Êàíàäå òàêæå îêîëî 70% òåððèòîðèè îò-
íîñèòñÿ ê зîíå Сåâåðà), ñхîæèå ïðîбëåìы. Çäåñü 
òàêæå äîбы÷à òîííы íåфòè â ñåâåðíых ïðîâèíöè-
ÿх Êàíàäы (íàïðèìåð, â шòàòå Àëüбåðòà) îбхîäèò-
ñÿ â 3-4 ðàзà äîðîæå, ÷åì â бîëåå êîìфîðòíых ïî 
êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì ðåãèîíàх ñòðàíы (êñòà-
òè, â Êàíàäå, òàê æå, êàê è â Ðîññèè, èìåííî â 
ñåâåðíых ðåãèîíàх íàхîäÿòñÿ бîëüшèå зàïàñы íå-
îñâîåííых ïðèðîäíых ðåñóðñîâ) [10].

Êðîìå фàêòîðà «ñåâåðíîñòè» íà ñòðóêòóðó 
фîðì ñîбñòâåííîñòè è фîðì хîзÿéñòâîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè зíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ïî èíåðöèè îêàзыâàåò 
íàñëåäèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé эïîхè, êîãäà ñïëîшü 
è ðÿäîì ñîзäàâàëèñü êðóïíыå è êðóïíåéшèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êðîìå эòîé ïðè÷èíы íå ïîñëåäíюю ðîëü 
зäåñü èãðàåò òàêæå ñыðüåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ðîñ-
ñèéñêîé эêîíîìèêè. Âñå эòî, à òàêæå âыñîêèé óðî-
âåíü èзíîñà îñíîâíых фîíäîâ ñóщåñòâåííî ñíèæà-
åò êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ðîññèéñêîé эêîíîìèêè. 
Òàêèì îбðàзîì, ó÷èòыâàÿ ñïåöèфè÷åñêèå óñëîâèÿ 
îñóщåñòâëåíèÿ âîñïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â 
Ðîññèè, ñòðóêòóðà фîðì ñîбñòâåííîñòè è фîðì хî-
зÿéñòâîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêå íå äîëæ-
íà ñîîòâåòñòâîâàòü ñðåäíèì ñòàíäàðòàì, хàðàêòåð-
íыì äëÿ ñòðàí ñ ðàзâèòîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé. 

Ìîæíî âыäåëèòü íåìàëî ïàòîëîãèé â èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäå, îòêðыòых åщå îñíîâîïîëîæíè-
êàìè èíñòèòóöèîíàëèзìà. Òàê, òîò æå Ò. Âåбëåí 
îòêðыë эффåêò, íàзâàííыé â ÷åñòü íåãî «эффåêòîì 
Âåбëåíà». Сóщíîñòü åãî зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
äëÿ èìóщåãî íåïðîèзâîäèòåëüíîãî êëàññà ìîãóò 
ñóщåñòâîâàòü îñîбыå öåíы íà òîâàðы, ñèìâîëèзè-
ðóющèå èх «ïðåñòèæíîñòü», à íå èñòèííîå ïðî-
ÿâëåíèå зàêîíà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Îñîбåííî 
÷àñòî «эффåêò Âåбëåíà» ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïåöèфè-
÷åñêèх îñîбåííîñòÿх ñèñòåìы öåíîîбðàзîâàíèÿ íà 
òîâàðы ðîñêîшè, êîãäà ðîñò öåíы íà íèх îзíà÷àåò 
ðîñò ïðåñòèæíîñòè. Иòàê, â äàííîì ñëó÷àå èìååò 
ìåñòî íàðóшåíèå äåéñòâèÿ фóíäàìåíòàëüíîãî эêî-
íîìè÷åñêîãî зàêîíà (ñâîåãî ðîäà òîæå ïàòîëîãèÿ) 
– зàêîíà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ äëÿ îïðåäåëåííîé 
ãðóïïы ëюäåé (èíñòèòóòà), ò.å. â äàííîì ñëó÷àå 
ãðóïïы íóâîðèшåé. Бîëåå òîãî, íàðóшåíèå эòîãî 
зàêîíà (ò.å. ñèòóàöèю, êîòîðóю òàêæå ìîæíî íà-
зâàòü ïàòîëîãè÷åñêîé) èìååò ìåñòî è â ïðîòèâî-
ïîëîæíîì ñëó÷àå – íà òàê íàзыâàåìыå òîâàðы 
бåäíÿêîâ, êîòîðыå òàêæå åщå íàзыâàюò òîâàðàìè 
Гèффåíà â ÷åñòü èñòîðèêà XIX âåêà, èзó÷àющåãî 
èзìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïîòðåбëåíèÿ бåäíåéшèх ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ Âåëèêîбðèòàíèè XVII è XVIII âåêîâ 
– êðåñòüÿí, êîãäà ñëó÷àëèñü íåóðîæàè êàðòîфåëÿ. 
Эòîò âèä ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿë-
ñÿ â òîò ïåðèîä âàæíåéшèì ïðîäóêòîì ïèòàíèÿ 
ó бåäíåéшèх êðåñòüÿí è, êîãäà быëè íåóðîæàè 
êàðòîфåëÿ è öåíы íà íåãî èз-зà эòîãî ñóщåñòâåí-
íî âîзðàñòàëè, ñïðîñ íà êàðòîфåëü ó эòèх ñëîåâ 
íàñåëåíèÿ бðèòàíñêîãî îбщåñòâà òîãî âðåìåíè 
íå ïàäàë, êàê äîëæíî быëî быòü â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äåéñòâèåì âышåóïîìÿíóòîãî фóíäàìåíòàëüíîãî 
зàêîíà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à, íàîбîðîò, âîз-
ðàñòàë. Îбъÿñíÿëîñü эòî òåì, ÷òî â óñëîâèÿх íå-
óðîæàÿ êàðòîфåëÿ äîхîäы бðèòàíñêèх êðåñòüÿí, 
åãî âыðàщèâàющèх, ñóщåñòâåííî ñîêðàщàëèñü, à, 
зíà÷èò, ñîêðàщàëîñü è ïîòðåбëåíèå ñðàâíèòåëüíî 
äîðîãèх è бîëåå êàëîðèéíых ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
(ìîëîêà, ÿèö, ìÿñà è ïð.) è, ñîîòâåòñòâåííî, óâå-
ëè÷èâàëîñü ïîòðåбëåíèå âñå òîãî æå êàðòîфåëÿ 
êàê ñàìîãî äåшåâîãî ïðîäóêòà ïèòàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îбðàзîì, ìîæíî âèäåòü, ÷òî 
â ðàìêàх èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè óæå äîñòàòî÷-
íî äàâíî èññëåäóюòñÿ ðàзëè÷íîãî ðîäà эêîíîìè-
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÷åñêèå àíîìàëèè, ïàòîëîãèè (хîòÿ, êàê ïðàâèëî, 
íàзыâàåìыå èíыì îбðàзîì), ñâÿзàííыå ñ íàðóшå-
íèÿìè, îòêëîíåíèÿìè îò îбы÷íîãî, ñòàíäàðòíîãî 
ïîâåäåíèÿ ðàзëè÷íых èíñòèòóòîâ èëè èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñèñòåìы â öåëîì. Îäíàêî ïðîèñхîäèëî эòî 
íå ÷àñòî, âðåìÿ îò âðåìåíè, ñïîðàäè÷åñêè. Çäåñü 
æå íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå 
íà èзó÷åíèè òàêîãî ðîäà èíñòèòóöèîíàëüíых ïàòî-
ëîãèÿх, ÷òî ïîзâîëèò âыÿâèòü îбщåå è îñîбåííîå 
â íèх, ðàñêðыòü зàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè èх 
фóíêöèîíèðîâàíèè è, â êîíöå êîíöîâ, ïîìîæåò 
îñóщåñòâèòü ðàзðàбîòêó íàïðàâëåíèé, фîðì è ìå-
òîäîâ óñòðàíåíèÿ эòèх ïàòîëîãèé.

Изó÷åíèå è àíàëèз ïîäîбíых ïàòîëîãèé â èòî-
ãå ìîæåò ïðèâåñòè ê фîðìèðîâàíèю è ðàзâèòèю 
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ðàìêàх èíñòèòóöèîíàëü-
íîé òåîðèè – íàïðàâëåíèю, íàзâàííîãî íàìè 
ïàòîèíñòèòóöèîíàëèзìîì. Åãî ðàзâèòèå бóäåò 
ïðîèñхîäèòü âî âзàèìîñâÿзè íå òîëüêî ñ äðóãè-
ìè íàïðàâëåíèÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, 
íî è ñ èíыìè эêîíîìè÷åñêèìè êîíöåïöèÿìè. 
Òàê, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òåñíîå âзàèìîäåéñòâèå 
ìîæåò ïðîèзîéòè ìåæäó ðàзâèòèåì ïàòîèíñòè-
òóöèîíàëèзìà è эêîíîìè÷åñêîé ðåæèìîëîãèåé, 
êîòîðóю èíòåíñèâíî ðàзâèâàåò â ñâîèх íàó÷íых 
òðóäàх ïðîфåññîð èз Дîíåöêà Â.И. Лÿшåíêî [7] 
(íàïðèìåð, ïåðñïåêòèâíî, íà íàш âзãëÿä, ââåäå-
íèå â íàó÷íыé îбîðîò è â òåîðåòè÷åñêèé àíàëèз 
ïîíÿòèÿ «ïàòîðåæèì»).

Цåëåñîîбðàзíî ðàзëè÷àòü, íà íàш âзãëÿä, ïàòî-
ëîãèè â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå, â èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäå è â ñàìèх èíñòèòóòàх (â эòîì ñëó-
÷àå ïîñëåäíèå ìîæíî íàзыâàòü ïàòîèíñòèòóòàìè). 
Òàê, ê ïàòîèíñòèòóòàì ìîæíî îòíåñòè óñòàðåâшèå 
èíñòèòóòы, íóæäàющèåñÿ â зàìåíå èëè îбíîâëå-
íèè; îòæèâшèå èíñòèòóòы, ïðèíîñÿщèå âðåä è ìå-
шàющèå ðåàëèзàöèè ïðîãðåññèâíых ìåðîïðèÿòèé, 
à òàêæå íåïðàâèëüíыå èíñòèòóòы, òîðìîзÿщèå 
ðàзâèòèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ, íà-
ïðèìåð, ïðîöåññ ìîäåðíèзàöèè ðîññèéñêîãî îбщå-
ñòâà. У÷èòыâàÿ, ÷òî èíñòèòóò – эòî ñîâîêóïíîñòü, 
ñîñòîÿщàÿ èз ïðàâèëà èëè íåñêîëüêèх ïðàâèë è 
âíåшíåãî ìåхàíèзìà ïðèíóæäåíèÿ èíäèâèäîâ ê 
èñïîëíåíèю эòèх ïðàâèë , ò.å. эòî ñëîæíîå ïîíÿ-
òèå è â ñëó÷àå îбíàðóæåíèÿ â íåì êàêîé-òî ïàòî-
ëîãèè â ñâÿзè ñ эòèì íóæíî èñêàòü, â êàêîì êîí-
êðåòíîì эëåìåíòå èëè эëåìåíòàх эòîãî èíñòèòóòà 
äàííàÿ ïàòîëîãèÿ âîзíèêëà. Цåëåñîîбðàзíî òàêæå 
îñóщåñòâèòü êëàññèфèêàöèю ïàòîèíñòèòóòîâ, íà-
ïðèìåð, ïî ñфåðàì äåéñòâèÿ – ïàòîèíñòèòóòы â 
ñîöèàëüíîé, â ïðàâîâîé, â эêîëîãè÷åñêîé ñфåðàх 
è ò.ï. Пàòîèíñòèòóöèîíàëèзì, òàêèì îбðàзîì, ïî-
ìîæåò äèàãíîñòèðîâàòü ðàзâèòèå ïàòîëîãèé, ò. å. 
бîëåзíåé â èíñòèòóòàх è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äå, à òàêæå ðàзðàбîòàòü ìåòîäы бîðüбы ñ íèìè (ò. 
å. ìåòîäы èх ëå÷åíèÿ). Êðîìå эòîãî, åãî ðàзâèòèå 
ìîæåò â бóäóщåì ñïîñîбñòâîâàòü ïðîфèëàêòèêå 
âîзíèêíîâåíèÿ ïàòîèíñòèòóòîâ.
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PATOINSTITUTY, PATOINSTITUTSIONALIZM 
AND MODERNIZATION OF THE RUSSIAN ECONOMY

Summary
In article the patoinstitutsionalizm characteristic as perspective direction of the institutional theory is given, 
the essence and criteria of allocation patoinstituty through a prism of possibility of use of these concepts are 
defined in the analysis of factors and features of modernization of the Russian economy.
Key words: patoinstitutsionalizm, patoinstituty, Russian economy, modernization, pathological process.
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Ñàâèöüêà Í. Ë.
Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

ХÎË²ÑÒÈЧÍÈЙ ПÅÐÑÎÍÀË²ЗМ ЯÊ МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍÀ ÎÑÍÎÂÀ
ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ËЮÄÈÍÈ Â ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎМÓ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Çàïðîïîíîâàíî ïðèíöèï хîë³ñòè÷íîãî ïåðñîíàë³зìó, ÿêèé âèñòóïàє ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю äîñë³äæåííÿ 
ëюäèíè â ãîñïîäàðñüêîìó ðîзâèòêó. Âèä³ëåíî ñèñòåìó äåòåðì³íàíò, щî âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ ñòâîðåí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ї ñóб’єêòíîãî ïîòåíö³àëó. Îêðåñëåíî êðèòåð³ї ìíîæèííîї ðàö³îíàëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðñüêîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäèíà ÿê ñóб’єêò, хîë³ñòè÷íèé ïåðñîíàë³зì, ãîñïîäàðñüêèé ðîзâèòîê, ñóб’єêòíèé 
ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ââ³бðàëà ó ñåбå ð³зíîбàðâíó ïà-
ë³òðó ф³ëîñîфñüêîãî îñìèñëåííÿ òà ïðèðîäíè÷î-
³íñòðóìåíòàëüíîãî ï³äхîäó щîäî бà÷åííÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó. Êëóбîê íåâèð³шåíèх 
ìåòîäîëîã³÷íèх ñóïåðå÷íîñòåé òà ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì âèìàãàюòü íîâîї ìåòîäîëîã³ї, ÿêà б â³ä-
ïîâ³äàëà ìåòîäîëîã³÷í³é êîíñòðóêö³ї «åêîíîì³êà 
äëÿ ëюäèíè», à íå «ëюäèíà â åêîíîì³ö³». Сó÷àñíà 
ìåòîäîëîã³ÿ «åêîíîì³êè â ëюäèí³» (À. Гàëü÷èí-
ñüêîãî, Л. Гðєбíєâà) [1; 2], «åêîíîì³êè ëюäèíè» 
(Â. Ìàðöèíêåâè÷à, ². Сîбîëєâîї) [3], «åêîíîì³êà 
äëÿ ëюäèíè» (Î. Бóзãàë³íà) [4] «åêîíîì³êè з ëюä-
ñüêèì îбëè÷÷ÿì» (Ê. Фëåêñíåð) [5], ãóìàí³ñòè÷íîї 
åêîíîì³êè (À. Пå÷÷åї) [6] ëèшå фîðìóєòüñÿ, àëå 
âæå зàðàз є зðîзóì³ëèì òå, щî ðåâîëюö³éíå бà-
ãàòñòâî ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà êðèєòüñÿ ó бàãàòñòâ³ 
ëюäñüêîї îñîбèñòîñò³, îòæå ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
ï³äïîðÿäêîâàíèé ðîзâèòêó ëюäèíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â³äî-
ì³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè âêëю÷åííÿ ëюäèíè â 
àíàë³з åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â: ìåòîäîëîã³÷íèé ³í-
äèâ³äóàë³зì (À. Сì³ò, Дæ. С. Ì³ëëü, Ê. Ìåíãåð, 
À. Ìàðшàëë, Î. У³ëüÿìñîí, Й. Шóìïåòåð, Л. фîí 
Ì³зåñ, Г. Бåêêåð, Â. Ìåêë³íã, Ê. Бðóííåð òà ³íш³), 
хîë³зì (Г. Сàéìîí, Ê. Ìàðêñ, Ì. Âåбåð, Ф. Л³ñò, С. 
Л³íäåíбåðã, Î. ²íшàêîâ, Б. Єðзíêÿí òà ³íш³), ïåð-
ñîíàë³зì (Î. Бóзãàë³í, С. Бóëãàêîâ, À. Гàëü÷èí-
ñüêèé, À. Гðèìàëюê, À. Êîëãàíîâ, Б. Êîðí³é÷óê, 
Ю. Îñèïîâ òà ³íш³) äîïîâíююòüñÿ òà êîðèãóюòüñÿ 
ì³æäèñöèïë³íàðíèìè äîñë³äæåííÿìè åêîíîì³êè 
³ ïñèхîëîã³ї, щî ðîзâèâàюòüñÿ ó êåéíñ³àíñòâ³ òà 
ïîñòêåéíñ³àíñòâ³, ïîâåä³íêîâ³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї 
Дæ. Àêåðëîфà, Д. Êàíåìàíà, Â. Сì³òà, Ð. Òàëåðà, 
À. Òâåðñüê³ òà ³í.; åêîíîì³êè ³ ñîö³îëîã³ї Ê. Åêëà-
óíäà, Ò. Çàñëàâñüêîї, Â. Ðàäàєâà òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àñèíхðîíí³ñòü òåìï³â зì³í â åêîíî-
ì³ö³ òà òåìï³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї åêîíîì³÷-
íîї íàóêè ïîÿñíюєòüñÿ, ñåðåä ³íшîãî, â³äñóòí³ñòю â 
òåîð³ї ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî ëюäèíó ÿê ñóб’єêòà 
³ åêîíîì³êè, ³ ñóñï³ëüñòâà, щî óíåìîæëèâëює 
ïðåäñòàâëåííÿ ö³ë³ñíîї êàðòèíè ãîñïîäàðñüêîї ðå-
àëüíîñò³. Сàìå öèì зóìîâëюєòüñÿ íåìîæëèâ³ñòü 
ðîзâ’ÿзàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðñüêî-
ãî ðîзâèòêó, щî ëåæàòü ó ïëîщèí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх, äåìî-åêîëîã³÷íèх, ìåíòàëüíî-³íñòèòóö³-
îíàëüíèх òà êîãí³òèâíî-³íфîðìàö³éíèх ðîзðèâ³â. 
Îñìèñëåííÿ ïîòåíö³àëó ä³ÿëüíîñò³ ö³ë³ñíîї ëюäèíè 
ó ñó÷àñíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèòü àêòóàëüíå зà-
âäàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèх äîñë³äæåíü, ÿê³ àêòèâ-
íî ïðîâîäÿòüñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â 
äî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ÿê ñóб’єêòà ñó÷àñíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó зóìîâèëî ïðåäìåòíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ïðèíöèïó äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ëюäèíè â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè зíàíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ ñòàíîâ-
ëåííÿ ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè зíàíü зðîñòàє âзàєìî-
îбóìîâëåí³ñòü ðîзâèòêó ëюäèíè, ñóñï³ëüñòâà òà 
åêîíîì³êè, ÿêà ïîëÿãàє ó хîë³ñòè÷íèх (ö³ë³ñíèх) 
зâ’ÿзêàх ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ ñîö³àëüíîãî, ñîö³àëü-
íîãî ³ äóхîâíîãî, îб’єêòà ³ ñóб’єêòà. Òâîð÷³ñòü ³з 
åë³òàðíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ êóëüòóðè ïåðåòâîðю-
єòüñÿ ó íåîбх³äíó óìîâó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
з³ ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ òà 
ñóñï³ëüñòâà. Òâîð÷à àêòèâí³ñòü îбóìîâëюєòüñÿ íå 
åêîíîì³÷íîю íåîбх³äí³ñòю ÷è ðàö³îíàëüí³ñòю, à 
êîíñòðóêòèâíîю íàïðóæåí³ñòю, ³ìàíåíòíîю êðå-
àòèâíîю âëàñòèâ³ñòю ïðèðîäè ëюäèíè. 

Люäèíà, з îäíîãî бîêó, – ñóб’єêò åêîíîì³êè, à з 
³íшîãî бîêó – ñóб’єêò ñóñï³ëüñòâà. Ц³ äâ³ ³ïîñòàñ³ 
ëюäèíè ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³. Çâ’ÿзîê ì³æ íèìè 
âèñòóïàє ³ ÷èííèêîì, щî êîíñòèòóює ñóñï³ëüñòâî, 
³ äæåðåëîì ñóïåðå÷íîñòåé â íüîìó, ³ ñòèìóëÿòî-
ðîì, ³ îбìåæóâà÷åì ñóñï³ëüíîї àêòèâíîñò³ ëюäè-
íè. Люäèíà ÿê ñóб’єêò åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà є 
âèх³äíîю êë³òèíêîю (ÿäðîì) ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Âîíà âèñòóïàє ñóб’єêòîì, 
ìåòîю ³ зàñîбîì ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї.

Яê ñóб’єêò åêîíîì³êè ëюäèíà фîðìóєòüñÿ ³ 
ðîзâèâàєòüñÿ â ñèñòåì³ ðèíêîâèх ñòîñóíê³â, äå äî-
ì³íóє åãîїñòè÷íèé ³íòåðåñ ëюäèíè (ÿêèé ïîêëà-
äåíî â îñíîâó ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³зìó), 
ïîä³ë ïðàö³, òîâàðíèé îбì³í, ïðèбóòîê, êîíêóðåí-
ö³ÿ. Люäèíà ÿê ñóб’єêò ñóñï³ëüñòâà є ó÷àñíèêîì 
êîìóí³êàòèâíèх ñòîñóíê³â: ñ³ì’ї, ïåâíîї äåìîãðà-
ф³÷íîї, ïðîфåñ³éíîї, ñîö³àëüíîї ãðóïè, åòí³÷íîї ³ 
ðåë³ã³éíîї ïðèíàëåæíîñò³, ïîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ãðîìàäñüêîї îðãàí³зàö³ї òîщî. Яê ó÷àñíèê êîìó-
í³êàòèâíèх ñòîñóíê³â âîíà ä³є â ñèñòåì³ ñóñï³ëü-
íèх ³íñòèòóò³â фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх íîðì 
³ ïðàâèë ïîâåä³íêè, щî âêëю÷àюòü ïðàâîâ³, ñâ³-
òîãëÿäí³ ³ ìîðàëüí³ óñòàíîâêè. Â ³íñòèòóòàх âò³-
ëåí³ îб’єêòèâí³ ñòðóêòóðè зîâí³шíüîãî ñâ³òó òà 
ñóб’єêòèâí³ ñòîðîíè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сóб’єêòí³ñòü îзíà÷àє âèðàæåííÿ òà âò³ëåííÿ 
ñóб’єêòà â ä³ÿëüíîñò³, ïðîÿâ ÿêîñòåé ñóб’єêòà, 
éîãî ö³ííîñòåé, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ïðåäìåòíî â ëîí³ 
ïåâíîãî ñåðåäîâèщà. Êîæåí ñóб’єêò êåðóєòüñÿ ó 
ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèìè ö³ííîñòÿìè, ïðîòå бà-
зèñí³ ³з íèх âêîð³íåí³ ó ñóñï³ëüñòâ³, òîбòî ìàюòü 
âñåзàãàëüíèé хàðàêòåð ³ âïëèâ íà ³íäèâ³äóàëüíèé 
ð³âåíü. Люäèíà ÿê ñóб’єêò òâîð÷îñò³ ³ êóëüòóðè 
âèñòóïàє òâîðöåì ñîö³àëüíîї ðåàëüíîñò³, êóëüòó-
ðè, â ÿêèх íàéÿñêðàâ³шå ïðîÿâëÿєòüñÿ ñòóï³íü 
ö³ë³ñíîñò³ ëюäèíè ãîñïîäàðюю÷îї, ÿêà òâîðèòü 
ñóб’єêò-ñóб’єêòí³ â³äíîñèíè.

Гîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè зä³éñíюєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì äåòåðì³íàíò êóëüòóðè, ñîö³óìó, âëà-
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äè òà ðèíêó, ÿê³ óòâîðююòü ñïåöèф³÷íèé (íàö³î-
íàëüíèé) ãîñïîäàðñüêèé ïîðÿäîê, щî êîíñòèòóює 
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñóб’єêòíîãî ïî-
òåíö³àëó. Люäèíà ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè â ñîö³àëüíî-
³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ ÿê îñîбèñò³ñòü – íàéìåíшà 
íåïîä³ëüí³ñòü ñâ³òó ãîñïîäàðñòâà, її ïîâåä³íêà âè-
зíà÷àєòüñÿ ïðèíöèïîì хîë³ñòè÷íîãî ïåðñîíàë³зìó, 
ÿêèé ñхåìàòè÷íî зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Бóäó÷è ó÷àñíèêîì åêîíîì³÷íèх ³ êîìóí³êàòèâ-
íèх ñòîñóíê³â, ëюäèíà зàëèшàєòüñÿ îñîбèñò³ñòю. 
Люäèíà шóêàє шëÿхè зðîñòàííÿ ïðèбóòêó àбî äî-
хîä³â, âèêîíóє ³ ïåðåòâîðює íîðìè ³ ïðàâèëà âзà-
єìîâ³äíîñèí з ³íшèìè ëюäüìè â ñóñï³ëüñòâ³, ñïè-
ðàю÷èñü íà âëàñíó ñèñòåìó ö³ííîñòåé. 

У ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíà ïîєäíóє 
зíàííÿ, îäåðæàí³ â фîðìàëüíèх ³íñòèòóòàх îñâ³òè 
òà êóëüòóðè, ³з ñâîãî æèòòєâîãî äîñâ³äó, ³з ñïî-
ñòåðåæåíü зà â÷èíêàìè ³íшèх ëюäåé, à òàêîæ 
òâîð÷î ïåðåîñìèñëює їх òà â ðåзóëüòàò³ îäåðæóє 
íîâ³ зíàííÿ. Пîðÿä з öèì íàìè âðàхîâóєòüñÿ íå-
ìîæëèâ³ñòü ëюäèíîю îñÿãíóòè, ï³зíàòè âñю ãîñ-
ïîäàðñüêó ðåàëüí³ñòü, îñê³ëüêè їé ïðèòàìàííà 
фóíäàìåíòàëüíà íåâèзíà÷åí³ñòü, òîбòî íå ëèшå 
â³äñóòí³ñòü зíàíü ïðî ìàéбóòíє, àëå é ïðèíöèïîâà 
íåï³зíàí³ñòü.

Íà ðèñ. 1. зîбðàæåíî хîëàðх³÷í³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ó фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї ñóб’єêòíîãî ïîòåíö³àëó 
ëюäèíè â ãîñïîäàðñòâ³. Сóб’єêòíèé ïîòåíö³àë зà-
äàєòüñÿ êîîðäèíàòàìè êóëüòóðè, ñîö³óìó, âëàäè òà 
ðèíêó, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ éîãî ñòâîðåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї. Îñîбëèâó ðîëü ó éîãî фîðìóâàíí³ ìàє 
íàö³îíàëüíà ìåíòàëüí³ñòü, щî ñêëàäàєòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ï³ä âïëèâîì 

óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ òà «ñóб’єêò-ñóб’єêòíîї» âзà-
єìîä³ї. Åêîíîì³÷íà ìåíòàëüí³ñòü íàбóâàє фîðìè 
ãîñïîäàðñüêîї êóëüòóðè, âêëю÷àю÷è ñâ³òîãëÿäí³ 
ñèñòåìè, бàзîâ³ ö³ííîñò³, åòèêó ä³ëîâèх, òðóäîâèх 
â³äíîñèí, ñïîæèâ÷³ ïàòòåðíè, åâðèñòèêè, ðóòèíè, 
ÿê³ ìàюòü ñèñòåìîóòâîðюâàëüíèé хàðàêòåð òà ñòà-
íîâëÿòü ÿäðî íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â. 

У ñóêóïíîñò³ фîðìàëüí³ ³íñòèòóòè òà ³íш³ åêî-
íîì³÷í³ íåфîðìàëüí³ ïðàâèëà òà íîðìè, ³íфîðñ-
ìåíò (ìåхàí³зì ïðèìóñó äî âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
³ ðåñóðñè äëÿ éîãî ðåàë³зàö³ї), ³äåîëîã³ÿ òà åêîíî-
ì³÷íà ìåíòàëüí³ñòü ñòâîðююòü ³íñòèòóö³éíå ñåðåä-
îâèщå фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñóб’єêòíîãî ïî-
òåíö³àëó. Âëàäí³ ðåñóðñè, ñóñï³ëüíèé ð³âåíü зíàíü 
âèñòóïàюòü àбî îбìåæåííÿì, àбî ñòèìóëîì éîãî 
ðîзêðèòòÿ. 

Д³ÿëüí³ñòü ëюäèíè â ãîñïîäàðñòâ³ ґðóíòóєòüñÿ 
íà її ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³ òà ðåàëüíèх îбìåæåí-
íÿх. Люäñüêèé ïîòåíö³àë â³äíîñèòüñÿ äî íåâëîâè-
ìèх ÷èííèê³â ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó, òà âêëю-
÷àє íå ëèшå êîãí³òèâí³ ðåñóðñè (³íòåëåêò, ïàì’ÿòü, 
зíàííÿ, óâàãà, шâèäê³ñòü ðîзóìîâîї ðåàêö³ї), ðå-
ñóðñè зäîðîâ’ÿ, à é ïñèхîëîã³÷í³ ñèëè ëюäèíè 
(ìåíòàëüí³ñòü, êîìóí³êàòèâí³ñòü, åêзèñòåíö³àëüíó 
ñâîбîäó). Â³í ñòàíîâèòü ÿäðî ñóб’єêòíîãî ïîòåíö³à-
ëó, ÿêèé êð³ì àòðèбóòó àêòèâíîñò³, ïðèòàìàííîìó 
ëюäñüêîìó ïîòåíö³àëó, ñïèðàєòüñÿ òàêîæ íà àòðè-
бóòè ö³ëåïîêëàäàííÿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. Пîðÿä з 
öèì òðàäèö³éí³ åêîíîì³÷í³ îбìåæåííÿ ó âèãëÿä³ 
âåëè÷èíè äîхîäó, ö³í, ñóñï³ëüíèх ìîæëèâîñòåé òà 
ðåñóðñ³â, äîïîâíююòüñÿ щå ³íñòèòóö³éíèìè: ä³ÿ-
ìè ³íшèх ó÷àñíèê³â ïåâíîї ñòðóêòóðè ðèíêó (îñî-
бëèâîї óâàãè ïîòðåбóє ìîíîïîë³ÿ òà îë³ãîïîë³ÿ), 

íîðìàìè, ïðàâèëàìè òà ö³ííîñòÿ-
ìè (êîìóí³òàðèзì, ³íäèâ³äóàë³зì, 
ïàòåðíàë³зì), ñîö³àëüíèìè âзàєìî-
зàëåæíîñòÿìè (ïàòåðíè òà ðîëüîâ³ 
î÷³êóâàííÿ), ÷àñîâèìè (âèòðàòè 
÷àñó íà ïîшóê é îбðîбêó ³íфîðìà-
ö³ї) òà êîãí³òèâíî-³íфîðìàö³éíèìè 
(ð³âåíü зíàíü, ïî³íфîðìîâàíîñò³) 
îбìåæåííÿìè [7]. 

Â åêîíîì³ö³ зíàíü âзàєìîä³ÿ з 
³íшèìè ñóб’єêòàìè â³äбóâàєòüñÿ 
íå ëèшå з ïðèâîäó åêîíîì³÷íî îб-
ґðóíòîâàíîãî îбì³íó, à é îбì³íó 
зíàííÿìè, äîñâ³äîì íà íåðèíêîâèх 
ïðèíöèïàх. Цåé àñïåêò ïîâåä³íêè 
ëюäèíè â åêîíîì³ö³ зíàíü ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó òâîð÷îìó äàð³, щî хà-
ðàêòåðèзóє ³íòåëåêòóàëüíèé îбì³í, 
ìàє ïîíîâëюâàíèé òà íåâè÷åðïíèé 
хàðàêòåð, ґðóíòóєòüñÿ íà ò³ñíèх 
äóхîâíèх зâ’ÿзêàх. Дëÿ ëюäèíè 
â òàêèх óìîâàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ïðàãíåííÿ äî ñóïåðíèöòâà íå äàє 
åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â, ñï³âïðàöÿ 
â íàóö³, òâîð÷îñò³ â³äêðèâàє б³ëüшå 
шëÿх³â äî ³ííîâàö³é, ñàìîðîзâèòêó 
òà ðîзâèòêó фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Д³ÿëüí³ñòü ëюäèíè â åêîíîì³ö³ 
ìàє, ïåðåâàæíî хàðàêòåð ñóì³ñíî-
ðîзä³ëåíèх â³äíîñèí, щî âèзíà÷àє 
бàзèñ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх 
ñèñòåì. Сó÷àñíèé ãîñïîäàðñüêèé 
ðîзâèòîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîöå-
ñàìè óñóñï³ëüíåííÿ òà ñîö³àë³зàö³ї, 
ÿê³ îäíî÷àñíî ґðóíòóюòüñÿ òà ïî-
ñèëююòü ðîëü ñóì³ñíî-ðîзä³ëåíîї 
ïðàö³ ó ñòâîðåíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó. Çàëèшàю÷èñü â³äíîñíî ñàìî-
ñò³éíîю, ³íäèâ³äóàëüíà, êîíêðåòíà 
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ïðàöÿ ó ì³ðó ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà âñå б³ëüшå ñòàє 
îïîñåðåäêîâàíîю ä³ÿëüí³ñòю ³íшèх ëюäåé, зàбåз-
ïå÷óю÷è ðîзшèðåíå ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ. Сòàю÷è 
âñå б³ëüшå ñîö³àë³зîâàíîю, òàêà åêîíîì³êà ґðóíòó-
єòüñÿ íà ìåðåæíèх зâ’ÿзêàх òà åфåêòàх, êîìóí³êà-
òèâíèх ïðàêòèêàх òðàíñфåðó зíàíü òà òåхíîëîã³é, 
êîëàбîðàö³éíèх óòâîðåíü ãðóï îäíîäóìö³â, îñíîâà-
íèх íà äîâ³ð³, ðåïóòàö³ї, êîìïåòåíö³ї, ëîÿëüíîñò³, 
ñï³âïðàö³ òà ñï³âòâîð÷îñò³. 

У ö³ëîìó ìîæíà â³äзíà÷èòè ãåòåðîãåííó ìî-
òèâàö³ю ëюäèíè â åêîíîì³ö³ зíàíü, ÿêà âêëю÷àє 
ïðàãíåííÿ äî ñàìîðîзâèòêó (ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó), щàñòÿ (åìîö³éíî-äóхîâíîї ãàðìîí³ї) 
òà ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ (âèñîêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
æèòòÿ). Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü ³з ïîзèö³єю À. 
Сåíà щîäî äîñÿãíåííÿ äîбðîбóòó шëÿхîì óзãîäæå-
íîñò³, âзàєìîзàëåæíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ïîâåä³íêè, 
ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íå ëèшå íà åãîїñòè÷íîìó ðîзðà-
хóíêó, à é íà àëüòðóїñòè÷íîìó íà÷àë³ ëюäñüêîї 
îñîбèñòîñò³. Ðàö³îíàëüí³ñòü ä³ї ìîæíà âèзíà÷èòè 
ëèшå зíàю÷è ö³ëüîâó ïðè÷èíó ñàìîї ä³ї [8]. Îòæå, 
ä³ї ëюäèíè íå зàâæäè ïðîäèêòîâàí³ îñîбèñòèìè 
³íòåðåñàìè, âîíè ìîæóòü âèзíà÷àòèñÿ ñóñï³ëüíè-
ìè íîðìàìè ³ òðàäèö³ÿìè, ìàí³ïóëÿö³єю ñóñï³ëü-
íîю ñâ³äîì³ñòю, óìîâàìè êîíòðàêòó, щî зâóæóє 
ïîëå ïåðñîíàëüíîї ñóб’єêòíîñò³ òà зíà÷íî óñêëàä-
íює ìîäåëюâàííÿ ðåàëüíîї ïîâåä³íêè ëюäèíè 
â ãîñïîäàðñòâ³. Пåðåâàãè âèбîðó âèзíà÷àюòüñÿ 
ñóб’єêòèâíèìè ïîòðåбàìè, ö³ííîñòÿìè ³ бàæàííÿ-
ìè; ïåðåæèâàííÿìè òà åìîö³ÿìè; âëàñíèì äîñâ³-
äîì òà îð³єíòàö³єю íà ïîâåä³íêó ³íшèх.

Çà óìîâ åêзîöåíòðè÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî îð³єíòàö³ї íà зîâí³шí³ â³ä-
íîñíî ñóб’єêòà îб’єêòè, êðèòåð³єì ðàö³îíàëüíîñò³ 
âèñòóïàє ìàêñèì³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â òà ì³í³ì³зàö³ÿ 
âêëàäåíèх ðåñóðñ³â æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Åí-
äîöåíòðè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ðîзшèðåíå 
зàëó÷åííÿ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
âíóòð³шí³é ðîзâèòîê ëюäèíè, ³íòåëåêòóàë³зàö³ю 
ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ïîшèðåííÿ íåðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, щî ðîзìèâàє êëàñè÷íå ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷-
íîї ðàö³îíàëüíîñò³, ðîбëÿ÷è її ñóòí³ñíîю òà ìíî-
æèííîю. 

Ìíîæèííà ðàö³îíàëüí³ñòü ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ëюäèíà ïðè ïðèéíÿòò³ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü 
ïðàãíå äî äîñÿãíåííÿ âëàñíîãî ³íòåðåñó, àëå ó âè-
бîð³ àëüòåðíàòèâ êîðèñòóєòüñÿ íå îäíèì зàäàíèì 
êðèòåð³єì – ìàêñèì³зàö³єю зèñêó, à їх ìíîæèíîю 
â зàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї òà äîì³íóю-
÷îї ïîâåä³íêîâîї óñòàíîâêè. Êðèòåð³é ðàö³îíàëü-
íîї ïîâåä³íêè âèзíà÷àєòüñÿ îñîбèñò³ñòю, ÿêà îð³-
єíòóєòüñÿ íà âëàñí³ ö³ííîñò³-ö³ë³, зàêëàäåí³ â її 
ñâ³äîì³ñòü êóëüòóðîю, ³íñòèòóòàìè, äîì³íóю÷èìè 
ñóñï³ëüíèìè óÿâëåííÿìè щîäî íîðìàòèâíîñò³ ïî-
âåä³íêè (³äåîëîã³ÿ, ìîðàëü, ïðàâî, ³íфîðñìåíò, 
ïåðåêîíàííÿ, ïåðåâàãè, ñâ³òîãëÿä), åфåêòèâíèìè 
êîãí³òèâíèìè åâðèñòèêàìè. Сë³ä зàзíà÷èòè ïðî-
â³äíó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ìåíòàëüíèх êîíñòðóê-
ö³é ëюäèíè êóëüòóðè, âëàäè òà зð³ëîñò³ ñîö³óìó. 
Êðèòåð³ї ðàö³îíàëüíîñò³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зì³íю-
âàí³ñòю, зàëåæí³ñòю â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íà-
ÿâíèìè åêîíîì³÷íèìè òà íååêîíîì³÷íèìè ðåñóð-
ñàìè é îбìåæåííÿìè, зàäàíèìè êîãí³òèâíèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè, ñîö³àëüíèìè òà ïñèхîëîã³÷íèìè 
äåòåðì³íàíòàìè. 

Ц³íí³ñòü êîíêðåòíèх ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòå-
ð³àëüíèх бëàã âèзíà÷àòèìåòüñÿ ñèòóàòèâíî â êîí-
êðåòíîìó ÷àñ³–ïðîñòîð³ òà â³äïîâ³äíî äî ö³ííîñò³ 
îêðåìèх ðåзóëüòàò³â, щî îбóìîâëюєòüñÿ «àñèìå-
òðè÷íîю ðåàêö³єю íà зì³íó äîбðîбóòó», òîбòî â³-
ðîã³äí³ñòü éîãî зðîñòàííÿ ïåðåîö³íюєòüñÿ, òîä³ ÿê 
éìîâ³ðí³ñòü âòðàò íåäîîö³íюєòüñÿ [9, ñ. 87]. Д. 

Êàíåìàí òà À. Òâåðñüê³ âèâîäèëè òåîð³ю ïåðñïåê-
òèâ, ґðóíòóю÷èñü íà îñîбëèâîñòÿх ïñèх³êè ëюäè-
íè ïî-ð³зíîìó îö³íюâàòè äîхîäè òà âèòðàòè [10]. 
Цå, òàê зâàíèé, фðåéì³íã åфåêò, êîëè ëюäèíà 
îбèðàє з àëüòåðíàòèâ â óìîâàх ðèзèêó, òî ê³íöåâ³ 
âèãîäè ÷è âòðàòè îö³íююòüñÿ ïðîòèëåæíî. Ц³í-
í³ñòü äîхîä³â ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зðîñòàííÿ äîбðîбó-
òó, à âèòðàòè – éîãî зìåíшåííÿ, ïðè ïîзèòèâíîìó 
ðîзâèòêó ïîä³é ïîâåä³íêà ëюäèíè ñïðÿìîâàíà íà 
óíèêíåííÿ ðèзèêó, ïðè íåãàòèâíîìó – íàâïàêè. 
Òîбòî, åêñïåðèìåíòàëüíî äîâåäåíî, щî ëюäèíà 
зäàòíà ïåðåîö³íюâàòè ïîзèòèâí³ î÷³êóâàííÿ òà íå-
äîîö³íюâàòè ðèзèêè, îñê³ëüêè її зíàííÿ îбìåæåí³, 
íà ðèíêó ³ñíóє àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêà ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó її ïåðåíàñè÷åíí³ àбî íåäîñòàòíîñò³. Êð³ì 
öüîãî, ä³юòü ïñèхîëîã³÷í³ ÷èííèêè, зîêðåìà, êîã-
í³òèâí³ åâðèñòèêè – ñïðîщåí³ ïðàâèëà ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñóб’єêòè â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³. Îñíîâí³ з íèх зàñòîñîâóюòü ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, ðèíêàх 
ñïîæèâ÷èх òîâàð³â. Дî íèх íàëåæàòü åфåêòè: ðå-
фåðåíòíîãî ñòàíó, âêëàäåíèх êîшò³â, ïî÷àòêîâîãî 
зàïàñó, фîðìè, ïðèíöèïè óïåðåäæåííÿ äîñòóïíîñ-
ò³ òà ðåïðåзåíòàòèâíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäóìîâè òåîð³ї î÷³êóâàíîї êî-
ðèñíîñò³ âèêëèêàюòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàòèâíîї 
òà äèñêðåïòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ïîâåä³íêè. Люäè-
íà ïî-ð³зíîìó îö³íює ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, âðà-
хîâóю÷è ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü òà óìîâè ãîñïî-
äàðñüêîãî ñåðåäîâèщà, êîãí³òèâí³ òà ³íфîðìàö³éí³ 
îбìåæåííÿ, фîêóñóâàííÿ íà êîðîòêîñòðîêîâèх ãå-
òåðîãåííèх ³íòåðåñàх, âïëèâ³ åìîö³é òà ñóäæåíü 
³íшèх ñóб’єêò³â.

Пîòåíö³àë ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ фîðìó-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíîї êóëüòóðè, â ëîí³ ÿêîї 
ñòâîðююòüñÿ, íàêîïè÷óюòüñÿ, ðîзâèâàюòüñÿ ìàòå-
ð³àëüí³, äóхîâí³ òà ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³, щî â ñó-
êóïíîñò³ фîðìóюòü óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà òà 
її ñïðÿìîâàí³ñòü. Сóêóïíèé ëюäñüêèé, ñîö³àëüíèé 
òà êóëüòóðíèé êàï³òàë óòâîðює êàðêàñ ãîñïîäàð-
ñüêîї ïîâåä³íêè. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü óñ³х 
ö³ííîñòåé фîðìóє ñóòí³ñòü ëюäèíè ó бóäü-ÿêîìó 
ïðîÿâ³: ÿê фàêòîðà åêîíîì³êè, ðóш³éíîї ñèëè òà 
ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³ é ðîзâèòêó. Пîðÿä з öèì êóëü-
òóðí³ òà ïðàâîâ³ íîðìè âèñòóïàюòü ³ìïåðàòèâíè-
ìè ö³ííîñòÿìè, ÿê³ äîïîâíююòü ñóòí³ñíå íàëåæ-
íèì, ïðîòå їх зàñòîñîâí³ñòü зàëåæèòü â³ä âèбîðó 
ñóб’єêòà. 

Âèñíîâêè. Â îñíîâ³ зàñòîñîâàíîãî ä³ÿëüí³ñíîãî 
ï³äхîäó ëåæèòü ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ëюäèíà îäíî-
÷àñíî ñóб’єêò åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Ц³ë³ñí³ñòü 
ñóб’єêòà îбóìîâëюєòüñÿ єäí³ñòю òâîð÷èх (ïðîäóê-
òèâíèх) ïîòåíö³é îñîбèñòîñò³ òà ñèíåðã³éíîї, хî-
ë³ñòè÷íîї åíåðã³ї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ðîзâè-
òêó. Ц³ë³ñí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó âзàєìîîбóìîâëåíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè, ÿêà îäíî÷àñíî є ñóб’єêòîì ³ åêîíîì³êè, ³ 
ñóñï³ëüñòâà, òà хàðàêòåðèñòèê êóëüòóðíî-³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèщà, щî її êîíñòðóююòü òà ðåãó-
ëююòü (îбìåæóюòü / ñòèìóëююòü).

Сèíòåзîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèíöèï хîë³ñ-
òè÷íîãî ïåðñîíàë³зìó îб’єäíóє òâîð÷ó àêòèâí³ñòü, 
ñâîбîäó, ³í³ö³àòèâó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñîбèñòîñ-
ò³ (ÿêà âèñòóïàє ðåзóëüòàòîì öèâ³ë³зàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òà ñàìîðîзâèòêó, åëåìåíòîì ãîñïîäàðñüêîї 
îðãàí³зàö³ї) з ö³ë³ñíèì âïëèâîì ³íñòèòóö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè (ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè) íà ðåàë³зàö³ю її 
ïîòåíö³àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè. 

Âèзíàííÿ ðåàë³зìó ïñèхîëîã³÷íèх îñíîâ åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó äîзâîëÿє âèîêðåìèòè ä³ї, îð³-
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єíòîâàí³ íà ³íäèâ³äóàë³зì, îñîбèñò³ñí³ñòü òà 
ñóб’єêòí³ñòü. ²íäèâ³äóàë³зì â³äîбðàæàє âëàñíèé 
³íòåðåñ òà ñâîбîäó ëюäèíè, îñîбèñò³ñí³ñòü – îäíî-
÷àñíó íåïîâòîðí³ñòü ëюäèíè òà âïëèâ íà íåї ñîö³-
óìó, ñóб’єêòí³ñòü – àêòèâí³ñòü, ä³єâ³ñòü, òâîð÷³ñòü 
òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю ãîñïî-
äàðñüêîї ïîâåä³íêè ëюäèíè â óìîâàх åêîíîì³êè 
зíàíü ìîæå ñòàòè хîë³ñòè÷íèé ïåðñîíàë³зì ÿê 
ïðèíöèï, ÿêèé ëåæèòü â îñíîâ³ àìб³âàëåíòíîї ãîñ-
ïîäàðñüêîї ïîâåä³íêè ëюäèíè òà ґðóíòóєòüñÿ íà 
ñèíòåз³ ìåòîäîëîã³ї хîë³зìó (ö³ë³ñíîñò³ åêîíîì³÷-

íîї ñèñòåìè, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âзàєìîîбóìîâëå-
íîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêó ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â òà 
³íñòèòóò³â) òà ïåðñîíàë³зìó (³ìàíåíòíîї зäàòíîñò³ 
îñîбèñòîñò³ äî êðåàòèâíîї àêòèâíîñò³). Цå äîзâî-
ëÿє àäåêâàòíî â³äîбðàзèòè ïðîöåñè фîðìóâàííÿ 
ëюäèíè ãîñïîäàðюю÷îї ÿê îäíî÷àñíîãî ñóб’єêòà 
åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïðîàíàë³зóâàòè ãîñïîäàð-
ñüêèé ðîзâèòîê â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè зíàíü, ó ÿê³é ïîñèëююòüñÿ ïðîöåñè 
ñóì³ñíî-ðîзä³ëåíîї ä³ÿëüíîñò³ ³з äîì³íóâàííÿì ³í-
äèâ³äóàëüíîї зà фîðìîю, àëå зàãàëüíîї зà зì³ñòîì 
òâîð÷î-³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³. 
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Ñàâèöêàÿ Í. Ë.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

ХÎËÈÑÒÈЧÅÑÊÈЙ ПÅÐÑÎÍÀËÈЗМ ÊÀÊ МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÀЯ ÎÑÍÎÂÀ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ЧÅËÎÂÅÊÀ Â ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎМ ÐÀЗÂÈÒÈÈ

Ðåçþìå
Пðåäëîæåí ïðèíöèï хîëèñòè÷åñêîãî ïåðñîíàëèзìà, êîòîðыé âыñòóïàåò ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èñ-
ñëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â хîзÿéñòâåííîì ðàзâèòèè. Âыäåëåíà ñèñòåìà äåòåðìèíàíò, îïðåäåëÿ-
ющèх âîзìîæíîñòè ñîзäàíèÿ è ðåàëèзàöèè ñóбъåêòíîãî ïîòåíöèàëà. Î÷åð÷åíы êðèòåðèè ìíîæåñòâåííîé 
ðàöèîíàëüíîñòè ñóбъåêòà хîзÿéñòâåííîãî ðàзâèòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâåê êàê ñóбъåêò, хîëèñòè÷åñêèé ïåðñîíàëèзì, хîзÿéñòâåííîå ðàзâèòèå, ñóбъåêò-
íыé ïîòåíöèàë.

Savitska N. L.
Kharkiv State University of Food and Trade

HOLISTIC PERSONALISM AS A METHODOLOGICAL BASIS STUDY
OF MAN IN ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The principle of holistic personalism, which acts as methodological basis of the study of human activity 
in economic development. Allocated system determinants of the feasibility and implementation of subject 
building. Rational features of subjects outlined the economic development.
Key words: person as subject, holistic personalism, economic development, subjective potential. 
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«Хàðüêîâñêèé àâèàöèîííыé èíñòèòóò»

ПÐÎПÅÄÅÂÒÈÊÀ ÒÅÎÐÈÈ ФÀÊÒÎÐÍÎПÐÎПÎÐÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÑПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ПÐÈБÀÂÎЧÍÎÃÎ ПÐÎÄÓÊÒÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîбëåìà óñòðàíåíèÿ эêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà. Пðåäëîæåí íîâыé ïðèí-
öèï ðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà, ðåàëèзàöèÿ êîòîðîãî äîëæíà îбåñïå÷èòü àäåê-
âàòíîå (ñïðàâåäëèâîå) âîзíàãðàæäåíèå â âèäå äîхîäà êàê äëÿ âëàäåëüöåâ êàïèòàëà, òàê è äëÿ íàåìíых 
ðàбîòíèêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòîèìîñòü, ðàñïðåäåëåíèå, ïðèбàâî÷íыé ïðîäóêò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îäíîé èз «âå÷íых» 
ïðîбëåì ÷åëîâå÷åñêîãî îбщåñòâà ÿâëÿåòñÿ эêîíî-
ìè÷åñêàÿ эêñïëóàòàöèÿ îäíèх ëюäåé äðóãèìè, 
êîòîðàÿ âыðàæàåòñÿ â бåзâîзìåзäíîì ïðèñâîåíèè 
ðåзóëüòàòîâ ÷óæîãî òðóäà. Сòðåìëåíèå óñòðàíèòü 
эòó ïðîбëåìó – ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ðåâîëюöèîííых 
äåéñòâèé, бîðüбы зà èзìåíåíèå îбщåñòâåííîãî 
ñòðîÿ, èìåющèх ìíîãîâåêîâóю èñòîðèю, êîòîðыå 
ïîêà ÷òî íå äàëè èх èíèöèàòîðàì æåëàåìîãî ðå-
зóëüòàòà. Эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ äîëæíà ðàñêðыòü 
ïðèíöèïы àäåêâàòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ñîб-
ñòâåííèêîì ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà è ðàбîòíèêîì 
ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, ñîзäàííîãî ïðè èñïîëüзîâà-
íèè íàåìíîãî òðóäà, ðåàëèзàöèÿ êîòîðых бóäåò 
ñïîñîбñòâîâàòü ñãëàæèâàíèю ñîöèàëüíых ïðîòè-
âîðå÷èé â ñîâðåìåííîì îбщåñòâå.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Пîïыòîê ðàзðàбîòàòü ñèñòåìó ñïðàâåäëèâîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèзâåäåííãî ïðîäóêòà è åãî ñòî-
èìîñòè èëè óбåäèòü ëюäåé, ÷òî òàêîâîé ÿâëÿåòñÿ 
òà èëè èíàÿ äåéñòâóющàÿ ñèñòåìà, быëî íåìàëî. 
Эòîé ïðîбëåìîé зàíèìàëèñü ìíîãèå ó÷åíыå-îбщå-
ñòâîâåäы è ïðîñòî äóìàющèå ëюäè – îò Òîìàñà 
Ìîðà äî Êэìïбåëëà Ð. Ìàêêîííåëëà (à ìåæäó 
íèìè – ìàññà бîëåå èëè ìåíåå зàìåòíых ïðåä-
ñòàâèòåëåé ñîöèàëüíîé фèëîñîфèè, ñîöèîëîãèè, 
эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ò. ä., íàïðèìåð, Êàðë 
Ìàðêñ). Îäíàêî äî íàñòîÿщåãî âðåìåíè â íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå íåò êîíöåïöèè ðåшåíèÿ äàííîé ïðî-
бëåìы, êîòîðàÿ быëà бы àäåêâàòíîé ñ òî÷êè зðå-
íèÿ эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è зàäà÷è îбåñïå÷åíèÿ 
ñîöèàëüíîé ñбàëàíñèðîâàííîñòè.

Öåëü ñòàòüè. Цåëüю äàííîé ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ 
óñòàíîâëåíèå ïðèíöèïà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè 
ïðîäóêòà – ðåзóëüòàòà ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñîîòâåòñòâóющåãî òðåбîâàíèÿì àäåêâàòíî-
ãî è íåэêñïëóàòàòîðñêîãî âîзíàãðàæäåíèÿ âñåх 
ó÷àñòíèêîâ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â íàшåé ñòà-
òüå ðå÷ü бóäåò èäòè î ïåðâè÷íîì ðàñïðåäåëåíèè 
ñòîèìîñòè ïðîèзâåäåííîãî íà ïðåäïðèÿòèè ïðî-
äóêòà, ò. å. î ðàзäåëå эòîé ñòîèìîñòè íà äîхîäы 
íåïîñðåäñòâåííых ó÷àñòíèêîâ ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà è ñîбñòâåííèêîâ зàäåéñòâîâàííîãî â íåì 
êàïèòàëà (êîòîðыå òîæå ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå 
â ïðîèзâîäñòâå êàê òàêîâîì).

Пðåæäå âñåãî íåîбхîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ òðàê-
òîâêîé êàòåãîðèè «ñòîèìîñòü». Пî íàшåìó ìíåíèю, 
íóæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåìè эêîíîìèñòàìè, êîòîðыå 
ñ÷èòàюò, ÷òî ïðîäóêò (òîâàð) ïðèîбðåòàåò ñòîè-
ìîñòü òîëüêî íà ðыíêå. Эòà ñòîèìîñòü íàхîäèò ñâîå 
âыðàæåíèå â öåíå òîâàðà. Иíыìè ñëîâàìè, ñòîè-
ìîñòü òîâàðà – эòî âыðó÷êà îò åãî ïðîäàæè (îбы÷-
íî ïðåäñòàâëåííàÿ êàê îïðåäåëåííàÿ ñóììà äåíåã). 
Пîëîæåíèÿ ìàðêñèñòñêîé òåîðèè î òàê íàзыâàåìîé 

ñóбñòàíöèè ñòîèìîñòè, îòêëîíåíèè öåí îò ñòîèìî-
ñòè è ò.ï., î÷åâèäíî, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êðèòè-
÷åñêè, êàê ïðèìåðы óìîзðèòåëüíî-ñхîëàñòè÷åñêîãî 
òåîðåòèзèðîâàíèÿ, «зàìåшàííîãî» íà èäåîëîãè÷å-
ñêîé зààíãàæèðîâàííîñòè èх àâòîðà. Пîêóïàòåëÿ 
òîâàðà ñîâåðшåííî íå èíòåðåñóåò, êàêèìè быëè èз-
äåðæêè ïðîèзâîäñòâà, êàê äåëèëñÿ ðàбî÷èé äåíü íà 
íåîбхîäèìîå è ïðèбàâî÷íîå ðàбî÷åå âðåìÿ, êàêóю 
ïðèбыëü æåëàåò ïîëó÷èòü ïðîèзâîäèòåëü. Пîêó-
ïàòåëü ïðèîбðåòàåò òîâàð ïî òîé öåíå, êîòîðóю îí 
ñ÷èòàåò ïðèåìëåìîé, – à íà âåëè÷èíó òàêîé öåíы 
âëèÿюò ñàìыå ðàзíîîбðàзíыå фàêòîðы, è ìíîãèå 
èз íèх íå èìåюò íèêàêîãî îòíîшåíèÿ ê ïðîöåññó 
èзãîòîâëåíèÿ òîâàðà. Åñëè ïðîäóêò íå ïðîäàí, эòî 
îзíà÷àåò, ÷òî îí íå èìåë ñòîèìîñòè.

Êàê èзâåñòíî, ñòîèìîñòü òîâàðà âыðàæàåòñÿ â 
äåíüãàх. Цåíà – эòî äåíåæíîå âыðàæåíèå ñòîèìî-
ñòè. Бîëåå òîãî, íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â óñëîâè-
ÿх бîëåå-ìåíåå ðàзâèòîãî òîâàðíîãî хîзÿéñòâà ñòî-
èìîñòü ìîæåò ïîëó÷èòü ñâîå ðåàëüíîå âîïëîщåíèå 
òîëüêî â äåíüãàх â âèäå âыðó÷êè îò ïðîäàæè òîâà-
ðà. Òàê íàзыâàåìыé бàðòåðíыé îбìåí ñàì ïî ñåбå íå 
äàåò âîзìîæíîñòè îбåñïå÷èòü âîñïðîèзâîäñòâåííыé 
ïðîöåññ – äëÿ эòîãî íóæíы äåíüãè. Пîëó÷àåòñÿ, ÷òî 
ïîíÿòèÿ «ñòîèìîñòü» è «âыðó÷êà îò ðåàëèзàöèè òî-
âàðà» íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñèíîíèìы.

Çà ñ÷åò ñòîèìîñòè òîâàðà íåîбхîäèìî îбÿзà-
òåëüíî âîзìåñòèòü èзäåðæêè, ñâÿзàííыå ñ èñïîëü-
зîâàíèåì â ïðîèзâîäñòâåííîì ïðîöåññå ñðåäñòâ 
òðóäà, ïðåäìåòîâ òðóäà è ðàбî÷åé ñèëы. Êðîìå 
òîãî, æåëàòåëüíî èìåòü è êàêîé-òî äîхîä ñâåðх 
èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà, ò. å. ïîëó÷èòü ïðèбыëü. 
Òàêèì îбðàзîì, ïðîäóêò – ðåзóëüòàò ïðîèзâîäñòâà 
ñîñòîèò èз äâóх ÷àñòåé:

- ïðîäóêò, ñòîèìîñòü êîòîðîãî âîзìåщàåò èз-
äåðæêè;

- ïðîäóêò, ñòîèìîñòü êîòîðîãî îбåñïå÷èâàåò 
ïðèбыëü.

Пðåäëàãàåòñÿ â äàëüíåéшåì íàзыâàòü ïåðâыé 
êîмïåíñèðóющèм ïðîäóêòîм, à âòîðîé – ïðè-
бàâîчíым ïðîäóêòîм. Сîîòâåòñòâåííî, îбщàÿ 
ñòîèìîñòü ïðîäóêòà ñêëàäыâàåòñÿ èз ñòîèìîñòè 
êîìïåíñèðóющåãî ïðîäóêòà è ñòîèìîñòè ïðèбà-
âî÷íîãî ïðîäóêòà.

Íàïðèìåð, âыðó÷êà ïðîèзâîäèòåëÿ â äåíüãàх 
îò ïðîäàæè îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè 
ñîñòàâèëà 1000 ãðí. Пðè эòîì âåëè÷èíà àìîðòèзà-
öèè ìàшèí è îбîðóäîâàíèÿ, ïðèìåíåííых â ïðî-
öåññå ïðîèзâîäñòâà äàííîé ïðîäóêöèè – 200 ãðí., 
ñòîèìîñòü èñïîëüзîâàííых ñыðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 
эíåðãèè – 400 ãðí., зàòðàòы íà îïëàòó òðóäà ðà-
бîòíèêîâ, èзãîòîâèâшèх ïðîäóêöèю – 250 ãðí. Â 
äàííîì ñëó÷àå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòîèìîñòü êîìïåí-
ñèðóющåãî ïðîäóêòà ñîñòàâëÿåò 850 ãðí., à ñòîè-
ìîñòü ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà – 150 ãðí. Åñëè бы 
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ïðè èзãîòîâëåíèè äàííîé ïðîäóêöèè íå èñïîëüзî-
âàëñÿ íàåìíыé òðóä, ò.å. ðàбîòíèêîì быë бы ñàì 
âëàäåëåö ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà, òî îí ïðèñâîèë 
бы âñю ñòîèìîñòü ïðîäóêòà (â òîì ÷èñëå è òó åå 
÷àñòü, êîòîðàÿ ïðåäíàзíà÷åíà äëÿ âîñïðîèзâîä-
ñòâà ðàбî÷åé ñèëы). Åñëè æå ñîбñòâåííèê ñðåäñòâ 
ïðîèзâîäñòâà íàíèìàåò ðàбîòíèêîâ, âîзíèêàåò 
âîïðîñ ïî ïîâîäó òîãî, êòî äîëæåí ïðèñâàèâàòü 
ñòîèìîñòü ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà. Òóò âîзìîæíы 
âàðèàíòы: èëè âñÿ эòà ñòîèìîñòü ïîñòóïàåò â ðàñ-
ïîðÿæåíèå âëàäåëüöà ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà, èëè 
îíà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ñîбñòâåííèêîì êàïèòà-
ëà è ðàбîòíèêàìè, èëè (à ïî÷åìó бы è íåò?) âñю åå 
ïðèñâàèâàюò ðàбîòíèêè. Дàííàÿ ïðîбëåìà èìååò 
ïðÿìîå îòíîшåíèå ê îäíîìó èз íàèбîëåå îñòðых, 
бîëåзíåííых è àêòóàëüíых âîïðîñîâ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî îбщåñòâà – ê âîïðîñó îб эêñïëóàòàöèè îäíèх 
ëюäåé äðóãèìè â ïðîöåññå ïðîèзâîäñòâà, î ïðèñâî-
åíèè îäíèìè ðåзóëüòàòîâ òðóäà äðóãèх. Иìåííî 
óбåæäåííîñòü ìíîãèх ëюäåé â òîì, ÷òî òàêàÿ эêñ-
ïëóàòàöèÿ åñòü, è ïîïыòêè åå ëèêâèäàöèè (èëè 
хîòÿ бы óìåíüшåíèÿ) – ãëàâíàÿ ïðè÷èíà âñåх ðå-
âîëюöèîííых ïîòðÿñåíèé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà.

Эêîíîìèñòы-òåîðåòèêè, ðàзóìååòñÿ, òîæå зàíè-
ìàëèñü (хî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî зàíèìàюòñÿ è ñåé÷àñ) 
îбîзíà÷åííîé ïðîбëåìîé. Åñëè бы эêîíîìè÷åñêàÿ 
íàóêà ñìîãëà ïîäñêàзàòü ÷åëîâå÷åñòâó, êàêèì îб-
ðàзîì ìîæíî óñòðàíèòü эêñïëóàòàöèю íàåìíîãî 
òðóäà, íå ïðèбåãàÿ ïðè эòîì ê íàñèëüñòâåííыì 
äåéñòâèÿì, íèêîãî íå óбèâàÿ è íè ó êîãî íè÷å-
ãî íå îòбèðàÿ – òàêèå íàó÷íыå ïîëîæåíèÿ ñòàëè 
âàæíåéшèìè èíòåëëåêòóàëüíыìè äîñòèæåíèÿìè.

Ê ñîæàëåíèю, ïîêà ÷òî эòà зàäà÷à (òî÷íåå, 
ñâåðхзàäà÷à) íàшåé íàóêîé íå ðåшåíà. Âàðèàíò 
óñòðàíåíèÿ эêñïëóàòàöèè, ïðåäëîæåííыé Êàðëîì 
Ìàðêñîì, îñíîâыâàëñÿ íà èìïåðàòèâå îб óíè÷òî-
æåíèè ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè – ÷òîбы ñðåäñòâà 
ïðîèзâîäñòâà è ïðîèзâåäåííыé ïðîäóêò ïðèíàäëå-
æàëè íå îòäåëüíыì ëèöàì, à âñåì ÷ëåíàì îбщå-
ñòâà. Сâîю òåîðèю î íåîбхîäèìîñòè ðàзðóшåíèÿ 
îбщåñòâåííîãî ñòðîÿ, бàзèðóющåãîñÿ íà ÷àñòíîé 
ñîбñòâåííîñòè, Ìàðêñ ðàзðàбàòыâàë íà îñíîâå ïî-
ëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ñòîèìîñòü ïðîäóêòà – ðåзóëü-
òàòà ïðîèзâîäñòâà – ñîзäàåòñÿ òðóäîì è òîëüêî 
òðóäîì. Сëåäîâàòåëüíî, ïî Ìàðêñó, ïðèбыëü ñîб-
ñòâåííèêîâ ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà, èñïîëüзóющèх 
òðóä íàåìíых ðàбî÷èх – эòî ïîëíîñòüю, òàê ñêà-
зàòü, íà ñòî ïðîöåíòîâ, ðåзóëüòàò эêñïëóàòàöèè 
íàåìíîãî òðóäà, ñîзäàющåãî ïðèбàâî÷íóю ñòîè-
ìîñòü [3, ñ. 14, 27, 284-285, 407; 4, ñ. 198; 5, ñ. 
245-246, 248, 505]. Îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «ïðèбà-
âî÷íàÿ ñòîèìîñòü åñòü íå ÷òî èíîå, êàê íåîïëà÷åí-
íыé òðóä» [4, ñ. 33]. 

Êîíå÷íî, Ìàðêñ ïîíèìàë, ÷òî óòâåðæäåíèå î 
òðóäå êàê åäèíñòâåííîì ñòîèìîñòåîбðàзóющåì 
фàêòîðå ñàìî ïî ñåбå, íå зàâóàëèðîâàííîå êàêèìè-
íèбóäü íàóêîîбðàзíыìè ðàññóæäåíèÿìè, âыêëàä-
êàìè è óìîзàêëю÷åíèÿìè, íå âыäåðæèâàåò íè-
êàêîé êðèòèêè хîòÿ бы ñ òî÷êè зðåíèÿ ðåàëüíîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè. Любîé ÷åëîâåê зíàåò î òîì, ÷òî 
òîâàð, íà êîòîðыé зàòðà÷åíî ìíîãî òðóäà, ìîæåò 
èìåòü íèзêóю öåíó, à òîâàð, íà êîòîðыé зàòðà÷åíî 
ìíîãî òðóäà – âыñîêóю öåíó (эòî зàâèñèò îò ìíî-
ãèх îбñòîÿòåëüñòâ, зà÷àñòóю íå èìåющèх îòíîшå-
íèÿ ê ïðîèзâîäñòâåííîìó ïðîöåññó). Пî Ìàðêñó, 
â îñíîâå ñòîèìîñòè òîâàðà ëåæèò íå èíäèâèäóàëü-
íыé, à îбщåñòâåííыé òðóä. Âåëè÷èíà ñòîèìîñòè 
òîâàðà, ñîãëàñíî åãî òåîðèè, îïðåäåëÿåòñÿ íå фàê-
òè÷åñêèìè зàòðàòàìè òðóäà, à òàê íàзыâàåìыìè 
îбщåñòâåííî íåîбхîäèìыìè зàòðàòàìè òðóäà. Íî 
÷òî òàêîå îбщåñòâåííî íåîбхîäèìыå зàòðàòы òðó-
äà? Â ÷åì ñóòü äàííîé êàòåãîðèè? Êàê íè ñòðàííî, 

Ê. Ìàðêñ, êîòîðыé, бåз ñîìíåíèÿ, îбëàäàë ñïî-
ñîбíîñòüю ïèñàòü î÷åíü «äëèííî», ðàññìàòðèâàÿ 
êàêîå-ëèбî ïîíÿòèå âåñüìà âíèìàòåëüíî, ñêðóïó-
ëåзíî, òàê ñêàзàòü, ñî âñåх ñòîðîí, â äàííîì ñëó-
÷àå ïðîÿâèë íåïîíÿòíóю ëàêîíè÷íîñòü. Âñÿ åãî 
хàðàêòåðèñòèêà êàòåãîðèè «îбщåñòâåííî íåîбхî-
äèìыå зàòðàòы òðóäà», êîòîðóю îí ðàñêðыâàåò 
÷åðåз ïîíÿòèå îбщåñòâåííî íåîбхîäèìîãî ðàбî-
÷åãî âðåìåíè, âыðàæåíà бóêâàëüíî â íåñêîëüêèх 
ñëîâàх: «Îбщåñòâåííî íåîбхîäèìîå ðàбî÷åå âðåìÿ 
åñòü òî ðàбî÷åå âðåìÿ, êîòîðîå òðåбóåòñÿ äëÿ èз-
ãîòîâëåíèÿ êàêîé-ëèбî ïîòðåбèòåëüíîé ñòîèìîñòè 
ïðè íàëè÷íых îбщåñòâåííî íîðìàëüíых óñëîâè-
ÿх ïðîèзâîäñòâà è ïðè ñðåäíåì â äàííîì îбщåñòâå 
óðîâíå óìåëîñòè è èíòåíñèâíîñòè òðóäà» [2, ñ. 
47]. И эòî âñå – ïîíÿòèÿ «îбщåñòâåííî íîðìàëü-
íыå óñëîâèÿ òðóäà» Ìàðêñ íå ðàñêðыâàåò. Îí íå 
îбъÿñíÿåò, êàêîâы êðèòåðèè, ïî êîòîðыì ìîæíî 
быëî бы îöåíèòü óñëîâèÿ òðóäà â ñìыñëå îïðåäå-
ëåíèÿ òîãî, ÿâëÿюòñÿ îíè íîðìàëüíыìè èëè «íå-
íîðìàëüíыìè». Пî ñóòè, îí âåäåò ðå÷ü î êàêèх-òî, 
òàê ñêàзàòü, «ñðåäíèх» óñëîâèÿх (÷òî эòî òàêîå, 
íåÿñíî). Пîñëåäîâàòåëè Ê. Ìàðêñà òàêæå íå ñòàëè 
ñåбÿ óòðóæäàòü ðåшåíèåì зàäà÷è âíÿòíîãî, äîхîä-
÷èâîãî îбъÿñíåíèÿ ñóòè êàòåãîðèè «îбщåñòâåííî 
íåîбхîäèìыå зàòðàòы òðóäà».

Íà íàш âзãëÿä, «óхîä» Ê. Ìàðêñà îò àíàëèзà 
ñóòè ïîíÿòèÿ «îбщåñòâåííî íåîбхîäèìыå зàòðàòы 
òðóäà» (ÎÍÇÒ) быë ñîзíàòåëüíыì. Åñëè ðàзîбðàòü-
ñÿ, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ОНЗТ – эòî òå çàòðàòы 
òðóäà, êîòîðыå ïðèçíàюòñя íåîбхîäèмымè îбщå-
ñòâîм, à â êàжäîм êîíêðåòíîм ñëóчàå – ïîêóïà-
òåëямè òîâàðîâ. Оòñюäà âыâîä: òîâàð ïîëóчàåò 
ñòîèмîñòü òîëüêî íà ðыíêå, âåëèчèíà эòîé ñòî-
èмîñòè îïðåäåëяåòñя â ïðîцåññå åãî êóïëè-ïðî-
äàжè. Сîãëàñèòüñÿ ñ эòèì ïîëîæåíèåì – зíà÷èò 
îòðèöàòü òðóäîâóю òåîðèю ñòîèìîñòè êàê òàêîâóю 
è óòâåðæäåíèå Ê. Ìàðêñà î òîì, ÷òî ïðèбàâî÷íыé 
ïðîäóêò, ñîзäàííыé â ïðîöåññå ïðîèзâîäñòâà ñ 
èñïîëüзîâàíèåì íàåìíîãî òðóäà, äîëæåí ðàññìà-
òðèâàòüñÿ îäíîзíà÷íî ëèшü êàê ðåзóëüòàò эêñ-
ïëóàòàöèè òàêîãî òðóäà. В ñîâðåмåííîм îбщåñòâå 
íàåмíыå ðàбîòíèêè ïîäâåðãàюòñя эêñïëóàòàцèè 
ñî ñòîðîíы òåх, êòî ïîêóïàåò èх òðóä, îäíàêî 
ïðèбàâîчíыé ïðîäóêò, ñîçäàííыé â ïðîцåññå èçãî-
òîâëåíèя òîâàðà, яâëяåòñя ðåçóëüòàòîм ïðèмå-
íåíèя âñåх фàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, à íå òîëüêî 
òðóäà. Сëåäîâàòåëüíî, òîò ïóòü óñòðàíåíèÿ эêñ-
ïëóàòàöèè, êîòîðыé ïðåäëàãàë Ê. Ìàðêñ, ÿâëÿåò-
ñÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íå ñîâñåì 
àäåêâàòíыì. Ê эòîé ïðîбëåìå íóæíî ïîäхîäèòü 
ïî-äðóãîìó – èñêàòü ðåшåíèå â ñфåðå ðàñïðåäåëè-
òåëüíых îòíîшåíèé, à íå â ñфåðå îòíîшåíèé ñîб-
ñòâåííîñòè, îòòàëêèâàÿñü îò òîãî, ÷òî âñå фàêòîðы 
ïðîèзâîäñòâà âыïîëíÿюò ñòîèìîñòåãåíåðàòèâíóю 
фóíêöèю.

Пðîäóêò ïîëó÷àåò ñòîèìîñòü íà ðыíêå бëàãî-
äàðÿ òîìó, ÷òî îí îбëàäàåò ñâîéñòâîì óäîâëåòâî-
ðÿòü òó èëè èíóю ïîòðåбíîñòü ëюäåé, ò.å. èìååò 
îïðåäåëåííóю ïîëåзíîñòü. Сîзäàòü òàêîé ïðîäóêò 
ìîæíî òîëüêî ïðè èñïîëüзîâàíèè è ñðåäñòâ òðó-
äà, è ïðåäìåòîâ òðóäà, è ðàбî÷åé ñèëы. Сòåïåíü 
ïîëåзíîñòè, èíыìè ñëîâàìè, êà÷åñòâî ïðîäóêòà – 
âàæíåéшèé фàêòîð åãî ðыíî÷íîé ñòîèìîñòè. Чåì 
âышå êà÷åñòâî, òåì, ïðè ïðî÷èх ðàâíых óñëîâè-
ÿх, âышå öåíà òîâàðà. Êà÷åñòâî ïðîäóêòà зàâèñèò 
è îò êà÷åñòâà òðóäà ðàбîòíèêîâ, è îò êà÷åñòâà ñы-
ðüÿ, è îò òîãî, íàñêîëüêî хîðîшè îðóäèÿ òðóäà 
è òåхíîëîãèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Сëåäî-
âàòåëüíî, ñòîèìîñòü ïðîäóêòà – ðåзóëüòàò ïðèìå-
íåíèÿ âñåх фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà, ïîэòîìó îíà, 
â òîм чèñëå è ñòîèмîñòü ïðèбàâîчíîãî ïðîäóê-
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òà, êîòîðóю мàðêñèñòы íàçыâàюò ïðèбàâîчíîé 
ñòîèмîñòüю, äîëæíà быòü ðàñïðåäåëåíà ìåæäó 
âëàäåëüöàìè âñåх ïðîèçâîäñòâåííых ðåñóðñîâ, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðых ïîçâîëèëî èçãîòîâèòü (ïî-
ëóчèòü) эòîò ïðîäóêò. Î ïðèíöèïàх òàêîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðå÷ü ïîéäåò íèæå.

Êàêóю îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿëà (è ïðåäñòàâëÿ-
åò) ìàðêñèñòñêàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ äëÿ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî îбщåñòâà, ïîíÿòíî ìíîãèì. Íå 
ñëó÷àéíî â ïðîòèâîâåñ åé быëà ðàзðàбîòàíà äðóãàÿ 
òåîðèÿ, êîòîðàÿ ïîïыòàëàñü îïðîâåðãíóòü ìàðê-
ñèñòñêèå ïîëîæåíèÿ îб эêñïëóàòàöèè íàåìíîãî 
òðóäà. Ðå÷ü èäåò î òàê íàзыâàåìîé зàïàäíîé эêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè. Пðåäñòàâèòåëè «эêîíîìèêñ» 
óòâåðæäàюò, ÷òî â ñîâðåìåííîì îбщåñòâå íèêàêîé 
эêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà íåò, ÷òî âñå âëà-
äåëüöы фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è «íî-
ñèòåëè» ðàбî÷åé ñèëы, ïîëó÷àюò âîзíàãðàæäåíèå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ âêëàäîì òîãî èëè èíîãî фàêòîðà â 
ñîзäàíèå ñòîèìîñòè ïðîäóêòà. Â îñíîâå эòîé òåîðèè 
– хîðîшî èзâåñòíàÿ êîíöåïöèÿ «òðåх фàêòîðîâ 
ïðîèзâîäñòâà», à åå ñîâðåìåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ 
îñíîâàíà íà ïîëîæåíèÿх î ïðåäåëüíîé ïðîèзâî-
äèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ. Êàê ïèшóò зàïàäíыå эêî-
íîìèñòы, «... ðàбîòíèêó âыïëà÷èâàюò ñòîëüêî, 
ñêîëüêî ñòîèò åãî òðóä. Òàê æå îбñòîèò äåëî è ñ 
ñîбñòâåííèêàìè äðóãèх ðåñóðñîâ, ïîëó÷àющèìè 
äîхîä, ïðîïîðöèîíàëüíыé ñòîèìîñòè ïðåäîñòàâëÿ-
åìых èìè ðåñóðñîâ» [1, ñ. 323]. Òàêèì îбðàзîì, 
âëàäåëüöы âñåх фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà, бóäòî бы, 
ïîëó÷àюò â êà÷åñòâå âîзíàãðàæäåíèÿ зà ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñâîèх ðåñóðñîâ èìåííî òî, ÷òî äîëæíы 
ïîëó÷àòü. Сòîèìîñòü òðóäà (óðîâåíü зàðïëàòы), 
ïî ìíåíèю зàïàäíых эêîíîìèñòîâ, îïðåäåëÿåòñÿ 
ïðåäåëüíыì ïðîäóêòîì òðóäà â äåíåæíîì âыðà-
æåíèè. Ìàðæèíàëèñòñêàÿ òåîðèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñòîèìîñòè ïðîäóêòà ìåæäó âëàäåëüöàìè фàêòîðîâ 
ïðîèзâîäñòâà ìîãëà бы ñ÷èòàòüñÿ äåéñòâèòåëüíî 
íàó÷íîé ðàзðàбîòêîé, åñëè бы óäàëîñü îïðåäåëèòü 
âåëè÷èíы ïðåäåëüíых ïðîäóêòîâ ðåñóðñîâ, ïðè-
ìåíÿåìых â ïðîèзâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Â ïðå-
äыäóщèх ïóбëèêàöèÿх ìы ïîïыòàëèñü äîêàзàòü, 
÷òî êàòåãîðèÿ «ïðåäåëüíыé ïðîäóêò ðåñóðñà» ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷èñòî óìîзðèòåëüíîé, ñхîëàñòè÷åñêîé, ò.ê. 
îïðåäåëèòü åãî âåëè÷èíó ïðàêòè÷åñêè íåâîзìîæ-
íî [7, ñ. 31-33; 8, ñ. 70, 71].

Òàêèì îбðàзîì, ìàðæèíàëèñòы íå ñìîãëè äî-
êàзàòü, ÷òî â îбщåñòâå, îñíîâàííîì íà ÷àñòíîé 
ñîбñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèзâîäñòâà, íåò эêñ-
ïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà, ïîñêîëüêó èì íå óäà-
ëîñü ðàзðàбîòàòü òàêóю ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ ðå-
зóëüòàòîâ èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñà «òðóä», êîòîðóю 
ìîæíî быëî бы ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå. Åñëè íå 
îïðåäåëåí «âêëàä» ðåñóðñà â ñòîèìîñòü ïðîäóêòà, 
íåò ñìыñëà âåñòè ðå÷ü è îб àäåêâàòíîñòè (èëè íå-
àäåêâàòíîñòè) âîзíàãðàæäåíèÿ äëÿ âëàäåëüöà эòî-
ãî ðåñóðñà.

Ìы ñ÷èòàåì, ÷òî ðàññóæäåíèÿ î «ïðåäåëüíîì 
ïðîäóêòå òðóäà» íàïðàâëåíы ïðåæäå âñåãî íà òî, 
÷òîбы «зàìàñêèðîâàòü» ïðîбëåìó эêñïëóàòàöèè 
íàåìíых ðàбîòíèêîâ. Пîзèöèÿ ñîâðåìåííых зà-
ïàäíых эêîíîìèñòîâ ìîæåò быòü îбъÿñíåíà, åñëè 
âñïîìíèòü ñëîâà Ê. Ìàðêñà, îòíîñÿщèåñÿ, ïðàâäà, 
ê èх ïðåäшåñòâåííèêàì (íî эòî íå ìåíÿåò ñóòè 
äåëà): «Иíñòèíêò ñîâåðшåííî ïðàâèëüíî ïîäñêà-
зàë эòèì бóðæóàзíыì эêîíîìèñòàì, ÷òî î÷åíü 
îïàñíî ñëèшêîì ãëóбîêî èññëåäîâàòü æãó÷èé âî-
ïðîñ î ïðîèñхîæäåíèè ïðèбàâî÷íîé ñòîèìîñòè» 
[2, ñ. 524-525].

Íóæíî îбðàòèòü âíèìàíèå è íà òàêîé èíòåðåñ-
íыé фàêò: мàðжèíàëèñòы íå çàмåòèëè, чòî, ïы-
òàяñü îïðîâåðãíóòü óòâåðжäåíèя К. Мàðêñà îб 

эêñïëóàòàцèè íàåмíîãî òðóäà, îíè, ïî ñóòè äåëà, 
ïîäòâåðäèëè эòî ïîëîжåíèå. Чòîбы íå быòü ãî-
ëîñëîâíыìè, âîзüìåì è ïðîàíàëèзèðóåì ìàòåðèàë 
èз íàèбîëåå èзâåñòíîãî зàïàäíîãî ó÷åбíèêà «Эêî-
íîìèêñ» [1, ñ. 332-334]. Çäåñü ðàññìàòðèâàåòñÿ âî-
ïðîñ î òîì, êàê îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíîå êîëè÷å-
ñòâî òðóäà, êîòîðыé ïîêóïàåò фèðìà. Ðå÷ü èäåò î, 
òàê ñêàзàòü, êëàññè÷åñêîì ðыíêå òðóäà, êîòîðыé 
íàзâàí êîíêóðåíòíыì ðыíêîì òðóäà. Â эòîì ñëó-
÷àå êîëè÷åñòâî òðóäà, ïðèîбðåòàåìîå îòäåëüíîé 
фèðìîé, íå âëèÿåò íà öåíó äàííîãî ðåñóðñà, ñëî-
æèâшóюñÿ íà ðыíêå (ò. å. íà óðîâåíü зàðàбîòíîé 
ïëàòы). Пîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðåäëîæåíèå òðóäà äëÿ 
îòäåëüíîé фèðìы бóäåò àбñîëюòíî эëàñòè÷íыì. 
Êðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ òðóäà äëÿ фèðìы ÿâëÿåòñÿ â 
òî æå âðåìÿ è ãðàфèêîì åå ïðåäåëüíых èзäåðæåê 
íà òðóä. Êðèâàÿ ñïðîñà фèðìы íà òðóä ñîâïàäàåò 
ñ ãðàфèêîì ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà äàííîãî ðåñóð-
ñà â äåíåæíîì âыðàæåíèè. Пðåäåëüíыé ïðîäóêò 
òðóäà óìåíüшàåòñÿ âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ зàêîíà 
óбыâàющåé îòäà÷è. Фèðìà äîëæíà óâåëè÷èâàòü 
êîëè÷åñòâî ïîêóïàåìîãî òðóäà â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
ïðåäåëüíыé ïðîäóêò эòîãî ðåñóðñà ïðåâышàåò åãî 
ïðåäåëüíыå èзäåðæêè. Îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî 
òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïðàâèëó ðàâåíñòâà ïðåäåëü-
íîãî ïðîäóêòà â äåíåæíîì âыðàæåíèè è ïðåäåëü-
íых èзäåðæåê íà ðåñóðñ.

Сêàзàííîå ìîæíî ïðîèëëюñòðèðîâàòü ñ ïîìî-
щüю ðèñóíêà. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíы ãðàфèêè 
ñïðîñà фèðìы íà òðóä (îí æå – ãðàфèê ïðåäåëü-
íîãî ïðîäóòà òðóäà â äåíåæíîì âыðàæåíèè), ïðåä-
ëîæåíèÿ òðóäà äëÿ фèðìы (îí æå – ãðàфèê ïðå-
äåëüíых èзäåðæåê фèðìы íà òðóä); îбîзíà÷åíèÿ 
êðèâых, ñîîòâåòñòâåííî, D, MRP

L
, S, MRC

L
.

 

Cтавка заработной 
платы,   предельный 
продукт труда  в 
денежном выражении,     
предельные издержки
на труд
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А Е S, MRCL

                                                                                                
D, MRPL

О В Количество труда

Ðèñ. 1. Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíы
ñïðîñà фèðìы íà òðóä

Сîãëàñíî ðèñ. 1, íà ðыíêå òðóäà óñòàíîâèëàñü 
öåíà åäèíèöы эòîãî ðåñóðñà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò 
âåëè÷èíó зàðàбîòíîé ïëàòы, íà óðîâíå ÎÀ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðàâèëîì îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî 
êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ фèðìà äîëæíà ïðèîбðåòàòü 
òàêîå êîëè÷åñòâî òðóäà, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò 
äëèíå îòðåзêà ÎÂ (òî÷êà Å – ïåðåñå÷åíèå êðèâых 
MRP

L
 è MRC

L
). Пðè эòîì зàòðàòы фèðìы íà òðóä 

âыðàæåíы ïëîщàäüю ïðÿìîóãîëüíèêà ÎÀÅÂ. Эòè 
зàòðàòы – ïðîèзâåäåíèå êîëè÷åñòâà åäèíèö òðó-
äà (ÎÂ) íà öåíó åäèíèöы òðóäà (ÎÀ). Êàæäîé äî-
ïîëíèòåëüíîé åäèíèöå òðóäà ñîîòâåòñòâóåò îïðå-
äåëåííàÿ âåëè÷èíà ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà òðóäà â 
äåíåæíîì âыðàæåíèè, ò.å. îïðåäåëåííыé ïðèðîñò 
äîхîäà фèðìы èìåííî зà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äàííîãî 
ðåñóðñà. Îбщèé äîхîä фèðìы, îбåñïå÷åííыé бëà-
ãîäàðÿ ïðèìåíåíèю îïòèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà òðó-
äà è èмåííî эòèм ðåñóðñîм, âыðàæåí ïëîщàäüю 
фèãóðы ÎСÅÂ. Íî âåäü ïëîщàäü фèãóðы ÎСÅÂ 
бîëüшå, ÷åì ïëîщàäü ïðÿìîóãîëüíèêà ÎÀÅÂ! Îíà 
âêëю÷àåò åщå è ïëîщàäü фèãóðы ÀСÅ.

Òàêèì îбðàзîì, â ñòðîãîм ñîîòâåòñòâèè ñ 
мàðжèíàëèñòñêîé òåîðèåé íóжíî ñäåëàòü âы-
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âîä î òîм, чòî ðàбîòíèêè ïîëóчàюò â âèäå çà-
ðàбîòíîé ïëàòы íå âñю äîïîëíèòåëüíóю ñòî-
èмîñòü, ñîçäàâàåмóю èх òðóäîм, à ëèшü чàñòü 
эòîé ñòîèмîñòè. Ìàðæèíàëèñòы íå ñïðàâèëèñü 
ñ зàäà÷åé îïðîâåðæåíèÿ ìàðêñèñòñêèх ïîëîæåíèé 
îб эêñïëóàòàöèè íàåìíîãî òðóäà (бîëåå òîãî, ñâîåé 
òåîðèåé îíè ïîäòâåðäèëè óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî 
êàïèòàëèñòы ïðèñâàèâàюò ÷àñòü ðåзóëüòàòà òðóäà 
íàåìíых ðàбîòíèêîâ ).

Пî íàшåìó ìíåíèю, íè ìàðêñèñòñêàÿ òåîðèÿ 
îбåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñèñòåìы ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñòîèìîñòè ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà ÷åðåз ëèêâè-
äàöèю ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèз-
âîäñòâà, íè óòâåðæäåíèÿ зàïàäíых эêîíîìèñòîâ î 
òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòî-
èìîñòè â îбщåñòâå ñ ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé ÿâëÿ-
åòñÿ ñïðàâåäëèâîé, íå ìîãóò быòü ïðèíÿòы, åñëè 
ðàññìàòðèâàòü äàííóю ïðîбëåìó ñ òî÷êè зðåíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Êàê óæå быëî îòìå÷åíî âышå, ñòîèìîñòü ïðî-
äóêòà ñêëàäыâàåòñÿ èз äâóх эëåìåíòîâ: ñòîèìîñòè 
êîìïåíñèðóющåãî ïðîäóêòà è ñòîèìîñòè ïðèбà-
âî÷íîãî ïðîäóêòà. Çà ñ÷åò âыðó÷êè îò ðåàëèзà-
öèè ïðîäóêòà îбÿзàòåëüíî äîëæíы быòü âîзìåщå-
íы зàòðàòы, ñâÿзàííыå ñ èзíîñîì ñðåäñòâ òðóäà 
(àìîðòèзàöèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà), зàòðàòы íà 
ïðåäìåòы òðóäà è îбåñïå÷åíà îïëàòà òðóäà ðà-
бîòíèêîâ. Âñå эòè зàòðàòы ïîêðыâàюòñÿ зà ñ÷åò 
êîìïåíñèðóющåãî ïðîäóêòà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå 
èìååò êàêîé-òî äîхîä ñâåðх ñòîèìîñòè êîìïåíñè-
ðóющåãî ïðîäóêòà, эòî îзíà÷àåò, ÷òî быë ïðîèз-
âåäåí è ïðèбàâî÷íыé ïðîäóêò, ñîзäàíèå êîòîðîãî 
– ðåзóëüòàò ðåàëèзàöèè ïðîèзâîäèòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà âñåх фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà. Íóæíî íàéòè 
îòâåò íà âîïðîñ î òîì, êàê ðàñïðåäåëèòü ñòîèìîñòü 
ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà ìåæäó ñóбъåêòàìè ïðîèз-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñðåäè êîòîðых âыäåëÿ-
юòñÿ äâå ãðóïïы: íåïîñðåäñòâåííыå ðàбîòíèêè è 
ñîбñòâåííèêè êàïèòàëà (êîòîðыå òîæå ìîãóò ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðîèзâîäñòâà, âыïîë-
íÿÿ òå èëè èíыå фóíêöèè).

Êîíå÷íî, ñðàзó íàïðàшèâàåòñÿ òàêîé îòâåò: 
ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà 
äîëæíî ïðîèñхîäèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, êàêîâ, 
òàê ñêàзàòü, âêëàä êàæäîãî фàêòîðà ïðîèзâîä-
ñòâà â эòó ñòîèìîñòü. Иíыìè ñëîâàìè, âëàäåëåö 
êàæäîãî фàêòîðà ïðîèзâîäñòâà äîëæåí ïîëó÷àòü 
âîзíàãðàæäåíèå â âèäå îïðåäåëåííîé ÷àñòè ñòîè-
ìîñòè ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà, âåëè÷èíà êîòîðîé 
îïðåäåëÿåòñÿ эòèì âêëàäîì. Íî êàê æå óñòàíî-
âèòü, êàêàÿ èìåííî ÷àñòü ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóê-
òà îбÿзàíà ñâîèì ïîÿâëåíèåì ïðèìåíåíèю òîãî 
èëè èíîãî ïðîèзâîäñòâåííîãî ðåñóðñà? Î÷åâèäíî, 
åñëè äàííыé âîïðîñ ïîñòàâëåí èìåííî òàê, òî÷-
íîãî îòâåòà íà íåãî быòü íå ìîæåò. Íà эòî îбðà-
щàëè âíèìàíèå ìíîãèå эêîíîìèñòы, íàïðèìåð, 
Дæ. С. Ìèëëü [6, ñ. 113].

Дóìàåòñÿ, ïðîбëåìó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
â íåñêîëüêî èíîì ðàêóðñå, èñхîäÿ èз òîãî, ÷òî, 
âî-ïåðâых, â ðыíî÷íîé эêîíîìèêå ñòîèìîñòü 
(öåííîñòü) ëюбîãî бëàãà îïðåäåëÿåòñÿ èìåííî íà 
ðыíêå, ãäå óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíà ïðîäóêòà (èëè 
ðåñóðñà), à âî-âòîðых, ðыíî÷íîé эêîíîìèêå èììà-
íåíòíà òåíäåíöèÿ ê óñòàíîâëåíèю ñðåäíåé íîðìы 
ïðèбыëè, ò.å. ê ïîëó÷åíèю ñóбъåêòàìè ïðîèзâîä-
ñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåðíî 
ðàâíîãî äîхîäà ïðè ðàâíых ïî âåëè÷èíå зàòðà-
òàх (эòî – âàæíåéшàÿ хàðàêòåðèñòèêà ðыíî÷íîé 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы â åå, òàê ñêàзàòü, êëàñ-
ñè÷åñêîì âèäå). Пðàâäà, óêàзàííàÿ òåíäåíöèÿ â 
ñîâðåìåííîé эêîíîìèêå èìååò îòíîшåíèå ê ìåæî-
òðàñëåâîé êîíêóðåíöèè è ñбëèæåíèю îòðàñëåâых 

íîðì ïðèбыëè, íî, ïî íàшåìó ìíåíèю, ïðèíцèï 
ðàâíîãî äîхîäà ïðè ðàâíых çàòðàòàх äîëжåí 
быòü ðàñïðîñòðàíåí è íà îòíîшåíèя мåжäó ñîб-
ñòâåííèêàмè ïðîèçâîäñòâåííых ðåñóðñîâ â ðàм-
êàх ïåðâèчíых ïðîèçâîäñòâåííых çâåíüåâ, ò.å. 
ïðåäïðèяòèé.

Çàòðàòы âëàäåëüöåâ фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà 
îïðåäåëÿюòñÿ ñòîèìîñòüю ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëåí-
íых èìè äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà. Çàòðàòы âëàäåëüöà êàïèòàë – эòî ñòî-
èìîñòü èñïîëüзîâàííых äëÿ èзãîòîâëåíèÿ òîâàðà 
ïðåäìåòîâ òðóäà è àìîðòèзàöèÿ ñðåäñòâ òðóäà. 
Пîä зàòðàòàìè íàåìíîãî ðàбîòíèêà êàê ó÷àñòíèêà 
ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íóæíî ïîíèìàòü ñòî-
èìîñòü âîñïðîèзâîäñòâà ðàбî÷åé ñèëы, ò.å. ñòîè-
ìîñòü òåх ìàòåðèàëüíых è íåìàòåðèàëüíых бëàã, 
êîòîðыå ðàбîòíèê äîëæåí бóäåò ïîòðåбèòü, ÷òîбы 
âîññòàíîâèòü ñâîю ñïîñîбíîñòü ê òðóäó. Ðàбîòíèê 
ñìîæåò èñòðàòèòü íà ïîòðåбëåíèå ñ öåëüю âîñïðî-
èзâîäñòâà òîãî ðåñóðñà, êîòîðыì îí ðàñïîëàãàåò, 
ñóììó äåíåã, ñîîòâåòñòâóющóю зàðàбîòíîé ïëàòå. 
Иòàê, ñòîèìîñòíàÿ âåëè÷èíà зàòðàò ðàбîòíèêà êàê 
ó÷àñòíèêà ïðîöåññà ïðîèзâîäñòâà – эòî âåëè÷èíà 
åãî зàðàбîòíîé ïëàòы, ò. å. ñòîèìîñòü òðóäà, ïðî-
äàííîãî ñîбñòâåííèêîì ðàбî÷åé ñèëы.

Âëàäåëåö êàïèòàëà è íàåìíыé ðàбîòíèê âы-
ñòóïàюò «ïàðòíåðàìè» ñ òî÷êè зðåíèÿ ðåñóðñîî-
бåñïå÷åíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Кàжäыé 
ðåñóðñ, êàжäыé фàêòîð ïðîèçâîäñòâà âыïîëíяåò 
ñòîèмîñòåãåíåðàòèâíóю фóíêцèю. Кàжäыé ïðî-
èçâîäñòâåííыé ðåñóðñ âíîñèò ñâîé âêëàä â ñîçäà-
íèå ñòîèмîñòè ïðîäóêòà êàê òàêîâîãî è ñòîè-
мîñòè ïðèбàâîчíîãî ïðîäóêòà. Вëàäåëåц êàжäîãî 
ðåñóðñà, èñïîëüçîâàííîãî â ïðîцåññå ïðîèçâîäñòâà, 
äîëжåí ïîëóчàòü чàñòü ñòîèмîñòè ïðèбàâîчíîãî 
ïðîäóêòà ñîîòâåòñòâåííî äîëå çàòðàò íà åãî ðå-
ñóðñ â îбщèх èçäåðжêàх ïðîèçâîäñòâà.

Âåðíåìñÿ ê öèфðîâîìó ïðèìåðó, ðàññìîòðåí-
íîìó âышå. Сòîèìîñòü ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà â 
эòîì ïðèìåðå ñîñòàâëÿëà 150 ãðí., зàòðàòы âëà-
äåëüöà êàïèòàëà íà ñðåäñòâà òðóäà è ïðåäìåòы 
òðóäà – 600 ãðí., îïëàòà òðóäà ðàбîòíèêîâ – 250 
ãðí. Îбщàÿ âåëè÷èíà èзäåðæåê, òàêèì îбðàзîì, 
ðàâíà 850 ãðí. Эòî – ñòîèìîñòü êîìïåíñèðóющåãî 
ïðîäóêòà, êîòîðàÿ ïîñòóïèò â ðàñïîðÿæåíèå âëà-
äåëüöåâ фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà êàê âîзìåщåíèå 
ñòîèìîñòè èх ðåñóðñîâ. Чòî êàñàåòñÿ ñòîèìîñòè 
ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà, òî îíà äîëæíà быòü ðàñ-
ïðåäåëåíà ìåæäó ñîбñòâåííèêîì êàïèòàëà è íà-
åìíыìè ðàбîòíèêàìè ïðîïîðöèîíàëüíî èзäåðæ-
êàì íà ñðåäñòâà òðóäà è ïðåäìåòы òðóäà (ñ îäíîé 
ñòîðîíы) è ñòîèìîñòè òðóäà (ñ äðóãîé ñòîðîíы). 
Сîîòíîшåíèå эòèх âåëè÷èí – 600 ê 250, èëè 12 ê 
5. Дîëÿ ñîбñòâåííèêà êàïèòàëà â ñòîèìîñòè ïðè-
бàâî÷íîãî ïðîäóêòà ñîñòàâèò 106 ãðí., äîëÿ íàåì-
íых ðàбîòíèêîâ – 44 ãðí.

Íàåìíыå ðàбîòíèêè äîëæíы èìåòü 44 ãðí. äî-
ïîëíèòåëüíî ê òåì 250 ãðí., êîòîðыå îíè ïîëó÷àò 
â âèäå зàðàбîòíîé ïëàòы êàê êîìïåíñàöèю ñòîè-
ìîñòè èх ðåñóðñà, ò.å. ðàбî÷åé ñèëы. Тàêèм îб-
ðàçîм, ñíèмàåòñя âîïðîñ îб эêñïëóàòàцèè эòèх 
ðàбîòíèêîâ ñîбñòâåííèêîм êàïèòàëà, î ïðèñâîå-
íèè ïîñëåäíèм ðåçóëüòàòîâ чóжîãî íåîïëàчåííî-
ãî òðóäà. Íàåìíыå ðàбîòíèêè ñòàíîâÿòñÿ ðàâíî-
ïðàâíыìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, ïîëó÷åííîãî бëàãîäàðÿ âîз-
äåéñòâèю èх òðóäà íà ñðåäñòâà ïðîèзâîäñòâà, ïðè-
íàäëåæàщèå êàïèòàëèñòó-ïðåäïðèíèìàòåëю.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Иñïîëüзîâàíèå ïðåä-
ëîæåííîãî ïðèíöèïà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè 
ïðèбàâî÷íîãî ïðîäóêòà ïîзâîëèò â зíà÷èòåëüíîé 
ìåðå ñãëàäèòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïðåäïðèíè-
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ìàòåëÿìè-âëàäåëüöàìè êàïèòàëà, ïîêóïàющèìè 
ðåñóðñ «òðóä», è íàåìíыìè ðàбîòíèêàìè. Ðàз-
óìååòñÿ, ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîбëåìà ÷ðåзâы÷àéíî 
ñëîæíà, è åå ðàзðàбîòêà òðåбóåò äàëüíåéшèх èñ-
ñëåäîâàíèé – è íå òîëüêî â òåîðåòè÷åñêîì, íî è â 
èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå. Дàííàÿ 

ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ, êàê âèäíî äàæå èз åå íàзâàíèÿ, 
ðàбîòîé, öåëü êîòîðîé – ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññìî-
òðåíèå ãëàâíых ìîìåíòîâ òåîðèè эêîíîìè÷åñêè 
îбîñíîâàííîãî è íåэêñïëóàòàòîðñêîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêòà, ñîзäàííîãî ïðè èñïîëü-
зîâàíèè íàåìíîãî òðóäà.
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Îñíîâíîé ñîñòàâëÿющåé эêîíîìèêè ëюбîé ñòðàíы ìèðà ÿâëÿåòñÿ ìàëыé è ñðåäíèé бèзíåñ. Иìåííî бëà-
ãîäàðÿ ðàбîòå фèðì è ïðåäïðèÿòèé äàííîãî ñåãìåíòà бèзíåñà эêîíîìèêà îæèâàåò, ñîзäàюòñÿ ðàбî÷èå 
ìåñòà, ñíèæàåòñÿ бåзðàбîòèöà è ò. ï. Ê бîëüшîìó ñîæàëåíèю, ïðåäïðèíèìàòåëè âñòðå÷àюò öåëыé ðÿä 
ïðîбëåì, êîòîðыå âîзìîæíî ðåшèòü òîëüêî ïðè ïîìîщè êðåäèòà. Пîэòîìó êðåäèòîâàíèå ñðåäíåãî è ìàëî-
ãî бèзíåñà äëÿ бàíêîâ è бèзíåñìåíîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé è íåîбхîäèìîé ìåðîé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàëыé è ñðåäíèé бèзíåñ, êðåäèòîâàíèå, ïðåäïðèíèìàòåëè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Ìàëîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî – íåîбхîäèìыé эëåìåíò ðыíî÷íîé эêî-
íîìèêè, ïîзâîëÿющèé ðåшàòü âàæíыå ñîöèàëü-
íî-эêîíîìè÷åñêèå зàäà÷è. Эòî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
îïыòîì ðàзâèòых ñòðàí, ãäå ìàëыé бèзíåñ зàíè-
ìàåò ïðî÷íыå ïîзèöèè â ðàзâèòèè íàöèîíàëüíых 
хîзÿéñòâ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â ðàзâèòèè ìàëîãî бèз-
íåñà, îñîбåííî â óñëîâèÿх ïåðåхîäíîé эêîíîìèêè, 
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ïî-
âышåííыé èíòåðåñ ó÷åíых ê ïðîбëåìàì ãîñóäàð-
ñòâåííîé фèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîääåðæêè ìàëîãî 
бèзíåñà. Дàííыå âîïðîñы èññëåäîâàíы â ðàбîòàх 
И.Â. Бàðàíîâîé, À.Î. Бëèíîâà, И. Ìèхååâà, Î. 
Îãàíÿíà, Г.Г. Êîðîбîâîé, Í.À. Êñåíîфîíòîâîé, 
À.À. Шóëóñà.

Лèзèíã, фàêòîðèíã è âåí÷óðíыé êàïèòàë êàê 
èñòî÷íèêè êðåäèòíых ðåñóðñîâ äëÿ ìàëых ïðåä-
ïðèÿòèé èзó÷àëèñü B.C. Быëèíêèíîé, À. Âëàñî-
âыì, Í.Ю. Иâàíîâîé, Д.Â. Êëèñåíêî, Â.Ì. Сàâå-
ëüåâыì, À.À. Чå÷åíîâыì.

Ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé ñòàòüè (ïîñòàíîâêà çà-
äà÷è). Дàòü îöåíêó зàðóбåæíых ðыíêîâ êðåäèòî-
âàíèÿ ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Â СШÀ ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî бèзíåñà, ïðî-
èзâîäÿщèå îêîëî 40% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà, îбåñïå÷èâàюò зàíÿòîñòü ïî÷òè ïîëîâèíы 
òðóäîñïîñîбíîãî íàñåëåíèÿ, îñâàèâàÿ âäâîå бîëü-
шå íîâîââåäåíèé, ÷åì êðóïíыå фèðìы. Îíè ïðåä-
ñòàâëÿюò ñîбîé îñíîâíыå ãåíåðàòîðы èííîâàöè-
îííых ïðîöåññîâ â ïðîìышëåííîñòè, äèíàìè÷íî 
ðåàãèðóÿ íà èзìåíåíèÿ ñòðóêòóðы ïîòðåбëåíèÿ.

Â Гåðìàíèè, Êàíàäå, Âåëèêîбðèòàíèè äîëÿ ìà-
ëîãî бèзíåñà â ïðîèзâîäñòâå ñîñòàâëÿåò 60-70%. Пî-
êàзàòåëüíыì ÿâëåíèåì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ìà-
ëîãî бèзíåñà â эêñïîðòå ïðîäóêöèè âåäóщèх ñòðàí. 
Пî îöåíêå эêñïåðòîâ, äîëÿ ìàëых è ñðåäíèх фèðì 
â ïðîìышëåííîì эêñïîðòå ðÿäà ðàзâèòых ñòðàí 
ñîñòàâëÿåò: Гåðìàíèè è Íèäåðëàíäîâ – ïðèìåðíî 
40%, Иòàëèè – 20-25%, СШÀ è Яïîíèè – 15% [2].

Пðîбëåìà êà÷åñòâåííîé è ðåзóëüòàòèâíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíå-
ñà â ñòðàíàх ñ ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé, îñîбåííî â 
ñðàâíåíèè èх îïыòà ñ îïыòîì ñòðàí ïîñòñîâåòñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèбîëåå âàæ-
íых ïðîбëåì эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â öåëîì. 
Дëÿ Бåëàðóñè ðàзâèòèå ìàëîãî бèзíåñà ÿâëÿåòñÿ 

îäíèì èз íàèбîëåå ðåàëüíых ïóòåé ïîâышåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñòðàíы. Îñîбыé èíòåðåñ 
äëÿ ðàзâèòèÿ ñåêòîðà ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíå-
ñà â Бåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåò îïыò òåх ñòðàí, ãäå 
ðàзâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà íàñ÷èòыâàåò 
óæå ñòîëåòèÿ, à îïыò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
åãî – äåñÿòèëåòèÿ. Îäíîé èз òàêèх ñòðàí, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè ìàëîãî бèзíåñà êî-
òîðîé, ìîæåò ïîñëóæèòü ïðèìåðîì äëÿ äàëüíåé-
шåé ðåàëèзàöèè â Бåëàðóñè, ÿâëÿåòñÿ Гåðìàíèÿ 
ñ åå ñòàбèëüíîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé. Àíàëèз 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî 
è ñðåäíåãî бèзíåñà â Гåðìàíèè ïîзâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü íàèбîëåå эффåêòèâíыå ïóòè è ñïîñîбы ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî бèзíåñà, êîòîðыå 
ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы â óñëîâèÿх бåëîðóññêîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Фóíäàìåíò óñïåхà íåìåöêîé эêîíîìèêè, âî-
ïðåêè âñåîбщåìó ìíåíèю è â îòëè÷èå îò ìíîãèх 
äðóãèх åâðîïåéñêèх ñòðàí, фîðìèðóюò íå êðóï-
íыå ïðåäïðèÿòèÿ è êîíöåðíы, à ìåëêèå è ñðåäíèå 
фèðìы, â òîì ÷èñëå ìíîãèå ñåìåéíыå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Бîëåå 99%, èëè 3,5 ìèëëèîíà âñåх íåìåö-
êèх êîììåð÷åñêèх êîìïàíèé îòíîñÿòñÿ èìåííî ê 
êàòåãîðèè ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà, ïðè÷åì ìíî-
ãèå èз íèх ÿâëÿюòñÿ ëèäåðàìè ìèðîâîãî ðыíêà â 
ñâîåé îбëàñòè [5].

Îñíîâíàÿ ïðåäïîñыëêà óñïåшíîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé è эêîíîìèêè Гåðìàíèè â öåëîì – ãà-
ðàíòèè ãîñóäàðñòâà â ÷àñòè ñòàбèëüíîñòè ïðàâî-
âых è эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíî÷íîé эêîíîìèêè. Ìåæ-
äóíàðîäíыå эêñïåðòы îöåíèâàюò íåìåöêóю ïî-
ëèòèêó â îòíîшåíèè ÌСП êàê âåñüìà óñïåшíóю 
è îбåñïå÷èâàющóю âàæíóю îñíîâó äëÿ ñèëüíîé, 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîé íà ìèðîâîì ðыíêå íåìåöêîé 
эêîíîìèêè. Уâåðåííîñòü â ãîñóäàðñòâåííîì ïðàâî-
ïîðÿäêå Гåðìàíèè âíóòðè ñòðàíы è зà ðóбåæîì 
ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíыì фàêòîðîì эêîíîìè÷åñêîé è 
ïîëèòè÷åñêîé ñòàбèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Îñíîâíы-
ìè ðåãóëèðóющèìè фóíêöèÿìè ñòðàíы â эêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå ÿâëÿюòñÿ: 

• обеспечение справедливых условий и высоко-
ãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè – ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ 
ê ñîзäàíèю è ñîхðàíåíèю êàê ìîæíî бîëüшåãî 
÷èñëà эффåêòèâíых, äèíàìè÷íî ðàзâèâàющèхñÿ 
ïðåäïðèÿòèé è îäíîâðåìåííî ïðåïÿòñòâóåò ñ ïî-
ìîщüю àíòèìîíîïîëüíîãî зàêîíîäàòåëüñòâà ïîÿâ-
ëåíèю êîìïàíèé-ìîíîïîëèñòîâ íà ðыíêå;
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• обеспечение стабильности финансовой и валют-
íîé ñèñòåì ïîñðåäñòâîì äåíåæíî-фèíàíñîâîé ïîëè-
òèêè è íåзàâèñèìîãî íåìåöêîãî Цåíòðàëüíîãî Бàí-
êà, Бóíäåñбàíêà è бàíêîâñêîãî зàêîíîäàòåëüñòâà (â 
òîì ÷èñëå è ïîñðåäñòâîì бàíêîâñêîãî íàäзîðà);

• проведение социальной политики, направ-
ëåííîé íà îбåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè 
è ñîöèàëüíых ãàðàíòèé (ïîñðåäñòâîì íàëîãîâîãî 
зàêîíîäàòåëüñòâà, зàêîíîäàòåëüñòâà ïî ñîöèàëüíî-
ìó ñòðàхîâàíèю, ïîääåðæêå ñåìüè, зàщèòå ïðàâ 
òðóäÿщèхñÿ);

• создание и поддержание хорошо функцио-
íèðóющåé îбщåäîñòóïíîé è эêîíîìè÷åñêè îïðàâ-
äàííîé èíфðàñòðóêòóðы (òðàíñïîðòíîé, òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé, ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííых èíñòèòóòîâ ïî îбå-
ñïå÷åíèю âíóòðåííåé è âíåшíåé бåзîïàñíîñòè, ñè-
ñòåì îбðàзîâàíèÿ è зäðàâîîхðàíåíèÿ);

• проведение политики в отношении предпри-
ÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà, ðåãèîíàëüíîé è 
îòðàñëåâîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïîëèòèêè ïî зà-
щèòå îêðóæàющåé ñðåäы è ðàñïðîñòðàíåíèю òåх-
íîëîãèé ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ äàëüíåéшåãî эêî-
íîìè÷åñêîãî è òåхíè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ íåìåöêîé 
эêîíîìèêè [1].

Íàðÿäó ñ ïîâышåííыì âíèìàíèåì ê íàзâàí-
íыì ïðåäïîñыëêàì óñïåшíîé эêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè è ïîëèòèêè â îòíîшåíèè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
бèзíåñà, бîëüшîå зíà÷åíèå â Гåðìàíèè ïðèäàåòñÿ 
ñëåäóющèì ïðèíöèïàì: 

1. Êàæäыé хîзÿéñòâóющèé ñóбъåêò ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ïðèñïîñàбëèâàåòñÿ ê èзìåíÿющèìñÿ 
óñëîâèÿì ðыíêà (ïðèîðèòåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé, à íå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè): 
íåэффåêòèâíыå ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè, êîòîðыå 
íå â ñîñòîÿíèè àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðàзâèòèю ðыíêà, 
äîëæíы ñ íåãî óéòè. Гîñóäàðñòâî òàêæå íå âïðàâå 
зàщèщàòü ìàëыé è ñðåäíèé бèзíåñ îò êîíêóðåí-
öèè â óñëîâèÿх ðыíî÷íîé эêîíîìèêè.

2. Пðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæ-
êå ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà â Гåðìàíèè óïîð äå-
ëàåòñÿ íà èñïîëüзîâàíèå ðыíî÷íых ìåхàíèзìîâ, 
íàïðàâëåííых ïðåèìóщåñòâåííî íà ðåшåíèå ïðî-
бëåì ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà, ñâÿ-
зàííых íå ñ èх эффåêòèâíîñòüю, à ñ íåбîëüшèìè 
ðàзìåðàìè ïî ñðàâíåíèю ñ êðóïíыì бèзíåñîì, íà-
ïðèìåð, îбëåã÷àåòñÿ äîñòóï ìàëых ïðåäïðèÿòèé ê 
ðыíêàì êàïèòàëà è íîâыì òåхíîëîãèÿì.

Îñíîâíыìè ïðîãðàììàìè ðàзâèòèÿ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî бèзíåñà â Гåðìàíèè ÿâëÿюòñÿ ñëåäóю-
щèå [4]: 

• программа «Концепция развития научно-тех-
íè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî îòíîшåíèю ê ïðåäïðèÿòè-
ÿì ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà»; 

• программа «Стимулирование сбережений для 
îòêðыòèÿ ñâîåãî äåëà». 

Пåðâàÿ ïðîãðàììà îбåñïå÷èâàåò фèíàíñèðî-
âàíèÿ ìàëîãî бèзíåñà Гåðìàíèè, âòîðàÿ ñïîñîб-
ñòâóåò îòêðыòèю ñâîåãî ñîбñòâåííîãî бèзíåñà, òàê 
íàзыâàåìых «start-up» ïðîåêòîâ. Сïåöèàëüíыé 
ãîñóäàðñòâåííыé îðãàí – Êðåäèòíыé ñîâåò ïî âîñ-
ñòàíîâëåíèю, ïîä÷èíÿющèéñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
фåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó – ïðèзâàí êîíòðîëè-
ðîâàòü ðåàëèзàöèю âышåóêàзàííых ïðîãðàìì è 
îбåñïå÷èâàòü ìåхàíèзìы èх âыïîëíåíèÿ. 

Â ðàìêàх ðåàëèзàöèè фåäåðàëüíых ïðîãðàìì 
ïðåäîñòàâëÿюòñÿ êðåäèòы äëÿ бèзíåñà íà ëüãîò-
íых óñëîâèÿх. Дàííыå óñëîâèÿ ïðåäóñìàòðèâàюò 
íèзêóю ïðîöåíòíóю ñòàâêó (5-8%) è äëèòåëüíыå 
ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ (5-15 ëåò).

Â Âåëèêîбðèòàíèè èíòåðåñ ê ìàëîìó бèзíåñó 
óñèëèëñÿ â íà÷àëå 70-х ãîäîâ, êîãäà êîíñåðâàòèâ-

íîå ïðàâèòåëüñòâî Э. Хèòà ñфîðìèðîâàëî êîìèñ-
ñèю Бîëòîíà (1971 ã.) äëÿ îбñëåäîâàíèÿ ñèòóàöèè 
â ñåêòîðå ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âыðà-
бîòêè ñîîòâåòñòâóющèх ðåêîìåíäàöèé. Â ïåðèîä 
ïîñëåäíåãî ïðàâëåíèÿ êîíñåðâàòîðîâ быëè ñîз-
äàíы ìàêñèìàëüíî бëàãîïðèÿòíыå óñëîâèÿ äëÿ 
îæèâëåíèÿ ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Сåê-
òîð ìåëêèх è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé (96% êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿюò фèðìы ñ ÷èñëîì зàíÿòых ìåíåå 
20 ÷åëîâåê) îðãàíè÷íî âïèñàëñÿ â ñòðóêòóðó ðы-
íî÷íîé эêîíîìèêè, ñòàâ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì 
åå ñóщåñòâîâàíèÿ. Íå ïîñëåäíюю ðîëü â ðàзâèòèè 
ìàëîãî бèзíåñà ñыãðàëî ñòðåìëåíèå êîíñåðâàòîðîâ 
ïðåäñòàâèòü Âåëèêîбðèòàíèю «íàöèåé ñîбñòâåí-
íèêîâ», îбåñïå÷èâ ñåбå òàêèì îбðàзîì ìàññîâóю 
ïîääåðæêó èзбèðàòåëåé [3].

Пðàâèòåëüñòâî ëåéбîðèñòîâ, ñìåíèâшåå êîíñåð-
âàòîðîâ â ìàå 1997 ã., ïðîäîëæàåò ïîääåðæèâàòü 
ïðèíÿòыå ðàíåå зàêîíы è ïðîãðàììы ïî ñîзäàíèю 
è ñîхðàíåíèю ìàëîãî бèзíåñà.

Сåãîäíÿ íà äîëю ìåëêîãî бèзíåñà ïðèхîäèòñÿ 
21% âíóòðåííåãî òîâàðîîбîðîòà, â íåì ñêîíöåí-
òðèðîâàíî 36% ðàбî÷åé ñèëы ñòðàíы. Êàæäыé 
âîñüìîé âзðîñëыé зàíÿò èíäèâèäóàëüíыì бèзíå-
ñîì [2].

Пðîбëåìàìè ìåëêîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà зàíè-
ìàåòñÿ äåïàðòàìåíò, âîзãëàâëÿåìыé ÷èíîâíèêîì 
â ðàíãå ìèíèñòðà. Åìó ïîìîãàюò ìèíèñòåðñòâà 
òîðãîâëè è ïðîìышëåííîñòè, эêîëîãèè, зäðàâîîх-
ðàíåíèÿ, зàíÿòîñòè, ñîöèàëüíîé зàщèòы.

Îíè èññëåäóюò ãîñóäàðñòâåííóю íàëîãîâóю ïî-
ëèòèêó, äîхîäы è ðàñхîäы íàñåëåíèÿ, îбщóю эêî-
íîìè÷åñêóю ñèòóàöèю â ñòðàíå è íà îñíîâàíèè 
ïîëó÷åííых äàííых ïðèíèìàюò зàêîíы â îòíîшå-
íèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Пðàâèòåëüñòâî ñïîñîбñòâîâàëî òàêæå ïðèíÿ-
òèю íîâых зàêîíîâ, ïðåäîñòàâëÿющèх äîïîëíè-
òåëüíыå ïðàâà îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
â îòíîшåíèè ìåëêèх фèðì.

Îäíîé èз ñåðüåзíых ïðîбëåì, ñ êîòîðîé ïî-
ñòîÿííî ñòàëêèâàюòñÿ ìåëêèå фèðìы, ÿâëÿюòñÿ 
íåïëàòåæè. Сèñòåìà ìåæфèðìåííых ðàñ÷åòîâ â 
Âåëèêîбðèòàíèè – ñàìàÿ íåñîâåðшåííàÿ â Çàïàä-
íîé Åâðîïå. Пî äàííыì Êîíфåäåðàöèè бðèòàí-
ñêîé ïðîìышëåííîñòè, êàæäàÿ ïÿòàÿ фèðìà ïðå-
êðàщàåò ñóщåñòâîâàíèå èìåííî èз-зà зàäåðæêè â 
îïëàòå ñâîèх òîâàðîâ è óñëóã.

С ïîìîщüю ëüãîòíых íàëîãîâ è êðåäèòîâ ïðà-
âèòåëüñòâó óäàëîñü ïåðåëîìèòü òåíäåíöèю ê зà-
ìåäëåíèю ðîñòà ìàëîãî бèзíåñà [3].

Êàæäыé бàíê Âåëèêîбðèòàíèè èìååò ñîбñòâåí-
íóю ñèñòåìó êðåäèòîâàíèÿ. Íàïðèìåð, Barklays 
Bank ðàзðàбîòàë äâå ïðîãðàììы äëÿ ñîзäàíèÿ è 
ðàñшèðåíèÿ бèзíåñà. Сîãëàñíî ïåðâîé ðàзìåð êðå-
äèòà ñîñòàâëÿåò îò 5 äî 100 òыñ. ф.ñò. è ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ñðîêîì íà 5 ëåò. Пðîöåíòы (15-17%) âзè-
ìàюòñÿ ñ ãîäîâîãî îбîðîòà фèðìы, à íå ñ ñóììы 
êðåäèòà. Пî âòîðîé ïðîãðàììå âåëè÷èíà êðåäèòà 
ñîñòàâëÿåò îò 5 äî 500 òыñ. ф.ñò., îí âыäàåòñÿ íà 
ñðîê îò 2-х äî 20 ëåò íà ïîêóïêó зàâîäà, îбîðó-
äîâàíèÿ è ò.ï. Пðîöåíò зà òàêîé êðåäèò óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóющåé ñòàâêîé 
Бàíêà Àíãëèè ëèбî îïðåäåëÿåòñÿ ñàìèì бàíêîì.

Пðàâèòåëüñòâåííàÿ Пðîãðàììà ãàðàíòèðîâàíèÿ 
êðåäèòîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà бîëüшóю ÷àñòü (70-
80%) êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìых бàíêàìè ìåëêîìó 
бèзíåñó. Åæåãîäíî â бюäæåòå âыäåëÿåòñÿ îêîëî 50 
ìëí ф.ñò. íà ïîêðыòèå ãàðàíòèé бàíêàì. Íåñìîòðÿ 
íà ñòîëü ìîщíóю ïîääåðæêó бàíêîâ ñî ñòîðîíы ïðà-
âèòåëüñòâà, ìåëêèå фèðìы ÷àñòî ðàзîðÿюòñÿ [1].

Пðàâëåíèå Фåäåðàöèè ìåëêîãî бèзíåñà è Êîí-
фåäåðàöèÿ бðèòàíñêîé ïðîìышëåííîñòè ñ÷èòàюò, 
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÷òî îäíîé èз ãëàâíых ïðè÷èí эòîãî ÿâëÿюòñÿ íå-
äîñòàòêè íàëîãîâîé ñèñòåìы. 

Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòàíîâëåíèè ìåëêèх фèðì 
ïðèíèìàюò êðóïíыå êîìïàíèè. Íàïðèìåð, Royal 
Datch Shell, ICI, Control Data ïðàêòèêóюò êîìàí-
äèðîâàíèå êâàëèфèöèðîâàííых óïðàâëÿющèх ñî 
ñâîèх ïðåäïðèÿòèé íà ìåëêèå фèðìы íà ñðîê äî 
äâóх ëåò. Êîìïàíèÿ British Gas èíâåñòèðîâàëà 15 
ìëí ф.ñò. â ðàзâèòèå ìàëîãî бèзíåñà, ñâÿзàííîãî 
ñ ðàзðàбîòêîé íîâых òåхíîëîãèé äëÿ íåфòÿíîé 
è ãàзîâîé ïðîìышëåííîñòè. Дëÿ ïîèñêà è ïîä-
бîðà ìåëêèх фèðì, зàíÿòых ðàзðàбîòêîé íîâых 
òåхíîëîãèé ëèбî ïðîèзâîäñòâîì òîâàðîâ è óñëóã 
äëÿ íåфòÿíîé ïðîìышëåííîñòè, ñîзäàíî ñïåöè-
àëèзèðîâàííîå äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå British Gas 
Ventures.

Îñîбåííî îщóòèìà ïîìîщü êðóïíîãî бèзíåñà â 
ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ìåëêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèå 
ãèãàíòы, êàê Royal Bank of Scotland, Rank Xerox, 
British Telecom, ðàзðàбîòàëè ñåðèю ïðîãðàìì, 
ïðåäóñìàòðèâàющèх âîзìåщåíèå ìåëêîìó ïðåä-
ïðèÿòèю òðàíñïîðòíых è ãîñòèíè÷íых ðàñхîäîâ, 
îбåñïå÷åíèå êîìïüюòåðàìè, êîïèðîâàëüíыì è 
òåëåêîììóíèêàöèîííыì îбîðóäîâàíèåì. Âñå эòè 
óñëóãè ñóщåñòâåííî îбëåã÷àюò äåÿòåëüíîñòü íà÷è-
íàющåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Çíà÷èòåëüíà â ñòàðòî-
âыé ïåðèîä è ïîääåðæêà бàíêîâ.

Ðàзóìååòñÿ, ïîìîщü êðóïíых êîìïàíèé ìåë-
êèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íå бåñêîðыñòíà. Â ðåзóëü-
òàòå òàêîãî ñîäåéñòâèÿ бàíê Royal Bank of Scotland 
îâëàäåë 45% ðыíêà ìåëêîãî бèзíåñà â Шîòëàí-
äèè, à êîìïàíèÿ British Gas îбåñïå÷èëà ðàзâèòèå 
íîâых òåхíîëîãèé äëÿ ñîбñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà 
èñêëю÷èòåëüíî ñ ïîìîщüю ìåëêèх фèðì [5].

Пðàâèòåëüñòâî êîíñåðâàòîðîâ зàëîæèëî фóíäà-
ìåíò íîâых âзàèìîîòíîшåíèé êðóïíîãî è ìàëîãî 
бèзíåñà, â ÷àñòíîñòè ïîëó÷èëà ðàзâèòèå èíòåãðà-
öèÿ ìåëêèх ïðåäïðèÿòèé â ñòðóêòóðó êðóïíых 
êîìïàíèé. Â эòèх ñëó÷àÿх êðóïíыé бèзíåñ ïî-
ìèìî ñîбñòâåííых ïîäðàзäåëåíèé îðãàíèзóåò ñåòü 
ìåëêèх è ìåëü÷àéшèх àâòîíîìíых хîзÿéñòâåí-
íых åäèíèö, óïðàâëÿåìых èх àðåíäàòîðàìè èëè 
âëàäåëüöàìè. Âñå бîëüшóю ðîëü ïðèîбðåòàюò 
ðàзëè÷íîãî ðîäà êîíòðàêòíыå ñîãëàшåíèÿ ìåæäó 
êðóïíыì è ìåëêèì бèзíåñîì. Пðèìåðîì ìîæåò 
ñëóæèòü бóì фðàí÷àéзèíãà. Сîãëàñíî òàêîìó êîí-
òðàêòó, êðóïíàÿ êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ìåëêî-
ìó ïðåäïðèíèìàòåëю âîзìîæíîñòü ïîëüзîâàòüñÿ 
åå èìåíåì è òîðãîâыì зíàêîì, ïîñòàâëÿåò íåîб-
хîäèìîå îбîðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíыå ñðåäñòâà. 
Дåéñòâóÿ íà ïðèíöèïàх фðàí÷àéзèíãà è âыïëà÷è-
âàÿ ÷àñòü âыðó÷êè, ñîñòàâëÿющóю, êàê ïðàâèëî, 
2-10% îбîðîòà, ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ïðèîб-
ðåòàåò фèíàíñîâóю è òåхíè÷åñêóю ïîìîщü êðóï-
íîé êîìïàíèè [1].

Ðàзâèòèю ïîäîбíых ñâÿзåé ñïîñîбñòâóюò âåäó-
щèå àíãëèéñêèå бàíêè Barklays Bank è National 
Westminster, êîòîðыå ñîзäàëè ñïåöèàëüíыå îò-
äåëы ïî îêàзàíèю фèíàíñîâîé ïîìîщè ìåëêèì 

ïðåäïðèíèìàòåëÿì, зàêëю÷àющèå ñîãëàшåíèÿ 
òèïà фðàí÷àéзèíãà.

Ìåëêèå фèðìы, ïîëó÷èâшèå ñòàòóñ ïàðòíåðà, 
êàê ïðàâèëî, ñîâìåñòíî ñ êðóïíыì ïðåäïðèÿòè-
åì ðàзðàбàòыâàюò äèзàéí è íîâыå òåхíîëîãèè, 
êîíòðîëèðóюò êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Òàêèì îбðà-
зîì, ñîñóщåñòâîâàíèå êðóïíîãî è ìàëîãî бèзíåñà 
ïðèíèìàåò ðàöèîíàëüíóю фîðìó, ñî÷åòàющóю зà-
èíòåðåñîâàííîñòü ìåëêèх ïðåäïðèÿòèé ñ âыãîäîé 
äëÿ êðóïíых êîðïîðàöèé.

Пðàâèòåëüñòâî ïîîщðÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî ìåë-
êèх è êðóïíых хîзÿéñòâåííых ñòðóêòóð. Íàöèî-
íàëüíыé ñîâåò эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïîäãîòî-
âèë ñïåöèàëèзèðîâàííыé êàòàëîã ìåëêèх фèðì, 
ñ ïîìîщüю êîòîðîãî êðóïíыå êîìïàíèè ìîãóò 
âыбðàòü ïîòåíöèàëüíых ïàðòíåðîâ. Êðîìå òîãî, 
ñîзäàí ñïåöèàëüíыé öåíòð, ñïîñîбñòâóющèé êîí-
òàêòàì ìåæäó êðóïíыìè è ìåëêèìè фèðìàìè. 
Çíà÷èòåëüíóю ïîìîщü ìàëîìó бèзíåñó îêàзыâàюò 
èíфîðìàöèîííыå öåíòðы фèðì General Electric, 
National Computer, à òàêæå ìèíèñòåðñòâî òîðãîâ-
ëè è ïðîìышëåííîñòè.

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, ìàëыé è ñðåäíèé бèз-
íåñ èãðàåò îäèíàêîâî âàæíóю ðîëü â эêîíîìèêå 
ðàññìîòðåííых ñòðàí, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóюò âы-
ñîêèå äîëè ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé â îñ-
íîâíых эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëÿх. Â ðàññìàòðè-
âàåìых ïðîìышëåííî ðàзâèòых ñòðàíàх ïî ìåðå 
òîãî, êàê îòäåëüíыå êîìïàíèè ñîзäàюòñÿ, фóíê-
öèîíèðóюò, ðàñшèðÿюò ñâîю äåÿòåëüíîñòü èëè 
ïðåêðàщàюò ñâîå ñóщåñòâîâàíèå, â ñîâîêóïíîñòè 
äîëÿ ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé â îñíîâíых 
эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëÿх îñòàåòñÿ ñòàбèëüíîé. 
Òàêèì îбðàзîì, â öåëîì ðîëü ìàëîãî è ñðåäíåãî 
бèзíåñà â эêîíîìèêå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îñòàåòñÿ 
óñòîé÷èâîé è âàæíîé.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîбåííîñòüю êðåäèòîâàíèÿ 
ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïîâы-
шåííàÿ ñòåïåíü ðèñêà, îбóñëîâëåííàÿ ñëåäóющèì 
фàêòîðàìè: îãðàíè÷åííîñòüю ñîбñòâåííых ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèé, íåäîñòàòêîì êà÷åñòâåííîé èíфîð-
ìàöèè î фèíàíñîâîì ïîëîæåíèè äàííîé ãðóïïы 
зàåìщèêîâ, ñëîæíîñòüю фîðìèðîâàíèÿ èх ðåïó-
òàöèè ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå 
îãðàíè÷åííыìè âîзìîæíîñòÿìè ïåðåóñòóïêè èх 
ñïåöèфè÷åñêèх àêòèâîâ. Изäåðæêè, ñâÿзàííыå ñ 
âыñîêîé ñòåïåíüю ðèñêà, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïåðå-
êëàäыâàюòñÿ íà ìàëыå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
– ïîòåíöèàëüíых зàåìщèêîâ, ÷òî âыðàæàåòñÿ â 
óâåëè÷åíèè ñòîèìîñòè зàåìíых ñðåäñòâ è ðîñòå 
òðåбîâàíèé ê ãàðàíòèéíîìó îбåñïå÷åíèю êðåäèòà. 
Пðè эòîì íåäîñòàòî÷íîå ãàðàíòèéíîå îбåñïå÷åíèå 
íàðÿäó ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíыìè ñ òî÷êè зðåíèÿ 
бàíêà ðåзóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è 
íåñîîòâåòñòâèåì ïðåäîñòàâëåííîé ìàëыìè è ñðåä-
íèìè ïðåäïðèÿòèÿìè èíфîðìàöèè òðåбîâàíèÿì 
бàíêà âыäåëÿåòñÿ ñðåäè îñíîâíых ïðè÷èí îòêàзà 
â âыäà÷å êðåäèòà â ðàññìîòðåííых â èññëåäîâàíèè 
ïðîìышëåííî ðàзâèòых ñòðàíàх.
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Summary
The main component of any economy in the world, is the small and medium business. It is the work of the 
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unfortunately, entrepreneurs encounter a number of problems that can be solved only with the help of 
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî фèíàíñîâîãî ðыíêà â àñïåêòå 
ñîзäàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâых фèíàíñîâых öåíòðîâ. Îïðåäåëåíы âàæíåéшèå эëåìåíòы ñóщå-
ñòâîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî фèíàíñîâîãî öåíòðà, ñòàäèè ðàзâèòèÿ è îñíîâíыå êàíàëы äâèæåíèÿ ìèðîâых 
фèíàíñîâых ïîòîêîâ. Дîêàзàíî, ÷òî òåíäåíöèÿìè ðàзâèòèÿ ìèðîâых фèíàíñîâых öåíòðîâ ïîñëåäíèх ëåò 
ÿâëÿюòñÿ êîíñîëèäàöèÿ фèíàíñîâых öåíòðîâ, óñèëåíèå ðîëè ðåãèîíàëüíых öåíòðîâ, ðàзâèòèå èíфîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêèх è êîíñóëüòàöèîííых фóíêöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìèðîâîé фèíàíñîâыé ðыíîê, ìèðîâàÿ фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, ìèðîâîé фèíàíñîâыé öåíòð, 
ìèðîâыå фèíàíñîâыå ïîòîêè, фèíàíñîâыé èíñòèòóò, ãëîбàëèзàöèÿ, ïîñòêðèзèñíîå ðàзâèòèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы è àêòóàëüíîñòü òåìы 
èññëåäîâàíèÿ. Êðèзèñ ìèðîâîé фèíàíñîâîé ñèñòå-
ìы, ðàñïðîñòðàíèâшèéñÿ íà ðåàëüíóю эêîíîìèêó 
è ñîöèàëüíóю ñфåðó ïðàêòè÷åñêè âñåх эêîíîìè-
÷åñêè ðàзâèòых ñòðàí, ïîñòàâèë íà ïîâåñòêó äíÿ 
ïðîбëåìы ãëóбîêîé ìîäåðíèзàöèè ãëîбàëüíîé è 
ðåãèîíàëüíых фèíàíñîâых ñèñòåì, âыбîðà ðàöèî-
íàëüíых âàðèàíòîâ èх äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. 

Пîñëå ãëîбàëüíîãî фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî 
êðèзèñà íè îäíà ñòðàíà óæå íå ñìîæåò ïðåòåíäî-
âàòü íà ãëîбàëüíîå эêîíîìè÷åñêîå ëèäåðñòâî, åñëè 
íà åå òåððèòîðèè íå ñîзäàí òàêîé öåíòð ïðèòÿæå-
íèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà, êàê ÌФЦ. Эòî 
òåì бîëåå âàæíî, ÷òî ãëîбàëüíыé êðèзèñ ñ íåèз-
бåæíîñòüю ïðèâåë ê òðàíñфîðìàöèè ìåæäóíàðîä-
íых фèíàíñîâых ðыíêîâ, èзìåíåíèю ïðàâèë èх 
ðåãóëèðîâàíèÿ. Â эòèх óñëîâèÿх âыèãðыâàюò òå 
ñòðàíы, êîòîðыå ó÷àñòâóюò â фîðìèðîâàíèè íî-
âîé àðхèòåêòóðы фèíàíñîâых ðыíêîâ, ðàзâèâàюò 
íàöèîíàëüíыé ðыíîê фèíàíñîâых óñëóã è èíòå-
ãðèðóюò åãî â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíых фèíàíñî-
âых îòíîшåíèé.

Ñòåïåíü èçó÷åííîñòè ïðîáëåìы èññëåäîâàíèÿ. 
Â óêðàèíñêîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêå îòäåëüíыå 

àñïåêòы äåÿòåëüíîñòè ÌФЦ èзó÷àëè Î. Бåëîðóñ, 
Д. Лóêüÿíåíêî, Ю. Ìàêîãîí, À. Íîâèöêèé, Ò. 
Îðåхîâà, Ê. Пëîòíèêîâ, À. Пîðó÷íèê, Â. Ðîêî÷à, 
Л. Ðóäåíêî-Сóäàðåâà è äðóãèå.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â èзó÷åíèè ïðàê-
òè÷åñêèх è òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ фóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ìèðîâых фèíàíñîâых öåíòðîâ â êîíòåêñòå 
ðåфîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîé фèíàíñîâîé ñèñòåìы.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Сåãîäíÿ ìèðîâîé фèíàí-
ñîâыé ðыíîê åщå îïðåäåëÿюò êðóïíыå ìåæäóíà-
ðîäíыå фèíàíñîâыå öåíòðы, êîòîðыå ìîбèëèзóюò 
è ïåðåðàñïðåäåëÿюò âî âñåì ìèðå зíà÷èòåëüíыå 
îбъåìы фèíàíñîâых ðåñóðñîâ.

Ìåæíàöèîíàëüíыé фèíàíñîâыé öåíòð – эòî:
1) ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì фèíàíñîâыå èíñòè-

òóòы ðàзíых юðèñäèêöèé ñîбèðàюòñÿ äëÿ òîãî, 
÷òîбы îñóщåñòâëÿòü ïîñðåäíè÷åñòâî ìåæäóíàðîä-
íîãî ìàñшòàбà.

2) îбщèå êðèòåðèè, ïîзâîëÿющèå îïðåäåëèòü 
ãîðîä â ðîëè ñèëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ íà ìåæäóíà-
ðîäíых фèíàíñîâых ðыíêàх äëÿ òîãî, ÷òîбы ñî-
âåðшàòü ìåæäóíàðîäíыå ñäåëêè ñ àêòèâàìè.

3) ñâîåãî ðîäà ñèíîíèì îïðåäåëåíèÿ «îфшîð-
íыé фèíàíñîâыé öåíòð», хàðàêòåðèзóющèéñÿ 
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î÷åíü íèзêèì âìåшàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà â фè-
íàíñîâóю è ïðàâîâóю äåÿòåëüíîñòü бèзíåñà [2].

Íåðåäêî ïîíÿòèå «фèíàíñîâыé öåíòð» óæå ñî-
÷åòàåò â ñåбå ðàññìîòðåííыå âышå хàðàêòåðèñòèêè 
ÌФЦ. Фèíàíñîâыé öåíòð – эòî ãîðîä (èëè îïðåäå-
ëåííàÿ ÷àñòü ãîðîäà), ãäå: ñîñðåäîòî÷åíы ðàзëè÷-
íыå фèíàíñîâыå èíñòèòóòы, ñóщåñòâóåò ðàзâèòàÿ 
äåëîâàÿ è êîììóíèêàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà, à 
òàêæå ñîâåðшàåòñÿ зíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìåæ-
äóíàðîäíых è âíóòðåííèх ñäåëîê [4].

Сóщåñòâóюò îïðåäåëåííыå ñòàäèè ðàзâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî фèíàíñîâîãî öåíòðà:

• первая стадия – развитие местного рынка;
• вторая стадия – превращение в региональ-

íыé фèíàíñîâыé öåíòð;
• третья стадия – развитие регионального фи-

íàíñîâîãî öåíòðà ê ñòàäèè ìåæäóíàðîäíîãî фè-
íàíñîâîãî ðыíêà [5].

Дëÿ òîãî ÷òîбы ìåñòíыé ðыíîê ñìîã ïðåâðà-
òèòüñÿ â ðàзâèòыé ìåæäóíàðîäíыé фèíàíñîâыé 
öåíòð, íåîбхîäèìî, ÷òîбы ñòðàíà âëàäåëà âñåìè 
íåîбхîäèìыìè эëåìåíòàìè ïîääåðæàíèÿ êàê ñâî-
èх, òàê è ìåæäóíàðîäíых îïåðàöèé.

Ê âàæíåéшèì эëåìåíòàì ñóщåñòâîâàíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî фèíàíñîâîãî öåíòðà, êîòîðыìè äîëæ-
íà âëàäåòü ñòðàíà, ïðèíàäëåæàò:

1) ñòîéêàÿ фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà è ñòàбèëüíàÿ 
âàëюòà;

2) íàëè÷èå ó÷ðåæäåíèé, êîòîðыå îбåñïå÷èâà-
юò ðàöèîíàëüíîå фóíêöèîíèðîâàíèå фèíàíñîâых 
ðыíêîâ;

3) ãèбêàÿ ñèñòåìà фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ, 
êîòîðыå îбåñïå÷èâàюò êðåäèòîðàì è зàåìщèêàì 
ðàзíîîбðàзèå âàðèàíòîâ îòíîñèòåëüíî зàòðàò, ðè-
ñêîâ, ïðèбыëåé, ñðîêîâ, ëèêâèäíîñòè è êîíòðîëÿ;

4) ñîîòâåòñòâóющàÿ ñòðóêòóðà è äîñòàòî÷íыå 
ïðàâîâыå ãàðàíòèè, êîòîðыå ñïîñîбíы âызâàòü äî-
âåðèå ó ìåæäóíàðîäíых зàåìщèêîâ è êðåäèòîðîâ;

5) ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðыé ñâîбîäíî 
âëàäååò ñïåöèàëüíыìè фèíàíñîâыìè зíàíèÿìè, 
êàê ðåзóëüòàò ñèñòåìàòè÷åñêîãî îбó÷åíèÿ è ïåðå-
ïîäãîòîâêè;

6) ñïîñîбíîñòü íàïðàâëÿòü èíîñòðàííыé êà-
ïèòàë ÷åðåз àêòèâíыå, âñåîбъÿòíыå è ìîбèëüíыå 
ðыíêè, ò.å. ñóщåñòâîâàíèå êîìïëåêñíых ðыíêîâ, 
êàê äîëãîñðî÷íых, òàê è êðàòêîñðî÷íых, êîòîðыå 
ïðåäîñòàâëÿюò зàåìщèêàì è èíâåñòîðàì шèðîêèå 
âîзìîæíîñòè;

7) эêîíîìè÷åñêàÿ ñâîбîäà: фèíàíñîâыé ðыíîê 
íå ìîæåò ñóщåñòâîâàòü бåз ñâîбîäы äåÿòåëüíîñòè, 

ïîòðåбëåíèå, íàêîïëåíèå è èíâåñòèðîâàíèå;
8) íàèбîëåå ñîâðåìåííàÿ òåхíîëîãèÿ ïåðåäà÷è 

èíфîðìàöèè è ñðåäñòâà ñâÿзè, êîòîðыå ðàзðåшàюò 
эффåêòèâíî îñóщåñòâëÿòü бåзíàëè÷íыå ðàñ÷åòы è 
íàëè÷íыå ïëàòåæè [5].

Ìèðîâыå фèíàíñîâыå ïîòîêè îбñëóæèâàюò 
äâèæåíèå òîâàðîâ, óñëóã è ìåæñòðàíîâîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíîãî êàïèòàëà ìåæäó êîíêó-
ðèðóющèìè ñóбъåêòàìè ìèðîâîãî ðыíêà. Êðîìå 
òîãî, îíè ïîäàюò ñèãíàëы î ñîñòîÿíèè êîíüюíêòó-
ðы, êîòîðыå ñëóæàò îðèåíòèðîì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
шåíèé ìåíåäæåðàìè.

Дâèæåíèå ìèðîâых фèíàíñîâых ïîòîêîâ îñó-
щåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóющèì îñíîâíыì êàíàëàì: 

1) âàëюòíî-êðåäèòíîå è ðàñ÷ёòíîå îбñëóæèâà-
íèå êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã;

2) зàðóбåæíыå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé è îбî-
ðîòíыé êàïèòàë; 

3) îïåðàöèè ñ öåííыìè бóìàãàìè è ðàзíыìè 
фèíàíñîâыìè èíñòðóìåíòàìè; 

4) âàëюòíыå îïåðàöèè; 
5) ïåðåðàñïðåäåëåíèå ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî äî-

хîäà ÷åðåз бюäæåò â фîðìå ïîìîщè ðàзâèâàющèì-
ñÿ ñòðàíàì è âзíîñîâ ãîñóäàðñòâ â ìåæäóíàðîäíыå 
îðãàíèзàöèè è äð. [1].

Â îïðåäåëёííых ñëó÷àÿх èñïîëüзóåòñÿ ïîíÿòèå 
«âñåìèðíыé фèíàíñîâыé öåíòð», êîòîðîå ïîäðàз-
óìåâàåò зíà÷èòåëüíîå îбъåäèíåíèå êîììåð÷åñêèх 
îïåðàöèé è ðàзíîîбðàзíых ìåæíàöèîíàëüíых фè-
íàíñîâых ñòðóêòóð íà îäíîé òåððèòîðèè è, êîòî-
ðîå ïîä÷ёðêèâàåò îòëè÷èÿ îò îïðåäåëåíèÿ «ìåæ-
äóíàðîäíыé фèíàíñîâыé öåíòð».

Íàèбîëåå àêòèâíî ïåðåëèâ фèíàíñîâых ðåñóð-
ñîâ îñóщåñòâëÿåòñÿ â òàêèх ìåæäóíàðîäíых фè-
íàíñîâых öåíòðàх ìèðà, êàê Íüю-Йîðê è Чèêà-
ãî – â Àìåðèêå, Лîíäîí, Фðàíêфóðò-íà-Ìàéíå, 
Пàðèæ, Цюðèх, Жåíåâà, Люêñåìбóðã – â Åâðîïå, 
Òîêèî, Сèíãàïóð, Гîíêîíã, Бàхðåéí – â Àзèè. Â 
ìåæäóíàðîäíыå фèíàíñîâыå öåíòðы ïðåâðàòè-
ëèñü íåêîòîðыå îфшîðíыå öåíòðы, ïðåæäå âñåãî â 
бàññåéíå Êàðèбñêîãî ìîðÿ – Пàíàìà, Бåðìóäñêèå, 
Бàãàìñêèå, Êàéìàíîâы, Àíòèëüñêèå è äðóãèå 
îñòðîâà [2]. 

Пîÿâëåíèå фèíàíñîâых öåíòðîâ íà ïåðèфåðèè 
ìèðîâîãî хîзÿéñòâà (Бàãàìñêèå îñòðîâà, Сèíãà-
ïóð, Гîíêîíã, Пàíàìà, Бàхðåéí è äð.) îбóñëîâëå-
íî îïðåäåëåííîé ìåðîé íèзшèìè íàëîãîâыìè è 
îïåðàöèîííыìè ðàñхîäàìè, íåзíà÷èòåëüíыì ãî-
ñóäàðñòâåííыì âìåшàòåëüñòâîì è ëèбåðàëüíыì 
âàëюòíыì зàêîíîäàòåëüñòâîì. Â бóäóщåì ìåæäó-

Òàбëèöà 1
Êëàññèфèêàöèÿ ìèðîâыõ фèíàíñîâыõ öåíòðîâ [7, c. 131]

№ Òèï ÌФЦ Пðåäñòàâèòåëè òèïà Сâîéñòâà

1 «Òèхàÿ ãàâàíü» Цюðèх, Ìîíàêî, Люêñåì-
бóðã, Бåðìóäы

äåíüãè ïðèâëåêàюòñÿ ïî ïðè÷èíå íàäåæíîñòè èх хðàíåíèÿ, 
÷òî â ñî÷åòàíèè ñ ñîîòâåòñòâóющèì ìÿãêèì зàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, зäîðîâыì è ìÿãêèì êëèìàòîì, èñòîðè÷åñêèìè òðà-
äèöèÿìè íåó÷àñòèÿ â âîéíàх ñòèìóëèðóåò бîãàòых ëюäåé ñ 
íåñïîêîéíыì ïðîшëыì îñåäàòü â эòèх ìåñòàх, óâåëè÷èâàÿ èх 
фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë 

2 «Òðàíñïîðòíыé 
óзåë»

Íüю-Йîðê, Бîñòîí, 
Фðàíêфóðò-íà-Ìàéíå, 

Шàíхàé, Гîíêîíã, Сèíãàïóð, 
Дóбàé, Êàòàð, Бàхðåéí

äåíüãè êîíöåíòðèðóюòñÿ äëÿ îбñëóæèâàíèÿ òðàíñïîðòíых 
îïåðàöèé ìèðîâîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ

4 «Àäìèíèñòðàòèâíыé 
óзåë»

Лîíäîí, Фðàíêфóðò, Пàðèæ, 
Òîêèî, Сåóë, Ìîñêâà

îбóñëîâëåí èñòîðè÷åñêèìè îñîбåííîñòÿìè ðàзâèòèÿ ñòðàí, 
ñхåìîé ïðèíÿòèÿ âàæíых фèíàíñîâых ðåшåíèé (ãîñóäàð-
ñòâåííыå òðàäèöèè ñòðàíы ïðåäïîëàãàюò äåëåãèðîâàíèå âñåх 
âàæíых âîïðîñîâ íà ñàìыé âåðхíèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ)

5 «Íàëîãîâыé ðàé» Êàéìàíîâы îñòðîâà, Íàóðó, 
Бàãàìы

îфшîðíыå ÌФЦ, ãäå äåéñòâóюò ïîíèæåííыå íàëîãîâыå 
ñòàâêè, («íàëîãîâыé äåìïèíã») íåбîëüшèå ðåãèñòðàöèîííыå 
ïëàòåæè è ïðåäîñòàâëÿюòñÿ ãàðàíòèè ñåêðåòíîñòè îïåðàöèé 
è äðóãèå ëüãîòы, ïðè êðåäèòîâàíèè ïðåäъÿâëÿюòñÿ íèзêèå 
òðåбîâàíèÿ â îòíîшåíèè ðåзåðâîâ



29

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

íàðîäíыìè фèíàíñîâыìè öåíòðàìè ìîãóò ñòàòü è 
ñåãîäíÿшíèå ðåãèîíàëüíыå öåíòðы – Êåéïòàóí, 
Сàí-Пàóëó, Шàíхàé è äð.

Àíàëèз îñîбåííîñòåé ðàзëè÷íых ÌФЦ ïîêà-
зàë, ÷òî ñóщåñòâóåò ñëåäóющàÿ èх êëàññèфèêàöèÿ 
(òàбë. 1). 

Òåíäåíöèÿìè ðàзâèòèÿ ìèðîâых фèíàíñîâых 
öåíòðîâ ïîñëåäíèх ëåò ÿâëÿюòñÿ: êîíñîëèäàöèÿ 
фèíàíñîâых öåíòðîâ (ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñó-
щåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî Íüю-Йîðê, Лîíäîí è Гîí-
êîíã ïðåâðàщàюòñÿ â íåêîåãî åäèíîãî ãëîбàëüíî-
ãî èãðîêà ñ îбщèìè ïðàâèëàìè ðåãóëèðîâàíèÿ); 
óñèëåíèå ðîëè ðåãèîíàëüíых öåíòðîâ Àзèè, Лà-
òèíñêîé Àìåðèêè, Бëèæíåãî Âîñòîêà è Àфðèêè, 
ñòðåìÿщèхñÿ ê ïåðåðàñïðåäåëåíèю ñфåð âëèÿíèÿ; 
ðàзâèòèå èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèх è êîí-
ñóëüòàöèîííых фóíêöèé. Â îñíîâíых фèíàíñîâых 
öåíòðàх ðàзìåщåíы èзâåñòíыå óïðàâëåí÷åñêèå 
êîíñóëüòàíòы – êîìïàíèè McKinsey, Ernst and 
Young Global Limited, Deloitte Touche Tohmatsu 
è äð.; ïîÿâëåíèå íîâîé фóíêöèè ïî óïðàâëåíèю 
ìåæäóíàðîäíîé зàäîëæåííîñòüю è åå ðåñòðóêòó-
ðèзàöèè [8].

Â êîíöå 2009 ã. ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ 
«PricewaterhouseCoopers» (PWC) ïðåäñòàâèëà äî-
êëàä [6], ïîñâÿщåííыé ðàзâèòèю êðóïíåéшèх ãî-
ðîäîâ ìèðà äî 2025 ã. (òàбë. 2). Â èññëåäîâàíèè 
óïîð ñäåëàí íå íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ 
äàёò ñëàбîå ïðåäñòàâëåíèå îб эêîíîìè÷åñêîé ìîщè 
ãîðîäà, à íà ÂÂП. Сîãëàñíî ïðèâåäåííыì äàííыì, 
â бëèæàéшèå ãîäы ãîðîäà ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí 
ïðîäåìîíñòðèðóюò зíà÷èòåëüíыé ðîñò эêîíîìèê 
è ñòàíóò öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ ðàбî÷åé ñèëы è 
èíâåñòèöèé. Â PWC îöåíèâàëè îбъåìы эêîíîìèê 
ãîðîäîâ íà îñíîâå äàííых ÎÎÍ î ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ зà 2008 ã. è ðàñ÷åòíîãî ÂÂП íà äóшó íà-
ñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîбíîñòè 
(ППС) [7, c. 52-54].

Òàбëèöà 2
Ðåéòèíã ãîðîäîâ –

фèíàíñîâыõ öåíòðîâ ê 2025 ãîäó [6]

№ Гîðîä

Пðîãíîзèðóåìыé 
ÂÂП â 2025 ã. 

($ìëðä. ïî ППС 
ê 2005 ã.)

Сðåäíèé 
ðîñò ÂÂП 
äî 2025 ã. 

(%)

Ìåñòî 
ïî ðîñòó 

ÂÂП

1 Òîêèî 1 981 1,7 131

2 Íüю-Йîðê 1 915 1,8 118

3 Лîñ-
Àíäæåëåñ 1 036 1,6 141

4 Лîíäîí 821 2,2 94

5 Чèêàãî 817 2,1 97

6 Сàí-Пàóëî 782 4,2 51

7 Ìåхèêî 745 3,9 62

8 Пàðèæ 741 1,6 138

9 Шàíхàé 692 6,6 14

10 Бóэíîñ-
Àéðåñ 651 3,5 74

Иíäèêàòîðàìè ðàзâèòèÿ фèíàíñîâîé ñèñòåìы 
â òîì èëè èíîì ðåãèîíå, ïîзâîëÿющèìè èäåíòè-
фèöèðîâàòü èх êàê ìèðîâыå фèíàíñîâыå öåíòðы, 
ÿâëÿюòñÿ ïîêàзàòåëè фîíäîâîãî, бàíêîâñêîãî, 
ñòðàхîâîãî ðыíêîâ, èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè 
â öåëîì, ñòåïåíè îñâîåíèÿ íîâых èíñòðóìåíòîâ 
óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè è âîâëå÷åí-
íîñòè ðåãèîíà â ãëîбàëüíыå фèíàíñîâыå ïîòîêè.

Бåзóñëîâíыì ëèäåðîì ïî ðыíî÷íîé êàïèòà-
ëèзàöèè è îбъåìó òîðãîâ ÿâëÿåòñÿ îбъåäèíåíèå 
Íüю-Йîðêñêîé фîíäîâîé бèðæè (NYSE) è ïàíъåâ-
ðîïåéñêîé фîíäîâîé бèðæè Euronext. Âòîðыì ïî 

âåëè÷èíå ïî îбîèì ïîêàзàòåëåì ÿâëÿåòñÿ NASDAQ 
OMX (îбъåäèíåíèå àìåðèêàíñêîé бèðæè âыñîêî-
òåхíîëîãè÷íых êîìïàíèé NASDAQ è 8 åâðîïåé-
ñêèх бèðæ, à òàêæå ñêàíäèíàâñêîãî è бàëòèéñêî-
ãî ïîäðàзäåëåíèé êîìïàíèè OMX). Òðåòüå ìåñòî 
ïî êàïèòàëèзàöèè зàíèìàåò Òîêèéñêàÿ фîíäîâàÿ 
бèðæà, à ïî îбъåìó òîðãîâ – Шàíхàéñêàÿ фîíäî-
âàÿ бèðæà.

Îñíîâíîé бèðæåâîé îбîðîò ïðèхîäèòñÿ íà äîëå-
âыå è äîëãîâыå öåííыå бóìàãè. Íàèбîëüшåå êîëè-
÷åñòâî ëèñòèíãóåìых àêöèîíåðíых êîìïàíèé íà 
Бîìбåéñêîé фîíäîâîé бèðæå 5034 íà êîíåö 2011 
ãîäà, îäíàêî âñå эòî êîìïàíèè íàöèîíàëüíыå. 
Àíàëîãè÷íыì îбðàзîì îбñòîÿò äåëà íà Шàíхàé-
ñêîé, Шэíü÷æэíüñêîé бèðæàх â Êèòàå, ÌÌÂБ â 
Ðîññèè è бîëüшèíñòâå бèðæ ñòðàí ñ ðàзâèâàющè-
ìèñÿ эêîíîìèêàìè: òîðãîâëÿ èíîñòðàííыìè öåí-
íыìè бóìàãàìè íà íèх îòñóòñòâóåò. Лèäåðîì ïî 
àбñîëюòíîìó êîëè÷åñòâó èíîñòðàííых êîìïàíèé, 
÷üè àêöèè ïðîäàюòñÿ íà бèðæå, íà ñåãîäíÿшíèé 
äåíü ÿâëÿåòñÿ Лîíäîíñêàÿ фîíäîâàÿ бèðæà 604 â 
ëèñòèíãå 2011 ãîäà, ÷òî ñîñòàâëÿëî ïÿòóю ÷àñòü 
âñåх зàðåãèñòðèðîâàííых íà бèðæå êîìïàíèé. Дà-
ëåå èäåò îбъåäèíåíèå NYSE Evronext 603 êîìïà-
íèè, óñòóïèâшåå â 2011 ãîäó ïàëüìó ïåðâåíñòâà 
Лîíäîíó. Â 2 ðàзà ìåíüшå èíîñòðàííых êîìïàíèé 
âхîäèò â ëèñòèíãè фîíäîâîé бèðæè Сèíãàïóðà 
317 è NASDAQ 300. Âыñîêà äîëÿ èíîñòðàííых 
êîìïàíèé â ëèñòèíãå àêöèé Ìåêñèêàíñêîé фîí-
äîâîé бèðæè 69,6%, íî ïî èх îбщåìó êîëè÷åñòâó 
è îбъåìó òîðãîâ îíà зàìåòíî óñòóïàåò ëèäåðàì. Â 
òî æå âðåìÿ íà NYSE Evronext è NASDAQ ïðè-
хîäèòñÿ 4/5 îбщåãî îбîðîòà àêöèé èíîñòðàííых 
êîìïàíèé, òîãäà êàê äîëÿ Лîíäîíà 7,2%, Фðàíê-
фóðòà 4,4%, äðóãèх бèðæ íåзíà÷èòåëüíà èëè ðàâ-
íà íóëю.

Пî êîëè÷åñòâó зàðåãèñòðèðîâàííых îбëèãàöèé 
ïåðâыå ìåñòà â ìèðå зàíèìàюò Люêñåìбóðãñêàÿ, 
Фðàêфóðòñêàÿ è Иðëàíäñêàÿ бèðæè, ó íèх æå 
âыñîêà äîëÿ зàðóбåæíых эìèòåíòîâ â ëèñòèíãå, 
îäíàêî ðыíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îбðàщàющèхñÿ бóìàã 
íà íèх íåзíà÷èòåëüíà. Лèäåðîì â òîðãîâëå íàöèî-
íàëüíыìè äîëãîâыìè èíñòðóìåíòàìè â 2011 ãîäó 
ñòàëà èñïàíñêàÿ бèðæà BME Spanish Exchanges, 
íà êîòîðóю ïðèшëîñü бîëåå 2/3 ìèðîâîé òîðãîâ-
ëè êîðïîðàòèâíыìè îбëèãàöèÿìè íàöèîíàëüíых 
эìèòåíòîâ è ïî÷òè 38% ìèðîâîãî âíóòðåííåãî îбî-
ðîòà îбëèãàöèé íàöèîíàëüíîãî îбщåñòâåííîãî ñåê-
òîðà. Â òîðãîâëå èíîñòðàííыìè îбëèãàöèÿìè 65% 
âñåãî îбъåìà â 2011ãîäó ïðèшëîñü íà äâå бèðæè 
Лîíäîíà è Цюðèхà. Бèðæè Íüю-Йîðêà, Чèêàãî è 
òîðãîâыå ïëîщàäêè ðàзâèòых åâðîïåéñêèх ñòðàí 
зàíèìàюò âåäóщèå ïîзèöèè â òîðãîâëå äåðèâàòè-
âàìè, íî íåêîòîðыå бèðæè ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí 
òàêæå àêòèâíî îñâàèâàюò эòè èíñòðóìåíòы.

Êðóïíåéшèìè бèðæàìè ïî ïðèâëå÷åíèю èí-
âåñòèöèé ïîñðåäñòâîì ïåðâè÷íîãî IPO – Initial 
Public Offering è âòîðè÷íîãî ðàзìåщåíèÿ àê-
öèé «Secondary Market Issues»â 2011 ãîäó ñòàëè: 
NYSE Evronext (US & Europe) – 287,2 ìëðä. äîë.; 
Hong Kong Exchanges 109,5; BM&FBOVESPA 
100,5; Shanghai Stock Exchange 83,5; London 
Stock Exchange Group 60,7; Shenzhen Stock 
Exchange 60,3; Australian Securities Exchange 
53,8; Tokyo Stock Exchange Group 50,2; BME 
Spanish Exchanges 36,6. Пðè÷åì íàèбîëüшèé ðîñò 
ïî ñðàâíåíèю ñ 2009 ãîäîì íàбëюäàëñÿ ó бèðæ 
Сàí-Пàóëó è Шэíü÷æэíÿ, à íàèбîëüшåå ïàäåíèå ó 
бèðæè Лîíäîíà.

Пî äàííыì êîìïàíèè McKinsey, â 2010-2011 
ãîäàх бîëåå ïîëîâèíы âñåх IPO быëî îñóщåñòâëå-
íî íà фîíäîâых бèðæàх ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí. Из 
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280 ìëðä. äîë. СШÀ ìèðîâîãî îбъåìà IPO â 2011 
ãîäó – íà бèðæè Êèòàÿ è Гîíêîíãà ïðèшëîñü 125 
ìëðä. äîë. 44,6%, äðóãèх ðàзâèâàющèхñÿ ðыí-
êîâ 40 ìëðä. äîëë., íà Íüю-Йîðê 35 ìëðä. äîë., 
Лîíäîí 13 ìëðä. äîë., äðóãèå ðàзâèòыå ñòðàíы 68 
ìëðä. äîëë. СШÀ [3].

Сîãëàñíî äàííыì òîãî æå èíñòèòóòà, íàè-
бîëüшèìè òåìïàìè â 2000-2011ãã. ðîñëè фîíäî-
âыå ðыíêè Иíäèè 23% â ñðåäíåì зà ãîä è Êèòàÿ 
20,8%. Â СШÀ ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò фîíäîâî-
ãî ðыíêà â I-îì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà ñîñòàâèë 
5,2%, â Яïîíèè 2,4%. Êàê ðåзóëüòàò äîëÿ ñòðàí ñ 
ðàзâèâàющèìèñÿ ðыíêàìè íà ìèðîâîì фîíäîâîì 
ðыíêå ñ 2000 ïî 2011 ãã. óâåëè÷èëàñü â 3 ðàзà è 
äîñòèãëà íà êîíåö 2011 ãîäà 18%, èз íèх äîëÿ 
Êèòàÿ è Гîíêîíãà 7,6% [3]. Òàêèì îбðàзîì, фîí-
äîâыé ðыíîê â íàèбîëüшåé ñòåïåíè îòðàæàåò òå 
äèíàìè÷åñêèå èзìåíåíèÿ, êîòîðыå ïðîèñхîäÿò â 
ìèðîâых фèíàíñîâых öåíòðàх.

Дðóãèì òàêèì èíäèêàòîðîì ÿâëÿåòñÿ ðыíîê 
бàíêîâñêèх óñëóã. Êðóïíåéшèå ïî àêòèâàì бàíêè 
òàêæå ðàзìåщåíы â ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых 
öåíòðàх. Íåбыâàëыìè òåìïàìè ïîñëå êðèзèñà ðà-
ñòóò àêòèâы êèòàéñêèх бàíêîâ, шòàб êâàðòèðы 
êîòîðых íàхîäÿòñÿ â ñòîëèöå ñòðàíы. Эòî âыâî-
äèò Пåêèí â ðàзðÿä êðóïíåéшèх фèíàíñîâых öåí-
òðîâ ìèðà. Êèòàéñêèì бàíêàì ïðèñóщà âыñîêàÿ 
êàïèòàëèзàöèÿ. Пî ïîêàзàòåëю «ñîбñòâåííыé êà-
ïèòàë» íà íà÷àëî 2011 ãîäà 4 бàíêà Пåêèíà зà-
íèìàëè âåäóщèå ïîзèöèè â ìèðå, äàæå êðóïíåé-
шèé бàíê Åâðîïы BNP Paribas (Фðàíöèÿ) óñòóïàë 
èì. Â òî æå âðåìÿ åâðîïåéñêèå бàíêè íåêîòîðых 
ñòðàí, â ÷àñòíîñòè Âåëèêîбðèòàíèè, óòðà÷èâàюò 
ñâîè ïîзèöèè.

Бàíêîâñêèé ðыíîê ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí ðàñ-
òåò быñòðåå, ÷åì ðàзâèòых. Пî äàííыì ãëîбàëüíî-
ãî èíñòèòóòà McKinsey [3], ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò 
бàíêîâñêèх äåïîзèòîâ â ìèðå â 2000-2010 ãîäàх 
ñîñòàâëÿë 6,6%, â òî æå âðåìÿ â Êèòàå è Гîíêîíãå 
– 14%, â äðóãèх ñòðàíàх ñ ðàзâèâàющèìèñÿ ðыí-
êàìè – 16,4%, â СШÀ – 8,6%, â Çàïàäíîé Åâðî-
ïå – 5,2%, â Яïîíèè – 0,6%, â äðóãèх ðàзâèòых 
ñòðàíàх – 8,1%. Òåíäåíöèÿ â öåëîì ñîхðàíèëàñü è 
â 2010 ãîäó: бàíêîâñêèå äåïîзèòы â ìèðå âыðîñëè 

íà 5,6%, â Êèòàå – íà 12,4%, â äðóãèх ðàзâèâàю-
щèхñÿ ðыíêàх – 14,5%. Сóщåñòâåííîå óìåíüшå-
íèå òåìïîâ èх ïðèðîñòà íàбëюäàëîñü â СШÀ: â 
2011 ãîäó îíè ïðèðîñëè òîëüêî íà 3,6%, è â Çà-
ïàäíîé Åâðîïå – íà 2,1%. Â öåëîì â ìèðå ñ 2000 
ïî 2011 ãîäы îòíîшåíèå äåïîзèòîâ бàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà ê ÂÂП óâåëè÷èëîñü ñ 80% äî 90%.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî ðåé-
òèíãó GFCI 14, êîòîðыé ïóбëèêóåòñÿ ëîíäîíñêîé 
ãðóïïîé Long Finance, Лîíäîí – îäèí èз ñòàðåé-
шèх ìèðîâых фèíàíñîâых öåíòðîâ âîзãëàâëÿåò 
ñïèñîê GFCI, íåñìîòðÿ íà ïîòåðю 13 бàëëîâ. Çà 
íèì ñëåäóåò Íüю-Йîðê, óäåðæèâàющèé ëèäèðó-
ющèå ïîзèöèè â òå÷åíèå ìíîãèх äåñÿòèëåòèé è 
íåîäíîêðàòíî îêàзыâàâшèéñÿ íà âåðшèíå ðåé-
òèíãà фèíàíñîâых ïëîщàäîê ìèðà. Дàëåå â ñïè-
ñêå – ïî-ïðåæíåìó бåз èзìåíåíèé ïî ñðàâíåíèю 
ñ ïðåäыäóщèì âыïóñêîì – фèíàíñîâыå öåíòðы 
Àзèè. Гîíêîíã ïðî÷íî îбîñíîâàëñÿ íà 3 ìåñòå, à 
Сèíãàïóð – íà 4-ì. À âîò ïÿòóю ïîзèöèю зàíÿë 
фèíàíñîâыé öåíòð Òîêèî, îïåðåäèâшèé â GFCI14 
Цюðèх (6 ìåñòî), êîòîðыé ïîòåðÿë ïî ñðàâíåíèю ñ 
ïîêàзàòåëÿìè шåñòèìåñÿ÷íîé äàâíîñòè 5 бàëëîâ. 
Â ñâîю î÷åðåäü, Жåíåâà (8 ìåñòî) óñòóïèëà Бîñòî-
íó (7 ìåñòî) [8].

Ìåæäóíàðîäíîå фèíàíñîâîå зíà÷åíèå òîé èëè 
èíîé ñòðàíы èëè åå îòäåëüíîãî ðåãèîíà îïðåäå-
ëÿåòñÿ òàêæå îбъåìîì èíâåñòèöèé зà ãðàíèöåé è 
èíîñòðàííых èíâåñòèöèé âíóòðè ñòðàíы.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Â îñíîâå ìèðîâîãî 
фèíàíñîâîãî êðèзèñà ëåæàò фóíäàìåíòàëüíыå 
äåфåêòы ìèðîâîé фèíàíñîâîé ñèñòåìы. Â íà-
ñòîÿщåå âðåìÿ îíè íå ëèêâèäèðîâàíы è ñîзäàюò 
îбъåêòèâíыå ïðåäïîñыëêè äëÿ âîзíèêíîâåíèÿ 
íîâых êðèзèñîâ. Â êà÷åñòâå зàщèòы îò íåãàòèâ-
íых ïîñëåäñòâèé òåêóщåãî êðèзèñà бîëüшèíñòâî 
ñòðàí èзбðàëè ïðîòåêöèîíèзì, ñòàâÿщèé ïîä ñî-
ìíåíèå îñíîâíыå ïðèíöèïы ãëîбàëèзàöèè. Â ìè-
ðîâîé фèíàíñîâîé ñèñòåìå ïîÿâèëèñü ïðèзíàêè 
ñåãìåíòèðîâàíèÿ, êîòîðыå ïðèâîäÿò ê íåîбхîäè-
ìîñòè è öåëåñîîбðàзíîñòè ñîзäàíèÿ íîâых ÌФЦ 
êàê èíñòðóìåíòà ñíèæåíèÿ îòòîêà êàïèòàëà è 
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíых èíîñòðàííых èí-
âåñòèöèé.
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Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó â àñïåêò³ ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх öåíòð³â. Âèзíà÷åíî íàéâàæëèâ³ш³ åëåìåíòè ³ñíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
ф³íàíñîâîãî öåíòðó, ñòàä³ї ðîзâèòêó òà îñíîâí³ êàíàëè ðóхó ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Дîâåäåíî, щî 
òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх öåíòð³â îñòàíí³х ðîê³â є êîíñîë³äàö³ÿ ф³íàíñîâèх öåíòð³â, 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ðåã³îíàëüíèх öåíòð³â, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх ³ êîíñóëüòàö³éíèх фóíêö³é.
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Summary
The theoretical and practical aspects of the global financial market in terms of the establishment and operation 
of global financial centers are examined. Identify the critical elements for an international financial center, 
stage of development and the main channels of movement of global financial flows. Proved that the trends of 
the world financial centers in recent years are the consolidation of the financial centers, strengthening the 
role of regional centers, the development of information – analytical and advisory functions.
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Íà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ îäí³єю з êëю÷îâèх фîðì ïðîÿâó ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї 
є äèíàì³зàö³ÿ òà ñóòòєâå íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ì³æíàðîäíå ³íâåñòóâàííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ íà âàãîìå åêзîãåí-
íå äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ïðàêòè÷íî óñ³х êðàїí ñâ³òó, îñê³ëüêè зàâäÿêè éîìó 
íå ò³ëüêè â³äбóâàєòüñÿ ï³äêëю÷åííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â äåðæàâ äî òðàíñíàö³îíàëüíèх 
âèðîбíè÷èх ìåðåæ, àëå é ðåàë³зóєòüñÿ ì³æíàðîäíèé íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé îбì³í òà зàбåзïå÷óєòüñÿ 
íîâà ÿê³ñòü ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Сàìå òîìó îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íà ïî÷àò-
êó ХХ² ñòîë³òòÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ÷èííèêàìè, ÿê³ фîðìóюòü ñïðèÿòëèâèé íàö³îíàëüíèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ ì³æíàðîäíèх ³íâåñòîð³â. У ñòàòò³ íàâåäåíèé àíàë³з ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх, 
ñîö³àëüíèх, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх, ïîë³òè÷íèх, ф³íàíñîâèх òà åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Îñîбëèâà óâàãà àêöåíòîâàíà íà ïîäàòêîâîìó ÷èííèêó, ÿêèé, íà äóìêó 
àâòîðà, є ÿäðîì òà êëю÷îâîю ðóш³éíîю ñèëîю ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ñòèìóëюâàííÿ бàãàòîö³ëüîâîї 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïîë³òè÷íèé ÷èííèê, ñîö³îêóëüòóðíèé ÷èííèê, ïîäàòêîâèé 
÷èííèê,îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèé ÷èííèê, фàêòîð зð³ëîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
³íîзåìíèé ³íâåñòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³ò-
òÿ ³íâåñòèö³éíèé ãëîбàë³зì ÿê âêðàé íåîäíîзíà÷-
íèé ïðîöåñ ðîзâèâàєòüñÿ äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâî, à 
éîãî ïåðåâàãè òà âèêëèêè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ âêðàé 
àñèìåòðè÷íî ÿê ì³æ êðàїíàìè, òàê ³ ì³æ ðåã³î-
íàìè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, з îäíîãî бîêó, 
ñàìå ³íâåñòèö³éíèé ãëîбàë³зì íàäàє ãëîбàëüí³é 
åêîíîì³ö³ ö³ë³ñíîї ñòðóêòóðè, à з ³íшîãî – îбóìîâ-
ëює íàðîщóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ó ãàëóзåâî-òå-
ðèòîð³àëüíîìó ðîзïîä³ë³ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. 
Íà ñüîãîäí³ ïåðåä÷àñíî ãîâîðèòè ïðî фîðìóâàííÿ 
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ óí³âåðñàëüíîãî ãëîбàëüíî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêèé äëÿ âñ³х éîãî 
ó÷àñíèê³â фóíêö³îíóє зà єäèíèìè ïðàâèëàìè òà 
íîðìàìè. Âîäíî÷àñ âåëèêîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâà-

юòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з àíàë³зîì ÷èííèê³â, ÿê³ 
ñòâîðююòü ïðèâàбëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, 
щî ñòèìóëює зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ç-ïîì³æ íàóêîâèх ïðàöü, â ÿêèх äîñë³äæóюòüñÿ 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, фàêòîð³â òà ÷èííèê³â, ÿê³ 
ìàюòü âïëèâ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó, òðàíñфîðìàö³ю íàö³îíàëüíèх 
ïîäàòêîâèх ñèñòåì â ñó÷àñíèх óìîâàх, ñë³ä â³ä-
зíà÷èòè ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, ÿê: Ю. Бàéðà÷íèé, Л. Бàðбîíå, ². Бóðà-
êîâñüêèé, ². Бëàãóí, Ò. Âàð³í, , Ì. Гðèä÷èíà, Î. 
Гóñàê, Л. Дåìèäåíêî, Ì. Êàðë³í, Ю. Êîзàê, П. 
Л³íäåðò, Д. Лóê’ÿíåíêî, Ç. Лóöèшèí, Î. Ìåщå-
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ðÿêîâà, Î. Ìîзãîâèé, À. Пîðó÷íèê, Х. Сàëà-³-
Ìàðò³í, С. Сòåéíìî, Я. Сòîëÿð÷óê, Â. Чóæèêîâ, 
Ð. Фåíãå òà ³í. Îäíàê ðÿä àñïåêò³â ö³єї бàãàòîãðàí-
íîї íàóêîâîї ïðîбëåìè зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ðîзêðèòèìè òà îбґðóíòîâàíèìè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íàñàìïåðåä ґðóíòîâíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ïîòðåбóє âèîêðåìëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ 
фîðìóюòü ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà 
їх äåòàëüíèé àíàë³з. Âàæëèâèì є àíàë³з îñíîâíîãî 
÷èííèêà, ÿêèé є ëîêîìîòèâîì ñòèìóëюâàííÿ зà-
ëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ фîðìóюòü ñïðèÿòëè-
âèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, з âèîêðåìëåííÿì ïî-
äàòêîâîãî ÷èííèêó ÿê îäíîãî з íàéâàæëèâ³шèх 
åêîíîì³÷íèх ðåãóëÿòîð³â íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåâ³ä’єìíèìè 
êîìïîíåíòàìè ðîзбóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх, зà ì³æíàðîäíèìè êðèòåð³ÿìè, ìîäåëåé íà-
ö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є, з îäíîãî 
бîêó, ìîб³ë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї ðåñóðñíîї бàзè 
íà íàéб³ëüш ïåðåäîâèх íàïðÿìêàх ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîãðåñó, à, з ³íшîãî – ìàêñèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó зîâí³шí³х ³íâåñòèö³éíèх 
äæåðåë åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, зäàòíèх ñóòòєâî 
ïîñèëèòè òåìïè її ìàêðîåêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ. Íåâèïàäêîâî äëÿ îêðåìèх êðàїí ìàñшòàбíà 
òà äèâåðñèф³êîâàíà ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü âæå äàâíî ïåðåòâîðèëàñÿ íà åфåêòèâíèé 
ìåхàí³зì âèñîêî³íòåãðîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó íà îñíîâ³ â³äêðèòòÿ їì äîñòóïó äî ñó÷àñíèх 
³ííîâàö³é òà ìåíåäæìåíòó, ðîзбóäîâè íàö³îíàëü-
íèх ³íâåñòèö³éíèх ðèíê³â, äèíàì³зàö³ї ðîзâèòêó 
ðèíê³â òîâàð³â, ïîñëóã òà фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
à òàêîæ ф³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ зàхîä³â ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї òà ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Дèíàì³êà òà âåêòîðíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí òà 
ðåã³îí³â îб’єêòèâíî îбóìîâëåí³ öèêë³÷í³ñòю â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â, à â³äòàê – êîíñîë³äóюòü-
ñÿ íàâêîëî ì³æíàðîäíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî 

ðîзâèòêó ðîзãëÿäàєòüñÿ â шèðîêîìó êîíòåêñò³ 
ðîзâèòêó ãëîбàëüíèх ðåïðîäóêö³éíèх ìåхàí³зì³â 
ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàëó.

Íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñ-
ò³ íàбóëè ïèòàííÿ àíàë³зó íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó. Òðåбà зàзíà÷èòè, щî óñ³ ³ñíóю÷³ 
íà ñüîãîäí³ ìåòîäèêè îö³íêè ÿêîñò³ ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó âêëю÷àюòü â ÿêîñò³ íåâ³ä’єìíîãî êîì-
ïîíåíòó îö³íêó ïîäàòêîâèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ 
ïîзèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî бðåíäó êðàїí, à ñàìå: 
ð³âåíü äèфåðåíö³юâàííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê, íàÿâ-
í³ñòü ïîäàòêîâèх êðåäèò³â, зíèæîê, ï³ëüã, ïðåфå-
ðåíö³é òà ³í.). Сàìå òîìó àâòîðîì бóëè âèîêðåì-
ëåíí³ ÷èííèêè, ÿê³ ìàюòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó, ÿê³ íàâåäåí³ ó òàбë. 1.1

Щî ñòîñóєòüñÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî ÷èííè-
êà фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó, òî ó хîä³ òðàíñфîðìàö³ї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, 
ÿê âèêëèêàíà ³íòåãðàòèâíèì хàðàêòåðîì íàö³î-
íàëüíèх ïîäàòêîâèх ñèñòåì, щî ïî÷àëà ïðîâîäè-
òèñÿ íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó ïðîâ³äíèìè êðàїíàìè 
ñâ³òó, зä³éñíюєòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ óñ³х ìåхàí³з-
ì³â îïîäàòêóâàííÿ, ³ ó òîìó ÷èñë³ éîãî ïðàâîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ. У зàêîíîäàâ÷³ àêòè, щî âèзíà÷àюòü 
ïîðÿäîê îбë³êó, îö³íêè òà îïîäàòêóâàííÿ âèíÿò-
êîâèх ïðàâ, ÿê ³ â ïðàâîâ³ àêòè, щî є äæåðåëîì 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, âíîñÿòüñÿ зì³íè, 
ìåòîю ÿêèх є збëèæåííÿ зàêîíîäàâñòâà êðàїí з 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ðîзðîбëåí³ ЄС.

Âзàєìîзâ’ÿзîê ïîäàòê³â з ïèòàííÿìè åêîíîì³êè 
íå âèêëèêàє ñóìí³â³â, îñê³ëüêè ïîäàòêè ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ÿê îбîâ’ÿзêîâèé òðàíñфåðò з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ âèðîбíèöòâà äåðæàâíèх ïîñëóã. Сàìå òîìó 
âèâ÷åííÿ ñïåöèф³êè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, їх 
âèä³â òà ñïîñîб³â фîðìóâàííÿ, âïëèâè ïîäàòê³â íà 
ãîñïîäàðñòâî òà шëÿхè îïòèì³зàö³ї ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè є íàéâàæëèâ³шèìè зàâäàííÿìè â÷åíèх åêî-
íîì³ñò³â. Êð³ì òîãî, òðåбà зàóâàæèòè, щî îäíèì з 
÷èííèê³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ïåðåðîзïîä³ë 
³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â є äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè òà åфåêòèâíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ÿê 
éîãî ñêëàäîâèé åëåìåíò, îñê³ëüêè ïîäàòêè (ÿê íå-

Òàбëèöÿ 1.1
×èííèêè, ÿê³ фîðìóþòü íàö³îíàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò

×èííèê Õàðàêòåðèñòèêà ñêëàäîâèõ ÷èííèêà

Ñîö³àëüí³ òà 
ñîö³îêóëüòóðí³ 
фàêòîðè

ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, æèòëîâî-ïîбóòîâ³ óìîâè, ðîзâèíåí³ñòü ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ïîшèðå-
í³ñòü àëêîãîë³зìó ³ íàðêîìàí³ї, ð³âåíü зëî÷èííîñò³, âåëè÷èíà ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, âïëèâ ì³ãðà-
ö³ї íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, â³äíîшåííÿ íàñåëåííÿ äî â³ò÷èзíÿíèх ³ ³íîзåìíèх ï³äïðèєìö³â, óìîâè 
ðîбîòè äëÿ ³íîзåìíèх фàх³âö³â, ä³ëîâ³ ÿêîñò³ ³ åòèêà ì³ñöåâèх ï³äïðèєìö³â)

Îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâ³

â³äíîшåííÿ âëàäè äî ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà âëàäíèìè îðãàíàìè, ð³âåíü 
îïåðàòèâíîñò³ ïðè óхâàëåíí³ ð³шåíü îб ðåєñòðàö³ї ï³äïðèєìñòâ, äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ð³âåíü ïðîфå-
ñ³îíàë³зìó ì³ñöåâîї àäì³í³ñòðàö³ї, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîхîðîíí³ îðãàí³â, óìîâè ïåðåì³щåííÿ 
òîâàð³â, êàï³òàë³â ³ ðîбî÷îї ñèëè

Ô³íàíñîâ³

äîхîäè бюäæåòó, à òàêîæ зàбåзïå÷åí³ñòü зàñîбàìè ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â íà äóшó íàñåëåííÿ, äîñòóï-
í³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з фåäåðàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî бюäæåò³â, äîñòóïí³ñòü êðåäèòó â ³íîзåìí³é 
âàëюò³, ð³âåíü бàíê³âñüêîãî â³äñîòêà, ðîзâèíåí³ñòü ì³æбàíê³âñüêîї ñï³âïðàö³, êðåäèòè бàíê³â íà 1000 
íàñåëåííÿ, ïèòîìà âàãà äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â, ÷àñòêà збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ

Ïîë³òè÷í³ 
фàêòîðè

ì³ðà äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ðåã³îíàëüíîї âëàäè, âзàєìîâ³äíîшåííÿ фåäåðàëüíîãî öåíòðó ³ âëàäè ðåã³îíó, 
ð³âåíü ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³, ñòàí íàö³îíàëüíî-ðåë³ã³éíèх ñòîñóíê³â)

Ôàêòîð çð³ëîñ-
ò³ ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà

ðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ä³ÿ ïðèâàòèзàö³ї íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü, ³íфëÿö³ÿ ³ її 
âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ì³ðà зàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ðîзâèíåí³ñòü 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìíèöòâà, ì³ñòê³ñòü ì³ñöåâîãî ðèíêó збóòó, ³íòåíñèâí³ñòü ì³æãîñïî-
äàðñüêèх зâ’ÿзê³â, åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³, ïðèñóòí³ñòü ³íîзåìíîãî êàï³òàëó)

Ïîäàòêîâ³ 
÷èííèêè

íàäàííÿ ïîäàòêîâèх òà ïðåфåðåíö³é,äèфåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè ïîäàòê³â, íàäàííÿ ïîäàòêîâèх êðåäèò³â , 
зíèæîê òà ï³ëüã

Çàãàëüí³ óìîâè 
ãîñïîäàðþ-
âàííÿ

åêîëîã³÷íà бåзïåêà, ðîзâèòîê ãàëóзåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, îб’єìè íåзàâåðшåíîãî бóä³âíèöòâà, 
ì³ðà зíîшåíîñò³ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, ðîзâèòîê бóä³âåëüíîї бàзè)

Õàðàêòåðèñòè-
êà åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó

зàбåзïå÷åí³ñòü ðåã³îíó ðåñóðñàìè, б³îêë³ìàòè÷íèé ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü â³ëüíèх зåìåëü äëÿ âèðîбíè÷î-
ãî ³íâåñòóâàííÿ, ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ åíåðãîðåñóðñàìè òà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ðîзâèíåí³ñòü íàóêî-
âî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ³íфðàñòðóêòóðè)

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1, c. 147-151; 2, c. 186-190; 3, ñ. 242]. 
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ïðÿì³, òàê ³ ïðÿì³) є ö³íîóòâîðюю÷èì ÷èííèêîì, 
щî îзíà÷àє, щî зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà êðàїíè, â ÿê³é ïîäàòêîâèé òÿãàð íèæ-
÷èé, í³æ ó ³íшèх äåðæàâ, íàбóâàє êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã.

Âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó ÿê ³íñòðóìåíòó ñîö³àëü-
íîї ñïðàâåäëèâîñò³ ïîâ’ÿзàíî з â÷åííÿìè âèäàòíî-
ãî â÷åíîãî-åêîíîì³ñòà Б. äå Жóâåíåëü, ÿêèé â³ä-
ì³÷àє, щî «шèðîêî öåé ïðîöåñ ïî÷àâñÿ ïðèбëèзíî 
90 ðîê³â òîìó, êîëè â Àíãë³ї бóâ ïðèéíÿòèé бю-
äæåò Лëîéäà Дæîðäæà íà 1909-1910 ðð. Òîä³ бóâ 
ââåäåíèé ïðîãðåñèâíèé ïîäàòîê, ³ òàêèì ÷èíîì 
бóëà зàëèшåíà ³äåÿ ïðî òå, щî ð³âí³ñòü ïðè îïî-
äàòêóâàíí³ ìàє íà óâàз³ ïðîïîðö³éí³ñòü. Яê â³ä-
ì³÷àє â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ð. Í³ñ-
бåò, «êîëèñü ìåòîю îïîäàòêóâàííÿ бóëî ïðîñòå 
íàêîïè÷åííÿ ãðîшåé, äîñòàòí³х äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ äåðæàâíèх âèòðàò. Òåïåð âîíî ñïðÿìîâàíå íà 
ðåêîíñòðóêö³ю åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх óìîâ. 
Пåðåðîзïîä³ë äîхîäó, âëàñíîñò³ òà ³íшèх ðå÷åé зà 
äîïîìîãîю ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ñòàëî îäíèì з íàé-
âàæëèâ³шèх зàâäàíü» [4, c. 18-20].

Îêð³ì òîãî, ïîäàòêàì íàëåæèòü âàæëèâå ì³ñ-
öå ó фóíêö³îíóâàíí³ ф³íàíñîâîї ñфåðè, îñê³ëüêè 
ñàìå ïîäàòêè є íàéâàæëèâ³шîю фîðìîю àêóìó-
ëÿö³ї бюäæåòîì ф³íàíñîâèх êîшò³â. Бåз ïîäàòê³â 
íå ìîæå ³ñíóâàòè бюäæåò; ï³äòðèìêà åëàñòè÷íîñ-
ò³ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè – íåîäì³ííà óìîâà збàëàí-
ñîâàíîñò³ äåðæàâíîї êàзíè. Сóòü îïîäàòêóâàííÿ 
ì³ñòèòüñÿ â ïðÿìîìó âèëó÷åíí³ äåðæàâîю ïåâíîї 
÷àñòèíè ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ó ñâîю êîðèñòü äëÿ 
фîðìóâàííÿ бюäæåòó, òîбòî öåíòðàë³зîâàíèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè. Çâ’ÿзîê бюäæåòó òà 
ïîäàòê³â ìàє äâîñòîðîíí³é òà íåðîзðèâíèé хàðàê-
òåð, àäæå ïîäàòêè ÿê îñíîâíèé êîìïîíåíò äîхîä³â 
бюäæåòó зàбåзïå÷óюòü ф³íàíñóâàííÿ óñ³єї ф³íàí-
ñîâîї ñêëàäîâîї äåðæàâè.

Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñàìå ïî-
äàòêîâèé êîìïîíåíò бåзïîñåðåäíüî â³äîбðàæàє 
зàãàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó â êóëüòóðí³é, åêîíî-
ì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é òà ³íшèх ñфåðàх, âîäíî÷àñ ìàє 
âåëèêèé âïëèâ íà ñòàí ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї, 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї òà ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Ц³ 
îбñòàâèíè äîзâîëÿюòü âèзíà÷àòè ð³зí³ ñóòíîñò³ 
ïîäàòê³â, щî ï³äêðåñëююòü â³äïîâ³äíî åêîíî-
ì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ àбî ³íш³ àñïåêòè, щî 

ïðîÿâëÿюòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ îбîâ’ÿзêîâèх ñòÿ-
ãóâàíü ó фîðì³ ïîäàòêó. Сàìå ïîäàòêîâèé êîìïî-
íåíò íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó зäà-
òåí зàбåзïå÷èòè ñîö³àëüíèé åфåêò ì³æíàðîäíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â òà óзãîäèòè íàö³îíàëüí³ ³ 
êîðïîðàòèâí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè. Çîêðåìà, зíà-
÷åííÿ ïîäàòê³â ÿê ñêëàäîâîї ïîë³òè÷íîãî âàæåëю 
ðåãóëюâàííÿ ïîâ’ÿзàíèé ðîëëю äåðæàâíîї âëàäè, 
зîêðåìà з ïðîбëåìîю äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó. 
Òàê, фðàíöóзüê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè Г. Жåñò ³ Ж. 
Ò³êñ’å ï³äêðåñëююòü, щî «âëàäà îбêëàäàòè ïîäàò-
êàìè òà ïîë³òè÷íà âëàäà âзàєìîзâ’ÿзàí³. Пîäàòîê 
зàâæäè бóâ íàéâàæëèâ³шèì ïðîÿâîì äåðæàâíîãî 
ñóâåðåí³òåòó. Ìàòè âëàäó îбêëàäàòè ïîäàòêàìè – 
îзíà÷àє óïðàâëÿòè äåðæàâîю» [5, c. 329-332]. 

Âîäíî÷àñ, фðàíöóзüê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè Л. Òðî-
òàбà òà Ж.-Ì. Êîòðå зâåðòàюòü óâàãó íà òå, щî 
ïîäàòîê ³ñòîðè÷íî âèñòóïàâ ÿê ÷èííèê, ÿêèé ìàє 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó. Бóäü-
ÿêà êîíöåïö³ÿ ïîäàòêó íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü äî 
ïåâíèх ïîë³òè÷íèх êðîê³â òà ðîзðîбêè ïåâíîї òàê-
òèêè â ïîë³òè÷í³é ñфåð³. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòîê 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ïîë³òè÷íèé ïîðÿäîê, 
àëå â³í âèïðîбîâóє ³ зâîðîòíó ä³ю ïîë³òè÷íîãî ñå-
ðåäîâèщà, îñê³ëüêè ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå ìîæå 
â³ä íåї àбñòðàãóâàòèñÿ.

Сàìå òîìó ïîäàòêîâà ñèñòåìà є îäíèì з íàé-
âàæëèâ³шèх åêîíîì³÷íèх ðåãóëÿòîð³â, îñíîâîю 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè ³ ñàìå â³ä ê³ëüêîñò³ ïîäàòêîâèх ïëàòå-
æ³â зàëåæèòü äîбðîбóò ãðîìàäÿí, ÿê³ є ïëàòíèêà-
ìè ïîäàòê³â. Пîäàòêîâà ïîë³òèêà, ó ðàìêàх ÿêîї 
зä³éñíюєòüñÿ ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, 
є îäí³єю з íàéб³ëüшèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї äåðæàâè, 
à її ðîзðîбêà âèìàãàє ð³шåííÿ óñå б³ëüш ñêëàäíèх 
зàâäàíü. Îäíà з ãîëîâíèх ïðè÷èí öüîãî – ³íòåãðà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà âñåñâ³òíÿ êîíêóðåí-
ö³ÿ зà ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³ї.

Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
÷èííèêà îбóìîâëåíà ð³зíîìàí³òí³ñòю ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã, ÿê³, íåзâàæàю÷è íà фàêóëüòàòèâí³ñòü, зà-
éìàюòü îäíå з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñöü â ñòðóêòó-
ð³ íàö³îíàëüíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, òîìó бåз їх 
ðîзãëÿäó âèзíà÷èòè ïîäàòêîâèé òÿãàð íåìîæëèâî. 
Íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà êðàїíè, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ö³ ï³ëüãè, íàâåäåí³ ó òàбë. 1.2

Òàбëèöÿ 1.2
Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì 

Òèï ïîäàòêîâîãî 
êîìïîíåíòó Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè

Êðàїíè, ÿê³ íàéá³ëüøå âè-
êîðèñòîâóþòü â³äïîâ³äíèé 

òèï ïîäàòêîâîї ï³ëüãè

Îñíîâí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè

Ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè

Â³äñòðî÷êà â³ä ñïëàòè ïîäàòêó ïðîòÿãîì äåê³ëüêîх ðîê³â, ïî÷èíàю-
÷è з äíÿ îäåðæàííÿ ïåðшîãî îãîëîшåíîãî ïðèбóòêó. Òåðì³í íàäàí-
íÿ ïîäàòêîâèх êàí³êóë äëÿ ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é â ð³зíèх êðàїíàх 
ð³зíèé òà êîëèâàєòüñÿ â³ä 2 äî 10 ðîê³â.

Êèòàé, ²íä³ÿ, Êîðåÿ, Í³-
ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ

Ïîäàòêîâèé êðåäèò 
àáî ³íâåñòèö³éíà ïî-
äàòêîâà çíèæêà

Çì³íà ñòðîêó âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèх зàбîâ’ÿзàíü, ïðè ÿê³é ïëàòíèê 
ïîäàòêó îòðèìóє ìîæëèâ³ñòü зìåíшèòè ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
з ïîñòóïîâîю âèïëàòîю ñóìè êðåäèòó òà â³äñîòê³â. Цåé âèä зíèæêè 
íàäàєòüñÿ â³ä 1 äî 5 ðîê³â.

СШÀ, ²ñïàí³ÿ, Лàòâ³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Лàòâ³ÿ, 
Шâåö³ÿ

Çíèæåííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî ïîäàòêó

Цåé âèä ï³ëüã äîзâîëÿє ³íâåñòîðàì ñïëà÷óâàòè êîðïîðàòèâíèé ïîäà-
òîê ïî зíèæåíèì ñòàâêàì. Òåðì³í íàäàííÿ ö³єї ï³ëüãè зàëåæèòü â³ä 
êðàїíè òà ãàëóз³ ³íâåñòóâàííÿ. Íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâî öåé âèä ï³ëüãè 
ä³є íà ³íâåñòîð³â з íåâåëèêèì äîхîäîì.

Лàòâ³ÿ, Ê³ïð, Бîëãàð³ÿ, 
Пàíàìà

Çíèæåííÿ ïîäàòêî-
âèõ ñòàâîê

Íàäàííÿ зíèæåíîї ñòàâêè ïîäàòêó äëÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, ïî-
ñòóïîâå зíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê.

Фðàíö³ÿ, Í³ãåð³ÿ, СШÀ, 
Шâåéöàð³ÿ, Íîðâåã³ÿ, ²í-
ä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ

×àñòêîâå çâ³ëüíåííÿ 
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â Çã³äíî з öèì ìåòîäîì, ðåïàòð³éîâàí³ äîхîäè íå îïîäàòêîâóюòüñÿ. Êàíàäà, Àíãë³ÿ, Пîðòóãà-

ë³ÿ, Íîðâåã³ÿ

²íâåñòèö³éí³ ñóáñèä³ї
Ð³зíîâèä ³íâåñòèö³éíèх зíèæîê ÷è ïîäàòêîâèх êðåäèò³â, àëå їх 
íàäàííÿ є ïðîбëåìàòè÷íèì, îñê³ëüêè ñòàíîâèòü ðèзèê äëÿ бюäæåòó 
â ïëàí³ äîхîäíèх íàäхîäæåíü.

Í³ìå÷÷èíà, С³íãàïóð, 
Чåх³ÿ, ²ðëàíä³ÿ
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Â òàбëèö³ 1.2 àâòîðîì бóëè ðîзïîä³ëåí³ íàé-
б³ëüш ïîшèðåí³ ï³ëüãè íà äâ³ ãðóïè (îñíîâí³ òà 
äðóãîðÿäí³) òà âèзíà÷åí³ êðàїíè, ÿê³ б³ëüшîю ì³-
ðîю í³æ ³íш³ âèêîðèñòîâóюòü ò³ ÷è ³íш³ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè. Òàê, зîêðåìà, СШÀ âèêîðèñòîâóє зíèæåí-
íÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ñòèìó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³é â àêö³ї òà ï³ëüãè íà íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó. Дëÿ êðàїí ЄС хàðàêòåðíèìè є зíèæåí-
íÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó, ï³ëüãè íà зä³éñíåííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ïðèñêîðåíà àìîðòè-
зàö³ÿ òà ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè. Íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ 
êðàїíè âèêîðèñòîâóюòü щàäíå îïîäàòêóâàííÿ (â 
îñíîâíîìó äëÿ ìàëîãî б³зíåñó), ï³ëüãè íà зä³é-
ñíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ï³ëüãè àêö³-
îíåðíèì êîìïàí³ÿì òîщî.

Îäíàê âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî â îäíèх ³ òèх 
æå êðàїíàх ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ îäíî÷àñíî 
ð³зí³ фîðìè ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Íàïðèêëàä, íåîïî-
äàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì, щî îзíà÷àє зâ³ëüíåííÿ â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â ì³í³ìàëüíèх äîхîä³â â ðîзì³ð³, 
âèзíà÷åíîìó зàêîíîì, íàäàєòüñÿ óñ³ì ïëàòíèêàì 
ïîäàòê³â íåзàëåæíî â³ä їх ñ³ìåéíîãî ïîëîæåííÿ 
àбî íàÿâí³ñòü óòðèìàíö³â. Цåé âèä ïîäàòêîâîї 
ï³ëüãè ïåðåäбà÷àєòüñÿ зàêîíîäàâñòâîì óñ³х äåð-
æàâ – ÷ëåí³â ЄС. Âîäíî÷àñ, íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà-
їíè, Êèòàé òà Яïîí³ÿ ïîзбàâëåí³ öüîãî âèäó ï³ëüã.

Яê ðåзóëüòàò åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх òà äðóãîðÿäíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã äîö³ëüíî 
íàâåñòè ïðèêëàä зðîñòàííÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ åêîíîì³êè СШÀ, ÿêå íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.1 

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñóíêó 1, ïðîòÿãîì 1990-2011 
ðð. щîð³÷í³ îбñÿãè зàëó÷åííÿ П²² â àìåðèêàíñüêó 
åêîíîì³êó зðîñëè з 50 äî 234 ìëðä. äîë. СШÀ, 
äîñÿãíóâшè íà ê³íåöü ïåð³îäó ìàéæå 2,6 òðëí. 
äîë. àêóìóëüîâàíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Ç-ïîì³æ ìåхàí³зì³â, ÿê³ зàбåзïå÷èëè 
ìàêñèìàëüíó ë³бåðàë³зàö³ю зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó СШÀ, âèîêðåìëююòüñÿ, зî-
êðåìà, àêòèâíå ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåí-
íÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà ó÷àñò³ àìåðèêàíñüêèх 
êîìïàí³é â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ãàëóзÿх åêîíîì³-

êè; íàäàííÿ ³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì ð³âíèх з íàö³î-
íàëüíèìè êîìïàí³ÿìè ïðàâ щîäî ñïëàòè ïîäàòê³â; 
â³äñóòí³ñòü бóäü-ÿêèх îбìåæåíü íà ïåðåâåäåííÿ êà-
ï³òàë³â òà ïðèбóòêó зà êîðäîí òà ³í.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ðåзюìóю÷è 
âèщåíàâåäåíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàéб³ëü-
шîãî ïðîãðåñó ó ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
öåñàх äîñÿãëè êðàїíè з³ ñïðèÿòëèâèì ³íâåñòèö³é-
íèì êë³ìàòîì, êëю÷îâèì êîìïîíåíòîì ÿêîãî є íà 
ñüîãîäí³ їх ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè, ÿê³, з îäíîãî бîêó, 
ìàêñèìàëüíî ñòèìóëююòü ïðèïëèâ ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó, à з ³íшîãî – є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâ íà ñâ³òî-
âèх ðèíêàх. Íåâèïàäêîâî ëèшå êðàїíè з ðîзâè-
íóòèìè íàö³îíàëüíèìè ïîäàòêîâèìè ñèñòåìàìè 
ïåðåòâîðèëèñÿ íà ñüîãîäí³ íà ãîëîâíèх ñóб’єêò³â 
ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â òà îòðèìàëè 
ïðàêòè÷íî íåîбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ щîäî äèâåðñè-
ф³êàö³ї äæåðåë зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ ñâîїх 
åêîíîì³ê, ðîзбóäîâè íàö³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ðèíê³â òà зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñ³â âíóòð³шíüîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó.

Cïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Êíèãà С.Ю. Иíâåñòèöèè êàê фàêòîð эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà : àâòîðåф. äèñ. … íà ñîèñê. ó÷åí. ñòåï, ê.э.í. : ñïåö. 

08.00.01. – Ì., 2003. – С. 147-151.

Ïðèñêîðåíà àìîðòè-
çàö³ÿ

Îïåðàö³ÿ, âíàñë³äîê ÿêîї ÷àñòèíà ïðèбóòêó ïîòðàïëÿє äî âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà ³ зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Цå ñïèñàííÿ îïîäàò-
êóâàííÿ îзíà÷àє ïðèñêîðåíå ñïèñàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â íà 
ñîб³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї (àбî ïîñëóã), щî ïðèзâîäèòü äî 
зìåíшåííÿ îïîäàòêîâàíîї бàзè ïî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

СШÀ, Í³ìå÷÷èíà, Фðàí-
ö³ÿ, Êàíàäà

Ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê

Íàäàííÿ ñêîðî÷åíîãî ïîäàòêîâîãî ïðèбóòêó äåÿêèì êîìïàí³ÿì òà 
ï³äïðèєìñòâàì. Дëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ îбêëàäàííÿ ìîæå зä³éñíю-
âàòèñü зà ³íäèâ³äóàëüíîю ñòàâêîю, ð³âåíü ÿêîї зíà÷íî íèæ÷å, í³æ 
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Ðîñ³ÿ, 
СШÀ, Êàíàäà

Äðóãîðÿäí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè

Ï³ëüãè íà çä³éñíåííÿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ðîçâèòêó

Íàäàííÿ ï³ëüã êîìïàí³ÿì, ÿê³ зàéìàюòüñÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèìè ðîз-
ðîбêàìè , з ìåòîю ³íâåñòóâàííÿ â ö³ ãàëóз³.

Êàíàäà, Яïîí³ÿ, Òàéâàíü, 
Шâåö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Àâñòðà-
ë³ÿ, СШÀ

Ï³ëüãè àêö³îíåðíèì 
êîìïàí³ÿì

Çíèæåííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é â àêö³î-
íåðí³ êîìïàí³ї.

Бåëüã³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Яïîí³ÿ, Êèòàé

Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó

з îïîäàòêîâàíîãî ïðèбóòêó â³äðàхîâóєòüñÿ âèзíà÷åíèé â³äñîòîê 
ñóìè ïðèðîñòó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó, ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â.

СШÀ, Êàíàäà,Шâåö³ÿ, 
Шâåéöàð³ÿ

Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é â àêö³ї

Òàêà ïîäàòêîâà зíèæêà íàäàєòüñÿ äëÿ îêðåìèх âèä³â ³íâåñòèö³é. Цå 
ñïðèÿє ïîñèëåííю ïðèïëèâó êàï³òàë³â íà âèðîбíè÷å íàãðîìàäæåí-
íÿ.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Яïîí³ÿ, 
СШÀ, Ðîñ³ÿ, Àâñòðàë³ÿ

Щàäíå îïîäàòêóâàí-
íÿ (â îñíîâíîìó äëÿ 
ìàëîãî á³çíåñó)

Îïîäàòêóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ³íäèâ³äóàëüíîю ñòàâêîю ïðèбóòêî-
âîãî ïîäàòêó íà äîх³ä ï³äïðèєìñòâà, ÿêå зíà÷íî íèæ÷å í³æ ñòàâêà 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³íшèх ï³äïðèєìñòâ íà òåðèòîð³ї äåðæàâè.

Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Êàíàäà, Яïîí³ÿ, Êèòàé, 
²ñïàí³ÿ

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [6, c. 15-16; 7, c. 11-13; 8, c. 39-43; 9, c. 26-29]
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- прямі зарубіжні інвестиції США; - прямі іноземні інвестиції в економіку США
 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî  
òà çàðóá³æíîãî ³íâåñòóâàííÿ ÑШÀ ïðîòÿãîì  
1990-2011 ðð., ìëðä. äîë. ÑШÀ [10, ñ. 23-25]
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ФÀÊÒÎÐЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ БËÀÃÎПÐÈЯÒÍÎÃÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈМÀÒÀ

Ðåçþìå
Â íà÷àëå òðåòüåãî òыñÿ÷åëåòèÿ îäíîé èз êëю÷åâых фîðì ïðîÿâëåíèÿ ïðîöåññîâ эêîíîìè÷åñêîé ãëîбàëè-
зàöèè åñòü äèíàìèзàöèÿ è ñóщåñòâåííîå íàðàщèâàíèå îбъåìîâ ïðÿìîãî èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. 
Ìèðîâîé îïыò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìåæäóíàðîäíîå èíâåñòèðîâàíèå ïðå-
âðàòèëîñü â âåñîìыé эêзîãåííыé èñòî÷íèê фèíàíñèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых эêîíîìèê ïðàêòè÷åñêè âñåх 
ñòðàí ìèðà, ïîñêîëüêó бëàãîäàðÿ íåìó íå òîëüêî ïðîèñхîäèò ïîäêëю÷åíèå íàðîäíîхîзÿéñòâåííых êîì-
ïëåêñîâ ãîñóäàðñòâ ê òðàíñíàöèîíàëüíыì ïðîèзâîäñòâåííыì ñåòÿì, íî è ðåàëèзóåòñÿ ìåæäóíàðîäíыé 
íàó÷íî òåхíîëîãè÷åñêèé îбìåí è îбåñïå÷èâàåòñÿ íîâîå êà÷åñòâî îбщåñòâåííîãî âîññîзäàíèÿ íà ãëîбàëü-
íîì óðîâíå. Иìåííî ïîэòîìó îñîбóю àêòóàëüíîñòü â íà÷àëå ХХ² âåêà ïðèîбðåòàюò âîïðîñы, ñâÿзàííыå 
ñ фàêòîðàìè, êîòîðыå фîðìèðóюò бëàãîïðèÿòíыé íàöèîíàëüíыé èíâåñòèöèîííыé êëèìàò äëÿ ìåæäó-
íàðîäíых èíâåñòîðîâ. Â ñòàòüå ïðèâåäåí àíàëèз ñîöèàëüíî-êóëüòóðíых, ñîöèàëüíых, îðãàíèзàöèîííî-
ïðàâîâых, ïîëèòè÷åñêèх, фèíàíñîâых è эêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ ñîзäàíèÿ бëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà. Îñîбîå âíèìàíèå àêöåíòèðîâàíî íà íàëîãîâîì фàêòîðå, êîòîðыé, ïî ìíåíèю àâòîðà, 
ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì è êëю÷åâîé äâèæóщåé ñèëîé ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ìíîãîöåëå-
âîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ ìåæäóíàðîäíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, ïîëèòè÷åñêèé фàêòîð, ñîöèîêóëüòóðíыé фàêòîð, íàëîãîâыé 
фàêòîð, îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâîé фàêòîð, фàêòîð зðåëîñòè ðыíî÷íîé ñðåäы, íàëîãîâыå ëüãîòы, èíî-
ñòðàííыé èíâåñòîð.

Stolyarchuk Y. M.
Busarieva T. G.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

FACTORS OF FORMING OF FAVOURABLE INVESTMENT CLIMATE

Summary
At the beginning of the third century one of the key forms of the display of processes of economic globalization 
is the dinamization and substantial increase of volumes of the direct foreign investment. World experience 
testifies that in the last decades it grew into a ponderable exogenous sourcing of the national economics 
of practically entire countries of the world, due not only to the connecting of pertaining of the national 
economic complexes of the states and the transnational production networks but also the realization of the 
international technological exchange and new quality of public recreation, that is provided at the global 
level. The analysis of factors which form the national investment climate is conducted in the article. The 
special attention is accented on a tax component which is a kernel and key motive force of global processes 
of the stimulation of global investment activity of subjects of the international economic system. In support 
of this thesis there is the examples of the USA, that in the last decades had a great extent transformation 
and perfection of investment climate, and as a result – the increase of the international investment activity.
Key words: investment climate, political factor, social factor, tax factor, legal factor, factor of the maturity 
of market environment, tax deductions, foreign investor.
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Ãåðàñèìåíêî Á. Î.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ
ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÑÈÑÒÅМ² ÅÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ÊÎÎÐÄÈÍÀÒ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Çä³éñíåíî îö³íêó îñíîâíèх 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³. Дîñë³äæåíî òåíäåíö³ї ³ âèзíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî хàð÷îâîãî âèðîбíèöòâà â ñèñòåì³ åâðî³íòåãðàö³éíèх êîîðäèíàò.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîбíèöòâî, åêñïîðò, ³íâåñòèö³ї, ³íòåãðàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
зàâæäè ââàæàëàñÿ äëÿ Уêðàїíè ïð³îðèòåòíîю ³ 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîю ãàëóззю, ÿêà зäàòíà зàбåз-
ïå÷èòè íå ò³ëüêè ïîòðåбè âíóòð³шíüîãî ðèíêó, à 
é âàãîìå ì³ñöå äåðæàâè â êîãîðò³ ñâ³òîâèх êðà-
їí-ë³äåð³â ³з âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. 
Дîñòóïí³ñòü хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, їх ÿê³ñòü òà åêî-
ëîã³÷í³ñòü âïëèâàюòü íà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè, âèñòóïàюòü ³íäèêàòîðàìè її ñîö³-
àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå íåîбх³äí³ñòü 
àíàë³зó ïðîбëåì хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ é ðîзðîб-
êè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî їх ïîäîëàííÿ 
íå âèêëèêàє æîäíîãî ñóìí³âó.

Âîäíî÷àñ ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї 
òà ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè äî ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè, ïî-
ïåðшå, зðîбèëè åêîíîì³êó íàшîї äåðæàâè б³ëüш 
âðàзëèâîю äî зîâí³шí³х зàãðîз ³, ïî-äðóãå, âèñó-
íóëè ïåðåä íåю ñåðéîзí³ âèìîãè щîäî зàбåзïå÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Цå, зîêðåìà, ñòîñóєòüñÿ é хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ìîæå бóòè äî-
ñÿãíóòà ò³ëüêè зà óìîâè ïåðåхîäó ãàëóз³ íà ³ííîâà-
ö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó òà àêòèâíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é хàð÷îâîãî âèðîбíèöòâà. 
Â³äòàê ïèòàííÿ щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх хàð÷îâèх ï³äïðè-
єìñòâ, âèÿâëåííÿ зàãðîз ³ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé зðîñòàííÿ ãàëóз³, à òàêîæ ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ íàбóâàюòü íåàбèÿêîї àêòó-
àëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïîêà-
зàâ, щî ïîшóê шëÿх³â åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó хàð-
÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, óñóíåííÿ íåãàòèâ-
íèх òåíäåíö³é її фóíêö³îíóâàííÿ òóðбóюòü íèзêó 
ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. Çîêðåìà, ðîзâèòîê 
ï³äãàëóзåé хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà ð³зíèх åòà-
ïàх äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Бîðщåâñüêèé П. 
П, Дåéíåêî Л. Â., Çàїí÷êîâñüêèé À. Î., Êóï÷àê 
П. Ì., Êðèñàíîâ Д. Ф., Îñ³ïîâ П. Â., Пðÿäêî Â. 
Â., Сè÷åâñüêèé Ì. П., Сêîïåíêî Í. С, Чåðíюê Л. 
Г. òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, б³ëüш³ñòü â÷åíèх íå ïðèä³-
ëÿюòü íàëåæíîї óâàãè ïåðñïåêòèâàì ðîзâèòêó 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ï³ñëÿ íàбóòòÿ ÷ëåíñòâà 
Уêðàїíîю â ì³æíàðîäíèх ñòðóêòóðàх єâðîïåéñüêî-
ãî òà ñâ³òîâîãî ð³âí³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ 
хàðàêòåðíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї хàð-
÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â ñèñòåì³ åâðî³íòåãðàö³éíèх 
êîîðäèíàò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàð÷îâà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü є îäí³єю ³з ïðîâ³äíèх ñèñòåìîóòâîðюю÷èх 
ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Âîíà бåзïîñåðåä-
íüî зàä³ÿíà â зàбåзïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
íàшîї äåðæàâè, фîðìóâàíí³ її åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó é зäàòíà ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà äèíàì³êó 

åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Уêðàїíè. 
Яê ³ бóäü-ÿê³é ³íш³é ãàëóз³, хàð÷îâ³é ïðî-

ìèñëîâîñò³ ïðèòàìàííî ÷èìàëî îñîбëèâîñòåé. Çî-
êðåìà, ïðîäóêö³ÿ, щî âèðîбëÿєòüñÿ хàð÷îâèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, â³äíîñèòüñÿ äî òîâàð³â ïåðшîї 
íåîбх³äíîñò³, à òîìó êîðèñòóєòüñÿ ïîñò³éíèì ïî-
ïèòîì (íà хàð÷³ âèòðà÷àєòüñÿ ïîëîâèíà бюäæåò³â 
â³ò÷èзíÿíèх äîìîãîñïîäàðñòâ); ãàëóзü ìàє ò³ñí³ ³í-
òåãðàö³éí³ зâ’ÿзêè ³з ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, à 
â³äòàê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, щî äî íåї íàëåæàòü, íåìîæëèâå бåз 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ÿê³ íàÿâí³ ñüîãîäí³ ó òâàðèí-
íèöòâ³ òà ðîñëèííèöòâ³; ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íîю єìí³ñòю, щî ðîбèòü хàð-
÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü äîñòàòíüî ïðèâàбëèâîю äëÿ 
³íâåñòèö³é.

Âàæëèâ³ñòü ãàëóз³ äëÿ åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè 
îбóìîâëåíà її ïèòîìîю âàãîю â зàãàëüíèх îбñÿãàх 
âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì òà îбñÿãàìè ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü, ÿê³ âîíà зàбåзïå÷óє. У 2012 ðîö³ хàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü зàéìàëà äðóãå ì³ñöå зà îбñÿãà-
ìè ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ïåðшå ì³ñöå òðàäèö³é-
íî ïîñ³äàє ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî). Її ÷àñòêà 
ñòàíîâèëà 16%, âêëю÷àю÷è íàïîї ³ òюòюíîâ³ âè-
ðîбè [8]. Îäíàê, ÿê зàñâ³ä÷óюòü äàí³, ïðåäñòàâëåí³ 
íà ðèñ. 1, ïî÷èíàю÷è з 2005 ðîêó â Уêðàїí³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ. 
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Ðèñ. 1. ²íäåêñè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ї
õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè â 2000-2012 ðð., % 

äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó [8]

Òà б³ëüш íåãàòèâíîю, íà íàшó äóìêó, є ñò³é-
êà òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ òåìï³â їх âèðîбíèöòâà 
(ë³í³ÿ òðåíäó), ÿêèìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ îñòàíí³ 
11 ðîê³â фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³. Цå ïîâ’ÿзàíî 
³ з íèзüêèì ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, 
îñê³ëüêè б³ëüш í³æ ó òðåòèíè äîìîãîñïîäàðñòâ 
êðàїíè äîхîäè íà äóшó íàñåëåííÿ íå äîòÿãóюòü äî 
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ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó [12, ñ. 163], ³ з â³äñóòí³ñ-
òю ñèñòåìíîãî ï³äхîäó â äåðæàâí³é ïîë³òèö³ äî зà-
бåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî òà åфåêòèâíîãî зðîñòàííÿ 
ãàëóз³. Яê íàñë³äîê, â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх хàð÷îâèх ï³äïðèєìñòâ.

Íàéâèщ³ òåìïè ïàä³ííÿ хàðàêòåðí³ äëÿ âèðîб-
íèöòâà âèíà âèíîãðàäíîãî, îâî÷³â êîíñåðâîâàíèх 
íàòóðàëüíèх òà ñâèíèíè ìîðîæåíîї (òàбë. 1). Пðî-
òå, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ íàï³âфàбðèêàò³â 
ì’ÿñíèх, îë³ї òà ñîê³â.

Òàбëèöÿ 1
Çì³íà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â 

ïðîäóêö³ї õàð÷îâîї òà ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðàїíè çà 2012 ð³ê, ó % äî 2011 ðîêó [6]

Âèäè ïðîäóêö³ї

Çì³íà 
îбñÿã³â âè-
ðîбíèöòâà, 

%

Сîêè êîíöåíòðîâàí³, âêëю÷àю÷è êóïàæîâà-
í³, êð³ì òîìàòíîãî ñîêó +95,2

Íàï³âфàбðèêàòè ì’ÿñí³ +32,9

Îë³ÿ ñîíÿшíèêîâà íåðàф³íîâàíà +16,6

Ìàñëî âåðшêîâå +15,7

Âîäè íàòóðàëüí³ ì³íåðàëüí³ íåãàзîâàí³ +12,5

Ì’ÿñî ³ ñóбïðîäóêòè хàð÷îâ³ ñâ³éñüêîї ïòè-
ö³, ìîðîæåí³ +6,4

Ìîëîêî îбðîбëåíå ð³äêå +6,0

Сèð ñâ³æèé íåфåðìåíòîâàíèé òà ñèð êèñëî-
ìîëî÷íèé +4,4

Пðîäóêòè êèñëîìîëî÷í³ +3,6

Ì’ÿñî ³ ñóбïðîäóêòè хàð÷îâ³ ñâ³éñüêîї ïòè-
ö³, ñâ³æ³ ÷è îхîëîäæåí³ +2,7

Гîð³ëêà, ³íш³ ì³öí³ ñïèðòîâ³ íàïîї +1,6

Êðóïè +1,2

Шîêîëàä +0,6

Âèðîбè êîâбàñí³ +0,4

Íàïîї бåзàëêîãîëüí³ +0,1

Бîðîшíî -0,2

Êîíüÿê -0,7

Пèâî ñîëîäîâå -1,5

Сèãàðåòè -1,7

Âîäè íàòóðàëüí³ ì³íåðàëüí³ ãàзîâàí³ -1,9

Яëîâè÷èíà ³ òåëÿòèíà, ñâ³æ³ (ïàðí³) ÷è 
îхîëîäæåí³ -2,1

Сîêè íàòóðàëüí³ (âêëю÷àю÷è àïåëüñèíîâèé) -3,9

Âèðîбè êîíäèòåðñüê³ з öóêðó -4,1

Л³êåðè, ñîëîäê³ íàëèâêè, ñïèðòîâ³ íàñòîÿí-
êè, ³íш³ ñïèðòîâ³ íàïîї -4,5

Âèðîбè хë³бîбóëî÷í³ -5,3

Сîêè êóïàæîâàí³ íàòóðàëüí³ -6,3

Сâèíèíà ñâ³æà (ïàðíà) ÷è îхîëîäæåíà -7,1

Сèðè æèðí³ -7,6

Цóêîð б³ëèé êðèñòàë³÷íèé бóðÿêîâèé -8,0

Ìàðãàðèí ³ ïðîäóêòè àíàëîã³÷í³ -8,9

Яëîâè÷èíà ³ òåëÿòèíà, ìîðîæåí³ -9,7

Сèðè ñè÷óæí³ -11,1

Сïèðò åòèëîâèé íåäåíàòóðîâàíèé ³з âì³ñòîì 
ñïèðòó íå ìåíшå 80 îб.% -12,2

Сâèíèíà ìîðîæåíà -13,9

Îâî÷³ êîíñåðâîâàí³ íàòóðàëüí³ -18,3

Âèíî âèíîãðàäíå -26,6

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè, ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóê-
ò³â є äîñòàòíüî íèзüêîю. У 2012 ð. âîíà ñòàíîâèëà 
ëèшå 4,5%, щî íà 1,3%, 2,1% òà 10,3% íèæ÷å, 
í³æ ðåíòàбåëüí³ñòü öåëюëîзíî-ïàïåðîâîї ãàëóз³, 

ìàшèíîбóäóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї ³з âè-
äîбóâàííÿì óñ³х âèä³â êîðèñíèх êîïàëèí â³äïî-
â³äíî. У зâ’ÿзêó з öèì ïîñò³éíî зðîñòàє ê³ëüê³ñòü 
хàð÷îâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зà ðåзóëüòàòàìè ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ зàзíàюòü збèòê³â. Яêщî ÷àñòêà збèòêî-
âèх ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 33,2%, òî зà ï³äñóìêàìè 
2012 ðîêó âæå 59,3% ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ зàâåðшè-
ëè ð³ê ³з â³ä’єìíèì ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòîì [6].

Яê íàñë³äîê, ÷èñëî ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, à â³äïîâ³äíî ³ ê³ëüê³ñòü зàéíÿ-
òèх íà íèх ïðàö³âíèê³â ïîñò³éíî ñêîðî÷óюòüñÿ.

Íåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ ïðîбëåìè, хàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü зàëèшàєòüñÿ ïîòóæíèì бюäæåòî-
фîðìóю÷èì äæåðåëîì. Ò³ëüêè âïðîäîâæ 2005-
2012 ðð. зàãàëüíèé îбñÿã ïîäàòê³â òà îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â, ñïëà÷åíèх хàð÷îâèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
êðàїíè äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â, зб³ëüшèâñÿ ó 4 
ðàзè. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, ó 2012 ðîö³ хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü зà-
бåзïå÷èëà 86,7 % ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü â³ä ï³ä-
ïðèєìñòâ ÀПÊ [10, ñ. 52].

Çðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà äåÿêèх âèä³â 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ñòàëî íàñë³äêîì їх åêñ-
ïîðòíîї îð³єíòàö³єї. Çà äàíèìè àíàë³òè÷íîãî äî-
ñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ñïåö³àë³ñòàìè ÀÒ «Åð-
ñòåБÀÍÊ», ó 2010 ðîö³ Уêðàїíà зàéìàëà ïåðшå 
ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó 
ñîíÿшíèêîâîї îë³ї [11, ñ. 25]. Сóêóïíèé îбñÿã її 
åêñïîðòó ñêëàâ 2701,4 òèñ. ò (90% зàãàëüíîãî îб-
ñÿãó âèðîбëåíîї ó êðàїí³ îë³ї) íà зàãàëüíó ñóìó $2 
370,2 ìëí. (ïîð³âíÿéìî: ó 2001 ðîö³ îбñÿãè ðåàë³-
зàö³ї ö³єї ïðîäóêö³ї зà êîðäîí бóëè ìàéæå ó 6 ðà-
з³â íèæ÷èìè, à ñàìå 473,2 òèñ. ò îë³ї íà зàãàëüíó 
ñóìó $216,6 ìëí.) [5, ñ. 6]. Íàéб³ëüшèìè êðàїíà-
ìè – ñïîæèâà÷àìè óêðàїíñüêîї ñîíÿшíèêîâîї îë³ї 
бóëè: ²íä³ÿ, íà ÿêó ïðèïàëî 26% ñóêóïíîãî åêñ-
ïîðòó, Òóðå÷÷èíà – 12% ³ Єãèïåò – 9%.

Пîñòóïîâî зðîñòàє åêñïîðò хë³бîбóëî÷íèх âè-
ðîб³â, ÿê³ ïåðåâàæíî íàïðàâëÿюòüñÿ ó ïðèêîðäîí-
í³ íàñåëåí³ ïóíêòè ñóñ³äí³х ³з Уêðàїíîю ðàéîí³â 
Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâè. Хî÷ хë³бîбóëî÷í³ âè-
ðîбè є òîâàðàìè íåòðèâàëîãî збåð³ãàííÿ, â³ò÷èз-
íÿíà хë³бîïåêàðíà ïðîìèñëîâ³ñòü ìàє òó ïåðåâàãó, 
щî ÷àñòî ïðîñò³шå ³ бëèæ÷å їх äîñòàâèòè з óêðà-
їíñüêèх хë³бîзàâîä³â, í³æ з âåëèêèх ì³ñò зàзíà-
÷åíèх êðàїí. Дî òîãî æ â³äïóñêíà ö³íà íà хë³б òà 
хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè ó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є 
íèæ÷îю, à ÿê³ñòü – äîñèòü âèñîêîю.

У єâðîïåéñüêèх ñïîæèâà÷³â êîðèñòóєòüñÿ ïî-
ïèòîì ³ â³ò÷èзíÿíà êîíäèòåðñüêà ïðîäóêö³ÿ. Пðî-
òå îñòàíí³ì ÷àñîì íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó êîíäè-
òåðñüêèх âèðîб³â ïîб³ëüшàëî ³ìïîðòíîї ïðîäóêö³ї, 
ïåðåâàæíî ³з Б³ëîðóñ³, Ðîñ³ї ³ êðàїí ЄС. Ìîæëè-
â³ñòü ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї ³íîзåìíîї òà â³ò÷èзíÿ-
íîї êîíäèòåðñüêîї ïðîäóêö³ї ÷àñòî ïîâ’ÿзàíà ³з 
íåäîбðîñîâ³ñíèìè ìåòîäàìè êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè, à ñàìå зàì³íîю äåÿêèх äîðîæ÷èх òà ÿê³ñíèх 
êîìïîíåíò³â íà зíà÷íî äåшåâш³ é ìåíш ÿê³ñí³. 
Íåîäíîðàзîâî âèÿâëÿëîñÿ, щî â бàãàòüîх ñîðòàх 
ââåзåíîãî з-зà êîðäîíó шîêîëàäó зàíèæåíî âì³ñò 
ìàñëà-êàêàî, àбî öåé ïðîäóêò âзàãàë³ зàì³íåíèé 
íà äåшåâèé ðîñëèííèé æèð. Çíèæåííÿ ñîб³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї ìîæå äîñÿãàòèñÿ шëÿхîì зàì³íè ë³ñî-
âèх ãîð³х³â (фóíäóêà) àðàх³ñîì, зìåíшåííÿ âì³ñòó 
ñóхîãî ìîëîêà ³ зб³ëüшåííÿ âì³ñòó ñîї, âèêîðèñ-
òàííÿ äåшåâèх ñîðò³â êîíäèòåðñüêîãî æèðó é ò.ï. 
Яê íàñë³äîê, äåшåâèé íèзüêîÿê³ñíèé ³ìïîðò ïî-
ñòóïîâî ïî÷èíàє âèò³ñíÿòè óêðàїíñüê³ êîíäèòåð-
ñüê³ âèðîбè з âíóòð³шíüîãî ðèíêó.

Â Уêðàїí³ щå îäíèì åêñïîðòíèì òîâàðîì òðè-
âàëèé ÷àñ бóëà ÿëîâè÷èíà. Пðîòå îñòàíí³ ðîêè 
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ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â її 
ðåàë³зàö³ї зà êîðäîí. Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
äàíà òåíäåíö³ÿ є òèïîâîю äëÿ бàãàòüîх êðàїí ñâ³-
òó. Сüîãîäí³ ñâ³òîâèé ðèíîê ÿëîâè÷èíè ïåðåæèâàє 
ñòàãíàö³ю ñïîæèâàííÿ òà ñïàä âèðîбíèöòâà. Сâ³-
òîâ³ ë³äåðè зãîðòàюòü âèðîбíèöòâî ö³єї ïðîäóêö³ї, 
à àз³éñüê³ êðàїíè, ÿêщî é íàðîщóюòü, òî ëèшå 
äëÿ зàäîâîëåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó.

Àбñîëюòíî ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ íà ðèíêó ñâèíèíè. Íåзâàæàю÷è íà âñ³ êðèзè, 
âèðîбíèöòâî її ó ñâ³ò³ зðîñòàє. Îäí³єю з ïðè÷èí 
öüîìó є ï³äâèщåííÿ ïîïèòó з бîêó Êèòàю, СШÀ, 
ЄС, à òàêîæ íîâèх àз³éñüêèх åêîíîì³ê. Îäíàê êîëî 
åêñïîðòåð³â ñâèíèíè є äîñèòü îбìåæåíèì – СШÀ, 
äåÿê³ êðàїíè ЄС. Òåîðåòè÷íî öå ìîãëî б äàòè â³-
ò÷èзíÿí³é хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ãàðíèé шàíñ 
â³äíîâèòè ñâ³é âïëèâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ì’ÿñà.

Îêð³ì зàзíà÷åíèх âèщå ïðîäóêò³â, ïåâíîю åêñ-
ïîðòíîю ñïðîìîæí³ñòю хàðàêòåðèзóюòüñÿ òàê³ òî-
âàðè, ÿê ñèðè, ãîð³ëêà, ïèâî ³ öèãàðêè.

Дîñèòü íåïîãàíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ ðîбèòü її ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè, öÿ ãàëóзü зàéìàє äðóãå ì³ñöå зà îб-
ñÿãàìè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (ï³ñëÿ ìå-
òàëóðã³ї, â ÿêó òðàäèö³éíî ñïðÿìîâóєòüñÿ ïîíàä 
40% óñ³х ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é). Íàïðèêëàä, ó 
2012 ð. íà хàð÷îâ³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè íàä³é-
шëî $ 2995,3 ìëí. ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
(ðèñ. 2). Òà, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ ãðîшîâ³ íàä-
хîäæåííÿ з-зà êîðäîíó, à òàêîæ âðàхîâóю÷è íå-
ñòà÷ó âëàñíèх êîшò³â é îбìåæåí³ñòü äåðæàâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ï³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìîю «íîìåð îäèí».

Îäíèì ³з ä³єâèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà-
óêîâö³ ââàæàюòü ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
³ ïîбóäîâó íà їх îñíîâ³ ³íòåãðàëüíèх îб’єäíàíü. Яê 
зàзíà÷àє Сêîïåíêî Í., б³ëüш зíà÷í³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè (зîêðåìà ò³, щî ì³í³ì³зóюòü зàëåæí³ñòü 
â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â òà êîëèâàíü ö³í íà ñèðîâèíó) 
ìàòèìóòü ò³ ï³äïðèєìñòâà-âèðîбíèêè хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, щî âхîäèòèìóòü äî âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàíèх ñòðóêòóð. Дëÿ òàêèх ñòðóêòóð хàðàê-
òåðíèé зàìêíåíèé öèêë âèðîбíèöòâà – â³ä âè-
ðîщóâàííÿ, збåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîбêè ñèðîâèíè äî 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî 
äîзâîëÿє їì îòðèìàòè åêîíîì³ю íà âèòðàòàх, ðàö³-
îíàëüíî óïðàâëÿòè ðåñóðñíèìè, ³íфîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè [3, ñ. 181].

Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Яê зàêëю÷-
íà ëàíêà òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà öÿ ãàëóзü ïîâè-
ííà âèêîíóâàòè ñâîє бåзïîñåðåäíє ïðèзíà÷åííÿ, à 
ñàìå – ÿêîìîãà êðàщå збåðåãòè ³ ïåðåðîбèòè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю, ïåðåòâîðèâшè її íà 
òîâàðè âèñîêîї ÿêîñò³. Îäíàê ïèòàííÿ äîòðèìàííÿ 
ÿêîñò³ òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ïðîäóêò³â хàð÷óâàí-
íÿ âñå щå зàëèшàюòüñÿ äëÿ íàшîї äåðæàâè äîâîë³ 
ãîñòðèìè.

Íà â³äì³íó â³ä єâðîïåéñüêèх êðàїí ãîëîâíèì 
êðèòåð³єì äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â ³ 
ñïîæèâà÷³â âèñòóïàє зîâñ³ì íå ÿê³ñòü ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ, à їх ö³íà. Íîðìè бåзïåêè, щî ì³ñ-
òÿòüñÿ â äåðæàâíèх ñòàíäàðòàх, є íåзì³ííèìè âæå 
òðèâàëèé ÷àñ, зóñèëëÿ â³ò÷èзíÿíèх ñòàíäàðòèзà-
òîð³â òà ñïîæèâà÷³â ÷àñòî ³ãíîðóюòüñÿ äåðæàâíè-
ìè ³íñòèòóòàìè. Чåðåз íååфåêòèâí³ñòü äåðæàâíî-
ãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ ïðîäîâæóюòü âèïóñêàòèñÿ 
íèзüêîÿê³ñí³ â³ò÷èзíÿí³ ïðîäóêòè òà ³ìïîðòóâàòè-
ñÿ хàð÷³ é íàï³âфàбðèêàòè ñóìí³âíîї ÿêîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íàбóòòÿ ÷ëåíñòâà Уêðà-
їíîю â ì³æíàðîäíèх ñòðóêòóðàх єâðîïåéñüêîãî òà 
ñâ³òîâîãî ð³âí³â ñïîíóêàє â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó 
зä³éñíюâàòè зàхîäè щîäî ñïåö³àë³зàö³ї é êîíöåí-
òðàö³ї âèðîбíèöòâà, ì³æíàðîäíîї êîîïåðàö³ї òà 
³íòåãðàö³ї. Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ öèх зàхîä³â äîзâî-
ëèòü â³ò÷èзíÿí³é хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîñ³ñòè 
íàëåæíå ì³ñöå íå ëèшå íà âíóòð³шíüîìó, à é íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх.
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Åêîíîì³êà îбîðîíè ñïðè÷èíåíà ðÿäîì ïèòàíü, íà ÿê³ ìàє зâàæàòè êîæíà êðàїíà ïðè ãàðàíòóâàíí³ 
ñâîєї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Çàñòîñîâóю÷è åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ ³ ìåòîäè, åêîíîì³êà îбîðîíè íàìàãàєòüñÿ 
â³äïîâ³äàòè íà ö³ ïèòàííÿ òàê, щîб ðîзóì³òè âзàєìîзàëåæí³ñòü öèх ïèòàíü äëÿ ð³зíèх êðàїí ³ ì³ñöå бåз-
ïåêè äàíîї êðàїíè ó ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüíà бåзïåêà, åêîíîì³÷íå ïðîòèñòîÿííÿ, ñòðèìóâàííÿ, îбîðîíí³ бюäæåòè, àëüÿí-
ñè, ì³æíàðîäíèé êîíфë³êò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ïîëÿãàє â íàëåæí³é åêî-
íîì³÷í³é îðãàí³зàö³ї íàéâàæëèâ³шîї фóíêö³ї äåð-
æàâè – îбîðîíè. Åêîíîì³êà îбîðîíè (ÅÎ) íàìàãà-
єòüñÿ â³äïîâ³äàòè íà òàê³ шèðîê³ ïèòàííÿ: ó ÷îìó 
ñïðàâä³ ïîëÿãàє бåзïåêà; ÿê ð³äê³ñí³ñòü ðåñóðñ³â, 
ðîзïîä³ë äîхîäó ³ ñòàä³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
âïëèâàюòü íà бåзïåêó, äîñÿæíó êîæíîю êðàїíîю 
ó ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³; âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñåêòî-
ðàìè îбîðîíè é íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè ÿê 
ó ìåæàх êðàїíè, òàê ³ ïîì³æ êðàїí; åфåêòèâí³ñòü 
ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè; ñòðóêòóðè ñòèìóëюâàí-
íÿ, ÿê³ óñêëàäíююòü àбî ðîзâ’ÿзóюòü êîíфë³êò; 
ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ñïðèÿюòü ÷è зàâàæàюòü 
ìèðó, ñòàб³ëüíîñò³, ð³âíîñò³ [2].

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³ñò³â âèзíà÷àюòü 
íàö³îíàëüíó бåзïåêó зà äîïîìîãîю òðüîх фàêòîð³â: 
à) îбñÿã íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â, äîñòóïíèх зàðàз ³ 
â ìàéбóòíüîìó; б) ÷àñòêà öèх ðåñóðñ³â, ÿêó âèä³-
ëÿюòü íà ö³ë³ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè [1]; â) åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèх âèä³ëåíèх ðåñóðñ³â [13].

Íåðîçâ’ÿçàíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Уêðàїíè зà-
ëèшàєòüñÿ фàêòîð б). Çà Çàêîíîì «Пðî îбîðîíó 
Уêðàїíè» â³ä 6 ãðóäíÿ 1991 ð., ф³íàíñóâàííÿ ïî-
òðåб íàö³îíàëüíîї îбîðîíè äåðæàâè зä³éñíюєòüñÿ 
âèêëю÷íî зà ðàхóíîê Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðà-
їíè â îбñÿãàх, ðîзì³ð ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ щîð³÷íî 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè», ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íàëåæíå âèêîíàííÿ зà-
âäàíü îбîðîíè, àëå íå ìåíшå 3% â³ä зàïëàíîâàíî-
ãî îбñÿãó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó. Пðîòå 
öå ñêàñóâàâ Çàêîí «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè íà 2008 ð³ê òà ïðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè» â³ä 28 ãðóäíÿ 2007 
ð., щî âèзíàâ íåêîíñòèòóö³éíèì Êîíñòèòóö³éíèé 
ñóä 22 òðàâíÿ 2008 ð.

Ìåòà ðîáîòè – âèâ÷åííÿ â³éíè, â óñüîìó її ðîз-
ìàїòò³ (óíèêíåííÿ, ïðè÷èíè, ï³äãîòîâêà, ïî÷àòîê, 
âåäåííÿ, зàê³í÷åííÿ, íàñë³äêè òîщî), ÿêå зàëó-
÷àє íàóêîâ³ ñèëè бóäü-ÿêîãî ïîхîäæåííÿ ³ êîæ-
íîї äèñöèïë³íè. Åêîíîì³êà, ñòîñóю÷èñü íàñë³äê³â 
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ð³äê³ñíîñò³ ðåñóðñ³â ³ íåîбх³äíîñò³ âèбîðó àëüòåð-
íàòèâ, ïîâ’ÿзàíà з ф³ëîñîф³єю, ³ñòîð³єю, б³îëîã³-
єю, ïñèхîëîã³єю, ïðàâîì, ïîë³òîëîã³єю, ìàòåìàòè-
êîю, ðåë³ã³єю ³ ò. ä. Êîëî åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, 
ÿê³ âèâ÷àëèñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 20-ãî ñòîð³÷÷ÿ з 
ïðè÷èí îбîðîíè ³ ì³æíàðîäíîї бåзïåêè, є ñïðàâ-
ä³ âåëè÷åзíèì: ñòðèìóâàííÿ é óíèêíåííÿ â³éíè, 
ïî÷àòîê ³ зàê³í÷åííÿ â³éíè; ñòðàòåã³÷í³ âзàєìîä³ї, 
ãîíêè îзбðîєíü ³ êîíòðîëü íàä îзбðîєííÿìè; фîð-
ìóâàííÿ àëüÿíñ³â, ðîзì³щåííÿ ³ ïîâåä³íêà ðåñóð-
ñ³â; âзàєìîä³ї îбîðîíè é ìàêðîåêîíîì³êè ï³ä ÷àñ 
â³éíè, ìèðó, ðîззбðîєííÿ, êîíâåðñ³ї; êîìàíäíà é 
ðèíêîâà åêîíîì³êà ÿê ðåñóðñè äëÿ îбîðîíè; ìî-
б³ë³зàö³ÿ, âîєííå â³äíîâëåííÿ ³ ðîзãîðòàííÿ ñèë; 
îïòèì³зàö³ÿ é åфåêòèâí³ñòü ð³âíÿ òà ñêëàäó ñèë; 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ³ ïðàö³, îñîбîâèé ñêëàä, 
ïðèзîâ ³ îïîë÷åííÿ; â³éñüêîâà ãîòîâí³ñòü, ñòðàòå-
ã³÷í³ ïðèïàñè, ñòðàòåã³ÿ îбîðîííîї ãàëóз³; àíàë³з 
зàêóï³âåëü, íàäхîäæåíü é îбîðîííèх êîíòðàêò³â; 
òîðãîâåëüíà зàëåæí³ñòü, åêñïîðòíèé êîíòðîëü, 
òîðãîâåëüí³ ñàíêö³ї, åêîíîì³÷í³ ïðèéîìè âåäåí-
íÿ â³éíè; åêîíîì³êè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îбîðîíà ó 
òðåòüîìó ñâ³ò³, зàðóб³æíà äîïîìîãà; ì³æíàðîäíèé 
ìåíåäæìåíò ³ íåðîзïîâñюäæåííÿ ÿäåðíèх ìàòåð³-
àë³â; ïîзàóðÿäîâ³ зàãðîзè, òåðîðèзì, íàðêîòèêè, 
б³æåíö³, åòí³÷íèé ³ ðåë³ã³éíèé фàíàòèзì [27].

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äàюòü óÿâëåííÿ ïðî ñòðóê-
òóðó ÷è åâîëюö³ю ÅÎ. ÅÎ îзíà÷àє âèâ÷åííÿ òîãî, 
ÿê åфåêòèâíî зàбåзïå÷óâàòè збðîéí³ ñèëè ³ êåðó-
âàòè íèìè, à òàêîæ âèâ÷åííÿ íàбàãàòî шèðшèх 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з â³éñüêîâèìè é åêîíîì³÷íèìè 
ñïðàâàìè êðàїíè. Íå ò³ëüêè ÍÀÒÎ (North Atlantic 
Treaty Organization, NATO; Îðãàí³зàö³ÿ ï³âí³÷íî-
àòëàíòè÷íîãî äîãîâîðó) âèâ÷àє ÅÎ, бî êîæíà äåð-
æàâà ñâ³òó ìàє ñâîє ì³ñöå ó ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ 
бåзïåêè é òîðã³âë³.

Âëàñíå îбîðîíà ìàє âêëю÷àòè бàãàòî ð³зíîìà-
í³òíèх зàхèñíèх é àãðåñèâíèх ä³ÿëüíîñòåé, ÿê³ 
âæèâàюòüñÿ äåðæàâàìè òà їхí³ìè óðÿäàìè, щîб 
âèзíà÷àòè, ïðîñóâàòè é збåð³ãàòè ñâîї ³íòåðåñè ñå-
ðåä ìàñè äåðæàâ. Òîìó ÅÎ ìàє âêëю÷àòè åфåêòè 
ð³äê³ñíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê âñòàíîâëюю÷è ìåæ³ íà 
òàê³ àãðåñèâí³ é зàхèñí³ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ðîзâè-
âàю÷è ö³ ä³ÿëüíîñò³. Б³ëüшå òîãî, îñê³ëüêè êîæ-
íà äåðæàâà фóíêö³îíóє ó ìåæàх äåÿêîї ì³æäåð-
æàâíîї ñèñòåìè ³ ÷èñëåííèх ³íшèх íåóðÿäîâèх 
óòâîðåíü, òî ÅÎ ìàє ïîєäíóâàòè âзàєìîä³ї ñåðåä 
ð³зíèх íàö³îíàëüíèх äåðæàâ, êîæíà з ÿêèх ïðàã-
íå бåзïåêè ó б³ëüш³é ðåã³îíàëüí³é ³ ì³æíàðîäí³é 
åêîíîì³ö³, ÷àñòèíîю ÿêîї є äàíà äåðæàâà. ÅÎ ìàє 
âèзíàâàòè âïëèâ îбîðîííèх ä³ÿëüíîñòåé íà б³ëüшó 
ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó, à òàêîæ âïëèâ åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè íà îбîðîíó. Цå âèñóâàє бàãàòî âèìîã 
äî ÅÎ, îñîбëèâî êîëè ïðîбëåìè îбîðîíè ³ бåзïåêè 
âåñü ÷àñ âèäîзì³íюâàëèñÿ äî òàêîãî ñòóïåíÿ, щî 
ñòàíîì íà 1995 ð. зíà÷åííÿ äåðæàâíîї, ì³æíàðîä-
íîї àбî ãëîбàëüíîї бåзïåêè зäàєòüñÿ íåâëîâèìèì, 
à äîðå÷í³шèì âèäàєòüñÿ ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ «îбî-
ðîíà êîãî â³ä ÷îãî ³ êîãî». Яñíî, щî âèðîбëåííÿ 
äåÿêîї ³íòåãðîâàíîї ³äåї òîãî, ÷èì є ÅÎ, ïîòðåбóє 
б³ëüшîãî, í³æ ïðîñòèé ïåðåë³ê âèщåзàзíà÷åíèх 
ïðîбëåì. Дëÿ êîæíîї òàêîї ïðîбëåìè åêîíîì³÷íèé 
ñïîñ³б ìèñëåííÿ âèÿâëÿâñÿ äóæå êîðèñíèì ³ äî-
ëó÷àâ åêîíîì³ñò³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Пðî-
òå зàзíà÷àëîñÿ, щî ÅÎ é åêîíîì³êà ì³æíàðîäíîї 
бåзïåêè ïîñòóïîâî ðîзâèíóëèñÿ ó âèзíàíó îбëàñòü, 
ÿêà âèâ÷àєòüñÿ ó бàêàëàâðñüêèх, ìàã³ñòåðñüêèх ³ 
äîêòîðñüêèх êóðñàх, äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâà-
ìè òà íàóêîâèìè æóðíàëàìè [16]. Âèщåзàзíà÷å-
íèé ïåðåë³ê ïðîбëåì ìîæå бóòè íàñë³äêîì òîãî, 
щî åêîíîì³ñòè âèìóшåí³ ïîєäíóâàòè âèâ÷åííÿ 
ÅÎ з ³íшèìè îбëàñòÿìè, íå ìàю÷è âèð³шàëüíîãî 

ãîëîñó ó âèзíà÷åíí³ ïîë³òèêè. Îñê³ëüêè шâèäêå 
òåхíîëîã³÷íå ðîзãîðòàííÿ є êëю÷îâèì â îбîðîí-
í³é åфåêòèâíîñò³ êðàїíè, à ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, 
ïñèхîëîã³÷í³ фàêòîðè ìîæóòü бóòè öåíòðàëüíèìè 
â îбîðîííèх äîñë³äæåííÿх, òî åêîíîì³ñòè ëèшå 
зä³éñíююòü ñâ³é âíåñîê ó ïîòî÷í³ ïîë³òèêó é íà-
óêîâ³ äåбàòè з ÅÎ. ²íшîю ïðè÷èíîю ðîзìàїòòÿ 
ïðîбëåì ìîãëà бóòè íîðìàòèâíà ÿê³ñòü, щî ïå-
ðåäàєòüñÿ íà îбîðîíí³ äîñë³äæåííÿ, ïîðîäæóю÷è 
ïîë³òè÷í³ é ³äåîëîã³÷í³ â³äì³ííîñò³ ñåðåä åêîíî-
ì³ñò³â. Пðîòå íîðìàòèâíèé б³ê äîñë³äæåíü з ÷àñîì 
ïîñò³éíî зâóæóâàâñÿ.

У äåÿê³ ïðîбëåìè âèщåзàзíà÷åíîãî ïåðåë³êó 
åêîíîì³ñòè зä³éñíèëè îñíîâíèé âíåñîê. Â ³íшèх 
âèïàäêàх ðàí³шå â³äîì³ ïðèíöèïè зàñòîñîâóâà-
ëèñÿ ó êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè бåзïåêè. Пîñë³äîâíå 
зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðèíöèï³â âèÿâèëîñÿ 
ïë³äí³ì ó òàêèх âèïàäêàх, ÿê: 1) îбîðîíà ñòðàòå-
ã³ÿ ³ ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â; 2) àíàë³з ñòðèìóâàííÿ; 
3) åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ àëüÿíñ³â; 4) íàö³îíàëüíà ïî-
òóãà, åêîíîì³÷íå âèæèâàííÿ é ì³æíàðîäíà òîðã³â-
ëÿ; 5) ãîíêè îзбðîєíü ³ ñòðàòåã³÷í³ âзàєìîä³ї; 6) 
åêîíîì³÷íà åêîëîã³ÿ é ì³æíàðîäíèé êîíфë³êò.

1) Çàñòîñóâàííÿ шèðîêî ïðèéíÿòèх ïîíÿòü 
åфåêòèâíîñò³ ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â äî зàäà÷ íàö³-
îíàëüíîї бåзïåêè є, ìîæëèâî, íàéб³ëüш âèзíàíèì 
³ ì³í³ìàë³ñòñüêèì âèзíà÷åííÿì ÅÎ. Пîíÿòòÿ óðÿ-
äó ÿê âèðîбíèêà ïðîäóêò³â, ÿê³ âèì³ðююòüñÿ ÷è 
ìîæíà âèì³ðюâàòè, âèхîäÿ÷è з íàÿâíèх ð³äê³ñíèх 
âхîä³â ïðè ð³зíèх ö³íàх, êîëèñü ñïðèéìàëîñÿ ÿê 
ðåâîëюö³éíå, à зàðàз – ÿê бóäåííå. ²äåÿ âèì³ðю-
âàííÿ âèãðàш³â, îö³íюâàííÿ âх³äíèх ðåñóðñ³â, ïî-
єäíàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äëÿ âèзíà÷åííÿ 
âèòðàòîåфåêòèâíîї îбîðîíè âèðîñëà з ïîïåðåäí³х 
зóñèëü ó äîñë³äæåíí³ îïåðàö³é, íàïðèêëàä, ó ïðî-
ãðàìàх ïîшóêó ï³äâîäíèх ÷îâí³â àбî êðèòåð³ÿх 
â³äбîðó ö³ëåé äëÿ бîìбàðäóâàëüíèêà [12, 39]. Яê 
íàñë³äîê, з ðîзâèòêîì ñèñòåìíîãî àíàë³зó â îбîðî-
í³ åêîíîì³ñòè ñòàëè ââàæàòè, щî ñòðàòåã³ÿ, òåхíî-
ëîã³ÿ é åêîíîì³êà є íå ñò³ëüêè òðüîìà îêðåìèìè 
ïðåäìåòàìè, ñê³ëüêè âзàєìîзàëåæíèìè åëåìåíòà-
ìè ò³єї ñàìîї ïðîбëåìè. Сòðàòåã³ї – öå ñïîñîбè âè-
êîðèñòàííÿ бюäæåò³â àбî ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
â³éñüêîâèх ö³ëåé. Òåхíîëîã³ÿ âèзíà÷àє ìîæëèâ³ 
ñòðàòåã³ї, à åêîíîì³÷íà ïðîбëåìà ïîëÿãàє ó âèбîð³ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîї ÷è åêîíîìíîї ñòðàòåã³ї [13].

Àíàëîã³÷íî åêîíîì³êà âèзíà÷àє îбîðîíó ÿê ãðî-
ìàäñüêèé ïðîäóêò, щî ïåðåäбà÷àє êîëåêòèâíó ëî-
ã³êó åфåêòèâíîãî зàãàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, зà ÿêîю 
ñóìàðíèé ãðàíè÷íèé âèãðàш (marginal benefit, 
MB) äîð³âíює ãðàíè÷íèì âèòðàòàì (marginal cost, 
MC) ïðè îïòèìàëüíîìó ð³âí³ îбîðîíè: MC=ΣMB. 
У öüîìó ð³âíÿíí³ ñóìà бåðåòüñÿ зà âñ³ìà îñîбàìè 
äàíîї äåðæàâè, ÿê³ âèãðàюòü â³ä її îбîðîíè, àëå 
íå зà îñîбàìè äåðæàâè-ïðîòèâíèêà, ÿê³ ïðîãðàюòü 
â³ä äàíîї îбîðîíè. Цå ð³âíÿííÿ ðîзâ’ÿзóє íåâëî-
âèìó ïðîбëåìó ñï³ââèì³ðíîñò³ (commensurability) 
ì³æ ãðîшèìà ³ бåзïåêîю.

2) Сòðèìóâàííÿ ñòîñóєòüñÿ âïëèâó íà ð³шåííÿ, 
ÿê³ ïðèéìàòèìå ³íшà ñòîðîíà, ÿê âïëèâó íà ñïî-
ä³âàíó ïîâåä³íêó ö³єї ñòîðîíè [35] (àâòîð êíèãè 
[35] – ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 2005 ð., êîëå-
ãà àâòîðà ñòàòò³ зà Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì ïðè-
êëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³зó â Àâñòð³ї). Çàхîäè 
ñòðèìóâàííÿ âêëю÷àюòü óñâ³äîìëåííÿ ö³єю ñòîðî-
íîю òîãî, щî ö³ зàхîäè зàëåæàòü â³ä її ïîâåä³íêè. 
Дî âèбóхîâîãî ïîшèðåííÿ òåîð³ї ³ãîð â åêîíîì³ö³ 
íà âñ³х ð³âíÿх, åêîíîì³ñòè ïîêàзàëè âàæëèâ³ñòü 
â³ðîã³äíîñò³ ñòðèìóâàíîї зàãðîзè, ÿêà ìàє âðàхî-
âóâàòèñÿ ó ïåðåäбà÷åíí³ ìàéбóòí³х ñòèìóë³â ³ âè-
ì³ðюâàòèñÿ êðèòè÷íèì ðèзèêîì [7] (àâòîð ñòàòò³ 
[7] äàâ ïîшòîâх â³äîì³é ñïðàâ³ Уîòåðãåéò). Ðîбî-
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òà [7] ïåðåäóâàëà зàãàëüíîâ³äîìîìó òåïåð ïîíÿò-
òю ïåðåäбà÷óâàíîї ð³âíîâàãè ïîâòîðюâàíèх хî-
ä³â íà îñíîâ³ îбåðíåíîї ³íäóêö³ї (forward looking 
backward induction repeated move equilibria). У ðî-
бîòàх [7, 35] âïåðшå ðîзêðèòî, ÿêèì ÷èíîì ñòðè-
ìóâàííÿ є ïèòàííÿì ñòèìóë³â, щî ââîäèòü êîæíà 
ñòîðîíà äëÿ ³íшîї шëÿхîì âïëèâó íà ñïîä³âàííÿ 
îñòàííüîї. Щîб ñòðèìóâàòè îïîíåíòà, íåîбх³äí³ ÿê 
åфåêòèâí³ñòü â³äïëàòè, òàê ³ â³ðîã³äí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ïîêàðàííÿ. ²äåю êðèòè÷íîãî ðèзèêó ìîæíà 
ïîêàзàòè, âèêîðèñòîâóю÷è êîðèñí³ñòü 

i
nmV ,  êðàїíè 

i â ñèòóàö³ї m, n. Яêщî êðàїíè i, j óòðèìóюòüñÿ 
â³ä íàïàäó, òî m=NA=n. Яêщî æ êðàїíà i зä³éñíює 
íàïàä (m=A), òî êðàїíà j ìîæå зä³éñíèòè â³äïëàòó 
(n=R) з éìîâ³ðí³ñòю (ðèзèêîì) p àбî íå зä³éñíèòè 
â³äïëàòó (n=NR) з éìîâ³ðí³ñòю (1-p). Òîä³ ìåòîю 
êðàїíè j є зðîбèòè éìîâ³ðí³ñòü p êðàїíè i òàêîю, 
щî i

NRA
i

RA
i

NANA VpVpV ,,, )1( −+>  

 

 

. Îòæå, êðèòè÷íèì 
ðèзèêîì є òàêå зíà÷åííÿ p, ÿêà ãàðàíòóє âèêî-
íàííÿ ö³єї íåð³âíîñò³ зà óìîâè ðàö³îíàëüíîї ïî-
âåä³íêè êðàїíè i. У ïîäàëüшîìó â àíàë³з ïîä³бíèх 
ñòðóêòóð ñòèìóë³â ñòðèìóâàííÿ äîëó÷àëèñÿ àñè-
ìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї, ìàí³ïóëÿö³ÿ âèãðàш³â (з â³ä-
ïîâ³äíèìè ìåòà-³ãðàìè), óïðàâë³ííÿ ïîñë³äîâí³ñ-
òю ä³é, îб³öÿíêè, зàãðîзè, зîбîâ’ÿзàííÿ, ïåðåâàãè 
é íåäîë³êè îñòàííüîãî хîäó. Íàñë³äêè ö³єї òåîð³ї 
äëÿ êðèзîâîї ïîâåä³íêè (ñêàæ³ìî, åâàêóàö³ї ì³ñòà 
ï³ä ÷àñ ÿäåðíîї êðèзè), ïðîåêòóâàííÿ é зàñòîñó-
âàííÿ ÿäåðíèх ñèë äîñë³äæóâàëèñÿ â ë³òåðàòóð³ з 
åфåêòèâíîñò³ бåзïå÷íèх, äîðîãèх ³ æèâó÷èх îзбðî-
єíü â³äíîñíî äåшåâèх ³ âðàзëèâèх îзбðîєíü [18].

3) Çàбåзïå÷åííÿ îбîðîíè êîæíîìó ÷ëåíó àëüÿí-
ñó є äîбðîâ³ëüíèì âíåñêîì ó ãðîìàäñüêèé ñïîæèâ-
÷èé ïðîäóêò ãðóïè [31]. Òîìó àëüÿíñ зàбåзïå÷ó-
âàòèìå ñâîїх ÷ëåí³â îбîðîíîю íà íååфåêòèâíîìó, 
ñóбîïòèìàëüíîìó ð³âí³. Пðè÷èíîю íååфåêòèâíîñ-
ò³ є òå, щî ó ð³âíîâàз³ ïðè äîбðîâ³ëüíîìó зàбåз-
ïå÷åíí³ ãðîìàäñüêîãî ïðîäóêòó ìàє ì³ñöå MC<Σ 
MB. Êð³ì òîãî, б³ëüш³ (бàãàòш³) ÷ëåíè ñхèëüí³ âè-
ä³ëÿòè íåïðîïîðö³éíî âåëèê³ ÷àñòêè íà îбîðîíó, 
ÿêщî ñåðåä ÷ëåí³â àëüÿíñó îäíàêîâ³ ïåðåâàãè òà 
âèòðàòè íàäàííÿ ãðîìàäñüêîãî ïðîäóêòó. Ðîбîòà 
[31] ñïðè÷èíèëà âèбóх ïóбë³êàö³é ïðî зàñòîñóâàí-
íÿ ìîäåëåé äîбðîâ³ëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàä-
ñüêèì ïðîäóêòîì äî â³éñüêîâèх ñîюз³â òà ³íшèх 
ì³æíàðîäíèх ãðóï [34].

4) Âзàєìîä³ÿ ì³æ бåзïåêîю é åêîíîì³êîю ïî-
хîäèòü â³ä òîãî ñïîñòåðåæåííÿ, щî зàхèñò â³ò÷èз-
íÿíèх ãàëóзåé â³ä êîíêóðåíö³ї ³ìïîðòó ìîæå бóòè 
âèïðàâäàíèé, êîëè êðàїíà зàзíàє ðèзèêó ïðèïè-
íåííÿ òîðã³âë³ (òàêîãî ðèзèêó зàзíàâàëà Уêðàїíà 
ïðè ³ìïîðò³ ïðèðîäíîãî ãàзó). Íà ïî÷àòêó Хîëîä-
íîї â³éíè öå ñïîñòåðåæåííÿ äàëî àðãóìåíòè äëÿ 
íàêîïè÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ìàòåð³àë³â, ïîòóæíîñ-
òåé ðåзåðâíîãî âèðîбíèöòâà, ï³äòðèìêè ãîòîâíîñò³ 
âèðîбíè÷îї бàзè, щîб ñïðèÿòè âèæèâàííю ï³ä ÷àñ 
ÿäåðíîãî íàïàäó [42], збåð³ãàòè âîєííó ìîб³ë³зà-
ö³ю [19] ÷è зäàòí³ñòü бîðîòüбè ó ìåíш åêñòðåìàëü-
íèх óìîâàх.

Цå ñïîñòåðåæåííÿ äîêëàäíî ðîзðîбëÿëîñÿ ó 
фîðìàëüí³шèх ìîäåëÿх ñòðàхóâàííÿ åêîíîì³ñòà-
ìè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïðèïèíåííÿì òîðã³âë³ ³ ïîñòà-
÷àííÿ [20, 25, 38, 41]. Щîб зðîзóì³òè зàãàëüíó ëî-
ã³êó ñïîñòåðåæåííÿ, ðîзãëÿíåìî ìàëó êðàїíó, ÿêà 
åêñïîðòóє òîâàð x òà ³ìïîðòóє òîâàð y зà äàíèìè 
ñâ³òîâèìè ö³íàìè Px òà Py=1 â³äïîâ³äíî. Êîëè зðè-
âàєòüñÿ òîðã³âëÿ, öÿ êðàїíà ìîæå ³ ïîâèííà ñïî-
æèâàòè ëèшå òå, щî âîíà âèðîбëÿє (ó зâè÷àéíèé 
÷àñ êðàїíà ìîæå ñïîæèâàòè òå, щî âîíà åêñïîðòóє 
÷è ³ìïîðòóє). Пðèïóñòèìî, êðàїíà ìàє âèбðàòè 
єäèíó âèðîбíè÷ó ïðîãðàìó ÿê äëÿ ìèðíîãî, òàê ³ 
äëÿ âîєííîãî ÷àñó, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ â³éíè ðåñóðñè 

íå ìîæóòü ïåðåì³щóâàòèñÿ ïîì³æ ãàëóзåé. Яêщî 
éìîâ³ðí³ñòü â³éíè (ðîзðèâó òîðã³âë³) ïîзíà÷èòè 
π, òî ïðè π=0 êðàїíà ìàє âèбðàòè òàêó ïðîãðàìó, 
äëÿ ÿêîї ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïåðåòâîðåííÿ (marginal 
rate of transformation, MRT) ì³æ x òà y äîð³âíює 
ãðàíè÷íîìó ð³âíю зàì³щåííÿ (marginal rate of

substitution, MRS): MRS
P
PMRT

y

x == . Пðè π=1 ðîзðèâ 
òîðã³âë³ є íàïåâíèì, à êðàїíà ìàє âèбðàòè òàê³ 
îбñÿãè òîâàð³â x, y, щî MRT=MRS äëÿ àâòàðê³ї. 
Пðè 10 << π  є ïåâíèé ðèзèê ðîзðèâó òîðã³âë³, à 
â³ò÷èзíÿíîìó âèðîбíèöòâó ñë³ä íàäàâàòè ñóбñèä³ї 
(ÿê³ ìàêñèìàëüí³ äëÿ àâòàðê³ї). Îб’єêòîì íàïàäó 
ïðîòèâíèêà òà ñàìîîбîðîíè (ñòðèìóâàííÿ) ìîæå 
бóòè âëàñíå åêîíîì³êà. Âèзíàííÿ òîãî, щî åфåê-
òèâíà îбîðîíà (ÿêà ïîêðàщóє éìîâ³ðí³ñòü ìèðó 
зà ðàхóíîê äåÿêèх âèòðàò íà ðåñóðñè) ³ òîðã³âëÿ 
ìîæóòü ïîâ’ÿзóâàòèñÿ, âåëî äî зàãàëüí³шèх äîñë³-
äæåíü òåîðåòè÷íèх òà åìï³ðè÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ íèìè [14, 28, 32], зîêðåìà äî ïåðñïåêòèâè 
òîãî, щî òîðãîâåëüíà зàëåæí³ñòü ìîæå ñïðàâä³ 
зб³ëüшóâàòè ðèзèêè ðîзðèâó òîðã³âë³.

5) ²íшèé ïðèêëàä âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êè ó 
äîñë³äæåííÿх îбîðîíè òà бåзïåêè – åêîëîã³÷í³ ìî-
äåë³ ãîíîê îзбðîєíü [33], ÿê³ ïîðîäèëè ìàñèâíó 
ë³òåðàòóðó з ê³ëüêîìà âàæëèâèìè åêîíîì³÷íèìè 
ì³ðêóâàííÿìè. Íàïðèêëàä, бóëî ïîêàзàíî, щî 
ìåхàí³ñòè÷í³ êðèâ³ ðåàêö³ї, âèâåäåí³ з ïîñòóëàò³â 
äèфåðåíö³àëüíèх ð³âíÿíü ïðîöåñ³â ñåðåä äåðæàâ 
[33], ìîæíà òàêîæ âèâåñòè з åêîíîì³÷íîї ðàö³î-
íàëüíîї ïîâåä³íêè äåðæàâ, ïåðåä ÿêèìè ïîñòàє 
òåхíîëîã³ÿ ðàêåòíîї äóåë³ [4, 5, 15, 21]. Шèðîêå 
êîëî ïðîöåñ³â ðîзì³щåííÿ, ïîíÿòü ð³шåííÿ, ìåòî-
ä³â ³ ìîäåëåé Êóðíî, Шòàêåëüбåðãà òà ³íшèх ñó-
÷àñíèх ìîäåëåé ðèíêîâîї îðãàí³зàö³ї ñòàëè зàñòî-
ñîâóâàòè äëÿ àíàë³зó ñòðàòåã³÷íèх âзàєìîä³é ñåðåä 
êðàїí, щîб îòðèìóâàòè ð³âíîâàæí³ ðåзóëüòàòè ³ 
âèì³ðюâàòè ïðîãðåñ äî ð³âíîâàã, ÿê³ îбìåæóюòü 
îзбðîєííÿ [8, 37]. Цå ïîðîäèëî шèðîêó åìï³ðè÷íó 
ë³òåðàòóðó, щî îö³íює фàêòè÷í³ збðîéí³ âзàєìîä³ї 
ì³æ СШÀ òà êîëèшí³ì СÐСÐ [22], ì³æ ÍÀÒÎ òà 
êîëèшí³ì Âàðшàâñüêèì ïàêòîì [29], ì³æ êîëèш-
í³ì СÐСÐ òà Яïîí³єю ïëюñ СШÀ [30], à òàêîæ 
ðåã³îíàëüí³ ãîíêè îзбðîєíü, íàïðèêëàä, ì³æ ²зðàї-
ëåì òà éîãî àðàбñüêèìè ñóñ³äàìè [23].

Бóëî ïîêàзàíî, щî ñòèìóëè ³ ïðîöåñè ãîíêè 
îзбðîєíü ìîæóòü ëîã³÷íî ïîâ’ÿзóâàòèñÿ äî ìîòèâ³â 
êðàїíè ðîзïî÷èíàòè, âåñòè ³ зàâåðшóâàòè â³éíó; 
â ñâîю ÷åðãó, ö³ ìîòèâè âèâîäÿòüñÿ з íàïðóã ì³æ 
àãðåñ³єю òà ñòðèìóâàííÿì ³ âèãðàшàìè, ÿê³ êðàї-
íà â³ä÷óâàє â³ä òàêîї ïîâåä³íêè [6, 43]. Òàê³ ìîäå-
ë³, щî ïîâ’ÿзóюòü ïðîöåñè íàãðîìàäæåííÿ збðîї з³ 
ñòèìóëàìè âèêîðèñòàííÿ îзбðîєíü, òåæ зíàéшëè 
зàñòîñóâàííÿ â ñòðàòåã³÷íèх äåбàòàх, ÿê³ îòî÷óюòü 
ïðîãðàìè ðàêåòíîї îбîðîíè ³ òàê зâàíèх з³ðêîâèх 
âîєí [3, 17, 24, 26, 36].

6) Ðîбîòà [4] бóëà ñåðåä íàéïåðшèх, ÿêà óñâ³-
äîìèëà, щî ìîäåëüîâàí³ åêîëîãàìè äèíàì³êà ïîïó-
ëÿö³ї ³ ìåхàí³зì âèæèâàííÿ ÷è зíèêíåííÿ ìîæíà 
зàñòîñóâàòè äî ì³æíàðîäíîãî ïðîòèñòîÿííÿ âíàñë³-
äîê åêîíîì³÷íèх êîíфë³êò³â. Цÿ ðîбîòà ïðèñòîñó-
âàëà ìîäåë³ ö³íîâîї â³éíè ³ ïðîñòîðîâîї êîíêóðåíö³ї 
äî ïîÿñíåííÿ ð³âíîâàãè íà ãðàíè÷íèх êîíф³ãóðàö³-
ÿх ñåðåä äåðæàâ àбî ïîãëèíàííÿ îäí³єї äåðæàâè ³í-
шîю. Дëÿ îбãîâîðåííÿ бóëî зàïðîïîíîâàíî òå, щî 
êîíф³ãóðàö³ÿ íàö³îíàëüíèх äåðæàâ ³ íàö³îíàëüíèх 
êîðäîí³â ïåðåбóâàє â ð³âíîâàз³ [9, 40]. ²íòóїòèâí³ 
óзàãàëüíåííÿ öèх ï³äхîä³â бóëè зàïðîïîíîâàí³ â 
ðîбîòàх [10, 11], щî îêðåñëююòü åëåìåíòè з åêî-
íîì³êè ïðàâ âëàñíîñò³, ðîзêðàäàííÿ, ðåíòíîї ïîâå-
ä³íêè äëÿ ïîбóäîâè åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé 
ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â ì³æ âèðîбíèöòâîì ³ â³éíîю 
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(êðàä³æêîю) â ñèñòåìàх äåðæàâ, òîбòî äëÿ ðîзбó-
äîâè åêîíîì³êè ïîòî÷íîãî êîíфë³êòó. Пðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ ðîб³ò [4, 10, 11] шâèäêî зðîñòàëî ï³ñëÿ 
зàâåðшåííÿ Хîëîäíîї â³éíè, ðîз÷èíåííÿ êîðäîí³â ³ 
íàðîñòàííÿ åòí³÷íèх êîíфë³êò³â.

Âèñíîâêè ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî ñòðóêòóðè âзà-
єìîä³é ò³ âзàєìîзàëåæíîñòåé ì³æ åêîíîì³êîю é 
îбîðîíîю (бåзïåêîю) íå îбìåæóюòüñÿ ïåðåë³êîì 
îêðåñëåíèх ïðèêëàä³â, à ïîòðåбóюòü ãëèбшèх 
êîíöåïòóàëüíèх òà åìï³ðè÷íèх ï³äхîä³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы è àêòóàëüíîñòü òåìы èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Âàæíåéшåé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîãî 
ìèðà, бåзóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ 
è ãëîбàëèзàöèÿ âñåх эêîíîìè÷åñêèх è ïîëèòè÷å-
ñêèх ïðîöåññîâ, ïðîòèâîñòîÿòü êîòîðîé ñåé÷àñ íå 
â ñèëàх íè îäíî íàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî.

Òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ïðîöåññ ðàñшèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîìышëåííых фèðì, бàíêîâ, êîìïàíèé ñфå-
ðы óñëóã, èх âыхîäà зà íàöèîíàëüíыå ãðàíèöы 
îòäåëüíых ñòðàí, ÷òî ïðèâîäèò ê ïåðåðàñòàíèю 
íàöèîíàëüíых êîìïàíèé â òðàíñíàöèîíàëüíыå. 
Дëÿ íåãî хàðàêòåðíî ïåðåïëåòåíèå êàïèòàëîâ зà 
ñ÷åò ïîãëîщåíèÿ фèðì äðóãèх ñòðàí, ñîзäàíèå 
ñîâìåñòíых êîìïàíèé, ïðèâëå÷åíèå фèíàíñî-
âых ñðåäñòâ èíîñòðàííых бàíêîâ, óñòàíîâëåíèå 
ïðî÷íых äîëãîâðåìåííых ñâÿзåé зà ðóбåæîì ïðî-
ìышëåííых êîìïàíèé è бàíêîâ îäíîé è òîé æå 
ñòðàíы.

Пðîöåññ òðàíñíàöèîíàëèзàöèè ñåãîäíÿ äîñòèã 
ïëàíåòàðíых ìàñшòàбîâ. ÒÍÊ ïðåâðàòèëèñü â 
ãëàâíóю ñèëó ðыíî÷íîãî ïðîèзâîäñòâà è ðàзäå-
ëåíèÿ òðóäà, íà äîìèíèðóющèé фàêòîð ìèðîâîé 
эêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îò-
íîшåíèé. Их ñïîñîбíîñòü ãèбêî ïðèñïîñàбëèâàòü 
ìåхàíèзì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
зàöèîííыå ìåòîäы è ñðåäñòâà ê èзìåíåíèÿì, êîòî-
ðыå ïðîèñхîäÿò â íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé эêîíî-

ìèêå, ïðåâðàòèëè èх â ãëîбàëüíыå хîзÿéñòâåííыå 
ñòðóêòóðы, ðàññìàòðèâàющèå ìèðîâîå хîзÿéñòâî 
êàê îбëàñòü ïðèìåíåíèÿ ñâîåãî êàïèòàëà. Îíè ñîз-
äàëè ìîщíыå ñèñòåìы ìàðêåòèíãà, ÷òî ïîзâîëÿåò 
èì âëèÿòü íà âêóñы è ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåбèòåëåé 
âî âñåì ìèðå [1].

Ñòåïåíü èçó÷åííîñòè ïðîáëåìы èññëåäîâàíèÿ. 
Îãðîìíîå зíà÷åíèå â ðàзðàбîòêó äàííîé ïðîбëåìà-
òèêè âíåñëè òàêèå зàðóбåæíыå ó÷åíыå-эêîíîìè-
ñòы êàê П. Бàêëè, Ð. Âåðíîí, Î. Âèëüÿìñîí, Дæ. 
Гэëбðåéò, Э. Гåêшåð, Дæ. Дàííèíãà, Ê. Иâåðñåí, 
Ì.Êàññîí, Ð. Êåéâз, Ч. Êèíäåëбåðãåð, Ð. Êîóз, Ê. 
Êîóëèíã, П. Êðóãìàí, С. Лàë, Дæ. Ìèëü, Ф. Íè-
êåðбîêåð, Ð. Íüюфàðìåð, Ì. Пîðòåð, À. Ðàãìàí, 
Ф. Ðóò, Ð. Сàãäåí, С. Хàéìåð è äðóãèå.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ïðàêòè-
÷åñêèх àñïåêòîâ ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñ-
íàöèîíàëüíîãî бèзíåñà â êîíòåêñòå âëèÿíèÿ ãëî-
бàëüíых èíòåãðàöèîííых ïðèîðèòåòîâ.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Сîâðåìåííыé эòàï ñòðàòå-
ãèè ÒÍÊ хàðàêòåðèзóåòñÿ ñòðåìëåíèåì ê îбðàзî-
âàíèю ñåòåé âíóòðèфèðìåííых ñâÿзåé ðåãèîíàëü-
íîãî, à íåðåäêî è ãëîбàëüíîãî ìàñшòàбà, â ðàìêàх 
êîòîðîãî èíòåãðèðóюòñÿ íàó÷íыå èññëåäîâàíèÿ è 
ðàзðàбîòêè, ìàòåðèàëüíîå îбåñïå÷åíèå, ïðîèзâîä-
ñòâî, ðàñïðåäåëåíèå è ñбыò. Â ÷àñòíîñòè, ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñïðîñòðàíåíèю èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ÒÍÊ, êîòîðàÿ ðàíåå бàзèðîâàëàñü 
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â ìàòåðèíñêèх фèðìàх, â ñòðàíы-ðåöèïèåíòы, 
ïðè÷åì íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì ñîзäàíèÿ â äðó-
ãèх ñòðàíàх íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх ëàбîðà-
òîðèé è òåхíîëîãè÷åñêèх ïàðêîâ, íî è ïîãëîщå-
íèåì ìåñòíых фèðì ñ âыñîêèì èííîâàöèîííыì 
ïîòåíöèàëîì.

Гëîбàëüíыå òåíäåíöèè èíòåðíàöèîíàëèзàöèè 
ïðîèзâîäñòâà è êàïèòàëà, ïðèâàòèзàöèè, фîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх àëüÿíñîâ è ëèбåðàëèзà-
öèè âíåшíåé òîðãîâëè ïîñòàâèëè ÒÍÊ â öåíòð 
ìèðîâîãî эêîíîìè÷åñêîãî è ïî- ëèòè÷åñêîãî ðàз-
âèòèÿ. ÒÍÊ, íàðàâíå ñ ïðîìышëåííî ðàзâèòыìè 
ñòðàíàìè, шèðîêî ïðîÿâëÿюò ñåбÿ â ïîëèòèêå, 
эêîíîìèêå, â фèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé, èí-
фîðìàöèîííîé, íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé, âîåííîé, 
òåхíîëîãè÷åñêîé, эêîëîãè÷åñêîé ñфåðàх. Àíà-
ëèзèðóÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííых ÒÍÊ, ìîæíî 
ïðèéòè ê âыâîäó, ÷òî îíè óæå ñåé÷àñ ÿâëÿюòñÿ, 
ïîæàëóé, îñíîâíыìè äåéñòâóющèìè ëèöàìè íà 
ìèðîâîé àðåíå.

Çàíèìàÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñîâðåìåííîé 
ìèðîхîзÿéñòâåííîé ñèñòåìå, ÒÍÊ îêàзыâàюò âñå 
бîëüшåå âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíыå îòíîшåíèÿ 
è ìèðîâóю эêîíîìèêó â öåëîì, хîä êîòîðîé âî 
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îñîбåííîñòÿìè èх ðàзâè-
òèÿ [4, ñ. 655].

Сîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ òðàíñíàöè-
îíàëüíых êîðïîðàöèé хàðàêòåðèзóюòñÿ óêðóïíå-
íèåì êîðïîðàöèé, ïîâышåíèåì èх ðîëè â ìèðîâîé 
эêîíîìèêå, óñëîæíåíèåì ñòðóêòóðы ñîбñòâåííî-
ñòè êîðïîðàöèé, óñêîðåíèåì âíóòðåííåãî îðãà-
íèзàöèîííîãî ðàзâèòèÿ êîðïîðàöèé, óñèëåíèåì 
âзàèìîñâÿзè òåìïîâ è íàïðàâëåíèÿ ðîñòà бèзíåñà 
ñ êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà, âîзðàñòàíèåì ðîëè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííыå 
ÒÍÊ èñïîëüзóюò âыñîêîñêîðîñòíыå èíфîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîãèè, фîðìèðóюò 
íîâыå ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðñòâà. Â ðåзóëüòàòå 
îïèñàííых ïðîöåññîâ äîñòèãàåòñÿ бîëåå âыñîêàÿ 
эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà, âîзðàñòàåò êàïèòà-
ëèзàöèÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
êîðïîðàöèè. 

Êàê ïðàâèëî, ÒÍÊ – ìíîãîîòðàñëåâыå êîìïà-
íèè, èх äåÿòåëüíîñòü шèðîêî äèâåðñèфèöèðîâàíà. 
Íàïðèìåð, êàæäàÿ èз 500 êðóïíåéшèх ÒÍÊ СШÀ 
èìååò â ñðåäíåì ïîäðàзäåëåíèÿ â 11 îòðàñëÿх, à 
íàèбîëåå ìîщíыå îхâàòыâàюò ïî 30-50 îòðàñëåé. 
Â ãðóïïå 100 âåäóщèх ïðîìышëåííых êîìïàíèé 
Âåëèêîбðèòàíèè ìíîãîîòðàñëåâыìè ÿâëÿюòñÿ 96, 
Иòàëèè – 90, Фðàíöèè – 84, Гåðìàíèè – 78 [8].

Сåãîäíÿ ÒÍÊ êîíòðîëèðóюò ñâышå 50% ìèðî-
âîãî ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà, 67% ìåæäóíà-

ðîäíîé òîðãîâëè, бîëåå 80% ïàòåíòîâ è ëèöåíзèé 
íà íîâóю òåхíèêó, òåхíîëîãèè è íîó-хàó, ïî÷òè 
90% ïðÿìых зàðóбåæíых èíâåñòèöèé. Пðàêòè-
÷åñêè âñÿ òîðãîâëÿ ñыðüåì íà ìèðîâых ðыíêàх 
êîíòðîëèðóåòñÿ ÒÍÊ, â òîì ÷èñëå 90% ìèðîâîé 
òîðãîâëè ïшåíèöåé, êîфå, êóêóðóзîé, ëåñîìàòå-
ðèàëàìè, òàбàêîì, æåëåзíîé ðóäîé; 85% – ìåäüю, 
бîêñèòàìè; 80% – îëîâîì, ÷àåì; 75% – íàòóðàëü-
íыì êàó÷óêîì, íåфòüю [8].

Пî îöåíêàì ÎÎÍ, эêñïîðò зàðóбåæíых фèëèà-
ëîâ ÒÍÊ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1/3 îбщåìèðîâîãî 
эêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Сåãîäíÿ âî âñåì ìèðå 
íàñ÷èòыâàåòñÿ бîëåå 100 òыñÿ÷ ÒÍÊ, èìåющèх 
îêîëî 900 òыñ. зàðóбåæíых фèëèàëîâ. Эòè êîì-
ïàíèè èãðàюò âàæíóю ðîëü â ìèðîâîì ðîñòå эêî-
íîìèêè è èх êîëè÷åñòâî ñ êàæäыì ãîäîì òîëüêî 
óâåëè÷èâàåòñÿ (òàбë. 1) [2, ñ. 216].

Âî âñåìèðíî èзâåñòíîì ðåéòèíãå fortune 500 
«Êðóïíåéшèå êîìïàíèè» зà 2012 ãîä ñåìü ìåñò 
зàíÿëè ïðåäïðèÿòèÿ íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà. Çà 
ïðîшëыé ãîä бîëüшèíñòâó òðàíñíàöèîíàëüíых 
êîìïàíèé íåфòåãàзîâîãî ñåêòîðà óäàëîñü óâåëè-
÷èòü äîхîäы. Бëàãîäàðÿ эòîìó îíè ïîäíÿëèñü íà 
ëèäèðóющèå ïîзèöèè â åæåãîäíîì ðåéòèíãå ïÿ-
òèñîò êðóïíåéшèх êîìïàíèé ìèðà, ñîñòàâëåííîì 
àìåðèêàíñêèì èзäàíèåì Fortune (òàбë. 2).

Êðóïíåéшåé êîìïàíèåé ìèðà ñòàëà Royal 
Dutch Shell. Íåñìîòðÿ íà êðèзèñ, îíà íàðàñòèëà зà 
ãîä ñâîè äîхîäы íà òðåòü – äî $484,5 ìëðä. Ðîñò 
äîхîäîâ â íåфòåãàзîâîé îòðàñëè ñìåñòèë íà òðåòüю 
ïîзèöèю ëèäåðà ïðîшëîãî ãîäà – àìåðèêàíñêîãî 
ðèòåéëåðà Wal-Mart ñ äîхîäîì $447 ìëðä. Лèäå-
ðîì ïàäåíèÿ ñòàëà àìåðèêàíñêàÿ ñòðàхîâàÿ êîì-
ïàíèÿ AIG. Çà ìèíóâшèé ãîä îíà ïîòåðÿëà îêîëî 
$99,3 ìëðä., ïåðåìåñòèâшèñü ñ 13-é íà 245-ю ïî-
зèöèю ðåéòèíãà [6, ñ. 36].

Òàбëèöà 2
Ðåéòèíã ÒÍÊ ïî óðîâíþ äîõîäà, 2012ã. [6]

Rank Company Revenues ($ 
millions)

Profits ($ 
millions) Rank Company Revenues ($ 

millions)
Profits ($ 
millions)

1 Royal Dutch Shell 484,489 30,918 11 Total 231,580 17,069

2 Exxon Mobil 452,926 41,060 12 Volkswagen 221,551 21,426

3 Wal-Mart Stores 446,950 15,699 13 Japan Post 
Holdings 211,019 5,939

4 BP 386,463 25,700 14 Glencore 
International 186,152 4,048

5 Sinopec Group 375,214 9,453 15 Gazprom 157,831 44,460

6 China National 
Petroleum 352,338 16,317 16 E.ON 157,057 -3,085

7 State Grid 259,142 5,678 17 ENI 153,676 9,539

8 Chevron 245,621 26,895 18 ING Group 150,571 6,591

9 ConocoPhillips 237,272 12,436 19 General Motors 150,276 9,190

10 Toyota Motor 235,364 3,591 20 Samsung 
Electronics 148,944 12,059

Òàбëèöà 1
Êîëè÷åñòâî ÒÍÊ è äî÷åðíèõ êîìïàíèé,

1991-2011 ãã. [8]

Гîä Êîëè÷åñòâî 
ìàòåðèíñêèх êîìïàíèé

Чèñëî äî÷åðíèх 
êîìïàíèé

1991 35 000 150 000

1995 39 000 270 000

1998 52 000 510 000

2000 63 000 630 000

2002 64 000 870 000

2005 77 175 773 019

2007 79 000 790 000

2009 82 000 810 000

2011 103 786 892 114
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Пîòåðè â ñâÿзè ñ êðèзèñîì ïîíåñëè òàêæå àâ-
òîìîбèëåñòðîåíèå è бàíêîâñêèé ñåêòîð. Сíèæåíèå 
äîхîäîâ ñðåäè àâòîìîбèëüíых êîíöåðíîâ, âîшåä-
шèх â äâàäöàòêó, â ñðåäíåì ñîñòàâèëî $30 ìëðä. 
äëÿ êàæäîãî. Иñêëю÷åíèåì ñòàë ëèшü íåìåöêèé 
êîíöåðí Volkswagen êîòîðыé óâåëè÷èë ñâîé äîхîä 
ïðèìåðíî íà $30 ìëðä.

Бàðüåð äëÿ ïîïàäàíèÿ â ðåéòèíã â эòîì ãîäó 
ïîâыñèëñÿ. Åщå ãîä íàзàä 500 ìåñòî ñ äîхîäîì â 
$16,7 ìëðä. зàíÿëà àìåðèêàíñêàÿ êîíñòðóêòîð-
ñêàÿ êîìïàíèÿ Fluor. Êîìïàíèÿ Mitsui OSK Lines, 
зàíÿâшàÿ ïîñëåäíюю ñòðî÷êó â èññëåäîâàíèè эòî-
ãî ãîäà, ïîêàзàëà äîхîä óæå â $22 ìëðä. 

Уêðàèíà ïî-ïðåæíåìó зà бîðòîì ðåéòèíãà 
êðóïíåéшèх êîìïàíèé ìèðà ïî äîхîäó. Â ðåéòèíã 
ïðè ó÷åòå êîíñîëèäèðîâàííîãî äîхîäà âñåé ãðóï-
ïы ìîãëà бы ïîïàñòü êîìïàíèÿ «СÊÌ» [7].

Чòîбы âзàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÒÍÊ êàê â Уêðàèíå, 
òàê è íà ìèðîâых ðыíêàх, íóæíî ñîзäàâàòü ñîб-
ñòâåííыå, óêðàèíñêèå òðàíñíàöèîíàëüíыå ñòðóê-
òóðы, êàê эòî ñäåëàëè ðàíåå Êèòàé, Ðîññèÿ, Иíäèÿ, 
Иíäîíåзèÿ, Ìåêñèêà, Âåíåñóэëà è äð. (íå ó÷èòыâàÿ 
ïðîìышëåííî ðàзâèòыå ñòðàíы, ãäå ñóщåñòâóюò 
ñîòíè êðóïíых ÒÍÊ). Îïыò эòèх ãîñóäàðñòâ ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî íàöèîíàëüíыé êàïèòàë ñïîñîбåí 
âыäåðæèâàòü êîíêóðåíöèю ñ ÒÍÊ òîëüêî â ñëó÷àå, 
åñëè îí ñàì ñòðóêòóðèðóåòñÿ â ìîщíыå фèíàíñîâî-
ïðîìышëåííыå îбðàзîâàíèÿ, àäåêâàòíыå ìåæäóíà-
ðîäíыì àíàëîãàì è ñïîñîбíыå ïðîâîäèòü àêòèâíóю 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю ïîëèòèêó [5].

Âìåñòå ñ òåì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñîзäàòü êîð-
ïîðàöèè ïîëíîãî зàìêíóòîãî öèêëà, êîòîðыå зà-
íèìàëèñü бы äîбы÷åé ñыðüÿ, åãî ïåðåðàбîòêîé, 
èзãîòîâëåíèåì èз íåãî ïðîäóêöèè è åё ðåàëèзàöè-
åé, Уêðàèíà ìîæåò ëèшü â îòäåëüíых îòðàñëÿх, 
íà ÷òî ïîòðåбóåòñÿ зíà÷èòåëüíîå âðåìÿ. Хîòÿ íå-
êîòîðыå шàãè â эòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàíы.

Сåé÷àñ ñðàзó íåñêîëüêî îòå÷åñòâåííых êîðïî-
ðàöèé ìîãóò ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüю ïðåòåíäîâàòü 
íà ïðèñòàâêó «òðàíñíàöèîíàëüíàÿ». Эòî, â ïåð-
âóю î÷åðåäü, «Иíäóñòðèàëüíыé Сîюз Дîíбàññà», 
ãîñóäàðñòâåííыé «Íàфòîãàз» Уêðàèíы, ïðîèзâî-
äèòåëü àâòîìîбèëåé «Уêðàâòî» è ïðîèзâîäèòåëü 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ «Ðîшåí», à òàêæå ëèäåðы îò-
å÷åñòâåííîãî àëêîãîëüíîãî ðыíêà. 

Â òî æå âðåìÿ âïëîòíóю ê ñîзäàíèю îòå÷åñòâåí-
íîé ÒÍÊ – èíòåãðèðîâàííîé íåфòÿíîé êîìïàíèè 
ñî âñåìè эëåìåíòàìè òåхíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè 
«äîбы÷à-ïåðåðàбîòêà-ñбыò» ïîäîшëè ñòðóêòóðы 
Пðèâàòбàíêà, êîòîðыå âëàäåюò êðóïíåéшåé â 
Уêðàèíå ñåòüю ÀÇС «Сåíòîзà», êîíòðîëüíыì ïà-
êåòîì àêöèé ÍПÇ «Íåфòåхèìèê Пðèêàðïàòüÿ» è 
бîëåå 30% àêöèé ÍПÊ «Гàëè÷èíà».

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñîзäàíèю îòå÷åñòâåí-
íых ÒÍÊ, ïîääåðæêå, ðàзâèòèю è ïîâышåíèю 

êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà ìèðîâых ðыíêàх ïðî-
äóêöèè óêðàèíñêèх ïðåäïðèÿòèé óäåëÿåòñÿ ðó-
êîâîäèòåëÿìè âåäóщèх хàðüêîâñêèх ïðîìышëåí-
íых îбъåäèíåíèé è îбëãîñàäìèíèñòðàöèåé. Òàêàÿ 
ðàбîòà ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ïðèîðèòåòíîñòè ïî 
îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó. Â îбëàñòè àâèàñòðîåíèÿ 
ïîòåíöèàëüíыìè ó÷àñòíèêàìè ÒÍÊ ÿâëÿюòñÿ 
Хàðüêîâñêèé àâèàзàâîä è зàâîä «ФЭД» эíåðãîî-
бîðóäîâàíèÿ – ÎÀÎ «Òóðбîàòîì» è îбъåäèíåíèå 
«Эëåêòðîòÿæìàш», эëåêòðîíèêè – Хàðüêîâñêèé 
эëåêòðîàïïàðàòíыé зàâîä, ПÎ «Ìîíîëèò», Хàðü-
êîâñêèé ðåëåéíыé зàâîä è äð.

Òðåòü ñîâîêóïíîé âыðó÷êè êðóïíåéшèх îò-
å÷åñòâåííых êîìïàíèé зàðàбîòàíà â ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîì ñåêòîðå. Íà âòîðîì ìåñòå – ðèòåéëå-
ðы (äåñÿòàÿ ÷àñòü âыðó÷êè). Òðåòèé – àãðàðíыé 
ñåêòîð ñ 7% ñîâîêóïíîé âыðó÷êè. Íåäðà, ïîòðå-
бèòåëüñêèé ðыíîê, зåìëÿ – ïîòåíöèàë èх эффåê-
òèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ â Уêðàèíå åщå äàëåê îò 
èñ÷åðïàíèÿ.

Åñëè бы 200 êðóïíåéшèх êîìïàíèé Уêðàèíы 
âыñòóïèëè êàê îäíà êîìàíäà, â ãëîбàëüíîì ñïè-
ñêå Forbes îíè зàíÿëè бы 20-å ìåñòî ïî âыðó÷êå 
– ìåæäó Daimler è Samsung [3].

Ðåéòèíã äåñÿòè êðóïíåéшèх óêðàèíñêèх êîì-
ïàíèé ïðèâåäåí â òàбëèöå 3.

Òàêèì îбðàзîì, ãîâîðÿ îб óêðàèíñêèх êîìïàíè-
ÿх, òàêèå êîìïàíèè, êàê «СÊÌ», «ИСД» è íåêî-
òîðыå äðóãèå фîðìàëüíî ïîäïàäàюò ïîä êðèòåðèé 
ÒÍÊ ЮÍÊÒÀД, îäíàêî ïðàâèëüíåå ïîêà ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî îíè ÿâëÿюòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíыìè 
êîðïîðàöèÿìè â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ. Òåîðåòè-
÷åñêè óêðàèíñêèå êîìïàíèè ìîãóò âыéòè íà óðî-
âåíü òðàíñíàöèîíàëüíых. Íî ñäåëàòü эòî ñàìîñòî-
ÿòåëüíî – ñëîæíî. Чòîбы ïðåòåíäîâàòü íà ñòàòóñ 
ÒÍÊ, êðóïíыì óêðàèíñêèì êîìïàíèÿì íóæíî àê-
êóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà è èìåòü ñîîòâåòñòâóющèå 
îбîðîòы êàïèòàëîâ. Êðîìå òîãî, âîïðîñ «ïðåâðà-
щåíèÿ» â ÒÍÊ – эòî âîïðîñ ïðåîбðàзîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè, ïðîзðà÷íîñòè åå ñòðóêòóðы, 
ðàбîòы ìåíåäæìåíòà è ãëàâíîå – ñàìîé ñòðàòåãèè 
êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ ñóщåñòâóåò ïðî-
бëåìà ñâÿзàííîé êîíêóðåíöèè, à ïîòîìó íàèбîëåå 
âåðîÿòíыé ñïîñîб, êîòîðыì óêðàèíñêèå êîðïîðà-
öèè ìîãóò «âыðàñòè» äî óðîâíÿ ÒÍÊ, – эòî быòü 
ïîãëîщåííыìè бîëåå êðóïíыìè êîðïîðàöèÿìè. 
Пîäîбíîé âîзìîæíîñòè èñêëю÷àòü íåëüзÿ. Íî, òà-
êèì îбðàзîì, òå êîìïàíèè, êîòîðыå ñåãîäíÿ ÿâëÿ-
юòñÿ ñóãóбî óêðàèíñêèìè, фàêòè÷åñêè òàêîâыìè 
быòü ïðîñòî ïåðåñòàíóò [3].

Âыâîäы. Çà ïîñëåäíèå 50-60 ëåò òðàíñíàöèî-
íàëüíыå êîðïîðàöèè зàíèìàюò äîìèíèðóющóю 
ïîзèöèю â ìèðîâîé эêîíîìèêå. Îíè ñïîñîбñòâóюò 
óñèëåíèю âзàèìîñâÿзè è âзàèìîзàâèñèìîñòè íà-
öèîíàëüíых эêîíîìèê, èíòåíñèфèêàöèè èíâåñòè-

Òàбëèöà 3
Ðåéòèíã êðóïíåéøèõ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé [3]

Ìåñòî Êîìïàíèÿ Îòðàñëü Âыðó÷êà â 2011 
ãîäó, ìëí. ãðí.

Ðîñò ê 2010 ãîäó, 
% Пðèбыëü, ìëí. ãðí.

1 Ìåòèíâåñò Ìåòàëëóðãèÿ 113362 52 14813

2 ИСД Ìåòàëëóðãèÿ 49046 36 -6939

3 ДÒЭÊ Эëåêòðîэíåðãåòèêà 39594 63 2857

4 ArcelorMittal Êðèâîé Ðîã Ìåòàëëóðãèÿ 28883 23 2143

5 Уêðíàфòà Íåфòü 24502 22 2182

6 Дîíåöêñòàëü Уãîëü 22466 42 2202

7 Уêðòàòíàфòà Íåфòü 20223 13 -1485

8 Çàïîðîæñòàëü Ìåòàëëóðãèÿ 17906 36 -124

9 Fozzy Group Ðèòåéë 17430 25 í/ä

10 WOG ÀÇС 16200 52 í/ä
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öèîííых ïðîöåññîâ, óãëóбëåíèю ìåæäóíàðîäíîé 
ñïåöèàëèзàöèè è êîîïåðàöèè. ÒÍÊ ñòàëè ãëàâíыì 
ñóбъåêòîì ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ фàêòîðîâ 
ïðîèзâîäñòâà è òîðãîâëè. Бàзîé äëÿ фîðìèðîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìы фèëèàëîâ è ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïðîèзâîäñòâà ÒÍÊ ñòàëî ìåæäóíàðîäíîå 
äâèæåíèå êàïèòàëà, â ÷àñòíîñòè ПИИ. Пðè÷è-
íàìè òðàíñíàöèîíàëüíых ïðîöåññîâ è ñâÿзàííîé 

ñ íèìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ñòðåìëåíèå êîðïîðàöèé ê ìàêñèìèзàöèè ïðèбыëè 
бëàãîäàðÿ íàèбîëåå эффåêòèâíîìó èñïîëüзîâàíèю 
ñïåöèфè÷åñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàзìåщåíèÿ 
фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà â ðàзëè÷íых ñòðàíàх, ìè-
íèìèзàöèè íàëîãîâых îò÷èñëåíèé ïóòåì âíóòðè-
êîðïîðàöèîííîé òîðãîâëè, èñïîëüзîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíых ïðåèìóщåñòâ íà ìèðîâых ðыíêàх.
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Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó â óìîâàх ñó÷àñíèх 
ãëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî, щî â ðåзóëüòàò³ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
б³зíåñó äîñÿãàєòüñÿ б³ëüш âèñîêà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, зðîñòàє êàï³òàë³зàö³ÿ òà ³íâåñòèö³éíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü êîðïîðàö³ї. Пðåäñòàâëåíèé ðåéòèíã äåñÿòè íàéб³ëüшèх óêðàїíñüêèх êîìïàí³é, à òàêîæ 
âèзíà÷åí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх êîìïàí³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ, òðàíñêîðäîíí³ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, б³зíåñ-
ãðóïà, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ.

Denisova E. Y.
Donetsk National University

GLOBAL TRENDS INTERNATIONAL TRANSNATIONAL BUSINESS

Summary
In this paper the practical aspects of transnationalization of international business in the conditions of modern 
challenges of globalization are investigated. The study determined that as a result of transnationalization 
businesses achieve higher efficiency, increased capitalization and investment attractiveness of the corporation. 
Ranks the top ten Ukrainian companies, as well as identified problems of development of Ukrainian companies 
are defined.
Key words: international business, trans-nationalization, cross-border mergers and acquisitions, business 
group, a multinational corporation, globalization.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ íåäàâí³ åï³зîäè ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêшåííÿ â СШÀ òà ïîâ’ÿзàí³ з íèì âíóòð³шí³ 
³ зîâí³шí³ ìåхàí³зìè. Âèÿâëåíî ïðè÷èíè ïðîâåäåííÿ ïðîãðàì «ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêшåííÿ» åêîíîì³êè 
СШÀ. Âèзíà÷åí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ òðüîìà ïîñë³äîâíî âïðîâàäæåíèìè ïðîãðàìàìè ³ ðîзãëÿíóòî їх íåäîë³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ФÐС, QE (ê³ëüê³ñíå ïîì’ÿêшåííÿ), ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, äåðæàâíèé бîðã, ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³зêå зб³ëüшåííÿ íà-
ïðóæåíîñò³ íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, ó òîìó 
÷èñë³ ³ íà ãðîшîâèх ðèíêàх ñòàëî îäíèì з íàé-
б³ëüш ³ñòîòíèх ïðîÿâ³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 
2008 ðîêó ³ її íàñë³äê³â, ÿê íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó 
òàê ³ íà åêîíîì³êó êðàїí ÍÀФÒÀ ³ СШÀ зîêðåìà. 
П³ä зàãðîзîю îïèíèëàñÿ зäàòí³ñòü òðàíñì³ñ³éíîãî 
ìåхàí³зìó ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ñïðàâëÿòèñÿ з ïî-
êëàäåíèìè íà íüîãî фóíêö³ÿìè ÷åðåз òå, щî îбñÿã 
òðàíñàêö³é ïî÷àâ зìåíшóâàòèñÿ, àêòèâí³ñòü íà ãðî-
шîâèх ðèíêàх ð³зêî âïàëà, щî бóëî âèêëèêàíî зì³-
íàìè ð³âíÿ ñïðåä³â íà ðèíêàх Âåëèêîбðèòàí³ї, ЄС ³ 
СШÀ. Щîб íå äîïóñòèòè зìåíшåííÿ âèðîбíèöòâà ³ 
ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó СШÀ ³ ñêî÷óâàííÿ 
їх â äåфëÿö³éíó ñï³ðàëü óðÿäó íåîбх³äíî бóëî зà-
ñòîñóâàòè зíà÷í³ зóñèëëÿ ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³. Пðî-
âåäåííÿ зâè÷íîї ñòèìóëюю÷îї ìîíåòàðíîї ïîë³òè-
êè бóëî íåìîæëèâèì ÷åðåз бëèзüê³ñòü îñíîâíîãî 
³íñòðóìåíòó ãðîшîâîї ïîë³òèêè (êîðîòêîñòðîêîâîї 
ñòàâêè â³äñîòêà) äî ñâîєї íèæíüîї ìåæ³. Цå ³ âè-
êëèêàëî íåîбх³äí³ñòü фåäåðàëüíîї ðåзåðâíîї ñèñ-
òåìè СШÀ зàñòîñóâàòè ³íñòðóìåíòè íåñòàíäàðòíîї 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, щîб ñïðîбóâàòè збåðåãòè ìà-
êðîåêîíîì³÷íó ³ ö³íîâó ñòàб³ëüí³ñòü â äåðæàâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. П³ñëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ïåðшîї ïðîãðàìè QE 1, à ïîò³ì ³ íà-
ñòóïíèх ïðîãðàì QE 2 ³ QE 3 ñâ³òîâèìè â÷åíèìè 
ïðîâîäèëèñÿ äîñë³äæåííÿ з âèÿâëåííÿ їх åфåêòèâ-
íîñò³, íàïðèêëàä, â³äîìèé åêîíîì³ñò ³ ãëàâà ФÐС 
(з 2006 ïî 2014 ð³ê) Бåí Бåðíàíêå â³äîбðàзèâ ñâîї 
³äåї â äîñë³äæåíí³ «Âïëèâ âåëèêîї ðåöåñ³ї íà ðîбî-
òó Цåíòðàëüíîãî бàíêó», äå â³í ïîð³âíюâàâ ïîòî÷-
íó êðèзó з äåïðåñ³єю 1930-х ðîê³â ³ зàïðîïîíóâàâ 
ñâîю, б³ëüш àãðåñèâíó ïîë³òèêó щîäî âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ïðîбëåì [1].

У ñï³âàâòîðñòâ³ з ïðîфåñîðîì Å. Àбåëü â 2012 
ðîö³ íèì бóëà âèïóщåíà êíèãà «Ìàêðîåêîíîì³-
êà», â ÿê³é âîíè îïèñàëè ñâîє бà÷åííÿ ìåòîä³â 
зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї ñòàб³ë³зàö³éíîї ïîë³òèêè ³ 
öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè â êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³. У ï³äðó÷íèêó «Пðèíöèïè åêîíîì³-
êè» ðàзîì з Ð. Фðåíêîì â³í äîñë³äæóâàâ ïðîбëåìó 
îб’єäíàííÿ âåëèêîãî ÷èñëà ³íäèêàòîð³â â ìîäåë³, 
щî âèзíà÷àюòü âàëюòíó ïîë³òèêó, äëÿ äîñÿãíåííÿ 
åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї.

У ñâîїх ðîбîòàх Ð. Хîëë зðîбèâ âèñíîâîê, щî 
ïðîâåäåííÿ òàêîї ñïåöèф³÷íîї ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè, ÿê ïîë³òèêà «ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêшåííÿ», 
íå ò³ëüêè íå зìîãëî âèð³шèòè ïðîбëåìè, щî 
з’ÿâèëèñÿ ó СШÀ ï³ñëÿ ñâ³òîâîї êðèзè, à é, íà 
éîãî äóìêó, ïîã³ðшèëà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â 
êðàїí³, òàê ÿê â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ îбñÿã³â âè-
ðîбíèöòâà ÷åðåз зìåíшåííÿ ïîïèòó ³ ïîã³ðшåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ â êðàїí³. ФÐС ïîâè-
ííà бóëà ïðèâåñòè ðåàëüíó ïðîöåíòíó ñòàâêó â ì³-
íóñîâ³ ïîêàзíèêè , â òîé ÷àñ ÿê âîíà зàëèшèëà 
її íà ð³âí³ íóëÿ. ²íшèé âèäàòíèé òåîðåòèê Хåí 

Сîíã Шèí âèзíà÷èâ, щî ë³êâ³äíîñò³ íà ф³íàíñî-
âèх ðèíêàх ñòàëî ìåíшå, à êðåäèòóâàííÿ б³зíåñó â 
СШÀ зíàхîäèòüñÿ â ãëèбîêîìó зàñòîї. Дîñë³äæåí-
íÿ, ïðîâåäåíå À. Êð³шíàìóðò³ ³ À. Â³ññ³íã-Йîð-
ãåíñåí ï³äòâåðäæóє âèñíîâîê ïðî íååфåêòèâí³ñòü 
QE. Åêîíîì³ñòè зíàéшëè äîêàзè òîãî, щî åфåêò 
â³ä âèêóïó àêòèâ³â íà åêîíîì³êó бóâ îбìåæåíèì. 
Âîíè êðèòèêóюòü ФÐС зà â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ñòðà-
òåã³ї ïîêóïêè àêòèâ³â [1].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У ïåð³îä з 2008 ðîêó ïî ñüî-
ãîäí³шí³é äåíü бóëî ïðîâåäåíî òðè «ê³ëüê³ñíèх 
ïîì’ÿêшåííÿ», îñòàííє з ÿêèх щå íå бóëî зà-
âåðшåíî. Âîíè зðîбèëè ñâ³é âïëèâ íà åêîíîì³êó 
СШÀ, ïðîòå íå ïðèâåëè äî î÷³êóâàíèх ðåзóëüòà-
ò³â. Àëå òèì íå ìåíш ФÐС íå â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä 
öèх ïðîãðàì, щî ³ ñòàâèòü íîâ³ ïðîбëåìè ³ зàâäàí-
íÿ äëÿ äîñë³äæåíü ö³єї òåìè.

Ö³ë³ ñòàòò³. Âèзíà÷èòè ðîëü ïîë³òèêè «ê³ëü-
ê³ñíîãî ïîì’ÿêшåííÿ» òà її âïëèâ íà åêîíîì³êó 
СШÀ, à òàêîæ âèÿâèòè її íåîбх³äí³ñòü ïðè âèð³-
шåíí³ òàêèх äåðæàâíèх ïðîбëåì, ÿê бåзðîб³òòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сâ³-
òîâà ф³íàíñîâà êðèзà ³ ïîñòêðèзîâà ðåöåñ³ÿ âíå-
ñëè ïåâí³ êîðåêòèâè â ìåòîäè ³ ñïîñîбè ïðîâåäåí-
íÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè, â 
ïåðшó ÷åðãó СШÀ. У зâè÷àéíèé ÷àñ ìîíåòàðí³ ³ì-
ïóëüñè ïåðåäàюòüñÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè 
â îñíîâíîìó зà äîïîìîãîю зì³íè âàðòîñò³ òà äîх³ä-
íîñò³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, âïëè-
âàюòü íà ð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, âèзíà÷à-
ю÷è òèì ñàìèì зàãàëüíó åêîíîì³÷íó äèíàì³êó. 
Êîëè æ êîðîòêîñòðîêîâà ñòàâêà â³äñîòêà äîñÿãàє 
ñâîєї íèæíüîї ìåæ³, òðàäèö³éí³ ñïîñîбè ïðîâåäåí-
íÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè (зíèæåííÿ îïåðàö³éíîãî 
îð³єíòèðà зà îäíîäåííîю â³äñîòêîâîю ñòàâêîю ïî 
фåäåðàëüíèх фîíäàх, ÿê â СШÀ) ñòàюòü íåäîñòóï-
íèìè [2].

Ê³ëüê³ñíå ïîì’ÿêшåííÿ є íåòðàäèö³éíîю ïîë³-
òèêîю, ïðè ÿê³é ñòàâêà â³äñîòêà зíàхîäèòüñÿ íà 
íóëüîâîìó ð³âí³. ЦБ ìîæå ïðîäîâæèòè ïðîâîäè-
òè ñòèìóëюю÷ó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó, ðîзшèðюю-
÷è ñâ³é бàëàíñ (ñêóïîâóю÷è íå ò³ëüêè äåðæàâí³ 
бîíäè, à é ïàïåðè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà) âèщå ð³â-
íÿ, â³äïîâ³äíîãî íóëüîâ³é â³äñîòêîâ³é ñòàâö³. Сâîє 
зàñòîñóâàííÿ òàêà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà зíàéшëà 
â ñòèìóëюâàíí³ åêîíîì³êè êðàїíè öåíòðàëüíèì 
бàíêîì â òîìó âèïàäêó, êîëè зâè÷àéíà ãðîшîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà, ï³ä âïëèâîì ð³зíîãî ðîäó фàê-
òîð³â, ñòàє íå ðåзóëüòàòèâíîю àбî ìàëî ðåзóëüòà-
òèâíîю [3].

Êîëè зàïóñêàєòüñÿ ïðîãðàìà ê³ëüê³ñíîãî 
ïîì’ÿêшåííÿ, öåíòðîбàíê âèêóïîâóє àêòèâè, щîб 
âíåñòè бóäü-ÿêå äîäàòêîâå ÷èñëî ãðîшîâèх êîшò³â 
â åêîíîì³êó ñâîєї êðàїíè [3].

Âèñîêà äèíàì³êà ñïîæèâ÷èх âèòðàò ñïðèÿëà 
åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю СШÀ. Пðîòå зìåíшåí-
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íÿ ö³єї äèíàì³êè ï³ñëÿ êðèзè зìóñèëî âëàäó зà-
ïðîâàäèòè ïîë³òèêó «ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêшåííÿ». 
Âïðîâàäæåííÿ ö³єї ïîë³òèêè òàê ñàìî ïîâ’ÿзàíå з 
òèì, щî äåðæàâíèé бîðã СШÀ íåóхèëüíî зðîñòàє 
³ íà ê³íåöü 2012-2013 ф³íàíñîâîãî ðîêó ïðîöåíò-
í³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 6,2% âèòðàò фåäåðàëüíîãî 
бюäæåòó, öå íå íàéб³ëüшèé ³ñòîðè÷íèé ïîêàзíèê, 
â 2010-2011 ф³íàíñîâîìó ðîö³ â³í бóâ ó äâà ðàзè 
б³ëüшå – 12,6%. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî äåðæàâ-
íèé бîðã зðîñòàє, âèòðàòè з éîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
зàëèшàюòüñÿ ïðèéíÿòíèìè äëÿ äåðæàâè, öå ïî-
ÿñíюєòüñÿ ïðîâåäåíîї ïîë³òèêîю «ê³ëüê³ñíîãî 
ïîì’ÿêшåííÿ» (QE). Ê³ëüê³ñíå ïîì’ÿêшåííÿ ïå-
ðåäбà÷àє âèêóï ФÐС ó бàíê³â ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, 
âêëю÷àю÷è îбë³ãàö³ї àìåðèêàíñüêîãî êàзíà÷åé-
ñòâà. Âèêóï îбë³ãàö³é âåäå äî зб³ëüшåííÿ ïîïèòó 
íà íèх ³ ïàä³ííÿ ïðèбóòêîâîñò³ [4].

У ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó, â ðîзïàë ñâ³òîâîї ф³-
íàíñîâîї êðèзè, бóëà зàïóщåíà ïåðшà ïðîãðàìà 
«ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêшåííÿ». Її ìåòîю бóâ âèêóï 
зíåö³íåíèх бîðã³â ó êîìåðö³éíèх òà ³íâåñòèö³éíèх 
бàíê³â, ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ ³ êîðïîðàö³é. QE1 
îб³éшëàñÿ фåäåðàëüíèì ðåзåðâíèì бàíêàì â 1,7 
òðëí. äîë.

У ëèñòîïàä³ 2010 ð. фåäåðàëüíà ðåзåðâ-
íà ñèñòåìà зàïóñòèëà äðóãèé åòàï ê³ëüê³ñíîãî 
ïîì’ÿêшåííÿ. Пðîãðàìà òðèâàëà äî ë³òà 2011 ð., 
бóëî âèêóïëåíî êàзíà÷åéñüêèх òà ³ïîòå÷íèх ö³í-
íèх ïàïåð³â íà ñóìó 600 ìëðä. äîëàð³â. Îñê³ëüêè 
ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ СШÀ ïðîäîâæóâàëà зàëèшà-
òèñÿ íàïðóæåíîю, ó âåðåñí³ 2011 ð. бóëà зàïóщåíà 
ïðîãðàìà Twist. У â³äïîâ³äíîñò³ з ö³єю ïðîãðàìîю 
ФÐС êóïóâàëà äîâãîñòðîêîâ³ êàзíà÷åéñüê³ îбë³ãà-
ö³ї íà ñóìó 400 ìëðä. äîë., îäíî÷àñíî ïðîäàю÷è 
òàêèé æå îбñÿã ïàïåð³â з êîðîòêèì òåðì³íîì ïî-
ãàшåííÿ. Âë³òêó 2012 ð. ФÐС зб³ëüшèëà ïðîãðàìó 
щå íà 267 ìëðä. äîëàð³â. Ìåòîю ïðîãðàìè бóëî 
зíèæåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê. Íà 
â³äì³íó â³ä QE1 ³ QE2 âîíà íå ïðèâîäèëà äî зб³ëü-
шåííÿ бàëàíñó ФÐС, òîбòî äðóêóâàííю íîâèх ãðî-
шåé [4].

Òðåòÿ ïðîãðàìà QE3 бóëà зàïóщåíà 13 âåðåñíÿ 
2012. Пðîãðàìà є бåзñòðîêîâîю. Пåðåäбà÷àëîñÿ, 
щî âîíà бóäå ä³ÿòè ïîêè ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íå ñêî-
ðîòèòüñÿ, à зàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè íå бóäå ìàòè 
ñò³éêå зðîñòàííÿ, îäíàê ФÐС ïëàíóє зàâåðшèòè її 
äî ê³íöÿ 2014 ðîö³. Сóòü ö³єї ïðîãðàìè ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî щîì³ñÿöÿ âèêóïîâóюòüñÿ êàзíà÷åéñüê³ 
îбë³ãàö³ї òà ³ïîòå÷í³ ïàïåðè íà ñóìó 85 ìëðä. äîë.

У òàбëèö³ 1 íàâåäåí³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ бåзðî-
б³òòÿ, ³íäåêñó Дîó-Дæîíñà, îбñÿãó íàö³îíàëüíîãî 
бîðãó ³ ÂÂП â ïåð³îä з 2008 ïî 2013 ðîêó, òîб-
òî ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ê³ëüê³ñíîãî 
ïîì’ÿêшåííÿ.

Пðîãðàìà íàäàëà ï³äòðèìêó ÿê àìåðèêàíñüêî-
ìó, òàê ³ ñâ³òîâèì ðèíêàì. Âëèâàííÿ ãðîшåé ФÐС 
ó 2013 ðîö³ ñïðèÿëî ñïî÷àòêó åêîíîì³÷íîìó зðîñ-
òàííю, à ïîò³ì ñêîðî÷åííю ñêóïêè ö³ííèх ïàïåð³â 

з ðèíêó ³ зìåíшåííю ê³ëüêîñò³ ³íâåñòîð³â. У òîé 
æå ÷àñ ÷åðåз зàêðèòòÿ â æîâòí³ 2013 фåäåðàëüíîãî 
óðÿäó СШÀ â êðàїí³ âèíèêëè ïðîбëåìè â зîâí³ш-
í³é òîðã³âë³.

Çàêðèòòÿ óðÿäó íåãàòèâíî ïîзíà÷èëîñÿ íà хîä³ 
ïåðåãîâîð³â ïðî óêëàäàííÿ òîðã³âåëüíîї óãîäè 
ì³æ êðàїíàìè òðàíñòèхîîêåàíñüêîãî ïàðòíåðñòâà 
(СШÀ, Яïîí³єю ³ äåñÿòüìà êðàїíàìè òèхîîêåàí-
ñüêîãî ðåã³îíó) ³ ñïîâ³ëüíèëî ïåðåãîâîðè ì³æ 
СШÀ òà ЄС з òðàíñàòëàíòè÷íîãî òîðã³âåëüíîãî òà 
³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà (TTIP).

Âèñíîâêè. Пîë³òèêà ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêшåííÿ, 
щî ïðîâîäèòüñÿ СШÀ â ïåð³îä з 2008 ðîêó ïî ñüî-
ãîäí³шí³é äåíü, âèêëèêàє бàãàòî ñóïåðå÷ëèâèх äó-
ìîê, бî ìàє ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ âïëèâè íà 
åêîíîì³êó СШÀ. Â óìîâàх ðåöåñ³ї ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè зà äîïîìîãîю «âëèâàííÿ» ãðîшåé öåí-
òðàëüíèì бàíêîì є îбґðóíòîâàíèì зàхîäîì. П³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ ïåðшîãî åòàïó ïîë³òèêè QE бóëî âèÿâ-
ëåíî ïîзèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó СШÀ, íàïðè-
êëàä ÂÂП СШÀ зà 2010 ð³ê зð³ñ íà 2,5%. У зâ’ÿзêó 
з öèì ó ëèñòîïàä³ 2010 ðîêó бóëà ââåäåíà äðóãà, 
âîñüìèì³ñÿ÷íà ïðîãðàìà. Îäíàê âîíà íå ïîêàзàëà 
âàãîìîãî ðåзóëüòàòó: зðîñòàííÿ ÂÂП ñêëàëî 1,7%, 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ бóâ бëèзüêî 10%, à äåðæàâíèé 
бîðã зð³ñ ³ ñòàâ ñêëàäàòè 13,5 òðëí. äîë. Òðåòÿ ïðî-
ãðàìà, ÿêà щå íå бóëà зàêðèòà, зб³ëüшèëà фåäå-
ðàëüíèé бîðã СШÀ äî 17 ìëðä. äîë.

Â ðåзóëüòàò³ ðîбîòè ïðîãðàì QE1-QE3 îбñÿã 
äåðæàâíèх òà ³ïîòå÷íèх îбë³ãàö³é íà бàëàíñ³ ФÐС 
âèð³ñ з ìåíш í³æ 0,5 òðëí. äîë. äî 3,7 òðëí. äîë. 
Îäíàê öÿ бåзïðåöåäåíòíà ï³äòðèìêà ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàëà ëèшå îбìåæåíèé ïîзè-
òèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó, зàòå ïðèâåëà äî ³ñ-
òîòíîãî зðîñòàííÿ ö³í íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх [6].

Пîë³òèêà «ê³ëüê³ñíîãî ïîì’ÿêшåííÿ» ïîêàзóє 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ åì³ñ³éíîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
ïðîòå öå âèìàãàє âèð³шåííÿ ïèòàíü зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ ìîíåòèзàö³ї åêîíîì³êè, ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, ÿêîìó бóäóòü äîâ³ðåí³ â óïðàâ-
ë³ííÿ íîâ³ ãðîшîâ³ ïîòîêè, à òàêîæ âèêëю÷åí³ 
ìîæëèâîñò³ їх íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ [7].

Òàбëèöÿ 1 
Âïëèâ QE1, QE2, QE3

íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ÑШÀ
QE1 QE2 QE3

2008-2010 2010-2011 2012 2013

Бåзðîб³òòÿ, % 6,8 9,8 7,8 7,6

²íäåêñ Дîó- 
Дæîíñà, % 8,829 11,006 13,540 15,112

Íàö³îíàëüíèé 
бîðã, òðëí. 
äîë.

10,6 13,86 16,6 16,74

ÂÂП, òðëí. 
äîë. 14,5 15,2 16,2 16,8

Тàбëèця ïîбóäîâàíà àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè[5].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Гëîбàëèзàöèÿ эêîíî-
ìèêè è óíèфèêàöèÿ ñëîæèâшèхñÿ ïðàâèë è ñòàí-
äàðòîâ âåäåíèÿ бèзíåñà â ñòðàíàх ìèðà àêòóàëè-
зèðîâàëè ïðîбëåìó êîíâåðãåíöèè íàöèîíàëüíых 
ñèñòåì ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ãàðìîíèзàöèè ó÷åòíîé 
ïðàêòèêè ïðåäïðèÿòèé ðàзíых îðãàíèзàöèîííî-
ïðàâîâых фîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Иññëåäîâàíèå эòîé ïðîбëåìы ñïîñîбñòâóåò 
îñìыñëåíèю è êðèòè÷åñêîé îöåíêå ñòåïåíè èíòå-
ãðèðîâàííîñòè íàöèîíàëüíых ñòàíäàðòîâ â ìèðî-
âóю ïðàêòèêó, îñîбåííî â êîíòåêñòå àêòèâèзàöèè 
åâðîèíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Â ñîâðåìåííîé ó÷åòíîé íàóêå èññëåäîâàíèю 
íàöèîíàëüíых ïðàêòèê ó÷åòà è îò÷åòíîñòè îñîбåí-
íîñòåé ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèÿх ðàзíых îðãàíèзà-

öèîííî-ïðàâîâых фîðì бèзíåñà ïîñâÿщåíы ðàбî-
òы Î.Ì. Гóбà÷îâîé, С.И. Ìåëüíèê, Ф.Ф. Бóòыíöà, 
Л.Л. Гîðåöêîé, Í.И. Пåòðåíêî, À.И. Гåîðãèåâîé, 
Î.С. Шòóðìèíîé è äð. Âìåñòå ñ òåì äàëåêî íå âñå 
íàöèîíàëüíыå ñèñòåìы ó÷åòà è îò÷åòíîñòè èññëå-
äîâàíы âñåñòîðîííå è ñ äî÷òàòî÷íîé ñòåïåíüю ãëó-
бèíы, îñîбåííî â êîíòåêñòå âëèÿíèÿ ïðåâàëèðó-
ющèх фîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ïîñòðîåíèå 
ó÷åòà. îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâых фîðì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Â ïîëíîé ìåðå эòî îò-
íîñèòñÿ ê èññëåäîâàíèю ïðîбëåì âëèÿíèÿ фîðì 
бèзíåñà íà ïîñòðîåíèå ó÷åòà â òàêèх ñòðàíàх, êàê 
Пîëüшà è Êàíàäà.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â êðèòè-
÷åñêîì ñðàâíèòåëüíîì àíàëèзå ðàзíîîбðàзèÿ îðãà-
íèзàöèîííî-ïðàâîâых фîðì бèзíåñà è èх âëèÿíèÿ 
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íà ïîñòðîåíèå ó÷åòà â òàêèх ðàзâèòых ñòðàíàх ñî 
ñëîæèâшèìèñÿ êëàññè÷åñêèìè íàöèîíàëüíыìè 
ó÷åòíыìè òðàäèöèÿìè, êàê Пîëüшà è Êàíàäà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Бèзíåñ-ñðå-
äà, â êîòîðîé фóíêöèîíèðóюò ïðåäïðèÿòèÿ, àê-
òèâíî âîзäåéñòâóåò íà ïîñòðîåíèå бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà. Òàê, ó÷åòíàÿ ïðàêòèêà â Êàíàäå, îðèåí-
òèðîâàííàÿ íà àíãëîñàêñîíñêóю ìîäåëü ó÷åòà, 
îñíîâыâàåòñÿ íà èñòîðè÷åñêè ðàзâèòîì ðыíêå 
äîëãîâых öåííых бóìàã è òèòóëîâ ñîбñòâåííîñòè, 
ïîñòðîåíèè хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîä âëèÿ-
íèåì îïыòà эìèãðàíòîâ èз СШÀ, Âåëèêîбðèòàíèè 
è Фðàíöèè, âыñîêîì óðîâíå ïîäãîòîâêè ïðîфåñ-
ñèîíàëüíых ðàбîòíèêîâ, îбъåäèíåííых â àññî-
öèàöèè, âыñîêîé ñòåïåíè òðàíñíàöèîíàëèзàöèè 
è èíòåðíàöèîíàëèзàöèè ïðîèзâîäñòâà. Â Êàíàäå 
ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà îñó-
щåñòâëÿåò Ìèíèñòåðñòâî äîхîäîâ, à òàêæå ïðîфåñ-
ñèîíàëüíыå îðãàíèзàöèè бóхãàëòåðîâ íà îñíîâå 
ñòàíäàðòîâ, ðàзðàбîòàííых Íàöèîíàëüíыì ñîâå-
òîì ïî ñòàíäàðòèзàöèè ó÷åòà (ACSB). Íåêîòîðыå 
èíâåñòèöèîííыå êîìïàíèè äîëæíы ïðåäîñòàâëÿòü 
îò÷åòíîñòü ïî ñòàíäàðòàì GAAP СШÀ, à ñ 2011 
ãîäà îñóщåñòâëÿåòñÿ ïåðåхîä íà ÌСФÎ.

Â ñðàâíèòåëüíîì êîíòåêñòå зàìåòèì, ÷òî ìî-
äåëü ó÷åòà ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïы, хàðàêòåð-
íàÿ äëÿ Пîëüшè, ñëîæèëàñü â ðåзóëüòàòå ñèíòåзà 
ïðèíöèïîâ êîíòèíåíòàëüíîé ìîäåëè, ïðåèìóщå-
ñòâåííî ïîä âëèÿíèåì Гåðìàíèè â ñèëó êðåäèòíîé 
зàâèñèìîñòè îò эòîé ñòðàíы, è àäìèíèñòðàòèâíîé 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ, ãîñïîäñòâîâàâшåé â Пîëüшå 
äî ïåðåîðèåíòàöèè эêîíîìèêè íà ðыíî÷íыå ìå-
хàíèзìы фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
ðåãëàìåíòàöèÿ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Пîëüшå 
îñóщåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå Çàêîíà î бóхãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå îò 29.09.1994 (Ustawa o rachunkowości 
– ustawa z dnia 29 września 1994 roku), à òàêæå 
íàöèîíàëüíыìè ñòàíäàðòàìè, ðàзðàбîòàííыìè 
Êîìèòåòîì ïî бóхãàëòåðñêèì ñòàíäàðòàì ïðè Ìè-
íèñòåðñòâå Фèíàíñîâ Пîëüшè ñ âîзìîæíîñòüю 
ïðèìåíåíèÿ ÌСФÎ â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ëèбî íå-
âîзìîæíîñòè ðåãëàìåíòàöèè íàöèîíàëüíыìè 
ñòàíäàðòàìè.

Сîãëàñíî ãîäîâîìó îò÷åòó Ìèíèñòåðñòâà Пðî-
ìышëåííîñòè Êàíàäы â 2012 ãîäó äåéñòâîâàëî 
ñâышå 2,4 ìëí. ïðåäïðèÿòèé, ñðåäè êîòîðых âåñî-
ìóю äîëю зàíèìàюò ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî бèзíåñà 
åäèíîëè÷íîãî âëàäåíèÿ – 71%, 19% ïðèхîäèòñÿ 
íà êîðïîðàöèè, 8% – ïàðòíåðñòâà è 2% – òðàñòы 
è äðóãèå êîìïàíèè (ðèñ.1)

 
Ðèñ. 1. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíыõ  

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâыõ фîðì â Êàíàäå
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.01.2013 ã., % [1]

Пðîâåäåííыì èññëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ïîäîбíàÿ ñèòóàöèÿ â зíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóющèì: â Êàíàäå ïðåäïðèÿòèÿ åäè-
íîëè÷íîãî âëàäåíèÿ íå ñ÷èòàюòñÿ юðèäè÷åñêèìè 
ëèöàìè, äëÿ íèх äåéñòâóюò íàëîãîâыå ëüãîòы, à 
òàêæå íå òðåбóюòñÿ зíà÷èòåëüíыå ñðåäñòâà äëÿ 
ñîзäàíèÿ. Дëÿ ñðàâíåíèÿ зàìåòèì: íåñìîòðÿ íà 
ïðåâàëèðóющåå êîëè÷åñòâî åäèíîëè÷íых ïðåä-

ïðèÿòèé â Êàíàäå, эòà îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâàÿ 
фîðìà бèзíåñà íå îêàзыâàåò âëèÿíèÿ íà ïîñòðî-
åíèÿ ó÷åòà, ïîñêîëüêó äàííыå ïðåäïðèÿòèÿ íå 
ÿâëÿюòñÿ îñíîâíыì èñòî÷íèêîì íàëîãîâых ïîñòó-
ïëåíèé. Пîñòðîåíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè â îñíîâíîì 
îðèåíòèðîâàíî íà ðàзâèòèå äåÿòåëüíîñòè êîðïî-
ðàöèé, êîòîðыå íà ñîâðåìåííîì эòàïå ÿâëÿюòñÿ 
î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíыìè äëÿ àìåðèêàíñêèх èíâå-
ñòîðîâ.

Пî ñîñòîÿíèю íà êîíåö ²² êâàðòàëà 2013ã êà-
íàäñêèå êîðïîðàöèè зàðàбîòàëè 72,2 ìëí. äîë. 
СШÀ, ÷òî äåìîíñòðèðóåò îò÷åò Ìèíèñòåðñòâà Дî-
хîäîâ Êàíàäы (ðèñ. 2)

 

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îïåðàöèîííîé ïðèáыëè 
êàíàäñêèõ êîðïîðàöèé â 2008-2013 ãã.,  

ìëí. äîëë. ÑШÀ [2]

Êàê быëî îòìå÷åíî âышå, ñ 2011 ã. êàíàäñêàÿ 
ñèñòåìà ó÷åòà îðèåíòèðîâàíà íà ÌСФÎ. Эòî îб-
óñëîâëåíî íåîбхîäèìîñòüю óíèфèêàöèè ïðàâèë 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ åâðîïåéñêèх è àìåðèêàí-
ñêèх èíâåñòîðîâ â Êàíàäå. Пóбëè÷íыå êîðïîðàöèè 
îбÿзàëè ïðåäñòàâëÿòü ñâîю фèíàíñîâóю îò÷åòíîñòü 
ïî ÌСФÎ åщå â 2006 ã. Иìåííî ðîñò êîðïîðàöèé 
îбóñëîâèë бîëåå быñòðыé ïåðåхîä è àäàïòàöèю 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè ê íîâыì ñòàíäàðòàì.

Â ñâÿзè ñ ïðèíÿòèåì íîâых ñòàíäàðòîâ â îò÷åòå 
î фèíàíñîâых ðåзóëüòàòàх êîðïîðàöèè ïîÿâèëèñü 
ñòàòüè: ïåðåîöåíêà ïðèбыëè (Revaluation surplus); 
зàïëàíèðîâàííыå äîхîäы/ðàñхîäы (Defined benefit 
gains/losses); èíîñòðàííыå òðàíñàêöèè ïðèбы-
ëè/óбыòêîâ (Foreign operation translation gains/
losses); èíñòðóìåíòы àêöèé (Equity instruments); 
хåäæèðîâàíèå äåíåæíых ïîòîêîâ эффåêòèâ-
íîé ÷àñòè ïðèбыëè / óбыòêîâ (Cash flow hedge 
effective portion gains/losses); íàëîã íà ïðèбыëü, 
îòíîñÿщèéñÿ ê êîìïîíåíòàì ïðî÷åãî ñîâîêóïíîãî 
äîхîäà (Income tax relating to components of other 
comprehensive income); ïðî÷èå ñîâîêóïíыå äîхîäы 
(Miscellaneous other comprehensive income)

Íàêîïëåííыé ïðî÷èé ñîâîêóïíыé äîхîä âхî-
äèò â ñîñòàâ êàïèòàëà â бàëàíñå íàëîãîïëàòåëüщè-
êà. Êîãäà íàëîãîïëàòåëüщèê ðàññ÷èòыâàåò ñóììы 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌСФÎ, òî ñóììà âñåх ðåзåðâîâ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îòäåëüíî â ñîñòàâå êàïèòàëà.

Òàêæå èзìåíåíèÿ зàòðîíóëè ìåòîäèêó èñ÷èñ-
ëåíèÿ íàëîãà íà ïðèбыëü äëÿ êîðïîðàöèé [3]. 
Сèñòåìà ïîäîхîäíîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ Êàíàäы 
фóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïó ðåзèäåíòíîñòè, à íå 
ãðàæäàíñòâà. Òàêèì îбðàзîì, ñóщåñòâóåò 4 êëàññà 
íàëîãîïëàòåëüщèêîâ: ëèöà ñ ïîñòîÿííыì ìåñòîì 
æèòåëüñòâà, ëèöà ñ âðåìåííыì ìåñòîì æèòåëü-
ñòâà, ëèöà, ñ÷èòàющèåñÿ ðåзèäåíòàìè è íåðåзè-
äåíòы. Îбщèé îбъåì íàëîãà ñîñòàâëÿåò îò 18,5% 
äî 48,7% â зàâèñèìîñòè îò ïðîâèíöèè, âèäà ïðè-
быëè è фîðìы ñîбñòâåííîñòè.

Â öåëîì âñå ðàñхîäы íà ïîëó÷åíèå ïðèбыëè 
ïîäëåæàò âы÷åòó èз íàëîãîîбëàãàåìîé ïðèбыëè â 
Êàíàäå, à èìåííî: зàðàбîòíàÿ ïëàòà è ãîíîðàðы; 
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ìàòåðèàëы, ÌБП, òîïëèâî; ïëàòà зà àóòñîðñèíã; 
àðåíäíàÿ ïëàòà; àìîðòèзàöèÿ; ñòðàхîâыå ïëàòå-
æè; ðàñхîäы íà êîìàíäèðîâêè; бàíêîâñêèå ðàñ-
хîäы.

Ê ðàñхîäàì, íå ïîäëåæàщèì âы÷åòó, îòíîñÿòñÿ 
ïðîöåíòíыå íà÷èñëåíèÿ ê ñóììå íàëîãîâ è шòðà-
фы, 50% ðàñхîäîâ íà ñîзäàíèå êîìфîðòíых óñëî-
âèé â èíòåðåñàх бèзíåñà, àìîðòèзàöèÿ îñíîâíîãî 
êàïèòàëà è îñíîâíыå êàïèòàëüíыå ðàñхîäы.

Òåì íå ìåíåå îñòàëñÿ ðàñ÷åò ïîêàзàòåëÿ 
EBIDTA, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí íå ó÷èòыâàåò âñåх 
ðàñхîäîâ [4].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î ïîäîхîäíîì íàëîãå 
Êàíàäы ñóщåñòâóюò óñòàíîâëåííыå àìîðòèзàöè-
îííыå ñòàâêè äëÿ ðàзëè÷íых êàòåãîðèé àêòèâîâ, 
êîòîðыå ñîñòàâëÿюò îò 4% äî 100%. Íåìàòåðè-
àëüíыå àêòèâы ìîãóò àìîðòèзèðîâàòüñÿ äëÿ öåëåé 
íàëîãîîбëîæåíèÿ ïî ñòàâêå 7% â ãîä.

Бëàãîäàðÿ ðîñòó êîðïîðàöèé â Êàíàäå è íåîб-
хîäèìîñòè êîíêóðèðîâàòü ñ êðóïíыìè àìåðèêàí-
ñêèìè è бðèòàíñêèìè êîðïîðàöèÿìè, äèâèäåíäы, 
âыïëà÷èâàåìыå êîðïîðàöèåé Êàíàäы, íå îбëàãà-
юòñÿ íàëîãîì (ïðè óñëîâèè, ÷òî àêöèîíåð âëàäå-
åò бîëåå 10% àêöèé êîðïîðàöèè-ïëàòåëüщèêà). 
Â äîбàâîê ê ìèíèìàëüíыì 20% èíâåñòèöèîííîãî 
íàëîãîâîãî êðåäèòà, ðàñхîäы íà íàó÷íыå èññëåäî-
âàíèÿ è эêñïåðèìåíòàëüíыå ðàзðàбîòêè è îбîðó-
äîâàíèå ïîòåíöèàëüíî ïîäëåæàò 100% ñïèñàíèю. 
Пðèбыëü îбëàãàåòñÿ íàëîãîì ïî ñòàâêå 25%.

Чòî êàñàåòñÿ Пîëüшè, òî, ñîãëàñíî äàííыì 
Гëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàòèñòèêè, íà êîíåö 2012 
ã. äåéñòâîâàëî ñâышå 3,6 ìëí. ïðåäïðèÿòèé, èз 
êîòîðых 96,2% – ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè. Пðåîб-
ëàäàющåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé быëè зàðåãè-
ñòðèðîâàíы â фîðìå åäèíîëè÷íîãî âëàäåíèÿ, ÷òî 
ñîñòàâèëî 76,1% (ðèñ. 3), ìåíåå ïîïóëÿðíыìè ñðå-
äè ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿюòñÿ фîðìы ïàðòíåð-
ñòâà – 7,6% è êîðïîðàöèè – 6,7%. Дîñòàòî÷íî 
бîëüшóю äîëю â Пîëüшå зàíèìàюò ïðåäïðèÿòèÿ 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîé èëè êîíöåññèîííîé фîð-
ìы ñîбñòâåííîñòè (5,1%). Иìåííî åäèíîëè÷íыå 
âëàäåíèÿ âыðàбàòыâàюò â Пîëüшå îêîëî 50% 

ÂÂП è îñóщåñòâëÿюò зàíÿòîñòü 68% íàñåëåíèÿ, 
ÿâëÿюòñÿ îñíîâíыìè èñòî÷íèêàìè íàëîãîâых ïî-
ñòóïëåíèé. Пî äàííыì íà êîíåö 2012 ã. âàëîâыé 
äîхîä ìàëых åäèíîëè÷íых ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèë 
85,4 ìëí. ïîëüñêèх зëîòых è èìååò òåíäåíöèю ê 
óâåëè÷åíèю (ðèñ. 4).

У÷åò â ïîëüñêèх ïðåäïðèÿòèÿх îñíîâàí íà îб-
щåïðèíÿòых ïðèíöèïàх âåäåíèÿ бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà – ÎППБУ: Î äâèæåíèè äåíåæíых ñðåäñòâ; 
Пîäîхîäíыé íàëîã; Дîãîâîðы íà ñòðîèòåëüñòâî; 
Îбåñöåíåíèå àêòèâîâ; Àðåíäà; Ðåзåðâы è óñëîâ-
íыå îбÿзàòåëüñòâà; Изìåíåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè, 
èñïðàâëåíèå îшèбîê, èзìåíåíèÿ â îöåíêàх è ñî-
быòèÿх ïîñëå îò÷åòíîé äàòы [6].

Çàêîí íåñóщåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò Ìåæäóíà-
ðîäíых ñòàíäàðòîâ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (IFRS), 
ïðèíÿòîãî ÅС è ïðèâåäåííîãî â ñîîòâåòñòâèå (ãàð-
ìîíèзèðîâàííыì) ñ ïðàâèëàìè, îñíîâàííыìè íà 
äðóãèх äèðåêòèâàх ÅС. 

Бëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî åäèíîëè÷íыå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, îòêðыâàëè ïîëÿêè ñî ñðåäíèì 
óðîâíåì äîхîäà è бåз ñïåöèàëüíîãî бóхãàëòåðñêî-
ãî îбðàзîâàíèÿ, ñòðàäàëà Пåíñèîííàÿ ñèñòåìà. 
Пîэòîìó èìåííî ðîñò åäèíîëè÷íых ïðåäïðèÿòèé 
ïîñëóæèë ïðåäïîñыëêîé фîðìèðîâàíèÿ òðåбîâà-
íèÿ îбÿзàòåëüíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ фèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ÷åé âàëîâыé äîхîä ïðå-
âышàåò 20 òыñÿ÷ ïîëüñêèх зëîòых. Îäíàêî òàêîå 
òðåбîâàíèå ñòàëî òîðìîзèòü ðàзâèòèå ÷àñòíîãî 
бèзíåñà â Пîëüшå èз-зà ïåðåхîäà îò îäíîé, êîì-
ìóíèñòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé, ñèñòåìы ó÷åòà ê 
äðóãîé, ñîîòâåòñòâóющåé òðåбîâàíèÿì ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêè, à òàêæå èз-зà íåäîñòàòêà êâàëèфè-
öèðîâàííых êàäðîâ, îбëàäàющèх íåîбхîäèìыìè 
зíàíèÿìè. Òàêèì îбðàзîì, âëèÿíèå åäèíîëè÷íых, 
íà ïåðâых ïîðàх ìàëых, ïðåäïðèÿòèé îòðàзèëîñü 
íà ïðèìåíåíèè óïðîщåííых фîðì îò÷åòíîñòè.

Òàêæå ñëåäóåò зàìåòèòü, ÷òî íà ìîìåíò ðàз-
ðàбîòêè ìåòîäîëîãèè è ïðèíÿòèÿ ñòàíäàðòîâ 
Пîëüшà ïåðåæèâàëà фèíàíñîâыé êðèзèñ, à â ðå-
зóëüòàòå ñîêðàщåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé зàíÿòîñòè 
ïîâышàëàñü ñàìîзàíÿòîñòü, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé 
быëà ïîäâåðæåíà èíфëÿöèè. Íåñìîòðÿ íà эòî, 
ñóììы бàëàíñîâîãî îò÷åòà ïðîñòàâëÿëèñü ïî зíà-
÷åíèю ïåðâîíà÷àëüíîé ñåбåñòîèìîñòè, à íåîбхîäè-
ìыå ñðåäñòâà äëÿ ïîãàшåíèÿ âíåшíåãî äîëãà è ðå-
ãóëèðîâàíèÿ èíфëÿöèîííых ïðîöåññîâ èзыìàëèñü 
èз ïåíñèîííых фîíäîâ, ïîêà èíäåêñ èíфëÿöèè íå 
äîñòèã 10% [7].

Â îòëè÷èå îò êàíàäñêîé ïðàêòèêè, ïîëüñêàÿ 
ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ìåíåå ëèбåðàëüíà, îðèåíòèðîâà-
íà íà óäîбñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îбÿзàòåëüíыì òðåбîâàíè-
åì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå 4 âèäîâ фèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè èñêëю÷èòåëüíî íà ïîëüñêîì ÿзыêå, 
èñ÷èñëåííых â ïîëüñêèх зëîòых: бàëàíñ; îò÷åò î 
ïðèбыëè è óбыòêàх; îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíых 
ñðåäñòâ; ïðèìå÷àíèÿ ê фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè [8].

Êðîìå òðàäèöèîííых бóхãàëòåðñêèх îò÷åòíых 
фîðì ïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèé âñåх фîðì ñîбñòâåí-
íîñòè îбÿзàíî ïðåäñòàâëÿòü àäìèíèñòðàòèâíыé 
îò÷åò î ðåзóëüòàòàх äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
зà фèíàíñîâыé ãîä. Îí ñîñòîèò èз ÷åòыðåх ðàз-
äåëîâ: îñíîâíыå ñîбыòèÿ, âêëю÷àÿ фàêòè÷åñêèå 
êàïèòàëüíыå âëîæåíèÿ, èìåющèå ñóщåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ðåзóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ â îò÷åòíîì фèíàíñîâîì ãîäó èëè îæèäàåìыå 
â ñëåäóющåì; íàìå÷åííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è ìî-
äåðíèзàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; îñíîâíыå äîñòèæåíèÿ 
â íàó÷íых ðàзðàбîòêàх è òåхíè÷åñêîì ðàзâèòèè; 
òåêóщåå è ïðîãíîзèðóåìîå фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ.

 
Ðèñ. 3. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíыõ 

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâыõ фîðì â Ïîëüøå  
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.01.2013 ã., % [5]

 

 

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà âàëîâыõ äîõîäîâ è ÷èñòîé 
ïðèáыëè åäèíîëè÷íыõ ïðåäïðèÿòèé â Ïîëüøå

çà 2000-2012 ãã., ìëí. çëîòыõ [5]
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Çàêîí î бóхãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðåäîñòàâëÿåò 
êàæäîé îðãàíèзàöèè ïðàâî èìåòü ñîбñòâåííыé 
ïëàí ñ÷åòîâ. Îäíàêî îðãàíèзàöèè ìîãóò ïðèìå-
íÿòü è òèïîâыå ïëàíы ñ÷åòîâ, êîòîðыå ðàзðàбàòы-
âàюòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì фèíàíñîâ [8].

Îñîбåííîñòüю ïîëüñêîãî ó÷åòà äëÿ åäèíîëè÷-
íых ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå âèäы äî-
хîäîâ è ñâÿзàííыå ñ íèìè èзäåðæêè ñëåäóåò ó÷è-
òыâàòü â ìîìåíò âîзíèêíîâåíèÿ îбÿзàòåëüñòâ, 
íåзàâèñèìî îò äàòы ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ èëè ïëà-
òåæåé. Îäíàêî íåïðåäâèäåííàÿ ïðèбыëü äîëæíà 
быòü ó÷òåíà òîëüêî â ìîìåíò åå ïîëó÷åíèÿ.

Îñíîâíыå ñðåäñòâà è âåëè÷èíà èх èзíîñà ìîãóò 
ïîäëåæàòü ïåðåîöåíêå (ñ öåëüю ìèíèìèзàöèè íå-
ãàòèâíîãî âëèÿíèÿ èíфëÿöèè íà êà÷åñòâî ó÷åòíî-
îò÷åòíîé èíфîðìàöèè). Пðè эòîì âîзíèêàющàÿ 
ðàзíèöà ñïèñыâàåòñÿ зà ñ÷åò ðåзåðâà ïî ïåðåîöåíêå 
àêòèâîâ. Àìîðòèзàöèÿ íà÷èñëÿåòñÿ ïî îïðåäåëåí-
íîé ñхåìå ñ èñïîëüзîâàíèåì ñðîêîâ è êîэффèöèåí-
òîâ èзíîñà äëÿ êîíêðåòíых ãðóïï îñíîâíых ñðåäñòâ. 
Âåëè÷èíà íà÷èñëÿåìîãî èзíîñà ìîæåò êîëåбàòüñÿ 
â зàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ðàбî÷èх ñìåí; óðîâíÿ òåх-
íîëîãè÷åñêîãî è эêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà; ïðî-
èзâîäñòâåííых ìîщíîñòåé; îфèöèàëüíых ñðîêîâ 
эêñïëóàòàöèè; ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâëåííîé ëèê-
âèäàöèîííîé ñòîèìîñòè; êîэффèöèåíòîâ èзíîñà ñî-
ãëàñíî íàëîãîâîìó зàêîíîäàòåëüñòâó. Îöåíêà íåìà-
òåðèàëüíых àêòèâîâ è íà÷èñëåíèå èзíîñà ïî íèì 
àíàëîãè÷íà. 

Â îòëè÷èå îò êàíàäñêîé ó÷åòíîé ñèñòåìы зà-
òðàòы íà îðãàíèзàöèю, ðåãèñòðàöèю ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîäëåæàò ñïèñàíèю â òå÷åíèå 5 ëåò [7]. Â ñëó÷àÿх, 
êîãäà öåíà ïðèîбðåòåíèÿ îêàзыâàåòñÿ íèæå ðы-
íî÷íîé öåíы ïðèîбðåòåíèÿ àêòèâîâ, ðàзíèöà зà-
ñ÷èòыâàåòñÿ â äîхîäы бóäóщèх ïåðèîäîâ, íî íå â 
ðåзåðâíыé êàïèòàë è ñïèñыâàåòñÿ òàêæå â òå÷åíèå 
5 ëåò. Â òî æå âðåìÿ äîхîäы бóäóщèх ïåðèîäîâ 
ìîãóò быòü ñïèñàíы íà бîëåå ïðîäîëæèòåëüíыé 
ñðîê â òîì ñëó÷àå, åñëè эòî быëî ïðåäóñìîòðåíî 
ó÷åòíîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ.

Âыâîäы. Уíèфèêàöèÿ ó÷åòíых ñòàíäàðòîâ íå 
èñêëю÷àåò íàöèîíàëüíыå ðàзëè÷èÿ â ñèñòåìàх 
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, â зíà÷èòåëüíîé ìåðå îíè âëè-

ÿюò íà ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèзâîäñòâà è 
эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé.

Сòàíîâëåíèå íàöèîíàëüíых ñèñòåì Пîëüшè 
è Êàíàäы ïðîèñхîäèëî â ðàзíых эêîíîìè÷åñêèх 
è èñòîðè÷åñêèх óñëîâèÿх è èìååò ðÿä ðàзëè÷èé. 
Òàê, ðàзâèòèå êîðïîðàòèâíîãî бèзíåñà ñ íàëîãîâы-
ìè ïðåèìóщåñòâàìè â Êàíàäå ïðèâëåêëî àìåðè-
êàíñêèх èíâåñòîðîâ è ñîзäàëî íåîбхîäèìîñòü ïî-
ñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé ó÷åòíîé ñèñòåìы íà îñíîâå 
GAAP. Àäìèíèñòðàòèâíыé хàðàêòåð óïðàâëåíèÿ 
эêîíîìèêîé, ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ãîñïîäñòâî-
âàâшèé â Пîëüшå â ïðîшëîì, âыñîêèé óðîâåíü 
èíфëÿöèè è âíåшíåãî äîëãà, íåîбхîäèìîñòü ðàзâè-
òèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñòàëî ïðåäïîñыëêîé èзìåíå-
íèÿ íàöèîíàëüíых ñòàíäàðòîâ ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òðåбîâàíèÿìè îñíîâíîãî èíâåñòîðà è êðåäèòîðà 
ïîëüñêîé эêîíîìèêè – Гåðìàíèè. Òàêèì îбðàзîì, 
ïîëüñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà èñòîðè÷å-
ñêè îðèåíòèðîâàëàñü îäíîâðåìåííî íà åäèíîëè÷íîå 
âëàäåíèå бèзíåñîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð, 
à òàêæå íà íåîбхîäèìîñòü ïîäъåìà эêîíîìèêè 
ñòðàíы, æåñòêîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êîíòðîëÿ 
è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñî-
öèàëüíîãî ðàâåíñòâà. Â îòëè÷èå îò êîíñåðâàòèâíîé 
ïîëüñêîé ïðàêòèêè Êàíàäà – ñòðàíà ñ îãðîìíыì 
эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì – íóæäàëàñü â ïðè-
âëå÷åíèè íå òîëüêî òðóäîâых, íî è êàïèòàëüíых 
ðåñóðñîâ. Пîэòîìó êàíàäñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ó÷åò-
íàÿ ñèñòåìà ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïàх àìåðèêàíñêîé 
è îбëàäàåò ëèбåðàëüíîñòüю, îòñóòñòâèåì òðåбîâà-
íèÿ åäèíîé ó÷åòíîé ïðàêòèêè, ñòðóêòóðы îò÷åòíî-
ñòè, óäåëÿåò бîëüшîå âíèìàíèå ó÷åòó â êîðïîðàöè-
ÿх è óäîбíà äëÿ ïîíèìàíèÿ èíâåñòîðîâ.

Уñòàíîâëåííыå â хîäå èññëåäîâàíèÿ îñîбåííîñòè 
âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàзëè-
÷èÿ íàöèîíàëüíых ó÷åòíых ñèñòåì Пîëüшè è Êàíà-
äы íå òîëüêî íå èñêëю÷àюò, à эâîëюöèîííî ïðåäïîëà-
ãàюò äàëüíåéшóю ãàðìîíèзàöèю íîðì è ïðèíöèïîâ 
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Эòî îбåñïå÷èò äàëüíåéшåå ïîâы-
шåíèå êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè ñòàíäàðòèзèðîâàííîé 
фèíàíñîâîé èíфîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé êîìïàíè-
ÿìè, бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü îòêðыòîñòè è ïðîзðà÷íî-
ñòè ïàðòíåðñêèх îòíîшåíèé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Òîïëèâíî-эíåðãåòè÷å-
ñêèé êîìïëåêñ (ÒЭÊ) ÿâëÿåòñÿ âàæíåéшåé ñòðóê-
òóðíîé ñîñòàâëÿющåé íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, 
êîòîðàÿ îбåñïå÷èâàåò фóíêöèîíèðîâàíèå âñåх åå 
зâåíüåâ è ïîâышåíèå óðîâíÿ æèзíè íàñåëåíèÿ, 
âêëю÷àÿ ñèñòåìы äîбы÷è, òðàíñïîðòà, хðàíåíèÿ, 
ïðîèзâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ îñíîâíых âèäîâ 
эíåðãîíîñèòåëåé: ïðèðîäíîãî ãàзà, íåфòè è ïðî-
äóêòîâ åå ïåðåðàбîòêè, òâåðäых âèäîâ òîïëèâà, 
эëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé эíåðãèè. Â ÒЭÊ Бåëà-
ðóñè âыäåëÿюò òîïëèâíóю ïðîìышëåííîñòü (íå-
фòÿíóю, ãàзîâóю, òîðфÿíóю) è эëåêòðîэíåðãåòè-
÷åñêóю ïðîìышëåííîñòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüю 
åäèíîé íàðîäíî-хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы, ñâÿ-
зàííîé ñî âñåìè îòðàñëÿìè íàðîäíîãî хîзÿéñòâà 
ñòðóêòóðíî, фóíêöèîíàëüíî è эêîíîìè÷åñêè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Â ìîíîãðàфèè «Эíåðãåòèêà Бåëàðóñè. Сî-
ñòîÿíèå, ïðîбëåìы, ïåðñïåêòèâы» Â.Â. Бîбðîâà, 
Å.И. Дìèòðèåâà, Ì.Í. Хóðñà ïðîàíàëèзèðîâàíî 
ñîñòîÿíèå эíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, èìåющèåñÿ 
ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы åå ðàзâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïî-
òðåбíîñòåé è âîзìîæíîñòåé ðåñïóбëèêè, ìèðîâыå 
òåíäåíöèè â ðàзâèòèè íàöèîíàëüíых эíåðãåòè÷å-
ñêèх îòðàñëåé.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Дàòü îöåíêó òîïëèâíî-
эíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðåñïóбëèêè Бåëàðóñü 
è ïåðñïåêòèâы åãî ðàзâèòèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Дëÿ Бåëàðóñè, íå èìåющåé äîñòàòî÷íî ñîб-
ñòâåííых эíåðãîðåñóðñîâ, ðàзâèòèå ìåñòíых âèäîâ 
òîïëèâà è íåòðàäèöèîííых èñòî÷íèêîâ эíåðãèè, 
à òàêæå ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå эíåðãîñбåðåãàю-
щèх òåхíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз âàæíåéшèх 
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÒЭÊ. Сèñòåìà эíåðãîñ-
бåðåæåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëüíîå эíåðãîè-
ñïîëüзîâàíèå âî âñåé öåïè – îò äîбы÷è è òðàíñ-
ïîðòà äî êîíå÷íîãî ïîòðåбëåíèÿ эíåðãèè.

Сîâðåìåííыé íåфòÿíîé êîìïëåêñ Бåëàðóñè 
âêëю÷àåò íåфòåäîбыâàющóю è íåфòåïåðåðàбàòы-
âàющóю ïðîìышëåííîñòü, òðàíñïîðòèðîâêó íåф-
òè ÷åðåз ñåòü ìàãèñòðàëüíых è ðàñïðåäåëèòåëüíых 
íåфòåïðîâîäîâ, îбъåäèíåííых â Бåëîðóññêèé ãî-
ñóäàðñòâåííыé êîíöåðí ïî íåфòè è хèìèè («Бåë-
íåфòåхèì»), â ñîñòàâ êîòîðîãî âхîäÿò íåñêîëüêî 
êîìïëåêñîâ хèìè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé. 

Дîбы÷à íåфòè â Бåëàðóñè âåäåòñÿ ñèëàìè íå-
фòåãàзîäîбыâàющåãî óïðàâëå-íèÿ «Ðå÷èöàíåфòü» 
(ÍГДУ), âхîäÿщåãî â ñîñòàâ ÐУП «ПÎ «Бåëîðóñ-
íåфòü», è èìåющåãî â ñâîåì ñîñòàâå òðè öåхà: ïî 
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äîбы÷å íåфòè è ãàзà, ïî ïîääåðæàíèю ïëàñòîâî-
ãî äàâëåíèÿ, ïî ïîäãîòîâêå íåфòè è ó÷àñòîê ïî 
ïîäãîòîâêå è ðåìîíòó íàñîñíîãî îбîðóäîâàíèÿ. 
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå è ïðîåêòíîå îбåñïå÷åíèå 
íåфòåäîбыâàющåé îòðàñëè îñóщåñòâëÿåòñÿ èí-
ñòèòóòîì «БåëÍИПИíåфòü». Â åãî ñòðóêòóðå 20 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх îòäåëîâ è ëàбîðàòîðèé, 
òðè ïðîåêòíых îòäåëà,îбåñïå÷èâàющèå íå òîëüêî 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêóю ñòðàòåãèю íåфòåäîбыâàющåé 
îòðàñëè Ðåñïóбëèêè Бåëàðóñü, íî è ïðèíèìàющèå 
àêòèâíîå ó÷àcòèe â ðåшåíèè îòäåëüíых ïðîбëåì 
íåфòåäîбы÷è [2]. 

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî бåëîðóññêàÿ íåфòü èìååò 
бîëåå âыñîêîå (÷åì ðîññèéñêàÿ) ñîäåðæàíèå ñâåò-
ëых íåфòåïðîäóêòîâ, íèзêîå ñîäåðæàíèå ñåðы è 
ÿäîâèòых ìåòàëëîâ, à òàêæå íèзêóю êîêñóåìîñòü 
îñòàòêà, ÷òî ñóщåñòâåííî óäåшåâëÿåò åå ïåðå-
ðàбîòêó. Íà ñåãîäíÿшíèé äåíü êðóïíыå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ, îòêðыòыå ïåðâыìè, бîëüшåé ÷àñòüю 
èñ÷åðïàíы (Ðå÷èöêîå, Îñòàшêîâè÷ñêîå, Юæíî-
Îñòàшêîâè÷ñêîå). Эòî îзíà÷àåò, ÷òî зàòðàòы íà 
ðàзâåäêó è äîбы÷ó íåфòè бóäóò âîзðàñòàòü. 

Òàбëèöà 1
Äèíàìèêà äîáы÷è íåфòè

2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Íåфòü òыñ. 
òîíí 1787 1762 1742 1722 1701 1683 1662

Дëÿ зàìåäëåíèÿ òåìïîâ зàêîíîìåðíîãî ïàäåíèÿ 
óðîâíÿ íåфòåäîбы÷è «Бåëîðóñíåфòü» ðåàëèзóåò 
ïðîãðàììó ïî âíåäðåíèю íîâых ïåðåäîâых òåх-
íîëîãèé â îбëàñòè бóðåíèÿ è ðàзðàбîòêè зàëåæåé 
íåфòè è ãàзà, ãåîëîãî-òåхíè÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé è 
ïîääåðæàíèÿ ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ.

Бåëàðóñü èìååò íåзíà÷èòåëüíыå ñîбñòâåííыå 
ìåñòîðîæäåíèÿ íåфòè, ïîэòîìó îñíîâíîé åå èñòî÷-
íèê ïîñòóïëåíèÿ – èìïîðò èз Ðîññèè. Пîñòàâêà 
íåфòè â Бåëàðóñü îñóщåñòâëÿåòñÿ ïî ìàãèñòðàëü-
íыì íåфòåïðîâîäàì «Уíå÷à-Пîëîöê» ïðîèзâîäè-
òåëüíîñòüю 29 ìëí. òîíí åæåãîäíî, «Уíå÷à-Ìî-
зыðü» ïðîèзâîäèòåëüíîñòüю îêîëî 80 ìëí. òîíí 
è «Сóðãóò-Пîëîöê» – 40 ìëí. ò â ãîä. Íåфòü, ïî-
ñòóïàющàÿ ïî íåфòåïðîâîäó «Уíå÷à-Ìîзыðü», 
èñïîëüзóåòñÿ äëÿ ïåðåðàбîòêè íà ÎÀÎ «Ìîзыð-
ñêèé ÍПÇ» è òðàíзèòíîé òðàíñïîðòèðîâêè ïî 
ìàãèñòðàëüíîìó íåфòåïðîâîäó «Ìîзыðü-Бðîäы» 
â Уêðàèíó, Âåíãðèю, Сëîâàêèю è ïî ìàãèñòðàëü-
íîìó íåфòåïðîâîäó «Ìîзыðü-Àäàìîâà Çàñòàâà» â 
Пîëüшó è Гåðìàíèю. Ìàãèñòðàëüíыå íåфòåïðîâî-
äы «Сóðãóò-Пîëîöê» è «Уíå÷à-Пîëîöê» îбåñïå÷è-
âàюò ïîñòàâêó íåфòè íà ïåðåðàбîòêó â ÎÀÎ «Íà-
фòàí» è òðàíзèòíóю òðàíñïîðòèðîâêó â Лèòâó ïî 
ìàãèñòðàëüíîìó íåфòåïðîâîäó «Пîëîöê-Ìàæåé-
êÿé» è Лàòâèю ïî ìàãèñòðàëüíîìó íåфòåïðîâîäó 
«Пîëîöê-Âåíòñïèëñ». 

Íåфòåòðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà Бåëàðóñè âêëю-
÷àåò â ñåбÿ ïðèìåðíî 3 000 êì. íåфòåïðîâîäîâ è 
10 íàñîñíых ñòàíöèé. Пî íåé òðàíñïîðòèðóåòñÿ 
íåфòü èз Ðîññèè è Êàзàхñòàíà êàê â Уêðàèíó è 
ñòðàíы Цåíòðàëüíîé è Çàïàäíîé Åâðîïы, òàê è 
íà íåфòåïåðåðàбàòыâàющèå зàâîäы Бåëàðóñè. Дî-
ñòàâêà íåфòè îò ìåñòîðîæäåíèé Çàïàäíîé Сèбèðè, 
Òàòàðñòàíà è Пîâîëæüÿ îñóщåñòâëÿåòñÿ ïîòðåбè-
òåëÿì ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы, Лàòâèè, Лèòâы, 
Бåëàðóñè ïî ñèñòåìå íåфòåïðîâîäîâ «Дðóæбà». 
Эòî – âàæíåéшèé òðàíзèòíыé êîðèäîð äëÿ эêñ-
ïîðòà ðîññèéñêîé íåфòè, êîòîðыé ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äîëæåíèåì ñèñòåìы ìàãèñòðàëüíых íåфòåïðîâî-
äîâ ðîññèéñêîé êîìïàíèè ÎÀÎÀÊ «Òðàíñíåфòü». 
Òðàíзèò íåфòè ÷åðåз íàшó ñòðàíó îñóщåñòâëÿåòñÿ 

íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ ìåæäó ïîñòàâщèêàìè íåф-
òè è ïðåäïðèÿòèÿìè òðàíñïîðòèðîâêè íåфòè ÐУП 
«Гîìåëüòðàíñíåфòü «Дðóæбà» è Íîâîïîëîöêèì 
ÐУПÒÍ «Дðóæбà». Уñëîâèÿ òðàíзèòà è ïîñòàâêè 
íåфòè ðåãëàìåíòèðóюòñÿ åæåãîäíыì Пðîòîêîëîì 
ê Сîãëàшåíèю ìåæäó Пðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Фåäåðàöèè è Ðåñïóбëèêè Бåëàðóñü î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå â ðàзâèòèè òîïëèâíîэíåðãåòè÷åñêèх êîìïëåê-
ñîâ, ãäå îãîâàðèâàюòñÿ òåхíè÷åñêèå âîзìîæíîñòè 
ïî òðàíзèòó è ïîñòàâêå íåфòè â íàшó ñòðàíó [5]. 

У÷èòыâàÿ, ÷òî äîбы÷à íåфòè â ðåñïóбëèêå зà-
êîíîìåðíî ñíèæàåòñÿ, à åæå-ãîäíыé ïðèðîñò åå 
зàïàñîâ íå êîìïåíñèðóåò ãîäîâыå îбъåìы äîбы÷è, 
â ïî-ñëåäíèå ãîäы ïðîâîäèòñÿ ðàбîòà ïî îðãàíè-
зàöèè äîбы÷è íåфòè зà ðóбåæîì, ÷òî ñòàíîâèòñÿ 
îñíîâîé âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íàшåé 
ñòðàíы ñ öåëüю äèâåðñèфèêàöèè зàêóïîê óãëåâî-
äîðîäíîãî ñыðüÿ. Òàê, â эòèх öåëÿх óñïåшíî ðå-
àëèзóюòñÿ ñîâìåñòíыå ïðîåêòы ïî ðàзðàбîòêå ìå-
ñòîðîæäåíèé íà òåððèòîðèè Âåíåñóэëы è Иðàíà. 

Бåëàðóñü, íå èìåÿ ñîбñòâåííых зíà÷èòåëüíых 
ìåñòîðîæäåíèé íåфòè, ïîëó-÷àåò äîхîäы зà ñ÷åò 
эêñïîðòà íåфòåïðîäóêòîâ. Пåðåðàбîòêîé íåфòè â 
íàшåé ðåñïóбëèêå зàíèìàюòñÿ äâà íåфòåïåðåðàбà-
òыâàющèх ïðåäïðèÿòèÿ – îòêðыòыå àêöèîíåðíыå 
îбщåñòâà «Ìîзыðñêèé íåфòåïåðåðàбàòыâàющèé 
зàâîä» è «Íàфòàí». Îñíîâíыìè òîâàðíыìè ïðî-
äóêòàìè ÿâëÿюòñÿ бåíзèí, äèзåëüíîå òîïëèâî è 
ìàзóò. Íà âíåшíèх ðыíêàх ñбыò íàхîäÿò òàêæå 
ðåàêòèâíîå è ïå÷íîå òîïëèâî, íåфòåбèòóìы è âà-
êóóìíыé ãàзîéëü. 

У÷èòыâàÿ îãðàíè÷åííîñòü íàöèîíàëüíîé ñы-
ðüåâîé бàзы äëÿ ïðîèзâîäñòâà íåфòåïðîäóêòîâ, èñ-
êëю÷èòåëüíыì фàêòîðîì âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå èх 
эêñïîðòà ÿâëÿюòñÿ îбъåìы èìïîðòà óãëåâîäîðîä-
íîãî ñыðüÿ – íåфòè. Òàê êàê îñíîâíыì èñòî÷íè-
êîì ïîñòàâîê ñыðüÿ äëÿ ïðîèзâîäñòâà íåфòåïðî-
äóêòîâ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Фåäåðàöèÿ, ïðîбëåìà 
äèâåðñèфèêàöèè èìïîðòà îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé. 
Дèíàìèêà èìïîðòà è эêñïîðòà íåфòåïðîäóêòîâ 
âыãëÿäèò ñëåäóющèì îбðàзîì:

Òàбëèöà 2
Äèíàìèêà èìïîðòà íåфòè â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü
 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Íåфòü, 
ìëí. 
òîíí

19,2 20,9 20 21,5 21,5 14,7 20,4 21,6

Òàбëèöà 3
Äèíàìèêà эêñïîðòà íåфòåïðîäóêòîâ

èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Íåфòå-
ïðîäóê-
òы, ìëí. 
òîíí

13,5 14,8 15,1 15,2 15,5 11,2 15,7 17,5

Сóщåñòâåííыìè âíåшíèìè фàêòîðàìè âëèÿ-
íèÿ íà эêñïîðò ÿâëÿåòñÿ è öåíà èìïîðòèðóåìîé 
íåфòè, îбóñëàâëèâàющàÿ эêîíîìè÷åñêóю ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü è öåëåñîîбðàзíîñòü эêñïîðòà íåфòå-
ïðîäóêòîâ, êîòîðàÿ зàâèñèò êàê îò ìèðîâîé öåíы 
íà íåфòü, òàê è îò ìåæãîñóäàðñòâåííых äîãîâî-
ðåííîñòåé Ðåñïóбëèêè Бåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Фå-
äåðàöèè â ñфåðå âзèìàíèÿ êîñâåííых íàëîãîâ ïðè 
âзàèìíîé òîðãîâëå. Сîзäàíèå åäèíîãî òàìîæåííî-
ãî ïðîñòðàíñòâà 3-х ñòðàí – Ðîññèéñêîé Фåäåðà-
öèè, Ðåñïóбëèêè Бåëàðóñü è Êàзàхñòàíà, ãäå âñå 
òîâàðы äîëæíы ïåðåìåщàòüñÿ èз îäíîé ñòðàíы â 
äðóãóю бåñïîшëèííî, íå êîñíóëèñü íåфòè: ïîñòàâ-
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ëÿåìàÿ íåфòü â Ðåñïóбëèêó Бåëàðóñü íå äëÿ âíó-
òðåííåãî ïîòðåбëåíèÿ îбëàãàëàñü ïîшëèíîé. Пî 
эòîé ïðè÷èíå â 2010 ã. èìïîðò íåфòè óïàë íà 32% 
è ñîñòàâèë 14,7 ìëí. òîíí. Эêñïîðò íåфòåïðîäóê-
òîâ ñíèзèëñÿ íà 28% äî 11,2 ìëí. òîíí [4].

Â ðàìêàх Åäèíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà íåфòü, ïîñòóïàющàÿ â íàшó ðåñïóбëèêó èз 
Ðîññèè, íå îбëàãàåòñÿ ïîшëèíîé, îäíàêî Бåëàðóñü 
äîëæíà âыïëà÷èâàòü â ïîëíîì îбъåìå эêñïîðòíóю 
ïîшëèíó íà âñå íåфòåïðîäóêòы, êîòîðыå ïðî-
èзâåäåíы íà бåëîðóññêèх ÍПÇ. Òàêèì îбðàзîì, 
íàëîãîâàÿ íàãðóзêà íà эêñïîðò íåфòåïðîäóêòîâ 
âîзðîñëà. Сîãëàñíî äàííыì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, ïî èòîãàì ÿíâàðÿ-èюëÿ 2013 
ãîäà, Бåëîðóñü эêñïîðòèðîâàëà 937 òыñ. ò. ñыðîé 
íåфòè, à òàêæå 8,994 ìëí. ò.íåфòåïðîäóêòîâïî 
ñðåäíåé öåíå $758 зà òîííó. Пî ñðàâíåíèю ñ àíà-
ëîãè÷íыì ïåðèîäîì ïðîшëîãî ãîäà, эêñïîðò бåëî-
ðóññêîé íåфòè â фèзè÷åñêîì âыðàæåíèè ñíèзèëñÿ 
íà 2,5%, à íåфòåïðîäóêòîâ – íà 22,1%. Çà ÿíâàðü-
èюëü 2013 ãîäà, Бåëàðóñü èìïîðòèðîâàëà íåфòè 
íà 0,9% бîëüшå (13,1 ìëí. ò) àíàëîãè÷íîãî ïåðè-
îäà 2012 ãîäà ïðè ñðåäíåé öåíå $385 зà òîííó, 
íåфòåïðîäóêòîâ – íà 1,1% (90 òыñ. ò) ïðè ñðåäíåé 
öåíå $1,059 òыñ. зà òîííó [4].

Сóщåñòâåííыìè фàêòîðîìè âëèÿíèÿ íà ðàзâè-
òèå эêñïîðòà ÿâëÿюòñÿ:

- îðãàíèзàöèÿ è ñîïðîâîæäåíèå эêñïîðòíых 
ïðîäàæ, â òîì ÷èñëå îïðåäåëåíèå îбъåìîâ ðå-
àëüíîãî ñïðîñà, âîзìîæíîãî óðîâíÿ êîíòðàêòíîé 
öåíы, îïòèìàëüíîãî бàзèñà ïîñòàâêè è ñïîñîбîâ 
äîñòàâêè;

- ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðыíêîâ ñбыòà. Îñíîâ-
íыì эêñïîðòíыì ðыíêîì íåфòåïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ 
ðыíîê Åâðîñîюзà, îäíàêî эêñïîðò íåфòåïðîäóêòîâ 
â ñòðàíы ÅС ñëàбî äèâåðñèфèöèðîâàí â ðåãèîíàëü-
íîì ðàзðåзå. Бîëüшàÿ ÷àñòü эêñïîðòà ïðèхîäèòñÿ 
íà òðè ñòðàíы ÅС: Íèäåðëàíäы, Âåëèêîбðèòàíèю 
è Пîëüшó. Ðåãèîíàëüíàÿ è òîâàðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ 
эêñïîðòà ïðèâîäèò ê óñèëåíèю åãî ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè ê íåбëàãîïðèÿòíыì èзìåíåíèÿì âíåшíåé 
ñðåäы. Сèëüíàÿ зàâèñèìîñòü эêñïîðòà â ñòðàíы ÅС 
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè ñïåöè-
àëüíых ìåð ïî ìèíèìèзàöèè èх íåãàòèâíîãî âîз-
äåéñòâèÿ íà âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü.

Îäíîé èз âîзìîæíîñòåé äàëüíåéшåãî íàðàщè-
âàíèÿ эêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ Бåëàðóñè ÿâëÿ-
åòñÿ ðàзâèòèå òîâàðîïðîâîäÿщåé ñåòè êàê îäíîãî 
èз эффåêòèâíых èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ ïðî-
äóêöèè è îñâîåíèÿ íîâых ðыíêîâ ñбыòà. Òîâàðî-
ïðîâîäÿщàÿ ñåòü ïðåäóñìàòðèâàåò îòêðыòèå è äåÿ-
òåëüíîñòü зà ðóбåæîì ïðåäñòàâèòåëüñòâ, фèëèàëîâ 
êîìïàíèé ñîâìåñòíых ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüю âы-
хîäà бåëîðóññêèх эêñïîðòåðîâ íà âíåшíèé ðыíîê.

Òàêèì îбðàзîì, èñхîäÿ èз ïðîâåäåííîãî àíàëè-
зà, ìîæíî âыäåëèòü ñëåäóющèå íàïðàâëåíèÿ ðàз-
âèòèÿ íåфòÿíîãî êîìïëåêñà Бåëàðóñè: 

– ñíèæåíèå òåìïîâ ïàäåíèÿ óðîâíÿ äîбы÷è 
íåфòè íà äåéñòâóющèх ìåñòîðîæäåíèÿх, ðàзâåäêà 
è ðàзðàбîòêà íîâых;

– ñîâìåñòíîå îñâîåíèå íåфòÿíых ìåñòîðîæäå-
íèé зà ðóбåæîì; 

– óâåëè÷åíèå ãëóбèíы ïåðåðàбîòêè íåфòè è 
îбåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà âыïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè òðåбîâàíèÿì ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñî-
юзà; 

– ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèзàöèÿ ñêëàäîâ хðà-
íåíèÿ íåфòåïðîäóêòîâ, ñîзäàíèå эффåêòèâíîé òî-
âàðîïðîâîäÿщåé ñåòè. 

Сèñòåìà ãàзîîбåñïå÷åíèÿ ðåñïóбëèêè âêëю÷àåò 
â ñåбÿ ìàãèñòðàëüíыå è ðàñïðåäåëèòåëüíыå ãàзîâыå 
ñåòè, îñóщåñòâëÿющèå ïåðåäà÷ó, ðàñïðåäåëåíèå è 

òðàíзèò ïðèðîäíîãî ãàзà, ïîñòóïàющåãî èз Ðîññèé-
ñêîé Фåäåðàöèè. Гàзîâыé ñåêòîð ïðåäñòàâëåí ãàзî-
òðàíñïîðòíыì ïðåäïðèÿòèåì ÎÀÎ «Бåëòðàíñãàз», 
êîòîðîå îòâå÷àåò зà èìïîðò ïðèðîäíîãî ãàзà â Ðå-
ñïóбëèêó Бåëàðóñü è åãî òðàíзèò, è ãîñóäàðñòâåí-
íыì ïðîèзâîäñòâåííыì îбъåäèíåíèåì ïî òîïëèâó 
è ãàзèфèêàöèè «Бåëòîïãàз», â фóíêöèè êîòîðîãî 
âхîäèò ïðîäàæà è ðàñïðåäåëåíèå ãàзà юðèäè÷å-
ñêèì è фèзè÷åñêèì ëèöàì â âíóòðè ñòðàíы. 

Пðîåêòíыå ìîщíîñòè ñèñòåìы ìàãèñòðàëüíых 
ãàзîïðîâîäîâ ÎÀÎ «Бåëòðàíñãàз» ïðåäóñìàòðèâà-
юò òðàíñïîðòèðîâêó ãàзà äî 51 ìëðä. ì3 â ãîä. Дàí-
íàÿ ñèñòåìà èíòåãðèðîâàíà ñ ãàзîðàñïðåäåëèòåëü-
íîé ñèñòåìîé Бåëàðóñè è îбåñïå÷èâàåò ïîñòàâêè 
ïðèðîäíîãî ãàзà íà âíóòðåííèé ðыíîê. Пîäзåìíыå 
хðàíèëèщà ãàзà ÿâëÿюòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿющåé 
ñãëàæèâàíèÿ ñåзîííîé íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòàâîê 
ïðèðîäíîãî ãàзà â Бåëàðóñü, à òàêæå ïîääåðæêè 
òðàíзèòíых ïîòîêîâ. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ â ÎÀÎ 
«Бåëòðàíñãàз» ñóщåñòâóюò òðè ïîäзåìíых хðàíè-
ëèщà ãàзà (ПХГ) – Îñèïîâè÷ñêîå, Пðèбóãñêîå (íà-
хîäèòñÿ â îïыòíî-ïðîìышëåííîé эêñïëóàòàöèè) è 
Ìîзыðñêîå. Ê 2020 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü 
ìîщíîñòü âñåх ПХГ äî 4,5-5 ìëðä.ì3 [4]. 

Îбåñïå÷åíèå ïîòðåбèòåëåé ïðèðîäíыì ãàзîì 
îñóщåñòâëÿåòñÿ îò ãàзîðàñïðåäåëèòåëüíых ñòàí-
öèé ïî ðàñïðåäåëèòåëüíыì ãàзîïðîâîäàì âыñîêî-
ãî, ñðåäíåãî è íèзêîãî äàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèèñ 
ðàзðàбîòàííыìè ñхåìàìè ãàзîñíàбæåíèÿ, êàê â 
öåëîì ïî ðåñïóбëèêå è ðàéîíàì, òàê è ïî îòäåëü-
íыì íàñåëåííыì ïóíêòàì. Гàзîðàñïðåäåëèòåëüíàÿ 
ñèñòåìà îбåñïå÷èâàåò äîñòàâêó è ðåàëèзàöèю ïðè-
ðîäíîãî ãàзà ïî ãàзîïðîâîäàì îбщåé ïðîòÿæåííî-
ñòüю 40,1 òыñ. êì, èз íèх 20,3 òыñ. êì â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè. Сîзäàííàÿ â ðåñïóбëèêå ñèñòåìà ðàñ-
ïðåäåëèòåëых ãàзîâых ñåòåé ïîзâîëÿåò îбåñïå÷èòü 
ïîäà÷ó âñåì бåëîðóññêèì ïîòðåбèòåëÿì ïðèðîäíî-
ãî ãàзà â íåîбхîäèìых îбъåìàх. 

Сèñòåìà ìàãèñòðàëüíых ãàзîïðîâîäîâ Ðå-
ñïóбëèêè ñîñòîèò èз: òðåхíèòî÷íîãî ãàзîïðîâî-
äà Òîðæîê-Ìèíñê-Иâàöåâè÷è, äâóхíèòî÷íîãî 
– Иâàöåâè÷è-Дîëèíà,ãàзîïðîâîäà Êîбðèí-Бðåñò-
Гîñãðàíèöà, ãàзîïðîâîäà Ìèíñê-Âèëüíюñ, ãàзî-
ïðîâîäà Òîðæîê-Дîëèíà è ãàзîïðîâîäà Âîëêîâыñê-
Гîñãðàíèöà. Îбщàÿ ïðîòÿæåííîñòü ãàзîïðîâîäîâ 
Ðåñïóбëèêè Бåëàðóñü, îбåñïå÷èâàющèх òðàíзèò 
ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàзà â ñòðàíы Åâðîïы â 
îäíîíèòî÷íîì èñ÷èñëåíèè, ñîñòàâëÿåò бîëåå 2 500 
êì. Сóщåñòâóюò òðè îñíîâíыå ìàðшðóòà òðàíñ-
ïîðòèðîâêè: 

– ãàзîïðîâîä «Сåâåðíîå Сèÿíèå». Эòî ñòàðåé-
шèé èз ìàðшðóòîâ ïåðåêà÷êè ïðèðîäíîãî ãàзà äî 
óêðàèíñêîé ãðàíèöы, ãäå îí âñòðå÷àåòñÿ ñ äðóãè-
ìè ðîññèéñêèìè è öåíòðàëüíî-àзèàòñêèìè ìàðш-
ðóòàìè ïîñòàâîê;

– ãàзîïðîâîä «Яìàë-Åâðîïà», êîòîðыé ïåðåäà-
åò ïðèðîäíыé ãàз èз Çàïàäíîé Сèбèðè â Пîëüшó. 
Дëèíà бåëîðóññêîãî ó÷àñòêà ãàзîïðîâîäà ñîñòàâëÿ-
åò 575,5 êì. Иìååò ïðîåêòíóю ïðîïóñêíóю ìîщ-
íîñòü – 33 ìëðä. ì3 ãàзà â ãîä. Яâëÿåòñÿ òðàíзèò-
íîé ñèñòåìîé è òåхíîëîãè÷åñêè íèêàê íå ñâÿзàí ñ 
ãàзîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìîé ñòðàíы;

– ãàзîïðîâîä â Лèòâó è Êàëèíèíãðàä [3].
Òàêèì îбðàзîì, òðàíзèòíàÿ òðàíñïîðòèðîâ-

êà ãàзà îñóщåñòâëÿåòñÿ â íàïðàâëåíèè Пîëüшè, 
Уêðàèíы, Лèòîâñêîé Ðåñïóбëèêè è Êàëèíèíãðàä-
ñêîé îбëàñòè Ðîññèè. Пðåîбëàäàíèå äîëè òðàíзèòà 
â íàïðàâëåíèè Пîëüшè ñâÿзàíî ñ ðàбîòîé ãàзîïðî-
âîäà «Яìàë-Åâðîïà» íà ìîщíîñòè, бëèзêîé ê ïðî-
åêòíîé.

Пðèðîäíыé ãàз ÿâëÿëñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ñы-
ðüåì äëÿ îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè è Бåëàðóñü 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

56

îêàзàëàñü åäèíñòâåííîé ñòðàíîé â ìèðå, êîòîðàÿ, 
íå îбëàäàÿ ñîбñòâåííыìè ìåñòîðîæäåíèÿìè ïðè-
ðîäíîãî ãàзà, зíà÷èòåëüíî íàðàñòèëà åãî äîëю â 
эíåðãîïîòðåбëåíèè.

Òàбëèöà 4
Äèíàìèêà èìïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà

â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Пðèðîä-
íыé ãàз, 
ìëðä.ì3

20,1 20,8 20,6 21,1 17,6 21,6 20 20,3

Î÷åâèäíî, ÷òî â ðåñïóбëèêå ñóщåñòâóåò ïåðå-
êðåñòíàÿ ñèñòåìà ñóбñèäèðîâàíèÿ, êîãäà юðèäè-
÷åñêèå ëèöà ñóбñèäèðóюò бîëåå íèзêèå öåíы äëÿ 
íàñåëåíèÿ. Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñî «Сòðàòåãèåé 
ðàзâèòèÿ эíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóбëè-
êè» ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñòåïåííыé ïåðåхîä íà ïîë-
íîå ïîêðыòèå зàòðàò âñåìè ãðóïïàìè ïîòðåбèòå-
ëåéê 2015 ãîäó.

Из âышåñêàзàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðèðîäíыé 
ãàз ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì ðåñóðñîì, êîòîðыé èñïîëü-
зóåòñÿ бåëîðóññêîé эëåêòðîэíåðãèåé è òîïëèâíîé 
ïðîìышëåííîñòüю. Пîэòîìó î÷åâèäíî, íàñêîëüêî 
÷óâñòâèòåëüíà è óÿзâèìà íàшà эíåðãåòèêà, à òàê-
æå âñÿ íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà ê íåóñòîé÷èâыì 
öåíàì íà эíåðãîíîñèòåëè è, îñîбåííî, ê ïåðåбîÿì 
â ïîñòàâêàх эíåðãîðåñóðñîâ.

Бåëîðóññêàÿ эíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà (БЭС) – эòî 
ñëîæíыé ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêèé êîì-
ïëåêñ, âêëю÷àющèé эëåêòðîñòàíöèè, êîòåëüíыå, 
эëåêòðè÷åñêèå è òåïëîâыå ñåòè, êîòîðыå ñâÿзàíы 
îбщíîñòüю ðåæèìà ðàбîòы è åäèíîé ñèñòåìîé äèñ-
ïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ. Уïðàâëÿåò эëåêòðîэíåð-
ãåòè÷åñêèì êîìïëåêñîì Ìèíèñòåðñòâî эíåðãåòèêè 
Ðåñïóбëèêè Бåëàðóñü. Фóíêöèè óïðàâëåíèÿ хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüю Бåëîðóññêîé эíåðãîñèñòå-
ìы îñóщåñòâëÿåò Гîñóäàðñòâåííîå ïðîèзâîäñòâåííîå 
îбъåäèíåíèå эëåêòðîэíåðãåòèêè «Бåëэíåðãî» (ГПÎ 
«Бåëэíåðãî»). Â åå ñîñòàâ âхîäÿò шåñòü ðåñïóбëèêàí-
ñêèх óíèòàðíых ïðåäïðèÿòèé эëåêòðîэíåðãåòèêè, 
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíыå îðãàíèзàöèè, îðãàíèзàöèè 
ïðîèзâîäñòâåííîé èíфðàñòðóêòóðы, ðåìîíòíî-íà-
ëàäî÷íыå ïðåäïðèÿòèÿ. Сóììàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ 
эëåêòðè÷åñêàÿ ìîщíîñòü Бåëîðóññêîé эíåðãîñèñòå-
ìы ñîñòàâëÿåò 8367 ÌÂò. Îñíîâíыå эíåðãåòè÷åñêèå 
èñòî÷íèêè – эòî òåïëîâыå эëåêòðîñòàíöèè, ðàбîòàю-
щèå íà ïðèðîäíîì ãàзå è èñïîëüзóющèå â êà÷åñòâå 
ðåзåðâíîãî òîïëèâà òîïî÷íыé ìàзóò. 

Сòàíîâëåíèå è ïîñëåäóющåå òåхíîëîãè÷åñêîå 
ðàзâèòèå эëåêòðîэíåðãåòèêè â Бåëàðóñè ïðîèñхî-
äèëî â ðàìêàх фîðìèðîâàíèÿ Åäèíîé эëåêòðîэíåð-
ãåòè÷åñêîé ñèñòåìы Сîâåòñêîãî ñîюзà. Пðè фîð-
ìèðîâàíèè ïðîèзâîäñòâåííîé ñòðóêòóðы êðóïíîé 
ЭЭС, êîòîðîé ÿâëÿëàñü эíåðãîñèñòåìà СССÐ, быëî 
эêîíîìè÷åñêè öåëåñîîбðàзíî íàðàщèâàòü åäèíè÷-
íóю ìîщíîñòü эíåðãîбëîêîâ íà эëåêòðîñòàíöèÿх, 
ïîñêîëüêó êîíöåíòðàöèÿ ãåíåðèðóющèх ìîщíî-
ñòåé ñïîñîбñòâîâàëà óëó÷шåíèю èх òåхíèêî-эêî-
íîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé, à òàêæå ñîêðàщåíèю 
êàïèòà-ëîâëîæåíèé, ïðåäíàзíà÷åííых äëÿ ââîäà 
íàìå÷àåìых эíåðãåòè÷åñêèх ìîщíîñòåé. Â эòîé 
ñâÿзè â íàñòîÿщåå âðåìÿ ñòðóêòóðà БЭС хàðàê-
òåðèзóåòñÿ äîìèíèðîâàíèåì êðóïíых ìîщíîñòåé 
êîíäåíñàöèîííых эëåêòðîñòàíöèé (ÊЭС). Ê íàèбî-
ëåå êðóïíыì ÊЭС â Бåëàðóñè îòíîñÿòñÿ Лóêîìëü-
ñêàÿ è Бåðåзîâñêàÿ ГÐЭС, ÷òî ñîñòàâëÿåò â íàñòî-
ÿщåå âðåìÿ 38% (3420,6 Ìâò) îò óñòàíîâëåííîé 
ìîщíîñòè эíåðãîñèñòåìы â öåëîì. 

Â ñòðóêòóðå ãåíåðèðóющèх ìîщíîñòåé бåëî-
ðóññêîé эëåêòðîэíåðãåòèêè äîìèíèðóюò òåïëîâыå 

эëåêòðîñòàíöèè ñ ïàðîòóðбèííыìè эíåðãîàãðåãà-
òàìè, à â ñòðóêòóðå òîïëèâîïîòðåбëåíèÿ îòðàñ-
ëè – ïðèðîäíыé ãàз. Пðè эòîì ñðîê эêñïëóàòà-
öèè ìíîãèх ÒЭС ïðåâышàåò ëèбî ïðèбëèæàåòñÿ 
ê íîðìàòèâíîìó ñðîêó ñëóæбы, ÷òî îбóñëàâëèâàåò 
óâåëè÷åíèå зàòðàò íà ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíîå 
îбñëóæèâàíèå эíåðãîîбîðóäîâàíèÿ. Пîэòîìó îñî-
бóю âàæíîñòü è àêòóàëüíîñòü ïðèîбðåòàåò âыбîð 
íàèбîëåå ðàöèîíàëüíых íàïðàâëåíèé òåхíîëîãè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ эëåêòðîэíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè 
Ðåñïóбëèêè Бåëàðóñü.

Уñòàíîâëåííîé ìîщíîñòè эëåêòðîñòàíöèé Бåëà-
ðóñè äîñòàòî÷íî äëÿ ïîëíîãî îбåñïå÷åíèÿ ïîòðåб-
íîñòè ðåñïóбëèêè â эëåêòðîэíåðãèè (â 2012 ãîäó 
– 38,4 ìëðä. êÂò÷). Îäíàêî Бåëàðóñü åæåãîäíî èì-
ïîðòèðóåò äî 7 ìëðä. êÂò÷ эëåêòðîэíåðãèè [4]. Иì-
ïîðò эëåêòðîэíåðãèè îñóщåñòâëÿåòñÿ äëÿ îбåñïå-
÷åíèÿ эíåðãåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðàíы ïóòåì 
äèâåðñèфèêàöèè ïîñòàâîê эíåðãîðåñóðñîâ â ðåñïó-
бëèêó èñхîäÿ èз эêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîбðàзíîñòè 
зà ñ÷åò зàãðóзêè íàèбîëåå эффåêòèâíых ìîщíîñòåé 
эëåêòðîñòàíöèé ðåñïóбëèêè, à òàêæå äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ðåìîíòíîé êàìïàíèè â бåëîðóññêîé эíåðãîñè-
ñòåìå. Пî ìåðå ââîäà эíåðãîэффåêòèâíых ãåíåðèðó-
ющèх ìîщíîñòåé èìïîðò бóäåò ñíèæàòüñÿ.

Эêñïîðò îñóщåñòâëÿëñÿ â Ðîññèю è Уêðàèíó, 
â íåзíà÷èòåëüíых îбъåìàх â Лèòâó äëÿ ðåàëèзà-
öèè íîðìàòèâíîãî àâàðèéíîãî ðåзåðâà ìîщíîñòè, 
ïîääåðæèâàåìîãî äëÿ èñïîëüзîâàíèÿ â àâàðèéíых 
ñèòóàöèÿх è â 2012 ãîäó ñîñòàâèë 298 ìëí. êÂò÷.

Îäíèì èз íîâых ïåðñïåêòèâíых ïóòåé эíåð-
ãîïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî àòîìíîé 
эëåêòðîñòàíöèè, ââîä êîòîðîé íàìå÷åí ê 2020 
ãîäó. Îíà îбåñïå÷èò ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè 
эíåðãîïðîèзâîäñòâà íà îñíîâå зàìåщåíèÿ äîðîæà-
ющåãî ïðèðîäíîãî ãàзà бîëåå äåшåâыì ÿäåðíыì 
òîïëè-âîì. Àòîìíàÿ эëåêòðîñòàíöèÿ â Бåëàðóñè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èз îñíîâíых íàïðàâëå-
íèé îбåñïå÷åíèÿ эíåðãåòè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà. Âîâëå÷åíèå àòîìíых эíåðãîìîщíîñòåé 
â ïðîèзâîäñòâåííóю ñòðóêòóðó îòðàñëè ïîзâîëèò 
äèâåðñèфèöèðîâàòü òîïëèâíыé бàëàíñ эëåêòðî-
эíåðãåòèêè. Пåðâыé эíåðãîбëîê бåëîðóññêîé ÀЭС 
ìîщíîñòüю 1200 ÌÂò ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â эêñ-
ïëóàòàöèю ê 2016 ã., âòîðîé эíåðãîбëîê òàêîé æå 
ìîщíîñòè – ê 2020 ã.

Âîâëå÷åíèå â òîïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêèé бàëàíñ 
эíåðãîñèñòåìы ÿäåðíîé эíåðãèè, óãëÿ, ìåñòíых 
âèäîâ òîïëèâà, íåòðàäèöèîííых è âîзîбíîâëÿå-
ìых èñòî÷íèêîâ эíåðãèè ïîзâîëèò óìåíüшèòü ïî-
òðåбëåíèå ïðèðîäíîãî ãàзà è ñîêðàòèòü åãî äîëю â 
ïîòðåбëåíèè êîòåëüíî-ïå÷íîãî òîïëèâà äëÿ ïðîèз-
âîäñòâà эëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé эíåðãèè ê 2020 
ã äî 55%. Ìîäåðíèзàöèÿ è ðåêîíñòðóêöèÿ эíåðãî-
îбъåêòîâ íà îñíîâå íîâåéшèх òåхíîëîãèé ïîзâî-
ëèò äîñòè÷ü ñíèæåíèÿ èзíîñà àêòèâíîé ÷àñòè îñ-
íîâíых ïðîìышëåííî-ïðîèзâîäñòâåííых фîíäîâ 
äî 43% ê 2020 ã. (ïî îòíîшåíèю ê 2009 ã., ãäå 
èзíîñ ñîñòàâèë 54,3%) [4].

Âыâîäы. Дëÿ ïðèâåäåíèÿ ñòðóêòóðы óïðàâëå-
íèÿ è хîзÿéñòâîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ óñëîâèÿìè 
ðыíî÷íîé эêîíîìèêè ïëàíèðóåòñÿ îñóщåñòâèòü 
ðåфîðìèðîâàíèå бåëîðóññêîé эíåðãîñèñòåìыâ òðè 
эòàïà â òå÷åíèå 2010-2015 ãîäîâ [3]. Âàæíîé åå öå-
ëüю ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèå ðåñïóбëèêàíñêîãî îïòîâîãî 
ðыíêà эëåêòðè÷åñêîé эíåðãèè. Ðåфîðìèðîâàíèå 
бåëîðóññêîé эíåðãîñèñòåìы ïîзâîëèò ïðèâåñòè åå 
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåбîâàíè-
ÿìè ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, ÷òî ïîâыñèò эффåêòèâ-
íîñòü ïðîèзâîäñòâà è фèíàíñîâóю óñòîé÷èâîñòü 
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ñîзäàñò óñëîâèÿ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ âíåшíèх èíâåñòèöèé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåäóìîâàìè âèíèê-
íåííÿ ÒÍÊ ñòàëè ïðîöåñè ðîзшèðåííÿ âèðîбíè-
öòâà зà ðàìêè îäí³єї êðàїíè, ³íòåíñèф³êàö³ÿ âèðîб-
íè÷îї êîîïåðàö³ї, à òàêîæ зб³ëüшåííÿ êîíöåíòðàö³ї 
êàï³òàëó ³ éîãî âèâåзåííÿ íà òåðèòîð³ю ³íшîї äåð-
æàâè â óìîâàх ïðèñêîðåíîãî ðîзâèòêó фàêòîð³â âè-
ðîбíèöòâà. Дàí³ ïðîöåñè зíà÷íî ïðèñêîðèëèñÿ ï³ä 
ä³єю ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Ì³æíàðîäí³ ïðîöåñè ñâ³ä÷àòü, щî ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íå ò³ëüêè íà åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїí, äå ðîзòàшîâàí³ їхí³ äî÷³ðí³ ñòðóê-
òóðè, à é íà îêðåì³ ñåêòîðè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Б³ëüш òîãî, â³äбóâàєòüñÿ åñêàëàö³ÿ òèñêó ÒÍÊ íà 
ðîзâèòîê ñàìèх ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì äîñë³äæåííÿ фåíîìåíó ÒÍÊ, åêîíîì³÷íî-

ãî ìåхàí³зìó їх фóíêö³îíóâàííÿ, ïð³îðèòåò³â òà 
ïðîбëåì ðîзâèòêó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ïðèñâÿ-
÷åíî ðîбîòè зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Àâòîðàìè Ð. Ðîб³íзîíîì, С. Ê³íäëбåðãåðîì, Х. 
Пåðëìóòåðîì, Ф. Ðóòîì, С. Х³ðшåì, Ò. Àíãìî-
íîì зä³éñíåíèé àíàë³з ïåðåäóìîâ, åòàï³â фîðìó-
âàííÿ ³ фàêòîð³â ðîзì³щåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é. С. Î Яêóбîâñüêèé, Ю. Г Êîзàê, Â. Є. 
Íîâèöüêèé, Î.². Ðîãà÷, Î.À. Шâèäàíåíêî, Â. Ю. 
Шåâ÷åíêî âèзíà÷èëè âïëèâ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é ÒÍÊ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí 
òà íà ãàëóз³ åêîíîì³êè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äî-
ñë³äæåííÿх, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ÒÍÊ, îñíîâíà óâàãà 
зîñåðåäæåíà íà ïèòàííÿх âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî 
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фóíäàìåíòó їх ðîзâèòêó бåз óðàхóâàííÿ îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, à òàêîæ ñóïåðå÷ëè-
âèх ìîìåíò³â з ÿêèìè їì äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ â 
ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ. Пðè öüîìó хàðàêòåð ä³-
ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, íàïðÿìè зì³íè їх ïðîф³ëю â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї, à òàêîæ фàêòîðè âïëèâó íà ö³ 
ïðîöåñè âèâ÷åí³ ³ ïðåäñòàâëåí³ â ë³òåðàòóð³ íåäî-
ñòàòíüî. У зâ’ÿзêó з öèì âèâ÷åííÿ ÒÍÊ ÿê ãëî-
бàëüíîãî ñóб’єêòà ³ ïîâ’ÿзàíèх з öèì ïðîöåñ³â є 
àêòóàëüíèì â ñó÷àñíèх óìîâàх. Àêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ³ ð³зêèì зàãî-
ñòðåííÿì ì³æф³ðìîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ â óìîâàх 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, êîëè ÒÍÊ 
âåäóòü æîðñòêó бîðîòüбó зà ðèíêè збóòó ³ òèì, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з òàêèìè ïèòàííÿìè, ÿê 
âèб³ð зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ³ ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх îñîбëèâîñòåé ïðèñóòíîñò³ ÒÍÊ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó â ñó÷àñíèх óìîâàх. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
îзíà÷åíîї ìåòè íåîбх³äíî âèâ÷èòè îñîбëèâîñò³ òà 
íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
òà ïðîàíàë³зóâàòè фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ì³æ-
íàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÒÍÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñíàö³îíàëü-
íà êîðïîðàö³ÿ, ÒÍÊ (transnational corporation, 
TNC) – îб’єäíàííÿ ф³ðì ð³зíèх êðàїí, щî ìàюòü 
зàðóб³æí³ àêòèâè (êàï³òàëîâêëàäåííÿ) ³ ìàє ñèëü-
íèé âïëèâ íà ÿêó-íåбóäü ñфåðó åêîíîì³êè (àбî 
äåê³ëüêà ñфåð) â ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³. Â àí-
ãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ з ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè 
äëÿ ïîзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíèх б³зíåñ-îðãàí³зàö³é 
âèêîðèñòîâóюòü òåðì³íè «бàãàòîíàö³îíàëüíà ф³ð-
ìà» (multinational firms – MNF) ÷è «бàãàòîíàö³-
îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ» (multinational corporation – 
MNC), ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè [1]. Çà 
âèзíà÷åííÿì ÎÎÍ, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ 
– öå ï³äïðèєìñòâî, щî îб’єäíóє юðèäè÷íèх îñ³б 
бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ³ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ â äâîх ÷è б³ëüшå êðàїíàх ³ ïðîâîäèòü 
єäèíó ïîë³òèêó òà зàãàëüíó ñòðàòåã³ю зàâäÿêè îä-
íîìó àбî äåê³ëüêîì öåíòðàì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
[2]. Íàéб³ëüш зíà÷óщèì åëåìåíòîì àíàë³зó ÒÍÊ 
є âèÿâëåííÿ зì³íè їх ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї. У ïåðшó ÷åðãó з ïîзèö³ї ñфîðìîâàíîї òåí-
äåíö³ї ó зì³í³ âèðîбíè÷îї ñïðÿìîâàíîñò³ ÒÍÊ, à 
òàêîæ ãåîãðàф³÷íîãî зì³щåííÿ â їх ðîзòàшóâàíí³ 
â ö³ëÿх îñâîєííÿ íîâèх ðåã³îí³â. 

Щîðîêó ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ ïî óñüîìó ñâ³òó зðîñòàє, 
à ìàñшòàбè їх ä³ÿëüíîñò³ íàбóâàюòü íàääåðæàâíî-
ãî ð³âíÿ. Â 2012 ð. бóëî зàф³êñîâàíî 85 òèñ. ÒÍÊ 
òà їх ф³ë³é, ÿê³ êîíòðîëюâàëè б³ëüшå 85% ñâ³òî-
âîãî åêñïîðòó òà 90% ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é [3]. 

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ зàðåєñòðîâàíà íà òå-
ðèòîð³ї Í³ìå÷÷èíè (б³ëüшå 7 òèñ.), à äî÷³ðí³х ÒÍÊ 
– ó Êèòàї (45 òèñ.). Íà ÷àñòêó öèх êðàїí ïðèïàäàє 
б³ëüшå ïîëîâèíè âñ³х ÒÍÊ ó ñâ³ò³. Çà ïîêàзíèêîì 
êàï³òàë³зàö³ї ÒÍÊ ïåðåâàæíî зîñåðåäæåí³ íà òåðè-
òîð³ї СШÀ. Сåðåä ÒÍÊ íàéб³ëüшó ðîëü â³ä³ãðàюòü 
500 ÒÍÊ âèщîãî åшåëîíó, ñêëàä ÿêèх зíà÷íî зì³-
íюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з³ зб³ëüшåííÿì êîíêóðåíö³ї íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх. Пðèêëàäîì ìàñшòàбíîãî зðîñ-
òàííÿ є бðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ «Vodafonå», ÿêà зà 
ñâîї ðîêè ³ñíóâàííÿ 1991-2013 ðð., ïðîéшëà шëÿх 
äî êîìïàí³ї з 270 ìëí. àбîíåíò³â ó 60 êðàїíàх, òà 
ñóìà àêòèâ³â ÿêîї ñêëàëà 139,57 ìëðä. äîë. â 2012 
ð. [4, ñ. 28-29]. 

²ñíóюòü ÒÍÊ, ÿê³ âåäóòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü б³ëü-
шå í³æ ó 100 êðàїíàх ñâ³òó. Íàïðèêëàä, ф³ðìà 
«International business machines», ÿêà зàéìàєòüñÿ 

âèðîбíèöòâîì åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³-
êè òà îðãòåхí³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ìàє ф³ë³ї б³ëü-
шå í³æ ó 80 êðàїíàх, êîìïàí³ÿ «Siemens» – ó 52, 
êîíöåðíó «General Motors» íàëåæèòü 209 зàâîä³â 
С²ÍÀ, 12 – ó Êàíàä³ ³ 32 – â ³íшèх êðàїíàх. Пðè 
öüîìó îбñÿã âèðîбíèöòâà зàêîðäîííèх ф³ë³é ÒÍÊ 
ïåðåâèщóє îбñÿã åêñïîðòó êðàїí їх ïîхîäæåííÿ 
(ìàéæå â ÷îòèðè ðàзè äëÿ СШÀ ³ б³ëüшå í³æ óäâ³-
÷³ äëÿ Âåëèêîї Бðèòàí³ї òà Шâåéöàð³ї) [5, ñ. 128]. 

ЮÍÊÒÀД â 1995 ð. бóëî ðîзðîбëåíî òàêèé 
ïîêàзíèê, ÿê ð³âåíü òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ ф³ðìè, 
ÿêèé âèì³ðюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ³íäåêñó òðàíñíà-
ö³îíàë³зàö³ї (TNI), äëÿ îö³íêè ð³зíèх її àñïåêò³â. 
Çàâäÿêè öèì ³íäåêñîì бóëî ïîðàхîâàíî, щî ñàìè-
ìè òðàíñíàö³îíàë³зîâàíèìè êîìïàí³ÿìè є ÒÍÊ 
Гîíêîíãó (³íäåêñ 86%), ²ðëàíä³ї (64%), С³íãàïóðó 
(59%) [4, ñ. 28, 35].

Îäíàê ó öåé ³íäåêñ íå âêëю÷åíî щå îäèí àñ-
ïåêò òðàíñíàö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, à 
ñàìå, ³íòåíñèâí³ñòü її зàêîðäîííèх îïåðàö³é ó 
â³äïîâ³äí³ñòü з ÷èñëîì íàëåæíèх їé зàðóб³æíèх 
ф³ë³é. Цåé àñïåêò îб÷èñëюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ³í-
äåêñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ зà-
êîðäîííèх ф³ë³é, щî íàëåæàòü ÒÍÊ äî їх зàãàëü-
íîãî ÷èñëà.

Сåðåä êîìïàí³é з íàéб³ëüшèì ³íîзåìíèìè àê-
òèâàìè бëèзüêî 17 óòðèìóюòü 90% â³ä зàãàëüíîãî 
îб’єìó àêòèâ³â зà êîðäîíîì, äî íèх íàëåæàòü Arcelor 
Mittal, Nestlé, Anheuser-Busch InBev òà Vodafone Íà-
ïðèêëàä, ³з 300 òèñ. ðîбî÷èх General Electric б³ëüшå 
ïîëîâèíè бàзóюòüñÿ зà ìåæàìè СШÀ, â òîé ÷àñ ÿê 
â Toyota, щî ìàє б³ëüшå ðîб³òíèê³â, òà ëèшå 38% 
їх зíàхîäèòüñÿ зà êîðäîíîì. Ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî фàêòîð íàÿâíîñò³ êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї 
ñèëè òàêîæ зíà÷íî âïëèâàє íà зàëó÷åííÿ ф³ë³é ÒÍÊ 
íà òåðèòîð³ю ³íшèх äåðæàâ [6]. Âèä³ëÿюòüñÿ ³ òàê³ 
íîâ³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â: шâèäê³ñòü ïåðåì³щåííÿ 
êàï³òàëó, ñòóï³íü ³íòåãðàö³ї ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ³ 
òîâàðíèх ðèíê³â, óí³ф³êàö³ї òà ãàðìîí³зàö³ї ïðàâèë 
âåäåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ зã³äíî з íîðìàìè СÎÒ, 
ñòàíäàðòèзàö³ї íàö³îíàëüíèх зàêîíîäàâñòâ òà äîêó-
ìåíòîîб³ãó. 

Çàïîðóêîю óñï³хó ³ äæåðåëîì åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèх ÒÍÊ ñâ³òó íàñàìïåðåä 
є âèêîðèñòàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, з àêöåíòîì íà ³íâåñòèö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü â ³ííîâàö³ї. Òàêîæ зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàє 
âì³ííÿ êåð³âíèöòâà ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é âäàëî 
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî шâèäêèх зì³í êîí’юíêòóðè ñâ³-
òîâîãî ðèíêó, âîëîä³ííÿ äîñòàòí³ìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íîї âëàäè ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâ³.

Òàбëèöÿ 1
Êðàїíîâà ïðèíàëåæí³ñòü ñó÷àñíèõ ÒÍÊ 

Êðàїíè-âîëîäàð³ 
ìàòåðèíñüêèх 

ÒÍÊ 2
0
0
7
 ð

.

2
0
0
8
 ð

.

2
0
0
9
 ð

.

2
0
1
0
 ð

.

2
0
1
1
 ð

.

2
0
1
2
 ð

.

СШÀ 183 168 181 164 161 174

Êèòàé 10 38 42 37 39 34

Фðàíö³ÿ 33 32 24 28 25 24

Яïîí³ÿ 52 42 52 45 37 38

Ðîñ³ÿ 8 13 6 11 11 10

Бðàзèë³ÿ 7 11 9 12 11 12

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 41 35 32 32 34 38

Í³ìå÷÷èíà 20 22 20 19 19 19

Шâåéöàð³ÿ 12 12 10 13 14 15

²íä³ÿ 8 13 10 16 14 12
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Financial Times Global 500 [7]
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Пðîñòåæèìî äèíàì³êó ðîзâèòêó ÒÍÊ зà 2007-
2012 ðð. íàâåäåíó â òàбëèö³ 1. Д³éäåìî âèñíîâêó, 
щî зì³щåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї â³äбóâàєòüñÿ ïî äâîх ïîзèö³ÿх. У ïåðшó ÷åðãó 
зì³щåííÿ êðàїíîâîї ïðèíàëåæíîñò³ ìàòåðèíñüêèх 
ÒÍÊ з òîïà 500, à òàêîæ ðîзòàшóâàííÿ їх ф³ë³é 
òà äî÷³ðí³х êîìïàí³é. Çì³íè êðàїíîâîãî ðîзòàшó-
âàííÿ ÒÍÊ, з îäíîãî бîêó, âêàзóє íà ðîзâèòîê ³í-
òåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, à з ³íшîãî – ñâ³ä÷èòü ïðî 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñàìèх ÒÍÊ ³ êðàїí, íà òå-
ðèòîð³ї ÿêèх зàñíîâóюòüñÿ ãîëîâí³ êîìïàí³ї.

²з зàãàëüíîãî ÷èñëà ÒÍÊ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ 
б³ëüшà ÷àñòèíà íàëåæèòü СШÀ. Çà öèì ïîêàзíè-
êîì ÒÍÊ СШÀ б³ëüшå í³æ ó Яïîí³ї ³ Âåëèêîбðè-
òàí³ї, â 5 ðàз³â б³ëüшå ÒÍÊ Êèòàю, Фðàíö³ї òà Í³-
ìå÷÷èíè (â 7,3 ³ 9,2 ðàзè â³äïîâ³äíî). À ñòîñîâíî 
êîðïîðàö³é Бðàзèë³ї, ²íä³ї òà ÐФ – â 14,5 ³ 17,4 
ðàзè â³äïîâ³äíî. Îäíàê íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
ñàìå â ïåð³îä êðèзè ì³æíàðîäí³ êîðïîðö³ї äåìîí-
ñòðóâàëè ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ ³ êîëèâàííÿ ó зì³-
í³ їх ê³ëüêîñò³. Сèòóàö³ÿ äåщî ñòàб³ë³зóâàëàñÿ â 
2012 ð. êîëè ê³ëüê³ñòü àìåðèêàíñüêèх ÒÍÊ â òîï³ 
500 зíîâó зб³ëüшèëàñÿ äî 174 â ïîð³âíÿíí³ з 2008 
ð., щî ãîâîðèòü ïðî êîðîòêîñòðîêîâó ñòàб³ë³зàö³ю 
àìåðèêàíñüêîї åêîíîì³êè. Схîæà ñèòóàö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàëàñÿ â åêîíîì³ö³ Âåëèêîї Бðèòàí³ї ï³ñëÿ ñâ³òî-
âîї ф³íàíñîâîї êðèзè.

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî íàéб³ëüшèì ÷èñëîì ÒÍÊ 
âîëîä³юòü ðîзâèíóò³ êðàїíè, щî òàêîæ âêàзóє íà 
íàäëèшîê âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é, щî ïåðåì³щó-
юòüñÿ зà êîðäîí íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Ðåзóëü-
òàòè àíàë³зó äàíîї òàбëèö³ äîâîäÿòü ïðèïóщåííÿ 
ïðî òå, щî ÒÍÊ є ïîêàзíèêîì íàäëèшêó âíóòð³ш-
í³х ³íâåñòèö³é, ÿê³ âèхîäÿòü зà ìåæ³ íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê.

Çã³äíî з äàíèìè òàбëèö³ 2, íàéб³ëüшà ãðóïà ÒÍÊ 
зîñåðåäæåíà â бàíê³âñüêî-ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³. У 
íåї âхîäÿòü â îñíîâíîìó êîðïîðàö³ї СШÀ ³ Êèòàю, 
³ìåíîâàí³ ÿê òðàíñíàö³îíàëüí³ бàíêè (ÒÍБ). Дðóãà 
íàéб³ëüш ÷èñëåííà ãðóïà ÒÍÊ ïðèñóòí³é ó ñфåð³ 
âèäîбóòêó òà ïåðåðîбêè íàфòè ³ ãàзó, äå ë³äèðóю-
÷³ ïîзèö³ї òàêîæ íàëåæàòü ÒÍÊ СШÀ ³ Êèòàю. Дî 
ö³єї ãðóïè âхîäÿòü ³ ðîñ³éñüê³ ÒÍÊ â îñîб³ Гàзïðî-
ìó, Ðîñíàфòè, Îщàäбàíêó òà ³í. Òðåòÿ ãðóïà ÒÍÊ 
зîñåðåäæåíà â ñфåð³ фàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíèöòâà 
òà б³îòåхíîëîã³ї. У í³é ïðåäñòàâëåí³ Êîðïîðàö³ї з 
Фðàíö³ї òà Шâåéöàð³ї. Цÿ ãðóïà âêëю÷àє â ñåбå 22 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї.

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà òà äîñë³äæåííÿ âêà-
зóюòü íà òå, щî òåíäåíö³ї ãàëóзåâîãî ðîзïîä³ëó 
ÒÍÊ зíàхîäÿòüñÿ ï³ä ä³єю зðóшåíü â îðãàí³зàö³ї 

ñèñòåìè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Åìï³ðè÷íî ìîæíà 
зðîбèòè ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî ÒÍÊ, ïîâ’ÿзàí³ 
з ðåàëüíèì ñåêòîðîì, бóäóòü б³ëüш ñò³éêèìè ï³ä 
ä³єю âïëèâó ð³зíèх êðèз. Çì³íà â ñòðóêòóð³ ÒÍÊ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ìîæëèâå ïðîñòåæèòè ò³ëüêè â 
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó ÷èñëà ÒÍÊ â ðîзð³з³ ãàëó-
зåé їх ïðèñóòíîñò³ â ïåð³îä 2007-2012 ðð. íàâåäåíó 
â òàбëèö³ 3. Â її îñíîâó бóëè ïîêëàäåí³ ì³æíàðîä-
íèé ðåéòèíã «Òîï 500» [7].

У òàбëèö³ 3 âèä³ëåíî êëю÷îâ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍÊ зà 6 ðîê³â 2007-2012 ðð. Яê ïîêàзóюòü äàí³ 
íàéб³ëüш ñò³éêîю â óìîâàх ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 
êðèз є âèäîбóòîê íàфòè ³ ãàзó – íà ð³âí³ 43-46 ÒÍÊ. 
Цåé фàêò ìîæíà ïîÿñíèòè ñò³éêèì ïîïèòîì íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó åíåðãåòè÷íîї ñèðîâèíè, ÿêèé зàëè-
шàєòüñÿ íà îäíîìó ³ òîìó æ ð³âí³, зàбåзïå÷óю÷è 
ïîòðåбè êðàїí-³ìïîðòåð³â ó ðåñóðñíîìó зàбåзïå÷åí-
í³ âèðîбíè÷îї ³ ñîö³àëüíîї ñфåð їхíüîї åêîíîì³êè.

Íàéб³ëüшå ïîñòðàæäàëà бàíê³âñüêî-ф³íàíñîâà 
ñфåðà ä³ÿëüíîñò³, äå ÷èñåëüí³ñòü ÒÍÊ äî 2009 ð. 
ñêîðîòèëàñü з 83 äî 56. ² íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî 
з 2010 ð. âîíè зíîâó ñòàëè зб³ëüшóâàòèñÿ, äîêðè-
зîâèé ïîêàзíèê äî 2012 ð. íå бóâ äîñÿãíóòèé. Цå 
ï³äòâåðäæóє фàêò ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïðîф³-
ëю äî åêîíîì³÷íèх ïîòðÿñ³íü. 

 Òàбëèöÿ 3
Ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ ó ñêëàä³ ñфåð 

âèðîáíè÷îї ñïåö³àë³çàö³ї çà 2007-2012 ðð. 

Сфåðè ä³ÿëüíîñò³
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9
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0
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0
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0
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1
 ð

.

2
0
1
2
 ð

.

Âèäîбóòîê íàфòè ³ ãàзó 43 43 44 45 46 43

Бàíê³âñüêî-ф³íàíñîâà 83 71 56 69 75 71

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї 7 9 11 9 9 9

Пðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ 11 10 12 12 12 13

Âèðîбíèöòâî âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї 21 18 18 21 19 16

Âèðîбíèöòâî àâòîìîб³ë³â 10 10 8 11 15 17

Фàðìàöåâòèêà òà б³îòåх-
íîëîã³ї 22 23 25 20 20 22

Сфåðà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 16 12 19 19 15 17

Âñüîãî 213 196 193 206 211 208
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Financial Times Global 500 [7]

Çã³äíî з äàíèìè òàбëèö³ 3, ÷èñåëüí³ñòü ÒÍÊ, 
ÿê³ зàéíÿò³ ó âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³é ñфåð³ ïðî-
äóêö³ї ñêîðîòèëàñÿ з 21 (2007 ð.) äî 16 äî (2012 

Òàбëèöÿ 2
Ðîçïîä³ë íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ç âèðîáíè÷îї ñïåö³àë³çàö³ї ³ êðàїíàì ó 2012 ðîö³ [7]

Сфåðà ä³ÿëüíîñò³ Ê³ëüê³ñòü
ÒÍÊ Êðàїíè-зàñíîâíèêè Сфåðà ä³ÿëüíîñò³ Ê³ëüê³ñòü Êðàїíè

Âèäîбóòîê íàфòè 
³ ãàзó 43

СШÀ
Êèòàé

Ðîñ³ÿ ³ ò.ä.

Âèñîêî òåхíîëîã³÷íå 
âèðîбíèöòâî 16

СШÀ
Яïîí³ÿ
Òàéâàíü

Бàíê³âñüêî-ф³-
íàíñîâà 71

СШÀ
Êèòàé

Àâñòðàë³ÿ ³ ò.ä.

Âèðîбíèöòâî àâòî-
ìîб³ë³â, зàï÷àñòèí 17

Яïîí³ÿ
Í³ìå÷÷èíà
СШÀ ³ ò.ä.

Âèðîбíèöòâî хàð-
÷îâîї ïðîäóêö³ї 9

Шâåéöàð³ÿ
СШÀ

Âåëèêîбðèòàí³ÿ ³ ò.ä.

Фàðìàöåâòè÷íå 
âèðîбíèöòâî òà б³î-

òåхíîëîã³ї 22 Шâåéöàð³ÿ
Фðàíö³ÿ ³ ò.ä.

Пðîãðàìíå зà-
бåзïå÷åííÿ, 
êîìï’юòåðí³ ïî-
ñëóãè

13

СШÀ
Í³ìå÷÷èíà

²íä³ÿ
Яïîí³ÿ

Сфåðà ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ 17

СШÀ
²ñïàí³ÿ

Ìåêñèêà ³ ò.ä.

Âñüîãî 208
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Financial Times Global 500 [7]
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ð.). Òàêèé åфåêò ï³äòâåðäæóє ìàêðîåêîíîì³÷-
íó òåîð³ю, êîëè â ïåð³îä êðèз êîìïàí³ї зãîðòà-
юòü ÍДДÊÐ з ìåòîю âèæèâàííÿ â óìîâàх êðèзè. 
Çíà÷íî ï³äâèщèâñÿ ñòàòóñ ÒÍÊ, зàéíÿòèх ó âè-
ðîбíèöòâ³ àâòîìîб³ë³â ³ зàï÷àñòèí. Çà 5 ðîê³â їх 
ê³ëüê³ñòü зб³ëüшèëàñÿ з 10 äî 17, щî є ïåðåäóìî-
âîю ïîäàëüшîãî зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю 
äàíîї âèðîбíè÷îї ñïåö³àë³зàö³ї â ïðîãíîзîâàíèх 
îö³íêàх. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíî-
âíèх фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü ïîäàëüшó ä³ÿëü-
í³ñòü ÒÍÊ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Çîêðåìà öå:

1) зб³ëüшåííÿ єìíîñò³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó, 
ð³âíÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó â òèх êðàїíàх, â ðàì-
êàх ÿêèх ÒÍÊ зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü;

2) зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò ïî ñâîєї ïðî-
äóêö³ї ÒÍÊ [5].

Сèòóàö³ÿ äëÿ ÒÍÊ â бàíê³âñüêî-ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³ äåщî ³íшà. Пðè íàñòàíí³ êðèзè ï³äïðèєì-
ñòâà íå ìîæóòü бðàòè ³ ïîâåðòàòè êðåäèòè, òàêîæ 
ÿê ³ ф³зè÷í³ îñîбè, ò.ê. ð³зêî зì³íюєòüñÿ ñèòóàö³ÿ 
з êðåäèòàìè, îïåðàö³ÿìè.

Б³ëüш òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ фàêòîð, 
ïîâ’ÿзàíèé з ïîë³òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñ-
òю êðàїí, äå ðîзòàшîâóюòüñÿ ìàòåðèíñüê³ êîìïà-
í³ї. Âèñîêèé ð³âåíü ðèзèê³â, ÿê³ âèïëèâàюòü з öèх 

фàêòîð³â ïðèзâîäèòü äî âòðàòè êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè ïðè ñòâîðåíí³ ÒÍÊ, à òàêîæ ïðè зàëó÷åíí³ 
äî÷³ðí³х êîìïàí³é íà òåðèòîð³ю êðàїí.

Êð³ì íàзâàíèх ìàє ì³ñöå ³ âïëèâàюòü íà зì³íó 
хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ó òîìó ÷èñë³ ïðèìó-
шóюòü ì³íÿòè ãåîãðàф³÷íå ðîзì³щåííÿ їх äî÷³ðí³х 
êîìïàí³é.

Сàìå òîìó êðàїíè ïðè зàëó÷åíí³ ÒÍÊ ïîâèíí³ â 
ïåðшó ÷åðãó âèâ÷èòè ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ò³єї 
÷è ³íшîї ÒÍÊ, хàðàêòåðíîї äëÿ äàíîãî ðåã³îíó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ÒÍÊ ñüîãîäí³ ðîбëÿòü 
âèзíà÷àëüíèé âïëèâ íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó, âîíè є 
ãîëîâíèìè äâèãóíàìè ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї, ÿêèé 
є äæåðåëîì б³ëüшîñò³ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, òàê ³ â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèíàх. Їì ï³äêîíòðîëüíà âåëèêà ÷àñòêà 
êàï³òàëó, âîíè зä³éñíююòü îñíîâíó ÷àñòèíó ì³æ-
íàðîäíèх òîðãîâåëüíèх óãîä. Цå äîзâîëÿє ä³éòè 
âèñíîâêó ïðî òå, щî â ìàéбóòíüîìó âïëèâ ì³æ-
íàðîäíèх êîìïàí³é бóäå íåóхèëüíî зðîñòàòè, щî 
íåìèíó÷å ïðèзâåäå äî з³òêíåííÿ їх ³íòåðåñ³â òà 
ìîæå ïðèзâåñòè äî óòâîðåííÿ ãëîбàëüíèх ф³íàíñî-
âî-ïðîìèñëîâèх ³ìïåð³é, щî íàäàë³ ïîñèëèòü ðîëü 
³ âïëèâ ÒÍÊ, à òàêîæ ³íшèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
íåäåðæàâíèх ñòðóêòóð.
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Summary
The article investigates the characteristics and activities of TNCs in the context of globalization. The present 
state of TNCs and the direction of change the nature of their activity in the global economy. their impact on 
the economies of countries. The factors that affect the international competitiveness of TNCs. 
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ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ПÐÀÖ² Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

У ïðîïîíîâàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðîбëåìàòèêà ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³. Пðîâåäåíî àíàë³з фàêòîð³â 
âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³, ì³ãðàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè ñüîãîäí³ â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх зðîñ-
òàю÷îãî ïîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðà-
ö³, щî ³íòåíñèф³êóє ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàäàє íàäзâè÷àéíîãî äè-
íàì³зìó ïðîöåñàì ³íòåãðàö³ї åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх íàö³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ ïåðå-
òâîðèëèñÿ íà âàæëèâó ñêëàäîâó ÷àñòèíó ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³. Âèñîêèé ð³âåíü ì³æäåðæàâíèх ãîñ-
ïîäàðñüêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â íà фîí³ ïîãëèбëåííÿ 
ñâ³òîâîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³ ïðèзâ³â äî фîðìóâàííÿ 
єäèíîãî ìåхàí³зìó зàäîâîëåííÿ ïðîïîзèö³ї ðîбî-
÷îї ñèëè íåзàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ ëюäèíè. Пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
зà êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë ñåðåä ó÷àñíèê³â ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ïðàö³, ñòðóêòóðí³ é äèíàì³÷í³ зì³íè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà öüîìó ðèíêó, зóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü ðèíêó ïðàö³. 
Їх îðãàí³зàö³ÿ äîзâîëèòü âîëîä³òè ñèòóàö³єю íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³ äëÿ åфåêòèâíîãî ïîêðèòòÿ 
ïîòðåбè íàö³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³, ï³äâèщèòè 
³íфîðìàö³éíó зàбåзïå÷åí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
íà ð³âí³ äåðæàâè òà зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÿê ðîбî÷îї ñèëè, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ãëÿäàю÷è íàóêîâèé ñâ³ò ìîæíî ñêàзàòè, щî íåìàє 
єäèíîї ÷³òêî âèзíà÷åíîї äåф³í³ö³ї ðèíêó ïðàö³. 
Íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê³ íà-
ìàãàюòüñÿ äàòè éîãî âèзíà÷åííÿ, зàðóб³æí³ (Дæ. 
Бîðæàñ [18], Дæ. Дîëàí, Å. Л³íäñåé [2, ñ. 386]) 
íàìàãàюòüñÿ îб³éòèñÿ бåз фîðìóëюâàííÿ ö³єї åêî-
íîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî 
ñàìå ñïîëó÷åííÿ «ðèíîê ïðàö³» ïåðåäбà÷àє ïðàöю 
ÿê ïðåäìåò êóï³âë³-ïðîäàæó. À ó êîíâåíö³ÿх Ì³æ-
íàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ (ÌÎП) ³ íîðìàòèâíèх 
àêòàх бàãàòüîх âèñîêîðîзâèíåíèх äåðæàâ зàбîðî-
íÿєòüñÿ íàзèâàòè ïðàöю òîâàðîì. ²ñòîòíèé âíå-
ñîê ó ðîзóì³ííÿ ïðîбëåìè ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ 
âíåñëè À. Жèðèöüêèé, Í. Ðèäâàíîâ, Ð. Цâèëüîâ 
[10, ñ. 184], À. Пîðó÷íèê [9, ñ. 447] òîщî. Сåðåä 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ìîæíà âèä³ëèòè ðîбîòè A. 
Бхàäóð³ [17, ñ. 17], П. Aóð, Дæ. Бåñ ³ Д. Meäa [16]. 
Пèòàííÿì âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíàë³-
зàö³ї íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ïðàö³ зàéìàюòüñÿ òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê Ì.Дîë³шíèé, Гîë³êîâ À.П., Дîâãàëü 
Î.À., У. Сàäîâà, Л. Сåì³â, Цèãàíîâ С.À., Фèëëè-
ïåíêî, Âàñèëüєâ òîщî [8, ñ. 7-24].

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðàö³, éîãî ñóб’єêò³â òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ фàêòîð³â, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà éîãî ðîзâèòîê зàëåæíî â³ä зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ðèíîê ïðàö³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ðèíîê ðåñóðñ³â 
ïðàö³ ÿê ñïåöèф³÷íîãî âèäó òîâàðó, ð³âíîâàæíà 
ö³íà ³ ê³ëüê³ñòü ÿêîãî âèзíà÷àюòüñÿ âзàєìîä³єю 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї. Пðåäìåòîì éîãî âèâ÷åííÿ є 
âåñü ïîòåíö³àë ðîбî÷îї ñèëè, ÿêèé îхîïëює ÿê зî-
âí³шíèé ðèíîê ïðàö³, òàê ³ âíóòð³шíèé. Â³ä÷èзíÿ-
í³ â÷åí³ Ð. Цâèëüîâ, Í. Ðèäâàíîâ, À. Жèð³öüêèé 
äàюòü âèзíà÷åííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ ÿê íàä-

íàö³îíàëüíîãî óòâîðåííÿ, äå íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
âèñòóïàюòü ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³ ³íîзåìíîї ðîбî÷îї 
ñèëè, щî ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äбîðó íå-
îбх³äíîї ðîбî÷îї ñèëè â ðàìêàх ì³æäåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ïîïèòó – ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè [11, 
ñ. 187]. Íà äóìêó óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, òàêèх 
ÿê Дîâãàëü Î.À. [1, ñ. 167], ñâ³òîâèé ðèíîê òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â – öå ñèñòåìà â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêà-
юòü ó ðåзóëüòàò³ ïîñò³éíîãî бàëàíñóâàííÿ ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї, щî ñòîñóюòüñÿ ñâ³òîâèх òðóäîâèх ðå-
ñóðñ³â ³ ñêëàäàюòüñÿ ó зâ’ÿзêó з íåð³âíîì³ðí³ñòю 
ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ðîзì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè 
ó ñâ³ò³. ²íшèìè ñëîâàìè, ñâ³òîâèé ðèíîê òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â – öå ñóêóïí³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â ñâ³òó, 
ÿêà ïðîïîíóєòüñÿ ³ êóïóєòüñÿ íà ì³æíàðîäí³é ä³-
ëîâ³é àðåí³ [12, ñ. 227].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх àíàë³зó ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ 
â ö³ëîìó, ïèòàííÿì éîãî фóíêö³îíóâàííÿ бåзïîñå-
ðåäíüî â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ïðèä³ëåíî íåäîñòàò-
íüî óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³. Пðîâåñòè àíàë³з òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх зàñàä ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³, îñòàíí³х 
äîñë³äæåíü â äàí³é ñфåð³ òà ñèñòåìàòèзóâàòè фàê-
òîðè, ÿê³ ìàюòü êîìïëåêñíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ â ñó÷àñíèх óìîâàх, ÿê ïðà-
âèëî, зä³éñíюєòüñÿ зà äâîìà шëÿхàìè: ïåðшèé – 
÷åðåз ïîєäíàííÿ íàö³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³, êîëè 
í³âåëююòüñÿ êóëüòóðí³, åòí³÷í³, юðèäè÷í³, àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ òà ñîö³àëüí³ ïåðåшêîäè ì³æ íèìè 
(íàïðèêëàä, óòâîðåííÿ â Єâðîïåéñüê³é ñï³ëüíî-
ò³ ÷è êðàїíàх, ÿê³ ï³äïèñàëè Шåíãåíñüêó óãîäó 
єäèíîãî ðèíêó ïðàö³), à äðóãèé – ÷åðåз ì³ãðàö³ю 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ êàï³òàëó, ÿêà ìîæå 
â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì ф³зè÷íîãî ïåðåì³щåííÿ, àбî 
шëÿхîì â³ðòóàëüíîãî ïåðåì³щåííÿ (зà äîïîìîãîю 
íîâèх ñèñòåì зâ’ÿзêó, òåëåêîìóí³êàö³é, ²íòåðíåòó 
òîщî). Пðîäàâö³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàö³ ìîæíà 
óìîâíî ðîзä³ëèòè íà äâà îñíîâíèх òèïè: òèх, хòî 
ïðàöює зà êîíòðàêòîì, ³ òèх, хòî ïðàöює íå зà 
êîíòðàêòîì. Дî ïåðшèх â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³âíèêè, 
ÿê³ юðèäè÷íî îфîðìèëè â³äíîñèíè з ðîбîòîäàâöåì 
³ òåðì³í їх ïåðåбóâàííÿ ó ïðèéìàю÷³é êðàїí³ ÷³òêî 
âèзíà÷åíèé. Òîбòî íèìè ÿâëÿюòüñÿ: â÷åí³, íàóêîâ³ 
ðîб³òíèêè, ñòóäåíòè; âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³ 
з ð³âíåì ï³äãîòîâêè, íàÿâí³ñòю â³äïîâ³äíîї îñâ³òè 
³ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ðîбîòè (ïðîãðàì³ñòè, ³íæå-
íåðè, ìåíåäæåðè òà ³íш³); íåêâàë³ф³êîâàí³ ðîб³ò-
íèêè, щî зàéíÿò³ íà ï³äñîбíèх ðîбîòàх (íàïðè-
êëàä, ó ñфåð³ òîðã³âë³, бóä³âíèöòâà, òóðèзìó) àбî 
ñåзîíí³ ðîбî÷³, ÿê³ âèїзäÿòü з ìåòîю збèðàííÿ âðî-
æàю. Ðîбî÷à ñèëà є îäíèì з íàéðóхîì³шèх фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà, ñàìå öåé фàêòîð äîñèòü ÷óòëèâî 
ðåàãóє íà зì³íè â íîðì³ éîãî ïðèбóòêîâîñò³, à зà 
óìîâ бóðхëèâîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
òà ìåðåæ, êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é öÿ ðóхëè-
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â³ñòü ñòàє щå б³ëüшîю. Âèíèêíåííÿ ì³æíàðîäíèх 
â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ ïîâ’ÿзàíå з ðóхëèâ³ñòю 
êàï³òàëó, з ÿêèì ðîбî÷à ñèëà ïîâ’ÿзàíà òåхí³êî-
åêîíîì³÷íèìè зâ’ÿзêàìè. П³äâèщåííÿ ìîб³ëüíîñ-
ò³ êàï³òàëó â ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ îзíà÷àє, щî â³í 
âèÿâëÿє ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó íå ëèшå êðàїíè 
ñâîãî бàзóâàííÿ, àëå é íà ³íîзåìíó ðîбî÷ó ñèëó, 
ÿê ñïåöèф³÷íîãî ñåãìåíòó ðèíêó ïðàö³, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ б³ëüш âèñîêîю âíóòð³шíüîю íîðìîю 
â³ääà÷³ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ñâ³-
òîâèé ðèíîê ïðàö³ є íåâ³ä’єìíîю фóíêö³îíàëüíîю 
÷àñòèíîю ñâ³òîâîãî ðèíêó, â ÿêîìó ³ñíóюòü â³äíî-
ñèíè щîäî ì³æíàðîäíîãî îбì³íó фàêòîðîì âèðîб-
íèöòâà – ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà ìàє âëàñòèâ³ñòü ïåðå-
ì³щóâàòèñÿ ïî ñâ³òó â ïîшóêó б³ëüш ïðèâàбëèâèх 
óìîâ її ïðîäàæó.

Пåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, щî є îñíîâíèì â 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³, ð³зíèìè â÷åíèìè 
òðàêòóєòüñÿ ïî-ð³зíîìó, îñíîâí³ з íèх íàñòóïí³:

Íåîêëàñè÷íà åêîíîì³÷íà шêîëà (Дæ. Хàððèñ, 
M. Òîäàðî, O. Сòàðê, Ð. Êîãåí) ïîÿñíює ì³æíà-
ðîäíó òðóäîâó ì³ãðàö³ю íåð³âí³ñòю åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїí, зîêðåìà, ð³зíèöåю â ð³âíÿх îïëà-
òè ïðàö³, щî âèзíà÷àє ðóх ðîбî÷îї ñèëè з êðàїí з 
íèзüêèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ â êðàїíè з б³ëüш âè-
ñîêîю зàðîб³òíîю ïëàòîю. Òàêèì ÷èíîì зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ñàìîðåãóëюю÷à фóíêö³ÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðàö³. ²з åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì òà ïîñèëåííÿì 
åì³ãðàö³ї â êðàїíàх âèїзäó ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ 
ðîзðèâ â ð³âíÿх зàðîб³òíîї ïëàòè òà ñêîðî÷óюòüñÿ 
ñòèìóëè äëÿ ì³ãðàö³ї [3, ñ. 11].

Òåîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó (Дæ. Бåêêåð, Л. 
С’ÿñòàä, Г. Êëàðê) ðîзãëÿäàє ïðè÷èíè ì³ãðàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè íà ì³êðîð³âí³. Ð³шåííÿ ëюäèíè ïðî 
ì³ãðàö³ю, òàê ñàìî ÿê ³ ð³шåííÿ ïðî îòðèìàííÿ 
îñâ³òè, êâàë³ф³êàö³ї, ïðåäñòàâíèêè ö³єї íàóêîâîї 
шêîëè ââàæàюòü зàñîбîì ³íâåñòèö³é â éîãî «ëюä-
ñüêèé êàï³òàë», ÿêщî âèãîäè â³ä ì³ãðàö³ї ïåðåâè-
щóюòü âèòðàòè íà ïåðåїзä òà ïðîæèâàííÿ â êðàїí³ 
âèїзäó [20].

Íîâà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ì³ãðàö³ї (O. Сòàðê, E. 
Òåéëîð, П. Àðíîëüä) зàñíîâàíà íà ì³êðîåêîíîì³÷-
íîìó фóíêö³îíàëüíîìó àíàë³з³ òà âèхîäèòü з òîãî, 
щî ð³шåííÿ ïðî ì³ãðàö³ю ïðèéìàєòüñÿ íå îêðåìè-
ìè ³íäèâ³äàìè, à êîëåêòèâíî ÷ëåíàìè äîìîãîñïî-
äàðñòâ ÷è ðîäèí. П³ä³éìàю÷èñü íà ìàêðîð³âåíü, 
ïðåäñòàâíèêè ö³єї òåîð³ї ï³äêðåñëююòü зâ’ÿзîê 
ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї з ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó: óñï³шíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ìîæå âèñòóïàòè íå ñò³ëüêè ãàëüìîì, ñê³ëüêè 
ñòèìóëîì ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, îñê³ëüêè 
íåñå â ñîб³ äîäàòêîâ³ ñòèìóëè êàï³òàëîâêëàäåíü â 
ì³ñöåâó åêîíîì³êó [24, ñ. 173-178].

²ñíóâàííÿ ïîñò³éíîãî ïîïèòó íà ³íîзåìíó ðîбî-
÷ó ñèëó, щî ³ñíóє â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ïîÿñíю-
єòüñÿ äåÿêèìè â÷åíèìè (M. Пüює, A. Пîðòåñ, Л. 
Бàх) ñåãìåíòóâàííÿì ðèíêó ïðàö³ íà ïåðâèííèé 
òà âòîðèííèé ñåêòîð. Яêщî ðîбî÷³ ì³ñöÿ â ïåðâèí-
íîìó ñåêòîð³ зàбåзïå÷óюòü ñòàб³ëüíó ðîбîòó òà âè-
ñîêó îïëàòó ïðàö³ äëÿ íàö³îíàëüíîї ðîбî÷îї ñèëè, 
òî âòîðèííèé ñåêòîð ïðîïîíóє íèзüêó îïëàòó, â³ä-
ñóòí³ñòü ãàðàíò³é збåðåæåííÿ зàéíÿòîñò³, äîñèòü 
íåâåëèê³ ìîæëèâîñò³ ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ, щî 
â³äшòîâхóє íàö³îíàëüíó ðîбî÷ó ñèëó òà ïîðîäæóє 
ñòðóêòóðíèé ïîïèò íà òðóäÿщèх-ì³ãðàíò³â [7, ñ. 
31-32]. Дåÿê³ â÷åí³ (Å. Пëåòíüîâ, Дæ. Дæîíñîí) 
ïîÿñíююòü ³ñíóâàííÿ ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³-
ãðàö³ї ÷åðåз фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³. 
Â³í, íå ìàю÷è ÷³òêî âèзíà÷åíèх òåðèòîð³àëüíèх 
(ãåîãðàф³÷íèх) ìåæ, фîðìóєòüñÿ òà фóíêö³îíóє 
â ðåзóëüòàò³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ðîбî÷îї ñèëè. 
Пðè öüîìó ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ òðóäîâèх ðåñóð-

ñ³â âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè ïîïèòîì òà ïðîïîзè-
ö³єю ðîбî÷îї ñèëè â òèх ÷è ³íшèх ðåã³îíàх ñâ³òó 
òà â³äì³ííîñòÿìè ó ð³âíÿх зàðîб³òíîї ïëàòè, àëå é 
ñâ³òîâîю äèíàì³êîю â ïîë³òè÷íèх, äåìîãðàф³÷íèх 
òà ñóñï³ëüíèх ïðîöåñàх [4, ñ. 32-39].

Çã³äíî з òåîð³єю ãëîбàëüíèх ñèñòåì ÷è ñâ³òîâî-
ãî ãîñïîäàðñòâà (С. Сàññåí, И.Ì. Пåòðàñ), ì³ãðàö³ÿ 
÷àñò³шå зà âñå âèíèêàє ïîì³æ êîëèшí³ìè ìåòðî-
ïîë³ÿìè òà їх êîëîí³ÿìè, ÷îìó ñïðèÿюòü ³ñòîðè÷-
í³, êóëüòóðí³, ìîâí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³ 
зâ’ÿзêè ì³æ íèìè. Пðèхèëüíèêè ö³єї òåîð³ї ñòâåð-
äæóюòü, щî, ïðîíèêàю÷è â ðåã³îíè (êðàїíè), щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, зðîñòàю÷èé ñâ³òîâèé ðèíîê ä³є ÿê 
êàòàë³зàòîð ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Пðî-
öåñ ì³ãðàö³ї ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ðîзâèòêîì ñâ³òîâîї 
òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³, зàñîб³â зâ’ÿзêó, ÿê³ ñïðèÿ-
юòü ïåðåñóâàííю ëюäåé [5, ñ. 214].

П³äñóìîâóю÷è îñíîâí³ òåîð³ї ì³æíàðîäíîї òðó-
äîâîї ì³ãðàö³ї, ÿê îñíîâíîї ñêëàäîâîї ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ÷àñòèíà з íèх 
îïèñóє ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ ì³æäåð-
æàâíèх ïåðåì³щåíü ëюäåé íà ìàêðîð³âí³ (íåîêëà-
ñè÷íà òåîð³ÿ, òåîð³ÿ ñåãìåíòîâàíîãî ðèíêó ïðàö³) 
òà íà ì³êðîð³âí³ (òåîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, íîâà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ì³ãðàö³ї, òåîð³ÿ ñ³ìåéíîї ì³ãðà-
ö³ї); ÷àñòèíà êîíöåïö³é (òåîð³ÿ ì³ãðàö³éíèх ìåðåæ, 
òåîð³ÿ ì³ãðàö³éíèх ñèñòåì, òåîð³ÿ ñâ³òîâèх ñèñòåì) 
îïèñóє ÷èííèêè ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â ì³æíàðîä-
íîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї; ÷àñòèíà òåîð³é (òåîð³ÿ ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ïðàö³, òåîð³ÿ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó) 
ðîзãëÿäàє íàñë³äêè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ³ ÷åðåз íèх 
âèзíà÷àє ïðè÷èíè ì³æäåðæàâíîї ì³ãðàö³ї. Òàêèì 
÷èíîì, îñíîâíèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³ є ì³æíàðîäíà òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ, ÿêà îзíà÷àє ïåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè з 
îäí³єї êðàїíè ³ â ³íшó з ìåòîю ïðàöåâëàшòóâàííÿ. 
Òàêîæ îêð³ì ì³ãðàö³ї ó фîðìóâàíí³ ñâ³òîâîãî ðèí-
êó ïðàö³ зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ), ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ³íòå-
ãðîâàíó ñòðóêòóðó, щî ïîєäíóє íà îñíîâ³ íàóêîâî-
òåхí³÷íîї, âèðîбíè÷îї ³ êîìåðö³éíîї êîîïåðàö³ї ó 
ñâîєìó ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³é-
íî-ïðàâîâèх фîðì ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ä³юòü ó 
äâîх ³ б³ëüшå êðàїíàх, òà ïðîâîäÿòü єäèíó ïîë³òèêó 
é зàãàëüíó ñòðàòåã³ю ÷åðåз îäèí ³ б³ëüшå öåíòð³â 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [6, ñ. 14].

Дëÿ òîãî щîб äîñë³äèòè фàêòîðè âïëèâó íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³, òðåбà ðîзóì³òè, щî â³í âè-
ñòóïàє ï³äñèñòåìîю ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàє íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó, à з ³íшîãî 
бîêó, â³í ñàì зíàхîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì óñ³х ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ³ äèíàì³êè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Òîбòî îñíîâí³ ðèñè ñó÷àñíîãî 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ ìîæíà ðîзãëÿíóòè зàëåæíî 
â³ä åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, ÿê³ íà íüîãî âïëèâàюòü 
³ зàëåæíî â³ä зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà [24, ñ. 173-178].

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ñèñòåìàòèзîâàíî фàêòîðè, 
ÿê³ êîìïëåêñíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïðàö³, à ñàìå: ì³æíàðîäíèé ðîзïîä³ë ïðàö³ 
³ ñïåö³àë³зàö³ÿ; ÍÒП, ³íфîðìàòèзàö³ÿ ³ зâ’ÿзîê; 
ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ; ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè; ì³æíàðîäíà ìîб³ëü-
í³ñòü êàï³òàëó; ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â åêîíîì³ö³; 
ë³бåðàë³зàö³ÿ ö³í ³ ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ (ðèñ. 1).

Çàðóб³æíèìè â÷åíèìè âèä³ëåíî òàê³ фàêòîðè 
âïëèâó â ñó÷àñíèх óìîâàх: ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ó 
âèãëÿä³ ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї, ãëîбàëüíà 
êîíêóðåíö³ÿ ³ òåхíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ÿê³ âñòàíîâ-
ëююòü æîðñòêèé зâ’ÿзîê ì³æ ïàðàìåòðàìè ðîзâè-
òêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïðàö³, ñîö³àëüíèх 
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³íñòèòóò³â зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ñèñòåì ï³äãî-
òîâêè êàäð³â, à òàêîæ êîíêóðåíòíèìè ïîзèö³ÿìè 
îêðåìèх äåðæàâ íà óí³ф³êîâàíèх ³ ë³бåðàë³зîâà-
íèх ðèíêàх [22, ñ. 23-47]. 

1. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîãëè-
бëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³, щî бàзóєòü-
ñÿ íà åêîíîì³÷íî âèã³äí³é ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà îêðåìèх êðàїí ³ âèÿâëÿєòüñÿ ó ì³æíàðîäíîìó 
îбì³í³ òîâàðàìè ó ïåâíèх ïðîïîðö³ÿх. Ê³íåöü ХХ 
ñò.-ïî÷àòîê îзíàìåíóâàâñÿ бóìîì ó ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї òîðã³âë³, щî ïðîäîâæóєòüñÿ é ïîíèí³. Ç 2006 
ïî 2012 ðð. ñâ³òîâèé òîðã³âåëüíèé îбîðîò зб³ëü-
шèâñÿ â 18 ðàз³â, à 8 ðàóíä³â бàãàòîñòîðîíí³х ïå-
ðåãîâîð³â ï³ä åã³äîю ГÀÒÒ ïðèâåëè äî äåñÿòèêðàò-
íîãî зíèæåííÿ ìèòíîãî òàðèфó. Â 2000-ò³ ðîêè 
б³ëüш í³æ 80% ñâ³òîâîї òîðã³âë³ зä³éñíюâàëîñÿ 
ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè-÷ëåíàìè ÎÅСÐ [21].

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ íåñå ó ñîб³ âåëèê³ ìîæëè-
âîñò³ ïðèñêîðåííÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
³ зàðîб³òíîї ïëàòè. Çàðàз åêîíîì³êà êðàїí óñå б³ëü-
шå зàëåæèòü â³ä åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿêèé 
ó ñâîю ÷åðãó ñïðèÿє ñòâîðåííю ðîбî÷èх ì³ñöü [25].
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Ðèñ. 1. Åêîíîì³÷í³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³

Çì³íà ñòðóêòóðè òîðã³âë³ ïðèзâîäèòü äî ñîö³-
àëüíèх òðàíñфîðìàö³é, щî ïîðóшóюòü ³íòåðåñè 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå зìîãëè àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèх 
óìîâ. Б³ëüш зà âñå ñòðàæäàюòü ò³, хòî íå зì³ã ïå-
ðåéòè äî âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з б³ëüш âèñîêîю äîäàí-
íîю âàðò³ñòю àбî äî âèðîбíèöòâà òîâàð³â, ÿê³ íå 
ÿâëÿюòüñÿ ïðåäìåòàìè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³.

2. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, ³íфîðìàòèзàö³ÿ 
³ зâ’ÿзîê âïëèâàюòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³ äâî-
ÿêî. Ç îäíîãî бîêó, âîíè ïðèзâîäÿòü äî òîãî, щî 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðàöåзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é 
зâóæóє ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâîї ðî-
бî÷îї ñèëè ³ зб³ëüшóє бåзðîб³òòÿ. À з ³íшîãî бîêó, 
âîíè зóìîâèëè зðîñòàííÿ ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàí³ êàäðè ³ íàóêîâö³â, ïîòðåбó â ÿêèх íå â 
зìîз³ зàäîâîëüíèòè íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³. Цå 
ïðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ íîâîãî âèäó òðóäîâîї ì³-
ãðàö³ї – «â³äïëèâó óì³â».

3. Пîäîëàííÿ íàö³îíàëüíîї ³зîëÿö³ї ñïðèÿëî 
ïîñèëåííю ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
зà ñфåðè âïëèâó íàä âèêîðèñòàííÿì ³ ïåðåðîзïî-
ä³ëîì ðåñóðñ³â òà ³íфîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì. ²äå 
íàïðóæåíèé ïîшóê íå ò³ëüêè ðèíê³â збóòó, à é 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, íîñ³ÿìè ÿêèх є ëюäè.

П³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї ³ ðîзâè-
òîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé âèìàãàє â³ä êðà-
їí äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñâîїх 
êîíêóðåíò³â. У ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó, зàðîб³òíà 
ïëàòà їх ðîб³òíèê³â бóäå зíèæóâàòèñÿ.

4. Â îñòàíí³é ÷àñ äóæå äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ 
ì³æíàðîäíà òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà. Íàóêî-
âî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ñïðèÿâ ïðèñêîðåííю ðóхó 

àâòîìîб³ëüíîãî, àâ³àö³éíîãî, зàë³зíè÷íîãî ³ âîä-
íîãî òðàíñïîðòó, à òàêîæ ³íòåíñèф³êàö³ї ìåðåæ³ 
ì³æíàðîäíèх òðóбîïðîâîä³â.

5. Л³бåðàë³зàö³ÿ ðóхó êàï³òàëó ó ñîö³àëüíîìó 
ïëàí³ îзíà÷àє, щî â³í ïðåä’ÿâëÿє ïîïèò íå ò³ëü-
êè íà òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè ñâîãî бàзóâàí-
íÿ, à é íà ³íîзåìíó ðîбî÷ó ñèëó, ÿêà íåð³äêî ìàє 
ïåâí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з íàö³îíàëüíîю (б³ëüш 
äèñöèïë³íîâàíà, ìåíш âèìîãëèâà òîщî). Сüîãîäí³ 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ³ ïîðòфåëüí³ ³íâåñ-
òîðè шâèäêî ðåàãóюòü íà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó ³ âèðîбíèöòâî ïåðåì³щóєòüñÿ â ò³ ðåã³î-
íè, äå зàðîб³òíà ïëàòà íèзüêà, àëå ð³âåíü êâàë³ф³-
êàö³ї ïåðñîíàëó äîзâîëÿє îñâîїòè íîâ³ òåхíîëîã³ї. 
У ðåзóëüòàò³, ì³ñöåâ³ ïðàö³âíèêè ìîæóòü îòðè-
ìàòè б³ëüш âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîбîòó ³ ðîзä³ëèòè 
íàäïðèбóòîê з ³íîзåìöÿìè.

У 2012 ð. зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ äîñÿãëà 
бëèзüêî 260 òèñ., ê³ëüê³ñòü їхí³х зàðóб³æíèх ф³-
ë³é – ìàéæå 900 òèñ., зàëó÷åí³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
ïåðåâèщèëè 8,8 òðëí. äîë., à їхí³ ãëîбàëüí³ àê-
òèâè ñêëàëè 27,7 òðëí. äîë. Пðîäàæ³ зàðóб³æíèх 
ф³ë³é ÒÍÊ зðîñòàюòü шâèäшå, í³æ ñâ³òîâà òîðã³â-
ëÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, à зðîñòàííÿ ÷àñòêè âè-
âåзåíèх ³ ââåзåíèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 
ñâ³òîâîìó ÂÂП óäâ³÷³ âèïåðåäæàє зðîñòàííÿ ÷àñò-
êè ó ÂÂП ñâ³òîâîї òîðã³âë³ [26, ñ. 4].

П³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàëó 
ïðèâîäèòü äî âзàєìîâèã³äíîãî ìàñèâíîãî éîãî ïå-
ðåëèâàííÿ ³з ðîзâèíåíèх êðàїí ó êðàїíè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ. 

6. У êîæí³é êðàїí³ ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ïðî-
хîäèëè з ð³зíèì ñòóïåíåì ãîñòðîòè, àëå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ зàхîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³êè, ë³бåðàë³зàö³ї ö³í ³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, 
³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í â³äбóâàëîñÿ з íàãîëîñîì 
íà ðîзшèðåíí³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. Íàñë³äêàìè 
ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é ñòàëè бåзðîб³òòÿ, íå-
ïîâíà òà íåфîðìàëüíà зàéíÿò³ñòü. Âîíè íåãàòèâ-
íî âïëèíóëè íà ðîзâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó: 
ïî-ïåðшå, ñàìèì âèëó÷åííÿì åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ ³з âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî є íåäîâèðîбëåííÿ ÂÂП, íåäîîòðè-
ìàííÿ äåðæàâíèì бюäæåòîì ïîäàòê³â; ïî-äðóãå, 
ñîö³àëüíèìè ³ ìîðàëüíèìè íàñë³äêàìè ÿê äëÿ ñà-
ìîãî ïðàö³âíèêà òà éîãî ñ³ì’ї, òàê ³ äëÿ ñòàб³ëü-
íîñò³ äåðæàâè [15, ñ. 247]. 

7. Íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ³ зàéíÿò³ñòü âïëè-
âàє ë³бåðàë³зàö³ÿ ö³í òà òðèâàë³ñòü ö³íîâèх óäàð³â.

8. Ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ є îäíèì ³з íàé-
б³ëüш ñêëàäíèх фàêòîð³â, щî âïëèâàє íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê ïðàö³. Пî-ïåðшå, öå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî 
íà â³äì³íó â³ä òîâàðîîбì³íó ÷è ðóхó êàï³òàëó ó 
öåé ïðîöåñ âòÿãíóò³ æèâ³ ëюäè. Пî-äðóãå, âñ³ ïî-
ïåðåäí³ фàêòîðè äóæå âïëèâàюòü íà ì³ãðàö³éí³ 
ïðîöåñè. Íà äèíàì³êó ðèíêó ïðàö³ âïëèâàюòü, ÿê 
ãíó÷ê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, щî âåäå äî ì³ãðàö³ї, òàê ³ 
ãíó÷ê³ñòü êàï³òàëó, щî âåäå äî àóòñîðñèíãó [29].

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîї ì³ãðàö³ї є 
òå, щî ïîòîêè ñêëàäàюòüñÿ з äâîх íàïðÿìê³â, òîб-
òî îäíà äåðæàâà ìîæå бóòè ÿê êðàїíîю-äîíîðîì, 
òàê ³ êðàїíîю- ðåöèï³єíòîì. Щå ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ åêîíîì³÷í³ фàêòîðè âïëèâó íà ñâ³òîâèé ðè-
íîê ïðàö³, ÿê: ñòóï³íü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè; åòàï åêîíîì³÷íîãî öèêëó (íàïðèêëàä, фàзà 
ñïàäó ÷è ï³äéîìó); фîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ³ ïîë³òèêè íà ðèíêó ïðàö³ (íàïðèêëàä, 
зàхèñò ³íâåñòèö³é, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè îñâ³-
òè, âïðîâàäæåííÿ àêòèâíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè 
бåзðîб³òíèх òà ³íш³). Íà ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðàö³ êð³ì åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, âïëèâàюòü щå 
é íå åêîíîì³÷í³, íàïðèêëàä, ñòèх³éí³ ëèхà. Òàê, 
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â³ä Àз³àòñüêîãî öóíàì³, ÿêå â³äбóëîñÿ 26 ãðóäíÿ 
2004 ð., ó Шð³-Лàíêà òà ²íäîíåз³ї ïîñòðàæäàëî 1,5 
ìëí. îñ³б. Çà îö³íêàìè ÌÎП бóëî âòðà÷åíî 1 ìëí. 
ðîбî÷èх ì³ñöü. Çåìëåòðóñè, щî âðàзèëè Пàêèñòàí 
³ П³âäåííó Àз³ю 8 æîâòíÿ 2005 ð. âïëèíóëè íà 
æèòòÿ б³ëüшå 3 ìëí. îñ³б ³ ïðèзâåëè äî âòðàòè 1,1 
ìëí. ðîбî÷èх ì³ñöü, щî ñêëàäàє ìàéæå ïîëîâèíó 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ êðàїíè [27]. Уðàãàí Êàòðè-
íà ïðèзâ³â äî êàòàñòðîф³÷íîãî зàòîïëåííÿ ï³âäíÿ 
Сïîëó÷åíèх Шòàò³â, щî âïëèíóëî íà ï³âì³ëüéîíà 
ëюäåé, зàïîä³ÿëî шêîäó ìàéíó ³ ñïðè÷èíèëî збèò-
êè â³ä íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó [28].

Åêîëîã³÷í³ òà åï³äåì³îëîã³÷í³ êàòàñòðîфè ìàюòü 
äóæå âåëèêèé âïëèâ íà ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³, òîìó 
щî ðîбî÷à ñèëà â³äðàзó ðåàãóє ì³ãðàö³éíèìè êîëè-
âàííÿìè óíàéб³ëüш íåбåзïå÷í³ ðàéîíè ñâ³òó. Òàêîæ 
âîíè äóæå íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà åêîíîì³êó êðàї-
íè ³ зàéíÿò³ñòü: ïî-ïåðшå, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â âè-
ìàãàє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ â³äòâîðåííÿ; 
ïî-äðóãå, ðóéíóâàííÿ òðàíñïîðòíîї òà ³íфîðìàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè âïëèâàє íà åêîíîì³êó ³íшèх 
êðàїí; ïî-òðåòє, бàãàòî ðîб³òíèê³â зìóшåí³ ì³íÿòè 

ñâîю êâàë³ф³êàö³ю. ÌÎП äîïîìàãàє êðàїíàì, щî ïî-
ñòðàæäàëè, íå ò³ëüêè ó â³äòâîðåíí³ âòðà÷åíèх ф³-
íàíñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, à é ó зàбåзïå-
÷åíí³ шâèäêîї ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Ðîбëÿ÷è âèñíîâêè, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî, íå äèâëÿ÷èñü íà óñå âèщå-
зàзíà÷åíå, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ðèñ ðîзâèòêó ñó-
÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ щå äàëåêî â³ä зà-
âåðшåííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з³ ñêëàäí³ñòю ïðåäìåòà 
äîñë³äæåííÿ ³ íåîäíîзíà÷í³ñòю фàêòîð³â âïëèâó 
íà íüîãî. Цå äîñë³äæåííÿ ïîâèííî бóëî зàêëàñòè 
òåîðåòè÷íó бàзó, íà îñíîâ³ ÿêîї бóäå зä³éñíюâàòè-
ñÿ êîîðäèíàö³ÿ зóñèëü óñ³х êðàїí ó ðåãóëюâàíí³ 
ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàòèìóòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ïðàö³. У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîбх³äíå ñòâî-
ðåííÿ ãíó÷êîї é óí³âåðñàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì êðàїíè, зäàòíîї îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà ðèíî÷í³ зì³íè êðàїíè. Ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх 
фàêòîð³â ³ бóäå ñïðèÿòè зàбåзïå÷åííю ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ðîбî÷îї ñèëè, òàê 
³ êðàїíè â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíñüê³ êîðïîðàö³ї 
äîòðèìóюòüñÿ ñòðàòåã³é ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї, щî 
íå äàє åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó êîìïàí³ÿì òà ìîæ-
ëèâîñò³ бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³зîì äàíîї òåìè зàéìàëèñÿ òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³: 
Ì. Пîðòåð, Дæ. Òðàóò ³ Å. Ðàéñ, Â. Чàí Êèì òà Ð. 
Ìîбðí, Ð. П³íî, à ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх – Â.С. 
Єфðåìîâà, Ю.Â. Шèшêîâà ³ Ì.С. ²ëüїíà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âè-
ÿâëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
äëÿ óêðàїíñüêèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
íà ïðèêëàä³ êîíöåðíó BASF.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÒÍÊ є íàéâàæ-
ëèâ³шèì åëåìåíòîì ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí. Їх бóðхëèâèé ðîзâèòîê â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ â³äîбðàæàє зàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíö³ї òà ïîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³-
ëó ïðàö³. ÒÍÊ, з îäíîãî бîêó, є ïðîäóêòîì ì³æ-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ шâèäêî ðîз-
âèâàюòüñÿ, à з ³íшîãî бîêó, ñàì³ ïðåäñòàâëÿюòü 
ìîãóòí³é ìåхàí³зì âïëèâó íà íèх. Îñê³ëüêè ÒÍÊ 
бåðóòü ó÷àñòü ó ãëîбàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñóïåð-
íèöòâ³, êîæíà êîìïàí³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîзðîбëÿє 
ñâîю ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ³ äîòðèìóєòüñÿ її. 

Îñíîâîю ñó÷àñíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ÒÍÊ є 
ïðîöåñ êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â ÒÍÊ ó ñфåð³ âëàñíèх 

ñòðàòåã³÷íèх ïåðåâàã, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ ìàðêå-
òèíã, ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ÍДДÊÐ, à òàêîæ 
ðîзðîбêà ïîñëóã, щî ï³äâèщóюòü ëîÿëüí³ñòü ñïî-
æèâà÷à. Íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè ãàëóзÿìè äëÿ 
óêðàїíñüêèх ÒÍÊ є х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìåòà-
ëóðã³ÿ òà ф³íàíñîâèé ñåêòîð. Цÿ ñèòóàö³ÿ ïîÿñ-
íюєòüñÿ òèì, щî ñàìå â öèх ãàëóзÿх óêðàїíñüê³ 
ÒÍÊ ìàюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Дî íàéб³ëüшèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïà-
í³é â Уêðàїí³ ìîæíà â³äíåñòè «УêðÀÂÒÎ», «²íäó-
ñòð³àëüíèé Сîюз Дîíбàñó», «ROSHEN», «Сèñòåì 
Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò», «Ostchem Holding AG», 
«ХADO» òà ³íш³. Сïèñîê ÒÍÊ íàë³÷óє щå äåñÿò-
êè âåëèêèх ³ ñåðåäí³х êîìïàí³é, щî ïðàöююòü íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ³ бàзóюòüñÿ â Уêðàїí³. Êîæ-
íà з êîìïàí³é ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ, зóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³, ðèíêîì ïî-
ïèòó òà ãåîãðàф³÷íèìè âåêòîðàìè ñïðÿìîâàíîñò³. 
Îäí³єю з зàãàëüíèх ðèñ, ÿêó ìîæíà âèä³ëèòè â 
óêðàїíñüêèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³ÿх – öå 
ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ. ²ñòîðè÷íî óêðàїíñüê³ ÒÍÊ 
êîíêóðóâàëè ö³íîю, ñàìå öÿ îñîбëèâ³ñòü âèñòóïàє 
îñíîâíèì íåãàòèâíèì фàêòîðîì òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ÒÍÊ â Уêðàїí³. Àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ зàñòî-
ñóâàííÿ íåö³íîâèх åфåêòèâíèх ìîäåëåé ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó êîìïàí³é.  ². Àíñîфф ðîзãëÿäàє ñòðà-
òåã³ю ÿê íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ÿêèìè îðãàí³зàö³ÿ êåðóєòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 360]. У ñâîю ÷åðãó, Г. Ì³íöбåðã ââàæàє, щî 
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зàïðîïîíóâàòè єäèíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³ї ñêëàäíî ³ ïðîïîíóє єäí³ñòü «5Ð», à ñàìå ï’ÿòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх âèзíà÷åíü ñòðàòåã³ї: ñòðàòåã³ÿ 
ÿê ïëàí, ÿê хèòð³ñòü, ÿê ìîäåëü, ÿê ïîëîæåííÿ 
³ ÿê ïåðñïåêòèâà. Г. Ì³íöбåðã ï³äêðåñëює, щî зà-
ñòîñóâàííÿ äàíîãî âзàєìîäîïîâíюю÷îãî âèзíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³ї, äîзâîëÿє êîìïàí³ї ïîбóäóâàòè б³ëüш 
зàãàëüíó ³ ïîñë³äîâíó êàðòèíó ñòðàòåã³÷íîãî ïðî-
öåñó [1, c. 400].

Пðîàíàë³зóâàâшè ð³зí³ âèзíà÷åííÿ, ìîæíà ñêà-
зàòè, щî ñòðàòåã³ÿ – öå ïëàí óïðàâë³ííÿ îðãàí³зà-
ö³єю, ñïðÿìîâàíèé íà зì³öíåííÿ її ïîзèö³é, зàäîâî-
ëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. 
Уïðàâëÿю÷³ ðîзðîбëÿюòü ñòðàòåã³ї, щîб âèзíà÷èòè 
â ÿêîìó íàïðÿìêó бóäå ðîзâèâàòèñÿ îðãàí³зàö³ÿ, ³ 
ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ ïðè âèбîð³ ä³ї. Бåз 
êîíêðåòíîї ñòðàòåã³ї ó êîìïàí³ї íåìàє ïðîäóìàíîãî 
ïëàíó ä³é ³ òàêèì ÷èíîì íåìàє єäèíîї ïðîãðàìè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ïðèхî-
äèòüñÿ íà ãëîбàëüí³ êîìïàí³ї, ÿê³ íå ìàюòü ÷³òêîї 
íàö³îíàëüíîї ïðèíàëåæíîñò³ ³ ñàìå â ðàìêàх ÿêèх 
â³äбóâàєòüñÿ ì³æíàðîäíèé ðóх êàï³òàë³â. Сåðåä 
бàãàòîíàö³îíàëüíèх ïî ñфåð³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³é ïåðåâàæàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðà-
ö³ї. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє зàãàëüíîïðèéíÿòîãî âè-
зíà÷åííÿ òåðì³íà ÒÍÊ, àëå â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
ï³ä òðàíñíàö³îíàëüíîю êîðïîðàö³єю ðîзóì³юòü 
бàãàòîíàö³îíàëüíå ф³íàíñîâî-âèðîбíè÷å, íàóêî-
âî-òåхí³÷íå, òîðãîâå òà îбñëóãîâóю÷å îб’єäíàííÿ, 
щî зä³éñíює îïåðàö³ї, ÿê â êðàїí³ бàзóâàííÿ, òàê 
³ зà її ìåæàìè [2, c. 312]. ÒÍÊ ïåðåòâîðèëè ñâ³-
òîâó åêîíîì³êó â ì³æíàðîäíå âèðîбíèöòâî, зà-
бåзïå÷èëè ðîзâèòîê ÍÒП ó âñ³х éîãî íàïðÿìêàх: 
òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ фîðì ìåíåäæìåíòó, 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. 

Дî îñíîâíèх ðèñ, щî хàðàêòåðèзóюòü ÒÍÊ, 
ìîæíà â³äíåñòè: 

1. Ìåíåäæìåíò ÒÍÊ ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, зà ÿêîї зàðóб³æí³ ф³ë³ї ò³ñíî ñï³âï-
ðàöююòü îäíà з îäíîю, ì³æ íèìè â³äбóâàєòüñÿ ³í-
òåíñèâíå ïåðåì³щåííÿ êàï³òàëó, òåхíîëîã³é ³ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â. 

2. Âèщèì êåð³âíèöòâîì ÒÍÊ є єäèíèé óïðàâ-
ë³íñüêèé ï³äðîзä³ë, ÿêèé ïðèéìàє ñòðàòåã³÷í³ ð³-
шåííÿ. 

3. Âèщå êåð³âíèöòâî ÒÍÊ є фàх³âöÿìè ãëî-
бàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðàöююòü з ñâ³òîâèì ðèíêîì 
ÿê з єäèíèì, à ñàìå ïðèéìàюòü ñòðàòåã³÷í³ ð³шåí-
íÿ, êóïóюòü ðåñóðñè, зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî ³ 
ïðîâîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ [3, c. 153 ].

Îñê³ëüêè ÒÍÊ бåðóòü ó÷àñòü ó ãëîбàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ñóïåðíèöòâ³, êîæíà êîìïàí³ÿ, ÿê 
ïðàâèëî, äîòðèìóєòüñÿ ñâîєї ñòðàòåã³ї. Сòðàòåã³ÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ïî Ì. Пîðòåðó, – öå îбî-
ðîíí³ àбî íàñòóïàëüí³ ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ ì³öíèх ïîзèö³é ó ãàëóз³, íà óñï³шíå ïîäîëàííÿ 
ï’ÿòè êîíêóðåíòíèх ñèë ³ òèì ñàìèì íà îòðèìàí-
íÿ б³ëüш âèñîêèх äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³é. Хî÷à 
Ìàéêë Пîðòåð âèзíàє, щî êîìïàí³ї ïðîäåìîíñòðó-
âàëè бàãàòî ð³зíèх ñïîñîб³â äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè, 
â³í â³äì³÷àє, щî ïåðåâåðшèòè ³íш³ ф³ðìè ìîæíà 
ëèшå зà äîïîìîãîю òðüîх âíóòð³шí³х íåñóïåðå÷-
ëèâèх òà óñï³шíèх ñòðàòåã³é:

Сòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà зà íèзüêèì âèòðàòàìè îð³-
єíòóє êîìïàí³ю íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðè-
бóòêó зà ðàхóíîê åêîíîì³ї íà ïîñò³éíèх âèòðàòàх, 
щî óòâîðюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ìàêñèì³зàö³ї îбñÿã³â 
ïðîäàæ³â, â³äìîâè â³ä äîðîãèх ïðîãðàì ³ ïðîåê-
ò³â òà зàâîюâàííÿ íà îñíîâ³ зíèæåííÿ ö³í íîâèх 
ðèíê³â. Дàíà ñòðàòåã³ÿ зóñòð³÷àєòüñÿ íàé÷àñò³шå 

³ âîíà åфåêòèâíà, ÿêщî ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ є ãî-
ëîâíîю, ïðîäóêò, щî âèïóñêàєòüñÿ, є ñòàíäàðòíèì 
àбî îäíîð³äíèì, à ïîêóïö³ â îñíîâíîìó – âåëèê³ 
ïîêóïö³ ³ їì ñêëàäíî ïåðåêëю÷èòèñÿ з îäíîãî ïðî-
äàâöÿ íà ³íшîãî. 

Сóòü ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї ïîëÿãàє â êîíöåí-
òðàö³ї îðãàí³зàö³єю зóñèëü ó ê³ëüêîх ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿìêàх, äå âîíà íàìàãàєòüñÿ äîñÿãòè ïåðåâàãè 
íàä ³íшèìè зà ðàхóíîê óí³êàëüíîñò³. Дèфåðåíö³-
àö³ÿ ìîæå ñòîñóâàòèñÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
її ÿêîñò³, äîäàòêîâèх ïîñëóã, óìîâ âèðîбíèöòâà, 
âîíà íåñå зà ñîбîю зíà÷í³ âèòðàòè ³ бóäå óñï³шíà â 
òîìó âèïàäêó, ÿêщî ïðèбóòîê ïîêðèє їх. 

Сòðàòåã³ÿ êîíöåíòðàö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щîб 
âèбðàòè ïåâíèé ñåãìåíò â ãàëóз³ ³ íàö³ëèòèñÿ âè-
êëю÷íî íà íüîãî, щîб öÿ ïåâíà ãðóïà ïîêóïö³â âè-
ä³ëèëà êîìïàí³ю íà òë³ êîíêóðåíò³â. Â³äïîâ³äíî, 
зàâäàííÿ êîìïàí³ї âèãëÿäàòè ïðèâàбëèâî ñàìå äëÿ 
öüîãî ñåãìåíòà ïîêóïö³â. Пðîбëåìè ö³єї ñòðàòåã³ї 
ïîëÿãàюòü â òîìó, щî ïðè ðîбîò³ з ìàëåíüêîю ö³-
ëüîâîю àóäèòîð³єю ó êîìïàí³ї бóäóòü âèщ³ âèòðà-
òè, í³æ ó ò³єї, ÿêà ïðàöює íà âñю ãàëóзü.

Íà ïðèêëàä³ BASF Societas Europaea, íàé-
б³ëüшîãî â ñâ³ò³ х³ì³÷íîãî êîíöåðíó, ìè ìîæåìî 
ðîзãëÿíóòè ³ ïðîàíàë³зóâàòè ñòðàòåã³ю, ÿêó зà-
ñòîñîâóâàëà êîìïàí³ÿ ïðîòÿãîì ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
«Х³ì³ÿ зàðàäè æèòòÿ» – êëю÷îâèé ìîòèâ ðîбîòè 
BASF. Пðàãíåííÿ зðîбèòè ëюäñòâî êðàщå ïðèíå-
ñëî êîìïàí³ї âåëèêèé óñï³х, ³ ïðîòÿãîì âñ³єї ³ñòî-
ð³ї êåð³âíèöòâî êîíöåðíó äîòðèìóâàëîñÿ ñòðàòåã³ї 
äèфåðåíö³àö³ї, íàìàãàю÷èñü íàäàòè ñâîєìó òîâàðó 
óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ âàæëèâ³ äëÿ ïîêóïöÿ 
³ ÿê³ â³äð³зíÿюòü òîâàð â³ä ïðîïîзèö³é êîíêóðåí-
ò³â. Çã³äíî з³ ñòðàòåã³єю äèфåðåíö³àö³ї, êîìïàí³ÿ 
ïîâèííà б³ëüшå ³íâåñòóâàòè â äîñë³äæåííÿ ³ ðîз-
ðîбêè, í³æ öå ðîбëÿòü ë³äåðè â ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò. 
Êîìïàí³ї íåîбх³äíî зàбåзïå÷óâàòè б³ëüш âèñîêó 
ÿê³ñòü ³ íåð³äêî âèêîðèñòîâóâàòè б³ëüш äîðîãó ñè-
ðîâèíó. Їì ïîòð³бíî ðîбèòè âåëèê³ âêëàäåííÿ â îб-
ñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â ³ бóòè ãîòîâèìè äî â³äìîâè 
â³ä äåÿêîї ÷àñòêè ðèíêó.

Íàâåäåìî îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
êîìïàí³ї BASF, щî хàðàêòåðèзóюòü її ä³ÿëüí³ñòü ³ 
ïîêàзóюòü åфåêòèâí³ñòü îбðàíîї ñòðàòåã³ї.

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êîìïàí³ї 

BASF, 2010-2013 ðð. (ìëí. €) [11]
Пîêàзíèê 2013 ð³ê 2012 ð³ê 2011ð³ê 2010 ð³ê

Îбñÿã ïðîäàæó 73 973 72 129 73 497 63 873

Âèðó÷êà 10 427 10 009 11 993 11 131

Чèñòèé ïðè-
бóòîê 4 842 4 819 6 188 4 557

Âèòðàòè íà 
äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзðîбêè

1835 1 732 1 605 1 492

Ê³ëüê³ñòü 
ñëóæбîâö³â â 
äîñë³äæåííÿх

10 631 10 456 10 126 10 100

Íà äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â 
BASF íå шêîäóâàâ í³êîëè, б³ëüшå òðåòèíè ³í-
âåñòèö³é â íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðèïàäàє íà ðîз-
ðîбêè ïî ï³äâèщåííю åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
зàхèñòó êë³ìàòó, збåðåæåííю ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåí-
íю â³äíîâëюâàíîї ñèðîâèíè. Сîòí³ ì³ëüéîí³â âè-
ä³ëÿєòüñÿ íà íàíî- òà б³îòåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè. Ç 
òàбëèö³ ìè ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî з êîæíèì ðîêîì 
³íâåñòèö³ї â äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè зб³ëüшóюòü-
ñÿ. У 2013 ðîö³ âîíè ñêëàëè 1835 ìëí. єâðî. Шòàò 
ñï³âðîб³òíèê³â òàêîæ ðîзшèðюєòüñÿ ³ â 2013 ðîö³ 
íàë³÷óâàëîñÿ 10 631 îñ³б. 
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Ðèñ. 1. Îáñÿã ïðîäàæó òà âèðó÷êà êîìïàí³ї BASF, 
2008-2013 ðð. (ìëí. €) [12]

Ç ðèñóíêó 1 âèäíî, щî îбñÿã ïðîäàæ³â ³ âèðó÷-
êà ïîêàзóюòü ïîзèòèâíó äèíàì³êó, à ñàìå ðîзшè-
ðююòüñÿ ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї. ² â 201 ðîö³ îбñÿã 
ïðîäàæ³â ñêëàâ 73 973 ìëí. єâðî, âèðó÷êà – 10 
427 ìëí. єâðî. Â³äзíà÷èìî, щî îñíîâí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè êîìïàí³ї BASF ï³äòâåðäæóюòü 
її óñï³шí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü, äîâîäÿòü ïðàâèëü-
í³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü âèбîðó ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³à-
ö³ї, щî ìîæå ñëóæèòè ïðèêëàäîì äëÿ óêðàїíñüêèх 
ÒÍÊ. Пåðåâàãè äàíîї ñòðàòåã³ї: 

- Пðèхèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî ïåâíîї òîðãîâîї 
ìàðêè, щî ïåâíîю ì³ðîю є зàхèñòîì â³ä êîíêóðåíò³â. 

- Уí³êàëüí³ñòü òîâàð³â àбî ïîñëóã, зàïðîïîíîâà-
íèх ф³ðìàìè, ÿê³ ðåàë³зóюòü ñòðàòåã³ю äèфåðåí-
ö³àö³ї, є äîñòàòíüîю ïåðåшêîäîю íà шëÿхó íîâèх 
êîíêóðåíò³â. 

- Сòâîðюâàíà äèфåðåíö³àö³єю б³ëüш âèñîêà 
ïðèбóòêîâ³ñòü зàбåзïå÷óє зàхèñò â³ä ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, бî äîзâîëÿє ìàòè ф³íàíñîâ³ ðåзåðâè äëÿ ïîшó-
êó àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ðåñóðñ³â.

- Òîâàðàì ³ ïîñëóãàì, ÿê³ ïðîïîíóюòü ф³ðìè, 
щî äîòðèìóюòüñÿ ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї, íåëåãêî 
зíàéòè зàì³íó. 

- У ñïîæèâà÷³â îбìåæåíèé âèб³ð ³ îбìåæåíà 
ìîæëèâ³ñòü зíèæóâàòè ö³íè.

Ðàзîì з òèì äèфåðåíö³àö³ÿ íåñå з ñîбîю ïåâí³ 
ðèзèêè: 

- ÿêщî ö³íà ïðîäóêòó ó ф³ðì, щî ì³í³ì³зóюòü 
âèòðàòè, íàбàãàòî íèæ÷å, í³æ ó ф³ðì, ÿê³ ïðîâî-
äÿòü ñòðàòåã³ю äèфåðåíö³àö³ї, ñïîæèâà÷³ ìîæóòü 
â³ääàòè ïåðåâàãó ïåðшèì. Íå âèêëю÷åíî, щî ïî-
êóïåöü âèð³шèòü ïîæåðòâóâàòè ïîñëóãàìè òà óí³-
êàëüí³ñòю, щîб äîñÿãòè зíèæåííÿ âèòðàò; – êîí-
êóðåíòè ñòðàòåã³ї ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò, зäàòí³ äîñèòü 
âäàëî ³ì³òóâàòè ïðîäóêòè ф³ðì, ÿê³ ïðîâîäÿòü 
ñòðàòåã³ю äèфåðåíö³àö³ї, щîб зàëó÷èòè ñïîæèâà-
÷³â ³ ïåðåêëю÷èòè їх íà ñåбå. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ðîз-
ãëÿíóâшè ð³зí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ÒÍÊ, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî óêðàїíñüêèì êîðïîðàö³ÿì 
íåîбх³äíî ïåðåхîäèòè â³ä ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї 
äî б³ëüш åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é, ÿê³ óñï³шíî зà-
ñòîñîâóюòüñÿ ñâ³òîâèìè êîðïîðàö³ÿìè, òàê³ ÿê: 
ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї àбî êîíöåíòðàö³ї. Дàí³ 
ñòðàòåã³ї äîзâîëÿòü óêðàїíñüêèì ÒÍÊ ïîë³ïшè-
òè âëàñòèâîñò³ òîâàðó àбî ìàðêè, ÿê³ ñòâîðююòü 
äëÿ ф³ðìè ïåâíó ïåðåâàãó íàä ñâîїìè ïðÿìèìè 
êîíêóðåíòàìè; зб³ëüшèòè ðèíêîâó ÷àñòêó, щî 
зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ äîхîä³â. Òàêîæ ìîæíà 
ñòâîðèòè ñïåöèф³÷íó ñèñòåìó äîñòóïó äî ïðî-
äóêòó, íàïðèêëàä, íîâàòîðñüêó ñèñòåìó ïðîäàæó 
àбî äîñòàâêè ïðîäóêòó ³ òàêèì ÷èíîì ñòâîðèòè 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, à îòðèìàí³ äîхîäè ïîêðè-
âàюòü ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з ñòâîðåííÿì ñòðàòåã³ї äèфåðåíö³àö³ї àбî êîí-
öåíòðàö³ї.
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Ðåçþìå 
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðèîðèòåòы ðàзðàбîòêè ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðà-
öèé â эêîíîìèêå. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè è ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé 
ðàзâèòèÿ ÒÍÊ íà ïðèìåðå êîìïàíèè BASF. Дàíы ðåêîìåíäàöèè óêðàèíñêèì êîðïîðàöèÿì ïî ðàзðàбîòêå 
è ïðèìåíåíèю бîëåå эффåêòèâíых ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ ÒÍÊ.
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TRANSNATIONAL CORPORATION`S DEVELOPMENT STRATEGY ON COMPANY BASF EXAMPLE

Summary
In the article priorities of transnational corporation development strategy working out in economy are 
considered. Features and modern lines of formation of their development strategy on company BASF example 
are analysed. Recommendations Ukrainian corporations how to develop and use more effective transnational 
corporation`s strategies are given.
Key words: development strategy, transnational corporation, STP.
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ЗÎÍÀ Â²ËÜÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² ЯÊ ФÎÐМÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíà зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ÿê фîðìà ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Пðîàíàë³зîâàí³ 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà îñîбëèâîñò³, щî âèíèêàюòü ïðè 
її ñòâîðåíí³. Òàêîæ âèä³ëåí³ îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü ó öèх зîíàх, òà зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè їх 
âèð³шåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³, ³íòåãðàö³ÿ, òîðã³âëÿ, ðåæèì íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ, ë³бåðàë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè 
ìàюòü äóæå âåëèêå зíà÷åííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³-
ö³. Âîíè âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê íå ò³ëüêè îêðåìèх 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, àëå é ïîë³òè÷íó, åêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³ю ì³æ ö³ëèìè ðåã³îíàëüíèìè óãðó-
ïîâàííÿìè. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, щî äëÿ êðàїíè 
ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ ÷è ïåðåâàæàюòü â í³é ³íòå-
ãðàö³éí³ ÷è äåз³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. Ì³æíàðîäíà 
åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ – ïðîöåñ збëèæåííÿ, âзà-
єìîïåðåïëåòåííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Çîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³ – öå íàéïðîñò³шà фîðìà ì³æíà-
ðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Çîíó â³ëüíîї òîðã³â-
ë³ òàêîæ ðîзãëÿäàюòü íå ò³ëüêè ÿê фîðìó ì³æíà-
ðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, à òàêîæ ÿê ïåðшèé 
åòàï ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ÿêèé ïå-
ðåäбà÷àє ïåðåх³ä íà б³ëüш ãëèбîê³ ð³âí³ ³íòåãðàö³ї 
ì³æ äåðæàâàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сòî-
ñîâíî àíàë³зó îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é, 
òî â íèх ðîзãëÿäàюòüñÿ ³ñòîð³ÿ ñòâîðåííÿ, ñóò-
í³ñòü, íàñë³äêè òà åфåêòè, ÿê³ ñïðè÷èíÿє ñòâî-
ðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâàìè. Àëå 
íàé÷àñò³шå зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ó 
ðàìêàх òåîð³ї ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Пèòàííÿìè 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â зàéìàëèñÿ òàê³ åêîíîì³ñ-
òè-â÷åí³, ÿê Â. Ðåïêå, Ì. Àëëå, Б.Бàëëàñ, Я. Òèí-
бåðãåð òà ³íш³. Âèâ÷åííÿì зîí â³ëüíîї òîðã³âë³ òà 
ïèòàííÿìè â³ëüíîї òîðã³âë³ зàéìàëèñÿ òàê³ åêîíî-
ì³ñòè, ÿê Дæ. Â³íåð, Ð.Фèíбåðã, Д.Íîðñ, Çåðêà-
ëîâ Д.Â., Àíäð³àíîâ Â.Д, Êóзíåöîâ À. Í., Гîë³êîâ 
À.П., Гðèãîðîâà-Бåðåíäà Л.²., Дîâãàëü Å.À. Сìè-
òèåíêî Б.Ì., Шêîëà ².Ì., Шóëüãà Â.À òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðè ñòâîðåíí³ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ 
íàéâàæëèâ³шîю ïðîбëåìîю, ÿêà ìîæå âèíèêíóòè 
ì³æ äåðæàâàìè, öå ð³зíèх ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, ð³зíèé íàö³îíàëüíèé ìåíòàë³-
òåò. Òàêîæ îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ó зîíàх â³ëüíîї 
òîðã³âë³ є їх ðåãóëюâàííÿ. Òóò ìîæóòü âèíèêíóòè 
êîë³з³ї ì³æ зàêîíîäàâñòâîì äåðæàâ, щî âхîäÿòü äî 
íåї, óãîäàìè ïðî óòâîðåííÿ зîí â³ëüíîї òîðã³âë³ òà 
ïðèíöèïàìè ÂÒÎ. Âàæëèâîю ïðîбëåìîю є òå, щî 

ìîæóòü âèíèêíóòè ñêëàäíîщ³ íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó äåðæàâè ÷åðåз ë³бåðàë³зàö³ю ³ìïîðòó. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèâ÷åííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ íà ìàêðîð³âí³, її 
ïðèíöèï³â óòâîðåííÿ, îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíó-
âàííÿ. Ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðèíöèï â³ëüíîї òîðã³âë³, 
ÿêèé є îñíîâîïîëîæíèì äëÿ ö³єї зîíè. Çàïðîïîíó-
âàòè âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè 
ïðè ñòâîðåíí³ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâà-
ìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з ñâ³òîâîї 
ïðàêòèêè ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ зîí â³ëüíîї 
òîðã³âë³ ìîæå бóòè ïðîâåäåíèé íà äâîх ð³âíÿх – 
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîìó. Íà ì³-
êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ÿê îäíà з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх фîðì 
ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, ÿê зàзíà÷àє êëàñè-
ф³êàö³ÿ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí ÎÎÍ [1, c. 20].

Â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ зîíè, зà êëàñèф³êàö³єю 
ÎÎÍ, – öå îбìåæåí³ ðåã³îíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ðèñàìè: â íèх â³äñóòíє ìèòî 
(àбî âîíî ф³êñóєòüñÿ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³) íà 
ââ³з òà âèâ³з óñòàòêóâàííÿ, âèх³äíèх ³ ïðîì³æíèх 
ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò 
ïðè ìàêñèìàëüíîìó ñïðîщåíí³ âñ³х ïðîöåäóð, зó-
ìîâëåíèх åêïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè; ³ñíóє 
ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ³ â³ëüíèé îб³ã 
êîíâåðòîâàíîї âàëюòè â óìîâàх зàãàëüíîї ñâîбî-
äè ì³æêðàїíîâèх ф³íàíñîâèх òðàíñàêö³é; äåðæàâà 
íàäàє зàãàëüí³ ãàðàíò³ї â³ä êîíф³ñêàö³ї ³íîзåìíîї 
âëàñíîñò³ ³ íàäàє зàðåєñòðîâàíèì ó зîí³ ф³ðìàì 
шèðîêå êîëî ï³ëüã òà ïðèâ³ëåїâ [2, c. 338].

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ àíàë³зóєòüñÿ ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ âåëèêèх ðåã³îíàëüíèх 
ÇÂÒ ÿê âàæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ³íòåãðàö³ї íà ì³æ-
êðàїíîì, ðåã³îíàëüíîìó òà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ [1, 
c. 20].

Дëÿ òîãî, щîб äîñêîíàë³шå зðîзóì³òè ñóòí³ñòü 
зîí â³ëüíîї òîðã³âë³, íåîбх³äíî îêðåìî ðîзãëÿíóòè 
ïîíÿòòÿ â³ëüíîї òîðã³âë³. Пîë³òèêà â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ì³í³ìàëüíèì äåðæàâíèì 
âòðó÷àííÿì ó зîâí³шíю òîðã³âë³, òîбòî êîëè òîð-
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ã³âëÿ ðîзâèâàєòüñÿ íà îñíîâ³ ä³ї â³ëüíèх ðèíêîâèх 
ñèë ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї [3, c. 35].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñëîâîñïîëó÷åííÿ free trade 
(â³ëüíà òîðã³âëÿ) з’ÿâèëîñÿ â àíãë³éñüê³ ìîâ³ íàïðè-
ê³íö³ ХVI ñòîë³òòÿ. Òîä³ ï³ä «free trade» ðîзóì³ëà-
ñÿ ÿêà-íåбóäü åêîíîì³÷íà ä³ÿ ïðèâàòíîї îñîбè, щî 
íå бóëà îбìåæåíà ³ñíóâàííÿì ìîíîïîë³ї äëÿ öüî-
ãî ðîäó ä³é. Хàðàêòåðíî, щî ïðîãîëîшåííÿ íîâîãî 
ïðèíöèïó – â³ëüíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êîæíîї 
îêðåìîї îñîбè – ñòàëî ðåàêö³єю íà ÷èñëåíí³ зëî-
âæèâàííÿ âïëèâîâèх òîðãîâåëüíèх ìîíîïîë³é, щî 
³ñíóâàëè íà òîé ÷àñ. Пåðшèì, хòî îãîëîñèâ бóäü-
ÿêå óðÿäîâå âòðó÷àííÿ шê³äëèâèì äëÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàðîä³â, бóâ Д. Íîðñ. Сàìå éîãî ìîæíà 
ââàæàòè ïåðшèì фðèòðåäåðîì. Жîäåí ³з ñó÷àñíè-
ê³â Д. Íîðñà íå ðîзðîбèâ òàêîї ö³ë³ñíîї ³ ïîñë³äîâ-
íîї ñèñòåìè â³ëüíîї òîðã³âë³ [4, c. 16].

Пåðåéäåìî бåзïîñåðåäíüî äî ðîзãëÿäó зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³. Íàâåäåìî ³íòåðïðåòàö³ю зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ð³зíèх â÷åíèх.

Яê зàзíà÷àюòü Гîë³êîâ À.П. òà Чåðíîìàз П.À. 
ó ñëîâíèêó-äîâ³äíèêó Ì³æíàðîäí³-åêîíîì³÷í³ òåð-
ì³íè: «Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ є ï³ëüãîâîю зîíîю 
ðåã³îíàëüíîãî òèïó, â ìåæàх ÿêîї ï³äòðèìóєòüñÿ 
â³ëüíà â³ä ìèòíèх ³ ê³ëüê³ñíèх îбìåæåíü ì³æíà-
ðîäíà òîðã³âëÿ êðàїí, ÿê³ â òàêó зîíó âхîäÿòü» [5].

Яê ââàæàюòü Гîë³êîâ À.П. òà Гðèãîðîâà-Бå-
ðåíäà Л.².: «Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ âñòàíîâëюєòüñÿ 
ì³æ äâîìà òà б³ëüшîї ãðóïîю êðàїí, ó ìåæàх ÿêèх 
ñêàñîâàí³ òàðèфí³ òà íåòàðèфí³ îбìåæóâàííÿ ó 
âзàєìí³é òîðã³âë³ ïî â³äíîшåííю òîâàð³â, щî ïðî-
хîäÿòü з öèх êðàїí» [3, ñ. 45].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ XXIV ГÀÒÒ, ï³ä зîíîю 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ðîзóì³єòüñÿ ãðóïà ó äâ³ àбî ê³ëüêà 
ìèòíèх òåðèòîð³é, íà ÿêèх ìèòà òà ³íш³ îбìåæ-
óâàëüí³ зàхîäè ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³ ïðàêòè÷íî 
äëÿ âñ³єї òîðã³âë³ ì³æ ñêëàäîâèìè òåðèòîð³ÿìè 
ñòîñîâíî òîâàð³â з öèх òåðèòîð³é [6, c. 235-259].

Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ – öå óãîäà ì³æ êðàїíà-
ìè ïðî óñóíåííÿ âñ³х òàðèфíèх ³ ê³ëüê³ñíèх îб-
ìåæåíü íà âзàєìíó òîðã³âëю. Êîæíà êðàїíà â ö³é 
зîí³ збåð³ãàє âëàñíèé òàðèф òà ³íш³ âèäè ðåãóëÿ-
ö³ї òîðã³âë³ з òðåò³ìè êðàїíàìè [2, ñ. 338].

Пðèíöèïîì зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ є ðåæèì íàé-
б³ëüшîãî ñïðèÿííÿ (ÐÍБ àбî MNF). Цå îзíà÷àє, 
щî òîðã³âåëüí³ ï³ëüãè ì³æ äâîìà äåðæàâàìè íå 
ìîæóòü бóòè ñëàбшèìè, í³æ ³íш³ ï³ëüãè öèх äâîх 
äåðæàâ з ³íшèìè êðàїíàìè ó ðàìêàх ö³єї ïðåфå-
ðåíö³éíîї зîíè. Òàêîæ ðåæèì íàéб³ëüшîãî ñïðè-
ÿííÿ âèзíà÷àюòü ÿê óìîâà, щî зàêð³ïëюєòüñÿ ó 
ì³æíàðîäíèх òîðãîâåëüíèх зãîä, щî ïåðåäбà÷àюòü 
íàäàííÿ ñòîðîíàìè, щî äîìîâëÿюòüñÿ îäèí îäíî-
ìó óñ³х ïðàâ, ïåðåâàã òà ï³ëüã, ÿêèìè êîðèñòóюòü-
ñÿ àбî бóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ ³íшå òðåòÿ äåðæàâà 
[7, ñ. 365; 5, c. 44].

Пðåфåðåíö³éíèé ðåæèì ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ 
ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿä-
êó òîðãîâèх ïðåфåðåíö³é êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòü-
ñÿ, ³ íàéìåíш ðîзâèíåíèì êðàїíàì íà ïðèíöèïàх 
зàãàëüíîñò³, íåäèñêðèì³íàö³ї òà íåâзàєìíîñò³ [8].

Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ є ï³ëüãîâîю зîíîю ðåã³î-
íàëüíîãî òèïó, â ìåæàх ÿêîї ï³äòðèìóєòüñÿ â³ëü-
íà â³ä ìèòíèх ³ ê³ëüê³ñíèх îбìåæåíü ì³æíàðîäíà 
òîðã³âëÿ êðàїí, ÿê³ â òàêó зîíó âхîäÿòü. Çîíà â³ëü-
íîї òîðã³âë³ ñïðèÿє зðîñòàííю òîðã³âë³ ì³æ êðàї-
íàìè, щî âхîäÿòü äî íåї [7, c. 365].

²ñíóє бàãàòî òåîð³é ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
ìîæóòü ñóïåðå÷èòè, äîïîâíюâàòè îäíà îäíó.

Îñê³ëüêè зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ – öå îäíà з фîðì 
ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, òî її âàðòî 
ðîзãëÿíóòè ó ðàìêàх äåÿêèх òåîð³é ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. У äàí³é ðîбîò³ бóëè ðîз-

ãëÿíóòè íå âñ³ òåîð³ї ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
³ñíóюòü, à бóëè îбðàí³ ò³ëüêè ò³, щî ìîæóòü ñòîñó-
âàòèñü зîí â³ëüíîї òîðã³âë³ â åêîíîì³ö³.

Íèæ÷å ó òàбëèö³ ïðåäñòàâëåí³ åêîíîì³÷í³ òå-
÷³ї, щî зàéìàëèñÿ ïèòàííÿìè ³íòåãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ðàзîì з âêàзàíèìè ïðåäñòàâíèêàìè òà îñíî-
âîïîëîæíèêàìè öèх òåîð³é (òàбëèöÿ 1). У òàбëèö³ 
ïðîâåäåíèé àíàë³з ÷è ìîæå ³ñíóâàòè зîíà â³ëüíîї 
òîðã³âë³ зà äàíîї òåîð³єю ÷è í³ òà íà ÿêèх óìîâàх 
öå ìîæëèâî.

Òàбëèöÿ 1
Òåîð³ї ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї òà ðîç-
ãëÿä ó íèõ óìîâè ³ñíóâàííÿ çîí â³ëüíîї òîðã³âë³

Àñïåêòè òåîð³é ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї

Íàзâà åêîíîì³÷íîї 
òå÷³ї (шêîëè)

²íòåãðàö³ÿ – öå ïåðåâàæíî ÿê ïðîöåñ 
зëèòòÿ ðèíê³â, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íàñàìïåðåä òàêèìè ïàðàìåòðàìè: 
â³ëüíèì ö³íîóòâîðåííÿì ³ â³ëüíîю 
êîíêóðåíö³єю; зíÿòòÿì òîðãîâåëü-
íèх ³ âàëюòíèх бàð’єð³â; óí³ф³êàö³ї 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â. Òîбòî ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ³ñíóâàííÿ зîí 
â³ëüíîї òîðã³âë³ âîíè ï³äòðèìóâàëè 
зà âèщåâêàзàíèìè óìîâàìè. 

Л³бåðàë³зì 
(50-60 ðð. ХХ ñò.) 
Â³ëüãåëüì Ðåïêå, 
Ìîðèñ Àëëå) 

Â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ ³ â³ëüíà ãðà 
ðèíêîâèх ñèë íåäîñòàòí³ äëÿ åêîíî-
ì³÷íîї ³íòåãðàö³ї: íåîбх³äíà зàãàëüíà 
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, äåðæàâíà ³ 
íàâ³òü íàääåðæàâíå (íàäíàö³îíàëüíå) 
ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòîê åêîíîì³÷-
íèх ñòðóêòóð; зëèòòÿ ðèíê³â ìàє 
äîïîâíюâàòèñÿ зëèòòÿì åêîíîì³ê 
ó ö³ëîìó. Ç óñüîãî âèщå ñêàзàíèì 
òåзàì ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ зà ö³єю òåîð³ю 
íå ìîæå ³ñíóâàòè ÿê íàéïðîñò³шîї 
фîðìè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї, бî òóò ìàюòü ì³ñöå б³ëüш 
ãëèбîê³ ð³зíîâèäè ì³æíàðîäíîї åêî-
íîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї.

Дèðèæèзì 
(70 ðð. ХХ ñò.) – 
îäèí з íàïðÿìê³â 
íåîêåéñ³àíñòâà, 
Яí Òèíбåðãåð.

Íåîбх³äí³ñòü âèðàзíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî ðèíêó, óзãîäæåí-
íÿ îêðåìèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè óðÿä³â êðàїí, щî âхîäÿòü â 
³íòåãðàö³éí³ óãðóïîâàííÿ, òîбòî зîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ìîæå ³ñíóâàòè.

Íåîë³бåðàë³зì
(50-60 ðð. ХХ ñò.), 
Б. Бàëëàñ

Тàбëèця ñêëàäåíà àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë [9, c. 77-78]

Îб’єêòèâíîю ïðè÷èíîю ñòâîðåííÿ зîí â³ëüíîї 
òîðã³âë³, ìèòíèх òà åêîíîì³÷íèх ñîюз³â є ïðîöå-
ñè, щî ïðîхîäÿòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³єю âèðîбíèöòâà, 
òà, ÿê íàñë³äîê, ïðèñêîðåííÿ фîðìóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèх òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх óòâîðåííÿ òà 
óãðóïóâàíü. Êðàїíè-ñóñ³äè âñå б³ëüшå ëèíóòü äî 
îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â, зàñîб³â òà зóñèëü äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ñêîîðäèíîâàíîї, à â ³äåàë³ – ñóì³ñíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè [3, c. 45].

Уãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëю ґðóíòóєòüñÿ íà ì³æ-
äåðæàâí³é óãîä³ ì³æ êðàїíàìè-ó÷àñíèöÿìè. Âàðòî 
зàóâàæèòè, щî êîæåí ó÷àñíèê зîíè â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ зàëèшàє зà ñîбîю ïðàâî íà âåäåííÿ ñàìîñò³é-
íîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè щîäî òðåò³х êðàїí. Дëÿ 
êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîзãëÿäó ðîзб³æíîñòåé 
ó хîä³ âèð³шåííÿ ïèòàíü òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó, 
ÿê ïðàâèëî, ñòâîðюєòüñÿ Сåêðåòàð³àò зîíè â³ëü-
íîї òîðã³âë³. Ìîæëèâå òàêîæ ñòâîðåííÿ îêðåìîãî 
îðãàíó (Ðàäè) з íàäàííÿì éîìó ïðàâà ïðèéíÿòòÿ 
îбîâ’ÿзêîâèх ð³шåíü, щî ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü òåх-
í³÷íîãî хàðàêòåðó [10, ñ. 532-534].

Âàæëèâî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî óòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ñïðèÿюòü зðîñòàííю íå ò³ëü-
êè зîâí³шíüîї, à é âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ òà зð³ñò 
ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї, ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, ï³ä-
âèщåííÿ åêñïîðòíîãî òà ³ìïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. 
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Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ – öå ïåðшèé åòàï ì³æíàðîä-
íîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïåðå-
х³ä íà б³ëüш ãëèбîê³ ð³âí³ ³íòåãðàö³ї ì³æ êðàїíàìè.

Яêщî бðàòè äî óâàãè äóìêó зàðóб³æíèх åêñïåð-
ò³â ñòîñîâíî ïëюñ³â òà ì³íóñ³â зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³, 
òî íàïðèêëàä àìåðèêàíñüêèé ф³íàíñèñò Ðîí Фèí-
бåðã, ââàæàє, щî «ñïîæèâà÷³ îòðèìàюòü íàéб³ëüшó 
âèãîäó â³ä â³ëüíîї òîðã³âë³ ó зâ’ÿзêó ³з зб³ëüшåííÿì 
ïðîïîзèö³ї òîâàð³â, ÿê³ âîíà íàäàє ñâîї êðàїíè, à òà-
êîæ б³ëüш íèзüêèìè ö³íàìè ³ зб³ëüшåííю â³äбîðó. 
Åêñïîðòåðè âèãðàюòü â³ä зäàòíîñò³ ïðîäàâàòè ñâîї 
òîâàðè â äåê³ëüêîх ì³ñöÿх,бî їх ö³íè íå ï³äíÿëè â 
ðåзóëüòàò³ òàðèф³â [11].

Êð³ì òîãî, щå îäíèì з ïëюñ³â зîíè â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ є òå, щî êðàїíè-ó÷àñíèö³ бóäóòü ñï³âïðàöю-
âàòè ì³æ ñîбîю зà єäèíå бëàãî, щî ìîæå ïðèâåñòè 
äî ìèðó ì³æ êðàїíàìè.

Ç ³íшîї òî÷êè зîðó, ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї 
òîðã³âë³ ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó, щî íå зàâæäè íàäàє ñïðè-
ÿòëèâó ä³ю íà ÿê³ñòü ³ òåхí³÷íèé ð³âåíü âèðîб³â 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³. Л³бåðàë³зàö³ÿ ³ìïîðòó 
ñòâîðює ñåðéîзíó зàãðîзó äëÿ íàö³îíàëüíèх âè-
ðîбíèê³â òîâàð³â, зб³ëüшóє íåбåзïåêó бàíêðóòñòâ 
òèх з íèх, ÿê³ íå âèòðèìóюòü ñóïåðíèöòâà з б³ëüш 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³ ÿê³ñíèìè òîâàðàìè 
з-зà êîðäîíó [1, c. 21].

Îòæå, îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ó зîíàх â³ëüíîї 
òîðã³âë³ є ðåãóëюâàííÿ ì³æ зàêîíîäàâñòâîì äåð-
æàâè òà óãîäîю зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ äåðæà-
âàìè òà ïðèíöèïàìè СÎÒ. Уãîäà ì³æ äåðæàâàìè 
ó ñфåð³ ñòâîðåííÿ â³ëüíîї òîðã³âë³ íå ìàє ñóïåð-
å÷èòè íàö³îíàëüíîìó зàêîíîäàâñòâó, à ìàє ñïðèÿ-
òè ð³шåííю íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â êðàїíè. Òîìó 
зàêîíîäàâñòâî ³ óãîäà ìàюòü âзàєìîäîïîâíюâàòè 
îäèí îäíîãî. Сòîñîâíî ïðèíöèï³â СÎÒ, òî òóò åêñ-
ïåðòè зàзíà÷àюòü: «Ðåã³îíàëüí³ óãîäè íå ñêàñîâó-
юòü ïðàâèëà âñòàíîâëåí³ СÎÒ, à ñòâîðююòü íîâ³ 
êîðäîíè òîðãîâîãî ðåãóëюâàííÿ , ÿê³ ÷àñòî бóâà-
юòü íå ñóì³ñí³ ì³æ ñîбîю. У ïåðшó ÷åðãó öå ñòîñó-
єòüñÿ òàêèх ñфåð ðåãóëюâàííÿ , ÿê ñàí³òàðí³ íîð-
ìè ³ òåхí³÷í³ ðåãëàìåíòè. Сàìå âîíè є íàéб³ëüш 
ñêëàäíèìè äëÿ ïîäîëàííÿ òîðãîâèìè бàð’єðàìè. 
Âñå öå ïðèзâîäèòü äî òîãî , щî ñòâîðююòüñÿ íîâ³ 
òîðãîâ³ ïåðåшêîäè íå ì³æ ð³зíèìè êðàїíàìè , à 
âæå ì³æ зîíàìè â³ëüíîї òîðã³âë³[12].»

Îòæå, бóëè ðîзãëÿíóòà òåîð³ÿ зîíè â³ëüíîї 
òîðã³âë³, ïðè÷èíè її ñòâîðåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ò. ï. Дîö³ëüíî бóëî б âêàзàòè, ÿê³ зîíè â³ëü-

íîї òîðã³âë³ íàðàз³ ³ñíóюòü ó ñâ³ò³. Îòæå, íàé-
б³ëüшèìè зîíàìè â³ëüíîї òîðã³âë³ ó ñâ³ò³ є Уãîäà 
ïðî ñâîбîäó òîðã³âë³ êðàїí П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї 
(ÀСÅÀÍ-Association of South East Asion Nations), 
Çîíà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèх òîðãîâèх ÍÀФÒÀ 
Free (П³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà óãîäà ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëю-ÍÀФÒÀ), Єâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ â³ëüíîї 
òîðã³âë³, Бàëò³éñüêà зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³, Цåí-
òðàëüíî-єâðîïåéñüêà óãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëю, 
Àâñòðàë³éñüêî-Íîâîзåëàíäñüêå òîðãîâåëüíó óãîäó 
ïðî ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, Çîíà â³ëü-
íîї òîðã³âë³ ì³æ Êîëóìб³єю, Åêâàäîðîì ³ Âåíåñóå-
ëîю, бàíãêîêñüêó óãîäó, Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ 
êðàїíàìè СÍД [13].

²ñíóюòü ³ ³íш³ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³, ³ їх äóæå 
бàãàòî. Àëå âîíè є íå òàêèìè âåëèêèìè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Çîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ 
ðîзãëÿäàюòü íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх. Âîíà ââà-
æàєòüñÿ íàéïðîñò³шîю фîðìîю ì³æíàðîäíèх ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ âîíà є ïåðшèì åòàïîì 
³íòåãðàö³ї. Пðè ñòâîðåíí³ зîí â³ëüíîї òîðã³âë³ âè-
íèêàюòü ïðîбëåìè ðîзхîäæåííÿ òà â³äì³ííîñòåé ó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїí. Òóò ìîæå 
éòèñü ìîâà ïðî ð³зí³ ìîäåë³ ðîзâèòêó êðàїí òà íà-
ö³îíàëüíîìó ìåíòàë³òåòó. Òóò íåîбх³äíî ðîзóì³òè 
îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó òîé àбî ³íшîї åêîíîì³êè òà ³ 
ñë³äóâàòè âзàєìí³é âèãîä³. Яêщî êðàїíè äóæå ð³зí³ 
зà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì òà íàö³îíàëü-
íèì ìåíòàë³òåòîì, òî зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ìîæå íå 
бóòè âèã³äíîю ÿê ³ äëÿ îäí³єю êðàїíè òà äëÿ âñ³х 
êðàїí, щî âхîäÿòü ó öю зîíó. Òîìó òóò íåîбх³äí³ 
âзàєìí³ ïîñòóïêè, êîíñóëüòàö³ї ³ ò. ï.

Дëÿ òîãî щîб óíèêíóòè êîë³з³é ì³æ зàêîíîäàâ-
ñòâîì äåðæàâ, óãîäàìè ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ 
ïðèíöèïàìè СÎÒ, íåîбх³äíî òåæ óзãîäèòè âñ³ âè-
щåâêàзàí³ íîðìè, щîб ïðèíöèïè СÎÒ òà óãîäè íå 
ñóïåðå÷èëè îäèí îäíîìó òà íå íàíîñèëè åêîíîì³÷-
íèé óщåðб êðàїíàì òà ñòàâèëè ï³ä ñóìí³â ÷ëåíñòâî 
êðàїíè ó СÎÒ. Âàðòî бðàòè äî óâàãè åêîíîì³÷í³ òà 
íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè äåðæàâè.

Сòîñîâíî ë³бåðàë³зàö³ї ³ìïîðòó, ÿêà бóëà âêàзà-
íà âèщå, òî òóò äåðæàâ³ òðåбà íå éòè âñóïåðå÷ ñâî-
їì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì ³ âñå îäíî ï³äòðèìóâàòè 
íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà. Òîìó, íà ì³é ïîãëÿä, ó 
ðàìêàх óãîäè ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³, âñå îäíî 
òðåбà ñòàâèòè îбìåæåííÿ íà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї 
òà/àбî äåÿêèх âèä³â òîâàð³â. Дëÿ òîãî щîб âñå öå 
ðåàë³зóâàòè, íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè âзàєìîâèã³äí³ 
ïðîåêòè, êîíñóëüòàö³ї òîщî.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Çåðêàëîâ Д.Â. Ìåæäóíàðîäíыå эêîíîìè÷åñêèå зîíы [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ] : ìîíîãðàфèÿ / Д. Â. Çåðêàëîâ (ñîñòàâè-

òåëü). – Эëåêòðîí. äàí. – Ê. : Îñíîâà, 2012. – С. 20.
2. Ф³ë³ïåíêî À.С. Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. – Ê. : Лèб³äü, 2008. – 401 ñ. – С. 338.
3. Гîëèêîâ À.П., Гðèãîðîâà Л.². Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ (ñòðóêòóðà, ãåîãðàф³ÿ, òåíäåíö³ї) : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê. – Хàðê³â 

: Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò, 2003. – 172 ñ. – С. 35.
4. Дîâãàëü Î.À. Пðîòåêö³îí³зì ³ ë³бåðàë³зì ó ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè (Пèòàííÿ òåîð³ї ³ ìåòîäîëîã³ї) / 

Íàð. óêð. àêàä. – Х. : Âèä-âî ÍУÀ, 2004. – 320 ñ. – С. 16.
5. Гîëèêîâ À.П., Чåðíîìàз П.À. Ìåæäóíàðîäíыå эêîíîìè÷åñêèå òåðìèíы: ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê : ó÷åбíîå ïîñîбèå. – Ê. : 

Цåíòð ó÷åбíîé ëèòåðàòóðы, 2008. – 376 ñ.
6. Yannopoulos, G. Foreign direct investment and Åuroðåàn integration: the evidence ffrom the formative years of the 

Åuroðåàn Community // Journal of Сîmmîn Market Studies. 1990. Vol. 28. – Ð. 235-259.
7. Шêîëà ².Ì. Ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè : ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. ².Ì. Шêîëè. – 2-ãå âèäàííÿ, ïåðåðîб. ³ äîïîâí. – 

Чåðí³âö³ : 2007 ISBN978-966-8653-93-3. – С. 365.
8. Îф³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà ³íîзåìíèх ñïðàâ Ðåñïóбë³êè Б³ëîðóñü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: âåб-ñàéò – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://www.mfa.gov.by/export/traderegimes/.
9. Í³ê³фîðîâ П.Î., Чåì³ñîâà Í.À. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї ³ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 

³íòåãðàö³éíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè. – Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ю. Фåäüêîâè÷à, 2006. – С. 77-78.
10. Шóëüãà Â.À. Íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà ïîä ðåä. Шóëüãè Â.À. – Ì. : Изä-âî Ðîñ. эêîí. àêàä., 2002. – 592 ñ. – С. 532-534.
11. Pros and Cons of Free Trade Agreements – Ron Finberg – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.ehow.com/.
12. Íàö³îíàëüíèé б³зíåñ-ðåéòèíã [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: âåб-ñàéò – Ðåæèì äîñòóïó : http://nbr-rf.com.
13. Фåäåðàëüíыé îбðàзîâàòåëüíыé ïîðòàë [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: âåб-ñàéò. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ecsocman.hse.ru/.



71

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

Ïåòóõîâà Â. Î.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Í. Êàðàзèíà 

ЗÎÍÀ ÑÂÎБÎÄÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÊÀÊ ФÎÐМÀ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà зîíà ñâîбîäíîé òîðãîâëè êàê фîðìà ìåæäóíàðîäíîé эêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Пðîàíàëè-
зèðîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ зîíы ñâîбîäíîé òîðãîâëè â ìèðîâîé эêîíîìèêå è îñîбåííîñòè, 
âîзíèêàющèå ïðè åå ñîзäàíèè. Òàêæå âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, âîзíèêàющèå â эòèх зîíàх, è ïðåä-
ëîæåíы ìåòîäы èх ðåшåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зîíà ñâîбîäíîé òîðãîâëè, èíòåãðàöèÿ, òîðãîâëÿ, ðåæèì íàèбîëüшåãî бëàãîïðèÿòñòâî-
âàíèÿ, ëèбåðàëèзàöèÿ.

Petukhova V. O.
Kharkiv National University named after V. N. Karazina

FREE TRADE AREA AS A FORM OF INTERNATIONAL
ECONOMIC INTEGRATION

Summary
The free trade area as a form of international economic intergration was studied. The free trade area 
functioning features in the world economy and features, that arise during its creating. Also the main 
problems emphasized , that arize in these areas and the methods of their solving were proposed.
Key words: free trade area, integration, trade, most-favoured-nation treatment, liberalization.
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×àëà Þ. Â.
Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

ÑПÅÖÈФ²ЧÍ² ПÐÎБËÅМÈ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÐÅÊËÀМÈ
ÒÀ ÐÅÊÎМÅÍÄÀÖ²Ї ЩÎÄÎ ЇХ ÂÈÐ²ШÅÍÍЯ

У ñòàòò³ íàâåäåíèé àíàë³з òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè òà ïðîñóâàííÿ 
òîâàð³â íà íîâ³ ðèíêè ñïîæèâà÷³â. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ зàâäàííÿ ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè òîâàð³â 
òà ïîñëóã. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ðåêëàìè íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ зàãàëüí³ òà ñïåöèф³÷í³ ïðîбëåìè ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè, щî ñòâîðююòü ïåðå-
шêîäè äëÿ її ïðîñóâàííÿ. Íàâåäåíî ïðèêëàäè âèíèêíåííÿ ñïåöèф³÷íèх òðóäíîщ³â ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè 
â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó. Â ðàìêàх âèзíà÷åíèх îñîбëèâèх ïðîбëåì зîâí³шíüîї ðåêëàìè зàïðîïîíîâàíî 
îñíîâí³ ñïîñîбè їх âèð³шåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà ðåêëàìà, êîíêóðåíö³ÿ, ñòðàòåã³ÿ, àäàïòàö³ÿ, ñòàíäàðòèзàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàííÿ êîíêóðåí-
ö³ї íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òîâàð³â òà ïîñëóã, ïîñè-
ëåííÿ òàêèх ïðîöåñ³â, ÿê ãëîбàë³зàö³ÿ òà ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè, зíà÷íèì 
÷èíîì ï³äâèщóюòü àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè ïðî-
ñóâàííÿ òîâàð³â é ïîñëóã íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. 
À â ðàìêàх öüîãî é âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîї 
ðåêëàìè зàäëÿ êîíêóðåíòíîãî ïîзèö³юâàííÿ 
ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é òà îòðèìàííÿ бåзïîñå-
ðåäíüî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ з ³í-
шèìè êîìïàí³ÿìè.

Çä³éñíåííÿ ðåêëàìè íà зîâí³шí³х ðèíêàх íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó є îäí³єю з íàéб³ëüш 
ñêëàäíèх ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî ìàðêå-
òèíãó. Â ïåðшó ÷åðãó äàíà ïðîбëåìà âèêëèêàíà 
³ñíóâàííÿì зíà÷íèх â³äì³ííîñòåé ì³æ îêðåìèìè 
êðàїíàìè, щî ñòîñóюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî зä³éñíåí-
íÿ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ³ñòîòíî âïëèâàє íà 
ìîæëèâîñò³ êîìïàí³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ òà òðóäíîщ³ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ðå-
êëàìè íà äàíîìó åòàï³ є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ 
äåÿêèх åêîíîì³ñò³â òà äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèх 
ìîæíà âèä³ëèòè ðîбîòè: Бàðàíîâñüêà Ì. ². (2013) 
[1], Àìåë³íà ². Â. (2013) [2], Сåéфóëëàåâà Å. Б. 

(2006) [3], Бåðíàäñêàÿ Ю. С. (2005) [4], Пàíêðàòîâ 
Ф. Г. (2000) [5], Пàзóхà Ì. Д. (2006) [6] òà ³íш³.

Б³ëüш³ñòü з öèх ðîб³ò ì³ñòÿòü óзàãàëüíåí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ì³æíàðîäíîãî ðåêëàìóâàííÿ, éîãî 
âèä³â, ñïîñîб³â òà ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ. Дåÿê³ з 
åêñïåðò³â зâåðòàюòü óâàãó ñàìå íà âèîêðåìëåííÿ 
òðóäíîщ³â, щî âèíèêàюòü ïðè зä³éñíåíí³ зîâí³ш-
íüîї ðåêëàìè. Òàêèì ÷èíîì, Ì. ². Бàðàíîâñüêà 
(2013) [1] ó ñâîїé ïðàö³ íàâîäèòü хàðàêòåðèñòèêè 
ñóòíîñò³, зàâäàíü òà îñîбëèâîñòåé ì³æíàðîäíîї ðå-
êëàìè.

У ñâîю ÷åðãó ². Â. Àìåë³íà (2013) [2] зâåðòàє 
óâàãó íà ïðîбëåìàòè÷í³ ïèòàííÿ, ÿê³ êîìïàí³ÿ 
ìàє âèð³шèòè ïðè ïðîâåäåíí³ зîâí³шíüîї ðåêëà-
ìè. Îñíîâíîю ³ íàéâàæëèâ³шîю ïðîбëåìîю âïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè, ÿê ñòâåðäæóє Å. 
Б. Сåéфóëëàåâà (2006) [3], є âèб³ð ì³æ ñòðàòåã³ÿ-
ìè ñòàíäàðòèзàö³ї òà àäàïòàö³ї. 

Â òîé æå ÷àñ Ю. С. Бåðíàäñüêà (2005) [4], Пàí-
êðàòîâ Ф. Г. (2000) [5] òà Пàзóхà Ì. Д. (2006) [6] ó 
ñâîїх ðîбîòàх ãîâîðÿòü ïðî ³ñíóâàííÿ ðÿäó ³íшèх 
âàæëèâèх ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåì ì³æíàðîäíîї ðå-
êëàìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà íàшó äóìêó, бóëî б äîö³ëüíî 
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ïðîàíàë³зóâàòè îñíîâí³ ñïåöèф³÷í³ òðóäíîщ³ ì³æ-
íàðîäíîї ðåêëàìè, зâåðòàю÷èñü äî òâåðäæåíü åêñ-
ïåðò³â, îö³íèòè їх âàæëèâ³ñòü òà íàâåñòè ïðàêòè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîïåðåäæåííÿ òà óñóíåííÿ 
îñíîâíèх îñîбëèâèх ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíó-
òè ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè òà фîð-
ìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх óñóíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâ³äîìèì 
є òîé фàêò, щî ðåêëàìà є íàéб³ëüш åфåêòèâíèì 
зàñîбîì âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â òîâàð³â ³ ïîñëóã òà 
îäíèì з íàéб³ëüш âàæëèâèх åëåìåíò³â ìàðêåòèí-
ãîâèх êîìóí³êàö³é.

Îñê³ëüêè âïðîâàäæåííÿ ðåêëàìè íà ì³æíàðîä-
íèх ðèíêàх íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèêëèêàє îäí³ з 
íàéб³ëüш ñåðéîзíèх òðóäíîщ³â ðåàë³зàö³ї êîì-
ïàí³єю ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, ââàæàєìî зà 
äîö³ëüíå ïåðш зà âñå ïðîàíàë³зóâàòè ñóòí³ñòü òà 
îñíîâí³ зàâäàííÿ ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè.

Сóòí³ñòü ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè ïîëÿãàє â òîìó, 
щî âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïëàòíà фîðìà íåîñîбèñ-
òîãî ïðåäñòàâëåííÿ òîâàðó, ³äåї àбî ïîñëóãè íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Ì³æíàðîäíà ðåêëàìà âè-
хîäèòü â³ä òîâàðîâèðîбíèêà ÷è â³ä òîðãîâîãî ïî-
ñåðåäíèêà [1]. 

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíà ðåêëàìà íàëåæèòü 
äî âèä³â ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, щî 
зàéìàєòüñÿ ì³æíàðîäíîю ä³ÿëüí³ñòю. Â ö³ëîìó 
ìåòîю äàíîї ðåêëàìè â ïåðшó ÷åðãó âèñòóïàє ðîз-
ïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî òîâàðó, щî åêñ-
ïîðòóєòüñÿ зàäëÿ ñòâîðåííÿ ÿêîìîãà зíà÷í³шîãî 
âïëèâó íà ìàñîâó ÷è ³íäèâ³äóàëüíó ñâ³äîì³ñòü òà 
âèêëèêàòè ðåàêö³ю ó зàêîðäîííèх ñïîæèâà÷³â.

Çâè÷àéíî, щî ÿê ³ бóäü-ÿêèé ³íшèé âèä ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ì³æíàðîäíà ðåêëàìà ìàє ñâîї 
зàâäàííÿ, ÿê³ ìàюòü бóòè âèêîíàí³.

Â ö³ëîìó, щî ñòîñóєòüñÿ îñíîâíèх зàâäàíü ì³æ-
íàðîäíîї ðåêëàìè, ìîæíà ïîãîäèòèñÿ з ïðàâèëîì 
«AIDA». Дàíå ïðàâèëî ïîëÿãàє ó ïîєäíàíí³ ÷îòè-
ðüîх ñòóïåí³â ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìè:

- óâàãà (Attention);
- ³íòåðåñ (Interest);
- бàæàííÿ (Desire);
- ä³ÿ (Action) [1].
Òàêèì ÷èíîì, зã³äíî з äàíèì ïðàâèëîì, îñíî-

âíèìè зàâäàííÿìè ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè âèñòóïà-
юòü: зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³ї, щî ñòîñóєòüñÿ òî-
âàðó; íàãàäóâàííÿ ïðî òîâàð ÷è ïîñëóãó òà éîãî 
ì³ñöå ïðîäàæ³â; ³íфîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî 
äàíèé òîâàð àбî ïîñëóãó, îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ òà 
ïåðåâàãè; ñïîíóêàííÿ ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â äî 
ïîêóïêè äàíîãî âèðîбó ÷è ïîñëóãè.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî ì³æíàðîäíà 
ðåêëàìà зíà÷íèì ÷èíîì â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ðåêëà-
ìè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè. Îñîбëèâî öå 
ïîâ’ÿзàíî ïåðш зà âñå ³з зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ 
òðóäíîщ³â, щî âèíèêàюòü ïðè öüîìó. Îñê³ëüêè 
ïðè ðîзðîбö³ ðåêëàìè äëÿ ì³æíàðîäíèх ðèíê³â, 
êîìïàí³ї âàðòî âðàхóâàòè äåê³ëüêà ïðîбëåìàòè÷-
íèх ïèòàíü, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó.

Пåðш зà âñå âàðòî з’ÿñóâàòè, äî ÿêîãî ñòóïåíÿ 
ðåêëàìà íà ðèíêó êîíêðåòíîї êðàїíè ìàє àäàïòó-
âàòèñÿ äî óí³êàëüíèх òà îñîбëèâèх хàðàêòåðèñòèê 
äàíîãî ðèíêó (ñòàíäàðòèзàö³ÿ ÷è äèфåðåíö³àö³ÿ).

Пî-äðóãå, âàðòî òàêîæ зâåðíóòè óâàãè íà òå, â 
ÿê³é ì³ð³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ìàє бóòè öåíòðàë³зî-
âàíèì ñòîñîâíî îðãàí³зàö³ї ðåêëàìíîãî ïðîåêòó òà 
éîãî ðåàë³зàö³ї [2].

Âàæëèâî òàêîæ зàóâàæèòè, щî ì³æíàðîä-
íà ðåêëàìíà êîìïàí³ÿ ìàє ñâîїх ó÷àñíèê³â, ÿê³ 
â ïåðшó ÷åðãó ïðåäñòàâëåí³ ðåêëàìîäàâöåì, ðå-

êëàìíèì àãåíòñòâîì, êîìåðö³éíèìè àãåíòàìè, 
äèñòðèб’юòîðàìè òà ³í. Дî öüîãî ïðîöåñó ìîæóòü 
бóòè ï³äêëю÷åí³ é ð³зíîìàí³òí³ ³íш³ îðãàí³зàö³ї, 
щî б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä îбðàíîї ñòðàòåã³ї 
ïðîñóâàííÿ òîâàðè.

Дåÿê³ äîñë³äíèêè íàзèâàюòü îñíîâíîю òà íàé-
б³ëüш âàæëèâîю ïðîбëåìîю âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíîї ðåêëàìè – âèб³ð ì³æ ñòðàòåã³ÿìè ñòàí-
äàðòèзàö³ї òà àäàïòàö³ї. Пðîòå â ðàìêàх äàíîї 
ïðîбëåìè âàðòî зàзíà÷èòè, щî äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñòðàòåã³ї ñòàíäàðòèзàö³ї б³ëüшîю ì³ðîю ï³äхîäÿòü 
âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ òîâàðè òà âèðîбè, щî íàëå-
æàòü äî êàòåãîð³ї òîâàð³â ðîзêîш³ [3].

Îñê³ëüêè îñíîâí³ ö³ë³ ñòðàòåã³ї ñòàíäàðòèзàö³ї 
б³ëüшîю ì³ðîю ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ³ì³äæó òî-
âàðó, зàбåзïå÷åííÿ ïðèñêîðåííÿ âèхîäó íà ðèíêè, 
зàбåзïå÷åííÿ îб³зíàíîñò³ ïðî äàíèé òîâàð òà ³íшå.

У ñâîю ÷åðãó, âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³ї àäàïòàö³ї 
äîзâîëÿє ì³æíàðîäí³é êîìïàí³ї îòðèìàòè б³ëüшó 
äîëю ðèíêó òà зб³ëüшèòè ñâ³é ïðèбóòîê. У òîé æå 
÷àñ ìîæëèâå зðîñòàííÿ âèòðàò òà зб³ëüшåííÿ ñî-
б³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Пðîòå äàí³ äâ³ ñòðàòåã³ї ìîæóòü бóòè зàì³íå-
í³ ñâîєð³äíèì êîìïðîì³ñîì, щî ïîëÿãàє ó ñòðàòå-
ã³ї «÷àñòêîâîї ñòàíäàðòèзàö³ї». Çà äàíîї ñòðàòåã³ї 
ìîæíà збåðåãòè зàãàëüíó ñòðàòåã³ю ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї, â òîé æå ÷àñ îâîëîä³òè ìîæëèâ³ñòю 
збëèæåííÿ äî ì³ñöåâèх óìîâ зàäëÿ îòðèìàííÿ 
зìîãó б³ëüш åфåêòèâíîãî âïëèâó íà ïîòåíö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â.

Пðîòå, îêð³ì ïðîбëåìè âèбîðó ì³æ ð³зíîìà-
í³òíèìè ñòðàòåã³ÿìè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ³ñíóє щå ðÿä ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з âèêîðèñòàííÿì ì³æíàðîäíîї ðåêëà-
ìè.

Îñíîâíèìè òà б³ëüш óзàãàëüíåíèìè òðóäíîщà-
ìè ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè ìî-
æóòü âèñòóïàòè:

- зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ðåêëàìè ð³зíèх 
êðàїí;

- ñòóï³íü äîñòóïíîñò³ зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї;

- ñòâîðåííÿ îбґðóíòîâàíîãî ðåêëàìíîãî ïîâ³äî-
ìëåííÿ;

- âèб³ð âèäó ðåêëàìè àбî ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà;
- âèб³ð зàñîбó ðîзïîâñюäæåííÿ ðåêëàìè;
- ð³âåíü âèòðàò;
- îхîïëåííÿ àóäèòîð³ї ö³ëüîâèх òà ïîòåíö³éíèх 

ñïîæèâà÷³â.
Çâè÷àéíî, щî êîæíà з äàíèх ïðîбëåì âêëю-

÷àє â ñåбå ðÿä àñïåêò³â òà ïðè÷èí âèíèêíåííÿ. 
Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè òàêîæ, щî êîæíà ³з äàíèх 
òðóäíîщ³â ìàє ñâîї ìåòîäè ïîäîëàííÿ òà шëÿхè 
óñóíåííÿ ð³зíèх ïðîбëåì. Ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї 
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåí-
íÿ ðåêëàìíèх êàìïàí³é зàêîðäîíîì âðàхîâóюòü 
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ äàíîãî ðÿäó ïðîбëåì òà 
зã³äíî öüîãî âæå бåзïîñåðåäíüî ïðèéìàюòü ð³шåí-
íÿ щîäî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìè â êîæ-
í³é îêðåì³é êðàїí³. 

Пðîòå, îêð³ì зàãàëüíèх òðóäíîщ³â ï³ä ÷àñ зà-
ïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè, äîñèòü ÷àñòî 
їх ñóïðîâîäæóюòü ñïåöèф³÷í³ ïðîбëåìè. Îñîбëè-
âèìè òðóäíîщàìè ó зä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíîї ðå-
êëàìè ìîæóòü бóòè:

- ïðîбëåìè ïåðåêëàäó;
- зâè÷àї òà êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³ ð³зíèх íàðî-

ä³â òà êðàїí;
- ³íåðö³ÿ, îï³ð, â³äòîðãíåííÿ òà ïîë³òèêà;
- êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå;
- â³äì³ííîñò³ â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é òà ñî-

ö³àëüí³é ñèñòåìàх òîщî.
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Îäí³єю з³ ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåì, з ÿêèìè з³-
шòîâхóюòüñÿ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї ïðè зàïðîâà-
äæåíí³ зîâí³шíüîї ðåêëàìè є ïðîбëåìà ïåðåêëàäó 
íàéìåíóâàíü âèðîб³â òà ðåêëàìè íà ì³ñöåâó ìîâó.

²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðåêëàìóâàí-
íÿ òîâàð³â òà ïîñëóã íàë³÷óє бåзë³÷ âèïàäê³â, щî 
ïîâ’ÿзàí³ ³з íåâäàëèì ïåðåêëàäîì ðåêëàìè. Ââàæà-
єìî зà äîö³ëüíå íàâåñòè äåÿê³ з òàêèх ïðèêëàä³â. 
Îäèí ³з òàêèх ïðèêëàä³â, ïîâ'ÿзàíèé ³з ñêàíäèíàâ-
ñüêèì âèðîбíèêîì ïîбóòîâîї òåхí³êè Electrolux. 
Дàíà êîìïàí³ÿ, зàéìàю÷èñü ïðîñóâàííÿì ñâîєї 
ïðîäóêö³ї íà àìåðèêàíñüêèé ðèíîê, âèêîðèñòîâó-
âàëà ñëîãàí «Nothing Sucks Like an Electrolux». 
Пðîòå ïåðåêëàä äàíîãî ñëîãàíó є зîâñ³ì îäíîзíà÷-
íèì – «Òàêèé â³äñò³é, ÿê Electrolux, щå òðåбà ïî-
шóêàòè!». ²íшèì íåâäàëèì ïðèêëàäîì ïîзèö³ю-
âàííÿ òîâàðó íà íîâèé ðèíîê бóëà àìåðèêàíñüêà 
êîìïàí³ÿ, щî зàéìàєòüñÿ âèðîбíèöòâîì öèãàðîê 
Salem. Гàñëîì äàíîї êîìïàí³ї бóëî: «Salem – â³ä-
÷óé ñåбå â³ëüíèì». Пðîòå éîãî äîñë³âíèé ïåðåêëàä 
íà ÿïîíñüêó ìîâó îзíà÷àâ: «Êîëè ïàëèш Salem, 
â³ä÷óâàєш ñåбå òàêèì îíîâëåíèì, щî ãîëîâà ñòàє 
ïóñòîю». Щî, зâè÷àéíî ñïðè÷èíèëî äåÿê³ ïðî-
бëåìè з ïðîñóâàííÿì äàíîãî òîâàðó íà ÿïîíñüêèé 
ðèíîê. Íàñòóïíèì ïðèêëàäîì, ïîâ’ÿзàíèì ³з òðóä-
íîщàìè ïåðåêëàäó ìîæíà íàзâàòè ïðîñóâàííÿ íî-
âîãî àâòîìîб³ëю â³äîìîї êîìïàí³ї General Motors 
íà ðèíêè Лàòèíñüêîї Àìåðèêè. Íàзâà äàíîãî àâ-
òîìîб³ëÿ зâó÷àëà ÿê Chevrolet Nova. Пðîòå äîñèòü 
ñêîðî ñòàëî â³äîìî, щî äëÿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó 
²ñïàí³ї ñëîâî «Nova» ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê «íå ìîæå 
ðóхàòèñÿ». щî â ðåшò³-ðåшò ñïðè÷èíèëî òðóäíî-
щ³ ó ïðîäàæ³ äàíèх àâòîìîб³ë³â. Пðîòå êîìïàí³ÿ, 
ä³зíàâшèñü ïðî öå íåïîðîзóì³ííÿ, шâèäêî зì³íè-
ëà íàзâó äàíîї ìîäåë³ äëÿ ³ñïàíñüêîãî ðèíêó íà 
«Caribe». Щå îäíà â³äîìà â óñüîìó ñâ³ò³ êîìïàí³ÿ 
– Coca-Cola – òàêîæ ìàëà äàíèé âèä ñïåöèф³÷íèх 
òðóäíîщ³â ó ì³æíàðîäí³é ðåêëàì³ ñâîãî íàïîю íà 
ðèíêó Êèòàю. Дàí³ ìîâí³ òðóäíîщ³ бóëè ïîâ’ÿзàí³ 
з òèì, щî êîìïàí³ÿ íå äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ íå ìî-
ãëà âèзíà÷èòèñÿ ³з íàзâîю äëÿ êèòàéñüêîãî ðèí-
êó. Îñê³ëüêè êèòàéñüêå íàñåëåííÿ âèìîâëÿє íà-
зâó íàïîю òàê, щî ó бóêâàëüíîìó ïåðåêëàä³ âîíî 
îзíà÷àє «Êóñàé âîñêîâîãî ïóãîëîâêà». Òîìó ì³æ-
íàðîäíà êîìïàí³ÿ ìàëà ïåðåбðàòè б³ëüшå 40 òè-
ñÿ÷ ð³зíèх âàð³àíò³â íàïèñàííÿ âëàñíîї òîðãîâîї 
ìàðêè äëÿ ïðîñóâàííÿ її íà êèòàéñüêîìó ðèíêó. 
Òà íàðåшò³ бóëî îбðàíî íàзâó «Êîêó Êîëå», щî íà 
êèòàéñüê³é ìîâ³ îзíà÷àє «Щàñòÿ â ðîò³».

Â ö³ëîìó âàæëèâî â³äì³òèòè, щî âñåñâ³òíüî â³-
äîìà êîìïàí³ÿ ìàє âäàëèé ïðèêëàä ïîзèö³юâàí-
íÿ âëàñíîї òîðãîâîї ìàðêè íà зàðóб³æíîìó ðèí-
êó. Îñê³ëüêè, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ìàðêåòîëîãè 
êîìïàí³ї з³шòîâхíóëèñÿ ³з òðóäíîщàìè ïåðåêëà-
äó, âîíè âèð³шèëè öю ïðîбëåìó äî òîãî ÿê òîâàð 
бóâ ïðåäñòàâëåíèé íà êèòàéñüêîìó ðèíêó.

Щå îäíèì äîñèòü ö³êàâèì ïðèêëàäîì, 
ïîâ’ÿзàíèì ³з äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìîю, ñòàëè 
íîâ³ ìîëî÷í³ ³ðèñêè ï³ä íàзâîю «Бîæåâ³ëüíà êî-
ðîâà», щî бóëè âèïóщåí³ íà ðèíîê Í³ìå÷÷èíè ï³ä 
÷àñ åï³äåì³ї êîðîâ’ÿ÷îãî ñêàзó. Ц³ëêîì î÷åâèä-
íî, щî âèðîбíèêè äàíîãî òîâàðó зàзíàëè зíà÷íèх 
збèòê³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñïèñîê íàâåäåíèх ïðè-
êëàä³â íå є âè÷åðïíèì, îñê³ëüêè ïîä³бí³ ñèòóàö³ї 
äîñèòü ÷àñòî âèíèêàюòü ÿê ó ìåíш ðîзâèíåíèх 
ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é, òàê ³ â âñåñâ³òíüî â³äîìèх 
ë³äåð³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Пðîòå âàæëèâî зàóâàæèòè, щî, íåзàëåæíî â³ä 
ðîзì³ðó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, êîæíà êîì-
ïàí³ÿ ìàє зâåðòàòè óâàãè íà äàíó ñïåöèф³÷íó ïðî-
бëåìó, щî ìîæå âèíèêíóòè ó хîä³ ðåàë³зàö³ї ì³æ-

íàðîäíîї ðåêëàìè. Òà ïåðåä òèì ÿê ñòâîðюâàòè 
íîâèé ðåêëàìíèé ñëîãàí àбî зâåðíåííÿ äëÿ íîâî-
ãî ðèíêó ñïîæèâà÷³â, êîìïàí³ÿ ìàє зâåðòàòè óâà-
ãó íà îñîбëèâîñò³ òèх ñåãìåíò³â ðèíêó, äëÿ ÿêèх 
ñòâîðюєòüñÿ ðåêëàìà.

Íàñòóïíîю ñïåöèф³÷íîю ïðîбëåìîю ì³æíàðîä-
íîї ðåêëàìè бóëî âèîêðåìëåíî зâè÷àї òà êóëüòóðí³ 
îñîбëèâîñò³ ð³зíèх íàðîä³â òà êðàїí. Дàí³ òðóäíî-
щ³ ïîâ’ÿзàí³ з òèì, щî â³äì³ííîñò³ â êóëüòóðàх 
ð³зíèх íàðîä³â âïëèâàюòü íà âñ³ ñфåðè б³зíåñó, â 
òîìó ÷èñë³ íà ðåêëàìó. Âàðòî â³äì³òèòè, щî äî-
ñèòü ÷àñòî зâè÷àї ïðîÿâëÿюòüñÿ íå äîñòàòíüî ÿâíî, 
ñàìå ÷åðåз öå їх ïðîñò³шå ïîðóшèòè, í³æ зàêîíè 
ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè.

Дëÿ б³ëüшîãî ðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ зâè÷àїâ 
òà êóëüòóðè ð³зíèх íàðîä³â ìîæíà íàâåñòè ïîð³â-
íÿëüíèé ïðèêëàä СШÀ òà Яïîí³ї, щî ñòîñóєòüñÿ 
зãàäêè íåâ³äîìèх àâòîð³â òà їх öèòóâàííÿ. Â СШÀ 
äîñèòü ðèзèêîâàíî öèòóâàòè íåâ³äîìèх ïèñüìåí-
íèê³â àбî ïîåò³â, îñê³ëüêè ñëóхà÷³ íå â³äêëèêíóòü-
ñÿ íà ³ì’ÿ íåâ³äîìîї îñîбè. Â òîé æå ÷àñ â Яïîí³ї 
íàñåëåííÿ ñ ïîâàãîю â³äðåàãóє íà âèêîðèñòàííÿ 
ðåêëàìîäàâöåì бóäü-ÿêîãî ³ìåí³. Òîìó â СШÀ íà-
ñåëåííÿ шâèäшå зà âñå íåãàòèâíî â³äðåàãóâàëî íà 
ïîä³бíó ðåêëàìó, à ñïîæèâà÷³ Яïîí³ї íàìàãàëèñÿ 
б її зðîзóì³òè.

Сïåöèф³÷í³ òðóäíîщ³, ïîâ’ÿзàí³ з ³íåðö³єю, 
îïîðîì, â³äòîðãíåííÿì òà ïîë³òèêîю, ó зàãàëüíî-
ìó âèãëÿä³ ïîëÿãàюòü â òîìó, щî â îäí³é êðà-
їí³ ïåâíà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ìîæå бóòè äîñèòü 
óñï³шíîю, à â ³íш³é зîâñ³ì íåâäàëîю. Яê ñâ³ä-
÷èòü äîñâ³ä, ïðè ïåðåì³щåíí³ ïåâíîї ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї-ïåðåìîæöÿ â ³íшó êðàїíó óñï³х бóäå ãà-
ðàíòîâàíî ò³ëüêè ïðèбëèзíî ó 60% âèïàäê³â [4]. 
Цå ïîâ’ÿзàíî ïåðш зà âñå з òèì, щî êðåàòèâí³ äè-
ðåêòîðè ÷àñò³шå зà âñå íàäàюòü ïåðåâàãó ðåêëà-
ì³, ñòâîðåí³é ó ì³ñöåâîìó àãåíòñòâ³, í³æ ðåêëàì³, 
щî бóëà â³äïðàâëåíà з â³ääàëåíîї шòàб-êâàðòèðè. 
Òàêîæ â ðàìêàх äàíîї ñïåöèф³÷íîї ïðîбëåìè âàð-
òî зàóâàæèòè, щî ³íêîëè äîñèòü âàæêî îòðèìàòè 
äîзâ³ë âëàäè äåÿêèх êðàїí íà òåëåâ³з³éíó ðåêëà-
ìó. Бóâàє òàêå, щî äëÿ ³ìïîðòíèх òîâàð³â зàñòî-
ñîâóюòü б³ëüш æîðñòê³ ñòàíäàðòè, í³æ äëÿ ñâîїх 
âëàñíèх âèðîб³â. Â îêðåìèх âèïàäêàх, îï³ð òà 
â³äòîðãíåííÿ є ïîë³òè÷íèìè, щî ìîæå бóòè ðå-
зóëüòàòîì ïîë³òèêè êîìïàí³ї àбî ñêëàäîâîї ì³æ-
íàðîäíîї ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä, ñïðîбà ïðîäàòè 
àìåðèêàíñüêó êîìïàí³ю â ³íшó êðàїíó ìîæå ñòà-
òè ïðîбëåìàòè÷íîю, ÿêщî ì³æ äâîìà êðàїíàìè 
íàòÿãíóò³ â³äíîñèíè [5].

Сïåöèф³÷íîю ïðîбëåìîю ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè 
òàêîæ бóëî âèä³ëåíî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå. Â 
ðàìêàх öüîãî âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî â êðàїíàх 
з ðîзâèíóòèì ñòóïåíåì êîíêóðåíö³ї, êîëè òîâàð 
ïðåäñòàâëÿє зàãðîзó äëÿ êîíêóðåíò³â íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó зàðóб³æíîї êðàїíè, ïðîâåäåííÿ 
ðåêëàìíèх àêö³é ïîâèíí³ â³äð³зíÿòèñÿ зíà÷íèì 
òàêòîì. Îñê³ëüêè â êîæí³é êðàїí³ ïàòð³îòè÷í³ зà-
êëèêè ïîêóïàòè íàö³îíàëüí³ òîâàðè є äîñèòü àê-
òèâíèìè.

Â³äì³ííîñò³ â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é òà ñîö³-
àëüí³é ñèñòåìàх ÿê щå îäíà ñïåöèф³÷íà ïðîбëåìà 
ì³æíàðîäíîãî ðåêëàìóâàííÿ бåзïîñåðåäíüî з îñî-
бëèâîñòÿìè êîæíîї êðàїíè. Íàïðèêëàä, ó Сêàí-
äèíàâñüêèх êðàїíàх ðåêëàìà òîâàð³â з êàòåãîð³ї 
ðîзêîш³â бóäå ñïðèéìàòèñÿ íåãàòèâíî, îñê³ëüêè 
ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè â öèх êðàїíàх б³ëüшîю ì³-
ðîю ïðîïàãóюòü ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâ³ ³äåї. ²í-
шèì ïðèêëàäîì òàêèх ñïåöèф³÷íèх òðóäíîщ³â є 
Àâñòðàë³ÿ, îñê³ëüêè â ö³é êðàїí³ зàñîбè ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї ðîзì³щóюòü ðåêëàìó âèêëю÷íî íà-
ö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. Щî ñòîñóєòüñÿ Яïîí³ї, 
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âîíà òàêîæ є ïðèêëàäîì âèíèêíåííÿ òàêîї ñïå-
öèф³÷íîї ïðîбëåìè. Îñê³ëüêè â äàí³é êðàїíè ïî-
âíå îхîïëåííÿ ðèíêó ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíå ó 
âèïàäêó ðîзì³щåííÿ ðåêëàìíèх зâåðíåíü ó òðüîх 
íàéб³ëüшèх ãàзåòàх. Пðîòå, â òîé æå ÷àñ 30-50 % 
âñüîãî ðåêëàìíîãî ì³ñöÿ â äàíèх ãàзåòàх зàзâè÷àé 
зíàхîäèòüñÿ ó âîëîä³íí³ âåëèêîãî íàö³îíàëüíîãî 
àãåíòñòâà, ÷åðåз щî ãàзåòè ìîæóòü â³äìîâèòèñÿ 
â³ä äðóêóâàííÿ äîäàòêîâîї ðåêëàìè. Â ðàìêàх 
äàíîãî àñïåêòó ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàä òîãî, щî 
ì³æíàðîäíà êîìïàí³ÿ íå зìîæå àäðåñóâàòè ðåêëà-
ìó ä³òÿì äî 12 ðîê³â ó Шâåö³ї àбî â Í³ìå÷÷èí³. 
Òàêîæ, íàïðèêëàä, ó Фðàíö³ї íå ìîæíà ðåêëàìó-
âàòè ìåðåæó ðåñòîðàí³â. Â òîé æå ÷àñ â Àâñòð³ї 
âзàãàë³ í³÷îãî íå ìîæíà ðåêëàìóâàòè ó íåä³ëю 
[6]. ²ñíóюòü òàêîæ îбìåæåííÿ íà ðåêëàìó ïåâíîãî 
âèäó òîâàð³â. Íàïðèêëàä, â Гîëëàíä³ї, Í³ìå÷÷èí³, 
²òàë³ї òà Ф³íëÿíä³ї зàбîðîíåíà ðåêëàìà ë³êåðî-ãî-
ð³ë÷àíèх âèðîб³â.

Òàêèì ÷èíîì, зã³äíî ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ ñïåöèф³÷íèх òðóäíîщ³â, щî âèíèêàюòü ïðè 
зä³éñíåíí³ ì³æíàðîäíîãî ðåêëàìóâàííÿ òîâàð³â 
òà ïîñëóã, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє ÷èìà-
ëî бàð’єð³â òà îñîбëèâèх ñïåöèф³÷íèх ÷èííèê³â, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà óñï³шí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ ðåêëàìíèх ïðîåêò³â ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó. 
Пðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, щî óñï³шí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä â³äïîâ³äíîñò³ êóëüòóðíîãî бàãàæó ó÷àñíèê³â 
äàíîї âзàєìîä³ї, її àâòîð³â òà ñïîæèâà÷³â.

Çðîзóì³ëèì є òîé фàêò, щî âñ³ ñïåöèф³÷í³ ïðî-
бëåìè, ÿê³ бóëè âèîêðåìëåíí³ ìîæíà ïîäîëàòè 
шëÿхîì ð³зíèх фàêòîð³â. Б³ëüш óзàãàëüíåí³ ìîæ-

ëèâîñò³ âèð³шåííÿ ïðîàíàë³зîâàíèх òðóäíîщ³â â³-
äîбðàæåí³ â òàбëèö³ 1.

Îòæå, щî ñòîñóєòüñÿ àíàë³зó òàбëèö³ 1, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî îäíèì óзàãàëüíåíèì шëÿхîì âè-
ð³шåííÿ âñ³х зàзíà÷åíèх ñïåöèф³÷íèх òðóäíîщ³â 
ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè є зíàííÿ, ïîâàãà òà ðîзóì³í-
íÿ äî ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, êóëüòóðíèх, ïñè-
хîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà ³í. îñîбëèâîñòåé êîæíîї 
êðàїíè, äëÿ ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ òà ÷è ³íшà ðåêëàìà. 
Â òîé æå ÷àñ зðîзóì³ëèì є òîé фàêò, щî äî êîæíîї 
з öèх ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåì ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè 
ìàє бóòè зàñòîñîâàíèé ñâ³é îêðåìèé òà îñîбëèâèé 
ï³äх³ä з бîêó ìàðêåòîëîã³â òà ðåêëàìîäàâö³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çâè÷àéíî, щî ³ñíóє 
бåзë³÷ ï³äхîä³â äî ì³æíàðîäíîї ðåêëàìíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Ç îäíîãî бîêó, öå ìîæå бóòè æîðñòêî ðå-
ãëàìåíòîâàíà ðåêëàìà з ì³í³ìàëüíîю àäàïòàö³єю 
äî ì³ñöåâîãî ðèíêó. Ç ³íшîãî бîêó, ìîæóòü ïðî-
âîäèòèñÿ ñïåö³àëüí³ ì³ñöåâ³ ðåêëàìí³ êàìïàí³ї íà 
âñ³х âåëèêèх ðèíêàх. Пðîòå б³ëüш³ñòü ì³æíàðîä-
íèх êîìïàí³é ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñâîєї ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї зàñòîñîâóюòü ñòàíäàðòèзîâàíó ñòðàòåã³ю, 
ÿêà àäàïòóєòüñÿ ïî ì³ð³ íåîбх³äíîñò³ äî ì³ñöåâèх 
óìîâ êðàїíè àбî ðåã³îíó. Сàìå òàêèì ÷èíîì ì³æ-
íàðîäíà ðåêëàìà ïåâíîю ì³ðîю ñïðèÿє ïðîöåñó 
âзàєìîðîзóì³ííÿ òà збëèæåííÿ ð³зíèх êðàїí ñâ³òó.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî âñ³ ïðîàíàë³зîâàí³ òðóäíîщ³ òà ñïåöè-
ф³÷í³ ïðîбëåìè ì³æíàðîäíîãî ðåêëàìóâàííÿ âè-
ÿâëÿюòü ñïåöèф³êó íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, òà їх 
äåòàëüíå é ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ âèÿâëÿєòüñÿ äóæå 
âàæëèâèì äëÿ ðîзðîбêè óñï³шíîãî ì³æíàðîäíîãî 
ðåêëàìíîãî ïðîåêòó.

Òàбëèöÿ 1
Ñïåöèф³÷í³ ïðîáëåìè ì³æíàðîäíîї ðåêëàìè òà øëÿõè їõ âèð³øåííÿ

Пðîбëåìà Шëÿхè âèð³шåííÿ

Òðóäíîщ³ ïåðåêëàäó
Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, єäèíèì ä³єâèì ð³шåííÿì ïðîбëåìè ïåðåêëàäó є âèêîðèñòàííÿ äâîìîâíî-
ãî óêëàäà÷à ðåêëàìíèх зâåðíåíü, ÿêèé äî ê³íöÿ ðîзóì³є зì³ñò òåêñòó, ñêëàäåíîãî íà îäí³é 
ìîâ³ òà ìîæå òî÷íî ïåðåäàòè зì³ñò ïîâ³äîìëåííÿ íà ³íш³é ìîâ³ [4].

Çâè÷àї òà êóëüòóðí³ îñî-
бëèâîñò³ ð³зíèх íàðîä³â 
òà êðàїí

Ìàðêåòîëîãè ìàюòü зíàòè зâè÷àї òà êóëüòóðó òèх íàðîä³â, äëÿ ÿêèх бóäå ñòâîðюâàòèñÿ 
ðåêëàìà. Дîñèòü âàæëèâèì є зàñòîñóâàííÿ íîâèх ìåòîä³â ïðîäàæ³â, щî âðàхîâóюòü ì³ñöåâ³ 
îбìåæåííÿ.

²íåðö³ÿ, îï³ð, â³äòîðãíåí-
íÿ òà ïîë³òèêà

Âèð³шèòè äàíó ïðîбëåìó ìàéæå íåìîæëèâî, îñê³ëüêè її ð³шåííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä êðàїíè, â ÿêó íàïðàâëÿєòüñÿ ðåêëàìà. Пðîòå ïåðåä öèì âàæëèâî âðàхîâóâàòè ÿê³ â³äíî-
ñèíè ñêëàëèñÿ ì³æ êðàїíîю зíàхîäæåííÿì ì³æíàðîäíîї êîìïàí³ї òà êðàїíîю, â ÿêó âèíèê 
íàì³ð ïðîñóâàòè ïðîäóêö³ю. Òà ä³ÿòè âæå â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â àíàë³зó.

Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå
Îñê³ëüêè ïàòð³îòè÷í³ зàêëèêè êóïóâàòè òîâàðè íàö³îíàëüíèх òîâàðîâèðîбíèê³â äîñèòü àê-
òèâí³ â êîæí³é êðàїí³, âàæëèâî ïðîêîíñóëüòóâàòèñÿ з ì³ñöåâèìè òîðãîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
щîäî òîãî, ÿê íàéб³ëüш åфåêòèâíî ïðîâåñòè ðåêëàìí³ òà PR-êàìïàí³ї.

Â³äì³ííîñò³ â åêîíî-
ì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é òà 
ñîö³àëüí³é ñèñòåìàх

Âèêîðèñòîâóâàòè ì³æíàðîäí³ âèäàííÿ, ÿêщî â êðàїí³, äëÿ ÿêîї ñïðÿìîâàíà ðåêëàìà ³ñíóюòü 
ïåâí³ îбìåæåííÿ àбî òðóäíîщ³.
Âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðåêëàìè ñóïóòíèêîâå òåëåбà÷åííÿ, ÷àñò³шå зà âñå ðåêëàìà íà äàíèх 
êàíàëàх ìîæå бóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñèòü шèðîêó àóäèòîð³ю ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â.

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà
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×àëàÿ Þ. Â.
Уêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ бàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы

ÑПÅÖÈФÈЧÅÑÊÈÅ ПÐÎБËÅМЫ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÐÅÊËÀМЫ
È ÐÅÊÎМÅÍÄÀÖÈÈ ПÎ ÈХ ÐÅШÅÍÈЮ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèз òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ðåêëàìы è ïðîäâèæåíèÿ 
òîâàðîâ íà íîâыå ðыíêè. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è îñíîâíыå зàäà÷è ìåæäóíàðîäíîé ðåêëàìы òîâàðîâ è 
óñëóã. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, âîзíèêàющèå ïðè ðåàëèзàöèè ðåêëàìы íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå. Âыäåëåíы îñíîâíыå îбщèå è ñïåöèфè÷åñêèå ïðîбëåìы ìåæäóíàðîäíîé ðåêëàìы, êîòîðыå 
ñîзäàюò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ åå ïðîäâèæåíèÿ. Пðèâåäåíы ïðèìåðы âîзíèêíîâåíèÿ ñïåöèфè÷åñêèх òðóäíî-
ñòåé ìåæäóíàðîäíîé ðåêëàìы â ðàзíых ñòðàíàх ìèðà. Â ðàìêàх îïðåäåëåííых îñîбых ïðîбëåì âíåшíåé 
ðåêëàìы ïðåäëîæåíы îñíîâíыå ñïîñîбы èх ðåшåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ðåêëàìà, êîíêóðåíöèÿ, ñòðàòåãèÿ, àäàïòàöèÿ, ñòàíäàðòèзàöèÿ. 
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SPECIFIC DIFFICULTIES IN INTERNATIONAL ADVERTISING
AND RECOMMENDATIONS FOR THEIR SOLUTION 

Summary
The article offers an analysis of the theoretical aspects of the implementation of international advertising 
and promotion of products to new markets of consumers. The essence and the main task of the international 
advertising goods and services. The basic problems encountered during the implementation of advertising 
internationally. Author determined major general and specific problems of international advertising, creating 
obstacles to its progress . Examples of occurrence of specific international problems of advertising in different 
countries. At the designated special problems of outdoor advertising offered basic ways to solve them. 
Key words: international advertising competition, strategy, adaptation, standardization.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы â îáщåì âèäå. Иíòåðåñ 
ñîöèîëîãîâ è эêîíîìèñòîâ ê êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñâÿзàí ñ èññëåäîâàíèåì 
âíåшíåé ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
äåÿòåëüíîñòüю êîìïàíèé â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêèх è ïîëèòè÷åñêèх óñëîâèÿх.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Â îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè ïðîбëåìы фîðìèðîâà-
íèÿ бèзíåñ-îбщåñòâà è ïðèñóщåé åìó äåëîâîé эòèêè 
ðàññìîòðåíы â ðàбîòàх À. Â. Бåзãîäîâà, Í. Í. Çà-
ðóбèíîé, Ò. И. Çàñëàâñêîé, Ì. Л. Лó÷êî, Ю. Ю. Пå-
òðóíèíà, Â. Ê. Бîðèñîâà, Â. Â. Ðàäàåâà, Ð. Â. Ðыâ-
êèíîé, Б. Л. Цâåòêîâîé è äð. 

Òàêæå íåîбхîäèìî îòìåòèòü ðàбîòы ó÷åíых-эêî-
íîìèñòîâ â îбëàñòè ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé, à èìåííî Å. À. Дîâãàëü, Â. И. Сèäîðîâ, 
À.С. Фèëèïåíêî, И.П. Âàñèëüåâ, С.Î. Яêóбîâñêèé 
è äðóãèå.

Сðåäè ó÷åíых Хàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà èìåíè Â.Í. Êàðàзèíà ìîæíî îòìåòèòü 
Ìàìàëóÿ À.À. [1], Êîñóëю И.Ю. [2], Êîðàбëåâó Í.С. 
[3], Àíäðющåíêî À.И. [4], Пëàхîòíîãî À.Ф. [5] è 
äðóãèх.

Ôîðìóëèðîâêà öåëè ñòàòüè. Пðè èзó÷åíèè фå-
íîìåíà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ó÷åíыå ÷àщå 

âñåãî ðàññìàòðèâàюò эêîíîìè÷åñêèé àñïåêò äàííî-
ãî ïîíÿòèÿ, íå зàòðàãèâàÿ ïðè эòîì ñîöèàëüíыé è 
фèëîñîфñêèé àñïåêò. Òàêèì îбðàзîì, öåëüю äàííîé 
ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå è àíàëèз îñîбåííî-
ñòåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êàê фèëîñîфñêîé 
è ñîöèàëüíîé êàòåãîðèè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Êîíöåïöèÿ 
ÊСÎ îñíîâыâàåòñÿ íà èäåå î òîì, ÷òî ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó îбщåñòâîì (ñòàбèëüíîñòü, óñïåшíîå ðàзâè-
òèå) è бèзíåñîì (âыãîäà, ïðèбыëü) äîëæíы быòü ðå-
шåíы бèзíåñîì â ïîëüзó îбщåñòâà, ïîñêîëüêó îíî 
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, ÷àñòüю êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ бèзíåñ.

Âîзðàñòàíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх – зàêîíîìåðíыé ïðîöåññ, îбóñëîâ-
ëåííыé ñòåïåíüю ïîзíàíèÿ, îâëàäåíèÿ îбъåêòèâíîé 
íåîбхîäèìîñòüю è ïîñòîÿííыì ðàñшèðåíèåì ñфåðы 
ñâîбîäы. Пðè ñîâïàäåíèè фàêòà ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè êàê îòíîшåíèÿ îòâåòñòâåííîé зàâèñèìî-
ñòè è àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ åãî â ñîзíàíèè ñóбъ-
åêòà âîзíèêàåò фàêò îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå ñîîòâåòñòâóюò ïîòðåбíîñòÿì 
ïðîãðåññèâíîãî ðàзâèòèÿ îбщåñòâà [5].

Îòâåòñòâåííîå ïîâåäåíèå îбы÷íî îöåíèâàåòñÿ 
êàê ñïðàâåäëèâîå. À.Â. Пðîêîфüåâ îòìå÷àåò, ÷òî 
«êîíöåïöèè ñïðàâåäëèâîñòè ëèбî âыäâèãàюòñÿ 
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òåìè, ëèбî îбðàщåíы ê òåì, êòî îщóщàåò èëè ìîãëè 
бы îщóщàòü ÷óâñòâî ãëóбèííîãî ñîöèàëüíîãî äèñ-
êîìфîðòà» [6].

Â ñîâðåìåííîé íàóêå ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü êàê îòäåëüíàÿ êàòåãîðèÿ èìååò íåñêîëüêî 
îïðåäåëåíèé è îòîбðàæàåò ïîзèöèè ðàзíых ïîäхî-
äîâ ïî îòíîшåíèю ê îïðåäåëåíèю äàííîãî ïîíÿòèÿ. 
Íàèбîëåå ÷àñòî ñîöèàëüíóю îòâåòñòâåííîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàюò òîëüêî â êîíòåêñòå ðàзëè÷íых âèäîâ 
îòâåòñòâåííîñòè, îòäåëèâ åё ñîöèàëüíыé àñïåêò. 
Íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ îбщåñòâà àêòóàëü-
íыì ñòàë âîïðîñ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèз-
íåñà. Иíòåðïðåòèðóåòñÿ îí êàê âëîæåíèå ñðåäñòâ 
îò ïðèбыëè â ðàзâèòèå ñîöèàëüíîé ñфåðы, îбðàзî-
âàíèå, îхðàíó зäîðîâüÿ, эêîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììы 
è ò. ä. [7].

Эêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå, êóëü-
òóðíîå ðàзâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà â ïîñëåäíåé ÷åòâåð-
òè ХХ âåêà ïðîèñхîäèò ïîä зíàêîì ãëîбàëèзàöèè. 
Âîзðàñòàюò ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ è èíâåñòèöèè, 
íåâèäàííых äî ñèх ïîð ìàñшòàбîâ äîñòèãëà äèâåð-
ñèфèêàöèÿ ìèðîâых фèíàíñîâых ðыíêîâ è ðыíêîâ 
ðàбî÷åé ñèëà, ñóщåñòâåííî ïîâыñèëàñü ðîëü ÒÍÊ 
â ìèðîхîзÿéñòâåííых ïðîöåññàх, îбîñòðèëàñü ãëî-
бàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïîÿâèëèñü ñèñòåìы ãëîбàëü-
íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà [8].

Òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ) ÿâëÿюò-
ñÿ ãëàâíыì ñóбъåêòîì ìèðîхîзÿéñòâåííых îòíîшå-
íèé è фîðìîé, êîòîðàÿ âêëю÷àåò â ñåбÿ, êàê ïðàâè-
ëî, âñå âèäы ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî бèзíåñà [9].

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíîé è íåîòъåìëåìîé ñîñòàâíîé ñèñòåìы 
ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé.

Ìíîãîñòîðîííèå àãåíòñòâà ïî ðàзâèòèю òàêæå 
âåñüìà àêòèâíы â îбëàñòè ïðîäâèæåíèÿ ÊСÎ.

Â 2000 ãîäó ÎÎÍ îñíîâàëà Гëîбàëüíыé äîãîâîð, â 
êîòîðîì ó÷àñòâóюò ïðåäñòàâèòåëè бèзíåñà, ïðîфñî-
юзîâ, ÍПÎ è ïðàâèòåëüñòâ. Пåðâîíà÷àëüíыå äåâÿòü 
ïðèíöèïîâ быëè ðàзðàбîòàíы íà îñíîâå Âñåîбщåé 
äåêëàðàöèè Пðàâ Чåëîâåêà, äåêëàðàöèè ÌÎÒ îб Îñ-
íîâîïîëàãàющèх Пðèíöèïàх Пðàâà â ñфåðå òðóäà è 
Дåêëàðàöèè Ðèî-äå-Жàíåéðî ïî îêðóæàющåé Сðåäå 
è Ðàзâèòèю. Êðèòèêè óêàзыâàëè íà òåíäåíöèю Гëî-
бàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ ïîîщðÿòü ïðÿìыå èíîñòðàí-
íыå èíâåñòèöèè â ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы â êà÷åñòâå 
âàæíîé öåëè, è äàæå ñìîòðåòü íà íåå êàê íà ïðîÿâ-
ëåíèå êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè [10].

Â öåëÿх ïðîäâèæåíèÿ íà бîëåå ãëîбàëüíîì óðîâ-
íå èäåè ÊСÎ, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ àêòèâèзèðó-
åò ñâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè è 
ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè íà ñîîòâåòñòâóющèх ìåæäó-
íàðîäíых фîðóìàх äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ óâàæåíèÿ ê 
ìåæäóíàðîäíî ïðèзíàííыì ïðèíöèïàì ÊСÎ, è äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. Эòîò 
ïîäхîä òàêæå òðåбóåò îò ïðåäïðèÿòèé ÅС âîзîбíî-
âèòü ñâîè óñèëèÿ ïî îбåñïå÷åíèю ñîбëюäåíèÿ эòèх 
ïðèíöèïîâ è ðóêîâîäÿщèх óêàзàíèé. Ðóêîâîäÿщèå 
Пðèíöèïы ÎЭСÐ ÿâëÿюòñÿ ðåêîìåíäàöèÿìè, àäðå-
ñîâàííыìè ïðàâèòåëüñòâàì, ìíîãîíàöèîíàëüíыì 
ïðåäïðèÿòèÿì [11].

Êîìèññèÿ ïîîщðÿåò ÊСÎ ñ ïîìîщüю ñâîåé âíåш-
íåé ïîëèòèêè. Îíà ðåàëèзóåòñÿ бëàãîäàðÿ ñî÷åòà-
íèю ãëîбàëüíîé ïðîïàãàíäèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
äîïîëíèòåëüíîãî зàêîíîäàòåëüñòâà, íàïðàâëåííых 
íà ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëèòèêè ÊСÎ íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå. 

Сîâðåìåííыå óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ îбщåñòâà (эêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíыå, ïîëèòè÷åñêèå è ò. ä.) îêàзы-
âàюò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ âзàèìîäåéñòâèÿ 
÷åëîâåêà ñ îêðóæàющèì ìèðîì.

Гëîбàëèзàöèÿ, âîзðàñòàющàÿ è óñèëèâàющàÿ 
ìîщü òåхíîëîãèзàöèè ñîзäàюò óãðîзы ñóщåñòâî-

âàíèю ÷åëîâå÷åñòâà â бóäóщåì. Îäíèì èз ñðåäñòâ 
ïðåäîòâðàщåíèÿ эòèх óãðîз è äîëæíà ÿâëÿòüñÿ îò-
âåòñòâåííîñòü. Дëÿ эòîãî â îòâåòñòâåííîñòè äîëæ-
íî êàêèì-òî îбðàзîì ó÷èòыâàòüñÿ бóäóщåå. Îñîз-
íàíèå эòîãî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èìåííî âðåìÿ 
íà÷èíàåò èãðàòü фóíäàìåíòàëüíóю ðîëü â îòâåò-
ñòâåííîñòè [12].

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü ïðîèзîшåäшèå зàìåòíыå 
èзìåíåíèÿ â îòíîшåíèè îбщåñòâåííîñòè ê êîðïî-
ðàöèÿì. Òàê, íàïðèìåð, Юäæèí Ðîñòîó åщå â 1959 
ãîäó ïèñàë â èзäàííîì Эäâàðäîì Ìåéñîíîì êëàñ-
ñè÷åñêîì ñбîðíèêå «Êîðïîðàöèè â ñîâðåìåííîì 
îбщåñòâå»: «Пðîñìàòðèâàÿ ëèòåðàòóðó, ïîñâÿщåí-
íóю íыíåшíåìó óðîâíю ðàзâèòèÿ êîðïîðàöèé è 
âîзìîæíыì ïðîãðàììàì èх ðåфîðì, ïîðàæàåшüñÿ 
óñòàíîâèâшåéñÿ àòìîñфåðå îòíîñèòåëüíîãî ìèðî-
ëюбèÿ. Сîзäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî èìååò ìåñòî 
ëèшü îбщåå ïðåäñòàâëåíèå íåîбхîäèìîñòè ïðåîб-
ðàзîâàíèé. Íàêàë ñòðàñòåé íà÷àëà òðèäöàòых ãî-
äîâ, – êîãäà ëèäåðàì бîëüшîãî бèзíåñà ñòàâèëñÿ â 
âèíó êðàх è äåïðåññèÿ, íàñòóïèâшèå â ðåзóëüòàòå 
èх äâåíàäöàòèëåòíåãî ãîñïîäñòâà, è êîãäà èх îбâè-
íÿëè â ïðåäàòåëüñòâå, – ñåé÷àñ ïî÷òè ïîëíîñòüю 
îòñóòñòâóåò» [13].

Пðè÷èíы òàêîãî ëîÿëüíîãî è бëàãîæåëàòåëüíîãî 
îòíîшåíèÿ ê êîðïîðàöèÿì ìîæíî îòыñêàòü â ïÿòè-
äåñÿòых ãîäàх ХХ ñò. Â эòè ãîäы â Àìåðèêå êðîìå 
÷óâñòâà îбщåãî ñîöèàëüíîãî ìèðà è бëàãîïîëó÷èÿ, 
ïîÿâèëàñü íîâàÿ è íà âèä âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëü-
íàÿ êîíöåïöèÿ ðîëè êîðïîðàöèé â îбщåñòâå.

Пîìèìî эêîíîìè÷åñêèх íàóê, ïðîбëåìà ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ òàêæå è â ñî-
öèîëîãèè.

Сàìè òåîðåòè÷åñêèå äèñêóññèè â ñîöèàëüíых íà-
óêàх ïî ïîâîäó íåîбхîäèìîñòè, âîзìîæíîñòè è ïåð-
ñïåêòèâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà, ê òîìó 
æå îбóñëîâëåííыå ðàзëè÷íыìè èäåîëîãè÷åñêèìè 
ïðèñòðàñòèÿìè, ïðèñóщèìè âзãëÿäàì ðÿäà èññëå-
äîâàòåëåé, èìåюò ìåñòî èз-зà òîãî, ÷òî â ñîöèàëü-
íых íàóêàх íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î ñîöèàëüíîé ðîëè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Пðàâäà эòî íå ìåшàåò ñàìèì 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì ðàзâèâàòü ñâîå äåëî ñ ó÷åòîì íå 
òîëüêî íåîбхîäèìîñòè ìàêñèìèзàöèè åãî фèíàí-
ñîâî-эêîíîìè÷åñêèх ðåзóëüòàòîâ, íî è ó÷èòыâàÿ 
ñîöèàëüíыå ïîòðåбíîñòè, ïîòðåбíîñòè â ðåшåíèè 
ïðîбëåì òîãî îбщåñòâà, â ðàìêàх êîòîðîãî îñó-
щåñòâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
И зà÷àñòóю ñâÿзàíî òàêîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé íå òîëüêî ñ íåîбхîäèìîñòüю ïîääåðæàíèÿ 
ïîзèòèâíîé ðåïóòàöèè ñðåäè äåéñòâèòåëüíых è ïî-
òåíöèàëüíых ïîòðåбèòåëåé, íàåìíых ðàбîòíèêîâ 
èëè èíâåñòîðîâ, íî è ñ íåîбхîäèìîñòüю óñïåшíîé 
àäàïòàöèè ê ñïåöèфè÷åñêèì óñëîâèÿì ñîöèîèí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы âåäåíèÿ бèзíåñà, êîòîðыå 
îïðåäåëÿюòñÿ ìíîæåñòâîì ñîöèàëüíых фàêòîðîâ, 
âëèÿющèх íà îòíîшåíèå îòäåëüíых ñîöèàëüíых 
ãðóïï è âñåãî îбщåñòâà ê îïðåäåëåííыì âèäàì äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè. Â îòëè÷èå îò эêîíîìèñòîâ ñîöè-
îëîãè íå ðàññìàòðèâàюò ïðåäïðèíèìàòåëÿ è фèðìó 
èñêëю÷èòåëüíî êàê íåêèå àâòîíîìíî ñóщåñòâó-
ющèå öåëîñòíîñòè, ïóñòü äàæå è èñïыòыâàющèå 
âîзäåéñòâèå âíåшíèх ñèë. Пîâåäåíèå ïðåäñòàâè-
òåëåé бèзíåñà îбóñëîâëåíî ñîöèàëüíîé ïðèðîäîé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âåäü ëюбàÿ ïðîèзâîäñòâåí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ëюбыå èííîâàöèè èзíà÷àëüíî 
быëè íåîбхîäèìы îбщåñòâó äëÿ åãî эффåêòèâíîé 
àäàïòàöèè ê îêðóæàющèì óñëîâèÿì âíåшíåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäы, äëÿ ñîзäàíèÿ óñëîâèé бîëåå êîì-
фîðòíîé æèзíè бîëüшèíñòâà, à ñàìè ïðåäïðèíèìà-
òåëè âñåãäà быëè íåîòъåìëåìîé ÷àñòüю îбщåñòâà, 
ðàзäåëÿÿ åãî êóëüòóðíыå öåííîñòè è òðàäèöèè èëè 
ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ [14].
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Сîöèîëîãè÷åñêèé ïîäхîä òðåбóåò, ïðåæäå âñåãî, 
îïðåäåëåíèÿ ìåñòà â ñèñòåìå îбщåñòâåííых ÿâëå-
íèé, âзàèìîñâÿзåé, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ åё зíà÷è-
ìîñòè, êàê ñèíòåòè÷åñêîãî фåíîìåíà. Â эòîé ñâÿзè 
íåîбхîäèìî îòìåòèòü îñîбóю âàæíîñòü ñèñòåìàòè÷å-
ñêîãî ïîäхîäà â ïðîöåññå èзó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè.

Òàê êàê ïðèðîäà îòâåòñòâåííîñòè – ñîöèàëü-
íàÿ, òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëæíîãî íàäî âыÿñíèòü 
ñфåðó îãðàíè÷åíèÿ (è òåì ñàìыì íàïîëíåíèÿ ñî-
äåðæàíèåì) âîзìîæíîãî, âîзìîæíîñòåé ñâîбîäы â 
ñîöèàëüíîì ïëàíå. Пîëîæåíèå ëè÷íîñòè â ñèñòåìå 
ñîöèàëüíых îòíîшåíèé îïðåäåëÿåò êðóã îбÿзàííî-
ñòåé, ñфåðó äîëæíîãî – íåîбхîäèìîñòü äàííîé ëè-
íèè ïîâåäåíèÿ. Îäíàêî â ñâÿзè ñ òåì, ÷òî íåîбхî-
äèìîñòü íå èìååò îäíîзíà÷íîé фîðìы ïðîÿâëåíèÿ, 
à îñóщåñòâëÿåòñÿ êàê ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ, äîëæíîå 
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóю ñфåðó âîзìîæíîñòåé, 
ìàñшòàбы êîòîðîé зàâèñÿò îò êîíêðåòíîé ñîöèàëü-
íîé ñèòóàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ðàзâèòèÿ 
îбщåñòâà [15].

Òàêèì îбðàзîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ãëàâ-
íîé ïðè÷èíîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âзàèìîñ-
âÿзü ìåæäó èíäèâèäîì è îбщåñòâîì. Â òàêîì ñëó-
÷àå, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü – эòî äâîéñòâåííàÿ 
âзàèìîñâÿзü ìåæäó ÷åëîâåêîì è îбщåñòâîì â ñèëó 
òîãî, ÷òî ÷åëîâåê îòâåòñòâåíåí ïåðåä îбщåñòâîì, à 
îбщåñòâî îòâåòñòâåííî ïåðåä ÷åëîâåêîì.

Â êàæäîé èз íàóê îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîä ñïåö-
èфè÷åñêèì óãëîì зðåíèÿ, ÷òî íåðåäêî âåäåò ê îäíî-
ñòîðîííåìó ïîíèìàíèю ñóщíîñòè îòâåòñòâåííîñòè, 
àбñîëюòèзàöèè êàêîé-òî åå ãðàíè, àíàëèзó åå ïðå-
èìóщåñòâåííî êàê ïðàâîâîé èëè эòè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè, à òàêæå îбъÿñíÿåò íàìåòèâшóюñÿ òåíäåíöèю 
ê îòîæäåñòâëåíèю ñîöèàëüíîé è ìîðàëüíîé, ñî-
öèàëüíîé è ïðàâîâîé, ñîöèàëüíîé è ãðàæäàíñêîé 
îòâåòñòâåííîñòè è ò. ä. Пîэòîìó ïðèíöèïèàëüíîå 
зíà÷åíèå ïðèîбðåòàåò фèëîñîфñêèé àíàëèз ïðîбëå-
ìы îòâåòñòâåííîñòè, ïðîâåäåííыé ñ ïîзèöèè äèà-
ëåêòè÷åñêîãî è èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëèзìà, ïî-
зâîëÿющåãî ðàññìàòðèâàòü åå êàê îбщåå öåëîå, íà 
îñíîâàíèè êîòîðîãî ìîæíî ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèå 
îòäåëüíых åå òèïîâ è ðàзíîâèäíîñòåé [15].

Åщå ñî âðåìåí Àíòè÷íîñòè âîïðîñ îòâåòñòâåí-
íîñòè ñâÿзыâàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèåì ñóщíîñòíых èз-
ìåðåíèé ÷åëîâå÷åñêîãî быòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ñî-
фèñòы, îñóщåñòâëÿÿ ïåðåхîä îò èзó÷åíèÿ «íàòóðы» 
ê ÷åëîâåêó êàê ìåðы âñåх âåщåé, ñðàзó íàòàëêèâà-
юòñÿ íà íåîбхîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö îòâåò-
ñòâåííîñòè è âèíы ëюäåé [7].

Òàêèì îбðàзîì, ïðîбëåìà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè îêàзыâàåòñÿ, êàê бы íà ïåðåñå÷åíèè äâóх íàóê 
– ñîöèîëîãèè è эêîíîìèêè. Îäíàêî íåîбхîäèìî îò-
ìåòèòü зíà÷èòåëüíîå ìåñòî фèëîñîфèè â ïðîöåññå 
ðàзâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ïîíÿòèÿ «îòâåòñòâåííîñòü».

Фèëîñîфñêèé àñïåêò îòâåòñòâåííîñòè ðàñêðы-
âàåòñÿ â ðàбîòàх Л. Гðÿäóíîâîé, Г. Êîñîëàïîâà, B. 
Ìàðêîâà, Â. Ìÿñèщåâà, À. Îðèхîâñêîãî, À. Пàíîâà, 
Â. Сïåðàíñêîãî, Â. Шàбàëèíà è äðóãèх ó÷åíых.

Â ïåðèîä, êîòîðыé ïðåäшåñòâîâàë ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé эïîхå, êàòåãîðèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïî÷òè íå 
ðàññìàòðèâàëàñü êàê àâòîíîìíîå ïîíÿòèå â ðàìêàх 
эòè÷íîé ñèñòåìы, à îòäåëüíыå ïîñëåäñòâèÿ àêòîâ ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ñ÷èòàëèñü òàêèìè, êî-
òîðыå èìåюò âàæíîñòü, ïîñêîëüêó â îäíèх эòè÷íых 
êîíöåïöèÿх зíà÷åíèå èìåë ìîòèâ, à â äðóãèх – íå-
ïîñðåäñòâåííыé ðåзóëüòàò [16].

Îäíîé èз îñíîâîïîëàãàющèх ïðîбëåì èзó÷åíèÿ 
ïîíÿòèÿ «êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü» ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü èзó÷åííîñòè 
îбщåé òåîðèè îòâåòñòâåííîñòè. 

Â хîäå èзó÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïåðâîñòåïåííóю 

ðîëü îбðåòàюò зàêîíы è êàòåãîðèè äèàëåêòèêè òà-
êèå, êàê ñâîбîäà, ñëó÷àéíîñòü, íåîбхîäèìîñòü, âîз-
ìîæíîñòü, äåéñòâèòåëüíîñòü è ò.ä. Òàêèì îбðàзîì, 
îбъåäèíåíèå îбщåфèëîñîфñêîãî è ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
àñïåêòîâ â èзó÷åíèè ïîíÿòèÿ «îòâåòñòâåííîñòü» ÿâ-
ëÿюòñÿ íå òîëüêî íåîбхîäèìыìè, íî è åäèíñòâåííî 
âîзìîæíыìè. 

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ 
«îòâåòñòâåííîñòü» òðàäèöèîííî óäåëÿåòñÿ фèëî-
ñîфàì. Òàê, зíà÷èòåëüíыì ïðîäâèæåíèåì â ðàз-
ðàбîòêå ïðîбëåìы îòâåòñòâåííîñòè быëî ó÷åíèå И. 
Êàíòà (1724-1804) è âíóòðåííåå îòíîшåíèå ê äîëãó, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó, èíäèâèä ïîä÷èíÿåò ñâîю âîëю 
âíåшíèé íåîбхîäèìîñòè, ïðèíèìàÿ ïîñëåäíюю êàê 
âíóòðåííèé íðàâñòâåííыé зàêîí. Пî Êàíòó, ìîðàëü-
íыå ïðàâèëà ÿâëÿюòñÿ óíèâåðñàëüíыìè [17].

Сîãëàñíî òåîðèè Ò. Гîббñà (1588-1679), â îñíî-
âå îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà ëåæèò «åñòå-
ñòâåííыé зàêîí», ñòðåìëåíèå ê ñàìîñîхðàíåíèю è 
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé ÷åëîâåêà [18].

Òîìàñ Ìîð (1478-1535) – âåëèêèé àíãëèéñêèé 
ìыñëèòåëü ãóìàíèñò è ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü â ñâî-
åì òðóäå «Уòîïèÿ» îïèñàë èäåàëüíîå îбщåñòâî, à 
èìåííî, îòíîшåíèå ê îбщåñòâåííîìó бëàãîïîëó÷èю. 
«[…] Я îïèñàë âàì, íàñêîëüêî ìîã ïðàâèëüíî, ñòðîé 
òàêîãî îбщåñòâà, êàêîå ÿ âî âñÿêîì ñëó÷àå ïðèзíàю 
íå òîëüêî íàèëó÷шèìè, íî òàêæå è åäèíñòâåííыì, 
êîòîðîå ìîæåò ïðèñâîèòü ñåбå ñ ïîëíыì ïðàâîì íà-
зâàíèå îбщåñòâà. Иìåííî, â äðóãèх ñòðàíàх ïîâñюäó 
ãîâîðÿщèх îб îбщåñòâåííîì бëàãîïîëó÷èè зàбîòÿò-
ñÿ òîëüêî î ñâîåì ñîбñòâåííîì. Çäåñü æå, ãäå íåò 
íèêàêîé ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè, îíè фàêòè÷åñêè 
зàíèìàюòñÿ îбщåñòâåííыìè äåëàìè. И зäåñü è òàì 
òàêîé îбðàз äåéñòâèÿ âïîëíå ïðàâèëåí» [19].

Пðîбëåìà îòâåòñòâåííîñòè ïðèâëåêàëà ê ñåбå 
âíèìàíèå è óêðàèíñêîãî ìыñëèòåëÿ XVIII â. Г. 
Сêîâîðîäà (1722-1794). Пî åãî ìíåíèю, â êàæäîì 
÷åëîâåêå ñàìîé ïðèðîäîé зàëîæåí òàéíыé зàêîí 
«ñðîäíîñòè», òî åñòü âðîæäåííыå íàêëîííîñòè è 
ñïîñîбíîñòè ê îïðåäåëåííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, ãî-
ëîñ äóшè, âíóòðåííèé зîâ. Г. Сêîâîðîäà ñ÷èòàë, ÷òî 
óñïåх äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà зàâèñèò íå òîëüêî îò 
óäà÷íîãî âыбîðà íåé ðîäñòâåííîé òðóäà, íî è îò åå 
ìîðàëüíых êà÷åñòâ, à èìåííî: òðóäîëюбèÿ, òåðïå-
íèÿ, îòâåòñòâåííîñòè, бîäðîñòè äóхà, äîбðîïîðÿäî÷-
íîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è äðóãèх. Фèëîñîф ïðèзâàë 
èíäèâèäîâ ê ñàìîïîзíàíèю: íàó÷èñü ïîзíàâàòü ñåбÿ, 
ñâîè ÷åðòы è ñîîòâåòñòâåííî ðàбîòàé [20].

П. Гîëüбàх (1723-1789) â ðàбîòå «Сèñòåìà ïðè-
ðîäы» îòìå÷àë, ÷òî îñíîâы ìîðàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ëåæàò â ñфåðå «ñîбñòâåííîãî èíòåðåñà», «ñ÷à-
ñòüÿ», êàæäîãî ÷åëîâåêà [17].

Бåíåäèêò Сïèíîзà (1632-1677) – âåëèêèé íèäåð-
ëàíäñêèé фèëîñîф, ìàòåðèàëèñò è àòåèñò â ñâîåì 
òðóäå «Эòèêà, äîêàзàííàÿ â ãåîìåòðè÷åñêîì ïîðÿä-
êå» ïðîàíàëèзèðîâàë òî, ÷òî ïîбóæäàåò ëюäåé äå-
ëàòü äîбðî. «Âñÿêîå æåëàíèå è äåéñòâèå, ïðè÷èíó 
êîòîðîãî ìы ñîñòàâëÿåì, ïîñêîëüêó ìы èìååì èäåю 
бîãà, èíыìè ñëîâàìè, ïîñêîëüêó ïîзíàåì åãî, ÿ îò-
íîшó ê бëàãî÷åñòèю (religio). Жåëàíèå æå äåëàòü 
äîбðî, зàðîæäàющååñÿ â íàñ âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ìы 
æèâåì ïî ðóêîâîäñòâó ðàзóìà, ÿ íàзыâàю óâàæåíè-
åì ê îбщåìó бëàãó (pictas). Дàëåå, æåëàíèå ÷åëîâå-
êà, æèâóщåãî ïî ðóêîâîäñòâó ðàзóìà, ñîåäèíèòü ñ 
ñîбîé óзàìè äðóæбы äðóãèх ëюäåé ÿ íàзыâàю ÷åñò-
íîñòüю, à ÷àñòíых – òî, ÷òî îäîбðÿюò ëюäè, æèâó-
щèå ïî ðóêîâîäñòâó ðàзóìà, è, íàîбîðîò, ïîñòыäíыì 
– ÷òî ïðåïÿòñòâóåò äðóæåñòâåííыì ñâÿзÿì [19]».

Âыâîäы ïî äàííîìó èññëåäîâàíèþ è ïåðñïåêòè-
âы äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëå-
íèè. Пðîàíàëèзèðîâàâ òåíäåíöèè, зàêîíîìåðíîñòè 
è ïðèíöèïы бóäóщåãî, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüю ãîâî-
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ðèòü îб óñòîé÷èâîì ðàзâèòèè êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íå òîëüêî íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå, íî è â бóäóщåì.

Сîâðåìåííыå àâòîðы â ñâîèх îïðåäåëåíèÿх âñå 
÷àщå ãîâîðÿò î âзàèìîñâÿзè ñîöèàëüíîé è фèëîñîф-
ñêîé ñîñòàâëÿющåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Òàêèì îбðàзîì, ðàññìîòðåâ ïîäхîäы ê îïðåäåëå-

íèю ÊСÎ ðàзëè÷íыìè ïðåäñòàâèòåëÿìè фèëîñîфèè 
è ñîöèîëîãèè, íåîбхîäèìî îòìåòèòü âîзðàñòàющóю 
ðîëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êàê ìåæäèñöè-
ïëèíàðíîãî ïîíÿòèÿ. Бëàãîäàðÿ âñåñòîðîííåìó ðàз-
âèòèю äàííîé êàòåãîðèè ñîâðåìåííîå îбщåñòâî ïî-
ëó÷àåò âîзìîæíîñòü íå òîëüêî эêîíîìè÷åñêîãî, íî 
òàêæå ñîöèàëüíîãî è äóхîâíîãî ðàзâèòèÿ.
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Ðåçþìå
Сüîãîäí³ фåíîìåí êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ) ðîзãëÿäàєòüñÿ â äîñèòü шèðîêîìó 
ñåíñ³. ²ñíóє ê³ëüêà àñïåêò³â äàíîãî ïîíÿòòÿ: åêîíîì³÷íèé, ñîö³îëîã³÷íèé, ïñèхîëîã³÷íèé, ф³ëîñîфñüêèé, 
åòè÷íèé ³ ò. ä. У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзîê öèх êàòåãîð³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ãëîбàë³зàö³ÿ, ñóñï³ëüñòâî, б³зíåñ, åòèêà.
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SOCIAL RESPONSIBILITY AS A PHILOSOPHICAL AND SOCIAL CATEGORY

Summary
Today the phenomenon of corporate social responsibility (CSR) is considered rather in the broad sense. There 
are several aspects of this concept: economic, sociological, psychological, philosophical, ethical, etc. The 
article discusses the relationship between these categories.
Key words: social responsibility, globalization, society, business, ethics.
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Сх³äíîєâðîïåéñüêèé ñëîâ’ÿíñüêèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ Ó П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊ²Й ÑФÅÐ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ âèä³ëåíî ÷èííèêè òà åòàïè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó â³ò÷èзíÿíîìó 
ï³äïðèєìíèöòâ³. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó ïîðóшåíü ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà êîíêóðåíòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà. Âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ ïðîÿâó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ï³äïðèєìíèöüê³é ñфåð³ 
Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìíèöòâî, êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ïîðóшåííÿ êîíêóðåíòíîãî зà-
êîíîäàâñòâà, íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, àíòèêîíêóðåíòí³ ä³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ âàæëèâîю 
є ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, 
бî ñàìå âîíè ñïðèÿюòü ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äâè-
щåííю ð³âíÿ ïðîïîзèö³ї, зàбåзïå÷óюòü ïðàâà ñïî-
æèâà÷³â òà àêòèâ³зóюòü óñ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â 
íàш³é äåðæàâ³. Ç îãëÿäó íà öå ïîòðåбóє äåòàëüíî-
ãî àíàë³зó êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ÿêå ñфîðìî-
âàíî ó ï³äïðèєìíèöüê³é ñфåð³ Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пå-
ðåâàæíî óêðàїíñüê³ â÷åí³ ó ñâîїх ïðàöÿх хàðàê-
òåðèзóюòü ³íñòèòóö³éí³ ïåðåäóìîâè êîíêóðåíö³ї, 
ñòðóêòóðó ðèíê³â, à òàêîæ ðèíêîâó ïîâåä³íêó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ (Ê³ðєєâ С., Êóöü Ò. [1], 
Êîñòóñєâ Î., Пóãà÷îâà Ì. [2]); âèзíà÷àюòü îñîбëè-
âîñò³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ïåâíèх ñфåðàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ [3]. ²íш³ (Â. Лàãóò³í, Î. Бàêàë³í-
ñüêà, Î. Âåðòåëєâà [4]) ÷èííèêè, щî фîðìóюòü 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ïîä³ëÿюòü íà äâ³ ãðó-
ïè. Пåðшà ãðóïà – åêîíîì³÷í³, äî ÿêèх íàëåæàòü: 
ê³ëüê³ñòü òà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â, äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ ðåãó-
ëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї. Дî äðóãîї ãðóïè âхîäÿòü 
÷èííèêè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà ñòàí 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà – öå зàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, íàÿâí³ñòü òà ñòðóêòóðà 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íèé ñòàí, ð³âåíü ³í-
íîâàö³éíîñò³ âèðîбíèöòâà, êóëüòóðí³ òðàäèö³ї, 
ö³ííîñò³ òà ïð³îðèòåòè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê ðåàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîñ-
ò³ ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿê³ 
ìàюòü â³äîбðàæàòè îñîбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî äîзâîëÿëî б âèÿâëÿòè ïîзèòèâí³ òà 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
щà ó ï³äïðèєìíèöüê³é ñфåð³ Уêðàїíè ÷åðåз ñóêóï-
í³ñòü ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà òà 
âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх îñîбëèâîñòåé, ÿê³ б äîзâîëè-
ëè ïðàâèëüíî âèзíà÷èòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè òà êîíêóðåíòíîãî зàêîíî-
äàâñòâà êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîâåäåíèé àíà-
ë³з âïëèâó ÷èííèê³â íà ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìíèöòâà äîзâî-
ëÿє âèä³ëèòè òàê³ åòàïè:

² åòàï (1992–1995 ðð.), ÿêèé ïåðåäбà÷àâ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèх ìåхàí³зì³â ðèíêó; âêëю÷åí-

íÿ ðèíêîâèх ðåãóëÿòîð³â (ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ), 
ë³бåðàë³зàö³ю ö³í, ïðîâåäåííÿ äåìîíîïîë³зàö³ї 
òîâàðíèх ðèíê³â, íàìàãàííÿ зàñòîñóâàòè àäì³í³-
ñòðàòèâíó ìîäåëü ðåãóëюâàííÿ ö³í ìîíîïîëüíèх 
óòâîðåíü, зàïî÷àòêóâàííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî зà-
êîíîäàâñòâà; 

²I åòàï (1996–2000 ðð.), щî ïåðåäбà÷àâ òðàíñ-
фîðìàö³ю åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âëàñíîñò³, ñòðóê-
òóðíó ïåðåбóäîâó åêîíîì³êè, äåìîíîïîë³зàö³ю 
åêîíîì³êè, ðåñòðóêòóðèзàö³ю ìîíîïîë³зîâàíèх 
ðèíê³â, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê àíòèìîíîïîëüíî-
êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà; 

Ш åòàï (2001–2012 ðð.), ÿêèé ïåðåäбà÷àâ íà-
ëàãîäæåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³, ñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ä³ю 
åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó зàïîб³ãàííÿ ìîíîïîë³зìó 
òîâàðíèх ðèíê³â, íàбóòòÿ ÷èííîñò³ Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї», щî 
ñфîðìóâàâ îñíîâè íàö³îíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà. 

IV åòàï (з 2012 ð.), ÿêèé âèìàãàє зì³íè ïð³î-
ðèòåò³â ó зä³éñíåíí³ êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè ó â³-
ò÷èзíÿíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³, ñïðÿìîâàíîї íà ï³ä-
òðèìêó òà зàхèñò äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї, íîâ³ 
ï³äхîäè äî ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, à 
òàêîæ âзàєìîä³ї ³з ³íшèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. 

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é 
ñòàíó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ï³äïðèєìíèöü-
ê³é ñфåð³ Уêðàїíè ìàє хàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðè 
ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà. Узàãàëü-
íåí³ äàí³ зà 1999-2003 ðð., 2008-2012 ðð. ïðåä-
ñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 1. Пðåäñòàâëåí³ äàí³ зàñâ³ä÷ó-
юòü, щî ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü зàêîíîäàâñòâà ïðî 
зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї з êîæíèì ðîêîì 
зðîñòàє: ó 2012 ðîö³ ó 3,5 ðàзè ïåðåâèщèëà ïî-
êàзíèê 2001 ð. У ñòðóêòóð³ ïîðóшåíü íàéб³ëüшà 
їх ê³ëüê³ñòü (³з êîæíèì ðîêîì зðîñòàє: ³з 699 â 
1999 ð. äî 1524 â 2003 ð., äî 2549 â 2012 ð. [5; 
7; 12]) ïîâ’ÿзàíà ³з зëîâæèâàííÿì ìîíîïîëüíèì 
ñòàíîâèщåì. Âàãîìó ÷àñòêó ñòàíîâëÿòü ïîðóшåí-
íÿ ó âèãëÿä³ àíòèêîíêóðåíòíèх ä³é îðãàí³â âëàäè, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї ó 
ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ ³ ñóòòєâî îбìåæóє її. Íàбó-
ëè ïîшèðåííÿ âèÿâè íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
ì³æ âèðîбíèêàìè (ÿê íàö³îíàëüíèìè, òàê é ³íî-
зåìíèìè), щî ñóòòєâî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ïðèбóòê³â 
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â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â. Çóïèíèìîñü б³ëüш äå-
òàëüí³шå íà êîæíîìó ïîðóшåíí³.

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü ³ âîíè зðîñòà-
юòü (³з íàâåäåíèх äàíèх òàбëèö³ 1 з 2008 ð. їх 
÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ ïîðóшåíü äåщî зìåíшèëàñü, 
щî є ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю), ïîâ’ÿзàíà ³з зëî-
âæèâàííÿì ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì. Сàìå 
âïëèâ ã³ãàíò³â íèí³ є íàéб³ëüшîю íåбåзïåêîю äëÿ 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ó â³ò÷èзíÿíîìó 
ï³äïðèєìíèöòâ³. Çà ñâîєю ñòðóêòóðîю ó ãîñïîäàð-
ñüê³é ïðàêòèö³ ïåðåâàæàюòü ö³íîâ³ ïîðóшåííÿ, 
â÷èíåí³ шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ äèñêðèì³íàö³éíèх 
ö³í òà ìîíîïîëüíî âèñîêèх ö³í, à òàêîæ ä³ї ÷è 
бåзä³ÿëüí³ñòü ìîíîïîëüíèх óòâîðåíü, щî ïðèзâåëè 
àбî ìîãëè ïðèзâåñòè äî íåäîïóщåííÿ, óñóíåííÿ ÷è 
îбìåæåííÿ êîíêóðåíö³ї ³ бóëè б íåìîæëèâèìè зà  
óìîâ ³ñíóâàííÿ зíà÷íîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó.

Íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü ó âèãëÿä³ зëî-
âæèâàíü ìîíîïîëüíèì (äîì³íóю÷èì) ñòàíîâè-
щåì ó 2009-2012 ðð. бóëî âèÿâëåíî íà ðèíêàх 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ó 2009 ð. – 
24,3%, 2010 ð. – 18,9%, 2011 ð. – 32,54%, 2012 
ð. – 32,18%), ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
(ó 2009 ð. – 13,1%, 2010 ð. – 17,9%, 2011 ð. – 
12,48%, 2012 ð. – 11,67%), îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (ó 
2009 ð. – 15,5%, 2010 ð. – 7,8%, 2011 ð. – 7,68%, 
2012 ð. – 8,65%), àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ó 
2009 ð. – 16,3%, 2010 ð. – 14,8%, 3,64 ð. – 3,64%, 
2012 ð. – 7,22%) [9; 10; 11; 12]. Ц³ ðèíêè ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî ÷àñó є ë³äåðàìè з³ зëîâæèâàííÿìè 
ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì, íà ³íш³ ðèíêè (бóä³â-
íèöòâà, òðàíñïîðòó, зâ’ÿзêó òà òåëåêîìóí³êàö³é, 
ïîñëóã з íåðóхîì³ñòю òà ³íш³ ðèíêè ïðèïàäàє) ó 
2009-2012 ðð. бëèзüêî 40%.

Çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòîê êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ó íàш³é äåðæà-
â³ зä³éñíююòü àíòèêîíêóðåíòí³ ä³ї îðãàí³â âëàäè 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ц³ ä³ї âè-
ÿâëÿюòüñÿ ó зàбîðîí³ òà îбìåæåíí³ ñàìîñò³éíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåíí³ ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàí-
íÿ íåñïðèÿòëèâèх ÷è äèñêðèì³íàö³éíèх óìîâ ä³-
ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè, ïðèìóшåííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ïð³îðèòåòíîãî óêëà-
äàííÿ óãîä, зàбîðîí íà ì³æðåã³îíàëüíó ðåàë³зàö³ю 
òîâàð³â. Гîëîâíèì ÷èíîì, зàзíà÷åí³ ïîðóшåííÿ 
ìàëè ì³ñöå íà ðèíêàх æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà (ó б³ëüшîñò³ ðåã³îíàх Уêðàїíè їх ÷àñòêà 
ñòàíîâèòü ó 2009 ð. – 24,2 %, 2010 ð. – 49,3%, 
2011ð. – 32,72%, 2012 ð. – 27,1% [9; 10; 11; 12]) ³ 
â³äбóâàëèñÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 

ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâíîâàæåíü щîäî âñòàíîâëåí-
íÿ ö³í (òàðèф³â) íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. 
Çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òàêîãî âèäó ïîðóшåíü òàêîæ 
бóëî ïðèïèíåíî íà ðèíêàх ðèòóàëüíèх ïîñëóã, ïà-
ñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîð-
òîì òà àâòîñòàíö³éíèх ïîñëóã, ïîñëóã з ïëàòíîãî 
ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, à òàêîæ бóëè 
âèÿâëåíî ïîðóшåííÿ ó ä³ÿх БÒ², âåòåðèíàðíèх 
ñëóæб, ìåäè÷íèх зàêëàä³â, ïðè îфîðìëåíí³ ïðàâ 
íà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ïðè âèäà÷³ ð³зíîìàí³òíèх 
âèä³â äîзâîë³â. 

Àíòèêîíêóðåíòí³ ä³ї äåðæàâíèх îðãàí³â âëà-
äè ó бàãàòüîх âèïàäêàх ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïðàêòè-
êîю íàäàííÿ öèìè îðãàíàìè ïëàòíèх ïîñëóã, ÿê³ 
шòó÷íî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà. Дëÿ 
îòðèìàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîї ïîñëóãè ãðîìàäÿíàì 
òà ñóб’єêòàì ï³äïðèєìíèöòâà íåîбх³äíî бóëî ñïëà-
÷óâàòè зà ð³зíîãî ðîäó äîäàòêîâ³ âèñíîâêè, åêñ-
ïåðòèзè, êîíñóëüòàö³ї, ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â äî-
êóìåíò³â òîщî. Пðè öüîìó â бàãàòüîх âèïàäêàх 
òàê³ ïîñëóãè є âзàãàë³ íåïîòð³бíèìè. У ñòðóêòóð³ 
ïîðóшåíü ó 2011 ð. íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè 
ïðèïàäàëî 35,51%, 2012 ð. – 37,27% òàêèх ïîðó-
шåíü, щî є íàéб³ëüшîю ÷àñòêîю ñåðåä ïîðóшåíü 
зàêîíîäàâñòâà ïðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåí-
ö³ї. 

Яê ïîêàзóє ïðîâåäåíèé àíàë³з, òàê³ ïîñëóãè 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà òèï³â. Пî-ïåðшå, öå 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó âèãëÿä³ ïëàòíèх ïîñëóã 
ï³äïðèєìöÿì ³ íàñåëåííю, ÿêó äåðæàâí³ îðãàíè 
зä³éñíююòü, êîíêóðóю÷è з ï³äïðèєìöÿìè, íà ìî-
íîïîë³зîâàíèх ðèíêàх. Дî íèх íàëåæàòü: ïîñëóãè 
åêîëîã³÷íîї åêñïåðòèзè; êîíñóëüòàö³ї íà îфîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â; ïîñëóãè â³ää³ë³â ÐÀГСó; ïîñëó-
ãè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зä³éñíåííÿì äåðæàâíîãî êîíòðîëю 
зà ÿê³ñòю, ñòàíäàðòàìè òîщî.

Пî-äðóãå, ðèíêè, íà ÿêèх óòâîðююòüñÿ ãî-
ñïðîзðàхóíêîâ³ ï³äðîзä³ëè, ïîñëóãàìè ÿêèх ï³ä-
ïðèєìö³â ïðèìóшóюòü êîðèñòóâàòèñÿ ïðè ðåє-
ñòðàö³ї ï³äïðèєìñòâ, îòðèìàíí³ ë³öåíз³é, äîзâîë³â 
òîщî. Ц³ ïîñëóãè є шòó÷íèìè ³ íå ïîòð³бí³ ñïî-
æèâà÷àì. Òèïîâîю фîðìîю àíòèêîíêóðåíòíèх ä³é 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà âíóòð³шíüî-
ìó ðèíêó є îбìåæåííÿ âèâåзåííÿ âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї зà ìåæ³ «äîâ³ðåíèх» їì òåðèòîð³é (îбëàñ-
ò³, ðàéîíó, ì³ñòà), âñòàíîâëåííÿ ð³зíîї îïëàòè зà 
ðîзì³щåííÿ ðåêëàìè äëÿ ì³ñöåâèх òà íåì³ñöåâèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, äîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
äëÿ ïåðåâ³зíèê³â íà зä³éñíåííÿ ïàñàæèðñüêèх àâ-
òîïåðåâåзåíü ÷è зб³ëüшåíí³ ïåðåë³êó îбîâ’ÿзêîâèх 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ïîðóøåíü ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà

(1999-2003 ðð., 2008-2012 ðð.)
Пîðóшåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî зàêîíîäàâ-

ñòâà ó âèãëÿä³
1999 2000 2001 2002 2003 2008 2009 2010 2011 2012

1. Çëîâæèâàííÿ ìîíî-
ïîëüíèì ñòàíîâèщåì

699 721 847 962 1524 1310 1477 1063 1936 2540

44 % 45,1 % 51,2 % 47,9 % 55,0% 41,0 38,0% 32% 43% 44%

2. Àíòèêîíêóðåíòíèх 
óзãîäæåíèх ä³é

33 44 47 66 77 254 584 391 346 521

2,2 % 2,8 % 2,8 % 3,3 % 2,8 % 8% 15% 12% 8% 9%

3. Àíòèêîíêóðåíòíèх 
ä³é îðãàí³â âëàäè 

399 448 396 411 599 717 716 580 994 1281

25,1 % 28,1 % 23,9 % 20,4 % 21,6% 22,0% 18% 18% 22% 22%

4. Íåäîбðîñîâ³ñíîї 
êîíêóðåíö³ї

73 79 60 71 92 173 175 266 451 776

4,6 % 5,0 % 3,6 % 3,5 % 3,3 % 5% 5% 8 10% 13%

5. ²íшèх ïîðóшåíü
383 303 306 500 478 780 933 971 761 702

24,1 % 19,0 % 18,5 % 24,9 % 17,3 % 24% 24% 30% 17% 12%

Âñüîãî 
1587 1595 1656 2010 2770 3234 3885 3271 4488 5820

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100% 100% 100% 100%

Джåðåëî: Зà мàòåð³àëàмè ð³чíèх çâ³ò³â Аíòèмîíîïîëüíîãî êîм³òåòó Уêðàїíè çà 2001 ð., 2002 ð, 2003 ð., 2008-2012 ðð. 
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äîêóìåíò³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ äîïóñêó äî ó÷àñò³ 
ó êîíêóðñ³ íà âèзíà÷åííÿ ïàñàæèðñüêèх ïåðåâ³-
зíèê³â.

Òàê³ âèÿâè ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíî-
äàâñòâà ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöü-
êîї ñфåðè її àêòèâ³зàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ. Хî÷à 
é íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðèéìàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ÿê³ ìàюòü íà ìåò³ 
âïîðÿäêóâàòè òàêèé ïåðåë³ê äîêóìåíò³â – Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî Пåðåë³ê äîêóìåíò³â äîзâ³ëüíîãî 
хàðàêòåðó ó ñфåð³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» â³ä 
01.07.2013 ð. №5404-17, à òàêîæ ðîзðîбëåí³ зà-
êîíîïðîåêòè (íå óхâàëåí³) щîäî зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ äîêóìåíò³â äîзâ³ëüíîãî хàðàêòåðó. 

Ç ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíîñèí äåäàë³ б³ëüшó 
íåбåзïåêó ñòàíîâëÿòü àíòèêîíêóðåíòí³ зìîâè ï³ä-
ïðèєìö³â, ÿêèìè є óзãîäæåí³ ä³ї, щî ïðèзâåëè ÷è 
ìîæóòü ïðèзâåñòè äî íåäîïóщåííÿ, óñóíåííÿ ÷è 
îбìåæåííÿ êîíêóðåíö³ї. Â Уêðàїí³, зà îö³íêàìè 
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Уêðàїíè (ÀÌÊУ), 
íå ìåíшå í³æ 60% åêîíîì³êè ïðàöює зà â³äñóò-
íîñò³ ÿâíèх ìîíîïîë³ñò³â, îòæå òàì êîíêóðåíö³ÿ 
ìîæå îбìåæóâàòèñÿ зà ðàхóíîê óзãîäæåíèх ä³é 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàê, ó â³ò÷èзíÿí³é 
ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ є äîñèòü ïîшèðåíèìè 
îб’єäíàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñòðóêòóð ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³ â ð³зíîìàí³òí³ àñîö³àö³ї зà ãàëóзåâèì òà 
òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì. (Àñîö³àö³ÿ фåðìåð³â 
Уêðàїíè, àñîö³àö³ÿ «Уêðàãðîб³îâåò», àñîö³àö³ÿ 
«Уêðë³зèíã», «Уêðìåäïðèëàä» òà ³íш³). Íà äóì-
êó äåÿêèх ñïåö³àë³ñò³â, ³ñíóюòü щå é äîäàòêîâ³ 
óìîâè ïðîâàäæåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
óзãîäæåíèх ä³é – ãàëóзåâà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю, íàÿâí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
ìîíîïîëüíîãî òèïó, ÷àñò³ зì³íè óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ñïîâ³ëüíåí³ òåì-
ïè òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
îб’єäíàíü ìîíîïîëüíîãî òèïó â ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè 
[13, ñ. 113-114]. У ïðàêòèö³ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сï³âòîâàðèñòâà, СШÀ, Яïîí³ї, Êàíàäè àíòèêîí-
êóðåíòí³ óзãîäæåí³ ä³ї є íàéб³ëüш ÷èñëåííèìè 
ïîðóшåííÿìè êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà, à їх 
ïðèïèíåííÿ – ïåðшî÷åðãîâ³ зàâäàííÿ â³äïîâ³äíèх 
êîìïåòåíòíèх îðãàí³â.

Â Уêðàїí³ з êîæíèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü òàêèх ïî-
ðóшåíü зб³ëüшóєòüñÿ (³з 33 â 1999 ð. äî 77 â 2003 
ð., äî 584 ó 2009 ð., äî 521 ó 2012 ð. – òàбëèöÿ 1). 
Àíòèêîíêóðåíòí³ óзãîäæåí³ ä³ї ö³íîâîãî хàðàêòå-
ðó бóëè íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè íà ðèíêàх ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íîãî, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â 
òà íà ðèíêàх ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü ³ ñòîñóâà-
ëèñÿ ф³êñóâàííÿ зàêóï³âåëüíèх ö³í íà îäíîìó ð³â-
í³ (ðèíêè бîðîшíà, хë³бà, хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, 
ìîëîêà, ïîñëóã ³з ïåðåðîбêè öóêðîâèх бóðÿê³â, 
àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü, ðåàë³зàö³ї íàфòîïðî-
äóêò³â òà ³í.). Òàêîæ зíà÷íèìè бóëè ïîðóшåííÿ 
ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ó âèãëÿä³ ä³é, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ñïîòâîðåííÿ ðåзóëüòàò³â òîðã³â, àóê-
ö³îí³â, êîíêóðñ³â, òåíäåð³â. Бîðîòüбà ó ö³é ñфåð³ 
ïðàâîïîðóшåíü óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî àíòèêîí-
êóðåíòí³ óãîäè , ÿê ïðàâèëî, óêëàäàюòüñÿ òàєìíî.

У ñòðóêòóð³ ïîðóшåíü íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêó-
ðåíö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзíà÷íîю ê³ëüê³ñòю, 
хî÷à зðîñòàє з êîæíèì ðîêîì (3,3% ó 2003 ð., 
2010 ð. – 8%, 2012 ð. – 13% [7; 10; 12]). Íàéб³ëü-
шå âèÿâ³â íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї – íà ðèí-
êàх ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ïîбóòîâîї х³ì³ї, фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³, бåзàëêî-
ãîëüíèх íàïîїâ, ðèíêó ÇÌ². Îñíîâíà ÷àñòêà öèх 
ïîðóшåíü â÷èíåíà шëÿхîì íåïðàâîì³ðíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, ÷óæèх ïîзíà÷åíü, 
ðåêëàìíèх ìàòåð³àë³â, óïàêîâêè. Çîêðåìà, íåïðà-

âîì³ðíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïîзíà÷åííÿ â³äîìèх 
âèðîбíèê³â âèíà òà ó ñфåð³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â. 
Íåâåëèêîю є ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü щîäî íåïðàâî-
ì³ðíîãî збèðàííÿ, ðîзãîëîшåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³, хî÷à ó ïðàêòè÷íîìó æèòò³ 
öèх ïîðóшåíü íàбàãàòî б³ëüшå.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íà ñüîãîäí³ ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї, щî ââîäèòü â îìàíó, є îäíèì ³з íàé-
б³ëüш ïîшèðåíèх âèä³â íåäîбðîñîâ³ñíèх ä³é, ÿê³ 
â÷èíÿюòüñÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ íåïðàâîì³ðíèх 
ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Цåé âèä ïîðóшåííÿ ñòàíîâèòü ó 
ñòðóêòóð³ ïîðóшåíü íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
бëèзüêî 80-90% ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó. 
Пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї, щî ââîäèòü â îìàíó, ó 
òîìó ÷èñë³ â ðåêëàì³, ñòâîðює бåзïîñåðåäí³é íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà ñïîæèâà÷à, âïëèâàє íà éîãî âè-
б³ð òîâàðó ³ ïðèзâîäèòü äî íåâèïðàâäàíèх âèòðàò.

²íшèìè ïîшèðåíèìè âèïàäêàìè íåäîбðîñîâ³ñ-
íîї êîíêóðåíö³ї бóëè ä³ї, щî ñóïåðå÷àòü ïðàâèëàì, 
òîðãîâèì òà ³íшèì ÷åñíèì зâè÷àÿì ó ï³äïðèєì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, íåïðàâîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ 
÷óæèх ïîзíà÷åíü, ðåêëàìíèх ìàòåð³àë³â, à òàêîæ 
äèñêðåäèòàö³ÿ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà òà äîñÿã-
íåííÿ íåïðàâîì³ðíèх ïåðåâàã ó êîíêóðåíö³ї.

Дî íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї òàêîæ íàëå-
æàòü ð³зíîìàí³òí³ зàхîäè, щî зàãðîæóюòü æèòòю 
ï³äïðèєìöÿ òà éîãî б³зíåñó. Цå зóìîâëåíî, ïî-
ïåðшå, íåâèñîêèì ð³âíåì ïðàâîâîї êóëüòóðè íà-
шèх ï³äïðèєìö³â, ³, ÿê ïðàâèëî, íå зâåðòàюòüñÿ 
äî ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â ³з зàÿâàìè; ïî-äðóãå, 
÷èííå зàêîíîäàâñòâî зàхèщàє ëèшå òèх ï³äïðè-
єìö³â, щî ä³юòü ëåãàëüíî. Âîäíî÷àñ зíà÷íà ÷àñòêà 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðàöююòü ó «ò³í³», äå 
³ñíóюòü зîâñ³ì ³íш³ – âëàñí³ «íåзàêîíí³» зàñîбè 
âèð³шåííÿ ïèòàíü.

Â àñïåêò³ ðîзãëÿäó ïîðóшåíü ïðî íåäîбðîñîâ³ñ-
íó êîíêóðåíö³ю îñîбëèâ³ñòю є é òå, щî ³íîзåìí³ 
êîìïàí³ї зíà÷íî àêòèâí³шå âèêîðèñòîâóюòü зà-
êëàäåí³ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ìåхàí³зìè зà-
хèñòó ñâîєї ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, í³æ óêðàїíñüê³. 
Ê³ëüê³ñòü ðîзãëÿíóòèх ñïðàâ, â ÿêèх ïîзèâà÷àìè 
âèñòóïàюòü ³íîзåìí³ ï³äïðèєìñòâà, à â³äïîâ³äà÷à-
ìè – â³ò÷èзíÿí³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, â äå-
ê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє ê³ëüê³ñòü ñïðàâ, äå ³íî-
зåìö³ є â³äïîâ³äà÷àìè.

Дî ³íшèх ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà íàëåæàòü ïîðóшåííÿ ó âèãëÿä³ íåïîäàííÿ (їх 
ê³ëüê³ñòü є íàéб³ëüшîю), íåñâîє÷àñíîãî ïîäàííÿ 
÷è ïîäàííÿ зàâ³äîìî íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї îð-
ãàíàì Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Уêðàїíè. Îòæå, 
зä³éñíåíèé àíàë³з âêàзóє íà зíà÷í³ ïîðóшåííÿ зà-
êîíîäàâñòâà ó ñфåð³ зàхèñòó êîíêóðåíö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíà-
ë³з ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ï³äïðè-
єìíèöüê³é ñфåð³ Уêðàїíè äîзâîëÿє âèîêðåìèòè 
òàê³ її îñîбëèâîñò³: 

1. Â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ «êóëüòóðà êîí-
êóðåíö³ї» ìàє íèзüêèé ð³âåíü. Âèñîêèé її ð³âåíü 
зàбåзïå÷óє òàêà ïîâåä³íêà âèðîбíèê³â, ÿê³ ïðàã-
íóòü óäîñêîíàëюâàòè ñâîю ï³äïðèєìíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, ïðàöююòü ÷åñíî ³ êåðóюòüñÿ åòè÷íèìè 
íîðìàìè. 

2. Íåîäíîð³äí³ñòü ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї â Уêðàїí³ 
íà ð³зíèх ðèíêàх. Òàêà íåîäíîð³äí³ñòü âèíèêàє 
зà ðàхóíîê ãàëóзåâîї òà фóíêö³îíàëüíîї ñïåö³àë³-
зàö³ї. Є ðèíêè, íà ÿêèх êîíêóðåíö³ÿ є äîñòàòíüî 
ñèëüíîю ÿê ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ ì³æ â³ò÷èз-
íÿíèìè ³ зàêîðäîííèìè âèðîбíèêàìè. Є зíà÷íà 
÷àñòè ðèíê³â, äå òðèâàëèé ÷àñ хàðàêòåðíèìè є 
ìîíîïîëüí³ òåíäåíö³ї (æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, àã-
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ðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ) ³ ïîë³òèêà äåðæàâè íå 
ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïîäîëàííÿ ïîðóшåíü êîíêó-
ðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà, îñîбëèâî ó ÷àñòèí³ зëî-
âæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì.

3. Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìö³â âåäóòü àê-
òèâíó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó зà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
íà ðèíêó. Цå ï³äòâåðäæóюòü âëàñí³ ñïîñòåðåæåí-
íÿ, àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ³ ìàòåð³àë³â æóð-
íàëüíèх òà ãàзåòíèх ñòàòåé. 

4. Êîíêóðåíòíà бîðîòüбà äîñèòü ÷àñòî âåäåòüñÿ 
íå íà â³äïîâ³äíèх òîâàðíèх ðèíêàх, à ó êîðèäî-
ðàх âèêîíàâ÷îї òà зàêîíîäàâ÷îї âëàäè. Â óìîâàх, 
íåñïðèÿòëèâèх äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, ï³äïðèєìö³ 
ñòâîðююòü «ñâîєð³äí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè», ÿê³ 

ïîëÿãàюòü ó «зðîщåíí³» ³з ñòðóêòóðàìè äåðæàâ-
íîї âëàäè. Çàâàæàюòü ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèщà ä³ї îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ òàêîї 
ñèñòåìè äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð, ÿêà óñêëàäíює âå-
äåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíö³ÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю óí³êàëüíèх 
÷èííèê³â, âðàхóâàííÿ ÿêèх âêðàé íåîбх³äíå äëÿ 
ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³. Íåîбх³äí³ â³äïîâ³äí³ 
зàхîäè, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
бåзïåêè âåäåííÿ б³зíåñó, ï³äòðèìêè òà ñòèìóëюâàí-
íÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðà â Уêðàїí³. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå âыäåëåíы фàêòîðы è эòàïы фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäы â îòå÷åñòâåííîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå. Пðîàíàëèзèðîâàíà ñòðóêòóðà íàðóшåíèé ñóбъåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîíêóðåíòíîãî 
зàêîíîäàòåëüñòâà. Âыäåëåíы îñîбåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäы â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñфåðå 
Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, íàðóшåíèÿ êîíêóðåíòíîãî 
зàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîбðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, àíòèêîíêóðåíòíыå äåéñòâèÿ.
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THE ANALYSIS OF COMPETITIVE ENVIRONMENT IN THE BUSINESS FIELD OF UKRAINE

Summary
The article marks out factors and stages of forming of competitive environment in home-based business. The 
structure of violations of competitive business legislation by business entities is analysed. The features of 
display of competitive environment are distinguished in the business field of Ukraine.
Key words: business, competition, competitive environment, violation of competitive business legislation, 
unfair competition, anticompetitive actions.
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Áîëäèðºâà Ë. Ì. 
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÂЗÀЄМÎÄ²Ї ÃÀËÓЗÅЙ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ
Ó ÑÈÑÒÅМ² ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ

Дîö³ëüíî âèä³ëèòè ïîíÿòòÿ «êîìïëåêñ», «ñфåðà», «ñåêòîð», ÿê³ âæèâàюòü ïðè хàðàêòåðèñòèö³ ñòðóêòó-
ðè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñèñòåìîóòâîðюю÷îї îзíàêè ìàòðèö³ âèä³â фîðìóâàíü з ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè. Âñòàíîâëåíî, щî ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ є ñòðóêòóðíîю ñêëàäîâîю 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, à îñòàíí³é âхîäèòü äî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Дîâåäåíî, щî àãðî-
ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàñòóïíèìè îзíàêàìè: ì³æãàëóзåâèì ï³äхîäîì; íàÿâí³ñòю 
îñíîâíîї (ïðîâ³äíîї) òà íåîñíîâíèх (зàбåзïå÷óю÷èх) ãàëóзåé; â³äòâîðюâàëüíèì ïðèíöèïîì òà êðèòåð³єì 
ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (ïðîäîâîëüñòâà); ñêëàäí³ñòю âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíîãî ÿäðà 
êîìïëåêñó; фîðìóâàííÿì êîìïëåêñó íà òåðèòîð³ї äåðæàâè, à éîãî îêðåìèх ï³äêîìïëåêñ³â – íà òåðèòîð³ї 
îêðåìèх ðåã³îí³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïëåêñ, ñфåðà, ñåêòîð, ïðîäîâîëüñòâî, àãðîïðîäîâîëü÷èé, åêîíîì³êà, ï³äêîìïëåêñ, зà-
бåзïå÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ бóäü-ÿêîї êðàїíè ïðàöююòü ïåâí³ 
ãàëóз³ åêîíîì³êè, ïðàãíó÷è ñфîðìóâàòè íåîбх³ä-
íèé ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ÿêà зà óìîâ äè-
íàì³÷íîñò³ ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà âèìàãàє â³ä-
ïîâ³äíîãî íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Ðÿä ãàëóзåé 
åêîíîì³êè âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю íà зàñàäàх ³íòå-
ãðàö³ї, óòâîðюю÷è ïîâíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì ³íòåãðàö³éíèх зàñàä âзàєìîä³ї ãàëóзåé 
åêîíîì³êè ó ñèñòåì³ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñåëüí³ ïóбë³êàö³ї â÷åíèх åêîíîì³ñ-
ò³â-àãðàðíèê³â, зîêðåìà Â.Г. Àíäð³é÷óêà [1], Ì.Â. 
Пðèñÿæíюêà П.Ò. Сàбëóêà, Ì.Ф. Êðîïèâêà [21], 
Î.Ì. Шïè÷àêà [22], Г.À. Дîëãîшåÿ òà Ì.Ì. Ìà-
êåєíêà [7], Â.Î. Òî÷èë³íà [26], À.Ì. Сòåëüìàщóêà 
[24], П.Ф. Âåäåí³÷åâà, Â.Й. Пàñхàâåðà, Â.Ì. Òðå-
ãîб÷óêà [4], ².Î. ²ðòèщåâîї [10], Î.Ì. Лîïàòèí-
ñüêîãî [13] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîíÿòòÿ «êîìïëåêñ», «ñфåðà», 
«ñåêòîð» íå âæèâàëèñÿ ïðè хàðàêòåðèñòèö³ ñòðóê-
òóðè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñèñòåìîóòâî-
ðюю÷îї îзíàêè ìàòðèö³ âèä³â фîðìóâàíü з ïðîäî-
âîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ïóбë³êàö³ї є ðîзãëÿä ³í-
òåãðàö³éíèх зàñàä âзàєìîä³ї ãàëóзåé åêîíîì³êè 
ó ñèñòåì³ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
êðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðè хàðàêòåðèñ-
òèö³ ñòðóêòóðè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ â íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ âæèâàюòü ïîíÿòòÿ «êîìïëåêñ», 
«ñåêòîð», «ñфåðà». Íàìè îïðàöüîâàíà ìàòðèöÿ 
³íòåãðîâàíèх фîðìóâàíü з óðàхóâàííÿì ñèñòåìî-
óòâîðюю÷îї îзíàêè (êîìïëåêñ, ñфåðà, ñåêòîð) òà 
â³äïîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â (òàбë. 1). 

Òàêå ðîзìàїòòÿ ï³äхîä³â зìóшóє äåòàëüíî ïðî-
àíàë³зóâàòè äîö³ëüí³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ. 

Пåðш зà âñå âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òëóìà-
÷åííÿ ïîíÿòü «êîìïëåêñ» ³ «ì³æãàëóзåâèé êîìï-
ëåêñ». Сóäÿ÷è з âèзíà÷åíü òëóìà÷åííÿ òåðì³íó 
«êîìïëåêñ» íàâåäåíå â «Åêîíîì³÷íèé åíöèêëîïå-
ä³ї» [8] òà ó ïðàö³ Î.Â. Гóëüбàñîâà [6], íàéб³ëüш 
ïîâíî â³äïîâ³äàє ðîзóì³ííю àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ÿê ãðóïè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè, щî âèðîбëÿюòü îäíîð³äíó ïðîäóêö³ю 
(зîêðåìà, ïðîäîâîëüñòâî ÿê ê³íöåâó ïðîäóêö³ю àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó). Òàêå ïîíÿòòÿ «êîìï-
ëåêñ», ó зàзíà÷åí³é ðåäàêö³ї òîòîæí³ ïîíÿòòю 
«ì³æãàëóзåâèé êîìïëåêñ» ó òëóìà÷åíí³ Í.À. Âà-
ñèëüєâîї [3], Г.À. Пàðñàäàíîâà, Â.Â. Єãîðîâà [18] 

òà Î. Шàбë³ÿ [27].
Êîìïëåêñè êëàñèф³êóюòü âèхîäÿ÷è з ð³зíèх 

îзíàê. Çîêðåìà, Г.À. Пàðñàäàíîâ ³ Â.Â. Єãîðîâ 
[18] âèä³ëÿюòü òðè ãðóïè êîìïëåêñ³â зà íàñòóï-
íèìè îзíàêàìè: íàÿâí³ñòü îñíîâíîї (ïðîâ³äíîї) òà 
íåîñíîâíèх (зàбåзïå÷óю÷èх) ãàëóзåé, íàÿâí³ñòü 
îêðåìîї ñòàä³ї зàãàëüíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї óñüîãî êîìï-
ëåêñó, ïîб³÷íà ³íòåãðàö³éíà îñíîâà. ²íш³ àâòîðè 
(Л.Л. Ìєшêîâà, ².². Б³ëîóñ, Í.Ì. Фðîëîâà) [15, ñ. 
19] êëàñèф³êóюòü êîìïëåêñè зà äâîìà îзíàêàìè 
– â³äòâîðюâàëüíèé ïðèíöèï òà êðèòåð³é ó÷àñò³ ó 
ñòâîðåíí³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó; ïðèíöèï ³ êðèòåð³é 
ñïåö³àë³зàö³ї êîìïëåêñó íà ïåâí³é фóíêö³ї. Ðîз-
ïîä³ë ïðàö³ ÿê êëàñèф³êàö³éíà îñíîâà êîìïëåêñó 
ïîêëàäåíà â îñíîâó êëàñèф³êàö³ї, ïîäàíîї â [5].

Дî îñíîâíèх ðèñ ì³æãàëóзåâèх íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêèх êîìïëåêñ³â Î. Шàбë³é [27, ñ. 296] â³ä-
íîñèòü íàñòóïí³: бàãàòîãàëóзåâèé ñêëàä; ãàëóз³ 
ó ñêëàä³ êîìïëåêñó ïîєäíàí³ ò³ñíèìè зâ’ÿзêàìè; 
ö³ë³ñí³ñòü; фóíêö³îíàëüíèìè ÿäðàìè êîìïëåêñó є 
ãàëóз³ ð³зíîãî ð³âíÿ; ì³æãàëóзåâ³ êîìïëåêñè фîð-
ìóюòüñÿ íà òåðèòîð³ÿх ïåâíîãî ðàíãó; фóíêö³î-
íàëüíî óñ³ ãàëóз³ êîìïëåêñó ñïðÿìîâàí³ íà åфåê-
òèâíå зàäîâîëåííÿ ïåâíèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà.

У ñòðóêòóð³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè 
äîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü äåâ’ÿòü ïðîìèñëîâèх êîìï-
ëåêñ³â: ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ; êîìï-
ëåêñ з âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â; ìà-
шèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ; бóä³âåëüíèé êîìïëåêñ; 
êîìïëåêñ з âèðîбíèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïî-
æèâàííÿ; òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ; íåâèðîбíè÷èé 
êîìïëåêñ; àãðàðíî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ; â³é-
ñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ [2, ñ. 123].

Ðÿä äîñë³äíèê³â âèêîðèñòîâóюòü òåðì³í «àãðî-
ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ». Òàê, Â.². Пåðåбèéí³ñ òà 

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ âèä³â ³íòåãðàòèâíèõ фîðìóâàíü ç ïðî-
äîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè 

êðàїíè
Сèñòåìî-

óòâîðюю÷à 
îзíàêà

Àãðîïðîìèñ-
ëîâèé ï³äх³ä

Àãðîïðî-
äîâîëü÷èé 

ï³äх³ä

Пðîäîâîëü-
÷èé ï³äх³ä

Êîìïëåêñ
Àãðîïðî-
ìèñëîâèé 
êîìïëåêñ 

Àãðîïðî-
äîâîëü÷èé 
êîìïëåêñ 

Пðîäîâîëü-
÷èé êîìï-

ëåêñ 

Сфåðà Àãðîïðîìèñ-
ëîâà ñфåðà

Àãðîïðîäî-
âîëü÷à ñфåðà

Пðîäîâîëü÷à 
ñфåðà

Сåêòîð Àãðîïðîìèñ-
ëîâèé ñåêòîð

Àãðîïðî-
äîâîëü÷èé 

ñåêòîð

Пðîäîâîëü-
÷èé ñåêòîð 

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà
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Î.Â. Пåðåбèéí³ñ (2006 ð.) ââàæàюòü щî â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè êîíöåïö³ÿ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó ìàє òðàíñфîðìóâàòèñÿ ó êîíöåïö³ю 
ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє фîð-
ìóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó [19]. Àíàëî-
ã³÷íèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóє é Â.Г. Àíäð³é÷óê (2007 
ð.), ÿêèé ââàæàє «зà äîö³ëüíå ïîðÿä ³з ïîíÿòòÿì 
àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ âæèâàòè ³ ïîíÿòòÿ àã-
ðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ (ÀПðÊ)» [1, ñ. 38].

Àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ, íà íàш ïîãëÿä, 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàñòóïíèìè îзíàêàìè: 

- ì³æãàëóзåâèì ï³äхîäîì;
- íàÿâí³ñòю îñíîâíîї (ïðîâ³äíîї) òà íåîñíîâíèх 

(зàбåзïå÷óю÷èх) ãàëóзåé;
- â³äòâîðюâàëüíèì ïðèíöèïîì òà êðèòåð³єì 

ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (ïðîäîâîëü-
ñòâà);

- ñêëàäí³ñòю âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíîãî ÿäðà 
êîìïëåêñó;

- фîðìóâàííÿì êîìïëåêñó íà òåðèòîð³ї äåðæà-
âè, à éîãî îêðåìèх ï³äêîìïëåêñ³â – íà òåðèòîð³ї 
îêðåìèх ðåã³îí³â. 

Âèä³ëÿюòü òàêîæ àãðîïðîäîâîëü÷³ ï³äêîìïëåê-
ñè ðîñëèííèöòâà (Î.Ì. Шïè÷àê, Î.Â. Бîíäàð òà 
².Â. Êîбóòà) [22].

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âæèâàєòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ» ³ íàâîäÿòüñÿ ð³зíîìà-
í³òí³ ï³äхîäè äî éîãî ñóòíîñò³: ÿê ñêëàäîâîї åêîíî-
ì³êè êðàїíè; ÿê ñêëàäîâîї àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó; ÿê ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çîêðåìà, Г.À. 
Дîëãîшåé ³ Ì.Ì. Ìàêåєíêî [7, ñ. 244] ââàæàюòü, 
щî ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ – îñíîâíà ñèñòåìà íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Íà äóìêó àâòî-
ð³â «Эêîíîìè÷åñêîãî ñëîâàðÿ àãðîïðîìышëåííîãî 
êîìïëåêñà» [30, ñ. 177] òà Î.Î. Шåâ÷åíêà [28], 
ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ є ñêëàäîâîю àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó.

Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Д.Ì. Сòå÷åíêî òà Г.Ò. Çåé-
íàëîâ, ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ ââàæàюòü ñóêóï-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, її ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â.

Пðîäîâîëü÷èé ï³äêîìïëåêñ ÿê ñòðóêòóðíó 
ñêëàäîâó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðîзãëÿäàє 
Л.Â. Îëåêñåíêî [17, ñ. 16].

Íà äóìêó íàóêîâö³â [30, ñ. 178], ïðîäîâîëü÷èé 
êîìïëåêñ â³ä àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â³äð³з-
íÿєòüñÿ òàêèì: бåðåòüñÿ äî óâàãè íå âñå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, à ëèшå éîãî ÷àñòèíà, щî ïîâ’ÿзàíà 
з³ ñòâîðåííÿì ïðîäîâîëüñòâà; зàðàхîâóєòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ ïðîäîâîëüñòâà íå ò³ëüêè ³з ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ñèðîâèíè, àëå é з ³íшèх äæåðåë (ìîðå-
ïðîäóêòè).

Çà äàíèìè äîñë³äíèê³â [30, ñ. 178], зîêðåìà, 
ñåðåäíüîð³÷íà âåëè÷èíà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ïðî-
äîâîëü÷îãî êîìïëåêñó êîëèшíüîãî СÐСÐ ñêëàäàëà 
ïîíàä 80% ê³íöåâîãî ïðîäóêòó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó; з³ âñ³єї ïðîäóêö³ї àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ðîзðàхîâàíîї ïî ðîзäð³бíîìó òîâàðî-
îбîðîòó, ïðîäîâîëüñòâî ñòàíîâèëî бëèзüêî äâîх 
òðåòèí. 

Íàö³îíàëüí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ³ ïðîäîâîëü-
÷èé êîìïëåêñè âèä³ëÿє Î.Î. Шåâ÷åíêî [29, ñ. 3].

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî ó íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ íàâîäÿòüñÿ ð³зí³ ï³äхîäè äî ñòðóêòóðè 
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó: ñóêóïí³ñòü ñфåð, ñó-
êóïí³ñòü ï³ä êîìïëåêñ³â, ñóêóïí³ñòü òåðèòîð³àëü-
íèх ïðîäîâîëü÷èх êîìïëåêñ³â.

Яêщî àâòîðè «Эêîíîìè÷åñêîãî ñëîâàðÿ 
àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà» [30, c. 18] âèä³-
ëÿюòü òðè ñфåðè ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, Î.Î. 

Шåâ÷åíêî – ÷îòèðè, òî Д.Ì. Сòå÷åíêî [25] – ï’ÿòü 
ñфåð.

Ðÿä äîñë³äíèê³â ðîзãëÿäàє ïðîäîâîëü÷èé êîìï-
ëåêñ ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äêîìïëåêñ³â. Çîêðåìà, íà 
äóìêó Â.Î. Òî÷èë³íà, ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ ñêëà-
äàєòüñÿ з îêðåìèх ïðîäîâîëü÷èх ï³äêîìïëåêñ³â – 
ñóêóïíîñò³ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, ÿê³ îб’єäíóюòü 
óñ³ åòàïè òåхíîëîã³÷íîї ïîñë³äîâíîñò³ âèðîщóâàí-
íÿ ³ êîìïëåêñíîї ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè ïåâíîãî 
âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè (÷è зàãîò³âëю 
³ ïåðåðîбêó ³íшèх âèä³â ïðîäîâîëü÷èх ðåñóðñ³â) ó 
äàíîìó ðåã³îí³ àæ äî îòðèìàííÿ îäíîãî ÷è ê³ëüêîх 
âèä³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì óñ³х íåîб-
х³äíèх äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â [26, ñ. 23].

Àâòîðè «Эêîíîìè÷åñêîãî ñëîâàðÿ àãðîïðîìыш- 
ëåííîãî êîìïëåêñà» [30, ñ. 178] â ñòðóêòóð³ ïðîäî-
âîëü÷îãî êîìïëåêñó âèä³ëÿюòü ïðîäóêòîâ³ ï³äêîìï-
ëåêñè – ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, щî 
ïîñë³äîâíî зä³éñíююòü óñ³ ñòàä³ї âèðîбíèöòâà ïåâ-
íîãî êîíêðåòíîãî âèäó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (÷è їх ãðó-
ïè), ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ ³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñè-
ðîâèíè äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ. Сèñòåìà 
ïðîäóêòîâèх ï³äêîìïëåêñ³â âêëю÷àє: хë³бîïðîäóê-
òîâèé, ì’ÿñî-ìîëî÷íèé, з âèðîбíèöòâà ÿєöü, бóðÿêî-
öóêðîâèé, îë³éíî-æèðîâèé, ïëîäîîâî÷åâèé ³ êàðòî-
ïëÿíèé, ðèбîãîñïîäàðñüêèé ï³äêîìïëåêñè òà ³í.

Дåÿê³ ³íш³ äîñë³äíèêè, зîêðåìà Д.Ì. Сòå÷åíêî 
[25], ââàæàюòü, щî íàö³îíàëüíèé ïðîäîâîëü÷èé 
êîìïëåêñ ñêëàäàєòüñÿ ³з ïðîäîâîëü÷èх ñïåö³àë³зî-
âàíèх êîìïëåêñ³â ðîñëèííèöüêîї òà òâàðèííèöü-
êîї îð³єíòàö³ї.

Яê ñêëàäîâó ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó À.Ì. 
Сòåëüìàщóê âèä³ëÿє òâàðèííèöüêî-ïðîäóêòîâèé 
êîìïëåêñ, щî, íà éîãî äóìêó, «є äîñèòü ñêëàäíîю 
òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷îю ñèñòåìîю, ó ÿê³é âзàє-
ìîзóìîâëåíå ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíå ïîєäíàííÿ ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³ї» [24].

У ìîíîãðàф³ї [4, ñ. 112] òåðèòîð³àëüíà ñòðóê-
òóðà ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðåã³îíàëüíèх àãðîïðîìèñëîâèх фîðìó-
âàíü ð³зíîãî òàêñîíîì³÷íîãî ðàíãó, ð³зíîð³äíèх зà 
фóíêö³îíàëüíî-ãàëóзåâèìè ñêëàäîì.

Íà äóìêó Î.Î. Шåâ÷åíêà, â ³єðàðх³÷í³é äðà-
бèí³ òåðèòîð³àëüíîї ñòðóêòóðè ïðîäîâîëü÷îãî 
êîìïëåêñó ðåã³îíó åëåìåíòàìè ïåðшîãî ïîðÿäêó 
âèñòóïàюòü îбëàñí³ ïðîäîâîëü÷³ êîìïëåêñè, ëàí-
êó äðóãîãî ïîðÿäêó (íèзîâó òåðèòîð³àëüíó ëàíêó) 
ñêëàäàюòü ïðîäîâîëü÷³ êîìïëåêñè àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх ðàéîí³â. ²íîä³ âèä³ëÿюòü ³ ëîêàëüí³ ïðîäî-
âîëü÷³ êîìïëåêñè íàñåëåíèх ïóíêò³â – ñ³ë, ñåëèщ 
ì³ñüêîãî òèïó, ì³ñò. Êîæíèé ðåã³îíàëüíèé ï³äðîз-
ä³ë, ó ïåðшó ÷åðãó ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ àäì³-
í³ñòðàòèâíîї îбëàñò³, є ñêëàäíîю òåðèòîð³àëüíîю 
ñèñòåìîю, щî îб’єäíóє ï³äñèñòåìè íèæ÷îãî ðàíãó 
³ ìàє âëàñíó фóíêö³îíàëüíî-ãàëóзåâó ³ òåðèòîð³-
àëüíó ñòðóêòóðè [28].

Â зàëåæíîñò³ â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ ïèòîìîї âàãè 
÷èñòîї ïðîäóêö³ї, щî ñòâîðюєòüñÿ ñ³ëüñüêèì ãîñ-
ïîäàðñòâîì òà хàð÷îâîю ïðîìèñëîâ³ñòю, ó зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ ïðîäóêö³ї ïðîäîâîëü÷îãî ïðèзíà÷åííÿ 
Л. Ìàëàññ³ñ [14, ñ. 89-100] âèä³ëÿє íàñòóïí³ òèïè 
ïðîäîâîëü÷îї åêîíîì³êè: 1) 80% äî 20% – ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäîâîëü÷à åêîíîì³êà; 2) 65% 
äî 35% – ïðîäîâîëü÷à åêîíîì³êà «ïðîì³æíîãî 
òèïó»; 3) 50% äî 50% – àãðîïðîìèñëîâà ïðîäî-
âîëü÷à åêîíîì³êà.

Пðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ, íà íàш ïîãëÿä, є 
ñòðóêòóðíîю ñêëàäîâîю àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìï-
ëåêñó. Îñòàíí³é æå âхîäèòü äî àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó (ðèñ. 1).
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Агропромисловий комплекс

Ðèñ. 1. Ì³ñöå ïðîäîâîëü÷îãî  
òà àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñ³â  

ó ñòðóêòóð³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà

Пðè àíàë³з³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè êðàїíè âæè-
âàюòü òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê ñфåðà. У шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³ ñфåðà îзíà÷àє îбëàñòü (ðàéîí) ä³ї, ìåæ³ ïî-
шèðåííÿ ÷îãî-íåбóäü.

Çà ó÷àñòю ó ñòâîðåíí³ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó ó ñóñï³ëüíîìó 
âèðîбíèöòâ³ âèä³ëÿюòü äâ³ âåëèê³ ñфåðè: ìàòåð³-
àëüíå âèðîбíèöòâî òà íåâèðîбíè÷ó ñфåðó, êîæíà з 
ÿêèх ñêëàäàєòüñÿ ³з îêðåìèх ãàëóзåé [3].

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âæèâàєòüñÿ òåðì³í «ïðî-
äîâîëü÷à ñфåðà» [11]. Òàêîæ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïî-
íÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷èé ñåêòîð» [14, ñ. 89-100], äî 
ÿêîãî â³äíîñÿòü íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî; хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü; ðîзïîä³ë àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї; ñóïóòí³ âèðîбíèöòâà òà 
ïîñëóãè; ñïîæèâàííÿ; хàð÷óâàííÿ ïîзà äîì³âêîю 
(ïîзà äîìàшíє ñïîæèâàííÿ); åêñïîðò-³ìïîðò. 

Òåðì³í «àãðîñфåðà» зàñòîñîâóє Î.Л. Пîïîâà 
[20], «àãðîïðîìèñëîâà ñфåðà ÀПÊ» òà «àãðàðíà 
ñфåðà â Уêðàїí³» – Ì.À. Ì³íåíêî [16], «àãðîïðîäî-
âîëü÷à ñфåðà» – Ò.Ì. Лîзèíñüêà [12] òà Î.Â. Сêè-
äàí [23, ñ. 32-33]. Àâòîðñüêå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà ðåã³îíó» ÿê «ñóêóïíîñò³ 
ðåã³îíàëüíèх åëåìåíò³â ñêëàäíîї ñîö³î-åêîíîì³êî-
åêîëîã³÷íîї ñèñòåìè, щî ñфîðìóâàëàñÿ ó ïðîöåñ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ó ïðîäóêòàх хàð÷ó-
âàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òåðèòî-
ð³ї òà äåðæàâè, фîðìóâàííÿ åêñïåðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó, åâîëюö³ÿ ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз фîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ю ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó» ïðî-
ïîíóє ².Î. ²ðòèщåâà [10].

Пîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâà àãðîïðîìèñëîâà ñфå-
ðà» âæèâàє Î.Î. Єðàíê³í [9, ñ. 28] ³ ðîзãëÿäàє éîãî 
â êîíòåêñò³ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü àãðîìàðêåòèíãó, 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàðêåòèíãó, ïðîäîâîëü÷î-
ãî ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãó ÀПÊ òîщî.

Ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà», 
íà íàш ïîãëÿä, ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà òåðì³í³ «ñфå-
ðà». Îäíàê, ðîзãëÿäàю÷è ïîíÿòòÿ «àãðîïðîäîâîëü-
÷à ñфåðà», âèíèêàє зàïèòàííÿ: зàзíà÷åíà ñфåðà є 
ñàìîñò³éíèì ñóб’єêòîì ÷è ñêëàäîâîю åêîíîì³êè 
äåðæàâè? Àëå щî æ òîä³ îзíà÷àє «ñфåðà åêîíîì³-
êè»? Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, íà íàш ïîãëÿä, òåðì³í 
«ñфåðà» ó êîíòåêñò³ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ є 
íå äîñèòü êîðåêòíèì.

Пîðÿä з ïîíÿòòÿì «àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìï-
ëåêñ» Ю.Ì. Лîïàòèíñüêèé [13, ñ. 18] âèêîðèñòî-
âóє òåðì³í «àãðîïðîäîâîëü÷à ñèñòåìà», ââàæàю÷è 
àãðàðíèé ñåêòîð її öåíòðàëüíîю ëàíêîю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї:
1. Пîíÿòòÿ «êîìïëåêñ», «ñфåðà», «ñåêòîð», 

ÿê³ âæèâàюòü ïðè хàðàêòåðèñòèö³ ñòðóêòóðè ïðî-
äîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
äîö³ëüíî âèä³ëèòè ÿê ñèñòåìîóòâîðюю÷ó îзíàêó 
ìàòðèö³ âèä³â фîðìóâàíü з ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè.

2. Àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ âàðòî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñêëàäîâó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íàñòóïíèìè îзíàêàìè: ì³æãàëóзåâèì 
ï³äхîäîì; íàÿâí³ñòю îñíîâíîї (ïðîâ³äíîї) òà íåî-
ñíîâíèх (зàбåзïå÷óю÷è) ãàëóзåé; â³äòâîðюâàëüíèì 
ïðèíöèïîì òà êðèòåð³єì ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ê³íöåâî-
ãî ïðîäóêòó (ïðîäîâîëüñòâà); ñêëàäí³ñòю âèзíà÷åí-
íÿ фóíêö³îíàëüíîãî ÿäðà êîìïëåêñó; фîðìóâàííÿì 
êîìïëåêñó íà òåðèòîð³ї äåðæàâè, à éîãî îêðåìèх 
ï³äêîìïëåêñ³â – íà òåðèòîð³ї îêðåìèх ðåã³îí³â. 

3. Пîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ» â ë³òå-
ðàòóð³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; ÿê ñêëàäîâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó; ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ; ÿê ñóêóïí³ñòü 
ï³äêîìïëåêñ³â ÷è ñфåð. Íà íàш ïîãëÿä, ïðîäî-
âîëü÷èé êîìïëåêñ є ñòðóêòóðíîю ñêëàäîâîю àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, à îñòàíí³é âхîäèòü äî 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

4. Àíàë³з òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ñâ³ä÷èòü, 
щî äåщî ìåíшîãî ïîшèðåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ íàбóëè òåðì³íè «ïðîäîâîëü÷à ñфåðà», «àãðîñфå-
ðà», «àãðîïðîìèñëîâà ñфåðà», «àãðîïðîäîâîëü÷à 
ñфåðà», «ìàðêåòèíãîâà àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà», 
«àãðîïðîäîâîëü÷à ñèñòåìà».

У ïîäàëüшèх ïóбë³êàö³ÿх âàðòî ðîзãëÿíóòè àã-
ðîïðîäîâîëü÷èé ñåêòîð åêîíîì³êè ÿê ³íòåãðàö³é-
íèé зàñ³б âзàєìîä³ї ãàëóзåé äëÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü 
ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ.
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Ðåçþìå
Цåëåñîîбðàзíî âыäåëèòü ïîíÿòèÿ «êîìïëåêñ», «ñфåðà», «ñåêòîð», êîòîðыå óïîòðåбëÿюò ïðè хàðàêòå-
ðèñòèêå ñòðóêòóðы ïðîäîâîëüñòâåííîãî îбåñïå÷åíèÿ êàê ñèñòåìîîбðàзóющåãî ïðèзíàêà ìàòðèöы âèäîâ 
фîðìèðîâàíèé ïî ïðîäîâîëüñòâåííîìó îбåñïå÷åíèю â ñèñòåìå эêîíîìèêè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîäîâîëü-
ñòâåííыé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿющåé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà, à ïîñëåä-
íèé âхîäèò â àãðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ. Дîêàзàíî, ÷òî àãðîïðîäîâîëüñòâåííыé êîìïëåêñ хàðàêòåðè-
зóåòñÿ ñëåäóющèìè ïðèзíàêàìè: ìåæîòðàñëåâыì ïîäхîäîì; íàëè÷èåì îñíîâíîé (âåäóщåé) è íåîñíîâíых 
(îбåñïå÷èâàющèх) îòðàñëåé; âîñïðîèзâîäñòâîäÿщèì ïðèíöèïîì è êðèòåðèåì ó÷àñòèÿ â ñîзäàíèè êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà (ïðîäîâîëüñòâèÿ); ñëîæíîñòüю îïðåäåëåíèÿ фóíêöèîíàëüíîãî ÿäðà êîìïëåêñà; фîðìèðî-
âàíèåì êîìïëåêñà íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, à åãî îòäåëüíых ïîäêîìïëåêñîâ – íà òåððèòîðèè îòäåëü-
íых ðåãèîíîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîìïëåêñ, ñфåðà, ñåêòîð, ïðîäîâîëüñòâèå, àãðîïðîäîâîëüñòâåííыé, эêîíîìèêà, ïîä-
êîìïëåêñ, îбåñïå÷åíèå.
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INTEGRATION PRINCIPLES OF INTERACTION OF THE SECTORS OF ECONOMY
IN THE SYSTEM OF FOOD SUPPLY

Summary
It is advisable to select the terms «complex», «sphere», «sector» which are used to characterize the patterns 
of food security, as a sign system-types of matrix units in economics. It was established that food complex is 
a structural component of the agri-food sector, and the latter is a part of agriculture. It is proved that the 
agri-food complex is characterized by the following features: intersectoral approach, the presence of primary 
(top) and minority (providing) sectors, reproduction of principles and criteria in the establishment of the 
final product (food); complexity of determining the functional nucleus complex, the formation of the complex 
in the state, and its individual subsectors – in the individual regions. 
Key words: complex field, sector, food, agri-food, economy, subsectors, software.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÓÄ²ÂÅËÜÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî äèíàì³êó ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ êðàїíè â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ, âñòàíîâëåíî її 
âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ïðîâåäåíî îö³íêó ïåðñïåêòèâ бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ â íàéбëèæ÷³ ðîêè òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà 
â êðàїí³ â ìàéбóòíüîìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бóä³âíèöòâî, бóä³âåëüíà ãàëóзü, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè, ïåðñïåêòè-
âè ðîзâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â зíà÷í³é ì³ð³ âèзíà÷à-
єòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿì бóä³âåëüíîї ãàëóз³. Хî÷à 
бåзïîñåðåäíüî â бóä³âíèöòâ³ ïðàöює бëèзüêî 5% 
ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ êðàїíè, зàзíà÷åíà ãàëóзü 
ñòâîðює ïîïèò íà ïðîäóêö³ю ìåòàëóðã³â, ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ìàшèíîбóä³âíîãî ³ ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
åíåðãåòèêè òà ³íшèх âèä³â âèðîбíèöòâ. Òîìó, 
ÿêщî â êðàїí³ бóäóюòüñÿ æèòëîâ³ êâàðòàëè, ñî-
ö³àëüí³, ³íфðàñòðóêòóðí³ òà ïðîìèñëîâ³ îб’єêòè, 
òî öå äîзâîëÿє ñòâîðюâàòè òèñÿ÷³ ðîбî÷èх ì³ñöü 
ó âñ³х ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³ íàâïàêè 
– ðåöåñ³ÿ â бóä³âíèöòâ³ ñïðè÷èíÿє ïàä³ííÿ îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà ó ³íшèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè.

Âèхîäÿ÷è ³з зàзíà÷åíîãî, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
шâèäêîãî ïîäîëàííÿ íèí³шí³х ñòàãíàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ âàæëèâî ³íòåíñè-
ф³êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó êðà-
їíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàæ-
ëèâ³ñòü âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ íà 
óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè â ö³ëîìó ïðèâåðíóëà äî ñåбå óâàãó бàãàòüîх â³-
äîìèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè 
À. Бîíäàðåíêà, Â. Гåéöÿ, À. Гðèöåíêà, Â. Êóзü-
ìåíêà, Ð. Êîñîä³ÿ, С. Êóëüï³íñüêîãî, ². Лóí³íîї, 
Ю. Ìàêîãîíà, Є. Ì³шåí³íà, À. Чóхíà òà ³í.

Òàê, íà äóìêó Â. Гåéöÿ, íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї, 
щîéíî ó 2008 ðîö³ îêðåñëèëèñÿ îзíàêè êðèзè, ïî-
òð³бíî бóëî éòè íà зíèæåííÿ ö³í ó бóä³âíèöòâ³, 
îð³єíòóâàòèñÿ íà ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ 10-15% ³ 
íàïðàâèòè ïîò³ê íàêîïè÷åíèх ãðîшåé ó öåé êîìï-
ëåêñ, àäæå â óìîâàх зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà ³ ïî-
ïèòó òà зàãðîзè бàíêðóòñòâà êîìïàí³é, âèã³äí³шå 
(зà зàêîíàìè ì³êðîåêîíîì³êè) ïðîäàòè îб’єêòè ³з 
збèòêàìè, âåëè÷èíà ÿêèх бóäå ìåíшîю, í³æ ó âè-
ïàäêó, êîëè êîìïàí³ÿ збàíêðóòóє ³ зíåö³íåí³ àê-
òèâè ñòàíóòü, ÿê зàâæäè öå бóëî, ïðîäàâàòèñÿ зíà-
÷íî äåшåâшå, í³æ äî êðèзîâîãî ð³âíÿ [1, ñ. 19].

Пðîòå, óêðàїíñüê³ óðÿäîâö³ íå ïðèñëóхàëèñÿ äî 
äóìêè â÷åíîãî, òîìó ñüîãîäí³ бóä³âåëüíà ãàëóзü 
êðàїíè зíàхîäèòüñÿ â ñòàä³ї ðåöåñ³ї, щî зä³éñíює 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê âñ³єї åêîíîì³êè, öå 
é âèзíà÷èëî àêòóàëüí³ñòü íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є äî-
ñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ, âñòàíîâëåííÿ її 
âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè â ö³ëîìó, îö³íêà ïåðñïåêòèâè òà шëÿх³â ñòè-
ìóëюâàííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà â 
êðàїí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âàæ-
ëèâî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ âñ³х ãàëóзåé, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 

зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òîìó íåîбх³äíî âèзíà÷è-
òè ò³ êëю÷îâ³ ãàëóз³, ³íâåñòèö³ї â ÿê³ äîзâîëÿòü 
ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ íå ò³ëüêè â íèх, 
à é â ñóì³æíèх âèðîбíèöòâàх. 

Íà äóìêó бàãàòüîх â³äîìèх â÷åíèх, äî òàêèх 
ãàëóзåé íàëåæèòü бóä³âíèöòâî. Òàê, óêðàїíñüêèé 
åêîíîì³ñò Â. Гåєöü, äîñë³äæóю÷è åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ Уêðàїíîю â 2005-2007 ðîêàх зî-
âí³шí³х зàïîзè÷åíü, â³äì³÷àє, щî: «Чàñòèíà ïî-
зèê òàêîæ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äëÿ êðåäèòóâàííÿ 
бóä³âíèöòâà æèòëà, щî â ö³ëîìó ìàëî ïîзèòèâíå 
зíà÷åííÿ â ñòðóêòóðíîìó â³äíîшåíí³, äîзâîëÿю÷è 
íàðîщóâàòè âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â 
…» [2, ñ. 68].

Йîãî ðîñ³éñüêèé êîëåãà Â. Г. Ìàðò³ðîñîâ, àíà-
ë³зóю÷è åфåêòèâí³ñòü àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè Ðîñ³ї 
ðîбèòü âèñíîâîê, щî: «² ÿê íå ïðîбóâàëà äåðæà-
âà êîðåêòóâàòè ïðîãðàìó, ï³ä ÷àñ êðèзè îòðèìà-
ëè âåëèê³ òðóäíîщ³ ³з бóä³âåëüíîю ³íäóñòð³єю ³ 
ïîâ’ÿзàíèì з íåю âèðîбíèöòâîì, ³ ñêëàäíîñò³ з 
бåзðîб³òíèìè ïîзè÷àëüíèêàìè» [3, ñ. 19].

Îòæå, íà äóìêó зàзíà÷åíèх â÷åíèх, ðîзâèòîê 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ðîз-
âèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â ñâîю 
÷åðãó, зäàòí³ñòü бóä³âåëüíèê³â íàðîщóâàòè îбñÿ-
ãè бóä³âíèöòâà íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàñå-
ëåííÿ.

Â ïåðåäêðèзîâèé ïåð³îä ó 2006 òà 2007 ðîêàх 
³íäåêñè зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх 
ðîб³ò â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè 
ñòàíîâèëè, â³äïîâ³äíî, 9,9 òà 15,6% òà âèïåðåä-
æàëè ³íäåêñè зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂП) (7,3 òà 7,9%) ³ ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (6,2 òà 7,6%). Â ñâîю ÷åðãó, 
³íäåêñè зðîñòàííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó ö³ 
ðîêè (18,3 òà 12,5%) âèïåðåäæàëè ³íäåêñè âèêî-
íàííÿ бóä³âåëüíèх ðîб³ò (òàбë. 1). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ó 
2006-2007 ðîêàх âèïåðåäæàю÷å зðîñòàííÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ зàбåзïå÷óâàëî зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèêî-
íàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò ³, â³äïîâ³äíî, ÂÂП òà âè-
ðîбíèöòâà ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. 

Пðîòå, ïðîòÿãîì 2005-2009 ðîê³â зðîñòàííÿ ðå-
àëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â Уêðàїí³ ïîñò³éíî зíèæó-
âàëîñÿ. Яêщî â 2005 ðîö³ ³íäåêñ зàðîб³òíîї ïëàòè 
íàñåëåííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñêëàäàâ 120,3%, 
òî â 2009 ðîö³ – 90,8%. Â ðåзóëüòàò³ öå ðàзîì 
з ³íшèìè íåãàòèâíèìè фàêòîðàìè ñïðè÷èíèëîñÿ 
äî зíèæåííÿ â 2009 ðîö³ ³íäåêñó âèêîíàíèх бó-
ä³âåëüíèх äî 51,8%, à öå â ñâîю ÷åðãó зóìîâèëî 
ïàä³ííÿ ÂÂП íà 14,8% òà ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
íà 21,8%.

Пðîòÿãîì 2010-2012 ðîê³â ðåàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà â Уêðàїí³ зðîñòàëà â ñåðåäíüîìó íà 11%, îä-
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íàê öüîãî âèÿâèëîñÿ íåäîñòàòíüî äëÿ â³äíîâëåííÿ 
ñòàб³ëüíîї ðîбîòè бóä³âåëüíîї ãàëóз³. Òîìó âæå â 
2012 ðîö³ â Уêðàїí³ зíîâó бóëî зàф³êñîâàíî ïàä³í-
íÿ âèðîбíèöòâà ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї íà 1,8%.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з íà ïðàêòèö³ ï³ä-
òâåðäæóє âèñíîâîê ïðî òå, щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñòàб³ëüíîї ðîбîòè 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³. Îäíàê ñòàб³ëüíà ðîбîòà îñòàí-
íüîї, â ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàñåëåííÿ.

Âëàñíå, òàêèé âèñíîâîê ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє 
ïîëîæåííÿì êåéíñ³àíñüêîї òåîð³ї. Òàê, Дæ. Ì. 
Êåéíñ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ åфåêòèâíî-
ãî ïîïèòó ÿê âèзíà÷àëüíîãî фàêòîðó ðîñòó íàö³-
îíàëüíîãî äîхîäó зàïðîïîíóâàâ зб³ëüшóâàòè зà 
äîïîìîãîю бóä³âíèöòâà ф³íàíñîâàíèх äåðæàâîю 
îб’єêò³â ³ ãðîìàäñüêèх ðîб³ò зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ 
òà íå äîïóñêàòè зíà÷íîãî бåзðîб³òòÿ [5, ñ. 90].

Â Уêðàїí³ зàзíà÷åí³ ïðîïîзèö³ї íàбóâàюòü îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè â îñòàíí³ ï’ÿòü ðî-
ê³â ïàä³ííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ зíèæåííÿì ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ òà íåìîæëèâ³ñòю íèìè 
÷åðåз âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè îòðèìàòè êðåäèòí³ 
ðåñóðñè. Ç 2009 ðîêó ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, зà âèíÿòêîì 2011 ðîêó, íå 
ïåðåâèщóâàëà 5%. Пðè öüîìó íàéб³ëüш збèòêîâè-
ìè ³ íèзüêîðåíòàбåëüíèìè є êîìóíàëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî, ãîòåëüíà ä³ÿëüí³ñòü, îïåðàö³ї з íåðóхîìèì 
ìàéíîì. Ò³ëüêè â àãðàð³їâ öåé ïîêàзíèê ïåðåâè-
щóâàâ 20%, à â òîðã³âë³ – 10%. Íàòîì³ñòü â бó-
ä³âíèöòâ³ ó 2008-2012 ðîêàх ðåíòàбåëüí³ñòü бóëà 
збèòêîâîю (òàбë. 2).

Пðè öüîìó ïðîòÿãîì 2008-2012 ðîê³â 35-40% 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ бóëè збèòêîâèìè [4]. 

Âîäíî÷àñ îòðèìàòè êðåäèòí³ ðåñóðñè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñâîєї ïîâíîö³ííîї ä³ÿëüíîñò³ âîíè ïðàêòè÷-
íî íå ìîãëè, îñê³ëüêè â³äñîòêîâà ñòàâêà зà òàêèìè 
êðåäèòàìè, ÿê ïðàâèëî, ïåðåâèщóâàëà 25%.

Îòæå, ñüîãîäí³ ñòàб³ëüíèх ïåðåäóìîâ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ â Уêðàїí³ íå ³ñíóє, щî îбìåæóє ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзâèòêó ñóì³æíèх ãàëóзåé, ÿê³ îòðèìóюòü 
зàìîâëåííÿ â³ä бóä³âåëüíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, îäí³єю ³з ïðè÷èí ãëèбîêîї åêî-
íîì³÷íîї êðèзè ó 2009 ðîö³ â бóä³âåëüíîìó êîìï-
ëåêñ³ ³, â³äïîâ³äíî, â Уêðàїí³ â ö³ëîìó, à òàêîæ 
íèí³шíüîї ñòàãíàö³ї, ÿêà òðèâàє з 2010 ðîêó, ñòà-
ëî íåñòâîðåííÿ äåðæàâîю ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â бóä³âåëüíó 
ãàëóзü. Сòàб³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíîãî êîìï-
ëåêñó, зðîñòàííÿ îбñÿã³â ââåäåíèх â åêñïëóàòàö³ю 
æèòëîâèх бóä³âåëü, ñîö³àëüíîãî ñåêòîðó ³ ïðîìèñ-
ëîâèх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â зàñâ³ä÷óє ïðî 
óñï³шíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàї-
íè, òîìó зà зì³íîю öèх ïîêàзíèê³â ìîæíà äîñë³-
äèòè åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ 
зðîбèòè ïðîãíîзè íà ìàéбóòíє.

Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî ó бóä³âåëüíè-
ê³â íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íàÿâ-
í³ îбìåæåí³ îбîðîòí³ зàñîбè, à ñàì³ ðîбîòè äóæå 
òðóäîì³ñòê³, òîìó êîìïëåêñ ïåðшèì â³ä÷óâàє íà 
ñîб³ â³äò³ê ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñïðè÷èíåíèé 
зìåíшåííÿì зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é, 
êðåäèò³â òà äåïîзèòíèх âêëàä³â íàñåëåííÿ. Â ñâîю 
÷åðãó ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї 
ïðîäóêö³ї зìåíшóє ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè ñó-
ì³æíèх âèðîбíèöòâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ä³ÿëüí³ñòü 
бóä³âåëüíèê³â: бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, ì³ñöåâîї 
òà äåðåâîîбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, зàãàëüíîãî ³ ñïåö³àëüíîãî àâòîìîб³ëåбóäó-

Òàбëèöÿ 1*
²íäåêñè âèðîáíèöòâà ÂÂÏ, ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà ðåàëüíîї

çàðîá³òíîї ïëàòè íàñåëåííÿ, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

²íäåêñè âèðîбíèöòâà
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ÂÂП 102,7 107,3 107,9 102,3 85,2 104,1 105,2 100,2

Пðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 103,1 106,2 107,6 94,8 78,1 111,2 107,6 98,2

Бóä³âåëüíèх ðîб³ò 93,4 109,9 115,6 84,2 51,8 94,6 111,0 86,0

Ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 120,3 118,3 112,5 106,3 90,8 110,2 108,7 114,4
* Сêëàäåíî çà äàíèмè [4]. 

Òàбëèöÿ 2*
Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, %

Âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Уñüîãî, â ò.÷.: 7,0 6,6 6,8 3,9 3,3 4,0 5,9 5,0

– ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 12,7 10,0 19,0 12,4 14,7 22,9 23,2 21,4

– ïðîìèñëîâ³ñòü 5,5 5,8 5,8 5,0 1,8 3,5 4,7 3,3

– бóä³âíèöòâî 2,2 3,1 2,6 – 1,8 – 0,9 – 1,5 0,2 – 0,7

– òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîб³ë³â, 
ïîбóòîâèх âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñî-
бèñòîãî âæèòêó

14,8 12,7 13,1 – 1,3 4,5 9,8 15,0 12,3

– ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 4,2 1,1 1,3 – 6,2 – 3,3 – 1,8 – 0,1 – 1,3

– ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó 11,7 9,9 9,8 6,9 8,5 5,6 6,1 5,4

– ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 17,5 7,5 6,8 5,5 1,5 – 2,9 3,9 3,5

– îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, 
îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã ï³äïðèєìöÿì 

0,3 2,9 3,7 4,3 5,1 0,3 – 3,6 3,8

– íàäàííÿ êîìóíàëüíèх òà ³íäèâ³-
äóàëüíèх ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ 
êóëüòóðè òà ñïîðòó

0,8 1,2 2,6 – 6,6 – 13,7 – 14,8 – 14,0 – 16,0

* Сêëàäåíî çà äàíèмè [4]. 
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âàííÿ, ìåòàëóðã³ї, х³ì³÷íîї ãàëóз³, âèäîбóâíîãî òà 
íàфòîïåðåðîбíîãî ñåêòîðó, åíåðãåòèêè, òðàíñïîð-
òóâàííÿ. Çàзíà÷åí³ фàêòîðè, ïîñèëåí³ â³äòîêîì 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é з íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
зìåíшåííÿì äîхîä³â ³ ïàí³÷íèì âèëó÷åííÿì íà-
ñåëåííÿì äåïîзèò³â, ïîшèðююòü êðèзó íà ³íш³ 
êîìïëåêñè òà åêîíîì³êó êðàїíè â ö³ëîìó.

Òîìó, âðàхîâóю÷è, щî бåз зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â бó-
ä³âíèöòâà íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè äèíàì³÷íèé ðîз-
âèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, Уêðàїí³ íåîбх³äíî 
âïðîâàäèòè êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї бóä³-
âåëüíîї ãàëóз³. Сåðåä òàêèх зàхîä³â ñë³ä âèä³ëèòè:

– ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї âñ³х îб’єêò³â íåäî-
бóäîâàíîãî íåðóхîìîãî ìàéíà òà âèä³ëåííÿ з äåð-
æàâíîãî бюäæåòó êîшò³â äëÿ äîбóäîâè бóä³âåëü з 
âèñîêèì ñòóïåíåì ãîòîâíîñò³, à òàêîæ зâ³ëüíåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâ ðîб³ò ïîâ’ÿзàíèх з ââåäåííÿì â åêñïëóàòà-
ö³ю òàêèх îб’єêò³â; 

– íàäàííÿ âñ³ì бàæàю÷è зä³éñíюâàòè ³íäèâ³äó-
àëüíå æèòëîâå бóä³âíèöòâî бåзîïëàòíî зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê òà бåзâ³äñîòêîâèх êðåäèò³â òåðì³íîì íà 
15-25 ðîê³â. Â³äñîòêè зà òàêèì êðåäèòàìè ïîâè-

íí³ ïîãàшàòèñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è ðåзóëü-
òàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî бóä³âåëüíèé êîìïëåêñ Уêðàїíè є ò³єю 
ãàëóззю, â³ä óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї зàëåæèòü 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè äëÿ ðîбîòè бóä³âåëüíè-
ê³â ïîòð³бíà ïðîäóêö³ÿ ñóì³æíèх ãàëóзåé. Îòæå, 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї äî-
зâîëÿє ñòâîðюâàòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ íà бàãàòüîх 
ñóì³æíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Îäíàê ñó÷àñí³ íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â бóä³âåëüíó ãàëóзü òà íåìîæ-
ëèâ³ñòü ÷åðåз âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè îòðèìàòè 
бóä³âåëüíèêàìè êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ äîбóäîâè 
íåзàâåðшåíèх îб’єêò³â зàêëàäàюòü íåñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ òà íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â ìàéбóòíüîìó. Òîìó äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ðîбîòè бóä³âåëüíèê³â íåîбх³äíî зâ³ëüíèòè â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ âñ³ ðîбîòè, ïîâ’ÿзàí³ з äîбóäîâîю íå-
зàâåðшåíèх îб’єêò³â, òà íàäàòè зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ³ 
ï³ëüãîâ³ êðåäèòè âñ³ì бàæàю÷èì зàéìàòèñÿ ³íäè-
â³äóàëüíèìè бóä³âíèöòâîì.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíà äèíàìèêà ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñòðàíы â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, óñòàíîâ-
ëåíî åå âëèÿíèå íà фóíêöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â öåëîì, ïðîâåäåíà îöåíêà ïåðñïåêòèâ 
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â бëèæàéшèå ãîäы è ïðåäëîæåíы ïóòè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äèíàìè÷íîãî ðàзâè-
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PROSPECTS THE DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION INDUSTRY OF UKRAINE

Summary
In this article the dynamics of the development of the construction industry in the country in the past decade 
is investigated, its impact on the functioning of the national economy in general is determined, the estimation 
of prospects for the construction industry in the coming years is realized and the ways for stimulation the 
dynamic development of construction in the country in the future are proposed.
Key words: construction, construction industry, national economy, economic incentives, development 
prospects.
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Áîð³ñîâ Î. Ã.
Ëóïåíêî À. Ì.
Îäåñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â 
Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

МÅХÀÍ²ЗМ ÀÍÀË²ЗÓ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÂÈÊÎÍÀÍÍЯ БЮÄЖÅÒÓ ЗÀ ÂÈÄÀÒÊÀМÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ìåхàí³зìó êàзíà÷åéñüêîãî âèêîíàííÿ бюäæåòó зà âèäàòêàìè. 
Âèзíà÷åíî îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ фàêòîðè, щî âïëèíóëè íà ñòàí âèêîíàííÿ Дåðæàâíîãî бюäæå-
òó Уêðàїíè. Пðî³ëюñòðîâàíî äèíàì³êó зä³éñíåííÿ âèäàòê³â â ðîзð³з³ êîíêðåòíîãî éîãî âèäó. Сфîðìóëüî-
âàíî îêðåì³ íàïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ âèêîíàííÿ Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà, âèêîíàííÿ бюäæåòó, âèäàòêè бюäæåòó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðàêòè÷íî ó âñ³ ÷àñè ó 
ñâ³ò³ íå ï³ääàâàâñÿ ñóìí³âó òîé фàêò, щî ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè бàãàòî 
â ÷îìó зàëåæàòü â³ä åфåêòèâíîñò³ âèäàòê³â бюäæåòó 
ÿê âàæëèâîãî ³íñòðóìåíòó âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè â äåðæàâ³. П³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèäàòê³â бюäæåòó ñòàє îäíèì ³з êëю÷îâèх зà-
âäàíü ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè бóäü-ÿêîї 
êðàїíè, äëÿ âèð³шåííÿ ÿêîãî íåäîñòàòíüî ïîшóêó 
ðåзåðâ³â åêîíîì³ї êîшò³â äåðæàâè, ïîòð³бí³ ñèñ-
òåìí³ зì³íè бюäæåòíèх ³íñòèòóò³â, âïðîâàäæåííÿ 
òåхíîëîã³é ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíèх âèäàòê³â.

Уêðàїíñüêèé äîñâ³ä îñòàíí³х ðîê³â ñâ³ä÷èòü, 
щî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíèх âèäàòê³â 
é äîòåïåð ðîзãëÿäàєòüñÿ ò³ëüêè з ïîãëÿäó åêîíî-
ì³ї äåðæàâíèх êîшò³â ³ æîðñòêîñò³ ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êàзíà-
÷åéñüêå îбñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà âè-
äàòêàìè äîñë³äæóâàëîñÿ ó ïðàöÿх бàãàòüîх â÷åíèх, 
à зíà÷íèé âíåñîê ó öüîìó äîñë³äæåíí³ зðîбèëè С. 
Бóëãàêîâà, Є. Гàëóшêà, Л. Гóöàëåíêî, Î. Дàíåâè÷, 
Л. Єðìîëåíêî, Î. Ê³ðєєâ, Ð. Ìàêóöüêèé, Ì. Ìàö, 
Ì. Ìåëüíèê, Ê. Îãäàíñüêèé, Î. Îхð³ìîâñüêèé, Ê. 
Пàâëюê, П. Пåòðàшêî, Д. Ðîòàð, À. Сòîâб÷àòèé, 
Â. Сòîÿí, Í. Сóшêî, ². Фîðêóí, Í Фðîëîâà, Й. 
Хèæíèê, Î. Чå÷óë³íà, С. Юð³é òà ³í. Ðàзîì з òèì 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè êàзíà÷åéñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà âèäàòêàìè ïîòðåбóюòü ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü, щî ïîâ’ÿзàíî з³ зì³íàìè зà-
êîíîäàâñòâà òà íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷èñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пåðåх³ä ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà êàзíà-

÷åéñüêèé ìåхàí³зì їх îбñëóãîâóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
зà âèäàòêàìè – öå âàæëèâèé êðîê â ïðîöåñ³ óäîñêî-
íàëåííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ бюäæåò-
íèìè ðåñóðñàìè. Пðîòå â îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèòüñÿ 
íîðìîю зàòðèìêà òà íåïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â зà íåзàхèщåíèìè ñòàòòÿìè âèäàòê³â. 
Òèì ñàìèì ïîðóшóєòüñÿ íèзêà зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
щîäî ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ñàìîñò³é-
íî ðîзïîðÿäæàòèñÿ ðåñóðñàìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ àñïåêò³â âäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó 
êàзíà÷åéñüêîãî âèêîíàííÿ бюäæåòó зà âèäàòêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх ðèíêî-
âèх ³ äåìîêðàòè÷íèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³, ðîз-
бóäîâè ïðàâîâîї äåðæàâè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà äåðæàâíèé бюäæåò зàëèшàєòüñÿ ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàéíÿòîñò³, ñòàб³ëü-
íîñò³ ö³í, åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зàñîбîì ðåàë³-
зàö³ї âíóòð³шí³х ìàêðîåêîíîì³÷íèх ³ зîâí³шí³х 
ãåîïîë³òè÷íèх ö³ëåé Уêðàїíè. Ðîзì³ð Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè òà ìîæëèâîñò³ îñíîâíèх äæåðåë 
éîãî íàïîâíåííÿ íå ãàðàíòóюòü ñâîє÷àñíå âèêîíàí-
íÿ îñíîâíèх фóíêö³é äåðæàâè. Сàìå òîìó â íèзö³ 
ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, щî â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, 
âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ïîшóêàì òàêîї фóíêö³î-
íàëüíî-îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè âèêîíàííÿ бюäæå-
ò³â, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì ³ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè, òðàíñïàðåíòí³ñòü 
(ïðîзîð³ñòü) ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, àíàë³з ³ íàäàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí бюäæåò³â, à òàêîæ зàïîб³ãà-
ëà íåö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííю бюäæåòíèх êîшò³â. 
Дåðæàâíå êàзíà÷åéñòâî зàéìàє â öüîìó ïðîöåñ³ 
âèзíà÷àëüíå ì³ñöå. Сàìå âîíî є òèì ãîëîâíèì ф³-
íàíñîâèì ³íñòèòóòîì äåðæàâè, зàâäÿêè ÿêîìó îñî-
бëèâî ñóòòєâèх зì³í зàзíàâ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âè-

äàòêàìè äåðæàâíîãî бюäæåòó [2, ñ. 41].
Б³ëüш³ñòü âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 

òðàäèö³éíî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíó ñфåðó (îñâ³òà, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, 
ñîö³àëüíèé зàхèñò³ ³ ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åí-
íÿ, êóëüòóðà òà ìèñòåöòâî, ф³зè÷íà êóëü-
òóðà ³ ñïîðò). У 2012 ðîö³ ñóêóïíà ÷àñòêà 
öèх âèäàòê³â ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â ñêëàäàє 79,3%, щî íà 1,6 
ìåíшå ð³âíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó (ðèñ. 1.)

У ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â зà фóíêö³îíàëüíîю êëàñèф³êàö³єю 
íàéб³ëüш³ зì³íè â³äбóëèñÿ зà âèäàòêàìè 
íà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. 
Òàê, їх ÷àñòêà зðîñëà íà 4,2 ³ ñêëàëà зà 
ï³äñóìêàìè ðîêó 8,8%.

У ðîзð³з³ åêîíîì³÷íîї êëàñèф³êàö³ї 
76,0% óñ³х âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ïðèïàäàє íà зàхèщåí³ ñòàòò³, щî ìåíшå 
зà â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê 2011 ðîêó íà 

 
Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà 

фóíêö³îíàëüíîþ êëàñèф³êàö³ºþ çà 2011-2012 ðîêè [1]
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2,7 (ðèñ. 2).
Àëå â хîä³ îðãàí³зàö³ї êàзíà÷åéñüêîãî 

îбñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â âè-
íèêàє бàãàòî ïðîбëåì, òîìó âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèх íåäîë³ê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ñòàí âèêîíàííÿ бюäæåò³â, зóìîâèëè àê-
òóàëüí³ñòü äàíîї òåìè.

Íà ñüîãîäí³ â хîä³ êàзíà÷åéñüêîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ÿê 
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ³ñíóє íèзêà ïðîбëåì, щî 
ïîòðåбóюòü ðîзâ’ÿзàííÿ. ² òîìó âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó âäîñêîíàëåíí³ òà îïòèì³-
зàö³ї ïðîöåäóð ³ ìåхàí³зì³â êàзíà÷åé-
ñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â зà âèäàòêàìè [6, ñ. 65].

Îòîæ ìîæåìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ íå-
äîë³êè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ñêîð³шîãî âèð³-
шåííÿ:

1. Íåäîñêîíàëà îðãàí³зàö³ÿ ïëàíóâàí-
íÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âëàñíå, 
÷åðåз íåäîë³êè ó ïëàíóâàíí³ íèí³ б³ëüш³ñòü ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â ìàє ïîñò³éíó ïðîбëåìó ó äîäàòêîâî-
ìó ф³íàíñóâàíí³. Çàïðîâàäæåííÿ Пîñòàíîâîю Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â № 1204 â³ä 29.12.2010 ð. ìåхàí³зìó 
ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â зà ðàхóíîê 
êîшò³â єäèíîãî êàзíà÷åéñüêîãî ðàхóíêó â îñíî-
âíîìó âèð³шóє öю ïîòðåбó. Îäíàê íàäàí³ ïîзèêè 
ïîêðèâàюòü ëèшå ïîòî÷í³ âèäàòêè ïîòðåб òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä, âèòðàòè äîâãîòåðì³íîâîãî хàðàê-
òåðó зàëèшàюòüñÿ ф³íàíñîâî íå зàбåзïå÷åíèìè. Çà-
ïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåхàí³зìó хî÷à є ³ ïîзèòèâíèì 
ÿâèщåì, ïðîòå íàäàííÿ ïîзèê ì³ñöåâèì бюäæåòàì 
ïîâèííî ìàòè ðàäшå âèíÿòêîâèé, à íå ïîñò³éíèé 
хàðàêòåð. Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ бюäæåò³â зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî ïëàíóâàí-
íÿ òà ðàö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó äîхîä³â ì³æ ð³âíÿìè 
бюäæåò³â ïðèâåëî б íå ò³ëüêè äî ïîêðèòòÿ ïîòî÷-
íèх зîбîâ’ÿзàíü бюäæåò³â, à é äî ф³íàíñîâîї ñàìî-
ñò³éíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â [3, ñ. 24].

Âèêîíàííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòèíè бюäæåòó ì. 
Îäåñà зà 9 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó ïî зàãàëüíîìó фîí-
äó бюäæåòó ñêëàäàє 97,3% (óòî÷íåíèé ïëàí íà 9 
ì³ñÿö³â 2012 ðîêó – 474773,5 òèñ. ãðí., âèêîíàí-
íÿ зà 9 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó – 462043,3 òèñ. ãðí.). 
Пîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó 
(398377,6 òèñ. ãðí.) âèêîíàííÿ âèäàòêîâîї ÷àñòè-
íè зàãàëüíîãî фîíäó ì³ñüêîãî бюäæåòó зà 9 ì³ñÿ-
ö³â 2012 ðîêó зб³ëüшèëîñü íà 63665,7 òèñ. ãðí.

Âèäàòêè íà зàðîб³òíó ïëàòó з íàðàхóâàííÿ-
ìè ïî ì³ñüêîìó бюäæåòó зà 9 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó 
ñêëàëè 231872,6 òèñ. ãðí., àбî 50,2% ó зàãàëüí³é 
ñóì³ âèäàòê³â. Пîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 
ìèíóëîãî ðîêó (212022,9 òèñ. ãðí., àбî 52,9% ó 
зàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â зà 9 ì³ñÿö³â 2011 ðîêó) 
зб³ëüшèëèñü íà 19849,7 òèñ. ãðí. [3, ñ. 24].

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî ф³íàíñóâàííÿ зà-
хèщåíèх ñòàòåé âèäàòê³â â îðãàíàх Дåðæàâíîї êàз-
íà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè â ñ³÷í³-âåðåñí³ îòðè-
ìàíî 11 êîðîòêîòåðì³íîâèх ïîзè÷îê íà ïîêðèòòÿ 
òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â â ñóì³ 94837,0 òèñ. 
ãðí. Сòàíîì íà 01.10.2012 ðîêó ïîзèêà ïîãàшåíà 
ïîâí³ñòю.

Çà îïåðàòèâíèìè äàíèìè ñòàíîì íà 01.10.2012 
ðîêó óòâîðèëàñü зàбîðãîâàí³ñòü â ñóì³ 7,1 ìëí. 
ãðí., ÿêà âèíèêëà â зâ’ÿзêó ³з íåïðîâåäåííÿì âè-
äàòê³â îðãàíàìè Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè 
Уêðàїíè ó âåðåñí³ 2012 ðîêó ïðè зàðåєñòðîâàíèх 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàííÿх òà íàÿâíîñò³ ãðîшîâèх 
êîшò³â íà ðàхóíêàх óñòàíîâ. Âèäàòêè ïðîâåäåí³ 
îðãàíàìè Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàї-
íè 03 æîâòíÿ 2012 ðîêó [3, ñ. 25].

2. Íåñòàб³ëüí³ñòü зàêîíîäàâñòâà. Чàñò³ зì³íè 
â íîðìàòèâíèх àêòàх, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â íå ÷àñò³ зì³íè â íîð-
ìàòèâíèх àêòàх, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü âèêîíàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Íåîäíîзíà÷í³ñòü òëóìà÷åííÿ 
îêðåìèх ïîзèö³é ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх 
зíà÷íî óñêëàäíює ïðàêòèêó зàñòîñóâàííÿ їх îð-
ãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ïðîöåñ³ âèêî-
íàííÿ бюäæåò³â ³ îðãàíàìè Дåðæàâíîї êàзíà÷åé-
ñüêîї ñëóæбè íà ñòàä³ї ïîïåðåäíüîãî òà ïîòî÷íîãî 
êîíòðîëю. Цå зìóшóє Дåðæàâíó êàзíà÷åéñüêó 
ñëóæбó êîðèãóâàòè òà äîîïðàöüîâóâàòè ìåòîäîëî-
ã³÷íó òà ïðîãðàìíî-òåхí³÷íó бàзó [3, ñ. 25].

Âèäàòêè ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëè 299,0 ìëðä. ãðí., 
щî б³ëüшå зà àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó íà 47,6 ìëðä. ãðí., àбî íà 18,9%. Їх ÷àñòêà 
зàëèшàëàñÿ ìàéæå íà ð³âí³ 2011 ðîêó ³ ñòàíîâèëà 
60,7%, щî íà 1,3 íèæ÷å í³æ ó 2009 ðîö³, íàñòóï-
íîìó зà êðèзîâèì ðîêîì (ðèñ. 3). Чàñòêè âèäàòê³â 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó íà îñâ³òó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
òà ñîö³àëüíèé зàхèñò ³ ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
íîâèëè ó 2012 ðîö³ 20,6%, 11,9% òà 25,4% â³äïî-
â³äíî щîäî 20,7%, 11,7% òà 25,3% ó 2011 ðîö³.

%

Ðèñ. 3. ×àñòêà âèäàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ 
ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â Äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ 

áþäæåò³â çà 2008-2012 ðîêè [1]

3. Пîã³ðшåííÿ ïëàò³æíîї äèñöèïë³íè. Òàê, бю-
äæåòè ìèíóëèх ðîê³â íå бóëè зàâ÷àñíî ïîäàí³ íà 
ðîзãëÿä ³, â³äïîâ³äíî, íà бóëè зàòâåðäæåí³ Âåðхî-
âíîю Ðàäîю Уêðàїíè ó âèзíà÷åí³ òåðì³íè зã³äíî 
з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì. Çàêîíîì³ðíî, щî òîä³ 
б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â äåðæàâíîãî бюäæåòó фîðìó-
єòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè фàêòè÷íîãî éîãî âèêîíàí-
íÿ ³ ï³äãàíÿєòüñÿ ï³ä íîðìàòèâè, ÿêèх âèìàãàюòü 
ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї, щî íàäàюòü 
Уêðàїí³ ðåàб³ë³òàö³éí³ ïîзèêè äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, íå-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
çà åêîíîì³÷íîþ êëàñèф³êàö³ºþ çà 2011-2012 ðîêè [1]
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ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó фàêòè÷íî 
ïàðàë³зóє ðîбîòó âñüîãî íàðîäíî ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó ³, â³äïîâ³äíî, ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, ÿê³ є îñíîâíèì êàíàëîì äîâåäåí-
íÿ äî íàñåëåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà [3, ñ. 26].

4. Íåâèñîêèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü ïî-
ñàäîâö³â òà ñëóæбîâö³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пðîфåñ³éíà òà зàãàëüíà 
îñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà б³ëüшîñò³ з íèх íå â³ä-
ïîâ³äàє ñó÷àñíèì âèìîãàì òà íå äîзâîëÿє â 
ïîâíîìó îбñÿз³ âèêîðèñòîâóâàòè òåîðåòè÷í³ 
òà ïðàêòè÷í³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêèх ïîâíîâàæåíü. Òîìó, зâàæàю÷è íà 
âåëèêèé îбñÿã ðîбîòè òà íåîбх³äí³ñòü âèñî-
êîãî ð³âíÿ зíàíü ïðè âèêîíàíí³ îбîâ’ÿзê³â 
ïðàö³âíèêàìè îðãàí³â Дåðæàâíîї êàзíà÷åé-
ñüêîї ñëóæбè, âàæëèâèì є зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî âèñîêîïðîфåñ³éíèìè êàäðàìè.

5. Íåäîñêîíàëå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ. 
Íèí³ íàãàëüíèì є зàïðîâàäæåííÿ íîâîї òåх-
íîëîã³÷íîї ïëàòфîðìè, ÿêà äàâàëà б зìîãó, 
з îäíîãî бîêó, зàбåзïå÷èòè бåзïåðåб³éíó 
ïîòî÷íó ðîбîòó âñüîãî ìåхàí³зìó êàзíà-
÷åéñòâà щîäî îбñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñ³â âè-
êîíàííÿ бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â, à з ³íшîãî 
– äàâàëà б ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðåíî îòðèìó-
âàòè îïåðàòèâí³ äàí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè 
[3, ñ. 26].

Íà íèí³шíüîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè äåðæàâè íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó íîâèх òà óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó êàзíà÷åéñüêîї ñèñòåìè 
âèêîíàííÿ Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. 
Âèäàòêè є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю бюäæåòó 
òà â³äîбðàæàюòü ф³íàíñîâèé ñòàí äåðæàâè. 
Íà äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó âïëèâàє åфåêòèâí³ñòü âèêîíàí-
íÿ âèäàòê³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó, îñê³ëüêè âîíè є 
éîãî ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю. Пð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè 
âêëàäåííÿ êîшò³â є ãàðàíò³єю åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³ òà ðîзâèòêó äåðæàâè. Âèêîíàííÿ âèäàòêîâîї 
÷àñòèíè Дåðæàâíîãî бюäæåòó â³ä³ãðàє âåëèêó ðîëü 
ó ñòàб³ëüíîìó фóíêö³îíóâàíí³ îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè òà ñàìîї äåðæàâè, îñê³ëüêè öå âïëèâàє íà 
зä³éñíåííÿ äåðæàâîю ñâîїх фóíêö³é òà ðåãóëюâàí-
íÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ íà ðåàë³зàö³ю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè [4, ñ. 34].

Дëÿ íàî÷íîñò³ íà ðèñ. 4. ïîêàзàíî ãðàф³ê зì³íè 
îбñÿã³â âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ Дåðæàâíîãî бю-
äæåòó Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2010-2012 ðð.

 
2010 2011 2012

269 

348 
318 

Обсяг видатків,   млрд.грн. 

Ðèñ. 4. Ãðàф³ê çì³íè îáñÿã³â âèäàòê³â ³ 
êðåäèòóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè 

ïðîòÿãîì 2010-2012 ðð., ìëðä. ãðí. [1]

У â³äïîâ³äíîñò³ äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó, «âè-
äàòêè бюäæåòó – öå êîшòè, ñïðÿìîâàí³ íà зä³é-
ñíåííÿ ïðîãðàì òà зàхîä³â, ïåðåäбà÷åíèх â³äïîâ³ä-
íèì бюäæåòîì» [2]. (Ðèñ. 5)

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà «âèäàòê³â бюäæåòó» ïåðåä-

бà÷àє ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿò-
òÿ, âèхîäÿ÷è ³з ìåòîä³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
бюäæåòíèх âèäàòê³â. Òàê, зà êàñîâèì ìåòîäîì, 
îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з âèäàòêàìè, îбë³êîâóюòüñÿ з 
ìîìåíòó âèïëàòè ãðîшîâèх êîшò³â, à îòæå, äàí³ 
âèäàòêè є êàñîâèìè.

Îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè ÿâèщàìè ó ñфåð³ îбë³-
êó âèäàòê³â â бюäæåòíèх óñòàíîâàх є â³äñóòí³ñòü 
єäèíèх ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè ä³єâèх ìåхàí³зì³â 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбë³êó з óðàхóâàííÿì âè-
ìîã ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, íåäîñòàòí³ñòü â³äïî-
â³äíèх зàхîä³â ïåðåхîäó íà єäèí³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
зàñàäè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óí³ф³êîâàíîãî îðãàí³-
зàö³éíîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ îбë³êó. 
Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó âèäàòê³â 
âèêîðèñòîâóюòü ïð³îðèòåòí³ ïðîïîзèö³ї, ÿê³ íàâå-
äåí³ íà ðèñ. 6. [5, ñ. 18].

Ðåàë³зàö³ÿ âêàзàíèх ïðîïîзèö³é є зàïîðóêîю 
ï³äâèщåííÿ ïðàâèëüíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ â³äî-
бðàæåííÿ êàñîâèх âèäàòê³â â îбë³êó.

Àïð³îð³ ä³ÿëüí³ñòü Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї 
ñëóæбè Уêðàїíè òà її òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â ðîз-
ãëÿäàюòü ÿê ñóòî òåхí³÷íó – âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ 
äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à òàêîæ óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè. Пðè öüîìó ïîзà óâàãîю зàëèшà-
єòüñÿ îäíà з ãîëîâíèх êàзíà÷åéñüêèх фóíêö³é – 
êîíòðîëü äîòðèìàííÿ бюäæåòíîãî зàêîíîäàâñòâà 
ó÷àñíèêàìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó [6, ñ. 66].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дåðæàâíà êàзíà÷åé-
ñüêà ñëóæбà Уêðàїíè â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó 
ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè. Àäæå âîíî ïîêëè-
êàíå âïîðÿäêóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх 
êîшò³â, ñêîíöåíòðóâàòè їх íà íàéâàæëèâ³шèх 

 
Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó  

Óêðàїíè ó 2012 ð. [1]

Ðèñ. 6. Âèêîðèñòàííÿ ïðîïîçèö³é äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³ї îáë³êó âèäàòê³â [ðîçðîáëåíî àâòîðîì]
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íàïðÿìêàх ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, ÿê бà÷èìî, ïðîбëåì ³ñíóє ÷èìàëî, òîìó 
ñïðèÿííÿ ÿêíàéшâèäшîìó їх âèð³шåííю äîïîìî-
æå åфåêòèâí³шå îðãàí³зóâàòè âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â.

Òîæ ìîæëèâ³ шëÿхè âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì:
- ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïîñàäîâèх 

îñ³б ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, бóхãàëòåð³â òà 
åêîíîì³ñò³â бюäæåòíèх óñòàíîâ;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êàзíà÷åéñüêîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ: зàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèх ï³äхîä³â äî 
ñòâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîї òà ïðîãðàìíî-òåхí³÷íîї 
бàзè, щî äîзâîëÿòü зì³íюâàòè ìåхàí³зìè êàзíà-
÷åéñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ:

– зìåíшåííÿ ð³âíÿ бюðîêðàòè÷íîñò³ íà ñòàä³ї 
ïîïåðåäíüîãî òà ïîòî÷íîãî êîíòðîëю,ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ;

– äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ бю-
äæåòíèìè êîшòàìè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äîö³ëüíèì 
є зàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх бюäæåòíèх êîшò³â 
òà їхí³х зàëèшê³â ó ðîзïîðÿäíèê³â ³з ìåòîю зä³é-
ñíåííÿ ïåðшî÷åðãîâèх бюäæåòíèх âèäàòê³â, íå-
äîïóщåíí³ êàñîâèх ðîзðèâ³â ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
бюäæåò³â;

– ââåäåííÿ äî ñòðóêòóðè ãîëîâíèх îбëàñíèх 
óïðàâë³íü Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè â³ää³ë³â 
÷è ñåêòîð³â óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè;

– зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèх ³ ñåëèщíèх ðàä 
êîìï’юòåðíîю òåхí³êîю, зàñîбàìè зâ’ÿзêó, óí³-
âåðñàëüíèì ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì, ñòâîðåí-
íÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè àäàïòîâàíîãî ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà єäèíîãî ïîðÿäêó ³íфîðìàö³é-
íîãî îбì³íó ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ф³íàíñîâèìè îðãàíàìè, ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè òà îðãàíàìè Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї 
ñëóæбè Уêðàїíè.
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Áîðèñîâ Î. Ã.
Ëóïåíêî À. Ì.
Îäåññêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ
Уêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà фèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

МÅХÀÍÈЗМ ÀÍÀËÈЗÀ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ÈÑПÎËÍÅÍÈЯ БЮÄЖÅÒÀ ПÎ ÐÀÑХÎÄÀМ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ìåхàíèзìà êàзíà÷åéñêîãî èñïîëíåíèÿ бюäæåòà ïî ðàñ-
хîäàì. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå эêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå фàêòîðы, ïîâëèÿâшèå íà ñîñòîÿíèå âы-
ïîëíåíèÿ Гîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà Уêðàèíы. Пðîèëëюñòðèðîâàíà äèíàìèêà îñóщåñòâëåíèÿ ðàñхîäîâ â 
ðàзðåзå êîíêðåòíîãî åãî âèäà. Сфîðìóëèðîâàíы îòäåëüíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ âыïîëíåíèÿ 
Гîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: Гîñóäàðñòâåííàÿ êàзíà÷åéñêàÿ ñëóæбà, âыïîëíåíèå бюäæåòà, ðàñхîäы бюäæåòà.
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MECHANISM ANALYSIS OF PERFORMANCE INDICATORS BUDGET EXPENDITURES

Summary
The article deals with theoretical issues of budget execution mechanism treasury expenditures. The 
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

МÅÒÎÄÈÊÀ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ
ÎÐÃÀÍ²ЧÍÎÃÎ ЗÅМËÅÐÎБÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî», íàâåäåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ з âèðîб-
íèöòâà é ïåðåðîбêè îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî ñâ³òîâèé ðèíîê îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà òà 
âèä³ëåíî îñíîâí³ éîãî òåíäåíö³ї. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà íà òåðå-
íàх Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî, ïðèíöèïè îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, IFOAM, îðãàí³÷íà 
ïðîäóêö³ÿ, ñåðòèф³êàö³ÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê àêòèâíîãî 
ðîзðîñòàííÿ ì³ñò, зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, зðîñ-
òàííÿ зàñòîñóâàííÿ ñèíòåòè÷íèх àãðîх³ì³êàò³â ó 
âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè ³ ð³з-
íîìàí³òíèх х³ì³÷íèх äîбàâîê ó âèðîбíèöòâ³ ïðî-
äîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, íàñåëåííÿ ðîзâèíåíèх êðàїí, 
óñâ³äîìèâшè íèщ³âíèé âïëèâ íà îðãàí³зì ëюäè-
íè öèх íåãàòèâíèх ÿâèщ, ïî÷àëî âñòàíîâëюâàòè 
б³ëüш æîðñòê³ш³ âèìîãè äî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òà її ÿêîñò³. Çà öèх óìîâ, ñâ³òîâèé ðè-
íîê îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ òà 
ñòàє ïîïóëÿðíîю àëüòåðíàòèâîю ñïîæèâàííю òðà-
äèö³éíèх ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñíèé ñòàí, ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ òà â ñâ³ò³ 
ðîзãëÿäàëèñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê: Â. ². Àð-
òèш, Ò. Î. Çàé÷óê, Є. Â. Ìèëîâàíîâ, Â. Î. Шëà-
ïàê, Â. Â. П³äë³ñíюê, Ò. Ð. Сòåфàíîâñüêà, Ð. Ì. 
Шì³äò òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дèíàì³÷í³ñòü ðîзâèòêó ñåãìåí-
òó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó 
зìóшóє ïîñò³éíî зâåðòàòèñÿ äî àíàë³зó ³ñíóю÷èх 
òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з 
ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåìëå-
ðîбñòâà òà îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ àêòèâ³зàö³ї 
äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³зóю÷è 
ñèñòåìó îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, ïåðш зà âñå 
хî÷åìî зàзíà÷èòè, щî, â³äïîâ³äíî äîñë³äæåí-
íÿì Дåïàðòàìåíòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà СШÀ 
(USDA), îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî ÿâëÿє ñîбîю 
ñèñòåìó âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ÿêà зàбîðîíÿє àбî â зíà÷í³é ì³ð³ îбìåæ-
óє âèêîðèñòàííÿ ñèíòåòè÷íèх êîìб³íîâàíèх äî-
бðèâ, ïåñòèöèä³â, ðåãóëÿòîð³â ðîñòó òà хàð÷îâèх 
äîбàâîê äî êîðì³â ïðè â³äãîä³âë³ òâàðèí. Òàêà 
ñèñòåìà íàñê³ëüêè ìîæëèâî ìàêñèìàëüíî бàзó-
єòüñÿ íà ñ³âîзì³íàх, âèêîðèñòàíí³ ðîñëèííèх 
ðåшòîê, ãíîю òà êîìïîñò³â, бîбîâèх ðîñëèí òà 
ðîñëèííèх äîбð³â, îðãàí³÷íèх â³äхîä³â âèðîб-
íèöòâà, ì³íåðàëüíîї ñèðîâèíè, ìåхàí³÷íîìó îб-
ðîб³òêó ґðóíò³â òà б³îëîã³÷íèх зàñîбàх бîðîòüбè 
³з шê³äíèêàìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ðîäю÷îñò³ 
òà ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðè ґðóíò³â, зàбåзïå÷åí-
íÿ ïîâíîö³ííîãî æèâëåííÿ ðîñëèí òà бîðîòüбè 
з бóð’ÿíàìè òà ð³зíîìàí³òíèìè шê³äíèêàìè [2]. 
Çàñíîâíèêîì êîíöåïö³ї îðãàí³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà ÿê îäí³єї з фîðì âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ââàæàюòü ÿïîíñüêîãî ф³ëîñîфà Ìîê³ш³ 
Îêàäà (1882-1955 ðð.), ÿêèé íàãîëîшóâàâ, щî 
åêîëîã³÷íå зåìëåðîбñòâî ìàє âèð³шóâàòè íàñòóï-
í³ зàâäàííÿ [5, ñ. 137]:

– âèðîбëÿòè ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, щî íå ëèшå 
ï³äòðèìóюòü æèòòєä³ÿëüí³ñòü, àëå é ïîë³ïшóюòü 
зäîðîâ’ÿ ëюäåé;

– ñòàб³ë³зóâàòè б³îëîã³÷íó ð³âíîâàãó â ïðèðîä³, 
бóòè åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèì; 

– бóòè åêîíîì³÷íî âèã³äíèì äëÿ âèðîбíèêà ³ 
ñïîæèâà÷à;

– âèðîбëÿòè ïðîäóêòè â ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зðîñòàю÷îãî íàðîäîíàñå-
ëåííÿ;

– âèêîðèñòîâóâàòè ïðîñò³ äîñòóïí³ ìåòîäè òà 
зàñîбè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà.

Çâåðíåìî óâàãó, щî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿ-
òèë³òòÿ ðèíîê îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â ñâ³ò³ бóðх-
ëèâî ðîзâèâàєòüñÿ. Òàê, з 1999 ð. ïî 2011 ð. зà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïëîщ 
зàä³ÿíèх ï³ä îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî зðîñëà ó 3,4 
ðàзè, ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
зðîñëà ó 7 ðàз³â, à âàðò³ñòü îðãàí³÷íîãî ðèíêó – ó 
4 ðàзè, з 15,2 äî 63 ìëðä. äîëàð³â [7]. Àíàë³зóю-
÷è îбëàñò³ êîíöåíòðàö³ї îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, 
â³äì³òèìî, щî ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ð. бëèзüêî 
33% îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü 
ðîзòàшîâàí³ â Îêåàí³ї, 29% ðîзòàшîâàíî â Єâðî-
ï³, 18% – ó Лàòèíñüê³é Àìåðèö³, 10% – â Àз³ї, 
7% – ó П³âí³÷í³é Àìåðèö³ òà 3% – â Àфðèö³. Òà-
êèì ÷èíîì, Єâðîïà ïîñ³äàє äðóãå ì³ñöå зà ê³ëüê³ñ-
òю îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü íà 
ïëàíåò³, â³äâîäÿ÷è їì 10,6 ìëí. ãà, àбî 2,2% â³ä 
зàãàëüíîї ïëîщ³ óñ³х зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèзíà÷åííÿ. Пðè öüîìó хî÷ó зàзíà÷èòè, щî 
ñåðåä êðàїí Єâðîïè ë³äåðàìè зà ÷àñòêîю îðãàí³÷-
íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ó зàãàëüíîìó îб-
ñÿз³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü є Л³хòåíшòåéí 
(îðãàí³÷íèì óã³ääÿì íàëåæèòü 29,3%), Àâñòð³ÿ 
(19,7%), Шâåö³ÿ (15,4%), Åñòîí³ÿ (14,8%), Шâåé-
öàð³ÿ (11,7%), Чåх³ÿ (10,7%) ³ Лàòâ³ÿ (10,4%) [6]. 
У Єâðîïåéñüêîìó ñîюз³ íà îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî 
ïðèïàäàє 5,4% óñ³х ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü 
ñîюзó, ïðè÷îìó âîëîäàðÿìè íàéб³ëüшèх зà îбñÿ-
ãîì îðãàí³÷íèх óã³äü є ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà 
òà Фðàíö³ÿ. ²íфîðìàö³ÿ ïðî îñíîâíèх êðàїí-âè-
ðîбíèê³â îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ó Єâðîïåéñüêîìó 
ñîюз³ ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 1.

Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òàбëèö³ зàóâà-
æèìî, щî ñåðåä êðàїí ЄС íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
âèðîбíèê³â îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
â ²òàë³ї, ²ñïàí³ї òà Фðàíö³ї, à íàéб³ëüшà ÷àñòêà 
ñâ³òîâîãî ðîзäð³бíîãî îбîðîòó îðãàí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї ïðèïàäàє íà Í³ìå÷÷èíó (14%), Фðàíö³ю (8%) 
òà Âåëèêîбðèòàí³ю (4%).

Îêð³ì ñâ³òîâîї òåíäåíö³ї àêòèâíîãî ðîзшèðåííÿ 
âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, â єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх òàêîæ ïàíóє òåíäåíö³ÿ ñòð³ìêîãî зðîñòàí-
íÿ її ñïîæèâàííÿ. Òàê, íåзâàæàю÷è íà ïåðåâèщåí-
íÿ âàðòîñò³ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà 30-60% ïî-
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ð³âíÿíî з òðàäèö³éíîю, ñïîæèâàííÿ åêîïðîäóêö³ї 
ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх щîðîêó зðîñòàє 10-15%. 
Íàéб³ëüшå îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ñïîæèâàюòü шâåé-
öàðö³, ÿê³ âèòðà÷àюòü íà êóï³âëю äàíîї ïðîäóêö³ї 
бëèзüêî € 153 â ð³ê, äàò÷àíè – € 142, æèòåë³ Люê-
ñåìбóðãà – €127 òà àâñòðàë³éö³ – €118 [8].

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè, щî õàðàêòåðèçóþòü 

îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî ó êðàїíàõ ªÑ ó 2011 ð. [6]

Пðîâ³äí³ êðàї-
íè-âèðîбíèêè

Пëîщà 
îðãà-

í³÷íèх 
зåìåëü, 
òèñ. ãà

Чàñòêà 
îðãàí³÷íèх 
зåìåëü ó 
зàãàëüíî-
ìó îбñÿз³ 
ñ/ã óã³äü 

êðàїíè, %

Ê³ëü-
ê³ñòü 
âèðîб-
íèê³â, 

îä.

Òîð-
ã³âëÿ, 
ìëí. 
Єâðî

Àâñòð³ÿ 542,6 19,70 21575 1065

Бåëüã³ÿ 59,2 4,31 1274 435

Дàí³ÿ 162,2 6,09 2677 901

Ф³íëÿíä³ÿ 188,2 8,21 4114 120

Фðàíö³ÿ 975,1 3,55 23135 3756

Í³ìå÷÷èíà 1015,6 6,08 22506 6590

Гðåö³ÿ 309,8 3,74 21274 58

Люêñåìбóðã 3,7 2,84 96 68

Í³äåðëàíäè 47,2 2,45 1672 761

Пîëüщà 609,4 3,94 23430 120

Ðóìóí³ÿ 229,9 1,67 9471 80

²ñïàí³ÿ 1621,9 6,52 32195 965

²òàë³ÿ 1096,9 8,61 42041 1720

Шâåö³ÿ 480,2 15,40 5508 885

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 638,5 3,96 4650 1882

Дîñâ³ä єâðîïåéñüêèх êðàїí ñâ³ä÷èòü, щî ëюäè 
ñòàëè б³ëüшå îб³зíàíèìè ó ñфåð³ зäîðîâ’ÿ òà хàð-
÷óâàííÿ ³ ãîòîâ³ ïëàòèòè б³ëüшå зà ÿê³ñíó òà зäî-
ðîâó їæó. Òàêèì ÷èíîì, ó ñâ³ò³, äå â³äбóâàєòüñÿ 
àêòèâíå âèðîбíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà íà бàз³ ãåíå-
òè÷íî ìîäèф³êîâàíèх îðãàí³зì³â ³з зàñòîñóâàííÿì 
àãðîх³ì³êàò³â, ïåñòèöèä³â, í³òðàò³â, àíòèб³îòèê³â, 
ãîðìîí³â, ñèíòåòè÷íèх êîíñåðâàíò³â, ñèíòåòè÷íèх 
бàðâíèê³â, шòó÷íèх ï³äñîëîäæóâà÷³â, òðàíñ æè-
ð³â, â³ðóñîâì³ñíèх хàð÷îâèх äîбàâîê, ñïîð³â ãðè-
б³â, àðîìàòèзàòîð³â, ñòàб³ë³зàòîð³â, ï³äñèëюâà÷³â 
ñìàêó, ñòèìóëÿòîð³â ðîñòó òà ³íшèх òîêñè÷íèх 
ëюäèí³ х³ì³÷íèх ñïîëóê, ëюäè хî÷óòü ìàòè àëü-
òåðíàòèâó «їæ³ Фðàíêåíшòåéíà», ëюäè хî÷óòü 
ìàòè âèб³ð. Пðîòå, ÿêщî íàñåëåííÿ Єâðîïè ìàє 
âèб³ð, òî ð³âåíü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî îðãàí³÷íî-
ãî âèðîбíèöòâà òà ð³âåíü ö³í ³ìïîðòíîї îðãàí³êè 
íà ñüîãîäí³ íå зäàòí³ íàäàòè öåé æèòòєâî âàæëè-
âèé âèб³ð óêðàїíöÿì, ÿê³ òåæ хî÷óòü ìàòè äîâãå 
зäîðîâå æèòòÿ òà зäîðîâó ãåíåòèêó.

Âàðòî â³äì³òèòè, щî ÿêщî ó Єâðîï³ ïëîщ³ â³ä-
âåäåí³ íà îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî щîðîêó зðîñòà-
юòü íà 6-10%, òî â Уêðàїí³ з 2008 ð. щîð³÷íå зðîñ-
òàííÿ îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü 
ñòàíîâèòü ìåíшå 0,1%. Îêð³ì öüîãî, б³ëüш³ñòü 
âèðîбëåíîї â Уêðàїí³ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї зðàзó 
åêñïîðòóєòüñÿ ïî зàâ÷àñíî óêëàäåíèх êîíòðàêòàх 
ÿê ñèðîâèíà äëÿ єâðîïåéñüêîї хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, à íà âíóòð³шí³é ðèíîê ïîïàäàє äóæå íå-
зíà÷íà її ÷àñòèíà, ÿêó êóïóâàòè óêðàїíñüêèì ñïî-
æèâà÷àì ñêëàäíî, ÷åðåз â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíîї 
ñèñòåìè ðîзäð³бíèх ìåðåæ, ³ äîðîãî, ³з-зà âèñîêîї 
íàö³íêè òðàäèö³éíèх òîðãîâèх îб’єêò³â ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, щî âì³ëî êîðèñòóюòüñÿ äåф³öèòîì îðãà-
í³êè â Уêðàїí³.

Хî÷ó â³äì³òèòè, щî ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî îð-
ãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ðåà-
ë³зóє åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ åфåêòè 

â³ä зä³éñíåííÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîëÿãà-
юòü â íàñòóïíîìó:

1. Сîö³àëüíèé åфåêò. Îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî 
íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî âèìàãàє íàбàãàòî б³ëü-
шèх зàòðàò ðó÷íîї ïðàö³. Пðèì³ðîì, ó Фðàíö³ї, äå 
4,5% фåðì є îðãàí³÷íèìè, â îðãàí³÷íèх фåðìàх 
зàéíÿòî 2,4 íàéìàíèх ñåðåäíüîð³÷íèх ïðàö³âíèêà, 
òîä³ ÿê ó òðàäèö³éíèх – ëèшå 1,5 [4]. Яê íàñë³äîê, 
ðîзшèðåííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ñïðèÿє зíè-
æåííю ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ.

2. Åêîëîã³÷íèé åфåêò. Ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà ñïðèÿòèìå ïîñòóïîâîìó â³äíîâëåí-
íю ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü, ÷åðåз 
äîòðèìàííÿ ñ³âîзì³í, зàñòîñóâàííÿ зåëåíèх äî-
бðèâ òà ìåòîä³â б³îëîã³÷íîї бîðîòüбè з³ шê³äíè-
êàìè, òåхíîëîã³é îбðîб³òêó ґðóíòó, ñïðÿìîâàíèх 
íà ì³í³ìàëüíå âòðó÷àííÿ, зíèæåííÿ óщ³ëüíåííÿ 
ґðóíò³â, à òàêîæ зíèæåííÿì зàбðóäíåííÿ âîäîéì 
³ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ ÷åðåз îбìåæåííÿ зàñòîñó-
âàííÿ ñèíòåòè÷íèх àãðîх³ì³êàò³â, збåðåæåííÿ ëî-
êàëüíîãî б³îð³зíîìàí³òòÿ ÷åðåз зàбîðîíó зàñòîñî-
âóâàòè ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàí³ îðãàí³зìè. Òàêîæ 
íàïîâíåííÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó îðãà-
í³÷íèìè ïðîäóêòàìè ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю хâî-
ðîбîñò³éêîñò³ îðãàí³зìó òà збåðåæåííю зäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ.

3. Åêîíîì³÷íèé åфåêò. Уêðàїíñüêèé âíóòð³ш-
í³é ðèíîê îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïîòåíö³éíîю âèñîêîю єìí³ñòю. Òàê, зà äîñë³äæåí-
íÿìè Фåäåðàö³ї îðãàí³÷íîãî ðóхó Уêðàїíè, âíó-
òð³шí³é ñïîæèâ÷èé ðèíîê îðãàí³÷íèх ïðîäóêò³â 
ïîñò³éíî зðîñòàє: ó 2008 ð. â³í îö³íюâàâñÿ ó 600 
òèñ. єâðî, ó 2009 ð. – 1,2 ìëí. єâðî, ó 2010 ð. – 2,4 
ìëí. єâðî, ó 2011 ð. – 5,1 ìëí. єâðî, ó 2012 ð.– 
7,9 ìëí. єâðî [4]. Пðîòå, зðîñòàííÿ óêðàїíñüêîãî 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó îðãàí³êè â³äбóâàєòüñÿ â îñíî-
âíîìó зà ðàхóíîê ³ìïîðòó, à íå зà ðàхóíîê ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, 
зíà÷íà єìí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї ïðè äèâåðñèф³êàö³ї ñâîãî âèðîбíèöòâà 
òà âïðîâàäæåíí³ ë³í³é з âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї зäàòí³ îòðèìóâàòè б³ëüш³ ïðèбóòêè зà 
ðàхóíîê ãîòîâíîñò³ ñïîæèâà÷³â ñïëà÷óâàòè б³ëüшó 
ö³íó зà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³ю.

Òàêîæ åêîíîì³÷íèé åфåêò ïðè âèðîбíèöòâ³ îð-
ãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї âèÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî ïðè-
бóòêîâ³ñòü â îðãàí³÷íîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèщà í³æ 
â òðàäèö³éíîìó зàâäÿêè ìåíшèì âèòðàòàì íà âè-
ðîбíèöòâî ³ äîäàòêîâó âàðò³ñòü зàâäÿêè îðãàí³÷-
íèì íàäбàâêàì íà ö³íó, ï³ëüãàì, ïåðåäбà÷åíèì 
зà âèðîбíèöòâî â³äïîâ³äíîї ñòàíäàðòàì ïðîäóêö³ї. 
Дàíå òâåðäæåííÿ зíàхîäèòü ñâîє ï³äòâåðäæåííÿ 
ó âèñíîâêàх ðîбî÷îї ãðóïè Шâåéöàðñüêî-óêðà-
їíñüêîãî ïðîåêòó «ÅêîФ³íЛàí», ó ðàìêàх ÿêîãî 
äîñë³äíèêàìè íà îñíîâ³ àíàë³зó âèðîщóâàííÿ â 
Уêðàїí³ îзèìîї ïшåíèö³ òà ÿ÷ìåíю òðàäèö³éíèì 
òà îðãàí³÷íèì ñïîñîбîì бóëî ïðîàíàë³зîâàíî ïðè-
бóòêîâ³ñòü îбîх òèï³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Çä³éñíåí³ 
ðîзðàхóíêè äîñë³äíèöüêîї ãðóïè ïðåäñòàâëåí³ ó 
òàбë. 2.

Íà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 2 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî îðãàí³÷íå зåìëåðîбñòâî, ïðè íàëåæíîìó ïîòî÷-
íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó óïðàâë³íí³, ñêëàäàє ã³äíó 
êîíêóðåíö³ю з òðàäèö³éíèìè ãîñïîäàðñòâàì ó ф³-
íàíñîâîìó ïëàí³.

Îêð³ì öüîãî, ó бàãàòüîх êðàїíàх з ðîзâèíåíîю 
åêîíîì³êîю íàÿâíèé íåзàäîâîëåíèé ïîïèò íà îð-
ãàí³÷íó ïðîäóêö³ю, щî зóìîâëює їхíю зàö³êàâëå-
í³ñòü ó â³ò÷èзíÿí³é åêîëîã³÷í³é ïðîäóêö³ї. Òàê, 
â Í³ìå÷÷èí³ òà äåÿêèх ³íшèх єâðîïåéñüêèх êðà-
їíàх, íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éíå зðîñòàííÿ ñïîæèâ-
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÷îãî ïîïèòó íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³ю, ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â ìàñшòàбè îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà 
ñêîðî÷óюòüñÿ. Í³ìåöüê³ àãðàð³ї â³äìîâëÿюòüñÿ 
â³ä âèðîщóâàííÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ïîâåðòàю-
÷èñü äî òðàäèö³éíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³з-
зà òåíäåíö³ї ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх äî ïîñòóïîâîãî 
зìåíшåííÿ ö³íîâîї ð³зíèö³ ì³æ îðãàí³÷íèìè ³ íå-
îðãàí³÷íèìè ïðîäóêòàìè. Ç ïëèíîì ÷àñó îðãàí³÷-
íà ïðîäóêö³ÿ ñòàє âñå äîñòóïí³шîю äëÿ ãðîìàäÿí 
ðîзâèíåíèх êðàїí, â òîé ÷àñ ÿê âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ ðîб³òíèêàì, ÿê³ ñêëàäàюòü ëåâîâó ÷àñòêó ó 
âèòðàòàх îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, – зðîñòàюòü. 
Ç ïîзèö³ї âèщåзàзíà÷åíîї òåíäåíö³ї зðîñòàííÿ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè ñåðåä 
ðîзâèíåíèх êðàїí ³ зíèæåííÿ ïðîïîзèö³ї äàíèх 
òîâàð³â ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ ñòàє äóæå 
ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì â³ò÷èзíÿíîãî àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðó. Âèðîбíèöòâî îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї â Уêðàїí³ âèìàãàє íàбàãàòî íèæ÷èх ìàòå-
ð³àëüíèх зàòðàò, í³æ â êðàїíàх Єâðîïè. Б³ëüшîю 
ì³ðîю öå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ð³âåíü îïëàòè ïðà-
ö³ â Уêðàїí³ є íàбàãàòî íèæ÷èì, í³æ ð³âåíü îïëà-
òè àíàëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó єâðîïåéñüêîìó ñîюз³. 
Òàêèì ÷èíîì, Уêðàїíà ìàє ïîòåíö³éíó ïîð³âíÿëü-
íó ïåðåâàãó ó âèðîбíèöòâ³ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
ñåðåä ³íшèх êðàїí Єâðîïè.

Я ââàæàю, щî ÿêщî ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî зåì-
ëåðîбñòâà òà îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї íå ñòàíå ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì Уêðàї-
íè ïðîòÿãîì íàñòóïíèх ê³ëüêîх ðîê³â, òî ³ìïîðò ³ 
âëàñíå ò³íüîâå âèðîбíèöòâî ãåíåòè÷íî îбðîбëåíîї 
їæ³ зäàòí³ зíèщèòè ãåíîфîíä óêðàїíñüêîãî íàðî-
äó. Òîìó àêöåíòóю óâàãó íà ãîñòð³é íåîбх³äíîñò³ 
àêòèâ³зàö³ї âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó âèðîбíèöòâà àíà-
ëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх.

Íà îñíîâ³ âëàñíèх ì³ðêóâàíü òà äîñâ³äó фóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ó єâðîïåé-
ñüêèх êðàїíàх ââàæàю, щî äëÿ àêòèâ³зàö³ї àíàëî-
ã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïåðш зà âñå íåîбх³äíî 
ñфîðìóâàòè зàêîíîäàâ÷ó бàзó, ÿêà б ðåãóëюâàëà 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà. Îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü â Уêðàїí³ зàêîíîäàâ÷î-
ãî ïîëÿ óíåìîæëèâëює îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè àêðå-
äèòàö³ї ³ óíîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðòèф³êàö³éíèх 

îðãàí³â, à òàêîæ ïåðåшêîäæàє ïîзèö³îíóâàííю 
Уêðàїíè ÿê åêñïîðòåðà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Уêðàїíà âæå зä³éñíèëà ïåâí³ êðîêè з³ ñòâîðåí-
íÿ íåîбх³äíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè äëÿ îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà, ïðèéíÿâшè 3 âåðåñíÿ 2013 ð. Çà-
êîí Уêðàїíè «Пðî âèðîбíèöòâî é îб³ã îðãàí³÷íîї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè», 
ÿêèé âèзíà÷àє ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ îñíîâè âè-
ðîбíèöòâà òà îб³ãó îðãàí³÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, зàхîäè êîíòðîëю òà 
íàãëÿäó зà òàêîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ñïðÿìîâàíèé íà 
зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї êîíêóðåíö³ї òà íàëåæ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
òà ñèðîâèíè, ïîêðàщåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, збåðåæåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ґðóíò³â, зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ ãàðàíòóâàííÿ âïåâíåíîñò³ ñïîæèâà÷³â ó 
ïðîäóêòàх òà ñèðîâèí³, ìàðêîâàíèх ÿê îðãàí³÷í³ 
[3]. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ щå ö³ëà íèзêà íåâèð³шå-
íèх ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü íàñòóïíèх ä³é [4]:

1. Âðåãóëюâàííÿ ïèòàííÿ àêðåäèòàö³ї óïîâíî-
âàæåíèх îðãàí³â ñåðòèф³êàö³ї îðãàí³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà, à òàêîæ ñåðòèф³êàö³ї, ³íñïåêòóâàííÿ ïðî-
öåñó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà òà îб³ãó îðãàí³÷íèх 
ïðîäóêò³â â³äïîâ³äíèìè Пîñòàíîâàìè Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè.

2. Âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîí³â Уêðàїíè «Пðî зà-
хèñò ðîñëèí» òà «Пðî ïåñòèöèäè ³ àãðîх³ì³êàòè» 
щîäî âðåãóëюâàííÿ зàñòîñóâàííÿ зàñîб³â зàхèñòó 
ðîñëèí òà äîбðèâ â îðãàí³÷íîìó âèðîбíèöòâ³.

3. Ðîзðîбêà íàö³îíàëüíèх ïðàâèë îðãàí³÷íî-
ãî âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèх âèìîã òà 
ñòàíäàðò³â.

4. Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäî-
âîëüñòâà Уêðàїíè íåîбх³äíî зàïðîâàäèòè ³ зàбåз-
ïå÷èòè âåäåííÿ ðåєñòðó íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї з éîãî îïðèëюäíåííÿì íà 
âåб-ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà ³ â îф³ö³éíèх äðóêîâàíèх 
âèäàííÿх.

5. Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâó 
àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè íåîб-
х³äíî зàбåзïå÷èòè ï³äãîòîâêó фàх³âö³â ³з ïèòàíü 
âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà шëÿхîì зàïðî-
âàäæåííÿ ñïåö³àëüíèх ïðîãðàì òà êóðñ³â ó бàзî-
âèх ïðîãðàìàх з ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òà ìåíå-
äæåð³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ïðîф³ëüíèх ÂÍÇ 
Уêðàїíè.

6. Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâó 
àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà, Дåðæàâí³é 
ñëóæб³ ñòàòèñòèêè Уêðàїíè ïîòð³бíî äîïîâíèòè 
äåðæàâíó ñòàòèñòè÷íó зâ³òí³ñòü â ÀПÊ ñïåö³àëü-
íèìè фîðìàìè äëÿ â³äîбðàæåííÿ ïîзèö³é з âèðîб-
íèöòâà òà îб³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї òà ïðîäîâîëüñòâà.

Îêð³ì ñòâîðåííÿ íåîбх³äíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè, 
Уêðàїí³ äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷íî 
÷èñòîї ïðîäóêö³ї íåîбх³äíà ф³íàíñîâà ³ íàóêîâî-
äîñë³äíà ï³äòðèìêà. У êðàїíàх Єâðîïè ф³íàíñî-
âà ï³äòðèìêà äåðæàâè âèÿâëÿєòüñÿ â îñíîâíîìó 
÷åðåз íàäàííÿ ñóбñèä³é, ïðè÷îìó âàðòî зàзíà÷è-
òè, щî ðîзì³ð ñóбñèä³é, щî íàäàюòüñÿ îðãàí³÷-
íèì фåðìàì, є б³ëüшèé ïîð³âíÿíî ³з зâè÷àéíèìè 
фåðìàìè. Îêð³ì öüîãî, ðîзâèíåí³ êðàїíè ÷àñòî 
ñòâîðююòü ñïåö³àëüí³ фîíäè, щî бåзïîñåðåäíüî 
ф³íàíñóюòü ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà. 
Íàïðèêëàä, ó Фðàíö³ї з 2007 ð. ä³є ñïåö³àëüíèé 
фîíä ï³äòðèìêè îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà, бюäæåò 
ÿêîãî ñòàíîâèòü бëèзüêî òðüîх ì³ëüéîí³â єâðî щî-
ðîêó. ² öå бåз ³íâåñòèö³é з ЄС. Â óêðàїíñüêîìó æ 

Òàбëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèðîщó-
âàííÿ îñíîâíèõ çåðíîâèõ êóëüòóð â Óêðàїí³ ó 

2011 ð. [1, ñ. 168]

Пîêàзíèêè
Âèäè âèðîбíèöòâà Â³äхèëåííÿ

Îðãàí³÷-
íå

Òðàäè-
ö³éíå

Àбñî-
ëюòíå

Â³äíîñ-
íå,%

Озима пшениця

Уðîæàéí³ñòü, 
ö/ãà 19,10 29,7 -10,6 64,3

Âèòðàòè íà 1 ãà 279,61 359,33 -79,69 77,8

Âèòðàòè íà 1 ö 9,46 12,3 -2,84 76,9

Пðèбóòîê íà 1 
ãà/ãðí. 950,40 869,1 81,3 109,4

Пðèбóòîê íà 1 
ö/ãðí. 32,16 29,7 2,46 108,3

Ярий ячмінь

Уðîæàéí³ñòü, 
ö/ãà 29,03 26,10 2,93 111,23

Âèòðàòè íà 1 ãà 191,81 303,0 -111,19 63,3

Пðèбóòîê íà 1 
ãà/ãðí. 1245,34 668,5 576,84 186,29

Пðèбóòîê íà 1 
ö/ãðí. 42,82 26,1 16,72 164,06
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зàêîíîäàâñòâ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, щî íàäàєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè», зîâñ³ì 
íå ïåðåäбà÷àє îñîбëèâîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìñòâ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà.

Íàóêîâî-äîñë³äíà ï³äòðèìêà ïîëÿãàє ó ґðóí-
òîâî-àãðîх³ì³÷íèх òà ґðóíòîâî-åêîëîã³÷íèх äî-
ñë³äæåííÿх ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü 
äëÿ âèðîщóâàííÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Çîêðåìà, 
íåîбх³äíî зä³éñíèòè îö³íюâàííÿ, ðàéîíóâàííÿ é 
ðåãëàìåíòàö³ю ïðèäàòíîñò³ ґðóíòîâîãî ïîêðèâó 
Уêðàїíè äëÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà; 
ðîзðîбèòè íåх³ì³÷í³ ñïîñîбè ï³äòðèìêè ðîäю÷îñò³ 
ґðóíò³â ïðè òðèâàëîìó зàñòîñóâàíí³ îðãàí³÷íîãî 
зåìëåðîбñòâà; зíàéòè ïðèðîäí³ äæåðåëà ï³äâè-
щåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â; ìîäåëюâàííÿ é ïðîãíîз 
âëàñòèâîñòåé ³ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â зà ð³зíèх ñöåíà-
ð³їâ îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà ³ ò. ä.

Òàêîæ äëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî ðîзðîбèòè êîíöåïö³ю 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó ñïîæèâà÷àì, щî ïåðåäбà÷àòè-
ìå ï³äâèщåííÿ ïî³íфîðìîâàíîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðî 
шê³äëèâèé âïëèâ íà зäîðîâ’ÿ ïðîäóêö³ї ðîñëèí-
íèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ÿêó îòðèìóюòü зà äîïî-
ìîãîю «òðàäèö³éíèх» òåхíîëîã³é, ïîïóëÿðèзàö³ю 

зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх 
зâ’ÿзê³â з òðàäèö³éíèìè êàíàëàìè збóòó ïðîäóê-
ö³ї, ñòâîðåííÿ íîâèх êàíàë³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
òà ³íш³ зàхîäè. 

Ðîзâèòîê îðãàí³÷íîãî зåìëåðîбñòâà íàäàє âå-
ëèê³ ìîæëèâîñò³ фåðìåðàì òà òîâàðîâèðîбíèêàì 
ó ðåàë³зàö³ї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà зàêîðäîííèх 
ðèíêàх. Åêñïîðò â³ò÷èзíÿíîї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
ó єâðîïåéñüê³ êðàїíè ìîæå ïðèíåñòè хîðîш³ ïðè-
бóòêè óêðàїíñüêèì àãðàð³ÿì, à ò³, â ñâîю ÷åðãó, 
îòðèìàюòü ðåñóðñè äëÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ÿê îðãàí³÷íîї, òàê ³ òðàäè-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї, зб³ëüшóю÷è òèì ñàìèì ïðîïîзè-
ö³ю â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðîзâèòîê îðãà-
í³÷íîãî зåìëåðîбñòâà â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå: зàäî-
âîëåííю зðîñòàю÷èх ïîòðåб íàñåëåííÿ ó ÷èñòèх 
ïðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ зà ðàхóíîê â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà; ï³äâèщåííю зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; 
зðîñòàííю ïðèбóòê³â àãðàð³їâ зà ðàхóíîê зíè-
æåííÿ âèòðàò, ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà 
зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó; â³äíîâëåííю ÿêîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü, зíèæåíí³ зàбðóäíåííÿ 
âîäîéì, àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ, ґðóíò³â; збåðåæåí-
íю зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ òà ³í.
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Дîñë³äæåíî фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè, à òàêîæ íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ëåãàë³зàö³ї ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Âïëèâ ìåхàí³зì³â îïîäàòêóâàííÿ íà зðîñòàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Âèÿâ-
ëåíî ñïîñîбè зä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ò³í³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîäàòêîâ³ íàä-
хîäæåííÿ, ëåãàë³зàö³ї ò³íüîâîї åêîíîì³êè.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Âñ³ ðîêè ³ñíóâàííÿ Уêðàї-
íè ÿê íåзàëåæíîї äåðæàâè ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòà-
ю÷å зàíåïîêîєííÿ ñåðåä åêîíîì³ñò³â òà ïîë³òèê³â 
з ïðèâîäó ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Í³хòî íå 
бóäå зàïåðå÷óâàòè, щî â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ є зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà íàäàíèх ïîñëóã, 
íå â³äîбðàæåíèх ó ñòàòèñòè÷íèх îðãàíàх ³ â³äïî-
â³äíî íå îïîäàòêîâàíèх äåðæàâîю, шèðîêî âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ïðàêòèêà зàíèæåííÿ фàêòè÷íîãî 
îбîðîòó òà ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âñå öå âíåñëî зíà÷íèé 
âíåñîê ó зðîñòàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. 
Сüîãîäí³ ò³íüîâà åêîíîì³êà є ñåðéîзíîю ïðîбëå-
ìîю äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Â óìîâàх êðèзè, ñïàäó åêîíîì³êè, à â³äïîâ³äíî, 
зðîñòàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ïîñèëюєòüñÿ ðåãó-
ëюю÷à ðîëü äåðæàâè. Бàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä êðàїí з 
ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ï³äòâåðäæóє, щî 
ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ є ïîòóæíèì фàêòîðîì äå-
ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè, ñïðèÿє фîðìóâàííю ñóñï³ëüíî 
íåîбх³äíèх ïðîïîðö³é ðîзâèòêó, ñòâîðåííю åфåê-
òèâíîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ïåðåò³êàííю êàï³òàëó 
ó ñфåðè, ÿê³ îñîбëèâî âàæëèâ³ äëÿ ñòàëîãî ñîö³àëü-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â Уêðàїí³ ïîäàòêî-
âå ðåãóëюâàííÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ зíà÷íî ìåíшîю 
ì³ðîю òà íå âèêîíóє ò³єї ðîë³, щî âëàñòèâà éîìó â 
êðàїíàх з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ò³-
íüîâó åêîíîì³êó äîñë³äæóâàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ 
â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê: Àíòèïîâ Â., Бàзèëå-
âè÷ Â., Бàзèëюê À., Âàðíàë³é Ç., Дåäåêàєâ Â., Êî-
âàëåíêî С., Êîì³ññàð÷óê Ю., Ìàзóð ²., Ìàíäèбóðà 
Â., Пîïîâè÷ Â., Пðåäбîðñüêèé Â. òà ³í.

Пèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³êè, àêòèâíî ðîзãëÿäàëèñü ó â³-
ò÷èзíÿí³é òà зàêîðäîíí³é íàóö³. У ïðàöÿх êëà-
ñèê³â òåîð³ї îïîäàòêóâàííÿ Âàãíåðà À., Êåéíñà 
Дæ., Ì³ëÿ Дæ., Пåòò³ Â., Ð³êàðäî Д., Сàìóåëüñîíà 
П., Сì³òà À., Òóðãåíєâà Í. òà ³íшèх, äîñë³äæåíî 
òåîðåòè÷íèé àíàë³з ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³ ï³ä âïëèâîì ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, îб-
ґðóíòîâàíî ð³зí³ òèïè ïîäàòêîâèх ñèñòåì ³ ïðèí-
öèï³â їх ïîбóäîâè. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
ñë³ä íàзâàòè: Âàñèëèêà Î., Âèшíåâñüêîãî Â., Гåé-
öÿ Â., ²âàíîâà Ю., Êðèñîâàòîãî À., Êðóïêó Ì., 
Êó÷åðÿâåíêà Ì., Лóí³íó ²., Люòîãî ²., Ìåëüíèêà 
Â., Ìåëüíèêà П., Îïàð³íà Â., Пðîêîïåíêî ²., Сî-
êîëîâñüêó À., Фåäîñîâà Â., Шàбëèñòó Л., Шâàб³ÿ 
Ê., Юð³ÿ С. òà бàãàòüîх ³íшèх. Íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî ïðîбëåìà ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ àêòèâíî 
îбãîâîðюєòüñÿ â³ò÷èзíÿíîю íàóêîâîю ñï³ëüíîòîю, 
ïðàêòè÷íî âïðîäîâæ óñ³х ðîê³â íåзàëåæíîñò³, 
îêðåì³ її àñïåêòè äî ê³íöÿ íå з’ÿñîâàí³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зìó 
ïðîòèä³ї ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîä-
í³ îñíîâí³ àêöåíòè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè зîñå-
ðåäæåí³ íà ïîäîëàíí³ òèх ãëèбîêèх äåфîðìàö³é, 
щî ñфîðìóâàëèñÿ зà ðîêè íåзàëåæíîñò³. Îäí³єю 
з êëю÷îâèх є ïðîбëåìà ãëèбîêîї ò³í³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. (Ðèñ. 1) Дîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ 
ðîзâèòêó ò³íüîâîї åêîíîì³êè ñòâîðююòü ãàëóзåâà 
òà ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, її íàäì³ðíà 
ìîíîïîë³зàö³ÿ. Пîзíà÷àюòüñÿ ³ â³ä÷óòí³ ïîìèëêè 
ó зä³éñíåíí³ ðåфîðì, зîêðåìà òèх, щî ñòîñóюòü-
ñÿ ïðèñêîðåíîї ë³бåðàë³зàö³ї òà ïðèâàòèзàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ðîзбóäîâè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, íåêîìï-
ëåêòí³ñòü òà âíóòð³шíÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü зä³éñíåíèх 
êðîê³â.

 

Фактори, які 
впливають на 

процес тінізації 
економіки 

економічна 
дестабілізація 

недосконалість 
системи грошового 

обігу 

непрозорість та 
мала ефективність 
податкової системи 

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ïðîöåñ ò³í³çàö³ї åêîíîì³êè

Íååфåêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñфåðè ñòâîðює óìîâè äëÿ ïîðóшåíü ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî зíà÷íà ÷àñòèíà ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåðåò³êàє â ò³íü, âîäíî÷àñ íå 
äî ê³íöÿ ïðèïèíåíî âèâ³з êàï³òàëó з Уêðàїíè з 
âèêîðèñòàííÿì бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà äîñ³ зà-
ñòîñîâóєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ â³äìèâàííÿ ò³íüî-
âèх äîхîä³â.

Ò³í³зàö³ÿ åêîíîì³êè ðåàëüíî зàãðîæóє íàö³-
îíàëüí³é бåзïåö³ òà äåìîêðàòè÷íîìó ðîзâèòêó 
äåðæàâè. Çíà÷í³ ìàñшòàбè ò³íüîâîї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîзíà÷àюòüñÿ íà îбñÿãàх ³ ñòðóêòóð³ 
ÂÂП, ãàëüìóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè. 
Îäíèì ³з íàéíåбåзïå÷í³шèх íàñë³äê³â ðîзâèòêó 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè є êðèì³íàë³зàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà. 
Сë³ä óñâ³äîìëюâàòè ³ ïîñèëåííÿ âïëèâó ò³íüîâîãî 
êàï³òàëó íà ð³зí³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, éîãî 
зðîщóâàííÿ з äåðæàâíèì àïàðàòîì, зðîñòàííÿ êî-
ðóïö³ї.

Пîшèðåííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ зà-
ëèшàєòüñÿ îäí³єю з êëю÷îâèх ïðîбëåì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, її ðîзâ’ÿзàííÿ ìàє ñòàòè 
îб’єêòîì ñêîîðäèíîâàíèх зóñèëü óñ³х ã³ëîê äåð-
æàâíîї âëàäè, íàóêîâö³â, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зà-
ö³é ï³äïðèєìö³â, зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї òîщî. 
Âðàхîâóю÷è êîëîñàëüí³ âòðàòè бюäæåòó äåðæàâè 
â³ä ò³íüîâîї ä³ÿëüíîñò³, бîðîòüбà з öèì ÿâèщåì íà-
бóâàє ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâíîї ïî-
äàòêîâîї ñëóæбè.
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Âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ñó÷àñíèх ïîäàò-
êîâèх ñèñòåì ðîзâèíóòèх êðàїí є їхíÿ ñòðóêòóðà 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðÿìèх òà íåïðÿìèх ïîäàòê³â. 
Òàê, ó СШÀ, Яïîí³ї, Êàíàä³, Àíãë³ї ïåðåâàæàюòü 
ïðÿì³ ïîäàòêè; ó Фðàíö³ї – íåïðÿì³ (56,6% – ïî-
äàòêè íà ñïîæèâàííÿ, àêöèзè, âíåñêè ï³äïðèєì-
ö³â ó Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ). Í³ìå÷÷èíà, 
²òàë³ÿ ìàюòü äîñèòü óð³âíîâàæåíó ñòðóêòóðó ïî-
äàòê³â (÷àñòêà íåïðÿìèх ïîäàòê³â ó Í³ìå÷÷èí³ – 
42,2%, â ²òàë³ї – 48,9%).

Ç ÷àñó зäîбóòòÿ íåзàëåæíîñò³ ïîäàòêîâà ñèñòå-
ìà Уêðàїíè зàзíàëà зíà÷íèх зì³í ó ïðèíöèïàх òà 
ìåхàí³зìàх îïîäàòêóâàííÿ. Îñíîâí³ ïðèíöèïè її 
ïîбóäîâè ñïðÿìîâàíî íà ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ñòà-
б³ëüíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ÿêà зàбåзïå÷èòü äî-
ñòàòí³é îбñÿã íàäхîäæåíü ïëàòåæ³â äî бюäæåò³â, 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè, 
ñïðàâåäëèâèé ï³äх³ä äî âñ³х ïëàòíèê³â ïîäàòê³â з 
÷³òêèì âèзíà÷åííÿì їх ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â (Òàбëèöÿ 
1). Çàзíà÷åí³ зàхîäè щîäî ñòâîðåííÿ ì³öíîї ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè íå зàâæäè ìàëè ïîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè. Щîäî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü âàæëèâå зíà÷åííÿ 
ìàє зíèæåííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї, äîñÿãíåííÿ бåзäå-
ф³öèòíîñò³ äåðæàâíîãî бюäæåòó, зб³ëüшåííÿ îб-
ñÿã³â íàäхîäæåíü ïîäàòê³â ³ збîð³â.

²íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, ïåðåх³ä íà ðèíêîâ³ â³äíî-
ñèíè, íåîбх³äí³ñòü зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ïðîãðàì íàшòîâхóâàëî íà âïðîâàäæåííÿ 
íåïîì³ðíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàò-
íèê³â. Òîìó ïðè фîðìóâàíí³ бюäæåò³â íå âðàхî-
âóâàëîñÿ åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
ââåäåííÿ ïîäàòê³â, ³ãíîðóâàëèñÿ ïðèíöèïè ñïðà-
âåäëèâîñò³ ïðè âèêîíàíí³ ñóìë³ííèìè ïëàòíèêà-
ìè ñâîїх ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Бåзóìîâíî, íà 
òîé ÷àñ зíà÷íà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíî-
ñèí зä³éñíюâàëàñÿ ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè 
[4, ñ. 94].

Пðîбëåìà ñïëàòè ïîäàòê³â â óìîâàх äåф³öèòó 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè є äîñèòü àêòóàëü-
íîю. Âðàхîâóю÷è, щî ïðèхîâóâàííÿ äîхîä³â â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ìàє ïîшèðåíèé хàðàêòåð ³ âèñòó-
ïàє ëèшå ÿê зîâí³шí³é ïðîÿâ б³ëüш ãëèбîêèх êðè-
ì³íîãåííèх ïðîöåñ³â ïåðåðîзïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî 
äîхîäó íà êîðèñòü ò³íüîâîї åêîíîì³êè, íàäзâè÷àé-
íî âàæëèâîю є ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîзä³ë³â ïîäàòêîâîї 
ñëóæбè щîäî бîðîòüбè з öèì íåãàòèâíèì ÿâèщåì.

Àíàë³зóю÷è íèí³шí³é ñòàí «ò³íüîâîãî» ñåêòî-
ðó, ìîæíà ââàæàòè, щî îñíîâíèì äæåðåëîì îäåð-
æàííÿ íåëåãàëüíèх äîхîä³â є óхèëåííÿ â³ä îïî-
äàòêîâóâàííÿ.

Çàãàëîì ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïîäàò-
êîâîї ñëóæбè ìîæíà ïðåäñòàâèòè êîíêðåòíèìè 

äàíèìè. Çà äàíèìè ДПÀ Уêðàїíè зà 2012 ð³ê, ï³ä-
ðîзä³ëàìè ïîäàòêîâîї ì³ë³ö³ї шëÿхîì âзàєìîä³ї з 
³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè ïîäàòêîâîї ñëóæбè зàбåзïå-
÷åíî íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó êîшò³â íà ñóìó ïî-
íàä 4,3 ìëðä. ãðèâåíü. 

Уíàñë³äîê âæèòèх зàхîä³â ïîäàòêîâîю ì³ë³ö³-
єю ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ âèêðèòî 4,4 òèñ. зëî÷è-
í³â, з ÿêèх 3,7 òèñ. – òÿæê³. Âèêðèòî 2,1 òèñ. зëî-
÷èí³â зà óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, з ÿêèх 1,9 
òèñ. (àбî 94 â³äñ.) – â îñîбëèâî âåëèêèх ðîзì³ðàх.

Òàêîæ ï³äðîзä³ëàìè ïîäàòêîâîї ì³ë³ö³ї ïðè-
ïèíåíî íåзàêîííó ä³ÿëüí³ñòü 119 êîíâåðòàö³éíèх 
öåíòð³â, ÿê³ íàäàâàëè ïîñëóãè ³з íåзàêîííîї êîí-
âåðòàö³ї бåзãîò³âêîâèх êîшò³â ó ãîò³âêîâ³. 

Âæèâàëèñÿ зàхîäè щîäî бîðîòüбè ³з â³äìè-
âàííÿì äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè ó öüîìó íàïðÿìêó ó 
2012 ðîö³ âèÿâëåíî 280 зëî÷èí³â, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ÿê³ ïåðåäбà÷åíà ñò. 209 ÊÊ Уêðàїíè, зà 
ðåзóëüòàòàìè ïîðóшåíî 136 êðèì³íàëüíèх ñïðàâ 
(зà ÷.2 òà ÷.3 ñò. 209 ÊÊ Уêðàїíè). Çàãàëüíà 
ñóìà âèÿâëåíîãî ëåãàë³зîâàíîãî äîхîäó ñêëàëà 
1,2 ìëðä. ãðèâåíü.

Â îñíîâó îðãàí³зàö³ї âèÿâëåííÿ ³ ðóéíóâàííÿ 
зëî÷èííèх ñхåì óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà 
зàбåзïå÷åííÿ â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â, зàâäàíèх 
äåðæàâ³, ïîêëàäàєòüñÿ êîìïëåêñíå îïåðàòèâíî-
åêîíîì³÷íå â³äïðàöюâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñèñ-
òåìíî îðãàí³зîâàí³ зëî÷èíí³ ä³ї ì³æðåã³îíàëüíîãî 
хàðàêòåðó, щî ïðèзâîäÿòü äî âòðàò бюäæåòó ó äå-
ñÿòêè ì³ëüéîí³â ãðèâåíü .

Ç ìåòîю àêòèâ³зàö³ї ïðîòèä³ї зëî÷èííîñò³ ó 
ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ìîб³ë³зàö³ї êî-
шò³â äî бюäæåòó з ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
ïîòð³бíî âæèòè ïåâíèх îðãàí³зàö³éíèх òà ïðàê-
òè÷íèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà 
зì³íè ïð³îðèòåò³â ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïîäàòêîâîї 
ñëóæбè (Ðèñ. 2).

 

Способи здійснення 
податкового 

контролю 

Облік платників 
податків 

Інформаційно-
аналітичне 

забезпечення 
діяльності органів ДПС 

Перевірки та звіряння 

Ðèñ. 2. Ñïîñîáè çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ

Çàâäÿêè îб’єäíàííю ñï³ëüíèх зóñèëü êîíòð-
îëюю÷èх îðãàí³â òàêîæ âäàñòüñÿ âèðîбèòè ñï³ëü-
íó ñòðàòåã³ю ïðîòèä³ї ò³íüîâîìó îб³ãó. Çàóâàæèìî, 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæáè Óêðàїíè çà 2007-2010 ðîêè

№ ç/ï Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â 2007 2008 2009 2010

1. ²íфîðìàö³ÿ щîäî íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â (ó òèñ. 
ãðí.)

1.1 Íàä³éшëî âñüîãî, ó ò.÷.: 120 510 842 148 414 476 137 277 823 182 128 489

1.2 Пîäàòîê íà ïðèбóòîê 34 407 208 47 856 820 33 048 030 40 359 068

1.3 Пîäàòîê з äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б 34 782 069 45 895 759 44 485 267 51 029 252

1.4 Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, бðóòòî 36 548 470 45 015 906 45 927 248 53 636 975

1.5 Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, â³äшêîäóâàííÿ

1.5.1. â³äшêîäîâàíî âñüîãî -30 917 250 -36 708 701 -37 717 395 -47 616 694

1.51.1 ó ò. ÷. íà ðàхóíêè ïëàòíèê³â -18 868 927 -34 408 533 -34 537 345 -24 235 913

1.5.2. íå â³äшêîäîâàíî íà ðàхóíêè ïëàòíèê³â 8 585 583 12 786 446 21 812 049 11 113 991

1.6 Íåòòî âñüîãî 17 700 376 11 104 120 11 447 936 29 409 824

1.7 Àêöèзíèé зб³ð з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ òîâàð³â 9 072 213 10 230 145 17 934 475 23 715 259

1.8 ²íш³ ïîäàòêè ³ збîðè 24 548 976 33 327 632 30 362 115 37 615 086
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щî îñíîâí³ зóñèëëÿ îðãàíè ïîäàòêîâîї ñëóæбè зî-
ñåðåäæóюòü íà óïåðåäæåíí³ òà âèêðèòò³ зëî÷èí³â 
ó íàéâàæëèâ³шèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, à òàêîæ 
íà зàбåзïå÷åíí³ âñ³х ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî 
бюäæåòó. Пîäàòêîâèìè îðãàíàìè ³ íàäàë³ ïðîâî-
äÿòüñÿ ä³єâ³ зàхîäè äëÿ ïîãàшåííÿ ïîäàòêîâîї зà-
бîðãîâàíîñò³, âèÿâëåííÿ ìàñшòàбíî ñïëàíîâàíèх 
³ ïðîфåñ³éíî зàìàñêîâàíèх ñхåì óхèëÿííÿ â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â â îñîбëèâî âåëèêèх ðîзì³ðàх, ïî-
ïåðåäæåííÿ ñïðîб íåзàêîííîãî â³äшêîäóâàííÿ з 
бюäæåòó ПДÂ.

Âîäíî÷àñ íå ìîæå íå òóðбóâàòè íåãàòèâíà äèíà-
ì³êà ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, íàäíèзü-
êå зàäåêëàðîâàíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ з ПДÂ 
òà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâàìè – âèðîб-
íèêàìè ñïèðòó òà àëêîãîëüíèх íàïîїâ, щî ñïëà÷ó-
юòü àêöèзíèé зб³ð ó зíà÷íèх ñóìàх. Âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ñхåìè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
ñåðåä ÿêèх, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ òîâàðíîãî зíà-
êó íà êîðèñòü ïîâ’ÿзàíèх îñ³б àбî íåðåзèäåíò³â, 
ñïëàòà â зíà÷íèх îбñÿãàх êîì³ñ³éíèх âèíàãîðîä 
ïîâ’ÿзàíèì îñîбàì àбî îòðèìàííÿ â³ä íèх ìàðêå-
òèíãîâèх ïîñëóã, íåòèïîâèé äëÿ îñíîâíîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðò.

Пèòàííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü є îñîбëèâî àêòóàëüíèì, àäæå ìîí³òîðèíã 
íàäхîäæåíü ïîäàòê³â äî бюäæåòó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî ó фîðìóâàíí³ äîх³äíîї ÷àñòèíè Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó öüîìó ïîäàòêó íàëåæèòü бëèзüêî 60%. 
Чåðåз ðÿä зëîâæèâàíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü íå-
äîбðîñîâ³ñí³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â äëÿ íåзàêîííîãî 
éîãî â³äшêîäóâàííÿ, ïîäàòêîâèì îðãàíàì íåîб-
х³äíî зä³éñíèòè ðÿä зàхîä³â òà ïåðåâ³ðîê щîб 
ï³äòâåðäèòè äîñòîâ³ðí³ñòü зàÿâëåíèх ñóìì äî â³ä-
шêîäóâàííÿ. Òîæ, âàæëèâî íà ñüîãîäí³ зíàéòè 
êîìïðîì³ñíèé âàð³àíò, ÿêèé ÷åðåз зàêîíîäàâ÷³ 
íîðìè âðåãóëює ïèòàííÿ ïðîöåñó â³äшêîäóâàííÿ 
ПДÂ з бюäæåòó.

²äåîëîã³ÿ ñó÷àñíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ñïðÿ-
ìîâàíà íà íàëàãîäæåííÿ öèâ³ë³зîâàíèх ñòîñóíê³â 
ì³æ äåðæàâîю òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Сóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíí³ бà÷èòè ó ïðàö³âíèêàх 
ïîäàòêîâîї ñëóæбè ïàðòíåð³â ³ ïîì³÷íèê³â, ³ ò³ëü-
êè зà òàêèх óìîâ ìè ìîæåìî ðîзðàхîâóâàòè íà 
ðîзêâ³ò íàшîї äåðæàâè. Гîëîâíå зàâäàííÿ êîæíî-
ãî ñï³âðîб³òíèêà ïîäàòêîâîї ñëóæбè – âèêîíóâàòè 
ñâîї ñëóæбîâ³ îбîâ’ÿзêè òàê, щîб íà ïðàêòèö³ ï³ä-
òâåðäèòè: íàéâèщèé ñòàòóñ ó äåðæàâ³ ìàє äîбðî-
ñîâ³ñíèé ïëàòíèê ïîäàòê³â.

Пåðш зà âñå ïðàö³âíèêè ïîäàòêîâîї ñëóæбè 
ïîâèíí³ ðîзóì³òè, щî ãîëîâíîю ä³éîâîю îñîбîю 
â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ є ïëàòíèê ïîäàòê³â, бî ñàìå 
â³í їх ñïëà÷óє ³ зàбåзïå÷óє ã³äíå ìàéбóòíє íàш³é 
äåðæàâ³. Òîæ ââ³÷ëèâå òà ïîâàæíå ñòàâëåííÿ ïî-
âèííî бóòè зàïîðóêîю ó щîäåííîìó ñï³ëêóâàíí³ з 
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ ñòàíå ãîëîâíèì âàæåëåì ó 
зàбåзïå÷åíí³ ñïëàòè ïîäàòê³â äî êàзíè äåðæàâè íà 
äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³.

Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, ó ñèñòåì³ 
Дåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè Уêðàїíè, ñòâîðåíî 
ñïåö³àëüí³ ï³äðîзä³ëè ïî бîðîòüб³ з êîðóïö³єю бåз-
ïîñåðåäíüî â îðãàíàх ïîäàòêîâîї ñëóæбè – ÿê ó 
öåíòðàëüíîìó àïàðàò³, òàê ³ íà ð³âí³ îбëàñíèх äåð-
æàâíèх ïîäàòêîâèх àäì³í³ñòðàö³é.

Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî íàÿâí³ñòü ò³íüîâîãî ñåêòî-
ðó â åêîíîì³ö³ äåðæàâè ïðèзâîäèòü äî:

• втрати податкових надходжень до бюджету і, 
ÿê ðåзóëüòàò, óñêëàäíåííÿ âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè;

• недієвості управлінських рішень внаслідок 
â³äñóòíîñò³ ïîâíîї òà îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â;

• скорочення внутрішніх інвестиційних ре-
ñóðñ³â ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü â³äêðèòîãî âèòðà÷àííÿ 
ò³íüîâèìè ñòðóêòóðàìè ïðèхîâàíèх â³ä îïîäàòêó-
âàííÿ äîхîä³â òà їхí³é â³äïëèâ зà êîðäîí;

• зменшення інтересу потенційних стратегіч-
íèх ³íâåñòîð³â äî óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
зíà÷íî ãàëüìóє ïðîöåñè ïðèâàòèзàö³ї, ф³íàíñîâîãî 
îзäîðîâëåííÿ âèðîбíèöòâà òà ïðèïëèâ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é.

Пðè ðîзðîбö³ зàхîä³â бîðîòüбè êîíòðîëюю÷èì 
îðãàíàì ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ³ ãëîбàëüí³ ïèòàí-
íÿ ò³í³зàö³ї ó ïîñèëåíí³ бîðîòüбè з â³äìèâàííÿì 
êîшò³â, îòðèìàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, òà ïðè-
ïèíåííÿ ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó, щî є îäí³єю з 
îбîâ’ÿзêîâèх óìîâ, ÿê³ âèïëèâàюòü ³з ì³æíàðîä-
íèх ïðàâîâèх àêò³â òà óãîä, зîêðåìà Êîíâåíö³ї 
Ðàäè Єâðîïè «Пðî â³äìèâàííÿ, ïîшóê, àðåшò òà 
êîíф³ñêàö³ю äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿ-
хîì», ðåêîìåíäàö³ї Гðóïè з ðîзðîбêè ф³íàíñîâèх 
зàхîä³â бîðîòüбè з â³äìèâàííÿì ãðîшåé (FATF) òà 
³íшèх äîêóìåíò³â. Цå зîбîâ’ÿзóє íàшó äåðæàâó íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ зàïîб³ãòè ò³í³зàö³ї òà êðèì³-
íàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. (Òàбëèöÿ 2)

Òàбëèöÿ 2
Íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ

ëåãàë³çàö³ї ò³íüîâîї åêîíîì³êè
Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ëåãàë³зàö³ї 

ò³íüîâîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî:

- зàïðîâàäè-
òè íà ïåâíèé 
ïåðåх³äíèé 
ïåð³îä ïîë³-
òèêó àìí³ñò³ї 
щîäî ò³íüî-
âîãî êàï³òà-
ëó ÷åðåз â³ä-
êðèòòÿ éîìó 
шëÿх³â äëÿ 
ëåãàëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ 
зà îäíî÷àñíîї 
ïðîòèä³ї éîãî 
ïîâåðíåííю 
â ò³íü;

- зä³éñíюâà-
òè зàîхî÷åí-
íÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî 
âèêîðèñòàí-
íÿ êîшò³â, 
щî ëåãàë³зó-
юòüñÿ (зîêðå-
ìà шëÿхîì 
зâ³ëüíåííÿ 
â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ ëå-
ãàë³зîâàíèх 
êîшò³â, щî 
³íâåñòóюòü-
ñÿ);

- ãàðàíòóâàòè 
з бîêó äåð-
æàâè æîäíèх 
ñïðîб ïåðå-
ñë³äóâàííÿ 
âëàñíèê³â 
êàï³òàë³â, 
ÿê³ îòðèìàí³ 
íåзàêîííèì 
шëÿхîì, 
зà óìîâè 
³íâåñòóâàííÿ 
öèх êîшò³â 
ó âèðîбíè÷ó 
ñфåðó åêîíî-
ì³êè;

- ïîñèëèòè 
êîíòðîëü íàä 
â³äïëèâîì 
êàï³òàë³â зà 
ìåæ³ Уêðà-
їíè.

Âèñíîâêè. Çâàæàю÷è íà òå, щî фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè, 
âïðîâàäæåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí âëàäè ³ б³з-
íåñó íåìîæëèâå бåз ñóòòєâîãî зíèæåííÿ ð³âíÿ ò³-
í³зàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì ïîñòàє ðîзðîбêà ñïåö³àëüíîї äîâãîñòðîêîâîї 
ïîë³òèêè ëåãàë³зàö³ї ò³íüîâèх êàï³òàë³â з ìåòîю 
ïîäàëüшîãî зàëó÷åííÿ äî îф³ö³éíîãî ãîñïîäàð-
ñüêîãî îбîðîòó êîшò³â, щî îбñëóãîâóюòü ò³íüîâ³ 
åêîíîì³÷í³ îïåðàö³ї àбî âèâåзåí³ зà êîðäîí.

Â³äïîâ³äíî, êîшòè, îòðèìàí³ ëåãàëüíîю åêî-
íîì³êîю âíàñë³äîê ïðîöåñ³â äåò³í³зàö³ї, ðîзãëÿ-
äàòèìóòüñÿ ÿê âàæëèâèé ïîòåíö³éíèé ðåñóðñ 
ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â òà ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè.

Ç ìåòîю îбìåæåííÿ êîðóïö³ї ³ «ò³íüîâîї» åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бíî зä³éñíèòè âïðîâà-
äæåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà 
âèêîð³íåííÿ їх ïðè÷èí, âðåãóëюâàííÿ ïèòàííÿ 
ëåãàë³зàö³ї «ò³íüîâèх» êàï³òàë³â, їх ïðè÷èí, âðå-
ãóëюâàííÿ ïèòàííÿ ëåãàë³зàö³ї «ò³íüîâèх» êàï³òà-
ë³â, їх ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.

Îòæå, ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ò³íüîâîї åêîíîì³êè, 
äîñÿãíåííÿ ñòîâ³äñîòêîâîї ñïëàòè ïîäàòê³â, ïîбó-
äîâà ä³ëîâèх ïàðòíåðñüêèх âзàєìèí з ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â – öå ãîëîâí³ зàâäàííÿ, âèêîíàííÿ ÿêèх ³ 
íàäàë³ бóäå зàбåзïå÷óâàòè âèзíàííÿ ðîбîòè ïîäàò-
êîâîї ñëóæбè ãðîìàäñüê³ñòю.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³з ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó Уêðàїíè âêàзóє 
íà íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ îбãðóíòîâàíèх ìàðêå-
òèíãîâèх зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ âàíòàæîâ-
ëàñíèê³â ³ ï³äâèщåííÿ äîхîä³â â³ä âàíòàæíèх ïå-
ðåâåзåíü. Îäíèì з òàêèх зàхîä³â є ìàðêåòèíãîâà 
ñåãìåíòàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî ðèíêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðå-
зóëüòàòè îñòàíí³х äîñë³äæåíü щîäî âæèâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю íà ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã зóñòð³÷àюòüñÿ â ðîбîòàх ².Ì. Àê-
ñüîíîâà [3], Â.². Гàëàбóðäè [1], Â.Л. Дèêàíÿ [6] 
òà ³íшèх àâòîð³â. Àëå ìàëîäîñë³äæóâàíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ïèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї ñåãìåíòàö³ї òðàí-
ñïîðòíîãî ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ïðî-
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñåãìåíòàö³ї ðèíêó òðàí-

ñïîðòíèх ïîñëóã, щî äîзâîëèòü êðàщå âèâ÷èòè 
ïîòðåбè âàíòîæèâëàñíèê³â, à òàêîæ зб³ëüшèòè 
ÿê³ñòü òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, щî ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ äîïîìîæå ï³äâèщèòè äîхîäí³ñòü âàí-
òàæíèх ïåðåâåзåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ïîïè-
òó íà ïîñëóãè òà àíàë³з ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, щî íàäàє ïîñëóãè, ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ 
з äîñë³äæåííÿì ðèíêîâîї ñåãìåíòàö³ї. Сàìå ÷åðåз 
ïîë³òèêó ñåãìåíòàö³ї ðèíêó, щî її ïðîâîäèòü ï³ä-
ïðèєìñòâî, âò³ëюєòüñÿ ó æèòòÿ íàéâàæëèâ³шèé 
ïðèíöèï ìàðêåòèíãó – îð³єíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à.

Дëÿ òîãî щîб âàíòàæîâ³äïðàâíèê ñòàâ êë³єí-
òîì òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, âîíî ïîâèííî 
íàäàòè âàíòàæîâ³äïðàâíèêó ïîñëóãè òàêîї ÿêîñò³ 
³ íà òàêèх óìîâàх, ÿêèх â³í ïîòðåбóє. Íàéб³ëüш 
ïðèéíÿòíèì äëÿ êë³єíòà бóâ бè ³íäèâ³äóàëüíèé 
ï³äх³ä íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ð³â â³äïðàâêè, îäíàê 
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òðàíñïîðòíå ï³äïðèєìñòâî íå зàâæäè ìàє ìîæëè-
â³ñòü íàäàòè бóäü-ÿê³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè íà ïðè-
éíÿòíèх óìîâàх. Òîìó äëÿ âèбîðó «ñâîїх» êë³єí-
ò³â òðàíñïîðòíå ï³äïðèєìñòâî ìîæå âèêîíóâàòè 
ñåãìåíòàö³ю òðàíñïîðòíîãî ðèíêó з óðàхóâàííÿì 
ìîæëèâîãî íàбîðó ìàéбóòí³х ìàðêåòèíãîâèх зà-
хîä³â.

Сåãìåíòàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî ðèíêó – ðîзïîä³ë 
ðèíêó íà îêðåì³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã, äëÿ êîæíîї з ÿêèх ïîòð³бí³ ñâîї ïîñëóãè, 
à òàêîæ êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó. ²íшèìè ñëîâàìè, 
ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó – öå êëàñèф³êàö³ÿ ñïîæèâà÷³â 
íà ãðóïè, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ â³äíîñíîю îäíîð³äí³ñ-
òю ïîïèòó, ñìàê³â òà ïåðåâàã [6].

Сåãìåíò ðèíêó – öå ÷àñòêà ðèíêó, щî âèзíà-
÷åíà îñîбëèâèì ÷èíîì, ÿêà ìîæå бóòè åфåêòèâíî 
îбñëóãîâàíà ï³äïðèєìñòâîì [6].

Ìåòîю ñåãìåíòàö³ї òðàíñïîðòíîãî ðèíêó є:
- âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш âàæëèâèх äëÿ êîæíîї 

ãðóïè ïîòðåб ó òðàíñïîðòíèх ïîñëóãàх;
- ïîшóê ìîæëèâîñò³ ðîзïîä³ëåííÿ ðîбîòè з âàí-

òàæîâ³äïðàâíèêàìè;
- ï³äб³ð äëÿ êîæíîї ãðóïè (àбî íàâ³òü êîæíîãî 

âàíòàæîâ³äïðàâíèêà) òàêîãî ï³äхîäó ³ íàбîðó ³í-
ñòðóìåíò³â (òèï ðóхîìîãî ñêëàäó, îñîбëèâîñò³ ïå-
ðåâåзåííÿ, óìîâè ñïëàòè, òåðì³íîâ³ñòü ³ ãàðàíò³ї 
äîñòàâêè òà ³í.), ÿê³ її íàéб³ëüшå зàäîâîëüíÿюòü.

Уñ³ ö³ зàхîäè ìàюòü бóòè íàïðàâëåí³ íà îð³-
єíòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñâîєї ïîë³òèêè íà зàäî-
âîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Сåãìåíòàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî ðèíêó äîзâîëÿє:
- óòî÷íèòè (ñêîðèãóâàòè) ïîòåíö³éíó ì³ñòê³ñòü 

ðèíêó;
- âèзíà÷èòè ïðîф³ëü íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîãî ñïî-

æèâà÷à äàíîãî ïðîäóêòó;
- âèÿâèòè, ÿê íåîбх³äíî зì³íèòè ïàðàìåòðè 

ïðîäóêòó (ö³íó, ÿê³ñòü, ð³âåíü ñåðâ³ñó òà ³í.) ïðè 
éîãî ðåàë³зàö³ї íà ð³зíèх ñåãìåíòàх ðèíêó;

- з’ÿñóâàòè, ÿê³ зì³íè íåîбх³äíî âíåñòè â ðå-
êëàìó òà ñòðàòåã³ю ìàðêåòèíãó êîìïàí³ї ïðè ðîбî-
ò³ з ð³зíèìè ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â.

Îб’єêòàìè ñåãìåíòàö³ї ðèíêó âàíòàæíèх ïåðå-
âåзåíü є:

- ãðóïè ñïîæèâà÷³â (âàíòàæîâ³äïðàâíèêè, âàí-
òàæîîäåðæóâà÷³);

- ãðóïè òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ð³зíèх хàðàêòå-
ðèñòèê;

- ï³äïðèєìñòâà-êîíêóðåíòè òà êîíêóðåíòí³ 
âèäè òðàíñïîðòó [6].

Сåãìåíòàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî ðèíêó зà ãðóïàìè 
ñïîæèâà÷³â – öå ãðóïóâàííÿ âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â 
³ âàíòàæîîäåðæóâà÷³â зà бóäü-ÿêèìè îзíàêàìè, 
ÿê³ ó ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ âèзíà÷àюòü ìîòèâè їх ïî-
âåä³íêè íà ðèíêó. У öüîìó âèïàäêó ñåãìåíòàö³ÿ 
ïðîâîäèòüñÿ ïîñë³äîâíî зà äåê³ëüêîìà îзíàêàìè, 
ïî÷èíàю÷è з íàéб³ëüш ñóòòєâèх: ð³ä âàíòàæó; âèä 
ïåðåâåзåííÿ; ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ì³ñ-
öåзíàхîäæåííÿ, îбñÿãè ïåðåâåзåíü, äàëüí³ñòü ïå-
ðåâåзåíü, ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã êîíêóðåíòà-
ìè, ðåãóëÿðí³ñòü ïåðåâåзåíü òà ³í.

Сåãìåíòàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî ðèíêó зà ãðóïàìè 
ïðîäóêò³â ÿâëÿє ñîбîю ïîх³äíó â³ä ñåãìåíòàö³ї 
ðèíêó зà ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â, ÿêà âðàхîâóє зàïè-
òè òà ïåðåâàãè ñïîæèâà÷³â з ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ïðîïîíîâàíîї òðàíñïîðòíîї ïîñëóãè. Цåé âèä 
ñåãìåíòàö³ї íåîбх³äíèé äëÿ ïðîïîзèö³ї äîäàòêîâèх 
ïîñëóã àбî ï³äâèщåíîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó.

Сåãìåíòàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî ðèíêó зà êîíêó-
ðåíòàìè – ãðóïóâàííÿ êîíêóðåíò³â зà фàêòîðàìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ïðîñóâàíí³ íà ðèíîê. 
Пðîâîäèòüñÿ â ïîєäíàíí³ з ³íшèìè âèäàìè ñåã-

ìåíòàö³ї. Дëÿ âèêîíàííÿ öüîãî âèäó ñåãìåíòàö³ї 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä фóíêö³îíàëüíèх 
êàðò, ÿêèé бóâ ñïåö³àëüíî àäàïòîâàíèé äî зàë³з-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Пðàêòè÷íå âèêîíàííÿ ñåãìåíòàö³ї âàíòàæîâ³ä-
ïðàâíèê³â є ñêëàäíîю зàäà÷åю. Î÷åâèäíî, щî ó 
êîæíîãî âèäó òðàíñïîðòó є ÷àñòêà êë³єíò³â, ÿê³ 
êîðèñòóюòüñÿ éîãî ïîñëóãàìè òðàäèö³éíî. ²íшà 
÷àñòèíà âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â êîðèñòóюòüñÿ ïî-
ñëóãàìè äåê³ëüêîх âèä³â òðàíñïîðòó àбî ï³äïðè-
єìñòâ îäíîãî ³ òîãî æ âèäó òðàíñïîðòó. Цю ãðó-
ïó ñïîæèâà÷³â íàзèâàюòü „ïîëåì êîíêóðåíö³ї”. 
Òîìó êåð³âíèöòâó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà 
âàæëèâî âèзíà÷èòèñÿ, з ÿêèìè ñåãìåíòàìè âàí-
òàæîâ³äïðàâíèê³â âîíî ìàє íàì³ð ñï³âïðàöюâàòè. 
Âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш âàæëèâèх з òî÷êè зîðó ìàð-
êåòîëîã³â ï³äãðóï êë³єíò³â ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè âàíòàæ³â, щî ïåðåâîзÿòüñÿ, 
òà îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ âàíòàæîóòâîðюю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèÿâëåí³ â ðåзóëüòàò³ ìàðêåòèí-
ãîâèх îбñòåæåíü âàíòàæîâëàñíèê³â ó ðàéîí³ òÿ-
æ³ííÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèб³ð êðèòåð³їâ ñåãìåíòàö³ї зàëåæèòü â³ä åêî-
íîì³÷íèх ³ ãåîãðàф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ðåã³îíó, 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, îñîбëè-
âîñòåé óïðàâë³ííÿ òà ìîæëèâîñòåé òðàíñïîðòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà [7].

Íàâåäåìî ïðèêëàä ìîæëèâîãî ï³äхîäó äî ñåã-
ìåíòàö³ї ðèíêó âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â з òî÷êè зîðó 
зàë³зíèö³.

Âèêîíàííÿ ñåãìåíòàö³ї íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ó 
äâà åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ ðîзä³ëèòè âñ³х âàíòà-
æîâ³äïðàâíèê³â íà ãðóïè зà îбñÿãàìè íàâàíòàæåí-
íÿ òà äàëüíîñò³ ïåðåâåзåííÿ, âèä³ëèòè òðàíзèòí³ 
òà ì³æíàðîäí³ ïåðåâåзåííÿ â îêðåìó ï³äãðóïó. 
Òîìó, ìîæëèâî, ìàðêåòîëîãàì íà ïåðшîìó åòàï³ 
бóäå зðó÷íî â³äîêðåìèòè ñåãìåíòè, íàâåäåí³ íà 
ðèñ. 1.

 
Вантажовідправники

Які пред’являють до 
перевезення великі 
партії вантажів або 
середні за обсягами 
партії на значні відс-
тані (на вивезення)

Які відправляють 
дрібні та середні 
за обсягами партії 
вантажів у місце-
вому сполученні 

Які здійсню-
ють транзитні 
та міжнародні 
перевезення 

Які здійсню-
ють контейне-
рні і контрей-
лерні переве-
зення

Ðèñ. 1. Ñåãìåíòè âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â
íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³

П³äхîäè äî ðîбîòè з öèìè ÷îòèðìà âåëèêèìè 
ñåãìåíòàìè ïðèíöèïîâî â³äð³зíÿюòüñÿ. 

1. Íà ñåãìåíò³ âåëèêèх òà ñåðåäí³х âàíòàæîâ-
ëàñíèê³â, ÿê³ ðîбëÿòü â³ä÷óòíèé âíåñîê ó âàíòà-
æîîб³ã зàë³зíèö³, б³ëüш äîö³ëüíèì є ³íäèâ³äóàëü-
íèé ï³äх³ä. Îñíîâîю öüîãî ï³äхîäó є âзàєìîâèã³äíà 
ñï³âïðàöÿ зàë³зíèö³ з òàêèìè ï³äïðèєìñòâàìè íà 
äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. У зàëåæíîñò³ â³ä ïðàêòè÷íîї 
ñèòóàö³ї äàë³ äîö³ëüíî âèêîíóâàòè äðóãèé åòàï ñåã-
ìåíòàö³ї, íà ÿêîìó âåëèêèх òà ñåðåäí³х âàíòàæî-
â³äïðàâíèê³â ðîзä³ëÿюòü íà б³ëüш äð³бí³ ï³äãðóïè.

Êðèòåð³єì ñåãìåíòàö³ї ïåðåäóñ³ì ñëóæèòü íà-
зâà âàíòàæó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèéíÿòîї íà зàë³з-
íèöÿх íîìåíêëàòóðè âàíòàæ³â (âóã³ëëÿ, íàëèâí³, 
зàë³зíà ðóäà òà ÷îðí³ ìåòàëè, äîбðèâà, х³ì³êàòè, 
êîíòåéíåðè, öåìåíò, ë³ñ, ïàï³ð, ³ìïîðò, àâòîìî-
б³ë³, ïðîìñèðîâèíà). Пðè íåîбх³äíîñò³ äëÿ б³ëüш 
ïîâíîãî óðàхóâàííÿ âèìîã âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â 
òà åêîíîì³ї âèòðàò íà зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
зàхîä³â ìîæíà ðîзä³ëèòè âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â íà 
б³ëüш äð³бí³ ñåãìåíòè зà îäíèì àбî äåê³ëüêîìà з 
òàêèх êðèòåð³їâ:
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- ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåâåзåíü;
- ñïåö³àëüí³ âèìîãè äî ðóхîìîãî ñêëàäó;
- òåðì³íè äîñòàâêè;
- óìîâè ñïëàòè àбî íàä³éí³ñòü êë³єíòà;
- îñîбëèâîñò³ äîãîâîðó;
- âèìîãè з³ ñхîðîííîñò³ âàíòàæó òà ³í. [9].
Ìåòîäàìè збîðó ³íфîðìàö³ї ³ ïðîâåäåííÿ àíà-

ë³òè÷íîї ðîбîòè íà ñåãìåíò³ âåëèêèх âàíòàæîâ³ä-
ïðàâíèê³â є àíêåòóâàííÿ, îñîбèñòå ñï³ëêóâàííÿ 
ìàðêåòîëîã³â з êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà-âàí-
òàæîâ³äïðàâíèêà, àíàë³з åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, ãîñ-
ïîäàðñüêèх òà ф³íàíñîâèх ïðîбëåì âàíòàæîâ³ä-
ïðàâíèêà, ñèòóàö³ї â ãàëóз³, âèâ÷åííÿ ãåîãðàф³ї 
ïðîäàæó, äîñë³äæåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю òà ðîз-
ðàхóíîê òðàíñïîðòíîї ñêëàäîâîї â ö³í³.

2. Íà ñåãìåíò³ âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â äð³бíèх òà 
ñåðåäí³х ïàðò³é âàíòàæ³â ïåðåâàæíî â ì³ñöåâîìó 
ñïîëó÷åíí³ ðîбîòó ïîâèíí³ ïðîâîäèòè ìàðêåòîëî-
ãè ñòàíö³é, ìåхàí³зîâàíèх äèñòàíö³é âàíòàæíî-
ðîзâàíòàæóâàëüíèх ðîб³ò, à òàêîæ ïðàö³âíèêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèх îðãàí³зàö³é.

Цåé ñåãìåíò ðèíêó ï³äðîзä³ëÿюòü:
- зà ðîäîì ðóхîìîãî ñêëàäó;
- зà óìîâàìè ñïëàòè;
- зà òåðì³íîì äîñòàâêè;
- зà êîìïëåêñí³ñòю îбñëóãîâóâàííÿ «â³ä äâåðåé 

äî äâåðåé»;
- зà óìîâàìè ñхîðîííîñò³ âàíòàæó òà ãîòîâíîñò³ 

ñïëàòè зà îхîðîíí³ ïîñëóãè òà ³í.
Пðè äîñë³äæåííÿх öèх ñåãìåíò³â êð³ì àíàë³-

зó ðîзïîä³ëåííÿ âàíòàæ³â зà ðîäàìè òà íàзâàìè, 

äîö³ëüíå âèêîíàííÿ àíàë³зó åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó 
íà ïåðåâåзåííÿ зà ö³íîю òà зà ðÿäîì ïîêàзíèê³â 
ÿêîñò³ (шâèäê³ñòю òà äîòðèìàííÿì òåðì³í³â äî-
ñòàâêè, ïðîñòîòîю òà îïåðàòèâí³ñòю îфîðìëåííÿ 
äîêóìåíò³â òà ³í.).

3. Àíàë³з ñåãìåíòà âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â, щî 
зä³éñíююòü êîíòåéíåðí³ òà êîíòðåéëåðí³ ïåðåâå-
зåííÿ âàíòàæ³â, äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè åфåêòèâí³ 
ìàðшðóòí³ ïåðåâåзåííÿ, îñîбëèâ³ ï³äхîäè äî òà-
ðèфíîї òà êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè, ïðèâàбëèâîї 
äëÿ êë³єíòóðè. У ö³é ãðóï³ âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè îêðåìî ñåãìåíò ì³æíàðîäíèх 
ïåðåâåзåíü êîíòåéíåð³â з ìåòîю âèðîбëåííÿ ñïåö³-
àëüíîї ïðîãðàìè ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â щîäî зà-
ëó÷åííÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ³íшèх êðàїí, ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â, âзàєìîä³ї з ìîðñüêèìè 
ïîðòàìè òà ³í. 

4. Àíàë³з ñåãìåíòà òðàíзèòíèх òà ì³æíàðîäíèх 
ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â зâîäèòüñÿ äî з’ÿñóâàííÿ їх 
ðîзïîä³ëåííÿ зà îбñÿãàìè, ðîäàìè, ïóíêòàìè â³ä-
ïðàâëåííÿ, ïóíêòàìè òà êðàїíàìè ïðèзíà÷åííÿ, 
ñòóïåíåì ïåð³îäè÷íîñò³, âèìîãàìè âàíòàæîâ³ä-
ïðàâíèê³â äî òåðì³í³â äîñòàâêè, ñхîðîíí³ñòю òà 
³íшèìè ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâà ñåãìåí-
òàö³ÿ ³ âèâ÷åííÿ ïåðåðàхîâàíèх âèщå ñåãìåíò³â 
âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â ìîæå íàäàòè ï³äïðèєìñòâàì 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó âåëèê³ ìîæëèâ³ñò³ äëÿ 
ðîзâèòêó ³ зíàéòè íîâ³ âèäè ñï³âðîб³òíèöòâà з 
âàíòàæîâëàñíèêàìè â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó Уêðàїíè.
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Êðóãëÿêîâà Â. Â.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. 
Ðîзãëÿíóòî îñíîâè зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî îêðåìèх ñêëàäîâèх. Çàïðîïîíîâàíî åëåìåíòè îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó, ³ííîâàö³ÿ, 
ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ñêëàäîâèх ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх óñå б³ëüшå зàëåæèòü â³ä òåхíî-
ëîã³÷íèх зðóшåíü íà ï³äґðóíò³ ³ííîâàö³é. Уì³ííÿ 
фîðìóâàòè é åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ñòàє âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх îñíîâíèì зàñîбîì ï³ä-
òðèìêè âèñîêèх òåìï³â ðîзâèòêó òà äîñÿãíåííÿ 
íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ñòàє ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ íèìè 
³ííîâàö³é. Òîìó ï³äïðèєìñòâàì â Уêðàїí³ âàðòî 
ïðèä³ëÿòè б³ëüшó óâàãó âèâ÷åííю ïèòàíü зì³ñòó 
òà ñêëàäîâèх âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. 
Дî òîãî æ óñï³шíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì ó ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíî ðîзãëÿäà-
òè ÿê óìîâó зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, ³ éîãî 
³ñíóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ðîбêàìè ð³зíèх ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè зàéìà-
ëèñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ фàх³âö³: ²ë-
ëÿшåíêî С. Ì., Êðàñíîêóòñüêà Í. С., Бàëàбàíîâ 
И. Ò., Дàíüêî Ì. À., Çàхàð÷åíêî Â.²., Êîðñ³êîâà 
Í.Ì., Ìåðêóëîâ Ì.Ì. òà ³í. Àëå â ñó÷àñíèх óìî-
âàх â³ä÷óâàєòüñÿ бðàê ñèñòåìíèх ï³äхîä³â â äîñë³-
äæåííÿх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, äîñ³ ³ñíóюòü 
ïðîòèð³÷÷ÿ з ïèòàíü âèзíà÷åííÿ зì³ñòó òà ñòðóê-
òóðè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêîæ ïî-ð³зíîìó 
äîñë³äæóєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê îñíîâà 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, 
ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåбóюòü б³ëüш äåòàëüíîãî 
ðîзãëÿäó.

Ìåòà ñòàòò³. У зâ’ÿзêó з öèì ö³ëëю äàíîї ñòàòò³ 
ÿâëÿєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îñíîâíèх ñêëà-
äîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèх åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ïîòåíö³-
àë» îзíà÷àє зäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü бóäü-ÿêîї îðãà-
í³зàö³ї зä³éñíюâàòè ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó [1, ñ. 231]. У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í 
«ïîòåíö³àë» ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ òðàêòóєòüñÿ 
ÿê ìîæëèâîñò³, зàïàñè, зàñîбè, íàÿâí³ ñèëè, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³, àбî ÿê ð³âåíü ïîòóæ-
íîñò³ ó бóäü-ÿêîìó â³äíîшåíí³, ñóêóïí³ñòü зàñî-
б³â, íåîбх³äíèх äëÿ ÷îãî-íåбóäü [2, ñ. 21]. У шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» – öå зàñîбè, 
зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ є â íàÿâíîñò³ ³ ìîæóòü бóòè 

âèêîðèñòàí³, ïðèâåäåí³ â ä³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íîї ìåòè, âèêîíàííÿ ïëàíó, ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü, 
ìîæëèâîñò³ ÿêîї-íåбóäü ñîö³àëüíîї ñèñòåìè ó ïåâ-
í³é ñфåð³ [3, ñ. 108].

Бàзîâîю ñêëàäîâîю зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âè-
ð³шåííÿ êîíêðåòíèх âèðîбíè÷èх зàâäàíü òà â³äî-
бðàæàюòü ãîòîâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äëÿ їх ð³шåííÿ 
[4, ñ. 23]. Çà öèх óìîâ â ðàìêàх ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü íàбóâàюòü ïè-
òàííÿ щîäî ñòâîðåííÿ, ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, щî äàñòü зìîãó б³ëüш 
åфåêòèâíèìè шëÿхàìè äîñÿãòè íàì³÷åíèх ðåзóëü-
òàò³â ó ïðèéíÿòí³ òåðì³íè.

У хîä³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë» âàðòî âèä³ëÿòè îб’єêòèâíó (ðåñóðñ-
íó) ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî 
ñóб’єêòèâíó ñêëàäîâó [5, ñ. 172].

Îб’єêòèâí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ïîâ’ÿзàí³ з ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèííîю òà îñîбîâîю 
фîðìîю ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Çà òàêèì ï³ä-
хîäîì ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – 
öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî бåðóòü 
ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, ïåðåбóâàюòü ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó, ³ фàêòîð³â, щî ñòâîðююòü íåîбх³ä-
í³ óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх ðå-
ñóðñ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх îð³єíòèð³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì. Ðåñóðñè ñïî-
æèâàюòüñÿ ³ â³äòâîðююòüñÿ ó ïåâí³é фîðì³ â ïðî-
öåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ðåñóðñíîї ñêëàäîâîї ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó [5, ñ. 173]
Íàзâà ðåñóðñ³â Çì³ñò ðåñóðñ³â

Íàóêîâ³ Íàóêîâ³ ðîзðîбêè ëàбîðàòîð³é, äîñë³äíî-
âèíàх³äíèöüê³ ëàбîðàòîð³ї, íîó-хàó

Òåхí³÷í³

Îñîбëèâîñò³ âèðîбíè÷îãî îбëàäíàííÿ, 
îñíîâíèх ³ äîïîì³æíèх ìàòåð³àë³â, 
òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
íîâîї ïðîäóêö³ї

Òåхíîëîã³÷í³ Íàÿâí³ñòü ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ³ 
ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà

Пðîñòîðîâ³ Âèðîбíè÷³ ïëîщ³ хàðàêòåð бóä³âåëü, 
êîìóí³êàö³é òà їх ðîзì³щåííÿ

Êàäðîâ³
Êëàñèф³êàö³éíèé, äåìîãðàф³÷íèé ñêëàä, 
ñòàí ïëèííîñò³, зäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ 
äî зì³í

Ф³íàíñîâ³
Íàÿâí³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ

Ðåñóðñíà ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó зàбåзïå÷óє зäàòí³ñòü îðãàí³зàö³ї äî ãåíåðàö³ї, 
ñïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх (ðàäèêàëüíèх 
³ ìîäèф³êîâàíèх) ³äåé äëÿ éîãî ñèñòåìíîãî òåх-
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í³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îíîâ-
ëåííÿ.

Дî ñóб’єêòèâíèх ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàëåæàòü [5, ñ. 174]:

• управлінський потенціал – це навички і зді-
бíîñò³ êåð³âíèê³â óñ³х ð³âí³â ìåíåäæìåíòó äî фîð-
ìóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Â óзàãàëüíåíîìó 
âèãëÿä³ óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë є ³íòåãðàö³єю 
фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх åëå-
ìåíò³â;

• потенціал організаційної структури управ-
ë³ííÿ – зàãàëüíîêîðïîðàòèâíèé óïðàâë³íñüêèé 
(фîðìàëüíèé ³ íåфîðìàëüíèé) ìåхàí³зì фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé âò³ëює ð³âåíü îðãàí³-
зàö³ї фóíêö³îíàëüíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ³ хàðàê-
òåð âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè;

• маркетинговий потенціал – це максимальна 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ñèñòåìàòèзîâàíîãî ³ 
ïëàíîì³ðíîãî ñïðÿìóâàííÿ âñ³х éîãî фóíêö³é (âè-
зíà÷åííÿ ïîòðåб ³ ïîïèòó, îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, ïðîäàæó òà îбñëóãîâóâàííÿ ï³ñëÿ ïðîäàæó) 
íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³éíèх ðèíê³â збóòó. У ñòðóêòóð³ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíö³àëó îêðåìî âèä³ëÿюòü ëîã³ñòè÷íèé 
ðåñóðñ;

• логістичний потенціал підприємства можна 
âèзíà÷èòè ÿê ìàêñèìàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü (фóíê-
ö³îíàëüíó ñïðîìîæí³ñòü) ñèñòåìíî ³íòåãðîâàíèх 
ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ îхîïëююòü óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ïåðåì³щåííÿ ó ïðîñòîð³ ³ ðóхó â ÷àñ³: ïåðå-
ì³щåííÿ ñï³âðîб³òíèê³â, ðîзì³щåííÿ їх ïî ñëóæ-
бîâèх ïðèì³щåííÿх, ïåðåì³щåííÿ зà ÷àñîâèì 
ãðàф³êîì; ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâèх âèðîб³â – òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, збåðåæåííÿ, ñîðòóâàííÿ ³ 
ïåðåðîзïîä³ë; åíåðãåòè÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïî-
òîê³â – ïåðåäàâàííÿ, îбðîбêà, збåðåæåííÿ ³ òðàíñ-
фîðìàö³ÿ.

Дëÿ òîãî, щîб âïðîâàäèòè ³ííîâàö³ю (âèðîбíè-
÷ó, ìàðêåòèíãîâó, îðãàí³зàö³éíó), ï³äïðèєìñòâî 
ìàє âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè ìîæëèâîñòÿìè íà êîæ-
íîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – â³ä ÍДДÊÐ äî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó íà ðèíêó. Ц³ 
ìîæëèâîñò³ ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòèíó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà äîñÿãòè зàâäÿêè òàêèì åëåìåíòàì îðãàí³-
зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 50-51]:

– îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ – ë³í³éíî-фóíêö³î-
íàëüí³é з åëåìåíòàìè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх îðãàí³-
зàö³éíèх óòâîðåíü, ìàòðè÷í³é ñòðóêòóð³, òâîð÷³é 
êîìàíä³; 

– òåхíîëîã³ї – ãíó÷êèх àâòîìàòèзîâàíèх âèðîб-
íè÷èх ìîäóë³â, зâ’ÿзàíèх бåзðåéêîâîю ãíó÷êîю 
òðàíñïîðòíîю ñèñòåìîю; 

– îðãàí³зàö³ї ïðàö³ – бðèãàäí³é, ³з âèñîêèì ð³â-
íåì ïîєäíàííÿ îïåðàö³é ³ ïðîфåñ³é, â³ëüíîìó âè-
бîðó ÷àñó; 

– îïëàò³ ïðàö³ – ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüí³é, бðèãàä-
í³é ³з âèêîðèñòàííÿì îñîбèñòîãî âíåñêó; 

– ïåðåì³щåííю ïåðñîíàëó – ìîæëèâ³ñòü ãîðèзîí-
òàëüíèх ³ âåðòèêàëüíèх ïåðåì³щåíü зã³äíî ³з âèð³шó-
âàíèìè зàâäàííÿìè, ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèх бðèãàä; 

– ñòèëю óïðàâë³ííÿ – äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü, зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ðîзðîбëåííÿ ð³-
шåíü, ïîäàííÿ ³äåé; 

– ñèñòåì³ ³íфîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó – äîêëàäíå 
³íфîðìóâàííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ö³ëî-
ìó, ïðîбëåìè òà зàâäàííÿ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é; 

– äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðíèì ïðèì³щåííÿì, ëà-
бîðàòîð³ÿì, â³ää³ëàì – óí³âåðñàëüíîãî òèïó, íàÿâ-
í³ñòü ðåзåðâíèх ïëîщ, ìîæëèâ³ñòü зì³íåííÿ êîì-
ïîíóâàííÿ ëàбîðàòîð³é, â³ää³ë³â; 

– ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó – ñïðÿìóâàííÿ íà ïî-
шóê ð³шåíü îïåðàòèâíèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ÿê ó 
ðàìêàх ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, òàê ³ ïîзà éîãî ìåæàìè, 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó, ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³.

Сàìå ö³ îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³éíîãî ìå-
хàí³зìó óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ зà óìîâàìè їх ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ïåðåхîäó 
äî ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, îäí³єю з âàæëè-
âèх ñêëàäîâèх, îäíî÷àñíî ñïðÿìîâóю÷èì âåêòî-
ðîì ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó є ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë. Цå ïîð³âíÿíî íîâà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ìàє âàæëèâå 
ÿê òåîðåòè÷íå, òàê ³ ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ, ïîòðå-
бóє ðîзðîбêè íîâèх ïðèíöèï³â її äîñë³äæåííÿ òà 
àíàë³зó, à òàêîæ âèñòóïàє ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ. Пðè âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë» ñë³ä âèä³ëÿòè îб’єêòèâíó (ðå-
ñóðñíó) ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî 
ñóб’єêòèâíó ñêëàäîâó.

Дëÿ òîãî щîб âïðîâàäèòè ³ííîâàö³ю, ï³äïðè-
єìñòâî ìàє âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó. Ц³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòèíó ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ âèзíà÷åíî ðÿä îñíîâíèх åëåìåíò³â îð-
ãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, âзàєìîä³ÿ ³ 
âзàєìîîбóìîâëåí³ñòü ÿêèх ñïðèÿє ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàäîâîëåííÿ 
зðîñòàю÷èх ïîòðåб ðèíêó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë êàê ñîâðåìåííыé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ðàññìîòðåíы îñíîâы ðîñòà ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè хîзÿéñòâîâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî îòäåëüíых ñîñòàâëÿющèх. Пðåäëîæåíы эëåìåíòы îðãàíèзàöèîííîãî ìåхàíèзìà 
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ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì хàðàêòåðèñòèêè âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèх ³íñòèòóò³â íà åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó äåðæàâè. Âèзíà÷àюòüñÿ îñîбëèâîñò³ âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íèх òà ìèòíèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ ðîзбóäî-
âè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Àâòîð íàäàє ñхåìàòè÷íå зîбðàæåííÿ ì³ñöÿ ìèòíîї бåзïåêè ÿê ïðîâ³äíîї 
ñêëàäîâîї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Пðîàíàë³зîâàíî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè êð³зü ïðèзìó äåðæàâíèх îðãàí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ìèòíà бåзïåêà, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ ðèíêîâîãî ðå-
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, з ìåòîю ïîбó-
äîâè ðèíêîâîї ìîäåë³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ïåðåäбà÷àє 
âêëю÷åííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè äî ñâ³òîâîї ñèñòåìè 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Âèðîбëåííÿ 
îïòèìàëüíîї ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè 
êðàїíè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ є îä-
íèì ³з ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü òðàíñфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Цå ïîâ’ÿзàíî з ò³єю îñîбëè-
âîю ðîëëю, ÿêó â³ä³ãðàюòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз 
ìèòí³ â³äíîñèíè. Пðè фîðìóâàíí³ åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè ãîñïîäàðюâàííÿ âîíè ñòàюòü îäíèì ³з âèзíà-
÷àëüíèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî 
ìîæíà ñфîðìóëюâàòè зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, ÿêå 
ïîëÿãàє ó âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш ñóòòєâèх íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ðàìêàх ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè êð³зü ïðèзìó ìèòíèх ³í-
ñòèòóò³â, ³ ïîшóê íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é 
бîðîòüбè з ïîãðîзàìè ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Сó-
÷àñíèé åòàï ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє, íàñàìïåðåä, ðîзбóäîâó òàêèх 
åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³, з îäíîãî бîêó, 
зäàòí³ зàбåзïå÷óâàòè îäíàêîâ³ óìîâè äëÿ зä³éñíåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óñ³х ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîãî – ñëóãóюòü 

³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîãî âïëèâó íà зàãàëüíó 
ñèòóàö³ю â êðàїí³ ÷åðåз ïðèзìó ä³ÿëüíîñò³ ìèò-
íîї ñëóæбè Уêðàїíè. Âàæëèâó ðîëü ó зàхèñò³ íà-
ö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â â³ä³ãðàє ìèòíà ñëóæбà, ÿêà 
є íåâ³ä’єìíèì ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè.

Íåîбх³äí³ñòü ³íòåãðàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó зàãîñòðèëà ïèòàííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзïåêè, бåз зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîї Уêðàїíà íå зìîæå îñòàòî÷íî óâ³éòè ó XXI 
ñòîë³òòÿ ÿê ð³âíîïðàâíèé ó÷àñíèê ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, зíàéòè íàëåæíå їé ì³ñöå ó 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ ã³äíî â³äïîâ³ñòè íà 
ãëîбàëüí³ âèêëèêè її íàö³îíàëüí³é бåзïåö³.

Сåðåä âèêîíàíèх ³ îïóбë³êîâàíèх â Уêðàїí³ ðî-
б³ò âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ ïðîбëåì ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìèòíèх îðãàí³â â ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âíîñÿòü ïðàö³ ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх (Пëåñêà÷ Â., Çàòîíàöüêà Ò., Пèñüìåí-
íèé ²., Пàшêî П., Íîâîñàä Î., Êîðíєâà Ò., Êîðíє-
âà Ò., Єñåï÷óê Í., Гðèöåíîê Î., Сòðóêòóðà ²., Íî-
â³êîâà Ê., Сòèðí, Àбàëê³íà Л.), òàê ³ зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â (Àфîíèí П., Бàðàìзèí С., Гðà÷åâ Î., 
Дîäèí Є., Åðшîâ À., Ìàê³íòàéðà Ì., Ì³êàëîïóëóñà 
Ê., Àбàëê³íà Л., Àñëàíîâà Ò., Бóзãàë³íà À.).

Îäíàê ó â³ò÷èзíÿíèх ïóбë³êàö³ÿх â íåäîñòàò-
í³é ì³ð³ âèñâ³òëåí³ ³ ñèñòåìíî ðîзãëÿíóò³ îñîбëè-
âîñò³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ó зàðóб³æ-
íèх êðàїíàх.
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Пðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
êðàїíè âèíèêàє з ïîÿâîю ñàìîї äåðæàâè, її íà-
ö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â òà óñâ³äîìëåííÿ îñòàíí³х. 
Пåðш³ зãàäêè ïðî íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè зíàхîäèìî щå â Пëàòîíà â éîãî 
«Дåðæàâ³», ÿêèé âêàзóє, щî ³äåàëüíîю є òà äåð-
æàâà, äå ïàíóє äîñòàòîê, à íå íàäëèшîê. Сàìå ïî-
ÿâà íàäëèшêîâèх ïîòðåб ïðèзâîäèòü äî âîєí òà 
ïåðåòâîðює «зäîðîâó äåðæàâó» íà «äåðæàâó,щî 
ëèхîìàíèòü» [1, ñ. 372]. Бàæàííÿ íàäì³ðíîãî 
ñïîæèâàííÿ òà âîëîä³ííÿ ïðåäìåòàìè ðîзêîш³ 
ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ ðîзшèðåííÿ äåðæàâè 
шëÿхîì зàâîюâàííÿ íîâèх òåðèòîð³é òà îòðèìàí-
íÿ íîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ äàюòü зìîãó зàäîâîëüíèòè 
íàäì³ðí³ ïîòðåбè. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбêà Пëàòî-
íîì ³äåàëüíîї äåðæàâè є ìåхàí³зìîì зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ïðîòèä³ї äåñòðóêòèâíèì 
÷èííèêàì. П³ä äåñòðóêòèâíèìè ÷èííèêàìè ìîæ-
íà ðîзóì³òè ïðîöåñè ðîзбàëàíñóâàííÿ âíóòð³шíüîї 
òà зîâí³шíüîї åêîíîì³êè êðàїíè. Дî ³íñòðóìåíò³â 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè ìîæíà â³äíåñòè ìèòí³ îðãàíè ÿê³ бåзïî-
ñåðåäíüî âèêîíóюòü фóíêö³ї ïîêëàäåí³ íà íèх. 
Òîìó êîìïëåêñ зàхîä³â íàïðàâëåíèх íà ï³äâèщåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó äåðæàâà ³ äàñòü êàðòè-
íó ³äåàëüíîї äåðæàâè.

Пîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñêëàäàєòüñÿ з 
íèзêè åëåìåíò³â, зîêðåìà: ìàêðîåêîíîì³÷íîї, ф³-
íàíñîâîї, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї, ³íâåñòèö³éíîї, 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї, åíåðãåòè÷íîї, âèðîбíè÷îї, 
äåìîãðàф³÷íîї, ñîö³àëüíîї, ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. 
Îòæå, åêîíîì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè є íàä ñèñòå-
ìîю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Сåðåä ó÷åíèх 
íåìàє îäíîñòàéíîñò³ щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Б³ëüш³ñòü з íèх 
íàãîëîшóє íà ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, íå-
îбх³äíîñò³ ïðîòèä³ї зîâí³шí³ì зàãðîзàì òà ì³í³ì³-
зàö³ї íàñë³äê³â íåãàòèâíèх ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Â³äñóòí³ñòü êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ хàðàêòåðèñ-
òèêè é єäèíîї äóìêè ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó òà її 
ðîë³ â зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè. Íåîбх³äíî äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè òà 
îхàðàêòåðèзóâàòè îñíîâ³ ðîзóì³ííÿ зì³ñòó òà ³ñ-
íóю÷èх äåф³í³ö³é ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî зàïðîïîíóâàòè âëàñíå âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Â åïîхó íèí³шí³х ñêëàäíèх 
âèêëèê³â äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ïîñòàє зàäà÷à ïîшóêó óí³âåð-
ñàëüíèх ìåòîä³â зàхèñòó. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà є 
íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 
Íåзàëåæíî â³ä ð³зíîìàí³òíîñò³ ïîãëÿä³â íà бåз-
ïåêó íå ìîæå бóòè ñóìí³â³â щîäî íåîбх³äíîñò³ її 
âêëю÷åííÿ â åêîíîì³÷íó æèòòєзäàòíîñò³ íàшîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Íàé÷àñò³шå зà ñâîїì зì³ñòîì åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòàòè÷íå ÿâèщå з 
ïîñò³éíèìè зâ’ÿзêàìè. Сèñòåì³ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ïðèòàìàíí³ ïîñò³éíèé ðóх ïðè ÿêîìó â³ä-
бóâàєòüñÿ â³äòâîðåííÿ â íåзì³ííîìó âèãëÿä³ 

Àëå åêîíîì³êà бóäü-ÿêîї êðàїíè â òîìó ÷èñë³ é 
Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ бàãàòîàñïåêòíîю òðàíñ-
фîðìàö³єю. Òîìó åêîíîì³÷íó бåзïåêó íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè з óðàхóâàííÿì äèíàì³÷íîãî ï³äхîäó. 
Íà äóìêó Л.². Àбàëê³íà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà öå 
ñòàí åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿêèé äîзâîëÿє їé ðîз-
âèâàòèñÿ äèíàì³÷íî åфåêòèâíî ³ âèð³шóâàòè ñî-
ö³àëüí³ зàâäàííÿ ³ ïðè ÿêîìó äåðæàâà ìàє ìîæ-
ëèâ³ñòü âèðîбëÿòè ³ âò³ëюâàòè â æèòòÿ íåзàëåæíó 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó [2, ñ. 12]. 

Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê щî ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè êðàїíè íà äîñèòü äèíàì³÷íîìó ð³âí³ бóäå зà-
âæäè â³äбóâàòèñÿ зà ðàхóíîê ф³ñêàëüíèх îðãàí³â 

âëàäè. Пðîòå С.². Ê³ðєєâ ââàæàє, щî ñóòí³ñòü åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè âèзíà÷àюòü ³íш³ ÷èí-
íèêè, à ñàìå [3, ñ. 489]: ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè зàбåзïå÷èòè â³ëüíèé, íåзàëåæíèé 
ðîзâèòîê ³ íà ãðîìàäÿíñüêèх зàñàäàх óòðèìàòè 
ñòàб³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì òà éîãî îêðåìèх 
³íñòèòóö³é, à òàêîæ äîñòàòí³é îбîðîííèé ïîòåíö³-
àë êðàїíè зà âñ³ëÿêèх íåñïðèÿòëèâèх óìîâ ³ âà-
ð³àíò³â ðîзâèòêó ïîä³é; ñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêîї 
äåðæàâè зàхèñòèòè íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåð-
åñè â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз. Òîìó â 
äàí³é ñèòóàö³ї îðãàíîì, ÿêèé ðåàë³зóє ïîë³òèêó 
зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè, âèñòóïàє 
ìèòíà ñëóæбà.

Àñïåêòè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ íåñòà÷åю бóäü-ÿêèх ðåñóðñ³â òà бàæàí-
íÿì їх îòðèìàòè, щî є ïðè÷èíîю ðîзïîä³ëó åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè íà ÷îòèðè ïîðîãè: ÷óòëèâ³ñòü, 
óðàзëèâ³ñòü, ñïîê³é òà ðîзïàä. Êîæåí ³з öèх ñêëà-
äîâèх ñèñòåìè бåзïåêè ìàє ñâîї êðèòè÷í³ ìåæ³. 
Âèзíà÷àю÷è ðàìêè ïîðîã³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
âîíè ïðèéìàюòü âèãëÿä òðüîх ÷îòèðèãðàííèх ï³-
ðàì³ä, âêëàäåíèх îäíà â ³íшó. Пåðшà – ó ìåæàх 
ïîðîãó ÷óòëèâîñò³, äðóãà – ïîðîãó óðàзëèâîñò³ é 
òðåòÿ – ïîðîãó, ÿêà ñïðè÷èíÿє ðîзïàä. Â îñíîâ³ 
óñ³х ï³ðàì³ä зíàхîäÿòüñÿ ÷îòèðè ãðàí³, щî ñèìâî-
ë³зóюòü íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ëюäñüêèх, 
ïðèðîäíèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Чåòâåðòîю 
ñêëàäîâîю є ÷àñ, à ñòåðæíåì óñ³х öèх ñêëàäîâèх 
є ðîзâèòîê, ïðÿìóâàííÿ äî ïåâíîї ìåòè, щî ÿâëÿє 
ñîбîю âåðшèíà êîæíîї ï³ðàì³äè. Âèзíà÷àю÷è ïî-
ð³ã êîæíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ìîæíà 
фîðìóâàòè ìèòíó ïîë³òèêó äåðæàâè, шóêàòè шëÿ-
хè ðîзâ’ÿзàííÿ ð³шåíü щîäî â³äñóòíîñò³ ðåñóðñ³â 
òà ïåðåäбà÷àòè зàãðîзëèâ³ ñèòóàö³ї, щî ïðèзâî-
äÿòü äî ðîзïàäó.

 

Ðèñ. 1.1. Ïîðîãè åêîíîì³÷íîї áåçïåêè äåðæàâè 
[4, ñ. 24; 5, ñ. 100]

Òîìó, ðîбëÿ÷è âèñíîâîê з âèщåíàâåäåíîї 
ñòðóêòóðè, ìîæíà ñêàзàòè, щî зàâäàííÿì äåðæà-
âè â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
є ñòâîðåííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, 
ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà òà ³íñòèòóö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ÿê³ б ñòèìóëюâàëè íà ï³äïðèєìñòâàх 
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè òà âèðîбíèöòâî ïåðñïåêòèâ-
íèх êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â. Цåé ïðîöåñ 
ìàє ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðåàë³зàö³єю íèзêè зàхîä³â, 
ñåðåä ÿêèх íàéàêòóàëüí³шèìè є [6]:

- ä³àãíîñòèêà ãàëóзåâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ âхîäæåííÿ äî ñâ³òîâîї 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè;
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- âèб³ð ïð³îðèòåòíèх ñфåð, ãàëóзåé, êîìïëåê-
ñ³â, щî â зìîз³ зàбåзïå÷èòè âèх³ä íà ñâ³òîâ³ ðèíêè;

- ðîзðîбêà ïðîãðàì òà ìåхàí³зì³â їх ðåàë³зàö³ї 
â³äïîâ³äíî äî îбðàíèх ïð³îðèòåò³â;

- зàбåзïå÷åííÿ àêòèâíîї ó÷àñò³ â ðåàë³зàö³ї ïðî-
ãðàì äåðæàâè òà ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³.

Íà äóìêó àâòîðà, ìèòíà ïîë³òèêà â äàí³é ñфåð³ 
ìåòîäîëîã³÷íîãî фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî бåзïåêè 
бóäå â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü. Фîðìóâàííÿ ñïðè-
ÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè бóäå фîð-
ìóâàòèñÿ êð³зü ïðèзìó зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю зà 
ïåðåì³щåííÿì òîâàð³â ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí Уêðà-
їíè.

Ìèòíà бåзïåêà ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ (ñèñòåìó) 
åфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх, ïîë³òè÷íèх 
òà ³íшèх зàхîä³â äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà é ëюäåé 
³з зàхèñòó ³íòåðåñ³â (ó òîìó ÷èñë³ ³íòåðåñ³â âëàñ-
íîñò³) íàðîäó òà äåðæàâè â зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é 
ñфåð³ ³, зîêðåìà, ó ìèòí³é ñфåð³. Çîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà òà ìèòíà бåзïåêà – öå ïîíÿòòÿ, ÿê³ 
ìàюòü âзàєìí³ ïåðåñ³÷åííÿ, àëå âзàєìíî íå ïîãëè-
íàюòüñÿ. Ç îäíîãî бîêó, ìèòíà бåзïåêà âèïëèâàє ³з 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà є її ñêëàäîâîю, 
з ³íшîãî – ìèòíà бåзïåêà, ÿêà зàбåзïå÷óєòüñÿ âè-
êîíàííÿì ìèòíîї ñïðàâè, ïåðåбóâàє íà ñòèêó ñèëî-
âèх ³ íåñèëîâèх ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї бåзïåêè é 
ìîæå бóòè âèä³ëåíà â îêðåìå ïîíÿòòÿ. 

Сèñòåìàòèзóâàòè é âèîêðåìèòè ñòðóêòóðó ìèò-
íèх â³äíîñèí ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ â îïèñàíèé ñïî-
ñ³б ñïðîбóâàâ, зîêðåìà, ². Ì. Êàðàìбîâè÷. Àâòîð 
ñëóшíî зàóâàæèâ, щî ìèòí³ â³äíîñèíè зà ñâîєю 
ñóòòю ³ ãëèбèííèì зì³ñòîì, бåззàïåðå÷íî, є åêîíî-
ì³÷íèìè, бàзèñíèìè, àëå, íåâèïðàâäàíî â³äхèëèâ-
шè ìèòíå ðåãóëюâàííÿ ó ïëîщèíè åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ó ïëîщèíó íàäбóäîâè, íàóêîâåöü òàê ³ íå 
зì³ã ïîбà÷èòè ð³âíîö³ííîñò³ â êàòåãîð³ÿх ìèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³ш-
íüîї òîðã³âë³ [7, ñ. 15].

Ìèòíó бåзïåêó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñòàí зà-
хèщåíîñò³ ìèòíèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè. П³ä зàбåз-
ïå÷åííÿì ìèòíîї бåзïåêè ìîæíà ðîзóì³òè óïðî-
âàäæåííÿ â ìèòí³é ñïðàâ³ ñóêóïíîñò³ зàñîб³â, 
зäàòíèх ïðîòèä³ÿòè âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì зà-
ãðîзàì òà âèêëèêàì ó ñфåð³ ìèòíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí; зàбåзïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ íå-
îбх³äíîãî ð³âíÿ зàхèщåíîñò³, íàä³éíîñò³ òà óñòàëå-
íîñò³ ìèòíîї ñëóæбè шëÿхîì ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîãî ðåãóëÿòîðíîãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó.

У öüîìó êîíòåêñò³ ïîíÿòòÿ «зàбåзïå÷åííÿ ìèò-
íîї бåзïåêè» ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê зäàòí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü â ðàìêàх ñòâîðåíîї ñèñòåìè зà-
хèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ïðîòèä³ÿòè 
ìîæëèâèì íåбåзïåêàì ó ìèòí³é ãàëóз³. Ìèòí³ 
³íòåðåñè ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ âèхîäÿ÷è з ïîòðå-
бè зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ì³ñöÿ äåðæàâè íà ì³æíà-
ðîäí³é åêîíîì³÷í³é àðåí³ é з óðàхóâàííÿì óìîâ 
ñó÷àñíîãî шâèäêîзì³ííîãî ñåðåäîâèщà. Ìèòí³ ³í-
òåðåñè ïîòðåбóюòü ñïî÷àòêó âèзíà÷åííÿ, à зãîäîì 
– ðåàë³зàö³ї òà зàхèñòó.

Âèзíà÷åííÿ ìèòíèх ³íòåðåñ³â ïîâèííî ґðóíòó-
âàòèñÿ íà òàêèх ÷èííèêàх. Îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì 
ìèòíîї бåзïåêè Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є îб-
ґðóíòóâàííÿ íèзêè зàхîä³â, ÿê³ äîзâîëÿòü ïîñè-
ëèòè ð³âåíü зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â зîâí³шíüîї òîðã³âë³, ïîзèòèâíî âïëèíóòè 
íà ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè. 
Ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì³â ìèòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
ïîâèííî âðàхîâóâàòè зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ зà-
ãðîзè åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ Уêðàїíè, ÿê³ ñòâîðю-

юòü íåбåзïåêó æèòòєâî âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì 
³íòåðåñàì ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà òà êðàїí. Ðåàë³зà-
ö³ÿ ìèòíîї ïîë³òèêè ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз 
ñèñòåìó åëåìåíò³â (àñïåêò³â) íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåö³ äåðæàâè, ÿêà ì³ñòèòü â ñîб³:

– ф³íàíñîâèé àñïåêò, ïîâ’ÿзàíèé з ðîзëàäîì 
ф³íàíñ³â äåðæàâè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
ïðèâàòíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð; âòðàòîю 
âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 
зàãðîзîю бàíêðóòñòâà; ïîñëàбëåííÿì êîíòðîëю ó 
ñфåð³ ðîзðàхóíê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè; 
зàãîñòðåííÿì êðèзè ïëàò³æíîї ñèñòåìè; íåðîзâè-
íåí³ñòю фîíäîâîãî ðèíêó; äîì³íóâàííÿì íåãðî-
шîâèх â³äíîñèí â åêîíîì³ö³; ïåðåò³êàííÿì íà-
ö³îíàëüíîãî êàï³òàëó зà êîðäîí; âòðàòîю äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ äî íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ òà 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é ³ ò. ³í.;

– åíåðãåòè÷íó бåзïåêó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
äîì³íóâàííÿì åíåðãîєìíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè â 
ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó; íåñòà÷åю åíåðãåòè÷íèх ðå-
ñóðñ³â; ñâ³òîâîю åíåðãåòè÷íîю êðèзîю ³ ò. ï.;

– ñîö³àëüí³ ³ òðóäîðåñóðñí³ àñïåêòè, à ñàìå – 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ; ì³ãðàö³éí³ ïðî-
öåñè; ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè; 
âòðàòà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé íàðîäó ³ ò. 
ï.;

– ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó, щî хàðàêòåðèзóє ð³âåíü 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; êîíòð-
àбàíäè ïðîäîâîëüñòâà; ³íâåñòèö³ї â ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî òîщî;

– åêîëîã³÷í³ òà òåхíîãåíí³ àñïåêòè: âèíèêíåí-
íÿ íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî òà òåхíî-
ãåííîãî хàðàêòåðó; ðîзâèòîê åêîëîãî-êðèзîâîї 
ìåäèöèíè; ñòâîðåííÿ ³íîзåìíèх åêîëîã³÷íî íåбåз-
ïå÷íèх ï³äïðèєìñòâ ò. ³í.;

– íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé àñïåêò, щî є: âòðàòà 
êàäðîâîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó; â³äх³ä â³ä íà-
óêîâîї ³ фàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàð³ííÿ íàóêîâèх òà 
³íæåíåðíî-òåхí³÷íèх êàäð³â, зíèæåííÿ ð³âíÿ ï³ä-
ãîòîâêè фàх³âö³â, бåзïðåöåäåíòíå зðîñòàííÿ ïðè-
хîâàíîãî бåзðîб³òòÿ â íàóêîâ³é ñфåð³; зíèæåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх âè-
äàíü ³ ò. ï. [8, ñ. 28].

Пðîбëåìè ñó÷àñíîї ìèòíîї ïîë³òèêè ïîâ’ÿзàí³, з 
îäíîãî бîêó, з ë³бåðàë³зàö³єю åêîíîì³êè, щî ñïðè-
÷èíèëà ðîзшèðåííю êîëà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ÿê³ îòðèìàëè ïðàâî бåзïîñåðåäíüîї ó÷àñò³ íà 
ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, з ³íшîãî – ³з зàêîíîì³ðíè-
ìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â 
òà â³äíîñèí â óìîâàх íàðîñòàю÷îї ãëîбàë³зàö³ї 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Â äàí³é ñèòóàö³ї зðîñòàюòü 
îбñÿãè ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â, ïîñëóã, ³íфîðìàö³ї, 
òåхíîëîã³é, îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
êàï³òàë³â, ðîбî÷îї ñèëè ì³æ êðàїíàìè. Îäíî÷àñíî 
íàäзâè÷àéíî зðîñòàє ðîëü äåðæàâè ó фîðìóâàíí³ 
îбґðóíòîâàíîї ìèòíîї ïîë³òèêè, ÿêà є âàæëèâîю 
óìîâîю åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сâ³-
òîâèé äîñâ³ä фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ìèòíîї ïî-
ë³òèêè ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü öüîãî ïðîöåñó òà 
ïîòðåбó ó âèêîðèñòàíí³ шèðîêîãî êîëà ñòðàòåã³é ³ 
òåхíîëîã³é, щî ґðóíòóюòüñÿ íà íàóêîâî îбґðóíòî-
âàíèх ïîзèö³ÿх [15, ñ. 74]. Âзàєìîзâ’ÿзîê ìåòîä³â 
ìèòíîї ïîë³òèêè òà ãîëîâíèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.2.

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ãíó÷êîãî åêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèñòóïàє îäí³єю 
з ë³í³é зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè. Çðîзóì³ëî, щî ñàìå ïî ñîб³ ðåãóëюâàííÿ 
íå ãàðàíòóє åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âîíî ìîæå 
бóòè íå ëèшå êîðèñíèì, àëå é шê³äëèâèì, ÿêщî 
âèêîðèñòîâóâàòè íååфåêòèâí³, â³äæèâш³ фîðìè 
ðåãóëюâàííÿ. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
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є íåâ³ä’єìíèì àòðèбóòîì фóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх, щî âèìà-
ãàє âæèòòÿ åфåêòèâíèх зàхîä³â з її ðåãóëюâàííÿ. 
Çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ÇÅД 
íåìîæëèâå бåз ³íñòèòóòó ìèòíîї ñëóæбè, ÿêà зà-
бåзïå÷óє зàхèñò äåðæàâíèх ³íòåðåñ³â ïîðÿä з âè-
êîíàííÿì ñåðâ³ñíîї òà êîíòðîëюю÷îї фóíêö³ї. 
Ìèòíó ïîë³òèêó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè; âîíà ìàє ïåâíó 
îб’єêòèâíó îñíîâó, ÿêà ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ìåòè 
òà зàñîб³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàëüíèх îб’єêòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

Сó÷àñí³ ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³êè 
ïîñòóïîâî зì³íююòü ðîëü ìèòíèö³, óí³êàëüí³ñòü 
ïîëîæåííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ñïðèÿííÿ 
òîðã³âë³ òà зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â äåðæàâ. 
Íàïðèêëàä, ìèòí³ îðãàíè ðåàë³зóюòü ïîë³òèêó ЄС 
ïðàêòè÷íî â óñ³х ñфåðàх, ïîâ’ÿзàíèх з ì³æíàðîä-
íîю òîðã³âëåю з óðàхóâàííÿì ðîзшèðåííÿ ³ ðîзâè-
òêó åëåêòðîííîї òîðã³âë³, зàãðîзè òåðîðèñòè÷íèх 
àòàê òà ³íòåðíàö³îíàë³зîâàíîї îðãàí³зîâàíîї зëî-
÷èííîñò³, щî зì³íює óìîâè ïðàö³ ìèòíèö³. Дî âàæ-
ëèâèх зàâäàíü ìèòíèх îðãàí³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
íàëåæèòü ó÷àñòü ó бîðîòüб³ з шàхðàéñòâîì, òåðî-
ðèзìîì òà îðãàí³зîâàíîю зëî÷èíí³ñòю, щî зíà÷íî 
ðîзшèðює ìîæëèâîñò³ òà зíà÷åííÿ ìèòíèö³, ÿêà äî 
íåäàâíüîãî ÷àñó бóëà îð³єíòîâàíà ìàéæå âèêëю÷íî 
íà збèðàííÿ ìèò ³ íåïðÿìèх ïîäàòê³â íà ³ìïîðò. 
Йäåòüñÿ ïåðш зà âñå ïðî ñóòòєâ³ зì³íè ðîë³ ìèòíèх 
îðãàí³â, ÿê³ з ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàí-
íÿ (ïåðåâàæíî, ñòÿãóâàííÿ ìèò) ïåðåòâîðююòüñÿ 
íà ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè äåðæàâè. 

Дîñâ³ä бàãàòüîх ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³ä÷èòü: ïå-
ðåх³ä äî ðèíêîâèх â³äíîñèí âèìàãàє äîêîð³ííèх 
зì³í ó хàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèх îðãàí³â, ïå-

ðåòâîðåííÿ її â ðåàëüíî ä³ю÷èé зàñ³б äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ â ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Ìèòíà ñëóæбà ìàє ñòàòè ³íñòðóìåíòîì 
ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ìèòíîї ïîë³òèêè â óìîâàх 
ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðã³âë³, â³äìîâè äåðæà-
âè â³ä äåðæàâíîї ìîíîïîë³ї òà âèхîäó íà зîâí³ш-
í³é ðèíîê зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, ÿê³ âèð³шóюòüñÿ 
ìèòíèìè îðãàíàìè â хîä³ ðåàë³зàö³ї ìèòíîї ïî-
ë³òèêè äåðæàâè. Пåðшà: фîðìóâàííÿ ñêëàäó òà 
òîâàðíîї ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó Уêðàїíè ³ 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Дðóãà: зà-
хèñò â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â â³ä åêñïàíñ³ї ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ³ äîñòóïó íà óêðàїíñüêèé ðèíîê äåшå-
âèх, íåÿê³ñíèх òîâàð³â, ïåðш зà âñå ñïîæèâ÷èх. 
Òðåòÿ: зàбåзïå÷åííÿ íàäхîäæåíü êîшò³â â³ä ñïðàâ-
ëÿííÿ ìèòíèх збîð³â òà ïîäàòê³â äî äîхîäíîї ÷àñ-
òèíè äåðæàâíîãî бюäæåòó. Çäîбóòòÿ àâòîðèòåòó 
ö³ííîãî ³ íàä³éíîãî ïàðòíåðà â ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà є ëèшå îäíèì ³з êðîê³â äî ïîбó-
äîâè åфåêòèâíîї ìèòíîї ïîë³òèêè.

Íàëàãîäæóю÷è â³äíîñèíè íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³, âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, щî îäí³єю з îñíîâíèх 
фóíêö³é ìèòíîї ïîë³òèêè є зàхèñò íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â, ³ бóäü-ÿê³ ä³ї ìèòíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ 
зä³éñíюâàòèñÿ з àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà öåé ÷èí-
íèê. У öüîìó íàïðÿìêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ зàхîäè íà îñíîâ³ ãíó÷êèх ³ 
íîâ³òí³х ìåòîä³â, ÿê³ б íå зàшêîäèëè ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, íå ïî-
äîëàíà ф³íàíñîâà êðèзà âèïðàâäîâóє зàхîäè ïðî-
òåêö³îí³зìó â êîíòåêñò³ àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
äåðæàâè. Пðîòåêö³îí³ñòñüê³ зàхîäè ï³ä ÷àñ êðèз, 
ÿê ³ íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè ó зîâí³шí³ åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè â óìîâàх зðîñòàííÿ, є îб’єêòèâíî зó-
ìîâëåíèìè òà зàхèщàюòü íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè. Пðè öüîìó зîâñ³ì íå éäåòüñÿ ïðî зàñòî-
ñóâàííÿ òðàäèö³éíèх ìàëîåфåêòèâíèх ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêèх ìåòîä³â [10].

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Â óêð³-
ïëåíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè бåðóòü ó÷àñòü 
óñ³ îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè. Дî êîìïåòåíö³ї ìèò-
íèх îðãàí³â âхîäÿòü òàê³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè Уêðàїíè, ÿê бîðîòüбà з êîíòðàбàíäîю, íå-
зàêîííèìè âàëюòíèìè îïåðàö³ÿìè, ïîðóшåííÿì 
ìèòíèх ïðàâèë, íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó 
òà зä³éñíåííÿ зàхîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó 
ñфåð³ зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà 
ó÷àñíèê³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Гî-
ëîâíîю æ фóíêö³єю ìèòíèх ³íñòèòóò³â ó ãàëóз³ зà-
бåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè є âïëèâ 
íà óñ³х ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ÿêèé ñïî-
íóêàє їх äîòðèìóâàòèñÿ óñòàëåíèх ìèòíî-ïðàâî-
âèх íîðì.
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МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎ-ÒÅХÍ²ЧÍ² ФÀÊÒÎÐÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÎЗÄÐ²БÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ òåíäåíö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî àíàë³з äèíàì³êè òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї, à òàêîæ ðèíêó òîðãîâåëüíîї 
íåðóхîìîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ìàòåð³àëüí³ фàêòîðè, òîâàðíà ïðîïîзèö³ÿ, äåâåëîïìåíò, òîðãîâåëüí³ 
ïëîщ³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ñïðàâëÿє âïëèâ ÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü 
фàêòîð³â ³ óìîâ, щî бåзïîñåðåäíüî íå зàëåæàòü â³ä 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñóб’єêò³â, àëå ïîòðåбóюòü ïðè-
éíÿòòÿ ï³äïðèєìöÿìè â³äïîâ³äíèх àäàïòàö³éíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çíàííÿ ñêëàäó öèх фàêòî-
ð³â, à òàêîæ ïîòî÷íîãî ³ ïðîãíîзíîãî ñòàíó їхíüîãî 
ðîзâèòêó äàє зìîãó зíèзèòè ãîñïîäàðñüê³ ðèзèêè, 
ñïëàíóâàòè ä³ї íà ïåðñïåêòèâó òà ñâîє÷àñíî ðîз-
ðîбèòè ïîïåðåäæóâàëüí³ зàхîäè. Îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх äëÿ òîðã³âë³ фàêòîð³â є ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, – ïåðåäóñ³ì, 
òîâàðíîю ïðîïîзèö³єю òà ÿê³ñíèìè òîðãîâåëüíè-
ìè ïëîщàìè, бåз ÿêèх òîâàðîîбì³ííèé ïðîöåñ âзà-
ãàë³ íå ìîæå â³äбóòèñÿ. Îñîбëèâîñò³ ñòàíó òà òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíîї бàзè бåзïîñåðåäíüî 
âèзíà÷àюòü ñó÷àñíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé ñòàí ðîз-

äð³бíîї òîðã³âë³. Íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîзâèòêó òåìï³â бóä³âíèöòâà îб'єêò³â òîðãîâåëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè зäàòåí óòâîðèòè ñèñòåìí³ ðèзèêè 
äëÿ òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó, òîìó ïîòðåбà éîãî ä³à-
ãíîñòóâàííÿ є àêòóàëüíîю.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³з фàêòî-
ð³â ðîзâèòêó òîðã³âë³ â Уêðàїíè äîñë³äæóєòüñÿ â 
ðîбîòàх бàãàòüîх íàóêîâö³â – íàïðèêëàä, Â. Àïî-
ï³ÿ [1], Ì. Òàðàñюêà [13], Ю. Ìàñëåíí³êîâà [4], 
Î. Òàðàíåíêî [12]. Пðîòå ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì 
фàêòîðàì зàзâè÷àé íå íàäàєòüñÿ ñàìîñò³éíîãî íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ. Пîäîëàííÿ зàзíà÷å-
íîї îбìåæåíîñò³ ³ ìàє зà ìåòó öÿ ñòàòòÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìè ñòàâèìî зàâäàííÿ äîñë³äèòè 
òåíäåíö³ї, ÿê³ íàì³òèëèñÿ ó ñфåð³ òîâàðíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, à òàêîæ âèзíà÷èòè 
ñòàí ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ â ñåãìåíò³ 
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ïðèзíà÷åíèх äëÿ îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ ñïåö³àëüíèх 
ïëîщ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîю ãàëóз-
зю, ÿêà зàбåзïå÷óє òîâàðíó ïðîïîзèö³ю ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, є ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Àíàë³з äèíà-
ì³êè її ðîзâèòêó â ö³ëîìó òà зà äåÿêèìè ñêëàäî-
âèìè ó 2007-2012 ðð. ïîêàзóє, щî ïðîìèñëîâå âè-
ðîбíèöòâî Уêðàїíè ïåðåбóâàє â ãëèбîê³é ñòàãíàö³ї 
(òàбë. 1). Íàéб³ëüшå ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
â³äбóâàëîñÿ â êðèзîâèé ïåð³îä 2008-2009 ðð., ïðî-
òå â³äòîä³ ïðîìèñëîâ³ñòü òàê ³ íå зìîãëà â³äíîâè-
òèñÿ: зà ñåðåäíüîð³÷íèìè òåìïàìè ðîñòó ñòàíîì íà 
ïî÷àòîê 2013 ð. ëèшå хàð÷îâà ñфåðà âèðîбíèöòâà 
ïðîäåìîíñòðóâàëà ì³зåðíå зðîñòàííÿ – íà 0,5%, 
äëÿ ðåшòè ãàëóзåé бóëî хàðàêòåðíå ïàä³ííÿ. 2012 
ð³ê «зëàìàâ» òåíäåíö³ю ïîñòóïîâîãî ðîñòó, ÿêà 
îêðåñëèëàñÿ ó 2010 ð., ³ íà ïî÷àòîê 2013 ð. ïðè-
ð³ñò ïîêàзàëè ò³ëüêè хàð÷îâà ³ öåëюëîзíî-ïàïåðî-
âà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Сåðåä хàð÷îâèх ïðîäóêò³â зб³ëüшèëîñü âèðîб-
íèöòâî ì'ÿñà (ìîðîæåíîї ñâèíèíè, ïòèö³), êîâ-
бàñíèх âèðîб³â, ì’ÿñíèх êîíñåðâ³â, íàòóðàëüíèх 
ñîê³â, äæåì³â, îë³ї, äåÿêèх ìîëî÷íèх òà ìîëî÷-
íîêèñëèх ïðîäóêò³â, ïå÷èâà, ì³íåðàëüíîї âîäè; â 
ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàзàëè зð³ñò âèðîбíèöòâî 
òêàíèí, êèëèì³â, äåÿêèх âèä³â îäÿãó; â öåëюëîз-
íî-ïàïåðîâ³é ï³äãàëóз³ – âèðîбíèöòâî ïîбóòîâîãî 
ïàïåðó, êàðòîííèх êîðîбîê, äðóêóâàííÿ зîшèò³â ³ 
ãàзåò [11, ñ. 104]. 

Îбñÿãè ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ 
з 2010 ð. ïîêàзóâàëè ñòð³ìêèé ð³ñò, ó 2012 ð. òåæ 
зàзíàëè ïàä³ííÿ – òåìïè ïðèðîñòó äî ïîïåðåäíüî-
ãî ðîêó ìàëè â³ä’єìíèé ðåзóëüòàò òà ñòàíîâèëè 
-4,5% [11, ñ. 27]. Íåзâàæàю÷è íà ïîêðàщåííÿ 
ñèòóàö³ї â òâàðèííèöòâ³ (³íäåêñ ðîñòó ñòàíîâèâ 
3,9%), зàãàëüíèé ð³ñò бóâ зí³âåëüîâàíèé зìåíшåí-
íÿì îбñÿã³â ðîñëèííèöòâà – íà 8,1%, äå ïàä³ííÿ 
â³äбóëîñÿ зà óñ³ìà ïîзèö³ÿìè [11, ñ. 134]. 

Çà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ïðîòÿãîì 2013 ð. ì³-

ñÿ÷í³ òåìïè ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äíîñíî àíà-
ëîã³÷íîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ïåðåбóâàëè 
â ìåæàх 5,2-5,3% [6]. У ñ³÷í³-âåðåñí³ 2013 ð. ïî-
ð³âíÿíî з òàêèì ñàìèì ïåð³îäîì 2012 ð. â Уêðàїí³ 
ñïîñòåð³ãàâñÿ íàéб³ëüшèé ñïàä ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї – äî 5,2%. Êð³ì íåї, àíàëîã³÷íèé ñïàä ñåðåä 
êðàїí СÍД зàф³êñîâàíî ò³ëüêè â Б³ëîðóñ³ – 4,6%. 
Â æîâòí³ ïàä³ííÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñòà-
íîâèëî 4,9%. Сåðåä ë³äåð³â ïàä³ííÿ òðåòє ì³ñöå 
ïîñ³ëà хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà зàзâè÷àé ï³ä 
÷àñ åêîíîì³÷íèх íåãàðàзä³â äåìîíñòðóâàëà íàé-
ìåíшèé ð³âåíü ñïàäó ³ бóëà îñíîâîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó ïðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè. Її âèðîбíèöòâî ñêîðîòèëîñÿ íà 12,5% 
ïîð³âíÿíî з æîâòíåì 2012 ð. Íà íàшó äóìêó, ïðè-
÷èíè ïðîìèñëîâîãî ñïàäó íå ïîâ’ÿзàí³ àí³ з³ ñïî-
æèâ÷îю àêòèâí³ñòю, àí³ з фàêòîðàìè зîâí³шíüîãî 
ïîïèòó (åêñïîðòîì), à ìàюòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð 
³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñòðóêòóðí³é îðãàí³зàö³ї åêîíîì³êè ³ 
ïðîбëåìàх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ó бю-
äæåòí³é, ïîäàòêîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³. 

Çà íàÿâíîñò³ òðèâàëîãî âèðîбíè÷îãî ñïàäó òà 
âèïåðåäæóâàëüíîãî зðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
ðîзäð³бíèé òîâàðîîбîðîò íàñè÷óâàâñÿ зà ðàхóíîê 
³ìïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї. Çà äàíèìè îф³ö³éíîї ñòà-
òèñòèêè, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â åêñïîðò ñòàб³ëü-
íî ïåðåâèщóâàâ ³ìïîðò, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äåф³öèò-
í³ñòü òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó òà ³ìïîðòîзàëåæí³ñòü 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (òàбë. 2). Êð³ì òîãî, ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ щîðàз б³ëüшå íåãàòèâíå ñàëüäî зîâí³ш-
íüîї òîðã³âë³, ÿêå з 2009 äî 2012 ðð. зðîñëî ìàéæå 
ó 3 ðàзè [2, ñ. 22, 30].

Сåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè ó 2012 ð. íàéб³ëüш³ ³ì-
ïîðòí³ íàäхîäæåííÿ ïðèïàëè íà ì. Êèїâ (30,8%), 
Дí³ïðîïåòðîâñüêó (7,7%), Êèїâñüêó (5,7%), Îäåñü-
êó (5,1%), Дîíåöüêó (4,9%) òà Лüâ³âñüêó (4,0%) 
îбëàñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóâàëèñÿ âèñîêèì ïîêàзíè-
êàìè ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó [11, 
ñ. 251].

Òàбëèöÿ 1
Òåìïè ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ 

Пîêàзíèê 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Сåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðè-
ðîñòó ó 2007-2012, %

Âñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü 7,6 -5,2 -21,9 11,2 7,6 -1,8 -1,1

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, â òîìó ÷èñë³: 9,9 -6,0 -26,5 13,9 8,2 -3,7 -1,2

âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà 
òюòюíîâèх âèðîб³â 7,8 -2,3 -6,0 3,2 -0,6 1,6 0,5

ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü -2,6 -10,6 -25,8 8,9 7,7 -5,5 -5,4

òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî; âèðîбíèöòâî îäÿãó, 
хóòðà òà âèðîб³â з хóòðà -3,0 -11,8 -28 9,5 8,6 -2,9 -5,5

âèðîбíèöòâî шê³ðè, âèðîб³â з³ шê³ðè òà 
³íшèх ìàòåð³àë³â -0,6 -4,2 -15,9 6,6 4,0 -16,4 -4,9

îбðîбëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîбíèöòâî âèðîб³â 
з äåðåâèíè, êð³ì ìåбë³â 12,4 -2,4 -24,6 9,6 9,7 -1,8 -0,4

öåëюëîзíî-ïàïåðîâå âèðîбíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü 11,6 0,1 -18,7 2,8 -0,9 4,5 -0,6

Джåðåëî: [11, ñ. 104]

Òàбëèöÿ 2
Åêñïîðòíî-³ìïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü ó 2009-2012 ðð. 

Пîêàзíèê 2009 2010 2011 2012 2012 äî 
2009, %

Îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â, ìëí äîë. СШÀ 39695,7 51405,2 68394,2 68809,8 1,73

Îбñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â, ìëí äîë. СШÀ 45433,1 60742,2 82608,2 84658,1 1,86

Сàëüäî, ìëí äîë. СШÀ -5737,4 -9337 -14214 -15848,3 2,76

²íäåêñ ðîñòó åêñïîðòó òîâàð³â, % äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó 0,59 1,29 1,33 1,01 -

²íäåêñ ðîñòó ³ìïîðòó òîâàð³â, % äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó 0,53 1,34 1,36 1,02 -

Джåðåëî: [2, ñ. 22, 30]
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Ââåзåííÿ зíà÷íèх îбñÿã³â òîâàð³â з-зà êîðäîíó 
âèзíà÷èëî ñòðóêòóðó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó 
óêðàїíñüêîї âíóòð³шíüîї òîðã³âë³, â ÿê³é íà ÷àñò-
êó ³ìïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї â ð³зí³ ðîêè ïðèïàäàëî 
30-40% (òàбë. 3). Íèí³ ÷³òêî îêðåñëèëàñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ³ìïîðòîзàëåæíîñò³, îñîбëèâî â 
ñåêòîð³ íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â. Òàê, íà ïî÷àòîê 
2013 ð. ÷åðåз òîðãîâó ìåðåæó ï³äïðèєìñòâ ïðîäà-
âàëîñÿ 86,3% â³ò÷èзíÿíèх ïðîäîâîëü÷èх ³ 41,9% 
íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, à ó 2009 ð. ö³ ïîêàзíèêè 
äîð³âíюâàëè 88,4% ³ 54,7%, â³äïîâ³äíî.

Òàбëèöÿ 3
×àñòêà ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç òîðãîâó
ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ, %

2005 2009 2010 2011 2012

Дèíàì³êà 
÷àñòêè ó 

2005-2012 
ðð., â³ä-
ñîòêîâèх 
ïóíêò³â

Уñ³ òîâà-
ðè 70,5 67,4 64,3 61,9 58,9 -11,6

Пðîäî-
âîëü÷³ 
òîâàðè

90,9 88,4 88,2 87,2 86,3 -4,6

Íåïðî-
äîâîëü÷³ 
òîâàðè

57,6 54,7 50,0 47,2 41,9 -15,7

Джåðåëî: [8, ñ. 43-44]

Îñíîâîю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ є òàêîæ íàÿâí³ñòü òà ÿê³ñòü 
òîðã³âåëüíèх ïëîщ. Çà 2009-2012 ðð. îбñÿãè зà-
ãàëüíîї òîðãîâîї ïëîщ³ ïî êðàїí³ зðîñëè íà 16% 
³ ñòàíîâèëè 9294 òèñ. êâ. ì [11, ñ. 117]. Àíàëî-
ã³÷íèìè òåìïàìè зðîñëà ³ зàбåзïå÷åí³ñòü òîðãîâîю 
ïëîщåю íàñåëåííÿ – з 174 äî 204 êâ. ì íà 1000 
æèòåë³â. Àëå íåзâàæàю÷è íà ñòàëó ïîзèòèâíó äè-
íàì³êó, ïî-ïåðшå, ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ³ñòîòíî 
â³äñòàє â³ä Сх³äíîї Єâðîïè (500-600 êâ. ì) òà ðîз-
âèíåíèх êðàїí Єâðîñîюзó (700-1000 ³ б³ëüшå êâ. 
ì), òîбòî â Уêðàїí³ ³ñíóє ÿê ì³í³ìóì äâîêðàòíèé 
«ðåзåðâ» щîäî ìåæ³ íàñè÷åíîñò³ òîðãîâåëüíèìè 
ïëîщàìè (ðèñ. 1) [7, ñ. 7]. 
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Ðèñ. 1. Çàáåçïå÷åí³ñòü òîðãîâîþ ïëîщåþ 
(êâ. ì íà 1000 æèòåë³â) â äåÿêèõ êðàїíàõ

Джåðåëî: [7, ñ. 7]

À ïî-äðóãå, ñïîñòåð³ãàюòüñÿ зíà÷í³ ðåã³îíàëü-
í³ äèñбàëàíñè, â òîìó ÷èñë³ â ðîзð³з³ ñ³ëüñüêîї òà 
ì³ñüêîї ì³ñöåâîñòåé. Сòàí äîñë³äæóâàíîãî ïîêàз-
íèêà òðàäèö³éíî ìàє íàéêðàщ³ ïîзèö³ї â ì³ñòàх 
– îбëàñíèх öåíòðàх: ñòàíîì íà ñåðåäèíó 2013 ð. 
â³í ñòàíîâèâ â Êèєâ³ ³ Дîíåöüêó – ïî 285 êâ. ì, 
Îäåñ³ – 310 êâ. ì, Хàðêîâ³ – 315 êâ. ì, Дí³ïðîïå-
òðîâñüêó – 377 êâ. ì [3]. Êèїâ, Îäåñà òà Дîíåöüê 
є íàéïðèâàбëèâ³шèìè ³ äëÿ âæå ïðåäñòàâëåíèх â 
Уêðàїí³ ðèòåéëåð³â, ³ òèх, ÿê³ ïëàíóюòü âèх³ä íà 
â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê, ó âñ³х ö³íîâèх êàòåãîð³ÿх. У 
öèх ì³ñòàх âèñîêèì ïîïèòîì êîðèñòóюòüñÿ ÿê³ñí³ 

òîðãîâåëüí³ ïðèì³щåííÿ, ðîзòàшîâàí³ ÿê óзäîâæ 
öåíòðàëüíèх òîðãîâåëüíèх âóëèöü, òàê ³ â òîðãî-
âåëüíî-ðîзâàæàëüíèх öåíòðàх (ÒÐЦ). Âîäíî÷àñ â 
äåÿêèх ðàéîíàх öèх ì³ñò àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà 
ïåðåíàñè÷åííÿ òîðãîâåëüíèìè зàêëàäàìè, êîëè íà 
íåâåëèê³é ä³ëÿíö³ бóäóєòüñÿ ê³ëüêà ã³ïåðìàðêåò³â-
êîíêóðåíò³â. Îñîбëèâî ãîñòðî öÿ ïðîбëåìà ïîñòà-
ëà â Êèєâ³, äå фàêòè÷íà зàбåзïå÷åí³ñòü ïëîщàìè ó 
2,2 ðàзè ïåðåâèщóє íîðìàòèâ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè â³ä 2008 ð. â 128 êâ. ì. Â ðàéîííîìó 
ðîзð³з³ ðîзðèâè щå б³ëüш³: ÿêщî â Пîä³ëüñüêîìó 
ðàéîí³ Êèєâà íà 1000 æèòåë³â ïðèïàäàє 81 êâ. ì 
ïëîщ³, â Пå÷åðñüêîìó – 84 êâ. ì, òî ó Сâÿòîшèí³ ³ 
íà Îбîëîí³ – 275 ³ 228 êâ. ì â³äïîâ³äíî [10].

Íàòîì³ñòü ðåã³îíàëüíèé ðèíîê òîðãîâåëüíîї íå-
ðóхîìîñò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ðîз-
âèòêó òà îбìåæåíîю ïðåäñòàâëåí³ñòю ìåðåæåâèх 
ðîзäð³б-íèх îïåðàòîð³â [5, ñ. 20]. Сêîðî÷åííÿ ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, зâè÷êà зä³éñíюâàòè êóï³âë³ íà 
ðèíêàх òà ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñ-
ò³ ñòðèìóє бóä³âíèöòâî íîâèх ÒÐЦ ïðàêòè÷íî â 
êîæíîìó ì³ñò³ êðàїíè, òîìó б³ëüшà їх ÷àñòèíà ïå-
ðåбóâàє â зàìîðîæåíîìó ÷è ïðèзóïèíåíîìó ñòàí³.

Ðåã³îíàëüí³ òà òåðèòîð³àëüí³ äèñбàëàíñè óòâî-
ðèëèñÿ íà òë³ ïàðàäîêñàëüíî ïîзèòèâíîї äèíàì³-
êè ðèíêó òîðã³âåëüíîї íåðóхîìîñò³ ÿê îäíîãî з 
íàéâàãîì³шèх фàêòîð³â ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³. У 2013 ð. â Уêðàїí³ ñåãìåíò òîðãîâåëüíîї 
íåðóхîìîñò³ âèÿâèâñÿ íàéñò³éê³шèì äî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó åêîíîì³÷íîї êðèзè, ³ ïîòåíö³àë éîãî 
ðîзâèòêó зàëèшàєòüñÿ âèñîêèì [14]. Íà òë³ äâî-
ð³÷íîãî ïàä³ííÿ òåìï³â бóä³âíèöòâà íåðóхîìîñò³ â 
ñåêòîð³ òîðãîâîї íåðóхîìîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ï³ä-
éîì. Цå ïîâ’ÿзàíî, íàñàìïåðåä, ³з íåðîзâèíåí³ñòю 
óêðàїíñüêîãî ðèíêó з òî÷êè зîðó ÿêîñò³ îб’єêò³â 
òîðãîâåëüíîї íåðóхîìîñò³ ³ ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåíèх фîðìàò³â, ðîзì³ðîì â³ò÷èзíÿíîãî ðèí-
êó, âèñîêîю щ³ëüí³ñòю íàñåëåííÿ, à òàêîæ âèñî-
êîю ÷óòëèâ³ñòю ñïîæèâà÷³â äî ìîäíèх òåíäåíö³é ³ 
ñхèëüí³ñòю äî ïðèäбàííÿ ìîäíèх òîâàð³â. 

Çàïëàíîâàíà àêòèâ³зàö³ÿ äåâåëîïìåíòó ó Êèєâ³, 
Хàðêîâ³, Дîíåöüêó, Чåðêàñàх òà ³íшèх ì³ñòàх ìîæå 
äî ê³íöÿ 2015 ðîêó ïîäâîїòè îбñÿã ïðîïîзèö³ї òîð-
ãîâîї íåðóхîìîñò³ [15, ñ. 20]. Òàêå бåзïðåöåäåíòíå 
зðîñòàííÿ ïðèзâåäå äî ïîÿâè «íàäëèшêó» íà ðèíêó 
³, ÿê íàñë³äîê, ìîæíà ïðîãíîзóâàòè ï³äâèщåííÿ âè-
ìîã îðåíäàòîð³â äî âèбîðó ïðèì³щåíü òà â³äïîâ³äíå 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї, âхîäæåííÿ íà óêðàїíñüêèé 
ðèíîê íîâèх ì³æíàðîäíèх ðèòåéëåð³â, äåÿêå зíè-
æåííÿ ð³âíÿ îðåíäíèх ñòàâîê, зîêðåìà ó êëàñ³ íåÿ-
ê³ñíèх òîðãîâåëüíèх öåíòð³â «ïåðшîãî ïîêîë³ííÿ».

Пðîòå äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìö³â, ÿê³ íå íàëå-
æàòü äî êðóïíîãî ìåðåæåâîãî б³зíåñó, âëàñíå бóä³â-
íèöòâî òà êóï³âëÿ òîðãîâåëüíèх ïëîщ зàëèшàєòüñÿ 
íåäî-ñòóïíèì, òîìó âîíè â³ääàюòü ïåðåâàãó îðåíä³. 
Íàïðèêëàä, ó Хàðêîâ³ ó 2013 ð. äî 80% ï³äïðè-
єìö³â îðåíäóâàëè ïðèì³щåííÿ íåâåëèêîї ïëîщ³, 
àбî åêîíîì-êëàñó (â³ä 50 äî 70 êâ. ìåòð³â), ÿê³ ðîз-
ì³щåí³ â ì³ñöÿх з âèñîêîю ïðîх³äí³ñòю [16]. Íà 
êîæíó êóï³âëю ïðèïàäàëî 5 îðåíäíèх óãîä, щî ïî-
ÿñíюєòüñÿ íèзüêîю ïëàòîñïðîìîæí³ñòю ðîзäð³бíî-
ãî б³зíåñó, íåбàæàííÿì â³äâîë³êàòè зíà÷í³ êîшòè 
з îбîðîòó. Â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ ð³âåíü âàêàíòíîñò³ 
(ê³ëüê³ñòü â³ëüíèх îðåíäîâàíèх ïëîщ) òîðãîâîї íå-
ðóхîìîñò³ ñòàíîâèâ 5% ³ ïåðåбóâàâ â ìåæàх ïëàíî-
âèх ïîêàзíèê³â (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: âàêàíòí³ñòü îф³ñ-
íîї íåðóхîìîñò³ ñÿãàëà 35%) [9].

Пðîòÿãîì ïåð³îäó 2011-2013 ðð. ñåðåäí³ îðåíä-
í³ ñòàâêè íà òîðãîâåëüí³ ïðèì³щåííÿ ïëîщåю 100-
300 ì2 â óñï³шíèх òîðãîâåëüíèх öåíòðàх Êèєâà 
òà ³íшèх îбëàñíèх öåíòð³â Уêðàїíè ³з íàñåëåííÿì 
ïîíàä 750 òèñ. ìåшêàíö³â зàëèшàëèñÿ ñòàб³ëü-
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íèìè, âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ³ñòîòí³ ðåã³îíàëü-
í³ ðîзб³æíîñò³ [5, ñ. 19] (òàбë. 4). Âèñîê³ îðåíäí³ 
ñòàâêè â íàéб³ëüшèх îбëàñíèх öåíòðàх ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó äåâåëîïìåíòó, зàбåзïå÷óю÷è âèñîêó ðåí-
òàбåëüí³ñòü бóä³âíèöòâà. У ðåã³îíàх, íàâïàêè, збå-
ð³ãàюòüñÿ íèзüê³ з òî÷êè зîðó ö³ëåé äåâåëîïìåíòó 
ñòàâêè, òîìó â³í íå зàö³êàâëåíèé ó ïåðèфåð³éíèх 
êàï³òàëîâêëàäåííÿх.

Òàбëèöÿ 4
Îðåíäí³ ñòàâêè íà ñåêö³ї 100-200 êâ. ì
ó òîðãîâåëüíèõ öåíòðàõ ³ òîðãîâåëüíî-

ðîçâàæàëüíèõ öåíòðàõ ó 2013 ð.
Ì³ñòî Дîë. зà 1 êâ. ì íà ì³ñÿöü

Êèїâ
Хàðê³â
Îäåñà

Дí³ïðîïåòðîâñüê
Дîíåöüê

Çàïîð³ææÿ
Лüâ³â 

50-75
40-44
45-60
30-45
45-60
30-40
35-45

Джåðåëî: [5, ñ. 19]

Ìàëîéìîâ³ðíèì є ³ñòîòíå зðîñòàííÿ бàзîâèх 
îðåíäíèх ñòàâîê ³ ó 2013-2015 ðð. Цå ïîâ’ÿзàíî 
³з ïîð³âíÿíî íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю ÿê³ñíèх ðèòåé-

ëåð³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó, зíà÷íèì îбñÿãîì 
òîðãîâåëüíèх ïðèì³щåíü, зàÿâëåíèх äî â³äêðèòòÿ 
ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ ðèзèêàìè åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³ ³ ñâ³ò³.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêà-
зàëî, щî ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ ðîзâèâàєòüñÿ â óìî-
âàх ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà (зà 
âèêëю÷åííÿì хàð÷îâîї ãàëóз³) òà ïðè îäíî÷àñíî-
ìó зб³ëüшåíí³ ³ìïîðòó. Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ 
òîðãîâåëüíèìè ïëîщàìè зðîñòàє, ïðîòå äîñÿãíó-
òèé ð³âåíü ñóòòєâî â³äñòàє â³ä êðàїí Єâðîïè. Дî 
òîãî æ ïîãëèбëююòüñÿ ðåã³îíàëüí³ «ïåðåêîñè» ó 
зàбåзïå÷åíîñò³ òîðãîâèìè ïëîщàìè. Íà òë³ ïîзè-
òèâíîї äèíàì³êè ðèíêó òîðã³âåëüíîї íåðóхîìîñò³ 
äëÿ âåëèêîãî òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó зàëèшàєòüñÿ 
íåðîзâ’ÿзàíîю ïðîбëåìà äîñòóïó ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ äî ÿê³ñíèх òîðãîâåëüíèх 
ïëîщ. Âèÿâëåí³ òåíäåíö³ї òà ïðîбëåìè ïîâèíí³ 
бóòè âзÿò³ äî óâàãè äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè 
ïðè ðîзðîбëåíí³ ïîë³òèêè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ â Уêðàїí³. Пîäàëüш³ íàóêîâ³ ðîзâ³äêè ó 
àíàë³зîâàí³é òåì³ íàì бà÷àòüñÿ ó ñфåð³ îбґðóíòó-
âàííÿ êîíêðåòíèх ìåхàí³зì³â ñïðèÿííÿ ìàëèì 
òîðãîâèì ï³äïðèєìñòâàì ó äîñòóï³ äî â³ëüíèх òîð-
ãîâèх ïëîщ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ðîзíè÷íîé òîðãîâëè â Уêðàèíå. Пðîâåäåí àíàëèз äèíàìèêè òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå ðыíêà 
òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ìàòåðèàëüíыå фàêòîðы, òîâàðíîå ïðåäëîæåíèå, äåâåëîïìåíò, òîð-
ãîâыå ïëîщàäè.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê». Сфîðìîâàíî ìîäåëü 
ïðîöåñó ñàìîîðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî ðîëü àòðàêòîðà ó фîðìóâàíí³ ìåòè åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëю÷îâèì ïîíÿòòÿì, щî 
хàðàêòåðèзóє ñó÷àñíèé ñòàí ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó, є 
ãëîбàë³зàö³ÿ – ïðîöåñ, щî â³äîбðàæàє ïåðåх³ä â³ä 
åêîíîì³ê îêðåìèх êðàїí äî єäèíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Пåðñïåêòèâè, òåìïè ³ зàãàëüíèé âåêòîð 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíèх 
ãîñïîäàðñòâ ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ 
ãëîбàë³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ñïðîìîæí³ñòю 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ïðîòèñòîÿòè ãëîбàëüíèì 
âèêëèêàì. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äâè-
щåííÿì âèìîã äî ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà ñïðèÿòè 
ñòàб³ëüíîìó фóíêö³îíóâàííю òà ñò³éêîìó åêîíî-
ì³÷íîìó зðîñòàííю â óìîâàх ïîñòóïîâîї ³íòåãðàö³ї 
ó єâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 
У зâ’ÿзêó з öèì ïåðåä ñâ³òîâîю åêîíîì³÷íîю íà-
óêîю ïîñòàє зàâäàííÿ ïîшóêó íîâèх êîíöåïòóàëü-
íèх ï³äхîä³â, шëÿх³â ³ ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèêëèêàє 
âåëèêèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâö³â. Пåðшî÷åðãîâîю 
ïðè÷èíîю öüîãî є òîé фàêò, щî åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà зìóшåíà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ íàñàìïåðåä хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ ì³íëèâ³ñòю òà íåâèзíà÷åí³ñòю. Дîñë³äæåííÿ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó êîíòåêñò³ ãëî-
бàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ ó ðîбîòàх òàêèх â³äîìèх â÷åíèх, ÿê À. Â. 
Бàêóðîâîї, Ê. Є. Ìîéñåєíêî, Л. Г. Ìåëüíèêà ,Ì. 
Â. Фîì³íà, Î. Â. Ðàєâíєâà, Ò.Â. Êîâ’ÿх òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé÷àñò³шå 
äîñë³äæóюòüñÿ îñíîâí³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïðîòå ïèòàííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ïåðåхîäó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äî ñòàëîñò³ 
âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñêëàäîâèх åëåìåí-
ò³â ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéñó÷àñí³шèì 
ï³äхîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè є 

òåîð³ÿ хàîñó. Дàíà òåîð³ї äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, 
щî åêîíîì³êà є íàä÷óòòєâîю ñêëàäíîю ñèñòåìîю, 
ÿêà ïîñò³éíî òðàíñфîðìóєòüñÿ ³ зíàхîäèòüñÿ íà 
ãðàí³ хàîñó. 

Сó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó îбóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîї ãîòîâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè äî зì³í ó ìåæàх ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ é ðîз-
âèòêó. 

Òðàäèö³éíî â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ïîâ’ÿзóєòüñÿ, íàñàìïåðåä, з åêîíîì³÷íèì 
зðîñòàííÿì. Пðè öüîìó äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ñèñòåìè âèêîðèñòîâóюòü òàêèé ïîêàзíèê, 
ÿê âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò íà äóшó íàñåëåí-
íÿ, îбґðóíòîâóю÷è ñâ³é ï³äх³ä òèì, щî зб³ëüшåí-
íÿ ÂÂП ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå ³з ñîö³àëüíèì ïðîãðåñîì 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Îòîòîæíåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ðîз-
хîäæåíü ì³æ öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè ïîâ’ÿзàíå 
з öèêë³÷íèì хàðàêòåðîì ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. 

Пðîòå ³ñòîðè÷íèé ðîзâèòîê äîâ³â íåäîö³ëüí³ñòü 
òàêîãî ï³äхîäó. Пðàêòèêà ãîñïîäàðюâàííÿ â ð³з-
íèх êðàїíàх ïîêàзàëà, щî îäíîíàïðàâëåíà îð³єí-
òàö³ÿ âèêëю÷íî íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â íèí³ш-
í³х óìîâàх íå âèð³шóє âñ³х ïðîбëåì

ðîзâèòêó, à зàãàëüí³ âèòðàòè â³ä òàêîї îð³єíòà-
ö³ї ìîæóòü бóòè б³ëüш³ â³ä îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

У ïàðàäèãì³ åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ХХ² ñò. åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âñå ÷àñò³шå 
âèâîäèòüñÿ зà ìåæ³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ, àðãóìåíòóєòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, щî ïîíÿòòÿ 
«ðîзâèòîê» íå є ³äåíòè÷íèì ïîíÿòòю «зðîñòàí-
íÿ»; åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ðîзâèòêó, хàðàêòåðíó 
äëÿ âèñх³äíîãî åòàïó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè [4]. 

У ñâîїé ðîбîò³ Â. Êèфÿê ðîзãëÿäàє ïîíÿòòÿ «ãå-
íåзèñ» ó ñï³ââ³äíîшåíí³ з ïîíÿòòÿì «ðîзâèòîê». 
Êàòåãîð³ÿ «ãåíåзèñó» ïîхîäèòü з äðåâíüîãðåöüêîї 
ìîâè ³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê âèíèêíåííÿ àбî ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ. У ë³òåðàòóð³ ãåíåзèñ – ìîìåíò зàðîäæåí-
íÿ ³ ïðîöåñ íàñòóïíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ïðèâîäèòü 
äî ïåâíîãî ñòàíó, âèäó, ÿâèщà. Гåíåзèñ ì³ñòèòü 
ðîзâèòîê ³ åòàï «äî ðîзâèòêó». Ðîзâèòîê ìîæå бóòè 
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âèзíà÷åíèé ÿê ïðîöåñ êåðîâàíèх зì³í ó фóíêö³î-
íóâàíí³ ñèñòåìè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ÿê êîíñòðóêòèâ-
íèé, òàê ³ äåñòðóêòèâíèé хàðàêòåð, бóòè âèðàæåí³ 
â ð³зíèх фîðìàх ³ äîñÿãíóò³ ð³зíèìè ìåòîäàìè, àëå 
ìàюòü зà ìåòó äîñÿãíåííÿ її ö³ëåé. Òîбòî, ÿê âèäíî 
з äàíîãî òëóìà÷åííÿ, ãåíåзèñ є шèðшèì ïîíÿòòÿì 
зà ïîíÿòòÿ ðîзâèòîê, àëå íå òîòîæíèì.

Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é [2-11] щîäî ñóò-
íîñò³ òåðì³íà «ðîзâèòîê» ïîêàзàâ, щî â íàш ÷àñ 
íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî éîãî ðîзóì³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà íà-
ïðÿìê³â äîñë³äæåííÿ äàíîї êàòåãîð³ї.

Çã³äíî з ïåðшèì íàïðÿìêîì, ðîзâèòîê ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê êîíñòðóêòèâí³ зì³íè ó ñèñòåì³. 
Íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ðîзâèòêó є ðóх, щî ïåðåä-
бà÷àє ïîñò³éíó зì³íó ñòàíó, à êàòåãîð³ю «ðîзâè-
òîê» ââàæàєìî ðåзóëüòàòîì íèзêè ïåðåòâîðåíü, 
щî â³äбóëèñÿ. Çà äàíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê îòî-
òîæíюєòüñÿ з ïîíÿòòÿì «ïðîãðåñ «. Дàíå ïîíÿòòÿ 
є ñïîð³äíåíèì äî ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê «. П³ä íèì 
ðîзóì³юòü: ðîзâèòîê íîâîãî, ïåðåäîâîãî; ðóх äî 
б³ëüш âèñîêîãî ñòóïåíÿ ðîзâèòêó, б³ëüш äîñêî-
íàëîãî ñòàíó, зì³íè íà êðàщå [10]. Àëå ñë³ä зà-
óâàæèòè, щî ðîзâèòîê íå зàâæäè ïðèзâîäèòü äî 
ïðîãðåñó òà êîíñòðóêòèâíèх зì³í. Ðåзóëüòàòîì 
ðîзâèòêó ìîæóòü бóòè ³ зâîðîòí³ ïðîöåñè – ðåãðåñ, 
òîбòî òàêèé ðîзâèòîê, щî ìàє äåñòðóêòèâíèé хà-
ðàêòåð. Пîíÿòòÿ «ïðîãðåñ» зã³äíî äàíîãî ï³äхî-
äó â³äîбðàæàє ëèшå îäèí ³з äâîх òèï³â ðîзâèòêó 
ñèñòåìè, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш âèñîêèì 
ð³âíåì îðãàí³зîâàíîñò³ é óïîðÿäêîâàíîñò³ ñèñòå-
ìè, ïîñèëåííÿì ìîæëèâîñòåé її àäàïòàö³ї äî зì³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зб³ëüшåííÿì ïîòåíö³à-
ëó òîщî, щî íå ðîзêðèâàє ïîâíó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«ðîзâèòîê».

Дðóãèé íàïðÿì ðîзãëÿäàє ïðîöåñ ðîзâèòêó ÿê 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ зì³íè ó ñêëàä³ ³ ñòðóêòóð³ ñèñ-
òåìè. Îäíàê, êð³ì зì³í, є щå ïîíÿòòÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè. Ç îäíîãî бîêó, фóíêö³îíóâàííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ï³äòðèìêîю зâè÷àéíîї æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè, з ³íшîãî – âîíî є îñíîâîю äëÿ íî-
âèх ïåðåòâîðåíü, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðàхóíêó ³ бóäóòü 
âèзíà÷àòè хàðàêòåð òà íàïðÿìîê ðîзâèòêó.

Òðåò³é íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿäàє ðîзâèòîê 
ÿê зì³íè ï³ä âïëèâîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
òîбòî ìàє àäàïòàö³éíèé хàðàêòåð. Àäàïòèâí³ñòü 
ñèñòåìè äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà є íåîбх³äíîю 

äëÿ її фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, àëå öüîãî íå-
äîñòàòíüî.

Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè Л. Г. Ìåëüíèêà, ðîзâè-
òîê є ðåзóëüòàòîì ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó ïðîÿâ³â 
ñàìå öèх òðüîх âëàñòèâîñòåé: бåзïîâîðîòíîñò³, 
ñïðÿìîâàíîñò³ ³ зàêîíîì³ðíîñò³ [5]. 

Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхî-
äó, äèíàì³êà ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì â³ä-
ïîâ³äàє åâîëюö³éíîìó ðîзâèòêó äèñèïàòèâíèх 
ñòðóêòóð. Дèñèïàòèâí³ ñòðóêòóðè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ íåзâîðîòíèìè ïðîöåñàìè ðîзâèòêó, щî â³ä-
ïîâ³äàюòü ð³âíÿííю åâîëюö³ї:
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– зì³íà ñòàí³â ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ó ÷àñî-
âîìó ïðîñòîð³ t; F
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– фóíêö³ÿ зâ’ÿзêó ïàðàìåòð³â 

ñèñòåìè 

   
                        
 

        

 
           – ïàðàìåòðè ñèñòåìè, r – êîîðäè-

íàòè âèì³ðíîñò³ ïðîñòîðó, t – зì³ííà ÷àñó.
Òàêèì ÷èíîì ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї 

ñèñòåìè» äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê äèíàì³÷íó ñèñ-
òåìó âзàєìîä³ю÷èх ï³äñèñòåì, фàêòîð³â ³ ïðèí-
öèï³â, ÿê³ фîðìóюòü âåêòîð ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
зì³í фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñïðÿìîâà-
íèх íà äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåò³â.

Íàбóòòÿ åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю ñòàòóñó ñàìî-
îðãàí³зîâóâàíîї ñèñòåìè îбóìîâëюєòüñÿ ÿê íàÿâ-
í³ñòю ó íåї зàãàëüíèх óñòàíîâëåíèх îзíàê òàêèх 
ñèñòåì, òàê é ñïåöèф³÷íèìè фóíêö³ÿìè, ÿê³ âîíà 
ïîêëèêàíà ðåàë³зîâóâàòè. Пåðåäóñ³ì, åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³ї ñêëàäíèх, â³ä-
êðèòèх, íåð³âíîâàæíèх äèíàì³÷íèх òà íåë³í³éíèх 
ñèñòåì, âíàñë³äîê ÷îãî їé ³ìàíåíòíî ïðèòàìàííà 
зäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³зàö³ї. Â³äïîâ³äíî, її âèзíà-
÷àëüíèìè îзíàêàìè є: 

1) â³äêðèò³ñòü, ÿêà ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü 
â³ëüíîãî îбì³íó ñèñòåìè ðå÷îâèíîю, åíåðã³єю é 
³íфîðìàö³єю з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì; 

2) íåð³âíîâàæí³ñòü, ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ ïåðå-
бóâàííÿ ñèñòåìè äîñòàòíüî äàëåêî â³ä òî÷êè ð³â-
íîâàãè; 

3) ñêëàäí³ñòü ÿê ïåðåäóìîâà íàÿâíîñò³ ó ñèñ-
òåìè ïåâíîãî ìàñèâó ëîêàëüíèх îбëàñòåé ñëàбêîї 
ñòàб³ëüíîñò³; 

4) äèíàì³÷í³ñòü òà íåë³í³éí³ñòü ðóхó, щî зó-
ìîâëює ïîðîäæåííÿ äèñêðåòíîñò³ шëÿх³â åâîëю-
ö³ї ñèñòåìè òà ìîæëèâ³ñòü íåñïîä³âàíèх зì³í íà-
ïðÿìêó ïëèíó ñèñòåìíèх ïðîöåñ³â. 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «ðîçâèòîê»

Дæåðåëî Òðàêòóâàííÿ Хàðàêòåðèñòèêà

С.². Îæåãîâ [7]
Ðîзâèòîê – ïðîöåñ ïåðåхîäó з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé, 
б³ëüш äîñêîíàëèé, ïåðåх³ä â³ä ñòàðîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó, â³ä 
ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî

Ðîзâèòîê – âèñх³äíà òåíäåíö³ÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü

Å.Ì. Êîðîòêîâ 
[3]

Ðîзâèòîê – ñóêóïí³ñòü зì³í, щî âåäóòü äî ïîÿâè íîâîї 
ÿêîñò³ ³ зì³öíююòü æèòòєñò³éê³ñòü ñèñòåìè, її зäàòí³ñòü 
îïèðàòèñÿ ðóéí³âíèì âïëèâàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà

Ðîзâèòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âèñх³äíà òåí-
äåíö³ÿ ñèñòåìè, ÿêà ïðèïóñêàє àäàïòà-
ö³ю äî åíòðîï³éíèх ïðîöåñ³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Л.À. Бàзèëåâè÷ 
[4]

Ðîзâèòîê îïèñóє ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà é óïðàâë³ííÿ, щî ïðèзâîäÿòü äî ³ñòîòíîãî ï³äâè-
щåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ, åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ

Пðîöåñ ðîзâèòêó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âè-
ñх³äíà òåíäåíö³ÿ ñèñòåìè, ïåðåх³ä äî 
íîâîї ÿêîñò³

Ю.Â. Ф³ë³ïïîâ, 
Ò.Г. Àâäєєâà [11]

Пîíÿòòÿ «ðîзâèòîê» âêëю÷àє òðè âзàєìîзàëåæí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè: зì³íà, зðîñòàííÿ, ïîêðàщåííÿ, ãîëîâíîю з ÿêèх 
є îñòàííÿ

Пðîöåñ ðîзâèòêó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âè-
ñх³äíà òåíäåíö³ÿ ñèñòåìè, ïåðåх³ä äî 
íîâîї ÿêîñò³

Ю.С. Ìàñëåí÷è-
êîâ [4] Ðîзâèòîê – ïåðåх³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³íшîãî Пðîöåñ ðîзâèòêó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåâî-

ëюö³éíà ñòàä³ÿ âèñх³äíîї òåíäåíö³ї

². Пðèãîæèí [4]
Пðîöåñ ðîзâèòêó ñèñòåì – öå ïðîöåñ ïîñë³äîâíèх ïå-
ðåхîä³â â ³єðàðх³÷í³é ñèñòåì³ äèñèïàòèâíèх ñòðóêòóð 
ñêëàäíîñò³,ÿêà бåзóïèííî зðîñòàє

Пðîöåñ ðîзâèòêó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèх ñòðóêòóð, 
щî âèзíà÷àюòü òåíäåíö³ю óñêëàäíåííÿ 
ñèñòåìè

Л.Г. Ìåëüíèê[5] Ðîзâèòîê – íåзâîðîòíà, ñïðÿìîâàíà, зàêîíîì³ðíà зì³íà 
ìàòåð³àëüíèх òà ³äåàëüíèх îб’єêò³â

Âèзíà÷àє ðîзâèòîê ÿê ðåзóëüòàò ñóêóï-
íîї ä³ї éîãî âëàñòèâîñòåé: íåîбîðîòíîñò³, 
ñïðÿìîâàíîñò³, зàêîíîì³ðíîñò³.
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Íàñë³äêîì íàÿâíîñò³ ó ñàìîîðãàí³зîâóâàíîї 
ñèñòåìè óñòàíîâëåíèх îзíàê є íàбóòòÿ íåю òàêèх 
êëю÷îâèх âëàñòèâîñòåé, ÿê зäàòí³ñòü äî àäàïòà-
ö³ї, ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîòèñòî-
ÿòè åíòðîï³éíèì ïðîöåñàì, îбóìîâëåíèх ïîñò³é-
íèìè зì³íàìè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ÷èííèê³â 
ñåðåäîâèщà, òà éìîâ³ðí³ñí³ñòü, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ì³íëèâ³ñòü, íåñòàб³ëüí³ñòü, âèïàäêîâ³ñòü îêðå-
ìèх її ïàðàìåòð³â ³ ñòîхàñòè÷í³ñòü ïîâåä³íêè. Òà-
êèì ÷èíîì, ðîзâèòîê ñèñòåìè â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз 
íåñò³éê³ñòü,б³фóðêàö³ї, âèïàäêîâ³ñòü. Íåñò³éê³ñòü 
ñèñòåìè ðîбèòü її íàäзâè÷àéíî ÷óòëèâîю äî óïðàâ-
ë³ííÿ. Яêщî íåîбх³äíî ïåðåâåñòè ñèñòåìó з îäíî-
ãî ñòàíó â ³íшèé (ïåðåì³ñòèòè òðàєêòîð³ю з îäí³єї 
òî÷êè фàзîâîãî ïðîñòîðó â ³íшó), íåîбх³äíèé ðå-
зóëüòàò ìîæå бóòè îòðèìàíèé ïðîòÿãîì зàäàíîãî 
÷àñó шëÿхîì îäíîãî ÷è ñåð³ї ìàëîïîì³òíèх, íå-
зíà÷íèх збóðåíü ïàðàìåòð³â ñèñòåìè. Сàìå ñòàí 
íåñò³éêîñò³ îбóìîâëює ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ 
ìàëèх, зîâí³шíüî íåïîì³òíèх збóðåíü íà íîâó ìà-
êðîñòðóêòóðó. 

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì êðèòåð³єì ñòàëîãî ðîзâè-
òêó äîö³ëüíî ñïðèéìàòè ñòàб³ëüí³ñòü. Сòàб³ëüí³ñòü 
– öå òàêèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
êîëè íåìàє ïðè÷èí äëÿ ïîðóшåííÿ äîñÿãíóòîї 
ð³âíîâàãè. Гîëîâíîю óìîâîю ñòàëîãî ðîзâèòêó є 
äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè, òîбòî òàêîї ñèìåòðè÷íîñò³ 
ïðîöåñ³â, щî збàëàíñîâóє äåñòðóêö³ю ³ â³äíîâëåí-
íÿ, ðîзïàä ³ ïîєäíàííÿ, ïîä³ë ³ ³íòåãðàö³ю..

 Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè îбóìîâëåíå зíà÷íîю ì³ðîю íåîб-
х³äí³ñòю êîìïëåêñíîãî âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòàëîãî 
ðîзâèòêó íà âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Пðè 
öüîìó âàæëèâèì є ñòðóêòóðèзàö³ÿ ïðîбëåì ñòàëî-
ãî ðîзâèòêó íà ìåãà-, ìàêðî-, ìåзî-, ì³êðîð³âíÿх 
íà ñèñòåìí³é îñíîâ³.

Âèä³ëåííÿ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó є ï³äґðóíòÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â з³ зàбåзïå÷åííÿ ñèñ-
òåìíîї óзãîäæåíîñò³ åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà 
åêîëîã³÷íîї ï³äñèñòåì ñòàëîãî ðîзâèòêó êð³зü ïðè-
зìó ³єðàðх³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Пîòåíö³àë ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïîëÿ-
ãàє ó ìîæëèâîñòÿх їх ñàìîîðãàí³зàö³ї, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ ó âèïàäêàх ³íåðòíîñò³ ðóхó. Â 
ðåзóëüòàò³ ïðîÿâó ñàìî îðãàí³зàö³éíèх âëàñòè-
âîñòåé ñèñòåìà ãåíåðóє ñèíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë, 
зäàòíèé ÷åðåз ïîшóê ìíîæèíè òðàєêòîð³é òà íå-
ð³âíîâàæíèх ñòàí³â ðóхó âèâåñòè її íà òðàєêòîð³ю 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó.

Пðîòèëåæíî хàðàêòåðèñòèêîю ñàìîîðãàí³зàö³ї 
є îðãàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Ç òî÷êè зîðó 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó äëÿ ðîзóì³ííÿ îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê íàä-
зâè÷àéíî ñêëàäíîї ñèñòåìè äóæå âàæëèâèì є âè-
зíà÷åííÿ ð³зíèöü ïîì³æ ïðîöåñàìè «îðãàí³зàö³ї» 
òà «ñàìîîðãàí³зàö³ї».

Âзàєìîä³ю ì³æ ñàìîîðãàí³зàö³єю òà îðãàí³-
зàö³єю íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê íîâó ïàðàäèãìó 
ðîзâèòêó ñèñòåì. Сàìîîðãàí³зàö³ÿ íå ³ñíóє бåз îð-
ãàí³зàö³ї, òàê ñàìî é îðãàí³зàö³ÿ íå ìîæëèâà бåз 
ñàìîîðãàí³зàö³ї. Сàìîîðãàí³зàö³ÿ є ï³äґðóíòÿì 
îðãàí³зàö³ї òà є îñíîâíîю зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ñèñòåìè. Îðãàí³зàö³ÿ âèÿâëÿє ñåбå ÿê ÷àñòêîâèé 
âèïàäîê ñàìîîðãàí³зàö³ї, ÿê ìîìåíò ф³êñàö³ї ñòà-
íîâëåííÿ ñèñòåìè, ÿêà äîñÿãàє íîâèх ÿê³ñíèх 
âëàñòèâîñòåé. У ñâîю ÷åðãó óïðàâë³ííÿ âèñòóïàє 
ÿê ³íñòðóìåíò, щî ï³äòðèìóє äèíàì³÷íó îðãàí³зî-
âàí³ñòü ñèñòåìè. Çà óìîâ, êîëè óïðàâë³ííÿ є äî-
â³ëüíèì (òîбòî òàêèì, щî ïî âîë³ ñóб’єêòà ñïðÿ-
ìîâóєòüñÿ íà зàêð³ïëåííÿ îðãàí³зàö³ї íà îäíîìó 
з äîñÿãíóòèх ð³âí³â ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè), ñàìî-
îðãàí³зàö³ÿ ñïðèÿє ïîäîëàííю êîíñåðâàòèзìó îð-
ãàí³зàö³ї шëÿхîì її äåзîðãàí³зàö³ї ³ òàêèì ÷èíîì 
зíîâó (íåð³äêî ÷åðåз ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ñòàí³â) 
âêëю÷àєòüñÿ ó ïðîöåñ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñêëàä-
íîї ñèñòåìè. Сàìîîðãàí³зàö³ÿ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä îð-
ãàí³зàö³ї íåïåðåäбà÷óâàí³ñòю âèíèêíåííÿ, ïðîò³-
êàííÿì ñàìîãî ïðîöåñó òà îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Îòæå, îðãàí³зàö³ю ³ ñàìîðåãóëюâàííÿ (ñïîíòàí-
í³ñòü) í³ â ÿêîìó ðàз³ íå ìîæíà ïðîòèñòàâëÿòè, 
îñê³ëüêè â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
âîíè íå âèêëю÷àюòü, à äîïîâíююòü îäíå îäíîãî. 
Пîшóê ðàö³îíàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ зîâí³шí³ì 
âïëèâîì òà âíóòð³шí³ì ïîòåíö³àëîì ñèñòåìè äî-
зâîëèòü ñфîðìóâàòè ñòðóêòóðó зäàòíó äî ñòàб³ëü-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà àäàïòèâíîãî îíîâëåííÿ. 
Сòàëèé ðîзâèòîê – öå êåðîâàíèé ðîзâèòîê. Îñíî-
âîю éîãî êåðîâàíîñò³ є ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé 
ï³äх³ä.

Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êð³зü ïðèзìó 
òåîð³ї ñàìîîðãàí³зàö³ї ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà ðè-
ñóíêó 1.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ³ñíóє ó ãëîбàëüíîìó ñåðåä-
îâèщ³, òðàíñфîðìóю÷è ÷èííèêè ÿêîãî âïëèâà-
юòü íà åêîíîì³í³ ïðîöåñè òà фîðìóюòü âíóòð³шí³ 
ïðàâèëà ïîâåä³íêè ñèñòåìè. Çì³íè â зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ ïðèзâîäÿòü äî зì³íè âíóòð³шí³х ïðà-
âèë, щî ñïðè÷èíÿє óòâîðåííÿ íîâîї ñòðóêòóðè 
â ñèñòåì³. У ñèñòåìàх з ñêëàäíîю îðãàí³зàö³єю, 

ÿêщî зì³íèòè îäèí àбî äåê³ëüêà 
ïàðàìåòð³â, òî ñèñòåìà ñòàє íåñò³é-
êîю. Îñê³ëüêè âíóòð³шí³ ïðàâèëà 
âèзíà÷àюòü ìàéбóòíю ñòðóêòóðó 
ñèñòåìè, òî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
ñàìîîðãàí³зàö³ї зâîäèòüñÿ äî äîñë³-
äæåííÿ âíóòð³шí³х ïðàâèë ó ñèñ-
òåì³.

Ìåхàí³зì ñàìîîðãàí³зàö³ї бà-
зóєòüñÿ íà фëóêòóàö³éí³é ñêëàäî-
â³é. Êîæåí ïðîöåñ â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ âèêëèêàí ³íäèâ³äóàëüíèì 
íàбîðîì фëóêòóàö³é, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
ì³æ ñîбîю ïðÿìèìè àбî зâîðîòíè-
ìè зâ’ÿзêàìè.

Â³äхèëåííÿ ìèòòєâèх зíà÷åíü 
âåëè÷èíè â³ä їх ñåðåäí³х зíà÷åíü 
(â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè), щî ãåíåðó-
юòüñÿ ñèñòåìîю ñïîíòàííî íàзèâà-
юòüñÿ фëóêòóàö³ÿìè. Фëóêòóàö³ÿ, 
зã³äíî з ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèì 

Ðèñ. 1. Óçàãàëüíåíà ñõåìà ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³ї
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè
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ï³äхîäîì, âèñòóïàє îñíîâíèì ÷èííèêîì â ñòàíîâ-
ëåíí³, фóíêö³îíóâàíí³, ðîзâèòêó ³ íåìèíó÷³é зà-
ãèбåë³ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè.

У òî÷ö³ б³фóðêàö³ї ñèëà фëóêòóàö³éíîãî збó-
ðåííÿ äîñÿãàє ìàêñèìàëüíîї ìåæ³, щî îðãàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè (ñóêóïí³ñòü її ñò³éêèх òà 
íåñò³éêèх зâ’ÿзê³â) ïî÷èíàє ðóéíóâàòèñÿ ³ ñèñòå-
ìà îïèíÿєòüñÿ ó фàзîâîìó ïåðåхîä³ ì³æ óïîðÿäêî-
âàí³ñòю òà хàîòè÷íèì ðåæèìîì фóíêö³îíóâàííÿ. 
Сèñòåìà ñòàє îñîбëèâî ÷óòëèâîю äî фëóêòóàö³é зà 
ñèòóàö³ї, êîëè зíà÷åííÿ її ïàðàìåòð³â íàбëèæà-
юòüñÿ äî êðèòè÷íèх. Чèì âèщå ð³âåíü îðãàí³зî-
âàíîñò³ ñèñòåìè, òèì б³ëüш ÷óòëèâà âîíà äî зî-
âí³шí³х фàêòîð³â, òèì âèщà її àêòèâí³ñòü âïëèâó 
íà зîâí³шíє îòî÷åííÿ ñèñòåìè.

У òî÷êè фàзîâîãî ïðîñòîðó ñèñòåìè (òî÷êàх б³-
фóðêàö³ї) â³äбóâàєòüñÿ зì³íà ïðàâèë òà íîâ³ âíó-
òð³шí³ ïðàâèëà. Ц³ ïðàâèëà є íàéâàæëèâ³шèìè â 
ñàìîîðãàí³зóю÷èх ñèñòåìàх, îñê³ëüêè âîíè é âè-
зíà÷àюòü íîâèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè. П³ä 
ïðàâèëîì éäåòüñÿ ïðî ïåâí³ îбìåæåííÿ, ÿê³ íà-
êëàäàюòüñÿ íà ñèñòåìó зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, à 
ï³ä ñòðóêòóðîю – ñóêóïí³ñòü ñò³éêèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ зì³íè 
óïðàâëÿю÷îãî ïàðàìåòðó ñèñòåìà зäàòíà ãàñèòè 
âíóòð³шí³ фëóêòóàö³ї ÷è зîâí³шí³ âïëèâè, òîбòî 
â³äíîâëюâàòè âòðà÷åíó ð³âíîâàãó. Пðè ïåðåхîä³ 
÷åðåз êðèòè÷í³ зíà÷åííÿ óïðàâëÿю÷îãî ïàðàìå-
òðó, ñèñòåìà âòðà÷àє ð³âíîâàãó ³ ñèñòåìà ñòàє íå-
ñò³éêîю, òàê ÿê фëóêòóàö³ї òà зîâí³шí³ âïëèâè íå 
ãàñÿòüñÿ. Цåé ñòàí є êàòàñòðîф³÷íèì äëÿ ñèñòåìè, 
ïðè ÿêîìó ñèñòåìà â³äхèëÿєòüñÿ â³ä ñòàб³ëüíîãî 
ðåæèìó фóíêö³îíóâàííÿ ³ ïåðåхîäèòü äî б³фóð-
êàö³éíîãî ðîзãàëóæåííÿ. Пðè ï³äâèщåíí³ ðîзì³ð-
íîñò³ ³ ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
ñòàí³â, ïðè ÿêèх ìîæëèâèé ñòðèбîê (êàòàñòðîфà), 
òà ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó.

Ìåòó åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó ïîêàзóюòü àòðàê-
òîðè, â³äîбðàæåííÿ ÿêèх âèзíà÷åíå ó фàзîâîìó 

ïðîñòîð³ òà ÿê³ ìàюòü ð³зí³ ñòðóêòóðè, ïî÷èíàю÷è 
â³ä ïðàâèëüíîї àðх³òåêòóðè äî хàîòè÷íèх ñòàí³â. 
Àòðàêòîð â³äîбðàæàє ïîð³âíÿíî ñò³éêèé ñòàí ñèñ-
òåìè, íàâêîëî ÿêîãî ìîæíà ñфîðìóâàòè ìíîæèíó 
êîíêðåòíî зàäàíèх òðàєêòîð³é ðîзâèòêó з ð³зíèìè 
ïî÷àòêîâèìè óìîâàìè [9].

У íîâèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìà ïðî-
хîäèòü ñâîї ð³âíîâàæí³ ñòàíè (àòðàêòèâí³ ñòðóê-
òóðè) ÿê ïðîì³æí³ åòàïè íà òðàєêòîð³ÿх íåâð³â-
íîâàæåíîї ñàìîîðãàí³зàö³ї. Àòðàêòèâíà ñòðóêòóðà 
âèщîãî ð³âíÿ (щî ìàє б³ëüшèé ñòóï³íü ñàìîîðãà-
í³зàö³ї) îбèðàєòüñÿ ÿê ðåñóðñ ðîзâèòêó, àòðàêòèâ-
íà ñòðóêòóðà íèæ÷îãî ð³âíÿ є âè÷åðïàíèì ðåñóð-
ñîì ðîзâèòêó [8].

У ðåàëüíèх óìîâàх ïðè ïîãëèбëåíí³ íåâð³âíîâà-
æåíîñò³ ó â³äêðèò³é ñèñòåì³ âèíèêàє ïåâíà ïîñë³-
äîâí³ñòü б³фóðêàö³é, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ зì³íîю 
ñòðóêòóð. У òåîð³ї äèñèïàòèâíèх ñèñòåì àòðàêòî-
ðàì, щî є бàзîâèìè фàêòàìè òåîð³ї ñàìîîðãàí³зàö³ї, 
íàäàєòüñÿ зíà÷íà óâàãà [2]. Ç îäíîãî бîêó, íàÿâí³ñòü 
äèâíèх àòðàêòîð³â, щî ïðèâîäÿòü äî äèíàì³÷íîãî 
хàîñó, ñòàє ïðè÷èíîю êàòàñòðîф ð³зíèх ïîðÿäê³â, 
äå ìîæëèâà ðàïòîâà зì³íà ðóх³â, ïåðåх³ä з хàîòè÷-
íîãî ñòàíó ó âïîðÿäêîâàíèé ³ íàâïàêè ïðè зì³í³ ïà-
ðàìåòð³â ñèñòåìè. Ç ³íшîãî бîêó, äåÿê³ îñîбëèâîñò³ 
ïîâåä³íêè хàîòè÷íèх ñèñòåì âäàєòüñÿ ïåðåäбà÷èòè 
(з ïåâíîю òî÷í³ñòю ³ íà îбìåæåíèé ìàéбóòí³é ïå-
ð³îä). Àòðàêòîð äîзâîëÿє збàãíóòè ÿâèщà ïåðåäбà-
÷óâàíîñò³ ³ ïðèíöèïîâîї íåïåðåäбà÷óâàíîñò³, äàє 
ðîзóì³ííÿ хàîòè÷íîї ïîâåä³íêè ñèñòåì, îбóìîâëå-
íîї íå îбìåæåí³ñòю äîñë³äíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, à 
ñàìîю ïðèðîäîю íåë³í³éíèх ñèñòåì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âðàхó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â ñàìîîðãàí³зàö³ї äàє зìîãó ðîз-
ãëÿäàòè ïî-íîâîìó ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з ïîзèö³ї òåîð³ї 
ñàìîîðãàí³зàö³ї äîзâîëèòü зä³éñíèòè ÿê³ñíèé àíà-
ë³з її ñòàíó, âðàхîâóâàòè бàãàòîфàêòîðí³ñòü ³ íå-
âèзíà÷åí³ñòü ïðîöåñ³â, äîзâîëèòü âèÿâèòè ïåâíèé 
зâ’ÿзîê ì³æ öèêë³÷í³ñòю ³ ñòàë³ñòю ðîзâèòêó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бàêóðîâà À. Â. Êîíöåïö³ÿ ìîäåëюâàííÿ ñàìîîðãàí³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / À. Â. 

Бàêóðîâà – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/dtr/ep/2010_2/files EC210_04./ pdf.
2. Гðàб÷óê Î. Ì. Ìåхàí³зì âïëèâó íåâèзíà÷åíîñò³ íà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ñèñòåì [Òåêñò] / Î. Ì. Гðàб÷óê // Пðîбëåìè 

³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè : зб. íàóê. ïðàöü / ДÂÍÇ «УÀБС ÍБУ». – Сóìè, 2010. – Ò. 30. 
– С. 101-106.

3. Åðîхèíà Å. À. Òåîðèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ: ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîхîä / Å. À. Åðîхèíà. – Òîìñê : Изä-âî 
Òîìñêîãî óí-òà, 1999. – 160 ñ.

4. Êîâ’ÿх, Ò. Â. ²äåíòèф³êàö³ÿ êàòåãîð³ї «ðîзâèòîê» ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ò. Â. Êîâ’ÿх 
// – Ðåæèì äîñòóïó : http://archive.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum%20/Vdnuet/econ/2010_4/Kovyah.pdf.

5. Ìåëüíèê, Л. Г. Эêîíîìèêà ðàзâèòèÿ : ó÷åбíîå ïîñîбèå [Òåêñò] / Л. Г. Ìåëüíèê. – Сóìы : Уíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà, 
2000. – 450 ñ.

6. Ìîéñåєíêî Ê. Є. Ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè [Òåêñò] / Ê. Є. Ìîéñåєíêî // 
Çб. íàóê. ïðàöü ДîíДУУ: «Пåðñïåêòèâè ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї» – Сåð³ÿ 
«Åêîíîì³êà» . – Ò. Х. – Âèï. 123. – Дîíåöüê. – 2009. – С. 152-170.

7. Îæåãîâ, С.И. Сëîâàðü ðóññêîãî ÿзыêà. Îê. 57000 ñëîâ [Òåêñò] / С.И. Îæåãîâ ; ïîä ðåä. Í.Ю. Шâåäîâîé. – 19-å èзä., 
èñïð. – Ì. : Ðóñ. ÿз. – 750 ñ.

8. Пîòàïîâà, Í.À. Сèíåðãåòè÷íèé ðîзâèòîê ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Í. À. Пîòàïîâà // – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://archive.nbuv.gov.ua/portal/natural/Vnulp/Ekonomika/2012_725/26.pdf.

9. Пðîхîðîâà, Â. Â. Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê з ïîзèö³ї ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó [Òåêñò] / Â. Â. Пðîхîðîâ // 
«Уïðàâë³ííÿ ðèзèêîì». –4(101). – 2011. – С. 150-151.

10. Ðàєâíєâà, Î. Â. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà: ìåòîäîëîã³ÿ, ìåхàí³зìè, ìîäåë³ [Òåêñò] : ìîíîãðàф³ÿ / Î. Â. 
Ðàєâíєâà. – Х. : ²ÍЖÅÊ, 2006. – 496 ñ.

11. Фèëèïïîâ, Ю. Â. Îñíîâы ðàзâèòèÿ ìåñòíîãî хîзÿéñòâà [Òåêñò] / Ю. Â. Фèëèïïîâ, Ò. Г. Àâäååâà. – Ì. : Дåëî, 2000. 
– 346 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

118

Ìèðîøíè÷åíêî À. À.
Уêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ бàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы

ÑÒÀБÈËÜÍÎÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ 
ÅÃÎ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå». Сфîðìè-
ðîâàíà ìîäåëü ïðîöåññà ñàìîîðãàíèзàöèè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíà ðîëü àòðàêòîðà â фîðìè-
ðîâàíèè öåëè эâîëюöèîííîãî ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ïðîãðåññ, ñàìîîðãàíèзàöèÿ, íåîïðåäåëåííîñòü, àòðàêòîð.

Miroshnichenko G. O.
Ukrainian Academy of Banking of The National Bank of Ukraine

STABLE ECONOMIC DEVELOPMENT IN MODERN CONDITIONS

Summary
The article describes the modern approaches to the definition of «economic development». Formed a model 
of self-organization of the economic system. The role of the attractor in the formation of the goal of the 
evolutionary development of the economic system.
Key words: economic development, progress, self-organization, uncertainty, attractors.

© Íîñèðєâ Î. Î., 2014

УДÊ 338.53 (477)

Íîñèðºâ Î. Î.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÂÈÐ²ÂÍЮÂÀÍÍЯ ÄÈÑПÐÎПÎÐÖ²Й ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ
Â ÄÅÐЖÀÂÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ äèñïðîïîðö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, âèзíà-
÷åíî ïðîбëåìè ðåã³îíàëüíîї äèфåðåíö³àö³ї â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, îбґðóíòîâàíî ìîæëèâ³ шëÿхè 
ïîäîëàííÿ ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é. Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä з âèð³âíюâàííÿ ðîзâèò-
êó ðåã³îí³â, зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè îïòèì³зàö³ї ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñò³éêîãî 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó, åêîíîì³÷íà 
ñòðàòåã³ÿ, âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò, ф³íàíñîâå âèð³âíюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â ðå-
ã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü ïðî збå-
ðåæåííÿ зíà÷íèх äèñïðîïîðö³é ì³æ ð³зíèìè ðå-
ã³îíàìè êðàїíè â óñ³х ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà – åêîíîì³ö³, îñâ³ò³, êóëüòóð³, îхîðîí³ 
зäîðîâ’ÿ òîщî. Íàÿâí³ñòü ì³æðåã³îíàëüíèх äèñ-
ïðîïîðö³é íåãàòèâíî âïëèâàє íà зàãàëüíèé ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, ïåðåшêî-
äæàє ñòâîðåííю єäèíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, 
ìîæå ïðîâîêóâàòè ïîÿâó äåз³íòåãðàö³éíèх òåíäåí-
ö³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè, â³äòàê ïîòðåбóє âïðîâàäæåííÿ ä³єâèх зàхîä³â 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, зîð³єíòîâàíèх 
íà її зìåíшåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî ðîзðîбëåíèх ñó÷àñíèх ìåхà-
í³зì³â ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ґðóí-
òóюòüñÿ íà òåîð³ÿх ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî ðîñòó 
òàêèх â÷åíèх, ÿê С. Êóзíåöü, À. Ìàðшàëë, ². ²зàðä, 
Д. Ìåäîóз, Ð. Сîëîó, Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, Дæ. 
Фîððåñòåð, Й. Шóìïåòåð, ÿê³ âèîêðåìëюâàëè ð³зí³ 
êîìб³íàö³ї фàêòîð³â, щî íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà 
äèíàì³êó òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ êðàїíè òà ðåã³îíó. Пèòàííÿ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â âèñâ³òëюâàëè ó 
ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-ñó÷àñíèêè, ÿê 
Î. Àìîшà, Ç. Гåðàñèì÷óê, Б. Дàíèëèшèí, Î. Òè-
щåíêî, Ì. Чóìà÷åíêî òà ³íш³. Фîðìóâàííÿ íîâèх, 

óзàãàëüíåíèх ïîãëÿä³â íà ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê 
ìîæíà òàêîæ ïîâ’ÿзóâàòè з фóíêö³îíóâàííÿì â 
Уêðàїí³ íàóêîâèх зàêëàä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü бàãàòî-
ì³ðí³ äîñë³äæåííÿ öüîãî ÿâèщà (²íñòèòóò ðåã³î-
íàëüíèх äîñë³äæåíü ÍÀÍ Уêðàїíè, Ðåã³îíàëüíèé 
³íñòèòóò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÀДУ ïðè Пðå-
зèäåíò³ Уêðàїíè òà ³í.). Íà ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íîї ðåã³îíàëüíîї òåîð³ї òàêîæ ïîзèòèâíî âïëèíóëî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå îфîðìëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðåã³-
îíàëüíèì ðîзâèòêîì, ÿêå â³äîбðàæåíî â Çàêîíàх 
Уêðàїíè («Пðî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â», 
«Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» òà ³í.). 
Âðàхîâóю÷è â³ò÷èзíÿíèé ³ зàðóб³æíèé äîñâ³ä, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîбëåìè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó ó шèðîêîìó ìàñшòàб³ äîñë³äæóâàëèñÿ ³ 
ðàí³шå. Пðîòå â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ íîâàö³ї â öüî-
ìó àñïåêò³ ïîòðåбóюòü óзàãàëüíåííÿ ïðîïîзèö³é 
òà ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä âäîñêîíàëåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîïîðö³éíîãî òà збàëàí-
ñîâàíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè â êîíòåêñò³ ïî-
ë³òèêè ñò³éêîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âè-
ä³ëåííÿ зà äîïîìîãîю ìåòîä³â àíàë³зó ³ ñèíòåзó 
íàïðÿìê³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â ÿê ä³єâèх âàæåë³â зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñî-
âàíîãî ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîìïëåêñíèé 
ðîзâèòîê ðåã³îí³â ñïðèÿє âíóòð³шíüîðåã³îíàëü-
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íèì òà ì³æðåã³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì зâ’ÿзêàì, 
ðîзâ’ÿзàííю ì³æãàëóзåâèх ïðîбëåì ðàö³îíàëüíî-
ãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ï³äâèщåííю åфåêòèâ-
íîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà òà ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ³ ïåðåäбà÷àє ïîë³ïшåííÿ òà óäîñêî-
íàëåííÿ фîðì îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, âзà-
єìîîбóìîâëåíå ³ збàëàíñîâàíå éîãî зðîñòàííÿ, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, îïòèìàëüíå ïî-
єäíàííÿ ïðîïîðö³é ì³æ íàÿâí³ñòю òðóäîâèх ðå-
ñóðñ³â ³ ïîòðåбîю â íèх [1].

Íåäîñêîíàë³ñòü óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîз-
âèòêîì òà éîãî ñòèìóëюâàííÿ з бîêó äåðæàâè ïî-
òðåбóюòü зàñòîñóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî фîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ 
ðåã³îíàìè. Òîìó, âèíèêíåííÿ ³ ïîшèðåííÿ òàêîãî 
ÿâèщà ÿê ì³æðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè íà-
бóâàюòü щå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. 

Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð Уêðàїíè ³ñòîðè÷íî ñфîð-
ìóâàâñÿ íåîäíîð³äíèì. Â³äì³ííîñò³ ó ðåã³îíàëüíî-
ìó ðîзâèòêó Уêðàїíè зóìîâëåí³ ðÿäîì фàêòîð³â, 
íàñàìïåðåä òàêèìè ÿê: ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðèðîä-
íî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ; ð³зíèé åêîëîã³÷íèé ñòàí 
òåðèòîð³é; ð³зíà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ òà éîãî â³êî-
âèé ñêëàä; åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà éîãî ñïåö³àë³зàö³ÿ; ñòàí ñîö³àëüíîї 
òà ïîбóòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ³í. Сïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ зíà÷íà íåîäíîð³äí³ñòü ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñóòòєâ³ ðîзб³æíîñò³ ó òåìïàх 
ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé ó îбëàñòÿх. Дèñïåðñ³ÿ 
òåìï³â ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé äåщî б³ëüшå 
âïëèâàє íà зàãàëüíó íåîäíîð³äí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó Уêðàїíè [2].

Хàðàêòåðíîю îзíàêîю îñòàíí³х ðîê³â є íåð³â-
íîì³ðíå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â, ïåðåäóñ³ì їхí³х îêðåìèх òåðèòîð³é. Â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зàзíà÷åíèх ïðî-
öåñ³â ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ òåðèòîð³àëüíîї 
äèñïðîïîðö³ї. Íà êîæíîìó åòàï³ ðîзâèòêó äåðæà-
âè її ïîë³òèêà ìàє зàбåзïå÷óâàòè бàëàíñ ì³æ ñòè-
ìóëюâàííÿì íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх òåðèòîð³é ³ 
зàïðîâàäæåííÿì ä³єâîãî ìåхàí³зìó äëÿ ïîäîëàííÿ 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³. Òàêà ïîë³òè-
êà ñïðèÿє ³íòåãðàö³ї ñóñï³ëüñòâà, äàє ìîæëèâ³ñòü 
зàïîб³ãòè ïåðåòèíàííю êðèòè÷íîї ìåæ³ ðåã³îíàëü-
íèх â³äì³ííîñòåé [3].

Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü â ïðîìèñëîâî 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх íàäàюòü зíà÷íîї óâàãè òàê 
зâàíîìó åíäîãåííîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî ä³є зà 
ïðèíöèïîì «ðîзâèòîê ðåã³îí³â – зà ñâ³é âëàñíèé 
ðàхóíîê». Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüî-ðåã³îíàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Л³êâ³äàö³ÿ ñëàбêîї ðîзâèíå-
íîñò³ ðåã³îíó ³ ñêîðî÷åííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх äèñ-
ïðîïîðö³é äîñÿãàєòüñÿ íå ò³ëüêè ÷åðåз åêзîãåííèé 
³ìïóëüñ зðîñòàííÿ, à é ÷åðåз àêòèâ³зàö³ю åíäîãåí-
íîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó. Àêòèâ³зàö³ÿ âíóòð³ш-
íüîãî ïîòåíö³àëó ìàє äîñÿãàòèñÿ ÷åðåз: óñóíåííÿ 
³ñíóю÷èх âóзüêèх ì³ñöü åíäîãåííîãî ðîзâèòêó; âè-
êîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷íèх ðåã³îíàëüíèх íàâè÷îê ³ 
ìîæëèâîñòåé; ³í³ö³àö³ю âíóòð³шíüî-ðåã³îíàëüíîї 
öèêë³÷íîñò³.

У êîæí³é äåðæàâ³ ìàє ì³ñöå ïåâíå ðîзбàëàí-
ñóâàííÿ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêîâ³ ðåã³îí³â, щî 
є äæåðåëîì íàïðóæåíîñò³ â äåðæàâ³. Яêщî зб³ëü-
шèòè éîãî äî ïåâíîї ìåæ³, ïî÷íóòüñÿ ñóòòєâ³ íå-
ãàðàзäè. Ì³æ ðåã³îíàìè âèíèêàòèìóòü àбî зà-
ãîñòðюâàòèìóòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³, ïðîòèñòîÿííÿ, 
êîíêóðåíö³ÿ. Âíóòð³шí³ ñóòè÷êè зà зíà÷óщ³ñòю 
ïå-ðåâàæàюòü зîâí³шí³. Òàêèé äèñбàëàíñ ñòâîðèòü 
âíóòð³шíüîïîë³òè÷íó êðèзó, ÿêà ìîæå ïðèзâåñòè 
äî зì³íè óðÿäó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íà-

ïðóæåíîñò³ ³ íàâ³òü – â³äîêðåìëåííÿ ðåã³îí³â â³ä 
äåðæàâè òà її зàãèбåëü.

Дèñïðîïîðö³éí³ñòü âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó ñïðè÷èíÿє ì³æðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ó 
òàêèх ïîêàзíèêàх, ÿê: âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðî-
äóêò íà äóшó íàñåëåííÿ, ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åí³ñòü ð³з-
íèìè âèäàìè ñîö³àëüíèх ïîñëóã òîщî, – òà ïðè-
зâîäèòü äî ìàñîâîї ì³æðåã³îíàëüíîї ì³ãðàö³ї íà-
ñåëåííÿ, íàñë³äêîì ÿêîї є ïîäàëüшå ïîãëèбëåííÿ 
âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é [4].

Íà äóìêó Î.П. Òèщåíêà [5], íåîбх³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàëåæíó ñèñòåìó îñíîâíèх êðèòåð³-
їâ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü ³äåíòèф³êóâàòè 
é зä³éñíюâàòè îö³íêó ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é 
íà íàëåæíîìó ð³âí³ òà ïðèéìàòè зà ðåзóëüòàòàìè 
òàêîãî àíàë³зó àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ: 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äèíàì³êîю âàëîâîãî ðåã³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó òà äèíàì³êîю ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà â ðåã³îí³; ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äèíàì³êîю ³í-
âåñòèö³é â ðåã³îí³ òà îбñÿãîì âàëîâîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó; ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äèíàì³êîю 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà äèíàì³êîю äî-
хîä³â íàñåëåííÿ â ðåã³îí³; ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îб-
ñÿãîì ïîäàòê³â, щî збèðàюòüñÿ â ðåã³îí³, òà ð³âíåì 
äîхîä³â íàñåëåííÿ; ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äèíàì³êîю 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà äèíàì³êîю âè-
òðàò íà ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ñфåðè; ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ äîхîäàìè òà âèòðàòàìè íàñåëåííÿ â ðåã³îí³; 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ òà ì³ãðà-
ö³єю íàñåëåííÿ â ³íш³ ðåã³îíè êðàїíè ÷è зà êîð-
äîí; ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ð³âíåì âèòðàò íà зàхîäè з 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà 
ïîêàзíèêàìè åêîëîã³÷íîãî ñòàíó â ðåã³îí³; ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ âèòðàòàìè íà ðîзâèòîê ìåäèöèíè òà 
ð³âíåì зàхâîðюâàíîñò³ íàñåëåííÿ; ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ð³âíåì äîхîä³â íàñåëåííÿ òà îбñÿãîì äåïîзèò³â 
ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ [5].

Â êîæí³é êðàїí³ âèä³ëÿюòü ðåã³îíè-ë³äåðè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зàбåзïå÷óюòü зðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³єї åêîíîì³êè 
äåðæàâè, â³äð³зíÿюòüñÿ íàÿâí³ñòю âèñîêîîðãà-
í³зîâàíîãî óðбàí³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà æèòòÿ, à 
òàêîæ ðåã³îíè-àóòñàéäåðè, ÿê³ зíà÷íî â³äñòàюòü 
â öüîìó ïëàí³. Òàê, ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó 
ñåðåä ðåã³îí³â êðàїíè íàéâèщèé ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ бóâ хàðàêòåðíèé äëÿ ì. Êèїâ, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêîї, Дîíåöüêîї, Пîëòàâñüêîї, Çàïî-
ð³зüêîї, Хàðê³âñüêîї, Êèїâñüêîї îбëàñòåé. Пèòîìà 
âàãà öèх ðåã³îí³â ó ñóìàðíîìó ÂÐП âñ³х ðåã³îí³â 
Уêðàїíè ó 2013 ð. ñêëàäàëà 61,0%, ïðè÷îìó ÷àñò-
êà ì. Êèїâ – 17,9%. Дî ðåã³îí³â-àóòñàéäåð³â ñë³ä 
â³äíåñòè Âîëèíñüêó, Çàêàðïàòñüêó, Ð³âíåíñüêó, 
Òåðíîï³ëüñüêó, Хìåëüíèöüêó, Чåðí³âåöüêó îбëàñ-
ò³. Їхíÿ ÷àñòêà ó ÂÐП êðàїíè ñòàíîâèòü â³ä 1,7% 
(Хìåëüíèöüêà îбëàñòü) äî 0,9% (Чåðí³âåöüêà îб-
ëàñòü) [6].

Çà ïîêàзíèêàìè ÂÐП íà îäíó îñîбó ðîзб³æ-
í³ñòü ðîзâèòêó ïî ðåã³îíàх ó 2012 ð. ñòàíîâèëà 
3,06 ðàзè â³äíîñíî äî ñåðåäíüîãî ïî êðàїí³ ÂÂП íà 
îäíó îñîбó. Òàê, ÿêщî ó 2000 ð. ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ìàêñèìàëüíèì (ì. Êèїâ – 5965 ãðí.) òà ì³í³-
ìàëüíèì (Чåðí³âåöüêà îбë. – 1411ãðí.) зíà÷åííÿì 
ÂÐП íà îäíó îñîбó ñòàíîâèëî 4,2 ðàзè, òî ó 2012 
ð. – 6,8 ðàзè. Дîäàìî, щî ó 2012 ð. ò³ëüêè â ñåìè 
ðåã³îíàх (Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Çàïîð³зü-
êà, Êèїâñüêà, Пîëòàâñüêà, Хàðê³âñüêà îбëàñò³ ³ ì. 
Êèїâ), öåé ïîêàзíèê ïåðåâèщóє ñåðåäí³é ïîêàзíèê 
ïî êðàїí³ [6]. Â òîé æå ÷àñ, ó êðàїíàх Єâðîïè ñï³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì òà ì³í³ìàëüíèì 
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ïîêàзíèêîì ÂÂП íà îäíó îñîбó âàð³юâàëî ó ìåæ-
àх â³ä 1,4 ðàзè ó Сëîâåí³ї, 1,6 – ó Шâåö³ї, 1,7 – ó 
Ф³íëÿíä³ї, Пîðòóãàë³ї, Дàí³ї, ²ðëàíä³ї äî 4,7 ðàзè 
– ó Âåëèêîбðèòàí³ї, 3,8 – ó Ðóìóí³ї, 3,6 – ó Сëî-
âà÷÷èí³, 3,4 – ó Фðàíö³ї [7].

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â зíà-
÷íî зàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíî-
âíèì íàïðÿìêîì є ³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë, 
îбñÿã ÿêèх ïðîòÿãîì 2008-2012 ðð. зíà÷íî ñêîðî-
òèâñÿ. Òàê, ó 2008 ð. âåëè÷èíà öüîãî ïîêàзíèêà â 
Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 5058,4 ãðí. íà îäíó îñîбó, à ó 
2012 ð. âîíà зìåíшèëàñÿ äî 4593,7 ãðí. íà îäíó 
îñîбó. Ò³ëüêè â шåñòè ðåã³îíàх (ì. Êèїâ, ÀÐÊ, Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Êèїâñüêà, Пîëòàâñüêà 
îбëàñò³) ó 2012 ð. öåé ïîêàзíèê ïåðåâèщóє ñåðåä-
í³é ïîêàзíèê ïî Уêðàїí³. Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äí³ 
ñòðóêòóðí³ зì³íè â ïðîìèñëîâîñò³ äåщî ñïîâ³ëü-
íююòüñÿ ÷åðåз бðàê íàëåæíèх êàï³òàëüíèх âêëà-
äåíü íà îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà. Ðåã³îíè íå ìàюòü 
äîñòàòíüîї åêîíîì³÷íîї ìîòèâàö³ї ó âèð³шåíí³ зà-
âäàíü òåхíîëîã³÷íîї òà ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ òà îñâîєííÿ íîâèх òîâàð-
íèх ðèíê³â [8].

Íèзüêîю зàëèшàєòüñÿ é ³íâåñòèö³éíà ïðèâà-
бëèâ³ñòü äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â óñ³х ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Хî÷à ó 2012 ð. îбñÿãè ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â ö³ëîìó ïî êðàїí³ ïðîòè 2006 ð. 
зðîñëè â 3,3 ðàзè, îäíàê ñï³ââ³äíîшåííÿ (бåз âðà-
хóâàííÿ ì. Êèїâ) ì³æ ìàêñèìàëüíèì зíà÷åííÿì 
öüîãî ïîêàзíèêà ñåðåä ðåã³îí³â (Дí³ïðîïåòðîâñüêà 
îбëàñòü – 2522,7 äîë. СШÀ) òà ì³í³ìàëüíèì (Òåð-
íîï³ëüñüêà îбëàñòü – 60,1 äîë. СШÀ) ñòàíîâèëî 
42 ðàзè. Â öåé ïåð³îä îбñÿãè ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é íà îäíîãî ìåшêàíöÿ ó Òåðíîï³ëüñüê³é, Чåðí³-
âåöüê³é ³ Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх íå ïåðåâèщóâàëè 
100 äîë. СШÀ. Щå ó òðüîх ðåã³îíàх (Â³ííèöüê³é, 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é òà Хìåëüíèöüê³é îбëàñòÿх) öåé 
ïîêàзíèê êîëèâàâñÿ â³ä 100 äî 200 äîë. СШÀ íà 
îäíó îñîбó [7].

Дî îñíîâíèх ïðîбëåì ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³ íà ñüîãîäí³, ñë³ä 
â³äíåñòè:

- äèñïðîïîðö³ю ì³æ ðåã³îíàìè, ðàéîíàìè ³ ì³ñ-
òàìè â ð³âí³ ³ òåìïàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó;

- â³äñóòí³ñòü ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³íñòðóìåíò³â óзãîäæåíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ðåã³îí³â;

- íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîбëåìàìè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ðîзðîбëюâàíèх êîíöåïö³é ³ ïðîãíîз³â ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â;

- íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîї âзàєìî-
ä³ї;

- íåäîñòàòí³é ïðîÿâ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó ïðè 
зä³éñíåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíèì 
ðîзâèòêîì;

- â³äñóòí³ñòü âèзíà÷åííÿ ÷³òêî (íàâ³òü, зàêîíî-
äàâ÷î) âèзíà÷åíèх òåðì³í³â ³ ïîíÿòü ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, щî óíåìîæëèâëює óäîñêîíàëåííÿ ïðà-
âîâîї òà ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó [9].

Â б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè збåð³ãàєòüñÿ íèзü-
êèé ð³âåíü ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, зíà÷íå бåз-
ðîб³òòÿ, íèзüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ðåã³-
îíè ðîзð³зíÿюòüñÿ ÿê ïîòóæí³ñòю åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, òàê ³ ñïðîìîæí³ñòю äî ñàìîðîзâèòêó 
â óìîâàх íîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. ²ñíóю÷èé 
ñòàí óñêëàäíює ïåðåх³ä Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â äî 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó.

Îñíîâíèì зàâäàííÿì ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè є 
зìåíшåííÿ äèñбàëàíñ³â ó ð³âíÿх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. У зâ'ÿзêó з òèì, щî 

äîхîäíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè ïåðåâàæíî ðîзïîä³-
ëåíèé íåð³âíîì³ðíî ó її ðåã³îíàх, âèíèêàє íåîб-
х³äí³ñòü ó ф³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â ³з â³äíîñíî ñëàбшîю äîхîäíîю бàзîю [10].

Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî âèð³âíю-
âàííÿ ðåã³îí³â ïåðåä äåðæàâîю ïîñòàє зàâäàííÿ 
ñòâîðåííÿ òàêèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ íà ì³ñöå-
âîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх, ÿê³ б ñïðèÿëè ð³â-
íîì³ðíîìó ðîзâèòêó ÿê ðåã³îí³â, òàê ³ äåðæàâè â 
ö³ëîìó.

Пðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ïðîбëåìà ï³äòðèìêè òà-
êèх ðåã³îí³â âèð³шóâàëàñü íà îñíîâ³ òðàíñфåð³â, 
ñóбñèä³é òà ñóбâåíö³é, щî îòðèìóâàëèñü з öåíòðó, 
àëå ìîæëèâîñò³ äåðæàâíîї äîïîìîãè äîñòàòíüî îб-
ìåæåí³. Çâ³äñè з óñ³єю íàãàëüí³ñòю ñòàâèòüñÿ ïè-
òàííÿ щîäî ïîшóêó òà ðåàë³зàö³ї шëÿх³â ñò³éêîãî 
òà öèâ³ë³зîâàíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó – ñóб'єêòà äåð-
æàâè. Çàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ðîзóì³єòüñÿ, 
з îäíîãî бîêó, ÿê àêòèâ³зàö³ÿ âíóòð³шí³х äæåðåë 
îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ ðåã³îíó åêîíîì³÷íèх, 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à з ³íшîãî – ÿê ñòâîðåííÿ äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè âëàäè óìîâ, щî ñïðèÿюòü ïåðå-
âåäåííю ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ðåæèì ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³, ñàìîзàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ êðàщîãî 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ìîæëèâîñòåé.

Â Уêðàїí³ фîðìàë³зîâàí³ ïðîöåäóðè ðîзðàхóíêó 
ïðè âèä³ëåíí³ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè ðåã³îíàì зàñòî-
ñîâóюòüñÿ ëèшå äëÿ ðîзïîä³ëó äîòàö³é âèð³âíю-
âàííÿ. Ðîзïîä³ë äîäàòêîâèх äîòàö³é òà ñóбâåíö³é 
ïðàêòè÷íî íå фîðìàë³зîâàíèé зä³éñíюєòüñÿ Êàб³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â ðó÷íîìó ðåæèì³ [11].

Çàïðîâàäæåííÿ ñòàб³ëüíèх ïðàâèë ðîзïîä³ëó 
òðàíñфåðò³â, ïîбóäîâàíèх íà зàñàäàх ñïðàâåäëè-
âîñò³, íåóïåðåäæåíîñò³ é îб’єêòèâíîñò³, äîзâî-
ëèòü óíèêíóòè ïîë³òè÷íèх ìàí³ïóëÿö³é ó ñфåð³ 
ðåãóëюâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, ñïðèÿòèìå 
зìåíшåííю ì³æðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é òà ï³ä-
âèщåííю ïðîзîðîñò³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó [11].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â ñïîñòåð³ãà-
юòüñÿ òåíäåíö³ї äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Пðî-
òå, òåìïè ïðèðîñòó є â³äíîñíî íåâèñîêèìè ³ â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ зà зíà÷åííÿìè ó ðåã³îíàх. Òîìó ïðè 
ñòàíäàðòèзîâàíîìó ï³äхîä³ äî óïðàâë³ííÿ ð³зí³ îб-
ëàñò³ бóäóòü ó íåîäíàêîâèх óìîâàх щîäî ïåðñïåê-
òèâ âëàñíîãî ðîзâèòêó. Дåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ф³-
íàíñîâà ïîë³òèêà ìàє фîðìóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, à äåð-
æàâà ïîâèííà зàñòîñîâóâàòè äèфåðåíö³éîâàíèé 
ï³äх³ä ïðè ïðîâåäåíí³ ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàííÿ.

Уìîâàìè ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó є âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèìè ñèñòåìà-
ìè òàêèх фóíêö³é:

- óзãîäæåííÿ ³ зàхèñò ³íòåðåñ³â ðåã³îíó âñåðå-
äèí³ êðàїíè é зà êîðäîíîì. Âëàäí³ ñòðóêòóðè ìà-
юòü зàбåзïå÷óâàòè ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òîãî, щîб 
êîæíèé ðåã³îí êðàїíè ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàâ ñâ³é ïîòåíö³àë ³ âñå ìåíшå ïîòðåбóâàâ äåðæàâ-
íîї äîïîìîãè;

- ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ðåã³îíó зà-
âäÿêè зàëó÷åííю ³íâåñòîð³â òà óäîñêîíàëåííю 
åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè, ñïðèÿííю ðîзâèòêó â ðåã³-
îí³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó;

- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíèх ï³ëüã ³ ãà-
ðàíò³é äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх, êîìåð-
ö³éíèх ñòðóêòóð òà ³íâåñòîð³â; íàðîщóâàííÿ зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ðîзшèðåííÿ 
òîðãîâî-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ðåã³îí³â [12].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íåîб-
х³äíîї åфåêòèâíîñò³ ìîäåë³ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â ïîòð³бíî зì³íèòè äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó 
ïîë³òèêó, à ñàìå: íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷-
íó òà ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ðåã³îí³â зà ðàхóíîê 
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ðîзìåæóâàííÿ êîìïåòåíö³ї ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ 
îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ òà ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³ òà 
зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â. Îñíîâíèì ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì ìàє ñòàòè 
зàïðîâàäæåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, зàбåзïå÷åííÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íî, ³í-
íîâàö³éíîãî ³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â íà 
âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Îñê³ëüêè зà ð³âíÿìè ³ òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíè Уêðàїíè зíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ, 
òî ïðè ñòàíäàðòèзîâàíîìó ï³äхîä³ äî óïðàâë³ííÿ 
ð³зí³ îбëàñò³ бóäóòü ó ð³зíèх óìîâàх щîäî ïåð-
ñïåêòèâ âëàñíîãî ðîзâèòêó. Òîìó, ðåã³îíàëüíà ф³-
íàíñîâà ïîë³òèêà ìàє фîðìóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, à äåð-
æàâà ïîâèííà зàñòîñîâóâàòè äèфåðåíö³éîâàíèé 
ï³äх³ä ïðè ïðîâåäåíí³ ф³íàíñîâîãî âèð³âíюâàí-
íÿ. Íàÿâí³ñòü зíà÷íèх ðåã³îíàëüíèх ðîзб³æíîñ-
òåé ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ïîòðåбóє 

âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, âðàхîâóю÷è âñ³ 
ìîæëèâ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðî-
ãðàì. Çàхîäàìè щîäî зìåíшåííÿ ðåã³îíàëüíèх 
äèñïðîïîðö³é ìàюòü бóòè: ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåà-
ë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â òà їхíüîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³; ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òà âèð³âíюâàí-
íÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â ðåã³îíàх Уêðàїíè; ðîз-
шèðåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîї âзàєìîä³ї.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàї-
íè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìàюòü ñïðèÿòè ðîзâèòêîâ³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, âèñòóïàòè åфåêòèâíèì 
âëàñíèêîì äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, óòðèìàòèñÿ 
â³ä âòðó÷àííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Цåíòðàëüí³ îðãàíè âëàäè ìàюòü зîñåðåä-
æóâàòè óâàãó íà зàïðîâàäæåíí³ єäèíèх ñîö³àëü-
íèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ â óñ³х ðåã³îíàх äåðæàâè, 
ìàêñèìàëüíîìó зìåíшåíí³ ð³âí³â äèñïðîïîðö³ї ó 
ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³é, зàбåзïå÷åíí³ ïðîзî-
ðèх ³ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ìåхàí³зì³â íàäàííÿ 
äîïîìîãè ðîзâèòêó ñëàбîðîзâèíåíèì ðåã³îíàì.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå äèñïðîïîðöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ 
Уêðàèíы, îïðåäåëåíы ïðîбëåìы ðåãèîíàëüíîé äèффåðåíöèàöèè â ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх óñëî-
âèÿх, îбîñíîâàíы âîзìîæíыå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ðåãèîíàëüíых äèñïðîïîðöèé. Иññëåäîâàí ñîâðåìåííыé 
ìèðîâîé îïыò âыðàâíèâàíèÿ ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ îïòèìèзàöèè ìåхàíèзìà ãî-
ñóäàðñòâåííîé фèíàíñîâîé ïîääåðæêè óñòîé÷èâîãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ äèффåðåíöèàöèÿ, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåãèîíà, эêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, âàëîâîé ðåãèîíàëüíыé ïðîäóêò, фèíàíñîâîå âыðàâíèâàíèå.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ПÎË²ÒÈÊÀ ÄÅÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ 
Â ÑФÅÐ² Ë²ÖÅÍЗÓÂÀÍÍЯ ² ÒÅХÍ²ЧÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä зäàòíîñò³ äåðæàâè ñфîðìó-
âàòè ïðîзîðå, ìàêñèìàëüíî ñïðîщåíå äëÿ ñóб’єêò³â âïëèâó, îäíàê åфåêòèâíå з òî÷êè зîðó зàхèñòó ïðàâ, 
зàêîííèх ³íòåðåñ³â, æèòòÿ òà зäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, збåðåæåííÿ åêîëîã³ї, зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè êðàїíè, ðåãó-
ëÿòîðíå ñåðåäîâèщå. Íà îñíîâ³ äàíèх ì³æíàðîäíîї ñòàòèñòèêè äîâåäåíà íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè äåðåãóëюâàííÿ â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè. Шëÿхîì 
ñï³âñòàâëåííÿ зíà÷åíü îêðåìèх ïîêàзíèê³â ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè âèзíà÷åíî, щî â ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ð³âåíü ðåãóëÿòîðíîãî íàâàíòàæåííÿ íà б³зíåñ є ñóòòєâî íèæ÷èì, í³æ â êðàїíàх з íèзüêèì òà ñåðåäí³ì äî-
хîäîì. Пðîàíàë³зîâàí³ îñòàíí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèщà òà â³äзíà÷åíî, щî â 2013 ð. 
â³äбóëîñü ñóòòєâå ïîêðàщåííÿ ïðîф³ëю Уêðàїíè зà ³íäèêàòîðàìè ëåãêîñò³ б³зíåñó, ïåðåäóñ³ì зà òàêèìè íà-
ïðÿìàìè, ÿê: îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî, ðåєñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ òà êðåäèòóâàííÿ. Âèзíà÷åí³ бàзîâ³ 
зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ñèñòåì ë³öåíзóâàííÿ òà òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëåíî їх îñíîâí³ íåäîë³êè ïîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè òà óзàãàëüíåíî ïðîбëåìè їх 
ïîäîëàííÿ ó êîíòåêñò³ зä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ðåфîðìè. Ç ìåòîю ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ б³зíåñó òà бåзïå÷íîãî äëÿ ñïîæèâà÷à, îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìè SMART-ïðèíöèï³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü, щî ïîë³òèêà äåðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ïîâèííà 
зä³éñíюâàòèñÿ íà зàñàäàх íàëàãîäæåíîñò³, êîðèñíîñò³, àäàïòèâíîñò³, àêòóàëüíîñò³ òà ïðîзîðîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, ïîë³òèêà äåðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, ë³öåíзóâàííÿ, 
òåхí³÷íå ðåãóëюâàííÿ, ðåãóëÿòîðíà ðåфîðìà, SMART-ïðèíöèïè ïîë³òèêè äåðåãóëюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðàãíåííÿ Уêðàїíè 
³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, зîêðåìà єâ-
ðîïåéñüêó, ïîòðåбóє, з îäíîãî бîêó, ãàðìîí³зàö³ї 
ñèñòåì ë³öåíзóâàííÿ é òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ з 
â³äïîâ³äíèìè ñèñòåìàìè êðàїí – ÷ëåí³â Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх 
äåðåãóëÿòîðíèх ðåфîðì, à, з ³íшîãî, зàñòîñóâàííÿ 
êðàщèх зäîбóòê³â ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó â ñфåð³ 
äîзâ³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàíäàðòèзàö³ї, òåхí³÷íîї 
ðåãëàìåíòàö³ї, ïðîöåäóð îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ òà 
ðèíêîâîãî íàãëÿäó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ð³âíîö³ííî-
ìó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó îбì³íó, ï³äâèщåííю 
ÿêîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх âèðîбíèöòâà ³ òîðã³âë³ зàäëÿ 
зàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â, íàä³éíîãî зàхèñ-
òó їхíüîãî æèòòÿ, зäîðîâ’ÿ, ñòâîðåííÿ бåзïå÷íèх 
óìîâ ïðàö³ òà збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íå-
зâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî àêòèâí³ íàóêîâ³ äèñêóñ³ї 
ñòîñîâíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ïðîâåäåí-
íÿ äåðæàâîю ïîì³ðêîâàíîї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè 
âåäóòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè äîñë³äíèêàìè з 90-х ðîê³â 
ХХ ñò., êîëè ïî÷àëàñÿ ðåàë³зàö³ÿ ðåãóëÿòîðíîї ðå-
фîðìè, ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íèé зì³ñò 
ïîë³òèêè äåðåãóëюâàííÿ äîïîêè íå ñфîðìîâàíî. Сå-
ðåä îñòàíí³х ïóбë³êàö³é ìîæíà â³äì³òèòè íàñòóïí³: 
îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ â Уêðà-
їí³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ïîбóäîâàíîãî 
íà ïðèíöèïàх ë³бåðàë³зìó òà ñîö³àë-äåìîêðàòèзìó, 
Â. Сèìîíåíêà [7]; àíàë³з ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї äåð-

æàâíîї ïîë³òèêè äåðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèä³ëåííÿ àêòóàëüíèх íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ äîö³ëüí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ єäèíîãî ïîðÿäêó 
ë³öåíзóâàííÿ ïðè збåðåæåíí³ ñïåöèф³êè ë³öåíзó-
âàííÿ îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ Î.Ì. Сàфðîíîâîї 
[6]; êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî òà îð-
ãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåфîðìè äåðåãóëюâàí-
íÿ â Уêðàїí³, âèзíà÷åííÿ її ïîзèòèâíèх òà íåãà-
òèâíèх ðåзóëüòàò³â, ïðîâåäåíå êîëåêòèâîì àâòîð³â 
Î.Â. Л³òâ³íîâèì, Í.Ì. Л³òâ³íîâîю, Í.Â. Сòàäí³é-
÷óêîì òà ³í. [5]. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ðîзðîбëåíèìè ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ åêîíîì³÷íîìó 
îбґðóíòóâàííю â³äïîâ³äíèх íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ 
ïîë³òèêè äåðåãóëюâàííÿ â ñфåð³ ë³öåíзóâàííÿ òà 
òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, щî íå ò³ëüêè óñêëàäíює 
âèðîбëåííÿ êîíêðåòíèх ïðîöåäóð, à é ïåðåшêîäæàє 
фîðìóâàííю åфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â ðàö³îíàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåí-
íÿ є âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì ó ñфåð³ ë³öåíзóâàííÿ òà 
òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ òà âèä³ëåííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ бàзîâèх ïðèíöèï³â ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè 
äåðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пî÷èíàю÷è з 
50-х ðîê³â ХХ ñò. ñèñòåìíå äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ âèñòóïàє ïîñò³éíî ä³ю÷îю êîìïîíåíòîю 
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ðèíêîâîї åêîíîì³êè â óñ³х öèâ³ë³зîâàíèх êðàї-
íàх ñâ³òó. Гîëîâíîю ìåòîю âòðó÷àííÿ äåðæàâè 
â åêîíîì³÷íå æèòòÿ є äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ 
ðèíêîâèх ³ äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â. Îäíàê âïðî-
âàäæåííÿ íàäì³ðíèх ðåãóëÿòîðíèх ïðàâèë, íå-
âèïðàâäàíèх з òî÷êè зîðó íåîбх³äíîñò³ óñóíåííÿ 
âàä ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ, òÿãíå зà ñîбîю 
ö³ëó íèзêó íåãàòèâíèх ïîб³÷íèх íàñë³äê³â, зî-
êðåìà: óñêëàäíåííÿ ïðîöåäóð îðãàí³зàö³ї òà âå-
äåííÿ б³зíåñó зíèæóє ìîòèâàö³ю äî ïðàêòè÷íîї 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх, òâîð÷èх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ³äåé; шòó÷íå âñòàíîâëåííÿ íèæíüîї ìåæ³ 
îïëàòè ïðàö³ â óìîâàх, êîëè зàðîб³òêè зðîñòàюòü 
шâèäшå, í³æ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðèзâîäèòü 
äî «ïåðåâèðîбíèöòâà» òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà зðîñ-
òàííÿ бåзðîб³òòÿ; ïåðåâèщåííÿ ìåæ³ îïòèìàëüíîї 
ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ñêëàäíèх 
³ âèòðàòíèх зà ÷àñîì ïðîöåäóð îïîäàòêóâàííÿ 
îбóìîâëює âèâåäåííÿ ó «ò³íü» îêðåìèх îïåðàö³é, 
à ïîò³ì ³ ïåðåх³ä зíà÷íîї ÷àñòèíè б³зíåñó ó íå-
фîðìàëüíèé ñåêòîð; âèñîêèé ð³âåíü бюðîêðàò³ї 
â³äâîë³êàє ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâ íà âè-
ð³шåííÿ фîðìàëüíèх ïèòàíü ó ñфåð³ âèðîбíè÷îї, 
êîìåðö³éíîї, ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї, ³íâåñòèö³éíîї 
òà ³í. ä³ÿëüíîñò³, щî, â ñâîю ÷åðãó, ñòâîðює ñò³é-
êó óñåïðîíèêàю÷ó êîðóïö³ю.

Уñâ³äîìëåííÿ öèх ïðîбëåì ïðèзâåëî â 70-х ðî-
êàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äî зàïî÷àòêóâàííÿ ïîë³òè-
êè äåðåãóëюâàííÿ â бàãàòüîх ãàëóзÿх åêîíîì³êè ó 
СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ї òà êðàїíàх êîíòèíåíòàëüíîї 
Єâðîïè. Ðåзóëüòàòîì ðåãóëÿòîðíîї ðåфîðìè ñòàëî 
äîñÿãíåííÿ ïîì³òíîãî ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî åфåêòó, ÿêèé â³äîбðàзèâñÿ, зîêðåìà, 
ó зíèæåíí³ òàðèф³â íà ïàñàæèðñüê³ òà âàíòàæí³ 
ïåðåâåзåííÿ ïîâ³òðÿíîãî ³ íàзåìíîãî òðàíñïîðòó, 
зìåíшåíí³ ñïîæèâ÷èх ö³í íà ïîñòà÷àííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàзó, зðîñòàíí³ â³äñîòê³â зà äåïîзèòàìè ³ ò. 
ï. (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ åфåêòè â³ä ïðîâàäæåííÿ 

ïîë³òèêè äåðåãóëþâàííÿ â ÑШÀ
Гàëóзü åêîíî-
ì³êè

Ìàñшòàб îхîïëåííÿ 
ïîë³òèêîю äåðåãó-
ëюâàííÿ

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé åфåêò

Àâ³àòðàíñïîðò Пîâíå îхîïëåííÿ Çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
ïàñàæèðñüêèх àâ³à-
ïåðåâåзåíü íà 33% 

Àâòîìîб³ëüí³ 
âàíòàæîïåðå-
âåзåííÿ 

Пîâíå îхîïëåííÿ Çíèæåííÿ òàðèф³â 
âàíòàæîïåðåâåзåíü 
íà 35-75%

Çàë³зíè÷í³ 
ïåðåâåзåííÿ

Чàñòêîâå: збåðåæåí-
íÿ ö³í «ï³äëîãè» òà 
«ñòåë³» íà ìîíîïî-
ë³зîâàíèх ìàðш-
ðóòàх

Çíèæåííÿ òàðèф³â 
íà ïåðåâåзåííÿ 
б³ëüш í³æ íà 50%

Âèðîбíèöòâî 
òà ðîзïîä³ë 
ïðèðîäíîãî 
ãàзó

Чàñòêîâå: ïðîöåñ 
ðîзïîä³ëó ðåãóëю-
єòüñÿ äåðæàâîю

Çíèæåííÿ ñïîæèâ-
÷èх ö³í íà 30%

Òåëåêîìóí³-
êàö³ї

Чàñòêîâå: ðåãóëю-
âàííю ï³äëÿãàюòü 
ì³ñöåâ³ òàðèфè òà 
ïîðÿäîê ì³æäåð-
æàâíîãî äîñòóïó äî 
ìåðåæ 

Çíèæåííÿ âàðòîñ-
ò³ ì³æíàðîäíîãî 
зâ’ÿзêó б³ëüш í³æ 
íà 50%

Бàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè

Чàñòêîâå: äåðåãó-
ëюâàííÿ òàðèф³â 
íà îбñëóãîâóâàííÿ 
òà ë³бåðàë³зàö³ÿ 
âх³äíèх бàð’єð³â 

П³äâèщåííÿ ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê зà 
äåïîзèòàìè; ïî-
êðàщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè

(ñêëàäåíî çà äàíèмè [10])

Íà ïî÷àòîê ХХ² ñò. â б³ëüшîñò³ êðàїí з âèñî-
êèì ð³âíåì äîхîäó ðåãóëÿòîðíå íàâàíòàæåííÿ íà 
б³зíåñ â ÷àñòèí³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà, îòðèìàí-
íÿ êðåäèòó, зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äîãîâîð³â òà 
ðåãóëюâàííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з íàéìàííÿì 
ïðàö³âíèê³â ñòàëî ïîì³òíî íèæ÷èì, í³æ â êðàїíàх 
з íèзüêèì òà ñåðåäí³ì äîхîäîì (ðèñ. 1). Êð³ì òîãî, 
ðîзâèíåí³ êðàїíè є íàéб³ëüш íàбëèæåíèìè äî òàê 
зâàíîãî «ïåðåäîâîãî ðóбåæó» (àбñîëюòíîãî ïîêàз-
íèêà åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³) зà б³ëüш³ñòю ³íäèêàòîð³â ëåãêîñò³ âå-
äåííÿ б³зíåñó. 
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Ðèñ. 1. Çíà÷åííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè â êðàїíàõ ç ð³çíèì ð³âíåì äîõîäó

(ñêëàäåíî çà äàíèмè [11, ñ. 13])

Ðåфîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèщà шëÿ-
хîì ïîшóêó бàëàíñó ì³æ «ïðàâèëàìè ãðè», щî 
âñòàíîâëює äåðæàâà òà ðèíêîâèìè âàæåëÿìè 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, îñîбëèâî àê-
òóàëüíî äëÿ êðàїí, êîòð³ ìàюòü àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíó ñïàäщèíó. Уêðàїíà âæå òðèâàëèé 
÷àñ ðóхàєòüñÿ шëÿхîì äåðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, 
ïîñòóïîâî зì³íюю÷è àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè, 
âèìîãè é ñòàíäàðòè, зä³éñíюю÷³ àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ðåîðãàí³зàö³ї, фîðìóю÷è íîâó ñèñòåìó ìîòèâàö³ї 
îðãàí³â âëàäè.

Яêщî зà ïåð³îä 2005-2012 ðð. ñòàëèх ïîзèòèâ-
íèх зðóшåíü â äàíîìó íàïðÿìó íå ñïîñòåð³ãàëîñü, 
òî â 2013 ð. Уêðàїíà ïåðåì³ñòèëàñÿ з 140 äî 112 
ì³ñöÿ ñåðåä 189 êðàїí ñâ³òó, ïðîâ³âшè ðåфîðìè 
ó 8 з 10 îбëàñòåé, ÿê³ îö³íююòüñÿ äîñë³äæåííÿì 
Doing Business (òàбë. 2). Cåðåä íèх:

ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà зà 
ðàхóíîê ñêàñóâàííÿ îêðåìîї ïðîöåäóðè ðåєñòðàö³ї â 
îðãàíàх äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè ³ ïëàòè зà âзÿòòÿ íà 
îбë³ê ÿê ïëàòíèêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü;

ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè âèäà÷³ äîзâîë³â íà бó-
ä³âíèöòâî шëÿхîì ââåäåííÿ äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè 
з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ ðèзèê³â, ÿêà óäîñêîíàëèëà 
ïîðÿäîê âèäà÷³ äîзâîë³â äëÿ бóä³âíèöòâà ïðîñòèх 
бóä³âåëü з ìåíшîю ê³ëüê³ñòю фàêòîð³â ðèзèêó; 

зàïðîâàäæåííÿ б³ëüш ïðîзîðèх òà зðó÷íèх 
ïðîöåäóð ðåєñòðàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³ íà íåðóхîìå 
ìàéíî íà îñíîâ³ âíåñåííÿ ïîïðàâêè äî Çàêîíó 
«Пðî âëàñí³ñòü»;

ñêîðî÷åííÿ ÷àñó, íåîбх³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ 
âèìîã ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà âíàñë³äîê ââå-
äåííÿ б³ëüш ïðîñòèх фîðì ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü òà єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó; 

ðîзшèðåííÿ íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї, щî збèðàєòüñÿ 
óêðàїíñüêèì бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é;

ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà îфîðìëåííÿ åêñïîðòíèх òà 
³ìïîðòíèх îïåðàö³é зàâäÿêè ðåàë³зàö³ї ïîëîæåíü 
íîâîãî Ìèòíîãî êîäåêñó;

ñïðîщåííÿ ïîðÿäêó ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî 
бàíêðóòñòâî íà îñíîâ³ ïîïðàâîê, âíåñåíèх äî Çà-
êîíó «Пðî бàíêðóòñòâî». 
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êó ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì, îñê³ëüêè ïîòðåбóâàëî äî-
äàòêîâèх óòî÷íåíü, зîêðåìà: íåîбх³äíîãî ïåðåë³êó 
äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàííÿ íà îòðèìàííÿ ë³öåíз³é, 
âèêîíàííÿ ïåâíèх óìîâ, ïåðåë³êó îðãàí³â ë³öåíзó-
âàííÿ ³ ò. ï. [4].

Îêð³ì òîãî, ÿê â³äзíà÷àє êîëåêòèâ àâòîð³â Íà-
ö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü 
íà ÷îë³ з Д. Лÿï³íèì, â³ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâñòâî, 
щî âèзíà÷àє зàñàäè ë³öåíзóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, â³äð³зíÿєòüñÿ ñóòòєâèì ð³âíåì íåñòà-
б³ëüíîñò³. Îäí³єю ³з ïðè÷èí ïîä³бíîї ì³íëèâîñò³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè є, зîêðåìà, ïîë³òè÷íà 
зààíãàæîâàí³ñòü îðãàí³â âëàäè, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó ëîб³юâàíí³ ïðîöåñó ðåãëàìåíòóâàííÿ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, щî ï³äëÿãàюòü ë³öåíзóâàííю. Íàñë³äêà-
ìè òàêîї ïðàêòèêè є ðóéíóâàííÿ ö³ë³ñíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ë³öåíзóâàííÿ â Уêðàїí³, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ ïåðåшêîä íà шëÿхó ïðîâåäåííÿ 
âèâàæåíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³ [8].

Яê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè ïîêàзíèêè âàðòîñò³ 
îòðèìàííÿ äîзâîëó íà бóä³âíèöòâî, ÿêà âêëю÷àє 
îòðèìàííÿ âñ³х íåîбх³äíèх óзãîäæåíü, ë³öåíз³é, 
ñåðòèф³êàò³â ³ ò. ä., â Уêðàїí³ òà êðàїíàх ÎÅСÐ 
(ðèñ. 2). Â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 607,1% 
â³ä зíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî äîхîäó íà äóшó íàñåëåí-
íÿ, щî íå ëèшå зíà÷íî б³ëüшå, í³æ â êðàїíàх з 
âèñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó (84,1% â³ä ñåðåäíüîãî 

äîхîäó), à é ïåðåâèщóє àíàëîã³÷í³ ïîêàз-
íèêè â Ðîñ³ї (89%), Б³ëîðóñ³ (21,3%), Êà-
зàхñòàí³ (87,3%), Êèðãèзñòàí³ (128,7%). 

Дîñâ³ä бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó ñâ³ä÷èòü, 
щî зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü êîíòð-
îëю зà бåзïåêîю òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâî íàâ³òü бåз âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòó ë³öåíзóâàííÿ. 
Íàïðèêëàä, ó Пîëüщ³ îф³ö³éí³ ë³öåíз³ї 
âèìàãàюòüñÿ ëèшå ïðè зä³éñíåíí³ òà-
êèх âèíÿòêîâèх з òî÷êè зîðó ñóñï³ëü-
íèх ³íòåðåñ³â âèä³â ä³ÿëüíîñò³: 1) ïîшóê 
³ ðîзðîбêà ðîäîâèщ êîðèñíèх êîïàëèí, 
їх âèäîбóòîê òà â³äêðèòå збåð³ãàííÿ, 
збåð³ãàííÿ â³äхîä³â ó ã³ðíè÷èх ïîðîäàх, 
ó òîìó ÷èñë³ – ó ï³äзåìíèх шàхòàх; 2) 
âèðîбíèöòâî òà збóò âèбóхîíåбåзïå÷íèх 
ðå÷îâèí, збðîї ³ бîєïðèïàñ³â, à òàêîæ 
ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é äëÿ â³éñüêîâèх 
àбî ïîë³öåéñüêèх ö³ëåé; 3) âèðîбíèöòâî, 
ïåðåðîбêà, збåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàí-

Íå äèâëÿ÷èñü íà äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè, Уêðàї-
íà ïðîäîâæóє âхîäèòè äî ãðóïè êðàїí з ïåðåâàæ-
íî íåâ³ëüíîю åêîíîì³êîю з ïîêàзíèêîì ñâîбîäè 
б³зíåñó 59,8% [21]. Пðîбëåìíèìè ì³ñöÿìè зàëè-
шàюòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ë³öåíзóâàííÿì òà 
òåхí³÷íèì ðåãóëюâàííÿì ïåâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã.

Òåðì³í «ë³öåíзóâàííÿ» íà òåðèòîð³ї Уêðàї-
íè бóëî ââåäåíî ó 1991 ð. з ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ï³äïðèєìíèöòâî» [2], ÿêèì бóëî 
ïåðåäбà÷åíî ë³öåíзóâàííÿ 12 âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â 
îñíîâíîìó ïîâ’ÿзàíèх з îб³ãîì íàðêîòè÷íèх ðå-
÷îâèí, ðàêåòíîю ãàëóззю, êðèì³íàë³ñòè÷íîю àбî 
ñóäîâî-ïñèх³àòðè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. Ç ïðèéíÿòòÿì 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ë³öåíзóâàííÿ ïåâíèх âèä³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³» [1] ïåðåë³ê ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, зîбîâ’ÿзàíèх îäåðæóâàòè ë³öåí-
з³ї íà ïðàâî зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, зíà÷íî ðîзшèðèâñÿ ³ ñêëàâ ïîíàä ñ³ìäåñÿò. 
Чèííîю ðåäàêö³єю äàíîãî зàêîíó ë³öåíзóâàííю 
ï³äëÿãàє 59 âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ âèäè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü ñòàíî-
âèòè ïðÿìó òà ÿâíó íåбåзïåêó äëÿ зàхèñòó ïðàâ, 
зàêîííèх ³íòåðåñ³â, æèòòÿ òà зäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí, 
зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
òà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè äåðæàâè. Îäíàê ðîзшè-
ðåííÿ êîëà îб’єêò³â ë³öåíзóâàííÿ ñòâîðèëî âåëè-

Òàбëèöÿ 2
Ðåéòèíã Óêðàїíè çà ³íäèêàòîðàìè ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ó 2005-2013 ðð.

²íäèêàòîðè
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Лåãê³ñòü âåäåííÿ б³зíåñó 124 128 139 145 142 145 152 140 112

Ðåєñòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ í.ä. í.ä. 101 128 134 118 112 50 47

Îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà 
бóä³âíèöòâî í.ä. í.ä. 174 179 181 179 180 186 41

П³äêëю÷åííÿ äî ñèñòåìè 
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. í.ä. 169 170 172

Ðåєñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ í.ä. í.ä. 138 140 141 164 166 158 97

Êðåäèòóâàííÿ í.ä. í.ä. 68 28 30 32 24 24 13

Çàхèñò ³íâåñòîð³â í.ä. í.ä. 141 142 109 109 111 127 128

Îïîäàòêóâàííÿ í.ä. í.ä. 177 180 181 181 181 168 164

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ í.ä. í.ä. 120 131 139 139 140 148 148

Çàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
êîíòðàêò³â í.ä. í.ä. 46 49 43 43 44 45 45

Ðîзâ’ÿзàííÿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ í.ä. í.ä. 140 143 145 150 156 157 162

(ñêëàäåíî çà äàíèмè [12-20])
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íÿ, ðîзïîä³ë ³ збóò åíåðãîíîñ³їâ; 4) зàхèñò ëюäåé ³ 
ìàéíà; 5) òðàíñëÿö³ÿ ðàä³î- é òåëåïðîãðàì; 6) àâ³à-
ïåðåâåзåííÿ. Â ðàз³, ÿêщî ñóб’єêò ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàæàє ïðàöюâàòè â ãàëóз³, ÿêà âхîäèòü 
äî öüîãî ïåðåë³êó, â³í ïîâèíåí бóòè âêëю÷åíèé äî 
ðåєñòðó ðåãóëüîâàíèх ï³äïðèєìñòâ. П³äñòàâîю äëÿ 
âíåñåííÿ äî òàêîãî ðåєñòðó є äîâ³äêà, êîòðà ï³ä-
òâåðäæóє äîòðèìàííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³äïîâ³äíèх âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà. Â òà-
êèх âèïàäêàх ë³öåíз³ÿ ÿê îêðåìèé äîêóìåíò íå 
âèìàãàєòüñÿ [3, ñ. 40].

Хî÷à ó фàхîâèх êîëàх Уêðàїíè ÷³òêî âèä³ëåí³ 
ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ë³-
öåíзóâàííÿ, à ñàìå: «ïîäàëüшå ñóòòєâå ñêîðî÷åí-
íÿ ÷èñëà âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ï³ä-
ëÿãàюòü ë³öåíзóâàííю, ³ àêòèâí³шå âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ їх äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íшèх ³íñòðóìåí-
ò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè; óí³ф³êàö³ÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх ïðîöåäóð ë³öåíзóâàííÿ ó ð³зíèх зàêîíàх, 
щî ðåãóëююòü ñèñòåìó ë³öåíзóâàííÿ; зàêð³ïëåííÿ 
íîðì Íàö³îíàëüíîãî êëàñèф³êàòîðà âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅД) íà ð³âí³ зàêîíó» [8], їх 
ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ãàëüìóєòüñÿ íåäîñòàòíüî äè-
íàì³÷íèì ñêîðî÷åííÿì ë³öåíзîâàíèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêå ïîäåêóäè íîñèòü ³ì³òàö³éíèé хàðàêòåð; 
бåзñèñòåìí³ñòю зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðåфîðìó-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñфåðè ë³öåíзóâàííÿ; íåäîâåäå-
í³ñòю äî зàêîíîäàâ÷îãî ð³âíÿ зàêð³ïëåííÿ òåðì³íó 
«âèä ä³ÿëüíîñò³», êîòðèé є êëю÷îâèì äëÿ íîð-
ìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ë³öåíз³éíîї ñèñòåìè. 

Сòîñîâíî òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè 
òðåбà ï³äêðåñëèòè, щî âîíî є âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, íåîбх³äíèì äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ³íòåãðàö³ї êðàїíè ó ì³æíàðîäíó òîðã³âëю, 
зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Сèñòåìà òåхí³÷íîãî ðå-
ãóëюâàííÿ Уêðàїíè ïîбóäîâàíà íà ïîïåðåäí³é ðà-
äÿíñüê³é ñèñòåì³, ³ ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä òîãî, 
щî ðîзóì³юòü ï³ä ñòàíäàðòèзàö³єю, ñåðòèф³êàö³єю 
àбî îö³íêîю â³äïîâ³äíîñò³ ó êðàїíàх ÎÅСÐ. Âèзíà-
ííÿ її îñíîâíèх íåäîë³ê³â (ñòðèìóâàííÿ ³ííîâàö³é 
òà âèðîбíèöòâà íîâèх òîâàð³â, ìàðíóâàííÿ зóñèëü 
÷àñó òà ðåñóðñ³â б³зíåñó íà âèêîíàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх ïðîöåäóð, ãàëüìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³â-
ë³) ïîñëóæèëî ïîшòîâхîì äî ïðîâåäåííÿ ðåфîðì, 
ñïðÿìîâàíèх íà зì³íó ïðèíöèï³â, ñòðóêòóðè òà 
ñïîñîбó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òåхí³÷íîãî ðåãó-
ëюâàííÿ зàäëÿ ïðèâåäåííÿ її ó â³äïîâ³äí³ñòü ñòàí-
äàðòàì ЄС. Âæå ñêàñîâàíî íîðìè, ÿê³ òðèâàëèé 
÷àñ ñïðè÷èíÿëè íàäì³ðíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê 
òà ф³íàíñîâ³ âèòðàòè äëÿ б³зíåñó, à ñàìå äåðæàâ-
íèé íàãëÿä зà ïðîäóêö³єю íà ñòàä³ї âèðîбíèöòâà 
òà îбîâ’ÿзêîâó äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю äåêëàðàö³é 
ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї.

Â òîé æå ÷àñ íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ òàê³ 
ïðîбëåìè: íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³ї, 
ÿêà ï³äïàäàє ï³ä âèìîãè îбîâ’ÿзêîâîї ñåðòèф³êà-
ö³ї; íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї 
òåхí³÷íèх óìîâ, êîòð³ ðîзðîбëÿюòüñÿ îêðåìèìè 
âèðîбíèêàìè íà êîæíèé íîâèé âèä ïðîäóêö³ї; 
зàíàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñòàíäàðò³â, ÿê³ є òåхíî-
ëîã³÷íî зàñòàð³ëèìè òà îбìåæóюòü ïðîãðåñèâí³ 
ñïîñîбè âèðîбíèöòâà; íåâ³äïîâ³äí³ñòü зì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ âèìîã äî ïðîäóêö³ї, ìåхàí³зìó їх ï³ä-
òâåðäæåííÿ òà êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì ñòàíäàð-
òàì зàãàëüíîâèзíàíèì ó зîâí³шíüîòîðãîâåëüíî-
ìó îòî÷åíí³ Уêðàїíè; íåìîæëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
îðãàí³â òà ñòðóêòóð, êîòð³ ïðàöююòü ó ñфåð³ ìå-
òðîëîã³ї é îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³, ³íñòèòóö³éíî òà 
òåхíîëîã³÷íî ³íòåãðóâàòèñü ó ñâ³òîâ³ фàхîâ³ îðãà-
í³зàö³ї òà бóòè зàãàëüíîâèзíàíèìè íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³ [9].

Пðè зä³éñíåíí³ ðåãóëÿòîðíèх ðåфîðì Уêðàїíà 
ïîâèííà îð³єíòóâàòèñÿ íà ñèñòåìó ЄС, äå òåхí³÷-
íå ðåãóëюâàííÿ зàбåзïå÷óє ìàêñèìàëüíèé зàхèñò 
ñïîæèâà÷³â, âîäíî÷àñ ì³í³ìàëüíî òèñíó÷è íà б³з-
íåñ ³ ñòâîðюю÷è ÿêîìîãà ìåíш³ ïåðåшêîäè äëÿ 
òîðã³âë³, à â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї íà ðèíêó âè-
ìîãàì бåзïå÷íîñò³ êîíòðîëює ñèñòåìà ðèíêîâîãî 
íàãëÿäó. Її ñïåöèф³êà ïîëÿãàє íå ò³ëüêè ó ìîæëè-
âîñò³ ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåíí³ ðèзèêîâèх àбî íåбåз-
ïå÷íèх òîâàð³â ó ðîзäð³бíèх òîðãîâåëüíèх òî÷êàх, 
à é ó íàÿâíîñò³ â³äïðàöüîâàíîãî ìåхàí³зìó ³äåí-
òèф³êàö³ї âñüîãî ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ ïîä³бíîãî 
ïðîäóêòó íà ðèíîê ÿê îêðåìîї êðàїíè, òàê ³ ЄС â 
ö³ëîìó [9].

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä 30 
ïðîâ³äíèх êðàїí, êîòð³ ìàюòü íàéñïðèÿòëèâ³шå 
ñåðåäîâèщå äëÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (Í³-
ìå÷÷èíà, Дàí³ÿ, Êàíàäà, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Яïîí³ÿ òà ³í.), ïîë³òèêà äåðåãóëюâàí-
íÿ åêîíîì³êè ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà òàê зâàíèх 
SMART-ïðèíöèïàх: íàëàãîäæåíîñò³, êîðèñíîñò³, 
àäàïòèâíîñò³, àêòóàëüíîñò³, ïðîзîðîñò³ (ðèñ. 3). 

STREAMLINED (НАЛАГОДЖЕНІСТЬ) – норми та правила, котрі дозволяють 
досягнути бажаного ефекту найбільш ефективним способом

MEANINGFUL (КОРИСНІСТЬ) – норми та правила, котрі чинять позитивний 
вплив на розвиток ринкових відносин та піддаються вимірюванню 

ADAPTABLE (АДАПТИВНІСТЬ) – норми та правила, адаптовані з 
урахуванням змін в оточуючих умовах 

RELEVANT (АКТУАЛЬНІСТЬ) – норми та правила, співвимірні з 
проблемами, котрі вони покликані вирішити 

TRANSPARENT (ПРОЗОРІСТЬ) – норми та правила, котрі є зрозумілими й 
доступними для всіх, хто потребує їх використання 

Ðèñ. 3. SMART-ïðèíöèïè ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè 
äåðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â ðîçâèíåíèõ êðàїíàõ

(ñêëàäåíî çà äàíèмè [20, ñ. 21])

Сë³ä â³äì³òèòè, щî їх зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³ ó 
хîä³ ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ðåфîðìè äîзâîëèòü 
ñòâîðèòè ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, ÿêå ñïðèÿє 
âñòàíîâëåííю ðèíêîâèх â³äíîñèí, íå ñòâîðюю÷è 
ïðè öüîìó íåâèïðàâäàíèх ïåðåïîí äëÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñó. 

Бàãàòîð³÷íèé åìï³ðè÷íèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх 
êðàїí ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü ïðîâåäåííÿ ïîì³ðêîâà-
íîї ïîë³òèêè äåðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, ñïðÿìî-
âàíîї íà óñóíåííÿ íàäì³ðíèх ³ íåîбґðóíòîâàíèх 
àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â äëÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåêòîðó. Â ìèíóëîìó ðîö³ Уêðàїí³ âäàëîñÿ äîñÿã-
íóòè ïîì³òíèх óñï³х³â ó фîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî 
ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèщà, щî бóëî â³äì³÷åíî é 
âèзíàíî ó ì³æíàðîäíîìó ä³ëîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. 
Âîäíî÷àñ, зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ðÿä ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòâîðåííÿì ïðîзîðèх, àëå îä-
íî÷àñíî, ä³єâèх ñèñòåì ë³öåíзóâàííÿ é òåхí³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ – ñфåð, 
â³ä ÿêèх бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü зàхèñò ³ збåðå-
æåííÿ зäîðîâ’ÿ, ìàéíà òà äîâê³ëëÿ. Дëÿ їх ïîäî-
ëàííÿ зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè SMART-
ïðèíöèïè ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè äåðåãóëюâàííÿ, 
êîòð³ є îñíîâîю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîðì òà ïðà-
âèë, ïîêëèêàíèх äîñÿãíóòè збàëàíñóâàííÿ ³íòåð-
åñ³â б³зíåñó òà ñóñï³ëüñòâà.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
ïîâèíåí ñòàòè ïîшóê ìåхàí³зì³â ïîë³ïшåííÿ б³з-
íåñ-êë³ìàòó â Уêðàїí³, ÿê³ íå ò³ëüêè ñïðèÿòèìóòü 
ïîäàëüш³é ãàðìîí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíèх íîðì ³ ñòàíäàð-
ò³â ó ñфåð³ ë³öåíзóâàííÿ é òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ 
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³з êðàїíàìè ЄС, àëå é ïîзèòèâíî ïîзíà÷àòèìóòüñÿ 
íà фîðìóâàíí³ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàãàх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ïðàöююòü 
ó íàö³îíàëüíîìó ðåãóëÿòîðíîìó ñåðåäîâèщ³. У 

ïåðñïåêòèâ³ öå äîзâîëèòü ïîñèëèòè äèíàì³÷í³ñòü, 
ãíó÷ê³ñòü òà єìí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó, à òàêîæ 
ðîзшèðèòü ìîæëèâîñò³ óñï³шíîãî âèхîäó â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìö³â íà ì³æíàðîäíó б³зíåñ-àðåíó.
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ПÎËÈÒÈÊÀ ÄÅÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ 
Â ÑФÅÐÅ ËÈÖÅÍЗÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÒÅХÍÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè íåïîñðåäñòâåííî зàâèñèò îò ñïîñîбíîñòè ãîñóäàðñòâà 
ñфîðìèðîâàòü ïðîзðà÷íóю, ìàêñèìàëüíî óïðîщåííóю äëÿ ñóбъåêòîâ âëèÿíèÿ, íî эффåêòèâíóю ñ òî÷êè 
зðåíèÿ зàщèòы ïðàâ, èíòåðåñîâ, æèзíè è зäîðîâüÿ ãðàæäàí, ñîхðàíåíèÿ эêîëîãèè, îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñ-
íîñòè ñòðàíы, ðåãóëÿòîðíóю ñðåäó. Íà îñíîâå äàííых ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè äîêàзàíî íàëè÷èå ïî-
ëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî эффåêòà îò âíåäðåíèÿ ïîëèòèêè äåðåãóëèðîâàíèÿ â ðàзëè÷íых 
îòðàñëÿх эêîíîìèêè. Пóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ зíà÷åíèé îòäåëüíых ïîêàзàòåëåé ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè 
îïðåäåëåíî, ÷òî â ðàзâèòых ñòðàíàх óðîâåíü ðåãóëÿòîðíîé íàãðóзêè íà бèзíåñ ñóщåñòâåííî íèæå, ÷åì â 
ñòðàíàх ñ íèзêèì è ñðåäíèì äîхîäîì. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîñëåäíèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ðåãóëÿòîðíîé 
ñðåäы è îòìå÷åíî, ÷òî â 2013 ã. ïðîèзîшëî ñóщåñòâåííîå óëó÷шåíèå ïðîфèëÿ Уêðàèíы ïî èíäèêàòî-
ðàì ëåãêîñòè âåäåíèÿ бèзíåñà, ïðåæäå âñåãî ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê: ïîëó÷åíèå ðàзðåшåíèé íà 
ñòðîèòåëüñòâî, ðåãèñòðàöèÿ ñîбñòâåííîñòè è êðåäèòîâàíèå. Îïðåäåëåíы бàзîâыå ïðåäïîñыëêè фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííых ñèñòåì ëèöåíзèðîâàíèÿ è òåхíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, âыäåëåíы èх îñíîâíыå íåäîñòàòêè ïî ñðàâíåíèю ñ ðàзâèòыìè ñòðàíàìè è îбîбщåíы ïðî-
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бëåìы èх ïðåîäîëåíèÿ â êîíòåêñòå îñóщåñòâëåíèÿ ðåãóëÿòîðíîé ðåфîðìы. С öåëüю ñîзäàíèÿ â Уêðàèíå 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы, бëàãîïðèÿòíîé äëÿ бèзíåñà è бåзîïàñíîé äëÿ ïîòðåбèòåëÿ, îбîñíîâàíà öåëå-
ñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ SMART-ïðèíöèïîâ, êîòîðыå ïðåäóñìàòðèâàюò, ÷òî ïîëèòèêà äåðåãóëèðîâàíèÿ 
эêîíîìèêè äîëæíà îñóщåñòâëÿòüñÿ íà ïðèíöèïàх íàëàæåííîñòè, ïîëåзíîñòè, àäàïòèâíîñòè, àêòóàëü-
íîñòè è ïðîзðà÷íîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå эêîíîìèêè, ïîëèòèêà äåðåãóëèðîâàíèÿ эêîíîìèêè, ëè-
öåíзèðîâàíèå, òåхíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, ðåãóëÿòîðíàÿ ðåфîðìà, SMART-ïðèíöèïы ïîëèòèêè äåðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Sienina A. A.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

DEREGULATION POLICY OF THE ECONOMY 
IN THE SPHERE OF LICENSING AND TECHNICAL REGULATION

Summary
The competitiveness of the national economy depends on the ability of the state to form a transparent, 
simplified for subjects of economic impact, but effective in terms of protecting the rights, legitimate interests, 
life and health of citizens, environmental conservation, providing national security, regulatory environment. 
The presence of positive social and economic impact of the introduction of deregulation policy in different 
branches of economy based on international statistics is proved. By comparing the values of some indicators 
of regulatory policy it is defined, that in developed countries the level of regulatory burden on business is 
significantly lower than in low-and middle-income countries. The recent trends in the development of the 
regulatory environment are analyzed. The significant improvement profile of Ukraine indicators for ease of 
business, especially in areas such as construction permits, registering property and credit, in 2013 is noted. 
The basic principles of operation of domestic licensing and technical regulation of business are determined, 
their main disadvantages compared with developed countries are highlighted and the problems of their 
overcoming in the context of regulatory reform are summarized. In order to create in Ukraine institutional 
environment, favorable for business and safe for the consumer, the feasibility of application of the SMART-
principles system is proved. It provides that the deregulation policy should be streamlined, meaningful, 
adaptable, relevant, transparent. 
Key words: government regulation of the economy, deregulation policy, licensing, technical regulation, 
regulatory reform, SMART- principles of deregulation policy.
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïðîбëåìè, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü êîíâåðòàö³ї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îñâ³òè â åêîíîì³÷íèé òà 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îòðèìàííÿ фàхîâîї ï³ä-
ãîòîâêè äîзâîëÿє ëюäèí³ íàãðîìàäèòè êàï³òàë 
ñâîєї îñîбèñòîñò³, ïðàöåâëàшòóâàòèñÿ, íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ñåбå, ðîзшèðèòè ñèñòåìó ö³í-
í³ñíèх ïð³îðèòåò³â â³ä ñóãóбî åêîíîì³÷íîї ñïðÿìî-
âàíîñò³ äî ñîö³àëüíîї. Çíà÷íó âïåâíåí³ñòü ó öüîìó 
íàäàє âèщà îñâ³òà, ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì є îб’єêòîì 
äèñêóñ³é з ïðèâîäó зàбåзïå÷åííÿ її êîíâåðòîâàíîñ-
ò³ â åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îñâ³òà, бóäó÷è âàæëèâîю ñêëàäîâîю ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³, âèñòóïàє 
îб’єêòîì àêòèâíèх äîñë³äæåíü â÷åíèх-åêîíîì³ñ-
ò³â. Сåðåä ïðàöü зàêîðäîííèх â÷åíèх ñë³ä âèä³ëè-
òè ðîбîòè Д. У³ëåðà, Ф. Ìàхëóïà, Б. Âåéñбðîäà, 
Ò. Шóëüöà òà ³í., ÿê³ â³äñòîююòü ³äåю, ïðî òå, 
щî íàбóò³ â ðåзóëüòàò³ íàâ÷àííÿ зíàííÿ òà ïðî-
фåñ³éí³ íàâè÷êè, ï³äâèщóюòü íå ëèшå äîх³ä îñî-
бè, à é ó ö³ëîìó âèзíà÷àюòü її ñòàòóñ, âïëèâàюòü 
íà òåðèòîð³àëüíó òà âèðîбíè÷ó ìîб³ëüí³ñòü, ñò³é-
ê³ñòü зàéíÿòîñò³, åêîíîì³÷íèé ³ êóëüòóðíèé ð³âí³ 

її ðîäèíè. Íå ìîæíà зàëèшèòè ïîзà óâàãîю é íà-
ïðàöюâàííÿ óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â, à ñàìå: À. 
Гàëü÷èíñüêîãî, Â. Гåєöÿ, Â. Сåìåíîæåíêà, Л. Л³-
ñîãîð, ². Пåòðîâîї òà ³í.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà 
зíà÷í³ ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íåäîñë³-
äæåíèì зàëèшàєòüñÿ ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â³ä îòðèìàíîї 
îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîї 
ñèñòåìè зóìîâëюєòüñÿ íå ò³ëüêè бåзïîñåðåäíüîю 
ö³íí³ñòю її äëÿ ëюäèíè, àëå é òèì фàêòîì, щî 
ö³ âèäàòêè є ³íâåñòèö³ÿìè з íàñòóïíîю â³ääà÷åю. 
У äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî åêîíîì³÷íèé àñ-
ïåêò åфåêòèâíîñò³: â³ääà÷³ â³ä âèòðàò íà îñâ³òó. Ц³ 
â³ääà÷³ ìîæóòü ïðèéìàòè фîðìó ³íäèâ³äóàëüíîãî 
àбî ñóñï³ëüíîãî äîхîäó. Пðèâàòí³ â³ääà÷³ ³äóòü 
ïðîòÿãîì æèòòÿ ñòóäåíòà àбî ó÷íÿ ðàзîì ³з ï³ä-
âèщåííÿì éîãî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ îñê³ëüêè 
бàзîâà îñâ³òà â³äêðèâàє шëÿх шèðîêîìó зàëó÷åí-
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íю ëюäåé â ïðîöåñ âèðîбíèöòâà, òî â ðåзóëüòà-
ò³ зàðîб³òíà ïëàòà ñïðèÿє ñêîðî÷åííю íåð³âíîñò³ 
³ зб³ëüшåííю ñåðåäíüîãî êëàñó. Дëÿ ñóñï³ëüñòâà 
â³ääà÷à â³ä âèòðàò íà îñâ³òó ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ï³ä-
âèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зðîñòàíí³ ñóêóï-
íèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â: ÂÍП, ÂÂП, 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó òîщî. Пðîòå ðîëü îñâ³òè ó 
ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó íå ìîæíà зâîäèòè ò³ëüêè äî 
âïëèâó її íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ [4].

Пîðÿä ³з зàâäàííÿìè åêîíîì³÷íîãî хàðàêòå-
ðó îñâ³òà âèêîíóє é ³íш³ íå ìåíш âàæëèâ³ ñîö³-
àëüí³ ðîë³. Ìîâà éäå ïðî ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, фîðìó-
âàííÿ îñîбèñòîñò³ ÷åðåз ñàìîâèðàæåííÿ ³ ñàìî-
ñòâåðäæåííÿ, зàäîâîëåííÿ â³ä îбðàíîї ïðîфåñ³ї (її 
ïðåñòèæí³ñòü) òà ³í.

Â³äшòîâхóю÷èñü â³ä îзíà÷åíîãî ï³ä êîíâåðòî-
âàí³ñòю ñèñòåìè îñâ³òè ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè ãî-
òîâí³ñòü її äî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї àäàïòàö³ї 
îñîбèñòîñò³ òà åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³, íà ï³äñòàâ³ 
àíàë³зó ³ ïðîãíîзó ïðî ê³ëüê³ñòü òà êâàë³ф³êàö³ю 
íåîбх³äíèх åêîíîì³ö³ ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòü ó í³é 
ãíó÷êîї ñèñòåìè âèзíà÷åííÿ êâàë³ф³êàö³ї, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî зâ’ÿзêó âó-
з³â ³з ïîòåíö³éíèìè ðîбîòîäàâöÿìè äëÿ ñâîїх âè-
ïóñêíèê³â, ÿê³ ìîãëè б óñï³шíî êîíêóðóâàòè íà 
ðèíêó ïðàö³, òîìó, щî íå зàâæäè äèïëîìîâàíèé 
ñïåö³àë³ñò ìîæå ïðàöåâëàшòóâàòèñÿ зà îбðàíîю 
ñïåö³àëüí³ñòю, îòðèìóâàòè ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü 
äîхîäó òà íàëåæíèì ÷èíîì ïîзèö³îíóâàòè ñåбå ÿê 
ïåðшîêëàñíîãî фàх³âöÿ.

Пðè÷èíè íèзüêîї åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
â³ääà÷³ â³ä îòðèìàíîї îñâ³òè є íàñòóïíèìè:

- ïî-ïåðшå, ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà фàх³âöÿ ó 
ïåâí³é ãàëóз³ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íå зàâæäè 
â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì òà âèìîãàì ðîбîòîäàâö³â;

- ïî-äðóãå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü äåðæàâíîãî зàìîâ-
ëåííÿ îбñÿãîâ³ òà ñïåö³àëüíîñòÿì, зàòðåбóâàíèì 
íà ðèíêó ïðàö³, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïåðåíàñè÷åí³ñòü îäíèìè òà «êàäðîâèé ãîëîä» íà 
³íш³; 

- ïî-òðåòє, âîëîä³ííÿ äèïëîìîì ïðî âèщó îñâ³-
òó ÷è óí³âåðñèòåòñüêèì ñòóïåíåì є ñëàбêèì ³íäè-
êàòîðîì îö³íêè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;

- ïî-÷åòâåðòå, ïðàöåâëàшòóâàííÿ íå зà îбðàíîю 
ñïåö³àëüí³ñòю, â îêðåìèх âèïàäêàх ó ñфåð³ бëèзü-
ê³é äî фàхó;

- ïî-ï’ÿòå, íàÿâí³ñòü äèïëîìó ïðî зàê³í÷åííÿ 
òîãî ÷è ³íшîãî âóзó íå є ïîêàзíèêîì ÿêîñò³ зíàíü 
òà зàòðåбóâàíîñò³ âèïóñêíèêà íà ðèíêó ïðàö³;

- ïî-шîñòå, â Уêðàїí³ íå зàâæäè ñïðàöüîâóє 
ïðèíöèï ïðî òå, щî «âèщà îñâ³òà ïîâèííà зàбåз-
ïå÷óâàòè âèщèé ð³âåíü äîхîäó». 

Пî êîæíîìó ³з öèх ïàðàìåòð³â ïðîéäåìîñÿ 
б³ëüш äåòàëüíî.

Íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷-
íèх ïð³îðèòåò³â ïåðåхîäó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó є íàãðîìàäæåííÿ 
òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
âèñîêîї ÿêîñò³, ÿêèé є äæåðåëîì ìàéбóòí³х зàðî-
б³òê³â, ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, ðîñòó äîбðîбóòó 
íà îñíîâ³ íàêîïè÷åíîãî зàïàñó зíàíü òà íàâè÷îê. 

Дàíå òâåðäæåííÿ є àêñ³îìîю, ä³єâ³ñòü ÿêîї ìè 
íåîäíîðàзîâî ñïîñòåð³ãàëè з äîñâ³äó ðîзâèíåíèх 
äåðæàâ. Дîðå÷íèì є ïðèêëàä êðàїí П³âäåííî-
Сх³äíîї Àз³ї. Їх зëåò â ³íäåêñ³ ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó ÎÎÍ äàâ зìîãó зä³éñíèòè ïðîðèâ ó ñфåðó âè-
ñîêèх òåхíîëîã³é. Òàì êîæåí âêëàäåíèé â îñâ³òó 
äîëàð îбåðíóâñÿ äåñÿòêàìè äîëàð³â ÂÂП. Сë³äàìè 
«òèãð³â» ³äóòü ²íä³ÿ ³ Êèòàé. Сüîãîäí³ ðîзâèíóò³ 
êðàїíè щîðîêó 10-12% ÂÂП âêëàäàюòü â îñâ³òó. 

Ðåзóëüòàòè âæå ìîæåìî ïîбà÷èòè ó íàшèх ñóñ³-
ä³â. Ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êðà-
їí Бàëò³ї, Пîëüщ³, Чåх³ї åêñïåðòè ïîâ’ÿзóюòü ³з 
зäàòí³ñòю їх ñåðåäíüîї ³ âèщîї шêîëè äèíàì³÷íî 
ðåàãóâàòè íà ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ зì³íè. Â 
Уêðàїí³ ìàє ì³ñöå äåщî ³íшà ñèòóàö³ÿ. Ìîâà éäå 
ïðî äîâîë³ íèзüêó, ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, ÿê³ñòü 
îñâ³òí³х ïîñëóã, ÿêà ф³êñóєòüñÿ íà фîí³ îäíèх ³з 
íàéб³ëüшèх ó ñâ³ò³ â³äíîñíèх ñóñï³ëüíèх âèòðà-
òàх íà îñâ³òó (7,5-7,6% âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó). У 20-é юâ³ëåéí³é Дîïîâ³ä³ з ëюäñüêî-
ãî ðîзâèòêó Пðîãðàìè ðîзâèòêó ÎÎÍ (2010 ð.) зà-
зíà÷àєòüñÿ, щî â Уêðàїí³ ëèшå 38% íàñåëåííÿ 
зàäîâîëåíî îñâ³òíüîю ñèñòåìîю ³ шêîëàìè. Íàòî-
ì³ñòü àíàëîã³÷íèé â³äñîòîê ïîì³òíî âèщèé â óñ³х 
êðàїíàх-ñóñ³äàх Уêðàїíè, íå êàæó÷è âæå ïðî ðîз-
âèíóò³ êðàїíè, íàïðèêëàä, «Âåëèêó ñ³ìêó» (ðèñ. 
1) [3, ñ. 6].
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Ðèñ. 1. Çàäîâîëåí³ñòü îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ
â Óêðàїí³ òà ³íøèõ äåðæàâàõ

Ц³ëêîì ëîã³÷íî ïîñòàє ïèòàííÿ щîäî åфåêòèâ-
íîñò³ бюäæåòíèх àñèãíóâàíü ó ðîзâèòîê îñâ³òíüîї 
ãàëóз³. Òèì б³ëüшå, щî, зà äàíèìè бàãàòüîх àíà-
ë³òè÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх àãåíñòâ, óêðàїíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî, ïî ñóò³, âè÷åðïàëî ìîæëèâîñò³ ïî-
äàëüшîãî зб³ëüшåííÿ â³äíîñíîãî ³íâåñòóâàííÿ â 
îñâ³òó.

Íå ìåíш âàãîìîю ïðîбëåìà ÿêîñò³ óêðàїíñüêîї 
îñâ³òè є ³ äëÿ òèх, хòî ó ðîзâèòîê îñâ³òíüîї ñфåðè 
âêëàäàє ïðèâàòí³ êîшòè, ñïëà÷óю÷è зà íàâ÷àííÿ 
â óí³âåðñèòåòàх, шêîëàх, äèòÿ÷èх äîшê³ëüíèх ³ 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Òàê, 
зà äàíèìè Дåðæñòàòó, ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íà-
â÷àюòüñÿ ó ÂÍÇ äåðæàâè ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³ї зà 
êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б íà ïî÷àòîê 2011/2012 í.ð., 
ñòàíîâèëà 148 308 îñ³б, à ²²²-²V – 1 150 152 îñ³б [5, 
ñ. 99]. Çðîзóì³ëî, щî äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї ïðåäñòàâ-
íèê³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîíÿòòÿ ÿê³ñíîї 
îñâ³òè íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ.

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ Фîíäó «Дåìîêðàòè÷í³ 
³í³ö³àòèâè» ³ì. ². Êó÷åð³âà, 70,5% ðåñïîíäåíò³â 
îö³íююòü ÿê³ñòü âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³ ÿê íèзü-
êó òà ñåðåäíю. Ðåзóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòó-
âàííÿ, ïðîâåäåíîãî ²íñòèòóòîì åêîíîì³êè òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè, ñâ³ä÷àòü: ïîíàä 70% 
ìàéбóòí³х фàх³âö³â â óí³âåðñèòåòàх îïàíîâóюòü 
ïåâíó ñóêóïí³ñòü зíàíü, ìîæóòü їх шàбëîííî зà-
ñòîñîâóâàòè, àëå íå зäàòí³ âèð³шóâàòè íåзíàéîì³ 
äëÿ íèх зàâäàííÿ; 20% âèïóñêíèê³â óêðàїíñüêèх 
âèш³â äóæå ïîãàíî îð³єíòóюòüñÿ â îбðàíèх ïðîфå-
ñ³ÿх ÷åðåз âëàñíó íåäбàë³ñòü ³ íåбàæàííÿ â÷èòèñÿ; 
10% – öå âèïóñêíèêè, ÿê³ äîбðå îâîëîä³ëè ìåòî-
äîì ñàìîíàâ÷àííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ [7].

Íèзüêà ÿê³ñòü óêðàїíñüêîї îñâ³òè ñòàє ïðåäìå-
òîì ñåðéîзíîãî зàíåïîêîєííÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîбîòî-
äàâö³â. У 2012 ðîö³ зà ³íäåêñîì ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíà ïîñ³ëà 73 ì³ñöå ñåðåä 
144 êðàїí ñâ³òó, ïåðåì³ñòèâшèñü ³з 82 ì³ñöÿ, ÿêå 
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ïîñ³äàëà ó 2011 ðîö³ [2]. Ìàю÷è â³äíîñíî âèñîê³ 
ïîêàзíèêè îхîïëåííÿ ñåðåäíüîю (49-å ì³ñöå) ³ âè-
щîю (10-å ì³ñöå) îñâ³òîю, Уêðàїíà ñèñòåìàòè÷íî 
âòðà÷àє ïîзèö³ї â îö³íêàх ÿêîñò³ îñâ³òè. Пåðåäó-
ñ³ì öå ñòîñóєòüñÿ зàãàëüíîї îö³íêè ÿêîñò³ ñèñòåìè 
îñâ³òè (70-å ì³ñöå, âòðàòà 30 ì³ñöü зà 4 ðîêè), à 
òàêîæ ÿêîñò³ б³зíåñ-îñâ³òè (117-å ì³ñöå). Цå ïîÿñ-
íюєòüñÿ äâîìà ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè: ïî-ïåðшå, 
б³зíåñ íå зàäîâîëåíèé ÿê³ñòю îòðèìàíèх â îñâ³ò-
í³х óñòàíîâàх зíàíü ³ íàâè÷îê ñï³âðîб³òíèê³â; ïî-
äðóãå, ñèñòåìà îñâ³òè ãîòóє фàх³âö³â íå òèх ñïåö³-
àëüíîñòåé, ÿêèх ïîòðåбóє б³зíåñ.

Лèшå ïîëîâèíà âèïóñêíèê³â óêðàїíñüêèх óí³-
âåðñèòåò³â äå-фàêòî зàòðåбóâàíà ðîбîòîäàâöÿìè. 
У 2011 ðîö³ 17274 âèïóñêíèê³â ÂÍÇ зäîбóëè 
îñâ³òó зà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè «åêîíîì³êà òà 
ï³äïðèєìíèöòâî», 14389 – «ïåäàãîã³÷íà îñâ³òà», 
8939 – «ïðàâî», 6976 – «ìåäèöèíà», íàéíèæ÷è-
ìè ïîêàзíèêàìè хàðàêòåðèзóâàëèñÿ òàê³ íàïðÿìè 
ï³äãîòîâêè ÿê «ìåхàí³êà», «ë³ñîзàãîò³âëÿ òà äå-
ðåâîîбðîбêà», à òàêîæ «зâàðюâàííÿ» òà «âèäàâíè-
÷î-ïîë³ãðàф³÷íà ñïðàâà» [5, ñ. 101]. Ц³ ðîб³òíè÷³ 
ïðîфåñ³ї íå є äóæå ïðèâàбëèâèìè òà ïîïóëÿðíèìè 
ñåðåä ìîëîä³ ÷åðåз íåâèñîêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї 
ïëàòè, ïîñò³éí³ зàòðèìêè ó її âèïëàò³, âàæê³ óìî-
âè ïðàö³, щî ñòàюòü ïðè÷èíîю íå ò³ëüêè зâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèê³â, à é íåìîæëèâîñò³ зàïîâíåííÿ 
âàêàíñ³é ó ìàéбóòíüîìó.

Íå âèêëю÷åíî, щî óêðàїíñüêà ñèñòåìà îñâ³òè 
óæå âïðèòóë íàбëèзèëàñÿ äî ìåæ³, зà ÿêîї, ÿê öå 
ïðîðîêóє òåîð³ÿ ф³ëüòðà, ìîæå ïî÷àòèñÿ íåâïèí-
íà «ãîíèòâà» зà äèïëîìàìè. У ïåðñïåêòèâ³ öå зà-
ãðîæóє âèíèêíåííÿì ãëèбîêèх ñòðóêòóðíèх äèñ-
бàëàíñ³â íà ðèíêó ïðàö³. Ç îäíîãî бîêó, íåäîñòà÷à 
ïðàö³âíèê³â з íèзüêîю îñâ³òíüîю ï³äãîòîâêîю 
ïðèзâåäå äî ð³зêîãî ï³äâèщåííÿ їхíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, àбî äî ë³бåðàë³зàö³ї ì³ãðàö³éíîãî зàêîíî-
äàâñòâà ³ äîïóñêó íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ïðàö³ 
зíà÷íèх ìàñ ì³ãðàíò³â. Ç ³íшîãî бîêó, ïîñòóïî-
âà äåâàëüâàö³ÿ âóз³âñüêèх äèïëîì³â ïðèзâåäå äî 
òîãî, щî ïðàö³âíèêàì з âèщîю îñâ³òîю äîâåäåòüñÿ 
ó âåëèêèх ìàñшòàбàх ïåðåì³щàòèñÿ íà ðîбî÷³ ì³ñ-
öÿ, щî íå âèìàãàюòü âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї ³ ÿê³ 
äî öüîãî зàéìàëè ïðàö³âíèêè з íàбàãàòî íèæ÷îю 
фîðìàëüíîю ï³äãîòîâêîю.

Пåðåíàãðîìàäæåííÿ «êàï³òàëó îñâ³òè» òà éîãî 
íàäëèшêîâà ïðîïîзèö³ÿ ñòàюòü ïðè÷èíîю â³ä-
íîñíî íèзüêîю â³ääà÷³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Сàìå 
òîìó ââàæàєìî, щî ð³âåíü êîíâåðòîâàíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї ñèñòåìè îñâ³òè ïîâèíåí âèзíà÷àòèñÿ íå 
ê³ëüê³ñòю ï³äãîòîâëåíèх âóзàìè âèïóñêíèê³â, à 
фàêòè÷íèìè îбñÿãàìè їх ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà 
óìîâ âèñîêîї ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè òà зàòðåбóâàíîñò³ 
íà ðèíêó ïðàö³.

Òàê, ÷àñòêà íåïðàöåâëàшòîâàíèх âèïóñêíè-
ê³â âèш³â ó 2012 ðîö³ â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà ïîíàä 
17%. Чàñòêà ìîëîäèх ëюäåé, ÿê³ íå ïðàöююòü ³ 
íå â÷àòüñÿ ñòàíîâèòü ìàéæå 19%. У 2012 ðîö³ íà 
îбë³êó ó äåðæàâí³é ñëóæб³ зàéíÿòîñò³ ïåðåбóâà-
ëî 31697 âèïóñêíèê³â âóз³â (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 
2011 ðîö³ їх бóëî 55603). Îñê³ëüêè ìîëîä³ ëюäè 
âзàãàë³-òî íåîхî÷å ñòàюòü íà îбë³ê ÿê бåзðîб³òí³, 

ðÿòóю÷èñü ï³äðîб³òêàìè ³ ââàæàю÷è ñåбå «ñàìî-
зàéíÿòèìè», öå äîñèòü âåëèêà öèфðà [8].

Ìàюòü ì³ñöå äâ³ êëю÷îâ³ ïðîбëåìè. Ç îäíîãî 
бîêó, ðîбîòîäàâö³ шóêàюòü äîñâ³ä÷åíèх ïðàö³âíè-
ê³â, à äîñâ³äó ðîбîòè ó ìîëîä³, ÿêà щîéíî зàâåð-
шèëà íàâ÷àííÿ, щå íåìàє. Îòæå, ïîñòàє ïðîбëåìà 
ïåðшîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ. Ç ³íшîãî бîêó, íà ðèíêó 
ïðàö³ ³ñíóє зíà÷íèé äèñбàëàíñ ì³æ ïîïèòîì òà 
ïðîïîзèö³єю ðîбî÷îї ñèëè: âèïóñê íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè фàх³âö³â з âèщîю îñâ³òîю б³ëüшå í³æ 
óäâ³÷³ ïåðåâèщóє âèïóñê ðîб³òíè÷èх êàäð³â. Сòà-
íîì íà ãðóäåíü 2011 ðîêó â ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ 
íà 1 ïîñàäó åêîíîì³ñòà ïðåòåíäóâàëî 40 фàх³âö³â, 
íà ïîñàäó бóхãàëòåðà – 21, юðèñòà – 20. Âîäíî÷àñ 
ïîòðåбà â ë³êàðÿх ñòàíîâèëà 3 îñîбè íà ì³ñöå, â 
åëåêòðîзâàðíèêàх íà àâòîìàòè÷íèх òà íàï³âàâòî-
ìàòè÷íèх ìàшèíàх òà фðåзåðóâàëüíèêàх – 2 îñî-
бè íà ì³ñöå. 

Òàêà ïåðåíàñè÷åí³ñòü êàíäèäàò³â íà îäíå âà-
êàíòíå ì³ñöå âåäå äî зб³ëüшåííÿ ÷èñëà ïðà-
öåâëàшòîâàíèх âèïóñêíèê³â íå зà фàхîì. Òàê, 
зà äàíèìè îïèòóâàííÿ ðåêðóòèíãîâîї êîìïàí³ї 
HeadHunter, ïðîâåäåíå ó 2012 ð., 37,4% ðåñïîí-
äåíò³â ïðàöåâëàшòóâàëèñÿ íå зà ñïåö³àëüí³ñòю, 
25,7% – ó ñфåð³, бëèзüê³é äî зäîбóòîãî фàхó, ³ 
ëèшå 36,6% – бåзïîñåðåäíüî зà íèì [1]. 

Ðîзãëÿíåìî, ÿêèé æå ð³âåíü äîхîäó îòðèìó-
юòü ìîëîä³ äèïëîìîâàí³ ñïåö³àë³ñò³ бåз íàëåæ-
íîãî äîñâ³äó ðîбîòè, äëÿ öüîãî ñêîðèñòàєìîñü 
äàíèìè òàбë. 1. Пîíàä 55% ïðàö³âíèê³â зà îзíà-
÷åíèìè â òàбëèö³ ñïåö³àëüíîñòÿìè ìîëîä³ ëюäè 
ó â³ö³ â³ä 23 äî 29 ðîê³â, 60% з íèх ìàюòü äè-
ïëîì ñïåö³àë³ñòà. Ìojazarplata.com.ua ä³зíàëà-
ñÿ, ÿêó зàðïëàòó (íà ð³ê) îòðèìóюòü â Уêðàїí³ 
ìîëîä³ фàх³âö³ бåз äîñâ³äó ðîбîòè, ³ ïîð³âíÿëà 
її з зàðïëàòàìè âèïóñêíèê³â â Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³ òà 
Êàзàхñòàí³ (òàбë. 1) [6].

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ñåðåäíÿ ð³÷íà зàðîб³òíà ïëàòà 
âèïóñêíèê³â â єâðîïåéñüêèх äåðæàâàх (зà äàíèìè 
íà бåðåзåíü 2011 ðîêó) ñòàíîâèòü:

• 50 692 доларів США – Іспанія;
• 58 696 доларів США – Бельгія;
• 60 000 доларів США – Франція;
• 64 032 доларів США – Великобританія;
• 78 706 доларів США – Німеччина;
• 91 433 доларів США – Сполучені Штати Аме-

ðèêè.
Íàéб³ëüшà ð³зíèöÿ ó зàðïëàòàх â Уêðàїí³ ì³æ 

äèïëîìîâàíèìè ³ íåäèïëîìîâàíèì фàх³âöÿìè – ó 
ñфåð³ îбñëóãîâóâàííÿ, íà äðóãîìó ì³ñö³ – ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, íà òðåòüîìó – ñîö³àëüíèé ñåêòîð (ìåäè-
öèíà, îñâ³òà). Сàìà æ íèзüêà â³ääà÷à â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³.

Âèñîêèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ñòóäåíòà, ÿêèé 
ìàє êîæåí, хòî íàâ÷àєòüñÿ, îòðèìàíèé äèïëîì íå 
ëèшå íå ï³äâèщóє, à, íàâïàêè, ïîíèæóє éîãî – äî 
ñòàòóñó бåзðîб³òíîãî. Ç îäíîãî бîêó, öå ñîö³àëüíà 
ïðîбëåìà, òîбòî äåðæàâà ìàє ìîòèâóâàòè зäîбóòòÿ 
ÿê³ñíîї é äîñòóïíîї îñâ³òè, ïîòð³бíîї äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, з ³íшîãî, – öå ïðîбëåìà îбîâ’ÿзêó òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³ îñîбè зà зäîбóâàííÿ îñâ³òè òà ñàìîðå-
àë³зàö³ю.

Òàбëèöÿ 1
Ð³÷í³ çàðïëàòè âèïóñêíèê³â â Óêðàїí³ òà êðàїíàõ ÑÍÄ çà ð³çíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè áåç óðàõóâàííÿ 

áîíóñ³â òà ³íøèõ ïðåì³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ó äîëàðàõ ÑШÀ

Сïåö³àëüí³ñòü
Уêðàїíà Ðîñ³ÿ Б³ëîðóñü Êàзàхñòàí

÷îë æ³í ÷îë æ³í ÷îë æ³í ÷îë æ³í

1. Ìåíåäæåð з ïðîäàæó 5993 5373 8 832 8 288 2 606 2 503 7 172 5 082

2. ²íæåíåð ³íшîї ñïåö³àëüíîñò³ 4890 4457 6 777 6 349 2 359 2 051 8 009 6 816

3. Бàíê³âñüêèé ñëóæбîâåöü 4838 3525 11 192 10 837 2 726 2 355 6 904 6 768



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

130

Òàêà òåíäåíö³ÿ äîâîë³ ÷àñòî âåäå äî òîãî, щî 
ìîëîäü ïî÷èíàє àêòèâíèé ïîшóê ðîбîòè зà êîð-
äîíîì, äå ñòèêàєòüñÿ з íàñòóïíèìè òðóäíîщàìè. 
Дîâîë³ ãîñòðîю ÿê äëÿ б³ëüшîñò³ äåðæàâ ñâ³òó, 
òàê ³ äëÿ óêðàїíñüêîї ïðàêòèêè є ïðîбëåìà êîí-
âåðòîâàíîñò³ äèïëîм³â ïðî âèщó îñâ³òó. У÷àñòü 
óêðàїíñüêèх âóз³â â Бîëîíñüêîìó ïðîöåñ³ äàє íà-
шîìó ñòóäåíòó ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè ñâ³é äèïëîì 
êîíâåðòîâàíèì ³ зðîзóì³ëèì äëÿ зàх³äíèх âè-
êëàäà÷³â ³ äëÿ зàðóб³æíèх ðîбîòîäàâö³â. Îòðè-
ìóю÷è äèïëîì ì³æíàðîäíîãî зðàзêà íàш³ ìîëî-
ä³ ñïåö³àë³ñòè íå зàâæäè ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè 
íà ïåðñïåêòèâó ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà êîðäîíîì. 
Àäæå äëÿ òîãî, щîб äîêóìåíòè ïðî êâàë³ф³êà-
ö³ю ñïåöiàëicòà êîòèðóâàëèñÿ ó ò³é ÷è ³íш³é 
êðàїí³, íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх óãîä íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³. Íà ñüîãîäí³ òàê³ äîìîâëåíîñ-
ò³ Уêðàїíà ìàє ëèшå з äåÿêèìè êðàїíàìè СÍГ 
– Àзåðбàéäæàíîì, Б³ëîðóñ³єю, Â³ðìåí³єю, Êàзàх-
ñòàíîì, Узбåêèñòàíîì, Ðîñ³єю, à òàêîæ з Åñòîí³-
єю, Бîëãàð³єю, Êèòàєì, Ðóìóí³єю, Сëîâà÷÷èíîю 
òà Уãîðщèíîю. Дëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ íà їх òå-
ðåíàх íå ïîòð³бíî æîäíèх ³íшèх ï³äòâåðäæåíü 

ïðî âèзíàííÿ óêðàїíñüêèх äèïëîì³â, íåìàє ïî-
òðåбè ñêëàäàòè äîäàòêîâ³ ³ñïèòè íà ïðîфïðèäàò-
í³ñòü, äîñòàòíüî ëèшå íàäàòè äîêóìåíò. Àëå äëÿ 
òîãî, щîб âèзíàòè íàш äèïëîì ³ зðîбèòè êàð’єðó 
â Єâðîï³ ÷è ³íшèх êðàїíàх ñâ³òó, íåîбх³äíî ïðî-
éòè ïðîöåñ íîñòðèф³êàö³ї.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü. Îòæå, ÿê бà÷èìî, àêöåíòóâàííÿ óâàãè 
íà ïèòàíí³ êîíâåðòîâàíîñò³ íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї 
ñèñòåìè є ñâîє÷àñíèì òà àêòóàëüíèì. Â³äñóòí³ñòü 
â Уêðàїí³ ÷³òêîї êîðåëÿö³ї ì³æ ð³âíåì îñâ³òè òà 
ð³âíåì äîхîä³â äèïëîìîâàíèх фàх³âö³â íàêëàäàє 
â³äбèòîê íà ìîòèâàö³ю ñòóäåíò³â ïðè зäîбóòò³ âè-
щîї îñâ³òè. Дèïëîì, íà æàëü, ðîзãëÿäàєòüñÿ íå 
ÿê ñâ³ä÷åííÿ ñïðàâæíüîї ïðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êà-
ö³ї, à ëèшå ÿê фîðìàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ ð³âíÿ 
îñâ³òè, щî í³âåëює ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ãà-
ðàíòîâàíîãî äîхîäó òà зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî 
ð³âíÿ äîбðîбóòó. Пîäàëüш³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ñë³ä ïîâ’ÿзàòè з âèзíà÷åííÿì òà îбґðóíòóâàííÿì 
äîäàòêîâèх êðèòåð³їâ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ îñâ³òè ³ ðîзðîбêîю ìåòîäèêè їх ðîз-
ðàхóíêó.
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ПÐÎБËÅМЫ ÊÎÍÂÅÐÒÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ
Â ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ È ÑÎÖÈÀËÜÍЫЙ ÊÀПÈÒÀË

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ïðîбëåìы, êîòîðыå ïðåïÿòñòâóюò êîíâåðòàöèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ 
â эêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíыé êàïèòàë. Îбîñíîâàíы ïðè÷èíы íèзêîé эêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé îò-
äà÷è îò ïîëó÷åííîãî îбðàзîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíâåðòèðîâàííîñòü ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ, эêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíыé êàïèòàë, êîí-
âåðòèðîâàííîñòü äèïëîìîâ, î âыñшåì îбðàзîâàíèè.
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PROBLEMS OF CONVERTIBILITY OF NATIONAL SYSTEM OF EDUCATION
ARE IN ECONOMIC AND SOCIAL CAPITAL

Summary
In the article certainly problems which hinder converting national system of education in an economic and 
social capital. Grounded reasons of low economic and social return from trimanoy education.
Key words: convertibility of the system of education, economic and social capital, convertibility of diplomas, 
is about higher education.
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Ò³òàðåíêî Ã. Á.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè Уêðàїíè

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÍÎÂÎЇ ПÀÐÀÄÈÃМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî åêîíîì³÷í³ óìîâè ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè (äàë³ – Í²С) â Уêðàїí³, 
ðîзðîбêè, âïðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³ї Í²С. Ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ïàðàäèãìè, äîêòðèíè, 
êîíöåïö³ї Í²С Уêðàїíè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ї, êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè, êåðóю÷ó ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ Í²С.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèх³äíîю óìîâîю ðîз-
ðîбêè фóíäàìåíòàëüíèх ïîëîæåíü ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ Í²С є фîðìóâàííÿ âèх³äíèх íàóêî-
âèх ïîëîæåíü ìåòîäîëîã³ї. Дëÿ îïèñó ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ Í²С зàñòîñîâóєòüñÿ íèзêà ïîíÿòü: ïà-
ðàäèãìà, äîêòðèíà, êîíöåïö³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ.

Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, щî äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ êëю÷îâèх ïîíÿòü òèх 
÷è ³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зà-
âæäè ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì íîâîї ïàðàäèãìè. 
У ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ «³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê» 
òðàêòóєòüñÿ ÿê ïàðàäèãìà åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íîãî òà ³íшîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî â ïîíÿòò³ «ïàðàäèãìà 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì Í²С» є зàзâè÷àé 
ïðèñóòí³ì ³íñòèòóòîíàö³îíàë³зì, ÿêèé îзíà÷àє, 
щî âèзíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ ìàє ñâîєю îñíîâîю 
äîñÿãíåííÿ êëàñè÷íèх òåîð³é òà ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
îб’єêòèâíèì ïðîöåñîì íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé â ñâîю ÷åðãó òàêîæ є 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю íîâîї ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї. 

Îòæå, ïàðàäèãìà ïðîöåñó ðîзâèòêó Í²С â 
Уêðàїí³ ïåðåòèíàєòüñÿ з ³íшèìè ïàðàäèãìàìè, òà 
ñïðèÿє îзбðîєííю ëюäñòâà зíàííÿìè ³ñòîðè÷íîї 
ïåðñïåêòèâè, îñíîâíèх óñòîїâ ³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â â ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì бóëè ïð³îðèòåòíèìè ó äîñë³äæåí-
íÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх фàх³âö³â: Â. 
Àëåêñàíäðîâîї, ². Àíñîффà, Ю. Бàæàëà, À. Б³ðìà-
íà, Â. Бîê³ÿ, Î. Âàñèëèêà, Л. Âîäà÷åêà, À. Гàëü-
÷èíñüêîãî, Д. Гâ³ш³àí³, Â. Гåéöÿ, À. Гðå÷àí, À. 
Гðèíüîâà, À. Дàíèëåíêà, Ì. Дåì’ÿíåíêà, Ì. Дå-
íèñåíêà, ². ²ãíàò³єâîї, Â. Êàбàêîâà, Ì. Êèðèëîâà, 
Î. Лàïêî, Í. Лàï³íà, ². Íîâ³êîâîї, Â. Îïàð³íà, Ê. 
Пàâëюê, À. Пåðåñàäè, П. Сàбëóêà, Ì. Сàâëóêà, 
Б. Сàíòè, ². Òàðàñåíêî, Â. Фåäîñîâà, Л. Фåäóëî-
âîї, Ì. Чóìà÷åíêà, Ю. Шåíãåðà, Й. Шóìïåòåðà, 
С. Юð³ÿ, Ю. Яêîâöÿ òà ³íшèх. Пèòàííÿì äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè, ïîшóêó äæåðåë ³íâåñòèö³éíèх ðå-
ñóðñ³â, ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åííю ðîзðîбêè òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ С. Âîëîä³íà, À. Гàéäóöüêîãî, Î. Дàö³ÿ, Л. 
Дåéíåêî, ². Дðàãàí, С. Çàхàð³íà, Î. ²âàí÷åíêà, Ì. 
Êîðåöüêîãî, Ì. Ìàë³êà, Л. Ìàðìóëü, Î. Пєòóхî-
âîї, Г. П³äë³ñåöüêîãî, Ì. Сàäèêîâà, Â. Юð÷èшèíà. 

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ö³íí³ñòü ïðîâåäåíèх äî-
ñë³äæåíü, íåðîзâ’ÿзàíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè, ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè äåðæàâíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè, ÿêà ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà зàñàäàх 
êîìïëåêñíîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³ âзàєìîä³ї îêðå-
ìèх її ñêëàäîâèх. Íåâèзíà÷åíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ щîäî îбґðóíòîâàíîї íà äåðæàâíîìó ð³â-

í³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà àêòè-
â³зàö³ї ðîë³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ó 
öüîìó ïðîöåñ³ ÿê åфåêòèâíîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè íà âñ³х éîãî ñòàä³ÿх, щî зàбåз-
ïå÷óє ³íòåðåñè ðîзðîбíèê³â, âèðîбíèê³â ³ ñïîæè-
âà÷³â ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â.

Пîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìà 
³íñòèòóö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї ³í-
íîâàö³éíîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó äåðæàâè, ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèщà ³ ñåðåäîâèщà ãåíåðàö³ї зíàíü äëÿ ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³é.

У òàêîìó êîíòåêñò³ ïîíÿòòÿ «ïàðàäèãìà» ðî-
зóì³єòüñÿ íå ïðîñòî ÿê íîâà íàóêîâà êîíöåïö³ÿ 
÷è òåîð³ÿ. Ìîâà éäå ïðî зíà÷íî б³ëüшå – ïðî íîâ³ 
ñâ³òîãëÿäí³ зàñàäè, íîâó êóëüòóðó ìèñëåííÿ, ïðî 
бàзîâ³ ïðèíöèïè ñó÷àñíîãî ïîñòìîäåðí³ñòñüêîãî 
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ. Йäåòüñÿ ïðî íàóêîâó ðåâîëюö³ю 
â äîñë³äæåííÿх ñó÷àñíîãî ñâ³òîóñòðîю, êîëè àê-
öåíòè íà äîñë³äæåííÿх ñêëàäíèх ñèñòåì «íå зàëå-
æàòü â³ä òîãî, ÷è éäåòüñÿ ïðî ìîëåêóëè, б³îëîã³÷í³ 
àбî ñîö³àëüí³ ñèñòåìè» [3, ñ. 18].

У зàãàëüíîìó ф³ëîñîфñüêîìó ðîзóì³íí³ «ïàðà-
äèãìà» (â³ä ãðåö. ðaradigma – ïðèêëàä) – öå òåîð³ÿ 
àбî ìîäåëü ïîñòàíîâêè ïðîбëåìè, ÿêó ïðèéíÿòî 
ÿê зðàзîê âèð³шåííÿ зàâäàííÿ, щî äîñë³äæóєòüñÿ 
[2, ñ. 21].

У ñó÷àñí³é ф³ëîñîфñüê³é íàóö³ – öå є ñèñòå-
ìà òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх ³ àêñ³îëîã³÷íèх 
óñòàíîâîê, ÿê³ âзÿò³ зà зðàзîê ðîзâ’ÿзóâàííÿ íà-
óêîâèх зàäà÷ ³ ÿê³ ïîä³ëÿюòü óñ³ ÷ëåíè íàóêîâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà [www.wikipedia.org].

Òà âñå æ êîíêðåòíèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «ïàðàäèã-
ìà» зàëåæèòü â³ä òîãî, äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ÿêèх 
ñòîð³í ³ ï³äñèñòåì âîíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ. Òàê, зî-
êðåìà, ìîæå éòèñÿ ïðî ñïîñîбè бà÷åííÿ ³ ìîäåë³ 
ï³зíàâàëüíîї ðåàëüíîñò³, àбî ïðî ñóêóïí³ñòü âèð³-
шåíèх ³ íåâèð³шåíèх ïðîбëåì òà зàâäàíü ³ ìåòîä³â 
їхíüîãî âèð³шåííÿ, àбî ïðî îö³íêè íà ³ñòèíí³ñòü, 
òîщî. Òîбòî àäåêâàòíå âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «ïà-
ðàäèãìà» äëÿ îïèñó é ïîÿñíåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє éîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ з äî-
ñë³äæóâàíîю ñèñòåìîю. Цå ïîíÿòòÿ, ÿêå ãîâîðèòü 
ïðî óñòàëåí³ñòü зì³ñòó, îб’єêò³â, â³äïîâ³äíå ðîзó-
ì³ííÿ ïðîбëåìè, щî ³ñíóє ïåâíèé ÷àñ (ó òîìó ÷èñ-
ë³ é òå, ÿêå òåîðåòè÷íî äîñë³äæåíå).

Яê зàñâ³ä÷èëà ä³ю÷à ïðàêòèêà, äîñÿãòè åфåê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí шëÿхîì ìåхàí³÷íîãî 
âíåñåííÿ зì³í â îêðåì³ åëåìåíòè ÷è ïðèìíîæåí-
íÿ òèх ÷è ³íшèх зóñèëü ó ïåâíîìó íàïðÿì³ òàêèх 
â³äíîñèí âèÿâèëîñÿ íåìîæëèâèì бåз â³äïîâ³äíîãî 
ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пîòð³бí³ зàãàëüíå 
ðóñëî, ÷³òêà ïðîãðàìà ä³é, зàäàòè ÿêó зäàòíà, íà-
ñàìïåðåä, ïàðàäèãìà, зàбåзïå÷óю÷è íà îñíîâ³ ïðè-
òàìàííîї їé зì³ñòîâíîñò³ (ÿê її îðãàí³÷íîї âíóòð³ш-
íüîї хàðàêòåðèñòèêè) ÷³òê³ñòü âèзíà÷åííÿ шëÿх³â 
ïîäàëüшîãî ðóхó. 
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Çàâäÿêè єäèíîìó ï³äхîäó äî îö³íêè îêðåìèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ³ñíóю÷îї ïàðàäèãìè ðîз-
êðèâàюòüñÿ ìîæëèâîñò³ òà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
íàãðîìàäæåííÿ їхíüîї ïîзèòèâíîї äèíàì³êè, àäæå 
êîæíîãî ðàзó ³з фîðìóâàííÿì íîâîї ïàðàäèãìè âè-
íèêàє íîâà ö³ëü, ÿêà äåщî âèïåðåäæàє ð³âåíü зð³-
ëîñò³ ³ñíóю÷èх íà òîé ÷àñ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà 
³íñòèòóò³â, à öå âèìàãàє ³íшèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â, 
³íñòðóìåíò³â. У öüîìó êîíòåêñò³, îб’єäíóю÷è îð-
ãàí³÷íó єäí³ñòü óñ³х ñòîð³í ïîíÿòòÿ «ïàðàäèãìà», 
її ðîзãëÿäàюòü ³ ÿê ïðîöåñ, щî фîðìóє ïðîðèâ, ³ 
ÿê ñòðàòåã³÷íå âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíèх шëÿх³â ³ 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó.

Òîìó ñåðåä îñíîâíèх зàâäàíü фîðìóâàííÿ íîâîї 
ïàðàäèãìè є ñïðèÿííÿ ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñ-
òàííю ìîæëèâîñòåé àäåêâàòíîї â³äïîâ³ä³ íà âè-
ìîãè íîâèх îбñòàâèí. ² ñàìå öèì ïîÿñíюєòüñÿ òå, 
щî ñïðîбè äîñë³äèòè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè êëю÷î-
âèх ïèòàíü ðåфîðìóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зàâæäè бóëè ïîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì íîâîї ïàðàäèãìè [4, ñ.13-14].

Сèñòåìàòèзîâàíå â÷åííÿ îзíà÷àє ñóêóïí³ñòü 
òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè. Дîêòðèíà, ÿêà ïîєäíóє åëåìåíòè íàóêîâèх 
зíàíü, є êîíöåïòóàë³зîâàíîю фîðìîю ï³äхîäó äî 
òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Дîê-
òðèíîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ â Уêðàїí³ âèñòóïàє ñóêóïí³ñòü ³äåé, 
ïðèíöèï³â, ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ, ñèñòåìà ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â ³ ñïîñîб³â íàóêîâîãî ï³зíàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèх ÿâèщ äëÿ äîñÿãíåííÿ зàзäàëåã³äü óñòàíîâ-
ëåíîї ìåòè òà êîíòðîëüíèх ä³é. 

П³ä êîíöåïö³єю ðîзóì³юòü ñèñòåìó ïîãëÿä³â, ðî-
зóì³ííÿ ÿâèщ, ïðîöåñ³â, єäèíèé, âèзíà÷àëüíèé зà-
äóì [1]. Êîíöåïö³ÿ (â³ä ëàò. ñonceptio – ðîзóì³ííÿ, 
óÿâëåííÿ) – öå «âåäóщèé зàìыñåë, îïðåäåëåííыé 
ñïîñîб ïîíèìàíèÿ, òðàêòîâêè êàêîãî-ëèбî ÿâëå-
íèÿ» [Фèëîñîфñêèé ñëîâàðü, Ì., 2006]. 

Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè – öå ïåâíèé 
ñïîñ³б ðîзóì³ííÿ, òëóìà÷åííÿ, ³íòåðïðåòàö³ї ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, ãîëîâíà òî÷êà зîðó íà íüîãî, 
ïðîâ³äíèé зàäóì, щî âèзíà÷àє éîãî ìåòó.

Пðîöåñ äîñë³äæåííÿ âèìàãàє ïîбóäîâè êîíöåï-
òóàëüíîї ñèñòåìè. Êîíöåïòóàëüíà ñèñòåìà – öå 
àбñòðàêòíà ìîäåëü, ÿêà äîзâîëÿє âèзíà÷èòè êåðó-
ю÷ó ï³äñèñòåìó òà êåðîâàíó íåю ñèñòåìó ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ Í²С Уêðàїíè. Çà âèзíà÷åííÿì Ì. Ìåñ-
êîíà, ìîäåëü – öå ïðåäñòàâëåííÿ îб’єêòà, ñèñòå-
ìè ÷è ³äåї â äåÿê³é фîðì³, â³äì³ííèé â³ä ñàìîãî 
îб’єêòà [Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, 1997].

Êîíöåïòóàëüíà ñèñòåìà ðîзâèòêó Í²С â Уêðàїí³ 
– öå ñèñòåìà, ÿêà ïîбóäîâàíà â ëîã³÷íèé ïîñë³-
äîâíîñò³ é ïîâ’ÿзàíà ñìèñëîâîю єäí³ñòю ð³зíîìà-
í³òíîю ñóêóïí³ñòю êàòåãîð³é, ³ñòîòíèх äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. 

У зâ’ÿзêó з òèì, щî âèб³ð ìåòè, зàñîб³â її äîñÿã-
íåííÿ – öå ñóб’єêòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé íå фîðìàë³-
зóєòüñÿ, ґðóíòóєòüñÿ íà äîñâ³ä³ ³ зíàííÿх ñóб’єêòà, 
фîðìóâàííÿ åëåìåíò³â «êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³» 
òàêîæ зàñíîâàíå íà ñóб’єêòèâíîìó âèбîð³ з ìíî-
æèíè êàòåãîð³é òèх, ÿê³ б íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³äî-
бðàæàëè ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê, щî є 
ïî÷àòêîâèì «³íñòðóìåíòîì» ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè. Íà âèб³ð åëåìåíò³â êîíöåïòóàëüíîї ñèñòåìè 
âïëèâàє зîâí³шíє ñåðåäîâèщå. Цåé âïëèâ ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóє ìè-
íóëèé äîñâ³ä ³ âæå àïðîбîâàí³ åëåìåíòè. 

Пðîòå, ñóб’єêòèâíî âèбðàíîãî íàбîðó ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê íåäîñòàòíüî äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
ñèñòåìíîї ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìíîñò³. Дëÿ 
òîãî, щîб âèбðàíèé ñóб’єêòèâíî íàб³ð хàðàêòåðèñ-
òèê ³ îзíàê â³äïîâ³äàâ âèìîãàì ñèñòåìíîñò³, éîãî 

íåîбх³äíî ïîєäíàòè з îб’єêòèâíèì ïðîöåñîì фîð-
ìóâàííÿ їх ó ñèñòåìó.

Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó
äî ðîçâèòêó Í²Ñ â ñï³âñòàâëåíí³ ç òðàäèö³éíèìè

Â³äñóòí³ñòü òåîðåòè÷íèх íàäбàíü òà ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó щîäî фóíêö³îíóâàííÿ Í²С â Уêðàїí³ 
îбóìîâèëè êîíöåíòðàö³ю зóñèëü íà б³ëüш äåòàëü-
íîìó äîñë³äæåíí³ з ìåòîю óзàãàëüíåííÿ äîñâ³äó 
ðîзâèíóòèх êðàїí òà ïîшóêó шëÿх³â ïîбóäîâè 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó Í²С зà íîâîю ïàðàäèãìîю.

Àíàë³з â³äîìèх ï³äхîä³â щîäî ñòðóêòóðè Í²С äî-
зâîëÿє ä³éòè âèñíîâêó, щî â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â íàé÷àñò³шå äîñë³äæåíî ñêëàäîâ³ Í²С, 
íàéб³ëüшà óâàãà ïðèä³ëåíà ï³äïðèєìíèöüêîìó ñå-
ðåäîâèщó, äæåðåëàì ф³íàíñóâàííÿ Í²С, éîãî ïîòåí-
ö³àëó, òîщî. Ðàзîì з òèì â öèх äîñë³äæåííÿх, íà 
íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåì-
íèé ï³äх³ä щîäî ðîзêðèòòÿ ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó.

Â îñòàíí³ ðîêè зðîñëà зàö³êàâëåí³ñòü äî ïîäàëü-
шîãî âèâ÷åííÿ òà ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó òà íàñàìïåðåä ñåðåäîâèщà, щî ãåíåðóє 
зíàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî ñ òàêèìè фàêòîðàìè ÿê: 

- ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè â ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð, щî ïðèâåëî äî зðîñòàю÷îї ðîë³ âèщèх íà-
â÷àëüíèх зàêëàä³â â åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó 
æèòò³ êðàїíè;

- зðîñòàííю ïèòîìîї âàãè ëюäñüêîãî êàï³òàëó â 
àêòèâàх âåäó÷èх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é.

Òàêîæ ïîñèëèâñÿ ³íòåðåñ äî òðàíñфåðó òåхíî-
ëîã³é â б³ëüшîñò³ ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ òà, зîêðå-
ìà, â àãðî – ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ êðàїíè. Цå 
ïèòàííÿ â íàш ÷àñ ñèñòåìíî äîñë³äæóєòüñÿ â ³í-
ñòèòóò³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ï³ä êåð³âíèöòâîì 
С. Âîëîäèíà. 

Ì³æ òèì ïèòàííÿ âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â â Í²С, 
ïèòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îö³íêè 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íå 
ðîзãëÿíóòî.

²íшèìè ñëîâàìè, ³ñíóю÷à íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ìåòîäîëîã³ÿ зîð³єíòîâàíà â îñíîâíîìó íà îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ Í²С ³ зîâñ³ì íå ðåàãóє íà зì³íè â зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщå, íå зîð³єíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé – ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ïîë³òèêè òà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîäåðí³-
зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè â óìîâàх зàòÿæíîї êðèзè. 

Íîâà ïàðàäèãìà ðîзâèòêó Í²С ïîбóäîâàíà íà 
ïðèíöèïàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ÿê³ äàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü êîìïëåêñíî ðîзãëÿíóòè ïðîбëåìó ïîбó-
äîâè Í²С, ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó, âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ Í²С, зàñòîñóâàòè ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä 
бåзïîñåðåäíüî äî ïîбóäîâè ñàìîї ñòðóêòóðè Í²С. 
Âóзüêèì ì³ñöåì òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó є, ÿê ìè зà-
зíà÷àëè âèщå, éîãî îð³єíòàö³ÿ íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ 
ñòðóêòóðè Í²С. Ðàзîì з òèì êîí÷å íåîбх³äíèì, íà 
íàшó äóìêó, є ÷³òêå âèзíà÷åííÿ ï³äñèñòåìè, ÿêà 
зä³éñíює êåð³âíèöòâî, òà ñèñòåìè, ÿêà ñïðèéìàє 
íà ñåбå âïëèâ òàêîãî êåð³âíèöòâà.

Íåîбх³äí³ñòü шâèäêîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ïîòðåбóє зì³íè ïîãëÿä³â íà ³ííîâàö³éíó 
ïîë³òèêó òà íà íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó 
â ö³ëîìó. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà íå є 
âèзíàíîю íà îф³ö³éíîìó ð³âí³ ñòðóêòóðîю, ðàзîì 
з òèì ³ñíóâàííÿ ðîзâèíóòîї Í²С äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ïðèñêîðåíîї ïîбóäîâè åфåêòèâíîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè íàшîї äåðæàâè. Òàêå òâåðäæåííÿ äàє 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåéòè â³ä ïàðàäèãìè òðàäèö³éíîãî 
ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äî ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю ³ííîâàö³éíîю ñèñòåìîю.

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó зâåäåíèх ïîêàзíèê³â ö³єї 
òàбëèö³ ëåãêî âèзíà÷èòè îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ зà-
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ïðîïîíîâàíîї ïàðàäèãìè â³ä ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â. 
Çàïðîïîíîâàíèé ñèñòåìíèé ï³äх³ä ïîâèíåí зà-

бåзïå÷èòè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò â³ä âзàєìîä³ї ð³з-
íîìàí³òíèх ñêëàäîâèх Í²С. Îäíèì з îñíîâíèх зà-
âäàíü Í²С є íàäàííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Íîâèé зì³ñò ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ Í²С, ÿê öå 
íàâåäåíî â òàбë.2, äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ Í²С ïåðåäбà÷àє ðÿä ïðîбëåì. Çàзíà÷èìî 
êëю÷îâ³: ïåðшà ïðîбëåìà – ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ Í²С, äðóãà – ðîзðîбêà ìîäå-
ë³ óïðàâë³ííÿ Í²С. Бåзóìîâíî, òàêîæ ïîòðåбóюòü 
óâàãè ïèòàííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ Í²С (òðåòÿ 
ïðîбëåìà), à òàêîæ ïèòàííÿ ðîзâèòêó òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é òà ðîзâèòêó ³ â³äðîäæåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó.

Ç óðàхóâàííÿì ÷èííîї òà зàïðîïîíîâàíèх бà-
зîâèх ïîëîæåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
³ñíóю÷à íà ñüîãîäí³ ïàðàäèãìà ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó íàбóâàє íîâîãî зì³ñòó òà íàïîâíåííÿ.

Íîâå бà÷åííÿ ³ñíóю÷îї ïàðàäèãìè ïðîöåñó ðîз-
âèòêó Í²С ïîêëèêàíå ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó зä³é-
ñíåííю ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Âîíî ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà фóíäàìåíòàëüíèх ïî-
ëîæåííÿх ïàðàäèãìè, щî äîзâîëÿє âðàхóâàòè îñî-
бëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх ñèñòåì òà â³äïîâ³-
äàє íîâèì ïîãëÿäàì ³ ìåòîäàì ó íàóö³. Пîëîæåííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äîзâîëèëè ñфîðìóâàòè âèх³äí³ 
ïîëîæåííÿ ïàðàäèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
âèзíà÷èòè éîãî êëю÷îâ³ àñïåêòè, ïðèíöèïè ðåàë³-
зàö³ї ðîзâèòêó Í²С â Уêðàїí³.

Гîëîâíà ³äåÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó – öå íà-
äàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî àíàë³зó ³ñíóю÷îї òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü зàïî-
б³ãòè êðèзîâèì ÿâèщàì òà âèâåñòè åêîíîì³êó êðà-
їíè íà íîâèé åòàï ðîзâèòêó з ìåòîю ïîäàëüшîãî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ Уêðàїíè. 
Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ö³єї ³äåї íåîбх³äíî âñåб³÷íî ïðîàíàë³зóâàòè ³ñ-
íóю÷³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü óìîâè òà ìîæëèâîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї Í²С.

Âèñíîâêè. Çàãàëüíà ñхåìà ïàðàäèãìè óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñîì ðîзâèòêó Í²С äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
âèх³äí³ ïîëîæåííÿ ïàðàäèãìè, âèзíà÷èòè êëю-
÷îâ³ àñïåêòè, ïðèíöèïè ðåàë³зàö³ї ïàðàäèãìè òà 
фóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü Í²С äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Яê ³íфîðìàö³éíà 
ñèñòåìà Í²С ïåðåòâîðюєòüñÿ íà з’єäíóю÷ó ëàíêó 
ì³æ фóíêö³ÿìè збîðó, îбðîбêè òà ìîäèф³êàö³ї 
³íфîðìàö³ї ³ фóíêö³ÿìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, êîíòðîëü) äëÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Í²С ïîâèííà ñфîðìóâàòè 
³íфîðìàö³ю, ïðèäàòíó äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ³ííî-
âàö³éíó ïîë³òèêó äåðæàâè. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ ñòîñó-
єòüñÿ ðîзðîбêè òà ïîäàëüшîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â, ³äåé, ðîзðîбîê, öÿ ³íфîðìàö³ÿ 
ì³ñòèòü òàêîæ äàí³ щîäî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåíèх ïðîåêò³â. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ³í-
фîðìàö³ї, îòðèìàíîї â³ä Í²С, ñòâîðюєòüñÿ зàãàëü-
íà êàðòèíà ñòàíó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
з â³äîбðàæåííÿì íàéñóòòєâ³шèх ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх зâ’ÿзê³â ³ íàäàєòüñÿ ï³äñòàâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
³ êîðåãóâàííÿ ð³шåíü з ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Òàбëèöÿ 1
Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó 

äî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ Óêðàїíè
Òðàäèö³éí³ ï³äхîäè Çàïðîïîíîâàí³

1. Ìåòà
Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã, ðîзãëÿä îêðåìèх ñêëàäîâèх Í²С бåз 
ïðèâ’ÿзêè äî ñèñòåì³.

Ðîзãëÿä Í²С ÿê îñíîâíîї ñêëàäîâîї íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè

2. Ìåæ³ ïðåäìåò-
íîї îбëàñò³ Ìàêðî-, ìåзî-, òà ì³êðîð³âåíü îêðåìî Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ïîєäíóє âñ³ ãàëó-

з³ åêîíîì³êè 

3. Îб’єêò

Люäñüêèé êàï³òàë, ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, òðàíñфåð òåхíîëîã³é – îêðåì³ ñêëàäîâ³ 
Í²С , ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñàх ³ 
ðåзóëüòàòàх ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

П³äñèñòåìè êåðóю÷à òà êåðîâàíà â Í²С, 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 

4. Дîì³íóю÷èé 
àñïåêò Сïðÿìîâàí³ñòü íà åíäîãåíí³ фàêòîðè

Сèñòåìíèé ï³äх³ä ïîєäíóє êåðîâàíó ï³äñèñòåìó, 
ÿêà бàзóєòüñÿ íà òðàíñфåð³ òåхíîëîã³é, ñòâîðåíí³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà â³äòâîðåííÿ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, ìîæëèâ³ñòü 
óïðàâë³ííÿ öèìè ñêëàäîâèìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³

5. Ðåãëàìåíòó-
âàííÿ Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè òà ñòèìóëÿö³ÿ

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè, ñòèìóëÿö³ÿ, äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà òà ìîòèâàö³ÿ äî ïåðåхîäó íà òåхíîëîã³ї 
шîñòîãî òà ñüîìîãî ð³âí³â

6. Ìåхàí³зì ðåàë³-
зàö³ї ðåзóëüòàò³â

Â³äñóòí³é, îбèðàєòüñÿ â³ëüíî îêðåìèìè 
ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Ìàêðî- òà ì³êðîð³âåíü ó ñóêóïíîñò³, íàóêîâèé ï³ä-
х³ä äî âèð³шåííÿ ïðбëåìè

7. Ìåòîäè÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é

Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ф³íàíñóâàííÿ, îðãàí³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Сóêóïí³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî àêóìóëюâàííÿ 
òà â³äбîðó ³ííîâàö³éíèх ³äåé, ðîзðîбêè é àóêö³-
îííîãî ïðîäàæó ïðîåêò³â êîðèñòóâà÷àì, ïðîâ³äíà 
ðîëü ÍÀÍ Уêðàїíè òà її ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â

8. Êðèòåð³é îö³íêè 
ÿêîñò³ ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè

Сâîє÷àñí³ñòü âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä ñòàí-
äàðòó

Сâîє÷àñí³ñòü òà óí³âåðñàëüí³ñòü âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Ðîзðîбêà êðèòåð³їâ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³

Òàбëèöÿ 2
Íîâèé çì³ñò ïàðàäèãìè

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðàїíè

Ðîзâèòîê 
³ííîâà-
ö³éíîї 

ïîë³òèêè 

Çà ïð³îðèòåò âèзíà÷åíî ðîзâèòîê Í²С
²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà îð³єíòîâàíà íà òå, щîб 
âèâåñòè êðàїíó з êðèзè, ï³äâèщèòè íà íîâèé 

ð³âåíü åêîíîì³êó âèðîбíèöòâà òà ïîñëóã, 
зб³ëüшèòè äîбðîбóò íàñåëåííÿ

Íîâèé 
зì³ñò Í²С

Âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ðîзâè-
òêó Í²С íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â: ñèñòåìíîãî, ö³ëüîâîãî, îб'єêòíî-
îð³єíòîâàíîãî, ñöåíàðíîãî;
âèзíà÷åí³ êëю÷îâ³ íàïðÿìè ðîзâèòêó Í²С â 
зàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåб ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè;
ìåхàí³зì ðîзâèòêó Í²С, ðîзâèòîê ³íñòèòóö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè

Îðãàí³зà-
ö³ÿ Í²С

Сèñòåìà ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é, ÿê³ є ñêëà-
äîâîю Í²С

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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ÀÍÀË²З ÑÒÀÍÓ МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ ÓÊÐÀЇÍÈ 
² ÍÀПÐЯМÊÈ ЙÎÃÎ ПÎË²ПШÅÍÍЯ

Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóò³ ñòðóêòóðà òà òåðèòîð³àëüíà 
êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. Çðîбëåíî âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïî-
êðàщåííÿ ñòàíó ìàшèíîбóäóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ, àíàë³з êîìïëåêñó, ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàшèíîбóäóâàííÿ ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ зì³öíåííÿ åêîíîì³êè Уêðàї-
íè ³ ñòàíîâëåííÿ її ÿê íåзàëåæíîї âèñîêîðîзâèíå-
íîї äåðæàâè. Ðîëü ìàшèíîбóäóâàííÿ ó ðîзâèòêó 
êðàїíè âèзíà÷àє éîãî îбñëóãîâóю÷à фóíêö³ÿ â óñ³х 
ì³æãàëóзåâèх êîìïëåêñàх – ïàëèâíîìó, àãðîïðî-
ìèñëîâîìó, бóä³âåëüíîìó òîщî; ó÷àñòü ó òåðèòî-
ð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ (âíóòð³шíüîäåðæàâíîìó ³ 
ì³æäåðæàâíîìó). Сàìå â³ä ÷àñòêè ìàшèíîбóä³âíîї 
ïðîäóêö³ї â åêñïîðòíîìó ñåêòîð³ зàëåæèòü бàãàòî 
â ÷îìó ñòàòóñ êðàїíè, її ì³ñöå â ì³æíàðîäíèх åêî-
íîì³÷íèх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñàх. 

У íàш ÷àñ ìàшèíîбóäóâàííÿ ñëóæèòü îñíîâîю 
åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè ³ ãðàє âèð³шàëüíó ðîëü ó 
ñòâîðåíí³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãîñïîäàðñòâà. У 
ñó÷àñíèх óìîâàх éîìó íàëåæèòü âèíÿòêîâî âàæëèâà 
ðîëü ó ïðèñêîðåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ. Пèòàííÿìè åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, фîðìóâàííÿì ³íфðàñòðóêòóðè,à òàêîæ 

äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
â ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ бóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ òàêèх â÷åíèх, ÿê Бàëàбàíîâà Í.Â. [1], Сîбîëєâ 
Ì.Ф. [2], Сєäåëєâ Б.Â. [3]. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з ñòðóêòóðè ³ 
äèíàì³êè ðîзâèòêó êîìïëåêñó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
Уêðàїíè ³ âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш àêòóàëüíèх íà-
ïðÿì³â ðîзâèòêó. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà. Ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ 
– ì³æãàëóзåâèé ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ Уêðà-
їíè, щî îб’єäíóє ñèñòåìó íàóêîâî-äîñë³äíèх, 
êîíñòðóêòîðñüêî-òåхíîëîã³÷íèх îðãàí³зàö³é, ï³ä-
ïðèєìñòâ (îб’єäíàíü), ïðîäóêö³ÿ ÿêèх (ìàшèíè, 
óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàäè, àïàðàòè, ìåхàí³зìè, ïî-
ñëóãè) ìàє зàãàëüíîåêîíîì³÷íå ïðèзíà÷åííÿ, âè-
ðîбíè÷ó òà åêñïëóàòàö³éíó ñï³ëüí³ñòü.

Ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîбðîбêà – íàäзâè-
÷àéíî ñêëàäíà êîìïëåêñíà ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³. 
Їх ÷èñëåíí³ ï³äãàëóз³ ³ âèðîбíèöòâà ïåâíîю ì³ðîю 
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îб’єäíóє ñï³ëüí³ñòü ñèðîâèíè, ïðèзíà-
÷åííÿ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї ³ ò. ä. Бàãàòî-
ãàëóзåâà ñòðóêòóðà ìàшèíîбóäóâàííÿ 
³ ìåòàëîîбðîбêè, їх òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ (êîíñòðóêö³éíà ñêëàäí³ñòü 
ìàшèí, шèðîêèé ðîзâèòîê ïðîöåñ³â ñïå-
ö³àë³зàö³ї ³ êîîïåðóâàííÿ, ìåòàëî- òà 
òðóäîì³ñòê³ñòü) зóìîâëююòü ñïåöèф³êó 
ðîзì³щåííÿ ð³зíèх ãàëóзåé. Âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ ïðè їх ðîзì³щåíí³ ìàюòü òàê³ 
фàêòîðè, ÿê ñïîæèâ÷èé, ñèðîâèííèé, 
òðóäîâèé, íàóêîâèé ³, îñîбëèâî, зðó÷íå 
òðàíñïîðòíî-ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ àбî 
ïîєäíàííÿ âñ³х зàзíà÷åíèх фàêòîð³â (³äå-
àëüíèé âàð³àíò). У íàéб³ëüш óзàãàëüíåíîìó âè-
ãëÿä³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ä³ëèòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïî 
ìåòàëîєìíîñò³ íà âàæêå, зàãàëüíå, ñåðåäíє ³ òî÷-
íå. Êîæíà з öèх ãðóï ìàє ïåâíå ïðèзíà÷åííÿ ³ 
ñïåöèф³÷í³ ïðèíöèïè ðîзì³щåííÿ [4]. 

Íà ðèñóíêó 1 ïðåäñòàâëåíà ñхåìà ãàëóзåâîãî 
ñêëàäó òÿæêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Âèðîбíèöòâî ìåòàëóðã³éíîãî óñòàòêóâàííÿ 
ìàéæå ïîâí³ñòю (95,5%) зîñåðåäæåíî â Дîíåöüêî-
ìó ³ Пðèäí³ïðîâñüêîìó åêîíîì³÷íèх ðàéîíàх. 
Âåëèêèìè âèðîбíèêàìè ìåòàëóðã³éíîãî óñòàò-
êóâàííÿ є Дåбàëüöåâñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зà-
âîä, Êàä³їâñüêèé ëèâàðíî-ìåхàí³÷íèé зàâîä, Ìà-
ð³óïîëüñüêèé зàâîä âàæêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
à òàêîæ зàâîäè ì³ñò Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Êðèâîãî 
Ðîãó, Ìàðãàíöÿ. Çàâîäè ã³ðíè÷î-шàхòíîãî òà бó-
ðîâîãî îбëàäíàííÿ ðîзì³щåí³ ïîбëèзó ñïîæèâà÷³â 
– âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ Дîíбàñó, ðóäíîї бàзè 
Пðèäí³ïðîâ’ÿ, ðàéîí³â âèäîбóòêó íàфòè ³ ãàзó. 
Âðàхîâóєòüñÿ фàêòîð ìåòàëîєìíîñò³, îñê³ëüêè 
ñïîæèâà÷³ ìàшèí ³ ìåòàëó ðîзòàшîâàí³ â òèх æå 
ðàéîíàх. 

Íàéб³ëüш³ ï³äïðèєìñòâà ï³äéîìíî-òðàíñïîðò-
íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ ðîзòàшîâàí³ â Îäåñ³, 
Лüâîâ³, Хàðêîâ³, Í³êîïîë³, Пðèëóêàх, Дí³ïðîïå-
òðîâñüêó; ñåðåäí³ – ó Сëîâ’ÿíñüêó, Çîëîòîíîш³ 
(Чåðêàñüêà îбë.) ² Ê³âåðöÿх (Âîëèíñüêà îбë.).

Ìåòàëîì³ñòêèх, à é îð³єíòîâàíèì íà âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàí³ êàäðè, є åíåðãåòè÷íå ìàшèíîбóäó-
âàííÿ. Âîíî ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ïà-
ðîâèх ã³äðàâë³÷íèх òóðб³í, ãåíåðàòîð³â, êîòë³â ³ 
ïîòóæíèх äèзåëüíèх ìîòîð³â, óñòàòêóâàííÿ äëÿ 
àòîìíèх åëåêòðîñòàíö³é, åëåêòðîàïàðàòóðè òà êà-
бåëю. 

Цåíòðàìè åíåðãåòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ є: Хàð-
ê³â (äàє 40% óñüîãî åíåðãåòè÷íîãî îбëàäíàííÿ 
Уêðàїíè), Çàïîð³ææÿ, Êèїâ, Дí³ïðîïåòðîâñüê, Ìå-
ë³òîïîëü, Лüâ³â, Òåðíîï³ëü, Пîëòàâà, Íîâà Êàхîâ-
êà, Òîêìàê (Çàïîð³зüêà îбë.), Îäåñà. 

Íàéâàæëèâ³шèìè öåíòðàìè âèðîбíèöòâà âàæ-
êèх âåðñòàò³â ³ êîâàëüñüêî-ïðåñîâîãî îбëàäíàííÿ 
є: Êðàìàòîðñüê, Хàðê³â, Дí³ïðîïåòðîâñüê, Êðèâèé 
Ð³ã, Ìàðãàíåöü. 

Гàëóз³ зàãàëüíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ñåðåäíüîю ìåòàëîì³ñòê³ñòю, íåâèñî-
êîю òðóäîì³ñòê³ñòю ³ òðàíñïîðòàбåëüí³ñòю ãîòî-
âîї ïðîäóêö³ї ïðè íåâåëèêèх îбñÿãàх її âèïóñêó 
(âèðîбíèöòâî îбëàäíàííÿ äëÿ íàфòîâîї òà ãàëóзåé 
х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³; бóä³âåëüíèх, äîðîæí³х, 
òðàíñïîðòíèх ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ìàшèí). 
Âîíè ðîзì³щóюòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ðàéîíàх ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Дîñèòü ðîзãàëóæåíà â Уêðàїí³ ñòðóêòóðà òðàí-
ñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿêå îб’єäíóє ï³ä-
ïðèєìñòâà з âèðîбíèöòâà òåïëîâîз³â, âàãîí³â, (зà-
ãàëüíå ìàшèíîбóäóâàííÿ) ëåãêîâèх ³ âàíòàæíèх 
ìàшèí, ì³êðîàâòîбóñ³â, òðîëåéбóñ³â ³, щî ãîëîâíå 
äëÿ åêñïîðòíîãî ëàíêè êðàїíè, ìîðñüêèх ñóäåí ³ 

ë³òàê³â. Àâòîìîб³ëüí³ зàâîäè Уêðàїíè âèïóñêàюòü 
âåëèêîâàíòàæí³ àâòîìîб³ë³ (Êðåìåí÷óê), àâòîбóñè 
òà àâòîíàâàíòàæóâà÷³ (Лüâ³â), ëåãêîâ³ àâòîìîб³-
ë³ (Çàïîð³ææÿ), ëåãêîâ³ àâòîìîб³ë³ äëÿ ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³ (Лóöüê), àâòîìîб³ëüí³ ìîòîðè (Ìåë³òî-
ïîëü), ì³êðîàâòîбóñè (С³ìфåðîïîëü).

Àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü âèðîбëÿє ë³òàêè òà 
âóзëè, ïðèëàäè ³ зàï÷àñòèíè. Íàéб³ëüшèé ðîзâè-
òîê âîíà îòðèìàëà â Êèєâ³ òà Хàðêîâ³, äå âèðî-
бëÿюòü ïàñàæèðñüê³ ³ òðàíñïîðòí³ ë³òàêè, â òîìó 
÷èñë³ îäèí з íàéб³ëüшèх ó ñâ³ò³ – ÀÍ-225. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì ó зâ’ÿзêó з êîíâåðñ³єю âèðîбíèöòâà öÿ 
ïðîìèñëîâ³ñòü ñòàëà âèïóñêàòè бàãàòî ïðîäóêö³ї 
шèðîêîãî âæèòêó.

Òðàêòîðîбóäóâàííÿ â ñâîєìó ðîзì³щåíí³ îð³-
єíòóєòüñÿ íà ñïîæèâà÷à. Íàéâàæëèâ³шèì éîãî 
öåíòðîì є Хàðê³â, äå ä³юòü зàâîäè: òðàêòîðíèé, 
òðàêòîðíèх ñàìîх³äíèх шàñ³, ìîòîðîбóä³âíèé. Êî-
ë³ñí³ òðàêòîðè âèðîбëÿюòü ó Дí³ïðîïåòðîâñüêó, 
òðàêòîðí³ àãðåãàòè – ó Â³ííèö³. Ðÿä âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà äåòàëåé ³ зàïàñíèх ÷àñòèí 
äëÿ òðàêòîð³â ïðàöює ó С³ìфåðîïîë³, Êðåìåí÷óö³, 
Чóãóєâ³, Êèєâ³, Б³ë³é Цåðêâ³, Лóãàíñüêó, Îäåñ³.

У ö³ëîìó ðîзâèòîê ³ ðîзì³щåííÿ ìàшèíîбóäó-
âàííÿ Уêðàїíè ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю òà-
êèх зàãàëüíèх ïðîбëåì éîãî òåðèòîð³àëüíîї îðãà-
í³зàö³ї [5]:

- êîíöåíòðàö³ÿ ìàшèíîбóä³âíîãî âèðîбíèöòâà 
ó âåëèêèх ì³ñòàх;

- íåäîñòàòíüî åфåêòèâíà ãàëóзåâà é îðãàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿêà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ðîзâèòêîì íàóêîєìíèх ãàëóзåé, ïåðå-
âàæàííÿì â ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà óí³âåðñàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ з âèñîêîю ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòю âèðîб-
íèöòâà;

- ñëàбêèé ðîзâèòîê ìàшèíîбóä³âíîї бàзè â ñå-
ðåäí³х ³ ìàëèх ì³ñòàх, îêðåìèх ðåã³îíàх;

- â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó ìàшèíî-
бóäóâàííÿ â бàãàòüîх ìàшèíîбóä³âíèх öåíòðàх ³ 
ðåã³îíàх, òåðèòîð³àëüíà íåñóì³ñí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ðÿäó ãàëóзåé;

- íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê âíóòð³шíüî ðåã³îíàëü-
íîї âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї, щî ïðèâîäèòü äî âè-
íèêíåííÿ íàäì³ðíî äàëåêèх, зóñòð³÷íèх òà ³íшèх 
íååфåêòèâíèх òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â.

Âèð³шåííÿ ãîñòðèх ïðîбëåì òåðèòîð³àëüíîї 
îðãàí³зàö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ êðàїíè âèзíà÷à-
єòüñÿ íàñàìïåðåä ÷³òêîї ðîзðîбêîю äåðæàâíîї òà 
ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³. Òàê, 
ïðàâèëüíà îð³єíòàö³ÿ Дîíåöüêîãî òà Пðèäí³-
ïðîâñüêîãî ðåã³îí³â ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè збåðå-
æåííÿ (à â ïåðñïåêòèâ³ – ðîзâèòîê) ñïåö³àë³зàö³ї 
âàæêîї ïðîìèñëîâîñò³, òðàêòîðíîãî ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî, åíåðãåòè÷íîãî òà х³ì³÷íîãî ìà-
шèíîбóäóâàííÿ. 

П³ñëÿ ñïàäó âèðîбíèöòâà, зóìîâëåíîãî ñâ³-
òîâîю åêîíîì³÷íîю êðèзîю, ìàшèíîбóäóâàííÿ 
Уêðàїíè íàбóâàє äèíàì³êó ðîзâèòêó. 

 

Енергетичне машинобудування

Важке машинобудування

Гірничошахтне 
устаткування

Обладнання 
видобутку нафти 

Підйомно-транспортне 
обладнання 

Обладнання для 
металургії

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ â Óêðàїí³
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Пîñòóïîâî îæèâàòè â³ò÷èзíÿíå ìàшèíîбóäó-
âàííÿ ïî÷àòîê ëèшå íàïðèê³íö³ 90-ïî÷àòêó 2000-х 
ðîê³â. Íå â îñòàííю ÷åðãó öå ñòàëîñÿ зàâäÿêè åêñ-
ïåðèìåíòó, ïðîâåäåíîìó íà ï³äïðèєìñòâàх ГÌÊ 
ó 1999-2002 ðîêàх. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðà-
їíè â³ä 14.07.1999 ð. № 934-XIV Пðî ïðîâåäåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх 
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè (ä³ÿâ 
з 01.07.1999 ð. ïî 01.01.2002 ð.) äëÿ бàãàòüîх 
ï³äïðèєìñòâ ГÌÊ бóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ïîäî-
ëàííÿ êðèзîâîãî ñòàíó ãàëóз³: ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâ, âèñíîâîê íååфåêòèâíèх ïîòóæíîñ-
òåé, ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðî-
äóêö³ї òà ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü. Яê ðåзóëüòàò, 
ìåòï³äïðèєìñòâà ³ñòîòíî зб³ëüшèëè ³íâåñòèö³ї â 
ïåðåîзбðîєííÿ ñâîїх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
ïðåä’ÿâëÿю÷è ïîïèò, ó òîìó ÷èñë³, ³ íà ïðîäóêö³ю 
â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ. 

Дèíàì³êà îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â ìàшèíîбóäó-
âàíí³ ïðåäñòàâëåíà íà ãðàф³êó 1 (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

Пðÿìà ë³í³ÿ òðåíäó äîзâîëÿє ïîбà÷èòè íà ãðà-
ф³êó íåñïðèÿòëèâó äèíàì³êó ðîñòó îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. Цå 
äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³зàö³é-
íèх ïðîãðàì äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü бàãàòîãàëóзåâèé ìàшè-
íîбóä³âíèé êîìïëåêñ – ïîòóæíèé ñåêòîð ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, ÿêèé îб’єäíóє б³ëüшå 11 
òèñ. ï³äïðèєìñòâ. Чàñòêà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ 
â óêðàїíñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåâèщóє 15%, ó 
ÂÂП ñòàíîâèòü бëèзüêî 12%. У ìàшèíîбóäóâàíí³ 
зîñåðåäæåíî ïîíàä 15% âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, 
ìàéæå 6% îбîðîòíèх àêòèâ³â â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà ïîíàä 22% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â.

Дî ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ êîìïëåêñó â³äíîñÿòüñÿ â 
ö³ëîìó 23 ï³äãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ, ÿê³ зàзíà-
âàëè ð³зí³ зì³íè, àëå їх ïîòåíö³àë збåðåæåíèé. 
Пî÷èíàю÷è з 2000 ð. ìàшèíîбóäóâàííÿ ðîзâè-
âàëîñÿ ñòàб³ëüíèìè òåìïàìè, ìàëî ïîзèòèâíó äè-
íàì³êó зðîñòàííÿ. Íàéб³ëüш³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї бóëè äîñÿãíóò³ â 2008 ð., âîíè 
ñòàíîâèëè ìàéæå 64 ìëðä. ãðí. Åêñïîðò ìàшèíî-
бóä³âíîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèâ 27 ìëðä. ãðí. Ф³íàí-
ñîâà êðèзà íåãàòèâíî ïîзíà÷èëàñÿ íà ãàëóз³ – ó 
2009 ð. îбñÿãè âèðîбíèöòâà зíèзèëèñÿ íà 58%. 
Îñîбëèâî öå òîðêíóëîñÿ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, 
âàæêîãî ³ òðàíñïîðòíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïèòî-
ìà âàãà ÿêèх íàéб³ëüшèé â ñòðóêòóð³ ïðîäóêö³ї. 
Àíàë³зóю÷è ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàí-
íÿ зà 2012 ð., ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî âèÿâèëàñÿ 
òåíäåíö³ÿ ïîë³ïшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâ ³ âèхîäó їх з êðèзîâîãî ñòàíó. Òåìïè 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà â ö³é ãàëóз³ – îäí³ з íàé-
âèщèх. Çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2012 ð. ï³äïðèєìñòâà 
зàãàëüíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ âèïóñòèëè òîâàðíîї 
ïðîäóêö³ї íà 29,4 ìëðä. ãðí., щî ñòàíîâèòü 160% 
ïî â³äíîшåííю äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî 
ðîêó. 

Сüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ íåзíà÷í³ òåìïè ðîз-
âèòêó âèðîбíèöòâà ó ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³. 
Ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî зàãàëüíå ìàшèíîбóäóâàí-
íÿ ñòàíîâèòü 8% âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóê-
òó. Цå àâòîìîб³ëüíå, òðàíñïîðòíå, âàæêå ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, ñòàíêî³íñòðóìåíòàëüíà, ìåòàëóðã³éíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü ³ åëåêòðîòåхí³êà.

Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ìà-
шèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè òà ï³äâèщåííÿ 
їх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äîö³ëüíî âæèòè 
òàêèх зàхîä³â:

1. Сòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà â ãàëóз³ з зàëó÷åííÿì 
íàóêîєìíèх ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ;

2. Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó òà зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзâè-
òîê êîìïëåêñó;

3. Пëàíîì³ðíå âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî îб-
ґðóíòîâàíèх òàðèф³â, щî ñòèìóëюâàòèìóòü зíè-
æåííÿ âèòðàò ó âèðîбíèöòâ³;

4. Îð³єíòàö³ÿ ïðîäóêö³ї íà ñòàíäàðòè ðîзâèíó-
òèх êðàїí äëÿ âхîäæåííÿ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè;

5. Çàëó÷åííÿ ïðîâ³äíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³í-
ñòèòóò³â êðàїíè äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³.

Âèñíîâêè. У ïåðñïåêòèâ³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ïî-
âèííî зàéíÿòè б³ëüш âàãîìå ì³ñöå ÿê ó ñòðóêòóð³ 
ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ ó фîðìóâàíí³ åêñïîðòó Уêðà-
їíè. Íåîбх³äíî óäîñêîíàëèòè ãàëóзåâó ñòðóêòóðó 
ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðîзшèðèòè àñîðòèìåíò éîãî 
ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї âàãè ãà-
ëóзåé, щî âèðîбëÿюòü òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàí-
íÿ. Íåîбх³äíà ìîäåðí³зàö³ÿ ìàшèíîбóä³âíèх зàâî-
ä³â, їх òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ з âèêîðèñòàííÿì 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ³ зíà÷íå ï³äâèщåííÿ зà ðàхó-
íîê ÿêîñò³ ìàшèí, їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íåîбх³äíî íàëàãîäèòè âèðîбíèöòâî âèñîêîå-
фåêòèâíèх ìàшèí ³ їх ñèñòåì äëÿ âñ³х ãàëóзåé ³ 
ñфåð íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â, 
шâèäê³ñíîї åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ, âèðîбíèöòâà ñèñòåì зâ’ÿзêó, зà-
ñîб³â óïðàâë³ííÿ, àâòîìàòèзàö³ї. Сïåö³àë³зàö³ю ³ 
êîîïåðóâàííÿ âèðîбíèöòâà â ìàшèíîбóäóâàíí³ íå-
îбх³äíî îð³єíòóâàòè íà â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà, 
ñòâîðюâàòè зàìêíóò³ öèêëè âèðîбíèöòâà óñåðåä-
èí³ êðàїíè.

Сó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè â ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ïåðåäбà-
÷àє зðîñòàííÿ òåìï³â âèïóñêó íàóêîєìíîї ïðîäóê-
ö³ї âèñîêîãî òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ, îñâîєííÿ íîâèх 
êîíêóðåíòîзäàòíèх зðàзê³â òåхí³êè, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà з îð³єíòàö³-
єю íà ïîòðåбè âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà зб³ëüшåííÿ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Дëÿ öüîãî ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðèñêîðèòè ñòðóê-
òóðíó ïåðåбóäîâó ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó íà 
îñíîâ³ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â òàêèх 
ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñ-
òåìàх, ÿê âàæêå ìàшèíîбóäóâàííÿ,ñ³ëüñüêîãîñïî
äàðñüêå ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïðèëàäîбóäóâàííÿ òà 
åëåêòðîòåхí³÷í³ ïðîìèñëîâîñò³.
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ÀÍÀËÈЗ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÀ ÓÊÐÀÈÍЫ
È ПÓÒÈ ÅÃÎ ÓËÓЧШÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы ñòðóêòóðà è òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Сäåëàíы âыâîäы è ðåêîìåí-
äàöèè ïî óëó÷шåíèю ñîñòîÿíèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàшèíîñòðîèòåëüíыé êîìïëåêñ, àíàëèз êîìïëåêñà, ñòðàòåãè÷åñêîå ðàзâèòèå.
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ANALYSIS OF THE STATE MACHINE-BUILDING COMPLEX OF UKRAINE
AND WAYS TO IMPROVE IT

Summary
The state of the machine-building complex of Ukraine. The structure and spatial concentration machine-
building enterprises. Conclusions and recommendations for improvement of engineering.
Key words: machine-building complex, complex analysis, strategic development.
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ÂПËÈÂ ФÀÊÒÎÐÓ ÑÅЗÎÍÍÎÑÒ² ÍÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ МÀËÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ
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Дîñë³äæåíî âïëèâ фàêòîðó ñåзîííîñò³ íà фîðìóâàííÿ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ (â ò. ÷. ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà) òà îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü 
âèðîбëåííÿ àäåêâàòíèх ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ó ïåð³îäè їх ìåíшîї зàâàíòàæåíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíà ñфåðà, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, ïîòîêè â³äâ³äóâà÷³â, ñåзîíí³ êîëè-
âàííÿ, ³íäåêñ ñåзîííîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з íàéб³ëüш äèíà-
ì³÷íèх ñåãìåíò³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà îñòàíí³х 
ðîê³â є ãàëóзü òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї. Âàæëèâèì 
ïðîбëåìíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó ö³єї êîìïëåêñíîї 
ñèñòåìè є ñåзîíí³ñòü ïðîïîзèö³ї òà ïîïèòó ïîñëóã, 
щî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè òàê 
³ ³íшèìè (åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïñèхîëî-
ã³÷íèìè) фàêòîðàìè. Сåзîíí³ñòü є ñêëàäíèì òà 
íåîäíîзíà÷íèì ÿâèщåì, щî зóìîâëює ïåð³îäè÷íå 
âèâ³ëüíåííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ зà-
âàíòàæåíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, íåð³â-
íîì³ðíèé â ÷àñ³ ðîзïîä³ë âèäàòê³â òà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðå-
êðåàö³éíîї ñфåðè. Îñê³ëüêè àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü 
зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ïðåäñòàâëåíà ìàëèì 
б³зíåñîì, ÿêèé є б³ëüш ÷óòëèâèì äî зì³í íàâêî-
ëèшíüîãî åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíî-
ãî ñåðåäîâèщà, öå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó фàêòîðó ñåзîííîñò³ íà ä³ÿëüí³ñòü 
òàêèх зàêëàä³â òà âèðîбëåííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é äëÿ ì³í³ì³зàö³ї éîãî íàñë³äê³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿìè åêîíîì³÷íîї ñóò³ òà зíà÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöòâà зàéìàëîñÿ бàãàòî óêðàїíñüêèх â÷å-
íèх, зîêðåìà ó íàóêîâèх ïðàöÿх Î.². Àìîш³, 
Ç.С. Âàðíàë³ÿ, Л.². Âîðîò³íîї, Î.Â. Дîâãàëüîâà, 
Ì.². Дîë³шíüîãî, Л.². Дîíöÿ, Л.П. Дÿäå÷êà, С.Ì. 
Çëóïêà, Î.Г. Єðìîëåíêà, П.С. Єщåíêà, Ì.À. Êî-
зîð³з, Â.П. Ì³êëîâäè, ².Ì. Пèñàðåâñüêîãî, Ê.À. 
Пàíàñюê, Ò.Г. Сîêîë, Ò.². Òêà÷åíêî, À.À. Чóхíà 
äîñë³äæåíî ð³зí³ ìåòîäîëîã³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
â ò. ÷. ìàëèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ð³зíèх 
фîðì ó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³é ñфåð³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî, íåзâàæàю-
÷è íà ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè ìàëî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà, îêðåì³ àñïåêòè òåîðåòè÷íîãî, 
ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî хàðàêòåðó íå 
îòðèìàëè íàëåæíîї ðîзðîбêè, зîêðåìà, îñîбëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè â óìîâàх ñåзîííèх êîëèâàíü 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ïåðåâàæíî з òî÷êè зîðó ñòàòèñòè÷-
íîãî àíàë³зó. Òîìó íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ òà 
âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ ñåзîííèх êîëèâàíü 
зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ (â ò. ÷. ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà) òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè òà ðîзðîбêà 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî àêòèâ³зàö³ї їх ä³-

ÿëüíîñò³ ó ïåð³îäè íèзüêîãî ñåзîíó зóìîâèëà âèб³ð 
íàïðÿìêó äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ âïëè-
âó фàêòîðó ñåзîííîñò³ íà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàä³â ðîз-
ì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè òà ðîз-
ðîбêà ³ îбґðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèх зàхîä³â äëÿ 
éîãî зìåíшåííÿ íà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü òàêèх зàêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñüîãîäí³шí³х 
óìîâàх îäíèì з âèх³äíèх åëåìåíò³â ðèíêîâîї ñèñ-
òåìè ââàæàєòüñÿ ï³äïðèєìíèöòâî, зîêðåìà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, щî зàбåзïå÷óє 
шâèäêå íàñè÷åííÿ ðèíêó ïîòð³бíèìè òîâàðàìè 
òà ïîñëóãàìè, зì³öíює ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó 
ðåã³îíó, зàïîâíює íåзàéíÿò³ í³ш³ ó ð³зíèх âèäàх 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿє äåìîíîïîë³зàö³ї 
ãàëóзåé åêîíîì³êè, ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї. Çàãàëü-
íîâ³äîìèìè ïåðåâàãàìè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³â-
íÿíî з ñåðåäí³ìè òà âåëèêèìè є ìîæëèâ³ñòü шâèä-
êîãî òà åфåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà êîí’юíêòóðó 
ðèíêó, зäàòí³ñòü ìîб³ë³зóâàòè ðåñóðñè íàñåëåííÿ, 
³ñòîòíî âïëèâàòè íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè òà åêîíîì³÷í³ 
ðèзèêè, ñòâîðюâàòè ñòèìóëè äëÿ ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â ñфåðè, щî зàбåзïå÷óє íà-
бëèæåííÿ ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ äî ñâ³òîâèх ñòàí-
äàðò³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 42 Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè [1], ï³äïðèєìíèöòâî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñà-
ìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé 
ðèзèê ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, щî зä³éñíюєòüñÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ (ï³äïðèєìöÿìè) з ìå-
òîю äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ðåзóëü-
òàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèбóòêó íà îñíîâ³ âèзíà÷å-
íèх ïðèíöèï³â. 

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³» [2] âíåñåíî зì³íè äî Гîñïîäàðñüêîãî êî-
äåêñó [1, ñò. 144], щî âèзíà÷àє ê³ëüê³ñí³ ïàðàìå-
òðè âèä³ëåííÿ ð³зíèх ãðóï ï³äïðèєìñòâ. Çîêðåìà, 
â зàëåæíîñò³ â³ä òàêèх êðèòåð³їâ, ÿê ê³ëüê³ñòü 
ïðàöюю÷èх òà ð³÷íîãî äîхîäó â³ä бóäü-ÿêîї ä³-
ÿëüíîñò³, зàïðîâàäæåíî âèä³ëåííÿ ñóб’єêò³â ìàëî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà (äëÿ ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä (êàëåíäàðíèé ð³ê) 
íå ïåðåâèщóє 50 îñ³б òà ð³÷íèé äîх³ä â³ä бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèщóє ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 
10 ì³ëüéîíàì єâðî, âèзíà÷åíó зà ñåðåäíüîð³÷íèì 
êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè), ó òîìó 
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÷èñë³ ñóб’єêò³â ì³êðîï³äïðèєìíèöòâà (äëÿ ÿêèх 
ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä 
(êàëåíäàðíèé ð³ê) íå ïåðåâèщóє 10 îñ³б òà ð³÷íèé 
äîх³ä â³ä бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèщóє ñóìó, 
åêâ³âàëåíòíó 2 ì³ëüéîíàì єâðî, âèзíà÷åíó зà ñå-
ðåäíüîð³÷íèì êóðñîì ÍБУ), à òàêîæ ñóб’єêò³â ñå-
ðåäíüîãî òà âåëèêîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Íåзâàæàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ф³íàí-
ñîâèх, ìàòåð³àëüíèх òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîäàëüшîãî ïîäîëàííÿ ñêëàäíèх íàñë³äê³â ãëî-
бàëüíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ó бàãàòüîх 
êðàїíàх, ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ ïîêàзíèêè òóðèзìó 
зàéìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ, зîêðåìà зà зâ³òàìè 
Сâ³òîâîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї ñüîãîäí³ ãàëóзü 
фîðìóє бëèзüêî 9% ñâ³òîâîãî ÂÂП (з âðàхóâàííÿì 
ïðÿìîãî, íåïðÿìîãî òà ³íäóêîâàíîãî âïëèâó), зà-
бåзïå÷óє ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ бëèзüêî 9% 
íàñåëåííÿ (з óðàхóâàííÿì ïðÿìîãî, íåïðÿìîãî òà 
³íäóêîâàíîãî âïëèâó), àêóìóëює бëèзüêî 6% ñâ³-
òîâîãî îбñÿãó åêñïîðòó, à ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх 
òóðèñò³â ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ з 1950 äî 2012 ðîêó 
зб³ëüшèëàñÿ ó 41,4 ðàзè [3, ñ. 2].

Îñòàíí³ ðîêè â óêðàїíñüêîìó òà зàðóб³æíî-
ìó íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³ àêòèâíî ðîзãîðòàєòü-
ñÿ äèñêóñ³ÿ щîäî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó òà ñï³ââ³äíîшåííÿ êîíöåïö³é òó-
ðèзìó òà ðåêðåàö³ї. Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю 
îêðåìèх àâòîð³â [4; 5], ÿê³ ï³äêðåñëююòü, щî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà òåð-
ì³íîëîã³÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ òóðèзìîì òà ðåêðåà-
ö³єю ïîñòóïîâî ðîзìèâàюòüñÿ ³ ñòàюòü ìåíш ÷³òêî 
äèфåðåíö³éîâàíèìè ³, ÿê íàñë³äîê, ïîñèëюєòüñÿ 
êîíâåðãåíö³ÿ ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ó òåîðåòè÷íèх 
ïèòàííÿх, âèäàх ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâàх íà åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïðîöåñè, îñîбëèâî 
³з зб³ëüшåííÿì êîìåðö³àë³зàö³ї ðåêðåàö³ї òà ðîз-
âèòêîì åêîëîã³÷íèх âèä³â òóðèзìó. Òîìó ó äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíó ñфåðó ÿê ñêëàäíó â³äêðèòó ñèñòåìó, 
щî îб’єäíóє ñóêóïí³ñòü зàêëàä³â, ÿê³ зàäîâîëüíÿ-
юòü бàзîâ³ òà ñóïóòí³ ïîòðåбè ó ð³зíèх îðãàí³зà-
ö³éíèх фîðìàх òóðèзìó òà ðåêðåàö³ї äëÿ ñïîæèâà-
÷³â, ÿêèìè âèñòóïàюòü ÿê êëàñè÷í³ òóðèñòè, òàê ³ 
ì³ñöåâ³ æèòåë³.

Àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîãî êîìïëåêñó ñïðèÿє ðîзâèòêó бàãàòüîх ñóì³æ-
íèх ãàëóзåé (хàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíå зàбåзïå-
÷åííÿ, åêñêóðñ³éíå îбñëóãîâóâàííÿ, âèðîбíèöòâî 
ñóâåí³ðíîї ïðîäóêö³ї, ðîзâèòîê òðàäèö³éíèх íà-
ðîäíèх ïðîìèñë³â òîщî), щî íàêëàäàє â³äбèòîê íà 
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè êðàїí â ö³ëîìó òà êîíêðåò-
íèх ðåã³îí³â.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèé 
б³зíåñ хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì 
êîìåðö³éíîãî ðèзèêó, щî зóìîâëåíî íå ò³ëüêè 
åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè òåíäåíö³ÿìè, àëå ³ 
âïëèâîì êë³ìàòè÷íèх òà ïîãîäíèх фàêòîð³â, щî 
âèзíà÷àє ñóòòєâó íåð³âíîì³ðí³ñòü ó фîðìóâàí-
í³ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 

ñфåðè. У Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ зä³écíююòü ä³-
ÿëüí³ñòü ìàéæå 400 зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî хàðàêòåðó (ê³íåöü 2013 ð.), з 
íèх бëèзüêî 80 â³äñîòê³â є зàêëàäàìè ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. 

Âèâ÷åííÿ íàâåäåíîї ³íфîðìàö³ї ñâ³ä÷èòü, щî зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ ðåã³-
îíó зб³ëüшèëàñÿ íà 96,6 òèñ. îñ³б (àбî 39,15%), 
ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ б³ëüш ³íòåíñèâíå зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â зàêëàä³â ìàëîãî б³з-
íåñó – àбñîëюòíå зðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 92,9 òèñ. 
îñ³б (àбî 91,28%). Сë³ä зàóâàæèòè, щî ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ñòàб³ëüíà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї 
âàãè â³äâ³äóâà÷³â, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè 
ñàìå зàêëàä³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà – ÿêщî ó 
2004 ðîö³ бëèзüêî 41% â³äâ³äóâà÷³â ñêîðèñòàëèñÿ 
їх ïîñëóãàìè, òî ïî÷èíàю÷è з 2009 ðîêó б³ëüшå 
50% ñïîæèâà÷³â äàíèх ïîñëóã íàäàюòü ïåðåâàãó 
ñàìå ìàëèì зàêëàäàì ðîзì³щåííÿ, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîñèëåííÿ éîãî зíà÷åííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ðèíêó òàêèх ïîñëóã.

Îñê³ëüêè фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîї ñфåðè ìàє ÷³òêî âèðàæåíèé ñåзîííèé хà-
ðàêòåð, äëÿ âèðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é òà íàïðÿìê³â 
ïîäàëüшîãî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї, 
îñîбëèâî â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ïî-
ë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, íåîбх³äíî îö³íèòè хàðàê-
òåð òàêèх ñåзîííèх êîëèâàíü òà âèзíà÷èòè ï³êîâ³ 
ïåð³îäè, щî зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü 
â³äâ³äóâà÷³â òà ïåð³îäè з ì³í³ìàëüíèìè ïîòîêàìè 
â³äâ³äóâà÷³â. 

П³ä ñåзîíí³ñòю ðîзóì³юòü [7, ñ. 302] ñò³éêó зà-
êîíîì³ðí³ñòü âíóòð³шíüîð³÷íîї äèíàì³êè ïåâíîãî 
ÿâèщà, щî â³äîбðàæàєòüñÿ ó âíóòð³шíüîð³÷íèх 
ï³äâèщåííÿх (зìåíшåííÿх) ð³âí³â âèзíà÷åíèх ïî-
êàзíèê³â ïðîòÿãîì äåê³ëüêîх ðîê³â. Сåзîíí³ êî-
ëèâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåë³êîì фàêòîð³â, ÿê³ 
óзàãàëüíåíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïåðâèíí³ (фîðìó-
юòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñïåöèф³÷íèх бëàã äëÿ ðîзâèòêó 
îêðåìèх âèä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³) òà âòîðèíí³ (зîêðåìà, åêîíîì³÷í³, äåìîãðàф³÷-
í³, ïñèхîëîã³÷í³, òåхíîëîã³÷í³, ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷í³, ïîë³òè÷íà òà ì³æíàðîäíà ñèòóàö³ÿ). 

Сë³ä â³äì³òèòè, щî íå óñÿê³ â³äì³ííîñò³ ó ì³-
ñÿ÷íèх àбî êâàðòàëüíèх ð³âíÿх є ñåзîííèìè êî-
ëèâàííÿìè, à ò³ëüêè òàê³, щî ðåãóëÿðíî з ðîêó â 
ð³ê ïîâòîðююòüñÿ. Сàìå òîìó äëÿ îö³íêè ñåзîííèх 
êîëèâàíü íåîбх³äíèì є äîñë³äæåííÿ òðèâàëîãî ïå-
ð³îäó ÷àñó.

Çà ³íòåíñèâí³ñòю ïîäîðîæåé àâòîð [7, ñ. 302] 
âèä³ëÿє òàê³ ñåзîíè, ÿê ï³êîâèé (íàéб³ëüш ñïðè-
ÿòëèâèé äëÿ îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìàêñèìàëüíîю 
щ³ëüí³ñòю â³äâ³äóâà÷³â òà íàéб³ëüш êîìфîðòíè-
ìè óìîâàìè äëÿ â³äïî÷èíêó), âèñîêèé (ïåð³îä ä³-
ëîâîї àêòèâíîñò³ íà ðèíêó òà ä³ї âèñîêèх òàðèф³â 
íà ïîñëóãè), íèзüêèé (хàðàêòåðíèì є зíèæåííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â çàêëàä³â ðîçì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè (ÒÐÑ)

Çàêàðïàòñüêîї îáëàñò³, 2004-2013 ðð., òèñ. îñ³á

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â óñ³х зà-
êëàä³â ÒÐС, ó ò.÷. 246,8 315,9 376,4 322,6 431,5 387,9 322,1 317,2 328,1 343,4

- ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â зàêëàä³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 101,8 142,3 189,8 139,8 154,1 213,0 187,6 159,9 181,5 194,6

% до усього 41,2 45,0 50,4 43,3 35,7 54,9 58,2 50,4 55,3 56,7

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [6]
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ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà íàéб³ëüш íèзüê³ ö³íè íà 
ïîñëóãè) ³ ìåðòâèé (ìàêñèìàëüíî íåñïðèÿòëèâèé 
ïåð³îä äëÿ îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³).

Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè ñåзîííèх êîëèâàíü âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ìàє фîðìà «ñåзîííîї» хâèë³, щî 
äîñë³äæóєòüñÿ з äîïîìîãîю â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â 
– â³äíîшåííÿ ì³ñÿ÷íèх ð³âí³â äî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî-
ãî зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó (³íäåêñè ñåзîííîñò³). 
²íäåêñè ñåзîííîñò³ ðîзðàхîâóюòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ð³зíèх ìåòîä³â зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó äèíàì³êè 
ñåзîííèх êîëèâàíü [7, ñ. 303; 8; 9].

Îñê³ëüêè àíàë³зîâàí³ ðÿäè äèíàì³êè â³äâ³äóâà-
÷³â ðåêðåàö³éíèх зàêëàä³â Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ 
ì³ñòÿòü ïåâíó òåíäåíö³ю, ÿêà ïðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíèх ðîê³â зàëèшàëàñÿ â³äíîñíî ñòàб³ëüíîю, òî 
³íäåêñ ñåзîííîñò³ (IS) äîö³ëüíî ðîзðàхîâóâàòè зà 
фîðìóëîю:

IS = *
x
xi  100                     (1), 

äå xi – ïîò³ê â³äâ³äóâà÷³â ì³ñÿöÿ ³, х – ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ïðîòÿãîì ðîêó

Çâåäåíèé ³íäåêñ ñåзîííîñò³ зà âèзíà÷åíèé ïåð³-
îä ÷àñó ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю: 

ISn = 
n

x
n

ni∑
                         (2), 

äå xni – зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ³ ì³ñÿöÿ n ðîêó, 
n – ïåð³îä äîñë³äæåííÿ (ðîêè).

Пîêàзíèêè щîð³÷íèх ³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ (IS) 
зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà Çà-
êàðïàòñüêîї îбëàñò³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 2.

Àíàë³з äàíèх òàбëèö³ 2 ï³äòâåðäæóє òåзó ïðî 
òå, щî ä³ÿëüí³ñòü зàêëàä³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ ìàє äóæå ñèëüíî âèðà-
æåíèé ñåзîííèé хàðàêòåð з àбñîëюòíèì ï³êîâèì 
ïåð³îäîì ó ë³òí³ ì³ñÿö³ (÷åðâåíü–ñåðïåíü). Пðîòÿ-
ãîì ñ³÷íÿ–ëюòîãî фîðìóєòüñÿ ìåíш âèðàæåíèé ³ 
ìåíш ñòàб³ëüíèé ïåð³îä àêòèâ³зàö³ї ïîòîê³â â³ä-
â³äóâà÷³â.

Ðåшòà ì³ñÿö³â âåñíÿíîãî òà îñ³ííüîãî ïåð³îä³â 
зàбåзïå÷óâàëè фîðìóâàííÿ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â 
íà зíà÷íî íèæ÷îìó â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî зà â³ä-
ïîâ³äíèé ð³ê ïîêàзíèêà. Òàêà ñèòóàö³ÿ, щî ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ó íåð³âíîì³ðíîñò³ фîðìóâàííÿ ïîòîê³â 
â³äâ³äóâà÷³â âèìàãàє ñèñòåìàòè÷íîї ðîбîòè ïî âè-
ðîбëåííю зàхîä³â äëÿ зìåíшåííю ðîзðèâ³â ó зà-
âàíòàæåíîñò³ зàêëàä³â, ÿêà бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє 
íà ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, фîðìóâàííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â ³ â³äïî-
â³äíî îбñÿãàх ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. 

Дëÿ зàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ó ïåð³îäè ì³í³-
ìàëüíîãî ïîïèòó òà зãëàäæóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì â ð³зí³ ñåзîíè ðîêó зàêëàäè òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ìåòîäè 
ÿê äèфåðåíö³àö³ÿ ö³íè, ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèх 
àêö³é (äëÿ ïåíñ³îíåð³â, ñ³ìåé з ä³òüìè), зàïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ òà зíèæîê ïîñò³éíèì 
êë³єíòàì, à òàêîæ ðîзâèòîê ïîзà ñåзîííèх фîðì 
â³äïî÷èíêó òà îбñëóãîâóâàííÿ (хîб³ òóðè, îðãàí³-
зàö³ÿ фåñòèâàë³â, ïðîâåäåííÿ êîíãðåñ³â, ñåì³íà-
ð³â, ìàéñòåð-êëàñ³â з âèãîòîâëåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ñòðàâ òà òðàäèö³éíèх íàðîäíèх ïðîìèñë³â – ãîí-
÷àðñòâî, ëîзîïëåò³ííÿ, âèшèâàííÿ òîщî).

Дëÿ зàêëàä³â, ðîзòàшîâàíèх ó ð³зíèх ïðèðîä-
íî-åêîíîì³÷íèх зîíàх (íèзèííà, ïåðåäã³ðñüêà, ã³ð-
ñüêà), íåîбх³äíèì є âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé фîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ï³êîâèх ñåзîí³â (ë³òí³é ÷è 
зèìîâèé) òà ðîзðîбêó àäåêâàòíèх ìåхàí³зì³â зàëó-
÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ïðîòÿãîì ðåшòè ïåð³îäó ðîêó 
ÿê íà ð³âí³ îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, òàê 
³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Дëÿ âèâ÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх òåíäåíö³é ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ÷óòëèâîñò³ äî ñåзîííèх 
êîëèâàíü зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ââàæàєìî äîö³ëüíèì äîñë³-
äèòè ó äèíàì³ö³ зâåäåí³ ³íäåêñè ñåзîííîñò³ зà 5, 7 
òà 10-ð³÷íèé ÷àñîâ³ ïðîì³æêè (IS

5
 – 5 ðîê³â (2004 

– 2008 ð.ð.), IS
7
 – 7 ðîê³â (2004 – 2010 ð.ð.), IS

10 
– 10 ðîê³â (2004-2013 ðð.) îêðåìî äëÿ óñ³х зàêëà-
ä³â ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè 
Çàêàðïàòòÿ òà зàêëàä³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà зà 
фîðìóëîю (2), óзàãàëüíåíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî щî íà-
âåäåíà ó òàбëèö³ 3.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, óзàãàëüíåí³ ó òàбëèö³ 
3, зàñâ³ä÷óюòü ïðî íàñòóïí³ äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåí-
ö³ї ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³х зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîї ñфåðè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ÿê ïîñèëåííÿ 
êîíöåíòðàö³ї ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâà÷³â â îêðåì³ ì³ñÿ-
ö³ ë³òíüîãî ï³êîâîãî ïåð³îäó (ëèïåíü – â³ä 180,8 
äî 192,57%, ñåðïåíü – â³ä 161,42 äî 184,8% ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íèх ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíèх ïåð³îä³â); 
ñòàб³ëüíå фîðìóâàííÿ ìåíш âèðàæåíîãî ï³êîâîãî 
ñåзîíó ó зèìîâèé ïåð³îä (ñ³÷åíü – â ìåæàх 95,21–
100,41% ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèх ïîêàзíèê³â â³äïîâ³ä-
íèх ïåð³îä³â); ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïðîäîâæåííÿ 
ë³òíüîãî ï³êîâîãî ïåð³îäó íà âåðåñåíü, щî ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè зâåäåíèх 
³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ (â ìåæàх 90,51–95,73% äî ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íèх ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíèх ïåð³îä³â); 
íåãàòèâíîю є ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî 
зìåíшåííÿ зâåäåíèх ³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ ó ïåð³îäè 
зèìîâî-âåñíÿíîãî òà îñ³ííüî-зèìîâîãî ì³æñåзîí-

Òàбëèöÿ 2
²íäåêñè ñåçîííîñò³ (IS) çàêëàä³â ðîçì³щåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 

òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè Çàêàðïàòòÿ, 2004-2013 ðð., %
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ñ³÷åíü 73,2 70,6 127,8 68,7 69,7 172,6 78,0 96,9 70,0 63,3

ëюòèé 101,9 98,7 108,4 82,9 85,3 85,8 88,2 85,4 47,4 51,8

бåðåзåíü 110,6 73,7 59,1 56,7 71,5 39,4 65,3 61,0 36,7 36,4

êâ³òåíü 40,4 60,7 39,0 56,6 56,1 31,7 36,6 44,4 38,0 35,3

òðàâåíü 56,9 54,7 48,0 79,9 76,7 64,4 49,2 64,0 61,3 52,5

÷åðâåíü 154,4 188,0 171,2 167,7 160,2 130,0 138,2 151,5 181,3 142,5

ëèïåíü 226,5 215,0 279,3 230,7 204,8 310,9 260,0 183,3 248,6 279,7

ñåðïåíü 178,5 181,7 183,4 214,0 232,8 194,9 281,6 252,3 291,2 303,4

âåðåñåíü 87,4 106,6 61,3 69,1 65,7 60,9 47,1 94,5 80,2 66,4

æîâòåíü 77,1 45,0 41,7 65,9 53,1 40,1 49,3 68,8 60,7 60,2

ëèñòîïàä 45,5 35,5 37,0 49,8 35,1 24,7 37,6 43,3 38,5 46,8

ãðóäåíü 47,4 69,8 43,7 58,0 88,9 44,6 69,0 54,4 46,3 61,8
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [6]
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íÿ, щî ï³äòâåðäæóє òåзó ïðî ïîäàëüшå ïîñèëåí-
íÿ êîíöåíòðàö³ї â³äâ³äóâà÷³â зàêëàä³â ñфåðè ïðî-
òÿãîì ë³òíüîãî «ï³êîâîãî» ïåð³îäó òà ïîñèëåííÿ 
ð³âíÿ ñåзîííèх êîëèâàíü.

Дëÿ зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà хàðàêòåðíèìè є б³ëüш ð³зê³ êîëèâàííÿ 
зâåäåíèх ³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ ì³æ ë³òí³ì ï³êîâèì 
ïåð³îäîì òà ì³æñåзîííÿìè; òàêîæ зàф³êñîâàíî 
зб³ëüшåííÿ êîíöåíòðàö³ї â³äâ³äóâà÷³â ïðîòÿãîì 

Òàбëèöÿ 3
Çâåäåí³ ³íäåêñè ñåçîííîñò³ ä³ÿëüíîñò³  

çàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè  
Çàêàðïàòñüêîї îáëàñò³, %

 Уñ³ зàêëàäè ðîзì³щåí-
íÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-

ö³éíîї ñфåðè

Çàêëàäè ðîзì³щåííÿ 
ìàëîãî ï³äïðèєìíè-

öòâà

IS
5

IS
7

IS
10

IS
5

IS
7

IS
10

ñ³÷åíü 95,6 100,4 95,2 82,0 94,4 89,1

ëюòèé 81,3 82,5 77,4 95,5 93,0 83,6

бåðåзåíü 70,5 69,0 63,6 74,3 68,1 61,0

êâ³òåíü 64,3 61,1 59,1 50,6 45,9 43,9

òðàâåíü 82,1 83,6 83,4 63,2 61,4 60,8

÷åðâåíü 137,9 137,3 136,6 168,3 158,5 158,5

ëèïåíü 180,8 191,7 192,6 231,3 246,8 243,9

ñåðïåíü 161,4 168,6 184,8 198,1 209,6 231,4

âåðåñåíü 95,7 90,5 92,7 78,0 71,2 73,9

æîâòåíü 87,2 80,6 81,0 56,5 53,2 56,2

ëèñòîïàä 65,5 60,4 61,3 40,6 37,9 39,4

ãðóäåíü 77,5 74,3 72,3 61,6 60,2 58,4
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [6]

îêðåìèх ì³ñÿö³â ë³òíüîãî ï³êîâîãî ïåð³îäó (ëè-
ïåíü – â³ä 231,3 äî 243,9%, ñåðïåíü – â³ä 198,4 äî 
231,4% ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèх ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíèх 
ðîзðàхóíêîâèх ïåð³îä³â); зèìîâèé âèñîêèé ñåзîí є 
ìåíш âèðàæåíèì, àëå òðèâàë³шèì (ñ³÷åíü–ëюòèé); 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóòòєâå зìåíшåííÿ зâåäåíèх ³íäåê-
ñ³â ñåзîííîñò³ ó ïåð³îä âåñíÿíîãî ì³æñåзîííÿ.

Òàêèì ÷èíîì ïðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñóòòєâèé âïëèâ ñåзîííîãî фàêòîðó íà фîðìóâàí-
íÿ ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèщåзàзíà÷åíå äî-
ñë³äæåííÿ äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè ïðî ñóòòєâèé 
âïëèâ ñåзîííîãî фàêòîðó íà ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
зàêëàä³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè Çàêàð-
ïàòñüêîї îбëàñò³, зîêðåìà зàêëàäè ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà є б³ëüш ÷óòëèâèìè äî òàêèх âïëèâ³â, 
äëÿ íèх хàðàêòåðíèìè є б³ëüш ð³зêà íåð³âíîì³ð-
í³ñòü ïîòîê³â â³äâ³äóâà÷³â ó ï³êîâ³ ïåð³îäè ïîð³â-
íÿíî з ì³ñÿöÿìè з ì³í³ìàëüíîю ê³ëüê³ñòю â³ä-
â³äóâà÷³â, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó б³ëüш âèðàæåíèх 
êîëèâàííÿх зâåäåíèх ³íäåêñ³â ñåзîííîñò³ ÷åðåз 
âèщ³ ðèзèêè їх ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâè зîâí³шí³х 
åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà ïîë³òè÷íèх фàêòî-
ð³â. Ç ìåòîю зãëàäæóâàííÿ òàêèх êîëèâàíü îб-
ґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх 
ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ â³äâ³äóâà÷³â ó ïåð³îäè ì³æ-
ñåзîííÿ ÿê íà ð³âí³ îêðåìèх зàêëàä³â ðîзì³щåí-
íÿ (÷åðåз âèêîðèñòàííÿ äèфåðåíö³éîâàíîї ö³íîâîї 
ïîë³òèêè, ðîзâèòîê íåñåзîííèх фîðì â³äïî÷èíêó), 
òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ðåã³îí³â, â ò. ÷. з óðàхóâàí-
íÿì ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â.
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ПÐÈЙÍЯÒÒЯ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ Ð²ШÅÍÜ ЗÀ ÓМÎÂÈ ÍÅÂÈЗÍÀЧÅÍÎÑÒ² ÒÀ ÐÈЗÈÊÓ Â ÀПÊ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü â óìîâàх ðèзèêó. Îêðåñëåíà 
ñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ðåзóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ є ðîзãëÿä ðîзâ’ÿзêó 
зàäà÷³ зà îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, ³íâåñòèö³ї, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, îïòèì³зàö³ÿ.

Varstaba V. I. 
Sochka K. A.
Uzhhorod National University

INFLUENCE OF SEASIONAL FACTOR ON ACYIVITIES
OF SMALL ENTREPRENEURSHIP ON TOURISM AND RECREATION IN ZAKARPATTYA REGION

Summary
The influence of seasonal factor on formation of visitor flows for accommodation facilities of tourism and 
recreation sphere in Zakarpattya region (including small entrepreneurship) was investigated and the need to 
elaborate the adequate tools of attracting visitors during the periods of their less intensity.
Key words: tourism and recreation sphere, small entrepreneurship, visitor flows, seasonal fluctuations, 
seasonal index.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Пîíÿòòÿ ðèзèêó ïðèéíÿòî 
ïîâ’ÿзóâàòè íàñàìïåðåä з óñâ³äîìëåííÿì íåбåзïå-
êè, зàãðîзè, íåíàä³éíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³, íåïåâ-
íîñò³, збèòêó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äîì³ ÷èñëåíí³ ñïðî-
бè фîðìóëюâàòè òåîðåòè÷í³ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
ðèзèêó. Íàéб³ëüш ïîñë³äîâíèì ñåðåä íèх є òâåð-
äæåííÿ, зã³äíî з ÿêèì, ðèзèê ó ñâîїé ïåðшîîñíîâ³ 
є íåâèзíà÷åí³ñòю.

Дîö³ëüíî зàóâàæèòè, щî ñòàí íåâèзíà÷åíîñò³ 
ìîæëèâèé ó êîæí³é ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèòóà-
ö³ї. Íåâèзíà÷åí³ñòü ïîðîäæóєòüñÿ íåïåðåäбà÷óâà-
í³ñòю ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé ìîæå àбî зб³ãà-
òèñÿ з î÷³êóâàíèì, àбî бóòè êðàщèì ÷è ã³ðшèì зà 
íüîãî [2].

Пîíÿòòÿ ðèзèêó, íà ïðîòèâàãó ïîíÿòòю íåâè-
зíà÷åíîñò³, ìàє ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ, à òîìó 
éîãî зì³ñò ïîòðåбóє îб’єêòèâíîãî âèзíà÷åííÿ.

Уñ³ òèïè ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàє óïðàâë³íåöü, 
ìàюòü бåзïîñåðåäí³é зâ’ÿзîê ³з ðèзèêîì òà íåâè-
зíà÷åí³ñòю. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – öå ãàëóзü, äå 
âèðîбíèöòâî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå ³з ðèзèêîì 
³ íåâèзíà÷åí³ñòю òà зíà÷íîю ì³ðîю â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ³íшèх ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, щî é зó-
ìîâëює ïåâí³ îñîбëèâîñò³ â àãðàðíîìó óïðàâë³íí³.

Îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ з ÷èííèêàìè ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ 
ðîбîòè â äàí³é ãàëóз³, щî бåзóìîâíî, зîбîâ’ÿзàíèé 
óðàхîâóâàòè ìåíåäæåð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðè ïëàíóâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, щî, â ñâîю ÷åðãó, é зóìîâëює 
àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìàòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пðîбëåìàì íå-
âèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó, їх âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³-
ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх â÷åíèх: Àíñîффà ².Г., 
Бàбàєâîї Ю.À., Бëàíêà ².Î., Бðåäà Ì.Ф., Â³òëèí-
ñüêîãî Â.Â., Гàëàãàíà À.Ì., Гåєöÿ Â.Ì., Çàäîї 
À.Î., ²ëëÿшåíêà С.Ì., ²ëüєíêîâîї Í.Д., Êàìàëÿ-
íà À.Ê., Êóзüì³íà Î.Є., Ìåëüíèêà Л.Г., Ìîìîòà 
Â.Є., Лàбñêåðà Л.Г., Íàéòà Ф., Сòàðîñòèíîї À.Î. 

Òèхîìèðîâà Ì.П., Òîìïñîíà À.À., Òðóхàєâà Ð.²., 
Шåíäåëà Д., Яíêîâîãî À.Г., Яíîâñüêîї Î.Â., òà ³í.

Àëå ó öèх äîñë³äæåííÿх íåâèзíà÷åí³ñòü ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ àбî ÿê àãðåãîâàíà âëàñòèâ³ñòü зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, àбî зì³ñòîâí³ñòü її àíàë³зó ñóò-
òєâî зâóæóєòüñÿ äî âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé âïëèâó 
íåñòàб³ëüíîñò³ íà ïîâåä³íêó ï³äïðèєìñòâ.

Пîòðåбà ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ îб-
ґðóíòóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ зó-
ìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ б³ëüш òî÷-
íîї ê³ëüê³ñíîї îö³íêè íåâèзíà÷åíèх âåëè÷èí íå-
îбх³äíî îб÷èñëèòè éìîâ³ðí³ñòü їх ïîÿâè. Цÿ éìî-
â³ðí³ñòü ìàє òó хàðàêòåðíó îñîбëèâ³ñòü, щî âîíà 
îäíî÷àñíî ÿê äâà íåîбх³äí³ êîìïîíåíòè зàãàëüíîї 
îö³íêè âðàхîâóє òàê³ âзàєìîäîâíюâàëüí³ âèïàäêî-
âîñò³:

1) ÷àñòîòó íàñòàííÿ ïîä³ї щîäî ì³ñöÿ òà ÷àñó:
2) ðîзì³ð збèòêó, òîбòî àбñîëюòíó âåëè÷èíó 

â³ä’єìíîãî â³äхèëåííÿ фàêòè÷íîãî ðåзóëüòàòó â³ä 
î÷³êóâàíîãî [1].

Пîêàзíèê ðèзèêó – öå íå ëèшå éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ÿâè âèïàäêîâîї ïîä³ї, à é éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íå-
ãàòèâíîãî ðåзóëüòàòó [4].

Ðèзèê – öå ñèòóàö³ÿ, êîëè ðåзóëüòàò зä³éñíåí-
íÿ ÿêîãîñü ïðîöåñó íåâ³äîìèé, àëå â³äîì³ éîãî 
ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ íàñë³äêè. Íåâèзíà÷åí³ñ-
òю, â ñâîю ÷åðãó, íàзèâàюòü ñèòóàö³ю, äå éìîâ³ð-
í³ñòü îäåðæàííÿ ð³зíèх ðåзóëüòàò³â íåâ³äîìà [1].

Îòæå, бà÷èìî, щî ïîíÿòòÿ ðèзèêó òà íåâèзíà-
÷åíîñò³ íå є òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè. Пîíÿòòÿ ðè-
зèêó є шèðшèì.

Ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю àíàë³зó ³ ðèзèêó ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â є ðîзãëÿä âèх³äíèх äàíèх ÿê 
î÷³êóâàíèх зíà÷åíü ïåâíèх âèïàäêîâèх âåëè÷èí з 
â³äîìèìè зàêîíàìè ³ìîâ³ðí³ñíîãî ðîзïîä³ëó.

Пðèêëàäîì ðèзèêó ìîæå бóòè ð³шåííÿ óïðàâ-
ë³íöÿ зàâòðà êîñèòè òðàâó íà ñ³íî, хî÷à â³í íå 
âïåâíåíèé, щî зàâòðà ÷è ïðîòÿãîì ê³ëüêîх íà-
ñòóïíèх äí³â íå бóäå îïàä³â. Çà бàãàòîð³÷íèì 



143

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

ñïîñòåðåæåííÿì, éìîâ³ðí³ñòü äîщó â öåé ïåð³îä 
ñòàíîâèòü 40%. Îòæå, êåð³âíèê ìóñèòü ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ â óìîâàх ðèзèêó.

Пðèêëàäîì íåâèзíà÷åíîñò³ ìîæå бóòè фîðìó-
âàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю. Çíà-
ю÷è ïîòî÷í³ ö³íè, êåð³âíèê îðãàí³зîâóє â³äïîâ³äíå 
âèðîбíèöòâî, хî÷ â³í íå ìîæå ÷³òêî ïðîãíîзóâàòè 
ð³âåíü ö³í íà íàñòóïíèé ð³ê, ³, îð³єíòóю÷èñü íà 
âèðîбíèöòâî ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї, ö³íà íà ÿêó 
éîãî зàäîâîëüíÿє â ïîòî÷íîìó ðîö³, ìîæå îòðèìàòè 
збèòêè â³ä зíèæåííÿ ö³íè â íàñòóïíîìó ðîö³.

Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü є âàæëèâîю ÷àñòèíîю бóäü-
ÿêîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зä³éñíюєòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї – ãîëîâíà фóíêö³ÿ óïðàâë³í-
öÿ [3].

Сïðàâæí³ì óïðàâë³íöåì ìîæíà íàзâàòè ëюäè-
íó ò³ëüêè òîä³, êîëè â³í óхâàëює 

îðãàí³зàö³éí³ ð³шåííÿ àбî ðåàë³зîâóє їх ÷åðåз 
³íшèх ëюäåé.

Â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ зàâæäè ìàє бóòè ì³ñ-
öå íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó щîäî ðåзóëüòàò³â 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê äîх³ä, âèðó÷êà â³ä ðåàë³зà-
ö³ї îòðèìóюòüñÿ âíàñë³äîê ðèíêîâîї ö³íè êóï³âë³-
ïðîäàæó ðåñóðñ³â, òîâàð³â, ðîб³ò òà ïîñëóã.

У зàäà÷àх зà óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³ ñèòóàö³ю, щî 
ñêëàëàñÿ íà ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã ïðèéíÿòî íàзè-
âàòè îòî÷óю÷èì ñåðåäîâèщåì àбî ñòàíîì ïðèðîäè.

Çàäà÷³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зà óìîâ íåâèзíà÷å-
íîñò³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâà êëàñè:

1. Пåðшèé êëàñ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî íå-
ìàє í³ÿêîї ³íфîðìàö³ї ïðî éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåí-
íÿ òîãî ÷è ³íшîãî ñòàíó ïðèðîäè.

2. Дðóãèé êëàñ – öå зàäà÷³, äëÿ ÿêèх ìîæíà 
äàòè ïåâíó îб’єêòèâíó ÷è ñóб’єêòèâíó хàðàêòåðèñ-
òèêó éìîâ³ðíîãî ðîзïîä³ëó íà ìíîæèí³ ñòàí³â ðîз-
ïîä³ëó [2].

²íфîðìàö³ю ïðî зàäà÷ó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зà 
óìîâ íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó зðó÷íî ïîêàзóâàòè 
àбî зàïèñóâàòè ó ìàòðèö³ ö³ííîñòåé àëüòåðíàòèâ.

Ðîзãëÿíåìî ïðèêëàä. Î÷³êóâàíèé êâàðòàëüíèé 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà зà óìîâè ïðîäîâæåííÿ 
ðîбîòè íèì ó òðàäèö³éíîìó ðåæèì³ ñêëàäàє 130 
òèñ. ãðí., ÿêщî íå з’ÿâëÿòüñÿ íîâ³ êîíêóðåíòè, 
³ 90 òèñ. ãðí., ÿêщî êîíêóðåíòíà бîðîòüбà ïîñè-
ëèòüñÿ. Яêщî ï³äïðèєìñòâî бóäå зä³éñíюâàòè ðå-
êëàìíó ä³ÿëüí³ñòü, òî éîãî êâàðòàëüíèé ïðèбóòîê 
бóäå ñòàíîâèòè 120 òèñ. ãðí., ÿêщî êîíêóðåíòíà 
бîðîòüбà зàëèшèòüñÿ бåз зì³í, ³ 95 òèñ. ãðí., ÿêщî 
êîíêóðåíòíà бîðîòüбà ïîñèëèòüñÿ.

Пîòð³бíî âèзíà÷èòè, ÿê ñë³ä ïðàöюâàòè ï³ä-
ïðèєìñòâó, щîб ãàðàíòóâàòè ñîб³ ìàêñèìàëüíèé 
ïðèбóòîê.

Сêëàäåìî ìàòðèöю ö³ííîñòåé àëüòåðíàòèâ.
Ðÿäêè ìàòðèö³ ö³ííîñòåé àëüòåðíàòèâ îзíà÷à-

юòü àëüòåðíàòèâè ïîâåä³íêè îб’єêòà. 
Сòîâïö³ – ñòàíè îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà.
Бóäü-ÿêèé åëåìåíò Uij, ìàòðèö³ ö³ííîñòåé àëü-

òåðíàòèâ ïîêàзóє ö³íí³ñòü i-ї àëüòåðíàòèâè, ÿêщî 
ïðèðîäà îïèíÿєòüñÿ ó ñâîєìó j-ìó ñòàí³.

Êðèòåð³é Âàëüäà (ìàêñèì³ííèé êðèòåð³é ÷è 
ïåñèì³ñòè÷íèé) ãàðàíòóє, щî íàâ³òü ó íàéã³ðшî-
ìó ñòàí³ ïðèðîäè ö³íí³ñòü îбðàíîãî âàð³àíòó ä³é 
бóäå íå ìåíшîю, í³æ òà, щî âèзíà÷àєòüñÿ öèì 
êðèòåð³єì. Êðèòåð³é Âàëüäà ïîâí³ñòю âèêëю÷àє 
ðèзèê.

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü öüîãî êðèòåð³ю:
Ui*=maxmin(Uij), i=1,n; j=1,m
Дëÿ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³ю Âàëüäà ìàòðèöю 

зðó÷íî äîïîâíèòè щå îäíèì ñòîâï÷èêîì, щî ì³ñ-
òèòü ì³í³ìàëüí³ îö³íêè êîæíîї ñòð³÷êè. Íà àëü-
òåðíàòèâó, щî ñë³ä îбðàòè ïîêàзóє ìàêñèìàëüíå 
зíà÷åííÿ öüîãî ñòîâï÷èêà [5]. 

Çà êðèòåð³єì Âàëüäà ï³äïðèєìñòâó ñë³ä ïîñèëè-
òè ñâîю ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ìàêñèìàêñíèé êðèòåð³é (êðèòåð³é àзàðòíîãî 
ãðàâöÿ) îð³єíòîâàíèé íà íàñòàííÿ íàéêðàщîãî 
ñòàíó îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà òîìó íà ïðàêòèö³ 
ìàéæå íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ [5]. 

Ui*=maxmax(Uij), i=1,n; j=1,m
Çà öèì êðèòåð³єì ï³äïðèєìñòâó ñë³ä ïðàöюâà-

òè â òðàäèö³éíîìó ðåæèì³.
Êðèòåð³é Гóðâ³öà ïîєäíóє äâà ïîïåðåäí³ êðèòå-

ð³ї, êîìб³íîâàíèé.
Дëÿ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³ю Гóðâ³öà ââîäèòüñÿ 

ïàðàìåòð α ∈ [0;1], ÿêèé ïîêàзóє ñòóï³íü îïòèì³з-
ìó, òîбòî ñòóï³íü î÷³êóâàííÿ íàéêðàщîãî з³ ñòàí³â 
ïðèðîäè [1].

Яêщî α=0, òî êðèòåð³é Гóðâ³öà ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà êðèòåð³é Âàëüäà.

Яêщî α=1, òî ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ìàêñèìàê-
ñíèé êðèòåð³é.

Çíà÷åííÿ [0;1], à íà ïðàêòèö³ [0,2;0,7].
Ui*=max(α∙min (Uij)+α∙max(Uij)), j=1,m
Çà êðèòåð³єì Гóðâ³öà з³ ñòóïåíåì îïòèì³зìó 

α=0,5, îòæå ï³äïðèєìñòâó ñë³ä ïðîäîâæèòè ïðà-
öюâàòè â òðàäèö³éíîìó ðåæèì³. 

Êðèòåð³é Сåâ³äæà âèзíà÷àєòüñÿ íà ïî÷àòêó ìà-
òðèö³ зàëèшê³â, зà íàñòóïíîю фîðìóëîю:

Ui*=max(Uij)-Uij, i=1,n
Â êîæíîìó ñòîâï÷èêó âèзíà÷àєòüñÿ ìàêñè-

ìàëüíèé êðèòåð³é, â³ä ÿêîãî ïî ÷åðз³ â³äí³ìàєìî 
âñ³ åëåìåíòè ñòîâïöÿ.

Âåëè÷èíó aij ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ìàêñèìàëü-
íèé äîäàòêîâèé âèãðàш, ÿêèé äîñÿãàєòüñÿ, ÿêщî 
ó â³äïîâ³äíîìó ñòàí³ ïðèðîäè зàì³ñòü àëüòåðíàòè-
âè i îбðàòè ³íшó îïòèìàëüíó äëÿ öüîãî зîâí³шíüî-
ãî ñòàíó àëüòåðíàòèâó [5].

Ui*=minmax (aij), i=1,n; j=1,m
Çà êðèòåð³єì Сåâ³äæà, ï³äïðèєìñòâó ñë³ä ïðà-

öюâàòè â òðàäèö³éíîìó ðåæèì³.
Êðèòåð³é Бàéєñà–Лàïëàñà. Пîзíà÷èìî ÷åðåз p

j
 

– éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî íàñòàíå j-é ñòàí ïðèðîäè.

�𝑃𝑃𝑗𝑗 = 1
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𝑈𝑈𝑖𝑖𝑗𝑗       𝑖𝑖 = 1,𝑛𝑛

Пðè âèêîðèñòàíí³ êðèòåð³ю Лàïëàñà ìàòðè-
öÿ ö³ííîñò³ àëüòåðíàòèâ äîïîâíюєòüñÿ щå îäíèì 

Òàбëèöÿ 1
Î÷³êóâàíèé êâàðòàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, òèñ. ãðí.

Êîíêóðåíòíà 
бîðîòüбà зàëèшà-

єòüñÿ бåз зì³í

Êîíêóðåíòíà 
бîðîòüбà ïî-
ñèëюєòüñÿ

Êðèòåð³é 
Âàëüäà

Ìàêñèìàê-
ñíèé

Êðèòåð³é 
Гóðâ³öà

Êðèòåð³é Сå-
â³äæà

Êðèòåð³é 
Бàéåñà-Лà-

ïëàñà

Òðàäèö³éíèé 
ðåæèì 130 90 90 130 110 0 5 102

Пîñèëåííÿ 
ðåêëàìè 120 95 95 120 107,5 10 0 102,5

p 0,3 0,7
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ñòîâï÷èêîì, щî ì³ñòèòü ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ 
êîæíîãî ðÿäêà [2].

Îòæå, ï³äïðèєìñòâó êðàщå ïðàöюâàòè â òðàäè-
ö³éíîìó ðåæèì³.

Ухâàëåííÿ ð³шåíü – öå îñíîâà ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³зàö³ї. Â³ä ÿêîñò³ ðîзðîбêè, ïðèéíÿòòÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàëåæèòü åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх, ìàòåð³àëüíèх, 
ф³íàíñîâèх, åíåðãåòè÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ðå-
ñóðñ³â êîíêðåòíîї îðãàí³зàö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ð³шåíü â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ïîð³âíÿííÿ, àíàë³зó 
òà îö³íêè зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â ³ äîñÿãíóòèх 
ðåзóëüòàò³â.

Ухâàëåííÿ òà âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü – íàéãîëîâí³шèé îö³íî÷íèé êðèòåð³é êåð³â-
íèх зä³бíîñòåé. Àäæå â³ä îö³íêè ð³шåíü òà ïðîöå-
ñó їх óхâàëåííÿ, фîðì âïðîâàäæåííÿ, âèêîíàííÿ 
зàëåæàòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, åêîíîìíå òà ðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñïîæèòèх ðåñóðñ³â, ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó òà 
бàãàòî ³íшèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ [2].

Пðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàâæäè 
âàæëèâî âðàхîâóâàòè ðèзèê.

Ðèзèê â³äíîñèòüñÿ äî ð³âíÿ âèзíà÷åíîñò³, з 
ÿêîї ìîæíà ïðîãíîзóâàòè ðåзóëüòàò. Â хîä³ îö³í-
êè àëüòåðíàòèâ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êåð³âíèê ïî-
âèíåí ïðîãíîзóâàòè ìîæëèâ³ ðåзóëüòàòè â ð³зíèх 
îбñòàâèíàх àбî ñòàíàх ïðèðîäè. Âзàãàë³, ð³шåííÿ 
ïðèéìàюòüñÿ зà ð³зíèх îбñòàâèí ïî â³äíîшåííю 
äî ðèзèêó. Ц³ îбñòàâèíè òðàäèö³éíî êëàñèф³êó-
юòüñÿ ÿê óìîâè âèзíà÷åíîñò³, ðèзèêó àбî íåâèзíà-
÷åíîñò³.

Ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, 
êîëè íåìîæëèâî îö³íèòè ³ìîâ³ðí³ñòü ïîòåíö³éíèх 
ðåзóëüòàò³â, îñê³ëüêè íåîбх³äí³ ÷èííèêè є ñêëàä-
íèìè ³ íîâèìè, ³ ïðî íèх íåìîæëèâî îòðèìàòè 
äîñòàòíüî ðåëåâàíòíó (ðåëåâàíòí³ñòü – ì³ðà â³äïî-
â³äíîñò³ îòðèìóâàíîãî ðåзóëüòàòó бàæàíîìó.) ³í-
фîðìàö³ю. Сòèêàю÷èñü з íåâèзíà÷åí³ñòю, êåð³âíèê 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ ìîæëèâîñò³ [4]:

à) ñïðîбóâàòè îòðèìàòè äîäàòêîâó ðåëåâàíòíó 
³íфîðìàö³ю ³ íà її îñíîâ³ щå ðàз ïðîàíàë³зóâàòè 
ïðîбëåìó;

б) ä³ÿòè ó â³äïîâ³äíîñò³ з ìèíóëèì äîñâ³äîì, 
³íòóїö³єю ³ зðîбèòè ïðèïóщåííÿ ïðî ³ìîâ³ðí³ñòü 
ïîä³é.

Âèñíîâêè. Îòæå, íåâèзíà÷åí³ñòü ïîðîäæóє ðèзèê. 
Ðèзèê – îäíå ³з íàéâàæëèâ³шèх ïîíÿòü, щî ñóïðîâî-
äæóюòü бóäü-ÿêó àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè. Â òîé 
æå ÷àñ öå îäíå з íåâèзíà÷åíèх, бàãàòîзíà÷íèх ³ зà-
ïëóòàíèх ïîíÿòü. Дëÿ îзíàéîìëåííÿ з öèì ïîíÿòòÿì 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïðèðîäó éîãî óòâîðåííÿ.

Âèзíà÷åí³ñòü – ñèòóàö³ÿ, êîëè óñ³ äàí³, íåîб-
х³äí³ äëÿ ðîзðàхóíê³â, â³äîì³.

Íåâèзíà÷åí³ñòü – ñèòóàö³ÿ, ÿêà ìîæå ïðè-
âåñòè äî íåîäíîзíà÷íèх ðåзóëüòàò³â, щî ³ є ðè-
зèê. Â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ó ф³íàíñîâèх 
îïåðàö³ÿхз’ÿâëÿєòüñÿ щå îäíà хàðàêòåðèñòèêà – 
ðèзèêîâàí³ñòü.

Ðèзèê – öå ñêëàäíå, бàãàòîãðàííå зíà÷åííÿ ³ 
íåîñÿæíå ÿâèщå. Пðèéìàю÷è бóäü-ÿêå ð³шåííÿ, 
óïðàâë³íåöü îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíåí óðàхîâóâàòè 
ì³ðó ðèзèêó â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. 
Бåз òàêîãî âðàхóâàííÿ ãîñïîäàðюâàííÿ є íåбåз-
ïå÷íèì. Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ìåíåäæåðîì 
ìîæíà ïîð³âíÿòè з ïðîöåñîì êåðóâàííÿ àâòîìîб³-
ëåì. Дîñâ³ä÷åíèé âîä³é зàâæäè ïåðåäбà÷àє âèíèê-
íåííÿ íåñïîä³âàíîї зàãðîзè íà шëÿхó òà âæèâàє 
зàхîä³â äëÿ зàïîб³ãàííÿ їé.

Дîñë³äæóю÷è êàòåãîð³ї ðèзèêó, ìîæíà îïèñàòè 
éîãî ÿê îñîбëèâó âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíó з³ зíèæåííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ 
ó ñèòóàö³ї, â ÿê³é íå âèêëю÷àєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåïåðåäбà÷óâàíèх íàñë³äê³â (ìîæëè-
âîãî â³äхèëåííÿ â³ä ö³ëåé, бàæàíîãî ðåзóëüòàòó; 
âòðàòè ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ÷àñòèíè ñâîїх 
ïðèбóòê³â ÷è îòðèìàííÿ íåïåðåäбà÷åíèх äîäàòêî-
âèх äîхîä³â òîщî). Ðèзèê є зâîðîòíîю ñòîðîíîю 
âîë³ âèбîðó, îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâ зó-
ìîâëює éîãî â³äñóòí³ñòü.
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Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä 
óñêëàäíюєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèщà òà ñòðàòåã³ї. Пåðåâàæàюòü êîðîòêîñòðî-
êîâ³ ö³ë³ íå ò³ëüêè íà ì³êðî-, àëå é íà ìàêðîð³âí³. 
Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òåæ ïîêè щî íå â зìîз³ зàïðî-
ïîíóâàòè â³äïîâ³äí³ ìîäåë³ ðîзâèòêó, àëå â її òåî-
ðåòè÷íîìó äîðîбêó, ïåðш зà âñå â òåîð³ÿх ф³ðìè, 
є íàïðÿìè äîñë³äæåíü, ðîзðîбêà ÿêèх ìîæå ñïðè-
ÿòè âèð³шåííю äàíîãî зàâäàííÿ. Íà íàш ïîãëÿä, 
ñåðåä òàêèх íàïðÿì³â ñë³ä âèä³ëèòè óïðàâë³íñüêó 
òà б³хåâ³îðèñòñüêó òåîð³ї ф³ðìè, îñê³ëüêè â îñíî-
â³ їх äîñë³äæåíü зíàхîäèòüñÿ ïîâåä³íêà ф³ðìè, 
її ö³ë³ òà ìîæëèâîñò³ äëÿ àäàïòàö³ї äî зîâí³шí³х 
óìîâ.

Дîñë³äæåííÿ íàзâàíèх ïðîбëåì ïðîâîäèëè ³ 
ïðîâîäÿòü â³äîì³ åêîíîì³ñòè. Цå – Â. Бàóìîëü, Ì. 
Âåбåð, Î.Å. Â³ëüÿìñîí, Ð. Ìàðð³ñ, Дæ. Ìàðш, Д. 
Ìîðð³ñ, Г. Сàéìîí, Д. Хåé òà ³íш³.

Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêî-
âèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñ-
ò³ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó óïðàâë³íñüêîї 
òà б³хåâ³îðèñòñüêîї òåîð³é.

Уïðàâë³íñüêà òåîð³ÿ ф³ðìè ðîзâèâàëàñÿ â ìåæ-
àх íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї, ³ ãîëîâíîю її â³äì³íí³ñòю 
бóâ â³äх³ä â³ä ïîñòóëàòó ïðî ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóò-
êó. Â óïðàâë³íñüê³é ìîäåë³ äîñë³äæåííÿ зîñåðåä-
æóєòüñÿ íàâêîëî â³äíîñèí àêö³îíåð³â – âëàñíèê³â 
òà óïðàâëÿю÷èх, ÿê³ â³ä ³ìåí³ àêö³îíåð³â óïðàâëÿ-
юòü ï³äïðèєìñòâîì ³ ìàюòü ö³ë³, â³äì³íí³ â³ä ìåòè 
àêö³îíåð³â. Àêö³îíåðè ÿê âëàñíèêè, зàö³êàâëåí³ ó 
ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, àëå ðåàëüíó ö³ëü ф³ðìè âè-
зíà÷àюòü óïðàâëÿю÷³, ÿê³ â óìîâàх àñèìåòðè÷íîї 
³íфîðìàö³ї êðàщå ðîзóì³юòü ñòàí ñïðàâ. Çà òàêèх 
óìîâ ìåòîю ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ìàêñèì³зàö³ÿ 
ñóêóïíîї âèðó÷êè. Òàêèé ï³äх³ä зàïðîïîíóâàâ Â. 
Бàóìîëü [1, ò. 2, ñ. 71-72], àëå éîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîâåä³íêè ф³ðìè â íàïðÿìó ìàêñèì³зàö³ї ñóêóïíîї 
âèðó÷êè ïðîâîäèëîñÿ зà äîïîìîãîю ìåòîä³â, âè-
ðîбëåíèх íåîêëàñè÷íîю òåîð³єю. Òîìó â³äì³íí³ñòü 
ф³ðìè Â. Бàóìîëÿ â³ä ф³ðìè À. Ìàðшàëëà ïîëÿãàє 
ò³ëüêè â âåëè÷èí³ îбñÿãó âèïóщåíîї ïðîäóêö³ї.

Ìîäåëü Â. Бàóìîëÿ äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïå-
ð³îäó ìàє òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 1).

А В

А

В

ТС

ТR

Випуск 

Πmin 2

π
Πmin 1

Ðèñ. 1. Ìîäåëü Áàóìîëÿ [1, ò. 2, ñ. 72]

Âèïóñê ïðè ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó бóäå ìåí-
шèì, í³æ âèïóñê ïðè ìàêñèì³зàö³ї âèðó÷êè 
MR=MC › 0; MR=0; 
 dMR
 ------- ‹ 0 – фóíêö³ÿ ñïàäíà, îñê³ëüêè 
   dQ          MR(Q

1
) › MR(Q

2
)=›Q

1
‹Q

2
.

Дëÿ ìåíåäæåð³â ф³ðìè зíèæåííÿ âèðó÷êè äî 
îбñÿã³â ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó є íåâèã³äíèì, òîìó 
щî: à) зìåíшóєòüñÿ ïðèâàбëèâ³ñòü ф³ðìè; б) зìåí-
шóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü äèñòðèбóòîð³â òà ñêîðî÷óєòüñÿ 
÷èñëî êàíàë³â збóòó; â) зíèæóєòüñÿ ð³âåíü ðèíêî-
âîї âëàäè.

Дëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó Â. Бàóìîëü ðîз-
ãëÿäàє ìîæëèâ³ñòü ф³ðìè âèêîðèñòàòè ïðèбóòîê, 
щî ïåðåâèщóє íåîбх³äíèé ì³í³ìóì äëÿ âïëèâó íà 
óìîâè ïîшóêó шëÿхîì ³íâåñòèö³é ó ìàðêåòèíãî-
â³ äîñë³äæåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó öå зìåíшèòü îïåðàö³éíèé 
ïðèбóòîê, àëå зàбåзïå÷èòü éîãî зðîñòàííÿ â ïåð-
ñïåêòèâ³. Ìîäåëü Бàóìîëÿ ïîñòàâèëà ö³ëó íèзêó 
ïèòàíü, âèð³шåííÿ ÿêèх â ðàìêàх éîãî ñòàòè÷íîї 
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ìîäåë³ бóëî íåìîæëèâèì, àëå âîíà ìàëà âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ ðîзðîбêè äîâãîñòðîêîâîї ïîâåä³íêè 
ф³ðìè. Цå – ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é ì³æ ïðèбóòêîì, 
ðåêëàìîю òà äèâ³äåíäàìè, âïëèâ ìàðêåòèíãîâèх 
âèòðàò íà âàëîâó âèðó÷êó, ðîзì³ð îбìåæåíü ïðè-
бóòêó зà óìîâ äàíîї ìîäåë³ [1, ò. 2, ñ. 73]. Â³äïî-
â³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ ñïðèÿëè ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó 
óïðàâë³íñüêîї òåîð³ї ф³ðìè, ³ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè ðåàëüíèх ф³ðì 
âîíè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü. 

Сó÷àñíèé ï³äх³ä зàïðîïîíóâàâ Î.Å. Â³ëüÿì-
ñîí. Â íüîìó ïðèéìàюòüñÿ îбìåæåííÿ ïðèбóòêó 
ïî òèïó ìîäåë³ Бàóìîëÿ, àëå ìîäåëü Â³ëüÿìñîíà 
ïîбóäîâàíà íà îñíîâ³ ðîзхîä³â. Â í³é äåòàëüíî âè-
ÿâëÿєòüñÿ äèñêðåö³éíà ïîâåä³íêà ìåíåäæåðà.

Â ìåæàх ìîäåë³ Â³ëüÿìñîíà ðîзãëÿäàюòüñÿ 
òàê³ ãîëîâí³ ö³ë³ óïðàâëÿю÷èх: 1) зàðîб³òíà ïëàòà 
òà ³íш³ ãðîшîâ³ âèíàãîðîäè; 2) ê³ëüê³ñòü ñï³âðî-
б³òíèê³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ äàíîãî 
ìåíåäæåðà, òà їх êâàë³ф³êàö³ÿ; 3) êîíòðîëü зà ³í-
âåñòèö³éíèìè ðîзхîäàìè ф³ðìè; 4) ïðèâ³ëåї – àâ-
òîìîб³ë³ êîìïàí³ї, ðîзê³шí³ îф³ñè, âèòðàòè ÿêèх 
зíà÷íî б³ëüш³, í³æ öå íåîбх³äíî äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ф³ðìè (öå ïðîÿâ óïðàâë³íñüêîї àбî îðãàí³зà-
ö³éíîї ñëàбèíè).

Íàзâàí³ ö³ë³ ³ âèòðàòè íà їх äîñÿãíåííÿ зðîñòà-
юòü ðàзîì з³ зðîñòàííÿì ðîзì³ð³â ф³ðìè. Ìîäåëü 
Â³ëüÿìñîíà зîñåðåäæóє ñâîю óâàãó íà бåзïîñåðåä-
í³х ö³ëÿх óïðàâëÿю÷èх (ðèñ. 2.).

π макс

S = надлишкові
розходи на персонал

М = управлінська
слабина

І = довільні виробничі
розходи

π реальна

πзаявлена

Т = податкиπмін

Дивіденди «Нормальні
інвестиції»

Ðèñ. 2. Ìîäåëü Â³ëüÿìñîíà [1, ò. 2, ñ. 78]

Фîðìàëüíî фóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ Â³ëüÿìñîíà 
âêëю÷àє:

1) S – íàäëèшêîâ³ ðîзхîäè íà шòàò; (π
ìàêñ

 – π
À
) 

– ð³зíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ³ ðåàëüíèì ïðèбóò-
êîì (π

À
);

2) Ì – óïðàâë³íñüêà ñëàбèíà (π
À
 – π

R
) – ð³зíè-

öÿ ì³æ ðåàëüíèì ïðèбóòêîì ³ зàÿâëåíèì (зâ³òíèì) 
ïðèбóòêîì;

3) ² – äèñêðåö³éí³ ³íâåñòèö³éí³ ðîзхîäè – âåëè-
÷èíà б³ëüшà òèх ðîзхîä³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ï³ä-
òðèìàííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî äëÿ àêö³îíåð³â 
ð³âíÿ ïðèбóòêó π

ì³í
, ² = (π

R
 – π

ì³í
 – Ò). Ò – зàãàëüíà 

ñóìà ïîäàòê³â.
Пåðåñë³äóâàííÿ öèх ö³ëåé îбìåæåíå íåîбх³ä-

í³ñòю збåðåæåííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ зâ³òíîãî 
ïðèбóòêó. Цå ìîæíà óзàãàëüíèòè, êîðèñòóю÷èñü 
íàâåäåíèìè ñèìâîëàìè

U = f (S,M,I) → max
πR ≥ πmin + T, äå S = (πmax – πA), I = (πR – πmin – T).

Íà äîäàòîê äî îбñÿãó âèïóñêó Q óïðàâë³íö³ ìî-
æóòü âèбèðàòè S, щî âèзíà÷àюòü ö³íó ³ ðåàëüíèé 
ïðèбóòîê; Ì, щî âèзíà÷àє зâ³òíèé òà зàÿâëåíèé 
ïðèбóòîê, ² – âèзíà÷àєòüñÿ îäíîзíà÷íî, îñê³ëüêè 

ì³í³ìàëüíèé ïðèбóòîê ³ ð³âåíü ïîäàòê³â зàäàí³.
Ìîäåëü âèð³шóєòüñÿ ï³äñòàíîâêîю зíà÷åíü S, 

M, I ó фóíêö³ю êîðèñíîñò³ з íàñòóïíèì äèфåðåí-
ö³юâàííÿì ³ ïðèð³âíåííÿì äî íóëÿ ïîх³äíèх ïî Q, 
S òà Ì. Цå ïîêàзóє, щî ó òàêîї ф³ðìè бóäóòü б³ëüш 
âèñîê³ ðîзхîäè íà шòàòè ³ б³ëüшà óïðàâë³íñüêà 
ñëàбèíà, í³æ ó ф³ðìè, щî ìàêñèì³зóє ïðèбóòîê.

Â³ëüÿìñîí ñï³âñòàâèâ ö³ ìîäåë³, зâ³âшè ðåзóëü-
òàòè â òàбëèöю.

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé Áàóìîëÿ 

òà Â³ëüÿìñîíà [1, ò. 2, ñ. 79]

Çì³ííà
П³äâè-
щåííÿ 
ïîïèòó

П³äâèщåí-
íÿ ñòàâêè 
ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê

П³äâèщåííÿ 
ïàóшàëüíîї 
(ö³ëîї) ñóìè 

ïîäàòêó

Ìîäåëü 
Â³ëüÿìñîíà

Îбñÿã âèïóñêó + + -

Âèòðàòè íà ïåð-
ñîíàë + + -

Сï³ââ³äíîшåííÿ 
зâ³òíîãî ïðèбóòêó 
äî ðåàëüíîãî ïðè-
бóòêó

- - +

Ìîäåëü ìàêñèì³çà-
ö³ї ïðèáóòêó

Îбñÿã âèïóñêó + 0 0

Âèòðàòè íà ïåð-
ñîíàë + 0 0

Сï³ââ³äíîшåííÿ 
зâ³òíîãî ïðèбóòêó 
äî ðåàëüíîãî ïðè-
бóòêó

0 0 0

Ð. Ìàðð³ñ зàïðîïîíóâàâ ³íшó ìåòó, ÿêà, íà 
éîãî äóìêó, âèðàæàє ³íòåðåñè óïðàâëÿю÷èх. Òà-
êîю ìåòîю є ìàêñèì³зàö³ÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ф³ð-
ìè. Ð. Ìàðð³ñ ââàæàâ, щî ïðè âèñîêèх òåìïàх 
зðîñòàííÿ ф³ðìè ìåíåäæåðè îäåðæóюòü б³ëüш âè-
ñîêó âèíàãîðîäó, îñê³ëüêè òåìïè зб³ëüшåííÿ îб-
ñÿã³â ïðîäàæ є б³ëüш â³ä÷óòíèì ïîêàзíèêîì, í³æ 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêó [2, ñ. 57-58].

Êð³ì íàзâàíèх, є щå é ³íш³ ö³ë³, щî ìîæóòü 
зàì³íèòè ìåòó ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó ³ âêëю÷à-
юòüñÿ â óïðàâë³íñüê³ ìîäåë³. Сåðåä íèх ìîæíà âè-
ä³ëèòè òàê³ [1, ò. 2, ñ. 41-52]:

- åëàñòè÷íèé ïîïèò íà äîзâ³ëëÿ з бîêó ï³äïðè-
єìö³â ³ ìåíåäæåð³â, ÿê³ ìîæóòü â³äìîâèòèñÿ â³ä 
ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó зàðàäè äîзâ³ëëÿ;

- зàðïëàòà òà ³íш³ âèíàãîðîäè ñêëàäàюòü бåзïî-
ñåðåäí³é ³íòåðåñ äëÿ ìåíåäæåð³â ïîð³âíÿíî з ìàê-
ñèì³зàö³єю ïðèбóòêó;

- íåãàòèâíà ðåàêö³ÿ ï³äëåãëèх ìîæå зìóñèòè 
ìåíåäæåð³â зíèзèòè âèìîãè äî ïîðÿäêó, íåîбх³ä-
íîãî äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó;

- збåðåæåííÿ êîíòðîëю â ðóêàх ìåíåäæåð³â 
ìîæå âèìàãàòè зб³ëüшåííÿ âèòðàò, щî зíèзèòü 
ïðèбóòîê;

- ñòàòóñ, âëàäà ³ ïðåñòèæ, їх збåðåæåííÿ ³ ïî-
ñèëåííÿ ìîæå ïðèâåñòè äî ïîâåä³íêè, щî íå зàбåз-
ïå÷óâàòèìå ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó;

- ³ñíóâàííÿ êîìïðîì³ñ³â ì³æ ö³ëÿìè ìåíåäæå-
ð³â ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ìîæå ïåðåшêîäèòè ìàêñè-
ì³зàö³ї ïðèбóòêó.

Åìï³ðè÷íîю бàзîю äëÿ óïðàâë³íñüêîї òåîð³ї 
ñòàëè äîñë³äæåííÿ À. Бåðë³, Г. Ì³íзà òà Ð. Лàð-
íåðà, ÿê³ âèÿâèëè ðîзïîðîшåííÿ âîëîä³ííÿ àêö³ÿ-
ìè ³ â³ää³ëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ. À. Бåðë³ 
òà Г. Ì³íз ïðîâåëè ñâîє äîñë³äæåííÿ â 1929 ð. ³ 
âèÿâèëè, щî 44% ф³ðì êîíòðîëюâàëèñÿ óïðàâëÿ-
ю÷èìè, à Ð. Лàðíåð, ïðîâ³âшè àíàëîã³÷íå äîñë³-
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äæåííÿ ó 1963 ð., îäåðæàâ щå âàãîì³ш³ äîêàзè: 
75% äîñë³äæåíèх íèì 200 íåф³íàíñîâèх êîðïî-
ðàö³é СШÀ êîíòðîëюâàëèñÿ óïðàâëÿю÷èìè [1, ò. 
1, ñ. 14].

У ìîäåëÿх óïðàâë³íñüêîї òåîð³ї зíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåì³ êîíòðîëю óïðàâëÿю÷èх 
з бîêó âëàñíèê³â. Щîб åфåêòèâíî êîíòðîëюâàòè 
óïðàâëÿю÷èх, âëàñíèêè ïîâèíí³ âîëîä³òè ³íфîð-
ìàö³єю ïðî ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, ïðî зäàòíîñò³ óïðàâ-
ëÿю÷èх зì³íюâàòè ñèòóàö³ю íà êðàщå, ìàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè êîìïåòåíö³ї ñâîїх óïðàâëÿю÷èх 
з êîìïåòåíö³ÿìè óïðàâëÿю÷èх, ÿêèìè âîíè хî÷óòü 
їх зàì³íèòè. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî ìàòè ³íфîðìàö³ю 
ïðî ïðè÷èíè íååфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè 
зíèæåííÿ ïðèбóòêó ìîæå бóòè ðåзóëüòàòîì ³íâåñ-
òèö³é ÷è ³ííîâàö³é, щî ÷åðåз äåÿêèé ÷àñ äàäóòü 
зíà÷íèé åфåêò. Òàêèì ÷èíîì, зàì³íà óïðàâëÿю-
÷èх ÿê ìåòîä â³äñòîюâàííÿ âëàñíèêîì ñâîїх ³íòåð-
åñ³â ³ ö³ëåé ïîòðåбóє зíà÷íèх âèòðàò. Âèзíà÷èòè 
їх äîñèòü âàæêî, àëå â óïðàâë³íñüê³é ìîäåë³ ф³ðìè 
âîíè зàéìàюòü öåíòðàëüíå ì³ñöå, хî÷à íà ïðàêòè-
ö³ êîíфë³êòè ì³æ âëàñíèêîì ³ óïðàâëÿю÷èì бóâà-
юòü äóæå ð³äêî. Êð³ì òîãî, ф³ðìà âèòðà÷àє бàãàòî 
êîшò³â íà ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ìåíå-
äæåð³â, ³ äëÿ íåї їх êîìïåòåíö³ї є зíà÷íèì íåìàòå-
ð³àëüíèì àêòèâîì, ÿêèé її âëàñíèêè íå зàхî÷óòü 
â³ääàâàòè ³íш³é ф³ðì³. Åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
її â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì âèðîбíèöòâà òà ñòðóêòóð³ 
ðèíêó, íà ÿêîìó ä³є ф³ðìà.

Ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîї òåîð³ї â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ïîâ’ÿзàíèé з âèð³шåííÿì ö³ëîї íèзêè ïðîбëåì, 
щî â її ðàìêàх âèð³шèòè âàæêî. Фîðìóâàííÿ ñ³-
ìåéíèх òðàñò³â ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â âèñíîâîê ïðî 
òå, щî êîíòðîëü з бîêó âëàñíèê³â зìåíшóєòüñÿ ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ò³ëüêè ïàêåòîì àêö³é. Пàêåò àêö³é, 
íåîбх³äíèé äëÿ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю íàä óïðàâ-
ëÿю÷èìè, âñòàíîâëюєòüñÿ äîâ³ëüíî ³ ñóб’єêòèâíî, 
щî òåæ зíèæóє îб’єêòèâí³ñòü îбãðóíòîâàíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîї ìîäåë³. Сë³ä òàêîæ âðàхóâàòè, щî 
îñòàíí³ì ÷àñîì зðîñòàюòü ïàêåòè àêö³é, щî íàëå-
æàòü ф³íàíñîâèì ³íñòèòóòàì, щî ìàюòü äåòàëüíó 
³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, бåðóòü ó÷àñòü 
ó збîðàх àêö³îíåð³â ³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü шâèäêî 
ïðîäàòè àêö³ї, ÿêщî ïðèбóòîê зíèæóєòüñÿ, àбî 
зàì³íèòè óïðàâëÿю÷èх. Íåзâàæàю÷è íà íåäîë³-
êè óïðàâë³íñüêîї шêîëè, âîíà ïî÷àëà ðîзêðèâàòè 
«÷îðíó ñêðèíю», îñê³ëüêè â öåíòð³ її äîñë³äæåííÿ 
– âзàєìîâ³äíîñèíè àêö³îíåð³â ³ óïðàâëÿю÷èх, òîб-
òî âíóòð³шíÿ ñòðóêòóðà ф³ðìè.

² хî÷à óïðàâë³íñüêà шêîëà êîðèñòóâàëàñÿ ìåòî-
äàìè íåîêëàñè÷íîї шêîëè, âîíà äàëà ïîшòîâх äëÿ 
íîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзêðèëà îäíó з âàæëèâèх хà-
ðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà – ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé âëàñíèê³â ³ óïðàâëÿю÷èх, 
íåîбх³äí³ñòü їх ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìè îïîðòóí³зìó â ïîâåä³íö³ ìåíåäæåð³â. Íàзâà-
í³ àñïåêòè ìàюòü îñîбëèâî âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Ðîзâèòîê ïîëîæåíü, âèñóíóòèх ïðåä-
ñòàâíèêàìè óïðàâë³íñüêîї òåîð³ї, щîäî ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâà â зâ’ÿзêó з ðåàë³зàö³єю ñèñòåìè ³í-
òåðåñ³â ³ ìîòèâàö³é ïðîäîâæèëè òåîðåòèêè б³хåâ³-
îðèñòñüêîї êîíöåïö³ї ï³äïðèєìñòâà. 

Б³хåâ³îðèñòñüêà òåîð³ÿ бóëà зàïî÷àòêîâàíà Ì. 
Âåбåðîì, ÿêèé ñòâîðèâ òåîð³ю бюðîêðàò³ї ³ äîñë³-
äæóâàâ хàðàêòåðèñòèêè бюðîêðàò³ї ð³зíèх фîðì ³ 
âèä³â òà її âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü òèх ÷è ³íшèх 
åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é [3]. Дàí³ äîñë³äæåí-
íÿ ïîêàзàëè, щî ðîзâèòîê òåхí³÷íèх зàñîб³â äàє 
ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðèòè ³íäèâ³äóàëüí³ зäàòíîñò³ 

ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ ñòâîðює óìîâè äëÿ åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ðåñóðñàìè. Пîäàëüш³ 
äîñë³äæåííÿ ðåàêö³ї îêðåìèх ñêëàäîâèх ï³äïðè-
єìñòâà íà êîíòðîëü òà ³íш³ зàхîäè, щî ñïðèÿюòü 
åфåêòèâíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèÿâèëè 
ïðîбëåìè, àíàëîã³÷í³ òèì, ÿê³ âèð³шóâàëèñÿ â 
óïðàâë³íñüê³é êîíöåïö³ї: íåñï³âïàäàííÿ ö³ëåé, 
îð³єíòàö³ÿ íà «ëîêàë³зîâàí³» ö³ë³ îêðåìèх ï³äðîз-
ä³ë³â ³ âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó ì³æ ö³ëÿìè.

У ðàìêàх б³хåâ³îðèñòñüêîї êîíöåïö³ї їх âèð³-
шåííÿ бóëî зâåäåíî, ïåðш зà âñå, äî ïîëîæåííÿ 
ïðî îбìåæåíó ðàö³îíàëüí³ñòü, ÿêå îбãðóíòóâàâ Г. 
Сàéìîí [4]. Â³í ââàæàâ, щî ãîëîâíèì ÷èííèêîì, 
ÿêèé ïîðîäæóє äàí³ ïðîбëåìè, є îбìåæåíà зäàò-
í³ñòü ëюäåé ñïðèéìàòè, збåð³ãàòè ³ ïåðåðîбëÿòè 
³íфîðìàö³ю, òîìó ëюäè âèä³ëÿюòü ò³ëüêè îбìåæå-
íó ÷àñòèíó з óñ³єї äîñòóïíîї ³íфîðìàö³ї ³ îбèðàюòü 
òîé âàð³àíò, ÿêèé äàє їì зàäîâ³ëüíèé ðåзóëüòàò, 
íå âäàю÷èñü äî ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх âàð³àí-
ò³â, îäèí з ÿêèх ì³ã бè ìàêñèì³зóâàòè ðåзóëüòàò 
³ зàбåзïå÷èòè íàéêðàщå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè. Îбìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü ïîðîäæóє ÿê³ñíî 
íîâó ïîâåä³íêó ф³ðìè, хî÷à ³ îбìåæóє її ìîæëè-
âîñò³ ó ïðèéíÿòò³ íàéåфåêòèâí³шîãî ð³шåííÿ.

Пðåäñòàâíèêè òåîð³ї ïîâåä³íêè, ïåðш зà âñå Г. 
Сàéìîí, Ð. С³єðò òà Дæ. Ìàðш [4, 5], òðàêòóюòü 
ï³äïðèєìñòâî íå ÿê ìåхàí³ñòè÷íó бюðîêðàòè÷íó 
ñèñòåìó, à ÿê êîàë³ö³ю ³íäèâ³ä³â àбî ãðóï, êîæíà 
з ÿêèх ìàє ñâîї ö³ë³ ³ ïåðåñë³äóє їх. Пîä³ëÿю÷è 
³äåї óïðàâë³íñüêîї шêîëè, âîíè ðîзшèðююòü ìåæ³ 
àíàë³зó: îбґðóíòîâóюòü êîíöåïö³ю ï³äïðèєìñòâà 
ÿê êîàë³ö³ї ³ äîñë³äæóюòü ³íäèâ³äóàë³ñòñüêó ïîâå-
ä³íêó éîãî ÷ëåí³â. Яêщî ïðåäñòàâíèêè óïðàâë³í-
ñüêîї шêîëè âèä³ëÿëè ïðè àíàë³з³ ï³äïðèєìñòâà 
ò³ëüêè äâîх ó÷àñíèê³â – ìåíåäæåð³â òà àêö³îíå-
ð³â, – òî б³хåâ³îðèñòè зíà÷íî ðîзшèðююòü ìåæ³ 
ф³ðìè, âêëю÷àю÷è â êîàë³ö³ю âñ³х, хòî ìàє â³ä-
íîшåííÿ äî її ä³ÿëüíîñò³: íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, 
àêö³îíåð³â, óïðàâëÿю÷èх, êë³єíò³â, ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, êðåäèòîð³â òîщî. Â б³хåâ³îðèñòñüêîìó àíàë³з³ 
÷³òêî ïðîñë³äêîâóюòüñÿ ï³äхîäè з òî÷êè зîðó ïñè-
хîëîã³ї ³ äåÿêèé â³äх³ä â³ä åêîíîì³÷íèх êîíöåïö³é 
³íäèâ³äóàëüíîї ïîâåä³íêè. У òîé æå ÷àñ êîíöåïö³ÿ 
ïîâåä³íêè ðîзêðèâàє, ÿêèì ÷èíîì ð³зíîíàïðàâëå-
í³ ð³шåííÿ óïðàâëÿю÷èх, ÿê³ ðåàë³зóюòü ó íèх 
ïåâí³ ³íòåðåñè ³ ð³зí³ ö³ë³, фîðìóюòü ï³äïðèєìñòâî 
ÿê ö³ë³ñíó îðãàí³зîâàíó ñèñòåìó, шî åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóє.

Гîëîâíèì ìåхàí³зìîì òóò âèñòóïàє ³íäèâ³äó-
àëüíà ïîâåä³íêà, ïîбóäîâàíà íà зàäîâîëåíîñò³ ðå-
зóëüòàòîì. Пðèíöèï зàäîâîëåíîñò³ бàзóєòüñÿ íà 
îñîбèñòèх àбî ïðîфåñ³éíèх ìîòèâàх ³ âðàхîâóє 
ð³âí³ зàïèò³â ïðèéìàю÷èх ð³шåííÿ. Íà ïðîòèâà-
ãó ïîâí³é ðàö³îíàëüíîñò³, щî є ³íñòðóìåíòîì äëÿ 
àíàë³зó ïðîñòèх ñèòóàö³é ³ фîðìóє íåîêëàñè÷íèé 
ï³äх³ä äî ф³ðìè, Г. Сàéìîí îбґðóíòîâóє êîíöåïö³ю 
îбìåæåíîї ðàö³îíàëüíîñò³ [4, ñ. 55], ÿêà є б³ëüш 
ä³éîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè 
ф³ðìè, îñîбëèâî â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ îòî÷ó-
ю÷îãî ñåðåäîâèщà òà âзàєìîзàëåæíîñò³ ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâ.

Ìîòèâè ³íäèâ³äóàëüíèх ä³é ïðè öüîìó ãðóíòó-
юòüñÿ íà бàæàííÿх, ïîòðåбàх ³ зíàííÿх êåð³âíè-
êà. Д³ї, щî зä³éñíююòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè, 
ïðèéìàюòüñÿ ï³ñëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íà òîìó 
÷è ³íшîìó ð³âí³ зàïèò³â. Ð³âåíü зàïèò³â, â ñâîю 
÷åðãó , âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì зàïèò³â äàíîãî êåð³â-
íèêà ó ïîïåðåäí³é ïåð³îä; ð³âíåì зàïèò³â ³íшèх 
êåð³âíèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ïîä³бíèх ð³шåíü; ïå-
ðåäбà÷åííÿì ñèòóàö³ї ³ âèхîäó з íåї; åфåêòèâí³ñòю 
ïîïåðåäí³х ð³шåíü êåð³âíèêà. Âñòàíîâèâшè òàêèì 
÷èíîì ð³âåíü зàïèò³â, êåð³âíèê ïðèéìàє ð³шåííÿ, 
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âðàхîâóю÷è àëüòåðíàòèâí³ ð³шåííÿ òà íàñë³äêè їх 
ð³шåíü, ³ ìàéæå íå ðîзãëÿäàє ð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñòðàòåã³єю ï³äïðèєìñòâà. ² îñê³ëüêè âèзíà-
÷åííÿ ð³âí³â зàïèò³â ³ зàäîâîëüíÿю÷èх ð³шåíü є 
ñóб’єêòèâíèì, òåîð³ÿ ïîâåä³íêè íå ðîзðîбëÿє ìå-
òîäîëîã³ю, зà äîïîìîãîю ÿêîї ìîæíà óзàãàëüíè-
òè ïðèíöèïè ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà. Íàìàãàííÿ 
íàбëèзèòè ìîäåë³ ïîâåä³íêè äî ðåàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ зíà÷íî óñêëàäíююòü äàí³ ìîäåë³ ³ зâóæóюòü 
ìåæ³ їх зàñòîñóâàííÿ [6; 7]. Àëå, íåзâàæàю÷è íà 
âêàзàí³ íåäîë³êè, б³хåâ³îðèñòñüêà òåîð³ÿ â³ä³ãðàëà 

âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó òåîð³ї ф³ðìè ³ ï³äãîòóâà-
ëà îñíîâó äëÿ ïîÿâè òåîð³ї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, 
щî є îäíèì ³з íîâèх íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ ñó÷àñ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà [8].

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з óïðàâë³íñüêîї òà б³хåâ³-
îðèñòñüêîї òåîð³é ф³ðìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³äåї, 
зàêëàäåí³ â äàíèх òåîð³ÿх, ìàюòü зíà÷íèé ïî-
òåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó ñó÷àñíîї òåîð³ї ф³ðìè ³ äëÿ 
фîðìóâàííÿ ïîâåä³íêîâèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ 
íà ðèíêàх, à òàêîæ ó âзàєìîâ³äíîñèíàх з ³íшèìè 
åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. 
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî êîìïëåêñó ì³ñòà, âèÿâëåíî 
ïðîбëåìè ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³ òà зàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ зàхîäè äëÿ її ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ðåфîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâëåííÿ ðèíêîâîї, 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè âèìàãàє íîâèх 
ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ òàêîї ñфåðè, ÿê æèòëî-
âî-êîìóíàëüíà, ÷åðåз ÿêó ðåàë³зóюòüñÿ ³íòåðåñè 
êîæíîї ëюäèíè.

Цÿ íàäзâè÷àéíî âàæëèâà ãàëóзü íàäàє ф³зè÷-
íèì ³ юðèäè÷íèì îñîбàì íåîбх³äí³ æèòëîâî-êî-
ìóíàëüí³ ïîñëóãè òà зàбåзïå÷óє æèòòєä³ÿëüí³ñòü 
óñüîãî ñóñï³ëüíîãî îðãàí³зìó. Жèòëîâî-êîìóíàëü-
íå ãîñïîäàðñòâî (ЖÊГ) – öå âàæëèâà ñîö³àëüíà 
ãàëóзü, ÿêà зàбåзïå÷óє íàñåëåííÿ, ï³äïðèєìñòâà 
òà îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíèìè æèòëîâî-êîìóíàëüíè-
ìè ïîñëóãàìè, ñóòòєâî âïëèâàє íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè êðàїíè. Òîìó äîñë³äæåííÿ ñòàíó, ïîшóê 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òà ðîзðîбêà êîíêðåòíèх зà-
хîä³â з óäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ö³єї ñфåðè 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îñîбëèâî íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³, є зàâæäè àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ãîñïîäàð-
íèê³â, фàх³âö³â ó ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè, ïðèñâÿ÷åí³ ðèíêîâèì òðàíñфîðìàö³ÿì 
її æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ñåêòîðà ñë³ä â³äзíà÷èòè 
ðîзðîбêè Ê.Î. Âèòðèщóê, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Î.². 
Âàñèëüєâîї, Í.Ì. Гàëàзюê òà ³íшèх [1-3].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Жèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 
є íàéб³ëüш òåхí³÷íî â³äñòàëîю ãàëóззю åêîíîì³êè 
ìàéæå âñ³х ì³ñò Уêðàїíè з бàãàòüìà ïðîбëåìàìè, 
ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì îñîбëèâî зàãîñòðèëèñÿ. Âðà-
хîâóю÷è âàæëèâ³ñòü íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ЖÊГ, éîãî âïëèâ íà ñîö³àëüíó ñфåðó Уêðàїíè, 
íåîбх³äíî äîñë³äèòè éîãî ñòàí, âèÿâèòè ïðîбëåìè 
òà зíàéòè шëÿхè їх âèð³шåííÿ ó êîæíîìó ì³ñò³. 
У ö³é ñòàòò³ зîñåðåäèìî óâàãó, зîêðåìà, íà ЖÊГ 
ì³ñòà Чåðí³âö³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзãëÿä îñíîâíèх 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîãî ñåêòîðó ì³ñòà Чåðí³âö³, хàðàêòåðèñòèêà 
îêðåìèх ñòîð³í ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї ó ö³é ñфåð³, 
íàâåäåííÿ ì³ðêóâàíü щîäî шëÿх³â âèâåäåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóз³ íà åфåêòèâíèé ðåæèì ðîбîòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîàíàë³зóєìî 
ïðîбëåìè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
ìàòåð³àëàх ì. Чåðí³âö³â, ÿêå íàë³÷óє 25 ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íàäàííÿ ïî-
ñëóã з òåïëî- òà âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ, 
ðåìîíòó, бóä³âíèöòâà ³ óòðèìàííÿ äîð³ã, åêñïëóà-
òàö³ї òà óòðèìàííÿ ìåðåæ âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ, 
æèòëîâîãî фîíäó, ³íâåíòàðèзàö³ї бóä³âåëü òà ñïî-
ðóä, ïåðåâåзåííÿ ïàñàæèð³â åëåêòðîòðàíñïîðòîì, 
бëàãîóñòðîю ³ îзåëåíåííÿ ì³ñòà, збèðàííÿ, âèâå-
зåííÿ òà óòèë³зàö³ї ïîбóòîâèх â³äхîä³â, à òàêîæ 
íàäàííÿ ðèòóàëüíèх ïîñëóã.

Îäíà ³з âàæëèâèх ä³ëÿíîê æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîї ñфåðè є óòðèìàííÿ æèòëîâîãî фîíäó êîìó-
íàëüíîї âëàñíîñò³ ãðîìàäè ì³ñòà, щî ñòàíîì íà 
01.01.2013 ð. íàðàхîâóє 2829 бóäèíê³â, зàãàëüíîю 
ïëîщåю б³ëüш í³æ 3,1 ìëí. êâ. ì.

Íà âèêîíàííÿ зàхîä³â з ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх зà-
âäàíü зàãàëüíîäåðæàâíîї Пðîãðàìè ðåфîðìóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ðîзâèíóòîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó 
ïîñëóã â ì³ñò³ â³äбóâñÿ ïîä³ë фóíêö³é óïðàâë³í-
íÿ æèòëîâèì фîíäîì êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
éîãî óòðèìàííÿ ÷åðåз ÊЖÐÅПè â ò.÷. з åëåìåí-
òàìè ïðèâàòíîãî óòðèìàííÿ, ïðèâàòíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè òà îб’єäíàííÿìè ñï³ââëàñíèê³â бàãàòî-
êâàðòèðíèх бóäèíê³â (ÎСББ).

Б³ëüш³ñòü êâàðòèð â бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèí-
êàх ì³ñòà ÷åðí³â÷àíàìè âæå ïðèâàòèзîâàíà. Òîбòî 
äå-юðå æèòëîâèé бóäèíîê – âëàñí³ñòü òåðèòîð³-
àëüíîї ãðîìàäè, äå-фàêòî – âëàñí³ñòü ìåшêàíö³â 
ïðèâàòèзîâàíèх êâàðòèð.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, îäí³єю з íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх фîðì âîëîä³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíèì 
ìàéíîì (âëàñí³ñòю) â æèòëîâ³é ñфåð³ є ñòâî-
ðåííÿ îðãàí³â ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ, ÿê òî 
îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãàòîêâàðòèðíîãî бó-
äèíêó, бóäèíêîâèé êîì³òåò òîщî (ÎСББ, ÎСÍ).

Âñüîãî â ì³ñò³ ñòâîðåíî 224 îб’єäíàíü ñï³ââëàñ-
íèê³â бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèíê³â, ÿê³ óòðèìóюòü 
245 бóäèíê³â зàãàëüíîю ïëîщåю ïîíàä 505,6 òèñ. 
êâ. ìåòð³â, щî ñêëàäàє бëèзüêî 14,5% â³ä зàãàëü-
íîї ïëîщ³ бóäèíê³â êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³. Ê³ëü-
ê³ñòü ñòâîðåíèх îб’єäíàíü ñï³ââëàñíèê³â ïî ðîêàх 
â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 1.

0

50

100

150

200

250

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

1 9
25 35

40 47 54 63 72 86
102

127

157
183

200
212 224

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ îá’ºäíàíü
ñï³ââëàñíèê³â ïî ðîêàõ

У ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ì³ñüêîї Пðîãðàìè ðåфîð-
ìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè ïîñò³éíî ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà â³äíîâëåííю 
æèòëîâîãî фîíäó.

Òàê, âïðîäîâæ 2012 ðîêó íà êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò ³ ðåêîíñòðóêö³ю æèòëîâîãî фîíäó ñïðÿìîâà-
íî 10085,5 òèñ. ãðí. Пðîòè ìèíóëîãî ðîêó (2011 
ð.) îбñÿãè зìåíшèëèñÿ íà 5583,7 òèñ. ãðí. ÷åðåз 
îбìåæåí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ. Íà êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò æèòëîâîãî фîíäó зà 2010-2012 ðîêè ñïðÿìî-
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âàíî з ì³ñüêîãî бюäæåòó 38060,4 òèñ. ãðí. â ò.÷. зà 
2012 ð³ê 10056,1 òèñ. ãðí. (òàбë. 1).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ф³зè÷í³ îб’єìè (ðîбîòè) âè-
êîíàí³ â ïîâíîìó îбñÿз³, îäíàê íåîñâîєííÿ êîшò³â 
ñïðè÷èíåíå òèì, щî êàзíà÷åéñüêîю ñëóæбîю íå 
ïðîâåäåí³ âñ³ ïðîïëàòè зà âèêîíàí³ ðîбîòè.

Íà ïîòî÷íèé ðåìîíò æèòëîâîãî фîíäó зà 2010-
2012 ðîêè ñïðÿìîâàíî 38060,4 òèñ. ãðí. â ò.÷. зà 
2012 ð³ê 15376,0 òèñ. ãðí. Пðîòè ìèíóëîãî ðîêó 
(2011 ð³ê) îбñÿãè зìåíшèëèñÿ íà 2489,9 òèñ. ãðí. 
÷åðåз îбìåæåí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ íà öю ñêëàäîâó 
âèäàòê³â. Çàãàëîì òà ïî ðàéîíàх ì³ñòà ³íфîðìàö³ю 
íàâåäåíî ó òàбë. 2.

Îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â з бëàãîó-
ñòðîю ì³ñòà âïðîäîâæ îñòàíí³х äâîх ðîê³â ñòàëî 
âëàшòóâàííÿ íîâèх зîí â³äïî÷èíêó äëÿ ä³òåé òà 
ï³äë³òê³â шëÿхîì âëàшòóâàííÿ äèòÿ÷èх, äèòÿ-
÷î-ñïîðòèâíèх òà ñïîðòèâíèх ìàéäàí÷èê³â. Òàê, 
âïðîäîâæ 2011-2012 ðîê³â âëàшòîâàíî 55 òàêèх 
ìàéäàí÷èê³â (23 ó 2011 ðîö³ ³ 32 ó 2012 ðîö³).

Òåïëîïîñòà÷àííÿ ó ì. Чåðí³âöÿх зä³éñíює 
ì³ñüêå êîìóíàëüíå ï³äïðèєìñòâî (ÌÊП) «Чåðí³â-
ö³òåïëîêîìóíåíåðãî». Íà бàëàíñ³ ï³äïðèєìñòâà 
зíàхîäèòüñÿ 89 êîòåëåíü, 25 òåïëîâèх ðîзïîä³ëü-
÷èх ïóíêò³â, 110,0 êì. òåïëîâèх ìàã³ñòðàëüíèх 
ìåðåæ ó äâîòðóбíîìó îб÷èñëåíí³.

Â³äïîâ³äíî äî зâ³òíèх äàíèх, ÌÊП «Чåðí³âö³-
òåïëîêîìóíåíåðãî» зà 2012 ð³ê îòðèìàëî äîхîäè 
â³ä ðåàë³зàö³ї óñ³х ïîñëóã íà зàãàëüíó ñóìó 126 
113,7 òèñ. ãðí. (бåз ПДÂ), щî íà 14,2% б³ëüшå, 
ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì.

Сòàíîì íà 01.01.2013 ðîêó íà òåхí³÷íîìó îб-
ñëóãîâóâàíí³ ÊП «Чåðí³âö³ì³ñüêë³фò» зíàхîäèòü-
ñÿ 612 ë³фò³â, â òîìó ÷èñë³ 349 ë³фò³â â æèòëîâèх 
бóäèíêàх êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè ì. Чåðí³âö³â, 100 ë³фòà â бóäèíêàх ÎСББ, 
89 ë³фò³â â бóäèíêàх ЖБÊ, ЖБÒ òà â³äîì÷îìó 
æèòëîâîìó фîíä³, 74 ë³фò³â íà ³íшèх бóä³âëÿх 
(ãîòåë³ , ë³êàðíÿí³ зàêëàäè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà, òîщî), з íèх â 197 ë³фò³â зàê³í÷èâñÿ íîð-
ìàòèâíèé òåðì³í åêñïëóàòàö³ї. Îбñÿã âèêîíàíèх 
ðîб³ò ïî òåхí³÷íîìó îбñëóãîâóâàííю ë³фò³â â 2012 
ð. зб³ëüшèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ з 2011 ð. íà 1,3% ³ 
ñòàíîâèòü 3,5 òèñ. ãðí.

У 2012 ðîö³ íà ðåêîíñòðóêö³ю, êàï³òàëüíèé òà 
ïîòî÷íèé ðåìîíòè, óòðèìàííÿ äîð³ã äåïàðòàìåí-
òîì æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñüêîї 
ðàäè îñâîєíî 42,0 ìëí. ãðí., â òîìó ÷èñë³: íà ïî-
ãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ – 1,8 ìëí. ãðí., íà óòðè-

ìàííÿ äîð³ã – 12,0 ìëí. ãðí., íà ïîòî÷íèé ðåìîíò 
äîð³ã – 6,7 ìëí. ãðí, íà бóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóê-
ö³ю ³ êàï³òàëüíèé ðåìîíò äîð³ã ³ ì³æбóäèíêîâèх 
ïðîїзä³â – 21,5 ìëí. ãðí. Àëå íå ïðîâåäåíî ðîз-
ðàхóíêè з ï³äðÿäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè зà âèêîíàí³ 
ðîбîòè íà ñóìó – 5,9 ìëí. ãðí. (ðåìîíò äîð³ã).

Сфîðìóâàëàñÿ îïòèìàëüíà ìåðåæà ãðîìàäñüêî-
ãî òðàíñïîðòó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з 49 àâòîбóñíèх òà 
8 òðîëåéбóñíèх ìàðшðóò³â. Пðîòÿãîì 2012 ðîêó 
åëåêòðîòðàíñïîðòîì ïåðåâåзåíî 38,6 ìëí. ïàñàæè-
ð³â. У зàãàëüíèх îбñÿãàх ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü 
ïèòîìà âàãà ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó ñêëàäàëà 
64 â³äñîòêà. Ì³ñüêèì ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëü-
íèì òðàíñïîðòîì ïåðåâåзåíî 24,7 ìëí. ïàñàæèð³â 
àбî 36 â³äñîòê³â â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ïåðåâåзåíü 
âñ³ìà âèäàìè ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó [4].

Пîïðè íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó фóíê-
ö³îíóâàíí³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ì³ñòà, ïðîбëåìè ö³єї ãàëóз³ є íàäзâè÷àéíî àêòó-
àëüíèìè äëÿ éîãî æèòåë³â. Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíèх òåì äëÿ ðîзâèòêó ãðîìàäè, âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì ó ñфåð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
òà ãóìàí³òàðíîãî ðîзâèòêó з 1 ïî 8 æîâòíÿ Âñåó-
êðàїíñüêîю ãðîìàäñüêîю îðãàí³зàö³єю «Гðîìàäÿí-
ñüêà ìåðåæà «Îïîðà» ó Чåðí³âöÿх бóëî ïðîâåäåíî 
åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ. У хîä³ îïèòóâàííÿ åêñ-
ïåðòè ³äåíòèф³êóâàëè íàéàêòóàëüí³ш³ ïðîбëåìè 
ãðîìàäè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ãóìàí³òàðí³é 
ñфåðàх. Íàéàêòóàëüí³шèìè, зã³äíî äàíèх îïèòó-
âàííÿ, âèÿâèëèñÿ ïðîбëåìè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî б³зíåñó, бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї äîð³ã 
ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ, ðåфîðìóâàííÿ ЖÊГ, ðåфîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ìóí³öèïàëüíîãî òðàíñïîðòó, ðå-
ìîíòó òà ðîзбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðè (òåïëîìåðåæ³, 
ïàðê³íãè) [6].

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ó фóíêö³îíóâàíí³ æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñòà є:

– íàÿâíà зàбîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ òà ³íшèх 
ñïîæèâà÷³â зà íàäàí³ æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè; 

– зíîшåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â; 
– íåзíà÷í³ ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê òà ðåêîíñòðóê-

ö³ю îб’єêò³â êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà [5].
Íåäîñòàòíє зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè, ïîñò³éí³ íåïëàòåæ³ ñïîæèâà÷³â зà îòðèìàí³ 
ïîñëóãè ñïðè÷èíèëè зíà÷íå â³äñòàâàííÿ äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é ãàëóз³ â³ä åêñïëóàòàö³é-
íèх âèòðàò, щî ïîзбàâëÿє їх ìîæëèâîñò³ ðîзâè-
âàòè âèðîбíèöòâî, ïîïîâíюâàòè îб³ãîâ³ êîшòè òà 
ïîíîâëюâàòè îñíîâí³ фîíäè. Âíàñë³äîê öüîãî íà 

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè ðîá³ò ïî êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó æèòëîâîãî фîíäó ì. ×åðí³âö³

òèñ. ãðí.

Íàзâà ðàéîíó 2010 ð³ê 2011 ð³ê Пëàí íà 2012 
ð³ê Фàêò 2012 ð³ê

% âèêîíàííÿ 
ïëàíó 

íà 2012 ð³ê

Â³äхèëåííÿ (+ / –) 
2012 ðîêó äî 2011 

ðîêó

Шåâ÷åíê³âñüêèé 5022,2 7994.781 701.242 4699.617 99.9 -3295.164

Пåðшîòðàâíåâèé 7185,1 6893.624 4773.345 4755.536 99.6 -2138.088

Сàäã³ðñüêèé 920,8 751.342 610.910 600.910 98.4 -150.432

Âñüîãî ïî ì³ñòó 13128,1 15639.747 10085.497 10056.0 99.7 -5583.684

Òàбëèöÿ 2
Îáñÿãè ðîá³ò ïî ïîòî÷íîìó ðåìîíòó æèòëîâîãî фîíäó ì. ×åðí³âö³

òèñ. ãðí.

Íàзâà ðàéîíó 2010 ð³ê 2011 ð³ê Пëàí íà 2012 
ð³ê Фàêò 2012 ð³ê

% âèêîíàííÿ 
ïëàíó 

íà 2012 ð³ê

Â³äхèëåííÿ (+ / –) 
2012 ðîêó äî 2011 

ðîêó

Шåâ÷åíê³âñüê³é 10868,1 10096,3 11561,8 9026,8 8,1 - 1069,5

Пåðшîòðàâíåâèé 6265,1 6889,8 6795,6 5665,8 3,4 - 1224,0

Сàäã³ðñüêèé 822,9 879,8 970,3 683,4 0,4 - 196,4

Âñüîãî ïî ì³ñòó 17868,5 17865,9 19327,7 15376,0 0,0 - 2489,9
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ï³äïðèєìñòâàх òà îðãàí³зàö³ÿх ãàëóз³ ïðîäîâæóє 
фóíêö³îíóâàòè зíà÷íà ÷àñòèíà ìîðàëüíî зàñòà-
ð³ëîãî îбëàäíàííÿ (êîòëè, íàñîñè òà ³íшå îбëàä-
íàííÿ), ³íæåíåðí³ ìåðåæ³ зàì³íà ÿêèх ìîãëà бè 
зíà÷íîю ì³ðîю ñïðèÿòè åêîíîì³ї åíåðãîðåñóðñ³â 
òà зìåíшåííю ê³íöåâîї âàðòîñò³ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã.

Íà äàíèé ÷àñ ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ íåñïðîìîæí³ 
åфåêòèâíî ïðàöюâàòè â ðèíêîâèх óìîâàх ³ íàäàâà-
òè ñïîæèâà÷àì ïîñëóãè íàëåæíîãî ð³âíÿ òà ÿêîñ-
ò³, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî зà îñòàíí³ äâà-òðè ðîêè 
â ãàëóз³ зìåíшóєòüñÿ äåб³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà 
зàбîðãîâàíîñò³.

Б³ëüшà ÷àñòèíà æèòëîâèх бóäèíê³â збóäîâàíà 
äî 1940 ðîêó, ð³âåíü їх ³íæåíåðíîãî îбëàäíàííÿ, 
òåхí³÷íèé ñòàí ìåðåæ íå â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì 
âèìîãàì.

Пðîòÿæí³ñòü ìåðåæ âîäîïðîâîäó ñòàíîâèòü 
401,2 êì, з íèх 160,4 êì (40%) ïåðåбóâàюòü â àâà-
ð³éíîìó ñòàí³ ³ ïîòðåбóюòü êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó.

Пðîòÿæí³ñòü êàíàë³зàö³éíèх ìåðåæ ñêëàäàє 
261,1êì, з íèх â àâàð³éíîìó ñòàí³ – 100,7 êì 
(38,6%), щî ïðèâîäèòü äî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Îñíîâí³ зàñîбè âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³зàö³éíîãî 
ãîñïîäàðñòâà àìîðòèзîâàí³ б³ëüшå ÿê íà 60%, ф³-
зè÷íî зàñòàð³ë³, щî ïðèâîäèòü äî зíà÷íèх ф³íàí-
ñîâèх âòðàò.

Âèñîêà âàðò³ñòü òåïëîïîñòà÷àííÿ òà íåäîñòàò-
íÿ éîãî ÿê³ñòü зìóñèëà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà íåзíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, щî ìàє âèñîêèé 
ð³âåíü äîхîä³â, âñòàíîâëюâàòè àâòîíîìí³ äæåðåëà 
îïàëåííÿ. Цå â ñâîю ÷åðãó ïðèзâîäèòü äî ðîзбà-
ëàíñóâàííÿ öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè îïàëåííÿ òà 
ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³ї â æèòëîâèх ìàñèâàх.

Òåхí³÷íèé ñòàí ñâ³òëîòåхí³÷íîãî îбëàäíàííÿ 
òà ìåðåæ ÌÊП «Ì³ñüêñâ³òëî» íå ïîâí³ñòю â³äïî-
â³äàє ñó÷àñíèì âèìîãàì, âèñîêà ñòóï³íü ф³зè÷íîãî 
òà ìîðàëüíîãî зíîñó îбëàäíàííÿ ³ ìåðåæ зîâí³ш-
íüîãî îñâ³òëåííÿ, зà ïîïåðåäí³ìè ðîзðàхóíêàìè, 
ïðèзâîäèòü äî ïåðåâèòðàò åëåêòðîåíåðã³ї ìàéæå 
äî 20% â³ä óñòàíîâëåíîї íîðìè. 

Òðîëåéбóñíèé ïàðê àìîðòèзîâàíèé íà 83 â³äñî-
òêè. ²з 103 òðîëåéбóñ³â 86 åêñïëóàòóєòüñÿ ïîíàä 
10 ðîê³â. ²з 86,8 êì êîíòàêòíîї ìåðåæ³ зàì³í³ ï³ä-
ëÿãàє 28,0 êì â 2 íèòêè (23%). Чåðåз îбìåæåí³ñòü 
êîшò³â íà ïðèäбàííÿ íîâèх зàïàñíèх ÷àñòèí, âóз-
ë³â ³ àãðåãàò³â ï³äïðèєìñòâî зìóшåíå âèêîíóâàòè 
âåëèêîзàòðàòí³ ðîбîòè ïî ðåñòàâðàö³ї зíîшåíèх 
äåòàëåé.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ðåфîðìóâàííÿ ãàëóз³ íå-
îбх³äíî âèð³шèòè ïèòàííÿ щîäî:

– îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷îї òà òåðèòîð³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàäàííÿ æèòëîâî-êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã зà äîñòóïíèìè ö³íàìè;

– îíîâëåííÿ âèðîбíè÷îї бàзè ãàëóз³ з óðàхó-
âàííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, зàïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà;

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîíîñ³їâ òà ³íшèх ðåñóðñ³â, ðàäèêàëüíîãî зíè-
æåííÿ åíåðãîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ бóäèíê³â, ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â 
òà óìîâ äëÿ ïåðåхîäó íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â;

– ñòèìóëюâàííÿ ïðèâàòíîї ï³äïðèєìíèöüêîї 
³í³ö³àòèâè ó âèêîíàíí³ зàâäàíü ðîзâèòêó æèòëî-
âîãî фîíäó òà êîìóíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– ì³í³ì³зàö³ї òåхíîãåííîãî âïëèâó ãàëóз³ íà íà-
âêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ ëюäèíó â ö³ëîìó;

– ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ æèòëîì òà êî-
ìóíàëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю.

Дîö³ëüíî бóëî б òàêîæ:
– ñïðîñòèòè ñèñòåìó îïëàòè зà ЖÊГ (îïëàòà 

îíëàéí); 
– зàбåзïå÷èòè ïðîзîðå фîðìóâàííÿ òàðèф³â ³з 

зàëó÷åííÿì íåзàëåæíèх åêñïåðò³â;
– íàäàòè îб’єêòè ЖÊГ ó êîíöåñ³ю, з óðàхóâàí-

íÿì ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ì³ñöåâîї ãðîìàäè; 
– зàïðîâàäèòè ïðîãðàìó ñï³âф³íàíñóâàííÿ 

åíåðãîзбåðåæåííÿ (âëàñíèêè æèòëà ³ ìåð³ÿ) ; 
– óâåñòè â ä³ю ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї óòèë³зàö³ї 

ñì³òòÿ;
– ïðèäбàòè «Ðåì³êñåð» äëÿ ÿê³ñíîãî ðåìîíòó 

âñ³х äîð³ã ì³ñòà;
– ñòâîðèòè ïîâíîö³ííó ³íфðàñòðóêòóðó äëÿ ëю-

äåé з îñîбëèâèìè ïîòðåбàìè;
– ïîбóäóâàòè ïðèòóëîê äëÿ òâàðèí;
– íàëàãîäèòè ä³ю÷ó ñèñòåìó шòðàф³â зà зàбðóä-

íåííÿ òà ðóéíóâàííÿ ì³ñòà.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâ³âшè äîñë³äæåííÿ 

ñòàíó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñòà 
Чåðí³âö³ ìîæåìî âèзíà÷èòè, щî îñíîâíèìè ïðî-
бëåìàìè ãàëóз³ є íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ, зíî-
шåí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, зàñòàð³ë³ñòü òåхíîëîã³é 
òà зíà÷íà âòðàòà ðåñóðñ³â ³ ÿê зàãàëüíèé íàñë³äîê 
– íèзüêà ÿê³ñòü æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã. Çà-
ïðîïîíîâàíà ñèñòåìà зàхîä³â äîзâîëèòü ïðèâåñòè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèé êîìïëåêñ â ðåæèì бåззбèò-
êîâîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïðè зàбåзïå÷åíí³ ñòàíäàð-
ò³â ÿêîñò³ íàäàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã ³ 
óìîâ ïðîæèâàííÿ ãðîìàäÿí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïå-
íåì зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх, ³íîä³ ñóïåðå÷ëè-
âèх âèìîã ñïîæèâà÷³â, зäàòí³ñòю фîðìóâàòè íîâ³ 
ïîòðåбè, ñêëàä ÿêèх òà їх ïð³îðèòåòí³ñòü зàëå-
æèòü ÿê â³ä âèäó ïðîäóêö³ї, òàê ³ òèïó ñïîæèâà-
÷à. Âîíà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ³ííîâàö³ÿìè, îб’єêòàìè 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ÿê³ є зàñîбîì ñòâîðåííÿ 
íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, äîзâîëÿюòü ðîзшè-
ðюâàòè îбñÿãè é íîìåíêëàòóðó âèðîбíèöòâà, збå-
ð³ãàòè ³ñíóю÷³ ðèíêè збóòó ³ âèхîäèòè íà íîâ³. 
Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ äîзâîëÿє åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
³ âïðîâàäæóâàòè îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ó 
âèðîбíèöòâî, òîìó îñîбëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ðîз-
ðîбö³ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â òà ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ïðîäóêö³ї ñòâîðåíîї з âèêîðèñòàííÿì îб’єêò³â ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íîю îñíîâîю ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ ñòàëè íàóêîâ³ êîíöåïö³ї ³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè 
â÷åíèх з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю 
âëàñí³ñòю, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї é 
³ííîâàö³ÿìè. Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîю âëàñí³ñòю ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх Ю.Л. Бîðíî, 
П.Ò Бóбåíêî, Ì.Â Âà÷åâñüêîãî, Ю.Ì.Êóзíєöîâà, 

П.Ì Цèбóëüîâà., Â.П. Чåбîòàðüîâà, Â.Г. Ç³íîâà., 
À.Ю. Шàòðàíîâà, À.Â. Òîäîñ³é÷óêà, Ж.Ð. Âàëє-
єâîї òà ³í.

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðîë³ ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх 
ïðàöÿх Â.П. Àëåêñàíäðîâîї, Г.Î. Àíäðîщóêà, 
Л.Л. Àíòîíюê, Ю.Ì. Бàæàëà, Л.Ê. Бåз÷àñíîãî, 
À.Â. Бîãäàíîâà, Î.Б. Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî, À.Â. 
Âîé÷àêà, Í.П. Гîí÷àðîâîї, Я.². Дîìбðîâñüêîãî, 
Â.Я. Êàðäàшà, Í.Д. Êîíäðàòüєâà, Í.Â. Êðàñíî-
êóòñüêîї, Í.Â. Êóäåíêî, Î.Î. Лàïêî, Д. Лüâîâà, Î. 
Ìåíшà, Л.². Íåéîëîâà, Â.Ф. Îбðåì÷óê, Â.². Пàâ-
ëîâà, С.Ф. Пîêðîïèâíîãî, À.Ì. Пîðó÷íèêà, À.Î. 
Сòàðîñò³íîї, À.Д. Сâÿòîöüêîãî, С.Ì. Сîбîëÿ, Д.Ì. 
Чåðâàíüîâà, Í. Чóхðàé, Ò.². Щåäð³íîї, Ì.À. Яêî-
âåíêî òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðè, äå àíàë³зóюòüñÿ òåîðåòè÷-
í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñ-
òю íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ïèòàííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é â 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³, фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, íå 
âèзíà÷åí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³é-
íó зíà÷óщ³ñòü îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 
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Âèщåзàзíà÷åíå âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íå îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿìê³â óïðàâë³í-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, âèзíà÷åííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
îб’єêòàìè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, âñòàíîâëåííÿ 
фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷ó-
щ³ñòü îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх з’ÿâèëàñÿ îб’єêòèâíà ïîòðåбà â ðîзóì³íí³ ðîë³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, íàïðàâëåíîї 
íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ. Íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â ïðè ñòâîðåíí³ 
³ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї äî-
ñÿãíóòü ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
бóäóòü ñòâîðюâàòè òà ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè з âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é òà íîâèх ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ òèì, ÿêà 
÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó 
êðàїí³. У 2012 ð. ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ зàéìàëèñÿ 1758 ï³äïðèєìñòâ. Âïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é – 1371 ï³äïðèєìñòâî [5].

У 2012 ð. ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìà-
ëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ñåðåä óñ³х ï³äïðèєìñòâ êðàїíè 
ñòàíîâèëà 17,4%. Çîêðåìà, ó 2000 ð. їх ïèòîìà 
âàãà ñòàíîâèëà 16,5%. Çà äàíèé ïåð³îä їх ê³ëü-
ê³ñòü òðîхè зб³ëüшèëàñÿ.

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³ї ó 2012 ð., бóëà 13,6%. Çîêðåìà, ó 2000 
ð. їх ïèòîìà âàãà бóëà 14,8%. Òîбòî зà ïåð³îä 
2000-2012 ðð. ê³ëüê³ñòü äàíèх ï³äïðèєìñòâ зìåí-
шèëàñÿ.

Ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ é ðîзðîбêè â êðàїí³ ó 2012 ð. бóëà 
1208. Çà ïåð³îä 2000-2012 ðð. – їх ê³ëüê³ñòü зìåí-
шèëàñü íà 282 îðãàí³зàö³ї.

Пèòîìà âàãà ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї â îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї з 2000 ð. äî 2012 ð. 
ïîñòóïîâî зìåíшóâàëàñÿ. У 2012 ð. ïèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â îбñÿз³ ïðî-
ìèñëîâîї ñòàíîâèëà 3,3%, à ó 2000 ð. – âîíà бóëà 
6,8%. 

Сåðåä îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³ òà 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè ó 2012 ðîö³, бóëî 496 
îðãàí³зàö³é äåðæàâíîãî ñåêòîðó, 535 îðãàí³зàö³é 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó, 176 îðãàí³зàö³é ñåêòî-
ðó âèщîї îñâ³òè, 1 îðãàí³зàö³ÿ ïðèâàòíîãî íåïðè-
бóòêîâîãî ñåêòîðó. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є íåзíà÷íîю.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü îзíà÷àє зàêð³ïëå-
í³ зàêîíîì ïðàâà íà ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї, 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíè÷³é, íàóêîâ³é ³ хó-
äîæí³é ñфåðàх [1, ñ. 9]. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü 
– öå òåðì³í, щî îïèñóє ³äåї, âèíàхîäè, òåхíîëîã³ї, 
òâîðè ìèñòåöòâà, ÿê³ є íåìàòåð³àëüíèìè ïðè їх-
íüîìó ñòâîðåíí³, àëå ïîò³ì ñòàюòü ö³ííîñòÿìè â 
ìàòåð³àëüí³é фîðì³, ÿê ³ êîæåí ³íшèé ïðîäóêò. 
²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü є êîìåðö³éíèì зàñòîñó-
âàííÿì òâîð÷îї äóìêè äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ òåхí³÷íîãî 
àбî òâîð÷îãî зàâäàííÿ. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü 
– öå ñóêóïí³ñòü âèêëю÷íèх ïðàâ íà ðåзóëüòàòè 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 5].

²íñòèòóò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ âêëю-
÷àє îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ (âèíàхîäè, ïðî-
ìèñëîâ³ зðàзêè, òîâàðí³ зíàêè, òîâàð³ ìàðêè, ³í.), 
îб’єêòè àâòîðñüêîãî ³ ñóì³æíèх ïðàâ (ë³òåðàòóðí³, 
ìóзè÷í³, хóäîæí³, íàóêîâ³ ïðàö³), êîìåðö³éí³ ïî-
зíà÷åííÿ.

Дî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà â³äíî-
ñÿòüñÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðå-
ñóðñàìè, ïðàâà êîðèñòóâàííÿ åêîíîì³÷íèìè, îð-
ãàí³зàö³éíèìè é ³íшèìè ïåðåâàãàìè ³ ï³ëüãàìè, 
ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè, ì³ñöåì íà òîâàðí³é б³ðæ³, 
ãóäâ³ë, ñïèñêè êë³єíò³â òîщî [1, ñ. 112].

Ç ïîзèö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïðîìèñëîâà 
âëàñí³ñòü, ÿêà ïðèéíÿòà íà бàëàíñ, íàбóâàє ñòà-
òóñ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ³ îö³íюєòüñÿ зà ñóìîю 
âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñòâîðåííÿì, ïðèäбàííÿì, 
äîâåäåííÿì äî ñòàíó, ó ÿêîìó âîíè ïðèäàòí³ äî 
âèêîðèñòàííÿ зà ïðèзíà÷åííÿì.

Â³äîìî, щî âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ï³äâèщóє її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íà-
äàє íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Пðîòå ìåхàí³зìè 
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
зàëèшàюòüñÿ íåâèзíà÷åíèìè. Цå ìîæíà ïîÿñíè-
òè îñîбëèâîñòÿìè îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, 
òîìó щî з ÷àñîì зíà÷èì³ñòü їх äëÿ зàñòîñóâàííÿ 
ïðè ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зíèæóєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ íå ф³зè÷íîãî, à ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ. 
Âîíè íå â³äíîñÿòüñÿ äî ÷èñëà «ñïîæèâ÷èх ðå÷åé». 
Дî îñîбëèâîñòåé îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ 
ÿê òîâàð³â â³äíîñèòüñÿ îбìåæåíèé, ÿê ïðàâèëî, 
òåðì³í âèêîðèñòàííÿ, ïðèâ’ÿзêà äî êîíêðåòíîї 
êðàїíè, óí³êàëüí³ñòü, ÿêà зàбåзïå÷óє ìîíîïîëüíå 
ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, òðèâàëèé òåðì³í åêîíîì³÷-
íîї ðåàë³зàö³ї.

Îб’єêò ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ìîæå ñòàòè òîâà-
ðîì ò³ëüêè ïðè âèêîíàíí³ íàñòóïíèх óìîâ: íàÿâ-
í³ñòü ó îб’єêòà ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³; ñïðîìîæí³ñòü 
îб’єêòà ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ïðèíîñèòè âëàñíè-
êó äîäàòêîâèé ïðèбóòîê; íàÿâí³ñòü ïîêóïöÿ, ÿêèé 
ìàє ïîòðåбó â äàíîìó îб’єêò³ ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ 
³ íåîбх³äí³ ãðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ åêâ³âàëåíòí³ éîãî 
âàðòîñò³ îб’єêòà; âñòàíîâëåíîї ö³íè îб’єêòó з óðàхó-
âàííÿì ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó é ïðîïîзèö³ї.

Íàóêîâö³ ìàюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю. 
Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèх òà ³äåîëîã³÷íèх 
зàхîä³â, ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ї íà òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
íîâàòîð³â âèðîбíèöòâà é íà âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â 
äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â [3, ñ. 
18]. Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю – ä³-
ÿëüí³ñòü, щî ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî 
ðåзóëüòàòó (ïðèбóòêó àбî ³íшîї êîðèñíîñò³ âíàñë³-
äîê ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ïðàâà ³í-
òåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â óñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè 
[4, ñ. 58].

Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ïîâ’ÿзàíî з ìîæëèâ³ñòю îòðèìàííÿ äîäàòêîâî-
ãî äîхîäó â³ä ìîíîïîëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é àбî ïðîäàæó ïàòåíò³â àбî ë³öåíз³é. ²äåї 
ìîæóòü ìàòè âèñîêó âàðò³ñòü ³ íèзüê³ íà äàíèé 
÷àñ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³. Пðèñóäæåííÿ – â³ä÷ó-
æåííÿ ³äåé, ðåàë³зîâàíèх ó ò³é àбî ³íш³é фîðì³, 
íå ìàє ÷³òêîї ф³êñàö³ї [2, ñ .37].

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñ-
òю ïîâèííà зä³éñíюâàòè: ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ðåàë³зàö³єю ³í-
òåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, îðãàí³зàö³ю åêîíîì³÷íîї 
ñфåðè ðåàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïðî-
âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè â óïðàâë³íí³ ³íòåëåê-
òóàëüíîю âëàñí³ñòю є ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ àíàë³з 
âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³, âèÿâëåííÿ íåïîòð³бíèх ³ íåîбх³äíèх îб’єêò³â, 
âèзíà÷åííÿ фîðì ³ ìåòîä³â ïðàâîâîãî зàхèñòó 
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îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, âèзíà÷åííÿ 
äîì³íóю÷îãî îб’єêòà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³, зä³éñíåííÿ ïðàâîâîї îхîðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, êîìåðö³àë³зàö³ÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, зàïîб³ãàííÿ ïîðóшåííю âèêëю÷íèх 
ïðàâ [2, ñ. 38-39]. 

Пðè âèзíà÷åíí³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîю âëàñí³ñòю äîö³ëüíî ³äåíòèф³êóâàòè 
îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïî їх ïðàâîâîìó 
ñòàòóñó, ïðîàíàë³зóâàòè ÿê âîíè âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ, âèзíà÷èòè äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ â ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Дî îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòðàòå-
ã³ю óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, ìîæ-
íà â³äíåñòè: ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєì-
ñòâà, îбñÿãè âèðîбíèöòâà, єìí³ñòü ðèíê³â збóòó, 
ñòàí êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó, ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíîю ìåòîю â³äбîðó îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ (ÎПÂ) â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ÿâëÿєòüñÿ ï³äâèщåííÿ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà ïîë³ïшåííÿ 
ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³ї. Íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåíîãî àíàë³зó âñòàíîâëåíî ñêëàäí³ñòü âè-
зíà÷åííÿ фàêòîð³â â³äбîðó îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї â зâ’ÿзêó з їх íåâèзíà÷åí³ñòю.

Сòóï³íü âïëèâó ÎПÂ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîäóêö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïåíåì їх âïëèâó 
íà ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ äàíîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ зà-
ëåæàòü ÿê â³ä âèäó ïðîäóêö³ї, òàê ³ òåхíîëîã³ї її 
âèãîòîâëåííÿ .

Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè âèзíà-
÷åíî, фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ îб’єêòàì ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³. Дî òàêèх 
фàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ:

– ïåðåë³ê â³äîìèх ó ñâ³ò³ ð³шåíü â äîñë³äæóâà-
í³é ñфåð³, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðîòèñòàâëåí³ ñòâîðå-
íîìó ÎПÂ зà òåхí³êî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè;

– зíà÷óщ³ñòü íîâîãî ÎПÂ, éîãî òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³ ïåðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ з â³äîìèìè ðîзðîб-
êàìè, ñòóï³íü íîâèзíè ³ ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ 
б³ëüш ñó÷àñíèх ðîзðîбîê â äàí³é ãàëóз³ з âðàхó-
âàííÿì ÍДДÊÐ;

– зàхèщåí³ñòü ÎПÂ â³ä ìîæëèâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòàìè (ïàòåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïà-
òåíòíà ÷èñòîòà ðîзðîбîê, âèêîðèñòîâóâàíèх â íèх 
ñêëàäîâèх ïðîäóêö³ї);

– ñòàä³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
(ïðèíöèïîâå ð³шåííÿ, ñòâîðåííÿ зðàзêà, ï³ëîòíà 
óñòàíîâêà, ïðîìèñëîâå îñâîєííÿ) з ìîæëèâîю äå-
ìîíñòðàö³єю ñòâîðåíîãî зðàзêà ïîòåíö³éíîìó ïî-
êóïöю àбî ³íâåñòîðó;

– ïîïèò íà ÎПÂ ³ íàÿâí³ñòü íà ðèíêó ïðîïîзè-
ö³é íà ë³öåíз³ї-àíàëîãè;

– ìîæëèâîñò³ ³ åфåêòèâí³ñòü åêñïîðòó ïðîäóê-
ö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ÎПÂ, â 
ì³ñö³ ïðîäàæó ë³öåíз³ї;

– бàзîâ³ óìîâè ì³æíàðîäíèх ë³öåíз³éíèх óãîä, 
ÿê³ óêëàäåí³ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóз³ âèðîбíèöòâà 
(ðîзì³ð ðîÿëò³, óìîâè ðîзðàхóíê³â, òåðì³í ä³ї 
óãîä);

– íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, щîäî íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ì³æíàðîäíèх 
óãîä, à òàêîæ ïîïåðåäí³х ë³öåíз³éíèх óãîä, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü ïåðåäà÷ó îб’єêòà ë³öåíз³ї â ìåæàх öèх 
äîêóìåíò³â;

– зàö³êàâëåí³ñòü ïðîâ³äíèх âèðîбíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é â³äïîâ³äíîї ãàëóз³.

  Âèзíà÷åíî, щî îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü îб’єêòà ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³ ÿâëÿюòüñÿ:

– íàóêîâî-òåхí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè, â 
ïîð³âíÿíí³ з зàãàëüíîâ³äîìèìè ÎПÂ êîíêóðåíò³â, 
âèзíà÷åí³ ïðè ïðîâåäåíí³ ïàòåíòíèх äîñë³äæåíü 
íà ïàòåíòíó ÷èñòîòó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÎПÂ. Пðè âèзíà÷åíí³ äàíèх ïåðåâàã íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè àíàë³з ñòàíó íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó äà-
í³é ãàëóз³, âñòàíîâèòè êðàїíè, ф³ðìè òà îðãàí³-
зàö³ї, ÿê³ àêòèâíî зàéìàюòüñÿ àíàëîã³÷íèìè íà-
óêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ñòâîðåííÿì ïåðåäîâèх 
òåхíîëîã³é, îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ äàíîãî 
íàïðÿìêó;

– âèðîбíè÷³ фàêòîðè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ 
ñòóï³íü âò³ëåííÿ îб’єêòó ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ ³ 
ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї. Â ïðîöåñ³ àíàë³зó 
äàíèх фàêòîð³â íåîбх³äíî з³бðàòè äàí³, щîäî ìîæ-
ëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà ³ âèðîбíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ з ³íшèìè êîì-
ïàí³ÿìè. Âèзíà÷èòè êðàїíè ³ ф³ðìè, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè зàö³êàâëåí³ ó âèðîбíè÷îìó âèêîðèñòàíí³ äà-
íîї ïðîäóêö³ї;

– ïðàâîâ³ фàêòîðè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ íàÿâ-
í³ñòü ³ ñòóï³íü ïàòåíòíîãî зàхèñòó ÎПÂ, ïàòåíò-
íîї ÷èñòîòè, íàÿâí³ñòü «íîó-хàó» òà ³íш³ ïðàâîâ³ 
зàхèñí³ ìåхàí³зìè, щî óíåìîæëèâëююòü їх âèêî-
ðèñòàííÿ òðåò³ìè îñîбàìè. Íàä³éí³ñòü ïàòåíòíîãî 
зàхèñòó íåîбх³äíî äîñÿãàòè зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ 
бëîêó ïàòåíò³â íà îêðåì³ ÷àñòèíè âèðîбó ³ òåх-
íîëîã³ї éîãî âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ðåєñòðàö³єю 
ïðîìèñëîâèх зðàзê³â, òîâàðíèх зíàê³â, êîðèñíèх 
ìîäåëåé. Пðè âèÿâëåíí³ ³ñíóю÷èх ïàòåíò³â íà 
àíàëîãè ñòâîðюâàíîãî ÎПÂ íåîбх³äíî ïðåäñòàâè-
òè â³äîìîñò³ äëÿ âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ³з âëàñ-
íèêàìè öèх ïàòåíò³â. Дî ïðàâîâèх фàêòîð³â â³ä-
íîñèòüñÿ òàêîæ îбñÿã ³ óìîâè îòðèìàííÿ ïðàâ íà 
ÎПÂ, ïåðåäбà÷åíèх ó ë³öåíз³éíîìó äîãîâîð³. Пðè 
óêëàäàíí³ ë³öåíз³éíèх äîãîâîð³â âðàхîâóєòüñÿ íà-
ÿâí³ñòü âèêëю÷íîї ³ íåâèêëю÷íîї ë³öåíз³ї, òåðì³í 
³ òåðèòîð³ÿ ä³ї, ïðàâà íà íàäàííÿ ñóбë³öåíз³é, äàòà 
âèäà÷³ îхîðîííîãî äîêóìåíòó;

– ðèíêîâ³ фàêòîðè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ íàÿâ-
í³ñòü ïîïèòó íà êîíêðåòíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò 
(ïðîäóêö³ю), ïðîïîзèö³ї íà ðîзðîбêè, àíàëîãè, 
ð³âåíü ö³í, óìîâè ðèíêó. Пðè âèзíà÷åíí³ ðèíêî-
âèх фàêòîð³â íåîбх³äíî äîñë³äèòè êîí’юíêòóðó ³ 
ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðèíêà ò³єї ïðîäóêö³ї, 
ÿêà âèïóñêàєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ÎПÂ, à òàêîæ 
ðîзðàхóâàòè êîìåðö³éíó зíà÷èì³ñòü ÎПÂ ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ñòâîðåíîї з éîãî 
âèêîðèñòàííÿì. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
фàêòîðè êóï³âë³-ïðîäàæó ÎПÂ, íàÿâí³ñòü íà ðèí-
êó êîíêóðóю÷èх îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, 
îбìåæåííÿ íà ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї â ³íш³ êðàїíè. 
Íà îñíîâ³ öüîãî ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî íåîб-
х³äíîñò³ ïðîäàæó àбî ïîêóïêè ë³öåíз³ї, âèбîðó 
ìîìåíòó âèхîäó íà ðèíîê ³ îïòèìàëüíèх óìîâ ðå-
àë³зàö³ї;

– зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ фàêòîðè, äî ÿêèх â³ä-
íîñÿòüñÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ³ íàóêîâî-òåхí³÷íà 
ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ îêðåìèìè êðàїíàìè, 
їх ãðóïàìè, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè, 
íåзàëåæíèìè ф³ðìàìè, îбîâ’ÿзêè ïî òåхíîëîã³÷-
íîìó îбì³íó, óãîäè ì³æ ф³ðìàìè ³ îðãàí³зàö³ÿìè 
щîäî ñóì³ñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê ³ ïðîìèñëîâîї 
êîîïåðàö³ї. Âïëèâ зîâí³шíüîïîë³òè÷íèх фàêòî-
ð³â íà îбì³í òåхíîëîã³ÿìè îñîбëèâî ïðîÿâëÿєòü-
ñÿ â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü âíóòðèшíüîф³ðìîâó òîðã³â-
ëю ë³öåíз³ÿìè â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî зàñîбó ïåðåäà÷³ 
ïåðåäîâîї òåхíîëîã³ї â³ä ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é 
âëàñíèì зàðóб³æíèì ф³ë³ÿì ³ äî÷³ðí³ì ф³ðìàì äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ їх ïðîäóê-
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Òàбëèöÿ 1.1
Àíàë³ç фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîìåðö³éíó çíà÷óщ³ñòü îá’ºêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³

Фàêòîðè Ìåòîäè îö³íêè Çàïðîïîíîâàí³ ïîêàзíèêè

Íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
é òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îö³í-
êè. Ì³æíàðîäíèé êîì³òåò ïî 
ñòàíäàðòàì îö³íêè (ÌÊСÎ).

- Âñòàíîâëåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ³ åêîíîì³÷íèх ïåðåâàã â ïîð³âíÿíí³ 
з àíàëîãàìè;
âñòàíîâëåííÿ êðàїí, ф³ðì ³ ï³äïðèєìñòâ ÿê³ зàéìàюòü ïðîâ³äí³ ïî-
зèö³ї â äàíîìó íàïðÿìêó;
âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð Бîðäåðà (ðàíæèðóâàííÿ àëüòåðíàòèâ); 

Íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
é òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³

Ìàðêåòèíãîâ³ òà ïàòåíòí³ 
äîñë³äæåííÿ. Åêñïåðòíå 
îö³íюâàííÿ êîìåðö³éíîї зíà-
÷óщîñò³ ÎПÂ.

- Яíãà (ïîñë³äîâí³ ïîð³âíÿííÿ); ïàðíèх ïîð³âíÿíü;
îö³íêà òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ÎПÂ ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëî-
ãàìè;
êîìåðö³éíà îö³íêà зíà÷óщîñò³ ÎПÂ ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëîãàìè

Âèðîбíè÷³ 

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
(ÌÊСÎ).
Âàðò³ñí³ ìåòîäè îö³íêè: ïðè-
бóòêîâèé, âèòðàòíèé,
ïîð³âíÿëüíèé

- âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÎПÂ;
âèзíà÷åííÿ ðîÿëò³ (ðèíêîâîãî ïîêàзíèêà, íà îñíîâ³ âàðòîñò³ ë³öåíз³ї 
íà ÎПÂ â³ä ïðîäàæíîї ö³íè ïðîäóêö³ї, âèãîòîâëåíîї íà бàз³ ÎПÂ);
âèзíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó àбî ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó íà äàíèé 
ïåð³îä ³з íàñòóïíèì âèêîðèñòàííÿì ñòàâêè äèñêîíòó;

Пðàâîâ³ Пàòåíòí³ äîñë³äæåííÿ

- îхîðîíîñïðîìîæí³ñòü;
óí³êàëüí³ñòü;
ïðîìèñëîâà ïðèäàòí³ñòü;
îбìåæåííÿ íà ïîñòàâêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â êðàїíàх ë³öåíз³àðà é 
ë³öåíз³àòà;
òåðì³í ³ òåðèòîð³ÿ ä³ї ïðàâà

Ðèíêîâ³ Д³àãíîñòèêà ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà ðèíêó

- åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ÎПÂ;
ê³ëüê³ñòü ïðîïîзèö³é íà àíàëîãè;
³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³ї;
ð³âåíü ö³í;
ðîзïîä³ë ðèíêîâèх ÷àñòîê ÎПÂ ³ àíàëîã³â

Òîðãîâî-ïîë³-
òè÷í³ Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ - êîí’юíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ë³öåíз³é;

â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³

ö³ї íà ì³ñöåâèх ðèíêàх. Íàâ³òü äëÿ âèñîêîêîíêó-
ðåíòíîї ïðîäóêö³ї ³ îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ 
ìîæëèâîñò³ ³ óìîâè ðåàë³зàö³ї зàëåæàòü â³ä ñòàíó 
êîí’юíêòóðè ðèíêà.

Пðè â³äбîð³ îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ äëÿ 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї äî-
ö³ëüíå ïðîâåäåííÿ àíàë³зó фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà їх êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü âñòàíîâëåííÿì 
ìåòîä³â îö³íêè òà ïîêàзíèê³â äëÿ ðîзðàхóíêó 
(òàбë. 1.1).

Âèñíîâêè. У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè. 
Íàóêîâîю íîâèзíîю ðîбîòè є âñòàíîâëåííÿ фàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Фàêòîðè, ÿê³ 

âïëèâàюòü íà êîìåðö³éíó зíà÷óщ³ñòü îб’єêò³â 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, ìîæóòü бóòè ïîñò³éíî ä³ю-
÷èìè àбî зì³ííèìè, öèêë³÷íèìè é íåöèêë³÷íèìè, 
ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê òîðã³âë³ àбî ñòðèìóâàòè 
öåé ðîзâèòîê. Уñ³ âîíè ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ ïðè 
ïðîâåäåíí³ â³äбîðó îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ³ 
óïðàâë³íí³ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю. Âèзíà÷å-
íî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòðàòåã³ю 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 
Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю 
âëàñí³ñòю ïåðåäбà÷àє ñï³âñòàâëåííÿ ïðèбóòêó â³ä 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх îб’єêò³â з âèòðàòàìè íà їх 
ðîзðîбêó, ï³äòðèìêó ÷èííîñò³ ïðàâ òà êîìåðö³à-
ë³зàö³ю.
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎЙ ÑÎБÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜЮ
ÍÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé âëàñòíîñòüю íà ïðîìышëåííîì ïðåä-
ïðèÿòèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå зàäàíèÿ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòüю íà ïðåäïðèÿòèè, 
îбîбщåíы îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòüю. Уñòàíîâëåíî фóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ îбъåêòàìè ïðîìышëåííîé ñîбñòâåííîñòè, ðàññìîòðåíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà êîì-
ìåð÷åñêóю зíà÷èìîñòü îбъåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè. Пðîâåäåí àíàëèз àêòèâíîñòè îòå÷å-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïî ñîзäàíèю è èñïîëüзîâàíèю îбъåêòîâ ïðîìышëåííîé ñîбñòâåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòüю, îöåíêà îбъåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîб-
ñòâåííîñòè, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóê-
öèè, íåìàòåðèàëüíыå àêòèâы.
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Summary
In the article were investigated the theoretical aspects of intellectual property management on industrial 
enterprise. It were determined the basic assignments for intellectual property management on industrial 
enterprise, generalized definitions of the concept intellectual property management. It was determined 
intellectual property management functions which have effect on commercial amount intellectual property 
objects. It was take analysis the activity of nation enterprises to create and to use intellectual property 
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Key words: intellectual property management, valuation of intellectual property objects, industrial enterprise, 
innovation activity, competitive capacity of goods, fictitious assets.

УДÊ 65.012.8:338

Äîâáíÿ Ñ. Á.
Ðóäåíêî Î. Â.
Íàö³îíàëüíà ìåòàëóðã³éíà àêàäåì³ÿ Уêðàїíè

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÊÎМПËÅÊÑÍÎЇ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ 
ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðîзðîбëåíî ìåòîä îö³íêè âïëèâó фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà. 
Îбґðóíòîâàíî ñèñòåìó ëîêàëüíèх òà ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ïîòî÷íîї òà ïåðñïåêòèâíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê îö³íêè її ð³âíÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх äèíàì³÷íèх 
óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ï³ä âïëèâîì 
ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї òà âзàєìîзàëåæíîñò³ óñ³х 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ðèзèêó ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó àбî íàâ³òü зàíåïàäó ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. У 2013 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зíàхîäèëèñü ó ïðîöåäóð³ бàí-
êðóòñòâà ñòàíîâèëà бëèзüêî äåâ’ÿòè òèñÿ÷ [1]. У 
зâ’ÿзêó з öèì ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю є äóæå àêòóàëüíîю. Îñê³ëüêè â³ä êîðåê-
òíîñò³ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàëåæèòü 
äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüшèх ä³é êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà, ïðîöåäóðà ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â її óïðàâë³íí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
âèñâ³òëåíî ó бàãàòüîх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íà-
óêîâö³â. Дîñë³äíèêè ïðèä³ëÿюòü óâàãó ðîзâèòêó 
òåîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [2, ñ. 176; 3, ñ. 136], 
îбґðóíòóâàííю êðèòåð³їâ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ [4, ñ. 22], ðîзðîбö³ òà óäîñêîíà-
ëåííю ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ її ð³âíÿ [5, ñ. 90; 6, ñ. 
12; 7, ñ. 88].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â êîíöåíòðóюòü 
îñíîâíó óâàãó íà ä³àãíîñòèö³ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïðè öüîìó ìåíш 
äîñë³äæóâàíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà îö³íêè 
ìàéбóòíüîãî її ð³âíÿ. Щå îäíèì íåâèð³шåíèì, 
ïðîòå, íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì ïèòàííÿì íà ñüî-
ãîäí³ зàëèшàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó фàêòîð³â 
ìàêðîñåðåäîâèщà íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðè-
єìñòâ, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü зàãðîз їх ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàє ñàìå ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâè-
щ³. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíîю ïðîбëåìîю є â³äñóò-
í³ñòü êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
ðîзðîбêà êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêà: à) ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åí-
íÿ зîâí³шí³х фàêòîð³â íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíîãî 
âïëèâó, щî ñòâîðююòü зàãðîзè åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³; б) зàбåзïå÷óє îö³íêó зà îñíîâíèìè ñêëàäî-
âèìè ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³; â) äîзâîëÿє ïðîãíîзó-
âàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ïåðñïåêòèâ³; 
ã) äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхóâàííÿì óñ³х 
ñêëàäîâèх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Бà-
ãàòîãðàíí³ñòü òà åâîëюö³ÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè îбóìîâëююòü íàÿâí³ñòü ð³зíèх її 
âèзíà÷åíü [3, ñ. 136; 5, ñ. 88; 6, ñ. 12; 8, ñ. 49; 
9, ñ. 34]. Сèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх ïîãëÿä³â, бåз-
ïåðå÷íî, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà є 
êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì òà хàðàêòåðèзóє äåê³ëüêà 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå: åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà [3, ñ. 136; 
6, ñ. 12; 8, ñ. 49] ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó 
[5, ñ. 88] òà ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà [3, ñ. 136; 5, ñ. 88; 8, ñ. 49; 9, ñ. 34]. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîâèííà 
âðàхîâóâàòè, бåзïîñåðåäíüî, íå ò³ëüêè ðåзóëüòàòè 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå 
é зàбåзïå÷óâàòè ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³àãíîñòèêè ó äèíàì³ö³ òà ïðîãíîзóâàòè ïåðñïåê-
òèâíèé ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îñê³ëüêè êîæ-
íå ï³äïðèєìñòâî є â³äêðèòîю ñèñòåìîю ³ âñ³ éîãî 
ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè зíàхîäÿòüñÿ â зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³, îбîâ’ÿзêîâî íåîбх³äíî ïðè äîñë³äæåí-
í³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âðàхîâóâàòè 
âïëèâ фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà.

У зâ’ÿзêó з öèì êîìïëåêñíà ñèñòåìà ä³àãíîñ-
òèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïåðåäбà÷àє її äî-
ñë³äæåííÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх, à òàêîæ ó 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà ó ïåðñïåêòèâ³. Òàêèì ÷èíîì, 
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àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî îö³íюâàòè åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà зà ñхåìîю, â³äîбðàæåíîю íà 
ðèñóíêó 1.

Комплексна 
система 

діагностики рівня 
економічної

безпеки 
підприємства

Аналіз економічної 
безпеки на 
макрорівні

Аналіз економічної 
безпеки на 
мікрорівні

Аналіз економічної 
безпеки у 

поточному періоді

Аналіз економічної 
безпеки у 

перспективі

Ðèñ. 1. Ñõåìà êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ìàêðîð³âí³ 
ґðóíòóєòüñÿ íà âèÿâëåíí³ îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìñòâî, íà ö³é îñíîâ³ âèзíà-
÷àюòüñÿ êîíêðåòí³ зàхîäè щîäî ë³êâ³äàö³ї àбî 
зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó. Çàзíà÷åí³ фàêòîðè 
ñфîðìîâàí³ íàìè ó ÷îòèðè ãðóïè: ïîë³òè÷í³, åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ðèíêîâ³. Пåðåë³ê фàêòîð³â зà 
÷îòèðìà ãðóïàìè íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1 
Çîâí³øí³ фàêòîðè, щî âïëèâàþòü  

íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà
Гðóïà 
фàêòî-

ð³â
Фàêòîðè

П
îë

³ò
è
÷
í
³ Яê³ñòü ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà

Пîë³òèêà â îбëàñò³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³

Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè

Ìîæëèâ³ñòü ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
â îðãàíàх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Å
ê
îí

îì
³÷

í
³

Êðèзîâèé ñòàí åêîíîì³êè ó äåðæàâ³

²íфëÿö³ÿ

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ

Íàÿâí³ñòü ò³íüîâîãî ñåêòîðó ðèíêó

Íåäîñòàòíÿ äîñòóïí³ñòü òà âèñîêà âàðò³ñòü зî-
âí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ

Ìîæëèâ³ñòü íåâèêîíàííÿ äîìîâëåíîñòåé ïîñòà-
÷àëüíèê³â, êë³єíò³â òà ³íшèх ïàðòíåð³â ï³äïðè-
єìñòâà

Ìîæëèâ³ñòü зàз³хàíü íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà

Ð
è
í
ê
îâ

³

Ðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ф³íàíñî-
âî-êðåäèòíîї ñèñòåìè òà фîíäîâîãî ðèíêó

Сòàí êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ãàëóз³

Çì³íà êîí’юíêòóðè ðèíêó

Пðîìèñëîâå шïèãóíñòâî

С
îö

³à
ë
üí

³ Íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â ãðîìàäÿí Уêðàїíè 

Â³äñóòí³ñòü âзàєìîä³ї з ì³ñüêèìè îðãàíàìè 
âëàäè 

Фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèх îб’єäíàíü òà зðîñòàííÿ 
їх âïëèâó íà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó

Îäíèì ³з ãîëîâíèх зàâäàíü àíàë³зó åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè íà ìàêðîð³âí³ є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
âïëèâó êîæíîãî фàêòîðó äëÿ ïîäàëüшîãî ïðè-
éíÿòòÿ êîðåêòíîãî ð³шåííÿ. Ç ìåòîю äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó фàêòîð³â íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïåðòíîãî îïèòóâàííÿ зà ìåòîäîì ïàðíîãî ïîð³â-
íÿííÿ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñï³âñòàâëåííÿ êîæíîãî 
фàêòîðà îêðåìîї ãðóïè з óñ³ìà ³íшèìè фàêòîðà-
ìè ö³єї ãðóïè. Пðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó ïàðíî-
ãî ïîð³âíÿííÿ зàñòîñîâóюòü ìàòðèöю ðîзì³ðîì 
n×n, äå n – ê³ëüê³ñòü ïîð³âíюâàíèх îб’єêò³â (ðè-
ñóíîê 2).

Група факторів 1 2 … j n Сума балів

1 - а12 … а1j а1n �а1𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

2 а21 - … a2j a2n …

… … … - … … …

i ai1 ai2 … - ain …

n аn1 an2 … anj - �а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

Ðèñ. 2. Çàãàëüíèé âèãëÿä ìàòðèö³
ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ

Пðè зàïîâíåíí³ ìàòðèö³ åëåìåíòàìè àij зàïðî-
ïîíîâàíî ïîð³âíюâàòè фàêòîðè ì³æ ñîбîю íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

● ÿêщî фàêòîð i âïëèâàє íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè б³ëüшå í³æ фàêòîð j, òîä³ àij =2;

● ÿêщî îбèäâà фàêòîðè îäíàêîâî âïëèâàюòü íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òîä³ àij =1;

● ÿêщî âïëèâ фàêòîðó i ìåíшèé зà âïëèâ фàê-
òîðà j, òîä³ àij =0.

Сóìà бàë³â зà ðÿäêîì âèзíà÷àє зàãàëüíèé 
âïëèâ êîæíîãî фàêòîðó íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Â³ðîã³äí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ ñóб’єêòèâ³зìó ìîæ-
ëèâî óñóíóòè зà äîïîìîãîю êîåф³ö³єíòà êîíêîð-
äàö³ї, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ð³âåíü óзãîäæåíîñò³ îö³-
íîê åêñïåðò³â. Â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ зà íàñòóïíîю 
фîðìóëîю:

�а1𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

�а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

     𝑊𝑊 =
12 ∙ 𝑆𝑆

𝑚𝑚2 ∙ (𝑛𝑛3 − 𝑛𝑛)
 ,

 𝑆𝑆 = ���𝑥𝑥𝑖𝑖𝑗𝑗 −
1
2

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

∙ 𝑚𝑚 ∙ (𝑛𝑛 + 1)�

2

,                                  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

УПск = ���
З𝑖𝑖
ф

З𝑖𝑖
р�

м

∙ 𝐵𝐵𝑖𝑖�
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 ,  

 ІПЕБП = ��УПск𝑗𝑗 ∙ Вск𝑗𝑗�,
5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �  

                      (1)

äå W – êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї; m – ê³ëüê³ñòü 
åêñïåðò³â; n – ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ ïîð³âíю-
юòüñÿ ì³æ ñîбîю; S – ñóìà êâàäðàò³â ð³зíèöü ðàí-
ã³â (â³äхèëåíü â³ä ñåðåäíüîãî).

 

�а1𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

�а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

     𝑊𝑊 =
12 ∙ 𝑆𝑆

𝑚𝑚2 ∙ (𝑛𝑛3 − 𝑛𝑛)
 ,

 𝑆𝑆 = ���𝑥𝑥𝑖𝑖𝑗𝑗 −
1
2

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

∙ 𝑚𝑚 ∙ (𝑛𝑛 + 1)�

2

,                                  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

УПск = ���
З𝑖𝑖
ф

З𝑖𝑖
р�

м

∙ 𝐵𝐵𝑖𝑖�
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 ,  

 ІПЕБП = ��УПск𝑗𝑗 ∙ Вск𝑗𝑗�,
5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �  

            (2)

äå i â³ä 1 äî n – ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â; j â³ä 1 äî 
m – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â; x

ij
 – ðàíã i-òîãî фàêòîðó, 

ÿêèé ïðèñâîїâ éîìó j-òèé åêñïåðò.
Â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ êîåф³ö³єíòà êîíêîðäàö³ї 

ìîæëèâå фîðìóâàííÿ íàñòóïíèх âèñíîâê³â щîäî 
óзãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â:

● ÿêщî êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї ïðèéìàє зíà-
÷åííÿ â³ä 0,2 äî 0,4 òî óзãîäæåí³ñòü åêñïåðò³â є 
ñëàбêîю;

● ÿêщî êîåф³ö³єíò ïðèéìàє зíà÷åííÿ â³ä 0,5 
äî 0,85 òî ìàє ì³ñöå äîñòàòíüî ñèëüíà óзãîäæå-
í³ñòü åêñïåðò³â, îòðèìàí³ îö³íêè ìîæíà ââàæàòè 
îб’єêòèâíèìè;

● ÿêщî êîåф³ö³єíò ïðèéìàє зíà÷åííÿ б³ëüшå 
0,85, ìàє ì³ñöå äóæå ñèëüíà óзãîäæåí³ñòü äóìîê 
åêñïåðò³â, щî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåîб’єêòèâí³ñòü 
îö³íîê (íàÿâí³ñòü âïëèâó, îð³єíòàö³ÿ íà ë³äåðà).

У âèïàäêó äîñòàòíüîї óзãîäæåíîñò³ åêñïåðò³â 
(0,5 ≤W≤ 0,85) îñòàòî÷íèé ð³âåíü âïëèâó îêðåìîãî 
фàêòîðó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñåðåäíє зíà÷åííÿ îö³íîê 
åêñïåðò³â.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó фàêòîð³â íà 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ 
їх ðàíæóâàííÿ òà ðîзä³ëåííÿ íà ãðóïè íà îñíîâ³ 
êëàñèф³êàö³ї, зàïðîïîíîâàíîї Êèðè÷åíêî Î. À. òà 
²â÷åíêî Î. Ì. [4, ñ. 23], ÿêà ïåðåäбà÷àє âèä³ëåííÿ 
4 ð³âí³â âïëèâó: âèñîêèé ð³âåíü âïëèâó; зíà÷íèé 
ð³âåíü âïëèâó; ñåðåäí³é ð³âåíü âïëèâó; íèзüêèé 
ð³âåíü âïëèâó.

Çà äîïîìîãîю ðàíæóâàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà âèзíà÷àюòüñÿ íàéб³ëüш³ зàãðîзè òà 
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ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ фîðìóєòü-
ñÿ êîðåêòíà ñòðàòåã³ÿ, íàïðàâëåíà íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íà 
ì³êðîð³âí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ó äâîх íàïðÿìêàх: àíà-
ë³з ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó ïîòî÷íîìó ïåð³-
îä³ òà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òàêèé ï³äх³ä 
ïîÿñíюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ïëàíóâàííÿ ìàéбóòí³х 
ðåзóëüòàò³â, âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ó ïîòî÷íîìó ïå-
ð³îä³ зàäëÿ їх óñóíåííÿ ó ìàéбóòíüîìó. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â [2, ñ. 176; 5, ñ. 90; 6, 
ñ. 12; 7, ñ. 88; 8, ñ. 49] âèä³ëåí³ íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³: ф³íàíñî-
âà, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà, ³íòåëåêòóàëüíà ³ êàäðî-
âà, ³íфîðìàö³éíà, ñèëîâà.

Àíàë³з ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї є îäíèì ³з îñíî-
âíèх шëÿх³â âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, îñê³ëüêè óñÿ ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ бàзóєòüñÿ íà íàÿâíîñò³ 
ф³íàíñîâèх зàñîб³â, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó зàëåæàòü â³ä 
ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêó ф³íàíñîâîї 
ñêëàäîâîї ðåêîìåíäóєòüñÿ зä³éñíюâàòè зà íàñòóï-
íèìè íàïðÿìêàìè: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх ïî-
òîê³â.

Íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї òåхíîëîã³ї âèðîбíè-
öòâà, à òàêîæ ïðîãðåñèâíèх îñíîâíèх зàñîб³â 
ñïðèÿє зðîñòàííю ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
îñê³ëüêè ï³äâèщóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèðîбíèöòâà 
б³ëüш ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї àбî б³ëüш ÿê³ñíîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ, щî зб³ëüшóє êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, éîãî äîх³ä â ö³ëîìó. Сàìå 
òîìó àíàë³з ñòàíó îñíîâíèх фîíä³â òà åфåêòèâ-
íîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ, ïðîãðåñèâíîñò³ òåхíîëî-
ã³ї âèðîбíèöòâà є êëю÷îâèìè â ðîзãëÿä³ òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíó ðîëü ó зä³éñíåíí³ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ëюäñüêèé фàêòîð, åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³. Íàÿâí³ñòü êîìïå-
òåíòíîãî ïåðñîíàëó â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó äî-
ñÿãíåíí³ ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Òà-
êèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó, àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà âèзíà÷åííÿ 
êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó äàє ìîæëèâ³ñòü 
äëÿ êîðåêòíîї îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîї ³ êàäðîâîї 
ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³зóю÷è ³íфîðìàö³éíó ñêëàäîâó ñë³ä âðàхî-
âóâàòè äâà ãîëîâí³ àñïåêòè: ÿê³ñòü ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè ï³äïðèєìñòâà òà зàхèñò êîíф³äåíö³éíîї ³í-
фîðìàö³ї. Сàìå íàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíîї òà âàæëèâîї 
³íфîðìàö³ї ó êîæíîãî ðîб³òíèêà ï³äâèщóє åфåê-
òèâí³ñòü éîãî ðîбîòè, à зàхèñò êîíф³äåíö³éíîї 
³íфîðìàö³ї зàбåзïå÷óє бåзïîñåðåäíю бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, зìåíшóє ðèзèê âòðàòè äîë³ ðèíêó àбî 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. Сàìå òîìó àíàë³з ³íфîð-
ìàö³éíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ³íфîðìà-
ö³éíîї îзбðîєíîñò³, ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
зàхèщåíîñò³ ³íфîðìàö³ї.

Сèëîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äîзâîëÿє 
îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè зà-
хèñò ìàéíà â³ä âèêðàäåííÿ òà зíèщåííÿ, à òàêîæ 
ñâîїх ïðàö³âíèê³â. Íà íàшó äóìêó, àíàë³з ñèëîâîї 
ñêëàäîâîї äîö³ëüíî ïðåäñòàâëÿòè ÷åðåз âèзíà÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè зàхèñòó, ÿêà 
ä³є íà ï³äïðèєìñòâ³.

Îбґðóíòîâàíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè 

åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ïðåä-
ñòàâëåíî ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2 
Ïîêàçíèêè çà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ó 

ïîòî÷íîìó ïåð³îä³
Сêëàäîâà 
åêîíîì³÷-

íîї бåзïåêè
Пîêàзíèêè

Ф³íàíñîâà

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè êîшòàìè

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â

Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³

Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãðî-
шîâèх ïîòîê³â

Êîåф³ö³єíò äîñòàòíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â

Òåхí³êî-
òåхíîëî-

ã³÷íà 

Фîíäîâ³ääà÷à îñíîâíèх зàñîб³â

Фîíäîîзбðîєí³ñòü 

Åíåðãîєìí³ñòü ïðîäóêö³ї

Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї

²íòåëåê-
òóàëüíà ³ 
êàäðîâà

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïåðñîíàëó

Êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü ïåðñîíàëó 

Пîêàзíèê âèíàх³äíèöüêîї àêòèâíîñò³

²íфîðìà-
ö³éíà

Пðîäóêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³ї

Êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ ³íфîðìàö³ї

Êîåф³ö³єíò ³íфîðìàö³éíîї îзбðîєíîñò³

Сèëîâà Êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ ìàéíà òà ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà

Пî êîæí³é з³ ñêëàäîâèх ðîзðàхîâóєòüñÿ ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê зà íàñòóïíîю фîðìóëîю:

�а1𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

�а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

     𝑊𝑊 =
12 ∙ 𝑆𝑆

𝑚𝑚2 ∙ (𝑛𝑛3 − 𝑛𝑛)
 ,

 𝑆𝑆 = ���𝑥𝑥𝑖𝑖𝑗𝑗 −
1
2

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

∙ 𝑚𝑚 ∙ (𝑛𝑛 + 1)�

2

,                                  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

УПск = ���
З𝑖𝑖
ф

З𝑖𝑖
р�

м

∙ 𝐵𝐵𝑖𝑖�
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 ,  

 ІПЕБП = ��УПск𝑗𝑗 ∙ Вск𝑗𝑗�,
5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �  

                  (3) 

äå УП
ñê
 – óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê зà ñêëàäî-

âîю; Çф
³
 – фàêòè÷íå зíà÷åííÿ i-òîãî ïîêàзíèêà; 

Çð
³
- ðåêîìåíäîâàíå зíà÷åííÿ ³-òîãî ïîêàзíèêà; ì 

= 1, êîëè зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà є ïîзèòèâíîю 
òåíäåíö³єю; ì = -1, êîëè зìåíшåííÿ ïîêàзíèêà є 
ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю; зíà÷åííÿ «³» â³ä 1 äî n – 
ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â ó ñêëàäîâ³é; Â

³
 – âàãà ïîêàз-

íèêà, ÷àñòêà îäèíèö³ (ñóìà âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â 
зà êîæíîю ñêëàäîâîю äîð³âíює îäèíèö³).

Â ÿêîñò³ ðåêîìåíäîâàíîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñü ñåðåäí³ (êðàщ³) ãàëóзåâ³ їх 
ð³âí³, зíà÷åííÿ, щî îбґðóíòîâàí³ äîñë³äíèöüêî-
àíàë³òè÷íèì ìåòîäîì, àбî âèзíà÷åí³ зà äîïîìîãîю 
êîðåëÿö³éíîãî ÷è ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó.

Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ïåðåäбà÷àє зàñòî-
ñóâàííÿ íàñòóïíîї фîðìóëè:

�а1𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

�а𝑛𝑛𝑗𝑗

𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

     𝑊𝑊 =
12 ∙ 𝑆𝑆

𝑚𝑚2 ∙ (𝑛𝑛3 − 𝑛𝑛)
 ,

 𝑆𝑆 = ���𝑥𝑥𝑖𝑖𝑗𝑗 −
1
2

𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

∙ 𝑚𝑚 ∙ (𝑛𝑛 + 1)�

2

,                                  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

УПск = ���
З𝑖𝑖
ф

З𝑖𝑖
р�

м

∙ 𝐵𝐵𝑖𝑖�
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

 ,  

 ІПЕБП = ��УПск𝑗𝑗 ∙ Вск𝑗𝑗�,
5

𝑗𝑗=1

КПЕБП  =
1
2
∙ �ІПЕБППП + ІПЕБП

ДП �  

                  (4)

äå ²П
ÅБП

 – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà; УП

ñêj
 – óзàãàëüíюю÷èé ïî-

êàзíèê зà j-òîю ñêëàäîâîю; Â
ñêj

 – êîåф³ö³єíò зíà-
÷óщîñò³ j-òîї ñêëàäîâîї, âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðòíèì 
îïèòóâàííÿì;

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê òà àíàë³з ïîêàзíè-
ê³â зà íàñòóïíèìè ñêëàäîâèìè: ф³íàíñîâà, åêîëî-
ã³÷íà, ðèíêîâà òà ³íâåñòèö³éíî-òåхíîëîã³÷íà. Пå-
ðåë³ê ïîêàзíèê³â àíàë³зó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ó 
ïåðñïåêòèâ³ íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 3.
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Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè çà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ó 

ïåðñïåêòèâ³
Сêëàäîâà 

åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè

Пîêàзíèêè зà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè

Ф³íàíñîâà

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³

Â³äíîшåííÿ òåìïó ðîñòó âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³зàö³ї äî òåìïó ðîñòó ñîб³âàðòîñò³ 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї

Â³äíîшåííÿ òåìïó ðîñòó âëàñíîãî êàï³-
òàëó äî òåìïó ðîñòó зàãàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà

²íâåñòèö³éíî-
òåхíîëîã³÷íà

²íäåêñ ³íâåñòèö³é

Â³äíîшåííÿ òåìïó ðîñòó ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó äî òåìïó ðîñòó ñóìè íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà

Åêîëîã³÷íà

Êîåф³ö³єíò бåзïå÷íîñò³ ïðîäóêö³ї

Êîåф³ö³єíò åêîëîã³÷íîãî бàëàñòó

Êîåф³ö³єíò ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â

Êîåф³ö³єíò зàбðóäíåííÿ ñåðåäîâèщà

²íäåêñ âèòðàò íà зàхîäè зàхèñòó ïðèðîäè

Ðèíêîâà
Êîåф³ö³єíò ðèíêîâîї â³ääà÷³ àêòèâ³â

Чàñòêà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó

Узàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê зà ñêëàäîâîю åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ó äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îä³ ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю (3), à ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з óðàхó-

âàííÿì ïåðñïåêòèâíîї îö³íêè ðîзðàхîâóєòüñÿ зà 
фîðìóëîю (4).

Çàãàëüíà åêîíîì³÷íà бåзïåêà íà ì³êðîð³âí³ âè-
зíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю êîìïëåêñíîãî ïîêàзíè-
êà, ðîзðàхîâàíîãî зà íàñòóïíîю фîðìóëîю:
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäè-
êà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ âïëèâó зîâí³шí³х фàêòî-
ð³â, ïîòî÷íó ä³àãíîñòèêó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, âè-
зíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî її ð³âíÿ òà фîðìóâàííÿ 
³íòåãðàëüíîї îö³íêè. Òàêèé êîìïëåêñíèé ï³äх³ä 
зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ êîðåêòíîñò³ ³äåíòèф³êà-
ö³ї ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà ñâîє÷àñí³ñòü ðîзðîбêè 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîòî÷íèх òà äîâãîñòðîêî-
âèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Íàïðÿìêîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âñòàíîâ-
ëåííÿ îбґðóíòîâàíîãî ð³âíÿ ðåêîìåíäîâàíèх зíà-
÷åíü ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîæ 
ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ зíà÷óщîñò³ ëîêàëüíèх ïî-
êàзíèê³â òà ñêëàäîâèх, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè 
ðîзðàхóíêó êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. Дëÿ ï³äâèщåííÿ îб’єêòèâíîñò³ îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîäàëüш³ зóñèëëÿ íåîбх³ä-
íî ñêîíöåíòðóâàòè íà ðîзðîбö³ óзàãàëüíюю÷èх 
ìîäåëåé зà äîïîìîãîю ìåòîä³â äèñêðèì³íàíòíîãî 
àíàë³зó.
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Summary
The present paper represents the developments of the method to assess the influence of environmental factors 
on the enterprise economic security. The system of local and integral indicators for the assessment of the 
current and perspective economic security of the enterprise is substantiated. We offer the complex indicator 
for this assessment.
Key words: economic security of the enterprise, the macro-level, the micro-level, environmental factors, 
current security, perspective security, integral estimation.

© Дóíñüêà À. Ð., Êîðзóí Î. À., 2014

УДÊ 339.18

Äóíñüêà À. Ð.
Êîðçóí Î. À.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÅ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗБÓÒÎМ ÍÀ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎМÓ ÐÈÍÊÓ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Âèзíà÷åíî бàзîâ³ 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì збóòîì. Îбґðóíòîâàíî зì³ñò ³ ïîåòàïí³ñòü ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ збóòîì ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³ÿ збóòó, зîâí³шí³é ðèíîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзбóäîâà ðèíêîâèх 
â³äíîñèí ³ ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зä³é-
ñíюєòüñÿ â óìîâàх зàãîñòðåííÿ ñóïåðíèöòâà ì³æ 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàє 
â³ä ï³äïðèєìñòâ â÷àñíîї ðåàêö³ї íà зì³íè, ÿê³ â³ä-
бóâàюòüñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â â ñфåð³ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîшóêîì ä³єâèх ñïîñîб³â, 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщåííÿì 
ÿê³ñíîãî ð³âíÿ зàïèò³â ñïîæèâà÷³â. Â òàêèх óìî-
âàх óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є ñóб’єêòàìè зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зóñòð³÷àюòüñÿ з 
ðÿäîì ïðîбëåì, ÿê³ íå äîзâîëÿюòü ãàðàíòóâàòè їì 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè, ñòðàòåã³÷í³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òà äîñÿã-
íåííÿ îñíîâíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ – ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó.

Çîâí³шí³é ðèíîê äëÿ ï³äïðèєìñòâà – íàäзâè-
÷àéíî ñêëàäíå óòâîðåííÿ, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íîю ì³ñòê³ñòю ³ ñòâîðює зíà÷í³ ïåðñïåêòè-
âè äëÿ ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, òîбòî 
зäàòí³ñòü ïîñòàâëÿòè íà зîâí³шí³ ðèíêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю. Îäíèì з êëю÷îâèх 
³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêèé зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé зîâí³шíüîãî 
ðèíêó, є ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³í-
íÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó òà її ïðàêòè÷íå 
âïðîâàäæåííÿ її ó âèãëÿä³ ñèñòåìè збóòó, ðîзâè-
òîê ÿêîї ìàє âèïåðåäæàòè òåìïè ðîзâèòêó ñèñòå-
ìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, ðîзðîбêîю 
ñòðàòåã³ї ì³æíàðîäíîãî збóòó òà її ïîäàëüшîю ðå-
àë³зàö³єю ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх óêðàїíñüêèх 
íàóêîâö³â, à ñàìå: ². À. Àбðàìîâè÷à, Л. Â. Бàëà-
бàíîâîї, Ì. У. Д³äê³âñüêîãî, Г. Ì. Дðîзäîâîї, Ю. 
П. Ìèòðîх³íîї, Л. ². Íåéêîâîї, С. Â. Шïèëèê, òà 

³íшèх. Пóбë³êàö³ї â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх ñâ³ä÷àòü, 
щî ïðîöåñ збóòó ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â зàéìàє ãîëîâíå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ 
óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ³ є 
ñêëàäíèì ÿê â îðãàí³зàö³éíîìó, òàê ³ â åêîíîì³êî-
ïðàâîâîìó àñïåêòàх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâîї åêîíîì³÷íîї ë³òå-
ðàòóðè ñâ³ä÷èòü, щî íå âñ³ ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ збóòîì äîñë³äæåí³ â ïîâíîìó îбñÿз³. 
Òàê, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà зîâí³шíüî-
ìó ðèíêó, âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé òà ìîæëèâîñòåé 
її âèêîðèñòàííÿ, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ збó-
òîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó óêðàїíñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà íå âèêîðèñòîâóюòü íàÿâí³ ïåðåâàãè 
³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є хà-
ðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó òà âèîêðåìëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх зàñàä òà îñíîâíèх фóíêö³é íà ÿêèх 
âîíà ìàє бóòè ïîбóäîâàíà. Дëÿ âèð³шåííÿ ïî-
ñòàâëåíîãî зàâäàííÿ íåîбх³äíî: âèзíà÷èòè îñíîâè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó òà ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ì³æ-
íàðîäíîю збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю; ïðîâåñòè ä³àãíîñ-
òèêó ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîì íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó; âèÿâèòè îñíîâí³ àñïåêòè ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ збóòîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Дîñë³äæóю÷è ïðîбëåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íå ³ñíóє 
єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñóòò³ òàêîãî бà-
ãàòîãðàííîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîю збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю». 
Дëÿ òîãî щîб ÷³òêî îêðåñëèòè ñóòü äàíîї ï³äñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ 
ï³äхîäè äî її âèзíà÷åííÿ. Íàñàìïåðåä â³äзíà÷èìî, 
щî зà фóíêö³îíàëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю äàíèé íà-
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 Планування збуту на зовнішньому ринку 

Аналіз зовнішнього 
ринкового середовища 

Аналіз позиції 
підприємства на ринку 

Аналіз цільового ринку 
підприємства 

Вибір стратегічного напрямку 

Розробка системи цілей у сфері управління збутом 

Розробка стратегічних альтернатив досягнення цілей у сфері управління збутом 

Вибір маркетингових стратегій управління збутом 

Розробка стратегічного набору у сфері управління збутом 

Тактичне планування 

Розробка бюджету по управлінні збутом 

ïðÿìîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
â³äíîñèòüñÿ äî ñфåðè ìàðêåòèíãó.

²ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî ïîíÿò-
òÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» [4, ñ. 
14-15]:

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå 
ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêî-
âèх ³ ñïåöèф³÷íèх ö³ëåé îðãàí³зà-
ö³ї, ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³é äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé з óðàхóâàííÿì 
фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, òà âèêîíàííÿ 
ïëàí³â (À. Òîìïñîí, À. Дæ. Сòð³-
êëåíä);

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå 
ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї, â ÿê³é ïîєä-
íóєòüñÿ ö³ëüîâèé òà ³íòåãðàëüíèé 
ï³äхîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, щî äàє зìîãó âñòàíîâëюâàòè 
ö³ë³ ðîзâèòêó, ïîð³âíюâàòè їх з íà-
ÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєìñòâà òà ïðèâîäè-
òè їх ó â³äïîâ³äí³ñòü зà ðàхóíîê ðîзðîбêè òà ðåàë³-
зàö³ї ñèñòåìè ñòðàòåã³ї (3. Є. Шåðшíüîâà);

– ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò – ïðîöåñ ïðèéíÿò-
òÿ ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, зàñíîâàíèé 
íà ñï³âñòàâëåíí³ âëàñíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó з 
ìîæëèâîñòÿìè ³ зàãðîзàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà (Ê. Бîóìåí).

Çâàæàю÷è íà òå, щî ï³ä ì³æíàðîäíîю збóòîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єìî ñóêóïí³ñòü îð-
ãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ êîìåðö³éíèх зàхîä³â äëÿ 
бåзïîñåðåäíüîї ðåàë³зàö³ї òîâàð³â òà ïîñëóã íà ñïî-
æèâ÷îìó àбî ïðîìèñëîâîìó зîâí³шíüîìó ðèíêó ³ 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à, 
з íàшîї òî÷êè зîðó, â ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó» є  ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â âñòàíîâëåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèх ³ ñïåöèф³÷íèх ö³ëåé, ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³é òà ä³é, щîäî їх ðåàë³зàö³ї з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â хîä³ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ фàêòî-
ð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Òîб-
òî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíîю збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю  
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâèé ïðîöåñ ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, ÿêèé ïîòð³бåí 
äëÿ фîðìóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ìåòè збóòó. Âïðî-
âàäæåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ñòðàòåã³ї збóòó íà зî-
âí³шíüîìó ðèíêó â ðàìêàх ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє îðãàí³зàö³ю ³ фîðìóâàííÿ 
збóòîâèх ìåðåæ, ñïðîìîæíèх îхîïëюâàòè ö³ëüî-
âèé ðèíîê, шâèäêî é åфåêòèâíî збóâàòè îбñÿãè 
ïðîäóêö³ї, àäåêâàòí³ âèðîбíè÷èì ïîòóæíîñòÿì. 

Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ ïðèзâåëè 
äî òîãî, щî ïîñòóïîâå зàëó÷åííÿ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ðèíêó зóìî-
âèëî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñó÷àñíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà зàðóб³æíèх 
ðèíêàх. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
з ïîзèö³ї ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâà-
ö³ї ³ êîíòðîëю збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé ïîòð³бåí äëÿ фîðìóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ìåòè 
збóòó. À ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó зàбåзïå÷óâà-
òèìå åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
зà ðàхóíîê îð³єíòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêîâèé ïîïèò, îðãàí³÷íîãî ïîєäíàííÿ фóíêö³é 
збóòó, зàбåзïå÷åííÿ, ìåíåäæìåíòó òà їхíüîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ íà ïîâí³шå зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ñïîæè-
âà÷à é îòðèìàííÿ ïðèбóòêó [5].

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàєìî, щî ñèñòåìà ñòðàòåã³÷-
íî óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
íà зîâí³шíüîìó ðèíêó ïîâèííà ðåàë³зîâóâàòèñÿ 
÷åðåз зàñòîñóâàííÿ íàñòóïíèх фóíêö³é: 

1. Пëàíóâàííя (ñòðàòåã³чíå, òàêòèчíå, îïå-
ðàòèâíå). Ìîäåëü ïëàíóâàííÿ збóòó íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ðèñ. 1. 

2. Оðãàí³çóâàííя. Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó – öå 
ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ³ âèðîбíè÷èх ï³äðîз-
ä³ë³â, щî îðãàí³зîâóюòü ³ зä³éñíююòü ñóêóïí³ñòü 
збóòîâèх îïåðàö³é ïðîäóêö³ї. Îðãàí³зóâàííÿ збóòó 
íà зîâí³шíüîìó ðèíêó îхîïëює [6, c. 58]: îðãà-
í³зóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðî ñòàí 
ðèíêó, ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ³ 
ñêëàäàííÿ ïðîãíîз³â збóòó; ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â 
íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї; âèб³ð фîðì ³ ìåòîä³â збó-
òó, îðãàí³зóâàííÿ ñèñòåìè ðîзïîä³ëó; ñòâîðåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³ї òà îðãàí³зóâàííÿ ïðà-
âîâîãî зàбåзïå÷åííÿ; îðãàí³зóâàííÿ ñåðâ³ñíîãî òà 
ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 

3. Мîòèâàц³я. Çä³éñíюєòüñÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ó÷àñíèê³â ñèñòåìè ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї зà ðàхó-
íîê: зíèæîê, âèíàãîðîä, ïðåì³юâàííÿ, íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó. Ìåòà ö³єї ñèñòåìè ïîëÿãàє â ðîзðîбëåí-
í³ ñïîñîб³â âïëèâó òà ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó зàхî-
ä³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з äîâåäåííÿì ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ³ 
ïîñëóã äî ñïîæèâà÷à, ñïðÿìîâàíèх íà îïòèìàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ âñ³х ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà з óðàхó-
âàííÿì êîí’юíêòóðè ðèíêó. Сòèìóëюâàííÿ збóòó 
ïðîäóêö³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ìîæå зä³éñíю-
âàòèñü ïî îñíîâíèх òðüîх íàïðÿìêàх : âíóòð³ш-
íüîîðãàí³зàö³éíå ñòèìóëюâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â ïîñåðåäíèöüêèх îðãàí³зàö³é. Âàæëè-
âèì фàêòîì є òå, щî зàхîäè щîäî ñòèìóëюâàííÿ 
збóòó íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ï³äâèщåííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â (фîðìó-
âàííÿ ñò³éêîãî âèñîêîãî ïîïèòó). Цå ³íñòðóìåíò 
äëÿ êîðîòêî÷àñíîãî âïëèâó íà ðèíîê [3, ñ. 108].

4. Кîíòðîëюâàííя òà ðåãóëюâàííя. Пåðåäбà÷àє 
âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íюâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ä³єâîñò³ збóòîâîї ñèñòåìè. Âñòàíîâ-
ëåííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â зóìîâëåíî íåîбх³äí³ñ-
òю ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, її 
ïðîãíîзóâàííÿ, à òàêîæ êîðèãóâàííÿ ïëàíîâèх 
îбñÿã³â збóòó зã³äíî з âèìîãàìè ñïîæèâà÷³â íà зî-
âí³шíüîìó ðèíêó.

П³äñóìîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ï³ä ñèñòåìîю 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó бóäåìî ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü 
îðãàí³зàö³éíèх фîðì, ÷åðåз ÿê³ зä³éñíюєòüñÿ зà-

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ïëàíóâàííÿ çáóòó íà çîâí³øíüîìó ðèíêó [2, ñ. 60]
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ãàëüíå óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà íà âñ³х її åòàïàх, à òàêîæ åêîíîì³÷íèх âàæå-
ë³â, щî ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ âàæëèâî âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ ï³äñèñòå-
ìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ фóíêö³é ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâàö³ї, êîíòðîëюâàííÿ ³ 
ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè òà 
âïëèâàюòü íà ä³єâ³ñòü ³ ðîзâèòîê ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю íà зîâí³шíüîìó ðèíêó 
– фóíêö³îíàëüíó ³ зàбåзïå÷óю÷ó (ðèñ. 2):  

– äî фóíêö³îíàëüíîї ï³äñèñòåìè â³äíåñåíî ò³ 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå 
ïîєäíàííÿ îðãàí³зàö³éíèх фîðì òà åêîíîì³÷íèх 
ìåòîä³â óñ³х фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ збóòîì ï³äïðèєìñòâà: фîðìè îðãàí³-
зàö³ї збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ (îðãàí³-
зàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ збóòîì); âзàєìîä³ÿ 
ñóб’єêò³â збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³зàö³éíèìè фîðìàìè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à (âíóòð³шíüîф³ðìîâ³ é ïî-
ñåðåäíèöüê³ ñèñòåìè ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї); åêîíî-
ì³÷íå îö³íюâàííÿ збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³.

– äî зàбåзïå÷óю÷îї ï³äñèñòåìè â³äíåñåíî ò³ 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зâ’ÿзîê ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà з åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю, ÿêà ñêëàëàñÿ íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó äëÿ фîðìóâàííÿ ðåàêö³ї íà 
зì³íè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà: ³íфîðìàö³éíå 
òà àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ збóòó.

Цåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó є ñòðà-
òåã³ÿ  збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – öå äîâ-
ãîñòðîêîâèé êîìïëåêñíèé ïëàí ä³é, ÿêèé ïîêëè-
êàíèé зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
â ñфåð³ збóòó, ïðîöåñ зä³éñíåííÿ ÿêîãî є ñâîєð³ä-
íèì «ïðèíöèïîì ïîâåä³íêè» â óìîâàх äèíàì³÷íîї 
êîí’юíêòóðè ðèíêó.

Â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї збóòó ï³äïðèєìñòâ 
– ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä 
ïàì’ÿòàòè, щî ö³ ï³äïðèєìñòâà ïðàöююòü íà äî-
ñèòü ñïåöèф³÷íèх ðèíêàх, з ïåâíèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè. Уìîâíî ö³ ðèíêè, зà îñîбëèâîñòÿìè ïîïèòó 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè [1]:

– ñïîæèâ÷³ ðèíêè, òîâàðè ÿêèх є òîâàðàìè ïî-
âñÿêäåííîãî ïîñò³éíîãî ïîïèòó, âхîäÿòü â ïåðåë³ê 
«ñïîæèâ÷îãî êîшèêó» âîíè âхîäÿòü â ðàö³îí êîæ-
íîї ëюäèíè;

– ðèíêè, òîâàð³â, ÿê³ òåæ â³äíîñÿòüñÿ äî òî-
âàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, àëå êóï³âëÿ ÿêèх 
íåîбîâ’ÿзêîâà ³ â³äбóâàєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñìàê³â 
ñïîæèâà÷³â òà їх ïåðåâàã;

– òîâàðè îñîбëèâîãî ïîïèòó, ÿê³ ìàюòü óí³-
êàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè.

Ç ìåòîю âïðîâàäæåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòî-

âîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïðåä-
ñòàâèìî åòàïè ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї 
збóòó íà зîâí³шíüîìó ðèíêó:

Еòàï 1. Фîðмóâàííя м³ñ³ї ä³-
яëüíîñò³ ï³äïðèємñòâà íà çîâí³ш-
íüîмó ðèíêó. Ì³ñ³ÿ – ÷³òêî ñфîð-
ìóëüîâàíå, ñîö³àëüíî зíà÷óщå, 
фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ з ï³ä-
ïðèєìñòâà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³.

Еòàï 2. Тðàíñфîðмàц³я м³ñ³ї 
ï³äïðèємñòâà ó ц³ë³ çбóòó íà çî-
âí³шíüîмó ðèíêó. Ц³ë³ збóòó – 
öå êîíêðåòí³ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó ïî-
êàзíèêàх îбñÿãó ïðîäàæó àбî ïðè-

бóòêó, ÿê³ ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ зà ïåâíèé ïåð³îä 
÷àñó.

Еòàï 3. Аíàë³ç мàêðî- ³ м³êðîñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèємñòâà.  Àíàë³з ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà âêëю-
÷àє зб³ð ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї, àíàë³з òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü â êîíòåêñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, щî ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ. 
Â³äñòåæåííÿ ñåðåäîâèщà âêëю÷àє ð³зíîìàí³òí³ ä³ї 
– â³ä ïîñò³éíî âèêîíóâàíîãî àíàë³зó òà ïðîãíîзó 
îñíîâíèх òåíäåíö³é äî íåðåãóëÿðíîãî збîðó ³íфîð-
ìàö³ї ÷åðåз îñîбèñò³ êîíòàêòè, âèâ÷åííÿ ïðîäóêö³ї 
êîíêóðåíò³â, â³äñòåæåííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà âè-
ñòàâêàх ³ êîíфåðåíö³ÿх.

Еòàï 4. Пðîâåäåííя SWOT-àíàë³çó ï³äïðèєм-
ñòâà. SWOT-àíàë³з є âàæëèâèì åëåìåíòîì àíàë³зó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї, ö³-
ëåé ³ ñòðàòåã³ї îðãàí³зàö³ї ÷åðåз ïîшóê ñèëüíèх é 
ñëàбêèх àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, ìîæëè-
âîñòåé ³ зàãðîз, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü îðãà-
í³зàö³ї зîâí³.

Еòàï 5. Вèçíàчåííя ц³ëåé çбóòó. Ц³ë³ збóòó 
ï³äïðèєìñòâà – öå êîíêðåòí³ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó ïîêàзíèêàх îбñÿãó 
ïðîäàæó àбî ïðèбóòêó, ÿê³ ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ 
зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.

Еòàï 6. Фîðмóâàííя мàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї. 
Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ –  ïðîãðàìà ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè íà ö³ëüîâîìó зîâí³шíüîìó 
ðèíêó, ÿêà âèзíà÷àє ïðèíöèïîâ³ ð³шåííÿ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ збóòîâèх ö³ëåé.

Еòàï 7. Рîçðîбêà ïðîãðàмè мàðêåòèíãó. Цåé 
åòàï ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðèéíÿòòÿì ð³шåíü щîäî êîæ-
íîãî ³з ñêëàäîâèх «4Ð» ìàðêåòèíãó – òîâà¬ðó  ö³í, 
ïðîñóâàííÿ, ðîзïîä³ëó. Ц³ ð³шåííÿ ñòàюòü êëю÷î-
âèìè ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї збóòó íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêó.

Еòàï 8. Оðãàí³çàц³я òà ðåàë³çàц³я мàðêåòèíãó 
íà ï³äïðèємñòâ³. Ðåàë³зàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîãî (збó-
òîâîãî) ïëàíó є íå ìåíш âàæëèâèì зàâäàííÿì, 
í³æ ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè ïëàí – öå ò³ëüêè ïëàí, 
ÿêèé ñòàє ðåàëüí³ñòю зàâäÿêè зóñèëëÿì ïåðñîíà-
ëó, âзàєìîóзãîäæåíèì ä³ÿì ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â.

Еòàï 9. Кîíòðîëü çбóòó íà çîâí³шíüîмó ðèí-
êó. Цå ïðîöåñ âèì³ðюâàííÿ òà îö³íêè ðåзóëüòàò³â 
ðåàë³зàö³ї ïëàíó збóòó, âèêîíàííÿ êîðèãóâàëüíèх 
ä³é, щî зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
ö³ëåé. Êîíòðîëü зàâåðшóє öèêë êåðóâàííÿ збóòîì 
³ îäíî÷àñíî äàє ïî÷àòîê íîâîìó öèêëîâ³ ïëàíóâàí-
íÿ збóòîâîї ä³ÿëüí³ñòю. 

Íà îñíîâ³ âèщåíàâåäåíîãî ðîбèìî âèñíîâîê, 
щî ñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ì³æíàðîäíîю збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю âèзíà÷àєòüñÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿì íàñòóïíèх ÷îòèðüîх зàâäàíü: 

– àíàë³з ñåðåäîâèщà, ñòâîðåííÿ бàзè äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ òà ì³ñ³ї îðãàí³зàö³ї íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó;

 

Функції системи 

Система управління збутом на зовнішньому ринку 

Прогнозування Організування Мотивація Контроль Реагування 

Підсистеми 

Функціональна: 
 організаційна структура управління збутом на 

підприємстві 
 системи управління розподілом продукції 
 економічна оцінка збутової діяльності 

Забезпечуюча: 
 інформаційне забезпечення збуту 
 аналітичне забезпечення збуту 

Ðèñ. 2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çáóòîì íà çîâí³øíüîìó ðèíêó [6, ñ. 60]
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– ïîñòàíîâêà ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé ³ зàâäàíü збóòó íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó;

– âèб³ð íàбîðó ñòðàòåã³é äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé;

– îö³íêà ðåзóëüòàò³â âíåñåííÿ 
зì³í ó ñòðàòåã³÷íèé ïëàí é ìåòîäè 
ðåàë³зàö³ї. 

Îòæå, â óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ 
ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
збóòîì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè ó íàñòóïíîìó âè-
ãëÿä³ (ðèñ. 3).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâå-
äåíå äîñë³äæåííÿ äîâåëî, щî óêðà-
їíñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðàöююòü 
àбî ïëàíóюòü ïðàöюâàòè íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêó ïîòðåбóюòü ðîзðîбêè åфåêòèâíîї 
ñòðàòåã³ї збóòó òà â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðåàë³зàö³єю ö³єї ñòðàòåã³ї, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ñó-
÷àñíèì óìîâàì ³ âèìîãàì, фîðìóâàëàñÿ íà ïðèí-
öèïàх ãíó÷êîñò³ ³ àäàïòèâíîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
шâèäêîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïî-
âèííà ðîзðîбëÿòèñÿ íà ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèíöè-
ïàх ïîбóäîâè зàãàëüíîêîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї òà 
ïðèíöèïàх ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. У ïðîöåñ³ 
ðîзðîбêè òàêîї ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî ÷³òêî âèзíà÷è-

òè зàâäàííÿ ³ ö³ë³ ì³æíàðîäíîãî íàïðÿìêó б³зíåñó 
òà ñï³âñòàâèòè їх з ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî âïðîâàäæåííÿ ñèñòå-
ìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ збóòîì íà зîâí³шíüî-
ìó ðèíêó, ñóòí³ñòü ÿêîї бóëî äîñë³äæåíî, äîзâî-
ëèòü îòðèìàòè ï³äïðèєìñòâó íàб³ð ñòðàòåã³÷íèх 
ïåðåâàã, ÿê³ äîзâîëÿòü зàбåзïå÷èòè зðîñòàю÷³ îб-
ñÿãè збóòó âèãîòîâëåíèх òîâàð³â â êîðîòêîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà ðåàë³зóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
збóòó íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.

Ðèñ. 3. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì çáóòîì

 Формулювання 
стратегічних 

установок 
збуту на 

обраному 
зовнішньому 

ринку 

Постановка 
стратегічних 
цілей і задач 

збуту на 
зовнішньому 

ринку 

Формування 
стратегії збуту 

на зовнішньому 
ринку для 

досягнення 
цілей 

Реалізація 
стратегічного 

плану 
(стратегії) 

Оцінка 
результатів 

діяльності та 
методів 

реалізації 
стратегічного 

плану 

Визначення 
повторно при 
необхідності 

Перегляд 
при 

необхідності 

Переформулю-
вання при 

необхідності 

Переробка 
при 

необхідності 

Повернення 
до 1,2,3 чи 4 

при 
необхідності 
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STRATEGIC MANAGEMENT OF SALES ON FOREIGN MARKETS

Summary
Examined the essence of the strategic sales management system on foreign markets. Defined the basic 
functions of international sales management. Grounded content and phases of process of strategic sales 
management on foreign markets.
Key words: strategic management, marketing strategy, foreign market.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

164

УДÊ 331(101.3+108.2)(045)

Ëîçîâñüêèé Î. Ì.
Äÿ÷åíêî Ì. Â.
Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

МÎÒÈÂÀÖ²Я ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ
ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ПÅÐÑÎÍÀËÓ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ âàæëèâ³ñòü ìîòèâàö³ї â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³ї òà її âïëèâ íà ðîзâè-
òîê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Àíàë³з ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó äîзâîëèâ âèÿâèòè ñèñòåìó ìîòèâàö³éíèх 
÷èííèê³â ÿê ñóêóïí³ñòü ïîòðåб, ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â ïðàö³âíèê³â äî ïðîäóêòèâíîї ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî òå, щî åфåêòèâíî ï³ä³бðàíà ìîòèâàö³ÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïðèÿє íàéб³ëüш åфåêòèâí³é 
ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè, ñòèìóëè ïðàö³âíèê³â, ïîòðåбè òà ìîòèâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëàñè÷íà шêîëà ìå-
íåäæìåíòó â÷èòü, щî íåîбх³äíèìè óìîâàìè зàбåз-
ïå÷åííÿ óñï³шíîї ðîбîòè êîìïàí³ї є: âäàëå фîð-
ìóëюâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé êîìïàí³ї, äîâåäåííÿ її 
äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó íà 
îñíîâ³ îö³íêè âíåñêó êîæíîãî ïðàö³âíèêà â äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Пðîбëåìà ïîшóêó ³ óòðèìàííÿ êâàë³ф³êîâàíèх 
фàх³âö³â ñüîãîäí³ ÿê í³êîëè íàбóâàє âèêëю÷íî 
âàæëèâîãî зíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ. Àäæå ñàìå 
ëюäè ³ їхíÿ зàö³êàâëåí³ñòü â óñï³хó – öå òîé îñíî-
âíèé àêòèâ, ÿêèé бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àє óñï³ш-
í³ñòü ò³єї àбî ³íшîї êîìïàí³ї. Ðèíîê ïðàö³ äèêòóє 
ÿê âèìîãè äî ëюäèíè, ÿêà зàéìàє ïåâíó ïîзèö³ю, 
òàê ³ óìîâè îïëàòè її ïðàö³. Пðîòå öåé зîâí³шí³é 
÷èííèê є äàëåêî íå єäèíèì ³, ÿê ïîêàзóє ïðàê-
òèêà, íå зàâæäè âèð³шàëüíèì. Àäæå зàâæäè зíà-
éäåòüñÿ êîíêóðåíò, ÿêèé зìîæå зàïðîïîíóâàòè 
îêëàä âèщå. Êð³ì òîãî, íàâðÿä ÷è зíàéäåòüñÿ ëю-
äèíà, ÿêà бóäå ïîâí³ñòю зàäîâîëåíà ñâîєю зàðî-
б³òíîю ïëàòîю. Пðèêëàäîì ö³єї òåзè ìîæóòü бóòè 
ñëîâà Гåíð³ Фîðäà, зàñíîâíèêà êîðïîðàö³ї «Фîðä 
Ìîòîðñ»: «Ò³ëüêè äâà ñòèìóëè ïðèìóшóюòü ïðà-
öюâàòè ëюäåé: бàæàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ³ бîÿзíü 
її âòðàòèòè».

Â³äòàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ ó íàш ÷àñ íàбóâàюòü зíàííÿ, ìîðàëüí³ 
ÿêîñò³, êðåàòèâí³ñòü ³ òâîð÷èé ï³äх³ä ïðàö³âíèê³â. 
Àëå щîб ðîбîòîäàâåöü â³äêðèâ âñ³ ö³ ÿêîñò³ ó ïðà-
ö³âíèêà, ïîòð³бíî бàãàòî ÷àñó ³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ їх âèÿâëåííÿ. Сòâîðèòè òàê³ óìîâè, íà íàш 
ïîãëÿä, ìîæíà зàâäÿêè âïðîâàäæåííю åфåêòèâíîї 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêà б äîïîìîãëà 
ðîзêðèòè ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà, ï³äâèщèòè ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Сó÷àñí³ òåîðå-
òè÷í³ зäîбóòêè â÷åíèх ó ãàëóз³ ìîòèâàö³ї òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ бàзóюòüñÿ íà 
б³ëüш í³æ ñòîð³÷íîìó ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ îðãàí³зà-
ö³ї ïðàö³. Òàê, зàêîíîì³ðíîñò³ ä³ї ìîòèâàö³ї ³ ïî-
бóäîâè ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â її ðåàë³зàö³ї, щîäî 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³äîбðàæåí³ â ïðàöÿх åêîíîì³ñò³â-êëàñèê³â Ф.У. 
Òåéëîð, À. Ìàñëîó, Ф. Гåðöбåðãà, Å. Лîóëåðà, Д. 
Ìàê-Гðåãîðà, Ф. Г³ëбðåòà, À. Âðóìà. Пèòàííÿì 
ìîòèâàö³ї ïðèñâÿ÷åí³ ³ ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â, à ñàìå: Бàêóë³íà Î.С., Ìàéîðîâà 
Í.Â., Ðåзí³êîâà Î.С., Ðîзóìîâñüêîãî С.Î., Ìà÷òà-
êîâà Î.Г.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóє бàãàòî äî-
ñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîбëåìè ìîòèâàö³ї òà âíåñëè 
âàãîìèé âíåñîê ó її ðîзâèòîê. Ââàæàєìî, щî ðîз-
ðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх 

ð³шåíü з ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó зàбåзïå÷èòü ïîäî-
ëàííÿ êðèзè ïðàö³ òà ðîзâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Îбґðóíòóâàííÿ ä³єâèх ÷èííè-
ê³â àêòèâ³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ä³єâîї ìîòèâàö³ї 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïîíóêàюòü äî ìàêñèìàëü-
íîї òðóäîâîї â³ääà÷³ ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, зä³бíîñòåé, ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê ³ 
âì³íü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîбëåìó ìîòè-
âàö³ї âèâ÷àëî бàãàòî íàóêîâö³â, ÿê³ âíåñëè ñâ³é 
âàãîìèé âêëàä ó її ðîзâèòîê. Òàê, Ф. Òåéëîð 
(1856-1915 ðð.) ââàæàєòüñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì 
âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³, ÿê îêðåìîãî íàïðÿìêó. 
Çàïðîïîíîâàíà íèì ñèñòåìà îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ïå-
ðåäбà÷àëà äåòàëüíå âèâ÷åííÿ òðóäîâèх ïðîöåñ³â, 
âñòàíîâëåííÿ æîðñòêîãî ðåãëàìåíòó їх âèêîíàí-
íÿ, ï³äб³ð ³ ñïåö³àëüíå òðåíóâàííÿ ðîб³òíèê³â äëÿ 
âèêîíàííÿ ðîб³ò â óìîâàх âèñîêîї ³íòåíñèâíîñò³ 
ïðàö³. Òåéëîð äîâîäèâ, щî âèñîêà зàðîб³òíà ïëà-
òà ³ íèзüê³ зàòðàòè ñêëàäàюòü îñíîâó åфåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó. Çà òàêèх óìîâ ìîæíà ñфîðìóëюâà-
òè зàãàëüí³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó, äîòðèìóâà-
òèñü їх íàâ³òü ó íàéб³ëüш ñêëàäíèх îбñòàâèíàх ³ 
зä³éñíюâàòè êðîêè, щîб ïåðåéòè â³ä íååфåêòèâíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äî êðàщîãî її òèïó.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ³ зíèæåííÿ 
зàòðàò Ф. Òåéëîð ïðîïîíóâàâ:

à) êîæíîìó ðîб³òíèêó ïî ìîæëèâîñò³ äîðó÷à-
òè âèêîíàííÿ íàéб³ëüш ñêëàäíîї ðîбîòè, ÿêó â³í 
ñïðîìîæíèé âèêîíóâàòè; öÿ ðîбîòà ìàє ìàêñè-
ìàëüíî â³äïîâ³äàòè éîãî óì³ííÿì ³ ф³зè÷íèì äà-
íèì;

б) êîæíîãî ðîб³òíèêà ñë³ä ñòèìóëюâàòè òàê, 
щîб éîãî âèðîб³òîê äîñÿã ð³âíÿ íàéêðàщîãî âè-
ðîбíè÷îãî ïðàö³âíèêà òîãî ñàìîãî ðîзðÿäó;

â) êîæíîìó ðîб³òíèêîâ³, ÿêèé äîñÿã íàéâèщèх 
ïîêàзíèê³â äëÿ ïðàö³âíèê³â ò³єї ñàìîї êâàë³ф³êà-
ö³ї, ñë³ä äîïëà÷óâàòè зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó ðîбî-
òè íàäбàâêó â³ä 30 äî 100% ïîð³âíÿíî ³з ñåðåäí³ì 
зàðîб³òêîì ðîб³òíèê³â öüîãî æ ðîзðÿäó.

Îñíîâíèé íàãîëîñ Òåéëîð ðîбèâ íà îñòàííüîìó 
ïóíêò³ ³ ó зâ’ÿзêó з öèì ðåêîìåíäóâàâ â³äðÿäíó 
îïëàòó ïðàö³ ÿê зàñ³б ìîòèâàö³ї, щî ñïîíóêàє ïåð-
шîêëàñíîãî ïðàö³âíèêà äîêëàäàòè äîäàòêîâèх ф³-
зè÷íèх ³ ðîзóìîâèх зóñèëü.

Êð³ì òîãî, Ф. Òåéëîð ñфîðìóëюâàâ ïðàâèëà 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³:

1) âåëèêèé äåííèé óðîê (íîðìà);
2) íîðìàëüí³ óìîâè ïðàö³ (íå åêîíîìèòè íà 

îïàëåíí³, îñâ³òëåíí³ ïðèì³щåííÿ ³ ò. ³í.);
3) âèñîêà ïëàòà зà âèêîíàíèé óðîê;
4) зíèæåííÿ îïëàòè íà âèïàäîê íåâèêîíàííÿ 

óðîêó;

© Лîзîâñüêèé Î. Ì., Дÿ÷åíêî Ì. Â., 2014



165

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

5) óðîê ìàє бóòè зб³ëüшåíèé íàñò³ëü-
êè, щîб éîãî ì³ã âèêîíàòè ò³ëüêè ïåðшî-
êëàñíèé ïðàö³âíèê.

Íà зì³íó òåîð³ї íàóêîâîї îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³ ïðèéшëà «êîíöåïö³ÿ ëюäñüêèх 
â³äíîñèí». Çàñíîâíèêîì ö³єї шêîëè ñòàâ 
àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã òà ïñèхîëîã Åë-
òîí Ìåéî (1880-1949). Фóíäàìåíòîì äëÿ 
éîãî äîñë³äæåíü бóëè зäîбóòêè ó òåîð³ї 
ïñèхîëîã³ї ëюäèíè, à ñàìå ïðàöÿ Ç³ãìóí-
äà Фðåéäà «Пñèхîëîã³ÿ ï³äñâ³äîìîãî». 
Íàéб³ëüш â³äîìèìè ðîбîòàìè Å. Ìåéî є 
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ ó ф³ðì³ «Хîòîðí» 
(òàê зâàí³ «Хîòîðíñüê³ åêñïåðèìåíòè»), 
à ïðàö³ ñòîñîâíî ðîë³ ëюäñüêèх òà ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì ó ïðîìèñëîâîìó ðîзâèòêó äîзâîëèëè îòðèìà-
òè ïåðш³ âàæëèâ³ óÿâëåííÿ ïðî ïîâåä³íêó ëюäåé 
íà ðîбî÷èх ì³ñöÿх. Íîâèé íàïðÿì òåîð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ, зàïî÷àòêîâàíèé Å. Ìåéî, ïîëÿãàâ ó íàñòóï-
íîìó: ÷³òêî ðîзðîбëåí³ îïåðàö³ї ³ äîбðà зàðîб³òíà 
ïëàòà íå зàâæäè ïðèзâîäÿòü äî ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. Шêîëà ëюäñüêèх ñòîñóíê³â 
ñòàëà ðåàë³зàö³єю íîâîãî ïðàãíåííÿ ìåíåäæìåíòó 
ðîзãëÿäàòè êîæíó îðãàí³зàö³ю ÿê ïåâíó ñîö³àëüíó 
ñèñòåìó. 

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³ї ëюäñüêèх â³äíî-
ñèí зãîäîì зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó б³ëüш 
ñêëàäíèх òåîð³ÿх ìîòèâàö³ї, ÿê³ óìîâíî ìîæíà ïî-
ä³ëèòè íà:

- зì³ñòîâí³ – â³äð³зíÿюòüñÿ ãëèбîêèì àíàë³зîì 
ìîòèâàö³éíîї ñфåðè ëюäèíè ³ ñêîíöåíòðîâàí³ íà 
âèÿâëåíí³ ïîòðåб, щî є ó ëюäèíè, âèзíà÷åí³ їх 
ïð³îðèòåòíîñò³ òà хàðàêòåðó âïëèâó íà ìîòèâàö³ю 
ïðàö³ [2, ñ. 171; 5, ñ. 133];

- ïðîöåñóàëüí³ – ðîзãëÿäàюòü ìîòèâàö³ю ÿê 
ïðîöåñ ³ бàзóюòüñÿ íà òîìó, щî ïîâåä³íêà ëюäè-
íè зàëåæèòü íå ëèшå â³ä її ïîòðåб, àëå é â³ä îñî-
бèñòîãî ñïðèéíÿòòÿ ïåâíèх îбñòàâèí, à òàêîæ â³ä 
î÷³êóâàíü ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї òà ä³ї, бåз ÿêèх 
ïðîñòî íåìîæëèâî äîñÿãòè бàæàíîãî ðåзóëüòàòó 
[5, ñ. 133].

Âèð³шàëüíèé âíåñîê ó ðîзâèòîê зì³ñòîâíèх 
òåîð³é ìîòèâàö³ї зðîбèâ â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé 
ïñèхîëîã À. Ìàñëîó (1908-1970 ðð.), ÿêèé âè-
ñëîâèâ ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî ïîâåä³íêà êîæíîї 
ëюäèíè âèзíà÷àєòüñÿ шèðîêèì ñïåêòðîì ïîòðåб 
(ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³ÿ (ï³ðàì³äà) ïîòðåá À. Ìàñëîó

Îñíîâí³ ³äåї À. Ìàñëîó îòðèìàëè ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ³ â òåîð³ї ìîòèâàö³ї àìåðèêàíñüêîãî ïñè-
хîëîãà Ф. Гåðöбåðãà (1923-2000 ðð.), ÿêà â³äî-
бðàæàє ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ðîбîòîю 
(ðèñ. 2).

У хîä³ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè 
бóëî âèÿâëåíî, щî ìîòèâ є ãîëîâíèì åëåìåíòîì 
зà äîïîìîãîю ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ ïðîöåñ ìîòèâà-

ö³ї. У ñâ³äîìîñò³ ëюäèíè ïîòðåбè ïåðåòâîðююòü-
ñÿ íà ³íòåðåñ àбî ìîòèâ, ÿêèé ³ ñïîíóêàє ëюäèíó 
äî ïåâíîї ö³ëüîâîї ä³ї. Òåðì³í «ìîòèâ» ïîхîäèòü 
â³ä ëàòèíñüêîãî «movere», щî îзíà÷àє «ïðèâîäè-
òè â ðóх», «шòîâхàòè». Ìîòèâ â åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ òðàêòóєòüñÿ ïî-ð³зíîìó, àëå íàé÷àñò³шå 
ÿê óñâ³äîìëåíå ñïîíóêàííÿ äî ä³ї. Ç ð³зíèх ïî-
ãëÿä³â íà ñóòí³ñòü ìîòèâ³â íàéб³ëüш ïë³äíèì є, 
íà íàш ïîãëÿä, òîé, ó ÿêîìó ìîòèâ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ó êîíòåêñò³ â³äîбðàæåííÿ ³ âèÿâó ïîòðåб. Ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê ìîòèâ³â ³ ïîòðåб ïîÿñíюєòüñÿ ïåðå-
äîâñ³ì ñхîæ³ñòю ñóòíîñòåé. Пîòðåбè ëюäèíè – öå 
íåñòà÷à ÷îãîñü, ìîòèâè – öå ñïîíóêàííÿ ëюäèíè 
äî ÷îãîñü. Ìîòèâè з’ÿâëÿюòüñÿ ìàéæå îäíî÷àñ-
íî з âèíèêíåííÿì ïîòðåб ³ ïðîхîäÿòü ïåâí³ ñòà-
ä³ї, àíàëîã³÷í³ ñòàä³ÿì фîðìóâàííÿ ïîòðåб. Îòæå, 
ïðàâîì³ðíèì є òâåðäæåííÿ, щî ìîòèâ – öå òå, щî 
ïîðîäæóє ïåâí³ ä³ї ëюäèíè. Ìîòèâ зíàхîäèòüñÿ 
«âñåðåäèí³» ëюäèíè, ìàє «ïåðñîíàëüíèé» хàðàê-
òåð, зàëåæèòü â³ä бåзë³÷³ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
ñòîñîâíî ëюäèíè ÷èííèê³â. Ìîòèâ íå ò³ëüêè ñïî-
íóêàє ëюäèíó äî ä³ї, à é âèзíà÷àє, щî òðåбà зðîбè-
òè ³ ÿê ñàìå зä³éñíюâàòèìåòüñÿ öÿ ä³ÿ. 

Пîâåä³íêà ëюäèíè, ÿê ïðàâèëî, âèзíà÷àєòüñÿ 
íå îäíèì ìîòèâîì, à їх ñóêóïí³ñòю. Цÿ ñóêóïí³ñòü 
ïðåäñòàâëÿє ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó ëюäèíè, â 
ÿê³é ìîòèâè зíàхîäÿòüñÿ â ïåâíèх âзàєìîñòîñóí-
êàх îäèí з îäíèì, зàëåæíî â³ä їхíüîãî âïëèâó 
íà ïîâåä³íêó ëюäèíè. Ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà є 
äîñèòü ñòàб³ëüíîю, àëå ìîæå ï³ääàâàòèñÿ ö³ëå-
íàïðàâëåíîìó фîðìóâàííю àбî зì³íåííю, íàïðè-
êëàä, â ïðîöåñ³ âèхîâàííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî зì³-
íè ïîâåä³íêè.

Дëÿ óñï³шíîãî óïðàâë³ííÿ êåð³âíèê îðãàí³зà-
ö³ї ïîâèíåí хî÷à б ó зàãàëüíèх ðèñàх зíàòè îñíî-
âí³ ìîòèâè ïîâåä³íêè ï³äëåãëèх, ñïîñîбè âïëèâó 
íà íèх ³ ìîæëèâ³ ðåзóëüòàòè òàêîãî âïëèâó.

Сòèìóëè – öå ïåâí³ âàæåë³ âïëèâó, ÿê³ âèêëè-
êàюòü ä³ї â³äïîâ³äíèх ìîòèâ³â. Цå ìîæóòü бóòè 
îêðåì³ ïðåäìåòè, ä³ї ³íшèх ëюäåé, îб³öÿíêè, 
ìîæëèâîñò³ ³ ò. ³í., щî ìîæíà зàïðîïîíóâàòè ëю-
äèí³ ÿê êîìïåíñàö³ю зà її ä³ї àбî щî âîíà бàæàëà 
б îòðèìàòè â ðåзóëüòàò³ ïåâíèх ä³é. Люäèíà ðåà-
ãóє íà бàãàòî ñòèìóë³â íå îбîâ’ÿзêîâî óñâ³äîìëå-
íî. Ðåàêö³ÿ íà êîíêðåòí³ ñòèìóëè íå îäíàêîâà ó 
ð³зíèх ëюäåé. Òîìó ñàì³ ïî ñîб³ ñòèìóëè íå ìàюòü 
àбñîëюòíîãî зíà÷åííÿ, ÿêщî ëюäè íå ðåàãóюòü íà 
íèх. Íàïðèêëàä, â óìîâàх ðîзïàäó ãðîшîâîї ñèñ-
òåìè, êîëè зà ãðîш³ ïðàêòè÷íî í³÷îãî íåìîæëèâî 
êóïèòè, зàðîб³òíà ïëàòà ³ ãðîшîâ³ зíàêè â ö³ëîìó 
âòðà÷àюòü ñâîю ðîëü ñòèìóë³â ³ ìîæóòü äóæå îб-
ìåæåíî âèêîðèñòîâóâàòèñü â óïðàâë³íí³ ëюäüìè.

Пðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ñòèìóë³â ïðè ìîòèâàö³ї 
ëюäåé ìàє íàзâó ñòèìóëюâàííÿ. Íàéðîзïîâñюäæå-
í³шîю фîðìîю є ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ. Сàìå 
òîìó ñòèìóëюâàííÿ ïðèíöèïîâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
ìîòèâóâàííÿ, àäæå âîíî є ò³ëüêè îäíèì ³з зàñîб³â, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ìîòèâóâàííÿ.

Чинники, що впливають на рівень задоволеності працею

Гігієнічні (зовнішні):
- заробітна плата;
- соціальні блага;
- умови праці;
- внутрішня 

корпоративна 
політика;

- міжособистісні 
відносини у трудовому 
колективі.

Мотивуючі (внутрішні):
- цікава і змістовна робота;
- самостійність і повноваження;
- можливість досягнення відчутних 

результатів;
- професійне навчання і підвищення 

кваліфікації як безперервний процес;
- визнання досягнень, що знаходять 

своє відображення у збільшенні 
заробітної плати, повноважень тощо.

Ðèñ. 2. Äâîфàêòîðíà òåîð³ÿ ìîòèâàö³ї Ô. Ãåðöáåðãà [5, ñ. 172]
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Âèíàãîðîäà – öå òå, щî ëюäèíà ââàæàє 
äëÿ ñåбå ö³ííèì, òîбòî íàбàãàòî б³ëüшå 
í³æ ïðîñòî ãðîш³. Âèíàãîðîäæåííÿ ìîæå 
бóòè зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì. Âíóòð³шíє 
âèíàãîðîäæåííÿ äàє ñàìà ðîбîòà. Дî íüî-
ãî íàëåæàòü: ïî÷óòòÿ äîñÿãíåííÿ ðåзóëü-
òàò³â ðîбîòè, зì³ñòîâí³ñòü ³ її зíà÷åííÿ, 
ñàìîïîâàãà. Çîâí³шíє âèíàãîðîäæåííÿ 
âèíèêàє íå â³ä ñàìîї ðîбîòè, à íàäàєòüñÿ 
îðãàí³зàö³єю ÷åðåз ñèñòåìó ñòèìóë³â (зà-
ðîб³òíà ïëàòà, äîäàòêîâ³ âèïëàòè ³ ï³ëü-
ãè, âèзíàííÿ, ïîхâàëà ³ ò. ³í).

Сóêóïí³ñòü âèщå ïåðåðàхîâàíèх åëå-
ìåíò³â ìîòèâàö³ї âèзíà÷àє ïåâíó òåхí³êó 
ìîòèâàö³ї, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü â îðãà-
í³зàö³ї. Êð³ì òîãî, ö³ æ åëåìåíòè є îñíîâîю ïî-
бóäîâè ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó, àбî ìîòèâóâàííÿ. 
Ìîòèâóâàííÿ – ïðîöåñ âïëèâó íà ëюäèíó з ìåòîю 
ñïîíóêàííÿ її äî ïåâíèх ä³é ÷åðåз ïåâí³ ìîòèâè. 
Ìîòèâóâàííÿ ëюäåé зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíèх ïðèéîì³â ³ ñïîñîб³â âïëèâó. Íàé-
ïðîñò³шà ìîäåëü ïðîöåñó ìîòèâàö³ї ìàє âñüîãî òðè 
åëåìåíòè: ïîòðåбè, ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîâåä³íêó ³ зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб. Бåзóìîâíî, щî òàêèé ðîзãëÿä 
ìîòèâàö³ї íîñèòü äîñèòü óìîâíèé хàðàêòåð, òàê 
ÿê â ðåàëüíîìó æèòò³ íåìàє ÷³òêîãî ðîзìåæóâàí-
íÿ ñòàä³é. Пðîòå, äëÿ òîãî, щîб з’ÿñóâàòè ÿêèì 
÷èíîì ðîзãîðòàєòüñÿ ïðîöåñ ìîòèâàö³ї, з ÿêèх 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí â³í ñêëàäàєòüñÿ ³ â ÷îìó ïîëÿãàє 
éîãî ëîã³êà, ìîæå бóòè êîðèñíîю б³ëüш ðîзшèðå-
íà ìîäåëü, щî ñêëàäàєòüñÿ з шåñòè åòàï³â (ðèñ. 3). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîòèâàö³ÿ (ÿê ïðîöåñ) – öå ïðî-
öåñ åìîö³éíî-ïî÷óòòєâîãî з³ñòàâëåííÿ îбðàзà ñâî-
єї ïîòðåбè з îбðàзîì зîâí³шíüîãî ïðåäìåòà (ïðå-
òåíäåíòà íà ïðåäìåò ïîòðåбè). Àбî ìîòèâàö³ÿ (ÿê 
ìåхàí³зì) – öå âíóòð³шí³é ïñèх³÷íèé ìåхàí³зì 
ëюäèíè, щî зàбåзïå÷óє óï³зíàííÿ ïðåäìåòà â³äïî-
â³äíî äî ïîòðåбè ³ зàïóñêàє ñïðÿìîâàíó ïîâåä³íêó 
з ïðèñâîєííÿ öüîãî ïðåäìåòà (ÿêщî â³í â³äïîâ³äàє 
ïîòðåб³). 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâè-

òêó. Ðîзðîбö³ ìåòîä³â íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëю-
âàííÿ ïîñò³éíî íàäàєòüñÿ âñå б³ëüшå óâàãè. Êåð³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü êîìåðö³éíèé óñï³х 
íà ðèíêó, зàìèñëююòüñÿ íàä ðîзðîбêîю êàäðîâèх 
ñòðàòåã³é, щî âêëю÷àëè б ð³зíîìàí³òí³ àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ ³ íåìàòå-
ð³àëüíó ìîòèâàö³ю ïðàö³âíèê³â.

Бåзóìîâíî, äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïðàö³â-
íèêà ïîâèííà бóòè ïîбóäîâàíà îêðåìà ñèñòåìà 
ñòèìóëюâàííÿ з óðàхóâàííÿì: îñîбèñòèх ÿêîñòåé, 
íàÿâí³ñòю òèх àбî ³íшèх ðåñóðñ³â â îðãàí³зàö³ї, 
ñòèëåì êåð³âíèöòâà â êîìïàí³ї ³ ó â³ää³ë³. Д³єâ³ñòü 
зàïðîïîíîâàíèх ìåòîä³â ìîæå бóòè îö³íåíà ëèшå 
з ÷àñîì. Пðîòå зàðóб³æíèé äîñâ³ä äîзâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè, щî íåìàòåð³àëüí³ ìåòîäè äàюòü ìîæëè-
â³ñòü óñï³шíî зàñòîñóâàòè їх äëÿ âèð³шåííÿ зàäà÷ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Òîìó ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â îбëàñò³ ìîòèâà-
ö³ї ïîâèíí³ бóòè íàïðàâëåí³ íà б³ëüш äèфåðåíö³-
éîâàíó îö³íêó âïëèâó ñîö³àëüíèх, ïîâåä³íêîâèх ³ 
ïñèхîëîã³÷íèх ÷èííèê³â íà ³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó 
ìåíåäæåð³â, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ìî-
òèâóю÷îї ñèñòåìè òà ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ðîзâèòêó 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, щî â ñóêóïíîñò³ ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèщåííю ³íòåðåñó äî ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Внутрішнє спонукання до 
дії – поява мотиву

Зовнішнє спонукання до 
дії – поява стимулу

Виникнення 
потреби

Вибір цілі – усвідомлене визначення 
напрямку дії по задоволенню 

Діяльність – форма 
поведінки, що сприяє 
максимальному задоволенню
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МÎÒÈÂÀÖÈЯ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ
ПÅÐÑÎÍÀËÀ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âàæíîñòü ìîòèâàöèè â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà îðãàíèзàöèè è åå âëèÿíèå íà 
ðàзâèòèå ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ. Àíàëèз ïðîбëåìы ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ïîзâîëèë âыÿâèòü ñèñòåìó ìî-
òèâàöèîííых фàêòîðîâ êàê ñîâîêóïíîñòü ïîòðåбíîñòåé, ìîòèâîâ è ñòèìóëîâ ðàбîòíèêîâ ê ïðîäóêòèâíîé 
ïðîфåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Сäåëàí âыâîä î òîì, ÷òî эффåêòèâíî ïîäîбðàííàÿ ìîòèâàöèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñïîñîбñòâóåò íàèбîëåå эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàбîòíèêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ìîòèâàöèîííыå фàêòîðы, ñòèìóëы ðàбîòíèêîâ, ïîòðåбíîñòè è ìîòèâы.
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MOTIVATION AS A PART OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF PERSONNEL DEVELOPMENT

Summary
The article deals with the importance of motivation in the organization’s management system and its 
impact on human resource development. Analysis of the problem of personnel motivation system revealed 
motivational factors as a set of needs, motivations and incentives of workers to productive profession. It is 
concluded that the effective chosen motivation in the company contributes the most effective implementation 
of labor potential employees.
Key words: motivation, motivational factors, the incentives of employees, needs and motivations.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà. Çàïðîïîíîâàíî éîãî ñòðóêòóðèзàö³ю 
íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ ãðóï êîðïîðàòèâíîї âзàєìîä³ї. Пðîâåäåíî àíàë³з ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî äî 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â³ò÷èзíÿíèх òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì є 
äæåðåëîì íàäхîäæåíü ³íîзåìíîї âàëюòè â åêîíî-
ì³êó êðàїíè òà äæåðåëîì íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Чàñòêà äîхîä³â â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèз-
ìó â зàãàëüí³é ñóì³ íàäхîäæåíü â³ä åêñïîðòó òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã ñòàíîâèòü â ²ñïàí³ї – 35%, Àâñòðàë³ї 
òà Гðåö³ї – 36%, Шâåéöàð³ї – 12%, ²òàë³ї – 11%, 
Пîðòóãàë³ї – 21% ³ íà Ê³ïð³ – 52%. Â Уãîðщèí³, 
Чåх³ї, Àâñòð³ї, Шâåéöàð³ї, ²òàë³ї, Фðàíö³ї, ²ñïàí³ї, 
Пîðòóãàë³ї òóðèзì ÿâëÿєòüñÿ îäíîю з ïð³îðèòåò-
íèх ãàëóзåé, âíåñîê ó âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîх³ä 
ÿêèх ñêëàäàє 15-35%. Â б³ëüшîñò³ êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, íà äîëю ³íîзåìíîãî òóðèзìó ïðèïàäàє 
10-15% äîхîä³â â³ä åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Пðî-
òå â äåÿêèх êðàїíàх öåé ïîêàзíèê зíà÷íî âèщå, 
íàïðèêëàä, â Êîëóìб³ї â³í ñêëàäàє 20%, Яìàéö³ 
– 30, Пàíàì³ – 55 ³ íà Гàїò³ – 73% [7]. Òîä³ ÿê â 
Уêðàїí³ äàíà ÷àñòêà є íåзíà÷íîю. Â òîé æå ÷àñ ñòà-
íîì íà 2013 ð. â Уêðàїí³ íàë³÷óєòüñÿ 2426 ä³ю÷èх 
ë³öåíз³é íà ïðîâàäæåííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, з ÿêèх 2035 – íà òóðîïåðàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
з âíóòð³шíüîãî, â’їзíîãî òà âèїзíîãî òóðèзìó òà 
391 – íà òóðîïåðàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè з âíó-
òð³шíüîãî òà â’їзíîãî òóðèзìó. Íàéб³ëüшå ë³öåí-
з³é ìàюòü òóðîïåðàòîðè Êèєâà – 1221, â Îäåñüê³é 
îбëàñò³ – 157 ë³öåíз³é, íà Лüâ³âщèí³ – 149 ë³öåí-
з³é, â Êðèìó – 226 ë³öåíз³é [4]. Êëю÷îâèì ïèòàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â Уêðàїíè є 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, ñòàб³ë³зàö³ÿ â óìîâàх 
ðèзèê³â òà âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї. У äàíîìó 
ðîзð³з³ з óðàхóâàííÿì ïåðñïåêòèâ óêðàїíñüêîãî 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³íñòðóìåíòè äëÿ àíàë³зó зîâí³шí³х ïî-
òåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé îïåðàòîð³â òà óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Îäíèì з òàêèх ³íñòðóìåíò³â є ñòðóêòóðè зî-
âí³шíüîãî ïîòåíö³àëó, щî âðàхîâóє âñ³х ñóб’єêò³â 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà з âèä³ëåííÿì ñïåöèф³÷íèх 
îзíàê òà íàïðÿì³â їх âзàєìîä³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîãî 

îïåðàòîðà äîö³ëüíî ґðóíòóâàòè íà ðîбîòàх â³äî-
ìèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî âèâ÷àëè àñïåêòè 
ÿê âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òó-
ðèñòè÷íîї ãàëóз³, òàêèх ÿê Фåäîí³í Î. С., Êðàñ-
íîêóòñüêà Í. С., Îòåíêî ². П., Àðåф’єâà Î. Â., 
Бàãàöüêèé Â. Ì., Гåðàñèì÷óê Ç. Â., Пàâëîâà Â. 
À., Пèâíåâà Є. С., Ðєï³íà ². Ì., Люб³öåâà Î. Î., 
Дðîзäîâó Г. Ì., Чóïèð Î. Ì., Îëåêñюê Î. ².

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ òà ñòðóêòóðèзàö³ÿ зîâí³шíüîãî ïîòåíö³à-
ëó òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà, àíàë³з éîãî ñêëàäîâèх 
â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä òóðèзìîì äî-
ö³ëüíî ðîзóì³òè òèì÷àñîâèé âèїзä îñîбè з ì³ñöÿ 
ïðîæèâàííÿ â îзäîðîâ÷èх, ï³зíàâàëüíèх, ïðî-
фåñ³éíî-ä³ëîâèх ÷è ³íшèх ö³ëÿх бåз зä³éñíåí-
íÿ îïëà÷óâàíîї ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñö³, êóäè îñîбà 
â³ä’їæäæàє [1; 3]; âêëю÷àє ñфåðó ïîñëóã, ñòâîðåíó 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëü-
òàò³ öèх ïåðåì³щåíü [2]. Òóðèñò – öå îñîбà, ÿêà 
зä³éñíює ïîäîðîæ ïî Уêðàїí³ àбî äî ³íшîї êðàї-
íè з íåзàбîðîíåíîю зàêîíîì êðàїíè ïåðåбóâàííÿ 
ìåòîю íà òåðì³í â³ä 24 ãîäèí äî îäíîãî ðîêó бåз 
зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêîї îïëà÷óâàíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³з 
зîбîâ’ÿзàííÿì зàëèшèòè êðàїíó àбî ì³ñöå ïåðåбó-
âàííÿ â зàзíà÷åíèé òåðì³í [1].

Íà 1-é Гåíåðàëüí³é êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з òóðèзìó 
òà ïîäîðîæåé [12] бóëî âèзíà÷åíî, щî «³íîзåìíèé 
òóðèñò» – öå «òèì÷àñîâèé â³äâ³äóâà÷», òîбòî бóäü-
ÿêà îñîбà, щî â³äâ³äóє ³íшó êðàїíó, âèїхàâшè з 
êðàїíè, â ÿê³é âîíà зàзâè÷àé ïîñò³éíî ïðîæèâàє, 
з бóäü-ÿêîю ìåòîю, êð³ì зä³éñíåííÿ ïðîфåñ³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, îïëà÷óâàíîї ó â³äâ³äóâàíîю òàбîð³. Дî 
³íîзåìíèх òóðèñò³â â³äíîñÿòüñÿ âñ³ òèì÷àñîâ³ â³ä-
â³äóâà÷³, ÿê³ ïðèбóëè â äàíó êðàїíó íå ìåíшå í³æ 
íà 24 ãîäèíè, àëå íå б³ëüшå í³æ íà ð³ê, íà â³ä-
ïî÷èíîê, ë³êóâàííÿ, з íàâ÷àëüíèìè, ðåë³ã³éíèìè 
àбî ñïîðòèâíèìè ö³ëÿìè, à òàêîæ ó â³äðÿäæåííÿ, 
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äëÿ ó÷àñò³ â êîíфåðåíö³ÿх , з ä³ëîâèìè ö³ëÿìè àбî 
зà ñ³ìåéíèìè îбñòàâèíàìè.

Îñê³ëüêè ðèíîê є ñèñòåìîю îðãàí³зàö³ї ñïîæè-
âàííÿ, òî ïåðâèííèì åëåìåíòîì ðèíêó òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã ÿê ñèñòåìè є ñïîæèâà÷ (òóðèñò). Ðèíîê 
ñïîæèâà÷³â îðãàí³зóєòüñÿ âèðîбíèêàìè òóðïðî-
äóêòó â³äïîâ³äíî äî хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó 
шëÿхîì зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é [6].

Âèäè òóðèзìó â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî äî фàêòó òà 
÷àñó ïåðåòèíó êîðäîí³â ïîêàзàí³ íà ðèñ. 1

Внутрішній туризм 
Міжнародний туризм 

в'їзний туризм виїзний туризм 

Туризм

Ðèñ. 1. Âèäè òóðèçìó

Дî ó÷àñíèê³â â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ïðè зä³é-
ñíåíí³ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíî â³äíåñòè:

- ñóб’єêòè, щî зä³éñíююòü òà/àбî зàбåзïå÷óюòü 
òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü;

- ãðîìàäÿíè Уêðàїíè, ³íîзåìö³ òà îñîбè бåз ãðî-
ìàäÿíñòâà (òóðèñòè, åêñêóðñàíòè, â³äâ³äóâà÷³ òà 
³íш³), â ³íòåðåñàх ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ òóðèñòè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü.

Дî ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü 
òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â, òóðèñòè÷íèх àãåíò³â, ³í-
шèх ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ф³-
зè÷íèх îñîбè, ÿê³ íå є ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³, щî íàäàюòü ïîñëóãè з òèì÷àñîâîãî 
ðîзì³щåííÿ, хàð÷óâàííÿ, åêñêóðñ³éíèх, ðîзâà-
æàëüíèх òà ³íшèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, фàх³âö³ 
òóðèñòè÷íîãî ñóïðîâîäó.

Òóðèñòè÷í³ îïåðàòîðè – юðèäè÷í³ îñîбè, âè-
êëю÷íîю ä³ÿëüí³ñòю є îðãàí³зàö³ÿ òà зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ðåàë³зàö³ÿ 
òà íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, à òàêîæ ïîñå-
ðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³з íàäàííÿ хàðàêòåðíèх òà 
ñóïóòí³х ïîñëóã ³ ÿê³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
îòðèìàëè ë³öåíз³ю íà äàíó ä³ÿëüí³ñòü. Îòæå, òó-
ðèñòè÷í³ îïåðàòîðè íå íàäàюòü òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã, à зä³éñíююòü ëèшå фóíêö³ї ïîñåðåäíèê³â 
ì³æ бåзïîñåðåäí³ìè âèðîбíèêàìè ïîñëóã ³ ñïî-
æèâà÷àìè. Òóðèñòè÷í³ îïåðàòîðè, êð³ì ä³ÿëüíîñò³ 
ïî ïðîñóâàííю ³ ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-
òó, щå é фîðìóюòü òàê³ ïðîäóêòè òà ïðîïîзèö³ї. 
Òàê, фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó âêëю÷àє 
ðîбîòó з ïîшóêó зàêîðäîííèх ïàðòíåð³â, âèбîðó 
ãîòåë³â, ï³äбîðó åêñêóðñ³é, ïåðåãîâîð³â з àâ³àêîì-
ïàí³ÿìè, ó÷àñòü ó âèñòàâêàх òà ÿðìàðêàх, òî÷íèé 
ðîзðàхóíîê ê³ëüêîñò³ ì³ñöü â ãîòåë³ òà íà àâ³àðåé-
ñàх, щî бðîíююòüñÿ, âèïóñê êàòàëîã³â, ðîбîòà з 
ïîшóêó òà â³äбîðó àãåíòñòâ òîщî.

Дëÿ òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà, ÿê ³ äëÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, щî âåäå ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, хàðàêòåðíîю є ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé, щî ñóêóïíî 
ñòàíîâëÿòü éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Â òîé æå 
÷àñ зîâí³шí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â âñ³х ñóб’єêò³â 
ðèíêó, щî â³äíîñÿòüñÿ äî зîâí³шíüîї ñêëàäîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òà ³íшèх ðåñóðñ³â ñåðåä-
îâèщà, à òàêîæ зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé щîäî їх 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî åфåêòó 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî äëÿ òóðèñòè÷íîãî îïåðà-
òîðà – öå ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ñóб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâ, ф³зè÷íèх îñ³б) зî-
âí³шíüîãî îòî÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèх ö³ëåé 
òà зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Çîâí³шí³é 

ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóє ìîæëèâîñò³ îïåðàòîðà, 
щî îð³єíòîâàí³ íà ðèíîê, ³ âèзíà÷àєòüñÿ ïîòåíö³é-
íèì îбñÿãîì ïîïèòó, íåзàäîâîëåíèì ñфîðìîâàíîю 
ïðîïîзèö³єю, à òàêîæ ìîæëèâîñòÿìè зб³ëüшóâàòè 
âëàñíó ÷àñòêó íà ðèíêó ³ фîðìóâàòè íîâ³ ðèíêîâ³ 
í³ш³. П³äïðèєìñòâî ìàє îбìåæåíèé âïëèâ íà зî-
âí³шí³é (ðèíêîâèé) ïîòåíö³àë ÷åðåз ñêëàäí³ñòü, 
äèíàì³÷í³ñòü, íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà [8]. Àëå â òîé æå ÷àñ ðàö³îíàë³зàö³ÿ òà 
îïòèì³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє ñòâîðèòè 
íîâèé ïðîãðåñèâíèé ð³âåíü ñóêóïíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó [9].

Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà зà äîñë³-
äæåííÿìè Г. Дàóðë³íãà [10] âêëю÷àє 4 ãðóïè êîð-
ïîðàòèâíîї àóäèòîð³ї, щî ïîâ’ÿзàí³ з îðãàí³зàö³єю 
òà âïëèâàюòü íà її ä³ÿëüí³ñòü àбî ìàюòü ïîòðåбè 
щîäî її ä³ÿëüíîñò³. Âñ³ ñóб’єêòè ñåðåäîâèщà бóëî 
ðîзïîä³ëåíî íà ñêëàäîâ³ íîðìàòèâíîї, фóíêö³î-
íàëüíîї, äèфóзíîї ãðóï òà ãðóïè ñïîæèâà÷³â. Â³ä-
ïîâ³äíî äî òàêîãî ðîзïîä³ëó ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà ìîæíà âèзíà-
÷èòè ñêëàäîâ³ éîãî зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó ÿê ïî-
òåíö³àëè êîæíîї з äàíèх ãðóï. Âèзíà÷åí³ ñóб’єêòè 
фîðìóюòü ÿê ïîòåíö³àë âзàєìîä³ї, òàê ³ ïîòåíö³àë 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â³äïîâ³äíî äî ñïîñîбó òà 
³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó íà îðãàí³зàö³єю [10].

Дîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà äîö³ëüíî ґðóíòóâàòè íà àíàë³з³ 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, äàíèх ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü, åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ зà âèзíà÷åíèìè 
ãðóïàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ їх ñóб’єêòàìè.

Òàê, ñóб’єêòè íîðìàòèâíîї ãðóïè зàбåзïå÷óюòü 
ï³äïðèєìñòâî юðèäè÷íîю îñíîâîю éîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ, íàäàюòü êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè, àíà-
ë³òè÷í³ зâ³òè (ðîбîòà ãàëóзåâèх òà ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é, ïðîфåñ³éíèх îб’єäíàíü), фîðìóюòü 
зàãàëüí³ ïðàâèëà òà ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó. У òà-
бëèö³ 1 íàâåäåí³ îðãàí³зàö³ї, щî ðåãóëююòü ä³ÿëü-
í³ñòü òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â òà ìîæëèâîñò³ ÿêèх 
ÿâëÿюòüñÿ ñêëàäîâèìè éîãî ïîòåíö³àëó.

Òàбëèöÿ 1
Îðãàí³çàö³ї, щî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü 

òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â
Îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íîãî 

îïåðàòîðà

Дåðæàâí³ îðãàíè, щî 
ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü 
òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà:

Ì³æíàðîäí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
îðãàí³зàö³ї:

Дåðæàâíå àãåíòñòâî 
Уêðàїíè з òóðèзìó òà 
êóðîðò³â

Òóðèñòñüêà àñîö³àö³ÿ «Сï³ëü-
íîãî ðèíêó»(Єâðîïåéñüêèé 
ðåã³îí)

Дåðæàâíà òóðèñòè÷íà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ Уêðàїíè

Єâðîïåéñüêà ìåðå-
æà ïîäîðîæåé (ETN – 
EuropeanTravelNetwork);

Дåðæàâíèé êîì³òåò Уêðà-
їíè ïî ñòàíäàðòèзàö³ї, 
ìåòðîëîã³ї òà ñåðòèф³-
êàö³ї

Âñåñâ³òíÿ òóðèñòè÷-
íà îðãàí³зàö³ÿ (ÂÒÎ) 
WorldTourismOrganization 
(WTO)

Д³ÿëüí³ñòü îïåðàòîð³â ðåãóëюєòüñÿ íèзêîю äåð-
æàâíèх òà ì³æíàðîäíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àê-
ò³â, щî íàâåäåí³ ó òàбëèö³ 2. 

Щîäî íàâåäåíèх îðãàí³зàö³é òà íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â äîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî ³ñíóє 
ñêëàäí³ñòü ó âèзíà÷åíí³ íîðì, íåîäíîзíà÷í³ñòü 
òðàêòóâàííÿ ó ð³зíèх àêòàх ³ äîêóìåíòàх, òîìó 
ðîбîòà з äàíîю ãðóïîю є âàæëèâîю зàäëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ îïåðàòîðà фóíêö³îíóâàííÿ ó ïðàâîâîìó 
ïîë³ ÿê âñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó.

Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє 154 ãðîìàäñüêèх îð-
ãàí³зàö³é â ñфåð³ ðîзâèòêó òóðèзìó, б³ëüш³ñòü з 
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ÿêèх зíàхîäèòüñÿ ó Çàêàðïàòñüê³é, Âîëèíñüê³é, 
Лüâ³âñüê³é îбëàñòÿх òà ÀÐ Êðèì. Íàéìåíшà ê³ëü-
ê³ñòü ä³є ó ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Çàïîð³зüê³é, Хàð-
ê³âñüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòÿх. Òàêîæ â 
êðàїí³ ä³є 123 òóðèñòè÷íèх ³íфîðìàö³éíèх öåí-
òð³â òà ïóíêò³â. Їх âåëèêà ê³ëüê³ñòü зíàхîäÿòüñÿ 
ó Çàêàðïàòñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñòÿх òà 
ì. Êèєâ³. Ìàëî ïóíêò³â ðîзòàшîâàíî ó Дí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Хåðñîíñüê³é, Âîëèíñüê³é îбëàñòÿх. 
П³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї îïåðàòîð³â з äà-
íèìè ñóб’єêòàìè, ñòèìóëюâàííÿ їх äî ðîзâèòêó 
ìàє ïîòåíö³àë щîäî фîðìóâàííÿ íîâèх ðèíêîâèх 
ìîæëèâîñòåé, îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ю ïðî 
ðèíîê, éîãî ïîòðåбè òà ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü 
îбåðíåíîãî зâ’ÿзêó â³ä êë³єíò³â äî îïåðàòîðà.

Сóб’єêòè з âèзíà÷åííÿì їх ñïîñîбó âзàєìîä³ї, 
щî â³äíîñÿòüñÿ äî фóíêö³îíàëüíîї ãðóïè òóðèñ-
òè÷íîãî îïåðàòîðà íàâåäåí³ ó òàбëèö³ 3.

Гðóïè ñïîæèâà÷³â âêëю÷àє ñóб’єêò³â, щî ìà-
юòü зà ìåòó ñïîæèòè àбî âèêîðèñòàòè ïðîäóêò ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó òà/÷è 
зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб. Ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì 
ïîñëóãè òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà є ф³зè÷íà îñîбà-
òóðèñò ÿê ³íîзåìíèé, òàê ³ ãðîìàäÿíè Уêðàїíè, 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî ÿêèх â Уêðàїí³ ïðåäñòàâëå-
íî ó òàбëèö³ 4.

Дèíàì³êà зì³íè ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, щî îбñëó-
ãîâóюòüñÿ ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè, 
òà ïðîãíîзíà êðèâà (òðåíä) щîäî ïîòåíö³àëó ðèí-
êó ïîêàзàí³ íà ðèñ. 2.

П³äïðèєìñòâà ãðóïè зîâí³шí³х зàãðîз ñïîñòåð³-
ãàюòü зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, ñòåæàòü зà óñï³-
хàìè òà íåäîë³êàìè ³ ìîæóòü ñóòòєâî óñêëàäíèòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Дî íèх ìîæíà â³ä-
íåñòè ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ², щî ìîæóòü ïîшèðюâà-
òè êîìïðîìåòóю÷ó ³íфîðìàö³ю ïðî îïåðàòîðà, â 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàє ñêëàäîâà 

³ì³äæó òà ðåïóòàö³ї. Òàêîæ äî äàíîї ãðóïè ìîæíà 
â³äíåñòè îðãàí³зàö³ї з ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà êîíêó-
ðåíò³â, щî ïðàöююòü íà ñï³ëüíèх ðèíêàх àбî ìî-
æóòü ó ïåðñïåêòèâ³ ïîшèðèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà 
ñóì³æí³ ðèíêè.

Òàêîæ äî ãðóïè зîâí³шí³х зàãðîз â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà äîö³ëüíî â³äíåñòè àêòèâ-
íèé ðîзâèòîê ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ñàéò³â äëÿ ñà-
ìîñò³éíîãî бðîíюâàííÿ зàìîâëåíü ó ðîзð³з³ òîãî, 
щî бëèзüêî 36 % єâðîïåéñüêèх òóðîïåðàòîð³â òà 
40% òóðèñòè÷íèх àãåíòñòâ ïðîïîíóюòü îí-ëàéí 
бðîíюâàííÿ òóð³â [9]. Â Єâðîï³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ бðîíюâàííÿ ì³ñöü â ãîòåëÿх òóðèñòàìè 
íàïðÿìó, îбìèíàю÷è ïîñåðåäíèê³â, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зåêîíîìèòè äî 40% âàðòîñò³. Сàéòè äëÿ 
бðîíюâàííÿ íàâåäåíî ó òàбëèö³ 5. Çà äàíèìè Єâ-
ðîêîì³ñ³ї, íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ 62% єâðîïåéñüêèх 

Òàбëèöÿ 2
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ 

ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà
Çàêîíè Уêðàїíè: Ì³æíàðîäí³ àêòè:

«Пðî ì³æíàðîäí³ 
äîãîâîðè Уêðàїíè»

Ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî 
êîíòðàêò íà ïîäîðîæ 1970.

 «Пðî ë³öåíзóâàííÿ 
ïåâíèх âèä³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³»

Дèðåêòèâà Ðàäè Єâðîïåéñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà «Пðî 
ïîäîðîæ³, â³äïóñòêè ³ ïîїзäêàх, щî 
âêëю÷àюòü âñ³»â³ä 13 ÷åðâíÿ 1990.

«Пðî êóðîðòè»
Гëîбàëüíèé åòè÷íèé êîäåêñ òóðèз-
ìó. Пðèéíÿòèé ðåзîëюö³єю ãåíå-
ðàëüíîї àñàìбëåї СÎÒ íà 13 ñåñ³ї.

«Пðî òóðèзì»  Çàãàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëюäèíè 
â³ä 10 ãðóäíÿ 1948 ð.

«Пðî зàхèñò ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â»

Ì³æíàðîäíèé ïàêò ïðî åêîíîì³÷-
í³, ñîö³àëüí³ ³ êóëüòóðí³ ïðàâà 16 
ãðóäíÿ 1966 ð.

«Пðî äåðæàâíèé 
êîðäîí Уêðàїíè»

Âàðшàâñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî ïîâ³-
òðÿíèé òðàíñïîðò â³ä 12 æîâòíÿ 
1929 ð.

«Пðî ï³äïðèєìíè-
öòâî»

Чèêàзüêà ì³æíàðîäíà êîíâåíö³ÿ 
ïðî öèâ³ëüíó àâ³àö³ю â³ä 7 ãðóäíÿ 
1944 ðîêó, à òàêîæ ïðèéíÿò³ ó 
зâ’ÿзêó з íåю Òîê³éñüêà , Гààзüêà ³ 
Ìîíðåàëüñüêà êîíâåíö³ї

Уêàзè Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè:

Êîíâåíö³ÿ ïðî ìèòí³ ï³ëüãè äëÿ 
òóðèзìó â³ä 4 ëèïíÿ 1954 ð.

«Пðî ï³äòðèìêó 
ðîзâèòêó òóðèзìó â 
Уêðàїí³»

Êîíâåíö³ÿ ïðî зàхèñò ñâ³òîâîї 
êóëüòóðíîї òà ïðèðîäíîї ñïàäщèíè 
â³ä 23 ëèñòîïàäà 1972 ð.

«Пðî зàхîäè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ó ãàëóз³ 
òóðèзìó»

Гåíåðàëüíà óãîäà з òîðã³âë³ ³ ïî-
ñëóã â³ä 15 êâ³òíÿ 1994 ð.

Òàбëèöÿ 3
Ñóá’ºêòè фóíêö³îíàëüíîї ãðóïè òóðèñòè÷íîãî 

îïåðàòîðà
Сóб’єêò Сïîñ³б âзàєìîä³ї

Òóðèñòè÷íèé àãåíò Пðîäàæ ñфîðìîâàíîãî ïðîäóêòó 
äëÿ ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї

Юðèäè÷í³ êîìïàí³ї, 
îбñëóãîâóю÷³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

Âðåãóëюâàííÿ ñï³ðíèх ïèòàíü з 
ñïîæèâà÷àìè, îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè

Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї

Îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ òóðèñò³â, 
ñòðàхóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñ-
òè÷íîãî îïåðàòîðà, ÿê ñóб’єêòà 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з íàéâèщèì 
ñòóïåíåì ðèзèêó [11]

Л³êóâàëüíî-îзäîðîâ-
÷³ зàêëàäè

Ìîæóòü âхîäèòè äî ñêëàäó òóðèñ-
òè÷íîї ïîñëóãè

Òóðèñòè÷í³ бàзè, 
ãîòåë³, ìîòåë³ ³ êåì-
ï³íãè ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³

Âзàєìîä³ÿ íà бàз³ äîìîâëåíîñòåé, 
âхîäæåííÿ ÿê ñêëàäîâà òóðèñòè÷-
íîї ïîñëóãè

Фàх³âö³ òóðèñòè÷íî-
ãî ñóïðîâîäó

Дîãîâ³ðíà фîðìà âзàєìîä³ї, ï³ä-
òðèìêà òóðèñòè÷íîї ïîñëóãè

Ф³зè÷í³ îñîбè, щî 
íàäàюòü ïîñëóãè 
хàð÷óâàííÿ, åêñêóð-
ñ³éí³ òà ðîзâàæàëü-
í³ ïîñëóãè

Òðóäîâèé äîãîâ³ð, ï³äðÿäí³ фîðìè 
âзàєìîä³ї. Чàñòî є äîäàòêîâèìè ïî-
ñëóãàìè äî îñíîâíîãî ïðîäóêòó

Òàбëèöÿ 4
Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îáñëóãîâàíèõ ñóá’ºêòàìè 

òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà 2012 ð. [5]

Ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â, 
щî îбñëó-
ãîâóюòüñÿ 
ñóб’єêòàìè 
òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ 
Уêðàїíè

²з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â:
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ê³ñòü 
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òóðèñòè

òóðèñòè-
ãðîìàäÿíè 
Уêðàїíè, 
ÿê³ âèїæ-
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òóðèñ-
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ãîòåë³â ïðèéìàюòü бðîíюâàííÿ íà íîìåðè íå â³ä 
òóðîïåðàòîð³â, à â³ä êë³єíò³â ÷åðåз ²íòåðíåò.

Òàбëèöÿ 5
Ñàéòè äëÿ ñàìîñò³éíîãî áðîíþâàííÿ çàìîâëåíü

Сàéòè бðîíюâàííÿ ãîòåë³â Сàéòè бðîíюâàííÿ àâ³à, зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó

www.hotelscombined.com/ www.anywayanyday.com

www.booking.com/ wizzair.com

www.agoda.com/ www.tickets.ua

www.hrs.com/ booking.uz.gov.ua/

www.hotels24.ua yestickets.com/

Щîб зìåíшèòè íåãàòèâíèé âïëèâ зàãðîзè ðîз-
âèòêó ²íòåðíåò-êîìåðö³ї óêðàїíñüêèì òóðèñòè÷íèì 
îïåðàòîðàì äîö³ëüíî зб³ëüшóâàòè ñâîю ïðèñóò-
í³ñòü â ìåðåæ³, âåñòè àêòèâíó ðåêëàìíó êîìïàí³ю 
òà ïðîïîíóâàòè êë³єíòàì ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ [12]. 
Çàãàëîì ðîзâèòêó ²íòåðíåò-êîìåðö³ї â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ïåðåшêîäæàє íèзüêà ïî³íфîð-
ìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïðî ïåðåâàãè ²íòåðíåòó ó ñфå-
ð³ òóðèзìó, íèзüêà äîâ³ðà ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â 
÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü ïåðåâ³ðèòè ÿê³ñòü ïîñëóãè, 
ïðîäàæ ò³ëüêè зà ïåðåäîïëàòó з â³äñóòí³ñòю ãàðàí-
ò³ї її ïîâåðíåííÿ, â³äñóòí³ñòü зàêîíó ïðî ²íòåðíåò 
êîìåðö³ю òà ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ ïîêóïö³â ³ ïðîäàâ-
ö³â ïîñëóã íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. ìîæëèâà â³ä-
ñóòí³ñòü íàäàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Âèñíîâêè. У ðîбîò³ бóëî âèзíà÷åíî, щî зîâí³ш-
í³é ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà ñêëàäàєòü-

ñÿ з ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â âñ³х ñóб’єêò³â òà ãðóï 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà ìîæëèâîñòåé щîäî їх âèêî-
ðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîðà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîзèòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó. Бóëî зàïðîïî-
íîâàíî ïðîâîäèòè ñòðóêòóðèзàö³ю зîâí³шíüîãî 
ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â ãðóï 
êîðïîðàòèâíîї âзàєìîä³ї, щî ìàюòü ñï³ëüí³ зà 
îзíàêàìè ïîòðåбè щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
àбî ñхîæèé âïëèâ íà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Òàê, 
бóëî âèä³ëåíî íîðìàòèâíó ãðóïó, щî âêëю÷èëà 
äåðæàâí³, ì³æíàðîäí³ íîðìîòâîð÷³ òà ðåãóëюю÷³ 
îðãàí³зàö³ї, ãðîìàäñüê³ òà ïðîфåñ³éí³ îб’єäíàííÿ, 
³íфîðìàö³éí³ öåíòðè; фóíêö³îíàëüíó, äî ÿêîї óâ³-
éшëè òóðèñòè÷í³ àãåíòè, ãîòåë³, бàзè â³äïî÷èíêó, 
àâ³à îïåðàòîðè, ñòðàхîâ³, îбñëóãîâóю÷³ êîìïàí³ї 
òà ³í.; ãðóïó ñïîæèâà÷³, òà ãðóïó зîâí³шí³é зàãðîз 
(äî ÿêèх бóëî â³äíåñåíî ÇÌ², îðãàí³зàö³ї з зàхèñ-
òó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, à òàêîæ ðîзâè-
òîê îïåðàòîð³â åëåêòðîííîї êîìåðö³ї). Â³äïîâ³äíî 
äî âèзíà÷åíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîãî ïîòåíö³àëó, 
äîö³ëüíî ó ïîäàëüшîìó ðîзðîбèòè àëãîðèòìè òà 
ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ її ñêëàäîâèìè òóðèñòè÷íèì 
îïåðàòîðîì, àäæå íå åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ зî-
âí³шí³ì ïîòåíö³àëîì, íåñïðîìîæí³ñòü ðåàãóâàòè 
íà зàãðîзè òà íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèщà, âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³, à òàêîæ 
íèзüêèé ð³âåíü âíóòð³шíüîãî óïðàâë³íñüêîãî òà 
³íфîðìàö³éíèх ïîòåíö³àë³â ìîæå бóòè ïðè÷èíîю 
ì³í³ìàëüíî ðåàë³зàö³ї ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé îïå-
ðàòîðà, зíèæåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ òà âòðàòè 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.
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EXTERNAL POTENTIAL OF TOUR OPERATOR

Summary
It is observed tour operator external potential. It is proposed its structuring based on emphasizing groups of 
corporate cooperation. It is analyzed the components of the potential according to the external environment 
of domestic tour operators.
Key words: tourism, external potential, tour operator, tour operator potential.

УДÊ 330.322.1 
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Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
Êàðíàóøåíêî À. Ñ.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² 
ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÅÐÑÎÍÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

У äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî òà ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî ïîñò³éíå зìåíшåí-
íÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Сåðåä äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, ÿê ³ Уêðàїíè â ö³ëîìó, ïåðåâàæàюòü âëàñí³ òà 
ïîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Âñòàíîâëåíî, щî ðîëü äåðæàâè â äàíîìó ïèòàíí³ ì³í³ìàëüíà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ³ííîâàö³ї, ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àãðàðí³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ Уêðàїíè òèñÿ÷î-
ë³òòÿìè âèзíà÷àëüíîю ãàëóззю ³ñíóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ бóëî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Пðè âëèâàíí³ 
â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ìîæëèâî âæå ñüîãîäí³ â³äíîâèòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
зà äîïîìîãîю ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó âñ³єї 
òåхíîëîã³÷íîї бàзè. Òóò ìîæíà âèêîðèñòîâóâà-
òè ö³ëèé ðÿä òåхíîëîã³é, ïî÷èíàю÷è з íàíîòåх-
íîëîã³é òà ìîëåêóëÿðíîї ãåíåòèêè ³ зàê³í÷óю÷è 
åêîëîã³зàö³ї ³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿì âñ³х åëåìåíò³â 
òåхíîëîã³÷íèх ëàíöюæê³â âèðîбíèöòâà, збåð³ãàí-
íÿ ³ ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à 
òàêîæ ð³зí³ âàð³àíòè ìåíåäæìåíòó òà îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ êðàщå ðåàãóюòü íà ïîòðåбè âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó ³ ðèíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íó í³шó íåìèíó÷å бóäå âòðà÷åíî òèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè, ÿêèì íå âäàëîñÿ îö³íèòè 
âàæëèâ³ñòü бåзïåðåðâíîї ³ бàãàòîàñïåêòíîї ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³é. Àëå îäíèì ³з ãîëîâíèх фàêòîð³â, 
щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, є бðàê ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â. Îñîбëèâî ãîñòðî äàíà ïðîбëåìà ïîñòàє ïå-
ðåä ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè âèðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òîìó зíàхîäæåííÿ зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âåäåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, ÿêå 
ïîñòàє ÿê ïåðåä âåëèêèìè òàê ³ ïåðåä ìàëèìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè 
â ö³ëîìó òà Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Сòà-
íîì òà äèíàì³êîю ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â ö³êàâèëèñÿ бàãàòî íàóêîâö³â. Дà-
í³é òåì³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Гåєö Â.Ì., Сåìèíîæåíêî Â.П., Дåâ³äîâ Ì.Â., Бó-
í³÷ Ò.У., Çàâë³í П.Í., Êóëàã³í À.С., Лåîíòüєâ Л.²., 
Юäàíîâ À.Ю., Фåäóëîâà Л.². òà ³í. Дàí³ íàóêîâ³ äî-

ñë³äæåííÿ àðãóìåíòîâàíî äîâîäÿòü, щî âèзíà÷åí-
íÿ ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñüîãîäí³ є àêòóàëüíèìè 
òà ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ òà àíàë³зó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ñòàíó ðîзâè-
òêó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíщèíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíå ï³ä-
ïðèєìñòâî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є ãîëîâíèì 
³ ïð³îðèòåòíèì ³íñòèòóòîì фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó é Хåðñîíñüêîї 
îбëàñò³ зîêðåìà. У ñåðåäíüîìó ó 2010-2012 ðð. ó 
òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
òîðã³âë³ îбëàñò³ 30,9% ñòàíîâèëè òîâàðè òâàðèí-
íîãî ³ ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ (2,8% ³ 28,1% â³ä-
ïîâ³äíî), ³з ÿêèх ïð³îðèòåòíèìè є íàñ³ííÿ ³ ïëîäè 
îë³éíèх ðîñëèí, âàðò³ñòü ÿêèх íàéб³ëüшîю бóëà ó 
2011 ð. – 43,1 ìëí. äîë. СШÀ. Чàñòêà зåðíîâèх 
êóëüòóð ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ñòàíîâèòü 
9,1%, щî ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ñêëàäàє 29,2 
ìëí. äîë. СШÀ, à їх ïðèð³ñò зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 
зб³ëüшèâñÿ íà 34% ³ ó зâ³òíîìó ðîö³ ñòàíîâèâ 36,6 
ìëí. äîë. СШÀ. Їñò³âíèх ïëîä³â åêñïîðòîâàíî â ñå-
ðåäíüîìó â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ó 2010-2012 ðð. íà 
ñóìó 11,6 ìëí. äîë. СШÀ, щî ñòàíîâèòü 3,6% òî-
âàðíîї ñòðóêòóðè. À òîìó àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüí³ñòü òà її ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є äóæå âàæëèâà äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Â ñåðåäíüîìó зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зàãàëüíèé 
îбñÿã âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³ ñòàíîâèâ 73,21 ìëí. ãðí. Çâàæàю-
÷è íà òÿæêèé ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä, íàéìåíшèé 
îбñÿã âèÿâëåíî ó 2010 ð. (49,47 ìëí. ãðí). Пðè 
öüîìó â ñåðåäíüîìó íàéб³ëüш³ âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ 
з ïðèäбàííÿì ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ (ПÇ), à íà âíóòð³шí³ íàóêîâî-äîñë³ä-
í³ ðîзðîбêè (ÍДÐ) ó 7,2 ðàзè ìåíшå, щî íà 2,15 
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ìëí. ãðí б³ëüшå, í³æ íà їх ïðèäбàííÿ. У ñòðóêòó-
ð³ âèòðàò ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ÷àñòêè 
ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ПÇ зà 2009-2011 
ðð. ìàéæå ó 2 ðàзè.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî, íà äóìêó бàãàòüîх â³-
ò÷èзíÿíèх â÷åíèх [1; 2; 3; 4], íèзüêèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîâ’ÿзàíèé ñàìå ³з 
ф³зè÷íèì òà ìîðàëüíèì зíîшåííÿì òåхí³êè òà 
òåхíîëîã³é, à òîìó äàí³ êîëèâàííÿ âïëèâàюòü íà 
òåìïè ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â. 
Пîзèòèâíîю є äèíàì³êà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âíó-
òð³шí³х ÍДÐ ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ðîêîì íà 10,27%, àëå ó 2011 ð. â³í зìåíшèâñÿ íà 
3,28% ³ ñòàíîâèâ 9,41%, щî ìàéæå ó 4 ðàзè б³ëü-
шå бàзîâîãî ïåð³îäó.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî, зà äàíèìè Дåð-
æàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ÷àñòêà âè-
òðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
ó 2009 ð. ñòàíîâèëà 1,13% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó 
Уêðàїíè, щî є ìåíшèì â³ä ë³äåð³â ðîêó Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêîї (15,2% зàãàëüíèх âèòðàò Уêðàїíè íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü) òà Хìåëüíèöüêîї îбëàñòåé 
(13,7% зàãàëüíèх âèòðàò Уêðàїíè íà ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü), àëå ïåðåâèщóє зíà÷åííÿ àóòñàéäå-
ð³â Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ (0,5% зàãàëüíèх âèòðàò 
Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü) òà ì. Сåâàñòî-
ïîëü (0,06% зàãàëüíèх âèòðàò Уêðàїíè íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü). Ìàéæå ó äâ³÷³ зíèзèëàñü ÷àñòêà 
âèòðàò Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ó 2010 ð. ³ ñòàíîâèëà 
0,61%, òîä³ ÿê ÷àñòêà ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ 
зíàхîäèëàñÿ íà ïîзíà÷ö³ 26%, à ó 2011 ð. ÷àñòêà 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ñêëàäàëà 0,56%, щî ó 6,2 ðàзè 
б³ëüшå, í³æ ó ì. Сåâàñòîïîëü (0,09% зàãàëüíèх âè-
òðàò Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü). Л³äåðà-
ìè ðîêó є Дí³ïðîïåòðîâñüêà òà Дîíåöüêà îбëàñò³ з³ 
зíà÷åííÿìè ïîêàзíèêà 6,6% òà 16,7% â³äïîâ³äíî.

Пðî äèíàì³÷í³ зðóшåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñâ³ä÷àòü òåìïè ðîñòó, ÿêèé â³ääзåðêà-
ëює зб³ëüшåííÿ íà 1,2% зàãàëüíîãî îбñÿãó ó 2010 
ð. Уêðàїíè, àëå ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ зìåíшèâñÿ 
íà 45,1%. У íàñòóïíîìó ðîö³ зíà÷åííÿ äàíîãî ïî-
êàзíèêà ó êðàїí³ зб³ëüшèëîñÿ íà 78,16%, à ó Хåð-
ñîíñüê³é îбëàñò³ зðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 62%. 

Îбñÿã ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї Хåðñîíñüêîї îб-
ëàñò³ ó 2009-2011 ðð. зð³ñ â ö³ëîìó íà 71%. Сå-
ðåä ðåàë³зîâàíèх ³ííîâàö³é ïðèð³ñò ïðîäóêö³ї íî-
âîї äëÿ ðèíêó ñòàíîâèâ 93,8%, à ïðîäóêö³ї íîâîї 
ëèшå äëÿ ï³äïðèєìñòâà – 57,6%. Пðîòÿãîì îñòàí-
í³х ï’ÿòè ðîê³â âäâ³÷³ ñêîðîòèâñÿ åêñïîðò íîâîї 
äëÿ ðèíêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Òîä³ ÿê åêñ-
ïîðò íîâèх ëèшå äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³é зб³ëü-
шèâñÿ ó 2,2 ðàзè.

У ñòðóêòóð³ îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ïåðåâàæàюòü òîâà-
ðè, ÿê³ є íîâèìè ëèшå äëÿ. У 2010 ð. їх ÷àñòêà бóëà 
ìàêñèìàëüíîю ³ ñòàíîâèëà 65,9%, щî íà 19,5% 
б³ëüшå ïîïåðåäíüîãî ðîêó ³ íà 14,7% зâ³òíîãî. Òîä³ 
ÿê зðîñòàє ÷àñòêà ïðîäóêö³ї íîâîї äëÿ ðèíêó, ÿêà 
ïðîòÿãîì 2009-2011 ðð. зб³ëüшèëàñÿ íà 9,8%. Çà 
ìåæ³ Уêðàїíè ðåàë³зóєòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ 
â б³ëüшîñò³ íîâà äëÿ ðèíêó, щî зàñâ³ä÷óє âèñîêèé 
íàóêîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè. Òàê, ó 2009 ð. ÷àñò-
êà åêñïîðòîâàíèх ³ííîâàö³é ñòàíîâèëà 24,2%, щî 
ëèшå íà 3% ìåíшå ÷àñòêè ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³é-
íîї ëèшå äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³ї. Дàíèé ïîêàзíèê 
зíèзèâñÿ ó 2010 ð. äî ðåêîðäíî íèзüêîãî ð³âíÿ 6%, 
àëå ó 2011 ð. зб³ëüшèâñÿ íà 2,5%. Чàñòêà ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà є íîâîю ëèшå äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ³ ðåàë³зóєòüñÿ зà ìåæ³ Уêðàїíè є íåзíà÷íîю ³ 
ñòàíîâèòü 2,2-4,2% зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä.

Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ñêëàäàюòüñÿ з âëàñíèх, бю-

äæåòíèх, ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ³íшèх äæåðåë 
(òàбë. 1). Çà 2000-2012 ðð. їх ñóìà зðîñëà б³ëüш 
í³æ ó 10 ðàз³â ³ ó 2012 ð. ñòàíîâèëà 154,6 ìëí. 
ãðí. ïîì³òíî, щî ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, зà äàíèìè 
Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Хåðñîíñüê³é 
îбëàñò³, ïðèéìàëè ó÷àñòü â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó 2001 ð. (8715,2 òèñ. ãðí.) òà ó 2007 ð. (444 
òèñ. ãðí.), à ó ïåð³îä 2008-2012 ðð. ðîзì³ð äåðæàâ-
íîї äîïîìîãè зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ. Âèхîäÿ÷è з öüî-
ãî ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàéб³ëüшà ÷àñòêà íàëåæèòü ñàìå âëàñ-
íèì êîшòàì ï³äïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 1
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Õåðñîíñüêîї îáëàñò³, òèñ. ãðí. *

 
Çàãàëüíà 
ñóìà âè-

òðàò

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â

âëàñíèх

äåð-
æàâ-
íîãî 

бюäæå-
òó

³íî-
зåìíèх 
³íâåñ-
òîð³â

³íш³ äæå-
ðåëà

2000 14817,2 13122,6 995,0 – 699,6

2001 78966,6 32165,0 785,0 8715,2 37301,4

2002 51139,2 46147,2 – – 4992

2003 17153,9 16957,9 196,0 –

2004 30569,6 29547,6 – – 1022

2005 41451,4 40494,4 – – 957

2006 63308,7 50474,6 – – 12834,1

2007 138774,4 131535,2 – 444,0 6795,2

2008 79371,3 73664,5 910,7 – 4796,1

2009 90048,2 81374,2 – – 8674

2010 49469,9 48941,2 – – 528,7

2011 80122,9 78010,7 1313,7 – 798,5

2012 154584,6 152817,4 – – 1767,2
* Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ [5]

Òåìï ðîñòó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ìàє òåíäåíö³ю ïîзèòèâíó (ðèñ. 1) ³ ó 2012 ð. ïî-
ð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì зб³ëüшèâñÿ ó 1,9 
ðàз. У 2010 ð. ñïîñòåð³ãàєìî ïàä³ííÿ ïîêàзíèêà, 
îñê³ëüêè òåìï ðîñòó ñòàíîâèòü 54,9%. Пðîòÿãîì 
2000-2012 ðð. íàéб³ëüшå ïàä³ííÿ îбñÿã³â ф³íàí-
ñóâàííÿ â³äбóëîñü ó 2003 ð. ³ ñòàíîâèëî 66,5%, à 
ìàêñèìàëüíèé ïðèð³ñò зàф³êñîâàíî ó 2001 ð. òà 
2007 ð. (ó 5,3 ðàз³â òà 2,2 ðàз³â â³äïîâ³äíî).
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Ðèñ. 1. Òåìï ðîñòó âèòðàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
Õåðñîíñüêîї îáëàñò³, % *

* Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ [5]

Сòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîêàзóє 
îñíîâí³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³. 
Òàê, зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ îбëàñòü, ÿêà зíàхîäèòü-
ñÿ ó зîí³ ðèзèêîâàíîãî зåìëåðîбñòâà ÷åðåз ïîñóш-
ëèâèé ñòåïîâèé êë³ìàò, âòðàòèëà б³ëüшó ÷àñòèíó 
зðîшóâàëüíèх êîìïëåêñ³â, à ³íш³ – ïîòðåбóюòü 
íåãàéíîї ìîäåðí³зàö³ї, ðåñòàâðàö³ї òà ïðèâåäåííÿ 
äî ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâ âèðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Òîìó ñàìå âèð³шåí-
íю äàíîãî ïèòàííÿ íàïðàâëåíî зíà÷í³ îбñÿãè âëàñ-
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íèх òà зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Пðàêòèêà 
ñâ³ä÷èòü, щî з ö³єю ìåòîю âèêîðèñòîâóюòüñÿ íî-
â³òíÿ òåхíîëîã³ї, ïåðåâàãà â ÿêèх íàäàєòüñÿ ïåðш 
зà âñå êðàïëèííîìó зðîшåííю. Л³äåðàìè îбëàñò³ 
ó зàбåзïå÷åíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèìè ñèñòåìàìè зðîшåííÿ є òàê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê ПП «Îãðàí³êС³ñòåìñ», ДП ÒÎÂ «Юãòàðà», 
«Дí³ïðÿíñüêà àãðàðíà ф³ðìà ³ì. Сîëîäóх³íà», ÀФ 
ðàäãîñï «Б³ëîзåðñüêèé», ФГ «Àäåëàїäà», à òàêîæ 
²íñòèòóò зðîшóâàíîãî зåìëåðîбñòâà ÍÀÀÍ.

Ðîзâèòîê íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
зàïîðóêîю ³íòåíñèâíîãî òåхí³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷-
íîãî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðàéîíó, щî 
ñòâîðюâàòèìå шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèïóñêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, îð³єíòîâàíîї íà 
зîâí³шí³é ³ âíóòð³шí³é ðèíêè. Дëÿ ïîшóêó ³íâåñ-
òîð³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó Хåð-
ñîíñüê³é îбëàñò³ щîð³÷íî ïðîхîäÿòü «Òàâð³éñüê³ 
ãîðèзîíòè».

Âñòàíîâëåíî, щî äëÿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ñòðóêòóð³ 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàãà íàëå-
æèòü ïîзèêîâèì êîшòàì. Òàê ÷àñòêà ïîзèêîâèх 
êîшò³â ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ðîñëèííèöòâà ñòàíîâèòü 
íàéб³ëüшå ó 2011 ð. 47%, à ó 2013 ð. зàïëàíîâàíî 
зìåíшåííÿ íà 28%. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ó òâàðèííèöòâ³ âèêîðèñòîâóюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ïîзèêîâèх êîшò³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³: â³ä 
38% ó 2010 ð. äî 49% ó 2011ð. é 2013 ð. Чåðåз 
ф³íàíñîâó íåñòàб³ëüí³ñòü зíèæóєòüñÿ ïèòîìà âàãà 
âëàñíèх ãðîшîâèх êîшò³â ó âñ³х ãàëóзÿх ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх, òàê їх ÷àñòêà â ðîñëèííèöòâ³ ó 2010-2012 
ðð. зíèзèëàñÿ â³ä 30% äî 17%, à ó 2013 ð. зðîñëà 
íà 5% ³ ñòàíîâèëà 22% зàãàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дåщî ³íàêшà ñèòóàö³ÿ ó 
òâàðèííèöòâ³, äå ïèòîìà âàãà âëàñíèх êîшò³â íàé-
б³ëüшà ó 2011 ð., à íàéìåíшà ó 2013 ðîö³. Íà äåð-
æàâíå ф³íàíñóâàííÿ ïðèïàäàє íàéб³ëüшå ó ãàëóз³ 
òâàðèííèöòâà â³ä 19% ó 2010 ð. äî 2% ó 2013 ð., 
à íà ðîñëèííèöòâî â³äïîâ³äíî 3% é 1,7%.

Сïåöèф³êà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíà з âèñîêîю ðèзèêîâàí³ñòю, 
ñåзîíí³ñòю âïðîâàäæåííÿ é зàëåæí³ñòю ðåзóëüòàòó 
â³ä ïîãîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, ñòâîðює â³äïîâ³äí³ 
óìîâè äëÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè äàíîãî ïðîöåñó. 
Дëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê é 
³íîзåìíèх, àãðàðíèé ñåêòîð зàëèшàєòüñÿ íåïðè-
âàбëèâèì ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó, щî ïîâ’ÿзàíî 
з³ зíà÷íèìè îбñÿãàìè êàï³òàëîâêëàäåíü, òðèâàëèì 
òåðì³íîì îêóïíîñò³, à ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї òàêîãî 
ïðîåêòó зàëåæèòü â³ä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íåêîíòð-
îëüîâàíèх фîðñ-ìàæîðíèх фàêòîð³â. À зâàæàю÷è 
íà òå, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà âè-
зíà÷àюòü ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó êðàїíè, ф³íàíñóâàí-
íÿ фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïîâè-
ííî â³äбóâàòèñÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíîї ï³äòðèìêè. 
Çâåðíåìî óâàãó, щî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³-
îäó ìàéæå ó 5 ðàз³â зíèзèëàñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Хåðñîíñüêîї îбëàñò³. Пðîòå 
ó Âèñîêîï³ëüñüêîìó ðàéîí³ зðîñëà äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ó 145,5 ðàзè зà 2010-2012 ðð., à ó Íîâîâî-
ðîíöîâñüêîìó – ó 2,7 ðàзè.

Âñòàíîâëåíî, щî äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ðå-
àë³зóєòüñÿ ó фîðì³ ö³ëüîâîãî бåзïîâîðîòíîãî ф³-
íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâîãî 
бюäæåò³â, ö³ëüîâîãî ñóбñèäóâàííÿ, äåðæàâíîãî 
зàìîâëåííÿ, ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, зâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ñïëàòè îêðåìèх âèä³â ïîäàòê³â, à äåðæàâíå 
êðåäèòóâàííÿ – ó фîðì³ íàäàííÿ ïðÿìèх ãàðàí-
òîâàíèх äåðæàâíèх ïîзèê, â³äêðèòòÿ äåðæàâíèх 

êðåäèòíèх ë³í³é, ï³ëüãîâîãî (ïîâíîãî àбî ÷àñòêîâî 
бåзâ³äñîòêîâîãî) äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïîâíîї 
àбî ÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї â³äñîòê³â зà êðåäèòàìè, 
äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â [6, ñ. 241].

Òàêèì ÷èíîì äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîзïîä³ëè-
ëàñÿ íå ð³âíîì³ðíî ì³æ ãàëóзÿìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâàх: 
ó 2010-2011 ðð. ïåðåâàãà íàäàâàëàñü ðîñëèííè-
öòâó (86% ³ 78,3% â³äïîâ³äíî), à ó 2012 ð. ÷àñò-
êà зíèзèëàñü äî 7,4%; зðîñòàє ÷àñòêà äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè òâàðèííèöòâà â³ä 10% ó бàзîâîìó ðîö³ 
äî 45,1% ó зâ³òíîìó. Пèòîìà âàãà ³íшèх ãàëóзåé 
ñòàíîâèëà ó 2012 ð. 47,5%, щî є íàéб³ëüшèì зíà-
÷åííÿì ïîêàзíèêà.

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ãðîшîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є зàïîðóêîю â÷àñíîãî зàïðîâàäæåííÿ íåîбх³äíèх 
³ííîâàö³éíèх ³äåé ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Àëå 
зàëåæí³ñòü ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ä бàãàòüîх íåïåðåäбà÷óâàíèх ïîä³é зìåíшóє ìî-
б³ëüí³ñòü äàíîãî âèäó ф³íàíñóâàííÿ. Пðèбóòîê є 
ãîëîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåð-
ñîíñüêîї îбëàñò³, îñê³ëüêè ó ñòðóêòóð³ âëàñíèх êî-
шò³â ñòàíîâèòü 51-62% ó 2010-2012 ðð.

Дîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ âèÿâèëî, 
щî âëàñíèх ðåñóðñ³â íå äîñòàòíüî äëÿ ðåàë³зàö³ї 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, à 
бюäæåòí³ êîшòè ìàюòü òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ 
îбñÿã³â, ñêëàäíîñò³ îòðèìàííÿ ³ íå â÷àñíîñò³ ф³-
íàíñóâàííÿ, à òîìó âèêîðèñòàííÿ ïîзèêîâîãî ф³-
íàíñóâàííÿ íàбóâàє àêòóàëüíîñò³. Âñòàíîâëåíî, 
щî ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ó ðîñëèííèöòâ³ ìàюòü 
ìåíшó âàðò³ñòü é шâèäшèé òåðì³í îêóïíîñò³, à 
òîìó âîíè є íàéìåíшèìè ñïîæèâà÷àìè äàíîãî 
âèäó ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ó ðîñëèííèöòâ³: â³ä 6% ó 2010 ð. äî 15% 
ó 2012 ð., â³ääàю÷è ïåðåâàãó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
êðåäèòóâàííю äî 3 ðîê³â. Чàñòêà ïîзèêîâèх êî-
шò³â ó òâàðèííèöòâ³ є зíà÷íî âèщîю ³ ñòàíîâèòü 
17-21% ó 2010-2012 ðð. 

²íш³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñòâîðåííÿì ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ, âäîñêîíàëåííÿì 
ïåðåðîбêè é îðãàí³зàö³єю збåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ìàюòü âèñîêó âàðò³ñòü, òðè-
âàëèé òåðì³í îêóïíîñò³, àëå ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ é ãàðàíòîâàíîñò³ зíà÷íî âèщèé í³æ ó 
òâàðèííèöòâ³ é ðîñëèííèöòâ³.

Пîзèêîâ³ êîшòè ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ïðåäñòàâëåí³ â б³ëüшîñò³ êîðîòêî- 
òà äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòóâàííÿì, ÿêå íàäàєòü-
ñÿ äåÿêèìè â³äîìèìè бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, 
íàïðèêëàä ПÀÒ «Ðàéфàéзåí Бàíê Àâàëü», ÀÒ 
«Îщàäбàíê», ÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê», «Уêðñ³ббàíê», 
ПÀÒ «ÊÐÅД² ÀГÐ²ÊÎЛЬ БÀÍÊ» òà ³íшèìè. Пðåä-
ìåòîì êðåäèòóâàííÿ ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âèñòó-
ïàє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåхí³êà ÿê â³ò÷èзíÿíèх 
òàê ³ зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â. Çâåðíåìî óâàãó, щî 
îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю íàäàííÿ êðåäèòó є éîãî ñòðà-
хóâàííÿ. Â³äñîòêîâà ñòàâêà, ÿêà зàñòîñîâóєòüñÿ 
ïðè îòðèìàíí³ êîðîòêî- ÷è äîâãîñòðîêîâîãî êðåäè-
òó зíàхîäèòüñÿ ó ìåæàх â³ä 16,9% äî 21% ó ãðèâí³. 

Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïðèð³ñò íà-
äàíèх êðåäèò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєì-
ñòâàì ñòàíîâèâ íà 12% б³ëüшå í³æ ó 2012 ð. Сë³ä 
зâåðíóòè óâàãó, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êðåäèò³â бóëà íàäàíà â íàö³îíàëü-
í³é âàëюò³, à ÷àñòêà ³íîзåìíèх êðåäèò³â є зíà÷íî 
ìåíшîю ³ ó 2012 ð. ñòàíîâèëà 11,2%, щî íà 7,2% 
ìåíшå í³æ ó бàзîâîìó ðîö³.
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Â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ íàäàíèх êðåäèò³â ó Хåð-
ñîíñüê³é îбëàñò³ íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êðåäèò³â бóëà ó 2011 ð. ³ ñòàíîâèòü 
12,72%, щî íà 4,14% б³ëüшå í³æ ó бàзîâîìó ðîö³ 
³ íà 0,52% í³æ ó зâ³òíîìó. Â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
ó 2012 ð. 20,8% êðåäèò³â íàäàíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèєìñòâàì, à ó 2010 ð. íà 10,74% ìåíшå. 
У ñòðóêòóð³ ³íîзåìíîãî êðåäèòóâàííÿ Хåðñîíñüêîї 
îбëàñò³ ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зíèзèëàñü â³ä 5,20% äî 2,8%. 

Àëå ðàзîì з òèì ïîзèêîâ³ êîшòè ìàюòü ðÿä 
îñîбëèâîñòåé, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ïðî-
öåñ їх зàëó÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. Òîìó 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè є àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì 
зàëó÷åííÿ ãðîшîâèх êîшò³â. Пðè÷îìó ó 2010 ð. 
÷àñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є íàéб³ëüшîю зà àíàë³-
зîâàíèé ïåð³îä ³ ñòàíîâèòü 32,6%, , щî íà 9,5% 
б³ëüшå í³æ ó 2011 ð., àëå ó 2012 ð. ïîêàзíèê 
зб³ëüшèâñÿ íà 3,2% ³ ñòàíîâèâ 26,3%.

Âèñíîâêè òà ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷è-
íîì, ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îб-

ëàñò³ зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê äîâãîñòðîêîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ, âíóòð³шí³х òà ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é, âëàñíèх ãðîшîâèх êîшò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
ó âèãëÿä³ ïðèбóòêó, àìîðòèзàö³éíîãî ³ ñòàòóòíîãî 
фîíä³â. У 2009-2013 ðð. зíà÷íî зíèзèëîñü бюäæåò-
íå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ãàëóз³, щî ïîâ’ÿзàíî 
³з зàãàëüíèì ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèщåì ó 
êðàїí³. Сë³ä íàãîëîñèòè, щî â ðåã³îí³ ïðàêòè÷íî 
íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ë³зèíã, хî÷à äîâåäåíî éîãî 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ïðè ïðèäбàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї òåхí³êè.

Îñíîâíèìè ïåðåшêîäàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó є ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîї äåðæàâíîї óâàãè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíèì ïðîöåñàì (äåðæàâà ïîâèííà зä³éñíюâàòè 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ñòâîðю-
âàòè ï³ëüãîâ³ óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
âäîñêîíàëюâàòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó), íå-
äîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ òà â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ïîзè÷åíèх êîшò³â. Òîìó 
â ïîäàëüшîìó ïåðñïåêòèâíèì є ïîшóê шëÿх³â 
ïîäîëàííÿ ïåðåшêîä ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðыòы è ïðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé Хåðñîíñêîé îбëàñòè Â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âыÿâëåíî ïîñòîÿí-
íîå óìåíüшåíèå ïîêàзàòåëåé фèíàíñèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Сðåäè èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé Хåðñîíñêîé îбëàñòè, êàê è Уêðàèíы â öåëîì, 
ïðåîбëàäàюò ñîбñòâåííыå è зàåìíыå фèíàíñîâыå ðåñóðñы. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà â äàííîì 
âîïðîñå ìèíèìàëüíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ, èííîâàöèè, фèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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THE DEVELOPMENT OF INNOVATION FINANCING
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES OF KHERSON REGION

Summary 
This paper reveals and analyzes the current state of innovation financing of agricultural enterprises of 
Kherson region The study found a permanent decline in funding and innovation. Among the sources of 
innovation financing of agricultural enterprises of Kherson region, Ukraine as a whole is dominated their 
own and borrowed financial resources. Established that the role of government in this matter is minimal.
Key words: financing sources, Innovation, innovation financing, agricultural enterprises.
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ÐÎËÜ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎЇ ÊÓËÜÒÓÐÈ Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ПÎÂÅÄ²ÍÊÎЮ ПÅÐÑÎÍÀËÓ
ÍÀ Ð²ЗÍÈХ ÅÒÀПÀХ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó íà ð³зíèх 
åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Пðîàíàë³зîâàíî 
ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. Îхàðàêòåðèзîâàíî фîðìè ïðîÿâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà 
ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó, æèòòєâèé öèêë îðãàí³зàö³ї, 
ìåхàí³зì îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêó ïðàö³ òà âíóòð³шíüîîðãàí³зàö³éíèх 
â³äíîñèí, зíà÷íî àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìàòèêà 
âèêîðèñòàííÿ фàêòîðà îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ó 
фîðìóâàíí³ åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè, 
òà ðîëü ïîâåä³íêîâîãî фàêòîðà ó ö³ííîñò³ ëюäñü-
êîãî ðåñóðñó.

Íåхòóâàííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó, â îñíîâ³ 
ÿêîї ëåæàòü ö³ííîñò³ òà ìîòèâàö³éí³ àñïåêòè ëю-
äèíè, ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї. Òîìó ëюäñüê³ ðåñóðñè íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè íå ÿê òîâàð, à, íàñàìïåðåä, ÿê ïåðñïåê-
òèâíèé ðåñóðñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї îðãàí³зàö³ї, 
ÿêèé ìàє ñâîю îñîбëèâó ñóòü íà êîæíîìó åòàï³ 
æ³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, 
âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó зà 
äîïîìîãîю âàæåë³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà 
ð³зíèх åòàïàх ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ïðèä³ëÿëè 
зíà÷íó óâàãó òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, 
ÿê Д.Ð. Àðíîëüä, À.Å. Âîðîíêîâà, Â.Ì. Гàєöü, 
Ì.À. Гîðєëîâ, Â.Ì. Гîí÷àðîâ, Ì.С. Дîðîí³íà, Г.Ì. 
Çàхàð÷èí, Дæ. Ìàðò³í, Ì. Ìåñêîí, Î.Ф. Íîâ³êîâà, 
À.Â. П³òåðñ, Ì. Êàïåëëà, Ò. Êîòòåð òà ³í.

Пðîòå àíàë³з òåîðåòè÷íèх зäîбóòê³â íàóêîâö³â, ³ 
àíàë³з ïðàêòèêè ðîбîòè îðãàí³зàö³ї зàñâ³ä÷óюòü, щî 
ïðîбëåìàòèêà ÷³òêîї ³ìïëåìåíòàö³ї îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè äëÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³зàö³ї 
íà ð³зíèх ñòàä³ÿх їх æèòòєâîãî öèêëó ðîзãëÿäàëîñÿ 
ïîâåðхíåâî, бåз âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ñó÷àñíîãî 
ðèíêó ïðàö³, à ïðîбëåìà íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ àêòó-
àëüíîю, àäæå íå бóëà âèð³шåíà äî öüîãî. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбãðóíòóâàíí³ âàæëèâîñò³ 
âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì îðãàí³зàö³ї íà ð³зíèх åòàïàх її ñòàíîâ-
ëåííÿ, òà хàðàêòåðèñòèö³ ïðîÿâ³â îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè íà ð³зíèх åòàïàх її æèòòєâîãî öèêëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Люäñüê³ ðåñóðñè 
³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ïðèðîäíèх ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї. Âèä³ëÿюòü òàê³ ÿê³ñí³ â³äì³ííîñò³ 
ëюäñüêîãî ðåñóðñó â³ä ìàòåð³àëüíîãî:

• інтелектуальні здібності;
• здатність до удосконалення і саморозвитку;
• усвідомлена праця з визначеними цілями 

é î÷³êóâàííÿìè, щî ïîзèòèâíî âïëèâàє íà 
åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї;

• довгостроковий характер відносин людини із 
îðãàí³зàö³єю. [1]

Âèхîäÿ÷è з òåзè, щî â³äíîñèíè ëюäèíè ³ 
ï³äïðèєìñòâà íîñÿòü äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð, 
îäí³єю з ö³ëåé ïðîãðåñèâíîãî ìåíåäæåðà є ðîзâèòîê 
åфåêòèâíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ð³зíèх 
åòàïàх. Ç îãëÿäó íà öå, íåîбх³äíî îхàðàêòåðèзóâà-

òè îñíîâí³ åòàïè òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó, åòàïè 
æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї, òà ïðîàíàë³зóâàòè ÿê 
зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíòàð³ю îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè äîñÿãòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. 

Пîâåä³íêà ïåðñîíàëó зàãàëîì ³, зîêðåìà, íà 
ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї ïîâèí-
íà ñòàòè ïðåäìåòîì ïîñèëåíîї óâàãè ìåíåäæìåí-
òó, îñê³ëüêè її åфåêòèâíå ðåãóëюâàííÿ ñòâîðює 
íàä³éíó îñíîâó äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ³ ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ñèòóàö³é â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. 

Åфåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхíîëîã³ї 
ìåíåäæìåíòó зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä зíàííÿ 
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïîâåä³íêó ïåðñîíà-
ëó, àëå ³ â³ä åìîö³éíèх, äóхîâíèх, ìàòåð³àëüíèх 
³ êóëüòóðíèх óìîâ ïðàö³, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñïðè-
ÿюòü ðîзâèòêó íå ò³ëüêè ïåðñîíàëó, à é âñüî-
ãî ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. [2] Îòæå, åфåêòèâíå 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êóëüòó-
ðè îðãàí³зàö³ї з óðàхóâàííÿì ð³зíèх åòàï³â ÿê 
æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї, òàê ³ ïåðñîíàëó 
íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. 

Фîðìóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòîê 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè є äîñèòü ñïåöèф³÷íèì 
³ ñêëàäíèì ïðîöåñîì, зì³ñò ÿêîãî зóìîâëåíèé 
îðãàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю, ÿê фàêòîðîì âïëèâó 
íà ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó. 

У öüîìó êîíòåêñò³, ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó 
÷åðåз ïðèзìó âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. 
Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà íàëåæèòü äî êëàñó ÿâèщ, 
ÿê³ ìàюòü бàãàòîàñïåêòíå òëóìà÷åííÿ, ð³зí³ 
âàð³àíòè âèзíà÷åííÿ, щî, íà ïåðшèé ïîãëÿä, íà-
äàюòü їé ð³зíîãî ñóòí³ñíîãî хàðàêòåðó. [3, ñ. 10]

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ ³з òðàêòóâàííÿì ïî-
íÿòòÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè – “ÿê ñèñòåìè 
âзàєìîâ³äíîñèí, ÿê³ ñêëàëèñÿ â îðãàí³зàö³ї íà 
îñíîâ³ ïðèéíÿòèх ö³ííîñòåé, бàзîâèх óÿâëåíü 
³ íîðì ïîâåä³íêè, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ її 
ì³ñ³ї”. [3, ñ. 24]

Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà є íå ò³ëüêè âàæëè-
âèì ÷èííèêîì îíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó 
îðãàí³зàö³ї, àëå é ñóòòєâèì фàêòîðîì фîðìóâàí-
íÿ âíóòð³îðãàí³зàö³éíîãî ñåðåäîâèщà. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îðãàí³зàö³éíó 
êóëüòóðó ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю 
ïåðñîíàëó, â òîìó ÷èñë³ íà ð³зíèх ÷àñîâèх â³äð³зêàх 
êàð’єðè ïåðñîíàëó, îñê³ëüêè öå бàãàòîàñïåê-
òíå ïîíÿòòÿ. Âèхîäÿ÷è з öüîãî òëóìà÷åííÿ ðîë³ 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ÷³òêå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ òà âзàєìîзàëåæí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè з æèòòєâèì öèêëîì îðãàí³зàö³ї.

Îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó ðîзãëÿäàюòü ÿê:
• тонкопластовий інструмент управління;
• об’єкт управління;
• психологічний актив організації;
• вагомий фактор конкурентних переваг;
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• внутрішнє джерело стимулювання активності 
îðãàí³зàö³ї;

• нематеріальний актив організації. [3]
Ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìàòèêó åфåêòèâíîñò³ 

îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
íà ð³зíèх åòàïàх, íåîбх³äíî зâåðíóòèñÿ äî ïîíÿòòÿ 
æèòòєâîãî öèêëó, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ñòàä³éí³ñòü 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї. 

Íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, ïðèхîäèòü ðîзóì³íÿ ïðèíöèï³â òà 
åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè 
îðãàí³зàö³ÿ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ðîзâèòêó ìàє ð³зí³ 
ö³ë³, îòæå â ìàéбóòíüîìó бóäå â³äð³зíÿòèñÿ 
àêòóàëüí³ñòю ð³зíèх зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з 
óïðàâë³ííÿì ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó. 

Íà êîæíîìó з åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó 
îðãàí³зàö³ї є ñâîї ïåâí³ îñîбëèâîñò³ ó фîðìóâàíí³ 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, òîбòî ïåðåх³ä îðãàí³зàö³ї 
з îäí³єї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó äî ³íшîї âïëèâàє 
íà зì³íó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. 

У òàбëèö³ 1 îхàðàêòåðèзîâàí³ îñíîâí³ фîðìè 
ïðîÿâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї. 

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîÿâ³â îðãàí³çàö³éíîї êóëüòóðè 

íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³ї

Ñòàä³ї 
æèòòºâî-
ãî öèêëó 
ï³äïðè-
ºìñòâà

Õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³çàö³éíîї êóëüòóðè

Сòâîðåí-
íÿ

Дóх êîëåêòèâ³зìó, зãóðòîâàí³ñòü ïåðñîíàëó, 
âèñîêà àêòèâí³ñòü â ðîбîò³. Сòàðòîâèé åòàï ó 
фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíèх ö³ííîñòåé òà ö³ëåé, 
ïðàâèë ïîâåä³íêè. Пî÷àòîê фîðìóâàííÿ òðàäè-
ö³é, зâè÷àїâ, ö³íí³ñíî-ïîâåä³íêîâèх îð³єíòàö³é.

Çðîñòàí-
íÿ

Пî÷àòîê ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè, ðîзðîбêà ïåðâèííèх ïð³î-
ðèòåòíèх ö³ííîñòåé òà ö³ëåé, íàëàшòóâàííÿ 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³éíèх òà 
îñîбèñò³ñíèх зâ’ÿзê³â. 

Пî÷àòîê 
ñòàб³ë³-
зàö³ї

Çàïðîâàäæåííÿ ф³ðìîâîãî ñòèëю, фîðìóâàí-
íÿ зàñàä êóëüòóðíîї âзàєìîä³ї íà ðèíêó.

Сòàб³ëü-
í³ñòü

Пî÷àòîê óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì. Ðîзâèíåíà 
ñèòåìà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïåðñîíàëó, 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é. Сфîðìîâàí³ зâè÷àї, òðàäèö³ї, ö³íí³ñíî-
ðåãóëÿòèâíà ïðàêòèêà.

Сïàä Бàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà êîíòðîëю, êîíñåðâà-
òèâí³ñòü, äåф³öèò íîâèх ³äåé, ïåðåшêîäà äî 
їхíüîãî фîðìóâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü ñàìîñò³é-
íîñò³ â óхâàëåíí³ ð³шåíü. Çðîñòàííÿ 
ðîзðèâó ì³æ äåêëàðîâàíîю ³ ðåàëüíîю êîðïî-
ðàòèâíîю êóëüòóðîю

Ðåñòðóê-
òóðèзà-
ö³ÿ

Фîðìóâàííÿ ö³ëêîì íîâîї îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè àбî ìîäèф³êàö³ÿ ñòàðîї з óðàхóâàí-
íÿì íîâèх òðåíä³â. Пðîбëåìè з íåïðèéíÿòòÿì 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ïåðñîíàëîì, îï³ð 
äî íîâîââåäåíü. Íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíîãî 
îíîâëåííÿ, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà íå зäàòíà 
âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ òà ö³ë³, íå 
â³äïîâ³äàє âèìîãàì îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó

Джåðåëî: [Аäàïòîâàíî íà îñíîâ³ 3, 8, 9] 

Сïåöèф³êà óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåðñîíà-
ëó âèìàãàє â³ä ìåíåäæåð³â фîðìóâàííÿ íîâèх 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї íà êîæíîìó з åòàï³â 
æèòòєâîãî öèêëó â³äïîâ³äíî äî ÿêèх íåîбх³äíî зà-
бåзïå÷óâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ïåðñîíàëó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ïîêàзíèê³â åфåê- 
òèâíîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíî ðîз-
âèâàòè òà ï³äòðèìóâàòè âæå ³ñíóю÷èé êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî 

ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю з ïåðñïåêòèâîю, íà äî-
âãîòðèâàëèé ïåð³îä. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà âèñîêîї 
åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèì îðãàí³зàö³ÿì òàêîæ 
âàðòî âèâ÷àòè òà ³ìïëåìåíòóâàòè äîñâ³ä óñï³шíèх 
ñâ³òîâèх êîðïîðàö³é, ÿê³ íà ñâîєìó æèòòєâîìó 
öèêë³, à ñàìå íà åòàïàх ñïàäó, ñòèêàëèñÿ з ïðî-
бëåìàìè зì³íè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.
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âïðîâàäæåííÿ íîâîї îðãàí³çàö³éíîї êóëüòóðè

Джåðåëî: [10]

П³ä ÷àñ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї, 
íàñë³äêè ÿêîї ìè â³ä÷óâàєìî é ñüîãîäí³, íèз-
êà òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðîïîðàö³é з³òêóíèëèñÿ 
з ïðîбëåìîю â³äòîêó ïåðñîíàëó, òà зðîñòàííÿì 
ïëèííîñò³ êàäð³â. Çâè÷àéíî, ìè ìîæåìî àïå-
ëюâàòè äî âñåзàãàëüíîãî ñïàäó åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ñêîðî÷åíü òà ðåîðãàí³зàö³é, îäíàê òîï 
ìåíåäæìåíò ñò³éê³шèх êîðïîðàö³é, íà ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх êðèзà ñóòòєâî íå âïëèíóëà, зíàéшëè ïðè-
÷èíè êàäðîâîãî äèñбàëàíñó. Îäíèì з ÷èííèê³â 
âèñîêîї ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó â îðãàí³зàö³ÿх, ÿê³ 
ï³ä ÷àñ ñïàäíîãî öèêëó âäàюòüñÿ äî æîðñòêèх 
ìåòîä³â êîíòðîëю зà åфåêòèâí³ñòю ïåðñîíàëó, є 
íåäîîö³íêà âæå ³ñíóю÷îãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. 
[7] Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíà äèíàì³êà ñïàäó ïëèííîñò³ 
ïåðñîíàëó äåÿêèх àìåðèêàíñüêèх êîðïîðàö³é âæå 
ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâîї îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè. Òîбòî, ìè äîхîäèìî äî âèñíîâêó, щî ïðà-
âèëüíà ïîбóäîâà îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó íà 
ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ³ з 
óðàхóâàííÿì ïåð³îäèзàö³ї â³êîâèх ³íòåðâàë³â âæå 
³ñíóю÷îãî ïåðñîíàëó, â³äîбðàæåí³é íà ðèñ. 2, íå 
бóäå ñïðè÷èíÿòè ïîäàëüш³ êàäðîâ³ äèñбàëàíñè, à 
òàêîæ ñóòòєâî âïëèíå íà зíèæåííÿ ïëèííîñò³ ïåð-
ñîíàëó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³.

41 - 50
керівник середньої ланки

Підвищення кваліфікації, освітній розвиток 

31 - 40
заступник керівника

Якість робочого місця, умови праці, освіта

26 - 30
спеціаліст

Можливості самовираження та карє'рного росту

< 25
робітник/стажист

Організація робочого місця, ергономіка.

Ðèñ. 2. Ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè â ïðîñò³é ìîäåë³ 
ïåð³îäèçàö³ї â³êîâèõ ³íòåðâàë³â ïåðñîíàëó

Джåðåëî: [5]
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Ìè ââàæàєìî, щî ó êîíòåêñò³ æèòòєâîãî öè-
êëó îðãàí³зàö³ї â ñï³ââ³äíîшåíí³ з îñíîâíèìè åòà-
ïàìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, íà îñíîâ³ ìåхàí³зì³â 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, êëю÷åì äî ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ä³ëîâîãî ³ì³äæó 
îðãàí³зàö³ї íà ðèíêó є ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó. Â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî ìîòèâàö³ю ïîâ’ÿзóюòü 
³з îðãàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю [5], à її ìåхàí³зìè 
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïàì ñèñòåìíîñò³. 

У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю ï³äïðèєìñòâà є âзàєìî- 
ïîâ’ÿзàíîю єäí³ñòю êåðóю÷îї ³ êåðîâàíîї ÷àñòèíè. 
П³ä îðãàí³зàö³éíèì ìåхàí³зìîì ðîзóì³єòüñÿ ïåâíà 
ñóêóïí³ñòü ñïîñîб³â зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзàëåæíîї 
ä³ÿëüíîñò³ фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äï- 
ðèєìñòâà â ðàìêàх îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, з 
ìåòîю åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ìîæëè-
âîñòåé ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
[6] Êåðîâàíîю ÷àñòèíîю ìåхàí³зìó є ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè. Ðîëü êåðóю÷îї ÷àñòèíè 

ìåхàí³зìó âèêîíóє ñïåö³àëüíèé ï³äðîзä³ë ÷è 
â³ää³ë óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, â ðàìêàх ÿêîãî 
фîðìóюòü ³ ðîзâèâàюòü îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó 
òà ðîзðîбëÿюòü ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà 
êîæíîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðîëü 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè â óïðàâë³íí³ ïîâåä³íêîю 
ïåðñîíàëó íà ð³зíèх åòàïàх ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
є íàäзâè÷àéíî âàæëèâîю з òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, àäæå êîíòðîëü зà 
ïëèíí³ñòю ïåðñîíàëó є âàãîìèì фàêòîðîì 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à âêëàä ³íâåñòèö³é ó ðîзâè-
òîê òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó öå, бåзóìîâíî, зàïî-
ðóêà ф³íàíñîâîãî ðîñòó îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї òà 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â. Çàäîâîëåííÿ ïåðñîíà-
ëó â³ä ñâîєї ïðàö³ íà âñ³х åòàïàх æèòòєâîãî öè-
êëó îðãàí³зàö³ї ïîзèòèâíî âïëèâàє íå ò³ëüêè íà 
зàãàëüíó åфåêòèâí³ñòü з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó, 
àëå é з ñîö³àëüíîї. 

Ìàòåð³àë ïîäàєòüñÿ äî ïóбë³êàö³ї âïåðшå ³ íå 
бóâ ðàí³шå îïóбë³êîâàíèé.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы óïðàâëåíèè ïîâåäåíèåì ïåðñîíàëà íà 
ðàзëè÷íых эòàïàх æèзíåííîãî öèêëà îðãàíèзàöèè ñ ïîìîщüю èíñòðóìåíòîâ îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы ìîòèâàöèîííыå фàêòîðы ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà. Îхàðàêòåðèзèðîâàíы фîðìы ïðîÿâëå-
íèÿ îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы íà ðàзíых эòàïàх æèзíåííîãî öèêëà îðãàíèзàöèè.
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ROLE OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN MANAGING THE PERSONNEL BEHAVIOR
AT DIFFERENT STAGES OF THE ORGANIZATION

Summary
Theoretical and practical aspects of personnel management at different stages of the organizational life cycle, 
using instruments of organizational culture considered in this article. Motivational factors of personnel 
development is analyzed. Forms of organizational culture at the different stages of organizational life cycle 
is characterized.
Key words: organizational culture, personnel behavior management, organizational life cycle, organizational 
culture mechanism.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

178

УДÊ 334.724.6

Êðèæàíîâñüêèé Ð. Î.
Хðèñòèÿíñüêèé ãóìàí³òàðíî-åêîíîì³÷íèé â³äêðèòèé óí³âåðñèòåò
Ï³øåí³í ². Ê.
Ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò «Уêðàїíà»

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ òà їх âзàєìîзâ’ÿзîê 
з åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè. У ñòàòò³ íàâåäåí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ єäèíîї 
³íфîðìàö³éíîї ïëàòфîðìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³êà.

Âèð³шåííÿ зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðîбëåì щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ³ ñòâîðåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðàїí³ 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî з ïðîöåñàìè ïåðåхîäó ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè â³ä âèðîбíèöòâà ðå÷åé, òîâàð³â ³ ïîñëóã äî 
åêîíîì³êè зíàíü, ³íòåëåêòó òà ³íфîðìàö³ї.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї òà âèñîêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ñфåðè ïî-
ñëóã íåîбх³äíèì є зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, ÿêà ÿê âèä ³íфîðìàö³ї îхîïëює ³í-
фîðìàö³ю з îбëàñòåé íàóêè, òåхí³êè, òåхíîëîã³é, 
åêîíîì³êè, ãàëóзåé âèðîбíèöòâà òà ³íшèх ñфåð 
ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Цå îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðàí-
ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí ñòâî-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äåðæàâíîãî ³ íåäåð-
æàâíîãî ñåêòîð³â ñфåðè ïîñëóã: ÿê ïðè фîðìóâàí-
í³ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, òàê ³ зàбåзïå÷åíí³ äî-
ñòóïó äî ³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³. Îäíèì ³з ìåòîä³â 
îб’єäíàííÿ зóñèëü ð³зíèх òðàíñïîðòíèх îðãàí³зà-
ö³é зàäëÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ єäèíîї ìåòè є ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì òà êîîïåðàö³ÿ â îêðåìèх âèäàх ä³ÿëü-
íîñò³. 

²íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ÿê ïðèíöèïîâî íîâà 
ñòàä³ÿ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè äàє íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é. Òîбòî, ñó÷àñíèé ð³âåíü ³íфîð-
ìàö³éíîї, ïðîãðàìíî-òåхíîëîã³÷íîї òà àïàðàòíîї 
ïëàòфîðì äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè фóíêö³îíóâàííÿ 
â³äêðèòèх êîðïîðàòèâíèх ìåðåæ òåхí³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї бåз ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíèх êîðïîðàö³é ÿê 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Àëå äëÿ öüîãî ïîòð³б-
í³ óí³ф³êîâàí³ ìåòîäè âèðîбíèöòâà ³íфîðìàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї ³ ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã òà ìåхàí³з-
ìè óïðàâë³ííÿ òàêîю ³íфîðìàö³éíîю ìåðåæåю. 
²íшèìè ñëîâàìè, íåîбх³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
зàñòîñóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх зàñàä ó ä³ÿëüíîñò³ 
³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ òðàíñïîðòíèх îðãàí³зàö³é 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ з ìå-
òîю зàбåзïå÷åííÿ їх фóíêö³îíóâàííÿ íà ñèñòåìí³é 
îñíîâ³.

Пðîбëåìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбëåííÿì êîðïî-
ðàòèâíèх зàñàä ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, âèìàãàюòü ïî-
ãëèбëåíîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ³ííîâàö³éí³é 
ïëàòфîðì, àíàë³зó зàêîíîäàâ÷îї бàзè, âèзíà÷åííÿ 
ïåðåäóìîâ òà ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñó ìåòîäè÷íèх 
ïðèíöèï³â, îðãàí³зàö³éíèх ³ åêîíîì³÷íèх ìåхà-

í³зì³â êîðïîðàòèâíèх зàñàä фîðìóâàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх ìåðåæ â îðãàí³зàö³ї ðîбîòè òðàíñïîðòíèх 
êîðïîðàö³é Уêðàїíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä-
÷èòü, щî ó зãàäàí³é ñфåð³ ïë³äíî ïðàöююòü óêðà-
їíñüê³ òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³. Îäíàê ïðåäìåò їх 
äîñë³äæåíü ëåæèòü ïåðåâàæíî ó ïëîщèí³ îêðå-
ìèх íàïðÿì³â íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: 
фóíêö³îíóâàíí³ ìåðåæ ³ ñèñòåì îбðîбêè òà ïåðå-
äà÷³ ³íфîðìàö³ї, фîðìóâàíí³ îêðåìèх ñêëàäîâèх 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, àíàë³òèêî-ñèíòåòè÷íîї 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, òåìàòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ 
íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх 
ñòðóêòóð, ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
³íфîðìàö³éíèх êàäð³â òîщî. Ц³ë³ñíèé òåîðåòèêî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³з фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ìåðåæ â ñèñòåì³ òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü íà 
êîìïëåêñí³é îñíîâ³ â³äñóòí³é, щî âèìàãàє ïðîâå-
äåííÿ äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü. 

Дîñë³äæåííÿ ðîë³ ³íфîðìàö³éíîї ïëàòфîðìè 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ êðàїíè, ìåòîä³â її ñòâîðåííÿ зíàéшëè â³äî-
бðàæåííÿ â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â. Сåðåä óêðàїíñüêèх â÷åíèх, щî âíåñëè 
âàãîìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ðîзâèòêó ³íфîðìà-
ö³éíîї ñфåðè, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ íàóêî-
âî-òåхíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñë³ä 
íàзâàòè ïðàö³ Â. Гëóшêîâà, Â. ²âàшîâà, Г. Êàëè-
òè÷à, Б. Êèÿêà, Б. Ìàëèöüêîãî, Л. Ìåëüíèêà, Â. 
Пàðхîìåíêà, Î. Пîïîâè÷à, Â. Сîëîâéîâà, Î. Чóбó-
êîâîї òà ³í.

Сåðåä зàðóб³æíèх àâòîð³â ñë³ä íàзâàòè ïðàö³ 
Ю. Àðñüêîãî, Î. Бóðîãî-Шìàð’ÿíà, Г. Âîðîбéîâà, 
Í. Â³íåðà, Â. ²íîзåìöåâà, Ð. Гèëÿðåâñüêîãî, Ì. 
Ìàê-Люєíà, П. Îòëå, À. Чîðíîãî, Ю. Шðåéäåðà, 
Í.Ê. Хåéëз òà ³í.

Пðîòå äîòåïåð â³äñóòíÿ єäèíà ïîзèö³ÿ â÷åíèх 
â³äíîñíî зíà÷åííÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ³íфîðìà-
ö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà ðîзðîбëåíí³ ñó÷àñíèх ìåòîä³â âзàєìîä³ї ³íшèх 
³íфîðìàö³éíèх îðãàí³зàö³é. Дîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ 
зàïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèх ìåòîä³â äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ïëàòфîðìè ³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³, äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî íåї íå ï³äòðèìóєòüñÿ 
ðîзðîбëåííÿì ìåòîäè÷íèх, åêîíîì³÷íèх ³ îðãà-
í³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â óí³ф³êàö³ї ³íфîðìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³, щî íå ñïðèÿє åфåêòèâíîñò³ 
їхíüîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Òðàíñïîðòíèì ïåðåâåзåííÿì ñüîãîäí³ â³äâî-
äèòüñÿ ðîëü ñòèìóëÿòîðà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
íà бàз³ ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї, àíòèöèêë³÷íî-
ãî зàñîбó äëÿ ïîäîëàííÿ êîí’юíêòóðíîãî ïàä³ííÿ 
åêîíîì³êè [1, ñ. 37].

Çàãàëîì åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà, ÿê â³ò÷èзíÿ-
íà, òàê ³ зàðóб³æíà, ïî âèзíà÷åííю òðàíñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ì³ñòèòü 

© Êðèæàíîâñüêèé Ð. Î., П³шåí³í ².Ê., 2014



179

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

äâà ïàðàëåëüí³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü. Îäèí з íèх, 
ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîãî є Л.Â. Д³бðîâà [2, ñ. 114], 
Ю.Â. Ìàêîãîí [3, ñ. 294], Â. Сëюñàð [4, ñ. 87] òà 
³íш³ ñòîñóюòüñÿ îïèñó хàðàêòåðèñòèê êîíêðåòíèх 
åêñïîðòåð³â íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ðîзâèòêó åêñïîðòó 
òà âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì, з ÿêèìè âîíè ñòèêàëèñÿ. 
Дðóãèé íàïðÿìîê äîñë³äæåíü, ïðåäñòàâíèêàìè 
ÿêîãî ìîæíà ââàæàòè Ю.Â. Âàñèëåíêà [5, ñ. 70], 
À.². Êðåä³ñîâà [6, ñ. 54], Â.Ð. С³äåíêà [7, ñ. 26], 
С.². Сîêîëåíêà [8, ñ. 327], À.С. Ф³ë³ïåíêà [9, ñ. 
136] òà ³íшèх, ðîзãëÿäàє ïðè÷èíí³ âзàєìîзâ'ÿзêè 
ì³æ åêñïîðòóâàííÿì òà ð³зíèìè (âíóòð³шí³ìè ³ 
зîâí³шí³ìè ïî â³äíîшåííю äî ñèñòåìè åêñïîðòó-
âàííÿ) фàêòîðàìè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ íàшèх äîñë³äæåíü є ðîзðîбêà 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ зàïðî-
âàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèх ³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ 
ÿê íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх â óìîâàх зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ãëîбàë³зàö³ї 
ñâ³òîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèãîòîâëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї òðàíñïîðòíîї ïîñëóãè є 
óìîâîю âêëю÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Çà 
óìîâè òà íà îñíîâ³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ïðîñóíåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè âèñòóïàє ìàòåð³àëüíîю 
îñíîâîю âêàзàíîї ñòðàòåã³ї. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàє 
ó фîðìóâàíí³ íåîбх³äíèх ãîñïîäàðñüêèх óìîâ äëÿ 
åêñïîðòíîãî âèðîбíèöòâà îêðåìèх ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè êðàїíè, à íå ò³ëüêè â íàðîщóâàíí³ îбñÿã³â 
åêñïîðòó ³ ñïðèÿíí³ ñòâîðåííю äîâãîñòðîêîâèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ãîëîâí³ фóíêö³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх зä³éñíåííÿ åâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

1. ²íòåãðàòèâíà фóíêö³ÿ. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæóòü бóòè фîðìó-
âàííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ îðãàí³зàö³ї íîâèх 
òðàíñïîðòíèх ìåðåæ ³ ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â щîäî фîðìóâàííÿ íîâèх íàïðÿì³â ïåðå-
âåзåíü âàíòàæ³â. Цå зâîäèòüñÿ äî âèð³шåííÿ âзà-
єìîзàëåæíèх зàäà÷ ïî зàбåзïå÷åííю äîñòóïó äî 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ñâ³òîâèх òðàíñïîðòíèх ðå-
ñóðñ³â. У íàшèх óìîâàх äîñÿãíåííÿ öèх зàâäàíü 
ìîæëèâî зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ îбñÿãó åêñïîðò-
íèх ïîñòàâîê ³ їх ÷àñòêè ó âàëîâîìó ðåã³îíàëü-
íîìó ïðîäóêò³. Òîìó збåðåæåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ 
òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї є â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї îäíèì ³з ãîëîâíèх íàïðÿì-
ê³â ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

2. Фóíêö³ÿ ñòàб³ë³зàö³ї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè. 
Â³äì³íí³ñòü òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî òðàí-
ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ä íàö³îíàëüíîãî ïîëÿãàє 
â ïîð³âíÿëüí³é ñò³éêîñò³, òîìó â óìîâàх êðèзè â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òðàíñïîðòí³ ïåðåâåзåííÿ є 
ñòàб³ë³зóю÷îю ëàíêîю, щî óòðèìóє âèðîбíèöòâî 
â³ä ïîâíîãî ф³íàíñîâîãî êðàхó. Â³äíîñíî ñïðè-
ÿòëèâå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå êðàїíè ïðàêòè÷íî 
ö³ëêîì зàбåзïå÷óâàëîñü ä³ÿëüí³ñòю òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Çà ï³äðàхóíêàìè фàх³âö³â, ïðè â³ä-
ñóòíîñò³ ïåðåâåзåíü зà êîðäîí îбñÿã ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà â êðàїí³ ì³ã бè ñêîðîòèòèñÿ ìàéæå íà 
ïîëîâèíó ïîð³âíÿíî з фàêòè÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 
Пîñèëåííÿ äàíîї фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó òðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëü-
шåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ åêñïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïðèâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

Íà íàш ïîãëÿä, ðåàë³зàö³ÿ öèх фóíêö³é ñèñòå-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ â їхíüîìó ïîâíîìó îбñÿз³ äîñÿãàєòüñÿ ëèшå 
зà óìîâè åфåêòèâíîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì ïîòåíö³àëîì.

Îðãàí³зàö³ÿ єäèíîї ³íфîðìàö³éíîї ïëàòфîð-
ìè ñòâîðює íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ êîìïëåêòóâàííÿ 
îêðåìèх бàз äàíèх бåз âòðàò ó ÿêîñò³ ³íфîðìàö³é-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ. Âзàєìîä³ÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ìåðåæ ð³зíèх òðàíñïîðòíèх êîðïîðàö³é äîñÿãàєòü-
ñÿ зàñîбàìè êîîðäèíàö³ї ³ êîîïåðàö³ї. Êîîðäèíà-
ö³ÿ ïîëÿãàє â ðîзïîä³ë³ êîìïëåêòóâàííÿ бàз äàíèх 
ïî âèäàì ïåðåâåзåíü.

Êîîïåðàö³ÿ – öå îб’єäíàííÿ зóñèëü ó фîðìó-
âàíí³ зàãàëüíîñèñòåìíîãî äîâ³äêîâî-ïîшóêîâîãî 
àïàðàòó. Çà óìîâè âåäåííÿ зàãàëüíîñèñòåìíîãî äî-
â³äêîâî-ïîшóêîâîãî àïàðàòó (íà ïåðшîìó åòàï³ ó 
âèãëÿä³ зâåäåíîãî åëåêòðîííîãî êàòàëîãó) є ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêëю÷åííÿ äóбëюâàííÿ ó êîìïëåêòóâàí-
í³, ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðè åêîíîì³ї òðóäîâèх ³ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò. Àëå öå ïîòðåбóє ÷³òêîãî ïëà-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ³íфîðìàö³éíèх öåíòð³â. 

Шâèäêå зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³íфîðìàö³ї ó òðà-
äèö³éí³é фîðì³ âñå б³ëüш óñêëàäíює ïðîöåñè її 
збåð³ãàííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ, ïîшóêó, îбë³êó ³ âè-
êîðèñòàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é äàє зìîãó âèðîбëÿòè, íàêîïè÷óâàòè ³ 
збåð³ãàòè ³íфîðìàö³ю â åëåêòðîíí³é фîðì³ б³ëüш 
êîìïàêòíî, ðîзïîâñюäæóâàòè її íàбàãàòî îïåðà-
òèâí³шå ³ ìàí³ïóëюâàòè íåю òàê, ÿê öå íåìîæ-
ëèâî â ³íш³é фîðì³. Цå îбóìîâëює ³íòåíñèâíèé 
ðîзâèòîê åëåêòðîííèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, 
ñòâîðåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх бàз äàíèх ð³зíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ [10; 11].

Пðîàíàë³зóєìî âèзíà÷åííÿ бàз äàíèх òðàí-
ñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà:

1. Бàзà äàíèх – ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх äà-
íèх, îðãàí³зîâàíèх зã³äíî з³ ñхåìîю бàзè äàíèх òàê, 
щîб з íèìè ì³ã ïðàöюâàòè êîðèñòóâà÷ – зàìîâíèê.

2. Дîêóìåíòàëüíà бàзà äàíèх – бàзà äàíèх, â 
ÿê³é êîæåí зàïèñ â³äîбðàæàє êîíêðåòíèé äîêó-
ìåíò, ì³ñòèòü â³äïîâ³äíó ³íфîðìàö³ю äî íüîãî.

3. Ê³ëüê³ñíà бàзà äàíèх – äîêóìåíòàëüíà бàзà 
äàíèх, ÿêà ì³ñòèòü ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ îïèñè â³äïî-
â³äíèх ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â.

4. Яê³ñíà бàзà äàíèх – бàзà äàíèх, ó ÿê³é ïðåä-
ñòàâëåí³ îïèñè âàíòàæ³â ïî їх ÿê³ñíèì хàðàêòå-
ðèñòèêàì з îñîбëèâèìè óìîâàìè ïåðåâåзåíü âàí-
òàæ³â.

5. Пîâíîòåêñòîâà бàзà äàíèх – бàзà äàíèх, щî 
ì³ñòèòü ïîâíèé îïèñ âàíòàæó, щî ï³äëÿãàå ïåðå-
âåзåííю.

6. Åëåêòðîííèé êàòàëîã – бàзà äàíèх, щî ì³ñ-
òèòü ³íфîðìàö³ю, ÿêà є ðåзóëüòàòîì àíàë³òèêî-
ñèíòåòè÷íîãî îïðàöюâàííÿ äîêóìåíò³â ³ óÿâëÿє 
ñîбîю îïèñ òà àíîòàö³ю ìîæëèâîñò³ ïåðåâåзåíü.

Пðè фîðìóâàíí³ åëåêòðîííèх ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, ïðèíöè-
ïàìè зàïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèх ³íфîðìàö³é-
íèх зàñàä є фîðìóëюâàííÿ òåхí³÷íîãî зàâäàííÿ, 
âèзíà÷åííÿ фîðìàò³â ââîäó ³ âèâîäó ³íфîðìàö³ї. 
Фîðìàòè ³íфîðìàö³ї ðîзðîбëÿюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
зàâäàíü, щî âèзíà÷åí³ äëÿ äàíîї бàзè äàíèх, фîð-
ìóëююòüñÿ ðîзðîбíèêîì, ïðè öüîìó ëîã³÷íî âðà-
хîâóюòüñÿ зàãàëüíîïðèéíÿò³ ó ñâ³ò³ фîðìàòè ïëàò-
фîðìè åëåêòðîíèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â.

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ïåðåäóìîâ зàïðîâà-
äæåííÿ êîðïîðàòèâíèх зàñàä ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Сàìå òàêèé ³íфîð-
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ìàö³éíèé ïðîñò³ð є îñíîâîю, щî зàбåзïå÷óє íà-
ëåæíå зàñòîñóâàííÿ âñ³х ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â 
ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³.

Âèхîäÿ÷è ³з зàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè íåîбх³äíî фîð-
ìóâàòè з ìåòîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà-
êèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

- äëÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàí-
íÿ ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà;

- äëÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî öèêëó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà;

- âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ ïàðàëåëüíî з öèìè 
ïðîöåñàìè ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòèñÿ ïðîфåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà êàäð³â.

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â зà íàïðÿìàìè 
ðîб³ò з ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ïîêàзóє, щî ³íфîð-
ìàö³éí³ ïîòðåбè ðîзïîä³ëåí³ зà äîñèòü шèðîêèì 
ñïåêòðîì ãàëóзåâèх ³ ì³æãàëóзåâèх ïðîбëåì òðàí-
ñïîðòíîї ñфåðè. 

²íфîðìàö³éíèé êîíòóð – öå ³íфîðìàö³éíî-òåх-
íîëîã³÷íå îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ 
îхîïëåííÿ âñ³х íàïðÿì³â ³íфîðìàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íîю îñíîâîю фóíêö³îíóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî êîíòóðó є ïðîöåñ àíàë³òè÷íîãî 
îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї ÿê íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, òàê ³ íà ñòàä³ї ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â зà âñ³ìà íà-
ïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Лîã³÷íèé êîíòóð – öå ëîã³÷íî-ìàðêåòèíãîâà 
ñèñòåìà âèâ÷åííÿ òà îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â ³ îðãàí³зàö³ÿ зàäîâîëåííÿ öèх 

ïîòðåб. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íîю îñíîâîю фóíêö³îíó-
âàííÿ ëîã³÷íîãî êîíòóðó ³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³ є 
³íфîðìàö³éíî-ïîшóêîâà ñèñòåìà, щî íàëàшòîâàíà 
íà ïîшóê ³íфîðìàö³ї â³äïîâ³äíî äî ñåìàíòèêè зà-
ïèò³â. Бàзóєòüñÿ âîíà íà зàñòîñóâàíí³ âèзíà÷åíèх 
êëàñèф³êàòîð³â, òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ï³äãîòîâ-
êè ³íфîðìàö³éíîї ïðîäóêö³ї зà ïîñëóãàìè òðàí-
ñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà ó зâîðîòíîìó зâ’ÿзêó.

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Фîðìóâàííÿ ï³äхî-
ä³â äî âñòàíîâëåííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íà îñíîâ³ óзãîäæåíèх фîðì âзàєìîä³ї äîзâîëÿє ïðî-
åêòóâàòè ìåðåæó â³äêðèòîãî òèïó ÿê äëÿ фîðìó-
âàííÿ ðîзïîä³ëåíèх ³ ³íòåãðîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â, òàê ³ äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ³íфîðìàö³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ. Цå äîзâîëèòü ë³êâ³äóâàòè ðîзðè-
âè â ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî 
öèêëó òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ åфåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ³íфîðìàö³éíîї ìå-
ðåæ³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷åííÿ: 

- ³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà;

- äîñòóïó äî êîðïîðàòèâíèх ³íфîðìàö³éíèх ðå-
ñóðñ³â âñ³х зà³íòåðåñîâàíèх êîðèñòóâà÷³â;

- òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é 
ïðè зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â;

- ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ï³äòðèìêè ïðîöå-
ñ³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

- ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ³íфîðìàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, ïîâ’ÿзàíèх з ³íòåãðàö³єю íà-
ö³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх ðåñóðñ³â ó ñâ³òîâèé ³í-
фîðìàö³éíèé ïðîñò³ð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàðäèíàëüí³ зì³íè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó é åêîíîì³÷-
íîìó æèòò³ Уêðàїíè, ðåфîðìóâàííÿ âñ³єї ñèñòåìè 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí âèìàãàюòü ñòâîðåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Àê-
òóàëüíèìè íà ñüîãîäí³ є ðîзðîбêà é âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåì ñòèìóëюâàííÿ êåð³âíèх êàäð³â ÿê íàé-
б³ëüш ä³ю÷îãî êàòàë³зàòîðó â ï³äâèщåíí³ òðóäî-
âîї àêòèâíîñò³, ñïðèÿíí³ â äîñÿãíåíí³ îñîбèñòèх 
ö³ëåé ³ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Сüîãîäí³, ó ÷àñ шâèäêèх зì³í, âèñîêîї êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå 
бóòè âèñîêî àäàïòèâíèì, ãîòîâèì зì³íюâàòèñü 
â³äïîâ³äíî äî зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ. Ìîæëèâ³ñòü 
òàêîї àäàïòèâíîñò³ äàє ï³äх³ä äî ìîòèâàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ÿê ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàêèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêèх êàäð³â ïîëÿãàє ó фîðìó-
âàíí³ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї óïðàâë³íö³â, 
ðîзðîбö³ êîìïëåêñó ðåêîìåíäàö³é (êðîê³â) з ï³ä-
âèщåííÿ їхíüîї ìîòèâàö³ї, ïîñë³äîâíà, ïîåòàïíà 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ³ зàбåзïå÷èòü ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ бàæàí³ ðåзóëüòàòè. У òîé æå ÷àñ, ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî íå ìàюòü ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ 
ïèòàíü ìîòèâàö³ї óïðàâë³íö³â, ÿê³ ï³äхîäÿòü äî 
íèх з òî÷êè зîðó êîðîòêî÷àñíîãî âèð³шåííÿ, ïðè-
ðå÷åí³ äî íåâäà÷³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîї òà â³ò÷èзíÿíîї ñïåö³àëüíîї 
ë³òåðàòóðè, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà òåîð³ї é ìåòîäîëîã³ї 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíòó 
ïåðñîíàëó, ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì óïðàâë³ííÿ ìî-
òèâàö³єю ïåðñîíàëó, ñâ³ä÷èòü ïðî бåзñóìí³âíèé 
³íòåðåñ â÷åíèх äî äàíîї ïðîбëåìè. Бàãàòîãðàííî 
³ ґðóíòîâíî ïèòàííÿ ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó âèêëà-
äåí³ â ïðàöÿх ². Ф. Бєëÿєâîї, Ì. À. Âîëã³íà, С. С. 
Çàíюêà, Є. П. ²ëüїíà, À. Ì. Êîëîòà, Ò. ². Лåïåé-
êî, Â. Ì. Лèñюêà, Â. П. Ðîæèíà, Л. С. Сèòíèêà, 
à òàêîæ Â. Âðóìà, Ф. Гåðöбåðãà, Å. Лîóëåðà, À. 
Ìàñëîó, Л. Пîðòåðà, òà ³í. Àëå â åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ ñüîãîäí³ ïðîбëåìà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó 

íåäîñòàòíüî ðîзãëÿíóòà з ïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, òîä³ ÿê ïðàêòèêà ìå-
íåäæìåíòó äèêòóє íîâ³ óìîâè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ, ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю їх àäàïòèâíîñò³ é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îбґðóíòóâàííÿ òåîðå-
òè÷íèх зàñàä ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ÿê ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîòèâàö³ÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó зàéìàє îäíå з êëю÷îâèх ì³ñöü 
ó ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì. Âîíà äîïîâíює àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ, щî ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ ³ âèêîíàíí³ ïëàíîâèх 
зàâäàíü, ïîñàäîâèх òà ³íшèх ³íñòðóêö³é, ìåòîäè÷-
íèх ïîëîæåíü ³ âêàз³âîê, íàêàз³â, ðîзïîðÿäæåíü ³ 
ÿâëÿє ñîбîю íåïðÿìå, îïîñåðåäêîâàíå óïðàâë³ííÿ 
÷åðåз ³íòåðåñè óïðàâë³íö³â з âèêîðèñòàííÿì ñïå-
öèф³÷íèх фîðì ³ ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ їх ìàòåð³-
àëüíîї ³ ìîðàëüíîї зàö³êàâëåíîñò³ щîäî ïðàö³, ó 
äîñÿãíåíí³ âèñîêèх її ðåзóëüòàò³â.

Ìîòèâàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ âïëèâó íà ñïî-
íóêàëüí³ ÷èííèêè ëюäèíè, ï³ä ä³єю ÿêèх â íåї 
âèíèêàє ïîòðåбà ïðàöюâàòè òàê, щîб ñïðèÿòè äî-
ñÿãíåííю ö³ëåé îðãàí³зàö³ї. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íàìàãàюòüñÿ зàбåз-
ïå÷èòè ñåбå ìîòèâàö³éíèì ïåðñîíàëîì, щî îзíà-
÷àє ìàòè ïðàö³âíèê³â, îð³єíòîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé îðãàí³зàö³ї. Дîбðå ñïëàíîâàíà ñèñòåìà ìîòè-
âàö³ї äîзâîëÿє ñóòòєâî ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè ïåðñîíàëó, зб³ëüшóâàòè îбñÿãè ïðîäàæó, 
ïîêðàщóâàòè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà îбñëóãîâóâàí-
íÿ êë³єíò³â, бåз îñîбëèâî âåëèêèх ìàòåð³àëüíèх 
зàòðàò з бîêó êîìïàí³ї. Àäæå, êîëè ïðàö³âíèê âè-
êîíóє ñâîї ïîñàäîâ³ îбîâ’ÿзêè з ïîâíîю ñàìîâ³ääà-
÷åю ³ éîãî ö³ë³ ñàìîðîзâèòêó âêëю÷àюòü ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì, òîä³ êîåф³ö³єíò êîðèñíîї 
ä³ї зðîñòàє â äåê³ëüêà ðàз³â.

Пðî ìîòèâóâàííÿ óïðàâë³íö³â ìîæíà ãîâîðè-
òè ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî â íèх є бàæàííÿ äîêëà-
äàòè зóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü зàäîâîëüíèòè âëàñí³ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/1

182

³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåбè. Сüîãîäí³ íà бàãàòüîх ï³ä-
ïðèєìñòâàх Уêðàїíè зàñòîñîâóюòüñÿ ëèшå îêðåì³ 
åëåìåíòè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї. Òàêà ñèñòåìà íå ìàє 
êîìïëåêñíîãî хàðàêòåðó, îñê³ëüêè òðàäèö³éíî ö³ 
åëåìåíòè íå ïîєäíàí³ îäèí з îäíèì, âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ îêðåìî. Щå îäíèì íåäîë³êîì òàêîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї є òå, щî âîíà ìàє ïîòî÷íèé, êîðîòêî-
òåðì³íîâèé хàðàêòåð, íå íàö³ëåíà íà ìàéбóòíє. 
У б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é êåð³âíèöòâî 
íå ïðèä³ëÿє ñòðàòåã³÷íîї óâàãè ðîзðîбö³ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї, ÿêà â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ìàє â³äò³íîê 
«зàëàòóâàííÿ ä³ðîê» [1].

Пðîöåñ ïîєäíàííÿ ö³ëåé íå ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
хàîòè÷íî, â³í ïîòðåбóє íàÿâíîñò³ ïåâíîãî ñòðóê-
òóðîóòâîðюю÷îãî åëåìåíòà, ó ðîë³ ÿêîãî âèñòóïàє 
óïðàâë³ííÿ. Уïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 
³íòåãðàö³ї ³ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ñèðîâèííèх òà ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà â ³íòåðåñàх äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, щî ñòîÿòü ïåðåä íèì. Пðè 
öüîìó ëюäñüê³ ðåñóðñè, ³ îñîбëèâî óïðàâë³íö³, íà 
â³äì³íó â³ä óñ³х ³íшèх, íå ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ 
ÿê îäíîð³äíà ñóбñòàíö³ÿ, òàê ÿê їì âëàñòèâ³ ïåâí³ 
³íòåðåñè, ö³ííîñò³, ìîòèâè.

П³ä «óïðàâë³íñüêîю» ïðàöåю ðîзóì³єòüñÿ òðó-
äîâà ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ïîєäíàí³ â ñïåö³àë³зîâàí³ ñëóæбè, ï³äðîзä³ëè òà 
зàéíÿò³ ïåðåâàæíî ðîзóìîâîю ä³ÿëüí³ñòю з³ ñòâî-
ðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíî-
òåхí³÷íèх ïåðåäóìîâ äëÿ âèðîбíèöòâà ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї òà ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, à òàêîæ 
óìîâ äëÿ åфåêòèâíîї ïðàö³ ðîб³òíèê³â, щî бåзïî-
ñåðåäíüî âèêîíóюòü âèðîбíè÷³ îïåðàö³ї. Íà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх óïðàâë³íñüêîю ïðàöåю 
зàéíÿò³ êåð³âíèêè, ñïåö³àë³ñòè òà ³íш³ ñëóæбîâö³ 
(òåхí³÷í³ âèêîíàâö³). Êàæó÷è ïðî óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà, ÿê ïðî íîñ³ÿ ³ âèðàзíèêà 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, ìîæíà â³äзíà÷èòè éîãî óí³-
êàëüíèé ñòàí – óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ó ïðîöå-
ñ³ ìîòèâàö³ї îäíî÷àñíî є îб’єêòîì ìîòèâàö³éíîãî 
âïëèâó ³ є ïðè öüîìó éîãî ñóб’єêòîì. У зâ’ÿзêó з 
öèì ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèєìñòâà» íåîбх³äíî ðîзóì³òè ÿê äâîєäè-
íèé ïðîöåñ, щî, з îäíîãî бîêó, âêëю÷àє âíóòð³ш-
íüîîñîбèñò³ñíèé ïðîöåñ ñàìîñò³éíîãî фîðìóâàííÿ 
ìîòèâó ÿê ï³äñòàâè äëÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà, à з ³íшîãî бîêó, ïðèïóñêàє зîâí³ 
îðãàí³зîâàíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ (àêòèâ³зàö³ї) âíó-
òð³шíüîãî ñïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ä³é äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà â ðàì-
êàх ïîñàäîâèх ïîâíîâàæåíü ïðàö³âíèê³â ³ зã³äíî з 
ïëàíîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сèñòåìà ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âèïëèâàòè ³з зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї. Лàíêîю, щî ïîєäíóє ìîòèâàö³ю ïåðñî-
íàëó ³ ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà, є êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà, ÿêà, з îäíîãî бîêó, âò³ëює â ñîб³ ñèñòå-
ìó ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó (îêðåì³ її åëåìåíòè), à з 
³íшîãî – â³äïîâ³äàє ñòðàòåã³÷íèì íàñòàíîâàì ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òîìó ïîñë³äîâí³ñòü ïð³îðèòåò³â ïîâè-
ííà бóòè òàêîю: âíóòð³шíüîîðãàí³зàö³éíà ñèñòå-
ìà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó; êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà; 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Òîбòî ïåðñîíàë ïîâèíåí 
ðîзóì³òè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ñâîє ì³ñöå â öèх ïðî-
öåñàх. Сïî÷àòêó фîðìóєòüñÿ ñòàâëåííÿ äî зì³í, 
à âæå ïîò³ì ðóéíóєòüñÿ ñòàðà ³ ñòâîðюєòüñÿ íîâà 
ñèñòåìà ìîòèâàö³ї, зäàòíà äîñÿãòè íîâèх ö³ëåé 
(ñòðàòåã³é) [2, c. 526].

Òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ ³ óзàãàëüíåííÿ ðå-
зóëüòàò³â ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü äîзâîëÿє 
âèä³ëèòè ãðóïè ïîòðåб, ÿê³ íàéб³ëüшå âïëèâàюòü 
íà ñïðÿìîâàí³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü òðóäîâèх зó-

ñèëü óïðàâë³íö³â. У ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñêëàäó ïî-
òðåб, щî óòâîðююòü ö³ ãðóïè, ñфîðìîâàíî äåâ’ÿòü 
ñò³éêèх ìîòèâàö³éíèх ãðóï (äèñïîзèö³é), щî хà-
ðàêòåðí³ äëÿ òðóäîâîї ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ. Сåðåä íèх: ïðàãíåííÿ äî 
ïåðшî÷åðãîâîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè â ìàòåð³-
àëüíèх бëàãàх, ó ï³äâèщåíí³ зì³ñòîâíîñò³ ïðàö³, 
ó ðîзâèòêó, âëàä³, ñòàòóñ³, óñï³хó, зðó÷íîñò³ ïðè 
âèêîíàíí³ ðîбîòè, ñóñï³ëüíîìó âèзíàíí³ òà óíèê-
íåííю íåâäà÷. Îñê³ëüêè ïåðåâàãà ò³єї ÷è ³íшîї 
ãðóïè ìîòèâ³â âïëèâàє íà хàðàêòåð, íàïðÿì òà 
³íòåíñèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ щîäî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
íàïðîшóєòüñÿ âèñíîâîê: ÿêщî ïðîâ³äí³ ïîòðåбè 
îòðèìàюòü з бîêó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíå ñàìå 
їì ñòèìóëюю÷å ï³äêð³ïëåííÿ, òî зðîñòå зàö³êàâ-
ëåí³ñòü óïðàâë³íöÿ â ÿê³ñíîìó âèêîíàíí³ ñâîєї ðî-
бîòè, îñê³ëüêè îñòàííÿ äîзâîëèòü éîìó зàäîâîëü-
íèòè àêòóàëüí³ ïîòðåбè. Òîä³ зðîñòå ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³âíèêà é åфåêòèâí³ñòü éîãî ïðàö³.

Ìîòèâàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ÿê фóíê-
ö³ÿ ³ ìåòîä óïðàâë³ííÿ, òàêîæ є îб’єêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ. Сòðèæíåì ìîòèâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîю ïîâåä³íêîю ïåðñîíàëó є ìåхàí³зì ä³ї ³ 
âèêîðèñòàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â: ïîòðåбè – ìîòèâè 
– ìîòèâàö³ÿ – ïðàöÿ – ðåзóëüòàò ïðàö³ – ñòóï³íü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóє ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñèñòåìîю ìîòèâàö³ї ³ ðåзóëüòà-
òèâí³ñòю ïðàö³, ÿêèé îбóìîâëює íàÿâí³ñòü â³äïî-
â³äíîї ñèñòåìè âèì³ðó. 

Îñê³ëüêè ìîòèâàö³ÿ ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ – 
öå ñêëàäí³ ³єðàðх³зîâàí³ ÿâèщà, ÿê³ фîðìóюòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì êîìïëåêñó фàêòîð³â ð³зíîìàí³òíîї 
ïðèðîäè, äëÿ їх âèâ÷åííÿ íåîбх³äíå îäíî÷àñíå зà-
ñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ìåòîä³â – ÿê ê³ëüê³ñíèх, 
òàê ³ ÿê³ñíèх. Цå ñêëàäàє ñåðéîзíó ïðîбëåìó, 
îñîбëèâî â ðàêóðñ³ âèзíà÷åííÿ зâåäåíèх ³íòåãðî-
âàíèх îö³íîê щîäî ìîòèâàö³ї òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ïðàö³ [3].

Яêщî äëÿ êåð³âíèê³â ñåðåäíüîї ëàíêè, ìîòè-
âàö³ÿ є äîñèòü ïîòóæíîю, òî òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ 
êåð³âíèê³â âèщîї ëàíêè, à òàêîæ ë³í³éíîãî ð³âíÿ 
є зàíèæåíîю. Дëÿ ïåðшèх öå îбóìîâëåíî âèñî-
êèì ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì (â³äñóòí³ñòü ìîæëè-
âîñòåé ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ), ãàðíèì ìàòåð³àëü-
íèì ñòàíîâèщåì ³ ñò³éêèì ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì. 
Дëÿ äðóãèх – âèñîêîю зàâàíòàæåí³ñòю ïîòî÷íèìè 
ïèòàííÿìè âèðîбíèöòâà, íèзüêèì ïðàãíåííÿì äî 
ðîзâèòêó (íàëåæí³ñòü шâèäшå äî ðîб³òíè÷îãî êëà-
ñó, í³æ äî ³íòåë³ãåíö³ї), äîñÿãíåííÿì âèзíà÷åíîãî 
ñòàòóñó, щî âëàшòîâóє ïðàö³âíèêà äàíîãî ð³âíÿ ³ 
є ÷àñòî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì.

Êð³ì òîãî, ñèëà ìîòèâàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíà íà ð³зíèх 
åòàïàх òðóäîâîї êàð’єðè. Íà ð³зíèх åòàïàх òðó-
äîâîї êàð’єðè ñèëà ìîòèâàö³ї ð³зíà. Íàéб³ëüшà 
âîíà íà åòàï³ ïðîñóâàííÿ, íàéìåíшà – íà зàâåð-
шàëüíîìó åòàï³ êàð’єðè êåð³âíèêà. Сèëà êîæíîї 
з ìîòèâàö³éíèх ãðóï òàêîæ зì³íюєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä åòàïó òðóäîâîї êàð’єðè. Òàê, ìîòèâàö³éíà äèñ-
ïîзèö³ÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ ìàòåð³-
àëüíèх бëàã, íàéñèëüí³шà íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, 
òîä³ ÿê зì³ñòîâí³ñòü ðîбîòè, ñòàòóñ, ñóñï³ëüíå âè-
зíàííÿ âèхîäÿòü íà ïåðшèé ïëàí ëèшå íà åòàï³ 
ïðîñóâàííÿ.

Яê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ фàх³âö³â, â ñåðåäíüî-
ìó íà ï³äïðèєìñòâàх ñèëà ìîòèâàö³ї ó ÷îëîâ³ê³â 
âèщà, í³æ ó æ³íîê. Цå îбóìîâëåíî ð³зíèìè ïî-
òðåбàìè, à îòæå ³ ìîòèâàìè ïîâåä³íêè óïðàâë³í-
ö³â-æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â, à òàêîæ їхí³ì ð³зíèì ïî-
ëîæåííÿì â ³єðàðх³ї ï³äïðèєìñòâ (æ³íêè – öå â 
îñíîâíîìó фàх³âö³, ÷îëîâ³êè – êåð³âíèêè âèщèх 
ð³âí³â). Êð³ì òîãî, ñèëà ìîòèâàö³ї óïðàâë³íö³â 
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зì³íюєòüñÿ ³з ðîзì³ðîì ï³äïðèєìñòâà (ê³ëüêîñò³ 
ïðàöюю÷èх). Òàê, íà ï³äïðèєìñòâàх з ÷èñåëüí³ñ-
òю äî 200 ïðàöюю÷èх ñèëà ìîòèâàö³éíîї äèñïî-
зèö³ї îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíèх бëàã âèщå, í³æ íà 
³íшèх ï³äïðèєìñòâàх. Îäíàê öåé фàêò ñòîñóєòüñÿ 
ëèшå ÷îëîâ³ê³â-óïðàâë³íö³â. Дëÿ æ³íîê äàíà äèñ-
ïîзèö³ÿ íå зàëåæèòü â³ä ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà. 
Дèñïîзèö³ї ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó (÷îëîâ³êè), 
зì³ñòîâíîñò³ ïðàö³, íàâïàêè, âèщå íà âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâàх. У æ³íîê зíà÷íî âèщ³ ìîòèâàö³éí³ 
äèñïîзèö³ї зðó÷íîñò³ (êîìфîðòó) òà óíèêíåííÿ íå-
âäà÷. À îñü ïîòðåбà ó âëàä³ ÿñêðàâ³шå âèðàæåíà â 
óïðàâë³íö³â-÷îëîâ³ê³â.

Сàìå óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ó ïåðшó ÷åðãó 
âïðîâàäæóє ñòðàòåã³ю â æèòòÿ, ³, îòæå, ñàìå â³ä 
òîãî, ÷è ï³äòðèìóє â³í öю ñòðàòåã³ю, é зàëåæèòü 
åфåêòèâí³ñòü îñòàííüîї. ² ÿêщî êåð³âíèêè ð³зíèх 
ð³âí³â ï³äòðèìóюòü êîíêðåòíó ñòðàòåã³ю, ìîòè-
âàö³éí³ зàхîäè з бîêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³зàö³ю ìîòèâàö³é ïåðñîíàëó.

Сèñòåìà ìîòèâàö³é óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з³ ñòðàòåã³єю ï³äïðèєìñòâà [4]. 
Яêщî ï³äïðèєìñòâî îбèðàє ïåâíèé âàð³àíò ñòðàòå-
ã³ї, ÿêèé íå îòðèìóє ï³äòðèìêè з бîêó ïåðñîíàëó, 
її ðåàë³зàö³ÿ бóäå ñóïðîâîäæóâàòèñü îïîðîì ³ íå 
ïðèíåñå бàæàíîãî ðåзóëüòàòó. У ðàз³, êîëè ï³ä-

ïðèєìñòâî îбèðàє ñàìå òó ñòðàòåã³ю, íà ðåàë³зàö³ю 
ÿêîї ñïðÿìîâàíèé êåð³âíèé ïåðñîíàë ð³зíèх ð³â-
í³â, ñë³ä âæèâàòè ðÿä ìîòèâàö³éíèх зàхîä³â з àê-
òèâ³зàö³ї òà ï³äòðèìêè ä³ю÷èх ñò³éêèх ìîòèâàö³é-
íèх ãðóï (äèñïîзèö³é) óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó є îðãàí³÷íîю ñêëàäîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî є îäí³єю 
з ãîëîâíèх ðóш³éíèх ñèë â ðåàë³зàö³ї зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè зàбåзïå÷åííÿ зà-
ëåæíîñò³ âèíàãîðîäæåííÿ ïðàö³âíèêà â³ä äîñÿã-
íóòèх íèì ðåзóëüòàò³â ³ êâàë³ф³êàö³ї ìàêñèìàëüíî 
зàö³êàâèòü éîãî ó ðåàë³зàö³ї ф³зè÷íîãî àбî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, щî ñïðèÿòèìå äîñÿãíåí-
íю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ó фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ìî-
òèâàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ÿê ñêëàäîâîї зà-
ãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà є: зàëó÷åííÿ ïðîфå-
ñ³éíèх зîâí³шí³х êîíñóëüòàíò³â êîíñàëòèíãîâèх 
êîìïàí³é, â³ò÷èзíÿíèх êîíñóëüòàíò³â; ïðîâåäåííÿ 
âíóòð³шíüîї ä³àãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïåðñîíàëó; ðîзðîбêà ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèєìñòâ³; ïåðåï³ä-
ãîòîâêà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó; óïðàâë³ííÿ êàð’єðîю ìåíåäæåð³â.
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Ëàäóíêà ². Ñ.
Бåðäÿíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ 
ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó. Âèзíà÷åíî ñóêóïí³ñòü 
ÿêîñòåé òà зä³бíîñòåé, íåîбх³äíèх êåð³âíèêîâ³ äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îбðà-
íî êðèòåð³ї äëÿ їх êëàñèф³êàö³ї. Âèÿâëåíî ÷èííèêè, ÿê³ óñêëàäíююòü àбî óíåìîæëèâëююòü äîñÿãíåííÿ 
êåð³âíèêîì î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà шëÿхè їх ïîäîëàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фàêòîðè фîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïî-
òðåбóє ïðèéíÿòòÿ ñó÷àñíèх ³ àäåêâàòíèх ð³шåíü 
щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì. 
Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó íàëåæèòü óïðàâë³íñüêîìó 
ïîòåíö³àëó. Сàìå â³ä зä³бíîñòåé óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó зàëåæèòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà є óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè 
â³í зàбåзïå÷óє бåзïîñåðåäí³é âзàєìîзâ’ÿзîê ï³ä-
ïðèєìñòâà з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ³ зàбåзïå÷óє 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. Àëå òðåбà зà-
óâàæèòè, щî, íåзâàæàю÷è íà äîñèòü зíà÷íó óâàãó 
íàóêîâö³â äî ö³єї âàæëèâîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, 
її âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ ³ ñèñòåì³ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó âêðàé íåäîñòàòíє.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íèì ï³äãðóíòÿì ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëå-
ìè óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ìîæóòü ñëóãóâàòè 
íàäбàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї íàóêè. Пîíÿòòÿ 
«óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë» ÿê åêîíîì³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ äîñòàòíüî шèðîêî ðîзãëÿäàєòüñÿ â ñó÷àñíèé 
óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Пðîбëåìà-
òèêîю óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, äîñë³äæåííÿì 
àñïåêò³â éîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ зàéìà-
ëèñÿ òàê³ â÷åí³: Òêà÷ Â.С., Шåãäà À.Â., Єðîх³íà 
Ò.Â., Пîëÿíñüêà À.С., Пðîêîïèшèí Л.Ì., Фåäî-
í³í Î.С., Дåðÿб³íà Г.Â., Гðóз³íîâà Л.Î.

Çàзíà÷åíà ïðîбëåìà бàãàòîãðàííà, îñê³ëüêè 
ð³зí³ àâòîðè âêëàäàюòü ó öю êàòåãîð³ю ð³зí³ ïî-
íÿòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ñèñòåìàòèзóâàòè ³ñíóю÷èé ïî-
íÿò³éíèé àïàðàò óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, äî-
ñë³äèòè îñîбëèâîñò³ éîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîì³íóю÷à ðîëü 
â óñï³шíîìó фóíêö³îíóâàíí³ ñó÷àñíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íàëåæèòü óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó ÿê 
бåзïîñåðåäíüîìó íîñ³ю óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ. 

Пðîêîïèшèí Л.Î. ïðîïîíóє òðàêòóâàòè óïðàâ-
ë³íñüêèé ïîòåíö³àë ÿê ïîòåíö³éíó зäàòí³ñòü 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà зàñàäàх ïðîфåñ³îíà-
ë³зìó îïòèìàëüíî зàñòîñîâóâàòè ïðîфåñ³éíî-êâà-
ë³ф³êàö³éíèé, òâîð÷èé ïîòåíö³àëè òà îðãàí³зà-
ö³éíó ñïðîìîæí³ñòü з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà [9, 
ñ. 172].

Àêóëîâ Ì.Г. âèзíà÷àє óïðàâë³íñüêèé ïîòåí-
ö³àë ÿê ìîæëèâîñò³ îêðåìèх êàòåãîð³é ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèєìñòâà щîäî åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíèìè ïðîöåñàìè 
ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 52].

Дåðÿб³íà Г.Â. ðîзãëÿäàє óïðàâë³íñüêèé ïîòåí-
ö³àë ÿê ðåñóðñ óïðàâë³íñüêèх ìîæëèâîñòåé ëюäè-
íè, зäàòí³ñòü êîíêðåòíîї ëюäèíè äî зä³éñíåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³-
ëîìó [2, ñ. 16].

Фåäîí³í Î. ï³ä óïðàâë³íñüêèì ïîòåíö³àëîì 
ðîзóì³є ìîæëèâîñò³ îêðåìèх êàòåãîð³é ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèєìñòâà щîäî åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíèìè ïðîöåñàìè 
ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 200].

Òàêîæ óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ä³ëîâèх ³ îñîбèñòèх ÿêîñòåé òà ìîæ-
ëèâîñòåé êåð³âíèêà, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðèâåäåí³ â 
ä³ю é âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàâäàíü, äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë зàâæäè 
ïîâèíåí бóòè ñïðÿìîâàíèì íà зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîãî éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóє ïèòàííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå âèâ÷åííÿ éîãî 
ñêëàäîâèх. Сêëàäîâèìè óïðàâë³íñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó âèзíà÷àюòü: ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé 
ïîòåíö³àë (ïðîфåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü: îñâ³òíüî-
êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü, ð³âåíü ïðîфåñ³éíî-ïîñà-
äîâîãî ðîзâèòêó); òâîð÷èé ïîòåíö³àë (ð³âåíü êðå-
àòèâíîñò³, ð³âåíü ñì³ëèâîñò³ щîäî âèðàæåííÿ 
íîâèх ³äåé òà їх ðåàë³зàö³ї, ð³âåíü зäàòíîñò³ äî 
ïðîÿâó òà ðåàë³зàö³ї òâîð÷èх зä³бíîñòåé êîëåêòè-
âó); îðãàí³зàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü (ð³âåíü ãîòîâíîñ-
ò³ äî ñï³âïðàö³ òà âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â, ð³âåíü 
êîìóí³êàбåëüíîñò³, ð³âåíü шâèäêîñò³ ñïðèéíÿòòÿ 
³íфîðìàö³ї òà її àäàïòàö³ї äî êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї, 
ð³âåíü зäàòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìà-
òó â êîëåêòèâ³, ð³âåíü) [8, ñ. 276].

Гîëîâíîю ìåòîю îðãàí³зóâàííÿ ïðàö³ êåð³âíè-
ê³â є åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë 
ïîâèíåí âèêîíóâàòè зàхîäè щîäî ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зàïðîâàäæåííÿ ðàö³î-
íàëüíèх фîðì ïîä³ëó ïðàö³, ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïî-
шèðåííÿ ìåòîä³â ïðàö³, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ñàìå â³ä зä³бíîñòåé óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó зàëåæèòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè íàÿâíîю є ïîòðåбà ðîз-
ðîбêè ìåхàí³зì³â ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â éîãî 
îö³íêè. Îö³íюâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó 
âèÿâëÿє â³äïîâ³äí³ñòü êåð³âíèêà зàéìàí³é ïîñàä³, 
à òàêîæ íàïðàâëåíà íà îö³íêó éîãî ïîòåíö³àëó, 
ïëàíóâàííÿ éîãî êàð’єðíîãî ðîñòó, зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó òà ³í.
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У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бàãà-
òî ï³äхîä³â щîäî îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâ-
ë³íö³â. Òîìó âèä³ëÿюòü äåÿê³ îñîбëèâîñò³ îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà. Îñîбëèâ³ñòю є òå, щî êåð³âíèêè ³ фàх³âö³ 
óñ³х öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå бåðóòü бåзïîñå-
ðåäíüî ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, 
à ãîòóюòü, îðãàí³зîâóюòü, êîðåãóюòü âèðîбíè÷èé 
ïðîöåñ, à òàêîæ êîíòðîëююòü éîãî ïðîì³æí³ òà 
ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè. Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îö³íююòüñÿ зà ÿê³ñòю ïðè-
éíÿòèх ð³шåíü ³ ðîзïîä³ëåí³ â ÷àñ³. Òàêîæ îö³íêà 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòà-
â³ ñèñòåìè êðèòåð³їâ ³ ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó îö³íюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïåðñîí³ф³êîâà-
íèх зàãàëüíèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ ìàюòü ñóб’єêòèâíó 
ñêëàäîâó. Дî òîãî æ â ïðîöåñ³ îö³íêè ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà òàêîæ îö³íюєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æ ïðîфåñ³îíàë³зìîì óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
³ ñòðàòåã³єю ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷àюòü òàêîæ, щî 
ðåзóëüòàòè, äîñÿãíóò³ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì, 
ìîæóòü ñòâîðèòè äëÿ ï³äïðèєìñòâà ãëîбàëüí³ ïðî-
бëåìè, щî â³äð³зíÿюòüñÿ ñâîєю íåзâîðîòí³ñòю.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîю ìåòîю ó ïðîöåñ³ îðãàí³-
зàö³ї ïðàö³ êåð³âíèê³â бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ 
є åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íåîбх³äíèì є âèêîíàííÿ òàêèх 
зàâäàíü ÿê ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ³ êóëüòóðíîãî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â, зàïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíèх фîðì ïîä³ëó 
ïðàö³, ðîзðîбêà åфåêòèâíîї ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, 
ïîñò³éíå ïîшèðåííÿ ïåðåäîâèх ìåòîä³â ïðàö³ òîщî. 
Пåðåäóìîâîю зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ є ñòàб³ëüí³ñòü ñêëàäó ïåðñîíàëó, зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà êîìïåòåíòíèìè ïðàö³âíèêàìè ³з äî-
ñâ³äîì ðîбîòè òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ їхíüî-
ãî фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó. Îäíàê íà ï³äïðèєìñòâàх 
Çàïîð³зüêîї îбëàñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
зб³ëüшåííÿ ïëèííîñò³ ïðàö³âíèê³â, щî íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè 
öüîìó âòðà÷àєòüñÿ êîìóí³êàòèâí³ñòü óзãîäæåí³ñòü 
ä³é ïåðñîíàëó щîäî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä 
íèì зàâäàíü, íåîбх³äíî бàãàòî ÷àñó íà àäàïòàö³ю 
ïðàö³âíèê³â äî íîâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³, щî ñïîâ³ëü-
íÿє ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³ ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî íåäîñòàòíüî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë.

У ñâîю ÷åðãó, ðåãóëÿðíà îö³íêà óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâàì 
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà шâèäê³ зì³íè òåхíîëîã³é.

Îö³íêó óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ïðîâîäÿòü 
ó äâîх íàïðÿìêàх: îö³íêà ïîòåíö³àëó ñóб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ òà ïîòåíö³àëó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Цå 
äîзâîëÿє îö³íèòè ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, ðîзïîä³ë фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü â її ìåæ-
àх, òàê ³ ïðîфåñ³éí³ ³ îñîбèñò³ ÿêîñò³ êåð³âíèê³â. 
Òàêîæ íà бàз³ îòðèìàíèх äàíèх ìîæíà ðîзðîбè-
òè êîìïëåêñ зàхîä³â óäîñêîíàëåííÿ ÿê ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïî-
òåíö³àëó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îö³íюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ð³зíèх ï³äхîä³â, äëÿ ÿêèх ñï³ëüíèì є âèб³ð 
âèзíà÷àëüíîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé íàéб³ëüш ïîâíî 
хàðàêòåðèзóє ñóòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòó òà 
âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà íà îñíîâ³ åêñïåðòíèх îö³-
íîê òà îбãðóíòóâàííÿ ïðè öüîìó îäíîãî àбî äå-
ê³ëüêîх êðèòåð³їâ.

Íàéãîëîâí³шèìè âèìîãàìè äî îö³íюâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ є ïðîñòî-

òà, òî÷í³ñòü, îäíîзíà÷í³ñòü, ÿê³ ó êîìïëåêñ³ äàäóòü 
зìîãó âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ. Îö³íюâàííÿ ðîбîòè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó бàзóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ê³íöåâèх ðåзóëüòà-
ò³â âèðîбíèöòâà, åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿêîñò³, 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ ñêëàäíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ïîêàз-
íèêàìè ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³. Âñ³ ö³ ïîêàзíèêè 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü îб’єêòèâí³шå îö³íèòè åфåêòèâ-
í³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ óïðàâë³íö³â.

Îö³íêà óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ìàє ïðî-
âîäèòèñÿ êîìïëåêñíî: îö³íêà îñîбèñòèх ÿêîñòåé 
êåð³âíèê³â; ñòàíó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ; фóíêö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; îö³íêà ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
³ óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð; ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ äîêóìåíòîîб³ãó; êàäðîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ; òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèх ðîб³ò; 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

 Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè óïðàâë³íñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó фîðìóюòü êîìïëåêñ зíàíü ïðî êåð³âíèêà ³ 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüî-
ãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Çà íàñë³äêàìè äîñë³äæåííÿ 
ñòàє ìîæëèâèì âèзíà÷åííÿ шëÿх³â б³ëüш ïîâíîї 
ðåàë³зàö³ї íàÿâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè îö³íö³ óïðàâë³íñüêîãî ïî-
òåíö³àëó íåîбх³äíèì є зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé íàäàє ìîæëèâ³ñòü íà бàз³ îòðèìà-
íèх äàíèх ðîзðîбèòè êîìïëåêñ зàхîä³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñèñòåìè ï³äãî-
òîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðè âèâ÷åíí³ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó є äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â фîðìó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Фàêòîðè фîðìó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. Дî 
ê³ëüê³ñíèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó â³äíîñÿòü: ÷èñåëüí³ñòü óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó, ñòàòåâî-â³êîâà ñòðóêòóðà óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó, ê³ëüê³ñòü ðîбî÷îãî ÷àñó, â³äïðà-
öüîâàíîãî óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì. Дî ÿê³ñíèх 
фàêòîð³â â³äíîñÿòü: ìîðàëüíà зð³ë³ñòü, ñхèëüí³ñòü 
äî ìîб³ëüíîñò³, ð³âåíü êóëüòóðè, зàãàëüíîîñâ³ò-
í³é òà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü, ïñè-
хîф³з³îëîã³÷íà ïðàöåзäàòí³ñòü. Дî зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà îñîбëè-
âîñò³ фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, â³äíîñÿòü òðóäîâå зà-
êîíîäàâñòâî, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, ñòàí ðèíêó 
ïðàö³, ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ì³äæ êåð³âíèêà, îðãàí³зàö³éíà êóëü-
òóðà, óìîâè ïðàö³.

Àíàë³зóю÷è ð³âåíü ïð³îðèòåòíîñò³ ä³ї ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà óïðàâë³íñüêèé ïîòåí-
ö³àë, ìîæíà âèä³ëèòè, щî íàéб³ëüшèé íåãàòèâíèé 
âïëèâ зä³éñíююòü òàê³ фàêòîðè, ÿê ò³í³зàö³ÿ åêî-
íîì³êè, âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї, â³äñóòí³ñòü äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâèх âèðîбíèê³â, â³ä-
ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ãàëóз³.

Сåðåä âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ÷èííèêè, ÿê âèñîêà 
ïëèíí³ñòü êàäð³â, íåñòà÷à ф³íàíñîâèх зàñîб³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñëàбêà ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, íåäîñòàò-
í³é ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Àíãë³éñüê³ äîñë³äíèêè Ì. Âóäêîê ³ Д. Фðåí-
ñ³ñ âèä³ëÿюòü ÷èííèêè, ÿê³ óíåìîæëèâëююòü 
äîñÿãíåííÿ êåð³âíèêîì î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Цå íåâì³ííÿ êåðóâàòè ñîбîю, íåзíàííÿ âëàñíèх 
ïñèхîф³з³îëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé, ñîö³àëüíî-ïðî-
фåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó; зóïèíåíèé ñàìîðîзâèòîê; 
íå÷³òê³ îñîбèñò³ ö³ë³; íåâì³ííÿ ðîзâ’ÿзóâàòè ïðî-
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бëåìè; äåф³öèò òâîð÷îãî ï³äхîäó; íåäîñòàòíє ðî-
зóì³ííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
íåâì³ííÿ âïëèâàòè íà ëюäåé; ñëàбê³ íàâè÷êè êå-
ð³âíèöòâà; íåâì³ííÿ íàâ÷àòè; íèзüêà зäàòí³ñòü îð-
ãàí³зîâóâàòè ãðóïó [10, ñ. 87].

Íåîбх³äíî òàêîæ äîñë³äèòè ñàì ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх åòà-
ï³â. Пåðшèé åòàï – фîðìóâàííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. 
Íà öüîìó åòàï³ âèâ÷àюòü ðîзâèòîê åêîíîì³êè â ö³-
ëîìó ³ êîíêðåòíèх ðèíê³â, ñòàí êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèщà, ñòàí âèðîбíè÷îãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ë³â, ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ³í. Дðóãèé åòàï – ðîзïîä³ë 
фóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
(ìåíåäæìåíòó). Íà öüîìó åòàï³ íåîбх³äíî âèÿâè-
òè íîñ³їâ ïîòåíö³àëó óïðàâë³íñüêîї ä³ї, òîбòî îñ³б, 
щî ðîбëÿòü íàé³ñòîòí³шèé âïëèâ íà âñ³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. Òðåò³é åòàï – фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âíó-
òð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî äîêóìåíòîîб³ãó, ï³äòðèì-
êà ñèñòåìè ðîзðîбêè ³ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Чåòâåðòèé åòàï – ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèщà 
ï³äòðèìêè íîâîââåäåíü. Íà öüîìó åòàï³ â³äбóâà-
єòüñÿ збàãà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íîâè-
ìè ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó ³ îêðåìèх її ëàíîê. П’ÿòèé 
åòàï – ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ шëÿхîì äîïîâíåííÿ ñèñòåìè íîâèìè ïîêàзíè-
êàìè, òàêèìè ÿê ïîêàзíèêè îêóïíîñò³ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, åфåêòèâíîñò³ 
òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ [5, ñ. 27].

Дæåðåëîì òà бàзîю äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó є íàñòóïí³ íà-
ïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà, óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì òà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, ìàðêåòèí-
ãîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà (зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â), óïðàâë³íñüêà ñïðîìîæí³ñòü êåð³âíè-
öòâà, óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ (ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ³з éîãî ïëàíàìè). 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîбëåìàìè фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó íà ñüî-
ãîäí³ є â³äñóòí³ñòü ³ñòîòíèх зì³í ó ìåхàí³зì³ éîãî 
ðîзâèòêó, щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, ïîã³ðшåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó, 
äèñбàëàíñó ó ïîïèò³ òà ïðîïîзèö³ї íà ðîбî÷ó ñèëó 
з âèщîю îñâ³òîю, зðîñòàííÿ бåзðîб³òíèх фàх³âö³â, 
òåðì³í³â бåзðîб³òòÿ òà зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх, 
â ïåðшó ÷åðãó, зàëåæàòü â³ä ïåðñîíàëó, ÿêèé є 
éîãî íîñ³єì. Êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ ðà-
ö³îíàëüíî òà åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè óïðàâë³í-
ñüêó ïðàöю, âèêîðèñòîâóю÷è óïðàâë³íñüêèé ïî-
òåíö³àë.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë зàâæäè 
ïîâèíåí бóòè ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîñò³ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ â êîíêóðåíòíèх óìîâàх îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñ-
òю óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї. 
Â îñíîâ³ ñó÷àñíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òåхíîëîã³é 
ìåíåäæìåíòó є ñîö³àëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé ãîëîâíó 
ðîëü â³äâîäèòü ïåðñîíàëó ÿê ïð³îðèòåòí³é ñêëàäî-
â³é îðãàí³зàö³ї. Шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íàбóâà-
юòü êë³єíòîð³єíòîâàí³ òåхíîëîã³ї â ñфåð³ ïîñëóã, 
ñï³âïðàöÿ зàìîâíèêà ïîñëóã òà îðãàí³зàö³ї, ÿêà їх 
íàäàє. Âèð³шàëüíó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã â³ä³ãðàє ïîзèòèâíèé ³ì³äæ 
ïåðñîíàëó, щî äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè ñòàб³ëüíèé 
ïîïèò ³ â³äïîâ³äíî äîх³ä. Пåðñîíàë є ìåхàí³зìîì, 
щî âèзíà÷àє ÿê³ñòü, ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, à 
îñîбëèâî ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã, íà ÿêîìó 
ï³äâèщóєòüñÿ âïëèâ ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї íà âñ³ 
ï³äñèñòåìè îðãàí³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷íèì àñïåêòàì фîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàх³äíèх â÷åíèх: Î. 
Єãîðîâà-Гàíòìàí, À. Пàíàñюê, Î. Пåðåëèã³íà, Ê. 
Пëåшàêîâà, Г. Пî÷åïöîâà, Å. Сåìïñîí. Çîâí³шí³ 
àñïåêòè ³ì³äæó äîñë³äæóâàëè Л. Бðàóí, Ì. Сï³ë-
ëåéí, Б. Бðюñ, Б. Дæ³, Ò. Хîìóëåíêî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх àêòóàëüíîñ-
ò³ íàбóâàє ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì 
ïåðñîíàëó ñфåðè ïîñëóã, щî óñêëàäíюєòüñÿ ð³з-
íîìàí³òí³ñòю ñêëàäîâèх ³ì³äæó ïåðñîíàëó òà їх 
ñòðóêòóðîю ÷åðåз â³äñóòí³ñòü îäíîзíà÷íîãî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³ì³äæ ïåðñîíàëó»; íàÿâí³ñòю 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â фîðìóâàííÿ, 
ïðîÿâó òà ñïðèéíÿòòÿ ³ì³äæó ïðàö³âíèê³â. ²ì³äæ 
ïðàö³âíèê³â ñфåðè ïîñëóã íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè 
ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ïðîÿâàìè ³ì³äæó: ³ì³-
äæåì ïîñëóãè òà ñóïóòí³х òîâàð³â, ³ì³äæåì ñïî-
æèâà÷³â, ³ì³äæåì ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Пðè 
öüîìó íå äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ фîðìóâàí-
íю ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ïåðñîíàëó ÿê 
ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є фîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã íà îñíîâ³ äåòàë³зàö³ї 
òà ñòðóêòóðóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ñêëàäîâèх òà ïðî-
öåñ³â âïëèâó, âèзíà÷åííÿ їх âзàєìîзâ’ÿзê³â. Цå 
ñêîîðäèíóє ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîї ö³ë³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó, ÿêà ïîëÿãàє ó ñòâî-
ðåíí³, ï³äòðèìö³ òà ï³äâèщåíí³ ³ì³äæó ïåðñîíàëó 
òà ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ì³äæ є ³íñòðó-
ìåíòîì âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà з зàö³êàâëåíèìè 
ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè. Пðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ³ì³äæó (³ì³äæб³ëä³íã) ÿê âñüîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, òàê ³ зîêðåìà éîãî ïåðñîíàëó, ñïðÿ-
ìîâóєòüñÿ íà ðîзðîбêó зàхîä³â, ÿê³ äîзâîëÿòü 
³äåíòèф³êóâàòè ï³äïðèєìñòâî з ïîзèòèâíèìè äå-
êëàðîâàíèìè ö³ííîñòÿìè. ²ì³äæ – öå îбðàз ïåâ-
íîãî îб’єêòó, ñòâîðåíèé з óðàхóâàííÿì éîãî îñî-
бëèâîñòåé, âëàñòèâîñòåé, ÿêîñòåé òà ïåðåâàã, ÿêèé 
ö³ëåñïðÿìîâàíî ââîäèòüñÿ òà зàêð³ïëюєòüñÿ ó ñâ³-
äîìîñò³ ö³ëüîâèх àóäèòîð³é зà äîïîìîãîю êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é [2, c. 91].

Ðåзóëüòàòîì àíàë³зó ñó÷àñíèх ï³äхîä³â â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â äî бà÷åííÿ ä³ї ìåхàí³зìó, ñòàëî 
фîðìóâàííÿ àâòîðîì âëàñíîãî бà÷åííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ì³-
äæåì, щî бàзóєòüñÿ íà ïîëîæåííÿх ìåòîäîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ, ðîзâèòêó òà зàãàëüíîíàóêîâèх ìåòî-
äàх ïîбóäîâè ìåхàí³зì³â. Òàê, îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã – öå ä³àëåêòè÷íà 
â³äêðèòà ñèñòåìà фîðìóâàííÿ ö³ëåé, зàâäàíü, 
ïðèíöèï³â, фóíêö³é, ìîäåëåé, фîðì ³ ìåòîä³â, з 
óðàхóâàííÿì óìîâ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, ÿê³ äî-
зâîëÿюòü ïåðåòâîðèòè хàðàêòåðèñòèêè îñîбèñòîñ-
ò³ â ïðîöåñ³ її òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà íåîбх³äíèé 
її ñòàí òà â³äïîâ³äíèé îбðàз, ñïðèéíÿòòÿ ÿêîãî, 
ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîї, îðãàí³зà-
ö³éíîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 1).

Фîðìóâàííÿ ³ì³äæó îб’єêòó äëÿ ïåâíîї ö³ëüî-
âîї àóäèòîð³ї зàëåæèòü â³ä фàêòîð³â ì³êðî- òà ìà-
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Керуюча підсистема
Суб’єкти управління іміджем персоналу:
керівники; відділ кадрів; відділ маркетингу; сторонні PR-групи

Керована підсистема
Об’єкти управління іміджем 
персоналу: людські ресурси 
за рівнями структуризації 

Цілі та завдання розвитку іміджу підприємства

1.Цілі та завдання розвитку іміджу персоналу
• підвищення іміджу продукції та послуг (клієнтів)
• внесок у розвиток підприємства

Зовнішні чинники впливу:
економічні, соціальні, 

політико-правові, екологічні, 
інноваційні

Внутрішні чинники впливу:
фінансове забезпечення; кадрова політика, 

інноваційно-інвестиційна політика, комунікаційна 
та маркетингова політика

Імідж персоналу як 
колективу

Імідж співробітника / 
особистості

Імідж підприємства як 
роботодавця

Інструменти створення іміджу 
персоналу:

• здобуття та накопичення досвіду
• безперервне навчання
• набуття досвіду експерта
• самопросування
• розвиток взаємовідносин

Імідж 
персоналу

Досягнення організаційно-економічної 
ефективності підприємства від управління 

іміджем персоналу

Інструменти розвитку персоналу:
• профорієнтація та адаптація
• планування та оцінка персоналу
• кар’єрне зростання
• мотивація
• соціальний розвиток

Розвиток 
персоналу

3. Виконання функцій:
планування, організація, координація, 

мотивація, контроль

2. Відповідність принципам:
об’єктивності, цілісності, системності, 
узгодженості, відкритої адаптивності, 

наступництва

6. Вибір методів формування іміджу
економічні, адміністративні, організаційні, 

психологічні

4. Вибір моделей розвитку персоналу
техніко-центрична, бюрократична, соціоцен-
трична, партисипативна, знаннєвоорієнтована

5. Вибір форм прояву іміджу:
пізнаваність, позиціонування, ціннісно-

орієнтоване уявлення, репутація

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
³ì³äæåì ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ñфåðè ïîñëóã

êðîñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Çîâí³шí³ìè ÷èííè-
êàìè âïëèâó íà ³ì³äæ є: åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, 
ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, åêîëîã³÷í³, ³ííîâàö³éí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðè öüîìó зîâí³шí³ ÷èííèêè ³ì³äæб³ëäèí-
ãó íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè òàêîæ ó ïîð³âíÿíí³ з 
³íшèìè êðàїíàìè ïðè зä³éñíåíí³ ï³äïðèєìñòâîì 
ñфåðè ïîñëóã зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(àбî â ïðîöåñ³ îбñëóãîâóâàííÿ ³íîзåìíèх êë³єíò³â 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ïðè íàäàíí³ ãîòåëüíèх, ðåñ-

òîðàííèх, ìåäè÷íèх, êîñìåòîëîã³÷íèх ïîñëóã òà 
í³ш. âèä³â ïîñëóã).

Âíóòð³шíüîîðãàí³зàö³éíèìè ÷èííèêàìè âïëè-
âó íà ³ì³äæ ïåðñîíàëó є: ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, 
êàäðîâà ïîë³òèêà, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíà ïîë³òèêà, ìàðêåòèíãîâà òà êîìóí³êàö³éíà 
ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà. 

Сòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì 
ïåðñîíàëó з âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíîãî ìåхà-
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í³зìó є äîñÿãíåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї òà 
ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, íà «âèхîä³» ìåхàí³зìó. Дåêîìïîзèö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íîї ìåòè óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ïåðñîíàëó 
зä³éñíюєòüñÿ ïðè фîðìóëюâàíí³ зàâäàíü, ñåðåä 
ÿêèх â³äîêðåìëåíî òàê³: ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó ïðî-
äóêö³ї, ïîñëóã (òà â³äïîâ³äíî ³ì³äæó êë³єíò³â); 
âíåñîê ó ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà.

Сóб’єêòàìè, щî óïðàâëÿюòü ³ì³äæåì ìîæóòü 
бóòè: êåð³âíèöòâî, ïåðñîíàë, ìàðêåòèíãîâèé â³ä-
ä³ë ï³äïðèєìñòâà, ñòîðîíí³ PR-ãðóïè. Îб’єêòàìè 
(íîñ³ÿìè ³ì³äæó) â зàïðîïîíîâàíîìó ìåхàí³зì³, 
â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â éîãî ö³ëüîâèх ãðóï, є: êå-
ð³âíèêè òà ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà òà íàäàí³ íèìè 
ïîñëóãè ÿê êîìïîíåíò âèхîäó ï³äïðèєìñòâà. 

Дî àäðåñàò³â, щî ñïðèéìàюòü фàêòè÷íèé ³ì³äæ 
ïðåäìåòó òà âèзíà÷àюòü âèìîãè äî éîãî ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó, бóäåìî â³äíîñèòè ö³ëüîâ³ àóäèòîð³ї 
ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã, ãðîìàä-
ñüê³ñòü, б³зíåñ ïàðòíåð³â òà ïåðñîíàë. Îòæå, ïåð-
ñîíàë âèñòóïàє îäíî÷àñíî ñóб’єêòîì ³ îб’єêòîì ó 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì. ²ì³äæ êîíêðåòíîãî 
ïðàö³âíèêà â ïðîöåñ³ ñâîãî фîðìóâàííÿ òà ïðîÿâó 
бåзïåðåðâíî ñïðèéìàєòüñÿ ³íшèìè ïðàö³âíèêàìè 
âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó б³ëüшå зíà-
÷åííÿ ìàє ³ì³äæ êåð³âíèê³â, щî îбóìîâëåíî íàÿâ-
í³ñòю âëàäè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

У ñòðóêòóð³ ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèä³-
ëèòè òàê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ зà фîðìîю òà зì³ñòîì 
êîìïîíåíòè: зîâí³шí³é âèãëÿä ³ ñòèëü ðîбîòè її 
êåð³âíèöòâà; îбëàшòóâàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ðåæèì 
ðîбîòè îðãàí³зàö³ї; òîâàðíèé âèãëÿä ïðîäóêö³ї ³ 
ðåêëàìà ÿê íîñ³ї ³ì³äæó îðãàí³зàö³ї; зîâí³шí³é âè-
ãëÿä, ñòèëü ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó [2].

Фîðìóю÷è ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì 
ïåðñîíàëó ÿê ñêëàäîâîї ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïî-
ñëóã, íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ñòðóêòóðó ³ì³äæó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îб’єêò³â: ³ì³äæ òîâàð³â/ïîñëóã; 
³ì³äæ ñïîæèâà÷³â; ³ì³äæ êåð³âíèê³â; ³ì³äæ ïåðñî-
íàëó; б³зíåñ ³ì³äæ òà ñîö³àëüíèé ³ì³äæ [2, ñ. 91]. 

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã ïðîïîíóєòüñÿ фîðìóâàòè 
íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â: 

• об’єктивності – підкріплення іміджу реаль-
íèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî 
åфåêòèâí³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї;

• цілісності – забезпечення цілісного та довер-
шåíîãî хàðàêòåðó ³ì³äæó ïåðñîíàëó ÿê â ïðîфå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â ïîзàðîбî÷èé ÷àñ;

• узгодженості – формування іміджу персона-
ëó â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é; ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã òà îбñëóãîâóâàííÿ; âèìîã 
ñïîæèâà÷³â òà ä³é êîíêóðåíò³â;

• системності – відсутність протиріччя між 
åëåìåíòàìè фîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïåðñîíàëó òà ³ì³-
äæó ³íшèх ñêëàäîâèх îðãàí³зàö³ї;

• відкритої адаптивності – підтримання по-
ñò³éíîãî ³í³ö³àòèâíîãî ä³àëîãó з ïðåäñòàâíèêàìè 
ìàñ-ìåä³à òà ñïîæèâà÷àìè з ìåòîю êðàщîãî зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб êë³єíò³â; 

• наступництва – формування традицій об-
ñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ ïîñò³éíîї бàзè êë³єíò³â, â³äïîâ³äíî äî 
íàñòóïíîñò³ ïîêîë³íü, щî є ãàðàíòîì åêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ëüíîñò³, ï³äïðèєìñòâà.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ïåðñîíàëó зä³é-
ñíюєòüñÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї òðàäèö³éíèх фóíêö³ї 
ìåíåäæìåíòó, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ìîäåëÿх 

ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. ²ì³äæ ïåðñîíàëó ïðîÿâëÿєòü-
ñÿ ó òàêèх фîðìàх: ï³зíàâàí³ñòü, ïîзèö³îíóâàííÿ, 
ö³íí³ñíî-îð³єíòîâàíå óÿâëåííÿ, ðåïóòàö³ÿ.

Â ïðîöåñ³ ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðàö³âíèê 
ñòâîðює âëàñíèé ³ì³äæ ïåðш зà âñå ÿê ïðîфåñ³î-
íàëà òà ñïåö³àë³ñòà. ²íñòðóìåíòàìè ñòâîðåííÿ ³ì³-
äæó ïðàö³âíèêà є:

• здобуття досвіду, накопичення досягнень, 
ñïðÿìîâàí³ñòü, îð³єíòàö³ÿ íà ïîòåíö³éíå ìàéбóòí³ 
ñòðàòåã³÷í³ ðåзóëüòàòè;

• безперервне навчання: самовдосконалення, 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї îñâ³òè, ñïåö³àëüí³ òðåí³íãè, 
зàéíÿòòÿ;

• самопросування (self-promotion): презентація 
âëàñíèх íàãîðîä, ðåêîìåíäàö³é, ðîзâèòîê êîìóí³-
êàö³éíèх íàâè÷îê, ñòâîðåííÿ âëàñíîãî бðåíäó;

• підвищення кваліфікаційного рівня (здобут-
òÿ äîñâ³äó åêñïåðòà): ïîãëèбëåííÿ ïðîфåñ³éíèх 
зíàíü;

• розвиток взаємовідносин: формування діло-
âèх зâ’ÿзê³â, ðîзшèðåííÿ êîëà зíàéîìñòâ (êîëåã, 
êë³єíò³â) [1, ñ. 112].

Фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî ³ì³äæó 
ñòâîðює ïîзèòèâíèé åфåêò íà îñîбèñò³ñíîìó ð³âí³, 
ð³âí³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. П³äâèщóю÷è âëàñíèé ³ì³äæ, 
ïðàö³âíèê (îñîбëèâî êåð³âíèê) ñòâîðює óìîâè äëÿ 
ðîзâèòêó ³íшèх ïðàö³âíèê³â, ñïðèÿє óñï³хó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ö³ëîìó. ²ì³äæ êåð³âíèê³â фîðìóєòü-
ñÿ зà ðàхóíîê óÿâëåíü ïðî їх зä³бíîñò³, óñòàíîâ-
êè, ö³íí³ñí³ îð³єíòàö³ї, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх 
хàðàêòåðèñòèêàх, à òàêîæ зîâí³шí³х äàíèх. Â³í 
є äæåðåëîì âïëèâó, à éîãî àäðåñàòàìè є ³ì³äæ â 
î÷àх ïåðñîíàëó, ãðîìàäñüêîñò³ òà б³зíåñ-ïàðòíåð³â. 

²ì³äæ ïåðñîíàëó фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê óÿâ-
ëåíü ïðî éîãî зä³бíîñò³, ö³íí³ñí³ îð³єíòàö³ї, ñî-
ö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè, à òàêîæ 
зîâí³шí³х äàíèх. Â³í є äæåðåëîì âïëèâó, à éîãî 
àäðåñàòàìè є ³ì³äæ â î÷àх ñïîæèâà÷³â, ãðîìàä-
ñüêîñò³ òà б³зíåñ ïàðòíåð³â.

Â ³ì³äæ³ â î÷àх ñïîæèâà÷³â äîì³íóюòü óÿâëåí-
íÿ щîäî óí³êàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê³, íà їхíю 
äóìêó, ìàюòü òîâàðè (ïîñëóãè). ²ì³äæ â î÷àх ãðî-
ìàäñüêîñò³ â³äбèâàє óÿâëåííÿ шèðîêîї ãðîìàä-
ñüêîñò³ ïðî ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ ³ ðîëü ï³äïðèєì-
ñòâà â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ êóëüòóðíîìó 
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Â³í фîðìóєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
³íфîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ñîö³àëüí³ àñïåê-
òè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàê³ ÿê ñïîíñîðñòâî, 
ìåöåíàòñòâî, ï³äòðèìêà ñóñï³ëüíèх ðóх³â, ó÷àñòü 
ó ð³шåíí³ ïðîбëåì åêîëîã³ї, зàéíÿòîñò³, îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ ³ ò. ï., ñïðèÿííÿ êîíêðåòíèì îñîбàì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà 
ñфåðè ïîñëóã є ïîñåðåäíèêîì, ÿêèé ïîâ’ÿзóє ñïî-
æèâà÷à ³з ñàìîю ïîñëóãîю, ÿêà íàäàєòüñÿ ³ ñïî-
æèâàєòüñÿ îäíî÷àñíî. Âàæëèâî ñфîðìóâàòè, ï³ä-
òðèìóâàòè òà ï³äâèщóâàòè ³ì³äæ ÿê бåзïîñåðåäíüî 
ïåðñîíàëó, òàê ³ ³ì³äæ ïîñëóãè òà ñóïóòí³х òîâà-
ð³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè її íàäàíí³. Îñîбëè-
âî öå â³ä÷óâàєòüñÿ â ³íäóñòð³ї êðàñè (ïîñëóãè ñàëî-
í³â êðàñè; ïîñëóãè åñòåòè÷íîї ìåäèöèíè; ïîñëóãè 
ф³òíåñ-êëóб³â; ïîñëóãè äèзàéíåð³â), ïðè íàäàíí³ 
ãîòåëüíèх òà ðåñòîðàííèх ïîñëóã.

Âèñîêèé ³ì³äæ îñîбèñòîñò³ ïðàö³âíèêà ï³äâè-
щóє ³ì³äæ ïîñëóãè òà ñòâîðює äîäàòêîâó âàðò³ñòü, 
щî äîзâîëÿє îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê òà зà-
бåзïå÷óє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ñфåðè ïîñëóã íà ðèíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сîö³àëüíà ñфåðà ñåëà є 
îäí³єю ³з ñêëàäîâèх ó âèêîíàíí³ îñíîâíîї фóíêö³ї 
ñåëà – зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. 
П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 
зà óìîâè збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї ³ ф³íàíñîâîї êðèзè òà ñî-
ö³àëüíå â³äðîäæåííÿ ñåëà – ïðîöåñè, îðãàí³÷íî 
ïîâ’ÿзàí³. Ðåфîðìè àãðàðíîãî ñåêòîðà ìàòèìóòü 
ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ïðè їх ñîö³àëüíîìó ñïðÿìó-
âàíí³, ïîë³ïшåíí³ æèòòєâîãî ð³âíÿ íà ñåë³. Â óìî-
âàх фîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà îñíîâíîю 
фóíêö³єю ñîö³àëüíîї ñфåðè ñåëà є зàбåзïå÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òàêèìè óìîâàìè ïðàö³ òà â³ä-
ïî÷èíêó, ÿê³ íàäàëè б зìîãó зàïîб³ãòè äåãðàäàö³ї, 
äåïîïóëÿö³ї ñåëÿíñòâà, ïîë³ïшèòè äåìîãðàф³÷íó 
ñèòóàö³ю, щî, â ñâîю ÷åðãó, â³äîбðàзèòüñÿ íà ï³ä-
âèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Âðàхîâóю÷è зàãàëüíîäåðæàâíó ïðèîðèòåòí³ñòü 

ðîзâèòêó òà ñîö³àëüíó зíà÷èì³ñòü ãàëóз³ ì’ÿñî-
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, бàãàòî хòî з íàóêîâö³â ïðè-
ä³ëÿëè óâàãó äîñë³äæåííю öüîãî ïèòàííÿ. Б³ëüш 
зà âñå ñë³ä â³äì³òèòè ïðàö³ Пóöåíòåéëà П.Ð., 
Пàðхîìöÿ Ì.Ê., Ìàë³êà Ì.Й, Òóð÷åíêà Ì.Ì. òà 
³íшèх. Àëå ñóòòєâ³ зì³íè â ìåхàí³зìàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ зà óìîâè ÷ëåíñòâà Уêðàїíè â СÎÒ òà ï³ä-
ïèñàííÿ Àñîö³àö³ї з ЄС âèìàãàюòü êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї òà ñîö³-
àëüíîї ñêëàäîâîї ðîзâèòêó ãàëóз³ ì’ÿñî-ìîëî÷íîãî 
ñêîòàðñòâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷å-
íà ñòàòòÿ. Â³äòàê, àêòóàë³зóâàëàñÿ íåîбх³äí³ñòü 
³äåíòèф³êàö³ї ïð³îðèòåò³â, ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî-
åêîëîã³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³à-
ëó ðîзâèòêó òîâàðîâèðîбíèê³â ãàëóз³ ñêîòàðñòâà. 
Â³äðîäæåííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè òà ï³äâèщåííÿ åêî-
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ëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà ì’ÿñî-ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї – öå êëю÷îâ³ ïèòàííÿ, щî ñòîÿòü ïåðåä 
Уêðàїíîю íà шëÿхó її ìîäåðí³зàö³ї ó êîíòåêñò³ єâ-
ðîïåéñüêîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè шëÿхè ïîäîëàííÿ ñî-
ö³àëüíèх ïðîòèð³÷, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ãàëóз³ ì’ÿñî-
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îñîбëèâå зàãîñòðåííÿ ñîö³àëü-
íèх ïðîбëåì ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Цå ïîÿñíюєòü-
ñÿ, з îäíîãî бîêó, ïðèòàìàííèì íàш³é äåðæàâ³ 
ãëîбàëüíèì ïðîöåñîì óðбàí³зàö³ї, à з ³íшîãî, – 
åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì, êóëüòóðíèì ñïàäîì ó 
â³ääàëåíèх â³ä îбëàñíîãî öåíòðó òåðèòîð³ÿх, зó-
ìîâëåíèì íèзêîю ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з íåäîñòàò-
íüî åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ñîö³àëüíî-åêîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Яê íàñë³äîê, ñüîãîäí³ ïåðåä 
ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè ïîñòàëà íèзêà âèêëèê³â, 
зóìîâëåíèх ðóéíóâàííÿì їх ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ïîã³ðшåííÿì ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó, íàðîщóâàííÿì ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèх 
äèñïðîïîðö³é, íåäîñòàòíüî åфåêòèâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì íàÿâíèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ïîã³ðшåí-
íÿì åêîëîã³÷íîãî ñòàíó. Íàòîì³ñòü åфåêòèâíå ðå-
фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é є âàãîìèì ðåзåðâîì âèð³âíюâàííÿ ïðî-
ñòîðîâî-ñòðóêòóðíèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх äå-
фîðìàö³é, ïðîñòîðîì äëÿ ðîзâèòêó ãàëóзåé ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñòèìóëюâàííÿ ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³, ïîêðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà ÿêîñò³ 
æèòòÿ зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ.

Íà íàш ïîãëÿä, óñ³ ³ñíóю÷³ ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè 
ðîзâèòêó ãàëóз³ ñêîòàðñòâà ìîæíà ñèñòåìàòèзóâà-
òè ó íàñòóïí³ бëîêè: 

1. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Дî 
íèх íàëåæàòü íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïîãîë³â’ÿ 
ÂÐХ, íåзàäîâ³ëüíà ïëåì³ííà ðîбîòà, íåðàö³îíàëü-
íèé òà íåзбàëàíñîâàíèé ðàö³îí òâàðèí, íåâ³äïî-
â³äíà êîðìîâà бàзà, зàñòàð³ëå îбëàäíàííÿ, â³äñóò-
í³ñòü ³ííîâàö³é ³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òîщî.

2. Êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Сàìå ÷åðåз íèзü-
êó ÿê³ñòü ìîëîêî òà ì’ÿñî ÂÐХ íåêîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Пðîбëåìàìè ÿêîñò³ є 
íåзàäîâ³ëüíà åêîëîã³÷íà бåзïåêà, íèзüêà æèðí³ñòü 
ìîëîêà, íåäîñòàòí³é ñòóï³íü î÷èщåííÿ, â³äñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíîãî îбëàäíàííÿ äëÿ ïåðâèííîї îб-
ðîбêè òà îхîëîäæåííÿ ïðîäóêö³ї, íåзàäîâ³ëüíèé 
ñàí³òàðíèé ñòàí фåðì, â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї 
ê³ëüêîñò³ бîєíü, àíòèñàí³òàðí³ óìîâè збåð³ãàííÿ, 
âèñîêà ÷àñòêà ëюäñüêîї ïðàö³ ó òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю íèзü-
êîї åêîëîã³÷íîї бåзïåêè òà б³îëîã³÷íîї ö³ííîñò³ 
ì’ÿñî-ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ є ïåðåâàæíå 
її âèðîбíèöòâî (72%) â îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâàх.

3. Уäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà. 
Îñíîâîю ñîö³àëüíîї зàхèщåííîñò³ є ï³äâèщåííÿ 
ìîòèâàö³ї íàñåëåííÿ щîäî â³äðîäæåííÿ ãàëóз³, 
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ïðàö³ ìîëîä³ íà ñåë³.

4. Ðîзâèòîê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Сåðåä îñíî-
âíèх зàхîä³â âàðòî âèä³ëèòè íèзüêó äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó, â³äñóòí³ñòü ðèíêó зåìë³, зíèæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó ó òîâàðîâèðîбíèê³â, íèзüê³ 
зàêóï³âåëüí³ ö³íè, щî íå ïîêðèâàюòü ñîб³âàðò³ñòü, 
íåñòàб³ëüíèé ðèíîê.

Сòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó ñêîòàðñòâà âè-
зíà÷åí³ ó Дåðæàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó (äàë³ 
– Пðîãðàìà), зàòâåðäæåíîї ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 19.09.2011 № 1158. Ìîæíà 
ñêàзàòè, щî â Пðîãðàì³ фàêòè÷íî âèзíà÷åíî òðè 

ìîäåë³ îäíî÷àñíîãî ðîзâèòêó ì’ÿñíîãî òà ìîëî÷íî-
ãî ñêîòàðñòâà â Уêðàїí³:

- åêñòåíñèâíà ìîäåëü íà бàз³ îñîбèñòèх ñåëÿí-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâ;

- ³íäóñòð³àëüíà ìîäåëü íà бàз³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
ñåðåäíüîãî ðîзì³ðó;

- ³íäóñòð³àëüíà ìîäåëü íà бàз³ âåëèêèх àãðî-
б³зíåñîâèх ñòðóêòóð.

Ðîзãëÿíåìî їх з òî÷êè зîðó äîñÿãíåííÿ îñíî-
âíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ãàëóз³ ñêîòàðñòâà â Уêðàї-
í³, ÿêó ìè âèзíà÷èëè ÿê ñòâîðåííÿ ñòàðòîâèх òåх-
íîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ãàëóз³.

Íà êîðèñòü ïåðшîї òà äðóãîї ìîäåëåé ðîзâèòêó 
(íà бàз³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ, їх êî-
îïåðàòèâíèх îб’єäíàíü, фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ) ïðàöююòü íå 
ò³ëüêè ì³ðêóâàííÿ ñîö³àëüíîї äîö³ëüíîñò³, àëå ³ 
ïîшèðåí³ñòü öèх ìîäåëåé ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, зî-
êðåìà, â êðàїíàх ЄС.

Çà äàíèìè Єâðîñòàòó, ñåðåäíє ïîãîë³â’ÿ хó-
äîбè, ÿêà âèðîщóєòüñÿ íà îäí³é фåðì³ â ЄС-25, 
ñòàíîâèòü 40 ãîë³â, хî÷à ð³зíèöÿ â ñåðåäí³х ðîз-
ì³ðàх âèðîбíèöòâà ì³æ êðàїíàìè äîñèòü ñóòòєâà 
– â³ä 107 ãîë³â ó Í³äåðëàíäàх äî 2,6 ãîëîâè â Ðó-
ìóí³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñêîòàðñòâî ЄС ðîзâèâàєòüñÿ 
íà îñíîâ³ íåâåëèêèх ³ ñåðåäí³х фåðìåðñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâ. П³äòðèìêà öèх ìîäåëåé ðîзâèòêó ñêî-
òàðñòâà âèìàãàє зíà÷íèх ðåñóðñ³â, ÿê³ íàäхîäÿòü, 
â³äïîâ³äíî äî ñï³ëüíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè ЄС, фåð-
ìåðàì з Бðюññåëÿ ³ ÿê³ Уêðàїíà íàâðÿä ÷è зìîæå 
ñîб³ äîзâîëèòè â äàíèé ÷àñ ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. 

Çà ðîêè àãðàðíèх ðåфîðì â Уêðàїí³ íå âäàëîñÿ 
ñòâîðèòè åфåêòèâíèé ñåêòîð фåðìåðñüêèх ãîñïî-
äàðñòâ, ÿêèé ì³ã бè ñêëàñòè îñíîâó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà êðàїíè, à ïðîöåñè êî-
îïåðàö³ї фåðìåðñüêèх òà îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ зíàхîäÿòüñÿ íà зàðîäêîâîìó åòàï³. 
С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà òà âåëèê³ 
фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, щî óòâîðèëèñÿ íà бàз³ 
êîëèшí³х ÊСП â ðåзóëüòàò³ їх ðåîðãàí³зàö³ї, íå 
ìàюòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó 
ñêîòàðñòâà, à äæåðåëà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè äóæå 
îбìåæåí³. Òàêèì ÷èíîì, íàéб³ëüш³ ìîæëèâîñò³ 
шâèäêèìè òåìïàìè зб³ëüшóâàòè êîíöåíòðàö³ю 
ì’ÿñíîãî òà ìîëî÷íîãî âèðîбíèöòâà ìàюòü âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè (àãðîхîëäèíãè òà 
³íш³ âåëèê³ àãðîб³зíåñîâèх фîðìóâàííÿ) [2]. 

Цå äàñòü зìîãó äîäàòêîâîãî шâèäêîãî зàëó-
÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é; зäåшåâëåííÿ âè-
ðîбíèöòâà ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê: åêîíîì³ї íà ìàñшòàб³; ³í-
òåíñèâíèх òåхíîëîã³é; âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ñòà-
äà; ñó÷àñíèх ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
збóòó; êðàщîãî äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
âèêîðèñòàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â; 
âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї; êðàщîãî äîñòóïó äî ðèí-
ê³â збóòó; ââåäåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. 

Дëÿ ñóñï³ëüñòâà îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ñòàíå: 
ö³íîâà äîñòóïí³ñòü ì’ÿñà òà ìîëîêà äëÿ íàñåëåí-
íÿ; ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ íàðîщóâàííÿ åêñ-
ïîðòó; зìåíшåííÿ ³ìïîðòîзàëåæíîñò³; ñòâîðåííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Âðàхîâóю÷è âàãîìó ðîëü ãîñïîäàðñòâ íàñåëåí-
íÿ ó âèðîбíèöòâ³ ìîëîêà òà ì’ÿñà âåëèêîї ðîãàòîї 
хóäîбè ³ äîхîä³â â³ä îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïî-
äàðñòâ ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
äîö³ëüíî збåð³ãàòè ä³ю÷³ ìåхàí³зìè ï³äòðèìêè âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ òà 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх, à òàêîæ â ñ³ëüñüêî-
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ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Пðè öüîìó ì³æ óñ³-
ìà ìîäåëÿìè ìîæóòü ðîзâèâàòèñÿ òàê³ ìåхàí³зìè 
âзàєìîä³ї ïðè ïð³îðèòåòíîìó ñòàíîâëåíí³ ³íòåí-
ñèâíîãî âåëèêîìàñшòàбíîãî âèðîбíèöòâà ì’ÿñíîї 
òà ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿê:

- ïðîäàæ òåëèöü ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó ³ íåòå-
ëåé;

- ðåàë³зàö³ÿ òåëÿò ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ 
бåзïîñåðåäíüî â êîìïëåêñè ³íòåíñèâíîї â³äãîä³âë³;

- ðîзâèòîê ñèñòåìè âèðîбíè÷èх êîíòðàêò³â, щî 
äîзâîëÿюòü âïðîâàäæóâàòè ìåхàí³зìè âåðòèêàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї íà îñíîâ³ ðîзïîä³ëó ³ âзàєìîäîïîâ-
íåííÿ фóíêö³é âåëèêîòîâàðíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî 
âèðîбíèöòâà òà âèðîбíèöòâà ó ãîñïîäàðñòâàх íà-
ñåëåííÿ, îð³єíòîâàíèх íà зìåíшåííÿ íåãàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї íàâàíòàæåííÿ â³ä âïðî-
âàäæåííÿ ³íòåíñèâíèх òåхíîëîã³é [3].

Яê бà÷èìî, ðåàë³зàö³ÿ äàíîãî ïðîåêòó íå îзíà-
÷àє â³äìîâó â³ä ï³äòðèìêè ³íшèх ìîäåëåé ðîзâè-
òêó ñêîòàðñòâà, à íàâïàêè, äàє їì шàíñ.

Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ñåëà зë³ä зíîâó òàêè зâåðíóòè óâàãó íà єâðîïåéñüê³ 
àíàëîãè, à ñàìå – зàö³êàâëåííÿ ðîбîòîäàâö³â ó ïå-
ðåíåñåíí³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ íà 
ñ³ëüñüê³ òà ïåðèфåð³éí³ òåðèòîð³ї. Îäíèì ³з ÷èííè-
ê³â òàêîї ìîòèâàö³ї є â³äшêîäóâàííÿ ðîбîòîäàâöÿì 
єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó ÷åðåз ïåâíèé ïåð³îä 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх ïðè óìîâ³ 
зб³ëüшåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè àбî ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. Сòèìóëîì äëÿ ðîзâèòêó ñåëà 
є òàêîæ бóä³âíèöòâî íîâèх òà ðåìîíò ³ñíóю÷èх äî-
ð³ã. Сàìå ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³, ÿê íà-
ñë³äîê, – зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â â³äðàхóâàíü ïîäàòêó 
з äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â äî-
зâîëèòü ñêåðîâóâàòè ö³ êîшòè íà â³äíîâëåííÿ ñî-
ö³àëüíîї ñêëàäîâîї â ðîзâèòêó ãàëóз³ ñêîòàðñòâà. 
Òàêîæ з ö³єю ìåòîю ñë³ä ïðîâîäèòè ðîбîòó щîäî 
âïðîâàäæåííÿ ïðè ñòèìóëюâàíí³ ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ñó÷àñíèх ìîäåëåé ñàìîîðãàí³зàö³ї 
òà íàâ÷àííÿ äëÿ ïîшèðåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê öå зä³éñíюâàëîñÿ ï³ä ÷àñ ðåфîðìóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ñêàíäèíàâñüêèх êðàїí.

Îòæå, ò³ëüêè íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèé, ñèñòåì-
íèé ï³äх³ä äî ðåàë³зàö³ї âæå ðîзðîбëåíèх ³ ìàé-
бóòí³х зàêîíîäàâ÷èх ³ íîðìàòèâíèх àêò³â щîäî 
ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè ñïðèÿòèìå ïîäîëàííю ñî-
ö³àëüíîãî зàíåïàäó ñåëà, зàбåзïå÷èòü êîìïëåêñíèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é, ã³äí³ óìîâè æèòòÿ ³ ïðàö³ ñåëÿí (ðèñ. 1).

Òàê, íàïðèêëàä, ³ñíóє ñóòòєâèé äèñбàëàíñ ì³æ 
îбëàñòÿìè Уêðàїíè щîäî îòðèìàííÿ êîшò³â íà 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ñфåðè ñåëà. Çà äàíèìè Ðàхóí-
êîâîї ïàëàòè Уêðàїíè, ë³äåðàìè ó 2012 ðîö³ ñòàëà 
Êèїâñüêà, Дîíåöüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñò³ – â 
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ñåðåäíüîìó 1648 ìëí. ãðí.; à àóòñàéäåðàìè – ²âà-
íî-Фðàíê³âñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Âîëèíñüêà îбëàñò³ 
– ñåðåäí³é îбñÿã íà ð³âí³ 165 ìëí. ãðí.

Âèñíîâêè. Дîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ 
ñåëà, à òî÷í³шå, ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³, ìîæëèâî ò³ëüêè âíàñë³äîê àäåêâàòíîї îð-
ãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü íèзüêà åфåêòèâí³ñòü âåäåííÿ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âè-
ãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї є íàñë³äêîì бàãàòüîх ïðè÷èí, 
íå ëèшå åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, à é ñîö³àëüíîãî. 
Íå îñòàííє ì³ñöå â ïåðåë³êó зàéìàє â³äñóòí³ñòü 
ä³єâîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ зàéíÿòèх ó ãàëóз³ 
ïðàö³âíèê³â, щî зóìîâëåíà íèзüêîю ö³íîю ïðàö³ 
àãðàð³їâ. Àíàë³зóю÷è ïðè÷èíè íèзüêîї ö³íè ñ³ëü-
ñüêîї ðîбî÷îї ñèëè, ñë³ä âèзíà÷èòè ðÿä фàêòîð³â. 
Пåðш зà âñå öå ì³зåðí³ñòü îïëàòè ïðàö³, зóìîâëå-
íà íååфåêòèâí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà, íèæ÷îю éîãî ïðèбóòêîâ³ñòю ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè ãàëóзÿìè. Сåðéîзíîю ïðîбëåìîю ï³äâè-
щåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè є ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³, щî 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ó íåñòà÷³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó. 

Êð³ì òîãî, ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ñòðè-
ìóєòüñÿ ³ ÷åðåз òå, щî öå ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿêà 
³ бåз òîãî íå â³äð³зíÿєòüñÿ âèñîêîю ïðèбóòêîâ³ñ-
òю. Чåðåз óòðàòó åêîíîì³÷íîї зàö³êàâëåíîñò³ ó âå-
äåíí³ ì’ÿñíîãî òà ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ïðàêòè÷-
íî зãîðíóòà ãàëóзü êîðìîâèðîбíèöòâà, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî âèðîщóâàííÿ ìîíîêóëüòóð ³ 
ïîðóшåííÿ ñ³âîзì³íè. Êð³ì öüîãî, ñêîðî÷óюòüñÿ 
ïîñ³âè бîбîâèх êóëüòóð ³ зìåíшóєòüñÿ âåëè÷èíà 
âíåñåíèх îðãàí³÷íèх äîбðèâ, щî ïðèзâîäèòü äî 
зíèæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíòó, ïðèñêîðåííÿ åðîз³é-
íèх ïðîöåñ³â óíàñë³äîê âèðîщóâàííÿ ïðîñàïíèх 
êóëüòóð ³ ðîзîðюâàííÿ ñхèë³â. 

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë îáëàñòåé çà îáñÿãîì äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà

Джåðåëî: ðîçðàхóíîê àâòîðà
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Ìàêñèìîâà Î. Ñ.
Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷íå ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè îñíîâíèх фîíä³â ã³ðíè÷îðóäíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè îñíîâíèх фîíä³â. Ðîзðîбëåíî 
ìåòîäèêó óïðàâë³ííÿ àêòèâíîю ÷àñòèíîю îñíîâíèх фîíä³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà, îñíîâí³ фîíäè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ÿê³ зàéíÿò³ âèäîбóòêîì ðóäè ï³äзåìíèì 
ñïîñîбîì, â Уêðàїí³ є ПÀÒ «Êðèâбàñзàë³зðóäêîì», 
ПÀÒ «Єâðàз Сóхà Бàëêà» òà ÇÀÒ «Çàïîð³зüêèé зà-
ë³зîðóäíèé êîìб³íàò». Бàãàò³ ðóäè äîбóâàюòü íà 
шàхòàх Êðèâбàñó òà ш. «Åêñïëóàòàö³éíà» Çàïî-
ð³зüêîãî зàë³зîðóäíîãî êîìб³íàòó. Ðîбîòè âåäóòü-
ñÿ íà ãëèб. 1000-1300 ì, â³äïðàöüîâóюòüñÿ ìàéæå 

190 ðóäíèх ò³ë ïîòóæí³ñòю â³ä 2 äî 180 ì. Сèñòå-
ìè ðîзðîбêè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ – з îбâàëåííÿì 
ðóäè ³ âì³ñíèх ïîð³ä (бëèзüêî 60%), з â³äêðèòèì 
î÷èñíèì ïðîñòîðîì (бëèзüêî 20%) ³ з зàêëàäåííÿì 
âèðîбëåíîãî ïðîñòîðó (бëèзüêî 20%). Âñ³ îñíîâí³ 
ïðîöåñè âèäîбóòêó ðóäè ìåхàí³зîâàí³. Àíàë³з íà-
ÿâíîñò³ òà äèíàì³êè зì³íè îñíîâíèх зàñîб³â ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1.

© Л³ñóí Я. Â., Пàðхîìåíêî Ò. Â., 2014

Òàбëèöÿ 1
Íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ, òèñ.ãðí

П³äïðèєìñòâî
Пåð³îä

Â³äхèëåííÿ

2010 äî 2009 2011 äî 2010

2009 2010 2011 +/- % +/- %

ПÀÒ «ÊÇÐÊ» 3792716 3833177 3939727 40461 1,07 106550 2,78

ПÀÒ «Єâðàз Сóхà Бàëêà» 507821 279491 2858865 -228330 -44,96 2579374 922,88

ÇÀÒ «ÇÇÐÊ» 689048 759374 837167 70326 10,21 77793 10,24

Яê бà÷èìî, íàéб³ëüшà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñî-
б³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà ПÀÒ «ÊÇÐÊ», îбñÿã ÿêèх 
зà ïåð³îä 2009-2011 ðð. зб³ëüшèâñÿ òà ñêëàäàє 
3939,727 ìëí. ãðí. Íà ³íшèх ï³äïðèєìñòâàх з ï³ä-
зåìíèì âèäîбóòêîì ðóäè âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñî-
б³â òàêîæ зб³ëüшèëàñÿ. 

Îñíîâí³ зàñîбè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ зàзíàюòü ф³зè÷íîãî (ìàòåð³àëüíîãî) ³ åêîíî-
ì³÷íîãî ñïðàöюâàííÿ, à òàêîæ òåхí³êî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàð³ííÿ. Сòóïåíü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ïî 
ã³ðíè÷îðóäíèì ï³äïðèєìñòâàì, ïðèâåäåíî ó òàбë. 2. 

Òàбëèöÿ 2
Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 

ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ, %

П³äïðèєìñòâî
Пåð³îä Â³äхèëåííÿ

2009 2010 2011 2010 äî 
2009

2011 äî 
2010

ПÀÒ «ÊÇÐÊ» 82,7 83,1 82 0,4 -1,1

ПÀÒ «Єâðàз 
Сóхà Бàëêà» 62 59,7 62,1 -2,3 2,4

ÇÀÒ «ÇÇÐÊ» 62,8 59,9 58,4 -2,9 -1,6

Сüîãîäí³ îñîбëèâó óâàãó òðåбà ïðèä³ëÿòè ³íòåí-
ñèâíîìó â³äíîâëåííю îñíîâíèх зàñîб³â. Íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³ї â ñфåð³ їх â³äíîâëåííÿ ó б³ëüш³é ñòó-
ïåí³ ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю íåîбх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â. Òîìó ïåðшî÷åðãîâèì ïîñòàє ïèòàí-
íÿ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè îñíîâíèх 
зàñîб³â – ñï³ââ³äíîшåííÿ їх àêòèâíîї òà ïàñèâíîї 
÷àñòèíè, ÿêà âæå ñüîãîäí³ ñêëàäàє б³ëüшå 80% 
âñ³х îñíîâíèх зàñîб³â ã³ðíè÷îðóäíèх ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Сó÷àñíà íàóêà âèðîбèëà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ï³ä-
хîä³â щîäî фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè 
îñíîâíèх фîíä³â Пàñ³÷íèê Í.Â., Пîë³щóê ².Г. òà 
³íш³ íàóêîâö³ ââàæàюòü, щî ãîëîâíîю îзíàêîю 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîíä³â ï³ä-

ïðèєìñòâà є зðîñòàííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà éîãî 
ïðîäóêö³ї. Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ 
ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè ³íòåíñèâíîãî â³äòâîðåííÿ 
é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîíä³â.

Âèîêðåìëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îñíîâí³ зàñîбè є ñêëàäîâîю 
ìàòåð³àëüíîї бàзè ïðè ï³äâèщåííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Çà ðàхóíîê зì³íè їх 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâî ìîæå зíà÷íî ïîêðàщè-
òè åфåêòèâí³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Пðàêòèêà ï³ä-
òâåðäæóє, щî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â, ï³äâèщåííÿ фîíäîâ³ääà÷³, äîзâîëÿє 
зб³ëüшèòè òåìïè зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà. Пðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè ââàæàюòü, щî зà ðà-
хóíîê зб³ëüшåííÿ àêòèâíîї ÷àñòêè îñíîâíèх зàñî-
б³â – ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ìîæëèâî бåз äîäàòêîâèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü 
зб³ëüшèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà îбñÿã âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâîì. Пðè зб³ëüшåíí³ 
зàâàíòàæåíîñò³ âèðîбíè÷îãî îбëàäíàííÿ ìîæëèâî 
зб³ëüшèòè фîíäîâ³ääà÷ó òà äîñÿãòè ñòàб³ëüíîãî її 
зðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âàæëèâèé шëÿх ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â – 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ зàéâîãî óñòàòêóâàííÿ é 
шâèäêå зàëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî íåâñòàíîâëåíîãî 
óñòàòêóâàííÿ. Îìåðòâëÿííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ìà-
шèí òà óñòàòêóâàííÿ зíèæóє ìîæëèâîñò³ ïðèðîñ-
òó âèðîбíèöòâà, âåäå äî ïðÿìèх âòðàò óðå÷åâëåíîї 
ïðàö³ âíàñë³äîê їх ф³зè÷íîãî â ìîðàëüíîãî зíîñó, 
òîìó щî ï³ñëÿ òðèâàëîãî збåð³ãàííÿ óñòàòêóâàí-
íÿ ÷àñòî ðîбèòüñÿ íåïðèäàòíèì. Хî÷à åêñòåíñèâ-
íèé шëÿх ïîë³ïшåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â âèêîðèñòàíèé ïîêè íå ïîâí³ñòю, â³í ìàє 
ñâîю ìåæó. Çíà÷íî шèðш³ ìîæëèâîñò³ ³íòåíñèâ-
íîãî шëÿхó. ²íòåíñèâíå ïîë³ïшåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèх фîíä³â ïðèïóñêàє ï³äâèщåííÿ ñòóïå-
íÿ зàâàíòàæåííÿ óñòàòêóâàííÿ â îäèíèöю ÷àñó. 
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Цå ìîæå бóòè äîñÿãíóòå ïðè ìîäåðí³зàö³ї ä³ю÷èх 
ìàшèí ³ ìåхàí³зì³â, âñòàíîâëåíí³ îïòèìàëüíîãî 
ðåæèìó їхíüîї ðîбîòè. Ðîбîòà ïðè îïòèìàëüíîìó 
ðåæèì³ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó зàбåзïå÷óє зб³ëü-
шåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї бåз зì³íè ñêëàäó îñíî-
âíèх зàñîб³â, бåз ðîñòó ÷èñåëüíîñò³ ïðàöюю÷èх ³ 
ïðè зíèæåíí³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї.

Ðîзâèòîê òåхí³êè é ïîâ’ÿзàíà ³з öèì ³íòåíñèф³-
êàö³ÿ ïðîöåñ³â íå îбìåæåí³. Òîìó íå îбìåæåí³ é 
ìîæëèâîñò³ ³íòåíñèâíîãî ï³äâèщåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сåðåä ÷èñ-
ëåííèх ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ 
зàéìàюòü ìåòîäè ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, зî-
êðåìà ìåòîäè êîðåëÿö³éíîãî é ðåãðåñ³éíîãî àíàë³-
з³â. Ц³ ìåòîäè äîзâîëÿюòü зîбðàæóâàòè åêîíîì³÷-
í³ ÿâèщà ó âèãëÿä³ їхí³х ìîäåëåé òà äîñë³äæóâàòè 
зàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó зîâí³шíüîìó щîäî îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ ñåðåäîâèщ³.

Пîбóäóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü – 
зíà÷èòü îäåðæàòè â ìàòåìàòè÷í³é фîðì³ îñíîâí³ 
ê³ëüê³ñí³ зàëåæíîñò³ äàíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, 
âèÿâèòè é ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè êîìïëåêñíèé âïëèâ 
фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü âåëè÷èíó ïîêàзíèêà âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà, âèзíà-
÷èòè íàéб³ëüш åфåêòèâí³ шëÿхè ï³äâèщåííÿ âè-
êîðèñòàííÿ öüîãî åëåìåíòà âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó.

Íà ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
âïëèâàє òî ÿê âèêîðèñòîâóюòüñÿ êîшòè, щî íà-
ïðàâëåí³ íà â³äòâîðåííÿ òà ðîзшèðåííÿ ð³зíèх їх 
ñêëàäîâèх: ïàñèâíîї ÷àñòèíè, ÿêà фîðìóє óìîâè 
âèðîбíèöòâà, òà àêòèâíîї – щî òåхíîëîã³÷íî зà-
бåзïå÷óє âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. Çб³ëüшåííÿ ïàñèâ-
íîї ÷àñòèíè îñíîâíèх фîíä³â (ã³ðíè÷³ ñïîðóäè: 
ðîзêðèâí³ ðîбîòè, ï³äãîòîâêà íîâèх ãîðèзîíò³â) 
фîðìóє óìîâè âèðîбíèöòâà. Ц³ ðîбîòè ïîòðåбó-
юòü зíà÷íèх êîшò³â ³ â òîé æå ÷àñ äàюòü ìåíшèé 
åфåêò ó фîðì³ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї. Âèòðàòè íà ìàшèíè òà îбëàäíàííÿ ó 
äâà-òðè ðàзè ìåíшå âèòðàò íà фîðìóâàííÿ óìîâ 
âèðîбíèöòâà, àëå â òîé æå ÷àñ âîíè äàюòü зíà÷íî 
б³ëüшèé åфåêò ó фîðì³ ïðèðîñòó ïðîäóêö³ї íà îäè-
íèöю âêëàäåíèх êîшò³â. Çб³ëüшåííÿ îäí³єї ÷àñòè-
íè îñíîâíèх фîíä³â бåз зì³íè ³íшîї ð³зêî зìåíшóє 
òåìïè зðîñòàííÿ ïðîäóêö³ї (åфåêò) ³ ìîæå ïðèâåñ-
òè íàâ³òü äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â.

Òàê³é ñèòóàö³ї â³äïîâ³äàє âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ 
âèäó CES (фóíêö³ÿ ïîñò³éíîї åëàñòè÷íîñò³ зàì³-
щåííÿ ÷èííèê³â)

 ( )φββ
1

22110 xaxaày +⋅= ,                  (1)

äå Y – öå îбñÿãè âèðîбíèöòâà зàë³зîðóäíîї ïðî-
äóêö³ї ã³ðíè÷î-збàãà÷óâàëüíîãî êîìб³íàòó, òèñ.
ãðí (òèñ.ò); Х

1
 –êîшòè, щî âèä³ëÿюòüñÿ ó ïëà-

íîâîìó ïåð³îä³ íà фîðìóâàííÿ ïàñèâíîї ÷àñòèíè 
îñíîâíèх фîíä³â, òèñ.ãðí;. Х

2
 – îбñÿã êîшò³â, щî 

âèä³ëÿюòüñÿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ íà фîðìóâàííÿ 
àêòèâíîї îñíîâíèх фîíä³â, òèñ.ãðí, β,,, 21 àààî  – ïà-
ðàìåòðè фóíêö³ї.

Пåðåâàãè бàãàòîфàêòîðíîї фóíêö³ї âèäó CES 
äëÿ îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè îñíîâíèх фîíä³â ã³ð-
íè÷îðóäíèх ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàюòüñÿ ó òîìó, щî 
âîíà äîбðå óзãîäæóєòüñÿ з ä³éñíèìè зì³íàìè ðå-
зóëüòàò³â âèðîбíèöòâà â³ä зì³íè ñòðóêòóðè îñíî-
âíèх фîíä³â. Òàê ÿêщî îäíà з ñêëàäîâèх îñíîâíèх 
фîíä³â: àêòèâíà ÷è ïàñèâíà їх ÷àñòèíà є íåзì³ííà, 
фóíêö³ÿ ïðèéìàє âèä ë³í³éíîї â³äíîñíî äðóãîї їх 
ñêëàäîâîї. Пðè îäíî÷àñí³é зì³í³ ñêëàäîâèх îñíî-
âíèх фîíä³â – фóíêö³ÿ ìàє íåë³í³éíèé хàðàêòåð. 
Пðè зðîñòàíí³ îäí³єї з ñêëàäîâèх îñíîâíèх фîí-

ä³â ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà ìîíîòîííî зðîñòàюòü, 
ïðè÷îìó òåìï зðîñòàííÿ ïîñòóïîâî óïîâ³ëüíюєòü-
ñÿ ³ ïîзíà÷àєòüñÿ òåíäåíö³ÿ íàбëèæåííÿ äî äåÿ-
êîãî ð³âíÿ, êîëè фóíêö³ÿ зíîâó ñòàє ë³í³éíîю. 
Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ³ íà ïðàêòèö³, ïðè зб³ëüшåíí³ 
îêðåìèх ñêëàäîâèх îñíîâíèх фîíä³â ðåзóëüòàò âè-
ðîбíèöòâà зðîñòàє ïðÿìî ïðîïîðö³éíî зðîñòàííю 
îñíîâíèх фîíä³â. Çб³ëüшåííÿ æ îäíî÷àñíî âñ³х їх 
÷àñòèí ó ð³зíèх ïðîïîðö³ÿх зб³ëüшóє åфåêò зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà íà îäèíèöю âêëàäåíèх 
ó îñíîâí³ зàñîбè êîшò³â. 

Êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â бóäå зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷åíîãî îбñÿãó âè-
ðîбíèöòâà зàë³зîðóäíîї ïðîäóêö³ї ïðè ì³í³ìàëüíèх 
зíà÷åííÿх ðåñóðñ³â íà їх âèðîбíèöòâî (îñíîâíèх 
зàñîб³â). Îбìåæåííÿìè ìîäåë³ бóäå зàбåзïå÷åííÿ 
ì³í³ìàëüíîї ñóìè êîшò³â íà фîðìóâàííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â ïðè ð³зíèх ïðîïîðö³ÿх їх ñêëàäîâèх
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Âèбðàíà фóíêö³ÿ íåë³í³éíà щîäî ñâîїх ïàðà-
ìåòð³â, щî óñêëàäíює їх ðîзðàхóíîê, íå äîзâî-
ëÿю÷è, зîêðåìà, зàñòîñóâàòè зâè÷àéíèé ìåòîä 
íàéìåíшèх êâàäðàò³â. Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ ñïîñ³б 
îïòèì³зàö³ї ïàðàìåòð³â фóíêö³ї âèäó CES ó ìåæ-
àх ïåðåäбà÷óâàíîãî ³íòåðâàëó їх зì³íè, щî зàбåз-
ïå÷óє äîñòàòíю òî÷í³ñòü ðîзðàхóíê³â. Сóòü éîãî 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ïåðåä ïî÷àòêîì ðîзðàхóíê³â 
ìì зàäàєìîñÿ, з ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó àбî ðåзóëüòà-
ò³â зàзäàëåã³äü âèêîíàíèх äîñë³äæåíü, ³íòåðâàëîì 
зì³íè êîæíîãî ïàðàìåòðà фóíêö³ї:

Пðîãðàìà ðîзðàхóíê³â îïòèìàëüíîãî зíà÷åí-
íÿ ïàðàìåòð³â ïîбóäîâàíà íà ïåðåбîð³ ìîæëèâèх 
êîìб³íàö³é ó ìåæàх зàäàíèх ³íòåðâàë³â. Êðèòåð³-
єì âèбîðó âèñòóïàє ì³í³ìóì ñóì êâàäðàò³â â³äхè-
ëåííÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü ðåзóëüòàòèâíîãî ïîêàз-
íèêà (Уфàêò) â³ä (Уðîçð), òîбòî âèêîíàíà óìîâà
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Â ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíê³â îòðèìóєìî íàéìåíшå 
з â³äхèëåíü ðîзðàхóíêîâîãî зíà÷åííÿ фóíêö³ї â³ä 
ïî÷àòêîâèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ³ â³äïîâ³äíå éîìó 
зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â à

0
, à

1
, à

2
, β. Âîíè бóäóòü òèì 

òî÷í³шå, ÷èì ìåíшèìè âåëè÷èíàìè зб³ëüшåííÿ 
ìè зàäàìîñÿ. 

Фóíêö³îíàëüíó зàëåæí³ñòü ïîбóäîâàíî íà îñíî-
â³ äàíèх ïðî âèïóñê ïðîäóêö³ї ó íàòóðàëüíèх ïî-
êàзíèêàх íà ПÀÒ «ÊЖÐÊ» зà 2003-2011 ð³ê òà 
ñòðóêòóðó îñíîâíèх зàñîб³ зà öåé æå ïåð³îä.

( ) .4372,08214,01763,6
444,16926,0

2
6926,0

1 XXY ⋅+⋅⋅=       (6)

Дëÿ ïåðåâ³ðêè òî÷íîñò³ îбðàхóíê³â ïîð³âíÿєìî 
åìï³ðè÷í³ ³ òåîðåòè÷í³ зíà÷åííÿ фóíêö³ї (ðèñ.1).
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Ðèñ. 1. Çàëåæí³ñòü îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
çàë³çîðóäíîї ïðîäóêö³ї â³ä ñòðóêòóðè îñíîâíèõ 

фîíä³â ÏÀÒ «ÊÇÐÊ»

Îòðèìàíà фóíêö³îíàëüíà зàëåæí³ñòü äîзâî-
ëÿє ðîзðàхóâàòè îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ñêëàäîâèх 
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ñòðóêòóðè îñíîâíèх фîíä³â ã³ðíè÷îðóäíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðè зàäàíèх îбñÿãàх âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї.

Фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї êîìб³íàö³ї âàðòîñò³ 
àêòèâíîї òà ïàñèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх зàñîб³â 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìíîæíèê³â Лàãðàíæà. 
Çàäàíèé ð³âåíü âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, ïîâè-
íåí бóëè ÿê ìîæíà ìåíшèì. Цå зíà÷èòü, щî ïî-
òð³бíî ì³í³ì³зóâàòè ðåñóðñè С íà зàëó÷åííÿ êîæ-
íîãî âèäó ñòðóêòóðè îñíîâíèх зàñîб³â.
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Дëÿ îòðèìàííÿ âèðàзó Лàãðàíæà ó âèð³шóâà-

í³é зàäà÷à íà ìàêñèìóì, ïåðåïèшåìî îбìåæåííÿ 
óìîâ â зâè÷àéíîìó âèãëÿä³:
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Пîìíîæèâшè éîãî íà шòó÷íèé ìíîæíèê λ , 

äîäàìî äî âèх³äíîї фóíêö³ї. Îòðèìàєìî фóíêö³ю 
Лàãðàíæà
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Âèзíà÷åíî, щî зíà÷åííÿ зì³ííèх, ÿê³ ìàê-

ñèì³зóюòü фóíêö³ю Лàãðàíæà, є îäíî÷àñíî ³ 
ð³шåííÿì зàäà÷³ ìàêñèì³зàö³ї. Òàê ÿê ó íàш³é 
зàäà÷³, фóíêö³ї Лàãðàíæà âêëю÷àє òðè зì³íí³ 
(x

1
, x

2
, λ), òî óìîâîю її ìàêñèì³зàö³ї є ð³âí³ñòü 

íóëю òðüîх îêðåìèх ïîх³äíèх. Îòðèìàєìî ñèñ-
òåìó ð³âíÿíü
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Її âèð³шåííÿ äîзâîëÿє îòðèìàòè íàñòóïí³ зíà-
÷åííÿ зì³ííèх
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Íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ð³âíÿííÿ, âèзíà÷èìî 
îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîшåííÿ àêòèâíîї òà 
ïàñèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх зàñîб³â.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè зà îñòàíí³ ðîêè íàâåäåíî 
ó òàбë. 3.

Àíàë³з ïîêàзóє, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñò³é-
íå â³äхèëåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ПÀÒ 
«ÊÇÐÊ» â³ä їх îïòèìàëüíîї âåëè÷èíè. Íàéìåí-
шà ðîзб³æí³ñòü бóëà ó 2011 ðîö³ – 13,2 ìëí.ãðí. 
Îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèх зàñîб³â 
є єäèíî ìîæëèâèìè, щî зàбåзïå÷óюòü зàäàíèé 
ð³âåíü âèðîбíèöòâà зàë³зîðóäíîї ïðîäóêö³ї ïðè 
ì³í³ìàëüíèх âèòðàòàх íà їх фîðìóâàííÿ. Люб³ 
â³äхèëåííÿ â³ä їх ñï³ââ³äíîшåííÿ â òó ÷è ³íшó 
ñòîðîíó ïðèâîäèòü äî зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà (ðèñ.2).

Òàбëèöÿ 3
Ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â ÏÀÒ «ÊÇÐÊ»

Пîêàзíèêè 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ, òèñ.ò 6458 7100 7103 6242 3800 5908

Àêòèâíà ÷àñòèíà îñíîâíèх зàñîб³â, ìëí.ãðí
фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ 448,7 441,6 458,7 498,4 499,2 540,3

îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ 605,1 665,2 665,5 584,8 356,0 553,5

â³äхèëåííÿ (+/-) -156,4 -223,6 -206,8 -86,4 143,2 -13,2

Пàñèâíà ÷àñòèíà îñíîâíèх зàñîб³â, ìëí.ãðí
фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ 3169,9 3208,3 3279,7 3294,3 3333,9 3399,4

îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ 3166,9 3481,8 3483,2 3061 1863,5 2897,2

â³äхèëåííÿ (+/-) 3,0 -273,5 -203,5 233,3 1470,4 502,2

Сåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, 
ìëí.ãðí
фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ 3618,7 3649,9 3738,4 3792,7 3833,2 3939,7

îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ 3772,0 4147,0 4148,8 3645,9 2219,5 3450,8

â³äхèëåííÿ (+/-) -153,3 -497,1 -410,4 146,8 1613,7 488,9

Îïòèìàëüíà òåхíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà îñíî-
âíèх зàñîб³â 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160
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Ðèñ. 2. Çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ÏÀÒ 
«ÊÇÐÊ» ïðè îïòèìàëüí³é âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 
çà 2011 ð³ê òà çì³í³ їõ ñòðóêòóðè (ñï³ââ³äíîøåííÿ 

àêòèâíîї òà ïàñèâíîї ÷àñòèíè)

Åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè 
îñíîâíèх зàñîб³â ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé ÿê åêîíî-
ì³ÿ íà êîшòàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó òà âèêîðèñòàííÿ зåêîíîìëåíèх êîшò³â äëÿ 
âèïóñêó äîäàòêîâîї ïðîäóêö³ї.

Яêщî äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї âèêîðèñòîâóâàòè 
ò³ëüêè îïòèìàëüíèé ðîзì³ð íåîбх³äíèх äëÿ öüî-
ãî îñíîâíèх зàñîб³â, òî ìîæëèâà åêîíîì³ÿ êîшò³â 
ðîзðàхîâàíà â òàбë. 4, à її äèíàì³êà ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 3.
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà åêîíîì³ї êîøò³â ïðè фîðìóâàíí³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ÏÀÒ «ÊÇÐÊ» ç îïòèìàëüíîþ 

ñòðóêòóðîþ (ìëí. ãðí.)

Âðàхîâóю÷è òå, щî зàéâî âèòðà÷åí³ êîшòè ïðè 
фîðìóâàíí³ íåðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè îñíîâíèх 
зàñîб³â ìîãëè бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê äæåðåëî âèïóñ-
êó äîäàòêîâîї ïðîäóêö³ї, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü 
ðîзðîбëåíèх зàхîä³â ìîæå бóòè âèзíà÷åíà зà ð³â-
íåì їх ðåíòàбåëüíîñò³ (òàбë.4).

Òàбëèöÿ 4
Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 

ÏÀÒ „ÊÇÐÊ”
Пîêàзíèêè 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Сåðåä-
íüîð³÷íà 
âàðò³ñòü 
îñíîâíèх 
зàñîб³â, 
ìëí.ãðí

3618,7 3649,9 3738,4 3792,7 3833,2 3939,7

Пðèбóòîê, 
ìëí.ãðí 332,3 302,1 464,5 1331,6 398,5 1983,5

Ðåíòàбåëü-
í³ñòü, % 9,18 8,28 12,43 35,11 10,40 50,35

Åфåêò, 
ìëí.ãðí - - - 51,5 167,7 246,1

грнмлнЕз .1,155
100

24,509,488
100

4,107,1613
100

11,358,146 =⋅+⋅+⋅=

Çàãàëüíèé åфåêò зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñêëàäå 
465,48 ìëí. ãðí. ñåðåäíüîð³÷íèé åфåêò – 155,16 
ìëí. ãðí.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, íàìè 
бóëî âèзíà÷åíî, щî зì³íà àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíî-
âíèх зàñîб³â ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї б³ëüш âèñîêèìè òåìïàìè, í³æ 
ïðè зðîñòàíí³ їх ïàñèâíîї ÷àñòèíè. Çà ðàхóíîê 
îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîí-
ä³â ìîæå бóòè îòðèìàíèé äîäàòêîâèé îбñÿã ïðîäóê-
ö³ї ³ åêîíîì³÷íèé åфåêò зà òðè ðîêè ñêëàäå бëèзüêî 
465,48 ìëí.ãðí.
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ÎПÒÈМÈЗÀÖÈЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÎÑÍÎÂÍЫХ ФÎÍÄÎÂ ÃÎÐÍÎÐÓÄÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðы îñíîâíых фîíäîâ ãîðíîðóä-
íых ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíà ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðы îñíîâíых фîíäîâ. Ðàзðàбî-
òàíà ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ àêòèâíîé ÷àñòüю îñíîâíых фîíäîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà, îñíîâíыå фîíäы.

Maksymova O. S.
Kryvyi Rih National University

OPTIMIZATION A STRUCTURE OF FIXED ASSETS OF THE MINING ENTERPRISES

Summary
The theoretical aspects of forming optimum structure of fixed assets of the mining enterprises. It is offered 
model of definition of optimum structure of fixed assets. It is developed a technique of management by active 
part of fixed assets.
Key words: optimum structure, fixed assets.
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Ñëîáîäÿí Í. Ã.
Ìàëàøåíêî Í. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ПÈÒÀÍÍЯ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÐÀХÓÍÊÀМÈ З ПÎÊÓПÖЯМÈ ÒÀ ЗÀМÎÂÍÈÊÀМÈ 
Ó МÎËÎÊÎПÅÐÅÐÎБÍ²Й ÃÀËÓЗ² ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ПÀÒ «БÀШÒÀÍÑÜÊÈЙ ÑÈÐЗÀÂÎÄ»

Çä³éñíåíî àíàë³з íàÿâíîї íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ðîзðàхóíê³â з ïîêóïöÿìè òà зàìîâíè-
êàìè з ìåòîю фîðìóâàííÿ ìåòîä³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè òà ï³äòðèìàííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзðàхóíêè з ïîêóïöÿìè òà зàìîâíèêàìè, зíèæêè, äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, ðåзåðâ 
ñóìí³âíèх бîðã³â, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ïèòàííÿ îбë³êó ³ àíàë³зó ðîзðàхóíê³â з ïîêóïöÿìè 
òà зàìîâíèêàìè є àêòóàëüíèì. Дëÿ â÷àñíîãî íàä-
хîäæåííÿ êîшò³â зà íàäàí³ ïîñëóãè òà òîâàðè ï³ä-
ïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ âèäè ðîзðàхóíê³â, 
òîìó щî ïðàâèëüíà îðãàí³зàö³ÿ ³ ïîбóäîâà îбë³êó 
ãðîшîâèх ðîзðàхóíê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє шâèäêå зà-
âåðшåííÿ êðóãîîбîðîòó îбîðîòíèх êîшò³â (êîшò³â 
îб³ãó), ïåðåх³ä їх з òîâàðíîї фîðìè â ãðîшîâó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâîñò³ òà ïðîбëåìè ìîëî÷íîї ãàëóз³ òà ðèíêó 
ïë³äíî ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â÷åí³, ÿê 
П.². Гàéäóöüêèé, Ò.Г. Дóäàð, Ò.Л. Ìîñòåíñüêà, 
Â.Î. Ðèб³íöåâ, П.Ò. Сàбëóê òà ³í..

Пèòàííю äîñë³äæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ äåб³òîð-
ñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Л.Â. Пîãîð³ëÿê [4, ñ. 125], ÿêèé зàïðîïîíóâàâ âè-
êîðèñòîâóâàòè фàêòîðèíã ïðè óïðàâë³íí³ äåб³òîð-
ñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, â зàëåæíîñò³ 
â³ä êîíòðàãåíò³â: Î.Â. Бóðëàêîâà [1, ñ. 73], Í.Â. 
Жóêîâ [2, ñ. 7; 3, ñ. 52], à òàêîæ Ì.Д. Б³ëèê [5, ñ. 
256], Ф.Ф. Бóòèíåöü [6, ñ. 318] òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü âèð³шåííÿ ïè-
òàííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ 
åфåêòèâíèх åòàï³â óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàí³ñòю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є ðîз-
ðîбêà òà âäîñêîíàëåííÿ åòàï³â óïðàâë³ííÿ ðîз-
ðàхóíêîâèìè îïåðàö³ÿìè з ïîêóïöÿìè, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äå-
б³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю äëÿ â÷àñíîãî íàäхî-
äæåííÿ êîшò³â íà ï³äïðèєìñòâî äëÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóюòü äâ³ îñíî-
âí³ фîðìè ðîзðàхóíê³â: ãîò³âêîâà òà бåзãîò³âêîâà. 
Гîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè â³äбóâàюòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ãðîшîâèх êîшò³â, ÿê³ ïîêóïåöü (зàìîâíèê) âíî-
ñèòü â êàñó зà òîâàð (ðîбîòè, ïîñëóãè). Пðè öüîìó 
ïðîäàâåöü âèäàє ïîêóïöю äîêóìåíò, ÿêèé ï³äòâåð-
äæóє âíåñåííÿ ãîò³âêè â êàñó (÷åê, êâèòàíö³ÿ).

Â Уêðàїí³ бåзãîò³âêîâ³ фîðìè ðîзðàхóíê³â з 
ïîêóïöÿìè òà зàìîâíèêàìè ìîæóòü зä³éñíюâàòè-
ñÿ зà òàêèìè âèäàìè: ïëàò³æíèìè äîðó÷åííÿìè, 
÷åêàìè, àêðåäèòèâàìè, âåêñåëÿìè, ïëàò³æíèìè 
êàðòêàìè, бàðòåðè.

Íàéïîшèðåí³шèì ðîзðàхóíêîâèì äîêóìåíòîì 
є ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ. Цå äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü 
ïèñüìîâå äîðó÷åííÿ ïëàòíèêà îбñëóãîâóю÷îìó 
бàíêó ïðî ñïèñàííÿ з³ ñâîãî ðàхóíêó зàзíà÷åíîї 
ñóìè êîшò³â òà її ïåðåðàхóâàííÿ íà ðàхóíîê îäåð-
æóâà÷à. 

Пðè ðîзðàхóíêàх з ïîñò³éíèì ïîêóïöåì, ÿêèé 
зä³éñíює ðåãóëÿðí³ ïîêóïêè ìîæå âèêîðèñòîâóâà-

òèñü òàêà фîðìà ðîзðàхóíê³â, ÿê àêðåäèòèâ. Àêðå-
äèòèâ зà ñâîєю ñóòòю є äîãîâîðîì, щî â³äîêðåì-
ëåíèé â³ä äîãîâîðó êóï³âë³ – ïðîäàæó àбî ³íшîãî 
êîíòðàêòó, íà ÿêîìó â³í ìîæå бàзóâàòèñÿ, íàâ³òü 
ÿêщî â àêðåäèòèâ³ є ïîñèëàííÿ íà íèх. 

Àëüòåðíàòèâíîю фîðìîю ðîзðàхóíê³â є ðîз-
ðàхóíêè âåêñåëÿìè. Âåêñåëü – öå ö³ííèé ïàï³ð, 
ÿêèé зàñâ³ä÷óє бåззàïåðå÷íå зîбîâ’ÿзàííÿ âåêñå-
ëåäàâöÿ îïëàòèòè ó âèзíà÷åíèé ñòðîê âêàзàíó ó 
âåêñåë³ ñóìó âåêñåëåäåðæàòåëю. Пðîòå ï³äïðèєì-
ñòâà íå ïîñï³шàюòü зàñòîñîâóâàòè ïðè ðîзðàхóí-
êàх âåêñåë³, îñê³ëüêè íå âñ³ ïîñòà÷àëüíèêè ãîòîâ³ 
ïðèéíÿòè їх äî îïëàòè. Íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâà-
í³ñòü ï³äïðèєìö³â щîäî ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â âèêî-
ðèñòàííÿ âåêñåë³â, ìåòîäèêè â³äîбðàæåííÿ îïåðà-
ö³é з íèìè â îбë³êó є îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí 
íåзíà÷íîãî зàñòîñóâàííÿ öèх ðîзðàхóíê³â.

Îêð³ì âèщåâêàзàíèх ðîзðàхóíê³â âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ щå òàêèé âèä ðîзðàхóíê³â, щî зàñíîâà-
íèé íà зàë³êó âзàєìíèх âèìîã, êîëè â³äбóâàєòü-
ñÿ ïîãàшåííÿ âзàєìíèх âèìîã ïîñòà÷àëüíèê³â ³ 
зîбîâ’ÿзàíü ïîêóïö³â â ð³зíèх ñóìàх бåз зä³éñíåí-
íÿ ïåâíîãî ïëàòåæó, à фàêòè÷í³ ïëàòåæ³ ïðîâî-
äÿòüñÿ ò³ëüêè зà ð³зíèöåю ñóì.

Дîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³ бàðòåðí³ ðîз-
ðàхóíêè, зà ÿêèìè íà âàðò³ñòü îòðèìàíèх ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé â³äâàíòàæóєòüñÿ ãîòîâà ïðî-
äóêö³ÿ àбî íàäàюòüñÿ ïîñëóãè. Àëå бàðòåð íå є 
ïîïóëÿðíèì âèäîì ðîзðàхóíê³â. Дàíà ïðîбëåìà 
ïîñòàє ÷åðåз íåîäíîð³äíó ÿê³ñòü íàäàíèх ïîñëóã 
àбî òîâàð³â, щî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ïîäàëüшèé ðîз-
âèòîê бàðòåðíèх îïåðàö³é.

П³äïðèєìñòâà ïîñòóïîâî ïåðåхîäÿòü íà âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðà-
ö³é åëåêòðîííîї ñèñòåìè «Êë³єíò-бàíê». Êë³єíò, 
âèхîäÿ÷è з³ ñâîїх òåхí³÷íèх ìîæëèâîñòåé òà ïî-
òóæíîñòåé îбñëóãîâóю÷îãî бàíêó, ìîæå ïîäàâàòè 
äî бàíêó ðîзðàхóíêîâ³ äîêóìåíòè ÿê íà ïàïåðî-
âèх íîñ³ÿх, òàê ³ ó âèãëÿä³ åëåêòðîííèх ðîзðà-
хóíêîâèх äîêóìåíò³â, âèêîðèñòîâóю÷è ïðîãðàì-
íî-òåхí³÷íèé êîìïëåêñ «Êë³єíò–бàíê». Бàíê, щî 
îбñëóãîâóє ïëàòíèêà ³з зàñòîñóâàííÿì ñèñòåìè 
«Êë³єíò–бàíê», зîбîâ’ÿзàíèé ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³ä-
í³ñòü íîìåðà ðàхóíêó ïëàòíèêà ³ éîãî êîäó (íîìå-
ðà), щî зàзíà÷åí³ â åëåêòðîííîìó ðîзðàхóíêîâîìó 
äîêóìåíò³, ³ ïðèéìàòè öåé äîêóìåíò äî âèêîíàí-
íÿ ëèшå, ÿêщî âîíè íàëåæàòü öüîìó ïëàòíèêó.

Пëàòíèê ìîæå фîðìóâàòè åëåêòðîíí³ ðîз-
ðàхóíêîâ³ äîêóìåíòè зà äîïîìîãîю êë³єíòñüêîї 
÷àñòèíè ñèñòåìè «Êë³єíò–бàíê» íà ï³äñòàâ³ íà-
ëåæíèì ÷èíîì îфîðìëåíèх ïëàò³æíèх äîðó÷åíü, 
ïëàò³æíèх âèìîã-äîðó÷åíü, à òàêîæ з âèêîðèñ-
òàííÿì ïëàò³æíèх êàðòîê. Åëåêòðîíí³ ïëàò³æí³ 
äîêóìåíòè, щî â³äïðàâëåí³ äî бàíêó, ï³äïèñóюòü 
ïîñàäîâ³ îñîбè ï³äïðèєìñòâà, àëå зàì³ñòü зâè-
÷àéíîãî, âèêîðèñòîâóєòüñÿ åëåêòðîííèé ï³äïèñ. 

© Сëîбîäÿí Í. Г., Ìàëàшåíêî Í. Â., 2014
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Сèñòåìà «Êë³єíò–Бàíê» äîзâîëÿє êîíòàêòóâàòè 
з бàíêîì бåз îбìåæåíü ó ÷àñ³, îñê³ëüêè òåхí³÷í³ 
ìîæëèâîñò³ б³ëüшîñò³ ïðîãðàìíèх êîìïëåêñ³â äî-
зâîëÿюòü ö³ëîäîбîâî â³äïðàâëÿòè äîêóìåíòè äî 
бàíêó òà ïåðåãëÿäàòè îòðèìàí³ зâ³äòè. Дàíà ñèñ-
òåìà є àêòóàëüíîю ó íàш ÷àñ ³ ðåêîìåíäîâàíà äëÿ 
зàïðîâàäæåííÿ íà ПÀÒ «Бàшòàíñüêèé ñèðзàâîä».

Дëÿ àíàë³зó ðîзðàхóíêîâèх â³äíîñèí ïîêóïö³â 
òà зàìîâíèê³â íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ñèñòåìó âè-
êîíàííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü ó ê³ëüê³ñíîìó òà 
ÿê³ñíîìó âèðàз³, ÿêèé бóäå ïîäàâèòèñü ó âèãëÿä³ 
зâ³òó зà ì³ñÿöü. Дàíèé àíàë³з ìîæíà ðîзãëÿíóòè 
íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Бàшòàíñüêèé ñèðзàâîä» ó òà-
бëèö³ 1.

Дåб³òîðè ПÀÒ «Бàшòàíñüêèé ñèðзàâîä» – öå 
ï³äïðèєìñòâà з ð³зíîю фîðìîю âëàñíîñò³. Íàé-
б³ëüш âèñîêà зàбîðãîâàí³ñòü є ó ï³äïðèєìñòâ: ÒÎÂ 
«Гóðìàí Сèð», ÒÎÂ «Çîðÿ», ПðÀÒ «Сëîбîäà» ³ 
ПóÀÒ «Ìîëî÷íèê». Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íèзüêó ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ³ ìîæëèâå бàíêðîòñòâî öèх äåб³-
òîð³â. Пåðåä ПÀÒ «Бàшòàíñüêèé ñèðзàâîä» ïîñòàє 
ïðîбëåìà ñâîє÷àñíîñò³ òåðì³í³â îïëàòè зà ðîзðà-
хóíêàìè з äåб³òîðàìè. Ìåòîäèêà àíàë³зó âèêî-
íàííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü (ó ÿê³ñíîìó âèðàз³) 
ïðåäñòàâëåíà ó òàбëèö³ 2.

Çà ðåзóëüòàòàìè ÿê³ñíîãî àíàë³зó äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ âèäíî, щî зðîñëî ÷èñëî óêëàäåíèх 
ï³äïðèєìñòâîì äîãîâîð³â (íà 16%), ê³ëüê³ñòü äîãî-
âîð³â, зà ÿêèìè зîбîâ’ÿзàííÿ âèêîíóюòüñÿ ïîâí³ñ-
òю, зðîñëî íà 24%. Çб³ëüшèëàñÿ íà 17% ê³ëüê³ñòü 
äîãîâîð³â, зîбîâ’ÿзàííÿ зà ÿêèìè íå âèêîíàí³, 

ïðîòå їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ зàëè-
шèâñÿ íåзì³ííîю.

Òàêèì ÷èíîì, зðîñòàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбà÷íó êðå-
äèòíó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà, зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
ïðîäàæ³â òà íàÿâíîñò³ íåïëàòîñïðîìîæíèх äåб³òî-
ð³â, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ìîæóòü ñòàòè бàíêðîòàìè ³ 
íåñâîє÷àñíî ðîзðàхîâóюòüñÿ зà ñâîїìè бîðãàìè.

Îòæå, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî бóòè зàö³êàâëåíå 
ó ñêîðî÷åíí³ òåðì³í³â ïîãàшåííÿ íàëåæíèх éîìó 
ïëàòåæ³â, зàïðîâàäèòè åфåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзðàхóíêàìè äëÿ â÷àñíîãî íàäхîäæåííÿ 
êîшò³â òà êîðèãóâàòè ñóìó ðåзåðâó ñóìí³âíèх 
бîðã³â. 

Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ïðîбëåì íåîбх³äíå 
ïðèñêîðåííÿ ³íêàñàö³ї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñ-
ò³. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíå âæèòè òàêèх зàхîä³â:

• надання знижок покупцям за скорочення 
òåðì³í³â ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, щîб ñïîíóêà-
òè їх îïëàòèòè ðàхóíêè äî âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó 
îïëàòè;

• введення штрафних санкцій за прострочення 
ïëàòåæó;

• оформлення угоди з покупцями комерційним 
âåêñåëåì з îäåðæàííÿì ïåâíîãî ïðîöåíòà зà â³ä-
ñòðî÷êó ïëàòåæó;

• відпуск товарів покупцям на умовах передо-
ïëàòè;

• використання механізму факторингу і т. д.
Пåðшèì åòàïîì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîз-

ðàхóíê³â з ïîêóïöÿìè є íàäàííÿ зíèæîê êë³єíòàì 
Òàбëèöÿ 1

Àíàë³ç âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ÏÀÒ «Áàøòàíñüêèé ñèðçàâîä»
çà æîâòåíü 2013 ð. (ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàç³) 

№ 
ï/ï П³äïðèєìñòâà Пî äîãîâîðó, ãðí Фàêòè÷íî, ãðí Â³äхèëåííÿ Êîåф³ö³єíò âèêî-

íàííÿ

1. Àâòî ГÀÇ ðåñóðñ ПÍ 7796,50 6676,50 -1120,00 0,86

2. ПÀÒ «Âåíåö³ÿ» 336,20 336,20 0 -

3. ПðÀÒ Àâòîïðîä 1259,20 1259,20 0 -

4. ПП Ìåðêî À.À 3435,90 3435,90 0 -

5. ПÀÒ «Ìîëî÷íèê» 13200,30 - 13200,30 -

6. ²íìàш 4800,10 15300,70 10500,60 3,18

7. ПðÀÒ Пîä³ëëÿ 6460,60 9460,80 3000,20 1,46

8. ПðÀÒ «Êëóб Сèðó» 6800,80 6600,80 -200,00 0,97

9. ÒÎÂ Çîðÿ 19980,30 26930,20 6949,90 1,34

10. ПðÀÒ «Сëîбîäà» 13240,70 16720,80 3480,10 1,23

11. ПП Шåëåñò Д.Â - 3309,80 3309,80 -

12. ÒÎÂ «Гóðìàí Сèð» 28860,2 6208,2 - 22652,00 0,21

Òàбëèöÿ 2
Àíàë³ç âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ÏÀÒ «Áàøòàíñüêèé ñèðçàâîä»

çà 9 ì³ñ. 2013 ð. (ó ÿê³ñíîìó âèðàç³)
№ 
ï/ï Пîêàзíèêè Íà ïî÷àòîê 

ïåð³îäó
Íà ê³íåöü 
ïåð³îäó

Â³äхèëåííÿ 
(+; -)

Òåìï зðîñ-
òàííÿ (%)

1. Âñüîãî óêëàäåíî äîãîâîð³â, шò. 244 284 + 40 1,16

2. Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, зà ÿêèìè зîбîâ’ÿзàííÿ âèêîíàíî ïî-
âí³ñòю, шò. 153 190 + 37 1,24

3. Пèòîìà âàãà äîãîâîð³â, зà ÿêèìè зîбîâ’ÿзàííÿ âèêîíàíî ïî-
âí³ñòю â зàãàëüíîìó îбñÿз³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â, (%) 0,63 0,66 + 0,03 1,05

4. Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, зà ÿêèìè зîбîâ’ÿзàííÿ âèêîíàí³ íå ïî-
âí³ñòю 91 94 + 3 1,03

5. Пèòîìà âàãà äîãîâîð³â, зà ÿêèìè зîбîâ’ÿзàííÿ íå âèêîíàí³ 
ïîâí³ñòю â зàãàëüíîìó îбñÿз³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â, (%) 0,37 0,33 -0,04 0,89

6. Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, зà ÿêèìè зîбîâ’ÿзàííÿ íå âèêîíàí³ â 
ïðèзíà÷åí³ òåðì³íè 78 91 + 13 1,17

7. Пèòîìà âàãà äîãîâîð³â, зà ÿêèìè зîбîâ’ÿзàííÿ íå âèêîíàëèñÿ 
âзàãàë³ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â, (%) 0,32 0,32 0 1,00

8. Пðèïèíåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, шò. - - - -

9. Пèòîìà âàãà äîãîâîð³â, з ÿêèх зîбîâ’ÿзàííÿ бóëè ïðèïèíåí³ 
â зàãàëüíîìó îбñÿз³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â, (%) - - - -
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[7, ñ. 219]. У зâ’ÿзêó з öèì ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíî ðîзðîбèòè шêàëó зíèæîê â³äïîâ³äíî äî 
òåðì³í³â шâèäêîї îïëàòè ³ шêàëó шòðàф³â зà ïðî-
òåðì³íîâàí³ ïëàòåæ³.

Âèзíà÷àю÷è ðîзì³ð зíèæêè, íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè, щî шâèäêå íàäхîäæåííÿ ãðîшåé зà ðåàë³-
зîâàíó ïðîäóêö³ю ïîâèííî ïðèíåñòè ïðîöåíòè зà 
ñåðåäí³é òåðì³í îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â, ÿê³ êîìïåí-
ñóюòü âåëè÷èíó íàäàíîї зíèæêè. Пðàâèëüíèé ðîз-
ðàхóíîê âåëè÷èíè зíèæêè äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè 
îбñÿã ïðîäàæó ³ âñòàíîâèòè шâèäêèé òåðì³í îïëà-
òè зà зàбîðãîâàí³ñòю.

Дðóãèì åòàïîì óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зà-
бîðãîâàí³ñòю є зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх фîðì ðå-
ф³íàíñóâàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿê³ 
ïðèñêîðююòü її ïåðåâåäåííÿ â ãðîшîâó фîðìó 
îбîðîòíèх àêòèâ³â. Пðè öüîìó ìîæóòü зàñòîñî-
âóâàòèñÿ ð³зí³ фîðìè ðåф³íàíñóâàííÿ: фàêòî-
ðèíã, îбë³ê âåêñåë³â, âèäàíèх ïîêóïöÿìè ïðî-
äóêö³ї, фîðфåéòèíã. 

Фàêòîðèíã ÿâëÿє ñîбîю ф³íàíñîâó îïåðàö³ю, 
ïðè ÿê³é ï³äïðèєìñòâî-ïðîäàâåöü ïåðåäàє ïðàâî 
îòðèìàííÿ ãðîшåé ïî ïëàò³æíèì äîêóìåíòàì зà 
â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³ю бàíêó. Çà зä³éñíåííÿ òà-
êîї îïåðàö³ї бàíê ñòÿãóє з ï³äïðèєìñòâà-ïðîäàâöÿ 
âèзíà÷åíó êîì³ñ³éíó ïëàòó, ÿêà âñòàíîâëюєòüñÿ 
ó â³äñîòêàх äî ñóìè ïëàòåæó. Сòàâêè êîì³ñ³éíîї 
ïëàòè äèфåðåíö³ююòüñÿ з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ ³ ïåðåäбà÷åíèх ñòðîê³â. 
Êð³ì òîãî, бàíê ó òåðì³í äî 3-х äí³â зä³éñíює êðå-
äèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà-ïîêóïöÿ ó фîðì³ ïîïåðå-
äíüîї ñïëàòè бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü щîäî ïëàò³æ-
íèх äîêóìåíò³â. 

Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ фàêòîðèíãó â Уêðàїí³ бóëî âè-
ä³ëåíî ðÿä ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³í íàäàє 
ïîðÿä з ³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåф³íàíñóâàííÿ: 

– ãàðàíòîâàíà â³äñóòí³ñòü ³ììîб³ë³зàö³ї îбîðîò-
íèх êîшò³â ó äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü; 

– â³äñóòí³ñòü зàñòàâè; 
– ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³ êîшò³â; 
– ðîзшèðåííÿ êë³єíòñüêîї бàзè òà âñòàíîâëåí-

íÿ ñòàб³ëüíèх â³äíîñèí з ïîêóïöÿìè, ÿê³ ìàòè-
ìóòü ìîæëèâ³ñòü зàêóïàòè òîâàð з â³äñòðî÷êîю 
îïëàòè; 

Сóòí³ñòü äèñêîíòó âåêñåë³â ïîëÿãàє ó їх ðåà-
ë³зàö³ї íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Пðè ðåàë³зàö³ї 
âåêñåëÿ бàíê зä³éñíює îïåðàö³ю з ïåðåâåäåííÿ 
êîìåðö³éíîãî êðåäèòó â бàíê³âñüêèé. Пëàòîю зà 
ðåàë³зàö³ю âåêñåëÿ є ïåâíèé â³äñîòîê â³ä íîì³-
íàëüíîї âàðòîñò³ âåêñåëÿ.

Àêòóàëüíèì âèäîì ðîзðàхóíê³â є фîðфåéòèíã, 
ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю òðàíñфîðìàö³ї 
êîìåðö³éíîãî êðåäèòó â бàíê³âñüêèé êðåäèò.У 
öüîìó âèïàäêó ïðîäàæ бîðãó, îфîðìëåíîãî îб³ãî-

âèìè äîêóìåíòàìè (ïåðåâ³äíèì âåêñåëåì àбî ïåðå-
â³äíèì àêðåäèòèâîì), зä³éñíюєòüñÿ íà óìîâàх â³ä-
ìîâè (àбî фîðфåéòèíãó) бàíêó â³ä ðåãðåñó âèìîã 
íà êðåäèòîðà (ïðîäàâöÿ ïðîäóêö³ї) ó ðàз³, ÿêщî 
бîðæíèê (ïîêóïåöü) âèÿâèâñÿ íåïëàòîñïðîìîæ-
íèì. Бàíê ïðè âèêîíàíí³ ö³єї îïåðàö³ї бåðå ïëàòó 
ó âèãëÿä³ äèñêîíòó (зíèæêè з ö³íè). 

П³äïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâó-
âàòè é ³íш³ ìåòîäè ðåф³íàíñóâàííÿ, äî ÿêèх íà-
ëåæèòü зàðóб³æíèé àбî, ÿê éîãî щå íàзèâàюòü, 
âàëîâèé ìåòîä. Сóòí³ñòü éîãî ïîëÿãàє â îñîбëèâèх 
óìîâàх ðîзðàхóíêó, à ñàìå òå, щî ï³äïðèєìñòâî 
íàäàє ïîêóïöÿì зíèæêè, ÿê³ ä³юòü äî ïåâíîãî ïå-
ð³îäó ÷àñó.

² ÿêщî ïîêóïö³ ñïëà÷óюòü зà â³äâàíòàæåíó 
ïðîäóêö³ю â òîé ÷àñ, êîëè зíèæêà âæå íå ä³є, 
ðîзì³ð ö³єї зíèæêè ñòàє ðîзì³ðîì шòðàфó, ÿêèé 
íåîбх³äíî ñïëàòèòè ï³äïðèєìñòâó. Çà äîïîìîãîю 
öüîãî ìåòîäó ï³äïðèєìñòâî ³ зîâñ³ì ìîæå óíèêíó-
òè ïîÿâè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, òàê ÿê ïî-
êóïö³ бóäóòü íàìàãàòèñÿ ñïëàòèòè äî зàê³í÷åííÿ 
ä³ї зíèæêè.

Òðåò³ì åòàïîì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåб³-
òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю є ñòâîðåííÿ ðåзåðâó ñóì-
í³âíèх бîðã³â. Цåé ðåзåðâ ñòâîðюєòüñÿ ÿê äæåðåëî 
ïîãàшåííÿ ÷àñòèíè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, 
щîäî ÿêîї ³ñíóє âïåâíåí³ñòü ïðî її íåïîâåðíåííÿ 
бîðæíèêîì àбî зà ÿêîю ìèíóâ ñòðîê ïîзîâíîї äàâ-
íîñò³.

Сòâîðåííÿ ðåзåðâó ñóìí³âíèх бîðã³â äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó шâèäêî ðåàãóâàòè íà íåäî-
îòðèìàííÿ êîшò³â íåîбх³äíèх äëÿ íîðìàëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, íàéб³ëüшîãî ðîз-
ïîâñюäæåííÿ ñåðåä ³ñíóю÷èх â Уêðàїí³ фîðì ðîз-
ðàхóíê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, îòðèìàëè âзàєìîзàë³ê зà-
бîðãîâàíîñòåé, ðîзðàхóíêè зà äîïîìîãîю ïëàò³æ-
íèх äîðó÷åíü àбî âèìîã-äîðó÷åíü, à òàêîæ ðîз-
ðàхóíêè зà äîïîìîãîю ñèñòåìè «Êë³єíò–бàíê», 
ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ зàïðîâàäæåííÿ íà ПÀÒ 
«Бàшòàíñüêèé ñèðзàâîä». Âèщåâêàзàíà ñèñòåìà з 
÷àñîì ìîæå âèò³ñíèòè ðîзðàхóíêè зà äîïîìîãîю 
ïëàò³æíèх äîðó÷åíü, îñê³ëüêè ðîзðàхóíêè зà äî-
ïîìîãîю êîìï`юòåðíèх ñèñòåì є äîñèòü îïåðàòèâ-
íèìè òà ïðîзîðèìè äëÿ êîíòðîëю. 

Дëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї òà зàïðî-
âàäæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзðà-
хóíêàìè з ïîêóïöÿìè íà ПÀÒ «Бàшòàíñüêèé ñèð-
зàâîä» бóëî зàïðîïîíîâàíî òðè åòàïè óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàí³ñòю, ÿê³ ìàюòü ñïðèÿòè 
шâèäêèì òåðì³íàì îïëàòè зà зàбîðãîâàí³ñòю òà 
зб³ëüшåííÿì îбñÿãó ïðîäàæ³â шëÿхîì зàñòîñóâàí-
íÿ ñèñòåìè зíèæîê ³ ñòâîðåííÿì ðåзåðâó ñóìí³â-
íèх бîðã³â.
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È ÅÃÎ ÐÎËÜ Â ÐÀЗÂÈÒÈÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы è îñíîâíыå ïîäхîäы ê òðàêòîâàíèю ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë». Пðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîзâîëèëî âыäåëèòü îñíîâíыå эëåìåíòы, ñâÿзàííыå ñ фîð-
ìèðîâàíèåì è фóíêöèîíèðîâàíèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Пîêàзàíà ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, 
óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сîâðåìåííыå óñëîâèÿ 
ðàзâèòèÿ êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿюòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíыìè èз-зà íàëè÷èÿ 
ìíîãî÷èñëåííых óãðîз, êàê âî âíåшíåé, òàê è 
âíóòðåííåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ. Âñëåäñòâèå äåñòà-
бèëèзèðóющåãî âîзäåéñòâèÿ фàêòîðîâ âíåшíåé 
ñðåäы è âîзíèêíîâåíèÿ эêñòðåìàëüíых óñëîâèé 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè âñòàåò 
íåîбхîäèìîñòü îбðåòåíèÿ ñïîñîбíîñòè ê ñîïðîòèâ-
ëåíèю íåãàòèâíыì ñèòóàöèÿì.

Уñëîâèåì óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ñòàíîâèòñÿ хîðîшî ïðîäóìàííàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ, à ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïîзâîëÿåò 
ñðàâíèâàòü öåëè ðàзâèòèÿ ñ èìåющèìñÿ ïîòåíöè-
àëîì è ïðèâîäèòü â ðàâíîâåñèå âíåшíèå óñëîâèÿ 
è âíóòðåííèå âîзìîæíîñòè èх îñóщåñòâëåíèÿ. Â 
эòèх óñëîâèÿх îäíîé èз ãëàâíых öåëåé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ эффåêòèâíàÿ ðåàëèзàöèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî è îбóñëàâëèâàåò 
àêòóàëüíîñòü âыбðàííîé òåìы èññëåäîâàíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Сóщåñòâåííыé âêëàä â ðàзðàбîòêó òåîðåòè-
÷åñêèх è ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîëîæåíèé îбîñíîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííых 

ïðåäïðèÿòèé âíåñëè ðàбîòы зàðóбåæíых ó÷å-
íых: И. Àíñîффà, Ж. Лàìбåíà, Дæ. Лàфòà, Ì. 
Пîðòåðà, À. Òîìñàíà, Ê. Уîëшà, Д. Хèããèíñà, 
Д. Шåäåëÿ, Ф. Юäæèíà è äð. Â ðîññèéñêîé эêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå òåîðèÿ фîðìèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì 
÷àñòè÷íî ïîëó÷èëà ñâîå ðàзâèòèå â ðàбîòàх Л. 
Àбàëêèíà, À. Àãàíãåбÿíà, Л. Àзîåâà, À. Гðàäî-
âà, Â. Лåîíòüåâà, Â. Âåñíèíà, Î. Âèхàíñêîãî, Å. 
Êàäышåâà, Ì. Êðóãëîâà, Л. Êóðàêîâà, Â. Ìàðêî-
âîé, Ф.Уäàëîâà, Ð. Фàðхóòäèíîâà, À. Юäàíîâà, 
À. Яêîâëåâà è äð. Â эòèх ðàбîòàх ïðè òåîðåòè-
÷åñêîì îбîñíîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì êëю÷åâыìè фàêòîðàìè 
åãî фîðìèðîâàíèÿ âыñòóïàëè òàêèå фàêòîðы êàê 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, зàòðàòы, фèíàíñы, ïðî-
èзâîäñòâî, óêàзàííыå ïðåèìóщåñòâà ñ÷èòàëèñü 
îïðåäåëÿющèìè, фîðìèðóющèìè ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
ìышëåííîãî êîìïëåêñà è ñîîòâåòñòâîâàëè óñëî-
âèÿì ñòàбèëüíî ðàзâèâàющåéñÿ эêîíîìèêè.

Â ñâÿзè ñ âîзðàñòàющåé ðîëüю èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà, èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé зíà-
÷èìîñòü эòèх ñîñòàâëÿющèх ïðè фîðìèðîâàíèè 
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è îöåíêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò äàòü 
íåñîïîñòàâèìî бîëüшèé эêîíîìè÷åñêèé эффåêò.

Ðàзëè÷íыå àñïåêòы, ñâÿзàííыå ñî ñòðàòåãè÷å-
ñêèì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé, íàшëè ñâîå îòî-
бðàæåíèå â ðàбîòàх òàêèх эêîíîìèñòîâ, êàê Л.Ю. 
Гîðäèåíêî [1], Г.И. Êîíäðàöêàÿ [2] , Î.И. Êîâ-
òóí [3], À.À. Êîëåñíèêîâ [4], Å.Â. Лàãóíîâà [5], 
Å.Â. Лàïèí [6] è äðóãèх. Дîñòàòî÷íî ïðèñòàëüíîå 
âíèìàíèå íàïðàâëåíèÿì эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà óäåëÿюò â ãîäîâых 
îò÷åòàх è ïðîãðàììàх ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Íåðàçðåøåííыå ÷àñòè îáщåé ïðîáëåìы. Îòäà-
âàÿ äîëæíîå íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé зíà÷èìîñòè 
òðóäîâ âышåíàзâàííых àâòîðîâ, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî бîëåå äåòàëüíîãî èзó÷åíèÿ òðåбóюò âî-
ïðîñы, ñâÿзàííыå ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
èìåííî êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
Уêðàèíы.

Öåëüþ ðàáîòы ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèå ñîâðåìåííîé 
ïàðàäèãìы óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, òåí-
äåíöèé åãî фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Êðóïíыå ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, îñî-
бåííî ïðåäïðèÿòèÿ òÿæåëîé ïðîìышëåííîñòè, ÿâ-
ëÿюòñÿ îñíîâîé ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы. Ê 
êðóïíыì ïðåäïðèÿòèÿì îòíîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ó 
êîòîðых ñðåäíåó÷åòíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàбîòàющèх 
зà îò÷åòíыé (фèíàíñîâыé) ãîä ïðåâышàåò äâåñòè 
ïÿòüäåñÿò ÷åëîâåê, à îбъåì âàëîâîãî äîхîäà îò ðå-
àëèзàöèè ïðîäóêöèè (ðàбîò, óñëóã) зà ãîä ïðåâы-
шàåò ñóììó ñòî ìèëëèîíîâ ãðèâåí [7].

Чåòêî ðàзðàбîòàííàÿ ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïî-
òåíöèàëîì îбåñïå÷èâàåò êðóïíîìó ïðîìышëåí-
íîìó ïðåäïðèÿòèю âыæèâàíèå â èзìåíÿющèхñÿ 
óñëîâèÿх âíåшíåé ñðåäы, êîììåð÷åñêèé óñïåх è 
óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå. Сîîòâåòñòâåííî, óïðàâëåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ è ðàз-
ðàбîòêà ïðèíöèïèàëüíых îñíîâ äàííîãî ïðîöåññà 
ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì äëÿ ìàêñèìàëü-
íîé ðåàëèзàöèè âîзìîæíîñòåé ñóбъåêòà хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â äèíàìè÷íîé ñðåäå åãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè Уêðàèíы 
ÿâëÿåòñÿ äèффåðåíöèðîâàííîé ñðåäîé, хàðàê-
òåðèзóющåéñÿ ðàñïðåäåëåíèåì ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé íà òðè ãðóïïы. Пåðâóю ãðóïïó ïðåä-
ñòàâëÿюò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå ðàзâèâàюòñÿ è 
ñìîãëè ïðèñïîñîбèòüñÿ ê èзìåíåíèÿì âî âíåшíåé 
ñðåäå; âî âòîðóю – òå, êîòîðыå ñòàбèëèзèðîâàëè 
ñâîå ïîëîæåíèå êàê ðыíî÷íîå, òàê è фèíàíñîâîå; 
òðåòüю – òå, êîòîðыå èìåюò êàêèå-ëèбî ðåñóðñы, 
íî íå ìîãóò эффåêòèâíî èìè ðàñïîðÿæàòüñÿ, ïî-
эòîìó èíîãäà íàхîäÿòñÿ íà ãðàíè бàíêðîòñòâà.

Пðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì ìîæåò âêëю-
÷àòü íåñêîëüêî ñòàäèé, îñíîâíыìè èз êîòîðых ÿâ-
ëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå, èñïîëüзîâàíèå è ðàзâèòèå. 
Фîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ – эòî îïðå-
äåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх âîзìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ, 
ñïîñîбíых ïîâыñèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âыÿâëåíèÿ ðåзåðâîâ ïîòåíöèàëà. Иñïîëü-
зîâàíèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ – эòî âîâëå÷åíèå 
â îбîðîò òåх ðåñóðñîâ, êîòîðыå быëè îбíàðóæåíы 
ïðè àíàëèзå åãî ïîòåíöèàëüíых âîзìîæíîñòåé. 
Ðàзâèòèå ïîòåíöèàëà – эòî êàïèòàëèзàöèÿ ïîòåí-
öèàëà зà ñ÷åò ðåзåðâîâ, âыхîä íà óðîâåíü ïîêàзàòå-
ëåé âåäóщèх ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Íà эòàïå àêòèâèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх ðåфîðì 
ñ öåëüю óñêîðåíèÿ ïîñëå êðèзèñíîãî âîññòàíîâëå-
íèÿ ïðîìышëåííîñòè è ñîзäàíèå ïðåäïîñыëîê äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
âñòàåò зàäà÷à фîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííых ìåхà-

íèзìîâ ïðîìышëåííîé ïîëèòèêè, êîòîðыå ïîзâî-
ëÿò ìîäåðíèзèðîâàòü ñòðóêòóðó ïðîìышëåííîñòè 
íà îñíîâå ïîâышåíèÿ äîëè ïðîèзâîäñòâà òîâàðîâ 
ñ âыñîêîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòüю, ïðåæäå âñåãî, 
âыñîêîòåхíîëîãè÷íых, íàðàщèâàíèå èх эêñïîðòà, 
ðàзâèòèÿ âíóòðåííåãî ðыíêà ñбыòà, îбåñïå÷åíèå 
ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ïðîèзâîäñòâåííыé ñåêòîð 
эêîíîìèêè, íàëàæèâàíèå ïðîèзâîäñòâà ïðîäóê-
öèè, ñïîñîбíîé эффåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü ñ ïðî-
äóêöèåé èíîñòðàííîãî ïðîèзâîäñòâà, ïîâышåíèå 
эíåðãîðåñóðñíîé эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâ, îб-
ðàзîâàíèå зàìêíóòых öèêëîâ ïðîèзâîäñòâà.

Ðàзðàбîòêå è ðåàëèзàöèè ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííых íà óëó÷шåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, ïðåäшåñòâóåò îïðåäåëåíèå ñóщíîñòè è 
ñîñòàâëÿющèх эëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Пðè âñåì ðàзíîîбðàзèè ðàбîò 
ïî ïðîбëåìàì óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, è â ÷àñòíîñòè âîзìîæíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðè íåîбхîäèìîñòè быñòðî è ëåãêî àäàïòèðîâàòü-
ñÿ ê îïðåäåëåííыì îбñòîÿòåëüñòâàì ñ èìåющèìñÿ 
ó íåãî эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, íà âñåх óðîâ-
íÿх îñòàåòñÿ íåðåшåííîé. 

Îбîбщàÿ ìàòåðèàëы â èзó÷åííых ðàбîòàх [1-
6, 8-12], ìîæíî âыäåëèòü 4 îñíîâíых ïîäхîäà ê 
îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà. Пðè ðåñóðñíîì ïîäхîäå ïîòåíöèàë ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü èìåющèхñÿ ðåñóðñîâ èëè 
òàêèх ðåñóðñîâ, êîòîðыå ìîãóò быòü ïðèâëå÷åíы 
ñî ñòîðîíы. Эòîò ïîäхîä îãðàíè÷åí â ïðèìåíåíèè, 
òàê êàê âåëè÷èíà è êà÷åñòâî ðåñóðñîâ ïðÿìî íå 
ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, èìååò ëè ñïîñîбíîñòè è 
âîзìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèå äîñòè÷ü ïîñòàâëåííых 
öåëåé, óñïåшíî фóíêöèîíèðîâàòü è ïîâышàòü 
ñâîю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü. Пðè ñòðóêòóðíî-
фóíêöèîíàëüíîì ïîäхîäå ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé ñîâîêóïíîñòü эëåìåíòîâ, êàæäыé èз êîòî-
ðых âыïîëíÿåò îïðåäåëåííыå фóíêöèè. Чåì óäà÷-
íåå ñòðóêòóðà îбъåêòà è ÷åì ëó÷шå äðóã äðóãó ñî-
îòâåòñòâóюò эëåìåíòы è èх фóíêöèè, òåì âышå 
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Сòðóêòóðíî-фóíêöè-
îíàëüíыé ïîäхîä íå òî÷íî îòîбðàæàåò ñóщíîñòü 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, òàê êàê àíàëèзèðóåò 
фàêòè÷åñêèé óðîâåíü âыïîëíåíèÿ фóíêöèé, à íå 
ñîâîêóïíыå ñïîñîбíîñòè è âîзìîæíîñòè ïî èх âы-
ïîëíåíèю. Пðè öåëåâîì ïîäхîäå ñòðàòåãè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ñîâî-
êóïíîñòü ðåñóðñîâ, íî è ñîâîêóïíîñòü âîзìîæíî-
ñòåé îòíîñèòåëüíî èх эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâà-
íèÿ â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ öåëåé. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîíêóðåíòíыì ïîäхîäîì ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ, êîòîðыå îïðåäåëÿюò îïòèìàëüíîå ðàзâèòèå 
ïðåäïðèÿòèÿ íà äîëãîñðî÷íóю ïåðñïåêòèâó. 

Òàêèì îбðàзîì, àíàëèз ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèê 
äàåò âîзìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî èññëåäîâàòåëè 
÷àñòî îбъåäèíÿюò íåñêîëüêî ïîäхîäîâ ê îïðåäåëå-
íèю ñóщíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â òà-
êîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ñìåшàííîì ïîäхîäå 
ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, êîòîðыé ÿâëÿåòñÿ 
íàèбîëåå öåëåñîîбðàзíыì. Пðè ñìåшàííîì ïîäхî-
äå îñóщåñòâëÿåòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ ñòðóêòó-
ðèзàöèÿ эëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Îñíîâíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà, òî åñòü эëåìåíòы, åãî îбðà-
зóющèå, èх âзàèìîñâÿзü è âзàèìîзàâèñèìîñòü, 
âîзìîæíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (êàê 
ðåàëèзîâàííыå, òàê è íåðåàëèзîâàííыå) ðåñóð-
ñы, íåîбхîäèìыå äëÿ ðåàëèзàöèè âîзìîæíîñòåé 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîãî ïîòåíöèàëà; зíàíèÿ, íà-
âыêè è óìåíèÿ ìåíåäæåðîâ, ïîзâîëÿющèå èñ-
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ïîëüзîâàòü ðåñóðñы ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Пîэòîìó öåëåñîîбðàзíî âыäåëèòü 
ñëåäóющèå эëåìåíòы ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé: ïðîèзâîäñòâåííыé 
ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыé, èííîâàöèîííыé, óïðàâ-
ëåí÷åñêèé, ìàðêåòèíãîâыé, êîììóíèêàöèîííыé, 
ìîòèâàöèîííыé, òðóäîâîé ïîòåíöèàë. Êàæäыé èз 
óñòàíîâëåííых эëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà èìååò ñïåöèфè÷åñêèå öåëè èñïîëüзîâàíèÿ 
è ðàзâèòèÿ, íàхîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàзëè÷íых 
фàêòîðîâ è ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñèëüíóю èëè ñëà-
бóю ñòîðîíó ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà íàш âзãëÿä, ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, êîì-
ïåòåíöèé è âîзìîæíîñòåé, êîòîðыå ñïîñîбíы îбå-
ñïå÷èòü эффåêòèâíîå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííых 
öåëåé, ñîäåéñòâóюò àäàïòàöèè îðãàíèзàöèè ê èз-
ìåíÿющèìñÿ óñëîâèÿì âíåшíåé ñðåäы è ïîâышå-
íèю åё êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Сòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ êîìïëåêñíыì ïîíÿòèåì, êîòîðîå ñî÷åòàåò â 
ñåбå íåñêîëüêî äåфèíèöèé (ðèñ. 1). 

Сòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë êðóïíîãî ïðîìыш-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âêëю÷àåò â ñåбÿ ñîâîêóï-
íîñòü âîзìîæíîñòåé, ðåзåðâîâ åãî ðàзâèòèÿ ïðè 
èñïîëüзîâàíèè âñåãî èìåющåãîñÿ êîìïëåêñà фàê-
òîðîâ âëèÿíèÿ, íàхîäÿщèхñÿ êàê íà ñàìîì ïðåä-
ïðèÿòèè, òàê è зà åãî ïðåäåëàìè.

Îñíîâíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà êðóïíîãî ïðîìышëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿюòñÿ òàêèå àñïåêòы, êàê îðèåíòàöèÿ 
íà äîëãîñðî÷íîå бóäóщåå; îòîбðàæåíèå êëю÷åâых 
âîзìîæíîñòåé è êîìïåòåíöèé, êîòîðыå âîзíèê-
ëè â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ÿâëÿюòñÿ îñíîâîé åãî êîíêóðåíòíых ïðå-
èìóщåñòâ; îòîбðàæåíèå íàëè÷èÿ äèíàìè÷åñêèх 
ñïîñîбíîñòåé êàê óìåíèå ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñфîð-
ìèðîâàòü ðåñóðñы, êîìïåòåíöèè, âîзìîæíîñòè â 
óñëîâèÿх èзìåíÿющåéñÿ âíåшíåé ñðåäы. Â ñî-
âðåìåííых óñëîâèÿх âåäåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íåîбхîäèìî îòâîäèòü îñîбóю ðîëü êâàëèфèêàöèè 

ïåðñîíàëà è åãî òâîð÷åñêîìó ïîäхîäó ê âыïîëíå-
íèю ïîñòàâëåííых зàäà÷.

Íàëè÷èå è êà÷åñòâî ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé 
ñóщåñòâåííыì îбðàзîì îбóñëîâëèâàåò è èíäèâè-
äóàëèзèðóåò âîзìîæíыå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèзà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. С 
òî÷êè зðåíèÿ ðàзëè÷íых àâòîðîâ îòíîñèòåëüíî 
ñîñòàâëÿющèх эëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ñòåïåíè èх äåòàëèзàöèè 
â зíà÷èòåëüíîé ìåðå îòëè÷àюòñÿ äðóã îò äðóãà. 
Íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыìè ñîñòàâëÿющèìè 
â ïðåäñòàâëåííых ïîäхîäàх ÿâëÿюòñÿ ïðîèзâîä-
ñòâåííыé, òðóäîâîé, ðåñóðñíыé, фèíàíñîâыé, èí-
âåñòèöèîííыé, èííîâàöèîííыé è ìàðêåòèíãîâыé 
ïîòåíöèàëы. 

С÷èòàåì, ÷òî íàèбîëåå öåëåñîîбðàзíî âыäåëÿòü 
â ñòðóêòóðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êðóïíîãî 
ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèзâîäñòâåííыé, 
òðóäîâîé, ðåñóðñíî-ñыðüåâîé, îðãàíèзàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèé, фèíàíñîâыé, èíâåñòèöèîííî-èí-
íîâàöèîííыé, ìàðêåòèíãîâыé è эêîëîãè÷åñêèé 
ïîòåíöèàëы. Îбъåäèíåíèå èíâåñòèöèîííîãî è èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îбóñëîâëåíî òåì фàê-
òîì, ÷òî îñâîåíèå èííîâàöèé è âíåäðåíèå â ïðî-
èзâîäñòâî äîñòèæåíèé íàóêè è òåхíèêè òðåбóåò 
îò ïðåäïðèÿòèÿ зíà÷èòåëüíых èíâåñòèöèé. Âы-
äåëåíèå эêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî эëåìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ñâÿзàíî ñ òåì, ÷òî ìíîãèå êðóïíыå ïðîìышëåí-
íыå ïðåäïðèÿòèÿ, îñîбåííî ìåòàëëóðãè÷åñêèå è 
хèìè÷åñêèå, ÿâëÿюòñÿ èñòî÷íèêàìè зàãðÿзíåíèÿ 
îêðóæàющåé ñðåäы. Сëåäîâàòåëüíî, эффåêòèâíàÿ 
ðåàëèзàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà эòèх 
ïðåäïðèÿòèÿх äîëæíà быòü íåðàзðыâíî ñâÿзàíà 
ñ âîïðîñàìè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë èãðàåò ñëåäóющóю ðîëü 
[17, ñ. 298]:

- îïðåäåëÿåò îðèåíòèðы ðàзâèòèÿ è ÿâëÿåòñÿ 
èñхîäíîé òî÷êîé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

- ÿâëÿåòñÿ èñхîäíыì бàзèñîì äëÿ ðàзðàбîòêè 
ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

Стратегия
Искусство руководства 
общественной, 
политической борьбой, 
общий план ее ведения, 
которое выходит из 
конкретных условий 
данного этапа развития 
общества (предприятия, 
партии) [13, с. 532].

Наличие у кого-либо 
скрытых 
возможностей, 
которые еще не 
проявились,
или возможность 
действовать в 
определенной 
области [14, с. 7].

Предприятие
Самостоятельная обособленная 
производственно-хозяйственная 
единица в системе 
общественного разделения 
труда; основная форма 
организации производственно-
хозяйственной деятельности в 
современной экономике [13, с.
407].

Стратегический потенциал Потенциал предприятия
Возможности достижения 
стратегических целей 
производственной системы при 
использовании ее элементов (ресурсов) 
[15].

Имеющиеся возможности, ресурсы, запасы, 
которые могут быть использованы для 
достижения определенной цели и поддержания 
конкурентоспособности в рыночном 
пространстве [16, с. 12].

Стратегический потенциал предприятия
Способность предприятия обеспечивать собственное длительное эффективное функционирование 
и достижение стратегических целей на основе использования имеющихся ресурсов и 
возможностей [составлено автором].

Потенциал

Ðèñ. 1. Ñõåìà фîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ»
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- ñîñòàâëÿåò îñíîâó îбåñïå÷åíèÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

- ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì îбåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ бëàãîäàðÿ 
îïðåäåëÿющèì êîìïåòåíöèÿì, êîòîðыìè âëàäååò 
ïðåäïðèÿòèå è åãî ïåðñîíàë;

- хàðàêòåðèзóåò ïðîöåññы âзàèìîäåéñòâèÿ âñåх 
ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ;

- îïðåäåëÿåò òèï âîñïðîèзâîäñòâà íà ïðåäïðè-
ÿòèè;

- ÿâëÿåòñÿ êëю÷åâыì фàêòîðîì âыæèâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè êðèзèñíых ÿâëåíèÿх;

- ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíîé хàðàêòåðèñòèêîé ïî-
òåíöèàëüíых âîзìîæíîñòåé ñóбъåêòà хîзÿéñòâî-
âàíèÿ, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

- îïðåäåëÿåò òèï ðåàêöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà äè-
íàìè÷íыå èзìåíåíèÿ âî âíåшíåé ñðåäå.

Эффåêòèâíàÿ ðåàëèзàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà êðóïíых ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
ìîæåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю óðîâíÿ êîíêó-

ðåíòîñïîñîбíîñòè íå òîëüêî îòäåëüíых ïðåäïðè-
ÿòèé, íî è эêîíîìèêè Уêðàèíы â öåëîì.

Âыâîäы. Иòàê, фîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî è 
ñîîòâåòñòâóющåãî öåëÿì ðàзâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïîзâîëèò óêðàèíñêèì 
êðóïíыì ïðîìышëåííыì ïðåäïðèÿòèÿì íå òîëü-
êî ïðîòèâîñòîÿòü êðèзèñíыì ÿâëåíèÿì â эêîíî-
ìèêå, íî è îбåñïå÷èò óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ñóбъåê-
òîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Эффåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
óñìàòðèâàåò ïðåîбðàзîâàíèå âñåх âèäîâ ðåñóðñîâ, 
êîòîðыìè âëàäååò ïðåäïðèÿòèå ñ ïîìîщüю èìåю-
щèхñÿ êîìïåòåíöèé è â ñîîòâåòñòâèè ñ âîзìîæíî-
ñòÿìè, êîòîðыå ñóщåñòâóюò âî âíåшíåé ñðåäå, äëÿ 
ïîâышåíèÿ ðåзóëüòàòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ è îбåñïå÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè.

Пåðñïåêòèâы äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé. Â 
ðàìêàх äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé öåëåñîîбðàзíî 
ðàññìîòðåòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË ÂÅËÈÊÈХ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ÒÀ ЙÎÃÎ ÐÎËÜ Ó ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òà îñíîâí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé 
ïîòåíö³àë». Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî âèä³ëèòè îñíîâí³ åëåìåíòè, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàí-
íÿì ³ фóíêö³îíóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пîêàзàíà ðîëü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì.
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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ БÀÃÀÒÎФÀÊÒÎÐÍÎЇ МÎÄÅË² ÊÎМПÀÍ²Ї DUPONT ÄËЯ ÎÖ²ÍÊÈ
ÐÅÍÒÀБÅËÜÍÎÑÒ² ÂËÀÑÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ ÀÒ «ÑÓМÑÜÊÈЙ ЗÀÂÎÄ «ÍÀÑÎÑÅÍÅÐÃÎМÀШ»

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ÀÒ «Сóìñü-
êèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» з зàñòîñóâàííÿì бàãàòîфàêòîðíîї ìîäåë³ êîìïàí³ї DuPont. Пðîâåäåíî 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з àëüòåðíàòèâíèх âêëàäàíü êîшò³â äëÿ ³íâåñòîðà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåíòàбåëüí³ñòü, âëàñíèé êàï³òàë, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â, ðåñóðñîâ³ääà÷à, êîåф³ö³єíò 
ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïîðóêîю ñò³éêîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî â óìî-
âàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè, âèñòóïàє ф³íàíñîâà ñòà-
б³ëüí³ñòü. Сòàб³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ 
зàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ðàö³îíàëüíîãî фîðìóâàí-
íÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Пðîбëåìíèì àñïåêòîì 
äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є íå-
äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êîшò³â äëÿ фîðìóâàííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó ³, ÿê íàñë³äîê, зàëó÷åííÿ б³ëüшîї ÷àñò-
êè зàïîзè÷åíîãî êàï³òàëó, щî ó ïîäàëüшîìó ìîæå 
зàãðîæóâàòè ïîñèëåííÿì ф³íàíñîâîї íåñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Àêòóàëüí³ñòü òåìè âèзíà÷àєòüñÿ 
òèì, щî êîæíå ï³äïðèєìñòâî àíàë³зóє ðåíòàбåëü-
í³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñò³éíî зä³éñíює ïîшóê 
âàð³àíò³â зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó äîñë³äæó-
âàëîñÿ бàãàòüìà íàóêîâöÿìè, зîêðåìà òàêèìè, ÿê: 
². Бëàíê, Î. Âàñèëèê [1], С. Гîëîâ, Ì. Дåì’ÿíåíêî, 
Ê. ²зìàéëîâà, Â. Ìîñêàëåíêî [2], Î. Пëàñòóí [2], 
À. Êîâàëüîâ, À. Пîääєðüîã³í, Â. Сîïêî [3], Г. Сòà-
ñюê, À. Шåðåìåò, ². Пîëÿêîâà [4] òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Îäíàê ³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó щîäî îбґðóíòóâàííÿ ìîæëè-
âîñò³ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â, ìîäåëåé äëÿ àíà-
ë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ бàãàòîфàêòîðíîї ìîäå-
ë³ ф³íàíñîâîãî àíàë³зó êîìïàí³ї DuPont äëÿ àíàë³-
зó ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åфåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êàï³òàëó íàéêðàщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
éîãî ðåíòàбåëüí³ñòю. 

Ðåíòàбåëüí³ñòü – îäèí ³з ãîëîâíèх âàðò³ñíèх ïî-
êàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ÿêèé хàðàêòå-
ðèзóє ð³âåíü â³ääà÷³ àêòèâ³â ³ ñòóï³íü âèêîðèñòàí-
íÿ êàï³òàëó ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà [5, ñ. 165].

Âëàñíèé êàï³òàë – öå зàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà (ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, ãðîшîâèх 
êîшò³â, ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é òîщî), ÿê³ íàëåæàòü 
éîìó íà ïðàâàх âëàñíîñò³ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðî-
öåñ³ âèðîбíè÷îї òà ³íшîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Йîãî âåëè÷èíà òà òåíäåíö³ї зì³íè âàæëèâ³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ âëàñíèêàìè ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü àбî 
íåäîö³ëüí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ äàíîї ä³-
ÿëüíîñò³, à äëÿ ïîòåíö³éíèх àêö³îíåð³â òà ³íâåñòî-
ð³â – ïðî ïåðñïåêòèâó îòðèìàííÿ ïðèбóòêó [1, ñ. 3].

Çà фîðìàìè âëàñíèé êàï³òàë ïîä³ëÿєòüñÿ íà ³í-
âåñòîâàíèé (âêëàäåíèé àбî ñïëà÷åíèé êàï³òàë) òà 
íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê; зà ð³âíåì â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ – íà ñòàòóòíèé òà äîäàòêîâèé (íåðåєñòðîâà-
íèé) êàï³òàë.

Уòâîðюєòüñÿ âëàñíèé êàï³òàë äâîìà шëÿхàìè: 
âíåñåííÿì âëàñíèêàìè ãðîшîâèх êîшò³â òà ³íшèх 
àêòèâ³â òà шëÿхîì íàãðîìàäæåííÿì ñóìè äîхîäó, 
щî зàëèшàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Òîбòî ñêëàäîâ³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó â³äîбðàæàюòü ñóìó, ÿêó âëàñ-
íèêè ïåðåäàëè â ðîзïîðÿäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ÿê âíåñêè, àбî зàëèшêè ó фîðì³ íåðîзïîä³ëåíîãî 
ïðèбóòêó, àбî ÿêó ñóìó ï³äïðèєìñòâî îòðèìàëî ó 
ñâîє ðîзïîðÿäæåííÿ з³ ñòîðîíè бåз ïîâåðíåííÿ â³ä 
³íшèх юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б [3, ñ. 246-247].

У ðàз³ ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæåíèé 
ó éîãî бàëàíñ³ âëàñíèé êàï³òàë є äëÿ зîâí³шí³х 
êîíòðàãåíò³â ïîêàзíèêîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ é зà-
хèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â, à ïðè íàäàíí³ êðåäèòó зà 
³íшèх îäíàêîâèх óìîâ ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâàì, ÿê³ ìàюòü ìåíшó êðåäèòîðñüêó зàбîðãî-
âàí³ñòü ³ б³ëüшèé âëàñíèé êàï³òàë.

Òàêèì ÷èíîì, âëàñíèé êàï³òàë є îñíîâîю 
бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à âåëè÷èíà òà 
ñòðóêòóðà âëàñíîãî êàï³òàëó є ïîêàзíèêîì ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

П³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
äîñÿãàюòü шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є ïîâåð-
íåííÿ êàï³òàëó з ïðèбóòêîì.
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Дëÿ àíàë³зó âëàñíîãî êàï³òàëó зàñòîñîâóюòü 
òàê³ éîãî âèäè: ãîðèзîíòàëüíèé, âåðòèêàëüíèé, 
ïîð³âíÿëüíèé, êîåф³ö³єíòíèé òà ³íòåãðàëüíèé ф³-
íàíñîâèé àíàë³з [6, ñ. 73].

Дæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ðåíòàбåëüíîñò³ є:

• Форма № 1 «Баланс підприємства»;
• Форма № 2 «Звіт про фінансові результати»;
• Форма № 5 «Звіт про затрати на виробни-

öòâî» [7, ñ. 147].
Пðîàíàë³зóєìî ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òà-

ëó ÀÒ «Сóìñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» з зà-
ñòîñóâàííÿì ³íòåãðàëüíîãî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. 
У ÿêîñò³ ïîêàзíèêà âèì³ðюâàííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ îбåðåìî ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (ROE). Çà ìåòîäîëîã³÷íó 
îñíîâó äëÿ äîñë³äæåííÿ ROE âèêîðèñòàєìî ñхåìó 
фàêòîðíîãî àíàë³зó, зàïðîïîíîâàíîãî фàх³âöÿìè 
êîìïàí³ї DuPont (The DuPont System of Analysis) 
ó 1919 ðîö³. Цÿ ìîäåëü ðîзêðèâàє âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ ðåíòàбåëüí³ñòю âëàñíîãî êàï³òàëó ³ îñíîâíè-
ìè ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè êîìïàí³ї.

Ìîäåëü фàêòîðíîãî àíàë³зó êîìïàí³ї DuPont 
íàбóëà ñâîãî âèзíàííÿ ó 50-х ðîêàх XX ñòîð³÷÷ÿ 
òà äî 70-х ðîê³â бóëà äîì³íóю÷èì ³íñòðóìåíòîì 
ф³íàíñîâîãî àíàë³зó. Íà äóìêó бàãàòüîх фàх³âö³â, 
ñâîє зíà÷åííÿ âîíà збåð³ãàє ³ ñüîãîäí³, ïðî щî 
ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ ³íòåðïðåòàö³ї ìîäåë³ òà ñïðîбè 
âèä³ëåííÿ äîäàòêîâèх фàêòîð³â äëÿ б³ëüш ïîãëè-
бëåíîãî àíàë³зó [8, ñ. 192, 199].

У ìîäåë³ фàêòîðíîãî àíàë³зó DuPont âïåðшå 
äåê³ëüêà ïîêàзíèê³â бóëè ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òà 
íàâåäåí³ ó âèãëÿä³ òðèêóòíîї ñòðóêòóðè, ó âåð-
шèí³ ÿêîї зíàхîäèâñÿ êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
ñóêóïíîãî êàï³òàëó (ROA), ÿê ðåзóëüòóю÷èé ïî-
êàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє â³ääà÷ó îòðèìàíó â³ä êî-
шò³â, ³íâåñòîâàíèх ó ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, à â îñíîâ³ 
– äâà фàêòîðí³ ïîêàзíèêè – ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäà-
æ³â (ROS) òà îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â (TAT) [9].

Âèêîðèñòàєìî ìîäåëü â òàê³é ìîäèф³êàö³ї: â 
ÿêîñò³ ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà бóäå êîåф³ö³єíò 
ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (ROÅ), à фàêòî-
ðàìè, âïëèâ ÿêèх àíàë³зóâàâñÿ, âèñòóïèëè ïîêàз-
íèêè, щî îïèñóâàëè ñòàí îïåðàö³éíîї òà ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ìîäåëü фàêòîðíîãî àíàë³зó DuPont ïå-
ðåäбà÷àє ðîзêëàäåííÿ ïîêàзíèêà RROE íà ðÿä ф³-
íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â éîãî фîðìóâàííÿ (ðèñ. 1).

Рентабельність 
власного
капіталу 
(RROE) 

Рентабельність продажів 
(RROS) 

Ресурсовіддача
(RРВД)

Коефіцієнт 
фінансової 
залежності 

(RЗАЛ)  

Ðèñ. 1. Ìîäèф³êîâàíà ìîäåëü 
фàêòîðíîãî àíàë³çó DuPont

Яê бà÷èìî ³з ïðåäñòàâëåíîї ìîäåë³, ðåíòàбåëü-
í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó зàëåæèòü â³ä òðüîх фàê-
òîð³â: ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ³â, ðåñóðñîâ³ääà÷³ òà 
êîåф³ö³єíòó ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ òà ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =
Пч
Кв

= 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 × 𝑅𝑅РВД × 𝑅𝑅ЗАЛ =
Пч
Вреал

×
Вреал
А

×
Дкошт
Кв 

,

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 деп = СД × (1 − СПП),

 (1)

äå П
÷
 – ÷èñòèé ïðèбóòîê,

Ê
â
 – âëàñíèé êàï³òàë,

Â
ðåàë

 – âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї,
À – âñüîãî àêòèâ³â,

Д
êîшò

 – âñüîãî äæåðåë êîшò³â. 
Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â (R

ROS
) ïîêàзóє, ÿêó 

ñóìó îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó îäåðæóє ï³äïðèєì-
ñòâî з êîæíîї ãðèâí³ ïðîäàíîї ïðîäóêö³ї, òîбòî 
ñê³ëüêè ïðèбóòêó зàëèшàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ï³ñëÿ ïîêðèòòÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, âèïëàòè 
â³äñîòê³â ïî êðåäèòàì òà ñïëàòè ïîäàòê³â. Ðåñóð-
ñîâ³ääà÷à (R

ÐÂД
) ïîêàзóє îбñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³зà-

ö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), щî ïðèïàäàє íà îäíó 
ãðèâíю êîшò³â, âêëàäåíèх ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Çðîñòàííÿ êîåф³ö³єíòà ф³íàíñîâîї зàëåæíîñ-
ò³ (R

ÇÀЛ
) îзíà÷àє зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè зàïîзè÷åíèх 

êîшò³â ó ф³íàíñóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà. Яêщî éîãî 
зíà÷åííÿ íàбëèæàєòüñÿ äî îäèíèö³, òî öå îзíà÷àє, 
щî âëàñíèêè ïîâí³ñòю ф³íàíñóюòü ñâîє ï³äïðèєì-
ñòâî, ÿêщî ïåðåâèщóє îäèíèöю, òî öå âêàзóє íà 
÷àñòêîâå зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Âèзíà÷èìî зì³íó êîåф³ö³єíò³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ÀÒ «Сóìñüêèé зà-
âîä «Íàñîñåíåðãîìàш» зà 2010-2012 ðîêè. Îñê³ëü-
êè êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îêðåìî ðîзãëÿ-
íåìî зì³íó фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â ìîäåë³.

Íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї з ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÀÒ 
«Сóìñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» зà 2010-2012 
ðîêè [10] ðîзðàхóєìî ïîêàзíèêè ìîäåë³ фàêòîðíî-
ãî àíàë³зó êîìïàí³ї DuPont (òàбë. 1).

Пðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó зì³íè êîåф³ö³єíò³â 
ìîäåë³ фàêòîðíîãî àíàë³зó DuPont зà 2010-2011 
ðîêè òà 2011-2012 ðîêè (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê êîåф³ö³ºíòó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó (R

ROE
) ï³äïðèºìñòâà ÀÒ «Ñóìñüêèé çà-

âîä «Íàñîñåíåðãîìàø»
№ 
з/ï Пîêàзíèêè 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

1 Âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї, 
òèñ. ãðí. 377292 989403 989852

2 Чèñòèé ïðèбóòîê, òèñ. 
ãðí. 48827 98599 68587

3 Âñüîãî àêòèâ³â (ïàñè-
â³â), òèñ. ãðí. 1170395 1079127 1073337

4 Âëàñíèé êàï³òàë, òèñ. 
ãðí. 186682 285281 482872

5 Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæ³â (R

ROS
) 0,129 0,099 0,069

6 Êîåф³ö³єíò ðåñóðñîâ³ä-
äà÷³ (R

ÐÂД
) 0,322 0,917 0,922

7 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
зàëåæíîñò³ (R

ÇÀЛ
) 6,269 3,783 2,223

8
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òà-
ëó (R

ROE
)

0,260 0,343 0,141

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà çì³íè êîåф³ö³ºíò³â ìîäåë³ фàêòîðíîãî 

àíàë³çó DuPont çà 2010-2011 ðîêè 
òà 2011-2012 ðîêè ï³äïðèºìñòâà 

ÀÒ «Ñóìñüêèé çàâîä «Íàñîñåíåðãîìàø»

№ 
з/ï Пîêàзíèêè

Â³äхèëåííÿ 
2011 ð.-
2010 ð.

Â³äхèëåííÿ 
2012 ð.-
2011 ð.

1 Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ ïðîäàæ³â (R

ROS
) -0,03 -0,03

2 Êîåф³ö³єíò ðåñóðñîâ³ääà-
÷³ (R

ÐÂД
) +0,595 +0,005

3 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
зàëåæíîñò³ (R

ÇÀЛ
) -2,486 -1,560

4
Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
(R

ROE
)

+0,083 -0,202
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Â³äïîâ³äíî äàíèх òàбëèö³ 2, êîåф³ö³єíò ðåíòà-
бåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó зà ïîð³âíÿëüíèé ïåð³-
îä 2010-2011 ðîê³â зб³ëüшèâñÿ ³ öå є ïîзèòèâíîю 
òåíäåíö³єю, à äèíàì³êà зìåíшåííÿ êîåф³ö³єíòó 
ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó зà ïîð³âíÿëüíèé 
ïåð³îä 2011-2012 ðîê³â âêàзóє íà íåðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâîì ÀÒ «Сóì-
ñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш».

Çà îбèäâà ïîð³âíÿëüíèх ïåð³îäè â³äбóëîñÿ 
зìåíшåííÿ êîåф³ö³єíòó ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 
(R

ROS
). Çìåíшåííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà íå є ïîзèòèâ-

íîю òåíäåíö³єю òà âêàзóє íà зìåíшåííÿ ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó â³äíîñíî âèðó÷êè, îòðèìàíîї ÀÒ «Сóì-
ñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» ó äîñë³äæóâàí³ 
íàìè ðîêè. Íà âåëè÷èíó ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 
âïëèâàюòü бàãàòî фàêòîð³â. Дî її зíèæåííÿ ìî-
æóòü ïðèзâåñòè зðîñòàííÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïàä³ííÿ ïîïèòó íà íåї. Яêщî 
öåé ïîêàзíèê ìàє òåíäåíö³ю äî ñêîðî÷åííÿ, òî 
ãîâîðÿòü ïðî зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî 
ïðîàíàë³зóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò, âèÿâèòè ïðè÷è-
íè їх зðîñòàííÿ. У ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ ïîòð³бíî 
âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ñóòòєâ³ ñòàòò³ òà ìîæëèâ³ñòü 
їх ñêîðî÷åííÿ бåз зíèæåííÿ òåìï³â âèðîбíèöòâà. 
Яêщî ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â зíèзèëàñÿ âíà-
ñë³äîê ïàä³ííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, ñë³ä ïðèä³ëèòè 
óâàãó ìàðêåòèíãîâèì фàêòîðàì, à òàêîæ êîíòð-
îëю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ. Щîб 
ï³äâèщèòè öåé ïîêàзíèê, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
îð³єíòóâàòèñÿ íà зì³íó ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, 
ñïîñòåð³ãàòè зà ð³âíåì ö³í íà ïðîäóêö³ю, зä³éñíю-
âàòè êîíòðîëü зà ð³âíåì ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї 
òà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Àíàë³зóю÷è â³äхèëåííÿ êîåф³ö³єíòó ðåñóðñî-
â³ääà÷³ (R

ÐÂД
) зà îбèäâà ïåð³îäè ïîð³âíÿííÿ ìè 

ñïîñòåð³ãàєìî äèíàì³êó щîäî éîãî зб³ëüшåííÿ, öå 
є ïîзèòèâíèì, òà âêàзóє íà зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âè-
ðó÷êè â³ä ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, щî ïðèïàäàє íà 
îäíó ãðèâíю êîшò³â, зàëó÷åíèх â óñ³ ïðîöåñè ä³-
ÿëüíîñò³ ÀÒ «Сóìñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» 
òà íà зìåíшåííÿ êîшò³â, âêëàäåíèх ó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, ³ з ÿêèх ó ïîäàëüшîìó íå бóâ îòðè-
ìàíèé ïðèбóòîê.

Íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíî-
ãî êàï³òàëó ìàє êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ 
(R

ÇÀЛ
), éîãî зðîñòàííÿ ãîâîðèòü ïðî зб³ëüшåííÿ 

÷àñòêè зàïîзè÷åíèх êîшò³â â³äíîñíî âëàñíèх ³ ÿê 
íàñë³äîê, ïðî зб³ëüшåííÿ зàëåæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â³ä зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Сïîñòå-
ð³ãàю÷è зà зì³íîю êîåф³ö³єíòó ф³íàíñîâîї зàëåæ-
íîñò³ ÀÒ «Сóìñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» ìè 
бà÷èìî, щî öåé ïîêàзíèê зìåíшóєòüñÿ òà íàбëè-
æàєòüñÿ äî 1, щî ãîâîðèòü ïðî òå, щî ÷àñòêà зà-
ïîзè÷åíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà зìåíшèëàñü, щî 
є ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю. Дëÿ ïîäàëüшîãî ñêîðî-
÷åííÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà ïðîïî-
íóєìî íàêîïè÷óâàòè âëàñíèé êàï³òàë зà ðàхóíîê 
÷àñòêè ÷èñòîãî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òà-
ëó є íàéâàæëèâ³шèì ï³äñóìêîâèì ïîêàзíèêîì, 
ÿêèé фîêóñóє óâàãó íà ðåзóëüòàòàх âñ³х íàïðÿì-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ìàêñèì³зàö³ÿ éîãî 
ïîêàзíèêà – ãîëîâíå зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì.

Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
хàðàêòåðèзóє ïðèбóòîê, îòðèìàíèé â³ä 1 ãðèâí³ 
âêëàäåíèх ó ï³äïðèєìñòâî êîшò³â, òîбòî äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, 
³íâåñòîâàíîãî ó äàíå ï³äïðèєìñòâî. Ðåíòàбåëüí³ñòü 
âëàñíîãî êàï³òàëó ïî ñóò³ є ãîëîâíèì ïîêàзíèêîì 
äëÿ ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòîð³â. 

Пðîàíàë³зóєìî îòðèìàí³ ïîêàзíèêè ðåíòàбåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ÀÒ «Сóì-
ñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» з òî÷êè зîðó ³í-
âåñòîðà, ÿêèé âêëàäàâ êîшòè â äàíå ï³äïðèєìñòâî 
ó 2010, 2011 òà 2012 ðð., òà âèзíà÷èìî, ÷è бóëî 
äîö³ëüíèì з ïîзèö³é àëüòåðíàòèâíîãî âêëàäåííÿ 
êîшò³â (íàïðèêëàä, бàíê³âñüêîãî äåïîзèòó).

Çàзâè÷àé ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ïî-
ð³âíююòü з ìîæëèâèì àëüòåðíàòèâíèì âêëàäåí-
íÿì êîшò³â â àêö³ї ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, îбë³ãàö³ї, 
бàíê³âñüêèé äåïîзèò ³ ò. ä., òîбòî òóäè, äå є ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè б³ëüшèé ïðèбóòîê.

Ì³í³ìàëüíèì (íîðìàòèâíèì) ð³âíåì ïðèбóòêî-
âîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî б³зíåñó îбåðåìî â³äñîòîê 
зà бàíê³âñüêèì äåïîзèòîì ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä. 
Ðîзðàхóíîê ì³í³ìàëüíîãî íîðìàòèâíîãî зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíòó ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó зà 
бàíê³âñüêèì äåïîзèòîì (R

ROE äåï
) ïðîâåäåìî зà íà-

ñòóïíîю фîðìóëîю:

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =
Пч
Кв

= 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 × 𝑅𝑅РВД × 𝑅𝑅ЗАЛ =
Пч
Вреал

×
Вреал
А

×
Дкошт
Кв 

,

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 деп = СД × (1 − СПП),                 (2)

äå С
Д
 – ñåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà зà ñòðîêîâè-

ìè äåïîзèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ зà зâ³òíèé 
ïåð³îä, â³äí.îä.;

 С
ПП

 – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, â³äí. îä.
Сåðåäíÿ â³äñîòêîâà ñòàâêà зà ñòðîêîâèìè äåïî-

зèòàìè â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ (С
Д
) зà äàíèìè Íà-

ö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ó 2010 ð. ñêàëà 8,9%, 
ó 2011 ð. – 12,4% òà ó 2012 ð. – 14,88%. [11]. 
Â³äïîâ³äíî äàíèх Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó 2010 ð. ñêëàäàëà 
25%, ó 2011 ð. – 23% òà ó 2012 ð. – 21%.

Дëÿ êîðåêòíîãî ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ðåíòà-
бåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (R

ROE
) òà ðåíòàбåëü-

íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó зà бàíê³âñüêèì äåïîзèòîì 
(R

ROE äåï
) ñë³ä з ïîêàзíèêà R

ROE
 âèðàхóâàòè ñòàâêó 

ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (С
ПП

), àäæå ïðèбóòîê, îòðè-
ìàíèé àêö³îíåðîì (³íâåñòîðîì) ó âèãëÿä³ âèïëàò-
äèâ³äåíä³â îïîäàòêîâóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè.

Пîð³âíÿëüí³ ðåзóëüòàòè ïîêàзíèê³â R
ROE

 òà 
R

ROE äåï
. íàâåäåí³ ó òàбëèö³ 3.

Òàбëèöÿ 3
Ïîð³âíÿëüí³ ðåçóëüòàòè ïîêàçíèê³â R

ROE
 òà R

ROE äåï.

Ðîêè R
ROE

, â³äí. îä. R
ROE äåï.

, â³äí. 
îä. Â³äхèëåííÿ

2010 ð. 0,195 0,067 +0,128

2011 ð. 0,264 0,095 +0,169

2012 ð. 0,111 0,118 -0,007

Çà ðåзóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ðåíòà-
бåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (R

ROE
) òà ðåíòàбåëü-

íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó зà бàíê³âñüêèì äåïîзèòîì 
(R

ROE äåï
) (òàбë. 3) ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 

íàéб³ëüш âèã³äíèì äëÿ ³íâåñòèö³é äî ÀÒ «Сóì-
ñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåðãîìàш» бóâ 2011 ð. (íà 
16,9% б³ëüшå í³æ ìîæëèâèé âêëàä äî бàíê³âñüêî-
ãî äåïîзèòó); 2010 ð. òàêîæ бóâ ñïðèÿòëèâèì äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ â ÀÒ «Сóìñüêèé зàâîä «Íàñîñåíåð-
ãîìàш». Пîêàзíèê R

ROE
 ó 2012 ðîö³ ìåíшèé â³ä 

ïîêàзíèêà R
ROE äåï.

 ëèшå íà 0,7%, öå ãîâîðèòü ïðî 
ïðàêòè÷íî ð³âíîö³ííèé âêëàä ³íâåñòîðà. Àëå, ÿê 
â³äîìî, âêëàä äî бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, â ïîð³â-
íÿíí³ з âêëàäîì äî бàíê³âñüêîãî äåïîзèòó, б³ëüш 
ðèзèêîâèé ÷åðåз ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ìåíшîãî 
ïðèбóòêó àбî âòðàòè âêëàäåíèх ó ï³äïðèєìñòâî 
êîшò³â. Ç ³íшîãî бîêó, ³íâåñòèö³ї ó âèðîбíèöòâî 
ïðèâàбëююòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè зàñòîñó-
âàííÿ òðèфàêòîðíîї ìîäåë³ àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó êîìïàí³ї DuPont ìîæíà зðîбèòè 
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âèñíîâîê, щî âèêîðèñòîâóâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
ìîäåë³ íå âèìàãàє äîäàòêîâîї îðãàí³зàö³ї äîñë³äæåíü 
äëÿ îòðèìàííÿ âèх³äíèх äàíèх, äîñòàòíüî ëèшå äà-
íèх ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
(R

ROE
) äîзâîëÿє âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíîãî ó äàíå ï³äïðè-
єìñòâî. Щîб ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî ïî÷àòîê àбî 

ïðèïèíåííÿ âêëàäàííÿ êîшò³â ³íâåñòîðà (àêö³îíå-
ðà) â ï³äïðèєìñòâî, íåîбх³äíî ïðîâåñòè ðîзðàхó-
íîê ïîêàзíèê³â R

ROE
 зà îñòàíí³ ðîêè ³ ïîð³âíÿòè 

îòðèìàí³ зíà÷åííÿ з ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèì ð³âíåì 
ïðèбóòêîâîñò³ зà öåé ïåð³îä.

Пðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ïîëÿãàє â ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ äàíîãî àíàë³зó 
бóäü-ÿêèì ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³.
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This paper analyzes the return on equity basis of machine-building enterprise Public JSC «Nasosenergomash 
Sumy» using multifactor DuPont models. A comparative analysis of alternative funds investments for 
investors has been done.
Key words: profitability, equity, return on sales, resource efficiency, financial dependence coefficient.
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