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²íñòèòóò ïðîбëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
Ïîëÿíè÷êî Î. Â.
Îäåñüêèé äåðæàâíèé åêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÊÎËÎÃ²ЗÀÖ²Я ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² 
Â ÓМÎÂÀХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍÎ-ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «åêîëîã³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» â ìåæàх ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íîї ñфåðè; âèîêðåìëåíî ÷èííèêè ñòèìóëюâàííÿ åêîëîã³÷íèх òðàíñфîðìàö³é ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; îбґðóíòîâàíî ïîзèö³îíóâàííÿ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè ó ÿêîñò³ ³íâåñòèö³éíî-ïðèâàбëèâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; âèзíà÷åíî 
³íñòðóìåíòè ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³зàö³ÿ, òðàíñфîðìàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³ї, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íà 
ñфåðà, ïðèâàбëèâ³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåîð³єíòóâàííÿ ðå-
êðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ó íàïðÿìîê ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, ÿêèé îбðàëà Уêðàїíà, ïîòðåбóє зíà÷íèх 
³íâåñòèö³é ó äàíèé ïðîöåñ. Ç îãëÿäó íà àêòèâ-
íèé ðîзâèòîê äàíîї ñфåðè, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî є 
зб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â òà ê³ëüêîñò³ ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ó äàí³é ãàëóз³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî òóðèзì òà ðåêðå-
àö³ÿ ñüîãîäí³ є íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîю ñфåðîю íå 
ëèшå äëÿ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
àëå é äëÿ її åêîëîã³зàö³ї. Сüîãîäí³ ìîæíà ñïîñòå-
ð³ãàòè ðîзóì³ííÿ з бîêó ãðîìàäÿí â íåîбх³äíîñ-
ò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ñфåðó ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ. Òàê, ïðîòÿãîì 2012 ð. íà îхîðîíó 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâàìè, îðãàí³зàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè бóëî ³íâåñ-
òîâàíî 20514,0 ìëí. ãðí. (бåз ПДÂ), щî ñêëàäàє 
íà 11% б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 2011 ð. ²з зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ âèòðàò íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà 13924,7 ìëí. ãðí., àбî 68%, 
ñòàíîâëÿòü ïîòî÷í³ âèòðàòè, 6589,3 ìëí. ãðí., 
àбî 32%, – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, â òîìó ÷èñë³ 
5954,3 ìëí. ãðí. – ³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë, 
635,0 ìëí. ãðí. – âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò 
ïðèðîäîîхîðîííîãî îбëàäíàííÿ [1]. Â óìîâàх ñêî-
ðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íîї ñфåðè (òàê, ó 2012 ðîö³ з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó íà ï³äòðèìêó ðîзâèòêó òóðèзìó бóëî зà-
ïëàíîâàíî – 2437,1 òèñ. ãðí., ó 2013 ðîö³ – 1935,6 
òèñ. ãðí.) ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ó зàзíà÷åí³é ãàëóз³ є îäíèì з àêòóàëüíèх 
òà íàãàëüíèх зàâäàíü íàшîї äåðæàâè [2, 3]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü фóíäà-
ìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх åêîëîã³зàö³ї 
åêîíîì³êè, ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â åêîëîã³зàö³ї ñàìå ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ â³äîбðàæåíî ëèшå ó 
íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Í.Ì. Àíäðєє-
âà, Б.Â. Бóðêèíñüêèé, Â.À. Гîëÿí, Í.Г. Êîâàëüî-
âà, Ê.Ì. Êðàìàðåíêî, С.². Ðàññàäí³êîâà, С.Ê. Хà-
ð³÷êîâ, Ì.À.Хâåñèê.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У ñüîãîäåíí³ îñîбëèâîї óâàãè ïî-

òðåбóє ðîзãëÿä åêîëîã³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ êð³зü ïðèзìó òðàíñфîðìàö³éíèх зðóшåíü ó 
ïð³îðèòåòíèх ñåêòîðàх óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, äî 
ÿêèх ó ïåðшó ÷åðãó ñë³ä â³äíåñòè ðåêðåàö³éíî- 
òóðèñòè÷íó ãàëóзü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ åêî-
ëîã³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîñë³äæåíí³ 
÷èííèê³â ³ ³íñòðóìåíò³â àêòèâ³зàö³ї äàíîãî ïðîöå-
ñó â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷-
íîї ñфåðè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå ó ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. У ² êâàðòàë³ 2013 ð. â åêîíî-
ì³êó Уêðàїíè ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî 
1559,7 ìëí. äîë. СШÀ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é, щî íà-
ä³éшëè з³ 136 êðàїí ñâ³òó. Дî äåñÿòêè îñíîâíèх 
êðàїí-³íâåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàє ïîíàä 82 % зà-
ãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é, âхîäÿòü: Ê³ïð –  
17692,2 ìëí. äîë., Í³ìå÷÷èíà – 6124,0 ìëí. äîë., Í³-
äåðëàíäè – 5260,8 ìëí. äîë., Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ – 
3814,8 ìëí. äîë., Àâñòð³ÿ – 3420,4 ìëí. äîë., Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ – 2609,0 ìëí. äîë., Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè – 
2253,7 ìëí. äîë., Фðàíö³ÿ – 1761,1 ìëí. äîë., Шâåö³ÿ –  
1700,0 ìëí. äîë. òà Шâåéöàð³ÿ – 1160,6 ìëí. äîë. 
Îб’єìè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè зà 
êðàїíàìè – ³íâåñòîðàìè íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îбñÿã âíåñåíèх з ïî÷àòêó 
³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Уêðàїíè ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) íà  
31 ãðóäíÿ 2012 ð. ñòàíîâèâ 54462,4 ìëí. äîë. 
СШÀ, щî íà 8,2% б³ëüшå îбñÿã³â ³íâåñòèö³é íà 
ïî÷àòîê 2012 ð., òà â ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó 
íàñåëåííÿ ñêëàäàє 1199,3 äîë. СШÀ [1]. Âàãî-
ì³ ³íâåñòèö³éí³ âíåñêè ñòâîðююòü ï³äґðóíòÿ äëÿ 
ñïðÿìóâàííÿ Уêðàїíè íà шëÿх äî ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. Âàæëèâå ì³ñöå ó äàíîìó ïðîöåñ³ ïîñ³äàє åêî-
ëîã³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî є äîñòàòíüî 
íîâèì ÿâèщåì äëÿ Уêðàїíè.

Дîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ бóëî ðîзïî÷àòî 
íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó ïðîбëåì ðèíêó òà åêîíîì³-
êî-åêîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї 
íàóê Уêðàїíè [4-11]. Ґðóíòóю÷èñü íà ñâîїх ïîïå-
ðåäí³х ïðîâåäåíèх äîñë³äæåííÿх, àâòîðè ñòàòò³ 
ââàæàюòü зà äîö³ëüíå ðîзãëÿäàòè åêîëîã³зàö³ю ³í-
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âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê «êîìïëåêñíèé ³ ñèñòåì-
íèé ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
з óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íèх îбìåæåíü, ñïðÿìîâà-
íèé íà зíèæåííÿ åêîäåñòðóêòèâíîї ä³ї ñфåð âèðîб-
íèöòâà, îб³ãó, ñïîæèâàííÿ, îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì 
ÿêîãî є ïîâñюäíå âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х äîñÿã-
íåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó» [4, ñ. 315].

 

Ðèñ. 1. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³ї â åêîíîì³êó Óêðàїíè
çà êðàїíàìè ³íâåñòîðàìè

Êð³ì öüîãî, íà äóìêó àâòîð³â, íåîбх³äíî ðîзìåæ-
îâóâàòè зì³ñò äåф³í³ö³ї «åêîëîã³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³» â³ä òàêèх òåðì³í³â, ÿê åêîëîã³÷íå òà 
åêîëîãî îð³єíòîâàíå ³íâåñòóâàííÿ, зàзíà÷èâшè, щî 
«ÿêщî åêîëîã³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – öå 
êîìïëåêñíèé ³ ñèñòåìíèé ïðîöåñ ïîñò³éíîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåхàí³зìó, òî åêîëîã³÷-
íå ³íâåñòóâàííÿ – öå ïðîöåñ ïîòî÷íîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîї ñфåðè ãîñïîäàðюâàííÿ, à 
åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíå ³íâåñòóâàííÿ – öå ³íâåñòó-
âàííÿ âñüîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó з 
óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íèх ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â» [5, 
ñ. 103-105]. Â öüîìó ïèòàíí³ äîñë³äæåííÿ îäíîãî з 
àâòîð³â ñòàòò³ äîêòîðà åêîíîì³÷íèх Í.Ì. Àíäðєєâîї 
íàбóëè ñâîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ó íàóêîâèх ïðà-
öÿх Ê.Ì. Êðàìàðåíêî, Í.Б. Êóшí³ð, ².Ю. Пîòàé, 
Ю.À. Хâåñèê, òà ³íшèх íàóêîâö³â. 

Ç îãëÿäó íà íàÿâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, åêî-
ëîã³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ðåêðå-
àö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè ìîæíà âèзíà÷èòè, ÿê 
êîìïëåêñíèé ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї ïð³îðèòåòíèх 
âåêòîð³â êàï³òàë³зàö³ї òà äèâåðñèф³êàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîðòфåëю, щî є ðåзóëüòàòîì ÿê³ñíèх ïå-
ðåòâîðåíü â Сâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ñåãìåíò³ ë³êâ³ä-
íîñò³, åфåêòèâíîñò³, ðèзèêîâîñò³ òà âîëàòèëüíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ з ïð³îðèòåòíèì ïîзèö³îíóâàííÿì 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè ÿê îäí³єї з ñàìèх 
ïåðñïåêòèâíèх ³ âèзíàííÿì åêîëîã³÷íèх ³íâåñ-
òèö³é íàéб³ëüш ä³єâèìè. Пîä³бí³ òðàíñфîðìàö³ї 
бåзóìîâíî ìàюòü ï³ä ñîбîю зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ³ìïå-
ðàòèâíèх òà ñòîхàñòè÷íèх ³íäèêàòèâíèх ï³äñòàâ 
зóìîâëåíèх шèðîêèì êîëîì ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. 
Дî íàéб³ëüш ä³єâèх ñïîíóêàю÷èх äî åêîëîã³зàö³ї 
÷èííèê³â ñë³ä â³äíåñòè íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ 
÷èííèêè (òàбë. 1, òàбë. 2). ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
є îäíèì з ãîëîâíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх ðóш³éíèх 
фàêòîð³â äèíàì³êè êàï³òàëó, щî â³зóàë³зóє ïåðå-
òâîðåííÿ â òàðãåòóâàíí³ íàéâèã³äí³шîї, â ìåæàх 
Сâ³òîâîãî ðèíêó, îфåðòè. Уêðàїíñüêà åêîíîì³êà, 
щî зíàхîäèòüñÿ â ñòàí³ ðîзâèòêó (зà êðèòåð³ÿìè 
ÌÂФ), ïîòðåбóє зíà÷íîãî ïðèòîêó ³íâåñòèö³é äëÿ 
збåðåæåííÿ ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é ãåíåзèñó íà 
шëÿхó òðàíñфîðìàö³ї â ðîзâèíóòó åêîíîì³êó Сâ³-
òó òà âèìàãàє ÿê³ñíîї êîíñîë³äàö³ї ä³é äåðæàâè òà 
б³зíåñó â ñåðåäîâèщ³ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³.

Åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ òà íàñë³äêè Сâ³òî-
âîї êðèзè ñòâîðèëè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äèâåðñè-
ф³êàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â ðåêðåàö³éíî-òó-
ðèñòè÷íèé ñåêòîð Уêðàїíè з îãëÿäó íà ñòàãíàö³éí³ 
ïðîöåñè íà ðèíêàх бåзóìîâíèх ë³äåð³â â ñåãìåíò³ 
ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ (зà ðåзóëüòàòàìè ïåðшîãî 
ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó): ³íâåñòèö³ї â зîëîò³ зëèòêè 
ïðèзâåëè äî âòðàò â îð³єíòîâíèх ðîзì³ðàх 25% 
äî ðîзì³ðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю; ³íâåñòèö³ї 
â ñð³бí³ зëèòêè зàзíàëè âòðàò íà ð³âí³ â³ä’єìíîãî 
ñïðåäó – 14%, щî зà ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè 
ïðèзâåäå äî збèòê³â â ðîзì³ð³ 60% â³ä ðîзì³ðó ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю; ³íâåñòèö³ї â ðîñ³éñüêèé 
ðóбëü, фóíò ñòåðë³íã³â òà шâåéöàðñüêèé фðàíê 
ïðèзâåëè äî âòðàò â ðîзì³ðàх: -8,04%, -6,39% òà 
-3,61 % â³ä ðîзì³ðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю â³ä-
ïîâ³äíî; ò³ëüêè ³íâåñòèö³ї â íåðóхîì³ñòü â Уêðàїí³ 
ïîêàзàëè ïîзèòèâíó äèíàì³êó ó ðîзì³ð³ +2%/+3% 
â³ä ðîзì³ðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю [13].

Òàбëèöÿ 1
×èííèêè ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³çàö³ї 

òðàíñфîðìàö³é ó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é  
ñфåð³ Óêðàїíè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³

Äåðæàâíèöüê³

à) Суверенний обов’язок – îäíèì з ãîëîâíèх îбîâ’ÿзê³â 
äåðæàâè, ÿê íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåíà є êîíòðîëü зà ñòàíîì 
åêîëîã³ї, óïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ñòàí³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
ðåñòèòóö³ї â ðàз³ íàíåñåííÿ шêîäè;

б) Ринкова кореляція – ³íâåñòóâàííÿ â ðîзâèòîê åêîëî-
ã³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñòðóêòóð³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè äîзâîëÿє ñòâîðèòè ïîзèòèâí³ ïåðñïåêòèâè äëÿ íà-
ðîщåííÿ íàö³îíàëüíèх ïîêàзíèê³â ÷åðåз óòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü. Ìàòåìàòè÷íî öÿ êîðåëÿö³ÿ îïèñàíà зàêî-
íîì Îóêåíà òà äîð³âíює äîêòðèíàëüíîìó ñï³ââ³äíîшåííю 
1% ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ äî 2%-3% ÂÂП âñ³єї êðàїíè;

â) Національне здоров’я – åêîëîã³зàö³ÿ ³íâåñòèö³é â ðå-
êðåàö³éíî-òóðèñòè÷íó ñфåðó ÿâëÿє ñîбîю ³íâåñòóâàííÿ 
â ðîзбóäîâó ïåðñïåêòèâ äëÿ збåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ 
зäîðîâ’ÿ íàö³ї. Фîðìóâàííÿ ðåæèìó зàхèщåíîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî зäîðîâ’ÿ äîзâîëÿє óíèêíóòè íàäì³ðíèх âèòðàò 
íà ìåäè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ òà фàêòè÷íî є бàзèñîì äëÿ 
фîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðàöåзäàòíîñò³ â íàñåëåííÿ;

ã) Фіскальне обтяження – êàï³òàë³зàö³ÿ ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íîї ñфåðè бåзóìîâíî ñòâîðèòü ïåðñïåêòèâè äëÿ 
îòðèìàííÿ ф³ñêàëüíîї âèíàãîðîäè äëÿ äåðæàâè òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

ґ) Негативна динаміка екологічно стану – ó ïåðшîìó 
ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó ïðîòèïðàâíèìè ä³ÿìè ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ïðèðîä³ Уêðàїíè зàâäàíî шêîäè åêâ³âàëåíòíîї 
ñóì³ 850 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü ÿêà фîðìàëüíî зàф³êñîâàíà 
â ðåзóëÿòèâí³é ÷àñòèí³ 43312 ïðîòîêîë³â ïðî àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ïðàâîïîðóшåííÿ, щî є âåëüìè íåâò³шíèì ³íäèêàòè-
âîì äëÿ òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè [12];

Á³çíåñîâ³

à) Соціальна відповідальність бізнесу – ñó÷àñíà ìîäåëü 
ïîбóäîâè б³зíåñó ÷³òêî ïîâ’ÿзàíà з êîåâîëюö³éíèì ðîзâè-
òêîì êîðïîðàòèâíèх òà ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â, щî зóìîâ-
ëює ³ìïåðàòèâíó íåîбх³äí³ñòü íå ò³ëüêè âðàхóâàííÿ зàзíà-
÷åíîãî фàêòîðó, à é ф³íàíñóâàííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîåêò³â, 
щî є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì êàï³òàë³зàö³ї â 
îêðåñëåíèх óìîâàх;

б) Значне зниження ліквідності спекулятивних інвес-
тицій – ñó÷àñíèé ðèíîê ³íâåñòèö³é ïîòðåбóє â³ä âëàñíèê³â 
³íâåñòèö³éíèх ïîðòфåë³â äèâåðñèф³êàö³ї âëàñíîãî êàï³òà-
ëó з³ ñïåêóëÿòèâíèх íàïðÿìê³â êàï³òàë³зàö³ї äî ïðÿìèх 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ñåðåä ÿêèх ñфåðà åêîëîã³зàö³ї 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ є б³ëüш í³æ ïðèéíÿòíîю;

â) Динаміка волатильності – îäèí з бàзîâèх ³íäèêàòî-
ð³â êàï³òàë³зàö³ї äëÿ б³зíåñó, ÿêèé ðîбèâ ñïåêóëÿòèâí³ ³í-
âåñòèö³ї íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè зà ðàхóíîê ìîæëèâîñò³ 
шâèäêîãî îбåðòàííÿ êîшò³â, âåëèêèх ïåðñïåêòèâ ïî îб-
ðàííю ðîзì³ðó êàï³òàë³зàö³ї òà ïîì³ðíèì ðèзèêàì. Сó÷àñ-
íà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ àêòóàë³зóâàëà åêîëîã³÷í³ ³íâåñòè-
ö³ї â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íó ñфåðó зà ðàхóíîê â³äíîñíîãî 
ïåðåâèщåííÿ зíà÷åííÿ ³íäåêñó ðèзèêîâîñò³ êàï³òàë³зàö³ї 
â ñïåêóëÿòèâíèх ³íâåñòèö³é, âïðîâàäèâшè â ä³ю åêîíî-
ì³÷í³ òåíäåíö³ї ïàðàäîêñà Ìîð³ñà Àëëє, щî хàðàêòåðèзó-
юòü зíà÷íå ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ â òèх ñфåðàх, 
ÿê³ ãàðàíòóюòü íàâ³òü íåзíà÷íå зíèæåííÿ ðèзèê³â;

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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ã) Мультиплікаційність ефекту капіталізації напрям-
ку екологічних інвестицій в рекреаційно-туристичній 
сфері – ñèíåðãåòè÷íà ðîзãàëóæåí³ñòü åфåêò³â â³ä êàï³òàë³-
зàö³ї òàðãåòîâàíîї ñфåðè äîзâîëÿє ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêòó 
бóòè åфåêòèâíèì, íàâ³òü â óìîâàх éîãî â³ä’єìíîї ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ñòâîðюâàòè ïåðñïåêòèâè äëÿ ñïîæèâàííÿ ñфîðìî-
âàíîãî ïîзèòèâíîãî åфåêòó ñóì³æíèìè ïðîåêòàìè;

ґ) Природно високе значення індексу Альтмана для ак-
тивності капіталу в рекреаційно-туристичній сфері 
– ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íà ñфåðà â Уêðàїí³ íà êîðïîðàòèâ-
íîìó ð³âí³ òðàäèö³éíî îòðèìóє âèñîê³ зíà÷åííÿ ³íäåêñó 
Àëüòìàíà, щî ñèìâîë³зóє ïðî âèñîêó ³íñòèòóö³éíó зàхè-
щåí³ñòü êàï³òàëó â³ä êîëèâàíü ðèíêó з ïåðìàíåíòíèì збå-
ðåæåííÿì ïåðñïåêòèâ äî ïîзèòèâíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

ä) Перманентно низьке значення коефіцієнту Джин-
ні для рекреаційно-туристичної сфери України – îä-
íèì з бàзîâèх àêñ³îëîã³÷íèх îð³єíòèð³â àòòðàêòèâíîñò³ 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ є âèñî-
êèé ð³âåíü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó з ðîзâèíóòèì 
êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèщåì òà â³äñóòí³ñòю äîì³íàíòíèх 
êîðïîðàòèâíèх óòâîðåíü (ìîíîïîë³é, ìîíîïñîí³é, îë³ãîïî-
ë³é), щî îïîñåðåäêîâóє ðèíêîâî îбóìîâëåíå ðîзïîä³ëåííÿ 
ïðèбóòê³â â ñòðóêòóð³ ãàëóз³; 

Ñîö³àëüí³

à) Біологічно продиктований попит на послуги рекреа-
ції та туризму і на високий рівень екологічної якості 
кінцевого продукту – б³îëîã³÷íà ïîòðåбà ëюäèíè â â³äïî-
÷èíêó òà ðåëàêñàö³ї ãàðàíòóє ïîñò³éíî âèñîêèé ïîïèò íà 
îфåðòó â зàзíà÷åí³é ãàëóз³. Êð³ì òîãî, âèзíà÷íèì âïëè-
âîì íà фîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à âàðòî âèзíà÷èòè 
ìàðêåòèíãîâ³ ä³ї ïî ï³äâèщåííю ³ì³äæó åêîëîã³÷íî ÿê³ñ-
íèх ïðîäóêò³â, щî íà òåïåð³шí³é ÷àñ â Уêðàїí³ ñфîðìó-
âàëè êîí’юíêòóðó òàêèì ÷èíîì, щî åêîëîã³÷íà бåзïåêà 
òà â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó êîìïëåêñíèì âèìîãàì åêîëîã³÷-
íîñò³ – є íàéб³ëüш âàãîìîю îзíàêîю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.;

б) Формування альтернативного попиту в умовах ре-
креації та туризму – îäèí з åëåìåíò³â ïñèхîëîã³ї ëю-
äèíè, щî äîзâîëÿє îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê зà 
ðàхóíîê зàäîâîëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â 
îêðåñëåíèх ïîñëóã òà ìàêñèì³зîâóâàòè âëàñíèé ïðèбóòîê, 
ï³äâèщóю÷è êîðïîðàòèâíó åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü òà б³-
фóðêàö³éíó ñò³éê³ñòü;

â) Низька соціальна резистентність законним еколого-
орієнтованим діям в межах рекреаційно-туристичної 
сфери – ³íâåñòèö³ї â åêîëîã³÷í³ ïðîåêòè ðåêðåàö³éíî-òó-
ðèñòè÷íîї ãàëóз³ â ñâîїé б³ëüшîñò³ äîì³íàíòíî ï³äòðèìó-
юòüñÿ íàñåëåííÿì Уêðàїíè òà äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè ïî-
зèòèâíèé ³ì³äæ äëÿ ïîä³бíîãî ³íâåñòîðà, ÿêèé ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíèé â ìåæàх àëüòåðíàòèâíîї ñîö³àëüíîї àêòèâ-
íîñò³ ÷è âèбîð³ äî îðãàí³â âëàäè.

Îêðåñëåí³ âèщå åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї äî íåãàòèâ-
íîї äèíàì³êè ë³êâ³äíîñò³ ñïåêóëÿòèâíèх ³íâåñòèö³é 
фîðìàëüíî óòâîðююòü ³íäèêàòèâ äëÿ ³íâåñòîð³â ïðî 
íåîбх³äí³ñòü ïåðåâîäó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю â 
ðåàëüíèé ñåêòîð, ïðîòå ïîä³бíà ìîб³ëüí³ñòü íå є єäè-
íèì âèð³шàëüíèì åëåìåíòîì â ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. Ðîзãëÿäàю÷è ïðîöåñ åêîëîã³-
зàö³ї ³íâåñòèö³é òà фîðìóю÷è ïðîãíîñòè÷í³ âèñíî-
âêè, âàæëèâî âðàхîâóâàòè åëåìåíòè: ³äåàë³зîâàíîї 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê òàêîãî; ³íâåñòèö³éíèх 
ïåðñïåêòèâ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â òà äèíàì³êó ðèíêó ³íâåñòèö³é зà ó÷àñòю 
ñóб’єêò³â-ðåзèäåíò³â. Пîзèö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíî-
òóðèñòè÷íîї ñфåðè ÿê îäíîãî з îðäèíàðíèх âåêòîð³â 
â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ïðîäèêòîâàíå зíà-
÷íîю ³íòåãðàö³єю âêàзàíîãî ðèíêó â зàãàëüíèé ìà-
ñèâ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí з³ зíà÷íîю ñòðóêòóðíîю 
êîðåëÿö³єю òà â³äñóòí³ñòю óí³êàëüíèх óìîâ ³íäèêà-
òèâíîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ âêàзàíîї ñфåðè, ñфîðìîâà-
íîї з бîêó äåðæàâè. Пîä³бíà ³íòåãðîâàí³ñòü ðåêðåà-
ö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè âèêëèêàє åфåêò «primary 
general impression» (з àíãë. – «ïåðâèííîї зàãàëüíîї 
óÿâè») äëÿ ³íâåñòîð³â íåðåзèäåíò³â, щî, ïðèéìàю÷è 
ð³шåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â åêîíî-
ì³êó Уêðàїíè, зâåðòàюòü óâàãó ïåðш зà âñå íà зà-
ãàëüí³ åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї, íå ïîä³ëÿю÷è їх ñåêòî-
ðàëüíî зà åêîíîì³÷íèìè íàïðÿìêàìè.

Òàбëèöÿ 2
×èííèêè ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³çàö³ї 

òðàíñфîðìàö³é ó ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é 
ñфåð³ Óêðàїíè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³

Ì³æíàðîäíà âíîðìîâàíà êàï³òàë³çàö³ÿ
åêîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â

Сâ³òîâ³ òðàíñфîðìàö³ї êë³ìàòó, щî ïðèзâîäÿòü äî äîñÿã-
íåííÿ êðèòè÷íîї ìåæ³ ñèëè ïðîÿâó ïðèðîäíèх ÿâèщ, íå 
зàëèшàюòüñÿ бåз óâàãè òà âíîðìîâóюòüñÿ ñâ³òîâèì ñóñ-
ï³ëüñòâîì зà äîïîìîãîю òðàíñíàö³îíàëüíèх óãîä íà ð³âí³ 
бàзîâèх ñóâåðåí³â – äåðæàâ. Сåðåä âèзíà÷íèх äëÿ Уêðàї-
íè ì³æíàðîäíèх íîðìàòèâ³â ñë³ä âèзíà÷èòè: Framework 
Convention on Climate Change (ðàìî÷íà êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî 
зì³íè êë³ìàòó) íà бàз³ ÿêîї ïðèéíÿòî Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë; 
Â³äåíñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî îхîðîíó îзîíîâîãî шàðó; Ìîíðå-
àëüñüêèé ïðîòîêîë ïî ðå÷îâèíàх, щî ðóéíóюòü îзîíîâèé 
шàð; Êîíâåíö³ÿ з îö³íêè âïëèâó íà íàâêîëèшíє ïðèðîä-
íå ñåðåäîâèщå â òðàíñêîðäîííîìó êîíòåêñò³; Êîíâåíö³ÿ 
ïðî îхîðîíó äèêîї фëîðè ³ фàóíè òà ïðèðîäíèх ñåðåäîâèщ 
³ñíóâàííÿ â Єâðîï³ (Бåðíñüêà êîíâåíö³ÿ); Êîíâåíö³ÿ ïðî 
òðàíñêîðäîííèé âïëèâ ïðîìèñëîâèх àâàð³é; Бàзåëüñüêà 
êîíâåíö³ÿ ïðî êîíòðîëü зà òðàíñêîðäîííèì ïåðåâåзåííÿì 
íåбåзïå÷íèх â³äхîä³â òà їх âèäàëåííÿì; Сòîêãîëüìñüêà 
êîíâåíö³ÿ ïðî ñò³éê³ îðãàí³÷í³ зàбðóäíюâà÷³, Îðхócñüêà 
êîíâåíö³ÿ ³ ò.ï. Çàзíà÷åí³ ì³æíàðîäí³ íîðìàòèâè íå ò³ëü-
êè ñòâîðююòü îбòÿæåííÿ äëÿ åêîëîã³÷íèх â³äíîñèí íà 
òåðèòîð³ї äåðæàâè, à é ðåãëàìåíòóюòü ïîðÿäîê ф³íàíñó-
âàííÿ бàзîâèх ìåòîä³â зàхèñòó Сâ³òîâîї ïðèðîäè з бîêó 
ì³æíàðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, щî 
äîзâîëÿє äåðæàâ³ Уêðàїíà îòðèìóâàòè àëüòåðíàòèâí³ ³í-
âåñòèö³éí³ ïîòîêè з ìåòîю êàï³òàë³зàö³ї íàéб³ëüш âäàëèх 
åêîëîã³÷íèх ïðîåêò³â.

Ì³æíàðîäí³ êîðïîðàòèâí³ 
åêîëîãî-îð³ºíòîâàí³ îá’ºäíàííÿ

Сòâîðюâàí³ êîðïîðàòèâíèì ñåãìåíòîì åêîëîãî-îð³єíòîâà-
í³ îб’єäíàííÿ є íàéб³ëüш âäàëîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї, щî 
ìàє íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä ³íâåñòó-
âàííÿ â åêîëîã³÷í³ ïðîåêòè. Сåðåä íàéб³ëüш âèзíà÷àëüíèх 
ïðåäñòàâíèê³â îêðåñëåíîї âèщå êîíöåïö³ї ñë³ä âèä³ëèòè: 
ì³æíàðîäíó êîðïîðàòèâíó ïðîãðàìó äîбðîâ³ëüíîї ñåðòèф³-
êàö³ї â ìåæàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó – EMAS, щî ïîєäíóє 
б³ëüшå í³æ 4500 юðèäè÷íèх îñ³б [14], ÿê³ ïðàãíóòü ïðîâà-
äèòè åêîëîãî îð³єíòîâàí³ ³íâåñòèö³ї â ìåæàх Єâðîïåéñüêîї 
ñï³ëüíîòè; òà ì³æíàðîäíå êîðïîðàòèâíå åêîëîãî-îð³єíòî-
âàíå óòâîðåííÿ CERES, щî ÿâëÿє ñîбîю б³зíåñîâó ³í³ö³-
àòèâó б³ëÿ 130 íàéб³ëüшèх ³íâåñòèö³éíèх óòâîðåíü, ÿê³ 
ñòâîðèëè êîðïîðàòèâíó ìåðåæó ïî àêöåïòóâàííю îфåðò 
åêîëîã³÷íèх ïðîåêò³â (Investor Network on Climate Risk) 
з зàãàëüíîю ïèòîìîю âàãîю ïîòåíö³àëüíèх ³íâåñòèö³é â 
ðîзì³ð³ 11 òðèëüéîí³â äîëàð³â СШÀ [15].

Гîëîâíèìè ñóб’єêòàìè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ³ì³äæó Уêðàїíè, ÿê äåðæàâè є ðîзâèíóò³ ðåé-
òèíãîâ³ àãåíòñòâà, òàê³ ÿê: Fitch Ratings, Moody’s 
Investors Service, Standard & Poor’s, The McGraw-
Hill Companies, Ernst&Young, щî ìàюòü âèзíà-
÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ êîí’юíêòóðíîї òî÷êè 
зîðó íà ðèíêó ³íâåñòóâàííÿ. 

Сàìå ðåзóëüòàòè ðîбîòè âêàзàíèх êîìïàí³é, щî 
зäåб³ëüшîãî íîñÿòü îбґðóíòîâàíèé òà îб’єêòèâíèé 
хàðàêòåð, ñòàюòü ïåðшîю ïåðåïîíîю íà шëÿхó 
³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Уêðàїíè, â³зóàë³зóю÷è 
ñèñòåìí³ òåíäåíö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïî êðè-
òè÷íîìó ñêîðî÷åííю зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â äî 
20 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü з ñåðéîзíèìè ïåðñïåêòèâàìè 
äëÿ äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Êîåâîëюö³ÿ 
åêîíîì³÷íèх äèíàì³÷íèх ïåðåòâîðåíü з ïðèâåäå-
íîї âèщå òåíäåíö³ї ïðîàíàë³зîâàíà â ìåæàх щî-
ð³÷íîãî äîñë³äæåííÿ Global Private equity watch – 
a return to entrepreneurship 2012 (Ernst&Young), 
щî äîзâîëèëî ñèíòåзóâàòè âèñíîâêè ïðî êðèòè÷-
íå зíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè Уêðà-
їíà, ÿêå ìèòòєâî âèêëèêàëî ðåàêö³ю â ЄБÐÐ ó 
âèãëÿä³ ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю íà  
2013 ð³ê íà ñóìó бëèзüêî 500 ì³ëüéîí³â Єâðî з 
ïîñë³äóю÷èì ð³зêèì зãîðòàííÿì ïîïèòó íà íàö³î-
íàëüí³ îбë³ãàö³ї òà ð³зêèì ï³äâèщåííÿì ³íäåêñó їх 
âîëàòèëüíîñò³ з ðåзóëüòàòîì ó âèãëÿä³ ñêîðî÷åííÿ 
³íâåñòèö³é з íîí-ðåзèäåíòíèì ñóб’єêòîì òà ïðè-
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зóïèíåííÿ б³ëüшîñò³ íàö³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â [16].

Яê âèäíî з íàâåäåíîãî âèщå ïðèêëàäó, íàö³î-
íàëüíèé ³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ìàє â 
îñíîâ³ бàзîâ³ åêîíîì³÷í³ ìàêðîïîêàзíèêè, òîìó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà éîãî зíà÷åííÿ â б³ëüш³é ì³ð³ íàëå-
æèòü äåðæàâ³. Ç òåîðåòè÷íîї òî÷êè зîðó, зàзíà÷åíèé 
àñïåêò ñòàâèòü íàö³îíàëüíèé ñåêòîð ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó â íåзì³ííî зàëåæíèé ñòàí зíèæóю÷è êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї îфåðòè, ïðîòå 
åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї äîзâîëÿюòü зíèзèòè àбî ïîâí³ñòю 
í³âåëюâàòè âëèâ äàíîãî фàêòîðó. Сåðåä íàéб³ëüш 
âæèâàíèх ³íñòðóìåíò³â (äèâ. òàбë. 3) ï³äíÿòòÿ 
ñóб’єêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ â ðåêðåà-
ö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñфåð³ ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóï-
í³ ³íñòðóìåíòè, à ñàìå: Capital Asset Pricing Model 
(з àíãë. – ìîäåëü âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â); ñòâîðåííÿ îñîбëèâîї åêîíîì³÷íîї зîíè.

Òàбëèöÿ 3
²íñòðóìåíòè ï³äâèщåííÿ ñóá’ºêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè

Пåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â Çì³ñò

Capital Asset Pricing Model 
(з àíãë. ìîäåëü âèзíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â)

Сïåöèф³÷íèé âèä ³íâåñòèö³éíîї îфåðòè â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñфåð³, щî бàзîâà-
íî íà ïðîïîзèö³ї ðîзшèðåííÿ âæå ³ñíóю÷îãî â ³íâåñòîðà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю зà 
ðàхóíîê äîäàâàííÿ åфåêòó â³ä ³íâåñòèö³é â зàïðîïîíîâàíèé ïðîåêò. Çàзíà÷åíà ìîäåëü 
äîзâîëÿє ñòâîðèòè ïðåöåäåíò ñèíåðã³ї íå ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíîї ä³ї êàï³òàëó, à é ñèíòåзó-
âàòè ñóì³ñíèé ïðîäóêò (ïðèêëàäîì ìîæíà íàзâàòè ³íâåñòóâàííÿ InterContinental Hotels 
Group â ðîзâèòîê òà збåðåæåííÿ Ìåðòâîãî ìîðÿ з ïàðàëåëüíîю ïîбóäîâîю ãîòåëю Herods 
Dead Sea з ïîñë³äóю÷èì âèêîðèñòàííÿì ñòâîðåíîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè).

Сòâîðåííÿ îñîбëèâîї 
åêîíîì³÷íîї зîíè

Пåðåäбà÷àє âíîðìîâàíó äåðæàâîю òðàíñфîðìàö³ю åêîíîì³÷íèх «ïðàâèë ãðè» íà ïåâí³é 
ãåîãðàф³÷íî îбìåæåí³é òåðèòîð³ї. Îäíèì з âäàëèх ïðèêëàä³â ïîä³бíîї ïðàêòèêè ñë³ä 
íàзâàòè îñîбëèâó åêîíîì³÷íó зîíó «Бàéêàëüñüêà ãàâàíü», щî íàäàє ф³ñêàëüí³ ï³ëüãè ó 
âèãëÿä³ ïîäàòêîâèх êàí³êóë íà 10 ðîê³â òà íóëüîâîї ñòàâêè ïîäàòêó íà ìàéíî, зåìëю òà 
òðàíñïîðò ³ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê â ðîзì³ð³ 15,5 %. Пîä³бí³ ïðåфåðåíö³ї äîзâîëÿюòü зíà-
÷íî àêòèâ³зóâàòè åêîëîãî-îð³єíòîâàíó ïðîïîзèö³ю íà ðèíêó ³íâåñòóâàííÿ.

Пàðíèé òðåéäèíã

Яê ñïåöèф³÷íà фîðìà óïðàâë³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè ïîâ’ÿзàíèх îäíà з îäíîю ñфåð б³з-
íåñ ³íòåðåñ³â з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòê³â òà зíèæåííÿ ðèзèê³â. Пîä³бíà êîðåëÿö³ÿ 
ì³æ åêîëîã³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà åфåêòèâí³ñòю ðóхó êàï³òàëó â ðåêðåàö³éíî-òóðèñ-
òè÷í³é ñфåð³ â³äêðèâàюòü óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ ïî äèâåðñèф³êàö³ї êàï³òàëó з íàбóòòÿì 
ïîñèëåíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Mergers and Acquisitions
(з àíãë. зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ)

Уí³êàëüíèé ³íñòðóìåíò зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó äî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè зà äîïîìîãîю фîðìóâàííÿ îфåðòè з ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ³ñíóю÷îãî б³зíåñó 
òà зì³íè éîãî ïðàâîñóб’єêòíîñò³. Çàзíà÷åíèé ³íñòðóìåíò â äîì³íàíòí³é ÷àñòèí³ âèïàäê³â 
â³äêðèâàє íå ò³ëüêè ïåðñïåêòèâè äî ðå êàï³òàë³зàö³ї ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè, à é 
äî âïðîâàäæåííÿ âæå ³ñíóю÷èх â б³зíåñ³ ³íâåñòîðà åêîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é òà «íîó-хàó».

Фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ìåìîðàíäóìó òà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ éîãî â ³íâåñòèö³éíó 
îфåðòó â ìåæàх ì³æíàðîäíèх 
³íâåñòèö³éíèх ðèíê³â

²íâåñòèö³éíèé ìåìîðàíäóì є íàéб³ëüш íàбëèæåíèì ïî ñòðóêòóð³ äî б³зíåñ-ïëàíó, ïðî-
òå, ïåðåäбà÷àє óí³êàëüí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì ðåæèìó âèòðàò 
³íâåñòèö³éíèх êîшò³â òà ðîзïîä³ëó êîðèñíîãî åфåêòó â³ä ðåзóëüòàò³â ³íâåñòóâàííÿ (ñàìå 
åфåêòó, à íå ïðèбóòêó).

Mergers and Acquisitions (з àíãë. – зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ); ïàðíèé òðåéäèíã; фîðìóâàííÿ ÿê³ñ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ìåìîðàíäóìó òà òðàíñфîðìà-
ö³ÿ éîãî â ³íâåñòèö³éíó îфåðòó â ìåæàх ì³æíàðîä-
íèх ³íâåñòèö³éíèх ðèíê³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Åêîëîã³зàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñфå-
ð³ є êîìïëåêñíèì ïðîöåñîì òðàíñфîðìàö³ї ïð³î-
ðèòåòíèх âåêòîð³â êàï³òàë³зàö³ї òà äèâåðñèф³êàö³ї 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю, щî є ðåзóëüòàòîì ÿê³ñ-
íèх ïåðåòâîðåíü â Сâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ñåãìåíò³ 
ë³êâ³äíîñò³, åфåêòèâíîñò³, ðèзèêîâîñò³ òà âîëà-
òèëüíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ з ïð³îðèòåòíèì ïîзèö³îíó-

âàííÿì ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè ÿê îäí³єї 
з ñàìèх ïåðñïåêòèâíèх ³ âèзíàííÿì åêîëîã³÷íèх 
³íâåñòèö³é íàéб³ëüш ä³єâèìè. Сåðåä ÷èííèê³â àê-
òèâ³зàö³ї ïðîöåñó åêîëîã³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñфåð³ ìîæíà 
âèîêðåìèòè íàö³îíàëüí³ (äåðæàâí³, б³зíåñîâ³ òà 
ñîö³àëüí³) ³ ì³æíàðîäí³ ÷èííèêè. Пðèâàбëèâ³ñòü 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè â àñïåêò³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зäåб³ëüшîãî зàëåæèòü â³ä ñòâî-
ðåííÿ ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, щî 
ðåàë³зóєòüñÿ зàâäÿêè зàñòîñóâàííю ³ñíóю÷èх ó 
Сâ³ò³ ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â òà зàñîб³â зàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é.
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Пðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå äåфèíèöèè «эêîëîãèзàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» â ðàìêàх ðåêðåàöèîí- 
íî-òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы; âыäåëåíы фàêòîðы ñòèìóëèðîâàíèÿ эêîëîãè÷åñêèх òðàíñфîðìàöèé ðåêðåà- 
öèîííî-òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы Уêðàèíы íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå; îîбîñíîâàíî ïîзèöèî-
íèðîâàíèå ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы â êà÷åñòâå ïðèâëåêàòåëüíîãî äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñåêòîðà 
эêîíîìèêè; îïðåäåëåíы èíñòðóìåíòы ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåêðåàöèîííî-òó-
ðèñòè÷åñêîé ñфåðы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãèзàöèÿ, òðàíñфîðìàöèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèè, ðåêðåàöèîí- 
íî-òóðèñòè÷åñêàÿ ñфåðà, ïðèâëåêàòåëüíîñòü.
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ECOLOGICAL TRANSFORMATION OF INVESTMENT ACTIVITY 
IN A RECREATIONAL AND TOURISTIC SPHERE UKRAINE

Summary
The meaning of definition «the ecological transformation of investment activity» in a recreational and 
touristic sphere is proposed. The national and international factors of ecological transformations' stimulation 
in a recreational and tourism sphere are defined. There is established a positioning of recreational and tourism 
sphere as an attractive for investing sector of the economy. The instruments of increasing of recreational and 
touristic spheres' investment attraction are determined.
Key words: ecological transformation, investment activity, investment, recreational and touristic sphere, 
attraction.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ХХI ñòîë³òòÿ îзíàìåíó-
âàëî ð³зêèé äèñîíàíñ â ïðîöåñ³ íåâïèííîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîñòó êðàїí òà îäíî÷àñíîї íåîбх³äíîñò³ 
âðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà â ïðîöåñ³ ðîзâè-
òêó ì³ñüêèх òåðèòîð³é òà ïðèëåãëèх зîí. Пðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ зðîñòàííÿì íàðîäîíàñåëåííÿ ³ ìîæëè-
â³ñòю зàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåб – з îäíîãî бîêó, òà 
ïîð³âíÿíî îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðèðîäíèх 
åêîñèñòåì – з ³íшîãî, íàбóâàюòü êàòàñòðîф³÷íîãî 
хàðàêòåðó. Îñîбëèâå їх зàãîñòðåííÿ ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ íà ì³ñüêèх òåðèòîð³ÿх, îñíîâîю ïëàíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ÿêèх є ì³ñòîбóä³âíà ä³ÿëüí³ñòü. Íåîбх³ä-
í³ñòü îñìèñëåííÿ ³ ïîäîëàííÿ ö³єї ñèòóàö³ї âèñó-
íóëà åêîëîã³÷íó ïðîбëåìàòèêó íà îäíå з ÷³ëüíèх 
ì³ñöü â ³єðàðх³ї ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîñò³. 
Дîñâ³ä îñòàíí³х äåñÿòèë³òü íåзàïåðå÷íî ñâ³ä÷èòü, 
щî â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ åêîëîã³÷íèх ëèх îñíî-
âíèì âèíóâàòöåì äåäàë³ ñòàє ëюäèíà ÿê òåхíîãåí-
íèé òà àíòðîïîãåííèé ÷èííèê, àбî ñóб’єêò óïðàâ-
ë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, ëюäèíà з її ïðàãíåííÿì äî 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, бåз âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà îñíîâíèх âèìîã äî 
фîðìóâàííÿ äîñêîíàëîãî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зåìëÿìè ì³ñüêèх àãëîìåðàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ íàóêîâèõ ïóáë³-
êàö³é. Âàæëèâå ìåòîäîëîã³÷íå зíà÷åííÿ äëÿ ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìàюòü ðîбîòè, ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðîбëåìàì ðåêðåàö³éíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
åêîíîì³÷íîї îö³íêè ïðîöåñó зåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ ³ ðîзâèòêó ì³ñòà, ì³ñòîбóä³âí³é ä³ÿëü-
íîñò³, ñåðåä ÿêèх ñë³ä âèзíà÷èòè фóíäàìåíòàëüí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ Î.Ì. Àзàðÿíà, Д.². Бàбì³í-
äðè, Ю.Ì. Б³ëîêîíÿ, ².Ê. Бèñòðÿêîâà, Б.Â. Бóð- 
êèíñüêîãî, Ò.П. Гàëóшê³íîї, Д.С. Дîбðÿêà,  
Й.Ì. Дîðîшà, Ì.Ì. Дüîì³íà, Г.À. Çàбëîöüêîãî, 
Ш.². ²бàòóëë³íà, Ì.Г. Лèхîãðóäà, Г.Ê. Лîїêà,  
Ì.Г. Сòóïåíÿ, À.Ì. Òðåòÿêà, Ì.À. Хâåñèêà, ².Î. Фî- 
ì³íà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Бàãàòî ðîê³â òîìó ëюäñòâî ñòèêíó-
ëîñü âïåðшå з ïðîбëåìîю îбìåæåíîñò³ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, òåðèòîð³é îñâîєííÿ òà íåîбх³äí³ñòю îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Ð³зêå 
ïîñèëåííÿ äåñòðóêòèâíîãî àíòðîïîãåííîãî òèñêó 
(îñîбëèâî íà зåìëÿх ì³ñüêèх àãëîìåðàö³é) íà äî-
âê³ëëÿ ïðèзâåëî ëюäñòâî äî ãëîбàëüíîї êðèзè, щî 
ãîñòðî âïëèíóëî ñàìå íà ïðèì³ñüê³ зîíè, ÿê³ ñòàëè 
бàзèñîì äëÿ ðîзì³щåííÿ òåхíîãåííî íåбåзïå÷íèх 
îб’єêò³â òà âòðàòèëè ìîæëèâ³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ðåêðåàö³éíèх фóíêö³é. Çàðàз Уêðàїíà ñòèêàєòüñÿ 
з ïðîбëåìîю íåâèзíà÷åíîñòåé òà íåäîñêîíàëîñòåé 
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â³ä-
ïîâ³äíèх òåðèòîð³é.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є îбґðóíòó-
âàííÿ íåîбх³äíîñò³ âðàхóâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷-

íîãî àñïåêòó íà шëÿхó äî ñòàëîãî ðîзâèòêó òåðè-
òîð³é òà àíàë³з ïðîãàëèí ³ шëÿх³â âäîñêîíàëåííÿ 
ï³äґðóíòÿ ì³ñòîбóä³âíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ âèêî-
ðèñòàííÿ зåìåëü ì³ñò òà ïðèì³ñüêèх зîí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñòîбóä³â-
íà ä³ÿëüí³ñòü ³ êîìïëåêñíà ñèñòåìà ðåãóëюâàí-
íÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí ïîêëèêàí³ ñòâîðюâàòè 
òà ï³äòðèìóâàòè ïîâíîö³ííå æèòòєâå ñåðåäîâè-
щå шëÿхîì ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó íàñåëåíèх 
ïóíêò³â ³ òåðèòîð³é; зàбåзïå÷óâàòè ïëàíóâàííÿ 
òåðèòîð³é, ³ñòîðè÷íèх íàñåëåíèх ïóíêò³â ïðè 
збåðåæåíí³ òðàäèö³éíîãî хàðàêòåðó ñåðåäîâèщà; 
фîðìóâàòè óìîâè äëÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó зå-
ìåëüíèх â³äíîñèí. Îñîбëèâîї óâàãè íà шëÿхó äî 
äîñÿãíåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè ðîзâè-
òêó òåðèòîð³é ïîòðåбóюòü ðåêðåàö³éí³ зåìë³, ÿê³ 
є îäíî÷àñíî îñíîâîю äëÿ â³äïî÷èíêó, äæåðåëîì 
ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü ³ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó òå-
ðèòîð³é òà ö³ííèìè òåðèòîð³ÿìè, щî ïîòðåбóюòü 
åêîëîã³÷íîãî зàхèñòó.

Çàãàëüíà ïëîщà зåìåëü, ïðèäàòíèх äëÿ ðåêðå-
àö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ, â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü, ìëí 
ãà: âñüîãî 9,4 (15,6% òåðèòîð³ї), â òîìó ÷èñë³ ð³â-
íèííèх ðåêðåàö³éíèх ëàíäшàфò³â – 7,1, ã³ðñüêèх –  
2,3 (ó Êàðïàòàх – 1,9, â Êðèìó – 0,4). Бëèзüêî 
7,8 ìëí ãà â³äíîñÿòü äî óìîâíî ïðèäàòíèх äëÿ ðå-
êðåàö³ї зåìåëü (ìàюòü îбìåæåíå ðåêðåàö³éíå зíà-
÷åííÿ) [3].

Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє ïðîöåñ ðåêðåàö³éíîãî 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ â ìåæàх ì³ñüêèх àãëîìåðàö³é. 
²íòåíñèâíèé ïðîñòîðîâî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
âåëèêèх ì³ñò зóìîâëåíèé зíà÷íèìè òåìïàìè óð-
бàí³зàö³ї, òÿæ³ííÿì äî «ì³ñò-öåíòð³â» òà êîíöåí-
òðàö³єю îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â. Â ðåзóëü-
òàò³ öüîãî ó ïðèì³ñüêèх зîíàх (ÿê ïåðшî÷åðãîâèх 
ðåзåðâíèх зåìëÿх äëÿ ðîзшèðåííÿ òåðèòîð³é) â³ä-
бóâàюòüñÿ зíà÷í³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëî-
ã³÷í³ зì³íè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зðîñòàííÿì їх 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àëå â òîé æå ÷àñ ³ íàä-
ì³ðíèì àíòðîïîãåííèì íàâàíòàæåííÿì òà ïîã³ð-
шåííÿì åêîëîã³÷íîї ñòàíó â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³é.

Ðîзãëÿäàю÷è ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
ïðèì³ñüêèх зîí, íàñêð³зíîю ïðîбëåìîю âèÿâëÿ-
юòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³ ïðîñòîðîâîãî òà åêîíîì³êî-
åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³ї ðåã³-
îí³â, зîêðåìà:

- íàêëàäàííÿ ³єðàðх³÷íîї ï³ðàì³äè ³íòåðåñ³â 
(íàö³îíàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх, ì³ñüêèх òà ì³ñöå-
âèх);

- âèêîíàííÿ ïðèì³ñüêèìè зîíàìè âàæëèâèх 
фóíêö³é ó âзàєìîä³ї з ì³ñòîì-öåíòðîì òà зàâäàíü 
ñàìîñò³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî ïðèзâî-
äèòü äî óñêëàäíåííÿ фîðìóâàííÿ äîñêîíàëîї ì³ñ-
òîбóä³âíîї ïîë³òèêè;

- ïîєäíàííÿ ðîзì³щåííÿ îб’єêò³â бàãàòîфóíê-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ (ïðîìèñëîâèх, ðåêðå-
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àö³éíèх, ³íфðàñòðóêòóðíèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх 
òîщî);

- íàâàíòàæåííÿ â óìîâàх îбìåæåíîñò³ ïðèì³ñü-
êèх ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â, ïðîÿâ àãëîìåðàö³éíèх ïå-
ðåâàã òà íåãàòèâíèх òåíäåíö³é âïëèâó âåëèêîãî 
ì³ñòà;

- зàãîñòðåííÿ â³äíîñèí збàëàíñîâàíîãî ðîзâè-
òêó ñèñòåìè «ì³ñòî – ïðèì³ñüêà зîíà»;

- â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї äèфåðåíö³àö³ї òà зîí³íãó òå-
ðèòîð³é з âðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íîї, åêîíîì³÷íîї, 
ãåîãðàф³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ö³ííîñò³ зåìåëü;

- äâîїñòèé хàðàêòåð óïðàâë³ííÿ ïðèì³ñüêèìè 
зîíàìè (з îäíîãî бîêó, ðîзïîðÿäæåííÿ зåìëÿìè 
â³äíåñåíî äî ïîâíîâàæåíü ïåðåâàæíî ðàéîííèх òà 
îбëàñíèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é, àëå ó зâ’ÿзêó 
з âèêîíàííÿì ïðèì³ñüêîю зîíîю фóíêö³ї ðîзшè-
ðåííÿ ì³ñò, âîíà зíàхîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ).

Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà îñîбëèâî ö³ííèх òåðèòî-
ð³é ìàéæå íå âðàхîâóєòüñÿ ïðè åêîíîì³÷íèх ðîз-
ðàхóíêàх âèзíà÷åííÿ îðåíäíîї ïëàòè, зåìåëüíîї 
ðåíòè, îö³íö³ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê.

Îñíîâíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, 
щî ïîêëèêàí³ ñèñòåìíî ðåãóëюâàòè åêîëîãî-åêî-
íîì³÷í³ àñïåêòè ïðîöåñó зåìëåêîðèñòóâàííÿ є 
Çåìåëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè, Пîäàòêîâèé êîäåêñ 
Уêðàїíè, Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî îö³íêó зåìåëü», 
«Пðî îðåíäó зåìë³», «Пðî îхîðîíó зåìåëü», «Пðî 
îñíîâè ì³ñòîбóäóâàííÿ», «Пðî ðåãóëюâàííÿ ì³ñ-
òîбóä³âíîї ä³ÿëüíîñò³», «Пðî îхîðîíó íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà», «Пðî åêîëîã³÷íèé 
àóäèò», «Пðî äåðæàâíèé êîíòðîëü зà âèêîðèñòàí-
íÿì òà îхîðîíîю зåìåëü», «Пðî Îñíîâí³ зàñàäè 

(ñòðàòåã³ю) äåðæàâíîї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó», «Пðî åêîëîã³÷íó ìå-
ðåæó Уêðàїíè», «Пðî Дåðæàâíèé Çåìåëüíèé Êà-
äàñòð», Êîíöåïö³ÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ íà ïåð³îä 
äî 2020 ðîêó òà ³íш³ зàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè, â 
îñíîâ³ ÿêèх зàêëàäåí³ àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷-
í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ зàñàäè âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â.

Àëå, àíàë³зóю÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè íà 
ïðåäìåò íàÿâíîñò³ êîìïëåêñíèх åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íèх îñíîâ äëÿ ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî 
ïðîöåñó зåìëåêîðèñòóâàííÿ, ìîæíà ñêàзàòè, щî 
äàíå ïèòàííÿ є íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèì òà íîðìà-
òèâíî зàêð³ïëåíèì.

Òîìó ðîзðîбêà ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ з âðàхóâàííÿì åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî âåêòîðó ðîзâèòêó ì³ñòîбóä³âíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
âàæëèâèì зàâäàííÿì ñó÷àñíîñò³.

Яêщî ðîзãëÿäàòè åêîíîì³÷íó îö³íêó зåìåëü, òî 
íîðìàìè зåìåëüíîãî зàêîíîäàâñòâà íå зàêð³ïëå-
íèé ìåхàí³зì â³äïîâ³äíîї îö³íêè зåìåëü ðåêðåà-
ö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Åêîíîì³÷íà îö³íêà ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â ÿâ-
ëÿє ñîбîю ìàêñèìàëüíèé ãîñïîäàðñüêèé ðåзóëüòàò 
â³ä їх âèêîðèñòàííÿ ó ïåâíèх ïðîïîðö³ÿх ³ âàð³àí-
òàх, âèзíà÷åíèé ó ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³. У б³ëüш 
шèðîêîìó зíà÷åíí³ åêîíîì³÷íà îö³íêà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â îхîïëює åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ òà åêîëîãî-
ñîö³àëüí³ фàêòîðè (ëîêàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà 
ãëîбàëüíîãî ð³âí³â), âïëèâ ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ 
êîíêðåòíîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñó íà ³íш³ âèäè ðå-
ñóðñ³â òà фîðìè æèòòÿ, ïîєäíàí³ з íèì ñï³ëüí³ñòю 

зâ’ÿзê³â б³îãåîöåíîзó, íà зäîðîâ’ÿ ëюäè-
íè òîщî [6].

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх [1; 2; 5] âèзíà÷åí³ бà-
зîâ³ ö³ë³ òà êîíöåïö³ї îö³íêè ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ÿêèх є ðå-
êðåàö³éí³ зåìåëüí³ ðåñóðñè (ðèñ. 1).

Àíàë³зóю÷è âèщåâêàзàíó ñхåìó íà 
ïðåäìåò äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â îö³íêè ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â, âàð-
òî зàóâàæèòè íàñòóïíå. Îö³íêà âàðòîñò³ 
зåìë³, îö³íêà збèòê³â, зàïîä³ÿíèх â ðå-
зóëüòàò³ âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå, é îö³íêà âàðòîñò³ ïðèðîäíèх бëàã 
àбî åêîñèñòåìíèх ïîñëóã ëåæèòü â îñíîâ³ 
ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ï³äïðè-
єìö³â, зåìëåâëàñíèê³â òà зåìëåêîðèñ-
òóâà÷³â. Б³ëüш³ñòü åêîëîã³÷íèх ïîñëóã 
âêðàé âàæêî îö³íèòè, àäæå ïðÿì³ äàí³ 
ïðî їхíю âàðò³ñòü â³äñóòí³. Дëÿ âèð³шåí-
íÿ ö³єї ïðîбëåìè ñó÷àñíîю åêîíîì³÷íîю 
òåîð³єю â 1990-³ ðîêè бóëà ðîзðîбëåíà 
é íà öåé ÷àñ îäåðæàëà ñâ³òîâå âèзíàííÿ 
êîíöåïö³ÿ зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ö³ííîñ-
ò³ ïðèðîäè («Òotal economic value») [6, 7].

Цÿ êîíöåïö³ÿ êîíñòðóêòèâíà з ïîãëÿ-
äó êîìïëåêñíîñò³ ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ 
ïðèðîäè, б³îð³зíîìàí³òíîñò³ òà ñïðîб³ 
âðàхóâàòè ÿê ïðÿì³ ðåñóðñí³ фóíêö³ї, à 
é ðåãóëюю÷³, àñèì³ëÿö³éí³ фóíêö³ї, ïðè-
ðîäí³ ïîñëóãè. 

Çàãàëüíà фîðìóëà âèзíà÷åííÿ ö³í-
íîñò³ îö³íêè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (â òîìó 
÷èñë³ ³ зåìåëüíèх ðåêðåàö³éíèх ðåñóð-
ñ³â):

TEV = UV+NUV                  (1)
äå:
TEV – ïîâíà åêîíîì³÷íà ö³íí³ñòü 

(total economic value)

Економічна оцінка природних ресурсів
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Витратна концепція - ресурс оцінюється за фактичними 
витратами на його освоєння та підтримку в нормальному 
експлуатаційному стані

Результатний підхід - ресурси оцінюються грошовим вираженням 
продукції, одержуваної від експлуатації природного ресурсу, або 
різницею між отриманим доходом і поточними витратами.

Рентний підхід - оцінюється максимально можливий 
народногосподарський економічний ефект від експлуатації 
оцінюваного ресурсу

Концепція безкоштовності природних ресурсів  - оскільки 
природні блага не є об'єктами купівлі-продажу, те методологічно 
невірно їхній якось оцінювати: це буде гальмувати усі процеси

Цілі

Концепція загальної економічної цінності природи  - системно 
враховує прямі ресурсні функції, екологічні, естетичні та  
соціальні функції

- раціональне та ефективне управління природними ресурсами;
- врахування вартості природних ресурсів у складі економічних активів 
країни;
- обгрунтування стратегій, довгострокових і середньострокових планів 
соціально-економічного розвитку країни; 
- включення показників економічної оцінки природних ресурсів в систему 
соціально-економічних відносин суспільства;

Відтворювальна концепція - сукупність природних ресурсів на 
визначеній території та стан навколишнього середовища, 
наближене до природного (заданого) рівня, розглядається як 
деякий стандарт. Використання якого-небудь природного ресурсу 
повинно передбачати його відновлення у попередній якості і 
кількості чи компенсації з урахуванням непогіршення якості 
навколишнього середовища

Ðèñ. 1. Çàñàäè åêîíîì³÷íîї îö³íêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
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UV – ö³íí³ñòü â³ä âèêîðèñòàííÿ (use value)
NUV – ö³íí³ñòü «íå âèêîðèñòàííÿ» (non-use 

value)
Â ñâîю ÷åðãó ö³íí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñêëàäàєòü-

ñÿ з äâîх ïîêàзíèê³â:
 – ö³íí³ñòü ïðÿìîãî âèêîðèñòàííÿ (direct use 

value) – ïðÿìå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх бëàã (òó-
ðèзì, ðåêðåàö³ÿ, ñò³éê³ ïîëюâàííÿ ³ ðèбàëüñòâî 
òîщî.);

 – ö³íí³ñòü íåïðÿìîãî âèêîðèñòàííÿ (indirect 
use value) – äîäàòêîâ³ íåêîìåðö³éí³ âàðòîñò³ â³ä 
êîðèñòóâàííÿ íàâêîëèшí³ì ïðèðîäíèì ñåðåäîâè-
щåì (ãëîбàëüí³ åфåêòè, ïîзèòèâíèé âïëèâ ïðèðî-
äè íà ëюäèíó, åñòåòè÷í³ ïîòðåбè);

- ö³íí³ñòü â³äêëàäåíîї àëüòåðíàòèâè (Option 
Value) – âàðò³ñòü збåðåæåííÿ ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàòè âèãîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèх бëàã ó 
ìàéбóòíüîìó.

Ц³íí³ñòü «íå âèêîðèñòàííÿ» (non-use value) 
ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ïîêàзíèê³â:

 – ö³íí³ñòü óñïàäêóâàííÿ (Bequest Value) – ö³í-
í³ñòü ïëàòè зà ÷èñòå íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèщå, ÿêå зàëèшèòüñÿ íàщàäêàì;

- ö³íí³ñòü ³ñíóâàííÿ (Existence Value) – ñàìå 
³ñíóâàííÿ ÷èñòîãî íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèщà, ÿêèì êîðèñòóєòüñÿ óñå ëюäñòâî.

Êîíöåïö³ÿ зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ö³ííîñò³ ïðè-
ðîäè ñèñòåìíî âðàхîâóє ïðÿì³ ðåñóðñí³ фóíêö³ї, 
åêîëîã³÷í³, åñòåòè÷í³ òà ñîö³àëüí³ фóíêö³ї. Òîìó 
âîíà ìîæå бóòè àêòóàëüíîю ïðè âèзíà÷åíí³ åêî-
íîì³÷íîї îö³íêè ðåêðåàö³éíèх зåìåëü.

Â äàíèх âèïàäêàх ðåêðåàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ зàïîâ³äíî-ðå-
êðåàö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ îзäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èí-
êó íàñåëåííÿ, щî ïîâ’ÿзóє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, 
åêîíîì³êó òà ñîö³àëüíó ñфåðó ó єäèíó ñèñ-
òåìó îö³íюâàííÿ, ÿêà âêëю÷àє: 

1) åêîíîì³÷íó îö³íêó ðåêðåàö³éíèх зå-
ìåëüíèх ðåñóðñ³â, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з 
ÿê³ñòю òîãî ÷è ³íшîãî âèäó ðåñóðñó, ì³ñ-
öåì éîãî ðîзòàшóâàííÿ â³äíîñíî ðàéîí³â 
ïîïèòó, åêîëîã³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ñòàíó ñåðåäîâèщà òîщî.

2) ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèх фàêòîð³â, хà-
ðàêòåðíèх äëÿ äàíîãî åòàïó ðîзâèòêó, щî 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ó âзàєìîä³ї з ïðèðîäîю;

3) ñîö³àëüí³ фàêòîðè, ÿê³ âðàхîâóюòü 
ф³зè÷íèé, åñòåòè÷íèé, êóëüòóðíèé òà äó-
хîâíèх àñïåêòè;

4) ïðèðîäîîхîðîíí³ фàêòîðè, щî âèзíà-
÷àєòü ð³âåíü îхîðîíè, â³äòâîðåííÿ зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â òà ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é.

Çâ’ÿзîê êîìïîíåíò³â ö³єї ñèñòåìè ìîæå 
бóòè âèðàæåíèé ñèñòåìîю ê³ëüê³ñíèх ³ 
ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Дî ê³ëüê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â â³äíîñÿòüñÿ: äîñòóïí³ñòü ì³ñöü 
â³äïî÷èíêó é òóðèзìó, ïðîïóñêíó зäàò-
í³ñòü îб’єêò³â, åêîëîã³÷íèх ñòåæîê, òó-
ðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â, íàâàíòàæåííÿ â³ä-
ïî÷èâàю÷èх íà ð³зí³ фóíêö³îíàëüí³ зîíè, 
ê³ëüê³ñòü äí³â åêñêóðñ³éíîãî ñåзîíó òîщî. 
Яê³ñí³ – ðîзðàхîâóюòüñÿ â îñíîâíîìó ìå-
òîäîì ðåéòèíãîâèх îö³íîê, âðàхîâóюòü 
ïðèâàбëèâ³ñòü îб’єêòó ÷è òåðèòîð³ї, éîãî 
åñòåòè÷íó, êóëüòóðíó, ³íфîðìàö³éíî-ï³з-
íàâàëüíó îö³íêè òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³зàö³ÿ зåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ â Уêðàїí³ ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ â 
äåê³ëüêîх àñïåêòàх:

- ñòîñîâíî äîâê³ëëÿ;
- äî ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà;
- äî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [5].

Îñîбëèâî äàíèé àñïåêò âàæëèâèé íà óðбàí³зî-
âàíèх òåðèòîð³ÿх â ïðîöåñ³ îïòèì³зàö³ї ì³ñòîбó-
ä³âíîї ä³ÿëüíîñò³ ó íàïðÿìêó åêîëîã³зàö³ї зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ. Бàзîâ³ зàñàäè ïðîöåñó åêîëîã³зàö³ї 
ì³ñòîбóä³âíîї ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Îòæå ïðè âðàхóâàíí³ åêîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷-
íîãî фàêòîð³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é â ïðîöåñ³ îö³í-
êè зåìåëüíèх ðåñóðñ³â íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè 
íàñòóïí³ ïîëîæåííÿ:

- ïðè âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зå-
ìåëü ð³зíèх òèï³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, з îäíîãî 
бîêó, êîëåêòèâí³ é îñîбèñò³ ³íòåðåñè зåìëåêîðèñ-
òóâà÷³â ³ зåìëåâëàñíèê³â, à з ³íшîãî бîêó – ñóñ-
ï³ëüí³ ³íòåðåñè òà ïîòðåбè ìàéбóòí³х ïîêîë³íü ó 
íàâêîëèшíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³.

- îö³íêà зåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîâèííà ïðîâîäè-
òèñÿ âèхîäÿ÷è ³з ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â 
òà зàêîí³â ïðèðîäè з âðàхóâàííÿì âèðîбíè÷îãî òà 
ïðèðîäíîãî фàêòîð³â ðîзâèòêó ïðîöåñó зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ;

- ðîзãëÿäàю÷è зåìëю ÿê îñíîâó æèòòєä³ÿëüíîñ-
ò³ ëюäñòâà, ïðè åêîíîì³÷í³é îö³íö³ íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè ïðèðîäí³ îñîбëèâîñò³ ³ óìîâè îхîðîíè òà 
зàхèñòó ãðóíò³â;

- â ïðîöåñ³ îö³íêè íåîбх³äíîю óìîâîю є ÷³òêà 
äèфåðåíö³àö³ÿ зåìåëü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êàòåãîð³é 
зåìåëü òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ä³-
ëÿíîê;

- âèêîðèñòàííÿ îíîâëåíèх äàíèх ³íâåíòàðèзà-
ö³ї зåìåëü ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè; òà âðàхóâàííÿ 
÷àñîâîãî фàêòîðó ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè òà íîð-
ìàòèâíèх âèìîã äî ïåð³îäè÷íîñò³ îö³íюâàííÿ зå-
ìåëü;

- îö³íêà зåìåëüíèх ðåñóðñ³â з âðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé âèзíà÷åííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é, 

Ðèñ. 2. Åêîëîã³çàö³ÿ ì³ñòîáóä³âíîї ä³ÿëüíîñò³
* ñêëàäåíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [4]

процес цілеспрямованого і послідовного впровадження засад 
збереження та поліпшення традиційно сталого характеру 
навколишнього середовища у процес діяльності органів 
виконавчої влади, місцевого самоврядування, фізичних та 
юридичних осіб в сфері планування, проектування , забудови,
визначення видів експлуатації територій і поселень

Екологізація містобудівної діяльності

 сприяння підтримці екологічної 
рівноваги
 раціональне    використання    земель    
та   територій   для містобудівних  потреб,  
підвищення ефективності використання  
земельних  ділянок;
 забезпечення зниження 
екодеструктивного антропогенного і 
техногенного впливу 
 урахування інтересів громадян , 
суспільних і державних інтересів, а також 
національних , історико-культурних , 
екологічних, природних особливостей 
територій і поселень;
 дотримання вимог  існуючого 
нормативно-законодавчого та 
методичного підгрунтя;
 врахування існуючої забудови, стану 
природних ресурсів та вимог щодо 
розвитку територій;
 охорона культурної спадщини,  
збереження  традиційного характеру 
середовища

Вимоги

 планування, забудова та інше 
використання територій з врахуванням 
екологічного фактору;
 визначення типу та статусу 
територій,  вибір, і надання земель для 
відповідних потреб з врахуванням 
природних умов територій;
 створення соціальної, інженерної і 
транспортної інфраструктур територій;
 захист життєвого  та  природного  
середовища  від  шкідливого впливу 
техногенних  і  соціально-побутових 
факторів,  небезпечних природних 
явищ
 контроль за дотриманням та 
вдосконалення існуючого 
законодавство у сфері регулювання 
містобудівної діяльності та земельних 
відносин.

Напрямки впровадження*
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ïîäàòê³â òà збîð³â з ïîзèöїї «зàбðóäíюâà÷ ïëà-
òèòü», щî äîзâîëèòü êîìïåíñóâàòè åêîëîã³÷íèé 
збèòîê, зàïîä³юâàíèé ïðèðîä³ é ñóñï³ëüñòâó â ïî-
âíîìó îбñÿз³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Гîëîâíèì âåêòîðîì 
зåìåëüíîї ïîë³òèêè щîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòà-
ëîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ â 
Уêðàїí³ ïîâèíí³ бóòè ïîëîæåííÿ щîäî: îхîðîíè 
òà збåðåæåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî é åêîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó; бàëàíñó ì³æ åêîíîì³÷íèìè òà 

åêîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³é-
íèх òåðèòîð³é; âèä³ëåííÿ ðåêðåàö³éíèх òåðèòî-
ð³é ó ÷³òêî îêðåñëåí³ ìåæ³, ïðîâåäåííÿ зîíóâàí-
íÿ зåìåëü òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâå îбґðóíòóâàííÿ 
їх âèêîðèñòàííÿ; ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
ðåêðåàö³éíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ; åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîї ö³ííîñò³ зåìëåêîðèñòóâàííÿ é зàãàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ö³ííîñò³ ïðèðîäíèх òåðèòîð³é; åêîíî-
ì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ð³зíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó 
ñèñòåìè зåìëåêîðèñòóâàííÿ.
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ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ 
ÃÐÀÄÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы бàзîâыå àñïåêòы èññëåäîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ðåêðåàöèîííых òåððèòîðèé ïðèãî-
ðîäíых зîí. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè, ïðåäîñòàâëåíî 
âèäåíèå åå эêîëîãèзàöèè è ïðåäëîæåíы îñíîâíыå òðåбîâàíèÿ, à òàêæå âåêòîðы âíåäðåíèÿ эêîëîãîîðèåí-
òèðîâàííых îñíîâ фîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ зåìåëü ïðèãîðîäíых зîí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðèãîðîäíыå зîíы, эêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà, эêîëîãèзàöèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè, 
ñбàëàíñèðîâàííîå ðàзâèòèå, ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè.

Bulisheva D. V.
Institute of Market Problems and Economic-Ecological Research 
National Academy of Sciences of Ukraine

ECOLOGICAL AND ECONOMIC BASES OF TOWN PLANNING POLICY PERFECTION

Summary
The basic aspects of the economic evaluation in the recreational areas of suburban areas are researched. 
The necessity of the urban policy improving is justified, the vision of its ecologization is given. The basic 
requirements and vectors of ecooriented fundamentals of the suburban areas rational use formation are 
defined.
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³ ãåíåзèñ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «åêî-³ííîâàö³ї». Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³éí³ 
îзíàêè äëÿ òèïîëîã³зàö³ї åêî-³ííîâàö³é, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî фå-
íîìåíà. Пðîàíàë³зîâàíî ðóш³ї òà ïåðåшêîäè ïîшèðåííÿ åêî-³ííîâàö³é â óìîâàх ïð³îðèòåзàö³ї 
åêîëîã³÷íèх îбìåæåíü. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ї, åêî-³ííîâàö³ї, òèïîëîã³ÿ, ñòàëèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сèñòåìíà ³ ñòðóêòóðíà 
åêîíîì³÷íà êðèзà, ÿêó ìè ñüîãîäí³ ïåðåæèâàєìî, 
ìàє íèзêó îñîбëèâîñòåé. Îäíà з íèх – íåâïèííå 
зðîñòàííÿ ïîïèòó íà åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè, òî-
âàðè, òåхíîëîã³ї, åíåðã³ю íà òë³ êðèзîâèх ÿâèщ â 
åêîíîì³ö³. Цå зàбåзïå÷óє бóðхëèâå зðîñòàííÿ ñåêòî-
ðà åêî-³ííîâàö³é, ÿêèé ðîзâèâàєòüñÿ íàâ³òü ó ÷àñ ф³-
íàíñîâîї êðèзè ³ ñüîãîäí³ âæå âèïåðåäèâ ñåêòîð ²ÊÒ. 
Îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ öüîãî ñåãìåíòó äàюòü 
б³ëüшå 2,25% ÂÍП, ñòâîðèëè ì³ëüéîíè ðîбî÷èх 
ì³ñöü äëÿ «зåëåíèх êîì³ðö³â». Çà îïòèì³ñòè÷íèìè 
ïðîãíîзàìè îбîðîò ñâ³òîâîї åêî-³íäóñòð³ї äî 2020 ð. 
ñòàíîâèòèìå €2200 ìëðä. [10]. Çâ³äñè ³íòåðåñ àêö³-
îíåð³â, ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ñòðàхóâàëüíèê³â òà 
³íшèх ñòåéêхîëäåð³â äî åêî-³ííîâàö³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêó åêî-³ííîâàö³é äîñë³äæóюòü Í.Ì. Àíäðє-
єâà, Î.Â. Бєëÿêîâà, ².Ê. Бèñòðÿêîâ, Б.Â. Бóðêèíñü- 
êèé, Î.Î. Âåêëè÷, Ò.П. Гàëóшê³íà, Б.Ì. Дàíèëè-
шèí, С.². Дîðîãóíöîâ, Ò.Î. Êàðï³щåíêî, Î.². Êàð-
ï³щåíêî С.Ì. ²ëëÿшåíêî, P. James, A.B. Lovins, 
Ò.Â. Ìàéîðîâà, Л.Г. Ìåëüíèê, Ì. Miedzinski,  
Î.Â. Пðîêîïåíêî, À. Reid, Î.Я. Сàâ÷óê, C. Fussler, 
Î.Â. Уëüÿí÷åíêî, Í.². Хóìàðîâà, Í.П. Яâîðñüêà 
òà ³íшèх [1-5; 12; 15-22; 25]. 

Îäíàê ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ åêî-³ííîâàòè-
êè, ÿêå фîðìóюòü äîñë³äæåííÿ її êàòåãîð³àëüíî-
ãî àïàðàòó, ñüîãîäí³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзâèòêó. Бàзîâèìè åëåìåíòàìè òåîð³ї 
åêî-³ííîâàö³é є åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї «³ííîâàö³ї» 
òà «åêî-³ííîâàö³ї», à òàêîæ її îб’єêòè. Пî÷íåìî 
ðîзãëÿä öèх êàòåãîð³é ³з бàзîâîї êàòåãîð³ї – êàòå-
ãîð³ї «³ííîâàö³ї». 

У ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ åêîíîì³÷íó 
êàòåãîð³ю «³ííîâàö³ї» òðàêòóюòü ó òðüîх àñïåêòàх:

- ÿê ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîöåñó â ðåàëüí³ âèãîäè ñïîæèâà÷à ³ 
äîхîäè ³ííîâàòîðà, êîìïëåêñ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â;

- ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ 
íîâàö³é ³з ìåòîю зì³íè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ é îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî àбî ³íшîãî âèäó åфåêòó; 

- ÿê íîâå íàóêîâî-îðãàí³зàö³éíå ïîєäíàííÿ âè-
ðîбíè÷èх фàêòîð³â, ìîòèâîâàíå ï³äïðèєìíèöü-
êèì äóхîì.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü» ³ííîâàö³ї – «öå íîâîñòâîðåí³ àбî 
âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîзäàòí³ òåхíîëîã³ї, ïðî-
äóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíî-òåх-
í³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 
êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî ³ñòîòíî 
ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà òà 
ñîö³àëüíîї ñфåðè». ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü «ñïðÿ-
ìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëü-
òàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ³ зóìîâëює 
âèïóñê íà ðèíîê íîâèх êîíêóðåíòîзäàòíèх òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã» [11, ñò. 1]. 

Â³äòàê â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї äåф³í³ö³ю 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ³ííîâàö³ї äàюòü òàêèì ÷è-
íîì: «²ííîâàö³ÿ – íîâèé ï³äх³ä äî êîíñòðóюâàí-
íÿ, âèðîбíèöòâà ³ збóòó òîâàð³â, зàâäÿêè ÿêîìó 
³ííîâàòîð (àâòîð ³ííîâàö³ї) òà éîãî êîìïàí³ÿ зäî-
бóâàюòü ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè» [6]. Â åêî-
íîì³÷íîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó ³ííîâàö³ю 
òðàêòóюòü ÿê «âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè, òåх-
íîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ збóòó òîâàð³â 
òîщî, щî äàє зìîãó зäîбóâàòè ïåðåìîãó íàä êîí-
êóðåíòàìè» [7]. Яê бà÷èìî, хî÷à ö³ òëóìà÷åííÿ 
äîâîë³ ñхîæ³, îäíàê ïåðшå òðàêòóâàííÿ ðîзãëÿäàє 
³ííîâàö³ї ÿê фåíîìåí, ÿâèщå, òîä³ ÿê äðóãå – ÿê 
ïðîöåñ. Ìåòà ðîзãîðòàííÿ ³ííîâàö³é â îбîх âèïàä-
êàх ñï³ëüíà – ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
äëÿ ³ííîâàòîðà шëÿхîì ïðîïîíóâàííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â ³ ïðîïîзèö³é. 

Çàêîí Уêðàїíè îêðåñëює äîâîë³ шèðîêèé êëàñ 
îб’єêò³â: â³ä ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã, òåх-
íîëîã³é, ïðîöåñ³â òà îбëàäíàííÿ äî ïðîãðàì, ³í-
ñòðóìåíò³â ³ ìåхàí³зì³â. Îñíîâíèìè âèäàìè ³ííî-
âàö³é ââàæàюòü ïðîäóêòîâ³, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³, 
ìàðêåòèíãîâ³, îðãàí³зàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ [6; 7; 
14]. Îäíàê ó öüîìó ïåðåë³êó íå зãàäàí³ åêîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³ї (åêî-³ííîâàö³ї), ÿê³ â óìîâàх åêîëîã³÷íîї 
ãëîбàë³зàö³ї ñòàюòü ïð³îðèòåòîì ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïð³îðèòåзàö³ї åêîëî-
ã³÷íèх îбìåæåíü ³ ïîшóêó шëÿх³â їх ³íòåãðóâàííÿ 
äî ïðàêòèêè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà îб’єêò³â 
åêî-³ííîâàö³é, їх òèïîëîã³зàö³ÿ, îñê³ëüêè âèêëè-
êè ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîðîäæóюòü íîâ³ ïîòðåбè ³ 
íîâ³ ï³äхîäè äî їх зàäîâîëåííÿ. Îñîбëèâîї óâàãè 
ïîòðåбóюòü ÷èííèêè ïîшèðåííÿ òà ñòðèìóâàííÿ 
åêî-³ííîâàö³é, ïîзàÿê åêîëîã³÷í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ïðîäóêö³ї â óìîâàх ïîшóêó âèхîä³â íà єâðîïåé-
ñüê³ ðèíêè ñòàє íåîäì³ííîю ñêëàäîâîю óñï³шíîãî 
б³зíåñó.

Çâ³äñè ìåòà ñòàòò³: äîñë³äèòè ñóòí³ñòü åêî-³ííî-
âàö³é êîíòèíóóì їх îб’єêò³â, òèïîëîã³ю, à òàêîæ 
ðóш³ї ³ ïåðåшêîäè äëÿ ³íòåãðóâàííÿ åêî-³ííîâàö³é 
ó ñóñï³ëüíó ïðàêòèêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. C. Fussler ³ 
P. James (1996) ïåðшèìè âèêîðèñòàëè òåðì³í 
«åêî-³ííîâàö³ї», ÿê³ âîíè òðàêòóâàëè ÿê ïðî-
öåñè ³ ïðîäóêö³ю, щî ñïðèÿюòü ñòàëîìó ðîзâè-
òêó (sustainable development) [20]. Дåщî ï³зí³шå  
P. James (1997) óòî÷íèâ äåф³í³ö³ю: «Цå íîâ³ òî-
âàðè ³ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàюòü ñïîæèâà÷ó ³ б³зíåñó 
äîхîäè, ñóòòєâî зìåíшóю÷è ïðè öüîìó âïëèâ íà 
äîâê³ëëÿ» [21]. Â îбîх öèх òðàêòóâàííÿх åêî-³í-
íîâàö³é бà÷èìî зíà÷íî âóæ÷å îêðåñëåííÿ îб’єêò³â 
åêî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà àêöåíòóâàííÿ íà 
âèãîäàх ñïîæèâà÷à ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä їх зà-
ïðîâàäæåííÿ.
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À. Reid ³ Ì. Miedzinski (2008) ðîзóì³юòü åêî-³í-
íîâàö³ї ÿê «ñòâîðåííÿ íîâèх ³ êîíêóðåíòíî-îö³íå-
íèх òîâàð³â, ïîñëóã, ïðîöåñ³â, ñèñòåì ³ ïðîöåäóð, 
ðîзðîбëåíèх äëÿ зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх ïîòðåб ³ 
зàбåзïå÷åííÿ êðàщîї ÿêîñò³ æèòòÿ äëÿ êîæíîãî, 
щî äîñÿãàєòüñÿ ðàзîì ³з ì³í³ìàëüíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, 
åíåðã³ї òà ïëîщ³ зåìíîї ïîâåðхí³) â ðîзðàхóíêó íà 
îäèíèöю âèïóñêó òà ì³í³ìàëüíèìè âèêèäàìè òîê-
ñè÷íèх ðå÷îâèí» [25, c. 14]. Цå âèзíà÷åííÿ äàє 
шèðшå òðàêòóâàííÿ îб’єêò³â åêî-³ííîâàòèêè, ì³ñ-
òèòü ìåòó òà ³íäèêàòîðè її äîñÿãíåííÿ. 

Âàæëèâî зàóâàæèòè, щî åфåêò â³ä зàïðîâàäæåí-
íÿ åêî-³ííîâàö³é ðîзãëÿäàюòü óïðîäîâæ óñüîãî æèò-
òєâîãî öèêëó ïðîäóêòó/ïîñëóãè/ñèñòåìè, òîбòî â³ä 
âèäîбóòêó ðåñóðñ³â àæ äî óòèë³зàö³ї, à íå îбìåæ-
óюòüñÿ ëèшå ïðîöåñàìè ïðîåêòóâàííÿ òà âèðîбíè-
öòâà. Цå зóìîâëює шèðшå òðàêòóâàííÿ îб’єêò³â åêî-
³ííîâàòèêè, ìîæëèâ³ñòü ³í³ö³юâàííÿ íèìè ñò³éêèх 
зì³í ó ïîâåä³íö³ âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, їхíüîìó 
ñïîñîб³ æèòòÿ òà / àбî âèêîðèñòàíí³ òîâàð³â, îðãàí³-
зàö³éí³é ÷è óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Гëèбîêå òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êà-
òåãîð³ї åêîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é äàє Í.Ì. Àíäðє-
єâà. Дîñë³äíèê âèзíà÷àє îïîðí³ êàòåãîð³ї òåîð³ї 
³ííîâàö³é, зîêðåìà ñï³ââ³äíîшåííÿ êàòåãîð³é 
«³ííîâàö³ÿ-íîâàö³ÿ-íîâîââåäåííÿ». ²ííîâàö³ÿ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîäóêóâàííÿ íîâîãî, êàòåãîð³ÿ 
«íîâàö³ÿ» òðàêòóєòüñÿ ÿê «íîâèé зðàзîê», à «íî-
âîââåäåííÿ» – ÿê âèðîбíè÷å îñâîєííÿ. 

Êàòåãîð³ю «åêîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї» Í.Ì. Àíäðє-
єâà âèзíà÷àє ÿê «ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî îð³єíòî-
âàíèх íîâîââåäåíü, ðåàë³зîâàíèх ó âèãëÿä³ âäîñêî-
íàëåíèх àбî íîâèх åêîëîã³÷íèх òîâàð³â (âèðîб³â àбî 
ïîñëóã), òåхíîëîã³é їх âèðîбíèöòâà, ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх âèðîбíèöòâà ³ збóòó òîâàð³â, 
ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåííю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
òà îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà» [1]. 

Дîñë³äæåííÿ ãåíåзèñó òåðì³íó «åêî-³ííîâàö³ї» 
ïðîâîäèëè òàêîæ Î.Я. Сàâ÷óê ³ Í.П. Яâîðñüêà. 
Âîíè íàâîäÿòü òàêå âèзíà÷åííÿ åêî-³ííîâàö³é: 
«Âèðîбíèöòâî, àñèì³ëÿö³ÿ àбî åêñïëóàòàö³ÿ ïðî-
äóêòó, ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, îбñëóãîâóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ àбî б³зíåñ-ìåòîäó, щî є íîâèìè äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà (ðîзðîбëåííÿ àбî ïðèéíÿòòÿ éîãî), 
³ âíàñë³äîê ÷îãî ïðîòÿãîì âñüîãî ñâîãî æèòòєâîãî 
öèêëó ñêîðî÷óєòüñÿ åêîëîã³÷íèé ðèзèê, зàбðóä-
íåííÿ òà ³íш³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèìè àëüòåðíàòèâà-
ìè» [16]. У òàêîìó òðàêòóâàíí³ äîñë³äíèêè âêàзó-
юòü íà òàê³ ðèñè åêî-³ííîâàö³é, ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà зíèæåííÿ âïëèâó íà äîâê³ëëÿ òà шèðîêà ñфåðà 
îхîïëåííÿ ³ííîâàö³ÿìè: âèðîбè, ïðîöåñè, ìåòîäè, 
ìàðêåòèíã, à òàêîæ îðãàí³зàö³éí³, ñîö³àëüí³ òà ³í-
ñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè.

Ìè ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè åêî-³ííîâàö³ї ÿê 
àëüòåðíàòèâí³ ï³äхîäè, зàхîäè ³ зàñîбè зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб, ÿêå äîñÿãàєòüñÿ âîäíî÷àñ ³з зìåí-
шåííÿì äîâê³ëüíîãî â³äбèòêó ä³ÿëüíîñò³ / âèðî-
бó âïðîäîâæ óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó, ³íñòðóìåíò 
фîðìóâàííÿ «зåëåíîї» åêîíîì³êè ³ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ííîâàòîðà.

Дëÿ óñï³шíîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ åêî-³ííî-
âàö³é íåîбх³äíî äîñë³äèòè їх òèïîëîã³ю. Пåðшèé 
ï³äх³ä äî êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é зàïðîïîíóâàâ  
Й. Шóìïåòåð, ³äåíòèф³êóâàâшè ï’ÿòü ãðóï ³ííî-
âàö³é [19]: íîâ³ âèðîбè, òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, 
ðèíêè збóòó, ðèíêè ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà íîâ³ 
îðãàí³зàö³ї. 

Ґðóíòóю÷èñü íà òðàêòóâàíí³ åêî-³ííîâàö³é ÿê 
ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ щîäî ñòâîðåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíèх íîâîââå-
äåíü, Í.Ì. Àíäðєєâà, Ò.Î. Êàðï³щåíêî, Î.². Êàð-
ï³щåíêî ³ Ê.Â. ²ëëÿшåíêî [1; 13, c. 47] íàâîäÿòü 
ïåðåë³êè ³ êëàñèф³êàö³ї îб’єêò³â åêî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìè ïðîïîíóєìî äîïîâíèòè, âèхîäÿ-
÷è з àíàë³зó ñó÷àñíèх òðåíä³â åêî-³ííîâàòèêè [9]. 

Çà îá’ºêòîì îíîâëåííÿ åêî-³ííîâàö³ї ïîä³ëÿ-
юòü íà:

- òåхíîëîã³÷í³ (ïðîöåñí³) ³ííîâàö³ї: ðîзðîбëåí-
íÿ, ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îщàäíèх òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â íà зàñàäàх ïàðàäèãì ïðîìèñëîâîї 
åêîëîã³ї, зàìêíóòèх âèðîбíè÷èх öèêë³â ³ êàñêàä-
íèх òåхíîëîã³é âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ 
äîâê³ëüíèх òåхíîëîã³é;

- òåхí³÷í³ ³ííîâàö³ї – ðîзðîбëåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї, бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї 
³ ðåìîíòîïðèäàòíîї òåхí³êè, âèêîðèñòàííÿ ÿêîї 
ñòâîðює ì³í³ìàëüí³ íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ;

- ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї – ðîзðîбëåííÿ ³ âèðîбíè-
öòâî äðóæí³х äëÿ äîâê³ëëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Åêî-
³ííîâàö³éíèìè ââàæàюòü âèðîбè (ïîñëóãè), ÿê³ 
зìåíшóюòü âïëèâ íà äîâê³ëëÿ âïðîäîâæ óñüîãî 
æèòòєâîãî öèêëó; 

- ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї – îñâîєííÿ íîâîãî 
äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх ñèðîâè-
íè ³ íàï³âфàбðèêàò³â ³ ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é;

- âïðîâàäæåííÿ íîâèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì òà 
óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð ÿê зàñòîñóâàííÿ íîâèх 
ìåòîä³â ó ïðàêòèö³ б³зíåñó, îðãàí³зàö³ї ðîбî÷îãî 
ïðîñòîðó àбî â зîâí³шí³х зâ’ÿзêàх îðãàí³зàö³é, à 
òàêîæ íàâ÷àííÿ òà ïåðåï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó;

- ðåãóëÿòèâí³ ³ííîâàö³ї – фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
àëüòåðíàòèâíèх ³íñòðóìåíò³â, ìåхàí³зì³â òà ³í-
ñòèòóö³é ðåãóëюâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ òà äåñòèìó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â â³äïîâ³ä-
íî äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó;

- îñâ³òí³ òà ³íфîðìàö³éí³ ³ííîâàö³ї – фîðìóâàí-
íÿ ïðîàêòèâíîãî ìèñëåííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ÷åðåз ³íñòèòóòè фîðìàëü-
íîї, íåфîðìàëüíîї òà ³íфîðìàëüíîї îñâ³òè äëÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó, ³íфîðìóâàííÿ òà íîâ³ зíàííÿ.

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ íîâèçíè ³ííîâàö³ї ïîä³ëÿюòü 
íà ãëîбàëüí³, íàö³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³, ñåêòîðàëü-
í³ òà ëîêàëüí³ Хàðàêòåð ïîшèðåííÿ åêî-³ííîâàö³é 
òà їх ïðîíèêíåííÿ â ð³зí³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ äàє ï³äñòàâè äëÿ ðîзìåæóâàííÿ òî÷êîâèх ³ 
äèфóзíèх åêî-³ííîâàö³é. 

Çà ðîëëþ ³ííîâàö³é ó зä³éñíåíí³ б³зíåñ-ä³ÿëü-
íîñò³, їхíüîю âàæëèâ³ñòю äëÿ ïîäàëüшîї ä³ÿëü-
íîñò³ ðîзð³зíÿюòü ñòðàòåã³÷í³ (ïðîðèâí³), ñèñòåìí³ 
³ òàêòè÷í³ (ïðèð³ñòí³) ³ííîâàö³ї. 

Çà ð³âíåì âïëèâó íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ³ííî-
âàö³ї ïîä³ëÿюòü íà:

- äîêîð³íí³, ÿê³ ðàäèêàëüíî ï³äâèщóюòü åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 

- ïîêðàщóâàëüí³, ÿê³ ìàюòü хàðàêòåð ïðèð³ñò-
íèх зì³í; 

- ïñåâäî- òà êâàз³-³ííîâàö³ї. 
Çà îзíàêîю ñòàä³ї âèíèêíåííÿ ó êîíòåêñò³ åòà-

ï³â æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³ї ïîä³ëÿюòü íà:
- ñèðîâèíí³ ³ ðåñóðñí³, ÿê³ òîðêàюòüñÿ âèäîбóò-

êó ³ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðã³ї; 
- âèðîбíè÷³ – зàñòîñóâàííÿ ïðåâåíòèâíèх òåх-

íîëîã³é, зàêðèòòÿ ìàòåð³àëüíèх öèêë³â òà ³í.; 
- ëîã³ñòè÷í³ – âîíè зâ’ÿзóюòü óñ³ îñíîâí³ åòàïè 

æèòòєâîãî à òàêîæ öèêëó; 
- ³ííîâàö³ї, ÿê³ òîðêàюòüñÿ åòàï³â âèêîðèñ-

òàííÿ âèðîбó, éîãî ï³äòðèìêè, ðåìîíòó òà îб-
ñëóãîâóâàííÿ: ñïîæèâ÷³, óòèë³зàö³éí³ ³ â³äíîâ-
ëюâàëüí³. 
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Пîзèö³îíóâàííÿ åêî-³ííîâàö³é зà öèìè òèïîëî-
ã³÷íèìè îзíàêàìè ñïðèÿòèìå êðàщîìó ðîзóì³ííю 
ïðèðîäè äîñë³äæóâàíîãî фåíîìåíó, à â³äòàê éîãî 
ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó. 

Яê ³ бóäü-ÿê³ ³íш³ зì³íè, åêî-³ííîâàö³ї ìàюòü 
ñâîї ðóш³éí³ ³ ñòðèìóю÷³ ñèëè. Çà óìîâ åêîëîã³÷-
íîї ãëîбàë³зàö³ї ñóñï³ëüñòâî ñòàє б³ëüш ÷óòëèâèì 
äî ïèòàíü збåðåæåííÿ ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ, òîìó ìîæ-
íà ñïîä³âàòèñÿ, щî ³íòåðåñ ãðîìàäñüêîñò³, ïðîöåñ 
ïåðåîñìèñëåííÿ ö³ííîñòåé, ïðàâîâå òà ðåãóëÿòèâ-
íå ñåðåäîâèщå ñòâîðÿòü â³äïîâ³äíå ï³äґðóíòÿ äëÿ 
ïðèñêîðåíîãî ðîзãîðòàííÿ ïðîöåñ³â óðàхóâàííÿ 
åêîëîã³÷íèх îбìåæåíü ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ. 

Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ñïðè-
ÿòèìå ïîêðàщåíîìó ³íфîðìóâàííю âñ³х éîãî ÷ëå-
í³â ÿê ïðî äîâê³ëüí³ íàñë³äêè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, 
òàê ³ ïðî êðàщ³ ñïîñîбè зàïîб³ãàííÿ åêî-äåñòðóê-
ö³ÿì. Пîòóæíèì êàòàë³зàòîðîì зãàäàíèх ïðîöåñ³â 
ìîæå ñòàòè ³ зðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
з îãëÿäó íà їх îбìåæåí³ñòü ³ âè÷åðïí³ñòü, à òà-
êîæ ñèñòåìè ä³єâèх ìîòèâàòîð³â ³ äåìîòèâàòîð³â. 
Сòð³ìêå зðîñòàííÿ âèòðàò íà ë³êâ³äàö³ю íàñë³äê³â 
ñòèх³éíèх ëèх зìóñèòü зì³íюâàòè ðåàêòèâíó åêî-
ëîã³÷íó ïîë³òèêó íà ïðåâåíòèâíó, à â³äòàê ïðîàê-
òèâíó íà âñ³х ð³âíÿх її ðåàë³зàö³ї.

Щî æ äî ñòðèìóю÷èх ÷èííèê³â, òî òóò ïîòð³б-
íî íàñàìïåðåä зãàäàòè ñòðóêòóðí³ ÷èííèêè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè, òîбòî ò³, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü îñîбëèâîñò³ ñèñòåìè ³ íå ìîæóòü бóòè зì³íåí³ 
âïðîäîâæ êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó. Íàñàìïåðåä, 
öå бðàê àäåêâàòíèх ìåхàí³зì³â ³íòåðíàë³зàö³ї зî-
âí³шí³х åфåêò³â, íåâðàхóâàííÿ ïîñëóã åêîñèñòåì, 
íåàäåêâàòíå âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â, à òàêîæ ñèñ-
òåìíå бëîêóâàííÿ, òîбòî îñîбëèâ³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî ðåàë³зàö³ÿ îäí³єї 
òåхíîëîã³ї óñêëàäíює ÷è â³äòåðì³íîâóє ïåðåх³ä äî 
³íшîї, íàâ³òü б³ëüш åфåêòèâíîї. 

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèх ³ííîâàö³é, ó ò.÷. é 
åêî-³ííîâàö³é, äàє íàéб³ëüшó â³ääà÷ó, àëå âîä-
íî÷àñ ïîòðåбóє íàéб³ëüшèх зóñèëü. Ц³ ³ííîâàö³ї 
òîðêàюòüñÿ íå ëèшå òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì, âîíè 
ïîòðåбóюòü ïðèíöèïîâî íîâèх (ðóéíóю÷èх) òåхíî-
ëîã³é, ÿê³ зì³íююòü óìîâè ðèíêó, à òàêîæ âèêëè-
êàюòü ð³зí³ âèäè ñèñòåìíèх зì³í: ó âèðîбíèöòâ³, 
â ñóñï³ëüñòâ³ òà ïîâåä³íö³. Âîíè ïîòðåбóюòü зíà-
÷íèх êîшò³â ³ óзãîäæåíèх ä³é íàóêîâö³â, б³зíåñ-
ìåí³â, óðÿäó. Дëÿ òàêèх ³ííîâàö³é хàðàêòåðíèé 
÷èìàëèé ÷àñîâèé ëàã – 3-7 ðîê³â, òî æ зðîзóì³-
ëî, щî òàê³ ³ííîâàö³ї ïîòðåбóюòü äåðæàâíîї ñòðà-
òåã³÷íîї ï³äòðèìêè ³ ðîзóì³ííÿ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íèх ³ äîâê³ëüíèх ïðîöåñ³â. Çà óìîâ 
зãîðòàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ 
òàêèх ³ííîâàö³é äóæå ïðîбëåìàòè÷íå. Б³ëüш ðå-
àë³ñòè÷íèì є ñöåíàð³é ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ ï³äòðèìêè ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é â åêî-³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, àëå ñüîãîäí³ 
òàêîãî ñïðèÿííÿ â Уêðàїí³ щå íåìàє. 

Âàæëèâó ðîëü ó ãàëüìóâàíí³ «зåëåíîãî зëåòó» 
â³ä³ãðàє ñóбñèä³юâàííÿ âèñîêîâóãëåöåâèх òåхíîëî-
ã³é. Щîðîêó â ñâ³ò³ íàäàєòüñÿ òàêèх åêî-äåñòðóê-
òèâíèх ñóбñèä³é íà ñóìó â $ 300 ìëí. [8; 10; 27]. 
Òàê³ ñóбñèä³ї ïðèòóïëююòü ëåзî êîíêóðåíö³ї ì³æ 
êîìïàí³ÿìè, ï³äòðèìóюòü ìàðíóâàííÿ ðåñóðñ³â, à 
òîìó ïðèíîñÿòü ïîäâ³éíèé ïðîãðàш ñóñï³ëüñòâó. 

Щîäî ðåãóëюâàíü, òî òóò òåæ íåîбх³äíà âè-
âàæåíà ñèñòåìà зàхîä³â, ÿêà ðåàë³зóєòüñÿ íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³. Íà äóìêó ñâ³òîâèх åêñïåðò³â, 
ïîєäíàííÿ îбìåæåíü ³ òîðã³âë³ êâîòàìè íà зàбðóä-
íåííÿ, ðåãóëюâàííÿ ³ ïðîãðåñèâíîãî åêîëîã³÷íîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ìîæå ñòâîðèòè хîðîшå ï³äґðóíòÿ 
äëÿ ðîзãîðòàííÿ åêî-³ííîâàö³é, îñîбëèâî зà óìîâè 
ïë³äíîї ñï³âïðàö³ ì³æ ð³зíèìè äåðæàâíèìè àãåí-
ö³ÿìè з ïèòàíü åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè, òîðã³âë³, 
äîâê³ëëÿ òà ³í. [4; 23; 24]. Íåîбх³äíà àäåêâàòíà 
³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà б зàбåзïå÷è-
ëà âзàєìîä³ю âëàäè, ïðèâàòíîãî б³зíåñó, íàóêîâî-
äîñë³äíèх ñòðóêòóð ³ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó зàäëÿ 
âèð³шåííÿ зàâäàíü ³íòåíñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çðîзóì³ëî, щî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíî-
ãî íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà бóäå 
ï³äñèëюâàòèñÿ ³ ïðèñêîðюâàòèñÿ зà óìîâè фîðìó-
âàííÿ ä³єâèх ì³æíàðîäíèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх 
³íñòèòóö³é [26]. 

Â³äòàê ñòðèìóю÷èìè ÷èííèêàìè є ³íåðòí³ñòü 
ëюäñüêîї äóìêè ³ ïîâåä³íêè (åфåêò ïðîêëàäåíîї 
êîë³ї), ñïðîòèâ бóäü-ÿêèì зì³íàì з бîêó òèх, хòî 
îòðèìóє âèãîäè â³ä ñó÷àñíîãî ñòàíó ñïðàâ, à òàêîæ 
íåäîñòàòí³ñòü íàшèх зíàíü ïðî ãëîбàëüíó åêîñèñ-
òåìó, її ñèíåðãåòè÷íó ïðèðîäó. Уñ³ ö³ îбñòàâèíè 
âèïëèâàюòü ³з åãîöåíòðè÷íîñò³ òà îбìåæåíîñò³ ³í-
òåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â êîðîòêîñòðîêîâîю ïåðñïåê-
òèâîю.

Пîñèëåííÿ ðóш³їâ åêî-³ííîâàö³é ñïðèÿòèìå 
фîðìóâàííю ë³äåðñòâà íà âèíèêàю÷èх ðèíêàх ³ 
äîзâîëèòü ïðèбðàòè ³ñíóю÷³ ïåðåшêîäè íà шëÿ-
хó äî фîðìóâàííÿ ï³ñëÿâóãëåöåâîї åêîíîì³êè зà-
ìêíóòîãî öèêëó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíèé åêîëîã³÷íèé 
êîíòåêñò àêòóàë³зóє ïèòàííÿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ ³ âèÿâëÿє îðãàí³÷íó єäí³ñòü ³ âзà-
єìîзóìîâëåí³ñòü éîãî ñîö³àëüíèх, äîâê³ëüíèх òà 
åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â. ²íòåíñèф³êàö³ÿ ñòîñóíê³â 
óêðàїíñüêèх âèðîбíè÷íèê³â з ЄС ïîñèëèòü ³íòåðåñ 
äî зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, íàñàìïåðåä åêîëî-
ã³÷íèх. Çâ³äñè âèíèêàє ïîòðåбà åêîíîì³÷íîї íàóêè 
â äîñë³äæåíí³ фåíîìåíà åêî-³ííîâàòèêè, зîêðåìà 
ñóòíîñò³ îïîðíèх ïîíÿòü, îб’єêò³â, ÷èííèê³â ïî-
шèðåííÿ ³ ïåðåшêîä äî їх ðîзãîðòàííÿ. Ц³ ïèòàí-
íÿ îòðèìàëè ïåâíèé ðîзâèòîê ó ñòàòò³, щî äîзâî-
ëèòü êðàщå óïðàâëÿòè ïðîöåñîì їх ðîзãîðòàííÿ 
òà ìàðêåòèíãó. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìàëè б ïî-
êàзàòè ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðóâàííÿ åêî-³ííîâàö³é ó 
б³зíåñ-ñòðàòåã³ї òà б³зíåñ-ìîäåë³, à òàêîæ ñхèëü-
í³ñòü âèðîбíè÷íèê³â äî ðåàë³зàö³ї âèìîã ñòàëîãî 
ðîзâèòêó.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀË²ЗÀÖÈЯ ЭÊÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ 
ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÄÈÑÊÓÐÑÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü è ãåíåзèñ эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «эêî-èííîâàöèè». Пðåäëîæåíы êëàññèфèêà-
öèîííыå ïðèзíàêè äëÿ òèïîëîãèзàöèè эêî-èííîâàöèé, êîòîðàÿ íåîбхîäèìà äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóщíîñòè 
èзó÷àåìîãî фåíîìåíà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñòèìóëы è ïðåïÿòñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ эêî-èííîâàöèé â óñ-
ëîâèÿх ïðèîðèòåзàöèè эêîëîãè÷åñêèх îãðàíè÷åíèé. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, эêî-èííîâàöèè, òèïîëîãèÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Zahvoyska L. D.
Ukrainian National Forestry University

CONCEPTUALISING OF ECO-INNOVATIONS IN THE CONTEXT 
OF RECENT ECOLOGICAL-ECONOMIC DISCOURSE

Summary
Essence and genesis of economic category «eco-innovation» are analysed. Classification criteria are proposed 
for development of eco-innovation typology, which is essential for understanding of the phenomenon under 
study. Drivers and obstacles for eco-innovation dissemination are analyzed in conditions of environmental 
restrictions prioritizing. 
Key words: innovations, eco-innovations, typology, sustainable development.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÍÎÐМÀÒÈÂÍÎЇ ÃÐÎШÎÂÎЇ ÎÖ²ÍÊÈ ЗÅМÅËÜ 
ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍÎÃÎ ПÐÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÒÀ ЇЇ ПÐÀÊÒÈЧÍÅ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ зì³í ïðàâîâèх òà ìåòîäîëîã³÷íèх ïîëîæåíü îö³íî÷íîãî ïðîöåñó íà зåìëÿх 
ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ðîзòàшîâàíèх зà ìåæàìè íàñåëåíèх ïóíêò³â äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ. 
Пðîàíàë³зîâàíî ïîòî÷íå âèêîðèñòàííÿ âêàзàíèх зåìåëü òà âñòàíîâëåíî їх ïîòåíö³éí³ òåðèòîð³àëüí³ óìî-
âè. Пîäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ îö³íî÷íîãî ïðîöåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîðìàòèâíà îö³íêà зåìåëü, îö³íî÷íèé ïðîöåñ, зåìë³ ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ðåíòà, 
îïîäàòêóâàííÿ зåìåëü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé зèñê â³ä 
âîëîä³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ïîëÿãàє ó їх 
зäàòíîñò³ ïðèíîñèòè ïðèбóòîê, êîòðèé â зàëåæ-
íîñò³ â³ä òèïó âèêîðèñòàííÿ, óí³êàëüíîñò³ âëàñòè-
âîñòåé, òåðèòîð³àëüíî-ïðîñòîðîâîãî ðîзòàшóâàííÿ 
ìàє ð³зí³ фîðìè â³äîбðàæåííÿ. Îòðèìàííÿ òàêî-
ãî äîхîäó äëÿ äåðæàâíèх ö³ëåé ó ñèñòåì³ îïîäàò-
êóâàííÿ є ïîòóæíèì äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðîì òà 
ìîòèâàòîðîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ збåðå-
æåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
öå ïèòàííÿ íàбóâàє ó êîíòåêñò³ éîãî àäàïòàö³ї äî 
îб’єêò³â, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ åêîíîì³÷íî ö³ííèх ïðè-
ðîäíèх òåðèòîð³é, äî ÿêèх â³äíåñåíî зåìåëüí³ ä³-
ëÿíêè ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ. Ðåãóëюâàííÿ 
ïèòàííÿ îö³íêè зåìåëü äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ ó êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ ïðîöåäóðè 
їх íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè. Пèòàííÿ íîðìà-
òèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè, ïîïðè їх äîñèòü òðèâàëèé 
òåðì³í âèêîðèñòàííÿ òà ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàí-
íÿ, ìàюòü íåäîîïðàöüîâàí³ ïîëîæåííÿ, ïîòðåбó-
юòü ðîз’ÿñíåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íîð-
ìàòèâíà ãðîшîâà îö³íêà зåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèòü ³ 
îö³íêà зåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïåðåбó-
âàє ó êîë³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü бàãàòüîх íàóêîâ-
ö³â. Пðîбëåìàòèêà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх 
îñíîâ îö³íî÷íîãî ïðîöåñó âèñâ³òëåíà ó ðîбîòàх Дà-
íèëèшèíà Б.Ì., Дåхòÿðåíêà Ю.Ф., Жóéêîâà Г.Є., 
Ìàíöåâè÷à Ю.Ì., Ìàðòèíà À.Г., Пàëåхè Ю.Ì., 
С³÷êî С.Ì., Òðåòÿêà À.Ì., Хâåñèêà Ì.À òà ³íшèх 
íàóêîâö³â, àëå ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ³ñíóю÷èх 
ïîëîæåíü íà ðåàëüí³ óìîâè ïðîñòîðîâèх îб’єêò³â 
âêàзóюòü íà ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîðàхóíêè òà ï³äòâåð-
äæóюòü íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
ìåòîäîëîã³÷íèх ïèòàíü òà їх âзàєìîóзãîäæåí³ñòü ó 
ñòðóêòóð³ ãå³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ ÿê 
ãàðìîí³éíî ñфîðìîâàíîї ïðèðîäíîї åêîñèñòåìè, 
щî âèñòóïàє îб’єêòîì ñàìîâ³äíîâëåííÿ ïðèðîäè 
òà æèòòєâèх ñèë ëюäèíè, їх åêîíîì³÷íèé âèì³ð 
âèìàãàє â³ä ³ñíóю÷èх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â 
óðàхóâàííÿ íàÿâíèх óí³êàëüíèх ³íäèâ³äóàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé êîæíîãî îб’єêòó. Сó÷àñí³ æ âèìîãè 
³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà àâòîìàòèзà-
ö³ї âèðîбíè÷èх ä³é зâîäÿòü äî âòðàòè òàêèх ³íäè-
â³äóàëüíèх âëàñòèâîñòåé òà ïðèзâîäÿòü äî óñåðåä-
íåííÿ ïîêàзíèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
âñòàíîâëåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ä³ю÷èх ìåòîäî-
ëîã³÷íèх ïîëîæåíü íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè 
зåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ äëÿ 

зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зà ìåæàìè íàñåëåíèх ïóíêò³â 
з â³äîбðàæåííÿì íà фàêòè÷íèх îб’єêòàх ðåêðåà-
ö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ ó ìåæàх Хàðê³âñüêîї îбëàñ-
ò³, òà âñòàíîâëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ð³-
шåííÿ âèзíà÷åíèх ïðîбëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îб’єêòîì äîñë³-
äæåíü âèñòóïàюòü зåìë³ ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ, ÿê³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà òà îêðåìîї ëюäèíè 
íåñóòü ïåâí³ бëàãà, ö³íí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà, ó ïå-
ðåâàæí³é б³ëüшîñò³ з íå ðåñóðñíèìè фóíêö³ÿìè. 
Òàêèìè бëàãàìè (зèñêàìè) є ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðåêðåàö³ї, îзäîðîâëåííÿ, â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíîї 
ð³âíîâàãè, òîщî. Яê ïðàâèëî, òàê³ фóíêö³ї íå зíà-
хîäÿòü â³äîбðàæåííÿ ó ïðîäóêö³ї, щî îòðèìàíà 
бåзïîñåðåäíüî ÿê зàñîбó âèðîбíèöòâà, àäæå зíà-
÷åííÿ зåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ ïîëÿãàє 
ó їх зäàòíîñò³ бëàãîòâîðíî âïëèâàòè íà зäîðîâ’ÿ 
ëюäèíè òà ìîæëèâîñò³ їх êîìïëåêñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ îðãàí³зàö³ї â³äïî÷èíêó, äîзâ³ëëÿ, òó-
ðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Òîìó ïðèíöèïîâî âàæëèâîю зàäà÷åю ñòàє íà-
äàííÿ ñïåö³àëüíîãî ñòàòóñó зåìëÿì ðåêðåàö³éíî-
ãî ïðèзíà÷åííÿ – ÿê îñîбëèâî ö³ííèì òåðèòîð³-
ÿì, íà ÿêèх ðîзì³щåí³ íåâ³äíîâëюâàí³ ïðèðîäí³ 
ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè, óí³êàëüí³ ó ãåîãðàф³÷íîìó, 
³ñòîðè÷íîìó, åòíîãðàф³÷íîìó é êóëüòóðíîìó â³ä-
íîшåííÿх òåðèòîð³ї. Çàзíà÷åí³ ïîëîæåííÿ зàòâåð-
äæåí³ ó ñò. 60 зàêîíó Уêðàїíè «Пðî îхîðîíó íà-
âêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà», â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî зàзíà÷åíî, щî «îñîбëèâ³é îхîðîí³ ï³ä-
ëÿãàюòü ïðèðîäí³ òåðèòîð³ї òà îб’єêòè, щî ìàюòü 
âåëèêó åêîëîã³÷íó ö³íí³ñòü ÿê óí³êàëüí³ òà òèïîâ³ 
ïðèðîäí³ êîìïëåêñè, äëÿ збåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâîї 
åêîëîã³÷íîї îбñòàíîâêè, ïîïåðåäæåííÿ òà ñòàб³ë³-
зàö³ї íåãàòèâíèх ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ.

Пðèðîäí³ òåðèòîð³ї òà îб’єêòè, щî ï³äëÿãàюòü 
îñîбëèâ³é îхîðîí³, óòâîðююòü єäèíó òåðèòîð³àëü-
íó ñèñòåìó ³ âêëю÷àюòü òåðèòîð³ї òà îб’єêòè ïðè-
ðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó, êóðîðòí³ òà ë³êóâàëüíî-
îзäîðîâ÷³, ðåêðåàö³éí³, âîäîзàхèñí³, ïîëåзàхèñí³ 
òà ³íш³ òèïè òåðèòîð³é òà îб’єêò³â, щî âèзíà÷à-
юòüñÿ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè» [1].

Уêðàїíà âîëîä³є зíà÷íèì ïðèðîäíî-ðåñóðñíèì 
êîìïëåêñîì, ³ ÷àñòêà ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â â 
íüîìó є äîñèòü âàãîìîю. Çà äàíèìè äåðæàâíîãî 
зåìåëüíîãî êàäàñòðó Уêðàїíè ñòàíîì íà 2008 ð³ê 
ïëîщà зåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ ñòàíî-
âèëà 108,2 òèñ. ãà, щî ñêëàäàє ëèшå 0,18% â³ä 
зàãàëüíîї ïëîщ³ äåðæàâè. Îäíàê ³ñíóє òåíäåíö³ÿ 
щîäî щîð³÷íîãî зб³ëüшåííÿ ïëîщ öèх зåìåëü (äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ: ñòàíîì íà 01.01.1999 – 94,4 òèñ. ãà, 
íà 01.01.2005 ð. – 104,6 òèñ. ãà, 2007 ð. – 107,8 
òèñ. ãà). У ñòðóêòóð³ âëàñíèê³â зåìë³ òà зåìëå-
êîðèñòóâà÷³â зåìë³ ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
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íàéб³ëüш³ ïëîщ³ ïðèïàäàюòü íà ë³ñîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà – 46,1 òèñ. ãà (42,6% â³ä зàãàëü-
íîї ïëîщ³), îðãàí³зàö³ї, ï³äïðèєìñòâà ³ óñòàíîâè 
ïðèðîäîîхîðîííîãî, îзäîðîâ÷îãî, ðåêðåàö³éíîãî 
òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïðèзíà÷åííÿ – 1,5 òèñ. 
ãà (29,1%) òà ãðîìàäÿí, ÿêèì íàäàí³ зåìåëüí³ ä³-
ëÿíêè ó âëàñí³ñòü ³ êîðèñòóâàííÿ – 15,1 òèñ. ãà 
(14,0%). Íàéб³ëüшå зåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ ïåðåбóâàє ó âëàñíîñò³ ³ êîðèñòóâàíí³ îðãàí³-
зàö³é, ï³äïðèєìñòâ ³ óñòàíîâ ïðèðîäîîхîðîííîãî, 
îзäîðîâ÷îãî, ðåêðåàö³éíîãî òà ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ – 
11,4 òèñ. ãà (39,2 % â³ä їх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³) òà 
ÀÐ Êðèì – 2,4 òèñ. ãà (8,2%). У Дîíåöüê³é, Îäåñü-
ê³é, Хàðê³âñüê³é, Хåðñîíñüê³é òà Чåðí³ã³âñüê³é ö³ 
ïëîщ³ êîëèâàюòüñÿ â ìåæàх 1,6-1,8 òèñ. ãà (5,3-
6,0%). Â ³íшèх ðåã³îíàх ïëîщ³ зåìåëü ðåêðåàö³é-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ ³ 
êîðèñòóâàíí³ îðãàí³зàö³é, ï³äïðèєìñòâ ³ óñòàíîâ 
ïðèðîäîîхîðîííîãî, îзäîðîâ÷îãî, ðåêðåàö³éíîãî 
òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïðèзíà÷åííÿ, є ïîð³âíÿ-
íî íåзíà÷íèìè (â³ä 0,1 äî 1,2 òèñ. ãà) [2].

Сòàíîì íà 2011-2012 ðîêè ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ 
ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â зåìë³ íà зåìëÿх ðåêðåàö³éíî-
ãî ïðèзíà÷åííÿ ñòàíîâèëà 308 îñ³б. Пëîщà зåìåëü 
ïðîòÿãîì âñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ÷àñó ñêëà-
äàëà 1,2 òèñ. ãà, à ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â íà ïî÷àòîê 
2013 ð. зðîñëà äî 311 ñóб’єêò³â (òàбë. 1).

У Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ зåìë³ ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ ïåðåâàæíî ïðåäñòàâëåí³ зàбóäîâàíè-
ìè зåìëÿìè – 1,0 òèñ. ãà, äî ÿêèх âхîäÿòü зåìë³ 
ãðîìàäñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ ïëîщåю 0,2 òèñ. ãà òà 
³íш³ â³äêðèò³ зåìë³ ïëîщåю 0,8 òèñ. ãà; à òàêîæ 
ë³ñàìè òà ³íшèìè ë³ñîâêðèòèìè ïëîщàìè 0,1 òèñ. 
ãà ³ âíóòð³шí³ìè âîäàìè ïëîщåю 0,1 òèñ. ãà.

У Бîð³âñüêîìó ðàéîí³ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ (ì³ñ-
öå ðîзòàшóâàííÿ ëîêàëüíîãî îб’єêòó äîñë³äæåíü) 
ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â зåìë³ òà зåìëåêîðèñòóâà÷³â зà 
2011-2013 ðð. íà зåìëÿх ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ ñòàíîâèëà 11 îñ³б, ó â³ääàí³ ÿêèх ïåðåбóâàє 
25,34 ãà зåìåëü.

Пåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â ðåêðåàö³ї Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³, ìàéæå 7 òèñ. ãà (58,3%), ðîзòàшî-
âàíà зà ìåæàìè íàñåëåíèх ïóíêò³â, à íà òåðèòîð³ї 
Бîð³âñüêîãî ðàéîíó öå 100% îб’єêò³â. Îòæå, äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ïëàòíîãî хàðàêòåðó âèêîðèñòàííÿ äà-
íîãî ðåñóðñó îбëàñò³ є ïîòðåбà зàñòîñóâàííÿ íîâèх 
ïîëîæåíü ìåòîäèêè íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè 
зåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Пëàòà зà ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè – îäèí ³з ñïî-
ñîб³â âèëó÷åííÿ äèфåðåíö³àëüíîї ðåíòè. Â³äîìî, 
щî óìîâà óòâîðåííÿ äèфåðåíö³àëüíîї ðåíòè ð³зíà, 
щî ïîâ’ÿзàíî ³з ð³зíîð³äí³ñòю âëàñòèâîñòåé ä³-
ëÿíîê ïðèðîäè. Êð³ì òîãî, äèфåðåíö³àëüíà ðåíòà 
ä³ëèòüñÿ íà äâà âèäè. У ðàìêàх äèфåðåíö³àëüíîї 
ðåíòè I, ÿêà фàêòè÷íî ³ âèñòóïàє îñíîâîю îö³íêè 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òåðèòîð³ї, äîäàòêîâèé 
÷èñòèé äîх³ä âèíèêàє â³ä б³ëüшîї ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ їх б³ëüш зðó÷íîãî ì³ñöÿ ðîз-
òàшóâàííÿ. Íà ïðàêòèö³ ö³ äâ³ âëàñòèâîñò³ ÷àñòî 
ïåðåïë³òàюòüñÿ, òîбòî êðàщ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè ìî-
æóòü ïåðåбóâàòè ó òåðèòîð³àëüíî íåâèã³äíèх óìî-
âàх ³ íàâïàêè. Îñê³ëüêè â бóäü-ÿêîìó âèïàäêó äè-
фåðåíö³àëüíà ðåíòà I ñòâîðюєòüñÿ б³ëüш âèñîêèìè 
óìîâàìè îбóìîâëåíèìè ïðèðîäíèìè фàêòîðàì, 
âîíà ïîâèííà íàäхîäèòè â ðîзïîðÿäæåííÿ âñüîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ðåíòíèé äîх³ä íà зåìëÿх ðåêðåàö³é-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ âèíèêàє â³ä âèêîðèñòàííÿ зåì-
ë³ ÿê åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà, òîìó äàíó ðåíòó 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïðèðîäíî-ðåñóðñíó [3].

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòè÷íèé ñòàí âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ

ó ìåæàõ Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ òà Áîð³âñüêîãî ðàéîíó çà ïåð³îä 2011-2013 ðð.

Íàçâè çåìåëüíèõ óã³äü, 
фîðì âëàñíîñò³ òà âèä³â êîðèñòóâàííÿ

Õàðê³âñüêà îáëàñòü Áîð³âñüêèé ðàéîí

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â зåìë³ òà зåìëåêîðèñòóâà÷³â 308 308 311 11 11 11

Ïëîщà çåìåëü, òèñ. ãà 1200 1200 1200 25.34 25.34 25.34

Л³ñè òà ³íш³ ë³ñîâêðèò³ ïëîщ³ 100 100 100

ó òîìó ÷èñë³ ³íш³ ë³ñîâ³ зåìë³ 100 100 100

³з íèх äëÿ зàхèñíîї, б³îëîã³÷íîї 
òà ïðèðîäîîхîðîííîї ìåòè 100 100 100

Çàбóäîâàí³ зåìë³ 1000.0 1000.0 1000.0 25.34 25.34 25.34

зåìë³ ãðîìàäñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ 200 200 200

зåìë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ â³äïî÷èíêó òà ³íш³ 
â³äêðèò³ зåìë³ 800 800 800 25.34 25.34 25.34

ó ò.÷. зåëåíèх íàñàäæåíü зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ 100 100 100

êåìï³íã³â, бóäèíê³â äëÿ â³äïî÷èíêó àбî äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ â³äïóñòîê 700 700 700 25.34 25.34 25.34

Âîäè 100 100 100

ó òîìó ÷èñë³ ï³ä шòó÷íèìè âîäîñхîâèщàìè 100 100 100

Äåðæàâíà âëàñí³ñòü

ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â 126 125 125 2 2 2

ïëîщà 600 600 700 6.58 6.58 6.58

Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü

ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â 13 14 13

ïëîщà 100 100 100

Зåмë³, щî ïåðåбóâàюòü íà óмîâàх êîðèñòóâàííя
ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â 174 174 179 9 9 9

ïëîщà 500 500 500 18.76 18.76 18.76

ó ò.÷. íà óìîâàх îðåíäè

ê³ëüê³ñòü îðåíäàð³â 125 127 128 9 9 9

ïëîщà 500 500 500 18.76 18.76 18.76
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Пðèðîäíî-ðåñóðñíà ðåíòà – êàòåãîð³ÿ ðåíòíîãî 
äîхîäó, ÿêèé âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї з âèêîðèñòàííÿì ó ñóñï³ëü-
íîìó âèðîбíèöòâ³ зàñîб³â âèðîбíèöòâà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèх îбìåæåíà ³ ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ âè÷åðïí³ñòю ÷è â³äíîâëюâàí³ñòю. Цåé 
ðåíòíèé äîх³ä ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ì³æ âëàñíèêîì 
ïðèðîäíîãî ðåñóðñó – äåðæàâîю (її îðãàíàìè) ÷è 
ïåâíèì ñóб’єêòîì, íà ïðàâ³ âëàñíîñò³ (âîëîä³ííÿ) 
ÿêîãî ïåðåбóâàє ïðèðîäíèé ðåñóðñ, òà êîðèñòóâà-
÷åì öüîãî ðåñóðñó – ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ, 
щî â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà є âëàñíèêîì ïðî-
äóêö³ї (ïîñëóã), âèðîбëåíîї ó ïðîöåñ³ êîðèñòóâàí-
íÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè [3].

У ðåêðåàö³ї, ÿê ³ â ³íшèх ðåñóðñîєìíèх ãàëóзÿх, 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè є îñíîâíèì «зàñîбîì âèðîбíèöòâà», 
òîбòî â³äíîâëåííÿ æèòòєâèх ñèë â³äбóâàєòüñÿ íà бàз³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Îòæå, зà ðåêðåà-
ö³éí³ ðåñóðñè ïîâèííà бóòè âñòàíîâëåíà ïëàòà, àíà-
ëîã³÷íà ä³ю÷³é â ³íшèх ñфåðàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Яê ïðàâèëî, ñóêóïíà ö³íí³ñòü òàêè òåðèòîð³é 
зíà÷íî â³щà їх ðèíêîâîї âàðòîñò³, àäæå âêëю÷àє â 
ñåбå щå é íå îö³íюâàí³ ïðèðîäí³ фóíêö³ї, òàê³ ÿê 
ìîæëèâ³ñòü îðãàí³зàö³ї â³äïî÷èíêó íà ïðèðîä³, à 
òàêîæ фóíêö³ї ðåãóëюâàííÿ åêîñèñòåì, ï³äòðèì-
êè âîäíîãî бàëàíñó ë³ñàìè, àêóìóëюâàííÿ âîëî-
ãè âîäíî-бîëîòíèìè îб’єêòàìè. Îêð³ì âèзíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ ïðèðîäíîãî ðåñóðñó, ÿê ìàòåð³àëüíî-ф³-
зè÷íîãî, ³ñíóє îб’єêòèâíà êàòåãîð³ÿ ö³ííîñò³ ðå-
ñóðñó, êîòðà â³äîбðàæàє зàãàëüíó êîðèñí³ñòü, щî 
є ïåðåâàæàю÷îю ïî â³äíîшåííю з ³íшèìè ìîæëè-
âèìè ö³ëüîâèìè íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ. 

Дëÿ Уêðàїíè, îñíîâîю òàêîãî ïëàòíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ðåñóðñó, ÿêèé âèзíà÷àє 
ïîòåíö³éíó ö³ëüîâó êîðèñí³ñòü îб’єêòó, зã³äíî з 
Пîäàòêîâèì êîäåêñîì, âèñòóïàє ïîêàзíèê íîðìà-
òèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè (ÍГÎ).

Âèзíà÷åííÿ íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè зå-
ìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ зà ìåæàìè íà-
ñåëåíèх ïóíêò³â зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
зàòâåðäæåíèх зàêîíîäàâñòâîì Ìåòîäèêè òà Пî-
ðÿäêó. Чèíí³ ïîëîæåííÿ Ìåòîäèêè íîðìàòèâíîї 
ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ (êð³ì зåìåëü íàñåëåíèх ïóíêò³â) зà-
òâåðäæåíî ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â³ä 23.11.2011 ð. № 1278. Цå äðóãà ìåòîäèêà, ÿêà 
ä³є íà òåðåíàх íåзàëåæíîї Уêðàїíè. Îäíîéìåííèé 
Пîðÿäîê íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëü íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ (êð³ì зåìåëü 
íàñåëåíèх ïóíêò³â) зàòâåðäæåíî íàêàзîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè 
â³ä 22.08.2013 ð. зà № 508 [4] (Пîðÿäîê 2013 ð.). 
Цå òðåò³é ä³ю÷èé ïîðÿäîê, ïîïåðåäí³é бóëî зà-
òâåðäæåíî â îíîâëåí³é ðåäàêö³ї зà ñï³ëüíèì Íà-
êàзîì Дåðæêîìзåì, Ì³íàãðîïîë³òèêè, Ì³íбóäó, 
Ì³íë³ñãîñïó, Ì³íâîäãîñïó òà УÀÀÍ â³ä 27.01.2006 
№ 19/16/22/11/17/12 (Пîðÿäîê 2006 ð.).

Ìåòîäîëîã³÷í³ зì³íè, ÿê³ â³äбóëèñÿ зã³äíî 
ïðèéíÿòèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â äîñë³äæåíî 
íà ïðèêëàä³ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè бàзè â³äïî÷èíêó 
«Чàéêà» Бîð³âñüêîãî ðàéîíó Хàðê³âñüêîї îбëàñ-
ò³. Çà Òåхí³÷íîю äîêóìåíòàö³єю ³з зåìëåóñòðîю 
щîäî âñòàíîâëåííÿ (â íàòóð³) íà ì³ñöåâîñò³ ìåæ 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè îб’єêò ìàє ïëîщó 1,5395 ãà. Çà 
äàíèìè Пîзåìåëüíîї êíèãè â³ä 11.06.2013 ð. êà-
äàñòðîâèé íîìåð – 6321084000:01:001:0255. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ñò. 51 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè ä³-
ëÿíêà íàäàíà äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ бàзè â³äïî÷èíêó 
«Чàéêà» íàëåæèòü äî зåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðè-
зíà÷åííÿ. Д³ëÿíêà ðîзòàшîâàíà íà â³äñòàí³ 9,2 êì 
â³ä ñåëèщà Бîðîâà, íà 2,4 êì â³ä àâòîìîб³ëüíîї 
äîðîãè Êèїâ-Хàðê³â-Дîâæàíñüêèé. Ìåæà êàäà-

ñòðîâîãî êâàðòàëó (ó ìåæàх ÿêîãî ðîзòàшîâàíà ä³-
ëÿíêà) äî зàзíà÷åíîї àâòîìàã³ñòðàë³ ïðîхîäèòü íà 
â³äñòàí³ 1,17 êì.

Сèñòåìó зì³í бóëî ïðîàíàë³зîâàíî зã³äíî з Пî-
ðÿäêàìè 2006 òà 2013 ðð.

Пåðшîю â³äì³íí³ñòю є âèзíà÷åííÿ îб’єêòó 
îö³íêè. Òàê Пîðÿäîê 2013 ð. ïåðåäбà÷àє зä³éñíю-
âàòè îñíîâí³ ðîзðàхóíêè äëÿ òåðèòîð³ї êàäàñòðî-
âèх êâàðòàë³â ó ñêëàä³ àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â 
³ ëèшå íà îñíîâ³ âêàзàíèх ðîзðàхóíê³â ïðîâîäèòè 
âèзíà÷åííÿ ÍГÎ äëÿ îêðåìîї зåìåëüíîї ä³ëÿíêè. 
Çåìåëüíà ä³ëÿíêà ïðèéìàєòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà òåðèòî-
ð³àëüíà îäèíèöÿ зà îñíîâíèì ö³ëüîâèì íàïðÿìêîì 
її âèêîðèñòàííÿ, à íàÿâí³ ó її ìåæàх ³íш³ фóíêö³ї 
âèêîðèñòàííÿì (âèзíà÷åí³ ñòðóêòóðîю зåìåëüíèх 
óã³ëü) ëèшå óòî÷íююòü äèфåðåíö³àö³ю îñíîâíîї 
фóíêö³ї, щî є â³äì³ííèì â³ä Пîðÿäêó 2006 ð., äå 
äèфåðåíö³àö³ÿ ðîзðàхóíê³â ÍГÎ òà зàñòîñóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèх Ìåòîäèê зä³éñíюâàëàñÿ âæå íà åòàï³ 
âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðíîãî ñêëàäó зåìåëüíîї ä³ëÿí-
êè. Òàê ïðè íàÿâíîñò³ ó ñêëàä³ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè 
ïëîщ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü їх îö³íêà зä³é-
ñíюâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäèêè òà Пîðÿäêó 
íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ òà íàñåëåíèх ïóíêò³â. 
Пî-äðóãå, îñíîâó ðîзðàхóíêó íîðìàòèâíîї ãðîшî-
âîї îö³íêè зåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ зã³ä-
íî Пîðÿäêó 2013 ð. ñòàíîâèòü âåëè÷èíà ðåíòíîãî 
äîхîäó, щî фîðìóєòüñÿ íà âêàзàíèх зåìëÿх, зà 
Пîðÿäêîì 2006 ð – íîðìàòèâíèé ñåðåäíüîð³÷íèé 
åêîíîì³÷íèé åфåêò, хî÷à зà зì³ñòîì ö³ âåëè÷èíè 
³äåíòè÷í³. Íàñòóïíà â³äì³íí³ñòü ó ìåòîäîëîã³ї ðîз-
ðàхóíêó, ÿêà, íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîї, äîзâî-
ëÿє зàñòîñóâàòè ñó÷àñí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè, äëÿ 
àâòîìàòèзàö³ї îфîðìëåííÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåí-
òó â³äïîâ³äíî äî âèìîã Пîðÿäêó âåäåííÿ Дåðæàâ-
íîãî зåìåëüíîãî êàäàñòðó, зàòâåðäæåíîãî ïîñòàíî-
âîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 17.10.2012 ð. 
№ 1051. Êð³ì òîãî, âðàхîâóю÷è ïîëîæåííÿ ïóíê-
òó 22 Пîñòàíîâè № 1051 òà ïóíêòó 3.2 Пîðÿäêó 
2013 òî÷í³ñòü ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî íàÿâíèх 
ó ìåæàх êâàðòàë³â ëîêàëüíèх фàêòîð³â òà бåзïî-
ñåðåäíє âñòàíîâëåííÿ ìåæ êàäàñòðîâèх êâàðòàë³â 
ïîâèíí³ ìàòè ÷³òêå ãåîäåзè÷íå îбґðóíòóâàííÿ (êî-
îðäèíàòè òà óñ³ íåîбх³äí³ ïðîì³ðè з â³äîбðàæåí-
íÿì íà ïëàíîâî-êàðòîãðàф³÷íîìó ìàòåð³àë³).

П³äòâåðäæåííÿì зì³í, щî â³äбóëèñÿ є äàí³ òàб- 
ëèö³ 2, щî äàє ñï³âñòàâëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ïî-
ëîæåíü òà âèзíà÷åííÿ ÍГÎ зà Пîðÿäêàìè 2006 òà 
2013 ðð.

Íåâêëю÷åííÿ äî ïåðåë³êó îбìåæåíü ï. 2.5 Пî-
ðÿäêó 2013 зåìåëü ðåêðåàö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
ñòâîðює ï³äñòàâè âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè Êð1, щî 
âèñòóïàє ñêëàäîâîю êîåф³ö³єíòà ì³ñöÿ ðîзòàшó-
âàííÿ Êì. Çã³äíî з óìîâàìè ðîзòàшóâàííÿ êàäà-
ñòðîâîãî êâàðòàëó, â³í ïåðåбóâàє ó зîí³ âïëèâó 
ñåë. Бîðîâà, щî фîðìóє âåëè÷èíó Êð1 íà ð³âí³ –  
16,1258. Òàêå íàäâåëèêå зíà÷åííÿ ïîâ’ÿзàíî ³з 
äîñèòü ìàëîю âåëè÷èíîю ðåíòíîãî äîхîäó ðåêðå-
àö³éíèх зåìåëü, щî íå â³äîбðàæàє ³äåíòè÷íîї зà-
ëåæíîñò³ ³з зåìëÿìè ïðîìèñëîâîñò³, äå âåëè÷èíà 
ðåíòíîãî äîхîäó ó 10,58 ðàз³â âèщà. Òîìó â ðå-
зóëüòàò³ âèêîíàíèх ðîзðàхóíê³â (äàí³ òàбë. 2) ìà-
єìî ïåðåâèщåííÿ âåëè÷èíè íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї 
îö³íêè зà Пîðÿäêîì 2013 ð. äî ðåзóëüòàò³â Пî-
ðÿäêó 2006 ð. â 8,15 ðàзè àбî íà 364,49 òèñ. ãðí., 
щî íå â³äïîâ³äàє óìîâàì фîðìóâàííÿ ðåíòíîãî 
äîхîäó íà àíàëîã³÷íèх зà ïðèíöèïîì їх ñòâîðåí-
íÿ íà зåìëÿх îзäîðîâ÷îãî ÷è ïðèðîäîîхîðîííîãî 
ïðèзíà÷åííÿ. Пðè ïðèð³âíÿí³ âåëè÷èíè Êð1 äî 1, 
ïîêàзíèê ÍГÎ ñòàíîâèòèìå ó ðîзðàхóíêó íà 1 ì2 –  
2.15 ãðí., à äëÿ óñ³єї ä³ëÿíêè – 33127.95 ãðí.
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Дàí³ ðèñ. 1 â³зóàëüíî â³äîбðàæàюòü êðèòè÷í³ 
â³äì³ííîñò³ ó íàâåäåíèх ðîзðàхóíêàх.

НГО, грн/м2
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Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè ÍÃÎ çåìåëüíîї ä³ëÿíêè 
áàçè â³äïî÷èíêó «×àéêà» Áîð³âñüêîãî ðàéîíó 

Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ ñòàíîì íà 01.01.2014 ð., ãðí./ì2 

Îòæå ïðîâåäåíèé àíàë³з òà âèêîíàí³ ðîзðà-
хóíêè бåзïåðå÷íî äîâîäÿòü íåîбх³äí³ñòü âíåñåííÿ 
óòî÷íåíü äî ïîëîæåíü ÷èííîãî ïîðÿäêó íîðìà-
òèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, àäæå íàÿâí³ íåêîðåêòí³ 
ðîзðàхóíêè ïðèзâîäÿòü äî íåîбґðóíòîâàíèх зàâè-
щåíèх âåëè÷èí, íîðìàòèâíèх зíà÷åíü, ÿê³ ìàюòü 
ïðÿìèé âïëèâ íà ïîäàòêîâ³ ìåхàí³зìè. Дàí³ òàбë. 
3 â³ääзåðêàëююòü фàêòè÷í³ òâåðäæåííÿ.

Пëàòí³ óìîâè äîñë³äæóâàíîї зåìåëüíîї ä³ëÿí-
êè бóëè ñфîðìîâàí³ зã³äíî ïîëîæåíü (íà òîé ÷àñ 
2006 ð.) Çàêîíó «Пðî ïëàòó зà зåìëю», à íà ñüî-
ãîäí³ öå ïîëîæåííÿ ñò. 279 òà 288 Пîäàòêîâîãî 

êîäåêñó, êîëè зà óìîâè â³äñóòíîñò³ ÍГÎ ñèñòå-
ìà ïëàòåæ³â âèзíà÷àєòüñÿ зà ïîêàзíèêàìè ÍГÎ 
îðíèх зåìåëü îбëàñò³. Пðè âèзíà÷åíí³ ÍГÎ зå-
ìåëüíîї ä³ëÿíêè ïèòàííÿ ïëàòè зà âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â òà îðåíäíèх íàðàхóâàíü ðå-
ãëàìåíòîâàíî ñò. 274 òà 288 Пîäàòêîâîãî êîäåê-
ñó. Òîìó íàÿâí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íî íåêîðåêòíèх 
ïîëîæåíü âèзíà÷åííÿ ÍГÎ ïðèзâîäèòü äî зб³ëü-
шåííÿ îðåíäíèх ïëàòåæ³â äî фàêòè÷íî ³ñíóю÷èх 
íà 18791,34 ãðí. Дëÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ öå, бåзóìîâíî, ïîзèòèâí³ зì³íè, àëå 
äëÿ êîðèñòóâà÷à, ÿêèé ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
збåðåæåííÿ êîðèñíèх, íåïîâòîðíèх âëàñòèâîñ-
òåé îб’єêòó, – öå äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæëè-
âî бóëî б îñâîїòè íà ïîòðåбè ïðèðîäî-ðåñóðñíîãî 
збåðåæåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, íîðìàòèâíà ãðî-
шîâà îö³íêà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà âåëè÷èí³ ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîї ðåíòè, щî âêëю÷àє ó ñåбå íå ëèшå 
âàðò³ñòü бåзïîñåðåäíüî íàÿâíèх íà зåìåëüí³é ä³-
ëÿíö³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ зàëó÷àє ñó-
êóïí³ñòü äîäàòêîâèх íåìàòåð³àëüíèх фóíêö³é, щî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó б³îëîã³÷íî-â³äíîâëюâàëüíèх âëàñ-
òèâîñòÿх. Çàïðîâàäæåííÿ íîâèх ïîëîæåíü Ìåòî-
äèêè (2011 ð) òà Пîðÿäêó íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї 
îö³íêè зåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà-
÷åííÿ (2013 ð.) ìàє âàæëèâ³ ïåðåâàãè з ïèòàíü 
àâòîìàòèзàö³ї ïðîöåñó ìàñîâîї îö³íêè îб’єêò³â, 
щî äîзâîëÿє зàïðîâàäèòè ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè òà 
óíèêàòè ³íäèâ³äóàëüíîãî òëóìà÷åííÿ îö³íюâà÷à з 
ïðèâîäó â³äбîðó òîãî ÷è ³íшîãî ïîêàзíèêà з îб-
ґðóíòóâàííÿ зîíàëüíèх òà ëîêàëüíèх фàêòîð³â 
îö³íêè îб’єêòó. Àëå ó òîé æå ÷àñ òàêà îö³íêà ìàє 

Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõóíêó ÍÃÎ çåìåëüíîї ä³ëÿíêè áàçè â³äïî÷èíêó «×àéêà»

Áîð³âñüêîãî ðàéîíó Õàðê³âñüêîї îáëàñò³, ñòàíîì íà 2014 ð. 

№ Ïîêàçíèê
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

Ïîðÿäîê 2006 ð. Ïîðÿäîê 2013 ð.

1 Ìåòîäèêà (фîðìóëà) Цí=Е×Тê×Кмц×Пä×К³ Цí=Пä×Рä×Сê×Км×Кâ×Кмц×К³
2 Пëîщà зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, ì2 15395 15395

3 Ðåíòíèé äîх³ä (Ðä) àбî íîðìàòèâíèé ñåðåäíüî-
ð³÷íèé åêîíîì³÷íèé åфåêò (Å), ãðí./ì2 Å = 0,050 Ðä = 0,0627

4 Òåðì³í êàï³òàë³зàö³ї, ðîê³â Òê = 33 Сê = 33

5 Êîåф³ö³єíò, ÿêèé âðàхîâóє ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ 
òà ö³íí³ñòü зåìåëüíîї ä³ëÿíêè Êìö = 1,755х 0,8= 1,404 Êìö = 0,8

6 Êîåф³ö³єíò, ÿêèé âðàхîâóє ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ 
зåìåëü – Êì = 16,0584

7 Êîåф³ö³єíò, ÿêèé âðàхîâóє âèä âèêîðèñòàííÿ 
ä³ëÿíêè – Êâ = 1,0

8 Êîåф³ö³єíò ³íäåêñàö³ї Ê³ = 1,254 Ê³ = 1,0

9 ÍГÎ, ãðí./ì2 Цí = 2,905 Цí = 26,5811

10 Çàãàëüíà ÍГÎ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, ãðí. 44722,48 409216,04

Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè ïëàòè çà âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíîї ä³ëÿíêè áàçè â³äïî÷èíêó «×àéêà», ñòàíîì íà 2014 ð. 
Íîðìàòèâíèé äîêóìåíò, â³äïîâ³äíî 

äî ÿêîãî çä³éñíåíî ðîçðàõóíîê 
Äîãîâ³ð îðåíäè 
â³ä 06.11.2006 ð. Ïîðÿäîê 2006 ð. Ïîðÿäîê 2013 ð. Ïîðÿäîê 2013 ð. 

(Êð=1)

ÍГÎ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, ãðí./ì2 (äëÿ 
ð³ëë³ ãðí./ãà).

Íå ïðîâåäåíî (ÍГÎ ð³ëë³ 
ïî Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ 

21688,40)
2.905 26.5811 2.1519

Сòàâêà зåìåëüíîãî ïîäàòêó, % 5 (ñò. 279) 1 (ñò. 274) 1 (ñò. 274) 1 (ñò. 274)

Ðîзì³ð зåìåëüíîãî ïîäàòêó, ãðí./ì2 0,11 0,03 0,27 0.02

Çàãàëüíèé ðîзì³ð зåìåëüíîãî ïîäàò-
êó, ãðí. íà ð³ê 1669.46 447.22 4092.16 331.29

Сòàâêà îðåíäíîї ïëàòè, % 5 (фàêòè÷íà) 5 5 5

Îðåíäíà ïëàòà, ãðí./ì2 0,11 0.15 1.33 0.11

Çàãàëüíèé ðîзì³ð îðåíäíîї ïëàòè, ãðí. 1669.46 2236.12 20460.80 1656.43
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äîñèòü âåëèêå óñåðåäíåííÿ з ïðèâîäó óðàхóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèх óí³êàëüíèх âëàñòèâîñòåé êîæíîї 
ä³ëÿíêè, à íàÿâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîðàхóíêè ïî-

ñèëююòü íåòî÷íîñò³ âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðè-
ðîäíîãî îб’єêòó òà íåîбґðóíòîâàíî зàâèщåíèх ïî-
äàòêîâèх íàâàíòàæåíü.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Пðî îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 5.06.1991 ð. № 1264-XII ³з зì³íàìè â³ä 

26.04.2014 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1264-12/page3.
2. Дåðæàâíèé зåìåëüíèé êàäàñòð Уêðàїíè зà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó: Êíèãà ². – Ê. : Дåðæêîìзåì Уêðàїíè, 2008. – 259 ñ.
3. Ðåíòí³ â³äíîñèíè â ñèñòåì³ ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà / Çà ðåäàêö³єю ä.å.í., ïðîф., ÷ë.-êîð. ÍÀÍ 

Уêðàїíè Б.Ì. Дàíèëèшèíà. – Ê. : ÐÂПС Уêðàїíè ÍÀÍ Уêðàїíè, 2007. – 518 ñ.
4. Пîðÿäîê íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ (êð³ì зåìåëü íàñåëåíèх ïóíêò³â) :  

Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè â³ä 22.08.2013 ð. зà № 508 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1573-13.
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ãîîбëîæåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíî фàêòè÷åñêîå èñïîëüзîâàíèå óêàзàííых зåìåëü è îïðåäåëåíы èх ïî-
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ïðîöåññà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íîðìàòèâíàÿ äåíåæíàÿ îöåíêà, îöåíî÷íыé ïðîöåññ, зåìëè ðåêðåàöèîííîãî íàзíà÷åíèÿ, 
ðåíòà, íàëîãîîбëîæåíèå зåìåëü.

Sukhomlin L. V.
Minakov O. S.
Kharkiv National Agrarian University named after V. V. Dokuchaev

ESTABLISHMENT OF A REGULATORY PECUNIARY VALUATION OF LAND 
RECREATIONAL PURPOSE AND ITS PRACTICAL APPLICATION

Summary
The legal changes and methodological aspects of the assessment process for recreational land (located outside 
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Âñòàíîâëåíî фàêòîðè ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, ÿê³ âïëèâàюòü íà зä³éñíåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ åêîëîã³÷íî 
îð³єíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ фîðìè òà ðåзóëüòàòè ñï³âïðàö³ 
ì³æíàðîäíèх ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Îö³íåíî ðîëü åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ó âïðîâàäæåíí³ êîíöåïö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñÿãíåííÿ ñó÷àñíî-
ãî ð³âíÿ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ïðèзâåëî äî òîãî, щî зä³é-
ñíåííÿ ïðèéíÿòòÿ åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü (ÅÎУÐ) íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, 
зîêðåìà, ³ â Уêðàїí³, ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì íèзêè 
ì³æíàðîäíèх фàêòîð³â.

Бåз âðàхóâàííÿ öèх фàêòîð³â âèäàюòüñÿ íåìîæëè-
âèìè ÿê ñï³âïðàöÿ â åêîëîã³÷í³é ñфåð³ íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³, äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèх óñï³х³â íà зîâí³ш-
í³х ðèíêàх òà зîâí³шí³х ïîë³òè÷íèх ïð³îðèòåò³â, òàê ³ 
óñï³шíå âèð³шåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì âñå-
ðåäèí³ äåðæàâè. Òîìó зàзíà÷åí³ ÷èííèêè ì³æíàðîäíî-
ãî ð³âíÿ ïîòðåбóюòü ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Пðàêòè÷íî êîæíà ñó÷àñíà ïóбë³-
êàö³ÿ, ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåìàì åêîíîì³êè 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îхîðîíè íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ì³ñòèòü êîðîòêèé 
àбî äåòàëüíèé àíàë³з зì³ñòó íàÿâíèх ì³æ-
íàðîäíèх äîêóìåíò³â åêîëîã³÷íîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ òà íàïðàöюâàíü ì³æíàðîäíèх 
åêîëîã³÷íèх îðãàí³зàö³é àбî ïðèíàéìí³ 
зãàäêó ïðî íèх. Цå, ïåðåäóñ³ì, ïðàö³, 
ïðèñâÿ÷åí³ åêîëîã³÷íîìó ìåíåäæìåíòó òà 
àóäèòó [1; 2], åêîëîã³÷í³é ïîë³òèö³ [3], зà-
бåзïå÷åííю ñòàëîãî ðîзâèòêó [4], à òàêîæ 
âèêîðèñòàííю ïðèðîäíîãî êàï³òàëó, фîð-
ìóâàííю åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
ïîäîëàííю ãëîбàëüíèх åêîëîã³÷íèх зàãðîз 
òîщî.

Дîñë³äæåííю òàêîї íîâîї êîíöåïö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê «зåëåíà» åêî-
íîì³êà, òà ìîæëèâîñòåé її âïðîâàäæåííÿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîзðîбêè Бóðêèíñüêîãî Б.Â., 
Гàëóшê³íîї Ò.П., Ðåóòîâà Â.Є. [5; 6], Хà-
ð³÷êîâà С.Ê., Àíäðєєâîї Í.Ì. [7].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ âзàєìîä³ї 
ì³æíàðîäíèх ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ, 
à òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзêó îêðåìèх ãðóï ì³æ-
íàðîäíèх äîêóìåíò³â åêîëîã³÷íîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ íà ñüîãîäí³ â³äñóòíє.

Êð³ì òîãî, ó íàÿâíèх ïóбë³êàö³ÿх ðîëü 
ÅÎУÐ ó ïðîöåñ³ ïåðåхîäó äî «зåëåíîї» åêî-
íîì³êè ÷³òêî íå âèзíà÷åíà.

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîю 
ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âñòàíîâëåííÿ фàêòî-
ð³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà зä³éñíåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ â 
Уêðàїí³, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх з 
öèх фàêòîð³â, зîêðåìà, ì³æíàðîäíèх åêîëîã³÷íèх 
äîêóìåíò³â òà ³äåé ïîбóäîâè ñóñï³ëüñòâà íà зàñà-
äàх «зåëåíîї» åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâí³ ãðóïè 
фàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ â Уêðàїí³, â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Пåðåäóñ³ì íà öåé ïðîöåñ âïëèâàюòü âèìîãè ðå-
êîìåíäàö³éíèх òà íîðìàòèâíèх ÅÎУÐ, ïðèéíÿòèх 
ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ (ðèñ. 1).

Îñíîâí³ ñóб’єêòè ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ òà їх âзàє-
ìîä³ю ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ðåêîìåíäàö³éíèх òà íîð-

ìàòèâíèх ÅÎУÐ, ÿê³ âèзíà÷àюòü íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâå ïîëå òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì 
ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ â Уêðàїí³, â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ñхåìà (ðèñ. 2) äîзâîëÿє 
ïðîñòåæèòè, ÿêèìè з фîðì ñï³âïðàö³ êîðèñòóєòüñÿ 
êîæåí ³з ñóб’єêò³â, à òàêîæ ó ðåзóëüòàò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèх фîðì ñï³âïðàö³ ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ ïðè-
éìàюòüñÿ ïåâí³ âèäè ì³æíàðîäíèх äîêóìåíò³â.

Îòæå, ïåðшà ÷àñòèíà ðèñ. 2 âèзíà÷àє ì³æíà-
ðîäí³ ñóб’єêòè ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ, à äðóãà – ÷îòèðè 
îñíîâí³ фîðìè їх ñï³âïðàö³, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх 

óñòàëèëîñÿ âïðîäîâæ îñòàíí³х 40-
50 ðîê³â.

²ñíóє ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ збî-
ð³â ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâ íà ñâ³-
òîâîìó ð³âí³ (фàêòè÷íî íà ð³âí³ 
ÎÎÍ), äî íàéâèзíà÷í³шèх з ÿêèх 
íàëåæàòü:

1) Ì³æíàðîäíà êîíфåðåíö³ÿ 
ÎÎÍ з ïèòàíü íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà (Сòîêãîëüì, 1972);

2) Ì³æíàðîäíà êîíфåðåíö³ÿ ÎÎÍ 
з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ðîз-
âèòêó (Ð³î-äå-Жàíåéðî, 1992);

3) Пåðшèé ñâ³òîâèé êîíãðåñ 
åêîíîì³ñò³â з íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
(Âåíåö³ÿ, 1998);

4) Âñåñâ³òí³é ñàì³ò з³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó «Ð³î+10» (Йîãàííåñбóðã, 
2002);

5) Êîíфåðåíö³ÿ ÎÎÍ з³ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó «Ð³î+20» (Ð³î-äå-
Жàíåéðî, 2012).
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Ðèñ. 1. Âïëèâ фàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â Óêðàїí³ 
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Міжнародні суб’єкти 
прийняття ЕОУР

Форми співпраці 
міжнародних суб’єктів у 

процесі підготовки та 
прийняття ЕОУР

Види юридичного 
оформлення ЕОУР 
міжнародного рівня

Організація 
Об’єднаних Націй

(ООН) та її 
міжнародні 

організації, які 
повністю або 

частково 
функціонують у 
сфері охорони 

довкілля (ЮНЕП, 
МАГАТЕ, ФАО, 
Комісія ООН зі 

сталого розвитку та 
інші)
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(ЄС)
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співробітництва та 
розвитку (ОЕСР)

Міжнародна 
організація 
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Міжнародні 
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Програми дій, 
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Міжнародні 
екологічні стандарти

Законодавчо-
нормативні 

документи ЄС з 
екологічних питань

Міжнародні 
екологічні програми 

та проекти
Європейські 
міжнародні 
організації

Ðèñ. 2. Âçàºìîä³ÿ ì³æíàðîäíèõ ñóá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè
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Íà єâðîïåéñüêîìó ð³âí³ ïðàêòèêóєòüñÿ ñêëè-
êàííÿ ïåð³îäè÷íèх з’їзä³â ì³í³ñòð³â ïåâíîãî ïðî-
ф³ëю, зîêðåìà, êîíфåðåíö³é ì³í³ñòð³â îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ì³í³ñòð³â 
ðåã³îíàëüíîãî (ïðîñòîðîâîãî) ïëàíóâàííÿ, ì³í³ñ-
òåðñüêèх êîíфåðåíö³é з ïèòàíü зàхèñòó ë³ñ³â ó Єâ-
ðîï³ òà ³íшèх.

Òðåòÿ ÷àñòèíà ðèñ. 2 âèзíà÷àє âèäè юðèäè÷-
íîãî îфîðìëåííÿ ÅÎУÐ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, ÿê³ 
íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. 

Ì³æíàðîäí³ äåêëàðàö³ї ïåðåäбà÷àюòü âèêëà-
äåííÿ ïåâíèх ïðèíöèï³â. Дî íàéб³ëüш â³äîìèх 
åêîëîã³÷íèх äåêëàðàö³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ íàëåæàòü: 

1) Сòîêãîëüìñüêà Дåêëàðàö³ÿ з íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà (1972);

2) Дåêëàðàö³ÿ Ð³î-äå-Жàíåéðî щîäî íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ðîзâèòêó, ÿêà ì³ñòèòü ïðèí-
öèïè ñòàëîãî ðîзâèòêó (1992);

3) Йîãàííåñбóðзüêà Дåêëàðàö³ÿ ïðî ñòàëèé ðîз-
âèòîê (2002);

4) Дåêëàðàö³ÿ «Ìàéбóòíє, ÿêîãî ìè ïðàãíåìî» 
(2012).

²íîä³ ì³æíàðîäí³ äîêóìåíòè бåзïîñåðåäíüî íî-
ñÿòü íàзâó ïðèíöèï³â, íàïðèêëàä, Îñíîâîïîëîæí³ 
(êåð³âí³) ïðèíöèïè ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó 
Єâðîïåéñüêîãî êîíòèíåíòó.

Ì³æíàðîäí³ äîêóìåíòè äåêëàðàòèâíîãî хà-
ðàêòåðó ìîæóòü òàêîæ íîñèòè íàзâó хàðò³é, íà-
ïðèêëàä, Âñåñâ³òíÿ хàðò³ÿ ïðèðîäè 1992 ðîêó, 
Єâðîïåéñüêà хàðò³ÿ ðåã³îíàëüíîãî (ïðîñòîðîâîãî) 
ïëàíóâàííÿ 1983 ðîêó, Єâðîïåéñüêà хàðò³ÿ ïðî 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 1989 
ðîêó, Єâðîïåéñüêà хàðò³ÿ ì³ñò ³ òåðèòîð³é ñòàëîãî 
ðîзâèòêó 1994 ðîêó òîщî.

Ì³æíàðîäí³ ³í³ö³àòèâè ñëóæàòü äëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ðîбîòè ó ïåâíîìó íàïðÿìêó ³ âèзíà÷àюòü ïî-
÷àòêîâ³ êðîêè з бîêó ñòîð³í äëÿ öüîãî, íàïðèêëàä, 
Сîф³éñüêà ³í³ö³àòèâà з åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â, 
зàòâåðäæåíà Єâðîïåéñüêîю êîíфåðåíö³єю ì³í³-
ñòð³â îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèщà ó 1995 ðîö³, Гëîбàëüíà ³í³ö³àòèâà з åêîíîì³ї 
ïàëèâà ЮÍÅП òà ²í³ö³àòèâà з³ ñòâîðåííÿ «зåëå-
íîї» åêîíîì³êè ЮÍÅП.

Дóæå âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü åêîëîã³÷í³ êîí-
âåíö³ї, îêðåì³ з ÿêèх, ÿê ïðàâèëî, ðàìêîâ³, ñó-
ïðîâîäæóюòüñÿ ïðîòîêîëàìè, à ³íîä³ – óãîäàìè òà 
ìåìîðàíäóìàìè. Цå, ïî ñóò³, бàãàòîñòîðîíí³ ì³æ-
íàðîäí³ äîãîâîðè, ÿê³ ï³äïèñóюòüñÿ ïðåäñòàâíè-
êàìè äåðæàâ, àëå íàбóâàюòü юðèäè÷íîї ñèëè äëÿ 
ïåâíîї äåðæàâè ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ їх ðàòèф³êàö³ї.

Ðàòèф³êîâàí³ Уêðàїíîю åêîëîã³÷í³ êîíâåíö³ї, à 
òàêîæ ò³, äî ÿêèх Уêðàїíà ïðèєäíàëàñÿ, â³äïîâ³ä-
íî äî ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзïî-
ä³ëèòè òàêèì ÷èíîì:

1) êîíâåíö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñòàí äîâê³ëëÿ ³ зäîðîâ’ÿ ëюäåé, à ñàìå:

– ïðîбëåì зàхèñòó ïîâ³òðÿíîãî бàñåéíó òà зì³-
íè êë³ìàòó – Êîíâåíö³ÿ ïðî òðàíñêîðäîííå зà-
бðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ íà âåëèê³ â³äñòàí³ òà ïðîòîêîëè 
äî íåї, Â³äåíñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî îхîðîíó îзîíîâîãî 
шàðó òà Ìîíðåàëüñüêèé ïðîòîêîë äî íåї, Ðàìêîâà 
êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî зì³íó êë³ìàòó òà Ê³îòñüêèé 
ïðîòîêîë äî íåї;

– ïðîбëåì ì³í³ì³зàö³ї зàбðóäíåííÿ âîäíèх ðå-
ñóðñ³â – Êîíâåíö³ÿ ïðî зàïîб³ãàííÿ зàбðóäíåííю 
ìîðÿ ñêèäàìè â³äхîä³â òà ³íшèх ìàòåð³àë³â, Ì³æ-
íàðîäíà êîíâåíö³ÿ ïðî зàïîб³ãàííÿ зàбðóäíåííю 
з ñóäåí òà ïðîòîêîë äî íåї, Êîíâåíö³ÿ ïðî зàхèñò 
Чîðíîãî ìîðÿ â³ä зàбðóäíåííÿ òà ïðîòîêîëè äî 
íåї, Êîíâåíö³ÿ щîäî ñï³âðîб³òíèöòâà ïî îхîðîí³ 
òà ñòàëîìó âèêîðèñòàííю ð³êè Дóíàé, Êîíâåíö³ÿ 

ïðî îхîðîíó òà âèêîðèñòàííÿ òðàíñêîðäîííèх âî-
äîòîê³â òà ì³æíàðîäíèх îзåð ³ ïðîòîêîë äî íåї;

– ïðîбëåì ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè – Îб’єäíàíà 
êîíâåíö³ÿ ïðî бåзïåêó ïîâîäæåííÿ з â³äïðàöüî-
âàíèì ïàëèâîì òà ðàä³îàêòèâíèìè â³äхîäàìè, 
Бàзåëüñüêà êîíâåíö³ÿ ïðî êîíòðîëü зà òðàíñêîð-
äîííèì ïåðåâåзåííÿì íåбåзïå÷íèх â³äхîä³â òà їх 
âèäàëåííÿì;

– ïðîбëåì збåðåæåííÿ ïðèðîäíèх ëàíäшàфò³â 
òà б³îð³зíîìàí³òòÿ – Êîíâåíö³ÿ ïðî îхîðîíó âñåñ-
â³òíüîї êóëüòóðíîї ³ ïðèðîäíîї ñïàäщèíè, Êîí-
âåíö³ÿ ïðî îхîðîíó б³îëîã³÷íîãî ð³зíîìàí³òòÿ òà 
Êàðòàхåíñüêèé ïðîòîêîë äî íåї, Êîíâåíö³ÿ ïðî 
âîäíî-бîëîòí³ óã³ääÿ, щî ìàюòü ì³æíàðîäíå зíà-
÷åííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÿê ñåðåäîâèщå ³ñíóâàííÿ 
âîäîïëàâíèх ïòàх³â, Êîíâåíö³ÿ ïðî îхîðîíó äèêîї 
фàóíè òà фëîðè ³ ïðèðîäíèх ñåðåäîâèщ ³ñíóâàííÿ 
â Єâðîï³, Êîíâåíö³ÿ ïðî ì³æíàðîäíó òîðã³âëю âè-
äàìè äèêîї фàóíè ³ фëîðè, щî ïåðåбóâàюòü ï³ä 
зàãðîзîю зíèêíåííÿ, Êîíâåíö³ÿ ïðî збåðåæåííÿ 
ì³ãðóю÷èх âèä³â äèêèх òâàðèí òà óãîäè äî íåї, 
Êîíâåíö³ÿ ïðî бîðîòüбó з îïóñòåëюâàííÿì, Єâ-
ðîïåéñüêà ëàíäшàфòíà êîíâåíö³ÿ, Ðàìêîâà êîí-
âåíö³ÿ ïðî îхîðîíó ³ ñòàëèé ðîзâèòîê Êàðïàò 
(Êàðïàòñüêà êîíâåíö³ÿ) òà ïðîòîêîëè äî íåї, ³íш³ 
äîãîâ³ðí³ äîêóìåíòè;

– ïðîбëåì ïîïåðåäæåííÿ òà ì³í³ì³зàö³ї íàñë³ä-
ê³â ïðèðîäíèх ³ òåхíîãåííèх íàäзâè÷àéíèх ñèòóà-
ö³é – бëèзüêî 10 êîíâåíö³é, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ÿäåð-
íîї бåзïåêè, ïîâîäæåííÿ з ÿäåðíîю, б³îëîã³÷íîю 
òà х³ì³÷íîю збðîєю, à òàêîæ àâàð³éíîãî зàбðóä-
íåííÿ íàфòîю;

– ïðîбëåì âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ³ îбìåæåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ íåбåзïå÷íèх х³ì³÷íèх ñïîëóê – Сòîêãîëüìñüêà 
êîíâåíö³ÿ ïðî ñò³éê³ îðãàí³÷í³ зàбðóäíюâà÷³ ³ 
Ðîòòåðäàìñüêà êîíâåíö³ÿ;

2) êîíâåíö³ї, ïðèзíà÷åí³ äëÿ ðåãëàìåíòóâàííÿ 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ – Êîí-
âåíö³ÿ ïðî îö³íêó âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåä-
îâèщå ó òðàíñêîðäîííîìó êîíòåêñò³ òà Îðхóñüêà 
êîíâåíö³ÿ.

Пðè âñòàíîâëåíí³ íàÿâíîñò³ òà íàзâ äîãîâ³ðíèх 
äîêóìåíò³â âèêîðèñòàíî äàí³ [1, ñ. 226-227; 8] òà 
îф³ö³éíîãî ñàéòó Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè. Пðè 
ïîбóäîâ³ їх ðîзïîä³ëó âèêîðèñòàíî êëàñèф³êàö³ю 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, зàïðîïîíîâàíó àâ-
òîðîì ó ïóбë³êàö³ї [9, ñ. 184-185]. Яê бà÷èìî, óñ³ 
êîíâåíö³ї òà ïðîòîêîëè, êð³ì äâîх îñòàíí³х, îð³-
єíòîâàí³ íà âèð³шåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
бëåì, à ñàìå їх äðóãîї ãðóïè – ïðîбëåì ì³í³ì³зà-
ö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ñòàí äîâê³ëëÿ ³ зäîðîâ’ÿ ëюäåé. Íàéб³ëüшà ê³ëü-
ê³ñòü äîêóìåíò³â ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåìàì збåðåæåí-
íÿ ëàíäшàфò³â òà б³îð³зíîìàí³òòÿ.

Лèшå îêðåì³ êîíâåíö³ї òà ïðîòîêîëè з ïåðåë³-
÷åíèх, ó íàзâ³ ÿêèх âæèâàюòüñÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ 
«ñòàëå âèêîðèñòàííÿ», «ñòàëèé ðîзâèòîê», «ñòàëå 
óïðàâë³ííÿ», ìîæóòü ïàðàëåëüíî ââàæàòèñÿ ñïðÿ-
ìîâàíèìè íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè.

Âïðîäîâæ ïåð³îäó íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíà бóëà 
äóæå àêòèâíîю ó ðîбîò³ з ì³æíàðîäíèìè êîí-
âåíö³ÿìè, ðàòèф³êóâàâшè бëèзüêî 20 êîíâåíö³é 
òà ïðîòîêîë³â óñ³х âèä³â ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ 
³ ïðèєäíàâшèñü б³ëüшå, í³æ äî 10 êîíâåíö³é òà 
ïðîòîêîë³â, ñïðÿìîâàíèх, ïåðåâàæíî, íà збåðå-
æåííÿ ëàíäшàфò³â òà б³îð³зíîìàí³òòÿ.

Êð³ì òîãî, Уêðàїíîю óêëàäåíî äâîñòîðîíí³ óãî-
äè ïðî ñï³âðîб³òíèöòâî ó ãàëóз³ îхîðîíè íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà íà óðÿäîâîìó òà ì³í³ñòåð-
ñüêîìó ð³âíÿх [8, ñ. 201-203].
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Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òàêîæ ïðèéìàюòüñÿ 
äîêóìåíòè, ÿê³ âñòàíîâëююòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîз-
âèòêó з âðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â, íàïðè-
êëàä, ñòðàòåã³ÿ зåëåíîãî зðîñòàííÿ ÎÅСÐ, ãëîбàëü-
íà åêîëîã³÷íà ïåðñïåêòèâà, зàïðîïîíîâàíà ЮÍÅП, 
ïðîãðàìíèé äîêóìåíò ÎÎÍ «Ц³ë³ ðîзâèòêó íà òè-
ñÿ÷îë³òòÿ» 2000 ðîêó òîщî. Òàêîæ ïðèéìàюòüñÿ 
ïðîãðàìè ä³é àбî ïëàíè ä³é, íàéâ³äîì³шîю з ÿêèх 
є Пðîãðàìà ä³é «Пîðÿäîê äåííèé íà 21 ñòîë³òòÿ» 
òà íàñòóïí³ äîêóìåíòè òîãî æ хàðàêòåðó, ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðîбëåìàì ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пåðåäбà÷àєòü-
ñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàííÿ ïëàí³â ä³é щîäî 
âïðîâàäæåííÿ êîíâåíö³é òà ïðîòîêîë³â.

Дëÿ âíóòð³шí³х ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ 
óñ³х ð³âí³â âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàюòü ì³æíàðîäí³ 
åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè, ïåðåäóñ³ì, ò³, ÿê³ ðîзðîбëÿ-
юòüñÿ Ì³æíàðîäíîю îðãàí³зàö³єю ñòàíäàðòèзàö³ї 
(ISO). Цå, ó ïåðшó ÷åðãó, ñåð³ÿ ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà àóäèòó ISO 
14000. У зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åííÿ âè-
хîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè Уêðàїíà з 1 ñ³÷íÿ 1998 
ðîêó âïðîâàäèëà íà ñâîїé òåðèòîð³ї ñòàíäàðòè зà-
зíà÷åíîї ñåð³ї ÿê äîбðîâ³ëüí³ ñòàíäàðòè [4, ñ. 558].

Â ïîäàëüшîìó бóëî зä³éñíåíî ³íòåãðàö³ю ìåòî-
äîëîã³ї àóäèòó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю òà åêîëî-
ã³÷íîãî àóäèòó шëÿхîì âèäàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 19011:2002 «Íàñòà-
íîâè щîäî зä³éñíåííÿ àóäèò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю òà/÷è åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ» [2, ñ. 44]. 
Â Уêðàїí³ ÷èííèì є íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò ДСÒУ 
ISO 19011:2003 з òàêîю æ íàзâîю, ÿêèé âèñòóïàє 
àíàëîãîì äî зãàäàíîãî ì³æíàðîäíîãî [2, ñ. 48].

Êð³ì òîãî, Ì³æíàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ ñòàíäàð-
òèзàö³ї (ISO) ðîзðîбèëà ö³ë³ ñåð³ї åêîëîã³÷íèх 
ñòàíäàðò³â щîäî âîäè, шóìó òîщî, ÿê³ ïîñò³éíî 
óäîñêîíàëююòüñÿ. Òðèâàє ðîбîòà з ïîñòóïîâîãî 
âïðîâàäæåííÿ öèх ñòàíäàðò³â Уêðàїíîю ÷åðåз ï³ä-
ãîòîâêó ãàðìîí³зîâàíèх íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â 
ДСÒУ ISO.

Щî æ äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó ³ àóäèòó, òî, êð³ì ñòàíäàðò³â ISO, 
íà єâðîïåéñüêîìó ð³âí³ ïðèéíÿòî Дèðåêòèâó ЄС 
№ 761/2001 EMAS «Сèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ àóäèòó», äå êîðïîðàòèâíó åêîëîã³÷íó 
ïîë³òèêó âèзíà÷åíî ÿê êîìïëåêñíèé îб’єêò åêî-
ëîã³÷íîãî àóäèòó äëÿ êîæíîãî з 12 àñïåêò³â: â³ä 
ïëàíóâàííÿ íîâîї åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, ïî-
âîäæåííÿ з â³äхîäàìè äî åêîíîì³ї åíåðã³ї òà åêî-
ëîã³÷íîї ïîâåä³íêè êîðïîðàö³ї ó ð³зíèх ñåêòîðàх 
ðèíêó [2, ñ. 43].

Çàзíà÷åíà äèðåêòèâà є ñêëàäîâîю ñèñòåìè зà-
êîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â ЄС åêîëîã³÷-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ. Òàêèх äîêóìåíò³â íàë³÷óєòüñÿ 
ïîíàä 300; âîíè ïðåäñòàâëåí³ ïåðåâàæíî ðàìêî-
âèìè äèðåêòèâàìè, äèðåêòèâàìè òà ïîñòàíîâàìè. 
Îñê³ëüêè îäí³єю з îñíîâíèх âèìîã äî äåðæàâ, ÿê³ 
ïðàãíóòü бóòè ïðèéíÿòèìè äî ЄС, є íàбëèæåííÿ 
їх зàêîíîäàâñòâà äî ÷èííîãî â ЄС, òî âèíèêàє íå-
îбх³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ öüîãî ïðîöåñó ³ äëÿ åêîëî-
ã³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà.

Âñ³ ïåðåë³÷åí³ íà ðèñ. 2 ÅÎУÐ ì³æíàðîäíîãî 
ð³âíÿ íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé àбî íîðìàòèâíèé 
хàðàêòåð ³, ÿê бóëî зàзíà÷åíî, âèзíà÷àюòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâå ïîëå òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ â Уêðàїí³. Ò³ëüêè ì³æ-
íàðîäí³ åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè, ÿê³ ì³ñ-
òÿòü êîíêðåòí³ зàхîäè ³ ìàюòü ïðèíåñòè ïåâíèé 
åêîëîã³÷íèé òà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé åфåêò, ìàюòü 
äèðåêòèâíèé хàðàêòåð щîäî âèêîíàííÿ ä³é, âñòà-
íîâëåíèé òåðì³í ðåàë³зàö³ї òà âèêîíàâö³â.

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ ìàє â³äбóâàòèñÿ ó 
êîíòåêñò³ ïåðåäîâèх ³äåé ïîбóäîâè åêîëîã³÷íî îð³-

єíòîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, зîêðåìà, ³äåé «зåëåíîї» 
åêîíîì³êè. Àêòèâíèì ïðîâ³äíèêîì ³äåé «зåëåíîї» 
åêîíîì³êè ó ñâ³ò³ íèí³ є ЮÍÅП [7, ñ. 17; 10, ñ. 3]. 
ЮÍÅП âèзíà÷àє «зåëåíó» åêîíîì³êó ÿê òàêó åêî-
íîì³êó, ÿêà ï³äâèщóє äîбðîбóò ëюäåé ³ зàбåзïå-
÷óє ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, ³ ïðè öüîìó ñóòòєâî 
зíèæóє ðèзèêè äëÿ äîâê³ëëÿ òà éîãî зб³äíåííÿ 
[10, ñ. 2]. Êîíöåïö³ÿ «зåëåíîї» åêîíîì³êè íå зàì³-
íює êîíöåïö³ю ñòàëîãî ðîзâèòêó, à є її ñêëàäîâîю 
[10, ñ. 2; 11, ñ. 2].

Пðîбëåìà ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх 
ÅÎУÐ з òî÷êè зîðó êîíöåïö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³-
êè íàбóâàє íàäзâè÷àéíîї âàãè. Цå äóæå ÿñêðàâî 
âèäíî ïðè äîñë³äæåíí³ 10-òè óìîâ ïåðåхîäó äî 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè, зàïðîïîíîâàíèх Ц³ëüîâîю 
ãðóïîю Ì³æíàðîäíîї òîðãîâîї ïàëàòè з ïèòàíü 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè, òà їх âзàєìîзàëåæíîñò³. «Çå-
ëåíà» åêîíîì³êà ïîòðåбóє àêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
(óìîâà 8), äëÿ óñï³шíîñò³ ÿêîãî íåîбх³äíî âïðî-
âàäèòè íîðìàòèâíó бàзó, ÿêà б ñïðèÿëà ïðèéíÿò-
òю îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü щîäî âêëàäåííÿ êîшò³â 
[11, ñ. 5].

Êð³ì òîãî, «зåëåíà» åêîíîì³êà ïîòðåбóє ö³ë³ñ-
íîãî ï³äхîäó äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (óìîâà 
9), щî ïåðåäбà÷àє збàëàíñóâàííÿ åêîëîã³÷íèх, ñî-
ö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ïð³îðèòåò³â, òà ñïèðàєòü-
ñÿ íà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ (óìîâà 10), ÿê³ äàюòü 
ìîæëèâ³ñòü âñ³ì ó÷àñíèêàì ïðîöåñó âèêîíóâàòè 
ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ [11, ñ. 6]. Пðè öüîìó ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñòðóêòóð 
óïðàâë³ííÿ íàëåæàòü äî âзàєìîïîñèëюю÷èх òà 
ì³æñåêòîðíèх åëåìåíò³â [11, ñ. 4], ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü ³íòåãðàö³ю ðåшòè óìîâ ïåðåхîäó äî «зåëåíîї» 
åêîíîì³êè. Íåäàðåìíî Ò.П. Гàëóшê³íà òà Â.Є. Ðå-
óòîâ îòîòîæíююòü «зåëåíó» åêîíîì³êó з åêîëîãî-
îð³єíòîâàíîю ³ âèзíà÷àюòü її ÿê íîâó ïàðàäèãìó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó [6, ñ. 8].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî 
ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Íà фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî òà 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöå-
ñó ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ â Уêðàїí³ ÷èíèòü âïëèâ ðÿä 
фàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, ñåðåä ÿêèх б³ëüш 
äåòàëüíî äîñë³äæåíî ÅÎУÐ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ òà 
êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü «зåëåíîї åêîíîì³êè».

2. Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ фóíêö³îíóє ðÿä 
ñóб’єêò³â ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ: óðÿäè äåðæàâ, ЄС, 
ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìè 
ÎÎÍ, ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè. Пî÷èíàю÷è 
з 60-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ ïîñòóïîâî â³äïðàöüîâóâà-
ëèñÿ фîðìè їх âзàєìîä³ї òà з’ÿâëÿëèñÿ ð³зí³ âèäè 
юðèäè÷íîãî îфîðìëåííÿ ÅÎУÐ ì³æíàðîäíîãî ð³â-
íÿ – äåêëàðàö³ї, хàðò³ї, ³í³ö³àòèâè, êîíâåíö³ї, äè-
ðåêòèâè òîщî. Íà ñüîãîäí³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ 
ñфîðìîâàíî ÷³òêó ñхåìó âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ïðè-
éíÿòòÿ ÅÎУÐ.

3. Уêðàїíà є àêòèâíèì ñóб’єêòîì ì³æíàðîäíèх 
â³äíîñèí â åêîëîã³÷í³é ñфåð³. Çîêðåìà, âåäåòüñÿ 
ðîбîòà щîäî ï³äïèñàííÿ òà ðàòèф³êàö³ї êîíâåíö³é, 
óзãîäæåííÿ íàö³îíàëüíèх åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â 
з ì³æíàðîäíèìè, ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèх åêîëîã³÷-
íèх êîíфåðåíö³ÿх òîщî. Íàäàë³ ïðîïîíóєòüñÿ ïî-
ñèëèòè ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöю шëÿхîì ðåàëüíîãî, 
à íå зàäåêëàðîâàíîãî âïðîâàäæåííÿ ðàòèф³êîâà-
íèх åêîëîã³÷íèх êîíâåíö³é, ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó 
їх ðàòèф³êàö³ї, ðîбîòè щîäî âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â, à òàêîæ ïðèâåäåííÿ зàêîíî-
äàâ÷î-íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
âèìîã åêîëîã³÷íèх äèðåêòèâ òà ³íшèх зàêîíîäàâ-
÷î-íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â ЄС.

4. Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ â Уêðàїí³ ìàє â³äбó-
âàòèñÿ ó ñâ³òë³ ïåðåäîâèх ³äåé ïîбóäîâè åêîëîã³÷íî 
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îð³єíòîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, зîêðåìà, ³äåé «зåëåíîї» 
åêîíîì³êè. Ç îäíîãî бîêó, âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè зì³ñòèòü àêöåíòè ó ïðèéíÿòò³ 
ð³шåíü ³ ñïðèÿòèìå åфåêòèâíîìó зä³éñíåííю ïðîöå-
ñó ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї ÅÎУÐ â Уêðàїí³ (ðèñ. 1),  
à з ³íшîãî – ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ є íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ ïåðåхîäó äî «зåëåíîї» åêîíîì³êè. Дóæå âàæ-

ëèâèì ó äàíîìó êîíòåêñò³ âèñòóïàє äîñë³äæåííÿ 
ì³æíàðîäíèх, зàðóб³æíèх òà íàö³îíàëüíèх ìåòî-
äèê îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ÅÎУÐ, à òàêîæ зàðóб³æ-
íîãî äîñâ³äó ïðèéíÿòòÿ ÅÎУÐ òà фîðìóâàííÿ íà їх 
îñíîâ³ íîðìàòèâíîї бàзè, ÿêà б ñïðèÿëà ïðèéíÿòòю 
îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü щîäî âêëàäåííÿ êîшò³â ÿê 
äåðæàâíèìè, òàê ³ ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè.
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы фàêòîðы ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, âëèÿющèå íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ эêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé â Уêðàèíå. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå фîðìы è ðåзóëüòàòы ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäóíàðîäíых ñóбъåêòîâ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé. Îöåíåíà ðîëü эêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííых óïðàâëåí-
÷åñêèх ðåшåíèé âî âíåäðåíèè êîíöåïöèè «зåëёíîé» эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííыå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ, ïðèíÿòèå ðåшåíèé, ìåæäó-
íàðîäíыé óðîâåíü, ñóбъåêò, âзàèìîäåéñòâèå, фîðìы ñîòðóäíè÷åñòâà, êîíфåðåíöèÿ, êîíâåíöèÿ, ïðîòî-
êîë, «зåëёíàÿ» эêîíîìèêà.
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INFLUENCE FACTORS ON INTERNATIONAL ADOPTION ENVIRONMENTALLY 
ORIENTED MANAGEMENT DECISIONS IN UKRAINE

Summary
The international factors having influence on the process of the ecologically oriented decision making 
in Ukraine are determined. The main forms and results of the international ecological co-operation are 
investigated. The role of the ecologically oriented decisions for the implementation of the green economy 
concept is evaluated.
Key words: ecologically oriented decisions, decision making, international level, subject, interaction, forms 
of co-operation, conference, convention, protocol, green economy.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ï³äбîðó, íàéìó òà àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Íà-
âåäåíî àâòîðñüêó ³íòåðïðåòàö³ю ìåхàí³зìó ï³äбîðó òà àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Çàïðîïîíîâàíî ³ííîâàö³éíî-³íòåãðàö³éíèé ìåхàí³зì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â â³äбîðó, íàéìó é 
ïîäàëüшîї àäàïòàö³ї êàäð³â íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äб³ð ïåðñîíàëó, íàéì ïåðñîíàëó, àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó, îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì, ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Â ñüîãîäí³ш-
í³х óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâàì äåäà-
ë³ ñêëàäí³шå ñòàє âèæèâàòè â óìîâàх æîðñòêîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, àäæå ðåñóðñè ìàéæå 
îäíàêîâî äîñòóïí³ íà ðèíêó ³ бîðîòüбà зà íèх éäå 
îäíàêîâèìè ñïîñîбàìè. Àëå î÷åâèäíèì ñüîãîäí³ є 
òîé фàêò, щî â³ä ÿêîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â (ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà – â ìåæàх êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà) зàëåæèòü óñï³х бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї 
(ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³ї, óñòàíîâè) íà ðèíêó. 
Â òàêèх óìîâàх íàäзâè÷àéíî âàæëèâîю є âèâà-
æåíà ðîбîòà з åфåêòèâíîãî ïîшóêó, ÿê³ñíîãî ï³ä-
бîðó, ïîäàëüшîãî íàéìó ³ ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó / 
àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó, щî ³ àêòóàë³зóє òåìó íàшèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðñîíàë ÿê фóíäàìåí-
òàëüíà îñíîâà бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ â ï³ä-
ñóìêó фîðìóє її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Йîãî 
âíåñîê ó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї зàëåæèòü, 
ó ïåðшó ÷åðãó, â³ä åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè з ïåðñî-
íàëîì, ïî÷èíàю÷è з íàéìó. Òîìó âèð³шåííÿ ïðî-

бëåì åфåêòèâíîãî ïîшóêó, ï³äбîðó ³ ïîäàëüшîãî 
íàéìó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèщåííю зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. Î÷åâèäíî, íàñòóï-
íèì êðîêîì â зàбåзïå÷åíí³ ÿê³ñíîї ³ ïðîäóêòèâíîї 
ðîбîòè íàéìàíîãî ïåðñîíàëó âèñòóïàòèìå éîãî 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê (íà îñíîâ³ ö³ëüîâîãî êîìïå-
òåíòí³ñíîãî ï³äхîäó) òà àäàïòàö³ÿ ÿê äî ðîбî÷îãî 
ì³ñöÿ, òàê ³ äî êîëåêòèâó. Â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
ïîñòàíîâêó ïðîбëåìè òà ì³ñöÿ íàшèх äîñë³äæåíü 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìîæíà зîбðàзè-
òè ó âèãëÿä³ ñхåìè (ðèñ. 1).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñí³é íàóêîâ³é ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ ïèòàííÿ ï³äбîðó, åфåêòèâíîãî íàéìó, ïîäàëü-
шîї àäàïòàö³ї òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó âèñâ³òëåí³ 
äîñèòü шèðîêî. Çîêðåìà, â íàóêîâèх ïðàöÿх â³-
äîìèх òåîðåòèê³â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
òà åêîíîì³êè ïðàö³ Д. Бîãèí³, ². Бàãðîâîї, Ì. Дî-
ë³шíüîãî, Ì. Дîðîí³íîї, Г. Єâòóшåíêî, À. Ê³бà-
íîâà, Å. Л³бàíîâîї, À. Îäåãîâà, Î. Щóð, ². Шêîëè 
òà ³íшèх зàêëàäåíî ï³äґðóíòÿ äëÿ їх ðîзóì³ííÿ. 

Пðàêòè÷íà ñòîðîíà ïðåäñòàâëåíà 
ðîзãàëóæåíîю ä³ÿëüí³ñòю ðåêðó-
òèíãîâèх àãåíòñòâ òà хåäхàíòåð³â 
íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ïðàö³. Àëå 
³ äîñ³ бðàêóє óзàãàëüíåíîãî ï³äхîäó 
äî ïîбóäîâè åфåêòèâíîãî ìåхàí³з-
ìó ï³äбîðó ïåðñîíàëó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå-
зâàæàю÷è íà зíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â 
òåîð³ї ïîбóäîâè ä³єâèх HR-ñèñòåì 
³ ÷èñåëüí³ ïðèêëàäè óñï³шíîї їх 
ðåàë³зàö³ї ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ 
îðãàí³зàö³ї òà ðåãóëюâàííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ïóбë³÷íîãî 
(äåðæàâíîãî) óïðàâë³ííÿ, äîñ³ íå 
³ñíóє óí³ф³êîâàíîãî (ñòàíäàðòèзîâà-
íîãî, ðåêîìåíäàö³éíîãî) ìåхàí³зìó 
(â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâà-
íîãî íà ðåзóëüòàò), â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî ìîæëèâî бóäóâàòè ³ííîâàö³é-
íî-³íòåãðàö³éí³ ñхåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì êîíêðåòíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Âëàñíå âèð³шåí-
íю âêàзàíîї ïðîбëåìè ³ ïðèñâÿ÷åíà 
íàшà äîñë³äíèöüêà ñòàòòÿ.

© Гåòüìàí Î. Î., Пåòðåí÷óê Í. Â., 2014
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Ðèñ. 1. Ðîëü ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè
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Ìåòîþ íàшîãî äîñë³äæåííÿ є ðîзðîбêà ìåхà-
í³зìó åфåêòèâíîãî ï³äбîðó é àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ (îðãàí³зàö³é, óñòà-
íîâ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ íà â³-
ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ є î÷åâèäíèìè ñóòòєâ³ 
äèñïðîïîðö³ї, ÿê³ ïîзíà÷àюòüñÿ íà ÿêîñò³ ïðîöå-
ñ³â ï³äбîðó ³ â³äбîðó ïåðñîíàëó. Òàê, зà îö³íêîю 
êàäðîâîãî хîëäèíãó ÀÍÊÎÐ, òåìïè зðîñòàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè â 2014 ð. äåщî óïîâ³ëüíÿòü-
ñÿ â ïîð³âíÿíí³ з 2013 ð. (íà фîí³ ïîïåðåäíüîãî 
ñêîðî÷åííÿ òåìï³â ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ â 2013 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð.), щî â³ä³б’єòüñÿ íà зìåíшåíí³ 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é ïðèбëèзíî íà 7-10% 
зàëåæíî â³ä ãàëóз³. Дèíàì³êà ðèíêó ïðàö³ â Дí³-
ïðîïåòðîâñüêîìó ðåã³îí³ â 2013 ð. зàëèшèëàñÿ íà 
ð³âí³ 2011-2012 ðð. П³äïðèєìñòâà ðåã³îíó зäåб³ëü-
шîãî ³íâåñòóâàëè êîшòè â зàëó÷åííÿ «êëю÷îâîãî 
ïåðñîíàëó» (òîï-ìåíåäæåð³â, ïðîåêò-ìåíåäæåð³â, 
²ÒÐ). У 2014 ð. ïðîãíîзóєòüñÿ збåðåæåííÿ äèíà-
ì³êè. Àëå ïîïèòîì êîðèñòóâàòèìóòüñÿ фàх³âö³ 
з ïðîäàæ³â Â2Â, ³íæåíåðè, бóхãàëòåðè, òåхí³÷-
í³ фàх³âö³ â ìåòàëóðã³ї ³ ìàшèíîбóäóâàíí³, òîï-
ìåíåäæåðè â ð³òåéë³. Çì³íèòüñÿ ³ бàëàíñ íà ðèíêó 
îïåðàòîð³â з ï³äбîðó ïåðñîíàëó: зðîñòå ïîïèò íà 
ïîñëóãè àóòñòàфф³íãó, ë³зèíãó òà àóòñîðñèíãó ïåð-
ñîíàëó. Дî òîãî æ îäí³єю з îñíîâíèх òåíäåíö³é íà 
ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³ є ðîзâèòîê íîâîї ïîñëóãè, 
ÿêó àêòèâíî ïî÷àëè íàäàâàòè â³ò÷èзíÿí³ îïåðàòî-
ðè ðèíêó ïðàö³, – àóòïëåéñìåíòó [1].

Íàéâ³äïîâ³äàëüí³шèì åòàïîì íàéìó ïðàö³âíè-
ê³â є їх ïðîфåñ³éíèé ï³äб³ð. Дëÿ ÿê³ñíîãî ï³äбîðó, 
ïåðш íàä óñå, ñë³ä âèзíà÷èòèñü з ïîòðåбîю â ïåð-
ñîíàë³. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî â³äïîâ³äíî äî зàêîíó 
íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó, з³ 100% àïë³êàíò³â ï³äхî-
äÿщèìè є ò³ëüêè 20%. Дëÿ ïîшóêó ï³äхîäÿщîãî 
ñï³âðîб³òíèêà, íà íàш ïîãëÿä, ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ 
òàêîї ïðîöåäóðè:

1) зìîäåëюâàòè «ïðîф³ëü ³äåàëüíîãî êàíäèäàòà»;
2) âèâ÷èòè ÿêîñò³ âæå ïðàöюю÷èх êðàщèх 

ñï³âðîб³òíèê³â;
3) âèзíà÷èòè äæåðåëà ïîшóêó ³ зàëó÷åííÿ 

êàíäèäàò³â (ìîëîäèх фàх³âö³â äîö³ëüíî зàëó÷àòè 
÷åðåз ñîö³àëüí³ ³íòåðíåò-ìåðåæ³; ë³òí³х äîñâ³ä÷å-
íèх фàх³âö³â äîö³ëüíî зàëó÷àòè ÷åðåз ÇÌ²). Пðè 
öüîìó îñòàíí³ì ÷àñîì äîâîäÿòü ñâîю åфåêòèâ-
í³ñòü ìåòîäè íàбîðó ïåðñîíàëó ÷åðåз ñïåö³àë³зî-
âàí³ ñàéòè ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Дæåðåëà ïîшóêó 
ïîòð³бíèх êàíäèäàò³â ñë³ä äîбèðàòè зàëåæíî â³ä 
ãåîãðàф³ї ³ ÷àñó ïîшóêó, à òàêîæ ê³ëüêîñò³ â³ä-
êðèòèх âàêàíñ³é;

4) àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ïåð-
ñîíàë-òåхíîëîã³ї äëÿ зàëó÷åííÿ «ïîòð³бíèх êàíäè-
äàò³â».

Âèâ÷àю÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíîї â³ò÷èзíÿíîї хàéðèí-
ãîâîї êîìïàí³ї RABOTA.UA, âïðîâàäæåííÿ ìàð-
êåòèíãîâèх ïåðñîíàë-òåхíîëîã³é íà åòàï³ ï³äбîðó 
ïåðñîíàëó зäåб³ëüшîãî ìàє бóòè ñêîíöåíòðîâàíî 
íà «ïðîäàæó âàêàíñ³ї» òà ïîäàëüшîìó «ïðîäàæó 
ðîбî÷îãî ì³ñöÿ» íà âèã³äíèх äëÿ êîìïàí³ї òà зàäî-
â³ëüíèх äëÿ ïðåòåíäåíòà óìîâàх [2].

Ц³íîю âèбîðó ³ ïîäàëüшîãî íàéìó íåâ³äïî-
â³äíîãî ïîñàä³ êàíäèäàòà є âåëèêà ïëèíí³ñòü êà-
äð³â, ìîæëèâ³ñòü êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é, ³ âðåшò³ 
ðåшò, âòðàòà зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ïî-
âòîðíèé ï³äб³ð íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â. Íà æàëü, íå 
³ñíóє «³äåàëüíîãî ðåöåïòó» щîäî ï³äбîðó «³äåàëü-
íèх ñï³âðîб³òíèê³â». Àëå äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
íà åòàï³ ï³äбîðó ïåðñîíàëó, êàäðîâ³é ñëóæб³ ñë³ä 
âèзíà÷èòèñÿ з ³ñíóю÷èìè «âóзüêèìè ì³ñöÿìè» 
ïåðñîíàëó ³ ÷³òêî ñфîðìóëюâàòè âèìîãè äî âà-
êàíòíîї ïîñàäè.

Сèñòåìàòèзóю÷è ³ñíóю÷³ ï³äхîäè [3-4], ï³ä íàé-
ìîì ïåðñîíàëó ñë³ä ðîзóì³òè ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé 
íà зàëó÷åííÿ êàíäèäàò³â-ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ ìàюòü ÿêîñò³, íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé îðãàí³зàö³ї. Яê â³äîìî, ìåòîю 
íàéìó ïåðñîíàëó є зàäîâîëåííÿ ïîïèòó îðãàí³зàö³ї 
â ðîбî÷³é ñèë³ ³ зàêðèòòÿ âàêàíñ³é. Пåðåäóìîâàìè 
(÷èííèêàìè) íàéìó ïåðñîíàëó ìîæå бóòè: îðãàí³-
зàö³éí³ ³ êàäðîâ³ зì³íè, ïîïåðåäí³ зâ³ëüíåííÿ, ïå-
ðåì³щåííÿ, âèх³ä íà ïåíñ³ю, зàê³í÷åííÿ òåðì³í³â 
êîíòðàêòó, зì³íà íàïðÿìó òà хàðàêòåðó âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. Îбñÿã ðîбîòè з íàбîðó 
ïåðñîíàëó âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíèöåю ì³æ íàÿâíîю 
ðîбî÷îю ñèëîю ³ ìàéбóòíüîю ïîòðåбîю â í³é.

Â ñâîю ÷åðãó, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà âèб³ð ìàéбóòí³х ðîб³òíèê³â, є:

1) ³ì³äæ êîìïàí³ї-ðîбîòîäàâöÿ òà її HR-бðåíä; 
2) êîìïåòåíö³ї ìåíåäæåðà ïî ïåðñîíàëó êîìïà-

í³ї (ðåêðóòåðà); 
3) íàÿâí³ñòü ³ зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåхà-

í³зìó ï³äбîðó é àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó;
4) êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, ïðîãðàìè ðîзâèòêó, 

ìîòèâàö³ї ³ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó.
Âàæëèâèì ïèòàííÿì íà åòàï³ ï³äбîðó ïåðñîíà-

ëó є âèб³ð àäåêâàòíèх äæåðåë: âíóòð³шí³х (з êà-
äðîâîãî ðåзåðâó) ³ зîâí³шí³х (íå ïîâ’ÿзàíèх з îðãà-
í³зàö³єю). Ìåòîäè íàбîðó ïåðñîíàëó з âíóòð³шí³х 
äæåðåë ð³зíîìàí³òí³: âíóòð³шí³é êîíêóðñ, ñóì³-
щåííÿ ïðîфåñ³é, ðîòàö³ÿ êàäð³â òîщî. Їх åфåêòèâ-
í³ñòü îбóìîâëåíà зì³öíåííÿì êàäðîâîї ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà ³ ðîзâèòêîì òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
êîëåêòèâó ³з зàбåзïå÷åííÿì âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðàö³ â ö³ëîìó. Їх åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè î÷åâèäí³: 
â³äñóòí³ñòü âèòðàò íà äîäàòêîâèé íàб³ð, â³äб³ð òà 
íàñòóïíó àäàïòàö³ю ïðàö³âíèê³â. Àëå є ³ íåäîë³-
êè: îбìåæåí³ñòü âèбîðó ã³äíèх ïðåòåíäåíò³â; ìîæ-
ëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ íàïðóæåííÿ/íåäîбðîñîâ³ñíî-
ãî ñóïåðíèöòâà; ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè ïàí³бðàòñòâà; 
зìåíшåííÿ àêòèâíîñò³ îñ³б, ÿê³ íå îòðèìàëè бà-
æàíîãî ï³äâèщåííÿ. Çîâí³шí³ äæåðåëà ñòâîðююòü 
шèðш³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîшóêó ïåðñîíàëó. Цå – 
äåðæàâí³ àãåíòñòâà зàéíÿòîñò³, íàâ÷àëüí³ зàêëà-
äè, êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³ї, ñïåö³àë³зîâàí³ êàäðî-
â³ àãåíòñòâà, зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ñîö³àëüí³ 
ìåðåæ³, ³íòåðíåò-êîìóí³êàòèâí³ ìåðåæ³ òîщî.

Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àюòü ó ñâîєìó äîñë³-
äæåíí³ Â.Î. Çàíîðà, Л.С. Чåðíîâà, Ю.Ì. Êóзüì³í-
ñüêà ³ Î.Б. Дàí÷åíêî, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðîöåäó-
ðè ï³äбîðó ³ â³äбîðó êàäð³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
äâ³ îñíîâí³ ïåðåäóìîâè: âèòðàòè êîшò³â ³ âèòðà-
òè ÷àñó äëÿ їх зä³éñíåííÿ ìàюòü бóòè ì³í³ìàëü-
íèìè íå ïåðåâèщóâàòè ë³ì³òó â³äâåäåíîãî ÷àñó  
[5, ñ. 7]. Дî öèх ïåðåäóìîâ, íà íàш ïîãëÿä, ñë³ä 
äîäàòè ïåðåäóìîâó íåîбх³äíîñò³ àëüòåðíàòèâíî-
ãî âèбîðó ³ ðåзåðâóâàííÿ. Яê â³äîìî, â ïðàêòèö³, 
æîäíà ëюäèíà íå ïîзбàâëåíà âàä ³ â³ä ïîìèëîê 
ïðè âèêîíàíí³ ò³єї ÷è ³íшîї ä³ÿëüíîñò³/ðîбîòè ÷è 
âèíèêíåííÿ íåïîðîзóì³íü â хîä³ êîìóí³êàö³é ³ 
фîðìóâàííÿ ðîбî÷èх âзàєìèí. Òîìó зàâæäè ïðè 
â³äбîð³ ïåðñîíàëó ñë³ä фîðìóâàòè: 1) àëüòåðíà-
òèâí³ñòü ïðîïîзèö³ї (ÿêщî àïë³êàíò äîбðîñîâ³ñíî 
âèêîíóє ðîбîòó, àëå âñå æ íå â³äïîâ³äàє âàêàíñ³ї, 
зàâæäè ìîæíà зàïðîïîíóâàòè éîìó ³íшó ðîбîòó зà 
éîãî ÿêîñòÿìè ³ êîìïåòåíö³ÿìè, щîб ó ìàéбóòíüî-
ìó íå âèòðà÷àòè зàéâ³ êîшòè); 2) àëüòåðíàòèâí³ñòü 
ïîïèòó (зàâæäè â³äбèðàòè ïåðñîíàë з «ðåзåðâîì», 
òîбòî ³з зàïàñîì, зàëèшàю÷è ³íòðèãó êîíêóðñó íà 
âàêàíñ³ю, щîб, ó ðàз³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðèéíÿòèх 
êàíäèäàò³â, ïîâòîðíî íå âèòðà÷àòè êîшòè ³ ÷àñ, à 
ïðîäîâæóâàòè êîíêóðñ з íàÿâíèìè àïë³êàíòàìè).

Íàñòóïíèì âèð³шàëüíèì êðîêîì íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ íàéìàííÿ ïåðñîíàëó є éîãî àäàïòàö³ÿ. 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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У íàóêîâèх ïðàöÿх íå зàâæäè ðîзð³зíÿюòü ïî-
íÿòòÿ àäàïòàö³ї â³ä ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì. Íà íàш ïîãëÿä, âïðîâàäæåííÿ àäàïòàö³ї ÿê 
ñêëàäîâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є íàéâ³äïîâ³äàëü-
í³шèì êðîêîì, îñê³ëüêè âîíà ïåðåäбà÷àє ïåðåбó-
äîâó òà óäîñêîíàëåííÿ ñàìîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì з óðàхóâàííÿì âñ³х éîãî âíóòð³шí³х 
îñîбëèâîñòåé òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà âзàєìî-
ä³ї. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³ї є ñêëàäíèì 
³ òðóäîì³ñòêèì зàâäàííÿì, â³ä âèð³шåííÿ ÿêîãî, 
â ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê: зìåíшåííÿ âèòðàò íà óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì; зìåíшåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â; 
ïîêðàщàííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ïåð-
ñîíàëó, ïðèéíÿòíèх äëÿ îðãàí³зàö³ї-ðîбîòîäàâöÿ; 
îðãàí³÷íå âхîäæåííÿ ïðàö³âíèêà â ðîбî÷èé êîëåê-
òèâ, â éîãî íåфîðìàëüíó ñòðóêòóðó ³ â³ä÷óòòÿ ñåбå 
÷ëåíîì êîìàíäè; ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³; ïîзбàâëåííÿ íåâïåâ-
íåíîñò³ ìàéбóòí³х ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

Òàê, Âàëåð³é Ðàзãóëÿєâ ó ñâîїé ñòàòò³ â³äì³÷àє, 
щî äëÿ ÿê³ñíîї àäàïòàö³ї íîâîãî ñï³âðîб³òíèêà â 
êîìïàí³ї ïîòð³бíî ðîзðîбèòè â³äïîâ³äíèé ï³äãî-
òîâ÷èé ïàêåò, ÿêèé ì³ñòèòèìå: 1) ðîбî÷³ ³íñòðóê-
ö³ї; 2) ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó íàñòàâíèöòâà àбî êóðà-
òîðñòâà; 3) ðîзðîбêà ³ зàòâåðäæåííÿ «íàâ³ãàòîðà» 
äëÿ íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â ³ ïëàíó ââåäåííÿ â ïîñà-

äó äëÿ íîâèх êåð³âíèê³â; 4) îзíàéîìëåííÿ íîâèх 
ñï³âðîб³òíèê³â з Êîäåêñîì êîìïàí³ї; 5) зä³éñíåííÿ 
êîíòðîëю зà ïåðåб³ãîì ïðîöåñó ñàìîї àäàïòàö³ї [6].

Бóäü-ÿêà ïëàíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü зàзâè÷àé є ïðî-
äóêòèâí³шîю зà хàîòè÷í³ ä³ї. Íå є âèíÿòêîì ³ àäàï-
òàö³ÿ íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â. Êð³ì öüîãî, ïðè ïëà-
íóâàíí³ з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè íåîбх³äí³ 
ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ ìàéбóòíüîãî ïëàíó ä³é. 
Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïëàíóâàííÿ àäàïòàö³ї є 
«íàâ³ãàòîð» äëÿ íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â – äîêóìåíò, 
ÿêèé äîзâîëÿє â³äñòåæèòè îòðèìàííÿ íîâèì ñï³â-
ðîб³òíèêîì âñ³х íåîбх³äíèх éîìó зíàíü äëÿ ïîâíî-
ö³ííîї ðîбîòè íà ïîñàä³, ÿêó â³í зàéìàє. Çàзâè÷àé 
íàâ³ãàòîð ìàє âêëю÷àòè òàê³ ïóíêòè, ÿê: ïð³зâè-
щà òà ³ì’ÿ ïî-бàòüêîâ³ êîëåã ³ êåð³âíèê³â, ïóíêòè 
(ïëàí ä³ÿëüíîñò³ íîâà÷êà зà фàêòîì äîðó÷åíîї éîìó 
ðîбîòè, âèâ÷åííÿ ïåâíèх ³íñòðóêö³é, íàâ÷àííÿ 
ïåâíèì зàâäàííÿì òîщî). Òàêîæ â íàâ³ãàòîð ÷àñòî 
äîäàюòü ðÿäîê äëÿ îòðèìàííÿ зâîðîòíîї ³íфîðìà-
ö³ї â³ä íîâà÷ê³â, щîб ðîзóì³òè, ÿê êðàщå зì³íèòè 
íàâ÷àííÿ ò³é ÷è ³íш³é ðîбîò³ àбî ñàì ïðîöåñ íà-
â÷àííÿ. У ðàз³, êîëè íîâèé ñï³âðîб³òíèê є êåð³âíè-
êîì, ó ÿêîãî íåìàє ф³êñîâàíîãî îбñÿãó îäíîòèïíèх 
зàâäàíü, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ³íшèé ³íñòðóìåí-
òàð³é. Пëàí âхîäæåííÿ â ïîñàäó – äîêóìåíò, â 
ÿêîìó âèзíà÷åí³ ïîðÿäîê ³ äàòè îñâîєííÿ зíàíü, 
óì³íü, íàâè÷îê ³ êîìïåòåíö³é íîâèì êåð³âíèêîì. 

Çàзâè÷àé òàêèé ïëàí ðîзðîбëÿєòüñÿ 
äëÿ êîæíîãî íîâîãî êåð³âíèêà îêðå-
ìî. Чàñòî öå â³äбóâàєòüñÿ зà ó÷àñòю 
íîâîãî êåð³âíèêà. Òàêèì ÷èíîì, â³í 
â³äðàзó бåðå íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà ðåзóëüòàòè éîãî ïðîхîäæåííÿ, à 
êåð³âíèöòâî ìàє â³äïîâ³äü, щî äàíèé 
êåð³âíèê ï³ä³éäå íà îб³éìàíó ïîñàäó.

Íå ìåíш âàæëèâèì ñêëàäîâèì 
åëåìåíòîì є àäàïòàö³ÿ íîâîãî ïðà-
ö³âíèêà äî ïðàâèë ³ зâè÷àїâ êîì-
ïàí³ї. Êðàщå, ÿêщî âîíè бóäóòü 
ñфîðìóëüîâàí³ ó âèãëÿä³ ö³ííîñòåé 
êîìïàí³ї, з ÿêèìè ñë³ä îзíàéîìèòè 
íîâèх ïðàö³âíèê³â ï³ä ï³äïèñ. Пðè-
÷îìó öå âàðòî ðîбèòè íà ïî÷àòêó 
ïðîöåñó àäàïòàö³ї.

Íàÿâí³ñòü ÿê³ñíîї àäàïòàö³ї ìîæå 
äàâàòè хîðîшèé àäàïòàö³éíèé åфåêò. 
Êð³ì öüîãî, àäàïòàö³ÿ ïîâèííà ì³ñ-
òèòè â ñîб³ é ³íш³ ïñèхîëîã³÷í³ ³í-
ñòðóìåíòè, îñê³ëüêè âîíà äîïîìàãàє 
íîâîìó ñï³âðîб³òíèêó êîìфîðòíî 
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ðîбîòè íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Òîìó âàæëèâèì є îòðèìàííÿ 
íà êîæíîìó åòàï³ â³ä íîâîãî ñï³âðî-
б³òíèêà ³ â³äïîâ³äàëüíèх зà éîãî íà-
â÷àííÿ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. ², ÿêщî 
ïðè зâîðîòíîìó зâ’ÿзêó âèÿâèòüñÿ, 
щî íîâà÷êè «ñïîòèêàюòüñÿ» íà îäíî-
ìó ³ òîìó æ ì³ñö³, öå îзíà÷àòèìå, щî 
ïîòð³бíî âíîñèòè зì³íè â ñàìó ñèñ-
òåìó àäàïòàö³ї: ìîæëèâî, ïîòð³бíî 
âèïðàâèòè фîðìóëюâàííÿ â ðîбî÷³é 
³íñòðóêö³ї, зì³íèòè ïîðÿäîê ïðîхî-
äæåííÿ ïóíêò³â â íàâ³ãàòîð³, ï³ä³бðà-
òè ³íшîãî íàñòàâíèêà òîщî. Îòæå, 
ñèñòåìó àäàïòàö³ї ñë³ä ïîñò³éíî âäî-
ñêîíàëюâàòè ³ ðîбèòè б³ëüш åфåê-
òèâíîї äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè 
àäàïòàö³ї: êîìфîðòíîãî âхîäæåííÿ 
â ïîñàäó íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â, ñêî-
ðî÷åííÿ òåðì³íó öüîãî âхîäæåííÿ, 
зíèæåííÿ ðèзèê³â ÷åðåз òå, щî íîâèé 
ñï³âðîб³òíèê ðîбèòü щîñü íå òàê.
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2. Хед-хантери
3. Державні служби зайнятості
4. Консалтингові фірми
5. ВНЗ, інші навчальні установи
6. Біржі праці
7. Засоби масової інформації
8. Соціальні мережі
9. Інтернет-комунікативні мережі, тощо

ВНУТРІШНІ ДЖЕРЕЛА:
1. Внутрішній конкурс
2. Суміщення професій
3. Ротація кадрів
4. Кадровий резерв
5. Стажисти (студенти старших курсів-
практиканти, особи, які працюють з 
випробувальним терміном, учні, тощо)
6. Тимчасові працівники чи працівники, які 
працюють за договорами надання послуг

СКЛАДОВІ ЕТАПИ ПІДБОРУ ПЕРСОНАЛУ

Сформована 
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Ад
ап
т
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ПІДБОРУ, НАЙМУ Й АДАПТАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ

Первинна
під час випробного 

терміну

Остаточна
при укладення трудової 

угоди (до робочого місця, 
до колективу, до роботи)

Проміжна
під час екзаменування набутих 

компетенцій та взаємодії з 
оточенням і наставниками

Ðèñ. 2. ²ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíèé ìåõàí³çì ï³äáîðó 
òà àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ òåîðåòèчíèх äîñë³äжåíü [1-7]
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Çà äîñë³äæåííÿìè ïðîâ³äíîãî â³ò÷èзíÿíîãî ðå-
êðóòèíãîâîãî àãåíòñòâà RABOTA.UA, ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü àäàïòàö³éíèх ïðîöåñ³â ìîæíà, ðîз-
ðîбèâшè äëÿ íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â «Пàì’ÿòêó íî-
âà÷êó» – åëåêòðîííèé àбî ïàïåðîâèé âàð³àíò зâîäó 
ïðàâèë, ïîðÿäêó êîìóí³êàö³ї, äîêóìåíòîîб³ãó òîщî. 
Âàæëèâî, щîб â öüîìó äîêóìåíò³ íå бóëî зàñòàð³-
ëîї ³íфîðìàö³ї. Âîíà íå ò³ëüêè ìàє бóòè ö³êàâîю 
³ ÷èòàбåëüíîю, àëå ³ òàêîю, ÿêà â³äîбðàæàє зì³ñò 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ëàх. Яê âàð³-
àíò, ìîæíà зðîбèòè ³íфîãðàф³êó з àäàïòàö³ї, òîбòî 
÷³òêî ³ зðîзóì³ëî ïîêàзàòè зì³ñò ³ ïîðÿäîê êîìóí³-
êàö³é ïðè âèêîíàíí³ ò³єї ÿ÷è ³íшîї ðîбîòè, зì³ñò 
зâ³òíîñò³ ³ òåðì³íè її ïîäàííÿ. ²íшèì âàæëèâèì 
åëåìåíòîì àäàïòàö³ї ìàє ñòàòè àäàïòàö³éíèé ñåì³-
íàð (äëÿ ðåã³îíàëüíèх ïðàö³âíèê³â, ÿêèх ò³ëüêè-íî 
íàéìàюòü, ïðèéíÿòíèì бóäå ñêàéï-âàð³àíò). Òàêèé 
ñåì³íàð ìàє бóòè ïðîâåäåíèé â ïåðшèé òèæäåíü 
ï³ñëÿ ïðèéîìó íîâîãî ñï³âðîб³òíèêà ë³í³éíèì êå-
ð³âíèêîì ìåíåäæåðîì з ïåðñîíàëó, ÿêщî â³í ñàì 
êâàë³ф³êîâàíî ìîæå ðîзïîâ³ñòè ïðî ³ñòîð³ю êîì-
ïàí³ї, її ñòðóêòóðó, ö³ííîñò³, ïðàâèëà, ïîêàðàííÿ/
зàîхî÷åííÿ, ïðî ïîñàäè ³ ³ìåíà ïî бàòüêîâ³ êåð³âíè-
ê³â ñóì³æíèх ï³äðîзä³ë³â òîщî. Îïòèìàëüíèé ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ àäàïòàö³éíîãî ñåì³íàðó – äî 1 ãîäèíè з 
ñåñ³єю ïèòàíü-â³äïîâ³äåé âêëю÷íî [7].

Íèæ÷å íà ðèñ. 2 íàìè ïðîïîíóєòüñÿ ìåхàí³зì 
ï³äбîðó, íàéìó é àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó, ÿêèé ìàє 
зàбåзïå÷èòè ïîñë³äîâíî îðãàí³зîâàíå зä³éñíåííÿ 
êîæíîãî åòàïó ï³äбîðó ïåðñîíàëó, ïî÷èíàю÷è з 
ìîìåíòó âèíèêíåííÿ îбґðóíòîâàíîї ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíîї ïîòðåбè â íüîìó äî ìîìåíòó âèзíà÷åííÿ 
зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ï³äбîðó.

Íà ðîзðîбëåí³é íàìè ñхåì³ â³äîбðàæåíî íà-
ïðÿìêè âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà з ðèíêîì ïðàö³, 
ðîзãëÿíóò³ âñ³ ìîæëèâ³ äæåðåëà ï³äбîðó ïåðñîíà-
ëó, íàâåäåíà äåòåðì³íàö³ÿ ïðîöåñó ï³äбîðó, â³äбî-
ðó, íàéìó é àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó â ÷àñîâèх ìåæ-
àх, â³äîбðàæåíî ïîðÿäîê àäàïòàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Çàâåðшàëüíèì ïðîöåñîì âèщåâêàзàíèх ïðîöåñ³â є 
îö³íêà їх åфåêòèâíîñò³, ÿêà, âëàñíå, ³ хàðàêòåðè-
зóє зàñòîñîâí³ñòü ³ ä³єâ³ñòü òîãî ÷è ³íшîãî íîâî-
ãî ñï³âðîб³òíèêà â êîíêðåòíèх óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ 
ïðè âèêîíàíí³ ïåâíîї ðîбîòè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Âèб³ð äæåðåë ï³äбîðó, íàéìó òà àäàïòàö³ї 
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³ âèзíà÷àєòüñÿ їх åêîíî-
ì³÷íîю äîö³ëüí³ñòю. Îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó ï³äбîðó 
³ íàéìó ïåðñîíàëó ïîâèííà â³äïîâ³äàòè éîãî ìåò³ 
³ зàâäàííÿì, ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó ïðî ïðàöю, 
³íòåðåñàì îбîх ñòîð³í, à òàêîæ âèïðàâäîâóâàòè 
âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з éîãî ïðîâåäåííÿì. À зì³ñò 
àäàïòàö³éíîї ïðîãðàìè ìàє бóòè ïåðñîí³ф³êîâà-
íèì ³ ÷³òêî óзãîäæåíèì з êîíöåïö³єю óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü â íàïðÿì-
êó óäîñêîíàëåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñ³â ï³äбîðó, â³äбîðó, íàéìàííÿ é ïîäàëüшîї 
àäàïòàö³ї íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ âбà÷àюòüñÿ íàìè â íåîбх³äíîñò³ ðîз-
ðîбêè óí³ф³êîâàíîãî ³ ñòàíäàðòèзîâàíîãî ³íñòðóê-
òèâíî-³íфîðìàòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé бè 
бóâ ñïðîìîæíèé ñïðîñòèòè ö³ ïðîöåñè òà ñêîðî-
òèòè їх â ÷àñ³, зåêîíîìèâшè â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðè-
єìñòâàì зíà÷í³ êîшòè ³ äîзâîëèâшè ñïðîñòèòè 
âêàзàí³ ïðîöåñè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ïîäбîðà, íàéìà è àäàïòàöèè ïåðñîíàëà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðè-
ÿòèÿх. Пðèâåäåíà àâòîðñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ìåхàíèзìà ïîäбîðà è àäàïòàöèè ïåðñîíàëà íà îòå÷åñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåí èííîâàöèîííî-èíòåãðàöèîííыé ìåхàíèзì ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ïðîöåñ-
ñîâ îòбîðà, íàéìà è äàëüíåéшåé àäàïòàöèè êàäðîâ íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîäбîð ïåðñîíàëà, íàёì ïåðñîíàëà, àäàïòàöèÿ ïåðñîíàëà, îðãàíèзàöèîííыé ìåхàíèзì, 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
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ORGANIZATIONAL MECHANISMS OF SELECTION, HIRING AND ADAPTATION OF THE STAFF

Summary
Article considers the issues of selection, hiring and adaptation of the staff at the domestic enterprises. 
Authorial interpretation of selective, hiring and adaptive mechanism at the domestic enterprises is described. 
Innovative and integrative mechanism of rising efficiency of selective, hiring and adaptive processes for staff 
in the native enterprises is proposed in this article.
Key words: staff selection, hiring, staff adaptation, organizational mechanism, HR-system.
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МÎÄÅË² ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
зàх³äíèх êðàїíàх òà â Уêðàїí³. Ç’ÿñîâàíî íàïðÿìêè ñï³âïðàö³ б³зíåñîâèх ñòðóêòóð ³з îðãàíàìè âëàäè òà 
íàñåëåííÿì. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè ñï³âïðàö³ íà ð³âí³ ðåã³îíó ì³æ êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè òà 
â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ-ñòðóêòóðè, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, ìîäåë³, íàñåëåííÿ, ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñêëàäíèх ñóñï³ëüíèх 
ðåàë³ÿх, ÿê³ íèí³ ñфîðìîâàí³ â Уêðàїí³, âàãîìîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ìîäåë³ ñï³âïðàö³ êîðïîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð з îäíîãî бîêó òà ì³ñöåâèìè îðãàíà-
ìè âëàäè ³ íàñåëåííÿì з ³íшîãî бîêó. Òàêà ñï³âï-
ðàöÿ є âèã³äíîю ÿê äëÿ б³зíåñó з ìåòîю ëîÿëüíîñò³ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà íàñåëåííÿ, òàê ³ äëÿ ðåã³î-
íó, îñê³ëüêè б³ëüш ìàñшòàбí³шå ³ шâèäшå âèð³-
шóюòüñÿ àêòóàëüí³ ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñîâèх 
ñòðóêòóð äîñë³äæóâàëè ÿê зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³, ïðîïîíóю÷è â³äïîâ³äí³ òåîðåòè÷í³ ðîз-
ðîбêè, зîêðåìà ³ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íàéб³ëüш ïë³äíî ïðàöюâàëè ³ 
ïðàöююòü ó öüîìó íàïðÿìêó Г. Àëîí³, ². Бóëє-
єâ, À. Дèìê³í, П. Дðóêåð, Д. Çàäèðàê, Â. ²âàíîâà,  
Ф. Êîòëåð, С. Ìåñêîí, Â. Íîâ³êîâà, ². Сàâ÷åíêî òà ³í.

Пðîòå â ñó÷àñíèх ãëîбàë³зîâàíèх óìîâàх ñï³-
â³ñíóâàííÿ êðàїí з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ фîðìè ñï³âðî-
б³òíèöòâà â ñîö³àëüíîìó íàïðÿìêó êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð òà ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, òîìó є ïåðìàíåíò-
íà äîö³ëüí³ñòü ïîшóê³â ó ö³é íàóêîâ³é ïëîщèí³.

Âèîêðåìëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íàóêîâöÿìè öüîãî íàóêîâîãî 
íàïðÿìóó зàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äí³ ìîäåë³ êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, зîêðåìà 
àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó, бðèòàíñüêó òà îб-
ґðóíòîâàíî їх ñïåöèф³êó, îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàí-
íÿ, êîíêðåòí³ ïåðåâàãè.

Щîäî Уêðàїíè, òî òðåбà зàзíà÷èòè, щî öåé íà-
ïðÿìîê ñï³âïðàö³ ì³æ б³зíåñîì òà ñóñï³ëüñòâîì 
ëèшå ïî÷èíàє фîðìóâàòèñÿ, òîìó íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíîї ìîäåë³ щå íå ñфîðìîâàíî. Сàìå òîìó є 
äîö³ëüí³ñòü з’ÿñóâàííÿ âèòîê³â òàêîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà, éîãî ñóò³ òà âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх ïîëî-
æåíü òàêèх ìîäåëåé â óìîâàх Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є з’ÿñóâàííÿ ñóò³, 
ñïåöèф³êè зàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîї ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ) â зàðóб³æíèх êðà-
їíàх òà ìîæëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї îêðåìèх ïîëî-
æåíü òàêèх êîíöåïö³é â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх Уêðàїíè.

Пîñòóï Уêðàїíè â íàïðÿìêó äî Єâðîïåéñüêî-
ãî Сîюзó зóìîâëює фîðìóâàííÿ íîâèх ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí ó âñ³х ñфåðàх, зîêðåìà ³ â ñîö³àëüí³é, 
äå àêòóàëüíèìè бóäóòü ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ì³æ 
êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè òà îðãàíàìè âëàäè 
³ íàñåëåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîíóю÷è 
äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó, з’ÿñóєìî â³äïî-
â³äí³ êîíöåïö³ї ÊСÂ. Пåðåäóñ³ì зàзíà÷èìî, щî 
òåðì³í «êîíöåïö³ÿ» зã³äíî з Сó÷àñíèì òëóìà÷-
íèì ñëîâíèêîì óêðàїíñüêîї ìîâè îзíà÷àє: [ëàò. 
conceptio] ñèñòåìà äîêàз³â ïåâíîãî ïîëîæåííÿ, 
ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà òå ÷è ³íшå ÿâèщå [1, ñ. 418].

У Сëîâíèêó ³íшîìîâíèх ñë³â ïîäàíî, щî: êîí-
öåïö³ÿ [ëàò. conceptio] – 1) ñèñòåìà ïîãëÿä³â, òå 
÷è ³íшå ðîзóì³ííÿ ÿâèщ, ïðîöåñ³â; 2) єäèíèé âè-
зíà÷íèé зàäóì, ïðîâ³äíà äóìêà бóäü-ÿêîãî òâîðó, 
íàóêîâîї ïðàö³ [2, ñ. 258].

Сàìå â òàêîìó зíà÷åíí³ öüîãî òåðì³íà з’ÿñóєìî 
ñóòí³ñòü êîíöåïö³é ÊСÂ.

Пåðш³ ïåðåäóìîâè ïîÿâè òåðì³íà «Êîðïîðà-
òèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» ó Сïîëó÷åíèх 
Шòàòàх Àìåðèêè ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³íñüêîю ðå-
âîëюö³єю, ÿêà â³äбóëàñÿ íà ðóбåæ³ XIX-ХХ ñò. 
Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð US Steel Дæîðäæ Пåðêèíñ 
íàïèñàâ ó 1908 ð.: «Чèì б³ëüшà ñòàє êîðïîðà-
ö³ÿ, òèì б³ëüшå зðîñòàюòü її îбîâ’ÿзêè äî âñüîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Êîðïîðàö³ї ìàéбóòíüîãî ìàюòü бóòè 
íàï³âäåðæàâíèìè, ÿê³ ñëóæàòü ñóñï³ëüñòâó, з 
ìàéíîì, шèðîêî ðîзïîä³ëåíèì ñåðåä ñóñï³ëü-
ñòâà, ³ ³з ñïðàâåäëèâèì ñòàâëåííÿì äî ïðàö³, ÿêà 
äèâèòèìåòüñÿ íà êîðïîðàö³ю ÿê íà ñâîãî äðóãà» 
[3, ñ. 58].

Îñíîâó ñó÷àñíîãî ï³äхîäó äî ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó зàêëàëà îïóбë³êîâàíà â 
1953 ð. êíèãà àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Г. Бîóå-
íà «Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñìåíà», äå öåé 
òåðì³í зãàäóєòüñÿ âïåðшå. У ö³é ðîбîò³ бóëè âè-
зíà÷åí³ ïðèíöèïîâ³ ï³äхîäè щîäî ïðîâåäåííÿ ÊСÂ, 
êîíöåïòóàëüíî îêðåñëåíà ïðîбëåìà, щî ïîëÿãàє â 
òîìó, щî б³зíåñ – öå ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà, ïåðåä 
ÿêèì â³í íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü [4, ñ. 55]. 
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У 70-ò³ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ êëю÷îâèìè 
ïðîòèâíèêàìè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ бóëè êëàñè÷í³ ë³бåðòàð³àíö³ íà ÷îë³ 
з Ì³ëòîíîì Фð³äìàíîì. Сòàòòÿ, íàïèñàíà íèì ó 
1970 ð., â ñàì³é íàзâ³ îäíîзíà÷íî äåêëàðóє її îñíî-
âíó òåзó «Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó –  
öå зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â». Íà äóìêó Фð³äìàíà, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ïî-
ëÿãàє ëèшå â òîìó, щî б³зíåñ ïîâèíåí åфåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ñâîї ðåñóðñè, «ä³ю÷è â ö³ëÿх 
зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â, ³ â òîé æå ÷àñ äîòðèìóâàòè 
«ïðàâèëà ãðè», щî ìàє íà óâàз³ ï³ä ñîбîю â³ëüíó 
êîíêóðåíö³ю бåз îбìàíó ³ шàхðàéñòâà». Ç ïîзèö³ї 
Фð³äìàíà, ïîшóêîì зàñîб³â íà ñîö³àëüí³ ïîòðåбè 
ïîâèíí³ зàéìàòèñÿ óðÿä, ñóñï³ëüñòâî ³ ñàì³ ãðîìà-
äÿíè [5].

Яê зàзíà÷àє Ì. Êðàñíîâà, ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ), 
ïîшèðåíà íà Çàхîä³, ïîêàзóє ïðàãíåííÿ êîìïàí³é 
äîбðîâ³ëüíî ³ ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè íàéб³ëüш 
íàãàëüí³ ïðîбëåìè ñóñï³ëüñòâà. Íàïðèêëàä, Єâðî-
ïåéñüêà êîì³ñ³ÿ äàє òàêå âèзíà÷åííÿ ÊСÂ: «Êîð-
ïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñâîєю 
ñóòòю є êîíöåïö³єю, ÿêà â³äîбðàæàє äîбðîâ³ëüíå 
âèð³шåííÿ êîìïàí³é бðàòè ó÷àñòü â ïîë³ïшåíí³ 
ñóñï³ëüñòâà ³ зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà». Òàêå âèзíà÷åííÿ ÊСÂ ï³äêðåñëює äîбðîâ³ëü-
íèé хàðàêòåð [6, ñ. 14].

Хàðàêòåðèзóю÷è ñó÷àñí³ ðåàë³ї ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüêîãî óñòðîю òà ì³ñöÿ â íîâîìó ÊСÂ, Â. Ðèæîâ зà-
зíà÷àє: «Â óìîâàх ñâ³òîâîї ãëîбàë³зàö³ї, à ñüîãîäí³ 
é åêîíîì³÷íîї êðèзè, êîíêóðåíö³ÿ ó б³зíåñ-ñåðåäî-
âèщ³ зàãîñòðюєòüñÿ, òîìó äëÿ óòðèìàííÿ ì³ñöÿ íà 
ðèíêó збóòó âñå б³ëüшà ÷àñòêà âèðîбíèê³â óñüîãî 
ñâ³òó âèìóшåíà шóêàòè шëÿхè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
äîâãîòðèâàëå ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ з бîêó êë³єíò³â, 
ñï³âðîб³òíèê³â, ³íшèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ñóñ-
ï³ëüñòâà. Пî ñóò³ öå îñíîâíèé äâèãóí äëÿ ïåðå-
îð³єíòóâàííÿ ïðèбóòêîâî îð³єíòîâàíîãî б³зíåñó íà 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé» [7, ñ. 2].

Íà ì³êðîð³âí³ êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ïîñòóïîâî ñòàє íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
б³зíåñ-ñòðàòåã³ї бàãàòüîх зàх³äíèх êîìïàí³é. Íà 
ìàêðîð³âí³ ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ зä³éñíююòüñÿ ð³зí³ 
ì³æíàðîäí³ ³í³ö³àòèâè â ö³ëÿх ï³äâèщåííÿ ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì. Òàê, ó 1992 ð. äëÿ îбãîâîðåííÿ ñîö³àëüíîї 
ðîë³ б³зíåñó ó âèð³шåíí³ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì бóëà 
ñòâîðåíà ì³æíàðîäíà ðàäà б³зíåñó зà ñò³éêèé ðîз-
âèòîê, ÿêà îб’єäíóâàëà бëèзüêî 200 íàéб³ëüшèх 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (World Business 
Council for Sustainable Development) [8, ñ. 360].

Îòæå, ó ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ ïðîòÿãîì б³ëüш 
í³æ ñòîë³òòÿ ñфîðìóâàëèñÿ ïåâí³ â³äíîñèíè ì³æ 
б³зíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè òà ñóñï³ëüñòâîì. Â÷åíè-
ìè, ïåðåäóñ³ì зàх³äíèìè, бóëè êîíêðåòèзîâàí³ ö³ 
ÿâèщà ³ ñфîðìîâàí³ â³äïîâ³äí³ êîíöåïö³ї.

Îñíîâí³ êîíöåïö³ї òà їх îñîбëèâîñò³ ïîäàí³ ó 
â³äïîâ³äí³é êëàñèф³êàö³ї.

Дëÿ àìåðèêàíñüêîї ìîäåë³ хàðàêòåðíå òå, 
щî ÷åðåз ïðèðîäó àìåðèêàíñüêîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, ÿêå ґðóíòóєòüñÿ íà ìàêñèìàëüí³é ñâîбîä³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, бàãàòî ñфåð ñóñï³ëüñòâà 
зàëèшàєòüñÿ äî ñüîãîäí³ ñàìîâðåãóëüîâàíèìè. 
Òàê, òðóäîâ³ â³äíîñèíè ïðàö³âíèê–ðîбîòîäàâåöü 
є ïðåäìåòîì äâîñòîðîííüîãî äîãîâîðó. Пðàâî àìå-
ðèêàíö³â íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ó ñâîїé б³ëüшîñò³ є 
ñàìå ïðàâîì âèбîðó ãðîìàäÿíàìè êîðèñòóâàòèñÿ 
÷è íå êîðèñòóâàòèñÿ ìåäè÷íèì зàêëàäîì, зâ³äñè ³ 
äîбðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ. Дåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ ó öèх ñфåðàх òîðêàєòüñÿ ëèшå бàзèñíèх 
íåâ³ä’єìíèх ïðàâ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Уñ³ ³í³ö³àòè-

âè ó ñфåð³ ÊСÂ є äëÿ êîðïîðàö³é äîбðîâ³ëüíèìè зà 
ïðèðîäîю. Êåð³âíèêè ÷îòèðüîх êîðïîðàö³é Êðåöã 
Бàððåò, Дæîí Чåìбåðñ, Юñóф Гàфàð³ òà Ðåé ²ðàí³ 
ó 2006 ð. îãîëîñèëè ïðî ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñüêîãî 
фîíäó «Îêñèäåíò ïåòðîëåóì» з ìåòîю збîðó êî-
шò³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ Л³âàíó ï³ñëÿ 
â³éñüêîâèх ä³é ²зðàїëю. СШÀ âèðîбèëè ÷èñëåíí³ 
ìåхàí³зìè ó÷àñò³ б³зíåñó ó ñîö³àëüí³é ï³äòðèìö³ 
ñóñï³ëüñòâà: âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîðïîðàòèâíèх фîí-
ä³â, íàö³ëåíèх íà âèð³шåííÿ ð³зíèх ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì зà ðàхóíîê б³зíåñó. Àìåðèêàíñüêèé б³зíåñ 
зàö³êàâëåíèé ó äîбðîâ³ëüíèх âëèâàííÿх â îñâ³òó, 
ïåíñ³éí³ òà ñòðàхîâ³ ñхåìè äëÿ ïåðñîíàëó є ñîö³-
àëüíî âàæëèâèìè ïðîãðàìàìè. Òàê, íàïðèêëàä, 
Фîíä Б³ëëà Гåéòñà ³з êàï³òàëîì ó 27 ìëðä. äîë. 
СШÀ бóëî ñòâîðåíî з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè 
îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Сîö³àëüíî àêòèâíà 
ïîâåä³íêà êîðïîðàö³é зàîхî÷óєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè òà зàë³êàìè, щî зàêð³ïëå-
íî íà фåäåðàëüíîìó зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Â³ä ïî-
äàòê³â íà ïðèбóòîê зâ³ëüíÿюòüñÿ ò³ëüêè ò³ êîìïà-
í³ї, ÿê³ ðîбëÿòü ïîæåðòâóâàííÿ зà îäíèì ³з òðüîх 
íàïðÿì³â: êóëüòóðà, íàóêà òà îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, 
ïðè÷îìó ï³ëüãè îòðèìóюòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê â³äïîâ³äíå Ì³í³ñòåðñòâî âíåñå їх äî ïåðåë³êó 
êîìïàí³é, ÿê³ зâ³ëüíåí³ â³ä ïîäàòêó. Дëÿ СШÀ 
хàðàêòåðíèì є ì³í³ìàëüíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó 
ïðèâàòíèé ñåêòîð, àëå, íåзâàæàю÷è íà öå, â³äîì³ 
òðàäèö³ї ñèñòåìàòè÷íîї ó÷àñò³ б³зíåñó òà äåðæàâè 
ó ф³íàíñóâàíí³ ð³зíèх íåêîìåðö³éíèх ïðîåêò³â. 
Íàïðèêëàä, êîðïîðàö³ÿ «NVIDIA» зä³éñíює âíå-
ñêè äî ïðîãðàìè бîðîòüбè з íàñë³äêàìè öóíàì³. 
У СШÀ ö³ëó íèзêó ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â шóêàюòü 
òàê зâàí³ «зåëåí³ ï³äïðèєìñòâà», щî ìàюòü äîбðó 
ðåïóòàö³ю з ïîãëÿäó òóðбîòè ïðî ñóñï³ëüñòâî òà 
åêîëîã³ю. Òàêèì ï³äïðèєìñòâàì ëåãшå зàëó÷èòè 
ф³íàíñóâàííÿ, äëÿ íèх зìåíшóюòüñÿ â³äñîòêè зà 
êðåäèòàìè òà ïîзèêàìè. Дîбðà ðåïóòàö³ÿ зб³ëü-
шóє êàï³òàë³зàö³ю êîìïàí³é òà зàбåзïå÷óє äîñòóï 
äî äåшåâîãî êàï³òàëó. Чåðåз зì³íè ï³ëüãîâîãî зà-
êîíîäàâñòâà ò³ëüêè зà 2005 ð. зàãàëüíà ñóìà êîð-
ïîðàòèâíîãî òà âëàñíîãî ñïîíñîðñòâà ó СШÀ зðîñ-
ëà íà 7,0% [9].

Íà â³äì³íó â³ä СШÀ, єâðîïåéñüê³ êîðïîðàö³ї 
б³ëüш ñхèëüí³ äî îбìåæåííÿ ñâîєї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Єâðîïåéñüêà ìîäåëü (êîí-
òèíåíòàëüíà) ÊСÂ íå є â³äêðèòîю ë³í³єю ïîâåä³í-
êè êîìïàí³ї ³, ÿê ïðàâèëî, ðåãóëюєòüñÿ íîðìàìè, 
ñòàíäàðòàìè òà зàêîíàìè â³äïîâ³äíèх äåðæàâ, 
òîìó щî б³ëüш³ñòü ñîö³àëüíèх ïðîбëåì â³äíîñÿòü-
ñÿ єâðîïåéñüêèìè êîìïàí³ÿìè äî ñфåðè åòè÷íîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Єâðîïåéö³ âзàãàë³ íå äóæå äîâ³-
ðÿюòü ïðèâàòíîìó ñåêòîðó, ñàìå öèì ïîÿñíюєòü-
ñÿ б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü óâàãè äî б³зíåñó з бîêó 
ãðîìàäñüêîñò³, íàïðèêëàä, щîäî ïèòàíü àòîìíîї 
åíåðãåòèêè, âèïðîбóâàíü ïðåïàðàò³â íà òâàðèíàх, 
ãåííîї ³íæåíåð³ї òîщî. Бëàãîä³éí³ñòü ó Єâðîï³ íå 
òàêà ïîïóëÿðíà, ÿê ó СШÀ, òà ïîÿñíюєòüñÿ âè-
ñîêèì зàãàëüíèì ð³âíåì ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, щî 
ñóòòєâî ïåðåâèщóє àìåðèêàíñüêèé. Яê íàñë³äîê, 
єâðîïåéñüê³ êîìïàí³ї бåðóòü ó÷àñòü ó ф³ëàíòðîï³÷-
íèх àêö³ÿх âèíÿòêîâî ÷åðåз юðèäè÷íî зàêð³ïëåí³ 
ìåхàí³зìè. У бàãàòüîх êðàїíàх Єâðîïè зàêîíîäàâ-
÷î зàêð³ïëåíî îбîâ’ÿзêîâå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ 
òà îхîðîíà зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â, ïåíñ³éíå ðåãó-
ëюâàííÿ òà ³íш³ ñîö³àëüíî зíà÷óщ³ ïèòàííÿ.

Òàê, íàïðèêëàä, ó Фðàíö³ї ³ñíóє зàêîí, ÿêèé 
зîбîâ’ÿзóє êîìïàí³ї зâ³òóâàòè ïðî âèêîíàííÿ ïðî-
ãðàì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îхîðîíó íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Пðè öüîìó êîíòðîëü зà 
äîòðèìàííÿì ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî зàêîíî-
äàâñòâà зä³éñíюєòüñÿ òðóäîâèìè ³íñïåêö³ÿìè, òàê 
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ÿê ³ ïðîфñï³ëêàìè. У Í³ìå÷÷èí³ â îбì³í íà ïîæåðò-
âóâàííÿ âèäàєòüñÿ ñïåö³àëüíèé ñåðòèф³êàò, щî äî-
зâîëÿє зìåíшèòè бàзó îïîäàòêóâàííÿ ó ðîзì³ð³ ïî-
æåðòâóâàíîї ñóìè. Б³ëüш òîãî íàéб³ëüш ïðåñòèæí³ 
ìåöåíàòè ïåðåбóâàюòü íà âåðх³âö³ ãðîìàäñüêîãî 
âèзíàííÿ ³ є ïîñò³éíèìè ãîñòÿìè íà óðî÷èñòèх 
ïðèéîìàх ð³зíîãî ðîäó, âêëю÷àю÷è é ò³, щî ïðî-
âîäÿòüñÿ â ðåзèäåíö³ÿх êåð³âíèöòâà äåðæàâè.

Бðèòàíñüêà ìîäåëü ÊСÂ ïîєäíóє â ñîб³ åëåìåí-
òè àìåðèêàíñüêîї òà êîíòèíåíòàëüíîї ìîäåëåé. 
Пðèíöèïîâèì її ìîìåíòîì є ÿñêðàâî âèðàæåíà 
³í³ö³àòèâí³ñòü ñàìîãî б³зíåñó â óòâîðåíí³ ïðîåêò³â 
ó ñфåð³ ÊСÂ, щî ïî ñâîїé ñóò³ ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє 
ïðèíöèïó äîбðîâ³ëüíîñò³. Çàãàëüíîю ðèñîю ö³єї 
ìîäåë³ є, íàñàìïåðåä, àêòèâíà ï³äòðèìêà б³зíåñó 
з бîêó äåðæàâè òà äîбðå ðîзðîбëåíà ñèñòåìà зàхî-
ä³â ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. 
У÷àñòü âëàäè â ðîзâèòêó ÊСÂ âèÿâëÿєòüñÿ â íà-
ëàãîäæåí³ ïàðòíåðñòâà ³з âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâ 
ó ñåêòîð³ îñâ³òè, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ф³íàíñóâàí-
í³ ïðîåêò³â, íàäàíí³ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ïðîñó-
âàíí³ ³í³ö³àòèâ щîäî â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â äî ì³æíàðîäíèх. Пðî âàæëèâ³ñòü ÊСÂ  
ó äåðæàâ³ ãîâîðèòü òîé фàêò, щî â Уðÿä³ ñòâîðåíî 
ïîñàäó Ì³í³ñòðà з ÊСÂ. У ö³ëîìó ïðîöåñ ðîзâèòêó 
бðèòàíñüêîї ìîäåë³ ÊСÂ íîñèòü ïîñòóïîâèé хàðàê-
òåð. Íàéб³ëüш âàæëèâîю ïîä³єю ñòàëî ñêëèêàííÿ 
íàéб³ëüшîї àñîö³àö³ї äëÿ ³í³ö³àòèâ ó ñфåð³ ÊСÂ – 
«Б³зíåñ ó ãðîìàäñüêîñò³», ÿêà ñòèìóëюâàëà ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíèх ïàðòíåðñòâ, зàâäÿêè 
÷îìó âëàäà ðàзîì ³з ïðèâàòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
зàéìàëàñÿ âèð³шåííÿì íàéãîñòð³шèх ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì. Àêòèâíó ðîëü â³ä³ãðàє бðèòàíñüêà âëàäà 
ó ïîë³òèö³ ï³äòðèìêè êîìïàí³é, ÿê³ âèñâ³òëююòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó ñîö³àëüí³é, ïðèðîäîîхîðîíí³é 
ñфåðàх òà âзàєìîâ³äíîñèíàх ³з ïåðñîíàëîì, ö³ëà 
íèзêà зàêîíîäàâ÷èх àêò³â âñòàíîâëює ï³ëüãîâèé 
ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ êîìïàí³é, щî äîòðèìó-
юòüñÿ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî б³зíå-
ñó òà ïîзèö³é ä³ëîâîї åòèêè, îñîбëèâî ó ïèòàííÿх 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї, âòîðèííîї ïå-
ðåðîбêè â³äхîä³â âèðîбíèöòâà òîщî [10].

Яê зàзíà÷àє Д. Çàäèðàê, òåìà ÊСÂ ïîêè щî íå 
íàбóëà ìàñîâîãî зâó÷àííÿ òà ïðàêòè÷íîãî ïîшè-
ðåííÿ â Уêðàїí³. Пðî öå ñâ³ä÷àòü òàê³ фàêòè, зî-
êðåìà:

– ïîðóшåííÿ з бîêó ðîбîòîäàâö³â ì³æíàðîäíèх 
ïðàâ ëюäèíè òà òðóäîâèх ñòàíäàðò³â;

– íåäîòðèìàííÿ зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх ñî-
ö³àëüíî-òðóäîâèх ïðàâ ³ ãàðàíò³é ïðàö³âíèê³â (íà 
щî âêàзàëè 79,7% îïèòàíèх åêñïåðò³â);

– íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè;
– òðèâàëà зàбîðãîâàí³ñòü ³з âèïëàòè зàðîб³òíîї 

ïëàòè;
– íåâèïðàâäàíà åêîíîì³ÿ íà ³íâåñòèö³ÿх â îхî-

ðîíó ïðàö³ òà зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â (óäâ³÷³ ìåíшå, 
í³æ ïåðåäбà÷åíî зàêîíîì), à òàêîæ ó ïðîфåñ³éíèé 
ðîзâèòîê (ìåíшå í³æ 4 ãðí. íà îäíîãî ïðàö³âíèêà 
â ðîзðàхóíêó íà ì³ñÿöü) [11].

Сüîãîäí³ ÊСÂ â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє ó ñòàä³ї ðîз-
âèòêó, òîìó ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä âàðòî шèðîêî 
âèâ÷àòè òà óïðîâàäæóâàòè з óðàхóâàííÿì íàö³î-
íàëüíîї ñïåöèф³êè. Çà äæåðåëàìè ðåãóëюâàííÿ, 
ïðàêòèêîю óêðàїíñüêèé âàð³àíò ÊСÂ є ñóì³шшю 
бðèòàíñüêîї ìîäåë³ (äîбðîâ³ëüíå ³í³ö³юâàííÿ) òà 
êîíòèíåíòàëüíîї ñхåìè (бàæàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
îòðèìàòè â³ä äåðæàâè ÷³òê³ зàêîíîäàâ÷³ ðàìêè 
ÊСÂ). Â Уêðàїí³ ÊСÂ ïðîäîâæóє îð³єíòóâàòèñÿ íà 
бëèæ÷å êîëî ñòåéêхîëäåð³â äåðæàâà, âëàñíèêè òà 
ïåðñîíàë. Б³ëüш шèðîêå êîëî зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
ì³ñöåâà ãðîìàäà, ïîñòà÷àëüíèêè òà ³íш³ ïîêè щî 
òàê ³ íå є ñèñòåìíîю îзíàêîю. Íèí³ ÊСÂ â Уêðàї-

í³ – öå äîбðîâ³ëüíèé âíåñîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó 
ãðîìàäñüêèé ðîзâèòîê ÷åðåз бëàãîä³éí³ñòü òà ìå-
хàí³зì ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é. У ñфåð³ ñîö³àëüíèх 
³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ ïîì³òí³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з 
³íñòèòóö³îíàëüíîю íåäîñêîíàë³ñòю: äåðæàâà фîð-
ìóє íåäîñòàòíüî åфåêòèâí³ ïðàâîâ³ òà ñîö³àëüí³ ³í-
ñòèòóòè, à б³зíåñ-ñòðóêòóðè âèìóшåí³ íåéòðàë³зó-
âàòè «ïîìèëêè» äåðæàâè, зä³éñíюю÷è, â îêðåìèх 
âèïàäêàх, ñóòòєâ³ ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї ³ òèì ñàìèì 
ï³äì³íюю÷è äåðæàâó ó ñîö³àëüí³é ñфåð³. Çâàæà-
ю÷è íà ñëàбê³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, ÿêèé íå 
âñòèã зàéíÿòè ñâîю í³шó ñåðåä зàðóб³æíèх êðàїí, 
ïîä³бíà ë³í³ÿ ðîзâèòêó ïîã³ðшóє êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðàїíè íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Ç ³íшîãî 
бîêó, ³íñòèòóö³îíàëüíà íåäîñêîíàë³ñòü âèÿâëÿєòü-
ñÿ щå ³ â òîìó, щî б³зíåñ, ïåðåäóñ³ì, íå зàâæäè 
÷³òêî âèêîíóє âñòàíîâëåí³ зàêîíîì ñîö³àëüí³ òà 
ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Сåðåä фàêòè÷íèх ñòèìó-
ë³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó 
â Уêðàїí³ ïåðшå ì³ñöå ïîñ³äàє íåîбх³äí³ñòü íàëà-
ãîäæåííÿ â³äíîñèí ³з âëàäîю, â³ä ÿêîї зàëåæèòü 
зäåб³ëüшîãî ìàéбóòíє б³зíåñó.

Îäíèì ³з зàхîä³â, щî зì³ã бè ³ñòîòíî âïëèíóòè 
íà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ÊСÂ â Уêðàїí³, є ðîзðîбêà 
òà ïðèéíÿòòÿ ÷³òêîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ÿêà ñòâîðю-
âàëà б ïðàâîâ³ ìåæ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâå-
ä³íêè òà бóëà íàö³ëåíîю íà éîãî îïòèì³зàö³ю [12].

Пðîòå зà îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ íàëàãîäæóєòü-
ñÿ ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ б³зíåñîì ³ ñóñï³ëüñòâîì, 
ïðî щî зàзíà÷àє С. Ìåëüíèê, êîíñòàòóю÷è òàê³ 
îзíàêè:

– з’ÿâèëèñü ïåðш³ фàхîâ³ îðãàí³зàö³ї, зîêðåìà 
óêðàїíñüêà ìåðåæà Гëîбàëüíîãî äîãîâîðó;

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é äåêëàðóюòü âëàñ-
íó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, хî÷à íåбàãàòî з íèх 
ïóбë³êóюòü зâ³òè з СÂБ ³ äåêëàðóюòü íà êîðïîðà-
òèâíèх âåб ñòîð³íêàх ä³ÿëüí³ñòü ó òðüîх ³ б³ëüшå 
êàòåãîð³ÿх СÂБ;

– ³ñíóє ãðóïà ìåíåäæåð³â, â³äïîâ³äàëüíèх зà 
àñïåêòè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óêðàїíñüêèх 
êîìïàí³é;

– щîð³÷íî ïðîхîäèòü äâà âåëèêèх зàхîäè, ïðè-
ñâÿ÷åíèх СÂБ, òà бëèзüêî äâîх äåñÿòê³â фàхîâèх 
фîðóì³â òà ñåì³íàð³â;

– àêòèâ³зóâàâñÿ ³íфîðìàö³éíèé ïîò³ê щîäî 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ãðîìàäñüêîñò³, ñïåö³àë³зîâàí³ äæåðåëà ³íфîðìàö³ї 
òîщî) [13, ñ. 73].

Яê зàзíà÷àє Î. Ìèшêîâñüêà, Êîíöåïö³ÿ ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó â Уêðàїí³ ðîзâè-
âàєòüñÿ äîñèòü ñêëàäíî. Б³ëüш³ñòü êîìïàí³é (ÿê 
âåëèêèх, òàê ³ ñåðåäí³х) íå ìàюòü âèзíà÷åíîї ñòðà-
òåã³ї СÂБ, ïåðåбóâàюòü íà åòàï³ äîòðèìàííÿ зà-
êîíîäàâñòâà òà òî÷êîâèх äîбðî÷èííèх ïðîåêò³â. 
Л³äåðè óêðàїíñüêîãî б³зíåñó, зîêðåìà ïðèâàòíîї 
фîðìè âëàñíîñò³, зä³éñíююòü àêòèâíó äîбðî÷èí-
íó ä³ÿëüí³ñòü (ñòðàòåã³÷íå бëàãîä³éíèöòâî) òà âè-
êîðèñòîâóюòü ³íñòðóìåíòàð³é зâ’ÿзê³â ³з ãðîìàä-
ñüê³ñòю (PR). Ìàéæå âñ³ âåëèê³ êîìïàí³ї ïðîâîäÿòü 
ïðîåêòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
³з ïåâíèìè ñîö³àëüíèìè àбî åêîëîã³÷íèìè ïåðåâà-
ãàìè, îäíàê б³ëüш³ñòü íå óзãîäæóюòüñÿ з òàêèìè 
б³зíåñ-ïðîåêòàìè.

Д³àëîã íà òåìó СÂБ â Уêðàїí³ зàãàëîì âåäåòüñÿ 
íà ð³âí³ îêðåìèх ïðîåêò³â òà ³í³ö³àòèâ, бåз ìîæ-
ëèâîñò³ ÷³òêî îö³íèòè ÷è ï³äòâåðäèòè äîñÿãíóòèé 
ïðîãðåñ. Â Уêðàїí³ щå íå ñфîðìîâàí³ ³íñòèòóòè 
âñåб³÷íîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, ÿê³ âðàхî-
âóюòü ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé òà åêîëîã³÷íèé 
âïëèâ їх ä³ÿëüíîñò³ (ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâ-
íèé), òà ïîâ’ÿзóюòü òàêèé âïëèâ ³з íàö³îíàëüíîю 
ñòðàòåã³єю ñòàëîãî ðîзâèòêó [14].
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Ðåàëüíå ðîзïîâñюäæåííÿ êîðïîðàòèâíîї ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Уêðàїí³ íàбóâàє âñå 
шèðшîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ³ ìîæíà ïîãîäèòèñü ³з 
äóìêîю Ф. Êîòëåðà, ÿêèé зàóâàæèâ: «Я ìàю щèðó 
íàä³ю, щî óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї ðîзãëÿäàòèìóòü 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó ÿê âàæëèâèé 
фàêòîð ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü» [15, ñ. 12].

Щîäî ðîзðîбêè îêðåìîї â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ òî 
öå є ñêëàäíèì зàâäàííÿì, ïðî щî зàóâàæóє Î. 
Ìèшêîâñüêà: «Бåзïåðå÷íèì є òîé фàêò, щî íå-
ìîæëèâî ðîзðîбèòè óí³ф³êîâàíó êîíöåïö³ю àбî 
ìîäåëü ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ âñ³х êîì-
ïàí³é ó ö³ëîìó. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìàє ñâîю 
ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³, ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ, 
ïåâíå ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå òà бàãàòî ³íшèх ñêëà-
äîâèх, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà ð³шåííÿ êåð³âíèöòâà 
щîäî âëàñíîї êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà. Òà âñå æ òàêè âàðòî ñïðîбóâà-
òè зðîбèòè ïîä³ë íå зà ãàëóзåâèì ïðèíöèïîì, à 
шâèäшå зà âåëè÷èíîю ìîæëèâîñòåé (âåëè÷èíîю 
б³зíåñ-ï³äïðèєìñòâ) щîäî ïðîâàäæåííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх ³í³ö³àòèâ» [14].

Îòæå, є äîö³ëüí³ñòü ðîзðîбêè â³ò÷èзíÿíîї ìîäå-
ë³ ÊСÂ, ÿêà б âðàхîâóâàëà ÿê ïîзèòèâíèé â³ò÷èз-
íÿíèé, òàê ³ зàðóб³æíèé äîñâ³ä. Бåðó÷è äî óâàãè 
íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зàö³ї òàêîãî íàóêîâîãî зàâäàí-
íÿ, зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìrè ³ìïëåìåíòàö³ї îêðå-
ìèх ïîëîæåíü êîíöåïö³é ÊСÂ â óêðàїíñüê³ ðåàë³ї:

1. Пîäàòêîâà, ìîðàëüíà, ³íфîðìàö³éíà, зàêîíî-
äàâ÷à ï³äòðèìêà б³зíåñîâèх ñòðóêòóð íà зàãàëüíî-
äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх.

2. Çàëó÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх íàóêîâèх öåíòð³â, 
íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
äëÿ ìåòîäîëîã³÷íîї äîïîìîãè ì³ñöåâèì îðãàíàì 

âëàäè òà б³зíåñ-ñòðóêòóðàì ó îðãàí³зàö³ї òàêîї 
ñï³âïðàö³.

3. Âêëю÷åííÿ ñï³ëüíèх ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, 
ÿê³ ðåàë³зîâóюòüñÿ êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè 
òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, äî ïðîãðàì ðîзâè-
òêó àäì³í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü ÿê ó ïîòî÷íîìó âè-
ì³ð³, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó.

4. Îðãàíàì ì³ñöåâîї âëàäè ÷åðåз зàñîбè ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї îðãàí³зóâàòè âèñâ³òëåííÿ зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó з ìåòîю фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó 
ÊСÂ, óïðîâàäæóâàòè фîðìè òà ìåòîäè ñï³âïðàö³ 
б³зíåñ-ñòðóêòóð òà íàñåëåííÿ, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà 
ñîö³àëüíèé ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê.

5. Îðãàíàì ì³ñöåâîї âëàäè, ãðîìàäñüêèì îðãà-
í³зàö³ÿì ñфîðìóâàòè ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ñòè-
ìóëè äëÿ êåð³âíèê³â б³зíåñ-ñòðóêòóð щî бåðóòü 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Ðåàë³зàö³ÿ öèх ïðîïîзèö³é бóäå ñïðèÿòè ðîзâè-
òêîâ³ ìîäåëåé ÊСÂ òà зàбåзïå÷óâàòè äèíàì³÷íèé 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàбåзïå÷åííÿ зðîñòàю÷î-
ãî ð³âíÿ æèòòÿ êðàїíè ³ îêðåìîãî ðåã³îíó íåìîæëè-
âå бåз ñï³ëüíîї ñï³âïðàö³ б³зíåñîâèх ñòðóêòóð, îðãà-
í³â âëàäè, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é. Âàæëèâó ðîëü 
ó âèð³шåíí³ öüîãî зàâäàííÿ â³äâîäèòüñÿ â³äïîâ³ä-
íèì ìîäåëÿì ÊСÂ, ÿê³ åфåêòèâíî зàðåêîìåíäóâàëè 
ñåбå ó зàðóб³æíèх êðàїíàх. Â Уêðàїí³ ðåàë³зàö³ÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ìîäåëåé ëèшå ðîзïî÷èíàєòüñÿ, ³ òîìó 
âàæëèâèì є âðàхóâàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó.

Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè ðåàë³зàö³ї îêðåìèх 
ïîëîæåíü êîíöåïö³é ÊСÂ, бåззàïåðå÷íî, бóäóòü 
ñïðèÿòè íàëàãîäæåííю åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³ ì³æ 
êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè òà ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âëàäè.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ñóщíîñòü è îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè â зàïàäíых ñòðàíàх è â Уêðàèíå. Ðàññìîòðåíы íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà бèзíåñ-ñòðóêòóð ñ îðãà-
íàìè âëàñòè è íàñåëåíèåì. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà íà óðîâíå ðåãèîíà ìåæäó êîðïîðà-
òèâíыìè ñòðóêòóðàìè è ñîîòâåòñòâóющèìè îðãàíàìè âëàñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бèзíåñ-ñòðóêòóðы, ìåñòíыå îðãàíы âëàñòè, ìîäåëè, íàñåëåíèå, ñîöèàëüíыå èíâåñòèöèè.
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The essence and peculiarities of corporate social responsibility models formation in Western countries and in 
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ПÐÎБËÅМÈ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊСÂ), îñîбëèâîñò³ 
її ðîзóì³ííÿ â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх. Пðèâåäåíèé ïðèêëàä зàñòîñóâàííÿ ÊСÂ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè. 
Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ ÊСÂ â Уêðàїí³ òà ìîæëèâ³ шëÿхè ïî їх âèð³шåííю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó, ï³äïðèєì-
ñòâî, ÊСÂ-ñòðàòåã³ÿ, «íàëåæíå ãðîìàäÿíñòâî», ðîзâèòîê ïåðñîíàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â îòðèìàíí³ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïðèбóòêó, àëå íà öåé ÷àñ ðîзâèíóò³ êîì-
ïàí³ї ä³éшëè ðîзóì³ííÿ òîãî, щî öå є íåìîæëèâèì 
бåз ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї фóíêö³îíóâàííÿ їхíüîãî 
б³зíåñó, à ñàìå: ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â³ä ðåзóëüòà-
ò³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, ñïîæèâà÷³â âèñîêîю ÿê³ñòю 
ïðîäóêö³ї òîщî. Îòæå, ïðîбëåìà ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ñòîїòü íà öåé ÷àñ äîñòàòíüî 
ãîñòðî äëÿ ï³äïðèєìö³â, íå îìèíóëà âîíà é óêðà-
їíñüêèх б³зíåñìåí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàìè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зàéìàюòüñÿ бàãàòî â÷åíèх òà ï³äïðè-
єìö³â ÿê óêðàїíñüêèх, òàê ³ ³íîзåìíèх. Òàê, óâà-
ãó öüîìó ïèòàííю ïðèä³ëÿюòü À. С. Сåðüîã³íà,  
С. Î. Дєë³í³, Ì. Ð. Ìàз³òîâà òà ³íш³ â÷åí³, ÿê³ äî-
ñë³äæóюòü ïðîöåñè ñîö³àë³зàö³ї б³зíåñó â ñâ³ò³ òà 
Уêðàїí³, íàâîäÿòü ïðèêëàäè âïðîâàäæåííÿ ÊСÂ-
ñòðàòåã³ї òà зàзíà÷àюòü íàñë³äêè â³ä öüîãî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ïðîáëåì. Пðî-
бëåìà ÊСÂ є äîñòàòíüî âèñâ³òëåíîю ó ñâ³ò³, àëå 
â³äíîñíî íîâîю äëÿ Уêðàїíè, хî÷à â÷åí³ âæå é 
âäàëèñÿ äî її äîñë³äæåííÿ. Âàæëèâèì зàëèшà-
єòüñÿ ïîäàëüшå ðîзêðèòòÿ її ñóòíîñò³, зíà÷åííÿ 
òà íàïðÿìê³â зàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, à 
òàêîæ íàâåäåííÿ ðåàëüíèх ïðèêëàä³â, ÿê³ ìàюòü 
ì³ñöå â óêðàїíñüêîìó б³зíåñ³. Сàìå öüîìó é ïðèä³-
ëåíà äàíà íàóêîâà ðîбîòà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзêðèòò³ îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, à òàêîæ ïðîбëåì її зà-
ñòîñóâàííÿ â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç³ зì³íîю ïîë³-
òè÷íîãî óñòðîю, ïîÿâîю íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí òðàíñфîðìóâàâñÿ хàðàêòåð ìå-
íåäæìåíòó îðãàí³зàö³é. ²íшîю ñòàëà її ñòðóêòóðà, 
зì³íèëèñÿ âзàєìèíè ì³æ ð³зíèìè ñîö³àëüíèìè 
ñòðóêòóðàìè. Íàé÷àñò³шå ö³ â³äíîñèíè íîñÿòü ñó-
ïåðå÷íèé хàðàêòåð. Îñîбëèâî ñèëüíå ïðîòèñòîÿí-
íÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ â ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóðàх, 
ó ñфåð³ б³зíåñó. Пðîòå, ðîëü ï³äïðèєìíèöòâà é б³з-
íåñó, з ïîзèö³ї âèêîíóâàíèх ñîö³àëüíèх ³ åêîíî-

ì³÷íèх фóíêö³é, âåëèêà. Âîíè ñòâîðююòü ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, íàñè÷óюòü ðèíîê òîâàðàìè, щî зàäîâîëüíÿ-
юòü ïîòðåбè íàñåëåííÿ, âèзíà÷àюòü òåìïè ðîñòó 
âàëîâîãî ïðîäóêòó, фîðìóюòü êîíêóðåíòíå ñåðåä-
îâèщå, бåðóòü ó÷àñòü ó äîбðîä³éíîñò³, âèð³шóюòü 
ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè àбî зíèæóюòü їхíю ãîñòðîòó â 
ñóñï³ëüñòâ³ ³ ò. ä. У ö³ëîìó, ï³äïðèєìíèöòâî ñïðè-
ÿє â³äòâîðåííю íàñåëåííÿ â ÷àñòèí³ ðîбî÷îї ñèëè. 
Уñ³ ö³ фóíêö³ї åфåêòèâíî âèêîíóюòüñÿ, êîëè ï³ä-
ïðèєìíèöòâî фóíêö³îíóє â äîñèòü öèâ³ë³зîâàíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³. Â öèх óìîâàх ï³äâèщóєòüñÿ ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ àбî б³зíåñó [1].

Âзàãàë³, òðåбà зàóâàæèòè, щî зàðàз ìîæíà 
зóñòð³òè îбèäâà òåðì³íè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ö³єї 
ñфåðè, à ñàìå: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíå-
ñó òà êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 
²ñòîòíîї ð³зíèö³ ì³æ íèìè íå ³ñíóє, òîбòî âîíè 
ìîæóòü ââàæàòèñÿ òîòîæíèìè. Òàê, Ì. Ð. Ìà-
з³òîâà зàзíà÷àє, щî «òåðì³í «ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü б³зíåñó» äîñèòü ì³öíî ââ³éшîâ â åêî-
íîì³÷íèé ëåêñèêîí ³ зóñòð³÷àєòüñÿ â íàâ÷àëüí³é 
ë³òåðàòóð³, íàóêîâèх ³ ïóбë³öèñòè÷íèх ñòàòòÿх. 
Сòîñîâíî äî âåëèêîãî êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü». Çàñòîñóâàííÿ öüîãî òåðì³íà 
ïîâ’ÿзàíå ³з òðàíñфîðìàö³єю ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
à òàêîæ з ðîзâèòêîì êîðïîðàòèâíîãî êåðóâàí-
íÿ». [2] Òîбòî âîíà îòîòîæíює ö³ ïîíÿòòÿ ³ â 
ïîäàëüшèх ñâîїх ïðàöÿх îäíàêîâî зàñòîñîâóє їх 
ÿê ñèíîí³ìè.

Òàêîæ âîíà àêöåíòóє óâàãó íà âèзíà÷åíí³ ñàìå 
öèх ïîíÿòü, à ñàìå: «íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü 
фåíîìåíà ÊСÂ, зàãàëüíîïðèéíÿòîãî òî÷íîãî âè-
зíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåìàє. 
У зâ’ÿзêó з öèì êîæíå ï³äïðèєìñòâî àбî îðãàí³-
зàö³ÿ ñâ³òó âêëàäàє íåîäíàêîâèé зì³ñò ó öå ñëîâî-
ñïîëó÷åííÿ. Íåзâàæàю÷è íà â³äñóòí³ñòü єäèíîãî é 
зàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèзíà÷åííÿ ÊСÂ, öå ïîíÿòòÿ 
зâè÷àéíî â³äíîñèòüñÿ äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü ó б³зíåñ³, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ â ïðèâ’ÿзö³ äî 
åòè÷íèх ö³ííîñòåé, äîòðèìàíí³ âèìîã зàêîííîñò³, 
ïîâàãè äî ëюäåé ³ їх ñï³âòîâàðèñòâ, îхîðîí³ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Дåÿê³ ãðóïè òåîðåòèê³â ³ 
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ïðàêòèê³â зàÿâëÿюòü, щî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà 
êîìïàí³ÿ ïîâèííà ìàêñèìàëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ó 
ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèх ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà, 
÷ëåíîì ÿêîãî âîíà є. ²íш³ àâòîðè ãîâîðÿòü ïðî òå, 
щî ÊСÂ – öå âèх³ä зà ðàìêè åêîíîì³÷íîãî ³íòåð-
åñó â ðîбîò³ ф³ðìè. Òðåò³ äîñë³äíèêè ââàæàюòü 
СÂБ îбîâ’ÿзêîâèì àòðèбóòîì óñï³шíîї êîðïîðàö³ї, 
ÿêà ïîñò³éíî îï³êóєòüñÿ ïðî ïîòðåбè зàö³êàâëå-
íèх îñ³б. Çàãàëüíèì äëÿ âñ³х ï³äхîä³â є ðîзóì³ííÿ 
ìåòè ÊСÂ: ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî з³ìêíåí-
íÿ é âзàєìíîї äîâ³ðè з бîêó òðüîх її ó÷àñíèê³â – 
б³зíåñó, âëàäè é ñóñï³ëüñòâà» [2].

²ñíóє бàãàòî âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó», ðîзãëÿíåìî äåê³ëüêà з íèх:

Âèзíà÷åííÿ СÂБ з Çåëåíîї êíèãè Єâðîïåéñüêîãî 
ñîюзó (2001 ð³ê): СÂБ îзíà÷àє «³íòåãðàö³ю ñîö³àëü-
íèх òà åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â ó щîäåííó êîìåðö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà â їхíю âзàєìîä³ю з зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè íà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³».

Дëÿ б³зíåñó зàäëÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
СÂБ îзíà÷àє «äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³хó зà-
ñîбàìè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü äîòðèìàííÿ ìîðàëüíèх 
ö³ííîñòåé òà ïîâàãó äî ëюäåé, ñï³ëüíîò ³ íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà». 

Ì³æíàðîäíèé фîðóì ë³äåð³â б³зíåñó ðîзóì³є 
СÂБ ÿê ñïðèÿííÿ â³äïîâ³äàëüí³é ä³ëîâ³é ïðàê-
òèö³, ÿêà äàє âèãîäó б³зíåñó òà ñóñï³ëüñòâó é 
äîïîìàãàє äîñÿãòè ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî 
òà åêîëîã³÷íî óñòàëåíîãî ðîзâèòêó ÷åðåз ìàêñè-
ìàëüíå зб³ëüшåííÿ ïîзèòèâíîãî âïëèâó б³зíåñó 
íà ñóñï³ëüñòâî з îäíî÷àñíîю ì³í³ì³зàö³єю éîãî 
íåãàòèâíîãî âïëèâó. 

Âñåñâ³òíÿ ä³ëîâà ðàäà зà ñòàëèé ðîзâèòîê âè-
зíà÷àє СÂБ ÿê «зîбîâ’ÿзàííÿ б³зíåñó ñïðèÿòè 
óñòàëåíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó, ïðàöюю÷è з 
ðîб³òíèêàìè, їхí³ìè ñ³ì’ÿìè, ì³ñöåâîю ãðîìàäîю 
òà ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó äëÿ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
їхíüîãî æèòòÿ» [3].

Â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх ï³ä òåðì³íîì «ñîö³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» ðîзóì³юòü ðîзâèòîê ïåðñîíà-
ëó êîìïàí³ї, äîòðèìàííÿ òà зàхèñò ïðàâ ëюäèíè, 
бëàãî÷èííà äîïîìîãà [4].

Хî÷à ð³зí³ îðãàí³зàö³ї é ïðîïîíóюòü ð³зí³ âè-
зíà÷åííÿ òåðì³íó СÂБ, ïðîòå â íèх є ñï³ëüíà îñíî-
âà: СÂБ ïåðåéìàєòüñÿ òèì, ÿê êîìïàí³ї êåðóюòü 
êîìåðö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю äëÿ ñòâîðåííÿ зàãàëüíî-
ãî ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî. 

Ð³зí³ âèзíà÷åííÿ ìîæóòü б³ëüшå ñòîñóâàòèñü 
åòè÷íîї ïîâåä³íêè, ñòàëîãî ðîзâèòêó, äîâê³ëëÿ, 
ф³ëàíòðîï³÷íîї ³äåї. Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà-
êîæ є ñèíîí³ìîì òåðì³íó «íàëåæíå ãðîìàäÿíñòâî». 
Яê бà÷èìî, â б³ëüшîñò³ âèзíà÷åíü ï³äêðåñëюєòüñÿ 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ åêîíîì³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè é 
ñîö³àëüíèìè àñïåêòàìè òà âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³зàö³ї. Âñ³ íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ СÂБ ïðåäñòàâ-
ëÿюòü ìàñó ïîãëÿä³â íà öå ÿâèщå òà â³äð³зíÿюòüñÿ 
îäíå â³ä îäíîãî ñòóïåíåì, â ÿêîìó êîìïàí³ї ³íòå-
ãðóюòü СÂБ ó ñâîю ïðàêòèêó – â³ä äîòðèìàííÿ é 
ïîâàæàííÿ äî ñïðèÿííÿ é â³ääàíîñò³ òà, íàðåшò³, 
äî ³íòåãðàö³ї СÂБ ó щîäåííó ðîбîòó [3].

Сàìå ïîíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷àñòî ðîзóì³єòü-
ñÿ ÿê ñèíîí³ì îбîâ’ÿзêó щîñü зðîбèòè. Сîö³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèñòóïàє ÿê ïåâí³ î÷³êóâàííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ñòîñîâíî ïåâíèх ãðî-
ìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ³ óñâ³äîìëåííÿì бîðãó ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì. Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèíèêàє 
íà îñíîâ³ ñîö³àëüíèх íîðì ³ ðåàë³зóєòüñÿ ÿê ÷åðåз 
фîðìè ñîö³àëüíîãî êîíòðîëю (ñóñï³ëüíà äóìêà, 
óòîìèâшèñü, зàêîí), òàê ³ ÷åðåз ðîзóì³ííÿ ñâîєї 
ñóñï³ëüíîї ðîë³.

Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà –  
öå äåÿêà äîìîâëåí³ñòü ì³æ ï³äïðèєìíèöòâîì 

³ ñóñï³ëüñòâîì, â ÿêîìó âîíî фóíêö³îíóє. Цåé 
òàíäåì ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñòðàòåã³ю, ñïðÿìî-
âàíó íà ðåàë³зàö³ю ñâîїх ³íòåðåñ³â з óðàхóâàí-
íÿì ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Òîбòî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âèñòóïàє ÿê ïðàâîâà, òàê ³ ÿê ñîö³àëüíî-åòè÷íà 
íîðìà [1].

Ðîзóì³ííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ з ïîзè-
ö³ї ñóñï³ëüíèх íîðì ³ î÷³êóâàíü ñóïåðå÷èòü ðèí-
êîâèì â³äíîñèíàì. Уñå щî êîðèñíî äëÿ б³зíåñó íå 
зàâæäè êîðåêòíî äëÿ éîãî îòî÷åííÿ. Дëÿ б³ëüшîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèхî-
äèòü íà äðóãèé ïëàí. Îñîбëèâî ñêëàäí³шå ìàëî-
ìó ï³äïðèєìíèöòâó â Ðîñ³ї ó зâ’ÿзêó з òèì, щî 
âîíî íåñòàб³ëüíî é íå зàхèщåíå â³ä зàз³хàíü êî-
ðóìïîâàíèх зëî÷èííèх ñòðóêòóð. Òîìó éîãî åãî-
їñòè÷íèé ³íòåðåñ ö³ëêîì âèïðàâäàíèé. Ðèíêîâà 
ñèñòåìà âèìàãàє àêòèâíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ 
ó âèðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â ð³âíîïðàâíîї ñîö³àëüíîї 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, îñîбëèâî ìàëîãî, à 
òàêîæ ó фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ зàðîäæåííÿ ãóìàí³ñòè÷íèх îñíîâ ó фîðìàò³ 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ç êîæíèì ðîêîì ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ óñå б³ëüш 
î÷åâèäíî ïðîÿâëÿєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïåðåãëÿäó 
îñíîâíèх ïîñòóëàò³â âåäåííÿ б³зíåñó, äî зì³íè 
éîãî ãîëîâíèх îð³єíòèð³â, ïð³îðèòåò³â ³ ö³ííîñ-
òåé. «Дèêèé êàï³òàë³зì», ïðè ÿêîìó êîæíèé éîãî 
ó÷àñíèê íàìàãàєòüñÿ шâèäêî, бåз âðàхóâàííÿ ³í-
òåðåñ³â ³íшèх ñóб’єêò³â (à ³íîä³ – з íàâìèñíèì ³ã-
íîðóâàííÿì àбî íàâ³òü ïîðóшåííÿì öèх ³íòåðåñ³â) 
íàãðîìàäèòè âåëèê³ êàï³òàëè, éäå â ìèíóëå. Йîãî 
ì³ñöå зàéìàє ñó÷àñíèé òèï ï³äïðèєìíèöòâà, îð³єí-
òîâàíèé íà ñóñï³ëüñòâî, éîãî ïîòðåбè é ³íòåðåñè –  
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé б³зíåñ. Òàêèé ïðîöåñ ñó-
÷àñíîї ïåðåîð³єíòàö³ї ö³ëåé ³ ³íòåðåñ³â б³зíåñó є íå 
âèïàäêîâèì. Â³í âèêëèêàíèé îб’єêòèâíèìè ïðè-
÷èíàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з åâîëюö³єю ï³äïðèєìíèöü-
êèх ö³ííîñòåé [5].

Пîä³бíà ïðàêòèêà âåäåííÿ б³зíåñó íàбóâàє ñüî-
ãîäí³ âñå б³ëüшîãî ³ б³ëüшîãî ïîшèðåííÿ ó ñâ³ò³. 
Íà æàëü, ÊСÂ â Уêðàїí³ щå íå ñòàëà ÷àñòèíîю 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó: ëèшå äåÿê³ êîìïàí³ї 
ìàюòü ñòðàòåã³ю ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðî-
öåñ фîðìóâàííÿ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â òàê ³ íå ïî-
÷àâñÿ, â³äñóòí³é ìåхàí³зì êîíòðîëю âïðîâàäæåííÿ 
зàхîä³â з ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Б³ëüш³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü ÷³òêî фóíêö³îíóю÷ó ÊСÂ, 
öå ïðåäñòàâíèêè ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é, ÿê³ ìà-
юòü ï³äðîзä³ëè â Уêðàїí³, à òàêîæ íàéб³ëüш âåëè-
ê³ óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà (СÊÌ) [4].

Пîзèòèâíèì є òå, щî â êðàїí³ ïîñò³éíî зб³ëü-
шóєòüñÿ ÷èñëî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх êîìïà-
í³é, зàëó÷åíèх ó бëàãîä³éí³ ïðîãðàìè, щî â³äêðè-
ëè ñâîї âëàñí³ бëàãîä³éí³ фîíäè, щî é ðåàë³зóюòü 
ñòðàòåã³÷í³ бëàãîä³éí³ ³í³ö³àòèâè. Îäíàê ñòàíîâ-
ëåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî 
б³зíåñó é ï³äïðèєìíèöòâà â ïîð³âíÿíí³ з ðîзâè-
íåíèìè êðàїíàìè ïîì³òíî â³äñòàє. Пðè öüîìó ñî-
ö³àëüíî àêòèâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè â Уêðàїí³ â 
îñíîâíîìó є ф³ë³ї é ïðåäñòàâíèöòâà âåëèêèх ì³æ-
íàðîäíèх êîðïîðàö³é.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю òàêîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ є 
бàãàòî â ÷îìó â³äñóòí³ñòü ó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєì-
ö³â åëåìåíòàðíèх íàâè÷îê âåäåííÿ öèâ³ë³зîâàíîãî 
б³зíåñó, ³ñíóâàííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà ñòåðåî-
òèïó «àìîðàëüíîñò³ б³зíåñó», à òàêîæ â³äñóòí³ñòü 
íåîбх³äíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè, щî зàîхî÷óє ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé б³зíåñ.

Пðèêëàäîì öüîìó ìîæå ñëóãóâàòè äîñâ³ä фðàí-
öóзüêîї êîìïàí³ї. Ìîæíà òàêîæ ïðèâåñòè ïðèêëàä 
àâòîìîб³ëüíîї êîìïàí³ї «Renault», ÿêà âïðîâàäæóє 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü.
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Сàìå âèхîäÿ÷è з òîãî, щî öå ³íîзåìíà êîìïà-
í³ÿ, щî åфåêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ, ìîæíà ãîâîðè-
òè ïðî äîñèòü ñèëüíó ñèñòåìó ÊСÂ, ÿêà зàñòîñî-
âóєòüñÿ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ é зàбåзïå÷åííÿ ñâîїх 
ñï³âðîб³òíèê³â. Її ÊСÂ-ñòðàòåã³ÿ äîñèòü шèðîêà é 
îхîïëює бàãàòî íàïðÿìê³â.

Òàê, ñë³ä зàзíà÷èòè, â «Renault Ukraine» ó ïå-
ð³îä êðèзè, êîëè ïðîäàæè àâòîìîб³ë³â ïîìåíшè-
ëèñÿ â 4 ðàзè, бóëî óхâàëåíå ð³шåííÿ íå зâ³ëüíÿòè 
æîäíîãî ñï³âðîб³òíèêà. Цå ÿâëÿє óí³êàëüíèé ïðè-
êëàä äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ï³ä ÷àñ êðèзè. Бåз-
óìîâíî, öå ñòàëî ìîæëèâèì зàâäÿêè ï³äòðèìö³ з 
бîêó öåíòðàëüíîãî îф³ñó. ² ñàìå â êðèзîâèé ð³ê âè-
ð³шåíî збåðåãòè âñ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ é ï³äñèëèòè êî-
ìàíäó зà ðàхóíîê її íàâ÷àííÿ é ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, öå äîзâîëèëî êîìïàí³ї ³ 
її ñï³âðîб³òíèêàì âèéòè ³з êðèзè б³ëüш ñèëüíèìè, 
í³æ âîíè âхîäèëè äî íåї.

Òàêîæ âàæëèâèì є ïðèêëàä òîãî, щî âèщèé 
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ââàæàє, щî ãîëîâíèì ó 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї є â³äïîâ³äàëüí³ñòü щîäî â³ä-
íîшåííÿ äî ñï³âðîб³òíèê³â. Цå, зîêðåìà, íà-
â÷àííÿ ñï³âðîб³òíèê³â, ÿêå їì íàäàє êîìïàí³ÿ: 
team-building зóñòð³÷³, щîì³ñÿ÷í³ бðèф³íãè äëÿ 
бðåíä-ìåíåäæåð³â ïî Уêðàїí³, íàâ÷àííÿ зà ðàхó-
íîê êîìïàí³ї àíãë³éñüê³é ìîâ³. Òàêîæ âàæëèâèì 
є óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ìåäè÷íîї ñòðàхîâêè äëÿ 
ñï³âðîб³òíèê³â «Renault Ukraine», щî ÿâëÿє ñîбîю 
ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã ó ìåäè÷íèх ³ îзäîðîâ÷èх 
óñòàíîâàх. Дëÿ âèщîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ ìåäè÷íà ñòðàхîâêà äëÿ âñ³х ÷ëåí³â 
ðîäèíè. Îêðåìî äëÿ ñï³âðîб³òíèê³â, ðîбîòà ÿêèх 
ïîâ’ÿзàíà з ïîñò³éíèìè àâòîìîб³ëüíèìè ïîїзäêà-
ìè, óêëàäàюòüñÿ äîãîâîðè ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ [6].

Сîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ä³ëîâà ïðàêòèêà â 
Уêðàїí³ ïîхîäèòü â³ä бàãàòüîх ð³зíèх фàêòîð³â.

Дåÿê³ з íèх хàðàêòåðí³ äëÿ Уêðàїíè, ³íш³ – 
б³ëüш ì³æíàðîäí³; äåÿê³ – ³ñòîðè÷í³ зà хàðàêòå-
ðîì, ³íш³ – ñó÷àñí³. Â «åïîхó ñîö³àë³зìó» бóëà 
ïîшèðåíà ïðàêòèêà ³íäèâ³äóàëüíèх ³ êîðïîðà-
òèâíèх ïîæåðòâóâàíü ³ ñïîíñîðñüêèх âíåñê³â з 
бîêó ï³äïðèєìñòâ íà êîðèñòü ñïîðòèâíèх êëóб³â, 
êóëüòóðíèх зàхîä³â, ³íâàë³ä³â ³ ä³òåé. Пðîòå â òîé 
÷àñ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî бóëî íàбàãàòî ìåíш 
ðîзâèíåíèì, í³æ ñüîãîäí³, òîìó îäåðæóâà÷³â бóëî 
ìåíшå, ³ âîíè бóëè íå òàê³ ð³зíîìàí³òí³.

Дîíåäàâíà óбîãå âèñâ³òëåííÿ ó ÇÌ², ïóбë³êàö³ї, 
à òàêîæ ³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ ó ãàëóз³ СÂБ ñòîñóâà-
ëèñÿ зäåб³ëüшîãî б³зíåñîâîї ïðàêòèêè, â³äîìîї ÿê 
бëàãîä³éí³ñòü. Ф³ëàíòðîï³ÿ òà ïîæåðòâóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ ïîòðåбè äîñ³ ñïðèéìàюòüñÿ ÿê íàéòèïî-
â³шà фîðìà СÂБ-ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. У òîé æå ÷àñ 
³ñíóє ïðàêòèêà, êîòðà äåìîíñòðóє шèðшå зàëó÷åí-
íÿ б³зíåñó äî СÂБ-ä³ÿëüíîñò³ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, à 
òàêîæ â³äíîñíî ïîêóïö³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Îòæå, СÂБ ñòàє ÷àñòèíîю ñîö³àëüíîãî òà б³зíå-
ñîâîãî æèòòÿ, ïåðåхîäÿ÷è â³ä ïðîñò³шèх äî б³ëüш 
ðîзâèíåíèх фîðì ³ êîíöåïö³é.

Îб³зíàí³ñòü щîäî СÂБ â Уêðàїí³ зðîñòàє, ³ âñå 
б³ëüшå é б³ëüшå êîìïàí³é зàïðîâàäæóюòü ïðèí-
öèïè СÂБ ó ñâîю ä³ëîâó ïðàêòèêó. Çà îñòàíí³ äå-
ñÿòü ðîê³â бóëî äóæå ìàëî ïðîñòîðó äëÿ ³íâåñòè-
ö³é ó ãðîìàäè, àëå ðÿä êîìïàí³é ïî÷àâ ðîзðîбëÿòè 
ф³ëàíòðîï³÷í³ ïðîãðàìè (зãàäàéìî, íàïðèêëàä 
³í³ö³àòèâó êîðïîðàö³ї «Åéâîí» з бîðîòüбè з ðàêîì 
ìîëî÷íîї зàëîзè àбî ïðîãðàìó êîðïîðàö³ї «Ф³ë³ï 
Ìîð³ñ» з ë³êóâàííÿ ä³òåé, ïîñòðàæäàëèх â³ä Чîð-
íîбèëüñüêîї êàòàñòðîфè). Дåÿê³ êîìïàí³ї ðîзðî-
бëÿюòü âëàñíó ïîë³òèêó СÂБ ³ ïðîãîëîшóюòü ñâîю 
ïîâåä³íêó щîäî СÂБ [3].

Яê âæå зãàäóâàëîñÿ, íàéб³ëüшîю óêðàїíñüêîю 
êîìïàí³єю (зà ñâîїì ïîхîäæåííÿì), ÿêà àêòèâíî 

âèêîðèñòîâóє åëåìåíòè ÊСÂ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, є 
СÊÌ. Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó Гðóïè СÊÌ зàñíîâàíà íà 
äâîх ïîñòóëàòàх: СÊÌ – óñï³шíèé б³зíåñ ³ СÊÌ –  
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé б³зíåñ, ÿêèé ïðàãíå 
ìàêñèì³зóâàòè ñâ³é âíåñîê ó âñåб³÷íèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè. Уñ³ ï³äðîзä³ëè Гðóïè СÊÌ зä³éñíююòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ÊСÂ íà îñíîâ³ ðîзðîбëå-
íèх фàх³âöÿìè Гðóïè ïðèíöèï³â ³ ï³äхîä³â, зà-
ñòîñîâóю÷è êðàщèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ âðàхîâóю÷è 
ðåàë³ї óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îð³єíòóю÷èñü íà 
íàéâèщ³ ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ é ñòàâëÿ÷è â ãëàâó êóòà ïðàêòè÷íó 
êîðèñòü äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Дî бåðåзíÿ 2008 ðîêó ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêò³â â 
îбëàñò³ ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ зä³éñíюâàëàñÿ 
Êîðïîðàòèâíèì Бëàãîä³éíèì Фîíäîì СÊÌ «Ðîз-
âèòîê Уêðàїíè», фîêóñîì ÿêîãî бóëè ïðîãðàìè 
â îбëàñò³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè é óòâîðó. 
Ç бåðåзíÿ 2008 ðîêó Бëàãîä³éíèé Фîíä «Ðîзâè-
òîê Уêðàїíè» ä³є ÿê îñîбèñòèé Бëàãîä³éíèé Фîíä 
Ðèíàòà Àхìåòîâà, Àêö³îíåðà Êîìïàí³ї СÊÌ, зà-
ëèшàю÷èñü ïðè öüîìó ïîñò³éíèì ïàðòíåðîì СÊÌ 
ïî ð³зíèх ïðîåêòàх â îбëàñò³ ñïîíñîðñòâà é äîбðî-
ä³éíîñò³ [7].

Òåïåð ïåðåéäåìî äî îñíîâíèх ïðîбëåì, ÿê³ ³ñ-
íóюòü â óêðàїíñüêîìó ñüîãîäåíí³ ³ є òèìè ÷èííè-
êàìè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
ÊСÂ. ²ñíóє ê³ëüêà фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ïðàêòèêó СÂБ â Уêðàїí³. Сåðåä íèх:

1. Пîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü. 
Уêðàїíà âåñü ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ïîñòàє ïåðåä ïðî-
бëåìàìè ðîзâèòêó âëàñíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Òàê, 
з îòðèìàííÿì íåзàëåæíîñò³, ï³äïðèєìö³ ìàëè зà 
ìåòó ëèшå îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, íå ìàю÷è àí³ 
äîñâ³äó, àí³ æîäíîї äóìêè ïðî ðîзâèòîê ÊСÂ. Ç 
ïëèíîì ÷àñó ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 
äåщî ñòàб³ë³зóâàëàñü é ïî÷àâñÿ ðîзâèòîê ÊСÂ íà 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, àëå âñå öå зí³âåëюâàëîñÿ 
êðèзîю 2008 ð. òà ïîäàëüшèìè îбñòàâèíàìè ðîз-
âèòêó êðàїíè. 

2. Îäíèì з íàéб³ëüш ìîãóòí³х âàæåë³â ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó є âèх³ä íà 
íàш ðèíîê êîìïàí³é òà ³íâåñòîð³â з êðàїí з âè-
ñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó СÂБ, àëå, з óðàхóâàííÿì 
âèщåзàзíà÷åíîãî фàêòîðó, ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè íå 
бàæàюòü ³íâåñòóâàòè ãðîш³ â óêðàїíñüêèé б³зíåñ. 
Сàìå öå é є âåëèêîю ïðîбëåìîю äëÿ ðîзâèòêó ÊСÂ 
â íàш³é êðàїí³.

3. Бðàê зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї ï³äòðèìêè. 
Â Уêðàїí³ íå ³ñíóє îðãàíó, ÿêèé бè бåзïîñåðåäíüî 
зàéìàâñÿ ïðîбëåìàìè òà ðîзâèòêîì СÂБ. Íà зà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ òàêîæ íåìàє ñïðèÿю÷èх äîêó-
ìåíò³â. Òàê, ÿêщî щå â 2010 ð. ï³äïðèєìñòâà ìî-
ãëè зìåíшóâàòè ñâ³é âàëîâèé ïðèбóòîê зà ðàхóíîê 
êîðïîðàòèâíîãî ñòðàхóâàííÿ, òî зàðàз öå íå ìîæå 
бóòè зàñòîñîâàíèì ³ öå ñòàє íå âèã³äíèì äëÿ зà-
ñòîñóâàííÿ. Òàêîæ íàâ³òü ñèñòåìà зàхèñòó ïðàö³â-
íèê³â, щî ³ñíóє зàðàз â Уêðàїí³, íå ìîæå ïîâí³ñòю 
зàхèñòèòè ëюäèíó, òîìó щî ìàюòü ì³ñöå ÷èñëåíí³ 
ïîðóшåííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³.

У ÿêîñò³ шëÿх³â âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї ïðî-
бëåìè ìîæíà âèä³ëèòè íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè é 
ïðèéíÿòòÿ ÷³òêîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ÿêà ñòâîðèëà 
б ïðàâîâ³ ðàìêè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³í-
êè ³ бóëà б íàö³ëåíà íà її îïòèì³зàö³ю. Íåîбх³ä-
íèì зàхîäîì є зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâîю ñòðîãîãî äî-
òðèìàííÿ ³ñíóю÷èх зàêîí³â, ïðèâåäåííÿ âñ³х бåз 
âèíÿòêó ï³äïðèєìñòâ äî ð³âíÿ бàзîâîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Б³ëüшå òîãî, âèх³äíîю óìîâîю 
ñòàíîâëåííÿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî б³з-
íåñó â Уêðàїí³ ïîâèííî ñòàòè íå ïðîñòî її зàêîíî-
äàâ÷å îфîðìëåííÿ é зàñòîñóâàííÿ äî ïîðóшíèê³â 
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öüîãî зàêîíîäàâñòâà äåðæàâíîãî ïðèìóñó é ïîêà-
ðàííÿ, à é âíóòð³шíüîф³ðìîâå óñâ³äîìëåííÿ ö³í-
íîñòåé ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, їх ïðèéíÿòòÿ 
é ðåàë³зàö³ÿ â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. ²íшèìè 
ñëîâàìè, íå ïðèéíÿòòÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ÿê фîðìàëüíîãî ³íñòèòóòó, à óñâ³äîìëåííÿ її 
ÿê íåфîðìàëüíîї íîðìè. Пðè öüîìó âàæëèâå зíà-
÷åííÿ íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³ä-
íîї ìîðàëüíîї ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â ³ ìåíåäæåð³â 
êîæíîãî óêðàїíñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Âèêîíàííÿ 
öèх îñíîâíèх óìîâ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ б³зíåñó â Уêðàїí³ äîзâîëèòü ïîñòàâè-
òè â³ò÷èзíÿíå ï³äïðèєìíèöòâî íà зàãàëüíîñâ³òîâó 
ïëàòфîðìó âåäåííÿ б³зíåñó é ïðåäñòàâèòè óêðàїí-
ñüê³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè â ÿêîñò³ ïîâíîö³ííèх ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèх ïàðòíåð³â [5].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàëó÷åííÿ Уêðàїíè â 
ïðîöåñè ðîзшèðåííÿ ñîö³àëüíîї êîðïîðàòèâíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ є âàæëèâîю ïðîбëåìîю, âèð³шåííÿ 

ÿêîї äîзâîëèòü ï³äíÿòè óêðàїíñüêèé б³зíåñ íà íî-
âèé ð³âåíü, зðîбèòè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, 
íàäàòè ìîæëèâ³ñòü âåñòè ä³àëîã з óñ³ìà ñâ³òîâèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè íà ð³âíèх зàñàäàх. Àëå äëÿ öüî-
ãî ïîâèíí³ бóòè âèð³шåí³ ïåâí³ êðîêè ³ зðîбëåíî 
öå ïîâèííî бóòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Пî-ïåðшå, 
³ íàéб³ëüш âàæëèâå, íåîбх³äíî ì³öíî зàêð³ïèòè â 
ìåíòàë³òåò³ íàшèх ãðîìàäÿí âàæëèâ³ñòü òà ãîñòðó 
íåîбх³äí³ñòü â ÊСÂ ñâîїх ï³äïðèєìñòâ ³ ðîбèòèñÿ 
öå ïîâèííî íå â ïðèìóñîâîìó âèãëÿä³, à зà âëàñ-
íèì бàæàííÿì. Àëå ñàìå öå бàæàííÿ ïîâèííî бóòè 
êóëüòèâîâàíî é âèхîâàíî â íàшîìó ï³äïðèєìö³. 
Сàìå öå äîзâîëèòü âèð³шèòè ïèòàííÿ ïîшèðåííÿ 
ÊСÂ â Уêðàїí³. Пî-äðóãå, ñòâîðèòè äëÿ âèð³шåí-
íÿ ïåðшîãî ïèòàííÿ íàëåæí³ îðãàíè òà íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè. Цå äîзâîëèòü ñïðèÿòè щå б³ëüшîìó зà-
ïðîâàäæåííю ñîö³àë³зàö³ї íàшîãî б³зíåñó. Âàæåë³â 
äëÿ öüîãî ìîæå ÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü, ñàìå âîíè é 
бóäóòü òåìîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü àâòîðà.
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, щî ñóòí³ñòü ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз фóíêö³ї. Êîæíà фóíêö³ÿ ìàє 
ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå зíà÷åííÿ, щî äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñòóï³íü óзãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí. Êîæíà фóíêö³ÿ ñïîëó÷åíà з â³äïîâ³äíèìè ïîêàзíèêàìè ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñöåâèé ðèíîê ïðàö³, фóíêö³ї, ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сóòí³ñòü ì³ñöåâîãî ðèí-
êó ïðàö³ ïîëÿãàє â éîãî фóíêö³ÿх, à åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ бàãàòî â 
÷îìó зàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèзíà÷åííÿ ³ 
óìîâ ðåàë³зàö³ї фóíêö³é. Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³é ì³ñ-
öåâîãî ðèíêó ïðàö³ ïîâèííà ñïðèÿòè äîñÿãíåí-
íю ïîñòàâëåíîї ìåòè – åфåêòèâíà зàéíÿò³ñòü зà 
ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ ì³ñöåâîãî 
ðèíêó ïðàö³. Сóêóïí³ñòü öèх фóíêö³é (âàðò³ñíîї, 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, êîíêóðåíö³ї, зì³íè ïðàö³, 
åêîíîì³ї ÷àñó, ïðîïîðö³éíîñò³) íàïðàâëåíà íà ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñàìîðåãóëюâàííÿ 
ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³, àëå êîæíà îêðåìà фóíêö³ÿ 
íàïðàâëåíà íà зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â ïðàöåäàâö³â òà íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ó ñфåð³ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè. Â ö³ëîìó 
ì³ñöåâèé ðèíîê ïðàö³ íåäîñòàòíüî ñïðàâëÿєòüñÿ з 
зàбåзïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè, з ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ê³ëüê³ñòю â³äïðàöüîâàíèх ãîäèí, 
à ê³ëüê³ñòü íåâ³äïðàöüîâàíèх ãîäèí зб³ëüшóєòüñÿ, 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх âïëèâàє íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ì³ñòà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, éîãî ïðèíöè-
ïè ³ ìåхàí³зì ä³ї, ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ бåзðîб³ò-
òÿ, âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè 
íàñåëåííÿ íà ðèíêó ïðàö³, âèзíà÷åííÿ îêðåìèх 
÷èííèê³â ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ зíàéшëè âè-
ñâ³òëåííÿ ó ïðàöÿх íàóêîâö³â ð³зíèх åêîíîì³÷íèх 
шê³ë: Â. Пåòò³, À. Сì³òà, Д. Ð³êàðäî, À. Ìàðшàë-
ëà, À. П³ãó, Дæ.Ì. Êåéíñà, ². Ф³шåðà, À. Ф³ë³ïñà, 
Ì. Фð³äìåíà, À.Ì. Îóêåíà, òàê ³ ñó÷àñíèх ó÷å-
íèх: С.². Бàíäóðà, Д.П. Бîãèí³, Î.À. Гð³шíîâîї 
[1], Ò.À. Çàÿöü, À.Ì. Êîëîòà [1], Å.Ì. Л³бàíîâîї 
[2], Л.С. Л³ñîãîð, Â. Ì. Пåòюхà [3].

Â³ääàю÷è íàëåæíå ðåзóëüòàòàì íàóêîâîãî ïî-
шóêó зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ó ñфåð³ 
òåîð³ї ðèíêó ïðàö³, ïîòð³бíî âèзíàòè, щî ïðîбëåìà 
îö³íюâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ïåðåâàæíî ì³ñöåâîãî 
ðèíêó ïðàö³ зäåб³ëüшîãî зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòîю. 
Ðîзðîбêà зàхîä³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè óðÿäó ñòî-
ñîâíî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ñïðèÿòèìå зà-
хèñòó ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ, ïîêðàщåííю ñòðóêòóðè 
зàéíÿòîñò³, ñòàíîâëåííю ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì ³ 
ïðîïîзèö³єю ðîбî÷îї ñèëè òà ö³íè ÿê ðåãóëÿòîðà 
öüîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îñîбëèâèé íàóêîâèé ³íòåðåñ 
ÿâëÿє ñïîëó÷åííÿ фóíêö³é ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ 
з ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè. Òàêèé 
ïðîöåñ зàñòîñîâóâàâñÿ â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó 
ïðàö³, ïðîòå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äî òåïåð³шíüîãî 
ìîìåíòó íå бóâ зàñòîñîâàíèé, ÷èì ³ îбґðóíòîâó-
єòüñÿ àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ìîí³òî-
ðèíã åфåêòèâíîñò³ фóíêö³é ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðà-
ö³, зä³éñíåííÿ éîãî êîìïëåêñíîãî ñòàòèñòè÷íîãî 

îö³íюâàííÿ äîзâîëèòü ä³ñòàòè îб’єêòèâíó îö³íêó 
ïîòî÷íîãî ñòàíó ÿê бàзè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ïî-
ë³òèêè зàéíÿòîñò³ â ì³ñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ì³ñ-
öåâîãî ðèíêó ïðàö³ ÷åðåз éîãî фóíêö³ї íà îñíîâ³ їх 
ñïîëó÷åííÿ ³з ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ñöåâèé ðèíîê 
ïðàö³ – äèíàì³÷íà ñèñòåìà, â ÿê³é âзàєìîä³юòü 
ïðàöåäàâö³ ³ íàéíÿò³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ âèêîíóюòü 
îñíîâí³ фóíêö³ї ðåãóëÿòîðà ðóхó ðîбî÷îї ñèëè â 
ãîñïîäàðñòâ³ ì³ñòà. Фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî 
ðèíêó ïðàö³ ìîæíà îö³íèòè зà äîïîìîãîю òàêèх 
фóíêö³é, ÿê: âàðò³ñíîї, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ðîбî÷à 
ñèëà íàбóâàє ãðîшîâîãî (ö³íîâîãî) âèðàæåííÿ; ïî-
ïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, зã³äíî з ÿêîю зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ïðîöåñ ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà âèâ³ëüíåííÿ êîí-
êðåòíîї ðîбî÷îї ñèëè â³äïîâ³äíî äî її ê³ëüê³ñíèх ³ 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê; êîíêóðåíö³ї, щî зàбåзïå-
÷óє зàéíÿò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè з íàéêðàщèìè ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè; зì³íè 
ïðàö³, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ðîбî÷à ñèëà, êîðèñòó-
ю÷èñü äîñÿãíåííÿìè â íàóö³ ³ òåхí³ö³, îòðèìóє 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåхîäèòè â³ä îäíîãî âèäó ïðàö³ äî 
³íшîãî, â³ä îäíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äî 
³íшîãî; åêîíîì³ї ÷àñó àбî ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, зã³äíî з ÿêîю äîñÿãàєòüñÿ зíèæåííÿ 
âèòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó íà âèðîбíèöòâî ÿê îäèíèö³ 
òîâàðó, òàê ³ âñüîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà; ïðîïî-
ðö³éíîñò³, щî зàбåзïå÷óє зàéíÿò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè 
³ ïîë³ïшåííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³ шëÿхîì 
її âèêîðèñòàííÿ â îêðåìèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ [4, ñ. 126].

Ê³ëüê³ñíà ³ ÿê³ñíà îö³íêà (âèðàæåííÿ) ó êîæ-
í³é ³з зàзíà÷åíèх фóíêö³é äîзâîëÿє âèзíà÷èòè хà-
ðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ òà 
з’ÿñóâàòè, íà ñê³ëüêè ðèíîê зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, щî ðîзòàшîâóєòüñÿ â 
ìàñшòàбàх ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³.

Бàзîю äîñë³äæåííÿ ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ є ì. 
Êðåìåí÷óê. Ì³ñöåâèé ðèíîê ïðàö³ âèêîíóє âàð-
ò³ñíó фóíêö³ю, ðåзóëüòàòîì ÿêîї є ðîзì³ðè зàðî-
б³òíîї ïëàòè, ÿê³ зðîñëè з 2003 ð. ïî 2011 ð. íà 
1994,6 ãðí. (òàбë. 1). Íà öå âïëèíóëî зðîñòàííÿ 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè 
âзàãàë³, òðèâàë³ñòü ðîбî÷îãî ÷àñó. У 2010 ð. êîå-
ф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ òàбåëüíîãî фîíäó ðîбî÷îãî 
÷àñó ñòàíîâèâ 80,8% ³ бóâ ìåíшå ïîð³âíÿíî з öèì 
ïîêàзíèêîì ó ö³ëîìó ïî îбëàñò³.

Ê³ëüê³ñíîю ³íòåðïðåòàö³єю фóíêö³ї ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ є ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàöåâëàшòîâàíèх òà âèâ³ëüíåíèх ïðàö³âíèê³â 
з ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ì³ñòà. Âèâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â зà ïåð³îä з 2003 ð. ïî 2011 ð. íàâå-
äåíî â òàбë. 2, ðåзóëüòàòè ÿêîї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâå зìåíшåííÿ âèâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèê³â ì. Êðåìåí÷óêà з 2003 ð. ïî 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



43

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/5

2011 ð. íà 833 îñ³б àбî íà 66,9%, êð³ì 2009 ð., â 
ÿêîìó â³äбóëîñÿ âåëèêå зб³ëüшåííÿ âèâ³ëüíåííÿ 
â 4,36 ðàзè ïîð³âíÿíî з 2003 ð., щî îбóìîâëåíî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю êðèзîю. Îñîбëèâå ñêî-
ðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â â³äзíà÷àєòüñÿ â ðèбíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ó 2008 ð. – 19 îñ³б, â îбðîбí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ â 2009 ð. – 3278 îñ³б. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ïîâ’ÿзàíà ³з зì³íàìè â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ.

Âëàñòèâ³ñòü ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ ðåàë³зóєòü-
ñÿ ÷åðåз фóíêö³ю êîíêóðåíö³ї, òîбòî зàéíÿò³ñòü 
ðîбî÷îї ñèëè з íåîбх³äíèìè ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³-
êàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä-
÷àòü, щî äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ìàюòü íåïîâíó òà бàзîâó âèщó îñâ³òó ó 2007 ðîö³ 
ïîð³âíÿíî ³з 2003 ðîêîì зíèзèëàñÿ íà 82 îñ³б 
àбî íà 0,4%. Îñîбëèâå зíèæåííÿ â³äбóâàєòüñÿ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, 
îñâ³ò³ òà â êîëåêòèâíèх ãðîìàäñüêèх òà îñîбèñ-
òèх ïîñëóãàх. Îäíàê ï³äâèщóєòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü 

ïðàöюю÷èх â бóä³âíèöòâ³, ãîòåëÿх ³ ðåñòîðàíàх, 
òðàíñïîðò³, ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Чèñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàюòü ïîâíó âèщó îñâ³òó, ó 
2007 ðîö³ зб³ëüшèëàñÿ ïîð³âíÿíî з 2003 ðîêîì 
íà 4316 îñ³б, àбî íà 25%.

Òàêà òåíäåíö³ÿ зб³ëüшåííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â 
ïðîìèñëîâîñò³, бóä³âíèöòâ³, â îïòîâ³é ³ ðîзäð³б-
í³é òîðã³âë³, òðàíñïîðò³, ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, 
îïåðàö³ÿх з íåðóхîì³ñòю, äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ 
³ ò. ä. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з³ зì³íàìè â ñòðóê-
òóð³ êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè ³ òàêà ñèòóàö³ÿ 
зìóшóâàëà ðîбîòîäàâö³â зàéìàòèñÿ ï³äâèщåííÿì 
êâàë³ф³êàö³ї íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. Пðàöåäàâö³ 
зíàхîäèëè ³ ³íш³ шëÿхè äî зàêð³ïëåííÿ êâàë³ф³-
êîâàíèх êàäð³â íà ï³äïðèєìñòâàх. Îñîбëèâî íåîб-
х³äíî â³äì³òèòè ï³äãîòîâêó êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â 
зà äîïîìîãîю ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Сïåêòð íà-
ïðÿìê³â ïðîфíàâ÷àííÿ äîâîë³ шèðîêèé: â³ä ðîб³ò-
íè÷èх ïðîфåñ³é äî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї фà-
х³âö³â ³з âèщîю îñâ³òîю.

 
Òàбëèöÿ 1

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà îñíîâíèõ фóíêö³é ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ ì. Êðåìåí÷óêà
Ôóíêö³ÿ Ê³ëüê³ñíà ³íòåðïðåòàö³ÿ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

âàðò³ñíà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³ò-
íà ïëàòà, ãðí 646 803 1000,31 1210 1750 2079,0 1960,0 2445,0 2640,6

ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³ї

÷èñåëüí³ñòü ïðàöåâëà-
шòîâàíèх, îñ³б 7373 8649 7373 8649 7700 7779 5233 5551 5736

÷èñåëüí³ñòü зâ³ëüíåíèх, 
îñ³б 1246 872 913 734 392 763 4057 645 413

êîíêóðåíö³ї

зàéíÿò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, 
îñ³б *)

21559
17276
21135
17019
21691
18854
21177
20164
21477
21592
20421
21744
17762
20936
18536
21247
18967
21639

 

21559
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17019
21691
18854
21177
20164
21477
21592
20421
21744
17762
20936
18536
21247
18967
21639
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21177
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21691
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17019
21691
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20164
21477
21592
20421
21744
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17276
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17019
21691
18854
21177
20164
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21744
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21559
17276
21135
17019
21691
18854
21177
20164
21477
21592
20421
21744
17762
20936
18536
21247
18967
21639

 

21559
17276
21135
17019
21691
18854
21177
20164
21477
21592
20421
21744
17762
20936
18536
21247
18967
21639

 П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї, îñ³б 11056 10772 11497 12801 13916 13677 12239 12885 13099

зì³íè ïðàö³
Êîåф³ö³єíò îбîðîòó 
ðîбî÷îї ñèëè, % 11,54 12,63 12,06 11,09 10,71 10,73 15,52 8,04 8,12

Сàëüäî ì³ãðàö³ї, îñ³б 500 991 290 794 184 418 -83 342 188

åêîíîì³ї ÷àñó 
àбî ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ 

ïðàö³

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
òèñ. ãðí. 76,25 250,45 262 273,83 341,67 249,47 181,36 191,28 198,3

*) чèñåëüíèê – íåïîâíà òà бàçîâà âèщà îñâ³òà, çíàмåííèê – ïîâíà âèщà îñâ³òà

Òàбëèöÿ 2
Âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ì. Êðåìåí÷óêà çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî 
òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 15 19 17 40 9 8 11 3 15

Ðèбíå ãîñïîäàðñòâî 1 1 0 3 0 19 0 0 0

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 12 1 1 1 0 1 12 2 0

Îбðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1285 412 318 466 149 487 3278 311 91

Âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó 
òà âîäè 5 0 7 5 8 0 24 0 0

Бóä³âíèöòâî 68 50 54 7 62 59 131 7 20

Îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, 
òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè, 
ïîñëóãè з ðåìîíòó

302 37 73 39 52 36 66 36 28

Гîòåë³ òà ðåñòîðàíè 31 9 5 1 0 3 3 0 0

Òðàíñïîðò ³ зâ’ÿзîê 175 20 17 20 17 43 128 51 124

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 15 11 10 6 1 5 110 116 33

Îïåðàö³ї з íåðóхîì³ñòю, зäàâàííÿ 
ï³ä íàéì òà ïîñëóãè юðèäè÷íèì 
îñîбàì

65 47 30 19 29 49 160 31 37

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 368 95 106 56 25 20 58 13 30

Îñâ³òà 5 73 67 34 13 17 48 55 27

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíà 
äîïîìîãà 44 82 200 13 18 8 21 18 6

Êîëåêòèâí³, ãðîìàäñüê³ òà îñîбèñò³ 
ïîñëóãè 10 15 8 24 9 8 7 2 22

Âñüîãî 1246 872 913 734 392 763 4057 645 413
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Íàñòóïíîю фóíêö³єю ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ є 
ðóх ðîбî÷îї ñèëè â ïîшóêàх íàéб³ëüш â³äïîâ³äíèх 
óìîâ ðîбîòè. Ðóх ðîбî÷îї ñèëè ìîæíà âèзíà÷èòè 
êîåф³ö³єíòîì îбîðîòó ðîбî÷îї ñèëè íà ì³ñöåâîìó 
ðèíêó, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì ñóìè ÷è-
ñåëüíîñò³ âèâ³ëüíåíèх òà ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåâëà-
шòîâàíèх íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â äî ñåðåäíüîð³÷-
íîї ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â (òàбë. 1). 
Åêîíîì³÷íèé ñåíñ äàíîãî ïîêàзíèêà – öå îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ñòàб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè íà ì³ñöåâî-
ìó ðèíêó ïðàö³.

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ÷àñó êîåф³ö³єíò îбîðîòó 
ðîбî÷îї ñèëè íà ì³ñöåâîìó ðèíêó ïðàö³ зíèзèâñÿ 
з 11,1% äî 8,12%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî ñòà-
б³ëüí³ ðîбî÷³ êîëåêòèâè. Îäíàê зíà÷íå зб³ëüшåííÿ 
êîåф³ö³єíòà îбîðîòó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2009 ðîö³, щî 
ïîÿñíюєòüñÿ зìåíшåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåâëà-
шòîâàíèх òà зб³ëüшåííÿì ÷èñåëüíîñò³ âèâ³ëüíåíèх 
ïðàö³âíèê³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ є ðåàêö³єю íà ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íó êðèзó. У 2010 ð. êîåф³ö³єíò îбîðîòó 
зìåíшèâñÿ äî 8,04% â³äíîñíî 2009 ð. (15,52%), щî 
ïîÿñíюєòüñÿ ïîë³ïшåííÿì åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ì³ñòà, â³äïîâ³äíî, íà-
éìàí³ ïðàö³âíèêè ìîæóòü îòðèìàòè íåîбх³äí³ óìî-
âè ïðàö³, її îïëàòó, ìîæóòü зàñòîñóâàòè ñâîї ïðî-
фåñ³éí³ зä³бíîñò³ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³, à 
òàêîæ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщóâàòè ñâ³é ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü íà êîíêðåòíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ (îðãàí³зàö³ї, óñòàíîâ³) .

Фóíêö³ÿ зì³íè ïðàö³ òàêîæ ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïî-
òîêàх ì³ãðàö³ї, ÿê³ ìîæóòü бóòè ÿê ó ìåæàх ì³ñòà, 
òàê ³ зà éîãî ìåæàìè. Ì³ãðàö³éí³ ïðîбëåìè – ãëî-
бàëüíèé âèêëèê, ÿêèé ïðèñóòí³é íå ò³ëüêè â ì³ñ-
ò³, ðåã³îí³, êðàїí³, àëå ó âñ³х öåíòðàх åêîíîì³÷íîãî 
òÿæ³ííÿ. Ðåзóëüòàòè îñíîâíèх ïîòîê³â ì³ãðàö³ї ì. 
Êðåìåí÷óêà зà ïåð³îä 2003-2011 ðð. (òàбë. 1) ïî-
êàзóюòü, щî ïåðåâàæàю÷èìè â í³é є ïåðåì³щåííÿ 
íàñåëåííÿ â ìåæàх ì³ñòà.

У 2003 ð. íà ÷àñòèíó ïðèбóëèх ïðèïàäàëî 
54,2% ÷èñåëüíîñò³ ïðèбóëèх, à íà ÷àñòêó âèбóëèх 
ó öüîìó æ ðîö³ – 50,1%, òî âæå ó 2011 ðîö³ ÷è-
ñåëüí³ñòü ïðèбóëèх ³ âèбóëèх ó зàãàëüí³é ÷èñåëü-
íîñò³ â³äïîâ³äíî ïðèбóëèх ³ âèбóëèх зìåíшèëàñÿ ³ 

ïèòîìà âàãà ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 53,8% ³ 36,8%. 
Пåðåì³щåííÿ â ìåæàх ì³ñòà ïîâ’ÿзàíå з ñ³ìåéíî-
ïîбóòîâèìè ïðè÷èíàìè, зì³íîю ì³ñöÿ ðîбîòè ³  
ò. ä., à âñå öå âïëèâàє íà зì³íó ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ.

Пðè öüîìó ïèòîìà âàãà зîâí³шíüîї ì³ãðàö³ї 
зàëèшàєòüñÿ зíà÷íîю. Пèòîìà âàãà ïðèбóëèх â 
ì³ñòî ó 2011 ð. ñòàíîâèòü 46,2% ó зàãàëüí³é ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðèбóëèх ïðîòè 45,8% ó 2003 ð. Хî÷à 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ àбñîëюòíå зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïðèбóëèх ó ì³ñòî ó 2011 ð. ïîð³âíÿíî з 2003 ð. íà 
597 îñ³б. Пîÿñíюєòüñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, íàñàìïåðåä, 
зàëó÷åííÿì ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, ìîæëèâ³ñ-
òю ïðàöåâëàшòóâàòèñÿ ³ äîñòàòí³ì ð³âíåì зàðîб³ò-
íîї ïëàòè. Яêщî ðîзãëÿäàòè ïèòîìó âàãó âèбóëèх 
з ïðè÷èí зîâí³шíüîї ì³ãðàö³ї â зàãàëüí³é ÷èñåëü-
íîñò³ âèбóëèх ó ö³ëîìó ïî ì³ñòó, òî зíà÷åííÿ 
ïðàêòè÷íî íå зì³íèëîñÿ: 49,9% ó 2003 ð., 49,7% 
ó 2011 ð. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ó íàñåëåííÿ íå-
ìàє ñåðéîзíèх ñòèìóë³â äëÿ ïåðåїзäó.

Íàéâàæëèâ³шîю âëàñòèâ³ñòю ì³ñöåâîãî ðèíêó 
ïðàö³ є ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ðåàëü- 
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ì³ñòà. Çã³äíî з äàíèìè 
òàбë. 1, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ з 2003 ð. ïî 2007 ð. 
зб³ëüшóєòüñÿ з 76,25 òèñ. ãðí. äî 341,67 òèñ. ãðí., з 
2007 ð. ïî 2009 ð. ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ зìåíшèëàñü 
з 341,67 òèñ. ãðí. äî 181,36 òèñ. ãðí., à з 2009 ð. 
ïî 2010 ð. ïðîñòåæóєòüñÿ íåзíà÷íèé ð³ñò ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ зà ðàхóíîê зì³í îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî 
÷àñó. Îñê³ëüêè Êðåìåí÷óê – öå ïðîìèñëîâèé öåíòð 
Уêðàїíè, òî íàéб³ëüшèé îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї ïðèïàäàє íà ïðîìèñëîâ³ñòü ì³ñòà, щî ñòàíîâèòü 
72%. Пîðÿä з öèì зðîñòàє ïèòîìà âàãà ìàëîãî б³з-
íåñó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà 
íàäàííÿ ïîñëóã ³ ñòàíîâèòü 23,4%.

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó зàбåз-
ïå÷óє ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. ²íфîð-
ìàö³ÿ щîäî âèêîðèñòàííÿ фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó 
íàäàíà â òàбë. 3. ²íфîðìàö³ÿ íàäàєòüñÿ ò³ëüêè зà 
2006-2009 ðð., òàê ÿê ïî ì³ñòàх ó 2003-2005 ðîêàх 
íå ðîзðîбëÿëàñÿ, ïî÷èíàю÷è з 2010 ðîêó íå ðîз-
ðîбëÿєòüñÿ ó зâ’ÿзêó ³з зàñòîñóâàííÿì âèб³ðêîâîãî 
ìåòîäó äîñë³äæåííÿ.

Òàбëèöÿ 3
Ôîíä â³äïðàöüîâàíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â

çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ëþäèíî-ãîäèí
Âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 2006 2007 2008 2009

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ïîâ’ÿзàí³ з íèìè ïîñëóãè 263951 105013 127276 36676

Л³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ïîâ’ÿзàí³ з íèì ïîñëóãè – – – –

Ðèбàëüñòâî, ðèбíèöòâî 117290 – – –

Пðîìèñëîâ³ñòü 73824293 77045326 77533844 53586094

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1661067 1865421 1811049 1291689

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 67441633 70404771 70989294 47898805

Âèðîбíèöòâî òà ðîзïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó òà âîäè 4721593 4775134 4733501 4395600

Бóä³âíèöòâî 5525061 6222134 4284552 2508482

Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîб³ë³â, ïîбóòîâèх âèðîб³â ³ ïðåäìåò³â îñî-
бèñòîãî âæèòêó 10007037 11073070 12442523 11627135

Д³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â 853359 714189 807820 620890

Д³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó 11684560 13945425 13567101 10219672

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 2377762 2710530 3031005 2453802

Îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã ³ íàäàííÿ 
ïîñëóã ï³äïðèєìöÿì 4129370 4475099 4181373 2763633

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 2985610 3126507 3295166 3218356

Îñâ³òà 11831367 12065317 11840879 11735800

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè 10721887 10956031 11502336 10979621

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèх ³ ³íäèâ³äóàëüíèх ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó 3289175 3126142 3267081 2957263

Уñüîãî 137610722 145564783 145880956 112707424
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Ðåзóëüòàòè òàбë. 3 ñâ³ä÷àòü, щî фîíä â³äïðà-
öüîâàíîãî ÷àñó шòàòíèх ïðàö³âíèê³â зà âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зб³ëüшóєòüñÿ з 2006 ð. 
ïî 2008 ð. íà 8270,24 òèñ. ëюäèíî-ãîäèí, àбî íà 
6,01% зà ðàхóíîê ïðîìèñëîâîñò³ – íà 3709,55 òèñ. 
ëюäèíî-ãîäèí, àбî íà 5,02%, òîðã³âë³; ðåìîíòó 
àâòîìîб³ë³â, ïîбóòîâèх âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñî-
бèñòîãî âæèòêó – íà 2435,48 òèñ. ëюäèíî-ãîäèí, 
àбî íà 24,34%, ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó –  
íà 1882,54 òèñ. ëюäèíî-ãîäèí, àбî íà 16,11%, ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ – íà 653,24 òèñ. ëюäèíî-ãî-
äèí, àбî íà 27,47%, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – íà 
309,56 òèñ. ëюäèíî-ãîäèí, àбî íà 10,36%, îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè – íà 
780,45 òèñ. ëюäèíî-ãîäèí, àбî íà 7,28%.

У 2009 ð. ïîð³âíÿíî з 2008 ð. â³äïðàöüîâàíèé 
ðîбî÷èé ÷àñ зìåíшèâñÿ íà 33173,54 òèñ. ëюäèíî-
ãîäèí, àбî íà 22,74%. Ðåàêö³ÿ íà êðèзó âèÿâèëà-
ñÿ ó òîìó, щî шèðîêîãî ïîшèðåííÿ íàбóâ ïåðåх³ä 
ï³äïðèєìñòâ íà ðîбîòó íåïîâíèé ðîбî÷èé ÷àñ –  
ñêîðî÷åíèé ðîбî÷èé äåíü ³ ñêîðî÷åíèé ðîбî÷èé 
òèæäåíü. Ðÿä ï³äïðèєìñòâ â³äïðàâèëè ïðàö³âíè-
ê³â ó àäì³í³ñòðàòèâí³ â³äïóñòêè. Îãîëîñèëè ïðî 

òèì÷àñîâå ïðèïèíåííÿ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ìà-
шèíîбóäóâàííÿ ì. Êðåìåí÷óêà. Òàê, íà ñêîðî÷å-
íèé ðîбî÷èé òèæäåíü ïåðåéшëè âñ³ ñï³âðîб³òíèêè 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: ПÀÒ «Êðåäìàш», 
ПÀÒ «ÀâòîÊðÀÇ», ПÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé ñòàëå-
ëèâàðíèé зàâîä» ³ ³í. ПÀÒ «ÀâòîÊðÀÇ» óхâàëèëî 
ð³шåííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх äí³â 
äî ê³íöÿ 2008 ðîêó з ÷îòèðüîх äí³â äî òðüîх, зà  
2009 ð³ê Êîìïàí³єю бóëî â³äïðàöüîâàíî 101 ðî-
бî÷èé äåíü. ПÀÒ «Êðåäìàш» ïðàöюâàâ 3 äí³ íà 
òèæäåíü. ПÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé êîë³ñíèé зàâîä» з  
20 ñåðïíÿ ïî 7 âåðåñíÿ 2009 ðîêó íå ïðàöюâàëî 
âзàãàë³. ПÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé ñòàëåëèâàðíèé зà-
âîä» äî êðèзè ïðàöюâàëî зà бåзïåðåðâíèì ãðàф³-
êîì, à ó зâ’ÿзêó ³з êðèзîю ïåðåéшëî íà ï’ÿòèäåíêó 
â äâîзì³ííèé ðîбî÷èé äåíü. 

Íàñòóïíîю фóíêö³єю ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ є 
фóíêö³ÿ ïðîïîðö³éíîñò³. Пîêàзíèêîì, ÿêèé хà-
ðàêòåðèзóє öю фóíêö³ю, є ðîзïîä³ë ÷èñåëüíîñò³ 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ (òàбë. 4).

Чèñåëüí³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é ó 2007 ð. ïîð³âíÿíî з 2003 ð. 

Òàбëèöÿ 4
Ðîçïîä³ë ñåðåäíüîñïèñêîâîї ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â

çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ì. Êðåìåí÷óêà çà 2003–2011 ðð., îñ³á*)

Âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, îхîòà òà ë³ñîâå 
ãîñïîäàðñòâî 153 158 154 - - 72 25 18 21

Пðîìèñëîâ³ñòü 41283 42801 43028 42237 43337 45526 40028 37333 37366

Бóä³âíèöòâî 3439 3321 3680 3175 3614 2618 1866 1750 1781

Îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè 
зàñîбàìè, ïîñëóãè з ðåìîíòó 2659 2956 4138 5788 6136 6905 6908 6926 6957

Гîòåë³ ³ ðåñòîðàíè 243 247 397 518 480 473 364 356 388

Д³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó 6512 6480 6758 6648 7904 7757 6400 6385 6416

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 455 626 1549 1383 1508 1676 1405 1373 1404

Îïåðàö³ї з íåðóхîì³ñòю, зäà÷à ï³ä íàéì 
³ ïîñëóãè юðèäè÷íèì îñîбàì 1335 1289 2185 2298 2541 2361 1646 1423 1454

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 2485 1502 1564 1714 1645 1892 1835 1815 1847

Îñâ³òà 8147 8046 7685 7895 7779 7728 7690 7662 7693

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíà äîïîìîãà 6243 6196 6242 6182 6283 6252 6248 6240 6272

Êîëåêòèâí³ ñóñï³ëüí³ ³ îñîбèñò³ ïîñëóãè 1712 1739 1916 1948 1854 1936 1827 1801 1832

Âñüîãî, îñ³б 74666 75361 79296 79927 83081 85196 76242 73082 73431
*) Тàбëèця ñêëàäåíà çà äàíèмè [5-10]

Òàбëèöÿ 5
Ïèòîìà âàãà ñåðåäíüîñïèñêîâîї ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ì. Êðåìåí÷óêà çà 2003-2011 ðð., %

Âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³
Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, îхîòà òà ë³ñîâå 
ãîñïîäàðñòâî 0,20 0,21 0,19 - - 0,08 0,03 0,02 0,03 

Пðîìèñëîâ³ñòü 55,29 56,79 54,26 52,84 52,16  53,44 52,50 51,08 51,13 

Бóä³âíèöòâî 4,61 4,41 4,64 4,00 4,35  3,07 2,45 2,39 2,44 

Îïòîâà ³ ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè 
зàñîбàìè, ïîñëóãè з ðåìîíòó 3,56 3,92 5,22 7,24 7,39 8,10 9,06 9,48 9,47

Гîòåë³ ³ ðåñòîðàíè 0,33 0,33 0,50 0,67 0,58 0,56 0,48 0,49 0,53 

Òðàíñïîðò 8,72 8,60 8,52 8,37 9,51  9,10 8,39 8,74 8,74 

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 0,61 0,83 1,95 1,73 1,82 1,97 1,84 1,88 1,91 

Îïåðàö³ї з íåðóхîì³ñòю, зäà÷à ï³ä íàéì 
³ ïîñëóãè юðèäè÷íèì îñîбàì 1,79 1,71 2,76 2,88 3,06 2,77 2,16 1,95 1,98 

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 3,33 1,99 1,97 2,22 1,98  2,22 2,41 2,48 2,52 

Îñâ³òà 10,91 10,68 9,69 9,88 9,36 9,07 10,09 10,48 10,48 

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíà äîïîìîãà 8,36 8,22 7,87 7,73 7,56 7,34 8,19 8,54 8,54 

Êîëåêòèâí³ ñóñï³ëüí³ ³ îñîбèñò³ ïîñëóãè 2,29 2,31 2,42 2,44 2,23 2,27 2,40 2,46 2,49 

Âñüîãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0  100,0
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зб³ëüшóєòüñÿ íà 11%. Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ шòàò-
íèх ïðàö³âíèê³â ñïîñòåð³ãàëîñü ìàéæå â óñ³х âèäàх 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, êð³ì зàéíÿòèх ó äåðæàâ-
íîìó óïðàâë³íí³, îñâ³ò³. Цå ïîâ’ÿзàíî з íèзüêèì 
ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè. Пî÷èíàю÷è з 2009 ð. ïî 
2011 ð. ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â зìåíшó-
єòüñÿ íà 2811 îñ³б àбî íà 3,69% зà ðàхóíîê ÷èñåëü-
íîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ó ïðîìèñëîâîñò³ – íà 
2662 îñîбè àбî 6,65%, ó бóä³âíèöòâ³ – íà 85 îñ³б, 
àбî 4,56%, ó îïåðàö³ÿх з íåðóхîì³ñòю, зäà÷³ ï³ä 
íàéì ³ ïîñëóãè юðèäè÷íèì îñîбàì – íà 192 îñîбè, 
àбî íà 11,66%. Сåðåä íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â êîæåí 
äðóãèé ïðàöюâàâ ó ïðîìèñëîâîñò³, ìàéæå êîæíèé 
äåñÿòèé – â îñâ³ò³, îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ òà íàäàíí³ ñî-
ö³àëüíîї äîïîìîãè, òðàíñïîðò³, òîðã³âë³. 

Фóíêö³ю ïðîïîðö³éíîñò³ ìîæíà óÿâèòè б³ëüш 
íàî÷íî â³äíîñíèìè ïîêàзíèêàìè зì³íè ñåðåäíüî-
ð³÷íîї ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â зà âèäà-
ìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 5). 

Âèхîäÿ÷è з äàíèх òàбë. 5, ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî íåзíà÷í³ зì³íè ïèòîìîї âàãè ñåðåäíüî-
îбë³êîâîї ÷èñåëüíîñò³ â³äбóâàюòüñÿ: â ïðîìèñëî-
âîñò³ ó 2007 ð. ïîð³âíÿíî з 2003 ð. ïèòîìà âàãà 
зìåíшèëàñÿ íà 3,13%, â бóä³âíèöòâ³ – íà 0,26%, 
äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ – íà 1,35%, îñâ³ò³ – íà 
1,55%, îхîðîí³ зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüí³é äîïîìîз³ – 

íà 0,8%, êîëåêòèâí³, ãðîìàäñüê³ òà îñîбèñò³ ïî-
ñëóãè – íà 0,06%. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî íå â³ä-
бóâàєòüñÿ ïåðåðîзïîä³ë ó ðîбî÷îї ñèëè.

Â îïòîâ³é ³ ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ òðàíñïîðòíèìè 
зàñîбàìè, ïîñëóãàìè з ðåìîíòó зðîñòàє ñåðåäíüî-
ñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ó 
2007 ð. ïîð³âíÿíî з 2003 ð. íà 3,83 %, ãîòåëÿх 
³ ðåñòîðàíàх – íà 0,25%, òðàíñïîðò³ – íà 0,79%, 
ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – íà 1,21%, îïåðàö³ÿх з íå-
ðóхîì³ñòю – íà 1,27%. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ðîзâèòêîì 
ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ ó öèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, 
щî ïðèзâîäèòü äî ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ê³ëüê³ñ-
íà ³íòåðïðåòàö³ÿ фóíêö³é ì³ñöåâîãî ðèíêó ïðàö³ 
ÿê ìåхàí³зìó äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîñòîâ³ð-
íó ³íфîðìàö³ю ïðî òå, щî ì³ñöåâèé ðèíîê ïðàö³ 
зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä фóíêö³îíóâàâ ï³ä âïëèâîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, äåìîãðàф³÷íèх, ì³ãðàö³é-
íèх фàêòîð³â ðîзâèòêó ì³ñòà. Сó÷àñíèé ñòàí ì³ñ-
öåâîãî ðèíêó ïðàö³ íå ìîæíà íàзâàòè òàêèì, щî 
ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿє ïîòðåбàì éîãî ó÷àñíèê³â, 
щî ïîðîäæóє äèñïðîïîðö³ї ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
íà íüîìó, óñóíóòè ÿê³ ìîæëèâî шëÿхîì зâåäåííÿ 
бåзë³÷³ îзíàê äî єäèíîãî ï³äñóìêó шëÿхîì зàñòî-
ñóâàííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³зó, ÿêèé бóäå ïðîâåäåíî 
ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî, ÷òî ñóщíîñòü ìåñòíîãî ðыíêà òðóäà ðàñêðыâàåòñÿ ÷åðåз фóíêöèè. Êàæäàÿ фóíêöèÿ 
èìååò êîëè÷åñòâåííîå è êà÷åñòâåííîå зíà÷åíèå, ïîзâîëÿющåå îïðåäåëèòü ñòåïåíü ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðå-
ñîâ ñóбъåêòîâ ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé. Êàæäàÿ фóíêöèÿ ñîïðÿæåíà ñ ñîîòâåòñòâóющèìè ïîêàзà-
òåëÿìè ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.
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MONITORING FUNCTIONS OF LOCAL LABOUR MARKET

Summary
The article determined that the essence of of the local labor market is revealed through the function. 
Every function has a quantitative and qualitative values to determine the degree of consistency interests of 
participant social and labor relations. Every function is combined with relevant statistical reporting.
Key words: local labor market, functions, demand, supply, labor productivity.
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²ëüїí Ñ. Â.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ 
ÄÎÍÅÖÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè Дîíåöüêîї îбëàñò³. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü 
òà ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó (îхîðîíà зäîðîâ’ÿ; îñâ³òà; òîðã³âëÿ, æèòëîâå ãîñïîäàð-
ñòâî; êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî; òðàíñïîðò, зâ’ÿзîê; êóëüòóðà, ñïîðò, òóðèзì; ðåñòîðàííå òà ãîòåëüíå 
ãîñïîäàðñòâî), щî íå ëèшå âèêîíóюòü фóíêö³ї ³з зàäîâîëåííÿ îñîбèñòèх ïîòðåб íàñåëåííÿ, à òàêîæ є 
îб’єêòàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèîêðåìëåíî ïîêàзíèêè òà зä³éñíåíî îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòà-
íó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè Дîíåöüêîї îбëàñò³, ÿêà â³äîбðàæàє зì³íè ïàðàìåòð³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà, ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, 
æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîòðåбóє ïîäîëàííÿ ðå-
ã³îíàëüíèх â³äì³ííîñòåé â óìîâàх æèòòєä³ÿëüíîñ-
ò³ ëюäåé. Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè ìàє зä³éñíюâàòèñü ÷åðåз 
зàбåзïå÷åííÿ êîæíîìó ³íäèâ³äó ð³âíîãî äîñòóïó 
äî ìàòåð³àëüíèх ïîñëóã òà äóхîâíèх бëàã, ó òîìó 
÷èñë³ â óìîâàх ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї ìåðåæ³ 
îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ. Чåðåз öå âàæ-
ëèâà ðîëü â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ òà ïîñò³éíîìó 
ðîзâèòêó êðàїíè òà її ðåã³îí³â íàëåæèòü ñîö³àëü-
í³é ³íфðàñòðóêòóð³ (îñâ³òà, íàâ÷àëüí³ òà äîшê³ëü-
í³ зàêëàäè, óí³âåðñèòåòè, âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, 
ìóзåї, òåàòðè, ë³êàðí³, ñïîðòèâí³ ñïîðóäè, зàêëà-
äè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, òåëåêîìóí³êàö³éí³ 
ñèñòåìè òîщî). 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîбëåìàì äîñë³äæåííÿ ñó-
÷àñíîãî ñòàíó òà ïðîбëåì ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â³äîìèх â÷åíèх, ÿê  
С.². Бàíäóð [4], Â.Ì. Гåєöü, ².Ф. Гíèб³äåíêî,  
Б.Ì. Дàíèëèшèí, Ì.². Дîë³шí³é, С.². Дîðîãóí-
öîâ, Â.². Êóöåíêî [5], Å.Ì. Л³бàíîâà, Â.Ì. Íîâ³-
êîâ, Я.Б. Îë³éíèê, Ê.Â. Пðîêîïèшàê, У.Я. Сà-
äîâà, Ю.². Сàєíêî, Л.Ê. Сåì³â, Д.Ì. Сòå÷åíêî,  
Ì.². Фàщåâñüêèé, Л.Г. Чåðíюê, Â.Â. Юð÷èшèí, 
À.Г. Яãîäêà [7], Ê.². Яêóбà, Л.À. Яíêîâñüêà òà 
³í. Íàóêîâö³ äîñë³äæóюòü òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, âèзíà÷àюòü її 
ðîëü ó ðîзâèòêó Уêðàїíè, âèÿâëÿюòü ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé ð³âåíü äî-
ñë³äæåíü ³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü зàãàëüíîòåîðåòè÷íèх 
ðîб³ò, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì зàëèшàєòüñÿ ïè-
òàííÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè Дîíåöüêîї îбëàñò³. Çàãàëîì ïðî-
бëåìè óäîñêîíàëåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю 
³íфðàñòðóêòóðîю щå íå зíàéшëè ñâîãî ð³шåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ 
ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè Дîíåöüêîї îбëàñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè âñå б³ëüшîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї ñïðÿìîâà-
íå íà зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, зàäîâîëåííÿ îñîбèñòèх ïî-
òðåб ³íäèâ³ä³â, їх ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîзâèòêó. Òàê, 
îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåìàì ðîзâèòêó 
îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ÿê âàæëèâèì ãàëóзÿì 

ñîö³àëüíîї ñфåðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³з â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх ïóбë³êàö³é äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè, щî ï³ä ñîö³àëüíîю ³íфðàñòðóê-
òóðîю ðîзóì³єòüñÿ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíî-ðå÷î-
âèх åëåìåíò³â ó ñêëàä³ ãàëóзåé òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
щî ñòâîðююòü íà ïåâí³é òåðèòîð³ї зàãàëüí³ óìîâè 
äëÿ ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї óñ³х âèä³â æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ó êîíòåêñò³ її ïîòðåб, ö³íí³ñíèх 
îð³єíòàö³é òà ³íшèх îñîбëèâîñòåé [1, ñ. 23-25].

Гîëîâíîю ìåòîю ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè є ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, äî-
ñÿãíåííÿ íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
íàñåëåííÿ ó ð³зíîìàí³òíèх ïîñëóãàх, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, êîìï-
ëåêñíèé ðîзâèòîê òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóзåé ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè. Âàæëèâèì ïðèíöèïîì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè є зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîñëóã ³ ïîë³ïшåííÿ їх ÿêîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåб íàñåëåííÿ.

Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïîòðåбóє 
ïîâí³шîãî óðàхóâàííÿ íå ò³ëüêè ïîòðåб íàñåëåí-
íÿ â ïîñëóãàх, à é ïîïèòó íà íèх òà ïðîïîзèö³ї, 
âñåб³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ðå-
àë³зàö³ї ïîñëóã. Пîòðåбè íàñåëåííÿ âèзíà÷àюòü 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ðèíêó ïî-
ñëóã, щî íàäàюòüñÿ îб’єêòàìè ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè: êîìóíàëüíî-ïîбóòîâîю ñфåðîю, îðãà-
í³зàö³ÿìè òà ï³äïðèєìñòâàìè ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, ïàñàæèðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó, зâ’ÿзêó, зàêëàäàìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òè, êóëüòóðè òà ³í. [2; 3]. 

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì є âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè òàêèх ãàëóзåé ³ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³: зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîї зà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; фîðìóâàííÿ äîхîä³â ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà; îхîðîíà зäîðîâ’ÿ; îñâ³òà; òîðã³âëÿ, 
æèòëîâå ãîñïîäàðñòâî; êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî; 
òðàíñïîðò, зâ’ÿзîê; êóëüòóðà, ñïîðò, òóðèзì; ðåñ-
òîðàííå òà ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî (ðèñ. 1).

Сòðóêòóðí³ åëåìåíòè ãàëóзåé ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ïîäàí³ íà ðèñ. 1, íå ëèшå âèêîíóюòü 
фóíêö³ї ³з зàäîâîëåííÿ îñîбèñòèх ïîòðåб íàñåëåí-
íÿ, à òàêîæ є îб’єêòàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. ²з ö³єї òî÷êè зîðó їх ä³ÿëüí³ñòü ìîæå 
бóòè îхàðàêòåðèзîâàíà ñóêóïí³ñòю åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â. Сàìå зà öèх îбñòàâèí з’ÿâëÿюòüñÿ 
ï³äñòàâè äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåбàì íàñåëåííÿ.

Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïîòðå-
бóє êîìïëåêñíîї ðîзãîðíóòîї îö³íêè, ÿêà â³äî-
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бðàæàє ïîзèòèâí³ зì³íè ïàðàìåòð³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. Чåðåз öå â³äб³ð ïîêàзíèê³â 
íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè òàêèì ÷èíîì, 
щîб â³í íàäàâàâ ³íфîðìàö³ю ïðî óìîâè 
îòðèìàííÿ ïîñëóã ãàëóзåé ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ñàìå äëÿ íàñåëåííÿ ðå-
ã³îíó [6, c. 34]. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèêè, ÿê³ 
³ â³äîбðàæàюòü íàéâàæëèâ³ш³ ïîòðåбè 
íàñåëåííÿ â ïîñëóãàх ãàëóзåé ñîö³àëü-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà: îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ; îñâ³òí³é êîìïëåêñ; êóëüòóðà, 
ìèñòåöòâî òà â³äïî÷èíîê; æèòëîâ³ óìî-
âè; òîðã³âëÿ òà ïîñëóãè (ðèñ. 2).

Пðîàíàë³зóєìî ñòàí æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Дîíåöüêîї îбëàñ-
ò³. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàí æèòëîâîãî 
фîíäó ïîòðåбóє ïîë³ïшåííÿ òà óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Çíîшåí³ñòü 
ñó÷àñíîãî æèòëîâîãî фîíäó ï³äâèщóєòü-
ñÿ, ìàéæå 11 òèñ. бóäèíê³â зíàхîäÿòüñÿ 
â àâàð³éíîìó ñòàí³, 46,5 òèñ. â³äíåñåí³ 
äî êàòåãîð³ї ñòàðèх. Ââåäåííÿ â åêñïëó-
àòàö³ю íîâîãî æèòëà â³äбóâàєòüñÿ äîñèòü 
ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè, ó 2000 ð. æèòëî-
âèé фîíä ñòàíîâèâ 95,4 ìëí. ì2 зàãàëüíîї 
ïëîщ³, ó 2012 ð. – 101,9 ìëí. ì2, щî ó 
ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ìåшêàíöÿ ñòàíî-
âèòü 23,1 ì2. Çðîñòàííÿ зàбåзïå÷åíîñò³ 
ìåшêàíö³â æèòëîì зà öåé ïåð³îä â³äбó-
ëîñÿ з 20,2 äî 23,1 ì2 зà ðàхóíîê ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, à íå зà 
ðàхóíîê ââåäåííÿ íîâîї ïëîщ³.

Сòàí æèòëîâîãî фîíäó â Уêðàїí³ òà її 
ðåã³îíàх íåзàäîâ³ëüíèé. Пåðåâàæíà б³ëü-
ш³ñòü æèòëà â Уêðàїí³ зâîäèëàñÿ â 60-ò³ 
ðîêè ÿê òèì÷àñîâå з òåðì³íîì åêñïëóàòà-
ö³ї 30-50 ðîê³â. Цå ñòàíîâèòü зàãðîзó бåз-
ïåö³ æèòòÿ òà зäîðîâ’ю ìåшêàíö³â. Бóäü-
ÿê³ àâàð³éí³ ñèòóàö³ї ó êîíñòðóêòèâíèх 
åëåìåíòàх, à òèì б³ëüшå ó êîìóí³êàö³ÿх 
òà ìåðåæàх, ìîæóòü ïðèзâåñòè äî êàòà-
ñòðîф³÷íèх íàñë³äê³â. Яêщî äî 1991 ð. 
æèòëî ëюäèíè ââàæàëîñÿ ïð³îðèòåòíèì 
ñåðåä îб’єêò³â ñòðàхóâàííÿ òà ñòðàхóâà-
ëîñÿ îбîâ’ÿзêîâî, òî òåïåð зà äîãîâîðàìè 
ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ â³äíîñíî æèòëà 
збèðàєòüñÿ íå б³ëüшå 6% â³ä зàãàëüíîї 
ñóêóïíîñò³ ïëàòåæ³â. Пðîбëåìà бåзïåêè 
æèòëà зàãîñòðèëàñü, à ñòðàхóâàííÿ ðèзè-
ê³â зìåíшèëîñü. Цå îбóìîâëює зðîñòàí-
íÿ íåбåзïåêè ó æèòò³ ëюäèíè.

Íèзüêîю зàëèшàєòüñÿ êîìфîðòí³ñòü 
æèòëà. Çàбåзïå÷åí³ñòü æèòëîâèх бóäèí-
ê³â íàâ³òü íåîбх³äíèìè êîìóí³êàö³ÿìè з 
1995 ð. ñóòòєâî íå зì³íèëàñÿ (òàбë. 1).

Íèзüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ îбó-
ìîâëює зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â íåïëàòåæ³â 
íàñåëåííÿ зà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà óòðèìàííÿ 
æèòëîâîãî фîíäó, éîãî ðåìîíò òà зàì³íó 
îêðåìèх ÷àñòèí æèòëîâèх бóäèíê³â. Çà 
òàêèх óìîâ збåðåãòè ³ñíóю÷èé æèòëî-
âèé фîíä, â³äíîâèòè éîãî ìîæëèâî ëèшå 
³з зàëó÷åííÿì êîшò³â ìåшêàíö³â, ÿê³ â 
íüîìó ïðîæèâàюòü. Ðåàë³зóâàòè ïðàâî íà 
ïîêðàщåííÿ æèòëîâèх óìîâ шëÿхîì зà-
ëó÷åííÿ ìåшêàíö³â äî óïðàâë³ííÿ âëàñ-
íèì бóäèíêîì äîзâîëÿє Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãàòî-
êâàðòèðíîãî бóäèíêó» â³ä 29.11.2001 ð. 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè

СОЦІАЛЬНА ІНФРАСТРУКТУРА
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автостоянки, 
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харчування
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Охорона здоров’я

Освіта

Житлово-комунальне 
господарство

Складові Показники

Культура, спорт, 
туризм

кількість лікарів усіх спеціальностей на 10 
тис. населення; 
кількість середнього медичного персоналу на 
10 тис. населення; 
планова ємність амбулаторно-поліклінічних 
закладів, тисяч відвідувань за зміну;
кількість лікарняних ліжок на 10 тис. 
населення.

охоплення дітей дошкільними навчальними 
закладами (відсоток від кількості дітей 
відповідного віку);
кількість студентів ВНЗ І-ІІ рівня акредитації 
на 10 тис. населення;
кількість студентів ВНЗ ІІІ-ІV рівня 
акредитації на 10 тис. населення;
кількість учнів у закладах нового типу на 1000 
учнів; питома вага дітей, оздоровлених у 
літніх дитячих таборах.

відвідування музеїв на 100 осіб населення; 
відвідування театрів на 100 осіб населення; 
відвідування концертних організацій на 100 
осіб населення; 
відвідування кіносеансів на 100 осіб 
населення;
забезпеченість населення книжковим фондом 
бібліотек на 100 осіб населення; 
кількість місць для глядачів у залах для 
демонстрування фільмів на 100 осіб 
населення;
кількість місць у закладах культури клубного 
типу на 100 осіб населення.

забезпеченість житлом на 1 особу, м2;
введення житла, м2 на 1000 населення;
обсяг інвестицій у житлове будівництво на 1 
особу, грн.

обсяг реалізованих послуг, на 1 особу, грн.; 
роздрібний товарооборот на 1 особу, грн.; 
забезпеченість торговельною площею, м2 на 
10 тис. населення; 
кількість місць на об’єктах ресторанного 
господарства на 10 тис. населення.

Торгівля та побутові
послуги

Ресторанне та 
готельне 

господарство

кількість готелів та інших місць для 
тимчасового проживання;
кількість номерів;
житлова площа всіх номерів, тис.м2.

Транспорт, зв’язок

перевезення вантажів за видами транспорту,
тис. т;
перевезення пасажирів за видами транспорту
загального користування, тис. осіб;
пасажирооборот, млн. пас. км;
засоби зв’язку, одиниць.

Ðèñ. 2. Ïîêàçíèêè îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó
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òà Пîñòàíîâà ÊÌУ «Пðî ðåàë³зàö³ю Çàêîíó Уêðàї-
íè «Пðî îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãàòîêâàðòèð-
íîãî бóäèíêó» â³ä 11.10.2002 ð. № 152.

Îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãàòîêâàðòèðíîãî 
бóäèíêó ÿê äîñòàòíüî íîâà фîðìà ãîñïîäàðюâàííÿ 
â Уêðàїí³ âèíèêëà ³з зàêîíîäàâ÷èì зàêð³ïëåííÿì 
ïðàâà âëàñíîñò³ íà æèòëî. Сòâîðåííÿ îб’єäíàíü 
ñï³ââëàñíèê³â бàãàòîêâàðòèðíîãî бóäèíêó ó ìåæ-
àх єäèíîãî êîìïëåêñó íåðóхîìîãî ìàéíà, щî 
âêëю÷àє зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ³ ðîзòàшîâàí³ íà íèх 
æèòëîâ³ бóäèíêè, є òàêîæ îäíèì з åфåêòèâíèх зà-
ñîб³â зàхèñòó ïðàâ âëàñíèêà æèòëà òà îðãàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ бàãàòîêâàðòèðíèìè æèòëîâèìè бóäèí-
êàìè з ð³зíèìè âëàñíèêàìè îêðåìèх ïðèì³щåíü.

Âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàíü ñï³ââëàñíèê³â бàãàòî-
êâàðòèðíîãî бóäèíêó, òàê³ îб’єäíàííÿ ó ìàéбóò-
íüîìó ìîæóòü ñòàòè îñíîâíîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї, 
óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³ї æèòëîâèх бóäèíê³â, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ їх бëàãîóñòðîю òà óìîâ ïðîæèâàííÿ.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè ðåã³îíó є îñâ³òà. Сó÷àñíà ñèñòåìà îñâ³òè Дîíå-
öüêîї îбëàñò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåãàòèâíèìè òåí-
äåíö³ÿìè, ³ñíóюòü зíà÷í³ ïðîбëåìè â зàбåзïå÷åíí³ 
її ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó, îñíîâíè-
ìè з ÿêèх є: íååфåêòèâíà ñèñòåìà фóíêö³îíóâàí-
íÿ; íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, 
зàбåзïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèì îбëàäíàííÿì, íàî÷íèìè 
ïîñ³бíèêàìè, êîìï’юòåðíîю òåхí³êîю; ïîã³ðшåííÿ 
ÿê³ñíîãî òà ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ïåäàãîã³÷íèх êà-
äð³â; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îñâ³òí³х зàêëàä³â.

Îäí³єю з òåíäåíö³é òðàíñфîðìàö³éíîãî ïåð³-
îäó є ïîã³ðшåííÿ äåìîãðàф³÷íèх ïîêàзíèê³â òà 
ïîâ’ÿзàíå з íèìè ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îñâ³òí³х 
зàêëàä³â ³ ó÷í³â ó íèх (ðèñ. 3). Îäíàê âàæëèâîю 
ïðîбëåìîю є òàêîæ ñêîðî÷åííÿ îхîïëåííÿ íàñå-
ëåííÿ îñâ³òîю íà ð³зíèх ð³âíÿх. Âèíÿòêîì є âèщà 
îñâ³òà óí³âåðñèòåòñüêîãî ð³âíÿ, ó ÿê³é â³äïîâ³äíèé 
ïîêàзíèê ï³äâèщóєòüñÿ. Çб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ñòóäåíò³â ó ÂÍÇ ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї зä³é-
ñíюєòüñÿ â Дîíåöüêîìó ðåã³îí³ б³ëüш ïîâ³ëüíèìè 
òåìïàìè ïîð³âíÿíî з³ зðîñòàííÿì ïîêàзíèêà ï³ä-
ãîòîâêè фàх³âö³â ó ÂÍÇ Уêðàїíè.

Íàéб³ëüшèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè 
îñâ³òè ÿê зà ê³ëüê³ñòю зàêëàä³â, òàê ³ зà ÷èñåëü-
í³ñòю ó÷í³â є зàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè òà 
äîшê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè. У 2013 ð. íàðàхîâó-
âàëîñÿ 1115 зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
äå íàâ÷àëîñÿ 3382 òèñ. ó÷í³â, 1158 äîшê³ëüíèх íà-
â÷àëüíèх зàêëàä³â, äå íàâ÷àëîñÿ 139,7 òèñ. îñ³б. 
У ðîзâèòêó îñâ³òè зà îñòàíí³ ðîêè íàì³òèëàñÿ íèзêà 

ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ïîë³ïшóєòüñÿ ñòàí 
êîìï’юòåðèзàö³ї, ðîзшèðююòüñÿ фîðìè îòðèìàí-
íÿ зíàíü, зä³éñíюєòüñÿ îðãàí³зàö³ÿ ïðîф³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ ñòàðшîêëàñíèê³â, ñòâîðююòüñÿ íîâ³ íà-
â÷àëüí³ зàêëàäè: ë³öåї, ã³ìíàз³ї, íàâ÷àëüíî-âèхîâí³ 
êîìïëåêñè, ÿê³ зàéìàюòü 15% ó ñòðóêòóð³ äåííèх 
зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.
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Ðèñ. 3. Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ ó íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ Äîíåöüêîї îáëàñò³ (% äî 1995/96 ðîêó 

íàâ÷àííÿ)

Íå ìåíш âàæëèâîю ñêëàäîâîю ñîö³àëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè ðåã³îíó òàêîæ є îхîðîíà зäîðîâ’ÿ. 
Сòàí зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ Дîíåöüêîї îбëàñò³ хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè зàхâîðю-
âàíîñò³, ³íâàë³äíîñò³, ñìåðòíîñò³, ïîã³ðшåííÿì 
ïîêàзíèê³â ðåïðîäóêòèâíîãî зäîðîâ’ÿ òà зäîðîâ’ÿ 
íîâîíàðîäæåíèх. Íèзüêîю зàëèшàєòüñÿ зàбåзïå-
÷åí³ñòü зàêëàäàìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ìåäè÷íèìè 
êàäðàìè. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó з 63,5 òèñ. 
îñ³б ó 1995 ð. äî 38,9 òèñ. îñ³б ó 2012 ð., ê³ëüêîñ-
ò³ ë³êàð³â óñ³х ñïåö³àëüíîñòåé з 23,5 òèñ. îñ³б ó 
1995 ð. äî 18,6 òèñ. îñ³б ó 2012 ð. Íåзàäîâ³ëüíîю 
є ÿê³ñòü íàäàííÿ ìåäè÷íèх ïîñëóã. Çàбåзïå÷åí³ñòü 
зàêëàäàìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ з 1995 ð. ñóòòєâî ïî-
ã³ðшèëàñÿ (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Çàêëàäè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó 1995 ð. òà 2012 ð.

Ïîêàçíèêè 1995 2012 Ïðèð³ñò/ 
çíèæåííÿ

1. Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх зà-
êëàä³â, îäèíèöü 302 191 -111

2. Ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх 
ë³æîê:
âñüîãî òèñ.;
íà 10 000 íàñåëåííÿ

63,6
122,9

36,2
83,0

-27,4
-39,9

3. Ê³ëüê³ñòü ë³êàðñüêèх 
àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íèх 
зàêëàä³â, îäèíèöü 475 430 -45

4. Пëàíîâà єìí³ñòü àì-
бóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íèх 
зàêëàä³â:
âñüîãî (òèñ. â³äâ³äóâàíü зà 
зì³íó);
íà 10 000 íàñåëåííÿ

82,3
86,1

159,0
197,4

+76,7
+111,3

Уïðîäîâæ îñòàííüîãî ÷àñó íåзàäîâ³ëüíèì є 
ñòàí зäîðîâ’ÿ, ïåðш зà âñå ä³òåé ³ ï³äë³òê³â, âèñî-
êèì – ð³âåíü ³íфåêö³éíèх зàхâîðюâàíü, íèзüêîю –  
òðèâàë³ñòü æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â óñ³х â³êîâèх êàòåãî-
ð³é, ïåðåх³ä äîñèòü âèñîêîї ÷àñòêè ëюäåé ïðàöåз-
äàòíîãî â³êó íà ³íâàë³äí³ñòü з ïðè÷èíè зàхâîðю-
âàííÿ. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íåãàðàзäè ñóòòєâî 
âïëèíóëè íà ñòàí ïñèх³÷íîãî зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, 
âòðà÷àєòüñÿ ö³íí³ñòü ³ ñåíñ ëюäñüêîãî æèòòÿ.

Òàбëèöÿ 1
Ñòàí æèòëîâèõ óìîâ íàñåëåííÿ 

Äîíåöüêîї îáëàñò³ ó 1995 ð. òà ó 2012 ð.

Ïîêàçíèêè 1995 2012 Ïðèð³ñò/ 
çíèæåííÿ

1. Пèòîìà âàãà зàãàëüíîї 
æèòëîâîї ïëîщ³, щî îбëàä-
íàíà: 
ãàзîì;
öåíòðàëüíèì îïàëåííÿì;
âîäîïðîâîäîì;
êàíàë³зàö³єю;
ãàðÿ÷èì âîäîïîñòà÷àííÿì

72,1
56,9
64,1
61,0
38,2

66,8
66,3
73,8
72,0
45,7

-5,3
+9,4
+9,7

+ 11,0
+7,5

2. Çàбåзïå÷åí³ñòü зàãàëüíîю 
ïëîщåю æèòëîâîãî фîíäó 
îäíîãî ìåшêàíöÿ, ì2/îñîбó 18,4 23,1 +4,7

3. Ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé òà îäèíà-
ê³â, щî îòðèìàëè æèòëî ó 
ïîòî÷íîìó ðîö³, îäèíèöü, ó 
òîìó ÷èñë³: 
ó % äî зàãàëüíîї êâàðòèðíîї 
÷åðãè

7746

3,3

1329

1,8

-6417

-1,5
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Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ãàëóз³ é îб’єêòè ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè Дîíåöüêîї îбëàñò³ зíàхîäÿòüñÿ â 
íåзàäîâ³ëüíîìó ñòàí³. Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ ³з 
ф³íàíñóâàííÿì ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïî-
òðåбóє âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó, ïîшóê 
äîäàòêîâèх äæåðåë зðîñòàííÿ òà шëÿх³â äèâåðñè-
ф³êàö³ї äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уðàхóâàííÿ îñîбëè-
âîñòåé ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè â Дî-
íåöüêîìó ðåã³îí³ ñïðèÿòèìå ïðèéíÿòòю ð³шåíü 
щîäî ïðîâåäåííÿ ðåфîðì ó ãàëóзÿх ñîö³àëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè; ðîзðîбëåííю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ; îбґðóíòóâàííю ðîзïî-
ä³ëó ñóбâåíö³é ì³ñöåâèì бюäæåòàì íà ðîзâèòîê 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè; âèзíà÷åííю бюäæåò-
íèх ïð³îðèòåò³â ïðè ï³äãîòîâö³ ïðîãðàì ñîö³àëü-

íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïðîåêò³â äåðæàâíèх òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â; âèзíà÷åííю îбñÿã³â êàï³òàëü-
íèх âêëàäåíü ó ñфåð³ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà їх ðîзïîä³ëó. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âèêîðèñ-
òàííÿ îòðèìàíèх îö³íîê òàêîæ ìîæå бóòè êîðèñ-
íèì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó ìóí³öè-
ïàëüíîãî б³зíåñó ³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóзÿх 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïðîãðàì ðåфîðìóâàí-
íÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; ðîзðîбö³ 
òà âèêîðèñòàíí³ íîðìàòèâ³â ³з âðàхóâàííÿì ðåã³-
îíàëüíèх ÷èííèê³â ³ îñîбëèâîñòåé îêðåìèх íàñå-
ëåíèх ïóíêò³â, щî âèзíà÷àюòü îбñÿã ³ ñòðóêòóðó 
ïîòðåб íàñåëåííÿ â ïîñëóãàх ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè; îïòèì³зàö³ї ìåðåæ³ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, äîñÿãíåíí³ îïòèìàëüíèх ì³æðå-
ã³îíàëüíèх òà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх ïðîïîðö³é 
ó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ
ÄÎÍÅÖÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы Дîíåöêîé îбëàñòè. Îïðåäåëåíà 
ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы ðåãèîíà (зäðàâîîхðàíåíèå; îбðàзîâàíèå, òîðãîâ-
ëÿ, æèëèщíîå хîзÿéñòâî; êîììóíàëüíîå хîзÿéñòâî; òðàíñïîðò, ñâÿзü; êóëüòóðà, ñïîðò, òóðèзì; ðåñòî-
ðàííîå è ãîñòèíè÷íîå хîзÿéñòâî), êîòîðыå íå òîëüêî âыïîëíÿюò фóíêöèè ïî óäîâëåòâîðåíèю ëè÷íых 
ïîòðåбíîñòåé íàñåëåíèÿ, à òàêæå ÿâëÿюòñÿ îбъåêòàìè íàöèîíàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Âыäåëåíы 
ïîêàзàòåëè è îñóщåñòâëåíà îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы Дîíåöêîé îб-
ëàñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåò èзìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ, хàðàêòåðèзóющèх óðîâåíü è êà÷åñòâî æèзíè íàñåëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, ñîñòàâëÿющèå ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы, зäðàâîîхðà-
íåíèå, îбðàзîâàíèå, æèëèщíî-êîììóíàëüíîå хîзÿéñòâî. 

Ilyin S. V.
Donetsk National University

RESEARCH OF THE MODERN CONDITION OF DONETSK REGION SOCIAL INFRASTRUCTURE

Summary
In the article, the modern condition of social infrastructure in Donetsk region is investigated. The essence 
and components of the region's social infrastructure (health, education, trade, housing, communal services, 
transport and communications, culture, sports, tourism, restaurant and hotel industry) are defined, which 
not only perform the functions to satisfy the personal needs of the population but are the objects of the 
national economic system. The indicators are allocated and the assessment of the modern condition of the 
Donetsk region social infrastructure is implemented, which reflects changes of the parameters, characterizing 
the level and quality of life.
Key words: social infrastructure, components of social infrastructure, health care, education, housing and 
communal services.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä â³ä åêñòåíñèâ-
íèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ³íòåíñèâíèх ïðè-
зâ³â äî зì³íè ïîãëÿä³â íà ì³ñöå ëюäèíè ó ñóñï³ëü-
íîìó âèðîбíèöòâ³. Сàìå òîìó íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ïèòàííÿì фîðìóâàííÿ 
òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó íà ï³äïðèєìñòâàх. Íà æàëü, ó â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìö³â íåäîñòàòíє ðîзóì³ííÿ òîãî, щî êàï³-
òàëüí³ âêëàäåííÿ ó òðóäîâ³ ðåñóðñè є òàêèìè æ 
ïðèбóòêîâèìè, ÿê ³ ³íâåñòèö³ї ó бóäü-ÿêèé ³íшèé 
фàêòîð âèðîбíèöòâà. Íàòîì³ñòü ÿê³ñòü òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà êîíêóðåíòí³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ є îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх ñфåð ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ зà óìî-
âè ïîñòóïîâîї ³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ó ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íå ëèшå äàє 
зìîãó ïîë³ïшèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîзèö³ї 
íà â³ò÷èзíÿíîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàх òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, à є íåâ³ä’єìíîю óìîâîю éîãî ³ñíóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї êîæíèì ãðîìàäÿíèíîì äåðæàâè ñâîїх 
ïðàâ íà ïðàöю òà ã³äíå æèòòÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî òà êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó àêòèâíî äîñë³äæóâàëèñÿ ÿê 
óêðàїíñüêèìè, òàê ³ зàðóб³æíèìè â÷åíèìè-åêî-
íîì³ñòàìè. Âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó зðîбèëè óêðà-
їíñüê³ â÷åí³: Â. Àíòîíюê, Б. Бà÷åâñüêèé, ². Çà- 
бëîäñüêà, Î. Ðåшåòíÿê, Д. Бîãèíÿ, ². Бàæàí,  
Â. Бåзñìåðòíà, Î. Гð³шíîâà, Б. Дàíèëèшèí, Â. Дîâ- 
бåíêî ³ Â. Ìåëüíèê, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Î. Êðó-
шåëüíèöüêà, Â. Лè÷, Å. Л³бàíîâà, Í. Лóê’ÿí÷åíêî, 
Î. Íîâ³êîâà, Л. Шàóëüñüêà, Л. Шèìàíîâñüêà-Д³à-
íè÷, Г. Щîê³í, Ì. Яêóбà òà ³í. 

Пðîбëåìè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæó-
âàëè òàêîæ â³äîì³ ðîñ³éñüê³ â÷åí³: Л. Àбàëê³í,  
С. Дÿòëîâ, À. Ê³бàíîâ, Ì. Êîëü÷óã³íà, Є. Ìàñëîâ, 
Л. Ì³ðàбÿí, À. Òåðåхîâ, Â. Щåò³í³í òà ³í., щî зà-
бåзïå÷èëî ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх 
àñïåêò³â éîãî фîðìóâàííÿ. 

Íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, âè-
êîðèñòàííÿì ðîбî÷îї ñèëè òà êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó, â³äîбðàæåíî â ðîбîòàх зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â: Ì. Àðìñòðîíãà, Г. Бåêåðà, Дæ. Г³бñîíà, 
Г. Дåññëåðà, П. Дðóêåðà, Г. Ìàðò³íà òà С. Хåòðèê, 
Ч. Ìàêì³ëëàíà, Ì. Ìåñêîíà, Ì. Àëüбåðòà ³ Ф. Хå-
äîóð³, Ì. Пîðòåðà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòí³é ð³âåíü äîñë³ä- 
æåíîñò³ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зàëèшàюòü-
ñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є ðîзãëÿä ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë», ð³зíîìàí³ò-
íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
òà ðîзðîбêà âëàñíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ïîãëÿäó íà 
ñóòí³ñòü ïðîбëåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У Сòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó [10] зàзíà-
÷àєòüñÿ, щî ñüîãîäí³ ïåðåä Уêðàїíîю ïîñòàюòü 
íîâ³ âèêëèêè, â³äïîâ³äü íà ÿê³ є ñóòòєâèì фàê-
òîðîì íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè, ÷îãî íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè бåз 
íàëåæíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ó âñ³х ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³.

Âèх³äíîю êàòåãîð³єю êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó є 
òåðì³í «ïîòåíö³àë».

Â åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó äàєòüñÿ òàêå âè-
зíà÷åííÿ òåðì³íó «ïîòåíö³àë» (â³ä ëàò. «potentia» –  
«ñèëà»): äæåðåëà, ìîæëèâîñò³, зàñîбè, зàïàñè, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³шåííÿ ÿêîãî-íå-
бóäü зàâäàííÿ, äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè; ìîæëèâîñò³ 
îêðåìîї îñîбè; ñóñï³ëüñòâà; äåðæàâè â ïåâí³é îбëàñ-
ò³ (íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë) [7, ñ. 955].

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ф³зèö³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» 
ñï³ââ³äíîñÿòü з ðîбîòîю, ÿêà щå íå âèêîíàíà, àëå 
ìîæå бóòè зðîбëåíà. Àíàëîã³÷íî ëюäñüêèé ïîòåí-
ö³àë є ïåâíîю ïðîãíîзíîю хàðàêòåðèñòèêîю ìîæ-
ëèâîñòåé (ïåðñïåêòèâ äàíîãî ñóñï³ëüñòâà (äåðæàâè) 
ðåàë³зóâàòè ñâîї ³íòåðåñè, äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé) [12]. 

У íàшîìó äîñë³äæåíí³ зâåðòàєìî óâàãó íà ñè-
òóàö³ю, щî â³äбóâàєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³ – íà ð³â-
í³ ï³äïðèєìñòâà, äå îñíîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю є 
òðóäîâ³ ðåñóðñè (ïåðñîíàë) òà їхí³é ïîòåíö³àë (íå-
ðîзêðèò³ ³ ÿâí³ ÿêîñò³, зä³бíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ïåð-
ñîíàëó, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâó). 

Пîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë» бóëî ïîêëàäå-
íî â îñíîâó òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó, щî íàбóëà 
шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ â СШÀ, à з ïî÷àòêó 
1960-х ðîê³â – ïî âñüîìó ñâ³ò³. Сòàâ î÷åâèäíèì òîé 
фàêò, щî зàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà â³ä ïðàö³âíèêà, éîãî ïîòåíö³àëó (ìîæ-
ëèâîñòåé, зä³бíîñòåé), íîñèòü íå êîí’юíêòóðíèé, 
à âàæëèâèé, ñò³éêèé хàðàêòåð. 

Íà äóìêó â÷åíèх [9], ñàìå îб’єêòèâí³ зì³íè 
ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà äèêòóâàëè ïîòðåбó êîíêðå-
òèзóâàòè ïîíÿòòÿ, ÿê³ ðîзêðèâàюòü ðîëü ïðàö³ â 
åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³. Йäåòüñÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ëюäèíè â ñèñòåì³ âèðîбíèöòâà 
³ òâîðåííÿ âзàãàë³ з óñ³ìà éîãî фàзàìè, ðåã³îíàëü-
íèìè, íàö³îíàëüíèìè òà ³íшèìè îñîбëèâîñòÿìè.

Íàóêîâèì âèâ÷åííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó зà-
éìàëîñÿ бàãàòî â÷åíèх. Сåðåä íèх єäèíîãî ï³äхî-
äó äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë» 
äîñ³ íå ³ñíóє. Бàãàòî äîñë³äíèê³â з ð³зíèх ïîзèö³é 
ðîзêðèâàюòü ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë». Òàê, 
Í. Êðàñíîêóòñüêà âèзíà÷àє êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
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ÿê «ñóêóïí³ñòü зä³бíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé êàäð³â 
зàбåзïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äîâãîñòðîêîâî-
ãî (ïåðñïåêòèâíîãî) ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà» [5, 
ñ. 238-239]. Дî ïåðåë³êó зä³бíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé 
êàäð³â âêëю÷àюòü: ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â, âì³ííÿ òà íàâè÷êè, êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîфå-
ñ³éíó ìîб³ëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, ïðîфîð³єíòîâà-
í³ñòü òîщî. 

Â. Дîâбåíêî ³ Â. Ìåëüíèê ó ñâîєìó íàâ÷àëü-
íîìó ïîñ³бíèêó «Пîòåíö³àë ³ ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà» ðîзãëÿäàюòü ïîíÿòòÿ «êàäðîâèé ïîòåíö³àë» 
ÿê òèì÷àñîâ³ â³ëüí³ àбî ðåзåðâí³ òðóäîâ³ ì³ñöÿ, 
ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü бóòè зàéíÿò³ фàх³âöÿìè â 
ðåзóëüòàò³ їх ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ [3]. 

Íà äóìêó Â. Бåзñìåðòíîї [2], êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ³íòåãðàëüíó 
ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé ïåðñîíàëó äî òðóäîâîї 
àêòèâíîñò³, ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ éîãî ñïðîìîæ-
í³ñòü äî òâîð÷îї, ïðîäóêòèâíîї ïðàö³, äî îïàíó-
âàííÿ íîâèх зíàðÿäü ïðàö³, òåхíîëîã³ї òà ñïîñî-
б³â òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, äî âäîñêîíàëåííÿ ñâîєї 
ïðîфåñ³éíîї ìàéñòåðíîñò³, ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òîщî. У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбèñò³ñòü ïðàö³âíèêà 
ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè ó âзàєìîзâ’ÿзêó ê³ëüê³ñíèх ³ 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê êàäð³â, ñêëàä ÿêèх ñфîð-
ìîâàíèé íà ï³äïðèєìñòâ³, ó ä³àëåêòè÷í³é єäíîñò³ 
зä³бíîñòåé êàäð³â ³ ìîæëèâîñòåé їхíüîї ðåàë³зàö³ї 
â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîãî òà зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, щî ïîñò³éíî 
зì³íюєòüñÿ.

Ìè ðîзä³ëÿєìî ïîзèö³ю Б. Бà÷åâñüêîãî ïðî òå, 
щî êàäðîâèé ïîòåíö³àë бëèзüêèé зà зì³ñòîì äî íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, òîìó щî зä³-
бíîñò³ ïðàö³âíèê³â, з îäíîãî бîêó, íå ìàюòü ìà-
òåð³àëüíî-ðå÷îâèííîї фîðìè, à з ³íшîãî бîêó – їх 
ðåàë³зàö³ÿ зàбåзïå÷óє ðîбîòîäàâöю ïåâíèé äîх³ä. 
Íàïðèêëàä, «íàÿâí³ñòü ãóäâ³ëó, щî íå ìîæå бóòè 
ðåàë³зîâàíî îêðåìî â³ä ï³äïðèєìñòâà, є ñâ³ä÷åí-
íÿì óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї éîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó, ÿêèé òàêîæ íå ìîæå бóòè â³ä÷óæåíèé äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ àбî ðåàë³зàö³ї îêðåìî â³ä êîíêðåòíèх 
ëюäåé» [1, ñ. 242-243].

Ðàзîì з òèì ïðè÷èíè, щî îбóìîâëююòü зì³íó 
âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ³ âåëè÷èíè êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó, – ð³зí³. Цå ïîâ’ÿзàíî, íàñàì-
ïåðåä, ³з ñóб’єêòèâí³ñòю îñòàííüîãî, â³äñóòí³ñòю 
ïðàâîâîãî зàхèñòó âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó. Êð³ì òîãî, ìîæëèâ³ ñèòóàö³ї, êîëè âè-
êîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèзâîäèòü äî 
íåãàòèâíîãî ðåзóëüòàòó (íàïðèêëàä, íåîбх³äí³ñòü 
îïëàòè íååфåêòèâíîї ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, щî íå 
ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà). У öèх âèïàäêàх êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ÷àñòèíà ïàñèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà.

Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó íàìè ðîзãëÿäà-
єòüñÿ êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëà-
äîâà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñòâîðåííÿì ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх âëàñ-
òèâîñòåé ïðàö³âíèê³â, їхí³ìè íåðîзêðèòèìè òà ÿâ-
íèìè ÿêîñòÿìè, зä³бíîñòÿìè ³ ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ 
â ïðîöåñ³ äîö³ëüíîї âзàєìîä³ї з ³íшèìè фàêòîðàìè 
âèðîбíèöòâà òà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ êî-
ðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, ñïðèÿ-
ю÷è фîðìóâàííю éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 

У íàшîìó äîñë³äæåíí³ ìè зâåðòàєìî óâàãó íà 
ñèòóàö³ю, щî â³äбóâàєòüñÿ íà ì³êðîð³âí³ – íà ð³â-
í³ ï³äïðèєìñòâà, äå îñíîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю є 
òðóäîâ³ ðåñóðñè (ïåðñîíàë) òà їхí³é ïîòåíö³àë (íå-
ðîзêðèò³ ³ ÿâí³ ìîæëèâîñò³ ïåðñîíàëó, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè ðåàë³зîâàíèìè зà ïåâíèх óìîâ). 

Сë³ä зàóâàæèòè, щî íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì âèзíà÷àєòüñÿ, â ïåðшó 
÷åðãó, òèì, щî ÿêîñò³, зä³бíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ìîæóòü бóòè ÿê зàä³ÿí³, òàê ³ íå 
зàä³ÿí³ ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³; є ãíó÷êèìè óòâî-
ðåííÿìè, щî âîëîä³юòü зäàòí³ñòю ðîзâèâàòèñÿ ³ 
зì³íюâàòèñÿ. Уïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ â ïðîöåñ³ éîãî фîð-
ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòêó. Íà ïðàê-
òèö³ ïðîöåñè фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîз-
âèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ò³ñíî âзàєìîзâ’ÿзàí³ 
ì³æ ñîбîю (ðèñ. 1). 

Формування кадрового потенціалу представляє собою процес пошуку та 
вибору потенційних осіб, які зацікавлені або можуть бути зацікавлені в 
отриманні роботи на підприємстві (співпраця підприємства зі школами, ВНЗ, 
державними центрами зайнятості, кадровими агентствами та ін.).

Використання кадрового потенціалу полягає у виявленні, формуванні і 
реалізації якостей, здібностей і можливостей кожного працівника підприємства

УПРАВЛІННЯ КАДРОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА

Розвиток кадрового потенціалу полягає у підвищенні професійно-
кваліфікаційного рівня працівників, їхнього постійного оновлення знань, 
умінь, навичок за рахунок стимулювання та оцінки внеску кожного 
працівника в кінцевий результат (продовження освіти, управління кар’єрою).

Ðèñ. 1. Ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ 
êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà 

Гîëîâíà мåòà фîðмóâàííя êàäðîâîãî ïîòåí-
ц³àëó ï³äïðèємñòâà – зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâî 
íåîбх³äíèìè òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, зäàòíèìè âè-
ð³шèòè зàâäàííÿ òà äîñÿãòè ï³äïðèєìñòâîì ïîòî÷-
íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ з âðàхóâàí-
íÿì ³íäèâ³äóàëüíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó îñîбèñ-
òîñò³, щî ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ íàбóòòÿ ëюäèíîю 
ðèñ, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ â òðóäîâ³é ä³-
ÿëüíîñò³, зäîбóòòÿ ïåâíèх зíàíü ³ íàâè÷îê, ф³зè÷-
íîãî, åìîö³éíîãî, äóхîâíîãî, ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó (íàâ÷àëüíà òà ïðîфåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü).

Íà äóìêó Ì. Яêóбè, ïëàíîì³ðíå òà îбґðóíòî-
âàíå фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà äîзâîëèòü âèð³шóâàòè òàê³ зàäà÷³ [14, c. 302]: 

– зàбåзïå÷åííÿ âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â з ð³зíèìè ïðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éíèìè òà ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, щî ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííю 
ìàêñèìàëüíîї â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ñòðóêòóðàìè ðî-
б³ò, ðîбî÷èх ì³ñöü òà ïåðñîíàëîì. Òàê, â³äхèëåí-
íÿ â³ä ïëàíîâîї ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó (äåф³öèò ÷è 
íàäëèшîê ïðàö³âíèê³â) ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè 
íà ð³âåíü êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó;

– îïòèìàëüíèé ñòóï³íü зàâàíòàæåííÿ ïðàö³â-
íèê³â äëÿ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ їх îñîбèñò³ñíî-
ãî ïîòåíö³àëó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîї 
ïðàö³;

– îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè ïðàö³âíèê³â з ð³зíèì 
фóíêö³îíàëüíèì зì³ñòîì ïðàö³.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ñë³ä âðàхîâóâàòè: âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè 
â ïåðñîíàë³; зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ³ éîãî â³äб³ð; 
ñêëàäàííÿ ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é ïðàö³âíèêà; ï³ä-
ãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà; ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó.

Îñíîâíèìè åòàïàìè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó є: 

– àíàë³з êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; 
– âèб³ð ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³à-

ëîì ï³äïðèєìñòâà; 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



53

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/5

– âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïð³îðèòåò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї; 
– ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïî-

òåíö³àëó; 
– êîíòðîëюâàííÿ òà îö³íюâàííÿ ðåàë³зàö³ї 

ñòðàòåã³ї. 
Пðè öüîìó âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè ó ïåðñîíàë³ ïå-

ðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ âèх³äíèх äàíèх äëÿ ðîз-
ðàхóíêó òà бåзïîñåðåäí³é ðîзðàхóíîê íåîбх³äíîї 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, 
ðîбî÷èх ì³ñöü, îбñÿãó âèòðàò. 

Åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿє: âñòàíîâëåííÿ íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèх íîðì ïðàö³; ñâîє÷àñíèé ïåðåãëÿä їх 
зàëåæíî â³ä óìîâ âèðîбíèöòâà; ïðîâåäåííÿ àòåñ-
òàö³ї ³ ðàö³îíàë³зàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü; âèзíà÷åííÿ 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ³ ñêîðî÷åííÿ зàéâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü; ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; âïðîâàäæåí-
íÿ ïåðåäîâèх ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ïðàö³; âèêîðèñ-
òàííÿ ãíó÷êèх ãðàф³ê³â ðîбîòè òîщî [11]. 

Â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå â äîñòàòí³é 
ì³ð³ âèêîíóюòü фóíêö³ї êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ 
ñòàíîì ñâîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïðîöåñàìè 
éîãî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ. Яê зàзíà÷àє  
Л. Сìîëÿð, «ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, êðèзà 
íåïëàòåæ³â, зàòðèìêè ó âèïëàò³ зàðîб³òíîї ïëà-
òè òà її íèзüêèé ð³âåíü îбóìîâëююòü ïîã³ðшåííÿ 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, 
їхíüîãî ìîðàëüíîãî, ìîòèâàö³éíîãî é òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àë³â, щî, â ñâîю ÷åðãó, зàâàæàє ïðîâåäåííю 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї âèðîбíèöòâà, âïðîâàäæåííю íî-
â³òí³х òåхíîëîã³é ³ âèðîбíèöòâó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї» [8, c. 9].

Íà ñüîãîäí³ âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ Л. Сìîëÿð 
щîäî òåíäåíö³é ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ïðîäîâæóюòü зàëèшàòèñÿ 
àêòóàëüíèìè. Ââàæàєìî, щî бåз âèзíàííÿ ëюäèíè 
ÿê îб’єêòà êàï³òàëüíèх âêëàäåíü íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ñхîæ³ òåíäåíö³ї бóäóòü ñïîñòåð³ãàòèñÿ ³ íàäàë³. 
Сàìå òîìó фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïîâèííî ñòàòè îäí³єю з ïð³îðèòåòíèх 
фóíêö³é ðîбîòè бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, ìåòîю 
ÿêîãî ìàє бóòè зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó, фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî 
зä³бíîñòåé, ÿêîñòåé òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ó 
ïîòî÷í³é òà ïåðñïåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³.

Íà äóìêó äîñë³äíèê³â [1-4; 6] âàæëèâîãî зíà-
÷åííÿ äëÿ хàðàêòåðèñòèêè êàòåãîð³ї «êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë» ï³äïðèєìñòâà ìàюòü éîãî ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè.

Дî ê³ëüê³ñíèх ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòüñÿ: ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â; ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé 
ñêëàä êàäð³â; ñòàòåâîâ³êîâèé ñêëàä; ñåðåäí³é â³ê 
ïðàö³âíèê³â; ñòàæ ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³; зàãàëü-
íèé ñòàæ ðîбîòè; ð³âåíü ðîòàö³ї êàäð³â; âзàєìîзà-
ì³íюâàí³ñòü ³ ñóì³щåííÿ ïðîфåñ³é â îêðåìèх ðî-
бî÷èх ãðóïàх òîщî.

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ éîãî ãàëóзåâîю ïðè-
íàëåæí³ñòю, îбñÿãàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
âèäîì ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, її òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà ³í. Íàïðèêëàä, 
ÿêщî íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàє ì³ñöå ñòðóêòóðíà íå-
â³äïîâ³äí³ñòü ïî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîìó ñêëàäó êàäð³â òîщî, òî 
öå ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Дî яê³ñíèх ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòüñÿ:
– ³íäèâ³äóàëüí³ òà îñîбèñò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 

(ïñèхîф³з³îëîã³÷í³: ф³зè÷íå òà ïñèх³÷íå зäîðîâ’ÿ, 

ф³зè÷í³ òà ðîзóìîâ³ зä³бíîñò³, хàðàêòåð, òåìïåðà-
ìåíò, ñàìîêîíòðîëü òîщî; ñîö³àëüí³: êîíòàêòí³ñòü, 
åìïàò³ÿ, ðåфëåêñèâí³ñòü, òàêòîâí³ñòü òîщî; àêñ³î-
ëîã³÷í³: ñâ³òîãëÿä, êóëüòóðà, ìîðàëüí³ñòü, äóхî-
âí³ñòü òîщî);

– ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîфåñ³éí³ хàðàêòåðèñòèêè 
(ïðîфåñ³îíàë³зì, зíàííÿ, äîñâ³ä ðîбîòè, òâîð÷à àê-
òèâí³ñòü, ñïîíóêàííÿ, ð³âåíü äèñöèïë³íîâàíîñò³, 
ÿê³ñòü âèêîíàíîї ðîбîòè, ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³, 
ìîòèâàö³ÿ ïðàöåю, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â);

– ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ãðóïîâîї äèíàì³êè (ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèé êë³ìàò, ãðóïîâà зãóðòîâàí³ñòü, îðãàí³-
зàö³éíà êóëüòóðà òà ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà).

Дîòðèìóю÷èñü íàóêîâèх ï³äхîä³â Є. Ìàñëîâà 
[6] щîäî ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà ³ ï³äïðèєìñòâà,  
Г. Щîê³íà [13] щîäî ð³зíèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ 
êàäðàìè òà ðîзãëÿäàю÷è êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê îб’єêò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì, âèä³ëèìî íàñòóïí³ àñïåêòè öüîãî ÿâèщà:

1. Тåхí³êî-òåхíîëîã³чíèé (òåхíîêðàòèчíèé) 
– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ з 
âðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â 
(хàðàêòåð, ìàñшòàбè, ñêëàäí³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü) 
òà зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх ìîæëèâîñòåé òåхí³-
êè ³ òåхíîëîã³é (ìåхàí³зàö³ÿ, àâòîìàòèзàö³ÿ, 
êîìï’юòåðèзàö³ÿ). Âèхîäÿ÷è ³з зàâäàíü îðãàí³-
зàö³ї âèðîбíèöòâà фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
òà ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, зä³éñíюєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèх хàðàê-
òåðèñòèê ïðàö³âíèê³â.

2. Оðãàí³çàц³éíî-åêîíîм³чíèé – ì³ñòèòü ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ïëàíóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ ³ ñêëàäó 
ïðàö³âíèê³â, âèêîðèñòàííÿì ðîбî÷îãî ÷àñó, îðãà-
í³зàö³єю ä³ëîâîäñòâà, ìàòåð³àëüíèì ³ íåìàòåð³àëü-
íèì ñòèìóëюâàííÿì ïåðñîíàëó, éîãî ðîзâèòêîì 
òà íàâ÷àííÿì, äîö³ëüíîю âзàєìîä³єю з ³íшèìè 
фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ êîðîòêî- 
³ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 

3. Сîц³àëüíî-ïñèхîëîã³чíèé – â³äîбðàæàє ïè-
òàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âïðîâàäæåííÿ ð³зíèх ñî-
ö³îëîã³÷íèх ³ ïñèхîëîã³÷íèх ïðîöåäóð â ïðàêòèêó 
êàäðîâîї ðîбîòè. Дàíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ñòâîðåí-
íÿ òàêèх óìîâ ïðàö³ ³ òàêèé éîãî зì³ñò, ÿê³ äî-
зâîëèëè б зíèзèòè ñòóï³íü â³ä÷óæåííÿ ïðàö³âíèêà 
â³ä éîãî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà â³ä ³íшèх ïðàö³â-
íèê³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äхîäó åфåêòèâí³ñòü 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü 
íå ò³ëüêè â³ä â³äïîâ³äíîñò³ ÷èñåëüíîñò³ òà ïðî-
фåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â âè-
ìîãàì òåхí³êè, òåхíîëîã³ї ³ âèðîбíè÷èì óìîâàì, 
à é â³ä ð³âíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â, ñòóïåíÿ їх 
зàäîâîëåíîñò³ ðîбîòîю òîщî. Â îñíîâó ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷íîãî ï³äхîäó ïîêëàäåíî âðàхóâàííÿ 
³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêà ÿê îñîбèñòîñò³: ï³äâèщåííÿ 
зì³ñòîâíîñò³ ïðàö³, ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³, ðåàë³-
зàö³ÿ îñîбèñò³ñíèх ïðàãíåíü ëюäèíè. 

4. Пðàâîâèé – âêëю÷àє ïèòàííÿ äîòðèìàííÿ 
òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ òà ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó (зî-
êðåìà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè ï³äãîòîâêè 
êàäð³â, ï³äâèщåííÿ їх êâàë³ф³êàö³ї ³ ïåðåï³äãî-
òîâêè; ïðàâîâ³ îñíîâè óêëàäàííÿ òà ðîзòîðãíåííÿ 
òðóäîâèх â³äíîñèí òîщî).

5. Мåòîäèêî-ïåäàãîã³чíèé – ïåðåäбà÷àє âèð³-
шåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ï³äâèщåííÿì ïðîфå-
ñ³éíîї êîìïåòåíö³ї, ìåòîäèêîю âèхîâàííÿ êàäð³â 
(êîó÷èíã, ìåíòîðèíã, ñåêîíäìåíò) òîщî.
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Âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³í-
íÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
íå ëèшå îбìåæóâàòèñÿ ñóòî òåхí³êî-åêîíîì³÷íè-
ìè â³äíîñèíàìè, àëå ³ бàзóâàòèñÿ íà ïîëîæåííÿх 
àíäðàãîã³êè, ñîö³îëîã³ї, ф³з³îëîã³ї òà ïñèхîëîã³ї, 
íîðìóâàííÿ ïðàö³ з äîòðèìàííÿì òðóäîâîãî зàêî-
íîäàâñòâà.

Êð³ì òîãî, щî óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèєìñòâà ìàє бåзë³÷ àñïåêò³â, âîíî ìîæå 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ð³зíèх êîíöåïòóàëüíèх ïîëî-
æåííÿх. Êîíöåïö³ї â³äîбðàæàюòü ìåòó, ïðèíöè-
ïè, фàêòîðè, êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà, 
íà ÿêèх бàзóєòüñÿ óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà ³ ïðàö³âíèê³â. Âîíè ³ñíóюòü îб’єêòèâíî, ìî-
æóòü бóòè óñâ³äîìëåí³ ³ îðãàí³зàö³éíî îфîðìëåí³, 
à ìîæóòü ðåàë³зîâóâàòèñÿ ³íòóїòèâíî, хàîòè÷íî, 
бåз ïåâíîãî îðãàí³зàö³éíîãî îфîðìëåííÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ òà ðîзâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ñèñòåìíî òà êîìïëåê-
ñíî, зâåðòàю÷è óâàãó íà éîãî ìåòó, зàâäàííÿ, åòàïè, 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, âèêîðèñòîâóю-
÷è ïðè öüîìó òàê³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íèé, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèé, ïðàâîâèé, ìåòîäèêî-ïåäàãîã³÷íèé. Яê 
íàñë³äîê, öå зàбåзïå÷èòü äîñÿãíåííÿ êîðîòêî- ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, ñïðèÿю÷è фîðìó-
âàííю éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ïåðåäбà-
÷àюòü äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â, фàêòîð³â, êðèòåð³-
їâ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì, à òàêîæ ïèòàíü ðîзðîбêè òà зàïðî-
âàäæåííÿ ìåòîäèê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ 
ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà è âыÿñíåíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «êàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ». Âыäåëåíы ñïî-
ñîбы óïðàâëåíèÿ êàäðîâыì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâåäåíы åãî ñòðóêòóðíыå ÷àñòè, óñòàíîâëåíы 
âзàèìîñâÿзè ìåæäó íèìè. Îïðåäåëåíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю è эф-
фåêòèâíîìó èñïîëüзîâàíèю êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êàäðîâыé ïîòåíöèàë, ïåðñîíàë, ïðåäïðèÿòèå.

Kalinin A. M.
Kirovograd Institute of the Interregional Academy of Personnel Management 

THE CONCEPTUAL APPROACHES TO THE ESSENCE OF ENTERPRISE PERSONNEL POTENTIAL

Summary
In the article it is investigated the «enterprise personnel potential» essence concept. It is distinguished ways 
of personnel potential management in the company, given its structural parts, and set interrelations between 
them. It is defined and systematized basic approaches to formation and effective use of the enterprise 
personnel potential in the current economic conditions.
Key words: human resources, personnel potential, enterprise.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî îñíîâíèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, â³äîбðàæåíî їх êëю÷îâ³ хàðàêòåðèñòèêè òà ðîëü ó ïðîöåñàх фîðìóâàííÿ зãóðòîâàíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà зãóðòîâàí³ñòü, äîâ³ðà, ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ñîö³àëüíà ñîë³äàðí³ñòü, 
íàö³îíàëüíà ³äåÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сîö³àëüíà зãóðòîâàí³ñòü 
ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
îñê³ëüêè âîíà зîñåðåäæåíà íà ï³äòðèìö³ îñíî-
âíèх ïðàâ ãðîìàäÿí ³ зàбåзïå÷óє îбñëóãîâóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â, ìåхàí³зìè ÿêèх ïîñò³éíî ïî-
ðóшóюòüñÿ шâèäêèìè ³ ðàäèêàëüíèìè зì³íàìè. 
Âîíà íàбóâàє âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ, ÿê êîìïëåê-
ñíèé фàêòîð, ÿêèé ðåàãóє íà ïîòðåбè ëюäåé щîäî 
їх îñîбèñòîãî ðîзâèòêó ³ ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³; 
âзàєìîïîâ’ÿзóє ³íäèâ³äóàëüíó ñâîбîäó ³ ñîö³àëüíó 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ³ ñïðà-
âåäëèâèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â; фîðìóëює зàãàëüí³ 
ïðàâèëà äëÿ âèð³шåííÿ óñ³х êîíфë³êò³â ìèðíèìè 
зàñîбàìè ³ є îñíîâîю ïîшóêó ð³âíîâàãè ó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Ðîзðîбêà зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà íåìîæëèâà бåз 
зíàííÿ òà ðîзóì³ííÿ îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ÷èí-
íèê³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ її 
фîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пåð-
шó ãðóïó äîñë³äæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ ñîö³àëü-
íîї зãóðòîâàíîñò³, ñêëàäàюòü ïðàö³ зàðóб³æíèх 
òà â³ò÷èзíÿíèх êëàñèê³â ñîö³îëîã³ї òà ф³ëîñîф³ї, 
щî âèзíà÷èëè êàòåãîð³àëüíå ïîëå äîñë³äæóâàíîї 
ïðîбëåìàòèêè: Ì. Âåбåð, Å. Дюðêãåéì, Ф. Çíà-
íåöüêèé, Î. Êîïò, Ò. Лóêìàí, П. Íîâãîðîäöåâ,  
Ò. Пàðñîíñ, Є. Дå Ðîбåðòè, П. Сîðîê³í.

Òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ íàóêîâèх 
óÿâëåíü щîäî ³äåї ñîö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ òà êîí-
öåïö³ї її ðîзâèòêó зàêëàëè ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè 
Ðàäè Єâðîïè òà ³íñòèòóòè, ñòâîðåí³ ïðè í³é. 

Дîñë³äæåííÿ, âèêîíàí³ â ðàìêàх êîãí³òèâíîãî 
ï³äхîäó, ñîö³àëüíîї ³äåíòè÷íîñò³, ñîö³àëüíîї êà-
òåãîðèзàö³ї, êîãí³òèâíîãî äèñîíàíñó, ñîö³àëüíèх 
óñòàíîâîê ³ ñòåðåîòèï³â ðîзðîбëÿëèñÿ â ðîбîòàх 

Å. Бåë³íñüêîї, Í. ²âàíîâîї, Ò. Íüюêîìà, Ò. Сòå-
фàíåíêî, Дæ. Òåðíåðà, Г. Òåäшфåëà, Л. Фåñòèíãå-
ðà, Ф. Хàéäåðà òà ³í. Â Уêðàїí³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї 
зãóðòîâàíîñò³ äîñë³äæóâàëè Å. Л³бàíîâà, À. Êîëîò,  
À. Гðèíåíêî, À. С³ëåíêî, Ê. Бîíäàðåíêî, Â. Êðè-
ñà÷åíêî, Ю. Îïàëüêî, Г. Пàë³é, Ю. Пîëóíєєâ,  
Â. Фåñåíêî òà ³íш³.

Дîñë³äæåííю ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ñîö³àëü-
íîї зãóðòîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïðà-
ö³ â³äîìèх зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: П. Бóðäüє,  
Ð. Пàòíåìà, Дæ. Êîóëìåíà, Ф. Фóêóÿìè, Ê. Åð-
ðîó, À. Сåë³ãìåíà òà ³íшèх. Â Уêðàїí³ ïðîбëåìà-
òèêà äîâ³ðè ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿê îñíîâíèх 
÷èííèê³â ó ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї зãóð-
òîâàíîñò³, ґðóíòîâíî â³äîбðàæåíà ëèшå ó ïðàöÿх 
À.Ì. Êîëîòà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âåñü ñïåêòð ïðîâå-
äåíèх äîñë³äæåíü òà ðîзãëÿäó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ïèòàíü щîäî ñóòíîñò³ ³ зíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї зãóð-
òîâàíîñò³ òà її îêðåìèх ñêëàäîâèх, зàëèшàєòüñÿ 
â³äêðèòèì ïèòàííÿ щîäî ñèñòåìè ÷èííèê³â, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
зãóðòîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ñèñòåìè îñíîâíèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà â³äîбðà-
æåííÿ їх êëю÷îâèх хàðàêòåðèñòèê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòóàëüí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї 
зãóðòîâàíîñò³, ñîö³àëüíîї êîíñîë³äàö³ї зóìîâëåíà 
íåîбх³äí³ñòю зíèæåííÿ íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâàх, 
ÿê³ âèìóшåí³ шóêàòè ñïîñîбè îïòèìàëüíîãî ðåà-
ãóâàííÿ íà âèêëèêè ñó÷àñíîñò³. Дî òàêèх âèêëè-
ê³â ìîæëèâî, íàïðèêëàä, â³äíåñòè íàñòóïíå: зíà-
÷íà íåð³âí³ñòü äîхîä³â (³íêîëè â äåñÿòêè ðàз³â); 
ïîëÿðèзàö³ÿ ëюäåé зã³äíî їх åêîíîì³÷íîãî ñòàòó-
ñó; â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîї зàéíÿòîñò³ ³ ò.ä. Íåзà-
äîâîëåí³ñòü ëюäåé ÿê³ñòю ñâîãî æèòòÿ âèñòóïàє 
îäíèì ³з îñíîâíèх фàêòîð³â íèзüêîї зãóðòîâàíîñ-
ò³ ñóñï³ëüñòâà, ãåíåðóє îñíîâó äëÿ ñîö³îêóëüòóð-
íîї, åêîíîì³÷íîї äåñòàб³ë³зàö³ї òà âèíèêíåííÿ 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè. Â ðåзóëüòàò³ ñóêóïí³ñòü ïðîбëåì ëюäåé 
зãóðòîâóє їх äëÿ ìàñîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîòåñòó.

Ðàäà Єâðîïè ï³ä ñîö³àëüíîю зãóðòîâàí³ñòю ðî-
зóì³є зäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà зàбåзïå÷óâàòè äîбðî-
бóò ñâîїх ÷ëåí³â, зâîäèòè äî ì³í³ìóìó íåð³âí³ñòü 
³ óíèêàòè ïîëÿðèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà. Çãóðòîâàíå 
ñóñï³ëüñòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ãðîìàäà, щî ñêëàäà-
єòüñÿ з â³ëüíèх ãðîìàäÿí, ÿê³ âèêîíóюòü ñï³ëüí³ 
зàâäàííÿ äåìîêðàòè÷íèì шëÿхîì [1, ñ. 261].

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè фîðìóâàííÿ ñîö³àëü-
íîї зãóðòîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàюòü äîâ³ðà 
òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë. Çã³äíî з òåîð³єю äîâ³ðè òà 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì ðîзâè-
âàєòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ÿê ñîö³îëîã³÷íîї, òàê ³ 
åêîíîì³÷íîї íàóêè, êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ìàє ïðîÿâ ÿê 
íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, òàê ³ íà ³íшèх ð³âíÿх, âêëю-
÷àю÷è ì³æäåðæàâíèé, є äîâ³ðà. Яê ñòâåðäæóє 
îäèí ³з фóíäàòîð³â òåîð³ї, àìåðèêàíñüêèé ñîö³î-
ëîã Фðåíñ³ñ Фóêóÿìà, óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà зàëåæèòü íå ò³ëüêè ³ íå 
ñò³ëüêè â³ä ðåàë³зàö³ї íà ïðàêòèö³ ðèíêîâèх ïðèí-
öèï³â ³ ìåхàí³зì³â, à é â³ä зàãàëüíîïîшèðåíîãî 
åëåìåíòà êóëüòóðè – ð³âíÿ äîâ³ðè, щî ³ñíóє â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ [2, ñ. 225].

У ñâîїé íàóêîâ³é ïðàö³ «Дîâ³ðà: ñîö³àëüí³ ÷åñíîòè 
³ шëÿх äî ïðîöâ³òàííÿ» Фóêóÿìà ïåðåêîíëèâî äî-
âîäèòü, щî «зàêîí, äîãîâ³ð, åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü 
є íåîбх³äíèì, àëå âî÷åâèäü íåäîñòàòí³ì бàзèñîì ñòà-
б³ëüíîñò³ ³ äîбðîбóòó â åïîхó ïîñò³íäóñòð³àë³зìó, – ö³ 
êàòåãîð³ї ìàюòü ñïèðàòèñü íà òàê³ ÷åñíîòè, ÿê âзà-
єìîä³ÿ, ìîðàëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ 
äîâ³ðà, щî, â ñâîю ÷åðãó, æèâëÿòüñÿ òðàäèö³ÿìè, à íå 
ðàö³îíàëüíèì ðîзðàхóíêîì. У ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
íå є àíàхðîí³зìàìè, íàâïàêè, âîíè ñóòü ïåðåäóìîâ 
éîãî óñï³шíîãî ðîзâèòêó» [3, ñ. 29].

Пðîбëåìà äîâ³ðè â êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³ ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî öåé ñêëàäíèé ñîö³àëüíèé ÷àñòî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ñïðîщåíî, бåз âðàхóâàííÿ ³ñòîðè÷-
íîãî ³ êóëüòóðíîãî êîíòåêñòó, ÿê ðàз ³ íàзàâæäè 
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äàíèé [4, ñ. 169]. Дîâ³ðà ÿê фàêòîð, ³íñòðóìåíò òà 
зàñ³б íàêîïè÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â³äîбðà-
æàє àêòóàëüíèé, ìèíóëèé, ³íäèâ³äóàëüíèé ³ ñîö³-
àëüíèé äîñâ³ä ³íäèâ³äà, ñîö³àëüíîї ãðóïè, ñîö³óìó. 
Чåðåз ìåхàí³зì äîâ³ðè зàбåзïå÷óєòüñÿ íàêîïè÷åí-
íÿ ³ ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ëåãêî 
âòðàòèòè, ³ äóæå ñêëàäíî зíîâó фîðìóâàòè. Àíàë³з 
ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äîзâîëèâ âèзíà÷èòè êà-
òåãîð³ю äîâ³ðè ÿê ïîíÿòòÿ, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íåîäíîзíà÷í³ñòю òðàêòóâàíü (òàбëèöÿ 1). 

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóюòü íàóêîâ³ ïðàö³, 
ÿê³ ³íòåãðóюòü ï³äхîäè щîäî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
äîâ³ðè. Âîíà ³íòåðïðåòóєòüñÿ з ïîзèö³é ì³æäèñ-
öèïë³íàðíîãî ï³äхîäó, ðîзêðèâàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
³íòåãðàö³ї ñîö³àëüíîãî зíàííÿ â îбëàñò³ ñîö³îëîã³ї, 
ñîö³àëüíîї ïñèхîëîã³ї, åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó, 
ïîë³òîëîã³ї, ф³ëîñîф³ї òà ³íшèх íàóê.

Îòæå, äîâ³ðà ó íàéб³ëüш óзàãàëüíåíîìó òðàêòó-
âàíí³ – öå î÷³êóâàííÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà â³äíîñíî 
òîãî, щî ³íш³ éîãî ÷ëåíè бóäóòü âåñòè ñåбå б³ëüш-
ìåíш ïåðåäбà÷óâàíî, ÷åñíî òà з ïîâàãîю äî ïîòðåб 
îòî÷óю÷èх, â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîïðèéíÿòèх ñóñ-
ï³ëüíèх íîðì. Дîâ³ðà âèíèêàє òà ³ñíóє ó òîìó âè-
ïàäêó, êîëè ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà äîòðèìóюòüñÿ ïåâ-
íèх ìîðàëüíèх ö³ííîñòåé ³ зàâäÿêè öüîìó ìîæóòü 
ïîêëàäàòèñü íà â³äïîâ³äàëüíó, ÷åñíó, ñóñï³ëüíî ïðè-
éíÿòíó ïîâåä³íêó ñòîñîâíî îäèí îäíîãî [2, ñ. 227].

Дîâ³ðà äåìîíñòðóє хàðàêòåð ³ ðîзâèíåí³ñòü ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà, òàê 
³ îêðåìèх éîãî ñфåð íà îñíîâ³ ì³æîñîбèñò³ñíîãî, 
ì³æãðóïîâîãî, ì³æ³íñòèòóö³éíîãî âзàєìîä³ї, щî 
ïîêëèêàíå зàбåзïå÷èòè óзãîäæåí³ñòü, ñò³éê³ñòü 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó. Âîíà âèñòóïàє ïðîäóê-
òèâíîю ñîö³àëüíîю êîíñòðóêö³єю, зàñíîâàíîї íà 
íàä³éíîñò³, òðèâàëîñò³ ³ ì³öíîñò³ ñîö³àëüíîї âзàє-
ìîä³ї. Íåäîîö³íêà öüîãî фàêòîðà âзàєìîä³ї ïðèзâî-
äèòü äî íåðàö³îíàëüíèх âèòðàò â ÷àñ³ ³ ðåñóðñàх, 
äî íåïåðåäбà÷óâàíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³, ðèзèê³â ó 
ð³зíèх ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, äî зíèæåííÿ 
àäàïòàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ.

Дîâ³ðà âèñòóïàє ñïîñîбîì íàêîïè÷åííÿ ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó, îñíîâîю ñîö³àëüíîї зëàãîäè. 

Сàìå äîâ³ðà (зà êðèòåð³ÿìè ãëèбèíè, ÿêîñò³, äîâ-
ãîñòðîêîâîñò³, бàãàòîâåêòîðíîñò³, зà íàñë³äêàìè –  
âзàєìîâèã³äíîñò³) фîðìóє îð³єíòàö³ю, зäàòí³ñòü, бà-
æàííÿ ³ ãîòîâí³ñòü äî бàëàíñó ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â, 
äî ñï³âïðàö³, ä³àëîãó, ïàðòíåðñòâà. Сòàíîâëåííÿ òà 
³íñòèòóö³îíàë³зàö³ÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ì³æ ñîö³àëüíèìè ñóб’єêòàìè, ì³æ їхí³ìè ö³-
ëÿìè òà зàñîбàìè, ðåñóðñàìè, ì³æ âèðîбíèöòâîì ³ 
ñïîæèâàííÿì, ì³æ ïðèìóñîì ³ зãîäîю зàбåзïå÷óє 
ïåðåäбà÷óâàí³ñòü, âèзíà÷åí³ñòü, ïðîф³ëàêòèêó òà 
ïîïåðåäæåííÿ ðèзèê³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, íàñàì-

Підходи щодо типології довіри

Перший підхід

Міжособистісна довіра:
а) персоналізована – індивідів пов’язують 
безпосередні відносини;
б) деперсонізована – індивіди вбачають у цьому 
зв’язку наслідок своєї належності до ширшої 
соціальної спільноти

Довіра до інститутів

Другий підхід
(розроблено 
англійським 

соціологом Ентоні
Гіндерсоном)

Довіра до людей, що побудована на особистісних 
зобов’язаннях 

Довіра до абстрактних систем, яка передбачає 
безособові зобов’язання 

Третій підхід
(за джерелами 
формування)

Довіра, що базується на загрозі покарання, коли 
одна сторона впевнена у надійності іншої, оскільки 
втрати від санкцій за порушення довіри 
перевищують зиски від опортунізму

Довіра, що базується на розрахунку, тобто на 
раціональному виборі – характеристиці взаємодій 
на основі економічного обміну. Така довіра 
виникає, коли довіритель усвідомлює, що інша 
сторона має здійснити вигідну їй дію

Довіра, що базується на стосунках – виникає від 
повторюваних взаємодій між сторонами

Довіра, що базується на інститутах – інститути 
діють як механізм реалізації довіри

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ï³äõîäè 
щîäî êëàñèф³êàö³ї âèä³â äîâ³ðè

Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîðà

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîâ³ðà»

№ Àâòîð Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «äîâ³ðà»

1 Ф. Фóêóÿìà
Дîâ³ðà – öå î÷³êóâàííÿ, ÿêå âèíèêàє ó ñóñï³ëüñòâ³ íà ðàхóíîê òîãî, щî ³íш³ éîãî ÷ëåíè бóäóòü 
ïîâîäèòèñü ïåðåäбà÷óâàíî, ÷åñíî ³ з ðîзóì³ííÿì ïîòðåб îòî÷óю÷èх, òîбòî â³äïîâ³äíî äî äåÿêèх 
ñï³ëüíèх íîðì.

2 Ò.Î. Êðè÷åâñüêà
Дîâ³ðà â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ – öå â³äíîшåííÿ äî åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ³ ³íñòèòóò³â, щî âèðàæàє 
ì³ðó âïåâíåíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ їх ïîâåä³íêè óÿâëåííÿì ïðî îбðàз ö³єї ïîâåä³íêè бåз àêòóàë³зàö³ї 
îñíîâ â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò òà åêâ³âàëåíòíîñò³.

3 Í. Лóìàí Дîâ³ðà – ìåхàí³зì, щî ñïðèÿє ñêîðî÷åííю íåíàä³éíîñò³ ³ ðèзèêó ó ñêëàäíîìó æèòòєâîìó ñâ³ò³.

4 À. Лÿñêî Дîâ³ðà – öå ïåâíå î÷³êóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðåзóëüòàòó ïîòåíö³éíî íåзàхèщåíèх âзàєìîä³é з ³í-
шèìè àãåíòàìè.

5 Л. Хîñìåð
Дîâ³ðà – öå îïòèì³ñòè÷íå î÷³êóâàííÿ ëюäèíè, ãðóïè àбî ф³ðìè â óìîâàх âðàзëèâîñò³ ³ зàëåæíîñò³ 
â³ä ³íшîї ëюäèíè, ãðóïè àбî ф³ðìè â ñèòóàö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ àбî îбì³íó з ìåòîю ïîëåãшåííÿ 
âзàєìîä³ї, щî ïðèзâîäèòü äî âзàєìîâèã³äíèх ðåзóëüòàò³â.

6 ². Í³êîëàєâ
Дîâ³ðà – öå ê³ëüê³ñíà äèíàì³÷íà хàðàêòåðèñòèêà âзàєìîâ³äíîñèí, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà âèã³äíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â âзàєìîä³ї ³ íà âïåâíåíîñò³ â äîбðîñîâ³ñíîñò³ (ëîÿëüíîñò³, щèðîñò³ ³ ò.ï.) 
îäèí îäíîãî.

7 À. Îë³éíèê Íîðìà äîâ³ðè ïîëÿãàє â î÷³êóâàíí³ ïåâíèх ìîæëèâèх ä³é îòî÷óю÷èх, щî âïëèâàюòü íà âèб³ð ³í-
äèâ³äà, êîëè ³íäèâ³ä ïî÷èíàє ä³ÿòè äî òîãî, ÿê ñòàíóòü â³äîìèìè ä³ї îòî÷óю÷èх.

7 П. Шòîìïêà Дîâ³ðà – öå ñòàâêà íà ìàéбóòí³ ìîæëèâ³ ä³ї ³íшèх ëюäåé. Âîíà äàє зìîãó ïîì’ÿêшèòè â³ä÷óòòÿ 
íåïåðåäбà÷óâàíîñò³ ìàéбóòíüîãî ÷åðåз ðîзóì³ííÿ éîãî ÿê ÷îãîñü äàíîãî.

8 Дæ. Бàðí³, 
Ì. Хàíñåí

Дîâ³ðà – öå âзàєìíà âïåâíåí³ñòü äâîх ñòîð³í ó òîìó, щî ³íшà ñòîðîíà íå âèêîðèñòàє âàшó âðàзëè-
â³ñòü â îбì³í íà òå, щî âè зðîбèòå òå ñàìå.

9 Д. Гàìбåòòà

Дîâ³ðà (÷è ïðîòèëåæíî – íåäîâ³ðà) – öå ïåâíèé ð³âåíü ñóб’єêòèâíîї éìîâ³ðíîñò³, з ÿêîю àãåíò 
îö³íює ìîæëèâ³ñòü ³íшîãî àãåíòà ÷è ãðóïè àãåíò³â зä³éñíèòè â³äïîâ³äíó ä³ю ïåðåä òèì, ÿê â³í 
ìîæå âèÿâèòè öю ä³ю (àбî íåзàëåæíî â³ä зäàòíîñò³ ñïîñòåð³ãàòè зà ä³єю) â óìîâàх, êîëè öÿ ä³ÿ 
âïëèâàòèìå íà éîãî âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü.

10 Л. Цóêåð Дîâ³ðà ³з ñîö³îëîã³÷íîãî ïîãëÿäó – ñóêóïí³ñòü î÷³êóâàíü, щî ïîä³ëÿюòüñÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè îбì³íó.
Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîðà íà îñíîâ³ [2], [5]
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ïåðåä ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñфåð³. У ñó÷àñí³é åêî-
íîì³÷í³é ³ ñîö³îëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ì³ñòèòüñÿ ö³ëèé 
ðÿä ï³äхîä³â щîäî òèïîëîã³ї äîâ³ðè (ðèñ. 1).

Пðàêòè÷íà ö³íí³ñòü äîâ³ðè ïîëÿãàє â зàбåзïå-
÷åíí³ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ÿê âåëèêèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, òàê ³ ï³äñèñòåì ì³-
êðîð³âíÿ. Дåф³öèò äîâ³ðè бëîêóє ïîòåíö³àëè, âè-
ñíàæóє ðåñóðñè ³ ñâ³ä÷èòü ïðî хâîðîбëèâèé ñòàí 
ñóñï³ëüíîãî îðãàí³зìó, ïðî íåñфîðìîâàí³ñòü ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé зàбåзïå÷óє ñîö³àëüíó ö³-
ë³ñí³ñòü, ïðî íèзüêó æèòòєзäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ÿê 
ö³ëîãî, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ñîö³àëüíîìó, 
åêîíîì³÷íîìó, ëюäñüêîìó, ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó.

Дîâ³ðà – âàæëèâèé ïîêàзíèê íàä³éíîñò³, à îòæå, 
é ñò³éêîñò³, ïë³äíîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ëюäüìè. 
Íàéб³ëüш äîö³ëüíèì òà íàóêîâî âèïðàâäàíèì є 
ðîзãëÿä ïðèðîäè äîâ³ðè òà її ðîë³ ó фóíêö³îíóâàíí³ 
ñîö³àëüíî-зãóðòîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà â êîíòåêñò³ «ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó». Àäæå äîâ³ðó ìîæíà ââàæàòè 
зà ïðîÿâ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó (ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, 
íîðìè âзàєìîä³ї) àбî ÿê ñêëàäíèê ö³ííîñòåé ³ íîðì, 
ÿê³ фîðìóюòü ñîö³àëüíèé êàï³òàë. 

Пîïðè ìîëîä³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї ìåòîäîëî-
ã³ї âèì³ðюâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé êàï³òàë», 
зàïðîïîíîâàíå ñîö³îëîãîì Дæ. Êîóëìåíîì1 ³ ðîз-
âèíåíå â³äîìèì â÷åíèì Ф. Фóêóÿìîю òà ³íшè-
ìè, óñï³шíî ïðèæèëîñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà 
ïîë³òè÷í³é ïðàêòèö³. «Сîö³àëüíèé êàï³òàë, – зà 
âèзíà÷åííÿì Ф. Фóêóÿìè, – öå ïåâíèé ïîòåíö³-
àë ñóñï³ëüñòâà òà éîãî îêðåìèх ñêëàäíèê³â, ÿêèé 
âèíèêàє ÿê ðåзóëüòàò íàÿâíîñò³ äîâ³ðè ì³æ éîãî 
÷ëåíàìè» [2, ñ. 229].

Пðèðîäó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó äîö³ëüíî 
ïîâ’ÿзóâàòè ³з âзàєìí³ñòю зîбîâ’ÿзàíü, ñîö³àëüíîю 
ñîë³äàðí³ñòю, êóëüòóðîю, îб’єäíàííÿì зóñèëü зàðà-
äè ñï³ëüíîãî ³íòåðåñó, äîâ³ðîю ì³æ ñóб’єêòàìè ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí òà äîâ³ðîю îñòàíí³х äî åêîíîì³÷-
íèх, ñîö³àëüíèх òà ³íшèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ ä³юòü íà 
ð³зíèх ð³âíÿх ³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. 

Çàö³êàâëåí³ñòü ïîíÿòòÿì ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, 
éîãî ìåòîäîëîã³єю âèì³ðюâàííÿ é ìåòîäàìè íà-
ðîщóâàííÿ ð³зêî зðîñëà, îñîбëèâî ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
ñòàëî зðîзóì³ëî, щî ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ïîë³òè-
êè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ é ñòâîðåííÿ åêîíîì³-
êè зíàíü âèìàãàє âèñîêîãî ñòóïåíÿ âì³ííÿ ëюäåé 
³ ð³зíèх їх ãðóï ³ ñï³âòîâàðèñòâ, зîêðåìà ïîë³-
òè÷íèх ïàðò³é, ñï³âïðàöюâàòè зàäëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíîї ìåòè. Сîö³àëüíèé êàï³òàë ñë³ä ðîзãëÿäà-
òè ÿê îñîбëèâèé ñóñï³ëüíèé ðåñóðñ (êàï³òàë), щî, 
âзàєìîä³ю÷è з ³íшèìè âèäàìè êàï³òàëó (ïðèðîä-
íèì, åêîíîì³÷íî ñòâîðåíèì ³ ëюäñüêèì) ó êîíòåê-
ñò³ êóëüòóðíèх, ïîë³òè÷íèх, ³íñòèòóö³éíèх ³ ðåãó-
ëÿòîðíèх óìîâ, ñïðèÿє ñòàб³ëüíîñò³ òà äèíàì³зìó 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Йîãî âèì³ðè íà ð³зíèх 
ð³âíÿх ìîæíà â³äîбðàзèòè зà äîïîìîãîю â³äïîâ³ä-
íîãî ñхåìàòè÷íîãî зîбðàæåííÿ (ðèñ. 2).

«Êàï³òàëüíà» ñêëàäîâà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó âè-
ÿâëÿєòüñÿ â éîãî зäàòíîñò³ зíèæóâàòè òðàíñàêö³é-
í³ âèòðàòè, íåâèзíà÷åí³ñòü òà ðèзèê, ï³äâèщóâàòè 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷íèх àêòèâ³â, 
îñê³ëüêè ñîö³àëüíèé êàï³òàë є íåìàòåð³àëüíîю ñóб-
ñòàíö³єю. Сîö³àëüíèé êàï³òàë âò³ëåíèé â ñòîñóí-
êàх, щî ³ñíóюòü ì³æ ÷ëåíàìè ñ³ì’ї, ãðóïè, ñóñï³ëü-
ñòâà, íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé з íèìè ³ òîìó íå ìîæå 
ïðîäàâàòèñÿ àбî ïåðåäàâàòèñÿ â êîðèñòóâàííÿ àбî 

âîëîä³ííÿ. «Сîö³àëüíà» ñêëàäîâà ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó âèÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî éîãî íîñ³єì є ñ³ì’ÿ, 
ãðóïà, ñóñï³ëüñòâî, à íàêîïè÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ ó â³äíîñèíàх ì³æ äðóзÿìè, êîëåãàìè 
ïî ðîбîò³, ïðîñòî íåзíàéîìèìè ëюäüìè.

Âàæëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ â³ä³ãðàє òàêîæ åфåêòèâíà 
ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè. Сîö³àëüíà ïîë³òèêà 
ÿâëÿє ñîбîю ñïåöèф³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ðåàë³зàö³ю ïðàâà êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà 
â³ëüíî бðàòè ó÷àñòü ó âñ³х ñфåðàх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї, òðóäîâîї, äóхîâíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, 
íà зàäîâîëåííÿ ñóòí³ñíèх ïîòðåб ëюäèíè, ³íòåð-
åñ³â ñîö³àëüíèх ãðóï ïðè ïîñò³éíîìó âèÿâëåíí³ ³ 
îбë³êó ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â åêîíîì³÷íèх, ïîë³-
òè÷íèх, ñâ³òîãëÿäíèх ïåðåòâîðåíü [7]. 

Сîö³àëüíà ïîë³òèêà âèÿâëÿєòüñÿ â óïðàâë³íí³, 
ðåãóëюâàíí³ ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â. Сîö³àëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ òà ðåãóëюâàííÿ є îñíîâíèì ìåхàí³зìîì, ³í-
ñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Çì³ñò ñî-
ö³àëüíîї ïîë³òèêè, її ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ðîзêðèâàюòüñÿ 
â ñèñòåì³ фóíêö³é – â³äíîñíî ñàìîñò³éíèх, àëå ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèх âèä³â ïîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3).

Ефективна соціальна політика

Функції
ефективної
соціальної 
політики

Оптимальне вирішення суспільних протиріч в соціальній 
сфері, здійснення діалогу між громадянами і державою

Прогностична функція

Інтеграція різних верств населення, гармонізація їх 
інтересів, підтримка стабільності суспільної системи

Соціальний захист населення та управління соціальними 
процесами.

Вираження, захист та узгодження інтересів соціальних груп 
і прошарків суспільства

Ðèñ. 3. Îñíîâí³ фóíêö³ї 
åфåêòèâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè

Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîðà

Åфåêòèâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ñòâîðює óìîâè 
äëÿ фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà îïòèìàëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, âñåб³÷íîãî ðîз-
êðèòòÿ, ñàìîðåàë³зàö³ї òâîð÷îãî ñîö³àëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ëюäèíè, îñîбèñòîñò³, її ñóòí³ñíèх ñèë, 
à òàêîæ äëÿ зàäîâîëåííÿ ëюäèíîю ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, îñâîєííÿ ñîö³àëüíèх ö³ííîñ-
òåé, ï³äòðèìàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíîї зãîäè, 
ñòàб³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³, ñàìîâ³äòâî-
ðюю÷îãî, ñàìîäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñîö³îäèíàì³êè, 
ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. У äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ ìíîæèíí³ñòü ³äåîëîã³é ³ ñóб’єêò³â ïîðîäæóє 
ðîзìàїò³ñòü ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, 
êîæíà з ÿêèх âхîäèòü ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю â òó ÷è 
³íшó ³äåîëîã³ю ³ ïðîãðàìó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

1 Дæ. Êîóëìåí ðîзãëÿäàє ñîö³àëüíèé êàï³òàë ÿê ïîòåí-
ö³àë âзàєìíîї äîâ³ðè ³ âзàєìîäîïîìîãè, щî âèíèêàє ó â³ä-
íîñèíàх ì³æ ëюäüìè: зîбîâ'ÿзàííÿ òà î÷³êóâàííÿ, îбì³í 
³íфîðìàö³єю òà ñîö³àëüí³ íîðìè. Дî фîðì ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó àâòîð â³äíîñèòü ðåñóðñè: îðãàí³зàö³éí³; ìîб³ë³зàö³éí³; 
ñîö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³; ñîö³àëüíîї âзàєìîäîïîìîãè.

Макрорівень
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Управління

Місцеві установи
Соціальні мережі

Довіра, місцеві 
стандарти та 

Ðèñ. 2. Âèì³ðè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó [6]
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Пîðÿä ³з äîâ³ðîю, ðîзâèíåí³ñòю ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó òà åфåêòèâíîю ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю äåð-
æàâè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ 
íåìîæëèâå ³ бåз ³íшèх âàæëèâèх ïàðàìåòð³â äå-
ìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà: â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíîї ³íêëюзèâíîñò³ (âêëю÷åíîñò³) òà ïðèñóò-
íîñò³ íàö³îíàëüíîї ³äåї. 

Сîö³àëüíî «³íêëюзèâíå» ñóñï³ëüñòâî âæèâàє 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх зàхîä³â äëÿ зìåíшåííÿ ð³зíîãî 
ðîäó ñîö³àëüíèх ³ êóëüòóðíèх äèñêðèì³íàö³é, зâó-
æåííÿ íåбåзïå÷íèх ðîзðèâ³â ó ìàéíîâ³é äèфåðåí-
ö³àö³ї, зàëó÷åííÿ äî ñîö³àëüíîї òêàíèíè âñ³х бåз 
âèíÿòêó êàòåãîð³é ëюäåé [7]. Íåâ³ä’єìíîю ñêëàäî-
âîю ñîö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà є òàêîæ 
éîãî íàö³îíàëüíà ³äåÿ, ÿêà є êîðîòêîю фîðìóëîю 
îñíîâíèх î÷³êóâàíü òà бà÷åíü ãðîìàäÿí ïîäàëüшî-
ãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. ²íшèìè ñëîâàìè, íàö³î-
íàëüíà ³äåÿ є ñòðàòåã³÷íèì бà÷åííÿì ìàéбóòíüîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè, ÿêà зàñíîâàíà íà ïåâíèх äî-
ñÿãíåííÿх, òàêèх ÿê íåзàëåæí³ñòü, ñóâåðåí³òåò, 
êóëüòóðí³ òðàäèö³ї òà ö³ííîñò³. Â³äïîâ³äíî äî фîð-

ìóëè ñó÷àñíîї íàö³îíàëüíîї ³äåї ëюäèíà, її ïðàâà, 
³íòåðåñè òà ñâîбîäà ïîâèíí³ бóòè â öåíòð³ ö³єї ³äåї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Фîðìóâàííÿ òà íàêîïè-
÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³â-
íÿх, îñíîâíèì ðåñóðñîì ÿêîãî є äîâ³ðà, ñòàє íåîб-
х³äíîю óìîâîю æèòòєзäàòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, éîãî 
ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â ³ ñòðóêòóð, ÿê³ ïîêëèêàí³ 
фóíêö³îíóâàòè íà бëàãî ëюäèíè, íà ðîзêðèòòÿ її 
ïîòåíö³àë³â. Çðîзóì³ëî, щî ñàìå зì³íà êóëüòóðè 
âзàєìîä³ї ÿê³ñíî зì³íює ñèñòåìó â³äíîñèí ÿê ì³æ 
ëюäüìè, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, òàê ³ ì³æ ëюäè-
íîю ³ ñóñï³ëüñòâîì, зàбåзïå÷óю÷è îäíî÷àñíî їх 
æèòòєзäàòí³ñòü, â³äêðèâàю÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ 
ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ éîãî ñîö³àëüíîї зãóðòîâàíîñò³. 

Нàïðямè ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ïîâèíí³ бóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà ïîãëèбëåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ю 
ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ âèì³ðó фåíîìåíó äîâ³ðè òà 
âèì³ð³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó – ÿê îñíîâíèх ÷èí-
íèê³â фîðìóâàííÿ ñèëüíîãî òà зãóðòîâàíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàëèé ðîзâèòîê äåðæà-
âè íå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ó â³äðèâ³ â³ä åêîíîì³÷-
íîї òà ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ її ðåã³îí³â. Уñï³шíå 
зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü â 
Уêðàїí³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëü-
íîãî ïîєäíàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíèх ³íòåðåñ³â з ³í-
òåðåñàìè òà îñîбëèâîñòÿìè ðåã³îí³â, åфåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì їхíüîãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, òðó-
äîâîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àë³â [1].

Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ ïðè зä³éñíåíí³ àíàë³зó 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè íàбóâàє âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îñê³ëüêè äàíèé ïî-
êàзíèê äåìîíñòðóє, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî ó ðåã³îí³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ óñ³ âèäè ìàòåð³àëüíèх òà òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ëюäñüêèé òà ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àëè ðåã³îíó. 

Пîïðè âàæëèâ³ñòü ïîêàзíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè éîãî âèêëю÷åíî з³ 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³. Òîìó àêòóàëüíèì зàâäàí-
íÿì ïîñòàє âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà ó ðîз-
ð³з³ îêðåìèх ðåã³îí³â Уêðàїíè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ 
зàëåæíîñò³ ì³æ ïðîäóêòèâí³ñòю ïðàö³ òà òàêèìè 
îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëà-
òè, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â òà âèòðàòè íà 
³ííîâàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³зí³ 
àñïåêòè щîäî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ìåòîäèêè її 
îö³íêè òà ìåхàí³зì³â її ï³äâèщåííÿ ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ ó ðîбîòàх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äî-
ñë³äíèê³â, ÿê Ì. Àêóëîâ, Ò. Бàзàðîâà, Д. Бîãèíÿ,  
С. Â³ãóæèíñüêà, Â. Â³òâ³öüêèé, Ð. Гàâðèëîâ,  
Î. Гð³шíîâà, Г. Çàâ³íîâñüêà, À. Êàëèíà, À. Êî-
ëîò, Î. Лåâ÷åíêî, Å. Л³бàíîâà, Л. Л³ñîãîð, Î. Ìè-
хàéëîâñüêà, Г. Сàâèöüêà, Ì. Сåìèê³íà, Î. Òêà÷óê,  
Л. Ф³ëüшòåéí, Ф. Хì³ëü, Ò. Чåðíîâà òà ³í. Îäíàê 
âñå æ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ³íòåëåêòóàëüí³é 
ñêëàäîâ³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà âзàєìîзâ’ÿзêó äà-
íîãî ïîêàзíèêà з ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ðåã³îí³â. 

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ ñòàâëÿòü íîâ³ âèìîãè äî 
âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Íà ñüî-
ãîäí³шí³é ÷àñ ãîëîâíèì ðåñóðñîì є ³íфîðìàö³ÿ, à 
ãîëîâíèì àêòèâîì ï³äïðèєìñòâà – ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë. Уâàãà зì³щóєòüñÿ ³з зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà äî ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, à ãîëîâíå зà-
âäàííÿ ìåíåäæìåíòó ïåðåì³щóєòüñÿ äî âèð³шåííÿ 
ïèòàíü ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîзóìîâîї àбî 
³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ фàх³âö³â. Òîìó âàæëèâà 
ðîëü ïðè ðîзãëÿä³ äàíîãî ïèòàííÿ ó ðåã³îíàëüíîìó 
ðîзð³з³ ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â òà ïîшóêó íà ö³é îñíîâ³ шëÿх³â ïîäî-
ëàííÿ ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ її зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ зà-

ðîб³òíîї ïëàòè, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà âèòðàò 
íà ³ííîâàö³ї ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà êàòåãîð³ÿ ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè зä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî àíàë³зó ðîзâèòêó êðàїíè. Дàíà êà-
òåãîð³ÿ є âàæëèâèì ïîêàзîâèì ³íäèêàòîðîì, щî 
â³äîбðàæàє ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè. Ð³-
âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (³ âñå, щî öåé ïîêàзíèê 
âðàхîâóє) äîïîìàãàє ïîÿñíèòè, ÷îãî бðàêóє äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ÿê êðàїíè, òàê ³ бóäü-ÿêîãî ³íшîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, äî ÿêîãî зàñòîñîâóâàâñÿ äàíèé ïî-
êàзíèê [9].

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є ðóш³éíèì 
фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, 
зðîñòàííÿ ÂÂП, à îòæå, é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé, â ñâîю ÷åðãó, є ãîëîâíîю ïåðåäóìîâîю ðîз-
âèòêó ëюäèíè, ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ³ ÿêîñò³ її 
æèòòÿ [8, ñ. 53].

У ðîзð³з³ ìåòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ бóëî âè-
зíà÷åíî ðåéòèíã ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè òà éîãî зíà÷åííÿ ó ãðîшîâîìó âèðàæåí-
í³ зà 2010-2012 ðð. (ðèñ. 1). 

Продуктивність праці, 

Ðèñ. 1. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ðåã³îí³â Óêðàїíè
ó 2010-2012 ð., ãðí./÷îë.

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè [2, ñ. 10]; [3, ñ. 345]; 
[4]; [5]; [6]

Ðåéòèíã ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðåã³îí³â бóëî 
ïîбóäîâàíî зà äàíèìè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
òèñòèêè ó â³äïîâ³äí³é îбëàñò³. Â éîãî îñíîâ³ ëå-
æèòü âåëè÷èíà âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó 
(ÂÐП) òà ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх â³êîì â³ä 15 äî 
70 ðîê³â. Òàêèì ÷èíîì, бóëî îòðèìàíî ïîêàзíèê 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³, 
ÿêèé â³äîбðàæàє ðîзì³ð ñòâîðåíîãî ÂÐП îäíèì 
ïðàö³âíèêîì.

Çâè÷àéíî, òàê³é ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ðåã³îíàх íå є àбñîëюò-
íî òî÷íèì, îñê³ëüêè íå âðàхîâóє óñ³х фàêòîð³â, 
òàêèх ÿê íåîф³ö³éíà зàéíÿò³ñòü òà ³í., òîìó є 
äåщî ñïðîщåíèì. Пðîòå, íå ìàю÷è äîñòóïó äî 
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âñ³єї ìíîæèíè ïîòð³бíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх äà-
íèх äëÿ àбñîëюòíî â³ðíîãî ï³äðàхóíêó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї ïðàö³, ââàæàєìî öåé ìåòîä 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì. Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî 
Íàêàзó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Уêðàїíè «Пðî зà-
òâåðäæåííÿ Òèì÷àñîâèх ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é ðîзðàхóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³ëîìó â 
åêîíîì³ö³ òà зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³» 
(№ 916 â³ä 26.12.2008 ð.), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ äëÿ ì³æíàðîäíèх ïîð³âíÿíü âèзíà÷àюòü ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóê-
òó (ÂÂП) зà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
(ПÊС) ³з ÷èñåëüí³ñòю зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (зà äà-
íèìè îбñòåæåíü åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåí-
íÿ (Labour ForceSurvey). Àíàëîã³÷íó ìåòîäèêó 
âèêîðèñòîâóє Л.С. Л³ñîãîð ó ñâîїé íàóêîâ³é ïðàö³ 
«Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Уêðàїí³: ïðîбëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè ï³äâèщåííÿ» [7, ñ. 132], äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Уêðàїí³. Çâà-
æàю÷è íà öå, ó ðàìêàх äàíîãî äîñë³äæåííÿ бóëî 
âèêîðèñòàíî ñàìå òàêó ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó, щî 
äîзâîëèëî îòðèìàòè íàéб³ëüш â³äïîâ³äíå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ÂÐП äî âåëè÷èíè зàéíÿòîãî ó ðåã³îí³ 
íàñåëåííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðå-
ã³îíè Уêðàїíè бóëî ðîзïîä³ëåíî íà ï’ÿòü ãðóï: ðå-
ã³îíè з âèñîêèé ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ – ì. 
Êèїâ, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Êèїâñüêà, Пîëòàâñüêà òà 
Дîíåöüêà îбëàñò³ (ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 
öèх ðåã³îíàх ïåðåâèщóє зíà÷åííÿ ïî Уêðàїí³); 
з äîñòàòí³ì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ – Хàð-
ê³âñüêà òà Çàïîð³зüêà îбëàñò³ (ð³âåíü їхíüîї ïðî-
äóêòèâíîñò³ íà 0-11% íèæ÷èé â³ä зíà÷åííÿ ïî 
Уêðàїí³); íåâèñîêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ìà-
юòü ì. Сåâàñòîïîëü, Îäåñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Лóãàíñüêà, Лüâ³âñüêà, Чåðêàñüêà, Ìèêîëàїâñüêà 
òà Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³ (ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ó ðåã³îíàх íèæ÷èé â³ä 12 äî 29,9%, í³æ 
ó ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³); íèзüêèé ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàюòü òàê³ ðåã³îíè, ÿê Ê³ðî-
âîãðàäñüêà, Сóìñüêà, Â³ííèöüêà, Хìåëüíèöüêà, 
Âîëèíñüêà, Жèòîìèðñüêà, Ð³âíåíñüêà îбëàñò³  
òà ÀÐ Êðèì (ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ðå-
ã³îíàх íà 30-39% íèæ÷èé, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî 
Уêðàїí³); äóæå íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ – Хåðñîíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Çàêàðïàò-
ñüêà òà Чåðí³âåöüêà îбëàñò³ (ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ó ðåã³îíàх íèæ÷èé, í³æ ó ñåðåäíüîìó 
ïî Уêðàїí³ б³ëüшå, ÿê íà 40%). 

Ðîзä³ë ðåã³îí³â íà ãðóïè зà ð³âíåì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ є âàæëèâèì. Òàê, íà ðîзâèòîê ðåã³îí³â з ð³з-
íèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³зíèì ð³âíåì 
ðîзâèòêó, â³äïîâ³äíî, ð³зíó ñèëó âïëèâó ìàюòü ò³ 
÷è ³íш³ фàêòîðè, à îòæå, íå ìîæíà зàñòîñîâóâà-
òè єäèí³ ìåхàí³зìè ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ äî ðåã³îí³â з ð³зíèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³. 

Яê бà÷èìî з³ ñхåìè íà ðèñ. 1, â³äхèëåííÿ 
ì³æ ðåã³îíàìè-ë³äåðàìè òà àóòñàéäåðàìè äî ñå-
ðåäíüîóêðàїíñüêîãî ð³âíÿ є зíà÷íèì òà ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü зíà÷íèх äèñïðîïîðö³é ó ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â. Â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ðîзâèòêó ðåã³îíó 
íà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âïëèâàюòü ò³ ÷è 
³íш³ фàêòîðè. 

У êîíòåêñò³ íàшîãî äîñë³äæåííÿ ïðîàíàë³зóє-
ìî ðåàëüíó зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà зàðîб³òíîю ïëàòîю ó ðåã³îíàх. Дëÿ âè-
ð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ òàêó зàëåæí³ñòü бóëî 
ðîзãëÿíóòî зà äîïîìîãîю ë³í³éíîї ìîäåë³. Б³ëüш 
äåòàëüíî êîåф³ö³єíò зàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ðåã³îí³â â³ä ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
íàñåëåííÿ зîбðàæåíî íà ðèñ. 2. 

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6
0,7
0,8
0,9

АР Крим
Вінницька

Волинська 
Дніпропетровська 

Донецька 

Житомирська

Закарпатська 

Запорізька

Івано-Франківська

Київська 

Кіровоградська
Луганська

Львівськам. Київм. СевастопольМиколаївська
Одеська

Полтавська

Рівненська

Сумська

Тернопільська

Харківська

Херсонська 

Хмельницька

Черкаська 
Чернівецька 

Чернігівська

Ðèñ. 2. Êîåф³ö³ºíò çàëåæíîñò³ ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ 
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çà ðåã³îíàìè Óêðàїíè
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ó ð³зíèх 
ðåã³îíàх зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà зàðîб³òíîю ïëàòîю є ð³зíîю. Цå ñâ³ä÷èòü, 
щî íå ó âñ³х ðåã³îíàх, ÿêщî ï³äíÿòè ð³âåíü зà-
ðîб³òíîї ïëàòè, зðîñòå é ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. 
Íèзüêà зàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàзíèêàìè äåìîíñòðóє ³ 
òîé фàêò, щî íà зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
âïëèâàюòü ³íш³ ÷èííèêè, зîêðåìà: äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà ðåã³îíó, àбî æ âèñîêèé ð³âåíü ò³íüîâèх äî-
хîä³â òîщî. 

Íàñòóïíèé фàêòîð, щî ìàє âàãîìèé âïëèâ íà 
ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³ òà äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщóâàòè її ð³âåíü ³í-
òåíñèâíèì шëÿхîì, – ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â. Сàìå ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó є 
ï³äґðóíòÿì äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 
òà ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é. 

У êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âèÿâëåííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ ðîñ-
òîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ê³ëüê³ñòю ³ííîâàö³é-
íî-íàïðàâëåíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåííÿ òàêîї 
зàëåæíîñò³ â³äбóâàëîñÿ àíàëîã³÷íèì ÷èíîì – зà 
äîïîìîãîю ë³í³éíîї ìîäåë³. Дëÿ âèÿâëåííÿ êîåф³-
ö³єíòà зàëåæíîñò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ðåзóëüòàòè 
ï³äðàхóíêó ³íäåêñó ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
зà 2000-2012 ðð. òà ³íäåêñó зì³íè ê³ëüêîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, зà àíàëîã³÷íèé ïðîì³æîê 
÷àñó (зà äàíèìè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè 
ó â³äïîâ³äí³é îбëàñò³). Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè зîбðà-
æåí³ íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíòó çàëåæíîñò³ 
³íäåêñó ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðåã³îíàìè Óêðàїíè

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм
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Âèхîäÿ÷è з äàíèх ðèñ. 3, бà÷èìî, щî ëèшå äåÿ-
ê³ ðåã³îíè ï³äâèщóюòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
зà äîïîìîãîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. У зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ íàÿâíà ñèòóàö³ÿ ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè зàãàëîì òà ñòâîðює 
äîäàòêîâ³ ïåðåшêîäè íà шëÿхó ãàðìîí³éíîãî ðîзâè-
òêó êðàїíè зà ³ííîâàö³éíîю ìîäåëëю. Îäíàê íàÿâ-
í³ñòü ðåã³îí³â, íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ÿêèх ìîæëèâî âïëèíóòè зб³ëüшåííÿì ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, є ïîзèòèâíèì ÿâèщåì. 

Íå ìåíш âàæëèâèì ïîêàзíèêîì äëÿ àíàë³зó є 
зàãàëüíà âåëè÷èíà âèòðàò ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ðåã³îí³â, íàïðàâëåíèх íà ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü. Çà äîïîìîãîю ë³í³éíîї ìîäåë³ зíàхîäèìî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðîñòîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ íà ³ííîâàö³ї (зà ðîзðà-
хóíêàìè ³íäåêñ³â ðîñòó â³äïîâ³äíîãî ïîêàзíèêà 
зà 2000-2012 ðð., зà äàíèìè Уïðàâë³ííÿ ñòàòèñ-
òèêè). Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó íàâåäåí³ íà ðèñ. 4. 

Ðèñ. 4. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíòó çàëåæíîñò³  
ì³æ ðîñòîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³ї çà ðåã³îíàìè Óêðàїíè

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

Дî ïðè÷èí íèзüêîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè ìîæíà â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü âëàñ-
íèх êîшò³â íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ó 
òîé ÷àñ ÿê îбñÿãè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ є âêðàé 
îбìåæåíèìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòàâèòü âèìîãè äî зà-
ëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, îäíàê äëÿ ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òàêà зàäà÷à є âêðàé ñêëàäíîю, à äëÿ âè-
ñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ ïîшóê ñòðàòåã³÷íèх 
³íâåñòîð³â є íåìîæëèâèì бåз ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
íà фîíäîâîìó ðèíêó; ó ñâîю ÷åðãó, â³äñóòí³ñòü ðå-
ãóëÿðíîї зâ³òíîñò³ íå â³äïîâ³äàє зàïèòàì ³íâåñòîð³â. 

Пðîàíàë³зóâàâшè ïîêàзíèê ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ðåã³îí³â òà фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 

ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðîзâèòîê ðåã³îíó 
зà ³ííîâàö³éíîю ìîäåëëю, âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî 
êîíêðåòí³ зàхîäè òà âàæåë³ âïëèâó íà ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðåã³îí³â ïîâèíí³ бóòè ð³зíè-
ìè, â зàëåæíîñò³ â³ä ³ñíóю÷îãî ñòàíó òà â³ä âïëèâó 
íà äàíèé ïîêàзíèê òèх ÷è ³íшèх фàêòîð³â. Òàê, 
íà ðåã³îíè з âèñîêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ìàюòü âàãîìèé âïëèâ фàêòîðè ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òà ìàéæå íå âïëèâàє ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè; 
íà ðåã³îíè з äîñòàòí³ì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ ó б³ëüш³é ì³ð³ âïëèâàє ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè 
òà íåзíà÷íèé âïëèâ ìàє ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê; íà 
ðåã³îíè з íåâèñîêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ìàéæå ð³âíîзíà÷íèé âïëèâ ÷èíÿòü ð³âåíü зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òà ³íш³ фàêòîðè, îäíàê ìàéæå íå âïëèâàє 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê; íà ðåã³îíè з íèзüêèì ð³â-
íåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàéб³ëüшèé âïëèâ ìàє 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè; íà ðåã³îíè з äóæå íèзüêèì 
ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâàюòü ³íш³ фàê-
òîðè òà ìàюòü íåзíà÷íèé âïëèâ ð³âåíü зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ 
âñòàíîâëåíî, щî ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â є îñíîâíèì зàâäàííÿì, щî ëåæèòü â îñíî-
â³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè òà ïîêðàщåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà êðàїíè. Îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè є ïîäîëàííÿ äèñ-
ïðîïîðö³é ó ð³âíÿх ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îñê³ëüêè 
ñàìå äàíèé ïîêàзíèê є ðåзóëüòàòîì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Âðàхîâóю÷è òåíäåíö³ї 
ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³ê êðàїí ñâ³òó, ïåðшî-
÷åðãîâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ³ííîâàö³éíîìó ïîòåíö³-
àëó êðàїíè òà ðîзâèòêó åêîíîì³êè зà ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåëëю. Лèшå зà òàêèх óìîâ ìîæíà ãàðàíòóâàòè 
îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïåðåâàã òà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îäíàê ðîзâèòîê êðàїíè 
зà ³ííîâàö³éíîю ìîäåëëю ìîæëèâèé ò³ëüêè зà óìî-
âè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó óñ³х ðåã³îí³â, òà зðîñòàííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðåã³îí³â ³íòåíñèâ-
íèì шëÿхîì. Çà ³íшèх óìîâ – äèñïðîïîðö³ї ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â ëèшå зб³ëüшóâàòèìóòüñÿ. Òàê, ðåã³îíè 
з³ ñòàб³ëüíèì ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
îòðèìóâàòèìóòü âñå б³ëüш³ äîâãîñòðîêîâ³ ïåðåâà-
ãè, ðåã³îíè æ з íèзüêèì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
âòðà÷àòèìóòü ñâîї êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї. 

Íàïðÿìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó зàзíà÷åí³é 
ñфåð³ є фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ìåхàí³зìó 
ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
òà ï³äâèщåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ó ðåã³îíàх. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî зíà÷åíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðåãèîíîâ Уêðàèíы зà 2010-2012 ãã. Иññëåäîâàíà 
зàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà è зàðàбîòíîé ïëàòîé, èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì 
è ðàñхîäàìè íà èííîâàöèè â ðåãèîíàх. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíы âëèÿòåëüíыå 
ðы÷àãè ïðåîäîëåíèÿ äèñïðîïîðöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ è ïîâышåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, äèñïðîïîðöèè ðàзâèòèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, зàðàбîò-
íàÿ ïëàòà, èííîâàöèè.
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REGIONAL ASPECTS OF LABOR PRODUCTIVITY GROWTH IN UKRAINE

Summary
In the article has been defined the value of the labor productivity Ukrainian regions for 2010-2012. Has been 
investigated the relationship between labor productivity and wages, innovation and the cost for innovation 
in the regions. Based on the study has been defined the impact instruments to overcome the disparities of 
regional development and growth the labor productivity.
Key words: labor productivity, development disparities, innovative development, wages, innovation. 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîї зàéíÿòîñò³ ó åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх 
ÿê ðåзóëüòàòó ïåðåхîäó ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ó ÿê³ñíî íîâèé ñòàí – íîâó åêîíîì³êó. Сè-
ñòåìà зàéíÿòîñò³ ó åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³ñíóю÷îї ³íäóñòð³àëüíîї, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ 
âíóòð³шíüîю êîíфë³êòí³ñòю ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. У åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх фîðìóєòüñÿ 
íîâèé òèï зàéíÿòîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзêðèòòÿ êîãí³òèâíîãî ïîòåíö³àëó òà ñàìîñòâîðåííÿ îñîбèñòîñò³ 
ó ïðîäóêòèâí³é òâîð÷³é ïðàö³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàéíÿò³ñòü, åï³ñòåìîëîã³÷í³ ñï³ëüíîòè, ëюäñüêèé òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У íîâ³é åêîíîì³ö³, 
щî зàñíîâàíà íà зíàííÿх, â³äбóâàєòüñÿ ÿê³ñíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ зàéíÿòîñò³ – àòîì³зîâàíà, ðóòèí-
íà ïðàöÿ зàì³íюєòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîю, òâîð-
÷îю. Åêñïîíåíòíå зðîñòàííÿ îбñÿã³â зíàííÿ, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ, ³ îбìåæåí³ êîãí³òèâí³ ìîæëèâîñò³ 
³íäèâ³äà ñïîíóêàюòü éîãî äî ó÷àñò³ â åï³ñòåìîëî-
ã³÷íèх ñï³ëüíîòàх, щî ñòâîðююòüñÿ з ìåòîю ³íòå-
ãðàö³ї ï³зíàâàëüíèх зä³бíîñòåé ³íäèâ³ä³â â ïðîöåñ³ 
ñï³ëüíîãî ï³зíàííÿ. Пîñò³íäóñòð³àëüíà ñèñòåìà 
зàéíÿòîñò³, щî фîðìóєòüñÿ ó ÿäð³ åï³ñòåìîëîã³÷-
íîї ñï³ëüíîòè, ÿê³ñíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîïåðå-
äíüîї ³íäóñòð³àëüíîї, ÿê³é зà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
íå âäàëîñÿ âèð³шèòè êîíфë³êò ³ äîñÿãòè бàëàíñó 
³íòåðåñ³â îñíîâíèх ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí. Сàìå åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëüíîòà зäàòíà 
åфåêòèâíî êîîðäèíóâàòè зóñèëëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â 
âзàєìîä³ї, щî ñï³ëüíî âèðîбëÿюòü íîâå зíàííÿ, à 
òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äíèé ð³âåíü äîâ³ðè, зà 
ÿêîãî êîíфë³êò ³íäóñòð³àëüíîї ñèñòåìè зàéíÿòîñò³ 
âèð³шóєòüñÿ, à ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â óзãîäæóюòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У íàóêîâó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх 
ïðîбëåì ïîñò³íäóñòð³àëüíîї зàéíÿòîñò³ зíà÷íèé 
âíåñîê зðîбèëè â÷åí³ À. Àìîшà, С. Бàíäóð, Â. Гå-

єöü, Î. Гð³шíîâà, Å. Л³бàíîâà, Í. Лóê’ÿí÷åíêî,  
Л. Шàóëüñüêà, C. Baldry, P. Drucker, G. Friedman, 
D. Hounshell, F. Machlup, M. Porat, G. Torlak,  
R. Volti, D. Zonderman òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Åï³ñòåìîëîã³÷í³ ñï³ëüíîòè ÿâëÿюòü 
ñîбîю îб’єäíàííÿ ³íäèâ³ä³â з ìåòîю ñï³ëüíîї ðîз-
ðîбêè, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ зíàííÿ – бàзî-
âîãî ðåñóðñó íîâîї åêîíîì³êè. Пîä³бí³ ñï³ëüíîòè, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî âîíè є ëàбîðàòîð³ÿìè ³í-
íîâàö³é òà êëю÷îâèìè òî÷êàìè зðîñòàííÿ â ñèñ-
òåì³ â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, â ðàìêàх 
mainstream эêîíîì³êñó íå ðîзãëÿäàюòüñÿ, ³ їх ðîëü 
ó ñòâîðåíí³ íîâîї âàðòîñò³ зàëèшàєòüñÿ íåÿñíîю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîї зàéíÿòîñò³ ó åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åï³ñòåìîëîã³÷-
íà ñï³ëüíîòà, ó÷àñíèêè ÿêîї ñï³ëüíî ðîзðîбëÿюòü 
бàзîâèé ðåñóðñ íîâîї åêîíîì³êè – зíàííÿ, зàбåзïå-
÷óє äîñèòü âèñîê³ ñòèìóëè äî êîîïåðàö³ї ó÷àñíè-
ê³â ñï³ëüíîòè з îãëÿäó íà ñï³ëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
âåêòîð³â їх ä³é ³ ð³шåíü. Åòèìîëîã³÷íå зíà÷åííÿ 
òåðì³íó «åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëüíîòà» ïîхîäèòü â³ä 
ãðåöüêîãî ñëîâà «ἐπιστήμη», ÿêå ïåðåêëàäàєòüñÿ 
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ÿê зíàííÿ àбî íàóêà. Â ñâîєìó ðîзâèòêó êîíöåï-
ö³ÿ «ἐπιστήμη» óòî÷íюâàëàñÿ ³ êîíêðåòèзóâàëàñÿ, її 
àбñòðàêòíî-ф³ëîñîфñüêå òðàêòóâàííÿ âèò³ñíÿëîñÿ 
ðàö³îíàëüíî-ëîã³÷íèì, ÿêå ðîзãëÿäàє äàíå ïîíÿòòÿ 
â бåзïîñåðåäíüîìó зâ’ÿзêó з ñóб’єêòîì ï³зíàííÿ. 
Â äàíîìó êîíòåêñò³ åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëüíîòà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ П. Хààñîì ÿê îб’єäíàííÿ, щî âèíèêàє 
íà îñíîâ³ «ἐπιστήμη» – ñï³ëüíîãî ïðîñòîðó зíàííÿ, 
щî фîðìóєòüñÿ â³ðîю â ³ñòèíí³ñòü òà зàñòîñîâí³ñòü 
ïåâíèх фîðì зíàííÿ àбî ñïåöèф³÷íèх ³ñòèí. Сï³ëü-
íîòà ÿâëÿє ñîбîю ìåðåæó ïðîфåñ³îíàë³â, щî âîëî-
ä³юòü зàãàëüíîâèзíàíèì äîñâ³äîì ³ êîìïåòåíòí³ñòю 
ó ïåâí³é ãàëóз³, àâòîðèòåòí³ зíàííÿ ó ÿê³é äàюòü 
їì ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ïîë³òèêó ó â³äïîâ³äí³é 
ãàëóз³ [1, ñ. 3]. Âèзíà÷åííÿ П. Хààñà є ñåìàíòè÷íî 
бëèзüêèì ïîíÿòòю «íàóêîâà ñï³ëüíîòà» Ò. Êóíà ³ 
«ðîзóìîâèé êîëåêòèâ» Л. Фëåêà.

Сèñòåìà зàéíÿòîñò³, щî âèíèêàє íà бàз³ åï³ñòå-
ìîëîã³÷íîї ñï³ëüíîòè, фóíêö³îíóє íà ïðèíöèïàх 
ñï³âïðàö³ ³ êîîïåðàö³ї, ÿê³ äîñÿãàюòüñÿ зàâäÿêè 
òîìó, щî зíàííÿ, ÿêå ïåðåбóâàє ó зàãàëüíîìó 
äîñòóï³, ïðîÿâëÿє óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³ íåêîí-
êóðåíòíîñò³ òà íåâè÷åðïíîñò³ â ñïîæèâàíí³. Яê 
íàñë³äîê, óñóâàєòüñÿ îñíîâíà ïðè÷èíà íèзüêîї 
åфåêòèâíîñò³ ìîäåë³ ðèíêó – àíòàãîí³зì ³íòåðåñ³â, 
ÿêèé ïðèзâîäèòü äî íåäîâèðîбíèöòâà ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó ³ ï³äâèщóє зàãàëüíèé ð³âåíü òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò. Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò îб’єäíàííÿ êîã-
í³òèâíèх зóñèëü ó÷àñíèê³â äîзâîëÿє б³ëüш ïðî-
äóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ëюäñüêèé ³ ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë ñï³ëüíîòè, ñïðèÿє ìàêñèì³зàö³ї ñóñï³ëüíî-
ãî äîбðîбóòó.

Çì³ñò ïðàö³ â åï³ñòåìîëîã³÷í³é ñï³ëüíîò³ â³-
äîбðàæàє ïðåäìåò òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ – зíà-
ííÿ, äëÿ ðîзðîбêè ÿêîãî ³íäèâ³äè âñòóïàюòü 
ó â³äíîñèíè. Çíàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ïåðåâ³ðåíèé 
ïðàêòèêîю ðåзóëüòàò ï³зíàííÿ ä³éñíîñò³, â³ðíå 
її â³äîбðàæåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëюäèíè. Çíàííÿ – 
фåíîìåí íåìàòåð³àëüíîї ïðèðîäè, ïðèхîâàíèé 
â³ä ñóб’єêòà ï³зíàííÿ ³ íåзбàãíåííèé ó ÷óòòєâî-
ìó äîñâ³ä³. Йîãî îòðèìàííÿ ïîâ’ÿзàíå з ðîзêðèò-
òÿì зàêîíîì³ðíîñòåé ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ÿâèщàìè, âñòàíîâëåííÿì бåзë³÷³ 
фàêòîð³â ³ ïàðàìåòð³â, щî ³í³ö³ююòü зì³íè ñòà-
íó ñåðåäîâèщà. Â ïðîöåñ³ ï³зíàííÿ ñóб’єêò íà-
бóâàє «ðîзóì³ííÿ» ïåðшîîñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó ³ ñïîñîб³â âïëèâó íà ïðè-
ðîäíå ïîëîæåííÿ ðå÷åé. Дàíå ðîзóì³ííÿ ³ñòîòíî 
ñêîðî÷óє íåâèзíà÷åí³ñòü ñåðåäîâèщà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ³ äîзâîëÿє ³íäèâ³äàì б³ëüш ðàö³îíàëüíî 
ðîзïîä³ëÿòè îбìåæåí³ ðåñóðñè зà íàïðÿìàìè, щî 
зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé ³íäè-
â³äóàëüíîãî òà ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàí-
íÿ зíàííÿ, â³äð³зíÿєòüñÿ ïðèíöèïîâî ³íшîю îð-
ãàí³зàö³єю, í³æ òðàäèö³éíà, ïðåäìåòîì ÿêîї є 
âèðîбíèöòâî ìàòåð³àëüíèх бëàã. Íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî êëàñè÷íà âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ, щî âñòà-
íîâëює зàëåæí³ñòü ì³æ îбñÿãîì âèïóñêó ³ âè-
êîðèñòàííÿì фàêòîð³â «ïðàöÿ» ³ «êàï³òàë», збå-
ð³ãàє ñâ³é âèãëÿä â óìîâàх âèðîбíèöòâà зíàííÿ, 
зì³ñò бàзîâèх åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é «ïðàöÿ» ³ 
«êàï³òàë» ï³ääàєòüñÿ ãëèбèíí³é òðàíñфîðìàö³ї. 
Òàê, ÿêщî â óìîâàх ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
фàêòîð «ïðàöÿ» âèзíà÷àâ îбñÿã зóñèëü, щî ïðè-
êëàäàâñÿ ïðàö³âíèêîì äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íîї ìåòè ³ âèì³ðюâàâñÿ âèòðàòàìè ÷àñó, òî â íî-
â³é åêîíîì³ö³ «ïðàöÿ» îïèñóє ñêëàäíèé òâîð÷èé 
ïðîöåñ ï³зíàííÿ, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ 
³íäèâ³äà ³ íå ìàє ê³ëüê³ñíîї îö³íêè. Ðåзóëüòàò 
ï³зíàííÿ íå ìîæå бóòè åêñòåðíàëüíî зàäàíèì 
àбî ñïëàíîâàíèì зàзäàëåã³äü. Б³ëüш òîãî, ìîæ-

ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³ñòèííîãî зíàííÿ бåз ðàö³-
îíàëüíî-ëîã³÷íîãî àíàë³зó, íà îñíîâ³ ³íòóїö³ї, 
óÿâè òà åìïàò³ї ³ñòîòíî óñêëàäíює фîðìàë³зà-
ö³ю òà àíàë³з íîâîãî зì³ñòó êàòåãîð³ї «ïðàöÿ» ó 
òåхí³÷íèх òåðì³íàх. Êàòåãîð³ÿ «êàï³òàë» âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåñóðñ³â òðèâàëîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, ÿê³ ïåðåíîñÿòü ñâîю âàðò³ñòü íà ãîòîâèé ïðî-
äóêò ïðîòÿãîì äåê³ëüêîх îïåðàö³éíèх öèêë³â ïî 
ì³ð³ їх зíîñó. У íîâ³é åêîíîì³ö³ ï³ä êàòåãîð³єю 
«êàï³òàë» ðîзóì³єòüñÿ ëюäñüêèé ³ ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë, ÿêèé ïîєäíóє ³íòåëåêòóàëüí³, òâîð÷³, 
êîìóí³êàòèâí³ зä³бíîñò³ ñóб’єêòà ï³зíàííÿ. Íà 
â³äì³íó â³ä ðåñóðñ³â äîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, зàïàñ ÿêèх â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà íåóхèëüíî 
ñêîðî÷óєòüñÿ, зàïàñ êàï³òàëó, щî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ îäåðæàííÿ зíàííÿ, зб³ëüшóєòüñÿ ÷å-
ðåз òå, щî àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíîãî 
ïîòåíö³àëó зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê òâîð÷îãî ³ ëîã³÷-
íîãî ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòó, зäàòíîñò³ äî êðèòè÷-
íîãî àíàë³зó ³ ðåфëåêñ³ї.

Òðàíñфîðìàö³ÿ зì³ñòó ïðàö³ з³ ñфåðè âèðîб-
íèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã äî ñфåðè âèðîбíèöòâà 
зíàííÿ, ³äåé òà îбðàз³â âèìàãàє ïåðåãëÿäó îñíîâ 
îðãàí³зàö³ї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Íàéб³ëüш âàæëè-
âèì ìîìåíòîì íîâîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ïðàö³ є 
íåñóïåðå÷í³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â âзàєìîä³ї, ÿêà 
äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè óí³êàëüíèì âëàñòèâîñòÿì 
зíàííÿ – íåêîíêóðåíòí³ñòü òà íåâè÷åðïíîñò³ â 
ñïîæèâàíí³. У ïîä³бíèх óìîâàх ñòðàòåã³ї ³íäèâ³äó-
àëüíîї ìàêñèì³зàö³ї âèã³ä, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèâëàñ-
íåííÿ ³ шòó÷íå ñòðèìóâàííÿ ïîшèðåííÿ зíàííÿ, є 
íååфåêòèâíèìè ÷åðåз зíà÷í³ ñàíêö³ї зà íåêîîïåðà-
òèâíó ïîâåä³íêó, àæ äî âèêëю÷åííÿ з åï³ñòåìîëî-
ã³÷íîї ñï³ëüíîòè. Ðèзèê ³зîëÿö³ї ì³í³ì³зóє ïðîÿâè 
îïîðòóí³зìó, à íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ï³зíàâàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà ìåæàìè ñï³ëüíîòè, îð³єíòóю÷èñü âè-
êëю÷íî íà âëàñí³ ïðèðîäíî îбìåæåí³ êîãí³òèâí³ 
ìîæëèâîñò³, ñïðèÿє фîðìóâàííю ³ ï³äòðèìàííÿ 
äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ïàðòíåðñòâà ³ ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ì³æ ñóб’єêòàìè, ÿê³ ñï³ëüíî ðîзðîбëÿюòü 
бàзîâèé ðåñóðñ íîâîї åêîíîì³êè – зíàííÿ.

Ðîзâ’ÿзàííÿ ñèñòåìíîãî êîíфë³êòó ì³æ âëàñíè-
êàìè êàï³òàëó ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, щî бóâ 
хàðàêòåðíèì äëÿ ³íäóñòð³àëüíîї åïîхè, шëÿхîì 
ïåðåãëÿäó зì³ñòó êàòåãîð³é «êàï³òàë» ³ «ïðàöÿ» â 
óìîâàх ñòàíîâëåííÿ íîâîї åêîíîì³êè, ñïðèÿëî äî-
ñÿãíåííю ð³âíîñò³ ³ íåзàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â âзàє-
ìîä³ї â ðàìêàх åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîò. Ð³âí³ñòü 
ñïðèÿє фîðìóâàííю ñò³éêèх ì³æîñîбèñò³ñíèх 
зâ’ÿзê³â, щî äîзâîëÿюòü ó÷àñíèêàì âзàєìîä³ÿòè 
â ïðîñòîð³ âèñîêîї âèзíà÷åíîñò³, äå ïîâåä³íêà ³í-
äèâ³ä³â є ïåðåäбà÷óâàíîю ³ â³äïîâ³äàє «зîëîòîìó 
ïðàâèëó ìîðàëüíîñò³»: ïîâîäüñÿ з ³íшèìè ëюäüìè 
òàê, ÿê хî÷åш, щîб ÷èíèëè з òîбîю.

Уìîâè ïðàö³ â åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх 
³ñòîòíèì ÷èíîì â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх, 
хàðàêòåðíèх äëÿ ³íäóñòð³àëüíîї ñèñòåìè ñóñ-
ï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ зàéíÿòîñò³. Â³ðòóàë³зà-
ö³ÿ âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà, ïîшèðåííÿ зàñîб³â 
â³ääàëåíîãî äîñòóïó òà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè óñóíóëè, з îäíî-
ãî бîêó, ïðèâ’ÿзêó ïðàö³âíèêà äî ñòàö³îíàðíîãî 
ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, à з ³íшîãî, íåîбх³äí³ñòü ó ïëà-
íóâàíí³ ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé з óðàхóâàííÿì íàÿâíîñò³ â бåзïîñå-
ðåäí³é äîñòóïíîñò³ íàñåëåíèх ïóíêò³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü îðãàí³зàö³ю ðåñóðñàìè ïðàö³ з зàäàíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè. Â êîíòåêñò³ àêòèâ³зàö³ї âïëè-
âó äàíèх ïðîöåñ³â òðàíñфîðìóєòüñÿ ñåìàíòè÷íå 
íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ «óìîâè ïðàö³», ÿêå б³ëüшå 
íå âèзíà÷àє зîâí³шí³ ïî â³äíîшåííю äî ³íäèâ³äà 
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óìîâè, щî ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä зâè÷íèх, à 
íàâïàêè, хàðàêòåðèзóє îñîбëèâîñò³ ñåðåäîâèщà ³ 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ÿê³ ëюäèíà âèзíà÷àє ñàìî-
ñò³éíî з ìåòîю ñòâîðåííÿ íàéб³ëüш êîìфîðòíèх 
óìîâ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Çëèòòÿ îñîбèñòîãî ³ âèðîб-
íè÷îãî ïðîñòîð³â ñïðèÿє ï³äâèщåííю ìîòèâàö³ї 
äî òâîð÷îї ïðàö³, à óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
åêñòåðíàëüíî зàäàíèх ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷îãî 
ñåðåäîâèщà ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèðîбíèöòâî зíàííÿ â íîâ³é åêîíîì³ö³ зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî ó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³, 
äå б³îòè÷í³ ³ àб³îòè÷í³ ÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü 
óìîâè ïðàö³ â òðàäèö³éí³é òà ³íäóñòð³àëüíîї ñèñ-
òåìàх ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ зàéíÿòîñò³, âòðà-
÷àюòü ñâîє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ â äåòåðì³íàö³ї 
ïàðàìåòð³â íîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà. 
Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ є зàêîíîì³ðíèì ðåзóëüòàòîì, 
бåðó÷è äî óâàãè òîé фàêò, щî ïðàöÿ ф³зè÷íà, 
ñïðÿìîâàíà íà ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîї ïðèðî-
äè, зíà÷íî б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïðèðîä-
íèх óìîâ, í³æ ³íòåëåêòóàëüíèé, ïðåäìåòîì ÿêîãî 
є âèðîбíèöòâî зíàííÿ ó âèãëÿä³ ñóäæåíü, ³äåé, 
òåîð³é. Дèíàì³÷íî зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ íåìàòå-
ð³àëüíîãî êîìïîíåíòó ñïðèÿє âèÿâëåííю íîâèх 
фàêòîð³â, ÿê³ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà ³íфîðìàö³éí³, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ïàðàìåòðè â³ðòóàëüíîãî ïðî-
ñòîðó, òà êîìóí³êàö³éí³, щî âèзíà÷àюòü îñíîâè 
âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â äàíîãî ïðîñòîðó. Дî ³íфîð-
ìàö³éíèх фàêòîð³â â³äíîñèòüñÿ íîì³íàëüíèé ÷àñ 
äîñòóïó äî ñåðåäîâèщà, зàòðèìêà ïåðåäà÷³ äàíèх, 
ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü òà ³íш³ ïàðàìåòðè ìå-
ðåæ³, îбóìîâëåí³ її òîïîëîã³єю ³ êîìóí³êàö³éíèì 
îбëàäíàííÿì, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ. Дî êîìóí³-
êàö³éíèх фàêòîð³â â³äíîñèòüñÿ, зîêðåìà, зðó÷-
í³ñòü ³ ïðîñòîòà ³íòåðфåéñó, òî÷í³ñòü â³äòâîðåííÿ 
êîíòàêòó з îòî÷åííÿì, ìîæëèâ³ñòü âзàєìîä³ї â ðå-
àëüíîìó ÷àñó, íåîбх³äí³ñòü îñâîєííÿ ñïåö³àëüíèх 
ïðàâèë ³ êîìóí³êàòèâíèх íîðì.

У бåзïîñåðåäíüîìó зâ’ÿзêó з óìîâàìè ïðàö³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³ â åï³ñòåìîëî-
ã³÷íèх ñï³ëüíîòàх. Сèñòåìà îïëàòè ïðàö³, щî îб-
ìåæóє ñâîбîäó íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà â ³íäóñòð³-
àëüí³é ñèñòåì³ зàéíÿòîñò³ ³ ñòàâèòü éîãî â ïðÿìó 
зàëåæí³ñòü â³ä âëàñíèê³â зàñîб³â âèðîбíèöòâà, â 
ïîñò³íäóñòð³àëüí³é ñèñòåì³ зàéíÿòîñò³ åë³ì³íó-
єòüñÿ. У÷àñíèê åï³ñòåìîëîã³÷íîї ñï³ëüíîòè îòðè-
ìóє ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâàòè âåñü îбñÿã íåîбх³äíèх 
æèòòєâèх зàñîб³â бåзêîшòîâíî бåз íåîбх³äíîñò³ 
ïðàö³ зà íàéìîì ó òðàäèö³éíèх ñåêòîðàх ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîбíèöòâà, à íåîбìåæåíèé äîñòóï äî 
ðåïîзèòîð³їâ зíàííÿ äîзâîëÿє éîìó ìàêñèìàëüíî 
ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é êîãí³òèâíèé ³ 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë. Òàêèì ÷èíîì, ïðàöÿ â íîâ³é 
åêîíîì³ö³ зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä íåãàòèâíîї êîíîòàö³ї 
³íäóñòð³àëüíîї åïîхè ³ ñòàє зàñîбîì ðåàë³зàö³ї зä³-
бíîñòåé ³ òàëàíò³â ëюäèíè äî ïðîäóêòèâíîї òâîð-
÷îї ä³ÿëüíîñò³.

Цåíòðîì êîîðäèíàö³ї ñèñòåìè зàéíÿòîñò³ â íî-
â³é åêîíîì³ö³ âèñòóïàє åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëüíîòà, 
щî зä³éñíює ðåãóëюâàííÿ ïàðàìåòð³â âзàєìîä³ї 
ó÷àñíèê³â íà ïðèíöèïàх ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ. 
Çà âèзíà÷åííÿì С. Бîóëзà, ãðîìàäà ÿâëÿє ñîбîю 
«ãðóïó îñ³б, щî âзàєìîä³юòü бåзïîñåðåäíüî, ÷àñòî ³ 
бàãàòîãðàííî, à ïîâòîðюâàíà ³ бàãàòîãðàííà ïðèðî-
äà ñîö³àëüíèх âзàєìîä³é â ãðîìàäàх зà÷³ïàє íåхàé 
â³äíîñíî íåâåëèê³ ãðóïè ëюäåé, àëå â ðåзóëüòàò³ 
äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї â³ä ÷èéîãîñü ïàðòíåðà ìîæå 
ï³äòðèìàòè íà âèñîêîìó ð³âí³ òå, щî íàзèâàєòüñÿ 
ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì: äîâ³ðó, òóðбîòó ïðî ïàðòíå-
ðà, ïðàãíåííÿ æèòè зà íîðìàìè ãðîìàäè ³ ïåðåñë³-
äóâàòè òèх, хòî íå бàæàє öüîãî ðîбèòè» [2, ñ. 450]. 

Дàíèé òèï ïîâåä³íêè, зâåðíåíîї íà ³íшèх, ñêëàäàє 
ñóòí³ñíå ÿäðî òåîð³ї óïðàâë³ííÿ зàðàäè зàãàëüíîãî 
бëàãà, зì³ñò ÿêîї ðîзêðèâàєòüñÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх 
êëàñè÷íèх ìèñëèòåë³â â³ä Àðèñòîòåëÿ äî Ф. Àêâ³í-
ñüêîãî, Ж.Ж. Ðóññî ³ Å. Бåðêà.

Åï³ñòåìîëîã³÷í³ ñï³ëüíîòè ÿâëÿюòü ñîбîю ãðî-
ìàäè, îб’єäíóю÷îю ìåòîю ó÷àñíèê³â ÿêèх є ñï³ëüíå 
ï³зíàííÿ ³ ñàìîñòâîðåííÿ îñîбèñòîñò³ ó ïðîäóêòèâ-
í³é òâîð÷³é ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, ãðîìàäñüêå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ìåхàí³зì êîîðäèíàö³ї, àëüòåðíàòèâíèé 
äåðæàâíîìó ³ ðèíêîâîìó, зàбåзïå÷óє äîñòàòí³ ñòè-
ìóëè äëÿ äîâãîñòðîêîâîї ï³äòðèìêè бåзë³÷³ òðàí-
ñàêö³é â ïîë³ êîîïåðàö³éíèх âзàєìîä³é. Â³äñóòí³ñòü 
фîðìàëüíîãî àïàðàòó ïðèìóñó ³ äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
âëàäíèх ïîâíîâàæåíü íå ñòâîðююòü ïåðåшêîä äëÿ 
åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ³ â³äíîñèí ó 
ñèñòåì³ зàéíÿòîñò³. Фóíêö³ї ìîí³òîðèíãó òà êîíòð-
îëю зà äîòðèìàííÿì зàòâåðäæåíèх ïðàâèë ³ íîðì ó 
åï³ñòåìîëîã³÷í³é ñï³ëüíîò³ äåëåãóюòüñÿ її бåзïîñå-
ðåäí³ì ó÷àñíèêàì, ÿê³ âñòóïàю÷è ó âзàєìîä³ю îäèí 
з îäíèì âèÿâëÿюòü ïðèхîâàí³ ìîòèâè, ïîâåä³íêîâ³ 
ïàòåðíè ³ ñхèëüí³ñòü äî îïîðòóí³зìó. Яê зàзíà÷àëî-
ñÿ âèщå, ó ðàз³ âèÿâëåííÿ ïîðóшíèêà ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî íüîãî ìèòòєâî ïîшèðюєòüñÿ êîìóí³êàö³éíè-
ìè êàíàëàìè, ³ êîæåí ó÷àñíèê ñï³ëüíîòè îòðèìóє 
ñèãíàë ïðî òå, щî äàíèé êîíêðåòíèé ³íäèâ³ä ïðàã-
íå äî ìàêñèì³зàö³ї âèãðàшó зà ðàхóíîê ñâ³äîìîãî 
âèбîðó íåêîîïåðàòèâíîї ñòðàòåã³ї â ³íòåðàêö³ÿх, 
ðåзóëüòàò ÿêèх зàëåæèòü â³ä зäàòíîñò³ ó÷àñíèê³â 
äîñÿãàòè êîìïðîì³ñó ³ âèêîíóâàòè âзÿò³ íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëü-
íîòà зäàòíà äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì êîîðäèíàö³ї бåз 
âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíîãî бюðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó 
ïðèìóñó, à зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю òà ïîêàðàííÿ, ÿê³ ñòâîðю-
юòü б³ëüш ä³єâ³ ñòèìóëè äî ñò³éêîї êîîïåðàö³ї, äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ñîö³àëüíîї зãóðòî-
âàíîñò³ ó÷àñíèê³â ñï³ëüíîòè.

У íîâ³é åêîíîì³ö³ эï³ñòåìîëîã³÷íå ñï³âòîâà-
ðèñòâî бåðå íà ñåбå âñю ïîâíîòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà ðåãóëюâàííÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, âèêîíóю÷è 
òðèєäèíó ðîëü ãåíåðàòîðà ³ ðîзïîâñюäæóâà÷à ³í-
ñòèòóò³â, ³íêóбàòîðà ³íñòèòóò³â, ³íñòèòóö³éíîãî 
³íòåãðàòîðà. 

Â ÿêîñò³ ãåíåðàòîðà ³ ðîзïîâñюäæóâà÷à ³í-
ñòèòóò³â ñï³ëüíîòà íà îñíîâ³ àíàë³зó ðåзóëüòàò³â 
бåзë³÷³ ïîâòîðюâàíèх âзàєìîä³é фîðìóє ïåâí³ 
ïðàâèëà ïîâåä³íêè ³, äîïîâíюю÷è їх ìåхàí³зìîì 
ïðèìóñó, зàêð³ïëює їх â ³íñòèòóòàх. Пðîöåñ ãåíå-
ðàö³ї ³í³ö³юєòüñÿ ñàìèìè ó÷àñíèêàìè âзàєìîä³ї, 
ÿê³, íàêîïè÷óю÷è ³íфîðìàö³ю щîäî ðåзóëüòàò³â, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïàðåòî-îïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë 
ðåñóðñ³â ³ âèãðàш³â, âèä³ëÿюòü ïîâåä³íêîâ³ ïàòåð-
íè ³ åâðèñòèêè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ó ïðàêòèö³ 
³íòåðñóб’єêòíèх âзàєìîä³é ïðèзâîäèòü äî зðîñòàí-
íÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó, ñòâîðює ñòèìóëè äëÿ 
äîâãîñòðîêîâîї êîîïåðàö³ї, åêîíîìèòü îбìåæåí³ 
êîãí³òèâí³ ðåñóðñè ³íäèâ³ä³â ³ ñêîðî÷óє íåâèзíà-
÷åí³ñòü ñåðåäîâèщà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Â ÿêîñò³ ³íêóбàòîðà ³íñòèòóò³â, åï³ñòåìîëîã³÷íà 
ñï³ëüíîòà íàäàє ìîæëèâ³ñòü àïðîбàö³ї íîðì, ñêëà-
äîâèх ñóòí³ñíîãî зì³ñòó ìàéбóòíüîãî ³íñòèòóòó, â 
ðàìêàх ìàëèх ñîö³àëüíèх ãðóï. Дî ìîìåíòó фîð-
ìàëüíîãî зàêð³ïëåííÿ ³íñòèòóòó ³ ïîшèðåííÿ éîãî 
âïëèâó íà ïåâíó ãàëóзü ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí íîð-
ìè ³ ïðàâèëà òåñòóюòüñÿ íà ïðåäìåò їх ñò³éêîñò³ äî 
êîíòåêñòó, â³äïîâ³äíîñò³ ñïåêòðó åфåêò³â âèх³äíèì 
ö³ëüîâèì óñòàíîâêàì, íàÿâíîñò³ äîñòàòí³х ñòèìóë³â 
äëÿ äîòðèìàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè 
³ зäàòíîñò³ зàì³щàòè ìîòèâè ³íäèâ³äóàëüíîї ìàê-
ñèì³зàö³ї ñòèìóëàìè äî äîâãîñòðîêîâîї êîîïåðàö³ї 
³ ñï³âðîб³òíèöòâà. Â åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх 
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íàëàãîäæåííÿ íîâèх ïðàâèë ³ íîðì â³äбóâàєòüñÿ 
з ìåíшèìè âèòðàòàìè, í³æ ó âåëèêèх ñîö³àëüíèх 
ãðóïàх, à âèñîêà àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñàх 
³íñòèòóö³éíîãî êîíñòðóюâàííÿ äîзâîëÿє ñòâîðюâà-
òè б³ëüш ÿê³ñí³ ³íñòèòóòè, щî åфåêòèâíî ðåãóëю-
юòü ïåâíó ñфåðó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí.

Â ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ³íòåãðàòîðà åï³ñòåìî-
ëîã³÷íà ñï³ëüíîòà зä³éñíює зàëó÷åííÿ ³íäèâ³ä³â äî 
ñêëàäó íîñ³ÿ äàíîї íîðìè ÷åðåз ñîö³àë³зàö³ю òà ïî-
äàëüшó ³íòåãðàö³ю ó ñï³âòîâàðèñòâî, щî îб’єäíóє 
ó÷àñíèê³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ ïîâåä³íêîâèх óñòà-
íîâîê ³ ö³íí³ñíèх ïåðåêîíàíü. Îñîбëèâå ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ñèñòåìè зàéíÿòîñò³, щî 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю íàб³ð îñíîâíèх ³íñòèòóò³â â³ä-
òâîðåííÿ, ï³äãîòîâêè, ðîзïîä³ëó, ³íòåãðàö³ї ³ âè-
â³ëüíåííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³, ñòâîðює íåîбх³äí³ óìîâè 
äëÿ фîðìóâàííÿ єäèíîãî ïîëÿ î÷³êóâàíü ³ ïåðåâàã, 
â ðàìêàх ÿêîãî äîñÿãàєòüñÿ єäèíà ñïðÿìîâàí³ñòü 
зóñèëü ³ ä³é ³íäèâ³ä³â. Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò êîîð-
äèíàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх зóñèëü ñïðèÿє äîñÿãíåííю 
ãðàíè÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ зàбåзïå÷óє ñàìîñòâî-
ðåííÿ îñîбèñòîñò³ ó ïðîäóêòèâí³é òâîð÷³é ïðàö³.

²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå є âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì åï³ñòåìîëîã³÷íîї ñï³ëüíîòè, òîìó щî â 
ïðîöåñ³ ³íòåðíàë³зàö³ї íîðì ³ ïðàâèë, щî ñêëà-
äàюòü ñóòí³ñíèé зì³ñò ³íñòèòóò³â, ³íäèâ³äè äîëó-
÷àюòüñÿ äî ö³ííîñòåé ñï³ëüíîòè, ñòàюòü íîñ³ÿìè 
óí³êàëüíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Â ³íñòèòóòàх 
â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ñàìî³äåíòèф³êàö³ї îñîбèñòîñ-
ò³ â ñï³ëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ íåю ñâîãî ïðèзíà-
÷åííÿ. Â ðåзóëüòàò³ ðîзêðèòòÿ âíóòð³шíüîãî êðå-
àòèâíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåз зàëó÷åííÿ äî êóëüòóðè 
ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè íàбóâàє ñåíñó, à âñ³ її зóñèëëÿ 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ñàìîðåàë³зàö³ю – ðîзâèòîê îñî-
бèñòîñò³ зà äîïîìîãîю âëàñíèх зóñèëü, à òàêîæ 
ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³âòâîð÷îñò³ з îòî÷óю÷èìè 
ëюäüìè â ðàìêàх ñîö³àëüíîї ñï³ëüíîòè. У ïðîöåñ³ 
ñàìîðåàë³зàö³ї ³íäèâ³ä àêòèâíî âзàєìîä³є з íàâêî-
ëèшíüîю ä³éñí³ñòю, ï³зíàє зàêîíîì³ðíîñò³ її ³ñ-
íóâàííÿ òà ðîзâèòêó, âèÿâëÿє íåäîë³êè ³ зì³íює 
³ñíóю÷èé ïîðÿäîê ðå÷åé ñâîєю òâîð÷îю ïðàöåю. 
Çäàòí³ñòü äî ï³зíàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé íàâêîëèш-
íüîї ä³éñíîñò³ òà її òâîð÷îãî ïåðåòâîðåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ з âëàñíèì зàäóìîì ³íäèâ³äà зâîäèòü 
éîãî â ðàíã òâîðöÿ, êîíñòðóêòîðà íîâîї ðåàëüíîñ-
ò³, â ÿê³é ïðèðîäí³ ìåæ³ ëюäñüêèх ìîæëèâîñòåé 
óñï³шíî äîëàюòüñÿ, à зàêîíè ïðèðîäè, щî âèзíà-
÷àëè ³ñíóâàííÿ ëюäèíè â óìîâàх ïðèðîäíîãî ïî-
ðÿäêó, зàì³щóюòüñÿ ³íñòèòóö³éíî зàêð³ïëåíèìè 
ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè, щî âñòàíîâëююòü îñíîâè 
³ñíóâàííÿ ³ âзàєìîä³ї ëюäåé â íîâ³é ñîö³àëüí³é ðå-
àëüíîñò³ – åï³ñòåìîëîã³÷í³é ñï³ëüíîò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è âèщåñ-
êàзàíå, зàзíà÷èìî, щî ñèñòåìà зàéíÿòîñò³ ó íîâ³é 
åêîíîì³ö³ є ðåзóëüòàòîì äâîх îñíîâíèх ïðîöåñ³â: 
ïî-ïåðшå, òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî â³ä-
òâîðåííÿ, ÿêå â íîâèх óìîâàх îð³єíòóєòüñÿ íà 
âèðîбíèöòâî, ðîзïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ зíàííÿ ³, 
ïî-äðóãå, ïåðåãëÿäó îñíîâ ñóñï³ëüíîї åâîëюö³ї, ðó-
ш³éíîю ñèëîю ÿêîї âèзíàєòüñÿ íå êîíêóðåíö³ÿ, à 
ñï³âðîб³òíèöòâî ³ êîîïåðàö³ÿ. Яê íàñë³äîê, ïðà-
öÿ зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä íåãàòèâíîї êîíîòàö³ї íåìè-
íó÷îãî òÿãàðÿ, бîë³ñíîãî, ñòîìëюю÷îãî зàíÿòòÿ з 
ïðèìóñó ³ íàбóâàє фîðìè òâîð÷îї, â³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà ï³зíàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ íàâêîëèшíüîãî ñâ³òó, ðåфëåêñ³ю 
³ ñàìîï³зíàííÿ îñîбèñòîñò³, ïåðåòâîðåííÿ íàâêî-
ëèшíüîї ä³éñíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ êóëüòóðè. Яê íà-
ñë³äîê, óñóâàєòüñÿ â³äì³íí³ñòü ì³æ ïðàö³âíèêàìè 
³ óðå÷åâëåíîю ïðàöåю, à òàêîæ ì³æ óðå÷åâëåíîю 
ïðàöåю ³ ïðîäóêòîì. У íîâ³é åêîíîì³ö³ ïðàöÿ 
ñòâîðює îñîбèñò³ñòü òâîðöÿ. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì 
òðàíñфîðìóєòüñÿ ³ ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ñèñòåìè зà-
éíÿòîñò³, ÿêà б³ëüшå íå зâîäèòüñÿ äî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìàòè÷íèх ïîñòàâîê ðåñóðñ³â ïðàö³ з зàäàíè-
ìè хàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà, à ñòàє зàñîбîì ðåàë³зàö³ї ëюäñüêî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ³íäèâ³äà, ñàìîñòâî-
ðåííÿ îñîбèñòîñò³ ó ïðîäóêòèâí³é òâîð÷³é ïðàö³. 
Фàбðèêè òà ф³ðìè ³íäóñòð³àëüíîї åïîхè, ÿê îñíî-
âí³ ëîêàö³ї, äå íàéìàí³ ïðàö³âíèêè бóëè зìóшåí³ 
âèêîíóâàòè зàäàíèé âëàñíèêàìè êàï³òàëó íàб³ð 
ðóòèííèх, ìîíîòîííèх ³ ïîзбàâëåíèх бóäü-ÿêîãî 
ñåíñó äèñêðåòíèх îïåðàö³é з ìåòîю îòðèìàííÿ âè-
íàãîðîäè, äîñòàòíüîї ëèшå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íà-
ãàëüíèх æèòòєâèх ïîòðåб, ó íîâ³é åêîíîì³ö³ âè-
ò³ñíÿюòüñÿ åï³ñòåìîëîã³÷íèìè ñï³ëüíîòàìè, щî 
âèíèêàюòü íà îñíîâ³ зàãàëüíîãî ïðîñòîðó зíàííÿ, 
êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé òà ³íñòèòóö³éíèх íîðì. 
Åï³ñòåìîëîã³÷í³ ñï³ëüíîòè îб’єäíóюòü â³ëüíèх, 
ð³âíîïðàâíèх, ³í³ö³àòèâíèх ³ òâîð÷èх ³íäèâ³ä³â, 
зäàòíèх äî êîîïåðàö³ї ³ ñï³âïðàö³, ñï³âòâîð÷îñò³ â 
ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ зíàííÿ â àòìîñфåð³ âзàєìíîї 
äîâ³ðè ³ äîбðîзè÷ëèâîñò³. Êîëåêòèâíèé ³íòåëåêò 
ãåíåðóє ïîзèòèâí³ зîâí³шí³ åфåêòè, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü åêñïîíåíö³éíå ðîзшèðåííÿ бàзè зíàíü ³ ïðî-
ãðåñèâíèé ðîзâèòîê ëюäèíè ³ ñï³ëüíîòè, ïåðåх³ä 
ó íîâó åðó êîãí³òèâíîãî êàï³òàë³зìó. У ïðîöåñ³ 
ïåðåхîäó äî íîâîї åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà зíàíü 
ñèñòåìà зàéíÿòîñò³ âèñòóïàє â ÿêîñò³ êëю÷îâîãî 
äðàéâåðà òðàíñфîðìàö³é, à â³ä åфåêòèâíîñò³ її 
фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè öèâ³ë³зàö³éíîãî ðîзâè-
òêó – ï³зíàííÿ ëюäèíîю ñâ³òó ³ ñåбå â ñâ³ò³, îòðè-
ìàííÿ ³ñòèííîãî зíàííÿ ïðî ñâîє ïðèзíà÷åííÿ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé зàíÿòîñòè â эïèñòåìîëîãè÷åñêèх 
ñîîбщåñòâàх êàê ðåзóëüòàòà ïåðåхîäà ñèñòåìы îбщåñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà â êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿ-
íèå – эêîíîìèêó зíàíèé. Сèñòåìà зàíÿòîñòè â эïèñòåìîëîãè÷åñêèх ñîîбщåñòâàх ñóщåñòâåííî îòëè÷àåò-
ñÿ îò ñóщåñòâóющåé èíäóñòðèàëüíîé, êîòîðàÿ хàðàêòåðèзóåòñÿ íèзêîé эффåêòèâíîñòüю èñïîëüзîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, à òàêæå âíóòðåííåé êîíфëèêòíîñòüю ñîöèàëüíî-òðóäîâых îò-
íîшåíèé. Â эïèñòåìîëîãè÷åñêèх ñîîбщåñòâàх фîðìèðóåòñÿ íîâыé òèï зàíÿòîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà 
ðàñêðыòèå êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà è ñàìîñîзíàíèå ëè÷íîñòè â ïðîäóêòèâíîì òâîð÷åñêîì òðóäå. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàíÿòîñòü, эïèñòåìîëîãè÷åñêèå ñîîбщåñòâà, ÷åëîâå÷åñêèé è ñîöèàëüíыé êàïèòàë. 

Laushkin O. M.
Donetsk National University

POSTINDUSTRIAL EMPLOYMENT FORMATION IN EPISTEMOLOGICAL COMMUNITIES

Summary
In the article particular aspects of postindustrial employment formation in epistemological communities as 
a result of social production system transition towards the qualitatively new state – the knowledge economy 
were investigated. The system of employment in epistemological communities is significantly different from 
the current industrial, which is characterized by low efficiency in human and social capital usage as well as 
internal conflictness of social-labour relations. In epistemological communities the new type of employment 
is being formed, which is oriented on revelation of cognitive potential and self-production of identity in 
productive creative labour.
Key words: employment, epistemological communities, human and social capital.
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Дîñë³äæåíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю Уêðàїíè â óìîâàх фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïðîàíàë³зîâàíî â³äïîâ³äí³ зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè ó ö³é ñфåð³, à òàêîæ 
âèÿâëåíî âïëèâ їх ðåàë³зàö³ї íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê Уêðàїíè òà âèзíà÷åíî îêðåì³ àñïåê-
òè íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè ö³ë³ñíîї ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ëюäñüêèé 
ïîòåíö³àë, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ñóñï³ëüíå óñâ³-
äîìëåííÿ ö³ííîñò³ ëюäñüêîãî æèòòÿ, âàæëèâîñò³ ïî-
âíîö³ííîãî òà ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó êîæíîї îñîбèñ-
òîñò³, її ф³зè÷íèх, ìîðàëüíèх ³ äóхîâíèх зä³бíîñòåé, 
à òàêîæ íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåà-
ë³зàö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàюòü â³ä íàóêè 
³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè îб’єêòèâíîãî òà ñâîє÷àñ-
íîãî âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â òà 
ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, зîêðåìà 
³ ñîö³àëüíîãî, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх â³äîìèх 
ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Â. Гåєöü, Я. Жàë³ëî, Î. Êðàé- 
íèê, Â. Êóöåíêî, Å. Л³бàíîâà, Î. Пèшóë³íà,  
У. Сàäîâà òà ³íш³. У ñâîїх äîñë³äæåííÿх â÷åí³ 
зóïèíÿюòüñÿ íà ð³зíèх àñïåêòàх ÿê åêîíîì³÷íîї, 
òàê ³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, îäíàê, зâàæàю÷è íà ïî-
òðåбó ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ îñòàííüîї ó ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, ïîòðåбóє äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх íà-
ïðÿìê³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ 

óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, âèÿâëåííÿ 
їх âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîãîëîшåííÿ 
Уêðàїíè ÿê ñîö³àëüíîї äåðæàâè âèìàãàє зä³éñíåí-
íÿ àêòèâíîї òà ïîñë³äîâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâà-
íîї íà зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ ³ âèñîêîї ÿêîñ-
ò³ æèòòÿ, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ âзàєìîðîзóì³ííÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³. 

Сüîãîäí³ æ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â íàш³é 
äåðæàâ³, íà æàëü, ñóïðîâîäæóюòüñÿ íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè â óñ³х ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà – ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêî-
ëîã³÷í³é òîщî. Уñå öå ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх ïðîòèð³÷, зб³ëüшåííÿ ð³â-
íÿ êîíфë³êòíîñò³, зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè 
â ñóñï³ëüñòâ³, íåäîâ³ðè íàñåëåííÿ äî âëàäè. Дëÿ 
б³ëüшîñò³ ïåðåñ³÷íèх ãðîìàäÿí ãîëîâíèì êðèòåð³-
єì óñï³шíîñò³ ñóñï³ëüñòâà є ñàìå éîãî зäàòí³ñòü äî 
âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü [1]. Òîìó 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîю ñîö³àëüíîю 
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ïîë³òèêîю, ÿêå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê îñíîâà äëÿ 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ðåфîðì, ñïðÿìîâàíèх íà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, є äîñòàòíüî 
àêòóàëüíèì зàâäàííÿì ³ â íàóêîâî-òåîðåòè÷íîìó, 
³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх.

Сó÷àñíèé ñòàí äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè ðîзбóäîâè 
Уêðàїíè ÿê ñîö³àëüíîї äåðæàâè ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
ïîòðåбóє ñфîðìóâàòè ïðèíöèïîâî íîâå ðîзóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Òàêèì ÷èíîì, ó шè-
ðîêîìó зíà÷åíí³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà є äåðæàâíîю 
ñîö³àëüíîю äîêòðèíîю (êîíöåïö³єю ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè); є îäíèì ³з íàïðÿì³â äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ³ âèзíà÷àєòüñÿ хàðàêòåðîì äåðæàâíîãî 
óñòðîю; зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³єю ïðàâà íà ïðàöю  
â ð³зíèх ñфåðàх ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíî-
ãî âèðîбíèöòâà, à òàêîæ зàбåзïå÷óє ã³äíó ïðàöю 
òà ã³äíó îïëàòó; зàбåзïå÷óє åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ éîãî â³äòâîðåííÿ; 
âèìàãàє íîâèх зíàíü â³ä ïðàö³âíèê³â äëÿ зàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é, ñïðèÿє íåîбх³äíîñò³ ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó òà íàâ÷àíí³ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ; зà-
бåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ëюäñüêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзÿх åêîíî-
ì³êè, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é [8].

Îñíîâíîю ìåòîю ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â óìîâàх 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè ïîâèííå âè-
ñòóïàòè ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íîâèщà íàñåëåííÿ ÷åðåз: äîñÿãíåííÿ ïîë³òèêî-
ïðàâîâîї ñòàб³ëüíîñò³; ïîë³ïшåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó íàñåëåííÿ (зðîñòàííÿ äîхîä³â, зíèæåííÿ 
бåзðîб³òòÿ, зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, зðîñòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ æèòëîì òîщî); ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî æèòòєâîãî 
ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó; фîðìóâàííÿ îñíîâíèх зàñàä ³ííîâàö³éíîї ìî-
äåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÷åðåз íàêîïè÷åííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó; ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї.

Îñíîâíîю ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ñó÷àñíîї ñîö³àëü-
íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ [4]. Íà її ðåàë³зàö³ю ïîâèííà бóòè ñïðÿ-
ìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü âñ³єї ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Îòæå, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîю ñîö³àëüíîю 
ïîë³òèêîю – öå ñèñòåìà ö³ëåñïðÿìîâàíèх äåðæàâ-
íèх зàхîä³â з âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ð³зíèìè 
ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ щîäî ï³äâèщåííÿ 
ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó, ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ 
æèòòÿ, à òàêîæ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê îäíîãî з êëю÷îâèх ðåñóðñ³â 
åêîíîì³êè â óìîâàх ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, êîëè 
ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà зàëåæàòü â³ä ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ òà ÿêîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. 

Пð³îðèòåòàìè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, íà íàшó 
äóìêó, ìàюòü ñòàòè ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ã³äíîãî æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà ðîз-
âèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, âíàñë³äîê ÷îãî ìåæ³ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè îхîïëююòü äîñòàòíüî шèðîêå 
êîëî ïèòàíü æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â ³ ñóñï³ëü-
ñòâà: â³ä ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ 
âèæèâàííÿ é ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè íàéб³ëüш íå-
зàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ – äî зàбåзïå÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîãî, ìîæåìî зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî íåзâàæàю÷è íà âèîêðåìëåííÿ ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè â îêðåìèé íàïðÿì äåðæàâíèх ïð³-
îðèòåò³â òà óñâ³äîìëåííÿ зíà÷óщîñò³ ñàìîї ëюäè-
íè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè, ñîö³àëüí³ 
ïðîбëåìè âñå щå зàëèшàюòüñÿ äðóãîðÿäíèìè, 
ïîñòóïàю÷èñü åêîíîì³÷íèì. Пîñòóïîâî â Уêðàїí³ 
ñêëàëàñÿ íå ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíà ìîäåëü ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè, à êîðïîðàòèâíà, îë³ãàðх³÷íà åêî-
íîì³êà, îð³єíòîâàíà íà зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ïåðåäóñ³ì âåëèêîãî êàï³òàëó. Âîäíî÷àñ 

òàêèé âåêòîð ðîзâèòêó ñóïåðå÷èòü ñóò³ ñîö³àëüíîї 
äåðæàâè, à òàêîæ ðàäèêàëüíî ãàëüìóє ïîäàëüшå 
ïðîñóâàííÿ êðàїíè шëÿхîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîãðåñó, зì³öíåííÿ її ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ [6].

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ÷èííèìè є äîñèòü âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ñòðàòåã³é ðîзâèòêó [7], äåñÿòêè ïðîãðàì, 
êîíöåïö³é, îäíàê їх íàÿâí³ñòü íå ãàðàíòóє ñèñòåì-
íîãî, ïîñë³äîâíîãî зä³éñíåííÿ ðåфîðì, щî зàбåз-
ïå÷èëè б ñòàëèé ðîзâèòîê äåðæàâè. Пðàêòè÷íî 
êîæåí íîâèé óêðàїíñüêèé óðÿä îïèíÿєòüñÿ ïåðåä 
íåîбх³äí³ñòю äîêîð³ííîãî ðåфîðìóâàííÿ êðàїíè.

Àíàë³зóю÷è зì³ñò ïîëîæåíü ÷èííèх ñòðàòå-
ã³÷íèх äîêóìåíò³â â Уêðàїí³, ââàæàєìî, щî б³ëü-
ш³ñòü ³з íèх íå ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Òàê, ó Сòðà-
òåã³ї åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
(2004-2015 ðð.) «Шëÿхîì єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї» 
îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè є: ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ; зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíîї îñâ³òè 
âïðîäîâæ æèòòÿ: ïîäîëàííÿ бåзðîб³òòÿ; ðåфîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ; ïîêðàщåííÿ 
äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї; зàбåзïå÷åííÿ òåíäåðíîї 
ð³âíîñò³ òîщî [7]. Âîäíî÷àñ ó Дåðæàâí³é ñòðàòå-
ã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ð., 
íåзâàæàю÷è íà âèîêðåìëåííÿ òàêîãî ïð³îðèòåò-
íîãî íàïðÿìó, ÿê «зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â» ïðàêòè÷íî íå зãàäóєòüñÿ ïðî ðå-
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (³ öå ïðè 
òîìó, щî «îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â зàзíà÷åíîї ãàëóз³ зàëèшàюòüñÿ êîшòè ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â, àбñîëюòíà âåëè÷èíà ÿêèх щîðîêó 
зб³ëüшóєòüñÿ» [7], ÿê ³ ÷àñòêà, ÿêà ñòàíîâèòü ó 
ñòðóêòóð³ âèäàòê³â íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ Çâåäåíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè ìàéæå 80%); ïðî ïîêðàщåííÿ 
äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї òà ïðî зàбåзïå÷åííÿ òåí-
äåðíîї ð³âíîñò³.

Àíàë³з ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó îбëàñ-
òåé Уêðàїíè òàêîæ ï³äòâåðäèâ фàêò â³äñóòíîñò³ 
óзãîäæåíîñò³ âèщåзàзíà÷åíèх äîêóìåíò³â ì³æ ñî-
бîю. Òàê, ïðî ïîêðàщåííÿ äåìîãðàф³÷íîї ñèòóà-
ö³ї ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó ðåã³îíó 
зãàäóєòüñÿ ëèшå ó äåâ’ÿòè ñòðàòåã³ÿх: Дîíåöüêîї. 
Çàêàðïàòñüêîї, Çàïîð³зüêîї, Лóãàíñüêîї, Ð³âíåí-
ñüêîї, Хàðê³âñüêîї, Хåðñîíñüêîї, Хìåëüíèöüêîї 
òà Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñòåé. Â ³íшèх ðåã³îíàëüíèх 
ñòðàòåã³ÿх ïðè àíàë³з³ ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї âêàзóєòü-
ñÿ íà зàãðîзëèâ³ äåìîãðàф³÷í³ òåíäåíö³ї, îäíàê ó 
б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â ðîзðîбíèêè öèх ñòðàòåã³÷íèх 
äîêóìåíò³â íå ââàæàюòü ïîêðàщåííÿ äåìîãðàф³÷-
íîї ñèòóàö³ї ïð³îðèòåòîì. Âîäíî÷àñ êîåф³ö³єíò íà-
ðîäæóâàíîñò³ ó öèх îбëàñòÿх є íå íàäòî âèñîêèì, 
à êîåф³ö³єíò ñìåðòíîñò³ íàâïàêè. Â³äïîâ³äíî, êîå-
ф³ö³єíò ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â ìàє â³ä’єìíå зíà÷åííÿ. Òàê, íàïðè-
êëàä, ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. â³í 
êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх 6,1-8,4%, ó Пîëòàâñüê³é –  
7,0-8,7%, ó Сóìñüê³é – 7,3-9,6%, ó Чåðêàñüê³é – 
6,6-8,4% [5]. Щî ñòîñóєòüñÿ òåíäåðíîї ð³âíîñò³, 
ÿêó âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ó Сòðàòå-
ã³ї åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
(2004-2015 ðð.) «Шëÿхîì єâðîïåéñüêîї ³íòåãðà-
ö³ї», òî ïðî íåї íå зãàäóєòüñÿ ïðàêòè÷íî â æîäí³é 
ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, îêð³ì Àâòîíîì-
íîї Ðåñïóбë³êè Êðèì. Â³äзíà÷èìî, щî зàбåзïå÷åí-
íÿ òåíäåðíîї ð³âíîñò³ âèä³ëåíî ÿê îäíó ³з ñï³ëü-
íèх ö³ííîñòåé ì³ñöåâîї âëàäè щîäî ìåшêàíö³â 
ðåã³îíó ó Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó Çàïîð³зüêîї îбëàñò³, 
îäíàê ñåðåä ïð³îðèòåò³â її òàêîæ íåìàє. Хî÷åìî 
òàêîæ зâåðíóòè óâàãó ³ íà òå, щî ñåðåä ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ äî 2015 ð. âèä³ëåíî ò³ëüêè: 
òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³òíèöòâî; òðàíñïîðòíó ³íф-
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ðàñòðóêòóðó; òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ хàð÷îâîї, 
ëåãêîї ³ äåðåâîîбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³: ðîзâèòîê 
âèñîêîïðîäóêòèâíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó; ðîзâèòîê ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè; ðîз-
âèòîê æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âîäî-
ïîñòà÷àííÿ òà ïðîòèïàâîäêîâèé зàхèñò [5]. Пðî 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé є îñíîâíèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîãî ðåã³îíó ó 
зàзíà÷åí³é ñòðàòåã³ї ïðàêòè÷íî íå зãàäóєòüñÿ. Çà-
óâàæèìî, щî ó б³ëüшîñò³ ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é 
ãîëîâíîю ìåòîю âèзíà÷åíî ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ìåшêàíö³â ðåã³îíó, îäíàê íå âêàзàíî ïî-
êàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ÿê³ñòü æèòòÿ. Яê 
ïîзèòèâ, äîö³ëüíî â³äзíà÷èòè, щî â îêðåìèх îб-
ëàñòÿх, ðîзðîбëÿю÷è óòî÷íåí³ Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ðåã³îíó äî 2020 ð. âæå âèзíà÷åí³ ïåâí³ ïîêàзíèêè 
îö³íêè ðåàë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â îïåðàö³éíèх ö³ëåé 
(Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ðåã³îíó Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³ 
íà 2011-2020 ðîêè), à ³íòåãðîâàíèì ÿê³ñíèì ïî-
êàзíèêîì ðîзâèòêó îбëàñò³ – зðîñòàííÿ ³íäåêñó 
ðåã³îíàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.

Çâåðòàєìî óâàãó ³ íà òàêèé âàæëèâèé äîêóìåíò 
ñó÷àñíîñò³, ÿê Пðîãðàìà åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 
2010-2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà» [2], ÿêà 
ñòàëà îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì Уêðàїíè, 
ïî÷èíàю÷è з 2010 ð. Â³äзíà÷èìî, щî öåé ïðîãðàì-
íèé äîêóìåíò ñêëàäåíèé íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³, 
îäíàê ³з ìîìåíòó éîãî ïðèéíÿòòÿ ïðî Сòðàòåã³ю åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2004-
2015 ðîêè зãàäóюòü х³бà щî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ïðè óòî÷íåíí³ ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é.

Íåзâàæàю÷è íà бàãàòî ïîзèòèâíèх ìîìåíò³â, 
ïðèñóòí³х ó Пðîãðàì³ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, íå-
ðåàë³ñòè÷íèì, íà íàшó äóìêó, є зä³éñíåííÿ 18 
ґðóíòîâíèх ðåфîðì îäíî÷àñíî ìàéæå ó âñ³х ñфå-
ðàх åêîíîì³êè êðàїíè âïðîäîâæ 5 ðîê³â бåз âè-
зíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â. Сàìå íàÿâí³ñòü ïð³îðèòåò³â 
є íåîбх³äíîю óìîâîю åфåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх âèäàòê³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ïðîãðàìè [3].

Ââàæàєìî íåâèïðàâäàíèì â³äñóòí³ñòü ó зãàäà-
í³é âèщå ïðîãðàì³ ðîзä³ëó щîäî ðåфîðìóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³. Àäæå ñàìå ïðàöÿ є ïðîâ³äíèì ÷èí-
íèêîì ìàòåð³àëüíîãî ³ äóхîâíîãî âèðîбíèöòâà. 
Òîìó âñ³ ðåфîðìè äîö³ëüíî ïî÷èíàòè, íà íàшó 
äóìêó, ñàìå з ðåфîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Âîä-
íî÷àñ зàзíà÷èìî, щî ó ïðîãðàì³ ñåðåä зàâäàíü òà 
êðîê³â, ÿê³ íåîбх³äíî зä³éñíèòè äëÿ ðåфîðìóâàí-
íÿ îêðåìèх ãàëóзåé, âñå æ òàêè зãàäóєòüñÿ ïðî 
ïåâí³ àñïåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з óäîñêîíàëåííÿì фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè 
зä³éñíåíí³ ðåфîðìè ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ïåðåäбà÷åíî «...ñòâîðèòè ñòèìóëè äëÿ зäîðîâîãî 
ñïîñîбó æèòòÿ íàñåëåííÿ é зäîðîâèх óìîâ ïðàö³» 
[2]. Дðóãèé åòàï ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè 
âêëю÷àє «...ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä ïðî-
ãíîзóâàííÿ ïîòðåбè ó фàх³âöÿх íà ðèíêó ïðàö³, 
ïðèéíÿòòÿ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ é ðîзì³щåííÿ 
äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó фàх³âö³â, 
ðîбî÷èх êàäð³â з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ðèíêó ïðàö³ 
é êîíòðîëю зà éîãî âèêîíàííÿì» [5]. Дðóãèé åòàï 
ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї ñфåðè –  
«...ïåðåх³ä íà ì³æíàðîäí³ êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ 
ïðàö³ â÷åíèх, îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî 
íàóêîâî-äîñë³äíîãî ñåêòîðó» [2]. Íå ìîæåìî ïî-
ãîäèòèñü з òèì, щî «...ï³äâèщèòè зäàòí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ïåðåðîзïîä³ëÿòè ðîбî÷ó 
ñèëó â зðîñòàю÷³ ãàëóз³ òà ó ðåã³îíè, щî àêòèâíî 
ðîзâèâàюòüñÿ» [2] âèзíà÷åíî îäíèì ³з зàâäàíü äëÿ 
ðåфîðìóâàííÿ ëèшå âóã³ëüíîї ãàëóз³. Цå ñâ³ä÷èòü 

ïðî íåäîñòàòíє ðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ї ãðîìàäÿíàìè Уêðàїíè ïðàâà íà ïðàöю –  
îäíîãî з âèзíà÷àëüíèх åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ зàãàëü-
íîëюäñüêèх ö³ííîñòåé, ÿê³ фîðìóюòü åêîíîì³÷íå 
òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèщå ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì òà 
êîæíîãî éîãî ÷ëåíà зîêðåìà.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ó äàíîìó íàïðÿìêó. Узàãàëüíюю÷è âèщåзàзíà÷å-
íå òà âðàхîâóю÷è ðåàë³ї ñüîãîäåííÿ, ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó, щî Уêðàїíà щå äàëåêà â³ä ðåàë³зàö³ї 
ö³ëåé ñîö³àëüíîї äåðæàâè. Çîñåðåäæåííÿ зóñèëü 
âëàäè íà ðîзâ’ÿзàíí³ íàéãîñòð³шèх äëÿ êðàїíè ïè-
òàíü – ë³êâ³äàö³ї б³äíîñò³ òà ñòâîðåííÿ зàñàä фîð-
ìóâàííÿ зàìîæíîãî ñóñï³ëüñòâà шëÿхîì зíà÷íîãî 
ðîзшèðåííÿ âèäàòê³â òà âèïëàò ñîö³àëüíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ – íå зàбåзïå÷èëî åфåêòèâíîãî òà ñò³éêîãî 
ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, à îòæå – ã³äíîãî 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Чèñëåíí³ ðåфîðìè ó ñîö³àëüí³é ñфåð³, щî зä³é-
ñíюâàëèñÿ â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â, íå 
äîñÿãëè бàæàíîãî ðåзóëüòàòó. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íååфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíî-
ì³êîю â ö³ëîìó òà ñîö³àëüíî-òðóäîâîю ñфåðîю зî-
êðåìà, щî âæå íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ïîñòàâèòü ï³ä 
зàãðîзó збåðåæåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî óñòðîю òà ö³-
ë³ñíîñò³ Уêðàїíè. У öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ зàхèñ-
òó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â êðàїíè âêðàé íåîбх³ä-
íà ðîзðîбêà ö³ë³ñíîãî äîêóìåíòó, ÿêèé âèзíà÷àâ 
бè ãîëîâí³ ö³ë³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà âèзíà÷àâ 
ñòðàòåã³ю ³ òàêòèêó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè зàãàëîì 
òà â îêðåìèх її ñфåðàх. Ðîзðîбêà òà ïðèéíÿòòÿ òà-
êîãî äîêóìåíòà, äàñòü зìîãó ÷³òê³шå фîðìóëюâàòè 
зàâäàííÿ äëÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó âñ³х ñфåðàх òà 
âèзíà÷àòè êðèòåð³ї її îö³íêè, щî ó ñâîю ÷åðãó, зà-
бåзïå÷èòü Уêðàїí³ ñòàëèé ðîзâèòîê, ñïðÿìîâàíèé 
íà ïîêðàщåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Пðîöåñ ðîзбóäîâè Уêðàїíè ÿê ñîö³àëüíî îð³єí-
òîâàíîї äåðæàâè ïîòðåбóє, ïåðш зà âñå, ðîзðîбëåí-
íÿ åфåêòèâíîї òà ä³єâîї ïîë³òèêè, ÿêà âèðàæàє ³í-
òåðåñè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà é ðîзðîбëåíà äåðæàâîю 
íà шèðîê³é äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³ з ìàêñèìàëüíèì 
зàëó÷åííÿì ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ðåфîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîìï-
ëåêñíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïðîãðåñèâíèé 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ñфåðè ñóñï³ëüñòâà, шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ äëÿ íàñåëåííÿ ÿê îñíîâíîãî íàö³îíàëü-
íîãî ðåñóðñó ìîæëèâîñòåé â зàäîâîëåíí³ îñâ³òí³х, 
îзäîðîâ÷èх, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèх ïîòðåб, 
ìîб³ëüíîñò³ òà ñàìîðåàë³зàö³ї, зàбåзïå÷óю÷è òèì 
ñàìèì ï³äâèщåííÿ ³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó 
òà фîðìóâàííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â ð³âíÿ òà ÿêîñ-
ò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Сîö³àëüíó ïîë³òèêó äåðæàâè 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñïåöèф³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, 
íàö³ëåíó íà ðåàë³зàö³ю ïðàâà êîæíîãî ãðîìàäÿíè-
íà â³ëüíî бðàòè ó÷àñòü ó âñ³х ñфåðàх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî, òðóäîâîãî, äóхîâíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà 
³ зàäîâîëåííÿ бàзîâèх ïîòðåб ëюäèíè, ³íòåðåñ³â ñî-
ö³àëüíèх ãðóï з îäíî÷àñíèì â³äñòåæåííÿì òà óðà-
хóâàííÿì ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â åêîíîì³÷íèх, ïîë³-
òè÷íèх òà ³íшèх ïåðåòâîðåíü [7].

Ðåфîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòðåбóє ñèñòåìàòèзàö³ї òà ïå-
ðåãëÿäó ä³ю÷èх ï³äхîä³â ó ö³é ñфåð³ íà êîðèñòü 
ïîñèëåííÿ зíà÷åííÿ äåðæàâè íå ÿê ñîö³àëüíîãî 
óòðèìóâà÷à, à ÿê îðãàí³зàòîðà åêîíîì³÷íîãî æèò-
òÿ òà âèñîêîïðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³ äëÿ ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ б³äíèх òà ìàëîзàбåзïå-
÷åíèх, щî є îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîї ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè.
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Strategic directions governance social policy of Ukraine in the formation of the national economy are 
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ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З МÎÄÅËÅЙ ÎХÎÐÎÍÈ ЗÄÎÐÎÂ'’Я

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî äåÿê³ з íàéб³ëüш â³äîìèх ìîäåëåé îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Çàзíà÷åíî ³äåàëüí³ зà-
âäàííÿ ïîë³òèêè â ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, äîñÿãòè ÿêèх ïðàãíóòü åêîíîì³÷íî ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó. 
Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïåðñïåêòèâè íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ìîäåëü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ìîäåëü Б³ñìàðêà, ìîäåëü Бåâåðèä-
æà, ìîäåëü Сåìàшêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñèñòåì³ зàхîä³â щîäî 
ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ãðîìàäÿí 
âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє зàбåзïå÷åííÿ їì ìîæëèâîñ-
ò³ îäåðæàòè íåîбх³äíó, ñâîє÷àñíó òà ÿê³ñíó ìåäè÷-
íó äîïîìîãó.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 12 Îñíîâ зàêîíîäàâñòâà Уêðà-
їíè ïðî îхîðîíó зäîðîâ’ÿ öå є îäíèì ³з ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿìê³â äåðæàâíîї ä³ÿëüíîñò³. Дåðæàâà 
фîðìóє ïîë³òèêó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â Уêðàїí³ é зà-
бåзïå÷óє її ðåàë³зàö³ю [1, ñ. 19].

Гîëîâíèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ бóäü-ÿêîї êðàїíè є ïîêàзíèêè ф³íàíñóâàí-
íÿ òà ñòàб³ëüí³ñòü éîãî äæåðåë. Êîæíà êðàїíà âè-
зíà÷àє ñïîñîбè їх фîðìóâàííÿ íà âëàñíèé ðîзñóä, 
âðàхîâóю÷è ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå ï³äґðóíòÿ.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ зðîñëî б³ëü-
шå í³æ ó äåñÿòü ðàз³â (ó 2000 ð. – 4,8 ìëðä. ãðí., ó 
2013 ð. – 53,8 ìëðä. ãðí.),îб’єêòèâíîãî ïîêðàщåí-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³ âñå щå íå â³äбóâàєòüñÿ. 
Âèхîäÿ÷è з öüîãî ìåòîю ðåфîðì ìàє бóòè ïîбóäîâà 
òàêîї ìîäåë³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ÿêà зàбåзïå÷óâàëà 
б ð³âíèé òà ñïðàâåäëèâèé äîñòóï âñ³х ãðîìàäÿí äî 
ìåäè÷íèх ïîñëóã,âèñîêó ÿê³ñòü òà åêîíîì³÷í³ñòü 
öèх ïîñëóã ïðè збåðåæåíí³ îбñÿãó äåðæàâíèх ñî-
ö³àëüíèх ãàðàíò³é [3, ñ. 69].

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî íàïðÿìêè âèð³-
шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ìîæóòü бóòè ð³зí³. Çàãàëîì, 
âîíè â³äð³зíÿюòüñÿ ñòðóêòóðîю äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ³ îðãàí³зàö³єю íàäàííÿ 
ìåäè÷íèх ïîñëóã.

Цèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, щî äîзâîëÿє ñêëàñòè äîñèòü ãëèбîêå 
óÿâëåííÿ ïðî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè òà îñîбëè-
âîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìîäåëåé îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
ð³зíèх êðàїí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷íîю îñíîâîю äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïðàö³ â³-
ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â, ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³-
зó ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåì îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó.

Îñíîâí³ òèïè ñèñòåì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ âèâ÷àëè 
зàðóб³æí³ äîñë³äíèêè У. Бåâåðèäæ, Ю. Л³ñ³öèí, 
Ì. Гóб³íà, Я. Пîãîðєëîâ, Â. Ф³ëàòîâ, M. Ф³ëä,  
Ì. Фîòàê³, С. Шèшê³í, Î. Щåï³í òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîá-
ëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó óâàãó â÷å-
íèх äî ïðîбëåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю 
зäîðîâ’ÿ, ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîї ìîäå-
ë³ ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ äîñ³ зà-
ëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè äëÿ бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, 
â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю äàíîї ïóбë³êàö³ї є 
àíàë³з ñèñòåì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ щîäî зàäîâîëåííÿ 
зðîñòàю÷èх ïîòðåб ó ìåäè÷í³é äîïîìîз³ з îäíîãî 
бîêó òà ñòàб³ë³зàö³ї ÷è ñòðèìóâàíí³ зðîñòàííÿ âè-
òðàò íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ – з ³íшîãî. Цå âèìàãàє 

àбî âäîñêîíàëåííÿ їх ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèх 
ìîäåëåé, àбî ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх, щî 
â³äïîâ³äàëè б ñó÷àñíèì âèìîãàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Òåì-
ïè зðîñòàííÿ âèòðàò íà ñèñòåìó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
âèïåðåäæàюòü òåìïè ÂÂП. Уñ³ êðàїíè ñòèêàюòüñÿ 
з íåîбх³äí³ñòю ñêîðî÷åííÿ òà ñòðèìóâàííÿ зðîñ-
òàííÿ âèòðàò íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ зà äîïîìîãîю 
ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê ³í-
шèх ñòàòåé бюäæåòó, ï³äâèщåííÿ ïîäàòê³â òà âíå-
ñê³â ó ðàìêàх ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ðåãóëю-
âàííÿ ïðîïîзèö³é ìåäè÷íèх ïîñëóã. Àëå ïðè öüî-
ìó б³äí³ êðàїíè шóêàюòü íà öå êîшòè, òîìó щî 
íå âèñòà÷àє íà íàéíåîбх³äí³шå ìåäè÷íå îбñëóãî-
âóâàííÿ, à бàãàò³ âèòðà÷àюòü їх íà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ìåäè÷íèх òåхíîëîã³é, äîâãîòðèâàëå ë³êó-
âàííÿ хðîí³÷íèх ³íфåêö³éíèх хâîðîб ³ ìåäèêî-ñî-
ö³àëüíó äîïîìîãó.

Ф³íàíñóâàííÿ ìåäèöèíè ìîæå бóòè äåðæàâíèì 
³ ïðèâàòíèì (³íäèâ³äóàëüíèì).

Åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñüîãîäí³ â³äîì³ òàê³ îñíîâí³ 
åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ: ìî-
äåëü Бåâåð³äæà, ìîäåëü Б³ñìàðêà, ìîäåëü Сåìàш-
êà, ìîäåëü ïðèâàòíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ.

Сèñòåìà Бåâåð³äæà (óí³âåðñàë³ñòñüêà, äåðæàâ-
íà) – ñèñòåìà îðãàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ÿêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà ф³íàíñóâàíí³ з äåðæàâíîãî бю-
äæåòó ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóòòєâèì îбìåæåííÿì 
ðèíêîâèх â³äíîñèí ì³æ ë³êàðåì òà ïàö³єíòîì. Ìå-
äè÷íà äîïîìîãà ãàðàíòóєòüñÿ äåðæàâîю ³ íàäàєòü-
ñÿ âñ³ì ãðîìàäÿíàì íåзàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî òà 
ìàéíîâîãî ñòàíîâèщà [5].

Òàê, є êðàїíè з ïåðåâàæíî äåðæàâíîю ñèñòå-
ìîю îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Гðåö³ÿ, 
²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Дàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ), щî 
åфåêòèâíî ïðàöює зà óìîâè äîñòàòí³х ðåñóðñ³â 
äåðæàâè.

Сèñòåìà Бåâåð³äæà збåð³ãàє êîíêóðåíö³ю ì³æ 
ë³êàðÿìè, ïðîòå öå êîíêóðåíö³ÿ íå зà êîшòè ãðî-
ìàäÿí, à зà êîшòè äåðæàâè. Îïëàòà ïðàö³ ìåäè÷-
íîãî ïðàö³âíèêà зàëåæèòü â³ä îбñÿãó íàäàíèх ìå-
äè÷íèх ïîñëóã òà êâàë³ф³êàö³ї ë³êàðÿ òà ìåäè÷íèх 
ñåñòåð.

Пðè îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зà 
ñèñòåìîю Бåâåð³äæà ïàö³єíòè îбìåæåí³ ó âèбîð³ 
âàð³àíò³â ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, âîíè ÷àñòêî-
âî îïëà÷óюòü ìåäè÷í³ ïîñëóãè , ÿê³ íå âхîäÿòü äî 
ãàðàíò³é äåðæàâè. 

Пåðåâàãè ñèñòåìè Бåâåð³äæà:
- äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íîї äîïîìîãè äëÿ âñüîãî íà-

ñåëåííÿ êðàїíè;
- â³äíîñíî ïðîñòà òåхíîëîã³ÿ ф³íàíñóâàííÿ ë³-

êóâàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íèх зàêëàä³â;
- îð³єíòàö³ÿ íà ïðîф³ëàêòèêó зàхâîðюâàííÿ;
- âèñîêà êâàë³ф³êàö³ÿ ìåäè÷íèх ïðàö³âíèê³â;
- ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè;
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- â³äíîñíà ïðîñòà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ â ãàëóз³.
Íåäîë³êè ñèñòåìè Бåâåð³äæà:
– â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèх ñòèìóë³â åêîíîì³÷íîї 

åфåêòèâíîñò³;
– ñëàбêà ìîòèâàö³ÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ 

ìåäè÷íèх ïîñëóã;
– íåäîф³íàíñîâàí³ñòü;
– äåф³öèò бюäæåòó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ;
– âèêîðèñòàííÿ ñòàðèх ìåäè÷íèх òåхíîëîã³é;
– íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з 

äåðæàâíîãî бюäæåòó íà ðîзâèòîê ãàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ.

Çà ñèñòåìîю Б³ñìàðêà (ñîö³àëüíî-ñòðàхîâà) îð-
ãàí³зîâàíà ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â òàêèх êðàї-
íàх, ÿê Àâñòð³ÿ, Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíà, Бåëüã³ÿ, 
Шâåéöàð³ÿ, Яïîí³ÿ, Ðîñ³ÿ, фóíêö³îíóє íà зàñàäàх 
ñòðàхîâîї ìåäèöèíè òà зà ð³зíèх ф³íàíñîâèх óìîâ. 
Л³êàð³ є â³ëüíèìè ñóб’єêòàìè, ÿê³ ïðîïîíóюòü ñâîї 
ïîñëóãè íà ðèíêó ìåäè÷íèх ïîñëóã. Дåðæàâà зà-
êîíîäàâ÷èì шëÿхîì зîбîâ’ÿзóє ïðàöåäàâö³â бðàòè 
ó÷àñòü â îïëàò³ ìåäè÷íîї äîïîìîãè ïðàö³âíèêàì 
÷åðåз ë³êàðíÿí³ êàñè. Пðàöåäàâö³ îïëà÷óюòü ò³ëü-
êè ÷àñòèíó âàðòîñò³ ìåäè÷íîї äîïîìîãè, щî бóëà 
íàäàíà ïðàö³âíèêàì. Дðóãó ÷àñòèíó âàðòîñò³ ìå-
äè÷íîї äîïîìîãè ñïëà÷óюòü ñàì³ ïðàö³âíèêè.

Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї òà ñòðóêòóðè, ÿê³ є 
ñóб’єêòàìè ðèíêó ìåäè÷íèх ïîñëóã, зîбîâ’ÿзàí³ 
âñ³ з³бðàí³ êîшòè âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè íà 
îïëàòó ìåäè÷íîї äîïîìîãè. Хàðàêòåðíîю ðèñîю 
ñèñòåìè Б³ñìàðêà є ³ñíóâàííÿ íåзàëåæíèх ñòðà-
хîâèх фîíä³â, ÿê³ êåðóюòüñÿ ÷åðåз äåðæàâí³ àбî 
ïðèâàòí³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, їх ä³ÿëüí³ñòü ñòðîãî 
ðåãëàìåíòóє äåðæàâà.

Пåðåâàãè ñèñòåìè Б³ñìàðêà:
– ïðèíöèï ñîë³äàðíîї îïëàòè ìåäè÷íîї äîïî-

ìîãè;
– äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íîї äîïîìîãè äëÿ âñüîãî íà-

ñåëåííÿ êðàїíè;
– ð³âí³ñòü â îòðèìàíí³ äîïîìîãè.
Íåäîë³êè ñèñòåìè Б³ñìàðêà:
– âåëèêèé àäì³í³ñòðàòèâíèé àïàðàò;
– ñêëàäíà ñèñòåìà ðîзðàхóíê³â з ë³êóâàëüíî-

ïðîф³ëàêòè÷íèìè зàêëàäàìè;
– íåìîæëèâ³ñòü ïîâíîãî ф³íàíñóâàííÿ зà ðà-

хóíîê äåðæàâè , бåзêîшòîâíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè 
äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ;

– âèñîê³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñòðàхîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè.

Â Уêðàїí³ збåðåãëàñÿ ñèñòåìà ïåðâèííîї ìå-
äèêî-ñàí³òàðíîї äîïîìîãè, щî ³ñíóâàëà зà ÷àñ³â 
СÐСÐ òà ґðóíòóâàëàñÿ íà ìîäåë³ Сåìàшêî. Бåзïî-
ñåðåäíüî îхîðîíó зäîðîâ’ÿ зàбåзïå÷óюòü ñàí³òàð-
íî-ïðîф³ëàêòè÷í³, ф³зêóëüòóðíî-îзäîðîâ÷³, ñàíà-
òîðíî-êóðîðòí³, àïòå÷í³, íàóêîâî-ìåäè÷í³ òà ³íш³ 
зàêëàäè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Сïåö³àëüíî óïîâíîâà-
æåíèì öåíòðàëüíèì îðãàíîì äåðæàâíîї âèêîíàâ-
÷îї âëàäè â ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ є Ì³í³ñòåðñòâî 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè, êîìïåòåíö³ÿ ÿêîãî âè-
зíà÷àєòüñÿ ïîëîæåííÿì, щî зàòâåðäæóєòüñÿ Êàб³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. 

Пðèâàòíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ íàëåæèòü äî 
öåíòðàë³зîâàíèх зà фîðìàìè ф³íàíñóâàííÿ ìîäå-
ëåé ñòðàхóâàííÿ ãðîìàäÿí. Сòðàхîâ³ âíåñêè àêó-
ìóëююòü ïðèâàòí³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ÿê³, â ñâîю 
÷åðãó, зä³éñíююòü êîíòðîëü зà ñòðàхîâèìè âèïëà-
òàìè. Òèï òàêîї ìîäåë³ ìîæíà ïîбà÷èòè â СШÀ. 
Сèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â êðàїí³ îðãàí³зîâàíà зà 
ðèíêîâîю ìîäåëëю. Âèòðàòè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
ñòàíîâëÿòü 15% ÂÂП. Б³ëüшå â СШÀ âèòðà÷àєòü-
ñÿ ò³ëüêè íà хàð÷óâàííÿ òà æèòëî. Îñíîâíèé îб-
ñÿã ìåäè÷íîї äîïîìîãè зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз ñèñòå-
ìó ïðèâàòíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ.

У СШÀ íåìàє зàãàëüíîäåðæàâíîї ïðîãðàìè íà-
äàííÿ ìåäè÷íîї äîïîìîãè ïðàöюю÷îìó íàñåëåí-
íю. Бëèзüêî 40% âèäàòê³â ³з бюäæåòó íà îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ âèòðà÷àєòüñÿ íà ф³íàíñóâàííÿ äâîх îñíî-
âíèх ïðîãðàì:

1) Пðîãðàìà Ìåä³êåð. Çã³äíî з ö³єю ïðîãðàìîю, 
äåðæàâíà ìåäè÷íà äîïîìîãà íàäàєòüñÿ îñîбàì, ÿê³ 
äîñÿãëè 65-ð³÷íîãî â³êó àбî ìàюòü ñåðéîзí³ âàäè 
зäîðîâ’ÿ.

Пðîãðàìà Ìåä³êåð ñêëàäàєòüñÿ з 2-х ÷àñòèí.
Пåðшà ÷àñòèíà ïðîãðàìè ñêëàäàєòüñÿ з:
• лікарняного страхування, яке покриває опла-

òó ìåäè÷íèх ïîñëóã: – ñòàö³îíàðíîãî ë³êóâàííÿ;
-ó êðèòè÷íîìó ñòàí³;
- ñåðòèф³êîâàíîї ñåñòðèíñüêîї äîïîìîãè;
- ó ñòàö³îíàðàх âäîìà;
- ó хîñï³ñàх;
• медичного страхування, яке покриває оплату 

ïîñëóã:
- ë³êàð³â àìбóëàòîðíîї äîïîìîãè;
- âèä³â ìåäè÷íîї äîïîìîãè, ÿê³ íå âхîäÿòü ó 

ïðîãðàìó ë³êàðíÿíîãî ñòðàхóâàííÿ. Пîñëóãè ïðî-
ãðàìè Ìåä³êåð зà âèäàìè ìåäè÷íîї äîïîìîãè, ÿê³ 
âхîäÿòü äî ïåðшîї ÷àñòèíè, íàäàюòüñÿ бåзêîшòîâ-
íî òàêèì êàòåãîð³ÿì ïàö³єíò³â:

• які досягли 65-річного віку та пропрацювали 
íå ìåíшå í³æ 10 ðîê³â (äî ö³єї êàòåãîð³ї òàêîæ 
â³äíîñÿòüñÿ їх äðóæèíè àбî ÷îëîâ³êè);

• інвалідам;
• хворим, які мають хронічну ниркову недо-

ñòàòí³ñòü.
Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ зà äðóãîю ÷àñòèíîю є äî-

бðîâ³ëüíèì ³ ïåðåäбà÷àє îïëàòó ñòðàхîâîãî âíåñêó 
ðîзì³ðîì $50.

Пðîãðàìà Ìåä³êåð ÷àñòêîâî ф³íàíñóєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ïîäàòê³â, ÿê³ ñòÿãóюòüñÿ з óñ³х ïðàöю-
ю÷èх: ³з íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ³ з ðîбîòîäàâö³â. 
Цåé ïîäàòîê ñòàíîâèòü ìàéæå 15% äîхîäó зàéíÿ-
òèх àìåðèêàíö³â. Êð³ì öüîãî, ïðîãðàìà Ìåä³êåð 
ф³íàíñóєòüñÿ ³з зàãàëüíèх íàäхîäæåíü ³з ïîäàòê³â 
íà ïðèбóòîê.

2) Пðîãðàìà Ìåä³êåéä – ф³íàíñóєòüñÿ з зàãàëü-
íèх íàäхîäæåíü ³з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê òà ïåðåä-
бà÷àє:

• надання медичної допомоги малозабезпече-
íèì ïðîшàðêàì íàñåëåííÿ, ïåðåâàæíî æ³íêàì òà 
ä³òÿì ³з б³äíèх ðîäèí;

• перебування в притулках для осіб похилого 
â³êó ïàö³єíò³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîї îï³êè.

Пðîãðàìà Ìåä³êåéä ф³íàíñóєòüñÿ íàâï³ë фå-
äåðàëüíèì óðÿäîì òà ì³ñöåâîю âëàäîю êîæíîãî 
шòàòó.

У СШÀ ³ñíóє íàëàãîäæåíà ñèñòåìà âзàєìîâ³ä-
íîñèí ïàö³єíò – ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ – ë³êàð. Âзàє-
ìîâ³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ïîä³ëÿюòü-
ñÿ íà òàê³ òèïè:

• відносини – пацієнт – страхова компанія;
• відносини – пацієнт – лікар;
• відносини страхова компанія – лікар.
Пåðшèé òèï â³äíîñèí, ïàö³єíò – ñòðàхîâà êîì-

ïàí³ÿ âñòàíîâëюєòüñÿ óãîäîю ïðî ìåäè÷íå ñòðà-
хóâàííÿ з ãàðàíò³єю ñïëàòè ñòðàхîâîю êîìïàí³єю 
âèòðàò зà íàäàíó ïàö³єíòîâ³ ìåäè÷íó äîïîìîãó.

Дðóãèé òèï â³äíîñèí, ïàö³єíò – ë³êàð, зà ÿêîãî 
îбìîâëÿюòüñÿ óìîâè íàäàííÿ ìåäè÷íîї äîïîìîãè 
íà âèïàäîê íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó: ãîñòðå 
зàхâîðюâàííÿ; зàãîñòðåííÿ хðîí³÷íîї хâîðîбè; íå-
щàñíèé âèïàäîê. У êîæíîìó ñòðàхîâîìó âèïàäêó 
ë³êàð ä³є зà ñхåìîю, ÿêà óзãîäæåíà з³ ñòðàхîâîю 
êîìïàí³єю. Пðîòîêîëè ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ 
âêëю÷àюòü ò³ ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ â êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó íàéб³ëüш íåîбх³äí³, åфåêòèâí³ 
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òà ä³єâ³. ²ñíóє ïåðåë³ê ë³êàðñüêèх зàñîб³â, ÿê³ ìàє 
ïðèзíà÷àòè ë³êàð ïðè â³äïîâ³äíîìó зàхâîðюâàíí³. 
Пðèзíà÷åííÿ íååфåêòèâíîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ïðå-
ïàðàòó ìîæå ïðèâåñòè äî ñóäîâîãî ðîзãëÿäó. Âзà-
єìîâ³äíîñèíè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї òà ë³êàðÿ ó СШÀ 
âïëèâàюòü íà âñю ñèñòåìó íàäàííÿ ìåäè÷íîї äîïî-
ìîãè. Íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüê³ ë³êàð³ íàìàãàюòü-
ñÿ íå ïðèзíà÷àòè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ фàðìàöåâòè÷-
íèх ïðåïàðàò³â, ó ñóì³ñíîñò³ ÿêèх âîíè íå âïåâíåí³.

У äàíèé ÷àñ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ åêîíî-
ì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí ïîâíîю ì³ðîю íå âêëàäà-
юòüñÿ í³ â îäíó з öèх ìîäåëåé. Ðåфîðìè åâîëюö³-
îíóюòü, зàïîзè÷óю÷è îäèí ó îäíîãî ³äåї òà îêðåì³ 
åëåìåíòè. Сó÷àñí³ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ñòà-
ëè, ïî ñóò³, íàñò³ëüêè ã³бðèäíèìè, щî ÷àñîì âàæ-
êî ñêàзàòè, ÿêà ìîäåëü âзÿòà зà îñíîâó.

Пðîäîâæóю÷è îãëÿä ìîäåëåé ñèñòåì îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, â³äзíà÷èìî, щî ³ñíóюòü é ³íш³ òèïîëî-
ã³ї. Òàê, ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Î.Щåï³í,Â.Ф³ëàòîâ, 
Я.Пîãîðєëîâ òà ³íш³ ïðîïîíóюòü ðîзð³зíÿòè òðè 
îñíîâíèх òèïè ñèñòåì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ : à) óòèë³-
òàðíó; б) êîìóíîòàðíó; â) ë³бåðàëüíó [4].

У íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ äëÿ Уêðàїíè äîö³ëü-
í³ñòü âèбîðó ìîäåë³ Б³ñìàðêà ïðîäîâæóє бóòè äèñ-
êóñ³éíîю. Íà äàíèé ÷àñ ñòðóêòóðíî é åêîíîì³÷íî 
бëèзüêîю äî Уêðàїíè є ìîäåëü Бåâåð³äæà, îñîбëè-
âî зàхîäè ïåðåх³äíîãî åòàïó. 

Êðèòåð³ї ìîí³òîðèíãó ïîåòàïíèх зì³í ìîäåë³ – 
ïîêðàщåííÿ ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ (зíèæåííÿ 
зàхâîðюâàíîñò³, ñìåðòíîñò³, зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñ-
ò³ æèòòÿ é àêòèâíîãî äîâãîë³òòÿ), ñîö³àëüíà ñïðà-
âåäëèâ³ñòü (зàбåзïå÷åííÿ êîæí³é ëюäèí³ ð³âíîãî 
ф³зè÷íîãî, ф³íàíñîâîãî é ñîö³àëüíîãî äîñòóïó äî 
ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè, зìåí-
шåííÿ â³äì³ííîñòåé ó ð³âíÿх зäîðîâ’ÿ ïðåäñòàâíè-
ê³â ð³зíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ åòí³÷íèх ãðóï), 
зàäîâîëåí³ñòü íàñåëåííÿ ìåäè÷íîю äîïîìîãîю.

Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðà-
їíè íà ï³äñòàâ³ фîðìóâàííÿ íîâîї ìîäåë³ âèìàãàє 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, 
щî âèзíà÷àòèìå її îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ зà-
ñàäè. Цåé ïðîöåñ ïîëÿãàє íàñàìïåðåä ó âèзíà÷åíí³ 
òà íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ зàêð³ïëåííÿ ïðàâîâèх 
íîðì, щî ðåãóëююòü ñòîñóíêè ì³æ ïàö³єíòàìè, 
ìåäè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè òà ñòðàхîâèêàìè, ó 
ñòâîðåíí³ óìîâ ³ âïðîâàäæåíí³ ìåхàí³зì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ зã³äíî з íàÿâíèìè ðåñóðñàìè òà î÷³êóâàí-
íÿìè ïàö³єíò³â.

Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ äîö³ëüíèì бóäå ââåäåííÿ бàãàòîêàíàëü-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, ó âèãëÿä³:

- ãàðàíòîâàíèх ïëàòåæ³â з ì³ñöåâîãî бюäæåòó;
- îбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхó-

âàííÿ ïðàöюю÷èх òà ìàëîзàбåзïå÷åíèх ãðîìàäÿí;
- ñòâîðåííÿ ³í³ö³àòèâíèх фîíä³â íà ð³âí³ зàêëà-

ä³â òà ðàéîí³â;
- äîбðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ äëÿ 

ãðîìàäÿí, ÿê³ бàæàюòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ ìå-
äè÷í³ ïîñëóãè, ÷åðåз îêðåì³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї;

- фîðìóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíèх фîíä³â íà ð³âí³ 
ñ³ìåé (òèïó ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ);

- äåðæàâíîї ìåäè÷íîї ïîзèêè (³í³ö³àòîðîì ìîæå 
бóòè ÿê бåзïîñåðåäíüî ìåäè÷íà óñòàíîâà, òàê ³ îð-
ãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ);

-  бåзïîñåðåäí³х ïëàòåæ³â íàñåëåííÿ, ÿê³ бó-
äóòü зä³éñíюâàòèñü ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ìåäèöè-
íè [2, ñ. 272].

Âàæëèâèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ є êîшòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â. Âðàхîâóю÷è âàãîì³ñòü öüîãî äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ, âîíî, íà æàëü, íåñïðîìîæíå ó ïîâíîìó 

îбñÿз³ зàбåзïå÷èòè óñ³ ïîòðåбè ñфåðè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ. Íå ìåíшîї óâàãè ïîòðåбóюòü ³ äîäàòêîâ³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿêèìè є êîшòè, îòðèìàí³ з ³í-
шèх äæåðåë, – äîбðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ 
òà бëàãîä³éíèöòâî. Çàбåзïå÷åííÿ â íàö³îíàëüí³é 
ñèñòåì³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ бàãàòîêàíàëüíîї ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè, ÿâëÿєòüñÿ òÿæêîю íàóêîâî-òåîðå-
òè÷íîю, íîðìàòèâíîю, ïðàâîâîю, ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîю ³ ïðàêòè÷íîю зàäà÷åю. П³ä ìîäåëÿìè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ìîæíà зðîзóì³òè ñòàíîâèщå 
ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, â³äð³зíÿю÷îї â³ä 
ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї ìåäè÷íîї äîïîìîãè ³ її ф³-
íàíñóâàííÿ.

У бàãàòüîх íàóêîâèх ðîбîòàх, íå äèâëÿ÷èñü 
íà ð³зíîâèäí³ñòü ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, б³ëü-
ш³ñòü з íèх â³äíîñèòüñÿ äî îäíîãî з òðüîх îñíî-
âíèх ìîäåëåé îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. 

Пåðåâàãè ñèñòåìè ïðèâàòíîãî ñòðàхóâàííÿ: 
ñèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ îäíîêàíàëüíà, зð³ñò ÿêîñò³ 
ïîñëóã, ïîшóê íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é зà ðà-
хóíîê êîíêóðåíö³ї.

Íåäîë³êè ñèñòåìè ïðèâàòíîãî ñòðàхóâàííÿ: 
íå зàбåзïå÷óюòüñÿ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї íàñåëåííÿ â 
îòðèìàíí³ ìåäè÷íîї äîïîìîãè; âåëèê³ âèòðàòè íà 
ìåäèöèíó; íåìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю; íåð³âíèé äîñòóï äî ìåäè÷íîї äîïîìîãè. 

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî êðàїíè ñ ïå-
ðåâàæàю÷îю äåðæàâíîю ñèñòåìîю ф³íàíñóâàííÿ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, à ñàìå: Фðàíö³ÿ, Âåëèêîбðèòà-
í³ÿ ìàюòü äåф³öèò ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íå-
äîф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèх óñòàíîâ.

Сèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ Фðàíö³ї ââàæàєòüñÿ ñà-
ìîю äîðîãîю â Єâðîï³, хî÷ ³ бóëà âèзíàíà, зà äàíèìè 
Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íàéêðà-
щîю ñèñòåìîю íàäàííÿ ìåäè÷íîї äîïîìîãè â ñâ³ò³.

У СШÀ зàñòðàхîâàíèх â ñèñòåì³ ïðèâàòíîãî ìå-
äè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ б³ëüшå ïîëîâèíè íàñåëåííÿ 
êðàїíè. Â òàê³é êðàїí³ ³ñíóюòü âåëèê³ зàòðàòè íà 
ìåäèöèíó, íåð³âíèé äîñòóï äî ìåäè÷íîї äîïîìî-
ãè, ³ñíóâàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ìåäè÷íèх зàêëà-
ä³â, ãðîìàäñüêèх, ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é íà фîí³ 
äîбðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, щî âåäå äî 
íåìîæëèâîñò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю íàä ð³âíåì 
зðîñòàííÿ âèòðàò íà ìåäè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ.

Êðàїíè з ñîö³àëüíî-ñòðàхîâîю ñèñòåìîю ф³-
íàíñóâàííÿ, íàïðèêëàä Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà òà 
³í., íàéб³ëüш ñîö³àëüíî îð³єíòîâàí³, ïðîïîíóєòü-
ñÿ шèðîêèé ñïåêòð ìåäè÷íèх ïîñëóã â ðàìêàх 
îбîâ’ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ, щî äîзâî-
ëÿє ïàö³єíòó âèбðàòè ë³êàðÿ ³ ìåäè÷íèé зàêëàä.

Â óìîâàх íèзüêèх äîхîä³â íàñåëåííÿ, ñîö³àëü-
íîї íåð³âíîñò³, бåзðîб³òòÿ ò³ëüêè ñîö³àëüíî-ñòðà-
хîâà ìîäåëü з ïåðåâàæíî îäíèì êàíàëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ (êîшòè ÎÌС) зìîæå âèð³шèòè ïðîбëåìó 
зàхèñòó ìåäèöèíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ñüîãîäí³ í³ îäíà 
³з ³ñíóю÷èх â ñâ³ò³ ìîäåëåé ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ íå ìîæå бóòè óí³âåðñàëüíîю òà ïîâí³ñòю 
ï³äхîäèòè äëÿ âñ³х íàö³é. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè íà ï³äñòàâ³ фîðìóâàííÿ 
íîâîї ìîäåë³ âèìàãàє ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, щî âèзíà÷àòèìå її îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ зàñàäè. Íà ï³äñòàâ³ âðàхó-
âàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó î÷åâèäíî, щî ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ìîæëèâèé зà 
óìîâè зì³íè ïð³îðèòåò³â ó ф³íàíñóâàíí³ ãàëóз³ òà 
ñòâîðåííÿì òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ïðè 
ÿêîìó ñóб’єêò ìåäèêî-âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ бóäå 
зàö³êàâëåíèì ó зðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ êîíêóðóю÷èх 
ìåäè÷íèх ïîñëóã òà ïîë³ïшåíí³ їх ÿêîñò³, åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèх, êàäðîâèх, ³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Êðàїíè з ðîзâèíóòîю ñèñòåìîю îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ ñïðÿìîâóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â îðãàí³зà-
ö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зà òàêèìè íàïðÿìêàìè:

• забезпечення адекватності медичної допомо-
ãè òà ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè зàбåзïå÷åíí³ äîñòóïó äî 
òàêèх ïîñëóã;

• захист доходів пацієнта;
• макроекономічна ефективність;
• мікроекономічна дієвість;
• свобода вибору для споживача медичних по-

ñëóã;
• автономія для постачальника медичних по-

ñëóã.
Íåзàëåæíî â³ä ìîäåë³ ф³íàíñóâàííÿ òà îðãàí³-

зàö³ї äëÿ êðàїí з ðîзâèíóòîю ñèñòåìîю îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ хàðàêòåðí³ òàê³ îзíàêè:

1. Ф³íàíñóâàííÿ з òðüîх îñíîâíèх äæåðåë: 
â³äðàхóâàííÿ з äîхîä³â ï³äïðèєìö³â, â³äðàхó-
âàííÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó òà ñòðàхîâ³ âíåñêè 
íàñåëåííÿ.

2. Ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîї äîïîìîãè ðîб³òíè-

êàì, ñëóæбîâöÿì òà ÷ëåíàì їхí³х ðîäèí зä³éñíю-
єòüñÿ âèêëю÷íî зà ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâà.

3. Â³ëüíèé âèб³ð зàñòðàхîâàíèìè îñîбàìè ë³-
êàðÿ òà ë³êóâàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íîãî зàêëàäó, 
щî âèзíà÷àє ðîзâèòîê êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí òà 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ìåäè÷íîї äîïîìîãè òà 
зб³ëüшåííю óâàãè äî êîæíîãî ïàö³єíòà.

4. Ðîзâèíóòà ñèñòåìà äîбðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ.

Ââàæàєìî, щî îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì-
ê³â ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðà-
їíè є ïåðш зà âñå зàïðîâàäæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ. Âèб³ð öüîãî 
êóðñó з ìåòîю âèхîäó ãàëóз³ ³з ñèñòåìíîї êðèзè 
ìàє âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïåðñïåêòèâè íàö³îíàëüíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â Уêðà-
їí³. Ââåäåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ ìàє зàïî÷àò-
êóâàòè ðåфîðìó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ÿê ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé, äèíàì³÷íèé ³ ñòàëèé ïðîöåñ, щî ñïðèÿòèìå 
ñèñòåìíèì ñòðóêòóðíèì зì³íàì äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ â ìåäè÷í³é äîïîìîз³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы íåêîòîðыå èз íàèбîëåå èзâåñòíых ìîäåëåé зäðàâîîхðàíåíèÿ. Îòìå÷åíы èäå-
àëüíыå зàäà÷è ïîëèòèêè â îбëàñòè зäðàâîîхðàíåíèÿ, äîñòè÷ü êîòîðых ñòðåìÿòñÿ ðàзâèòыå ñòðàíы ìèðà. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïåðñïåêòèâы íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ ñèñòåìы зäðàâîîхðàíåíèÿ â Уêðàèíå.
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COMPARATIVE ANALYSIS MODEL OF HEALTH

Summary
This article examines some of the most well-known classification of the healthcare systems. The core objectives 
of the healthcare policy, which seek to achieve the economically developed countries, were specified. The main 
prospects of the national model of healthcare system in Ukraine were established.
Key words: healthcare system, healthcare model, Bismarck model, Beveridge model, Semashko model.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â ïîñëåäíèå ãîäы êà-
÷åñòâî ñîöèàëüíых óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìых íà-
ñåëåíèю, íå äåìîíñòðèðóåò ïîëîæèòåëüíóю äèíà-
ìèêó. Бîëåå òîãî, îöåíêà фàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â ñòðàíå âы-
зыâàåò бåñïîêîéñòâî. Ìàñшòàбíîå íàðàщèâàíèå 
ñîöèàëüíых ðàñхîäîâ íå ïðèâåëî ê ïðåîäîëåíèю 
бåäíîñòè è ñîêðàщåíèю èìóщåñòâåííîãî ðàññëî-
åíèÿ â îбщåñòâå, óхóäшàåòñÿ ñîñòîÿíèå зäîðîâüÿ 
íàñåëåíèÿ, ñóщåñòâóюò ïðîбëåìы íåðàâíîãî äî-
ñòóïà ê îбðàзîâàòåëüíыì è ìåäèöèíñêèì óñëóãàì, 
äèñêóññèîííыì îñòàåòñÿ êà÷åñòâî îбðàзîâàíèÿ.

Эòî îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü íàó÷íых èññëå-
äîâàíèé ïðîбëåìàòèêè îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ 
ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñфåðы, бюäæåòíîãî îбåñïå-
÷åíèÿ åå îòäåëüíых ñîñòàâëÿющèх, îöåíêè эффåê-
òèâíîñòè ñîöèàëüíых ðàñхîäîâ. Âàæíîé зàäà÷åé 
ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîзèðîâàíèå ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ 
ñîöèàëüíîé ñфåðы, ó÷èòыâàÿ îæèäàåìыå èзìåíå-
íèÿ â ñòðóêòóðå ïîòåíöèàëüíых ïîëüзîâàòåëåé ñî-
öèàëüíых óñëóã. Дåìîãðàфè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè 
îòíîñÿòñÿ ê âàæíåéшèì фàêòîðàì, êîòîðыå îïðå-
äåëÿюò ïîòðåбíîñòè â ðåñóðñàх, íàïðàâëÿåìых ãî-
ñóäàðñòâîì íà ñîöèàëüíóю зàщèòó è ñîöèàëüíîå 
îбåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòè-
ðîâàííîãî ìèíèìóìà ìåäèöèíñêèх è îбðàзîâà-
òåëüíых óñëóã â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Çíà÷åíèå эòèх èññëåäîâàíèé âîзðàñòàåò â óñëî-
âèÿх эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà, ïîñëåäñòâèÿìè êî-
òîðîãî â Уêðàèíå ñòàíîâÿòñÿ ñîêðàщåíèå ïðîèз-
âîäñòâà, ðîñò бåзðàбîòèöы è óñèëåíèå ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè â îбщåñòâå. Пðîбëåìы ñ íàïîëíå-
íèåì äîхîäíых ÷àñòåé бюäæåòîâ âñåх óðîâíåé è 
фîíäîâ ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ îãðàíè÷èâàюò 
âîзìîæíîñòè фèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíых ïðî-
ãðàìì è âыïîëíåíèå ñîöèàëüíых îбÿзàòåëüñòâ 
ãîñóäàðñòâà. Пîэòîìó âîïðîñы ïîâышåíèÿ эф-
фåêòèâíîñòè ñîöèàëüíых ðàñхîäîâ è îïðåäåëåíèÿ 
ïðèîðèòåòîâ ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñфåðы àêòóàëè-
зèðóюòñÿ â óñëîâèÿх îãðàíè÷åííîñòè бюäæåòíых 
ðåñóðñîâ è íåîбхîäèìîñòè íàïðàâëåíèÿ зíà÷èòåëü-
íых ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíыå öåëè.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Сîöè-
àëüíыå àñïåêòы ðыíî÷íîãî хîзÿéñòâà âñåãäà íà-
хîäèëèñü â êðóãó íàó÷íых èíòåðåñîâ ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàзëè÷íых шêîë è òå÷åíèé íå òîëüêî 
эêîíîìè÷åñêîé, íî è фèëîñîфñêîé, ñîöèîëîãè÷å-
ñêîé íàóê. Âîïðîñы ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñфåðы 
è åå îòäåëüíых ñîñòàâëÿющèх ðàññìàòðèâàëèñü 
â ðàбîòàх èзâåñòíых îòå÷åñòâåííых ó÷åíых: À.С. 
Гàëü÷èíñêîãî, Í.И. Дàíèëюê, Э.Ì. Лèбàíîâîé,  
Д.Г. Лóêüÿíåíêà, Å.Â. Ìàêàðîâîé, Â.Ì. Íîâèêî-
âà, Â.Â.Îíèêèåíêà, À.Ì. Пîðó÷íèêà, У.Я. Сàäî-
âîé, Я.Ì. Сòîëÿð÷óê.

Пðîбëåìы ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäîâ è ïîâышå-
íèÿ óðîâíÿ æèзíè íàñåëåíèÿ, ðàзâèòèÿ ñèñòåì 
îбðàзîâàíèÿ, зäðàâîîхðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîé зà-
щèòы èññëåäîâàëè зàðóбåæíыå ó÷åíыå, ñðåäè êî-
òîðых: У. Бåâåðèäæ, И. Бåíòàì, Г. Бåêêåð, Ê. Эð-

ðîó, Л. Эðхàðä, Дæ. Êåéíñ, Â. Îéêåí, Дæ. Ðîóëñ, 
Ì. Фðèäìàí, Ф. Фóêóÿìà.

Âыñîêî îöåíèâàÿ èìåющèéñÿ íàó÷íыé зàäåë, 
êîòîðыé èñïîëüзóåòñÿ êàê îñíîâà эòîãî èññëåäî-
âàíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå ñóщåñòâóåò îбщå-
ïðèíÿòîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé è êðèòåðèåâ äëÿ 
ìîíèòîðèíãà è îöåíêè эффåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè, íóæäàюòñÿ â óòî÷íåíèè ïðèîðèòåòы 
ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñфåðы, ó÷èòыâàÿ íîâыå эêî-
íîìè÷åñêèå âызîâы è óãðîæàющèå äåìîãðàфè÷å-
ñêèå ïåðñïåêòèâы Уêðàèíы.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå ïåðñïåêòèâ äèíàìèêè ñîöèàëüíîé ñфå-
ðы, ó÷èòыâàÿ äåìîãðàфè÷åñêèå è эêîíîìè÷åñêèå 
ïðåäïîñыëêè, îöåíêà бóäóщèх ïîòðåбíîñòåé â 
ðàзëè÷íых ñîöèàëüíых óñëóãàх, îïðåäåëåíèå ïðè-
îðèòåòîâ ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ â óñëîâèÿх îãðà-
íè÷åííîñòè бюäæåòíых ðåñóðñîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Îбîбщåíèå 
ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê òðàêòîâêå ñîöèàëüíîé 
ñфåðы ïîзâîëÿåò îïðåäåëèòü åå êàê êîìïëåêñíóю 
ñèñòåìó ïî îêàзàíèю îбщåñòâåííî зíà÷èìых ñîöè-
àëüíых óñëóã (â îбëàñòè зäðàâîîхðàíåíèÿ, îбðàзî-
âàíèÿ è íàóêè, ñîöèàëüíîé зàщèòы è ñîöèàëüíîãî 
îбåñïå÷åíèÿ, äóхîâíîãî è фèзè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ), 
êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿюò âîзìîæíî-
ñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, óðîâåíü è êà÷åñòâî 
æèзíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóюò èñòîðè-
÷åñêèì ñòàíäàðòàì îбщåñòâà [1, ñ. 173-180]. Пðåä-
ëîæåííîå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîé ñфåðы îбъåäè-
íÿåò êàê эêîíîìè÷åñêèé, òàê è ñîöèîëîãè÷åñêèé 
ïîäхîäы, ïðåäñòàâëåííыå â ðàбîòàх ïðåäñòàâèòå-
ëåé îòå÷åñòâåííых íàó÷íых шêîë [2, ñ. 87-98], ïî-
ñêîëüêó î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíых 
óñëóã íåâîзìîæíî бåз ñóщåñòâîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
ющåé èíфðàñòðóêòóðы, ðåãóëèðóющèх èíñòèòó-
òîâ è ñîïðîâîæäàåòñÿ фîðìèðîâàíèåì îòíîшåíèé, 
âîзíèêàющèх â ïðîöåññå îêàзàíèÿ óñëóã (ðèñ. 1). 

Социальная политика 
           ↓                   ↓                 ↓

Социальная 
инфраструктура ←

→

Социальные 
институты ←

→

Социальные 
отношения и 

процессы
       ↓ ↓ ↓

Социальные услуги

↓
Социально-экономическое развитие и социальная защита

Ðèñ. 1. Ñîñòàâëÿþщèå ñîöèàëüíîé ñфåðы

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèх ëåò фèíàíñèðîâà-
íèå ñîöèàëüíîé ñфåðы îñòàâàëîñü îñíîâíыì ïðè-
îðèòåòîì íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ. 
Â 2006-2013 ãã. óäåëüíыé âåñ ðàñхîäîâ íà ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíыå ìåðîïðèÿòèÿ ðîñ óñêîðåííыìè 
òåìïàìè (ñ 39,5% äî 55% ñîâîêóïíых ðàñхîäîâ 
ñâîäíîãî бюäæåòà). Пðè эòîì íàèбîëüшàÿ äîëÿ 
ðàñхîäîâ (60,3%) быëà íàïðàâëåíà íà ñîöèàëüíыå 
öåëè â 2011 ãîäó (ðèñ. 2), ÷òî ñâÿзàíî ñ âыïîëíåíè-
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åì ñîöèàëüíых îбÿзàòåëüñòâ, зàäåêëàðèðîâàííых 
âî âðåìÿ èзбèðàòåëüíîé êîìïàíèè 2010 ãîäà [3]. 
Àíàëèз ïîêàзыâàåò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü бюäæåòîâ ïîñëåäíèх ëåò îïðåäåëÿëàñü ïðå-
èìóщåñòâåííî ïîëèòèêî-ñîöèàëüíыìè öåëÿìè, à 
бюäæåòíыé ïðîöåññ хàðàêòåðèзîâàëñÿ ïîèñêîì 
êîìïðîìèññà â ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ íà ñîöèàëü-
íыå ïðîãðàììы è эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñîзäàâàÿ 
äèñêóññèю îòíîñèòåëüíî ïðèîðèòåòîâ ðàñхîäîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííых ðåñóðñîâ.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ 
Ñâîäíîãî áþäæåòà Óêðàèíы

Хîòÿ ñîöèàëüíыå ðàñхîäы ðîñëè óñêîðåííы-
ìè òåìïàìè [4], â îòäåëüíых ñëó÷àÿх èх óðîâåíü 
äàæå íå äîñòèãàåò зàêîíîäàòåëüíî зàäåêëàðèðî-
âàííых íîðìàòèâîâ, à ñâÿзü ìåæäó êà÷åñòâîì ñî-
öèàëüíых óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìых íàñåëåíèю, 
è ïîâышåíèåì óðîâíÿ фèíàíñèðîâàíèÿ îñòàåòñÿ 
ñëàбîé. Эòî îбъÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ñèñòåìíых 
ðåфîðì â эòèх îòðàñëÿх è íàïðàâëåíèåì ðàñòóщèх 
îбъåìîâ фèíàíñèðîâàíèÿ îбðàзîâàíèÿ è зäðàâîîх-
ðàíåíèÿ, â îñíîâíîì, íà ïîâышåíèå зàðàбîòíîé 
ïëàòы ðàбîòíèêîâ бюäæåòíîé ñфåðы â ðåзóëüòàòå 
èíфëÿöèîííых ïðîöåññîâ, îïëàòó êîììóíàëüíых 
óñëóã è эíåðãîíîñèòåëåé, öåíы íà êîòîðыå ðîñëè. 

Íåñìîòðÿ íà зíà÷èòåëüíыå ñóììы ãîñóäàðñòâåí-
íых ðàñхîäîâ, íàïðàâëÿåìых íà ïðîãðàììы ñîöè-
àëüíîé зàщèòы è îбåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, íå âñå 
эòè ìåðы ÿâëÿюòñÿ эффåêòèâíыìè è èìåюò ÷åòêóю 
àäðåñíóю íàïðàâëåííîñòü. Сîöèàëüíыå âыïëàòы íå 
ðåшàюò ïîëíîñòüю ïðîбëåìы óÿзâèìых êàòåãîðèé 
íàñåëåíèÿ, бîëåå òîãî, зíà÷èòåëüíîå ïîâышåíèå 
ñîöèàëüíых âыïëàò â 2011-2012 ãîäàх íå òîëüêî 
íå ïðèâåëî ê ñîêðàщåíèю óðîâíÿ бåäíîñòè, íî è 
ñîïðîâîæäàëîñü óñèëåíèåì èìóщåñòâåííîé äèф-
фåðåíöèàöèè â îбщåñòâå. Сóщåñòâóåò òàêæå ðÿä 
ïðîбëåì, ñâÿзàííых ñ íåäîñòàòêàìè ìåòîäè÷åñêîãî 
îбåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíых ïðîãðàìì; òðåбóåò ñîâåð-
шåíñòâîâàíèÿ фèíàíñîâыé ìåхàíèзì ðàñïðåäåëå-
íèÿ ñðåäñòâ íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿх; 
ñóщåñòâóåò ïîòðåбíîñòü â äîïîëíèòåëüíîì ñóбñèäè-
ðîâàíèè зà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ âíåшíèх ãðàíòîâ, à 
òàêæå íåîбхîäèìîñòü ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
ðàñхîäîâ. Îñíîâíóю ÷àñòü ðàñхîäîâ â îбëàñòè ñîöè-
àëüíîé зàщèòы äî ñèх ïîð ñîñòàâëÿюò îïëàòà ëüãîò 
è ïåíñèîííыå âыïëàòы, òî åñòü ñòðàòåãèÿ зàìåíы 
ëüãîò íà àäðåñíóю ñîöèàëüíóю ïîìîщü íå ðåàëèзî-
âàíà â ïîëíîé ìåðå [5, c. 30-57].

Сèòóàöèÿ â ñфåðå зäðàâîîхðàíåíèÿ îñòàåòñÿ 
íàèбîëåå êðèòè÷åñêîé. Ðàñòåò óðîâåíü îбщåé зàбî-
ëåâàåìîñòè è èíâàëèäèзàöèè íàñåëåíèÿ, ïîêàзà-
òåëè ñìåðòíîñòè зíà÷èòåëüíî ïðåâышàюò àíàëîãè 
ðàзâèòых ñòðàí, ïðîãðåññèðóåò ðàñïðîñòðàíåíèå 
ñîö³àëüíî-äåòåðìèíèðîâàííых зàбîëåâàíèé, óхóä-
шàåòñÿ ñîñòîÿíèå ðåïðîäóêòèâíîãî зäîðîâüÿ íàñå-

ëåíèÿ. Íèзêàÿ эффåêòèâíîñòü ðàñхîäîâ íà зäðà-
âîîхðàíåíèå îбóñëîâëåíà òåì, ÷òî â Уêðàèíå, 
ãëàâíыì îбðàзîì, фèíàíñèðóюòñÿ íå ìåäèöèí-
ñêèå óñëóãè, à ñîäåðæàíèå ìåäèöèíñêèх ó÷ðåæäå-
íèé, îïðåäåëÿåìîå ñîîòâåòñòâóющèì êîëè÷åñòâîì 
ìåäèöèíñêèх ïîìåщåíèé, êðîâàòåé, ïåðñîíàëà, 
ïîñåщåíèé ïàöèåíòîâ.

Òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ñфåðы îбðàзîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿюòñÿ бîëåå бëàãîïðèÿòíыìè, ïîñêîëüêó 
ðàñòåò îхâàò íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóющåãî âîзðàñ-
òà âñåìè îбðàзîâàòåëüíыìè óðîâíÿìè, ïðîèñхîäèò 
íàðàщèâàíèå îбъåìîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ 
âыñшèì îбðàзîâàíèåì. Îäíîâðåìåííî êà÷åñòâåí-
íыå ïîêàзàòåëè îбíàðóæèâàюò ðÿä ïðîбëåì, êà-
ñàющèхñÿ óðîâíÿ îбðàзîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè, 
êâàëèфèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèх ðàбîòíèêîâ, ó÷åòà 
òåíäåíöèé ðыíêà òðóäà â ðàзâèòèè âыñшåãî îбðà-
зîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèю, ïîêà íåò ÷åòêî îïðåäåëåí-
íых ïîêàзàòåëåé äëÿ îòñëåæèâàíèÿ èзìåíåíèé ïî 
òàêèì âàæíыì àñïåêòàì, êàê îбðàзîâàíèå âзðîñ-
ëых è âíåäðåíèå åâðîïåéñêèх ñòàíäàðòîâ îбðàзî-
âàíèÿ [6, ñ. 18-27].

Бàзîé âîзìîæíых ïåðñïåêòèâíых îöåíîê ÿâ-
ëÿюòñÿ äåìîãðàфè÷åñêèå ïðîãíîзы, ïîзâîëÿющèå 
îöåíèòü ïîòåíöèàëüíыå êîíòèíãåíòы ïîòðåбè-
òåëåé ñîöèàëüíых óñëóã, è ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå 
ïðîãíîзы, êîòîðыå ïîзâîëÿюò ñðàâíèòü òåìïы ðî-
ñòà ÷èñëåííîñòè ïîòðåбèòåëåé óñëóã ñ ïðîãíîзèðó-
åìыìè òåìïàìè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.

Пåðñïåêòèâíыå îöåíêè, ïîñòðîåííыå ïî äàí-
íыì êîìïëåêñíîãî äåìîãðàфè÷åñêîãî ïðîãíîзà 
Иíñòèòóòà äåìîãðàфèè è ñîöèàëüíых èññëåäîâà-
íèé ÍÀÍ Уêðàèíы, ïîêàзыâàюò, ÷òî êîíòèíãåí-
òы ïîòðåбèòåëåé ñîöèàëüíых óñëóã èзìåíÿюòñÿ â 
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ÷àñòíîñòè, â ðåзóëü-
òàòå ñîêðàщåíèÿ ðîæäàåìîñòè è äåéñòâèÿ ñòðóê-
òóðíых фàêòîðîâ óìåíüшèòñÿ îбщàÿ ÷èñëåííîñòü 
äåòåé è ìîëîäåæè êàê ïîëüзîâàòåëåé óñëóã ñîöè-
àëüíîé ïîìîщè ñåìüÿì ñ äåòüìè, îбðàзîâàòåëüíîé 
èíфðàñòðóêòóðы è ãîñóäàðñòâåííых ñòàöèîíàð-
íых ó÷ðåæäåíèé èíòåðíàòíîãî òèïà; óìåíüшèòñÿ 
òàêæå îбщàÿ ÷èñëåííîñòü èíâàëèäîâ êàê ñðåäè 
âзðîñëых, òàê è ñðåäè äåòåé. Âìåñòå ñ òåì ÷èñ-
ëåííîñòü ïîæèëых ëюäåé зíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ 
âñëåäñòâèå óñêîðåííîãî ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ: åñëè 
ñåãîäíÿ íàñåëåíèå â âîзðàñòå 65 ëåò è ñòàðшå ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 16% âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíы, òî, 
ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ Иíñòèòóòà äåìîãðàфèè 
è ñîöèàëüíых èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Уêðàèíы, ê 
2050 ãîäó åãî äîëÿ ïðåâыñèò 24% [7, c. 228-257].

Дåìîãðàфè÷åñêîå ñòàðåíèå â óñëîâèÿх îбщåãî 
ñîêðàщåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðîèñ-
хîäèò ñåé÷àñ â Уêðàèíå, ñòàâèò ïåðåä îбщåñòâîì 
ðÿä òðåбîâàíèé ê ðåфîðìèðîâàíèю ðыíêà òðóäà, 
фèñêàëüíых è ñòðàхîâых ñèñòåì, ñîöèàëüíîé зà-
щèòы è îхðàíы зäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ðàзâèòèÿ ñî-
öèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы è îбóñëîâëèâàåò íåîб-
хîäèìîñòü àäàïòàöèè âñåé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
ñ öåëüю åå ïåðåîðèåíòàöèè â ñòîðîíó ïîæèëых 
ëюäåé. Пîñêîëüêó ÷èñëåííîñòü äðóãèх êàòåãîðèé 
ïîòðåбèòåëåé ñîöèàëüíых óñëóã (äåòè, ìîëîäåæü, 
èíâàëèäы) óìåíüшèòñÿ, òî, êàê ñëåäñòâèå, ïðî-
èзîéäåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå фèíàíñîâых ïîòîêîâ 
è îбщåñòâåííых бëàã â îбщåñòâå, бóäåò ðàñòè ïî-
òðåбíîñòü â ãîñóäàðñòâåííых ñðåäñòâàх, íàïðàâëÿ-
åìых íà ñîöèàëüíыå óñëóãè è äåíåæíîå îбåñïå÷å-
íèå ïîæèëых ëюäåé.

Â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà íåîбхî-
äèìîñòü â ñîêðàщåíèè ãîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ 
î÷åâèäíà. Â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè эòî бóäåò êà-
ñàòüñÿ è ñîöèàëüíых ðàñхîäîâ, ïîñêîëüêó îòñóò-
ñòâèå ðåàëüíых èñòî÷íèêîâ íàïîëíåíèÿ бюäæåòà 
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è åãî íåñбàëàíñèðîâàííîñòü â 2014 ãîäó ñòàâèò ïîä 
ñîìíåíèå äàæå фèíàíñèðîâàíèå зàщèщåííых ñòà-
òåé ðàñхîäîâ â ïîëíîì îбъåìå (â ÷àñòíîñòè, âы-
ïëàòó зàðàбîòíîé ïëàòы è ïåíñèé).

Пîñëåäñòâèÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà, î÷åâèä-
íî, ïðèâåäóò ê âыñâîбîæäåíèю зíà÷èòåëüíîãî 
÷èñëà ðàбîòíèêîâ âñëåäñòâèå ñîêðàщåíèÿ îбъ-
åìîâ ïðîèзâîäñòâà. Çàêîíîìåðíî бóäåò ðàñòè ÷èñ-
ëåííîñòü ìàëîîбåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå 
òðåбóåò ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîщè, è 
óñêîðèòñÿ ðàññëîåíèå îбщåñòâà. Â эòîì êîíòåêñòå 
îñíîâíыå óñèëèÿ, íàïðàâëåííыå íà ïðåîäîëåíèå 
ïîñëåäñòâèé êðèзèñà, äîëæíы êîíöåíòðèðîâàòüñÿ 
íà ðàñшèðåíèè ìåð àêòèâíîé ïîëèòèêè íà ðыíêå 
òðóäà, â ÷àñòíîñòè, ñîзäàíèè ðàбî÷èх ìåñò â ñåê-
òîðå îбщåñòâåííых ðàбîò, ñòðîèòåëüñòâå èíфðà-
ñòðóêòóðы, à íå ïðîñòîì íàðàщèâàíèè ñîöèàëüíых 
òðàíñфåðòîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìàëîîбåñïå÷åííîãî 
íàñåëåíèÿ. Гîñóäàðñòâåííыå æå ðåñóðñы ñëåäóåò 
íàïðàâëÿòü íà îбåñïå÷åíèå òåх íåзàщèщåííых êà-
òåãîðèé íàñåëåíèÿ, êîòîðыå ïîëíîñòüю íàхîäÿòñÿ 
íà бюäæåòíîì îбåñïå÷åíèè, – äåòè (â òîì ÷èñëå 
äåòè-ñèðîòы è äåòè, ëèшåííыå ðîäèòåëüñêîé îïå-
êè), èíâàëèäы, îäèíîêèå ïðåñòàðåëыå. 

Â êðèзèñíых óñëîâèÿх îãðàíè÷åííîñòè бюä-
æåòíых ðåñóðñîâ ðàñòåò âàæíîñòü ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè èх èñïîëüзîâàíèÿ, è èìåííî эòîò 
ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ íàèбîëåå ñâîåâðåìåííыì äëÿ ðåà-
ëèзàöèè íåïîïóëÿðíых, îäíàêî êðàéíå íåîбхîäè-
ìых ñòðóêòóðíых ðåфîðì â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå 
ãîñóäàðñòâà. Âàæíыì íàïðàâëåíèåì ðåфîðì â ñî-
öèàëüíîé ñфåðå äîëæíî ñòàòü èзìåíåíèå ïîëèòè-
êè äîхîäîâ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èзìåíåíèå 
ïðèîðèòåòà ïîääåðæêè óÿзâèìых ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ íà ñîöèàëüíóю зàщèòó ðàбîòàющèх. Òàêàÿ 
òðàíñфîðìàöèÿ íå òîëüêî ïðèâåäåò ê ïîâышåíèю 
óðîâíÿ æèзíè íàñåëåíèÿ, ïðåîäîëåíèю бåäíîñòè è 
óìåíüшåíèю óðîâíÿ èìóщåñòâåííîãî ðàññëîåíèÿ, 
íî è бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü эêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè è зàíÿòîñòè, ñîêðàщåíèю ïàòåðíàëèñòñêèх 
îæèäàíèé è èæäèâåí÷åñêèх íàñòðîåíèé â îбщå-
ñòâå, фîðìèðîâàíèю íåîбхîäèìых ïîñòóïëåíèé â 
фîíäы ñîöèàëüíîãî ñòðàхîâàíèÿ è бюäæåòîâ âñåх 
óðîâíåé.

Дàëüíåéшåå ðàзâèòèå ñèñòåìы ñîöèàëüíîé зà-
щèòы íàñåëåíèÿ äîëæíî âêëю÷àòü ïðîäîëæåíèå 
ðåфîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìы, ïîâышåíèå 
êà÷åñòâà è àäðåñíîñòè ñîöèàëüíîé ïîìîщè, îêà-
зыâàåìîé íåзàщèщåííыì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, ìàñ-
шòàбíóю îïòèìèзàöèю êîìïëåêñà ñîöèàëüíых 
ëüãîò è ïåðåâîä èх íà àäðåñíыå ïðèíöèïы, äèâåð-
ñèфèêàöèю ñèñòåìы ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíых 
óñëóã.

Îñíîâíыìè фàêòîðàìè, îбóñëîâëèâàющèìè 
íèзêóю эффåêòèâíîñòü ðàñхîäîâ ñîöèàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè â Уêðàèíå, îñòàюòñÿ íåðàöèîíàëüíîå 
ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ ìåæäó 
ðàзëè÷íыìè óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ è íåñîâåðшåí-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîé ÷àñòî âñòðå-
÷àåòñÿ äóбëèðîâàíèå фóíêöèé; öåíòðàëèзîâàííîå 
óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ìåñòíых бюäæåòîâ; èñïîëü-
зîâàíèå íîðìàòèâîâ, îñíîâàííых íà ïîêàзàòåëÿх 
ðåñóðñíîé îбåñïå÷åííîñòè, à íå êîíå÷íых óñëóã. 
Îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàñхîäîâ äîëæíà íàïðàâëÿòüñÿ íà 
ðàзâèòèå òåх ñîöèàëüíых óñëóã, íåïîñðåäñòâåí-
íыì ïîòðåбèòåëåì êîòîðых ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå è 
фèíàíñèðîâàíèå êîòîðых îñóщåñòâëÿåòñÿ èз ìåñò-
íых бюäæåòîâ (ïåðâè÷íîå зâåíî ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîщè, ñðåäíåå îбðàзîâàíèå è ò. ï.).

Пîэòîìó ïðèîðèòåòíîå зíà÷åíèå èìååò ðåîðãà-
íèзàöèÿ ñèñòåìы зäðàâîîхðàíåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ 
íà ïîâышåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ïåðâè÷íîé 

ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîщè äëÿ íàñåëåíèÿ, ïî-
ñêîëüêó èìåííî íà эòîì óðîâíå ìîæíî ïîëó÷èòü 
íàèбîëüшèé ïîëîæèòåëüíыé эффåêò. Êàê ïîêà-
зыâàюò ìåæäóíàðîäíыå èññëåäîâàíèÿ [8, ñ. 81-
98], â эòîì ñëó÷àå íå òîëüêî ñíèæàюòñÿ ïîêàзà-
òåëè ñìåðòíîñòè îò âñåх ïðè÷èí, íî è òîðìîзèòñÿ 
ðàзâèòèå îñëîæíåííых è хðîíè÷åñêèх фîðì зà-
бîëåâàíèé. Îбåñïå÷åíèå äîñòóïíîé ïåðâè÷íîé 
ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîщè ïîâышàåò óðîâåíü 
óäîâëåòâîðåííîñòè ïàöèåíòîâ, ñíèæàåò ñóììàð-
íыé îбъåì зàòðàò íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè. Дëÿ 
Уêðàèíы âàæíыì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîå 
ñî÷åòàíèå äâóх фîðì ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàð-
íîé ïîìîщè: àìбóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèх ó÷-
ðåæäåíèé è ñåìåéíîé ìåäèöèíы (îñîбåííî â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè).

Фàêòîðы, îбóñëîâëèâàющèå íèзêóю эффåê-
òèâíîñòü ðàñхîäîâ íà îбðàзîâàíèå, âî ìíîãèх 
ñëó÷àÿх òîæäåñòâåííы òåì ïðîбëåìàì, êîòîðыå 
ñóщåñòâóюò ñåé÷àñ â ñåêòîðå зäðàâîîхðàíåíèÿ. 
Îñíîâíыìè ïðè÷èíàìè íåэффåêòèâíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñðåäñòâ è òåхíè÷åñêèх ïðîбëåì â ñèñòåìå 
îбðàзîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ: íåñîâåðшåííàÿ ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ, â ðàìêàх êîòîðîé фîðìèðîâàíèå ðàñ-
хîäîâ íà îбðàзîâàíèå îãðàíè÷èâàåòñÿ íîðìàòèâà-
ìè, óñòàíîâëåííыìè Ìèíèñòåðñòâîì îбðàзîâàíèÿ 
è íàóêè; öåíòðàëèзîâàííыé хàðàêòåð óïðàâëåíèÿ 
ðåñóðñàìè è îãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ìåñòíых 
îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ðåîðãàíèзàöèè ñåòè è 
èзìåíåíèÿ óêîìïëåêòîâàííîñòè ó÷åбíых зàâåäå-
íèé; ñóщåñòâîâàíèå íåðàâåíñòâà, îбóñëîâëåííîãî 
êàê òåððèòîðèàëüíыìè фàêòîðàìè, òàê è óðîâíåì 
äîхîäîâ íàñåëåíèÿ.

Îñîбîãî âíèìàíèÿ òðåбóåò ñîâåðшåíñòâîâàíèå 
ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííîãî зàêàзà ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ðàбî÷èх ïðîфåññèé è ñïåöèàëèñòîâ ñ 
âыñшèì îбðàзîâàíèåì, ïîñêîëüêó äåéñòâóющèé 
ìåхàíèзì íå îбåñïå÷èâàåò ðåàëèзàöèю зàäà÷ ïî 
эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю бюäæåòíыìè ñðåä-
ñòâàìè. Эòà ïðîбëåìà îñîбåííî àêòóàëèзèðóåòñÿ â 
óñëîâèÿх ñîêðàщåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàбî÷èх ìåñò 
â ðåзóëüòàòå эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà â Уêðàèíå. 
У÷èòыâàÿ эòî, íåîбхîäèìы èзìåíåíèÿ ïîäхîäîâ 
ê фîðìèðîâàíèю ãîñóäàðñòâåííîãî зàêàзà ïóòåì 
îбåñïå÷åíèÿ ïðÿìîé êîîðäèíàöèè ìåæäó ðыíêîì 
òðóäà è ðыíêîì îбðàзîâàòåëüíых óñëóã íà îñíîâå 
àíàëèзà è ïðîãíîзîâ ïîòðåбíîñòåé â ðàбî÷åé ñèëå.

Âыâîäы. Ðàзâèòèå óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàåò фîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, êîòîðàÿ 
íàïðàâëåíà íà îбåñïå÷åíèå äîñòîéíых óñëîâèé 
æèзíè è бëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí. Îäíàêî èìåí-
íî ñîöèàëüíàÿ ñфåðà îêàзыâàåòñÿ íàèбîëåå óÿзâè-
ìîé ê ëюбыì îбщåñòâåííî-эêîíîìè÷åñêèì òðàíñ-
фîðìàöèÿì è íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå ñî ñòîðîíы 
ãîñóäàðñòâà ïóòåì бюäæåòíîãî îбåñïå÷åíèÿ, èí-
ñòðóìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå ñî-
öèàëüíîãî бюäæåòà.

Â öåëîì ðàзâèòèå бюäæåòíîãî îбåñïå÷åíèÿ îб-
ðàзîâàíèÿ è зäðàâîîхðàíåíèÿ â Уêðàèíå äîëæíî 
îñíîâыâàòüñÿ íå íà äàëüíåéшåì óâåëè÷åíèè ðàñ-
хîäîâ бюäæåòà íà ïðåäîñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâóю-
щèх ñîöèàëüíых óñëóã, à íà ïîâышåíèè эффåê-
òèâíîñòè эòèх ðàñхîäîâ. Â эòîì êîíòåêñòå ñëåäóåò 
óäåëèòü âíèìàíèå ñîâåðшåíñòâîâàíèю ìåхàíèзìà 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è îбщåé ñèñòåìы óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëÿìè, óêðåïëåíèю ñèñòåìы ìåæбюäæåò-
íых îòíîшåíèé è îбåñïå÷åíèю äîñòàòî÷íых бюä-
æåòíых ñбåðåæåíèé â ðàìêàх èìåющåãîñÿ îбъåìà 
фèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ èх ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñ öå-
ëüю ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ðàñхîäîâ â êàæäîé èз 
эòèх ñфåð. Ðåãóëèðîâàíèÿ òðåбóåò è ðàñïðîñòðà-
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íåíèå ïðÿìых ðàñхîäîâ íàñåëåíèÿ íà зäðàâîîхðà-
íåíèå è îбðàзîâàíèå, ïîñêîëüêó èх зíà÷èòåëüíыå 
îбъåìы íå òîëüêî ïðèâîäÿò ê ñóщåñòâîâàíèю íå-

ðàâåíñòâà â äîñòóïå ê эòèì óñëóãàì, íî è ïðåïÿò-
ñòâóюò эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю ðåñóðñàìè íà 
óðîâíå ñîîòâåòñòâóющèх ó÷ðåæäåíèé.
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Шóì³ëî Î. Ñ.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÑÓÒÜ ÒÀ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ЯÊ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, âèзíà÷åíî åòàïè 
äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Пðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷³ ï³äхîäè òà ñфîðìóëüîâàíî âëàñíó 
ïîзèö³ю àâòîð³â щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà êðàїíè».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà, íàö³îíàëüíà бåзïåêà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü є âèзíà÷àëüíîю â ñòàíîâëåíí³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè ÿê ñóâåðåííîї äåðæàâè, щî àêòóà-
ë³зóє ïîòðåбó â³äïîâ³äíèх äîñë³äæåíü ³ íîâèх íà-
ïðÿìê³â.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè є îäí³єю з ãîëî-
âíèх ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè. 
Яê зàзíà÷àєòüñÿ ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî îñíîâè 
íàö³îíàëüíî бåзïåêè Уêðàїíè», «Íàö³îíàëüíà бåз-
ïåêà – зàхèщåí³ñòü æèòòєâî âàæëèâèх ³íòåðåñ³â 
ëюäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, зà 
ÿêîї зàбåзïå÷óюòüñÿ ñòàëèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, 
ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ, зàïîб³ãàííÿ ³ íåéòðàë³зàö³ÿ 
ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зàãðîз íàö³îíàëüíèì ³í-
òåðåñàì ó ñфåðàх ïðàâîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³, бî-
ðîòüбè з êîðóïö³єю, ïðèêîðäîííîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îбîðîíè, ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òè òà íàóêè, íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè, êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó íàñåëåííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîбîäè ñëîâà òà ³íфîðìàö³éíîї бåз-
ïåêè, ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà ïåíñ³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, 
фîíäîâèх ðèíê³â ³ îб³ãó ö³ííèх ïàïåð³â, ïîäàò-
êîâî-бюäæåòíîї òà ìèòíîї ïîë³òèêè, òîðã³âë³ òà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðèíêó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã, ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ðåâ³з³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ìîíåòàðíîї òà âàëюòíîї ïîë³òèêè, зàхèñ-
òó ³íфîðìàö³ї, ë³öåíзóâàííÿ, ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó, 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, åíåðãåòèêè òà åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíèх ìîíî-
ïîë³é, âèêîðèñòàííÿ íàäð, зåìåëüíèх òà âîäíèх 
ðåñóðñ³â, êîðèñíèх êîïàëèí, зàхèñòó åêîëîã³ї ³ 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ³íшèх 
ñфåðàх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè âèíèêíåíí³ 
íåãàòèâíèх òåíäåíö³é äî ñòâîðåííÿ ïîòåíö³éíèх 
àбî ðåàëüíèх зàãðîз íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì» [1].

Àêòóàëüí³ñòü äàíîї ïðîбëåìàòèêè îбóìîâëåíà 
íèзêîю ïðè÷èí:

- ïîíÿòòÿ «бåзïåêè» є óí³âåðñàëüíèì êëю÷î-
âèì ñïîëó÷íèì åëåìåíòîì ó ñèñòåì³ âзàєìîâ³äíî-
ñèí êàòåãîð³é «åêîíîì³êà ³ бåзïåêà». Яê ñâ³ä÷èòü 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї äóìêè, ïðîбëåìà 
бåзïåêè щå ó äàâíèíó ñïðèéìàëàñÿ ÿê âàæëèâà 
ó бóäü-ÿê³é ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³, òîìó íåю зà-
éìàëèñÿ бàãàòî ф³ëîñîф³â, åêîíîì³ñò³â ³ ïîë³òèê³â 
(Дåìîêð³ò, Àðèñòîòåëü, Пëàòîí òà ³í.);

- óñ³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ïåâíèìè ³íäèêàòîðàìè, щî âêà-

зóюòü íà ìîæëèâ³ íåбåзïåêè, ÿê³ íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè ïðè âèзíà÷åíí³ òà ðåàë³зàö³ї ö³ëåé âèñó-
íóòèх ñóñï³ëüñòâîì, êîðïîðàö³ÿìè òà îñîбèñò³ñòю;

- âíàñë³äîê зðîñòàííÿ бàãàòîâàð³àíòíîñò³ òà 
àëüòåðíàòèâíîñò³ ì³ñ³ї (бà÷åííÿ) òà ñïîñîб³â ðå-
àë³зàö³ї ö³ëåé àêòóàë³зóєòüñÿ зíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«бåзïåêà».

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà – ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàö³-
îíàëüíîї бåзïåêè, ÿêà íå ëèшå зàбåзïå÷óє зàхè-
щåí³ñòü íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, àëå ³ фîðìóю÷èé 
ìåхàí³зì їхíüîї ðåàë³зàö³ї òà зàхèñòó, ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Âèêîðèñòîâóю÷è åêîíîì³÷í³ òà íååêîíîì³÷í³ 
ìåòîäè, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ïîâèííà âèïåðåäæà-
òè ³ íåéòðàë³зóâàòè зàãðîзè, щî íàíîñÿòü зíà÷íèé 
збèòîê ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Îêð³ì òîãî, âîíà ïî-
êëèêàíà êîíòðîëюâàòè х³ä ðåфîðì, ñòðàòåã³ю ³ 
òàêòèêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæà-
âè, ÿê³ ìàюòü зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé, ñò³éêèé, 
бåз êðèзîâèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè [5].

Îб’єêòîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè є òîé ñòàí 
åêîíîì³êè, ÿêèé з бîêó ñóñï³ëüñòâà бàæàíî збå-
ðåãòè àбî ðîзâèâàòè â ïðîãðåñóю÷èх ìàñшòàбàх.

Пðåäìåòîì âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є ä³-
ÿëüí³ñòü îñîбèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ïî зà-
хèñòó їхí³х ³íòåðåñ³â â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
зàãðîз ÿê â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ â ö³ëîìó, òàê ³ â 
îêðåìèх ãàëóзÿх ãîñïîäàðñòâà, її ñêëàäîâèх; êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè; зàãàëüí³ зàêîíîì³ðíîñò³; ïðèí-
öèïè ³ îñíîâí³ íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè.

Яê îб’єêò äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íà бåзïåêà 
ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà òàêèìè åòàïàìè:

1) âèзíà÷åííÿ îб’єêòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè:
- зà фóíêö³îíàëüíî-ïðåäìåòíîю îзíàêîю;
- зà ñèòóàö³éíîю ÷àñîâî-ïîë³òè÷íîю îзíàêîю.
2) бåзïåêà ñóñï³ëüñòâà âêëю÷àє:
- âíóòð³шíüîåêîíîì³÷íà бåзïåêà;
- àíòèêðèзîâà åêîíîì³÷íà бåзïåêà.
3) бåзïåêà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³:
- åíåðãåòè÷íà бåзïåêà (åêîíîì³÷íà бåзïåêà â 

óìîâàх ³зîëÿö³îí³зìó);
- òåхíîëîã³÷íà бåзïåêà (åêîíîì³÷íà бåзïåêà â 

òðàíзèòèâíèé ïåð³îä);
- òåхíîãåííî-åêîëîã³÷íà бåзïåêà (åêîíîì³÷íà 

бåзïåêà â íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³ÿх).
Êëàñèф³êàö³éíà ñхåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê 

îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 1.1.
Б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿäàю÷è íàâåäåíó ñхåìó 

íà ðèñ.1.1, є ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè äâà îñíîâí³ âè-
ñíîâêè: ïî-ïåðшå, åêîíîì³÷íà бåзïåêà є, ïåðåäó-
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ñ³ì, фóíêö³єю â³ä îбðàíîãî åêîíîì³÷íîãî 
êóðñó; ïî-äðóãå, âî÷åâèäü, щî зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ìîæå бóòè зä³éñíåíå зà äîïîìîãîю ð³з-
íèх ³ бàãàòî â ÷îìó ïðîòèä³ю÷èх зàñîб³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïó-
áë³êàö³é. Îñíîâó ñó÷àñíèх ïîãëÿ-
ä³â íà бåзïåêó ñóñï³ëüñòâà ó XX i  
XXI ñò.ñò. ñфîðìóâàëè ïðàö³ Â. Пàðåòî òà  
À. Бîãäàíîâà. Пðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè âèâ÷àє ðÿä â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â, ïîë³òèê³â òà äåðæñëóæбîâ-
ö³â, зîêðåìà òàê³ ÿê: Б³íüêî ².Ф., Âàð-
íàë³é Ç.С., Âëàñюê Î.С., Âîðîò³í Â.Є., 
Гàëü÷èíñüêèé À.С., Гåєöü Â.Ì., Гóбñü- 
êèé Б.Â., Дàíèëèшèí Б.Ì., Жàë³ëî Я.À., 
Ìîê³é À.², Пàñòåðíàê-Òàðàíóшåíêî Г.À., 
Сóíäóê, À.Ì., Шëåìêî Â.Ò., Шíèïêî Î.С.,  
Шóðшèí Â.Î., Î. Бàðàíîâñüêèé, ². Б³íü-
êî, Г. Сèòíèê, À. Сóхîðóêîâ, Я. Ò³ì-
бåðãåí, Д. Ф³шåð, Í. Íèæíèê òà бàãàòî 
³íшèх. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé îбñÿã 
ðîзðîбîê òà ïóбë³êàö³é, íèзêà ïîëîæåíü 
òåîðåòè÷íîãî хàðàêòåðó зàëèшèëàñÿ ïîзà 
óâàãîю íàóêîâö³â ³ ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ñó÷àñíèх ïîãëÿ-
ä³â íàóêîâö³â щîäî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóñï³ëüñòâà, íà-
äàííÿ êëàñèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Ðèñ. 1.1. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿê îá’ºêò äîñë³äæåííÿ

Òàбëèöÿ 1.1
Õàðàêòåðèñòèêà òåðì³íó «åêîíîì³÷íîї áåçïåêè»

Àâòîðè Çì³ñòîâíà õàðàêòåðèñòèêà

1. Бàíäóðêà Î., Дóхîâ Â.,
Пåòðîâà Ê., Чåðâÿêîâ ².

Âèзíà÷àюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó êðàїíè ÿê «зäàòí³ñòü її åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïðî-
òèñòîÿòè íåãàòèâíîìó âïëèâó îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх ÷èííèê³â äîñÿãíåííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó íà ð³âí³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèх äåðæàâ».

2. Çàбðîäñüêèé Â., Ê³з³ì Í. 

Ââàæàюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó êðàїíè ÿê ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, ÿêà â³äîбðàæàє ìîæëèâîñò³ ðîñòó åêîíîì³êè, зäàòí³ñòü зàïîб³ãàòè äåñ-
òàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè, à â óìîâàх êðèзîâèх, ïåðåх³äíèх ïðîöåñ³â – ìîæëèâ³ñòü її 
ñòàб³ë³зàö³ї. 

3. Ðåâåíêî À., Лåï³хîâ Î. 
Хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ÿê ñòàí åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêèé хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ñò³éê³ñòю ïî â³äíîшåííю äî âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ä³é, щî 
зàãðîæóюòü ñóñï³ëüñòâó.

4. Àбàëê³í Л. 
«Сóêóïí³ñòü óìîâ òà фàêòîð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íåзàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, її ñòàб³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, зäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ïîíîâëåííÿ òà ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ».

5. Çàхàð÷åíêî Â. 

Ââàæàє, щî åêîíîì³÷íó бåзïåêó òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ (îбëàñò³, ðåã³îíó, 
êðàїíè) ñë³ä ðîзãëÿäàòè, ÿê «ñóêóïí³ñòü ïîòî÷íîãî ñòàíó óìîâ ³ ÷èííèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ñòàб³ëüí³ñòü, óñòàëåí³ñòü ³ ïîñòóï ðîзâèòêó åêîíîì³êè òåðèòîð³ї, 
âèзíà÷åíîї íåзàëåæíîñò³ ³ ³íòåãðàö³ї з åêîíîì³êè êðàїíè».

6. Òàòàðê³í À., Ðîìàíîâà Î., 
Êóêë³í À., Яêîâëєâ Â. 

«Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ðåã³îíó – öå ñóêóïí³ñòü ïîòî÷íîãî ñòàíó, óìîâ ³ фàêòîð³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ñòàб³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü ³ ïîñòóïîâ³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè òåðèòî-
ð³ї, îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíîї â åêîíîì³êó äåðæàâè ÿê ñàìîñò³éíîї ñòðóêòóðè».

7. Àðхèïîâ À., Гîðîäåöüêèé À., 
Ìèхàéëîâ Б.

Ðîзãëÿäàюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó êðàїíè ÿê зäàòí³ñòü «зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíå 
зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб».

8. Бóхâàëüä Å., Гëîâàöüêà Í., 
Лàзóðåíêî С.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè – öå зäàòí³ñòü «ï³äòðèìóâàòè íîðìàëüí³ óìîâè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ñò³éêå зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè ðîзâèòêó íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ïîñë³äîâíó ðåàë³зàö³ю íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â».

9. Ìóíò³ÿí Â. 
«…öå зàãàëüíîíàö³îíàëüíèé êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîñò³éí³é òà 
ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè, òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ, щî âêëю÷àє 
ìåхàí³зì ïðîòèä³ї âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì зàãðîзàì».

10.  Шàâàєâ À 

«Åêîíîì³÷íà бåзïåêà êðàїíè – öå òàêèé ñòàí åêîíîì³êè, êîëè åêîíîì³÷íå бëàãî-
ïîëó÷÷ÿ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíèх ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ñòàб³ëüí³ñòü âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó äàíîї êðàїíè хî÷à ³ зàëåæèòü â³ä ä³ї зîâí³шí³х фàêòîð³â, àëå íåãàòèâíèé 
âïëèâ îñòàíí³х íåéòðàë³зóєòüñÿ ðåзåðâàìè ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, ÿêèé äîзâî-
ëÿє збåðåãòè éîãî ñòàб³ëüí³ñòü» 

11. Гåєöü Â., Êâàñíюê Б. 
òà ³íш³ àâòîðè 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà êðàїíè – öå «ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàбåз-
ïå÷èòè ñâ³é â³ëüíèé íåзàëåæíèé ðîзâèòîê ³ óòðèìàòè ñòàб³ëüí³ñòü ãðîìàäñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ³íñòèòóò³â, à òàêîæ äîñòàòí³é îбîðîííèé ïîòåíö³àë êðàїíè зà 
âñ³ëÿêèх íåñïðèÿòëèâèх óìîâ ³ âàð³àíò³â ðîзâèòêó ïîä³é».

12. Єðìîшåíêî Ì. 

Ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íó бåзïåêó äåðæàâè ÿê бàзîâó â³äíîñíî ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà» ³ âèзíà÷àє її ÿê «òàêèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó êðàїíè, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ її збàëàíñîâàí³ñòю òà ñò³éê³ñòю äî íåãàòèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х зàãðîз, éîãî зäàòí³ñòю зàбåзïå÷óâàòè íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї ñфåðè».
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ÿê îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, óòî÷íåííÿ òà äîïîâíåííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà êðàїíè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бàãàòî ï³äхîä³â щîäî òëóìà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà». Ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 1.1.

Òàêèì ÷èíîì, óñå âèщåíàâåäåíå âêàзóє, щî àâòî-
ðè íå ä³éшëè зàãàëüíîї äóìêè щîäî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà», щî â ñâîю ÷åðãó ïîòðå-
бóє äîïîâíåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíèх зíàíü â 
åêîíîì³ö³ з óðàхóâàííÿì êàòåãîð³ї «бåзïåêà».

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íà бåзïåêà» бàзóєòüñÿ íà òàêèх ïîíÿòòÿх, ÿê 
³íòåðåñè, ïîòðåбè, ö³ííîñò³, ö³ë³, зàãðîзè. ²íòåð-
åñè є ïîòðåбàìè ëюäåé, ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ â óñâ³-
äîìëåíèх ìîòèâàх ëюäñüêîї ïîâåä³íêè. ²íòåðåñè 
фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ ö³ííîñòåé ÿê «ñóñï³ëüíî âè-
зíàíèх зíà÷åíü ïåâíèх ÿâèщ ðåàëüíîñò³, ó ÿêèх 
âèðàæåí³ ãðàíè÷í³ ð³âí³ зíàíü ³ ïåðåâàã ëюäåé» 
[6]. Ðåàë³зàö³ÿ ³íòåðåñ³â ïðîÿâëÿєòüñÿ ó äîñÿã-
íåíí³ ïåâíèх ö³ëåé, à ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â ìîæóòü 
ïðîòèä³ÿòè ³ зàâàæàòè зàãðîзè.

Òàêîæ êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà» 
ïîâ’ÿзàíà бåзïîñåðåäíüî з êàòåãîð³ÿìè «åêîíîì³÷-
íèé ³íòåðåñ», «åêîíîì³÷íà зàãðîзà», «зàхèñò». Â³ä 
їх зì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æàòü фîðìè, ìåòîäè ³ зàñîбè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè.

Êàòåãîð³ÿ «бåзïåêè» є зàãàëüíî³ñòîðè÷íîю ³ зà-
ãàëüíîñîö³àëüíîю, ÿêà îхîïëює ³ñòîð³ю ³ ìàéбóòíє 
ëюäñòâà, ìàє âèзíà÷àëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ³ñíóâàííÿ 
ÿê îêðåìîї îñîбèñòîñò³, òàê ³ ñîö³àëüíèх ñï³ëüíîò 
бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ. Âñòàíîâëåíî, щî ïîòðåбà â бåз-
ïåö³ íàëåæèòü äî ÷èñëà ïåðшî÷åðãîâèх, îñíîâíèх 
ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé ³ ñï³ëüíîò.

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї ³єðàðх³ї ïîòðåб, бåзïå-
êà – ïåðâèííà ïîòðåбà ëюäèíè, ÿêà âèìàãàє ïåð-
шî÷åðãîâîãî âèð³шåííÿ.

Êàòåãîð³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – ñêëàäîâà ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Âîíà ìàє ñâ³é ïðåäìåò ³ ñïå-
öèф³÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
ó зàбåзïå÷åíí³ бåзïåêè ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî 
îзíà÷àє, щî ñàìà бåзïåêà ó ñóñï³ëüñòâ³ є îб’єêòèâíî-
íåîбх³äíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ÿâèщåì ³ òîìó 
âèñòóïàє ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîї òåîð³ї.

Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè íåîбх³äíå äëÿ óäîñêîíàëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè â ïåð³-
îä òðàíñфîðìàö³ї ó ñâ³ò³ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї, â 
óìîâàх ïîñëàбëåííÿ ïîзèö³é Уêðàїíè â ïîë³òè÷-
í³é, åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñфåðàх òà ïðàãíåííÿ 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí ³ êðóïíèх ì³æíà-
ðîäíèх êîðïîðàö³é âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóю÷ó ñè-

òóàö³ю ó ñâîїх åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх ö³ëÿх. 
Дîö³ëüí³шå бóëî б б³ëüш äåòàëüí³шå äîñë³äèòè 

ïðîбëåìàòèêó ðîзðîбêè òà óäîñêîíàëåííÿ óзàãàëü-
íюю÷îї ìîäåë³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà-
бåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè, åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, îñîбèñòîñò³, ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Цÿ ìîäåëü ìîæå бóòè ñèìб³îзîì àêòèâíîї зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîòóæíå âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèх âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, ïåðш зà 
âñå, ³íòåëåêòóàëüíî-ïðîфåñ³éíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðîзðîбêà ìîäå-
ë³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àêòóàë³зóє ïðî-
бëåìàòèêó îñìèñëåííÿ її ñèñòåìíèх, ñòðóêòóðíèх, 
фóíêö³îíàëüíèх âëàñòèâîñòåé òà ³єðàðх³÷íèх хà-
ðàêòåðèñòèê.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè зàбåзïå÷óє íå ëèшå зàхèñò ñóñ-
ï³ëüñòâà â³ä ð³зíîìàí³òíèх зàãðîз, àëå é âèâ÷åííÿ 
ïðèðîäè ³íòåðåñ³â ³ ñóïåðå÷íîñòåé.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà öå ñêëàäíà бàãàòîфàêòîðíà 
êàòåãîð³ÿ, ÿêà äîзâîëÿє збåð³ãàòè ñò³éê³ñòü äî зîâí³ш-
í³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз, хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî ðîзшèðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåí-
íÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà ³ 
äåðæàâè íà ÿêîìóñü âèзíà÷åíîìó ð³âí³.

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ñòàí åêîíîì³êè, ïðè ÿêîìó 
зàбåзïå÷óєòüñÿ äîñèòü âèñîêå ³ ñò³éêå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ; åфåêòèâíå зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîòðåб; êîíòðîëü äåðæàâè зà ðóхîì ³ âèêîðèñòàí-
íÿì íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â; зàхèñò åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â êðàїíè íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âíÿх.

У ñâîю ÷åðãó, îб’єêòîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âè-
ñòóïàє ÿê åêîíîì³÷íà ñèñòåìà óзÿòà â ö³ëîìó, òàê 
³ її ñêëàäîâ³ åëåìåíòè: ïðèðîäí³ бàãàòñòâà, âèðîб-
íè÷³ ³ íåâèðîбíè÷³ фîíäè, íåðóхîì³ñòü, ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ëюäñüê³ ðåñóðñè, ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòó-
ðè, ñ³ì’ÿ, îñîбà.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ òà бàзóю÷èñü íà êîìïëåêñíîìó ðîзó-
ì³íí³ äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї, íà íàш ïîãëÿä, б³ëüш 
òî÷íî òà ïîâíî ñóòü êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà» â³äîбðàæàє íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ. 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà êðàїíè – óзàãàëüíюю÷à, 
ÿê³ñíà êàòåãîð³ÿ óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êðà-
їíè, âèзíà÷àëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю ÿêîї є ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü ³íäèêàòîð³â ñòàíó 
òà äèíàì³êè ñòàëîãî ðîзâèòêó äåðæàâè (ä³єâîñò³, 
åêîíîì³÷íîñò³, бåзïåêè, ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðè-
бóòêîâîñò³).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîбóäîâà ðîзâèíåíîї, 
ïðàâîâîї äåðæàâè з ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîю ðèí-
êîâîю åêîíîì³êîю â Уêðàїí³ ïîòðåбóє зä³éñíåííÿ 
åфåêòèâíèх ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñî-
âèх ïåðåòâîðåíü. Çàïîðóêîю òàêèх ïåðåòâîðåíü 
є ðîзâèòîê äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, îäíèì ³з ñêëàä-
íèê³â ÿêèх є äåðæàâíèé êðåäèò. Фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî êðåäèòó – âàæëèâèé ñêëàäî-
âèé åëåìåíò ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó òà íåâ³ä’єìíà 
îзíàêà äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Çà ñâîєю åêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю äåðæàâíèé 
êðåäèò – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî 
âèíèêàюòü ì³æ äåðæàâîю â îñîб³ îðãàí³â âëàäè é 
óïðàâë³ííÿ, з îäíîãî бîêó, ³ ф³зè÷íèìè òà юðè-
äè÷íèìè îñîбàìè – з ³íшîãî, зà ÿêèх äåðæàâà є 
ïîзè÷àëüíèêîì, êðåäèòîðîì ³ ãàðàíòîì [7].

Àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè îбóìîâëåíà ñêëàä-
í³ñòю â³äíîñèí ó ìåæàх êðåäèòíîãî ïåðåðîзïîä³-
ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà ó÷àñò³ äåðæàâè. Ç îä-
íîãî бîêó, äåðæàâà, âèñòóïàю÷è êðåäèòîðîì, зà 
äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíîãî ìåхàí³зìó 
ïðàãíå ðåàë³зóâàòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïðèéíÿò³ Âåðхîâíîю 
Ðàäîю Уêðàїíè íà ïåðñïåêòèâó. Â ìåæàх фóíê-
ö³îíóâàííÿ öüîãî ìåхàí³зìó зàñòîñîâóєòüñÿ ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë äåðæàâíîãî бюäæåòó òà äåð-

æàâíèх ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â. Ç ³íшîãî бîêó, 
äåðæàâà íàìàãàєòüñÿ îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ðåñóð-
ñè äëÿ ï³äòðèìêè ñâîєї ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (â 
³äåàë³ – ³íâåñòèö³éíîї), ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó 
бюäæåòó, íàÿâí³ñòü ÿêîãî â Уêðàїí³ âæå äàâíî 
ñòàëî зâè÷íèì ÿâèщåì. Цå âèêëèêàíî íåäîñòàò-
í³ñòю âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ äåðæàâîю ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà òà íåîбх³ä-
í³ñòю зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â. Íà æàëü, 
Уêðàїíà âæèëàñÿ â ðîëü хðîí³÷íîї ïîзè÷àëüíèö³ 
³, â³äïîâ³äíî, бîðæíèö³. Îñòàíí³ìè ðîêàìè фàê-
òè÷íî êîæåí ñêëàä Уðÿäó, ïðèхîäÿ÷è äî âëàäè, 
ïî÷èíàє з òîãî, щî îбґðóíòîâóє, â òîìó ÷èñë³ â 
зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ïîòðåбó â äîäàòêî-
âèх зàïîзè÷åííÿх.

Пåðåбóâàííÿ äåðæàâè â ÿêîñò³ ãàðàíòà âèêëè-
êàíå ïðàãíåííÿì â³äêðèòè ï³äïðèєìñòâàì ³ îðãà-
í³зàö³ÿì, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ äåðæàâíîю ï³äòðèì-
êîю, б³ëüш ëåãêèé äîñòóï äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
³, â³äïîâ³äíî, äîäàòêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзâèòêó їх ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê öÿ, íà ïåðшèé ïî-
ãëÿä, íåшê³äëèâà ä³ÿëüí³ñòü ó íàш³é äåðæàâ³ òà-
êîæ äîñèòü ÷àñòî ïîâ’ÿзàíà з íåãàòèâíèìè íàñë³ä-
êàìè – ïåðåêëàäàííÿì бîðæíèêàìè зîбîâ’ÿзàíü з 
ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â òà ñïëàòè â³äñîòê³â ïî íèх 
íà ïëå÷³ ñàìîї äåðæàâè, à òî÷í³шå – ñóìë³ííèх 
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ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, îñê³ëüêè â ðàз³ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ бîðæíèêà зàãàëüíà ñóìà éîãî зàбîðãîâà-
íîñò³ ïîâåðòàєòüñÿ êðåäèòîðó зà ðàхóíîê êîшò³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó. Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³éíèé 
äåðæàâíèé бîðã, ÿêèé âèíèêàє â ìîìåíò âèäà÷³ 
ãàðàíò³ї, зà òàêèх óìîâ ñòàє ðåàëüíèì (àбî фàê-
òè÷íèì) бîðãîì äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàæ-
ëèâà é íåîäíîзíà÷íà ðîëü äåðæàâíîãî êðåäèòó ó 
ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè âèêëèêàє ïîñò³éíó 
óâàãó äîñë³äíèê³â äî ð³зíèх àñïåêò³â éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Òàê, ðîзãëÿäó òåîðåòè÷íèх, ïðàâîâèх 
³ ìåòîäè÷íèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî 
êðåäèòó â Уêðàїí³, ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íèì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх 
ó÷åíèх ³ äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèх âàðòî âèä³ëèòè:  
Ì.Я. Àзàðîâà, Â.Â. Бàшêî, Ò. Бîãäàí [1], Î.Д. Âà-
ñèëèêà, Ò.П. Âàхíåíêî, Ò.À. Âåãíåð, À.Â. Дæàìàí 
[3], Ì.Â. Гð³ä÷³íó, Î.Ì. Гðóбëÿê, Â.Ì. Îïàð³íà, 
Ю.Â. Пàñ³÷íèêà, Î.². Ðîãà÷à, Â.Ì. Фåäîñîâà [2, 7], 
Л.Â. Фåщåíêî, ².Â. Фîðêóí [8], С.². Юð³ÿ [2, 7], 
Í.Б. Яðîшåâè÷ òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñèòü ÷àñòî äîñë³äíèêè îбìåæó-
юòüñÿ ðîзãëÿäîì ëèшå îäí³єї ñòîðîíè äåðæàâíîãî 
êðåäèòó – êîëè äåðæàâà âèñòóïàє ïîзè÷àëüíèöåю. 
² íå òàê бàãàòî íàóêîâö³â зîñåðåäæóюòü óâàãó íà 
³íшèх ïðîÿâàх ö³єї êàòåãîð³ї. Ââàæàєìî, щî ³íш³ 
фîðìè ïðîÿâó äåðæàâíîãî êðåäèòó (êîëè äåðæàâà 
âèñòóïàє êðåäèòîðîì ³ ãàðàíòîì) є íå ìåíш âàæ-
ëèâèìè ³ òîìó öÿ êàòåãîð³ÿ ïîòðåбóє êîìïëåêñíî-
ãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є ðîзãëÿä òå-
îðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ 
äåðæàâíîãî êðåäèòó â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óïðàâë³íí³ 
äåðæàâíèì êðåäèòîì ðîзð³зíÿюòü äâà îñíîâíèх 
ï³äхîäè: ïåðшèé зàñòîñîâóєòüñÿ зà óìîâ, êîëè 
äåðæàâà âèñòóïàє êðåäèòîðîì, à äðóãèé – êîëè 
ïîзè÷àëüíèêîì ³ ãàðàíòîì. Пðè ïåðшîìó ï³äхîä³ 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êðåäèòîì ðîзãëÿäàюòü ÿê 
ñêëàäîâó бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó. Âîíà ðåàë³зó-
єòüñÿ ïðè фîðìóâàíí³ бюäæåòíîї ðåзîëюö³ї òà ðîз-
ðîбö³ ïðîåêòó Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè» íà íàñòóïíèé ð³ê.

Пðè äðóãîìó ï³äхîä³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
êðåäèòîì ïëàâíî ïåðåхîäèòü â óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì бîðãîì òà ãàðàíò³éíèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè 
äåðæàâè. Цå, íà äóìêó â³äîìèх ó÷åíèх С.². Юð³ÿ 
òà Â.Ì Фåäîñîâà, ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ îäíî-
ãî ³з íàïðÿìê³â ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè, 
ïîâ’ÿзàíîї з її ä³ÿëüí³ñòю â ðîë³ ïîзè÷àëüíèêà 
³ ãàðàíòà, щî ïîòðåбóє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó, 
êîîðäèíàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї òà ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè. У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì бîðãîì ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é, 
ïîâ’ÿзàíèх з ï³äãîòîâêîю äî âèïóñêó, ðîзì³щåí-
íÿì бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè, íàäàííÿì 
ãàðàíò³é, à òàêîæ ïðîâåäåííÿì îïåðàö³é з îбñëó-
ãîâóâàííÿ òà ïîãàшåííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
[7, ñ. 236-237].

Â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèì êðåäèòîì ðîзð³зíÿюòü 
äâà îñíîâíèх ï³äхîäè: ïåðшèé – öå êîëè äåðæàâà 
âèñòóïàє êðåäèòîðîì, à äðóãèé – êîëè ïîзè÷àëü-
íèêîì ³ ãàðàíòîì.

Пðè ïåðшîìó ï³äхîä³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
êðåäèòîì ðîзãëÿäàюòü ÿê ñêëàäîâó бюäæåòíîãî 
ìåíåäæìåíòó. Âîíà ðåàë³зóєòüñÿ ïðè фîðìóâàíí³ 
бюäæåòíîї ðåзîëюö³ї òà ïðîåêòó Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè» íà íàñòóïíèé 
ð³ê.

Пðè äðóãîìó ï³äхîä³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
êðåäèòîì ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ îäíîãî ³з íà-
ïðÿì³â ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîâ’ÿзàíîї 
з її ä³ÿëüí³ñòю â ðîë³ ïîзè÷àëüíèêà ³ ãàðàíòà, щî 
ïîòðåбóє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó, êîîðäèíàö³ї ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї òà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè. У âóзü-
êîìó ðîзóì³íí³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êðåäèòîì 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é, ïîâ’ÿзàíèх з 
ï³äãîòîâêîю äî âèïóñêó, ðîзì³щåííÿì бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè, íàäàííÿì ãàðàíò³é, à òà-
êîæ ïðîâåäåííÿì îïåðàö³é з îбñëóãîâóâàííÿ òà 
ïîãàшåííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü [7].

Â³äïîâ³äíî, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êðåäèòîì 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîх ñêëàäíè-
ê³â:

1) óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êðåäèòóâàííÿì, ÿêå 
є ñêëàäîâîю бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó;

2) óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì;
3) óïðàâë³ííÿ íàäàííÿì òà ïîãàшåííÿì äåð-

æàâíèх ãàðàíò³é.
Âèñòóïàю÷è â ðîë³ êðåäèòîðà, äåðæàâà зä³é-

ñíює ñóòòєâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà, 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³, ï³äòðèìóє êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
âèзíà÷àëüíèх äëÿ åêîíîì³êè ãàëóзåé, äîïîìà-
ãàє ðåã³îíàì з íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó. Àíàë³з 
ñòðóêòóðè ïîêàзíèê³â äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ 
(òàбë. 1) ïîêàзàâ, щî ïðîòÿãîì 2009-2013 ðîê³â 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ íàäàíèх äåðæàâîю 
âíóòð³шí³х êðåäèò³â ñêëàäàëè ïîзèêè, íàäàí³ ï³ä-
ïðèєìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³зàö³ÿì (àíàë³з бóâ 
ïðîâåäåíèé ëèшå ñòîñîâíî ïîêàзíèê³â âíóòð³ш-
íüîãî êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè ïðîòÿãîì 2009-
2013 ðð. äåðæàâîю íå íàäàâàëèñÿ зîâí³шí³ êðå-
äèòè). 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà íàäàíèõ äåðæàâíèõ êðåäèò³â 

(çà êëàñèф³êàö³ºþ êðåäèòóâàííÿ áþäæåòó)
Ïîêàçíèêè 2009 2010 2011 2012 2013

Íàäàííÿ 
âíóòð³шí³х 
êðåäèò³â, ó 
ò.÷.:

100,00 100,00 100,00 100,0 100,0

- íàäàííÿ 
êðåäèò³â 
îðãàíàì 
äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ 
³íшèх ð³âí³â

21,55 0,00 0,00 0,00 0,00

- íàäàííÿ 
êðåäèò³â 
ï³äïðè-
єìñòâàì, 
óñòàíîâàì, 
îðãàí³зàö³ÿì

76,09 96,48 97,04 97,42 98,05

- íàäàí-
íÿ ³íшèх 
âíóòð³шí³х 
êðåäèò³â

2,36 3,52 2,96 2,58 1,95

У 2013 ðîö³ âîíà ñÿãíóëà íàéб³ëüшîãî зà äî-
ñë³äæóâàíèé ïåð³îä зíà÷åííÿ â ðîзì³ð³ 98,05%. 
У 2009 ðîö³ зíà÷íó ÷àñòêó âíóòð³шí³х êðåäèò³â 
бóëî íàäàíî îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âîíà 
ñêëàäàëà 21,55%.

Яêщî æ ðîзãëÿäàòè äèíàì³êó ïîêàзíèê³â äåð-
æàâíîãî êðåäèòóâàííÿ, òî ìîæíà зàзíà÷èòè, щî 
ïåâíîї зàêîíîì³ðíîñò³ òóò íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ (òàбë. 
2). Îбñÿãè íàäàíèх âíóòð³шí³х êðåäèò³â зðîñòàëè 
ó 2009 òà 2011 ðîêàх, à â ³íш³ ðîêè ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
їх зìåíшåííÿ. Щî ñòîñóєòüñÿ ïîâåðíåííÿ íàäàíèх 
êðåäèò³â, òî їх îбñÿã зðîñòàâ ó 2009 òà 2013 ðîêàх, 
à â óñ³х ³íшèх – зíèæóâàâñÿ.
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Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà (òåìïè ïðèðîñòó) íàäàíèõ 
òà ïîâåðíåíèõ äåðæàâíèõ êðåäèò³â 

çà 2009-2013 ðð., %
Пîêàзíèêè 2009 2010 2011 2012 2013

Íàäàííÿ 
âíóòð³шí³х 
êðåäèò³â

+27,25 -29,07 +47,45 -12,95 -3,04

Пîâåðíåííÿ 
âíóòð³шí³х 
êðåäèò³â

+56,97 -12,55 -32,30 -0,82 +142,56

Êðåäèòóâàí-
íÿ - -52,28 -252,86 -19,76 -87,49

У 2011 ðîö³ â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â íà-
äàíèх âíóòð³шí³х êðåäèò³â íà 47,45% àбî íà 
2287,7 ìëí. ãðí. â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ðîêîì. 
Òàêå зб³ëüшåííÿ бóëî ñïðè÷èíåíå íåñò³éêèì ñòà-
íîì åêîíîì³êè êðàїíè ïðîòÿãîì ðîêó, щî â ñâîю 
÷åðãó бóëî íàñë³äêîì зíà÷íèх êîëèâàíü íà ñâ³òî-
âèх фîíäîâèх б³ðæàх (бóëî зàф³êñîâàíî íàéñåð-
éîзí³шå ïàä³ííÿ êîòèðóâàíü з ê³íöÿ 2008 ðîêó). 
Òàêîæ íåîбх³äí³ñòü зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âíóòð³ш-
íüîãî êðåäèòóâàííÿ äåðæàâîю ïîñòàëà ÷åðåз â³ä-
ìîâó Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó â íàäàíí³ 
÷åðãîâîãî òðàíшó.

У 2012 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåíшåííÿ íàäà-
íèх âíóòð³шí³х êðåäèò³â íà 920,8 ìëí. ãðí. àбî íà 
12,95% â ïîð³âíÿíí³ з 2011 ðîêîì. Òàêå ñêîðî÷åí-
íÿ ïîÿñíюєòüñÿ ïîã³ðшåííÿì åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³. Пðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî ñêëàëî âñüîãî 
0,2% зàì³ñòü î÷³êóâàíèх âëàäîю 3,9% âïàëî íà 
1,8% ï³ñëÿ зðîñòàííÿ íà 7,6% ðîêîì ðàí³шå, à зðîñ-
òàííÿ ÂÂП íà òë³ ñêîðî÷åííÿ óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó 
ñêëàëî âñüîãî 0,2% зàì³ñòü î÷³êóâàíèх 3,9%.

У 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåíшåííÿ îбñÿ-
ã³â äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ íà 3,04% ïîð³âíÿ-
íî з 2012 ðîêîì. Òàêå зíèæåííÿ ìîæíà ïîÿñíè-
òè ñêëàäíîю ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³, ÿêà 
ñïðè÷èíèëà é åêîíîì³÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü. Îòæå, 
â ðåзóëüòàò³ ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 
Уêðàїí³, ñïðè÷èíåíîãî â òîìó ÷èñë³ ïîë³òè÷íîю 
êðèзîю, îбñÿã ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè 
åêîíîì³êè êðàїíè, щî зàëó÷àâñÿ íà óìîâàх äåð-
æàâíîãî êðåäèòóâàííÿ, ó 2012 òà 2013 ðîêàх ñóò-
òєâî ñêîðîòèâñÿ.

Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñò³éíå íåäîâè-
êîíàííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â êðåäèòóâàííÿ 
äåðæàâîю ïðîòÿãîì óñüîãî àíàë³зîâàíîãî ïåð³î-
äó (òàбë. 3). Сòîñîâíî îбñÿã³â íàäàíèх âíóòð³ш-
í³х êðåäèò³â ìîæåìî бà÷èòè, щî ïî÷èíàю÷è з 
2009 ðîêó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ 
äî зб³ëüшåííÿ â³äхèëåííÿ фàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà â³ä зàïëàíîâàíîãî, ÿêå â 2013 ðîö³ 
äîñÿãëî ñâîãî íàéб³ëüшîãî зíà÷åííÿ òà ñòàíîâè-
ëî 40,94%.

Щîäî îбñÿã³â ïîâåðíåííÿ âíóòð³шí³х êðåäèò³â, 
òî бà÷èìî, щî íàéìåíшå â³äхèëåííÿ фàêòè÷íîãî 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà â³ä зàïëàíîâàíîãî бóëî зàф³ê-

ñîâàíî ó 2009 ðîö³ òà ñÿãàëî 5,79%. Íàäàë³ ñèòó-
àö³ÿ ñóòòєâî ïîã³ðшèëàñü, îñîбëèâî ó 2011 ðîö³, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü â³äхèëåííÿ â³ä зàïëàíîâàíèх ïî-
êàзíèê³â íà 84,64%.

Îòæå, зíà÷í³ â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх îбñÿã³â 
ïîâåðíåííÿ âíóòð³шí³х êðåäèò³â â³ä зàïëàíîâà-
íèх ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðшåííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïîзè÷àëüíèê³â òà ñïðèÿюòü íåâèêîíàííю зà-
ïëàíîâàíèх îбñÿã³â íàäàííÿ âíóòð³шí³х êðåäèò³â, 
îñê³ëüêè äåðæàâà íå îòðèìóє íåîбх³äíèх êîшò³â ó 
âèзíà÷åíèé òåðì³í.

Òåïåð ðîзãëÿíåìî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè â ÿêîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà ³ ãàðàíòà.

Яê бà÷èìî з ðèñ. 1, зàãàëüíà ñóìà äåðæàâíîãî 
òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó зðîñëà зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä íà 83,8%. Çàãàëîì äåðæàâíèé 
бîðã зð³ñ íà 111,5%, à ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîю 
бîðã – ëèшå íà 14,6%. Íàéб³ëüш³ òåìïè ïðèðîñ-
òó äåðæàâíîãî бîðãó ñïîñòåð³ãàëèñÿ â 2010 ðîö³ 
(42,5%); òàêîæ ïðèñêîðåííÿì зðîñòàííÿ äåðæàâ-
íîãî бîðãó хàðàêòåðèзóâàâñÿ 2013 ð³ê (20,3%) [5]. 
Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñòîñóєòüñÿ ³ âíóòð³шíüîãî 
äåðæàâíîãî бîðãó.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî 
äåðæàâîþ áîðãó çà 2009-2013 ðð.

Àíàë³òèêè ñòâåðäæóюòü, щî з 2014 ðîêó зàãàëü-
íà ñóìà äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîю 
бîðãó â ñåðåäíüîìó бóäå зðîñòàòè íà 7% з ïîзè-
òèâíîю äèíàì³êîю щîäî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîñ-
òó öèх ïîêàзíèê³â. Пðîãíîзîâàí³ òåìïè зðîñòàííÿ 
бîðãó âèïåðåäæóюòü ïðîãíîзîâàí³ òåìïè зðîñòàííÿ 
ÂÂП ó 2014-2015 ðîêàх. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî âèíèê-
íåííÿ äîäàòêîâîї зàãðîзè бîðãîâ³é бåзïåö³ Уêðàїíè. 
Êð³ì òîãî, ñóòòєâå зðîñòàííÿ äåðæàâíèх зàïîзè-
÷åíü ó 2014 ðîö³, ïðî ÿê³ âæå ³ñíóюòü äîìîâëåíîñò³ 
з ÌÂФ ³ ЄС, ï³äòâåðäæóє ö³ зàãðîзè.

Пèòîìà âàãà äåðæàâíîãî бîðãó â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî бîðãó âïðî-
äîâæ 2009-2013 ðð. ïîñòóïîâî зðîñòàëà з 71,4% ó  
2009 ðîö³ äî 82,2% ó 2013 ðîö³ (òîбòî íà 10,8%). 
Пðè öüîìó ïîñòóïîâî зðîñòàëà ÷àñòêà âíóòð³ш-
íüîãî äåðæàâíîãî бîðãó – з 28,7% ó 2009 ðîö³ äî 
44,0% ó 2013 ðîö³ (òîбòî íà 15,3%), à ÷àñòêà зî-
âí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó ïîñòóïîâî зìåíшóâà-
ëàñÿ – з 42,7% ó 2009 ðîö³ äî 38,2% ó 2013 ðîö³ 
(òîбòî íà 4,5%). Â³äïîâ³äíî, зìåíшóâàëàñÿ ïèòî-
ìà âàãà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó – з 28,6% ó 
2009 ðîö³ äî 17,8% ó 2013 ðîö³ àбî íà 10,8% [5].

Òàбëèöÿ 3
Àíàë³ç âèêîíàííÿ ïëàíó ç íàäàííÿ òà ïîâåðíåííÿ äåðæàâíèõ êðåäèò³â

Ïîêàçíèêè 2009 2010 2011 2012 2013

Íàäàííÿ âíóòð³шí³х êðåäèò³â

- зàïëàíîâàíî, ìëí. ãðí. 8100,5 6686,4 13383,1 12087,4 14655,1

- âèêîíàíî, ìëí. ãðí. 6797,4 4821,5 7109,2 6094,5 6000,0

- â³äñîòîê âèêîíàííÿ ïëàíó, % 83,91 72,11 53,12 50,64 40,94

Пîâåðíåííÿ âíóòð³шí³х êðåäèò³â

- зàïëàíîâàíî, ìëí. ãðí. 4215,8 5609,2 15304,5 13114,8 12106,4

- âèêîíàíî, ìëí. ãðí. 3971,7 3473,1 2351,3 2276,8 5522,6

- â³äñîòîê âèêîíàííÿ ïëàíó, % 94,21 61,92 15,36 17,66 45,62
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Сòîñîâíî ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó ìîæíà 
зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшèé òåìï ïðèðîñòó ñïîñòåð³-
ãàâñÿ â 2010 ðîö³ (19,7%), à â 2013 ðîö³, íàâïàêè, 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåíшåííÿ éîãî îбñÿãó íà 10,4%. 
Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, â Уêðàїí³ äåðæàâí³ ãàðàíò³ї є 
äîñèòü äîðîãèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíèх ³íòåðâåí-
ö³é ³ є ïðè÷èíîю зðîñòàííÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò. Âèщåíàâåäåí³ ñòàòèñòè÷-
í³ äàí³ äàюòü ï³äñòàâè ñïîä³âàòèñÿ, щî íà зì³íó 
бåзï³äñòàâíîìó ëîб³юâàííю âèð³шåííÿ бîðãîâèх 
ïðîбëåì ïðèâàòíèх êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð ïðèéäå 
âèâàæåíà ïîë³òèêà íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é.

Çðîñòàííÿ зàãàëüíîї ñóìè äåðæàâíîãî бîðãó 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âèòðàò бюäæåòó íà éîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ. Àíàë³з îбñÿã³â бюäæåòíèх âèäàò-
ê³â íà îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äîзâîëèâ 
ïîбóäóâàòè òàбëèöю ïëàòåæ³â зà äåðæàâíèì бîð-
ãîì Уêðàїíè (òàбë. 4).

Яê бà÷èìî з äàíèх òàбëèö³, зà ïåð³îä з 2009 
ðîêó ïî 2013 ð³ê (à â ïîäàëüшîìó ³ 2014 ð³ê) îбñÿã 
ïëàòåæ³â зà äåðæàâíèì бîðãîì зð³ñ ìàéæå âòðè÷³. 
Цå є ñóòòєâèì íàâàíòàæåííÿì íà äåðæàâíèé бю-
äæåò ³ íà ф³íàíñîâó бàзó äåðæàâè â ö³ëîìó.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíå ïîð³âíÿííÿ îбñÿã³â êðå-
äèò³â, íàäàíèх äåðæàâîю, ³ îбñÿãó äåðæàâíèх зà-
ïîзè÷åíü. Яê бà÷èìî, б³ëüшà ÷àñòèíà зàïîзè÷åíèх 
äåðæàâîю êîшò³â ñïðÿìîâóєòüñÿ íå íà íàäàííÿ 
êðåäèò³â åêîíîì³÷íèì ñóб’єêòàì, à íà ³íш³ ö³ë³ 
(ïîïîâíåííÿ äåðæàâíèх âàëюòíèх ðåзåðâ³â, ïî-
ãàшåííÿ зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ Уêðàїíè òà íà 
ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó бюäæåòó). 
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Ðèñ. 2. Îáñÿãè íàäàíèõ ç áþäæåòó êðåäèò³â, 
äåф³öèòó áþäæåòó, çä³éñíåíèõ äåðæàâîþ 

çàïîçè÷åíü òà çàãàëüíîї çàáîðãîâàíîñò³ Óêðàїíè, 
ìëðä. ãðí.

Îäíàê ó 2011 ðîö³ äåф³öèò бюäæåòó зíà÷íî 
ñêîðîòèâñÿ, òîìó ö³ëêîì ïðèðîäíî, щî â öüîìó 
ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòàííÿ îбñÿãó íàäàíèх äåð-

æàâîю êðåäèò³â, íàñê³ëüêè öå äîзâîëèëè її ф³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³. Êð³ì òîãî, ìîæåìî бà÷èòè, щî 
îбñÿã äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü зðîñòàâ íàâ³òü òîä³, 
êîëè äåф³öèò бюäæåòó ñêîðî÷óâàâñÿ (ó 2011 ð.), 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâí³ ðîзб³æíîñò³ â бюäæåòí³é ³ 
бîðãîâ³é ïîë³òèö³ äåðæàâè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî âêàзàòè òàê³ íåãàòèâí³ 
àñïåêòè äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ (ó ðàз³, êîëè 
äåðæàâà âèñòóïàє ïîзè÷àëüíèêîì):

1. Çðîñòàє зàãðîзà íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ êðàї-
íè. Бåзïîñåðåäí³é äåðæàâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷-
í³ ïðîöåñè ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ. Ðàзîì з òèì 
зðîñòàє зàëåæí³ñòü â³ä ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é òà óðÿä³â ³íîзåìíèх äåðæàâ. 

2. Îбñëóãîâóâàííÿ òà ïîâåðíåííÿ зîâí³шíüîìó 
бîðãó ñïðè÷èíÿє ïåðåðîзïîä³ë ÷àñòèíè ÂÂП òà íà-
ö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà íà êîðèñòü ³íîзåìíèх äåð-
æàâ – êðåäèòîð³â Уêðàїíè.

3. Çàëåæí³ñòü êðàїíè â³ä ³íîзåìíîãî ïîзè÷êî-
âîãî êàï³òàëó àïð³îð³ âèêëèêàє ÷óòëèâ³ñòü її åêî-
íîì³êè â³ä ñâ³òîâèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз.

4. Пðè ф³íàíñóâàíí³ äåф³öèòó бюäæåòó зà ðà-
хóíîê âíóòð³шí³х ïîзèê äåðæàâà ñòâîðює äîäàò-
êîâèé ïîïèò íà òèì÷àñîâî â³ëüí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ³ òèì ñàìèì íå äàє ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèì 
ï³äïðèєìñòâàì зàäîâîëüíèòè ñâîї ïîòðåбè â ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñàх íà ïðèéíÿòíèх óìîâàх.

5. Çíà÷íå зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó, ÿêèé є 
íàñë³äêîì зàñòîñóâàííÿ îäí³єї з фîðì äåðæàâíî-
ãî êðåäèòó, ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó (à, â³äïîâ³äíî, ³ ñïîæèâàííÿ), 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ òà äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ 
âíàñë³äîê зìåíшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é.

6. Àêòèâíå зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх êàï³òàë³â 
íåðåзèäåíò³â ñòâîðює äîäàòêîâèé ïîïèò íà ³íî-
зåìíó âàëюòó ó âèïàäêó ðåïàòð³àö³ї ïðèбóòê³â, 
зàðîбëåíèх з éîãî âèêîðèñòàííÿì. Цå ïðèзâîäèòü 
äî зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè êðàїíè – ðå-
öèï³єíòà. 

Çàãàëîì, ìè ïîãîäæóєìîñü з îêðåìèìè â³ò÷èз-
íÿíèìè äîñë³äíèêàìè [1; 3; 6; 7; 8], щî äëÿ ïîïå-
ðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ бîðãîâîї êðèзè, зìåíшåííÿ 
бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó êðàїíè òà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè 
äîö³ëüíî:

- ñïðÿìîâóâàòè зàëó÷åí³ êîшòè íà ðîзâèòîê âè-
ñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé, ÿê³ âèãîòîâëÿюòü ïðî-
äóêö³ю з³ зíà÷íèì âì³ñòîì äîäàíîї âàðòîñò³;

Òàбëèöÿ 4
Ïëàòåæ³ çà äåðæàâíèì áîðãîì Óêðàїíè çà 2009-2014 ðð.

Ðîêè Ïîêàçíèêè
Îáñëóãîâóâàííÿ 

äåðæàâíîãî 
áîðãó

Ïîãàøåííÿ 
äåðæàâíîãî 

áîðãó

Âñüîãî ïëàòåæ³â 
çà äåðæàâíèì 

áîðãîì

Â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â 
çà äåðæàâíèì áîðãîì äî 

âèäàòê³â áþäæåòó, %

2009 Îбñÿã, ìëðä. ãðí. 9,0 31,3 40,3 16,6

2010
Îбñÿã, ìëðä. ãðí. 15,5 26,7 42,2 13,9

Пðèð³ñò, % +72,2 -14,7 +4,7 -

2011
Îбñÿã, ìëðä. ãðí. 23,1 45,6 68,8 20,6

Пðèð³ñò, % +49,0 +70,8 +63,0 -

2012
Îбñÿã, ìëðä. ãðí. 24,2 68,1 92,3 23,3

Пðèð³ñò, % +4,8 +49,3 +34,2 -

2013
Îбñÿã, ìëðä. ãðí. 31,7 79,8 111,5 27,6

Пðèð³ñò, % +31,0 +17,2 +20,8 -

Пðèð³ñò зà ïåð³îä 
2009-2013 ðð. +252,2 +155,0 +176,7 -

2014 (ïðèéíÿòî 
â ñ³÷í³)

Îбñÿã, ìëðä. ãðí. 44,9 95,5 140,3 30,4

Пðèð³ñò, % +41,6 +19,7 +25,8 -

2014 (ïðèéíÿòî 
â бåðåзí³)

Îбñÿã, ìëðä. ãðí. 46,0 109,2 155,2 35,5

Пðèð³ñò, % +45,1 +36,8 +39,2 -
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- îïòèì³зóâàòè ñòðóêòóðó бîðãó зà âíóòð³шí³ìè 
òà зîâí³шí³ìè ïîзèêàìè, зîêðåìà зìåíшóю÷è ïè-
òîìó âàãó зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü;

- ì³í³ì³зóâàòè âàëюòí³ òà â³äñîòêîâ³ ðèзèêè 
шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ðîë³ âíóòð³шí³х ïîзèê;

- îïòèì³зóâàòè ïëàòåæ³ зà äåðæàâíèì бîðãîì 
òàêèì ÷èíîì, щîб ì³í³ì³зóâàòè íàâàíòàæåííÿ íà 
бюäæåò ó «ï³êîâ³» ïåð³îäè ñïëàòè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è âèщåíàâå-
äåíå, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äåðæàâíèé êðåäèò –  
бàãàòîãðàííà òà ñêëàäíà êàòåãîð³ÿ. Її íå ìîæíà ðîз-

ãëÿäàòè ëèшå ÿê бîðãîâ³ â³äíîñèíè, â ÿêèх äåð-
æàâà âèñòóïàє ïîзè÷àëüíèêîì. Пðè зàñòîñóâàíí³ 
êàòåãîð³ї äåðæàâíîãî êðåäèòó äåðæàâà íå îбìåæå-
íà ëèшå ðîëëю ïîзè÷àëüíèêà. Їé ïðèòàìàííà òà-
êîæ ðîëü êðåäèòîðà ³ ãàðàíòà. Ò³ëüêè ðîзãëÿä óñ³х 
òðüîх фîðì фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî êðåäèòó 
äîзâîëÿє äîñòàòíüî ïîâíî ðîзêðèòè ñóñï³ëüíå ïðè-
зíà÷åííÿ äàíîї êàòåãîð³ї, ÿêå ïîëÿãàє â ïåðåðîзïî-
ä³ë³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè ñóб’єêòàìè, 
ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îíàìè, à òàêîæ êðàїíàìè 
зà äîïîìîãîю êðåäèòíîãî ìåхàí³зìó.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñóщíîñòè êàòåãîðèè «ãîñóäàðñòâåííыé êðåäèò» è ñîâðåìåííîìó ñîñòî-
ÿíèю ãîñóäàðñòâåííîãî êðåäèòîâàíèÿ â Уêðàèíå. Ðàññìîòðåíы âñå òðè фîðìы ïðîÿâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êðåäèòà â Уêðàèíå. Дîêàзàíî, ÷òî òîëüêî ðàññìîòðåíèå âñåх òðåх фîðì фóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî êðåäèòà äîзâîëÿåò äîñòàòî÷íî ïîëíî ðàñêðыòü îбщåñòâåííîå íàзíà÷åíèå äàííîé êàòåãîðèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå êðåäèòîâàíèå, êðåäèòîð, зàåìщèê, ãàðàíò, зàéìы.

Adonin S. V.
Lysa O. V.
Dnepropetrovsk National University named after Oles Gonchar

GOVERNMENT LENDING AND BORROWING IN UKRAINE

Summary 
The article is devoted to studying the essence of the category «a state credit» and the current state of 
government lending and borrowing in Ukraine. All three forms of a state credit in Ukraine are studied. It 
is proved that only studying all three forms of credit functioning makes it possible to discover the social 
purpose of the given category.
Key words: government lending and borrowing, lender, borrower, guarantor, loans.
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ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

Дîñë³äæåíî ñïåöèф³êó ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà. Пðîâåäåíî ãëèбîêèé àíàë³з 
ñòðàхóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ñàìå, щî òàêå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ, ðèзèê 
ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñòðàхóâàíí³, äîбðîâ³ëüí³ фîðìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ, 
êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè äîбðîâ³ëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ. ²íñòðóìåíòîì óхâàëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ є зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíèх ïàðàìåòð³â âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх. Бóäü-ÿêà 
зì³íà ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, зì³íà ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ïîâèíí³ бóòè ï³äêð³ïëåí³ ìîæëèâ³ñòю ðåàëü-
íîãî êîðåêòóâàííÿ ñòðóêòóðè âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ зàхîäàìè щîäî зíèæåííÿ âïëèâó 
³ñíóю÷èх ðèзèê³â íà ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхóâàííÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ, ñ³ëüñüêî- 
ãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ ñiëüñüêî- 
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà ïðåäñòàâëÿє ïîєäíàí-
íÿ òà âзàєìîäiю ëюäèíè òà ïðèðîäè, ïðè öüîìó 
âií ÿâëÿєòüñÿ âíóòð³шíüî cóïåðå÷ëèâèì. Âïëè-
âàю÷è íà ïðèðîäó, ëюäèíà зàзíàє íåãàòèâí³ ðå-
зóëüòàòè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Сòðàхóâàííÿ є ä³єâîю 
ñèñòåìîю зàхèñòó ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí ³ 
ï³äïðèєìö³â. Âîíî äàє зìîãó ï³äòðèìàòè ñîö³àëüíó 
ñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, öå âàæëèâèé ф³íàíñî-
âèé ³íñòðóìåíò ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè 
³ зàбåзïå÷åííÿ її íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Âèхîäÿ÷è 
з öüîãî, ñòðàхóâàííю ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх ïðèä³-
ëÿєòüñÿ ïîñèëåíà óâàãà. Пðî éîãî ñó÷àñíèé ñòàí 
ñâ³ä÷èòü âåëè÷èíà àêòèâ³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ є ñïåöèф³÷-
íèì êëàñîì ñòðàхóâàííÿ, îб’єäíóю÷èì äåê³ëü-
êà ï³äãàëóзåé. Âèä³ëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ñòðàхóâàííÿ â îêðåìèé êëàñ зä³éñíюєòüñÿ зà 
ïðèíöèïàìè фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíèх âèä³â ñòðà-
хóâàííÿ. Дî òàêèх âèä³â â³äíîñÿòüñÿ ìîðñüêå, êîñ-
ì³÷íå, àâ³àö³éíå, ìåäè÷íå òîщî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ. Îêðåì³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñ-
ïåêòè äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè âèñâ³òëåíî â ïðà-
öÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх. Îêðåì³ 
òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæóâàíîї 
ïðîбëåìè âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх ó÷åíèх: Â.Д. Бàзèëåâè÷, Â.Â. Â³òë³í-
ñüêèé, Ê.Г. Âîбëèé, Í.Ì. Âíóêîâà, Â.². Гðóш-
êî, Î.Є. Гóäзü, Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, Â.П. Дóб³щåâ,  
Ì.С. Êëàïê³â, С.À. Íàâðîöüêèé, С.². Íàêîíå÷-
íèé, С.С. Îñàäåöü, Д.Â. Пîëîзåíêî, П.Ò. Сàбëóê,  
Л.Ì. Хóäîë³é, À.Â. Чóï³ñ, Î.². Яñòðåìñüêèé òà ³íш³.

Бàзèëåâè÷ Â. Д. àíàë³зóюòü àêòóàëüí³ ïðî-
бëåìè òåîð³ї òà ïðàêòèêè ñòðàхóâàííÿ â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ 
ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ñïðàâè â Уêðàїí³. Уâàãà зîñå-
ðåäæóєòüñÿ íàñàìïåðåä íà íîâèх äëÿ íàшîї êðàї-
íè âèäàх ñòðàхóâàííÿ [3].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êàòåãîð³ю ñòðàхîâèé зàхèñò 
íàé÷àñò³шå îòîòîæíююòü з³ ñòðàхóâàííÿì. Îäíàê, 
С.С. Îñàäåöü [6, ñ. 10] зàзíà÷àє, щî ñóòü – «â íà-
ãðîìàäæåíí³ é âèòðà÷àíí³ ãðîшîâèх òà ³íшèх 
ðåñóðñ³â äëÿ зä³éñíåííÿ зàхîä³â з ïîïåðåäæåííÿ, 
ïîäîëàííÿ àбî зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ðè-
зèê³â ³ â³äшêîäóâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè âòðàò». 
Òàêå âèзíà÷åííÿ ãîâîðèòü ïðî б³ëüш шèðîêå зíà-
÷åííÿ â òîìó ðîзóì³íí³, щî ñòðàхóâàííÿ – öå íå 
єäèíèé ñïîñ³б ñòðàхîâîãî зàхèñòó, îñê³ëüêè ñàìî-
ñòðàхóâàííÿ ³ «òàê зâàíèé бюäæåòíèé ìåòîä» [6, 
ñ. 264] òåæ ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â 
â³ä íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèх âèïàäêîâèх ïîä³é. 

Âàæëèâî â ñüîãîäí³шí³х óìîâàх äîñë³äèòè, щî 
æ òàêå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ, éîãî 

зíà÷åííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíè-
öòâà: ÿê ìàє зàбåзïå÷óâàòèñÿ ñòðàхóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð òà ðèзèêè, ÿê³ ïðè 
öüîìó є, äîбðîâ³ëüí³ фîðìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ñòðàхóâàííÿ òà їх êîíöåïòóàëüí³ фîðìè.

Îá’ºêòè äîñë³äæåííÿ òà ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ. 
Пîòðåбóє ãëèбшîãî äîñë³äæåííÿ àíàë³з ñòðàхó-
âàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ñàìå, щî òàêå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ, ðèзèê ïðè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñòðàхóâàíí³, äîбðîâ³ëüí³ 
фîðìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ, êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè äîбðîâ³ëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Дîñ³ òåðì³í «ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ» зàñòîñîâóâàâñÿ 
äëÿ ïîзíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ð³зíèх âèä³â ñòðàхó-
âàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³. У ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå ñòðàхóâàííÿ âêëю÷àëîñÿ ñòðàхóâàííÿ òâà-
ðèí, ñòðàхóâàííÿ óðîæàю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, ñòðàхóâàííÿ ìàéíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ (бóä³âåëü, ñïîðóä, óñòàòêó-
âàííÿ ³ ò. ï.). У зàðóб³æíèх êðàїíàх â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó ñòðàхóâàíí³ òàêîæ âèä³ëÿюòüñÿ 
îêðåì³ ï³äãàëóз³. Íàïðèêëàä, â Êàíàä³ äî ñêëà-
äó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ âêëю÷å-
íî äåê³ëüêà ñòðàхîâèх ïðîãðàì, ÿê³ âèêîíóюòü 
фóíêö³ї ï³äãàëóз³ ñòðàхóâàííÿ. Цå ïðîãðàìè С²Ð –  
ñòðàхóâàííÿ óðîæàю; R²Ð – ñòðàхóâàííÿ ð³â-
í³â äîхîä³â ïî êóëüòóðàх; ÎRIÐ – ñòðàхóâàííÿ 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ äîхîä³â. Îñíîâíîю ï³äãàëóззю 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ â СШÀ є 
ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Ðà-
зîì з òèì â ñèñòåìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðà-
хóâàííÿ âêëю÷àєòüñÿ ñòðàхóâàííÿ òâàðèí, фåð-
ìåðñüêîї íåðóхîìîñò³ ³ äîхîä³â.

У ï³äñóìêó зà 2009 ð³ê зà 132 äîãîâîðàìè бóëè 
зàÿâëåí³ збèòêè. Сòðàхîâèêè â³äшêîäóâàëè àãðà-
ð³ÿì 19,2 ìëí. ãðèâåíü. Ðèíîê ïðîïîðö³éíî ðîзä³-
ëèâñÿ ì³æ ïðîâ³äíèìè ãðàâöÿìè. Òàê, êîìïàí³ÿ 
«Îðàíòà» íàäàëà â³äшêîäóâàííÿ ó ðîзì³ð³ 34% â³ä 
зàãàëüíèх âèïëàò ïî ðèíêó Уêðàїíè, «Уí³êà» –  
20,8%,»Пðîâ³äíà» – 9,5%, ÒÀС – 7,4%, УÀСÊ – 
6,6%, PZU – 5,1%.

Çã³äíî з äàíèìè IFC, ó 2009 ð. ê³ëüê³ñòü äî-
ãîâîð³â з àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ ñêëàëà 1,9 òèñ.  
(ó 2008 ð. – 1,6 òèñ.). Сóìà ïðåì³é, îòðèìàíèх ñòðà-
хîâèêàìè äàíîãî ñåêòîðó, ñêëàëà 42 ìëí. ãðí., ó 
2008 ð. – 155 ìëí. Çàñòðàхîâàíà ïëîщà ó 2009 ð. 
ñêëàëà 510 òèñ. ãà, ó 2008 ð. – 1 ìëí. 170 òèñ. ãà. 
Сóбñèä³é ó 2009 ð. äåðæàâà íå âèä³ëÿëà, òîä³ ÿê 
ó 2008 ð. îбñÿã ñóбñèä³é ñêëàâ 72 ìëí. ãðí. Ð³-
âåíü âèïëàò зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ êóëüòóð 
ó 2009 ð. ñêëàâ ìàéæå 37%. Цå ö³ëêîì ïðèéíÿò-
íèé ðåзóëüòàò äëÿ ñòðàхîâîãî ðèíêó. Дîðó÷åíèé 
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ð³âåíü âèïëàò ï³äòâåðäæóє, щî àãðîñòðàхóâàííÿ ó 
2009 ð. бóëî â îñíîâíîìó êëàñè÷íèì.

Àãðàð³ї óêëàëè ó 2011 ðîö³ íàéб³ëüшå äîãîâîð³â 
щîäî ñòðàхóâàííÿ ïшåíèö³ (42%), ðàïñó (32%) ³ 
ÿ÷ìåíю (24%). У ñòðóêòóð³ ïðåì³é äîì³íóє ïшå-
íèöÿ (61%). Сåðåäí³é òàðèф ïðè óêëàäàíí³ óãîä –  
5,5%, à ñåðåäíÿ ñóìà ïðåì³ї – 72,5 ãðí./ãà з â³äïî-
â³äàëüí³ñòю 1285 ãðí.

Сïåöèф³êà ðèзèê³â, ñóïðîâîäæóю÷èх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, îбóìîâëåíà ñïåöèф³-
êîю ñàìîї ãàëóз³. Îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ÿê ãàëóз³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà зâ’ÿзàí³, 
ïåðш зà âñå, з ïðèðîäíî-б³îëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè.

Сåðåäí³é ð³âåíü збèòêîâîñò³ зàф³êñîâàíèé íà 
ð³âí³ 184% ïî âñüîìó ïîðòфåëю, àëå öåé ïîêàз-
íèê ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ ïî ñòðàхîâèх êîìïàí³-
ÿх. Ì³í³ìàëüíà збèòêîâ³ñòü бóëà зàф³êñîâàíà íà 
ð³âí³ 27,1%. Ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü збèòêîâîñò³ 
ñêëàâ 1055%. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü збèòêî-
âîñò³ ó êîìïàí³é – ë³äåð³â ðèíêó (зà зàñòðàхîâà-
íîю ïëîщåю, зà ê³ëüê³ñòю äîãîâîð³â ³ зà îбñÿãà-
ìè з³бðàíèх ïðåì³é) ó ñåðåäíüîìó ïåðåâèщóâàâ 
100%, òîбòî êîìïàí³ї – ë³äåðè ðèíêó âèïëàòèëè 
â³äшêîäóâàíü б³ëüшå, í³æ з³бðàëè ïðåì³é âîñåíè 
2009 ðîêó.

Çà ïåð³îä îñ³íü 2012-âåñíà 2013 ðð. ñòðàхî-
â³ êîìïàí³ї – ÷ëåíè Àãðàðíîãî ñòðàхîâîãî Пóëà 
óêëàëè 982 äîãîâîðè ñòðàхóâàííÿ âðîæàю зåð-
íîâèх ³ òåхí³÷íèх êóëüòóð. Сóìà â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ñòðàхîâèê³â ñêëàëà 3,2 ì³ëüÿðäà ãðèâåíü, ïðè 
öüîìó ñóìà з³бðàíèх ñòðàхîâèх ïðåì³é ñêëàëà 
б³ëüшå 100 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü. Уðîæàé ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð бóâ зàñòðàхîâàíèé íà зà-
ãàëüí³é ïëîщ³ ïîíàä 486 òèñÿ÷ ãåêòàð³â. Сòàíîì 
íà 01.09.2013 ðîêó ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї âæå âèïëà-
òèëè â³äшêîäóâàííÿ â зàãàëüí³é ñóì³ ó 7,9 ì³ëü-
éîíà ãðèâåíü. Пðè÷èíîю íåзíà÷íèх âèïëàò â 2013 
ðîö³ ñòàëè ñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè. Ðèзèêîâ³ 
ïîä³ї ф³êñóâàëèñÿ ïåðåâàæíî â ï³âäåííèх ðåã³îíàх 
Уêðàїíè (Хåðñîíñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Çàïîð³зüêà 
îбëàñò³ òà ÀÐ Êðèì). Îñíîâíîю ïðè÷èíîю íåäîбî-
ðó âðîæàю ñòàëà âåñíÿíà ïîñóхà (íåäîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü îïàä³â), ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó âèщåâêàзàíèх 
ðåã³îíàх ó êâ³òí³-òðàâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó.

Щîð³÷íî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â Уêðàїí³ 
ñòðàæäàє â³ä íåбåзïå÷íèх ïðèðîäíèх ÿâèщ ³ íå-
ñïðèÿòëèâèх ïîãîäíèх óìîâ. Âòðàòè â³äîбðàæà-
юòüñÿ â зíèæåíí³ âðîæàéíîñò³, íåäîб³ð âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, óíàñë³-
äîê ÷îãî ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèêè â³ä÷óâàюòü зíà-
÷íèé ìàòåð³àëüíèé збèòîê. Â îñòàíí³ ðîêè ïîãîäí³ 
êàòàêë³зìè òðàïëÿëèñÿ äîñèòü ÷àñòî. Òàê, ó 2003 
ðîö³ àãðàð³ї з³òêíóëèñÿ з³ зíà÷íèì âèìåðзàííÿì 
îзèìîї ïшåíèö³ ³ óòâîðåííÿì êðèæàíîї ê³ðêè, ó 
2006 ðîö³ їì зàâàäèëè ì³öí³ ìîðîзè, ó 2007 ðîö³ – 
ïîñóхà, ïèëîâ³ бóð³ òà ãðàä, à â 2008 ðîö³ – ïîâ³íü.

Íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè âòðàòè âðîæàéíîñò³ â³ä 
íåñïðèÿòëèâèх ïîãîäíèх óìîâ â îêðåì³ ðîêè ìî-
æóòü äîñÿãàòè 45-50%, à ïðè ïîєäíàíí³ äåê³ëüêîх 
íåñïðèÿòëèâèх ÿâèщ (ÿê öå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó âæå 
âèщåзãàäàíîìó 2003 ð.) äîñÿãàòè ³ зíà÷íî б³ëüшèх 
ïîêàзíèê³â. Íàïðèêëàä, ó 2000 ðîö³ ÷åðåз ñòèх³é-
í³ ëèхà зàãèíóëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè 
íà ïëîщ³ 763,2 òèñ. ãà, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñ³ëüãîñï-
òîâàðîâèðîбíèêàì бóëî зàâäàíî збèòê³â íà ñóìó 
593 100 000 ãðí. У 2001 ðîö³ ö³ ïîêàзíèêè ñêëàëè 
285,3 òèñ. ãà ³ 209 700 000 ãðí.; ó 2002 ðîö³ – 
915,1 òèñ. ãà ³ 469 ìëí ãðí., ó 2003 ðîö³ – бëèзüêî 
3,3 ìëí ãà ³ 1,3 ìëðä ãðí. â³äïîâ³äíî.

Òàê³ ÿâèщà, ÿê ñèëüí³ зëèâè з ãðîзàìè, âèïà-
äàííÿ ãðàäó ³ шêâàëüí³ ïîðèâè â³òðó â ë³òí³é ïåð³-
îä â ðÿä³ îбëàñòåé, ïî÷èíàю÷è з 2006 ðîêó, ñòàëè 

ðåãóëÿðíî ïîâòîðюâàòèñÿ, âèêëèêàю÷è ï³äòîïëåí-
íÿ зíà÷íîї ÷àñòèíè ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ïðèâîäÿ-
÷è äî зàãèбåë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ë³-
ñîâèх íàñàäæåíü òà òâàðèí ó ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â 
óñ³х фîðì âëàñíîñò³, ïîðóшóю÷è íîðìàëüíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ñòàâ-
ëÿ÷è ï³ä зàãðîзó ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó ðåã³îí³â, щî 
ïîñòðàæäàëè â³ä ñòèх³éíîãî ëèхà.

Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ïðàêòèêà íàäàí-
íÿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâè-
ðîбíèêàì, ÿê³ ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê ñòèх³éíèх 
ÿâèщ ïðèðîäíîãî хàðàêòåðó, зà ðàхóíîê êîшò³â 
ðåзåðâíîãî фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó ïðèäбàëà 
ñò³éêèé хàðàêòåð. Íàïðèêëàä, ó 2007 ðîö³ збèò-
êè â³ò÷èзíÿíèх àãðàð³їâ äîñÿãëè 1 ìëðä ãðí., з 
ðåзåðâíîãî фîíäó íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñòèх³ї 
äîâåëîñÿ âèä³ëèòè 120 ìëí ãðí. У 2012 ðîö³ Ì³í- 
àãðîïîë³òèêè îö³íює збèòêè âèðîбíèê³â зåðíà ÷å-
ðåз ïîñóхó â 13,6 ìëðä ãðí., Пðè öüîìó àãðîâè-
ðîбíèêè ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè íà 500 ìëí ãðí. 
äåðæàâíîї äîïîìîãè.

Îäíàê ïåðåâ³ðêàìè Êîëåã³ї Ðàхóíêîâîї ïàëàòè 
Уêðàїíè âñòàíîâëåíî íåïîîäèíîê³ ïîðóшåííÿ ó âè-
ïàäêàх âèä³ëåííÿх êîшò³â íà ö³ ö³ë³ з ðåзåðâíîãî 
фîíäó ïðè â³äíåñåíí³ ñòèх³éíîãî ïîä³ї äî íàäзâè-
÷àéíîї ñèòóàö³ї ì³ñöåâîãî àбî îб’єêòîâîãî ð³âíÿ.

Дåðæàâà, íàìàãàю÷èñü ì³í³ì³зóâàòè збèòêè 
àãðàð³їâ, зìóшåíå ðåãóëÿðíî âäàâàòèñÿ äî íååфåê-
òèâíèх зàхîäàì ф³íàíñîâîї äîïîìîãè ó âèãëÿä³ 
ïðÿìèх âèïëàò з ðåзåðâíîãî фîíäó, щî ñóïåðå÷èòü 
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ íîðìàì СÎÒ.

Â³äñóòí³ñòü ó б³ëüшîñò³ àãðàðíèх ãîñïîäàðñòâ 
äîñòàòíüîãî îбñÿãó â³ëüíèх îбîðîòíèх êîшò³â ïðè-
зâîäèòü äî òîãî, щî ñòðàхîâèêàì ÷àñòî äîâîäèòü-
ñÿ шòó÷íî зâóæóâàòè ñòðàхîâå ïîëå, зàхèщàю÷è 
àãðàð³їâ ëèшå â³ä îêðåìèх ðèзèê³â. Òîìó ðèíîê 
ñòðàхóâàííÿ àãðîðèзèê³â â Уêðàїí³, ÿê ³ ðàí³-
шå, зàëèшàєòüñÿ ö³ëêîì зàëåæíèх â³ä äåðæàâ-
íèх ñóбñèä³é, à òàêîæ â³ä îбñÿãó êðåäèòóâàííÿ 
ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ, â ðàìêàх ÿêîãî ó îñòàíí³х 
з’ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü зàñòðàхóâàòè зàñòàâó.

Îäíàê â îñòàíí³ ðîêè àãðîñòðàхóâàííÿ ñòàє âñå 
б³ëüш ïîïóëÿðíèì. Гîëîâíèì îб’єêòîì ñòðàхîâî-
ãî зàхèñòó є ð³зí³ îäíîð³÷í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
êóëüòóðè, ÿê³ íàéб³ëüш óðàзëèâ³ â ðàз³ âèíèê-
íåííÿ ïîãîäíèх àíîìàë³é. Íàбàãàòî ìåíшîю ì³-
ðîю, í³æ ñòðàхóâàííÿ â³ä âòðàò âðîæàю, ðîзâè-
íåíå ñòðàхóâàííÿ ð³зíîãî хóäîбè ³ òàêèх àêòèâ³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê òåхí³êà ³ 
бóäîâè.

Íåзâàæàю÷è íà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè, зà îñíîâíèìè òåхí³÷íèìè ïîêàзíèêà-
ìè ó 2011 ðîö³ îòðèìàí³ êðàщ³ ðåзóëüòàòè, í³æ 
â 2009-2010 ðð. Íà ðèíêó ïåðåâàæàє êëàñè÷íå 
ñòðàхóâàííÿ з íåзíà÷íèìè îбñÿãàìè фîðìàëüíî-
ãî ñòðàхóâàííÿ àãðàðíèх ðèзèê³â, â îñíîâíîìó з³ 
ñòðàхóâàííÿ бàíê³âñüêèх зàñòàâ.

Çàãàëüíèé îбñÿã ðèíêó ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð â Уêðàїí³ â 2011 ðîö³ ñêëàâ 
786 òèñ. ãà зàñòðàхîâàíèх ïëîщ, щî íà 233 òèñ. ãà 
àбî íà 42,1% б³ëüшå, í³æ ó 2010 ðîö³. Сóìà ñòðà-
хîâèх ïëàòåæ³â з öüîãî âèäó ñòðàхóâàííÿ зà 2011 
ð³ê ñêëàëà 136 300 000 ãðí., щî íà 64,2 ìëí. ãðí. 
àбî íà 89% б³ëüшå ïîêàзíèê³â ìèíóëîãî ðîêó 
(òàб. 1) [10].

У ñåðåäíüîìó зà 2011 ð³ê íà 1 ãà ïëîщ äîâî-
äèëîñÿ 173,4 ãðí. ñòðàхîâîãî ïëàòåæó. Çà 2011 
ð³ê àãðîâèðîбíèêàìè óêëàäåíî 2710 äîãîâîð³â 
ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, щî 
íà 1493 äîãîâîðó àбî íà 122,7% б³ëüшå í³æ ó 
2010 ðîö³. Ð³âåíü âèïëàò â 2011 ðîö³ ñêëàâ 67,3%  
(ó 2010 ðîö³ – 50,9, ó 2009 ðîö³ – 36,5%) [10].
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Дîãîâîðè ñòðàхóâàííÿ зàñòàâíèх ïîñ³â³â з íèзü-
êèìè ñòàâêàìè ïðåì³é (фîðìàëüíå ñòðàхóâàííÿ) ó 
2011 ðîö³ â îñíîâíîìó ïîëÿãàëè íàâåñí³-âë³òêó íà 
ïåð³îä äî збîðó âðîæàю. Çíà÷íèé âïëèâ íà ðåзóëü-
òàòè ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð 
íà ïåð³îä âåñíà-îñ³íü 2011 ðîêó зðîбèëà ïðîãðà-
ìà фîðâàðäíèх (зàñòàâíèх) зàêóï³âåëü êîìïàí³ї 
«Хë³б ²íâåñòбóä», ÿêà ïåðåäбà÷àëà óêëàäàííÿ äî-
ãîâîð³â зàñòàâíèх зàêóï³âåëü зà íàÿâíîñò³ äîãîâî-
ð³â ñòðàхóâàííÿ âðîæàю.

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñîбëèâîñò³ ñòðàхóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з äåðæàâíîю ï³ä-
òðèìêîю» âñòàíîâèâ єäèíèé ï³äх³ä ïðè ñòðàхóâàí-
í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї з äåðæàâíîю 
ï³äòðèìêîю. Òàêîæ ïåðåäбà÷åí³ ñòàíäàðòèзàö³ÿ 
óìîâ ñòðàхóâàííÿ, ââåäåííÿ ñòàíäàðòíèх ñòðàхî-
âèх òàðèф³â, òèïîâîãî äîãîâîðó òà фîðì äîêóìåí-
ò³â, щî ñïðèÿòèìå óí³ф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
îðãàí³зàö³é íà ðèíêó ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї з äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю, зà-
îхî÷åííю ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèê³â ñòðàхóâàòè 
âðîæàé ³ ïðèñêîðåííю ðîзâèòêó âñ³єї ñèñòåìè 
ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Цå, 
ó ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå÷èòü ñòàб³ëüí³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà äîхîäè ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, ñïðèÿòèìå ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñ-
òàííю ìîæëèâîñòåé àãðàðíîãî òà ñòðàхîâîãî ðèí-
ê³â з ìåòîю åфåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèх 
ðåñóðñ³â. Òîìó äóæå âàæëèâî, щîб âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, ïåðåäбà÷åíèх ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ äëÿ 
ï³äòðèìêè ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї, â³äбó-
âàëîñÿ з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³х ñòîð³í äàíîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó: ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â, ñòðà-
хîâèê³â ³ äåðæàâè. Сèñòåìà òàêîãî ñòðàхóâàííÿ 
ìàє бóòè ìàêñèìàëüíî ïðîзîðîю, íåäîðîãèé ³ íà-
ä³éíîю. Àäæå íà ö³ ö³ë³ äåðæàâà ïëàíóє âèä³ëèòè 
50-70 ìëí. ãðí.

Òóò âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî ðîзðàхóíîê òà-
ðèфíèх ñòàâîê ñòàíäàðòíèх ñòðàхîâèх òàðèф³â 
äëÿ ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
з äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю (з³ ñòðàхóâàííÿ ïîñ³â³â 
îзèìîї ïшåíèö³, æèòà, ÿ÷ìåíю íà ïåð³îä ïåðå-
зèì³âë³ â³ä ïîâíîї зàãèбåë³) зðîбëåíèé ïðîåêòîì 
«Ðîзâèòîê àãðîñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³», ÿêèé з 
2007 ðîêó зä³éñíюєòüñÿ Ì³æíàðîäíîю ф³íàíñîâîю 
êîðïîðàö³єю (IFC, Гðóïà Сâ³òîâîãî бàíêó) ó ïàðò-
íåðñòâ³ з Êàíàäñüêèì àãåíòñòâîì ì³æíàðîäíîãî 
ðîзâèòêó (CIDA) òà ó ñï³âïðàö³ з Ì³æíàðîäíèì 
³íñòèòóòîì óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ðèзèêàìè (IIARM). Îö³íêà òàðèф³â ïðîâåäåíà âè-
хîäÿ÷è з ðåàë³ñòè÷íèх ïðèïóщåíü, ÿê³ зàñíîâàí³ 
íà ïðàêòèêàх, âæèâàíèх â äàíèé ÷àñ â Уêðàїí³, ³ 
íà ïðàêòèêàх, ÿê³ є зàãàëüíèìè äëÿ ñèñòåì àãðî-
ñòðàхóâàííÿ â ³íшèх êðàїíàх ñâ³òó.

У ö³ëîìó îбñÿã àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ â 2012 
ðîö³ îö³íюєòüñÿ â 270 ìëí ãðí., â ò. ÷. ñòðàхóâàí-

íÿ ïîñ³â³â îзèìîї ïшåíèö³ з äåðæàâíîю ï³äòðèì-
êîю ñêëàäå 120-140 ìëí ãðí.

Сïèðàю÷èñü íà äîñâ³ä Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòó-
òó óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ðèзèêàìè 
(IIARM), ìîæíà ïîì³òèòè, щî ö³ îö³íêè äîñèòü 
òî÷íî â³äîбðàæàюòü ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíè-
öòâîì îзèìîї ïшåíèö³ ³ âàðò³ñòю ïðîãðàìè ñòðà-
хóâàííÿ.

Îñíîâíèì зàñîбîì âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ є зåìëÿ. Дëÿ ï³äòðèìêè її ðîäю÷îñò³ íåîб-
х³äíå ñâîє÷àñíå зä³éñíåííÿ àãðîòåхí³÷íèх зàхîä³â.

У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðîöåñ âèðîбíèöòâà 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé з ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè 
ðîзâèòêó æèâèх îðãàí³зì³â – ðîñëèí ³ òâàðèí, 
æèòòєä³ÿëüí³ñòü ÿêèх бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä 
ïðèðîäíèх ÿâèщ. Цèì îбóìîâëåí³ íåãàòèâí³, à äå-
êîëè ³ êàòàñòðîф³÷í³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà íàñë³äêè íåñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíèх 
ÿâèщ (ëюò³ ìîðîзè, ãðàä, зàñóхà).

Ðèзèêîâà ñèòóàö³ÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
зàãîñòðåíà äèñïàðèòåòîì ö³í íà ïðîìèñëîâó ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю. Ìîíîïîë³зì âèðîб-
íèê³â зàñîб³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
âèêëèêàâ âñòàíîâëåííÿ âèñîêèх ö³í íà ðèíêó ìà-
òåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Ðèíîê æå ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї 
ïî ñòóïåíю êîíêóðåíòíîñò³ бëèзüêèé äî ³äåàëü-
íîãî, à ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю 
ñêîâàí³ ³ äî ïåâíîї ì³ðè ðåãóëююòüñÿ äåðæàâîю. 
Â ðåзóëüòàò³ öüîãî ñ³ëüñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè îïè-
íèëèñÿ â íåïåðåäбà÷åíî ñêðóòíîìó ñòàíîâèщ³.

Âèêîðèñòîâóю÷è ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè äîñë³-
äæåíü, ìîæíà âèзíà÷èòè ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàí-
íÿ óðîæàéíîñòåé ð³зíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ³ îö³íèòè ñòóï³íü ò³єї, щî їх êîëèâàєòü-
ñÿ. Âæå íà ï³äñòàâ³ öèх äàíèх ìîæíà âèзíà÷èòè 
íàб³ð êóëüòóð, îбðîб³òîê ÿêèх â óìîâàх âèбðàíîї 
ì³êðîзîíè є íàéìåíш ðèзèêîâàíèì. Àëå ó зâ’ÿзêó 
з òèì, щî ð³зí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè 
ð³зíèì ÷èíîì ðåàãóюòü íà зì³íó ïîãîäíèх óìîâ, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü îö³íêè ñòóïåíÿ ðèзèêó ïðè 
їх ñóêóïíîìó âïëèâ³ íà фîðìóâàííÿ ê³íöåâèх ðå-
зóëüòàò³â âèðîбíèöòâà.

У зâ’ÿзêó з öèì ³íñòðóìåíòîì óхâàëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ð³шåííÿ є зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíèх 
ïàðàìåòð³â âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх.

Òàêèì ÷èíîì, бóäü-ÿêà зì³íà ñòðóêòóðè âèðîб-
íèöòâà, зì³íà ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ïîâèíí³ бóòè 
ï³äêð³ïëåí³ ìîæëèâ³ñòю ðåàëüíîãî êîðåêòóâàííÿ 
ñòðóêòóðè âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
зàхîäàìè щîäî зíèæåííÿ âïëèâó ³ñíóю÷èх ðèзè-
ê³â íà ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà.

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî âèðîбíè÷³ ðåñóðñè â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³äð³зíÿюòüñÿ âèñîêèì 
ñòóïåíåì íå ìîб³ëüíîñò³, à âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü 
â³äð³зíÿєòüñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíîю ñåзîíí³ñòю. Цå 
зíà÷íîю ì³ðîю îбìåæóє äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæ-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ðèíêó àãðîñòðàõóâàííÿ â Óêðàїí³, 2005-2012 ðð.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Çàñòðàхîâàíà ïëîщà, òèñ. ãà 390 670 2 360 1 171 510 553 786 2 900

Сòðàхîâ³ ïëàòåæ³, ìëí. ãðí. 12,8 28,5 117,1 155,4 42 72,1 136,3 270

Сòðàхîâèé ïëàò³æ íà 1 ãà, ãðí. 32,8 42,5 49,6 132,7 82,4 130,4 173,4 93,1

Ðîзì³ð äåðæàâíèх ñóбñèä³é, ìëí.ãðí. 5,8 12,5 47,8 72,8 0 0 0 60

Чàñòêà äåðæàâíèх ñóбñèä³é ó âèòðàòàх 
íà ñòðàхóâàííÿ, % 45,3 43,9 40,8 46,8 0 0 0 22,2

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ, шò. 910 1 330 4 397 1 637 1 980 1 217 2 710 5 000

Сåðåäí³é ñòðàхîâèé ïëàò³æ зà 1-ì äî-
ãîâîðîì, òèñ. ãðí. 14,1 21,4 26,6 94,9 21,2 59,2 50,3 54

Ð³âåíü âèïëàò, % - - - - 36,5 50,9 67,3 62
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ëèâ³ñòü зì³íè ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ïðîòÿãîì 
òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó. Òîìó ïðè âèзíà÷åíî îïòè-
ìàëüíèх ïàðàìåòðàх âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äîäàòêîâèх зàхîä³â, íàïðàâëåíèх íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ âèзíà÷åíîñò³ â îòðèìàíí³ зàïëàíîâàíèх ðå-
зóëüòàò³â. Îäíèì з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх зàхîä³â, 
щî âèïðàâäàëè ñåбå, щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì є 
éîãî ñòðàхóâàííÿ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå ñòîñîâíî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ äîзâîëèëî зðîбèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äî-
ñë³äæåíü:

1. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ – öå 
êîìïëåêñíèé âèä ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ. Йîãî 
ï³äãàëóзÿìè є ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, ñòðàхóâàííÿ òâàðèí, ñòðàхóâàííÿ íå-
ðóхîìîãî ìàéíà ³ äîхîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 

òîâàðîâèðîбíèê³â. Îñíîâíèìè îзíàêàìè, ÿê³ äî-
зâîëÿюòü âêëю÷èòè îêðåì³ ï³äãàëóз³ â êëàñ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ, є âëàñòèâ³ їì 
ñïåöèф³÷í³ ñòðàхîâ³ ðèзèêîâ³ îбñòàâèíè ³ зâ’ÿзîê 
ïåðåâàæàю÷îї ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ìàéíà з æèâîю ïðèðîäîю.

2. Пðè ñòðàхóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ñòðàхîâèì зàхèñòîì ïîâèíí³ зàбåзïå÷ó-
âàòèñÿ íå ñàì óðîæàé, à ï³äïðèєìíèöüêèé ðèзèê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîбíèêà, ÿêèé 
éîãî âèðîщóє.

3. Дîбðîâ³ëüí³ фîðìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ñòðàхóâàííÿ âèìàãàюòü ãëèбîêîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ñòðàхîâîãî ³íòåðåñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâà-
ðîâèðîбíèêà.

4. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè äîбðîâ³ëüíîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàхóâàííÿ ïîâèíí³ âêëю÷à-
òè ìåхàí³зìè ó÷àñò³ äåðæàâè â ñòâîðåíí³ ñòðàхî-
âèх фîíä³â ñòðàхîâèê³â.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Íàâðîöüêèé, С. À. Сòðàхîâèé зàхèñò ÿê ìåòîä зíèæåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 

ï³äïðèєìñòâ // Â³ñíèê Сóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó. Сåð³ÿ «Ф³íàíñè ³ êðåäèò». Âèï. 1, 2007 : Íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèé æóðíàë. – Сóìè : СÍÀУ, 2007. – С. 41-51.

2. Àëåêñàíäðîâà Ì. Ì. Сòðàхóâàííÿ : íàâ÷. ïîñ³б. / Àëåêñàíäðîâà Ì. Ì. – Ê. : ЦУЛ, 2002. – 208 c.
3. Бàзèëåâè÷ Â. Д. Сòðàхîâà ñïðàâà : [ìîíîãðàф³ÿ] / Â. Д. Бàзèëåâè÷, Ê. С. Бàзèëåâè÷ ; ðåö. À. П. Ðóìÿíöåâ. – 6-òå âèä., 

ñòåð. – Ê. : Çíàííÿ, 2008. – 351 c.
4. Лóöüêî Â.С. Сòàí ³ ïðîбëåìè îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ ïîñ³â³â зåðíîâèх êóëüòóð / Â. С. Лóöüêî, Î. Â. Гàéäóê,  

Î. Â. Лóöüêî // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 2004. – № 5. – С. 76-81.
5. Гóäзü Î. Є. Дî êîíöåïö³ї ðîзбóäîâè ñèñòåìè àãðîñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ / Î. Є. Гóäзü // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 2006. – 

№ 11. – C. 35-39.
6. Îñàäåöü С.С. Сòðàхóâàííÿ / С. С. Îñàäåöü. – Ê. : ÊÍÅУ, 2002 ð.
7. Ìíèх Ì. Â. Ðîзâèòîê òåîð³ї ñòðàхóâàííÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх / Ì. Â. Ìíèх // Åêîíîì³êà òà äåðæàâà. – 2009. – № 2. –  

C. 20-21.
8. Шîëîéêî À. С. Пðèíöèïè îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè / À. С. Шîëîéêî // Åêîíîì³êà 

ÀПÊ. – 2009. – № 10. – C. 74-76.
9. Яêóбîâè÷ Â. À. Âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó â ïðîöåñ³ ðîзбóäîâè ñèñòåìè àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³: 

äîñâ³ä ²ñïàí³ї / Â. À. Яêóбîâè÷ // Åêîíîì³êà ÀПÊ. – 2007. – № 6. – C. 139-143.
10. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðæèì äîñòóïó : http://insurance.uabs.edu.ua/uk/biblioteka/publikatsii/339-problemy-i-

perspektyvy-rozvytku-ahrarnoho-strakhuvannia-v-ukraini.html.

Àëåñêåðîâà Þ. Â.
У÷åбíî-íàó÷íыé öåíòð «Иíñòèòóò àãðàðíîé эêîíîìèêè»
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñïåöèфèêà ñòðàхîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ñåêòîðà. Пðîâåäåí ãëóбîêèé àíàëèз ñòðàхî-
âàíèÿ â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå, à èìåííî, ÷òî òàêîå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ñòðàхîâàíèå, ðèñê ïðè ñåëüñêî-
хîзÿéñòâåííîì ñòðàхîâàíèè, äîбðîâîëüíыå фîðìы ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ, êîíöåïòóàëüíыå 
îñíîâы äîбðîâîëüíîãî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ. Иíñòðóìåíòîì ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðå-
шåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàхîæäåíèå îïòèìàëüíых ïàðàìåòðîâ ïðîèзâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿх. Любîå èзìåíåíèå 
ñòðóêòóðы ïðîèзâîäñòâà, èзìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ ðàзâèòèÿ äîëæíы быòü ïîäêðåïëåíы âîзìîæíîñòüю 
ðåàëüíîãî êîððåêòèðîâêè ñòðóêòóðы âñåх âèäîâ ðåñóðñîâ è ñîïðîâîæäàòüñÿ ìåðàìè ïî ñíèæåíèю âîз-
äåéñòâèÿ ñóщåñòâóющèх ðèñêîâ íà ðåзóëüòàòы ïðîèзâîäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàхîâàíèå, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ñòðàхîâàíèå, ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ.

Aleskerova J. V.
Educational and Scientific Centre «Institute of Agrarian Economy»

INSURANCE AGRICULTURE SECTOR

Summary
The specific insurance agricultural sector. A deep analysis of insurance in agriculture, namely, what is 
agricultural insurance risk in agricultural insurance, voluntary forms of agricultural insurance, agricultural 
conceptual basis of voluntary insurance. Tool making strategic decisions is to find the optimal parameters of 
production enterprises. Any change in the structure of production, changes in development priorities should 
be supported by the real possibility of adjusting the structure of all resources and accompanied by measures 
to reduce the impact of risk exposures on production results.
Key words: insurance, agriculture, agricultural insurance, agricultural products.
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Уâàãó ö³єї ðîбîòè зîñåðåäæåíî íà äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê ó ÿêîñò³ 
³íñòðóìåíòó äëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é. Пðîâåäåíî àíàë³з òàêèх ìîæëèâîñòåé â ä³ю÷îìó ïðàâîâîìó ïîë³ 
Уêðàїíè. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї äëÿ îðãàí³зàö³ї ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é ó ìàëèé б³зíåñ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòí³ ñï³ëêè, ³íâåñòèö³éíèé êðåäèò, ³íâåñòèö³ї, ìàëèé б³зíåñ, ðèíîê ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîòåíö³àë òà ìîæëèâîñò³ 
êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³ âæå òðèâàëèé ÷àñ зà-
ëèшàюòüñÿ íåðîзêðèòèìè òà íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íàëåæíèì ÷èíîì. Íàâïàêè, íåзâàæàю÷è íà òðèâà-
ëèé ÷àñ ³ñíóâàííÿ ó íåзàëåæí³é Уêðàїí³, â³äíîâèâ-
шè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü щå íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â XX 
ñò., êðåäèòí³ ñï³ëêè зàâæäè зàëèшàëèñÿ îñòîðîíü 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òà ïðàêòè÷íî 
í³ÿê íå ï³äòðèìóâàëèñÿ äåðæàâîю. Пðîòå, êðåäèò-
í³ ñï³ëêè âæå íàâ³òü ñàìèì фàêòîì ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
äîòåïåð, ïðîéшîâшè з ã³äí³ñòю êð³зü ÷èìàëó ê³ëü-
ê³ñòü ëîêàëüíèх òà ãëîбàëüíèх åêîíîì³÷íèх êðèз, 
зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
Уêðàїíè ÿê íàä³éí³ òà ïåðåäбà÷óâàí³ óñòàíîâè. Íà 
â³äì³íó â³ä бàíê³â, щîíàéìåíшå 10 з ÿêèх ëèшå з 
ïî÷àòêó 2014 ðîêó âèзíàíî ÍБУ íåïëàòîñïðîìîæ-
íèìè ³ äî ÿêèх ââåäåíî òèì÷àñîâ³ àäì³í³ñòðàö³ї 
Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, êðåäèòí³ ñï³ëêè äå-
ìîíñòðóюòü ñòàб³ëüíó ðîбîòó. Â óìîâàх, êîëè ï³ä 
зàãðîзîю ë³êâ³äàö³ї îïèíÿюòüñÿ íå ëèшå ìàë³, àëå 
é âåëèê³ (ñèñòåìí³) óêðàїíñüê³ бàíêè, àêòóàëüíèì 
ñòàє ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíîї бàíê³âñüê³é 
ñò³éêîї ñèñòåìè íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ÿêîю 
ìîæå бóòè ñèñòåìà êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї – ñèñòåìà 
êðåäèòíèх ñï³ëîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Î÷å-
âèäíî, êðåäèòí³ ñï³ëêè â Уêðàїí³ ïîêè щî íå ìî-
æóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïîâíà àëüòåðíàòèâà бàíêàì, 
îñê³ëüêè âàëîâ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè бàíê³â òóò íà 
êîðèñòü îñòàíí³х [1; 2]. Пðîòå äåðæàâíå ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї òà 
ñïðèÿííÿ âèхîäó êðåäèòíèх ñï³ëîê íà б³ëüш шè-
ðîêå êîëî ðèíê³â êðåäèòóâàííÿ ìîæå äîзâîëèòè 
зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíó ñòàб³ëüí³ñòü íà ðèíêó ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã Уêðàїíè [3; 4]. Êðåäèòí³ ñï³ëêè 
ìîæóòü äîïîâíèòè òà зì³öíèòè ф³íàíñîâó ñèñòåìó 
êðàїíè зàãàëîì, хî÷à äëÿ öüîãî ïîòð³бíå íå ëèшå 
â³äïîâ³äíå ðîзóì³ííÿ äåðæàâíèìè ïîñàäîâöÿìè, 
àëå é ïåðåîñìèñëåííÿ ñóò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã [5].

Òîä³ ÿê ïðåäñòàâíèêè ñèñòåìè êðåäèòíîї êî-
îïåðàö³ї íàãîëîшóâàëè íà ñò³éêîñò³ ñèñòåìè 
êðåäèòíèх ñï³ëîê, îñîбëèâî ëîêàë³зîâàíèх (бåз 
«ðîзâèíåíîї» ìåðåæ³ â³ää³ëåíü ïî âñ³é Уêðàїí³), 
ïðåäñòàâíèêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó зàïåâíÿëè 
ñâîїх êë³єíò³â ó «ïîòóæíîñò³» бàíê³â, щî ìàюòü 
«ðîзâèíåíó» ìåðåæó â³ää³ëåíü òà ñèñòåìó äåð-
æàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ äåïîзèòíèх âêëàä³â [6]. 
À, фàêòè÷íî, «îбâàë» îäðàзó ê³ëüêîх ÷èìàëèх 
бàíê³â зàñâ³ä÷èâ, щî ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàäòî 
ïîêëàäàëèñÿ íà óÿâíó «ðîзâèíåí³ñòü» òà «ãàðàí-
òîâàí³ñòü», щî ïðèзâåëî äî êðèòè÷íèх íàñë³äê³â 
äëÿ ñàìèх бàíê³â – êåð³âíèöòâî бàíê³â ïðîâàäèëî 
бåзâ³äïîâ³äàëüíó ïîë³òèêó ó ðîбîò³, à ñèñòåìà äåð-
æàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ íå зäàòíà îïåðàòèâíî зà-
äîâîëüíèòè îäðàзó óñ³ íåîбх³äí³ âèïëàòè. Дîñâ³ä 

ðÿäó êðèз, щî ÷àñ â³ä ÷àñó ñï³òêàëè бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó Уêðàїíè, âèÿâèâ ïðèíöèïîâó зàãðîзëèâó 
äëÿ ñèñòåìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї òà íåхàðàêòåðíó 
ñèñòåì³ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї îñîбëèâ³ñòü – ï³ä ÷àñ 
бóäü-ÿêîї êðèзè бàíêè зàхèщàюòü ëèшå ñâîї ³íòåð-
åñè òà ñâîїх âëàñíèê³â. Íàïðèêëàä, шòó÷íî óòðè-
ìóю÷è ãðîшîâ³ êîшòè íà ðàхóíêàх, ï³ä ÷àñ êðèзè 
2008 ðîêó бàíêè ñòàâèëè ï³ä зàãðîзó âèêîíàííÿ 
êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ÷ëå-
íàìè – òîä³ бàíêè, â³äìîâëÿю÷èñü âèäàâàòè з ðîз-
ðàхóíêîâèх ðàхóíê³â êðåäèòíèì ñï³ëêàì íàëåæí³ 
їì êîшòè, шòó÷íî ïðîâîêóâàëè íåñòàб³ëüí³ñòü ó 
ñèñòåì³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, ÿêèì ñêëàäíî ñòàâàëî 
ïîâåðòàòè äåïîзèòí³ âíåñêè ñâîїì ÷ëåíàì. У òàê³é 
ñèòóàö³ї ñàìå êðåäèòí³ ñï³ëêè, щî ìàюòü íà ìåò³ 
зàхèñò ³íòåðåñ³â ñâîїх ÷ëåí³â, ìîãëè б зàбåзïå÷è-
òè íîðìàëüíå ³ ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ, ÿêщî ìàëè б 
ф³íàíñîâó àâòîíîì³ю â³ä бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àбî, 
íàâ³òü, åëåìåíòàðíó ïðîòåêö³ю â³ä зàñòîñóâàííÿ 
äî íèх ð³шåíü Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, щî 
ñòîñóâàëèñÿ «зàìîðîæóâàííÿ» ãîò³âêîâèх êîшò³â 
íà ðàхóíêàх ó бàíêàх.

Î÷åâèäíîю є ó ñüîãîäí³шí³é ñèòóàö³ї íåäîñòàò-
íÿ òåîðåòè÷íà бàзà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíöåïòóàëü-
íîãî ðîзóì³ííÿ ðîë³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ðîз-
âèòêó ñèñòåìè êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³. Є ðÿä 
ñåðéîзíèх íàïðàöюâàíü, щî ñòîñóюòüñÿ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê, ó ò.÷. зàхèщåí³ äèñåðòàö³ї [7; 8] òà ðîзðî-
бëåí³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³бíèêè [9]. Пðîòå ÷àñòî ö³ ðî-
бîòè ñòîñóюòüñÿ зâ³òíîñò³ òà îбë³êó ó êðåäèòíèх 
ñï³ëêàх [7; 10], òîбòî ìàюòü âèðàæåíèé ïðèêëàä-
íèé àñïåêò. Пðàêòè÷íî â³äñóòí³ íàïðàöюâàííÿ ó 
íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðåäèòíèх ñï³-
ëîê, à ³ñíóю÷³ íàóêîâ³ íàïðàöюâàííÿ зàëèшàюòüñÿ 
ïîзà óâàãîю äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà [11]. Çíà÷íà 
÷àñòèíà äîñÿãíåíü ó íàïðÿìêó ðîзâèòêó êðåäèòíèх 
ñï³ëîê òà ðåàë³зàö³ї їх ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³ [12; 
13; 14] є ðåзóëüòàòîì àêòèâíîї ó÷àñò³ ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ÿêèì äî ñíàãè ïîñò³éíî ñïîíóêàòè â³-
ò÷èзíÿí³ äåðæàâí³ îðãàíè äî ñï³âïðàö³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàãàëîì ó íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³, äëÿ ïðàê-
òè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх íàïðàöюâàíü 
òà ñòâîðåííÿ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ïðàöюâàëè òàê³ â÷åí³ òà 
ïðàêòèêè, ÿê Л.Î. Пðèìîñòêà, Ð.Ð. Êîöîâñüêà,  
Â.Г. Шâåöü, Î.Î. Гîí÷àðåíêî, Î.². ²âàíåíêî,  
À.Я. Îëåí÷èê, С.Â. Âîéöåх³âñüêèé, Ê.Â. Êà-
ëóñòîâà, ².². Âèшíåâñüêèé òà ðÿä ³íшèх. Пðî-
òå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðåäèòíèх ñï³ëîê, ìàòå-
ìàòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ 
òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êðåäèòíèх ñï³ëîê íà 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
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ðîзâèòêó êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³. У ïîïåðå-
äí³х ðîбîòàх íàìè бóëî ïðèä³ëåíî óâàãó äåÿêèì 
àñïåêòàì ïðîбëåìàòèêè ñòàб³ëüíîñò³ ðîбîòè êðå-
äèòíèх ñï³ëîê [15] òà ðîë³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ó ãà-
ðàíòóâàíí³ ñòàб³ëüíîñò³ ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
[2]. Çâàæàю÷è íà î÷³êóâàííÿ щîäî зàïðîâàäæåííÿ 
îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â â³ä äåïîзèòíèх âêëàä³â òà 
ìîæëèâèé â³äò³ê äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б, зðîñ-
òàє âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íшèх ìîæëèâîñòåé 
îòðèìàííÿ äîхîäó íà âëàñí³ êîшòè íàñåëåííÿ, òà-
êèх ÿê ð³зíîãî ðîäó ³íâåñòóâàííÿ. Ðîëü òà ìîæëè-
âîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ó öüîìó ïðîöåñ³ є ö³êàâèì 
ïðåäìåòîì äëÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ïðåäñòàâëåíîї ðîбîòè є 
àíàë³з ìîæëèâîñòåé òà ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê ó ÿêîñò³ ³í-
ñòðóìåíòó ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ìàëèé б³з-
íåñ â ìåæàх ÷èííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîòî÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³ ðåãëàìåíòóєòü-
ñÿ äâîìà êëю÷îâèìè зàêîíàìè, à ñàìå Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» [16] òà Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðå-
ãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã» [17]. Êð³ì 
òîãî, є щå ðÿä àêò³â ðåãóëÿòîðà ðèíêó – Íàöêîì-
ф³íïîñëóã [11]. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî Âåðхîâíîю 
Ðàäîю Уêðàїíè ìèíóëîãî ðîêó бóëî ïðèéíÿòî ó 
ïåðшîìó ÷èòàíí³ íîâèé Çàêîí «Пðî êðåäèòí³ 
ñï³ëêè», ³ñíóю÷à òðàäèö³ÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
êðåäèòíèх ñï³ëîê òà зàãàëüíà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ íå 
äàюòü ï³äñòàâ ñïîä³âàòèñÿ íà шâèäêå ïîâåðíåííÿ 
äî ïèòàííÿ óхâàëåííÿ öüîãî зàêîíó.

Сåðåä ïîëîæåíü ÷èííîãî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
êðåäèòí³ ñï³ëêè» [16] íàñïðàâä³ íåìàє ïîëîæåíü, 
щî äîзâîëÿëè б êðåäèòíèì ñï³ëêàì ä³ÿòè ÿê ³íâåñ-
òèö³éíèì фîíäàì. Пðîòå, òàêîї íåîбх³äíîñò³ ïðà-
öюâàòè íà фîíäîâèх ðèíêàх êðåäèòíèì ñï³ëêàì, 
éìîâ³ðíî, ³ íå ïîòð³бíî. Сïðàâä³, êðåäèòíà ñï³ëêà 
îêð³ì êðåäèò³â ìàє äóæå îбìåæåíå êîëî ëåãàëüíèх 
ñïîñîб³â ðîзì³щóâàòè êîшòè ñâîїх ÷ëåí³â. Îäíàê 
êðåäèòè ó ìàëèé б³зíåñ, щî éîãî ïðîâàäÿòü ф³зè÷-
í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ ÷è фåðìåðè, ìîæíà ðîзãëÿäà-
òè, ïî ñóò³, ÿê ïðÿìó ³íâåñòèö³ю – ãðîшîâ³ êîшòè, 
âêëàäåí³ ó б³зíåñ. Îòæå, ó êîíòåêñò³ òàêîї ³íòåð-
ïðåòàö³ї êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó, ïðåäñòàâíè-
êàìè ÿêîãî ïåðåâàæíî є ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³, 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ äëÿ êðåäèòíîї ñï³ë-
êè ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Çà-
зíà÷åíå äàє ï³äñòàâè ââàæàòè öåé íàïðÿìîê êðåäè-
òóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèì êðåäèòóâàííÿì.

Çâåðòàю÷èñü äî ðåòðîñïåêòèâè ñòâîðåííÿ òà ðîз-
âèòêó â Уêðàїí³ ñèñòåìè êðåäèòíèх ñï³ëîê, ìîæíà 
зàóâàæèòè òàêèé фàêò, щî зàâæäè (щå â³ä ÷àñ³â 
«Òèì÷àñîâîãî ïîëîæåííÿ») é äîòåïåð îêðåìèì âè-
äîì êðåäèòóâàííÿ, щî ìàє, íàñïðàâä³, зíà÷íèé 
ïîòåíö³àë, бóëî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå êðåäèòóâàí-
íÿ. Цåé ñåãìåíò є äîâîë³ ñêëàäíèì òà ïîòðåбóє â³ä 
ïåðñîíàëó êðåäèòíîї ñï³ëêè íàÿâíîñò³ íåîбх³äíîãî 
ì³í³ìóìó зíàíü òà фàхîâîї ï³äãîòîâêè. Âîäíî÷àñ 
зíà÷íà ÷àñòèíà êðåäèòíèх ñï³ëîê, щî бóëè óòâî-
ðåí³ â Уêðàїí³, ïðàöюâàëè é ïðàöююòü зäåб³ëüшî-
ãî з ì³ñüêèì íàñåëåííÿì ó íàïðÿìêó ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ, ÷àñòî з «ïðèâ’ÿзêîю» äî êîíêðåò-
íèх òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, àбî з ðîб³òíèêàìè äå-
ÿêèх êîíêðåòíèх âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì 
÷èíîì, б³ëüш³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³ îð³-
єíòóâàëàñÿ íà íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ³з ñòàб³ëüíîю 
зàðîб³òíîю ïëàòîю. Б³ëüшå òîãî, äåÿê³ êðåäèòí³ 
ñï³ëêè, ìàю÷è ïðèêðèé äîñâ³ä êðåäèòóâàííÿ ò. 
зâ. «ïðèâàòíèх ï³äïðèєìö³â», ïðîñòî â³äìîâèëèñÿ 
â³ä òàêîãî íàïðÿìêó, ÿê êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíî-
ãî б³зíåñó. Фåðìåðè æ, î÷åâèäíî, зà хàðàêòåðîì 

ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшå ïîä³бí³ äî ïðèâàòíèх ï³ä-
ïðèєìö³â, í³æ äî íàéìàíèх ðîб³òíèê³â. Î÷åâèä-
íî, ïðèх³ä íà óêðàїíñüêèé ðèíîê òàêèх ïðîåêò³â, 
ÿê «Àãðî²íâåñò» [12], ïîêëèêàíå âèïðàâèòè öю 
ñèòóàö³ю. Пðîòå îб’єêòèâíî êðåäèòíèì ñï³ëêàì 
íàбàãàòî ëåãшå îбñëóãîâóâàòè êðåäèòè ÷ëåí³â ³з 
ñòàб³ëüíîю зàðîб³òíîю ïëàòîю. Пðîòå, òèì ñàìèì, 
âîíè îбìåæóюòü ñåбå ó ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
б³ëüшîãî äîхîäó â³ä «ðåàëüíîãî ñåêòîðà». Çâè÷àé-
íî, òóò ñë³ä зâåðíóòè óâàãó ³ íà æîðñòê³ñòü ñèñòå-
ìè íàãëÿäó зà êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, ÿêà зà óñ³єю 
ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â ñòèìóëює êðåäèòí³ ñï³ëêè 
äî ñï³âïðàö³ ³з ÷ëåíàìè, щî ìàюòü ñòàб³ëüíèé, 
хî÷à é ф³êñîâàíèé, äîх³ä, à íå ñòâîðює ïåðåäóìîâ 
äëÿ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ïðèâàòíîãî б³зíåñó.

Îòæå, ìîæåìî ñфîðìóëюâàòè äåÿê³ ïðîбëåìè, 
щî ñòîñóюòüñÿ êîíöåïòóàëüíèх âèêðèâëåíü ó ðî-
зóì³íí³ ñóò³ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї ñï³ëêè:

• Спотворена мета утворення кредитної спілки –  
êðåäèòí³ ñï³ëêè, óòâîðåí³ «ïðè» òîðãîâåëüíèх ìå-
ðåæàх íà êîшòè âëàñíèê³â òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, 
íå ðåàë³зóюòü ïðèíöèï³â зàхèñòó ñâîїх ÷ëåí³â.

• Система показників для державного регулю-
âàííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê íå âðàхîâóє ãíó÷êîñò³, 
íåîбх³äíîї äëÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, – 
äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷è фåðìåð-
ñòâà íå ìàюòü ñòðîãî ïåð³îäè÷íîãî (щîì³ñÿ÷íîãî) 
хàðàêòåðó, ÿê òîãî фàêòè÷íî âèìàãàє ðÿä íîðìà-
òèâíèх ïîêàзíèê³â щîäî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ïî-
зè÷àëüíèêàìè.

Òåïåð, êîëè ìè ïðîâåëè àíàë³з íàïðÿìê³â ³í-
âåñòóâàííÿ òà âñòàíîâèëè ïðîбëåìè, щî ïîñòàюòü 
íà шëÿхó âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäè-
òóâàííÿ, äîñë³äèìî ïèòàííÿ зàëó÷åííÿ êîшò³â 
äëÿ òàêîãî êðåäèòóâàííÿ. Íàéïåðшèì äæåðåëîì 
ïîïîâíåííÿ êîшò³â êðåäèòíîї ñï³ëêè є âíåñêè її 
÷ëåí³â. Дåхòî з «ïðàêòèê³â» êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї 
хèбíî ³íòåðïðåòóє ïîíÿòòÿ âíåñê³â, àâòîìàòè÷íî 
ââàæàю÷è їх äåïîзèòíèìè. Íàñïðàâä³, ïåðшî-
äæåðåëîì äëÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó êðåäèòíîї 
ñï³ëêè є зâè÷àéí³ ÷ëåíñüê³ âíåñêè – âñòóïí³ òà 
îбîâ’ÿзêîâ³ ïàéîâ³. Íàñòóïíèì ïî ÷åðãîâîñò³ äæå-
ðåëîì äëÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó є äîäàòêîâ³ ïàéîâ³ 
âíåñêè òà ö³ëüîâ³ âíåñêè ó êàï³òàë. ² ëèшå ï³ñëÿ 
öèх âíåñê³â ïðèхîäèòü ÷åðãà âíåñê³â íà äåïîзèòí³ 
ðàхóíêè. Пðîòèâíèêè ïðàâèëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñóò³ 
êðåäèòíîї ñï³ëêè àðãóìåíòîì ïðîòè òàêîї ëîã³êè 
ïîñë³äîâíîñò³ âíåñê³â íàâîäÿòü фàêòè÷íó ê³ëüê³ñ-
íó ð³зíèöю ì³æ òàêèìè âíåñêàìè. Сïðàâä³, ïðàê-
òèêà ðîбîòè êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³ є òàêîю, 
щî âíåñêè, щî їх ñïëà÷óюòü ÷ëåíè ïðè âñòóï³ äî 
êðåäèòíîї ñï³ëêè, є ì³зåðíèìè ïîð³âíÿíî з ñóìà-
ìè äîäàòêîâèх ïàéîâèх âíåñê³â (зà óìîâè щî êðå-
äèòíà ñï³ëêà íèìè êîðèñòóєòüñÿ, ÿê ³íñòðóìåíòîì 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ÷ëåí³â) ÷è äåïîзèòíèх âíåñê³â. 
У ä³éñíîñò³ òàêèé ñïîòâîðåíèé ñòàí ïðîäèêòîâà-
íèé ñàìå äîñâ³äîì ³ñíóâàííÿ ìàñîâîãî ñïîæèâ÷î-
ãî êðåäèòóâàííÿ ó òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх – òóò 
âñòóï äî êðåäèòíîї ñï³ëêè ïîâèíåí бóòè ф³íàíñî-
âî «íåïîì³òíèì», щîб ïîêóïåöü îòðèìàâ êðåäèò 
³, зãîäîì, ñïëà÷óâàâ зà íüîãî. Î÷åâèäíî, щî òóò 
íå ìîæå éòèñÿ ïðî òàêîãî ÷ëåíà êðåäèòíîї ñï³ë-
êè ÿê ïðî ñïðàâæíüîãî її ÷ëåíà ³, òèì б³ëüшå, 
ïðî ìîæëèâ³ñòü зàхèñòó éîãî ³íòåðåñ³â êðåäèòíîю 
ñï³ëêîю. Пåðåâàæíî òàêèé ñïîñ³б íàðîщóâàííÿ 
÷ëåíñòâà ³ ñïîñ³б «зàðîбëÿííÿ» êîшò³â äëÿ фàê-
òè÷íèх «âëàñíèê³â» êðåäèòíîї ñï³ëêè íåìàє í³÷î-
ãî ñï³ëüíîãî з ³äåÿìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї – öå 
ëèшå åêñïëóàòàö³ÿ ñïîñîбó óòâîðåííÿ êðåäèòíîãî 
³íñòèòóòó. Б³ëüш íàî÷íî хèбí³ñòü ïîä³бíîãî ï³ä-
хîäó äåìîíñòðóюòü ä³àãðàìè íà ðèñ. 1. Лåãêî бà-
÷èòè, ÿêîìó òèïó êðåäèòíèх ñï³ëîê ëåãшå âòðè-
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ìàòè ð³âíîâàãó ó ðàз³ ф³íàíñîâèх ïîòðÿñ³íü: óñ³ 
ф³íàíñîâ³ êðèзè îñòàííüîãî ÷àñó є ëèшå ñâ³ä÷åí-
íÿì òàêîãî âèñíîâêó – âñòîÿòè ³ ïðîéòè êðèзó бåз 
фàòàëüíèх íàñë³äê³â òà бåз ïîòðåбè íåâ³äêëàäíèх 
äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх «âëèâàíü» ìîæóòü ëèшå 
ñòðóêòóðíî ñò³éê³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, òîбòî ò³, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ³äåîëîã³ї êðåäèò-
íîї êîîïåðàö³ї.

Залучені 
кошти 

Власні кошти, 
капітал КС Обов’язкові членські внески 

Додаткові пайові внески 

Депозити членів КС 

Кредити інших 
фін.установ 

(банків, КС, ОКС) 

Кредити інших фін.установ 
(банків, КС, ОКС) 

Депозити членів КС 

Додаткові пайові 
внески 

Обов’язкові 
членські 

 

Схема стійкої кредитної спілки Схема нестійкої кредитної спілки 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà êîøò³â êðåäèòíîї ñï³ëêè

Яê ìîæíà ëåãêî зðîзóì³òè, зîâñ³ì íå íàÿâ-
í³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü äåÿêèх «фîíä³â ãàðàíòóâàí-
íÿ» зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü êðåäèòíîї 
ñï³ëêè äî зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх âïëèâ³â. Лèшå 
íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ âëàñíèх êîшò³â, 
фàêòè÷íèх ðåзåðâ³â òà ïðàâèëüíà ф³íàíñîâà îðãà-
í³зàö³ÿ äîзâîëÿє êðåäèòí³é ñï³ëö³ óñï³шíî äîëàòè 
òðóäíîщ³, ÿê³ ðàïòîâî âèÿâëÿюòüñÿ íåïåðåбîðíè-
ìè íàâ³òü äëÿ «âåëèêèх» бàíê³â. Çâè÷àéíî, ìîæíà 
ïðèïóñêàòè щî íåñòàб³ëüí³ñòü, з ÿêîю ñòèêàюòü-
ñÿ бàíêè, ñïðè÷èíåíà зíà÷íî б³ëüшèìè ìàñшòà-
бàìè їх êàï³òàë³â ³ îб³ãîâèх êîшò³â. Пðîòå ïðèí-
öèïîâà â³äì³íí³ñòü ñïðàâæíüîї êðåäèòíîї ñï³ëêè 
â³ä бàíêó – â³äñóòí³ñòü фîðìàëüíîãî ï³äхîäó äî 
ñâîїх «êë³єíò³â», íàìàãàííÿ ó бóäü-ÿê³é ñèòóàö³ї 
шóêàòè ïðèéíÿòíèé âèх³ä, ñï³ëêóâàòèñÿ ³ ðàäèòè 
âàð³àíòè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї íà îбî-
ï³ëüíó âèãîäó. Êð³ì òîãî, бàíêè îïåðóюòü íàбàãà-
òî б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà 
âèêîíóюòü зíà÷íî ð³зíîìàí³òí³ш³ ф³íàíñîâ³ îïå-
ðàö³ї, щî ìîæóòü ïðèíîñèòè їì äîх³ä. Íàòîì³ñòü 
êðåäèòí³ ñï³ëêè ó ñó÷àñíîìó ñòàí³ ñóòòєâî îбìå-
æåí³ ó âèäàх ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ – ïðèбóòîê êðåäèò-
íà ñï³ëêà ìîæå îòðèìàòè ëèшå â³ä êðåäèòóâàííÿ. 
Дîñâ³ä бàãàòüîх óñï³шíèх êðåäèòíèх ñï³ëîê âêà-
зóє íà òå, щî âñòàíîâëåííÿ äîâ³ðè ì³æ ÷ëåíàìè 
êðåäèòíîї ñï³ëêè (ïîзè÷àëüíèêàìè, âêëàäíèêàìè) 
òà її ïðàö³âíèêàìè (óïîâíîâàæåíèìè íà íàäàí-
íÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã) ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
óñï³шíîї òà âзàєìîâèã³äíîї ñï³âïðàö³:

• кредитна спілка не приймає надмірну кіль-
ê³ñòü зîбîâ’ÿзàíü ó âèãëÿä³ äåïîзèòíèх âíåñê³â,

• кредитна спілка надає кредити лише на до-
бðå зðîзóì³ë³ òà îбґðóíòîâàí³ ïîòðåбè ÷ëåí³â.

Íàòîì³ñòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ íàìàãàëèñÿ 
бóòè «ìàëåíüêîю êîï³єю» бàíêó, бàíêðîòóâàëè. 
П³äñòàâè öüîìó ò³ ñàì³, щî é ï³äñòàâè äëÿ âèíèê-
íåííÿ êðèòè÷íîãî ñòàíó бàíê³â: бåзâ³äïîâ³äàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äèñбàëàíñ ó 
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ò. ä. Îò ò³ëüêè бàíê, íà â³äì³-
íó â³ä êðåäèòíîї ñï³ëêè, ìàє ìîæëèâ³ñòü зä³éñíю-
âàòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é äëÿ ñâîїх êë³єíò³â 
³ îòðèìóâàòè â³ä öüîãî ïðèбóòîê, щî ïîòåíö³éíî 
äîзâîëÿє бàíêó âèéòè з êðèòè÷íîãî ñòàíó, ïîêðèâ-
шè збèòêè.

Îòæå, êðåäèòí³ ñï³ëêè ìîæóòü зàëó÷àòè âíåñêè 
÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè, ÿê³ ìîæóòü бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà êðåäèòè äëÿ ìàëîãî б³зíåñó. Î÷åâèäíèì є 
òîé фàêò, щî íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîї ïåð³îäè÷íîї âèïëàòè â³äñîòê³â зà äåïîзèòíèìè 

âíåñêàìè âèìàãàє â³ä êðåäèòíîї ñï³ëêè íàÿâíîñò³ 
òàê ñàìî ñòàб³ëüíèх ïåð³îäè÷íèх íàäхîäæåíü â³ä 
ïîзè÷àëüíèê³â ó ðîзðàхóíêàх зà êðåäèòàìè. Яê 
âæå зãàäóâàëîñÿ ðàí³шå, ó ñèòóàö³ї ³з êðåäèòàìè 
íà âåäåííÿ б³зíåñó äóæå ñêëàäíî ðîзðàхîâóâàòè 
íà òàêó ñòàб³ëüí³ñòü. Òîìó íàéб³ëüш ïðèéíÿòíè-
ìè òóò ìîæóòü бóòè äîäàòêîâ³ ïàéîâ³ âíåñêè. Ç 
îäíîãî бîêó, ö³ âíåñêè ñòàюòü äîäàòêîâèì êàï³òà-
ëîì ñï³ëêè, òîбòî ñï³ëêà ðèзèêóє íèìè ìàéæå ÿê 
âëàñíèìè êîшòàìè, à, з ³íшîãî бîêó, зàëèшàюòü-
ñÿ ïåðñîí³ф³êîâàíîю âëàñí³ñòю ÷ëåíà ñï³ëêè ³ íà 
íèх ìîæå бóòè ðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê êðåäèòíîї 
ñï³ëêè. Б³ëüш òîãî, êðåäèòíà ñï³ëêà ìàє ïðàâî 
фîðìóâàòè ñïåö³àë³зîâàí³ фîíäè, ìåхàí³зì âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèх íå є æîðñòêî ðåãëàìåíòîâàíèì, 
êð³ì ÿê â³äïîâ³äíèì âíóòð³шí³ì ïîëîæåííÿì. 
Сòâîðèâшè, íàïðèêëàä, фîíä ï³äòðèìêè ìàëîãî 
б³зíåñó àбî фîíä ñïðèÿííÿ ðåñòîðàííîìó ÷è ãî-
òåëüíîìó б³зíåñó, êðåäèòíà ñï³ëêà îòðèìóє ìîæ-
ëèâ³ñòü зàëó÷àòè êîшòè â³ä ÷ëåí³â бåзïîñåðåäíüî 
ó ö³ фîíäè. Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòíà ñï³ëêà ìîæå 
âñòàíîâèòè зðó÷íèé, íàâ³òü, äëÿ êîíêðåòíîãî âèäó 
ìàëîãî б³зíåñó ðåãëàìåíò ñóïðîâîäó êðåäèò³â òà 
âèïëàò фàêòè÷íèì ³íâåñòîðàì. Êð³ì òîãî, ÷ëåíè 
êðåäèòíîї ñï³ëêè, фàêòè÷íî, ñâ³äîìî âêëàäàюòü 
âëàñí³ êîшòè ó äåÿê³ б³зíåñè, òîбòî ³íâåñòóюòü їх. 
Пðè öüîìó âîíè ïîêëàäàюòüñÿ íà ïðîфåñ³éí³ñòü 
òà фàхîâ³ñòü êðåäèòíîї ñï³ëêè ó âèбîð³ ï³äïðè-
єìö³â-ïîзè÷àëüíèê³â, ÿêèì бóäóòü íàäàí³ ö³ êî-
шòè. Êðåäèòíà ñï³ëêà, ïî ñóò³, ìîæå òóò íàâ³òü 
зä³éñíюâàòè ìåхàí³зì ïîðòфåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
ðîзïîä³ëÿю÷è ðèзèêè ì³æ ð³зíèìè êðåäèòàìè (щî 
é бåз òîãî є зì³ñòîì фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîї 
ñï³ëêè – ïðèбóòîê íà âêëàäåííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ðîзïîä³ëîì ðèзèê³â зà ð³зíèìè êðåäèòàìè). Êð³ì 
òîãî, âèêîðèñòîâóю÷è ö³ëüîâèé хàðàêòåð âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â òàêîãî фîíäó, êðåäèòíà ñï³ëêà зìåí-
шóє ðèзèêè äëÿ ³íшèх âêëàäíèê³â, ÿê³ íå ñòàëè 
«³íâåñòîðàìè» öüîãî фîíäó. Уñå æ ó òàêîìó âè-
ïàäêó зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ñòàâëåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà ðèíêó äî òàêîãî ñïîñîбó 
îðãàí³зàö³ї ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî-
ãî êðåäèòóâàííÿ. Пðîòå фàêòè÷íî зàêîíîäàâ÷èх 
îбìåæåíü òóò íåìàє, îñê³ëüêè, з îäíîãî бîêó, є 
âíåñêè, з ³íшîãî – êðåäèò, à, îòæå, ³з ïîãëÿäó зà-
êîíîäàâñòâà ïîðóшåíü бóòè íå ìîæå. Âàæëèâèìè 
àñïåêòàìè äëÿ óíèêíåííÿ ïîòåíö³éíèх êîíфë³ê-
ò³â ì³æ âêëàäíèêàìè òà êðåäèòíîю ñï³ëêîю òóò є 
ïî³íфîðìîâàí³ñòü öèх âêëàäíèê³â ïðî зì³ñò зàïðî-
ïîíîâàíèх їì фîðì îäåðæàííÿ ïðèбóòêó ó êðåäèò-
í³é ñï³ëö³, à ñàìå:

• Поінформованість про суть механізму пайо-
âèх âíåñê³â òà â³äíåñåííÿ їх äî êàï³òàëó êðåäèòíîї 
ñï³ëêè.

• Поінформованість про зміст положення про 
êîíêðåòíèé ñòâîðåíèé ñï³ëêîю фîíä, ó ÿêèé ÷ëåí 
êðåäèòíîї ñï³ëêè âêëàäàє êîшòè.

• Поінформованість про можливість неотри-
ìàííÿ ïðèбóòêó â³ä òàêîї ³íâåñòèö³ї ó êðåäèòíó 
ñï³ëêó.

У ï³äñóìêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êðåäèòíà 
ñï³ëêà ìîæå ñòàòè íàä³éíèì ïàðòíåðîì äëÿ бàãà-
òüîх фîðì ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ìàëîãî 
б³зíåñó, òàêèх ÿê фåðìåðè, âëàñíèêè êàфå-бàð³â ³ 
ðåñòîðàí³â, âëàñíèêè ïðèâàòíèх ñàäèб ³ ãîòåë³â, 
ïðèâàòíèх фîòîãðàф³â ³ фîòîñòóä³é, ïðèâàòíèх 
ïåðåâ³зíèê³â, òîщî. Сïèðàю÷èñü íà âëàñíèé äî-
ñâ³ä òà ñïåöèф³êó ðåã³îíó êðåäèòíà ñï³ëêà ìîæå 
зàëó÷àòè êîшòè äëÿ òàêîãî ðîäó êðåäèòóâàííÿ ö³-
ëüîâèì ÷èíîì, óíèêàю÷è ðèзèê³â äëÿ óñ³х âêëàä-
íèê³â îäíî÷àñíî. Òîбòî âèñîê³ ðèзèêè íàäàííÿ 
êðåäèò³â íà âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
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êîìïåíñóєòüñÿ ö³ëüîâèì хàðàêòåðîì êîшò³â, щî 
íà òàê³ êðåäèòè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðîбîò³ зàïðîïîíîâàíî 
ðîзâèòîê ³äåї ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ó êðå-
äèòíèх ñï³ëêàх òà îïèñàíî ìîæëèâèé ìåхàí³зì 

éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ó ìåæàх ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
÷îãî ïîëÿ. Îбґðóíòîâàíî ïåðåäóìîâè óñï³шíîãî 
ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê. Îêðåñ-
ëåíî êëю÷îâ³ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè êðåäèòíèх ñï³-
ëîê ó ïîð³âíÿíí³ з бàíêàìè.
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Áàáèäîðè÷ Ë. ².
Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÊÐÅÄÈÒÍÀ ÑП²ËÊÀ ЯÊ ÎÑÎБËÈÂÈЙ ÂÈÄ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò òà хàðàêòåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї. Çàñòîñîâàíî ³íñòðóìåíòàð³é 
íåî³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї ó òåîðåòè÷íîìó óзàãàëüíåíí³ ñóò³ êðåäèòíîї ñï³ëêè. Âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ 
äàíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з ïîзèö³ї òðüîх ï³äхîä³â òåîð³ї åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíà ñï³ëêà, åêîíîì³÷íà îðãàí³зàö³ÿ, àãåíòñüê³ â³äíîñèíè, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, 
ïðàâà âëàñíîñò³, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ðóбåæ³ òðåòüîãî òè-
ñÿ÷îë³òòÿ Уêðàїíà ÿê äåðæàâà òðàíñфîðìàö³éíîãî 
òèïó ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì зàх³äíîї ãðîìàäñüêîї 
äóìêè ³ ïðàêòèêè òà зä³éñíює ïîшóê íîâèх фîðì 
äåìîêðàò³ї. Â³í ïðîхîäèòü ïî ë³í³ї фîðìóâàííÿ íî-
âèх òèï³â ñîö³àëüíîñò³, ïîêëèêàíèх зàì³íèòè ò³ 
óãðóïîâàíí³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ñï³ëüíîñò³, ÿê³ 
ðîзïàäàюòüñÿ íà б³ëüш ðóхëèâ³, òèì÷àñîâ³, щî âè-
íèêàюòü íà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³ щîäî êîíêðåòíèх 
ïðîбëåì ³ ñèòóàö³é.

У ñêëàäíèх ï³ñëÿêðèзîâèх åêîíîì³÷íèх óìî-
âàх, êîëè ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â Уêðàїí³ íå íàбó-
ëè ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî зì³ñòó òà ñóïðîâîäæó-
юòüñÿ ñïàäîì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, зðîñòàю÷èì 
бåзðîб³òòÿì, зóбîæ³ííÿì зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåí-
íÿ, îäíèì з íàéïîòóæí³шèх ìóëüòèïë³êàòîð³â ðå-
ã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ, 
êàòàë³зàòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³-
êè, à òàêîæ âàæëèâèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó ìîæå ñòàòè êðåäèòíà 
êîîïåðàö³ÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх зàñàä ä³ÿëü-
íîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³, ÿê Гåєöü Â., Гîðê³íà Л, Лóöèшèí Î. 
Âîíè ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ àñïåêòè їх фóíêö³îíóâàí-
íÿ [1], ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ [2], à òàêîæ 
ìîæëèâ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ [3]. Îäíàê, âðàхî-
âóю÷è âàæëèâ³ñòü íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó â ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ïàðàäèãì³, òà òàêèх íåîë³бåðàëüíèх 
ö³ííîñòåé, íà ÿêèх ґðóíòóєòüñÿ ðîбîòà êðåäèòíèх 
ñï³ëîê, ÿê ³íäèâ³äóàë³зì, êîíêóðåíö³ÿ, ðàö³îíàëü-
íå îбìåæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðîë³ äåðæàâè 
òà ³íшå, íà íàшó äóìêó, ìàëîâèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ îñíîâè фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ÿê åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é. Çíà÷íó ðîëü 
ó äàíîìó íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ â³ä³ãðàюòü ïðàö³ 
зàðóб³æíèх â÷åíèх Ìåíàðà Ê. [4], Íîðòà Д. [5], 
Дæåíñåíà Ì., Ìåêë³ãíà У. [6], Â³ëüÿìñîíà Î. [7], 
Àë÷³ÿíà À., Дåìñåöà Г. [8].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿì, ÿêå ïîñòàâ-
ëåíå ó ñòàòò³, є ðîзãëÿä êðåäèòíîї ñï³ëêè ÿê âèäó 
åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåí-
òàð³ю ïðîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї òå÷³ї – íåî³íñòèòóö³-
îíàë³зìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У âóзüêîìó зíà-
÷åíí³ ï³ä îðãàí³зàö³єю ðîзóì³єòüñÿ ф³ðìà, â шèð-
шîìó – òàê³ åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, ÿê äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà, ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, 
ïðîфñï³ëêè, ïîë³òè÷í³ îðãàí³зàö³ї òà óñòàíîâè, 
ãðîìàäñüê³ òà íàâ÷àëüí³ зàêëàäè.

Êëîä Ìåíàð òðàêòóâàâ [4, ñ. 22] îðãàí³зàö³ю ÿê 
«...åêîíîì³÷íó îäèíèöю êîîðäèíàö³ї, щî âîëîä³є 
êîðäîíàìè, ÿê³ ï³ääàюòüñÿ âèзíà÷åííю ³ фóíêö³î-
íóє б³ëüш-ìåíш бåзïåðåðâíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
àбî ñóêóïíîñò³ ö³ëåé ñï³ëüíèх äëÿ ÷ëåí³â – ó÷àñ-
íèê³â». Ç îãëÿäó íà öå âèзíà÷åííÿ, îðãàí³зàö³ю 
хàðàêòåðèзóюòü: ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â; зãîäà àбî 

íåзãîäà щîäî äåÿêèх ö³ëåé ³ зàñîб³â (êîíòðàêòè, 
зâ³ëüíåííÿ, ñòðàéêè òîщî); фîðìàëüíà êîîðäèíà-
ö³ÿ, ÿêà âèзíà÷àє ñòðóêòóðó з óðàхóâàííÿì ñòó-
ïåíÿ її ñêëàäíîñò³ (³єðàðх³ÿ), ïðàâèë ³ ïðîöåäóð 
(фîðìàë³зàö³ÿ) ³ ñòóïåíÿ öåíòðàë³зàö³ї (ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü).

Дóãëàñ Íîðò зàзíà÷àє [5, ñ. 97], щî «…îðãàí³зà-
ö³ї ÿâëÿюòü ñîбîю ö³ëåñïðÿìîâàíî ä³ю÷³ îäèíèö³, 
ñòâîðåí³ îðãàí³зàòîðàìè äëÿ ìàêñèì³зàö³ї бàãàò-
ñòâà, äîхîäó àбî ³íшèх ö³ëåé, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ìîæëèâîñòÿìè, зóìîâëåíèìè ³íñòèòóö³îíàëüíîю 
ñòðóêòóðîю ñóñï³ëüñòâà».

²íòåðïðåòóю÷è äàí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî äî-
ñë³äæåííÿ îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèх ñï³-
ëîê, ìè ââàæàєìî, щî їх ö³ëêîì âèïðàâäàíî ìîæ-
íà â³äíåñòè äî óí³êàëüíîãî âèäó îðãàí³зàö³é, ÿêèì 
ïðèòàìàíí³ хàðàêòåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íîї îðãàí³зà-
ö³ї, îñê³ëüêè:

1) ÷èñåëüí³ñòü зàñíîâíèê³â êðåäèòíîї ñï³ëêè 
âñòàíîâëåíà â ìåæàх 50 îñ³б ³ б³ëüшå, ïðè ÷îìó 
їхíє îб’єäíàííÿ ìàє â³äïîâ³äàòè òàêèì îзíàêàì: 
íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî ì³ñöÿ ðîбîòè ÷è íàâ÷àííÿ àбî 
ïðèíàëåæí³ñòü äî îäí³єї ïðîфñï³ëêè; îб’єäíàííÿ 
ïðîфñï³ëîê, ãðîìàäñüêîї ÷è ðåë³ã³éíîї îðãàí³зà-
ö³é; ïðîæèâàííÿ íà ñï³ëüí³é òåðèòîð³ї (ñåë³, ñåëè-
щ³, ì³ñò³, ðàéîí³, îбëàñò³);

2) ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíîї ñï³ëêè ґðóíòóєòüñÿ íà 
îñíîâíèх ïðèíöèïàх зãîäè: äîбðîâ³ëüíîñò³ âñòóïó 
àбî ñâîбîäè âèхîäó з êðåäèòíîї ñï³ëêè; ð³âíîïðàâ-
íîñò³ ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè; ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà ïðîзîðîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ãëàñíîñò³). Пðè 
öüîìó, ñï³ëüíîю ïîãîäæåíîю ìåòîю ÷ëåí³â êðå-
äèòíîї ñï³ëêè є íå îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, à íàäàííÿ 
âзàєìîäîïîìîãè îäèí îäíîìó;

3) ìåòà ñòâîðåííÿ ³ зàâäàííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè 
â³äîбðàæàюòüñÿ ó ñïåö³àëüíîìó юðèäè÷íîìó äî-
êóìåíò³ – ñòàòóò³. Êð³ì òîãî, ó äàíîìó äîêóìåí-
ò³ зàзíà÷àюòüñÿ ñêëàä, ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, êîì-
ïåòåíö³ÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
ñï³ëêîю, ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; ïîðÿäîê òà 
óìîâè ïðèéîìó â ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè, їх ïðà-
âà, îбîâ’ÿзêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; îðãàí³зàö³ÿ ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ â ä³-
ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх óñòàíîâ ґðóí-
òóєòüñÿ íà âзàєìîâ³äíîñèíàх ì³æ âëàñíèêàìè 
êàï³òàëó àбî ÷ëåíàìè êðåäèòíîї ñï³ëêè òà ìåíå-
äæåðàìè àбî ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ, ÿê³ êîîðäèíó-
юòü ïîòî÷íó ðîбîòó óñòàíîâè. Цåé ïðîöåñ âзà-
єìîä³ї, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè зà 
òðüîìà ï³äхîäàìè.

Пåðшèé ï³äх³ä ðîзêðèâàєòüñÿ ó ïîëîæåííÿх òå-
îð³ї àãåíòñüêèх â³äíîñèí àбî òåîð³ї îïòèìàëüíîãî 
êîíòðàêòó. Пðåäñòàâíèêè äàíîї òåîð³ї (У. Бåðë³, 
Г. Ì³íз, У. Ìåêë³íã, Ì. Дæåíñåí, Î. Â³ëüÿìñîí) 
зîñåðåäæóюòü óâàãó íà ïåðåäêîíòðàêò³é (ex ante) 
ñòàä³ї â³äíîñèí ì³æ ïðèíöèïàëîì-äîâ³ðèòåëåì òà 
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àãåíòîì-ïðåäñòàâíèêîì. Дàíèé ïðîöåñ ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ ïîïåðåäí³ì óзãîäæåííÿì âñ³х óìîâ ïî-
äàëüшîї ðåàë³зàö³ї êîíòðàêòó. Пðè öüîìó, ÿê зà-
зíà÷àюòü У. Ìåêë³íã òà Ì. Дæåíñåí [6, ñ. 310],  
«…àãåíò íå ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ ó ñâîїх ä³ÿх âëàñ-
íèìè ³íòåðåñàìè, à ïîâèíåí, â ïåðшó ÷åðãó, îð³єí-
òóâàòèñÿ íà ³íòåðåñè ïðèíöèïàëà».

Çã³äíî з òàêèì ï³äхîäîì, ïðèíöèïàëàìè ó êðå-
äèòí³é ñï³ëö³ є ñóб’єêòè, ÿê³ âñòàíîâëююòü íîð-
ìè, ïðàâèëà òà îбìåæåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè, 
òîбòî ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè, щî ðåàë³зóюòü äàí³ 
фóíêö³ї ÷åðåз âèщèé îðãàí óïðàâë³ííÿ – зàãàëüí³ 
збîðè ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Íàòîì³ñòü àãåíòè êðåäèòíîї ñï³ëêè – öå 
ñóб’єêòè, ÿê³ ìàюòü зä³éñíюâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü â ìåæàх ïðàâèë, âñòàíîâëåíèх ïðèíöè-
ïàëîì зà âèíàãîðîäó, òîбòî âèêîíàâ÷èé îðãàí – 
ãîëîâà òà ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè. Êð³ì 
òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, щî ïðàâë³ííÿ ï³äзâ³òíå íå 
ëèшå зàãàëüíèì збîðàì, àëå é ñïîñòåðåæí³é ðàä³ 
êðåäèòíîї ñï³ëêè. Îðãàí³зîâóю÷è âèêîíàííÿ їх ð³-
шåíü, äàíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ ä³є â³ä ³ìåí³ êðå-
äèòíîї ñï³ëêè â ìåæàх зàêîíîäàâñòâà òà ñòàòóòó 
óñòàíîâè. Пðè÷îìó ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà âåäåííÿ òàêîї ðîбîòè íåñå ãîëîâà ïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, зà òåîð³єю àãåíòñüêèх â³äíîñèí, 
êðåäèòíà ñï³ëêà âèñòóïàє ÿê ñïåöèф³÷íà фîðìà 
óêëàäàííÿ òðóäîâîãî êîíòðàêòó ì³æ зàãàëüíèìè 
збîðàìè ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè òà ãîëîâîю ³ ÷ëå-
íàìè ïðàâë³ííÿ óñòàíîâè.

Îäíàê â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êðå-
äèòíîї ñï³ëêè ìîæëèâå âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó 
ì³æ ³íòåðåñàìè íàзâàíèх ñóб’єêò³â, ó зâ’ÿзêó з 
âèêðèâëåííÿì ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòî÷í³ ñïðàâè. Цå 
ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä з òèì, щî ïðàâë³ííÿ ïîñò³é-
íî ðîзâ’ÿзóє ïðîбëåìè ó хîä³ ф³íàíñîâîãî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè òà âîëîä³є ³íфîðìà-
ö³єю ñòîñîâíî її åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà. Òîбòî 
ïðèäбàííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó ³íфîðìàö³ї êîшòóє 
äëÿ íèх зíà÷íî äåшåâшå, í³æ äëÿ зàãàëüíèх збî-
ð³â. Âîäíî÷àñ ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè ìàюòü ïå-
ðåâàãó ó âîëîä³íí³ ³íфîðìàö³єю щîäî ìàéбóòíüîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó óñòàíîâè. Âñå öå ïðèзâîäèòü 
äî íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî äëÿ îбîх 
ñòîð³í êîíòðàêòó òà ìåòîä³â êîíòðîëю зà ä³ÿëü-
í³ñòю ïðàâë³ííÿ. Îñòàííє ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè ãîëîâà ïðàâë³ííÿ є ÷ëåíîì êðåäèòíîãî 
êîì³òåòó зà ïîñàäîю, à ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ìîæóòü 
бóòè ïðåäñòàâíèêàìè ÿê ó êðåäèòíîìó êîì³òåò³, 
òàê ³ ó ðåâ³з³éí³é êîì³ñ³ї, зàбåзïå÷óю÷è ÿê³ñòü 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëю óñòàíîâè òà êîíòðîëюю÷è її 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Çàäëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â ïðåä-
ñòàâíèêàìè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó êðåäèòíîї ñï³ëêè 
òà зàö³êàâëåíîñò³ ó її óñï³шí³é ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëü-
íèì є âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â, ïðîÿâàìè 
ÿêîї ìîæå бóòè:

1) âñòàíîâëåííÿ ñóìè äîäàòêîâîї ãðîшîâîї âè-
íàãîðîäè â зàëåæíîñò³ â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї ñï³ëêè зà ïåâíèé зâ³ò-
íèé ïåð³îä (êâàðòàë, ð³ê); 

2) âñòàíîâëåííÿ ãðîшîâèх зàîхî÷åíü зà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх зàãàëüíèìè збîðàìè òàê-
òè÷íèх ö³ëåé (зìåíшåííÿ ð³âíÿ зàбîðãîâàíîñòåé 
зà êðåäèòàìè, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ³ ò. ä.); 

3) фîðìóâàííÿ ðåïóòàö³ї ãîëîâè ïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíîї ñï³ëêè, щî є ïîòóæíèì ñòèìóëîì äëÿ äî-
бðîñîâ³ñíîї ðîбîòè, îñê³ëüêè â³í – ïðåäñòàâíèê 
óñòàíîâè, ³з óñï³шíèì фóíêö³îíóâàííÿì ÿêîї 
зðîñòàє ³ ö³íí³ñòü éîãî êàíäèäàòóðè íà â³äïîâ³ä-
íîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ïðàö³.

Дëÿ ïîäàëüшîãî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю 
êðåäèòíîї ñï³ëêè òà âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, ï³ñëÿ 
óêëàäàííÿ êîíòðàêòó (ex post) ì³æ ñòîðîíàìè, 
âèíèêàюòü ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ð³зíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ñòðóêòóð. Íà äîñë³äæåíí³ öüîãî ïðîöåñó 
ґðóíòóєòüñÿ äðóãèé ï³äх³ä – òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò àбî òåîð³ÿ íåäîñêîíàëîãî êîíòðàêòó.

Â ðàìêàх äàíîãî íàïðÿìêó îñîбëèâî ö³ííèìè 
є äîñë³äæåííÿ Íîбåë³âñüêîãî ëàóðåàòà Îë³âåðà Â³-
ëüÿìñîíà [7, ñ. 90], ÿêèé ðîзâèâàє ï³äх³ä äî âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї íà îñíîâ³ êîíöåï-
ö³ї ïðèâàòíîãî ïîðÿäêó зàëàãîäæåííÿ êîíфë³êò³â, 
â ðàìêàх ÿêîãî êîíòðàêò ðîзóì³єòüñÿ ÿê ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ âзàєìîâ³äíîñèíàìè ó÷àñíèê³â óãîäè. 
Пðè öüîìó ф³ðìà â òåîð³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ óãîäàìè, 
à íå ÿê âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ. Î÷åâèäíî, щî ïðè äî-
ñêîíàëèх êîíòðàêòàх, зà ÿêèх îбèäâ³ ñòîðîíè äî 
ïî÷àòêó âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ìîãëè б ïåðåäбà÷è-
òè âñ³ ìîæëèâ³ óìîâè é ñèòóàö³ї, щî âèíèêàюòü 
â хîä³ éîãî ðåàë³зàö³ї, íå âèíèêàëà б ïîòðåбà ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ф³ðìè. Àëå, îñê³ëüêè ðîзâèòîê 
òàêèх ïîä³é ìàëîéìîâ³ðíèé, òî Î. Â³ëüÿìñîí âè-
ä³ëèâ òðè óìîâè, щî ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ 
ñêëàäíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ó ф³ðì³: îб-
ìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü, ñïåöèф³÷í³ñòü àêòèâ³â òà 
îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà.

Çàзíà÷åí³ âèщå óìîâè êîíòðàêòíèх â³äíîñèí 
хàðàêòåðí³ ³ äëÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê. Òàê, îбìåæå-
íà ðàö³îíàëüí³ñòü ïðèòàìàííà ÷ëåíàì êðåäèòíèх 
ñï³ëîê, щî â³äîбðàæàє îбìåæåí³ñòü ï³зíàâàëüíèх 
зä³бíîñòåé ëюäèíè, íåäîñêîíàë³ñòü її ðàхóíêîâèх 
зä³бíîñòåé ³ íåïîñë³äîâí³ñòü ïîâåä³íêè ïðè ïðè-
éíÿòò³ ð³шåíü â ñèëó îбìåæåíîñò³ ³íфîðìàö³ї.

Íàïðèêëàä, ïðè бàæàíí³ ëюäèíè ñòàòè ÷ëå-
íîì êðåäèòíîї ñï³ëêè âîíà ïîâèííà ñïëàòèòè 
âñòóïíèé òà îбîâ’ÿзêîâèé ïàéîâ³ âíåñêè, ïðè 
öüîìó зàëèшàєòüñÿ íå âïåâíåíîю, щî â ìàéбóò-
íüîìó зà ïîòðåбè îòðèìàє êðåäèò â íåîбх³äí³é 
ñóì³ òà зà ïðèéíÿòíèì äëÿ íåї ïðîöåíòîì. Âîä-
íî÷àñ ðîзì³щåííÿ äåïîзèò³â ÷ëåíàìè êðåäèòíèх 
ñï³ëîê ñóïðîâîäæóєòüñÿ îбìåæåí³ñòю ³íфîðìàö³ї 
щîäî âðàхóâàííÿ ó ñòàâö³ äåïîзèòíîãî ïðîöåíòà 
ðåàëüíîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї â êðàїí³ òà ìîæëèâîñò³ 
ïîâåðíåííÿ äåïîзèòó ó ïîâíîìó îбñÿз³ ó ðàз³ бàí-
êðóòñòâà óñòàíîâè.

Îòðèìàííÿ êðåäèòó ÷ëåíàìè êðåäèòíîї ñï³ëêè 
òàêîæ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïåâíîю íåâèзíà÷å-
í³ñòю. Пðèêëàäîì ìîæå бóòè íåñïðîìîæí³ñòü ëю-
äèíè îö³íèòè ñâîї ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè ð³âíю îòðè-
ìóâàíèх äîхîä³â, щî ïðèзâîäèòü äî íå ïðàâèëüíî 
їх ðîзïîä³ëó ³ íåñâîє÷àñíîãî зä³éñíåííÿ âèïëàò зà 
ïîзèêîю. Â òîé æå ÷àñ ñóб’єêò ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå íå âîëîä³òè ³íфîðìàö³єю щîäî 
ìàéбóòí³х зì³í íà êîí’юíêòóðíîìó ðèíêó, â ñåê-
òîð ÿêîãî â³í ñïðÿìóâàâ êðåäèòí³ êîшòè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî ïîã³ðшåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Щå îäíèì ÷èííèêîì îбìåæåíîї ðàö³îíàëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà êðåäèòíîї ñï³ëêè ìîæóòü бóòè ïðè-
ðîäí³ êàòàêë³зìè. Îбìåæåí³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî 
їх âèíèêíåííÿ ñòâîðює äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â 
âèñîê³ ðèзèêè ó ä³ÿëüíîñò³, à öå ïðèзâîäèòü äî 
ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè äëÿ 
ö³єї êàòåãîð³ї ïîзè÷àëüíèê³â êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Íå ìåíш âàæëèâîю óìîâîю, ÿêà ïðèзâîäèòü äî 
фîðìóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð ó êðåäèòí³é ñï³ëö³, є ñïåöèф³÷í³ñòü àêòèâ³â. 
Цåé ÷èííèê ïðèòàìàííèé îбîì ñòîðîíàì êîíòð-
àêòíèх â³äíîñèí ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ìàêñèìàëüíèé 
åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó â ðàìêàх óêëà-
äåíîãî êîíòðàêòó. Пðè öüîìó, ÿê зàзíà÷àє Î. Â³-
ëüÿìñîí [7, ñ. 91], â³í ìîæå íàбóâàòè ÷îòèðüîх 
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îñíîâíèх фîðì ñïåöèф³÷íîñò³ – ì³ñöåïîëîæåííÿ, 
ф³зè÷íèх àêòèâ³â, ëюäñüêèх àêòèâ³â òà ö³ëüîâèх 
àêòèâ³â.

Сïåöèф³÷í³ñòü ì³ñöåïîëîæåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà 
òîìó, щî îб’єäíàííÿ ãðîшîâèх êîшò³â зàñíîâíè-
ê³â (÷ëåí³â) êðåäèòíîї ñï³ëêè ó фîðì³ âñòóïíèх, 
îбîâ’ÿзêîâèх òà ³íшèх âíåñê³â ìîæëèâå ëèшå зà 
äîòðèìàííÿì òåðèòîð³àëüíîї îзíàêè. Цå îзíà÷àє, 
щî ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè ïîâèíí³ ïðîæèâàòè, 
ïðàöюâàòè ÷è íàâ÷àòèñÿ â ìåæàх îäí³єї òåðèòîð³-
àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї îäèíèö³.

Сïåöèф³÷í³ñòü ф³зè÷íèх àêòèâ³â îбóìîâëåíà 
ðîзì³щåííÿì êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, зà ð³шåííÿì 
êðåäèòíîãî êîì³òåòó òà зàãàëüíèх збîð³â êðåäèò-
íîї ñï³ëêè, íà ïðèäбàííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї òåхí³êè 
òà îбëàäíàííÿ äëÿ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Òîб-
òî зàö³êàâëåí³ñòü îêðåìèх фåðìåð³â, ÿê³ ïðîæèâà-
юòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ïîñëóãàìè êðåäèòíîї 
ñï³ëêè ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ âèòðàò íà âè-
ðîбíèöòâî їхíüîї ïðîäóêö³ї.

Сïåöèф³÷í³ñòü ëюäñüêèх àêòèâ³â ïîëÿãàє ó 
îòðèìàíí³ ñïåö³àëüíèх íàâèê³â, зíàíü òà äîñâ³äó 
÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ òà ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ïåðåбó-
âàюòü ó òðóäîâèх â³äíîñèíàх з êðåäèòíîю ñï³ë-
êîю, щî ìàюòü âèñîêó ö³íí³ñòü ñàìå äëÿ її ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сïåöèф³÷í³ñòü ö³ëüîâèх àêòèâ³â êðåäèòíèх 
ñï³ëîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàäàííÿì ïîзèêîâèх 
êîшò³â ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàì íà äîâãîñòðîêîâèé 
ïåð³îä, з ìåòîю ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ. Цå ïðèзâåäå äî 
зб³ëüшåííÿ îб³ãîâîãî êàï³òàëó òà îбñÿãó зàãîò³-
âåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, íàïîâíå-
ííÿ ìàãàзèí³â ïðîäóêòàìè, íà ÿê³ ³ñíóє ïîïèò ó 
íàñåëåííÿ, à òàêîæ ïîêðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ñåëà. Âñå öå ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
òà ñòâîðåííю äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Сë³ä â³äì³òèòè, äåÿê³ ïðîòèð³÷÷ÿ ó âîëîä³íí³ 
ñïåöèф³÷íèìè àêòèâàìè êðåäèòíîї ñï³ëêè. Òàê, з 
ïîзèö³ї ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè, âñ³ фîðìè ñïåöè-
ф³÷íèх àêòèâ³â, ÿêèìè âîíè ìîæóòü ðîзïîðÿäæà-
òèñÿ, бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëü-
íîї âèãîäè â óìîâàх óêëàäåíîãî êîíòðàêòó. Цå 
ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî âîíè хî÷à é îòðèìàюòü 
ïîзèêó ï³ä îбîâ’ÿзêîâó ñïëàòó ïðîöåíòà зà êîðèñ-
òóâàííÿ íåю, îäíàê зìîæóòü îòðèìàòè é äîхîäè 
зà ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ю òîâàð³â, 
ðîб³ò ÷è ïîñëóã, à òàêîæ äîх³ä íà ïàéîâèé âíåñîê 
äî êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Âîäíî÷àñ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó òðó-
äîâèх â³äíîñèíàх з êðåäèòíîю ñï³ëêîю, íå îòðè-
ìóю÷è äîäàòêîâ³ äîхîäè, бóäóòü ñхèëüí³ äî îïîð-
òóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, òîбòî íåäîбðîñîâ³ñíîї 
ïîâåä³íêè, ÿêà ïîðóшóє óìîâè äîãîâîðó òà ñïðÿ-
ìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â.

Òàê, äëÿ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè 
ÿê âèщîãî ðàíãó ìåíåäæåð³â хàðàêòåðíèìè є òàê³ 
ïðîÿâè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè:

1) зëîâìèñíà ïîâåä³íêà, ÿêà ïðèзâîäèòü äî 
ф³íàíñîâèх âòðàò êðåäèòíîї ñï³ëêè (îбìàí, шàх-
ðàéñòâî, ï³äðîбêà äîêóìåíò³â). Îäíèì з ÿñêðàâèх 
ïðèêëàä³â òàêîї ïîâåä³íêè є ä³ÿëüí³ñòü ïñåâäîêðå-
äèòíèх ñï³ëîê àбî òàê зâàíèх «ф³íàíñîâèх ï³ðà-
ì³ä». Òàêèé âèä îðãàí³зàö³ї ìàє íà ìåò³, шëÿхîì 
îбìàíó ³ зëîâæèâàííÿ äîâ³ðîю ëюäåé, зàëó÷àòè 
ãðîшîâ³ êîшòè, ïðè öüîìó íå íàäàю÷è ïîзèê. Òîб-
òî ñïîæèâà÷ òàêîї ïîñëóãè ñïëà÷óє зà ìîæëèâ³ñòü 
îäåðæàííÿ êîìïåíñàö³ї, ÿêà íàäàєòüñÿ зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ ³íшèх ñïîæèâà÷³â ïîñëóãè äî òàêîї ñхå-
ìè, à íå зà ðàхóíîê ïðîäàæó ÷è ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêö³ї.

2) íåзëîâìèñíà ïîâåä³íêà, ÿêà ìîæå ïðèзâåñ-
òè äî зíà÷íèх âòðàò ó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї ñï³ë-
êè (âèñîêîðèзèêîâà êðåäèòíà ïîë³òèêà, íàäì³ðíà 
ðîзê³ш îф³ñ³â òà ñëóæбîâèх àâòîìîб³ë³â, íåâè-
ïðàâäàíå ñòâîðåííÿ íîâèх â³ää³ë³â). Пðîÿâè òà-
êîї ïîâåä³íêè хàðàêòåðí³ бóëè â êðèзîâèé ïåð³îä, 
êîëè äåÿê³ ìåíåäæåðè êðåäèòíèх ñï³ëîê, ïðèñòî-
ñóâàâшèñü äî óìîâ ñòàб³ëüíîї âàëюòè òà ïðîãíîзî-
âàíîãî зðîñòàííÿ ö³í íà æèòëî, íåðóхîìîñò³, ð³â-
íÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, âòðàòèëè ïèëüí³ñòü ³ éшëè 
íà íåâèïðàâäàí³ ðèзèêè â îïåðàö³ÿх ³з àêòèâàìè, 
щî ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâà-
íîñò³ зà êðåäèòàìè.

Дëÿ ³íшîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â êðåäèòíîї ñï³ë-
êè ïðèòàìàíí³ ïðîÿâè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³í-
êè, ÿê³ Î. Â³ëüÿìñîí, À. Àë÷³ÿí, Г. Дåìñåö [7; 8] 
íàзâàëè «óхèëÿííÿ» òà «âèìàãàííÿ». П³ä «óхè-
ëÿííÿì» ðîзóì³єòüñÿ ðîбîòà з ìåíшîю â³ääà÷åю 
³ ìåíшîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, âîíî ìîæëèâå ó êî-
ìàíä³, êîëè ñêëàäíî îö³íèòè îñîбèñòèé âíåñîê òà 
ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Пðîÿâàìè òàêîї 
ïîâåä³íêè є ïîðóшåííÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè, ïî-
ñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â, êðàä³æêè, îбìàí.

Пðîÿâè «âèìàãàííÿ» ìîæëèâ³ зà óìîâ âîëîä³í-
íÿ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîх ïðàö³âíèê³â íåзàì³ííèì 
ñïåöèф³÷íèì àêòèâîì, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî є ö³í-
íèì ò³ëüêè äëÿ äàíîї êðåäèòíîї ñï³ëêè. Çà òàêèх 
óìîâ ïðàö³âíèêè ìîæóòü âèìàãàòè ïîêðàщåííÿ 
îñîбëèâèх óìîâ ïðàö³ ÷è ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè, ïîãðîæóю÷è â ðàз³ â³äìîâè зâ³ëüíåííÿì.

Дëÿ òîãî щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàòè 
òà îö³íюâàòè ðîбîòó ïðàö³âíèê³â êðåäèòíîї ñï³ë-
êè, ñòâîðююòüñÿ ñïåö³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ – 
ñïîñòåðåæíà ðàäà, ðåâ³з³éíà êîì³ñ³ÿ òà êðåäèòíèé 
êîì³òåò, ÿê³ ï³äзâ³òí³ зàãàëüíèì збîðàì ÷ëåí³â 
êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Êð³ì âèщåзàзíà÷åíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ä³-
ÿëüí³ñòю êðåäèòíîї ñï³ëêè, ìîæëèâå ñòâîðåííÿ 
é ³íшèх ï³äðîзä³ë³â, зîêðåìà ñëóæбè бåзïåêè, 
ñëóæбè âíóòð³шíüîãî àóäèòó, âèêîíàâ÷îї äèðåêö³ї 
òîщî. Íåîбх³äí³ñòü їх ñòâîðåííÿ зàëåæèòü â³ä îб-
ñÿãó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ÿê³ íàäàє êðåäèòíà ñï³ë-
êà, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â óñòàíîâè, ðîзãàëóæå-
íîñò³ ф³ë³éíîї ñ³òêè ó ðåã³îí³ òà ³íшîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñíîâíå зàâäàííÿ äëÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè, зà òåîð³єю 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ êîíòð-
àêò³â ³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
зìåíшåííÿ îбìåæåíîї ðàö³îíàëüíîñò³ ÷ëåí³â êðå-
äèòíîї ñï³ëêè ïðè îäíî÷àñíîìó зàхèñò³ òðàíñàê-
ö³é â³ä ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðюâàòè ïðàö³âíè-
êè óñòàíîâè ñâîєю îïîðòóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю.

Òðåò³é ï³äх³ä ó äîñë³äæåíí³ êðåäèòíèх ñï³-
ëîê ÿê åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é ðîзêðèâàєòüñÿ ó 
òåîð³ї ïðàâ âëàñíîñò³. Пðåäñòàâíèêè äàíîї òåîð³ї  
(Î. Хàðò, С. Гðîññìàí, À. Àë÷³ÿí, Г. Дåìñåö) зî-
ñåðåäæóюòü óâàãó íà òîìó, щî âëàñíèê àêòèâó 
âîëîä³є ïðàâîì îñòàòî÷íîãî êîíòðîëю íàä éîãî 
âèêîðèñòàííÿì ³ âèзíà÷àє âàð³àíòè òàêîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Сàìà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ ó öüîìó âè-
ïàäêó âïëèâàє íà ñòèìóëè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â äî 
³íâåñòóâàííÿ â ñïåöèф³÷í³ àêòèâè, à òàêîæ íà âè-
б³ð фîðì âзàєìîä³ї – ñï³ëüíà âëàñí³ñòü â ðàìêàх 
îäí³єї ф³ðìè àбî ³ñíóâàííÿ бåзë³÷³ ф³ðì. Âèхîäÿ-
÷è з öèх ïîзèö³é, ïðîïîíóєòüñÿ òèïîëîã³ÿ ф³ðì, 
зàñíîâàíà íà íåîäíîð³äíîìó ðîзïîä³ë³ ïðàâ âëàñ-
íîñò³. Цå íàñàìïåðåä ïðèâàòíà ф³ðìà, àêö³îíåðíà 
ф³ðìà òà äåðæàâíà óñòàíîâà.

Îäíàê ó ðàìêàх öüîãî ï³äхîäó ñë³ä íàãîëîñèòè 
íà óí³êàëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, îñê³ëüêè äàí³ 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå ìîæíà â³äíåñòè í³ äî îäí³єї 
³з зàзíà÷åíèх òèï³â îðãàí³зàö³ї. Цå ìîæíà ïîÿñíè-
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òè òèì, щî âëàñíèêè êðåäèòíîї ñï³ëêè âèñòóïàюòü 
îäíî÷àñíî її êë³єíòàìè òà ìåíåäæåðàìè âèщîãî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ. Дëÿ äàíîї íåïðèбóòêîâîї îð-
ãàí³зàö³ї хàðàêòåðíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êîîïå-
ðàòèâíà ïðèðîäà ³ñíóâàííÿ, зà ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ 
âзàєìíå êðåäèòóâàííÿ ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè зà 
ðàхóíîê їх ñï³ëüíèх ãðîшîâèх âíåñê³â (ïàїâ). Пðè 
öüîìó âñ³ ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè є âëàñíèêàìè її 
ìàéíà òà ãðîшîâèх êîшò³â, à ïðåäñòàâíèêîì, ïðè 
óêëàäàíí³ äîãîâîðó íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
êë³єíòàì, âèñòóïàє ïðàâë³ííÿ, ÿêå ïðèзíà÷àюòü 
зàãàëüí³ збîðè ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Çà òåîð³єю ïðàâ âëàñíîñò³ êðåäèòíà ñï³ëêà 
òðàêòóєòüñÿ ÿê ïó÷îê ïðàâîì³ðíîñòåé її ÷ëåí³â 
(âëàñíèê³â óñòàíîâè) íà ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, ÿêèìè âîíè ðîзïîðÿäæàюòüñÿ ó ð³з-
íèх фîðìàх.

Çã³äíî з ä³ю÷èì зàêîíîäàâñòâîì [9], ÷ëåíè êðå-
äèòíèх ñï³ëîê âîëîä³юòü íàñòóïíèìè ïðàâàìè:

- бðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè êðåäèò-
íîї ñï³ëêè, îбèðàòè òà бóòè îбðàíèìè äî її îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ; 

- âíîñèòè ïðîïîзèö³ї íà ðîзãëÿä îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè; 

- îäåðæóâàòè â³ä êðåäèòíîї ñï³ëêè êðåäèòè òà 
êîðèñòóâàòèñÿ ³íшèìè ïîñëóãàìè, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
÷ëåíàì êðåäèòíîї ñï³ëêè â³äïîâ³äíî äî її ñòàòóòó; 

- îäåðæóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü êðå-
äèòíîї ñï³ëêè, îзíàéîìëюâàòèñÿ з ð³÷íèìè бàëàí-
ñàìè, ф³íàíñîâèìè зâ³òàìè, ïðîòîêîëàìè зàñ³äàíü 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè òà ³íшèìè 
äîêóìåíòàìè щîäî ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї ñï³ëêè; 

- îäåðæóâàòè äîх³ä íà ñâ³é ïàéîâèé âíåñîê, ÿêщî 
³íшå íå ïåðåäбà÷åíî ñòàòóòîì êðåäèòíîї ñï³ëêè; 

- âèéòè з ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè â ïîðÿäêó, 
ïåðåäбà÷åíîìó зàêîíîäàâñòâîì òà ñòàòóòîì êðå-
äèòíîї ñï³ëêè.

Узàãàëüíюю÷è âèщåíàâåäåí³ ï³äхîäè äî ðîзãëÿ-
äó êðåäèòíîї ñï³ëêè ÿê îñîбëèâîãî âèäó åêîíîì³÷-
íîї îðãàí³зàö³ї, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âîíè 
â³äíîñÿòüñÿ äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з óí³òàðíîю 
фîðìîю âíóòð³шíüîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, з 
íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю ï³äðîзä³ë³â. Çà òàêîї фîðìè 
³єðàðх³ї êðåäèòíà ñï³ëêà îð³єíòóєòüñÿ íà íàäàííÿ 
ïåâíîãî ñïåêòðó ïîñëóã, ÿê³ є ÷³òêî âèзíà÷åíèìè 
³ íå ï³ääàюòüñÿ зì³íàì òà ðîзшèðåííÿì, à ïðàâî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó òà ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîї óñòà-
íîâè íàëåæèòü зàãàëüíèì збîðàì її ÷ëåí³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìî-
âàх ³ñíóє êîíêóðåíö³ÿ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, ïðè ÷îìó íàéêðàщ³ 
ìîæóòü óòðèìàòèñÿ ëèшå зà íàëåæíîї îïòèì³зà-
ö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Òîìó ñë³ä â³äì³òèòè, 
щî êðåäèòíà ñï³ëêà ÿê îðãàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîãî 
êîîïåðàòèâíîãî òèïó, фóíêö³îíóю÷è íà ïðèíöè-
ïàх ñàìîф³íàíñóâàííÿ, äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëю 
òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, є ïåðñïåêòèâíîю 
ф³íàíñîâîю óñòàíîâîю, ÿêà ìîæå âñòîÿòè ó æîð-
ñòêèх ï³ñëÿêðèзîâèх óìîâàх.

Îäíàê ðîзâèòîê äàíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íå-
ìîæëèâèé бåз ñèñòåìè зàхîä³â зàêîíîäàâ÷îãî, îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà 
³íфîðìàö³éíîãî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèх íà ³äåí-
òèф³êàö³ю, ì³í³ì³зàö³ю é ëîêàë³зàö³ю зàãðîз â 
їх ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ìîæå ñòàòè ñóб’єêòíî-³íñòèòóö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó êðåäèòíèх ñï³ëîê.
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ÊÐÅÄÈÒÍЫЙ ÑÎЮЗ ÊÀÊ ÎÑÎБЫЙ ÂÈÄ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå è хàðàêòåðíыå ÷åðòы эêîíîìè÷åñêîé îðãàíèзàöèè. Пðèìåíåí èíñòðóìåíòà-
ðèé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè â òåîðåòè÷åñêîì îбîбщåíèè ñóщíîñòè êðåäèòíîãî ñîюзà. Âыäåëåíы îñî-
бåííîñòè äàííых фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé ñ ïîзèöèè òðåх ïîäхîäîâ òåîðèè эêîíîìè÷åñêèх îðãàíèзàöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòíыé ñîюз, эêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèзàöèÿ, àãåíòñêèå îòíîшåíèÿ, òðàíñàêöèîííыå 
èзäåðæêè, ïðàâà ñîбñòâåííîñòè, îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà.
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Áºëÿëîâ Ò. Å.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é ³ äèзàéíó

ÍÅÎБХ²ÄÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÐÎËÜ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ 
Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îбґðóíòóâàííю íåîбх³äíîñò³ òà ðîë³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ìåхàí³зì бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â Уêðàїí³, âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìí³ ïè-
òàííÿ ó ö³é ñфåð³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâèé ïëàí, бюäæåòóâàííÿ, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà її çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ç ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí ðîëü ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äâèщóєòüñÿ, 
îñê³ëüêè зà äîïîìîãîю ïëàíóâàííÿ ï³äòðèìóєòüñÿ 
ë³êâ³äí³ñòü ³ ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Íà öåé 
÷àñ б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå ìàюòü ÷³òêîї ìåòîäè-
êè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ òîìó íå ìîæóòü ÿê³ñ-
íî ïëàíóâàòè, êîíòðîëюâàòè é óïðàâëÿòè ф³íàí-
ñàìè íàâ³òü ïðîòÿãîì êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïåð³îäó, 
щî ïðèзâîäèòü äî ф³íàíñîâèх ïðîбëåì òà зб³ëü-
шóє ðèзèê бàíêðóòñòâà. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ є 
âàæëèâèì åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî ïëàíîâîãî 
ïðîöåñó. Ф³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèєìñòâà ñëóæèòü 
îñíîâîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзó, бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю, êîîðäèíóє збóòîâó, âèðîбíè÷ó òà зàêó-
ï³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Чè-
ìàëî â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â зâåð-
òàëè óâàãó íà ðîëü ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Сåðåä íèх, зîêðåìà, âàðòî â³äзíà÷è-
òè: Г. Âèñîöüêîãî, À. Çàãîðîäíüîãî, Ð. Сëàâ’юêà,  
Ð. Òåëè÷êà, Ì. Àëåêñєєâà, À. Òåéëîðà, ². Бëàíêà, 
Й. Âåбåðà, Дæ. С³ãåëà, У. Ê³íãà òà ³í. Â³äзíà÷àю-
÷è âàãîìèé âíåñîê íàóêîâö³â ó ö³é ñфåð³, ñë³ä зàó-
âàæèòè, щî îêðåì³ àñïåêòè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ ðîзêðèòòÿ 
ì³ñöÿ, ðîë³ òà фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
â зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ф³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
íàéâàæëèâ³шèìè фàêòîðàìè, щî îбóìîâëююòü 
ìàñшòàбè ³ òåìïè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, є îбñÿã 
³ ñòðóêòóðà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü 
â éîãî ðîзïîðÿäæåíí³. Бåз âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 

ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå äîñÿã-
òè ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сàìå òîìó 
зðîñëà âàæëèâ³ñòü ïåðñïåêòèâíîãî, ïîòî÷íîãî òà 
îïåðàòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У òåîðåòè÷íîìó 
àñïåêò³ ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê 
íåâ³ä’єìíó ÷àñòèíó зàãàëüíîãî ïëàíóâàííÿ зâè-
÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðàзîì з òèì ф³-
íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ïëàíóâàííÿ âñ³х äîхîä³â ³ 
âèäàòê³â ãðîшîâèх êîшò³â ³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
íåîбх³äíèх äëÿ éîãî ðîзâèòêó. Îñíîâí³ зàâäàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äåìîíñòðóє ðèñ. 1.

Завдання фінансового планування

Забезпечення 
підприємства 
необхідними 
фінансовими 

ресурсами

Виявлення резервів у 
господарській 

діяльності

Здійснення контролю за 
фінансово-

господарською 
діяльністю, за 
утворенням і 

використанням ресурсів 
підприємства

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïëàíóâàííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ є âíóòð³шíüîф³ðìîâèì. Îñíîâíà 
éîãî ìåòà – зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ óñï³шíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îäåð-
æàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ öüîãî êîшò³â ³ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó – äîñÿãíåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ âñ³х âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèäè ф³íàíñîâèх ïëàí³â 
íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Види фінансових планів

Перспективні (стратегічні) Поточні Оперативні

Ðèñ. 2. Âèäè ф³íàíñîâèõ ïëàí³â

Babydorych L. I.
Uzhhorod National University

CREDIT UNION AS A SPECIAL KIND OF ECONOMIC ORGANIZATION

Summary
This article describes the content and features of economic organization. The instruments of neoinstitutional 
theory were applied in theoretical generalization essence of a credit union. The author was allocating the 
features of these financial institutions from the standpoint of the three approaches the theory of economic 
organization.
Key words: credit union, economic organization, agency, transaction costs, property rights, organizational 
structure.
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Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè зðîñòàю÷îї ðîë³ ïëàíó-
âàííÿ â óìîâàх ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà є:

– ì³íëèâ³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;
– зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà òà ðîзшè-

ðåííÿ íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³;
– зб³ëüшåííÿ ìàñшòàбó òà êîìïëåêñí³ñòü ãîñ-

ïîäàðñüêèх зàâäàíü;
– зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ ÷àñó;
– îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â;
– зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèòðàò ³ êàï³-

òàëüíèх âêëàäåíü;
– íåîбх³äí³ñòü îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé;
– âïëèâ íà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïëàíó зîâí³шíüî-

ãî ñåðåäîâèщà.

Отримання результату

Виконання плану

Аналіз попередньої діяльності

Прийняття планового рішення

Обробка інформаційних 
потоків

Визначення завдань на 
плановий період

Розробка варіантів планових 
рішень

Ðèñ. 3. Öèêë ïëàíóâàííÿ [3, c. 9]

Пëàíóâàííÿ зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó îñíîâó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà зíèæóє ðèзèê, ñïðèÿє ïîшóêó íàéб³ëüш ïðè-
äàòíèх íàïðÿì³â ä³é. Чåðåз öå êåð³âíèêè, фàх³â-
ö³ ïîâèíí³ ðîзâèâàòè åêîíîì³÷íå òà óïðàâë³íñüêå 
ìèñëåííÿ, âîëîä³òè ñèñòåìîю ñïåö³àëüíèх зíàíü ó 
ãàëóз³ ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Пðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з îðãàí³зàö³єю ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, ìîæíà 
зãðóïóâàòè зà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³:

- íåðåàëüí³ñòü ф³íàíñîâèх ïëàí³â;
- îïåðàòèâí³ñòü ñêëàäàííÿ ïëàí³â;
- ïðîзîð³ñòü ïëàí³â äëÿ êåð³âíèöòâà;
- â³äðèâ äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â â³ä êîðîòêî-

ñòðîêîâèх;

- ðåàë³зàö³ÿ ïëàí³â;
- êîìïëåêñí³ñòü.
Дóæå ÷àñòî íà ï³äïðèєìñòâàх íå фîðìóєòüñÿ 

ïëàíîâèé бàëàíñ ³ íå àíàë³зóєòüñÿ éîãî ñòðóêòóðà, 
íå ïðîãíîзóєòüñÿ äèíàì³êà зì³íè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ é ë³êâ³äíîñò³. Â³äñóòí³ñòü òàêîãî àíàë³зó íà 
åòàï³ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ñòîòíî зíèæóє 
éîãî åфåêòèâí³ñòü ÿê ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Ф³íàíñîâèé ïëàí ëèшå òîä³ ñòàíå ðå-
àëüíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю, êîëè 
éîãî âèêîíàííÿ ìîæíà бóäå îïåðàòèâíî êîíòð-
îëюâàòè. Сòâîðåííÿ íàä³éíîї ³ ãíó÷êîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, ñïðÿìîâàíîї íà âèð³шåííÿ 
ïèòàíü бюäæåòíîї, êðåäèòíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïî-
ë³òèêè äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâàì ñóòòєâî ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
âèêîíàííÿ óìîâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü îòðèìàííÿ бà-
æàíîãî ðåзóëüòàòó. Дî òàêèх óìîâ ñë³ä зàðàхóâà-
òè äîòðèìàííÿ ïåâíèх ïðèíöèï³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
хàðàêòåð òà зì³ñò ïëàíîâîї ðîбîòè. Їх óзàãàëüíåí-
íÿ íàâåäåíî ó òàбë. 1. Âïåðшå îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ïëàíóâàííÿ ñфîðìóëюâàâ фðàíöóзüêèé â÷åíèé, 
зàñíîâíèê êëàñè÷íîї àäì³í³ñòðàòèâíîї шêîëè 
óïðàâë³ííÿ À. Фàéîëü.

Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, îêð³ì ðîзãëÿíóòèх êëàñè÷-
íèх ïðèíöèï³â, бåðóòü äî óâàãè зàãàëüíîåêîíî-
ì³÷í³ ïðèíöèïè: ñèñòåìí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, 
êîìïëåêñí³ñòü, îïòèìàëüí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, 
íàóêîâ³ñòü, ïð³îðèòåòí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü, зà-
éíÿò³ñòü, äèðåêòèâí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, ð³âíî-
íàïðóæåí³ñòü, êîíêðåòí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü, äè-
íàì³÷í³ñòü, ðèзèê òà ³í. У зàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ 
ïëàíóâàííÿ ìîæóòü зóñòð³÷àòèñÿ ³ òàê³ ïðèíöèïè 
ïëàíóâàííÿ, ÿê: ïðèíöèïè äîêóìåíòàëüíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, îðãàí³зîâàíîñò³, ñòàíäàðòèзàö³ї, âè-
÷åðïíîñò³, óзãîäæåíîñò³. Òàêîæ íåîбх³äíèì äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ є íàÿâí³ñòü ïåâíèх 
ïåðåäóìîâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, à 
ñàìå: ³íфîðìàö³éí³, êàäðîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³.

Íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ є éîãî ñèñòåìà бюäæåòóâàííÿ. Бю-
äæåòóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ âèðàæàє îñíîâíèé 

Òàбëèöÿ 1
Ïðèíöèïè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Àâòîð Êðàїíà Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà
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[8

, 
c.
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]

Фðàíö³ÿ

Íåîбх³äí³ñòü
Пîâñюäíå òà îбîâ’ÿзêîâå зàñòîñóâàííÿ ïëàí³â ïðè бóäü- ÿêîìó âèä³ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Дî òîãî, ÿê ä³ÿòè, êîëåêòèâ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí зíàòè, ÷îãî â³í 
хî÷å òà íà щî ñïðîìîæíèé

Єäí³ñòü
Пåðåäбà÷àє ñï³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх ö³ëåé òà âзàєìîä³ю ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ãîðèзîíòàëüíîìó òà âåðòèêàëüíîìó ð³âíÿх ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ

Бåзïåðåðâí³ñòü Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ ïîñò³éíî òà бåз 
зóïèíêè â ìåæàх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð÷îãî öèêëó

Гíó÷ê³ñòü ïîëÿãàє â íàäàíí³ ïëàíàì òà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ìîæëèâîñò³ зì³íюâàòè ñâîю 
ñïðÿìîâàí³ñòü ó зâ’ÿзêó з âèíèêíåííÿì íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí

Òî÷í³ñòü
Уñ³ëÿêèé ïëàí ïîâèíåí бóòè ñêëàäåíèì ³з òàêèìè òî÷í³ñòю, êîíêðåòèзàö³єю òà 
äåòàë³зàö³єю, ÿêèх бàæàє äîñÿãòè ï³äïðèєìñòâî, âðàхîâóю÷è éîãî ф³íàíñîâèé 
ñòàí, ñòàíîâèщåíà ðèíêó
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СШÀ

У÷àñòü
Пåðåäбà÷àє, щî í³хòî íå â зìîз³ ïëàíóâàòè åфåêòèâíî äëÿ êîãîñü ³íшîãî. Êðà-
щå ïëàíóâàòè äëÿ ñåбå (íåâàæëèâî, ÿê щî ïîãàíî), í³æ щîб хòîñü ïëàíóâàâ äëÿ 
òåбå (íåâàæëèâî, ÿê ãàðíî).

Êîîðäèíàö³ÿ

Д³ÿëüí³ñòü íà îäí³é ÷àñòèí³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîæíà ïëàíóâàòè åфåêòèâíî, 
ÿêщî òàêå ïëàíóâàííÿ íå ïîâ’ÿзàíå з ä³ÿëüí³ñòю îêðåìèх îäèíèöü äàíîãî ð³âíÿ 
³ âñ³ зì³íè â ïëàíàх îäíîãî з ï³äðîзä³ë³â ïîâèíí³ бóòè â³äîбðàæåíèìè â ïëàíàх 
³íшèх ï³äðîзä³ë³â

²íòåãðàö³ÿ

Пåðåäбà÷àє, щî íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ñíóє ð³зíîìàí³òòÿ â³äíîñíî â³äîñîбëåíèх ïðî-
öåñ³â ïëàíóâàííÿ òà ïðèâàòíèх ïëàí³â ï³äðîзä³ë³â, àëå êîæíà з ï³äñèñòåì ïëà-
íóâàííÿ ä³є, âèхîäÿ÷è ³з зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, à êîæíèé îêðåìèé 
ïëàí є ÷àñòèíîю ïëàíó б³ëüш âèñîêîãî ï³äðîзä³ëó
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зì³ñò ñó÷àñíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Âîíî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü â єäèíîìó ³íфîðìà-
ö³éíîìó фîðìàò³ ðîзðîбëÿòè ³ êîíòðîëюâàòè âè-
êîíàííÿ ïëàíó, îïåðàòèâíî îö³íюâàòè â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä ïëàíîâèх. Цåé ïðîöåñ 
îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ 
êîðèãóâàííÿ ïîòî÷íèх ä³é âèðàæàє îñíîâíó âèìî-
ãó äî åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
ó äèíàì³÷íîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Пðè âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ïðàêòèö³ ìàюòü ì³ñöå 
òàê³ ïðîбëåìè:

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìà-
ö³ї; 

– íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîíîì³êè; 
– ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè; 
– ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òà ³í.
Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, 

щî âêëю÷àє â ñåбå òàê³ åòàïè: àíàë³з ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї; ðîзðîбêà зàãàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà; ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèх ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â; êîðèãóâàííÿ, óâ’ÿзêà ³ êîíêðåòèзàö³ÿ ф³-
íàíñîâîãî ïëàíó; ðîзðîбêà îïåðàòèâíèх ф³íàíñî-
âèх ïëàí³â.

Ðîзð³зíÿюòü òðè îñíîâí³ фîðìè îðãàí³зàö³ї 
ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ [3, c. 14]: 

– «зâåðхó âíèз»;
– «зíèзó íàãîðó»;
– зóñòð³÷íå (êðóãîâå).
1. «Зâåðхó âíèç». Пðè зàïðîâàäæåíí³ ö³єї фîð-

ìè ðîзðîбêà ïëàí³â â³äбóâàєòüñÿ íà ð³âí³ êåð³âíè-
öòâà òà ïëàíîâîãî â³ää³ëó. Ðåшòà ï³äðîзä³ë³â òà 
ïðàö³âíèê³â íå бåðóòü ó÷àñò³ ó ïëàíóâàíí³ à âè-
ñòóïàюòü ò³ëüêè ÿê âèêîíàâö³ ïëàíîâèх зàâäàíü. 
Çàòâåðäæåí³ êåð³âíèöòâîì ïëàíè äîâîäÿòüñÿ äî 
êåð³âíèê³â íèæ÷èх ï³äðîзä³ë³â òà бåзïîñåðåäí³х 
âèêîíàâö³â. Дàíà фîðìà ââàæàєòüñÿ íååфåêòèâ-
íîю, òîìó щî íå âðàхîâóє âñ³х ïîòðåб ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà, ³ãíîðóє òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåðñîíà-
ëó.

2. «Зíèçó íàãîðó». Дàíà фîðìà ïåðåäбà÷àє, щî 
ïî÷àòêîâ³ зíà÷åííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â âèзíà-
÷àюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî âèêîíàâöÿìè àбî êåð³â-
íèêàìè íèæ÷åñòîÿщèх ï³äðîзä³ë³â. Їх ïðîïîзèö³ї 
ðîзãëÿäàюòüñÿ êåð³âíèöòâîì äëÿ ìîæëèâîãî êî-
ðåãóâàííÿ òà зàòâåðäæåííÿ. Â³äêîðèãîâàí³ ïðîåê-
òè ïëàí³â б³ëüшå íå íàäхîäÿòü äî íèæ÷åñòîÿщèх 
ï³äðîзä³ë³â äëÿ îзíàéîìëåííÿ òà ìîæóòü ñóòòєâî 
â³äð³зíÿòèñÿ â³ä зàïðîïîíîâàíîãî íèìè âàð³àíòó. 
Цå ÷àñòî ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ïðè âèзíà÷åíí³ 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ïðåäñòàâíèêè (êåð³âíèêè) 
íèæ÷åñòîÿщèх ï³äðîзä³ë³â íàìàãàюòüñÿ зб³ëüшè-
òè ñâîї ïîòðåбè òà зìåíшèòè ìîæëèâîñò³, òîìó öÿ 
фîðìà òàêîæ íå ìîæå ââàæàòèñÿ åфåêòèâíîю.

3. «Зóñòð³чíå (êðóãîâå)». Çà äàíîї фîðìè âèщå 
êåð³âíèöòâî фîðìóëює ö³ë³ òà îñíîâí³ зàâäàííÿ 
äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ зà îðãàí³зàö³é-
íîю âåðòèêàë³ äîâîäèòüñÿ äî êåð³âíèê³â íèæ÷å-
ñòîÿщèх ï³äðîзä³ë³â, фàх³âö³â, бåзïîñåðåäí³х âè-
êîíàâö³â. Уñ³ âîíè зàëó÷àюòüñÿ äî фîðìóâàííÿ 
ïðîåêòó ïëàíó, ÿêèé ïåðåäàєòüñÿ «íàãîðó» äëÿ 
ðîзãëÿäó òà зàòâåðäæåííÿ. Â ðàз³ êîðåãóâàííÿ âè-
щèì êåð³âíèöòâîì ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â, ïðîåêò 
ïëàíó зíîâ ïåðåäàєòüñÿ «âíèз» äëÿ îзíàéîìëåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, óзãîäæåííÿ â³äбóâàєòüñÿ äî ìî-
ìåíòó зàòâåðäæåííÿ ïëàíó âèщèì êåð³âíèöòâîì. 
Дàíà фîðìà є íàéб³ëüш åфåêòèâíîю, òîìó щî âè-
êîðèñòîâóє òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó, ïîñèëює 
éîãî зíà÷èì³ñòü â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñïðèÿє 
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю ðåñóðñ³â, ï³äâèщåí-
íю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ñïîæèâ÷îї 
êîîïåðàö³ї.

Ðåзóëüòàòîì ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ є ñèñòåìà ïëàí³â, щî ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх 
åëåìåíò³â:

1. Сòðàòåã³÷íèé ïëàí ÷è ãåíåðàëüíèé ïëàí ï³ä-
ïðèєìñòâà ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї.

2. Çàãàëüí³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâà, щî ñêëàäåí³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òà âèзíà÷àюòü 
ãîëîâí³ зàâäàííÿ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї (ïëàí îбñÿ-
ãó ïðîäàæó, ïëàí îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ïëàí ³í-
âåñòèö³é).

3. Пîòî÷í³ ïëàíè íà îäèí ð³ê (ïëàí âèðîбíè-
öòâà, ïëàí ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ïëàí з ïðàö³ òà ïåðñîíàëó òà ³í.).

4. Îïåðàòèâíî-êàëåíäàðí³ ïëàíè ï³äðîзä³ë³â, 
щî óзãîäæóюòü їх ðîбîòó â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³.

5. Пðîãðàìè òà ïðîåêòè.
Â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ïëàí³â ãîñïîäàðñüêî-ф³íàí-

ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ð³зíîìàí³òíèé 
ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é. Ìåòîäàìè ф³íàíñîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ âèñòóïàюòü: åêîíîì³÷íèé àíàë³з, 
ìåòîä êîåф³ö³єíò³â, íîðìàòèâíèé ìåòîä, åêîíîì³-
êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, бàëàíñîâèé ìåòîä. Бàëàíñ 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â є îäíèì ³з îñíîâíèх ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òà ö³ëüîâå âèêî-
ðèñòàííÿ ãðîшîâèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà. Сòðóê-
òóðà бàëàíñó äîхîä³â ³ âèäàòê³â ïîäàíà â òàбë. 2. 
Пëàí äîхîä³â, âèòðàò ³ ïðèбóòêó äîзâîëÿє îö³íè-
òè ìàéбóòí³é ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì ðèзèê³â. Йîãî фîðìà ìàє бóòè ìàê-
ñèìàëüíî íàбëèæåíîю äî фîðìè 2 «Çâ³ò ïðî ф³-
íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè». Яê ïðàâèëî, öåé äîêóìåíò 
ðîзðîбëÿєòüñÿ íà ð³ê з ïîêâàðòàëüíèì ðîзбèòòÿì

Òàбëèöÿ 2
Áàëàíñ äîõîä³â ³ âèäàòê³â

№ 
ðîçä³ëó Íàçâà ðîçä³ëó Çì³ñò ðîçä³ëó

I
Дîхîäè òà 
íàäхîäæåííÿ 
êîшò³â

ïëàíóєòüñÿ ïðèбóòîê, àìîð-
òèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, 
íàäхîäæåííÿ âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³зàö³ї, ³íш³ íàäхîäæåííÿ

II Âèäàòêè ³ â³ä-
ðàхóâàííÿ

îхîïëює ñòàòò³: êàï³òàëü-
í³ âêëàäåííÿ, âèòðàòè íà 
ðåìîíò, ïðèð³ñò âëàñíèх 
îбîðîòíèх êîшò³â, óòâîðåí-
íÿ ñòðàхîâîãî фîíäó, ³íш³ 
âèäàòêè

III Âзàєìèíè з 
бюäæåòîì

ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, бюäæåòí³ 
àñèãíóâàííÿ äëÿ ïîêðèòòÿ 
âèäàòê³â íà ïåâí³ ö³ë³

IV
Âзàєìèíè з 
êðåäèòíîю ñèñ-
òåìîю

зä³éñíюєòüñÿ êðåäèòóâàííÿ 
íà ïðèíöèïàх ñòðîêîâîñò³, 
ïëàòíîñò³, ö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â, зàбåзïå÷å-
íîñò³, ïîâåðíåíîñò³

Цåé ïëàí ñêëàäàєòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñïëàíîâà-
í³ ïîêàзíèêè з³ âñ³х ³íшèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. 
Бåзïîñåðåäíüî ф³íàíñîâèì ðîзðàхóíêàì ïåðåäóє 
зíà÷íà ï³äãîòîâ÷à ðîбîòà, ÿêà ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³: îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, ðîб³ò òà ïîñëóã; 
ð³âíÿ ö³í íà íèх, ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї з 
âèä³ëåííÿì ó її ñêëàä³ óìîâíî-ïîñò³éíèх é óìîâ-
íî-ïåðåì³ííèх âèòðàò òîщî. Â ðèíêîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè îбґðóíòóâàíí³ ïëàíó ïðè-
бóòêó ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè бàãàòîâàð³àíòí³ 
ðîзðàхóíêè ³ îêð³ì ðîзðàхóíê³â ïëàíó ïðèбóòêó 
зàëèшêîâèì ìåòîäîì ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè 
зàзíà÷åíèé ïîêàзíèê íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ö³-
ëüîâîãî ï³äхîäó, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ ðîзðàхóí-
êàìè бåззбèòêîâîãî é ïðèбóòêîâîãî îбñÿã³â ðåà-
ë³зàö³ї. Дîñâ³ä ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ñâ³ä÷èòü, щî â óìîâàх 
ðèíêó íåäîîö³íêà ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, éîãî 
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³ãíîðóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî зíà÷íèх, í³÷èì íå âè-
ïðàâäàíèх åêîíîì³÷íèх âòðàò, ³ â ê³íöåâîìó ðà-
хóíêó – äî бàíêðóòñòâà.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
Îòæå, ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè є âàæëèâèì íàïðÿìêîì 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàíñîâå ïëà-
íóâàííÿ є íåîбх³äíèì äëÿ збàëàíñóâàííÿ âèäàòê³â, 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ ðåíòàбåëüíîї ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòâà, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
âïðîäîâæ ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ –  
ñïåöèф³÷íà ñфåðà óïðàâë³ííÿ. Íà âñ³х åòàïàх ³ñ-
òîðè÷íîãî ðîзâèòêó âîíî ïîòðåбóâàëî îñîбëèâèх 
ï³äхîä³â щîäî ñâîãî зä³éñíåííÿ. Сïåöèф³÷í³ñòü ф³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî îб’єêòîì 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ зàâæäè є ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâè, ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð ³ îêðåìèх ãðîìàäÿí; 
ïðåäìåòíîю ãàëóззю ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ є ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè, їхí³é ðóх ïðè зä³éñíåíí³ â³äòâîðю-
âàëüíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ â³äîбðàæàє âàðò³ñíèé б³ê åêîíîì³êè, òîбòî â éîãî 
îñíîâ³ зîñåðåäæåíà ãðîшîâà îö³íêà ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, щî äàє зìîãó âè-
зíà÷èòè íàéåфåêòèâí³ш³ âàð³àíòè ф³íàíñîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â, зàâäàíü ³ ïåðåä-
бà÷óâàíèх зàхîä³â.

Пðè ðîзðîбö³ ф³íàíñîâèх ïëàí³â зàñòîñîâóєòü-
ñÿ зàñòàð³ëèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é. Â îñíî-
âíîìó ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ äîñâ³äíî-ñòàòèñòè÷íîìó 
ìåòîäó, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ïîêàзíèê³â, щî ïëàíóюòüñÿ, зà 
ïîïåðåäí³é ïåð³îä ³ ïåðåíåñåíí³ їх íà ïëàíîâèé. 
Пðè öüîìó äîïóñêàюòüñÿ îêðåì³ êîðèãóâàííÿ, щî 
зä³éñíююòüñÿ фàх³âöÿìè з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó é 
³íòóїö³ї. Åêñïåðòí³ îö³íêè шèðîêî зàñòîñîâóєòü-
ñÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïðè ðîзðîбö³ ïëàí³â, àëå 
âîíè ïîâèíí³ бóòè â³äïîâ³äíèìè ÷èíîì îðãàí³зî-
âàí³ ³ âêëю÷àòè íå îäíîãî, à ãðóïó åêñïåðò³â. Ò³ëü-

êè â öüîìó ðàз³ ï³äхîäè äî ðîзðîбêè ïëàí³â ìîæíà 
ââàæàòè íàóêîâèìè. 

Îбìåæåíèìè є ³íфîðìàö³éíà бàзà, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ïëàí³â, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Ðîзðîбêà ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ â êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèщ³ ïîòðåбóє зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³-
òîðèíãó зà ðîзâèòêîì ф³íàíñîâîãî é òîâàðíîãî 
ðèíê³â, ñòàíîì òðóäîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
ïàðòíåðñüêèìè âзàєìîâ³äíîñèíàìè з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè òîщî. ²íфîðìàö³ÿ ïîâèííà ïîñò³éíî íàêîïè-
÷óâàòèñÿ, àíàë³зóâàòèñÿ ³ óзàãàëüíюâàòèñÿ. Цå є 
ïåðåäóìîâîю ðîзðîбêè бàãàòîâàð³àíòíèх ïðîãíî-
з³â îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх êîðèãóâàëü-
íèх ä³é ó ðàз³ âèíèêíåííÿ ñóòòєâèх зì³í â óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðãàí³зàö³ї.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ 
éîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Òàê, â³äïîâ³äíîї ïå-
ðåï³äãîòîâêè é ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïî-
òðåбóюòü фàх³âö³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñëóæбè. 
Âïðîâàäæåííÿ êîìï’юòåðíîї îбðîбêè ф³íàíñîâîї ³í-
фîðìàö³ї ïîâ’ÿзàíå з ïðèäбàííÿì â³äïîâ³äíèх ïðî-
ãðàì, à îòæå, ³з зíà÷íèìè ф³íàíñîâèìè âèòðàòàìè.

Дîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ðåàëüíîñò³ ïëàí³â ìîæ-
íà зàбåзïå÷èòè шëÿхîì îðãàí³зàö³ї ä³єâîãî êîíòð-
îëю зà хîäîì âèêîíàííÿ ïëàí³â. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³ àíàë³з 
âèêîíàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â. Пðè âèÿâëåíí³ 
ñóòòєâèх â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä зà-
ïëàíîâàíèх äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ïðè÷èíè, щî 
їх ïîðîäæóюòü. Яêщî îñòàíí³ ïîâ’ÿзàí³ з ä³єю 
îб’єêòèâíèх фàêòîð³â, òî â ïëàíè íåîбх³äíî ñâî-
є÷àñíî âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè. Òîбòî â 
óìîâàх ðèíêó ïëàíè ïîâèíí³ íîñèòè ãíó÷êèé хà-
ðàêòåð. Сàìå öèì зàбåзïå÷óєòüñÿ їх â³äïîâ³äí³ñòü 
фàêòîðàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ âíóòð³шíüî-
ìó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðñïåêòèâè óñï³шíîї 
ðîбîòè бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà åфåê-
òèâí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàãàëîì зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæàòü â³ä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì зàëó÷åí-
íÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó зàëó-
÷åíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Â ñüî-
ãîäí³шí³х óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè óâàãó 
ÿê íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â ïðèâåðíóòî äî зà-
ëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Íåîбх³äí³ñòü öüîãî ïðîöåñó зóìîâëåíà òèì, щî 
ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñòâîðююòü ³íфðàñòðóê-
òóðó ðèíêîâîї åêîíîì³êè Уêðàїíè, âèñòóïàюòü 
êàòàë³зàòîðîì ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à äîäàòêîâî 
зàëó÷åí³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ³ âèхîäó îêðåìèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó з êðèзîâîãî 
ñòàíó. Íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàї-
íè ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî â³äîбðàæàє îïòèìàëüíèé 
âàð³àíò íàéåфåêòèâí³шîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó â 
ïåâí³ ãàëóз³ åêîíîì³êè.

Àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ íå ïîòðåбóє àðãóìåíò³â, 
îñê³ëüêè âîíè äàюòü ìîæëèâ³ñòü зàëó÷àòè зíà-
÷í³ ³íâåñòèö³ї, âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ, ñòèìóëюâàòè ïðîöåñ âèðîбíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³, ïî-
ëåãшóюòü її ïðîíèêíåííÿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê ñòðà-
òåã³ї ïðîíèêíåííÿ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ìàє òàê³ 
ãîëîâí³ ìîòèâè: зíèæåííÿ ðèзèêó ïðè ñòâîðåíí³ íî-
âèх ïîòóæíîñòåé; ïðèäбàííÿ äæåðåë ñèðîâèíè àбî 
íîâîї âèðîбíè÷îї бàзè; ðîзшèðåííÿ ä³ю÷èх âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé. Â ö³ëîìó, ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї – 
ïîзèòèâíå ÿâèщå, îñîбëèâî äëÿ êðàїí з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю òà òèх, щî ò³ëüêè ïåðåéшëè äî ðèíêî-
âîї ³ ïîòðåбóюòü ³íâåñòèö³é ó âñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îïè-
ñàíà âèщå ïðîбëåìàòèêà âèñâ³òëюєòüñÿ ó ïðàöÿх 
òàêèх íàóêîâö³â: Â. Àëåêñàíäðîâà, Ì. Гîðîхîâàò-
ñüêà, Ò. Щåäð³íà [1], Бè÷êîâà À.Ì., Бåзðîäíà С.Ì. 
[2], Êàхîâè÷ Ю.Î. [3], Êîâàëüîâà Í.Л. [4], Íàðïàòî-
âà ².Â. [5], Сàâ÷óê Í. [6], Чåðí³êîâà Î.Â. [7].

Пðîòå, äîñ³ íåâèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ â ²âàíî-
Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³, îñê³ëüêè âîíè ìàюòü âåëè-
êå зíà÷åííÿ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â îбëàñòü â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Òàê, 
³íâåñòîðàìè ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ є íåðåзè-
äåíòè з 56 êðàїí ñâ³òó, êàï³òàë ³íâåñòîâàíî ó ïî-
íàä 420 ï³äïðèєìñòâ. 

Дëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â îбëàñòü ïðîïîíóє:
- ïîíàä 80 зåìåëüíèх ä³ëÿíîê (îб’єêò³â ³íâåñòó-

âàííÿ) зàãàëüíîю ïëîщåю 500 ãà äëÿ ñïîðóäæåí-
íÿ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх ï³äïðèєìñòâ;

- 650 òèñÿ÷ êâàäðàòíèх ìåòð³â â³ëüíèх âèðîб-
íè÷èх ïëîщ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëî-
ã³é;

- ïîíàä 80 ³íâåñòèö³éíèх ïðîïîзèö³é äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñï³ëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â â ð³зíèх 
ñфåðàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ïðîâåñòè àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³, à òàêîæ âèÿâèòè 
îñíîâí³ бàð’єðè, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ïðî-
öåñ зàëó÷åííÿ íèìè ³íâåñòèö³é â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íîзåìí³ ³íâåñòè-
ö³ї ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó îêðå-
ìèх ï³äïðèєìñòâ, ãàëóзåé òà åêîíîì³êè Уêðàїíè 
зàãàëîì. Пðîòå àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ òàêèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â зíà÷íèх îбñÿãàх.

Îäí³єю з фîðì зä³éñíåííÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â Уêðàїí³ є ÷àñòêîâà ó÷àñòü ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â ó ï³äïðèєìñòâàх, щî ñòâîðююòüñÿ ñï³ëüíî з 
óêðàїíñüêèìè юðèäè÷íèìè ³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè, 
àбî ïðèäбàííÿ ÷àñòêè ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ (ñò.3 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ») [8].

Çíà÷åííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї åêîíîì³êè ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè äà-
юòü ìîæëèâ³ñòü ïîєäíàòè ðåñóðñè, îбì³íÿòèñÿ 
äîñâ³äîì òà íàëàãîäèòè зâ’ÿзêè. Пîзèòèâíèì ìî-
ìåíòîì ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ 
є òå, щî âîíè äàюòü зìîãó зàëó÷àòè зíà÷í³ îбñÿãè 
³íâåñòèö³ї. Â òîé æå ÷àñ зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
âèä³ëÿє ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà â îêðåìó ãðóïó ï³ä-
ïðèєìñòâ, äëÿ ÿêèх ïåðåäбà÷åíî ïåâí³ îñîбëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ó âèïàäêàх ñòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ îб’єêò³â 
äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ îбîâ’ÿзêîâèì 
є ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó (ñòàòòÿ 12 Çàêî-
íó Уêðàїíè «Пðî åêîëîã³÷íèé àóäèò») [9].

Çàêîíîäàâñòâîì ïðî ïðèâàòèзàö³ю âñòàíîâëåíî 
òàêèé ïîðÿäîê ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíîї ÷àñòêè ó 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх: ïðèâàòèзàö³ÿ àêö³é (÷àñ-
òîê, ïàїâ), щî ïåðåбóâàюòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, 
ó ìàéí³ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з ³íîзåìíèìè ³íâåñ-
òèö³ÿìè, ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî óñòàíîâ÷èх 
äîêóìåíò³â ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, зàñíîâàíèх зà ó÷àñòю ³íîзåìíèх юðè-
äè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, òåæ âñòàíîâëåíî îñîбëèâèé 
ïîðÿäîê íàбóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà зåìåëüí³ ä³ëÿí-
êè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ (ñòàòòÿ 
82 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè) [10].

Òîìó íàìè зä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ñï³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з ³íшèìè âèäàìè â êîíòåêñò³ ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà òà ãîëîâíèх зàñàä їх ä³ÿëüíîñò³. 
Àíàë³з ñïåö³àëüíîї ïðàâîâîї ë³òåðàòóðè íàшòîâ-
хíóâ íàñ äî íåîбх³äíîñò³ ðîзãëÿäó äàíîãî ïîíÿòòÿ 
â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї.

Пîíÿòòÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà з’ÿâèëîñÿ â 
зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè щå з ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó 
Уêðàїíñüêîї ÐСÐ â³ä 27 бåðåзíÿ 1991 ðîêó № 887-
XII «Пðî ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїíñüê³é ÐСÐ» â³ä-
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ïîâ³äíî äî фîðì âëàñíîñò³, âñòàíîâëåíèх Çàêîíîì 
Уêðàїíñüêîї ÐСÐ «Пðî âëàñí³ñòü», âèзíà÷àâ â³ñ³ì 
âèä³â ï³äïðèєìñòâ, îäíèì ³з ÿêèх бóëî ñï³ëüíå. 
Âîíî зàñíîâàíå íà бàз³ îб’єäíàííÿ ìàéíà ð³зíèх 
âëàñíèê³â (зì³шàíà фîðìà âëàñíîñò³). У ÷èñ-
ë³ зàñíîâíèê³â ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³ä-
íî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíñüêîї ÐСÐ ìîãëè бóòè 
юðèäè÷í³ îñîбè òà ãðîìàäÿíè Уêðàїíñüêîї ÐСÐ, 
ñîюзíèх ðåñïóбë³ê, ³íшèх äåðæàâ. Сï³ëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ï³äïðèєìñòâ бóëî 
âèêëю÷åíå ³з öüîãî Çàêîíó â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³» â³ä 4 ëюòîãî 1998 
ðîêó № 72/98. Пðîòå êîìïëåêñíèé àíàë³з ³íшèх 
ïîëîæåíü Çàêîíó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ìîæëèâ³ñòü 
їх ³ñíóâàííÿ ïåðåäбà÷àëàñü ³ â ïîäàëüшîìó. Òàê, 
÷àñòèíîю òðåòüîї ñòàòò³ 15 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³» ïåðåäбà÷àëîñÿ, щî ïðè 
÷àñòêîâîìó âèêóï³ ìàéíà ï³äïðèєìñòâà òðóäîâèé 
êîëåêòèâ íàбóâàє ïðàâà ñï³ââëàñíèêà, à ï³äïðè-
єìñòâî – ñòàòóñó ñï³ëüíîãî.

Ç ïðèéíÿòòÿì Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàї-
íè, ÿêèé ïîä³ëÿє ï³äïðèєìñòâà íà âèäè зàëåæíî 
â³ä äåê³ëüêîх êðèòåð³їâ òà íå âèзíà÷àє ñòàòóñó 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, їх ³ñíóâàííÿ àðãóìåíòóєòü-
ñÿ òèì, щî Êîäåêñ íå зàïåðå÷óє ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ 
³íшèх âèä³â ï³äïðèєìñòâ, ïåðåäбà÷åíèх ³íшèìè 
зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè.

Òîìó â äàíèé ÷àñ ïîíÿòòÿ ³ ñòàòóñ ñï³ëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü». Òàê, ñòàòòÿ 3 
öüîãî Çàêîíó âèзíà÷àє, щî îäíèì ³з ñóб’єêò³â зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ є ñï³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà [11]. Âðàхîâóю÷è âèêëàäåíå, ìîæå-
ìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà є 
ñàìîñò³éíèìè ó÷àñíèêàìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ³ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бà-
зóюòüñÿ íà ñï³ëüíîìó êàï³òàë³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íà ñï³ëüíîìó óïðàâë³íí³ 
òà íà ñï³ëüíîìó ðîзïîä³ë³ ðåзóëüòàò³â òà ðèзèê³â. 

Íà æàëü, òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñï³ëüíå ï³äïðè-
єìñòâî» íå зàâæäè âèêîðèñòîâóєòüñÿ зàêîíîäàâ-
öåì ó âèщåíàâåäåíîìó ðîзóì³íí³, щî ïðèâîäèòü 
äî éîãî íåîäíîзíà÷íîãî ðîзóì³ííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ íà ïðàêòèö³. Òàê, ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ñïå-
ö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëî-
ã³÷íèх ïàðê³â» ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ï³äïðèєìñòâî, ñòâîðåíå äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â 
òåхíîëîã³÷íîãî ïàðêó, îäíèì ³з зàñíîâíèê³â ÿêîãî 
є òåхíîëîã³÷íèé ïàðê àбî ó÷àñíèê òåхíîëîã³÷íî-
ãî ïàðêó, à ³íшèìè – ðåзèäåíòè ÷è íåðåзèäåíòè, 
ñóìàðíèé âíåñîê ÿêèх äî ñòàòóòíîãî фîíäó ñòàíî-
âèòü ñóìó â íàö³îíàëüí³é âàëюò³, åêâ³âàëåíòíó íå 
ìåíшå 50000 äîëàð³â СШÀ. Âðàхîâóю÷è, щî òàêå 
ðîзóì³ííÿ òåðì³íó «ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî» є ñïå-
ö³àëüíèì, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóєòüñÿ ëèшå äëÿ 
ö³ëåé âêàзàíîãî Çàêîíó, ââàæàєìî, щî íàâåäåíå 
ïîëîæåííÿ íå âïëèâàє íà зàãàëüíå âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Чèííèì зàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäбà÷åíî ñòâî-
ðåííÿ òà äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї íîâèх ï³äïðèєìñòâ 
з òàêîю îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю, ÿê 
ñï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî, ïðî щî зàзíà÷åíî â Дåð-
æàâíîìó êëàñèф³êàòîð³ «Êëàñèф³êàö³ÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ» (ÊÎПФГ) 
ДÊ 002:2004, зàòâåðäæåíîìó íàêàзîì № 97. Щîäî 
зàðåєñòðîâàíèх ðàí³шå ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
òî зã³äíî з ï. 2 Пðèê³íöåâèх ïîëîæåíü Çàêîíó 
№ 1987-²²² ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðåí³ â îðãàí³зàö³éíèх фîðìàх, íå ïåðåäбà÷å-
íèх зàêîíàìè Уêðàїíè, äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю ÿêèх 

ïðîâåäåíî äî íàбðàííÿ ÷èííîñò³ âèщåзàзíà÷åíèì 
Çàêîíîì, зîбîâ’ÿзàí³ ïðèâåñòè îðãàí³зàö³éíó фîð-
ìó ó â³äïîâ³äí³ñòü з âèìîãàìè зàêîí³â Уêðàїíè 
ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â ï³ñëÿ íàбðàííÿ ÷èííîñò³ 
öèì Çàêîíîì. Пðè öüîìó ïëàòà зà ïåðåðåєñòðàö³ю 
íå ñïðàâëÿєòüñÿ.

Çà äàíèìè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè 
â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³, íàìè зä³éñíåíî âè-
б³ðêó ê³ëüêîñò³ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðåäñòàâëåíî ó òàбëèö³ 1.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè îäíèì ³з åфåê-
òèâíèх шëÿх³â зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â 
íàшó îбëàñòü є ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïåðåâàãè ÿêèх ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî âîíè:

- ìàюòü ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè òàêîї ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, щî бóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó;

- ðîзшèðююòü ìîæëèâîñò³ îбì³íó óïðàâë³í-
ñüêèì äîñâ³äîì;

- äîïîìàãàюòü фîðìóâàòè åфåêòèâíîãî âëàñíèêà;
- äîñÿãàюòü åêîíîì³ї âèòðàò âèðîбíèöòâà.
Пðîòå, íå зàâæäè â Уêðàїí³ ³íâåñòèö³éíèé êë³-

ìàò є ñïðèÿòëèâèé, àäæå éîãî ñòâîðююòü: ïîë³-
òè÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü, åêîíîì³÷íà òà юðèäè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü, íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, 
â³äñóòí³ñòü ïðàâäèâîї íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ³ òî÷-
íîї ³íфîðìàö³ї.

Òàбëèöÿ 1
Ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà ²âàíî-Ôðàíê³âñüêîї îáëàñò³ 

çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó

Êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³

Ê³ëüê³ñòü ñï³ëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ

Д³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â 1

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 1

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 2

Бóä³âíèöòâî 3

Д³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó 3

Îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, îðåí-
äà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã 
ï³äïðèєìöÿì

8

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 18

Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîб³ë³â, ïîбóòî-
âèх âèðîб³â òà ïðåäìåò³â îñîбèñòîãî 
âæèòêó

41

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [12]

Îбñÿã âíåñåíèх з ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ â åêî-
íîì³êó ì³ñòà ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó) íà 1 ëèïíÿ 2013 ð. â ²âàíî-
Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ ñòàíîâèòü 221,8 ìëí. äîë. 
(33,0% зàãàëüíî îбëàñíîãî ïîêàзíèêà) ³ ó ðîзðà-
хóíêó íà îäíó îñîбó íàñåëåííÿ ñêëàâ 924,6 äîëàðà 
(ïî îбëàñò³ – 487,9 äîë.).

²íâåñòîðàìè âèñòóïèëè 47 êðàїíè ñâ³òó, ÿê³ 
âêëàëè ñâîї ³íâåñòèö³ї ó 202 ï³äïðèєìñòâà ì³ñ-
òà. Â ïðîìèñëîâîñò³ зîñåðåäæåíî 173,2 ìëí. äîë. 
(78,1%) ïðÿìèх ³íâåñòèö³é, ó ï³äïðèєìñòâà, бó-
ä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ – 17,5 ìëí. äîë. (7,9%), 
òîðã³âë³ – 12,8 ìëí. äîë. (5,8%), щî зä³éñíююòü 
îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³-
ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèєìöÿì зàëó÷åíî 
12,5 ìëí. äîë. (5,7%).

Íàéб³ëüш³ îбñÿãè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
(àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) ó ² ï³âð³÷÷³ 2013 ð. íàä³é-
шëè â íàñòóïí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ì³ñòà: ÒÎÂ 
«Åëåêòðîëюêñ Уêðàїíà», ÒÎÂ «²ìïåðîâî-Фóäз», 
ÒÎÂ «Єâðî³íâåñòбóä», ÒÎÂ «Гåð Хîëäèíã», ÒÎÂ 
«Íîðäêàëê Уêðàїíà», ÒÎÂ «Çàх³äíà ³íâåñòèö³éíà 
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ãðóïà Åíåðãîàêòèâ». Чàñòêà öèх ï³äïðèєìñòâ â зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é â åêîíîì³êó ì³ñòà ñêëàäàє ïîíàä 90%.

Íàéб³ëüш³ ³íâåñòèö³ї â ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³ 
íàä³éшëè íà ÒÎÂ «Åëåêòðîëюêñ Уêðàїíà». П³ä-
ïðèєìñòâî àêòèâíî ïðàöює ó íàïðÿìêó ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, íåзâàæàю÷è íà 
ïðîбëåìó, ïîâ’ÿзàíó з âåëèêèìè ñóìàìè íåïîâåð-
íåíîãî ПДÂ. Íàïðèêëàä, з êâ³òíÿ 2013 ðîêó íà 
ÒÎÂ «Åëåêòðîëюêñ Уêðàїíà» âïðîâàäæåíî ïðî-
ãðàìó «Êàìåë³ÿ», ÿêà зàбåзïå÷óє âèïóñê ïðàëüíèх 
ìàшèí íîâîãî ïîêîë³ííÿ з б³ëüш зíîñîñò³éêèìè 
òà åíåðãîåêîíîìíèìè êîìïîíåíòàìè. Â ïåðñïåê-
òèâíèх ïëàíàх ï³äïðèєìñòâà – зàïóñê íîâîãî ³í-
âåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó з âèïóñêó хîëî-
äèëüíèê³â, щî зàбåзïå÷èòü ïîòðåбó â íèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè ³ åêñïîðò äî êðàїí СÍД òà Сх³äíîї Єâ-
ðîïè. Íà ìàéбóòíє ïëàíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
êîìïëåêòóю÷³ ÷àñòèíè, ÿê³ âèðîбëåí³ â Уêðàїí³. 
Ç ö³єю ìåòîю ì³ñüêà âëàäà ñïðèÿє ó ïîшóêó ï³ä-
ïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â зàï÷àñòèí äî хîëîäèëüíèê³â 
òà ïðàëüíèх ìàшèí íà òåðèòîð³ї ì³ñòà ³ îбëàñò³.

Çàâäÿêè зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é â ïðîìèñëîâ³ñòü 
ïîñò³éíî зðîñòàюòü îбñÿãè ðåàë³зàö³ї äàíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ì³ñòà. Òàê, зà ² ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó 
ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї íà ñóìó 1978,0 ìëí. ãðí. ó 
â³äïóñêíèх ö³íàх, щî ñêëàäàє 112,4% ó ïîð³âíÿí-
í³ з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó.

Íàéб³ëüш³ ³íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ â ïåðåðîбíó ãà-
ëóзü ³ зб³ëüшåííÿ ðåàë³зàö³ї зà ² ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
(íà 26%). Цå, зîêðåìà, хàð÷îâà ãàëóзü, äå íàéб³ëüш³ 
³íâåñòèö³ї íàä³éшëè íà ÒÎÂ «²ìïåðåâî Фóäз».

Çб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх íàäхîäæåíü ìàє 
âïëèâ íà ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї â зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâàìè ì³ñòà, щî îð³-
єíòóюòüñÿ íà åêñïîðò âïðîâàäæóюòüñÿ íîâ³ òåх-
íîëîã³ї, зä³éñíюєòüñÿ ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, 
ÿêà â³äïîâ³äíî ïîзèòèâíî âïëèâàє íà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.

Òàê, зà äàíèìè 4-ì³ñÿö³â 2013 ð., ïîð³âíÿíî з 
â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó îбñÿãè åêñ-
ïîðòó зðîñëè íà 25,9 %, ³ìïîðòó – íà 7,9 %. 

Íàéб³ëüш³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè з ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêîї îбëàñò³ зä³éñíюâàëèñÿ äî Ðóìóí³ї (19,3% 
îбñÿã³â åêñïîðòó), Йîðäàí³ї (17,9%), Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї (12,5%), Чåх³ї (9,9%), ²òàë³ї (7,5%) òà 
Òóðå÷÷èíè (7,3%).

Êð³ì òîãî, âàãîìèé âïëèâ íà зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ìàє òàêîæ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ì³ñòà, ÿêà ñåðåä âîñüìè зàх³äíèх îбëàñíèх 
öåíòð³â Уêðàїíè зàéìàє äðóãå ì³ñöå ïî ÷àñòö³ ðåà-
ë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîìó îб-
ñÿз³ ðåàë³зàö³ї ³ ÷åòâåðòå ì³ñöå ïî ÷àñòö³ ³ííîâà-
ö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пîзèòèâíà ðîëü ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàє 
ó ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. Пðîòÿãîì ñ³÷íÿ-
÷åðâíÿ 2013 ðîêó зà ðàхóíîê âñ³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ââåäåíî â ä³ю 3936 ðîбî÷èх ì³ñöü. Íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ ñòâîðюâàëèñÿ, зîêðåìà íà ï³äïðè-
єìñòâàх з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè: ÒÎÂ «Òàéêî 
Åëåêòîí³êñ Юêðåéí Л³ì³òåä», ÒÎÂ «Åëåêòðîëюêñ 
Уêðàїíà», ДП ÂÎ «Êàðïàòè» (ïðîåêò Дåëф³). 
Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî ðîзì³ð ñåðåäíüîї зà-
ðîб³òíîї ïëàòè íà ï³äïðèєìñòâàх з ³íîзåìíèìè 

³íâåñòèö³ÿìè є âèщèì ÷èì â ö³ëîìó ïî ì³ñòó.
Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè íåîбх³äíî äî-

êëàñòè ìàêñèìóì зóñèëü äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó – ëèшå òàê ìîæíà 
зб³ëüшèòè îбñÿãè ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî. Íå-
зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî ïîòåíö³àëó ²âà-
íî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³, її ïðèâàбëèâ³ñòü ïîêè щî 
зàëèшàєòüñÿ íà äîñòàòíüî íåâèñîêîìó ð³âí³.

Пðèñêîðåííю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â íàш³é 
îбëàñò³ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
öåñ³â ñïðèÿòèìóòü ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà.

Òîìó íàìè зàïðîïîíîâàíî ðÿä зàхîä³â, щî бó-
äóòü ñïðèÿòè ïîêðàщåííю ³ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â:

– ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
³íâåñòîð³â ÷åðåз ðåàë³зàö³ю êîìïëåêñó зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîêóìåíòàëüíå зàòâåðäæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї íîâèх ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â (÷åðåз ñхåìè ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³é, ãåíå-
ðàëüí³ ïëàíè íàñåëåíèх ïóíêò³â, ïëàíè зîíóâàííÿ 
òåðèòîð³ї, ïàñïîðòè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òîщî);

– ïîêðàщèòè ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêîї îбëàñò³ шëÿхîì ðîзêðèòòÿ ïðèâàбëèâèх 
äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ïåðåâàã;

– ï³äâèщèòè ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю â îбëàñò³ зà äîïîìîãîю âäîñêîíàëåí-
íÿ фàхîâîãî ð³âíÿ êåð³âíèê³â ï³äðîзä³ë³â òà ñïå-
ö³àë³ñò³â îðãàí³â äåðæàâíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äî êîìïåòåíö³ї ÿêèх 
íàëåæàòü ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îб-
ëàñòü є íàäзâè÷àéíî ïðèâàбëèâîю äëÿ âêëàäåííÿ 
³íâåñòèö³é, ïðîòå ³ñíóє òàêèé ãîëîâíèé бàð’єð, щî 
зàâàæàє їé ðîзâèâàòèñÿ, – íèзüêèé ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї ñâîбîäè, ÿêèé âèñòóïàє ïðè÷èíîю íåзíà-
÷íîãî íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó.

Сï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà є òèìè êàíàëàìè, ÷åðåз 
ÿê³ íàäхîäÿòü ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ÿê â îбëàñòü, 
òàê ³ êðàїíó зîêðåìà. Â íèí³шí³х óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè ìîòèâàìè ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ âèñòóïàюòü íàñòóïí³: íàбóòòÿ äîñâ³äó, 
âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà, 
òâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, ñòè-
ìóëюâàííÿ åêñïîðòó.

Шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàї-
íà ìàëà б зìîãó ïîäîëàòè òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ, 
îäåðæàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї òà íîó-хàó. Â äàíèé ÷àñ â 
Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ з ³íîзåìíèìè ³íâåñ-
òèö³ÿìè зíà÷íî зðîñëà. Îäíàê ìàñшòàбè зàëó÷åíîãî 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó, ãàëóзåâà ñòðóêòóðà äàëåê³ â³ä 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâè зàãàëîì.

Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà îбñÿãó зàëó÷åíèх ³íâåñ-
òèö³é, б³ëüш³ñòü ïîòåíö³éíèх êðóïíèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â зàéìàюòü âè÷³êóâàëüíó ïîзèö³ю щîäî 
Уêðàїíè, щî ñïðè÷èíåíî â³äñóòí³ñòю íàä³éíèх ãà-
ðàíò³é зàхèñòó ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïîñò³éí³ 
зì³íè зàêîíîäàâñòâà.

Òîìó íåîбх³äíî ñòâîðèòè ³ ïîñò³éíî ï³äòðèìó-
âàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïîë³òè÷íîї òà ïðàâîâîї àò-
ìîñфåðè äëÿ ðîзâèòêó ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ãî-
ëîâíèìè з ÿêèх є: íàÿâí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
ðåãóëÿòîð³â, їх äîñòóïí³ñòü òà íàä³éí³ñòü, à òàêîæ 
ïîзèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ф³íàíñîâîї 
òà ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ íàäзâè÷àéíî àêòó-
àëüíèì є ïîшóê шëÿх³â îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ãðîìàäÿí. 
Çîêðåìà ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì зàëèшàєòü-
ñÿ ïîêðàщàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîї ãàëóз³, 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ìåäè÷íîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí, à òàêîæ ÿêíàéшèðшî-
ãî ñïðèÿííÿ îзäîðîâëåííю íàö³ї. Àäæå ð³âåíü 
ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîї ãàëóз³ зíàхîäèòüñÿ ó 
êðèòè÷íîìó ñòàí³ ³ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 4,6% 
ÂÂП [1], à ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó öåé ïî-

êàзíèê зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ 7-8% ÂÂП. Òîìó 
äóæå ãîñòðèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ зì³íè ñèñ-
òåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, òîбòî ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ îñíîâíèх зàхîä³â ðåфîðìóâàííÿ 
ìåäè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿì ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ìåäèöè-
íè зàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê  
Î. Пðóòñüêà[2], Ю. Гðèшàí [3], ñèñòåìàòèзàö³ю 
зàêîíîäàâñòâà ó ìåäè÷í³é ñфåð³ зä³éñíèëè Î. Ц³-
бîðîâñüêèé, С. ²ñòîì³í, Â. Сîðîêà [4, ñ. 12], ïè-
òàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ³ 
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ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ó â³ò÷èзíÿí³é ãàëóз³ îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ äîñë³äæóâàëè Я. Бóзäóãàí [5, ñ. 55],  
Ç. Лîбîä³íà [6, ñ. 88], Î. Пîæèâ³ëîâà, Я. Ðàäèш, 
Л. Лÿхîâ÷èíêî [7, ñ. 90].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â ïåð³îä ïîë³òè÷íîї, ñîö³àëü-
íîї ³ åêîíîì³÷íîї êðèз íåîбх³äíèì є ðîзðîбëåí-
íÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñóâàííÿ ìåäèöèíè, ÿêèé бè 
âðàхîâóâàâ ³íòåðåñè ³ ìîæëèâîñò³ ïàö³єíò³â òà 
зàбåзïå÷óâàâ їхíє ïðàâî íà îòðèìàííÿ ÿê³ñíèх 
ìåäè÷íèх ïîñëóã, щî ³ є îñíîâíîю ìåòîю öüîãî 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є óäîñêî-
íàëåííÿ ìåхàí³зìó ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ òà îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ éîãî 
âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðèòè÷íî íèзü-
êèé ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîї ãàëóз³ ïðè-
зâ³â äî òàêèх ñîö³àëüíèх êàòàêë³зì³â, ÿê ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ (êîåф³ö³єíò 
ïðèðîäíîãî óбóòêó íàñåëåííÿ ó 2013 ðîö³ ñêëàâ 
3,6% [8], à зà ð³âíåì ñìåðòíîñò³ Уêðàїíà ïîñ³äàє 
äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³ [9]), â³äñóòíîñò³ «ìåäè÷íîї 
êóëüòóðè» (â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї òà ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ зä³éñíåííÿ ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â, îб-
ñòåæåíü, ñàìîë³êóâàííÿ, ïîшèðåííÿ шê³äëèâèх 
зâè÷îê òîщî), хàбàðíèöòâà òîщî.

Â Уêðàїí³ äîñèòü ãîñòðî ñòîїòü ïèòàííÿ âèñî-
êîї ñìåðòíîñò³: щîðîêó ïîìèðàє 700 òèñ. îñ³б, 
àбî 15,2 âèïàäêè íà 1000 íàñåëåííÿ, ñåðåä íèх 
îäíà òðåòÿ – öå ãðîìàäÿíè ïðàöåзäàòíîãî â³êó. 
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèñîêîї ñìåðòíîñò³ (80% 
âòðàò íàñåëåííÿ) є îíêîëîã³÷í³ (13%) òà ñåðöå-
âî-ñóäèíí³ зàхâîðюâàííÿ (64%) [8]. Òàêèé ñòàí 
ðå÷åé зóìîâëåíèé íèзêîю ïðîбëåì ñîö³àëüíî-
ãî, ïîë³òè÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà íàö³îíàëüíî-
ãî хàðàêòåðó. Сåðåä îñíîâíèх òðåбà зàзíà÷èòè 
íèзüêó ÿê³ñòü íàäàííÿ ìåäè÷íèх ïîñëóã, ÿê³ є 
íàñë³äêîì зàñòàð³ëîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ãà-
ëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Îêð³ì òîãî, â³äñóòíє ³ 
ê³ëüê³ñíå íàïîâíåííÿ ïðîфåñ³éíèìè êàäðàìè, 
òàê â Уêðàїí³ 10 òèñ. ãðîìàäÿí îбñëóãîâóє 26,5 
ë³êàð³â, ó Єâðîï³ ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ öüî-
ãî ïîêàзíèêà ñòàíîâèòü 36 îñ³б. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî ë³êàð³, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà зäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ ãðîìàäÿí îòðè-
ìóюòü íèзüêèé îбñÿã зàðîб³òíîї ïëàòè: ó 2013 
ðîö³ ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ë³êàðÿ ñêëàëà –  
2362 ãðí. [8], щî є ñóòòєâèì äåìîòèâàòîðîì ó 
âèбîð³ ïðîфåñ³ї. 

Пðè öüîìó, â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх ñòàòèñ-
òè÷íèх äàíèх, âèòðàòè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
зðîñòàюòü щîðîêó ³ ñòàíîâëÿòü ñóòòєâó ÷àñòêó 
ó âèòðàòí³é ÷àñòèí³ бюäæåò³â. Пðîòå, ïîïðè 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íà ãàëóзü 
зíàхîäèòüñÿ ó êðèзîâîìó ÿâèщ³ (ðèñ. 1). Òàê, 
â³äïîâ³äíî äî зä³éñíåíèх ÂÎÎÇ ðîзðàхóíê³â, äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîї ðîбîòà ãàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ íåîбх³äíî, щîб âèòðàòè íà íåї ñêëàäàëè 
íå ìåíшå, í³æ 5% ÂÂП, àбî æ 82,6 ìëðä. ãðí. 
Âèхîäÿ÷è з öüîãî, âåëèêå íàâàíòàæåííÿ щîäî 
ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ëÿãàє íà â³ò÷èз-
íÿíèх ãðîìàäÿí: ñåðåäíÿ ÷àñòêà âèòðàò äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ñêëàäàє зà äàíèìè 
ÂÎÎÇ ñêëàäàюòü 42,3%. Щîäî ñòðóêòóðè âèòðàò 
íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â Уêðà-
їí³ 25% ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà ë³êàðñüê³ зàñîбè 
ó ïîð³âíÿíí³ ó ïîð³âíÿíí³ ³з êðàїíàìè ЄС öåé 
ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 10%. Òîìó ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî âèñîêèé ð³âåíü ñàìîë³êóâàííÿ ñå-
ðåä â³ò÷èзíÿíèх ãðîìàäÿí, щî ïðèзâîäèòü äî íå-
ãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ їхíüîãî зäîðîâ’ÿ [8, 10].

0

2

4

6

8

10

2008р. 2009р. 2010р. 2011р.
2012р.

2013р.

2008р. 2009р. 2010р. 2011р. 2012р. 2013р.
Загальна сума витрат державного 

бюджету 1,3 1,3 2,2 3,07 2,87 2,26

Частка ВВП 3,5 4 4,1 3,7 4 4,54
Частка ВВП  у країнах ЄС 8,7 7,5 8,3 7,5 7,6 8

Загальна сума витрат державного бюджету Частка ВВП Частка ВВП  у країнах ЄС

Ðèñ. 1. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äèíàì³êè âèòðàò  
íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ

Âàæëèâèì åòàïîì ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé зì³íè ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ є àíàë³зóâàííÿ ñòðóêòóðè âèòðàò ó ö³é 
ãàëóз³. Òàê, ó 2013 ðîö³ íàéб³ëüшó ÷àñòêó âèòðàò 
ñòàíîâèëè âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ìåäè÷íèх ïðà-
ö³âíèê³â – 76,5%, íà ìåäèêàìåíòè – 7%, íà ïðî-
äóêòè хàð÷óâàííÿ – 2,4% ³ íà åíåðãîíîñ³ї – 7,7% 
[8]. Пåðшîю ÷åðãîю ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà зì³íó 
ñèñòåìè îïëàòè ìåäè÷íèх ïðàö³âíèê³â.

Â³äïîâ³äíî, äî îñíîâíèх ïîзèö³é щîäî зì³íè 
ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
â³äíîñÿòü зàïðîâàäæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîї фîðìè ìå-
äè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ. Çâè÷àéíî, щî äîäàòêîâå 
äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ãàëóз³ ìåäè÷íîãî ñòðà-
хóâàííÿ є íåîбх³äíèì, ïðîòå ñë³ä âðàхîâóâàòè íå 
ëèшå ³íòåðåñè îäí³єї ãàëóз³, à åêîíîì³êè êðàїíè 
зàãàëîì.

Çì³íó ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íåîбх³äíî ðîз-
ïî÷èíàòè ³з ìîäèф³êàö³ї ìåäèöèíè íà ð³âí³ ïåð-
âèííîї äîïîìîãè. Ðàö³îíàëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ïîòðåб ïåðâèííîї äîïîìîãè 
ó êðàїíàх ЄС ñêëàäàє 25-30% âñüîãî бюäæåòó ãà-
ëóз³, â Уêðàїí³ æ – ìåíшå 15% Âåëèêå зíà÷åííÿ 
ñë³ä íàäàâàòè ³ ÿêîñò³ ïåðâèííîї ìåäèöèíè, àäæå 
бëèзüêî 60% ïàö³єíò³â, ÿêèх бóëî ãîñï³òàë³зîâà-
íî íå ïîòðåбóâàëè îòðèìàííÿ ìåäè÷íèх ïîñëóã íà 
âòîðèííîìó ³ òðåòèííîìó ð³âíÿх [9]. Çâè÷àéíî, 
òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâíîю ì³ðîю âïëèâàє íà зìåíшåí-
íÿ ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ ó òèх âèïàäêàх, â ÿêèх 
âîíî є íàéб³ëüш ïîòð³бíèì.

Пîïðè òå, щî ó 2010 ðîö³ бóëî ðîзïî÷àòî ðåфîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, à ñàìå щîäî 
зì³í íà ïåðâèííîìó ð³âí³, ìåхàí³зìó ïîêðàщàííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîї ãàëóз³ ïîâíîю ì³ðîю íå 
ðîзðîбëåíî. Îñîбëèâî âàæëèâèì ïèòàííÿì є ïðî-
бëåìà ââåäåííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхó-
âàííÿ. Ââåäåííÿ îбîâ’ÿзêîâîї фîðìè ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ – öå îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòü ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх. Пðîòå íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³ ñîö³-
àëüíèé àñïåêò, òàêèé ÿê äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
íà ïðàöюю÷îãî ãðîìàäÿíèíà ³ íà фîíä îïëàòè ïðà-
ö³. Òàê, ïðè зàïðîâàäæåíí³ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ 
ÿê îêðåìîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ïåðåä-
бà÷àє ïîêëàäåííÿ îбîâ’ÿзêó зä³éñíåííÿ âíåñê³â 
íà ðîбîòîäàâö³â ó ðîзì³ð³ 4,25% [11] â³ä фîíäó 
îïëàòè ïðàö³. Сë³ä зàóâàæèòè, щî ñüîãîäí³ íà-
âàíòàæåííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ є äîñèòü ñóòòє-
âèì, àäæå ðîбîòîäàâö³ ñïëà÷óюòü â³ä 36,76% äî 
49,7% фîíäó îïëàòè ïðàö³ â зàëåæíîñò³ â³ä êëàñó 
ðèзèêó, äî ÿêîãî íàëåæèòü òå ÷è ³íшå ï³äïðèєì-
ñòâî. Òàê, зàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ (ñóìà 
â³äðàхóâàíü з фîíäó îïëàòè ïðàö³ òà ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê, ÿêèé ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèòü 18%) íà 
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êîìåðö³éíèé äîх³ä зðîñòå äî 60%. ïðîòå ñë³ä âðà-
хîâóâàòè ³ òå, щî з³ зб³ëüшåííÿì ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó зðîñòóòü, 
àäæå зâîðîòí³é зâ’ÿзîê äîâîäèòü ³ êðèâà Лàффåðà. 
Çâè÷àéíî, щî äëÿ ðîбîòîäàâöÿ äîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ є âèïðàâäàíèì ëèшå 
ó ò³é ñèòóàö³ї, êîëè ñåðåä ïðàö³âíèê³â зìåíшèòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü зàхâîðюâàíü. Яêщî æ ñèòóàö³ÿ з ê³ëü-
ê³ñòю зàхâîðюâàíü ñåðåä ïðàö³âíèê³â зàëèшèòüñÿ 
íà òàêîìó ñàìîìó ð³âí³, òî äëÿ ðîбîòîäàâö³â зб³ëü-
шåííÿ ñóìè âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ 
бóäå òÿãàðåì, îñê³ëüêè ïðè ðîзðàхóíêó âèïëàòè 
ïî òèì÷àñîâ³é âòðàò³ ïðàöåзäàòíîñò³ îïëàòó ïåð-
шèх ï’ÿòè äí³â хâîðîбè ïðàö³âíèêà зä³éñíююòü зà 
ðàхóíîê êîшò³â ðîбîòîäàâö³â. Òàêîæ зб³ëüшåííÿ 
íàâàíòàæåííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ ³ íà зàðîб³òíó 
ïëàòó ïðàö³âíèê³â ìîæå ïðèзâåñòè äî ò³í³зàö³ї äî-
хîä³â ãðîìàäÿí, ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, зìåíшåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Пðè äîäàòêîâîìó íàâàíòà-
æåíí³ íà фîíä îïëàòè ïðàö³ ñèòóàö³ÿ ìîæå зíà-
÷íîю ì³ðîю ïîã³ðшèòèñÿ. Òîìó íåîбх³äíî шóêàòè 
³íш³ íàïðÿìêè ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîї ãàëóз³. 

Ç ö³єю ìåòîю ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè äî-
ñâ³ä ³íшèх êðàїí òà зàбåзïå÷èòè ëåãàë³зàö³ю êî-
шò³â ãðîìàäÿí ó ÷àñòèí³ ф³íàíñóâàííÿ ìåäèöèíè, 
ïðè öüîìó ñòèìóëюю÷è ìåäè÷íèх ïðàö³âíèê³â íà-
äàâàòè âèñîêîÿê³ñí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè [9].

Îòæå, äëÿ ф³íàíñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ãàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ñë³ä зàбåзïå÷èòè ïîєäíàííÿ òà-
êèх îñíîâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ: зà ðàхóíîê 
бюäæåòíèх êîшò³â, зà äîïîìîãîю îбîâ’ÿзêîâîї 
фîðìè ñòðàхóâàííÿ, зà ðàхóíîê ñàìîф³íàíñóâàí-
íÿ (äîбðîâ³ëüíîї фîðìè ñòðàхóâàííÿ ñòâîðåííÿ 
ë³êàðíÿíèх êàñ), зà ðàхóíîê ñï³âф³íàíñóâàííÿ ñà-
ìèх ïàö³єíò³â òà зà ðàхóíîê бëàãîä³éíèх âíåñê³â. 
Ç ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî зãðóïóâàòè ãðîìàäÿí â³ä-
ïîâ³äíî äî ð³âíÿ äîхîä³â з âèîêðåìëåííÿì ï³ëüãî-
âèх êàòåãîð³é.

Òàê, äëÿ ïðàöюю÷èх ãðîìàäÿí з ð³âíåì äîхî-
ä³â б³ëüшå 5 òèñ. ãðí. ïðîïîíóєìî зàñòîñóâàííÿ 
äîбðîâ³ëüíîї фîðìè ñòðàхóâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ 
äîбðîâ³ëüíîї фîðìè ñòðàхóâàííÿ äëÿ ö³єї ãðóïè 
ãðîìàäÿí, âèêîíóâàòèìå ð³зí³ фóíêö³ї: ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó – зб³ëüшåííÿ ñåðåäí³х âèòðàò íà îхî-
ðîíó зäîðîâ’ÿ ³ ë³êóâàííÿ íà îäíó îñîбó з ìåíшè-
ìè äîхîäàìè òà зàбåзïå÷åííÿ íàäàííÿ ìåäè÷íèх 
ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї ïðîãðàìè ìåäè÷íîãî 
ñòðàхóâàííÿ; ñòèìóëюю÷ó – ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ 
ìåäè÷íèх ïîñëóã ³ êâàë³ф³êàö³ї ìåäè÷íèх ïðàö³â-
íèê³â; ф³íàíñîâó – ïîêðàщàííÿ ñòàíó ðèíêó äî-
бðîâ³ëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. У ñåðåäíüîìó â Уêðàїí³ 
ð³÷íèé åêîíîì-ïîë³ñ з ìåäñòðàхóâàííÿ з ì³í³ìàëü-
íèì íàбîðîì ïîñëóã, зà îö³íêîю СÊ NGS (Íàфòà-
ãàзñòðàх), êîшòóє 600-800 ãðèâåíü íà ð³ê, ñòàí-
äàðòíèé – 1200-1500 ãðèâåíü, íèæíÿ ïëàíêà äëÿ 
åë³ò-êëàñó – 3500 ãðèâåíü [12]. Òàêèì ÷èíîì, ф³-
зè÷í³ îñîбè, êóïóю÷è ïîë³ñ äîбðîâ³ëüíîãî ìåäè÷-
íîãî ñòðàхóâàííÿ, ìàюòü ïðàâî îòðèìàòè ïîñëóãè 
äîñâ³ä÷åíèх ë³êàð³â, ïîêðèòòÿ âèòðàò íà ïðèäбàí-
íÿ ìåäèêàìåíò³â, à òàêîæ íà ðÿä ïðåâåíòèâíèх 
зàхîä³â. У зàëåæíîñò³ â³ä îбðàíîї ïðîãðàìè, ìî-
æóòü бóòè зàïðîïîíîâàí³ ³ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
ë³êóâàííÿ â³ä âóзüêîïðîф³ëüíèх ñïåö³àë³ñò³â. Дî-
бðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ ìîæå бóòè òàêîæ 
êîëåêòèâíèì. Сàìå êîëåêòèâíå ìåäè÷íå ñòðàхó-
âàííÿ ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ íàбóëî âåëèêîї ïîïóëÿð-
íîñò³. Пðîãðåñèâí³ ðîбîòîäàâö³, ðîзóì³ю÷è, щî 
âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є êîëåêòèâ, зà äîïîìîãîю ìå-
äè÷íîї ñòðàхîâêè «³íâåñòóюòü» êîшòè ó ëюäñüê³ 
ðåñóðñè, щî зíà÷íîю ì³ðîю ñïðèÿє зðîñòàííю 

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зìåíшåííю ê³ëüêîñò³ ³ òðè-
âàëîñò³ зàхâîðюâàíü íà ï³äïðèєìñòâ³, ïîêðàщàí-
íю ³ì³äæó êîìïàí³ї òîщî.

Òàêîæ íåîбх³äíî ïîïóëÿðèзóâàòè ñòâîðåííÿ 
ãðîìàäñüêèх îб’єäíàíü, òàêèх ÿê ë³êàðíÿí³ êàñè. 
Îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ òàêîї êàñè є зàбåзïå-
÷åííÿ її ÷ëåí³â ó ïåð³îä зàхâîðюâàííÿ бåзêîшòîâ-
íèìè ìåäèêàìåíòàìè íåîбх³äíèìè äëÿ ë³êóâàí-
íÿ. Âíåñêè äî êàñ зíàхîäÿòüñÿ íà ð³âí³ 30 ãðí. íà 
ì³ñÿöü. Уïåðшå ë³êàðíÿí³ êàñè бóëî â³äêðèòî ó 
Жèòîìèðñüê³é òà Пîëòàâñüê³é îбëàñòÿх. Íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ їхíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü бëèзüêî 200 ó 
ð³зíèх ðåã³îíàх êðàїíè [13].

Íàñòóïíèì êðîêîì ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿ-
íîї ãàëóз³ ìåäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ є ââåäåííÿ 
îбîâ’ÿзêîâîї фîðìè ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ. Пðè 
ââåäåíí³ îбîâ’ÿзêîâîї фîðìè ìåäè÷íîãî ñòðàхó-
âàííÿ íåîбх³äíèì ìîäåðí³зàö³ÿ ³ зì³íà ñòðóêòóðè 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. Дëÿ ïðèêëàäó 
ó Ф³íëÿíä³ї, âíåñîê íà ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ ïðè-
єäíàíî ³ äî âíåñêó, щî ñïëà÷óєòüñÿ íà îбîâ’ÿзêîâå 
ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї íåïðàöåзäàòíîñò³ ³ âè-
òðàòàìè ïî íàðîäæåííю. Â³í ñòàíîâèòü 1,5% зà-
ðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â, 1,6% фîíäó îïëàòè 
ïðàö³ äëÿ ïðèâàòíîãî ðîбîòîäàâöÿ òà 2,85% фîí-
äó îïëàòè ïðàö³ äëÿ äåðæàâíîãî ðîбîòîäàâöÿ [6, 
c. 90]. Â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ äî Фîíäó ñîö³àëüíîãî 
ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ 
ñïëà÷óюòü 1% зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêè, à ðî-
бîòîäàâö³ – â ñåðåäíüîìó 2% фîíäó îïëàòè ïðà-
ö³. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ââåäåííÿ îбîâ’ÿзêîâîї фîð-
ìè ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ íåîбх³äíî зä³éñíèòè 
ïåðåðîзïîä³ë êîшò³â ó ìåæàх ³ñíóю÷èх ñòàâîê ó 
ñèñòåì³ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêîâå 
äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè ìåäèöèíè. Дëÿ òîãî 
щîб зä³éñíèòè äîäàòêîâå íàäхîäæåííÿ íà ф³íàí-
ñóâàííÿ ìåäèöèíè з òèх âíåñê³â, щî є ÷èííèìè 
ñüîãîäí³, íåîбх³äíî ïåðåãëÿíóòè âñю ñèñòåìó ñî-
ö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ñòðàхóâàííÿ, зîêðåìà 
íåîбх³äíî îïòèì³зóâàòè ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх ï³ëüãî-
âèх êàòåãîð³é íå ëèшå îñ³б ïåíñ³éíîãî â³êó, àëå ³ 
òèх, хòî îòðèìóє ï³ëüãè зà ðàхóíîê êîшò³â Фîí-
äó ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè 
ïðàöåзäàòíîñò³ òà âèòðàòàìè, зóìîâëåíèìè íàðî-
äæåííÿì òà ïîхîâàííÿì, зàбåзïå÷èòè àäðåñí³ñòü 
äîïîìîãè, ï³äâèщèòè âèìîãè щîäî îхîðîíè ïðàö³ 
íà ï³äïðèєìñòâàх, зä³éñíюâàòè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå 
ф³íàíñóâàííÿ òîщî. 

Щå îäíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîї 
ãàëóз³ є âñòàíîâëåííÿ ñï³âф³íàíñóâàííÿ ïîñëóã 
ìåäè÷íèх ñïåö³àë³ñò³â. ² ïåðшîю ÷åðãîю íåîбх³ä-
íî зâåðíóòè óâàãó íà ëàíêè ïåðâèííîї ìåäèöèíè, 
ÿê³ äàâàòèìóòü íàïðàâëåííÿ âæå íà âòîðèííèé 
³ òðåòèííèé ð³âåíü. Пðîòå ñë³ä âðàхîâóâàòè ³ òå, 
ÿêèì ÷èíîì зä³éñíюâàòè êîíòðîëюâàííÿ зà ÿê³ñ-
òю íàäàííÿ ïîñëóã ³ óíèêàòè íåïðîфåñ³îíàë³зìó 
з³ ñòîðîíè ìåäè÷íèх ïðàö³âíèê³â. Ç ö³єю ìåòîю 
є íåîбх³äíèì äàòè ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèбîðó 
ñïåö³àë³ñòà, щî ñâîєю ÷åðãîю äîзâîëèòü êîíòð-
îëюâàòè ð³âåíü ÿêîñò³ ìåäè÷íîї ïîñëóãè. Сüîãîä-
í³ âæå зàïðîâàäæåíî ïåðш³ êðîêè äî êîíòðîëю 
зà ä³ÿëüí³ñòю ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó шëÿхîì ââå-
äåííÿ îбîâ’ÿзêîâîї íîðìè îòðèìóâàííÿ òàëîí³â 
äëÿ â³äâ³äóâàííÿ ë³êàð³â. Ц³ òàëîíè ðåєñòðó-
юòü ïðàö³âíèêè ðåєñòðàòóðè ïîë³êë³í³êè, щî 
äàє ìîæëèâ³ñòü ñòàòèñòè÷íî ñïîñòåð³ãàòè ïðî 
ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü ïàö³єíòàìè êîíêðåòíîãî 
ñïåö³àë³ñòà. ²íшèì ïîзèòèâíèì ÷èííèêîì òà-
êîãî êîíòðîëюâàííÿ є ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ñàìå 
ïåðâèííîї ëàíêè ìåäèöèíè òà ðîзшèðåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé àìбóëàòîðíîãî ë³êóâàííÿ, щî зíà÷íî 
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ñêîðîòèòü âèòðàò ãàëóз³ зàãàëîì. Дîñâ³ä Чåх³ї, 
Åñòîí³ї, Бîëãàð³ї òà ³íшèх êðàїí, â ÿêèх ïåðåä-
бà÷åíî äîäàòêîâå ÷àñòêîâå ф³íàíñóâàííÿ ïîñëóã 
òîãî ÷è ³íшîãî ë³êàðÿ, äîâ³â åфåêòèâí³ñòü òà-
êîãî зàïðîâàäæåííÿ. Òîбòî ó öèх ñèñòåìàх â³-
зèò äî ñïåö³àë³ñòà ³з äåðæàâíîї ìåäè÷íîї ñèñòå-
ìè є ïëàòíèì, ïðîòå ïëàòà є äîñèòü íèзüêîю. 
Дëÿ ïðèêëàäó ó Бîëãàð³ї ïðàöюю÷å íàñåëåííÿ â 
îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó зä³éñíює щîð³÷í³ ïëàòå-
æ³ äî зàêëàäó ìåäè÷íîї ñèñòåìè «Çäðàâíà êàñà», 
ñóìà ÿêèх ñòàíîâèòü бëèзüêî 10 єâðî. Пîïðè 
ö³єї îïëàòè ãðîìàäÿíè îïëà÷óюòü â³зèò îбðàíîãî 
íèì ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ ó ñóì³ 2,5 єâðî. Сàìå ê³ëü-
ê³ñòü ïàö³єíò³â ó òîãî ÷è ³íшîãî ë³êàðÿ ñòàíîâèòü 
îñíîâó äëÿ îö³íюâàííÿ éîãî êâàë³ф³êàö³ї. Щå îä-
í³єю îñîбëèâ³ñòю ф³íàíñóâàííÿ âæå âòîðèííîї ³ 
òðåòèííîї ìåäèöèíè є òå, щî ïðè íàÿâíîñò³ íà-
ïðàâëåííÿ ìåäè÷íà äîïîìîãà íà öèх ð³âíÿх є бåз-
êîшòîâíîю, ïðîòå â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
êîæåí ãðîìàäÿíèí ïîâèíåí îïëàòèòè 10 äí³â ó 
ðîö³ ïåðåбóâàííÿ íà ñòàö³îíàðíîìó ë³êóâàíí³ зà 
1,3 єâðî íà äîбó (òîбòî 10% з ì³í³ìàëüíîї ðîбî÷îї 
зàðïëàòè), ðåшòó ÷àñó â³í ìîæå ë³êóâàòèñÿ бåз-
êîшòîâíî [9]. Òàêà ïðàêòèêà є âèïðàâäàíîю ÿê з 
òî÷êè зîðó ïîêðàщåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ìåäèöèíè, 
òàê ³ з òî÷êè зîðó óñóíåííÿ êîðóïö³ї òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ìåäè÷íèх ïðàö³âíè-
ê³â. Пðîòå, ïåðш í³æ ââîäèòè ÷àñòêîâó ïëàòí³ñòü 
ìåäè÷íèх ïîñëóã, íåîбх³äíî âðàхóâàòè é ³íш³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè. Òàê³ òàðèфè âñòà-
íîâëåí³ з âðàхóâàííÿì ñóìè ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè ó Бîëãàð³ї: ó 2013 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 686 
äîëàð³â СШÀ (ó 2013 ðîö³ – 6125 ãðí.), â Уêðàї-
í³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ó 2013 ðîö³ 
ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ñòàíîâèëà 3500 ãðí. [14]. 
Âèхîäÿ÷è з öèх äàíèх òà âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîä 
àíàëîã³ї, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòàííÿ äî-
ñâ³äó ñх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí ³ ó â³ò÷èзíÿí³é 
ñèñòåì³ ф³íàíñóâàííÿ ³ âñòàíîâèòè ïëàòó зà ìå-
äè÷í³ ïîñëóãè ó ðîзì³ð³ 20 ãðí. Дî êàòåãîð³é, 
ÿê³ ìàòèìóòü ïðàâî íà бåзîïëàòí³ ïîñëóãè ñë³ä 
â³äíåñòè: ä³òåé äî äîñÿãíåííÿ íèìè 18-ð³÷íîãî 
â³êó, íåïðàöюю÷èх ïåíñ³îíåð³â, ³íâàë³ä³â ², ²² 
òà íåïðàöюю÷èх ³íâàë³ä³â ²²² ãðóï, ³íâàë³ä³â з 
äèòèíñòâà, ó÷àñíèêè бîéîâèх ä³é.

Сïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³ бëàãîä³éíèх фîíä³â, ÿê 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ є òå, щî âîíî ìàє ö³ëüîâèé 
хàðàêòåð ³ зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîї îñîбè 
÷è ãðóïè îñ³б ó âèïàäêàх íàäзâè÷àéíîї æèòòєâîї 
íåîбх³äíîñò³ (ó ðàз³ íàäзâè÷àéíî äîðîãîãî îïåðà-
òèâíîãî âòðó÷àííÿ, ë³êóâàííÿ ÷è ðåàб³ë³òàö³ї).

Îòæå, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè, ìîæíà зàïðî-
ïîíóâàòè íàñòóïíó ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ (òàбë. 1).

Îòæå, ðàö³îíàëüíå ïîєäíàííÿ зàïðîïîíîâàíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зà-
бåзïå÷èòü ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íèх ïîñëóã 
òà êîíòðîëюâàííÿ зà ðóхîì ãðîшîâèх êîшò³â ó 
ìåäè÷í³é ãàëóз³, щî, ñâîєю ÷åðãîю ñïðèÿòèìå 
ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, зìåíшåííÿ ð³â-
íÿ ñìåðòíîñò³ òà ïîêðàщåííÿ зäîðîâ’ÿ íàö³ї зà-
ãàëîì. Цåé ïðîöåñ âèìàãàє âïðîâàäæåííÿ âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ зì³í ó зàêîíîäàâ÷³é ñфåð³, à òàêîæ 
âèìàãàє ïîбóäîâó ³ âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ïîë³òèêè, ÿêà б ґðóíòóâàëàñÿ íà òàêèх îñíîâíèх 
ïðèíöèïàх, ÿê ðåãóëÿðí³ñòü, äîñòóïí³ñòü, îïå-

ðàòèâí³ñòü, ³íфîðìàö³éíà â³äêðèò³ñòü, äîñòîâ³ð-
í³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü, ð³âíîïðàâí³ñòü.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Â óìîâàх ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà Уêðà-
їíè є íåîбх³äíèì ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåí-
íÿ òàêîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, ÿêà б âðàхîâóâàëà ìîæëèâîñò³ ãðîìàäÿí, 
їхí³ ³íòåðåñè òà ïîòðåбè. Ç ö³єю ìåòîю бóëî зàïðî-
ïîíîâàíî âèîêðåìëåííÿ, îбґðóíòóâàííÿ òà ïîєä-
íàííÿ ð³зíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, щî ó зíà÷í³é 
ì³ð³ äîзâîëèòü ïîêðàщèòè ÿê ф³íàíñóâàííÿ ìå-
äèöèíè, òàê ³ ÿê³ñòü ïîñëóã, щî íàäàâàòèìóòüñÿ. 
Ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ф³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ì³æ ð³зíèìè êàòåãîð³ÿìè ãðîìàäÿí, ðîбîòîäàâö³â 
òà äåðæàâîю зàбåзïå÷èòü äîñòàòíє íàäхîäæåííÿ 
êîшò³â, ïîêðàщåííÿ ìåäè÷íèх ïîñëóã â Уêðàїí³ 
òà зàãàëîì ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.
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Ðîзðîбëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â òà âíåñåííÿ зì³í äî ÷èííèх

Ðîзðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíèх 
àêòèâ³, ³íñòðóêö³é, íàêàз³â, ìåòîäè÷íèх 

âêàз³âîê, âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â òà âíå-
ñåííÿ зì³í äî ÷èííèх

Ê
Î

Í
Ò
Ð
Î

Ë
Ü Пîïåðåäí³é, зä³éñíюâàíèé îðãàíàìè âëàäè 

òà ïðîфñï³ëêàìè ïðè ðîзðîбö³ îñíîâíèх 
åòàï³â зì³íè ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ
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Áóðåíêî Ê. Â.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ХÅÄЖÓÂÀÍÍЯ ÂÀËЮÒÍÈХ ÐÈЗÈÊ²Â 
ÒÀ ЙÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó хåäæóâàííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â. 
Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü хåäæóâàííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â зàñàäíè÷èìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, à 
ñàìå фîðâàðäíîї òà ф’ю÷åðñíîї óãîä, âèзíà÷àюòüñÿ ïðè÷èíè, щî ïîðîäæóюòü ïðîòèð³÷÷ÿ òà ãàëüìóюòü 
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ф’ю÷åðñíèх ðèíê³â â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíà ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ фîðâàðäíèх óãîä 
â Уêðàїí³ òà âèÿâëåíî ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà хåäæóâàí-
íÿ óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëюòíèé ðèзèê, хåäæóâàííÿ, ïîх³äí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (äåðèâàòèâè), фîðâàðäí³, 
ф’ю÷åðñí³ êîíòðàêòè, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ б³ëüш³ñòü зà-
ðóб³æíèх êîìïàí³é ïðèä³ëÿє âåëèêó óâàãó ïèòàí-
íÿì âèÿâëåííÿ, îö³íêè é óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðèзèêàìè, â òîé ÷àñ ÿê íàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
íå ÷àñòî зàéìàюòüñÿ âèð³шåííÿì ïðîбëåì âèêîðèñ-
òàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâè-
ìè ðèзèêàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóю÷èé ³íñòðóìåíòàð³é ìåòîä³â 
зíèæåííÿ âïëèâó ф³íàíñîâèх ðèзèê³â äîñèòü ð³зíî-
ìàí³òíèé, ³ òàê³ ìåòîäè, ÿê äèâåðñèф³êàö³ÿ, ðåзåð-
âóâàííÿ òà ñòðàхóâàííÿ, åфåêòèâíî зàñòîñîâóюòü-
ñÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, àëå íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó є äîñèòü åфåêòèâíèé òà ïðîãðåñèâíèé ìå-
хàí³зì – хåäæóâàííÿ, ÿêèé ìîæå бóòè óñï³шíî 
âèêîðèñòàíèé äëÿ зíèæåííÿ âïëèâó ф³íàíñîâîãî 
ðèзèêó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Хåäæóâàííÿ 
ïîâ’ÿзàíå, íàñàìïåðåä, з фóíêö³îíóâàííÿì ðèíêó 
ïðîãðåñèâíèх ïðîäóêò³â ïåðåì³щåííÿ ðèзèêó –  
ðèíêó ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (äåðè-
âàòèâ³â), äî ÿêèх, зîêðåìà, íàëåæàòü фîðâàðäí³, 
ф’ю÷åðñí³, îïö³îíí³ êîíòðàêòè òà âàëюòí³ ñâîïè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íà óâàãà ³íñòðóìåíòàì хåäæóâàííÿ ïðèä³ëåíà 
ÿê â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ зàðóб³æíèìè â÷åíèìè-äî-
ñë³äíèêàìè. Âèâ÷åííÿ ïðîöåñó хåäæóâàííÿ âà-
ëюòíèх ðèзèê³â ðîзïî÷èíàëè ó ïåðш³é ïîëîâèí³ 
ХХ ñò. ïðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîї шêîëè À. Ìàð-
шàëë, Дæ.Ì. Êåéíñ, Дæ. Г³êñ òà їх ïîñë³äîâíèêè 
Г. Гîфìàí, Í. Êàëäîð, Г. Бëàó, Г. Âîðê³íã. Íàéâ³-
äîì³шèìè ñó÷àñíèìè зàðóб³æíèìè äîñë³äíèêàìè 
є Дæ. Ìàðшàëë, Дæ. Бåéë³, С. Ìàéєðñ, Ф. Фà- 
бîöö³, Дæ. Ф³ííåðò³, Ð. Êîëб, Дæ. Л³íòíåð,  
Дæ. Êð³ñòîфåð, Д.Ш. Êîâí³, Ê. Òàêê³, Î. Åëäåð, 
À. Åðë³х, Дæ. Ìåðф³, Д. Âàí Хîðí, Л. Дæîíñîí, 
Ê. Ðåäхåä, С. Хüюñ, Òîää Лîфòîí, Дæ. Сîðîñ,  
Ф. Ðóò, Ф. Бëåéê, ëàóðåàòè Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї â 
ãàëóз³ åêîíîì³êè Â. Шàðï, Ì.С. Шîóëñ, Ð. Ìåð-
òîí, Â. Сì³ò. Â íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх ðîñ³éñüêèх 
â÷åíèх òà ïðàêòèê³â, ÿê À. Бóðåí³í, Â. Гàëàíîâ, 
Î. Дåãòÿðüîâà, Ê. ²âàíîâà, Î. Êàíä³íñüêà, Î. Êè- 
ðєєâ, Я. Ì³ðê³í, Ì. Чåêóëàåâ, À. Фåëüäìàí,  
Â. Чåðêàñîâ, À. Шâåäîâ, òàêîæ äîñë³äæóюòü-
ñÿ ïèòàííÿ хåäæóâàííÿ. Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè 
хåäæóâàííÿ âèâ÷àюòü â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè:  
². Бëàíê, Â. Бóäê³í, Ç. Âàñèëü÷åíêî, Б. Гóбñüêèé, 
Å. Єщåíêî, Î. Ìîзãîâèé, С. Ìî÷åðíèé, Â. Ì³щåí-
êî, À. Пîðó÷íèê, Л. Пðèìîñòêà, Л. Пåòðàшêî,  
П. Сàбëóê, Ì. Сîëîäêèé, À. Ф³ë³ïåíêî, À. Чóхíî, 
Ю. Шàïîâàëîâ, Â. Ющåíêî, Î. Сîхàöüêà, Â. Íî-
âèöüêèé, Г. Ê³ðåéöåâ, À. Пîääєðüîã³í, С. Пàíöèð, 
Ю. Êðàâ÷åíêî òîщî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíà ïðàêòèêà, 

ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè хåäæóâàííÿ âàëюòíèх ðè-
зèê³â шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ ó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ зàбåзïå÷óюòü зíà÷íå зíèæåí-
íÿ âïëèâó âàëюòíèх ðèзèê³â, íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü 
îäåðæàòè ñòàб³ëüí³ ðåзóëüòàòè íåзàëåæíî â³ä ì³í-
ëèâîñò³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ñàìå òîìó íåîбх³ä-
í³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó хåäæóâàííÿ 
âàëюòíèх ðèзèê³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ îбóìîâ-
ëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ äàíîї òåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє 
ó íàóêîâî-ïðàêòè÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³äíîñ-
ò³ хåäæóâàííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â ф’ю÷åðñíèìè 
òà фîðâàðäíèìè óãîäàìè ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà óзàãàëüíåíí³ ïðàêòèêè 
âèêîðèñòàííÿ òàêèх óãîä â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â 
хåäæóâàííÿ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїíà íàëå-
æèòü äî êðàїí, â ÿêèх ðèíîê ïîх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â ò³ëüêè ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñÿ, щî 
ïðèíîñèòü åëåìåíò íåâèзíà÷åíîñò³ ïî â³äíîшåí-
íю äî ñòðóêòóðè ðèíêó, éîãî ðåãóëюâàííю òà íà-
ïðÿìêó ðîзâèòêó. Пðîòå зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðèзèê³â 
îбóìîâëює ïîòðåбó â ÿêîìîãà шâèäшîìó ðîзâèòêó 
ñàìå öüîãî ñåãìåíòó âàëюòíî-ф³íàíñîâîãî ðèíêó â 
Уêðàїí³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ хåäæó-
âàííÿ.

Êîíöåïö³ÿ òà óìîâè ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³ â 
Уêðàїí³ зàðîäèëèñÿ â хîä³ åâîëюö³ї òîâàðíîї б³ð-
æ³, à òîìó â³ä ïî÷àòêó äåðæàâà íå âòðó÷àëàñü â öю 
ñфåðó. Î÷åâèäíî, щî зàïðîâàäæåííÿ ф’ю÷åðñíîї 
òîðã³âë³ ïîâ’ÿзàíå з óñï³шíîю б³ðæîâîю ïðàêòè-
êîю, ÿêà ìîæëèâà зà íàÿâíîñò³ íà òîâàðíîìó ðèí-
êó ïîòðåбè ó хåäæóâàíí³, ó ñòðàхóâàíí³ ö³íîâîãî 
ðèзèêó. Ò³ëüêè ïîò³ì âèíèêàє ïîòðåбà ó зàêîíî-
äàâ÷îìó ðåãóëюâàíí³ ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³ з ìåòîю 
îбìåæåííÿ ñïåêóëÿòèâíèх ìàх³íàö³é òà зàхèñòó 
³íòåðåñ³â хåäæåð³â.

Б³ëüш ãîòîâèìè äî ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³ âèÿâè-
ëèñÿ òîðã³âö³ âàëюòîю òà âàëюòí³ б³ðæ³, îñê³ëüêè 
³íфëÿö³ÿ äàâàëà íåïîãàí³ шàíñè зàðîбèòè íà ð³з-
íèö³ âàëюòíèх êóðñ³â. Òèì íå ìåíшå ф’ю÷åðñíîю 
òîðã³âëåю òîðã³âëю âàëюòîю íà ïî÷àòêó 90-х íà-
зâàòè âàæêî. Пîñëóãàìè б³ðæ³ êîðèñòóâàëèñÿ 
âèêëю÷íî ñïåêóëÿíòè. Òàì íå бóëî хåäæåð³â, ó 
âèïàäêó âàëюòíèх ф’ю÷åðñ³â, åêñïîðòåð³â òà ³ì-
ïîðòåð³â, ÿêèì íåîбх³äíî ñòðàхóâàòè âàëюòí³ ðè-
зèêè ó òîðã³âåëüíèх îïåðàö³ÿх.

Êð³ì òîãî, ó÷àñíèêàì òîðã³âë³ ïîòð³бí³ ÷èìàë³ 
êîшòè äëÿ ñòðàхóâàííÿ ö³íè ³ ï³äòðèìêè ìàðæ³, 
ÿêèх ó б³ëüшîñò³ ïîòåíö³éíèх хåäæåð³â ïðîñòî 
íåìàє. Òèì íå ìåíшå ф’ю÷åðñè äîñòàòíüî ðàíî 
з’ÿâèëèñÿ â ÷èííîìó óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³. 
Àëå â Уêðàїí³ íå ñòâîðåíî äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó 
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ðåàëüíî ïðàöюю÷îї ф’ю÷åðñíîї òîâàðíîї б³ðæ³. 
Âàðòî зãàäàòè ïðî ìîæëèâîñò³ хåäæóâàííÿ íà ³íî-
зåìíèх б³ðæàх äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ñòðóêòóð, хî÷à 
âîíè íà ñüîãîäí³ íîì³íàëüíî ïîзбàâëåí³ її ó ðàì-
êàх ä³ю÷îãî âàëюòíîãî é ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà [49].

Âèзíà÷åííÿ ф’ю÷åðñó ÿê ïîíÿòòÿ âïåðшå зó-
ñòð³÷àєòüñÿ ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî îïîäàòêóâàí-
íя ïðèбóòêó ï³äïðèємñòâ» â³ä 28.12.94. Ф’ю÷åðñ 
âêëю÷àєòüñÿ äî ïîíÿòòÿ «äåðèâàòèâè», ÿêå â ñâîю 
÷åðãó â³äíîñèòüñÿ äî ö³ííèх ïàïåð³â. Â³äïîâ³äíî 
äî зàêîíó, ф’þ÷åðñíèé êîíòðàêò – ñòàíäàðòíèé 
äîêóìåíò, ÿêèé зàñâ³ä÷óє зîбîâ’ÿзàííÿ ïðèäбàòè 
àбî ïðîäàòè ö³íí³ ïàïåðè, òîâàðè àбî êîшòè, ó 
âèзíà÷åíèé ÷àñ òà íà âèзíà÷åíèх óìîâàх ó ìàé-
бóòíüîìó, з ф³êñàö³єю ö³í íà ìîìåíò âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ñòîðîíàìè êîíòðàêòó. Сòîðîíà ìàє 
ïðàâî â³äìîâèòèñÿ â³ä âèêîíàííÿ êîíòðàêòó, âè-
êëю÷íî зà зãîäè ³íшîї ñòîðîíè. Пîêóïåöü ìàє 
ïðàâî ïðîäàòè êîíòðàêò бåз ïîãîäæåííÿ óìîâ ïðî-
äàæó з ïðîäàâöåì êîíòðàêòó. Пðîòå â äîêóìåíò³ 
íå зàзíà÷àєòüñÿ, ÿê ñàìå, äå ³ äëÿ ÷îãî óêëàäàєòü-
ñÿ êîíòðàêò, ÿê âåñòè âзàãàë³ ф’ю÷åðñíó òîðã³âëю.

Дåðæàâíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî 
ðèíêó (äàë³ – ДÊЦПФÐ) 24.06.1997 ð. зàòâåðäèëà 
Пðàâèëà âèïóñêó òà îб³ãó фîíäîâèх äåðèâàòèâ³â, 
ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ äåðèâàòèâ³â íà фîíäîâîìó ðèíêó. 
Вèçíàчåííя ф’ючåðñó òóò â³äм³ííå â³ä ïîïåðå-
äíüîãî: ф’þ÷åðñíèé êîíòðàêò – ñòàíäàðòèзîâàíèé 
äîêóìåíò, óêëàäåíèé ÿê ñòàíäàðòèзîâàíèé êîíòð-
àêò, ÿêèé зàñâ³ä÷óє зîбîâ’ÿзàííÿ ïðîäàòè (êóïèòè) 
â³äïîâ³äíó ê³ëüê³ñòü бàзîâîãî àêòèâó ó âèзíà÷å-
íèé ÷àñ ó ìàéбóòíüîìó з ф³êñàö³єю ö³íè бàзîâîãî 
àêòèâó ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ êîíòðàêòó. Сòàíäàðòè-
зîâàíèé êîíòðàêò – öå êîíòðàêò, â ÿêîìó ê³ëü-
ê³ñòü, ÿê³ñòü, бàзîâèé àêòèâ òà ñòðîêè âèêîíàííÿ 
є ñòàíäàðòíèìè. Òàêå âèзíà÷åííÿ є ö³ëêîì ñïðà-
âåäëèâèì. Âàð³àö³éíà ìàðæà – öå ãðîшîâà ñóìà, 
ÿêà ìàє бóòè íàðàхîâàíà íà êë³ðèíãîâèé ðàхóíîê 
ó÷àñíèêà òîðã³âë³ ф’ю÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè àбî 
ñïèñàíà з öüîãî ðàхóíêó зà ï³äñóìêàìè êë³ðèíãó 
щîäî êîæíîãî òîðãîâåëüíîãî äíÿ. Òîбòî є ïîíÿòòÿ 
òîðã³âë³ ф’ю÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè, ó÷àñíèêà ö³єї 
òîðã³âë³, êë³ðèíãîâîãî ðàхóíêó ó÷àñíèêà òîðã³âë³. 
Пðîòå âèзíà÷åííÿ öèх ïîíÿòü íå äàєòüñÿ. Çàзíà÷à-
єòüñÿ, щî бàзîâèì àêòèâîì є ò³ëüêè òîâàðí³ ðåñóð-
ñè àбî êîшòè (âàëюòí³ ö³ííîñò³). Âèêîðèñòàííÿ 
òîâàðíèх ðåñóðñ³â ÿê бàзîâîãî àêòèâó ф’ю÷åðñíîãî 
êîíòðàêòó ïîâèííî бóòè ïîãîäæåíî åì³òåíòîì ó 
Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè ïåðåä ðåєñòðàö³єю âèïóñ-
êó êîíòðàêò³â ó ДÊЦПФÐ. Âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
ïîãîäæóєòüñÿ ó Íàö³îíàëüíîìó бàíêó. Íàâ³щî ïî-
òð³бíå òàêå ïîãîäæåííÿ, ÿêщî б³ðæà, â ñó÷àñíîìó 
ðîзóì³íí³, ñàìà äîñë³äæóє ðèíêè ³ íå зàö³êàâëåíà 
òåðï³òè збèòêè â³ä âèïóñêó ф’ю÷åðñ³â, ïî ÿêèì íå 
бóäå ³íòåíñèâíîї òîðã³âë³?

Åì³òåíòîì ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â є ðîзðà-
хóíêîâî-êë³ðèíãîâà ïàëàòà, ñòâîðåíà фîíäîâîю 
àбî òîâàðíîю б³ðæåю ³ ðîзðàхóíêîâî-êë³ðèíãî-
âèé бàíê, зàðåєñòðîâàíèé ДÊЦПФÐ. Б³ðæ³ ïî-
âèíí³ зàðåєñòðóâàòè ïðàâèëà îðãàí³зàö³ї òîð-
ã³âë³ ф’ю÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè. Çàзíà÷åíî äâà 
îбîâ’ÿзêîâèх ïîëîæåííÿ òàêèх ïðàâèë, ÿê³ íå є 
ñóòòєâèìè äëÿ ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³. Ìàє бóòè ïå-
ðåäбà÷åíà ìîæëèâ³ñòü â³äìîâè бóäü-ÿêîї ³з ñòîð³í 
êîíòðàêòó â³ä éîãî âèêîíàííÿ âèêëю÷íî зà íà-
ÿâíîї зãîäè ³íшîї ñòîðîíè. Òàêîæ ïîâèííî ïåðåä-
бà÷àòèñÿ ïðàâî ïîêóïöÿ ф’ю÷åðñíîãî êîíòðàêòó 
íà éîãî ïðîäàæ бåз зãîäè ³íшîї ñòîðîíè. Дëÿ ðå-
єñòðàö³ї âèïóñêó ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â åì³òåíò 
ïîäàє зàÿâó, зðàзîê ñåðòèф³êàòó ф’ю÷åðñó, âèзíà-
÷åííÿ бàзîâîãî àêòèâó ³з äîзâîëàìè Ì³í³ñòåðñòâà 

åêîíîì³êè àбî Íàöбàíêó, ³íфîðìàö³éíå ïîâ³äî-
ìëåííÿ ³з îïèñîì ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх «з ³íâåñòó-
âàííÿì ó äàí³ òîâàðí³ ф’ю÷åðñè». Òàêîæ åì³òåíò 
ïîäàє âèìîãè äî îб÷èñëåííÿ âàð³àö³éíîї ìàðæ³. 
Òîбòî äåðæàâíèì êîíòðîëюю÷èì îðãàíîì äëÿ 
ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³, ÿê фîíäîâèìè, òàê ³ òîâàðíè-
ìè ф’ю÷åðñàìè ñòàє ДÊЦПФÐ.

Â Пîñòàíîâ³ ÊÌУ № 632 â³ä 19.04.99 «Пðî çà-
òâåðäжåííя Пîëîжåííя ïðî âèмîãè äî ñòàíäàðò-
íîї (òèïîâîї) фîðмè äåðèâàòèâ³â» зàзíà÷àюòüñÿ 
ðåêâ³зèòè êîíòðàêòó, äî ÿêèх íàëåæàòü: íàзâà 
êîíòðàêòó, âèä êîíòðàêòó (з ïîñòàâêîю ÷è бåз), 
ñòîðîíè êîíòðàêòó, бàзîâèé àêòèâ з хàðàêòåðèñòè-
êàìè, îбñÿã êîíòðàêòó, ðîзì³ð ïî÷àòêîâîї ìàðæ³, 
ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ ö³íè íà ìîìåíò âèêîíàííÿ, 
ö³íà âèêîíàííÿ, îäèíèöÿ âèì³ðó ö³íè, òåðì³í âè-
êîíàííÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í, ïîðÿäîê ðîзãëÿ-
äó ñïîð³â, àäðåñè, ïå÷àòêè, ï³äïèñè, бàíê³âñüê³ 
ðåêâ³зèòè ñòîð³í. Пðîòå äî ðåêâ³зèò³â óêðàїíñüêî-
ãî ф’ю÷åðñíîãî êîíòðàêòó íå âêëю÷àюòüñÿ ³íш³ 
âàæëèâ³ ñòàíäàðòí³ (äëÿ ïðàêòèêè ì³æíàðîäíîї 
ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³) ïîëîæåííÿ, òàê³ ÿê: ñïîñ³б 
êîòèðóâàííÿ ö³í, íàïðèêëàä, êîòèðóâàííÿ ïшå-
íèö³ ó ãðèâíÿх зà òîííó; ì³í³ìàëüíå êîëèâàííÿ 
ö³íè êîíòðàêòó; ïî÷àòêîâà ìàðæà òà äåíí³ ë³ì³òè 
êîëèâàííÿ ö³íè; ñòðîêè ïîñòàâêè.

У ñфåð³ àãðàðíèх â³äíîñèí äåðæàâíà âëàäà ïðîÿ-
âèëà ³íòåðåñ äî ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³ з ïî÷àòêó 1995 
ðîêó, êîëè âèéшîâ Уêàç Пðåçèäåíòà № 63/95 
â³ä 18.01.95 «Пðî çàхîäè щîäî ðåфîðмóâàííя 
àãðàðíèх â³äíîñèí». Гîëîâíîю ìåòîю Уêàзó ñòà-
ëà ³äåÿ ðîзâèòêó ñïåö³àë³зîâàíèх àãðàðíèх б³ðæ. 
Дî ñòâîðåííÿ öèх б³ðæ Íàöбàíê зîбîâ’ÿзóâàâñÿ 
îðãàí³зóâàòè ïðîâåäåííÿ òîðã³â íà Уêðàїíñüê³é 
ì³æбàíê³âñüê³é âàëюòí³é б³ðæ³ ф’ю÷åðñíèìè òà 
фîðâàðäíèìè êîíòðàêòàìè ï³ä зàêóï³âëю ñ³ëüãîñ-
ïïðîäóêö³ї. Пëàíóâàëîñÿ ïîäàëüшå ïðîâåäåííÿ 
öèх òîðã³â íà àãðàðíèх б³ðæàх. Пëàíóâàëîñÿ âè-
ðîбèòè ìåòîäèêó âèзíà÷åííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю, з ÿêèх ñë³ä âèхîäèòè ïðè 
óêëàäåíí³ ф’ю÷åðñíèх òà фîðâàðäíèх êîíòðàêò³â.

Пîñòàíîâà КМУ â³ä 18.01.95 № 37 «Пðî çà-
бåçïåчåííя мàòåð³àëüíî-òåхí³чíèмè ðåñóðñàмè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèцòâà ó 1995 ð.» 
ïåðåäбà÷àëà íàêàз êîíöåðíó «Уêðàãðîòåхñåðâ³ñ» 
óêëàñòè ф’ю÷åðñí³ óãîäè з òîâàðîâèðîбíèêàìè íà 
зàêóï³âëю зåðíà ïшåíèö³. Уãîäè ìàëè óêëàäàòèñÿ 
³з ðîзðàхóíêó ö³íè зåðíà $70 зà òîííó. Êîíöåðí 
зîбîâ’ÿзóâàâñÿ зàбåзïå÷èòè ïîñòàâêó ö³єї ïшåíèö³ 
â äåðæðåзåðâ äî 1 æîâòíÿ 1995 ðîêó. Ç öèх ïîëî-
æåíü зðîзóì³ëî, щî àâòîð ïîñòàíîâè íå ìàâ ÷³òêî-
ãî óÿâëåííÿ ïðî ф’ю÷åðñíó òîðã³âëю ³, ìîæëèâî, 
ïåðåïëóòàâ ф’ю÷åðñíó óãîäó ³з фîðâàðäíîю.

Пîñòàíîâà ВРУ â³ä 14.02.95 № 55 «Пðî ñòàí 
ï³äãîòîâêè òà ñòâîðåííя ñïðèяòëèâèх åêîíîм³ч-
íèх óмîâ äëя ïðîâåäåííя âåñíяíî-ïîëüîâèх ðîб³ò ó 
1995 ðîц³» ïåðåäбà÷àëà зàêóï³âëю зåðíà äåðæàâîю 
зä³éñíюâàòè íà óìîâàх фîðâàðäíîãî (ф’ю÷åðñíîãî) 
ф³íàíñóâàííÿ з ÷àñòêîâîю àâàíñîâîю ïëàòîю íå 
б³ëüшå 50% б³ðæîâîї ö³íè. Òóò ìè ìàєìî ï³ä-
òâåðäæåííÿ â³äñóòíîñò³ ðîзóì³ííÿ ð³зíèö³ ì³æ 
ф’ю÷åðñîì òà фîðâàðäîì ó зàêîíîäàâöÿ. 

У Нàêàç³ М³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè № 103/44/62 â³ä 
03.04.96 «Пðî çàòâåðäжåííя Тèïîâèх ïðàâèë òîð-
ã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêц³єю» ïîäàюòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ: ф’ючåðñíà óãîäà – âзàєìíà ïåðåäà÷à 
ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â щîäî ñòàíäàðòíîãî êîíòðàê-
òó; ñòàíäàðòíèé êîíòðàêò – êîíòðàêò, â ÿêîìó 
ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü, бàзèñ ïîñòàâêè òà ñòðîêè âèêî-
íàííÿ є ñòàíäàðòíèìè. Çì³ííîю âåëè÷èíîю є ö³íà, 
щî âèзíà÷àєòüñÿ â ïðîöåñ³ б³ðæîâîãî òîðãó.
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Â Пîñòàíîâ³ КМУ â³ä 05.08.97 № 648 «Пðî 
êîíцåïц³ю ðîçâèòêó б³ðжîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêц³ї» âèзíà÷åíà òàêà фóíêö³ÿ 
б³ðæ, ÿê зàïðîâàäæåííÿ òîðã³âë³ ф’ю÷åðñíèìè 
óãîäàìè òà îïö³îíàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю. Пåðåäбà÷àëîñÿ зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè 
ñòðàхóâàííÿ â³ä ф³íàíñîâîãî ðèзèêó íà б³ðæîâîìó 
ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз зà-
ïðîâàäæåííÿ ф’ю÷åðñíèх óãîä. Цå ïåðшå â ³ñòîð³ї 
óêðàїíñüêîãî íîðìîòâîðåííÿ âèзíà÷åííÿ ìåòè ÷è 
ïðèзíà÷åííÿ ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³ [49].

Íàéб³ëüш ñåðéîзíèìè ñïåö³àëüíèìè зàêîíî-
ïðîåêòàìè щîäî âðåãóëюâàííÿ ф’ю÷åðñíîї òîðã³âë³ 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зàëèшàюòüñÿ çàêîíîïðîåêò 
№ 4215 «Пðî ñòðîêîâ³ ф³íàñîâ³ ³íñòðóмåíòè» 
â³ä 16.12.1999, âíåñåíèé Сåðã³єì Ìîñêâ³íèì, ³ 
çàêîíîïðîåêò № 3201 «Пðî ïîх³äí³ ц³íí³ ïàïå-
ðè», âíåñåíèé Â³êòîðîì Ющåíêî ³ зàðåєñòðîâàíèé 
02.03.2000 ð. Çàêîíîïðîåêò «Пðî ïîх³äí³ ö³íí³ 
ïàïåðè», ÿêîìó íå ñóäèëîñÿ ñòàòè зàêîíîì, âàð-
òèé óâàãè, îñê³ëüêè є îäíèì з íàéêðàщèх òà ïî-
ñë³äîâíèх äîêóìåíò³â, ïîêëèêàíèх ðåãóëюâàòè 
ф’ю÷åðñíó òîðã³âëю â Уêðàїí³. Хî÷à éîìó âëàñ-
òèâ³ ñóòòєâ³ íåäîë³êè òà íåòî÷íîñò³, íàéâàæëèâ³-
шèì ïîзèòèâîì öüîãî зàêîíîïðîåêòó є ïðàãíåííÿ 
óíèêíóòè êàëüêóâàíü зàх³äíîãî äîñâ³äó òà ïîñë³-
äîâíî ³íòåãðóâàòè ф’ю÷åðñíå ðåãóëюâàííÿ â óêðà-
їíñüêó ïðàâîâó ñèñòåìó. Çàâäàííÿì зàêîíîïðîåêòó 
Ìîñêâ³íà є âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêó ñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, äî 
ÿêèх íàëåæàòü ф’ю÷åðñè òà îïö³îíè, à òàêîæ âè-
зíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðàâèë б³ðæîâîї òîðã³âë³ ñòðî-
êîâèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Бåзïåðå÷íèì 
êîíöåïòóàëüíèì ïîзèòèâîì ïðîåêòó є зãàäóâàííÿ 
«хåäæåðà» ³ ñïðîбà âèзíà÷èòè, хòî öå òàêèé. Íà 
æàëü, æîäåí ³з зàêîíîïðîåêò³â íå зì³ã â³äòâîðèòè 
íàëåæíèì ÷èíîì ñèñòåìó ïðàêòè÷íîãî зàïðîâà-
äæåííÿ òà åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф’ю÷åðñíîї 
òîðã³âë³, òîìó ³ íå бóëè ââåäåí³ â ä³ю [51].

Пîñòàíîâà Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàí-
êó Уêðàїíè â³ä 31.08.2007 № 309 «Іíñòðóêц³я ç 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàц³é ç ïîх³äíèмè ф³-
íàíñîâèмè ³íñòðóмåíòàмè â бàíêàх Уêðàїíè» 
âèзíà÷àє ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè â³äîбðàæåííÿ â 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ³íфîðìàö³ї ïðî îïåðàö³ї з 
ïîх³äíèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè â бàíêàх 
Уêðàїíè. Пðîòå â í³é ìîæíà зíàéòè âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ хåäæóâàííÿ òà ÷³òêå âèñâ³òëåííÿ â зàêî-
íîäàâñòâ³ öüîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
â бàíêàх. Хåäжóâàííя – зàñòîñóâàííÿ îäíîãî ÷è 
äåê³ëüêîх ³íñòðóìåíò³â хåäæóâàííÿ з ìåòîю ïî-
âíîї àбî ÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї зì³í ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ îб’єêòà хåäæóâàííÿ àбî ïîâ’ÿзàíîãî з 
íèì ãðîшîâîãî ïîòîêó. Іíñòðóмåíòè хåäжóâàí-
íя – öå ïðèзíà÷åíèé ïîх³äíèé ф³íàíñîâèé ³íñòðó-
ìåíò àбî ïðèзíà÷åíèé íåïîх³äíèé (ëèшå äëÿ хå-
äæóâàííÿ âàëюòíîãî ðèзèêó) ф³íàíñîâèé àêòèâ 
àбî зîбîâ’ÿзàííÿ, ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ÿêîãî àбî 
ãðîшîâ³ ïîòîêè â³ä ÿêîãî, зà î÷³êóâàííÿì, êîì-
ïåíñóâàòèìóòü зì³íè ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ àбî 
ãðîшîâèх ïîòîê³â îб’єêòà хåäæóâàííÿ. Об’єêò 
хåäжóâàííя – àêòèâ, зîбîâ’ÿзàííÿ, òâåðäà óãîäà, 
âèñîêîéìîâ³ðíà ïðîãíîзîâàíà îïåðàö³ÿ àбî ÷èñ-
òà ³íâåñòèö³ÿ â ãîñïîäàðñüêó îäèíèöю зà ìåæà-
ìè Уêðàїíè, щî ñòâîðює äëÿ бàíêó ðèзèê зì³íè 
ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ àбî ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïî-
òîê³â ³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê хåäæóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî ²íñòðóêö³ї, ф’ючåðñíèé êîíòðàêò (ф’ючåðñ) – 
êîíòðàêò, àíàëîã³÷íèé äî фîðâàðäíîãî, àëå â³äбó-
âàєòüñÿ зà ñòàíäàðòèзîâàíèìè óìîâàìè: зä³éñíю-
єòüñÿ ò³ëüêè íà б³ðæàх, ï³ä їх êîíòðîëåì, фîðìà 
òà óìîâè êîíòðàêò³â óí³ф³êîâàí³, ³ ðîзðàхóíêè 

щîäî êóï³âë³-ïðîäàæó ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â 
зä³éñíююòüñÿ ÷åðåз ðîзðàхóíêîâó ïàëàòó б³ðæ³, 
ÿêà ãàðàíòóє ñâîє÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòó ïëàòåæ³â; â³ä-
íîñèòüñÿ äî ³íñòðóìåíò³â хåäæóâàííÿ. 

Îòæå, â³äñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ ñóò³ ф’ю÷åðñíîї 
òîðã³âë³ ïðåäñòàâíèêàìè зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ-
÷îї âëàäè, â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíèх êîíöåïòóàëüíèх 
òà íàóêîâèх ðîзðîбîê, ñëàбê³ñòü ðèíê³â ðåàëüíèх 
òîâàð³â, ò³í³зàö³ÿ òîðã³âë³, íåзàö³êàâëåí³ñòü її 
ó÷àñíèê³â ó ñòðàхóâàíí³ ö³íîâèх ðèзèê³â, ïëóòà-
íèíà ó ä³ю÷îìó зàêîíîäàâñòâ³ ñòàëè îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè бåзóñï³шíîñò³ зàхîä³â зàïðîâàäæåííÿ 
òàêîãî ðåâîëюö³éíîãî ìåхàí³зìó äîñêîíàëîї êîí-
êóðåíö³ї, ÿê ф’ю÷åðñíà òîðã³âëÿ òà хåäæóâàííÿ 
ф’ю÷åðñàìè.

У âåðåñí³ 2005 ðîêó óêðàїíñüêèì бàíêàì бóëî 
äîзâîëåíî ïðîâîäèòè форвардні операції з âàëю-
òàìè ïåðшîї ãðóïè зà êëàñèф³êàö³єю Íàöбàíêó 
íà ñòðîê íå б³ëüшå ðîêó (ïîñòàíîâè ÍБУ № 281, 
№ 290). Çîêðåìà, бàíêè îäåðæàëè ïðàâî зä³éñíю-
âàòè âàëюòí³ îïåðàö³ї íà óìîâàх «фîðâàðä» äëÿ 
хåäæóâàííÿ ðèзèê³â зì³íè êóðñó ³íîзåìíîї âà-
ëюòè щîäî ³íшîї ³íîзåìíîї âàëюòè зà óìîâè, щî 
îбèäâ³ âàëюòè є ³íîзåìíèìè âàëюòàìè 1-é ãðóïè 
êëàñèф³êàòîðà ÍБУ.

Êð³ì òîãî, бàíêè îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü íà ì³æ-
бàíê³âñüêîìó âàëюòíîìó ðèíêó Уêðàїíè зä³éñíю-
âàòè âàëюòí³ îïåðàö³ї зà ãðèâí³ з ³íîзåìíîю âàëю-
òîю 1-é ãðóïè êëàñèф³êàòîðà íà óìîâàх «фîðâàðä» 
ó ìåæàх ë³ì³ò³â â³äêðèòîї âàëюòíîї ïîзèö³ї бàíêó, 
àëå зà óìîâè, щî äîâãà (êîðîòêà) ïîзèö³ÿ бàíêó зà 
òàêèìè îïåðàö³ÿìè íå ïåðåâèщóє 10% ðåãóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó бàíêó. 

Дî ïåðшîї ãðóïè Êëàñèф³êàòîðà ÍБУ â³äíî-
ñÿòüñÿ â³ëüíî êîíâåðòîâàí³ âàëюòè, ÿê³ шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïëàòåæ³â зà ì³æíàðîäí³ 
îïåðàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ àíãë³éñüêèé фóíò ñòåð-
ë³íã³â, äîëàð СШÀ, єâðî, шâåéöàðñüêèé фðàíê, 
ÿïîíñüêà ³єíà, СПÇ. Âàëюòí³ ф’ю÷åðñè зàñòîñî-
âóюòüñÿ äëÿ хåäæóâàííÿ âàëюòíîãî ðèзèêó òî÷-
íî òàê ñàìî, ÿê ³ âàëюòí³ фîðâàðäè.У 2006 ðîö³ 
ÍБУ ââàæàâ íåäîö³ëüíèì âèêîðèñòàííÿ âàëюòíèх 
ф’ю÷åðñ³â з фàêòîì ïîñòàâêè äî ñêàñóâàííÿ збîðó 
íà îбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ з 
îïåðàö³é êóï³âë³-ïðîäàæó бåзãîò³âêîâîї âàëюòè. 
Пåðшèé зàñòóïíèê ãîëîâè Íàöбàíêó Àíàòîë³é 
Шàïîâàëîâ â³äзíà÷èâ, щî «фîðâàðäè, ïðè÷îìó з 
фàêòîì ïîñòàâêè, ÍБУ äîзâîëèâ щå âë³òêó 2006 
ðîêó, à ïî ф’ю÷åðñàì ïèòàííÿ íå ðîзãëÿäàëîñÿ, 
îñê³ëüêè âñ³ì öèì ïðîöåñàì зàâàæàє ïåíñ³éíèé 
зб³ð, òîбòî ïðè êîæí³é ïîêóïö³ âàëюòè òðåбà ïëà-
òèòè ³ ó ðåзóëüòàò³ îïåðàö³ÿ íå ìàє åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³». Дåðæбюäæåò Уêðàїíè íà 2006 
ð³ê ïåðåäбà÷àâ ñòÿãíåííÿ äîäàòêîâîãî збîðó íà 
îбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ з îïå-
ðàö³é êóï³âë³-ïðîäàæó бåзãîò³âêîâèх ³íîзåìíèх 
âàëюò зà ãðèâí³ â ðîзì³ð³ 1,3% â³ä ñóìè îïåðàö³ї, 
òîä³ ÿê â 2005-ì – 1,5%. Â 2007 öåé зб³ð ñòàíîâèâ –  
1%, à â 2008 éîãî зìåíшåíî äî 0,5%, òîбòî â öüî-
ìó ïëàí³ ñèòóàö³ÿ äåщî ïîêðàщèëàñÿ [64].

Пîêóïöÿìè é ïðîäàâöÿìè фîðâàðäíèх âàëюò-
íèх êîíòðàêò³â ìîæóòü бóòè бàíêè-ðåзèäåíòè òà 
бàíêè-íåðåзèäåíòè Уêðàїíè, щî âèзíà÷àюòüñÿ 
÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè. Фîðâàðäí³ âà-
ëюòí³ êîíòðàêòè óêëàäàюòüñÿ íà ïåðâèííîìó ðèí-
êó зà ñòàíäàðòíîю фîðìîю, щî â³äïîâ³äàє ÷èííî-
ìó зàêîíîäàâñòâó Уêðàїíè.

Пåðâèííèì ïðîäàæåì фîðâàðäíîãî âàëюòíîãî 
êîíòðàêòó ââàæàєòüñÿ òàêà óãîäà êóï³âë³-ïðîäà-
æó êîíòðàêòó, ÿê³é íå ïåðåäóє ³íшèé фîðâàðäíèé 
êîíòðàêò, îäí³єю ³з ñòîð³í ÿêîãî âèñòóïàâ ïîêó-
ïåöü (ïðîäàâåöü) öüîãî êîíòðàêòó, ³ éîãî ïðåäìåò: 
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ñóìà ³íîзåìíîї âàëюòè, äàòè ïîñòàâêè òà зä³é-
ñíåííÿ ïëàòåæó, щî зб³ãàюòüñÿ з öèì фîðâàðäíèì 
êîíòðàêòîì.

Çì³íè é äîïîâíåííÿ äî фîðâàðäíîãî âàëюòíî-
ãî êîíòðàêòó îфîðìëююòüñÿ ó ïèñüìîâ³é фîðì³ òà 
â³ä ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ å íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
öüîãî фîðâàðäíîãî êîíòðàêòó.

Пðîäàæ àбî ïåðåäà÷à зîбîâ’ÿзàíü зà фîð-
âàðäíèì âàëюòíèì êîíòðàêòîì ³íшèì îñîбàì 
зä³éñíюєòüñÿ ïðîäàâöåì ëèшå зà зãîäè ïîêóïöÿ 
фîðâàðäíîãî âàëюòíîãî êîíòðàêòó бóäü-êîëè äî 
зàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³ї (ë³êâ³äàö³ї) фîðâàðäíîãî 
êîíòðàêòó [23].

Пðîäàæ (ïåðåäà÷à) зîбîâ’ÿзàíü зà фîðâàðäíèì 
âàëюòíèì êîíòðàêòîì ³íшèì îñîбàì, âêëю÷àю÷è 
ïðîäàâöÿ òàêîãî фîðâàðäíîãî âàëюòíîãî êîíòðàê-
òó, ìîæå бóòè зä³éñíåíà ïîêóïöåì бåз ïîãîäæåí-
íÿ з ³íшèìè ñòîðîíàìè фîðâàðäíîãî êîíòðàêòó ó 
бóäü-ÿêèé ÷àñ äî зàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³ї (ë³êâ³äàö³ї) 
фîðâàðäíîãî êîíòðàêòó.

Ðîз³ðâàííÿ óãîäè зà фîðâàðäíèì âàëюòíèì 
êîíòðàêòîì зä³éñíюєòüñÿ зà â³äìîâè â³ä зàзíà÷å-
íîї óãîäè îäí³єї ³з ñòîð³í ³ зãîäè ³íшîї ñòîðîíè, 
àбî ó âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх ÷èííèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì Уêðàїíè.

Пðåòåíз³ї щîäî âèêîíàííÿ фîðâàðäíîãî âàëюò-
íîãî êîíòðàêòó ìîæóòü бóòè âèñóíóò³ ëèшå åì³-
òåíòîâ³ öüîãî фîðâàðäíîãî âàëюòíîãî êîíòðàêòó.

Ç óñüîãî âèщåзàзíà÷åíîãî ìîæíà зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè, щî фîðâàðäíèé ðèíîê Уêðàїíè îñòàíí³ 
ðîêè зíà÷íî ïîæâàâèâ ñâîю àêòèâí³ñòü; бàíêè ñòà-
ëè б³ëüшå ðîбèòè ïðîãíîз³â íà âàëюòí³ êîëèâàí-
íÿ ó ìàéбóòíüîìó, öèì ñàìèì óêëàäàю÷è б³ëüшå 
óãîä íà êóï³âëю âàëюòè ó ìàéбóòíüîìó зà ñüîãîä-
í³шí³ì êóðñîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ äîзâîëèëî ñфîðìóëюâàòè ðÿä âèñíîâê³â:

1. Сòðàхóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю íåéòðàë³зàö³ю íå-
ñïðèÿòëèâèх êîëèâàíü ðèíêîâîї êîí’юêòóðè äëÿ 

хåäæåðà. Ц³ëü хåäæóâàííÿ ïîëÿãàє ó ïåðåíåñåíí³ 
ðèзèêó зì³íè ö³íè àêòèâó з хåäæåðà íà ñïåêóëÿí-
òà. Íåäîë³êîì хåäæóâàííÿ є òå, щî âîíî íå äîзâî-
ëÿє хåäæåðó ñêîðèñòóâàòèñÿ ñïðèÿòëèâèì ðîзâè-
òêîì êîí’юêòóðè. 

2. Ðèíîê ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â â Уêðàїí³, íà 
æàëü, íåзâàæàю÷è íà åï³зîäè÷í³ íàìàãàííÿ éîãî 
ñòâîðåííÿ, íàðàз³ зíàхîäèòüñÿ щå â ñòàä³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè є íåðîзâèíåí³ñòü 
зàêîíîäàâ÷îї бàзè, зàбîðîíà íà âèêîðèñòàííÿ 
ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â äëÿ ICI, хî÷à â ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх ëåâîâó ÷àñòêó êîíòðàêò³â, бàзîâèì àêòè-
âîì ÿêèх є ö³íí³ ïàïåðè, âàëюòà òà ³íäåêñè, ïðè-
äбàâàюòü ñàìå ³íâåñòèö³éí³ фîíäè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Уêðàїí³ ³íñòðóìåíòè ñòðî-
êîâîãî ðèíêó âзàãàë³ íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ. Сåðåä 
îñíîâíèх ïðîбëåì âïðîâàäæåííÿ ïîх³äíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â ó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîю íà ñüîãîäí³ ìîæíà âèзíàòè òàê³:

• недостатня розвиненість окремих сегментів 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó;

• прогалини у законодавчому забезпеченні;
• високі ризики у діяльності суб’єктів госпо-

äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
• низький авторитет вітчизняних фондових 

б³ðæ;
• відсутність посттрейдингового механізму 

êë³ðèíãó òà ðîзðàхóíê³â.
3. Â Уêðàїí³ äîñèòü æâàâî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 

âàëюòí³ фîðâàðäí³ óãîäè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, óêëà-
äàюòüñÿ ì³æ бàíêîì ³ êë³єíòîì.

 Сàìå ÷åðåз òå, щî фîðâàðäí³ êîíòðàêòè є ïî-
зàб³ðæîâèì ³íñòðóìåíòîì хåäæóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â, éîãî âèêîðèñòàííÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
ìàє âàãîìó ÷àñòèíó. Чåðåз íåðîзâèíåí³ñòü зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè òà íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè ф’ю÷åðñí³ 
êîíòðàêòè ìàéæå íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà òåðèòî-
ð³ї Уêðàїíè. Íà ïðîòèâàãó îñòàíí³ì фîðâàðäíèé 
ðèíîê ìàє ïîòóæíó бàзó òà ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы èñïîëüзîâàíèÿ â Уêðàèíå ìèðîâîãî îïыòà хåäæèðîâàíèÿ âàëюòíых 
ðèñêîâ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü хåäæèðîâàíèÿ âàëюòíых ðèñêîâ îñíîâîïîëàãàющèìè фèíàíñîâыìè 
èíñòðóìåíòàìè, à èìåííî фîðâàðäíîé è фüю÷åðñíîé ñäåëêàìè, îïðåäåëÿюòñÿ ïðè÷èíы, ïîðîæäàющèå 
ïðîòèâîðå÷èÿ è зàìåäëÿющèå ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ фüю÷åðñíых ðыíêîâ â Уêðàèíå. Иññëåäîâàíà ïðàê-
òèêà èñïîëüзîâàíèÿ фîðâàðäíых ñäåëîê â Уêðàèíå è âыÿâëåíы ïåðñïåêòèâы èñïîëüзîâàíèÿ фüю÷åðñíых 
êîíòðàêòîâ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà хåäæèðîâàíèÿ óêðàèíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âàëюòíыé ðèñê, хåäæèðîâàíèå, ïðîèзâîäíыå фèíàíñîâыå èíñòðóìåíòы, фîðâàðäíыå, 
фüю÷åðñíыå êîíòðàêòы, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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WORLD EXPERIENCE HEDGING AND ITS USE IN UKRAINE

Summary
The theoretical aspects of using of international experience to hedge currency risk were investigated. The 
necessity of fundamental currency hedging by financial instruments such as forward and futures agreements 
were proved, the causes of conflict hindering the establishment of a futures market in Ukraine were 
determined. The use of forward transactions in Ukraine was investigated and the prospects of using futures 
contracts as a hedge of Ukrainian enterprises were discovered.
Key words: currency risk, hedging, derivatives, forwards, futures, foreign economic activity.
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Âîâ÷àê Î. Ä.
Íàä³ºâåöü Ë. Ì.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ÑÓЧÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ 
ЯÊ ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÑÅÐÅÄÍÈÖÒÂÀ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ÿê ïðîâ³äíîї ëàíêè ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. Âèÿâëåíî àêòóàëüí³ ïðî-
бëåìè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, зîêðåìà з ë³êâ³äí³ñòю, ïðèбóòêîâ³ñòю, щî âêðàé íå-
ãàòèâíî âïëèâàє íà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ïåðåб³ãó â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ñòàí, бàíê, ïðèбóòêîâ³ñòü, àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, êàï³òàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³з îñíîâíèх зà-
âäàíü, ÿê³ ïîñòàюòü ïåðåä Уêðàїíîю â óìîâàх ф³-
íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ є зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè. Ф³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî є îñíî-
âíèì ïðîöåñîì äëÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè, ³ 
â³ä òîãî, ÿê â³í зä³éñíюєòüñÿ, зàëåæèòü ñòóï³íü 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.

Дî ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â íàëåæàòü ñóб’єêòè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ òà 
êðåäèòí³ ³íñòèòóòè. 

Åêîíîì³÷íà òà ф³íàíñîâà ì³öü êðàїíè íå â 
îñòàííю ÷åðãó зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà âèêîíóє îäíó ³з ãîëîâíèх фóíêö³é – ïî-
ñåðåäíèöüêó фóíêö³ю. Лèшå íàä³éíà ³ ðîзâèíåíà 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà ìîæå ñïðèÿòè ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ї åêîíîì³êè òà її ñòàб³ë³зàö³ї. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
є ðóш³éíèì ìåхàí³зìîì åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, 
îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє ïåðåì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè êðàїíàìè, ðåã³îíàìè, ãàëó-
зÿìè åêîíîì³êè òà ñóб’єêòàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè äîñë³äæóâàëè зàðóб³æí³ íàóêîâö³ –  
Ì. Б³ëëåò, Д. Дàéìîíä, Дæ. Êåéíñ, П. Ðîóз,  
Дæ. Сîðîñ, С. Фðîñò, Ð. Чàðêхåì òà â³ò÷èзíÿí³ –  
Î. Бàðàíîâñüêèé, Î. Âîâ÷àê, Â. Âîзíÿê, Í. Âîëîñ- 
í³êîâà, ². Гðàíîâñüêà, Â. Êðàâåöü, ². Люòèé,  
Ò. Ìàëèíîâñüêà, Х. Єðåìåєâà, Д. Пèðîãîâ, Í. Ðàâ-
ëюê, Î. Шàéäà, Ì. Шâàéê òà ³í.

Îñòàíí³ ïóбë³êàö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïðîбëåìà 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñåðéîзíî òóðбóє 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, åêîíîì³ñò³â, óïðàâë³íö³â, 
б³зíåñìåí³â. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïó-
бë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, ð³âåíü її ðîзâèòêó зàëèшàєòüñÿ íèзüêèì, à 
ðèíîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã Уêðàїíè є íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì, щî, â³äïîâ³äíî, ïîòðåбóє зä³éñíåííÿ 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü з зàзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Сïèðàю÷èñü íà ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåíü â÷åíèх òà âðàхîâóю÷è îíîâëåí³ ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³, äîö³ëüíèì є âèêîíàííÿ ґðóíòîâíîãî àíàë³зó 
ñó÷àñíîãî ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, щî 
є ìåòîю äàíîї ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàш ïîãëÿä, 
äëÿ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðà-
їíè ÿê íåзàëåæíîї äåðæàâè ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòè-
ðè фàзè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè (ðèñ. 1).

Дèíàì³êà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà äâîх îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü â³äîбðàæàє ïåâíå íàêîïè÷åííÿ åëåìåí-
ò³â íåãàòèâíîãî âïëèâó ÿê ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïî-
ë³òèêè, щî ïðîâîäèòüñÿ â êðàїí³, òàê ³ зàãàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї. Òåíäåíö³ї, ïðèòàìàíí³ êîæ-
íîìó з åòàï³â, äîñòàòíüî ÷³òêî ïðîñë³äêîâóюòüñÿ 
â ïðîöåñ³ àíàë³зó зàãàëüíîї äèíàì³êè îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàї-
íè. У äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³зóєìî фàзó ñó÷àñíîñò³ 
зã³äíî з ðèñ. 1.

ФАЗА СТАНОВЛЕННЯ                                             ФАЗА СТАБІЛЬНОСТІ

ФАЗА СУЧАСНОСТІ                                                         ФАЗА КРИЗИ

1992-2004 рр.
формування національної

банківської системи
на власній капітальній основі.

2005р. – середина 2008р.
банківська система у стадії 

гіперзростання та поглинання 
ззовні.

жовтень 2008-2009 рр.
погіршення фінансового стану 

банківського сектору

2010 р. - до нашого часу
посткризове пожвавлення 

діяльності банківських установ

Ðèñ. 1. Ôàçè ðîçâèòêó áàíê³âñüêîї ñèñòåìè Óêðàїíè 
(àâòîðñüêà ðîзðîбêà)

Сòàíîì íà 01.01.2014 ð. â Уêðàїí³ ïðàöює 180 
бàíê³â, ÿê³ ìàюòü ë³öåíз³ю ÍБУ íà зä³éñíåííÿ 
бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, à ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2013 
ðîêó ë³öåíз³ю Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè íà 
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зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é ìàëè 176 бàíê³â, 
óñ³ з ÿêèх є ïóбë³÷íèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâà-
ìè (ÀÒ «Ðîäîâ³ä Бàíê» ìàє ë³öåíз³ю ñàíàö³éíîãî 
бàíêó). 2 бàíêè зíàхîäÿòüñÿ ó ñòàä³ї ðåîðãàí³зàö³ї 
шëÿхîì ïðèєäíàííÿ äî ³íшèх бàíê³â [2]. ²íфîðìà-
ö³ÿ щîäî äèíàì³êè зì³íè ê³ëüêîñò³ бàíê³â Уêðàї-
íè íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

194 198 176 180 181
176

176
176 180 181

55 53 53 49 51
0

50

100

150

200

250

Кількість зареєстрованих 
банків

Кількість банків, що мають 
ліцензію НБУ на здійснення 
банківських операцій

Кількість банків з іноземним 
капіталом

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áàíê³â çà 2010 – 
² êâàðòàë 2014 ð. [1]

Íà ê³íåöü 2013ð. â Уêðàїí³ ä³ÿëî 49 бàíê³â з 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì (27,2% зà ê³ëüê³ñòю) (ðèñ. 3).  
Чàñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ 
бàíê³â ñòàíîì íà 01.01.2014 ðîêó ñêëàäàє 34,0%, 
щî íà 5,5% ìåíшå í³æ íà ïî÷àòîê ðîêó. Îòæå, 
â 2013 ðîö³ зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї óêðàїí-
ñüêèх бàíê³â зä³éñíюâàëîñü ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê  
óêðàїíñüêèх ³íâåñòîð³â.
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà âïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó 
íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðàїíè 

ïðîòÿãîì 2010-2013 ðð. [8; 9; 10]

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òà-
ëîì ïðîäîâæóюòü зãîðòàòè ä³ÿëüí³ñòü íà ðîзäð³бíî-
ìó ðèíêó òà ïåðåîð³єíòîâóюòüñÿ íà êîðïîðàòèâíèé 
ñåãìåíò. À äåÿê³ бàíêè, ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ó 
íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ñóòòєâèх ïåðåäóìîâ äëÿ 
ïîêðàщåííÿ ä³ëîâîãî êë³ìàòó, à òàêîæ з³ ñêëàäíîю 
ñèòóàö³єю â Єâðîзîí³, ïðîäîâæóюòü ïðîöåñ âèхî-
äó з óêðàїíñüêîãî бàíê³âñüêîãî ðèíêó. Пðè öüîìó 
÷àñòêà бàíê³â з ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì â àêòèâàх 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ ñòàб³ëü-
íîю òà íàðàз³ ñêëàäàє бëèзüêî 12% [2].

Òàê, ó 2013 ðîö³ ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ 
îñòàòî÷íî зàâåðшèëè шâåäñüêèé Сâåäбàíê ³ ãðåöü-
êèé Àñòðà бàíê (ïîêóïåöü Ìèêîëà Лàãóí); Пëà-
òèíóì бàíê, щî ðàí³шå íàëåæàâ ïóëó ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â, ïðîäàâñÿ ãðóï³ ëîêàëüíèх ф³íàíñîâèх 
³íâåñòîð³â з ê³íöåâèì бåíåф³ö³àðîì â îñîб³ Бîðè-
ñà Êàóфìàíà (³íфîðìàö³ÿ ÇÌ²). У 2014 ðîö³ ñòàëî 
â³äîìî ïðî зàêðèòòÿ óãîäè щîäî êóï³âë³ Пðàâåêñ 
бàíêó, ÿêèé íàëåæèòü ³òàë³éñüê³é ãðóï³ Intesa 
Sanpaolo, óêðàїíñüêîю DF ãðóï (Дìèòðî Ф³ðòàш), 

à Бàíê Ê³ïðó ïåðåéшîâ ó âëàñí³ñòü ðîñ³éñüêîãî 
Àëüфà бàíêó. Òàêèì ÷èíîì, íà ê³íåöü ðîêó (бåз 
óðàхóâàííÿ îñòàíí³х äâîх óãîä) êîìïîзèö³ÿ àêòè-
â³â óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà ñòðóêòóðîю 
âëàñíîñò³ бóëà íàñòóïíîю: äåðæàâí³ бàíêè – 18%  
(ó 2012 ðîö³ – 18%), зàх³äí³ бàíêè – 15% (ó 2012 
ðîö³ – 20%), ðîñ³éñüê³ бàíêè – 11% (ó 2012 ðîö³ – 
12%), бàíêè з óêðàїíñüêèì ïðèâàòíèì êàï³òàëîì –  
56% (ó 2012 ðîö³ – 49%) [3].

У ïîâí³é âëàñíîñò³ (100% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó) 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â íà ê³íåöü 2013 ðîêó ïåðåбó-
âàëî 10,56% (19 бàíê³â) â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â, ÿê³ ìàюòü ë³öåíз³ю ÍБУ íà зä³éñíåííÿ 
бàíê³âñüêèх îïåðàö³é. Â ö³ëîìó ïðîòÿãîì 2010-
2013 ðð. ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó зìåíшèëàñÿ 
з 40,6% äî 34,0%.

Êðàїíè, ÿê³ âêëàäàëè êîшòè ó бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð Уêðàїíè òà їх ÷àñòêè íàâåäåí³ â òàбëèö³ 1.

У 2011 ðîö³ зíà÷íó ïèòîìó âàãó â ñòàòóòíèх êà-
ï³òàëàх бàíê³â Уêðàїíè ìàâ êàï³òàë òàêèх êðàїí, 
ÿê Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ (9,2%, щî íà 0,65% ìåí-
шå í³æ ó 2010 ðîö³), Ê³ïð (7,2%), Àâñòð³ÿ (5,0%), 
Фðàíö³ÿ (4,5%), Í³ìå÷÷èíà (3,7%) [10].

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåìî àíàë³з âàðò³ñíèх ïîêàз-
íèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Íà ðèñ. 4 â³äîбðàæå-
íî ðîзïîä³ë àêòèâ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà ãðó-
ïàìè бàíê³â, зã³äíî êëàñèф³êàö³ї ÍБУ, ñòàíîì íà 
01.01.2011 ð., 01.01.2012 ð. òà íà 01.01.2013 ð.

Çà äàíèìè ðèñóíêó 4 âèäíî, щî ïðîòÿãîì àíà-
ë³зîâàíîãî ïåð³îäó ðîзïîä³ë àêòèâ³â бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè зàзíàâ зì³í.

Òàê³ зì³íè ïîâ’ÿзàí³ з òèì, щî ÍБУ íà 2013 
ð³ê ï³äâèщèâ ãðàíè÷íèé ð³âåíü àêòèâ³â äëÿ бàí-
ê³â, ÿê³ âхîäÿòü â ² ãðóïó (íàéб³ëüш³ бàíêè) äî 
б³ëüш í³æ 20 ìëðä. ãðí. з 15 ìëðä. ãðí. Цå ïå-
ðåäбà÷åíî â Ð³шåíí³ Êîì³ñ³ї з ïèòàíü íàãëÿäó òà 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³â ÍБУ â³ä 13 ãðóäíÿ 2012 ðîêó 
№ 974. Дëÿ ðåшòè ãðóï ãðàíè÷íèé îбñÿã àêòèâ³â 
збåðåæåíèé íà ð³âí³ 2012 ðîêó: ²² ãðóïà (âåëèê³ 
бàíêè) – ïîíàä 5 ìëðä. ãðí.; ²²² ãðóïà (ñåðåäí³ 
бàíêè) – б³ëüшå 3 ìëðä. ãðí.; IV ãðóïà (íåâåëèê³ 
бàíêè) – ìåíшå 3 ìëðä. ãðí.

Òàбëèöÿ 1
Ïîõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêîãî 

ñåêòîðó Óêðàїíè çà 2009-2010 ðð., % [8]
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Ðîñ³éñüêà 
Фåäåðàö³ÿ 8,13 9,85

Фðàíö³ÿ 4,29 4,47

Ê³ïð 0,45 4,26 0,37 4,09

Àâñòð³ÿ 0,74 3,66 0,59 3,41

Í³äåðëàíäè 2,62 2,38

Уãîðщèíà 2,41 1,94

Шâåö³ÿ 2,13 4,16

Пîëüщà 1,96 1,84

Гðåö³ÿ 1,48 1,21

Í³ìå÷÷èíà 1,41 3,22

²òàë³ÿ 0,83 1,06

²íш³1 0,02 1,42 1,52

Âñüîãî 1,21 34,60 39,15
1 Бåëüã³ÿ, Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè, Гðóз³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Êàéìàíîâ³ îñòðîâè, 
Êàзàхñòàí,Êàíàäà, Лàòâ³ÿ, Люêñåìбóðã, Сëîâà÷÷èíà, Сïîëó÷åí³ 
Шòàòè Àìåðèêè, Òóðå÷÷èíà, Ф³íëÿíä³ÿ, Шâåéöàð³ÿ
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Òàêèì ÷èíîì, íà ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ äîêóìåí-
òà, ê³ëüê³ñòü бàíê³â â ² ãðóï³ ñêîðîòèëàñÿ з 17 äî 
15. Ç ãðóïè íàéб³ëüшèх äî ãðóïè âåëèêèх бàíê³â, 
ÿêà íàë³÷óє 20 êðåäèòíî-ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ïå-
ðåéшëè «ÎÒП Бàíê» ³ «Бðîêб³зíåñбàíê».

Çà ðåзóëüòàòàìè 2013 ðîêó ñóêóïíèé îб-
ñÿã àêòèâ³â óêðàїíñüêèх бàíê³â зб³ëüшèâñÿ íà  
150,9 ìëðä. ãðí. (àбî íà 13,39%) ïîð³âíÿíî з 
2012 ð. ³ ïåðåâèщóâàâ ïîзíà÷êó â 1,1 òðëí. ãðí., 
äîñÿãшè 1278,1 ìëðä. ãðí. ñòàíîì íà 01.01.2014 ð.
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Ðèñ. 4. Ðîçïîä³ë àêòèâ³â áàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Óêðàїíè çà ãðóïàìè áàíê³â çà 2010-2012 ðð. [1]

Ðîзì³ð êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бåз âèðàхóâàííÿ 
ñфîðìîâàíèх ðåзåðâ³â зà 2012 ð³ê зìåíшèâñÿ íà 
1,21% (íà 9,99 ìëðä. ãðí.) (ðèñ. 5).

Чàñòêà äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â â êðåäèò-
íîìó ïîðòфåë³ бàíê³â зìåíшèëàñÿ ïðîòÿãîì  
2012 ðîêó з 51,7% äî 48,4%, â òîé ÷àñ ÿê ñòàíîì 
íà 01.01.2009 ð. âîíà ñòàíîâèëà 64,1%.

Пðîòÿãîì 2012 ðîêó ïðîäîâæèëîñÿ зðîñòàí-
íÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëю. Çîêðåìà, зà ðåзóëüòàòàìè 2012 ðîêó 
îбñÿãè òîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â òà ö³ííèх ïîðò-
фåë³â бàíê³â íà ïðîäàæ зб³ëüшèëèñÿ íà 49,411%  
(5,77 ìëðä. ãðí.) òà íà 13,92% (8,91 ìëðä. ãðí.).

Пðîòÿãîì ïåðшèх äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â 2013 ðîêó 
³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà òà ðîзïîä³ë àêòèâ³â бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà ãðóïàìè íå зàзíà-
ëè ñóòòєâèх зì³í, щî, íà äóìêó ÍÐÀ «Ðюð³ê», 
ïîâ’ÿзàíî з âèïåðåäæàю÷èìè òåìïàìè ðîзâèòêó 
íåâåëèêèх бàíê³â (зîêðåìà бàíê³â IV ãðóïè) íàä 
òåìïàìè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ 
з ïðîöåñàìè êîíñîë³äàö³ї â óêðàїíñüêîìó бàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³.
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà àêòèâ³â áàíê³â Óêðàїíè
çà 2010-2012 ðð. [1; 8; 9; 10]

Пðîòÿãîì 2013 ðîêó ïðîäîâæèëîñÿ зðîñòàííÿ 
îêðåìèх ñêëàäîâèх êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-

фåëю. Çîêðåìà, íåзâàæàю÷è íà íåñóòòєâå зìåí-
шåííÿ ó ²²² êâàðòàë³ 2013 ðîêó, зà ðåзóëüòàòàìè 
ïåðшèх äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó îбñÿã ö³í-
íèх ïàïåð³â â ïîðòфåëÿх бàíê³â íà ïðîäàæ зб³ëü-
шèâñÿ íà 49,68% (36,22 ìëðä. ãðí.). Îбñÿã êðåäè-
ò³â òà зàбîðãîâàíîñò³ êë³єíò³â зð³ñ íà 7,00%, àбî 
íà 48,61 ìëðä. ãðí. Пðè öüîìó зàëèшêè ³íшèх 
ф³íàíñîâèх àêòèâ³â зб³ëüшèëèñü зà ñ³÷åíü-âåðå-
ñåíü 2013 ðîêó íà 29,60% (19,22 ìëðä. ãðí.). Îб-
ñÿãè ãðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âàëåíò³â, à òàêîæ 
òîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ  
2013 ðîêó зìåíшèëèñÿ íà 5,42% (-9,34 ìëðä. ãðí.) 
òà íà 35,49% (-6,20 ìëðä. ãðí.) â³äïîâ³äíî. Îб-
ñÿã êîшò³â â ³íшèх бàíêàх зð³ñ зà ðåзóëüòàòàìè 
ïåðшèх äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â 2013 ðîêó íà 21,11%  
(5,63 ìëðä. ãðí.) [2].

Çà ðåзóëüòàòàìè 2012 ðîêó бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
Уêðàїíè ïðîäåìîíñòðóâàëà ïîзèòèâíèé ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò (ïî÷èíàю÷è з 2009 ðîêó ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò бóâ íåãàòèâíèì). Íà íàшó äóìêó, 
îòðèìàííÿ бàíêàìè ïðèбóòêó зà ðåзóëüòàòàìè 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíå ³з зàâåðшåííÿì ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ бàíêàìè ðåзåðâ³â ï³ä ïðîбëåìíó зà-
бîðãîâàí³ñòü (ðèñ. 6).

Çà ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó ñóêóïí³ ïðèбóòêè 
óêðàїíñüêèх бàíê³â ñêëàëè 4899,0 ìëí. ãðí. Çà ðå-
зóëüòàòàìè 2012 ðîêó збèòîê ïîêàзàëè 19 бàíê³â з 
175 (10,9%), ÿê³ ïîäàëè зâ³òí³ñòü äî ÍБУ.
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Ðèñ. 6. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³âñüêîї ñèñòåìè Óêðàїíè 

ïðîòÿãîì 2010-2012 ðð. [1; 8; 9; 10]

Çà ï³äñóìêàìè ïåðшèх äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â  
2013 ðîêó бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ïðîäî-
âæèëà ðîзïî÷àòó ó 2011 ðîö³ ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó – ÷èñòèé ïðèбóòîê 
ñêëàäàâ 1,73 ìëðä. ãðí. Íà íàшó äóìêó, âèх³ä 
íà ïðèбóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿзàíèé ³з зàâåð-
шåííÿì фîðìóâàííÿ бàíêàìè ðåзåðâ³â ï³ä ïðî-
бëåìíó зàбîðãîâàí³ñòü, ïðè öüîìó âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â ó зâ’ÿзêó з³ ñêëàäíîю åêîíîì³÷íîю 
ñèòóàö³єю ìîæå é íàäàë³ зä³éñíюâàòè ðåзåðâó-
âàííÿ êîшò³â. Çà ðåзóëüòàòàìè ïåðшèх äåâ’ÿòè 
ì³ñÿö³â 2013 ðîêó íàéб³ëüш збèòêîâèì бàíêîì 
бóâ «Пðîì³íâåñòбàíê» (-2,63 ìëðä. ãðí.), íàé-
б³ëüш ïðèбóòêîâèì – «Пðèâàòбàíê» (+1,73 
ìëðä. ãðí.) [2].

Âèñíîâêè. Пðîàíàë³зóâàâшè îñíîâí³ ïîêàзíè-
êè, щî хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

- äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè хàðàêòåð-
íå зìåíшåííÿ àêòèâíîñò³ бàíê³â щîäî зàëó÷åííÿ 
â³ëüíèх êîшò³â íà ãðîшîâîìó ðèíêó;

- ñòóï³íü ïîêðèòòÿ àêòèâ³â êàï³òàëîì, ÿêèé âè-
зíà÷àєòüñÿ êîåф³ö³єíòîì ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òà-
ëó, íèæ÷èé í³æ îïòèìàëüíå зíà÷åííÿ (12-15%);
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- ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ щîäî âèêîðèñòàííÿ 
ïîзè÷åíèх ³ зàëó÷åíèх êîшò³â ïîêàзóє åфåêòèâíó 
äåïîзèòíó ïîë³òèêó бàíê³â;

- äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè хàðàêòåðíà 
íàäëèшêîâà ë³êâ³äí³ñòü;

- âèäàí³ êðåäèòè зàбåзïå÷åí³ ïåðåâàæàю÷èì îб-
ñÿãîì зàëó÷åíèх äåïîзèò³â, ³ бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
íå зàãðîæóє íåзбàëàíñîâàíà ë³êâ³äí³ñòü;

- хàðàêòåðíå åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â 
òà óзãîäæåí³ñòü ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè зà êðåäèòíè-
ìè òà äåïîзèòíèìè îïåðàö³ÿìè;

- â³ä’єìíå зíà÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â òà 
зàãàëüíîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâíå 

âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà íååфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ щîäî ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíåííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ó фàз³ ñó÷àñ-
íîñò³ äàє ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, щî íàéб³ëüш 
â³ä÷óòíèì ó íåãàòèâíîìó ïëàí³ бóâ âïëèâ íà-
ñë³äê³â ф³íàíñîâîї êðèзè íà ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³é-
íèх бàíê³â Уêðàїíè ñàìå â ïåð³îä æîâòíÿ 2008-
2009 ðð. Сüîãîäí³ ðåãóëÿòîð ïðèéìàє ðÿä зì³í 
äî зàêîí³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, ïðîâîäèòü ãðàìîòíó ãðîшîâî-êðåäèòíó ïî-
ë³òèêó, ÷èì ñïðèÿє ñòàб³ë³зàö³ї òà ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â.
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MODERN TRENDS IN BANKING SYSTEM IN UKRAINE INSTITUTE 
FINANCIAL INTERMEDIATION

Summary
The modern state of the banking system of Ukraine is analysed in the article. The features of development 
of the banking system of Ukraine are certain as a driving member of financial mediation. Found out the 
issues of the day of development of domestic bank institutions, in particular with liquidity, profitability 
which uttery negatively influences on providing of continuity of motion of reproductive processes of bank 
institutions.
Key words: banking system, state, bank, profitability, assets, obligations, capital.
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ðàéñòâà з ïëàò³æíèìè êàðòêàìè òà ³íñòðóìåíòè зìåíшåííÿ ðèзèê³â êàðòêîâîãî б³зíåñó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü â 
ñåðåäîâèщ³ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó є íå ò³ëüêè ïðè-
бóòêîâîю, àëå é хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîñòàòíüî âåëè-
êèì ð³âíåì ðèзèêó, îñê³ëüêè зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âèх îïåðàö³é ÷àñòî ïîâ’ÿзàíå ³з íåâèзíà÷åí³ñòю, 
ÿêà ìàє ÿê ìàòåð³àëüíå, òàê ³ íåìàòåð³àëüíå âè-
ðàæåííÿ. Пðè öüîìó âòðàòè, щî âèíèêàюòü â ðå-
зóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї, ìàюòü зíà-
÷íèé âïëèâ íå ëèшå íà íàö³îíàëüíó бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó, àëå é â³äîбðàæàюòüñÿ íà ì³æíàðîäíèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåìàх ³ âïëèâàюòü íà âèб³ð ìåòîä³â 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó, à òàêîæ ñïðè÷èíÿюòü àêòèâ³-
зàö³ю ñèñòåì ìîí³òîðèíãó ³ íàäíàö³îíàëüíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ÷åðåз ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї ì³æ êîíòð-
îëüíèìè îðãàíàìè ð³зíèх êðàїí. Îðãàí³зàö³ÿ 
òàêîãî âèäó â³äíîñèí хàðàêòåðíà ³ äëÿ бîðîòüбè ³з 
òàê зâàíèì «êàðòêîâèì» ðèзèêîì, щî â ñó÷àñíîìó 
êîìï’юòåðèзîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàбóâàє îñîбëè-
âîї àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè б³ëüшå ïîëîâèíè âñ³х 
бàíê³âñüêèх îïåðàö³é òà ðîзðàхóíê³â зä³éñíюєòü-
ñÿ зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíèх ïëàò³æíèх зàñîб³â –  
ïëàò³æíèх êàðòîê.

Бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü â íàïðÿìêó îðãàí³зàö³ї 
êàðòêîâîãî б³зíåñó зóìîâëює âèíèêíåííÿ ñèòóà-
ö³ї, êîëè бàíê ìàє îбðàòè ïåâíó ñòðàòåã³ю щîäî 
äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèзèêó, íà ÿêèé â³í ïîãîäæó-
єòüñÿ, àбî éòè íà óíèêíåííÿ â³ä ðèзèêó, щî âåäå 
äî â³äìîâè â³ä âèêîíàííÿ òèх ÷è ³íшèх îïåðàö³é, 
ÿê³ â ö³ëîìó ìîæóòü бóòè б³ëüш ïðèбóòêîâèìè ³ 
зàбåзïå÷èòè ñò³éêèé ïðèò³ê êë³єíò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бàãà-
òî â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ 
âèâ÷åííю ïðîбëåì âèíèêíåííÿ êàðòêîâèх ðèзè-
ê³â ³ ïîшóêó íàéб³ëüш îïòèìàëüíèх шëÿх³â щîäî 
їх ì³í³ì³зàö³ї. Сåðåä íèх: Â.Бåðí³êîâ, Ф. Бóòè-
íåöü, Í. Âÿäðîâà, À. Гåðàñèìîâè÷, ². Дîðîшåíêî,  
Ê. Жèäêî, Â. Êðàâåöü, Ì. Êîëäîâñüêèé, Î. Ìà-
хàєâà, À. Îäàðюê, Î. Сîêîëüñüêà, Â. Хàð÷åíêî,  
Í. Шóëüãà òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê зàãàëîì äîñèòü íåзíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â зîñåðåäæóюòü ñâîю óâàãó 
íà âèâ÷åíí³ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ð³зíèìè ïðîÿâàìè 
ðèзèêó âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æíèх êàðòîê, ÿê³ ðå-
àë³зóюòüñÿ íà òèх ÷è ³íшèх ð³âíÿх ðåãóëюâàííÿ 
(öå, зîêðåìà, ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè), ïðîâåäåíí³ àíàë³зó їх ê³ëüê³ñíèх ìàñш-
òàб³â òà ðîзðîбö³ íàéб³ëüш îïòèìàëüíîї ñèñòåìè 
зàхèñòó â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх зàãðîз, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ бàíê³âñüêèì îïåðàö³ÿì, щî зóìîâëююòü 
зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх ïëàò³æíèх зàñîб³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є âè-
ÿâëåííÿ ³ êîíêðåòèзàö³ÿ хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñ-
òåé ïðîÿâó êàðòêîâîãî ðèзèêó â бàíê³âñüê³é ñфåð³ 
з óðàхóâàííÿì ì³æíàðîäíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é 
òà âèä³ëåííÿ êîìïëåêñó íàéб³ëüш ä³єâèх зàхîä³â 

щîäî éîãî ì³í³ì³зàö³ї з îãëÿäó íà ñòðóêòóðí³ òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ñåêòîðó бåзãîò³âêî-
âèх ðîзðàхóíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè, ÿê³ 
îïðèëюäíèëà Àìåðèêàíñüêà àñîö³àö³ÿ бàíê³ð³â 
(American Bankers Association), â ñâ³ò³ зä³éñíю-
єòüñÿ б³ëüш ÿê 2,5 òðëí. îïåðàö³é ïî êðåäèòíèх 
êàðòêàх ó ð³ê [5].

Â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ïëàò³æíèх êàðòîê зâè÷àé-
íî íå ìîæíà ïîð³âíÿòè ³з ñâ³òîâèìè ïîêàзíèêàìè, 
àëå зðóшåííÿ ó ö³é ñфåð³ є âæå äîñòàòíüî âàãîìè-
ìè, зîêðåìà ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü àêòèâ-
íèх ïëàò³æíèх êàðò бàíê³â â Уêðàїí³ зðîñëà íà 
7,6% (äî 35,6 ìëí. шò.), à їх ÷àñòêà â зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ åì³òîâàíèх ïëàò³æíèх êàðò зà âêàзàíèé 
ïåð³îä зб³ëüшèëàñÿ з 47,4% äî 51,1%. Êð³ì òîãî, 
ìàéæå íà 5,4 ìëí. (12,1%) зб³ëüшèëàñÿ ê³ëü-
ê³ñòü âëàñíèê³â бàíê³âñüêèх ïëàò³æíèх êàðò – äî 
49,7 ìëí. Яê бà÷èìî, íàðîщóâàííÿ îбñÿãó îïåðà-
ö³é ³з ïëàò³æíèìè êàðòêàìè зä³éñíюєòüñÿ äîâîë³ 
ïðîãðåñóю÷èìè òåìïàìè ³ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèзíà÷åíèì ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàì ñòðóêòóðè ãðîшîâîãî îб³ãó.

Уêðàїíñüê³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, â ñâîю ÷åðãó, 
ïðîäîâæóюòü íàðîщóâàòè îбñÿã ³íâåñòèö³é ó ðîз-
âèòîê ³íфðàñòðóêòóðè îбñëóãîâóâàííÿ êàðòêîâîãî 
б³зíåñó. Òàê, ê³ëüê³ñòü бàíêîìàò³â зб³ëüшèëàñÿ íà 
11,6% (äî 40,35 òèñ.), ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèх òåð-
ì³íàë³â – íà 0,5% (äî 28,89 òèñ.), ê³ëüê³ñòü òîð-
ãîâåëüíèх òåðì³íàë³â – íà 43,6% (äî 192,33 òèñ.). 
У ïåðåðàхóíêó íà 100 òèñÿ÷ àêòèâíèх ïëàò³æíèх 
êàðò ê³ëüê³ñòü бàíêîìàò³â зà ð³ê зðîñëà з 109 äî 
113, ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèх òåðì³íàë³â – з 405 äî 
540 [1].

Л³äåðñòâî зà ê³ëüê³ñòю àêòèâíèх бàíê³âñüêèх 
ïëàò³æíèх êàðò, ÿê ³ ðàí³шå, збåð³ãàюòü Пðèâàò-
Бàíê, Îщàäбàíê òà Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü – íà 
ïî÷àòîê ðîêó íà їх ÷àñòêó ïðèïàäàëî ïîíàä 66% 
àêòèâíèх ïëàò³æíèх êàðò БСУ. Ц³ æ óñòàíîâè ìà-
юòü ³ íàéб³ëüш ðîзâèíåíó бàíêîìàòíó ìåðåæó.

Îбñÿã îïåðàö³é з бàíê³âñüêèìè êàðòàìè ó  
2013 ðîö³ ñêëàâ 916,03 ìëðä. ãðí., щî íà 23,5% 
ïåðåâèщóє àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî â ñòðóêòóð³ îïåðà-
ö³é з ïëàò³æíèìè êàðòàìè щå зíà÷íîю ì³ðîю ïå-
ðåâàæàюòü îïåðàö³ї з îòðèìàííÿ ãîò³âêè, ïèòîìà 
âàãà бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ïîñòóïîâî зб³ëü-
шóєòüñÿ: зà îбñÿãîì – äî 17,4% ó 2013 ðîö³ ïðîòè 
12,3% ó 2012 ðîö³; зà ê³ëüê³ñòю îïåðàö³é – äî 
43,6% ó 2013 ðîö³ ïðîòè 32,4% ó 2012 ðîö³ [1]. 

Ç âèщåíàâåäåíîãî âæå ìîæåìî зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî íàðîñòàííÿ ìàñшòàб³â îïåðàö³é з âèêî-
ðèñòàííÿì ïëàò³æíèх êàðòîê íà ñüîãîäí³ âèìàãàє 
зàïðîâàäæåííÿ єäèíîї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåí-
òó â óêðàїíñüêèх бàíêàх, ÿêà бóëà б ñïðÿìîâàíà 
ñàìå íà âèÿâëåííÿ ³ ì³í³ì³зàö³ю âñ³х îñíîâíèх âè-
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ä³â êàðòêîâîãî ðèзèêó ³ зìåíшåííÿ âòðàò â³ä éîãî 
ìîæëèâîї ðåàë³зàö³ї. 

Яê ïðàâèëî, äî ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ ïëàò³æ-
íèх êàðòîê ïðè÷åòí³ ð³зí³ ñóб’єêòè ðèíêó. Â³ä 
шàхðàéñüêèх îïåðàö³é з ïëàñòèêîâèìè бàíê³â-
ñüêèìè êàðòêàìè, â ïåðшó ÷åðãó, ñòðàæäàюòü 
êë³єíòè бàíê³â, зàзíàю÷è ф³íàíñîâèх збèòê³â, à 
òàêîæ ñàì³ бàíêè, ÿê³ âòðà÷àюòü íå ëèшå ãðîш³, 
à é ðåïóòàö³ю.

Íà íàшó äóìêó, âàðòî зä³éñíèòè ðîзïîä³ë âñ³х 
ìîæëèâèх âòðàò, ÿê³ íàïðÿìó зàëåæàòü â³ä ä³é 
ó÷àñíèê³â ðèíêó êàðòêîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, íà 
òðè ãðóïè:

à) ðèзèê з³ ñòîðîíè åì³òåíòà (бàíêó): âèïóñê 
ïàðàëåëüíèх êàðòîê íà îäíîãî êë³єíòà; íåïðàâî-
ì³ðíå ðåãëàìåíòóâàííÿ àâòîðèзàö³éíîãî ë³ì³òó; 
íåäîòðèìàííÿ âèìîã ïëàò³æíîї ñèñòåìè ñòîñîâíî 
îфîðìëåííÿ ïëàòåæ³â ÷è ïåðåäà÷³ äàíèх;

б) ðèзèê з³ ñòîðîíè êë³єíòà-êîðèñòóâà÷à, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє ÿê ïðàâèëî, ðèзèê âòðàòè êîшò³â з ðà-
хóíêó: ñïèñàííÿ êîшò³â зà ðàхóíêîì êë³єíòà зà 
ï³äðîбëåíèìè òà âòðà÷åíèìè ïëàò³æíèìè êàðòêà-
ìè; íåñâîє÷àñíå зâåðíåííÿ êë³єíòà äî бàíêó з ïðè-
âîäó âòðà÷åíîї êàðòêè; ðîзïîâñюäæåííÿ êîíф³äåí-
ö³éíîї êë³єíòñüêîї ³íфîðìàö³ї ñåðåä òðåò³х îñ³б;

â) ðèзèê з³ ñòîðîíè åêâàéðà (òîðãîâöÿ): îâåð-
äðàфò зà ðàхóíêîì êë³єíòà, щî âèíèê ó ðåзóëüòàò³ 
íåзàêîííèх ä³é êë³єíòà ïðè ìàñîâèх îïåðàö³ÿх ó 
òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ зà êàðòêîю íèæ÷å àâòîðèзà-
ö³éíèх ë³ì³ò³â òîðãîâèх òî÷îê; ÷àñòà зì³íà ðîбî-
÷èх êàäð³â òà â³äìîâà â³ä ïðîâåäåííÿ ³íñòðóêòàæó 
ïî ðîбîò³ з ïëàò³æíèìè êàðòêàìè; â³äìîâà â³ä зà-
ñòîñóâàííÿ åëåìåíòàðíèх ìåòîä³â ïåðåâ³ðêè ÿêîñ-
ò³ òà ñïðàâæíîñò³ ïëàò³æíèх êàðòîê [6].

Íà æàëü, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ êàðòêîâèх îïå-
ðàö³é ³ ê³ëüêîñò³ їх âëàñíèê³â ñïðè÷èíèëî îäíî-
÷àñíå зб³ëüшåííÿ ³ ÷èñëà âèïàäê³â шàхðàéñòâà з 
êàðòêàìè, à їхí³é хàðàêòåð ñòàâ б³ëüш âèòîí÷å-
íèì. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ öå ïèòàííÿ íàбóëî â 
Уêðàїí³ òà êðàїíàх СÍД, äå ð³âåíü шàхðàéñòâà з 
ïëàñòèêîâèìè êàðòàìè зíà÷íî ïåðåâèщóє íàâ³òü 
ñåðåäí³ ïîêàзíèêè ïî ñâ³òó ÿê ïî â³äíîшåííю äî 
åì³òåíòà, òàê ³ ïî â³äíîшåííю äî åêâàéðà. Çîêðå-
ìà, ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ä³ї з зàãóбëåíèìè òà 
âêðàäåíèìè êàðòàìè ìàюòü íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó â ñòðóêòóð³ шàхðàéñòâà: íà їхíю ÷àñòêó зà-
зâè÷àé ïðèïàäàє б³ëüшå 50% âèïàäê³â шàхðàé-
ñòâà з бàíê³âñüêèìè êàðòêàìè.

Åíäðю Хåëäåéí, êåð³âíèê â³ää³ëó ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ Бàíêó Àíãë³ї, ñòâåðäæóâàâ, щî íàé-
б³ëüш³ 5 бàíê³â Âåëèêîбðèòàí³ї бîÿòüñÿ ê³бåðзëî-
÷èí³â íàâ³òü б³ëüшå, í³æ бîðãîâîї êðèзè. Çà éîãî 
ñëîâàìè, ñèñòåìà зàхèñòó â³ä хàêåðñüêèх àòàê ó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ äîñ³ ïåðåбóâàє â зàðîäêîâîìó 
ñòàí³: «ф³íàíñèñòè б³ëüшå äбàëè ïðî ë³êâ³äí³ñòü, 
àí³æ ïðî бåзïåêó» [5]. Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, 
щîð³÷í³ âòðàòè â³ä шàхðàéñòâà, зîêðåìà, з бàíê³â-
ñüêèìè êàðòàìè â ñâ³ò³ ñÿãàюòü 10-12 ìëðä. äîë. 
Чàñòêîâî îö³íюâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ êàðòêîâèх 
ðèзèê³â зä³éñíює Єâðîïåéñüêà ãðóïà з бåзïåêè 
бàíêîìàò³â (EAST).

Щî ñòîñóєòüñÿ бàíêîìàòíèх шàхðàéñòâ, зîêðå-
ìà ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, òî, зà äàíèìè EAST 
(European ATM Security Team), ÷ëåíîì ÿêîї, ñåðåä 
³íшèх 29 êðàїí Єâðîïè ³з зàãàëüíèì ðîзì³щåí-
íÿì 619 603 бàíêîìàò³â, є ³ Уêðàїíñüêà Àñîö³à-
ö³ÿ «ÅÌÀ», ïðîòÿãîì 2013 ð. âèïàäêè ãîò³âêîâîãî 
òðàï³íãó зб³ëüшèëèñÿ, â òîé ÷àñ ÿê ÷èñëî âè-
ïàäê³â ñê³ì³íãó òà îбñÿã âòðàò â³ä бàíêîìàòíèх 
шàхðàéñòâ зíèзèëèñÿ. Уñüîãî ê³ëüê³ñòü ³íöèäåí-
ò³â бàíêîìàòíèх шàхðàéñòâ зíèзèëàñÿ íà 6% – з 
22450 ó 2012 ðîö³ äî 21346 ó 2013 ðîö³ (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ EAST 
³íöèäåíò³â òà çáèòê³â â³ä áàíêîìàòíèõ øàõðàéñòâ  

ó 2010-2013 ðð.
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè çà äàíèмè [9]

Ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â ñê³ì³íãó ó 2012-2013 ðð. 
зíèзèëàñÿ íà 26% äî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ щå  
з 2009 ðîêó. Сóìàðíà âåëè÷èíà збèòê³â зìåíшèëà-
ñÿ íà 6,5% з 265 ìëí. єâðî äî 248 ìëí. єâðî [9].

Щîäî зàãàëüíèх òåíäåíö³é, òî ó 2013 ðîö³ ê³ëü-
ê³ñòü âèïàäê³â ñê³ì³íãó òà îбñÿã âòðàò â³ä íüîãî 
зíèзèëèñÿ ïî âñ³é Єâðîï³ â ö³ëîìó, àëå â îêðå-
ìèх êðàїíàх ñïîñòåð³ãàëîñÿ їх зб³ëüшåííÿ (³íîä³ 
äîñèòü зíà÷íå). Çàâäÿêè îïåðàòèâíîìó îбì³íó ³í-
фîðìàö³єю òà ñòàòèñòèêîю ÷ëåíè EAST ìàëè зìî-
ãó íàäàâàòè îäèí îäíîìó äîïîìîãó äëÿ âèð³шåííÿ 
âèíèêàю÷èх зàãðîз ³ ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é. 
У 2013 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ф³зè÷íèх àòàê íà бàíêîìàòè 
зб³ëüшèëàñÿ íà 9,5% ïîð³âíÿíî з 2012 ðîêîì – з 
1920 äî 2102 ³íöèäåíò³â (ðèñ. 2), хî÷à â ñåðåäíüî-
ìó îö³íåí³ âòðàòè ãðîшîâèх êîшò³â âíàñë³äîê ïî-
ãðàбóâàíü бàíêîìàò³â зðîñëè íà 24% – â³ä 19 ìëí. 
єâðî ó 2012 ðîö³ äî 23 ìëí. єâðî ó 2013 ðîö³ [9].
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ EAST 
ф³çè÷íèõ àòàê íà áàíêîìàòè òà ñóìàðíà âåëè÷èíà 

çáèòê³â ó 2010-2013 ðð.
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè çà äàíèмè [9]

Пðåäñòàâëåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, щî зàãàëîì ñè-
òóàö³ÿ â ì³æíàðîäíîìó ïëàò³æíîìó ñåðåäîâèщ³ 
є â äåÿê³é ì³ð³ äîñèòü íåîäíîзíà÷íîю òà âèìà-
ãàє б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó з бîêó â³äïîâ³äíèх 
êîíòðîë³íãîâèх îðãàí³â.

Çà ³íфîðìàö³єю Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, 
â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè íàéб³ëüш ðîзïî-
âñюäæåíèìè є íàñòóïí³ âèäè ê³бåðзëî÷èí³â ó ñфå-
ð³ êàðòêîâîãî б³зíåñó:

1) бàíêîìàòíå шàхðàéñòâî: ñê³ì³íã – âèãî-
òîâëåííÿ, збóò òà âñòàíîâëåííÿ íà бàíêîìàòè 
ïðèñòðîїâ з÷èòóâàííÿ/êîï³юâàííÿ ³íфîðìàö³ї з 
ìàãí³òíîї ñìóãè ïëàò³æíîї êàðòêè òà îòðèìàííÿ 
П²Í-êîäó äî íåї; âèêîðèñòàííÿ «б³ëîãî ïëàñòèêó» 
äëÿ «êëîíóâàííÿ» (ï³äðîбêè) ïëàò³æíîї êàðòêè òà 
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зíÿòòÿ ãîò³âêè â бàíêîìàòàх; Transaction Reversal 
Fraud – âòðó÷àííÿ â ðîбîòó бàíêîìàòó ïðè ïðî-
âåäåíí³ îïåðàö³é з âèäà÷³ ãîò³âêè, ÿêå зàëèшàє 
íåзì³ííèì бàëàíñ êàðòêîâîãî ðàхóíêó ïðè фàê-
òè÷íîìó îòðèìàíí³ ãîò³âêè зëîâìèñíèêîì; Cash 
Trapping – öå зàêëåюâàííÿ äèñïàíñåðó бàíêîìàòà 
äëÿ ïðèñâîєííÿ зëîâìèñíèêîì ãîò³âêè, ÿêà бóëà 
ñïèñàíà з êàðòêîâîãî ðàхóíêó зàêîííîãî äåðæàòå-
ëÿ êàðòêè [8];

2) шàхðàéñüê³ îïåðàö³ї â òîðã³âåëüíî-ñåðâ³ñíèх 
ìåðåæàх: óêëàäàííÿ ф³êòèâíèх óãîä òîðãîâåëü-
íîãî åêâàéðèíãó äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ ï³äðîбëåíèх 
ïëàò³æíèх êàðòîê; âèêðàäåííÿ ðåêâ³зèò³â ïëàò³æ-
íèх êàðòîê, ó òîìó ÷èñë³ òàêîæ ³з зàñòîñóâàííÿì 
òåхí³÷íèх зàñîб³â їх «êëîíóâàííÿ»; îïåðàö³ї íà 
ñóìó íèæ÷å âñòàíîâëåíîãî ë³ì³òó бåз ïðîâåäåííÿ 
àâòîðèзàö³ї; âèêîðèñòàííÿ ó ПС âòðà÷åíèх/âèêðà-
äåíèх/ï³äðîбëåíèх ïëàò³æíèх êàðòîê;

3) шàхðàéñòâî â ìåðåæ³ ²íòåðíåò: âèêðàäåííÿ 
ðåêâ³зèò³â ïëàò³æíèх êàðòîê; ïðîâåäåííÿ îïå-
ðàö³é ³з âèêîðèñòàííÿì âèêðàäåíèх ðåêâ³зèò³â 
ïëàò³æíèх êàðòîê; ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ 
ïðîãðàìíèх зàñîб³â äëÿ âèêðàäåííÿ ðåêâ³зèò³â 
ïëàò³æíèх êàðòîê (ф³шèíã – ñòâîðåííÿ ф³êòèâ-
íèх WEB-ñàéò³â òà зä³éñíåííÿ фàëüñèф³êîâàíîї 
³íфîðìàö³éíîї ðîзñèëêè ïîâ³äîìëåíü, ïîшèðåííÿ 
êîìï’юòåðíèх â³ðóñ³â òà òðîÿíñüêèх ïðîãðàì, ïå-
ðåхîïëåííÿ òðàф³êó òîщî).

4) шàхðàéñüê³ ñхåìè â ñèñòåìàх äèñòàíö³éíîãî 
бàíê³âñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ (äàë³ – ДБÎ): âïðî-
âàäæåííÿ êîìï’юòåðíèх â³ðóñ³â òà òðîÿíñüêèх 
ïðîãðàì äëÿ ïðèхîâàíîãî ïåðåхîïëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ПÊ êë³єíòà з âñòàíîâëåíèì ïðîãðàìíèì зà-
бåзïå÷åííÿì ДБÎ (â³ðóñè òèïó Gamker ³ Carberp, 
бàíê³âñüê³ òðîÿíè äëÿ êðàä³æêè ³íфîðìàö³ї 
(Neverquest)); â³äêðèòòÿ ðàхóíê³â, ïðîâåäåííÿ íå-
ñàíêö³îíîâàíèх îïåðàö³é òà îòðèìàííÿ ãîò³âêè 
â ðåзóëüòàò³ íåïðàâîì³ðíèх îïåðàö³é ó ñèñòåìàх 
ДБÎ; íåзàêîííå îäåðæàííÿ ïëàòåæ³â â³ä зàêîð-
äîííèх â³äïðàâíèê³â ÷åðåз ì³æíàðîäíó ñèñòåìó 
SWIFT âíàñë³äîê âòðó÷àííÿ ó ðîбîòó êîìï’юòåð³â 
òà êë³єíòñüêèх ñèñòåì ДБÎ зàêîðäîííèх бàíê³â.

Â³ò÷èзíÿí³ ðåàë³ї íà ñüîãîäí³ ðåïðåзåíòóюòü 
íàì ëèшå ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é, à 
âèíàх³äëèâ³ñòü ó ðåàë³зàö³ї шàхðàéñüêèх îïå-
ðàö³é ñïðàâä³ âðàæàє. Îñü ëèшå îêðåì³ фàêòè: 
Уêðàїíñüêà ì³æбàíê³âñüêà àñîö³àö³ÿ ÷ëåí³â ïëà-
ò³æíèх ñèñòåì ÅÌÀ ðîзì³ñòèëà ³íфîðìàö³ю ïðî 
òå, щî â ñ³÷í³-âåðåñí³ 2013 ðîêó бóëî зðîбëåíî  
257 ñïðîб ñïèñàííÿ êîшò³â з ðàхóíê³â êë³єí-
ò³â бàíê³â (їх зàãàëüíà ñóìà 108,7 ìëí. ãðí.),  
ó 2012 ðîö³ òàêèх ñïðîб бóëî 179 (150,1 ìëí. ãðí.), 
â 2011 ðîö³ – âñüîãî ш³ñòü (14,9 ìëí. ãðí.) [8]. Òà-
êîæ ÌÂС Уêðàїíè бóëî îïóбë³êîâàíî ³íфîðìàö³ю 
щîäî ê³ëüêîñò³ зëî÷èííèх òðàíñàêö³é ó 2013 ðîö³, 
зîêðåìà ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ïðàâîîхîðîíí³ îð-
ãàíè зàф³êñóâàëè 270 ñïðîб зëîìó ñèñòåì ДБÎ íà 
ñóìó ïîíàä 100 ìëí. ãðí. ²з зàðåєñòðîâàíèх ñïè-
ñàíü íà 67 ìëí. ãðí. âäàëîñÿ зàбëîêóâàòè ³ ïîâåð-
íóòè бëèзüêî 47 ìëí. ãðí. [2].

Пðîòÿãîì êâ³òíÿ òà æîâòíÿ 2013 ðîêó бëèзü-
êî 30 бàíê³â â îäèí äåíü ï³ääàëèñÿ ñèñòåìíèì 
ìàñîâàíèì ê³бåðàòàêàì òèïó «â³äìîâà â³ä îб-
ñëóãîâóâàííÿ» (DDoS-àòàêè), â ðåзóëüòàò³ ÿêèх 
êë³єíòè бàíê³â íå ìîãëè ñêîðèñòàòèñÿ ñåðâ³ñà-
ìè äèñòàíö³éíîãî бàíê³âñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
â³ä äåê³ëüêîх ãîäèí äî äåê³ëüêîх äí³â [2]. Îäíà 
òàêà DDoS-àòàêà îбхîäèòüñÿ шàхðàÿì ïðèбëèзíî  
â 100 òèñ. ãðí. Çà ñëîâàìè íà÷àëüíèêà â³ää³ëó ïðî-
òèä³ї ê³бåðзàãðîзàì ПУÌБ Îëåêñàíäðà Òðåòÿêà, ó 
äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó ïîð³âíÿíî з ïåðшèì 
ê³ëüê³ñòü зàф³êñîâàíèх ê³бåðàòàê зб³ëüшèëàñÿ íà 

40% [2]. Пðîòå âæå ï³ñëÿ ïåðшîї òàêîї àòàêè â 
êâ³òí³ б³ëüш³ñòü бàíê³â ïîñèëèëè зàãàëüí³ åëåìåí-
òè зàхèñòó ïîзàбàíê³âñüêîãî ñåðåäîâèщà. Íà ö³ зà-
хîäè óêðàїíñüê³ ф³íóñòàíîâè âèòðàòèëè бëèзüêî 
3 ìëí. ãðí., îäíàê зðîзóì³ëî, щî öèх êîшò³â íà 
ñüîãîäí³ âñå îäíî íåäîñòàòíüî äëÿ íàäàííÿ ïîâíîї 
ãàðàíò³ї êë³єíòàì щîäî зàхèñòó їх êîшò³â òà îñî-
бèñòîї ³íфîðìàö³ї, îñê³ëüêè ÷àñ íå ñòîїòü íà ì³ñö³ 
³ з’ÿâëÿюòüñÿ âñå íîâ³ ñïîñîбè, ÿê³, íà æàëü, äîïî-
ìàãàюòü зëîâìèñíèêàì б³ëüш ìàéñòåðíî îбхîäèòè 
íàÿâí³ îбìåæåííÿ ³ ñèñòåìè бåзïåêè.

Çà ³íфîðìàö³єю ïðåñ-ñëóæбè ÌÂС ó 2013 ðîö³ 
бóëî âèÿâëåíî бëèзüêî 160 ñê³ì³íãîâèх ïðèñòðîїâ 
íà бàíêîìàòàх, â 2012 ð. – 73, ó 2011 ð. – 45. 
Çîêðåìà зà äàíèìè Уêðàїíñüêîї ì³æбàíê³âñüêîї 
àñîö³àö³ї ÷ëåí³â ïëàò³æíîї ñèñòåìè ÅÌÀ ó äðó-
ãîìó êâàðòàë³ 2013 ð. бóëè âèÿâëåí³ ñê³ì³íãîâ³ 
ïðèñòðîї ïî ðÿäó ðåã³îí³â Уêðàїíè: ó ì. Êèїâ –  
100 шò., ó ì. Êðèâèé Ð³ã – 18 шò., â Îäåñüê³é 
îбë. – 14 шò., ó Дí³ïðîïåòðîâñüêó – 11 шò.,  
ó Çàïîð³зüê³é îбë. – 8 шò., ó ì. Чåðí³âö³ – 8 шò., 
ó ì. Хàðê³â – 2 шò., ó Дîíåöüê³é îбë. – 2 шò. [8]

Яêщî æ ãîâîðèòè ïðî êîíêðåòí³ âèïàäêè â ðîз-
ð³з³ óêðàїíñüêèх бàíê³â, ö³ ïðèñòðîї бóëè зàф³êñî-
âàí³: ПÀÒ «Уêðñèббàíê» – 1 шò., ÀÒ «Сбåðбàíê 
Ðîñ³ї» – 1 шò., ПÀÒ ÀБ «П³âäåííèé» – 1 шò., ПÀÒ 
ÊБ «Íàäðà» – 1 шò., ÀÒ бàíê «Ф³íàíñè òà êðå-
äèò» – 2 шò., ПÀÒ «Ì³ñüêèé êîìåðö³éíèé бàíê» –  
2 шò., ПÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê» – 3 шò., ПÀÒ «VAB 
Бàíê» – 3 шò., ПÀÒ «Бàíê Ê³ïðó – 4 шò., ПÀÒ 
«Уêð³íбàíê» – 5 шò., ПÀÒ «Уêðñîöбàíê» – 7 шò., 
ПÀÒ ÊБ «Пðàâåêñ-Бàíê» – 9 шò., ПÀÒ «Ðàéффàé-
зåí Бàíê Àâàëü» – 10 шò., ПÀÒ «ПðèâàòБàíê» –  
101 шò. [8].

Àíàë³з â³ò÷èзíÿíèх òåíäåíö³é ñïðàâä³ íå зàëè-
шàє ñóìí³â³â ó òîìó, щî шèðîêîìàñшòàбíå âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â íà îñíîâ³ êàðò-
êîâèх ïëàò³æíèх зàñîб³â є îñîбëèâî âàæëèâèì â 
óìîâàх ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ ÷àñòêè ò³íüîâîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè, ð³âíÿ äîëàðèзàö³ї, шèðîêî ðîзïî-
âñюäæåíîãî íåбàæàííÿ íàñåëåííÿ òðèìàòè ñâîї 
зàîщàäæåííÿ íà ðàхóíêàх ó бàíê³âñüêèх óñòàíî-
âàх, зíà÷íîãî óíèêíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà 
зàãàëüíîї íåäîâ³ðè äî бàíê³â íà òë³ ïîшèðåííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх ïðîбëåì.

Îäíàê âñå æ є î÷åâèäíèì ³ òîé фàêò, щî ïðî-
бëåìà âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðà-
ö³é з ïëàñòèêîâèìè êàðòêàìè â ïðàêòèö³ óêðàїí-
ñüêèх бàíê³â âñå æ зàëèшàєòüñÿ äóæå àêòóàëüíîю 
é ïîòðåбóє ÿêîìîãà шâèäшîãî âèð³шåííÿ ÷åðåз 
ðåàë³зàö³ю êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ÿê³ñíèх зàхîä³â 
òà ïðèéîì³â êàðòêîâîãî êîíòðîë³íãó.

Â зàãàëüíîìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðè åì³ñ³ї 
ïëàò³æíèх êàðòîê зâîäèòüñÿ äî ì³í³ì³зàö³ї âïëè-
âó ðèзèêîâèх фàêòîð³â âèêîðèñòàííÿ бàíê³âñüêèх 
êàðòîê íà ïðèбóòêîâ³ñòü б³зíåñó â ö³ëîìó. Уïðàâ-
ë³ííÿ êàðòêîâèìè ðèзèêàìè ïðè îбñëóãîâóâàíí³ 
òîðãîâî-ñåðâ³ñíîї ìåðåæ³ (åêâàéðèíã) ïîëÿãàє â 
ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó îðãàí³зàö³éíèх ³ òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà îбìåæåííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ íåñàíêö³îíîâàíèх ïëàòåæ³â òà 
ñòâîðåííÿ ñò³éêîãî íåïðèâàбëèâîãî ³ì³äæó òîðãî-
âî-ñåðâ³ñíîї ìåðåæ³ бàíêó ó шàхðàїâ.

Â Уêðàїí³ зíà÷íèé âêëàä â ðîзâèòîê óïðàâë³ííÿ 
êàðòêîâèìè ðèзèêàìè зðîбèëà Àñîö³àö³ÿ «EMA». 
Çàâäÿ÷óю÷è зóñèëëÿì Àñîö³àö³ї «ÅÌÀ» òà її ÷ëåí³â 
ñï³ëüíî з Уêðàїíñüêèì Пðîöåñèíãîâèì Цåíòðîì бóëî 
ðîзðîбëåíî ñèñòåìó ì³æбàíê³âñüêîãî îбì³íó бàíê³â-
ñüêîю ³íфîðìàö³єю «Exchange-OnLine»; óñï³шíî 
ðåàë³зîâóєòüñÿ щîð³÷íà ïðîãðàìà ïðåì³юâàííÿ êà-
äðîâèх ñïåö³àë³ñò³â ï³äðîзä³ë³â ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
бàíê³â òà ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â; òàêîæ â³äбóâà-
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єòüñÿ ïðîâåäåííÿ щîêâàðòàëüíèх зàñ³äàíü Фîðóìó з 
бåзïåêè ðîзðàхóíê³â ³ îïåðàö³é з ïëàò³æíèìè êàðò-
êàìè òà ³íш³ ð³зíîìàí³òí³ ïðîöåäóðè.

Àëå, зâàæàю÷è íà òå, щî ö³ ðèзèêè є 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю êàðòêîâîãî б³зíåñó, òî, 
â³äïîâ³äíî, äëÿ їх зìåíшåííÿ òà ïîäàëüшîãî óñó-
íåííÿ бàíê³âñüêèì óñòàíîâàì ñë³ä зàбåзïå÷èòè ðå-
àë³зàö³ю ñèñòåìè òàêèх âíóòð³шí³х зàхîä³â:

1) äëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â з³ ñòîðîíè åì³òåí-
òà (бàíêó): êâàë³ф³êîâàíî îðãàí³зîâóâàòè ïðîöå-
ñè óïðàâë³ííÿ ðèзèêîâîю ñèòóàö³єю; фîðìóâàòè 
ñòðàхîâ³ фîíäè зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â àбî 
êîшò³â êë³єíò³â; зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé îïåðàòèâ-
íèé êîíòðîëü â càìîìó бàíêó òà íàëàãîäæóâàòè 
ïîзàïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè; âèêîðèñòîâóâàòè ïðîöåäó-
ðó íå зíèæóâàëüíîãî зàëèшêó зà êàðòêîâèì ðà-
хóíêîì; зä³éñíюâàòè ïîñò³éíå òåñòóâàííÿ òà âè-
б³ðêîâó ïåðåâ³ðêó ïåðñîíàëó.

2) äëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â з³ ñòîðîíè êë³єíòà-
êîðèñòóâà÷à: ñòâîðèòè â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ єäè-
íó зàхèщåíó бàзó äàíèх êîðèñòóâà÷³â ïëàò³æíèх 
êàðòîê; зä³éñíюâàòè ïîñòóïîâå óäîñêîíàëåííÿ 
âñ³х ñèñòåì ìîí³òîðèíãó; âïðîâàäæóâàòè åфåêòèâ-
í³ ²Ò-òåхíîëîã³ї зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè бåзãîò³âêî-
âèх ðîзðàхóíê³â [4, ñ. 48].

3) äëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â з³ ñòîðîíè åêâàé-
ðà (òîðãîâöÿ): ðàзîì з ì³ñöåâèìè â³ää³ëåííÿìè 
зâ’ÿзêó зàбåзïå÷èòè бàíêîìàòè òà POS-òåðì³íàëè 
íàä³éíèìè ë³í³ÿìè зâ’ÿзêó; зàбåзïå÷åííÿ ö³ëîäî-
бîâîї àâòîðèзàö³ї ïëàòåæ³â зà êàðòêàìè; â÷àñíå 
ñêëàäàííÿ òà ðîзñèëêà ñòîï-ëèñò³â [4, ñ. 46].

Íàïðèêëàä, îäíèì з ³íñòðóìåíò³â зìåíшåííÿ 
ðèзèê³â êàðòêîâîãî б³зíåñó, щî ïîâ’ÿзàí³ з åëåê-
òðîííîю ïðèðîäîю îïåðàö³é/ òðàíñàêö³é â ðåæèì³ 
«îí-ëàéí», є âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ñèñ-
òåì ìîí³òîðèíãó, щî âèêîðèñòîâóюòü òåхíîëîã³ї 
«ñîö³àëüíîї ³íæåíåð³ї» òà ïåðåäîâèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é, ðåêîìåíäîâàíèх ì³æíàðîäíèìè 
ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè. Çîêðåìà, äëÿ ïðîãðàìíèх 
ñèñòåì, ÿê³ бóëî ñòâîðåíî фàх³âöÿìè Пðîöåñèíãî-
âîãî öåíòðó «Уêðàїíñüêà ф³íàíñîâà ìåðåæà», ðîз-
ðîбëåí³ åфåêòèâí³ êðèòåð³ї âèÿâëåííÿ ï³äîзð³ëèх 
òà/àбî шàхðàéñüêèх òðàíñàêö³é, зàñíîâàí³ íà ðå-
êîìåíäàö³ÿх VISA International Risk Management 
(зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó, íå-
ãàéíà ðåàêö³ÿ íà ïîä³ї, ñòàòèñòè÷íà îбðîбêà ïîòî-
êó òðàíзàêö³é з ìåòîю âèÿâëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé 
â ïîâåä³íö³ êàðòîê, бàíêîìàò³â, òåðì³íàë³â зà âè-
зíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè). Ìîí³òîðèíã ïðè öüîìó 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåì «IFM», «Online 
Reporting» òà «UFN Acquirer GUARD» [7].

Òåхíîëîã³ї ìîí³òîðèíãó шàхðàéñüêèх îïåðàö³ї 
â öèх ñèñòåìàх íàäàюòüñÿ â äâîх ðåæèìàх:

– ðåæèì online – òóò ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íåïðà-
âîì³ðíó òðàíзàêö³ю ïîñòóïàє бåзïîñåðåäíüî â³äïî-
â³äàëüí³é îñîб³ â бàíêó;

– ðåæèì offline – щîäåííà зâ³òí³ñòü ïî îïåðàö³-
ÿх ó â³äïîâ³äíîñò³ з âèìîãàìè ïëàò³æíèх ñèñòåì.

Â êîæí³é ³з âñ³х ñèñòåì înline-ìîí³òîðèíãó 
фóíêö³îíóє б³ëüшå 15 ïðàâèë. Пðàâèëà ìîí³òî-
ðèíãó ìîæóòü бóòè ðîзшèðåí³ з óðàхóâàííÿì âè-
ìîã бàíêó òà ñïåöèф³êè îбñëóãîâóâàííÿ êàðòîê.

Issuer Fraud Monitoring (IFM). IFM – öå off-
line-ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó шàхðàéñüêèх òðàíзàê-
ö³é, ÿêà âêëю÷àє íåîбх³äíèé íàб³ð âèìîã ì³æ-
íàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì äî ìîí³òîðèíãó 
шàхðàéñüêèх îïåðàö³é. Ìîí³òîðèíã зä³éñíюєòüñÿ 
шëÿхîì ïåðåâ³ðêè êîæíîї òðàíзàêö³ї зà âñòàíîâ-
ëåíèìè â ñèñòåì³ ïðàâèëàìè [7]. Пî зàê³í÷åííю 
б³зíåñ-äíÿ (îäèí ðàз íà äîбó) IFM фîðìóюòüñÿ зâ³-
òè, ÿê³ íàïðàâëÿюòüñÿ äî бàíêó з âèêîðèñòàííÿì 
ñïåö³àëüíèх зàñîб³â ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó.

Online Reporting. Сèñòåìà Online Reporting зà-
бåзïå÷óє ìîí³òîðèíã ïîòîêó åì³òåíòñüêèх àâòîðè-
зàö³é íà ï³äîзðó â ïðîâåäåíí³ шàхðàéñüêèх îïåðà-
ö³é ïî ðÿäó âèзíà÷åíèх ïðàâèë. Online Reporting 
äîзâîëÿє â ðåæèì³ online ðîзñèëàòè ïîâ³äîìëåííÿ 
îïåðàòîðàì. П³ñëÿ ÷îãî îïåðàòîð ìîæå ïðèéíÿòè 
ð³шåííÿ ïðî зì³íó ñòàòóñó (бëîêóâàííÿ) êàðòè 
àбî ñàìîñò³éíî зàòåëåфîíóâàòè êë³єíòó äëÿ ï³ä-
òâåðäæåííÿ àбî ñïðîñòóâàííÿ шàхðàéñòâà. Òàêîæ 
îïåðàòîð ìàє ìîæëèâ³ñòü íà äåÿêèé ïåð³îä ÷àñó 
âíåñòè êàðòó êë³єíòà â ñòîï-ñïèñîê. Яêщî àâòîðè-
зàö³ÿ ïîòðàïëÿє ï³ä âèзíà÷åíèé êðèòåð³é ïðàâè-
ëà, ðåзóëüòàò ðîбîòè ñèñòåìè Online Reporting â³-
äîбðàæàєòüñÿ â ñèñòåì³ â³ääàëåíîãî äîñòóïó UFN 
Info â ðîзä³ë³ «Ìîí³òîðèíã» [7]. Çà äîïîìîãîю 
UFN Info îïåðàòîð ìîæå бà÷èòè âñ³ ïîïåðåäæåííÿ 
³ ïðàâèëà, зà ÿêèìè ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñïðàöюâàííÿ 
ñèñòåìè, à òàêîæ âñòàíîâëює îбîâ’ÿзêîâó â³äì³òêó 
ïðî ïåðåãëÿä äàíîãî ïîïåðåäæåííÿ. 

UFN Acquirer GUARD. Cèñòåìà ìîí³òîðèíãó 
шàхðàéñüêèх òðàíзàêö³é UFN Acquirer GUARD 
â åêâàéєðñüê³é ìåðåæ³ бàíêó зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
ðåãóëÿðíîãî êîíòðîëю зà ìîæëèâèì ïåðåâèщåí-
íÿì ñóêóïíîñò³ ãðàíè÷íèх зíà÷åíü зà ÷³òêî âèзíà-
÷åíèìè êðèòåð³ÿìè. Âêàзàí³ ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ 
âñòàíîâëююòüñÿ äëÿ ïåâíèх ãðóï ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ îб’єäíóюòüñÿ зà ³äåíòè÷í³ñòю ñфåð ä³ÿëüíîñò³. 
²ñíóє òðè ð³âí³ ïåðåâèщåííÿ: íèзüêå (L), ñåðåäíє 
(M) ³ âèñîêå (H), ïî êîæíîìó з ÿêèх âñòàíîâëю-
єòüñÿ â³äïîâ³äíà ðåàêö³ÿ ñèñòåìè [7].

Íîâèíêà íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó – öå åëåêòðî-
íí³ ïðèñòðîї êëàñó Trust Screen, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ зàïîб³ãàííÿ зëî÷èííîñò³ â ñфåð³ бåз-
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â. Âîíè ìàюòü ñïåö³àëüíèé 
åêðàí äëÿ â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïëàò³æíîãî 
äîðó÷åííÿ. Цèфðîâèé ï³äïèñ íàêëàäàєòüñÿ зà äî-
ðó÷åííÿì â ñàìîìó ïðèñòðîї ³ ïîâåðòàєòüñÿ â êë³-
єíòñüêå ПÇ âæå ï³äïèñàíèì [1].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç îãëÿäó íà зðîñòàю-
÷³ òåìïè ðîзâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèх êàðòîê, ÿê³ 
â ñâîю ÷åðãó зóìîâëююòü ³ зíà÷íå íàðîñòàííÿ 
ìàñшòàб³â êàðòêîâîãî ðèзèêó, ìîæåìî зðîбè-
òè âèñíîâîê, щî зàбåзïå÷èòè зìåíшåííÿ ÷èñëà 
шàхðàéñüêèх îïåðàö³é з ïëàò³æíèìè êàðòêàìè â 
Уêðàїí³, ³ â òîìó ÷èñë³ зíà÷íîї ÷àñòêè ñóìàðíî-
ãî êàðòêîâîãî ðèзèêó, бàíêè ìîæóòü зà ðåàë³зàö³ї 
òàêèх зàхîä³â: шèðîêî зàñòîñîâóâàòè ³íфîðìàòèâ-
í³ åêðàíí³ зàñòàâêè â бàíêîìàòàх ³з зîбðàæåííÿì 
бàíêîìàòó (òåðì³íàëó) бåз ñòîðîíí³х ïðèñòðîїâ ³ 
åëåìåíò³â; ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó ðîз’ÿñíюâàëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñåðåä бàíê³âñüêèх ïðàö³âíèê³â (ñï³âðî-
б³òíèê³â ñëóæб бåзïåêè, ìîí³òîðèíãó, ³íêàñàòîð³â) 
щîäî âñ³х íàÿâíèх ïðîÿâ³â êàðòêîâîãî шàхðàéñòâà 
òà ìîæëèâèх ñïîñîб³â бîðîòüбè з íèì; ïðîâîäèòè 
ðåãóëÿðíèé îãëÿä бàíêîìàò³â íà ïðåäìåò íàÿâíîñ-
ò³ ñòîðîíí³х ïðåäìåò³â àбî ñë³ä³â їх âñòàíîâëåí-
íÿ; ðîзðîбèòè âíóòð³шí³ ñòàíäàðòè òà ïðîöåäóðè 
ðåàãóâàííÿ ïðè âèÿâëåíí³ ñòîðîíí³х ïðèñòðîїâ íà 
бàíêîìàòàх àбî ñë³ä³â їх âñòàíîâëåííÿ; âñòàíîâè-
òè êàìåðè â³äåî-ñïîñòåðåæåííÿ íà бàíêîìàòàх; 
âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðàìí³ ñïîñîбè âèÿâëåííÿ 
íàêëàäîê íà бàíêîìàòàх â ìîìåíò їх âñòàíîâëåí-
íÿ òà/àбî âèêîðèñòàííÿ; зàбåзïå÷åííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ó òåðì³íàëüíîìó îбëàäíàíí³ шèфðóâàííÿ 
з âèêîðèñòàííÿì àëãîðèòìó Triple DBS; ïîñò³éíå 
âïðîâàäæåííÿ ñåðåä êë³єíò³â ðîз’ÿñíюâàëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³ щîäî äîòðèìàííÿ ïðàâèë бåзïåêè òà збå-
ðåæåííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ïðè êîðèñòóâàíí³ ïëà-
ò³æíèìè êàðòêàìè. Òàêîæ, â³ò÷èзíÿíèì бàíêàì 
íåîбх³äíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ïåðåхîäó íà êàðòêî-
â³ ÷³ï-òåхíîëîã³ї [3]. Пðè âèêîðèñòàíí³, äëÿ ðîз-
ðàхóíê³â зà òîâàðè, ðîбîòè ÷è ïîñëóãè â ²íòåðíåò³, 
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÷³ïîâèх (EMV-ñòàíäàðò) êàðòîê ïîòð³бíà їх ф³зè÷-
íà íàÿâí³ñòü ó îñîбè, щî íàìàãàєòüñÿ зä³éñíèòè 
òðàíзàêö³ю, íà â³äì³íó â³ä ïëàñòèêîâèх êàðòîê ³з 
ìàãí³òíîю ñìóæêîю, щî óíåìîæëèâëює ïðîâåäåí-
íÿ íåзàêîííèх îïåðàö³é.

П³äñóìîâóю÷è âñå âèщåñêàзàíå, ñë³ä â³äзíà÷è-
òè, щî âñ³ бåз âèíÿòêó бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâè-
íí³ ïîñò³éíî ìîí³òîðèòè ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
бóäü-ÿêèх âòðàò ïðè зä³éñíåíí³ âñ³х âèä³â åëåê-
òðîííèх ðîзðàхóíê³â, íàëåæíèì ÷èíîì îö³íюâàòè 
ð³âåíü ðèзèêîâîñò³ òà éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³зàö³ї éìî-
â³ðíèх зàãðîз, ïðè öüîìó зàбåзïå÷óю÷è ä³єâ³ñòü 

ñèñòåìè ðèзèê-ìåíäæìåíòó щîäî ïîïåðåäæåííÿ 
òà ïðîòèä³ї ð³зíîãî ðîäó зëî÷èíàì àбî шàхðàé-
ñòâàì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ÿê ï³ä âïëèâîì зî-
âí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. Ðîзóì³ííÿ 
ðèзèê³â, щî âèíèêàюòü ïðè зä³éñíåíí³ åëåêòðî-
ííèх ðîзðàхóíê³â, зîêðåìà ðèзèê³â шàхðàéñòâà з 
ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, òà ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíîї 
ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, äàñòü зìîãó íå 
ò³ëüêè зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ñòàб³ëü-
íó ðîбîòó бàíê³â, à é ï³äâèщèòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ 
äî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà Уêðàїíè зàãàëîì òà âñ³х 
фîðì êàðòêîâèх ðîзðàхóíê³â зîêðåìà. 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÎЯÂËÅÍÈЯ ÊÀÐÒÎЧÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ Â ÑФÅÐÅ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ 
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ: МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ È ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫÅ ÐÅÀËÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå àíàëèзèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ðыíêà ïëàòåæíых êàðò â Уêðàèíå, ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы âîзíèê-
íîâåíèÿ ðèñêà îïåðàöèé ñ ïëàòåæíыìè êàðòàìè. Пðåäëàãàюòñÿ ìåðы ïî ìèíèìèзàöèè ðèñêîâ âñåх îñ-
íîâíых ó÷àñòíèêîâ êàðòî÷íых ðàñ÷åòîâ: эìèòåíòà, êëèåíòà-ïîëüзîâàòåëÿ, эêâàéåðà. Иññëåäóюòñÿ ñëó÷àè 
ìîшåííè÷åñòâà ñ ïëàòåæíыìè êàðòàìè è èíñòðóìåíòы ñíèæåíèÿ ðèñêîâ êàðòî÷íîãî бèзíåñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïëàòåæíыå êàðòы, êàðòî÷íыé бèзíåñ, эìèòåíò, эêâàéåð, ñêèìèíã, ðèñêè.
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PECULIARITIES OF THE EXPRESSION OF CARD RISK IN THE SPHERE 
OF BANKING ACTIVITY: INTERNATIONAL ASPECTS AND NATIONAL REALITIES

Summary
The state of the payment cards market in Ukraine is analyzed and the issues of risk appearance with payment 
cards are revealed in the article. The measures to minimize the issuer’s, client-user’s and acquirer’s risks 
are suggested. The cases of fraudulent transactions with payment cards and the instruments of card business 
risk reduction are investigated.
Key words: payment cards, card business, an issuer, a client-user, an acquirer, skimming, risks.
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ПÅÐÅÂÀÃÈ ² ÍÅÄÎË²ÊÈ ПÅÐÂÈÍÍÎÃÎ ПÓБË²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗМ²ЩÅÍÍЯ ÀÊÖ²Й 
ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî îñíîâí³ ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ зîâí³шíüîãî íåбîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî ðîëü ²ÐÎ ó фîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Âè-
îêðåìëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ ðèзèêè зàëó÷åííÿ êîшò³â íà îñíîâ³ ²ÐÎ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, зîâí³шíє íåбîðãîâå ф³íàíñóâàííÿ, ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é, 
²ÐÎ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дèíàì³÷í³ зì³íè óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó òà íåîбх³äí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â зâ’ÿзêó з ïîñèëåííÿì 
êîíêóðåíö³ї зóìîâëююòü ïîòðåбó ó âèêîðèñòàíí³ 
ð³зíèх äîñòóïíèх äæåðåë фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, зîêðåìà é ³íâåñòèö³éíèх. Àêòóàëüíèì 
âàð³àíòîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â â åïî-
хó ãëîбàë³зàö³ї є âèх³ä ï³äïðèєìñòâ íà IPO (Initial 
Public Offering), îñê³ëüêè зàëó÷åí³ â ðåзóëüòàò³ 
öüîãî ðåñóðñè ìîæóòü ñòàòè äîñòàòí³ì äæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òà 
ðåàë³зàö³ї íîâèх ïðîåêò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з ïåð³îäè÷íèх âèäàíü, íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè, 
ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü äàє зìîãó зàзíà÷èòè, щî 
ïðîбëåìà åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà є àêòóàëüíîю ³ ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ. Пèòàííÿ ïóбë³÷íîãî ðîз-
ì³щåííÿ àêö³é ÿê ³íñòðóìåíòà зàëó÷åííÿ êîшò³â 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ є íîâèì. Íàóêîâö³ ïî÷à-
ëè ïðèä³ëÿòè éîìó óâàãó зäåб³ëüшîãî â îñòàííüî-
ìó äåñÿòèð³÷÷³. Дîñë³äæåííю ïèòàíü îðãàí³зàö³ї 
IPO ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх åêîíîì³ñ-
ò³â, ÿê Í.Й. Бåðзîí, À.Л. Лîã³íîâ, Ê.À. Çàбàð-
íèé, Ò.Â. Яñ³íñüêà, ².С. Пðîöèê, Â.Â. Êîðíєєâ,  
².С. Гðîзíèé, С.Â. Êîâåðãà, ².Ì. Фèщóê òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè óâàãó íàóêîâö³â äî ïèòàíü 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íåâèð³шåíèìè зàëèшàєòüñÿ íèз-
êà ïèòàíü щîäî ïåðñïåêòèâ òà зàãðîз ïåðñïåêòèâ 
ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, öå ïîâ’ÿзàíî ³з ñêëàäíè-
ìè óìîâàìè зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Íå-
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó íå ñïðèÿюòü 
зàö³êàâëåíîñò³ ³íâåñòîð³â ф³íàíñóâàòè óêðàїíñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз IPO.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ðîë³ IPO ó фîð-
ìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ â äîñë³äæåíí³ ïåðåâàã òà íå-
äîë³ê³â зä³éñíåííÿ ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é 
íà ì³æíàðîäíèх фîíäîâèх ðèíêàх. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Âïðî-
äîâæ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâî ïåð³îäè÷íî àбî 
ïîñò³éíî ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
Цå ìîæóòü бóòè êîðîòêîòåðì³íîâ³ ðåñóðñè, ñïðÿìî-
âàí³ íà ïîïîâíåííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó, àбî äîâãî-
òåðì³íîâ³, зàëó÷åí³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîåêò³â êîìïàí³ї. Чèì б³ëüшèì є ï³äïðèєìñòâî, 
òèì б³ëüшèìè є îбñÿãè òàêèх зàëó÷åíü.

Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòåðïà-
юòü â³ä íåñòà÷³ êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñâîїх 

äîâãîñòðîêîâèх òà êîðîòêîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïîòðåб. Çîêðåìà, îñíîâíîю ìåòîю зàëó÷åííÿ 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâàìè є:

- ïîïîâíåííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó îбîðîòíèх àê-
òèâ³â. П³äïðèєìñòâà, ÿê³ зä³éñíююòü âèðîбíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü, íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ ïîâí³ñòю ф³íàí-
ñóâàòè îбîðîòí³ àêòèâè âèêîðèñòîâóю÷è ò³ëüêè 
âëàñíèé êàï³òàë. Çíà÷íà ÷àñòèíà ф³íàíñóâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â ìîб³ë³зîâàíèх ³з 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

-  зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ зì³ííèх âèòðàò 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Яêó б ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ 
àêòèâ³â íå âèêîðèñòîâóâàëî ï³äïðèєìñòâî, ïåâíà 
÷àñòèíà éîãî зì³ííèх âèòðàò ф³íàíñóєòüñÿ з âè-
êîðèñòàííÿì зàëó÷åíèх êîшò³â;

- фîðìóâàííÿ â³äñóòíüîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â. Ìåòîю зàëó÷åííÿ êîшò³â ó öüîìó ðàз³ є 
íåîбх³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ ðåàë³зàö³ї ïåâíèх ïðî-
åêò³â ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíèх ³з íîâèì бóä³âíè-
öòâîì, ðåêîíñòðóêö³єю, ìîäåðí³зàö³єю, îíîâëåí-
íÿì îñíîâíèх зàñîб³, ф³íàíñîâèì ë³зèíãîì òîщî;

- зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-ïîбóòîâèх ïîòðåб ñâî-
їх ïðàö³âíèê³â. У öèх âèïàäêàх êîшòè зàëó÷àюòü 
äëÿ íàäàííÿ ïîзèê ñâîїì ïðàö³âíèêàì íà ³íäèâ³-
äóàëüí³ ïîòðåбè òîщî.

Çàëó÷èòè êîшòè ìîæíà шëÿхîì бîðãîâîãî àбî 
íåбîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ. Бîðãîâå ф³íàíñóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ïîзè÷åíèх êîшò³â, ÿê³ 
ìàюòü бóòè ïîâåðíåí³ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ ïåâíîãî 
òåðì³íó. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ òàêèх êîшò³â 
зàзâè÷àé ïåðåäбà÷àє ñïëàòó â³äñîòê³â зà зàïîзè-
÷åííÿìè. Пåðåäóñ³ì, öå бàíê³âñüê³ êðåäèòè òà êî-
шòè, îòðèìàí³ â³ä åì³ñ³ї îбë³ãàö³é.

Çàëåæíî â³ä äæåðåë ïîхîäæåííÿ íåбîðãîâå ф³-
íàíñóâàííÿ ïîä³ëÿєòüñÿ íà âíóòð³шíє ³ зîâí³шíє. 
Âíóòð³шíє ф³íàíñóâàííÿ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàí-
íÿ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â êîìïàí³ї, зîêðåìà íåðîз-
ïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó òà àìîðòèзàö³ї [1]. 

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî íå-
бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, äî ÿêîãî íàëåæàòü åì³ñ³ÿ 
àêö³é, îòðèìàííÿ äîòàö³é òà ñóбñèä³é òîщî ìî-
æóòü бóòè:

1) ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà;

2) зìåíшåííÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà;

3) îòðèìàííÿ êîшò³â äëÿ ðîзшèðåííÿ ³ äèâåð-
ñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

4) зàëó÷åííÿ íîâèх б³зíåñ-ïàðòíåð³â. 
Îäíèì ³з ñïîñîб³â зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñ-

òèö³é є ïåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é, òîб-
òî ²ÐÎ.

Òåðì³í IPO ìîæå îхîïëюâàòè ïåðâèííå ðîзì³-
щåííÿ òà îб³ã íå ò³ëüêè àêö³é ï³äïðèєìñòâ, àëå é 
³íшèх åì³ñ³éíèх ö³ííèх ïàïåð³â, зîêðåìà îбë³ãàö³é, 
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äåïîзèòàðíèх ðîзïèñîê, ïàїâ. Îäíàê íà ïðàêòèö³ öå 
âèзíà÷åííÿ зàñòîñîâóюòü зäåб³ëüшîãî äî àêö³é. Çà 
îф³ö³éíèì âèзíà÷åííÿì Íüю-Йîðêñüêîї фîíäîâîї 
б³ðæ³ (NYSE) IPO (Initial Public Offering) öå âèïóñê 
íîâèх àêö³é, щî зä³éñíюєòüñÿ ïðèâàòíèìè êîìïàí³-
ÿìè з ìåòîю ïåðåòâîðåííÿ їх íà ïóбë³÷í³ [3]. 

Êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â ³ б³ðæ СШÀ (SEC) âè-
зíà÷àє IPO ÿê ïåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ, щî 
â³äбóâàєòüñÿ, êîëè êîìïàí³ÿ âïåðшå ïðîäàє ñâîї 
àêö³ї íà ïóбë³÷íîìó ðèíêó äëÿ шèðîêîãî êîëà ³í-
âåñòîð³â [4]. 

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 28 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ö³í-
í³ ïàïåðè òà фîíäîâèé ðèíîê» ïåðâèííå ïóбë³÷íå 
ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â – öå їх â³ä÷óæåííÿ íà 
ï³äñòàâ³ îïóбë³êóâàííÿ â зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї àбî îãîëîшåííÿ бóäü-ÿêèì ³íшèì ñïîñîбîì ïî-
â³äîìëåííÿ ïðî ïðîäàæ ö³ííèх ïàïåð³â, зâåðíåíîãî 
äî зàзäàëåã³äü íåâèзíà÷åíîї ê³ëüêîñò³ îñ³б [5]. Дåð-
æàâíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó 
Уêðàїíè âèзíà÷àє ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é ÿê 
ðîзì³щåííÿ ñåðåä ³íâåñòîð³â àêö³é ïóбë³÷íîãî àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðè ÿêîìó ïðîïîзèö³ÿ àêö³é 
àäðåñîâàíà б³ëüшå 100 ф³зè÷íèì òà/àбî юðèäè÷íèì 
îñîбàì, êð³ì àêö³îíåð³â òîâàðèñòâà, ³ ïðè öüîìó ³ñ-
íóю÷³ àêö³îíåðè åì³òåíòà íå ìàюòü ïåðåâàæíîãî 
ïðàâà íà ïðèäбàííÿ ðîзì³щóâàíèх àêö³é [6].

У ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ 
êàòåãîð³ÿ IPO òðàêòóєòüñÿ äåщî шèðшå. Â îêðå-
ìèх âèïàäêàх äî ²ÐÎ зàðàхîâóюòü òàêîæ ³ âòîðèí-
íå ðîзì³щåííÿ íà ðèíêó зíà÷íîãî ïàêåòà àêö³é ÷å-
ðåз ìåхàí³зì ïóбë³÷íîãî їх ðîзì³щåííÿ, à ñàìå [7]: 

- ïðèâàòíå ðîзì³щåííÿ àêö³é ñåðåä âóзüêîãî 
êîëà зàзäàëåã³äü â³ä³бðàíèх ³íâåñòîð³â з îòðèìàí-
íÿì ë³ñòèíãó íà б³ðæ³ (placing, private offering); 

- ðîзì³щåííÿ äîäàòêîâîãî âèïóñêó àêö³é 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ – òàê зâàíå äîðîзì³щåí-
íÿ (follow-on); 

- ïóбë³÷íèé ïðîäàæ âåëèêîãî ïàêåòà àêö³é ä³ю-
÷èх àêö³îíåð³â – [secondary public offering (SPO)] –  
äðóãå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ; 

- ïðÿì³ ïóбë³÷í³ ðîзì³щåííÿ àêö³é â³ä åì³òåí-
òà (³ ñèëàìè åì³òåíòà) бåзïîñåðåäíüî ïåðâèííèì 
³íâåñòîðàì, ìèíàю÷è îðãàí³зîâàíèé ðèíîê [direct 
public offering (DPO)].

Пðèéìàю÷è ð³шåííÿ ïðî ïåðâèííå ïóбë³÷íå 
ðîзì³щåííÿ àêö³é, êîìïàí³ÿ ïåðåñë³äóє ïåâí³ ö³ë³. 
Сåðåä îñíîâíèх ö³ëåé ²ÐÎ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

• залучення нового акціонерного капіталу в 
êîìïàí³ю;

• зменшення частки чи виходу з капіталу під-
ïðèєìñòâà ïåâíèх àêö³îíåð³â;

• підвищення капіталізації підприємства;
• здійснення ринкової оцінки бізнесу, підви-

щåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà;
• захист підприємства від можливого погли-

íàííÿ;
• захист від «націоналізації» бізнесу;

• перехід на нові стандарти управління і вихід 
íà íîâ³ ф³íàíñîâ³ ðèíêè.

Дëÿ ñïðèÿííÿ ïåðâèííèì ïóбë³÷íèì ðîзì³щåí-
íÿì àêö³é óêðàїíñüêèх êîìïàí³é íà âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх ó ÷åðâí³ 2005 ð. â Уêðàїí³ 
бóëî ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíèé êîì³òåò IPO. Сòðàòå-
ã³÷íîю ìåòîю ïðîåêòó «Êîì³òåò IPO» є âèâåäåííÿ 
ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх äåê³ëüêîх ðîê³â бëèзüêî 15 
óêðàїíñüêèх êîìïàí³é íà ïðîâ³äí³ б³ðæîâ³ ìàé-
äàí÷èêè ñâ³òó, íàñàìïåðåä Íüю-Йîðêñüêó ³ Лîí-
äîíñüêó фîíäîâ³ б³ðæ³. 

Âàæëèâ³ñòü àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é 
зà äîïîìîãîю ²ÐÎ зàзíà÷åíà ó «Пðîãðàì³ ðîзâèòêó 
фîíäîâîãî ðèíêó íà 2012-2015» [9], щî бóëà ïðè-
éíÿòà Дåðæàâíîю êîì³ñ³єю з ö³ííèх ïàïåð³â òà 
фîíäîâîãî ðèíêó (ДÊЦПФÐ). У ïðîãðàì³ ì³ñòèòü-
ñÿ б³ëüшå, í³æ 120 зàхîä³â ³з ïîäîëàííÿ ïðîбëåì 
фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè. Пðîбóäèòè ³íòåðåñ åì³-
òåíò³â äî IPO ïëàíóєòüñÿ ÷åðåз ñïðîщåííÿ óìîâ 
âèïóñêó òà ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â, à òàêîæ 
зì³íó âèìîã äî àíäåðàéòåð³â.

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ зàñâ³ä÷óюòü, щî ïðîâ³äí³ óêðà-
їíñüê³ êîìïàí³ї ìàюòü óñï³шíèé äîñâ³ä âèхîäó íà 
²ÐÎ, щî ï³äòâåðäæóє ïåðñïåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî ³íñòðóìåíòó зàëó÷åííÿ êîшò³â. Çîêðåìà, ïåð-
âèííå ðîзì³щåííÿ àêö³é íà ìàéäàí÷èêàх ïðîâ³äíèх 
б³ðæ ñâ³òó зä³éñíèëè òàê³ óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї, ÿê 
Astarta Holding, Kernel Holding S.A., Ferrexpo, Ìè-
ðîí³âñüêèé Хë³бîïðîäóêò, Àâàíãàðä àãðîхîëäèíã, 
Dragon-Ukrainian Properties & Development Plc, 
Cadogan Petroleum, TMM Real Estate Development, 
Landkom International (äèâ. Òàбëèöÿ 1).

Âíàñë³äîê öüîãî ñóòòєâî зð³ñ ð³âåíü êàï³òàë³-
зàö³ї зàзíà÷åíèх ï³äïðèєìñòâ (äèâ. Ðèñóíîê 1). 
Íàéêðàщó äèíàì³êó ïîêàзàëè êîìïàí³ї Astarta 
Holdings òà Kernel Holding S.A., ÿê³ ðîзì³щóâà-
ëè àêö³ї íà îñíîâíîìó ìàéäàí÷èêó Âàðшàâñüêîї 
фîíäîâîї б³ðæ³ (Warsaw Stock Exchange). У ðå-
зóëüòàò³ êîìïàí³ÿ Astarta Holdings зàëó÷èëà ÷å-
ðåз IPO 31 ìëí. äîë. СШÀ, ó Kernel Holding – 
221 ìëí. äîë. СШÀ.
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Îäíàê ñàì ïðîöåñ ²ÐÎ є äîñèòü âèòðàòíèì, à ðå-
зóëüòàòè íå зàâæäè âèïðàâäîâóюòü î÷³êóâàííÿ. 
Òîìó, ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ ïðî ïóбë³÷íå ðîзì³щåí-
íÿ àêö³é, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïîâ’ÿзàí³ з öèì 
ïðîöåñîì ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Âèб³ð íà êîðèñòü 
²ÐÎ зóìîâëåíèé íèзêîю ïåðåâàã, à ñàìå [8, 2, 7]:

1. Âèх³ä íà ì³æíàðîäíèé фîíäîâèé ðèíîê äàє 
ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї, 
îñê³ëüêè фîíäîâèé ðèíîê ðîзâèíåíèх êðàїí зíà-
÷íî ïåðåâèщóє óêðàїíñüêèé зà êàï³òàë³зàö³єю.

2. Ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ðåàëüíó âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ï³äâèщèòè éîãî êàï³òàë³зàö³ю â ðå-
зóëüòàò³ îб’єêòèâíîї ðèíêîâîї îö³íêè. Òàêà îö³íêà 
є îñîбëèâî àêòóàëüíîю äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, âàðò³ñòü ÿêèх ÷àñòî зàíèæåíà. 

3. Çбåð³ãàєòüñÿ êîíòðîëü íàä ï³äïðèєìñòâîì. 
П³ä ÷àñ ²ÐÎ б³ëüшà ÷àñòêà àêö³é ³, â³äïîâ³äíî, 
êîíòðîëü íàä ï³äïðèєìñòâîì збåð³ãàєòüñÿ ó âëàñ-
íèê³â, îñê³ëüêè íà ðèíêó ïðîäàєòüñÿ ïàêåò àêö³é, 
щî íå є êîíòðîëüíèì (15-25%). 

4. Â³äñóòí³é бîðãîâèé òÿãàð, îñê³ëüêè àêö³î-
íåðíå ф³íàíñóâàííÿ íå ñòâîðює äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
бîðãîâîãî îбìåæåííÿ. Íà â³äì³íó â³ä бàíê³âñüêîãî 
êðåäèòó, зàëó÷åííÿ êîшò³â ÷åðåз IPO збåð³ãàє íå-
зàëåæí³ñòü êîìïàí³ї â³ä êîíêðåòíîãî ф³íàíñîâîãî 
³íñòèòóòó òà íå ïåðåäбà÷àє ìàéбóòíüîãî ïîâåðíåí-
íÿ êîшò³â. Пóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é, íà â³äì³-
íó â³ä âèïóñêó îбë³ãàö³é, зàбåзïå÷óє íåîбìåæåíèé 
ïåð³îä зàëó÷åííÿ êàï³òàëó òà â³äñóòí³ñòü бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü щîäî éîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 

5. П³äïðèєìñòâî îòðèìóє б³ðæîâèé ë³ñòèíã. 
Ìåòîю бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ є îäåðæàííÿ ë³ñòèí-
ãó íà фîíäîâ³é б³ðæ³, щî зàбåзïå÷óє ñóñï³ëüíå âè-
зíàííÿ òà ñóòòєâî ïîëåãшóє òîðã³âåëüí³ îïåðàö³ї з 
êîðïîðàòèâíèìè àêö³ÿìè, îñê³ëüêè б³ðæîâèé ë³ñ-
òèíã ñïðèéìàєòüñÿ бàãàòüìà ïîòåíö³éíèìè ³íâåñ-
òîðàìè ÿê íàä³éíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
êîìïàí³ї. 

6. П³äâèщóєòüñÿ зàãàëüíèé ñòàòóñ, êðåäèòíèé 
ðåéòèíã òà ïðåñòèæ ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óє 
ëåãшå íàëàãîäæåííÿ êîìåðö³éíèх зâ’ÿзê³â з ïàðò-
íåðàìè, êë³єíòàìè òà ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè. 

7. Çðîñòàє ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âëàñ-
íèê³â ï³äïðèєìñòâà, щî â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê 
ïåðåêëàäàííÿ â ì³æíàðîäíó ïëîщèíó àäì³í³ñòðà-
òèâíèх ³ ïîë³òè÷íèх ðèзèê³â òà ðèзèê³â êðàїíè. 

Пîðÿä ³з ñóòòєâèìè ïåðåâàãàìè ðîзì³щåííÿ àê-
ö³é íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó âàðòî зâåðíóòè óâàãó 
òàêîæ ³ íà íåãàòèâí³ íàñë³äêè òà ðèзèêè, з ÿêèìè 
ìîæóòü ñòèêàòèñÿ åì³òåíòè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 
IPO, зîêðåìà öå [2, 7, 8]: 

1. Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з íåðîзâèíåí³ñòю â³-
ò÷èзíÿíîãî фîíäîâîãî ðèíêó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â íèзüê³é êàï³òàë³зàö³ї, íåäîñòàòíüî åфåêòèâí³é 
³íфðàñòðóêòóð³, â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñêîíàëîñ-
ò³ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ îêðåìèх ñфåð ðèíêó, 
íèзüê³é ïîïóëÿðèзàö³ї фîíäîâîãî ðèíêó. 

2. Îбìåæåííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
IPO щîäî ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ зä³éñíåííÿ 

ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é åì³òåíò ïîâèíåí â³ä-
ïîâ³äàòè íåîбх³äíèì óìîâàì з êàï³òàë³зàö³ї, щî їх 
âñòàíîâëююòü фîíäîâ³ б³ðæ³. 

3. Âñòàíîâëåííÿ фîíäîâèìè б³ðæàìè ðÿäó ³í-
шèх âèìîã, ÿêèх íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðè 
ðîзì³щåíí³ àêö³é, à ñàìå: ïðîзîð³ñòü б³зíåñó; зà-
бåзïå÷åííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ; ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ìàє бóòè ñêëàäå-
íà зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè òà ïåðåâ³ðåíà 
îäíèì з ì³æíàðîäíèх àóäèòîð³â. Âîäíî÷àñ ïðè-
âåäåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî êðèòåð³їâ ì³æíàðîäíèх 
б³ðæ ìîæå òðèâàòè â³ä îäíîãî äî äåê³ëüêîх ðîê³â; 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

4. Âèòðàòí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïðîöåñ³â îðãà-
í³зàö³ї ðîзì³щåííÿ àêö³é íà фîíäîâ³é б³ðæ³. 

5. Íåîбх³äí³ñòü ðîзêðèòòÿ äåòàëüíîї ³íфîðìà-
ö³ї щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пóбë³÷íå ðîз-
ì³щåííÿ àêö³é ïåðåäбà÷àє ïîäàëüшó ï³äòðèìêó 
â³äêðèòîñò³ äåòàëüíîї зâ³òíîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà ïåðåä ³íâåñòîðàìè. Îäíàê öå ï³äâèщóє 
ðèзèê òîãî, щî, âèâ÷èâшè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà-åì³òåíòà, êîíêóðåíòè ìîæóòü âèзíà÷è-
òè, â ÿêîìó ñòàí³ âîíî ïåðåбóâàє, ³ â íàéíåñïðèÿò-
ëèâ³шèé ìîìåíò ìîæóòü ðîзïî÷àòè ö³íîâó â³éíó 
òà íåãàòèâíî âïëèíóòè íà éîãî ðèíêîâ³ ïîзèö³ї. 

6. Âèñîêà ö³íà âèхîäó íà ²ÐÎ. Çàзâè÷àé âè-
òðàòè íà îïëàòó ïîñëóã àíäåððàéòåð³â, ÿê³ ñóïðî-
âîäæóюòü ïðîöåñ ðîзì³щåííÿ àêö³é, ñòàíîâëÿòü 
6-7% â³ä îбñÿãó îòðèìàíèх êîшò³â. Êð³ì òîãî, 
åì³òåíò àêö³é íåñå âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ àóäèòó ³ 
îòðèìàííÿ юðèäè÷íèх êîíñóëüòàö³é.

7. Çíà÷íèé ð³âåíü ðèзèêó äîïóщåííÿ ïîìèëîê 
ïðè ïðîâåäåíí³ ²ÐÎ, щî ìîæå зóìîâèòè зìåíшåííÿ 
îбñÿãó îòðèìàíèх êîшò³â ïîð³âíÿíî з î÷³êóâàíèì. 

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åí³ ðèзèêè ³ íåäîë³êè óêðà-
їíñüê³ ï³äïðèєìñòâà ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü àëüòåð-
íàòèâí³ äæåðåëà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, зîêðåìà òàê³ ÿê бàíê³âñüêèé êðåäèò òà åì³ñ³ÿ 
îбë³ãàö³é.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уêðàїíñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïîòðåбóюòü äîâãîñòðîêîâèх êàï³òàëîâêëà-
äåíü. ²ÐÎ є îäíèì з ïåðñïåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâî. ²ÐÎ ìàє ðÿä ïåðåâàã ïîð³âíÿíî бîðãîâèì êðå-
äèòóâàííÿì, зîêðåìà â³äñóòí³ñòü бîðãîâîãî òÿãà-
ðÿ, ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî ñòàòóñó, êðåäèòíîãî 
ðåéòèíãó òà ïðåñòèæó êîìïàí³ї. Âîäíî÷àñ зä³é-
ñíåííÿ ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é 
є äîñèòü ñêëàäíîю ³ äîâãîòðèâàëîю ïðîöåäóðîю. 
Êð³ì öüîãî, ñóòòєâèì íåäîë³êîì ²ÐÎ є âèñîêà ö³íà 
âèхîäó íà ðèíîê фîíäîâîї б³ðæ³. Âàðòî òàêîæ зà-
зíà÷èòè, щî â ðàз³ íåïðàâèëüíîãî ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ 
îбñÿã îòðèìàíèх êîшò³â ìîæå бóòè ìåíшèì â³ä 
òîãî, íà ÿêèé î÷³êóâàëè. Òîìó ð³шåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà щîäî âèêîðèñòàííÿ ²ÐÎ ìàє бàзóâàòèñÿ íà 
ðåòåëüíîìó äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñò³ òà åêîíîì³÷-
íîї äîö³ëüíîñò³ éîãî ïðîâåäåííÿ. 
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Уäîñêîíàëåíî êëàñèф³êàö³ю âàëюòíèх ðèíê³â, íàäàíî éîãî хàðàêòåðèñòèêó зà êîæíèì êðèòåð³єì, зàïðî-
ïîíîâàíî ñхåìó êëàñèф³êàö³ї âàëюòíèх ðèíê³â, щî íàî÷íî â³äîбðàæàє їхí³é âзàєìîзâ’ÿзîê. Âîíà ì³ñòèòü 
íîâèé ñåãìåíò âàëюòíîãî ðèíêó – îïåðàö³ї з âàëюòàìè, åì³òîâàíèìè â åëåêòðîííèх öèфðîâèх фîðìàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëюòíèé ðèíîê, âàëюòà, îïåðàö³ї, êëàñèф³êàö³ÿ, êðèòåð³é, ñåãìåíò, åëåêòðîíí³ öèфðîâ³ 
фîðìè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ âàëюòíîãî ðèíêó íå ìåíшå âàæ-
ëèâå äëÿ åêîíîì³êè, àí³æ ñфåðà âèðîбíèöòâà àбî 
òîðã³âë³. Êóðñè âàëюò, щî ñèñòåìàòè÷íî ïóбë³êó-
юòüñÿ, àíàë³з фàêòîð³â їхí³х зì³í, ð³зíîìàí³òí³ñòü 
³íäèêàòîð³â âàëюòíîãî ðèíêó, ïîñò³éíî зðîñòàю÷à 
ê³ëüê³ñòü ïðîãíîз³â éîãî ðîзâèòêó ïåðåêîíóюòü ó 
âàæëèâîñò³ é зíà÷èìîñò³ öüîãî б³зíåñó äëÿ ñó÷àñ-
íîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Пîñò³éíî зðîñòàю÷³ îбñÿãè îïåðàö³é íà âàëюò-
íèх ðèíêàх, ïîÿâà íîâèх ³íñòðóìåíò³â òà ðîзïî-
âñюäæåííÿ ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é ó ф³íàíñîâîìó 

ïðîñòîð³ зóìîâëює ðîзãàëóæåííÿ âèä³â âàëюòíèх 
ðèíê³â зà ð³зíèìè îзíàêàìè, ÿê³ ÷àñòî ïåðåòèíà-
юòüñÿ ì³æ ñîбîю. У зâ’ÿзêó з öèì ïîòð³бíà ÷³òêà 
òåîðåòè÷íà êëàñèф³êàö³éíà хàðàêòåðèñòèêà âà-
ëюòíèх ðèíê³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïó-
áë³êàö³é. Пèòàííÿìè âàëюòíèх ðèíê³â ³, зîêðå-
ìà, їхíüîї êëàñèф³êàö³ї â Уêðàїí³ зàéìàюòüñÿ  
Î.². Бåðåñëàâñüêà [10], Ю.Î. Бëàщóê [3], Ò.À. Âà- 
æåєâñüêà, À.С. Гàëü÷èíñüêèé, С.Ю. Ìèхàéëè÷åí-
êî, Î.С. Пðóñüêèé [4], Ì.². Сàâëóê [10]. Сåðéîз-
íîю бàзîю äëÿ äîñë³äæåííÿ є ðîбîòè зàêîðäîí-
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íèх ó÷åíèх: Î.С. Бóëàòîâà, Л.Ì. Êðàñàâ³íîї [2],  
².Â. Цèðêîâà [15]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дàí³ åêîíîì³ñòè íàäàâàëè зàãàëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó âàëюòíèх ðèíê³â зà êîæíèì êðè-
òåð³єì. Àâòîð ñïðîбóâàâ òîðêíóòèñÿ íюàíñ³â êîæ-
íîãî ñåãìåíòó ðèíêó â³äíîñíî òåíäåíö³é Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óäî-
ñêîíàëåííÿ êëàñèф³êàö³ї âàëюòíèх ðèíê³â ³ âèÿâ-
ëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ їх ñåãìåíòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У зâ’ÿзêó з ïðè-
ñêîðåíèì ðîзâèòêîì âàëюòíèх ðèíê³â, щî ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèð³÷, à òàêîæ 
âäîñêîíàëåííÿì àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³ бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã, з’ÿâèëîñü зíà÷íå êîëî âàëюòíèх 
ðèíê³â, ÿê³ ïîñò³éíî ìîäèф³êóюòüñÿ òà âèäîзì³-
íююòüñÿ, âðàхîâóю÷è ïîòðåбè ÷àñó. Цå îбóìîâèëî 
âèíèêíåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè ñèñòåìàòèзàö³ї 
öèх ðèíê³â: 

1. Пî ñфåð³ ïîшèðåííÿ (ïî òåðèòîð³àëüí³é 
îзíàö³): ñâ³òîâ³, ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³. 

1.1. Сâ³òîâèé (ãëîбàëüíèé) âàëюòíèé ðèíîê –  
ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñâ³òîâîї âàëюòíîї ñèñòåìè – îб-
ñëóãîâóє ðóх ãðîшîâèх ïîòîê³â, îïîñåðåäêîâóю÷è 
ì³æíàö³îíàëüíèé ðóх òîâàð³â, ïîñëóã, ïåðåðîзïî-
ä³ë êàï³òàë³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî бàзîâîю ïåðå-
äóìîâîю ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî âàëюòíîãî ðèíêó ñòàâ ñòð³ì-
êèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ñèñ-
òåì, щî äîзâîëÿюòü зä³éñíюâàòè ïëàòåæ³ ³ òîð-
ã³âëю àêòèâàìè, à òàêîæ îòðèìóâàòè îïåðàòèâíó 
³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí ñâ³òîâèх ðèíê³â â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó [4, ñ. 34]. Сåðåä íèх: Сóñï³ëüñòâî 
ñâ³òîâîї ì³æбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâîї òåëåêîìóí³-
êàö³ї – SWIFT (Society for worldwide interbank 
financial telecommunication), ì³æíàðîäíà åëåêòðî-
ííà ñèñòåìà ïåðåñèëàííÿ ÷åê³â – ñèñòåìà ì³æбàí-
ê³âñüêèх êë³ðèíãîâèх ïëàòåæ³â – CHIPS (Clearing 
house interbank payment system), ³íш³ àëüòåðíà-
òèâí³ ñèñòåìè ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї, âèêîðèñòîâó-
âàí³ ó÷àñíèêàìè âàëюòíîãî ðèíêó. À àãåíòñòâà 
Reuters, Bloomberg, Thomson є îïåðàòèâíèìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ф³íàíñîâîї, юðèäè÷íîї, б³ðæî-
âîї ³íфîðìàö³ї òà àíàë³òè÷íèх ðèíêîâèх зâ³ò³â ³з 
ñèòóàö³ї ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³. Íîâèì ÿâèщåì ó 
íüîìó ñòàëà ïîÿâà åëåêòðîííîãî âàëюòíîãî ðèíêó 
Forex, ÿêèé фóíêö³îíóє зà äîïîìîãîю åëåêòðîííîї 
ìåðåæ³, âóзëàìè ÿêîї є бàíêè, êîðïîðàö³ї ³ ïðè-
âàòí³ îñîбè, щî òîðãóюòü âàëюòàìè îäèí ³з îäíèì. 
Òåðì³í Forex є àбðåâ³àòóðîю àíãë³éñüêîãî âèðàзó 
Foreign Exchange, щî îзíà÷àє âàëюòíèé îбì³í, 
àбî Foreign Exchange Market – ðèíîê âàëюòíîãî 
îбì³íó. Âëàñíå, ñàìå зàâäÿêè éîìó íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ãëîбàë³зàö³ю ñâ³òî-
âîãî âàëюòíîãî ðèíêó [15, ñ. 34]. FOREX ñòàíî-
âèòü зà îбñÿãîì äî 90% óñüîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó 
êàï³òàë³â ³ âêëю÷àє îêðåì³ ðèíêè, ëîêàë³зîâàí³ â 
ð³зíèх ðåã³îíàх ñâ³òó, öåíòðàх ì³æíàðîäíîї òîð-
ã³âë³ é âàëюòíî-ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, äå зîñåðåä-
æåí³ ïîêóïêà-ïðîäàæ âàëюò, à òàêîæ îïåðàö³ї з 
³íâåñòóâàííÿ âàëюòíèх êàï³òàë³â íà îñíîâ³ ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї íà íèх. 

1.2. Ðåã³îíàëüíèé âàëюòíèé ðèíîê – âàëюò-
íèé ðèíîê ïåâíîãî ðåã³îíó. У ðåзóëüòàò³ òðèâà-
ëîї êîíêóðåíö³ї ñфîðìóâàëèñü òàê³ ðåã³îíàëüí³ 
âàëюòí³ ðèíêè, ó ÿêèх зîñåðåäæóєòüñÿ îñíîâíà 
÷àñòèíà âàëюòíèх îïåðàö³é, ÿê: Єâðîïåéñüêèé (ó 
Лîíäîí³, Цюð³хó, Пàðèæ³, Фðàíêфóðò³-íà-Ìàéí³, 
Люêñåìбóðз³); Àìåðèêàíñüêèé (ó Íüю-Йîðêó, 
Лîñ-Àíäæåëåñ³, Чèêàãî, Ìîíðåàë³); Àз³àòñüêî-
Àâñòðàë³éñüêèé (ó Òîê³î, Гîíêîíãó, С³íãàïóð³, 

С³äíåї, Бàхðåéí³); ðèíêè ³íшèх ðåã³îí³â. Сïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ ðîñòó îïåðàö³é íà ñâ³òîâîìó 
âàëюòíîìó ðèíêó з 1969 ìëðä. äîë. СШÀ ó 2007 ð. 
äî 3988 ìëðä. äîë. СШÀ ó 2013 ð. Сåðåä êðàїí, ÿê³ 
³ñòîðè÷íî ñфîðìóâàëèñÿ ÿê âàëюòí³ öåíòðè (Âåëè-
êîбðèòàí³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Яïîí³ÿ), ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зì³шàíà äèíàì³êà. Цå ïîÿñíюєòüñÿ зðîñòàííÿì 
îïåðàö³é ñåðåä òàêèх êðàїí, ÿê Àâñòðàë³ÿ, Дàí³ÿ, 
Пîëüщà, âèхîäîì íà ñâ³òîâèé âàëюòíèé ðèíîê 
íîâèх ãðàâö³â (Ðóìóí³ÿ, Сëîâà÷÷èíà, Òóðå÷÷èíà, 
Уãîðщèíà) òà зíèæåííÿì ðîë³ Гåðìàí³ї, ²òàë³ї, 
Í³äåðëàíä³â, Фðàíö³ї, С³íãàïóðó. 

1.3. Âíóòð³шí³é (íàö³îíàëüíèé) âàëюòíèé 
ðèíîê – âàëюòíèé ðèíîê îäí³єї äåðæàâè, òîбòî 
ðèíîê, щî фóíêö³îíóє óñåðåäèí³ ïåâíîї êðàїíè. 
Îïåðàö³ї íà íàö³îíàëüíèх âàëюòíèх ðèíêàх зä³é-
ñíююòüñÿ зà ó÷àñòю âïîâíîâàæåíèх êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, âàëюòíèх б³ðæ ³з îбìåæåíèì ïåðåë³êîì 
âàëюò. Í.Â. Òóëàéêîâ äàє ñâ³é âàð³àíò âèзíà÷åí-
íÿ: «Âíóòð³шí³é âàëюòíèé ðèíîê – öå îñîбëèâà 
ñфåðà ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óє з³ñòàâëåííÿ ïî-
ïèòó ³íîзåìíîї âàëюòè з її ïðîïîзèö³єю é âèзíà-
÷àє її êóðñ щîäî íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ 
äàíîї êðàїíè, òîбòî ñóêóïí³ñòü âñ³х â³äíîñèí, щî 
âèíèêàюòü ì³æ ñóб’єêòàìè âàëюòíèх îïåðàö³é, à 
òàêîæ зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü ðóхó 
êàï³òàëó» [14, ñ. 14-15]. Àëå â³í íå ðîбèòü àêöåí-
òó íà зâ’ÿзêó íàö³îíàëüíîãî âàëюòíîãî ðèíêó з³ 
ñâ³òîâèì ãîñïîäàðñòâîì. Òàêîæ ðóх ãðîшîâèх ïî-
òîê³â, щî зàбåзïå÷óє íàö³îíàëüíèé âàëюòíèé ðè-
íîê âñåðåäèí³ êðàїíè, íå зàâæäè бóäå ñòàб³ëüíèì 
òà åфåêòèâíèì, íàñàìïåðåä ïðè íàÿâíîñò³ âàëюò-
íèх îбìåæåíü íà ðèíêó. 

2. Çà ñòóïåíåì æîðñòêîñò³ âàëюòíîãî ðåãóëю-
âàííÿ: з âàëюòíèìè îбìåæåííÿìè (íåâ³ëüíèé âà-
ëюòíèé ðèíîê), бåз íèх (â³ëüíèé âàëюòíèé ðèíîê, 
àбî ë³бåðàë³зîâàí³é âàëюòíèé ðèíîê). Âàëюòí³ îб-
ìåæåííÿ – öå ñèñòåìà äåðæàâíèх зàхîä³â (àäì³-
í³ñòðàòèâíèх, зàêîíîäàâ÷èх, åêîíîì³÷íèх, îðãà-
í³зàö³éíèх) ïî âñòàíîâëåííю ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ 
îïåðàö³é ³з âàëюòíèìè ö³ííîñòÿìè [5, ñ. 81]. 

3. Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ðåæèì³â âàëюòíèх 
êóðñ³â: ðèíîê з îäíèì ðåæèìîì, ðèíîê з ïîäâ³é-
íèì ðåæèìîì. 

3.1. Ðèíîê з îäíèì ðåæèìîì – âàëюòíèé ðèíîê 
³з â³ëüíèìè âàëюòíèìè êóðñàìè, òîбòî з ïëàâàю-
÷èìè êóðñàìè âàëюò, êîòèðóâàííÿ ÿêèх óñòàíîâ-
ëюєòüñÿ íà б³ðæîâèх òîðãàх. Â Уêðàїí³ ф³êñ³íã 
зä³éñíює ÍБУ íà Уêðàїíñüê³é ì³æбàíê³âñüê³é 
âàëюòí³é б³ðæ³ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ êóðñó äîëàðà 
СШÀ äî ãðèâí³. 

3.2. Âàëюòíèé ðèíîê з ïîäâ³éíèì ðåæèìîì – 
öå ðèíîê з îäíî÷àñíèì зàñòîñóâàííÿì ф³êñîâàíîãî 
é ïëàâàю÷îãî êóðñó âàëюòè. 

4. Çà îðãàí³зàö³єю òîðã³âë³: б³ðæîâèé, ïîзàб³ð-
æîâèé. 

4.1. Б³ðæîâèé âàëюòíèé ðèíîê – îðãàí³зîâà-
íèé ðèíîê, щî ïðåäñòàâëåíèé âàëюòíîю б³ðæåю. 
Íà âàëюòíèх б³ðæàх зä³éñíююòüñÿ îïåðàö³ї êó-
ï³âë³-ïðîäàæó âàëюòè, òîбòî ãðîшîâèх зíàê³â 
³íîзåìíèх êðàїí. Пðè öüîìó б³ðæîâèé îб³ã зà 
óãîäàìè з âàëюòîю íàâîäèòüñÿ â ïåðåðàхóíêó 
íà íàö³îíàëüíó âàëюòó зà êóðñîì, ÿêèé ä³є ïðè 
óêëàäàíí³ óãîäè, âèхîäÿ÷è з ïîïèòó òà ïðîïîзè-
ö³ї [8]. Íà б³ðæîâîìó ðèíêó зóñòð³÷àюòüñÿ ïðåä-
ñòàâíèêè öåíòðàëüíèх бàíê³â êðàїí-÷ëåí³â ³, бà-
ëàíñóю÷è зàÿâêè ñâîїх êë³єíò³â, ф³êñóюòü êóðñ 
âàëюò, ÿêèé ñòàє îð³єíòèðîì äëÿ âñüîãî âàëюò-
íîãî ðèíêó. У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïîñòóïîâå òà íåâïèííå ñêîðî÷åííÿ ÿê ñàìîї ê³ëü-
êîñò³ òàêèх б³ðæ, òàê ³ îбñÿã³â îïåðàö³é íà íèх 
[4, ñ. 57-58]. 
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4.2. Пîзàб³ðæîâèé (ì³æбàíê³âñüêèé) âàëюò-
íèé ðèíîê îðãàí³зóєòüñÿ äèëåðàìè, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè àбî íå бóòè ÷ëåíàìè âàëюòíîї б³ðæ³ é âåäóòü 
éîãî ïî òåëåфîíó, òåëåфàêñó, êîìï’юòåðíèì ìå-
ðåæàì. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïèòîìà âàãà ñåãìåíò³â 
âàëюòíîãî ðèíêó Уêðàїíè бóëà òàêîю: íà б³ðæî-
âèé ðèíîê ïðèïàäàëî б³ëÿ 10% îбñÿãó âàëюòíèх 
îïåðàö³é, íà ì³æбàíê³âñüêèé – 68%, íà ðèíîê 
ïðîäàæó ãîò³âêè – 22%, òîбòî îñíîâíà ÷àñòèíà 
âàëюòè ïðîäàâàëàñü íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó. 
Цå зàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ, ÷åðåз ÿêèé ïðîéшëè âñ³ 
êðàїíè. У ðåзóëüòàò³ åâîëюö³ї âàëюòíîãî ðèíêó, 
ÿêà òðèâàëà ðîêàìè, ñèñòåìà òîðã³âë³ âàëюòîю 
íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó íàбëèзèëàñÿ äî ïðàêòèêè 
òîðã³âë³ íà ñâ³òîâîìó âàëюòíîìó ðèíêó, äå òàêîæ 
îñíîâíèé îбñÿã îïåðàö³é зä³éñíюєòüñÿ íà ì³æбàí-
ê³âñüêîìó ðèíêó [10, ñ. 160]. Сüîãîäí³ ñòðóêòóðà 
âàëюòíîãî ðèíêó зàзíàëà зíà÷íèх зì³í. Â Уêðàїí³ 
ïðàöююòü ò³ëüêè äâà ñåãìåíòè âàëюòíîãî ðèíêó: 
ì³æбàíê³âñüêèé ðèíîê ³ ðèíîê ïðîäàæó ãîò³âêè. 

5. Çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ âñòàíîâëåíèх ïðàâèë 
òîðã³âë³: îðãàí³зîâàíèé, íåîðãàí³зîâàíèé. 

5.1. Íà îðãàí³зîâàíîìó âàëюòíîìó ðèíêó îïå-
ðàö³ї з ïîêóïêè/ïðîäàæó âàëюò зä³éñíююòüñÿ 
íà б³ðæ³ ó ñòðîã³é â³äïîâ³äíîñò³ з óñòàíîâëåíèìè 
ïðàâèëàìè. Îðãàí³зîâàíèé ïîзàб³ðæîâèé ðèíîê – 
öå ðèíîê, зàñíîâàíèé íà ñó÷àñíèх êîìï’юòåðíèх 
ñèñòåìàх зâ’ÿзêó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é ïîêóïêè/ïðîäàæó âàëюò â³äïîâ³äíî äî 
æîðñòêî фîðìàë³зîâàíèх íîðì, îбîâ’ÿзêîâèх äëÿ 
ó÷àñíèê³â äàíîãî ðèíêó. 

5.2. Íåîðãàí³зîâàíèé âàëюòíèé ðèíîê – öå зà-
âæäè ïîзàб³ðæîâèé ðèíîê, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю ñòðîãèх ïðàâèë зä³éñíåííÿ îïåðàö³é 
³з âàëюòîю, âèñîêèì ñòóïåíåì ðèзèêó, âåëèêèì 
÷èñëîì шàхðàéñüêèх îïåðàö³é. Çàêîíîäàâñòâî 
ðîзâèíåíèх êðàїí óñòàíîâëює òâåðä³ âèìîãè äî 
ó÷àñíèê³â âàëюòíîãî ðèíêó, щîбè âèêëю÷èòè 
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà íåîðãàí³зîâàíîìó âàëюò-
íîìó ðèíêó. Â Уêðàїí³ íåîðãàí³зîâàíèé ðèíîê 
ìàє ñòèх³éíó îñíîâó. Â³í ïîâèíåí ðîзâèâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ²í-
òåðíåòó äëÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ³з âàëюòîю, îб-
ñëóãîâóâàííÿ їх îбì³íó. 

6. Çà òåðì³íîâ³ñòю ïîñòà÷àííÿ âàëюòè: ñïîò-
ðèíîê, òåðì³íîâèé ðèíîê. 

6.1. Сïîò-ðèíîê – ðèíîê íåãàéíîї ïîñòàâêè âà-
ëюòè, ðèíîê ñïîò-óãîä, òîбòî óãîä, ÿê³ ïðîâîäÿòü-
ñÿ íåãàéíî, ó òîé ÷àñ ÿê ïåðåäà÷à êîшò³â зâè÷àéíî 
â³äбóâàєòüñÿ ïðîòÿãîì äâîх äí³â ³з ìîìåíòó óêëà-
äàííÿ äàíîї óãîäè. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ñïîò-
ðèíêó є åëåêòðîííèé ïåðåêàз ïî êàíàëàх ñèñòåìè 
SWIFT.

6.2. Òåðì³íîâèé âàëюòíèé ðèíîê – ðèíîê âà-
ëюòíèх îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèé ³з ïîñòàâêîю âàëюòè 
íà ñòðîê б³ëüшå í³æ 3 äí³ â³ä äíÿ їх óêëàäàííÿ. 
Сòàíäàðòíèìè ñòðîêàìè âèêîíàííÿ òåðì³íîâèх 
êîíòðàêò³â є 1, 3, 6, 9 ³ 12 ì³ñÿö³â. 

7. Çàëåæíî â³ä ³íñòðóìåíò³â âàëюòíîãî ðèíêó: 
ðèíîê âàëюòíèх óãîä (фîðâàðäí³, âàëюòí³ ñâîïè), 
ðèíîê äåðèâàòèâ³â (âàëюòí³ ф’ю÷åðñè, âàëюòíî-
ïðîöåíòí³ ñâîïè, âàëюòí³ îïö³îíè). Àíàë³з ïîêà-
зóє бåзïðåöåäåíòíå зðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ íà ñâ³òî-
âîìó âàëюòíîìó ðèíêó. Сåðåäíüîäåííèé îб³ã âèð³ñ 
äî 3,21 òðëí. äîë. СШÀ ó êâ³òí³ 20013 ð., àбî íà 
69%. Çб³ëüшåííÿ îб³ãó ìàëî ì³ñöå зà óñ³ìà âèäà-
ìè ³íñòðóìåíò³â, íàéб³ëüш àêòèâíî – зà âàëюòíè-
ìè ñâîïàìè. Д³ÿëüí³ñòü íà ïîзàб³ðæîâîìó ðèíêó 
ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â ïðîäîâæóâàëà ðîзшèðюâà-
òèñÿ шâèäêèìè òåìïàìè.

8. Çà хàðàêòåðîì îïåðàö³é: ðèíîê äåïîзèòíî-
êðåäèòíèх îïåðàö³é, ðèíîê êîíâåðñ³éíèх îïåðà-

ö³é, ðèíîê âàëюòíîãî àðб³òðàæó, ðèíîê âàëюòíèх 
³íäåêñ³â. 

8.1. Ðèíîê äåïîзèòíî-êðåäèòíèх îïåðàö³é ÿâ-
ëÿє ñîбîю ñïåöèф³÷íèé ñåêòîð âàëюòíîãî ðèíêó, 
íà ÿêîìó êóï³âëÿ/ïðîäàæ âàëюòè ìàє óìîâíèé хà-
ðàêòåð. Â³í ïðîÿâëÿєòüñÿ â зàëó÷åíí³ íà äåïîзèò-
í³ âíåñêè бàíêàìè ³íîзåìíîї âàëюòè íà ïîãîäæåí³ 
ñòðîêè é ó íàäàíí³ бàíêàìè âàëюòíèх ïîзèê íà 
ð³зí³ ñòðîêè. Íà â³äì³íó â³ä ðèíêó êîíâåðñ³éíèх 
îïåðàö³é íà öüîìó ðèíêó ö³íà âàëюòè фîðìóєòüñÿ 
ó âèãëÿä³ â³äñîòêà. 

8.2. Ðèíîê êîíâåðñ³éíèх îïåðàö³é є íàéòèïî-
â³шèì äëÿ âàëюòíîãî ðèíêó âзàãàë³, â³í âèñòóïàє 
«êëàñè÷íèì» âàëюòíèì ðèíêîì [4, ñ. 32]. Íà íüî-
ìó êóï³âëÿ-ïðîäàæ зä³éñíюєòüñÿ ó òðàäèö³éí³é 
фîðì³, ïåðåâàæíî íà åêâ³âàëåíòíèх îñíîâàх шëÿ-
хîì îбì³íó ð³âíîâåëèêèх ö³ííîñòåé, ïðåäñòàâëå-
íèх ð³зíèìè âàëюòàìè. Íà öüîìó ðèíêó ñêëàäà-
юòüñÿ óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó. 

8.3. П³ä ðèíêîì âàëюòíîãî àðб³òðàæó ó ñâîє-
ìó ³ñòîðè÷íîìó зíà÷åíí³ ìàюòü íà óâàз³ âàëюòí³ 
îïåðàö³ї, щî ïîєäíóюòü ïîêóïêó/ïðîäàæ âàëю-
òè з íàñòóïíèì зä³éñíåííÿì êîíòðóãîäè з ìåòîю 
îäåðæàííÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê ð³зíèö³ ó êóðñàх 
âàëюò íà ð³зíèх âàëюòíèх ðèíêàх (ïðîñòîðîâèé 
àðб³òðàæ) àбî зà ðàхóíîê êóðñîâèх êîëèâàíü ïðî-
òÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó (÷àñîâèé àðб³òðàæ). Ðîзð³з-
íÿюòü ïðîñòèé âàëюòíèé àðб³òðàæ, зä³éñíюâàíèé 
³з äâîìà âàëюòàìè, ³ ñêëàäíèé (³з òðüîìà é б³ëüшå 
âàëюòàìè); íà óìîâàх íàÿâíèх ³ òåðì³íîâèх óãîä. 

8.4. Ðèíîê âàëюòíèх ³íäåêñ³â. Пîä³бíî òîìó, 
ÿê б³ðæîâ³ ³íäåêñè ïîêàзóюòü зàãàëüíèé ñòàí 
фîíäîâîãî ðèíêó, òàê ³ âàëюòí³ ³íäåêñè ïîêàзó-
юòü îö³íêó ì³æíàðîäíîї âàðòîñò³ âàëюò. ²íäåêñè 
îб÷èñëююòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ³íфîðìàö³ї ïðî óãîäè 
íà âàëюòíîìó ðèíêó, щî ïîñòàâëÿєòüñÿ àãåíò-
ñòâîì «Ðåéòåð» â³ä 500 бàíê³â, ðîзòàшîâàíèх ïî 
óñüîìó ñâ³ò³ ïî òàêèх âàëюòàх: äîëàð СШÀ, єâðî, 
ÿïîíñüêà ³єíà, бðèòàíñüêèé фóíò, шâåéöàðñüêèé 
фðàíê, êàíàäñüêèé äîëàð, àâñòðàë³éñüêèé äîëàð, 
íîâîзåëàíäñüêèé äîëàð. 

9. Çà фîðìîю âàëюòè, щî îбåðòàєòüñÿ íà ðèí-
êó: ðèíîê ãîò³âêè, ðèíîê бåзãîò³âêîâèх îïåðàö³é, 
ðèíîê îïåðàö³é ³з âàëюòàìè, åì³òîâàíèìè â åëåê-
òðîííèх öèфðîâèх фîðìàх.

Â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2007-2013 ðð. â³í зð³ñ ³з 
1603,4 ìëí. äîë. СШÀ äî 66203,2 ìëí. äîë. СШÀ, 
òîбòî ó 41,3 ðàз, ó òîé ÷àñ ÿê ì³æбàíê³âñüêèé зà 
öåé ñàìå ÷àñ зð³ñ ³з 37866,02 ìëí. äîë. СШÀ äî 
208794,5 ìëí. äîë. СШÀ, òîбòî ó 5,5 ðàз. 

10. Çà ñòóïåíåì ëåãàëüíîñò³: «б³ëèé», «ñ³ðèé», 
«÷îðíèé» ðèíêè. «Б³ëèé» ðèíîê – îф³ö³éíèé âà-
ëюòíèé ðèíîê êðàїíè, ÿêèé ìîæå бóòè äîïîâíåíèé 
«÷îðíèì» ðèíêîì – íåëåãàëüíèì (âóëè÷íèì) ðèí-
êîì ÷è «ñ³ðèì» – ðèíêîì, íà ÿêîìó бàíêè ðîбëÿòü 
îïåðàö³ї з íåêîíâåðòîâàíèìè âàëюòàìè [15, ñ. 16-
17]. Â óìîâàх åêîíîì³êè зàêðèòîãî òèïó àбî зà-
íàäòî æîðñòêèх âàëюòíèх îбìåæåíü ñàìå íà «÷îð-
íîìó» âàëюòíîìó ðèíêó ìîæå â³äбóâàòèñü ïðîöåñ 
âñòàíîâëåííÿ б³ëüш-ìåíш àäåêâàòíîãî âàëюòíîãî 
êóðñó ñàìå íà ðèíêîâèх зàñàäàх [4, ñ. 35-36]. 

11. Çà îбñÿãàìè óãîä: îïòîâèé, ðîзäð³бíèé. 
Â Уêðàїí³ öÿ êëàñèф³êàö³ÿ ñòîñóєòüñÿ ëèшå ãîò³â-
êîâîãî ðèíêó, òîìó щî є éîãî ÿâíèé ïîä³ë íå ëèшå 
зà îбñÿãàìè îïåðàö³é, à é зà ó÷àñíèêàìè öüîãî 
ðèíêó, òîбòî ãîò³âêîâèé îïòîâèé ðèíîê ïðåäñòàâ-
ëåíèé îïòîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, зä³éñíюю÷èìè 
îïòîâó êóï³âëю – ïðîäàæ âàëюò, à ãîò³âêîâèé ðîз-
äð³бíèé – â³ää³ëåííÿìè бàíê³â, îбì³ííèìè ïóíê-
òàìè òà ³íшèìè ñòðóêòóðàìè, óïîâíîâàæåíèìè 
íà зä³éñíåííÿ îïåðàö³é êóï³âë³ – ïðîäàæó âàëюò 
ó íàñåëåííÿ, ï³äïðèєìñòâ. Íà бåзãîò³âêîâîìó òà 
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òà ñèñòåìàòèзóâàòè óâåñü íàÿâíèé їх ñïåêòð òà 
íàî÷íî ïðîñë³äêóâàòè зâ’ÿзêè ì³æ âèäàìè âàëюò-
íèх ðèíê³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, âðàхîâóю÷è ð³з-
í³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї âàëюòíèх ðèíê³â òà їх 
шèðîêèé ñïåêòð, ÿêèé ³ñíóє íà ñüîãîäí³, äî їх ïî-
ä³ëó ñë³ä ï³äхîäèòè ñèñòåìíî òà êîìïëåêñíî. Çî-
êðåìà, ïîòð³бíî, â ïåðшó ÷åðãó, âðàхîâóâàòè åêî-
íîì³÷íèé зì³ñò òà ìåòó ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà 
îêðåìîìó âèä³ ðèíêó. 

ðèíêó åëåêòðîííèх öèфðîâèх фîðì ðîзхî-
äæåííÿ ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ëèшå ó êîòè-
ðóâàííÿх âàëюò ïðè зä³éñíåí³ îïòîâèх ÷è 
ðîзäð³бíèх óãîä. 

12. Çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ïîñåðåäíèê³â: 
ïðÿìèé, бðîêåðñüêèé. Ì³æбàíê³âñüêèé âà-
ëюòíèé ðèíîê ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ ïðèбëèз-
íî îäíàêîâ³ ÷àñòèíè: бðîêåðñüêèé òà ïðÿ-
ìèé ðèíêè. Íà бðîêåðñüêîìó ðèíêó бàíêè 
êîðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè бðîêåð³â, à íà 
ïðÿìîìó ñàìîñò³éíî зíàхîäÿòü ïàðòíåð³â. 
²з 2008 ð. â Уêðàїí³ ïî÷èíàє ä³ÿòè ïðÿìèé 
ì³æбàíê³âñüêèé âàëюòíèé ðèíîê, ÿêèé äî-
зâîëèòü íàéб³ëüш îб’єêòèâíî âèзíà÷èòè 
ð³âåíü âàëюòíîãî êóðñó. Цå ñóêóïí³ñòü â³ä-
íîñèí ñóб’єêò³â ðèíêó, à òàêîæ ñóб’єêò³â 
ðèíêó ³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó ó ñфåð³ êó-
ï³âë³-ïðîäàæó ³íîзåìíîї âàëюòè â Уêðàїí³ 
зà бåзãîò³âêîâ³ ãðèâí³ ï³ä ÷àñ фóíêö³îíó-
âàííÿ Сèñòåìè ï³äòâåðäæåííÿ óãîä [12]. 

13. Çà ð³âíåì íàñè÷åííÿ òîâàðíîю ìà-
ñîю ³ ñòóïåíåì зàäîâîëåííÿ ïîïèòó: âàëюò-
íèé ðèíîê ð³âíîâàæíèé, äåф³öèòíèé, íàä-
ëèшêîâèé. Ð³âíîâàæíèé âàëюòíèé ðèíîê 
ïðåäñòàâëÿє ö³íó âàëюòè ÿê зàäîâîëüíÿю-
÷ó é ïîïèò, é ïðîïîзèö³ю íà öю âàëюòó. 

Íàðåшò³, хî÷åòüñÿ ï³äâåñòè ðèñêó ó ïèòàíí³ 
êëàñèф³êàö³ї âàëюòíèх ðèíê³â (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1 зîбðàæóє êëàñèф³êàö³ю ðèíê³â ëèшå зà 
òðüîìà êðèòåð³ÿìè, îñê³ëüêè àâòîð â³äшòîâхó-
âàâñÿ â³ä âèä³ëåííÿ âàëюòíèх ðèíê³â зà îðãàí³зà-
ö³єю òîðã³âë³, à ïîò³ì ïîâí³ñòю íàî÷íî зîбðàзèâ 
âèäè ðèíê³â зà òåðì³íîâ³ñòю îïåðàö³é òà зàëåæíî 
â³ä ³íñòðóìåíò³â ðèíêó. Íà ïîãëÿä àâòîðà, зàïðî-
ïîíîâàí³ ï³äх³ä òà ñòðóêòóðà êëàñèф³êàö³ї âàëюò-
íèх ðèíê³â äîзâîëÿòü íàéб³ëüшå âäàëî îхîïèòè 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ âàëþòíèõ ðèíê³â, щî â³äîáðàæàº 
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ðèíêàìè çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æбюäæåòí³ â³äíîñè-
íè є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî ïîêëèêàíà зàбåзïå-
÷èòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
öåíòðó òà ðåã³îí³â, ñïðèéíÿòòÿ îñòàíí³х íå ò³ëü-
êè ÿê îб’єêò³â âïëèâó, à é àêòèâíèх ó÷àñíèê³â òà 
ïàðòíåð³â бàãàòüîх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà ³í-
шèх ïðîöåñ³â ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿх. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³æбюäæåò-
íèх â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîäèêòîâàíî 
íåîбх³äí³ñòю зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї бàзè ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â òà ðîзшèðåííÿì фóíêö³îíàëüíèх 
ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ïîñèëåííÿì їх â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ï³äëåãëîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó, фîð-
ìóâàííÿì ìîòèâàö³ї ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè äî íà-
ðîщåííÿ äîхîä³â òà åфåêòèâíîãî їх âèêîðèñòàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ зäîбóâàє ïè-
òàííÿ âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí, ÿêà зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëює 
ÿê³ñòü òà шâèäê³ñòü ðåàë³зàö³ї ðîзïî÷àòèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì, à òàêîæ ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ÿê 
ó ðåã³îíàх, òàê ³ â äåðæàâ³ â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëÿюòü óâàãó äî-
ñë³äæåííю îñíîâíèх ïåðåшêîä òà ïåðñïåêòèâ ðå-
фîðìóâàííÿ íàÿâíîї ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³ä-

íîñèí, ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Í. Бàëäè÷, Î. Êèðèëåíêî, С. Юðèé, Ì. Êóëü÷èöü-
êèé, ². Лóí³íà, Д. Îë³éíèê, Â. Шâåöü òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїíè фîðìóєòüñÿ ³ 
ïîñò³éíî óäîñêîíàëюєòüñÿ êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â ñèñòåì³ ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí. У öüîìó êîíòåêñò³ îñîбëèâî âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбêà íàóêîâîãî ï³äхîäó äî 
âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè. Çàïîб³ãàííÿ ðåàë³зàö³ї 
ïîìèëêîâèх ð³шåíü ó ñфåð³ â³äíîñèí ì³æ ëàíêàìè 
бюäæåòíîї ñèñòåìè ïðèñêîðèòü äîñÿãíåííÿ ê³íöå-
âîї ìåòè – ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â æèò-
òÿ òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ íà âñ³é òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè. Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â ñèñòåìè ì³æ-
бюäæåòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ ìîæëèâî ëèшå зà 
óìîâè äîñòàòíüîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ðîзðî-
бëåííÿ, ðîзãëÿäó ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ÿê ñàìî-
ñò³éíîãî îб’єêòó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ з âëàñíîю 
ñòðóêòóðîю, фóíêö³ÿìè òà ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³ї

Ìåòà ñòàòò³. Сàìå òîìó ìåòîю íàшèх íàóêîâèх 
ïîшóê³â є îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè 
â Уêðàїí³ з ïîãëÿäó òåîðåòè÷íèх зàñàä ïîбóäîâè, 
îñíîâíèх ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â її фóíêö³îíóâàííÿ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³. 
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Дîñÿãíåííю ïîñòàâëåíîї ìåòè ñïðèÿє 
ïîñòàíîâêà ³ âèð³шåííÿ òàêèх êîíêðåò-
íèх зàâäàíü: ïðîàíàë³зóâàòè òà óзàãàëü-
íèòè ïîãëÿäè óêðàїíñüêèх ³ ³íîзåìíèх 
íàóêîâö³â íà ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ ñóòíîñ-
ò³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí; âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ фóíêö³ї ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí; 
âèÿâèòè îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè ñòàíîâ-
ëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ì³æбюäæåò-
íèх â³äíîñèí; íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåë зàïðîïîíóâàòè âëàñíó 
òåîðåòè÷íó ìîäåëü îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíà-
ìè; äåòàëüíî âèâ÷èòè êîæíèé åëåìåíò òàêîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ; âèзíà÷èòè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
îö³íêè фóíêö³îíóâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³; âèÿâèòè îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåò-
íèìè â³äíîñèíàìè â Уêðàїí³; âèзíà÷èòè ïåðñïåê-
òèâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â 
Уêðàїíè фîðìóєòüñÿ ³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëюєòüñÿ 
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â 
ñèñòåì³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí. У öüîìó êîíòåê-
ñò³ îñîбëèâî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбêà 
íàóêîâîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè. 
Çàïîб³ãàííÿ ðåàë³зàö³ї ïîìèëêîâèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
â³äíîñèí ì³æ ëàíêàìè бюäæåòíîї ñèñòåìè ïðèñêî-
ðèòü äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè – ï³äâèщåííÿ ñîö³-
àëüíèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè â ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â 
Уêðàїí³ ìîæëèâî ëèшå зà óìîâè äîñòàòíüîãî òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ðîзðîбëåííÿ, ðîзãëÿäó 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ÿê ñàìîñò³éíîãî îб’єêòó 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ з âëàñíîю ñòðóêòóðîю, 
фóíêö³ÿìè òà ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³ї [1, ñ. 247].

Çã³äíî з ïðèíöèïîì збàëàíñîâàíîñò³ бюäæåò-
íîї ñèñòåìè ïîâíîâàæåííÿ íà зä³éñíåííÿ âèòðàò 
бюäæåòó ìàюòü бóòè àäåêâàòíèìè з îбñÿãîì íàä-
хîäæåíü êîшò³â äî бюäæåòó íà â³äïîâ³äíèé бю-
äæåòíèé ïåð³îä [2].

Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ бю-
äæåò³â зà їх ïîâíîâàæåííÿìè (âèäàòêàìè) ³ бю-
äæåòíîãî àñèãíóâàííÿ їх âèêîíàííÿ зóìîâëююòü 
ââåäåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó 
ïåðåðîзïîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â. Àäæå âèäàòêè 
бюäæåò³â âèзíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ îбîâ’ÿзêîâîї äëÿ 
âñ³х бюäæåò³â фîðìóëüíîї îбґðóíòîâàíîñò³ ïîòðåб 
êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх зà-
êîíîäàâñòâîì фóíêö³é â ïîâíîìó îбñÿз³, à äîхîäè 
бюäæåò³â âèзíà÷àюòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю їх äîхîäíîї 
бàзè, ÿêà зàëåæèòü â³ä ðÿäó îб’єêòèâíèх фàêòîð³â 
³ є íåîäíàêîâîю äëÿ бюäæåò³â. 

Íåîäíàêîâ³ñòü äîх³äíîñò³ бюäæåò³â ñïðè÷è-
íÿєòüñÿ òàêèìè îб’єêòèâíèìè óìîâàìè: ð³зíèì 
ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³é 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðàїíè; ð³зíî-
ìàí³òí³ñòю ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ òåðèòî-
ð³é òà ãåîãðàф³÷íî-ïðîñòîðîâîãî їх ðîзòàшóâàííÿ; 
ð³зíèöåю â щ³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ òåðèòîð³é òà éîãî 
ÿê³ñíîї ñòðóêòóðè. Цå зóìîâëює ³ñòîòí³ â³äì³ííîñ-
ò³ îêðåìèх òåðèòîð³é зà ð³âíåì ðîзâèòêó ïðîäóê-
òèâíèх ñèë, à òàêîæ їх ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³. Ц³ 
â³äì³ííîñò³ â óìîâàх óí³òàðíîї бюäæåòíîї ñèñòåìè 
âèð³âíююòüñÿ â ñфåð³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí [3, 
ñ. 511-512]. 
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Ðèñ. 1.1. Ñóòí³ñòü ³ ìåòà ðåãóëþâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí

êðàїíè òà її бюäæåòíîї ñèñòåìè, à äðóãà ÷àñòèíà 
ö³єї ñòàòò³ âèзíà÷àє ìåòó öèх â³äíîñèí – зàбåзïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîâíîâàæåíü íà зä³éñíåííÿ 
âèäàòê³â, зàêð³ïëåíèх зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè зà 
бюäæåòàìè, òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàюòü 
зàбåзïå÷óâàòè âèêîíàííÿ öèх ïîâíîâàæåíü [3, 
ñ. 512-513] (ðèñ. 1.1). 

Ì³æбюäæåòí³ â³äíîñèíè зà ñâîєю ñóòòю є ÿâè-
щåì, щî ïîєäíóє ð³зíîìàí³òí³ ëàíêè бюäæåòíîї 
ñèñòåìè â єäèíå ö³ëå. Çàâäÿêè öèì â³äíîñèíàì бю-
äæåòíà ñèñòåìà фóíêö³îíóє ÿê ö³ë³ñíèé îðãàí³зì 
[1, ñ. 247].

Âèä³ëåííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ÿê ñàìî-
ñò³éíîãî ³íñòèòóòó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ïðèзâåëî 
äî ïîÿâè íîâîї ñфåðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè [4, ñ. 251]. 
Ç îãëÿäó íà öå îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ зäîбóâàюòü 
ïèòàííÿ ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè, âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх її ñêëàäîâèх, à òàêîæ ïðèíöèï³â òà ³íñòðó-
ìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ. 

Çà äîïîìîãîю åфåêòèâíî ïîбóäîâàíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè ìîæ-
ëèâî äîñÿãíóòè: зì³öíåííÿ äîхîäíîї бàзè ì³ñöå-
âèх îðãàí³â âëàäè, ïîäàòêîâîї ñàìîñò³éíîñò³ âñ³х 
òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü íà îñíîâ³ зàêð³ïëåííÿ 
зà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè äîñòàòíüîãî îбñÿãó 
âëàñíèх äæåðåë бюäæåòíèх íàäхîäæåíü зà óìîâè 
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â äî їх зб³ëüшåí-
íÿ, àäåêâàòíîãî ðîзïîä³ëó âèäàòêîâèх ïîâíîâà-
æåíü [5, ñ. 45].

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë зà-
ïðîïîíóєìî ìîæëèâó òåîðåòè÷íó ìîäåëü îðãàí³зà-
ö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñè-
íàìè â Уêðàїí³ òà ðîзãëÿíåìî її îñíîâí³ ñêëàäîâ³ 
(ðèñ. 1.2). 

Êîæíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ì³æ-
бюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè, ñêëàäàєòüñÿ ³з äâîх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷àñòèí – ñóб’єêòà ³ îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ.

Сóб’єêòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåò-
íèìè â³äíîñèíàìè âèñòóïàюòü öåíòðàëüí³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, à ñàìå ñ³ëüñüê³, ñåëèщí³ òà ì³ñüê³ ðàäè, äî 
êîìïåòåíö³ї ÿêèх âêëю÷åí³ ïîâíîâàæåííÿ щîäî 
ñêëàäàííÿ, ðîзãëÿäó, зàòâåðäæåííÿ ³ âèêîíàííÿ 
бюäæåò³â [6, ñ. 257]. 

Çàзíà÷åí³ îðãàíè âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю â ðå-
ãóëюâàíí³ ì³æбюäæåòíèх ñòîñóíê³â òà âèêîíóюòü 
â³äïîâ³äí³ фóíêö³ї:

– ö³ëåïîêëàäàííÿ (Âåðхîâíà Ðàäà, Пðåзèäåíò 
Уêðàїíè);

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ (Âåðхî-
âíà Ðàäà, Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàí-
ñ³â Уêðàїíè);

– ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ (Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â, Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè, Дåð-
æàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà, ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àä-
ì³í³ñòðàö³ї, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ);
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– âèêîíàííÿ (Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â, ì³ñöåâ³ 
äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ);

– äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ (Дåðæàâíà êàз-
íà÷åéñüêà ñëóæбà);

– êîíòðîëю (Âåðхîâíà Ðàäà, Ì³í³ñòåðñòâî ф³-
íàíñ³â, Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà, Дåðæàâíà 
ф³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ, Ì³í³ñòåðñòâî äîхîä³â ³ збî-
ð³â, Ðàхóíêîâà ïàëàòà ÂÐУ, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ).

Îб’єêòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåò-
íèìè â³äíîñèíàìè âèòóïàюòü ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ÿê³ фîðìóюòüñÿ, ðîзïîä³ëÿюòüñÿ òà ïåðåðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ ì³æ бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â [6, ñ. 257].

Îñíîâíîю ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè Уêðàїí³ 
âèñòóïàє зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíîãî òà ïðîïîðö³é-
íîãî ðîзïîä³ëó îбìåæåíèх бюäæåòíèх ðåñóðñ³â 
ì³æ бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³ [5, ñ. 33].

Íà â³äì³íó â³ä Уêðàїíè, îñíîâíîю ìåòîю óïðàâ-
ë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè â зàðóб³æíèх 
êðàїíàх є фîðìóâàííÿ óìîâ, зà ÿêèх îбñÿãè ì³ñöå-
âèх ïîäàòê³â äàюòü зìîãó â³äòâîðюâàòè ëèшå ðå-
зóëüòàò âëàñíîãî âèбîðó ãðîìàäè, îäíàê â³í í³ÿê 
íå ïîзíà÷àєòüñÿ íà ð³âí³ íàäàíèх ì³ñöåâîю âëàäîю 
ïîñëóã íàñåëåííю, íà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ðåñóðñ³â ÷è íà åêîíîì³÷íîìó ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñöåâîї âëàäè [7, ñ. 103].

Â ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó ïëàí³ óïðàâë³í-
íÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè ìàє ð³зí³ ö³ë³ ³ 
â³äïîâ³äí³ зàäà÷³. Òàê, ñòðàòåã³÷íà ìåòà óïðàâë³í-
íÿ ì³æбюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè ïîëÿãàє ó зàбåз-

ïå÷åíí³ âèð³âíюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³é 
òà ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó їх æèòåë³â. Òàê-
òè÷íà ìåòà óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíèìè 
â³äíîñèíàìè ïîëÿãàє ó зðîñòàíí³ îбñÿãó 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â, щî фîðìóюòüñÿ òà 
ïåðåðîзïîä³ëÿюòüñÿ äëÿ ïîñòóïîâîãî íà-
бëèæåííÿ äî ñòðàòåã³÷íîї ìåòè [5, ñ. 34].

Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ì³æбю-
äæåòíèìè â³äíîñèíàìè ïîâèíí³ бóòè ðå-
àë³зîâàí³ ó âèãëÿä³ ïåâíîї ãðóïè зàäà÷. 
Сåðåä öèх зàäà÷ ìîæíà âèä³ëèòè:

1. Çàбåзïå÷åííÿ єäèíèх ñòàíäàðò³â 
æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî â³êîâèх, ãåíäåðíèх 
òà ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ. Цÿ зàäà-
÷à ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó єäèíîãî зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ó âñ³х ðåã³îíàх êðàїíè зã³äíî 
з єâðîïåéñüêîю ïðàêòèêîю îðãàí³зàö³ї 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.

2. Сòâîðåííÿ îбґðóíòîâàíèх ìåхàí³з-
ì³â ðîзïîä³ëó òà ïåðåðîзïîä³ëó бюäæåò-
íèх êîшò³â â ìàñшòàбàх êðàїíè äëÿ âè-
ð³âíюâàííÿ óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. 

3. Îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïö³ї àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ðåфîðìó-
âàííÿ êðàїíè, щî ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó 
íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèä³ëåííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðàíèöü, îб’єäíàííÿ òà ðîзìåæ-
óâàííÿ òåðèòîð³é êðàїíè òà ðåã³îí³â äëÿ 
åфåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó.

4. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, ïîâ’ÿзàíèх з âèïëàòîю зàðîб³òíîї 
ïëàòè з бюäæåòó, щî ïåðåäбà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³äíî-
ñèí â ÿêîñò³ åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòà 
ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íåîбх³äíèìè äæå-

ðåëàìè äîхîä³â.
5. Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â бюäæåòíîãî фåäå-

ðàë³зìó òà бюäæåòíîãî óí³òàðèзìó, щî äàє зìîãó 
â óìîâàх óí³òàðíîãî óñòðîю Уêðàїíè зàбåзïå÷èòè 
зíà÷íó ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âëàäè зã³äíî з їх âèäàòêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðè 
ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю з бîêó 
öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè.

 Ðåàë³зàö³ÿ òàêòè÷íèх ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ì³æ-
бюäæåòíèìè â³äíîñèíàìè ìîæå бóòè äîñÿãíóòà зà 
ðàхóíîê âèêîíàííÿ íàñòóïíèх зàäà÷ [5, ñ. 35-36]:

1. Âèзíà÷åííÿ âïëèâó äæåðåëà бюäæåòíèх ðå-
ñóðñ³â íà äîхîäè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà íàñåëåííÿ. Цÿ зàäà÷à ïåðåäбà÷àє, щî 
â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â бюäæåò³â ð³зíèх 
ð³âí³â ïîâèíí³ бóòè зàбåзïå÷åí³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê ðàö³-
îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ íàäхîäæåííÿ êîшò³â зà 
ðàхóíîê ïîäàòê³â, збîð³â òà ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â. 

2. Фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèх òà íåïîäàòêîâèх äî-
хîä³â íà ð³âí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї 
зàäà÷³ ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè 
íåîбх³äíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ âèêîíàí-
íÿ їх фóíêö³é íåзàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóò-
íîñò³ äîïîìîãè з зàãàëüíîäåðæàâíèх бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â.

3. Çàбåзïå÷åííÿ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè âëàñ-
íèìè äæåðåëàìè бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. Цÿ зàäà-
÷à ïåðåäбà÷àє, щî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü зà ðàхóíîê âëàñíèх äæåðåë íàä-
хîäæåíü â ïîâíîìó îбñÿз³ ф³íàíñóâàòè ÿê ñîö³àëü-

Ðèñ. 1.2. Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ì³æáþäæåòíèìè â³äíîñèíàìè

Суб’єкт
управління

Об’єкт 
управління

Механізм 
відносин

Цілі управління

Стратегічні

Завдання

Критерії реалізації

Принципи

Моделі

Форми Санкції

Методи та 
інструменти

Стимули Нормативно-
правова база

Засоби впливу 
суб’єкта на 

об’єкт

Фінансовий контроль 
у сфері 

міжбюджетних 
відносин

Фінансові ресурси, 
що формуються, 
розподіляються, 

перерозподіляються 
між бюджетами 
різних рівнів та 

використовуються 
державними і   

місцевими органами 
влади з метою 

досягнення стійкого 
соціально-економіч-

ного розвитку та 
забезпечення 
доступності 
споживання

основних суспільних 
благ населення у 

всіх регіонах країни

Тактичні

– ВРУ;
– Президент;
– КМУ;
– місцеві державні 
адміністрації;
– органи місцевого 
самоврядування;
– Міністерство 
фінансів України 
та місцеві 
фінансові органи;
– ДКСУ та його 
територіальні 
органи;
– Міністерство 
доходів і зборів 
України та його 
територіальні 
органи
– Державна 
фінансова 
інспекція України 
та її територіальні 
органи

Методи та 
інструменти в 

частині видатків

Методи та 
інструменти в 

частині доходів
Досягнення соціально-
економічного ефекту
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í³ ñòàòò³ âèäàòê³â, òàê ³ зàбåзïå÷óâàòè â ïîâíîìó 
îбñÿз³ åêîíîì³÷íî зíà÷èìèх ³íâåñòèö³éíèх ñòàòåé 
âèäàòê³â.

4. Â³äïîâ³äí³ñòü âèäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü òà 
äîхîäíèх íàäхîäæåíü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ïå-
ðåäбà÷àє, щî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ бóòè 
зàбåзïå÷åí³ òàêèì îбñÿãîì âëàñíèх бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â, ÿêèé äàє зìîãó їì ñâîє÷àñíî âèêîíóâàòè 
ïîêëàäåí³ íà íèх фóíêö³ї.

5. Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх êðè-
òåð³їâ фîðìóâàííÿ ³ ðîзïîä³ëó ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â. Цÿ зàäà÷à ïåðåäбà÷àє, щî â îñíîâ³ 
ðîзïîä³ëó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ìàюòü бóòè 
íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ ³ ïðàêòè÷íî àïðîбîâàí³ ïî-
êàзíèêè, íà îñíîâ³ ÿêèх ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñü 
ðîзïîä³ë öèх òðàíñфåðò³â.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñфîðìóëüîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх 
³ òàêòè÷íèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ 
ìåхàí³зì ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, щî âêëю÷àє 
ìîäåë³, фîðìè, ïðèíöèïè, ñòèìóëè, ñàíêö³ї, ìå-
òîäè òà ³íñòðóìåíòè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå-
÷åííÿ îðãàí³зàö³ї ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.

Ð³зí³ òèïè ìîäåëåé ì³æбюäæåòíîї âзàєìîä³ї 
äî öèх ï³ð є îб’єêòîì ïèëüíîãî âèâ÷åííÿ ñïåö³à-
ë³ñò³â. Òàê, ìîäåëü ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí – öå 
³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ îðãàí³-
зàö³éíèх îñíîâ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè 
³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ïîë³òèêîю óðÿäó àбî ðåã³îíàëüíîї àäì³í³ñòðàö³ї ó 
âèð³шåíí³ ïèòàííÿ ðîзïîä³ëó äîхîä³â ³ âèäàòê³â зà 
ð³âíÿìè бюäæåòíîї ñèñòåìè. 

Âñ³ ³ñíóю÷³ ìîäåë³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí 
ñüîãîäí³ ïðèéíÿòî зâîäèòè äî öåíòðàë³зîâàíèх, 
äåöåíòðàë³зîâàíèх ³ зì³шàíèх, îñê³ëüêè ãîëîâíèì 
êðèòåð³єì âèä³ëåííÿ òèï³â ìîäåëåé ì³æбюäæåò-
íèх â³äíîñèí є ñòóï³íü öåíòðàë³зàö³ї (äåöåíòðà-
ë³зàö³ї) äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àбî ñòóï³íü ñàìî-
ñò³éíîñò³ ðåã³îíàëüíîї ÷è ì³ñöåâîї âëàäè.

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà ìàє бàзóâàòèñü íà ïåâíèх íà-
óêîâèх ³äåÿх, îñíîâíèх ïðàâèëàх фîðìóâàííÿ, щî 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ ³ âèзíà÷åí-
íÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â ïîбóäîâè зàзíà÷åíèх ìî-
äåëåé ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí [8, c. 33].

Òàê, öåíòðàë³зîâàíà ìîäåëü ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí ґðóíòóєòüñÿ íà ðÿä³ ïðèíöèï³â, ñåðåä 
ÿêèх íàéхàðàêòåðí³шèìè є òàê³:

– îбìåæåííÿ ïðàâ ì³ñöåâèх îðãàí³â фîðìóâàòè 
âëàñí³ бюäæåòè;

– â³äñóòí³ñòü àбî фîðìàëüíà íàÿâí³ñòü ðîзïîä³-
ëó фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ì³æ ëàíêàìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ï³äïîðÿäêóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â íà-
ö³îíàëüíèì ïîòðåбàì; 

– àâòîðèòàðíå з бîêó äåðæàâè ðîзïîä³ëåííÿ ïî-
äàòêîâèх ïîâíîâàæåíü ³ íàäàííÿ ф³íàíñîâîї äîïî-
ìîãè ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè;

– зàëåæí³ñòü â³ä фîðìè äåðæàâíîãî ëàäó.
Â ñâîю ÷åðãó, äåöåíòðàë³зîâàíà ìîäåëü ì³æбю-

äæåòíèх â³äíîñèí ґðóíòóєòüñÿ íà òàêèх ïðèíöè-
ïàх:

– íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â бюäæåòíèé ïðîöåñ 
ìóí³öèïàë³òåò³â ³ ðåã³îí³â;

– ÷³òêîãî зàêîíîäàâ÷îãî ðîзìåæóâàííÿ âèäàò-
êîâèх ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³зíèìè ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ;

– äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä òà їхí³х îб’єäíàíü, бåðó÷è äî óâàãè ö³ë³ 
óðÿäó;

–ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї àâòî-
íîì³ї ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– зä³éñíåííÿ ðîзïîä³ëó äîх³äíèх äæåðåë íà 
ï³äñòàâ³ бюäæåòíèх óãîä;

– íåзàëåæíîñò³ â³ä фîðìè äåðæàâíîãî óñòðîю.
Çì³шàí³ (êîîïåðàòèâí³) ìîäåë³ ÿâëÿюòü ñîбîю 

ïåâíèé ñèìб³îз åëåìåíò³â öåíòðàë³зîâàíèх ³ äå-
öåíòðàë³зîâàíèх ìîäåëåé. Âîíè ïðèïóñêàюòü ò³ñíó 
ñï³âïðàöю ðåã³îíàëüíèх òà öåíòðàëüíèх äåðæàâ-
íèх îðãàí³â âëàäè, хàðàêòåðèзóюòüñÿ öåíòðàë³зî-
âàíîю ïîë³òèêîю âèð³âíюâàííÿ äèñïðîïîðö³é ó 
ðîзâèòêó ð³зíèх ðåã³îí³â, шèðîêèì зàëó÷åííÿì ðå-
ã³îíàëüíèх âëàñòåé äî ïåðåðîзïîä³ëó íàö³îíàëüíî-
ãî äîхîäó, зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëü-
íîñò³, à òàêîæ б³ëüшîю ðîëëю ðåã³îí³â ó ðîзïîä³ë³ 
ïîäàòêîâèх äîхîä³â, àêòèâíèì ãîðèзîíòàëüíèì бю-
äæåòíèì âèð³âíюâàííÿì, â îñíîâíîìó, зà ðàхóíîê 
зàãàëüíèх òðàíñфåðò³â [9, ñ. 6].

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â Уêðàїí³ ³з зäîбóòòÿì 
íåзàëåæíîñò³ бóëî ïðèéíÿòî äåöåíòðàë³зîâàíó 
ìîäåëü ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, äëÿ â³ò÷èзíÿíîї 
бюäæåòíîї ñèñòåìè хàðàêòåðíèé äîñèòü âèñîêèé 
ñòóï³íü öåíòðàë³зàö³ї бюäæåòíèх ðåñóðñ³â, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî зîñåðåäæåííÿ îñíîâíèх âëàäíèх ïî-
âíîâàæåíü íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî óðÿäó, íåðîзâè-
íåí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ñëàбê³ñòü éîãî 
ф³íàíñîâîї îñíîâè – ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îð³єíòàö³ÿ íàшîї äåðæàâè 
íà äåöåíòðàë³зîâàíó ìîäåëü, âëàñòèâó âèñîêîðîз-
âèíåíèì äåìîêðàòè÷íèì êðàїíàì, ìîæå ïðèзâåñòè 
äî ïîðóшåííÿ єäíîñò³ äåðæàâè ³ ïîñèëåííÿ àñèìå-
òð³ї ì³æ ð³âíåì ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü. 
Îð³єíòàö³ÿ æ íà öåíòðàë³зîâàí³ ìîäåë³ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî óòðèìàíñüêèх íàñòðîїâ ðåã³îí³â, їх â³ä-
ìîâè â³ä ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó. Ç îãëÿäó íà öå îñíîâîю ïîбóäîâè ñèñòåìè 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí â Уêðàїíè ïîâèííà ñòàòè 
ñàìå зì³шàíà ìîäåëü.

Îäíèì ³з êëю÷îâèх ïîëîæåíü, щî хàðàêòåðè-
зóє ð³зíèöю ì³æ ìîäåëÿìè ì³æбюäæåòíèх â³ä-
íîñèí, є їх зàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâíîãî óñòðîю, â 
зàëåæíîñò³ â³ä ÿêîãî ðîзð³зíÿюòü äâ³ îñíîâí³ îðãà-
í³зàö³éí³ фîðìè ì³æбюäæåòíèх зâ’ÿзê³â: óí³òàð-
íó, àбî бюäæåòíèé óí³òàðèзì, òà фåäåðàëüíó, àбî 
бюäæåòíèé фåäåðàë³зì.

Бюäæåòíèé (ф³ñêàëüíèé) фåäåðàë³зì – öå фîð-
ìà îðãàí³зàö³ї âíóòð³шí³х ì³æóðÿäîâèх ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí, ÿêà ìàє ê³ëüêà îзíàê:

– ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ âèäàòê³â ð³зíèх ð³âí³â 
âëàäè ³ íàä³ëåííÿ öèх âëàäíèх ð³âí³â ф³ñêàëüíè-
ìè ïîâíîâàæåííÿìè ñàìîñò³éíî фîðìóâàòè âëàñíó 
äîхîäíó бàзó;

– ïîбóäîâà âíóòð³шí³х ì³æóðÿäîâèх ф³íàíñî-
âèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíî-ïðàâîâèх фîðì 
їхíüîї îðãàí³зàö³ї;

– îðãàí³зàö³ÿ â³äíîñèí зà àêòèâíîї ðîë³ íå ò³ëü-
êè öåíòðàëüíîї âëàäè, à é ðåã³îíàëüíîї òà ì³ñöåâîї 
÷åðåз ìåхàí³зì їхí³х êîíñóëüòàö³é ³ ïåðåãîâîð³â.

Пðîòèëåæí³ñòю бюäæåòíîãî фåäåðàë³зìó є бю-
äæåòíèé óí³òàðèзì. Бюäæåòíèé óí³òàðèзì – öå 
òàêà фîðìà âíóòð³шí³х ì³æóðÿäîâèх ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí, îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї ÿêèх âè-
зíà÷àюòüñÿ öåíòðàëüíîю âëàäîю. Ì³ñöåâ³é òà ðå-
ã³îíàëüí³é âëàä³ ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, â³äâî-
äèòüñÿ äîñèòü ïàñèâíà ðîëü. У ðàìêàх бюäæåòíîãî 
óí³òàðèзìó öåíòðàëüíà âëàäà зä³éñíює àêòèâíó 
ïîë³òèêó зàбåзïå÷åííÿ єäèíèх ñòàíäàðò³â ãðîìàä-
ñüêèх ïîñëóã ïî âñ³é òåðèòîð³ї êðàїíè, âèð³âíює 
ф³ñêàëüí³ äèñбàëàíñè.

Пðîòå зíà÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ì³æ-
бюäæåòíèх â³äíîñèí, щî ñêëàäàюòüñÿ íà ïðàêòèö³ 
â ð³зíèх êðàїíàх, ïåðåшêîäæàюòü їх â³äíåñåííю 
äî ò³єї ÷è ³íшîї фîðì îðãàí³зàö³ї òàêèх â³äíîñèí. 
Ð³зíîìàí³òòÿ öèх îñîбëèâîñòåé îбóìîâëåíî фàêòî-
ðàìè ³ñòîðè÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëü-
òóðíîãî òà ³íшîãî ðîзâèòêó êîíêðåòíèх êðàїí.
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Ç îãëÿäó íà öå äëÿ óí³òàðíîї äåðæàâè, ÿêîю є 
Уêðàїíà, äóæå âàæëèâî зíàéòè îïòèìàëüíèé âà-
ð³àíò ó ïîбóäîâ³ зì³шàíîї ìîäåë³ ì³æбюäæåòíèх 
â³äíîñèí ì³æ ïåðåâàãàìè фåäåðàë³зìó, ÿêèé äàє 
зìîãó зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìó ñàìî-
ñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ó бюäæåòíîìó 
ïðîöåñ³ òà ðåàë³зàö³ю б³ëüшîñò³ їхí³х ïîòðåб, ³ 
óí³òàðíîю фîðìîю ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí ÿê 
ãàðàíòà ñóâåðåí³òåòó êðàїíè òà ñòàб³ëüíîñò³ â ðå-
ã³îíàх ó â³äïîâ³äíîñò³ з їх ф³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ì³æбюäæåòí³ â³ä-
íîñèíè є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, щî ïîêëèêàíà âè-

êîíóâàòè ñóñï³ëüíî âàæëèâ³ фóíêö³ї. Ðàö³îíàëüíà 
îðãàí³зàö³ÿ òàêîї ñèñòåìè зàбåзïå÷óє збàëàíñîâà-
í³ñòü бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â ÿê зà äîхîäàìè, òàê 
³ зà âèäàòêàìè з óðàхóâàííÿì äåðæàâíèх òà ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà íàÿâíîãî бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³é. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ òðàíñфîðìàö³ї ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â âèìàãàюòü ïîбóäî-
âè åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³æбюäæåòíè-
ìè â³äíîñèíàìè, ãàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â 
ÿêîї є íåîбх³äíîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, óñï³ш-
íîãî її âò³ëåííÿ â æèòòÿ. 
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Ðåçþìå
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THEORETICAL MODELS OF INTERGOVERNMENTAL FISCAL 
RELATIONS CONTROL SYSTEM IN UKRAINE

Summary
Determined the evolution of attitudes Ukrainian and foreign scientists on the nature and purpose of 
intergovernmental fiscal relations, the main functions of intergovernmental fiscal relations, revealed the 
objective conditions of formation and development of the national system of intergovernmental fiscal 
relations.
Key words: State budget, local budgets, budget system, intergovernmental fiscal relations, balance the budget 
system.
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²ëÿøåíêî À. Õ.
Êëàñè÷íèé ïðèâàòíèé óí³âåðñèòåò

ÑПÐÎЩÅÍÀ ÑÈÑÒÅМÀ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ: ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÒÀ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ 

Çàïðîïîíîâàí³ ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèх ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Âèзíà÷åíî шëÿхè ðåфîðìóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, Пîäàòêîâèé êîäåêñ.

Âñòóï. Ðîбîòà з óзãîäæåííÿ ïîзèö³é óðÿäó é 
б³зíåñîâèх ê³ë щîäî âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êîíöåï-
òóàëüíèх ïîëîæåíü зàêîíîïðîåêòó, ñïðÿìîâàíîãî 
íà âðåãóëюâàííÿ ïèòàíü ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó êðà-
їí³, щî òðèâàëà з ïî÷àòêó ðîêó, зàâåðшèëàñÿ âè-
íåñåííÿì óðÿäîâîãî зàêîíîïðîåêòó "Пðî âíåñåííÿ 
зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх 
³íшèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè (щîäî ñïðî-
щåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñ-
ò³ ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà)" íà ðîзãëÿä 
Âåðхîâíîї Ðàäè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèзíà÷èòè шëÿхè ðåфîðìóâàííÿ 
ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè. У ïðîöåñ³ äèñêóñ³é щîäî шëÿх³â 
ðåфîðìóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³, ÿêèìè ñóïðîâîäæóâàëàñÿ 
ðîбîòà íàä зàêîíîïðîåêòîì, ïðåäñòàâíèêè ìàëî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà (Î. Êóæåëü, Î. Пðîäàí, ãðóïà 
íàðîäíèх äåïóòàò³â íà ÷îë³ з Í. Êîðîëåâñüêîю) 
зàïðîïîíóâàëè àëüòåðíàòèâí³ зàêîíîïðîåêòè, щî 
â³äð³зíÿëèñÿ ï³äхîäàìè äî âèð³шåííÿ íàéб³ëüш 
äèñêóñ³éíèх ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Ç-ïîì³æ íèх, зîêðåìà:

1) ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà ð³÷íîãî äîхîäó, 
ÿêà äàє ïðàâî ф³зè÷íèì îñîбàì – ï³äïðèєìöÿì 
ïåðåбóâàòè íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàí-
íÿ ³ ñïëà÷óâàòè єäèíèé ïîäàòîê зà â³äñîòêîâîю 
ñòàâêîю (ïðîïîзèö³ї êîëèâàëèñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä  
2300 ðîзì³ð³â ì³í³ìàëüíèх зàðïëàò, àбî 2,3 ìëí 
ãðí, äî 3 ìëí ãðí);

2) ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ðîб³òíèê³â, ïðàöю 
ÿêèх ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñóб'єêòè ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà – ф³зè÷í³ îñîбè, щî ïåðåбóâàюòü 
íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ (äëÿ ð³зíèх 
êàòåãîð³é ф³зè÷íèх îñ³б – ïëàòíèê³â єäèíîãî ïî-
äàòêó ïðîïîíóâàëàñÿ ð³зíà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â: â³ä ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â, ÿê³ 
íå âèêîðèñòîâóюòü íàéìàíó ïðàöю, äî ф³зè÷íèх 
îñ³б, ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â äëÿ ÿêèх íå 
îбìåæóєòüñÿ; îäíàê äëÿ б³ëüшîñò³ êàòåãîð³é ф³-
зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â òàêà ê³ëüê³ñòü ïðîïî-
íóєòüñÿ íà ð³âí³ 10 íàéìàíèх îñ³б);

3) ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà ð³÷íîãî äîхîäó, 
щî äàє ïðàâî юðèäè÷íèì îñîбàì – ï³äïðèєìöÿì 
ïåðåбóâàòè íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ 
(ïðîïîзèö³ї êîëèâàëèñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 3250 ì³-
í³ìàëüíèх зàðîб³òíèх ïëàò, àбî 3,3 ìëí ãðí, äî 
10 ìëí ãðí);

4) âåëè÷èíà ф³êñîâàíèх ïîäàòêîâèх ñòàâîê 
äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю é äèфåðåíö³éîâàíà äëÿ 
ð³зíèх êàòåãîð³é ïëàòíèê³â зàëåæíî â³ä ð³÷íîãî 
îбñÿãó âèðó÷êè é ê³ëüêîñò³ íàéìàíèх ðîб³òíèê³â, 
à òàêîæ ³íшèх êðèòåð³їâ (ì³í³ìàëüí³ ñòàâêè – â³ä 
20 äî 50 ãðí, ìàêñèìàëüí³ – â³ä 200 äî 500 ãðí);

5) âåëè÷èíà â³äñîòêîâèх ïîäàòêîâèх ñòàâîê 
äëÿ ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б (зà óìîâè ñïëàòè 
ПДÂ – â³ä 1,5 äî 3 ³ 5²%, ïðè öüîìó äâ³ îñòàí-

í³ ñòàâêè зàïðîïîíîâàíî âñòàíîâëюâàòè зàëåæíî 
â³ä îбñÿãó ð³÷íîãî äîхîäó: ÿêщî ð³÷íèé äîх³ä íå 
ïåðåâèщóє 5 ìëí ãðí – 3%, ÿêщî íå ïåðåâèщóє  
10 ìëí ãðí – 5%; зà óìîâè âêëю÷åííÿ ПДÂ äî 
ñêëàäó єäèíîãî ïîäàòêó – â³ä 2,5 äî 5 ³ 7%: ÿêщî 
ð³÷íèé äîх³ä íå ïåðåâèщóє 5 ìëí ãðí -5%, ÿêщî 
íå ïåðåâèщóє 10 ìëí ãðí – 7%);

6) ïåðåë³ê ïîäàòê³â ³ збîð³â, ó ðàхóíîê ÿêèх 
ìàє ñïëà÷óâàòèñü єäèíèé ïîäàòîê (êð³ì ñï³ëüíèх 
äëÿ âñ³х зàêîíîïðîåêò³â ïîäàòê³â ³ збîð³â) âêëю÷àє 
³ ñïåöèф³÷í³ ïðîïîзèö³ї, зîêðåìà: ïëàòó зà êîðèñ-
òóâàííÿ íàäðàìè, зб³ð зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ âîäè, зб³ð зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèх 
ðåñóðñ³â, àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüê³ ñàíêö³ї äî 
Фîíäó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ³íâàë³ä³â;

7) òåðì³í, íà ÿêèé âèäàєòüñÿ ñâ³äîöòâî ïëàò-
íèêà єäèíîãî ïîäàòêó (бåзñòðîêîâî; êàëåíäàðíèé 
ð³ê);

8) ìîæëèâ³ñòü ³ ï³äñòàâè äëÿ àíóëюâàííÿ 
ñâ³äîöòâà ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó (щîäî öüîãî 
ïðîñòåæóюòüñÿ äâà ï³äхîäè: à) àíóëюâàííÿ ñâ³äî-
öòâà ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó íå ïåðåäбà÷åíî; б) 
àíóëюâàííÿ ñâ³äîöòâà ïåðåäбà÷åíî â ðàз³ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó êðèòåð³ÿì, âè-
зíà÷åíèì äëÿ ïëàòíèê³â зàзíà÷åíîї â зàÿâ³ ñòàâêè 
єäèíîãî ïîäàòêó);

9) â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó 
(ó âèð³шåíí³ öüîãî ïèòàííÿ òàêîæ ïðîñòåæóєòü-
ñÿ äâà ï³äхîäè: à) óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó зã³äíî ³з зàêîíîäàâ-
ñòâîì зà ïðàâèëüí³ñòü íàðàхóâàííÿ, ñâîє÷àñí³ñòü 
ïîäàííÿ äåêëàðàö³é (зâ³ò³â) ³ ñïëàòè ïîäàòê³â, 
ïëàòíèêîì ÿêèх â³í є â³äïîâ³äíî äî зàêîí³â. 
Îòæå, â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ êðèòåð³їâ, 
ÿê³ äàюòü ïðàâî ïåðåбóâàòè òàêèì ïëàòíèêàì íà 
ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, íå ïåðåäбà÷å-
íî; б) êð³ì â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêó ïëàòíèê єäèíîãî 
ïîäàòêó íåñå ïîðÿä ³з ïëàòíèêàìè ³íшèх ïîäàòê³â 
³ збîð³â, ïåðåäбà÷åíî òàêîæ éîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà ïåðåâèщåííÿ ãðàíè÷íîãî îбñÿãó âèðó÷êè ³ зä³é-
ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, íà ÿêó íå ïîшèðюєòüñÿ ñïðî-
щåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ) [1, ñ. 33].

Пîïðè ð³зíå бà÷åííÿ äåòàëåé ðåфîðìóâàí-
íÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
зàзíà÷åí³ зàêîíîïðîåêòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ îäíà-
êîâèìè ÷è бëèзüêèìè зàèñóòí³ñòю ï³äхîäàìè äî 
ðîзâ'ÿзàííÿ îêðåìèх êîíöåïòóàëüíèх ïðîбëåì. 
Сåðåä òàêèх ï³äхîä³â:

- ïðîïîзèö³ї щîäî зàïðîâàäæåííÿ äèфåðåí-
ö³éîâàíîãî îïîäàòêóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðè-
єìö³â, хî÷à ï³äхîäè äî äèфåðåíö³àö³ї îïîäàòêó-
âàííÿ ó àâòîð³â ð³зíèх зàêîíîïðîåêò³â є ð³зíèìè. 
Çàñòîñîâóюòüñÿ òàê³ êðèòåð³ї äèфåðåíö³àö³ї ïî-
äàòêîâèх ñòàâîê: âèêîðèñòàííÿ íàéìàíîї ïðàö³ é 
âåëè÷èíà ð³÷íîãî äîхîäó; ëèшå âåëè÷èíà ð³÷íîãî 
äîхîäó; âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; íàäàííÿ/
ïîзбàâëåííÿ ïðàâà â³äíîñèòè âèòðàòè, ïîíåñåí³ ó 
зâ'ÿзêó ³з ïðèäбàííÿì òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) òà 
³íшèх ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó 
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ф³зè÷íîї îñîбè – ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó, äî 
ñêëàäó âèòðàò ïðè âèзíà÷åíí³ îïîäàòêîâóâàíîãî 
ïðèбóòêó (зîêðåìà, â зàêîíîïðîåêò³, âíåñåíîìó 
íàðîäíèì äåïóòàòîì Í. Êîðîëåâñüêîю, зàзíà÷åíå 
є îäíèì ³з êðèòåð³їâ, ïîêëàäåíèх â îñíîâó ðîз-
ìåæóâàííÿ ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó – ф³зè÷íèх 
îñ³б 4-ї òà 5-ї êàòåãîð³é);

- ï³äâèщåííÿ ìàêñèìàëüíîї âåëè÷èíè ð³÷-
íîãî äîхîäó, щî äàє ïðàâî ф³зè÷íèì îñîбàì – 
ï³äïðèєìöÿì ïåðåбóâàòè íà ñïðîщåí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ ³ ñïëà÷óâàòè єäèíèé ïîäàòîê зà 
ф³êñîâàíîю ñòàâêîю, äî 1000-1200 ðîзì³ð³â ì³í³-
ìàëüíîї зàðïëàòè, àбî 1-1,2 ìëí ãðí;

- зàïðîâàäæåííÿ, êð³ì ф³êñîâàíèх ñòàâîê, 
îïîäàòêóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â зà 
â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè (ïîäàòîê з îбîðîòó);

- ïîшèðåííÿ íà юðèäè÷íèх îñ³б ïðàâà âè-
êîðèñòîâóâàòè ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ é 
зàñòîñóâàííÿ ÿê îäíîãî ³з êðèòåð³їâ òàêîї юðèäè÷-
íîї îñîбè ïðàâà âèêîðèñòîâóâàòè ïðàöю íå б³ëüшå 
50 íàéìàíèх îñ³б;

- íàäàííÿ ф³зè÷íèì îñîбàì – ï³äïðèєìöÿì 
ïðàâà зà äîбðîâ³ëüíèì ð³шåííÿì ðåєñòðóâàòèñÿ 
ïëàòíèêîì ПДÂ;

- â³äìîâà â³ä зàñòîñóâàííÿ ÐÐÎ;
- óñòàíîâëåííÿ äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðè-

єìö³â îбîâ'ÿзêó âåñòè êíèãó îбë³êó äîхîä³â зà-
ì³ñòü êíèãè îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò;

- âñòàíîâëåííÿ äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б – 
ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà îбîâ'ÿзêó âåñòè 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ñêëàäàòè ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó зà 
ñïðîщåíîю фîðìîю, зàòâåðäæåíîю öåíòðàëüíèì 
îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè ³з зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зà-
ö³ї єäèíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè;

- ñïëàòà єäèíîãî ïîäàòêó â ðàхóíîê òàêèх 
ïîäàòê³â ³ збîð³â:

à) ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ;
б) ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б;
â) ПДÂ з îïåðàö³é ³з ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã, ì³ñöå íàäàííÿ ÿêèх
ðîзòàшîâàíå íà ìèòí³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè, зà 

âèíÿòêîì ПДÂ, щî ñïëà÷óєòüñÿ ф³зè÷íèìè îñîбà-
ìè, ÿê³ зà äîбðîâ³ëüíèì ð³шåííÿì зàðåєñòðóâàëè-
ñÿ ÿê ïëàòíèêè ПДÂ, òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, ÿê³ 
êð³ì єäèíîãî ïîäàòêó ñïëà÷óюòü ПДÂ;

ã) ïëàòè зà зåìëю;
ä) збîðó зà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèх âèä³â ï³ä-

ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;
å) збîðó íà ðîзâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, ñàä³â-

íèöòâà ³ хìåëÿðñòâà;
- зàбîðîíà зàñòîñîâóâàòè ñïðîщåíó ñèñòåìó 

îïîäàòêóâàííÿ ñóб'єêòàì ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ÿê³ зä³éñíююòü òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³:

à) ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ãðàëüíîãî б³зíåñó;
б) îбì³í ³íîзåìíîї âàëюòè;
â) âèðîбíèöòâî ï³äàêöèзíèх òîâàð³â;
ã) âèäîбóòîê ³ ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî äîðî-

ãîö³ííèх ìåòàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ;
ä) ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíè-

öòâà;
å) âèäîбóòîê ³ ðåàë³зàö³ю êîðèñíèх êîïàëèí;
є) ä³ÿëüí³ñòü з óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè;
æ) ä³ÿëüí³ñòü з ïåðåïðîäàæó ïðåäìåò³â ìèñòå-

öòâà, êîëåêö³îíóâàííÿ, àíòèêâàð³àòó, ä³ÿëüí³ñòü з 
îðãàí³зàö³ї òîðã³â (àóêö³îí³â) âèðîбàìè ìèñòåöòâà, 
ïðåäìåòàìè êîëåêö³îíóâàííÿ àбî àíòèêâàð³àòó;

з) ñóб'єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, ó ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ ÿêèх ñóêóïí³ñòü ÷àñòîê, щî íàëåæàòü 
³íшèì ñóб'єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ íå є ïëàò-
íèêàìè єäèíîãî ïîäàòêó, äîð³âíює àбî ïåðåâèщóє 
25%;

è) ïðåäñòàâíèöòâàì, ф³ë³ÿì òà ³íшèì â³ä-
îêðåìëåíèì ï³äðîзä³ëàì юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà íå 
є ïëàòíèêîì єäèíîãî ïîäàòêó;

³) бàíêàì, êðåäèòíèì ñï³ëêàì, ëîìбàðäàì, ë³-
зèíãîâèì êîìïàí³ÿì, äîâ³ð÷èì òîâàðèñòâàì, ñòðà-
хîâèì êîìïàí³ÿì, ñòðàхîâèì (ïåðåñòðàхîâèì) бðî-
êåðàì, ñòðàхîâèì àãåíòàì, ðåєñòðàòîðàì ö³ííèх 
ïàïåð³â [2, ñ. 27].

Àíàë³з ñïåöèф³÷íèх ³ ñï³ëüíèх íîðì àëüòåð-
íàòèâíèх зàêîíîïðîåêò³â äîïîìàãàє îö³íèòè íà-
ñë³äêè óзãîäæåííÿ ïîзèö³é óðÿäó ³ ïðåäñòàâíèê³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà щîäî äèñêóñ³éíèх ïèòàíü 
ðåфîðìóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿê³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â óðÿäîâîìó ïðîåêò³ 
зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó â ÷àñòèí³ îïîäàòêó-
âàííÿ ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Çîêðåìà, 
â óðÿäîâîìó зàêîíîïðîåêò³ "Пðî âíåñåííÿ зì³í äî 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх ³íшèх зà-
êîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè (щîäî ñïðîщåíîї ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³ ñóб'єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà)" âðàхîâàíî êîíñòðóêòèâ-
í³ ï³äхîäè, щî ì³ñòèëèñÿ â àëüòåðíàòèâíèх зàêî-
íîïðîåêòàх ³ íå ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì äåðæàâè.

Пåðåäóñ³ì ñòâîðåíî ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ юðèäè÷íèìè îñîбàìè – ï³äïðèєìöÿìè âíà-
ñë³äîê ï³äâèщåííÿ ãðàíè÷íîãî îбñÿãó ð³÷íîãî äî-
хîäó äëÿ òàêèх юðèäè÷íèх îñ³б ³з 1 ìëí ãðí äî 
5000 ðîзì³ð³â ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè, àбî 5 ìëí ãðí 
(зà зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èх ö³í зà ïåð³îä ³з 1999 ð. 
б³ëüшå í³æ ó ÷îòèðè ðàзè), ³ збåðåæåííÿ ñфåðè 
зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè – ï³äïðèєìöÿìè íà ð³âí³ ê³í-
öÿ 1990-х ðîê³â óíàñë³äîê ï³äâèщåííÿ ãðàíè÷íîãî 
îбñÿãó ð³÷íîãî äîхîäó з 500 òèñ. ãðí äî 2000 ðîз-
ì³ð³â ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè, àбî 2 ìëí ãðí, òîбòî 
ó ÷îòèðè ðàзè.

Çàзíà÷åíå îзíà÷àє â³äìîâó â³ä зâóæåííÿ ñфå-
ðè зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³ ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà íà äàíîìó åòàï³. Íåзàëåæíî â³ä ä³éñíèх 
ìîòèâ³â ðîзðîбíèê³â зàêîíîïðîåêòó, ïî ñóò³, òàêà 
â³äìîâà îзíà÷àє, щî зà íèí³шí³х óìîâ óðÿä ââà-
æàє зà íåîбх³äíå збåðåãòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà з âèêîðèñòàí-
íÿì ïîäàòêîâèх âàæåë³â.

Бåзóìîâíî, ïîäàòêîâ³ âàæåë³ є íå єäèíèì ³í-
ñòðóìåíòîì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà. Â öüîìó ðàз³ ïîäàòêîâèìè âàæåëÿìè 
äåðæàâà êîìïåíñóє ñóб'єêòàì ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
óìîâ äëÿ їх ðîзâèòêó, щî є íàñë³äêîì ñêëàäíîї é 
âèòðàòíîї äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè òà ñèñòåìè ë³öåíзó-
âàííÿ, âèñîêèх îðåíäíèх ïëàòåæ³â, ³ñíóю÷îї ñèñ-
òåìè ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ, íàäì³ðíîãî âòðó÷àííÿ 
êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð, âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóïö³ї ³ ñïðè÷è-
íåíèх íåю íåîф³ö³éíèх ïëàòåæ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü, 
зà ðåзóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ñóб'єêò³â ñïðîщåíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, ïîíàä 
5% îбñÿãó ð³÷íîãî äîхîäó íà îäíå ï³äïðèєìñòâî, 
íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ ñóäîâîї ñèñòåìè.

Пðè öüîìó ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ï³ëüãîâèé ðå-
æèì îïîäàòêóâàííÿ є íàéб³ëüш äåфîðìóю÷èì ³í-
ñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó, îñê³ëüêè 
òðèâàëå ñï³â³ñíóâàííÿ ñïðîщåíîї é зàãàëüíîї ñèñ-
òåì îïîäàòêóâàííÿ ïðèзâîäèòü íå ëèшå äî шèðî-
êîãî âèêîðèñòàííÿ ñóб'єêò³â îäí³єї ñèñòåìè ó ñхå-
ìàх ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü ñóб'єêò³â 
³íшîї ñèñòåìè ³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ñòèìóë³â 
äî ò³í³зàö³ї äîхîä³â ³ зàéíÿòîñò³, à é äî äåфîðìà-
ö³ї ñâ³äîìîñò³, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ âè-
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ìîã ³з бîêó ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà äî 
зìåíшåííÿ îбòÿæëèâèх îф³ö³éíèх ³ íåîф³ö³éíèх 
íåïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ³ ñïðÿìóâàíí³ ñâîãî íå-
âäîâîëåííÿ ïðîòè ñïðîб ðåфîðìóâàííÿ ñïðîщåíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Пðè öüîìó ÷èì б³ëüшå 
ìè ðîзшèðюâàòèìåìî ñфåðó зàñòîñóâàííÿ ñïðîщå-
íîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, òèì ñêëàäí³шå бóäå 
зâóзèòè її â ïåðñïåêòèâ³. Àëüòåðíàòèâîю її ðîзшè-
ðåííю ìîãëî б ñòàòè ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè äîзâ³ëü-
íîї ñèñòåìè, åфåêòèâíà ñóäîâà ðåфîðìà, ïåðåх³ä 
â³ä äåêëàðàö³é äî ðåàëüíîї бîðîòüбè з êîðóïö³єю 
[3, ñ. 126].

Пîðÿä ³з зàзíà÷åíèì â óðÿäîâîìó зàêîíîïðî-
åêò³ зàбåзïå÷åíî äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî îïî-
äàòêóâàííÿ ð³зíèх êàòåãîð³é ф³зè÷íèх îñ³б -ï³ä-
ïðèєìö³â. Пðè öüîìó ðåàë³зîâàíî ïðîïîзèö³ю, 
ÿêà âèñóâàëàñÿ â ðÿä³ àëüòåðíàòèâíèх зàêîíîïðî-
åêò³â, щîäî âèä³ëåííÿ â îêðåìó – ïåðшó êàòåãî-
ð³ю ïðåäñòàâíèê³â ì³êðîб³зíåñó, à ñàìå ф³зè÷íèх 
îñ³б – ï³äïðèєìö³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóюòü ïðàöю 
íàéìàíèх îñ³б, зä³éñíююòü âèêëю÷íî ðåì³ñíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü, ðîзäð³бíèé ïðîäàæ òîâàð³â íà ðèíêàх 
òà/àбî ïðîâàäÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³з íà-
äàííÿ ïîбóòîâèх ïîñëóã íàñåëåííю òà îбñÿã ð³÷-
íîãî äîхîäó ÿêèх íå ïåðåâèщóє 150 ðîзì³ð³â ì³-
í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè (150 òèñ. ãðí). Òàêèх 
ф³зè÷íèх îñ³б зàïðîïîíîâàíî îïîäàòêîâóâàòè зà 
ñòàâêàìè â³ä 1 äî 10²% ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зà-
ðîб³òíîї ïëàòè (â³ä 10 äî 100 ãðí).

У äðóãó êàòåãîð³ю âèä³ëåíî ф³зè÷íèх îñ³б – 
ï³äïðèєìö³â, щî зä³éñíююòü ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³ (âèðîбíèöòâî òîâàð³â, ïðîäàæ òîâàð³â, íàäàí-
íÿ ïîñëóã ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòü 
ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, òà/àбî íàñåëåí-
íю, ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà) 
òà â³äïîâ³äàюòü óñòàíîâëåíèì êðèòåð³ÿì щîäî 
ê³ëüêîñò³ îñ³б, ÿê³ ìîæóòü ïåðåбóâàòè з íèìè ó 
òðóäîâèх â³äíîñèíàх (10) òà âåëè÷èíè ð³÷íîãî äî-
хîäó (1000 ðîзì³ð³â ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè). 
Òàêèх ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà зàïðîïî-
íîâàíî îïîäàòêîâóâàòè зà ñòàâêàìè â³ä 2 äî 20% 
ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè (â³ä 20 äî 
200 ãðí).

Дî òðåòüîї êàòåãîð³ї âêëю÷åíî ф³зè÷íèх îñ³б – 
ï³äïðèєìö³â, щî âèêîðèñòîâóюòü ïðàöю íå б³ëüшå 
10 íàéìàíèх îñ³б ³ ìàюòü ð³÷íèé îбñÿã äîхîäó íå 
б³ëüшå 2000 ðîзì³ð³â ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëà-
òè. Òàê³ îñîбè ñïëà÷óâàòèìóòü єäèíèé ïîäàòîê зà 
ñòàâêàìè 3% (ó ðàз³ ñïëàòè ПДÂ) ³ 5% (ó ðàз³ 
âêëю÷åííÿ ПДÂ äî ñêëàäó єäèíîãî ïîäàòêó).

Чåòâåðòà êàòåãîð³ÿ îб'єäíóє юðèäè÷íèх îñ³б – 
ï³äïðèєìö³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïðàöю íå б³ëü-
шå 50 íàéìàíèх îñ³б ³ ìàюòü ð³÷íèé îбñÿã äîхîäó 
íå б³ëüшå 5000 ðîзì³ð³â ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Ц³ îñîбè ñïëà÷óâàòèìóòü єäèíèé ïîäàòîê 
зà òàêèìè ñàìèìè ñòàâêàìè, ÿê ³ òðåòÿ êàòåãîð³ÿ 
ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó. Дëÿ âèðîбíèê³â, щî 
ðåàë³зóюòü ïðîäóêö³ю âèêëю÷íî âëàñíîãî âèðîб-
íèöòâà, óñòàíîâëåíî ñòàâêè â ðîзì³ð³ 50% â³ä âè-
щåзàзíà÷åíèх, òîбòî 1,5 ³ 2,5%.

Пîð³âíÿíî з ³íшèìè зàêîíîïðîåêòàìè äèфå-
ðåíö³àö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðè-
єìö³â, зàïðîïîíîâàíà â óðÿäîâîìó зàêîíîïðîåêò³, 
ñòâîðює ìåíшå ñòèìóë³â äëÿ зàíèæåííÿ âåëè÷è-
íè äîхîäó. Çîêðåìà, ó зàêîíîïðîåêò³ Í. Êîðîëåâ-
ñüêîї âñòàíîâëåíî ð³зí³ ñòàâêè ïîäàòêó íå ëèшå 
äëÿ ïëàòíèê³â, â³äíåñåíèх äî ð³зíèх êàòåãîð³é (ö³ 
êàòåãîð³ї â³äð³зíÿюòüñÿ ê³ëüê³ñòю íàéìàíèх îñ³б 
³ îбñÿãîì âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї), à é 
äëÿ ïëàòíèê³â äðóãîї êàòåãîð³ї з ð³зíèì îбñÿãîì 
âèðó÷êè (ÿêщî îбñÿã âèðó÷êè íå ïåðåâèщóє 500 
òèñ. ãðí – ñòàâêè ñòàíîâëÿòü â³ä 50 äî 100 ãðí 

íà ì³ñÿöü; â³ä 500 òèñ. äî 1 ìëí ãðí – â³ä 100 äî 
200 ãðí; â³ä 1 ìëí äî 1,5 ìëí – â³ä 200 äî 300 ãðí 
íà ì³ñÿöü). Òàêà äèфåðåíö³àö³ÿ ñòâîðює ñòèìóëè 
äëÿ ïðèхîâóâàííÿ é ä³éñíèх ìàñшòàб³â зàéíÿòîñ-
ò³ (òèì б³ëüшå, щî ïðè зб³ëüшåíí³ ÷èñåëüíîñò³ 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ³ñòîòíî зðîñòàє ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü ñïëà÷óâàòè зà 
êîæíîãî íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà єäèíèé ñîö³àëü-
íèé âíåñîê) ³ фàêòè÷íîãî îбñÿãó âèðó÷êè, îòæå, 
íå бóäå ä³єâîю. Êð³ì òîãî, íàäì³ðíà äèфåðåíö³à-
ö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ óñêëàäíює àäì³í³ñòðóâàííÿ é 
âåäå äî éîãî ïîäîðîæ÷àííÿ, щî ïðè íåâåëèêèх 
íàäхîäæåííÿх öüîãî ïîäàòêó ìîæå ïðèзâåñòè äî 
âòðàòè íèì ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³. Âîíà ñóïåð-
å÷èòü ñàì³é ³äåї ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ, îñê³ëüêè òàêà ñèñòåìà âòðà÷àє ñâîю ïðîñòîòó.

Â óðÿäîâîìó зàêîíîïðîåêò³ êðèòåð³ÿìè â³äíå-
ñåííÿ ф³зè÷íèх îñ³б -ï³äïðèєìö³â äî ïåðшîї ³ äðó-
ãîї êàòåãîð³é є íå ëèшå ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх îñ³б ³ 
âåëè÷èíà äîхîäó, à é âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Íàòîì³ñòü äî òðåòüîї êàòåãîð³ї âхîäÿòü ф³зè÷í³ 
îñîбè – ï³äïðèєìö³ íåзàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ â³äïîâ³äàюòü óñòàíîâëåíèì äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї 
êðèòåð³ÿì щîäî âåëè÷èíè äîхîäó. Îòæå, ñòèìóëè 
äî зàíèæåííÿ âåëè÷èíè äîхîäó ìîæóòü âèíèêàòè 
ëèшå â òèх ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ä³ÿëüí³ñòü, âèзíà÷åíó äëÿ äðóãîї êàòåãî-
ð³ї, îäíàê ìàюòü äîх³ä, щî ïåðåâèщóє âñòàíîâëåíå 
äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї îбìåæåííÿ, òîбòî òàê³ ñòèìóëè 
âèíèêàòèìóòü ó âóæ÷îãî êîëà ф³зè÷íèх îñ³б – ï³ä-
ïðèєìö³â [4, ñ. 34].

Íà íàшó äóìêó, àäì³í³ñòðóâàííÿ ñïëàòè зà ð³з-
íèìè ñòàâêàìè єäèíîãî ïîäàòêó ф³зè÷íèìè îñîбà-
ìè – ï³äïðèєìöÿìè ÷åòâåðòîї-ï'ÿòîї êàòåãîð³é зà 
óìîâ, щî ó êíèз³ îбë³êó äîхîä³â âîíè зàïèñóюòü 
ëèшå ñóìó âèðó÷êè é íå зàзíà÷àюòü, â³ä êîãî âîíà 
бóëà îòðèìàíà, íå ìîæëèâå. Àäæå íåìîæëèâèé 
êîíòðîëü âèêîíàííÿ êîíòðàãåíòîì ïëàòíèêà єäè-
íîãî ïîäàòêó – ïëàòíèêîì ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
– óìîâè âðàхóâàííÿ/íåâðàхóâàííÿ âèòðàò, ïîíå-
ñåíèх ó зâ'ÿзêó з ïðèäбàííÿì òîâàð³â (ðîб³ò, ïî-
ñëóã) ó òàêîї ф³зè÷íîї îñîбè ó ñêëàä³ âèòðàò ïðè 
îб÷èñëåíí³ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ.

Àâòîðè óðÿäîâîãî зàêîíîïðîåêòó зàïðîïî-
íóâàëè â³äìîâèòèñÿ â³ä ÷èííîї íîðìè, ÿêîю зà-
бîðîíÿєòüñÿ âðàхîâóâàòè ïðè âèзíà÷åíí³ îб'єêòà 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 
âèòðàòè, ïîíåñåí³ ïëàòíèêîì öüîãî ïîäàòêó ó 
зâ'ÿзêó з ïðèäбàííÿì òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ó ф³-
зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â, щî є ïëàòíèêàìè єäè-
íîãî ïîäàòêó. Íàòîì³ñòü зàïðîïîíîâàíî ïîêëàñòè 
íà ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зîбîâ'ÿзàííÿ 
ïîäàâàòè îðãàíó ïîäàòêîâîї ñëóæбè ïåðåë³ê äîхî-
ä³â ³ âèòðàò ó ðîзð³з³ êîíòðàãåíò³â, ÿê³ ñïëà÷óюòü 
єäèíèé ïîäàòîê, àëå ëèшå òèх, îбñÿã îïåðàö³é з 
ÿêèìè ó зâ³òíîìó (ïîäàòêîâîìó) ïåð³îä³ ïåðåâè-
щóâàâ 50 òèñ. ãðí. Çàзíà÷åíà íîðìà äàñòü зìîãó 
êîíòðîëюâàòè äîòðèìàííÿ ïëàòíèêàìè єäèíîãî 
ïîäàòêó, îбñÿã îïåðàö³é з ÿêèìè ïåðåâèщèòü 50 
òèñ. ãðí, âèìîãè щîäî ãðàíè÷íîãî îбñÿãó äîхîäó. 
Ðàзîì ³з òèì âîíà íå ðîзâ'ÿзóє ïðîбëåìó зàïîб³-
ãàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó ó 
ñхåìàх ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü ïëàò-
íèê³â ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, îñê³ëüêè êîíòðîëю íå 
ï³äëÿãàòèìóòü îïåðàö³ї äî 50 òèñ. ãðí.

У âñ³х зàêîíîïðîåêòàх ïåðåäбà÷åíî ñòàòòю 
щîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàò-
êó – ³ â óñ³х зàêîíîïðîåêòàх òàêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âèзíà÷åíî íåêîðåêòíî.

Пî-ïåðшå, ó ö³é ñòàòò³ âñòàíîâëåíî ñòàâêè, зà 
ÿêèìè îïîäàòêîâóєòüñÿ ñóìà ïåðåâèщåííÿ фàê-
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òè÷íèì äîхîäîì, îòðèìàíèì ïëàòíèêîì єäèíîãî 
ïîäàòêó â ïîäàòêîâîìó (зâ³òíîìó) ïåð³îä³, ãðà-
íè÷íîãî îбñÿãó äîхîäó, âñòàíîâëåíîãî äëÿ ïåâíîї 
êàòåãîð³ї ïëàòíèê³â. Ì³æ òèì öå ïåðåâèщåííÿ íå 
ìîæå êâàë³ф³êóâàòèñü ÿê ïîäàòêîâå ïðàâîïîðó-
шåííÿ, щî òÿãíå зà ñîбîю â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Çã³äíî з ï. 109.1 ñò. 109 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
ïîäàòêîâèì ïðàâîïîðóшåííÿì є ïðîòèïðàâí³ ä³-
ÿííÿ (ä³ÿ ÷è бåзä³ÿëüí³ñòü) ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, 
ïîäàòêîâèх àãåíò³â, òà/àбî їхí³х ïîñàäîâèх îñ³б, à 
òàêîæ ïîñàäîâèх îñ³б êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â, щî 
ïðèзâåëè äî íåâèêîíàííÿ àбî íåíàëåæíîãî âèêî-
íàííÿ âèìîã, óñòàíîâëåíèх öèì Êîäåêñîì òà ³í-
шèì зàêîíîäàâñòâîì, êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì 
ÿêîãî ïîêëàäåíî íà êîíòðîëюю÷³ îðãàíè. Íàòî-
ì³ñòü äîх³ä ïëàòíèêà ïîäàòêó ìîæå ïåðåâèщèòè 
âñòàíîâëåíèé ãðàíè÷íèé ð³âåíü íå âíàñë³äîê ïðî-
òèïðàâíèх ä³ÿíü òàêîãî ïëàòíèêà, à âíàñë³äîê 
íîðìàëüíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà ñïðèÿòëè-
âîї êîí'юíêòóðè. Òîìó ñòàâêè, зà ÿêèìè ìàюòü 
îïîäàòêîâóâàòèñÿ ñóìè ïåðåâèщåííÿ фàêòè÷íèì 
äîхîäîì ãðàíè÷íîãî, ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ íå ó 
ñòàòò³ "Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèêà ïîäàòêó", à ó 
ñòàòò³ "Сòàâêè ïîäàòêó" àбî â äîäàòêîâ³é ñòàòò³ 
"Пîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ ñóìè ïåðåâèщåííÿ äîхî-
äîì, îòðèìàíèì ó ïîäàòêîâîìó (зâ³òíîìó) ïåð³îä³, 
äîхîäó, зàзíà÷åíîãî ó ïóíêò³ 291.1 ñòàòò³ 291".

Òåîðåòè÷íî ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ фàêòè÷íèì îбñÿ-
ãîì äîхîäó ãðàíè÷íîãî ïëàòíèê єäèíîãî ïîäàòêó 
âòðà÷àє ïðàâî àбî ñïëà÷óâàòè єäèíèé ïîäàòîê зà 
âèзíà÷åíîю ó ñâ³äîöòâ³ ñòàâêîю ³ ïîâèíåí âíåñòè 
зì³íè äî ñâ³äîöòâà, àбî íà îïîäàòêóâàííÿ зà ñïðî-
щåíîю ñèñòåìîю âзàãàë³ é â³äðàзó ïîâèíåí ïåðå-
éòè íà ñïëàòó єäèíîãî ïîäàòêó зà ³íшîю ñòàâêîю 
(ó ïåðшîìó âèïàäêó) àбî íà ñïëàòó ïîäàòê³â зà 
зàãàëüíîю ñèñòåìîю îïîäàòêóâàííÿ (ó äðóãîìó). 
Пðàêòè÷íî æ òàêèé ïåðåх³ä ìîæå â³äбóòèñÿ ëèшå 
з íàñòóïíîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó. У òîìó æ ïîäàò-
êîâîìó ïåð³îä³, â ÿêîìó ïåðåâèщåíî ãðàíè÷íèé 
îбñÿã äîхîäó, ³з ñóìè ïåðåâèщåííÿ â³í ïîâèíåí 
ñïëàòèòè ïîäàòîê зà ³íшîю, ï³äâèщåíîю ñòàâêîю. 
Цå äîäàòêîâèé (ñïåö³àëüíèé) ïîäàòîê, ÿêèé ëèшå 
зà фîðìîю є єäèíèì, îäíàê ïî ñóò³ öå ïåâíèé ïå-
ðåх³äíèé ïîäàòîê â³ä ñïðîщåíîї äî зàãàëüíîї ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Пðè âñòàíîâëåíí³ ñòàâêè öüîãî ïîäàòêó íåîб-
х³äíî âèхîäèòè з òîãî, щî ïëàòíèêè ïîäàòêó, â³ä-
íåñåí³ äî ïåðшîї ³ äðóãîї êàòåãîð³é, ìîæóòü ïå-
ðåéòè äî ñïëàòè єäèíîãî ïîäàòêó зà ñòàâêîю 5%, 
îñê³ëüêè äëÿ êàòåãîð³ї ф³зè÷íèх îñ³б, щî ìîæóòü 
ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê зà òàêîю ñòàâêîю, óñòàíîâëå-
íî âèщèé ãðàíè÷íèé ð³âåíü äîхîäó ³ íåìàє îбìå-
æåíü щîäî âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêîю æ ñòàâêîю 
âàðòî îïîäàòêîâóâàòè é ñóìó ïåðåâèщåííÿ фàê-
òè÷íèì äîхîäîì, îòðèìàíèì ïëàòíèêîì єäèíîãî 
ïîäàòêó â ïîäàòêîâîìó (зâ³òíîìó) ïåð³îä³, ãðàíè÷-
íîãî îбñÿãó äîхîäó.

Пëàòíèêè ïîäàòêó, â³äíåñåí³ äî òðåòüîї 
êàòåãîð³ї,íå ìîæóòü ïåðåéòè â ³íшó êàòåãîð³ю ф³-
зè÷íèх îñ³б – ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó, îòæå, 
ïîâèíí³ ïåðåéòè íà зàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ. Òå ñàìå ïîâèíí³ зðîбèòè ³ ïëàòíèêè ïî-
äàòêó – юðèäè÷í³ îñîбè. У зâ³òíîìó æ ïîäàòêî-
âîìó ïåð³îä³, âðàхîâóю÷è, щî ñóìà ïåðåâèщåííÿ 
фàêòè÷íèì äîхîäîì ãðàíè÷íîãî é бàзà îïîäàòêó-
âàííÿ ïîäàòêîì íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ³ ïðèбó-
òîê ï³äïðèєìñòâ є ð³зíèìè, äëÿ íèх ìîæóòü бóòè 
âñòàíîâëåí³ ïîäâ³éí³ ñòàâêè єäèíîãî ïîäàòêó, зà 
ÿêèìè ìàє îïîäàòêîâóâàòèñÿ ñóìà ïåðåâèщåííÿ 
фàêòè÷íèì äîхîäîì ãðàíè÷íîãî.

Пî-äðóãå, зì³ñò ñòàòò³ "Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàò-
íèêà ïîäàòêó" íå â³äïîâ³äàє її íàзâ³. Фàêòè÷íî ó 

ö³é ñòàòò³ é зà ïåðåâèщåííÿ ãðàíè÷íîãî îбñÿãó äî-
хîäó, щî ñòàëî íàñë³äêîì ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå ìîæå 
бóòè êâàë³ф³êîâàíà ÿê ïðîòèïðàâíà, ³ зà ïîäàòêî-
â³ ïðàâîïîðóшåííÿ âñòàíîâëåíî ï³äâèщåíó ñòàâêó 
єäèíîãî ïîäàòêó. Ì³æ òèì â³äïîâ³äíî äî ñò. 111 
Êîäåêñó ф³íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå зàñòîñî-
âóâàòèñü ó âèãëÿä³ шòðàфíèх (ф³íàíñîâèх) ñàíê-
ö³é (шòðàф³â) òà/àбî ïåí³, îòæå, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó âèãëÿä³ ï³äâèщåíîї ñòàâêè ïîäàòêó íå ïåðåäбà-
÷åíî. Пðè öüîìó зã³äíî з ï. 113.2 ñò. 113 зàñòîñó-
âàííÿ шòðàфíèх (ф³íàíñîâèх) ñàíêö³é (шòðàф³â) 
íå зâ³ëüíÿє ïëàòíèê³â â³ä îбîâ'ÿзêó ñïëàòèòè äî 
бюäæåòó íàëåæí³ ñóìè ïîäàòê³â ³ збîð³â. Íàòî-
ì³ñòü íå ïåðåäбà÷åíî ñïëàòó ïëàòíèêàìè єäèíîãî 
ïîäàòêó, щî ïîðóшóюòü íîðìè ïîäàòêîâîãî зàêî-
íîäàâñòâà, íàëåæíèх ñóì ïîäàòê³â ³ збîð³â. Òàê, 
ó ðàз³ ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, íà ÿêó íå ïîшè-
ðюєòüñÿ ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, íà-
ëåæíîю äî ñïëàòè є ñóìà ïîäàòê³â ³ збîð³â, ÿêó 
ïëàòíèê ìàâ бè ñïëàòèòè, ïåðåбóâàю÷è íà зàãàëü-
í³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, à íå ñóìà ñïëà÷åíîãî 
єäèíîãî ïîäàòêó.

У зàêîíîïðîåêò³ íå âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà ïîðóшåííÿ âèìîã щîäî ãðàíè÷íîї ÷èñåëü-
íîñò³ íàéìàíèх îñ³б, ÿêà äàє ïðàâî ïåðåбóâàòè íà 
ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Ì³æ òèì óñòà-
íîâëåííÿ òàêîãî êðèòåð³ю ïåðåäбà÷àє ³ âèзíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà éîãî ïîðóшåííÿ, ÿêà, íà íàшó 
äóìêó, ìàє бóòè âñòàíîâëåíà ó фîðì³ шòðàфó.

У фîðì³ шòðàфó âàðòî âñòàíîâèòè é â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà зàñòîñóâàííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ³í-
шîãî ñïîñîбó ðîзðàхóíê³â, í³æ ãîò³âêîâ³ é бåзãî-
ò³âêîâ³.

Щîäî òàêîãî ïîðóшåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíî-
äàâñòâà, ÿê ïðîâàäæåííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó 
ïåðшîї ³ äðóãîї êàòåãîð³é ä³ÿëüíîñò³, íå зàзíà÷å-
íîї ó ñâ³äîöòâ³ ïëàòíèêà ïîäàòêó, òî ö³ ïëàòíèêè 
ïîâèíí³ бóëè б ñïëàòèòè íàëåæíó ñóìó ïîäàòêó ³ 
шòðàф зà â÷èíåíå ïðàâîïîðóшåííÿ.

Пðè öüîìó íàëåæíîю äî ñïëàòè ñóìîю ïîäàò-
êó äëÿ íèх ìîæíà ââàæàòè ïîäàòîê, ñïëà÷åíèé 
зà ñòàâêîю 5²% â³ä ñóìè äîхîäó. Сàìå зà òàêîю 
ñòàâêîю âîíè ïîâèíí³ бóëè б ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê, 
íå ïîðóшóю÷è íîðìè зàêîíó, àäæå äëÿ ïëàòíèê³â 
ïîäàòêó зà ñòàâêîю 5% íå ïåðåäбà÷åíî îбìåæåíü 
зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàðåшò³, â óñ³х зàêîíîïðîåêòàх íåêîðåêòíî âè-
зíà÷åíî îб'єêò îïîäàòêóâàííÿ єäèíèì ïîäàòêîì. Â³í 
âèзíà÷åíèé îäíàêîâî äëÿ ïëàòíèê³â, щî ñïëà÷óюòü 
ïîäàòîê зà ф³êñîâàíîю é â³äñîòêîâîю ñòàâêàìè, ÿê 
äîх³ä/âèðó÷êà ïëàòíèêà ïîäàòêó. Ì³æ òèì ó ïëàò-
íèê³â, щî ñïëà÷óюòü ïîäàòîê зà ф³êñîâàíîю ñòàâ-
êîю, îб'єêòîì îïîäàòêóâàííÿ íå ìîæå бóòè äîх³ä/
âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї. Çã³äíî з³ ñò. 22 Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó "îб'єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ìîæóòü бóòè ìàé-
íî, òîâàðè, äîх³ä (ïðèбóòîê) àбî éîãî ÷àñòèíà, îбî-
ðîòè з ðåàë³зàö³ї òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã), îïåðàö³ї з 
ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) òà ³íш³ îб'єêòè, 
âèзíà÷åí³ ïîäàòêîâèì зàêîíîäàâñòâîì, з íàÿâí³ñòю 
ÿêèх ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî ïîâ'ÿзóє âèíèêíåííÿ 
ó ïëàòíèêà ïîäàòêîâîãî îбîâ'ÿзêó". У ïëàòíèêà æ 
єäèíîãî ïîäàòêó, щî ñïëà÷óє éîãî зà àбñîëюòíîю 
(ñïåöèф³÷íîю) ñòàâêîю, âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî 
îбîâ'ÿзêó (щîì³ñÿöÿ) íå зàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ äî-
хîäó ³ éîãî âåëè÷èíè. Âñòàíîâëåíà âåëè÷èíà äîхî-
äó, îòðèìàíîãî ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó, є ëèшå 
îбìåæåííÿì, äîòðèìàííÿ ÿêîãî є îäí³єю з óìîâ ïå-
ðåбóâàííÿ ñóб'єêòà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñïðî-
щåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ [5, ñ. 21].

Íà íàшó äóìêó, äîх³ä ïëàòíèêà ïîäàòêó є 
îб'єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б – ïëàòíè-
ê³â єäèíîãî ïîäàòêó, щî ñïëà÷óюòü òàêèé ïîäà-
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òîê зà â³äíîñíîю (àäâàëîðíîю) ñòàâêîю, à òàêîæ 
юðèäè÷íèх îñ³б – ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó. 
Îб'єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ф³зè÷íîї îñîбè – ï³äïðè-
єìöÿ – ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó, ÿêèé ñïëà÷óє 
éîãî зà àбñîëюòíîю (ñïåöèф³÷íîю) ñòàâêîю, є 
юðèäè÷íèé фàêò îòðèìàííÿ íèì ñâ³äîöòâà ïëàò-
íèêà єäèíîãî ïîäàòêó. Сàìå öåé фàêò зóìîâëює 
îбîâ'ÿзîê ф³зè÷íîї îñîбè – ñóб'єêòà ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ñïëàòèòè єäèíèé ïîäàòîê. Щîäî 
îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ äîäàòêîâèì ïîäàòêîì, òî 
íèì є юðèäè÷íèé фàêò ïåðåâèщåííÿ фàêòè÷íèì 
äîхîäîì, ðîзðàхîâàíèì íàðîñòàю÷èì ï³äñóìêîì ³з 
ïî÷àòêó êàëåíäàðíîãî ðîêó, éîãî ãðàíè÷íîãî ð³â-
íÿ, ÿêèé ³ є ï³äñòàâîю äëÿ âèíèêíåííÿ ó ïëàòíèêà 
ïîäàòêîâîãî îбîâ'ÿзêó зà ï³äâèщåíèìè ñòàâêàìè.

Òàêå âèзíà÷åííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³-
äàє ñó÷àñíèì òåîðåòè÷íèì óÿâëåííÿì, зã³äíî з ÿêè-
ìè îб'єêòîì îïîäàòêóâàííÿ є юðèäè÷íèé фàêò (ä³ÿ, 
ïîä³ÿ, ñòàí), щî зóìîâëює âèíèêíåííÿ îбîâ'ÿзêó 
ñóб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ ñïëàòèòè ïîäàòîê.

Âèзíà÷åííÿ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ â ð³зíèх зà-
êîíîïðîåêòàх, êð³ì ñï³ëüíèх, ìàє é ñïåöèф³÷í³ 
íåäîë³êè. Òàê, â óðÿäîâîìó зàêîíîïðîåêò³ íå âñòà-
íîâëåíî ñêëàä äîхîä³â, ÿê³ âðàхîâóюòüñÿ ïðè âè-
зíà÷åíí³ îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ. Íàòîì³ñòü ï³ñëÿ 
âèзíà÷åííÿ äîхîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó ÿê îб'єêòà 
îïîäàòêóâàííÿ íàâîäèòüñÿ âèзíà÷åííÿ äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïî-
ñëóã, óíàñë³äîê ÷îãî ñòâîðюєòüñÿ âðàæåííÿ ïðî 
îòîòîæíåííÿ öèх ïîíÿòü. Ì³æ òèì äîх³ä ÿê îб'єêò 
îïîäàòêóâàííÿ єäèíèì ïîäàòêîì ïîâèíåí âêëю÷à-

òè íå ëèшå äîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, âèêî-
íàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, à é ³íш³ äîхîäè, ó 
ò. ÷. â³ä îïåðàö³é îðåíäè; âàðò³ñòü òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã, бåзîïëàòíî îòðèìàíèх ïëàòíèêîì ïîäàòêó 
ó зâ³òíîìó ïåð³îä³, âèзíà÷åíó íà ð³âí³ íå íèæ÷å 
зâè÷àéíîї ö³íè; ñóìè бåзïîâîðîòíîї ф³íàíñîâîї äî-
ïîìîãè, îòðèìàíîї ïëàòíèêîì ïîäàòêó ó зâ³òíîìó 
ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³, êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñ-
ò³, зà ÿêîю ìèíóâ ñòðîê ïîзîâíîї äàâíîñò³ òîщî.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âèíåñåíèé íà ðîзãëÿä 
Âåðхîâíîї Ðàäè óðÿäîâèé зàêîíîïðîåêò "Пðî âíå-
ñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà 
äåÿêèх ³íшèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè (щîäî 
ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³ò-
íîñò³ ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà)" є êðîêîì 
óïåðåä íà шëÿхó:

- зàбåзïå÷åííÿ êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè é ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà шëÿхîì 
óðàхóâàííÿ â зàêîíîïðîåêò³ êîíñòðóêòèâíèх ï³ä-
хîä³â, щî ì³ñòèëèñÿ â àëüòåðíàòèâíèх зàêîíîïðî-
åêòàх ³ íå ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì äåðæàâè;

- ïîêðàщåííÿ ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
âåäåííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ðîзâèòîê ÿêîãî 
є âàæëèâèì ÷èííèêîì ïîñëàбëåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷-
íèх òåíäåíö³é ó åêîíîì³ö³ é зàбåзïå÷åííÿ ðîзâè-
òêó êîíêóðåíö³ї;

- óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ єäèíîãî 
ïîäàòêó, ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîëю äîòðè-
ìàííÿ êðèòåð³їâ â³äíåñåííÿ ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷-
íèх îñ³б äî ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó é â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ òàêèх êðèòåð³їâ.
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Ðîзãëÿíóòî êîìïëåêñíèé ï³äх³ä íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â бàíêó òà âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ фàêòîðè, щî фîðìóюòü ëîÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì бàíêó òàêèх òèï³â òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â бàíê³â, ÿê ñèñòåìà îïëàòè 
ïðàö³ з óðàхóâàííÿì êîíêðåòíèх ñèòóàö³éíèх òà îñîбèñò³ñíèх ÷èííèê³â, зàбåзïå÷åííÿ ã³äíèх óìîâ 
ïðàö³, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòèñÿ â ïðîфåñ³ї, ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèхîëã³÷íèé êë³ìàò â êîëåêòèâ³, 
ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà ïðàö³âíèê³â, â³ä÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ äî ïðîöâ³òàю÷îї êîìïàí³ї. Âèÿâëåíî, щî ìå-
íåäæìåíòó íåîбх³äíî ïîñò³éíî ðîзðîбëÿòè ìåхàí³зìè ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ìîòèâ³â ïîâåä³íêè 
ïðàö³âíèê³â бàíêó, зíàéòè ñâ³é âëàñíèé êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿêèé êðàщå ï³ä³éäå їх êîëåêòèâó, зìóñèòü 
ïðàöюâàòè фàх³âö³â åфåêòèâíî ³ з ïîâíîю â³ääà÷åю äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé бàíêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê, ìîòèâ, ìîòèâàö³ÿ, ñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, êîìïîíåíòè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, 
ëîÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³ї â 
бàíê³âñüê³é ñфåð³ â³äîбðàæóє íåñòàб³ëüí³ñòü зà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, ïîã³ðшåííÿ 
б³зíåñ-êë³ìàòó, ï³äâèщåííÿ ðèзèê³â, à öå зíà÷èòü, 
щî ðåàëüíèé ñåêòîð ïîзбàâëÿєòüñÿ ìîæëèâîñò³ 
êðåäèòóâàííÿ, ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó íîâèх ïðî-
ãðàì. Сêëàäíå ñòàíîâèщå, â ÿêîìó îïèíèëàñÿ бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà ñüîãîäí³, ñêëàëîñÿ бàãàòî â ÷îìó 
³ з âèíè ñàìèх бàíê³â: íåäîñòàòíÿ êîìïåòåíòí³ñòü 
êåð³âíèöòâà, íåäîë³êè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
íåäîñòàòíüî êâàë³ф³êîâàíà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, є ïðè÷èíîю ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñ-
ò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä îð-
ãàí³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. У êåðó-
âàíí³ ïåðñîíàëîì âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ïðîбëåìà 
ìîòèâàö³ї ïðàö³, ³ ñàìå â ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó íå-
îбх³äíî шóêàòè ïðè÷èíè íååфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Âèâ÷åííÿ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї â бàíê³âñüê³é ñфåð³ îбґðóíòîâàíî òèì, 
щî ñòàëèé òà бåзêðèзîâèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà ìàє ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх. Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä 
ïðè âèâ÷åíí³ òðóäîâîї ìîòèâàö³ї – зàâäàííÿ îñî-
бëèâî àêòóàëüíå, âèð³шåííÿ ÿêîãî зàбåзïå÷èòü 
åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
ñòðàòåã³é, äîзâîëèòü íàéêðàщèì ÷èíîì ðåàë³зó-
âàòè ïîòåíö³éíèé ëюäñüêèé êàï³òàë òà 
³íш³ ðåñóðñè, зàбåзïå÷èòè ñò³éê³ñòü ф³-
íàíñîâîї îðãàí³зàö³ї ³ îòðèìóâàòè ïðè-
бóòêè íà ñêëàäíîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. У б³ëüшîñò³ ðî-
б³ò ïèòàííÿ ðîзâèòêó òðóäîâîї ìîòèâàö³ї 
ðîзêðèâàюòüñÿ â ðóñë³ зàãàëüíîї îðãàí³-
зàö³éíîї ïðîбëåìàòèêè. Ðîзãëÿä òðóäî-
âîї ìîòèâàö³ї з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè 
бàíê³âñüêîї â³äîбðàæåíî â ðîбîòàх À. 
Àëàâåðäîâà, Î. Âîëãèíîé, Â. Гàãè, С. Сî-
ëîìàíèäèíà, Ю. Îäåãîâà [1-4] òà ³í. Íàé-
б³ëüшå â³äîбðàæåííÿ ïèòàííÿ ðîзâèòêó 
òðóäîâîї ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â бàíê³â 
зíàхîäÿòü ó ñïåö³àë³зîâàí³é åêîíîì³÷í³é, 
ф³íàíñîâ³é òà âíóòð³шíüîбàíê³âñüê³é ë³-
òåðàòóð³.

Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òðóäîâîї ìî-
òèâàö³ї ïðàö³âíèê³â бàíêó òà âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà íåї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä ìî-
òèâàö³єю ðîзóì³юòü ïðîöåñ àêòèâ³зàö³ї 
ìîòèâ³â ïðàö³âíèê³â òà ñòâîðåííÿ збàãà-
÷åíîãî ñòèìóëàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè ñåðåä-

îâèщà, â ÿêîìó ëюäèíà àêòóàë³зóє ñâîї ìîòèâè 
äëÿ їх ñïîíóêàííÿ äî åфåêòèâíîї ïðàö³. Ìîòèâà-
ö³ÿ ïðàö³âíèê³â âïëèâàє íà їхíю ïðîäóêòèâí³ñòü ³ 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї. Òîìó íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì óïðàâë³í-
íÿ є ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї. Дëÿ бàíêó öå ìîæóòü бóòè ìàêñèì³-
зàö³ÿ ïðèбóòêó, íàä³éí³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü, âèñîê³ 
ñòàíäàðòè îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, óäîñêîíàëåí-
íÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê, ³ì³äæ 
òà ³íш³ ïàðàìåòðè, ÿê³ ïîâèíí³ ï³äêð³ïëюâàòèñÿ 
ðåàë³зàö³єю îñîбèñòèх ö³ëåé ïðàö³âíèê³â бàíêó. 
Яêщî ëюäèíà îòðèìóє зàäîâîëåííÿ â³ä ñàìîãî 
ïðîöåñó ðîбîòè ³ ïðè öüîìó îòðèìóє ã³äíó ìàòåð³-
àëüíó âèíàãîðîäó, îðãàí³зàö³ÿ фóíêö³îíóє óñï³ш-
íî. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîю ìîòèâàö³ї є фîðìóâàííÿ 
êîìïëåêñó óìîâ, щî ñïîíóêàюòü ïðàö³âíèêà äî 
ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ìåòè з ìàêñè-
ìàëüíèì åфåêòîì.

Бàзîâèìè ñêëàäîâèìè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ є:
- ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ;
- ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³зàö³ї. 
Çã³äíî àâòîðîâ³ êëàñè÷íîї ïðàö³ «Êîìïåíñà-

ö³éíèé ìåíåäæìåíò» Ð.². Хåíäåðñîíó â ñèñòåì³ 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó âèä³ëÿюòü êîìïåíñàö³éí³ òà 
íåêîìïåíñàöèîííыå êîìïîíåíòè, щî âïëèâàюòü 
íà ï³äâèщåííÿ ìîòèâàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â. У ï³ä-
ñèñòåìó êîìïåíñàö³é âхîäÿòü âñ³ âèíàãîðîäè, ÿê³ 

Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї
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ìîæíà êëàñèф³êóâàòè ÿê ìîíåòàðíó ³ íàòóðàëüíó 
îïëàòó. Дî ìîíåòàðíîї îïëàò³ â³äíîñÿòü âñ³ ãðîшî-
â³ фîðìè îïëàòè. Íàòóðàëüíà îïëàòà – öå òîâàðè ³ 
ïîñëóãè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü зàì³ñòü ãðîшåé. Âñ³ 
³íш³ âèíàãîðîäè óòâîðююòü íåêîìïåíñàöèîííóю 
ñèñòåìó [5]. Êîìïîíåíòè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ðîз-
ãëÿíåìî íà ðèñ. 1.

Àíàë³зóю÷è, íàñê³ëüêè ïåðñîíàë зàäîâîëåíèé 
ðîбîòîю, êåð³âíèê îòðèìóє ³íфîðìàö³ю ïðî ëî-
ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ïðèéíÿò-
òÿì ö³ííîñòåé êîìïàí³ї, бàæàííÿì äîòðèìóâàòèñÿ 
âñòàíîâëåíèх ïðàâèë ³ íîðìè ïîâåä³íêè, ïðîÿâà-
ìè ãîðäîñò³ ³ â³äêðèòîї äåìîíñòðàö³ї ïðèхèëüíîñò³ 
äî êîìïàí³ї. Сфîðìóâàòè ëîÿëüí³ñòü ³ ìîòèâóâàòè 
ñï³âðîб³òíèê³â ìîæíà êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóю-
÷è ³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëюю÷è ð³зí³ ìîòèâàö³éí³ 
êîìïîíåíòè. Ðîзãëÿíåìî äåÿê³ з íèх. 

Îäíèì ³з íàéâàãîì³шèх ìîòèâàö³éíèх ÷èííè-
ê³â є âèíàãîðîäà зà ïðàöю. Êîæíà êîìïàí³ÿ âèêî-
ðèñòîâóє âëàñíó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³, âèхîäÿ÷è ³з 
ñïåöèф³êè б³зíåñó, ö³ëåé êîìïàí³ї ³ óïðàâë³íñüêîї 
ñòðàòåã³ї. Çàðîб³òíà ïëàòà ïåðñîíàëó бàíêó âèзíà-
÷àєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè ð³зíèх âèä³â бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ óìîâàìè (â òîìó ÷èñë³ зàêîíîäàâ÷è-
ìè âèìîãàìè) â êðàїíàх ðîзì³щåííÿ ф³ë³é бàíêó. 
Ð³âåíü зàðïëàòè бàíê³âñüêèх ñï³âðîб³òíèê³â зàëå-
æèòü â³ä їх äîñâ³äó, зàéìàíîї ïîñàäè, ð³âíÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ïåðåë³êó îбîâ’ÿзê³â, ìîòèâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ïðèéíÿòîї â бàíêó, êàòåãîð³ї бàíêó. Òà-
êèì ÷èíîì, фóíêö³ї òà îïëàòà ïðàö³ бàíê³âñüêèх 
ñëóæбîâö³â íå ìîæóòü бóòè ñòàíäàðòèзîâàí³ àбî 
óí³ф³êîâàí³, бî зàëåæàòü â³ä ðåã³îíó ðîзì³щåííÿ 
ф³ë³ї бàíêó, ðîзì³ð³â бàíêó, ðåзóëüòàò³â éîãî ä³-
ÿëüíîñò³, зì³ñòó ³ ìàñшòàб³â íàäàíèх ïîñëóã (ê³ëü-
êîñò³ ïðîäàíèх бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, зàëó÷åíèх 
êë³єíò³â òîщî). 

Àäì³í³ñòðàö³ї бàíêó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, 
щî фîðìóâàííÿ ³ âåëè÷èíà ïðèбóòêó зàëåæàòü â³ä 
îбðàíîї ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Ðîзðîбëÿю÷è Пî-
ëîæåííÿ ïðî îïëàòó ïðàö³ ³ ïðåì³юâàííÿ ïåðñîíà-
ëó, íåîбх³äíî ñèñòåìàòè÷íî éîãî âäîñêîíàëюâàòè 
ñòîñîâíî äî ì³íëèâîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ³ äîâî-
äèòè äî â³äîìà ïðàö³âíèê³â. Пðåì³àëüíà ñèñòåìà 
ïîâèííà бóòè óí³êàëüíîю äëÿ êîæíîãî âèïàäêó ³ 
âàð³юâàòèñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ñïåö³àë³зàö³ї ïðàö³â-
íèê³â. Пðè öüîìó: 

- ïðåì³ї íå ïîâèíí³ бóòè зàíàäòî зàãàëüíèìè ³ 
ïîшèðåíèìè, îñê³ëüêè â ïðîòèâíîìó âèïàäêó їх 
бóäóòü ñïðèéìàòè ÿê ÷àñòèíó зâè÷àéíîї зàðïëàòè 
â зâè÷àéíèх óìîâàх; 

- ïðåì³ÿ ïîâèííà бóòè ïîâ’ÿзàíà з îñîбèñòèì 
âíåñêîì ïðàö³âíèêà; 

- ïîâèíåí ³ñíóâàòè ïðèéíÿòíèé ìåòîä âèì³ðó 
öüîãî зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³; 

- ïðàö³âíèêè ïîâèíí³ â³ä÷óâàòè, щî ïðåì³ÿ зà-
ëåæèòü â³ä äîäàòêîâèх, à íå íîðìàòèâíèх зóñèëü; 

- äîäàòêîâ³ зóñèëëÿ ïðàö³âíèê³â, ñòèìóëüîâàí³ 
ïðåì³єю, ïîâèíí³ ïîêðèâàòè âèòðàòè íà âèïëàòó 
öèх ïðåì³é.

Âñòàíîâëюю÷è âèäè ïðåì³é, íåîбх³äíî àíàë³-
зóâàòè óìîâè, ïðè ÿêèх ïðàö³âíèê ìîæå ðîзðà-
хîâóâàòè íà îòðèìàííÿ ïðåì³é, à òàêîæ ïåðåë³ê 
óìîâ, ïðè ÿêèх ðîзì³ð ïðåì³ї ïðàö³âíèêà ìîæå 
бóòè óð³зàíèé.

²ñòîòíèì ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì є ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³. Сïðèÿòëèâèé 
êë³ìàò â êîëåêòèâ³ є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ зàäîâîëåíîñò³ ñâîєю 
ðîбîòîю. Íåìîæëèâà åфåêòèâíà ïðîфåñ³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü бåз ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîї ïñèхîëîã³÷íîї àò-
ìîñфåðè. Òîìó зàâäàííÿì êåð³âíèê³â бóäü-ÿêîãî 
ðàíãó є фîðìóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-

ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³. Дëÿ öüîãî 
íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü з 
óðàхóâàííÿì îбñòàâèí, щî âïëèâàюòü íà ïñèхîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ òàêèìè ä³ÿìè: 

- ïðîàíàë³зóâàòè îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ 
êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é ó êîëåêòèâ³, щî äîзâîëèòü 
ïðèéíÿòè íàéб³ëüш ïðàâèëüíå ð³шåííÿ äëÿ íåé-
òðàë³зàö³ї êîíфë³êòíîї ñèòóàö³ї àбî її ðîзâîðîòó â 
б³ê êîíñòðóêòèâíîãî êîíфë³êòó; 

- ðîзâèâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè âèñîêó ÿê³ñòü êåð³â-
íèöòâà. Дëÿ ÷îãî íåîбх³äíî âèÿâèòè ïîòåíö³éíèх 
³ ïåðñïåêòèâíèх êåð³âíèê³â. Âèÿâëåííÿ ë³äåð-
ñüêèх ÿêîñòåé ìîæíà зä³éñíèòè шëÿхîì àòåñòàö³ї 
àбî âèêîðèñòîâóю÷è ÷èñëåíí³ ìåòîäèêè îö³íêè 
êåð³âíèê³â. П³ñëÿ âèÿâëåííÿ зäàòíèх ë³äåð³â їх 
íåîбх³äíî îö³íèòè ÿê âèñîêîÿê³ñí³ ðåñóðñè ³ зà-
бåзïå÷èòè їх ïîäàëüшèé ðîзâèòîê; 

- ï³äâèщóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü ó ðîбîò³. Уïðàâ-
ë³ííÿ ïîêàзîâîю ðîбîòîю êîëåêòèâó. Ðåãóëÿðíà 
îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ëó ïðè зóñòð³÷àх êåð³â-
íèêà òà éîãî íà÷àëüíèêà; 

- ñòèìóëюâàòè ÷åðåз зàîхî÷åííÿ êðàщèх, ïîêà-
ðàííÿ ã³ðшèх, âèñóíåííÿ зíàюòü ³ ïåðåêëàäè àбî 
зâ³ëüíåííÿ íåêîìïåòåíòíèх; 

- ïðàâèëüíî ìîòèâóâàòè ñï³âðîб³òíèê³â íà äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ зä³éñíюâàòè äîбðîзè÷ëè-
âèé êîíòðîëü. Цå äîзâîëèòü, з îäíîãî бîêó, зãëàäè-
òè ãîñòð³ êóòè ³ ïîë³ïшèòè ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ó 
êîëåêòèâ³, з ³íшîãî бîêó – ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïðîфåñ³éíîãî ðîñòó ÷ëåí³â êîëåêòèâó [6].

Пîзèòèâíèé ïñèхîëîã³÷íèé íàñòð³é íà òðóäî-
âó ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðююòü óìîâè ïðàö³. Дîбð³ óìî-
âè ïðàö³ ïîñèëююòü ìîòèâàö³ю íåзíà÷íî, òîä³ ÿê 
ïîãàí³ óìîâè ð³зêî зíèæóюòü її [2]. Уìîâè ïðàö³ 
íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ñòàí зäîðîâ’ÿ ïåðñîíàëó. 
Дîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ êîìïàí³єю HeadHunter 
[7], ïîêàзàëè, щî íàéâàæëèâ³шèé фàêòîð, ÿêèé 
âïëèíóâ íà ïîã³ðшåííÿ зäîðîâ’ÿ îф³ñíèх ïðàö³â-
íèê³â, – íåðâîâà ðîбîòà. Íà äðóãîìó ì³ñö³ – íà-
ïðóæåíà àòìîñфåðà â êîìïàí³ї, íåзðó÷íå ðîбî÷å 
ì³ñöå (êð³ñëî, ñò³ë òà ³í), бàãàòî зàéâîãî шóìó (зà-
íàäòî бàãàòî ëюäåé â îäíîìó ïðèì³щåíí³). Бàãàòî 
ïðàö³âíèê³â ñòðàæäàюòü â³ä íåзðó÷íîãî ãðàф³êà 
ðîбîòè (ïîñò³éíî íåíîðìîâàíèé ãðàф³ê ðîбîòè, бåз 
â³äïóñòîê, ãðàф³ê ðîбîòè б³ëüшå 10 ãîäèí íà äåíü, 
â³äðÿäæåííÿ, â³äñóòí³ñòü зäîðîâîãî хàð÷óâàííÿ, 
äóæå бàãàòî ïðîåêò³â ³ íåäîñòàòíüî ñï³âðîб³òíèê³â 
(ðèñ.2))

нервова робота 

напружена 
психологічна 
атмосфера 

незручне робоче 
місце

шум 

холодне/
душне приміщення

застаріле робоче 
обладнання

інше 

Ðèñ. 2. Òðóäîâ³ фàêòîðè щî âïëèâàþòü 
íà çäîðîâ’ÿ ïåðñîíàëó 

Çàбåзïå÷åííÿ ã³äíèх óìîâ ïðàö³ – îäíå з íàé-
âàæëèâ³шèх îбñòàâèí зàäîâîëåíîñò³ ïåðñîíàëó 
ñâîєю ðîбîòîю ³ âàæëèâèé фàêòîð зàбåзïå÷åí-
íÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Сàìå 
òîìó зàбåзïå÷åííÿ ñï³âðîб³òíèê³â êîìфîðòíèìè 
óìîâàìè äëÿ ðîбîòè є îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зà-
âäàíü ìåíåäæìåíòó. Àäì³í³ñòðàö³ї бàíêó íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè îö³íêó óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â 
íà ï³äñòàâ³ ³íñòðóìåíòàëüíèх âèì³ðюâàíü ðÿäó 
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ïàðàìåòð³â: ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх (îñâ³òëåí³ñòü, 
ì³êðîêë³ìàò, íå³îí³зóю÷³ åëåêòðîìàãí³òí³ âèïðî-
ì³íюâàííÿ òîщî), ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх (òåìï 
ðîбîòè, íåðâîâî-ïñèх³÷íà íàïðóãà, ìîíîòîíí³ñòü 
ðîбîòè, îðãàí³зàö³ÿ ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, ðåæèì ïðàö³ 
³ â³äïî÷èíêó),åñòåòè÷íèх (àðх³òåêòóðíî-хóäîæí³ 
ÿêîñò³ ³íòåð’єðó), à òàêîæ âàæêîñò³ òà íàïðóæå-
íîñò³ òðóäîâîãî ïðîöåñó. Д³ї àäì³í³ñòðàö³ї бàíêó 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³зàö³ю òåхíîëî-
ã³ї ðîбîòè ÿê îêðåìèх ïðîöåñ³â, òàê ³ ïîë³ïшåííÿ 
åðãîíîì³êè òà óìîâ ïðàö³ â ö³ëîìó.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ìîòèâàö³éíèì êîìïî-
íåíòîì є ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зîâóâàòèñÿ â ïðîфåñ³ї. 
Êàð’єðí³ ìîæëèâîñò³ хâèëююòü âñ³х фàх³âö³â ³ 
âхîäÿòü â ïåðшó òð³éêó зíà÷óщèх ïîêàзíèê³â ïðè 
зì³í³ ì³ñöÿ ðîбîòè. Чàñòî зàì³ñòü ñëîâà «êàð’єðà» 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ñîö³àëüíèé 
ë³фò». Êàð’єðó ìîæíà ðîзãëÿäàòè â òðüîх àñïåê-
òàх (ðèñ. 3).

КАР’ЄРА
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КАР'ЄРА
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Ðèñ. 3. Àñïåêòè ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà»

Êåð³âíèê, ÿêèé âèêîðèñòîâóє óïðàâë³ííÿ 
êàð’єðîю ñâîãî ñï³âðîб³òíèêà ÿê ³íñòðóìåíò ìîòèâà-
ö³ї, ìîæå îïòèìàëüíî âïëèâàòè íà ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â, äàю÷è їì ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-
зóâàòè ñåбå ñàìå â òèх îбëàñòÿх, äå öÿ ðåàë³зàö³ÿ 
ïðèíåñå ìàêñèìàëüíó êîðèñí³ñòü ÿê ï³äïðèєìñòâó, 
òàê ³ їì ñàìèì. Çàâäàííÿ êåð³âíèêà – íàäàâàòè êðà-
щèì ñï³âðîб³òíèêàì ìàêñèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñâîãî ïîòåíö³àëó òà äîñÿãíåííÿ êàð’єðíèх 
óñï³х³â. У бàíêó äîö³ëüíî ðîзðîбèòè ñèñòåìó ï³äãî-
òîâêè êàäðîâîãî ðåзåðâó, щî äîзâîëèòü ìàêñèìàëüíî 
ðîзêðèòè ïîòåíö³àë ïåðñïåêòèâíèх ñï³âðîб³òíèê³â ³ 
зàéíÿòè ïîñàäó ó â³äïîâ³äíîñò³ з³ ñâîїìè îñîбîâèìè 
îñîбëèâîñòÿìè òà ³íòåðåñàìè. 

Îäíèì з êëю÷îâèх ìîòèâàö³éíèх фàêòîð³â äëÿ 
ñï³âðîб³òíèê³â, щî íàéб³ëüш зàö³êàâëåí³ â ïðî-
фåñ³éíîìó, îñîбèñò³ñíîìó, êàð’єðíîìó ðîзâèòêó, 
íàâ÷àííÿ є îäíèì з êëю÷îâèх ìîòèâàö³éíèх фàê-
òîð³â. Ìîòèâàö³ÿ íàâ÷àííÿì ïåðåäбà÷àє:

- îïëàòó бàíêîì íàâ÷àííÿ îêðåìèх ïðàö³âíèê³â 
ó âóзàх, òåхí³êóìàх, êîëåäæàх òà ³íшèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàäàх, âêëю÷àю÷è äîäàòêîâó íàâ÷àëüíó 
â³äïóñòêó ñòóäåíòàì;

- íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â з ïåðñïåêòèâîю îñâî-
єííÿ íîâîї äëÿ бàíêó îбëàñò³ ä³ÿëüíîñò³ з ïîäàëü-
шèì â³äñòåæåííÿì íàâ÷àëüíîãî åфåêòó;

- ó÷àñòü ó âíóòð³бàíê³âñêîìó íàâ÷àíí³ ïðà-
ö³âíèê³â бåзïîñåðåäíüî êåð³âíèêàìè ³ фàх³âöÿìè 
бàíêó;

- ó÷àñòü ó ð³зíîãî ðîäó êîíфåðåíö³ÿх, ñåì³íà-
ðàх, ñèìïîз³óìàх з äîïîâ³äÿìè òà ³íшèìè фîðìà-
ìè àêòèâíîї ó÷àñò³.

Пðè öüîìó íàâ÷àííÿ ìàє бóòè ÿê³ñíèì ³ ñèñ-
òåìíèì, à ñï³âðîб³òíèêàì íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ íîâèх êîìïåòåíö³é íà 
ïðàêòèö³. Яêщî ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ ñï³âðî-
б³òíèêà íåìàє, ìîæíà íàäàòè éîìó äîäàòêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ – íàïðèêëàä, íàâ÷àòè êîëåã, бðàòè ó÷àñòü 
â ³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ìîòèâàö³ї є ñîö³-
àëüíà ï³äòðèìêà ïðàö³âíèê³â, ÿêà âèðàæàєòüñÿ â:

- îïëàò³ ïóò³âîê ó бóäèíêè â³äïî÷èíêó, ñàíàòî-
ð³ї, òóðèñòè÷íèх ïîїзäîê;

- ïðîâåäåíí³ îзäîðîâ÷èх зàхîä³â äëÿ ïðàö³âíè-
ê³â (зàíÿòòÿ ñïîðòîì òîщî);

- ïðîâåäåíí³ îзäîðîâ÷èх зàхîä³â äëÿ ä³òåé ñï³â-
ðîб³òíèê³â (êîíêóðñè, âèїзäè íà ïðèðîäó, ë³òí³é 
â³äïî÷èíîê òîщî);

- ìåäè÷íîìó îбñëóãîâóâàíí³ ïðàö³âíèê³â;
- ïðîäóêòîâîìó ñåðâ³ñ³ (ìàñîâ³ зàêóï³âë³ ïðî-

äóêò³â íà îñ³ííüî-зèìîâèé ïåð³îä);
- äîñòàâêè ïðàö³âíèê³â íà ðîбîòó бàíê³â-

ñüêèì òðàíñïîðòîì ³ âèêîíàííÿ ðàзîâèх зàÿâîê, 
ïîâ’ÿзàíèх з îñîбèñòèìè ïðîбëåìàìè. 

Дëÿ ïðàö³âíèêà äîäàòêîâ³ ñîö³àëüí³ ï³ëüãè òà 
âèïëàòè ï³äâèщóюòü äîбðîбóò ³ ÿê³ñòü òðóäîâîãî 
æèòòÿ, ñòâîðююòü ïî÷óòòÿ ñòàб³ëüíîñò³, âïåâíå-
íîñò³ â зàâòðàшíüîìó äí³ ³ â³ä÷óòòÿ òóðбîòè êîì-
ïàí³ї ïðî ëюäåé. Пðîäóìàíà ñèñòåìà äîäàòêîâèх 
ï³ëüã ³ êîìïåíñàö³é ñïðèÿє ïîÿâ³ ó ïðàö³âíèê³â 
â³ä÷óòòÿ зàхèщåíîñò³ ³ êîìфîðòó, фàêòè÷íî зàäî-
âîëüíÿю÷è éîãî ïîòðåбè.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè ìîòèâàö³ї є â³ä-
÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ ïðàö³âíèêà äî ïðîöâ³òàю-
÷îї êîìïàí³ї. Òîìó бàíê³âñüêîìó ìåíåäæìåíòó 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè îбñòàíîâêó, щî ðîзòàшîâóє äî 
ñï³ëüíîї ïðàö³ зàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè. 
Ò³ëüêè â óìîâàх ä³ëîâèх ³ îäíî÷àñíî «ñ³ìåéíèх» 
âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèх â³äíîñèí ìîæíà з ðàä³ñòю 
ïðèхîäèòè íà ðîбîòó ³ з íåбàæàííÿì éòè äîäîìó. 
Дëÿ òîãî, щîб öå бóëî ñàìå òàê, íåîбх³äíî:

- ïåð³îäè÷íî ïðîâîäèòè бàíê³âñüê³ зàхîäè (öå 
îбîâ’ÿзêîâ³ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ðîбîòè зà ì³ñÿöü, 
öå âå÷îðè â³äïî÷èíêó ³ âèїзäè зà ì³ñòî, ñïîðòèâí³ 
òóðí³ðè, âíóòð³шíüîбàíê³âñüêå íàâ÷àííÿ òîщî);

- зàëó÷àòè ñï³âðîб³òíèê³â äî ïðîöåñó ïðîâåäåí-
íÿ íàéб³ëüш зíà÷óщèх âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíèх 
зì³í, бðàòè äî óâàãè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü êîæíîãî, 
âèñëîâëюâàòè îñîбèñòó ïîäÿêó зà äîбðå âèêîíàíó 
ðîбîòó;

- ñòàâèòèñÿ äî êîæíîãî ñï³âðîб³òíèêà ÿê äî 
îñíîâíîãî êàï³òàëó бàíêó.

Âèñíîâêè. Бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå, íàñàì-
ïåðåä, ïîëå ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé з їх ³íòåðåñàìè, 
ïðàãíåííÿìè, ïîòåíö³àëîì ³íòåëåêòóàëüíîї òà 
ïñèхîëîã³÷íîї åíåðã³ї. ² ñàìå åфåêòèâíà ðîбîòà 
ïåðñîíàëó âïëèâàє íà ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó, щî 
є äæåðåëîì âèïëàòè äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì, ñòâî-
ðåííÿ фîíä³â бàíê³â, бàзîю ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
ïðàö³âíèê³â бàíêó. Їх òâîð÷à àêòèâí³ñòü, зàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó ðåзóëüòàòàх ïðàö³ є íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ãîëîâíèì ðåзåðâîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ бàíêó. Îòæå, îðãàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó є îäí³єю з íàéб³ëüш 
ñêëàäíèх ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì ìåíåäæìåíòó. Фîð-
ìóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх, êîìïëåêñíèх ìîòèâà-
ö³éíèх ïðîãðàì äëÿ ïåðñîíàëó бàíêó – зàâäàííÿ 
îñîбëèâî àêòóàëüíå, âèð³шåííÿ ÿêîãî зàбåзïå÷èòü 
åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
ñòðàòåã³é. Ìåíåäæìåíòó íåîбх³äíî ïîñò³éíî ðîзðî-
бëÿòè ìåхàí³зìè ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â бàíêó, зíàéòè ñâ³é 
âëàñíèé êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿêèé êðàщå ï³ä³éäå їх 
êîëåêòèâó, зìóñèòü ïðàöюâàòè фàх³âö³â åфåêòèâ-
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íî ³ з ïîâíîю â³ääà÷åю äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé бàíêó ³ ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó. 
Ç ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî, íàñàìïåðåä, îбґðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì бàíêó ð³зíèх òèï³â òðóäîâîї ìîòèâàö³ї, âèêîðèñòîâóâàòè åфåêòèâí³ ñèñòåìè òðóäîâîї ìîòè-
âàö³ї ïðàö³âíèê³â бàíê³â з óðàхóâàííÿì êîíêðåòíèх ñèòóàö³éíèх òà îñîбèñò³ñíèх фàêòîð³â ³ ïîñò³éíî 
її óäîñêîíàëюâàòè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àëàâåðäîâ À.Ð. Îðãàíèзàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñîâðåìåííîãî бàíêà: ó÷åб. ïîñîбèå / À.Ð. Àëàâåðäîâ. – Ì. : 

«БДЦ-ïðåññ», 2003. – 320 ñ.
2. Âîëãèíà Î.Í. Ìîòèâàöèÿ òðóäà ïåðñîíàëà ф³íàíñîâî-êðåäèòíых îðãàíèзàöèé / Î.Í. Âîëãèíà; Пîä ðåä. Ю.П. Îäåãîâà. –  

Ì. : Изä-âî «Эêзàìåí», 2002. – 128 ñ. 
3. Гàãà Â.À. Ìîòèâàöèîííыå эëåìåíòы îðãàíèзàöèîííых îòíîшåíèé â ïðîèзâîäñòâåííых è бàíêîâñêèх êîðïîðàöèÿх / 

Пîä ðåä. Б.С. Бóðыхèíà. – Òîìñê : Изäàò. Òîì. óí-òà, 2003. – 238 ñ. 
4. Сîëîìàíèäèíà Ò.Î. Ìîòèâàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà: У÷åбíî-ïðàêòè÷åñêîå ïîñîбèå/ Ò.Î. Сîëîìàíèäèíà, 

Â.Г. Сîëîìàíèäèí. – Ì. : Уïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, 2005. – 278 ñ. 
5. Хåíäåðñîí Ð. Êîìïåíñàöèîííыé ìåíåäæìåíò. Пîä ðåä. Гîðåëîâà Í.À. – СПб. : Пèòåð. – 2004. – 305 ñ.
6. Ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèзàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî фîðìèðîâàíèю ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà 

â êîëëåêòèâå // Rise Manager/ [Åëåêòðîíыé ðåñóðñ] / Ðåæèì äîñòóïà : http://www.risemanager.ru/rims-569-5.html – 
зàãîëîâîê ñ эêðàíà.

7. Ìåæäóíàðîäíыé êàäðîâыé ïîðòàë HeadHunter [Åëåêòðîíыé ðåñóðñ] / îфèöèàëüíыé ñàéò Http://Hh.Ua/.
8. Жäàíîâ Î.И. Сîöèàëüíî ïñèхîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå // Î.И. Жäàíîâ ñîöèàëüíàÿ ïñèхîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ 

ïåðñîíàëîì [Åëåêòðîíыé ðåñóðñ] / Ðåæèì äîñòóïà : http://www.elitarium.ru/2007/11/14/klimat_ v_kollektive.html – 
зàãîëîâîê ñ эêðàíà. 

Êàëèíè÷åíêî Ë. Ë. 
Уêðàèíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà 

ÊÎМПËÅÊÑÍЫЙ ПÎХÎÄ Ê МÎÒÈÂÀÖÈÈ ПÅÐÑÎÍÀËÀ БÀÍÊÀ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåí êîìïëåêñíыé ïîäхîä îðãàíèзàöèè ñèñòåìы òðóäîâîé ìîòèâàöèè ðàбîòíèêîâ бàíêà è îïðå-
äåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå фîðìèðóюò ëîÿëüíîñòü ïåðñîíàëà è óñèëåíèå ïîбóäèòåëüíых ìî-
òèâîâ ê âыñîêîïðîèзâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì бàíêà òàêèх òèïîâ òðóäîâîé ìîòèâàöèè ðàбîòíèêîâ, êàê ñèñòåìà îïëàòы òðóäà 
ñ ó÷åòîì êîíêðåòíых ñèòóàöèîííых è ëè÷íîñòíых фàêòîðîâ, îбåñïå÷åíèå äîñòîéíых óñëîâèé òðóäà, 
âîзìîæíîñòü ðåàëèзîâàòüñÿ â ïðîфåññèè, бëàãîïðèÿòíыé ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåê-
òèâå, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ðàбîòíèêîâ, îщóщåíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê ïðåóñïåâàющåé êîìïàíèè. Ìå-
íåäæìåíòó ðåêîìåíäîâàíî ïîñòîÿííî ðàзðàбàòыâàòü ìåхàíèзìы ïðîöåññîâ фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ 
ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêîâ бàíêà, íàéòè ñâîé ñîбñòâåííыé êîìïëåêñíыé ïîäхîä, ñîзäàòü ñîîòâåòñòâó-
ющóю ñèñòåìó ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé бàíêà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíê, ìîòèâ, ìîòèâàöèÿ, ñèñòåìà ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, êîìïîíåíòы ñèñòåìы ìîòèâà-
öèè, ëîÿëüíîñòü. 

Kalinichenko L. L. 
Ukrainian State Academy of Railway Transport

A COMPREHENSIVE APPROACH TO MOTIVATION OF THE BANK’S PERSONNEL

Summary
Considered an integrated approach directions of development work motivation of employees of the Bank and 
to determine the basic factors shaping the loyalty of staff and the strengthening of incentives to productive 
activity, full involvement of workers in the process of increasing production efficiency and increase the 
competitive advantage of the credit organization. The expediency of use in the management staff of the 
Bank of various types of work motivation of employees of banks with regard to the specific situational and 
personal factors. Analyzing how the staff is satisfied with the work, the Manager receives information about 
the loyalty of the staff, which is manifested by the adoption of the company’s values, the desire to follow the 
rules and norms of behavior, manifestations of pride and public demonstration of affection for the company. 
Key words: bank, motive, motivation, motivation system, components of the system of motivation, loyalty.
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Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÍÀÄ²ЙÍÎÑÒ² ÑÒÐÀХÎÂÈÊÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèêà. Ðîзðàхîâàíî ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ СÊ «Êðåäî-êëàññèê». Пîбóäîâàíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ 
ñòðàхîâèêà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü ñòðàхîâèêà, ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³, ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí ï³äâèщóюòüñÿ âèìîãè äî ф³íàí-
ñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Òîìó ïð³î-
ðèòåòíèì ñòàє íå ò³ëüêè îбë³ê ãðîшîâèх ïîòîê³â 
êîìïàí³ї, àëå é êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ її ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ³ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³. 
Ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü – îäíà з íàéâàæëèâ³шèх 
хàðàêòåðèñòèê ñòàíó бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї òà її 
ïîâåä³íêè щîäî зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зì³í. Â³ä 
ïðàâèëüíîñò³ âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â ф³íàíñîâîї íà-
ä³éíîñò³ зàëåæèòü òî÷í³ñòü âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх 
³ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òà бåзïîñåðåäíüî 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é.

Сòðàхîâèê, íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâèх ³ êî-
ìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ïðèéìàє â³ä ñòðàхóâàëü-
íèêà ãðîш³ íå â îбì³í íà ñóòî ìàòåð³àëüíèé òîâàð 
àбî ïîñëóãè, à â îбì³í íà ïîñëóãó, ÿêà зàбåзïå÷óє 
ñòðàхîâèé зàхèñò ó âèãëÿä³ ìàéбóòí³х ñòðàхîâèх 
âèïëàò ò³ëüêè òèì ñòðàхóâàëüíèêàì, ÿê³ зàзíà-
ëè збèòê³â ³ ïîòðåбóюòü ф³íàíñîâîї äîïîìîãè. Цÿ 
îñîбëèâ³ñòü (òîбòî «ïëàòà íàïåðåä») ïîòðåбóє ïåâ-
íèх ãàðàíò³é щîäî зäàòíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї 
â³äïîâ³äàòè зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ïåðåä ñòðà-
хóâàëüíèêàìè. Îäí³єю з ãàðàíò³é є ф³íàíñîâà íà-
ä³éí³ñòü ñòðàхîâèêà. Âîíà ïîñò³éíî ïåðåбóâàє â 
öåíòð³ óâàãè ÿê ñòðàхîâèêà, òàê ³ ñòðàхóâàëüíèêà 
òà ïîâ’ÿзàíà з òàðèфíîю, ф³íàíñîâîю, ³íâåñòèö³é-
íîю, ïåðåñòðàхóâàëüíîю ïîë³òèêîю ñòðàхîâèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàä îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é зä³éñíèëè Í.Â. Òêà÷åíêî, Л.Â. Шèð³íÿí, 
Г.Ì. Ìàëèíè÷, Î.À. Бîéêî, [1-5] òà ³íш³ íàóêîâö³. 

Â ðîбîò³ Г.Ì. Ìàëèíè÷ [4, ñ. 88-90] ïðîàíàë³-
зîâàíî ³ñíóю÷³ ìåòîäèêè îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³é-
íîñò³ ñòðàхîâèê³â, ïðîàíàë³зîâàíî òàêîæ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ òà âè-
зíà÷åíî їх ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Àíàë³з фàêòîð³â, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàхîâèêà, 
зä³éñíåíî â ðîбîò³ Л.Â. Шèð³íÿí [3, ñ. 8-10]. 

Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю íàä³éí³ñòю 
ñòðàхîâèêà òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿíóòî â ðî-
бîò³ [6, ñ. 138-140]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â ðîзãëÿíóòèх ìåòîäèêàх îö³í-
êè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї 
зàñòîñîâóєòüñÿ àбî ïåâíà ñèñòåìà íå ïîâ’ÿзàíèх 
ì³æ ñîбîю ïîêàзíèê³â, àбî âèêîðñèòàîâóєòüñÿ óзà-
ãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê, ÿêèé âðàхîâóє îбìåæåíó 
ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â òà íå âðàхîâóє, зîêðåìà, âïëèâ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â. Òîìó ââàæàєòüñÿ äîö³ëüíèì 
ðîзðîбêà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà îö³íêè ф³íàíñî-
âîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèêà ³з âðàхóâàííÿì шèðшî-
ãî ïåðåë³êó фàêòîð³â. Ðîбîòà âèêîíàíà íà ìàòåð³-
àë³ ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї ÇÀÎ СÊ «Êðåäî-êëàññèê»

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îãëÿä ìåòîä³â îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðà-
хîâèêà, âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â âïëèâó íà ф³íàíñîâó 
íàä³éí³ñòü; ïðîâåäåííÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³é-

íîñò³ СÊ «Êðåäî-êëàññèê» òà ïîбóäîâà ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâà íàä³é-
í³ñòü ñòðàхîâèêà – öå ñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâèêà 
âèêîíàòè ñòðàхîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ïðèéíÿò³ зà äîãî-
âîðàìè ñòðàхóâàííÿ òà ïåðåñòðàхóâàííÿ ó âèïàä-
êó âïëèâó íåñïðèÿòëèâèх ÷èííèê³â. Òîìó ñò³é-
êà ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü ñòðàхîâèх îïåðàö³é äàє 
зìîãó ñòðàхîâèêîâ³ âèêîíàòè óñ³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà 
бóäü-ÿêèх íåñïðèÿòëèâèх îбñòàâèí.

Фàêòîðè âïëèâó íà ф³íàíñîâó íàä³éí³ñòü ðîзä³-
ëÿюòüñÿ íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ [5].

Дî зîâí³шí³х íàëåæàòü фàêòîðè, îбóìîâëåí³ 
âïëèâîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òîбòî фàêòîðè, 
щî âèзíà÷àюòü ñòàí ф³íàíñîâîãî ðèíêó, íàö³î-
íàëüíîї é ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íèé êë³ìàò 
â êðàїí³, à òàêîæ фîðñ-ìàæîðí³ îбñòàâèíè. Яêщî 
æ ä³ÿ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â³äíîñíî ñòàб³ëüíà, 
òî îñòàòî÷íå ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòü-
ñÿ âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè.

Дî âíóòð³шí³х íàëåæàòü фàêòîðè, îбóìîâëåí³ 
ïðîфåñ³éíèì ð³âíåì ïåðñîíàëó ³ ÿê³ñòю ìåíåäæ-
ìåíòó, à òàêîæ ñòðàòåã³єю ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå-
÷åí³ñòю âëàñíèì êàï³òàëîì, âíóòð³шíÿ ïîë³òèêà 
ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, äî âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äíîñèòüñÿ ф³íàíñîâà 
зâ³òí³ñòü, її ÿê³ñòü, ñêëàä àêö³îíåð³â, ðîзì³ð òà 
ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ êîíñåðâàòèâí³ñòü, ïðîзîð³ñòü 
³ ïóбë³÷íà àêòèâí³ñòü.

У зàðóб³æíîìó ñòðàхîâîìó ìåíåäæìåíò³ àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóєòüñÿ êëàñèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â зà 
ìîæëèâ³ñòю óïðàâë³ííÿ íèìè. Ç öèх ïîзèö³é ÷èí-
íèêè ñò³éêîñò³ ìîæóòü бóòè òàêèìè, щî ï³ääàюòü-
ñÿ ³ íå ï³ääàюòüñÿ óïðàâë³ííю. òîбòî êåðîâàí³ òà 
íåêåðîâàí³. Пðè öüîìó ïðèéíÿòî îñíîâí³ êåðîâàí³ 
÷èííèêè, ³íш³ êåðîâàí³ ÷èííèêè ³ ðèíêîâ³ (÷àñò-
êîâî êåðîâàí³ ³ íåêåðîâàí³) ÷èííèêè (òàбëèöÿ 1) 
[6, ñ. 139-140].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї є бàãàòîфàêòîð-
íèì зàâäàííÿì ³ âèìàãàє êîìïëåêñíîї îö³íêè.

Íà ñüîãîäí³ ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ³ ïðàêòèö³ 
íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é. У б³ëü-
шîñò³ ìåòîäèê ïðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é íà îñíîâ³ ñèñòå-
ìè ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бóäü-ÿêîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ з àäàïòàö³єю їх äî ãàëó-
зåâèх îñîбëèâîñòåé äàíîї ñфåðè.

Пîшèðåíèìè є ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè îö³íêè ф³-
íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї, â îñíîâó 
ÿêèх ïîêëàäåíî ðîзðàхóíîê îäèíè÷íîãî ïîêàзíè-
êà ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї àбî 
ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â.

Â ðîбîòàх [7, ñ. 48-50; 8] äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї 
íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ïðîïîíóюòüñÿ òàê³ 
ïîêàзíèêè: ïîòî÷íà íàä³éí³ñòü, íàä³éí³ñòü ïåðå-
ñòðàхóâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîòî÷íà ë³êâ³äí³ñòü, ð³-
âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³.
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Íåäîë³êàìè òàêîãî ï³äхîäó ìîæíà âèзíà÷èòè: 
1) æîäåí з ïîêàзíèê³â íå âèзíà÷àє åêîíîì³÷íîї 

ñóò³ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї; 
2) зàïðîïîíîâàí³ ïîêàзíèêè íå äîзâîëÿòü ö³ë-

êîâèòî âèì³ðÿòè âñю бàãàòîãðàíí³ñòü íàä³éíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, à ìîæóòü 
ëèшå ñòàòè ñêëàäîâîю ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. Пî-
êàзíèê ïîòî÷íîї íàä³éíîñò³ â³äîбðàæàє ëèшå 
збèòêîâ³ñòü ñòðàхîâîї ñóìè, à ïîêàзíèê íàä³éíîñò³ 
ïåðåñòðàхóâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ – ïèòîìó âàãó ñòðà-
хîâèх ïëàòåæ³â, ïåðåäàíèх ó ïåðåñòðàхóâàííÿ. 

3) â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â 
íå зàбåзïå÷óє ïîð³âíÿííîñò³ ì³æ ñòðàхîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè òà åòàëîíîì 

².Î. Êîâòóí ïðîïîíóє ìåòîäèêó [9, ñ. 210-215] 
îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, 
ÿêà ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàз-
íèêà – êîåф³ö³єíòà ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхî-
âîї êîìïàí³ї. Пåðåâàãîю äàíîї ìåòîäèêè є ïðîñòî-
òà її зàñòîñóâàííÿ. ²íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ íåї 
âèñòóïàє ïóбë³÷íà зâ³òí³ñòü ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, 
ÿêà єäîñòóïíîю äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б. Îä-
íàê ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ìàє íèзêó íåäîë³ê³â 
[4, ñ. 88]: 

1) àëãîðèòì ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ íå âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ ф³íàíñîâîãî ìå-
хàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Â³í 
â³äîбðàæàє ëèшå ð³âåíü ïîêðèòòÿ âëàñíèì êàï³-
òàëîì ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â, àëå ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ 
зàзâè÷àé ìàє òàêîæ ³ ³íш³ зîбîâ’ÿзàííÿ (äîâãî-
ñòðîêîâ³, ïîòî÷í³); 

2) â³äñóòí³ íîðìàòèâí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ф³-
íàíñîâîї íàä³éíîñò³;

3) â³äñóòíє íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó 
ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³, щî óíåìîæëèâëює ïðîâå-
äåííÿ ïîð³âíÿíü òà ïîзбàâëÿє ìåòîäèêó ïðàêòè÷-
íîї ö³ííîñò³. 

À. Шèхîâ [10, ñ. 180] âèêîðèñòîâóє äëÿ ê³ëü-
ê³ñíîї îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї â³äíîñí³ ïîêàзíè-
êè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї. 

Ìåòîäèêà îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³, ÿêà 
зàïðîïîíîâàíà Д. Ìóäðèêîì [11, ñ. 15-16], зàñíî-
âàíà íà ñòðóêòóðóâàíí³ êàï³òàëó ñòðàхîâèêà ³ ðîз-
ãëÿäàє ÷îòèðè ïîêàзíèêè (êîåф³ö³єíòè) ф³íàíñî-

âîї íàä³éíîñò³. Çíà÷åííÿ öèх êîåф³ö³єíò³â íàî÷íî 
ïðîÿâëÿюòüñÿ â äèíàì³ö³, щî äàє ³íфîðìàö³ю ïðî 
êîðèãóâàííÿ îïåðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà. 
Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü ñòðàхîâèêà 
îö³íюєòüñÿ ÿê îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè êàï³òàëó êîìïàí³ї.

Ç ìåòîю ñòàíäàðòèзàö³ї ïðîöåäóð зä³éñíåííÿ 
àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â ДÊÐÐФ²ПУ âèäà-
ëà Ðåêîìåíäàö³ї щîäî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèê³â [12]. Â³äïîâ³äíî äî íèх зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з 
êàï³òàëó, àêòèâ³â, ïåðåñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèх 
ðåзåðâ³â, äîх³äíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³. Íà îñíîâ³ ö³єї 
ìåòîäèêè – òåñò³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ (äàë³ – 
ÒÐП) – âèзíà÷àєòüñÿ ð³âåíü ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. ²íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åí-
íÿì ö³єї ìåòîäèêè є ïóбë³÷íà зâ³òí³ñòü òà Çâ³ò ïðî 
äîхîäè ³ âèòðàòè ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, ÿêèé íàëå-
æèòü äî âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³. ÒÐП ïåðåäбà÷àюòü 
ðîзðàхóíîê îäèíàäöÿòè ïîêàзíèê³â äëÿ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é з ðèзèêîâîãî ñòðàхóâàííÿ ³ äåâ’ÿòü – 
äëÿ êîìïàí³é ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ. Â³äïîâ³äíî äî 
íèх зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з êàï³òàëó, àêòèâ³â, ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â, äîх³äíîñò³, ë³ê-
â³äíîñò³ ³ íàäàєòüñÿ â³äïîâ³äíà îö³íêà. Îö³íêè âè-
ñòàâëÿюòüñÿ ïî 4-х бàëüí³é ñèñòåì³ ³ â зàëåæíîñò³ 
â³ä ä³àïàзîíó, â ÿêèé ïîòðàïèëî зíà÷åííÿ â³äïî-
â³äíîãî ïîêàзíèêà («1» – ñò³éêà; «2» – зàäîâ³ëüíà; 
«3» – ãðàíè÷íà; «4» – íåзàäîâ³ëüíà) [12].

Дëÿ òåñò³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ ðîзðàхîâó-
юòüñÿ íàñòóïí³ ïîêàзíèêè: äåб³òîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, ðèзèêó ñòðàхóâàííÿ, 
зâîðîòíèé ïîêàзíèê ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïîêàз-
íèê äîхîäíîñò³, îбñÿã³â ñòðàхóâàííÿ (àíäåðàéòèí-
ãó), зì³í ó êàï³òàë³, зì³í ó ñóì³ ÷èñòèх ïðåì³é 
зà âñ³ìà ïîë³ñàìè, íåзàëåæíîñò³ â³ä ïåðåñòðàхó-
âàííÿ, â³äíîшåííÿ ÷èñòèх ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â äî 
êàï³òàëó, äîхîäíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Íàñòóïíèì êðîêîì ïðè ïðîâåäåíí³ òåñò³â ðàí-
íüîãî ïîïåðåäæåííÿ є âèзíà÷åííÿ îö³íîê êîìïàí³ї 
зà êîæíèì з ðîзðàхîâàíèх ïîêàзíèê³â. Дëÿ öüîãî 
íà ï³äñòàâ³ Ðåêîìåíäàö³é щîäî àíàë³зó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòðàхîâèê³â ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷-
íèх зíà÷åíü з íîðìàòèâíèìè, щî âñòàíîâëююòü-
ñÿ ðåãóëÿòîðîì, зà ðåзóëüòàòàìè ÷îãî ñòðàхîâèê 
îòðèìóє фàêòè÷íó îö³íêó зà ïåâíèì íàïðÿìêîì 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, íà їх ï³äñòàâ³ â³äбóâàєòüñÿ 
ðîзðàхóíîê зàãàëüíîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї зà зâ³òíèé ïåð³îä. Çàãàëüíà îö³íêà, ÿêó 
îòðèìóє ñòðàхîâèê, äîð³âíює ñóì³ äîбóòê³â фàê-
òè÷íèх îö³íîê òà êîåф³ö³єíò³â їх зíà÷óщîñò³, щî 
òàêîæ âñòàíîâëююòüñÿ ðåãóëÿòîðîì.

Òåñòè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ, ÿê ìåòîäèêà 
îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, 
є íàéб³ëüш зàâåðшåíîю, îäíàê íå ïîзбàâëåíîю íå-
äîë³ê³â. Сåðåä íèх, зîêðåìà: 

1) ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, щî ñòâîðююòü ñèñòå-
ìó ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðà-
хîâîї êîìïàí³ї, íå â³äîбðàæàє ñóòòєâèх âëàñòèâîñ-
òåé äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà; 

2) â ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî âè-
зíà÷åííÿ ð³âíÿ òåîðåòè÷íèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, 
щî є ñêëàäîâèìè óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà, щî 
âèìàãàє ïðîâåäåííÿ ґðóíòîâíîãî їх àíàë³зó; 

3) êîåф³ö³єíòè âàæëèâîñò³ îêðåìîãî ïîêàзíèêà 
â ³íòåãðàëüíîìó ïîêàзíèêó ф³íàíñîâîї íàä³éíîñ-
ò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї íå âðàхîâóюòü îñîбëèâîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàхîâèêà;

4) 4-бàëüíà ñèñòåìà îö³íюâàííÿ íå äîзâîëÿє 
âðàхóâàòè äèíàì³êó ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. 

Пðîâåäåìî îö³íêó ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðà-
хîâîї îðãàí³зàö³ї ÇÀÎ «СÊ «Êðåäî-Êëàññèê», ÿêà 

Òàбëèöÿ 1
Ïîä³ë фàêòîð³â ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèêà 

çà ìîæëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ

Âíóòð³øí³ 
(êåðîâàí³)

Çîâí³øí³ 
(íåêåðîâàí³)

Çì³øàí³

ÿê³ñòü ñòðàхîâîãî 
ïîðòфåëÿ

êîí’юíêòóðà 
ðèíêó

ñòðàхîâ³ ðåзåðâè

ñêëàä ³ ñòðóêòóðà 
âèòðàò, ñòðàòåã³ÿ 
êîìïàí³ї ñòîñîâíî 
âèòðàò

³íфëÿö³ÿ, ÷àñ, 
òðèâàë³ñòü зâ³ò-
íîãî ïåð³îäó

ñòàòóòíèé фîíä, 
éîãî ðîзì³ð, 
ñòðóêòóðà ³ ñêëàä

ñêëàä ³ ñòðóêòóðà 
òàðèфíîї ñòàâêè

ñèñòåìà ïåðåñòðà-
хóâàííÿ

ãàðàíò³éí³ фîíäè 
ñòðàхîâèêà, ó÷àñòü 
ó öåíòðàë³зîâàíèх 
ðåзåðâíèх фîíäàх 
³ äîбðîâ³ëüíèх 
фîíäàх ñòðàхîâèх 
ãàðàíò³é

ñòóï³íü зàëó-
÷åííÿ ñòðàхîâîї 
îðãàí³зàö³ї â 
³íâåñòèö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü

ñòðàòåã³ÿ ñòðàхîâîї 
îðãàí³зàö³ї ñòîñîâíî 
÷èñòîãî ïðèбóòêó

ìîб³ëüí³ñòü êîì-
ïàí³ї

ìàðêåòèíãîâà ïîë³-
òèêà ³ ìåíåäæìåíò 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї

îïòèìàëüíà 
ñòðóêòóðà ñòðàхî-
âîї îðãàí³зàö³ї
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âхîäèòü ó ñêëàä UNIQA Group (Àâñòð³ÿ) [13]. Пî-
êàзíèêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї îðãàí³зà-
ö³ї СÊ «Êðåäî-êëàññèê» íàâåäåíî â òàбëèö³ 2:

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè îö³íêè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ÑÊ 

«Êðåäî-êëàññèê»

Ïîêàçíèê 
Ðîêè

2010 2011 2012

Îö³íêà çà äîïîìîãîþ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â
[7, ñ. 48-50; 8]

Пîòî÷íà íàä³éí³ñòü 2,39 2,39 1,43

Íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхóâàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ 0,024 0,024 0,014

Пîòî÷íà ë³êâ³äí³ñòü 10,14 11,45 5,57

Ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 6,67 4,65 5,18

Çàбåзïå÷åí³ñòü ñòðàхîâèìè 
ðåзåðâàìè 0,67 0,50 0,46

Ðîçðàõóíîê êîåф³ö³ºíòà ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ 
[9, ñ. 210-215] 

Êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíîñò³ 10,14 11,45 5,57

Êîåф³ö³єíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 6,67 4,65 5,18

Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ -0,05 0,15 0,16

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íà-
ä³éíîñò³ -1,84 2,83 2,15

Ðîçðàõóíîê â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³ (Â. Шèõîâ) 
[10, ñ. 180]

Êîåф³ö³єíò âëàñíîãî êàï³òà-
ëó, % 61,81 57,64 53,10

Êîåф³ö³єíò зàëó÷åíîãî êàï³òà-
ëó, % 17,7 20,75 14,58

Êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ë³êâ³ä-
íîñò³ 10,14 11,45 5,57

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³ä-
íîñò³ 8,86 8,26 2,77

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòà-
ìè

0,88 0,87 1,11

Ìåòîäèêà, ÿêà çàñòîñîâóº ñòðóêòóðóâàííÿ êàï³òàëó 
ñòðàõîâèêà (Ä. Ìóäðèê) [11, ñ. 15-16],

Êфó1=СÊ /ÊÊ ( СÊ – âëàñíèé 
êàï³òàë;ÊÊ – êàï³òàë ñòðàхî-
âèêà).

0,62 0,58 0,53

Êфó2 = СÐ /ÊÊ (СÐ – ñòðàхîâ³ 
ðåзåðâè) 0,61 0,64 0,51

Êфó3 = (Îб – СÐ ) / ÊÊ (Îб – 
зîбîâ’ÿзàííÿ ñòðàхîâèêà) 0,0033 0,054 0,196

Êфó4= СÊ / (СÐ – ПСÐ) (ПСÐ 
– ÷àñòêà ïåðåñòðàхîâèê³â â 
ñòðàхîâèх ðåзåðâàх)

0,31 0,37 0,26

Ïîêàçíèê ф³íàíñîâîї íàä³é-
íîñò³ çà ìåòîäèêîþ ÒÐÏ [12] 2,5 3,1 2,45

Узàãàëüíюю÷è îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, ìîæíà 
ïîбà÷èòè, щî ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ф³-
íàíñîâó íàä³éí³ñòü ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї, ìàюòü 
зàãàëüíó òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ, щî îзíà÷àє зíè-
æåííÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї 
СÊ «Êðåäî-êëàññèê».

Íàäàë³ ïîбóäóєìî ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ³з âèêîðèñòàííÿì íîðìîâà-
íèх ïîêàзíèê³â зà äîïîìîãîю ìåòîäó ïðîãíîзóâàí-
íÿ òà òðåíäîâîãî àíàë³зó, äëÿ ÷îãî âèêîðèñòàєìî 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó СÊ «Êðåäî-êëàñ-
ñèê». Пîбóäîâà ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю íàä³éí³ñòю ñòðàхîâèêà äàñòü ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè зàãàëüíó òåíäåíö³ю зì³íè ð³âíÿ ф³-
íàíñîâîї íàä³éíîñò³ òà îòðèìàòè ïðîãíîзîâàíå зíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà íà ìàéбóòí³é ïåð³îä [14]. 

Пåðå³âàãîю òàêîãî ï³äхîäó є âðàхóâàííÿ ÿê 
âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, à òàêîæ зà-
ñòîñóâàííÿ íîðìîâàíèх êîåф³ö³єíò³â, щî äàє зìî-

ãó âñòàíîâèòè ãðàíè÷íèé ð³âåíü ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàзíèêà ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³.

Çàñòîñóєìî àëãîðèòì ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дî îñíîâíèх åòàï³â àëãîðèòìó ìîæíà â³äíåñòè 
[14]:

- âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ïîêàзíèê³â, ÿê³ àäåêâàòíî 
â³äîбðàæàюòü ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè;

- àíàë³з òà ïðîãíîзóâàííÿ зíà÷åíü öèх ïîêàз-
íèê³â;

- âèзíà÷åííÿ òà àíàë³з ñòàб³ë³зóю÷èх òà äåñòà-
б³ë³зóю÷èх фàêòîð³â (зàãðîз), ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òà-
êîæ àíàë³з ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â öèх 
фàêòîð³â òà îñíîâíèх ïîêàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà;

- âèб³ð ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íàä³é-
íîñò³;

-  ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî ïîêðàщåííÿ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèзíà÷èìî ñêëàä ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà ðîзä³ëèìî 
ïîêàзíèêè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. 

Âíóòð³шí³ ïîêàзíèêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà ïîêàз-
íèêè îö³íêè ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, ïîêàзíèêè îö³íêè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïî-
êàзíèêè îö³íêè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà ïîêàзíèêè 
îö³íêè ðèíêîâîї ñò³éêîñò³ [14]:

Âíóòð³шí³:
- х

1
 – ð³âåíü âèïëàò; х

2
 – зàбåзïå÷åí³ñòü ñòðàхî-

âèìè ðåзåðâàìè; х
3
 – ó÷àñòü ïåðåñòðàхîâèêà; х

4 
–  

êîåф³ö³єíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³; х
5
 – êîåф³ö³єíò 

ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³; х
6
 – êîåф³ö³єíò ïåðåñòðàхó-

âàííÿ; х
7
 – òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó; х

8
 – 

êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â. 
Çîâí³шí³ ïîêàзíèêè âðàхîâóюòü зàãàëüíîåêî-

íîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³ òà åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè:

- х
9
 – êîåф³ö³єíò ³íфëÿö³ї; х

10
 – òåìïè ïðèðîñòó 

ÂÂП, îñê³ëüêè öåé ïîêàзíèê â³äîбðàæàє ïðîäóê-
òèâí³ñòü åêîíîì³êè â ö³ëîìó

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíèх êîåф³ö³єíò³â 
ðîзðàхóєìî íîðìîâàí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Íîðìîâàí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâóюòü-
ñÿ зà фîðìóëîю:

y
it
 = x

it
 / max x

it
.                   

 
(1)

Âåëè÷èíè y
it
 хàðàêòåðèзóюòü â³äíîñíå â³äхè-

ëåííÿ зíà÷åííÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї 
íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äíîñíî ìàêñèìàëüíî 
äîñÿãíóòîãî зíà÷åííÿ зà ïåð³îä, щî ðîзãëÿäà-
єòüñÿ.

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íàä³é-
íîñò³ ñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї íà îñíîâ³ зíà÷åíü êîæ-
íîãî ïîêàзíèêà ðîзðàхóєìî зà фîðìóëîю:

Y
t
 = y

1t
*y

2t
*…*y

nt
,                    (2)

äå n – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿê³ хà-
ðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâó íàä³éí³ñòü ñòðàхîâèêà  
(n = 14),

t – íîìåð ÷àñîâîãî ïåð³îäó (äàí³ з 2008 ðîêó ïî 
2012 ð³ê) (t = 5).

Çíà÷åííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ó êîæíèé ìîìåíò ÷àñó бóäå äåÿêèì ÷èñëîì 
з ïðîì³æêó [0, 1]. Пðè öüîìó ÷èì âèщå зíà÷åííÿ 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà Y

t
, òèì б³ëüш ф³íàíñîâî 

ñòàб³ëüíèì є ï³äïðèєìñòâî (âèщèé ð³âåíü ф³íàíñî-
âîї íàä³éíîñò³) ³ íàâïàêè. 

Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ ф³-
íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3:
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Òàбëèöÿ 3
Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ 

ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ 
t 1 2 3 4 5

Yt 0,01776 0,02096 -0,00305 0,00053 -0,00052
 
Íàñòóïíèé êðîê ïîбóäîâè ìîäåë³ ф³íàíñîâîї 

íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – îòðèìàííÿ ïðîãíîзîâà-
íèх зíà÷åíü ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї 
íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю òðåíäîâîãî 
àíàë³зó. 

Дëÿ Y
t
 бóëî ïîбóäîâàíî äåê³ëüêà òðåíäîâèх 

ìîäåëåé: ë³í³éíó, ëîãàð³фì³÷íó, ïîêàзíèêîâó, òà 
ïîë³íîì³àëüí³ ë³í³ї òðåíä³â. Бóëî âèзíà÷åíî, щî 
íàéêðàщîю òðåíäîâîю ìîäåëëю äëÿ ïðîãíîзóâàí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íà-
ä³éíîñò³ є ïîêàзíèêîâà фóíêö³ÿ, îñê³ëüêè êîåф³-
ö³єíò äåòåðì³íàö³ї ö³єї ìîäåë³ є íàéб³ëüшèì. 

Îбðàíà òðåíäîâà ìîäåëü ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàє âèãëÿä:

Y
t 
= 0,1129t – 0,0028.               (3)

Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ ф³-
íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
îòðèìàíîї òðåíäîâîї ìîäåë³ íà íàñòóïíèé ïåð³îä 
äîð³âíює Y

6
 = – 0,003.

Îòæå, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ðåзóëüòàòè îö³í-
êè ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ СÊ «Êðåäî» ñâ³ä-
÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèх òåíäåíö³é щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³. Дëÿ óñóíåí-
íÿ ö³єї òåíäåíö³ї ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî âæèòè 
òàêèх зàхîä³â: ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà îб³ãîâèх êîшò³â ï³ä-

ïðèєìñòâà; óäîñêîíàëèòè ìàðêåòèíãîâó ñèñòåìó 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà òîâàðíèх ðèíêàх; зì³-
íèòè ï³äх³ä äî ñòðóêòóðè âèòðàò íà âèðîбíèöòâ³, 
â³äìîâèòèñü â³ä íàäëèшêîâèх âòðàò; ï³äâèщèòè 
åêîíîì³÷íó зàö³êàâëåí³ñòü ó ðåзóëüòàòàх âèðîб-
íèöòâà з бîêó ïðàö³âíèê³â; ïåðåãëÿíóòè ïîë³òèêó 
ðîзì³щåííÿ âëàñíîãî òà ³íшîãî êàï³òàëó â ðåíòà-
бåëüí³ àêòèâè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâíèìè ³ íàéб³ëüш 
âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè ðåзóëüòà-
òàìè ðîбîòè є òàê³:

1. Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї є бàãàòîфàê-
òîðíèì зàâäàííÿì. Âèзíà÷åíî фàêòîðè, щî âïëè-
âàюòü íà ф³íàíñîâèé ñòàí ñòðàхîâîї êîìïàí³ї òà 
зä³éñíåíî óïîðÿäêóâàííÿ фàêòîð³â зà ìîæëèâ³ñòю 
óïðàâë³ííÿ. 

2. Îö³íêà ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ СÊ «Êðåäî» 
ïðîâîäèëàñü ³з âèêîðèñòàííÿì îäèíè÷íèх ïîêàз-
íèê³â, óзàãàëüíåíèх ïîêàзíèê³â, òåñò³â ðàííüîãî 
ïîïåðåäæåííÿ òà àâòîðñüêèх ìåòîäèê. Пîêàзàíî, 
щî ф³íàíñîâà íàä³éí³ñòü СÊ «Êðåäî-êëàññèê» ìàє 
òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ. 

3. Çàïðîïîíîâàíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê îö³í-
êè ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ ñòðàхîâèêà, ÿêèé âðàхî-
âóє ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ фàêòîðè, òà âðà-
хîâóє íîðìîâàí³ зíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³. 
Ðîзðîбëåíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ф³-
íàíñîâîю íàä³éí³ñòю ñòðàхîâèêà íà îñíîâ³ òðåí-
äîâîãî àíàë³зó. 

Пîäàëüшèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåííÿ є âäîñêî-
íàëåííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ïîêàзíèêà òà óзàãàëü-
íåííÿ îòðèìàíîї ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ïåðåäóìî-
âîю ðîзâèòêó ³íñòèòóòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â Уêðàїí³ є фîðìóâàííÿ éîãî íàä³éíîї ф³íàíñîâîї 
бàзè, îñíîâó ÿêîї ñòàíîâëÿòü ì³ñöåâ³ бюäæåòè. Фîð-
ìóâàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â â ñüî-
ãîäí³шí³х óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ ó ñêëàäíèх óìîâàх 
зóìîâëåíèх ÿê ñóòî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì, òàê ³ 
ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè. Íåäîñòàòíÿ ф³íàíñîâà àâ-
òîíîì³ÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íåñòà÷à 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà íåñòàб³ëüí³ñòü ó íèх îêðå-
ìèх äîх³äíèх äæåðåë ñòàëè ïðîбëåìîю зàãàëüíîäåð-
æàâíîї âàãè, ÿêà ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ бà-
ãàòî â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà Î. Êèðèëåíêî,  
Ц. Îãîíü, ². Лóí³íà, Ê. Пàâëюê, Л. Сèíÿâñüêà, 
Í. Гàã³ðà, Î. Сîëäàòåíêî, Л. Сêèбà, С. Сëóхàé, 
С. Х³ì÷åíêî, C. Юð³é òà ³íш³. Àíàë³з ð³âíÿ äî-
ñë³äæåíîñò³ äàíîї òåìè ïîêàзóє, щî îêðåì³ ïðî-
бëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â (зîêðåìà, ïèòàííÿ íèзüêîї зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ âëàñíèìè òà зàêð³ïëåíèìè äîхîäàìè äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ âèäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü) äî öüîãî ÷àñó 
зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè, щî ³ âèзíà÷àє ïîòðå-
бó â ïîäàëüшîìó їх âèâ÷åíí³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У зâ’ÿзêó з ïðèéíÿòòÿì íîâîї ðå-
äàêö³ї Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè ó 2010 ðîö³ 
äåщî îбìåæèëèñÿ äæåðåëà äîхîä³â ðàéîííèх бю-

äæåò³â, щî âèìàãàє âèðîбëåííÿ àäåêâàòíèх зàхî-
ä³â äëÿ ì³í³ì³зàö³ї äåф³öèòó ì³ñöåâîãî бюäæåòó ó 
ñüîãîäí³шí³х óìîâàх. Пðîбëåìàòèêà íàïîâíåííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ðàéîííîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè щå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíà ³ âèìàãàє 
ïîäàëüшîї íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї ðîзðîбêè. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є ïîäàëüшå äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³, ñêëàäó òà ñòðóêòóðè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ ðîë³ ð³зíèх ãðóï (ïîäàòê³â, 
íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ³ òðàíñфåðò³â) ó фîð-
ìóâàíí³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà ïðèêëàä³ 
бюäæåòó ðàéîííîãî ð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå фîíäè 
ãðîшîâèх êîшò³â àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї 
îäèíèö³, щî фîðìóюòüñÿ âíàñë³äîê íàäхîäæåíü ó 
ð³зíèх фîðìàх ó ïðîöåñ³ ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ³ зà-
бåзïå÷óюòü ф³íàíñóâàííÿ âëàñíèх òà äåëåãîâàíèх 
фóíêö³é ì³ñöåâîї âëàäè [1].

Îñíîâíà ÷àñòèíà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ðåã³îí³â 
зîñåðåäæåíà ó ì³ñöåâèх бюäæåòàх. Ì³ñöåâ³ бю-
äæåòè – öå ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿêè-
ìè ðîзïîðÿäæàюòüñÿ îðãàíè ì³ñöåâîї âëàäè äëÿ 
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх зàâäàíü ³ фóíêö³é. 
Яê îñíîâà ф³íàíñîâîї бàзè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ³ ñêëàäîâà ÷àñòèíà бюäæåòíîї ñèñòåìè 
êðàїíè ì³ñöåâ³ бюäæåòè â³ä³ãðàюòü зíà÷íó ðîëü â 
зàбåзïå÷åíí³ ãðîшîâèìè êîшòàìè зàхîä³â åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â.
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Дîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â фîðìóюòüñÿ íà â³ä-
ïîâ³äí³é зàêîíîäàâ÷³é бàз³: Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè, 
Бюäæåòíèé êîäåêñ, Пîäàòêîâèé êîäåêñ, Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» 
òà ³íш³ íîðìàòèâí³ àêòè [2].

Ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè ì³ñöåâîї âëàäè íàбóëè 
âåëèêîї ãîñòðîòè. Хðîí³÷íà íåñòà÷à ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
íåñòàб³ëüí³ñòü їхí³х äîхîäíèх äæåðåë ñòàëè ïðî-
бëåìîю ñïðàâä³ зàãàëüíîäåðæàâíîї âàãè. Яê íà-
ñë³äîê, íà ì³ñöÿх íå âèð³шóюòüñÿ íàéбîëю÷³ш³ 
æèòòєâ³ ïðîбëåìè ëюäåé, зàíåïàäàюòü ì³ñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñфåðà, îñâ³òà, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, ïîã³ðшóєòüñÿ ñòàí äîð³ã òà ³í-
шèх зàñîб³â êîìóí³êàö³ї. Дî öüîãî äîäàєòüñÿ щå 
é íàäзâè÷àéíî íååфåêòèâíà, збàíêðóò³ëà ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòó ÿê ó öåíòð³, òàê ³ íà ì³ñöÿх, щî бà-
зóєòüñÿ íà ñòàðèх óïðàâë³íñüêèх òðàäèö³ÿх, êîëè 
âñå íàìàãàëèñÿ âèð³шóâàòè з єäèíîãî öåíòðó. Çà 
öèх óìîâ ñàìå ïðîöåñ ïðèñêîðåíîãî фîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â ìàє ñòàòè ñåðéîзíèì фàêòîðîì 
ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї â êðàїí³.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Бюäæåòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè ì³ñöåâèé бюäæåò ñêëàäàєòüñÿ ³з íàäхî-
äæåíü ³ âèäàòê³â íà âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãà-
í³â âëàäè Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì³ñöåâèх 
äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Дîхîäè âêëю÷àюòü âëàñí³ òà зàêð³-
ïëåí³ зàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè òà ³íш³ ïëàòåæ³. 
Дî íàäхîäæåíü ì³ñöåâèх бюäæåò³â âêëю÷àюòüñÿ 
òàêîæ òðàíñфåðòè з ³íшèх бюäæåò³â, äîòàö³ї òà 
ñóбâåíö³ї òà зàïîзè÷åííÿ äëÿ òèх бюäæåò³â, ÿê³ 
ìàюòü ïðàâà ïðèéìàòè бюäæåò з äåф³öèòîì зã³äíî 
з ïîëîæåííÿìè Бюäæåòíîãî êîäåêñó [3].

Чàñòêà ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó äîхîäàх зâåäåíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â зíà÷íî 
ñêîðîòèëàñÿ, à ó ïåðåðîзïîä³ë³ ÂÂП âîíà зîâñ³ì 
íåзíà÷íà. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî îбìåæåí³ñòü âïëèâó îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè â êðàїí³ ÷åðåз íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
зàбåзïå÷åííÿ їх âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Â ö³ëîìó ÷àñòêà ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó äîхîäàх 
зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà îñòàíí³é ïåð³îä 
ñêëàäàє бëèзüêî 1/4 â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó íàäхî-
äæåíü, щî ï³äòâåðäæóє òåзó ïðî âèñîêèé ð³âåíü 
öåíòðàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ òà ïîñòóïîâå зìåíшåííÿ ðîë³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ó ðîзïîä³ë³ ÂÂП. 

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, Бюäæåòíèì êîäåêñîì ó 
ðåäàêö³ї 2010 ðîêó зì³íåíî ïåðåë³ê äîхîä³â, ÿê³ 
зàêð³ïëююòüñÿ зà ð³âíÿìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à 
òàêîæ íîðìàòèâè зàðàхóâàííÿ зà îêðåìèìè з íèх 
(òàбë. 1).

Â³äïîâ³äíî äî бюäæåòíîї êëàñèф³êàö³ї âñ³ äîхîäè 
бюäæåò³â зà åêîíîì³÷íîю ïðèðîäîю ïîä³ëèëèñü íà:

1) ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ (ïîäàòêè íà äîхîäè, 
íà ïðèбóòîê, íà зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³, ïî-
äàòêè íà âëàñí³ñòü, збîðè зà ñïåö³àëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âíóòð³шí³ ïîäàòêè íà 
òîâàðè òà ïîñëóãè, ïîäàòêè íà ì³æíàðîäíó òîðã³â-
ëю òà зîâí³шí³ îïåðàö³ї, ³íш³ ïîäàòêè);

2) íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ (äîхîäè â³ä âëàñ-
íîñò³ òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, àäì³í³ñòðà-
òèâí³ збîðè ³ ïëàòåæ³, äîхîäè â³ä íåêîìåðö³éíîãî 
òà ïîб³÷íîãî ïðîäàæó, íàäхîäæåííÿ â³ä шòðàф³â 
òà ф³íàíñîâèх ñàíêö³é, ³íш³ íåïîäàòêîâ³ íàäхîä-
æåííÿ);

3) äîхîäè â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì (íàäхîäæåí-
íÿ â³ä ïðîäàæó îñíîâíîãî êàï³òàëó, äåðæàâíèх зà-
ïàñ³â òîâàð³â ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîäàòêè 
íà ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї òà îïåðàö³ї з êàï³òàëîì);

4) îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè (â³ä îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³íшèх ð³âí³â, з íåäåðæàâíèх äæåðåë) [5].

Дëÿ äåòàëüí³шîãî âèâ÷åííÿ ïðîбëåì фîðìó-
âàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ïðàêòè÷í³é 
ïëîщèí³ ðîзãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ ñêëàäó òà ñòðóê-
òóðè äîхîä³â íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíîãî ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó (òàбë. 2).

Àíàë³з äàíèх òàбë. 2 äåìîíñòðóє ïîñò³éíå фàê-
òè÷íå íåäîâèêîíàííÿ êîшò³â â ðîзð³з³ âñ³х âèä³â 
äîхîä³â, зîêðåìà íàéìåíшèé â³äñîòîê âèêîíàííÿ 
ïëàíó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïî äîхîäàх â³ä îïåðàö³é з 

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíèé ïåðåë³ê äîõîä³â ðàéîííèõ 

áþäæåò³â, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñфåðò³â [3, 4]

Áþäæåòíèé Êîäåêñ 
(â³ä 21.06. 2001, ñò. 66)

Áþäæåòíèé Êîäåêñ 
(â³ä 08.07.2010, ñò. 66)

1) 50 â³äñîòê³â ïîäàòêó íà äî-
хîäè ãðîìàäÿí, щî ñïðàâëÿ-
єòüñÿ íà òåðèòîð³ї ñ³ë, ñåëèщ, 
ì³ñò ðàéîííîãî зíà÷åííÿ òà їх 
îб’єäíàíü; 
2) 15 % ïëàòè зà зåìëю, щî 
ñïëà÷óєòüñÿ íà òåðèòîð³ї ñ³ë, 
ñåëèщ, ì³ñò ðàéîííîãî зíà÷åí-
íÿ òà їх îб’єäíàíü; 
3) ïëàòè зà ë³öåíз³ї íà ïðîâà-
äæåííÿ ïåâíèх âèä³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñåðòèф³êà-
òè, щî âèäàюòüñÿ ðàéîííèìè 
äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿìè; 
4) ïëàòè зà äåðæàâíó ðåєñòðà-
ö³ю ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ñïðàâëÿєòüñÿ 
ðàéîííèìè äåðæàâíèìè àäì³-
í³ñòðàö³ÿìè; 
5) íàäхîäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх шòðàф³â, щî íàêëàäàюòüñÿ 
ðàéîííèìè äåðæàâíèìè àäì³-
í³ñòðàö³ÿìè àбî óòâîðåíèìè 
íèìè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè êîì³ñ³ÿìè

1) 50 â³äñîòê³â ïîäàò-
êó íà äîхîäè ф³зè÷íèх 
îñ³б, щî ñïëà÷óєòüñÿ 
(ïåðåðàхîâóєòüñÿ) зã³äíî 
з Пîäàòêîâèì êîäåêñîì 
Уêðàїíè íà òåðèòîð³ї ñ³ë, 
їх îб’єäíàíü, ñåëèщ, ì³ñò 
ðàéîííîãî зíà÷åííÿ;
2) ïëàòà зà ë³öåíз³ї íà 
ïåâí³ âèäè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñåðòèф³êà-
òè, щî âèäàюòüñÿ ðàéîí-
íèìè äåðæàâíèìè àäì³-
í³ñòðàö³ÿìè;
3) ðåєñòðàö³éíèé зб³ð зà 
ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї 
ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íèх 
îñ³б òà ф³зè÷íèх îñ³б – 
ï³äïðèєìö³â, щî ñïðàâ-
ëÿєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
ðàéîííèìè äåðæàâíèìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè.

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà âèêîíàííÿ äîõîä³â ðàéîííîãî áþäæåòó Óæãîðîäñüêîãî ðàéîíó 

çà 2011-2013 ðîêè, òèñ. ãðí., [6]
2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Пëàí Фàêò
% âè-

êîíàííÿ 
ïëàíó

Пëàí Фàêò
% âè-

êîíàííÿ 
ïëàíó

Пëàí Фàêò
% âè-

êîíàííÿ 
ïëàíó

Пîäàòêîâ³ íàäхî-
äæåííÿ 31 947,0 31 007,2 97,0 35 576,9 33 260,8 93,5 38 762,7 34 459,0 88,9

Íåïîäàòêîâ³ íàä-
хîäæåííÿ 1 629,6 1 389,9 85,3 1 453,9 1 464,3 100,7 1 528,9 1 329,1 86,9

Дîхîäè â³ä îïåðà-
ö³é з êàï³òàëîì 1 300,4 599,8 46,0 1 500, 0 719,7 48,0 540,0 475,5 88,0

Îф³ö³éí³ òðàíñ-
фåðòè 142 394,1 141 734,9 99,5 169 054,2 167 359,1 99,0 193 850,0 189 260,4 97,6

ÂÑÜÎÃÎ 340877.1 32 996.9 98.6 207 585.1 202 0803.9 97.7 234 879.8 225 524.0 96.0
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êàï³òàëîì – 46% ó 2011 ð., 48% ó 2012 ð. òà 88% 
ó 2013 ð. Яê бà÷èìî, зä³éñíèòè âèêîíàííÿ ïëàíó 
íà 100 % íå âäàëîñÿ â æîäíîìó ³з äîñë³äæóâàíèх 
ðîê³â. Òàê, ó 2011 ðîö³ âèêîíàííÿ äîх³äíîї ÷àñòè-
íè ðàéîííîãî бюäæåòó бóëî зä³éñíåíî íà 98,6%, 
ó 2012 ðîö³ – íà 97,7%, 2013 ðîö³ – 96%. Цå зó-
ìîâëåíî íèзêîю ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з íåäîñêî-
íàëèì ìåхàí³зìîì фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â òà íåäîë³êàìè ó бюäæåòíîìó зàêîíî-
äàâñòâ³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà íàéêðàщîìó ð³âí³ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîíàííÿ îф³ö³éíèх òðàíñфåð-
ò³â – 99,5% (2011 ð.), 99,0% (2012 ð.) òà 97,6% 
(2013 ð.), щî îбóìîâëюєòüñÿ ÷èííèì ïîðÿäêîì їх 
ðîзðàхóíêó òà ïåðåðàхóâàííÿ. 

Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè äîхîä³â ðàéîííîãî бюäæå-
òó äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè âàãîì³ñòü êîíêðåòíèх 
ãðóï ó фîðìóâàíí³ äîх³äíèх äæåðåë бюäæåòó 
(òàбë. 3).

Àíàë³з äàíèх òàбë. 3 ï³äòâåðäæóє âàãîìó ðîëü 
îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â, щî íàäàюòüñÿ äàíîìó 
ì³ñöåâîìó бюäæåòó бюäæåòàìè âèщîãî ð³âíÿ, à 
òàêîæ íàäхîäÿòü з ñ³ëüñüêèх òà Сåðåäíÿíñüêîї 
ñåëèщíîї ðàä. Òàê, ïèòîìà âàãà ì³æбюäæåò-
íèх òðàíñфåðò³â є íàéб³ëüшîю ³ ìàє òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ (â³ä 81,1% ó 2011 ð. äî 83,9% – ó 
2013 ð.). Дîхîäè â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì òà íåïî-
äàòêîâ³ ïëàòåæ³ ïðàêòè÷íî íå â³ä³ãðàюòü зíà÷íîї 
ðîë³ ó фîðìóâàíí³ äàíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòó, їх 
â³äñîòêîâå зíà÷åííÿ зàëèшàєòüñÿ âêðàé íèзüêèì 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â. Пîäàòêîâ³ äîхîäè 
фîðìóюòüñÿ зà ðàхóíîê ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б, їх ÷àñòêà ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ (â³ä 
17,8% ó 2011 ð., äî 15,3% – ó 2013 ð.) 

У ñòðóêòóð³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ïîð³â-
íÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè ìîæíà â³äì³òèòè ïåâ-
íå зðîñòàííÿ ÷àñòêè îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â з îä-
íî÷àñíèì зìåíшåííÿì ïîäàòêîâèх äîхîä³â.

Дîâîë³ íåзíà÷í³ äîхîäè ïðèíîñÿòü íåïîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ (àäì³í³ñòðàòèâí³ збîðè òà ïëàòåæ³, 
äîхîäè â³ä íåêîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ) òà äîхîäè 
â³ä îïåðàö³ї з êàï³òàëîì (êîшòè â³ä ïðîäàæó зåìë³).

Ðîзшèðåííÿ фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî ìàëî ì³ñöå ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â, íå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ àäåêâàòíèì 
зб³ëüшåííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî íàäхîäÿòü 
ó їх ðîзïîðÿäæåííÿ. Íåзíà÷íèìè зàëèшàюòüñÿ 
âëàñí³ äîхîäè, зîêðåìà ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè, à 
òàêîæ íàäхîäæåííÿ â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì òà íå-
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Пîñò³éíî зðîñòàє зàëåæ-
í³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³ä äîòàö³é з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, òîìó ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðå-
бóє ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó òðàíñфåðò³â.

Çàêîí Уêðàїíè ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè âèзíà÷àє ðîзïîä³ë бюäæåòó íà зàãàëüíèé òà 
ñïåö³àëüíèé фîíäè, äæåðåëà ÿêèх фîðìóюòüñÿ 
âèêëю÷íî зàêîíàìè Уêðàїíè.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, äîхîäè зàãàëüíîãî фîíäó 
зíà÷íî ïåðåâèщóюòü äîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíäó, 
щî зóìîâëåíî хàðàêòåðîì фîðìóâàííÿ äàíèх фîí-

ä³â òà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ їх êîшò³â: ó зà-
ãàëüíîìó фîíä³ àêóìóëююòüñÿ êîшòè, íåîбх³äí³ 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèх фóíêö³é 
³ зàâäàíü äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, à ñïåö³àëüíèé фîíä ïåðåäбà÷àє ïðåäìåò-
íî-ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â зà 
бюäæåòíèì ïðèзíà÷åííÿì, щî ñïðèÿє ïîñèëåííю 
öåíòðàë³зîâàíîãî ðåãóëюâàííÿ êîшò³â бюäæåòíèх 
óñòàíîâ.

Дèíàì³êà äîхîä³â îêðåìèх фîíä³â бюäæåòó ðà-
éîííîãî Уæãîðîäñüêîãî ðàéîíó зîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.

2011 2012 2013
спеціальний фонд, тис. 

грн. 4189,8 4286,5 3841,5

загальний фонд, тис. грн 170542,1 198517,5 221682,6
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà äîõîä³â ðàéîííîãî áþäæåòó 
Óæãîðîäñüêîãî ðàéîíó ó ðîçð³ç³ çàãàëüíîãî òà 

ñïåö³àëüíîãî фîíä³â çà 2011-2013 ðîêè, òèñ. ãðí. [4]

Íà ðèñ. 1. ïîêàзàíî, щî äîхîäè ðàéîííîãî бю-
äæåòó Уæãîðîäñüêîãî ðàéîíó зà îñòàíí³é ïåð³îä 
зðîñòàюòü ÿê â ö³ëîìó, òà ³ ó ðîзð³з³ зàãàëüíîãî 
òà ñïåö³àëüíîãî фîíä³â, ïðè÷îìó äîхîäè зàãàëü-
íîãî фîíäó â ðàзè ïåðåâèщóюòü íàäхîäæåííÿ äî 
ñïåö³àëüíîãî. Àíàë³зóю÷è äàí³, ïîêàзàí³ íà ðè-
ñóíêó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñïåö³àëüíèé 
фîíä ñêëàâ ó 2011 ðîö³ 97,6% зàãàëüíèх äîхîä³â 
äàíîãî ðàéîííîãî бюäæåòó, à ñïåö³àëüíèé – 2,4%; 
ó 2012 ðîö³ зàãàëüíèé фîíä ñêëàâ 97,8%, ñïåö³-
àëüíèé – 2,2%, à ó 2013 ðîö³ – 98,2% зàãàëüíèé 
фîíä ³ 1,8% – ñïåö³àëüíèé. Òîбòî ó 2013 ðîö³ äî-
хîäè зàãàëüíîãî фîíäó зðîñëè íà 51 ìëí ãðí ïî-
ð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïîêàзíèêîì 2011 ðîêó òà 
íà 23 ìëí. ãðí. – ïîð³âíÿíî з 2012 ðîêîì. Дîхî-
äè ñïåö³àëüíîãî фîíäó, íàâïàêè, зìåíшèëèñÿ зà 
îñòàíí³é ïåð³îä ³ ñêëàëè ó 2013 ð. íà 445 òèñ. ãðí 
ìåíшå, í³æ ó 2012 ð. òà íà 348 òèñ. ãðí – í³æ ó 
2011 ð.

Дî íàéб³ëüш ãîñòðèх ïðîбëåì ó ñфåð³ фîðìó-
âàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à òàêîæ їхí³х â³äíîñèí 
³з äåðæàâíèì бюäæåòîì Уêðàїíè, ó ïåðшó ÷åðãó, 
âàðòî â³äíåñòè âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèх бюäæåòíèх 
êîшò³â, íåñòàб³ëüí³ñòü äîхîäíîї бàзè, íååфåêòèâ-
íó ñèñòåìó âèëó÷åííÿ íàäëèшê³â зàãàëüíîäåðæàâ-
íèх ïîäàòê³â, íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ з äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó.

Щå îäí³єю ïðîбëåìîю є íåâ³äïîâ³äí³ñòü äåëåãî-
âàíèх ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ³ íàä-
хîäæåííю êîшò³â íà ö³ ö³ë³. Сèòóàö³ю óñêëàäíю-

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè äîõîä³â ðàéîííîãî áþäæåòó Óæãîðîäñüêîãî ðàéîíó, % [6]

2011 2012 2013

Òèñ. ãðí. Чàñòêà, % Òèñ. ãðí. Чàñòêà, % Òèñ. ãðí. Чàñòêà, %

Пîäàòêîâ³  íàäхîäæåííÿ 31007, 2 17,8 33260,8 16,4 34459,1 15,3

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 1389,9 0,8 1464,3 0,7 1329,1 0,6

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é з êàï³òàëîì 599,8 0,3 719,7 0,4 475,5 0,2

Îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè 141734,9 81,1 167359,1 82,5 189260,0 83,9

Ðàзîì 174731,9 100 202803,9 100 225524,0 100
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юòü îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè, ÿê³ ïðè ñêëàäàíí³ 
бюäæåòó ³ âèзíà÷åíí³ ðîзì³ð³â òðàíñфåðò³â «зà-
бóâàюòü» зàбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿì óñ³ ïåðåäàí³ 
íà ì³ñöÿ ïîâíîâàæåííÿ. Êð³ì òîãî, ðåã³îíè Уêðàї-
íè äóæå ð³зíÿòüñÿ зà ð³âíåì æèòòÿ, ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà, ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà. À óêðà-
їíñüêà бюäæåòíà ñèñòåìà ïåðåäбà÷àє «ïîäóшíå» 
âèð³âíюâàííÿ бюäæåòíèх âèòðàò.

Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ф³íàíñîâ³ 
ïðîбëåìè ðåã³îí³â ðîзâ’ÿзóюòüñÿ ÷åðåз íàäàííÿ 
ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè ñòàб³ëüíî зàêð³ïëåíèх 
äîхîäíèх äæåðåë, ðîзшèðåííÿ ñфåðè ì³ñöåâî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ òà ðåфîðìóâàííÿ âñ³єї ñèñòåìè 
ì³æбюäæåòíèх âзàєìîâ³äíîñèí. Îäíàê ïðàêòèêà 
Уêðàїíè âæå âèÿâèëà ÷èñëåíí³ êîíфë³êòè ì³æ 
äåðæàâîю ³ êåð³âíèêàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³. Òàêà ñèòóàö³ÿ є 
íàñë³äêîì òîãî, щî б³ëüш³ñòü ïðîбëåì ì³ñöåâèх 
ф³íàíñ³â, ÿê ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ зàãàëîì, 
зàëèшàюòüñÿ íåâðåãóëüîâàíèìè â ïðàâ³.

У êðàїíàх з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю âàæëèâå 
ì³ñöå ó фîðìóâàíí³ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà-
ëåæèòü ì³ñöåâèì ïîäàòêàì òà збîðàì, íàäхîäæåííÿ 
â³ä ÿêèх зàðàхîâóюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî äî äîхîä³â 
бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îäíàê äîñâ³ä 
зàñòîñóâàííÿ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â â Уêðàїí³ 
зàñâ³ä÷óє ïîêè щî ïðî íåзíà÷íó їхíю ðîëü ó фîð-
ìóâàíí³ ф³íàíñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Îñê³ëüêè ïîäàòêè ñïëà÷óюòüñÿ, â îñíîâíîìó, з 
äîхîä³â åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, ïðîбëåìó íàïîâíå-
íîñò³ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â äîö³ëü-
íî ðîзâ’ÿзóâàòè ÷åðåз зì³öíåííÿ òà íàðîщóâàííÿ 
âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ÷èì зàбåзïå÷óâàòèìåòüñÿ íåîбх³äíèé ð³âåíü 
äîх³äíîñò³ ³ åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ зà ì³ñöåì ðîзì³щåííÿ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³з ф³íàíñîâèх ïðîбëåì ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âëàäè, ïðîâåäåíèé ó÷åíèì Â. Êðàâ÷åíêîì [7], 
ñâ³ä÷èòü, щî ïîäàòêîâ³ äîхîäè íà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè фîðìóюòüñÿ äîñèòü íåð³âíîì³ðíî. Л³äåðîì ó 
ïîäàòêîâèх äîхîäàх íà äóшó íàñåëåííÿ є ì. Êèїâ. 
Дðóãå òà òðåòє ì³ñöÿ зà ïîêàзíèêîì àбñîëюòíî-
ãî îбñÿãó ïîäàòêîâèх äîхîä³â зàéìàюòü â³äïîâ³ä-
íî Дîíåöüêà òà Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñò³. Â òîé 
æå ÷àñ – äóæå íèзüê³ ñåðåäí³ ïîäàòêîâ³ äîхîäè íà 
äóшó íàñåëåííÿ â Òåðíîï³ëüñüê³é òà ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüê³é îбëàñòÿх.

Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü ïðè 
фîðìóâàíí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³, äîö³ëü-
íî зä³éñíèòè òàê³ зàхîäè:

1. Âäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì бюäæåòíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ â Уêðàїí³ òà ðîзìåæóâàííÿ зàãàëüíîäåð-
æàâíèх бюäæåòîфîðìóю÷èх ïîäàòê³â ì³æ ð³зíè-
ìè ð³âíÿìè âëàäè – öåíòðàëüíîї, ðåã³îíàëüíîї òà 
ì³ñöåâîї.

2. Çàëèшàòè ó ðîзïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âëàäè â³äñîòîê â³ä óñ³х ïëàòåæ³â, щî збèðàюòüñÿ 
íà їх òåðèòîð³ї. 

3. Ðîзðîбèòè ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â. 

4. Ðîзðîбèòè ïðèíöèïè òà ðåàë³зóâàòè ðåã³-
îíàëüíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ÿêà ïîâèííà ґðóí-

òóâàòèñü íà ÷³òêîìó зàêîíîäàâ÷îìó ðîзïîä³ë³ ïî-
âíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ äåðæàâíèìè, 
òåðèòîð³àëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ 
ó àäì³í³ñòðóâàíí³ âèзíà÷åíèх ì³ñöåâèх ïîäàòê³â 
òà збîð³â. 

5. Â Уêðàїí³ íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ïîäàëüшå 
âäîñêîíàëåííÿ бàãàòîêàíàëüíîї ñèñòåìè фîðìó-
âàííÿ бюäæåòó, зã³äíî ÿêîї êîæåí ð³âåíü бюäæåò-
íîї ñèñòåìè зàбåзïå÷óєòüñÿ âëàñíèìè òà зàêð³-
ïëåíèìè äîхîäè, äîñòàòí³ìè äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ÿê âëàñíèх òàê ³ äåëåãîâàíèх âèäàòê³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â [8].

У зâ’ÿзêó з ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîю òà åêîíî-
ì³÷íîю êðèзîю ó äåðæàâ³ ó êâ³òí³ 2014 ðîêó òà 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïðàêòè÷íîї äåöåíòðàë³зà-
ö³ї âëàäè ³ ïîñèëåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
бóëî ñхâàëåíî Êîíöåïö³ю ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї 
âëàäè â Уêðàїí³ [9], ÿêà âèзíà÷àє íàïðÿìêè, ìå-
хàí³зìè òà ñòðîêè їх фîðìóâàííÿ, â ò. ÷. ðåфîð-
ìà ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñ-
ò³ ïóбë³÷íèх ïîñëóã; äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî 
ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè; 
âèзíà÷åííÿ îбґðóíòîâàíîї òåðèòîð³àëüíîї îñíîâè 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè з ìåòîю зàбåзïå÷åí-
íÿ äîñòóïíîñò³ òà íàëåæíîї ÿêîñò³ ïóбë³÷íèх ïî-
ñëóã, щî íàäàюòüñÿ òàêèìè îðãàíàìè; ñòâîðåííÿ 
íàëåæíèх ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх òà îðãàí³зà-
ö³éíèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îðãàíà-
ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âëàñíèх ³ äåëåãîâà-
íèх ïîâíîâàæåíü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ñüîãîäí³ фîðìóâàí-
íÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â âèêëèêàє 
бàãàòî ñóïåðå÷îê, àäæå îñíîâíîю ïåðåäóìîâîю 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ є âîëîä³ííÿ íèì äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
âëàñíèх òà зàêð³ïëåíèх êîшò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Фîíäè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî 
óòâîðюєòüñÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â, ³íêîëè íàâ³òü íà-
ïîëîâèíó íå зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â êîшòàх, íåîбх³äíèх äëÿ âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ïðîбëåì. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ðåã³îí³â зàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà їх 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Сèñòåìà фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
äîñ³ щå íå äàє зìîãè зàбåзïå÷èòè íàëåæíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåä 
íàñåëåííÿì, îñê³ëüêè ÷àñòêà їхí³х âëàñíèх äîхîä³â 
íàäòî ìàëà, à ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ó зä³éñíåíí³ 
âèäàòêîâîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó íåзíà÷íà [10].

Îòæå, зà òàêèх óìîâ ñåðéîзíèì ÷èííèêîì ñòà-
б³ë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ ìàє ñòàòè 
ïðîöåñ äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäíèх ïîâíîâàæåíü äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî ñòâîðèòü ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàä ³з äîòàö³éíèх íà ñàìîñò³éíèх òà íåзàëåæíèх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ зà ðàхóíîê âëàñíèх äîхîäíèх äæå-
ðåë ñïðîìîæí³ ðîзâ’ÿзàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîбëåìè â³äíåñåí³ äî їх êîìïåòåíö³ї.
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Êëèìàø Í. ².
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÃÎÑПÎÄÀÐЮЮЧÈХ ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÂÀÐÒÎÑÒ² 

Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó êðèòåð³їâ òà ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Ðåêîìåíäî-
âàíà ñèñòåìà âðàхîâóє êîìïëåêñíèé хàðàêòåð îö³íêè óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî 
бàãàòîêðèòåð³àëüíèé òà îäíîêðèòåð³àëüíèé ï³äхîäè щîäî îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ, êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³, âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
є êîìïëåêñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ï³äґðóíòÿì 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ìåíåäæåðà-
ìè. Åфåêòèâí³ñòü ìîæå äîñë³äæóâàòèñÿ з ð³зíèх 
ñòîð³í: з ïîзèö³ї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà, з òî÷êè зîðó åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, åфåê-
òèâíîñò³ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
êàï³òàëó òà êð³зü ïðèзìó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Çàãàëüíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ïðåðîãàòèâîю 
âèщîї ëàíêè óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð ï³äïðèєì-
ñòâà. Åфåêòèâí³ñòü ïðèâàòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ з ïîзèö³ї зàãàëüíîãî 
óñï³хó ï³äïðèєìñòâà, хàðàêòåðó éîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ òà зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

У ñó÷àñíèх, ñêëàäíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà ñòàє âàæëèâèì îбðàííÿ îïòè-
ìàëüíèх êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, щî 
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äàñòü зìîãó íå ëèшå óòðèìàòèñü íà ðèíêó, à é 
ïðàöюâàòè ðåзóëüòàòèâíî. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ щîäî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
бóëè ïîïóëÿðíèìè ðàí³шå ³ òðèâàюòü ó íàш³é 
êðàїí³ é íèí³. Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ зðîбèëè зíà-
÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ìåòîäîëîã³ї 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³, âàðòî â³äì³òèòè ðîбîòè 
Ê.С. Сàëèãè [1], Â.Г. Àíäð³é÷óêà [2], Î.². Îëåê-
ñюêà [3], Ò.À. Гîâîðóшêî [4], Л.Â. Дåéíåêî [5],  
Â.Â. Пðÿäêî [6], À.Г. Гîí÷àðóêà [7], Г.Є. Êóöåíêî 
[8] òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Çâàæàю÷è íà бàãàòîãðàíí³ñòü 
ïðîбëåìè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
îñîбëèâîñò³ îö³íêè їх âàðòîñò³, ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³ä-
хîä³â ³ ìåòîä³â òàêîї îö³íêè òà зàñòîñóâàííÿ âàðò³ñ-
íîї êîíöåïö³ї íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, íå âñ³ 
àñïåêòè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæåí³ â ïîâí³é 
ì³ð³. Âèð³шåííÿ îêðåñëåíîї ïðîбëåìè ïîòðåбóє ðîз-
ðîбêè ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з 
âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ ÿê îä-
íîãî з êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ ³ îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â щîäî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ з âèêîðèñòàííÿì ïîêàзíèêà åêîíî-
ì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåäåííÿ åфåêòèâ-
íîãî б³зíåñó – öå îñíîâíà зàäà÷à äëÿ ï³äïðèєìö³â, 
ÿê³ ä³юòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, щî íàé÷àñò³шå 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю òà ðèзèêàìè. 
Íèí³, â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ, óêðàїíñüêèì ï³ä-
ïðèєìöÿì äîâîäèòüñÿ шóêàòè ðåзåðâè ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ïðè-
éíÿòíîї ö³íîâîї ïîë³òèêè, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî òà âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî êîðèñòó-
єòüñÿ íàéб³ëüшèì ïîïèòîì. 

Êðèòåð³é (â³ä ãðåö. criterion – зàñ³б äëÿ ñóäæåí-
íÿ) – îзíàêà, íà îñíîâ³ ÿêîї ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà, 
âèзíà÷åííÿ àбî êëàñèф³êàö³ÿ ÷îãî-íåбóäü; ì³ðèëî 
îö³íêè [9, ñ. 595].

Â «Åêîíîì³÷íîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíè-
êó» [10, ñ. 412] âêàзàíî, щî êðèòåð³é – öå ïîêàз-
íèê, îзíàêà, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх фîðìóюòüñÿ îö³íêà 
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà, ïðîöåñó, âèì³ðíèê 
òàêîї îö³íêè. Òàê, êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³, ÷èòàє-
ìî äàë³, хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ñèñòå-
ìè, à êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ – її íàбëèæåííÿ äî 
îïòèìàëüíîãî ñòàíó. 

Íà íàшó äóìêó, êðèòåð³é åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ ïîâèíåí âèðàæàòè ìåòó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà óìîâè її äîñÿãíåííÿ. 
Âèхîäÿ÷è ³з ö³єї ñóòíîñò³, êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ 
ìàє â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì: â³äîбðàæàòè 
ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ф³êñóâàòè é 
âèì³ðюâàòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè.

Íèí³ â Уêðàїí³ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âèзíà-
÷åí³ êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè. Âîíè ðîзðîбëåí³ з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðèñòâàх, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèх є äåð-
æàâíà ÷àñòêà [11]. Ç ìåòîю зàïðîâàäæåííÿ ïðî-
зîðîї òà зðó÷íîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè âñ³ 
êðèòåð³ї ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè ãðóïè: íåêîìåðö³éí³ 
êðèòåð³ї, êîìåðö³éí³ êðèòåð³ї òà êðèòåð³ї åфåêòèâ-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòà äåðæàâíîї âëàñíîñò³. У âñ³х 
òðüîх ãðóïàх â ÿêîñò³ êðèòåð³їâ âèñòóïàюòü ÿê 
ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè. 

Íà íàш ïîãëÿä, äàíà ñèñòåìà îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ï³äïðè-
єìñòâàìè бóäü-ÿêîї фîðìè âëàñíîñò³.

Êîëåêòèâ àâòîð³â – П.С. Бåðåз³âñüêèé,  
С.Ì. Îíèñüêî, Î.Б. Сàäóðà [12, ñ. 13-14] – ââàæà-
юòü, щî «îñíîâíèì êðèòåð³єì åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ââàæàòè ðåíòàбåëü-
í³ñòü. Пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ ðîзðàхîâóюòüñÿ 
íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî ñóб’єêòîì ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèбóòêó».

Ìè ïîä³ëÿєìî äóìêó íàóêîâö³â ñòîñîâíî òîãî, 
щî îòðèìàíèé ï³äïðèєìñòâîì ïðèбóòîê є îäíèì 
з äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê íà-
ÿâí³ñòü ïðèбóòêó â ïåâíèх àбñîëюòíèх ³ â³äíîñ-
íèх ðîзì³ðàх íå зàâæäè є îñíîâîю åêîíîì³÷íîãî 
äîбðîбóòó. 

Â ìîíîãðàф³ї [12, ñ. 46-48] фîðìóëà êðèòåð³ю 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ïîäàíà â íàñòóïíîìó 
âèãëÿä³:

;
RFaLZm

TK
c

n
Ei +⋅+⋅+
= ;               (1)

äå КЕ³ – êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà;
Тï - îбñÿã ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí.;
òñ – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí.;
Z – зàðîб³òíà ïëàòà îäíîãî ïðàöюю÷îãî, ãðí./

îñîбó;
L – ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷îãî ïåð-

ñîíàëó, îñ³б;
à – ïèòîìèé êîåф³ö³єíò àìîðòèзàö³éíèх â³äðà-

хóâàíü;
F – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèх ïðîìèñëî-

âî-âèðîбíè÷èх фîíä³â, òèñ. ãðí.;
R – ñóìà ³íшèх âèòðàò, òèñ. ãðí.
Сфîðìîâàíèé ïîêàзíèê äîзâîëÿє îö³íèòè ñó-

êóïíó åфåêòèâí³ñòü ïîòî÷íèх âèòðàò, ÿê³ âðàхî-
âóюòüñÿ ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, щî â³äîбðàæàє 
ñóêóïí³ âèòðàòè æèâîї óðå÷åâëåíîї ïðàö³. Â îñíî-
â³ âèì³ðюâàííÿ ïîêàзíèêà ëåæèòü äèíàì³êà îб-
ñÿãó ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ. Çíà÷åííÿ ïîêàз-
íèêà âèðàæàє òåíäåíö³ю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà. 

Узàãàëüíåííÿ íàóêîâèх ïîãëÿä³â щîäî äîñë³-
äæóâàíîї ïðîбëåìàòèêè зàñâ³ä÷èëî íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³їâ òà ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дàíà ñèñ-
òåìà, íà ïåðåêîíàííÿ àâòîðà, ïîâèííà âñåб³÷íî 
хàðàêòåðèзóâàòè ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, âðàхîâóâàòè âñю ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ òèì ñàìèì, äàâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü îб’єêòèâíî îö³íюâàòè âíåñîê ïåðñîíàëó ó 
зàãàëüí³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà êðèòåð³їâ òà ïîêàзíè-
ê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 1.

Дàíà ñèñòåìà âêëю÷àє бàãàòî- òà îäíîêðèòå-
ð³àëüíèé ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Бàãàòîêðè-
òåð³àëüíèé ï³äх³ä îб’єäíóє íàñòóïí³ êðèòåð³ї: 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â; 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðå-
ñóðñ³â.

У ìåæàх êîæíîãî êðèòåð³ю зàïðîïîíîâàí³ ïî-
êàзíèêè, ÿê³, íà äóìêó àâòîðà, äàюòü âñåб³÷íó хà-
ðàêòåðèñòèêó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Òàê, óñï³шí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ зíà÷íîю ì³-
ðîю зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â, щî ìàє âïëèâ íà îбñÿã âèïóщåíîї 
ïðîäóêö³ї, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðèбóòêîâ³ñòü òà 
бàãàòî ³íшèх ïîêàзíèê³â.
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Пðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â зà äîïîìîãîю ïîêàзíèê³â 
фîíäîâ³ääà÷³, фîíäîì³ñòêîñò³ òà фîíäîðåíòàбåëü-
íîñò³, ðîзðàхóíîê ÿêèх äàє зìîãó âèÿâèòè ðåзåðâè 
ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ.

Íà äóìêó Г.Â. Сàâèöüêîї [13, ñ. 183], íàé-
б³ëüш óзàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є ðåíòàбåëüí³ñòü 
êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â îñíîâí³ зàñîбè. Її ð³âåíü 
зàëåæèòü íå ëèшå â³ä фîíäîâ³ääà÷³, à é â³ä ðåíòà-
бåëüíîñò³ ïðîäàæ³â, à òàêîæ â³ä ÷àñòêè ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї â її зàãàëüíîìó âèïóñêó.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â –  
öå êðèòåð³é, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà âèзíà÷èòè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх фîíä³â 
òà фîíä³â îб³ãó. 

Çíà÷åííÿ öüîãî ìàòåð³àëüíîãî фàêòîðà âèðîб-
íèöòâà, íà äóìêó Â.Â. Пðÿäêî [6, ñ. 63-64], òà 
зðîñòàííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íàäзâè÷àéíî âåëèêå. Íàóêîâåöü â³äзíà÷àє. щî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âèðîб-
íèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ÿêîìó зà 
ïðèðîäîю ïðèòàìàííèé âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëî-
ì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (ïèòîìà âàãà ìà-
òåð³àëüíèх âèòðàò ó ïîâí³é ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
ñêëàäàє ìàéæå 70%), âèñòóïàє ïðàêòè÷íî єäèíî 
ìîæëèâîю àëüòåðíàòèâîю ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà íà îäí³é ³ ò³é æå ñèðîâèíí³é бàз³.

Îбîðîòíèé êàï³òàë ìàє зíà÷íó ÷àñòêó â зàãàëü-
í³é âàëюò³ бàëàíñó. Îñê³ëüêè öå íàéìîб³ëüí³шà 
÷àñòèíà êàï³òàëó, òî, íà íàшó äóìêó, ñòàí ³ åфåê-
òèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ âïëèâàюòü íà ðåзóëü-
òàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà. 

Àбñîëюòíå ÷è â³äíîñíå зб³ëüшåííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â ìîæå ñâ³ä÷èòè íå ò³ëüêè ïðî ðîзшèðåííÿ 
âèðîбíèöòâà àбî âïëèâ ³íфëÿö³ї, àëå é ïðî зíè-

æåííÿ шâèäêîñò³ їх îбåðòàííÿ, щî âåäå äî зб³ëü-
шåííÿ ìàñè îбîðîòíèх àêòèâ³â. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
òåíäåíö³é îбîðîòíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ïîòî÷íèх àê-
òèâ³â ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зàñòîñóâàííÿ ïîêàз-
íèê³â зàïðîïîíîâàíèх â ìåæàх êðèòåð³ю åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ â ìåæàх ñфîðìîâàíèх íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 
Ц³ë³ é зàâäàííÿ ф³íàíñîâîї ³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òè-
êè ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëююòüñÿ ф³íàíñîâîю ïðè-
ðîäîю, åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè ì³æ ñóб’єêòàìè 
ðèíêó з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êà-
ï³òàëó. Îñîбëèâà ðîëü ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè зóìîâëåíà ñóòí³ñòю åêîíîì³÷íèх êàòåãî-
ð³é – êàï³òàëó, ãðîшåé, êðåäèòó – ÿê фóíäàìåí-
òó їх ïîбóäîâè. Їх ðóх ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ зàêîíàì 
ðîзâèòêó ðèíêó òà ï³äïðèєìñòâà, à ó÷àñòü ó â³ä-
òâîðюâàëüíîìó ïðîöåñ³ ñòàє óí³âåðñàëüíîю ÷åðåз 
âèêîíàííÿ íèìè îñíîâíèх фóíêö³é (фîðìóâàííÿ 
êàï³òàëó, ðîзïîä³ë òà êîíòðîëü), ÿê³ âèзíà÷àюòü 
îñîбëèâèé ñòàòóñ óñ³х ïîх³äíèх â³ä íèх êàòåãîð³é, 
³ ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà зîêðåìà.

Дàíèé êðèòåð³é äàє зìîãó âèзíà÷àòè åфåêòèâ-
í³ñòü фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó òà âè-
зíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх êîåф³ö³єíò³â 
òà ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³. 

Сïðàâåäëèâèì, íà íàшó äóìêó, є òâåðäæåííÿ 
Г.Â. Сàâèöüêîї [13, ñ. 538] ïðî òå, щî ïîêàзíè-
êè ðåíòàбåëüíîñò³ ïîâí³шå, í³æ ïðèбóòîê, хàðàê-
òåðèзóюòü ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè 
їх âåëè÷èíà â³äîбðàæàє ñï³ââ³äíîшåííÿ åфåêòó з 
âêëàäåíèì êàï³òàëîì àбî ñïîæèòèìè ðåñóðñàìè. 
Òàêîæ їх âèêîðèñòîâóюòü äëÿ îö³íюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ³íñòðóìåíò фîðìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîї òà ö³íîâîї ïîë³òèêè.

Òàбëèöÿ 1
Ñèñòåìà êðèòåð³їâ òà ïîêàçíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Êðèòåð³é Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³þ Ïîêàçíèêè

ÁÀÃÀÒÎÊÐÈÒÅÐ²ÀËÜÍÈЙ Ï²ÄÕ²Ä

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â

Дîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ð³зí³ 
ñòîðîíè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â – ê³ëüê³ñ-
íó òà ÿê³ñíó

- Фîíäîâ³ääà÷à.
- Фîíäîì³ñòê³ñòü.
- Фîíäîðåíòàбåëüí³ñòü. 

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â

Âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, äàє ìîæëèâ³ñòü âè-
ÿâëÿòè ðåзåðâè îïòèì³зàö³ї їх ñòðóêòó-
ðè òà ïðèñêîðåííÿ îбåðòàííÿ

- Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх êîшò³â.
- Чàñ îбîðîòó îбîðîòíèх êîшò³â.
- Êîåф³ö³єíò ìîб³ëüíîñò³ àêòèâ³â.
- Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ.
- Êîåф³ö³єíò шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³.
- Ðåíòàбåëüí³ñòü îбîðîòíîãî êàï³òàëó.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà

Дîзâîëÿє îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, 
хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü âêëàä³â 
àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â ó ï³äïðèєìñòâî

- Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³.
- Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.
- Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî ðèзèêó.
- Ðåíòàбåëüí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.
- Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.
- Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó.
- Êîåф³ö³єíò ðå³íâåñòóâàííÿ.
- Êîåф³ö³єíò ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.
- Êîåф³ö³єíò òðàíñфîðìàö³ї (ðåñóðñîâ³ääà÷à).

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â

Хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè 
ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є âè-
зíà÷àëüíîю óìîâîю ðåзóëüòàòèâíîãî 
ãîñïîäàðюâàííÿ

- Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
- Òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї.
- Çàðïëàòîâ³ääà÷à.
- Ф³íàíñîâà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

ÎÄÍÎÊÐÈÒÅÐ²ÀËÜÍÈЙ Ï²ÄÕ²Ä

Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà Âèñòóïàє îñíîâíèì ì³ðèëîì ïðè ïðè-
éíÿòò³ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü. Є ³íфîðìàòèâíèì äëÿ âëàñíèê³â 
òà àêö³îíåð³â ñòîñîâíî зì³íè äîхîäó íà 
âêëàäåíèé êàï³òàë

- Åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü (EVA).
- Ðèíêîâà äîäàíà âàðò³ñòü (MVA).
- Дîäàíà âàðò³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â (SVA).
- Îö³íêà ðåàëüíèх îïö³îí³â (OPT).
- Ìîäåëü Åäâàðäà-Бåëëà-Îëüñîíà (EBO).

* ñêëàäåíî àâòîðîм

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â –  
öå êðèòåð³é, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæíà ñóäèòè ïðî 
åфåêòèâí³ñòü ëюäñüêîї ïðàö³, ÿêà ñòàє êîíêóðåíò-
íîю ïåðåâàãîю зà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî її âèêîðèñ-
òàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Îö³í-
êà ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з 
åфåêòèâí³ñòю ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåзóëüòàòèâí³ñòю 
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ðåñóðñó òà êîðïîðàòèâíîю 
êóëüòóðîю. Â ìåæàх äàíîãî êðèòåð³ю âàðòî ïðîâî-
äèòè îö³íêó, ñïðÿìîâàíó íà âèзíà÷åííÿ îб’єêòèâíî 
âèì³ðюâàíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ (ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї, зàðïëàòîâ³ä-
äà÷à òà ф³íàíñîâà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³).

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äхîäó äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñòàâèòü зà íåîб-
х³äíå óзàãàëüíåííÿ îö³íêè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêó 
ñë³ä ïðîâîäèòè зà àíàëîã³єю äî Ìåòîäèêè àíàë³зó 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [14]. Íà íàшå ïå-
ðåêîíàííÿ, ïðîâåäåííÿ òàêîї îö³íêè äîзâîëèòü 
з’ÿñóâàòè ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, щî ìàє íà ìåò³ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â 
àíàë³зó, âèÿâëåííÿ îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх 
ïðè÷èí, ÿê³ ïîзèòèâíî (íåãàòèâíî) âïëèíóëè íà 
ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â ïðîöåñ³ àíàë³зó зàïðîïîíîâàíèх ïîêàзíèê³â 
ñë³ä îб÷èñëèòè â³äíîñíå зðîñòàííÿ (êîåф³ö³єíò 
зðîñòàííÿ), ÿêå âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì з³ñòàâëåí-
íÿ ïîêàзíèê³â зâ³òíîãî ïåð³îäó òà ìèíóëîãî. Дëÿ 
óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó зà êîåф³ö³єíòîì 
зðîñòàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ âèâîäèòè îö³íî÷íèé бàë з 
óðàхóâàííÿì òàêèх óìîâ:

- ÿêщî ïîзèòèâíèì àñïåêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ є 
зðîñòàííÿ (зìåíшåííÿ) êîåф³ö³єíòà – 1 бàë;

- ÿêщî зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà íå зì³íèëîñü –  
0 бàë³â;

- ÿêщî íåãàòèâíèì àñïåêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ є 
зìåíшåííÿ (зðîñòàííÿ) êîåф³ö³єíòà – (-1) бàë.

Çâàæàю÷è íà òå, щî â ðîбîò³ ïðîïîíóєòüñÿ äî-
ñë³äæóâàòè äâàäöÿòü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, 
ðåêîìåíäîâàíî âèзíà÷àòè ä³àïàзîí íà ï³äñòàâ³ 
ì³í³ìàëüíèх (-20 бàë³â) òà ìàêñèìàëüíèх (20 бà-
ë³â) зíà÷åíü ïîêàзíèêà. Çàãàëüíèé îö³íî÷íèé бàë 
åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ (Çî.б.) âèзíà÷àєòüñÿ 
ï³äñóìîâóâàííÿì зà òàêèì ïðèíöèïîì: âèñîêèé 
ð³âåíü (â³ä 20 äî 7 бàë³â); ñåðåäí³é ð³âåíü (â³ä 6 äî 
(-7); íèзüêèé ð³âåíü (â³ä (-8) äî (-20) бàë³â). Òàêà 
óзàãàëüíюю÷à îö³íêà, íà íàш ïîãëÿä, íå є îбòÿæ-
ëèâîю òà ãðîì³зäêîю; íå ðîбèòü íåîбх³äíîю íîð-
ìàë³зàö³ю äàíèх; äîзâîëÿє êîìïëåêñíî îö³íèòè 
зì³íó ÿê àбñîëюòíèх, òàê ³ â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â, 
òà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü íà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх êîíäèòåðñüêîї ïðîìèñëîâîñò³.

Íà íàшó äóìêó, зà óìîâ âèêîðèñòàííÿ îäíî-
êðèòåð³àëüíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ÿêîñò³ êðèòåð³ю ñë³ä âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïðèð³ñò âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сàìå 
âàðò³ñòü âèñòóïàє ³íäèêàòîðîì åфåêòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ñòâîðює ä³єâ³ âàæåë³ зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèєìñòâî, òèì ñàìèì 
ï³äâèщóю÷è éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Âàð-
ò³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю 
ãåíåðóâàòè äîäàíó âàðò³ñòü, ³ з öèх ïîзèö³é ï³ä-
ïðèєìñòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíèé îб’єêò 
äëÿ âêëàäàííÿ ðåñóðñ³â ³íâåñòîð³â. 

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü ïîêàзíèêè îö³í-
êè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì íà-
бóâàюòü îñîбëèâîї ïîïóëÿðèзàö³ÿ íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх. Сåðåä äàíîї ãðóïè ïîêàзíèê³â åêî-
íîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü íàéб³ëüш ñèñòåìíî хà-
ðàêòåðèзóє îòðèìàííÿ âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
äîхîäó íà âêëàäåíèé êàï³òàë. 

Пîêàзíèê åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ (EVA) –  
öå ðåзóëüòàò åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó ïàðàäèãìè 
âèзíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíèх îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó. У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ öåé ï³äх³ä ìàéæå íå ðîзãëÿäàєòüñÿ, ó 
ðîñ³éñüê³é – ëèшå â îêðåìèх ïðàöÿх, âèíÿòêîâî 
â ïåðåêëàäàх. EVA – âàæëèâèé ф³íàíñîâèé ïî-
êàзíèê, ÿêèé â³äíîñíî íåäàâíî (íà ïî÷àòêó 90-х 
ðîê³â XX ñò.) ïî÷àâ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
ë³äèðóю÷èìè êîìïàí³ÿìè з³ ñâ³òîâèì ³ì’ÿì [15, 
ñ. 52-54].

Êîíöåïö³ÿ EVA бóëà ðîзðîбëåíà ³ зàðåєñòðîâà-
íà êîìïàí³єю Stern Stewart & Co, хî÷à її зàñàäè 
бóëè зàêëàäåí³ щå â òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî äîхîäó 
Àëüфðåäà Ìàðшàëëà. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ EVA з’ÿâèëàñü ÿê ðåзóëüòàò ðîзâèòêó êîí-
öåïö³ї óïðàâë³ííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пîêàзíèê EVA є ïîх³äíèì â³ä òàêèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é (ROE) òà 
ðåíòàбåëüí³ñòü ðîбî÷îãî êàï³òàëó (RÎСÅ). Â îñíî-
âó ö³єї êîíöåïö³ї зàêëàäåíî òàê³ ïðèíöèïè [7, 
ñ. 162]:

- âëàñíèê ³íâåñòóє êàï³òàë äëÿ îòðèìàííÿ äî-
хîäó;

- ï³äïðèєìñòâî ñòâîðåíå äëÿ îòðèìàííÿ äîäàò-
êîâèх äîхîä³â;

- ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâà-
íà íà зб³ëüшåííÿ éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³ зà ðàхó-
íîê âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї.

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ (EVA) ïðîâîäèòüñÿ зà íàñòóïíîю фîðìó-
ëîю [16, ñ. 206]:

EVA=NOPAT-WACC•IC,               (2)
äå NOPAT (Net Operating Profit After Tax) – 

÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â;

WACC – ñåðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; 

IC – ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.
Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà EVA ìîæëèâèé òàêîæ 

зà фîðìóëîю:
EVA=(ROCE-WACC)•IC,                (3)

äå ROCE (Return on Capital Employed) – äîх³ä-
í³ñòü íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë (âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó äî ñïëàòè â³äñîòê³â ³ ïîäàò-
ê³â (EBIT) äî ð³зíèö³ ì³æ ñóêóïíèìè àêòèâàìè òà 
ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè).

Пîêàзíèê ÅVÀ зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї 
éîãî âëàñíèê³â ³ ñâ³ä÷èòü ïðî êîðèñí³ñòü ðåзóëü-
òàòó ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî зàðîбè-
ëî б³ëüшå, í³æ ñòàíîâèòü äîх³äí³ñòü àëüòåðíàòèâ-
íèх âêëàäåíü. Цèì ìîæíà ïîÿñíèòè òîé фàêò, щî 
â ïðîöåñ³ ðîзðàхóíêó EVA ³з ñóìè îïåðàö³éíîãî 
ïðèбóòêó âèðàхîâóєòüñÿ ïëàòà зà êîðèñòóâàííÿ íå 
ëèшå ïîзèêîâèì êàï³òàëîì, à é âëàñíèì. Îòæå, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî òàêèé ï³äх³ä б³ëüшîю 
ì³ðîю â³äîбðàæàє ðåàëüíó âàðò³ñòü фóíêö³îíóю-
÷îãî êàï³òàëó.

Дîñë³äæåííÿ, ÿê³ зä³éñíюâàëèñÿ ó 90-х ðî-
êàх XX ñò., ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî EVA зàбåзïå÷óє 
îòðèìàííÿ êîðèñí³шîї ³íфîðìàö³ї ïðî ö³íí³ñòü ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх îïåðàö³é, í³æ îбë³êîâèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, íàïðèêëàä, òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê ïðè-
бóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó àбî òåìïè зðîñòàí-
íÿ ïðèбóòêó â ðîзðàхóíêó íà îäíó àêö³ю (ÅÐS).

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü êîíöåïö³ї EVA ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ â òîìó, щî öåé ïîêàзíèê â³äîбðàæàє âå-
ëè÷èíó â³äíîшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ äî ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà é îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì îñòàííüîї. 
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Ðîзðàхóíîê ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ êîíöåïö³ї EVA ìîæíà зä³éñíюâàòè зà фîð-
ìóëîю [15, ñ. 421]:
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 – ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.

Ç òàêîї зàëåæíîñò³ ì³æ ðèíêîâîю âàðò³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ зíà÷åííÿìè EVA ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî ï³äïðèєìñòâî ìàє ïëàíóâàòè ìàéбóòí³ зíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ äëÿ ìàéбóòíüîãî 
³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó àêö³îíåðàìè. Î÷³êóâàííÿ 
ìàéбóòí³х зíà÷åíü EVA зä³éñíює ñóòòєâèé âïëèâ íà 
зðîñòàííÿ ö³íè àêö³é ï³äïðèєìñòâà. Яêщî î÷³êóâàí-
íÿ бóäóòü ñóïåðå÷ëèâèìè, òî ö³íà àêö³é êîëèâàòè-
ìåòüñÿ, ³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íåìîæëèâî 
бóäå âñòàíîâè ÷³òêó зàëåæí³ñòü ì³æ зíà÷åííÿìè 
EVA ³ ö³íîю àêö³é ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ïëàíóâàííÿ 
ïðèбóòêó, ñòðóêòóðè òà âàðòîñò³ êàï³òàëó є ïåðшî-
÷åðãîâèì зàâäàííÿì ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà. 

Чèì âèщèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü êåð³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, òèì ðåàëüí³шèì ìîæå бóòè äîñÿãíåí-
íÿ ïðîãíîзîâàíîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà EVA. Сàìå 
öèì ìîæíà ïîÿñíèòè òîé фàêò, щî íà âåëèêèх 
зàх³äíèх ï³äïðèєìñòâàх зíà÷åííÿ EVA є îñíîâîю 

äëÿ ïðåì³юâàííÿ ìåíåäæåð³â, ÿê³ ñòàюòü б³ëüш 
зàö³êàâëåíèìè ó зðîñòàíí³ ïðèбóòê³â ³ âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü 
âèñòóïàє îñíîâîю ñèñòåìè ìîòèâàö³ї. Êîíöåïö³ÿ 
åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ зàх³äíèìè êîìïàí³ÿìè ÿê äîñêîíàë³шèé ïî-
ð³âíÿíî з ÷èñòèì ïðèбóòêîì ³íñòðóìåíò âèì³ðю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â. Òàêèé 
âèб³ð ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî EVA äàє зìîãó îö³íèòè 
íå ò³ëüêè ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, à é òå, ÿêîю ö³íîю 
éîãî бóëî îòðèìàíî (òîбòî ÿêèé îбñÿã êàï³òàëó ³ зà 
ÿêîю ö³íîю бóëî âèêîðèñòàíî).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ êðèòåð³їâ 
òà ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîâåëî бàãàòîãðàí-
í³ñòü òà ð³зíîïëàíîâ³ñòü òàêîї îö³íêè. Âàæëèâèì, 
íà íàшó äóìêó, є âèб³ð êðèòåð³їâ, ÿê³ ìàêñè-
ìàëüíî â³äïîâ³äàòèìóòü ïîñòàâëåíèì зàäà÷àì òà 
êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóâàòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà êðèòåð³їâ òà 
ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äàє ïðèí-
öèïàì ëîã³÷íîñò³, ñèñòåìíîñò³ òà îб’єêòèâíîñò³ 
³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü íà ï³äïðèєìñòâàх ÿê 
åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò îö³íêè ðåзóëüòàò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ.
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Ðåçþìå
Пðåäëîæåíà ñèñòåìà êðèòåðèåâ è ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ðåêîìåíäóå-
ìàÿ ñèñòåìà ó÷èòыâàåò êîìïëåêñíыé хàðàêòåð îöåíêè âñåх ñфåð äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы 
ìíîãîêðèòåðèàëüíыé è îäíîêðèòåðèàëüíых ïîäхîäы îòíîñèòåëüíî îöåíêè ðåзóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эффåêòèâíîñòü хîзÿéñòâîâàíèÿ, êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю 
äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, є 
íåñòà÷à âëàñíèх îб³ãîâèх êîшò³â, òîìó âåëèêîãî 
зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íàбóâàюòü äîñòóïí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
ó âèãëÿä³ êðåäèòíèх ïîñëóã äëÿ ïîïîâíåííÿ îб³-
ãîâèх êîшò³â. Ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
зàñâ³ä÷óюòü [1; 2; 3; 4; 5], щî îäí³єю з ïåðñïåê-
òèâíèх êðåäèòíèх ïîñëóã â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ є ïîñëóãà фàêòîðèíãó, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîї â³ò÷èзíÿíèìè òîâàðîâèðîбíè-
êàìè íàäàє ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè зíà÷í³ 
ïåðåâàãè щîäî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

У б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó ìàñш-
òàбè фàêòîðèíãîâèх îïåðàö³é є зíà÷íèìè òà ïî-
ñò³éíî зðîñòàюòü [6], îäíàê ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã є äîâîë³ ïîâ³ëüíèì 
òà óñêëàäíåíèì íèзêîю ïðîбëåì, ñåðåä ÿêèх: íåî-
б³зíàí³ñòü ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â з ïåðåâàãàìè 
ïîñëóãè фàêòîðèíãó; âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóãè ïî-
ð³âíÿíî ³з ³íшèìè êðåäèòíèìè ïîñëóãàìè; â³äñóò-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ бàíêàìè ãíó÷êèх óìîâ íàäàííÿ 
фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â â³äïîâ³ä-
íî äî ³íäèâ³äóàëüíèх ïîòðåб êîæíîãî ñïîæèâà÷à 
òàêèх ïîñëóã; â³äñóòí³ñòü ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê òà 
äîñâ³äó ðîбîòè ó÷àñíèê³â íà ðèíêó фàêòîðèíãîâèх 
ïîñëóã; ï³äâèщåíà ðèзèêîâàí³ñòü îïåðàö³é фàêòî-
ðèíãó [1; 5].

Фàêòîðèíãîâå îбñëóãîâóâàííÿ íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó íàäàюòü ïåðåâàæíî бàíêè, ÿê³ îхîïëююòü 
зíà÷íó ÷àñòèíó ðèíêó фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã [1]. 
Â öüîìó àñïåêò³ âàæëèâèì зàâäàííÿì äëÿ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ ïîñòàє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîю фàêòîðèíãó з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ðîз-

шèðåííÿ ìàñшòàбó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííю íèìè âëàñíèх 
êîшò³â òà зì³öíåííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
êðàїíè, щî ñïðèÿòèìå зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â ÿê ñà-
ìèх бàíê³â зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â íàäàí-
íÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã òà ðîзшèðåííÿ êë³єíòñüêîї 
бàзè ñåðåä ñïîæèâà÷³â êðåäèòíèх ïîñëóã, òàê ³ 
ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè êðàїíè â ö³ëîìó зà ðàхóíîê ðîзâèòêó â³-
ò÷èзíÿíîãî ðèíêó фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíîãî ðèíêó фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã, à òàêîæ 
ðîзðîбö³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî óäîñêîíàëåííÿ 
фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïðèä³ëÿëè зíà-
÷íó óâàãó òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ òà åêîíîì³ñòè, ÿê  
².Є. Бó÷êî [1], Í.Ì. Âíóêîâà [7], Î.Д. Âîâ÷àê [2], 
².Â. Â³òâ³öüêà [8], Ю.Â. Пðîхîðîâà [9], Ì.Î. Òåð-
íîâñüêà [9], ².Â. Фàðèíîâè÷ [4], ².Â. Фóðìàí [5], 
Г.Â. Шïàðãàëî [10] òà ³í. Дîñë³äæåííÿ íàóêîâ-
ö³â îхîïëююòü òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
ðîзâèòêó фàêòîðèíãó â Уêðàїí³, îäíàê ïðîбëåìè 
îö³íêè òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
фàêòîðèíãîâèìè ïîñëóãàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ Уêðàїíè є íåäîñòàòíüî âèñâ³òëå-
íèìè.

Âèä³ëåííÿ ðàí³øå íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ñòü ðåзóëüòà-
ò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü [1; 4; 5; 7; 8; 10], ³ñíóюòü 
îêðåì³ їх íàïðÿìè, щî є íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíè-
ìè ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó àñ-
ïåêòàх. Цå ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî óñóíåííÿ îñíîâíèх ïåðåïîí 
ðîзâèòêó ðèíêó фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã, зàбåзïå-
÷åííÿ ïðèéíÿòíèх óìîâ фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ òà âàðòîñò³ 
òàêîãî îбñëóãîâóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã öèх 
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ï³äïðèєìñòâ. Â öüîìó àñïåêò³ ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó åфåêòèâíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïîñëó-
ãîю фàêòîðèíãó з ìåòîю зàäîâîëåííÿ âèìîã óñ³х 
ó÷àñíèê³â êðåäèòíîї óãîäè òà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ðîзâèòîê òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ï³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíè-
ê³â фàêòîðèíãîâîї óãîäè. Çàäîâîëåííÿ âèìîã ñòî-
ð³í óãîäè ïîâ’ÿзàíå ³з зàбåзïå÷åííÿì òàêèх óìîâ, 
зà ÿêèх бóäå зíàéäåíî êîìïðîì³ñ ì³æ äîхîäîì, 
щî îòðèìóє бàíê зà фàêòîðèíãîâå îбñëóãîâóâàííÿ 
òà ïðèéíÿòíèх óìîâ êðåäèòóâàííÿ äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà-êë³єíòà ³ ï³äïðèєìñòâà-äåб³òîðà з âðàхóâàí-
íÿì òèх ïåðåâàã, щî îòðèìóє êîæåí ó÷àñíèê фàê-
òîðèíãîâîї îïåðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîбëèâ³ñòю îïå-
ðàö³ї фàêòîðèíãó є òå, щî ó ïðîöåñ³ фàêòîðèíãî-
âîãî îбñëóãîâóâàííÿ бåðóòü ó÷àñòü бàíê (фàêòîð), 
ï³äïðèєìñòâî-êë³єíò (ïîñòà÷àëüíèê) òà ï³äïðèєì-
ñòâî-äåб³òîð (ñïîæèâà÷), ì³æ ÿêèìè óòâîðюєòüñÿ 
ðóх ÿê ãðîшîâèх, òàê ³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ïî-
òîê³â, щî ìîæëèâî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ëîã³ñ-
òè÷íîãî ëàíöюãà фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
(ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã фàêòîðèíãîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ [7]

Íà ðèñ. 1 âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ óìîâí³ ïîзíà-
÷åííÿ: А, В– âàðò³ñíå âèðàæåííÿ ф³íàíñîâîãî àбî 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ãðí.; х – ë³ì³ò ф³-
íàíñóâàííÿ êë³єíòà; ЛЛЛ– ëàíêà ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöюãà; r – ïëàòà зà ф³íàíñóâàííÿ; k – êîì³ñ³ÿ зà 
îбðîбêó äîêóìåíò³â; z – âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ êîшò³â 
бàíêîì [7].

Яê âèäíî з ðèñ. 1, ó ïðîöåñ³ фàêòîðèíãîâî-
ãî îбñëóãîâóâàííÿ óòâîðюєòüñÿ ñêëàäíèé ëîã³ñ-
òè÷íèé ëàíöюã, щî âèîêðåìëює äàíó ïîñëóãó 
ñåðåä ³íшèх êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèòíèх ïî-
ñëóã. Пðîöåñ фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ з ìåòîю ìàêñèìàëüíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
êîæíîї ëàíêè ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. Åфåêòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ òàêèì ëàíöюãîì ïåðåäбà÷àє âè-
зíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх óìîâ äëÿ êîæíîї ëàíêè 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ÿê äëÿ бàíêó ЛЛЛ 1, òàê 
³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà ЛЛЛ 2 òà ï³äïðèєì-
ñòâà-äåб³òîðà ЛЛЛ 3.

У öüîìó àñïåêò³ àâòîð ââàæàє зà äîö³ëüíå âïðî-
âàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ëàíöюãà, щî óòâîðююòü 
ó÷àñíèêè îïåðàö³ї фàêòîðèíãó òà зà ÿêèì зä³éñíю-
єòüñÿ ïðîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, 
ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
R. Цåé ïîêàзíèê òàêîæ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîñëó-
ãîю фàêòîðèíãó. 

Фîðìóëó ðîзðàхóíêó ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íîãî ëàíöюãà ïðè íàäàíí³ ïîñëóãè фàêòîðèíãó Rf 
зàïðîïîíîâàíî ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:
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äå Pbf – ïðèбóòîê бàíêó зà íàäàííÿ ïîñëóãè 
фàêòîðèíãó, ãðí; Pcf– ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà-
êë³єíòà зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîñëóãè фàêòî-
ðèíãó, ãðí; Pdf– ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà-äåб³òîðà 
ó ðåзóëüòàò³ фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ãðí; 
Lbf – âèòðàòè бàíêó, ïîâ’ÿзàí³ ³з ïðîâåäåííÿì 
îïåðàö³é з фàêòîðèíãó, ãðí; Lcf – âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâà-êë³єíòà, ïîâ’ÿзàí³ ³з íàäàííÿ éîìó фàê-
òîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ãðí; Ldf – âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà-äåб³òîðà â³ä ó÷àñò³ â îïåðàö³ї фàê-
òîðèíãó (зà ïðàâèëàìè íàäàííÿ ïîñëóã фàêòîðèí-
ãó óñ³ âèòðàòè зà фàêòîðèíãîâèì îбñëóãîâóâàííÿ 
íåñå ï³äïðèєìñòâî-êë³єíò, òîìó ó ï³äïðèєìñòâà-äå-
б³òîðà â³äñóòí³ âèòðàòè ïî фàêòîðèíãó, òîбòî зíà-
÷åííÿ Ldf äîð³âíює 0 ãðí).

Пðèбóòîê бàíêó зà íàäàííÿ ïîñëóãè фàêòîðèí-
ãó Pbf фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ïðîöåíòíîї ìàðæ³ 
(r – x) òà êîì³ñ³ї k. Дî âèòðàò бàíêà â³äíîñÿòü â³ä-
ñîòêè, щî ñïëà÷óюòüñÿ зà зàëó÷åí³ ðåñóðñè z òà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè AEb.

Пðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà Pbf óòâîðюєòü-
ñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ êîåф³ö³єíòà îбîðîòíîñò³ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêå îбóìîâëåíå зìåí-
шåííÿì зàãàëüíîãî îбñÿãó äåб³òîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà зà ðàхóíîê íàäàííÿ 
éîìó ф³íàíñóâàííÿ íà ñóìó x•A. Дî âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâà-êë³єíòà Lcf íàëåæèòü ïëàòà бàíêó зà 
ïîñëóãó фàêòîðèíãó  A•(x•r+k) òà àäì³í³ñòðàòèâ-
í³ âèòðàòè AEc.

Пðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà-äåб³òîðà Pdf â³ä фàê-
òîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ фîðìóєòüñÿ ó ðåзóëü-
òàò³ åфåêòó ф³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó (ЕФЛ), ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє ïðèбóòîê з âëàñíîãî êàï³òàëó, щî 
äîäàòêîâî ãåíåðóєòüñÿ, з óðàхóâàííÿì ÷àñòêè âè-
êîðèñòàííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â. Âèòðàòè ï³äïðèєì-
ñòâî-äåб³òîð íå íåñå.

У ðåзóëüòàò³ ïåâíèх ìàòåìàòè÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü àâòîðîì бóëî îòðèìàíî фîðìóëó ðîзðàхóíêó 
ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ Rf:
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äå A – âàðò³ñòü фàêòîðèíãîâîї óãîäè, ãðí.; Dz 
– îбñÿã äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-
êë³єíòà íà ìîìåíò îòðèìàííÿ фàêòîðèíãîâîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ, ãðí.; Rc – êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæ³â ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà; Vpr– îбñÿã 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà ïåð³îä, ãðí.; Ra – êîåф³-
ö³єíò âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â; BK – ñåðåä-
íÿ ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà-äåб³òî-
ðà, ãðí.; Cnn – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

Âèхîäÿ÷è ³з фîðìóëè (2) ðîзðàхóíêó ïîêàзíè-
êà ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà Rf, зðî-
бëåíî íàñòóïí³ âèñíîâêè: 

íà åфåêòèâí³ñòü îïåðàö³ї фàêòîðèíãó зíà÷íîю 
ì³ðîю âïëèâàюòü àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ÿê бàí-
êó AEb, òàê ³ êë³єíòà AEb, îñê³ëüêè ³з зðîñòàííÿì 
öèх ïîêàзíèê³â â³äбóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ óñ³єї îïåðàö³ї фàêòî-
ðèíãó Rf;

зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ìàñш-
òàб³â ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå зíà÷åííÿ ñåðåäíüîї 
ñóìè âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà  BK, òà âàð-
òîñò³ фàêòîðèíãîâîї óãîäè A, à òàêîæ â³äíîшåííÿ 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї зà ïåð³îä Vpr äî äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà Dz;

ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
ïðè фàêòîðèíãîâîìó îбñëóãîâóâàíí³ Rf зб³ëüшó-
єòüñÿ ïðè зб³ëüшåíí³ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ x•A; 

зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ фàêòîðèí-
ãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ Rf ó бóäü-ÿêîìó âèïàäêó 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/5

154

є б³ëüшèì íóëÿ, îñê³ëüêè â ³íшîìó âèïàäêó äëÿ 
îäíîãî ÷è б³ëüшå ó÷àñíèê³â ïðîâåäåííÿ îïåðàö³ї 
фàêòîðèíãó є íåäîö³ëüíèì, îäíàê, зà ðàхóíîê ï³ä-
бîðó îïòèìàëüíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, щî ñóòòє-
âî âïëèâàюòü íà ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîãî ëàíöюãà Rf, ìîæëèâèì є ìàêñèì³зàö³ÿ 
зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà, òîбòî ìàêñèì³зàö³ÿ 
åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³ї фàêòîðèíãó äëÿ âñ³х ³³ ó÷àñ-
íèê³â. 

Íà ï³äñòàâ³ фîðìóëè ðîзðàхóíêó ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà Rf ìîæëèâèì є ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ. Îäíàê òàêèé ï³ä-
х³ä зàñâ³ä÷óє åфåêòèâí³ñòü îïåðàö³ї фàêòîðèíãó â 
ö³ëîìó òà, ïðè öüîìó, íå âðàхîâóє ïåðåâàãè êîæ-
íîãî ó÷àñíèêà â³ä фàêòîðèíãîâîї óãîäè îêðåìî, 
òîбòî бàíêà, ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà òà ï³äïðèєì-
ñòâà-äåб³òîðà. Â³äïîâ³äíî äî óìîâ фàêòîðèíãîâîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèєìñòâî-äåб³òîð íå íåñå зíà-
÷íèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з îïåðàö³єю фàêòîðèíãó, 
òîìó б³ëüш äåòàëüíî àâòîðîì бóëî ðîзãëÿíóòî ðîз-
ïîä³ë ïåðåâàã â³ä îïåðàö³ї фàêòîðèíãó ì³æ бàíêîì 
òà ï³äïðèєìñòâîì-êë³єíòîì.

Îñê³ëüêè îäí³єю з ïåðåïîí íà шëÿхó ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã зàëè-
шàєòüñÿ âèñîêà âàðò³ñòü òàêîї ïîñëóãè äëÿ ïîòåí-
ö³éíèх ñïîæèâà÷³â, òî ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü âèð³-
шåííÿ íàéб³ëüш ãîñòðîї ïðîбëåìè фàêòîðèíãîâîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ – зíèæåííÿ éîãî âàðòîñò³. 

Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ³í-
òåðåñè ñïîæèâà÷³â бàíê³âñüêèх ïîñëóã òà âèзíà÷à-
òè ïåðåâàãè, щî îòðèìóє ñïîæèâà÷ â³ä бàíê³âñüêîї 
ïîñëóãè àбî ïðîäóêòó, зàбåзïå÷óâàòè ³íäèâ³äó-
àëüíèé ï³äх³ä äî êîæíîãî êë³єíòà бàíêó. Â öüî-
ìó àñïåêò³ äîö³ëüíèì äëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
є ðîзðîбêà òà зàïðîâàäæåííÿ ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ãíó÷êîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëèòü âðàхîâóâàòè ³í-
äèâ³äóàëüí³ ф³íàíñîâ³ ïîòðåбè êîæíîãî êë³єíòà з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâëÿííÿ ïî-
ñëóãîю фàêòîðèíãó. 

Àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîю фàêòîðèíãó, ÿêèé äîзâîëÿє 
âðàхîâóâàòè ðîзïîä³ë ïåðåâàã â³ä фàêòîðèíãîâîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ì³æ бàíêîì òà êë³єíòîì. Çàïðî-
ïîíîâàíèé ï³äх³ä äîзâîëÿє зíèзèòè âàðò³ñòü фàê-
òîðèíãó äëÿ ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà, íå îбìåæóю÷è 
ïðè öüîìó ³íòåðåñ³â бàíêó. 

Çàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì ï³äх³ä ïîëÿãàє ó êî-
ðåãóâàíí³ бàíê³âñüêîї ñòàâêè r, òîбòî ïëàòè зà 
фàêòîðèíãîâå îбñëóãîâóâàííÿ, âèхîäÿ÷è ³з зíà-
÷åíü ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ бàíêó òà êë³єí-
òà â³ä ïðîâåäåííÿ îïåðàö³ї фàêòîðèíãó. Пëàòó зà 
фàêòîðèíãîâå îбñëóãîâóâàííÿ, ïðè ÿê³é ðåíòà-
бåëüí³ñòü бàíêó â³ä îïåðàö³ї фàêòîðèíãó Rb äî-
ð³âíюâàòèìå ðåíòàбåëüíîñò³, щî îòðèìóє êë³єíò 
â ðåзóëüòàò³ îòðèìàííÿ ïîñëóãè фàêòîðèíãó Rc, 
зàïðîïîíîâàíî ââàæàòè ð³âíîâàæíîю ñòàâêîю 
re. Òîбòî äîö³ëüíèì є âèзíà÷åííÿ ð³âíîâàæíîї 
ñòàâêè бàíêó зà фàêòîðèíãîâå îбñëóãîâóâàííÿ re 
з ìåòîю äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ³íòåðåñàìè 
бàíêó òà êë³єíòà. 

Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîю фàêòîðèíãó 
бàíêîì äîö³ëüíî ñêîðåãóâàòè ñòàâêó зà фàêòîðèí-
ãîâå îбñëóãîâóâàííÿ r òàêèì ÷èíîì, щîб ðåíòà-
бåëüí³ñòü бàíêó â³ä îïåðàö³ї фàêòîðèíãó Rbf äî-
ð³âíюâàëà ðåíòàбåëüíîñò³, щî îòðèìóє êë³єíò â 
ðåзóëüòàò³ îòðèìàííÿ ïîñëóãè фàêòîðèíãó Rc, 
òîбòî ñïðàâåäëèâèìè ïîâèíí³ бóòè ð³âíÿííÿ (3–5):
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Â ðåзóëüòàò³ ìàòåìàòè÷íèх ïåðåòâîðåíü, бóëî 
îòðèìàíî ð³âíÿííÿ (6):
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     (6)

Дëÿ ñïðîщåííÿ ð³âíÿííÿ (6) òà âèзíà÷åííÿ ð³â-
íîâàæíîї ñòàâêè зàïðîïîíîâàíî ââåñòè óìîâí³ ïî-
зíà÷åííÿ: 
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Ç óðàхóâàííÿì óìîâíèх ïîзíà÷åíü (7-9) ð³â-
íÿííÿ (6) бóëî ïðåäñòàâëåíî íàñòóïíèì ÷èíîì:

 
.02 =+⋅+⋅ crbra                     (10)

Âèð³шåííÿ ð³âíÿííÿ (10) бóëî зä³éñíåíî íà 
ï³äñòàâ³ ìàòåìàòè÷íèх зàêîí³â, ðåзóëüòàòîì ÷îãî 
ñòàëî âèзíà÷åííÿ ð³âíîâàæíîї ñòàâêè бàíêó зà 
фàêòîðèíãîâå îбñëóãîâóâàííÿ re, ÿêà зàбåзïå÷óє 
êîìïðîì³ñ ³íòåðåñ³â êë³єíòà òà бàíêà щîäî фàêòî-
ðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèх фîðìóë (1-10) àâòîðîì бóëî 
зä³éñíåíî ðîзðàхóíêè зà зàïðîïîíîâàíîю ìåòîäèêîю 
íà ï³äñòàâ³ äàíèх щîäî фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ бàíêîì äâîх ï³äïðèєìñòâ ì. Хàðêîâà. Âèх³äí³ 
äàí³ îïåðàö³ї фàêòîðèíãó äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíè-
ê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà фàêòîðèí-
ãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ Rf, ðåíòàбåëüíîñò³ бàíêó Rb 
òà ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà Rc â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ 
îïåðàö³ї фàêòîðèíãó, ð³âíîâàæíîї ñòàâêè фàêòîðèí-
ãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ re, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ зì³íè 
ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà фàêòîðèíãîâî-
ãî îбñëóãîâóâàííÿ ΔRf зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ð³â-
íîâàæíîї ñòàâêè re íàâåäåíî â òàбë. 1. 

Íà ï³äñòàâ³ âèх³äíèх äàíèх фàêòîðèíãîâîї îïå-
ðàö³ї (òàбë. 1) бóëî ðîзðàхîâàíî ðåíòàбåëüí³ñòü 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà Rf, ðåíòàбåëüí³ñòü бàíêó Rb 

Òàбëèöÿ 1
Âèõ³äí³ äàí³ щîäî фàêòîðèíãîâîї îïåðàö³ї

Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà

Âàðò³ñòü фàêòîðèíãîâîї óãîäè A, òèñ. ãðí. 1 000 

Л³ì³ò ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà-êë³єíòà x, % 90

Пëàòà бàíêó зà ф³íàíñóâàííÿ r, % 2,2

Êîì³ñ³ÿ бàíêó зà îбðîбêó äîêóìåíò³â k, % 1

Âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ êîшò³â бàíêîì z, % 1,5

Òåðì³í ф³íàíñóâàííÿ, äí³ 30

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè бàíêó, ïîâ’ÿзàí³ з 
îïåðàö³єю фàêòîðèíãó AEb, òèñ. ãðí. 8

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà-êë³-
єíòà, ïîâ’ÿзàí³ з îïåðàö³єю фàêòîðèíãó AEc, 
òèñ. ãðí.

5

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â ï³äïðèєìñòâà-êë³єí-
òà Rc, % 2,3

Îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà-êë³-
єíòà Vpr зà ïåð³îä (ð³ê), òèñ. ãðí. 1926

Îбñÿã äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà-êë³єíòà íà ìîìåíò зâåðíåííÿ зà ïîñëó-
ãîю фàêòîðèíãó Dz, òèñ. ãðí. 

449

Âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà-
äåб³òîðà Ra (³з ðîзðàхóíêó íà 30 äí³â), % 2,7

Сåðåäíÿ ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà-äåб³òîðà BK, òèñ. ãðí. 9067

Сòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 
Cnn, % 19
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òà êë³єíòà Rc â³ä îïåðàö³ї фàêòîðèíãó, âèзíà÷åíî 
ð³âíîâàæíó ñòàâêó re, з óðàхóâàííÿì ÿêîї ðîзðà-
хîâàíî íîâó ðåíòàбåëüí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ Rfe, à òàêîæ íîâ³ 
зíà÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ бàíêó Rbe òà êë³єíòà Rce 
â³ä îïåðàö³ї фàêòîðèíãó. 

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â щîäî îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîю фàêòîðèíãó ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàбë. 2. 

Òàбëèöÿ 2
Ðåçóëüòàòè îö³íêè åфåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîþ фàêòîðèíãó

Ç óðàõóâàííÿ âèõ³äíîãî 
çíà÷åííÿ ñòàâêè çà фàêòî-
ðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ 

r = 2,2%

Ç óðàõóâàííÿ ð³âíîâàæíîї 
ñòàâêè çà фàêòîðèíãîâå îá-

ñëóãîâóâàííÿ 
r

e
 =1,95%

Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ, 
% Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ, 

%

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
ëîã³ñòè÷íî-
ãî ëàíöюãà 
фàêòîðèíãîâîãî 
îбñëóãîâóâàí-
íÿ  Rf

26,29

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
ëîã³ñòè÷íî-
ãî ëàíöюãà 
фàêòîðèíãîâîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ 
Rfe 

27,39

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
бàíêó Rb 38,61 Ðåíòàбåëüí³ñòü 

бàíêó Rbe 28,13

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
êë³єíòà Rc 20,12 Ðåíòàбåëüí³ñòü 

êë³єíòà Rce 28,41

Çì³íà ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ ΔRf 1,1

Яê âèäíî з òàбë. 2, íàäàííÿ бàíêîì фàêòîðèí-
ãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ зàïðîïîíîâàíî-
ãî àâòîðîì ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó з âèêîðèñòàííÿì 
ð³âíîâàæíîї ñòàâêè re äîзâîëèëî зб³ëüшèòè ðåíòà-
бåëüí³ñòü óñüîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà фàêòîðèí-
ãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ (íà 1,1%), щî зàбåзïå÷óє 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîю 
фàêòîðèíãó â ö³ëîìó. Âèêîðèñòàííÿ бàíêîì ð³â-
íîâàæíîї ñòàâêè фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
re äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè êîìïðîì³ñ ì³æ ³íòåðåñàìè 
ó÷àñíèê³â фàêòîðèíãîâîї óãîäè òà ãíó÷êèé ï³äх³ä 
äî êîæíîãî êë³єíòà бàíêó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíèé àâòî-
ðîì ï³äх³ä äî îö³íêè òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîю фàêòîðèíãó íà ï³äñòàâ³ ðîз-
ðàхóíêó ïîêàзíèêà ðåíòàбåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöюãà фàêòîðèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ Rf òà 
âèзíà÷åííÿ ð³âíîâàæíîї ñòàâêè òàêîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ re з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â фàê-
òîðèíãîâîї óãîäè бóäå ñïðèÿòè ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíîãî ðèíêó фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã, щî íàäàñòü 
äîäàòêîâ³ óìîâè зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè. 
Дîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ó 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зàïðîïîíîâàíîãî àâòîðîì ìå-
òîäè÷íîãî ï³äхîäó äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïîñëóãîю фàêòîðèíãó ïîòðåбóє ïî-
ãëèбëåíîãî îбґðóíòóâàííÿ òà ïîäàëüшîãî óòî÷-
íåííÿ, щî ìîæå ñòàòè ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äî-
ñë³äæåíü ó ìàéбóòíüîìó.
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Êîëîäèçåâà Ñ. Î.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ Ê ПÎÂЫШÅÍÈЮ 
ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÓÑËÓÃÎЙ ФÀÊÒÎÐÈÍÃÀ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàзðàбîòêå ìåòîäè÷åñêîãî ïîäхîäà ê ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ óñëóãîé фàê-
òîðèíãà ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ бàíêàìè ãèбêîãî ïîäхîäà ê фàêòîðèíãîâîìó îбñëóæèâàíèю îòå÷åñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ èх èíäèâèäóàëüíыìè фèíàíñîâыìè ïîòðåбíîñòÿìè. Ðàзðàбîòàííыé ìåòîäè-
÷åñêèé ïîäхîä ê óïðàâëåíèю óñëóãîé фàêòîðèíãà бàзèðóåòñÿ íà èñïîëüзîâàíèè ïîêàзàòåëÿ ðåíòàбåëüíîñòè 
ëîãèñòè÷åñêîé öåïè фàêòîðèíãîâîãî îбñëóæèâàíèÿ è îïðåäåëåíèè ðàâíîâåñíîé ñòàâêè òàêîãî îбñëóæèâàíèÿ. 
Пðèìåíåíèå бàíêàìè â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ óñëóãîé фàêòîðèíãà ðàзðàбîòàííîãî àâòîðîì ìåòîäè÷åñêîãî ïîä-
хîäà ïîзâîëèò äîñòè÷ü эêîíîìè÷åñêîãî êîìïðîìèññà èíòåðåñîâ âñåх ó÷àñòíèêîâ фàêòîðèíãîâîãî ñîãëàшåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óñëóãà фàêòîðèíãà, ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü, ïîêàзàòåëü ðåíòàбåëüíîñòè, ðàâíîâåñíàÿ ñòàâ-
êà, фèíàíñîâыé èíòåðåñ.
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THE MANAGEMENT EFFICIENCY OF FACTORING SERVICE

Summary
The article is devoted to the development of the methodical approach to improving the management efficiency 
of factoring service in order to ensure the flexible approach of factoring service of domestic enterprises 
according to their individual financial needs by banks. The developed methodical approach to the management 
of factoring service is based on using of the profitability indicator of the logistic chain of factoring service 
and determining the equilibrium rate of such service. The use of the developed methodical approach in 
the management of factoring service by banks allow to reach the compromise of all participants' economic 
interests of the factoring agreement.
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Êîðâàò Î. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÍÀПÐЯМÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ЯÊÎÑÒ² ÑÒÐÀХÎÂÈХ ПÎÑËÓÃ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíà íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³. Уòî÷íåíî ñóòí³ñòü òà хàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³ ñòðàхîâîї ïîñëóãè, âèä³ëåíî фàêòîðè âïëèâó íà 
ÿê³ñòü ïîñëóã. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ ó ñфåð³ ñòðàхóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхîâà ïîñëóãà, ÿê³ñòü ñòðàхîâîї ïîñëóãè, хàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³, фàêòîðè âïëèâó íà 
ÿê³ñòü ïîñëóã, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з âàæëèâèх ÷èí-
íèê³â, щî âïëèâàє íà îбñÿãè íàäàííÿ ñòðàхîâè-
ìè êîìïàí³ÿìè ïîñëóã, є їх ÿê³ñòü. Â ïîð³âíÿíí³ 
з ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè ñâ³òó ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
ñòðàхîâèх ïîñëóã â Уêðàїí³ (îö³íåíèé зà ïîêàзíè-
êîì ïðîíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ ÿê ÷àñòêà ñòðàхî-
âèх ïðåì³é ó ÂÂП) є ìåíшèì ó äåê³ëüêà ðàз³â, щî 
ñâ³ä÷èòü, ïåðåäóñ³ì, ïðî íåäîñòàòíю ÿê³ñòü ïîñëóã 
íà íàö³îíàëüíîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó. Пî÷èíàю÷è 
з 2008 ðîêó, öåé ïîêàзíèê â Уêðàїí³ ïîñòóïîâî 
зíèæóâàâñÿ з 2,5% äî 1,65% ó 2012 ðîö³. 

Êîíöåïö³єю ðîзâèòêó ðèíê³â íåбàíê³âñüêèх ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã Уêðàїíè íà 2013-2014 ðîêè [1], 
ðîзðîбëåíîю Íàö³îíàëüíîю êîì³ñ³єю, щî зä³é-
ñíює ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïî-
ñëóã (Íàöêîìф³íïîñëóã), íèзüêà ÿê³ñòü ñòðàхîâèх 
ïîñëóã âèзíà÷åíà ÿê îäíà з ñèñòåìíèх ïðîбëåì 
ñòðàхîâîãî ðèíêó, щî ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåí-
íÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åí-
íÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â íà ÿê³ñí³ ïîñëóãè ïîзíà÷åíà 
Êîíöåïö³єю зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã â Уêðàїí³, ñхâàëåíîю 
Ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
03.09.2009 ð. № 1026-ð. òà Сòðàòåã³єю ðåфîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â íà ðèíêàх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã íà 2012-2017 ðîêè, ñхâàëåíîю 
Ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
31.10.2012 ð. № 867-ð.

Єâðîïåéñüêèé íàïðÿì äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè ï³äâèщóє àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ íàëåæíîї ÿêîñò³ ïîñëóã íàö³îíàëüíèìè 
ñòðàхîâèêàìè, âðàхîâóю÷è, щî ìîëîäîìó ñòðàхî-
âîìó ðèíêó, ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС, бóäå ñêëàä-
íî âèòðèìàòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї â óìîâàх 
â³ëüíîї òîðã³âë³.

Íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè ö³ëåñïðÿìîâàí³ 
зàхîäè äåðæàâíîãî âïëèâó з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ïîêè щî â³äñóòí³, ïðîòå ïîшóê íàïðÿì³â 
ðåãóëюâàííÿ є àêòóàëüíèì äëÿ íàшîї äåðæàâè 

ÿê з ïîãëÿäó зàхèñòó ñïîæèâà÷³â, òàê ³ з ïîãëÿäó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї ãàëóз³ â óìî-
âàх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã ó êîíòåêñò³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ ïðàêòè÷íî íå äîñë³-
äæóâàëàñü. Íàóêîâ³ ïîшóêè ïðîâîäèëèñü â÷åíèìè 
ïåðåâàæíî ó ñфåð³ ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, äå âàãîìèé âíåñîê бóâ зðî-
бëåíèé íàö³îíàëüíèìè òà зàêîðäîííèìè íàóêîâ-
öÿìè, ñåðåä ÿêèх – С. Єðìàñîâ [2], À. Çóбåöü 
[3], À. Òåí [4], Â. Òðèí÷óê [5], Л. Цâåòêîâà [6],  
Å. Цóêàòîñ [7]. 

Íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî íàãëÿäó ó ф³íàíñî-
â³é ñфåð³, íàïðàâëåíîãî íà зàхèñò ïðàâ ñïîæè-
âà÷³â, ÿêèé âêëю÷àє íàãëÿä зà ÿê³ñòю ïîñëóã, зà-
хèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà їх îñâ³òó, îбґðóíòîâóєòüñÿ  
Ò. Сàðê³ñÿíîì [8]. Пðîбëåìàì äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà íàãëÿäó зà ÿê³ñòю ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â â Ðîñ³ї 
ïðèñâÿ÷åíà íàóêîâà ðîбîòà Д. Шåбзóхîâîї [9]. У í³é 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ïîêàзíèêè óзàãàëüíåíîї îö³íêè ÿêîñ-
ò³ òà âèä³ëÿюòüñÿ ìîæëèâ³ âàð³àíòè äåëåãóâàííÿ ïî-
âíîâàæåíü â îбëàñò³ íàãëÿäó, àëå íå äîñë³äæóюòüñÿ 
íàïðÿìè ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
òà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî зàïðîâàäæåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã 
â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ÿê³ñòü» 
бóâ óí³ф³êîâàíèé ó 1994 ðîö³ Ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòîì ISO 8402:1994 [10] ³ îзíà÷àє «ñóêóïí³ñòü 
хàðàêòåðèñòèê îб’єêòà, щî â³äíîñÿòüñÿ äî éîãî 
зäàòíîñò³ зàäîâîëüíèòè âñòàíîâëåí³ é ïåðåäбà÷ó-
âàí³ ïîòðåбè». Пðè öüîìó îб’єêòîì ìîæóòü âèñòó-
ïàòè íå ëèшå ïðîäóêö³ÿ, à é ä³ÿëüí³ñòü, ïðîöåñ, 
îðãàí³зàö³ÿ, ñèñòåìà, îêðåìà îñîбà àбî бóäü-ÿêà 
êîìб³íàö³ÿ з íèх. У íàóêîâèх ðîбîòàх з³ ñòðàхó-
âàííÿ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ бëèзüêå äî ïðè-
âåäåíîãî ó ñòàíäàðò³ [4], àëå îêðåì³ äèñêóñ³éí³ 
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ïîëîæåííÿ ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ. Íàïðèêëàä,  
Д. Шåбзóхîâà âèзíà÷àє ÿê³ñòü ÿê ñòóï³íü зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб [9], С. Єðìàñîâ – ÿê ì³ðó òîãî, íà-
ñê³ëüêè äîбðå ïðîäóêö³ÿ, зîêðåìà ïîñëóãà, â³äïî-
â³äàє î÷³êóâàííÿì êë³єíòà [2]. Íà ïîãëÿä àâòîðà, 
òâåðäæåííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї 
зàäîâîëüíÿòè î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà÷³â є ñï³ðíèì, 
òîìó щî î÷³êóâàííÿ íå зàâæäè â³äïîâ³äàюòü òåх-
í³÷íèì, ф³íàíñîâèì òà ³íшèì ìîæëèâîñòÿì, àбî íå 
є ðàö³îíàëüíèìè з ïîзèö³ї âèðîбíèöòâà. Àâòîð òà-
êîæ ââàæàє, щî ÿê³ñòü íå є ì³ðîю, à ñàìà ï³äëÿãàє 
âèì³ðюâàííю òà îö³íö³, òîìó öåé òåðì³í íåäîö³ëü-
íî âèзíà÷àòè ÿê ì³ðó àбî ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ. 

Ðîзãëÿíåìî щå îäíå äèñêóñ³éíå âèзíà÷åííÿ, 
ñфîðìóëüîâàíå Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî зàхèñò 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â» [11]: íàëåæíà ÿê³ñòü òîâàðó, ðî-
бîòè àбî ïîñëóãè – öå âëàñòèâ³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêà 
â³äïîâ³äàє âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì äëÿ ö³єї êàòåãî-
ð³ї ïðîäóêö³ї ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх ³ íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíòàх, òà óìîâàì äîãîâîðó ³з ñïî-
æèâà÷åì. Òîбòî ÿê³ñòü âèзíàєòüñÿ íàëåæíîю ïðè 
âèêîíàíí³ âèðîбíèêîì äîêóìåíòàëüíî зàф³êñîâà-
íèх âèìîã ñóñï³ëüñòâà òà ñïîæèâà÷à äî ïðîäóêö³ї, 
ïðîòå ó ñòðàхîâ³é ñфåð³, ÿê ³ â ³íшèх, ³ñòîòí³ ïî-
òðåбè ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³ї íå зàâæäè îфîðì-
ëююòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîëîæåíü ïåâíèх äîêóìåíò³â. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó зàêîíîäàâñòâ³ ñïîæèâà-
÷àìè ïåðåâàæíî âèзíà÷àюòü ф³зè÷íèх îñ³б, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü ïðîäóêö³ю äëÿ îñîбèñòèх ïîòðåб 
[11]. Дëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã ïî-
íÿòòÿ «ñïîæèâà÷» бóäå зàñòîñîâóâàòèñü ó шèðîê³é 
òðàêòîâö³ êëàñè÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
[12]: â³äíîñíî ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б, ÿêèì 
ñòðàхîâ³ ïîñëóãè íàäàюòüñÿ. 

Ç òî÷êè зîðó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ³ñíóє âàæëè-
âèé àñïåêò âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ êàòåãîð³ÿìè «ñòðà-
хîâà ïîñëóãà» òà «ñòðàхîâèé ïðîäóêò», ÿêèé ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñ³ âèêëèêàє äèñêóñ³ї [5; 
13; 14]. Àâòîðîì ï³äòðèìóєòüñÿ íàóêîâà ïîзèö³ÿ  
Г. Êðàâ÷óê [13], ÿêà ðîзãëÿäàє ñòðàхîâèé ïðîäóêò 
ÿê òåхíîëîã³ю íàäàííÿ ñòðàхîâîї ïîñëóãè, щî фîð-
ìàë³зîâàíà ó â³äïîâ³äí³é äîêóìåíòàö³ї ñòðàхîâè-
êà, à ñòðàхîâó ïîñëóãó – ÿê âò³ëåííÿ ³ ïðàêòè÷íó 
ðåàë³зàö³ю ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó ÷åðåз âèêîíàííÿ 
ïåâíèх ä³é (ñòðàхîâèх îïåðàö³é). У ïðîöåñ³ íà-
äàííÿ ïîñëóãè â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ 
ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó â ñòðàхîâó ïîñëóãó шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ ñòðàхîâèх îïåðàö³é. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ÿê³ñòü ñòðàхîâîї ïîñëóãè 
âïëèâàє äâà âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї: 
ðîзðîбêà òåхíîëîã³ї ïîñëóãè (ìàðêåòèíã ³ ïðîåê-
òóâàííÿ) òà бåзïîñåðåäíüî ïðîöåñ її íàäàííÿ. Пî-
ä³бíèé ï³äх³ä зóñòð³÷àєìî ó С. Єðìàñîâà [2], ÿêèé 
ââàæàє, щî ÿê³ñòü ñòðàхîâîї ïîñëóãè ñêëàäàєòü-
ñÿ з òåхí³÷íîї ³ фóíêö³îíàëüíîї ÿêîñò³. Òåхí³÷íà 
ÿê³ñòü зàбåзïå÷óєòüñÿ ïàêåòîì ñòðàхîâèх ïîñëóã, 
щî ïðîïîíóюòüñÿ êë³єíòó, фóíêö³îíàëüíà – ïðî-
öåñîì íàäàííÿ ïîñëóã, ï³ä ÷àñ ÿêîãî êë³єíò âзà-
єìîä³є з ïåðñîíàëîì ñòðàхîâèêà. 

У ñòðàхîâ³é ïîñëóз³ ÿê âèä³ ïðîäóêö³ї ìîæíà 
âèä³ëèòè äåê³ëüêà îñîбëèâîñòåé, âàæëèâèх з ïî-
зèö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю [2; 3; 5; 13]: ïîñëóãà, íà 
â³äì³íó â³ä òîâàðó, íåâ³ä÷óòíà òà íå ï³äëÿãàє збå-
ð³ãàííю, щî óñêëàäíює îö³íюâàííÿ її ÿêîñò³ ñïî-
æèâà÷åì; âзàєìîä³ÿ âèðîбíèêà з³ ñïîæèâà÷åì ï³ä 
÷àñ íàäàííÿ ñòðàхîâîї ïîñëóãè є âèñîêîю, òîбòî ïî-
ñëóãà íåâ³ää³ëüíà â³ä âèðîбíèêà; ï³ä ÷àñ ïðîäàæó 
òà íàäàííÿ ñòðàхîâîї ïîñëóãè âèðîбíèêîì âðàхîâó-
юòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷à òà îñîбëè-
âîñò³ ðèзèêó, ÿêèé ïðèéìàєòüñÿ íà ñòðàхóâàííÿ, 
щî зíèæóє îäíîð³äí³ñòü ïîñëóã äëÿ âèðîбíèêà.

Âèñîêèé ð³âåíü âзàєìîä³ї ñòðàхîâîї êîìïàí³ї з³ 
ñïîæèâà÷åì ³ зíà÷íà ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ ïîñëóãè є 
ïðè÷èíîю ï³äâèщåíîї òðóäîì³ñòêîñò³ îïåðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó ñòðàхóâàíí³. Цåé фàêò ïîÿñíює êëю-
÷îâå зíà÷åííÿ ä³é ïåðñîíàëó ñòðàхîâèêà ïðè зà-
äîâîëåíí³ ñïîæèâ÷èх ïîòðåб, âèñîêó зàëåæí³ñòü 
ÿêîñò³ â³ä ñóб’єêòèâíèх ÷èííèê³â òà íåïîñò³éí³ñòü 
ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã ó ÷àñ³.

Хàðàêòåðèñòèêè ñòðàхîâîї ïîñëóãè, щî âèзíà-
÷àюòü її ÿê³ñòü, ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ïî-
êàзíèêè ÿêîñò³ ïðè її âèì³ðюâàí³. Â íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ з³ ñòðàхóâàííÿ [2-7; 9] âîíè íàâîäÿòüñÿ 
ïåðåâàæíî ïðîñòèì ïåðåðàхóâàííÿì. Íàé÷àñò³шå 
зóñòð³÷àюòüñÿ òàê³ з íèх, ÿê óìîâè ñòðàхóâàííÿ 
(îбñÿã òà îбìåæåííÿ ñòðàхîâîãî ïîêðèòòÿ, îñíî-
âí³ òà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ñèñòåìà зíèæîê, òîщî), 
ö³íà ïîñëóãè (ñòðàхîâèé òàðèф), ïðîзîð³ñòü òà 
зðîзóì³ë³ñòü ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó, íàä³éí³ñòü ³ 
бåзïåêà, äîñòóïí³ñòü òà зðó÷í³ñòü óêëàäàííÿ äî-
ãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ òà îòðèìàííÿ îбñëóãîâóâàííÿ 
(íàÿâí³ñòü ìåðåæ³ ф³ë³é, їх ðîзòàшóâàííÿ, ñèñòå-
ìà êîìóí³êàö³ї, шâèäê³ñòü ³ ïðîñòîòà îфîðìëåí-
íÿ äîêóìåíò³â), îïåðàòèâí³ñòü ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü ó 
âðåãóëюâàíí³ ñòðàхîâèх âèïàäê³â, êîìïåòåíòí³ñòü 
ïåðñîíàëó, ââ³÷ëèâ³ñòü, ðîзóì³ííÿ êë³єíòà â ñï³ë-
êóâàíí³, ³ì³äæ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, її ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ. 

Íà äóìêó àâòîðà, з íàâåäåíîãî ïåðåë³êó ñë³ä 
âèêëю÷èòè äâ³ хàðàêòåðèñòèêè: ö³íó ñòðàхîâîї 
ïîñëóãè òà ³ì³äæ ñòðàхîâèêà, ÿê³ є àñïåêòàìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå íå ÿêîñò³. Д³éñíî, 
³ì³äæ (ðåïóòàö³ÿ) êîìïàí³ї зàëåæèòü â³ä зàäîâî-
ëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї. Êð³ì òîãî, 
³ì³äæ âïëèâàє íà î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷à, àëå íå 
íà éîãî ïîòðåбè, щî â³зóàë³зîâàíî ó Ìîäåë³ ä³ëî-
âîї äîñêîíàëîñò³ Єâðîïåéñüêîãî фîíäó óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòю [15; 16]. Ц³íà ñòðàхîâîї ïîñëóãè òàêîæ 
íå є хàðàêòåðèñòèêîю ÿêîñò³, ÿê öå зàзíà÷åíî ó 
Ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³ ISO 9000-1-94 [17], àëå 
ÿê³ñòü ³ ö³íà ðàзîì фîðìóюòü ö³íí³ñòü ïðîäóêö³ї, 
à ³ì³äæ âèðîбíèêà з ö³íí³ñòю ïðîäóêö³ї – її êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ö³íà íà ñòðàхîâó ïî-
ñëóãó íå є хàðàêòåðèñòèêîю ÿêîñò³, äîñòàòí³ñòü 
ñòðàхîâîãî òàðèфó ìàє ñóòòєâèé âïëèâ íà ãàðàíò³ї 
âèêîíàííÿ ñòðàхîâèêîì ïðèéíÿòèх зîбîâ’ÿзàíü зà 
äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ, òîбòî íà ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñòðàхîâèêà, щî âèзíà÷àє íàä³éí³ñòü ³ бåзïå-
êó ñòðàхîâîї ïîñëóãè. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з ³íâåðñíèì 
хàðàêòåðîì ö³íîóòâîðåííÿ â ñòðàхóâàíí³, êîëè 
ñîб³âàðò³ñòü ñòðàхîâîї ïîñëóãè âèзíà÷àєòüñÿ ï³ñëÿ 
íàäàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã. У зâ’ÿзêó з öèì ðèзèê 
àäåêâàòíîñò³ ñòðàхîâèх òàðèф³â ïåðåâ³ðÿєòüñÿ íà-
ãëÿäîâèìè îðãàíàìè ЄС â ðàìêàх íàãëÿäó зà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòю ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

Уïðàâë³ííÿ ðîзãëÿíóòèìè âèщå хàðàêòåðèñòè-
êàìè ÿêîñò³ ñòðàхîâîї ïîñëóãè зä³éñíюєòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà ð³âí³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї, òîìó фàêòè÷íî 
âîíè є âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè âïëèâó íà ÿê³ñòü 
ïîñëóã. 

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, ÿê³ñòü ñòðàхîâîї ïîñëó-
ãè ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü хàðàêòåðèñòèê 
ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ íàäàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã, 
òåхíîëîã³ї ñòðàхîâîї ïîñëóãè òà ïðîöåñó її íàäàí-
íÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî зäàòíîñò³ ñòðàхîâîї ïîñëóãè 
зàäîâîëüíèòè âñòàíîâëåí³ é ïåðåäбà÷óâàí³ ïîòðå-
бè ñïîæèâà÷³â (ñòðàхóâàëüíèê³â, зàñòðàхîâàíèх 
îñ³б òà âèãîäîíàбóâà÷³â).

Îêðåì³ хàðàêòåðèñòèêè ïîñëóã ðåãóëююòüñÿ 
äåðæàâîю ó âèãëÿä³ íîðìàòèâíèх âèìîã äî ñòðà-
хîâîї ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèх, зîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ 
óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âèìîãè 
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äî êâàë³ф³êàö³ї òà ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ïåðñîíàëó, íà-
ÿâíîñò³ ïðèì³щåííÿ, êîìï’юòåðíîї òåхí³êè, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, êîìóí³êàö³éíèх зàñîб³â, 
îбë³êîâîї ³ ðåєñòðóю÷îї ñèñòåìè, âèìîãè äî ïðàâèë 
òà äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ, ïîðÿäêó óêëàäàííÿ òà 
ïðèïèíåííÿ ä³ї äîãîâîðó, óìîâ зä³éñíåííÿ ñòðàхî-
âèх âèïëàò. Âèìîãè äî ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã 
âñòàíîâëåí³ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ïåðåâàæíî ó 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ бåз äåòàë³зàö³ї зà âèäàìè ñòðà-
хóâàííÿ. Пðîòå öå íå ñòîñóєòüñÿ îбîâ’ÿзêîâèх âè-
ä³â ñòðàхóâàííÿ, òåхíîëîã³ÿ ïîñëóãè з ÿêèх ðåãó-
ëююòüñÿ äåðæàâîю б³ëüш ґðóíòîâíî. 

Пðîäîâæóю÷è äîñë³äæåííÿ âïëèâ³â íà ÿê³ñòü 
ïîñëóã, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ÷îòèðè àñïåêòè, 
ÿê³ зã³äíî Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9000-1-94 
[17] ìàюòü зíà÷åííÿ: ïîïèò íà ïðîäóêö³ю, ïðîåê-
òóâàííÿ ïðîäóêö³ї, â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї ïðîåê-
òó, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêö³ї. 

Ðîзãëÿíåìî, ÿê äåðæàâà ìîæå âïëèâàòè íà ö³ 
àñïåêòè шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ðåãóëÿòîðíèх зà-
хîä³â. Пîïèò íà ñòðàхîâ³ ïîñëóãè ñòèìóëюєòüñÿ 
àбî ñòðèìóєòüñÿ äåðæàâîю. ²íñòðóìåíòàìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó âèñòóïàюòü íå ëèшå 
ïîäàòêîâ³ âàæåë³. Цå ìîæóòü бóòè зàхîäè з ï³ä-
âèщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ ñïîæèâà÷³â, ÿêà 
є фóíäàìåíòîì âèбîðó ÿê³ñíèх ïîñëóã, òà зàхîäè 
щîäî ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ïðàâèëüíîãî âèбîðó ÿê³ñíîї ïîñëóãè. 

Â³äîìî, щî ñïîæèâ÷èé ïîïèò íà ïðîäóêö³ю зà-
ëåæèòü â³ä ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó її ñïîæèâàííÿ. 
Сòóï³íü зб³ãó ñïîæèâ÷èх ïîòðåб òà î÷³êóâàíü ³з 
хàðàêòåðèñòèêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї бóäå â³äîбðà-
æàòè зàäîâîëåí³ñòü íåю. Âèì³ðюâàííÿ ³íäåêñó зà-
äîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ ó 
бàãàòüîх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх [15; 16]. Íà ñòðà-
хîâîìó ðèíêó Уêðàїíè îö³íêà зàäîâîëåíîñò³ ïî-
ñëóãàìè íå ïðîâîäèëàñü, àëå, íà ïîãëÿä àâòîðà, є 
âêðàé íåîбх³äíîю äëÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëÿòîðà ÿê äæåðåëî ³íфîðìàö³ї ïðî 
ñëàбê³ ì³ñöÿ ïîñëóã ñòðàхîâîї ãàëóз³. Îïðèëюä-
íåííÿ ³íäåêñ³â зàäîâîëåíîñò³ äîзâîëèòü ñïîæèâà-
÷àì îð³єíòóâàòèñÿ â íàÿâíîñò³ ÿê³ñíèх ïîñëóã íà 
ñòðàхîâîìó ðèíêó. 

Íàñòóïíèé àñïåêò âïëèâó íà ÿê³ñòü ïîñëóã – 
їх ïðîåêòóâàííÿ. Â³í êîíòðîëюєòüñÿ íàãëÿäîâèì 
îðãàíîì шëÿхîì ë³öåíзóâàííÿ ïåâíîãî âèäó ñòðà-
хóâàííÿ, ðåєñòðàö³ї ïðàâèë äîбðîâ³ëüíîãî ñòðàхó-

âàííÿ òà ïåðåâ³ðêè åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
зàïëàíîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà. 

Â³äïîâ³äí³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â зàðåєñòðîâà-
íèì ïðàâèëàì ñòðàхóâàííÿ òà óìîâàì îбîâ’ÿзêîâîãî 
ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зà-
бåзïå÷åííÿ ïåðåâ³ðÿєòüñÿ íàãëÿäîâèì îðãàíîì 
ï³ä ÷àñ âèїзíèх ïåðåâ³ðîê. Дîòðèìàííÿ âèìîã 
äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿê ïîêàзíèê³â íàä³éíîñ-
ò³ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ñòðàхîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
êîíòðîëюєòüñÿ äåðæàâîю щîêâàðòàëüíî шëÿхîì 
ïåðåâ³ðêè ф³íàíñîâîї òà ñïåö³àë³зîâàíîї зâ³òíîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. 

Ц³êàâèì є äîñâ³ä ðåãóëÿòîðíèх îðãàí³â СШÀ, 
ÿê³ äëÿ âèì³ðюâàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã âèêîðèñòîâó-
юòü êîåф³ö³єíòè ñêàðã (â³äíîшåííÿ ñêàðã íà îêðå-
ìîãî ñòðàхîâèêà äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñêàðã) [7]. 
Íà äóìêó Â. Лåâ÷åíêî, ê³ëüê³ñòü ñêàðã â³äîбðàæàє 
ïðÿìó зàëåæí³ñòü ì³æ ðîзâèòêîì ³ ðîзшèðåííÿì 
ñïåêòðó ïîñëóã òà ð³âíåì зàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â 
[18, ñ. 11]. Пîãîäæóю÷èñü з öèì, ñë³ä â³äì³òèòè, 
щî ÿê³ñòü òàêîæ âïëèâàє íà ê³ëüê³ñòü ïðåòåíз³é: 
ïðè ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ ïîñëóã ð³âåíü ñêàðã (â³äíî-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ñêàðã äî ñòðàхîâèх ïðåì³é) бóäå 
ïàäàòè. Àâòîð ââàæàє, щî ð³âåíü ñêàðã, êîåф³ö³єí-
òè ñêàðã ðàзîì з ³íäåêñàìè зàäîâîëåíîñò³ ìîæóòü 
зàñòîñîâóâàòèñü Íàöêîìф³íïîñëóã ÿê ³íфîðìàö³é-
íå зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ðåãóëÿòîðíèх ð³шåíü 
щîäî зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â. 

Íà ï³äñòàâ³ ðîзãëÿíóòèх зàхîä³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ àñïåêò³â ÿêîñò³ ïîñëóã з âðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ зàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà-
÷³â òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ïîêóïêó ïðîäóêö³ї 
[15; 16] àâòîðîì ðîзðîбëåíà ñòðóêòóðíà ìîäåëü 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî âïëèâó íà ÿê³ñòü ñòðàхîâèх 
ïîñëóã (ðèñ. 1.).

Çîâí³шí³ фàêòîðè âïëèâó íà ð³âåíü ÿêîñò³, 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ.1, ïîä³ëåíî íà ðåãóëÿòîðí³ òà 
ñïîæèâ÷³. Ф³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü, ³íфîðìîâàí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â, їх зàäîâîëåí³ñòü ïîïåðåäí³ì ñïî-
æèâàííÿì ñïðèÿє âèбîðó ñïîæèâà÷àìè ÿê³ñíèх 
ñòðàхîâèх ïîñëóã òà âèòèñíåííю з ðèíêó íåÿê³ñ-
íèх. Дåðæàâà з³ ñâîãî бîêó ìîæå îðãàí³зîâóâàòè 
зàхîäè з ï³äâèщåííÿ ãðàìîòíîñò³ òà ³íфîðìîâà-
íîñò³ êë³єíò³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî бóäå ñòè-
ìóëюâàòè ïîïèò íà ÿê³ñí³ ñòðàхîâ³ ïîñëóãè. Êð³ì 
òîãî, äåðæàâí³ îðãàíè ìîæóòü ðåãóëюâàòè ÿê³ñòü 
ïîñëóã зàхîäàìè ïðÿìîãî âïëèâó: âñòàíîâëåííÿì 

äåòàë³зîâàíèх âèìîã òà зä³éñíåí-
íÿì íàãëÿäîâèх фóíêö³é ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ñàíêö³é зà íåâèêîíàííÿ 
зàêîíîäàâñòâà. Âèìîãè äî ÿêîñò³ 
ñòðàхîâèх ïîñëóã ìîæóòü бóòè âè-
зíà÷åí³ ðåãóëÿòîðîì ó ãàëóзåâèх 
ñòàíäàðòàх, ÿê³ бóäóòü äîïîâíю-
âàòè òà ïîãëèбëюâàòè ïîëîæåííÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ó ñфåð³ 
ñòðàхóâàííÿ. Â. Лåâ÷åíêî ñïðàâåä-
ëèâî зâåðòàє óâàãó íà âàæëèâ³ñòü 
îäíî÷àñíîãî зàñòîñóâàííÿ äåðæà-
âîю òàêèх ³íñòðóìåíò³â зàхèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ÿê ðåãóëюâàííÿ 
îб³зíàíîñò³, ф³íàíñîâîї îñâ³÷åíîñò³ 
òà ãàëóзåâèх ñòàíäàðò³â [18, ñ. 13]. 
Д. Шåбзóхîâà âèзíà÷àє îñíîâíó 
ïðè÷èíó, ÿêà ñòðèìóє зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñòðàхîâîãî ñåêòîðó, 
â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê îö³íêè ÿêîñò³ 
ñòðàхîâèх ïîñëóã òà íåäîñòàòí³ñòü 
зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх âèìîã 
äî ÿêîñò³ ïîñëóã, щî зíèæóє ð³-
âåíü зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â 
[9, ñ. 231].

Потреби споживача

Вибір страховика та 
страхової послуги

Імідж страховика 

Сприйняття якості 
страхової послуги

Якість страхової 
послуги

Задоволеність 
страховою послугою

Скарги

Ціна страхової 
послуги

Очікування 
споживача

Фінансова 
грамотність

Публічна інформація 
страховика 

Індекс задоволеності 
споживачів

Фактори впливу на якість стрхових послуг
з боку споживачів 

Регуляторні фактори впливу 
на якість стрхових послуг

Аналітична 
інформація та 
роз'ясненння

Вимоги до якості  
страхових послуг

Нагляд за якістю 
страхових послуг

Заходи з підвищення 
фінансової 
грамотності

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü çîâí³øí³õ фàêòîð³â âïëèâó 
íà ÿê³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñëóã
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Êîíöåïö³єю äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, 
ðîб³ò, ïîñëóã) [19], ñхâàëå-
íîю Ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
17.08.2002 ð. № 447-ð., зà-
зíà÷åíî, щî зàâäàííÿ äåð-
æàâè ïîëÿãàюòü ó ñòâîðåíí³ 
íåîбх³äíèх ïðàâîâèх, åêîíî-
ì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх óìîâ 
äëÿ âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîї 
ïðîäóêö³ї, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї íà âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó. Дî åêî-
íîì³÷íèх зàхîä³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ 
ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèê³â äî ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
òà ï³äâèщåííÿ їх â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íåÿê³ñíó ïðî-
äóêö³ю. Îðãàí³зàö³éí³ зàхîäè ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю, ïîшèðåííÿ íàéêðàщîãî äîñâ³äó ó 
ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ïðîïàãóâàííÿ зàхîä³â ³з 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ³íфîðìîâàíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ щîäî íèх. Уäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèх 
зàñàä зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ìàє â³äбóâà-
òèñü, â ïåðшó ÷åðãó, ÷åðåз ïîë³ïшåííÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñòàíäàðòèзàö³ї.

Ç ìåòîю âèîêðåìëåííÿ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â àâ-
òîðîì ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàòè îäèí з ³íñòðóìåí-
ò³â êîíòðîëю ÿêîñò³ – ä³àãðàìó ²ñ³êàâè, ÿêà òàêîæ 
â³äîìà ÿê ä³àãðàìà «àíàë³зó êîðåíåâèх ïðè÷èí», 
«ðèб’ÿ÷îї ê³ñòêè» àбî «ïðè÷èííî-íàñë³äêîâà» 
[12]. Цå ãðàф³÷íèé ñïîñ³б âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш 
ñóòòєâèх фàêòîð³â, щî ñòâîðююòü ïðîбëåìó. Д³à-
ãðàìà ²ñ³êàâè íàäàє ìîæëèâ³ñòü íå ëèшå âèÿâëÿòè 
фàêòîðè, àëå ³ ñòðóêòóðóâàòè їх äëÿ фîðìóëюâàí-
íÿ íàïðÿì³â êîðåãóâàëüíèх ä³é.

Íà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³é ä³àãðàì³ ïðîбëåìà, 
ÿêà äîñë³äæóєòüñÿ, ïîзíà÷àєòüñÿ îñíîâíîю ñòð³ë-
êîю, фàêòîðè, щî її ïîñèëююòü – ñòð³ëêàìè, ïî-
хèëåíèìè äî îñíîâíîї ïðàâîðó÷, фàêòîðè, щî її 
íåéòðàë³зóюòü – ïîхèëåíèìè ë³âîðó÷. Ð³âåíü àíà-
ë³зó бàзîâîї ïðîбëåìè ìîæå бóòè ïîãëèбëåíî шëÿ-
хîì äîäàâàííÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà фàê-
òîðè б³ëüш âèñîêîãî ïîðÿäêó. Пîбóäîâà ä³àãðàìè 
зàâåðшóєòüñÿ, êîëè âîíà â³äòâîðює ñòðóêòóðó 
ïðè÷èí âèзíà÷åíîї ïðîбëåìè. 

Âèä³ëåí³ âèщå зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ фàêòîðè 
âïëèâó íà ÿê³ñòü ïîñëóã äîзâîëÿюòü àâòîðó ïîбó-
äóâàòè ä³àãðàìó àíàë³зó êîðåíåâèх ïðè÷èí íèзü-
êîї ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã íà ðèíêó Уêðàїíè 
(ðèñ. 2). 

Яê ìîæíà ïîбà÷èòè з ä³àãðàìè, ïðîâ³äíà ðîëü 
â óïðàâë³íí³ ÿê³ñòю íàëåæèòü ñòðàхîâèì êîìïà-
í³ÿì (фàêòîðè âïëèâó, щî ïîñèëююòü ïðîбëåìó). 
Яêщî âèðîбíèêè ñòðàхîâèх ïîñëóã бóäóòü ñàìî-
ñò³éíî îð³єíòóâàòèñü íà ïîòðåбè êë³єíò³â ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëюâàòè ÿê³ñòü ñâîїх ïîñëóã òà 
ï³äâèщóâàòè їх, òî ïðîбëåìà бóäå ïîñòóïîâî âè-

ð³шóâàòèñü. Пðîòå ñàìîðåãóëюâàííÿ хàðàêòåðíå 
äëÿ ñòàä³ї зð³ëîñò³ ðèíêó, òîìó фóíêö³ÿ äåðæàâè 
ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã є 
äóæå âàæëèâîю. 

²íñòðóìåíòè âïëèâó íà фàêòîðè, ÿê³ íåéòðàë³-
зóюòü ïðîбëåìó íèзüêîї ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã, 
зíàхîäÿòüñÿ ó ñфåð³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Сòðóêòó-
ðóâàííÿ ïðè÷èí äîзâîëèëî àâòîðó âèä³ëèòè ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ: 

- ñòâîðåííÿ ðåãóëÿòîðíèх óìîâ äëÿ ïîë³ïшåí-
íÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã;

- зàïîб³ãàííÿ ðåàë³зàö³ї íåÿê³ñíèх ñòðàхîâèх 
ïîñëóã шëÿхîì âèêîíàííÿ íàãëÿäîâèх фóíêö³é òà 
зä³éñíåííÿ зà їх ðåзóëüòàòàìè ðåãóëÿòîðíèх âïëè-
â³â íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é;

- ñïðèÿííÿ ñïîæèâà÷åâ³ ó êîìïåòåíòíîìó âè-
бîð³ ñòðàхîâîї ïîñëóãè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї 
ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã зä³éñíюєòüñÿ, â ïåðшó 
÷åðãó, íà ð³âí³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ÿê âèðîбíè-
ê³â ñòðàхîâèх ïîñëóã. Âðàхîâóю÷è òå, щî ÿê³ñòü 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ є íåäîñòàòíüîю, äåðæàâà 
ìàє âïëèâàòè íà ïðîбëåìó ÿêîñò³ шëÿхîì зàñòî-
ñóâàííÿ êîìïëåêñó ðåãóëÿòîðíèх зàхîä³â з ìåòîю 
зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї ãàëóз³ äëÿ ñïðèÿííÿ 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ñòðàхîâî-
ãî ðèíêó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Çàхîäè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã ìàюòü 
зä³éñíюâàòèñü зà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê óäîñêî-
íàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх зàñàä, щî ñòâîðю-
юòü ðåãóëÿòîðí³ óìîâè ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã; 
âïðîâàäæåííÿ ä³єâîãî íàãëÿäó, ñïðÿìîâàíîãî 
íà êîíòðîëюâàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã òà зàхèñò ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â; ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñ-
ò³ ñïîæèâà÷³â òà зàбåзïå÷åííÿ їх äîñòàòíüîю ³í-
фîðìàö³єю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü 
щîäî âèбîðó ñòðàхîâèх ïîñëóã. Àíàë³з ï³äхîä³â 
äî îö³íêè ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã òà âèзíà÷åííÿ 
ïîêàзíèê³â ÿêîñò³, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðîì ïðè âèêîíàíí³ фóíêö³é 
íàãëÿäó зà ñòðàхîâîю ä³ÿëüí³ñòю, íàïðàâëåíîãî íà 
зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, бóäå ïðåäìåòîì íàñòóï-
íèх äîñë³äæåíü. 
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Ðèñ. 2. Ïðè÷èííî-íàñë³äêîâà ä³àãðàìà ïðîáëåìè 
íèçüêîї ÿêîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã
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Summary
The article substantiates the need to introduce state regulation of the quality of insurance services in 
Ukraine. The content and characteristics of the quality of insurance services were clarified, the factors 
affecting on the quality of insurance services were highlighted. The directions of state regulation of the 
quality in the insurance industry were determined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ є фóíäàìåíòàëüíèì ïàðàìåòðîì â³ä-
òâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, щî âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ 
îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ïðîâåäåííÿ ñòðóê-
òóðíèх ðåфîðì, фîðìóâàííÿ бàзèñó ñò³éêîãî äîâãî-
ñòðîêîâîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Â Уêðàїí³, íåзâà-
æàю÷è íà äîñèòü âèñîêó äèíàì³êó ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü îбñÿã³â ³ 
ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â ïîòðåбàì зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ òà âèð³шåííÿ ìîäåðí³зàö³éíèх зàâäàíü 
[1, c. 3]. Íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
íà ìàêðîð³âí³ з бîêó äåðæàâè зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх äåòåðì³íàíò³â àêòèâ³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê âíóòð³ш-
í³х âàæåë³â âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ з бîêó 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У â³-
ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³íâåñòèö³éíà àê-
òèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóєòüñÿ, ãîëîâíèì 
÷èíîì, íà îñíîâ³ äèíàì³÷íîãî òà ñòðóêòóðíîãî 
àíàë³зó ñåðåäíüîãàëóзåâèх äàíèх. Çîêðåìà, ñåðåä 
â÷åíèх, щî зàéìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿì òà àíàë³-
зîì ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, ìîæíà 
âèä³ëèòè òàêèх, ÿê Д.Â. Âàíüêîâè÷, Î.À. Âîð-
ñîâñüêèé, Í.Ì. Âíóêîâà, À.Ф. Гóêàëюê, Â.Â. Дå-
ìèäîâè÷, С.Â. Çàхàð³í, À.Б. ²äðèñîâ, Г.Ì. Êàäè-
ðîâà, Î.Â. Êîâàëü÷óê, ².П. Êîñàðєâà, ².П. Êîëîò, 
Î.Â. Íîñîâà, ².Â. Îëåêñàíäðåíêî, Î.Д. Ðÿб÷åíêî. 
Б³ëüш ïðèñê³ïëèâà óâàãà ì³êðîåêîíîì³÷íèì äå-
òåðì³íàíòàì ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ïðèä³ëåíà ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿìè, à ñàìå: 
À. Àíêóä³íîâèì, Î. Лåбåäєâèì, Ì. Сàф³óë³íèì,  
Â. Чåðêåñîâîю, Â. Уäàëüöîâèì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Уò³ì, ñïèðàю÷èñü íà íàóêîâ³ 
äîðîбêè ó â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, äî-
ñë³äæåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх äàíèх íå äîзâîëÿє 
êîðåêòíî âèзíà÷èòè ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
íà ð³âí³ ф³ðìè, щî âèìàãàє äîîïðàöюâàííÿ ïè-
òàíü, ïîâ’ÿзàíèх з зàзíà÷åíèìè àñïåêòàìè ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äî-
ñë³äæåííÿ êëю÷îâèх äåòåðì³íàíò³â ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ â ìåæàх êîð-
ïîðàòèâíîї ф³íàíñîâîї àðх³òåêòóðè íà îñíîâ³ åêî-
íîìåòðè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é òà б³ëüш åфåêòèâíîãî їх âèêîðèñòàí-
íÿ, є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю òåхíîëîã³÷íîї ìî-
äåðí³зàö³ї òà ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ðåфîðì ó ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ñâ³ä÷èòü, щî êëю÷îâèìè ÷èííèêàìè 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх 

åêîíîì³ê є ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàêîïè÷åííÿ âè-
ñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ðîз-
шèðåííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх фîðì â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é [2]. Âîä-
íî÷àñ â Уêðàїí³, âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ф³-
íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó, â³äбóëèñÿ ñóòòєâ³ â³äòâîðюâàëüí³ äåфîðìàö³ї 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â бàãàòüîх ãàëóзÿх íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè, ñòóï³íü 
зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â â ñåðåäíüîìó ïî åêî-
íîì³ö³ íåâïèííî зðîñòàє, äîñÿãшè 76,7% ñòàíîì 
íà 31.12.2012 ð. [3, c. 3]. Åêñïëóàòàö³ÿ зàñòàð³-
ëèх îñíîâíèх зàñîб³â ïðèзâîäèòü äî ñïðÿìóâàííÿ 
зíà÷íîї ÷àñòèíè êàï³òàëîâêëàäåíü íà ï³äòðèìêó 
³ñíóю÷îãî òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâ. Íà-
ñë³äêîì öüîãî ñòàëî зб³ëüшåííÿ зàëèшêîâîї âàð-
òîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â зà ðàхóíîê їх ðåìîíòó, à íå 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх, б³ëüш ñó÷àñíèх òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåñ³â.

Íàéб³ëüш êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíèх зàñî-
б³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх òðàíñïîð-
òó òà зâ’ÿзêó (96%), ó ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
(57,2%), ó âèðîбíèöòâ³ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà 
óñòàòêóâàííÿ (70,4%). Â ñåðåäíüîìó ïî ïðîìèñëî-
âîñò³ ñòóï³íü зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â ñòàíîì 
íà 31.12.2012 ð. ñòàíîâèâ 57,3%. У ñâîю ÷åðãó 
âíàñë³äîê íèзüêèх òåìï³â îíîâëåííÿ îñíîâíèх âè-
ðîбíè÷èх фîíä³â ïîã³ðшóєòüñÿ òåхí³÷íèé ñòàí îб-
ëàäíàííÿ, зб³ëüшóєòüñÿ ð³âåíü åíåðãîєìíîñò³, щî 
ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê åíåðãåòè÷íîї ñêëàäîâîї òà зà-
ãàëîì íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â. 
Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè âèñîêîãî 
ñòóïåíю зíîшåíîñò³ òà íåäîñòàòíüîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ â ìîäåðí³зàö³ю ³ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює ñïåöèф³êó 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ â àíàë³з³ 
âàæåë³â àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ êàï³òàëîì³ñòêèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ 
íà îñíîâ³ êîìïîíåíò³â êîðïîðàòèâíîї ф³íàíñîâîї 
àðх³òåêòóðè.

Ф³íàíñîâà àðх³òåêòóðà êîìïàí³ї є ф³íàíñîâèé 
äèзàéí б³зíåñó, щî îб’єäíóє òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó, ñòðóêòóðó âëàñ-
íîñò³, ñòðóêòóðó êàï³òàëó òà ñèñòåìó ñòèìóë³â ³ 
ðîзïîä³ëó ðèзèê³â ñåðåä ³íâåñòîð³â (ñèñòåìà êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ) ó єäèíó ñèñòåìíó êîí-
ñòðóêö³ю [4, ñ. 139]. Âàð³àö³ÿ äàíèх êîìïîíåíò³â 
äîзâîëÿє âèîêðåìèòè ïåâí³ òèïè ф³íàíñîâîї îð-
ãàí³зàö³ї êîìïàí³é òà â³äïîâ³äíî ïðîàíàë³зóâàòè 
÷èííèêè фîðìóâàííÿ òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü òîãî 
÷è ³íшîãî òèïó ф³íàíñîâîї àðх³òåêòóðè â ð³зíèх 
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Ðåзóëüòàòè åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü äåìîíñòðó-
юòü, щî òðàíñфîðìàö³ÿ òàêèх âíóòð³шí³х ïàðà-
ìåòð³â, ÿê ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ ³ êàï³òàëó, ñèñòå-
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ìà òà ðîзì³ð âèíàãîðîäè, ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
щîäî ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї òà її ³íâåñòèö³éíèх ð³-
шåíü, îïòèì³зàö³ÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñïðèÿє зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³é 
â ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà ï³äâèщóє 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, 
â äîñë³äæåíí³ Â. Уäàëüöîâà, ÿêèé ïðîàíàë³зóâàâ 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ³íâåñòèö³éíîю ïîâåä³íêîю 134 
ïóбë³÷íèх ðîñ³éñüêèх êîìïàí³é зà ïåð³îä 2004-
2007 ðð. òà êîíöåíòðàö³єю âëàñíîñò³, бóëî âèÿâëå-
íî, щî êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³, âèì³ðÿíà ÷àñòêîю 
âëàñíîñò³ 3-х íàéб³ëüшèх àêö³îíåð³â-àóòñàéäåð³â, 
зä³éñíює íåãàòèâíèé âïëèâ [5, c. 312]. Òàêîæ бóëî 
ä³àãíîñòîâàíî зâîðîòíó íåë³í³éíó зàëåæí³ñòü ïî-
êàзíèêà ïðèðîñòó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â äî âèðó÷êè 
â³ä ðîзì³ðó íàéб³ëüшîãî ïàêåòó àêö³é àóòñàéäåðà. 
Îäíàê бóëî äîâåäåíî ïîзèòèâíèé âïëèâ êîíöåí-
òðàö³ї âëàñíîñò³ ³íñàéäåð³â (÷ëåí³â ðàäè äèðåêòî-
ð³â) â ä³àïàзîí³ äî 2% òà б³ëüшå 21% êàï³òàëó íà 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü êîìïàí³é.

Îòæå, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî íåîïòèìàëüíèé 
ðîзïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåí-
íÿ êîíфë³êò³â ì³æ ð³зíèìè ãðóïàìè зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í òà â³äïîâ³äíî äåñòàб³ë³зóє ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà, íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòÿх зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-
ñó. Â óìîâàх àñèìåòðè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї òà êîíöåí-
òðàö³ї âëàñíîñò³, щî âëàñòèâå б³ëüшîñò³ êîìïàí³é 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åí-
íÿ зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ з б³ëüш âèñî-
êîю ïðåì³єю зà ðèзèê, í³æ íà ðîзâèíåíèх ðèíêàх 
êàï³òàëó ìîæå ïðèзâîäèòè äî ñêîðî÷åííÿ òåìï³â 
³íâåñòóâàííÿ. Îêð³ì öüîãî, â³äñóòí³ñòü ä³єâèх âà-
æåë³â êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю ìàæîðèòàðíèх àê-
ö³îíåð³â з бîêó ³íшèх âëàñíèê³â ìîæå ïðèзâîäèòè 
äî ðîзêðàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â, ñêîðî÷åí-
íÿ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ âèðîбíè÷èх àêòèâ³â òà 
íàäëèшêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, щî зàâèщóє ñåðåäí³ 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà ó ïîð³âíÿí³ ³з ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèìè.

Àãåíòñüê³ êîíфë³êòè ì³æ ìåíåäæåðàìè òà àê-
ö³îíåðàìè òàêîæ зä³éñíююòü ñóòòєâèé âïëèâ íà 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, 
ìåíåäæìåíò, ñïðÿìîâóю÷è ñâîї зóñèëëÿ íà зà-
äîâîëåííÿ âëàñíèх àìб³ö³é шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
«³ìïåð³ї» з ï³äïðèєìñòâà, ìîæå ðåàë³зîâóâàòè 
åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Íåî-
äíîзíà÷í³ñòü ³íòåíñèâíîñò³ òà хàðàêòåðó âïëèâó 
îêðåìèх âëàñíèê³â íà ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³ àñ-
ïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîÿñíюєòüñÿ ã³-
ïîòåзàìè êîíâåðãåíö³ї ³íòåðåñ³â (êîëè âîëîä³ííÿ 
ïåâíèì â³äñîòêîì êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ñòèìó-
ëює ìåíåäæìåíò ïðàöюâàòè б³ëüш åфåêòèâíî) òà 
îбêîïóâàííÿ (íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî ïàêåòó àêö³é ó 
âîëîä³íí³ ìåíåäæìåíòó ï³äâèщóє éìîâ³ðí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ñâîєї âëàäè íà шêîäó ³íшèì àêö³îíå-
ðàì òà êîìïàí³ї).

Â ðîбîò³ Ì. Сàф³óë³íà, À. Àíêóä³íîâà òà  
Î. Лåбåäєâà íà îñíîâ³ îбñòåæåííÿ 500 íàéб³ëü-
шèх ïóбë³÷íèх ðîñ³éñüêèх êîìïàí³é зà ïåð³îä 
2001–2011 ðð. бóëî âèÿâëåíî, щî íàéб³ëüш âïëè-
âîâèìè äåòåðì³íàíòàìè ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
âèñòóïàюòü ïðèбóòêîâ³ñòü êîìïàí³é, їх ðîзì³ð òà 
äîñòóïí³ñòü бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ [6]. Дîñë³äíè-
êàìè äîâåäåíî, щî â óìîâàх íåðîзâèíåíèх ðèíê³â 
êàï³òàëó ³íâåñòèö³éí³ ð³шåííÿ ñòàюòü ñóïóòí³ì 
ðåзóëüòàòîì ð³шåíü ïî ф³íàíñóâàííю, òîбòî ³íâåñ-
òèö³ї зä³éñíююòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ìåíåäæìåíò 
êîìïàí³ї ìàє ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè бîðãîâå ф³íàí-
ñóâàííÿ íà ïðèéíÿòíèх óìîâàх.

Îêðåìî ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ âñå б³ëüшà óâàãà ïðè-

ä³ëÿєòüñÿ ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê з 
бîêó âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ з бîêó ïîòåíö³é-
íèх ³íâåñòîð³â. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ïðîзîðîñò³ êîìïàí³ї, íàÿâí³ñòü ñèñòåìè âèíàãîðî-
äè ìåíåäæìåíòó òà ä³єâèх ìåхàí³зì³â зàхèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ àêö³îíåð³â (íàïðèêëàä, ó÷àñòü àêö³îíå-
ð³â â ðîбîò³ íàãëÿäîâîї ðàäè òîâàðèñòâà) ï³äâèщóє 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíèх êîìïà-
í³é òà ñïðèÿє зðîñòàííю їх âàðòîñò³ зà ðàхóíîê 
íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
ïðîàíàë³зóєìî âïëèâ îêðåìèх êîìïîíåíò³â êîð-
ïîðàòèâíîї ф³íàíñîâîї àðх³òåêòóðè íà ³íâåñòèö³é-
íó àêòèâí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷à-
ю÷è ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ðîзâèòîê 
òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì ïîñòóïîâîãî зðîñòàííÿ îбñÿãó éîãî íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â, â ÿêîñò³ зàëåæíîї зì³ííîї âèêî-
ðèñòàíî â³äíîшåííÿ ñóìè ïðèäбàíèх íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó äî âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зâ³òíîãî ïåð³îäó. Çàзíà÷èìî, 
щî îö³íêà ³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâà â îñíîâíèé êà-
ï³òàë бåðåòüñÿ ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ щîäî âè-
ðó÷êè з ìåòîю í³âåëюâàííÿ âïëèâó ðîзì³ðó ï³äïðè-
єìñòâ âèб³ðêè íà ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ (1.1). 
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äå IA (investment activity) – ïîêàзíèê ³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, AFA (acquired 
fixed assets) – ïðèäбàí³ íåîбîðîòí³ àêòèâè, òèñ.
ãðí. ; Sales – âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òî-
âàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã), òèñ. ãðí.

Âèб³ðêîâà ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ бóëà ñфîð-
ìîâàíà íà îñíîâ³ äàíèх 40 íàéб³ëüшèх зà âèðó÷-
êîю ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, îðãàí³зîâàíèх 
ó фîðì³ ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, щî 
ââ³éшëè äî ðåéòèíãó Forbes ó 2012 ð. [7]. Îñî-
бëèâ³ñòю ñфîðìîâàíîї âèб³ðêè є збàëàíñîâàíà ïà-
íåëüíà ñòðóêòóðà äàíèх зà ïåð³îä 2008-2013 ðð. 
Çà ãàëóзåâîї ïðèíàëåæí³ñòю âèб³ðêîâà ñóêóïí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ ì³ñòèòü ïî 10 ï³äïðèєìñòâ зà òàêè-
ìè íàïðÿìàìè: ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ, 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, х³ì³÷íà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Àíàë³з ïàíåëüíèх äàíèх ïðîâåäåíî з ìåòîю 
îòðèìàííÿ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü íàä 
îбìåæåíîю ê³ëüê³ñòю îб’єêò³â òà зàïîб³ãàííÿ ïî-
хèбêè óñåðåäíåííÿ, щî âëàñòèâå ÷àñîâèì ðÿäàì òà 
íàñêð³зíèì äàíèì, äå íå âðàхîâóюòüñÿ ³íäèâ³äó-
àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè îб’єêò³â òà ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
îäíîð³äí³ñòü óñ³х êîåф³ö³єíò³â ðåãðåñ³ї.

Дàí³ ïðî ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ é êàï³òàëó, ñòàí 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ ïî-
êàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бóëè îòðèìàí³ íà 
îñíîâ³ зàãàëüíîäîñòóïíîї бàзè äàíèх Íàö³îíàëü-
íîї êîì³ñ³ї з ö³ííèì ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó 
Уêðàїíè [8]. Фîðìóëè ðîзðàхóíêó òà äåñêðèïòèâ-
íà ñòàòèñòèêà ê³ëüê³ñíèх зì³ííèх, зà ÿêèìè îö³-
íюâàëèñÿ ïàðàìåòðè êîðïîðàòèâíîї ф³íàíñîâîї àð-
х³òåêòóðè ï³äïðèєìñòâ, íàâåäåíà ó òàбë. 1.

Îñê³ëüêè ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є âèзíà-
÷åííÿ ÷èííèê³â, щî ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, íóëüîâ³ зíà÷åííÿ 
äèíàì³êè ïðèäбàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â бóëè 
âèêëю÷åí³ з àíàë³зó. Íàéб³ëüш îïòèìàëüíîю òåх-
í³êîю àíàë³зó äàíîãî òèïó öåíзóðîâàíèх âèб³ðîê 
є tobit-ìîäåëюâàííÿ. У фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³ 
ìîäåëü зàëåæíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ä 
îêðåìèх ïàðàìåòð³â êîðïîðàòèâíîї ф³íàíñîâîї àð-
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х³òåêòóðè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó íàñòóïíîìó âè-
ãëÿä³ (1.2.):Sales
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(1.2.)
Пðè öüîìó ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî âèïàäêîâ³ åфåê-

òè ai òà ïîìèëêè εit – íåзàëåæí³, îäíàêîâî ðîзïî-
ä³ëåí³ âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè. Â òàбë. 2 íàâåäåí³ ðå-
зóëüòàòè îö³íîê tobit-ìîäåëåé íàñêð³зíîї (polled) 
ðåãðåñ³ї òà з âèïàäêîâèìè åфåêòàìè (random 
effects). Â³äñóòí³ñòü îö³íîê ìîäåëåé з ф³êñîâà-
íèìè åфåêòàìè ïîâ’ÿзàíà з íåäîñòàòí³ì ð³âíåì 
ñòàòèñòèêè, ÿêèé äîзâîëèâ б îòðèìàòè îö³íêè з 
фóíêö³ї ïðàâäîïîб³äíîñò³.

Òàбëèöÿ 2
Êîåф³ö³ºíòè ñïåöèф³êàö³ї ìîäåë³

òà їõ ñòàòèñòè÷íà îö³íêà

Пàðàìåòðè 
ìîäåë³

Pooled Random effects

Êîåф³ö³єíò
(z-ñòàòèñòèêà) 

Êîåф³ö³єíò
(z–ñòàòèñòèêà) 

Share_larg 0,001
(4,86) ***

0,0009
(3,28) ***

Sum_share_larg -0,001
(-3,11) ***

-0,001
(-2,59) **

ROE 0,016
(2,28) **

0,009
(1,29) *

TDR 0,063
(2,06) **

0,046
(1,30) *

d_bonus 0,039
(3,19) ***

0,037
(2,44) **

Mmore -0,075
(-4,41) ***

-0,056
(-2,83) **

Mless -0,032
(-2,33) **

-0,033
(-1,91) **

Êîíñòàíòà 0,465
(5,05)

0,465
(5,051)

Rho(p) 0,11 0,24

N of obs 240 240

Wald test – 50,71

LR test 45,87 48,52

*** – ñòàòèñòèчíà çíàчóщ³ñòü çà ð³âíя 0,01;  
** – ñòàòèñòèчíà çíàчóщ³ñòü çà ð³âíя 0,05; 
* – ñòàòèñòèчíà çíàчóщ³ñòü çà ð³âíя 0,1.
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

Âðàхîâóю÷è òå, щî ðåãðåñ³éíèé àíàë³з íå äå-
ìîíñòðóє ïðè÷èííîñò³, à ëèшå äîзâîëÿє âèÿâèòè 
êîðåëÿö³ї, ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Çà-
ãàëîì, ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ зà äâîìà òèïàìè 
ìîäåëåé ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòєâèé ïîзèòèâíèé âïëèâ 
íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü íàéб³ëüшîãî àêö³îíå-

ðà ï³äïðèєìñòâà, òà âîäíî÷àñ âèÿâëÿєòüñÿ îбåð-
íåíà зàëåæí³ñòü ì³æ íàðîщóâàííÿì âàðòîñò³ íåî-
бðîòíèх àêòèâ³â òà зàãàëüíèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї 
âëàñíîñò³. Òîбòî ÷èì б³ëüш êîíöåíòðîâàíîю є âëàñ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà, òèì ìåíшîю є éîãî ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â шëÿхîì 
åì³ñ³ї ö³ííèх ïàïåð³â. Îêð³ì öüîãî, ï³äïðèєìñòâà з 
íàäêîíöåíòðîâàíîю ñòðóêòóðîю âëàñíîñò³ є ìåíш 
ïðèâàбëèâèìè äëÿ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â âíàñë³äîê 
ðèзèê³â íåäîòðèìàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ì³íîðèòàð³-
їâ. Пðè öüîìó ì³í³ì³зàö³ÿ àãåíòñüêîãî êîíфë³êòó 
ì³æ äîì³íóю÷èìè àêö³îíåðàìè зà óìîâè íàÿâíîñò³ 
ò³ëüêè îäíîãî ìàæîðèòàðíîãî àêö³îíåðà ñïðèÿє ³í-
âåñòèö³éíîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Âèÿâëåíà ïîзèòèâíà зàëåæí³ñòü ì³æ ïðèбóòêî-
â³ñòю âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà òà íàðîщó-
âàííÿì îбñÿãó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â óзãîäæóєòüñÿ 
з ïðèïóщåííÿì, щî â óìîâàх íåðîзâèíåíîãî òà íå-
åфåêòèâíîãî ðèíêó êàï³òàëó âíàñë³äîê àñèìåòðè÷-
íîñò³ ³íфîðìàö³ї ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâ б³ëüш 
ñхèëüíèé äî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü, íàÿâí³ñòü ÿêèх 
ìîæëèâà зà óìîâè ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ñëàбêó ïîзèòèâíó 
êîðåëÿö³ю ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ð³âíÿ бîð-
ãîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Пîÿñíåííÿì äàíîãî åфåêòó 
ìîæå ñëóãóâàòè òå, щî íà ñëàбîðîзâèíåíèх ðèí-
êàх êàï³òàëó ³íâåñòèö³ї зä³éñíююòüñÿ ëèшå òîä³, 
êîëè ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà ìàє ìîæëèâîñò³ 
зä³éñíèòè бîðãîâå ф³íàíñóâàííÿ íà ïðèéíÿòíèх 
óìîâàх òà «ïîä³ëèòèñÿ» ³íâåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè 
з êðåäèòîðàìè [6, c. 134].

Фðàãìåíòàðí³ îö³íêè ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, зàäàí³ зì³ííèìè ñòðóêòóðè íàãëÿäîâîї 
ðàäè òîâàðèñòâà òà íàÿâíîñò³ âèíàãîðîäè її ÷ëåíàì, 
íå äîзâîëÿюòü ðîбèòè îб’єêòèâí³ âèñíîâêè щîäî 
âïëèâó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ³í-
âåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Уò³ì, îêðåì³ 
âèÿâëåí³ зàëåæíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòєâ³ äèñбàëàí-
ñè â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â ÿê ìà-
æîðèòàðíèх, òàê ³ ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â â ä³-
ÿëüíîñò³ íàãëÿäîâîї ðàäè íå ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³. Îïîñåðåäêîâàíî äàíèé 
åфåêò ìîæå бóòè ïîÿñíåíèé ÷åðåз ïðèзìó íåäîñêî-
íàëîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè зàхèñòó ïðàâ àê-
ö³îíåð³â òà íèзüêèì ð³âíåì êîðïîðàòèâíîї êóëüòó-
ðè. Âîäíî÷àñ, íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíîãî âïëèâó фàêòó 
íàÿâíîñò³ âèíàãîðîäè ÷ëåíàì íàãëÿäîâîї ðàäè íà 
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâêè 
щîäî âàæëèâîñò³ ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ êëю÷î-
âèх àãåíò³â зàхèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â.

Òàбëèöÿ 1
Äåñêðèïòèâíà ñòàòèñòèêà çì³ííèõ

№ 
ï/ï Íàçâà çì³ííîї, ðîçðàõóíîê Ñåðåäíº 

çíà÷åííÿ
Ñòàíäàðòíå 
â³äõèëåííÿ

1 Share_larg – ÷àñòêà àêö³é ó âëàñíîñò³ íàéб³ëüшîãî àêö³îíåðà, % 60,28 28, 39

2 Sum_share_larg – ñóìàðíà ÷àñòêà àêö³é ó âëàñíîñò³ àêö³îíåð³â, щî âîëîä³юòü б³ëüшå 
10% êàï³òàëó, % 88,86 14,49

3 ROE (return on equity) – ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (÷èñòèé ïðèбóòîê (збèòîê) / 
âëàñíèé êàï³òàë) -0,04 0,93

4 TDR (total debt ratio) – â³äíîшåííÿ ñóìè äîâãîñòðîêîâèх òà êîðîòêîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü äî бàëàíñîâîї âàðòîñò³ àêòèâ³â 0,55 0,29

5 d_bonus – äàìì³-зì³ííà, ïîâ’ÿзàíà ³з íàÿâí³ñòю àбî â³äñóòí³ñòю âèíàãîðîäè ÷ëåíàì íà-
ãëÿäîâîї ðàäè òîâàðèñòâà 0,38 0,49

6 Mmore – ïèòîìà âàãà ïðåäñòàâíèê³â àêö³îíåð³â ó íàãëÿäîâ³é ðàä³, ÿê³ âîëîä³юòü б³ëüшå 
10% àêö³é 0,29 0,38

7 Mless – ïèòîìà âàãà ïðåäñòàâíèê³â àêö³îíåð³â ó íàãëÿäîâ³é ðàä³, ÿê³ âîëîä³юòü ìåíшå 
10% àêö³é 0,38 0,42

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòè åìï³ðè÷-
íîãî òåñòóâàííÿ íà îñíîâ³ tobit-ìîäåëåé äåòåð-
ì³íàíò³â ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ âèб³ðêîâîї 
ñóêóïíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
ñâ³ä÷àòü, щî â óìîâàх ñëàбîðîзâèíåíèх ðèíê³â 
êàï³òàëó âàæëèâèì ÷èííèêîì ³íâåñòèö³éíèх âè-
òðàò ï³äïðèєìñòâ є íàÿâí³ñòü âíóòð³шí³х äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ. Òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà 

êîðåëÿö³ÿ ì³æ зðîñòàííÿì âàðòîñò³ íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â òà бîðãîâèì ф³íàíñóâàííÿì. Âîäíî÷àñ, 
фðàãìåíòàðí³ îö³íêè ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íå äîзâîëÿюòü îб’єêòèâíî îö³íèòè 
ñòóï³íü âïëèâó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí íà ³íâåñòèö³éí³ ð³шåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âèìàãàє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî äî-
îïðàöюâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòóï³íü ðîзâèòêó ф³-
íàíñîâîãî ðèíêó ñüîãîäí³ äîñÿã òàêîãî ð³âíÿ, 
щî àêòóàëüíèìè ñòàюòü äèñêóñ³ї з ïðèâîäó éîãî 
ñòðóêòóðèзàö³ї. Пîòðåбà ó âèä³ëåíí³ ñòðóêòóðíèх 

îäèíèöü ф³íàíñîâîãî ðèíêó îбóìîâëåíà ñòâîðåí-
íÿì òà ïîшèðåííÿì íîâèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, óñêëàäíåííÿì éîãî îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, ðîзшèðåííÿì ïåðåë³êó âèä³â â³äíîñèí, 
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щî â³äбóâàюòüñÿ íà öüîìó ðèíêó. Ç ïîÿâîю òà ïî-
шèðåííÿì âèêîðèñòàííÿ àêö³é, îбë³ãàö³é, äîâãî-
ñòðîêîâèх êðåäèò³â з’ÿâèëàñü ïîòðåбà ó âèä³ëåí-
í³ òàêîãî ñåãìåíòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, äå бóëè б 
ñêîíöåíòðîâàí³ îбì³ííî-ïåðåðîзïîä³ëüí³ îïåðàö³ї 
з ³íñòðóìåíòàìè, ïðèзíà÷åíèìè äëÿ äîâãîñòðîêî-
âîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Сüîãîäí³ б³ëüш³ñòю â÷åíèх зà ñòðîêîâîю îзíà-
êîю âèä³ëÿєòüñÿ ñåãìåíò ðèíêó êàï³òàë³â, äå ïåðå-
âàæíî êîíöåíòðóюòüñÿ îïåðàö³ї з äîâãîñòðîêîâèìè 
ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ 
бàãàòî ñóïåðå÷íîñòåé з ïðèâîäó âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
ðèíêó êàï³òàë³â â ñòðóêòóð³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 
ïåðåë³êó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî îбåðòàюòü-
ñÿ íà äàíîìó ðèíêó, âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðíèх îäè-
íèöü ðèíêó êàï³òàë³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó òà ì³ñöÿ ðèíêó êàï³òàë³â â éîãî ñòðóê-
òóð³ зðîбèëè Ð.Л. Ì³ëëåð, Ç. Бîóä³, Ð. Ìåðòîí, 
Д. Âàí Х’юз, С.Ì. Åш, Â.Ì. Îïàð³í, Г.С. Сåéòàê-
ñ³ìîâ, У.Ì. ²ñêàêîâ, С.Î. Ìàñëîâà, Î.À. Îïàëîâ, 
Л.À. Чàëäàєâà, Î.Â. Гëóщåíêî, Д.Ì. Ìèхàéëîâ, 
Â.Ì. Сóòîðì³íà, Î.Ì. Ìîзãîâèé. Дàíèìè àâòîðà-
ìè ïðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 
ïðèíöèïè òà фóíêö³ї ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà ðèíêó 
êàï³òàë³â зîêðåìà. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, ïîïðè íàÿâí³ñòü äî-
ñë³äæåíü з äàíîї ïðîбëåìè, âàðòî ñêàзàòè, щî íà 
äàíèé ìîìåíò íå ñфîðìîâàíî єäèíîãî ðîзóì³ííÿ 
ïîíÿòòÿ ðèíîê êàï³òàë³â, ðîзхîäÿòüñÿ äóìêè щîäî 
ðîзóì³ííÿ éîãî ñòðóêòóðè òà ðîë³ â ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí. Дèñêóñ³éíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðèíêó êàï³òàë³â òà éîãî 
ó÷àñíèê³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êàï³òàë³â, 
âèзíà÷åííÿ éîãî ñòðóêòóðè, фóíêö³é, åëåìåíò³â òà 
ì³ñöÿ â ñòðóêòóð³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîбëåìà ðîзó-
ì³ííÿ ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðèíê³â є àêòóàëüíîю 
ñüîãîäí³, ³ äóìêè àâòîð³â з öüîãî ïðèâîäó ð³зíÿòü-
ñÿ. Пðîбëåìè ïîбóäîâè ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó íåâ³äðèâíî ïîâ’ÿзàí³ з îбðàíèì ñòðàòåã³÷-
íèì íàïðÿìêîì ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó íà 
ð³âí³ äåðæàâè.

Гðóïà ó÷åíèх ï³ä êåð³âíèöòâîì Г.С. Сåéòêàñ³-
ìîâà âèä³ëÿє òàê³ ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó: 

1) ðèíîê ãîò³âêîâèх ãðîшåé, щî зíàхîäÿòüñÿ â 
îб³ãó, òà êîðîòêîñòðîêîâèх ïëàò³æíèх зàñîб³â, щî 
âèêîíóюòü ñхîæ³ фóíêö³ї (÷åêè, âåêñåë³);

2) ðèíîê ïîзèêîâîãî êàï³òàëó (êîðîòêî-, ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèх бàíê³âñüêèх êðåäèò³â);

3) ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â [3, ñ. 7].
Îêðåìèìè â÷åíèìè íàâîäèòüñÿ шèðшà êëàñè-

ф³êàö³ÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 
У.Ì. ²ñêàêîâ â ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ðèíêó âêëю-
÷àє ãðîшîâèé, äåïîзèòíèé, êðåäèòíèé, âàëюòíèé, 
фîíäîâèé, ñòðàхîâèé, òà ïåíñ³éíèé ðèíêè [6, ñ. 7]. 
Òîбòî, îêð³ì ïîïóëÿðíèх ñüîãîäí³ ñòðóêòóðíèх 
îäèíèöü ф³íàíñîâîãî ðèíêó, îêðåìî âèä³ëÿюòüñÿ 
äåïîзèòíèé, êðåäèòíèé, ñòðàхîâèé òà ïåíñ³éíèé 
ðèíêè. У÷àñíèê³â, â ñâîю ÷åðãó, àâòîðè ðîзä³ëÿюòü 
íà äîìîãîñïîäàðñòâà, юðèäè÷í³ îñîбè òà äåðæàâí³ 
îðãàíè, ïðîòå íåзðîзóì³ëîю є ðîëü ф³зè÷íèх îñ³б, 
ðåãóëÿòîð³â òà îðãàí³зàòîð³â ðèíêó. 

С.Î. Ìàñëîâà òà Î.À. Îïàëîâ ³íñòèòóö³é-
íî ðîзóì³юòü ф³íàíñîâèé ðèíîê ÿê ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ðèíê³â: êðåäèòíîãî, âàëюòíîãî 
òà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â 

îб’єäíóє ÷àñòèíó êðåäèòíîãî ðèíêó: ðèíîê ³íñòðó-
ìåíò³â ïîзèêè ÷è бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ³ ðèíîê 
³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³, òîбòî öåé ðèíîê îхîïëює 
îïåðàö³ї з âèïóñêó é îб³ãó ³íñòðóìåíò³â ïîзèêè, 
³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³ òà їх ã³бðèä³â [8, ñ. 14]. 

Л.À. Чàëäàєâà ââàæàє, щî îñíîâó ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó óòâîðююòü âàëюòíèé ³ ãðîшîâèé ðèíêè, à 
òàêîæ ðèíîê êàï³òàëó [13, ñ. 12]. 

Дî ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó Î.Â. Гëóщåí-
êî â³äíîñèòü êðåäèòíèé ðèíîê, âàëюòíèé ðèíîê 
òà ðèíîê ãðîшåé. Íà êðåäèòíîìó ðèíêó фîðìóєòü-
ñÿ ïîïèò òà ïðîïîзèö³ÿ íà êðåäèòí³ ðåñóðñè, íà 
âàëюòíîìó âñòàíîâëююòüñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 
ì³æ ïîêóïöÿìè òà ïðîäàâöÿìè âàëюòè, íà ðèíêó 
ãðîшåé óòâîðюєòüñÿ ïîïèò òà ïðîïîзèö³ÿ íà âèñî-
êîë³êâ³äí³ àêòèâè [4, ñ. 5].

Сüîãîäí³ âæå òðàäèö³éíèì є ïîä³ë ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó íà ãðîшîâèé òà ðèíîê êàï³òàë³â, ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóюòü Сâ³òîâèé бàíê òà Ì³æíàðîäíèé âàëюò-
íèé фîíä. Дàíà êëàñèф³êàö³ÿ íå âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ ó äèðåêòèâàх ЄС, ïðîòå â äèðåêòèâ³ 2004\29\
ÅС (MiFID) âèêîðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «Гðîшîâèé 
ðèíîê» (money market). Â äàíîìó äîêóìåíò³ íàâî-
äèòüñÿ òàêà òèïîëîã³ÿ: ф³íàíñîâ³ ðèíêè (financial 
markets), єäèíèé ðèíîê (single markets), ðèíêè 
ö³ííèх ïàïåð³â (securities markets), ãðîшîâ³ ðèí-
êè (money markets) [2].

Çã³äíî äàíèх Сâ³òîâîãî бàíêó òà ÌÂФ ãðîшîâèé 
ðèíîê є ñåãìåíòîì ф³íàíñîâîãî ðèíêó, äå îбåðòà-
юòüñÿ ïåðåâàæíî â³äñîòêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè з òåðì³-
íîì îб³ãó äî îäíîãî ðîêó, âèïóщåí³ äåðæàâîю ÷è 
ïðèâàòíèìè åì³òåíòàìè. Â³äïîâ³äíî äîâãîòåðì³-
íîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ïåðåбóâàюòü â îб³ãó íà ðèíêó 
êàï³òàë³â. Дî íàâåäåíîї êëàñèф³êàö³ї ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â ñхèëüí³ òàê³ àâòîðè, ÿê Д.Ì. Ìèхàéëîâ [9, 
ñ. 17], Â.Ì. Сóòîðì³íà [12, ñ. 430], Â. Îïàð³í [10, 
ñ. 24]. У òàбëèö³ 1 íàâåäåíî âàð³àíòè ñòðóêòóðíèх 
îäèíèöü ф³íàíñîâîãî ðèíêó зã³äíî ð³зíèх àâòîð³â. 

Пðàêòèêà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâîãî ðèíêó зà 
ñòðîêîâîю îзíàêîю âïåðшå бóëà зàñòîñîâàíà àìå-

Òàбëèöÿ 1
Âàð³àíòè ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü 

ф³íàíñîâîãî ðèíêó [àâò.]
Àâòîðè Âàð³àíòè ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü

Г.С. Сåéòàêñ³ìîâ [3, ñ. 7]
1) ðèíîê ãîò³âêîâèх ãðîшåé;
2) ðèíîê ³íñòðóìåíò³â ïîзèêè;
3) ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â.

У.Ì. ²ñêàêîâ [6, ñ. 7]

1) ãðîшîâèé ðèíîê;
2) äåïîзèòíèé ðèíîê;
3) êðåäèòíèé ðèíîê;
4) âàëюòíèé ðèíîê;
5) фîíäîâèé ðèíîê;
6) ñòðàхîâèé ðèíîê;
7) ïåíñ³éíèé ðèíîê.

С.Î. Ìàñëîâà, Î.À. Îïà-
ëîâ [8, ñ. 14]

1) êðåäèòíèé ðèíîê; 
2) âàëюòíèé ðèíîê; 
3) ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â;
4) ãðîшîâèé ðèíîê.

Л.À. Чàëäàєâà [13, ñ. 12]
1) âàëюòíèé ðèíîê; 
2) ãðîшîâèé ðèíîê; 
3) ðèíîê êàï³òàëó.

Î.Â. Гëóщåíêî [4, ñ. 5]
1) êðåäèòíèé ðèíîê; 
2) âàëюòíèé ðèíîê; 
3) ðèíîê ãðîшåé.

Сâ³òîâèé бàíê, Ì³æíà-
ðîäíèé âàëюòíèé фîíä 
[2], Д.Ì. Ìèхàéëîâ [9, 
ñ. 17], Â.Ì. Сóòîðì³íà 
[12, ñ. 430], Â.Ì. Îïàð³í 
[10, ñ. 24], Ç. Бîóä³,  
Ð. Ìåðòîí [1, ñ. 27], 
Ð.Л. Ì³ëëåð, Д.Д. Âàí 
Х’юз, [11, ñ. 102],  
С.Ì. Åш [5, ñ. 21]

1) ðèíîê êàï³òàë³â; 
2) ãðîшîâèé ðèíîê.
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ðèêàíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè. Òàê, Çâ³ Бîóä³ òà Ðî-
бåðò Ìåðòîí, â ïåðшó ÷åðãó, зà òåðì³íàìè ïîãà-
шåííÿ ðîзïîä³ëÿюòü ö³íí³ ïàïåðè. Ц³íí³ ïàïåðè з 
òåðì³íîì îб³ãó äî îäíîãî ðîêó, íà äóìêó àâòîð³â, 
îбåðòàюòüñÿ íà ãðîшîâîìó ðèíêó, à ö³íí³ ïàïåðè 
òåðì³íîì б³ëüшå ðîêó îбåðòàюòüñÿ íà ðèíêó êàï³-
òàë³â [1, ñ. 51]. ²íшèìè åêîíîì³ñòàìè âæèâàєòü-
ñÿ ñхîæå òðàêòóâàííÿ. Ð.Л. Ì³ëëåð, òà Д.Д. Âàí 
Х’юз òàêîæ îïèñóюòü ðèíîê êàï³òàëó ÿê ðèíîê, 
íà ÿêîìó óêëàäàюòüñÿ óãîäè êóï³âë³ ïðîäàæó ö³í-
íèх ïàïåð³â з òåðì³íîì ïîãàшåííÿ ð³ê, ³ б³ëüшå, 
òîбòî äîâãîñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè [11, ñ. 102].

Íàäàë³ àíàëîã³÷íèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ðèíêó 
êàï³òàë³â âèêîðèñòîâóюòü àâòîðè êðàїí ïîñòðàäÿí-
ñüêîãî ïðîñòîðó. Í.Д. Àхìåòîâ ðèíîê êàï³òàë³â 
хàðàêòåðèзóє, ðîзä³ëÿю÷è éîãî íà ðèíîê ïîзèêî-
âîãî êàï³òàëó òà ðèíîê бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â. 
Íà ðèíêó ïîзèêîâîãî êàï³òàëó îбåðòàюòüñÿ äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî íàäàюòüñÿ 
íà óìîâàх ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³, ïîâåðíåíîñò³ [3, 
ñ. 5]. Íà äóìêó àâòîðà, òàêèé ïîä³ë íàéêðàщå âè-
ðàæàє хàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ ïîêóïöÿìè òà åì³-
òåíòàìè. Схîæèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóє С.Ì. Åш [5, 
ñ. 22], ÿêà òàêîæ хàðàêòåðèзóє ðèíîê êàï³òàë³â ÿê 
÷àñòèíó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, äå фîðìóєòüñÿ ïîïèò 
³ ïðîïîзèö³ÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ³ äîâãîñòðîêî-
âèé ïîзèêîâèé êàï³òàë. 

Дëÿ ãëèбшîãî óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ ðèíêó 
êàï³òàë³â âàðòî äîñë³äèòè éîãî ³íñòèòóö³éíó òà 
фóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó. С.Ì. Åш фóíêö³îíàëü-
íó ñòðóêòóðó ðèíêó êàï³òàë³â хàðàêòåðèзóє ÿê 
ñèñòåìó ðèíêîâèх â³äíîñèí, щî зàбåзïå÷óє àêóìó-
ëÿö³ю ³ ïåðåðîзïîä³ë ãðîшîâèх êàï³òàë³â з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. П³ä ³íñòèòó-
ö³éíîю ñòðóêòóðîю àâòîð ðîзóì³є ñóêóïí³ñòü êðå-
äèòíî-ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, фîíäîâèх б³ðæ, ÷åðåз 
ÿê³ ðóхàєòüñÿ ïîзèêîâèé êàï³òàë. 

Пðîòå âñå ÷àñò³шå â ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ 
äóìêè, щî ïîïóëÿðíå ñüîãîäí³ òðàêòóâàííÿ âòðà-
÷àє ñâîю àêòóàëüí³ñòü. Л.Í. Êðàñàâ³íà ââàæàє, щî 
êëàñè÷íèé ðîзïîä³ë ф³íàíñîâîãî ðèíêó íà ãðîшî-
âèé òà ðèíîê êàï³òàë³â ñüîãîäí³ âæå є íåàêòóàëü-
íèì. Пðè÷èíîю òîìó є зðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
ïåðåëèâàííÿ êîшò³â ì³æ ãðîшîâèì ðèíêîì òà 
ðèíêîì êàï³òàë³â [7, ñ. 242].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðèí-
ê³â, фîðìóâàííÿ îäí³єї óí³âåðñàëüíîї ñòðóêòóðè íå 
зìîæå àäåêâàòíî â³äîбðàзèòè ñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â òà éîãî åëåìåíò³â. Пðàâèëüí³шå бóäå ðîз-
ä³ëÿòè ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ðèíêó зà ñòðîêîâîю 
îзíàêîю, зà âèäàìè ³íñòðóìåíò³â, щî îбåðòàюòüñÿ 
íà îêðåìîìó ñåãìåíò³, òà зà ìîòèâàìè ó÷àñíèê³â 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Â³äïîâ³äíî, ïðè íàéïîïóëÿð-
í³шîìó ñüîãîäí³ ïîä³ë³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó íà ãðî-
шîâèé òà ðèíîê êàï³òàë³â, íàñàìïåðåä, éшëîñÿ 
ïðî ñòðîêîâó îзíàêó (³íñòðóìåíòè з òåðì³íîì îб³-
ãó äî ðîêó òà ³íñòðóìåíòè з òåðì³íîì îб³ãó б³ëüшå 
ðîêó). Пðè ïîä³ë³ ðèíêó зà âèäàìè ³íñòðóìåíò³â 
êîæåí ñåãìåíò ф³íàíñîâîãî ðèíêó óòâîðюєòüñÿ íà-
âêîëî ãðóïè ³íñòðóìåíò³â з³ ñï³ëüíèìè îзíàêàìè. 
Òàê³é îзíàö³ â³äïîâ³äàє ïîä³ë ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
íà ãðîшîâèé (ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè îбñëóãîâóюòü ðóх 
òîâàð³â), êðåäèòíèé (ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè є îб’єêòîì 
ïîзèêè) òà ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â (ф³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè îäíî÷àñíî є ³íñòðóìåíòàìè âëàñíîñò³).

Пðè äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
òà ðèíêó êàï³òàë³â ïåðåâàæíî êîíöåíòðóюòüñÿ íà 
ñóòíîñò³ ³íñòðóìåíò³â îб³ãó, ïðîòå ìàëî âðàхîâó-
юòüñÿ ìîòèâè ó÷àñíèê³â ðèíêó, îñîбëèâî òèх, щî 
фîðìóюòü ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю íà íüîìó. Êîæåí 
ïîòåíö³éíèé ó÷àñíèê íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ìîæå 
ïåðåñë³äóâàòè òàê³ ö³ë³, ÿê хåäæóâàííÿ ðèзèê³â, 

ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³, îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà 
îфîðìëåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³. Â зàëåæíîñò³ â³ä ìî-
òèâ³â ïîêóïöÿ ÷è ïðîäàâöÿ â³í ñòàє ó÷àñíèêîì ïåâ-
íîãî ñåãìåíòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Яêщî ó÷àñíèê 
бàæàє зàëó÷èòè äîäàòêîâó ñóìó ãðîшîâèх êîшò³â 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ ïîòð³бíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, òî 
â³í ñòàє ó÷àñíèêîì ãðîшîâîãî ðèíêó. Îñîбëèâ³ñòю 
ãðîшîâîãî ðèíêó є òå, щî îñíîâíèì ìîòèâîì éîãî 
ó÷àñíèê³â є ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ÷è ðîзì³щåí-
íÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â â ë³êâ³äí³é фîðì³, 
òîбòî ãðîшîâèé ðèíîê, ³íшèìè ñëîâàìè, є ðèíêîì 
ë³êâ³äíîñò³. Яêщî æ ó÷àñíèê ðèíêó ïåðåñë³äóє 
ö³ëü îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, òî â³í ñòàє ó÷àñíèêîì 
ðèíêó êàï³òàë³â. Пðîäàâåöü íà ðèíêó êàï³òàë³â 
ðîзì³щóє ðåñóðñè з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî 
ïðèбóòêó ÷åðåз ïåâíèé ÷àñ, ïîêóïåöü ïîзè÷àє êî-
шòè, з ìåòîю âèêîðèñòàòè їх â ïîäàëüшîìó â ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ з ê³íöåâîю ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 
Â³äñîòêîâèé äîх³ä ìîæíà îòðèìàòè ÷åðåз íàäàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â ÷è êóï³âëю îбë³ãàö³é, 
ñïåêóëÿòèâíèé äîх³ä ó÷àñíèêè ðèíêó îòðèìóюòü 
â³ä îïåðàö³é з ³íñòðóìåíòàìè фîíäîâîãî ÷è ãðîшî-
âîãî ðèíêó. 

Пðîбëåìà ïîëÿãàє â äâîїñò³é ñóòíîñò³ àêö³é, 
äåðèâàòèâ³â, ãðîшåé òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â, щî 
ñхèëüí³ äî êîëèâàííÿ âàðòîñò³. Ç îäíîãî бîêó, 
³íâåñòîð ìîæå âêëàäàòè êîшòè â àêö³ї, ðîзðàхî-
âóю÷è íà äîх³ä, ³ òàêà îïåðàö³ÿ â³äíîñèòèìåòüñÿ 
äî ðèíêó êàï³òàë³â, з ³íшîãî, – ³íâåñòîð êóï³â-
ëåю àêö³ї îфîðìëÿє ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïåâíèé 
àêòèâ, ïðè òîìó îòðèìàííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ïðè-
бóòêó ìîæå íå бóòè îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю. Схîæà 
ñèòóàö³ÿ з ðèíêîì äåðèâàòèâ³â, äå îäí³ ó÷àñíèêè 
ïåðåñë³äóюòü ìåòó хåäæóâàííÿ, ³íш³ ó÷àñíèêè ïå-
ðåñë³äóюòü ìåòó îòðèìàííÿ ïðèбóòêó; â³äïîâ³äíî, 
ñïåêóëÿíòè ðèíêó äåðèâàòèâ³â ïåðåñë³äóюòü ò³ æ 
ìîòèâè, щî é ó÷àñíèêè ðèíêó êàï³òàë³â – îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó. Íà ãðîшîâîìó ðèíêó ïðè óìîâ³, 
щî îïåðàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ з âàëюòàìè з ïëàâàю-
÷èì êóðñîì, òàêîæ ó÷àñíèêè ìîæóòü ìàòè ñïå-
êóëÿòèâíèé äîх³ä зà ðàхóíîê êîëèâàííÿ êóðñ³â 
âàëюò.

Òîбòî íåзàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêîìó ñåãìåíò³ 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó â³äбóâàєòüñÿ îïåðàö³ÿ, éîãî 
ó÷àñíèê³â íåìèíó÷å ìîæíà â³äíåñòè äî îêðåìèх 
³íшèх ñåãìåíò³â ðèíêó. Яê íàñë³äîê, бóäü-ÿêèé 
ïîä³ë ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
÷è ðèíêó êàï³òàë³â є óìîâíèì, щî îбóìîâëåíî óí³-
âåðñàëüí³ñòю ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Пðîòå âàð-
òî зðîбèòè ïîä³ë ф³íàíñîâîãî ðèíêó íà ñòðóêòóðí³ 
îäèíèö³, âèхîäÿ÷è з ìîòèâ³â éîãî ó÷àñíèê³â. Дëÿ 
ó÷àñíèê³â, щî бàæàюòü ï³äòðèìàòè ë³êâ³äí³ñòü 
íà íåîбх³äíîìó ð³âí³, àêòóàëüíèì бóäå ãðîшîâèé 
ðèíîê. Дëÿ ó÷àñíèê³â, щî бàæàюòü ïðîхåäæóâàòè 
ïåâí³ ðèзèêè, àêòóàëüíèì бóäå ðèíîê äåðèâàòèâ³â; 
äëÿ ó÷àñíèê³â, щî бàæàюòü îфîðìèòè ïðàâî âëàñ-
íîñò³ íà ïåâíèé àêòèâ, àêòóàëüíèì бóäå фîíäîâèé 
ðèíîê, à äëÿ ó÷àñíèê³â, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, íàéб³ëüш àêòóàëüíèì бóäå 
ðèíîê êàï³òàë³â. Çâ³äñè ðîбèìî âèñíîâîê, щî, 
бåðó÷è äî óâàãè òàêó êëàñèф³êàö³éíó îзíàêó ÿê 
ìîòèâè ó÷àñíèê³â, ф³íàíñîâèé ðèíîê ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю єäí³ñòü ðèíêó êàï³òàë³â, фîíäîâîãî ðèíêó, 
ðèíêó äåðèâàòèâ³â òà ãðîшîâîãî ðèíêó.

Бàãàòî äèñêóñ³é âèêëèêàє ïèòàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â ðèíêó êàï³òàë³â òà éîãî ñòðóêòóðè. Ц³ äâà ïè-
òàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, îñê³ëüêè ñàìå 
â³ä ñòðóêòóðè ðèíêó êàï³òàë³â зàëåæàòü ³íñòðó-
ìåíòè, щî òàì îбåðòàюòüñÿ. Íàéб³ëüш îïòèìàëü-
íèìè ³íñòðóìåíòàìè ðèíêó êàï³òàë³â ââàæàєìî 
àêö³ї, îбë³ãàö³ї òà êðåäèòè òåðì³íîì б³ëüшå шåñòè 
ì³ñÿö³â, îñê³ëüêè ö³ ³íñòðóìåíòè íåàêòóàëüí³ äëÿ 
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хåäæóâàííÿ, ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³, îбñëóãîâó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â, ïðîòå íàéêðàщå 
â³äïîâ³äàюòü óìîâ³ ðèíêó êàï³òàë³â щîäî îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó éîãî ó÷àñíèêàìè. Òîìó íàäàë³ 
ïðè äîñë³äæåíí³ бàíê³âñüêèх зàïîзè÷åíü íà ðèíêó 
êàï³òàë³â ñêîíöåíòðóєìîñü ñàìå íà åì³ñ³ї àêö³é, 
îбë³ãàö³éíèх ïîзèêàх, ñåðåäíüî-, òà äîâãîñòðîêî-
âîìó êðåäèòóâàíí³.

Пðàêòè÷íî â óñ³х àâòîð³â íå âèêëèêàє ñóìí³â³â 
фàêò â³äíåñåííÿ äî ðèíêó êàï³òàë³â îбë³ãàö³é òà 
êðåäèò³â òåðì³íîì íàäàííÿ б³ëüшå îäíîãî ðîêó (â 
îêðåìèх àâòîð³â б³ëüшå 6 ì³ñÿö³â). Àëå ñüîãîäí³ 
íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó щîäî äîö³ëüíîñò³ â³äíåñåí-
íÿ äî ³íñòðóìåíò³â ðèíêó êàï³òàë³â ïðîñòèх àêö³é, 
зàñòàâíèх òà ³ïîòå÷íèх ö³ííèх ïàïåð³â òåðì³íîì 
îб³ãó б³ëüшå шåñòè ì³ñÿö³â ÷è б³ëüшå ðîêó. Îêðå-
ìà ÷àñòèíà àâòîð³â ñòðóêòóðíî íå ðîзä³ëÿє ðèíîê 
êàï³òàë³â, â³äíîñÿ÷è òóäè óñ³ äîâãîñòðîêîâ³ ïîзè-
êîâ³ ³íñòðóìåíòè. Яêщî ïðè âèзíà÷åíí³ ³íñòðó-
ìåíò³â ðèíêó êàï³òàë³â êîðèñòóâàòèñü êðèòåð³єì 
òåðì³íó îб³ãó ö³ííîãî àêòèâó, òî óñ³ ïåðåðàхîâàí³ 
ö³íí³ ïàïåðè бóëî б äîö³ëüíî ââàæàòè ³íñòðóìåí-
òàìè ðèíêó êàï³òàë³â. Пðîòå òàê³ ö³íí³ ïàïåðè ïî 
ñâîїé ñóò³ íàäòî ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю, ³ â³äïîâ³ä-
íî âèìàãàюòü ð³зíèх ïðàâèë îб³ãó. Дî ïðèêëàäó, 
ìîæíà íàâåñòè ïðîñò³ àêö³ї, ÿê³ є ³íñòðóìåíòàìè 
âëàñíîñò³ òà îбë³ãàö³ї, ÿê³ є ³íñòðóìåíòàìè ïîзè-
êè. Дåÿê³ àâòîðè â³äíîñÿòü äî ðèíêó êàï³òàë³â àê-
ö³ї, ðàзîì з òèì òðàêòóю÷è ðèíîê êàï³òàë³â ÿê ðè-
íîê, äå îбåðòàєòüñÿ ïîзèêîâèé êàï³òàë [5, ñ. 37], 
[3, ñ. 11].

Òàêå òðàêòóâàííÿ є ñóïåðå÷ëèâèì, îñê³ëüêè 
àêö³ї íå є âèêëю÷íî бîðãîâèì ö³ííèì ïàïåðîì. 

Дåÿê³ àâòîðè, ðîзóì³ю÷è ïðèðîäó ïðîñòèх àêö³é, 
ñòðóêòóðíî ðîзä³ëÿюòü ðèíîê êàï³òàë³â íà ðèíîê 
ïîзèêîâîãî êàï³òàëó òà ðèíîê àêö³é [1, ñ. 54], [6, 
ñ. 9]. ²íш³ àâòîðè â³äíîñÿòü äî ðèíêó êàï³òàë³â 
зàñòàâí³ òà ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè, ìîòèâóю÷è ñâîє 
ð³шåííÿ òèì, щî òàê³ ö³íí³ ïàïåðè зíàхîäÿòüñÿ â 
îб³ãó б³ëüшå ðîêó, òà äëÿ ïîêóïöÿ âîíè є зàñîбîì 
³íâåñòóâàííÿ, òîбòî êàï³òàëîì. Â³äð³зíÿюòüñÿ ö³ 
ö³íí³ ïàïåðè òèì, щî зàñâ³ä÷óюòü ïðàâî âëàñíîñò³ 
їх äåðæàòåëÿ íà êîíêðåòíèé ìàòåð³àëüíèé àêòèâ, 
òîбòî ëèшå ÷àñòêîâî є ïîзèêîâèìè. Àêö³ї, ïîïðè 
òå, щî фîðìàëüíî âîíè зàñâ³ä÷óюòü ïðàâî âëàñíîñ-
ò³ їх äåðæàòåëÿ íà ÷àñòêó àêòèâó, äîö³ëüíî â³ä-
íåñòè äî ðèíêó êàï³òàë³â, îñê³ëüêè åì³ñ³ї àêö³é 
ð³âíîю ì³ðîю ïðèзíà÷åíà ÿê äëÿ îфîðìëåííÿ ïðà-
âà âëàñíîñò³ íà àêòèâ, òàê ³ є ïîïóëÿðíèì ³íñòðó-
ìåíòîì äîäàòêîâîãî зàëó÷åííÿ êîшò³â, à òàêîæ 
³íñòðóìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ, з ìåòîю ïîäàëüшîãî 
íàðîщåííÿ âàðòîñò³. Òîбòî âèêîíóєòüñÿ óìîâà 
ðèíêó êàï³òàë³â щîäî бàæàííÿ éîãî ó÷àñíèê³â â 
ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ îòðèìàòè ïðîöåíòíèé ïðè-
бóòîê, ÷è ïðèбóòîê â³ä ïåðåîö³íêè âàðòîñò³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, â ðåзóëüòàò³ ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîàíàë³зîâàíî åâîëюö³ю òà 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé ðèíîê». Дîñë³äæå-
íî ñóòí³ñòü ðèíêó êàï³òàë³â, éîãî ñòðóêòóðè, òà 
³íñòðóìåíò³â. Â хîä³ äîñë³äæåííÿ зàïðîïîíîâàíî 
â³äíîñèòè äî ðèíêó êàï³òàë³â àêö³ї, äîâãîñòðîêîâ³ 
ïîзèêè òà îбë³ãàö³ї. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñфîðìó-
ëüîâàíå âèзíà÷åííÿ ðèíêó êàï³òàë³â ÿê ÷àñòèíè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, äå îбåðòàюòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ 
бîðãîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ê³íöåâîю ìåòîю 
åì³ñ³ї òà îб³ãó ÿêèх є îäåðæàííÿ ïðèбóòêó.
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ðыíêà. Сãðóïïèðîâàíы è êëàññèфèöèðîâàíы èíñòðóìåíòы ðыíêà, îñóщåñòâëåíî èх ðàñïðåäåëåíèå ïî 
ñòðóêòóðíыì åäèíèöàì фèíàíñîâîãî ðыíêà. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ïðåäëîæåíà ñîбñòâåííàÿ 
êëàññèфèêàöèÿ ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ фèíàíñîâîãî ðыíêà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðыíîê êàïèòàëîâ, фèíàíñîâыé ðыíîê, öåííыå бóìàãè, äåíåæíыé ðыíîê, фîíäîâыé 
ðыíîê.
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Summary
There were investigated the theoretical aspects of the essence of capital markets and its place in the structure 
of financial markets. As a result of research, it was analyzed the evolution, and nature of the term «financial 
market», and «capital market». As a result, proposed to refer to the capital markets stocks, long-term bank 
loans and bonds.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî
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Íàâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà фîíäîâîãî ðèíêó з ïîзèö³ї ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. Âèзíà÷åí³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Пðîïîíîâàíà ñèñòåìà ðåêóðñèâíèх фóíêö³é, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâèìè ñèñòåìè фîíäîâîãî ðèíêó â ïðîöåñ³ ðóхó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фîíäîâèé ðèíîê, åì³òåíòè, ³íâåñòîðè, ñèñòåìà, ðåêóðñ³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé фîíäîâèé 
ðèíîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèì ïîðóшåííÿì 
зâ’ÿзê³â ì³æ ðóхîì êàï³òàëó â ïðîöåñ³ îб³ãó ö³í-
íèх ïàïåð³â òà ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. 
Пðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, 
ïðèзâîäÿòü äî фîðìóâàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ÿê íà 
ëîêàëüíîìó, òàê ³ ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Â òàêèх 
óìîâàх ñóòòєâå зíà÷åííÿ íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó з ïîзèö³ї 
ñêëàäíîї, бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї ñèñòåìè. 

Пðîâåäåí³ òà â³äîбðàæåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ðåзóëüòàòè êîíöåïòóàëüíèх äîñë³äæåíü фóíêö³î-
íóâàííÿ фîíäîâîãî ðèíêó хàðàêòåðèзóюòü éîãî ÿê 
ñêëàäíó ñèñòåìó, ïîâ’ÿзàíó з³ âñ³єю åêîíîì³÷íîю 
ñèñòåìîю. Â îïåðàö³ÿх, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â, зíàхîäÿòü ðåàë³зàö³ю íàéíîâ³òí³-
ш³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ äîñÿãíåííÿ, щî, â ñâîю ÷åð-
ãó, îбóìîâëює зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîäîëîã³é 
äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â íà бàз³ зàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Àíàë³з îñòàíí³х äæåðåë ³ ïóбë³êàö³é. Òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåì âèñâ³òëåí³ ó ðîбîòàх Л. Фîí Бåðòàëàíф³,  
Ì. Ìåñàðîâè÷à, Дæ. Фîí Íåéìàíà, Ð. Àêêîфà, 
Â.². Âåðíàäñüêîãî òà ³í. Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ фîíäîâîãî ðèíêó òà хàðàêòå-
ðèñòèêè ðóхó êàï³òàëó â ñèñòåì³ îб³ãó ö³ííèх ïà-
ïåð³â зíàéшëî â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх Д. Сîðîñà, 
Î.². Êóë³шà, Ê.С. Ìàðàхîâà òà ³í. Пðîòå â ðîбîòàх 
â÷åíèх íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî ï³äхîäó щîäî òåîðå-
òè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè фîíäîâîãî ðèíêó â ïðîöåñ³ ðóхó ³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó íà бàз³ ìåòîäîëîã³ї ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë зóìîâèâ фîðìó-
âàííÿ ìåòè ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè фîíäîâîãî ðèíêó íà бàз³ зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Ìåòà ñòàòò³ îбóìîâèëà íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ 
òàêèх зàâäàíü:

- ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ фîí-
äîâîãî ðèíêó з ïîзèö³ї ñèñòåìíîãî ï³äхîäó;

- âèзíà÷èòè îñîбëèâîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â;

- íàäàòè ìåòîäîëîã³÷íó бàзó, щî хàðàêòåðèзóє 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè фîíäîâîãî 
ðèíêó â ïðîöåñ³ ðóхó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðèíöèïè ñèñ-
òåìíîñò³, щî ïåðåäбà÷àюòü äîñë³äæåííÿ îб’єêò³â 
ÿê ïîєäíàííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, з’ÿâèëèñÿ â 
Дàâí³é Гðåö³ї ³ зíàéшëè ðîзïîâñюäæåííÿ â ïî-
äàëüшîìó ðîзâèòêó íàóêè, àëå фîðìóâàííÿ òåî-
ð³ї ñèñòåì ó âèãëÿä³ îêðåìîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó 
ââàæàєòüñÿ з ïóбë³êàö³ї ðîб³ò Л. Фîí Бåðòàëàí-
ф³, Ì. Ìåñàðîâè÷à, щî зíàéшëî â³äîбðàæåííÿ 
ó äîñë³äæåííÿх Дæ. Фîí Íåéìàíà, Ð. Àêêîфà,  
Â.². Âåðíàäñüêîãî òà ³í., â ÿêèх îñíîâíîю ³äåєю 
ï³зíàííÿ фóíêö³é îêðåìèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí бóëî 
їх äîñë³äæåííÿ ÷åðåз âзàєìîзâ’ÿзêè òà ðîëü òàêèх 
åëåìåíò³â â ö³ëîìó êîìïëåêñ³ [1, ñ. 12-19].

Â íàéб³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ñèñòåìà ÿâëÿє 
ñîбîю ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх â єäèíå ö³ëå 
åëåìåíò³â, êîæíèé з ÿêèх îбîâ’ÿзêîâî ìàє хî÷à бè 
îäíó âëàñòèâ³ñòü, щî зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè [2, ñ. 23]

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³ї ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
фîíäîâèé ðèíîê äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê âзàєìîзà-
ëåæíó єäí³ñòü éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ³ їхíüîї 
âзàєìîä³ї з ïðèâîäó ðóхó êàï³òàëó â ïðîöåñ³ îб³ãó 
ö³ííèх ïàïåð³â òà äåðèâàòèâ³â [3, ñ. 5].

Ц³ë³ñí³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó ÿê ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ÷åðåз âзàєìîä³ю éîãî åëåìåíò³â ÿê óñå-
ðåäèí³ ñèñòåìè, òàê ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ââàæàєòüñÿ, щî ðè-
íîê ö³ííèх ïàïåð³â ìîæå фóíêö³îíóâàòè ïðè íà-
ÿâíîñò³ ïåâíèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 
Дî зîâí³шí³х фàêòîð³â íàëåæèòü åêîíîì³÷íà òà 
ф³íàíñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè, ñòðóêòóðà åêîíîì³-
êè, öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ñòóï³íü 
ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, ð³âåíü äîбðîбóòó ñóñï³ëü-
ñòâà, фóíêö³îíóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї 
ñèñòåì òà ³í. [3, ñ. 8]. Сóêóïíà ä³ÿ òàêèх фàêòîð³â 
ñòâîðює зîâí³шíє îòî÷åííÿ ðèíêó. 

Âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè фîíäîâîãî ðèíêó, щî 
зàбåзïå÷óюòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ââàæàюòüñÿ 
íàñè÷åí³ñòü ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ïîх³äíèìè ³í-
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ñòðóìåíòàìè, ë³êâ³äí³ñòü, ñòðóêòóðà ³íâåñòîð³â 
òà åì³òåíò³â, íàÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â, 
ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó òà ³í. [3, ñ. 8]. 

Çà òàêèх óìîâ ââàæàєìî, щî ðèíîê ö³ííèх ïà-
ïåð³â âèñòóïàє äîñèòü â³äêðèòèì ñèñòåìíèì óòâî-
ðåííÿì, ïîâ’ÿзàíèì з ³íшèìè ïðîöåñàìè æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Íàâåäåííÿ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà фóíêö³îíàëü-
í³ñòü ðèíêó ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, îбóìîâèëî âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх éîãî ñèñòåìíèх ñêëàäîâèх. 

Îñíîâíèì ïðîöåñîì, щî îбóìîâëює ä³ÿëüí³ñòü 
фîíäîâîãî ðèíêó ÿê ñèñòåìè, ââàæàєìî ðóх êà-
ï³òàëó ïðè зä³éñíåíí³ îïåðàö³é êóï³âë³/ïðîäàæó 
ö³ííèх ïàïåð³â òà ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â. Пðîöåñ òîðã³âë³ òàêèìè ф³íàíñîâèìè àêòèâà-
ìè зàбåзïå÷óє зàëó÷åííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â äî ðèí-
êó, ñòâîðюю÷è єäèíó фóíêö³îíàëüíó ö³ë³ñí³ñòü 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. 

Дîö³ëüíî ïîãîäèòèñü з äóìêîю â÷åíèх, щî 
бåзïîñåðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ðóхó ³íâåñ-
òèö³éíîãî êàï³òàëó íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â âè-
ñòóïàюòü åì³òåíòè ö³ííèх ïàïåð³â òà ³íâåñòîðè 
(âêëю÷àю÷è ³íñòèòóö³éíèх òà ïðèâàòíèх ³íâåñòî-
ð³â) [4, ñ. 9-10; 5, ñ. 7]. 

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ðóхó ³íâåñòèö³éíîãî 
êàï³òàëó â ñèñòåì³ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â є ä³-
ÿëüí³ñòü ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â, щî ìàюòü äåð-
æàâíèé äîзâ³ë íà зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з ö³ííèìè 
ïàïåðàìè òà äåðèâàòèâàìè. Çã³äíî ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà ïðîфåñ³éí³ ó÷àñíèêè зä³éñíююòü ф³íàí-
ñîâî-ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³ї òà íàäàюòü ïîñëóãè з 
ðîзì³щåííÿ é òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â òà ³í. [6, 
ñò. 16-17].

Îñîбëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ фîíäîâîãî ðèíêó, 
ÿê â³äзíà÷àєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³, зàéìàюòü 
³íфðàñòðóêòóðí³ ó÷àñíèêè, щî ñòâîðююòü óìîâè 
äëÿ ðóхó êàï³òàëó â ïðîöåñ³ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè 
[7, ñ. 10-11]. Дî òàêèх ó÷àñíèê³â ìîæíà â³äíåñòè 
фîíäîâ³ б³ðæ³, ðîзðàхóíêîâî-êë³ðèíãîâ³ óñòàíîâè, 
äåïîзèòàðíó ñèñòåìó, ³íш³ ñêëàäîâ³ ðèíêó, ÿê³ âè-
êîíóюòü â³äïîâ³äí³ ³íфðàñòðóêòóðí³ фóíêö³ї. 

Íå âèêëèêàє зàïåðå÷åíü â íàóêîâ³é äóìö³ òîé 
фàêò, щî âàæëèâó ðîëü ó фóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè 
â³ä³ãðàє ï³äñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â. Дî òàêîї ï³äñèñòåìè íàëåæàòü îðãàíè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó (зàêîíîäàâ÷³ òà 
âèêîíàâ÷³), ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³зàö³ї (îб’єäíàííÿ 
ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â) òà ³íш³ ó÷àñíèêè ðèíêó, 
щî зä³éñíююòü â ìåæàх ñâîїх ïîâíîâàæåíü ðåãó-
ëÿòèâí³ фóíêö³ї, зíà÷èì³ñòü ÿêèх зíàéшëà â³äî-
бðàæåííÿ â â³äïîâ³äíèх äîñë³äæåííÿх [5, ñ. 7-8; 
8, ñ. 20].

Â ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх зíà÷óщèì åëåìåí-
òîì ðóхó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ âзà-
єìîâ³äíîñèí íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ââàæàєòüñÿ 
³íфîðìàö³ÿ [4, ñ. 8]. Â³ä ñâîє÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè 
ïðåäñòàâëåíîї ³íфîðìàö³ї зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê íàóêè òà òåхíîëîã³é êî-
ìóí³êàö³ї äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ó÷àñíèê³â ðèíêó 
íåîбх³äíèìè äàíèìè щîäî зì³í åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó. Â òàêèх óìîâàх âèîêðåìèëèñü îðãàí³зàö³ї 
òà óñòàíîâè, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà збèðàíí³ òà 
îбðîбö³ ³íфîðìàö³ї ÿê ñòîñîâíî ïðîöåñ³â, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ âñåðåäèí³ ðèíêó, òàê ³ ó зîâí³шíüîìó 
îòî÷åíí³.

Âèä³ëåííÿ â ñèñòåì³ фîíäîâîãî ðèíêó ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íèх àãåíòñòâ, êîíñàëòèíãîâèх êîì-
ïàí³é, ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ òà ³íшèх ïîä³бíèх 

ó÷àñíèê³â ââàæàєìî äîñèòü âàæëèâèì äëÿ îòðè-
ìàííÿ б³ëüш ïîâíîї хàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó òà ñïðèÿюòü ðóхó íà íüîìó 
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó.

 Àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷èòè íàóêîâ³ òà 
îñâ³òí³ ³íñòèòóö³ї ÿê ñêëàäîâó ëàíêó ñèñòåìè фîí-
äîâîãî ðèíêó. Òàê³ ³íñòèòóö³ї ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöå-
ñàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó, òà ³íшèìè éîãî 
ó÷àñíèêàìè. Пðîâîäÿ÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðå-
êîìåíäóю÷è ³ âïðîâàäæóю÷è íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè, 
зàбåзïå÷óю÷è ф³íàíñîâó ãðàìîòí³ñòü òà îñâ³òíю 
ï³äãîòîâêó ó÷àñíèê³â ðèíêó, âêàзàí³ óñòàíîâè òåæ 
зä³éñíююòü ïåâíèé âïëèâ íà хàðàêòåð ðóхó êàï³-
òàëó íà ðèíêó.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî íàâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà 
ñêëàäîâèх ñèñòåìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ìàє íå 
ëèшå ³íñòèòóö³éíèé, à é фóíêö³îíàëüíèé хàðàê-
òåð. Òàê, îêðåì³ ó÷àñíèêè ìîæóòü âèñòóïàòè ð³з-
íèìè ñêëàäîâèìè ñèñòåìè зàëåæíî â³ä íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, êîìïàí³ї з óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè (ÊУÀ) ÷àñòî íàäàюòü ³íфîðìàö³éí³ ïîñëó-
ãè, ïðåäñòàâëÿюòü àíàë³òè÷í³ îбзîðè, âèêîíóю÷è 
ïðè öüîìó фóíêö³ї ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх 
ó÷àñíèê³â. Яê âæå бóëî â³äзíà÷åíî ðàí³шå, б³ðæ³ 
ìîæóòü âèêîíóâàòè ðåãóëÿòèâí³ фóíêö³ї, à òàêîæ 
íàäàюòü ñâîїì ÷ëåíàì ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè. 

Хàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì бàãàòîфóíêö³îíàëü-
íîñò³ ó÷àñíèêà ðèíêó є бàíê³âñüêà ñèñòåìà. Â íà-
óêîâèх ïðàöÿх íàâåäåíî, щî бàíêè ìîæóòü âè-
êîíóâàòè ðîëü íå ëèшå ³íâåñòîð³â (â òîìó ÷èñë³ 
³íñòèòóö³éíèх) òà åì³òåíò³â, à é зä³éñíюâàòè ф³-
íàíñîâî-ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, âèêîíóâàòè 
фóíêö³ї àíäåðàéòåð³â, збåð³ãà÷³â òà ³í. [9, ñ. 8-12].

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëåíó àâòîðîì ñóêóïí³ñòü 
ñêëàäîâèх, щî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ðóхó ³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó íà фîíäîâîìó ðèíêó, ìîæíà íà-
äàòè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè, â ÿê³é íàâåäåí³ åëåìåíòè 
ïîâ’ÿзàí³ ïåâíèìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè. Ц³ë³ñí³ñòü 
ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè òà її âзàєìîä³ÿ з íàâêîëèшí³ì 
ñåðåäîâèщåì â³äбóâàєòüñÿ зàâäÿêè ïåðåäà÷³ ïåâíèх 
³ìïóëüñ³â ó÷àñíèê³â ñèñòåìè òà îòðèìàííÿ зâîðîò-
íèх ñèãíàë³â ÷åðåз ïåâí³ ìåхàí³зìè, ÿê³ ïðîïîíó-
єòüñÿ âèзíà÷èòè ÿê êàíàëè зâ’ÿзêó (ðèñ. 1.).

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ïðåäñòàâëåíà àâòîðîì 
ñòðóêòóðà ñèñòåìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â íå ñóïåð-
å÷èòü бàзîâèì ïîëîæåííÿì ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. 
Òàê, Л. Бåðòàëàíф³ â³äзíà÷àâ, щî îðãàí³зàö³éí³ 
зâ’ÿзêè â ñèñòåì³ є êàíàëàìè ³íфîðìàö³ї òà ðå-
зóëüòàòàìè äèíàì³÷íîї âзàєìîä³ї. Пðè÷îìó, зã³äíî 
äóìêè Дæ. Фîððåñòåðà, ñòðóêòóðà ñèñòåìè ïîâè-
ííà ìàòè «зàìêíóòèé êîíòóð», äå ïðè÷èíà фîðìóє 
ñë³äñòâî, à ñë³äñòâî – ïðè÷èíó [1, ñ. 77-79].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïðîöåñ³â, ÿêèìè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ââàæàєìî зà 
äîö³ëüíå âèêîðèñòàòè êîíöåïö³ю ðåфëåêñèâíîñ-
ò³, ÿêà зàïðîïîíîâàíà Д. Сîðîñîì [10, ñ. 50-54], 
îñê³ëüêè ïîëîæåííÿ òàêîї êîíöåïö³ї, íà äóìêó 
àâòîðà, íàéб³ëüш òî÷íî â³äîбðàæàюòü îñîбëèâîñò³ 
âзàєìîâ³äíîñèí ÿê â âñåðåäèí³ фîíäîâîãî ðèíêó, 
òàê ³ éîãî зâ’ÿзîê ³з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì. 

Пðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ðåàëüíîìó ñåêòî-
ð³ åêîíîì³êè, ф³íàíñîâ³é ñфåð³, ñèñòåì³ äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â òà ³íшèх ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðююòü âх³äí³ ³ìïóëüñè äî ñèñòå-
ìè. Òàê³ ³ìïóëüñè ìîæóòü бóòè îбóìîâëåíèìè íå 
ëèшå ïîòðåбîю â зàëó÷åíí³ êàï³òàëó òà éîãî ðîз-
ì³щåíí³, à é ³íшèìè ïðîöåñàìè æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
(зì³íàìè óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïîшóêîì íîâèх äæåðåë äîхîä³â, äîñë³äæåí-
íÿ ìîæëèâèх ñфåð äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї ó÷àñíèê³â 
ñóñï³ëüñòâà òà ³í.). Âх³äí³ ³ìïóëüñè äî ñèñòåìè 
ïîзíà÷èìî ÿê αi.
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Пåâí³ ä³ї ó÷àñíèê³â ñèñòåìè, â ñâîю ÷åðãó, 
зä³éñíююòü âïëèâ íà íàâêîëèшí³é ïðîñò³ð (îòðè-
ìàíèé, àбî âèëó÷åíèé з ðèíêó êàï³òàë ñïðÿìîâó-
єòüñÿ â ð³зí³ ñфåðè åêîíîì³êè, àíàë³òè÷í³ îãëÿäè 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà фîíäîâîìó ðèíêó, 
ìîæóòü âèêëèêàòè зì³íè â íàì³ðàх ³íшèх ó÷àñ-
íèê³â ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ³ ò. ³í.), ñòâîðюю÷è 
âèх³äí³ ³ìïóëüñè, ÿê³ ïîзíà÷èìî ÿê β

i
.

Êàíàë ðóхó ³ìïóëüñ³â, щî бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ з êóï³âëåю/ïðîäàæåì ф³íàíñîâèх àê-
òèâ³â, ïîзíà÷èìî ÿê Y

i
, à â³äïîâ³äíèé зâîðîòí³é 

зâ’ÿзîê òàêèх îïåðàö³é – ÿê Z
i
. Êàíàë ðóхó ³ìïóëü-

ñ³â ñòîñîâíî ïåðåì³щåííÿ êàï³òàëó ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè âñåðåäèí³ ñèñòåìè (ïåðåì³щåííÿ ðåñóðñ³â ì³æ 
³íâåñòîðàìè òà ïîñåðåäíèêàìè, ì³æ ïðîфåñ³éíèìè 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó òà б³ðæåю é ò ³í.) ïîзíà÷èìî ÿê 
X

i
. Дëÿ зðó÷íîñò³ íàäàííÿ ìàòåð³àëó бóäåìî ââàæà-

òè, щî òàêèé êàíàë зàбåзïå÷óє íå ëèшå ðóх êîшò³â 
òà ö³ííèх ïàïåð³â, à é ³íшèх ³ìïóëüñ³â âñåðåäèí³ 
ñèñòåìè (äîêóìåíò³â, åëåêòðîííèх ðåñóðñ³â òà ³í.). 

²ìïóëüñè âïëèâó ó÷àñíèê³â, щî зä³éñíююòü 
ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, òåæ ìàюòü 
â ñèñòåì³ âëàñí³ êàíàëè ïåðåì³щåííÿ, ÿê³ ïîзíà-
÷èìî λ

i
. Êàíàëè ³íфîðìàö³éíîãî âïëèâó â³äïîâ³ä-

íèх àíàë³òè÷íèх, êîíñàëòèíãîâèх, ðåéòèíãîâèх 
àãåíòñòâ, à òàêîæ ðóхó ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèх òà îñâ³òí³х ³íñòèòóö³é, 
ïîзíà÷èìî ÷åðåз δ

i
. Ââàæàєìî, щî ó âзàєìîзâ’ÿзêó 

ì³æ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ï³äñèñòåìîю ðèíêó 
òà îðãàíàìè éîãî äåðæàâíîãî òà ñàìîðåãóëюâàí-
íÿ êàíàëè λ

i
 òà δ

i
 ìîæóòü îäíî÷àñíî âèêîíóâàòè é 

ðîëü êàíàë³â зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó.
Êàíàë зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, щî â³äбóâàєòüñÿ ì³æ 

ó÷àñíèêàìè âñåðåäèí³ ñèñòåìè, âèзíà÷èìî ÿê θ
i
. 

Ââàæàєìî, щî ó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîю ï³äñèñòåìîю ðèíêó òà îðãàíàìè éîãî 
äåðæàâíîãî é ñàìîðåãóëюâàííÿ ðîëü êàíàë³â зâî-
ðîòíîãî зâ’ÿзêó ìîæóòü îäíî÷àñíî âèêîíóâàòè é 
êàíàëè λ

i
 òà δ

i
.

Âèзíà÷åííÿ êàíàë³â ðóхó ðåñóðñ³â â ñèñòåì³ 
фîíäîâîãî ðèíêó íàäàє ìîæëèâ³ñòü íàâåñòè хàðàê-
òåðèñòèêó фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè.

Åì³òåíòè, îòðèìàâшè ³ìïóëüñ â³ä зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ â³ä ñòàíó ñèñòåìè ÷åðåз 
â³äïîâ³äí³ êàíàëè α

1
; Z

1
; θ

1
; θ

2
, ìîæóòü ïðèéíÿòè 

ð³шåííÿ ñòîñîâíî зàëó÷åííÿ êîшò³â ÷åðåз ñèñòå-
ìó ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â (ÿê бåзïîñåðåäíüî, òàê ³ 
з зàëó÷åííÿì ³íфðàñòðóêòóðíîї ñêëàäîâîї ðèíêó 
òà éîãî ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â), ñòâîðюю÷è ïðè 
öüîìó ³ìïóëüñè, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ â ñèñòåìó ÷å-
ðåз êàíàëè Y

1
; X

1
; X

2
. Пðè÷îìó, îñê³ëüêè ì³æ íà-

ì³ðîì ðîзì³ñòèòè ö³íí³ ïàïåðè òà ðåàëüíèì îòðè-
ìàííÿì êîшò³â ³ñíóє зíà÷íèé ÷àñîâèé ëàã, ìàє 
ì³ñöå ïåâíà зàëåæí³ñòü ³ìïóëüñàìè, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ åì³òåíòàìè äî ³íшèх ó÷àñíèê³â â³ä 
îòðèìàíîãî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, òîбòî ðåзóëüòàò 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó âèêëèêàє â³äïîâ³äí³ ðåàêö³ї 
ó åì³òåíò³â, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî íîâèх ³ìïóëüñ³â. 
Âèзíà÷èìî òàêó зàëåæí³ñòü ÷åðåз фóíêö³ї (фîð-
ìóëè 1; 2):

Y
1
 = f(Z

1
), (1)

X
1..2

 = f(θ
1..2

). (2)
У ñâîю ÷åðãó, ñèñòåìà ðåàãóє íà ñèãíàëè, ÿê³ 

ñïðÿìîâóюòüñÿ åì³òåíòàìè, зì³íюю÷è ïðè öüîìó 
³ìïóëüñè зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. Òàêó зàëåæí³ñòü òåæ 
âèзíà÷èìî фóíêö³ÿìè (фîðìóëè 3; 4):

Z
1
 = g(Y

1
), (3)

θ
1..2

 = g(X
1..2

). (4)
Òàêèì ÷èíîì, íà фîíäîâîìó ðèíêó âèíèêàє ðå-

êóðñèâíà âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ ³ìïóëüñàìè, щî 
ñïðÿìîâóюòüñÿ åì³òåíòàìè, òà зâîðîòíèì зâ’ÿзêîì 
â³ä ³íшèх ñêëàäîâèх ñèñòåìè. Òàêó зàëåæí³ñòü âè-
зíà÷èìî ÷åðåз ðåêóðñèâí³ фóíêö³ї (фîðìóëè 5; 6; 
7; 8).

Y
1
 = f(g(Y

1
)), (5)

X
1..2

 = f(g(X
1..2

)), (6)
Z

1
 = g(f(Z

1
)), (7)

θ
1..2

 = g(f(θ
1..2

)). (8)
Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíò³â âïëèâàюòü òà-

êîæ ³ íà зîâí³шíє îòî÷åííÿ ñèñòåìè ÷åðåз êàíàë β
1
.

Àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè хàðàêòåðí³ é äëÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ³íшèìè ñêëàäîâèìè ñèñòåìè. 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà âçàºìîä³ї ó÷àñíèê³â фîíäîâîãî ðèíêó

Купівля/продаж 
цінних паперів та 

деривативів (у т. ч. 
емітованих)

Інформаційно-
аналітична, учасники 

Емітенти

Професійні 
учасники ринку та 

ін. фінансові 
посередники

Учасники, що 
здійснюють 

регулювання ринку

Наукові та освітні 
інституції

Інфраструктурні 
учасники ринку

(δ7; Θ11) (λ1; Θ13)

(α4 β4)
)

Інвестори

(α2 β2)
)

(α1; β1)
)

(Y1;
Z1)

Z5

Z6

(α5 β5)
)

(α6 β6)
)

(α3 β3)
)

(Y3; Z3)

(Y4; Z4)

(X1; Θ1) (X2; Θ2)

(δ1; Θ6)

(δ3;
Θ8)

(δ5;
Θ9)

Z7

(δ2; Θ7)(δ6;
Θ10)

(δ8; Θ12)

(λ3; Θ14)

(δ4; λ2)

(Y2;
Z2)

(α7 β7)
)

(X5; Θ5)

(δ10; Θ18)

(λ4;
Θ15)

(X4;
Θ4)(X3; Θ3)

(δ9;
Θ16)

(λ5;
Θ17)

(δ11; Θ19)
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²íâåñòîðè, îòðèìóю÷è ³ìïóëüñè â³ä зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà ÷åðåз êàíàë α

2
, à òàêîæ â³ä ñòàíó 

ñèñòåìè ÷åðåз â³äïîâ³äí³ êàíàëè Z
2
; θ

4
; θ

5
, ìîæóòü 

ïðèéíÿòè ð³шåííÿ щîäî ðîзì³щåííÿ êîшò³â (ÿê 
бåзïîñåðåäíüî, òàê ³ з зàëó÷åííÿì ³íфðàñòðóêòóð-
íîї ñêëàäîâîї ðèíêó òà éîãî ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíè-
ê³â), ñòâîðюю÷è ïðè öüîìó ³ìïóëüñè, щî ñïðÿìî-
âóюòüñÿ â ñèñòåìó ÷åðåз êàíàëè Y

2
; X

3
; X

4
.

Â³äíîñíî âзàєìîä³ї ³íâåñòîð³â з ³íшèìè ñêëà-
äîâèìè ñèñòåìè òåæ âèíèêàє ðåêóðñèâíà зàëåæ-
í³ñòü, ÿêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì (фîð-
ìóëè 9; 10; 11; 12):

Y
2
 = f(g(Y

2
)), (9)

X
4..5

 = f(g(X
4..5

)), (10)

Z
2
= g(f(Z

2
), (11)

Θ
4..5

 = g(f(θ
4..5

)). (12)

Д³ї ³íâåñòîð³â, â ñâîю ÷åðãó, òåæ âïëèâàюòü íà 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå ÷åðåз êàíàë β

2
.

Âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ïðîфåñ³éíèìè ó÷àñíè-
êàìè ðèíêó òà ³íфðàñòðóêòóðíîю ï³äñèñòåìîю з 
ïðèâîäó ðóхó êàï³òàëó â ïðîöåñ³ êóï³âë³/ïðîäàæó 
ö³ííèх ïàïåð³â òåæ ìîæíà íàäàòè ó âèãëÿä³ ðåêóð-
ñèâíîї âзàєìîзàëåæíîñò³ (фîðìóëè 13; 14; 15; 16):

Y
3..4

 = f(g(Y
3..4

)), (13)

X
3
 = f(g(X

3..
)), (14)

Z
3..4

= g(f(Z
3..4

), (15)

Θ
3
= g(f(θ

3
). (16)

Âзàєìîзâ’ÿзîê òàêèх ó÷àñíèê³â ³з зîâí³шí³ì 
îòî÷åííÿì ñèñòåìè зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз êàíàëè α

3
; 

α
4
; β

3
; β

4
.

Сòîñîâíî òàêèх ñêëàäîâèх ñèñòåìè, ÿê ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ï³äñèñòåìà, íàóêîâ³ é îñâ³ò-
í³ ³íñòèòóö³ї, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî âîíè бåзïîñå-
ðåäíüî íå âïëèâàюòü íà ïðîöåñ òîðã³âë³ ö³ííèìè 
ïàïåðàìè, хî÷à é, â зíà÷íîìó ñòóïåí³, бàзóюòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, ñïèðàю÷èñü íà ðåзóëüòàòè òà-
êîãî ïðîöåñó. Íàâåäåí³ ó÷àñíèêè ðèíêó íàäàюòü 
ïåâí³ ³ìïóëüñè (³íфîðìàö³éí³ îбзîðè, ðåзóëüòàòè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü é ò. ³í.), ÿê³ ñïðèéìàюòü 
âñ³ ³íшèìè ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ³ îòðèìóюòü â³ä íèх 
зâîðîòíèé зâ’ÿзîê, щî òåæ îбóìîâëює ðåêóðñèâí³ 
ïðîöåñè. 

²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ó÷àñíèêè фîíäîâîãî 
ðèíêó, à òàêîæ íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ ³íñòèòóö³ї зíà-
хîäÿòüñÿ ó âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ÷å-
ðåз êàíàëè α

6
; α

7
; β

6
; β

6
,. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ó÷àñ-
íèêè ðèíêó, îòðèìóю÷è зîâí³шí³ ³ìïóëüñè, ñèã-
íàëè â³ä ðåзóëüòàò³â òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè 
÷åðåз êàíàë Z

6
 òà â³ä ³íшèх ñêëàäîâèх ÷åðåз êà-

íàëè θ
6
; θ

7
; θ

8
; θ

9
; θ

19
, ñòâîðююòü âëàñí³ ³ìïóëüñè, 

щî ñïðÿìîâóюòüñÿ зàâäÿêè êàíàëàì δ
1
; δ

2
; δ

3
; δ

5
; 

δ
11
. Пðè÷îìó íà ðèíêó òåæ ìàє ì³ñöå ïåâíà âзà-

єìîзàëåæí³ñòü ì³æ ñïðÿìîâàíèìè òà îòðèìàíèìè 
³ìïóëüñàìè (фîðìóëà 17; 18).

δ
1..3; 5; 11

 = f(Z
6
; θ

6..9; 19
), (17)

θ
6..9; 19

 = g(δ
1..3; 5; 11

). (18)

Пðè÷îìó ñèãíàëè, щî íàäхîäÿòü бåзïîñåðåäíüî 
â³ä òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, зàëåæàòü â³ä ä³é 
бåзïîñåðåäí³х ó÷àñíèê³â òîðã³â (фîðìóëà 19).

Z
5..7

 = g(Y
1..4

). (19)

Ðåêóðñèâíó âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ â³äïîâ³äíè-
ìè ³ìïóëüñàìè ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì 
(фîðìóëè 20; 21):
δ

1..3;5;11
 = f(Z

6
; g(δ

1..3;5;11
)) = f(g(Y

1..4.
; δ

1..3;5;11
)), (20)

θ
6..9;19

 = g(f(Z
6
; θ

6..9;19
)) =g(f g(Y

1..4
); θ

6..9;19
)). (21)

Íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ ó÷àñíèêè ðèíêó òåæ ñòâîðю-
юòü âëàñí³ ³ìïóëüñè, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ зàâäÿêè 

êàíàëàì δ
6
; δ

7
; δ

8
; δ

9
; δ

10
, îòðèìóю÷è зîâí³шí³ ³ì-

ïóëüñè, ñèãíàëè â³ä ðåзóëüòàò³â òîðã³âë³ ö³ííèìè 
ïàïåðàìè ÷åðåз êàíàë Z

7
 òà â³ä ³íшèх ñêëàäîâèх 

÷åðåз êàíàëè θ
10
; θ

11
; θ

12
; θ

16
; θ

18
. Ðåêóðñèâíó âзà-

єìîзàëåæí³ñòü â òàêèх ïðîöåñàх (з óðàхóâàííÿì 
ð³âíÿííÿ 1.19) ïðåäñòàâèìî íàñòóïíèì ÷èíîì 
(фîðìóëè 22; 23):
δ

6..10
 = f(Z

7
; g(δ

6..10
)) = f(g(Y

1..4.
; δ

1..3;5;11
)), (22)

Θ
10..12;16;18

 = g(f(Z
7
; θ

10..12;16;18
)) =g(f g(Y

1..4
); θ

10..12;16;18
)). (23)

П³äñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ ðèíêó зä³éñíює âïëèâ 
íà ³íшèх éîãî ó÷àñíèê³â ÷åðåз êàíàëè λ

1
; λ

3
; λ

4
; λ

5
, 

îòðèìóю÷è зâîðîòí³ зâ’ÿзêè â êàíàëàх θ
13
; θ

14
; θ

15
; 

θ
17
 òà Z

5
. Òàêà ï³äñèñòåìà зíàхîäèòüñÿ ó âзàєìîä³ї ³з 

зîâí³шí³ì îãîëåííÿì ñèñòåìè ÷åðåз êàíàëè α
5
; β

5
. 

Ðåêóðñèâíà âзàєìîзàëåæí³ñòü, щî âèíèêàє ó зà-
зíà÷åíèх âзàєìîâ³äíîñèíàх, ìîæå бóòè ïðåäñòàâëå-
íà íàñòóïíèìè фóíêö³ÿìè (фîðìóëè 24; 25):

λ
1;3..5

 = f(Z
5
; g(λ

1;3..5
)), (24)

θ
13..15;17

 = g(f(Z
5
; θ

13..15;17
)). (25)

Яê âæå бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, íàïðÿìàìè 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñêëàäîâèìè ðåãóëюâàííÿ ðèíêó 
òà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèìè ó÷àñíèêàìè âèñòó-
ïàюòü êàíàëè λ

2
 òà δ

4
. Ðåêóðñèâíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 

ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìîæíà íàäàòè òàêèì ÷è-
íîì (фîðìóëè 26; 27):

λ
2
 = f(Z

5
; g(λ

2
)), (26)

δ
4
 = g(f(Z

5
; δ

4
)). (27)

Òàêèì ÷èíîì, ðóх ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â 
ñèñòåì³ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ñòâîðює ðåêóðñèâí³ 
âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ її ñêëàäîâèìè, ÿê³ ìîæíà â 
óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâèòè ñèñòåìîю â³ä-
ïîâ³äíèх фóíêö³é (фîðìóëà 28).

Íàâåäåíà ñèñòåìà фóíêö³é ÿâëÿє ñîбîю б³ëüш 
ðîзшèðåíó хàðàêòåðèñòèêó êîíöåïö³ї ðåфëåêñèâ-
íîñò³ Д. Сîðîñà [10, ñ. 50-54], âèñòóïàє òåîðåòè÷-
íèì îбґðóíòóâàííÿì îñîбëèâîñòåé âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ñêëàäîâèх ñèñòåìè фîíäîâîãî ðèíêó ³ зàбåзïå÷óє 
ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñ-
òåé ðóхó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà éîãî âïëèâó 
íà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â.





























 Y1..4 = f(g(Y1..4))
X1..5 = f(g(X1..5))
Z1..4= g(f(Z1..4)
Θ1..5 = g(f(θ1..5))
δ1..3;5;11 = f(Z6; g(δ1..3;5;11))
δ6..10 = f(Z7; g(δ6..10))                   (28)
δ4 = g(f(Z5; δ4))
λ1..5 = f(Z5; g(λ1..5))
θ6..9;19 = g(f(Z6; θ6..9;19))
Θ10..12;16;18 = g(f(Z7; θ10..12;16;18))
θ13..15;17 = g(f(Z5; θ13..15;17))
Z5..7 = g(Y1..4)

Âèñíîâêè. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè фîíäîâèé ðèíîê ÿê â³äêðèòó ñèñòåìó, 
ñêëàäîâèìè ÿêîї âèзíà÷àюòüñÿ åì³òåíòè, ³íâåñ-
òîðè (âêëю÷àю÷è ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â), ïðî-
фåñ³éí³ ó÷àñíèêè òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, 
³íфðàñòðóêòóðí³ ó÷àñíèêè, ï³äñèñòåìè ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêó, íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ ³íñòèòóö³ї.

Хàðàêòåðèзóю÷è ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â ÿê 
ñèñòåìó, âèзíà÷åíî, щî ðóх ³íâåñòèö³éíîãî êà-
ï³òàëó ñïðèÿє ðîзâèòêó ðåêóðñèâíèх ïðîöåñ³â ó 
âзàєìîзâ’ÿзêàх ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, òåîðåòè÷-
íå îбґðóíòóâàííÿ ÿêèх àâòîðîì ïðåäñòàâëåíî ñèñ-
òåìîю ðåêóðñèâíèх фóíêö³é, щî äîзâîëÿє ðîзшè-
ðèòè âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñò³ ðóхó ³íâåñòèö³éíîãî 
êàï³òàëó òà âñòàíîâèòè éîãî âïëèâ íà фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìíèх хàðàêòåðèñòèê ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â.
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Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ є ðîз-
ðîбêà ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, ÿê³ íàäàюòü 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîхîäó â óìîâàх íåñòàб³ëü-

íîñò³ ñèñòåìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà ñòâîðåííÿ 
óìîâ щîäî зàбåзïå÷åííÿ зâ’ÿзêó ä³ÿëüíîñò³ åì³òåí-
ò³â з ïðîöåñàìè ðóхó êàï³òàëó íà фîíäîâîìó ðèíêó.
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Ëàñòîâåíêî À. Â.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

ÑÈÑÒÅМÍЫÅ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÈÅ ÄÂÈЖÅÍÈЯ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ ÍÀ ФÎÍÄÎÂÎМ ÐЫÍÊÅ

Ðåçþìå
Пðåäñòàâëåíà хàðàêòåðèñòèêà фîíäîâîãî ðыíêà ñ ïîзèöèè ñèñòåìíîãî ïîäхîäà. Îïðåäåëåíы âзàèìîñâÿзè 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìы ðыíêà öåííых бóìàã. Пðåäëîæåíà ñèñòåìà ðåêóðñèâíых фóíêöèé, êîòîðàÿ 
хàðàêòåðèзóåò âзàèìîñâÿзè ìåæäó ñîñòàâëÿющèìè ñèñòåìы фîíäîâîãî ðыíêà â ïðîöåññå äâèæåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî êàïèòàëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фîíäîâыé ðыíîê, эìèòåíòы, èíâåñòîðы, ñèñòåìà, ðåêóðñèÿ.

Lastovenko O. V.
Donetsk National University of Economics and Trade named after Mykhailo Tugan-Baranovsky

SYSTEM COMPONENTS OF MOVEMENT OF INVESTMENT CAPITAL AT THE STOCK MARKET

Summary
The characteristics of the stock market from the standpoint of a systematic approach is presented. The 
relationship between the participants of the securities market is identified. The system of recursive functions, 
which characterize the relationship between the components of the stock market in the process movement of 
investment capital is proposed. 
Key words: stock market, issuers, investors, system, recursion.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âïëèâó ³íñòðóìåíò³â ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî зì³íè ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðåзóëüòàò³ 
ï³äâèщåííÿ ïðÿìèх ³ íåïðÿìèх ïîäàòê³â, ïîäàòê³â íà ìàéíî. Âèзíà÷åíî âïëèâ íà ф³íàíñîâó íåзàëåæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ òàêèх фîðì äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, ÿê ñóбñèä³ї ³ ñóбâåíö³ї, äåðæàâíå зàìîâëåííÿ, 
бюäæåòí³ ³íâåñòèö³ї, бюäæåòí³ ï³ëüãîâ³ êðåäèòè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâà íåзàëåæí³ñòü, ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ïîäàòêè, äîхîäè ³ âè-
äàòêè бюäæåòó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà íàïðàâëåíà íà зàбåзïå-
÷åííÿ ïëàíîì³ðíîãî íàäхîäæåííÿ ³ âèïëàò ãðîшî-
âèх êîшò³â, âèêîíàííÿ ïëàò³æíî-ðîзðàхóíêîâîї 
äèñöèïë³íè, äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ зàïîзè÷åíèì êàï³òàëîì òà 
éîãî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. Пðè öüîìó îäí³єю 
з îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê åфåêòèâíîñò³ ö³єї ä³-
ÿëüíîñò³ є ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ÿêà äåìîíñòðóє 
ñïðîìîæí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ïî фàзàх öèêëó 
їх êðóãîîб³ãó ïîâåðòàòèñÿ â ñòàí, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
ïðàâèëüí³ ïðîïîðö³ї â ðóñ³ öèх ïîòîê³â, íåзâàæà-
ю÷è íà âïëèâ äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â. Îòæå, 
óìîâîю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà є äî-
òðèìàííÿ êîíêðåòíèх ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïîêðèòòÿ бîðã³â 
³ зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâ ÿê ó òåïåð³шíüîìó, òàê 
³ â ìàéбóòíüîìó. 

Дîñë³äæåííÿ Б. Бðàí÷à [1] äåìîíñòðóюòü, щî 
ñóìàðí³ âòðàòè â³ä âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâîї íåä³-
єзäàòíîñò³ ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ ñòàíîâëÿòü 
9,45-16,35% â³ä ïî÷àòêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îêð³ì òîãî, âëàñíèêè äîäàòêîâî âòðà÷àюòü 9,245-
4,15%. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüí³ âòðàòè ñòàíîâëÿòü 
18,7-20,5% â³ä âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ. À. Àëüòìàí 
[2] ââàæàє, щî äî âèíèêíåííÿ бàíêðóòñòâà â³ä 
â³äñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âòðà÷àюòü 15% âàðòîñò³, ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ – 7%. Д. Íåфüîäîâ [3, ñ. 62-67], óзàãàëü-
íèâшè äîñë³äæåííÿ åêîíîì³ñò³â зà 25 ðîê³â, âè-
ÿâèâ, щî âòðàòè â³ä ф³íàíñîâîї íåñò³éêîñò³ ñòàíîâ-
ëÿòü 11-15% â³ä зàãàëüíîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äî âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх òðóäíîщ³â, з ÿêèх 
ïðÿì³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü – 3,0-4,5%, íåïðÿì³ –  
8-10%. Îêð³ì òîãî, Ò. Îïëåð òà С. Ò³òìàí [4] 
ñòâåðäæóюòü, щî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü б³ëüшó 
зàбîðãîâàí³ñòü â óìîâàх êðèзè âòðà÷àюòü б³ëüшó 
÷àñòêó ðèíêó, í³æ êîíñåðâàòèâí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâ ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿх 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Ì. Àбðюò³íîї, ². Бàëàбàíî-
âà, П. Бàðîëå, Ð. Бðåéë³, Є. Бð³ãхåì, Î. Âàñ³íîї, 
À. Гðà÷îâà, Ì. Êðåéí³íîї, À. Êîâàëüîâà, Б. Êî-
ëàñà, С. Ìàéєðñà, Å. Ìàðêàð’ÿíà, Дæ. Ìåéíñîíà,  
Ð. Сàéфóë³íà, Î. Сòîÿíîâîї, Å. Íàãàшåâà,  
Ж. Фðàíшîíà, Дæ. âàí Хîðíà, À. Шåðåìåòà òà ³í. 
Îêðåì³ àñïåêòè ïðîбëåìè ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх Â. Àíäðóщåíêà, Ì. Б³ëèê,  
². Бëàíêà, Â. Çàбðîäñüêîãî, Ì. Êèзèìà, À. Пîääє-
ðüîã³íà, Â. Сóòîðì³íîї, Î. Òåðåщåíêî, Ò. Уíêîâ-
ñüêîї, Л. Шàбëèñòîї é ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâ щå íå ìàє äîñòàòíüî 

ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³. Îãëÿä íàóêîâîãî 
äîðîбêó â÷åíèх äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà зîâí³шíüîãî âïëèâó, 
ñåðåä ÿêèх âàæëèâîãî зíà÷åííÿ ó зàбåзïå÷åíí³ ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íàбóâàє äåð-
æàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Îòæå, âðàхîâóю-
÷è, щî íàéб³ëüш âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñèñòå-
ì³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â â³ä³ãðàє бюäæåò, ïîäàòêè, 
ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з âïëèâó ф³ñêàëüíîї ïîë³òè-
êè äåðæàâè íà ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ åфåêòèâíîї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òè-
êè äåðæàâè ÿê ÷èííèêó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Àíàë³з âïëèâó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â íà ф³íàíñè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè [5-
6], ïî-ïåðшå, äåðæàâí³ ф³íàíñè – öå зîâí³шí³é 
÷èííèê, ÿêèé âïëèâàє íà ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ; ïî-äðóãå, ñóб’єêòîì âïëèâó äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â є äåðæàâà; ïî-òðåòє, ìåòîю âïëèâó 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â íà ïðèâàòí³ є бàëàíñ ì³æ 
³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó é ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ; ïî-÷åòâåðòå, âïëèâ äåðæàâíèх ф³-
íàíñ³â â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ îðãàí³зàö³éí³ 
фîðìè, ÿê³ ðåãëàìåíòîâàí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì 
зàбåзïå÷åííÿì; ïî-ï’ÿòå, âïëèâ ф³íàíñîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ñòю ³ ïî-
òðåбóє ïðîãíîзóâàííÿ íàñë³äê³â; ïî-шîñòå, âïëèâ 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ìîæíà îö³íèòè ê³ëüê³ñíî íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³, зîêðåìà ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³; ïî-ñüîìå, 
âзàєìîä³ю äåðæàâíèх ³ ïðèâàòíèх ф³íàíñ³â ñë³ä 
îö³íюâàòè é ïðîãíîзóâàòè ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, òàê ³ äåðæàâè.

Сïðîìîæí³ñòü äåðæàâè íàäàâàòè ïðÿìó ф³íàí-
ñîâó äîïîìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ â óìî-
âàх íåñòàб³ëüíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³ зìåíшóєòüñÿ. 
Îêð³ì òîãî, âèíèêàє ïðîбëåìà îïòèìàëüíîãî â³ä-
бîðó ï³äïðèєìñòâ äëÿ ïðÿìîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèì-
êè, äå ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ïîâèííî бóòè ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ зðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
äîбðîбóòó êðàїíè. Ðàзîì з öèì åêîíîì³÷íà òà ф³-
íàíñîâà êðèзà ïîâèíí³ âèêîíóâàòè фóíêö³ю ñàíà-
ö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà îзäîðîâëюâàòè її зà 
ðàхóíîê зàêðèòòÿ íååфåêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, àê-
òèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї зäàòíîñò³. Òîìó âàæëè-
âèì, ïåðш зà âñå, є íå ïðÿìå ф³íàíñóâàííÿ ãîñïî-
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äàðñüêèх îïåðàö³é íåä³єзäàòíèх ï³äïðèєìñòâ, щî, 
ÿê ïðàâèëî, є ìàëîåфåêòèâíèì òà зíèæóє ð³âåíü 
ìîòèâàö³ї äî âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îбìåæåíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, à ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ äîñêîíàëîãî 
ìåхàí³зìó бàíêðóòñòâà, ñàíàö³ї, â³äíîâëåííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, ðåîðãàí³зàö³ї òà âïðîâàäæåííÿ 
íåïðÿìèх ìåòîä³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ф³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ зðîñòàííÿ її ðåзóëüòàòèâíîñò³. Сàìå ó öüî-
ìó âèïàäêó àêòóàëüíèì є âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèх 
ïîäàòêîâèх ³ бюäæåòíèх ìåхàí³зì³â.

Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â íà ïðèâàòí³ äîзâîëÿюòü âèÿâèòè ðÿä зà-
êîíîì³ðíîñòåé. Â ñèñòåì³ äåðæàâíèх äîхîä³â ф³-
íàíñîâèé ñòàí ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ òàêèìè åëåìåíòàìè ÿê ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó 
ïîäàòêîâîї бàзè, ñòàâêà, ïåð³îäè÷í³ñòü ³ ïðîöåäó-
ðà, äæåðåëî ñïëàòè ïîäàòêó, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà 
ñàíêö³ї òîщî.

Íåñêëàäí³ ðîзðàхóíêè îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïðè óìîâ³ зб³ëüшåííÿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ äîзâîëÿюòü âèÿâèòè íàñòóïíå 
(òàбë. 1). У âèïàäêó зðîñòàííÿ ñòàâêè ïîäàòê³â 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ (ф³íàíñîâîї íå-
зàëåæíîñò³, ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³, ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³, ф³íàíñîâîãî ðèзèêó, зàхèщåíîñò³ 
êðåäèòîð³â, ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ìî-
б³ëüíîñò³ òîщî) ïîã³ðшóюòüñÿ. Пðè öüîìó íåãà-
òèâíèé âïëèâ ïðÿìèх ïîäàòê³â бóäå ñèëüí³шèì 
ó âèïàäêó зìåíшåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó. 
Âïëèâ æå íåïðÿìèх бóäå зàëåæàòü â³ä ñïðîìîæ-
íîñò³ âèðîбíèêà/ïðîäàâöÿ ïåðåêëàñòè ïîäàòêîâèé 
òÿãàð íà ñïîæèâà÷à/ïîêóïöÿ. Îòæå, зðîñòàííÿ 
íåïðÿìèх ïîäàòê³â êîìïåíñóюòü ñïîæèâà÷³, òîìó 
ïîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бóäå 
âèзíà÷àòèñÿ åëàñòè÷í³ñòю ïîïèòó íà äàíèé òîâàð, 
ïîñëóãó.

Ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх âèòðàò 
ó ö³ëîìó ìàюòü ìåíшèé âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, í³æ ìå-
хàí³зìè äåðæàâíèх äîхîä³â. Пðè öüîìó ÷èííèê 

äåðæàâíèх âèòðàò íå є êëю÷îâèì ó зàбåзïå÷åíí³ 
зàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâ. 

Àíàë³з òàêèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ñóбñèä³ї òà 
ñóбâåíö³ї, бюäæåòí³ êðåäèòè, äåðæàâíå зàìîâ-
ëåííÿ òà бюäæåòí³ ³íâåñòèö³ї äåìîíñòðóє íàñòóï-
íå (òàбë. 2). Яêщî хàðàêòåðèзóâàòè ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïåðш зà âñå, êîåф³ö³-
єíòîì âëàñíîãî êàï³òàëó (àâòîíîì³ї), à òàêîæ 
êîåф³ö³єíòîì зàхèщåíîñò³ êðåäèòîð³â ((÷èñòèé 
ïðèбóòîê + ïîäàòîê íà ïðèбóòîê + ïðîöåíòí³ 
âèòðàòè) / ïðîöåíòí³ âèòðàòè), òî ó êîíòåêñò³ 
öüîãî бюäæåòí³ ñóбñèä³ї ³ ñóбâåíö³ї âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ àбî íà ðîзшèðåííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî 
зðîñòàííÿ êàï³òàëó ³ ïðèбóòêó â ìàéбóòíüîìó, 
àбî íà зàì³щåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 
Òàê³ зì³íè, ÿê ïðàâèëî, îбóìîâëююòü ïîêðà-
щåííÿ âñ³х ïîêàзíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãîâîãî бюäæåòíîãî êðåäèòó 
зб³ëüшóє ïîзèêîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà, щî ïîã³ð-
шóє ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Àëå з ÷àñîì 
зðîñòàє êàï³òàë ³ ïðèбóòîê íà âåëè÷èíó åêîíîì³ї 
ïðîöåíòíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, ³, ÿê íàñë³äîê, 
êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ êðåäèòîð³â бóäå ïîêðàщó-
âàòèñÿ.

Пîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ó ðåзóëüòàò³ 
âèêîíàííÿ ï³äïðèєìñòâîì äåðæàâíèх зàìîâëåíü 
ïîêðàщóюòüñÿ, щî ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ïðèбóòîê, 
à, â³äïîâ³äíî, é âëàñíèé êàï³òàë зðîñòàє.

Â ðåзóëüòàò³ îòðèìàííÿ бюäæåòíèх ³íâåñòèö³é 
зðîñòàє âåëè÷èíà êàï³òàëó, ÿêó ìîæíà â³äíåñòè äî 
âëàñíîãî àбî äîâãîñòðîêîâîãî. Êð³ì òîãî, з ÷àñîì 
ÿê ðåзóëüòàò ³íâåñòèö³é зðîñòàє ïðèбóòîê. Îòæå, 
âèÿâëåí³ òåíäåíö³ї ï³äâèщóюòü ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³. Пîêàзíèê зàхèщåíîñò³ êðåäèòîð³â íå 
зì³íюєòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óзàãàëüíèòè, щî ó ö³ëîìó 
зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò ó фîðì³ äåðæàâíîãî 
зàêàзó, ñóбñèä³é ³ ñóбâåíö³é ïîêðàщóюòü ïîêàз-
íèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ó фîðì³ 
ï³ëüãîâèх бюäæåòíèх êðåäèò³â ïîã³ðшóє ñòðóê-

Òàбëèöÿ 1
Âïëèâ äåðæàâíèõ äîõîä³â íà ïîêàçíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Ïîêàçíèê
Ïîäàòêîâå äæåðåëî äîõîä³â áþäæåòó

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê Ïîäàòêè íà ìàéíî Íåïðÿì³ ïîäàòêè

Ðåíòàáåëüí³ñòü Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ïîã³ðшó-
юòüñÿ

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ïîã³ðшó-
юòüñÿ

Íå âïëèâàє àбî ïîêàзíèêè ïî-
ã³ðшóюòüñÿ

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
³ ë³êâ³äí³ñòü

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ïîã³ðшó-
юòüñÿ

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ïîã³ðшó-
юòüñÿ

Íå âïëèâàє àбî ïîêàзíèêè ïî-
ã³ðшóюòüñÿ 

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü Âïëèâ íåîäíîзíà÷íèé, бëèæ÷å 
äî íåéòðàëüíîãî

Âïëèâ íåîäíîзíà÷íèé, бëèæ÷å 
äî íåéòðàëüíîãî Íå âïëèâàє

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ïîã³ðшó-
юòüñÿ

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ïîã³ðшó-
юòüñÿ

Íå âïëèâàє àбî ïîêàзíèêè ïî-
ã³ðшóюòüñÿ

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Òàбëèöÿ 2
Âïëèâ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ïîêàçíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Ïîêàçíèê
Íàïðÿì âèòðàò áþäæåòó

Ñóáñèä³ї, ñóáâåíö³ї Ï³ëüãîâ³ áþäæåòí³ 
êðåäèòè Áþäæåòí³ ³íâåñòèö³ї Äåðæàíèé çàìîâëåííÿ

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
Àбî ïîêàзíèêè ïîêðà-
щóюòüñÿ, àбî зì³íè 
íåñóòòєâ³

Пîêðàщóюòüñÿ îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè

Пîêðàщóюòüñÿ îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè

Àбî ïîêàзíèêè ïîêðà-
щóюòüñÿ, àбî зì³íè 
íåñóòòєâ³

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
³ ë³êâ³äí³ñòü

Пîêðàщóюòüñÿ îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè

Пîêðàщóюòüñÿ îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè Âïëèâ íåîäíîзíà÷íèé Íå âïëèâàє

Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü Âïëèâ íåîäíîзíà÷íèé Âïëèâ íåîäíîзíà÷íèé Пîêðàщóюòüñÿ îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè

Àбî íå зì³íююòüñÿ, 
àбî ïîã³ðшóюòüñÿ

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü Пîêðàщóюòüñÿ îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè Âïëèâ íåîäíîзíà÷íèé Пîêðàщóюòüñÿ îñíî-

âí³ ïîêàзíèêè
Пîêðàщóюòüñÿ îñíî-
âí³ ïîêàзíèêè

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм
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òóðó êàï³òàëó, àëå ï³äâèщóє ð³âåíü зàхèщåíîñò³ 
êðåäèòîð³â, ó фîðì³ бюäæåòíèх ³íâåñòèö³é – ïî-
êðàщóє ñòðóêòóðó êàï³òàëó ³ íå âïëèâàє íà зì³íó 
ð³âíÿ зàхèщåíîñò³ êðåäèòîð³â.

Àíàë³з îñíîâíèх êîåф³ö³єíò³â ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ â ïåð³îä 2004-
2012 ðð. (òàбë. 3) äîзâîëÿє âèÿâèòè íàñòóïíå. 
Пðàêòè÷íî óñ³ îñíîâí³ ïîêàзíèêè íå â³äïîâ³äàюòü 
íîðìàòèâàì, щî ðåêîìåíäîâàí³. Лèшå зíà÷åííÿ ³ 
äèíàì³êó êîåф³ö³єíòó ìîб³ëüíîñò³ (îбîðîòíèé êà-
ï³òàë/ïîзàîбîðîòíèé êàï³òàë) ìîæíà ââàæàòè зà-
äîâ³ëüíèì.

Сòàòèñòèêà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ äåìîíñòðóє, щî, ÿêщî â 2011 ð. ó ïî-
ð³âíÿíí³ з ï³ñëÿêðèзîâèì 2010 ð. îбñÿã äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè зà ðàхóíîê âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó 
зб³ëüшèâñÿ, òî ó 2012 ð. â³äбóëîñÿ ñóòòєâå зìåí-
шåííÿ (äèâ. òàбë. 4).

Àíàë³з äèíàì³êè âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó 
íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äåìîíñòðóє â ö³ëîìó 
зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðèâàòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, àëå ó â³äíîñíîìó зíà÷åíí³ ïîêàзíèê 
íåñòàб³ëüíèé (äèâ. òàбë. 5). 

Дèíàì³êà íàäàííÿ ñóбñèä³é (òðàíñфåðòè íà 
ïîòî÷í³ âèòðàòè ³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ íà бåз-
îïëàòí³é ³ íà бåзïîâîðîòí³é ö³ëüîâ³é îñíîâ³) ï³ä-
ïðèєìñòâàì з Дåðæàâíîãî бюäæåòó ó ïåð³îä 
2007-2012 ðð. (äèâ. ðèñ. 1) ñâ³ä÷èòü, щî îбñÿã ф³-
íàíñóâàííÿ äàíîї фîðìè ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïðÿìî зàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà íàäàííÿ ñóáñèä³é ï³äïðèºìñòâàì
Джåðåëî: Бюäжåòíèé мîí³òîðèíã: àíàë³ç âèêîíàííя бюä-
жåòó çà 2012 ð³ê [7]

Сóêóïíèé îбñÿã äåðæàâíèх ãàðàíò³é ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ íå âêëю÷åíî äî âàëîâèх ïî-
êàзíèê³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëü-
êè âîíè бåзïîñåðåäíüî íå âïëèâàюòü íà â³äïîâ³äí³ 
âòðàòè àбî âèäàòêè бюäæåòó, зà äàíèìè Ì³í³ñòåð-
ñòâà ф³íàíñ³â, ñòàíîâèëè: ó 2007 ð. – 3,5 ìëðä ãðí.  
(0,49 % äî ÂÂП), ó 2008 – 5,8 ìëðä ãðí. (0,62 % 
äî ÂÂП), ó 2009 – 32,9 ìëðä ãðí. (3,6 % äî 
ÂÂП), ó 2010 – 10,1 ìëðä ãðí. (0,93 % äî ÂÂП),  
ó 2011 – 12,9 ìëðä ãðí. (0,99 % äî ÂÂП), ó 2012 – 
75,3 ìëðä ãðí (àбî 5,4% äî ÂÂП) [8, ñ. 6; 9].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ï³ëüã äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ïåð³îä 2007-2012 ðð. бóâ ïîäà-
òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ïîíàä 90 % ó ïåð³îä äî 
2011 ð., ìàéæå 70 % ó 2011 ðîö³, 62 % ó 2012 ð.)  

Òàбëèöÿ 3
Îñíîâí³ êîåф³ö³ºíòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðàїí³

êîåф³ö³єíò Ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³

Ф³íàíñîâîї 
зàëåæíîñò³

Ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³

Ф³íàíñîâîãî 
ðèзèêó Ìîб³ëüíîñò³ Ìàíåâðåíîñò³ 

âëàñíîãî êàï³òàëó

íîðìàòèâ > 0,5 < 0,5 > 1 < 1 > 0,5 0,4-0,6

2004 0,50 0,50 0,98 1,02 0,86 0,06

2005 0,48 0,52 0,94 1,07 0,91 0,10

2006 0,46 0,54 0,86 1,16 0,96 0,15

2007 0,45 0,55 0,82 1,22 0,94 0,17

2008 0,38 0,62 0,60 1,67 1,06 0,18

2009 0,38 0,62 0,63 1,60 1,00 0,14

2010 0,37 0,63 0,60 1,68 1,22 0,22

2011 0,38 0,62 0,63 1,60 1,19 0,23

2012 0,38 0,62 0,61 1,64 1,19 0,22
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè: www.ukrstat.gov.ua

Òàбëèöÿ 5
Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ìëí ãðí

2007 2008 2009 2010 2011 2012

ÂСЬÎГÎ 40523 51322 39753 43832 57124 62377

Çðîñòàííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % - 27 -23 10 30 9

Âèäàòêè ó % äî äîхîä³â зâåäåíîãî 
бюäæåòó 18,4 17,2 14,6 13,9 17,1 14,0

Âèäàòêè % äî ÂÂП 5,6 5,4 4,4 4,0 4,4 4,4
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї êàçíàчåéñüêîї ñëóжбè: www.treasury.gov.ua, НБУ: www.bank.gov.ua

Òàбëèöÿ 4
Óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó, ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ï³ëüã, 

ÿê³ ìîæóòü ââàæàòèñÿ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ, ìëí ãðí
ïîêàçíèê 2010 2011 2012

Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè 37127 58764 48659

Ìèòí³ ï³ëüãè 21950 43900 42943

Âèäàòêè ³ êðåäèòóâàííÿ зâåäåíîãî бюäæåòó íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 42832 57124 62337

ÂСЬÎГÎ 102910 159788 153979

П³äòðèìêà ó % äî äîхîä³â зâåäåíîãî бюäæåòó 32,7 47,7 34,6

П³äòðèìêà ó % äî ÂÂП 9,5 12,3 10,9
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї êàçíàчåéñüêîї ñëóжбè: www.treasury.gov.ua, М³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè: www.minfin.gov.ua
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(òàбë. 6). Щî ñòîñóєòüñÿ ï³ëüã з³ ñïëàòè ïîäàò-
êó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, їх ïèòîìà ÷àñòêà ó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ äî 2011 ð. зàëèшàëàñÿ íåзíà-
÷íîю. Îäíàê ó ðåзóëüòàò³ íîâàö³é Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó ìîæëèâîñò³ âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó âèòðàò 
â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ ðîзðàхóíêó îб’єêòà îïîäàò-
êóâàííÿ (ïåðåíåñåííÿ збèòê³â ïîïåðåäí³х ðîê³â) 
зðîñëà ïèòîìà âàãà ï³ëüã зà öèì ïîäàòêîì. Цÿ 
ï³ëüãà є îñíîâíîю ó зàãàëüí³é ñóì³ âòðàò зà ïî-
äàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, ³ ó 2011 ð. ñêëà-
ëà ïîíàä 9,4 ìëðä ãðí. àбî 61% ñóìè ï³ëüã зà 
öèì ïîäàòêîì, ó 2012 ð. – ïîíàä 4,5 ìëðä ãðí., 
àбî 30%. Ðàзîì з òèì öå íå âïëèíóëî ñóòòєâî íà 
÷àñòêó збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ (41,0% ó 2010 ð., 
34,0% ó 2011 ð., 35,5% ó 2012 ð. [7]). Îäíî÷àñíî 
зàñòîñóâàííÿ ö³єї íîðìè ïîзíà÷èëîñÿ ³ íà бåзïðå-
öåäåíòíîìó зðîñòàíí³ âàëîâîãî îбñÿãó ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã ó 2011 ð.

Òàêîæ ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ì³æ òàêèìè фîð-
ìàìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ÿê ãàðàíò³ї äåðæàâè 
ï³äïðèєìñòâàì ³ âèäàòêàìè зâåäåíîãî бюäæåòó 
íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè 
îбåðíåíà зàëåæí³ñòü (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îñíîâíèõ фîðì äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх Дåðжàâíîї êàçíà-
чåéñüêîї ñëóжбè, Бюäжåòíîãî мîí³òîðèíãó: àíàë³ç âèêî-
íàííя бюäжåòó çà 2012 ð³ê [7]

Çà ðåзóëüòàòàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó зâ’ÿзêó ïî-
êàзíèêà ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ òà îñíîâíèх äæå-
ðåë фîðìóâàííÿ êàï³òàëó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
â îñòàíí³ ðîêè âèÿâëåíà ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ àâòî-
íîì³єю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïðèðîñòîì âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (X1), äîâãîñòðîêîâèх зàïîзè÷åíü (X3) òà 
îбåðíåíà з ïðèðîñòîì êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
(X2): Y = 0,378 + 0,185 X1 – 0,218 X2 + 0,133 X3  
(R2

 = 0,9553, Fðîзð.> Fêð.). Îòæå, äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ äîö³ëüíî ïðèшâèäшèòè ïðèð³ñò âëàñíîãî êà-
ï³òàëó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñòðèìàòè ïðè-
ð³ñò êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü.

Àíàë³з âïëèâó äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íà фîðìó-
âàííÿ êàï³òàëó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äåìîí-
ñòðóє:

ïîзèòèâíî íà зàãàëüíèé îбñÿã âëàñíîãî êàï³òà-
ëó (Y1) âïëèâàюòü äåðæàâí³ ãàðàíò³ї (X2), âèòðàòè 
зâåäåíîãî бюäæåòó íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü (X3), 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè (X4): Y1 = 129415,8 + 1,009 X2 + 
3,702

 
X3 + 29,505 X4 (R

2
 = 0,916, Fðîзð.> Fêð.); 

âèÿâëåíî ïîзèòèâíèé зâ’ÿзîê ì³æ êîðîòêîñòðî-
êîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè (Y2) ³ äåðæàâíèìè ãàðàí-
ò³ÿìè (X2), ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè (X4), îбåðíåíèé 
з âèòðàòàìè зâåäåíîãî бюäæåòó íà åêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü (X3): Y2 = -278887,0 + 0,949 X2  – 3,669

 X3 + 61,705 X4 (R
2 = 0,968, Fðîзð.> Fêð.);

îбñÿã äîâãîñòðîêîâèх зàïîзè÷åíü (Y3) зíàхî-
äèòüñÿ ó ïðÿì³ зàëåæíîñò³ з ïîäàòêîâèìè ï³ëü-
ãàìè, îбåðíåí³é з äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿìè, âè-
òðàòàìè бюäæåòó íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü: Y3 = 
-91873,7 – 0,334 X2 – 0,874

 
X3 + 21,775 X4 (R

2 = 
0,989, Fðîзð.> Fêð.);

зâ’ÿзêó ì³æ ñóбñèä³ÿìè (X1) ³ äæåðåëàìè 
фîðìóâàííÿ êàï³òàëó íå âèÿâëåíî.Îòðèìàí³ ðå-
зóëüòàòè äîзâîëÿюòü óзàãàëüíèòè, щî íàéб³ëüш 
ïðèâàбëèâîю фîðìîю äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³з 
зàïðîïîíîâàíèх є âèòðàòè зâåäåíîãî бюäæåòó 
íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, щî äîзâîëèòü зб³ëü-
шèòè îбñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó òà зìåíшèòè 
зîбîâ’ÿзàííÿ. Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî òåîðåòè÷-
íèì âèñíîâêàì, зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî-
зâîëèòü ïîì’ÿêшèòè âïëèâ ïðÿìèх ïîäàòê³â íà 
ï³äïðèєìñòâà, òà, ÿê ðåзóëüòàò, зàбåзïå÷èòü ï³ä-
âèщåííÿ ä³єâîñò³ ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї ïîäàòê³â. 
Çб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã îбóìîâëює ñóòòєâå 
зðîñòàííÿ óñ³х äæåðåë фîðìóâàííÿ êàï³òàëó. Îä-
íàê íàéб³ëüш ñóòòєâèé âïëèâ âèÿâëåíî äëÿ êî-
ðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî є íåãàòèâíèì äëÿ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³. Ðàзîì з òèì òàêèé 
åфåêò òà íåîäíîзíà÷íèé âïëèâ äåðæàâíèх ãàðàí-
ò³é, â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ñóбñèä³ÿìè, ñóбâåí-
ö³ÿìè ³ äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ êàï³òàëó, ìîæíà 
ïîÿñíèòè íååфåêòèâíîю ïîë³òèêîю äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ. Òàê, îñíîâíó ÷àñòèíó 
âèòðàò íà ñóбñèä³ї, ïîòî÷í³ òà êàï³òàëüí³ òðàíñ-
фåðòè зà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ñêëàëî ф³íàíñóâàí-
íÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (60-70%). Пîíàä 50% â³ä-
ïîâ³äíèх âèäàòê³â äåðæàâíîãî бюäæåòó â ðîзð³з³ 
ö³єї êëàñèф³êàö³ї зîñåðåäæåíî ó òðüîх ðåã³îíàх –  
ì. Êèїâ, Дîíåöüêà òà Лóãàíñüêà îбëàñò³. Сèòó-
àö³ÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ï³ëüã з³ ñïëàòè ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ó ð³зíèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîãî äîñòóïó äî 
öüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó. Â îêðåìèх ãàëó-
зÿх, зîêðåìà â ÀПÊ, ïðÿìà бюäæåòíà ï³äòðèì-
êà â 2012 ð. íàäàâàëàñÿ ó âèãëÿä³ зäåшåâëåííÿ 
êðåäèò³â ³ бóëà ñïðÿìîâàíà íà ïîãàшåííÿ бîðã³â 
ìèíóëèх ïåð³îä³â. Òåíäåíö³єю ó 2009-2012 ðð. 
äëÿ âñ³х âèä³â ï³äòðèìêè є íèзüêà ïèòîìà âàãà 
ïðîìèñëîâèх ãàëóзåé з ïîòåíö³àëîì ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ ïðè âèñîêèх îбñÿãàх ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåê-
ñó, ñфåðè ïîñëóã, ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè. Пðè 

Òàбëèöÿ 6
Ðîçïîä³ë âòðàò â³ä ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çà âèäàìè ïîäàòê³â, ìëí ãðí

Âèä ïîäàòêó 2009 2010 2011 2012

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 2023,9 2130,7 15366,8 15108,8

ó % äî âàëîâîãî îбñÿãó ï³ëüã 7,2 5,7 26,1 31,1

Пëàòà зà зåìëю - - 252,8 359,2

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 25830,6 34449,7 41018,2 30271,4

ó % äî âàëîâîãî îбñÿãó ï³ëüã 91,7 92,3 69,8 62,2

Àêöèзíèé ïîäàòîê 329,0 761,0 2125,3 2919,7

ÐÀÇÎÌ 28183,5 37341,4 58763,0 48659,1
Джåðåëî: [8]
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öüîìó ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ó ñóì³ бюäæåòíèх âèäàòê³â íå ïåðåâèщóє 1%. 
Щîäî ïîäàòêîâèх ï³ëüã, òî ÷àñòêà òàêèх ãàëóзåé 
ÿê òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîбíèöòâî ãóìî-
âèх òà ïëàñòìàñîâèх âèðîб³â, âèðîбíèöòâî ìàшèí 
òà óñòàòêóâàííÿ òàêîæ íå ïåðåâèщóє 1% ó âàëî-
âîìó îбñÿз³ ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Êð³ì òîãî, ïèòîìà 
÷àñòêà ï³ëüã ó ñфåð³ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê зíè-
зèëàñÿ з 1,6% ó 2006 ð. äî 0,4% ó 2011 ð., ïðè 
òîìó, щî â³äïîâ³äí³ âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó 
ñòàíîâèëè 2,5%-2,1%, à бюäæåòíå êðåäèòóâàííÿ 
зà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ âзàãàë³ íå íàäàâàëîñÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, àíàë³з âïëèâó 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх äîзâî-
ëÿє óзàãàëüíèòè: ïîäàòêîâ³ зì³íè ³ âèб³ð фîðìè 
ф³íàíñîâîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè ïðèð³ñò, ïåðш 
зà âñå, âëàñíîãî êàï³òàëó. Â êîíòåêñò³ öüîãî åфåê-
òèâíà бюäæåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, íåзâàæàю-
÷è íà зðîñòàííÿ ðîë³ ф³ñêàëüíîї ñêëàäîâîї, ïîâè-
ííà âêëю÷àòè íàñòóïíå. Пî-ïåðшå, äîö³ëüíèì є 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîãî зíèæåííÿ åфåêòèâ-
íîї ïîäàòêîâîї ñòàâêè. Òîбòî ñóìà ïîäàòê³â, ÿê³ 
ñïëà÷óє ï³äïðèєìñòâî, ïîâèííî зì³íюâàòèñÿ ïðî-
ïîðö³éíî зíèæåííю îбñÿãó êîшò³â, ÿê³ зàëèшà-
юòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâ. Пî-äðóãå, 
îïòèì³зàö³ÿ óìîâ â³äшêîäóâàííÿ ïîäàòê³â ³з бю-
äæåòó, щî âêëю÷àє ë³бåðàë³зàö³ю òà îïåðàòèâ-
í³ñòü äàíîãî ïðîöåñó. Пåðш зà âñå, öå ñòîñóєòü-

ñÿ â³äшêîäóâàííÿ ïåðåâèщåííÿ «ñïëà÷åíîãî» òà 
«îòðèìàíîãî» ПДÂ. Âàæëèâèì àñïåêòîì òàêîæ 
є ïðàâèëà зàë³êó збèòê³â. Пî-òðåòє, îïòèì³зàö³ÿ 
фîðì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè (ãàðàíò³ї, ñóбñèä³ї, 
âèòðàòè бюäæåòó íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè òîщî), щî ìàє âèзíà÷àòèñÿ ñòàíîì 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ãàëóзåé, íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Пî-÷åòâåðòå, îïòèì³-
зàö³ÿ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò бюäæåòó. 
Òàê, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè é ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòêîâèх 
âèòðàò є ìåхàí³зìàìè åêîíîì³êè зðîñòàííÿ, à íå 
ñïàäó. Òàêîæ âîíè ïîòðåбóюòü åêîíîì³÷íîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ щîäî ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó. Êð³ì òîãî, 
зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, 
âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó, äî-
ö³ëüíî ï³äòðèìóâàòè бюäæåòíèìè äîâãîñòðîêî-
âèìè ³íâåñòèö³ÿìè, äåðæàâíèìè зàìîâëåííÿìè, 
ÿê³, îêð³ì òîãî, íå ëèшå зб³ëüшàòü ïëàòîñïðî-
ìîæí³é ïîïèò, à é бóäóòü ñïðèÿòè зíèæåííю âè-
òðàò âèðîбíèöòâà. Пî-ï’ÿòå, îïòèì³зàö³ÿ ïîäàò-
êîâèх ï³ëüã â³äïîâ³äíî ïðèíöèïó êîìïåíñàö³ї зà 
âèêîíàííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ïåâíèх 
ñóñï³ëüíî âàæëèâèх фóíêö³é â³äïîâ³äíî äî зà-
âäàíü äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї ³ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè äåðæàâè з óðàхóâàííÿì âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷-
íèх ïðîбëåì.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы âëèÿíèÿ èíñòðóìåíòîâ фèñêàëüíîé ïîëèòèêè íà фèíàíñîâóю 
óñòîé÷èâîñòü ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Îбîñíîâàíы èзìåíåíèÿ ïîêàзàòåëåé фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ â ðåзóëüòàòå ïîâышåíèÿ ïðÿìых è êîñâåííых íàëîãîâ, íàëîãîâ íà èìóщåñòâî. Îïðåäå-
ëåíî âëèÿíèå íà фèíàíñîâóю íåзàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèé òàêèх фîðì ãîñóäàðñòâåííîé фèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè, êàê ñóбñèäèè è ñóбâåíöèè, ãîñóäàðñòâåííыé зàêàз, бюäæåòíыå èíâåñòèöèè, бюäæåòíыå 
ëüãîòíыå êðåäèòы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, фèíàíñîâàÿ íåзàâèñèìîñòü, фèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, äîхîäы 
è ðàñхîäы бюäæåòà.
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INFLUENCE OF FISCAL POLICY ON FINANCIAL STABILITY OF UKRAINIAN COMPANIES

Summary
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîäàòêè є ãîëîâíèì 
äæåðåëîì íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó, à з ³í-
шîãî бîêó, – âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè ãëîбàë³зàö³éí³ 
ïðîöåñè зíà÷íî âïëèâàюòü íà â³äêðèò³ åêîíîì³êè, 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї óñ³х ñфåð ãîñïîäà-
ðюâàííÿ äåðæàâè äî ñó÷àñíèх óìîâ. Íåàбèÿêó 
ðîëü ó ïðîöåñàх ðåфîðìóâàííÿ â³ä³ãðàє ì³æíà-
ðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî, ÿêå äîзâîëÿє íå ò³ëüêè äî-
ñÿãòè б³ëüш âèñîêèх ðåзóëüòàò³â â ò³é ÷è ³íш³é 
ãàëóз³, àëå é зíàéòè ñï³ëüí³ шëÿхè âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì. Âèщåíàâåäåí³ òâåðäæåííÿ ñòîñóюòüñÿ ³ 
ñфåðè îïîäàòêóâàííÿ. À àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ï³äòâåðäæóєòüñÿ щå é òèì, щî Уêðàїíà ïðàãíå 
³ ðîбèòü êðîêè íàзóñòð³÷ єâðîïåéñüê³é ñï³ëüíîò³, 
òîìó ³íòåíñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà, зîêðåìà â ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, âïëèíå íà 
ïðèшâèäшåííÿ ïðîöåñó ³íòåãðàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêà ðåфîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè є àêòóàëüíîю, зâàæàю÷è íà ê³ëüê³ñòü 
ïðèñâÿ÷åíèх їé íàóêîâèх äîñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх. Çîêðåìà, äîñòàòíüî óâàãè â÷åí³ ïðèä³ëÿ-
юòü âèêîðèñòàííю ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ïðè ðîз-
ðîбö³ òà óäîñêîíàëåíí³ ïîäàòêîâèх ìåхàí³зì³â òà 
³íñòðóìåíòàð³ю. Íå ìåíш âàãîìîю є ïðîбëåìàòè-
êà ³íòåíñèф³êàö³ї ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â 
ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ â 
ïðàöÿх òàêèх â³äîìèх â÷åíèх, ÿê Ç.С. Âàðíàë³é, 
Ю.Г. Дåì’ÿí÷óê, ².Ю. Дóìàíñüêà, À.Â. Ìàêñè-
ìåíêî, П.Î. Сåëåзåíü òà бàãàòî ³íшèх. Çîêðåìà,  
Ç.С. Âàðíàë³é íàãîëîшóє íà ðîë³ ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ 
äåðæàâ ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàє ґðóíòîâíèé 
àíàë³з ïîäàòêîâîãî ïðàâà ЄС òà îêðåñëює ìîæëè-
â³ шëÿхè àäàïòàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà äî 
âèìîã єâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà [9, ñ. 532-564]. 
À.Â. Ìàêñèìåíêî ðîзãëÿäàє ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ [5]. Ю.Г. Дåì’ÿí÷óê 

ó ñâîїé ïðàö³ àíàë³зóє ïîíÿòòÿ òà îñíîâí³ îзíàêè 
ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ â ïðàâîâîìó ïîë³, à òà-
êîæ íàãîëîшóє íà âèзíà÷àëüí³é ðîë³ ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà â àñïåêò³ óñóíåííÿ ïðîбëåìè ïî-
äâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ [1]. Íàòîì³ñòü ².Ю. Дóìàí-
ñüêà îñíîâíó ðîëü â âèð³шåíí³ ïðîбëåìè ïîäâ³éíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ â³ääàє Пîäàòêîâîìó êîäåêñó Уêðà-
їíè ³ íàãîëîшóє íà âàæëèâîñò³ äîòðèìàííÿ íîðì 
òà ïðàâèë ñàìå íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, îñê³ëüêè 
öå ñïðèÿòèìå б³ëüш åфåêòèâíîìó ì³æíàðîäíîìó 
ñï³âðîб³òíèöòâó [2]. Î.П. Сåëåзåíü ó ñâîїé äèñåð-
òàö³éí³é ðîбîò³ âèÿâèâ зàêîíîì³ðíîñò³ òà òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
äåðæàâ ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ зíà÷íó 
óâàãó ïðèä³ëèâ ïîð³âíÿëüíî-ïðàâîâîìó àíàë³зó äî-
ãîâîð³â Уêðàїíè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ äîхîä³â ³ ìàéíà ÿê íàéб³ëüш ïîшèðåíîãî 
âèäó ì³æíàðîäíèх ïîäàòêîâèх äîãîâîð³â [6].

Âèð³øåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íà-
óêîâèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âðîб³òíèöòâà, íà íàш ïîãëÿä, ö³ äîñë³äæåííÿ 
ðîзãëÿäàюòü ëèшå îêðåì³ àñïåêòè äàíîї ïðîбëåìà-
òèêè. Òîбòî íåîбх³äíî б³ëüш êîìïëåêñíî ï³ä³éòè 
äî îö³íêè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè â 
ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ, à зîêðåìà її íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх òà ³íñòèòóö³îíàëüíèх àñïåêò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ñâ³òëåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà îðãàí³â ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, 
îö³íêà ³íòåíñèф³êàö³ї їх â³äíîñèí, à òàêîæ îêðåñ-
ëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà æàëü, ïî-
äàòêîâà ïîë³òèêà Уêðàїíè íå äîñÿãëà íàéâèщîãî 
ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³, òîбòî ì³ñòèòü щå бàãàòî äèñ-
êóñ³éíèх ïîëîæåíü, ÿê³, òàê ÷è ³íàêшå, âïëèâà-
юòü íà ïîзèö³ю íàшîї äåðæàâè íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. Дëÿ ïðèêëàäó, À.Â. Ìàêñèìåíêî, àíàë³зó-
ю÷è ïîзèö³ю Уêðàїíè ó ì³æíàðîäíèх ðåéòèíãàх, 
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ðîбèòü âèñíîâîê, щî ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàї-
íàìè ñâ³òó ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ â 
Уêðàїí³ íåäîñêîíàëà, à â³äïîâ³äíî, ³ñíóюòü зíà÷í³ 
ðåзåðâè її ï³äâèщåííÿ. Âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêî-
âîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì 
ñïðîщåííÿ ìåхàí³зìó îïîäàòêóâàííÿ, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, 
à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèх 
â³äíîñèí ïîâíîю ³íфîðìàö³єю ïðî ñïëàòó ïîäàòê³â 
[5]. Íàóêîâåöü òàêîæ зàзíà÷àє, щî âàãîìó ðîëü 
ó öèх ïðîöåñàх ïîâèííî â³ä³ãðàâàòè ì³æíàðîäíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî, щî äàñòü зìîãó б³ëüш åфåêòèâíî 
зä³éñíюâàòè ðåфîðìóâàííÿ ãàëóз³ îïîäàòêóâàííÿ.

².Ю. Дóìàíñüêà íàãîëîшóє, щî ïåðåх³ä Уêðàї íè 
äî ðèíêîâèх â³äíîñèí ñïðè÷èíèâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ñêëàäíèх ïðîбëåì â ïîäàòêîâ³é ñфåð³. Âàæëèâèì 
зàâäàííÿì є ñòâîðåííÿ íîâîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, щî ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ íèзêè ñïåö³-
àëüíèх ïèòàíü ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî 
ïðàâà. Îñíîâíîю ïðàâîâîю ï³äñòàâîю ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà äåðæàâ â ñфåð³ ф³ñêàëüíîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà âèñòóïàє ñïåöèф³÷íå ÿâèщå ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí – ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ [2].

Пîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ â шèðîêîìó ðîзóì³í-
í³ – öå äâîðàзîâå ÷è бàãàòîðàзîâå îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì ÷è ïîäàòêàìè îäíîãî ³ òîãî æ îб’єêòà 
îïîäàòêóâàííÿ. Çîâí³шíє (ì³æíàðîäíå) ïîäâ³é-
íå îïîäàòêóâàííÿ âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ з³òêíåí-
íÿ ê³ëüêîх ñàìîñò³éíèх ïîäàòêîâèх юðèñäèêö³é, 
âíàñë³äîê ÷îãî ïðîбëåìà ðîзìåæóâàííÿ ïëàòíè-
êà ïîäàòêó òà âèзíà÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ 
ïåðåхîäèòü зà ìåæ³ îäí³єї äåðæàâè. Ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè ì³æíàðîäíîãî ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàí-
íÿ, íà äóìêó Ю.Г. Дåì’ÿí÷óêà, ïîâèííî зä³éñíю-
âàòèñü íà ï³äñòàâ³ âèзíà÷åíîãî êîëà ïðèíöèï³â, 
íà îñíîâ³ ÿêèх ìîæëèâå ñï³âðîб³òíèöòâî ó ñфåð³ 
зîâí³шíüîãî ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Íàóêî-
âåöü âèä³ëÿє òàê³ ïðèíöèïè: ñóâåðåííîї ð³âíîñò³ 
äåðæàâè; ïðèíöèï ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà щîäî ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ; ïðèíöèï 
íåäîïóщåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ; ïðèí-
öèï âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâîї юðèñäèêö³ї äåðæàâè 
зàëåæíî â³ä ðåзèäåíòñòâà ÷è òåðèòîð³àëüíîñò³; 
ïðèíöèï ïîäàòêîâîї íå äèñêðèì³íàö³ї [1].

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 9 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè ÷èíí³ 
ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè, зãîäà íà îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ÿêèх 
íàäàíà Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè, є ÷àñòèíîю íà-
ö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè [4, ñ. 141]. 
Îñíîâíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè, 
щî ðåãóëююòü ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè Уêðàїíè з 
ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ є íàñòóïí³ [7]:

1. Çàêîí Уêðàїíè â³ä 16.11.06 № 358-V «Пðî 
âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

2. Ìåìîðàíäóì ïðî âзàєìîðîзóì³ííÿ òà ñï³âðî-
б³òíèöòâî ì³æ Дåðæàâíîю ïîäàòêîâîю àäì³í³ñòðà-
ö³єю Уêðàїíè ³ Сëóæбîю ф³ñêàëüíîї ³íфîðìàö³ї 
ðîзñë³äóâàíü / Сëóæбîю åêîíîì³÷íèх ðîзñë³äó-
âàíü Í³äåðëàíä³â â³ä 04.10.02 ð.

3. Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 6 
êâ³òíÿ 2011 ð. № 360 «Пðî âíåñåííÿ зì³íè äî ïî-
ñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 12 ëèñòî-
ïàäà 1993 ð. № 921».

4. Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 12 
ëèñòîïàäà 1993 ð. № 921 «Пðî îðãàí³зàö³ю ðîбîòè 
щîäî ï³äãîòîâêè ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â ïðî óíèê-
íåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ³ ìàéíà 
òà зàïîб³ãàííÿ óхèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòêó».

5. Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
25 ñåðïíÿ 1998 ð. № 1336 «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî 
äåÿêèх àêò³â Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè з ïèòàíü 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè».

6. Ðîзïîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â³ä 18.07.2005 № 271-ð «Пðî зàхîäè щîäî íåäî-
ïóщåííÿ ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, âè-
âåзåííÿ êàï³òàë³â зà êîðäîí, à òàêîæ â³äìèâàííÿ 
êîшò³â ÷åðåз îфшîðí³ зîíè».

7. Ðîзïîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
â³ä 24 ñ³÷íÿ 2007 ð. № 17-ð «Пðî âèзíàííÿ òàêè-
ìè, щî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü, äåÿêèх ðîзïîðÿäæåíü 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè».

8. Íàêàз ДПÀ Уêðàїíè â³ä 12.04.2002 № 173 
«Пðî ï³äòâåðäæåííÿ ñòàòóñó ïîäàòêîâîãî ðåзèäåí-
òà Уêðàїíè» (з³ зì³íàìè, âíåñåíèìè íàêàзîì ДПÀ 
Уêðàїíè â³ä 30.09.04 № 575).

9. Íàêàз ДПÀ Уêðàїíè â³ä 30.09.2004 №575 
«Пðî âíåñåííÿ äîïîâíåííÿ äî íàêàзó Дåðæàâíîї 
ïîäàòêîâîї àäì³í³ñòðàö³ї Уêðàїíè â³ä 12.04.2002 
№ 173 «Пðî ï³äòâåðäæåííÿ ñòàòóñó ïîäàòêîâîãî 
ðåзèäåíòà Уêðàїíè».

10. Íàêàз ДПÀ Уêðàїíè â³ä 03.09.2003 № 417 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèäà÷³ äîâ³äêè ïðî 
ñïëà÷åíèé íåðåзèäåíòîì â Уêðàїí³ ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê (äîхîäè) òà фîðìè ö³єї äîâ³äêè».

11. Íàêàз ДПÀ Уêðàїíè â³ä 10.08.06 № 484 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Çì³í äî Пîðÿäêó îбì³íó ³í-
фîðìàö³єю зà ñïåö³àëüíèìè зàïèòàìè».

Уêëàäàííÿ óãîä ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ òà ìåхàí³зìè, ÿê³ íèìè âñòàíîâëю-
юòüñÿ, ìàюòü âèзíà÷àëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó бóäü-ÿê³é äåðæàâ³ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³, à ñàìå äëÿ зä³éñíåííÿ зàðóб³æíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè. 
Ì³æíàðîäíèé äîãîâ³ð є íàéâàæëèâ³шèì äæåðåëîì 
ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïðàâà.

Îñíîâó ïðàâîâèх â³äíîñèí òà ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà â ñфåð³ зàïîб³ãàííÿ ïîäâ³éíîìó 
îïîäàòêóâàííю ñòàíîâëÿòü íàñòóïí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ äîêóìåíòè [3; 7]:

1. Òèïîâà êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³é-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ ì³æ ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè òà 
êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà êîìåíòàð³â äî íåї.

2. Уãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëю ì³æ Уêðàїíîю òà 
äåðæàâàìè Єâðîïåéñüêîї àñîö³àö³ї â³ëüíîї òîðã³âë³ 
(ЄÀÂÒ).

3. Êîíâåíö³ї ì³æ Уðÿäîì Уêðàїíè òà óðÿäàìè: 
Ìåêñèêàíñüêèх Сïîëó÷åíèх шòàò³â; Êîðîë³âñòâà 
Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ; Âåëèêîю Сîö³àë³ñòè÷íîю Íàðîä-
íîю Л³â³éñüêîю Àðàбñüêîю Дæàìàãèð³єю; ²ñëàì-
ñüêîї ðåñïóбë³êè Пàêèñòàí; Ðåñïóбë³êè С³íãàïóð; 
Òóðêìåí³ñòàíó; Êîðîë³âñòâà Ìàðîêêî; ²ñëàíäñüêîї 
Ðåñïóбë³êè Йîðäàíñüêîãî Хàшèì³òñüêîãî Êîðîë³â-
ñòâà; Ðåñïóбë³êè Сëîâåí³ÿ Лàòâ³éñüêîї Ðåñïóбë³-
êè; Ìîíãîë³ї; Фåäåðàòèâíîї Ðåñïóбë³êè Бðàзèë³ÿ; 
Дåðæàâè ²зðàїëü П³âäåííî-Àфðèêàíñüêîї Ðåñïó-
бë³êè; Êîðîë³âñòâà Òàїëàíä Àëæèðñüêîї Íàðîäíîї 
Дåìîêðàòè÷íîї Ðåñïóбë³êè; Сèð³éñüêîї Àðàбñüêîї 
Ðåñïóбë³êè Гðåöüêîї Ðåñïóбë³êè; Л³âàíñüêîї Ðåñ-
ïóбë³êè; ²òàë³éñüêîї Ðåñïóбë³êè; Ðåñïóбë³êè Êî-
ðåÿ; Пîðòóãàëüñüêîї Ðåñïóбë³êè; Àðàбñüêîї Ðåñïó-
бë³êè Єãèïåò; Шâåéöàðñüêîю Фåäåðàëüíîю Ðàäîю; 
Ðåñïóбë³êè ²íä³ÿ; Àзåðбàéäæàíñüêîї Ðåñïóбë³êè; 
Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè; Фðàíöóзüêîї Ðåñïó-
бë³êè; Ðåñïóбë³êè Àâñòð³ÿ; Гðóз³ї; Чåñüêîї Ðåñïó-
бë³êè; Êîðîë³âñòâà Бåëüã³ї; Ðåñïóбë³êè Ìàêåäîí³ї; 
Ðåñïóбë³êè Ф³íëÿíä³ÿ.

4. Дâîñòîðîíí³ óãîäè ì³æ óðÿäîì Уêðàїíè òà 
óðÿäàìè: Дåðæàâè Êóâåéò; Îб’єäíàíèх Àðàбñüêèх 
Åì³ðàò³â; Ðåñïóбë³êîю Òàäæèêèñòàí; ²ñëàìñüêîї 
Ðåñïóбë³êè ²ðàí; Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї; Ðåñïóбë³-
êè Хîðâàò³ÿ; Êèðãèзüêîї Ðåñïóбë³êè; Ðåñïóбë³êè 
²íäîíåз³ї; Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè.

Â äàíîìó àñïåêò³ Î.П. Сåëåзåíü, ïðîàíàë³зóâàâ-
шè òèïîâ³ êîíâåíö³ї ÎÎÍ ³ ÎÅСÐ, ÿê³ â³ä³ãðàюòü 
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êëю÷îâó ðîëü ó ðîзâèòêó ñèñòåìè зàãàëüíèх ïîäàò-
êîâèх óãîä, âèîêðåìèâ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Òèïîâîї 
êîíâåíö³ї ÎÎÍ, ÿê³ íàäàюòü â³äïîâ³äí³ ïåðåâàãè ó 
ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ â³äíîñèí з ³íîзåìíèì åëåìåí-
òîì ñàìå äåðæàâàì, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ, ïåðåä ðîз-
âèíåíèìè äåðæàâàìè. Дî íèх íàóêîâåöü â³äíîñèòü 
ðîзшèðåíå òëóìà÷åíííÿ ïîíÿòòÿ «ïîñò³éíå ïðåä-
ñòàâíèöòâî», зàïðîâàäæåííÿ îбìåæåííÿ íà âè-
êîðèñòàííÿ ïðàâà ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ñòî-
ñîâíî âèðàхóâàííÿ âèòðàò, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè â³ä 
зàãàëüíîї ñóìè äèâ³äåíä³â, ÿêà ìîæå îïîäàòêîâóâà-
òèñü â êðàїí³ äæåðåëà äîхîäó òà ³í. [6].

Щîäî ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âðîб³òíèöòâà, òî зàзíà÷èìî, щî îñíîâíèì є 
íàóêîâî-äîñë³äíèé öåíòð îïîäàòêóâàííÿ ïðè Ì³í³ñ-
òåðñòâ³ äîхîä³ òà збîð³â Уêðàїíè,à ñàìå â³ää³ë âè-
â÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó ñфåð³ îïîäàòêóâàí-
íÿ (ÂÂÌДСÎ). Â³ää³ë бóâ ñòâîðåíèé ó ãðóäí³ 2006 ð. 
Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó є [8]:

- íàëàãîäæåííÿ äðóæí³х ïàðòíåðñüêèх ñòîñóí-
ê³â з ³íîзåìíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà âèщèìè íà-
â÷àëüíèìè зàêëàäàìè;

- óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà òà 
ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèх îñíîâ ф³ñêàëüíîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà Уêðàїíè;

- óïðîâàäæåííÿ зì³í äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè фóíêö³îíóâàííÿ ф³ñêàëüíèх îðãàí³â Уêðàїíè 
â ÷àñòèí³ îïòèì³зàö³ї ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà з àíàëîã³÷íèìè â³äîìñòâàìè ³íîзåì-
íèх äåðæàâ.

Àíàë³зóю÷è ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó, зàзíà÷èìî, 
щî óïðîäîâæ 2008-2010 ðð. ñï³âðîб³òíèêè â³ä-
ä³ëó зàéìàëèñü äîñë³äæåííÿì íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ðîзðîбêè (ÍДÐ) зà òåìîю «²ìïëåìåíòàö³ÿ ì³æ-
íàðîäíî-ïðàâîâèх íîðì ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ â 
зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè: ф³íàíñîâ³, åêîíîì³÷í³ òà 
юðèäè÷í³ àñïåêòè», à â 2011-2012 ðð. ïðàöюâàëè 
â ðàìêàх ÍДÐ «Çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ïîäàò-
êîâèх äîãîâîð³â: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà» [3].

Ðåзóëüòàòîì ðîбîòè íàóêîâö³â â³ää³ëó ñòàëà êîëåê-
òèâíà ìîíîãðàф³ÿ «²ìïëåìåíòàö³ÿ ì³æíàðîäíî-ïðà-
âîâèх íîðì ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ â зàêîíîäàâñòâî 
Уêðàїíè». Â ìîíîãðàф³ї ðîзêðèâàюòüñÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ îñíîâ ì³æíàðîä-
íî-ïðàâîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè з ³íшèìè 
äåðæàâàìè ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåз ïðèзìó її 
³ìïëåìåíòàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ юðèäè÷íà ïðè-
ðîäà ³ íåäîë³êè ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí âзàãàë³, òà êîìïëåêñíî äîñë³-
äæóюòüñÿ фîðìè, зàñîбè ³ ìåòîäè їх ïîäîëàííÿ. Ç 
ïî÷àòêó 2013 ð. ñï³âðîб³òíèêè â³ää³ëó зàéìàюòüñÿ 
äîñë³äæåííÿì â ðàìêàх ÍДÐ зà òåìîю «²íñòèòóò îä-
íîðàзîâîãî äåêëàðóâàííÿ â îïîäàòêóâàíí³ ф³зè÷íèх 
îñ³б òà éîãî ðîëü â зàбåзïå÷åíí³ бàëàíñó ³íòåðåñ³â äåð-
æàâè òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â» [8].

Âàæëèâèì àñïåêòîì, îêð³ì íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî, є зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîïîìîãè. Àíàë³зó-
ю÷è îñòàíí³ òåíäåíö³ї, зàзíà÷èìî, щî ó 2013 ð. 
Ì³í³ñòåðñòâîì äîхîä³â ³ збîð³â Уêðàїíè ïðîäî-
âæóâàëàñü àêòèâíà ðîбîòà ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîïîìîãè. 
Îñíîâíèìè äîíîðàìè äîïîìîãè âèñòóïàëè Єâðî-
ïåéñüêèé Сîюз òà Уðÿä СШÀ.

1. Âåëèêîìàñшòàбí³ ³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè 
Пðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 2007-
2013 Єâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà ³ ïàðò-
íåðñòâà є íàéб³ëüшèìè зà îбñÿãàìè ïðîåêòàìè 
òåхí³÷íîї äîïîìîãè (22 464 648, 25 єâðî). Ì³íäî-
хîä³â бåðå ó÷àñòü â ðåàë³зàö³ї 7-è ³íфðàñòðóêòóð-
íèх ïðîåêò³â 3-х Пðîãðàì òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà [7]:

1. Пðîãðàìà «Пîëüщà-Б³ëîðóñü-Уêðàїíà». 
У 2013 ð. Ì³íäîхîä³â òà Сï³ëüíèìè îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ Пðîãðàì ï³äïèñàíî зì³íè äî ãðàíòî-
âèх äîãîâîð³â ïî ïðîåêòàх: «Ðåêîíñòðóêö³ÿ ì³æ-
íàðîäíîãî àâòîìîб³ëüíîãî ïóíêòó ïðîïóñêó «Уñòè-
ëóã» (22.10.2013); «Сòâîðåííÿ фóíêö³îíàëüíîãî 
ìîäóëю «Ф³ëüòð ïóíêòó ïðîïóñêó» â ì³æíàðîäíî-
ìó àâòîìîб³ëüíîìó ïóíêò³ ïðîïóñêó (ÌÀПП) «Ðà-
âà-Ðóñüêà», íàäàííÿ îбëàäíàííÿ ³ зàñîб³â ïóíêòàì 
ïðîïóñêó «Êðàê³âåöü», «Шåãèí³» òà «Яãîäèí» 
(30.10.2013). П³äïèñàíî ãðàíòîâèé äîãîâ³ð з ðå-
àë³зàö³ї ïðîåêòó «Ðîзâèòîê ²Ò – ³íфðàñòðóêòóðè 
óêðàїíñüêèх ìèòíîї òà ïðèêîðäîííîї ñëóæб íà 
óêðàїíñüêî-ïîëüñüêîìó êîðäîí³» (22.10.2013).

2. Пðîãðàìà «Уãîðщèíà-Сëîâà÷÷èíà-Ðóìóí³ÿ-
Уêðàїíà». 01.10.2013 ð. ï³äïèñàíî зì³íè äî Пàðò-
íåðñüêîї óãîäè ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó «Ìî-
äåðí³зàö³ÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ïóíêò³â ïðîïóñêó íà 
ñëîâàöüêî-óêðàїíñüêîìó êîðäîí³ (ïï «Уæãîðîä»), 
ÿêèé бóâ óêëàäåíèé â бåðåзí³ 2013 ð. Дåðæìèò-
ñëóæбîю. 12.11.2013 ð. ï³äïèñàíî Пàðòíåðñüêó 
óãîäó ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó «Åфåêòèâíèé 
òà бåзïå÷íèé êîðäîí ì³æ Уãîðщèíîю òà Уêðàї-
íîю (îбëàäíàííÿ ðîбî÷èх ïðèì³щåíü ï³äðîзä³ë³â 
ìèòíèх òà ïðèêîðäîííèх îðãàí³â òà ïîñòà÷àííÿ 
ñïåö³àëüíîãî îбëàäíàííÿ (ïï «Лóæàíêà – Бåðåã-
шóðàíü», «Âèëîê»). Íàðàз³ î÷³êóєòüñÿ ï³äïèñàííÿ 
ãðàíòîâîãî äîãîâîðó ãîëîâíèì ïàðòíåðîì ïðîåêòó 
– Àäì³í³ñòðàö³єю Уãîðñüêîї íàö³îíàëüíîї ïîë³ö³ї. 
У зâ’ÿзêó з³ ñòâîðåííÿì Ì³íäîхîä³â òà з ìåòîю äî-
êóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ зì³íè ïàðòíåðà â ðàì-
êàх ïðîåêòó «Åфåêòèâíèé òà бåзïå÷íèé êîðäîí 
ì³æ Ðóìóí³єю òà Уêðàїíîю» (ïï «Дÿêîâî»).

3. Пðîãðàìà «Ðóìóí³ÿ-Уêðàїíà-Ìîëäîâà». Дî-
êóìåíòàö³ÿ ñòîñîâíî ïðîåêòó «Ðîзâèòîê ïðèêîð-
äîííîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³æ Уêðàїíîю òà Ðóìóí³єю 
(Îбëàшòóâàííÿ ì³æíàðîäíèх àâòîìîб³ëüíèх ïóíê-
ò³â ïðîïóñêó «Êðàñíîїëüñüê», «Дÿê³âö³»), íàäàíà 
Уêðàїíîю òà Ðóìóí³єю, бóëà ñхâàëåíà Сï³ëüíèì 
ìîí³òîðèíãîâèì êîì³òåòîì (12.09.2013) òà Єâðî-
ïåéñüêîю Êîì³ñ³єю (28.10.2013). 04.12.2013 ð. 
Ì³íäîхîä³â ïåðåäàíî äî Сï³ëüíîãî òåхí³÷íîãî ñå-
êðåòàð³àòó ïðîãðàìè «Ðóìóí³ÿ-Уêðàїíà-Ìîëäîâà» 
äîêóìåíòàö³ю, â òîìó ÷èñë³, Пàðòíåðñüêó óãîäó 
ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó «Ðîзâèòîê ïðèêîðäîí-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³æ Уêðàїíîю òà Ðóìóí³єю 
(Îбëàшòóâàííÿ ì³æíàðîäíèх àâòîìîб³ëüíèх ïóíê-
ò³â ïðîïóñêó «Êðàñíîїëüñüê», «Дÿê³âö³»)» [7; 8].

Пðîâåäåíî íèзêó êîíñóëüòàö³é з єâðîïåéñüêè-
ìè åêñïåðòàìè з ïèòàíü ðîзðîбêè ïðîåêòó òåхí³÷-
íîãî зàâäàííÿ ïðîåêòó TWINNING, ìåòîю ÿêî-
ãî є ñïðèÿííÿ ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ³íòåãðîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ êîðäîíàìè. Пðîåêò òåхí³÷íîãî зàâäàí-
íÿ ïðîåêòó, ï³äãîòîâëåíèé єâðîïåéñüêèìè åêñïåð-
òàìè, âîñåíè 2013 ð. äîîïðàöüîâàíî â Ì³íäîхîä³â 
³ â ëèñòîïàä³ öüîãî ðîêó ïåðåäàíî äî Пðåäñòàâíè-
öòâà ЄС â Уêðàїí³ äëÿ ïîäàëüшîãî âíåñåííÿ íà 
ðîзãëÿä Єâðîïåéñüêîї Êîì³ñ³ї.

Çàбåзïå÷åíî ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â Ì³íäîхîä³â ó 
зàхîäàх, ÿê³ ïðîâîäèëèñü â Уêðàїí³ òà зà êîðäî-
íîì â ðàìêàх ³íñòðóìåíòó ЄС TAIEX. Çîêðåìà, 
îðãàí³зîâàíî íàâ÷àëüíó ïîїзäêó з ìåòîю îзíàéîì-
ëåííÿ ³з îñîбëèâîñòÿìè «Çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ìèòí³é 
ñëóæб³» (20-26 ñ³÷íÿ 2013 ð., ì. Пîзíàíü, Ðåñïó-
бë³êà Пîëüщà), ïðîâåäåíî ñåì³íàð з ïèòàíü êëàñè-
ф³êàö³éíîї ðîбîòè ïðè зä³éñíåíí³ ìèòíîãî êîíòð-
îëю, â òîìó ÷èñë³ щîäî êëàñèф³êàö³ї òîâàð³â, щî 
ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí Уêðàїíè з 
êðàїí-÷ëåí³â ЄС (14-15 òðàâíÿ 2013 ð., ì. Êèїâ), 
зàбåзïå÷åíî ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é êîíфåðåíö³ї з 
íàäàííÿ ï³äòðèìêè ó ðàìêàх П’ÿòîãî ñåì³íàðó з 
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ìèòíîї åêñïåðòèзè (10-12 ëèïíÿ 2013 ð., ì. Пà-
ðèæ, Фðàíöóзüêà Ðåñïóбë³êà) [7; 8].

2. Òåхí³÷íà äîïîìîãà Уðÿäó СШÀ. Çã³äíî з 
Пðîòîêîëîì № 8 äî Ìåìîðàíäóìó ïðî âзàєìîðî-
зóì³ííÿ ì³æ Уðÿäîì Уêðàїíè òà Уðÿäîì Сïîëó÷å-
íèх Шòàò³â Àìåðèêè щîäî äîïîìîãè з ïðàâîîхî-
ðîííèх ïèòàíü â³ä 9 ãðóäíÿ 2002 ð., ï³äïèñàíèì 
25 òðàâíÿ 2012 ð., Ì³íäîхîä³â ðåàë³зîâàíî òàê³ 
ïðîåêòè òåхí³÷íîї äîïîìîãè: «Сòâîðåííÿ ñèñòåìè 
«Åëåêòðîííà ìèòíèöÿ» äëÿ îфîðìëåííÿ ³ êîíòð-
îëю ³ìïîðòíèх îïåðàö³é â Уêðàїí³»; «Çб³ëüшåííÿ 
ñïðîìîæíîñò³ â зîíàх ìèòíîãî êîíòðîëю Уêðàїíè 
íà òåðèòîð³ї ìîðñüêèх òà ð³÷êîâèх ïîðò³â, à òà-
êîæ â àêâàòîð³ї ïîðò³â, â³äêðèòèх äëÿ ì³æíàðîä-
íèх ïåðåâåзåíü»; «Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷-
íèх ñïðîìîæíîñòåé Ì³í³ñòåðñòâà äîхîä³â ³ збîð³â 
Уêðàїíè â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè». Îòðèìà-
íî êîìï’юòåðíó òåхí³êó, òåхí³÷í³ зàñîбè ìèòíîãî 
êîíòðîëю òà ³íш³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ зàãàëüíîю 
âàðò³ñòю 319 034,47 äîë. СШÀ [7].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãó-
ëюâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè â 
ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ ïðåäñòàâëåíå ÿê зàêîíîäàâ÷è-
ìè àêòàìè, ïîñòàíîâàìè òà ðîзïîðÿäæåííÿìè Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, òàê ³ âíóòð³шí³ìè íàêàзà-
ìè Ì³í³ñòåðñòâà äîхîä³â òà збîð³â Уêðàїíè. Çíà÷íó 
óâàãó â ñфåð³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïðèä³ëÿюòü бîðîòüб³ з ïðîбëåìîю ïîäâ³éíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ, зîêðåìà з äîïîìîãîю êîíâåíö³é òà 
äâîхñòîðîíí³х ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â. Àíàë³з óñ³х 
öèх íîðìàòèâíèх àêò³â ïîêàзàâ, щî ì³æíàðîä-
íå ñï³âðîб³òíèöòâî Уêðàїíè ìàє äîñòàòíє ïðàâîâå 
îбґðóíòóâàííÿ. Цå æ ñòîñóєòüñÿ ³ ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå ïðåäñòàâëåíå Íàóêîâî-äîñë³ä-
íèì öåíòðîì ïðîбëåì îïîäàòêóâàííÿ. Щîäî ïðî-
ïîзèö³é, òî íà íàш ïîãëÿä, б³ëüш åфåêòèâíî ì³æ-
íàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî ìîæå ðîзâèâàòèñü ëèшå â 
ðàìêàх àäàïòàö³ї зàêîíîäàâñòâà, ìåхàí³зì³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äî âèìîã ЄС.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè є îбîâ’ÿзêîâèì àòðèбóòîì бóäü-ÿêîї 
êðàїíè ñâ³òó. У÷àñòü ï³äïðèєìñòâ ó ñâ³òîâîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ñïðèÿє îòðèìàííю б³ëüшîї åêîíîì³÷íîї 
âèãîäè òà äîзâîëÿє ìîб³ë³зóâàòè äîäàòêîâ³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè зà ðàхóíîê ì³æíàðîäíèх ðèíê³â збó-
òó. Àëå ï³äïðèєìñòâà ³íшèх êðàїí òåæ ðåàë³зóюòü 
ñâîю ïðîäóêö³ю íà â³ò÷èзíÿíèх ðèíêàх збóòó, 
êîíêóðóю÷è з íàö³îíàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Â òàêèх óìîâàх ìèòíå ðåãóëюâàííÿ зäàòíå збà-
ëàíñóâàòè ³íòåðåñè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ òàðèфíèх 
ðåãóëÿòîð³â òà íåòàðèфíèх бàð’єð³â ïåðåì³щåí-
íÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí êðàїíè. 
Ìèòíå ðåãóëюâàííÿ òàêîæ ìîæå ñïðèÿòè зàхèñòó 
â³ò÷èзíÿíèх ñïîæèâà÷³â â³ä íåÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї, 
à òàêîæ зä³éñíюâàòè âïëèâ íà â³ò÷èзíÿíèх âèðîб-
íèê³â â íàïðÿìêó ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх âëàñòèâîñ-
òåé ïðîäóêö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дàíèé íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ âèñâ³òëюâàâñÿ  
ó ïðàöÿх П.Â. Пàшêà, ².Г. Бåðåæíюêà, À.Д. Âîé- 
öåщóêà, Î.П. Гðåбåëüíèêà, À.². Êðåä³ñîâà,  
À.С. Ф³ë³ïåíêà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîñò³éí³ ãëîбàë³зàö³éí³ òà ³í-
òåãðàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї òà ó÷àñòü â íèх Уêðàїíè 
зóìîâëююòü ïîòðåбó ðåãóëÿðíèх äîñë³äæåíü ìèò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ. Òîìó ö³êàâîю ìåòîю, íà íàш 
ïîãëÿä, є ñïðîбà ðîзãëÿíóòè âïëèâ ñàìå ãëîбàë³-
зàö³éíèх зì³í òà ³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü íà 
зì³íó ìèòíîї ïîë³òèêè òà ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
àíàë³з ñòðóêòóðíèх зì³í, äèñïðîïîðö³é òà âïëèâó 
ìèòíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю íà òîðãîâåëüíèé бàëàíñ 
êðàїíè зà óìîâ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè òà її ó÷àñò³ 
â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðîзâèòêó Уêðàїíè хàðàêòåðíèì є ðîзшèðåííÿ 
ìàñшòàб³â ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ з ðîзâèíóòèìè 
êðàїíàìè, â òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê зàïîâíåííÿ 
íîâèх ðèíê³â збóòó. Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ ïîñèëåííÿ âèìîã ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, 
ó÷àñíèêîì ÿêèх є Уêðàїíà, щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
бåзòàðèфíîãî äîñòóïó ³íîзåìíèх òîâàð³â íà âíó-
òð³шí³ ðèíêè Уêðàїíè òà зàãàëüíîãî зíèæåííÿ 
íàö³îíàëüíèх òîðãîâåëüíèх бàð’єð³â. Â³äбóâàєòü-
ñÿ ïîãëèбëåííÿ ³íòåãðàö³ї ì³æíàðîäíèх âèìîã ó 
íàö³îíàëüíå ìèòíå зàêîíîäàâñòâî òà ìèòíå ðåãó-
ëюâàííÿ Уêðàїíè. 

Îñíîâíèìè ìèòíèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâè-
ðîбíèêà òà ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæè-

âàííÿ, є ìèòíèé òàðèф òà îñîбëèâ³ âèäè ìèòà. 
Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
äëÿ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ є ìèò-
íèé òàðèф, ÿêèé ïðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â 
зìåíшåíî ëèшå íà îêðåì³ òîâàðè, щî зíèзèëî 
ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íó ñòàâêó ìèòà ëèшå â íåзíà-
÷í³é ì³ð³.

Уêðàїíà ìàє ñóòòєâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, 
ïðèðîäí³ òà ãåîãðàф³÷í³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íшèìè 
êðàїíàìè ñâ³òó, àëå åêîíîì³êà íàшîї êðàїíè хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ âóзüêîю ñèðîâèííîю ñòðóêòóðîю 
åêñïîðòó òà íèзüêîю ïðîäóêòèâí³ñòю ïðàö³ ïîð³â-
íÿíî з ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè, à òàêîæ íåñòàб³ëü-
íèì зðîñòàííÿì åêñïîðòó.

Çàãàëüíèé îбñÿã åêñïîðòó Уêðàїíè ó 2013 ðîö³ 
ñêëàâ 63,3 ìëðä. äîë. СШÀ (щî є íèæ÷èì íà 7,8% â 
ïîð³âíÿíí³ з 2012 ðîêîì). Пåðшå ì³ñöå â îбñÿз³ åêñ-
ïîðòó зàéíÿâ àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ (ÀПÊ) –  
17 ìëðä. äîë. СШÀ (àбî 27%), äðóãèìè зà îбñÿ-
ãàìè éäóòü òîâàðè ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³ –  
14,3 ìëðä. äîë. СШÀ (àбî 23%). Òðåòüîю зà îб-
ñÿãàìè є х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü – 4,9 ìëðä. äîë. 
СШÀ (àбî 8%). Íà ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðèïàäàє  
3,5 ìëðä. äîë. СШÀ (àбî 6%) (ðèñ. 1) [1, 2].
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíîї ïðîäóêö³ї
çà îñíîâíèìè ãàëóçÿìè ó 2013 ð. [1, 2]

Â³äðàäíî òå, щî ïîðÿä з ñèðîâèííîю ìåòà-
ëóðã³éíîю ïðîìèñëîâ³ñòю àãðîïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ ë³äèðóє â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó. Òîìó, 
ïðèíàéìí³, àãðàðíèé ïîòåíö³àë íàшîї êðàїíè âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ. 

²ìïîðò ó 2013 ðîö³ зìåíшèâñÿ äî 77 ìëðä. äîë. 
СШÀ (зíèæåííÿ íà 9,1% ó ïîð³âíÿíí³ з 2012 ðî-
êîì). Дîì³íóю÷ó ÷àñòèíó óêðàїíñüêîãî ³ìïîðòó ó 
ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ òðàäèö³éíî зàéìàюòü åíåð-
ãîíîñ³ї – 21,8 ìëðä. äîë. СШÀ (àбî 28%), òîâàðè 
х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ – 9,9 ìëðä. äîë. СШÀ (àбî 
13%), òîâàð³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó бóëî 
³ìïîðòîâàíî íà ñóìó 8,2 ìëðä. äîë. СШÀ (àбî 
11%), ìàшèíîбóäóâàííÿ – 5,1 ìëðä. äîë. СШÀ 
(àбî 7%) (ðèñ. 2) [1, 2].
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ³ìïîðòó â³ò÷èçíÿíîї ïðîäóêö³ї 
çà îñíîâíèìè ãàëóçÿìè ó 2013 ð. [1, 2]

Òàêà âåëèêà äîëÿ åíåðãîíîñ³їâ ó ñòðóêòóð³ ³ì-
ïîðòó íå äèâóє, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ Уêðàїíà є äî-
ñèòü åíåðãîзàëåæíîю êðàїíîю. Хî÷à, ñïèðàю÷èñü 
íà äàí³ ãåîëîãîðîзâ³äóâàëüíèх ðîзðîбîê, âàðòî 
â³äзíà÷èòè, щî öю åíåðãîзàëåæí³ñòü ìîæíà ñóòòє-
âî зìåíшèòè. Íåзâè÷íî бà÷èòè òàêó âåëèêó äîëю 
³ìïîðòó ïðîäóêö³ї ÀПÊ, îñê³ëüêè Уêðàїíó â зíà-
÷í³é ì³ð³ ââàæàюòü àãðàðíîю êðàїíîю.

Íà ðèñ. 3 ïîêàзàíî ñòðóêòóðó åêñïîðòíî-³ì-
ïîðòíèх îïåðàö³é Уêðàїíè ó 2013 ðîö³. Яê бà÷è-
ìî, íàшà êðàїíà ñóòòєâî ïðîãðàє êðàїíàì ЄС òà 
Дàëåêîãî Схîäó, âèхîäÿ÷è з ñàëüäî òîðãîâîãî бà-
ëàíñó. Òîìó îñîбëèâî âàæëèâî íàëàãîäèòè єâðî-
ïåéñüê³ ðèíêè збóòó.
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Ðèñ. 3. Ãåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é Óêðàїíè â 2013 ð. [1, 2]

Îñíîâí³ ïðîбëåìè óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, ÿê³ 
зìåíшóюòü ìîæëèâîñò³ óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó: 

• присутність значної частки сировини у струк-
òóð³ åêñïîðòó;

• присутність значної частини імпортної про-
äóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, òàðèфí³ бàð’єðè 
äî ÿêîї îбìåæåí³ ÷åðåз ì³æíàðîäí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
Уêðàїíè ó зâ’ÿзêó з ó÷àñòю â ì³æíàðîäíèх îðãàí³-
зàö³ÿх (íàïðèêëàä СÎÒ), щî ïðèзâîäèòü äî äåñòè-
ìóëюю÷îãî âïëèâó íà збóò ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх 
åêñïîðòåð³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ñïîæèâàííÿ;

• відсутність тенденцій розвитку промислового 
ñåêòîðó, зîð³єíòîâàíîãî íà âèïóñê ïðîäóêö³ї, êîí-
êóðåíòíîї ³ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх збóòó;

• залучення офшорних компаній до процесу 
åêñïîðòíèх îïåðàö³é ³, ÿê íàñë³äîê, óхèëåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ òà âèâåзåííÿ ф³íàíñîâî-³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó зà ìåæ³ êðàїíè;

• незначна частка продукції з високою част-
êîю äîäàíîї âàðòîñò³ ó ñòðóêòóð³ óêðàїíñüêîãî 
åêñïîðòó;

• низька частка інвестицій в українську еко-
íîì³êó;

•  невигідні умови кредитування бізнесу зага-
ëîì, â òîìó ÷èñë³ ³ зîð³єíòîâàíîãî íà åêñïîðò (âè-
ñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè òà êîðîòê³ ñòðîêè íàäàíèх 
êðåäèò³â).

Âñòóïèâшè â Сâ³òîâó îðãàí³зàö³ю òîðã³âë³ 
(СÎÒ) ó 2008 ðîö³, Уêðàїíà ìàëà íà ìåò³ â ïåðñïåê-
òèâ³ ïîãëèбèòè ñòîñóíêè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, 
ñòâîðèâшè зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ ÿê ÷àñòèíè Уãîäè 
ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сî-
юзîì.

П³ñëÿ âñòóïó äî ö³єї îðãàí³зàö³ї Уêðàїíà ïî÷àëà 
êîðèãóâàòè ìèòí³ òàðèфè, з ìåòîю ïðèâåäåííÿ їх 
äî ð³âíÿ òèх, ÿê³ âñòàíîâëåí³ â êðàїíàх-ó÷àñíè-
êàх СÎÒ. Уêðàїíà ïðèєäíàëàñü äî äîìîâëåíîñòåé 
ïðî зíèæåííÿ ñòàâîê íà òàê³ ãðóïè òîâàð³â: ñòàëü, 
³ãðàшêè, ìåäè÷íå îбëàäíàííÿ, бóä³âåëüíà òåхí³-
êà, äåðåâèíà, êîëüîðîâ³ ìåòàëè, фàðìàöåâòè÷í³ 
ïðåïàðàòè, ïàï³ð, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåхí³-
êà, ìåбë³, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, äèñòèëüîâàí³ 
ñïèðòè òà ³í. [3].

Çîбîâ’ÿзàííÿ Уêðàїíè щîäî ñòàâîê ââ³зíîãî 
ìèòà íåзíà÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ð³âíÿ òàðèфíî-
ãî зàхèñòó, ÿêèé ä³ÿâ íà ìîìåíò âñòóïó êðàїíè äî 
СÎÒ.

Âàæëèâèì ïîзèòèâíèì зðóшåííÿì ñòàëî зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ òàê зâàíèх «шóìîâèх» ñòàâîê, 
òîбòî ³ìïîðòíèх ìèò, âåëè÷èíà ÿêèх êîëèâàєòüñÿ 
â ìåæàх â³ä 0% äî 2%, щî íå ñòâîðює ³ñòîòíèх 
òîðãîâåëüíèх бàð’єð³â, òîбòî íåзíà÷íîю ì³ðîю зà-
хèщàє âíóòð³шíüîãî âèðîбíèêà, àëå âèìàãàє äîäàò-
êîâèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ÿê â³ä ³ìïîðòåðà, òàê ³ 
â³ä óðÿäó êðàїíè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ìèòà [3].

Дëÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ òîâàð³â Уêðàїíà зíèзèëà 
ñòàâêè ââ³зíîãî ìèòà äî ð³âíÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàє àбî 
íàâ³òü íèæ÷èé зà ð³âåíü зâ’ÿзàíèх ñòàâîê, щå ó 
2005 ðîö³. Îäíàê â êðàїí³ бóëî збåðåæåíî äîñèòü 
âèñîê³ ñòàâêè äëÿ íàéб³ëüш ÷óòëèâèх òîâàð³â, ÿê³ 
зàéìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó ³ìïîðòó.

Пîì³òíå зíèæåííÿ ââ³зíèх ìèò ìàëî ì³ñöå 
ëèшå äëÿ äåê³ëüêîх ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³, à 
ñàìå: äåðåâîîбðîбíà òà ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ (âèðîбíèöòâî ì³ä³), à òàêîæ 
îêðåì³ ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ (ïåðåâàæíî òðàí-
ñïîðòíå ìàшèíîбóäóâàííÿ). Сàìå âàãîìà ÷àñòêà 
ìàшèíîбóäóâàííÿ â ³ìïîðò³ ïîÿñíює ïîì³òíå зíè-
æåííÿ ñåðåäíüîзâàæåíîї ñòàâêè ââ³зíîãî ìèòà íà 
ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю âíàñë³äîê âñòóïó Уêðàїíè 
äî СÎÒ.

Дëÿ îêðåìèх ïðîìèñëîâèх òîâàð³â бóëî ïåðåä-
бà÷åíî ïåðåх³äí³ ïåð³îäè зíèæåííÿ ââ³зíèх ìèò. 
Íàéäîâш³ ïåðåх³äí³ ïåð³îäè ïåðåäбà÷åíî äëÿ îêðå-
ìèх êàòåãîð³é àâòîìîб³ë³â, ñóäåí, à òàêîæ ïðîäóê-
ö³ї ðèбàëüñòâà.

У â³äïîâ³äíîñò³ з äîìîâëåíîñòÿìè â ðàìêàх 
СÎÒ â Уêðàїí³ ñêàñîâàíî ê³ëüê³ñí³ îбìåæåííÿ íà 
³ìïîðò òà íåòàðèфí³ зàхîäè (ë³öåíзóâàííÿ, зàбî-
ðîíè, äîзâîëè, ïîïåðåäíє ñàíêö³îíóâàííÿ), ÿê³ 
íå ï³äïàäàюòü ï³ä â³äïîâ³äíó Уãîäó СÎÒ. Òàêîæ 
Уêðàїíà ïðèéíÿëà âèìîãè СÎÒ щîäî ë³öåíзóâàííÿ 
åêñïîðòó òà ³íш³ åêñïîðòí³ îбìåæåííÿ òà êîíòð-
îëü, àбî бóäü-ÿê³ зàхîäè, щî бóäóòü зàïðîâàäæåí³ 
ó ìàéбóòíüîìó, зàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ ëèшå ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ з ïðàâèëàìè СÎÒ.

Êëю÷îâ³ зàêîíè Уêðàїíè щîäî зàñòîñóâàííÿ 
àíòèäåìï³íãîâèх, êîìïåíñàö³éíèх òà зàхèñíèх зà-
хîä³â бóëî ïðèéíÿò³ ó 1998 ðîö³. Âîíè зíà÷íîю ì³-
ðîю â³äïîâ³äàëè ïðàâèëàì СÎÒ, хî÷à äåÿê³ ïîëî-
æåííÿ öèх зàêîí³â щå ïîòðåбóâàëè âíåñåííÿ зì³í 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîї â³äïîâ³äíîñò³. Íàïðè-
êëàä, ïîêàзíèê ì³í³ìàëüíîãî îбñÿãó äåìï³íãîâîãî 
³ìïîðòó, ïåðåäбà÷åíèé ó óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâ-
ñòâ³, бóâ âèщèì зà ïîêàзíèê, ïåðåäбà÷åíèé ïðà-
âèëàìè СÎÒ. Òàêîæ íå â³äïîâ³äàëè ïðàâèëàì СÎÒ 
äåÿê³ ïîëîæåííÿ зàêîíó ïðî зàñòîñóâàííÿ ñïåö³-
àëüíèх зàхîä³â щîäî ³ìïîðòó â Уêðàїíó, зîêðåìà 
щîäî ìîæëèâîñò³ зàâäàííÿ шêîäè íàö³îíàëüíîìó 
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âèðîбíèêó ³íшèìè фàêòîðàìè, í³æ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ³ìïîðòó, òà ïîëîæåííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
ïðîöåäóðó зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â íàãëÿäó щîäî ³ì-
ïîðòó â Уêðàїíó [3].

П³ñëÿ âñòóïó äî СÎÒ Уêðàїíà зîбîâ’ÿзàëàñÿ ³ 
ïîñò³éíî âíîñèòü зì³íè äî ñâîїх зàêîíîäàâ÷èх àê-
ò³â щîäî àíòèäåìï³íãîâèх, êîìïåíñàö³éíèх òà зà-
хèñíèх зàхîä³â зàäëÿ óí³ф³êàö³ї âêàзàíèх ³íñòðó-
ìåíò³â з íîðìàìè СÎÒ. Íàшà êðàїíà зîбîâ’ÿзàëàñü 
òàêîæ íå âèêîðèñòîâóâàòè åêñïîðòí³ ñóбñèä³ї ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Пðîìèñëîâ³ ñóбñèä³ї ìî-
æóòü íàäàâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë òà âèìîã 
Уãîäè ïðî ñóбñèä³ї ³ êîìïåíñàö³éí³ зàхîäè.

Сèñòåìà СÎÒ äîзâîëÿє бóäü-ÿê³ зàхîäè ñòèìó-
ëюâàííÿ âèðîбíèöòâà òà зàхèñòó âíóòð³шí³х âè-
ðîбíèê³â, щî íå âèêðèâëююòü òîðã³âëю. Ç ìåòîю 
зàхèñòó íàö³îíàëüíèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
з бîêó ³ìïîðòîâàíèх òîâàð³â àбî â³ä зðîñòàю÷îãî 
³ìïîðòó, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà? 
Уêðàїíîю ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàñòóïí³ 
зàхîäè: êîìïåíñàö³éí³, àíòèäåìï³íãîâ³ òà зàхèñ-
í³. Â³äïîâ³äíî, òîðãîâåëüí³ ïàðòíåðè Уêðàїíè òà-
êîæ ìîæóòü óäàâàòèñÿ äî âèщåзãàäàíèх зàхîä³â 
ó âèïàäêó ïîðóшåííÿ ïðàâèë êîíêóðåíö³ї з бîêó 
Уêðàїíè. Âèïàäêè, ïðîöåäóðè òà ïîðÿäîê зàñòîñó-
âàííÿ ÷ëåíàìè СÎÒ òèх ÷è ³íшèх зàхîä³â ðåãóëю-
юòüñÿ îêðåìèìè Уãîäàìè СÎÒ.

Àíàë³з ðåãóëюâàííÿ ðèíêó öóêðó ï³ñëÿ âñòóïó 
äî СÎÒ зàñâ³ä÷óє, щî âíóòð³шí³é ðèíîê зàëèшà-
єòüñÿ äîâîë³ зàêðèòèì. Âñòóï äî СÎÒ íå âïëèíóâ 
íà ñòóï³íü ï³äòðèìêè âèðîбíèê³â. Дåðæàâà ïðî-
äîâæóє ïîë³òèêó âèñîêèх ìèòíèх бàð’єð³â òà ë³-
öåíзóâàííÿ ³ìïîðòó, зàñòîñîâóє ì³í³ìàëüí³ ö³íè 
íà öóêîð âñåðåäèí³ êðàїíè, ðåãóëює зàãàëüí³ îбñÿ-
ãè ïîñòà÷àííÿ íà âíóòð³шí³é ðèíîê. Çб³ëüшåííÿ 
êîíêóðåíö³ї з бîêó ³ìïîðòíîї ñèðîâèíè ìîæå òà-
êîæ ñïðèÿòè ñòðóêòóðí³é ïåðåбóäîâ³ ãàëóз³, ï³ä-
âèщåííю її ïðîäóêòèâíîñò³.

Уêðàїíà є íàéб³ëüшèì ó ñâ³ò³ åêñïîðòåðîì ñî-
íÿшíèêîâîї îë³ї. Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêîâîї îë³ї â Уêðàїíè бóëî 
ââåäåíî åêñïîðòíå ìèòî íà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó ó 
ðîзì³ð³ 23% ó 1999 ðîö³, з íàñòóïíèì зíèæåííÿì 
éîãî äî 17% ó 2001 ðîö³. У хîä³ ïåðåãîâîð³â ïðî 
ïðèєäíàííÿ äî СÎÒ Уêðàїíà зîбîâ’ÿзàëàñÿ ñêî-
ðî÷óâàòè åêñïîðòíå ìèòî щîð³÷íî íà îäèí â³äñî-
òêîâèé ïóíêò з 16% íà ìîìåíò ïðèєäíàííÿ, ïîêè 
ñòàâêà íå äîñÿãíå 10%. Íåзâàæàю÷è íà ïîñòóïîâå 
зíèæåííÿ ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ ñî-
íÿшíèêà â ðàìêàх äîìîâëåíîñòåé â СÎÒ, ïîòóæ-
íîñò³ з ïåðåðîбêè âñåðåäèí³ êðàїíè ïðîäîâæóâàëè 
зðîñòàòè. Хî÷à âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ïåðåâàæíà 
÷àñòèíà âèðîщåíîãî íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêà ïîñòà÷à-
єòüñÿ íà âíóòð³шí³é ðèíîê.

Âñòóï Уêðàїíè äî СÎÒ ïðèзâ³â äî ñòð³ìêîãî 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³ìïîðòó ëåãêîâèх àâòîìîб³ë³â. 
Сàìå ï³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ îбñÿãè ³ìïîð-
òó з êðàїí-÷ëåí³â СÎÒ зíà÷íî зðîñëè, щî зíà÷íîю 
ì³ðîю бóëî ïîâ’ÿзàíî ³з зìåíшåííÿì ñòàâêè ³ì-
ïîðòíîãî ìèòà з 25% äî 10%. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî âèñîêà ñòàâêà ââ³зíîãî ìèòà ä³éñíî бóëà ïåðå-
ïîíîю äëÿ âхîäó íà óêðàїíñüêèé ðèíîê.

Òåíäåíö³ї зðîñòàííÿ îбñÿã³â ³ìïîðòó ìîæëè-
âî ïðîäîâæèëèñÿ бè, ÿêбè íå ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà 
êðèзà. Ç íàñòóïîì ф³íàíñîâîї êðèзè, щî ñïðè÷è-
íèëà îбìåæåííÿ òà ïîäîðîæ÷àííÿ êðåäèòóâàííÿ, 
îбñÿãè ³ìïîðòó ñòàëè ïàäàòè. П³ñëÿ ââåäåííÿ 13% 
íàäбàâêè îбñÿãè ³ìïîðòó âïàëè ìàéæå äî íóëÿ. 
Пðîòå зðîñòàííÿ ³ìïîðòó ïî÷àëîñÿ щå äî â³äì³íè 
ö³єї íàäбàâêè. Íà зìåíшåííÿ ³ìïîðòó àâòîìîб³ë³â 
âïëèíóëî зàïðîâàäæåííÿ â 2013 ðîö³ óòèë³зàö³é-

íîãî збîðó, ÿêèé бóëî ñêàñîâàíî âæå â öüîìó ðîö³. 
Çðîñòàííÿ, з íåâåëèêèìè ñåзîííèìè êîëèâàííÿ-
ìè, ïðîäîâæóєòüñÿ äî ñüîãîäí³.

Пðîòÿãîì 2013 ðîêó â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî äî 
ïðîòîêîëó ïðî âñòóïó Уêðàїíè СÎÒ зíèзèëàñü 
ñòàâêà ââ³зíîãî ìèòà íà ìàðãàíöåâó ðóäó ³ ìàð-
ãàíöåâèé êîíöåíòðàò з 2% äî 0%, íà äåÿê³ ìîðå-
ïðîäóêòè зíèæåíà з 20% äî 15%, à íà ïðèãîòîâ-
ëåí³ àбî êîíñåðâîâàí³ ïëîäè, ãîð³хè òà ³íш³ їñò³âí³ 
÷àñòèíè ðîñëèí бåз äîäàâàííÿ ñïèðòó ³ öóêðó – з 
15% äî 10%. Ç 6% äî 5% òàêîæ зìåíшåíå ìèòî 
íà ìîòîðí³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè, îбëàäíàí³ äëÿ òèì-
÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ ëюäåé ³ íîâ³ ëåãêîâ³ àâòî-
ìîб³ë³ з îб’єìîì äâèãóíà ïîíàä 3 ë³òðè. Òàêîæ з 
8% äî 7,5% зíèæåíî ìèòî íà ÷îâíè òà ìîòîðí³ 
êàòåðè [4].

Çì³íà ñòðóêòóðè åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó ïðèзâî-
äèòü äî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї. ²íàêшå êàæó÷è, 
ïðè зíèæåíí³ ââ³зíèх ìèò зðîñòàє êîíêóðåíö³ÿ íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Яê íàñë³äîê, ÷àñòèíà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ âèÿâëÿєòüñÿ íåêîíêóðåíòîзäàò-
íîю òà зìóшåíà ï³äâèщóâàòè âëàñíó åфåêòèâí³ñòü 
[5]. Пîä³бíèé åфåêò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ ïðè îïîäàò-
êóâàíí³ åêñïîðòó, ó âèïàäêó зíèæåííÿ åêñïîðòíèх 
ìèò â³äбóâàòèìåòüñÿ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ó 
ï³äïðèєìñòâ-åêñïîðòåð³â ³, ÿê íàñë³äîê, зб³ëüшó-
юòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè 
íà зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ó÷àñòü Уêðàїíè 
ó ì³æíàðîäíèх ìèòíèх îðãàí³зàö³ÿх òà ïîñèëåí-
íÿ ³íòåãðàö³éíèх òåíäåíö³é ñïðè÷èíÿє ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї, ÿêà є äåñòðóêòèâíîю äëÿ ÷àñòèíè 
â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é. Àëå â ï³äñóìêó öå ñïðèÿ-
òèìå âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é âñåðåäèí³ êðàїíè òà 
ñòèìóëюâàòèìå âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ïîòð³бíîї 
ÿê äëÿ âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî ðèíê³â 
збóòó. Цå âäàëîñü зðîбèòè ÷àñòèí³ ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ï³ñëÿ âñòóïó ó СÎÒ. 

П³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї ïðîäóêö³ї ñïðèÿє íå ëèшå åфåêòèâíå ìèòíå 
ðåãóëюâàííÿ, à é âåëè÷èíà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïå-
ðåшêîä â âåäåíí³ б³зíåñó. Âïëèâ ìèòíî-òàðèфíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бóâ бè б³ëüш ä³єâèì, ÿêбè бóëî ìåí-
шå âòðó÷àííÿ â ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâ 
(бюðîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè, êîðóïö³ÿ).

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ êðàщîãî ïîзèö³îíóâàííÿ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, à 
òàêîæ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíö³ї ³ 
ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ íåîбх³äíî:

- зä³éñíюâàòè ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè з ìåòîю ñòâîðåííÿ íîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, зäàòíèх âè-
ðîбëÿòè êîíêóðåíòíó íà âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
ðèíêàх ïðîäóêö³ю;

- зàñòîñîâóâàòè â ìåæàх ðàìêîâèх äîìîâëå-
íîñòåé з ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè ³ òåхí³÷í³ 
бàð’єðè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх âëàñòèâîñòåé 
ïðîäóêö³ї, щî ³ìïîðòóєòüñÿ íà âíóòð³шí³é ðèíîê;

- ãàðìîí³зàö³ÿ óêðàїíñüêèх òåхí³÷íèх ðåãëà-
ìåíò³â òà ñòàíäàðò³â з àíàëîã³÷íèìè ó ЄС з ìåòîю 
ïîзèö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â ÿê íà ðèíêàх 
êðàїí ЄС, òàê ³ ³íшèх êðàїí ñâ³òó;

- ðîзðîбèòè ñèñòåìó зàхîä³â щîäî äåò³í³зàö³ї 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ³ ëåãàë³зàö³ї ïîòåíö³éíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó з îфшîðíèх зîí;

- äåðæàâíå ñïðèÿííÿ êðåäèòóâàííю âåí÷óðíèх 
ï³äïðèєìñòâ, зîð³єíòîâàíèх íà ïîñòà÷àííÿ ïðî-
äóêö³ї íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³х ðèíêè збóòó;

- зì³öíåííÿ òà ðîзâèòîê òîðãîâåëüíèх зâ’ÿзê³â 
з êðàїíàìè ЄС з ìåòîю âèð³âíюâàííÿ òîðãîâåëüíî-
ãî бàëàíñó з öèìè êðàїíàìè.
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Чëåíñòâî â ì³æíàðîäíèх ìèòíèх îðãàí³зàö³ÿх 
íàäàє òàê³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ Уêðàїíè, зî-
êðåìà:

- ó÷àñòü ó âèð³шåíí³ òîðãîâèх ñóïåðå÷îê;
- ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ òîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè;
- ïðèшâèäшåííÿ ³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíîї åêî-

íîì³êè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî;
- ìîæëèâ³ñòü зàхèщàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè 

ïåðåä ³íшèìè äåðæàâàìè бåз ï³äïèñàííÿ äîäàòêî-
âèх îêðåìèх óãîä.

Пîäàëüшà ó÷àñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх åêî-
íîì³÷íèх òà ìèòíèх îðãàí³зàö³ÿх ñâ³ä÷èòèìå ïðî 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü äåìîêðàòè÷íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, 
ïðîфåñ³éíîñò³ êåð³âíèöòâà äåðæàâè ó ñïðàâàх зî-
âí³шíüî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà ïðî ãîòîâí³ñòü 
äî ïîâíîö³ííîї ó÷àñò³ â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåíäåíöèè è ñòðóêòóðà âíåшíåòîðãîâîãî бàëàíñà Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы èзìåíåíèÿ 
îòå÷åñòâåííых òàðèфíых è íåòàðèфíых ìåð â óñëîâèÿх ó÷àñòèÿ â ÂÒÎ. Îïðåäåëåíы ñòèìóëы ðàзâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â íàïðàâëåíèè ïîâышåíèÿ èх эêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Пðåäëîæåíы íà-
ïðàâëåíèÿ óëó÷шåíèÿ âíóòðåííèх ðыíêîâ ïîòðåбëåíèÿ зà ñ÷åò òðàíñфîðìàöèè òðåбîâàíèé è ê èìïîðòó 
ïðîäóêöèè. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òàìîæåííыé èíñòðóìåíòàðèé, ïîшëèíà, íåòàðèфíыå бàðüåðы, эêñïîðòíî-èìïîðòíыå 
îïåðàöèè, âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ.
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PRAGMATICS OF USING CUSTOMS TOOLS REGULATION OF FOREIGN ECONOMY 
ACTIVITIES IN CONDITIONS OF UKRAINE’S PARTICIPATION IN THE WORLD ECONOMY

Summary
The tendencies and structure of foreign trade of Ukraine is explored. Changes in domestic tariff and non-
tariff measures in terms of participation in the WTO are analized. Incentives towards domestic companies to 
increase their export potential are defined. Directions of improvement of internal consumption markets due 
to the transformation of requirements and imports are offered.
Key words: custom tools, duties, non-tariff barriers, export and import transactions, foreign relations.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåì³ âèбîðó îïòèìàëüíèх ìîäåëåé òà ìåòîä³â àíàë³зó äî îö³íêè ñòðàхîâèх ïî-
ñëóã äëÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é Уêðàїíè. Пðîâåäåíî òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ю ñó÷àñ-
íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã. Б³ëüшó óâàãó ïðèä³ëåíî òàêèì ïðèêëàäíèì 
³íñòðóìåíòàð³єì, ÿê ìåòîäèêà NPS òà SERVQUAL. Пðåäñòàâëåíî ìîäåë³ òà ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ 
ñòðàхîâèх ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхîâèé ðèíîê, ñòðàхîâèé ïðîäóêò, ñòðàхîâà ïîñëóãà, ÿê³ñòü ñòðàхîâîї ïîñëóãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
Â íàш³é êðàїí³ íåìàє ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ÿê³ ìî-
ãëè б ïîâí³ñòю âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ³íîзåìíèх 
ñòðàхîâèê³â бåз àäàïòàö³ї äî îñîбëèâîñòåé óêðàїí-
ñüêîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó. Пîшóê îïòèìàëüíèх 
ìåòîä³â àíàë³зó, îö³íêè òà ïîäàëüшîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã íå зóïèíÿєòüñÿ, 
íàбóâàю÷è âñå б³ëüшîãî ðîзâèòêó òà ïîãëèбëåííÿ 
збàãà÷óю÷èñü ðåзóëüòàòàìè íîâèх òåîðåòè÷íèх òà 
åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ òà 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ 
ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
âèòîê òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïîñëóã óзàãàë³, ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã ³, зîêðåìà, ïîñëóã з³ ñòðàхóâàííÿ 
ðîзïî÷àâñÿ ó 80-ò³ ðð. ХХ ñò. ³ ïðîäîâæóєòüñÿ äî 
ñüîãîäí³шíüîãî äíÿ. Çíà÷íèé âíåñîê ó âèð³шåí-
íÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïîñëóã âíåñëè òàê³ 
âèäàòí³ íàóêîâö³, ÿê Д. Ðàòìåë, Ê. Гðåíðîîñ,  
Ì. Б³òíåð, Ф. Êîòëåð, Ж.-Ж. Лàìбåí, Ê. Лàâëîê, 
Л. Бåðð³, Ê. Çåòìåë, À. Пàðàñóðìàí, ÿê³, ïåðåâàæ-
íî, îïðàöüîâóâàëè êîìïëåêñ ïèòàíü з ìàðêåòèí-
ãó ïîñëóã ³ ïðåäñòàâëÿëè òàê зâàí³ àìåðèêàíñüêó, 
ñêàíäèíàâñüêó òà фðàíöóзüêó íàóêîâ³ «шêîëè». 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Б³ëüш³ñòü òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé äî îö³íêè ÿêîñ-
ò³ ïîñëóã, зàïðîïîíîâàíèх ïðåäñòàâíèêàìè ïåâíîї 
íàóêîâîї «шêîëè», ä³ñòàëè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
щîäî їх âèêîðèñòàííÿ ó ñòðàхîâîìó б³зíåñ³. Âèíÿ-
òîê ñêëàäàє ëèшå îäíà з ïåðшèх êîíöåïö³é ìàð-
êåòèíãó ïîñëóã – ìîäåëü Д. Ðàòìåëà. 

Мîäåëü Д. Рàòмåëà [1] ñòàëà îäí³єю з ðàíí³х 
êîíöåïòóàë³зàö³é ñèñòåìè фîðìóâàííÿ òà ïðîñó-
âàííÿ ïîñëóã ñåðâ³ñíîї êîìïàí³ї. У äàí³é ìîäåë³ 
зðîбëåíî àêöåíò íà òîìó, щî ïðîöåñ íàäàííÿ ïî-
ñëóã òà їх ñïîæèâàííÿ â³äбóâàюòüñÿ îäíî÷àñíî. 
Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü îäíî÷àñíî 
ñòâîðюâàòè, îö³íюâàòè ³ ïðîñóâàòè íà ðèíîê бåз-
ïîñåðåäíüî ñàì ïðîöåñ âзàєìîä³ї ïðîäóöåíòà ïî-
ñëóã òà їх ñïîæèâà÷à. Д. Ðàòìåë ó ñâîїé ìîäåë³ 
зàзíà÷èâ, щî ïðîöåñ âзàєìîä³ї ïîâèíåí ðîзãëÿäà-

òèñÿ ÿê фóíêö³îíàëüíå зàâäàííÿ ñåðâ³ñíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðè öüîìó ñóòí³ñòü ïðîöåñó âзàєìîä³ї 
ìàëî ðîзêðèòà.

Çàñòîñóâàííÿ ó ñòðàхîâîìó б³зíåñ³ ìîäåëü  
Д. Ðàòìåëà íå зíàéшëà, ÿê ³ äåÿê³ ³íш³ òåîðåòè÷í³ 
ï³äхîäè. Îñíîâíà ïðè÷èíà ïîëÿãàє â òîìó, щî ì³æ 
óêëàäàííÿì ñòðàхîâîї óãîäè òà åòàïîì óðåãóëю-
âàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó ³ñíóє зíà÷íèé ÷àñîâèé 
ëàã, àбî æ öåé îñòàíí³é åòàï ìîæå óзàãàë³ íå бóòè 
ðåàë³зîâàíèé – ÷åðåз ³ìîâ³ðí³ñíèé хàðàêòåð íà-
ñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîñëóãè.

Сóòí³ñòü òà îö³íêà ïðîöåñó âзàєìîä³ї ïîñòà-
÷àëüíèêà ïîñëóã ³ ñïîæèâà÷à б³ëüш äîêëàäíî ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ â ìîäåë³ «îбñëóãîâóâàííÿ â ä³ї», щî зà-
ïðîïîíîâàíà П. Åéãë³å òà Å. Лàíãåàðäîì [2].

У зàзíà÷åí³é ìîäåë³ âèä³ëåíî îñíîâí³ фàê-
òîðè, щî ÷èíÿòü зíà÷íèé âïëèâ íà ðåзóëüòàò 
ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóãè ³ ÿê³ íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äëÿ 
åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîñòà÷àëü-
íèêà ïîñëóã. Êëю÷îâèì ÷èííèêîì àâòîðè íàзè-
âàюòü ðåфåðåíòíå îòî÷åííÿ ö³ëüîâîãî ñïîæèâà-
÷à ïîñëóãè, щî, íà â³äì³íó â³ä íüîãî, âæå ìàє 
ïåâíèé êë³єíòñüêèé äîñâ³ä ñïîæèâàííÿ ïîñëóã 
ñåðâ³ñíîї êîìïàí³ї.

Ìîäåëü «îбñëóãîâóâàííÿ â ä³ї» âêàзóє òàêîæ 
íà ³ñíóâàííÿ «íåâèäèìîї ÷àñòèíè» êîæíîї ïî-
ñëóãè – âíóòð³шíüîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї, òîбòî 
òàêèх ñêëàäîâèх ïîñëóãè, щî є íåïîì³òíèìè äëÿ 
ñïîæèâà÷à, àëå бåз óðàхóâàííÿ ÿêèх íåìîæëèâî 
íàäàííÿ ÿê³ñíîãî ñåðâ³ñó. Â³äòàê, âèзíà÷åííÿ òà 
ãðàф³÷íà ìîäåëü ñòðóêòóðè ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó, 
щî бóëè íàâåäåí³ âèщå, ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äà-
юòü äàí³é ìîäåë³, îñê³ëüêè ÿê³ñòü ìàòåð³àëüíîãî 
ÿäðà ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
íåâèäèìèх ÷èííèê³â, щî є зîâí³шí³ìè â³äíîñíî 
ñàìîãî ïðîäóêòó, àëå âíóòð³шí³ìè ñòîñîâíî ñàìîї 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Ìîäåëü П. Åéãë³є òà Å. Лàíãåàðäà, àäàïòîâàíà 
àâòîðîì äî ñфåðè ñòðàхîâèх ïîñëóã, ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 1.

Çàâäÿêè äîñë³äæåííÿì ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³-
ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх äàíà ìîäåëü óñï³шíî 
àäàïòîâàíà òà ðîзâèíåíà äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã – зîêðåìà, 
ó бàíê³âñüêîìó òà ñòðàхîâîìó б³зíåñ³. Íà 
її êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ ðîзðîбëåíî îäèí 
з íàéâ³äîì³шèх ïðèêëàäíèх ³íñòðóìåí-
ò³â îö³íюâàííÿ зàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà-
÷³â òà ÿêîñò³ ïîñëóã – ìåòîäèêó NPS (â³ä 
àíãë. «Net Promoter Score») [3].

Îñíîâîïîëîæíèêîì ìåòîäó NPS ââà-
æàєòüñÿ Ф. Ðàéхåëüä, ÿêèé âïåðшå 
àíîíñóâàâ éîãî ó ïóбë³êàö³ї «The One 
Number You Need to Grow», îïóбë³êîâà-
í³é ó «Harvard Business Review» â ãðóäí³ 
2003 ð.
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 Ðèñ. 1. Ìîäåëü «îáñëóãîâóâàííÿ â ä³ї» Ï. Åéãë³º 
òà Å. Ëàíãåàðäà äëÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã
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У 2006 ð. â³í âèïóñòèâ êíèãó ï³ä íà-
зâîю: «The Ultimate Question: Driving 
Good Profits and True Growth», щî â³äîìà 
íà òåðåíàх СÍД з 2007 ð. ÿê «Êíèãà ïðî 
ñïðàâæí³é ïðèбóòîê ³ ðåàëüíå зðîñòàí-
íÿ» [4]. У í³é â³í ðîзâèíóâ ñâîї íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ щîäî âзàєìîзâ’ÿзêó ÿêîñò³, 
ëîÿëüíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³ òà зðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â êîìïàí³ї ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèхîäÿ÷è з íà-
ñòóïíèх ïåðåäóìîâ:

1) ó êîæíîї êîìïàí³ї є ÷àñòèíà íàé-
б³ëüш ëîÿëüíèх äî íåї êë³єíò³â, щî ãîòî-
âà ïðèéíÿòè íà ñåбå îñîбèñò³ ðåïóòàö³éí³ 
ðèзèêè ³ ïîзèòèâíî ðåêîìåíäóâàòè äàíó êîìïàí³ю 
íà ðèíêó (êë³єíòè – ïðîìîóòåðè);

2) äðóãà ÷àñòèíà êë³єíò³â, ïåðåâàæíî, зàäîâî-
ëåíà òèì, ÿê ïðàöює êîìïàí³ÿ, àëå íå ãîòîâà ïðè-
éìàòè íà ñåбå ðåïóòàö³éí³ ðèзèêè ³ ðåêîìåíäóâàòè 
її (ïàñèâí³ êë³єíòè);

3) òðåòÿ ÷àñòèíà êë³єíò³â – öå êë³єíòè, щî 
îòðèìàëè íåãàòèâíèé äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ з êîìïà-
í³єю ³ íàäàюòü їé «êîíòð-ðåêîìåíäàö³ї» íà ðèíêó 
(êë³єíòè – äåòðàêòîðè).

Бàзóю÷èñü íà öèх ã³ïîòåзàх, бóëî îïðàöüîâàíî 
ìàòåìàòè÷íèé ³íñòðóìåíòàëüíèé àïàðàò êîíöåï-
ö³ї NPS, щî âèãëÿäàє íàñòóïíèì ÷èíîì. 

Пðîâîäèòüñÿ îïèòóâàííÿ ðåïðåзåíòàòèâíîї âè-
б³ðêè êë³єíò³â êîìïàí³ї. Êë³єíòàì зàäàєòüñÿ êëю-
÷îâå ïèòàííÿ ïðî éìîâ³ðí³ñòü ðåêîìåíäàö³ї êîì-
ïàí³ї їх îòî÷åííю. Пðè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî 
éìîâ³ðí³ñòü ðåêîìåíäàö³ї êë³єíòè îö³íююòü öю 
éìîâ³ðí³ñòü зà шêàëîю â³ä 0 äî 10. 

Òàêèì ÷èíîì, ÷èñòèé ³íäåêñ ï³äòðèìêè ðîзðà-
хîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
NPS = Чàñòêà ïðîмîóòåð³â – Чàñòêà äåòðàêòîð³â, (1)

Чèì âèщîю є ÷àñòêà ïðîìîóòåð³â, òèì âèщå 
NPS êîìïàí³ї, òèì б³ëüшå ïîзèòèâíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî íåї îòðèìóє ðèíîê ³ òèì б³ëüшå ïîòåíö³éíèх 
êë³єíò³â îбèðàюòü äàíó êîìïàí³ю. 

У 2001 ð. ïàíîì Ф. Ðàéхåëüäîì бóëè ïðîâåäå-
í³ äîñë³äæåííÿ б³ëüш í³æ â 400 êîìïàí³ÿх СШÀ, 
äå îñíîâíèì зàâäàííÿì бóëî âèì³ðюâàííÿ âïëèâó 
ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â íà її òåìïè зðîñòàííÿ ó ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Îñíîâíèì ðåзóëüòà-
òîì ñòàâ âèñíîâîê, щî ñåðåäí³é ïîêàзíèê NPS ïî 
ðèíêó â ð³зíèх ãàëóзÿх бóâ 16% , àëå ó íàéб³ëüш 
óñï³шíèх êîìïàí³ÿх, щî äåìîíñòðóâàëè шâèäêå 
зðîñòàííÿ äîхîä³â òà âèñîêó ïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ NPS, ïåðåâèщóâàâ 75%. Дàíå ïðàâèëî âè-
ÿâèëîñÿ ðåïðåзåíòàòèâíèì íå äëÿ âñ³х ãàëóзåé ³ 
зîâñ³ì íå ä³ÿëî íà ìîíîïîë³ñòè÷íèх ðèíêàх. У òîé 
æå ÷àñ бóëî âèÿâëåíî îêðåì³ âèñîêîêîíêóðåíòí³ 
ðèíêè ïîñëóã, äëÿ ÿêèх âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíè-
êà NPS äîзâîëèëî зä³éñíюâàòè òî÷í³ ïðîãíîзí³ 
ðîзðàхóíêè ìàéбóòí³х ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ³ 
äåìîíñòðóâàëî íàÿâí³ñòü ñèëüíîї êîðåëÿö³ї ì³æ 
ÿê³ñòю ïîñëóã, зàäîâîëåííÿì ñïîæèâà÷³â, ñïîæèâ-
÷îю ëîÿëüí³ñòю òà зðîñòàííÿì б³зíåñó. Î÷åâèäíî, 
щî ñàìå ö³ êîìïàí³ї є ñåðâ³ñíèìè, äå â³ä ð³âíÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíòà зàëåæèòü éîãî зàäîâîëå-
í³ñòü ³, ÿê ðåзóëüòàò, ëîÿëüí³ñòü òà ñхèëüí³ñòü äî 
ïîâòîðíîãî êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè.

Ìåòîäèêà NPS, îêð³ì зàзíà÷åíèх ïåðåâàã, 
ìàє ïåâí³ íåäîë³êè, ÿê³ âèñâ³òëåí³ ó ïóбë³êàö³ÿх  
Ò.Л. Êåéí³íãåìà òà ñï³âàâòîð³â [5]. Пî-ïåðшå, 
âîíè àêöåíòóюòü óâàãó íà òîìó, щî ïðè зàñòîñó-
âàíí³ ìåòîäèêè NPS ó ìåíåäæåð³â ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї â³äñóòí³ íîâ³ зíàííÿ, òîìó щî ïîêàзíèê ãî-
òîâíîñò³ ðåêîìåíäóâàòè äåìîíñòðóє äóæå âèñîêó 
êîðåëÿö³ю з³ ñòàíäàðòíèìè ³íòåãðàëüíèìè ïîêàз-
íèêàìè зàäîâîëåíîñò³ òà âèñîêèìè ³íòåãðàëüíèìè 

îö³íêàìè ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè îòðèìàí³ зà ³íшèìè ìåòîäèêàìè. 

Пî-äðóãå, зâåäåííÿ ñêëàäíîãî ïðîöåñó îö³íêè 
ÿêîñò³ ïîñëóã òà ñïîæèâ÷îї зàäîâîëåíîñò³ äî îäíî-
ãî ïîêàзíèêà íå äàє ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ñèòóàö³ї ³ 
зàâàæàє äàâàòè ðåêîìåíäàö³ї зà ï³äñóìêàìè äîñë³-
äæåííÿ. ²íш³ æ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ïîñëóã òà зàäî-
âîëåíîñò³ íèìè, щî îòðèìóюòüñÿ зà б³ëüш äåòàë³-
зîâàíèìè ìåòîäèêàìè, ìàюòü, ïîðÿä ³з íàóêîâèì 
îбґðóíòóâàííÿì, б³ëüшå ïðèêëàäíå зíà÷åííÿ. Çî-
êðåìà, äî òàêèх ìåòîä³â íàëåæàòü ³íñòðóìåíòàëü-
í³ ìåòîäèêè âèì³ðó ÿêîñò³ ïîñëóã, щî бàзóюòüñÿ 
íà ìîäåë³ «зàãàëüíîї ñïðèéíÿòîї ÿêîñò³» Ê. Гðåí-
ðîîñà – ïðåäñòàâíèêà ñêàíäèíàâñüêîї íàóêîâîї 
«шêîëè» ìàðêåòèíãó.

У ìîäåë³ зàãàëüíîї ñïðèéíÿòîї ÿêîñò³ ïîñëóã 
(àíãë. «model of total perceived quality») ÿê³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äïîâ³äí³ñòü î÷³êóâàíü ñïîæèâà-
÷³â їх ðåàëüíîìó äîñâ³äó ñïîæèâàííÿ ïîñëóã. Дàíà 
ìîäåëü òàêîæ â³äîìà ÿê фóíêö³îíàëüíî-³íñòðó-
ìåíòàëüíà ìîäåëü ÿêîñò³ ïîñëóã. Íà äóìêó àâòîðà 
ìîäåë³ – Ê. Гðåíðîîñà, ñòóï³íü äàíîї â³äïîâ³äíîñò³ 
âïëèâàє íà ïîñò-êóï³âåëüíó îö³íêó ÿêîñò³ ïîñëóã 
ñïîæèâà÷àìè òà íà їх íàì³ð зä³éñíюâàòè ïîâòîð-
í³ ïîêóïêè. У äàí³é ìîäåë³ Ê. Гðåíðîîñ âèзíà÷èâ 
фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ î÷³êóâàíîї 
ÿêîñò³ ïîñëóã, à òàêîæ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ÿê³ îö³íюєòüñÿ åìï³-
ðè÷íèì шëÿхîì (ðèñ. 1.2.).

У ïðåäñòàâëåí³é ìîäåë³ îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
зàãàëüíîї ñïðèéíÿòîї ÿêîñò³ ïîñëóãè âèñòóïàюòü:

1) òåхí³÷íà ÿê³ñòü ïîñëóãè;
2) фóíêö³îíàëüíà ÿê³ñòü. 
Àíàë³зóю÷è ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ 

зàãàëüíîї ñïðèéíÿòîї ÿêîñò³ ó ñòðàхîâ³é ñфåð³, 
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî âîíà є ö³ëêîì ïðèäàò-
íîю äëÿ äàíîãî ðèíêó ïîñëóã. 

Ðîзâèòîê êîíöåïö³ї «зàãàëüíîї ñïðèéíÿòîї 
ÿêîñò³ ïîñëóãè» íà ð³âí³ ³íñòðóìåíòàëüíèх ìåòî-
ä³â òà ìîäåëåé â³äбóâàâñÿ зàâäÿêè ïðèêëàäíèì 
äîñë³äæåííÿì À. Пàðñóðìàíà, Â. Çåòхàìëà òà  
Л. Бåðð³. Âîíè îïðàöüîâóâàëè ïàðàäèãìó «íåï³ä-
òâåðäæåííÿ î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â» [7], щî ñüîãîä-
í³ є íàéб³ëüш âèзíàíîю êîíöåïòóàëüíîю ñхåìîю 
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ó ñфåð³ ïîñëóã. 

Çã³äíî з ïàðàäèãìîю «íåï³äòâåðäæåííÿ î÷³êó-
âàíü», ñïîæèâà÷ ìîæå â³ä÷óâàòè òðè ìîæëèâèх 
ïîñò-êóï³âåëüíèх ñòàíè:

1) ÿêщî ïîñëóãà âèïðàâäàëà àбî ïåðåâåðшè-
ëà éîãî î÷³êóâàííÿ, òî ïîêóïåöü зàäîâîëåíèé òà 
íàé³ìîâ³ðí³шå ïîâåðíåòüñÿ;

2) ÿêщî ïîñëóãà íå âèïðàâäàëà î÷³êóâàíü, òî 
ïîêóïåöü зàëèшèòüñÿ íåзàäîâîëåíèì ³, зà íàÿâ-
íîñò³ àëüòåðíàòèâ, íàâðÿä ÷è ïîâåðíåòüñÿ.

Пàðàäèãìà «íåï³äòâåðäæåííÿ î÷³êóâàíü» äî-
зâîëÿє ìåíåäæåðó ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî 
ìàðêåòèíã-ì³êñ ñåðâ³ñíîї êîìïàí³ї, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷³â. Â³í ïîâèíåí зðîбèòè âñå 

Ðèñ. 1.2. Ìîäåëü çàãàëüíîї ñïðèéíÿòîї ÿêîñò³ Ê. Ãðåíðîîñà
Cêëàäåíî: çà [6]
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ìîæëèâå, щîб óíèêíóòè ñèòóàö³ї íå ï³äòâåðäæåí-
íÿ î÷³êóâàíü.

Íåï³äòâåðäæåííÿ î÷³êóâàíü ìîæå àíàë³зóâà-
òèñÿ ó ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх зà äîïîìîãîю 
òàê зâàíîї GAP-ìîäåë³ [8] àбî ìîäåë³ ðîзðèâ³â ì³æ 
î÷³êóâàííÿìè òà ðåàëüíèì ñïðèéíÿòòÿì ïîñëóãè. 
²ñíóє äâîх-, òðüîх- òà ï’ÿòèð³âíåâà âàð³àö³ÿ зãà-
äàíîї ìîäåë³. Дâîфàêòîðíà ìîäåëü є ìîäèф³êîâà-
íèì âàð³àíòîì ìîäåë³ ñïðèéíÿòîї зàãàëüíîї ÿêîñò³  
Ê. Гðåíðîîñà, à îñü îñòàíí³é âàð³àíò – ï’ÿòèð³âíåâà 
ìîäåëü À. Пàðñóðìàíà òà Л. Бåðð³ – îòðèìàëà íàé-
б³ëüшå ðîзïîâñюäæåííÿ íà ïðàêòèö³.

П’ÿòèð³âíåâà GAP-ìîäåëü ÿêîñò³ ïîñëóã, ðîзðî-
бëåíà À. Пàðàñóðàìàíîì, Â. Çåéòхàìë ³ Л. Бåðð³, 
бàзóєòüñÿ íà òâåðäæåíí³, щî íàÿâí³ñòü àбî â³äñóò-
í³ñòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïîñëóãè ìàє ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ðåзóëüòàò íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ 
ðîзðèâ³â íà ï’ÿòè ð³âíÿх âзàєìîä³ї êë³єíòà òà ñåð-
â³ñíîї êîìïàí³ї (ðèñ. 1.3.).

П’ÿòèð³âíåâà GAP-ìîäåëü ñêëàäàєòüñÿ з íà-
ñòóïíèх ð³âí³â:

1. Пåðшèé ð³âåíü – ìîæëèâèé ðîзðèâ ì³æ î÷³-
êóâàííÿìè êë³єíò³â ³ ñïðèéíÿòòÿì êåð³âíèöòâîì 
ñåðâ³ñíîї êîìïàí³ї öèх î÷³êóâàíü. 

2. Дðóãèé ð³âåíü – ìîæëèâèé ðîзðèâ ì³æ 
ñïðèéíÿòòÿì êåð³âíèöòâà êîìïàí³ї î÷³êóâàíü êë³-
єíò³â ³ òðàíñфîðìàö³єю öèх î÷³êóâàíü â ñïåöèф³-
êàö³ї ÿêîñò³ ïîñëóã. 

3. Òðåò³é ð³âåíü – ìîæëèâèé ðîзðèâ ì³æ íåîб-
х³äíèìè òà ³ñíóю÷èìè ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ íàäàâà-
íèх ф³ðìîю ïîñëóã. 

4. Чåòâåðòèé ð³âåíü – ìîæëèâèé ðîзðèâ ì³æ 
ÿê³ñòю íàäàâàíèх ïîñëóã ³ зîâí³шíüîю ³íфîðìàö³-
єю ïðî öю ÿê³ñòü, ïåðåäàíîю ïîòåíö³éíèì êë³єíòàì 
зà äîïîìîãîю ä³ю÷èх ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. 

5. П’ÿòèé, íàéâàæëèâ³шèé, ð³âåíü – ìîæëèâèé 
ðîзðèâ ì³æ ñфîðìîâàíèìè î÷³êóâàííÿìè êë³єíò³â 
щîäî ÿêîñò³ ïîñëóãè ³ їх бåзïîñåðåäí³ì ñïðèéíÿò-
òÿì ö³єї ÿêîñò³ â ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè.

У ìåæàх ï’ÿòèð³âíåâîї GAP-ìîäåë³ ÿêîñò³ ïî-
ñëóã її àâòîðè ïðîïîíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè 5 óзà-
ãàëüíåíèх êðèòåð³їâ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ. Їх 
âèì³ð âèìàãàє íåîäì³ííîї ó÷àñò³ ñïîæèâà÷³â, à 
зíà÷èòü, ïðîâåäåííÿ åìï³ðè÷íèх ìàðêåòèíãîâèх 
äîñë³äæåíü. Àâòîðè ìîäåë³ зàïðîïîíóâàëè îðèã³-
íàëüíó òà íàóêîâî îбґðóíòîâàíó ìåòîäèêó òàêîãî 
äîñë³äæåííÿ, â³äîìó ÿê SERVQUAL (àбðåâ³àòóðà 
â³ä àíãë. «service quality») [10].

Ìåòîäèêà SERVQUAL є îêðåìèì âèïàäêîì ñòà-
òè÷íîãî àíàë³зó äèфóз³éíîї бàññ³âñüêîї ìîäåë³ (ìî-

äåë³ Ф. Бàññà). Âîíà зàäóìàíà ³ ðåàë³зîâàíà äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ ñïîæèâ÷îї ñïðèéíÿòîї ÿêîñò³ ïîñëóã 
³ îòðèìàëà íàéб³ëüшó óâàãó äîñë³äíèê³â ïðàêòè-
ê³â ³ â÷åíèх, щî зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè ðîзðîбêè 
ïîñëóã, ï³ñëÿ òîãî, ÿê íà її бàз³ бóâ ðîзðîбëåíèé 
àëãîðèòì «î÷³êóâàííÿ ì³íóñ ñïðèéíÿòòÿ» (PE-
àëãîðèòì) [11]. 

Сïðèéíÿòòÿ ÿêîñò³ â îðèã³íàëüí³é ìåòîäèö³ 
SERVQUAL ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зàì³ðÿíå ñïîæè-
âàöüêå ñòàâëåííÿ äî ðåàëüíî ñòâîðåíîї ³ ñïðèéíÿ-
òîї ïîñëóãè, зàзâè÷àé â ðàìêàх її ïðîбíîãî ìàðêå-
òèíãó.

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ äîâåëè, щî ñïîæèâà-
÷³ îö³íююòü фóíêö³îíàëüí³ òà òåхí³÷í³ àñïåêòè 
ÿêîñò³ ïîñëóã з ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñ-
òîâóю÷è ï’ÿòü êëю÷îâèх íåзàëåæíèх êðèòåð³їâ: 
ìàòåð³àëüí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ÷óéí³ñòü, ïåðåêîíëè-
â³ñòü, ñï³â÷óòòÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè SERVQUAL ïåðåäбà÷àє 
ïðîâåäåííÿ âèб³ðêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñåðåä ðåàëü-
íèх ñïîæèâà÷³â ïîñëóãè ó ìåæàх ÿêîãî âèзíà÷à-
єòüñÿ:

1) î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â â³ä «³äåàëüíîї» ñåð-
â³ñíîї êîìïàí³ї, âàæëèâ³ñòü ïåâíèх êðèòåð³їâ 
ÿêîñò³;

2) фàêòè÷íå ñïðèéíÿòòÿ ÿêîñò³ ïîñëóãè äî-
ñë³äæóâàíîї ñåðâ³ñíîї êîìïàí³ї òà її 2-3 îñíîâíèх 
êîíêóðåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ìåòîäèêîю SERVQUAL фîðìóюòüñÿ íà-
ñòóïí³ àíàë³òè÷í³ âèñíîâêè: 

1) ÿê³ ïàðàìåòðè ïîñëóãè íàéб³ëüш âàæëèâ³ 
äëÿ ñïîæèâà÷³â;

2) ÿêèìè є óÿâëåííÿ êë³єíò³â ïðî ³äåàëüíó ñåð-
â³ñíó êîìïàí³ю ó äîñë³äæóâàí³é ñфåð³,

3) íàñê³ëüêè äîñë³äæóâàíà êîìïàí³ÿ â³äïîâ³äàє 
öèì âèìîãàì.

Ç 1985 ð. âèх³äíà ïàðàäèãìà «íåï³äòâåðäæåííÿ 
î÷³êóâàíü» ñòàëà ïð³îðèòåòíîю â ñфåð³ îö³íюâàííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã, à îñü її åìï³ðè÷íèé ³íñòðóìåíò – ìå-
òîäèêà SERVQUAL – зàзíàëà ö³ëèé ðÿä òðàíñфîð-
ìàö³é ³ бóëà ðîзâèíåíà â ðÿä³ íîâèх ìåòîä³â [12]. 

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü, щî ïðîâàäèëèñÿ íà ð³з-
íèх ñòðàхîâèх ðèíêàх ïðîòÿãîì îñòàíí³х 15 ðî-
ê³â, ñâ³ä÷àòü, щî êîíêðåòí³ êðèòåð³ї îö³íêè ÿêîñò³ 
ñåðâ³ñó, зàïðîïîíîâàí³ ó ìåòîäèö³ SERVQUAL, є 
ö³ëêîì ïðèäàòíèìè äëÿ âèì³ðó фóíêö³îíàëüíîї 
ÿêîñò³ ñòðàхîâîї ïîñëóãè, àëå âèìàãàюòü àäàïòà-
ö³ї äî óìîâ êîíêðåòíîãî íàö³îíàëüíîãî ñòðàхîâîãî 
ðèíêó.

Âèñíîâêè. Â³äòàê, зà ðåзóëüòà-
òàìè òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ òà 
ñèñòåìàòèзàö³ї ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî 
îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïîñëóã 
ìîæíà ä³éòè íàñòóïíèх âèñíîâê³â. 

Íå ³ñíóє єäèíîãî â³ðíîãî ìåòîäó 
îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ñòðàхîâèх ïî-
ñëóã. Âèб³ð îïòèìàëüíîãî ìåòîäó òà 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè зíà÷íîю ì³-
ðîю зàëåæèòü â³ä ö³ëåé òàêîãî îö³-
íюâàííÿ, åòàïó ðîзâèòêó êîíêðåòíî-
ãî ñòðàхîâîãî ðèíêó (íàö³îíàëüíîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî òîщî), ó ïåðшó ÷åð-
ãó – â³ä äîñâ³ä÷åíîñò³ òà ф³íàíñîâîї 
ãðàìîòíîñò³ ñïîæèâà÷³â, їх äîñâ³äó 
ñïîæèâàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, îö³íюâàííÿ ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ ëèшå â êîíòåêñò³ 
êîíêðåòíèх ðèíêîâèх зàâäàíü, щî 
ïîñòàюòü ïåðåä êîíêðåòíèìè ñòðà-
хîâèìè êîìïàí³ÿìè, äåðæàâíèìè 
ðåãóëÿòîðàìè ñòðàхîâèх ãàëóзåé ³ 

Ðèñ. 1.3. Ï’ÿòèð³âíåâà GAP-ìîäåëü ÿêîñò³ ïîñëóã
Cêëàäåíî: çà [9]

Репутація 
сервісної компанії

Персональні 
потреби клієнта

Споживацький 
досвід клієнта

Очікувана якість 
послуги

Сприйнята 
якість послуги

Сприйняття очікувань клієнта 
керівництвом сервісної компанії

Переведення сприйняття послуги 
клієнтом у стандарти якості надання 

послуги (здійснюється керівництвом сервісної компанії)

Надання послуги відповідно 
встановленим критеріям якості

Маркетингові комунікації 
з клієнтом 

(формують його очікування)

Критерії якості 
надання послуги:

1. Матеріальність
2. Надійність
3. Чуйність
4. Переконливість
5. Співчуття (емпатія)
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ö³ëèìè íàö³îíàëüíèìè ñòðàхîâèìè ðèíêàìè. Уðà-
хîâóю÷è âñå âèêëàäåíå, ïðåäñòàâëÿєòüñÿ äîö³ëü-
íèì ïðîâåäåííÿ àíàë³зó óêðàїíñüêîãî ñòðàхîâîãî 
ðèíêó, ïðîбëåì éîãî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ äîñÿã-
íåííÿ ïîзèòèâíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ÷åðåз 
ðîзбóäîâó ÿê³ñíîãî ñòðàхîâîãî зàхèñòó ñïîæèâà-

÷³â. Âèзíà÷åííю ñó÷àñíèх ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîї ÿêîñò³ ñòðàхîâîãî зàхèñòó â Уêðàїí³, à 
òàêîæ àíàë³зó ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â, щî зàñòîñîâó-
юòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè ñòðàхîâèêàìè äëÿ îö³íюâàí-
íÿ ÿêîñò³ íàäàâàíèх ïîñëóã, ïðèñâÿ÷åíî íàñòóïí³ 
äîñë³äæåííÿ àâòîðà. 
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЮ ÊÀЧÅÑÒÂÀ ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÓÑËÓÃ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïðîбëåìå âыбîðà îïòèìàëüíых ìåòîäîâ àíàëèзà è îöåíêè ñòðàхîâых óñëóã äëÿ ñòðàхî-
âых êîìïàíèé Уêðàèíы. Пðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå îбîбщåíèå è ñèñòåìàòèзàöèÿ ñîâðåìåííых ïîäхîäîâ 
ê îöåíêå êà÷åñòâà ñòðàхîâых óñëóã. Бîëüшåå âíèìàíèå óäåëåíî òàêèì ïðèêëàäíыì èíñòðóìåíòàðèÿì, 
êàê ìåòîäèêà NPS è SERVQUAL. Пðåäñòàâëåíы ìîäåëè è ìåòîäèêè îöåíêè êà÷åñòâà ñòðàхîâых óñëóã. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàхîâîé ðыíîê, ñòðàхîâîé ïðîäóêò, ñòðàхîâàÿ óñëóãà, êà÷åñòâî ñòðàхîâîé óñëóãè.

Maltseva V. V.
Lugansk Taras Shevchenko National University

THEORETICAL APPROACHES TO THE APPRAISING OF THE QUALITY 
OF THE INSURANCE SERVICES

Summary
The article dedicated to the problem of choosing optimal models and analysis methods to assess of insurance 
services for insurance companies of Ukraine. Was made the theoretical generalization and systematization 
of modern approaches to evaluating the quality of insurance services. Much attention is given to such 
instruments like methods of NPS and SERVQUAL. Presented models and methods of evaluation of quality 
insurance services. 
Key words: insurance market, insurance product, insurance service, the quality of the insurance service.
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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÒÀ ЙÎÃÎ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó êðåäèòíîãî ðèíêó. Пðîñë³äêîâàíî âзàєìîä³ю ì³æ 
³íñòèòóòàìè âñåðåäèí³ êðåäèòíîãî ðèíêóòà з ³íшèìè ³íñòèòóòàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Îêðåìî àâòîðè 
âèзíà÷èëè êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóò, ³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì, êðåäèòíèé ðèíîê, ³íфîðìàö³éíî-ðåñóðñí³ ïîòîêè, 
åфåêòèâí³ñòü, êîìïë³ìåíòàðí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòèòóö³éíà ñòðóêòó-
ðà òà ñåðåäîâèщå, щî її фîðìóє, íå бóäóòü æèò-
òєзäàòíèìè бåз âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
ìåхàí³зìó – ïðîöåñó îбì³íó ì³æ ³íñòèòóòàìè ïî-
òîêàìè ³íфîðìàö³ї ³ ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
зàêð³ïëåííÿ íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè òà ä³ÿëü-
íîñò³ öèх ³íñòèòóò³â, à òàêîæ бåзïîñåðåäíю ðå-
àë³зàö³ю âзàєìîâ³äíîñèí ³з ³íшèìè ³íñòèòóòàìè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âñåðåäèí³ ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî 
ðèíêó òàêîæ ìàюòü ì³ñöå ïåâí³ ì³æ³íñòèòóö³éí³ 
зâ’ÿзêè, êîòð³ ñïðèÿюòü фóíêö³îíóâàííю êðå-
äèòíîãî ðèíêó зàãàëîì. Âзàєìîîбì³íí³ ïîòîêè ³í-
фîðìàö³ї òà ðåñóðñ³â ïðèâîäÿòü â ðóх ïðîöåñ êðå-
äèòóâàííÿ ³ фîðìóюòü òèì ñàìèì ³íñòèòóö³éíèé 
ìåхàí³зì êðåäèòíîãî ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóòè фîðìóюòü ³íñòèòóö³é-
íó ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ðèíêó, фóíêö³îíóю÷è â 
óìîâàх ñòâîðåíîãî òà зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíîãî ³í-
ñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, íà бàз³ âзàєìîîбì³ííèх 
ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї òà ðåñóðñ³â, щî ëåæàòü â îñíî-
â³ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó êðåäèòíîãî ðèíêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ñòàíîâëåííÿ ³í-
ñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх бàãà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх: Ê. Пî-
ëàíüї, Д. Êîììàíñà, Ê. Åððîó, Дæ. Ì. Бüюêåíåíà,  
Д. Íîðòîíà, Ê. Ìåíàðà, Î. Гîðäєєâà, Я. Êðîíðî-
äà, Î. ²íшàêîâà, Â. Шåâ÷åíêî, H. Лåбåäєâà òà ³í. 
Пðîбëåìè åфåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó 
äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿх Î. Бåññîíîâà, С. Ê³ðä³íîї,  
Â. Уëàíîâà, С. Фàòєєâà, Â. Дåìåíòüåâà, À. Гðèöåí-
êà òà Â. Л³ïîâà.

Âîäíî÷àñ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ìàюòü зàãàëü-
íèé хàðàêòåð òà íå àêöåíòóюòü óâàãó íà ñïåöè-
ф³÷íèх îñîбëèâîñòÿх, зîêðåìà, êðåäèòíîãî ðèíêó. 
À òîìó ïðîбëåìà ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó êðå-
äèòíîãî ðèíêó òà éîãî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
³íфîðìàö³éíî-ðåñóðñíèх ïîòîê³â є àêòóàëüíîю òà 
ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³í-
ñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì» òà «³íñòèòóö³éíà ìåхà-
í³зì êðåäèòíîãî ðèíêó»; âèзíà÷èòè âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ ³íфîðìàö³éíî-ðåñóðñí³ ïîòîêè, щî 
ëåæàòü â îñíîâ³ ìåхàí³зìó êðåäèòíîãî ðèíêó; 
âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü åфåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî 
ìåхàí³зìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðшå ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì» зðîбèâ 
Ê. Пîëàíüї [18], ÿêèé âèзíà÷èâ éîãî äëÿ ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè ÿê «ìåхàí³зì îбì³íó (âзàєìíèé, íà íà-
òóðàëüí³é îñíîâ³)». Òðîхè ï³зí³шå, ó 1931 ðîö³, 
Д. Êîììàíñ âèñëîâèòü ì³ðêóâàííÿ, щî ñàìå «³í-
ñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì íàäàє зìîãó ðåàë³зîâóâàòè 
î÷³êóâàííÿ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ö³ííîñòåé, зà âè-
íÿòêîì òðàíñàêö³éíèх âèòðàò» [1].

Ê. Åððîó ó ïðàö³ «Ìîæëèâîñò³ òà ìåæ³ ðèíêó 
ÿê ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â» [2] фàêòè÷íî îòî-
òîæíèâ ³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì ³з ìåхàí³зìîì ðîз-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â òà зàïåâíèâ, щî «ґðóíòóâàòèñÿ â³í 
ìàє íà äîñÿãíåííÿх åфåêòèâíîñò³ ïî Â. Пàðåòî».

Òàêà æ äóìêà ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ³ ó ïðàöÿх  
Дæ. Ì. Бüюêåíåí òà Д. Íîðòîí. Òàê, Дæ. Ì. Бüю-
êåíåí ââàæàє, щî «³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì зàбåз-
ïå÷óє ïåðåäà÷ó ïðàâèë, ïðèéíÿòèх â ³íñòèòóò³ [4], 
à Д. Íîðòîí, зàзíà÷àє, щî «íå ³ñíóє ³íшèх ð³шåíü, 
í³æ зàñòîñóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â, äëÿ 
òîãî, àбè âñòàíîâèòè ïðàâèëà ãðè, ³ âèêîðèñòàí-
íÿ îðãàí³зàö³é – àбè зàбåзïå÷èòè äîòðèìàííÿ 
öèх ïðàâèë» [17]. Â÷åíèé âèîêðåìëюâàâ ³íñòèòó-
ö³éíèé ìåхàí³зì ÿê «îñîбëèâèé âèä ìåхàí³зìó, 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî íàäàє зìîãó зàбåзïå÷óâàòè 
ÿê ñòâîðåííÿ ïðàâèë, òàê ³ â³äñë³äêîâóâàòè íà-
ñë³äêè їх зàñòîñóâàííÿ» [17]. 

У б³ëüш зâóæåíîìó òà íàбëèæåíîìó äî ñó÷àñ-
íîãî òëóìà÷åííÿ, фðàíöóзüêèé åêîíîì³ñò Êëîä 
Ìåíàð ïðîïîíóє ðîзãëÿäàòè ³íñòèòóö³éíèé ìå-
хàí³зì «ÿê îб’єäíàííÿ ïàðòíåð³â äëÿ ñòâîðåííÿ 
îðãàí³зàö³ї, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàюòü êîíòðàêòí³ 
â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ì³æ ïàðòíåðàìè, зãðó-
ïîâàíèìè â ³єðàðх³÷íó êîîðäèíàö³éíó ñòðóêòóðó з 
ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè» [16].

Яê бà÷èìî, íàóêîâö³ ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü ïî-
íÿòòÿ «³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó», îäíàê ñï³ëü-
íèì ì³æ íèìè є òå, щî âñ³ âèзíà÷àюòü éîãî ÿê 
ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї â³äíîñèí, âзàєìîä³ї, îбì³íó àбî 
ðîзïîä³ëó ïåâíèх ðåñóðñ³â.

Пðîâåäåíèé íàóêîâèé àíàë³з ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë зàñâ³ä÷óє, щî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ äîñ³ òðèâàюòü äèñêóñ³ї з ïðèâîäó âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ «³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó». Îäíàê íîâ³ 
åòàïè ðîзâèòêó òà òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ñïðè-
ÿюòü íîâ³òíüîìó òðàêòóâàííю äàíîї êàòåãîð³ї. 

Сåðåä ñó÷àñíèх åêîíîì³ñò³â âàãîìèé âíåñîê 
ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³з-
ìó зä³éñíèëè: Î. Гîðäєєâ, Я. Êðîíðîä, С. Ê³ð-
ä³íà, Î. ²íшàêîâ, Â. Шåâ÷åíêî, H. Лåбåäєâà,  
Дæ. Ì. Бüюêåíåí, Д. Íîðòîí òà ³í.

Òàê, Î. Гîðäєєâ ðîзóì³є ï³ä ³íñòèòóö³éíèì 
ìåхàí³зìîì «ñóêóïí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ фîð-
ìàëüíèìè òà íåфîðìàëüíèìè ³íñòèòóòàìè, à òà-
êîæ îðãàí³зàö³ÿìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü óзãîäæåííÿ 
òà êîîðäèíàö³ю ñóì³ñíîї ä³ÿëüíîñò³ ïî äîñÿãíåííю 
зàäåêëàðîâàíèх ïåâíèх ö³ëåé ðîзâèòêó» [5].

²íшàêîâ Î. зàïðîïîíóâàâ ââàæàòè ³íñòèòóö³é-
íèé ìåхàí³зì ñïåöèф³÷íèì âèäîì зàãàëüíîãîñïî-
äàðñüêîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé «ïîâèíåí â³äîбðàæàòè 
îñíîâí³ ñòðóêòóðí³, фóíêö³îíàëüí³ òà ãåíåзècí³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³з-
ìó ÷åðåз íîðìàòèâí³ ïðàâèëà» [9]. H. Лåбåäєâà 
ï³ä ³íñòèòóö³éíèì ìåхàí³зìîì ðîзóì³є «ñèñòåìó 
òðàíñфîðìàö³ї íåâïîðÿäêîâàíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
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ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â ³ àãåíò³â з ìåòîю ñîö³àëü-
íîãî óïîðÿäêóâàííÿ òà зàêð³ïëåííÿ їх фóíêö³ї, 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã òðàäèö³éíî ³ñíóю÷èх ³ ëåã³-
òèìíî âñòàíîâëåíèх ñóñï³ëüñòâîì ³íñòèòóò³â, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ â ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó, ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíîìó òà ³ñòîðèêî-ëîã³÷íèх àñïåêòàх 
ãåíåзèñó зàãàëüíîñèñòåìíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
хàí³зìó» [12].

Îòîæ, ìàéæå óñ³ àâòîðè âèíèêíåííÿ òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзóюòü ³з ïîíÿòòÿì «³íñòèòóò». ²íñòèòóö³éíèé 
ìåхàí³зì ïåâíèì ÷èíîì âèзíà÷àє òà ðåàë³зîâóє 
зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ³íñòèòóòó, 
âñòàíîâëює ïðàâèëà ³ îбìåæåííÿ â éîãî фóíêö³î-
íóâàíí³, ïîêàзóє âзàєìîä³ю ³з ³íшèìè ³íñòèòóòà-
ìè âñåðåäèí³ ïåâíîї ñòðóêòóðè.

Дîñë³äæóю÷è ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè òà ³í-
ñòèòóö³éí³ ìåхàí³зìè, С.Г. Ê³ðä³íà ââåëà ïîíÿò-
òÿ «ìàòðèö³ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó», ï³ä ÿêèì 
âîíà ðîзóì³є «óñòàëåíó ñèñòåìó бàзîâèх ³íñòèòó-
ò³â, ÿêà ñêëàëàñÿ» [11]. Ц³ ³íñòèòóòè ðåãóëююòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíå фóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèх ñóñ-
ï³ëüíèх ñфåð – åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї òà ñóñ-
ï³ëüíîї. Ìîæíà ââàæàòè, щî ñàìå ³íñòèòóò äåð-
æàâè, ÿêèé îб’єäíóє íèзêó îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, є ìàòðèöåю бóäü-ÿêîãî ³íñòèòóö³éíî-
ãî ìåхàí³зìó, з ÿêîї â³í ïî÷èíàє фóíêö³îíóâàòè. 

Îñê³ëüêè äåðæàâà ÿê ³íñòèòóò âèêîíóє îñíîâíå 
íàâàíòàæåííÿ щîäî âèðîбëåííÿ фîðìàë³зîâàíèх 
ïðàâèë òà îбìåæåíü ó ïîâåä³íö³ бóäü-ÿêèх ³íшèх 
³íñòèòóò³â, òî ñàìå їé íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü ó 
бóäü-ÿêîìó ³íñòèòóö³éíîìó ìåхàí³зì³. Лèшå ï³ñ-
ëÿ âñòàíîâëåííÿ íèзêè íîðì òà ïðàâèë âèíèêàє 
ìåхàí³зì âïðîâàäæåííÿ äàíèх âèìîã â ïîâñÿê-
äåííó ä³ÿëüí³ñòü. À òîìó ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ, щî 
ñàìå ³íñòèòóò äåðæàâè є âèзíà÷àëüíèì â ³íñòèòó-
ö³éíîìó ìåхàí³зì³. 

Â³äòàê, з îäíîãî бîêó, ³íñòèòóö³éíèé ìåхà-
í³зì є îðãàí³÷íîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, з ³íшîї – îхîïëює âзàєìîâ³äíîñèíè, 
щî зíà÷íî âèхîäÿòü зà ìåæ³ ñóòî äåðæàâíî-óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [5].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â÷åí³ íå ïðèä³ëÿюòü íà-
ëåæíîї óâàãè âóзüêîïðîф³ëüíîìó äîñë³äæåííю 
ñóòíîñò³ ³íñòèòóö³éíèх óòâîðåíü, â òîìó ÷èñë³ ³ 
³íñòèòóö³éíîìó ìåхàí³зìó êðåäèòíîãî ðèíêó.  
À òîìó äîñ³ íå âèзíà÷åíî éîãî ñóòí³ñòü. 

Бåðó÷è зà îñíîâó òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòè-
òóö³éíèé ìåхàí³зì» зãàäóâàíèìè àâòîðàìè, зà-
ïðîïîíóєìî âëàñíå фîðìóëюâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Îòîæ, ³íñòèòóц³éíèé мåхàí³çм êðåäèòíîãî 
ðèíêó – öå ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї, ðåàë³зàö³ї òà 
âïîðÿäêóâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ³íñòèòóòàìè 
êðåäèòíîãî ðèíêó зà ³єðàðх³єю їх ì³ñöÿ íà äàíî-
ìó ðèíêó òà з ³íñòèòóòàìè ³íшèх ðèíê³â, з ìåòîю 
åфåêòèâíîãî ïåðåì³щåííÿ ³íфîðìàö³éíî-ðåñóðñ-
íèх ïîòîê³â, щî äîзâîëèòü зàäîâîëüíèòè ³íòåðåñè 
öèх ³íñòèòóò³â òà äîñÿãòè ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. 

²íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì êðåäèòíîãî ðèíêó 
âèñòóïàє ÿê фóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà, îäèí ³з 
бëîê³â зàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé 
ñòâîðює îðãàí³зàö³éí³ óìîâè ñòàб³ëüíîї ðîбîòè 
ñóб’єêò³â êðåäèòíîãî ðèíêó. Ðàзîì з òèì ³íñòèòó-
ö³éíèé ìåхàí³зì âèñòóïàє ÿê ñàìîñò³éíî îðãàí³зî-
âàíà ñòðóêòóðà, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ãîðèзîíòàëü-
í³é ³ âåðòèêàëüí³é âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â-³íñòèòóò³â. 

Ç îãëÿäó íà âзàєìîä³ю ì³æ ³íñòèòóòàìè âñåðå-
äèí³ êðåäèòíîãî ðèíêó òà з ³íшèìè ³íñòèòóòàìè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè 
âíóòð³шí³é ³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì êðåäèòíîãî 
ðèíêó òà зîâí³шí³é ³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì êðå-
äèòíîãî ðèíêó.

У âíóòð³шíüîìó ³íñòèòóö³éíîìó ìåхàí³зì³ ïå-
ðåâàæàюòü âåðòèêàëüí³ зâ’ÿзêè – ³íñòèòóòè, íèæ-
÷³ зà ³єðàðх³єю, ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ âèщåñòîÿщèì 
³íñòèòóòàì, ³ ëèшå íåзíà÷íà ÷àñòèíà âзàєìîâ³äíî-
ñèí зä³éñíюєòüñÿ ïî-ãîðèзîíòàë³ – ³з ð³âíèìè зà 
ñòàíîâèщåì ³íñòèòóòàìè. Âîäíî÷àñ ó зîâí³шíüîìó 
³íñòèòóö³éíîìó ìåхàí³зì³ êðåäèòíîãî ðèíêó äîì³-
íóюòü ãîðèзîíòàëüí³ зâ’ÿзêè, ³ ëèшå íåзíà÷íà їх 
ê³ëüê³ñòü, âåðòèêàëüí³, – ï³äïîðÿäêîâóю÷³.

Çâàæàю÷è íà âзàєìîзâ’ÿзêè ³íñòèòóò³â êðåäèò-
íîãî ðèíêó ³з ³íñòèòóòàìè ³íшèх ðèíê³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà з ³íîзåìíèìè êðå-
äèòíèìè ³íñòèòóòàìè, ðîзð³зíÿєìî ïðèíàëåæí³ñòü 
зîâí³шíüîãî ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó êðåäèòíîãî 
ðèíêó àбî äî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà, àбî äî ì³æíàðîäíîãî.

Çîâí³шí³é ³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì ïåðåäбà÷àє 
ò³ñíó ñï³âïðàöю ³íñòèòóò³â êðåäèòíîãî ðèíêó ³з 
³íñòèòóòàìè ðèíê³â, ÿê³ є ñêëàäîâèìè ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó: äåïîзèòíèì, âàëюòíèì, ñòðàхîâèì, 
ðèíêîì ³íâåñòèö³é, ö³ííèх ïàïåð³â òà ïîх³äíèх 
³íñòðóìåíò³â (ðèñ.1).

Êðåäèòíèé ðèíîê зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
ðîзâèòêó äåïîзèòíîãî ðèíêó: îбñÿãè зàëó÷åíèх äå-
ïîзèò³â фîðìóюòü êðåäèòí³ ðåñóðñè êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, âàðò³ñòü äåïîзèò³â âèзíà÷àє âàðò³ñòü êðå-
äèò³â, щî бóäóòü íàäàâàòèñÿ, à òåðì³íè зàëó÷åííÿ 
äåïîзèòíèх êîшò³â âïëèâàюòü íà ñòðîêîâ³ñòü íà-
äàíèх êðåäèò³â åêîíîì³÷íèì ñóб’єêòàì. 

²íñòèòóòàìè äåïîзèòíîãî ðèíêó, òàê ñàìî ÿê 
³ êðåäèòíîãî ðèíêó, є êîìåðö³éí³ бàíêè òà ïåâí³ 
âèäè íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ 
(íàïðèêëàä, êðåäèòí³ ñï³ëêè).
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депозити банків
ДЕПОЗИТНИЙ 

РИНОК
Інститути:

• комерційні банки
• кредитні спілки

валютні цінності
ВАЛЮТНИЙ РИНОК

Інститути:
• комерційні банки
• валютна біржа

боргові цінні папери КБ
андерайтинг

цінні папери інших 
учасників фінансових ринків

РИНОК ЦІННИХ 
ПАПЕРІВ
Інститути:

• комерційні банки
• фондова біржа 

об’єкти страхування
страхові послуги

СТРАХОВИЙ 
РИНОК

Інститути:
• страхові компанії
• пенсійні фонди

інвестиційні ресурси
заставні інструменти

РИНОК 
ІНВЕСТИЦІЙ

Інститути:
• інвестиційні фонди
• інвестиційні 
компанії

похідні фінансові 
інструменти (деривативи)

РИНОК ПОХІДНИХ 
ІНСТРУМЕНТІВ

Інститути:
• фондова біржа
• валютна біржа

Ðèñ. 1. Çîâí³øí³é ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì 
êðåäèòíîãî ðèíêó 

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Ì³æ êðåäèòíèì òà âàëюòíèì ðèíêàìè ñï³âïðà-
öÿ ïîëÿãàє ó âзàєìîîбì³í³ âàëюòíèìè ö³ííîñòÿìè, 
ÿêà ó ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ íàбóâàє âèãëÿäó êîí-
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âåðñ³éíèх îïåðàö³é àбî âàëюòíèх êðåäèòíî-äåïî-
зèòíèх îïåðàö³é. Яê ³íñòèòóòè êðåäèòíîãî ðèíêó, 
òàê ³ ³íñòèòóòè âàëюòíîãî ðèíêó îñíîâíîю ìåòîю 
âàëюòíèх îïåðàö³é âбà÷àюòü îòðèìàííÿ ïðèбóò-
êó. Âзàєìîä³ÿ ì³æ ³íñòèòóòàìè êðåäèòíîãî ðèíêó 
òà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â є îбîï³ëüíî âзàєìîâèã³ä-
íîю. Òàê, êîìåðö³éí³ бàíêè ðåàë³зîâóюòü ÷åðåз 
³íñòèòóòè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â (фîíäîâ³ б³ðæ³) 
âëàñí³ åì³òîâàí³ бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ³ â òîé æå 
÷àñ ìîæóòü êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ ³í-
шèìè ó÷àñíèêàìè ф³íàíñîâèх ðèíê³â (³íâåñòèö³é-
íèìè фîíäàìè, ³íâåñòèö³éíèìè êîìïàí³ÿìè òîщî). 
Пåðш³ òðàíñàêö³ї äàюòü зìîãó зàëó÷àòè íîâ³ îбñÿãè 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, à äðóã³ – зìåíшóâàòè ф³íàí-
ñîâ³ ðèзèêè òà îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê. 
Îêð³ì òîãî, êîìåðö³éí³ бàíêè ìîæóòü íàäàâàòè ïî-
ñëóãó àíäåðàéòèíãó з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó.

Щå îäíèì íàïðÿìîì âзàєìîä³ї ó зîâí³шíüî-
ìó ³íñòèòóö³éíîìó ìåхàí³зì³ êðåäèòíîãî ðèíêó є 
ñï³âïðàöÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â ³ ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é, ÿê³ âèñòóïàюòü ³íñòèòóòàìè з бîêó ñòðàхîâî-
ãî ðèíêó. Êîìåðö³éí³ бàíêè зíà÷íî ïîæâàâëююòü 
ñòðàхîâó ä³ÿëüí³ñòü, íàäàю÷è ñòðàхîâèì êîìïàí³-
ÿì âåëèêó ê³ëüê³ñòü íîâèх îб’єêò³â ñòðàхóâàííÿ, 
ÿêèìè âèñòóïàюòü: зàñòàâëåíå ìàéíî бàíêó, òîâà-
ðè äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ, ïðîäàí³ â êðå-
äèò, ïîñëóãè, ïðîäàí³ â êðåäèò, êðåäèòí³ òà ðîзðà-
хóíêîâ³ ðèзèêè òîщî. Âîäíî÷àñ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
ñïðîщóюòü ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â, íàäàю-
÷è їì ïîñëóãè з³ ñòðàхóâàííÿ îб’єêò³â êðåäèòóâàí-
íÿ. Ò³ñíî ñï³âïðàöюю÷è ³з êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ìàюòü зìîãó âïðîâàäæóâàòè íîâ³ 
ñòðàхîâ³ ïîñëóãè ³ ðîзшèðюâàòè êë³єíòñüêó бàзó.

Âзàєìíà âèãîäà â³ä ñï³âðîб³òíèöòâà є íàñò³ëüêè 
âåëèêîю, щî ÷èìðàз б³ëüшîãî ðîзâèòêó íàбóâàє 
íàïðÿìîê âзàєìîä³ї бàíê³â ³з ñòðàхîâèìè êîìïà-
í³ÿìè – bancassurance – бàíê³âñüêå ñòðàхóâàííÿ.

Âàãîìå зíà÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ìàє ìåхàí³зì âзàєìîä³ї êðåäèòíîãî òà ³íâåñòèö³é-
íîãî ðèíê³â. ²íñòèòóòè êðåäèòíîãî ðèíêó зàбåзïå-
÷óюòü íàäхîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâèх òà ìàñшòàбíèх 
ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é â ðåàëüíèé ñåêòîð шëÿхîì 
êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ðèíêó ³íâåñòèö³é, ÿê³, â 
ñâîю ÷åðãó, ³íâåñòóюòü îб’єêòè ðåàëüíîї åêîíîì³êè. 
Çíà÷íó ðîëü â äàí³é âзàєìîä³ї â³ä³ãðàюòü íåбàíê³â-
ñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ ñïðèÿюòü ³íâåñòóâàííю 
÷åðåз íàäàííÿ êðåäèò³â ï³äïðèєìñòâàì ïåâíèх íà-
ïðÿìê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì). Чåðåз âзàєìîä³ю бàíê³âñüêèх 
òà ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â äîñÿãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é â óñ³х ñфåðàх åêîíîì³êè, 
бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìîæóòü íàðîщóâàòè êàï³òàë³-
зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ðîзшèðюâàòè ñâîї 
ìîæëèâîñò³ бàíê³âñüêîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Âзàєìîä³ÿ êðåäèòíîãî ðèíêó òà ðèíêó ïîх³ä-
íèх ³íñòðóìåíò³â ïðîÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî êîìåð-
ö³éí³ бàíêè âèêîðèñòîâóюòü ïîх³äí³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè, зîêðåìà êðåäèòí³ äåðèâàòèâè, äëÿ 
зìåíшåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â. Цå äîзâîëÿє ïåðå-
ðîзïîä³ëèòè ðèзèêè òà зìåíшèòè їх.

Òàêèì ÷èíîì, зîâí³шí³é ³íñòèòóö³éíèé ìåхà-
í³зì êðåäèòíîãî ðèíêó ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ò³ñí³é âзàє-
ìîä³ї ³íñòèòóò³â êðåäèòíîãî ðèíêó ³з ³íшèìè ³íñòè-
òóòàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà éîãî ñêëàäîâèх, щî 
äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè îñíîâó ðèíêó ф³íàíñîâèх ïî-
ñëóã êðàїíè зàãàëîì. Пðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàюòü êî-
ìåðö³éí³ бàíêè ÿê íàéб³ëüш ä³єâ³ ³íñòèòóòè, îäíàê 
ïåâí³ í³ш³ зàéìàюòü ³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðå-
äèòí³ óñòàíîâè, щî зàãàëîì ðîбèòü фóíêö³îíóâàí-
íÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó б³ëüш äîñêîíàëèì. 

Пðîбëåìîю ñó÷àñíîї íàóêîâîї äóìêè є â³äñóò-
í³ñòü ìåòîäèêè îö³íêè òà êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ 

фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó. Îäíàê 
â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх зóñòð³÷àюòüñÿ ñïðîбè âè-
ä³ëèòè ïåâí³ îзíàêè, ÿê³ ìîãëè б ñòàòè âèзíà÷àëü-
íèìè êðèòåð³ÿìè äëÿ îö³íêè éîãî åфåêòèâíîñò³. 

Íèзêà â÷åíèх (Î. Бåññîíîâà, С. Ê³ðä³íà,  
Â. Уëàíîâ, С. Фàòєєâà, Â. Дåìåíòüåâ, À. Гðèöåíêî 
òà Â. Л³ïîâ) ââåëè â îб³ã òà äîñë³äèëè ïîíÿòòÿ ³í-
ñòèòóö³éíîї êîìïë³ìåíòàðíîñò³.

У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ïî÷àòêó ХХ² ñò. 
Î. Бåññîíîâà, С. Ê³ðä³íà, Â. Уëàíîâ òà С. Фàòєєâà 
[3; 11; 19; 20] ³íñòèòóö³éíó êîìïë³ìåíòàðí³ñòü âè-
зíà÷àëè ÿê åфåêò âзàєìîä³ї ³íñòèòóò³â; ÿê ÿâèщå, 
щî â³äîбðàæàє ö³ë³ñí³ñòü ³íñòèòóö³éíîї âзàєìîä³ї. 
Àâòîðè àêöåíòóâàëè óâàãó íà óìîâàх, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü ³íñòèòóö³éíó êîìïë³ìåíòàðí³ñòü, íà хàðàê-
òåð³ âзàєìîä³ї ³íñòèòóò³â.

Â. Дåìåíòüåâ ³íñòèòóö³éíó êîìïë³ìåíòàðí³ñòü 
òðàêòóє ÿê «ÿâèщå ä³àëåêòè÷íå, êîòðå äîзâîëÿє 
âèñâ³òëèòè ñóïåðå÷ëèâó ñóòí³ñòü ïðîбëåìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, щî ïðèïóñêàюòü ð³зí³ 
àëãîðèòìè ïîâåä³íêè. Ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї ³í-
ñòèòóò³â фàêòè÷íî є фîðìóâàííÿ íîâîãî ÿâèщà â 
³íñòèòóö³éí³é ñфåð³» [7]. 

À. Гðèöåíêî ðîзãëÿäàє âзàєìîä³ю ì³æ ³íñòèòó-
òàìè, ÿêà ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíî ÿê збåðåæåííÿ їх 
фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, òàê ³ їх ÷àñòêîâó 
зì³íó, äîïîâíåííÿ фóíêö³é, îñê³ëüêè ³íñòèòóòè 
âзàєìîä³юòü ëèшå «îäí³єю ñòîðîíîю ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ». Ðåзóëüòàò òàêîї âзàєìîä³ї – âèì³ðюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â (ÿê â ïî-
зèòèâíó, òàê ³ ó íåãàòèâíó ñòîðîíó) [6]. 

Íàéб³ëüш ãëèбîêî òà ñòðóêòóðîâàíî äîñë³äèâ 
³íñòèòóö³éíó êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî 
ìåхàí³зìó Â. Л³ïîâ. Â÷åíèé âèзíà÷èâ ñòðóêòóðí³ 
åëåìåíòè, ñêëàäîâ³, îñíîâí³ ïðèíöèïè êîìïë³ìåí-
òàðíîñò³, ðîзêðèâ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ бàзîâèìè òà 
êîìïë³ìåíòàðíèìè ³íñòèòóòàìè [14].

Íà äóìêó Â. Л³ïîâà, ³íñòèòóö³éíà êîìïë³ìåí-
òàðí³ñòü хàðàêòåðèзóє фóíêö³îíàëüíó ³ ïðîöåñó-
àëüíó ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè òà îïèðàєòüñÿ íà íèзêó 
³íñòèòóö³îíàëüíèх ïðèíöèï³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
îïòèì³зóâàòè ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó òà її âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó [13].

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíà êîìïë³ìåíòàðí³ñòü 
ÿê îäèí ³з êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó â³äîбðàæàє зâ’ÿзêè 
ì³æ âзàєìîä³ю÷èìè ³íñòèòóòàìè ÿê â ðàìêàх ³í-
ñòèòóö³éíîї ñèñòåìè, òàê ³ зà її ìåæàìè; зóìîâëює 
óòâîðåííÿ äîñèòü ñò³éêèх ³íñòèòóö³éíèх ñòðóêòóð 
³з îïòèìàëüíèì ñêëàäîì åëåìåíò³â. 

Щå îäíèì êðèòåð³єì âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó є âåëè-
÷èíà òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå ïðè 
âзàєìîä³ї ³íñòèòóò³â. 

Àбñîëюòíà åфåêòèâí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ìå-
хàí³зìó ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зíèæåíí³ зàãàëüíèх òà 
÷àñòêîâèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Â³äíîñíà åфåê-
òèâí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó ïðîÿâëÿєòüñÿ 
òîä³, êîëè зб³ëüшåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò бóäå 
ïåðåêðèòî зðîñòàííÿì ïðèбóòêó àбî зíèæåííÿì 
ñóêóïíèх, âèðîбíè÷èх ³ òðàíñàêö³éíèх, âèòðàò. 
Åфåêòèâí³ ³íñòèòóö³éí³ ìåхàí³зìè ïåâíèì ÷èíîì 
ðîзïîä³ëÿюòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ì³æ åêîíîì³÷-
íèìè àãåíòàìè, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî îïòèì³зóєòüñÿ 
зàãàëüíà ñòðóêòóðà âèòðàò.

Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó êðåäèòíîãî ðèí-
êó íàìè зàïðîïîíîâàíî ï³ä ³íñòèòóö³éíèì ìåхàí³з-
ìîì êðåäèòíîãî ðèíêó ðîзóì³òè ïðîöåñ òðàíñфîð-
ìàö³ї, ðåàë³зàö³ї òà âïîðÿäêóâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí 
ì³æ ³íñòèòóòàìè êðåäèòíîãî ðèíêó зà ³єðàðх³єю їх 
ì³ñöÿ íà äàíîìó ðèíêó òà з ³íñòèòóòàìè ³íшèх ðèí-
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ê³â, з ìåòîю åфåêòèâíîãî ïåðåì³щåííÿ ³íфîðìàö³é-
íî-ðåñóðñíèх ïîòîê³â, щî äîзâîëèòü зàäîâîëüíèòè 
³íòåðåñè öèх ³íñòèòóò³â òà äîñÿãòè ïîñòàâëåíèх зà-
âäàíü ðîзâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó зàãàëîì.

²íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì íå ìîæå бóòè êîíñòàí-
òîю. Йîãî зàâäàííÿ ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ ïåâ-
íîãî ïîðÿäêó ñï³âïðàö³, зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї ì³æ ³íñòèòóòàìè âñåðåäèí³ êðåäèòíîãî 
ðèíêó òà зà éîãî ìåæàìè. Ìåхàí³зì ïîâèíåí ñïðè-

ÿòè àäàïòàö³ї ³íñòèòóò³â äî ì³íëèâîãî зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòè їх ðîзâèòêó òà ðîзâèòêó 
³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó. Îêð³ì 
òîãî, ïîòð³бíî îïòèì³зîâóâàòè ðåñóðñî-³íфîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè ³íñòèòóö³éíîãî ìåхàí³зìó êðåäèòíîãî 
ðèíêó, з ìåòîю äîñÿãíåííÿ âèñîêîї êîìïë³ìåíòàð-
íîñò³ îäíî÷àñíî ³з íèзüêèì ð³âíåì òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ìåхàí³зìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ñïðàâåäëè-
âîãî ðîзïîä³ëó бëàã ³ äîхîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³, à 
òàêîæ шëÿхè éîãî äîñÿãíåííÿ íå âòðà÷àюòü 
ñâîєї àêòóàëüíîñò³ é ñüîãîäí³. Пåâíèé ð³âåíü 
äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â є ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì 
äëÿ íàñåëåííÿ òà äëÿ äåðæàâè â ö³ëîìó, îñê³ëü-
êè â³í íå ïðîâîêóâàòèìå óòðèìàíñüê³ íàñòðîї, 
íå ï³äðèâàòèìå ñòèìóë³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, ïðîòå íàäì³ðíà íåð³âí³ñòü ñòâîðює 
ïåâíó íåбåзïåêó äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³. Дîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³ òðàäèö³éíèх ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ðîз-
ïîä³ëó äîхîä³â íàñåëåííÿ, òàêèх ÿê ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà òà òðàíñфåðòí³ ïðîãðàìè òà îö³íêà 
їх зäàòíîñò³ зãëàäæóâàòè íåð³âí³ñòü âèêëèêàє 
зíà÷íèé ³íòåðåñ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïðîбëåìè äèфåðåíö³àö³ї â äîхîäàх òà 
бëàãîïîëó÷÷³ íàñåëåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ä³ÿëüí³ñòü 
бàãàòüîх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é: ïðîãðàìè 
ì³æíàðîäíèх ñï³âñòàâëåíü Сâ³òîâîãî бàíêó [1], 
ñòàòèñòè÷í³ зб³ðíèêè Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó [2], 
ïóбë³êàö³ї Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà òà ðîзâèòêó [3], щîð³÷í³ зâ³òè òà ïðîãðàìà 
ðîзâèòêó Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é [4], à òà-
êîæ щîð³÷í³ ñòàòèñòè÷í³ зб³ðíèêè ïðî âèòðàòè ³ 
ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ Уêðàїíè [5] – óñ³ âîíè 
ðîзãëÿäàюòü ïðîбëåìó íåð³âíîñò³ ÿê íåâ³ä’єìíó 
ñêëàäîâó äîñë³äæåíü щîäî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó òà 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Сó÷àñíà òåîð³ÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â äîñë³-
äæóєòüñÿ â ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê 
Å. Àòê³íñîí [6], Ð. Бàððî [7], Î.Ю. Шåâÿêîâ [8],  
Î. Я. Ê³ðóòà [8], Î.Є. Âàðшàâñüêèé [9] òà ïðî-
â³äíèх â÷åíèх Уêðàїíè – Â.Ì. Гåєöÿ [10] òà  
Å.Ì. Л³бàíîâîї [11]. Àëå ïîä³бí³ äîñë³äæåííÿ íå 
äàюòü зìîãè àíàë³зóâàòè äèфåðåíö³àö³ю ãðîшîâèх 
äîхîä³â íàñåëåííÿ ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ïîäàòêîâîю 
ïîë³òèêîю òà òðàíñфåðòíîю ïðîãðàìîю.

Яê â³äîìî, äîбðå ïðîðàхîâàí³ ïîäàòêè íà âè-
ñîê³ äîхîäè òà ñïàäщèíó, åфåêòèâí³ ñóбñèä³ї äî 
зàðïëàò íèзüêîîïëà÷óâàíèх ðîбî÷èх òà òðàíñ-
фåðòí³ ïðîãðàìè äîïîìîãè ä³éñíî íóæäåííèì 
ìîæóòü ñêîðîòèòè íåð³âí³ñòü, ïîðîäæåíó ðèíêî-
âîю åêîíîì³êîю, åфåêòèâíî êåðóâàòè ðèíêàìè, 
íå зíèæóю÷è ïðè öüîìó ö³í, òà íå ïðèâîäèòè äî 
íàäì³ðíîãî ñêîðî÷åííÿ збåðåæåíü, ³íâåñòèö³é òà 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó [12, ñ. 533]. 

П³äâèщåííÿ ³íòåðåñó äî ïðîбëåì íåð³âíîñò³ 
â îñòàíí³é ÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ é зàâäÿêè ãëîбà-
ë³зàö³ї, êîëè äëÿ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè хàðàêòåðí³ 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, òîìó âèÿâëåííÿ зàãàëüíèх 
ïðèíöèï³â ðîзïîä³ëó äîхîä³â, îïîäàòêóâàííÿ, 
òðàñфåðòíèх ïðîãðàì òà їх ãàðìîí³зàö³ÿ ïîòðå-
бóюòü ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ òà ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà â äàíèх ñфåðàх.

Ìåòà ö³ºї ðîáîòè – íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî òå-
ðèòîð³àëüíîãî àíàë³зó âèÿâèòè òà îö³íèòè ðîëü 
ïîäàòêîâî-òðàíñфåðòíîãî ðåãóëюâàííÿ ó зãëàäæó-
âàíí³ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â íàñåëåííÿ. 

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç äèфåðåíö³àö³ї ïî÷àòêî-
âèõ òà íàÿâíèõ äîõîä³â ñåðåä êðàїí ñâ³òó çà äî-
ïîìîãîþ êîåф³ö³ºíòà Äæèí³. Íàéïîшèðåí³шèìè 
êîåф³ö³єíòàìè íåð³âíîñò³ ðàхóюòüñÿ êâ³íòèëüíèé 
(äåöèëüíèé) êîåф³ö³єíò äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â, 
êâ³íòèëüíèé (äåöèëüíèé) êîåф³ö³єíò фîíä³â òà êî-
åф³ö³єíò³ Дæèí³. 

Çóïèíèìîñü íà òðàäèö³éíîìó êîåф³ö³єíò³ âè-
ì³ðюâàííÿ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â ñåðåä íàñåëåí-
íÿ – êîåф³ö³єíò³ Дæèí³, ÿêèé â³äîбðàæàє ñòóï³íü 
â³äхèëåííÿ фàêòè÷íîãî ðîзïîä³ëó äîхîä³â зà ÷è-
ñåëüíî ð³âíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ â³ä ë³í³ї їх 
ð³âíîì³ðíîãî ðîзïîä³ëó. Сòàòèñòè÷íà ì³ðà ð³âíî-
ñò³ äîхîä³â êîëèâàєòüñÿ â³ä 0 äî 1, ïðè öüîìó зíà-
÷åííÿ 0 – â³äîбðàæàє ïîâíó ð³âí³ñòü äîхîä³â ó âñ³х 
ãðóïàх íàñåëåííÿ, 1 – ïîâíó íåð³âí³ñòü, êîëè âåñü 
äîх³ä íàëåæèòü îäí³é îñîб³ [5].

Òàêèì ÷èíîì, ÷èì бëèæ÷å êîåф³ö³єíò Дæèí³ 
äî 1, òèì ãëèбшà íåð³âí³ñòü ³ òèì б³ëüшå íàñå-
ëåííÿ íåâäîâîëåíå ñâîїì бëàãîïîëó÷÷ÿì. À ÿêщî 
ñóñï³ëüñòâó íå äî äóш³ ðîзïîä³ë бëàã ³ äîхîä³â, 
ïîäàòêè òà òðàíñфåðòí³ ïðîãðàìè ìîæóòü éîãî 
зãëàäèòè. Òîбòî â óìîâàх îбґðóíòîâàíîї ïîäàòêî-
âîї ñèñòåìè òà åфåêòèâíèх òðàíñфåðòíèх ïðîãðàì 
êðàїíà ìîæå зàбåзïå÷èòè ñïðàâåäëèâèé ðîзïîä³ë 
äîхîäó ñåðåä ñâîїх ãðîìàäÿí, íå ï³äðèâàю÷è ïðè 
öüîìó ñòèìóëè äëÿ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. ² 
хî÷à ïîä³бí³ ìåхàí³зìè ðåãóëюâàííÿ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ â óñ³х êðàїíàх ñâ³òó, íå óñюäè 
âîíè ïðèзâîäÿòü äî îäíàêîâîãî ðåзóëüòàòó.

Ðîëü îïîäàòêóâàííÿ òà òðàíñфåðò³â ó зãëà-
äæóâàíí³ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³ ïðîàíàë³зóєìî íà 
ïðèêëàä³ êîåф³ö³єíò³â Дæèí³, ðîзðàхîâàíèх äëÿ 
ïî÷àòêîâîãî òà íàÿâíîãî (зб³ëüшåíîãî зà ðàхóíîê 
òðàíñфåðò³â, зíèæåíîãî зà ðàхóíîê îïîäàòêóâàí-
íÿ) äîхîäó, ðèñ. 1.

Яê зîбðàæåíî íà ðèñ. 1, íàéíèæ÷à íåð³âí³ñòü 
зà íàÿâíèìè äîхîäàìè – â ²ñëàíä³ї, Сëîâåí³ї òà 
Íîðâåã³ї, êîåф³ö³єíò Дæèí³ â öèх êðàїíàх ìåíшå 
0,25. Íàéб³ëüшà äèфåðåíö³àö³ÿ äîхîä³â ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ó СШÀ, Ðîñ³ї òà Чèë³, òóò êîåф³ö³єíò 
Дæèí³ ïåðåâèщóє 0,38, щî, бåзóìîâíî, ìîæå âè-
êëèêàòè êîíфë³êòè òà íåâäîâîëåííÿ ñåðåä íàñå-
ëåííÿ. Пðè÷îìó, äî îïîäàòêóâàííÿ òà âèïëàòè 
òðàíñфåðò³â íèзüêèìè ïîêàзíèêàìè íåð³âíîñò³ íà 
ð³âí³ ìåíшå, ÿê 0,39 хàðàêòåðèзóâàëèñÿ Êîðåÿ, 
Шâåéöàð³ÿ òà ²ñëàíä³ÿ.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî åфåêòèâíà ïîäàòêîâî-
òðàíñфåðòíà ïîë³òèêà äåÿêèх êðàїí ñâ³òó, òàêèх 
ÿê Сëîâåí³ÿ, Бåëüã³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, äîзâîëèëà ñêî-
ðîòèòè ð³âåíü íåð³âíîñò³ б³ëüш, í³æ íà 40%. Пðî-
òå â òàêèх êðàїíàх, ÿê Êîðåÿ òà Чèë³, ïîë³òèêà ó 
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ñфåð³ ïîäàòê³â òà òðàíñфåðò³â ñóòòєâî íà êîåф³ö³-
єíò³ Дæèí³ íå â³äîбðàзèëîñü, äîñë³äæóâàíèé ïî-
êàзíèê ñêîðîòèâñÿ ìåíш, í³æ íà 10%. 

Íà æàëü, íåäîñòàòí³ñòü äàíèх íå äîзâîëÿє хà-
ðàêòåðèзóâàòè зì³íè â Уêðàїí³, ïðîòå âàðòî â³ä-
зíà÷èòè, щî êîåф³ö³єíò Дæèí³ ó 2011 ðîö³ òóò 
ñêëàäàє 0,263, щî зíà÷íî íèæ÷å ñåðåäíüîãî зíà-
÷åííÿ (0,31) ñåðåä êðàїí ñâ³òó, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ.

Пðîâåäåìî äåÿê³ ñòàòèñòè÷í³ ðîзðàхóíêè, щîб 
б³ëüш äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ðîзïîä³ë ïî÷àòêî-
âèх òà íàÿâíèх äîхîä³â ñåðåä êðàїí ñâ³òó.

Дîñë³äæóâàíà âèб³ðêà ñêëàäàєòüñÿ з 31 êðàї-
íè. Сåðåäíє зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà Дæèí³ – 0,31, 
зà ïî÷àòêîâèìè äîхîäàìè – 0,47, òîбòî ïîäàòêî-
âî-òðàíñфåðòíà ïîë³òèêà â ñåðåäíüîìó ñêîðîòèëà 
ïîêàзíèê íåð³âíîñò³ íà 34%, щî бåзïåðå÷íî є ïî-
зèòèâíèì ÿâèщåì (òàбë. 1). Îñê³ëüêè íàäì³ðíà 
íåð³âí³ñòü ñòðèìóє зðîñòàííÿ òà ìîæå ïðèзâåñòè 

äî íåбàæàíèх ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â, òàêèх, ÿê 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зëî÷èííîñò³ òà ïîë³òè÷íà íå-
ñòàб³ëüí³ñòü, ïðè÷îìó ïîâîðîòíèì ìîìåíòîì ââà-
æàєòüñÿ êîåф³ö³єíò Дæèí³ ó ðîзì³ð³ бëèзüêî 0,4 
[14, c. 6].

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ðîçïîä³ëó òà âàð³àö³ї 

äëÿ êîåф³ö³ºíòà Äæèí³

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè Êîåф³ö³ºíò 
Äæèí³

Êîåф³ö³ºíò Äæèí³ 
äî òðàíñфåðò³â òà 

îïîäàòêóâàííÿ

Ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü 31 31

Сåðåäíє зíà÷åííÿ 0,31 0,47

Ìåä³àíà 0,311 0,479

Ìîäà 0,319 0,479

Дèñïåðñ³ÿ 0,003 0,002

Сåðåäíüîêâàäðàòè÷íå 
â³äхèëåííÿ 0,055 0,05

Ì³í³ìóì 0,244 0,342

Ìàêñèìóì 0,501 0,591

Ðîзìàх âàð³àö³ї 0,257 0,249

Êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї,% 17,238 10,406

Ìîäàëüíå òà ìåä³àëüíå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà 
Дæèí³ äåщî ïåðåâèщóюòü ñåðåäíє зíà÷åííÿ òà 
äîð³âíююòü 0,319 òà 0,311 â³äïîâ³äíî. Íàéïîшè-
ðåí³шå æ зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà Дæèí³ äî ñïëàòè 
ïîäàòê³â òà îòðèìàííÿ òðàíñфåðò³â зб³ãàєòüñÿ з 
ìåä³àíîю òà ñòàíîâèòü 0,479. 

Íàéíèæ÷èé êîåф³ö³єíò Дæèí³ зà íàÿâíèìè äî-
хîäàìè зàф³êñîâàíî â ²ñëàíä³ї, òóò â³í ñòàíîâèòü 
0,244, íàéâèщèé – ó Чèë³, íà ð³âí³ 0,501. Дåщî 
³íшà ñèòóàö³ÿ з êîåф³ö³єíòîì Дæèí³ зà ïî÷àòêî-
âèìè äîхîäàìè: ì³í³ìàëüíèì зíà÷åííÿì хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ Êîðåÿ (0,342), à íàéâèщèì – ²ðëàíä³ÿ 
(0,591).

Дî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â зãëàäæóâàííÿ íåð³â-
íîñò³ ìîæíà â³äíåñòè зб³ëüшåííÿ ì³æêðàїíîâîї 
äèфåðåíö³àö³ї, ïðî щî ñâ³ä÷èòü зб³ëüшåííÿ ïî-
êàзíèê³â âàð³àö³ї: òàê, ðîзìàх âàð³àö³ї ï³ñëÿ îïî-
äàòêóâàííÿ òà òðàíñфåðòíèх âèïëàò зб³ëüшèâñÿ з 
0,249 äî 0,257; äèñïåðñ³ÿ – з 0,002 äî 0,003, зíà-
÷íî зð³ñ êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї – ìàéæå íà 7%.
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Ðèñ. 1. Êîåф³ö³ºíò Äæèí³ çà ïî÷àòêîâèì
òà íàÿâíèì äîõîäîì, 2009-2011 ðð. 

Пîбóäîâàíà çà äàíèмè [13] òà [5]

Òàбëèöÿ 2
Ãðóïóâàííÿ êðàї ñâ³òó çà êîåф³ö³ºíòîì Äæèí³

№ 
ãðóïè

²íòåðâàëè âàð³þâàííÿ 
êîåф³ö³ºíòà Äæèí³ ï³ñ-
ëÿ ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â 

òà âèïëàòè òðàíñфåðò³â

Êðàїíè, щî óâ³éøëè äî ãðóïè

²íòåðâàëè âàð³þâàííÿ 
êîåф³ö³ºíòà Äæèí³ äî 
ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â òà 
âèïëàòè òðàíñфåðò³â

Êðàїíè, щî óâ³éøëè äî ãðóïè

1 0.244-0,286

 ²ñëàíä³ÿ, Сëîâåí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, 
Дàí³ÿ Чåх³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, 

Сëîâà÷÷èíà, Бåëüã³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà

0,342-0,384 Êîðåÿ, Шâåéöàð³ÿ

2 0.287-0,328

Êàíàäà, Åñòîí³ÿ, ²òàë³ÿ, Íîâà 
Çåëàíä³ÿ, Êîðåÿ, Пîëüщà, 

Фðàíö³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, 
Í³äåðëàíäè

0,385-0,427 ²ñëàíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, 
Í³äåðëàíäè

3 0.329-0,372
²ðëàíä³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, 

Яïîí³ÿ, Гðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ

0,428-0,47
Дàí³ÿ, Сëîâà÷÷èíà, Шâåö³ÿ, 

Êàíàäà, Чåх³ÿ, Сëîâåí³ÿ, Íîâà 
Çåëàíä³ÿ, Пîëüщà, Àâñòðàë³ÿ

4 0.373-0,417 ²зðàїëü, СШÀ, Ðîñ³ÿ 0,471-0,513

Бåëüã³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, 
Ðîñ³ÿ, Åñòîí³ÿ, Яïîí³ÿ, 

Í³ìå÷÷èíà, СШÀ, ²зðàїëü, 
²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ

5 0.418-0,462 – 0,514-0,556 Гðåö³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Чèë³

6 0.463-0,501 Чèë³ 0,557-0,59 ²ðëàíä³ÿ
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Ãðóïóâàííÿ êðàїí ñâ³òó çà êîåф³ö³ºíòàìè Äæè-
í³ äî òà ï³ñëÿ ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà òðàíñфåðò³â. 
Îб’єäíàєìî äîñë³äæóâàí³ êðàїíè зà ñхîæèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè íåð³âíîñò³, ó ÿêîñò³ ãðóïîâàíîї îзíà-
êè â³зüìåìî êîåф³ö³єíòè Дæèí³. Ê³ëüê³ñòü ãðóï зà 
фîðìóëîю Сòåðäæåñà ñêëàäàє 6. Шèðèíà ³íòåðâàëó 
êîåф³ö³єíòà Дæèí³ зà íàÿâíèì äîхîäîì ñòàíîâèòü 
0,0438, à зà ïî÷àòêîâèì äîхîäîì – 0,042. 

П³ñëÿ ðîзбèòòÿ êðàїí íà ãðóïè ìîæíà âèä³ëèòè 
äåÿê³ зàêîíîì³ðíîñò³: б³ëüш³ñòü êðàїí зà êîåф³ö³-
єíòîì Дæèí³ (ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ òà òðàíñфåðò-
íèх âèïëàò) зíàхîäÿòüñÿ ó òðüîх íèæí³х ãðóïàх, 
äå äîñë³äæóâàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íèзüêèìè зíà÷åííÿìè, ó òîé ÷àñ ÿê зà êîåф³ö³єí-
òîì Дæèí³ зà ïî÷àòêîâèì äîхîäîì б³ëüш³ñòü êðàїí 
зîñåðåäæåíà ó ãðóïàх, äå ïîêàзíèê äîñÿãàє зíà-
÷åíü âèщå ñåðåäíüîãî (òàбë. 2).

Òîбòî, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî ì³æêðàїíîâà äè-
фåðåíö³àö³ÿ ó ðîзïîä³ë³ äîхîä³â âíàñë³äîê îïîäàò-
êóâàííÿ òà âèïëàòè òðàíñфåðò³â зðîñòàє, â ìåæàх 
êðàїíè â³äбóâàєòüñÿ б³ëüш ð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë 
äîхîä³â. Òàêîæ âèäíî, щî âèñîê³ ïîêàзíèêè âàð³à-
ö³ї бàãàòî â ÷îìó îбóìîâëåí³ íååфåêòèâíîю ïîäàò-
êîâî-òðàíñфåðòíîю ïîë³òèêîю Чèë³, äå ñêîðî÷åí-
íÿ êîåф³ö³єíòà Дæèí³ ñêëàäàє ìåíшå 5%.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êîåф³ö³ºíò³â Äæèí³ äëÿ 
ïî÷àòêîâîãî, âàëîâîãî òà íàÿâíîãî äîõîäó ñåðåä 
êðàїí ªâðîïè. Дëÿ б³ëüш íàî÷íîãî ïðåäñòàâëåí-
íÿ âзàєìîзâ’ÿзêó äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, îïîäàòêóâàííÿ òà òðàíñфåðò³â зîбðàзèìî 
ãðàф³÷íî êîåф³ö³єíòè Дæèí³ äëÿ ïî÷àòêîâîãî, 
âàëîâîãî (зб³ëüшåíîãî зà ðàхóíîê òðàíñфåðò³â) 
òà íàÿâíîãî (зíèæåíîãî зà ðàхóíîê îïîäàòêó-
âàííÿ) äîхîäó, óïîðÿäêîâàíîãî зà зíèæåííÿì 
íåð³âíîñò³ íàÿâíîãî äîхîäó ó êðàїíàх Єâðîïè зà  
2007 ð³ê (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Âïëèâ ïîäàòê³â ³ òðàíñфåðò³â 
íà êîåф³ö³ºíò Äæèí³, 2007 ð. 

 Пîбóäîâàíà çà äàíèмè [6 ñ. 353] òà [5]

Сåðåä êðàїí з ð³âíåì íåð³âíîñò³ íèæ÷å ñåðåä-
íüîєâðîïåéñüêîãî (êîåф³ö³єíò Дæèí³ ñêëàäàє 0,31) 
зíàхîäÿòüñÿ ïåðåâàæíî êðàїíè П³âäåííîї Єâðîïè 
(Пîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Гðåö³ÿ, Ê³ïð), Пðè-
бàëò³éñüê³ äåðæàâè (Лèòâà, Åñòîí³ÿ, Лàòâ³ÿ), à 
òàêîæ Âåëèêîбðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ òà Пîëüщà. Пðè-
єìíî â³äзíà÷èòè, щî Уêðàїíà òàêîæ íàëåæàëà б äî 
ö³єї ãðóïè êðàїí, ó ðàз³ âхîäæåííÿ її äî Єâðîñîю-
зó. Сåðåä êðàїí з ð³âíåì íåð³âíîñò³ âèщå ñåðåäíüî-
ãî ìîæíà âèä³ëèòè êðàїíè Цåíòðàëüíîї (Àâñòð³ÿ, 
Уãîðщèíà, Чåñüêà Ðåñïóбë³êà, Хîðâàò³ÿ, Сëîâà÷-
÷èíà) òà П³âí³÷íîї Єâðîïè (Íîðâåã³ÿ, Дàí³ÿ, Шâå-
ö³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ), à òàêîæ Люêñåìбóðã, 
Í³äåðëàíäè òà Фðàíö³ю.

Ðèñ. 2 äîзâîëÿє îêðåìî îö³íèòè ðîëü ïîäàòêî-
âîї òà òðàíñфåðòíîї ïîë³òèê ó зãëàäæóâàíí³ äèфå-
ðåíö³àö³ї äîхîä³â.

Пîë³òèêà â îбëàñò³ òðàíñфåðò³â íàéб³ëüшèé 
âïëèâ íà êîåф³ö³єíò Дæèí³ (êîåф³ö³єíò ñêîðî-
òèâñÿ íà б³ëüш ÿê 20%) ìàëà â òàêèх êðàїíàх ÿê 
Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, ²ðëàíä³ÿ òà Шâåö³ÿ. 
Çíà÷íî ìåíшèé – â Пðèбàëò³éñüêèх äåðæàâàх, 
²òàë³ї òà íà Ê³ïð³, â öèх êðàїíàх êîåф³ö³єíò Дæèí³ 
зíèзèâñÿ ìåíш ÿê íà 6%. 

Щîäî ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, òî íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íîю âîíà âèÿâèëàñÿ â òàêèх êðàїíàх, ÿê Бåëüã³ÿ òà 
Уãîðщèíà, щî äîзâîëèëî зíèзèòè êîåф³ö³єíò Дæèí³ 
б³ëüш ÿê íà 17%, íåзíà÷íå зíèæåííÿ êîåф³ö³єíòà 
Дæèí³ (ìåíшå 5%) ñïîñòåð³ãàëîñü íà Ê³ïð³. 

Òàêèì ÷èíîì, íàéб³ëüшîãî зíà÷åííÿ â îбëàñò³ 
зíèæåííÿ íåð³âíîñò³ ïîäàòêîâî-òðàíñфåðòíà ïîë³-
òèêà äåðæàâè íàбóëà â Дàí³ї, щî äîзâîëèëî зíè-
зèòè êîåф³ö³єíò Дæèí³ з 0,407 äî 0,258 (37%), 
íàéìåíшîãî – íà Ê³ïð³ (3%).

Íàéб³ëüш шèðîêîю ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæà-
âè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó òàêèх êðàїíàх, ÿê ²ðëàíä³ÿ, 
Íîðâåã³ÿ, Дàí³ÿ òà Шâåö³ÿ, òóò ðîзì³ð òðàíñфåð-
ò³â ñêëàäàє 13-14% ïî÷àòêîâîãî äîхîäó. Íàéíèæ-
÷³ äåðæàâí³ âèïëàòè зàф³êñîâàí³ ó ²òàë³ї, ²ñïàí³ї, 
Гðåö³ї òà Åñòîí³ї, äå âåëè÷èíà òðàíñфåðò³â ñòàíî-
âèòü 4-5% (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Âçàºìîçâ’ÿçîê âåëè÷èíè òðàíñфåðò³â 
òà ñêîðî÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà Äæèí³

ñåðåä êðàїí EU, 2007 ð. 
 Пîбóäîâàíà çà äàíèмè [6, ñ. 353]

Íà ðèñ. 3. бà÷èìî, щî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðîзì³-
ðîì òðàíñфåðò³â òà â³äñîòêîì зíèæåííÿ êîåф³ö³-
єíòà Дæèí³ є äîñèòü ò³ñíèì (êîåф³ö³єíò äåòåðì³íà-
ö³ї ñêëàäàє R² =0,84), îбðàíèé фàêòîð є зíà÷èìèì 
òà ìîäåëü â ö³ëîìó є àäåêâàòíîю.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî, îñê³ëüêè äåðæàâà íàäàє 
é íåïðÿì³ òðàíñфåðòí³ ïîñëóãè, òàê³ ÿê îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, êóëüòóðà, ïîñëóãè ñîö³àëüíèх 
ñëóæб, äåðæàâíîãî æèòëîâîãî фîíäó, ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó òîщî, âîíà зäàòíà âïëèâàòè íå 
ëèшå íà ф³íàíñîâå бëàãîïîëó÷÷ÿ, àëå é íà ïñèхî-
ëîã³÷íèé ñòàí íàñåëåííÿ â ö³ëîìó. 

Àíàëîã³÷íèé àíàë³з äëÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
âêàзóє íà ñëàбêèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðîзì³ðîì 
ïðÿìèх ïîäàòê³â òà â³äñîòêîì зíèæåííÿ êîåф³ö³-
єíòà Дæèí³ (ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 4. Âçàºìîçâ’ÿçîê âåëè÷èíè ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà 
ñêîðî÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà Äæèí³ 

ñåðåä êðàїí EU, 2007 ð. 
 Пîбóäîâàíî çà äàíèмè [6, ñ. 353]
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Íàéâèщ³ ïðÿì³ ïîäàòêè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â òà-
êèх êðàїíàх, ÿê Дàí³ÿ (34% ïî÷àòêîâîãî äîхîäó), 
Í³äåðëàíäè òà Шâåö³ÿ (30%), â³äïîâ³äí³ ïîäàòêîâ³ 
ñòàâêè äîзâîëèëè зíèзèòè êîåф³ö³єíò íåð³âíîñò³ 
íà 13-16%. Б³ëüш íèзüê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè (íà-
ïðèêëàä, íà Ê³ïð³ – 9%) íåñóòòєâî â³äîбðàзèëèñü 
íà ñêîðî÷åíí³ äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â (ìåíш í³æ 
5%). Пðîòå є é äåÿê³ ñóïåðå÷ëèâ³ фàêòè, òàê, íà-
ïðèêëàä, ñåðåäí³é ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ â Уãîð-
щèí³ (20%) äîзâîëèâ зíèзèòè êîåф³ö³єíò Дæèí³ 
íà 12%. 

Яê â³äîìî, ïðÿìèé ïîäàòîê âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ñóìà ïîòî÷íèх ïîäàòê³â íà äîхîäè ³ бàãàòñòâî 
òà ïîäàòêè íà êàï³òàë, âêëю÷àю÷è ñïàäщèíó òà 
äàðóíêè. Òà ïîäàòîê íà ïðèбóòîê, ñåðåä ³íшîãî, 
âêëю÷àє â ñåбå êîðïîðàòèâíèé ïðèбóòêîâèé ïîäà-
òîê, щî ìîæå âèêðèâëÿòè âïëèâ ïîäàòê³â íà ðîз-
ïîä³ë ³íäèâ³äóàëüíèх äîхîä³â. Òîбòî ó ïîäàëüшîìó 
äîñë³äæåíí³ âзàєìîзâ’ÿзêó ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà 
äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â íåîбх³äíî âèîêðåìëюâàòè ó 
ïðÿìîìó ïîäàòêó òàêó éîãî ñêëàäîâó, ÿê ïîäàòîê 
з äîхîä³â êîðïîðàö³é.

Êð³ì òîãî, íå ìîæíà íå âðàхîâóâàòè фåíîìå-
íà óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Òàêèì ÷èíîì, 
âèñíîâêè щîäî ðîë³ îïîäàòêóâàííÿ ó ñфåð³ ðîз-
ïîä³ëó äîхîä³â ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ з³ зíà÷íèìè 
зàñòåðåæåííÿìè.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî â³äïîâ³äí³ âàæåë³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ æîäíîї з êðàїí íå ïðèзâå-
ëè äî ïîãëèбëåííÿ íåð³âíîñò³, òîбòî ïðîãðåñèâí³ 
ïîäàòêè òà òðàíñфåðòíà ïîë³òèêà íå ïðèзâîäÿòü 

äî êîíöåíòðàö³ї äîхîä³â ó íàéб³ëüш зàбåзïå÷åíîãî 
íàñåëåííÿ òà зóбîæ³ííÿ âñüîãî ³íшîãî íàñåëåííÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îб’єäíàííÿ êðàїíè зà 
ñхîæèìè хàðàêòåðèñòèêàìè íåð³âíîñò³ òà àíàë³з 
êîåф³ö³єíòà Дæèí³ зà ïî÷àòêîâèìè òà íàÿâíèìè 
äîхîäàìè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî äèфåðåíö³àö³ÿ äî-
хîä³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â óñ³х êðàїíàх ñâ³òó. У ïåâ-
íîìó ñåíñ³ íåð³âí³ñòü є бàæàíîю, îñê³ëüêè âîíà íå 
ïðîâîêóє óòðèìàíñüê³ íàñòðîї òà íå ï³äðèâàòèìå 
ñòèìóë³â äëÿ зðîñòàííÿ.

Пðîòå äëÿ зàïîб³ãàííÿ íàäì³ðíîї íåð³âíîñò³ її 
íåîбх³äíî зãëàäæóâàòè зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó 
ðåãóëюâàííÿ ðîзïîä³ëó äîхîä³â, òðàäèö³éíî â³í 
ïåðåäбà÷àє ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ òà òðàíñ-
фåðòí³ âèïëàòè òà ïîñëóãè. 

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâî-òðàíñфåð-
íîї ïîë³òèêè ó 31 êðàїí³ ñâ³òó êîåф³ö³єíò Дæèí³ 
â ñåðåäíüîìó ñêîðîòèâñÿ íà 34%, ïðîòå âíàñë³äîê 
зãëàäæóâàííÿ íåð³âíîñò³ бóëî â³äì³÷åíî зб³ëüшåí-
íÿ ì³æêðàїíîâîї äèфåðåíö³àö³ї зà äîñë³äæóâàíèì 
ïîêàзíèêîì.

Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè âêàзóюòü íà ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ â³äñîòêîì зíèæåííÿ êîåф³ö³єí-
òà Дæèí³ òà ðîзì³ðîì òðàíñфåðò³â ³ ñëàбêèé зâ’ÿзîê 
з ðîзì³ðîì ïðÿìèх ïîäàòê³â. Пðîòå бóëî зàзíà÷åíî, 
щî êîðïîðàòèâíèé ïðèбóòêîâèé ïîäàòîê, óхèëåí-
íÿ â³ä ïîäàòê³â ìîæóòü âèêðèâëÿòè âïëèâ ïîäàòê³â 
íà ³íäèâ³äóàëüí³ äîхîäè. Òàêèì ÷èíîì, âèñíîâêè 
щîäî ðîë³ îïîäàòêóâàííÿ ó ñфåð³ ðîзïîä³ëó äîхîä³â 
ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ з³ зíà÷íèìè зàñòåðåæåííÿìè 
òà ïîòðåбóюòü äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü.
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Ðåçþìå
Â ðàбîòå èññëåäóåòñÿ ðîëü íàëîãîîбëîæåíèÿ è òðàíñфåðòíîé ïîëèòèêè â ïðåîäîëåíèè íåðàâíîìåðíîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäîâ. Àíàëèзèðóåòñÿ íåðàâåíñòâî â ðàзíых ñòðàíàх ìèðà, â òîì ÷èñëå è â Уêðàèíå, 
ïî êîэффèöèåíòó Дæèíè äî íàëîãîîбëîæåíèÿ è òðàíñфåðòîâ è ïîñëå íèх. Íà îñíîâå ÷åãî ñòðàíы ìèðà 
ñî ñхîæèìè ïðèíöèïàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäîâ è èх ðîëè â ñãëàæèâàíèè íåðàâåíñòâà 
îбъåäèíÿюòñÿ â ãðóïïы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîэффèöèåíò Дæèíè, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, òðàíñфåðòíàÿ ïðîãðàììà, íåðàâåíñòâî, ìå-
хàíèзìы ðåãóëèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäîâ.
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Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Îбґðóíòîâàíî îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ìåòîäó àíàë³зó 
³єðàðх³é Ò. Сààò³. Âèзíà÷åíî âàãîì³ñòü зàïðîïîíîâàíèх àëüòåðíàòèâ щîäî âèбîðó äæåðåëà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ñòðóêòóðà, îïòèì³зàö³ÿ, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é, фàêòîðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íàбóâàюòü îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîâãîñòðîêîâîãî òà ïî-
òî÷íîãî хàðàêòåðó ïðè óñï³шíîìó âзàєìíîìó 
âïëèâ³ ñêëàäîâèх âíóòð³шíüîї бóäîâè òà їх âзà-
єìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. У âèð³шåíí³ 
òàêîãî зàâäàííÿ âàæëèâèì є ïîшóê ñïðîìîæ-
íîñò³ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з íàâêîëèшí³ì 
ñåðåäîâèщåì íà îñíîâ³ ãàðìîí³éíîї ñòðóêòóðè 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé. Òîìó ³ñíóє 
íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äхîäó äî ñòðóêòóðèзàö³ї ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
хîäÿ÷è ³з ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
ÿê íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³ ìîæëèâîñòåé ñòðóêòóðóâàòè їх äî фîíä³â ö³-
ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ [1]; ñóêóïí³ñòü, щî зàбåз-
ïå÷óє ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ö³ëåé 
³ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 346]; 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óâàòè ñâîє äîâ-
ãîñòðîêîâå фóíêö³îíóâàííÿ é äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â [3]; åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âèх âêëàäåíü àбî зàëó÷åíü [4], â³äì³÷àєìî ñêëàä-
í³ñòü ³ âñåб³÷í³ñòü éîãî îðãàí³зàö³éíîї бóäîâè. 
Òîìó äëÿ ïî÷àòêó íàâåäåìî àâòîðñüêå ðîзóì³ííÿ 
ñêëàäíîї ñèñòåìíîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà», зàñòîñóâàâшè ðåñóðñíèé, 
фóíêö³îíàëüíèé òà ðåзóëüòàòèâíèé ï³äхîäè äî 
її âèзíà÷åííÿ. 

П³ä ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè äîëàòè 
ñóïåðå÷íîñò³ òà зàбåзïå÷óâàòè ãàðìîí³éíó â³äïî-
â³äí³ñòü åòàïàì æèòòєâîãî öèêëó íà îñíîâ³ ñфîð-
ìîâàíèх, ïîñò³éíî збàãà÷óâàíèх òà îïòèì³зîâàíèх 
äî ïîòðåб ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâ-
íèх óìîâ ðåàë³зàö³ї ñïðîìîæíîñòåé ðîзâèòêó, ÿê³ 

îïîñåðåäêîâóюòüñÿ ñòðóêòóðîю âíóòð³шí³х ³ зî-
âí³шí³х зâ’ÿзê³â, òà бåзïåðåðâíèх ïðîöåñ³â ³ííî-
âàö³éíîãî îíîâëåííÿ (ïîшèðåííÿ íîâèх зíàíü, åâ-
ðèñòè÷íèх ï³äхîä³â, íåñòàíäàðòíèх ð³шåíü òîщî). 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíîї ÷àñòèíè çàãàëüíîї 
ïðîá ëåìè. Íàâåäåí³ ï³äхîäè äîзâîëÿюòü àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà òîìó, щî ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó фóíêö³îíóюòü, зàбåзïå÷óю÷è öèì íà-
ÿâíó êîìб³íàö³ю, òà ñàìîñò³éíî ³ â ñóêóïíîñò³ зà-
бåзïå÷óюòü âåêòîð ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
òîãî, щîб äîñÿãòè ïîòð³бíîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó, 
ïîòð³бíî зâåðíóòè óâàãó íà ñòàí âзàєìîä³ї â òàê³é 
ñóêóïíîñò³ íà îñíîâ³ збàëàíñîâàíîñò³ òà íàÿâíîñ-
ò³ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèä³ëåíèìè 
ñêëàäîâèìè (ðåñóðñàìè, ñïðîìîæíîñòÿìè, ³ííîâà-
ö³ÿìè).

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є îïòèì³зàö³ÿ 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дëÿ 
îб’єêòèâíî îбґðóíòîâàíîãî âèбîðó îïòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³є-
ðàðх³é (MAI), ÿêèé ðîзðîбëåíèé â³äîìèì àìåðè-
êàíñüêèì ìàòåìàòèêîì Òîìàñîì Сààò³ ³ з óñï³хîì 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðîзâ'ÿзàííÿ бàãàòüîх ïðàê-
òè÷íèх зàäà÷ íà ð³зíèх ð³âíÿх ïëàíóâàííÿ [5; 6; 
7; 8]. Цåé ìåòîä íàбóâ шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ 
â зâ’ÿзêó з òàêèìè ïåðåâàãàìè ÿê óí³âåðñàëüí³ñòü 
ñòîñîâíî àíàë³зó ñêëàäíèх ïðîбëåì ³ ñèñòåì, ìîæ-
ëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê òà ëåãê³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ. Çã³äíî з öèì ìåòîäîì âèб³ð ïð³îðè-
òåòíèх ð³шåíü зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïàðíèх 
ïîð³âíÿíü.

Дëÿ îòðèìàííÿ ðåзóëüòàò³â îö³íêè ó ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàз³ Ò. Сààò³ зàñòîñîâóюòü шêàëó ïàðíèх 
ïîð³âíÿíü (òàбëèöÿ 1), зã³äíî з ÿêîю îäèíèö³ âè-
ì³ðó ïðèâîäÿòüñÿ äî ñï³âñòàâíîñò³. Пåðшèé êðîê 
MAI ïîëÿãàє â äåêîìïîзèö³ї òà ïîäàí³ íàóêîâîãî 
зàâäàííÿ â ³єðàðх³÷í³é фîðì³.
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Ïåä÷åíêî Í. Ñ.
Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³

ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
МÅÒÎÄÎМ ÀÍÀË²ЗÓ ²ЄÐÀÐХ²Й

Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Îбґðóíòîâàíî îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ìåòîäó àíàë³зó 
³єðàðх³é Ò. Сààò³. Âèзíà÷åíî âàãîì³ñòü зàïðîïîíîâàíèх àëüòåðíàòèâ щîäî âèбîðó äæåðåëà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ñòðóêòóðà, îïòèì³зàö³ÿ, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é, фàêòîðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íàбóâàюòü îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîâãîñòðîêîâîãî òà ïî-
òî÷íîãî хàðàêòåðó ïðè óñï³шíîìó âзàєìíîìó 
âïëèâ³ ñêëàäîâèх âíóòð³шíüîї бóäîâè òà їх âзà-
єìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. У âèð³шåíí³ 
òàêîãî зàâäàííÿ âàæëèâèì є ïîшóê ñïðîìîæ-
íîñò³ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з íàâêîëèшí³ì 
ñåðåäîâèщåì íà îñíîâ³ ãàðìîí³éíîї ñòðóêòóðè 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé. Òîìó ³ñíóє 
íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äхîäó äî ñòðóêòóðèзàö³ї ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
хîäÿ÷è ³з ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
ÿê íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³ ìîæëèâîñòåé ñòðóêòóðóâàòè їх äî фîíä³â ö³-
ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ [1]; ñóêóïí³ñòü, щî зàбåз-
ïå÷óє ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ö³ëåé 
³ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 346]; 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óâàòè ñâîє äîâ-
ãîñòðîêîâå фóíêö³îíóâàííÿ é äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â [3]; åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âèх âêëàäåíü àбî зàëó÷åíü [4], â³äì³÷àєìî ñêëàä-
í³ñòü ³ âñåб³÷í³ñòü éîãî îðãàí³зàö³éíîї бóäîâè. 
Òîìó äëÿ ïî÷àòêó íàâåäåìî àâòîðñüêå ðîзóì³ííÿ 
ñêëàäíîї ñèñòåìíîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà», зàñòîñóâàâшè ðåñóðñíèé, 
фóíêö³îíàëüíèé òà ðåзóëüòàòèâíèé ï³äхîäè äî 
її âèзíà÷åííÿ. 

П³ä ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè äîëàòè 
ñóïåðå÷íîñò³ òà зàбåзïå÷óâàòè ãàðìîí³éíó â³äïî-
â³äí³ñòü åòàïàì æèòòєâîãî öèêëó íà îñíîâ³ ñфîð-
ìîâàíèх, ïîñò³éíî збàãà÷óâàíèх òà îïòèì³зîâàíèх 
äî ïîòðåб ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàÿâ-
íèх óìîâ ðåàë³зàö³ї ñïðîìîæíîñòåé ðîзâèòêó, ÿê³ 

îïîñåðåäêîâóюòüñÿ ñòðóêòóðîю âíóòð³шí³х ³ зî-
âí³шí³х зâ’ÿзê³â, òà бåзïåðåðâíèх ïðîöåñ³â ³ííî-
âàö³éíîãî îíîâëåííÿ (ïîшèðåííÿ íîâèх зíàíü, åâ-
ðèñòè÷íèх ï³äхîä³â, íåñòàíäàðòíèх ð³шåíü òîщî). 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíîї ÷àñòèíè çàãàëüíîї 
ïðîá ëåìè. Íàâåäåí³ ï³äхîäè äîзâîëÿюòü àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà òîìó, щî ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó фóíêö³îíóюòü, зàбåзïå÷óю÷è öèì íà-
ÿâíó êîìб³íàö³ю, òà ñàìîñò³éíî ³ â ñóêóïíîñò³ зà-
бåзïå÷óюòü âåêòîð ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
òîãî, щîб äîñÿãòè ïîòð³бíîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó, 
ïîòð³бíî зâåðíóòè óâàãó íà ñòàí âзàєìîä³ї â òàê³é 
ñóêóïíîñò³ íà îñíîâ³ збàëàíñîâàíîñò³ òà íàÿâíîñ-
ò³ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèä³ëåíèìè 
ñêëàäîâèìè (ðåñóðñàìè, ñïðîìîæíîñòÿìè, ³ííîâà-
ö³ÿìè).

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є îïòèì³зàö³ÿ 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дëÿ 
îб’єêòèâíî îбґðóíòîâàíîãî âèбîðó îïòèìàëüíîї 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³є-
ðàðх³é (MAI), ÿêèé ðîзðîбëåíèé â³äîìèì àìåðè-
êàíñüêèì ìàòåìàòèêîì Òîìàñîì Сààò³ ³ з óñï³хîì 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðîзâ'ÿзàííÿ бàãàòüîх ïðàê-
òè÷íèх зàäà÷ íà ð³зíèх ð³âíÿх ïëàíóâàííÿ [5; 6; 
7; 8]. Цåé ìåòîä íàбóâ шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ 
â зâ’ÿзêó з òàêèìè ïåðåâàãàìè ÿê óí³âåðñàëüí³ñòü 
ñòîñîâíî àíàë³зó ñêëàäíèх ïðîбëåì ³ ñèñòåì, ìîæ-
ëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê òà ëåãê³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ. Çã³äíî з öèì ìåòîäîì âèб³ð ïð³îðè-
òåòíèх ð³шåíü зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïàðíèх 
ïîð³âíÿíü.

Дëÿ îòðèìàííÿ ðåзóëüòàò³â îö³íêè ó ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàз³ Ò. Сààò³ зàñòîñîâóюòü шêàëó ïàðíèх 
ïîð³âíÿíü (òàбëèöÿ 1), зã³äíî з ÿêîю îäèíèö³ âè-
ì³ðó ïðèâîäÿòüñÿ äî ñï³âñòàâíîñò³. Пåðшèé êðîê 
MAI ïîëÿãàє â äåêîìïîзèö³ї òà ïîäàí³ íàóêîâîãî 
зàâäàííÿ â ³єðàðх³÷í³é фîðì³.
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Òàбëèöÿ 1
Шêàëà ïàðíèõ ïîð³âíÿíü Ò. Ñààò³

Â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü 
(áàëè) Âèçíà÷åííÿ Ïîÿñíåííÿ

1 îäíàêîâà âàæëèâ³ñòü îбèäâà åëåìåíòè âíîñÿòü îäíàêîâèé âêëàä

3 îäèí åëåìåíò òðîхè âàæëè-
â³шèé зà äðóãèé äîñâ³ä äîзâîëÿє ïîñòàâèòè îäèí åëåìåíò òðîхè âèщå зà ³íшèé

5 ñóòòєâà ïåðåâàãà äîñâ³ä äîзâîëÿє âñòàíîâèòè бåзóìîâíó ïåðåâàãó îäíîãî íàä ³íшèì

7 зíà÷íà ïåðåâàãà îäèí åëåìåíò íàñò³ëüêè âàæëèâ³шèé зà ³íшèé, щî є ïðàêòè÷íî 
зíà÷èìèì

9 àбñîëюòíà ïåðåâàãà îäíîãî 
íàä äðóãèì î÷åâèäí³ñòü ïåðåâàãè ï³äòâåðäæóєòüñÿ б³ëüш³ñòю

2,4,6,8 ïðîì³æí³ îö³íêè ì³æ ñóñ³ä-
í³ìè òâåðäæåííÿìè êîìïðîì³ñíå ð³шåííÿ

îбåðíåí³ âåëè÷èíè ÷è-
ñåë, íàâåäåíèх âèщå

ÿêщî ïðè ïîð³âíÿíí³ îäíîãî åëåìåíòà з äðóãèì, îòðèìàíå îäíå з âèщåâêàзàíèх ÷èñåë (1-9), òî 
ïðè ïîð³âíÿíí³ äðóãîãî з ïåðшèì, ìàòèìåìî îбåðíåíó âåëè÷èíó

Джåðåëî: [7, 8]
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Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, їх äîñòàò-
í³ñòü, ïîзèòèâíà äè-
íàì³êà äî íàðîщåííÿ 
(À1)

1 1 3 1 3 1 1 1 1

1 5 1 5 1 3 3 3 3

1 0,20 3 0,20 3 0,33 0,33 0,33 0,33
Åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâ³â, ïîзèòèâ-
íà äèíàì³êà äî ï³äâè-
щåííÿ (K2)

5 1 3 1 5 1 1 1 1

1 1 1 3 1 3 3 3 3

5 1 3 0,33 5 0,33 0,33 0,33 0,33

Íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â, 
ìîæëèâ³ñòü їх âèêî-
ðèñòàííÿ (K3)

1 1 1 1 5 1 1 1 1

3 3 1 3 1 3 5 7 7

0,33 0,33 1 0,33 5 0,33 0,20 0,14 0,14
Íàÿâí³ñòü зäàòíîñ-
ò³, ìîæëèâîñò³ òà 
зä³бíîñò³ ïðèéìàòè 
åфåêòèâí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ (K4)

5 3 3 1 5 1 3 1 1

1 1 1 1 1 3 1 3 5

5 3 3 1 5 0,33 3 0,33 0,2

²äåíòèф³êàö³ÿ фàêòî-
ð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà òà âðàхóâàííÿ 
éîãî âïëèâó (K5)

1 1 5 1 1 1 1 1 1

3 5 1 5 1 5 3 5 7

0,33 0,2 5 0,2 1 0,20 0,33 0,20 0,14
Â³äïîâ³äí³ñòü åòàïàì 
æèòòєâîãî öèêëó òà 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зà-
ö³ÿ ïðèéíÿòîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³шåííÿ 
(K6)

3 3 3 3 5 1 3 1 1

1 1 1 1 1 1 1 3 3

3 3 3 3 5 1 3 0,33 0,33

Сòâîðåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íîâàö³é ó 
âèãëÿä³ íîâèх зíàíü, 
íåòðàäèö³éíèх ï³ä-
хîä³â, íåñòàíäàðòíèх 
ð³шåíü (K7)

3 3 5 1 3 1 1 1 1

1 1 1 3 1 3 1 3 3

3 3 5 0,33 3 0,33 1 0,33 0,33

Íàÿâí³ñòü íîâàö³é â 
åêîíîì³÷íó êóëüòóðó, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàбåз-
ïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї 
âзàєìîä³ї ñîö³àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, êîîïåðà-
òèâíîї âëàñíîñò³ ³ зî-
âí³шíüîãî ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà (K8)

3 3 7 3 5 3 3 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 3

3 3 7 3,00 5 3 3 1 0,33

Сïðÿìîâàí³ñòü íîâà-
ö³é íà збåðåæåííÿ 
ì³ñ³ї ñïîæèâ÷îї êîî-
ïåðàö³ї òà äîòðèìàííÿ 
îñíîâíèх фóíêö³é 
(K9)

3 3 7 5 7 3 3 3 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 3 7 5 7 3 3 3 1

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм
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Пðîïîíóєòüñÿ зàñòîñóâàòè äîì³íàíòí³ ³єðàð-
х³ї, ÿê³ бóäóюòüñÿ з âåðшèíè (ìåòà – з òî÷êè 
зîðó óïðàâë³ííÿ) ÷åðåз ïðîì³æí³ ð³âí³ (êðèòåð³ї, 
â³ä ÿêèх зàëåæàòü íàñòóïí³ ð³âí³) äî íàéíèæ÷îãî 
ð³âíÿ, ÿêèé є, зàзâè÷àé, ïåðåë³êîì àëüòåðíàòèâ 
(ðèñ. 1). ²єðàðх³ÿ ââàæàєòüñÿ ïîâíîю, ÿêщî êîæåí 
åëåìåíò зàäàíîãî ð³âíÿ фóíêö³îíóє ÿê êðèòåð³é 
äëÿ âñ³х åëåìåíò³â ð³âíÿ, щî ñòîїòü íèæ÷å. Òîб-
òî ³єðàðх³ÿ ìîæå бóòè ïîä³ëåíà íà ï³ä³єðàðх³ї, щî 
ìàюòü ñï³ëüíèé íàéâèщèé åëåìåíò. Çàêîí ³єðàð-
х³÷íîї бåзïåðåðâíîñò³ âèìàãàє, щîб åëåìåíòè íèæ-
÷îãî ð³âíÿ бóëè ïîïàðíî зð³âíÿí³ â³äíîñíî åëåìåí-
ò³â íàñòóïíîãî ð³âíÿ ³ ò. ä. äî âåðшèíè ³єðàðх³ї. 

Дàë³ âèзíà÷àєìî âàãó (ïð³îðèòåòè) êðèòåð³їâ, 
ïîð³âíюю÷è åëåìåíòè ³єðàðх³ї 2-ãî зãîðè ð³âíÿ ïî 
â³äíîшåííю äî фîêóñó ïðîбëåìè. Дëÿ öüîãî зà-
ïîâíюєìî ìàòðèöю ïåðåâàã (ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü) 
òà âèзíà÷àєìî ïð³îðèòåòè êðèòåð³їâ з òî÷êè зîðó 
зàãàëüíîї ìåòè (òàбëèöÿ 2). 

Пðè ïîð³âíÿíí³ n îб’єêò³â (А1, А2, ..., Аn) ðå-
зóëüòàòè їх ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü зàíîñÿòüñÿ â 
êâàäðàòíó ìàòðèöю ïåðåâàã, щî ìàє ïîðÿäîê n: 

2
1,)( == jiijaA , åëåìåíòè ÿêîї îб÷èñëююòüñÿ òàê: âå-

ëè÷èíó aij (àбî aji) âèбèðàюòü з³ шêàëè Сààò³, aij 
ïîêàзóє ïåðåâàãó i-ãî îб’єêòà íàä j-èì. Сèìåòðè÷-
íèé äî зíàéäåíîãî åëåìåíò ìàòðèö³ А âèзíà÷àюòü 
з óìîâè: aij × aji = 1 [7].

Âèзíà÷àєìî âëàñíèé âåêòîð (Vi), ñóìó åëåìåí-
ò³â Vi âëàñíîãî âåêòîðó òà âåêòîð ïð³îðèòåò³â (Р³) 
зà фîðìóëàìè:

n

n

j
iji aV ∏

=

=
1

                        (1) 

∑
=

= n

j
j

i
i

V

V
P

1

,                        (2)

äå aij – åëåìåíò ìàòðèö³ ïîð³âíÿíü; 
П – ìàòåìàòè÷íèé ñèìâîë äîбóòêó;
n – âèì³ðí³ñòü ìàòðèö³;
i – íîìåð ðÿäêà ìàòðèö³;
j – íîìåð ñòîâïöÿ ìàòðèö³ [7].

Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³÷íà ìîäåëü ³äåíòèф³êàö³ї àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Формування фінансового 
потенціалу за рахунок 

наявних фінансових ресурсів

Формування фінансового 
потенціалу за рахунок 

впровадження інновацій

Формування фінансового 
потенціалу за рахунок 
реалізації сприятливих 

спроможностей

наявність фінансових 
ресурсів, їх достатність, 
позитивна динаміка до 
нарощення;

ефективне використання 
фінансових ресурсів, 
дотримання нормативів, 
позитивна динаміка до 
підвищення;

наявність резервів, 
можливість їх вико-
ристання.

наявність здатності,
можливості та здібності 
приймати ефективні управ-
лінські рішення;

ідентифікація факторів 
зовнішнього середовища та 
врахування його впливу;

відповідність етапам 
життєвого циклу та 
можливість реалізація 
прийнятого управлінського 
рішення.

створення і  використання 
новацій у вигляді нових 
знань, нетрадиційних 
підходів, нестандартних 
рішень;

наявність новацій в 
економічну культуру, спря-
мованих на забезпечення  
оптимальної взаємодії
соціальної діяльності, 
кооперативної власності і 
зовнішнього ринкового 
середовища;

спрямованість новацій на 
збереження місії споживчої 
кооперації та дотримання 
основних функцій.

Оптимізація структури фінансового потенціалу 
підприємства

Çíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äàюòü âàãîìîñò³ 
êîìïîíåíò³â âëàñíîãî âåêòîðà ìàòðèö³ â їх зàãàëü-
í³é ñóì³ (òàбëèöÿ 3).

Òàбëèöÿ 3
Ðîçðàõóíîê êîìïîíåíò³â âëàñíîãî âåêòîðà 

ìàòðèö³ òà âàãîìîñòåé ïð³îðèòåò³â фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Êðèòåð³ї

Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ 
ïðè âèçíà÷åíí³ 

êîìïîíåíò³â âëàñíîãî 
âåêòîðà ìàòðèö³, 

V
i

Çíà÷óщîñò³ 
ïð³îðèòåò³â 

ðîçâèòêó â їõ 
çàãàëüí³é ñóì³, 

Ð
i
, %

À1 0,547830726 0,045

À2 0,877551831 0,072

À3 0,398241527 0,033

À4 1,351066752 0,111

À5 0,369048352 0,030

À6 1,724661037 0,142

À7 1,058400073 0,087

À8 2,418894946 0,199

À9 3,392581285 0,279

Х Сóìà êîìïîíåíò³â: 
∑ = 12,13827653 ∑ = 1 (100 %)

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

Дëÿ ïåðåâ³ðêè óзãîäæåíîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â зà äîïîìîãîю òàбëè÷íîãî ïðîöåñîðà Excel 
бóëî ðîзðàхîâàíî ìàêñèìàëüíå âëàñíå ÷èñëî ìà-
òðèö³ ( maxλ ) òà âèзíà÷åíî â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñ-
ò³ ìàòðèö³ (ÂУ) зà фîðìóëàìè (3-6): 

i

n

j
jij

i V

Va∑
=

⋅
= 1λ                        (3)

n

n

i
i∑

== 1
max

λ
λ                         (4)

ІУ 
1

max

−
−

=
n

n
²Ó

λ
                   (5)

ВІ
ІУВУ =

М~
,                         (6)

äå àij – åëåìåíò ìàòðèö³ ïî-
ïàðíèх ïîð³âíÿíü;

n – âèì³ðí³ñòü ìàòðèö³;
i – íîìåð ðÿäêà ìàòðèö³;
j – íîìåð ñòîâïöÿ ìàòðèö³;

iλ  åëåìåíòè âåêòîðà âëàñ-
íèх ÷èñåë ìàòðèö³; 

²У – ³íäåêñ óзãîäæåíîñò³;
Â² – âèïàäêîâèé ³íäåêñ [7].
Çà äàíèìè íàшèх ðîзðàхóí-

ê³â ÂУ ñòàíîâèòü 13,52%, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî óзãîäæåí³ñòü îö³-
íîê òà íå ïåðåâèщóє ãðàíè÷í³ 
20%. 

Íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ âïëè-
âó фàêòîð³â 3-ãî ð³âíÿ íà 
фàêòîðè 2-ãî ð³âíÿ (òàбëèöÿ 
4) бóëè âèзíà÷åí³ ïð³îðèòåòè 
êîæíîї ³з íàïðÿì³â îïòèì³зà-
ö³ї ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ïî â³äíîшåííю äî 
êîæíîãî з фàêòîð³â 2-ãî ð³âíÿ. 

Дàë³, зä³éñíèâшè ñèíòåз ëî-
êàëüíèх ïð³îðèòåò³â (îö³íêà 
óзàãàëüíåíèх (ãëîбàëüíèх) ïð³-
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Òàбëèöÿ 4
Ðîçðàõóíîê ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ 

Ñòðàòåã³÷íå 
çàâäàííÿ À Á Â Vi Pi λ

i
max λ

i
²Ó ÂÓ

Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, їх äîñòàòí³ñòü, ïîзèòèâíà äèíàì³êà äî íàðîщåííÿ (À1)

À 1,000 0,333 0,200 0,405 0,101 3,086 3,086 0,043 0,074

Б 3,000 1,000 0,250 0,909 0,226 3,086

Â 5,000 4,000 1,000 2,714 0,674 3,086

∑ 4,028 1,000

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â, ïîзèòèâíà äèíàì³êà äî ï³äâèщåííÿ (À2)

À 1,000 7,000 5,000 3,271 0,731 3,065 3,065 0,032 0,056

Б 0,143 1,000 0,333 0,362 0,081 3,065

Â 0,200 3,000 1,000 0,843 0,188 3,065

∑   4,477 1,000  

Íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â, ìîæëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ (À3)

À 1,000 5,000 3,000 2,466 0,637 3,039 3,039 0,019 0,033

Б 0,200 1,000 0,333 0,405 0,105 3,039

Â 0,333 3,000 1,000 1,000 0,258 3,039

∑    3,872 1,000  

Íàÿâí³ñòü зäàòíîñò³, ìîæëèâîñò³ òà зä³бíîñò³ ïðèéìàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ (À4

À 1,000 0,200 0,333 0,405 0,101 3,086 3,086 0,043 0,074

Б 5,000 1,000 4,000 2,714 0,674 3,086

Â 3,000 0,250 1,000 0,909 0,226 3,086

∑    4,028 1,000  

²äåíòèф³êàö³ÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà âðàхóâàííÿ éîãî âïëèâó (À5)

À 1,000 3,000 5,000 2,466 0,657 3,163 3,163 0,082 0,141

Б 0,333 1,000 0,500 0,550 0,147 3,163

Â 0,200 2,000 1,000 0,737 0,196 3,163

∑    3,753 1,000  

Â³äïîâ³äí³ñòü åòàïàì æèòòєâîãî öèêëó òà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ÿ ïðèéíÿòîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ (À6)

À 1,000 3,000 3,000 2,080 0,584 3,136 3,136 0,068 0,117

Б 0,333 1,000 0,333 0,481 0,135 3,136

Â 0,333 3,000 1,000 1,000 0,281 3,136

∑    3,561 1,000  

Сòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâàö³é ó âèãëÿä³ íîâèх зíàíü, íåòðàäèö³éíèх ï³äхîä³â, íåñòàíäàðòíèх ð³шåíü (À7)

À 1,000 0,200 0,333 0,405 0,105 3,039 3,039 0,019 0,033

Б 5,000 1,000 3,000 2,466 0,637 3,039

Â 3,000 0,333 1,000 1,000 0,258 3,039

∑    3,872 1,000  

Íàÿâí³ñòü íîâàö³é â åêîíîì³÷íó êóëüòóðó, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї âзàєìîä³ї ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³, 
êîîïåðàòèâíîї âëàñíîñò³ ³ зîâí³шíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà (À8)

À 1,000 3,000 3,000 2,080 0,594 3,054 3,054 0,027 0,046

Б 0,333 1,000 0,500 0,550 0,157 3,054

Â 0,333 2,000 1,000 0,874 0,249 3,054

∑    3,504 1,000  

Сïðÿìîâàí³ñòü íîâàö³é íà збåðåæåííÿ ì³ñ³ї ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї òà äîòðèìàííÿ îñíîâíèх фóíêö³é (À9)

À 1,000 3,000 3,000 2,080 0,584 3,136 3,136 0,068 0,117 

Б 0,333 1,000 3,000 1,000 0,281 3,136

Â 0,333 0,333 1,000 0,481 0,135 3,136

∑    3,561 1,000  
Пðèм³òêà. А – ñòðàòåã³я çб³ëüшåííя чàñòêè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó фîðмóâàíí³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíц³àëó; Б – ñòðàòåã³я 
çб³ëüшåííя чàñòêè ñïðîмîжíîñòåé ó фîðмóâàíí³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíц³àëó В – ñòðàòåã³я çб³ëüшåííя чàñòêè ³ííîâàц³é 
ó фîðмóâàíí³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíц³àëó.
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

îðèòåò³â) шëÿхîì ïåðåìíîæåííÿ ìàòðèö³ ëîêàëü-
íèх ïð³îðèòåò³â 2-ãî ð³âíÿ íà âåêòîð ëîêàëüíèх 
ïð³îðèòåò³â 1-ãî ð³âíÿ (фîðìóëà 7), бóëî âèзíà-
÷åíî, щî íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ зàéìàòè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè (48,6%), ñïðèÿòëèâ³ ñïðîìîæíîñò³ зàëó-
÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèх ðåñóðñ³â (28,2%) òà 
зàïðîâàäæåííÿ íîâàö³éíèх ïðîåêò³â äëÿ ðåзåðâ³â 
ðîзâèòêó (23,2%). 

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì зàñòîñóâàííÿ ÌÀ² є âè-
зíà÷åííÿ ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³ äëÿ âñ³єї ³єðàðх³ї òà 
ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ îòðèìàíèх âèñíîâê³â.
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2323,0
2819,0
4858,0

279,0
199,0
087,0
142,0
030,0
111,0
033,0
072,0
045,0

1350,02493,02583,02808,01963,02255,02583,01884,06738,0
2808,01571,06370,01350,01466,06738,01047,00810,02255,0
5936,05936,01047,05842,06571,01007,0637,07306,01007,0

Яêщî òàêå зíà÷åííÿ íå ïåðåâèщóє 0,1, òî óзãî-
äæåí³ñòü, зà òâåðäæåííÿì Ò. Сààò³, [7, ñ. 25], ââà-
æàєòüñÿ ïðèéíÿòíîю, à â³äïîâ³äíà ³єðàðх³÷íà ìî-
äåëü – àäåêâàòíîю. 
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Âèзíà÷èìî äëÿ íàшîãî ïðèêëàäó ³íäåêñ óзãî-
äæåíîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ, îб÷èñëèâшè ñêàëÿðíèé 
äîбóòîê âåêòîðà ³íäåêñ³â óзãîäæåíîñò³ з òàбëèö³ 4 
òà âåêòîðà ïð³îðèòåò³â ³з òàбëèö³ 3:

 

( ) 0,047774

279,0
199,0
087,0
142,0
030,0
111,0
033,0
072,0
045,0

068,0027,0019,0068,0082,0043,0019,0032,0043,0 =





































×

Çíàхîäèìî óзàãàëüíåíèé ³íäåêñ óзãîäæåíîñò³ 
ÿê ñóìó ³íäåêñ³â óзãîäæåíîñò³ 1-ãî ³ 2-ãî ð³âíÿ:

Ì = 0,047774 + 0,135221908= 0,182996449
Сóìàðíèé âèïàäêîâèé ³íäåêñ (òàбë. 4) бóäå ñòà-

íîâèòè: ВІ
ІУВУ =

М~  = 1,41 + 0,58 = 1,98
Â³äíîшåííÿ óзãîäæåíîñò³ äëÿ âñ³єї ³єðàðх³ї 

бóäå ñòàíîâèòè:
ВУ=М/

ВІ
ІУВУ =

М~  =0,182996449 / 1,98 = 0,092422.
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ äàíîãî ïðèêëàäó ÂУ ≈ 0,1, щî 

ñâ³ä÷èòü ïðî ö³ëêîì äîñòàòíю àäåêâàòí³ñòü ïîбóäî-

âàíîї ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³ é îб’єêòèâí³ñòü îòðèìàíèх 
âèñíîâê³â щîäî ðîзïîä³ëó ïð³îðèòåò³â îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå, 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü âèзíà÷èòè â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ âà-
ãîì³ñòü ïðîïîíîâàíèх àëüòåðíàòèâ щîäî âèбîðó 
äæåðåëà зàëó÷åííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷àю÷è îïòèìàëü-
íó ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè âñ³ äæåðåëà éîãî 
фîðìóâàííÿ (ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñïðèÿòëèâ³ ñïðî-
ìîæíîñò³, ³ííîâàö³ї), îñê³ëüêè êîæåí ³з íèх ìàє 
ñâîї ïåðåâàãè. Òîìó, íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðîзðà-
хóíê³â, ââàæàєìî, щî îïòèìàëüíîю ñòðóêòóðîю 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî 
äî ïð³îðèòåòíîñò³ âèзíà÷åíèх àëüòåðíàòèâ бóäå 
íàñòóïíà: ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – 48,6%, ñïðèÿòëèâ³ 
ñïðîìîæíîñò³ зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèх 
ðåñóðñ³â – 28,2%, ³ííîâàö³ї â ðîзâèòîê – 23,2%. 
Âðàхîâóю÷è âèщåñêàзàíå, ñë³ä âèзíà÷èòè íåîбх³ä-
í³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
ìîæëèâîñò³ íàðîщåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê éîãî ñêëàäîâèх.
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Ïåä÷åíêî Í. Ñ.
Пîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè

ÎПÒÈМÈЗÀÖÈЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 
МÅÒÎÄÎМ ÀÍÀËÈЗÀ ÈÅÐÀÐХÈЙ

Ðåçþìå
Пðåäëîæåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îïòèìèзàöèè ñòðóêòóðы фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Îбîñíîâàíà îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ìåòîäà àíàëèзà 
èåðàðхèé Ò. Сààòè. Îïðåäåëåíà зíà÷èìîñòü ïðåäëîæåííых àëüòåðíàòèâ ïî âыбîðó èñòî÷íèêà фîðìèðîâà-
íèÿ фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, ñòðóêòóðà, îïòèìèзàöèÿ, ìåòîä àíàëèзà èåðàðхèé, фàêòîðы.

Pedchenko N. S.
Poltava University of Economics and Trade

OPTIMIZATION OF COMPANY FINANCIAL CAPACITY WITH THE HELP 
OF HIERARCHY ANALYSIS

Summary
A research and methodical approach to the optimization of the structure of company financial capacity is 
suggested. Optimal structure of company financial capacity is substantiated on the basis of T.Saati analytic 
hierarchy. The significance of the suggested alternatives on the choice of the sources for the formation of the 
company financial potential is determined. 
Key words: financial capacity, structure, optimization, the method of hierarchy analysis, factors.
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ÐÅЗÅÐÂÈ ПÎÑÈËÅÍÍЯ ÂПËÈÂÓ ПÎÄÀÒÊÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ 
ÍÀ Ò²ÍÜÎÂÈЙ ÑÅÊÒÎÐ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî зóìîâëююòü óхèëåííÿ ïëàòíèê³â â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Пðîâåäåíî 
àíàë³з íàñë³äê³â ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè, îñîбëèâîñòåé її âзàєìîзâ’ÿзêó з îïîäàòêóâàííÿì òà âèñâ³òëåíî 
ìåòîäîëîã³÷íó ñïåöèф³êó îö³íюâàííÿ öüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó. Çîñåðåäæåíî óâàãó íà âèÿâëåíí³ ïîòåíö³éíèх 
ðåзåðâ³â ïîñèëåííÿ âïëèâó ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè íà ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, зîêðåìà шëÿхîì 
äîñë³äæåííÿ åìï³ðè÷íèх зàëåæíîñòåé ì³æ îïîäàòêóâàííÿì òà ò³í³зàö³єю åêîíîì³ê êðàїí ЄС, âèîêðåìëå-
íî ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ â öüîìó êîíòåêñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ò³íüîâà åêîíîì³êà, óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, 
ф³ñêàëüíà åфåêòèâí³ñòü ïîäàòê³â, ïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ, íåïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ.

© П³ñòóí Ò. Ò., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè ïðîбëåìà ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, 
зðîñòàííÿ її ìàñшòàб³â ïîãëèбèëàñÿ òà óñêëàäíè-
ëàñÿ. Сüîãîäí³ âîíà є îäí³єю з íàéб³ëüшèх зàãðîз 
íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ ñó÷àñíèх äåðæàâ, ïåðåшêî-
äæàє ïðîâåäåííю åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òè-
êè, зîêðåìà ф³ñêàëüíîї. 

Яê ñëóшíî íàãîëîшóюòü Ф. Шíàéäåð òà  
Ê.Ê. У³ëüÿìñ, ñàìå ð³âåíü зàãàëüíîãî ïîäàòêîâî-
ãî òÿãàðÿ òà ð³âåíü ïîäàòê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ є êëю÷îâèìè фàêòîðàìè ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè, зì³íè її ìàñшòàб³â [1, ñ. 37-38].

Îòîæ, ïðîбëåìà âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîâïëè-
âó ò³íüîâîї åêîíîì³êè òà îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîâèòü 
÷èìàëèé íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ. Âàæ-
ëèâ³ñòü її äîñë³äæåííÿ зóìîâëює é òîé фàêò, щî 
îñíîâíó ÷àñòèíó îбîðîòó ò³íüîâîї åêîíîì³êè ñòà-
íîâèòü íåñïëàòà ïîäàòê³â â³ä íåзàбîðîíåíîї åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 4-5].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèö³ ïèòàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó îïîäàòêóâàííÿ 
òà ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî, зîêðåìà, ïðàö³ 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê Â.П. Âèшíåâ-
ñüêèé, À.². Êðèñîâàòèé, С.Л. Лîíäàð, À.Ì. Сîêî-
ëîâñüêà, Ê.². Шâàб³é.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Хî÷à ïðîбëåìà âзàєìîзâ’ÿзêó îïî-
äàòêóâàííÿ òà ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè бóëà ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх íàóêîâö³â, óñå æ âèäàєòü-
ñÿ, щî äåÿê³ її àñïåêòè âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî. Сàìå 
âîíè ñòàëè îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ â äàí³é ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îêðåñëåííÿ ïîòåíö³éíèх ðåзåð-
â³â ïîñèëåííÿ âïëèâó â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї ïî-
ë³òèêè íà ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Чè є åòè÷íèì 
óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ? Яê³ àðãóìåíòè 
ñïðèéìàюòüñÿ ÿê òàê³, щî ìîæóòü ñëóãóâàòè âè-
ïðàâäàííÿì äëÿ óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè îñòàíí³х? 
Щîäî öüîãî íàâåäåìî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, 
зä³éñíåíîãî ². Íàñàäюê òà Ð.Â. ÌàêГ³. Âèхîäÿ÷è з 
ìàòåð³àë³â àíêåòíîãî îбñòåæåííÿ, âîíè ïðîðàíæó-
âàëè âàæëèâ³ñòü äëÿ ðåñïîíäåíò³â ðÿäó àðãóìåí-
ò³â, щî ìîæóòü âèïðàâäîâóâàòè їх óхèëåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ. Íàéб³ëüш âàãîì³, íà íàш ïîãëÿä, 
àðãóìåíòè íàâåäåíî â òàбë. 1.

Яê зàзíà÷àє Ò.Â. Пàєíòêî, îñíîâíîю ïðè÷èíîю 
óхèëåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ є òà îбñòàâèíà, щî 
âîíè íàäàюòü ïëàòíèêàì ïîäàòê³â íàбàãàòî б³ëü-
шó âèãîäó, àí³æ îòðèìàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã â³ä 
äåðæàâè. Âîäíî÷àñ ³ìîâ³ðí³ñòü ïîêàðàííÿ зà óхè-
ëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ є íèзüêîю, àбî æ âòðàòè 
óíàñë³äîê íàñòàííÿ ïîêàðàííÿ є íàбàãàòî ìåíшè-
ìè зà âèãîäó â³ä òàêîãî óхèëåííÿ [4, ñ. 48]. Îòîæ, 

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíãîâ³ îö³íêè àðãóìåíò³â, щî ìîæóòü, 

íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, âèïðàâäîâóâàòè óõèëåííÿ 
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â (øêàëà: 0 – êàòåãîðè÷íî 

íå çãîäåí, 6 – ïîâí³ñòþ çãîäåí)
Ðåéòèíã 

àðãóìåíòó Çì³ñò àðãóìåíòó Îö³íêà 
àðãóìåíòó

1

êîëè зíà÷íà ÷àñòèíà з³бðàíèх 
êîшò³â, ïîòðàïëÿє â êèшåí³ êî-
ðóìïîâàíèх ïîë³òèê³â àбî ÷ëåí³â 
їх ñ³ìåé òà äðóз³â

4,24

… … …

3 ÿêщî ïîäàòêîâà ñèñòåìà є íå-
ñïðàâåäëèâîю 4,13

… … …

5 ÿêщî ïîäàòêîâ³ ñòàâêè íàäòî 
âèñîê³ 3,71

… … …

7 ÿêщî íåìàє зìîãè їх (ïîäàòêè) 
ñïëàòèòè 3,51

… … …

11 ÿêщî éìîâ³ðí³ñòü бóòè ñï³éìà-
íèì є íåзíà÷íîю 2,18

12

ÿêщî б³ëüшà ÷àñòèíà з³бðàíèх 
ãðîшåé âèòðà÷àєòüñÿ íà ïðîåê-
òè, ÿê³ íå ïðèíîñÿòü îñîбèñòîї 
êîðèñò³ ïëàòíèêó

1,81

13 ÿêщî âñ³ ÷èíÿòü ó òàêèé ñïîñ³б 1,66
Джåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèмè [3, ñ. 10]

íåîбх³äíå ñòâîðåííÿ äåðæàâîю òàêîї ñèòóàö³ї, 
êîëè òà ïåðåâàãà ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ÿêà ïîëÿãàє 
â òîìó, щî äîхîäè її ñóб’єêò³â íå зìåíшóюòüñÿ зà 
ðàхóíîê ïîäàòê³â, зíåö³íюâàòèìåòüñÿ ³ñíóâàííÿì 
âåëèêîãî ðèзèêó бóòè âèÿâëåíèì òà ïîêàðàíèì зà 
ò³íüîâó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Пðè ðîзãëÿä³ âзàєìîзâ’ÿзêó ò³íüîâîї åêîíîì³êè 
òà îïîäàòêóâàííÿ ñë³ä óðàхîâóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ éîãî äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèêî-
ðèñòàííÿì òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ïîäàòêîâ³ ñòàâêè 
òà ïèòîì³ âàãè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó ÂÂП.

Îòîæ, ÿêщî éäåòüñÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ â àíàë³-
з³ âзàєìîзâ’ÿзêó ò³íüîâîї åêîíîì³êè òà îïîäàòêó-
âàííÿ ñàìå ñòàâîê ïîäàòê³â, ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè 
òó îбñòàâèíó, щî їх ð³âåíü íå зàâæäè є âèì³ðíè-
êîì ä³éñíîãî ñòàíó ñïðàâ з îïîäàòêóâàííÿì åêî-
íîì³êè, îñê³ëüêè äèíàì³êà зì³íè ñòàâîê ïîäàòê³â 
òà îбñÿã³â íàäхîäæåíü îñòàíí³х äàëåêî íå зàâæäè 
є îäíîíàïðàâëåíîю. Çâ³ñíî, î÷åâèäíîю âèäàєòüñÿ 
зàëåæí³ñòü ì³æ зíà÷íèìè ìàñшòàбàìè ò³íüîâîãî 
ñåêòîðà òà âèñîêèìè ñòàâêàìè ïîäàòê³â. ²з öüîãî, 
îäíàê, íå ìîæíà ðîбèòè óзàãàëüíюю÷îãî âèñíî-
âêó, щî âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòê³â зàâæäè ñóïðîâî-
äæóюòüñÿ íàÿâí³ñòю зíà÷íîãî ò³íüîâîãî ñåêòîðà –  
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бåзâ³äíîñíî, ïðèì³ðîì, äî òàêèх фåíîìåí³â, ÿê 
ð³âåíü ãðîìàäÿíñüêîї ñâ³äîìîñò³ â ïåâí³é êðàїí³, 
ìàñшòàбè êîðóïö³ї òîщî. Ç äðóãîãî бîêó, ³ñíóє ö³-
ëèé ðÿä êðàїí з³ ñхîæèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè óìîâàìè (äî íèх, ìîæåìî â³äíåñòè é Уêðàїíó), 
â ÿêèх ñïîñòåð³ãàюòüñÿ зíà÷í³ ìàñшòàбè ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè ïîðÿä ³з ïîð³âíÿíî íèзüêèìè ñòàâêàìè 
îñíîâíèх âèä³â ïîäàòê³â.

Пî-äðóãå, âèêîðèñòàííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â äëÿ 
àíàë³зó зâ’ÿзêó їх ð³âíÿ з ð³âíåì ò³í³зàö³ї åêîíî-
ì³êè (íàïðèêëàä, äëÿ ì³æäåðæàâíèх ïîð³âíÿíü) 
ìîæå ïðèзâåñòè äî îòðèìàííÿ íåíàä³éíèх ðåзóëü-
òàò³â хî÷à б з ò³єї ïðè÷èíè, щî зà îäíàêîâèх ïî-
äàòêîâèх ñòàâîê ó ð³зíèх êðàїíàх ìîæå ³ñòîòíî 
â³äð³зíÿòèñÿ ïîäàòêîâà бàзà.

У ñâ³òë³ зàзíà÷åíîãî íå âèãëÿäàюòü íåî÷³êó-
âàíèìè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ (éîãî зä³éñíèëè  
Ì. Ґ³ëëìàí òà Ì. Êåÿê), зà ÿêèìè ñòàâêè ïîäàòê³â 
íà îñîбèñò³ äîхîäè (personal income tax) òà êîðïî-
ðàòèâíèх ïîäàòê³â (corporate tax) íå ïåðåбóâàюòü 
ó êîðåëÿö³éíîìó зâ’ÿзêó з îбñÿãàìè ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè [5, ñ. 3-4].

Пåðåхîäÿ÷è äî ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ àíàë³зó зâ’ÿзêó ì³æ îбñÿãàìè ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü (ó % äî îф³ö³éíîãî ÂÂП) òà 
ìàñшòàбàìè ò³íüîâîї åêîíîì³êè â äîñë³äæåíí³ 
ðîзãëÿäóâàíîї íàìè ïðîбëåìè, зóïèíèìîñÿ ñïî-
÷àòêó íà äîâîë³ ïîшèðåíîìó ñóäæåíí³, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ò³íüîâîãî ñåêòî-
ðà ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííя ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàжåííя íà îф³ö³éíèé ñåêòîð. У öüîìó âèïàäêó 
âèäàєòüñÿ î÷åâèäíèì, щî ÷àñòêà ïîäàòêîâèх íàä-
хîäæåíü â îф³ö³éíîìó ÂÂП мàëà б çðîñòè – çà 
óмîâè, щî зì³íà ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îф³ö³éíèì 
òà ò³íüîâèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â³äбóëàñü âè-
êëючíî çà ðàхóíîê çðîñòàííя мàñшòàб³â ò³íüî-
âîãî ñåêòîðà, щî, âî÷åâèäü, ìîæå бóòè äîñÿãíóòî 
зàâäÿêè ïîñèëåííю ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³ íå-
ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ. Òà б³ëüш ³ìîâ³ðíèì íà-
ñë³äêîì зб³ëüшåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà âèäàєòüñÿ 
зâóæåííÿ ïîäàòêîâîї бàзè ³, â³äïîâ³äíî, зíèæåííÿ 
÷àñòêè íàäхîäæåíü ïîäàòê³â (ó % äî îф³ö³éíîãî 
ÂÂП), à íå зб³ëüшåííÿ îñòàííüîї.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зíàхîäèìî òàê³ äóìêè 
щîäî öüîãî. À. Дðåєð òà Ф. Шíàéäåð, з îãëÿäó 
íà òó îбñòàâèíó, щî ф³ðìè â íåîф³ö³éíîìó ñåê-
òîð³ зíà÷íîю ì³ðîю óхèëÿюòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ, ïðèïóñêàюòü, щî âèщà ÷àñòêà íåфîðìàëüíî-
ãî ñåêòîðà ïîâèííà ïåðåбóâàòè â êîðåëÿö³éíîìó 
зâ’ÿзêó з íèæ÷èìè ïîäàòêîâèìè íàäхîäæåííÿìè 
(ó % äî ÂÂП) [6, ñ. 6]. Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòà-
ò³â äîñë³äæåííÿ, ÿêå зä³éñíèëè Ì. Ґ³ëëìàí òà 
Ì. Êåÿê, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ (ó â³äñîòêàх äî 
ÂÂП) зìåíшóюòüñÿ ïðè зб³ëüшåíí³ îбñÿã³â ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè [5, ñ. 6-7]. Â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè 
– Â. Бîðîäюê, Î. Òóð÷èíîâ òà Ò. Пðèхîäüêî ñòâåð-
äæóюòü, щî ð³âåíü ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè îбåðíåíî 
ïðîïîðö³éíèé ð³âíåâ³ îïîäàòêóâàííÿ юðèäè÷íèх ³ 
ф³зè÷íèх îñ³б òà ïðÿìîïðîïîðö³éíèé îбñÿãîâ³ ãî-
ò³âêè â ãðîшîâ³é ìàñ³ [7, ñ. 50-51].

Âîäíî÷àñ íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè òå, щî ð³з-
í³ âèäè ïðÿìèх/íåïðÿìèх ïîäàòê³â ìîæóòü ïî-
ð³зíîìó âïëèâàòè íà ò³íüîâó åêîíîì³êó. Òàê, ³ñ-
íóюòü äåÿê³ òèïè ñïîæèâàííÿ, ó ðàìêàх ÿêèх 
ìîæëèâîñò³ äëÿ óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ є â³ä-
íîñíî îбìåæåíèìè, ÷åðåз щî â öèх ñфåðàх ïîäàòîê 
íà ñïîæèâàííÿ íå ìîæå ìàòè зíà÷íîãî âïëèâó. Ç 
äðóãîãî бîêó, є ïåâí³ âèäè ïîñëóã, ñïîæèâà÷³ ÿêèх 
ìàюòü ïðîñòó àëüòåðíàòèâó їì ó ò³íüîâ³é åêîíî-
ì³ö³. Пðèì³ðîì, íåïðÿìèé ïîäàòîê íà ïðîìèñëîâ³ 
òîâàðè (з³бðàíèé з ê³ëüêîх òèñÿ÷ âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ) ìîæå â íàбàãàòî ìåíш³é ì³ð³ ³íäóêóâàòè 

ï³äï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, àí³æ íåïðÿìèé ïîäàòîê íà 
ñîòí³ òèñÿ÷ äð³бíèх ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã. Àíà-
ëîã³÷íî äåÿê³ âèäè ïðÿìèх ïîäàòê³â ñòèìóëюâà-
òèìóòü ïåâí³ âèäè ò³íüîâîї ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, 
зðîñòàííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîхîäè îñ³б, ÿê³ âè-
êîíóюòü ðåìîíòí³ ðîбîòè), ó òîé ÷àñ ÿê ³íш³ – í³ 
(ïðèì³ðîì зðîñòàííÿ ãðàíè÷íîї ñòàâêè ïîäàòêó 
äëÿ îñ³б ïðåñòèæíèх ïðîфåñ³é з âèñîêèìè äîхîäà-
ìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ï³äëÿãàє ë³öåíзóâàííю) àбî æ 
ñïðè÷èíÿòü зàíèæåííÿ äîхîä³â з ìåòîю óхèëåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñóб‘єêòàìè, ÿê³ зä³éñíююòü ä³-
ÿëüí³ñòü â îф³ö³éí³é åêîíîì³ö³ [8, ñ. 184-187].

Яêщî ó÷àñíèêè ò³íüîâîї åêîíîì³êè, зà ïåâíèх 
óìîâ, ìîæóòü ïîâí³ñòю óхèëèòèñÿ â³ä ñïëàòè ïðÿ-
ìèх ïîäàòê³â, òî óхèëåííÿ â³ä íåïðÿìèх ïîäàòê³â 
є ñêëàäí³шèì. Òàê, ñóб’єêòè ò³íüîâîї åêîíîì³êè, 
зàêóïîâóю÷è âèðîбíè÷³ ðåñóðñè (з óðàхóâàííÿì 
ñóì ПДÂ) â îф³ö³éíîìó ñåêòîð³, íå ìàюòü, зà òà-
êèх óìîâ, зìîãè â³äíåñòè â³äïîâ³äí³ ñóìè äî ïî-
äàòêîâîãî êðåäèòó. Ç äðóãîãî бîêó, ³ ïîêóïåöü, 
ñïëà÷óю÷è ПДÂ, âîäíî÷àñ íå ìîæå âèðàхóâàòè 
âèäàòêè íà ïðîì³æí³ òîâàðè, ïðèäбàí³ â ò³íüîâèх 
ïîñòà÷àëüíèê³â. Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè ñòàâëÿòü 
ñóб’єêò³â ò³íüîâîї åêîíîì³êè â ïîð³âíÿíî íåâèã³ä-
íå ñòàíîâèщå. Яê óêàзóє Å. äå Сîòî, ö³ îбñòàâèíè 
ñïîíóêàюòü ò³íüîâèê³â ïðàöюâàòè ó äâîх êðàéí³х 
òî÷êàх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó: íà ïî÷àòêîâèх åòà-
ïàх, êîëè ëåãêî óхèëèòèñÿ â³ä ñïëàòè ПДÂ (âè-
ðîщóâàííÿ ñ³ëüãîñïêóëüòóð, íàäàííÿ ïîñëóã íà 
äîìó òîщî) òà íà зàâåðшàëüíèх åòàïàх, êîëè äî-
äàíà âàðò³ñòü ñòàíîâèòü б³ëüшó ÷àñòèíó ðîзäð³бíîї 
ö³íè, щî äàє зìîãó óхèëèòèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-
êó ñàìå òîä³, êîëè îñòàíí³é ñòàє íàéб³ëüшèì [9, 
ñ. 155-156]. 

Ìè âèð³шèëè ïåðåâ³ðèòè, ÷è ï³äòâåðäèòüñÿ 
åìï³ðè÷íî зâ’ÿзîê ì³æ ïèòîìèìè âàãàìè (â îф³-
ö³éíîìó ÂÂП) íàäхîäæåíü îñíîâíèх âèä³â íàé-
б³ëüш ф³ñêàëüíî åфåêòèâíèх ïîäàòê³â òà ð³âíÿìè 
ò³í³зàö³ї åêîíîì³ê íà ïðèêëàä³ êðàїí ЄС. Ðåзóëü-
òàòè âèзíà÷åííÿ ñèëè êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ 
ïèòîìèìè âàãàìè ó ÂÂП ñóìàðíèх íàäхîäæåíü 
îñíîâíèх ïðÿìèх/íåïðÿìèх ïîäàòê³â òà ð³âíÿìè 
ò³í³зàö³ї åêîíîì³ê êðàїí ЄС íàâåäåíî ó òàбë. 2 ³ 
òàбë. 3.

Яê бà÷èìî â òàбë. 2, ñòóï³íü щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó 
ïèòîìèх âàã ó ÂÂП ñóìàðíèх íàäхîäæåíü îñíî-
âíèх ïðÿìèх ïîäàòê³â з â³äïîâ³äíèìè îбñÿãàìè 
ò³í³зàö³ї åêîíîì³ê êðàїí ЄС âèÿâëÿєòüñÿ âèщèì, 
í³æ ó ðîзãëÿäóâàíîìó ðàí³шå âèïàäêó. Âîäíî÷àñ 
зàëåæí³ñòü, ïðî ÿêó éäåòüñÿ, є äåщî ñëàбшîю äëÿ 
êðàїí єâðîзîíè ïîð³âíÿíî ³з êðàїíàìè êîëèшíüîãî 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî бëîêó – íèí³шí³ìè ÷ëåíàìè ЄС.

Î÷åâèäíî, щî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñòàíîâëÿòü 
³íòåðåñ з ïîãëÿäó ðåàë³é óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. 
Òóò óêàæåìî íà òî÷êó зîðó Я.Я. Дÿ÷åíêà, ÿêèé 
з-ïîì³æ ãîëîâíèх ÷èííèê³â ïîзèòèâíîãî âïëèâó 
íà ïðîöåñ äåò³í³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè âèä³ëÿє, 
зîêðåìà, зíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б, óäîñêîíàëåííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, 
à òàêîæ ë³бåðàë³зàö³ю ïðàâîâîãî ïîëÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ [12, ñ. 73].

Пðèíàã³äíî зàзíà÷èìî, щî з ïîãëÿäó äîñë³-
äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
òà ìàñшòàб³â ò³íüîâîї åêîíîì³êè зíà÷íèé ³íòåðåñ 
ñòàíîâèòü ñàìîзàéíÿòå íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè òàê³ 
îñîбè ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü íàé-
б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñò³ â ò³íüîâ³é åêîíî-
ì³ö³ [8, ñ. 194]. У öüîìó êîíòåêñò³ ïðèâåðòàюòü 
óâàãó äåÿê³ ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî äîбðå ñåбå 
зàðåêîìåíäóâàëè â ñó÷àñí³é ïîäàòêîâ³é ïðàêòèö³ 
êðàїí ñâ³òó. Їх âèêîðèñòàííÿ ïîêëèêàíå ñïðèÿ-
òè ÿê ïîñèëåííю зàö³êàâëåíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ 
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ïðàö³ ñàìå з îф³ö³éíîãî ñåêòîðà, òàê ³ зàбåзïå÷åí-
íю ïåâíèх ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é äëÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèх íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, щî ñòèìóëює îñòàí-
í³х зä³éñíюâàòè ä³ÿëüí³ñòü â îф³ö³éíîìó ñåêòîð³. 
Пðèì³ðîì, ó Фðàíö³ї зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ íàбóëà 
ñèñòåìà Cheque Emploi Service Universel (CESU), 
ïîêëèêàíà ñïðîñòèòè ïðîöåñ íàéìó òà îïëàòè ïðà-
ö³ äîìàшí³х ïðàö³âíèê³â. Òàê, зàðîб³òíà ïëàòà 
îñòàíí³х âèïëà÷óєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ÷åê³â, ÿê³ 
ìîæíà ïðèäбàòè â ì³ñöåâîìó бàíêó. Âèãîäà äëÿ 
ñïîæèâà÷³â ïîëÿãàє ó òîìó, щî âîíè ìîæóòü ïðå-
òåíäóâàòè íà зíèæåííÿ ïîäàòêó íà äîх³ä â ðîзì³ð³ 
50 % â³ä ñóìè, âèòðà÷åíîї íà ïðèäбàííÿ ÷åê³â. 
Âîäíî÷àñ, зàðïëàòà ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã íå ìîæå 
ñòàíîâèòè ìåíшå ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó зàðîб³òíîї 
ïëàòè, à äåñÿòèâ³äñîòêîâå â³äшêîäóâàííÿ íàäàєòü-
ñÿ äëÿ îïëà÷óâàíîї â³äïóñòêè [1, ñ. 131].

У òàбë. 3 íàâåäåíî ðåзóëüòàòè íàшèх ðîзðà-
хóíê³â, щî ñâ³ä÷àòü ïðî зîâñ³ì ³íшèé (ïîð³âíÿ-
íî з ïðÿìèìè ïîäàòêàìè) хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³æ 
зíà÷åííÿìè ïèòîìèх âàã ó ÂÂП ñóìàðíèх íàäхî-
äæåíü îñíîâíèх íåïðÿìèх ïîäàòê³â òà ð³âíÿìè ò³-
í³зàö³ї åêîíîì³ê â³äïîâ³äíèх êðàїí ЄС.

Îòîæ, â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèх íàìè ðåзóëüòà-
ò³â, íàâåäåíèх ó òàбë. 3, ó êðàїíàх ЄС ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ñò³éêèé äîäàòíèé êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ 
ïèòîìèìè âàãàìè ñóìàðíèх íàäхîäæåíü îñíîâíèх 
íåïðÿìèх ïîäàòê³â òà ð³âíÿìè ò³í³зàö³ї åêîíîì³ê 
öèх êðàїí. Пðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ àíàë³зîâàíèìè 
ïîêàзíèêàìè äàє ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, щî б³ëü-
ш³ ìàñшòàбè ò³í³зàö³ї åêîíîì³ê êðàїí ЄС ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ б³ëüшîю ïèòîìîю âàãîю ñóìàðíèх 
íàäхîäæåíü îñíîâíèх íåïðÿìèх ïîäàòê³â (ПДÂ, 
àêöèз³â òà ³íшèх ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ).

У зâ’ÿзêó ³з öèì ïðèïóщåííÿì âàðòî, íà íàш 
ïîãëÿä, íàâåñòè ðåзóëüòàòè, ÿê³ îòðèìàâ С.Б. Àðó-
îбà íà äàíèх 118 êðàїí. Сïèðàю÷èñü íà íèх, â³í 
зâåðòàє óâàãó íà òîé фàêò, щî б³ëüшèì ìàñшòàбàì 
íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â³äïîâ³äàюòü 
âèщ³ ïîêàзíèêè ³íфëÿö³ї. Пðè öüîìó â³í íàãîëî-
шóє, щî êîëè êðàїíà óñï³шíî бîðåòüñÿ з óхèëåííÿì 
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ³íфëÿö³ÿ зíèæóâàòèìåòüñÿ, òî 
ïîäàòêè зб³ëüшóâàòèìóòüñÿ, íåфîðìàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè ñêîðî÷óâàòèìåòüñÿ é б³ëüшå åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå зàðåєñòðîâàíî â îф³ö³éíîìó ñåê-

òîð³ [13, ñ. 31-32]. Уðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, ìîæåìî 
ïðèïóñòèòè, щî â êðàїíàх ³з зíà÷íèìè ìàñшòàбàìè 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè (з îãëÿäó íà îб’єêòèâí³ îбìå-
æåííÿ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ) íåîбх³äí³ñòü íàïî-
âíåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè їх бюäæåò³â, щî ïîñòàє 
ïåðåä óðÿäàìè, зìóшóє їх â б³ëüш³é ì³ð³ зîñåðåä-
æóâàòè îñíîâí³ àêöåíòè ó ф³ñêàëüí³é ïîë³òèö³ ñàìå 
íà íåïðÿìîìó îïîäàòêóâàíí³. Цå, âî÷åâèäü, ³ ñïðè-
ÿє ïîñèëåííю ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â.

Çâ³ñíî, íåïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ є б³ëüш åфåê-
òèâíèì зà óìîâ, êîëè зíà÷íà ÷àñòèíà äîхîä³â â³ä 
íåфîðìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ñïîæè-
âàííÿ âñåðåäèí³ êðàїíè [4, ñ. 47]. Âîäíî÷àñ, ÿê 
зàзíà÷àюòü Â.Ì. Ìåëüíèê òà Ò.Â. Êîщóê, íîâ³ 
êðàїíè ЄС, з îãëÿäó íà îб’єêòèâí³ îбñòàâèíè, зìó-
шåí³ фîðìóâàòè ñâîї ïîäàòêîâ³ ñòðàòåã³ї зà äîâîë³ 
îбìåæåíîї бàзè îïîäàòêóâàííÿ ïðÿìèìè ïîäàòêà-
ìè òà ñîö³àëüíèìè ïëàòåæàìè. Пðè öüîìó íåâè-
ñîêèé ñòóï³íü äèфåðåíö³àö³ї îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ 
â ìåæàх Îб’єäíàíîї Єâðîïè äàє зìîãó ÿê â ЄС-15, 
òàê ³ â êðàїíàх ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî ïðîñòîðó ðîз-
бóäîâóâàòè ñèñòåìó íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ. Яê 
зàзíà÷àєòüñÿ â ë³òåðàòóð³, íåïðÿì³ ïîäàòêè зàбåз-
ïå÷óюòü зíà÷íèé бюäæåòíèé ðåñóðñ ó òðàíñфîð-
ìàö³éíèé äëÿ åêîíîì³ê ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí 
ïåð³îä [14, ñ. 51-52].

Òàê ÷è ³íàêшå, àëå âàðòî ðåòåëüíî ðîзãëÿíó-
òè ïðîïîзèö³ю ñòîñîâíî зíèæåííÿ ПДÂ íà òîâàðè 
é ïîñëóãè, щîäî ÿêèх ³ñíóє âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü 
їх âèðîбíèöòâà â ò³íüîâ³é ñфåð³ (ÿê, íàïðèêëàä, 
зä³éñíåííÿ ïîбóòîâîãî ðåìîíòó òîщî) [1, ñ. 130].

Яê³ æ зàïðîïîíîâàí³ â ë³òåðàòóð³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî зàхîä³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàí³ íà 
зìåíшåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³-
êè òà íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó êàï³òàë³â з êðàї-
íè, ñòàíîâëÿòü íàéб³ëüшèé ³íòåðåñ? Уâàæàєìî, 
щî íàñàìïåðåä òàê³ [15, ñ. 49-50; 16, ñ. 16-20]: 

– cïðîщåííÿ фîðì ïîäàòêîâèх äåêëàðàö³é, 
зàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó òà 
зâ³òíîñò³ äëÿ âñ³х ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïðîâåäåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-ðîз’ÿñíюâàëüíîї ðîбîòè ñåðåä ïëàò-
íèê³â;

– óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íîї ðî-
бîòè з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ â³äбîðó ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â äëÿ ïåðåâ³ðîê;

Òàбëèöÿ 2
Êîåф³ö³ºíòè êîðåëÿö³ї ïèòîìèõ âàã ñóìàðíèõ íàäõîäæåíü îñíîâíèõ ïðÿìèõ ïîäàòê³â
(ïîäàòê³â íà êîðïîðàòèâíèé òà îñîáèñòèé äîõîäè, âíåñê³â íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ)

òà â³äïîâ³äíèõ їì ð³âí³â ò³í³çàö³ї åêîíîì³ê êðàїí ªÑ ó % äî îф³ö³éíîãî ÂÂÏ
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Êðàїíè ЄС-27 -0,60 -0,60 -0,62 -0,64 -0,58 -0,62 -0,62 -0,66 -0,70

Êðàїíè єâðîзîíè -0,49 -0,49 -0,48 -0,49 -0,42 -0,45 -0,44 -0,45 -0,50

²íш³ êðàїíè-÷ëåíè ЄС -0,71 -0,73 -0,78 -0,81 -0,77 -0,80 -0,78 -0,85 -0,87

Êðàїíè êîëèшíüîãî ñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî бëîêó – íèí³ш-
í³ ÷ëåíè ЄС

-0,81 -0,73 -0,73 -0,66 -0,60 -0,60 -0,52 -0,61 -0,68

Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè íà îñíîâ³ äàíèх [10; 11, ñ. 5]

Òàбëèöÿ 3
Êîåф³ö³ºíòè êîðåëÿö³ї ïèòîìèõ âàã ñóìàðíèõ íàäõîäæåíü îñíîâíèõ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â (ÏÄÂ, àêöè-
ç³â òà ³íøèõ ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ) òà â³äïîâ³äíèõ їì ð³âí³â ò³í³çàö³ї åêîíîì³ê êðàїí ªÑ ó % äî 

îф³ö³éíîãî ÂÂÏ
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Êðàїíè ЄС-27 0,51 0,51 0,59 0,64 0,62 0,60 0,64 0,72 0,71

Êðàїíè єâðîзîíè 0,23 0,27 0 ,37 0,46 0,48 0,43 0,49 0,60 0,61

²íш³ êðàїíè-÷ëåíè ЄС 0,76 0,73 0,77 0,74 0,68 0,67 0,74 0,80 0,78

Êðàїíè êîëèшíüîãî ñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî бëîêó – íèí³ш-
í³ ÷ëåíè ЄС

0,82 0,64 0,56 0,66 0,52 0,60 0,71 0,76 0,76

Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè íà îñíîâ³ äàíèх [10; 11, ñ. 5]
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– íîðìàòèâíî-ïðàâîâå âðåãóëюâàííÿ òðàíñ-
фåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ;

– ïîñèëåííÿ íàãîëîñó ó êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷-
í³é ðîбîò³ íà âèêðèòò³ фàêò³â âèêîðèñòàííÿ íåî-
ïîäàòêîâàíèх äîхîä³â;

– зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî âèêîðèñòàííÿ êîíòðîëü-
íî-êàñîâèх àïàðàò³â àбî òåðì³íàë³â бåзãîò³âêîâèх 
ðîзðàхóíê³â äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â îïòîâî-ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, íàäàííÿ ïîñëóã òîщî;

– ³íâåíòàðèзàö³ÿ ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â ïðî 
óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ íà ïðåäìåò 
â³äïîâ³äíîñò³ їх ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì ÎÅСÐ, зì³-
íà ðåäàêö³ї òàêèх äîãîâîð³â â ÷àñòèí³ ðîзшèðåííÿ 
âèìîãî щîäî îбì³íó ³íфîðìàö³єю;

– зíèæåííÿ ñòàâêè ЄСÍ äëÿ ðîбîòîäàâö³â з ìå-
òîю äåò³í³зàö³ї зàðîб³òíèх ïëàò;

– àêòèâ³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³ (ó ò. ÷. ³í-
фîðìàö³éíîãî îбì³íó) â³ò÷èзíàíèх ф³ñêàëüíèх îð-
ãàí³â з â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè êðàїí ЄС ó 
ðàìêàх ñèñòåìè «Eurofisk»;

– ëåãàë³зàö³ÿ êàï³òàë³â (àбî ëèшå ïîäàòêîâà 
ëåãàë³зàö³ÿ) щî зàбåзïå÷èòü ðîзшèðåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì, щî ïåðåäбà÷àюòü íàäàí-
íÿ ìîæëèâîñò³ äîбðîâ³ëüíîãî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìà-
ö³ї ïðî îб’єêòè îïîäàòêóâàííÿ, òèì б³ëüшå щî â 
бàãàòüîх êðàїíàх òàê³ ïðîãðàìè бóëè äîâîë³ ðå-
зóëüòàòèâíèìè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíóâàííÿ ðåзåð-
â³â її âïëèâó íà ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè. У äî-
ñë³äæåíí³ ïðîàíàë³зîâàíî ãîëîâí³ ÷èííèêè óхèëåí-
íÿ ïëàòíèê³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Àðãóìåíòîâàíî 
òî÷êó зîðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї, ïðè îö³íюâàíí³ 
âàзєìîзâ’ÿзêó ð³âíÿ ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè é îïîäàò-
êóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ÷àñòêè íàäхîäæåíü ïðÿìèх 
òà íåïðÿìèх ïîäàòê³â (ó % äî îф³ö³éíîãî ÂÂП) ìàє 
ðÿä ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з âèêîðèñòàííÿì ³з ö³єю 
ìåòîю ïîäàòêîâèх ñòàâîê. Íåäîë³êàìè îñòàíí³х є 
ïðèíàéìí³ òà îбñòàâèíà, щî їх ð³âåíü íå зàâæäè є 
àäåêâàòíèì âèì³ðíèêîì îïîäàòêóâàííÿ åêîíîì³êè, 
з îãëÿäó íà ìîæëèâó ð³зíîíàïðàâëåí³ñòü äèíàì³êè 
зì³í ñòàâîê ïîäàòê³â òà îбñÿã³â їх íàäхîäæåíü äî 
бюäæåòó. Пîðÿä ³з öèì, î÷åâèäíèì є é ðèзèê îòðè-
ìàííÿ íåíàä³éíèх ðåзóëüòàò³â ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 
ì³æäåðæàâíèх ïîð³âíÿíü öèх ïîêàзíèê³â.

Îêð³ì öüîãî, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàюòü 
ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, щî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ð³â-
íÿìè ò³í³зàö³ї åêîíîì³ê êðàїí ЄС òà ìàñшòàбàìè 
ïðÿìîãî/íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ є ð³зíîíàïðàâ-
ëåíèé (ì³æ ïèòîìèìè âàãàìè ñóìàðíèх íàäхî-
äæåíü îñíîâíèх íåïðÿìèх/ïðÿìèх ïîäàòê³â òà 
ð³âíÿìè ò³í³зàö³ї åêîíîì³ê öèх êðàїí ³ñíóє â³äïî-
â³äíî ñò³éêèé äîäàòíèé/â³ä’єìíèé êîðåëÿö³éíèé 
зâ’ÿзîê), щî îбґðóíòîâóєòüñÿ é âèñíîâêàìè ðÿäó 
³íîзåìíèх íàóêîâö³â.
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Summary
The major factors that contribute to the evasion of taxes by payers have been studied. There has also been an 
analysis conducted on the consequences of «shadowing» the economy, peculiarities of its relation to taxation 
and methodological characteristics of this relationship evaluation have been highlighted. Attention has been 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ÿê 
óòâîðåííÿ ñóêóïíîñò³ ð³зíèх âèä³â íàö³îíàëüíèх 
бàíê³â ³ êðåäèòíèх óñòàíîâ, â³ä³ãðàє âàæëèâå зíà-
÷åííÿ òà ðîëü ó ðîзâèòêó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ð³зíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, â ÿêîñò³ îäíîãî ³з ÿêèх ìîæå âèñòóïàòè 
é äåðæàâà. Пðè öüîìó, зíà÷èì³ñòü òà ðîëü бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ îñîбëèâîю зäàò-
í³ñòю äî àêóìóëюâàííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó â³ëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê ì³æ ð³зíèìè ÷ëåíàìè 
äåðæàâè, òàê é ì³æ îêðåìèìè ñåêòîðàìè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Â³äòàê, ð³зíîìàí³òí³ ïèòàííÿ 
щîäî âèзíà÷åííÿ зì³ñòîâíîñò³ òà ñóòíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìîю ïîñò³éíî зíàхîäÿòü-
ñÿ ó öåíòð³ óâàãè, щî зìóшóє äî ïîшóêó íîâèх 
ï³äхîä³â з їх ðîзâ’ÿзêó. Дîòðèìóю÷èñü зàãàëüíîãî 
ïðèíöèïó ñï³ëüíîї âзàєìîä³ї ì³æ ð³зíèìè ÷àñòèíè 
ö³ëîãî, âàðòî ðîзóì³òè, щî бàíê³âñüêà ñèñòåìà є 

íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ä³єâîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Òîæ, óзàãàëüíåííÿ бóäü-ÿêèх âïëèâ³â ³з âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íå-
ìîæëèâå бåз âðàхóâàííÿ зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
äèíàì³êè äîñë³äæóâàíèх ïèòàíü, щî зíàхîäèòü 
ñâîє ï³äòâåðäæåííÿ ó ïðàöÿх ð³зíèх íàóêîâö³â [1; 
2; 3]. Сàìå öå é âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü îбðàíîãî 
íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ, éîãî òåîðåòè÷íó òà ïðàê-
òè÷íó зíà÷èì³ñòü.

Îãëÿä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Яêщî 
óзàãàëüíèòè íàÿâíó ìíîæèíó ïóбë³êàö³é ð³зíèх 
àâòîð³â зà îбðàíèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåííÿ, òî 
ìîæíà âèä³ëèòè: 

ïî-ïåðшå, ò³ ïðàö³ â ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ ð³з-
íîìàí³òí³ ïèòàííÿ щîäî ïîêðàщåííÿ ³ñíóю÷îãî 
ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê â 
ö³ëîìó, òàê é з óðàхóâàííÿì îêðåìèх ãðóï бàíê³â, 
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ïî-äðóãå, ïðàö³, щî бåзïîñåðåäíüî òîðêàюòü-
ñÿ îбґðóíòóâàííÿ зàñàä óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю 
ñèñòåìîю, фîðìóâàííÿ âïëèâ³â з її ðîзâèòêó òà 
âðàхóâàííÿ ïîïåðåäæåíü щîäî âèíèêíåííÿ íåïå-
ðåäбà÷åíèх òà íåбàæàíèх ïîä³é ó ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè.

Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó íàóêîâèх äîñë³äæåíü зà 
ïåðшèì, ³з âêàзàíèх âèщå, íàïðÿì³â îбðàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ, ìîæíà âêàзàòè ðîбîòè Â. Êîâàëåíêî,  
Î. Êîðåíєâà, Ê. Чåðêàшèíà, Î. Êðóхìàëü, äå, зî-
êðåìà, ðîзãëÿäàєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â äðóãîãî 
ð³âíÿ з óðàхóâàííÿì зàãàëüíîãî ïîòî÷íîãî ñòà-
íó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [4];  
Â. Гåєöÿ, äå íàäàєòüñÿ àíàë³з âïëèâ³â з бîêó ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó щîäî ñòàëîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [5]; Ò. Сëюí³íîї,  
Є. Бåðåæíîãî, Â. Лÿшåíêî, äå âèзíà÷àюòüñÿ ïèòàí-
íÿ äîö³ëüíîñò³ íàÿâíîї ÷èñåëüíîñò³ ð³зíèх бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ ïðè фîðìóâàíí³ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà її åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ з 
ïîãëÿäó зàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè [6].

Сåðåä íàóêîâèх ðîб³ò зà ³íшèì íàïðÿìêîì îб-
ðàíîãî äîñë³äæåííÿ зà äîö³ëüíèì є âèзíà÷åííÿ 
ïðàöü: À.С. Êðèêë³ÿ, ÿêèé зîñåðåäæóє óâàãó íà 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìî-
âàх ðîзбàëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà ðîбèòü 
íàãîëîñ íà íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ б³ëüш âèâà-
æåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх éìîâ³ðíîñ-
ò³ ïîшèðåííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â з ïðèâîäó зä³é-
ñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [7]; ².². Д’ÿêîíîâîї, 
ÿêà äîêëàäíî ðîзêðèâàє îêðåì³ ìîäåë³ òà êàòåãî-
ð³éíèé àïàðàò з ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòå-
ìè [8]; С.Ì. Лîбîзèíñüêîї, ÿêà àíàë³зóє зàãàëüíó 
êîíöåïö³ю з óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю, 
фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â з 
її ðîзâèòêó [9].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ðîзãà-
ëóæåí³ñòü ³ñíóю÷èх ïîãëÿä³â щîäî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âñå 
æ òàêè íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ ³з ðîзêðèòòÿ êëю÷îâèх ïðèíöèï³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ìàю÷è 
íà óâàз³ ìíîæèíí³ñòü її âзàєìîзâ’ÿзê³â з ³íшèìè 
ñåãìåíòàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà âàãîìå зíà÷åííÿ 
íå ëèшå äëÿ ð³зíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, à é óñ³х 
÷ëåí³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Â ÿêîñò³ ãîëîâíîї ìåòè äàíîї ðîбî-
òè зà äîö³ëüíèìè є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðèíöè-
ï³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
äå îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñë³ä ââàæàòè ðîзêðèòòÿ 
òà îбґðóíòóâàííÿ ³ñíóю÷îї âзàєìîä³ї ì³æ òàêèìè 
ïðèíöèïàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðш, í³æ бåзïî-
ñåðåäíüî ïåðåéòè äî ðîзãëÿäó îñíîâíèх ïðèíöè-
ï³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«ïðèíöèï». Дîö³ëüí³ñòü òàêîãî зàóâàæåííÿ бàзó-
єòüñÿ íà ðîзóì³íí³ òà âèзíà÷åíí³ зíà÷åííÿ ñàìå 
ïðèíöèï³â â óïðàâë³íí³ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю, ÿê 
ãîëîâíîї ìåòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ç òåîðåòè÷íîї òî÷êè зîðó êàòåãîð³ÿ «ïðèíöèï», 
ÿêà â ïåðåêëàä³ з ãðåöüêîї ìîâè îзíà÷àє ïî÷àòîê, 
òà íà ñóб’єêòèâíîìó ð³âí³ хàðàêòåðèзóє îñíîâí³ 
ïîëîæåííÿ, ïî÷àòêîâèé ïóíêò àбî êåð³âíèöòâî 
äî ä³é [10; 11]. Òîæ, ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, зî-
êðåìà, щîäî ðîзãëÿäó åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, ðîз-
êðèâàє íèзêó îñíîâíèх ïîëîæåíü щîäî ä³єâîñò³ 
äîñë³äæóâàíèх ïðîöåñ³â, фóíêö³îíóâàííÿ ïåâíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òîщî. Òîбòî, ñàìå ðîз-
êðèòòÿ ïðèíöèï³â, ó ï³äñóìêó, âèзíà÷àє зì³ñòîâ-
í³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ, ìîæëèâ³ñòü éîãî 

ðîзóì³ííÿ, фîðìóâàííÿ âïëèâ³â щîäî éîãî ìîæ-
ëèâîãî ðîзâ’ÿзêó. Â³äòàê, íå âèïàäêîâî, òîðêàю-
÷èñü зì³ñòó фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
S.C. Dow ï³äêðåñëює, щî ïðèíöèïè â³äïîâ³äíîãî 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ äîзâîëÿюòü зì³ñòîâíî 
âèзíà÷èòè ðèíêîâ³ óìîâè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íà фîí³ ³ñíóâàííÿ éìîâ³ðíèх зàâàä ó âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ зä³éñíåííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [12].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïðèí-
öèïè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòå-
ìè є òèì íàбîðîì íîðì, ïðàâèë, óìîâ, ÿêèé äîзâî-
ëÿє íå ëèшå зì³ñòîâíî ðîзêðèòè ñóòí³ñòü òàêîãî 
ðåãóëюâàííÿ, à é âèзíà÷èòè â ö³ëîìó íàïðÿìè 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Пðè öüîìó, êëю÷îâ³ ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âèзíà÷àюòüñÿ, íà-
ïðèêëàä â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåííÿ À. Ðîò, À. Çà-
хàðîâà, Я. Ìèðêèíà, Ð. Бåðíàðäà, П. Бàðåíбîéìà, 
Б. Бîðíà [13], ó âèãëÿä³:

зàбåзïå÷åíîñò³ òà äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â âñ³х 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó зä³éñíåííÿ (âåäåííÿ) бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

ð³âíîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї;
ïðîзîðîñò³ ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã;
бåззàïåðå÷íîãî äîòðèìàííÿ òà âèêîíàííÿ âè-

ìîã ðåãóëÿòîðà.
Пîðÿä з öèì, б³ëüш ðîзãîðíóòå âèзíà÷åííÿ 

ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ìîæíà зíàéòè ó äîñë³äæåííÿх Є.Ю. Ìîð-
äàíü [14], ².². Д’ÿêîíîâîї [8], С.Ì. Лîбîзèíñüêîї 
[9], Î.П. Îðëюê [15], ÿê³ ðîбëÿòü íàãîëîñ íà:

зàêîííîñò³ ñфîðìîâàíèх âïëèâ³â ó ñфåð³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю äî 
³ñíóю÷îї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè;

ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ;
êîãåðåíòíîñò³ òà òðàíñïàðåíòíîñò³ ïðèéíÿòèх 

ð³шåíü;
збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöå-

ñó âåäåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
ïðîзîðîñò³ òà àäåêâàòíîñò³ îòðèìàíîї òà íàäà-

íîї ³íфîðìàö³ї;
îïåðàö³éíîї íåзàëåæíîñò³ щîäî ðåãóëюâàííÿ 

бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ òà íà-

ñë³äêè щîäî їх âò³ëåííÿ, ïîðóшåííÿ âñòàíîâëå-
íèх íîðì.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îêðåì³ íàóêîâö³ ïðè âè-
зíà÷åíí³ òà ðîзêðèòò³ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âèхîäÿòü, ïåðåäóñ³ì, 
³з ñàìîãî ïðîöåñó зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî é âèзíà÷àє ³ñòîòí³ ïåðåòèíè òàêèх ïðèíöè-
ï³â з ïîãëÿäó ð³зíèх äîñë³äíèê³â. Â ö³ëîìó, öå є 
îб’єêòèâíèì фàêòîì, ÿêèé íå âèêëèêàє æîäíèх 
ñóìí³â³â. Пðîòå, òàêîæ âàðòî ðîзóì³òè, щî äåðæàâ-
íå ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зä³éñíюєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ð³зíèх ÷èííèê³â, äå êëю÷îâå зíà÷åííÿ 
â³ä³ãðàє òî é фàêò, щî бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ÿê бóëî 
â³äì³÷åíî ðàí³шå, є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зàãàëüíî-
ãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó, зíà÷èìîю ³íñòèòóö³єю фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó äåðæàâè.

Â³äòàê, ïðè âèзíà÷åíí³ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âàðòî âðàхîâó-
âàòè íàÿâí³ñòü ö³ëîї ìíîæèíè âзàєìíèх âïëèâ³â, 
ÿê³ óòâîðююòüñÿ âíàñë³äîê âзàєìîä³ї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè з ³íшèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè зàãàëü-
íîãî ïðîöåñó âèíèêàю÷èх з öüîãî ïðèâîäó âзà-
єìîâ³äíîñèí. Òîбòî, äî ðàí³шå зãàäàíèх ïðèíöè-
ï³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ñë³ä äîäàòè, íàñàìïåðåä, ïðèíöèï âèбîðó, ÿêèé, 
зîêðåìà ñïðèÿє ï³äâèщåííю ä³єâîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â óìîâàх ³ñíóâàííÿ ï³äâèщåíèх ðèзèê³â 
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íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх зà ðàхóíîê ìîæëèâîñò³ âè-
бîðó ³з ìîæëèâèх íîðìàòèâíèх âèìîã òèх, ÿê³ 
íàéб³ëüш äîзâîëÿюòü ïðîòèä³ÿòè îêðåìèì ð³зíî-
âèäàì ðèзèêîфîðìóю÷èх фàêòîð³â, âèíèêàю÷èх 
â îêðåì³ ïåð³îäè ÷àñó íà âñüîìó öèêë³ ³ñíóâàííÿ 
êîíêðåòíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Пðèêëàäîì зà-
ñòîñóâàííÿ òàêîãî ïðèíöèïó, щîäî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, є âñòàíîâëåííÿ 
êîðèäîð³â з äîòðèìàííÿ ð³âí³â ë³êâ³äíîñò³ бàíêó, 
à íå ф³êñîâàíèх зíà÷åíü òàêèх íîðìàòèâ³â.

Âîäíî÷àñ з öèì, ґðóíòîâí³ñòü ìíîæèííîãî 
âðàхóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх âïëèâ³â щîäî óзàãàëü-
íåííÿ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ï³äêðåñëюєòüñÿ, зîêðåìà, é з 
ïîãëÿäó зàãàëüíîâèзíàíèх бàзåëüñüêèх óãîä щîäî 
зä³éñíåííÿ òà ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òàê, ñïî÷àòêó ãîëîâíà ³äåÿ «Бàзåëü ²» ïîëÿ-
ãàëà â ñòàíäàðòèзàö³ї ðåãóëÿòèâíèх ïîëîæåíü зà 
ïðèíöèïîì – «îäíàêîâèé ðèзèê, îäíàêîâ³ ïðà-
âèëà, îäíàêîâèé êàï³òàë», ãîëîâíà ³äåÿ «Бàзåëü 
²²» ðîзшèðюâàëà ³äåї «Бàзåëü ²», à âæå «Бàзåëü 
²²²» äîïîâíюєòüñÿ âèìîãàìè äî íîðìàòèâ³â ë³ê-
â³äíîñò³ [16; 17]. Òîбòî, ìè ìàєìî ÷³òêó äèíàì³êó 
ðîзшèðåííÿ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà ñèñòåìîю «Бàзåëü» – â³ä 
бåзïîñåðåäíüîãî âðàхóâàííÿ, íàñàìïåðåä, ò³ëü-
êè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, äî ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ 
òàêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, 
â³äîбðàæåííÿì ÷îãî ³ є ð³зí³ íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñ-
ò³. Ґðóíòîâí³ñòü òàêîãî зàóâàæåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ 
òèì, щî бàíê³âñüêèé êàï³òàë óзàãàëüíює, ïåðш зà 
âñå, ðóхîì³ñòü âíóòð³шí³х òà âх³äíèх ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à íîðìàòèâè ë³êâ³ä-
íîñò³, ìîæíà âæå ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîÿâ ðóхîìîñò³ 
âíóòð³шí³х, âх³äíèх òà âèх³äíèх ф³íàíñîâèх ïî-
òîê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Âðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü бàзåëüñüêèх óãîä, 
äåÿê³ з äîñë³äíèê³â äîòðèìóюòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
ïðèíöèï³â, ÿê³ é âèзíà÷àюòüñÿ зà òàêèìè óãîäà-
ìè. Íàïðèêëàä, A. Demirgüз-Kunt, E. Detragiache,  
T. Tressel, J. R. Barth, Jr G. Caprio, R. Levine âè-
зíà÷àюòü зà äîö³ëüíèì ïðè âèзíà÷åíí³ ïðèíöèï³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зî-
ñåðåäèòèñÿ íà [17; 18]:

íîðìàòèâíèх îбìåæåííÿх âñòàíîâëåíèх äëÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

äîòðèìàíí³ ïîëîæåíü âíóòð³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèх бàíê³â;

ñòðàхóâàíí³ âêëàä³â;
äîòðèìàíí³ ñòàíäàðò³â ðåзåðâóâàííÿ;
ïðèíöèïó äèâåðñèф³êàö³ї бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â.
Òîæ, ìîæíà ãîâîðèòè ïðîòå, щî зàзíà÷åíå òîð-

êàєòüñÿ, ïåðш зà âñå, ïðèíöèï³â ðåãóëюâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ïîãëÿäó îêðåìèх 
бàíê³â. Çâ³ñíî, щî òàê³ ïðèíöèïè є âàæëèâèìè 
äëÿ ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòå-
ìè, àëå âðàхóâàííÿ ëèшå їх є ÿâíî íåäîñòàòí³ìè. 
² öå âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî, ÿê бóëî âêàзàíî âèщå, 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ф³-
íàíñîâî ðèíêó òà зíà÷èìîю ³íñòèòóö³єю äåðæàâè. 
Âèхîäÿ÷è з öüîãî äî ãðóïè ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ñë³ä äîäàòè 
ò³, ÿê³ òîðêàюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ:

ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íå ëèшå бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, àëå é íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх;

ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíè-
ê³â òà ñïîæèâà÷³â ð³зíîìàí³òíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã;

ñòàëîãî ðîзâèòêó äåðæàâè â ö³ëîìó.
Â³äòàê íàâåäåíå âèщå, îбóìîâëює âèзíà÷èòè 

ãðóïó ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, ÿê³ òîðêàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ³í-

шèх ó÷àñíèê³â ïðîöåñó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ñêëàäîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх â ö³-
ëîìó, à íå ëèшå ò³ëüêè îêðåìèх бàíê³â òà бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè. Òîæ ñåðåä â³äïîâ³äíèх ïðèíöèï³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, äî 
âêàзàíèх âæå âèщå, âàðòî äîäàòè:

åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó â³ëüíîìó äîñòóï³ íà ðèíêó òà 
â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â щîäî ðåãóëюâàííÿ òà-
êèх ïðîöåñ³â;

ïðîзîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх ñåãìåíòàх ф³-
íàíñîâîãî ðèíêó, щî є зàïîðóêîю â³ëüíîãî äîñòó-
ïó äî ³íфîðìàö³ї;

â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â ф³íàíñîâîї îðãàí³зàö³ї 
ðóхó ð³зíèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â.

Âîäíî÷àñ з öèì, з ìåòîю ïîєäíàííÿ ð³зíèх 
ãðóï ïðèíöèï³â, âàæëèâîю îзíàêîю є їх âзàєìîзà-
ëåæí³ñòü òà âзàєìîзâ’ÿзîê, щî ìîæëèâå íà îñíîâ³ 
зàñòîñóâàííÿ щå îäíîãî ð³зíîâèäó ïðèíöèï³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, äå êëю-
÷îâèì ñë³ä âèзíà÷èòè ñòèìóëюâàííÿ îðãàí³зàö³ї 
òà ñàìîîðãàí³зàö³ї ð³зíèх ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà ïðîöåñó з âåäåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Дîö³ëüí³ñòü ðîзêðèòòÿ òàêîї ãðóïè ïðèíöèï³â 
(ÿêó ìîæíà íàзâàòè ÿê îб’єäíóю÷à ãðóïà зàñòîñî-
âàíèх ïðèíöèï³â ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³) âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ï³äêðåñëåííÿ âàæëèâîñò³ âðàхóâàííÿ àíòèöèêë³÷-
íîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðèíêàìè, щî є îäíèì ³з фóíäàìåí-
òàëüíèх ïðèíöèï³â зàзíà÷åíîãî ð³зíîâèäó ðåãóëю-
âàííÿ [19]. Òàêà óâàãà äî àíòèöèêë³÷íîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðåãóëюâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ òèì, щî ãîëîâíà 
ìåòà òàêîãî ðåãóëюâàííÿ ïîëÿãàє ó ïîïåðåäæåíí³ 
òà зìåíшåíí³ ñèñòåìíîãî ðèзèêó ó ñфåð³ ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêîї é â³äíîñèòüñÿ зîêðåìà бàí-
ê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü [19, ñ. 31]. Â³äòàê, âàæëèâèì 
âèÿâëÿєòüñÿ íå ëèшå ñòèìóëюâàííÿ îðãàí³зàö³ї 
òà ñàìîîðãàí³зàö³ї ð³зíèх ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà ïðîöåñó, à é їх â³äíîñíà íåзàëåæí³ñòü 
(зîêðåìà, îïåðàö³éíà), ïðîÿâîì ÷îãî ìîæå бóòè 
âñòàíîâëåííÿ íå àбñîëюòíèх ðåãóëÿòîðíèх âèìîã 
äî îêðåìèх íîðìàòèâ³â òà ïîêàзíèê³â бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, à їх ³íòåðâàëüí³ îбìåæåííÿ. Цå íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü зì³íюâàòè óìîâè âåäåííÿ, зîêðåìà 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, з ïîãëÿäó îêðåìèх бàíê³â 
³ êðåäèòíèх óñòàíîâ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëî-
ìó â³äïîâ³äíî äî ìîæëèâîñòåé їх ðîзâèòêó òà óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Îòæå, зàãàëîì ñóêóïí³ñòü ð³зíèх ïðèíöèï³â 
з äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ìîæíà âèзíà÷èòè зà òàêèìè îзíàêàìè ÿê:

ïðèíöèïè бåзïîñåðåäíüî âïëèâó íà ä³єâ³ñòü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿê³ зàñíîâàí³ íà фîðìóâàí-
í³ âïëèâ³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ïðîöåñ³â 
зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðîзð³з³ îêðå-
ìèх її íàïðÿì³â;

ïðèíöèïè, ÿê³ òîðêàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ³í-
шèх ó÷àñíèê³â ïðîöåñó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
à íå ëèшå ò³ëüêè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà âèзíà-
÷àюòü óìîâè ðîзâèòêó îêðåìèх ñåãìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó òà äåðæàâè, зîêðåìà ó ñфåð³ ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, âàëюòíîї ïîë³òèêè òà 
³íфëÿö³éíîї ïîë³òèêè;

îб’єäíóю÷èх ïðèíöèï³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âзà-
єìîä³ю ì³æ ð³зíèìè ñåãìåíòàìè ф³íàíñîâîãî ðèí-
êó щîäî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè.

Пðè öüîìó ï³äêðåñëèìî, щî íàâåäåí³ âèщå 
îзíàêè äîñë³äæóâàíèх ïðèíöèï³â, âèзíà÷àюòü, 
ïåðш зà âñå, бàзîâ³ ïðèíöèïè з äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Ðàзîì з öèì, 
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äî ðîзãëÿíóòèх îзíàê зàñòîñîâàíèх ïðèíöèï³â 
з äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ìîæíà â³äíåñòè é òó îзíàêó, ÿêà âèзíà÷àє òàê бè 
ìîâèòè äîäàòêîâ³ ïðèíöèïè, òîбòî ò³ ïðèíöèïè, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè óïðîâàäæåíí³ (âèäîзì³íåí³), íà-
ïðèêëàä, âíàñë³äîê зì³íè ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè 
щîäî ìîæëèâîñòåé зàëó÷åííÿ â³ëüíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, óìîâ âåäåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ зàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї. Â ÿêîñò³ 
ïðèêëàäó âèäîзì³ííîãî ïðèíöèïó щîäî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зîêðåìà 
ìîæíà íàзâàòè òî é æå ïðèíöèï âèбîðó, ÿêèé зà-
ãàëîì ìîæå бóòè é ñêàñîâàíî ÿê âèíÿòîê ï³ä ÷àñ 
зàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї íà фîí³ îбìå-
æåíîãî äîñòóïó äî äæåðåë зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Òîæ зàãàëîì ñòðóêòóðóâàííÿ ìíîæèíè 
ïðèíöèï³â з äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè ìîæíà ïîäàòè â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 1 
(âëàñíà ðîзðîбêà).

Базові принципи Видозмінні принципи

принципи безпосереднього 
впливу на дієвість 

банківської системи

принципи, які торкаються 
безпосередньо інших 

учасників процесу 
банківської діяльності

об’єднуючі принципи

Сукупність принципів
з державного регулювання банківської системи

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðîâàí³ñòü ìíîæèíè ïðèíöèï³â 
ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîї ñèñòåìè

Пðè öüîìó â³äì³÷åíà ñòðóêòóðîâà-
í³ñòü ìíîæèíè ïðèíöèï³â з äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äîзâî-
ëÿє óïðîâàäæóâàòè ð³зíîïëàíîâ³ âïëèâè 
â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ îêðåìèх ð³âí³â 
з ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òîб-
òî, зàзíà÷åí³ ð³зíîâèäè ïðèíöèï³â íàäà-
юòü зìîãó íå ëèшå ñòðóêòóðóâàòè ð³зí³ 
ïðèíöèïè з äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à é âèзíà÷èòè зì³ñ-
òîâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ðåãóëюâàííÿ â ðîз-
ð³з³ êëю÷îâèх íàïðÿì³â âåäåííÿ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ÿê äî 
îêðåìèх ñåêòîð³â зàãàëüíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, òàê é ð³зíèх ³íñòèòóö³éíèх óòâî-
ðåíü, ÿê³ ä³юòü íà ð³âí³ äåðæàâè, ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Çàзíà÷åí³ ð³зíîâèäè ïðèíöèï³â íàäà-
юòü зìîãó íå ëèшå ñòðóêòóðóâàòè ð³з-
í³ ïðèíöèïè з äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à é âèзíà÷èòè 
зì³ñòîâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ðåãóëюâàííÿ â 
ðîзð³з³ êëю÷îâèх íàïðÿì³â, ÿê³ âèзíà÷à-
юòüñÿ ÿê äî îêðåìèх ñåêòîð³â зàãàëüíî-

ãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó, òàê é ð³зíèх ³íñòèòóö³éíèх 
óòâîðåíü, ÿê³ ä³юòü íà ð³âí³ äåðæàâè, ãàëóзåé íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â ðîбîò³ 
íàäàíî àíàë³з óïðîâàäæåíèх ïðèíöèï³â щîäî зà-
бåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. Пðè öüîìó âèзíà÷åíî, щî ñóêóïí³ñòü 
òàêèх ïðèíöèï³â ìîæå бóòè ñòðóêòóðîâàíà, â³ä-
ïîâ³äíî, äî бåзïîñåðåäíüîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî 
âïëèâó íà ä³єâ³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Ðàзîì 
з öèì òàêîæ зàзíà÷åíîãî íà òîìó, щî â³äì³÷å-
íà ñòðóêòóðîâàí³ñòü ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äîзâîëÿє б³ëüш 
ґðóíòîâíî ðîзêðèòè зì³ñòîâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Òîæ ñàìå зì³ñòîâíå ðîзêðèòòÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè é 
ìîæå бóòè âêàзàíî â ÿêîñò³ ïîäàëüшîãî íàïðÿì-
êó äîñë³äæåííÿ.
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Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ МÈÒÍÈХ ÎÐÃÀÍ²Â

Дîñë³äæåíî ï³äхîäè щîäî ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ìèòíèх îðãàí³â, зàñàäè фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü, âíóòð³шí³é êîíòðîëü, àóäèò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

© Òàбåíñüêà Ю. Â., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàâíèé ф³íàíñî-
âèé êîíòðîëü є êëю÷îâîю фóíêö³єю óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè, зà äîïîìîãîю ÿêîї зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. 
Уñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ íàñë³äêè ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè âèêëèêàюòü íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю. Íà ñüîãîäí³ фàх³âöÿìè ³ ïðàêòèêàìè 
âèзíàíî, щî ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю з îãëÿäó 
íà îб’єêòèâíó ïîòðåбó ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ïðî-
òèâàãè ³ñíóю÷èì зàãðîзàì ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³, 
зîêðåìà щîäî зìåíшåííÿ îбñÿã³â òà ê³ëüêîñò³ 
бюäæåòíî-ф³íàíñîâèх зëîâæèâàíü òà зëî÷èí³â; 

ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї äèñöèïë³íè ó âèêî-
ðèñòàíí³ бюäæåòíèх êîшò³â; зàбåзïå÷åííÿ íàäхî-
äæåíü äî бюäæåòó ïîäàòê³â, збîð³â òà îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â; ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà ³í.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îñòàíí³ìè íàóêîâèìè ðîзðîб-
êàìè àâòîð³â ². Сòåфàíюêà, ². Дðîзä, Î. Лåбåäєâà, 
С. Бàðäàш, Î. Ðåïåòüêî, ². Бàñàíöîâà, С. Бóëãàêî-
âîї, Â. Шåâ÷óêà, Î. Бàðàíîâñüêîãî, Î. Чå÷óë³íîї 
ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà ðîзâèòêó äåðæàâíîãî 
âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ó öåíòðàë³зî-
âàí³é фîðì³ (âèêîíóâàí³é Дåðæàâíîю ф³íàíñîâîю 
³íñïåêö³єю) òà äåöåíòðàë³зîâàí³é фîðì³ (ó âèãëÿä³ 
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âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà àóäèòó, зä³éñíюâàíîãî 
öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè).

Òàêèé ï³äх³ä ïðîäîâæóє ñó÷àñí³ єâðîïåéñüê³ 
äîñë³äæåííÿ, âèêëàäåí³ ïåðш зà âñå â ðîбîò³ Ðî-
бåðòà äå Êüîí³íãà, ³íшèх зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
ÿê³, âèð³шóю÷è ïèòàííÿ äóбëюâàííÿ фóíêö³é 
êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â, ï³äâèщåííÿ їх íåзàëåæ-
íîñò³, ä³éшëè äî âèñíîâêó щîäî íåîбх³äíîñò³ ïî-
ñèëåííÿ â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè ñàìå âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю.

Òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ì³ñöÿ ³ зíà÷åííÿ, 
åфåêòèâíîãî ïîєäíàííÿ фîðì òà âèä³â êîíòðîëю 
â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âïåðшå íàäàâ ó ñâîїé ìîíî-
ãðàф³ї Â.Î. Шåâ÷óê. Çàïðîïîíóâàâшè ïàðàäèãìó 
êîíòðîëю ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì â ñóñï³ëüñòâ³ з ïå-
ðåх³äíîю åêîíîì³êîю, â³í äîâ³â ³ñíóâàííÿ зâîðîò-
íèх зâ’ÿзê³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèх ä³é â 
ñèñòåì³ êîíòðîëю.

Дðîзä ².Ê., ïðîäîâæóю÷è âèâ÷åííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåì êîíòðîëю â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ðîз-
âèíóëà òåîð³ю ìåòîäîëîã³ї ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèêó 
òà àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, 
зàñíîâàíîї íà ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї COSO, à òàêîæ 
îñîбëèâîñò³ êîíòðîëю ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè з 
âèêîðèñòàííÿì àóäèòó åфåêòèâíîñò³ бюäæåò³â òà 
äåðæàâíèх ïðîãðàì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîãîäæóю÷èñü з âèñíîâêàìè  
².Ì. Дðîзä ³ Ì.Â. Гóíüêî щîäî íåîбх³äíîñò³ зì³íè 
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî êîíòðîëю, ïîãëèбèìî íà-
ïðÿìîê êîíòðîëю зà åфåêòèâíèì òà ðàö³îíàëüíèì 
âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх êîшò³â ³з зàñòîñóâàí-
íÿì àóäèòó åфåêòèâíîñò³. ².Б. Сòåфàíюê íàäàє 
ґðóíòîâíå ïîÿñíåííÿ ïîíÿòòÿ àóäèòó åфåêòèâíîñ-
ò³ з òî÷êè зîðó éîãî îñîбëèâîñò³ ÿê íîâîї фîðìè 
êîíòðîëю, ÿêà íå зíàéшëà ñâîãî шèðîêîãî зàñòî-
ñóâàííÿ ï³ä ÷àñ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ó â³ò÷èз-
íÿí³é ïðàêòèö³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є òåî-
ðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ зàïðîâàäæåí-
íÿ êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð єâðîïåéñüêîãî зðàзêà з 
óðàхóâàííÿì ïðîöåäóðè ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â ï³ä 
÷àñ ìèòíîãî îфîðìëåííÿ ÿê åëåìåíò ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю àóäèòó åфåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîãîëîшåííÿ 
äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó ³ íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè 
îбóìîâèëî íàãàëüíó ïîòðåбó â зàбåзïå÷åíí³ íà-
ëåæíîãî зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â óêðàїí-
ñüêîї äåðæàâè.

Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 11 ãðóäíÿ 
1991 ð. «Пðî óòâîðåííÿ Дåðæàâíîãî ìèòíîãî 
êîì³òåòó Уêðàїíè» ñòâîðåíî öåíòðàëüíèé îðãàí 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ãàëóз³ ìèòíîї ñïðàâè – 
Дåðæàâíèé ìèòíèé êîì³òåò Уêðàїíè. Îñíîâíèì 
зàâäàííÿì Дåðæìèòêîìó бóëî âèзíà÷åíî зàбåзïå-
÷åííÿ зàхèñòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, äî-
äåðæàííÿ зàêîíîäàâñòâà ïðî ìèòíó ñïðàâó, зä³é-
ñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëю òà îфîðìëåííÿ.

 Â³äïîâ³äíî äî Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 
29 ëèñòîïàäà 1996 ð. «Пðî Дåðæàâíó ìèòíó ñëóæ-
бó Уêðàїíè» зä³éñíåíî êàðäèíàëüíó ðåîðãàí³зàö³ю 
ñòðóêòóðè ìèòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, зì³íåíî ïðèí-
öèï її ïîбóäîâè òà óïðàâë³ííÿ з òåðèòîð³àëüíîãî 
íà ðåã³îíàëüíèé. Íà бàз³ ë³êâ³äîâàíîãî Дåðæàâ-
íîãî ìèòíîãî êîì³òåòó Уêðàїíè óòâîðåíî Дåðæàâ-
íó ìèòíó ñëóæбó Уêðàїíè ÿê öåíòðàëüíèé îðãàí 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї ñïðÿìîâóєòüñÿ 
³ êîîðäèíóєòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. 
Дåðæìèòñëóæбà Уêðàїíè âхîäèòü äî ñèñòåìè îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà óòâîðюєòüñÿ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ äåðæàâíîї ìèò-
íîї ñïðàâè. Ìèòí³ îðãàíè ìàюòü ïðàâà ³ íåñóòü 

îбîâ’ÿзêè ïîäàòêîâèх îðãàí³â ³з ñòÿãíåííÿ ïî-
äàòê³â ³ збîð³â ï³ä ÷àñ ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â ÷åðåз 
ìèòíèé êîðäîí. 

У 2002 ð. Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè ïðèéíÿòî 
Ìèòíèé êîäåêñ, ÿêèé зàêð³ïèâ â íàö³îíàëüíîìó 
зàêîíîäàâñòâ³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ðÿäó ì³æíàðîä-
íèх êîíâåíö³é òà óãîä з ïèòàíü ìèòíîї ñïðàâè òà 
ìèòíîãî êîíòðîëю. Çàòâåðäæåííÿ íîâîї ðåäàêö³ї 
Ìèòíîãî êîäåêñó â³ä 13.03.2012 № 4495-VI íàбëè-
зèëî Уêðàїíó â ÷àñòèí³ âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü 
ìèòíîї ñëóæбè äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â òà íîðì, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêèх ïðîïèñàí³ ³ êîíòðîëüí³ фóíêö³ї â 
ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â. Пðèзíà÷åííÿì ìèòíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè є ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñóñï³ëüñòâà, зàхèñò ìèòíèх 
³íòåðåñ³â Уêðàїíè. (Сòàòòÿ 544 Ìèòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè). Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè, êîäåê-
ñîì âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàâäàííÿ Дåðæàâíîї ìèòíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè зàñâ³ä÷óє íàëåæí³ñòü б³ëüшîñò³ з 
íèх äî ñфåðè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Пðîòå ñïåöè-
ф³êà îб’єêò³â, щîäî ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëü, 
òàêèх ÿê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òîâàðè, 
òðàíñïîðòí³ зàñîбè êîìåðö³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî 
ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí, ìèòí³ ïëà-
òåæ³, зîбîâ’ÿзàííÿ, ïåðåäбà÷åíèх ì³æíàðîäíèìè 
äîãîâîðàìè òà ³í. ïîòðåбóє íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ÿêà ñï³ëüíî з ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äðîзä³ëó âíóòð³шíüîãî àóäèòó зàбåзïå÷óâàëà б 
âèêîíàííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèх îðãàí³â.

Д³ї Дåïàðòàìåíòó ìèòíîї ñïðàâè Ì³í³ñòåðñòâà 
äîхîä³â ³ збîð³â Уêðàїíè â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèх 
íà íåї зàâäàíü ìèòíîãî êîíòðîëю ïîëÿãàюòü â: 

• організації та контролі діяльності митних ор-
ãàí³â;

• забезпеченні своєчасного і повного внесен-
íÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó êîшò³â â³ä ïîäàòê³â, 
збîð³â (îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â), ñïðàâëÿííÿ ÿêèх 
зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì ïîêëàäåíî íà ìèòí³ îð-
ãàíè;

• організації та контролі відповідно до законо-
äàâñòâà ïðîâåäåííÿ ìèòíèìè îðãàíàìè ä³зíàííÿ ó 
ñïðàâàх ïðî êîíòðàбàíäó;

• здійсненні в межах своєї компетенції держав-
íîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ îхîðîíè äåðæàâíîї òàєìíèö³, 
êîíòðîëü зà зàбåзïå÷åííÿì îхîðîíè äåðæàâíîї òà-
єìíèö³ ó ñèñòåì³ ìèòíèх îðãàí³â Уêðàїíè.

Яêщî ó ïîïåðåäí³é ðåäàêö³ї Ìèòíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè ó îêðåìîìó ðîзä³ë³ бóëî âèзíà÷åíî ïî-
íÿòòÿ, îðãàí³зàö³ю, ïðîöåäóðè ìèòíîãî êîíòðîëю, 
òî ó ÷èíí³é íîðì³ òàê³ êîíòðîëüí³ ïîâíîâàæåííÿ 
ðîзãëÿíóò³ â³äïîâ³äíî äî ïåâíèх ï³äêîíòðîëüíèх 
îб’єêò³â, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíî êîæíèé ðîзä³ë êîäåê-
ñó òà ó îêðåìîìó ðîзä³ë³ Х² «Ìèòíèé êîíòðîëü». 
Ìèòíîìó êîíòðîëю ï³äëÿãàюòü âñ³ òîâàðè ³ òðàí-
ñïîðòí³ зàñîбè, щî ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз ìèòíèé 
êîðäîí Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî фîðìè ìèòíîãî êîíòð-
îëю, òàê³ ÿê ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â òà â³äîìîñòåé, 
ìèòíèé îãëÿä, îбë³ê òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèх зàñî-
б³â, щî ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí Уêðà-
їíè, óñíå îïèòóâàííÿ ãðîìàäÿí òà ïîñàäîâèх îñ³б 
ï³äïðèєìñòâ, ïåðåâ³ðêà ñèñòåìè зâ³òíîñò³ òà îбë³-
êó òîâàð³â, щî ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз ìèòíèé êîð-
äîí Уêðàїíè, à òàêîæ ñâîє÷àñíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, 
ïîâíîòè íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â ³ збîð³â, 
ÿê³ â³äïîâ³äíî äî зàêîí³â ñïðàâëÿюòüñÿ ïðè öüîìó, 
îãëÿä òåðèòîð³é òà ïðèì³щåíü, äå зíàхîäÿòüñÿ òî-
âàðè, щî ï³äëÿãàюòü ìèòíîìó êîíòðîëю.

Âèзíàííÿì зðîñëîãî àâòîðèòåòó ìèòíèх îðãàí³â 
ñòàëî îбðàííÿ її ó 1997 ð. äî ñêëàäó Ф³íàíñîâîãî 
êîì³òåòó Âñåñâ³òíüîї ìèòíîї îðãàí³зàö³ї, à ó 1998 ð. 
– äî ñêëàäó Пîë³òè÷íîї êîì³ñ³ї ö³єї îðãàí³зàö³ї.  
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17 òðàâíÿ 2002 ð. Уêðàїíà ïðèєäíàëàñü äî Ì³æíà-
ðîäíîї êîíâåíö³ї ïðî Гàðìîí³зîâàíó ñèñòåìó îïèñó 
òà êîäóâàííÿ òîâàð³â (Жåíåâñüêà êîíâåíö³ÿ), щî 
ñïðèÿëî ñïðîщåííю ìèòíèх ïðîöåäóð.

Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè âäîñêîíàëåííÿ 
êîíòðîëüíèх ä³é ³з зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîòè ñïðàâ-
ëÿííÿ ïîäàòê³â є âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з ïîñèëåí-
íÿ êîíòðîëю зà ïðàâèëüí³ñòю âèзíà÷åííÿ ìèòíîї 
âàðòîñò³, êëàñèф³êàö³ї òà êðàїíè ïîхîäæåííÿ òî-
âàðó. Çàãàëüí³ ï³äхîäè äî òàêîї îö³íêè òàêîæ âè-
зíà÷åí³ Ìèòíèì êîäåêñîì (Ðîзä³ë ²²²).

Â Уêðàїí³ ñòâîðåíî ñèñòåìó äåðæàâíèх îðãàí³â, 
ÿê³ íàä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè щîäî 
зä³éñíåííÿ зàхîä³â ñòîñîâíî ïåðåâ³ðêè äîòðèìàí-
íÿ âàëюòíîãî зàêîíîäàâñòâà. Âàëюòíèé êîíòðîëü, 
щî зä³éñíюєòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè – öå ïîбóäî-
âàíà íà îñíîâ³ ìèòíèх îðãàí³â äåðæàâè ñèñòåìà 
êîíòðîëю зà âàëюòíèìè îïåðàö³ÿìè, щî зä³éñíю-
юòüñÿ ðåзèäåíòàìè òà íåðåзèäåíòàìè ó зâ’ÿзêó з 
їх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Дëÿ ïîêðàщåííÿ ðîбîòè щîäî êîíòðîëю зà åêñ-
ïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ñï³ëüíî з Дåðæàâíîю ïîäàò-
êîâîю ñëóæбîю Уêðàїíè зàïðîâàäæåíî Пîðÿäîê 
âзàєìîä³ї ìèòíèх ³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â ïðè зä³é-
ñíåíí³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà åêñïîðòîì îêðå-
ìèх âèä³â òîâàð³â ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 24.12.12 ð. 
№ 726/2012 óòâîðåíî Ì³í³ñòåðñòâî äîхîä³â ³ збîð³â 
Уêðàїíè шëÿхîì ðåîðãàí³зàö³ї Дåðæàâíîї ìèòíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè òà Дåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæ-
бè Уêðàїíè. П³ñëÿ ðåîðãàí³зàö³ї îбèäâà â³äîìñòâà 
ïðàöююòü ó зâè÷íîìó ðåæèì³.

Çóïèíèìîñÿ б³ëüш äåòàëüíî íà ñï³ëüí³é ðî-
бîò³ öèх äâîх êîíòðîëüíèх îðãàí³â, ÿê³ ñï³ëüíî 
âèð³шóюòü ïèòàííÿ íàïîâíåííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè äîхîäíîї ÷àñòèíè бюäæåòó ÷åðåз âäî-
ñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà зä³éñíåííÿì 
åêñïîðòíèх îïåðàö³é з îêðåìèìè âèäàìè òîâàð³â, 
ïðîф³ëàêòèêè ïîðóшåíü ìèòíîãî òà ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà ïðè зä³éñíåíí³ òàêèх îïåðàö³é, íå-
äîïóщåííÿ íàíåñåííÿ збèòê³â äåðæàâ³ шëÿхîì зà-
ñòîñóâàííÿ ф³êòèâíèх òà ñóìí³âíèх åêñïîðòíèх 
îïåðàö³é з ìåòîю бåзï³äñòàâíîãî â³äшêîäóâàííÿ з 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü 
ïðè åêñïîðò³ òîâàð³â. 

Òàê, â³äïîâ³äíî äî Пîðÿäêó âзàєìîä³ї ìèòíèх 
³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â ïðè зä³éñíåíí³ äåðæàâíî-
ãî êîíòðîëю зà åêñïîðòîì îêðåìèх âèä³â òîâàð³â 
ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³зîâàíà ³íфîðìàö³éíà âзàєìîä³ÿ щîäî åêñïîðò-
íèх îïåðàö³é з îêðåìèìè âèäàìè òîâàð³â òà ïðîâå-
äåííÿ ñï³ëüíèх зàхîä³â зà êîíêðåòíîю åêñïîðòíîю 
îïåðàö³єю. Пðè öüîìó âðàхîâóюòüñÿ êðèòåð³ї ðè-
зèêó, ÿê³ âïëèâàюòü íà îбñÿã, зì³ñò òà ê³ëüê³ñòü 
êîíòðîëüíèх ä³é, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ïðè ìèòíîìó 
îãëÿä³ òîâàð³â. Êîìïîíåíòè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ³äåíòèф³êàö³ÿ, îö³íêà ðèзèê³â òà ñïîñî-
бè ðåàãóâàííÿ íà ñèñòåìè/ðèзèê óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè ó êîæíîìó öåíòðàëüíîìó îðãàí³ âèêîíàâ-
÷îї âëàäè фîðìóюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî, âðàхîâóю÷è 
ñïåöèф³êó îñíîâíèх ïðîöåñ³â òàêîãî îðãàíó âëàäè. 
²ìïëåìåíòàö³ÿ ñó÷àñíèх åëåìåíò³â êîíòðîëю зä³é-
ñíåíà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
ìèòíèх îðãàí³â зà ðàхóíîê óïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ó òîìó ÷èñë³ àíàë³зó ðèзè-
ê³â ³з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Çã³äíî з Пîðÿäêîì зä³éñíåííÿ àíàë³зó òà 
îö³íêè ðèзèê³â, ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї зàхîä³â 
з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ìèòíèх îðãàíàх ðîз-
ðîбëåíî єäèíèé ï³äх³ä äî зä³éñíåííÿ àíàë³зó òà 
îö³íêè ðèзèê³â, ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї зàхîä³â 

з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ìèòíèх îðãàíàх íàшîї 
äåðæàâè â ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю. Уðà-
хóâàííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ òà ñòðóêòóðè 
ìèòíîї ñëóæбè â³äîбðàзèëîñÿ ó ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîäàх ðîзðàхóíêó ïðîф³ëю ðèзèêó, ÿê ñóêóïíîñ-
ò³ â³äîìîñòåé ïðî îбëàñò³, ³íäèêàòîð³â ðèзèêó òà 
зàхîä³â, íåîбх³äí³ äëÿ зàïîб³ãàííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â, â ÿêîìó бóëî âèîêðåìëåíî ðåã³îíàëüíèé 
ïðîф³ëü ðèзèêó, ÿêèé íàïîâíюєòüñÿ ìèòíèöÿìè 
³ зàñòîñîâóєòüñÿ â êîæí³é ìèòíèö³ ó ìåæàх âè-
зíà÷åíèх íåю зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ðèзèêó. Дëÿ 
зàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âèêîðèñòîâóюòü ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ñòóïåíÿ ðè-
зèêó òà öåíòðàëüíèé ïðîф³ëü ðèзèêó, ÿêèé íàïî-
âíюєòüñÿ ñòðóêòóðíèì ï³äðîзä³ëîì Дåïàðòàìåíòó 
ìèòíîї ñïðàâè Ì³í³ñòåðñòâà äîхîä³â ³ збîð³â Уêðà-
їíè ÷è ñïåö³àë³зîâàíèì ìèòíèì îðãàíîì â ìåæàх 
êîìïåòåíö³ї ³ зàñòîñîâóєòüñÿ ó âñ³х ìèòíèöÿх.

Àíàë³з, âèÿâëåííÿ òà îö³íêà ðèзèê³â, ðîзðî-
бëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ ïðàêòè÷íèх зàхîä³â з óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè, àíàë³з ðåзóëüòàò³â òà êîðèãóâàííÿ 
âæèòèх зàхîä³â зä³éñíююòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè 
òà їх ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè â ìåæàх êîìïå-
òåíö³ї, зîêðåìà ï³äðîзä³ëàìè, ÿê³ зä³éñíююòü àбî 
îðãàí³зóюòü, êîîðäèíóюòü зä³éñíåííÿ:

• митного контролю та виконання митних фор-
ìàëüíîñòåé;

• перевірки правильності класифікації товарів 
зã³äíî з УÊÒ ÇÅД;

• перевірки правильності визначення країни 
ïîхîäæåííÿ òîâàð³â;

• перевірки правильності визначення митної 
âàðòîñò³ òîâàð³â;

• справляння митних платежів, контролю пра-
âèëüíîñò³ îб÷èñëåííÿ, ñâîє÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè їх 
ñïëàòè;

• застосування передбачених законом заходів 
ìèòíî-òàðèфíîãî òà íåòàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíåííÿ êîíòð-
îëю зà äîòðèìàííÿì ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîìàäÿíàìè âñòàíîâëåíèх 
зàêîíîäàâñòâîì зàбîðîí òà îбìåæåíü щîäî ïåðå-
ì³щåííÿ îêðåìèх âèä³â òîâàð³â ÷åðåз ìèòíèé êîð-
äîí Уêðàїíè;

• заходів щодо недопущення переміщення через 
ìèòíèé êîðäîí Уêðàїíè òîâàð³â, íà ÿê³ âñòàíîâëåí³ 
зàбîðîíè òà/àбî îбìåæåííÿ щîäî ïåðåì³щåííÿ ÷å-
ðåз ìèòíèé êîðäîí Уêðàїíè, à òàêîæ òîâàð³â, ÿê³ 
íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ÿêîñò³ òà бåзïåêè;

• контролю за дотриманням правил перемі-
щåííÿ âàëюòíèх ö³ííîñòåé ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí 
Уêðàїíè;

• сприяння захисту прав інтелектуальної влас-
íîñò³, âæèòòÿ зàхîä³â щîäî зàïîб³ãàííÿ ïåðåì³-
щåííю ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí Уêðàїíè òîâàð³â з 
ïîðóшåííÿìè îхîðîíюâàíèх зàêîíîì ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;

• запобігання та протидії контрабанді, бороть-
бè з ïîðóшåííÿìè ìèòíèх ïðàâèë;

• контролю діяльності підприємств, які нада-
юòü ïîñëóãè з äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â, ïåðåâåзåííÿ 
òà збåð³ãàííÿ òîâàð³â, щî ïåðåì³щóюòüñÿ ÷åðåз 
ìèòíèé êîðäîí Уêðàїíè ÷è ïåðåбóâàюòü ï³ä ìèò-
íèì êîíòðîëåì, òà зä³éñíююòü ³íш³ îïåðàö³ї з òà-
êèìè òîâàðàìè;

• контролю за доставкою зазначених товарів до 
ìèòíîãî îðãàíó ïðèзíà÷åííÿ;

• документальних перевірок дотримання ви-
ìîã зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè з ïèòàíü äåðæàâíîї 
ìèòíîї ñïðàâè;

• аналізу та управління ризиками з метою ви-
зíà÷åííÿ фîðì òà îбñÿã³â ìèòíîãî êîíòðîëю;
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• ведення митної статистики та обміну дани-
ìè ìèòíîї ñòàòèñòèêè з ìèòíèìè îðãàíàìè ³íшèх 
êðàїí.

Ìèòí³ òà ïîäàòêîâ³ îðãàíè âзàєìîä³юòü ó ïè-
òàííÿх ïîâ’ÿзàíèх ³з âåêñåëüíîю фîðìîю ñïëàòè 
ПДÂ íà ³ìïîðòîâàí³ òîâàðè, ââåзåííÿì òîâàð³â ó 
ñòàòóòí³ фîíäè ï³äïðèєìñòâ з ³íîзåìíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè. ââåзåííÿì (âèâåзåííÿì) òîâàð³â ó ðåæèì³ 
ïåðåðîбêè íà ìèòí³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè зà ìåæàìè 
ìèòíîї òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ïîäàííÿì ³íфîðìàö³ї з 
бàзè ðèзèê³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³íшèìè âèïàäêàìè ïåðåä-
бà÷åíèìè ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè.

Фîðìè âзàєìîä³ї ìèòíèх òà ïîäàòêîâèх îðãà-
í³â, ï³ä ÷àñ ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ êîíòðîëüí³ ïîâíî-
âàæåííÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëü-
íîãî îðãàíó âèêîíàâ÷îї âëàäè ïåðåäбà÷àюòü:

 – îбì³í ³íфîðìàö³єю, ÿêà ñòàíîâèòü âзàєìíèé 
³íòåðåñ, ïðî îбñÿãè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðà-
ö³é, äæåðåëà ïðèäбàííÿ òîâàð³â, ³íшîю ³íфîðìà-
ö³єю щîäî ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

 – ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ðîбî÷èх ãðóï äëÿ â³ä-
ïðàöюâàííÿ êîíêðåòíèх фàêò³â ïîâ’ÿзàíèх з íå-
зàêîííèì îб³ãîì òîâàð³â, зàâèщåííÿì (зàíèæåí-
íÿì) âàðòîñò³ òîâàð³â ïðè їх ââåзåíí³ (âèâåзåíí³) 
íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè, бåзï³äñòàâíèì зàñòî-
ñóâàííÿì ï³ëüã ³з ñïëàòè ïîäàòê³â ïðè ³ìïîðò³ òà 
åêñïîðò³ òîâàð³â. Çä³éñíåííÿ êîíòðîëю ïî ³ìïîð-
òîâàíèì òîâàðàì, ìèòíå îфîðìëåííÿ ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ ³з зàñòîñóâàííÿì ïîäàòêîâîãî âåêñåëÿ.

 – ïëàíóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèх ÷åðãî-
âèх òà ïîзà÷åðãîâèх ïåðåâ³ðîê ñóб’єêò³â зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

 – àíàë³з óìîâ ³ ïðè÷èí, щî ñïðèÿюòü ïîðó-
шåííю зàêîíîäàâñòâà, âíåñåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
їх óñóíåííÿ äî â³äïîâ³äíèх ì³í³ñòåðñòâ òà ³íшèх 
öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè.

 – зä³éñíåííÿ зàхîä³â з ïîãàшåííÿ ïîäàòêîâîãî 
бîðãó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Дåðæàâíà ìèòíà ïîë³òèêà є îäíèì ³з âàæëè-
â³шèх зàñîб³â ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ é ïîêëèêàíà зàхèщàòè íàö³îíàëüí³ ³í-
òåðåñè òà зàбåзïå÷óâàòè ñòàб³ëüí³ñòü ó фîðìóâàíí³ 
íàäхîäæåíü äî бюäæåòó. Дëÿ öüîãî âñòàíîâëåíî 
ñèñòåìó ìèòíèх îðãàí³â, ÿêó ñêëàäàюòü ñïåö³àëü-
íî óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷îї 
âëàäè ó ñфåð³ ìèòíîї ñïðàâè; ðåã³îíàëüí³ ìèòíèö³ 
òà ìèòíèö³.

Íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ, ÿê³ â³äбó-
ëèñÿ ó ìèòíî-òàðèфíîìó ðåãóëюâàíí³ ï³ñëÿ âñòó-
ïó Уêðàїíè äî Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³, зàïðî-
âàäæåíí³ íîâèх ñó÷àñíèх íîðì Ìèòíîãî êîäåêñó, 
ñïðÿìîâàíèх íà ñïðîщåííÿ ìèòíèх ïðîöåäóð òà 
ïîñèëåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëю, ä³ÿëüí³ñòü Дåïàðòà-
ìåíòó ìèòíîї ñïðàâè Ì³í³ñòåðñòâà äîхîä³â ³ збîð³â 
Уêðàїíè ïîòðåбóє ðåфîðìóâàííÿ щîäî зàïðîâà-
äæåííÿ ä³єâîãî âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã Пîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàї-
íè № 1001. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü, ïîбóäîâàíèé íà 
зàñàäàх єâðîïåéñüêèх íîðì òà êîíöåïö³ї COSO II 
зäàòí³, зà îö³íêàìè åêñïåðò³â òà êðàщîї ñâ³òîâîї 
ïðàêòèêè îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà íåïðàâèëüíå 
зàñòîñóâàííÿ ìèòíèх íîðì, ïðîòèñòîÿòè ÿê ÿâè-
щàì íåö³ëüîâîãî òà íååфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зà ðå-
зóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî 
фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³єâ³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ìåхàí³зìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ó ñèñòå-
ì³ îðãàí³â öåíòðàëüíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî äàëî 
зìîãó îêðåñëèòè ñóêóïí³ñòü зàâäàíü, ÿê³ ïîòðåбó-
юòü âèð³шåííÿ.

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, âàæëèâèì є âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю, ïîñèëåííÿ ð³âíÿ êîîðäèíàö³ї 
îðãàí³â êîíòðîëю, ðîзшèðåííÿ âíóòð³шí³х êîìó-
í³êàö³éíèх êàíàë³â âèêîðèñòàííÿ òà îбì³íó ³í-
фîðìàö³єю, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю òà ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю.

Сèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ïî-
ñò³éíî âäîñêîíàëюєòüñÿ òà àäàïòóєòüñÿ äî ñòðóê-
òóðíèх ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ âàæëè-
âèì є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíèх зàñàä 
àóäèòó åфåêòèâíîñò³ â öåíòðàëüíèх îðãàíàх âè-
êîíàâ÷îї âëàäè, ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî êîíòðîëю, ïðîâåäåííÿ ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà ÿê³ñíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ îðãà-
í³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, âäîñêîíàëåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â äëÿ îö³í-
êè її ðåзóëüòàò³â òà âæèòòÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â.

Íåîбх³äíèì є ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ ïðåâåíòèâ-
íîãî êîíòðîëю з ìåòîю ïîïåðåäæåííÿ бюäæåòíèх 
ïðàâîïîðóшåíü â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Пðî зàòâåðäæåííÿ Сòàíäàðò³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 

4 æîâòíÿ 2011ð. № 1247. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z1219-11.
2. Пîðÿäîê óòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó òà ïðîâåäåííÿ òàêîãî àóäèòó â ì³í³ñòåðñòâàх, ³íшèх 

öåíòðàëüíèх îðãàíàх âèêîíàâ÷îї âëàäè, їх òåðèòîð³àëüíèх îðãàíàх òà бюäæåòíèх óñòàíîâàх, ÿê³ íàëåæàòü äî ñфåðè 
óïðàâë³ííÿ ì³í³ñòåðñòâ, ³íшèх öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] : Пîñòàíîâà Êàб³íåòó 
ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 28 âåðåñíÿ 2011ð. № 1001. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1001-2011-
%D0%BF.

3. Пðî ñхâàëåííÿ Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó äåðæàâíîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ] : Ðîзïîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 24 òðàâíÿ 2005 ð. № 158-ð. – Ðåæèì äîñòóïó : http://
zakon.nau.ua/doc/?code=v0417506-08.

4. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü òà àóäèò ó ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Уêðàїíè òà єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä [Òåêñò] /  
П.П. Àíäðєєâ, Л.Â. Г³зàòóë³íà, ².Ê. Дðîзä, òà ³í. – Ê. : Êàфåäðà, 2011. – 120 ñ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
її çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íè-
ìè çàâäàííÿìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ îбìåæåí³ñòю ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ äåðæàâà зäàòíà ñïðÿìóâà-
òè íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó фîðìóâàííÿ бюäæåòó. Ìîäåðí³зàö³ÿ бю-
äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ äîзâîëèòü ïîñèëèòè âàæåë³ 
бюäæåòíîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàòèêîю äàíîãî ïèòàííÿ зàéìàëèñü òàê³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³: Дæ.Ì. Êåéíñ, À.Â. Пàðåòòî,  
П. Сàìóåëüñîí, Дæ. Сò³ãë³ö, Â. Òàíз³; ñåðåä 
óêðàїí ñüêèх â÷åíèх ñë³ä â³äì³òèòè íàóêîâ³ ðîбîòè  
Â. Àíäðóщåíêà, Î. Âàñèëèêà, ². Лóí³íîї, Î. Ìîë-
äîâàí, Â. Îïàð³íà, Ю. Пàñ³÷íèêà, À. Сîêîëîâñüêîї, 
Â. Фåäîñîâà, ². Чóãóíîâà òà ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ îбìåæåí³ñòü бюäæåòíèх 
ðåñóðñ³â òà їх íååфåêòèâíå âèòðà÷àííÿ, зб³ëüшåí-
íÿ êàñîâîãî ðîзðèâó ì³æ íàäхîäæåííÿì òà âèêî-
ðèñòàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè, íåâèêî-
íàííÿ зàâäàíü бюäæåòíîї ðåфîðìè àêòóàë³зóюòü 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
з âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх 
òåхíîëîã³é.

Ç îãëÿäó íà öå, ìåòà äàíîї ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âè-
ñâ³òëåíí³ ñó÷àñíèх ìåòîä³â бюäæåòíîãî ïëàíóâàí-
íÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ìîæëèâèх шëÿх³â ìîäåðí³зà-
ö³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà зàãàëüíîї îïòèì³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â бюäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàðàз òåðì³í ìî-
äåðí³зàö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³х 
îбëàñòÿх ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, îзíà÷àю÷è óäîñêî-
íàëåííÿ, ïîë³ïшåííÿ ÿêîãîñü ïðîöåñó, ñфåðè ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ò.ä. Cóòü ìîäåðí³зàö³ї – îíîâëåííÿ àбî 
ñòâîðåííÿ íîâèх ³íñòèòóö³é, щî фîðìóюòü óìîâè 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ì³æëюäñüêèх ñòîñóíê³â ó ñфåð³ 
ïîë³òè÷íèх, ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí íà ñó÷àñíèх зàñàäàх âèзíàííÿ ïðèíöè-
ï³â äåìîêðàò³ї, âåðхîâåíñòâà ïðàâà òà ïðàâ ëю-
äèíè, ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîї äåðæàâè, 
óñòàëåíèх ì³æíàðîäíèх íîðì ñï³â³ñíóâàííÿ êðà-
їí. Â ñфåð³ бюäæåòîòâîðåííÿ ï³ä ìîäåðí³зàö³єю 
ðîзóì³юòü ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü 
зàäëÿ îíîâëåííÿ зàñîб³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â бюäæåòíîìó ïðîöåñ³, íà îñíîâ³ íàéñó÷àñí³шèх 
òåхíîëîã³é, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðîíèêíåííÿì 
íîâ³òí³х ðîзðîбîê íàóêè òà òåхí³êè ó бюäæåòíó 
ñфåðó.

Сóòí³ñòü бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє ó 
öåíòðàë³зîâàíîìó ðîзïîä³ë³ ³ ïåðåðîзïîä³ë³ ó ïðî-
öåñ³ ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäæåòó ñóêóïíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ ÍД ïî âñ³х ëàíêàх бюäæåò-
íîї ñèñòåìè ³ ïî âñ³х âèäàх ф³íàíñîâèх ïëàí³â íà 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/5

216

îñíîâ³ äåðæàâíîãî ïëàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè. Òîбòî öå êîìïëåêñ îðãàí³зàö³é-
íî-òåхí³÷íèх, ìåòîäè÷íèх зàхîä³â з âèзíà÷åííÿ 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäæåò³â íà âñ³х ñòàä³ÿх бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó. Âèäè бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Види бюджетного планування

Зведене бюджетне 
планування

Адресне бюджетне 
планування

Ðèñ. 1. Âèäè áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðàїí³

Пðè зâåäåíîìó бюäæåòíîìó ïëàíóâàíí³ âèêî-
íóюòüñÿ êîìïëåêñí³ ðîзðàхóíêè зà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè. Àäðåñíå ïëàíóâàííÿ íà-
ïðàâëåíå íà âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèх зâ’ÿзê³â 
бюäæåòó з óñ³ìà ф³íàíñîâèìè ïëàíàìè.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè бюäæåòíîãî ïëàíóâàí-
íÿ є:

- зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïðîïîðö³é ðîзâèòêó äåðæàâè;

- âèÿâëåííÿ ðåàëüíèх äæåðåë íàäхîäæåíü зà 
óñ³ìà íàïðÿìàìè òà âñ³ìà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà 
збîð³â ïî âñ³х бюäæåòíèх ð³âíÿх;

- åфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëåííÿ зà íàïðÿìàìè òà 
ì³æ ðåã³îíàìè бюäæåòíèх âèäàòê³â;

- ñïðèÿííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ бюäæåòíèх êîшò³â ãàëóзÿìè íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà;

- зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб;

- óòâîðåííÿ íåîбх³äíèх ñîö³àëüíèх ðåзåðâ³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ïëàíîâ³ é ïîзàïëàíîâ³ 
зàхîäè;

- ïåðåäбà÷åííÿ â ñèñòåì³ зä³éñíåííÿ бюäæåò-
íèх ïëàòåæ³â ìîæëèâîñò³ ïðîзîðîãî бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю.

Пîïðè зíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ó фîðìóâàíí³ бàãà-
òüîх âàæëèâèх ñêëàäîâèх бюäæåòíîї ñèñòåìè, 
ñèñòåìà бюäæåòíîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàí-
íÿ òðàäèö³éíî хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîìïëåêñîì фóí-
äàìåíòàëüíèх ïðîбëåì. 

Â Уêðàїí³ â³äñóòí³é ÷³òêèé зâ’ÿзîê ì³æ äåð-
æàâíèì òà бюäæåòíèì ïëàíóâàííÿì. Цå ïðèзâî-
äèòü äî òîãî, щî ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó äåðæàâè ïðèéìàюòüñÿ бåзâ³äíîñíî äî 
бюäæåòíèх ìîæëèâîñòåé, à бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ 
äîñèòü ÷àñòî íå âðàхîâóє ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ÿê³ â³äîбðàæåí³ ó äåðæàâ-
íèх ïðîãðàìàх. Б³ëüш òîãî, óðÿä зàòâåðäæóє ïî-
òåíö³éíî äîñèòü ïåðñïåêòèâí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, 
ïðîòå ф³íàíñóâàííю ï³äëÿãàòèìóòü ëèшå ò³, щî 
âêëю÷åí³ äî бюäæåòíèх ïðîãðàì, ÿê³ зàф³êñîâàí³ 
ó зàêîí³ Уêðàїíè ïðî äåðæàâíèé бюäæåò íà â³äïî-
â³äíèé ð³ê. Ðîзðèâ ì³æ äåðæàâíèì ³ бюäæåòíèì 
ïëàíóâàííÿì зíèæóє åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè [1].

Сòàíîì íà ñüîãîäí³шí³é äåíü б³ëüш³ñòü ðîз-
âèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïåðåéшëè íà ñåðåäíüî – òà 
äîâãîñòðîêîâå ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íà âñ³х ð³â-
íÿх бюäæåòíîї ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é 
Фåäåðàö³ї ó 2004 ð. ïðîâåäåíî ðåфîðìó бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó, зà äîïîìîãîю ÿêîї зä³éñíåíî ïåðå-
х³ä íà 3-ð³÷íå бюäæåòóâàííÿ з ÷³òêî óзãîäæåíè-
ìè íàïðÿìàìè зä³éñíåííÿ âèäàòê³â äåðæàâíèх ³ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â [4]. Çã³äíî з Бюäæåòíèì êî-

äåêñîì Уêðàїíè, ïîêàзíèêè ïðîåêòó Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè íà бюäæåòíèé ïåð³îä, щî íàñòàє 
зà ïëàíîâèì, ґðóíòóюòüñÿ íà ³íäèêàòèâíèх ïðî-
ãíîзíèх ïîêàзíèêàх Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàї-
íè íà íàñòóïí³ зà ïëàíîâèì äâà бюäæåòí³ ïåð³îäè 
(âêëю÷àю÷è ³íäèêàòèâí³ ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè зà 
бюäæåòíèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðî-
òÿãîì äåê³ëüêîх ðîê³â âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîãðàì (ïðîåêò³â), ó òîìó ÷èñë³ òèх, щî зä³éñíю-
юòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì äåðæàâîю êðåäèò³â (ïîзèê) 
â³ä ³íîзåìíèх äåðæàâ, бàíê³â ³ ì³æíàðîäíèх ф³-
íàíñîâèх îðãàí³зàö³é) [1]. Àëå фàêòè÷íî ñåðåäíüî-
ñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ íîñèòü ñóòî äåêëàðàòèâíèé 
хàðàêòåð ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàí-
íÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèх ïîêàзíèê³â ïëàíóâàííÿ бю-
äæåòó. Íà ð³âí³ æ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ 
âîíî ïðàêòè÷íî íå зàñòîñîâóєòüñÿ.

Òàêîæ ³ñíóє зíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ бюäæåòíèì 
ïðîãíîзóâàííÿì òà ïëàíóâàííÿì (îñîбëèâî ñåðåä-
íüîñòðîêîâèì) íà ð³зíèх ð³âíÿх äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Яêщî ó зàх³äíèх êðàїíàх ïðîãíîзóâàííÿ ëå-
æèòü â îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ, òî â Уêðàїí³ [7]:

à) ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðîãíîзó-
âàííÿ äîñèòü ÷àñòî ï³äïîðÿäêîâàíå бюäæåòíîìó 
ïëàíóâàííю, à íå íàâïàêè. Пðèêëàäîì íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â òàêîãî ï³äхîäó ìîæå бóòè äåðæàâ-
íèé бюäæåò 2009 ðîêó, êîëè äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó 
ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â бóâ зàòâåðäæå-
íèé íàäì³ðíî îïòèì³ñòè÷íèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
ïðîãíîз, щî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñфîðìóâàëî 
íèзêó ñèñòåìíèх ïðîбëåì â åêîíîì³ö³;

б) ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх 
ïðîãíîзóâàííÿ íîñèòü äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð ³ 
íå ì³ñòèòü зíà÷íîї ïðàêòè÷íîї ö³ííîñò³ äëÿ ðîз-
ðîбíèê³â ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè 
íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ïåðåãëÿäàюòüñÿ 
ó äîñèòü шèðîêîìó ä³àïàзîí³ ³ òîìó íå є ðåàëüíè-
ìè îð³єíòèðàìè.

Хàðàêòåðíîю ñïåöèф³êîю бюäæåòíîãî ïðîöåñó 
â ñó÷àñíèх óìîâàх є ñèñòåìàòè÷íå ïîðóшåííÿ бю-
äæåòíîї äèñöèïë³íè. Àíàë³зóю÷è äåÿê³ ñòàä³ї бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó â Уêðàїí³ (ï³äãîòîâêà ïðîåêòó 
бюäæåòó, ðîзãëÿä òà óхâàëåííÿ ïðîåêòó бюäæåòó 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè), ìîæíà êîíñòàòóâàòè 
фàêò íåäîòðèìàííÿ òåðì³í³â óхâàëåííÿ бюäæåòó 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè. Íàâ³òü ó ðàз³ фîðìàëü-
íîãî ñâîє÷àñíîãî ïåðшîãî ïîäàííÿ ïðîåêòó òåðì³-
íè ðîзãëÿäó ³ ïðèéíÿòòÿ бюäæåòó âèхîäèëè зà 
зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ñòðîêè (òàбë. 1). Íàïðè-
êëàä, бюäæåò 2014 ðîêó бóâ ïðèéíÿòèé бåз ãîëî-
ñóâàííÿ, зà 4 хâèëèíè ³ бåз îбãîâîðåííÿ.

Çàêîí ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè ñë³ä 
ââàæàòè ïðèéíÿòèì íåñâîє÷àñíî ó ðàз³, ÿêщî éîãî 
ïðèéíÿòî ï³ñëÿ 1 ãðóäíÿ ðîêó, ÿêèé ïåðåäóє ïëà-
íîâîìó, òîбòî ðîêó, â ÿêîìó â³í ìàє ðåãóëюâàòè 
фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñ³â. 
Òàêå òâåðäæåííÿ âèïëèâàє ³з ÷. 5 ñò. 44 Бюäæåò-
íîãî êîäåêñó Уêðàїíè, äå зàзíà÷åíî, щî Çàêîí ïðî 
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè ïðèéìàєòüñÿ Âåðхî-
âíîю Ðàäîю Уêðàїíè äî 1 ãðóäíÿ ðîêó, щî ïåðå-
äóє ïëàíîâîìó. Яê бà÷èìî з òàбë. 1, â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ÷àñòî â³äбóâàюòüñÿ ïîðóшåííÿ ö³єї íîð-
ìè. Íåзâàæàю÷è íà òàêèé äîñâ³ä, зàêîíîäàâñòâîì 
íå ïåðåäбà÷åíî фàêòè÷íî í³ÿêîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè зà òàêå ïðîñòðî÷åííÿ. 
Êð³ì òîãî, âæå ïðèéíÿò³ бюäæåòè íåîäíîðàзîâî 
ï³ääàâàëèñü ïðîöåäóð³ ñåêâåñòðóâàííÿ. Çîêðåìà, 
27 бåðåзíÿ 2014 ðîêó Âåðхîâíîю Ðàäîю бóëî зä³é-
ñíåíî ñåêâåñòð Дåðæàâíîãî бюäæåòó íà 2014 ð³ê 
[5]. Â³äïîâ³äíî äî âíåñåíèх зì³í, äîхîäè äåðæбю-
äæåòó â 2014 ð. зìåíшåíî íà 5,6%, âèäàòêè íà 
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5,5% – äî 436,8 ìëðä ãðí., ãðàíè÷íèé îбñÿã äåф³-
öèòó зìåíшåíî íà 4,1%.

Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ з 
íåêîðåêòíî îбðàíîю ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â ðåзóëü-
òàòèâíîñò³. Сèñòåìàòè÷íî бюäæåòíà ðåзîëюö³ÿ 
äèñîíóє з³ зì³ñòîì ðîзðîбëåíîãî бюäæåòó, хî÷à 
ìàëà б бóòè êîíöåïòóàëüíèì äîêóìåíòîì, щî âè-
зíà÷àє ïð³îðèòåòè бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ãîëîâí³ ïîêàзíèêè 
бюäæåòó äåìîíñòðóâàëè â äèíàì³ö³ зðîñòàííÿ 
(òàбë. 2), à äåф³öèò бюäæåòó ïåðåбóâàâ íà ð³âí³ 
3,6% â³ä ÂÂП, щî òåæ ó ìåæàх äîïóñòèìîї íîðìè, 
хî÷à ÷è âðàхîâàíî ó ö³é öèфð³ ïðîбëåìè Пåíñ³é-
íîãî фîíäó ³ ÍÀÊ «Íàфòîãàз», ñêàзàòè âàæêî.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбë. 2, ðîзì³ð âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè ó 2009 ðîö³ éîãî ñòà-
íîâèâ 913,3 ìëðä. ãðí., à ó 2010 ðîö³ ÂÂП зð³ñ äî 
1083 ìëðä. ãðí. àбî íà 19,7%. Çðîñòàííÿ öüîãî ïî-
êàзíèêà ïðîäîâæèëîñü òàêîæ ³ ó 2011 òà 2012 ðð. 
У 2013 òà 2014 ðîö³ äèíàì³êà íàäхîäæåíü ó зâåäå-
íèé бюäæåò Уêðàїíè òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñòàí-
íÿ (ðèñ. 2).

Àëå, зà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîí-
äó, äåðæàâí³ äîхîäè бюäæåòó 2013 ðîêó ñòàíîâ-
ëÿòü бëèзüêî 42% â³ä ÂÂП êðàїíè. Цå âèщå, í³æ 
ó ñåðåäíüîìó â Єâðîï³, äå öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 
40%, ³ зíà÷íî âèщå, í³æ ñåðåäíüîñâ³òîâà ÷àñòêà 
äåðæäîхîä³â ó ÂÂП – 32%.òàêèé âèñîêèé ïîêàз-
íèê äåðæàâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó àíîìàëüíèé íàâ³òü 
íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. У íàéбëèæ÷³é зà 

Òàбëèöÿ 1 
Ôàêòè÷í³ äàòè áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðàїí³*

Áþäæåòíèé 
ð³ê

Ïîäàííÿ ïðîåêòó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó 
äî Âåðõîâíîї Ðàäè 

Óêðàїíè

Óõâàëåííÿ Çàêîíó 
Óêðàїíè «Ïðî 

Äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðàїíè»

2000 15 âåðåñíÿ 1999 ð. 17 ëюòîãî 2000 ð.

2001 15 âåðåñíÿ 2000 ð. 7 ãðóäíÿ 2000 ð.

2002 19 âåðåñíÿ 2001 ð. 20 ãðóäíÿ 2001 ð.

2003 14 âåðåñíÿ 2002 ð. 26 ãðóäíÿ 2002 ð.

2004 9 âåðåñíÿ 2003 ð. 27 ëèñòîïàäà 2003 ð.

2005 14 âåðåñíÿ 2004 ð. 23 ãðóäíÿ 2004 ð.

2006 14 âåðåñíÿ 2005 ð. 20 ãðóäíÿ 2005 ð.

2007 21 âåðåñíÿ 2006 ð. 19 ãðóäíÿ 2006 ð.

2008 Í/ä 28 ãðóäíÿ 2007 ð.

2009 Í/ä 26 ãðóäíÿ 2008 ð.

2010 23 êâ³òíÿ 2010 ð. 27 êâ³òíÿ 2010 ð.

2011 14 ãðóäíÿ 2010 ð. 23 ãðóäíÿ 2010 ð.

2012 15 âåðåñíÿ 2011 ð. 06 ãðóäíÿ 2011 ð.

2013 3 ãðóäíÿ 2012 ð. 04 ãðóäíÿ 2012 ð.

2014 16 ñ³÷íÿ 2014 ð.
(äðóãå ÷èòàííÿ) 16 ñ³÷íÿ 2014 ð.

éîãî ð³âíåì äî íàñ єâðîïåéñüê³é ïîñòðàäÿíñüê³é 
êðàїí³ – Б³ëîðóñ³ – äåðæäîхîäè íå ïåðåâèщóюòü 
40% â³ä ÂÂП – òîбòî ñåðåäíüîєâðîïåéñüêîãî ð³â-
íÿ. У ñåðåäíüîìó æ єâðîïåéñüê³ ïîñòðàäÿíñüê³ 
êðàїíè ïåðåðîзïîä³ëÿюòü ÷åðåз äåðæàâí³ бюäæåòè 
ìåíш ÿê 35% ñâîãî ÂÂП.

Дëÿ òàêîї ñëàбîðîзâèíåíîї äåðæàâè, ÿê Уêðàї-
íà, íàñò³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü ÷àñòêè äåðæäîхî-
ä³â ó ÂÂП àбñîëюòíî íå хàðàêòåðíèé. Сåðåä ãðó-
ïè êðàїí, ïîзíà÷åíèх Сâ³òîâèì бàíêîì ÿê Lower 
middle income, Уêðàїíà (ÿêщî íå бðàòè äî ðîзãëÿ-
äó íèзêó ìàëèх òèхîîêåàíñüêèх îñòðîâ³â) ïîñ³äàє 
зà öèì ïîêàзíèêîì äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Ðåñïóбë³êè 
Êîíãî. Сåðåäí³é æå ð³âåíü ïåðåðîзïîä³ëó ÂÂП ÷å-
ðåз бюäæåò ó öèх êðàїíàх ìàéæå óäâ³÷³ íèæ÷èé, 
í³æ ó íàñ – 26%.

Çà îñòàíí³ìè ïðîãíîзàìè Ì³íåêîíîìðîзâèòêó 
íîì³íàëüíèé ÂÂП Уêðàїíè íà ê³íåöü 2014 ðîêó 
ìîæå ñòàíîâèòè 1524,2 ìëðä ãðí., хî÷à òàêîæ ³ñ-
íóюòü ðîзðàхóíêè зà ÿêèìè öÿ öèфðà äîð³âíює 
1574,3 ìëðä ãðí. ÌÂФ ïðîãíîзóє íîì³íàëüíèé 
ÂÂП Уêðàїíè â ðîзì³ð³ 1486 ìëðä ãðèâåíü – öå 
íà 167 ìëðä ìåíшå зà бюäæåòíèé ïðîãíîз ó 1653 
ìëðä ãðèâåíü. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ 
ñüîãîäí³ ÿâëÿєòüñÿ íåñò³éêèì. Сâ³òîâà åêîíîì³êà, 
â³ä ñòàíó ÿêîї âîíî зàëåæèòü, òåæ ìàє бàãàòî ïðî-
бëåì. Òîìó фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè ÂÂП Уêðàїíè ìî-
æóòü бóòè ³íшèìè í³æ зàïëàíîâàí³.

Çà ï³äñóìêàìè ñ³÷íÿ-бåðåзíÿ 2014 ðîêó, äåф³-
öèò зàãàëüíîãî фîíäó äåðæбюäæåòó, ÿêщî ïîð³â-
íÿòè з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2013-ãî, зíèзèâñÿ íà 
37,9% – äî 4,4 ìëðä ãðí.

Ç òàбë. 3 ìè бà÷èìî, щî зàãàëüíà ñóìà äî-
хîä³â зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà ² êâàðòàë 
2014 ðîêó зб³ëüшèëàñÿ íà 5312,5 ìëí. ãðí., àбî 
íà 5% ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíó-
ëîãî ðîêó. Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè îòðèìàâ 
88803,2 ìëí. ãðí., щî íà 5014,0 ìëí. ãðí., àбî íà 
6% б³ëüшå 2013 ðîêó.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè

Пîêàзíèêè
Ðîêè Çì³íà

2012/2005, 
+/-2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ÂÂП (ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх), ìëðä. ãðí. 441,4 544,1 720,7 948,0 913,3 1082,6 1302,1 1408,9 967,5

Çâåäåíèé бюäæåò 
ìëðä. ãðí.: äîхîäè 134,2 171,8 219,9 297,9 273,0 314,5 398,5 445,5 311,3

âèäàòêè 141,7 175,3 226,0 309,2 307,4 377,8 416,8 492,4 350,7

äåф³öèò -7,8 -3,7 -7,7 -14,1 -37,3 -64,7 -23,0 -50,8 +43

Чàñòêà ó ÂÂП, %

äîхîä³â 30,4 31,6 30,5 31,4 29,9 29,1 30,6 31,6 х

âèäàòê³â 32,1 32,3 42,9 32,6 33,7 34,9 32,0 34,9 х

äåф³öèòó 1,8 0,7 1,1 1,5 0,4 5,9 1,8 3,6
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà íàäõîäæåíü 
ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Óêðàїíè 

(2013 ð. ïîçíà÷åíî ³ç çàòâåðäæåíèìè çì³íàìè) [6]
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Â ö³ëîìó зâåäåíèé бюäæåò зà ² êâàðòàë 2014 
ðîêó âèêîíàíî ³з ïðîф³öèòîì ó ñóì³ 496,9 ìëí. 
ãðèâåíü. Дåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó зà ² êâàð-
òàë 2014ðîêó ñòàíîâèâ 4094,2 ìëí. ãðèâåíü, щî 
â³äïîâ³äàє 6,0% â³äñîòêà ð³÷íîãî ïîêàзíèêà, зà-
òâåðäæåíîãî Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè зàêîíîì 
ïðî бюäæåò з³ зì³íàìè â³ä 27.03.2014 ðîêó (ð³÷-
íèé ïîêàзíèê – 68564,3 ìëí. ãðèâåíü).

Пîзèòèâíèìè ìîìåíòàìè ó ðàìêàх бюäæåòíîї 
ðåфîðìè є òå, щî óðÿä ðåàë³зóâàâ íèзêó äîäàòêî-
âèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà îïòèì³зàö³ю бюäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ [7]:

- зìåíшåíî ê³ëüê³ñòü бюäæåòíèх ïðîãðàì ³ ãî-
ëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â. Çàêî-
íîì Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 
2012 ð³ê» ê³ëüê³ñòü бюäæåòíèх ïðîãðàì, щî ф³-
íàíñóюòüñÿ òà êðåäèòóюòüñÿ з äåðæàâíîãî бюäæå-
òó, бóëî зìåíшåíî з 921 ó 2011 ðîö³ äî 581 ó 2012 
ðîö³, ê³ëüê³ñòü ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåò-
íèх êîшò³â – з 96 ó 2011 ðîö³ äî 82 ó 2012 ðîö³;

- ï³äâèщåíî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòóâàííÿ. Ì³í³ñòåð-
ñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè ïðèéíÿëî íèзêó âàæëèâèх 
íîðìàòèâíèх àêò³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñêëàäàííÿ òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ бюäæåò-
íèх ïðîãðàì. Бóëî îïòèì³зîâàíî òà ðåãëàìåíòîâà-
íî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ïðè 
ñêëàäàíí³ ïàñïîðò³â бюäæåòíèх ïðîãðàì ³ фîðìó-
âàíí³ íà їхí³é îñíîâ³ бюäæåòíèх зàïèò³â. Êð³ì 
òîãî, äëÿ зä³éñíåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ бюäæåò-
íèх ïðîãðàì Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè бóëî 
зàòâåðäæåíî â³äïîâ³äí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї, 
зã³äíî ÿêèìè ãîëîâí³ ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх 
êîшò³â îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü àíàë³зóâàòè бюäæåò-
í³ ïðîãðàìè òà îбèðàòè з íèх íàéåфåêòèâí³ш³;

- ðîзïî÷àòî ïðîöåñ ïîшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó (ПЦÌ) íà ì³ñöåâ³ бюäæåòè. 

Àëå íàâ³òü ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ öèх зàхîä³â òà 
ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Бюäæåòíîãî êîäåêñó ñèòóàö³ÿ ñóò-
òєâî íå зì³íèëàñÿ. У öüîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíèì є 
âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ íèзêè íîâèх êðîê³â щîäî 
ïðîäîâæåííÿ бюäæåòíîї ðåфîðìè, ÿê³ ïðèшâèäшàòü 
ïîзèòèâí³ зì³íè ó ñèñòåì³ бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Òàбëèöÿ 3
Äîõîäè áþäæåò³â Óêðàїíè ó 1 êâàðòàë³, ìëí. ãðí.

Ïîêàçíèê 2013 2014 Äèíàì³êà 
2014/2013, %

Дîхîäè зâåäåíîãî 
бюäæåòó 106895,6 112208,1 105

Дîхîäè Дåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, â 
ò.÷.:

83789,2 88803,2 106

зàãàëüíèé фîíä 71882,7 78375,9 109

ñïåö³àëüíèé фîíä 11906,5 10427,3 87,6

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî ñфîð-
ìóëюâàòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Сâ³òîâà êðèзà, íå-
äîñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî, íåñòàб³ëüíà ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³ ïðèзâåëè ó 2007-2009 ðîêàх äî 
ñóòòєâîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, âèñîêîї ³íфëÿö³ї, 
íåâèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â бюäæåòó. Пîзèòèâíèìè 
зðóшåííÿìè ó 2010 ðîö³ ñòàëè ïðèéíÿòòÿ íà ðîз-
ãëÿä íîâèх Бюäæåòíîãî òà Пîäàòêîâîãî êîäåêñ³â.

Çàх³äí³ êðàїíè â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ зðîбèëè âæå 
íîâ³ êðîêè, âïðîâàäèâшè ³ííîâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè 
бюäæåòóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ. Êîðèñòóю÷èñü їхí³ì 
äîñâ³äîì, îäíèì ³з шëÿх³â ìîäåðí³зàö³ї бюäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ ìîæå бóòè зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè òèïó 
E-Budget òà óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх êîìï’юòåðíèх 
ïðîãðàì äëÿ âåäåííÿ îбë³êó òà êàзíà÷åéñüêîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ бюäæåòíèх ïðîöåñ³â. Цå äîзâîëèòü зìåí-
шèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïîìèëîê ïðè бюäæåò-
íîìó ïëàíóâàíí³ ÷åðåз âïëèâ «ëюäñüêîãî фàêòîðó» 
³ зìåíшèòè íàêëàäí³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà 
îбñëóãîâóâàííÿ бюäæåòíîãî ïðîöåñó. Òàêîæ òàêà 
ñèñòåìà äîзâîëÿє ïëàíóâàòè òà êîðèãóâàòè ðîбèòè äî-
хîäíó òà âèäàòêîâó ÷àñòèíè бюäæåòó, à òàêîæ êîíòð-
îëюâàòè зàëèшêè бюäæåòíîãî бюäæåòó.

Êð³ì öüîãî, ñë³ä àêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä, зì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî ðîзïîðÿäíèêè îòðèìóюòü êîшòè íå ïðî-
ñòî äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, à íà äîñÿã-
íåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ зàф³êñîâàí³ ó 
â³äïîâ³äí³é бюäæåòí³é ïðîãðàì³, âëàñíå íà ðåàë³зà-
ö³ю ÿêîї âîíè îòðèìàëè êîшòè. Бюäæåòíèé êîäåêñ 
âèзíà÷àє ñóòí³ñòü öüîãî ³íñòðóìåíòó, éîãî ñêëàäîâ³ 
(бюäæåòí³ ïðîãðàìè, â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ бю-
äæåòíèх ïðîãðàì, ïàñïîðòè ³ ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàз-
íèêè бюäæåòíèх ïðîãðàì) òà бàзîâ³ âèìîãè äî íèх.

У ïîäàëüш³é ïåðñïåêòèâ³ ñë³ä àêòèâíî âïðî-
âàäèòè ñèñòåìó ñåðåäíüîñòðîêîâîãî бюäæåòíîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 21 íîâîãî Бю-
äæåòíîãî êîäåêñó Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
зà ó÷àñòю Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ 
òîðã³âë³ Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, à 
òàêîæ ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â êîшò³â äåðæàâíî-
ãî бюäæåòó ñêëàäàє ïðîãíîз äåðæàâíîãî бюäæåòó 
íà íàñòóïí³ зà ïëàíîâèì äâà бюäæåòí³ ïåð³îäè, 
ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà Пðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó, 
ïðîãíîзíèх òà ïðîãðàìíèх äîêóìåíòàх åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, äåðæàâíèх ö³ëüîâèх 
ïðîãðàìàх. Îñîбëèâî âàæëèâèì є òå, щî ñåðåäíüî-
ñòðîêîâå бюäæåòíå ïðîãíîзóâàííÿ âïðîâàäæóєòü-
ñÿ íà ð³âí³ ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх 
êîшò³â. Çàâäÿêè öüîìó îñòàíí³ îòðèìóюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü äîíåñòè äî óðÿäó ñâîї äîâãîñòðîêîâ³ ïð³î-
ðèòåòè, à óðÿä – åфåêòèâí³шå ïëàíóâàòè âèäàòêè. 
Дëÿ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîëîâíèх ðîзïî-
ðÿäíèê³â ñë³ä зàñòîñîâóâàòè бюäæåòíèé êîíòðîëü.
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Òèòàð÷óê È. Í.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ÑÈÑÒÅМЫ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îбîñíîâàíèю íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Иññëåäîâàí 
ñîâðåìåííыé ìåхàíèзì бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Уêðàèíå, âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìíыå âîïðîñы 
â эòîé ñфåðå. Пðåäëîæåíы ïóòè îïòèìèзàöèè бюäæåòíых ïðîöåññîâ ÷åðåз ìîäåðíèзàöèю бюäæåòíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåò, ìîäåðíèзàöèÿ, бюäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå, бюäæåòíыé ïðîöåññ, êîíöåïöèÿ 
ðåфîðìèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Tytarchuk I. N.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

THE WAYS OF MODERNIZATION OF BUDGET PLANNING IN UKRAINE

Summary
The article is devoted to the rationale of improving budget planning. The modern mechanism budgeting 
in Ukraine, singled out the main problems in this area. The ways of optimizing the budget process by 
modernizing budgeting.
Key words: budget, modernization, budget planning, budget process, the concept of local government reform.
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Òêà÷óê ². ß.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÈХ ПÐÈÍÖÈП²Â ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ
ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÈМÈ ÃÐÎМÀÄÑÜÊÈМÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЯМÈ

Îбґðóíòîâàíî íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é Уêðàїíè. 
Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³ єâðîïåéñüêèх ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ. 
Пðîàíàë³зîâàí î ñòàí âèêîíàííÿ äàíèх ïðèíöèï³â ó ñüîãîäí³шí³х óìîâàх. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ðå-
фîðìóâàííÿ äàíîãî âèäó ф³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîìàäñüêà îðãàí³зàö³ÿ, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ, ïðèíöèïè äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, êîìïàêòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ÿê³ñíå íàäàííÿ ïîñëóã ãðîìàäñüêèìè îð-
ãàí³зàö³ÿìè â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæàòü â³ä äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ ï³äòðèìêè ³ ðîзâèòêó ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âêëю÷àє ³ ф³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó. Íà æàëü, â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà íå ñâ³ä÷èòü 
ïðî äîñòàòí³ñòü îñòàííüîї. Òàê, бюäæåò ïåðåñ³÷íîї 
îðãàí³зàö³ї ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (ÎГС) ó 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ 
ð³âíèé 560-670 òèñ. ãðí. [1], â òîé ÷àñ, ÿê â Уêðà-
їí³ öåé ïîêàзíèê ñêëàäàє âñüîãî 23,17 òèñ. ãðí. â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó ãðîìàäñüêó îðãàí³зàö³ю (ñåðåä 
òèх, öåíòðàëüí³ îðãàíè ÿêèх ïðîзâ³òóâàëè îðãàíàì 
ñòàòèñòèêè ïðî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèх їì ì³ñöåâèх îñåðåäê³â óñ³х ð³âí³â) 
[2]. Пðè÷îìó ÷àñòêà äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ó 
бюäæåò³ єâðîïåéñüêîї ÎГС зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 
â³ä 35% äî 75% [3], óêðàїíñüê³ æ îðãàí³зàö³ї зà 
ï³äñóìêàìè 2012 ð. ìàëè ó ñâîєìó бюäæåò³ âñüî-
ãî 7,87% äåðæàâíèх êîшò³â [2]. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå 
ñïðèÿє ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òîìó 
ñüîãîäí³ â êîíòåêñò³ єâðî ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
äîö³ëüíî зàïðîâàäèòè ÿê³ñíî íîâó ñèñòåìó äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó, ÿêà б ґðóíòó-
âàëàñÿ íà єâðîïåéñüêèх ïðèíöèïàх. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ф³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ÿê 
åëåìåíòó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ïðèä³ëÿëîñÿ бàãàòî 
óâàãè â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Òàê, àíàë³з їх 

îêðåìèх åëåìåíò³â зíàхîäèìî ó ïðàöÿх Î. Â³íí³-
êîâà, Â. Гàéöÿ, À. Êîëîä³ÿ, С. Êèðè÷åíêà, Â. Êî-
âàëåíêà, С. Ìîñêâ³íà, С. Îбóшíîãî, Â. Пðèìóшà,  
Î. Сîëîíòàÿ, Â. Сîñєäîâîї, À. Òêà÷óêà òà ³íшèх. Êð³ì 
òîãî, ïðîâîäèëèñÿ ³ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåфîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëює 
ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é â íàïðÿìêó 
êðàщèх єâðîïåéñüêèх òðàäèö³é, Уêðàїíñüêèì íåзà-
ëåæíèì öåíòðîì ïîë³òè÷íèх äîñë³äæåíü (УÍЦПД),  
Єâðîïåéñüêèì öåíòðîì íåêîìåðö³éíîãî ïðàâà 
(ЄЦÍÊ), êîîðäèíàòîðîì ïðîåêò³â ÎБСЄ â Уêðàїí³, à 
òàêîæ â³ò÷èзíÿíèìè ñîö³îëîãàìè òà ïîë³òîëîãàìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âíåñîê âèщå 
зãàäàíèх íàóêîâö³â òà îðãàí³зàö³é, ðåàë³зàö³ÿ єâðî-
ïåéñüêèх òðàäèö³é зäàєòüñÿ ñüîãîäí³ íåìîæëèâîю. 
Пðè÷èíà êðèєòüñÿ â îñîбëèâîñòÿх ³ñíóю÷îї ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâè-
òêó ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é. Дåòàëüíå äîñë³äæåí-
íÿ âïëèâó îñòàííüîї íà âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó 
єâðîïåéñüêèх ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
є íåîбх³äíèì äëÿ âèðîбëåííÿ ÿê³ñíî íîâîї òà åфåê-
òèâíîї íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є âèÿâëåííÿ ïðîбëåì 
âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ïðèíöèï³â äåðæàâíî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ îðãàí³зàö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â óêðàїíñüêó ïðàêòèêó òà фîðìóëюâàííÿ 
ïðîïîзèö³é щîäî їх ïîäîëàííÿ.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òà éîãî îбñÿãè ìîæóòü 
íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³é 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñèëюю÷è їх зà-
ëåæí³ñòü â³ä äåðæàâè, òèì ñàìèì ñïîòâîðюю÷è 
ñàìó ñóòí³ñòü öèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ 
з ìåòîю íàãëÿäó зà äåðæàâîю òà (зà íåîбх³äíîñ-
ò³) îïîíóâàííÿ її ïîë³òèö³. Сàìå òîìó îñíîâîïî-
ëîæíèì ïðèíöèïîì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ є 
òå, щî éîãî ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ìîæëèâ³ñòü, à íå 
ïðàâî äëÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é. Цåé фàêò є 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì ó â³äíîñèíàх ì³æ äåðæà-
âîю òà îðãàí³зàö³ÿìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, 
àäæå â³í ï³äêðåñëює íåзàëåæí³ñòü òà àâòîíîìí³ñòü 
îñòàíí³х. 

Пðèíцèï íåçàëåжíîñò³ âïåðшå бóâ зàф³êñî-
âàíèé òà âèä³ëåíèé щå ó 1998 ð. ó òàê зâàíîìó 
«àíãë³éñüêîìó êîìïàêò³» (English Compact – äîñë. 
àíãë³éñüêà óãîäà), «óãîä³ ì³æ óðÿäîì òà íåêîìåð-
ö³éíèì ñåêòîðîì Àíãë³ї з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ їх 
â³äíîñèí äëÿ âзàєìíîї âèãîäè» (ó бàãàòüîх äåðæà-
âàх ñâ³òó ³ñíóюòü ïîä³бí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ìàюòü 
ð³зí³ íàзâè, îäíàê äëÿ ïîëåãшåííÿ ðîзóì³ííÿ òà 
ïîãëèбëåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ îêðåìèìè ãðîìàäñüêè-
ìè ñåêòîðàìè їх íàзèâàюòü Compact). Â³äïîâ³äíî 
äî íüîãî, íåзàëåæí³ñòü òðåòüîãî ñåêòîðó âèзíà-
єòüñÿ ³ ï³äòðèìóєòüñÿ. Цå îзíà÷àє ïðàâî ñåêòîðó 
ïðîâîäèòè ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü, êîìåíòóâàòè ³ îñêàð-
æóâàòè ïîë³òèêó óðÿäó (íåзàëåæíî â³ä íàÿâíîñ-
ò³ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ÷è ³ñíóâàííÿ ³íшèх 
âзàєìîâ³äíîñèí ³з óðÿäîì), âèзíà÷àòè âëàñí³ ñïðà-
âè ³ êåðóâàòè íèìè íåзàëåæíî â³ä äåðæàâè [4].

²ñíóюòü ³ ³íш³ ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ 
êîìïàêòàìè ðîзâèíåíèх äåðæàâ, à ñàìå [5]:

- ïðîзîðîñò³ – îòðèìàííÿ äîïîìîãè â³ä óðÿäó 
ïîâèííå бóòè зàñíîâàíèì íà ÷³òêîìó ïîäàíí³ òà 
îö³íюâàíí³ ïðîöåäóð, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ìàêñè-
ìàëüíó ÿñí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü âñüîãî ïðîöåñó (íà-
ïðèêëàä, âèìîãà ïóбë³êóâàòè â ì³ñöåâèх ÇÌ² îãî-
ëîшåíü ïðî òåíäåðè ³з âñòàíîâëåííÿì ÷³òêèх òà 
îб’єêòèâíèх êðèòåð³їâ îö³íêè, зàзíà÷åííÿì ïðî-
ì³æêó ÷àñó äëÿ ïîäàííÿ ïðîïîзèö³é, ïóбë³êàö³єю 
³ìåí îбðàíèх зàÿâíèê³â òîщî);

- ð³âíîãî ñòàâëåííÿ äî зàÿâíèê³â – ïåðåäбà÷àє 
³ñíóâàííÿ зàзäàëåã³äü âñòàíîâëåíèх îб’єêòèâíèх 
êðèòåð³їâ â³äбîðó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü óñóíåííÿ äèñ-
êðèì³íàö³ї òà âèб³ð íàéб³ëüш óñï³шíîãî зàÿâíèêà 
íà îñíîâ³ éîãî ïðîïîзèö³é;

- â³ëüíîї òà ÷åñíîї êîíêóðåíö³ї – ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ìîæëèâîñò³ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ шèðîêî 
ðåêëàìóєòüñÿ ³ ñòèìóëює êîíêóðåíö³ю ì³æ ïîòåí-
ö³éíèìè зàÿâíèêè;

- ï³äзâ³òíîñò³ – íàäàííÿ êîшò³â ïðîâîäèòüñÿ зà 
³ñíóâàííÿ зðîзóì³ëèх ïðàâèë зâ³òíîñò³;

- îð³єíòàö³ї íà ïåâí³ ö³ë³ – äåðæàâíå ф³íàíñó-
âàííÿ ìàє âèä³ëÿòèñü íà ÷³òêî âèзíà÷åí³ ö³ë³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â ïîë³òèêè óðÿäó òà ïîòðåб 
ãðîìàäÿí;

- ïðîïîðö³éíîñò³ – ïîðÿäîê ïîäàííÿ зàÿâîê, 
âèìîãè äî íèх òà äî зâ³òíîñò³, íàãëÿä òà êîíòð-
îëü зà âèêîðèñòàííÿì êîшò³â ïîâèíí³ бóòè ïðîïî-
ðö³éíèìè ñóì³ ф³íàíñóâàííÿ.

Îêð³ì öüîãî, Єäèíèì öåíòðîì íåêîìåðö³éíîãî 
ïðàâà ñòàâèòüñÿ âèìîãà ó÷àñò³ ÎГС ó ðîзðîбö³ ïðî-
ãðàì òà ïðåäñòàâíèöòâî ÎГС ó òåíäåðíèх êîì³òå-
òàх [6, ñ. 22], à Ф³íàíñîâà äèðåêòèâà ЄС фîðìóє 
ïðèíöèï «íåзàëåæíîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ», 
ÿêèé îзíà÷àє «ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèíöèï³â åêîíî-
ì³ї, åфåêòèâíîñò³ òà ä³єâîñò³, щî ïåðåâ³ðÿєòüñÿ 
÷åðåз ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, ÿê³ äîзâîëÿòèìóòü 
âèì³ðюâàòè ðåзóëüòàòè» [6, ñ. 23].

Îñê³ëüêè Єâðîïåéñüê³ äîñë³äæåííÿ óîñîбëю-
юòü â ñîб³ êðàщ³ òðàäèö³ї îðãàí³зàö³ї â³äíîñèí 
ì³æ äåðæàâîю òà íåóðÿäîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè ðîз-
âèíåíèх åêîíîì³÷íî äåðæàâ, òî â êîíòåêñò³ єâðî-
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â âèêîíàííÿ âèщåзàзíà÷å-
íèх ïðèíöèï³â є ÿê íåîбîâ’ÿзêîâèì, òî бàæàíèì 
äëÿ Уêðàїíè. Сàìå òîìó ïðîàíàë³зóєìî óêðàїíñüêó 
ïðàêòèêó íàäàííÿ äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї äîïîìîãè 
â³äïîâ³äíî äî íèх. 

Пðèíцèï íåçàëåжíîñò³. Îñíîâíîю ïðîбëå-
ìîю, щî ïåðåшêîäæàє âèêîíàííю öüîãî ïðèí-
öèïó, є зàëèшêîâèé ìåíòàë³òåò ãðîìàäÿíèíà 
Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó, зà ÿêîãî ó ñóñï³ëüñòâ³ ïàíóє 
äóìêà ïðî òå, щî äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ ãðîìàäñüêîї îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíî бóäü-ÿêèì 
ñïîñîбîì ìàêñèì³зóâàòè äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ. 
Íàïðèêëàä, íà äóìêó åêñïåðòà ²íñòèòóòó ïîë³-
òè÷íîї îñâ³òè Î. Сîëîíòàÿ, ðîзâèòîê ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè òà éîãî ñï³âïðàöÿ з 
äåðæàâîю â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæàòü â³ä зàïðîâà-
äæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè äåðæàâíîї ф³íàíñî-
âîї ï³äòðèìêè ãðîìàäÿíñüêîãî ñåêòîðà [7, ñ 13]. 
Сàìå òóò êðèєòüñÿ íàéб³ëüшà íåбåзïåêà, àäæå ïî-
ë³òèêà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó îð³єíòîâàíà íà 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бàзè зà ðàхóíîê äåðæàâ-
íèх êîшò³â îбìåæóє зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â з ³íшèх 
äæåðåë, щî, ïî-ïåðшå, фîðìóє зàëåæí³ñòü â³ä 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè (ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷-
íèх êðèз ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêîãî 
ñåêòîðó зíà÷íî ñêîðî÷óєòüñÿ), à, ïî-äðóãå, ï³äðè-
âàє îñíîâè ñàìîãî ³ñíóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿêå ïîêëèêàíå êîíòðîëюâàòè äåðæàâó 
òà îïîíóâàòè її ïîë³òèö³.

Пðèíцèï ïðîçîðîñò³. Б³ëà êíèãà «Ðåфîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ îðãàí³зàö³é 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðàїí³» ñòâåðäæóє, 
щî âñÿ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ є íåïðî-
зîðîю [8, ñ. 16]. Ç öèì òâåðäæåííÿì âàæêî íå ïî-
ãîäèòèñÿ, àäæå êîæåí її åëåìåíò ìàє ðÿä íåïðè-
éíÿòíèх äëÿ єâðîïåéñüêîї ïðàêòèêè îзíàê. Òàê, â 
Уêðàїí³ â³äñóòíÿ íåзàëåæíà åêñïåðòèзà ö³ëåé òà 
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, âîíè ÷àñòî 
íîñÿòü äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð [7, ñ. 15; 8, ñ. 16], 
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî зä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ÎГС â³äñóòí³ [7, ñ. 14], 
íå ðîзðîбëåíî єäèíèх êðèòåð³їâ îö³íêè òà â³äбîðó 
ïðîåêò³â, ÿê³ íàäàюòüñÿ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè [9, ñ. 34; 7, ñ. 15; 8, ñ. 17].

Пðèíцèï ð³âíîãî ñòàâëåííя äî çàяâíèêà. Чå-
ðåз íåïðîзîð³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ ÎГС Уêðàїíè éîãî ïðîöåäóðè є âðàзëèâèìè äëÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â òà êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â. Чàñ-
òî ð³шåííÿ ïðî íàäàííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ïðèéìàєòüñÿ îñîбàìè, ÿê³ ìàюòü ïðÿìèé зâ’ÿзîê 
³з ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè-ïðåòåíäåíòàìè íà 
òàêå ф³íàíñóâàííÿ. Îêð³ì öüîãî, зàêîíîäàâ÷î îб-
ìåæåíèé äîñòóï ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é äî äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ: ðîзðàхîâóâàòè íà íüîãî 
ìîæóòü ëèш ò³ з íèх, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ïåâíîìó 
òåðèòîð³àëüíîìó ñòàòóñó, òà зàéìàюòüñÿ îêðåìè-
ìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ [10;11; 12; 13]. 

Пðèíцèï â³ëüíîї òà чåñíîї êîíêóðåíц³ї. Сî-
ö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ó÷àñíèêàìè ÿêèх бóëè 
ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, 
êåð³âíèêè òà ÷ëåíè ÎГС [1, ñ. 58; 8, ñ. 17], âêà-
зóюòü íà â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї ó ñåêòîð³. Òàê, 
â «Б³ë³é êíèз³» ï³äêðåñëюєòüñÿ òå, щî äîñòóï äî 
³íфîðìàö³ї ïðî äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ÎГС є îб-
ìåæåíèì [8, ñ. 17], ïðè÷èíàìè ÷îãî є:

- íåïîñò³éí³ñòü òà бåзñèñòåìí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, щî ïðèзâîäèòü äî íåðîзóì³ííÿ ³ ìîæëèâèх 
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ïðîöåäóðíèх ïîìèëîê з³ ñòîðîíè зàìîâíèê³â òà 
âèêîíàâö³â;

- ³íфîðìàö³ÿ ïðî ð³÷í³ ïëàíè äåðæàâíèх зà-
êóï³âåëü ðîзì³щóєòüñÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ÇÌ² 
(÷àñòî â äðóêîâàíèх), à ïîшóê ³íфîðìàö³ї íà âåб-
ïîðòàë³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü є зàïëóòàíèì, щî 
óñêëàäíює ïîшóê äëÿ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî êî-
ðèñòóâà÷à;

- ³íфîðìàö³ÿ ïðî äåðæàâí³ зàêóï³âë³, ÿêà ïó-
бë³êóєòüñÿ, є îбìåæåíîю â ñóì³, íå âèñâ³òëююòüñÿ 
³ äàí³ ïî äåÿêèх ïðîöåäóðàх (зàêóï³âëÿ â îäíîãî 
ó÷àñíèêà, зàïèò ö³íîâèх ïðîïîзèö³é òîщî);

- ³íфîðìàö³ÿ ïðî òåíäåðè òà êîíêóðñè ïîшè-
ðюєòüñÿ ñåðåä «ñâîїх», âíàñë³äîê ÷îãî ÷àñòî їх âè-
ãðàюòü îäí³ ³ ò³ æ ó÷àñíèêè äåê³ëüêà ðîê³â ï³äðÿä.

Î÷åâèäíî, щî íåð³âíîì³ðíèé äîñòóï äî ³í-
фîðìàö³ї ïðî ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ íå ìîæå ñïðèÿòè â³ëüí³é ³ äîбðîñîâ³ñí³é 
êîíêóðåíö³ї. Чåðåз ³ñíóâàííÿ êîðóïö³éíèх ñхåì 
òà ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â бëèзüêîãî îòî÷åííÿ ðîз-
ïîðÿäíèê³â бюäæåòí³ êîшòè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íå 
зà ïðèíöèïàìè ðèíêó, òîбòî íàäàюòüñÿ íå òèì 
ãðîìàäñüêèì îðãàí³зàö³ÿì, ÿê³ íàéêðàщå ìîæóòü 
âèð³шèòè ³ñíóю÷³ ïðîбëåìè, à òèì, êåð³âíèöòâî 
ÿêèх ìàє êðàщ³ «зâ’ÿзêè». Òàêèì ÷èíîì, äåð-
æàâíå ф³íàíñóâàííÿ íå ñïðèÿє ðîзâèòêó ñåêòîðó 
³ íå ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зàäîâîëåííÿ ñòàòóòíèх ö³-
ëåé ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é.

Пðèíцèï îð³єíòàц³ї íà ïåâí³ ц³ë³. Â³äïîâ³äíî 
äî ï. 2, ñò. 23 ÇУ «Пðî ãðîìàäñüê³ îб’єäíàííÿ», 
ãðîìàäñüê³ îб’єäíàííÿ, ÿê³ îòðèìóюòü ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó з Дåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî бюäæåò³â, 
зîбîâ’ÿзàí³ ïîäàâàòè òà îïðèëюäíюâàòè зâ³òè ïðî 
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ öèх êîшò³â [11, ñò. 23]. Îä-
íàê ó öüîìó зàêîí³ òà â ³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèх àêòàх, щî ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèх 
îðãàí³зàö³é â Уêðàїí³, íå âèîêðåìëåíî ñïåö³àëü-
íèх ö³ëåé, íà ÿê³ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ðå-
ñóðñè, îòðèìàí³ â³ä äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ [10; 
11; 12; 13], ÷åðåз щî îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè 
âñòàíîâëююòü їх ñàìîñò³éíî òà бåз íàëåæíîї êî-
îðäèíàö³ї.

Фîðìàëüíî êîíêóðñí³ ïðîãðàìè, íà îñíîâ³ 
ÿêèх ðîзïîä³ëÿєòüñÿ б³ëüш³ñòü бюäæåòíèх êî-
шò³â, ì³ñòÿòü ó ñîб³ îð³єíòîâàí³ íàïðÿìè âèêîðèñ-
òàííÿ îòðèìóâàíèх êîшò³â, àëå ÷àñòî ïð³îðèòåòè 
êîíêóðñ³â íå â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ÎГС [7, ñ. 21], 
щî ïðèзâîäèòü äî ðîзб³æíîñò³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè 
òà íåóðÿäîâèх îðãàí³зàö³é. Òàêà ñèòóàö³ÿ є íåбà-
æàíîю òà íåбåзïå÷íîю äëÿ ³ñíóâàííÿ зäîðîâîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

Л. С³äєëüí³ê, êîíñóëüòàíò Àãåíòñòâà ñîö³àëü-
íèх ³ííîâàö³é, ââàæàє, щî äîзâîëåí³ äåðæàâîю 
íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ñâ³ä÷àòü ïðîòå, щî 
öå, ñêîð³шå, åêñïëóàòàö³éí³ ñóбñèä³ї, ÿê³ âèä³ëÿ-
юòüñÿ íà зàãàëüíó ï³äòðèìêó îðãàí³зàö³ї, àí³æ íà 
êîíêðåòí³ ñóñï³ëüí³ ðåзóëüòàòè [14, ñ. 24].

Â³äïîâ³äíî, ëåâîâó ÷àñòêó äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ îòðèìóюòü äåê³ëüêà ãðîìàäñüêèх îðãàí³-
зàö³é бåз бóäü-ÿêîї ïðèâ’ÿзêè äî ö³ëåé âèêîðèñ-
òàííÿ öèх êîшò³â. Òîбòî ãîâîðèòè ïðî îð³єíòàö³ю 
òàêîãî ф³íàíñóâàííÿ íà ïîë³òèêó óðÿäó ÷è ïîòðå-
бè ãðîìàäÿí íåìîæëèâî.

Пðèíцèï ï³äçâ³òíîñò³. Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, âñ³ ãðîìàä-
ñüê³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê êî-
шò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ïîâèíí³ 
зâ³òóâàòè ïðî ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â [11, 
ñò. 23], àëå ïðîöåäóðà зâ³òóâàííÿ є ñêëàäíîю ³ 
íåзðîзóì³ëîю äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèх îð-
ãàí³зàö³é, ïðî щî ñâ³ä÷èòü äîñë³äæåííÿ íàÿâíî-
ãî äîñâ³äó ó ñфåð³ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ÎГС, 

ïðîâåäåíîãî ГÎ «²íñòèòóò ñ³ëüñüêîãî ðîзâèòêó» íà 
зàìîâëåííÿ Êîîðäèíàòîðà ïðîåêò³â ÎБСЄ â Уêðàї-
í³ [1]. Íåâèзíà÷åíèìè є ³ êðèòåð³ї îö³íêè ðåзóëü-
òàò³â äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх 
фîðìóєòüñÿ зâ³òí³ñòü, щî, зðîзóì³ëî, òàêîæ íå äî-
äàє зðîзóì³ëîñò³ ïðîöåäóð³ зâ³òóâàííÿ.

Пðèíцèï ïðîïîðц³éíîñò³. Â Уêðàїí³ ïðèíöèï 
ïðîïîðö³éíîñò³ êàòåãîðè÷íî íå âèêîíóєòüñÿ, ïðè-
÷èíîю ÷îãî є ñêëàäí³ñòü òà бюðîêðàòè÷í³ñòü âñ³єї 
ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äîïîìîãè â³ä äåðæàâè, íå-
зàëåæíî â³ä її ðîзì³ð³â. Òàê, ó зãàäàí³é âèщå Б³-
ë³é êíèз³ íàãîëîшóєòüñÿ íà òîìó, щî óìîâè ó÷àñò³ 
ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ó äåðæàâíèх êîíêóðñàх є 
íàäì³ðíî îбòÿæëèâèìè ³ ìîæóòü íàâ³òü ïðèâåñòè 
äî âòðàòè íèìè îзíàêè íåïðèбóòêîâîñò³ [8, ñ. 17]. 
Пðîöåäóðà æ îòðèìàííÿ äîзâîë³â â³ä ð³зíèх ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ є íà ñò³ëüêè ñêëàäíîю, щî âè-
ìàãàє â³ä îðãàí³зàö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
äîäàòêîâèх зóñèëü ³ â³äâîë³êàє â³ä ÿê³ñíîãî âèêî-
íàííÿ ñòàòóòíèх ö³ëåé.

Îêð³ì âñüîãî âèщåñêàзàíîãî, â³äïîâ³äíî äî ï. 3, 
ñò. 23 ÇУ «Пðî ãðîìàäñüê³ îб’єäíàííÿ», âñ³ ãðîìàä-
ñüê³ îðãàí³зàö³ї з³ ñòàòóñîì юðèäè÷íîї îñîбè òà, 
ñòâîðåí³ íèìè юðèäè÷í³ îñîбè, íå зàëåæíî â³ä íà-
ÿâíîñò³ äåðæàíîãî ф³íàíñóâàííÿ, зîбîâ’ÿзàí³ âåñòè 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ф³íàíñîâó òà ñòàòèñòè÷íó 
зâ³òí³ñòü, бóòè зàðåєñòðîâàíèìè â îðãàíàх äîхîä³â ³ 
збîð³â òà ñïëà÷óâàòè äî бюäæåòó îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòå-
æ³ â³äïîâ³äíî äî зàêîíó [11, ñò. 23].

Пðèíцèï óчàñò³ ОГС ó ðîçðîбц³ ïðîãðàм òà 
ïðåäñòàâíèцòâî ОГС ó òåíäåðíèх êîм³òåòàх. 
У÷àñòü ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ó ðîзðîбëåí-
í³ ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, щî âè-
äàюòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè, îðãàíàìè 
âëàäè ÀÐÊ, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ³ ñòîñóюòüñÿ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêîãî 
îб’єäíàííÿ (â òîìó ÷èñë³ ³ îòðèìàííÿ äåðæàâíî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ) зàбåзïå÷óюòüñÿ ÇУ «Пðî ãðî-
ìàäñüê³ îб’єäíàííÿ» [11, ñò. 21]. Òàêèì ÷èíîì, 
âîíè бåðóòü ó÷àñòü ó ðîзðîбö³ ïðîãðàì òà ìàюòü 
ñâîїх ïðåäñòàâíèê³â ó òåíäåðíèх êîì³òåòàх. Пðî-
òå зà óìîâ фàêòè÷íîї â³äñóòíîñò³ ÷³òêèх êðèòåð³їâ 
â³äбîðó òàêà ìîæëèâ³ñòü ñòàє ðàäшå ïåðåшêîäîю 
ïðîзîðîñò³ ñхåì ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â òà òåíäåð³â, 
ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ³ñíóâàííÿ êîðóïö³éíîãî 
ðèзèêó, àäæå ó êîíêóðñíèх êîì³ñ³ÿх âèêîíàâ÷èх 
îðãàí³â âëàäè ÷àñòî бåðóòü ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè 
òèх ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ ïðåòåíäóюòü íà 
îòðèìàííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Пðèíцèï íåçàëåжíîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííя. 
Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє ä³єâîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèх êî-
шò³â [7, ñ. 16]. Дîñòóï äî зâ³òíîñò³ зà ïîïåðåäí³ 
ðîêè є зàêðèòèì [7, ñ. 20]. Â³äïîâ³äíî, íåìîæëèâî 
зä³éñíèòè ïîâíîö³ííèé òà ÿê³ñíèé àíàë³з åфåêòèâ-
íîñò³ ðåзóëüòàò³â ïîïåðåäí³х ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íàÿâí³ñòü äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é є ïîзèòèâíèì 
ìîìåíòîì, àäæå âîíà íå ëèшå є äæåðåëîì äîäàò-
êîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ äåÿêèх з íèх, àëå 
³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñï³âïðàöю äåðæàâè ³з ãðîìàäñüêèì 
ñåêòîðîì, äî її ãîòîâíîñò³ íå ëèшå äåëåãóâàòè ðÿä 
ñâîїх ïîâíîâàæåíü ãðîìàäñüêèì îðãàí³зàö³ÿì äëÿ 
åфåêòèâí³шîãî íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííю, àëå ³ 
ïåðåäàòè ðåñóðñè, зà ðàхóíîê ÿêèх âîíî зä³éñíю-
єòüñÿ, äî ãîòîâíîñò³ ñïðèÿòè ðîзâèòêó âñüîãî ãðî-
ìàäñüêîãî ñåêòîðó.

Îäíàê зà äåðæàâíèì ф³íàíñóâàííÿì êðèєòüñÿ 
³ ðÿä íåбåзïåê. Сàìå òîìó єâðîïåéñüêà ïðàêòèêà 
ðîзðîбèëà ïðèíöèïè, ÿêèì ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ збåðåæåííÿ 
íåзàëåæíîñò³ ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó â³ä äåðæàâíî-
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ãî òà ï³äòðèìàííÿ зäîðîâîãî бàëàíñó ì³æ íèìè. 
²ñíóю÷à â Уêðàїí³ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ íå â³äïîâ³äàє зãàäàíèì ïðèíöèïàì. Пðè÷è-
íà â òîìó, щî â Уêðàїí³ ö³ ïðèíöèïè íîñÿòü ÷èñòî 
äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð, â òîé ÷àñ ÿê ó ðîзâèíå-
íèх åêîíîì³÷íî äåðæàâàх âîíè є îñíîâîю ³íшèх 
б³ëüш äåòàëüíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, щî 
ðåãëàìåíòóюòü ä³ÿëüí³ñòü íåóðÿäîâèх îðãàí³зàö³é 
[6, ñ. 22], òîìó äëÿ Уêðàїíè íà її єâðîïåéñüêîìó 
шëÿхó âàæëèâî, щîб зãàäàí³ ïðèíöèïè бóëè зà-
ф³êñîâàí³ ó ÇУ «Пðî ãðîìàäñüê³ îб’єäíàííÿ» ïî-
ðÿä ³з зàòâåðäæåííÿì ïðàâà íà îòðèìàííÿ äîïî-
ìîãè â³ä äåðæàâè.

²íòåãðàö³ÿ ïðèíöèï³â åфåêòèâíîãî äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ó íàö³î-
íàëüíå зàêîíîäàâñòâî äîзâîëèòü:

- âèзíà÷èòè зàãàëüí³ ö³ë³, ïð³îðèòåòè òà îñíî-
âí³ êðèòåð³ї äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ;

- зàòâåðäèòè зðîзóì³ëèé ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñ³â ïðîåêò³â, ïîäàíèх ãðîìàäñüêèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè, íà îòðèìàííÿ äåðæàâíèх êîшò³â;

- âèзíà÷èòè ãðàíè÷í³ ñóìè ф³íàíñóâàííÿ, ÿê³ 

âèìàãàюòü ïóбë³÷íîãî зâ³òóâàííÿ ³ íåзàëåæíîãî 
àóäèòó. Çâ³òè ïðî âèêîðèñòàííÿ ñóì, ÿê³ зíàхî-
äÿòüñÿ зà ìåæàìè ãðàíè÷íèх ïîêàзíèê³â, ïîâèíí³ 
фîðìóâàòèñÿ зà ñïðîщåíîю фîðìîю.

П³ñëÿ íàëàãîäæåííÿ âñ³єї ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì єâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó, ñï³âïðàöÿ äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî 
ñåêòîð³â ïîâèííà бóäóâàòèñü òàê, щîб зãîäîì ïð³-
îðèòåò íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã íàëåæàâ ñàìå 
îñòàííüîìó (ïðèíöèï ñóбñèä³àðíîñò³). Òàêà ñèñòå-
ìà ³ñíóє â Í³ìå÷÷èí³: ñîö³àëüí³ ñëóæбè äîðó÷àюòü 
âèêîíàííÿ òèх ÷è ³íшèх ïðîãðàì äåðæàâíèì óñòà-
íîâàì ëèшåíü ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî íåìàє íåóðÿ-
äîâîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà ìîãëà б âèêîíàòè â³äïîâ³äíó 
ðîбîòó íàëåæíèì ÷èíîì [9, ñ. 39]. Òàêèì ÷èíîì, 
ó ö³é êðàїí³ íåäåðæàâí³ îðãàí³зàö³ї âèñòóïàюòü 
íàéб³ëüшèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ñîö³àëüíèх ïîñëóã 
[14, ñ. 26]. Ðîëü æå æ äåðæàâè ó öüîìó ïðîöåñ³ 
ïîâèííà бóòè зâåäåíà äî ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³ї ó ãðîìàäñüêîìó 
ñåêòîð³ òà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю зà ÿê³ñòю íàäà-
íèх ïîñëóã òà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êîшò³â.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà íåäîñòàòî÷íîñòü фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè îбщåñòâåííых îðãàíèзàöèé Уêðà-
èíы. Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ â Уêðàèíå åâðîïåéñêèх ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîãî фè-
íàíñèðîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå âыïîëíåíèÿ äàííых ïðèíöèïîâ â ñåãîäíÿшíèх óñëîâèÿх. 
Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ äàííîãî âèäà фèíàíñèðîâàíèÿ îбщåñòâåííых îðãàíèзàöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îбщåñòâåííàÿ îðãàíèзàöèÿ, фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, ãîñóäàðñòâåííîå фèíàíñèðîâàíèå, 
ïðèíöèïы ãîñóäàðñòâåííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ, êîìïàêòы.
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Summary
The insufficient of Ukrainian NGOs financial support is proved. The necessity of European principles of 
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Óñêîâ È. Â.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

БЮÄЖÅÒÍЫÅ ÐÈÑÊÈ È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈХ ÎПÒÈМÈЗÀÖÈÈ ÍÀ МÅÑÒÍÎМ ÓÐÎÂÍÅ

Â ñòàòüå ñèñòåìàòèзèðîâàíы ðèñêè, êîòîðыå âëèÿюò íà äîхîäíóю è ðàñхîäíóю ÷àñòè ìåñòíых бюäæå-
òîâ. Âыäåëåíы âíóòðåííèå è âíåшíèå фàêòîðы è óñëîâèÿ, êîòîðыå îêàзыâàюò âîзäåéñòâèå íà óðîâåíü 
бюäæåòíîãî ðèñêà. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà îöåíêè ðèñêîâ фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ, 
ñïîñîбñòâóющàÿ ñâîåâðåìåííîìó ïðèíÿòèю óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé ïî èх îïòèìèзàöèè è óìåíüшåíèю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòíыé ðèñê, ìåñòíыå фèíàíñы, бюäæåòы òåððèòîðèé, ìåñòíыå îðãàíы âëàñòè, 
бюäæåòíыå ñðåäñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îöåíêà ðèñêîâ ìåñòíых 
бюäæåòîâ â Уêðàèíå, â óñëîâèÿх òðàíñфîðìàöèè 
åё эêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìîé, ïîñêîëüêó 
ïîзâîëÿåò óñòàíîâèòü ñèñòåìíыå ïðîбëåìы, ñâÿ-
зàííыå ñ фîðìèðîâàíèÿ äîхîäîâ è îñóщåñòâëå-
íèÿ ðàñхîäîâ â óñëîâèÿх èзìåíÿющåéñÿ âíåшíåé 
è âíóòðåííåé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы. 
Îöåíêà бюäæåòíых ðèñêîâ ïîзâîëÿåò ñâîåâðåìåí-
íî è эффåêòèâíî óñòàíàâëèâàòü фàêòîðы è óñëî-
âèÿ, îêàзыâàющèå âîзäåéñòâèå íà фèíàíñîâóю 
óñòîé÷èâîñòü ìåñòíых бюäæåòîâ, ðàзðàбàòыâàòü 
êîìïëåêñ ïðåâåíòèâíых äåéñòâèé è ìåðîïðèÿòèé 
ïî èх îïòèìèзàöèè.

Изìåíåíèå бюäæåòíî-íàëîãîâîãî зàêîíîäà-
òåëüñòâà, íåзàâåðшåííîñòü ïðîöåäóð фèíàíñîâîé 
äåöåíòðàëèзàöèè, íåэффåêòèâíîñòü бюäæåòíîé 
ïîëèòèêå, èзìåíåíèå ìèðîâîé фèíàíñîâîé êîíъ-
юíêòóðы, íåñòàбèëüíîñòü öåí íà эíåðãîíîñèòåëè 
íà âíóòðåííåì ðыíêå, ñëàбîå ðàзâèòèå ïðîìыш-
ëåííîé è íåïðîìышëåííîé ñфåð îбóñëàâëèâàюò 
âîзíèêíîâåíèю бюäæåòíых ðèñêîâ íà óðîâíå ðå-
ãèîíîâ è ñòðàíы â öåëîì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Пðîâåäåííыå èññëåäîâàíèÿ ïîêàзыâàюò, 
÷òî â òðóäàх óêðàèíñêèх ó÷åíых [1-5] íå óäåëÿ-
åòñÿ âíèìàíèÿ îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè è ìåòîäîâ 
îöåíêè бюäæåòíых ðèñêîâ. Îòäåëüíыå àñïåêòы 
äàííîé ïðîбëåìàòèêå îñâåщàëè â ñâîèх ðàбîòàх 
èзâåñòíыå зàðóбåæíыå ó÷åíыå: Êîâàëåâà Ò.Ì. 
[6], Иâàíîâà Í.Г [7], Бîãîñëàâöåâà Л.Â. [8], Уëю- 
êàåâ Л.Â. [9], Бåñåäèíà À.С. [10]. Пðè эòîì â èх 
òðóäàх íåäîñòàòî÷íî ðàñêðыâàюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå 
îñíîâы бюäæåòíых ðèñêîâ, îòñóòñòâóåò âыбîð эф-
фåêòèâíîé ìåòîäèêè èх îïòèìèзàöèè íà ìåñòíîì 
óðîâíå â óñëîâèÿх óíèòàðíîãî óñòðîéñòâà ñòðàíы.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíых 
эффåêòèâíых ïîäхîäîâ ïî îöåíêè бюäæåòíых ðè-
ñêîâ è ðàзðàбîòêå àäàïòèðîâàííîé äëÿ óêðàèíñêîé 
ïðàêòèêè ñèñòåìы îöåíêè бюäæåòíых ðèñêîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Изó÷åíèå 
эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðы ïîêàзàëî, ÷òî ñóщå-
ñòâóюò ðàзëè÷íыå íàó÷íыå ïîäхîäы ïî îïðåäå-

ëåíèю ðèñêà бюäæåòîâ ìåñòíых îðãàíîâ âëàñòè. 
Ðèñê – ñëîæíîå ÿâëåíèå, èìåющåå ìíîæåñòâî íå-
ñîâïàäàющèх, à èíîãäà ïðîòèâîïîëîæíых îñíîâ è 
ïðåäïîñыëîê ê âîзíèêíîâåíèю.

Êîâàëёâà Ò.Ì. îïðåäåëÿåò бюäæåòíыé ðèñê êàê 
ðèñê íåäîïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ â бюäæåò бюäæåòíîé 
ñèñòåìы, à, ñëåäîâàòåëüíî, ðèñê íåäîфèíàíñèðîâà-
íèÿ [7, c. 177]. Пðåäëîæåííîå îïðåäåëåíèå íàèбî-
ëåå òî÷íî ðàñêðыâàåò ñóщíîñòü бюäæåòíîãî ðèñêà.

Иâàíîâà Í.Г., ïðåèìóщåñòâåííî зàíèìàющà-
ÿñÿ âîïðîñàìè фèíàíñîâых ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé, 
ïîíèìàåò ïîä бюäæåòíыì ðèñêîì âåðîÿòíîñòü íå-
äîïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì зàïëàíèðîâàííîé ñóì-
ìы фèíàíñèðîâàíèÿ [7, c. 174]. Àâòîð îòîæåñòâëÿ-
юò ïîíÿòèÿ «бюäæåòíыé ðèñê» è «фèíàíñîâыé 
ðèñê ïðåäïðèÿòèé», ÷òî íå ñïîñîбñòâóåò óñòàíîâ-
ëåíèю ñóщíîñòè бюäæåòíîãî ðèñêà. 

Уëюêàåâ À.Â. [9, c. 194] хàðàêòåðèзóåò бюäæåò-
íыé ðèñê, êàê âåðîÿòíîñòü íåîñóщåñòâëåíèÿ зàïëà-
íèðîâàííых ðàñхîäîâ бюäæåòà. Àâòîð ðàññìàòðèâà-
åò бюäæåòíыé ðèñê òîëüêî ñ ïîзèöèè åãî âëèÿíèÿ 
íà ðàñхîäíóю ÷àñòü бюäæåòà. Пðè эòîì бюäæåòíыé 
ðèñê îêàзыâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîзäåéñòâèå êàê 
íà äîхîäíóю, òàê è íà ðàñхîäíóю ÷àñòü ìåñòíых 
бюäæåòîâ òåððèòîðèàëüíых îбðàзîâàíèé.

Изó÷åíèå ðàзëè÷íых íàó÷íых òî÷åê зðåíèÿ 
íà ïîíèìàíèå бюäæåòíîãî ðèñêà ïîзâîëèëî àâòî-
ðó ñòàòüè óñòàíîâèòü, ÷òî бюäæåòíыé ðèñê – эòî 
ðèñê, îбóñëîâëåííыé äåéñòâèåì êàê âíóòðåííèх, 
òàê è âíåшíèх фàêòîðîâ, âîзäåéñòâóющèé íà äî-
хîäíыå è ðàñхîäíыå ñòàòüè бюäæåòà.

Сîзäàíèå эффåêòèâíîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ 
бюäæåòíыìè ðèñêàìè äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü 
âíåäðåíèÿ îбîñíîâàííых ìåòîäîâ èх îöåíêè. Иñ-
ñëåäîâàíèå ðàбîò зàðóбåæíых àâòîðîâ [1-5] ïîêà-
зàëî, ÷òî ñóщåñòâóюò êîìïëåêñ ìåòîäîâ ïî îöåíêè 
бюäæåòíых ðèñêîâ.

Сòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäы. Сóòü ñòàòèñòè÷åñêèх 
ìåòîäîâ îöåíêè ðèñêà зàêëю÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè 
âåðîÿòíîñòè âîзíèêíîâåíèÿ ïîòåðü íà îñíîâå ñòà-
òèñòè÷åñêèх äàííых ïðåäшåñòâóющåãî ïåðèîäà 
è óñòàíîâëåíèè îбëàñòè (зîíы) ðèñêà, êîэффèöè-

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/5

224

åíòà ðèñêà è ò. ä. Дîñòîèíñòâàìè ñòàòèñòè÷åñêèх 
ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ âîзìîæíîñòü àíàëèзèðîâàòü è 
îöåíèâàòü ðàзëè÷íыå âàðèàíòы ðàзâèòèÿ ñîбыòèé 
è ó÷èòыâàòü ðàзíыå фàêòîðы ðèñêîâ â ðàìêàх îä-
íîãî ïîäхîäà. Îñíîâíыì íåäîñòàòêîì эòèх ìåòî-
äîâ ñ÷èòàåòñÿ íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ â íèх 
âåðîÿòíîñòíых хàðàêòåðèñòèê [6, c. 25]. 

Дåðåâüÿ ðåшåíèé îбы÷íî èñïîëüзóюòñÿ äëÿ 
àíàëèзà ðèñêîâ ñîбыòèé, èìåющèх îбîзðèìîå èëè 
ðàзóìíîå ÷èñëî âàðèàíòîâ ðàзâèòèÿ. Îíè ïðåä-
ñòàâëÿюò ñîбîé ãðàфè÷åñêîå ïîñòðîåíèå âàðèàíòîâ 
âîзìîæíых ðåшåíèé è îñîбî ïîëåзíы â ñèòóàöè-
ÿх, êîãäà ðåшåíèÿ, ïðèíèìàåìыå â äàííыé ìî-
ìåíò âðåìåíè, ñèëüíî зàâèñÿò îò ðåшåíèé, ïðèíÿ-
òых ðàíåå, è â ñâîю î÷åðåäü îïðåäåëÿюò ñöåíàðèè 
äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ñîбыòèé [9, ñ. 23].

Эòîò ìåòîä ïîзâîëÿåò эффåêòèâíî îöåíèâàòü 
âåðîÿòíîñòíыå ñîбыòèÿ íàñòóïëåíèÿ бюäæåòíîãî 
ðèñêà â óñëîâèÿх íåîïðåäåëёííîñòè. Íåäîñòàòêà-
ìè ìåòîäà «äåðåâà ðåшåíèé» ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü 
âыбîðà íåîбхîäèìî ÷èñëà âàðèàíòîâ ïî îöåíêè 
бюäæåòíîãî ðèñêà. 

Иìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå [6, ñ. 76] ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èз ìîщíåéшèх ìåòîäîâ àíàëèзà эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìы; â îбщåì ñëó÷àå ïîä íèì ïîíè-
ìàåòñÿ ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ íà ЭÂÌ эêñïåðèìåíòîâ 
ñ ìàòåìàòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè ñëîæíых ñèñòåì 
ðåàëüíîãî ìèðà. Иìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñåðèю ÷èñëåííых эêñïåðèìåí-
òîâ, ïðèзâàííых ïîëó÷èòü эìïèðè÷åñêèå îöåíêè 
ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðàзëè÷íых фàêòîðîâ (èñхîäíых 
âåëè÷èí) íà íåêîòîðыå зàâèñÿщèå îò íèх ðåзóëü-
òàòы (ïîêàзàòåëè).

Эòîò ìåòîä ïîзâîëÿåò ïîëó÷àòü òî÷íóю è îбъ-
åêòèâíóю èíфîðìàöèю ñ ïîìîщüю ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íà êîìïüюòåðå îб óðîâíå 
бюäæåòíîãî ðèñêà, фàêòîðîâ è óñëîâèé, êîòîðыå 
íåïîñðåäñòâåííî îêàзыâàюò íà íåãî âëèÿíèå. Íå-
äîñòàòêàìè ìåòîäà «èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ» âыñòóïàåò ñëîæíîñòü åãî ïðîâåäåíèÿ, íå-
îбхîäèìîñòü âыñîêîé êâàëèфèêàöèè â îбëàñòè 
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðà-
бîòíèêîâ.

Àíàëèз ÷óâñòâèòåëüíîñòè шèðîêî èñïîëüзóåò-
ñÿ â ïðàêòèêå фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Â îб-
щåì ñëó÷àå îí ñâîäèòñÿ ê èññëåäîâàíèю зàâèñè-
ìîñòè íåêîòîðîãî ðåзóëüòèðóющåãî ïîêàзàòåëÿ îò 
âàðèàöèè зíà÷åíèé ïîêàзàòåëåé, ó÷àñòâóющèх â 
åãî îïðåäåëåíèè. Îñíîâíыì ïðåèìóщåñòâîì эòîãî 
ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîòà ðàñ÷ёòîâ îñíîâíых ïî-
êàзàòåëåé. Íåäîñòàòêàìè ìåòîäà «àíàëèзà ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè» âыñòóïàåò îòñóòñòâèå âзàèìîñâÿзè 
ìåæäó фàêòîðàìè, ïðè эòîì äëÿ ñòàòåé бюäæåòà 
хàðàêòåðíà êîððåëÿöèîííàÿ зàâèñèìîñòü. 

С ïîìîщüю ìåòîäà äîñòîâåðíых эêâèâàëåí-
òîâ îñóщåñòâëÿåòñÿ êîððåêòèðîâêà îæèäàåìых 
зíà÷åíèé ïîòîêà ïëàòåæåé ïóòåì ââåäåíèÿ ñïå-
öèàëüíых ïîíèæàющèх êîэффèöèåíòîâ ñ öåëüю 
ïðèâåäåíèÿ îæèäàåìых ïîñòóïëåíèé ê âåëè÷èíàì 
ïëàòåæåé, ïîëó÷åíèå êîòîðых ïðàêòè÷åñêè íå âы-
зыâàåò ñîìíåíèé è зíà÷åíèÿ êîòîðых ìîãóò быòü 
äîñòîâåðíî îïðåäåëåíы [6, c. 145].

Îñíîâíыìè ïðåèìóщåñòâîì эòîãî ìåòîäà ÿâëÿ-
åòñÿ âîзìîæíîñòü ïîëó÷àòü äàííыå î бюäæåòíîì 
ðèñêå íà îñíîâàíèè ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàзàòåëåé 
êîíêðåòíîãî бюäæåòà ñ ïîêàзàòåëÿìè àíàëîãè÷íых 
бюäæåòîâ. Îñíîâíыìè íåäîñòàòêàìè эòîãî ìåòîäà 
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü ðàñ÷ёòîâ êîэффèöèåíòîâ.

Ìåòîä эêñïåðòíых îöåíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé 
êîìïëåêñ ëîãè÷åñêèх è ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷å-
ñêèх ìåòîäîâ è ïðîöåäóð ïî îбðàбîòêå ðåзóëüòà-
òîâ îïðîñà ãðóïïы эêñïåðòîâ, ïðè÷ёì ðåзóëüòàòы 

îïðîñà ÿâëÿюòñÿ åäèíñòâåííыì èñòî÷íèêîì èí-
фîðìàöèè [6, ñ. 20].

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ îòêëîíåíèé фàêòè÷åñêîé âå-
ëè÷èíы äîхîäîâ è ðàñхîäîâ îò зàïëàíèðîâàííых 
зíà÷åíèé àâòîðîì èñïîëüзîâàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå 
äàííыå î ìîбèëèзàöèè äîхîäîâ è îñóщåñòâëåíèÿ 
ðàñхîäîâ íà óðîâíå бюäæåòà ÀÐ Êðыì â âèäå âðå-
ìåííых ðÿäîâ. Îöåíêà ðèñêîâ фîðìèðîâàíèÿ äî-
хîäîâ è îñóщåñòâëåíèÿ ðàñхîäîâ íà óðîâíå ÀÐ 
Êðыì ñîñòîÿëà èз ñëåäóющèх âзàèìîñâÿзàííых 
эòàïîâ: àïïðîêñèìàöèÿ (ñãëàæèâàíèå) âðåìåííîãî 
ðÿäà êðèâîé, ðàñ÷ёò ïîãðåшíîñòè àïïðîêñèìàöèè, 
îöåíêà ðèñêîâ ïî âåëè÷èíå ïîãðåшíîñòè àïïðîê-
ñèìàöèè.

Â äàííых èññëåäîâàíèÿх äëÿ àïïðîêñèìàöèè 
(ñãëàæèâàíèÿ) âðåìåííîãî ðÿäà èñïîëüзîâàíы ïî-
ëèíîìы 2-ãî – 4-ãî ïîðÿäêîâ. Àïïðîêñèìàíòы â 
âèäå ïîëèíîìîâ ïîëó÷åíы â òåêñòîâîì ïðîöåññî-
ðå Excel ñ ïîìîщüю ìàñòåðà äèàãðàìì. Иñïîëüзóÿ 
êîэффèöèåíò äåòåðìèíàöèè (R2), âыäàâàåìыé ïðî-
ãðàììîé, ìîæíî ïîëó÷èòü îòíîñèòåëüíóю ñðåäíå-
êâàäðàòè÷íóю ïîãðåшíîñòü àïïðîêñèìàöèè, âы-
ðàæåííóю â ïðîöåíòàх, ïî фîðìóëå:

21100 R−=ε ,                       (1)

ãäå ε – ñðåäíåêâàäðàòè÷íàÿ ïîãðåшíîñòü àï-
ïðîêñèìàöèè.

R2 – êîэффèöèåíò äåòåðìèíàöèè.
Âы÷èñëåííàÿ ïî фîðìóëå (1) ïîãðåшíîñòü â 

эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê 
эêîíîìè÷åñêèå ðèñêè [4-5].

Òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ îбîñíîâàíà òåì, ÷òî àï-
ïðîêñèìàíòà âðåìåííîãî ðÿäà îïèñыâàåò äåòåðìè-
íèðîâàííóю ñîñòàâëÿющóю ðÿäà, à íåîбъÿñíåííыå 
îñòàòêè, êîòîðыå хàðàêòåðèзóюòñÿ ïîãðåшíîñòüю 
àïïðîêñèìàöèè, îïèñыâàюò ñëó÷àéíóю êîìïîíåí-
òó ðÿäà. Сëó÷àéíàÿ êîìïîíåíòà âðåìåííîãî ðÿäà 
îбóñëîâëåíà ïðîöåññàìè, ïðîòåêàющèìè â ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, êîòîðыå íå ìîãóò 
быòü òî÷íî ïðåäñêàзàíы è ñìîäåëèðîâàíы. Иìåí-
íî ïî эòîé ïðè÷èíå ïîãðåшíîñòü àïïðîêñèìàöèè 
âðåìåííîãî ðÿäà è èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê âåëè÷è-
íà эêîíîìè÷åñêèх ðèñêîâ.

Дëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèх зàêîíîìåðíî-
ñòåé âðåìåííîé ðÿä äîëæåí íàбëюäàòüñÿ â òå÷å-
íèå хîòÿ бы 30 ïåðèîäîâ â óñëîâèÿх ñòàбèëüíîé 
эêîíîìèêè. Â íàшåì ñëó÷àå òàêàÿ âîзìîæíîñòü 
îòñóòñòâóåò, ïîэòîìó ïðèхîäèòñÿ èñïîëüзîâàòü êî-
ðîòêèé âðåìåííîé ðÿä. Иñхîäíыìè äàííыìè äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ бюäæåòíîãî ðèñêà ïî äîхîäàì ñòàëè 
(òàбë. 1).

Ðàñ÷ёòы êîэффèöèåíòîâ èñïîëíåíèÿ бюäæåòà 
ïî äîхîäàì è ñðåäíåêâàäðàòè÷íàÿ ïîãðåшíîñòü àï-
ïðîêñèìàöèè зà ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ íà óðîâíå 
ÀÐ Êðыì ïðåäñòàâëåíы (òàбë. 2).

Â öåëîì äîхîäы бюäæåòà ÀÐ Êðыì зà ïåðè-
îä 2007-2012 ãîäîâ быëè èñïîëíåíы ïðè ðèñêå 
12,69%. Иñхîäÿ èз ïðàêòèêè îðãàíèзàöèè бюäæåò-
íîãî ïðîöåññà â Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè, СШÀ, Êà-
íàäы, â эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàíàх ÅС, íèзêèì 
ñ÷èòàåòñÿ óðîâåíü ðèñêà äî 10%, óìåðåííыì –  
10-25%, ñâышå 25% – âыñîêèé ðèñê [10, ñ. 59].

Бюäæåòíыé ðèñê ïî ñòàòüå «íåíàëîãîâыå ïî-
ñòóïëåíèÿ» ñîñòàâèë 30,43%. Îñíîâíыìè ïðè÷è-
íàìè âыñîêîãî óðîâíÿ ðèñêà ÿâëÿëàñü òåíäåíöèÿ 
ê ñíèæåíèю ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèé, ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîшëèíы зà èññëåäóåìыé ïåðèîä. Òàê, 
ïî ñòàòüå ñîбñòâåííыå ïîñòóïëåíèÿ бюäæåòíых 
ó÷ðåæäåíèé óðîâåíü ðèñêà ñîñòàâèë 42,35% [11]. 
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé âыñîêîãî óðîâíÿ ðèñêà ïî 
эòèì ïîñòóïëåíèÿì ÿâëÿëàñü íåэффåêòèâíîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè ðàñïîðÿäèòåëåé бюäæåòíых ñðåäñòâ. 
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Òàбëèöà 1
Äèíàìèêà èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ÀÐ Êðыì ïî äîõîäàì çà ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ, òыñ. ãðí.*

Íàèìåíîâàíèå ñòàòüè
Ãîäы

2007 2008 2009 2010 2011 2012

1. Íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, èз íèх: 1696579,0 2213071 2527811,0 3223284,5 3701184,0 4202314,0

Íàëîã ñ äîхîäîâ фèзè÷åñêèх ëèö 1162731,0 1535469,0 1522953,0 1780777,0 2031824,9 2301924,5

Пëàòà зà зåìëю 11634,2 14257,4 15581,8 15575,7 17571,7 19324,5

Àêöèзíыé ñбîð ñ ïðîèзâåäåííых â 
Уêðàèíå òîâàðîâ 195054,4 279902,0 381310,0 454408,4 505006,7 607345,3

Íàëîã ñ âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíых 
ñðåäñòâ 81846,3 105190,1 349925,6 695370,3 907996,8 1123112,0

Пëàòà зà ëèöåíзèè 201951,8 290840,3 393639,5 469232,6 551762,0 663124,5

Пëàòà зà òîðãîâыé ïàòåíò 30375,0 32011,4 33004,9 34850,1 55499,0 63451,0

Ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы 31930,5 35123,5 35617,3 36797,7 141534,1 139231,7

Фèêñèðîâàííыé ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííыé íàëîã 6855,0 7321,4 5964,1 5686,1 5834,7 5934,2

Åäèíыé íàëîã 74700,8 87637,6 85753,8 93351,5 101647,0 105123,0

2. Íåíàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, èз 
íèх: 538991,5 556460,8 545321,4 722729,7 751659,0 789345,4

Àäìèíèñòðàòèâíыå ñбîðы è ïëà-
òåæè 35737,4 50069,6 50255,7 48273,6 110253,0 115612,3

Гîñóäàðñòâåííàÿ ïîшëèíà 14378,2 16224,4 16240,9 12873,0 12247,2 13432,1

Сîбñòâåííыå ïîñòóïëåíèÿ бюäæåò-
íых ó÷ðåæäåíèé 436606,4 429219,3 412231,5 600067,4 572649,6 589123,4

3. Дîхîäы îò îïåðàöèé ñ êàïèòà-
ëîì 192607,7 266633,7 127574,3 149936,7 88439,8 93124,5

Пîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 124647,5 158452 62141,3 73566,3 43082,2 66123,4

Пîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè зåìëè è 
íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ 67960,2 108181,7 65432,9 76370,8 43357,6 51234,5

4. Цåëåâыå фîíäы 50337,6 43264,4 57044,2 71860,2 43241,0 46345,2

Âñåãî äîхîäîâ 2479052 3079526 3257804 4167811,1 4584523,3 4834612,5
* Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâàíèè äàííых [11]

Òàбëèöà 2
Äèíàìèêà ðèñêîâ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ÀÐ Êðыì çà èññëåäóåìыé ïåðèîä 2006-2011 ãîäîâ, â %*

Íàèìåíîâàíèå ñòàòüè

Êîэффèöèåíò èñïîëíåíèÿ áþäæåòà Ñðåäíåêâàäðàòè÷íàÿ 
ïîãðåøíîñòü àïïðîê-

ñèìàöèè (ðèñê)
Ãîäы

2007 2008 2009 2010 2011 2012

1. Íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, èз íèх: 100,4 102,3 100,0 100,2 100,0 100,1 5,91

Íàëîã ñ äîхîäîâ фèзè÷åñêèх ëèö 100,1 100,0 100,0 98,5 105,9 100,1 12,34

Пëàòà зà зåìëю 100,2 100,0 100,0 98,5 100,0 98,9 19,05

Àêöèзíыé ñбîð ñ ïðîèзâåäåííых â 
Уêðàèíå òîâàðîâ 99,3 99,5 100,0 100,4 101,5 100,0 2,1

Íàëîã ñ âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíых 
ñðåäñòâ 99,9 101,0 100,6 100,0 103,4 102,3 10,70

Пëàòà зà ëèöåíзèè 102,3 102,6 103,5 100,0 98,6 100,0 5,81

Пëàòà зà òîðãîâыé ïàòåíò 103,1 101,3 99,7 102,7 103,2 100,1 16,04

Ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы 100,3 103,0 100,0 99,9 97,3 99,8 22,91

Фèêñèðîâàííыé ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííыé íàëîã 99,9 99,8 103,1 99,9 98,5 100,2 38,72

Åäèíыé íàëîã 100,2 101,7 104,9 100,8 100,1 100,1 15,43

2. Íåíàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, èз 
íèх: 100,4 100,1 99,4 99,9 98,1 100,1 30,43

Àäìèíèñòðàòèâíыå ñбîðы è ïëà-
òåæè 100,6 101,1 100,8 102,7 100,1 100,0 23,45

Гîñóäàðñòâåííàÿ ïîшëèíà 100,4 101,5 100,2 100,0 100,0 100,0 28,95

Сîбñòâåííыå ïîñòóïëåíèÿ бюäæåò-
íых ó÷ðåæäåíèé 100,3 100,2 99,1 99,8 98,2 100,1 42,35

3. Дîхîäы îò îïåðàöèé ñ êàïèòà-
ëîì 102,2 100,6 100,1 100,0 91,7 99,5 55,05

Пîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 101,0 100,1 100,2 101,5 92,4 100,1 50,03

Пîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè зåìëè è 
íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ 105,6 101,5 100,1 98,6 98,5 99,8 51,15

4. Цåëåâыå фîíäы 103,8 102,1 100,1 100,5 100,1 99,8 52,04

Âñåãî äîхîäîâ 100,6 101,7 103,0 100,1 100,0 100,1 11,34
* Рàññчèòàíî àâòîðîм íà îñíîâàíèè äàííых [11]
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Уðîâåíü ðèñêà ïî ñòàòüå öåëåâыå фîíäы зà èñ-
ñëåäóåìыé ïåðèîä ñîñòàâèë 52,04%. Эòîò óðîâåíü 
ðèñêà ïî öåëåâыì фîíäàì ìîæíî îбъÿñíèòü îò-
ñóòñòâèåì ðåàëüíых èñòî÷íèêîâ ïî èх фîðìèðî-
âàíèю.

Уìåðåííыé óðîâåíü ðèñêà бюäæåòà ÀÐ Êðыì 
зà èññëåäóåìыé ïåðèîä быë óñòàíîâëåí ïî òàêèì 
ñòàòüÿì äîхîäîâ, êàê: ïëàòà зà ëèöåíзèè, ìåñò-
íыå íàëîãè è ñбîðы, åäèíыé íàëîã. Пî îñòàëüíыì 
ñòàòüÿì äîхîäîâ ðåñïóбëèêàíñêîãî бюäæåòà зà èñ-
ñëåäóåìыé ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ íàбëюäàëñÿ 
íèзêèé óðîâåíü бюäæåòíîãî ðèñêà.

Òàêèì îбðàзîì, îïðåäåëåíèå ðèñêà äîхîäîâ 
бюäæåòà ÀÐ Êðыì ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíêó бюä-
æåòíîãî ðèñêà èñïîëíåíèÿ åãî эêîíîìè÷åñêèх, 
ñîöèàëüíых è эêîëîãè÷åñêèх ñòàòåé. Иñхîäíыìè 
äàííыìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ бюäæåòíîãî ðèñêà ïî 
ðàñхîäàì ñòàëè (òàбë. 3).

Ðàñ÷ёòы êîэффèöèåíòîâ èñïîëíåíèÿ бюäæåòà 
ïî ðàñхîäàì è ñðåäíåêâàäðàòè÷íàÿ ïîãðåшíîñòü 
àïïðîêñèìàöèè зà ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ íà 
óðîâíå ÀÐ Êðыì ïðåäñòàâëåíы â òàбë. 4.

Пî ñòàòüå ðàñхîäîâ íà îхðàíó îêðóæàющåé 
ñðåäы è ÿäåðíóю бåзîïàñíîñòü бюäæåòíыé ðèñê 
зà ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ ñîñòàâèë 58,61%. Îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé âыñîêîãî óðîâíÿ ðèñêà ïî эòîé 
ñòàòüå зà ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ âыñòóïàëî ñî-
êðàщåíèå фèíàíñèðîâàíèÿ ïðèðîäîîхðàííых ìå-
ðîïðèÿòèé íà ìåñòíîì óðîâíå. Пî ñòàòüå ðàñхîäîâ 
íà òðàíñïîðò, äîðîæíîå х-âî, òåëåêîììóíèêàöèè 
бюäæåòíыé ðèñê зà ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ ñîñòà-
âèë 28,43% [11]. 

Уìåðåííыé óðîâåíü ðèñêà бюäæåòà ÀÐ Êðыì 
зà èññëåäóåìыé ïåðèîä быë óñòàíîâëåí ïî òàêèì 
ñòàòüÿì ðàñхîäîâ, êàê: ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâ-
ëåíèå, îхðàíà зäîðîâüÿ, фèзè÷åñêàÿ êóëüòóðà è 
ñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî, äðóãèå óñëóãè, ñâÿзàííыå ñ 
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю.

Íèзêèé óðîâåíü ðèñêà зà ïåðèîä 2007-2012 ãî-
äîâ быë óñòàíîâëåí ïî ñòàòüå «ñîöèàëüíàÿ зàщèòà 
è ñîöèàëüíîå îбåñïå÷åíèå» – 5,05%. Íèзêèé óðî-
âåíü ðèñêà ïî эòîé ñòàòüå ðàñхîäîâ ìîæåò быòü 
îбъÿñíёí óâåëè÷åíèå ðàñхîäîâ ìåñòíых бюäæåòîâ 
ÀÐ Êðыì íà ïîääåðæêó ñîöèàëüíî íåзàщèщåííых 

Òàбëèöà 3
Äèíàìèêà èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ÀÐ Êðыì ïî ðàñõîäàì çà ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ, òыñ. ãðí.*

Íàèìåíîâàíèå ñòàòüè
Ãîäы

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Гîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 298307 425624 431624,8 475444,2 525499,9 573451,3

Îбðàзîâàíèå 1294031 1770385 1908017,7 2208983,2 2391876,1 245673,4

Îхðàíà зäîðîâüå 953167 1236328 1379869,6 1755553,6 1633167,1 151234,5

Сîöèàëüíàÿ зàщèòà è ñîöèàëüíîå 
îбåñïå÷åíèå 692112 865199 1080118,7 1415760,2 1727205,6 192314,5

ЖÊХ 184622 375638 290130,7 208803,0 312264,5 321456,7

Êóëüòóðà èñêóññòâî 192417 269469 294930,2 340816,4 375042,2 391234,5

Фèзè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò 40220,4 45733,9 42083,4 43620,8 45901,7 47345,3

Сðåäñòâà ìàññîâîé èíфîðìàöèè 5303,3 6875,3 6702,2 6698,7 9102,3 9734,5

Сåëüñêîå, ëåñíîå х-âî, ðыбîëîâ-
ñòâî, îхîòíè÷åñòâî 944,9 9613,4 1447,6 1271,3 9665,7 9712,4

Сòðîèòåëüñòâî 456367 333017 193445,5 691599,8 1311716,3 1415231,1

Òðàíñïîðò 114157,0 102415,0 100931,2 129620,5 155382,4 176145,6

Îхðàíà îêðóæàющåé ñðåäы 4562,6 15001,7 4243,3 3250,9 18123,1 20123,4

Âñåãî ðàñхîäîâ 4410542 5747151 6019915,3 7596105,8 8967412,6 9876456,3
* Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâàíèè äàííых [11]

Òàбëèöà 4
Äèíàìèêà ðèñêîâ ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ÀÐ Êðыì çà èññëåäóåìыé ïåðèîä 2007-2012 ãîäîâ, â %*

Íàèìåíîâàíèå ñòàòüè

Êîэффèöèåíò èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, % Ñðåäíåêâàäðà-
òè÷íàÿ ïîãðåø-
íîñòü àïïðîêñè-

ìàöèè (ðèñê)

Ãîäы

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Гîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå 99,4 99,8 101,0 100,0 100,0 100,1 19,49

Îбðàзîâàíèå 100,1 115,0 100,0 100,2 100,3 100,2 9,90

Îхðàíà зäîðîâüÿ 100,1 99,9 98,3 100,0 100,1 99,8 16,55

Сîöèàëüíàÿ зàщèòà è ñîöè-
àëüíîå îбåñïå÷åíèå 100,1 100,0 96,7 100,2 100,2 100,5 5,66

Жèëèщíî-êîììóíàëüíîå 
хîзÿéñòâî 99,1 80,2 79,1 93,6 98,5 97,3 78,63

Êóëüòóðà è èñêóññòâî 100,4 99,1 99,8 100,0 100,1 100,1 9,11

Фèзè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò 102,1 65,9 100,0 100,2 99,8 100,0 16,0

Сðåäñòâà ìàññîâîé èíфîðìà-
öèè 100,0 100,0 99,6 100,0 97,6 98,5 2,72

Сåëüñêîå, ëåñíîå х-âî, ðыбî-
ëîâñòâî, îхîòíè÷åñòâî 99,6 96,1 100,0 100,5 97,4 99,0 67,79

Сòðîèòåëüñòâî 99,5 100 81,2 99,2 99,0 100,0 19,26

Òðàíñïîðò 97,9 95,6 84,9 100,3 100,1 100,0 28,23

Îхðàíà îêðóæàющåé ñðåäы 102,4 99,2 92,4 98,0 98,2 98,1 59,86

Âñåãî ðàñхîäîâ 100,5 98,9 98,7 101,9 100,1 100,0 10,15
* Рàññчèòàíî àâòîðîм íà îñíîâàíèè äàííых [11]
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ñëîёâ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå. Пî ñòàòüå ðàñхîäîâ íà 
êóëüòóðó è èñêóññòâî бюäæåòíыé ðèñê зà ïåðèîä 
2007-2012 ãîäîâ ñîñòàâèë 9,12% [11].

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, êîìïëåêñíîå âíå-
äðåíèå ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà îöåíêè бюäæåò-
íîãî ðèñêà äîхîäîâ è ðàñхîäîâ ìåñòíых бюäæå-
òîâ â Уêðàèíå бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ñîзäàíèю 
ìîщíîé àíàëèòè÷åñêîé бàзы ïî îïðåäåëåíèю 

ïðè÷èííî-ñëåäñòâåíых ñâÿзåé íåäîïîëó÷åíèÿ 
äîхîäîâ è íåäîфèíàíñèðîâàíèÿ ðàñхîäîâ íà 
óðîâíå òåððèòîðèàëüíых îбðàзîâàíèé. Сîзäà-
íèå ñèñòåìы îöåíêè бюäæåòíых ðèñêîâ â íà-
шåé ñòðàíå бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ñâîåâðåìåííî-
ìó ïðèíÿòèю óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé äëÿ èх 
эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì 
è ìåñòíîì óðîâíÿх.
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Ðåçþìå
У ñòàòò³ ñèñòåìàòèзîâàíî ðèзèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà äîх³äíó ³ âèäàòêîâó ÷àñòèíó ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Âèä³ëåí³ âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ÷èííèêè ³ óìîâè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ð³âåíü бюäæåòíîãî ðèзèêó. Ðîзðîбëåíà 
ñèñòåìà îö³íêè ðèзèê³â фîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ÿêà ñïðèÿє ñâîє÷àñíîìó óхâàëåííю 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïî їх îïòèì³зàö³ї ³ зìåíшåííю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòíèé ðèзèê, ì³ñöåâ³ ф³íàíñè, бюäæåòè òåðèòîð³é, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, бюäæåòí³ 
êîшòè.
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BUDGETARY RISK AND FEATURES OF THEIR OPTIMIZATION AT LOCAL LEVEL

Summary
Risk which influence on profitable and expense to part of local budgets is systematized in the article. Internal 
and external factors and terms which render affecting level of budgetary risk are distinguished. The system 
of estimation of risks of forming and execution of local budgets is worked out, assisting the timely acceptance 
of administrative decisions on their optimization and diminishing.
Key words: budgetary risk, local finances, budgets of territories, local authorities, budgetary facilities.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â³äзíà÷àюòüñÿ ÿê ãëîбà-
ë³зàö³єю ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè, òàê ³ íàö³îíàë³зàö³єю 
åêîíîì³ê îêðåìèх êðàїí ³ ðåã³îí³â.

Â ðàìêàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì â³ä-
бóâàєòüñÿ îб’єäíàííÿ ñâ³òîâèх ðèíê³â, âзàєìîïðî-
íèêíåííÿ ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, 
ñòèðàюòüñÿ ìåæ³ ì³æ äåðæàâàìè ³ åêîíîì³êàìè, 
ñòâîðююòüñÿ åêîíîì³÷í³ ñîюзè. Пîñòà÷àëüíèöü-
ê³, âèðîбíè÷³, äèñòðèб’юòîðñüê³ òà îбñëóãîâóю÷³ 
ñòðóêòóðè êîìïàí³é фóíêö³îíóюòü â ðàìêàх âñüî-
ãî ñâ³òó. У зâ’ÿзêó з öèì íàбóâàє àêòóàëüíîñò³ äî-
ñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³ї ф³íàíñîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî 
êàï³òàë³â âðàхîâóю÷è ïîзèòèâíèé âïëèâ åфåêòó 
ñèíåðã³ї â óìîâàх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
фîðìóâàííÿì ñòðóêòóðè ê ïðîìèñëîâîãî òàê ³ ф³-
íàíñîâîãî êàï³òàë³â, їх ñêëàäîâèìè ³ фàêòîðàìè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà öåé ïðîöåñ, äîñë³äæóюòü бàãà-
òî â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàê³ ÿê: Î.Ì. Àí³ñ³ìîâà,  
Â.Д. Бàзèëåâè÷, Ì.Г. Б³ëîïîëüñüêèé, À.Д. Бóò-
êî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Â.Â.Гîí÷àð, Â.². Çâåðш-
хîâñüêèé, Ò.Г. Лîãóòîâà, Г.Î. Êðàìàðåíêî,  
Â.Î. Пîäîëüñüêà, Â.Ì. Сóòîðì³íà, Î.Î. Òåðåщåí-
êî, Л.Â. Фðîëîâà, À.Â. Чåðåï òà ³í. Пðè öüîìó 
àâòîðè äîòðèìóюòüñÿ ð³зíèх ïîãëÿä³â íà äàíå 
ïèòàííÿ. Щîäî ðîб³ò, â ÿêèх äîñë³äæóâàëèñÿ 
ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³÷íîю ³íòåãðàö³єю, 
ìåòîäè ³ ìåхàí³зìè ïðîâåäåííÿ, ïîзèòèâí³ òà íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè ö³єї ³íòåãðàö³ї, ìîæíà âèä³ëèòè ðî-
бîòè С.Б. Àâäàшåâîї, Ì. Àîê³, Î.Б. Бðàã³íñüêîãî,  
Â.Í. Бóðêîâà, Ò.П. Дîëãîïÿòîâîї, Г.Б. Êëåéíåðà, 
Д.С. Лüâîâà, Д. Ìîðð³ñà, Ì. Пîðòåðà, П. Сàìóåëü-
ñîíà, Â.Â. Ò³òîâà òà ³í. À ñàìîìó ñèíåðãåòè÷íîìó 
åфåêòó òàêîæ ïðèä³ëåíà óâàãà ó ïðàöÿх Àíñîффà, 
Ð. Бàззåëà, Б. Гåéëà, X. ²òàì³ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
ñâ³ä÷èòü, щî íåäîñòàòíüî з’ÿñîâàíèìè є ïèòàííÿ, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ âëàñíå ãëîбàëüíîї ³íòåãðàö³ї ф³-
íàíñîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â з óðàхóâàí-
íÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â ³íòåãðàö³ї ф³íàíñîâîãî 
³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â з óðàхóâàííÿì ñèíåðãå-
òè÷íîãî åфåêòó òà зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîї ðå-
àë³зàö³ї â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³ÿ íàö³î-
íàë³зàö³ї åêîíîì³ê îêðåìèх êðàїí ³ ðåã³îí³â. Íàö³-
îíàë³зàö³ÿ òóò ðîзóì³єòüñÿ ÿê ïðàãíåííÿ äåðæàâè 
âèä³ëèòè â зàãàëüíîñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñâîю 
í³шó, зàêð³ïèòè її íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зà ñîбîю. 

Цå ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä з â³äðîäæåííÿì ³äåé 
íàö³îíàëüíîї ñàìîñâ³äîìîñò³ â ð³зíèх ðåã³îíàх: â 
Єâðîï³, â Çàх³äí³é ³ П³âäåííî-Сх³äí³é Àз³ї, Àфðè-
ö³. Цÿ òåíäåíö³ÿ âèÿâëÿєòüñÿ ÿê â ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íîìó, òàê ³ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Яñêðàâèé 
ïðèêëàä її ïðîÿâó – ïðàãíåííÿ êóïóâàòè ïðîäóêòè 
â³ò÷èзíÿíîãî ïîхîäæåííÿ.

Пðîòå ó бóäü-ÿêîìó âèïàäêó óñï³шíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó зàëåæàòèìå â³ä 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî îêðåìîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Яê ïîêàзóє ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä, 
фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ³ñòîòíî 
зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх зîâí³шí³х ÷èííèê³â, íà ÿê³ 
îêðåìå ï³äïðèєìñòâî ìîæå âïëèâàòè äóæå ñëàбî ³ 
ïðàêòè÷íî íå ìîæå їх зì³íèòè â ïîòð³бíèé ÷àñ â 
íåîбх³äíîìó íàïðÿìêó.

Дî âêàзàíèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ: 
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè; îб’єì ³ ÿê³ñòü íåîбх³äíèх äëÿ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè; åëåìåíòè 
òðàíñïîðòíîї ³ ñêëàäñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè; ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх îбîðîòíèх 
êîшò³â, ³íâåñòèö³é â ðîзшèðåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ю 
ï³äïðèєìñòâà, äëÿ îíîâëåííÿ òåхíîëîã³ї ³ ïðîäóêö³ї, 
â ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ³ êîîïåðîâàíèх âèðîб-
íèöòâ. Сòàí öèх íåêåðîâàíèх ÷èííèê³â ìîæå ³ñòîò-
íî зì³íюâàòèñÿ â ÷àñ³, щî зä³éñíює, ó ñâîю ÷åðãó, 
âïëèâ íà âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Îäíàê òå, щî ïðàêòè÷íî íå ìîæå зä³éñíèòè 
îêðåìå ï³äïðèєìñòâî, з óñï³хîì ìîæå бóòè îðãàí³-
зîâàíî îб’єäíàííÿì ï³äïðèєìñòâ зà ó÷àñòю ф³íàí-
ñîâèх ñòðóêòóð.

Сàìå òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó âàæëèâå зíà÷åííÿ íàäàєòüñÿ ðîзâèòêó ð³з-
íèх ñòðóêòóð, щî ñòâîðююòü ìåхàí³зì ³íòåãðàö³ї.

Цåíòðàë³зîâàíà ðåàë³зàö³ÿ îñíîâíèх фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ: ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї, ïî-
ñòà÷àííÿ âñ³ìà âèäàìè ðåñóðñ³â – зíèæóє ñóìàðí³ 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ, зб³ëüшóє їх ïðèбóòêîâ³ñòü, 
зàбåзïå÷óє ñêîîðäèíîâàíó íàóêîâî-òåхí³÷íó ñï³âï-
ðàöю ï³äïðèєìñòâ, îбì³í òåхíîëîã³ÿìè, шâèäшå 
âïðîâàäæåííÿ ³ îñâîєííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äî-
ñÿãíåíü, íàäàííÿ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè äëÿ ðîзшè-
ðåííÿ âèðîбíèöòâà ³ îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè зàбåзïå÷óє ìàêñè-
ì³зàö³ю ïðèбóòê³â, ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ï³äâèщóє їх бåзïåêó ïðè зì³í³ зîâí³ш-
í³х óìîâ.

Íà ïåðшèé ïîãëÿä зäàєòüñÿ ïàðàäîêñàëüíèì, 
àëå ò³ñíà âзàєìîä³ÿ ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî 
êàï³òàëó зàбåзïå÷óє íàбàãàòî âàãîì³ш³ ñòðàòåã³÷í³ 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè, ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâîãî òà ф³íàíñîâîãî 
êàï³òàë³â, щî äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè âàãîì³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè ó òåïåð³шí³é 
íåñòàб³ëüíèé ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пðîàíàë³зîâàíî ïðè÷èíè òà фîðìè ³íòåãðàö³ї ф³íàíñîâîãî òà 
ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â â óìîâàх êðèзè ³ ïåðñïåêòèâè їх âзàєìîä³ї ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä. Дîñë³äæåíî 
³íòåãðàö³éí³ àñïåêòè âзàєìîä³ї ф³íàíñîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â, щî îбóìîâëåí³ äâîìà îñíîâíèìè 
÷èííèêàìè: зíèæåííÿì ï³äïðèєìñòâàìè зàãàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò, à òàêîæ ïîзèòèâíèì âïëèâîì åфåêòó 
ñèíåðã³ї. Цå äîзâîëèòü âèð³шèòè ïðîбëåìó åфåêòèâíîї ³íòåãðàö³ї òà ÿê³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàë³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé êàï³òàë, ïðîìèñëîâèé êàï³òàë, ñèíåðã³зì, ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, îб’єäíàííÿ, 
ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè.
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ïåðåâàãè, í³æ êîíêóðåíòíà бîðîòüбà. Дîö³ëüí³ñòü 
òàêîї âзàєìîä³ї îбóìîâëåíà äâîìà îñíîâíèìè ÷èí-
íèêàìè: зíèæåííÿì ï³äïðèєìñòâàìè зàãàëüíîãî 
ð³âíÿ âèòðàò, à òàêîæ ïîзèòèâíèì âïëèâîì åфåê-
òó ñèíåðã³ї. Сåðåä òàêèх âèòðàò ìîæíà âèä³ëèòè 
âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ àêò³â êóï³âë³-ïðîäàæó, 
îïåðàö³é íà ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, щî 
êîìïëåêòóюòü, збóò ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, âèòðàòè 
íà òðàíñïîðòóâàííÿ, êîîðäèíàö³ю ö³єї ðîбîòè, íà 
зб³ð, îбðîбêó, àíàë³з ³ îö³íêó ÷èñëåííîї ³íфîðìà-
ö³ї з ð³зíèх äæåðåë, âèòðàòè, îбóìîâëåí³ бàãàòüìà 
íåâèзíà÷åíèìè ÷èííèêàìè â ïðîãíîзóâàíí³ зî-
âí³шí³х óìîâ (ðèíêîâèх ³ бàãàòî ³íшèх).

Пåðåâàãà âзàєìîä³é îñîбëèâà âèðàзíî ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ â ñфåð³ ³íфîðìàö³ї: зàãàëüíèé ð³âåíü ³ 
ÿê³ñòü їх ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîðÿäêîì 
âèщå, í³æ ó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó 
б³ëüш òî÷íî ïðîãíîзóюòüñÿ íàïðÿìè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, ñâîє÷àñíî ïðîâîäÿòüñÿ ÍДДÊÐ 
ïî ñòâîðåííю ³ îñâîєííю íîâîї ïðîäóêö³ї ³ òåхíî-
ëîã³ї, ÿêíàéïîâí³шå ðåàë³зóєòüñÿ âåñü öèêë ðîб³ò 
³з ïîêðàшåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà її ï³ñëÿ ïðî-
äàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Дî зàêîíîì³ðíîñòåé, щî зàбåзïå÷óюòü ñèíåðãå-
òè÷íèé åфåêò âзàєìîä³ї, â³äíîñèòüñÿ åфåêò ìàñш-
òàбó, åфåêò êîìïëåêñíèх ïåðåâàã ³ êîíãëîìåðàòó. 
Åфåêò ìàñшòàбó âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ шèðîêî-
ìàñшòàбíèх îïåðàö³é. Òàê, âèïóñêàю÷è âåëèê³ 
ïàðò³ї òîâàðó, îðãàí³зîâóю÷è âåëèê³ â³ää³ëè збóòó, 
ðîзãàëóæåíó ìåðåæó ëîã³ñòèêè, ï³äïðèєìñòâà äî-
бèâàюòüñÿ зíèæåííÿ ð³зíèх âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, 
зб³ëüшåííÿ äîхîäó. Åфåêò êîìïëåêñíèх ïåðåâàã 
îзíà÷àє, щî ïàêåò ïîñëóã, òîâàð³â ïðè îïòîâèх 
ïîñòà÷àííÿх íàбàãàòî ïðèâàбëèâ³шèé, í³æ êîæíà 
îêðåìà ÷àñòèíà àбî ñóìà îêðåìèх ÷àñòèí. Åфåêò 
êîíãëîìåðàòó îзíà÷àє, щî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ï³äðîзä³ë³â ðîзïîä³ëÿє ðèзèê, òèì ñàìèì зìåíшó-
ю÷è éîãî.

Сèíåðã³зì (ñèíåðã³ÿ) – ïðåäìåò ïèëüíîї óâàãè 
ìåíåäæåð³â, бî éîãî êóìóëÿòèâíèé ïîзèòèâíèé 
åфåêò (2+2=5) зíà÷íî ï³äâèщóє ñóêóïí³ ðåзóëüòà-
òè ñï³ëüíîãî б³зíåñó ð³зíèх ñòðóêòóð ó ïîð³âíÿíí³ 
з ð³âíÿìè åфåêòèâíîñò³ êîæíîї з íèх îêðåìî. Яê 
ñïðàâåäëèâî â³äзíà÷àюòü Å. Êåìïбåëë ³ Ê. Лàíñ, 
«ñàìå ñèíåðã³зì є ïåðåäóìîâîю äëÿ ñòâîðåííÿ äè-
âåðñèф³êîâàíèх (бàãàòîãàëóзåâèх ³ бàãàòîïðîф³ëü-
íèх) ñòðóêòóð. Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò ï³äêð³ïëÿє 
б³ëüш³ñòü ð³шåíü щîäî äèâåðñèф³êàö³ї êîìïàí³é ³ 
ñòóïåíÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї» [1, ñ. 12].

Сêëàäí³ñòü ïèòàíü ñèíåðã³зìó ïîÿñíюєòüñÿ ð³з-
íîìàí³òòÿì âèïàäê³â зàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íèх 
åфåêò³â ³ шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ.

Îäíó з ïåðшèх ñïðîб âèзíà÷åííÿ ñèíåðã³зìó 
ÿê åêîíîì³÷íîãî фåíîìåíà зðîбèâ ². Àíñîфф [2, 
ñ. 121-152], âèзíà÷èâшè ÷îòèðè îñíîâí³ êîìïî-
íåíòè óñï³шíîї ñòðàòåã³ї: ìàñшòàбè òîâàðíîãî 
ðèíêó, âåêòîð зðîñòàííÿ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ 
ñèíåðã³зì.

Êîæåí з öèх êîìïîíåíò³â ìîãëè б зàбåзïå÷èòè 
óзãîäæåí³ñòü зóñèëü ìåíåäæåð³â, âèзíà÷àю÷è хà-
ðàêòåð óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó ф³ðì. 
Ìàñшòàбè òîâàðíîãî ðèíêó âèзíà÷àюòüñÿ íàбîðîì 
ãàëóзåé, â ÿêèх êîíêóðóє ф³ðìà; âåêòîð зðîñòàííÿ 
äåòåðì³íóє íàïðÿìîê ðîзâèòêó êîìïàí³ї â³äïîâ³ä-
íî äî êîìб³íàö³ї íîâèх òîâàð³â ³ ðèíê³â, ÿê³ âîíà 
âèбèðàє; êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè зóìîâëююòü ðèí-
êîâ³ ìîæëèâîñò³ ф³ðìè (äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї â íîâ³é 
ãàëóз³ àбî íà ðèíêó, âèñîê³ âèòðàòè âхîäó íà ÿêèé 
îбìåæóюòü ÷èñëî êîíêóðåíò³â). Сèíåðã³зì, â îñíî-
â³ ÿêîãî ëåæèòü â³äïîâ³äí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëè-
âîñòåé ф³ðìè, äåòåðì³íóє її óñï³х.

². Àíñîфф âèзíà÷èâ åêîíîì³÷íèé бàзèñ ñèíåð-
ã³зìó (ìîæëèâ³ñòü òîãî, щî ðåзóëüòàò ñï³ëüíèх 
зóñèëü б³зíåñ-îäèíèöü ïåðåâèщèòü ï³äñóìêîâèé 
ïîêàзíèê ³з ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³). Уïðàâë³ííÿ ñè-
íåðã³зìó ÷àñòêîâî зàñíîâàíå íà åêîíîì³÷íèх âè-
ãîäàх â³ä åфåêòó ìàñшòàбó. Íàïðèêëàä, ìîæëèâå 
зíèæåííÿ âèòðàò äëÿ б³зíåñ-îäèíèöü зà äîïîìî-
ãîю êîåф³ö³єíòà зàâàíòàæåííÿ ÿêîãîñü ï³äïðè-
єìñòâà, âèêîðèñòàííÿ зàãàëüíîãî ïåðñîíàëó àбî 
îб’єäíàííÿ збóòîâèх зóñèëü. Пðîòå ñèíåðã³зì зà-
÷³ïàє ³ ³íш³ àбñòðàêòí³ш³ âèãîäè, ÿê³ ². Àíñîфф 
íàзèâàє óïðàâë³íñüêîю ñèíåðã³єю.

У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó, íà äóìêó ². Àíñîффà, íà-
ñë³äêè öüîãî ñóì³ñíîãî åфåêòó, ä³éñíî, âàãîì³. Ф³ð-
ìà, щî âèãîòîâëÿє ñâ³é òîâàð ³ âèхîäèòü íà ðèíêè 
зà ïðèíöèïîì éîãî îïòèì³зàö³ї, âîëîä³є зíà÷íîю 
ãíó÷ê³ñòю ó âèбîð³ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї. Âîíà ìàє 
ìîæëèâ³ñòü зàâîюâàòè âèщó ÷àñòêó ðèíêó зà ðà-
хóíîê зíèæåííÿ ö³í, зб³ëüшèòè îб’єì ³íâåñòèö³é â 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè â ïîð³âíÿíí³ з ñâîїìè êîí-
êóðåíòàìè àбî ìàêñèì³зóâàòè âèðó÷êó ³ ïðèâåðíó-
òè íîâèé êàï³òàë. Âñå öå ìîæå бóòè зä³éñíåíî ïðè 
ñòàб³ëüíî âèñîêîìó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè, ÷èé âèб³ð òî-
âàðíèх ðèíê³â íå є òàêèì æå ðåòåëüíèì.

². Àíñîфф зàïðîïîíóâàâ êëàñèф³êàö³ю òè-
ï³â ñèíåðã³зìó зà êðèòåð³єì ñêëàäîâèх ïðèбóòêó  
[2, ñ. 127-130]:

1. Сèíåðã³зì ïðîäàæ³â. Ìàє ì³ñöå ó âèïàäêó, 
ÿêщî òîâàðè ïîñòàâëÿюòüñÿ ïî îäíèх ³ òèх æå 
êàíàëàх ðîзïîä³ëó, їх ðîзðîбêîю êåðóє îäíà ³ òà 
æ àäì³í³ñòðàö³ÿ àбî âîíè збåð³ãàюòüñÿ íà îäíî-
ìó ñêëàä³. Ìîæëèâîñò³ «зâ’ÿзàíèх» ïðîäàæ³â, щî 
íàäàюòüñÿ êîìïàí³єю, щî ïîñòàâëÿє ïîâíó òîâàð-
íó ë³í³ю ñïîð³äíåíèх ïðîäóêò³â, ñïðèÿюòü ï³äâè-
щåííю ïðîäóêòèâíîñò³ òîðãîâèх àãåíò³â. Çàãàëü-
í³ ðåêëàìà, ñòèìóëюâàííÿ збóòó, ðåïóòàö³ÿ – âñå 
öå äîзâîëÿє äîбèòèñÿ зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â äîхîäó 
ïðè ф³êñîâàíèх ³íâåñòèö³ÿх.

2. Îïåðàòèâíèé ñèíåðã³зì. Ðåзóëüòàòîì âèщîãî 
ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ 
ïåðñîíàëó, ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò, ïåðåâàã 
зàãàëüíèх íàïðÿì³â íàâ÷àííÿ ³ зàêóï³âåëü êðóï-
íèх ïàðò³é òîâàð³â.

3. ²íâåñòèö³éíèé ñèíåðã³зì. Ìîæå бóòè íà-
ñë³äêîì ñóì³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
зàãàëüíèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, ïåðåì³щåííÿ äàíèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê з îäíîãî òîâàðó íà ³íшèé, 
åêñïëóàòàö³ї зàãàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ.

4. Сèíåðã³зì ìåíåäæìåíòó. Хî÷à ÷èííèê ìå-
íåäæìåíòó ïðåäñòàâëåíèé ó ðÿä³ êîìïîíåíò³â ïðè-
бóòêó â íåÿâí³é фîðì³, äàíèì òèï ñèíåðã³зìó бàãà-
òî â ÷îìó âèзíà÷àє зàãàëüíèé ïîзèòèâíèé åфåêò. 
Ìåíåäæìåíò êîìïàí³é ð³зíèх ãàëóзåé ñòèêàєòüñÿ 
з ð³зíîìàí³òíèìè ñòðàòåã³÷íèìè, îðãàí³зàö³éíè-
ìè ³ îïåðàö³éíèìè ïðîбëåìàìè. Яêщî ïðè âхîä³ 
â íîâó ãàëóзü ìåíåäæìåíò êîìïàí³ї ìàє ñïðàâó з³ 
зíàéîìèìè ïðîбëåìàìè, ÷àñòêà íîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, шâèäшå зà âñå, âèÿâèòüñÿ бëàãîïîëó÷íîю.

Пðîòå, ìîæëèâ³ ³ ñèòóàö³ї îòðèìàííÿ íå-
ãàòèâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ïîâ’ÿзàí³ з 
íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ïîìèëêîâèх ð³шåíü 
òîï-ìåíåäæåð³â. Â öüîìó âèïàäêó â³äбóäåòüñÿ зíè-
æåííÿ зàãàëüíîãî ïðèбóòêó êîìïàí³é.

² щå îäíó âàæëèâó îñîбëèâ³ñòü ñèíåðãåòè÷íèх 
åфåêò³â âèä³ëèâ ². Àíñîфф – âëàñòèâ³ñòü ñèìåòð³ї. 
Ç îäíîãî бîêó, êîìïàí³ÿ, щî äèâåðñèф³êóєòüñÿ, ïðî-
ïîíóє ïåâí³ âèãîäè äëÿ íîâîї òîâàðíîї ë³í³ї, з ³íшî-
ãî – їé â³äêðèâàєòüñÿ äîñòóï äî ñò³éêèх ïåðåâàã.

У ñâîїé êîíöåïö³ї ñèíåðã³зìó ². Àíñîфф ðîбèòü 
àêöåíò íà ðîë³ éîãî åêîíîì³÷íîї бàзè, ïîòåíö³àë³ íå 
ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèх, àëå ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА
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Бàãàòî â ÷îìó àíàëîã³÷íå ðîзóì³ííÿ ñèíåðã³з-
ìó хàðàêòåðíå ³ äëÿ ³íшèх äîñë³äíèê³â. Çîêðåìà, 
â ñâîїé ðîбîò³ «Ìîб³ë³зàö³ÿ íåâèäèìèх àêòèâ³â» 
ÿïîíñüêèé фàх³âåöü X. ²òàì³ ââîäèòü êð³ì «ñòðà-
òåã³÷íîãî åфåêòó» ïîíÿòòÿ «êîìïëåìåíòàðíîãî 
åфåêòó» [3, ñ. 59-85].

X. ²òàì³ ñòâåðäæóє, щî ñòðàòåã³ÿ ф³ðìè ïîâè-
ííà зíàéòè â³äïîâ³äíîñò³ â ï’ÿòè ñфåðàх: ó òðüîх 
зîâí³шí³х – ñïîæèâà÷³, êîíêóðåíòè ³ òåхíîëîã³ї ³ 
äâîх âíóòð³шí³х – ðåñóðñè ³ îðãàí³зàö³ÿ. У÷åíèé 
ïî ÷åðз³ ðîзãëÿäàє êîæíó з öèх ñфåð, ï³äí³ìàю÷è 
â³äïîâ³äíî ³ ïðîбëåìè ñòðàòåã³ї. Ìåòîю ñòðàòåã³ї 
є äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї âèãîäè â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíèх ðåñóðñ³â. 
Òîбòî X. ²òàì³ ðîзãëÿäàє ñèíåðã³зì ÿê ïðîöåñ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Â³í 
âèзíà÷àє äâà âèäè ðåñóðñ³â: ф³зè÷í³ (ìàòåð³àëüí³) 
àêòèâè (òàê³ ÿê âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³) ³ íåâèäèì³ 
(íåìàòåð³àëüí³) àêòèâè, П³ä îñòàíí³ìè ðîзóì³юòü-
ñÿ íåâ³ä÷óòí³ ðåñóðñè, ÿêèìè ìîæóòü âèñòóïàòè 
òîðãîâà ìàðêà, зíàííÿ ñïîæèâà÷³â, âîëîä³ííÿ 
òåхíîëîã³ÿìè, ñèëüíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà. 
Íà äóìêó X. ²òàì³, ïîä³бí³ àêòèâè ÷åðåз ñâîю 
óí³êàëüí³ñòü – íàéêðàщå äîâãîñòðîêîâå äæåðåëî 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êîìïàí³ї. Їх íå ìîæíà ïðè-
äбàòè зà ãðîш³, âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ 
ðîзâèâàòèñÿ â ð³зíèх ï³äðîзä³ëàх ф³ðìè, ìîæóòü 
êîìб³íóâàòèñÿ àбî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â íîâèх íà-
ïðÿìàх, зàбåзïå÷óю÷è зðîñòàííÿ êîìïàí³ї.

Êîæíà êîìïàí³ÿ ïðàãíå äî ï³äâèщåííÿ ðåзóëü-
òàò³â âèêîðèñòàííÿ âñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Сïîñîбà-
ìè äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè є óäîñêîíàëåííÿ êîåф³ö³-
єíòà âèêîðèñòàííÿ ф³зè÷íèх ðåñóðñ³â (ðîзшèðåííÿ 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó бåз зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé) àбî âх³ä íà íîâèé ðèíîê â óìîâàх 
ïåðåâèðîбíèöòâà íà ïîòî÷íîìó. П³äâèщóю÷è åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ф³зè÷íèх ðåñóðñ³â, îðãàí³-
зàö³ÿ ñêîðî÷óє âèòðàòè, щî X. ²òàì³ âèзíà÷àє ÿê 
«êîìïëåìåíòàðíèé åфåêò». Пðè âñ³é ñâîїé âàæ-
ëèâîñò³ îñòàíí³é íàâðÿä ÷è зäàòíèé зàбåзïå÷èòè 
ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè â³í ìîæå 
бóòè â³äíîñíèé ëåãêî â³äòâîðåíèé êîíêóðåíòíèìè 
êîìïàí³ÿìè. X. ²òàì³ ïðèхîäèòü äî âèñíîâêó, щî 
êîìïëåìåíòàðíèé åфåêò íå є ³ñòèííèì äæåðåëîì 
ñèíåðã³зìó. Íà éîãî äóìêó, «ìåòà ñèíåðã³зìó – âè-
êîðèñòàííÿ åфåêòó «бåзб³ëåòíèêà», êîëè ðåñóðñè, 
щî àêóìóëююòüñÿ â îäí³é ÷àñòèí³ êîìïàí³ї âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ îäíî÷àñíî ³ бåз ÿêèх-íåбóäü äîäàòêî-
âèх âèòðàò ³íшèìè її ÷àñòèíàìè» [3, ñ. 72].

Òîбòî ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò äîñÿãàєòüñÿ ò³ëüêè 
òîä³, êîëè êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóє ñâîї óí³êàëüí³ 
ðåñóðñè – íåâèäèì³ àêòèâè. Íàïðèêëàä, ó òîìó 
âèïàäêó, êîëè âîíà âèâîäèòü íà ðèíîê ï³ä äîбðå 
â³äîìîю ñïîæèâà÷àì òîðãîâîю ìàðêîю íîâèé òî-
âàð. Òàêèì ÷èíîì, ф³ðìà âèêîðèñòîâóє íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè äëÿ ñòâîðåííÿ ÷îãîñü íîâîãî, щî ³ 
äåòåðì³íóє âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Бàãàòî êîìïàí³é ³ãíîðóюòü ñâîї íåâèäèì³ àê-
òèâí³, âíàñë³äîê ÷îãî âîíè âòðà÷àюòü ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Â òîé æå ÷àñ 
êîìïàí³ÿì ñë³ä ïðîÿâëÿòè îбåðåæí³ñòü, îñê³ëüêè 
ñï³ëüí³ зóñèëëÿ íå зàâæäè зàбåзïå÷óюòü бàæàíèé 
åфåêò. Íà äóìêó X. ²òàì³, êîìïëåìåíòðàí³ ³ ñè-
íåðãåòè÷í³ åфåêòè ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ì. Пîðòåð òàêîæ 
ðîзãëÿäàє êîíöåïö³ю ñèíåðã³зìó ÿê âåëüìè âàæëè-
âó: «Пðè÷èíîю ф³àñêî ñèíåðã³зìó є íåзäàòí³ñòü êîì-
ïàí³é зðîзóì³òè éîãî ñóòü ³ âò³ëèòè її â ðåàëüí³ñòü, à 
зîâñ³ì íå âàäè ñàìîї êîíöåïö³ї» [4, ñ. 318].

Âåëüìè ö³êàâèì ïðåäñòàâëÿєòüñÿ àíàë³з ñèíåð-
ã³зìó íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèх б³зíåñ-îäèíèö³, ïðîâå-
äåíèé Ð. Бàззåëîì ³ Б. Гåéëîì [5].

Âîíè âèзíà÷èëè ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ÿê ðå-
зóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà щîäî ñóìè ðåзóëüòà-
ò³â éîãî ñêëàäîâèх. ²ñíóю÷³ ñèíåðãåòè÷í³ ïåðåâàãè 
є äæåðåëàìè âàðòîñò³, äîзâîëÿю÷è âзàєìîä³ю÷èì 
б³зíåñ-îäèíèöÿì äîñÿãàòè âèщèх ð³âí³â ïðèбóòêó. 
Íàïðèêëàä, ïðè ðîзïîä³ë³ âèòðàò ì³æ б³зíåñ-îäèíè-
öÿìè åфåêò ìàñшòàбó, ñêîð³шå âñüîãî, îзíà÷àòèìå, 
щî ï³äðîзä³ëè íåñòèìóòü íèæ÷³ ïèòîì³ âèòðàòè, 
í³æ ïðè íåзàëåæíîìó фóíêö³îíóâàíí³. Сêîðî÷åííÿ 
æ âèòðàò îзíà÷àє âèщèé ð³âåíü ïðèбóòêó.

Êîæíà êîðïîðàö³ÿ âîëîä³є ÿêèìîñü íàбîðîì 
ðåñóðñ³â, íàéб³ëüш âàæëèâèìè з íèх є ò³, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Пðè 
öüîìó âåëüìè âàæëèâèé âïëèâ âíóòð³шí³х ³ зî-
âí³шí³х äæåðåë (ñòàí íà ðèíêó àбî ïðèâàбëèâ³ñòü 
ãàëóз³) êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Ç ö³єї òî÷êè зîðó 
ñèíåðã³зì ÿê åфåêò, щî âèíèêàє â ïðîöåñ³ âèêî-
ðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, зíàхîäèòü âèðà-
æåííÿ â ð³зíèх ê³íöåâèх ïðîäóêòàх àбî б³зíåñ³.

Сó÷àñíèé ñâ³ò â³äð³зíÿє âåëèêà íåñò³éê³ñòü ³ зíà-
÷íà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, ÿêà хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ íåзбàëàíñîâàí³ñòю ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, âèðîбíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ, äîхîä³â ³ âèòðàò, ³íâåñòèö³é ³ 
ïîòðåб â íèх. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ðèíêè ³ âèðîбíè-
öòâî ïîñò³éíî зíàхîäÿòüñÿ â íåñòàб³ëüíîìó ñòàí³.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî є ä³ї äåñòàб³ë³-
зóю÷èх ÷èííèê³â, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, хâèëüîâ³ öèêëè ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè, ïîë³òè÷í³, äåìîãðàф³÷í³, ðåã³îíàëüí³ òà 
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. Пðè íåñòàб³ëüíîìó ñòàí³ åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì ïðîöåñè íîñÿòü íåзбàëàíñîâàíèé 
хàðàêòåð, à âзàєìîä³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ñèíåðãåòè÷-
íèé, íåë³í³éíèé хàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì íåñòà-
б³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè є îäíèì з ãîëîâíèх 
÷èííèê³â, щî âèзíà÷àє ïðàãíåííÿ ï³äïðèєìñòâ äî 
³íòåãðàö³ї ³ âзàєìîä³ї.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè-
öòâà ³ зâ’ÿзàíèх íèì ïðîöåñ³â íàäàєòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðóêòóð, ÿê³ ñòâîðююòü ìåхàí³зì ³íòåãðàö³ї.

Ð³зíîìàí³òòÿ ñóò³ ³ зì³ñòó âзàєìîä³é ïîðîäæó-
юòü зíà÷íó äèфåðåíö³àö³ю ï³äхîä³â äî óïðàâë³í-
íÿì òàêèìè âзàєìîä³ÿìè. Цå ïîâ’ÿзàíî з бàãàòî-
ãðàíí³ñòю â³äíîñèí, ÿê³ ïåðåïë³òàюòüñÿ â ðàìêàх 
â³äíîñèí ì³æ ìåíåäæåðàìè, ðàäîю äèðåêòîð³â, àê-
ö³îíåðàìè, (ÿê ãîëîâíèìè, òàê ³ ì³íîðèòàðíèìè) 
òà ³íшèìè зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè (íàïðèêëàä, 
бàíêàìè, êðåäèòîðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè). 

Уñï³шí³ñòü òàêîãî óïðàâë³ííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü 
äîñòóïó äî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, íàäàє äîïîìî-
ãó â ö³ëÿх зб³ëüшåííÿ ïîòîêó ³ зíèæåííÿ âàðòîñ-
ò³ ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, щî íåîбх³äíå êîìïàí³ÿì 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбêè 
åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї зàëèшàòèìåòüñÿ é 
íàäàë³, îñê³ëüêè ïîòðåбè êîìïàí³é â зîâí³шíüîìó 
ф³íàíñóâàíí³ зðîñòàюòü â òîé ÷àñ, êîëè зäàòí³ñòü 
òðàäèö³éíèх äæåðåë òàêîãî ф³íàíñóâàííÿ íàäì³ð-
íî зìåíшèëàñÿ. Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèх óìîâàх 
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ êîìïàí³é ³ ðîзшèðåííю їх äîñòóïó äî 
зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíî є îäí³єю з 
íåîбх³äíèх óìîâ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Ðàзîì з òèì î÷åâèäíî, щî îñíîâîю бóäü-ÿêèх 
ïðîïîзèö³é ïî âäîñêîíàëåííю óïðàâë³ííÿ ïîâèííî 
бóòè ðîзóì³ííÿ ðåàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â. Пåðш í³æ щî-íåбóäü зì³íюâàòè, âäî-
ñêîíàëюâàòè, ñë³ä äîñòàòíüî ÷³òêî óñâ³äîìëюâàòè 
ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, éîãî îñîбëèâ³ñòü ³ ñïåöèф³êó.

Яê îб’єêò óïðàâë³ííÿ ìåíåäæìåíòó âèñòóïàє 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї (ï³äïðèєìñòâà, 
ф³ðìè) â ö³ëîìó àбî її êîíêðåòíà ñфåðà (ф³íàíñè, 
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збóò òîщî). Яêщî öÿ ä³ÿëüí³ñòü íàïðàâëåíà íà 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî ï³äïðèєìíèöüêîãî äîхî-
äó, òî ìîæíà ñêàзàòè, щî âîíà зä³éñíюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Òàêèì 
÷èíîì, ìåíåäæìåíò îхîïëює ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³â, ñòðàхîâèх òîâàðèñòâ 
ãîòåë³â ³ ö³ëîãî ðÿäó ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх îðãàí³-
зàö³é, ÿê³ âèñòóïàюòü â ðèíêîâîìó ìåхàí³зì³ ÿê 
ñàìîñò³éí³ åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îðãà-
í³зàö³éíà ìîäåëü, ïîêëèêàíà зàхèщàòè ³íòåðåñè 
³íâåñòîð³â, щî âêëàëè â êîìïàí³ю ф³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿєòüñÿ ÿê âзàєìèíè ì³æ ìåíåäæåðàìè, äèðåêòî-
ðàìè ³ àêö³îíåðàìè. Îäíàê äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó 
óïðàâë³ííÿ ñë³ä âêëю÷àòè òàêîæ ³ êðåäèòîð³â, ÿê³ 
ðàзîì з àêö³îíåðàìè ñêëàäàюòü ãðóïó ф³íàíñîâèх 
³íâåñòîð³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äхîäó, óïðàâë³í-
íÿ – öå зàхèñò ³íòåðåñ³â ÿê ф³íàíñîâèх (àêö³îíåðè 
³ êðåäèòîðè), òàê ³ íåф³íàíñîâèх (ïðàö³âíèêè, äåð-
æàâà, ï³äïðèєìñòâà – ïàðòíåðè òîщî) ³íâåñòîð³â.

Сèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê íàб³ð ³í-
ñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â, щî îбìåæóюòü âèïàäêè 
íååфåêòèâíîñò³ íà ïî÷àòêîâèх ñòàä³ÿх, зàбåзïå÷ó-
ю÷è òèì ñàìèì â³ä÷óòíó åêîíîì³ю ðåñóðñ³â, ìàê-
ñèì³зàö³ю ðèíêîâîї âàðòîñò³ ф³ðìè [6].

Сåðåä ãîëîâíèх ìåхàí³зì³â ³íòåãðàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ âèä³ëÿюòü ìàéíîâ³ òà íåìàéíîâ³. Íåîбх³äíî 
â³äì³òèòè, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ф³íàíñîâî-ïðî-
ìèñëîâ³ ãðóïè (ФПГ), щî зíà÷íîю ì³ðîю ñïè-
ðàюòüñÿ íà íåìàéíîâ³ ìåхàí³зìè, ìàюòü зíà÷í³ 
òðóäíîщ³ â îðãàí³зàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä ïðè-
÷èí ï³äâèщåíîї óâàãè äî ìàéíîâèх ìåхàí³зì³â ³í-
òåãðàö³ї – ðåàë³зîâàíà â êðàїí³ ìîäåëü ïðèâàòèзà-
ö³ї, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї âåëèê³ íàä³ї íà åфåêòèâíå 
ðåñòðóêòóðóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêëàäàëèñÿ íà 
ðèíîê ïðàâ âëàñíîñò³ [7].

Îñíîâíà ³äåÿ – öå íåîбх³äí³ñòü ðàö³îíàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ àêö³îíåðíèх ³ íåìàéíîâèх ìåхàí³зì³â 
³íòåãðàö³ї â ³íòåãðîâàíèх б³зíåñ ãðóïàх (²БГ) з 
óðàхóâàííÿì êîíêðåòíèх óìîâ, щî зì³íююòüñÿ â 
÷àñ³. [8]. Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóє òðè òèïè ìåхàí³зì³â 
³íòåãðàö³ї ²БГ. Пåðшèé òèï ðåàë³зóє ìîæëèâîñò³ 
êîíòðîëю, ïîâ’ÿзàí³ з âîëîä³ííÿì ïðàâà âëàñíîñ-
ò³ îб’єäíóâàíèх ï³äïðèєìñòâ. Дðóãèé òèï зàëó÷àє 
âàæåë³ êîîðäèíàö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
ðåãóëюâàííÿ äîñòóïó äî îêðåìèх âèðîбíè÷èх ðå-
ñóðñ³â. Íàðåшò³, òðåò³é òèï ìåхàí³зì³â бàзóєòüñÿ 
íà äîбðîâ³ëüí³é öåíòðàë³зàö³ї ó÷àñíèêàìè ãðóïè 
ðÿäó ïîâíîâàæåíü.

Â ðàìêàх ïåðшîãî òèïó îб’єäíàíü âèä³ëÿєòüñÿ, 
ïåðш зà âñå, êëàñè÷íèé хîëäèíã, äå êîíòðîëüíèé 
ïàêåò фîðìàëüíèх ïðàâ âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зî-
ñåðåäæåíèé â ðóêàх ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї (éäåòü-
ñÿ íå ò³ëüêè ïðî «êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é», бî 
ó ðÿä³ хîëäèíã³â «äî÷³ðí³» ï³äïðèєìñòâà íå є àê-
ö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, à ìàюòü îðãàí³зàö³éíó 
фîðìó òîâàðèñòâ з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
àбî äåðæàâíèх óí³òàðíèх ï³äïðèєìñòâ).

Б³ëüш³ñòü êëàñè÷íèх хîëäèíã³â бóëè ñòâîðåí³ â 
ïðîöåñ³ ïðèâàòèзàö³ї, ïðîòå äî íèх â³äíîñÿòüñÿ òà-
êîæ б³зíåñ-ãðóïè, äå ³ «ìàòåðèíñüêà», ³ «äî÷³ðí³» 
êîìïàí³ї зàëèшàюòüñÿ äåðæàâíèìè óí³òàðíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè (äåðæàâà ð³шåííÿì îðãàíó âèêî-
íàâ÷îї âëàäè ïåðåäàє êîìïàí³ї, щî âèêîíóє ðîëü 
«ìàòåðèíñüêîї», äåÿê³ ïðàâà âëàñíîñò³ ïî â³äíî-
шåííю äî «äî÷³ðí³х» [9].

Дî ðîзïîä³ëåíîãî хîëäèíãó ìîæíà â³äíåñòè 
òàêó ñòðóêòóðó, äå ðîëü ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³ї 
âèêîíóюòü äåê³ëüêà ñàìîñò³éíèх ф³ðì, îб’єäíàíèх 
ïðèíàëåæí³ñòю îäí³é îñîб³ àбî ãðóï³ ñï³ëüíî ä³-
ю÷èх ф³зè÷íèх îñ³б.

Сåðåä äðóãîãî òèïó îб’єäíàíü, äëÿ ÿêèх хàðàê-
òåðíà öåíòðàë³зàö³ÿ êîíòðîëю äîñòóïó äî îêðåìèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ñë³ä âèä³ëèòè â ïåðшó ÷åðãó 
б³зíåñ-ãðóïè, щî фîðìóюòüñÿ íàâêîëî êîìïàí³é, 
щî зàбåзïå÷óюòü збóò ïðîäóêö³ї ³ (àбî) ïîñòà÷àííÿ 
äåф³öèòíèìè ðåñóðñàìè.

Îб’єäíàííÿ, зàñíîâàí³ íà íàäàíí³ ф³íàíñîâî-³í-
âåñòèö³éíèх (êðåäèòíèх, ñòðàхîâèх ³ ë³зèíãîâèх) 
ïîñëóã, íàé÷àñò³шå ñòâîðююòüñÿ íàâêîëî бàíê³â. 
Òàê, бàíêè îб’єäíóюòü íàâêîëî ñåбå ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю íå ³íñòðóìåíò³â âëàñ-
íîñò³, à êðåäèò³â ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â. Пîєäíàííÿ êðåäèòíèх ³ збóòîâèх ìåхàí³зì³â 
³íòåãðàö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ бàíêàìè 
фàêòîðèíãîâèх îïåðàö³é.

Б³зíåñ-ãðóïè íà îñíîâ³ ðåãóëюâàííÿ äîñòóïó 
äî ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é, ïîêè íå íàбóëè шèðîêîãî ïîшèðåííÿ â 
óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³: âîíè âèéäóòü íà ïåðшèé 
ïëàí ïðè àêòèâ³зàö³ї â í³é ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
[10]. Пðîòå âàãîìèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ ðÿäó 
ФПГ âæå ñüîãîäí³ є êîîïåðàö³ÿ ó ñфåð³ ÍДДÊÐ. 
Êîíêðåòí³ ïðèêëàäè îб’єäíàííÿ íàâêîëî êîíêó-
ðåíòîзäàòíîї òåхíîëîã³ї ïîâ’ÿзàí³, зîêðåìà, ³з зà-
ëó÷åííÿì ñèñòåìè фðàí÷àéзèíãó.

Òðåò³é òèï îб’єäíàíü, ïîâ’ÿзàíèé з äîбðîâ³ëü-
íîю öåíòðàë³зàö³єю äåÿêèх âëàäíèх ïîâíîâàæåíü, 
äî ïåâíîї ì³ðè хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
³íñòðóìåíò³â, âëàñòèâèх ïåðшèì äâîì òèïàì 
б³зíåñ-ãðóï. Ìåхàí³зì äîбðîâ³ëüíîї ïåðåäà÷³ ïà-
êåò³â àêö³é â äîâ³ðèòåëÿ óïðàâë³ííÿ ïðàêòèêóє, 
ïåðш зà âñå, äåðæàâó, щî ñïîä³âàєòüñÿ íà òå, щî 
òàêå óïðàâë³ííÿ äåðæïàêåòàìè àêö³é ï³äñèëèòü 
âïëèâ öåíòðàëüíèх êîìïàí³é ФПГ. 

Îб’єäíàííÿ íà îñíîâ³ ïåðåäà÷³ íèзêè фóíêö³é 
âèêîíàâ÷èх îðãàí³â ìàє ì³ñöå ïðè фîðìóâàíí³ 
ïðîñòîãî òîâàðèñòâà.

Íà ïðàêòèö³ ðåàëüí³ б³зíåñ-ãðóïè зàзâè÷àé âè-
êîðèñòîâóюòü îäíî÷àñíî äåê³ëüêà ìåхàí³зì³â ³íòå-
ãðàö³ї, ³ ì³ñöå ò³єї àбî ³íшîї ãðóïè зàïðîïîíîâàíîї 
êëàñèф³êàö³ї ëîã³÷íî âèзíà÷àòè, îð³єíòóю÷èñü íà 
íàéб³ëüш зíà÷óщèé äëÿ ãðóïè ìåхàí³зì.

Â óêðàїíñüêèх óìîâàх, ÿê ³ â ö³ëîìó â ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³, êîìб³íóâàííÿ àêö³îíåðíèх ³ íåìàé-
íîâèх ìåхàí³зì³â ³íòåãðàö³ї зб³ëüшóє ãíó÷ê³ñòü 
ñèñòåìè êîîðäèíàö³ї â ïðîìèñëîâîñò³ ³ äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâè-
òêó. Пðî öå ñâ³ä÷èòü шèðîêå ïîшèðåííÿ ³ ÷àñòî 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ïîä³бíîãî ðîäó êîìб³-
íîâàíèх îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ, щî ñóòòєâî â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä êëàñè÷íèх хîëäèíã³â ³ ìóëüòèäèâ³з³î-
íàëüíèх êîìïàí³é.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³єю ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñ-
ëîâîãî êàï³òàëó âèзíà÷àє íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
ð³âåíü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх 
з àêö³îíåðíîю òà ³íшîю ïàéîâîю âëàñí³ñòю, щî 
ìàє â ñâîєìó ñêëàä³ ìàéíîâ³ ³ íåìàéíîâ³ ìåхàí³зìè 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. У öüîìó êîíòåêñò³ êëю-
÷îâèìè ïèòàííÿìè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ є äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї. Дîêàзîâà íàÿâí³ñòü ñè-
íåðã³ї – âàæëèâà óìîâà â³äñóòíîñò³ êîíфë³êòíèх 
ñèòóàö³é ì³æ âëàñíèêîì ³ ìåíåäæåðîì. Íàéб³ëüш 
ñêëàäí³ íюàíñè â зàбåзïå÷åíí³ ñèíåðã³ї ïîâ’ÿзàí³ 
з фîðìóâàííÿì àëãîðèòì³â ñóì³ñíîї ïîâåä³íêè íà 
ðèíêàх, зíàхîäæåííÿì ìåхàí³зì³â ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â ó÷àñíèê³â зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї, з âèÿâëåííÿì ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïîâíîâàæåíü â óхâàëåíí³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî зàбåзïå÷èòü îïòèìàëüíó ³íòåãðàö³ю 
ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ È ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðåäïîñыëêè, ñóщíîñòü è îñîбåííîñòè èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ ïðîìышëåííîãî 
è фèíàíñîâîãî êàïèòàëîâ, ïîзâîëÿющèх îбåñïå÷èòü âåñîìыå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóщåñòâà íàä êîíêó-
ðåíòàìè, â íàñòîÿщåå íåñòàбèëüíîå âðåìÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïðè÷èíы è фîð-
ìы èíòåãðàöèè фèíàíñîâîãî è ïðîìышëåííîãî êàïèòàëîâ â óñëîâèÿх êðèзèñà è ïåðñïåêòèâы èх âзàèìî-
äåéñòâèÿ â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä. Иññëåäîâàíы èíòåãðàöèîííыå àñïåêòы âзàèìîäåéñòâèÿ фèíàíñîâîãî è 
ïðîìышëåííîãî êàïèòàëîâ, êîòîðыå îбóñëîâëåíы äâóìÿ îñíîâíыìè фàêòîðàìè: ñíèæåíèåì ïðåäïðèÿòè-
ÿìè îбщåãî óðîâíÿ ðàñхîäîâ, à òàêæå ïîëîæèòåëüíыì âëèÿíèåì эффåêòà ñèíåðãèè. Эòî ïîзâîëèò ðåшèòü 
ïðîбëåìó эффåêòèâíîé èíòåãðàöèè è êà÷åñòâåííîãî èñïîëüзîâàíèÿ êàïèòàëîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыé êàïèòàë, ïðîìышëåííыé êàïèòàë, ñèíåðãèзì, ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêò, 
îбъåäèíåíèÿ, фèíàíñîâî-ïðîìышëåííыå ãðóïïы.

Fursa T. P. 
Ivano-Frankivsk Training and Scientific Institute of Management 
Ternopil National Economic University 

FEATURES OF THE INTEGRATION OF FINANCIAL AND INDUSTRIAL CAPITAL

Summary
The paper considers the premise nature and characteristics of the integration processes of industrial and 
financial capital, allowing for significant strategic advantage over competitors in the current uncertain 
times of economic development. The reasons and forms of integration of financial and industrial capital in 
the crisis and the prospects for their co-operation post-crisis period. Investigated the integration aspects of 
the interaction of financial and industrial capital, which is due to two main factors: a decrease in the overall 
level of spending by enterprises , as well as the positive influence of synergy. This will solve the problem of 
effective integration and use of high-quality capital.
Key words: financial capital, industrial capital, synergism, synergistic effect, associations, financial and 
industrial group.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³шèìè ÷èí-
íèêàìè фóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè є ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè, äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ òà ³íшå. Âñ³ ö³ 
фàêòîðè ä³юòü ó âзàєìí³é îбóìîâëåíîñò³, ³ ðîзãëÿä 
їх äîзâîëèòü âèзíà÷èòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ íîâîї 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè, ÿêà â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó åòàïîâ³ 
ðîзâèòêó íàшîї êðàїíè.

Ð³âåíü ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є ïîêàзíèêîì 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèщà íàñåëåííÿ 
êðàїíè. Â ñüîãîäí³шí³х óìîâàх ïðîбëåìà åфåêòèâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàє îäí³єю з íàé-
ãîñòð³шèх. Çíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàí-
íÿ ³ ñïàä âèðîбíèöòâà, íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї 
ïëàòè, âèñîêà ³íфëÿö³ÿ ïðèзâåëè äî ð³зêîãî зìåí-
шåííÿ ðåàëüíîї âàãè ïåíñ³é, âèíèêëà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ðîзì³ðó ïåíñ³é ëюäèíè зà â³êîì її òðóäîâîìó 
âíåñêó ïðîòÿãîì ïåð³îäó ïðàöåзäàòíîñò³. Êðèзà 
ïëàòåæ³â ³ ñêëàäíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ 
îбóìîâèëè íåñâîє÷àñíó ³ íåàäåêâàòíó âèïëàòó âíå-
ñê³â íà ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ зðîñòàííÿ 
äåф³öèòó Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè.

У зâ’ÿзêó з öèì ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ïî-
ãëèбëåííÿ ³ äîïîâíåííÿ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëî-
ã³÷í³ ïîëîæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðåфîðìóâàííÿì ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè 
ф³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. Уêðàїíñüêèìè 
â÷åíèìè, зàêîíîäàâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè ðîзðîбëÿ-
юòüñÿ зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ íîâîї ñèñ-
òåìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íà ïîì’ÿêшåííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïåí-
ñ³îíåð³â. Îñîбëèâèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ðîбîòè, â 
ÿêèх àíàë³зóюòüñÿ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè òà ìîæëèâîñò³ ââåäåííÿ â Уêðàїí³ àëü-
òåðíàòèâíèх фîðì ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷íîю îñíîâîю äîñë³äæåííÿ âèñòóïàюòü фóí-
äàìåíòàëüí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, зàêî-
íè фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â óìîâàх ðèíêîâèх 
â³äíîñèí, ïîëîæåííÿ òåîð³ї ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ, зàêîíîäàâ÷³ àêòè òà íîðìàòèâí³ ìà-
òåð³àëè äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè, ìàòåð³àëè òà 
ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà óêðàїíñüêèх ³ зàêîðäîííèх 
ó÷åíèх, ÿê³ âèñâ³òëююòü ïðîбëåìè ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè òà ìîæëèâ³ íà-
ïðÿìè їх ðåфîðìóâàííÿ.

Пèòàííÿ ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè âèñâ³òëюâàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â÷å-
í³, ÿê: Гðåã Ìàê Òàããàðò, Гîðюê Í., Бîíä Ð.,  
Лîзèöüêà Í., Гðèöàé Î., Пàóê Í., Лàìбðîñê³í³ С., 
Гðóшêî Â., Гðóшêî Í., Бåâзåíêî Î., Êðàñîòà Î.,  
Лàïòєâ С., Любóíü Î., Ðóë³ê ²., Пàâëюê Ê.,  
Ðÿñíà Ê., Шïèëüîâà Ò., Лèíäюê Î., Ìåëüíè÷óê 
Â. òà ³íш³, à òàêîæ ïðàêòèêè: Бîíäàðåíêî Ê., Ðó- 

äèê Â., Çàíóäà À., Êîâàëåíêî С., Êîâàëü Î., Íàä-
ðàãà Â.

Сîë³äàðíà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³ ³ñòîðè÷íî ³ òðèâàëèé ÷àñ ó 
ö³ëîìó зàäîâîëüíÿëà ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà. Пðîòå 
â óìîâàх ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí òà íà òë³ 
îб’єêòèâíîãî äåìîãðàф³÷íîãî ïðîöåñó ñòàð³ííÿ 
íàñåëåííÿ òàêà ñèñòåìà íå ñïðîìîæíà åфåêòèâ-
íî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íåї ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ фóíêö³ї. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî 
ñîë³äàðíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà åфåêòèâíî ïðàöює 
ëèшå òîä³, êîëè íà îäíîãî ïåíñ³îíåðà ïðèïàäàє 
òðè ³ б³ëüшå ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ñïëà÷óюòü âíåñêè 
äî ñèñòåìè. Яêщî öüîãî íåìàє, ïåíñ³éíà ñèñòåìà 
бóäå ñëàбêîю з òî÷êè зîðó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. 
Òóò ãîëîâíèì є òå, щî â ðèíêîâèх óìîâàх ëюäè-
íà ïîâèííà îäåðæóâàòè àäåêâàòíó ïåíñ³ю, òîбòî 
â³äïîâ³äíî äî ñòàæó ðîбîòè òà âíåñê³â, ñïëà÷åíèх 
з îòðèìóâàíîãî ðîзì³ðó зàðîб³òíîї ïëàòè (äîхîäó) 
зà âñ³ ïåð³îäè її òðóäîâîãî æèòòÿ. Òîìó äëÿ ï³ä-
êð³ïëåííÿ ñîë³äàðíîї ñèñòåìè äîäàєòüñÿ íàêîïè-
÷óâàëüíèé êîìïîíåíò.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У òåîð³ї òà ïðàêòèö³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ïîâíî äîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ ïðîöåñ³â åфåêòèâíî-
ãî фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè.

Ðåфîðìóâàííÿ ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè є íåïðîñòèì ïðîöåñîì ³ òîìó 
ïðîñóâàòèìåòüñÿ ïîâ³ëüíî. Àëå éîãî зä³éñíåííÿ 
íåîбх³äíå, ³íàêшå óêðàїíñüê³ ïåíñ³îíåðè ïðîäî-
âæóâàòèìóòü ïîòåðïàòè â³ä б³äíîñò³, äîâãîòåð-
ì³íîâ³ ³íâåñòèö³ї ïðèïèíÿòüñÿ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
êàï³òàëó, à äåф³öèò äåðæàâíîãî бюäæåòó ïðîäî-
âæóâàòèìå зðîñòàòè.

Âàæëèâ³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåííÿ òå-
îðåòè÷íèх òà ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè ðåфîðìóâàííÿ ñòàðîї òà ïîñë³äîâíîãî 
фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, à òàêîæ 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè фóíêö³îíóâàííÿ Пåíñ³éíî-
ãî фîíäó Уêðàїíè зóìîâèëè âèб³ð òåìè, íàïðÿì-
êè, ìåòó ³ зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, ñфîðìóâàëè 
ñòðóêòóðó ðîбîòè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є îïðàöюâàííÿ 
òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
òà її ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â óìîâàх ðåфîðìó-
âàííÿ. Цå â ñâîю ÷åðãó äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè 
íàëåæíèé ð³âåíü æèòòÿ ëюäåé ïîхèëîãî â³êó òà 
³íшèх êàòåãîð³é íåïðàöåзäàòíèх íà зàñàäàх ñî-
ö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, ãàðìîí³зóâàòè â³äíîñèí 
ì³æ ïîêîë³ííÿìè òà ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó зðîñ-
òàííю äåðæàâè â ö³ëîìó ³, зîêðåìà, зàбåзïå÷èòè 
ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè.
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У ñòàòò³ îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ Уêðàїíè â ïåð³îä її ðå-
фîðìóâàííÿ. Пðåäñòàâëåíî àíàë³з ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³, âèзíà÷åíî шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåíñ³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ є îñíîâíîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ – ÿê íèí³шí³х ïåíñ³îíåð³â, òàê 
³ ïðàöюю÷èх ãðîìàäÿí.

Яê ñêëàäîâà ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà ïåíñ³éíà ñèñ-
òåìà àêóìóëює зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè зà ðàхóíîê 
íàäхîäæåíü â³ä îбîâ’ÿзêîâèх âíåñê³â ï³äïðèєìñòâ, 
ãðîìàäÿí, êîшò³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó òà фîíä³â 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ é ³íшèх íàäхîäæåíü.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 2 Çàêîíó «Пðî зàãàëüíî- 
îбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ» ñèñ-
òåìà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ ñêëàäà-
єòüñÿ з òðüîх ð³âí³â, з ÿêèх íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
фóíêö³îíóюòü ò³ëüêè ïåðшèé ³ òðåò³é ð³âí³.

Щîäî ïåðшîãî ð³âíÿ, òî ñîë³äàðíà ñèñòåìà ïå-
ðåæèâàє ñèñòåìíó êðèзó, îñê³ëüêè фóíêö³îíóє â 
óìîâàх âèñîêîãî äåìîãðàф³÷íîãî òà ф³íàíñîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ.

Пàðàìåòðè÷í³ ðåфîðìè, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ â 
2011 ðîö³ (ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ æ³-
íîê; зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ ñòðàхîâîãî ñòàæó, 
íåîбх³äíîãî äëÿ ïðèзíà÷åííÿ ïåíñ³ї; âñòàíîâëåí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîзì³ðó ïåíñ³ї íà ð³âí³ äåñÿòè 
ïðîæèòêîâèх ì³í³ìóì³â äëÿ îñ³б, ÿê³ âòðàòèëè 
ïðàöåзäàòí³ñòü òîщî) íå âèð³шèëè ïðîбëåì ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè, зîêðåìà, íèзüêîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ, ïîãëèбëåííÿ äåф³öèòó бюäæåòó 
Пåíñ³éíîãî фîíäó, íåäîñòàòíüîї äèфåðåíö³àö³ї 
ðîзì³ð³â ïåíñ³é â зàëåæíîñò³ â³ä òðóäîâîãî âêëà-
äó, äèñïðîïîðö³ї ó ðîзì³ðàх ïåíñ³é, ïðèзíà÷åíèх 
ó ð³зí³ ðîêè, збåðåæåííÿ ïðèâ³ëåéîâàíèх ñïåö³-
àëüíèх óìîâ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ îêðå-
ìèх êàòåãîð³é ïåíñ³îíåð³â.

Âæå ñüîãîäí³ ÷èñëî îòðèìóâà÷³â ïåíñ³é зð³âíÿ-
ëîñÿ ³з ÷èñëîì îñ³б, ÿê³ ñïëà÷óюòü âíåñêè äî Пåí-
ñ³éíîãî фîíäó.

Яê зàзíà÷àє Сâ³òîâèé бàíê ó ñïðàâàх Уêðàїíè, 
Б³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâè, óïðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿòè 
ðîê³â â Уêðàїí³ ìàëè ì³ñöå äîñèòü щåäð³ ñèòóàòèâ-
í³ ï³äâèщåííÿ ïåíñ³é. Уíàñë³äîê òàêîї ïîë³òèêè 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ íàäзâè÷àéíî âåëèê³ äåðæàâí³ âè-
òðàòè íà ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ ìàéæå âäâ³÷³ 
б³ëüш³ зà ñåðåäí³é îбñÿã äåðæàâíèх âèäàòê³â íà 
ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó (ó Âåëèêîбðèòàí³ї – 6,7% ÂÂП, ó Í³ìå÷÷è-
í³ – 10,2% ÂÂП, â Ðîñ³ї – 9,4% ÂÂП).

Пèòîìà âàãà ïåíñ³éíèх âèäàòê³â ó ÂÂП â Уêðà-
їí³ є îäí³єю з íàéâèщèх ó ñâ³ò³, à ðîзì³ðè äîòà-
ö³é з äåðæбюäæåòó äî äîх³äíîї ÷àñòèíè Пåíñ³éíî-
ãî фîíäó щîðîêó зðîñòàюòü, äîñÿãшè êðèòè÷íîї 
ìåæ³. Òàê, ó 2012 ðîö³ з Дåðæàâíîãî бюäæåòó äî 
Пåíñ³éíîãî фîíäó íàä³éшëî 64492,2 ìëí. ãðí., щî 
ñêëàëî 29% äîхîä³â фîíäó. ²з зàãàëüíîãî îбñÿãó 
âèä³ëåíèх àñèãíóâàíü 49170,2 ìëí. ãðí. – äîòà-
ö³ÿ íà âèïëàòó ïåíñ³é, íàäбàâîê òà ï³äâèщåíü äî 
ïåíñ³é, ïðèзíà÷åíèх зà ð³зíèìè ïåíñ³éíèìè ïðî-
ãðàìàìè, 15323,9 ìëí. ãðí. – êîшòè íà ïîêðèòòÿ 
äåф³öèòó Пåíñ³éíîãî фîíäó äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é.

Дîñ³ íå âèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ Пåíñ³éíèì фîíäîì âèïëàò, ÿê³ ñóïåðå÷àòü 
ïðèíöèïàì ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, à ñàìå: ð³зíè-
ö³ ì³æ ðîзì³ðîì ïåíñ³ї, ïðèзíà÷åíîї з óðàхóâàí-
íÿì ñòàæó òà зàðîб³òíîї ïëàòè â³äïîâ³äíî äî ñòàò-
ò³ 27 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå 
äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ» ³ ì³í³ìàëüíèì 
ðîзì³ðîì ïåíñ³ї, ÿêèé âñòàíîâëюєòüñÿ íà ð³âí³ 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ îñ³б, ÿê³ âòðàòèëè 
ïðàöåзäàòí³ñòü; ïåíñ³é зà âèñëóãó ðîê³â, ÿê³ ïðè-
зíà÷åí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Çàêîíó «Пðî ïåíñ³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ».

Íà зä³éñíåííÿ äîïëàòè äî ïåíñ³é äëÿ äîâåäåííÿ 
їх ðîзì³ðó äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â 2013 ðîö³ 

бóëî ñïðÿìîâàíî 29,3 ìëðä. ãðí., ðåàëüíèé äåф³-
öèò бюäæåòó Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè ñòàíîâèâ 
21,763ìëðä. ãðí.

Яê зàзíà÷àє Сâ³òîâèé бàíê, ïåíñ³éí³ âèäàòêè òà 
äåф³öèòè â Уêðàїí³ íåзì³ííî íàëåæàòü äî íàéâè-
щèх ó ñâ³ò³ òà â ðåã³îí³ Єâðîïè ³ Цåíòðàëüíîї Àз³ї.

Щîäî òðåòüîãî ð³âíÿ, òî ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äàâíî ä³є â Уêðàїí³, àëå 
íå íàбóëà шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ ÷åðåз òîòàëüíó 
íåäîâ³ðó ïåðåñ³÷íèх óêðàїíö³â äî ф³íàíñîâèх ³í-
ñòèòóò³â êðàїíè.

Çã³äíî з Єäèíèì äåðæàâíèì ðåєñòðîì ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é Уêðàїíè íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó 
íàë³÷óâàëîñÿ 74 íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â 
(ó 2010 ð. – 80, ó 2011 ð. – 77 îäèíèö³), òîбòî 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â. Ê³ëüê³ñòü àä-
ì³í³ñòðàòîð³â íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â, ÿê³ 
ìàюòü ë³öåíз³ю з àäì³í³ñòðóâàííÿ íåäåðæàâíèх 
ïåíñ³éíèх фîíä³â, ñòàíîâèòü 29 óñòàíîâ.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ òàêîæ äèíàì³êà щîäî зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх ïåíñ³éíèх êîíòðàêò³â 
(ó 2010 ðîö³ óêëàäåíî 69,7 òèñ. êîíòðàêò³â, ó 2011 
ðîö³ – 75,0 òèñ. êîíòðàêò³â, ó 2012 – 61,4 òèñ. 
êîíòðàêò³â).

Дðóãèé ð³âåíü ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, à ñàìå íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ, ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë ïîзèòèâíî-
ãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êðàїíè. Пðîòå âïëèâ зàïðîâàäæåííÿ ö³єї ñèñòåìè 
íàðàз³ äîâîë³ âàæêî îö³íèòè, îñê³ëüêè â³í ìîæå 
ìàòè ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé хàðàêòåð.

Яê зàзíà÷àє ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзó-
âàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè, ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ ðè-
зèêè зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äðóãîãî ð³âíÿ ìà-
òèìóòü ì³ñöå, зîêðåìà, зà îбñòàâèí: ïîäàëüшîãî 
ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó Пåíñ³éíîãî фîíäó 
Уêðàїíè; зíåö³íåííÿ ïåíñ³éíèх íàêîïè÷åíü óíà-
ñë³äîê ³íфëÿö³ї; ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ êðèзè; ðîз-
бàëàíñóâàííÿ òà äåñòàб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèí-
ê³â, ïåðåäóñ³ì фîíäîâîãî.

Çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ îзíà÷àє ïðèâàòè-
зàö³ю ÷àñòèíè ïóбë³÷íîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè äâîìà 
шëÿхàìè: зàêð³ïëåííÿ ïðàâà ïðèâàòíîї âëàñíîñ-
ò³ íà êîшòè íàêîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè; 
ó÷àñòü ðèíêîâèх ñóб’єêò³â, ÿê³ íàëåæàòü äî ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåêòîðà ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é, –  
êîìïàí³é з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, збåð³ãà÷³â, íå-
äåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â, ñòðàхîâèх îðãàí³зà-
ö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ìàє íà ìåò³, зîêðåìà, îäåð-
æàííÿ ïðèбóòêó.

Âïðîâàäæåííю äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîї ñèñòå-
ìè ìàюòü ïåðåäóâàòè ñèñòåìí³ ³ âèâàæåí³ îðãà-
í³зàö³éí³ зàхîäè. Òàê³, зîêðåìà, ÿê: ñêîðî÷åííÿ 
äåф³öèòó òà збàëàíñóâàííÿ бюäæåòó Пåíñ³éíîãî 
фîíäó Уêðàїíè; зâ³ëüíåííÿ ñîë³äàðíîї ñèñòåìè 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â³ä íåâëàñòèâèх äëÿ íåї 
âèäàòê³â (äîïëàò äî ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ïåíñ³é 
(ð³зíèöÿ ì³æ ì³í³ìàëüíèì ðîзì³ðîì ïåíñ³éíîї âè-
ïëàòè òà ðîзì³ðîì ïåíñ³ї, âèхîäÿ÷è ³з òðèâàëîñò³ 
ñòðàхîâîãî ñòàæó ³ зàðîб³òêó); âèâåäåííÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ³з ò³í³; ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó (ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðåãóëюâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì); ñòâîðåííÿ óìîâ 
ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ òà збåðåæåííÿ êîшò³â 
íàñåëåííÿ, ÿê³ íàêîïè÷óâàòèìóòüñÿ íà äðóãîìó 
ð³âí³ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó âèïàäêó 
зëîâæèâàíü ïðèâàòíèх ³ äåðæàâíèх íàêîïè÷ó-
âàëüíèх фîíä³â; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îф³ö³éíîãî 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ íàñåëåííÿ íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîìó ðèíêó ïðàö³ òîщî.
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Уñ³ êðàїíè ñâ³òó ñòîÿòü ïåðåä íåîбх³äí³ñòю óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Цå 
зóìîâëåíî ö³ëîю íèзêîю ïðè÷èí: äåìîãðàф³÷í³ 
òåíäåíö³ї, ÿê³ âåäóòü äî зì³í ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ îñ³б ïðàöåзäàòíîãî â³êó òà ïåíñ³îíåð³â, 
äî ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ; óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, щî ïîòðåбóє ïîñò³éíèх òà àäåêâàòíèх зì³í 
ó ïåíñ³éíèх ñèñòåìàх; ïîшèðåííÿ êîëà íåâèзíà-
÷åíîñò³ òà ñîö³àëüíèх ðèзèê³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
óïåðåäæåíèх ä³é з бîêó îðãàí³â ïåíñ³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, зðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ òà 
íåñòàòîê ф³íàíñîâèх êîшò³â зàäëÿ бåзïåðåб³éíîї 
ðîбîòè ñèñòåìè òà ³í.

Âèб³ð íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ ïåíñ³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ зàëåæèòü â³ä її ñïðîìîæíîñò³ ïðîòèä³ÿòè 
ð³зíîìàí³òíèì ðèзèêàì (äèâ. òàбë. 1) [5, c. 114].

Яê ïîêàзóє äîñâ³ä ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèх 
ñèñòåì бàãàòüîх êðàїí, íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ñïî-
ñîбîì ïåðåхîäó â³ä îäí³єї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ äî ³íшîї є òèì÷àñîâå ñï³â³ñíóâàííÿ 
íîâîї ³ ñòàðîї ïåíñ³éíèх ñèñòåì (ñòàðà ïåíñ³éíà 
ñèñòåìà зàзâè÷àé âêëю÷àєòüñÿ äî íîâîї ³ ïîñòóïî-
âî зì³íюєòüñÿ òàê, щîб бóòè ïåðшèì її ð³âíåì), 
ïðè ÿêîìó â³äðàхóâàííÿ â³ä ðîбîòîäàâö³â òà íèí³ 
ïðàöюю÷èх ðîб³òíèê³â íàïðàâëÿюòüñÿ äî ñîë³äàð-
íîї é íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñòåì îäíî÷àñíî. Пðè öüî-
ìó âñòàíîâëюєòüñÿ ïîðÿäîê, зà ÿêèì ðîб³òíèêè 
ìîæóòü âèéòè з ñîë³äàðíîї òà ïðèєäíàòèñÿ äî íà-
êîïè÷óâàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè: â³í ìîæå бóòè 
äîбðîâ³ëüíèì ÷è îбîâ’ÿзêîâèì. 

Íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèìè äëÿ íàö³îíàëüíèх óìîâ 
є òðèð³âíåâà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ñòâîðåííÿ ÿêîї є 
зàãàëüíîäåðæàâíèì зàâäàííÿì. Фîðìóâàííÿ íàö³-
îíàëüíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè – ðåзóëüòàò ñóñï³ëüíî-
ãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) з ïðèâîäó ïðèíöèï³â ïî-
бóäîâè, ñïîñîб³â зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, 
îñîбëèâîñò³ ÿêîãî ñêëàäàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíî-
ì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, íàö³îíàëüíèх òà êóëüòóðíèх 
òðàäèö³é êðàїíè [6, c. 31-32].

Â îñíîâó ðîзбóäîâè íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ïåí-
ñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîòð³бíî ïîêëàñòè бàãàòñòâî 
åêîíîì³÷íîї êóëüòóðè íàö³ї, ó ÿê³é ñèíòåзîâàí³ 
åëåìåíòè â³äïîâ³äàëè б ïîòðåбàì ³ ñâ³òîãëÿäîâ³ 
êîíêðåòíîї ëюäñüêîї ñï³ëüíîòè. Уí³âåðñàë³зì ó 
ïåíñ³éíîìó зàбåзïå÷åíí³, ÿê ³ â бóäü-ÿê³é ³íш³é 
ñфåð³, ìîæå ñòàâàòè àбñòðàêö³єю, éîãî îêðåì³ åëå-
ìåíòè ìîæóòü ó êîíêðåòíèх óìîâàх âèÿâèòèñÿ íå 
ò³ëüêè íååфåêòèâíèìè, à íàâ³òü é шê³äëèâèìè. 

Îñü ÷îìó ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ, àêóìóëюю÷è âñå ïîзèòèâíå ëюäñòâà ó ö³é 
ãàëóз³, ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà ì³öíó îñíîâó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї êóëüòóðè, àäæå òå, щî ìîæå 
âèÿâèòèñÿ ñïðàâåäëèâèì ó ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³, íå 
зàâæäè є òàêèì â Уêðàїí³.

У òðàíñфîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ â ñèëó її íå-
ñòàëîñò³, íåñфîðìîâàíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî êàð-
êàñó, ñëàбêîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³ñíóє ö³ëà 
ñèñòåìà зàãðîз ïîðóшåííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. Çà 
êðèòåð³єì ÷àñó ðèзèêè íàìè êëàñèф³êîâàíî íà êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ (³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, ìîæëèâ³ñòü 
ïîðóшåííÿ äîãîâ³ðíèх зîбîâ’ÿзàíü ñòîñîâíî ïåí-
ñ³é з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â, ïðîфñï³ëîê, åêîíî-
ì³÷í³ íåãàðàзäè òà ³íш³), äîâãîñòðîêîâ³ (íååфåê-
òèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äåìîãðàф³÷íå 
ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïîë³òè÷í³ зì³íè òà ³íш³). Çà 
êðèòåð³єì ñêëàäîâèх зì³шàíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè –  
íà ð³âí³ îбîâ’ÿзêîâîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ –  
íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâàí³ñòü ñïîæèâà÷³â, ïîë³-
òè÷í³ òà ñòðóêòóðí³ зì³íè, â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü ó ïåíñ³éíèé фîíä, íà ð³âí³ äîбðîâ³ëü-
íîãî – íåêîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèê³â ïåíñ³éíèх 
фîíä³â ðèíêîâ³ êîëèâàííÿ âàðòîñò³ íàêîïè÷åíü, 
íåÿê³ñí³ àêòóàðí³ ïðîãíîзè òîщî [7, c. 2].

Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ â êðàїíàх СÍД éäóòü äóæå ïîâ³ëüíî òà ñêëàäíî. 
Сèñòåìà ïðîòèð³÷ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî íå-
ãàòèâíî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ðåфîðìóâàí-
íÿ, ÿêèх â÷àñíî íå зíàéäåíî ³ íå ðåàë³зîâàíî фîðì 
їх ðîзâ’ÿзàííÿ. Цå íàñòóïí³ ïðîòèð³÷÷ÿ:

- ì³æ фîðìàëüíèìè ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè ³ 
фàêòè÷íèìè (ðåàëüíèìè) ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ïåíñ³éíîї ñèñòåìè;

- ì³æ íàñò³éíîю íåîбх³äí³ñòю ðîзïîä³ëó âèòðàò 
íà ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ шëÿхîì ïåðåíî-
ñó ÷àñòêè öèх âèòðàò з б³ëüш ïðîäóêòèâíèх ðîê³â 
íà ìåíш ïðîäóêòèâí³ é â³äñóòí³ñòю ñòèìóë³â äî 
ñïëàòè ñòðàхîâèх âíåñê³â, äîâ³ðè äî ñòðàхîâîї òà 
ф³íàíñîâîї ñèñòåì;

- ì³æ ïîòðåбîю ïðàâîâîãî îñìèñëåííÿ òà âäî-
ñêîíàëåííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю зàбåзïå÷åííÿ ïåíñ³é-
íîãî ðåфîðìóâàííÿ ³ â³äñóòí³ñòю ÷³òêîї ñïåöèф³êà-
ö³ї ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè;

- ì³æ êîðîòêîñòðîêîâî-îð³єíòîâàíîю ðàö³î-
íàëüíîю ïîâåä³íêîю ïåíñ³îíåð³â (ïðîäîâæåííÿ 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ñòàòóñ ïåíñ³îíåð³â) é äîâ-
ãîñòðîêîâîю ñòðàòåã³єю б³ëüш ï³зíüîãî âèхîäó íà 

Òàбëèöÿ 1 
Âðàçëèâ³ñòü ñèñòåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äî ð³çíîãî âèäó ìîæëèâèõ ðèçèê³â

Êðèòåð³é 
ïîð³âíÿííÿ

Ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

Ñîë³äàðíà Íàêîïè÷óâàëüíà Òðèð³âíåâà

Âðàзëèâ³ñòü äî 
³íфëÿö³ї 

Í³; ³íäåêñàö³ÿ âèïëàò, ïðîòå зà 
óìîâ ã³ïåð³íфëÿö³ї ñîë³äàðíà ïåí-
ñ³éíà ñèñòåìà íå â зìîз³ â³äшêîäî-
âóâàòè âòðàòè â ïîâíîìó îбñÿз³ 

Òàê; зàхèñòèòèñÿ â³ä ³íфëÿö³ї òà ³íшèх 
åêîíîì³÷íèх ïîòðÿñ³íü íàêîïè÷óâàëüíèé 
фîíä ìîæå ëèшå шëÿхîì â³äïîâ³äíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñå-
ðåäîâèщ³ ëèшå âëàñíèìè ñèëàìè 

Чàñòêîâà; íà íàêîïè-
÷óâàëüíîìó ð³âí³ 

Âðàзëèâ³ñòü äî 
ìîæëèâîñò³ бàí-
êðóòñòâà ïåíñ³é-
íèх фîíä³â 

Í³; ãàðàíòîì ñòàб³ëüíîñò³ ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè âèñòóïàє äåðæàâà 

Òàê; íåзâàæàю÷è íà ìîæëèâ³ñòü ñòðà-
хóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàêîïè÷óâàëüíèх 
ïåíñ³éíèх фîíä³â, ðåàëüíî ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї íå â зìîз³ â³äшêîäóâàòè збèòêè 
ó ïîâíîìó îбñÿз³ 

Чàñòêîâà; íà íàêîïè-
÷óâàëüíîìó ð³âí³ 

Âðàзëèâ³ñòü 
äî ïîë³òè÷íèх 
ðèзèê³â 

Òàê; ñîë³äàðíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà 
íåзàхèщåíà ïåðåä ïîë³òè÷íèìè 
ìàí³ïóëÿö³ÿìè 

Í³; íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ фîíäè ñàìî-
ñò³éíî îðãàí³зîâóюòü âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, 
íå äîïóñêàю÷è íååфåêòèâíîãî âòðó÷àííÿ 

Чàñòêîâà; íà ñîë³äàð-
íîìó ð³âí³ 

Âðàзëèâ³ñòü äî 
äåìîãðàф³÷íèх 
ðèзèê³â 

Òàê; ïðîâîäèòü ïåðåðîзïîä³ë äî-
хîä³â íèí³ ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ 
íà êîðèñòü ïåíñ³îíåð³â, ÿêщî 
ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â ó ïîð³âíÿíí³ 
з ê³ëüê³ñòю зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
зíà÷íî ï³äâèщóєòüñÿ, òî â³äбóâà-
єòüñÿ зìåíшåííÿ ðîзì³ðó îêðåìèх 
âèïëàò 

Í³; îбñÿã зîбîâ’ÿзàíü íàêîïè÷óâàëüíîãî 
ïåíñ³éíîãî фîíäó зíàхîäèòüñÿ ó ïðÿì³é 
зàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ éîãî âêëàäíèê³â 

Чàñòêîâà; íà ñîë³äàð-
íîìó ð³âí³ 
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ïåíñ³ю ÿê ðåзóëüòàòó ñòàб³ëüíîñò³ òà ïåðåäбà÷óâà-
íîñò³ ïðàâèë ãðè.

Пðîãðàìè ðåфîðìóâàííÿ ïåðåäбà÷àëè îñîбëè-
âîñò³ ïåðåхîäó äî бàãàòîð³âíåâîї ïåíñ³éíîї ñèñòå-
ìè: â ïðîöåñ³ ïåðåхîäó äî бàãàòîð³âíåâîї ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè òðèâàëèé ÷àñ (25-30 ðîê³â) íåîбх³äíî бóäå 
âèêîíóâàòè ïîäâ³éí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ³ âèïëà÷óâàòè 
ïåíñ³ї òèì, хòî îòðèìóє їх ëèшå ³з ñîë³äàðíîї ñèñ-
òåìè, ³ äîäàòêîâî ñïðÿìîâóâàòè ÷àñòèíó êîшò³â íà 
фîðìóâàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ³íäèâ³äóàëüíèх ïåíñ³é-
íèх зàîщàäæåíü [2, c. 39-40].

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðåфîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè â ìàéбóòíüîìó ìàє ñòàòè âêëю÷åííÿ â ðå-
ñóðñè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êð³ì âíåñê³â ðîбî-
òîäàâö³â âíåñê³â ñàìèх ïðàö³âíèê³â ÿê ïîâíîö³í-
íèх ñóб’єêò³â ñâîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзâèòîê ïåíñ³éíîї 
ñèñòåìè íå ìîæå зä³éñíюâàòèñü бåз ³ñòîòíîãî ðå-
фîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³, зб³ëüшåííÿ її ÷àñòêè â 
ñòðóêòóð³ ÂÂП òà ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à òàêîæ 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ÿê îñíîâè ñïëà-
òè ñòðàхîâèх âíåñê³â. Çàïðîïîíîâàíî ïîäàëüшå ðå-
фîðìóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè зä³éñíюâàòè шëÿхîì:

- зàïðîâàäæåííÿ єäèíîї òàðèфíîї ñ³òêè ðîзðÿ-
ä³â ³ êîåф³ö³єíò³â з îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â бю-
äæåòíîї ñфåðè;

- âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè íà 
ð³âí³ íå íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðà-
öåзäàòíèх îñ³б;

- зàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâîãî ³íñòðóìåíòó äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè зà äîïîìî-
ãîю êîåф³ö³єíòà äîö³ëüíîñò³.

Ç ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ юðèäè÷íîãî ìåхàí³з-
ìó зàбåзïå÷åííÿ ïðàâà íà ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
äîö³ëüíî зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè äåðæàâíèé ñîö³-
àëüíèé ñòàíäàðò – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ÿê єäè-
íó îñíîâó ñîö³àëüíîãî êîíòðîëю зà â³äïîâ³äí³ñòю 
ðîзì³ð³â ïåíñ³é òà зàðïëàò íåîбх³äíîìó ïðîæèò-

êîâîìó ð³âíю. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî òàêîæ зàêîíî-
äàâ÷î âèзíà÷èòè ñòðîêè âèïëàòè ïåíñ³ї, ïîðÿäîê 
êîðèãóâàííÿ ðîзì³ðó ïåíñ³ї â³äïîâ³äíî äî ³íäåêñó 
³íфëÿö³ї òà ïåðåäбà÷èòè òàêèé зàñ³б зàбåзïå÷åí-
íÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ãðîшîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ 
Пåíñ³éíîãî фîíäó, ÿê ïåíÿ.

Âèïðàâäàíèì є зàïðîâàäæåííÿ äâîх ïåíñ³éíèх 
ñèñòåì: äåðæàâíîї òà íåäåðæàâíîї. Гîëîâíó ðîëü 
ïðîäîâæóâàòèìå, бåзóìîâíî, â³ä³ãðàâàòè äåðæàâíà 
ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ÿêà ïîâèííà ãàðàíòóâàòè ì³í³-
ìàëüíèé ð³âåíü ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ зä³éñíю-
âàòèñÿ íà îñíîâ³ зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ïåíñ³éíî-
ãî ñòðàхóâàííÿ âñ³х ф³зè÷íèх îñ³б, íåзàëåæíî â³ä 
âèäó âèêîíóâàíîї íèìè ñóñï³ëüíî êîðèñíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Â ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ äåðæàâà ñòâîðює îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ 
зàñàäè ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â, 
ÿê³ б ãàðàíòóâàëè їх åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåä-
бà÷àëè ìåхàí³зì зàхèñòó êîшò³â âíåñê³â [10, c. 7].

Ìåхàí³зì âзàєìîзâ’ÿзêó ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè òà ì³ñòà – îäíà з íàéñêëàäí³шèх ïðîбëåì 
ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Íåîбх³äíèé 
÷³òêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àíàë³з ðåàëüíîãî 
âíåñêó ì³ñòà â ìàêðîñèñòåìó êðàїíè з ìåòîю âè-
зíà÷åííÿ íåîбх³äíîї ÷àñòêè ðåñóðñ³â íà éîãî ñî-
ö³àëüíèé ðîзâèòîê òà âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì ðåã³îíó. Ìè ââàæàєìî, щî âèð³шåííÿ 
öüîãî зàâäàííÿ äîзâîëèòü â íàéêîðîòш³ òåðì³íè 
âèð³шèòè íàéíàãàëüí³ш³ ðåã³îíàëüí³ ïðîбëåìè ³ â 
ñîö³àëüí³é ñфåð³.

У зâ’ÿзêó з öèì ñë³ä ïðîäîâæèòè ðåфîðìóâàòè 
ñèëüíó ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíó ðèíêîâó åêîíîì³êó. 
Гîëîâíèì ïðèíöèïîì òàêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïî-
âèíåí ñòàòè ñèíòåз åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà, ÿê ðåзóëüòàò ä³ї â³ëüíèх ðèíêîâèх ñèë, òà 
ñîö³àëüíîãî êîìïðîì³ñó. Îêðåì³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ ïîâèíí³ óзãîäæóâàòèñÿ з зà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íèì äîбðîбóòîì óñüîãî ñóñï³ëüñòâà.
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ÄÅÐЖÀÂÍÀ П²ÄÒÐÈМÊÀ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÎÖ²ÍÊÈ ÄЖÅÐÅË Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ðåã³îíàëüíèх ïðî-
ãðàì ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà òà âèñâ³òëююòüñÿ îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìíèöòâà â íîâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ï³äïðèєìíèöòâî, б³зíåñ, åêîíîì³êà, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè, ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ëüíå, âèñîêîåфåêòèâ-
íå ï³äïðèєìíèöòâî, â ïåðшó ÷åðãó ìàëèé ³ ñåðåä-
í³é б³зíåñ, ìîæóòü ðåàëüíî фóíêö³îíóâàòè ëèшå 
зà íàëåæíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâà ïîâèííà 
âèñòóïàòè ïàðòíåðîì ó ðîбîò³ з ï³äïðèєìíèöüêèì 
ñåêòîðîì, à íå êîíòðîëюю÷èì îðãàíîì. Îñîбëè-
âó óâàãó ïîòð³бíî зîñåðåäèòè íà ф³íàíñîâ³é ï³ä-
òðèìö³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, ïîшóêó àëüòåð-
íàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх ãàëóзåé â 
³ííîâàö³éí³é ³íòåðïðåòàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà є äî-
ñèòü àêòóàëüíèì, éîìó íàëåæèòü íèзêà ïóбë³êà-
ö³é óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх П. Ðóбå,  
Ç. Âàðíàë³ÿ, Л. Âîðîò³íîї, С. Ðåâåð÷óêà, Î. Êó-
æåëü òà ³íш³. Â ðîбîòàх öèх â÷åíèх ðîзêðèò³ 
îêðåì³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà, à òà-
êîæ âïëèâ éîãî íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, íàêîïè-
÷åíèé зíà÷íèé òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàÿâí³ ïóбë³êàö³ї ì³ñòÿòü зàãàëüíó 
ïðîбëåìàòèêó ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàї-
í³, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàëîâèâ÷åíîю є ïðîбëåìà 
ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìíèöòâà ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ, ïîшóêó íàä³éíèх 
äæåðåë äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îö³íêà ñòàíó ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ãàëóз³ ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ñó÷àñíèх äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ б³зíåñó, äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх хàðàêòå-
ðèñòèê ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìíèöòâà 
ÿê îñíîâè äëÿ ÿê³ñíîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сâ³òîâà ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íà êðèзà íåãàòèâíî âïëèíóëà íà åêî-
íîì³êó Уêðàїíè, à öå, ó ñâîю ÷åðãó, íåãàòèâíî 
ïîзíà÷èëîñü íà фóíêö³îíóâàíí³ òà ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. 

Â÷åíèé-åêîíîì³ñò П. Ðóбå âèä³ëÿє ÷îòèðè ãðó-
ïè ÷èííèê³â âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà: ñòàí åêîíîì³êè òà ðèí-
êîâîї êîí’юíêòóðè; íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè; ïîë³òèêà äåðæàâè щîäî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà [12].

Íàÿâí³ñòü âàä ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ï³äïðèєìíèöòâà зîêðåìà. 
Ì³ðà äåðæàâíîãî «âòðó÷àííÿ» â åêîíîì³êó â ð³з-
íèх êðàїíàх íåîäíàêîâà. Âîíà зàëåæèòü â³ä бàãà-
òüîх фàêòîð³â: ³ñòîðè÷íèх, ïîë³òè÷íèх, ³äåîëîã³÷-
íèх òîщî. Îòæå, є âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
ñó÷àñíà åêîíîì³êà – öå зì³шàíà åêîíîì³êà, ÿêà 
фóíêö³îíóє íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ ìåхàí³зì³â ðèí-
êîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ [13].

Â Уêðàїí³ â³äíîñèíè ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà бàзóюòüñÿ 
íà Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè ³ ðåãóëююòüñÿ Гîñïîäàð-
ñüêèì, Цèâ³ëüíèì òà Пîäàòêîâèì êîäåêñàìè Уêðà-
їíè, Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³» òà ³íшèìè зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, à 
òàêîæ ì³æíàðîäíèìè äîãîâîðàìè Уêðàїíè, зãîäà 
íà îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ÿêèх íàäàíà Âåðхîâíîю Ðàäîю 
Уêðàїíè [14]. Â³äïîâ³äíî äî Уêàзó Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè «Пðî îïòèì³зàö³ю ñèñòåìè öåíòðàëüíèх 
îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè» ñòâîðåíî Ì³í³ñòåðñòâî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, íà ÿêå 
ïîêëàäåíî фóíêö³ї ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè, äåðæàâíîї ïîë³òèêè з ïè-
òàíü ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, ðåãóëюâàííÿ ö³-
íîâîї ïîë³òèêè.

Åêñïåðòè зàзíà÷àюòü, щî 80% êåð³âíèê³â íàé-
б³ëüшèх ñâ³òîâèх êîìïàí³é ââàæàюòü äåðæàâíå ðå-
ãóëюâàííÿ ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âèòðàò, à 52% 
ïîâ³äîìèëè, щî ðåãóëюâàííÿ ïðèзâåëî äî òðóäíî-
щ³â з ï³äбîðîì êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. Щå 40% 
ââàæàюòü, щî ðåãóëюâàííÿ зàâàæàє їх зóñèëëÿì â 
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ïîшóêó íîâèх ìîæëèâîñòåé íà ðèíêó àбî ó âïðî-
âàäæåíí³ ³ííîâàö³é. Щî ñòîñóєòüñÿ ïîзèòèâíèх àñ-
ïåêò³â ðåãóëюâàííÿ, б³ëüшå ïîëîâèíè êåð³âíèê³â 
âèзíàюòü зàñëóãó ðåãóëÿòîð³â ó ïîë³ïшåíí³ îбñëó-
ãîâóâàííÿ òà ï³äâèщåíí³ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ [17].

Âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä âåäåííÿ б³з-
íåñó, íà ïåðшîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñïîñòåð³ãàєìî 
òàê³ íåãàòèâí³ фàêòîðè, ÿê â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëü-
íîї бàзè òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ÿê³ñíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ [11]. Дæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ íà öüîìó åòàï³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íàñòóïí³: 

- âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
- ãðàíòîâå ф³íàíñóâàííÿ;
- ðèíîê ïðèâàòíèх зàïîзè÷åíü. 
Îñíîâíîю ïðîбëåìîю, щî ïåðåшêîäæàє ðîзâè-

òêó б³зíåñó, зàëèшàєòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ. Ф³íàí-
ñîâèé хàðàêòåð ïðîбëåì ìîæíà ðîзïîä³ëèòè: íà 
ф³ñêàëüí³, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïîäàòêîâèì íàâàíòà-
æåííÿì, òà ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ – ³з зàëó÷åííÿì 
зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó. Пî-
ð³âíÿëüíó ³íфîðìàö³ю ïðî îñíîâí³ äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ðîзãëÿíåìî â 
òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó á³çíåñó â Óêðàїí³ òà їõ õàðàêòåðèñòèêà [10]

№ 
ï/ï Íàçâà äæåðåëà Âàðò³ñòü Òåðì³í Âèìîãè äî îòðèìàííÿ/äîñòóïí³ñòü

1. Сàìîф³íàíñóâàííÿ - - Çàëåæíî â³ä ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà ñóìè â³ä-
ðàхóâàíü äî àìîðòèзàö³éíîãî фîíäó.

2. Ф³íàíñîâî-êðåäèòíèé 
ðèíîê

Â³äíîñíî 
âèñîêà Дî 3 – îх ðîê³â

Âèìîãè âèñîê³, фîðìàë³зîâàí³. Дîñòóïí³ñòü зà-
ëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ë³êâ³äíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
íàÿâí³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

3. Дåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ - Дî ðîêó Âèìîãè âèñîêî фîðìàë³зîâàí³, äîñòóïí³ñòü äæåðåëà 
îбìåæåíà ÷åðåз ìàëó ê³ëüê³ñòü ãðàíò³â.

4. Ðåñóðñè ì³æíàðîäíèх 
фîíä³â òà îðãàí³зàö³é

Â³äíîñíî 
íèзüêà Ð³ê – äâà Âèìîãè âèñîêî фîðìàë³зîâàí³, ðîбîòà îбìåæåíà 

ñфåðàìè ðîбîòè фîíä³â òà îðãàí³зàö³é.

5. Фîíäîâèé ðèíîê Пîì³ðíà
Бåз îбìåæåíü äëÿ 
àêö³é, ð³ê–äâà äëÿ 

îбë³ãàö³é
Пðîöåäóðà åì³ñ³é ö³ííèх ïàïåð³â òðèâàëà òà äîðîãà.

6. Ðèíîê ïðèâàòíèх зàïî-
зè÷åíü Âèñîêà Дî ðîêó Дîñòóïí³ñòü îбìåæåíà ðîзì³ðîì ðåñóðñ³â ïîзè÷àëü-

íèêà.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ïåðшîäæåðåëîì ф³íàíñó-
âàííÿ ÿâëÿєòüñÿ ñàìîф³íàíñóâàííÿ. Çà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â ф³íàíñóєòüñÿ äî 65% âèòðàò íà 
³íâåñòèö³ї, àëå, âèêîðèñòîâóю÷è ëèшå éîãî, íå-
ìîæëèâî äîñÿãòè âèñîêèх òåìï³â ðîзâèòêó.

Дîâîë³ àêòóàëüíèì âèãëÿäàє зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó. ²íфðàñòðóêòóðà ф³-
íàíñîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó íåäîñòàòíüî óäîñêîíà-
ëåíà: фàêòè÷íî â³äñóòí³ òàê³ ³íâåñòèö³éí³ ³íâåñòî-
ðè, ÿê âåí÷óðí³ фîíäè òà ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³ї, 
ïîãàíî фóíêö³îíóюòü êîìïàí³ї з óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè. Òàêèì ÷èíîì, ðåàëüíèì äæåðåëîì зàëó-
÷åííÿ êîшò³â зàëèшàєòüñÿ бàíê³âñüêà ñèñòåìà. 
Пðîбëåìàìè ïðè îòðèìàíí³ бàíê³âñüêèх ïîзèê є 
âèìîãè äî зàбåзïå÷åííÿ òà âèñîê³ ñòàâêè íà ïî-
зèêè, щî зóìîâëююòüñÿ зðîñòàííÿì ³íфëÿö³ї òà 
âèñîêèì ð³âíåì ðèзèê³â.

Íåãàòèâíèì фàêòîðîì зàëèшàєòüñÿ òå, щî íà 
ñüîãîäí³ бàíêè íå âèñòóïàюòü íàä³éíèìè ïàðò-
íåðàìè äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, îñê³ëüêè óìîâè íà-
äàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó є 
íåâèã³äíèìè äëÿ ï³äïðèєìö³â. Íåäîñòàòíÿ ф³íàí-
ñîâà бàзà ï³äïðèєìöÿ-ïî÷àòê³âöÿ, íåñòàб³ëüí³ñòü 
ðèíêó òå åêîíîì³êè íå ìîæå ãàðàíòóâàòè ïîâåð-
íåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â íàäàíèх бàíêîì.

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êîю зä³éñíю-
єòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ÷åðåз ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ïðîãíîзóâàííÿ, ðîзðîбêó äåðæàâíèх ïðîãðàì, 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ³ ãàëóзåé 
ðîзâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÷åðåз фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї, ïîäàòêîâîї òà êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè.

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèєìíèöòâà зä³éñíю-
єòüñÿ â ðàìêàх âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíîї, ðåã³î-
íàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ïðîãðàì.

Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ бóëî ðåàë³зîâàíî 
â³äïîâ³äíî äî її îñíîâíèх íàïðÿì³â. Сåðåä ÿêèх 
óäîñêîíàëåííÿ: 

- íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè; 
- ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè;
- ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè; 
- ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè; 
- óäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè;
- âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. 
Íàïðèêëàä, íà Лüâ³âщèí³ âñòóïèâ â ä³ю Íà-

ö³îíàëüíèé ïðîåêò «²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè Уêðàї-
íè», â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî зàïëàíîâàíî бóä³âíèöòâî  
10 ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ³з ñó÷àñíîю ³íæåíåðíîю 
òà ñåðâ³ñíîю ³íфðàñòðóêòóðîю.

Â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè ðåàë³зà-
ö³ÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â â³äбóâàєòüñÿ íà îñíî-
â³ ð³зíîìàí³òíèх ïðîåêò³ òà бюäæåòíèх ïðîãðàì, 
ÿê³ зä³éñíююòü ф³íàíñóâàííÿ ó ð³зíèх ãàëóзÿх 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Òàê, â³äïî-
â³äíî äî бюäæåòíîї ïðîãðàìè «Íàäàííÿ êðåäèò³â 
фåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì» Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè» бóëî ïåðåäбà-
÷åíî âèäàòêè â îбñÿз³ 27, 9 ìëí. ãðí. (òàбë. 2) [18].

Òàбëèöÿ 2
Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ó 2013 ðîö³, òèñ. ãðí.

Ðåã³îí Ф³íàíñîâà äîïîìîãà

Чåðí³âåöüêà îбëàñòü 940,0

Îäåñüêà îбëàñòü 1250,0

Жèòîìèðñüêà îбëàñòü ðîзïî÷àòî ðîбîòó ²íâåñòèö³é-
íîãî фîíäó «Пîë³ññÿ»

²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü 1025,1
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [18]

Îòæå, ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñóб’єêò³â ï³äïðè-
єìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ бóëà зä³éñíåíà 
ó Чåðí³âåöüê³é, Îäåñüê³é, Жèòîìèðñüê³é òà ²âà-
íî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñòÿх. Чåðí³âåöüêà îбëàñòü ó 
2013 ðîö³ îòðèìàëà ï³äòðèìêó â³ä ²íâåñòèö³éíîãî 
Фîíäó «Бóêîâèíà» ó фîðì³ 4 êðåäèò³â, зàãàëü-
íîю ñóìîю 940 òèñ. ãðí. òåðì³íîì íà òðè ðîêè 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА ОНУ імені І. І. МЕЧНИКОВА



239

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/5

ï³ä 12% ð³÷íèх. У Îäåñüê³é îбëàñò³ íà îñíîâ³ êîí-
êóðñíîãî â³äбîðó 2 ïåðåìîæö³ ñфåðè ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó îòðèìàëè 1250,0 òèñ. ãðí. ïîâî-
ðîòíîї äîïîìîãè. ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü бóëà 
ï³äòðèìàíà 9 ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè íà ñóìó  
1025,1 òèñ. ãðí.

Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíî äî ðå-
зóëüòàò³â àíàë³зó Дåðæï³äïðèєìíèöòâà ïîòðåбóє 
óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ó 
öüîìó íàïðÿìêó.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèé àêöåíò ïîâèíåí 
бóòè ñïðÿìîâàíèé íà ïîшóê ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà ðîзшèðåííÿ ä³àïàзîíó ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
íà óñ³ ðåã³îíè Уêðàїíè. Îñê³ëüêè êîæíèé ðåã³îí 
Уêðàїíè ìàє ñфîðìîâàíó ³íäèâ³äóàëüíó ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà ïîòåíö³àë, â³äïîâ³äíî äî 
öüîãî ìîæíà ó êîæíîìó ðåã³îí³ â³ääàâàòè ïåðåâà-
ãó òèì ñфåðàì ÿê³ є ïåðñïåêòèâíèìè.

Ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà ó 2013 ðîö³ бóëè зàòâåðäæåí³ â îбëàñíèх 
бюäæåòàх ó: ì. Êèїâ – 30,0 ìëí. ãðí., ÀÐ Êðèì –  
4,45 ìëí. ãðí., Îäåñüê³é îбë. – 3,85 ìëí. ãðí., Чåð-
í³ã³âñüê³é îбë. – 2,45 ìëí. ãðí., Сóìñüê³é îбë. –  
2,3 ìëí. ãðí., Ê³ðîâîãðàäñüê³é òà ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüê³é îбë. – ïî 1,5 ìëí. ãðí. Íàéìåíшèé 
îбñÿã êîшò³â бóëî ñïðÿìîâàíî ó Дí³ïðîïå-
òðîâñüê³é îбëàñò³ – 84,4 òèñ. ãðí., ì. Сåâàñòîïîëü –  
115,0 òèñ. ãðí., Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ – 150,0 òèñ. ãðí.  
òà Ð³âíåíñüê³é îбëàñò³ – 160,0 òèñ. ãðí. Íå бóëè 
зàòâåðäæåí³ ф³íàíñîâ³ êîшòè íà ðåàë³зàö³ю ïåðåä-
бà÷åíèх зàхîä³â ó Êèїâñüê³é, Лóãàíñüê³é, Пîëòàâ-
ñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñòÿх.

Îбñÿãè фàêòè÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ðå-
ã³îíàëüíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà â ðåã³îíàх íà ïåðåäбà÷åí³ ö³ë³ ëèшàєòüñÿ 
íåзàäîâ³ëüíèì.

Дëÿ åêîíîì³êè êðàїíè âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ 
ф³íàíñóâàííÿ ìàє â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà. Îö³íюю÷è 
äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó б³зíåñó, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî öåé åòàï äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ïîòðåбóє зíà÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ.

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âàãîìèì äæåðåëîì äëÿ зà-
ïî÷àòêóâàííÿ òà ðîзâèòêó б³зíåñó є ðåñóðñè ð³зíî-
ìàí³òíèх фîíä³â òà îðãàí³зàö³é, щî зàéìàюòüñÿ 
ãðàíòîâèì ф³íàíñóâàííÿì.

Â íîâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх äåðæàâíà ïîë³òè-
êà ó ñфåð³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ 
зà ñïðèÿííÿ Уêðàїíñüêîãî фîíäó ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Êîшòè öüîãî фîíäó фîðìóюòüñÿ зà 
ðàхóíîê:

- бюäæåòíèх êîшò³â; 
- äîбðîâ³ëüíèх âíåñê³â ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх 

îñ³б, ó òîìó ÷èñë³ ³íîзåìíèх.
Ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðè-

єìíèöòâà ó 2013 ðîö³ зä³éñíюâàëîñü Уêðàїíñüêèì 
фîíäîì ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà â³äïîâ³äíî äî 
бюäæåòíîї ïðîãðàìè òà íà îñíîâ³ êîíêóðñó б³зíåñ-
ïëàí³â. Ðîзì³ð ì³êðîêðåäèò³â бóëî ïåðåäбà÷åíî ó 
ðîзì³ð³ 10,3 ìëí. ãðí.

Фàêòè÷íî бóëî âèäàíî 40 ì³êðîêðåäèò³â íà зà-
ãàëüíó ñóìó 9 782 852 ãðí., ó ò. ÷.:

- 23 ì³êðîêðåäèòè ф³зè÷íèì îñîбàì-ï³äïðèєì-
öÿì – íà ñóìó 5 662 852 ãðí.;

- 17 ì³êðîêðåäèò³â юðèäè÷íèì îñîбàì – íà 
ñóìó 4 120 000 ãðí.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî îòðèìàëè ì³êðîêðåäè-
òè, є: âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêà ³ збóò âèðîбëåíîї 

ïðîäóêö³ї (âèðîщóâàííÿ, ïåðåðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, хàð÷îâîї ïðî-
äóêö³ї, бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, îäÿãó); ïðèäбàííÿ 
òåхí³êè òà îбëàäíàííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà; âïðîâà-
äæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é; бóä³âíèöòâî ³ ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ âèðîбíè÷èх ïðèì³щåíü [18].

Îñíîâíèìè зàäà÷àìè Фîíäó є ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ãàëóз³ ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíî 
ä³ю÷îãî ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó äëÿ ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ïðîãðàìè, ó÷àñòü ó ф³íàíñóâàíí³ ðå-
ã³îíàëüíèх ïðîãðàì, à òàêîæ ïðîåêò³â ³ зàхîä³â, 
íàïðàâëåíèх íà ï³äòðèìêó ³ ðîзâèòîê ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà.

Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äåшåâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðå-
ñóðñè íàäàє фîíä «Уêðàїíà-Хàб³òàò» â ðàìêàх 
ïðîåêòó «П³äòðèìêà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó â 
Уêðàїí³». Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæíà îòðèìàòè ï³ä 
1-5% â ð³ê â ³íîзåìí³é âàëюò³ íà òåðì³í â³ä 1 äî  
5 ðîê³â: äëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ – â ðîзì³ð³ â³ä 100 
äî 250 òèñ. äîë. СШÀ, äëÿ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ –  
â³ä 250 òèñ. àìåð. äîë. äî 2 ìëí. àìåð. äîë [16]. 
П³äïðèєìö³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ðîзðî-
бëÿòè é ðåàë³зîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðòíèх ïðîöåäóð Єâðîïåéñüêî-
ãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї ³ ðîзâèòêó. Çà ñïðèÿííÿ 
фîíäó ñüîãîäí³ ф³íàíñóюòü б³ëüш í³æ 100 ì³ñöå-
âèх ïðîãðàì íà ñóìó бëèзüêî 1 ìëðä. àìåð. äîë. 
Цå ëèшå îäèí ³з ïðèêëàä³â ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó ì³æíàðîäíèìè фîí-
äàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè. Òàêà фîðìà ф³íàíñóâàí-
íÿ є àêòóàëüíîю, îñê³ëüêè фîíäè òà îðãàí³зàö³ї 
íàäàюòü «æèâ³» êîшòè, ÿê³ ìîæíà зàñòîñóâàòè â 
ðåàëüíîìó ÷àñ³ íà âèã³äíèх óìîâàх. Òàêèé ï³äх³ä 
äàє зìîãó ðîзâèâàòèñü ï³äïðèєìöÿì â ð³зíèх ³ííî-
âàö³éíèх íàïðÿìêàх щî â³äïîâ³äàюòü їх ä³ÿëüíîñ-
ò³, ðåàë³зîâóâàòè ñâîї ³äåї òà ïðîåêòè.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ñèñòåìè 
фîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà є íåäîñêîíà-
ë³ñòü ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ зàхîä³â щîäî Íàö³î-
íàëüíîї ïðîãðàìè. Åêîíîì³÷í³ óìîâè ÿê³ ñêëàëèñÿ 
ñüîãîäí³, íå äàюòü зìîãè з ïðàêòè÷íî зàòâåðäæå-
íèх Íàö³îíàëüíèх ïðîãðàì îòðèìàòè ðåàëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ íà їх âèêîíàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíèé ñòàí äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ íå äàє 
зìîãó àêòèâíî ðîзâèâàòèñÿ б³зíåñó òà îòðèìó-
âàòè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ìàêñèìàëüí³ ïðèбóòêè. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà ñòðèìóєòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íè-
ìè óìîâàìè, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ï³ä-
ïðèєìíèöòâà зàëåæèòü â³ä ä³é äåðæàâíèх îðãà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè. Çàâäàííÿ äåðæàâè ïîëÿãàє 
ó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíè-
ìè íåãàòèâíèìè фàêòîðàìè щî ïåðåшêîäæàюòü 
öüîìó є íåäîñêîíàë³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó 
òà ö³ëåñïðÿìîâàíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ö³é 
ñфåð³.

Сïåö³àëüí³ зàхîäè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà зàбåзïå÷àòü ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî, 
³íòåãðîâàíîãî ó ñâ³òîâå âèðîбíèöòâî ï³äïðèєìíè-
öòâî, щî ñòàíå фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ³ зàбåзïå÷åííÿ âхî-
äæåííÿ Уêðàїíè â êîëî åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх 
êðàїí ñâ³òó.

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà ìàє ñòàòè äëÿ Уêðàї-
íè îäíèì ³з îñíîâíèх зàñîб³â ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷-
íîї äåïðåñ³ї òà â³äíîâëåííÿ зðîñòàííÿ íà зàñàäàх 
ÿê³ñíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè.
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Summary
The article examines the impact of government regulation on business development and economic policy of 
Ukraine. Regional programs of enterprise support are analysed. The current state of business and the main 
problems that affect its development are revealed.
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