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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.34:331.522.4

Шедяков Â. Є. 
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîêòîð ñîö³îëîã³÷íèх íàóê, 
íåзàëåæíèé äîñë³äíèê (ì. Êèїâ)

ËЮÄÑÜÊÈЙ ЧÈÍÍÈÊ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ПÅÐ²ÎÄÓ: ЗМ²ÍÈ ÑÓÒÍÎÑÒ² ÒÀ ФÎÐМ

Люäñüêèé фàêòîð åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх 
³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх äèíàì³ê. Ç òî÷êè зîðó îñîбëèâîñòåé ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó âèâ÷àюòüñÿ òðàíñ-
фîðìàö³ї ñóòíîñò³ òà фîðì ëюäñüêîãî фàêòîðà. У öüîìó êîíòåêñò³ àíàë³зóєòüñÿ зâ'ÿзîê зì³í ó âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèíàх ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ³ âèìîãè äî åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ð³зíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè.
Êлючові слова: ëюäñüêèé фàêòîð, ëюäñüêèé êàï³òàë, âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè, óïðàâë³ííÿ.
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Постановка проблеми. Àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї 
òåìè ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ðåàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ÷èííèêó åêîíî-
ì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà (îòæå, ï³äñèñòåì ïðàö³, 
óïðàâë³ííÿ òà ãîñïîäàðюâàííÿ) äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîñòó íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх. Яê êîí-
ñòàòóє Ð. Гð³íбåðã, «…ãîëîâíà âèìîãà íèí³шíüîãî 
äíÿ – ïðèïèíèòè ðóéíàö³ю ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ éîãî â³äðîäæåííÿ òà âñåб³÷-
íîãî ðîзâèòêó, ìàю÷è íà óâàз³ êâàë³ф³êàö³éíî-
îñâ³òí³ хàðàêòåðèñòèêè ëюäèíè, її êóëüòóðíèé 
ð³âåíü, ðåàëüíèé äîñòóï äî åфåêòèâíîї îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ òà äîñòîéíîãî ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ» 
[1, ñ. 33].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êàð-
äèíàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї ñüîãîäåííÿ зì³íююòü 
íàãîëîñè â ñóñï³ëüíîìó æèòò³, âèðîбíè÷³é ñфåð³ 
é åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх â³äíî-
ñèíàх. Çíà÷åííÿ ñàìå ëюäñüêîãî ÷èííèêà åêîíî-
ì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà (ëюäñüêîãî êàï³òàëó) 
â öüîìó êîíòåêñò³ ïë³äíî âèâ÷àëè Â. Àâòîíîìîâ, 
Л. Àë³ìîâà, Г. Àðåф’єâà, Г. Бàò³щєâ, Ю. Бàëà-
шîâ, Â. Бëèзíюê, Л. Бîðîä³íà, Бóєâà, Î. Бóзãà-
ë³í, Ê. Âàðзàðü, Í. Âєðхîãëÿäîâà, Î. Âєðєí³ê³í, 
Î. Âюñò, Î. Гð³шíîâà, Â. Дèêàíü, Î. Д³ã³ë³íà, 
Ð. Дîðîâ, С. ³ Â. Єãîðîâ, Â. Єшèíà, Î. Çàхàðîâà, 
Í. Çëîб³í, ². ²ëë³íñüêèé, Â. ²íîзєìöєâ, Ð. Êàïє-
ëюшí³êîâ, Л. Êîзàðåзåíêî, À. Êîëãàíîâ, Є. Êðèх-
ò³í, Л. Лàãóòà, ². Лєâ³íà, Å. Л³бàíîâà, Â. Лîãâè-
íåíêî, Ê. Ìàðêàðÿí, Â. Ìàðöèíêєâè÷, Л. Ìåëüí³ê, 
Д. Ìåщåðÿêîâ, Л. Íàãîðíà, Â. Íèêèфîðåíêî, 
Î. Íîñèê, Ê. Íîñêîâà, Ð. Íóðєєâ, Ò. Пàíàñєíêîâà, 
Â. Пàí³шєâ, Â. Ðàäàєâ, Є Ðєæàбєê, Í. Ð³ìàшåâ-
ñüêà, Í. Ðîòàíü, Å. Ðóäèê, Î. Сìîë³í, ². Сîбî-
ëєâà, Í. Ушåíêî, ². Щåðбèíà, П. Яíêєâè÷, à 
òàêîæ À. Àãã, Г. Бåêêåð, Â. Гðåéäåð, Å. Дåí³-
ñîí, Д. Лóêà÷, Ê. Ìàðêñ, Ф. Ìàхëóï, ². Ìåñзà-
ðîñ, Б. Îëëìàí, Ì. Пàðåíò³, À. П³ãó, Дæ. Ðîëз, 
Дæ. С³ììîíñ, À. Сì³ò, Ò. Шóëüö òà ³í.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ìîæëè-
âîñò³ îïòèì³зàö³ї ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî ÷èííèêó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ïðîãðåñó 
ìàюòü òàêîæ ïðàö³ Ê. Пîïïåðà, Л. фîí Ì³зåñà 
òà Ф. À. фîí Хàéåêà, ÿê³ ãðàíè÷íî ÷³òêî ñфîð-
ìóëюâàëè ïðîбëåìó ìåæ åфåêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà зàïðîïîíóâàëè ìîæëèâ³ âàð³àíòè 
її âèð³шåííÿ, зàñòåð³ãàëè â³ä íåбåзïåêè ðàö³îíà-
ë³зìó, óòèë³òàðèзìó òà ñö³єíòèзìó â ³íòåðïðåòàö³ї 
ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Â³äîì³ äîñë³äíèêè (Л. Òóð-
ðîó, À. Бîöìàí) хàðàêòåðèзóâàëè ñàìå êîíöåïö³ю 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê «ðåâîëюö³ю â åêîíîì³÷í³é 

äóìö³». Г. Бåêêåð ó êíèз³ «Люäñüêèé êàï³òàë: 
òåîðåòè÷íèé òà åìï³ðè÷íèé àíàë³з» ïðîàíàë³зóâàâ 
фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó шëÿхîì ³íâåñòè-
ö³é ó ëюäèíó ó фîðì³ âèòðàò íà îñâ³òó é ï³äãî-
òîâêó ðîбî÷îї ñèëè, íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, ì³ãðàö³ю 
òà ïîшóê ³íфîðìàö³ї ïðî ö³íè òà äîхîäè. П. Хåéíå 
è Ф. Ìàхëóï ïîâ’ÿзóâàëè ëюäñüêèé êàï³òàë з³ 
зíàííÿìè òà âì³ííÿìè, ÿê³ íàбóâàюòüñÿ ëюäüìè 
зàâäÿêè îñâ³ò³, ïðîфåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ àбî ïðàê-
òè÷íîìó äîñâ³äó òà äàюòü зìîãó íàäàòè ³íшèì 
ö³íí³ âèðîбíè÷³ ïîñëóãè. Сïåöèф³êó бàãàòüîх 
хàðàêòåðíèх ðèñ ïåðåх³äíîñò³ òåïåð³шíüîãî ñòàíó 
ñóñï³ëüñòâà íà ïåðåòèí³ ñó÷àñíèх òà ïîñòñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é âèÿâèëè Д. Àïïð³, Ç. Бàóìàí, ². Âàë-
ëåðñòàéí, Â. Âåëüш, Б. Гðîñ, Ф. Гóàòòàp³, Ж. Дåð-
ð³äà, À. Åòö³îí³, Ì. Êàñòåëüñ, Ж.-Ф. Л³îòàð, 
Ì. Ìàíí, Б. С³ëâåðìàí, П. Фåéєðàбåíä, Ф. Фåхåð, 
Дæ. Хåéäæ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³, з îäíîãî бîêó, ïîòð³бí³ 
òâîð÷à ñèëà òà ì³öü ìîäåðíó, з ³íшîãî – êëàñè÷í³ 
âàð³àíòè ìîäåðíó ï³ä³ðâàí³. Àäåêâàòíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó ïîòðåбóє é ñóòòєâà 
зì³íà óìîâ òðàíñфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóє ñàìå 
ïîñòðàäÿíñüêèé äåìîêðàòè÷íèé òðàíзèò. Âîäíî-
÷àñ ëюäñòâî ÿê ö³ëå òàêîæ зíàхîäèòüñÿ â ñèòóà-
ö³ї æèòòÿ íà ìåæ³, âîíî íèí³ â³ä÷óâàє ñïðàâæíю 
ïîðîãîâ³ñòü ñâîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, зíàíü 
ïðî ñåбå é ñâ³ò, щî зì³íює ì³ñöå ëюäèíè â åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³ї òà ïðàêòèö³ [2–5].

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ðèñ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàх ãëîбàëüíîãî 
ïåðåхîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíèх îñîбëèâîñòåé 
ñòðóêòóðóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ, âèâ÷åíí³ ìîæëèâîñòåé îðãàí³зàö³éíèх 
ðåñóðñ³â îïòèì³зàö³ї éîãî ðîзâèòêó òà âèêîðèñ-
òàíí³ â íàö³îíàëüí³é ìîäåë³ ðåфëåêñèâíîї ìîäåð-
í³зàö³ї êðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñòàòí³ñòü ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî âèì³ð³â ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó зàâæäè бóëî îбîâ’ÿзêîâîю ïåðå-
äóìîâîю ñóб’єêòíîñò³ â ïðîöåñàх ñîö³îêóëüòóð-
íîãî àíòðîïîãåíåзó [6–11]. Âò³ì, ðîзïîâñюäæåííÿ 
äîì³íàíòíîãî ïîëîæåííÿ êàï³òàë³зàö³ї ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí òîðêíóëîñÿ б³ëüшîñò³ ð³зíîìàí³òíèх ñòî-
ð³í ëюäñüêîãî æèòòÿ. Â³äíèí³ «âíóòð³шí³ àêòèâè 
ëюäèíè ìîæëèâî âðàхîâóâàòè â ÿêîñò³ êàï³òàëó – 
ÿê ïîòåíö³àë ³íäèâ³äóàëüíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó» [12, ñ. 100]. À æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà бåзïîñåðåäíüî ïîòðåбóє ïåðåòâîðåííÿ 
ïîòåíö³àëó íà ÷èííèê ðîзâèòêó.
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Âîäíî÷àñ Ж.-Ф. Л³îòàð, àïåëюю÷è äî Дæ. 
Хàбåðìàñà, ï³äêðåñëює: «Сòàðèé ïðèíöèï, зà ÿêèì 
îòðèìàííÿ зíàííÿ íåâ³ää³ëüíî â³ä фîðìóâàííÿ 
(Bilding) ðîзóìó òà íàâ³òü â³ä ñàìîї îñîбè, зàñòà-
ð³âàє òà âèхîäèòü з óæèâàííÿ. Òàêå â³äíîшåííÿ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â зíàííÿ äî ñàìîãî 
зíàííÿ ïðàãíå ³ ïðàãíóòèìå ïåðåéíÿòè фîðìó â³ä-
íîшåííÿ, ÿêå âèðîбíèêè òà ñïîæèâà÷³ òîâàð³â 
ìàюòü ³з öèìè îñòàíí³ìè, òîбòî âàðò³ñíó фîðìó 
(forme valeur). Çíàííÿ ïðîâîäèòüñÿ òà ïðîâîäèòè-
ìåòüñÿ äëÿ òîãî, щîб бóòè ïðîäàíèì, âîíî ñïîæè-
âàєòüñÿ òà ñïîæèâàòèìåòüñÿ, щîб зíàéòè âàðò³ñòü ó 
íîâîìó ïðîäóêò³, é â îбîх öèх âèïàäêàх, щîб бóòè 
îбì³íåíèì. Âîíî ïåðåñòàє бóòè ñàìîö³ëëю òà âòðà-
÷àє ñâîю «ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü» [13, ñ. 18, 39]. Îòæå, 
ó ïîñòðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òðàíñфîðìóєòüñÿ ñàìî 
ïîíÿòòÿ êàï³òàëó (âêëю÷íî é ³íòåëåêòóàëüíîãî), 
ðåàë³зóєòüñÿ îбìåæåí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. 

Сóñï³ëüíî зíà÷óщ³ ðåзóëüòàòè зä³éñíåííÿ àêñ³-
îëîã³÷íîãî ³ ïðàêñåîëîã³÷íîãî îñâîєííÿ íàâêîëèш-
íüîї ä³éñíîñò³ ф³êñóюòüñÿ â ³ñòîðè÷íèх хàðàê-
òåðèñòèêàх ö³ííîñòåé ³ âàðòîñòåé. Пðàêòè÷íî 
àêòèâíå ñòàâëåííÿ ëюäèíè äî ñâ³òó зä³éñíюєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ñóñï³ëüíî ³ñòîðè÷íèх фîðì ìàòåð³-
àëüíîãî ³ äóхîâíîãî â³äòâîðåííÿ. Òèì ñàìèì зðîñ-
òàє ðåãóëÿòèâíèé ïîòåíö³àë îбì³íó, éîãî ñòðóê-
òóðè òà îðãàí³зàö³ї. Сóб'єêòîì â³äòâîðåííÿ є íîñ³é 
ö³ëüîâîї фóíêö³ї ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêîї ïåðåäбà÷àє óñâ³äîìëåííÿ ñòàíó ³ òðåíä³â, 
ïåðñïåêòèâ ³ ðèзèê³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ³ ìîæëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї ð³шåíü. Íàðîñòàííÿ êðèзîâîñò³ íàÿâíîї 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ³ìïåð³àë³зìó, ñâ³òîâèх ãðî-
шîâî-ðîзðàхóíêîâèх ìåхàí³зì³â âèìàãàє ñòðàòå-
ã³÷íîї фóòóðîä³àãíîñòèêè ïàðàäèãìàëüíîãî ð³âíÿ, 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ òà êîíñòðóю-
âàííÿ ñâîãî Íàäïðîåêòó ðîзâèòêó. Îïòèì³зàö³ÿ æ 
ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó êðàїíè âèïëèâàє 
ïåðåäóñ³ì з óÿâëåíü ïðî â³ò÷èзíÿíèé âèб³ð êðàщîї 
äëÿ ñåбå í³ш³ ³ шëÿх³â зàбåзïå÷åííÿ (ó òîìó ÷èñë³ 
ðåñóðñàìè ñфåðè îбì³íó) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìîäåë³ ðîзâèòêó â ñâ³ò³ ïîñòãëîбàë³зìó.

Дîäàòêîâ³ óñêëàäíåííÿ òà âèìîãè äî ïðîöåñó 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é ïîâ’ÿзàí³ з 
óìîâàìè ïîñòðàäÿíñüêîãî òðàíзèòó òà êàðäèíàëü-
íèх зì³í ñèñòåìîóòâîðюю÷èх â³äíîñèí, щî зб³ëü-
шóє ðèзèêè зðèâó â êîíòðìîäåðí ³з éîãî ðèñàìè 
òà хàðàêòåðèñòèêàìè (íàïðèêëàä, äå³íäóñòð³àë³-
зàö³єю, ñóñï³ëüíèì бåзëàäîì, êóëüòóðíèì зñóâîì 
äî «íîâîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ») . Âîäíî÷àñ ñàìå âîíè 
ïåðåòâîðююòü ëюäñüêèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ íà бåзàëüòåðíàòèâíèé ÷èííèê òà ïîêàзíèê 
ðîзâèòêó [14–16].

Îòæå, зðîñòàííÿ óâàãè äî ïîíÿòòÿ òà ðîë³ ëюä-
ñüêîãî ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ó ö³ëîìó òà 
ñóñï³ëüíèх òðàíñфîðìàö³é зîêðåìà ñòàëî зàêî-
íîì³ðíèì â³äîбðàæåííÿì зì³í ì³ñöÿ ëюäèíè òà 
ÿêîñò³ її ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì òåíäåíö³é ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї (òèì б³ëüшå ³íфîðìàö³éíîї) åðè, її 
ìîæëèâîñòåé òà âèìîã. Òåхíîëîã³ї, щî зàбåзïå-
÷óюòü ïð³îðèòåòí³ñòü ðîзâèòêó ëюäñüêèх ÿêîñ-
òåé òà òâîð÷îãî хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, âèñóâàюòü 
íà ïåðшèé ïëàí ñàìå ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ñîö³î-
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщà òà âèðîбíèöòâà зíàíü, à 
íå ìàшèí, щî âïëèâàє íà âñю äèíàì³êó îðãàí³÷-
íîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà íîðìè ïðèбóòêó. Âò³ì, 
ïåðåòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó íà êàï³òàë ïîòðåбóє 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòèâíîї ðåàë³зàö³ї. Сîö³î-
êóëüòóðíèé êîíòåêñò òðàíñфîðìàö³é ф³êñóєòüñÿ 
зàãàëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ï³äхîäàìè, ñèìâîëàìè, 
óÿâëåííÿìè òîщî, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ âхî-

äæåííÿ äî ñóñï³ëüñòâà (ñîö³àë³зàö³ї). У ïðîöåñ³ 
ïîñòñó÷àñíèх òðàíñфîðìàö³é ðîзïîâñюäæåíîю є 
àíàëîã³ÿ òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ó â³ä÷óæåíèх 
óìîâàх ³ êàï³òàëó. Âò³ì, «íå ìîæíà зàïåðå÷óâàòè ³ 
òîãî, щî зàñòîñóâàííÿ òâîð÷èх зä³бíîñòåé ëюäèíè 
ó âèðîбíèöòâ³ ìàє òåíäåíö³ю зàéíÿòè ì³ñöå êàï³-
òàëó ÿê ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà âèðîбíèöòâà, ³ òîìó 
зàñòîñóâàííÿ ñë³â «ëюäñüêèé êàï³òàë» як образ-
ний вираз âèÿâëÿєòüñÿ íå âèïàäêîâî – ÿêщî íå 
зàбóâàòè, щî це не кап³тал у науковому сенс³ 
слова» [17, ñ. 437]. 

Люäñòâî ÿê ö³ëå âхîäèòü ó ïåð³îä íàбàãàòî б³ëüш 
ðàäèêàëüíèх зì³í, í³æ зâè÷í³. Б³фóðêàö³ÿ òàêîãî 
ð³âíÿ ïðèâåëà êîëèñü äî ïîðîäæåííÿ ñóñï³ëüíî-
б³îëîã³÷íîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó íèí³ ñòð³ìêî 
зб³ëüшóюòüñÿ ãåòåðîãåíí³ñòü, íåâèзíà÷åí³ñòü, âзà-
єìîïðîíèêíåííÿ ð³зíèх фðàãìåíò³â, ðóхëèâ³ñòü 
êîðäîí³â, êàðäèíàëüíî зì³íюєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ñóñï³ëüíèх íîðì ³ àíîìàë³é. Íîâèé ä³àïàзîí ñîö³-
àëüíèх ðîëåé êîæíîãî ïîñèëює âïëèâ êóëüòóðè íà 
ñïðèéíÿòòÿ ïîë³фóíêö³îíàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³. Пîäîëàííÿ æ «ïîзàìîðàëüíîї» ìîäåë³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, зðîñòàííÿ àíòðîïîöåíòðè÷íèх 
òåíäåíö³é ðàäèêàëüíî збàãà÷óюòü òâîð÷èé ïîòåí-
ö³àë: ëюäèíà âì³є ³ зíàє б³ëüшå, í³æ óñâ³äîìëює. 
Ìîäåë³ òðàíñфîðìàö³é, щî ñïèðàюòüñÿ íà «åêî-
íîì³ю íà зì³ííîìó êàï³òàë³» ³ ïåäàíòè÷íèé îïèñ 
фóíêö³é ³ ä³é, зàêîíîì³ðíî âòðà÷àюòü ³ñòèíí³ñòü ó 
ðàз³ ïîñèëåííÿ â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèх òåíäåíö³é. ó íàÿâíîñò³ ñêëàäíèé ðóх, 
ÿêèé îäíî÷àñíî ïîєäíóє â ñîб³ àбñîëюòíî ð³зí³ 
ìîäåë³, ñöåíàð³ї ³ ïðîöåñè, ìîæëèâîñò³ ³ ðèзèêè. 
Ðàäèêàëüíèé хàðàêòåð ³ ðîзìàх òðàíñфîðìàö³é 
î÷åâèäí³. Йäåòüñÿ âæå íå ëèшå ïðî ïîë³òè÷í³ 
óìîâè ðåàë³зàö³ї ñâîбîäè, à é ïðî зíà÷íî б³ëüш 
ãëîбàëüí³ її ïåðñïåêòèâè, ïîâ'ÿзàí³ з äîì³íàíòîю 
òåðïèìîñò³ ³ бàãàòîóêëàäíîñò³. Êîëè íåìàє ñòàб³ëü-
íîї зîâí³шíüîї îïîðè ó âèãëÿä³ зàãàëüíîї ³äåîëîã³ї, 
єäèíîї êóëüòóðè, ñòåðåîòèïíîї íàóêè, òîä³ íåîб-
х³äíî âèзíàâàòè ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ íåñхîæîãî, 
îñîбëèâîãî òà íåзâè÷àéíîãî.

Люäñüêèé êàï³òàë хàðàêòåðèзóє âèðîбíèöòâî, 
åêîíîì³êó òà ñóñï³ëüñòâî (щî â³äîбðàæàєòüñÿ íà 
éîãî ñòðóêòóð³), ìàє íàö³îíàëüíèé, ðåã³îíàëüí³ 
òà ãëîбàëüíèé ð³âí³, зíàхîäèòüñÿ â ñòàëîìó àбî 
ïåðåх³äíîìó ñòàí³ [18–21]. Дî îñîбëèâîñòåé ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó íàëåæàòü: 1) íåðîзðèâíèé зâ'ÿзîê 
з îñîбîю íîñ³ÿ; 2) òðèâàë³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïåð³-
îäó; 3) б³ëüшèé ðèзèê ³íâåñòóâàííÿ (ïîð³âíÿíî з 
ф³зè÷íèì êàï³òàëîì); 4) â³äì³ííîñò³ â ïðèбóòêî-
âîñò³ ³íâåñòèö³é; 5) íàÿâí³ñòü ãðîìàäÿíñüêèх ïðàâ 
³ ñâîбîä ó íîñ³ÿ [22, ñ. 399–400]. Люäñüêèé êàï³-
òàë äîбðå ñòðóêòóðîâàíèé, ïðè÷îìó «äî îñíîâíèх 
фîíä³â (àêòèâ³â) ëюäñüêîãî êàï³òàëó бóäåìî â³äíî-
ñèòè: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë (щî âêëю÷àє фîíäè 
îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè, ³ííîâàö³éíèé фîíä); 
фîíä зäîðîâ'ÿ (âêëю÷àє фîíä ñóñï³ëüíîãî зäîðîâ'ÿ 
³ фîíäè ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ'ÿ); фîíä ìîб³ëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ. Яê äîäàòêîâ³ зíà÷óщ³ ñêëàäíèêè 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó бóäåìî ðîзãëÿäàòè: фîíä ï³ä-
ãîòîâêè íà âèðîбíèöòâ³ (îб'єäíóю÷èé êâàë³ф³êà-
ö³ю, íàâè÷êè òà âèðîбíè÷èé äîñâ³ä); ìîòèâàö³ю 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ³íш³ àêòèâè (ó ðîзшèðå-
íîìó òðàêòóâàíí³) [22, ñ. 401–402].

Трансформації соціально-економічних форм 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íîю ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðîöå-
ñ³â ³íäèâ³äóàë³зàö³ї òà ñîö³àë³зàö³ї íà âñ³х åòàïàх 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðюâàííÿ òà â³ääзåðêàëююòü 
îñîбëèâîñò³ ãëîбàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх òà íàö³î-
íàëüíèх óìîâ. Пðîöåñè ñîö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ðîзïîä³ëó, îбì³íó òà ñïîæèâàííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ, 
з îäíîãî бîêó, ïåðåäбà÷àюòü шèðîêå зàëó÷åííÿ 
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³íñòðóìåíòàð³ю ìàðêåòèíãó äëÿ ï³äòðèìêè âëàñ-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, щî îзíà÷àє âèðîб-
íèöòâî àæ í³ÿê íå íà íåâ³äîìèé ðèíîê, äå ò³ëüêè 
³ âñòàíîâëюєòüñÿ зàãàëüíà âàðò³ñòü ïðåäìåòà 
àбî ïîñëóãè, âèÿâëÿєòüñÿ îбñÿã ïîòðåбè â íèх. 
Ç ³íшîãî бîêó, òðèâàє ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ³ ïîñèëю-
єòüñÿ âèðîбíèöòâî ï³ä ñïîæèâ÷³ ñхèëüíîñò³ êîí-
êðåòíèх ãðóï. Òîбòî ñîö³àë³зàö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ íå 
ò³ëüêè â ñòàíäàðòèзàö³ї, à é â ³íäèâ³äóàë³зàö³ї â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â. Â ³íфîðìàö³éíó åðó ³ñíó-
юòü ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà íå íà àбñòðàêòíèé 
ðèíîê, äå â ñï³ââ³äíîшåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
ñòèх³éíî âñòàíîâëюєòüñÿ ö³íà, à íà ïåâíó ãðóïó 
ñïîæèâà÷³â зà ö³ëêîì êîíêðåòíèх óìîâ ³ з зàзäàëå-
ã³äü ïðîðàхîâàíîї ö³íè. Пðè öüîìó зíà÷óщèì фàê-
òîðîì ó÷àñò³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüíîãî êë³ìàòó ñòàє òðàíñфîðìàö³ÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ñòðàòåã³ї («ðåàë³зóé òå, щî âèðîбëåíî» – 
«âèðîбëÿé òå, щî ïîòð³бíî ðèíêó» – «âèðîбëÿé òå, 
щî âèìàãàє ðèíîê, ðîбëÿ÷è öå êðàщå, í³æ êîíêó-
ðåíòè» – «âèðîбëÿé òå, щî âèìàãàюòü êîíêðåòí³ 
ðèíêîâ³ ñåãìåíòè» – «âèðîбëÿé òå, щî ïîòð³бíî 
êîíêðåòíîìó ñïîæèâà÷åâ³») ³ зб³ëüшåííÿ ä³àïà-
зîíó зàñîб³â âïëèâó íà ñòàí ³ òåíäåíö³ї зì³íè ñïî-
æèâà÷à, íàñàìïåðåä, íåö³íîâèìè фàêòîðàìè êîí-
êóðåíö³ї (зà ðàхóíîê бðåíä³íãó, фîðìóâàííÿ ìîäè 
òîщî). Òàêèì ÷èíîì, ñóñï³ëüíèé îбì³í â³ä фîðìè 
òîâàðíîãî îбì³íó ÷åðåз òðóäîâèé îбì³í ðóхàєòüñÿ 
äî îбì³íó зä³бíîñòÿìè з ïðåâàëюâàííÿì òâîð÷èх 
ñóòí³ñíèх ñèë. П³äâèщåííÿ ÿê ³íòåíñèâíîñò³ ì³æ-
íàðîäíèх êîìóí³êàö³é, òàê ³ ñòóïåíÿ âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ зà ñêëàäíîãî ïåðåïëåòåííÿ 
òåíäåíö³é äî ñîö³àë³зàö³ї òà ³íäèâ³äóàë³зàö³ї â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â. 

Становлення у світовому масштабі постін-
дустріального рівня виробничих відносин, ïîÿâà 
êîãí³òàð³àòó, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíîãî з ñóñï³ëü-
ñòâîì зíàíü, äîäàòêîâî зì³íює êîíф³ãóðàö³ю òà 
зíà÷åííÿ ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîìïëåêñó â³äíîñèí 
â³ä÷óæåííÿ. Пðè÷îìó íàâ³òü ïîзèòèâí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї: 1) зä³éñíююòüñÿ ñàìå â ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³, àëå íåîбîâ’ÿзêîâî ñòàюòü íåïîхèòíèì 
ïîâñюäíèì фàêòîì; 2) є òåíäåíö³єю, à íå àâòîìà-
òè÷íîю òðàíñфîðìàö³єю; 3) ðîзòÿãíóò³ â ÷àñ³ òà 
ì³ñòÿòü âíóòð³шí³ ñóïåðå÷íîñò³.

Пåðåх³ä äî ëîã³êè ñâîбîäè є îäíî÷àñíî â³äìî-
âîю â³ä єäíîñò³ бóäü-ÿêîãî бàзèñó æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзâèòêó. Îòæå, íèí³ зä³éñíююòüñÿ зì³íè íå 
ò³ëüêè îêðåìèх ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, à é ñàìèх 
ìîäåëåé æèòòєä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó, êóëüòóðíîãî 
ñåðåäîâèщà, â³äíîñèí ³ ñòðóêòóð. Уñå àêòèâí³шå 
зàÿâëÿє ïðî ñåбå ïðîöåñ зì³í, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
ñï³â³ñíóâàííÿ, ïåðåхðåщåííÿ ³ âзàєìîðåзîíóâàííÿ 
íàéð³зíîìàí³òí³шèх òåíäåíö³é ñòðóêòóðóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó, æîäíà з ÿêèх (íà â³äì³íó â³ä ìîäåðíó) 
íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà òå âèíÿòêîâå зíà÷åííÿ, 
ÿêå äàëî б зìîãó бåз шêîäè äëÿ ê³íöåâîãî ðåзóëü-
òàòó àбñòðàãóâàòèñÿ â³ä ³íшèх. Âîäíî÷àñ ëюäñòâî 
âæå ñàìî ïåðåòâîðèëîñÿ íà фàêòîð, щî ìîæíà 
ïîð³âíÿòè зà ì³ööю ä³ї з³ âñ³єю Пðèðîäîю. 

У öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà íåäîñòàòí³ì 
є àíàë³з â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿзàíèé 
з àбñòðàêö³ÿìè «зì³ííîãî êàï³òàëó», «ñóòí³ñíèх 
ñèë ëюäèíè» ÷è «òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó»: íåîб-
х³äíèì ñòàє ðîзâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ íàéб³ëüш 
ñóб’єêòèâíîãî ³ âêðàé ð³зíîìàí³òíîãî òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó êîæíîãî, éîãî îñîбèñò³ñíîãî ïîòåíö³-
àëó. Пðè÷îìó ï³ä âïëèâîì êàï³òàë³зàö³ї ñóñï³ëü-
íèх â³äíîñèí äîì³íàíòíîю фîðìîю öüîãî зàêîíî-
ì³ðíî ñòàє âèãëÿä «ëюäñüêîãî êàï³òàëó».

Åфåêòèâíå ïðîâåäåííÿ íàö³îíàëüíèх ðåфîðì 
ñóòòєâî зàëåæèòü â³ä ïîñòãëîбàëüíèх óìîâ òà 

ñóб’єêòà òðàíñфîðìàö³é, щî ïîâ’ÿзàí³, íàñàì-
ïåðåä, ³з ðóхîì: â³ä åêîíîì³êè ïðîñòîї ïðàö³ äî 
åêîíîì³êè óí³êàëüíîї òâîð÷îñò³, â³ä åêзîãåííîãî 
ê³ëüê³ñíîãî зðîñòàííÿ äî åíäîãåííîãî ÿê³ñíîãî 
ðîзâèòêó, â³ä äîì³íàíòè ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó äî 
äóхîâíî-ìîðàëüíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî âèì³ðó, 
â³ä фîðìàö³éíîãî äî íåфîðìàö³éíîãî ñòðóêòóðó-
âàííÿ, â³ä îбì³íó íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ òîâàð³â 
äî îбì³íó íà îñíîâ³ з³ñòàâëåííÿ зä³бíîñòåé, â³ä 
äèхîòîì³ї äåìîêðàò³ї/àâòîêðàò³ї äî ìåðèòîêðàò³ї, 
â³ä êîíöåïòóàëüíîї â³äêðèòîñò³ äî âèзíàííÿ ïðàâà 
íà ñàìîö³íí³ñòü ³ â³äîñîбëåí³ñòü êóëüòóðíî-öèâ³-
ë³зàö³éíèх ñâ³ò³â, â³ä êîñìîïîë³òèзìó/íàö³îíà-
ë³зìó äî ðåã³îíàë³зìó ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, 
â³ä íàâ'ÿзóâàííÿ єäíîñò³ шàбëîí³â ãëîбàë³зìó äî 
ïîñòãëîбàëüíîї ð³зíîìàí³òíîñò³. 

Ðåàëüíå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíîї ó÷àñò³ â åêî-
íîì³ö³ зíàíü ³ òèì б³ëüшå íàóêîâèé ïðîðèâ ïåðåä-
бà÷àюòü ïîшèðåííÿ äîñòóïó ðîб³òíèê³â äî ³ííîâà-
ö³éíîї ³íфîðìàö³ї. Âò³ì, ñàìå íîâ³ ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї ÿê ïðèâîäÿòü äî «ñòècêàííÿ» ñâ³òîâîãî 
ïðîñòîðó, òàê ³ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè фîðñîâàíîãî 
ðîзâèòêó. Сâîбîäà òà ð³âíîïðàâí³ñòü ³íфîðìàö³é-
íîãî îбì³íó зäàòí³ ñòàòè âàæëèâèì ñòèìóëÿòîðîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зì³í òà ñïðèÿюòü àêòèâ³зà-
ö³ї ó÷àñò³ ð³зíèх ãðóï ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³.

Òàêîæ ñòâîðåíèé ñüîãîäí³ ëюäñòâîì рівень 
матеріально-технічної бази âæå íå ò³ëüêè íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü, àëå é ïîòðåбóє ïð³îðèòåòíîãî ðîзâè-
òêó ëюäñüêîãî ÷èííèêà âèðîбíèöòâà, íàñàìïåðåä, 
ó ñêëàäîâèх åëåìåíòàх îñâ³òè, зàãàëüíîї òà ïðî-
фåñ³éíîї ï³äãîòîâêè; îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà ðîзâèòêó 
êóëüòóðè. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî ³з 
зàбåзïå÷åííÿì ÿêîñò³ æèòòÿ òà òâîð÷îñò³, ó÷àñòю 
â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³ òà îðãàí³зàö³ї äîзâ³ëëÿ. 
Îòæå, у глобальному масштабі здійснюється 
зміцнення підстав не тільки зростання рівня 
задовольняння первинних матеріальних і духо-
вних потреб, але й перенесення наголосу від 
соціально-демографічних до соціокультурних 
вимірів життя. 

Хàðàêòåð æå âèб³ðêîâîñò³ ñîö³àëüíîї ïàì'ÿò³ 
êîæíîãî êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éíîãî ñâ³òó бàãàòî 
â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ëюäñüêèìè ö³íí³ñíî-ñìèñëî-
âèìè êîìïëåêñàìè, щî öåìåíòóюòü êîëåêòèâíå 
íåñâ³äîìå ³ ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü, óбèðàю÷è â ñåбå 
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ³ ñîö³àëüíó ñïàäщèíó ãëîбàëü-
íîãî, ðåã³îíàëüíèх òà íàö³îíàëüíîãî ð³âí³â. Î÷å-
âèäíî òàêîæ, щî æîäíà ñèñòåìà ö³ííîñòåé óæå íå 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê єäèíî ìîæëèâà äëÿ âñüîãî 
ëюäñòâà. Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíî ïåðåхîäèòè â³ä 
зâè÷êè äî íàâ'ÿзóâàííÿ/îòðèìàííÿ ãëîбàëüíèх 
ñòàíäàðò³â, шòàìï³â ³ ñòåðåîòèï³â óêðàé ð³зíî-
ð³äíèì êóëüòóðíî-ö³íí³ñíèì ñâ³òàì äî îð³єíòàö³ї 
íà êóëüòèâóâàííÿ êîæíèì ³з íèх âëàñíèх óìîâ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ äîâãîòðèâàëîї ñòàб³ëüíîñò³ æèò-
òєä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ ðîзâèòîê ïîä³ëó òà îбì³íó ïðàö³ ïðîé-
шîâ íèзêó åòàï³â, êîæíîìó з ÿêèх â³äïîâ³äàëà 
ñâîÿ ìîäåëü організації виробничого процесу. 
Íèí³ êðèòè÷í³ñòü ðåñóðñó òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
âèæèâàííÿ òà åêñïàíñ³ї бóäü-ÿêîãî îб'єêòó (êîðïî-
ðàö³ї, äåðæàâè) ïðèâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї òà ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ä³àëîãó òà фîð-
ìàë³зàö³ї ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîëè «власник 
кап³талу може вступати з таким творчим пра-
ц³вником у фактичну угоду про розд³л частини 
прибутку, добиваючисü п³дпорядкування творчої 
прац³ кап³талу не на основ³ економ³чного приму-
шення, а на основ³ компром³су» [17, ñ. 438].

Àäåêâàòí³ñòü ð³âíю âèðîбíèöòâà ìîòèâîâàíîñò³ 
òà зàö³êàâëåíîñò³ ëюäèíè ïîòðåбóє її àêòèâíîї ñï³-
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âó÷àñò³ é ó зàãàëüíîñóñï³ëüíîìó Íàäïðîåêò³, é ó 
êîíêðåòíîìó âèðîбíè÷îìó ïðîåêò³. Пðè÷îìó äëÿ 
óñï³шíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íîâîãî ñóñï³ëüíîãî 
Пðîåêòó ðîзâèòêó âêðàé âàæëèâèì є ïðîãðåñèâíå 
âèð³шåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òâîð÷îю òà ñïîæèâ÷îю 
³єðàðх³ÿìè ö³ííîñòåé ó ãðîìàäñüê³é äóìö³ ñóñï³ëü-
ñòâà, à òàêîæ ì³æ ð³зíèìè âåêòîðàìè ³íòåðåñ³â 
íàñåëåííÿ. Й îñîбëèâî бîë³ñíî öå ìîæå ñïðèéíÿòè 
íàñåëåííÿ ïîñòðàäÿíñüêèх êðàїí, êîëèñü зâè÷íèх äî 
âñåîхîïëюю÷îї ñîö³àëüíîї òóðбîòè, îòæå – ïàòåðíà-
ë³зìó òà åòàòèзìó. Цå – ïðîбëåìà óâàãè òà âèðàхîâó-
âàííÿ îñîбëèâîñòåé ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïåðåх³äíîãî 
ïåð³îäó. «Гëîбàëüíå ñóñï³ëüñòâî» ÿê ö³ëå ñòèêàєòüñÿ 
з íîâèìè âèêëèêàìè, щî ïîòðåбóюòü ïðîфåñ³éíèх 
â³äïîâ³äåé ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ð³âíÿ. Пpè öüîìó 
ëюäè, ÿê³ ïåðåäóñ³ì ö³íóюòü бåзïåêó ³ êðàщå ïðà-
öююòü зà íàÿâíîñò³ ÷³òêèх óêàз³âîê, бóäóòü â³ä÷ó-
âàòè äèñêîìфîðò ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³. 

Ðàзîì ³з òèì «³íфîðìàö³éíèé âèбóх» (зà âèñëî-
âîì С. Лåìà) зàëèшèâ ñóïåðå÷ëèâ³ íàñë³äêè. 
Хî÷à ³íфîðìàö³ÿ зð³âíює êîðèñòóâà÷³â, àëå äèфå-
ðåíö³ює äîñòóï äî íåї. Ç îäíîãî бîêó, з’ÿâèâñÿ 
äîñòóï äî ïëàñò³â íàéð³зíîìàí³òí³шîї ³íфîðìà-
ö³ї, à з ³íшîãî – óñêëàäíюєòüñÿ зàâäàííÿ âèä³-
ëåííÿ з ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ïîòð³бíèх â³äî-
ìîñòåé. У ðåзóëüòàò³ зðîñòàє îбñÿã «ñ³ðîãî шóìó», 
à шóêàòè ³íфîðìàö³ю, íàïðèêëàä ïðî â³äêðèòòÿ, 
³íêîëè äîðîæ÷å, í³æ âèíàéòè зàíîâî. У ö³ëîìó 
«³íфîðìàö³éíèé âèбóх» íå ñòâîðює ñâ³òó, â³ëüíîãî 
â³ä íåбåзïåê. Íàâïàêè, ðóх äî ïîñò³íäóñòp³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà âèêëèêàє бåзë³÷ äîäàòêîâèх òðóäíî-
щ³â òà íîâèх óñêëàäíåíü, ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ ïðàöåю. Òðàíñфîðìóєòüñÿ ïîðÿäîê 
ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Íà òë³ öüîãî 
íàëàãîäæåííÿ âèðîбíè÷îї äåìîêðàò³ї – íå ò³ëüêè 
äîäàòêîâèé îðãàí³зàö³éíèé ðåñóðñ, àëå é бåзàëü-
òåðíàòèâíèé зàñ³б äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíîї зëà-
ãîäè ñóñï³ëüñòâà, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà òà ïîì’ÿêшåííÿ 
êîìïëåêñó â³äíîñèí â³ä÷óæåííÿ.

Пðè÷îìó â ìîìåíò фîðñîâàíèх зì³í (щî îфîðì-
ëюєòüñÿ ÿê îñîбëèâèé «ïåðåх³äíèé ïåð³îä») ï³ä 
âïëèâîì ÿê ãëîбàëüíèх, òàê ³ ðåã³îíàëüíî-íàö³î-
íàëüíèх îñîбëèâîñòåé ñï³âðåзîíóюòü ðèñè ð³зíî-
ÿê³ñíèх ñóñï³ëüíèх óêëàä³â, êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä 
ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ зà ïðàâèëàìè, щî âèзíà÷à-
юòüñÿ ñóêóïíèì ñóб’єêòîì òðàíñфîðìàö³é. Âåêòîð 
зì³í ф³êñóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх фîðì òà íàÿâíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè âèðîбíèöòâà ó â³äòâîðåíí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ëюäñüêîãî ÷èííèêó. 

Àêòèâ³зàö³ÿ ä³é ³з âхîäæåííÿ äî ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè íà îñíîâàх åêîíîì³÷íîãî ë³бåðàë³зìó òà 
ï³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³é ó âñåб³÷íîìó âïëèâ³ íà ñï³âðîб³òíèê³â 
âåäóòü äî шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â ³з ä³àïà-
зîíó «êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà», «åêîíîì³êè 
ó÷àñò³», «âèðîбíè÷îї äåìîêðàò³ї» òîщî. Гîñïîäàð-
ñüê³ îзíàêè íîâîãî åòàïó ðîзâèòêó ïðîÿâëÿюòüñÿ, 
íàïðèêëàä, ó фîðìóâàíí³ бåзïðåöåäåíòíîї ñòðóê-
òóðè ñïîæèâàííÿ, êîëè îñíîâíèìè ïðåäìåòàìè 
ïîïèòó âñå ÷àñò³шå âèñòóïàюòü «äóхîâíà їæà» òà 
³íфîðìàö³ÿ, à òàêîæ зàñîбè її äîñòàâêè, îбðîбêè 
òà àíàë³зó. Â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ ïð³îðèòåòíîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ñфåðà ïîñëóã (зîêðåìà, ³íфîð-
ìàö³éíèх), à òàêîæ ³íäóñòð³ÿ äîзâ³ëëÿ.

У бàëàíñ³ ìîæëèâîñòåé ³ íåбåзïåê, ÿê³ àêòóàë³-
зóюòüñÿ àñîö³àö³єю з Єâðîñîюзîì, îäíà з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïåðåâàã ïîâ'ÿзàíà з ³íòåãðàö³єю äîñâ³äó 
òà âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèх фîðì âèðîбíè÷îї 
äåìîêðàò³ї, ïåðåфîðìàòóâàííÿì óïðàâë³íñüêî-
îðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ïðàö³ [23–25]. 

Âзàãàë³ åêîíîì³÷íà äåìîêðàò³ÿ – íåîбх³äíà óìîâà 
äåìîêðàò³ї ïîë³òè÷íîї, à âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí – ñóòòєâèé, íàâ³òü ñèñòåìîñòâîðюю-
÷èé åëåìåíò åêîíîì³÷íîї äåìîêðàò³ї. У â³äïîâ³äü 
íà зàïèò ïðàêòèêè äîö³ëüíî âèä³ëÿòè: зà ð³âíåì 
ó÷àñò³ – äåìîêðàò³ю ïðîìèñëîâó (íà îäíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³) òà åêîíîì³÷íó (ó ãàëóз³ òà âñ³é åêîíî-
ì³ö³); зà ñòóïåíåì ó÷àñò³ – ñï³âó÷àñòü (ìåíш³ñòü 
ïðåäñòàâíèê³â ïåðñîíàëó â îðãàíàх óïðàâë³ííÿ зà 
äîðàä÷îãî хàðàêòåðó ïîâíîâàæåíü), ñîóïðàâë³ííÿ 
(ð³âíå ïðåäñòàâíèöòâî ³ ïðàâî âåòî), ñàìîâðÿäó-
âàííÿ (âñ³ ó÷àñíèêè âèðîбíèöòâà бåðóòü ó÷àñòü 
â óïðàâë³íí³); зà фîðìîю ó÷àñò³ – äåìîêðàò³ÿ 
ïðÿìà àбî íåïðÿìà, îïîñåðåäêîâàíà. Дîö³ëüíî 
òàêîæ ðîзð³зíÿòè ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñфåð³ âëàñ-
íîñò³, âèðîбíèöòâà òà ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ñîö³-
àëüíî-ïîбóòîâèх ïèòàíü. Â óïðàâë³íí³ âëàñí³ñòю 
âèðîбíè÷à äåìîêðàò³ÿ âèÿâëÿєòüñÿ ó âèзíà÷åíí³ 
ïðîф³ëю, àñîðòèìåíòó òà ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèбóòêó òà ñîб³âàðòîñò³, фîðìó-
âàíí³ фîíä³â, êàäðîâèх ïåðåì³щåííÿх, êîíòð-
îë³ àäì³í³ñòðàö³ї; â óïðàâë³íí³ âèðîбíèöòâîì – 
ó фîðì³ ó÷àñò³ ó âèð³шåíí³ ïèòàíü òåхíîëîã³ї 
êîíòðîëю, зàбåзïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³, âïîðÿäêó-
âàííÿ âíóòð³шíüîâèðîбíè÷èх ìàòåð³àëüíèх ïîòî-
ê³â збåð³ãàííÿ ö³ííîñòåé, äîñÿãíåííÿ òðóäîâîї 
äèñöèïë³íè; â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíîю ñфåðîю – 
шëÿхîì êîðåêö³ї ïîñò³éíîї ³ зì³ííîї ÷àñòèí зàðî-
б³òêó, фîðì ñòèìóëюâàííÿ, óìîâ ïðàö³, åêîëîã³÷-
íèх âèìîã, ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîї ñфåðè – зàâäÿêè 
ó÷àñò³ â ðîзïîä³ë³ æèòëà, ìîæëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â â³äïî÷èíêó, îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, 
îñâ³òè, äèòÿ÷èх óñòàíîâ òîщî.

Дî ÷èñëà хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé íîâîї ñâ³òî-
âîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ñë³ä â³äíåñòè â³äîìó ãóìà-
í³зàö³ю åêîíîì³êè òà íàãîëîñ íà ñòâîðåíí³ óìîâ 
ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї ëюäñüêîãî ÷èííèêó [26–
29]. Пîñòãëîбàë³зìîì (ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèì) 
ðåàêòóàë³зóюòñÿ äâ³ ïðîâ³äí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè 
ñàìîö³ííîãî êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éíîãî ñâ³òó. 
Пî-ïåðшå, «ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü ëюäñüêîãî ìàòåð³-
àëó». Пî-äðóãå, хàðàêòåð «êóëüòóðíîãî шàðó». 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї òà зб³ëüшåííÿ ÿê ïåð-
шîãî, òàê ³ äðóãîãî âèзíà÷àëüíèì ñòàє бàëàíñ ì³æ 
ïðèðîäîю Íàäïðîåêòó, зä³éñíюâàíîãî êóëüòóðíî-
öèâ³ë³зàö³éíèì ñâ³òîì, ³ ìîæëèâ³ñòю ðåàë³зàö³ї 
ñóòí³ñíèх ñèë ëюäèíè, äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ òà 
óìîâè äëÿ ÿêèх ðîзêðèâàюòüñÿ ïàðàäèãìàëüíèìè 
òðàíñфîðìàö³ÿìè [30–32]. 

Âисновки. Сòàí ëюäñüêîãî ÷èííèêà – íå ò³ëüêè 
âàæëèâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êîíêðåòíîãî âèðîбíè÷îãî âóзëà òà зàãàëü-
íîñóñï³ëüíîãî Íàäïðîåêòó êóëüòóðíî-öèâ³ë³зà-
ö³éíîãî ñâ³òó, àëå é хàðàêòåðèñòèêà äîñÿãíåíü 
îéêóìåíè ÿê ö³ëîї. Îòæå, ãóìàí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí є ÿê ïåðåäóìîâîю ðîзâèòêó, òàê ³ éîãî 
íàñë³äêîì, ð³âåíü ÿêèх ф³êñóєòüñÿ ïàðàäèãìàëü-
íèìè зì³íàìè.

Пðè÷îìó â ìîìåíò фîðñîâàíèх зì³í ï³ä âïëè-
âîì ÿê ãëîбàëüíèх, òàê ³ ðåã³îíàëüíî-íàö³îíàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé ñï³âðåзîíóюòü ðèñè ð³зíîÿê³ñ-
íèх ñóñï³ëüíèх óêëàä³â, êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä ÿêèх 
зä³éñíюєòüñÿ зà ïðàâèëàìè, щî âèзíà÷àюòüñÿ 
ñóêóïíèì ñóб’єêòîì òðàíñфîðìàö³é. Âåêòîð зì³í 
ф³êñóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх фîðì òà íàÿâíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
âèðîбíèöòâà ó â³äòâîðåíí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ëюäñüêîãî ÷èííèêó.

У öüîìó êîíòåêñò³ ñïàëàхè åòíîöåíòðèзìó, 
òðàéбàë³зìó ³ зâ'ÿзàí³ з íèìè ñïðîбè äîìîãòèñÿ 
ïàíóâàííÿ êëàíîâèх ³íòåðåñ³â, ïåðåíåñåííÿ òÿæ-
êîñò³ òðàíñфîðìàö³é íà íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî 
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âðàзëèâ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ³ â ïðîöåñ³ öüîãî ðîз-
ëюäíåííÿ ñóñï³ëüñòâà – îзíàêè íåïðîфåñ³îíàë³зìó 
ìåíåäæìåíòó ³ äîì³íóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ 
ãðóïîâîãî åãîїзìó íàä êîð³ííèìè ñóñï³ëüíèìè 
³íòåðåñàìè. ² âæå зîâñ³ì íåïðèïóñòèì³ ñâàâ³ëëÿ 
³ íàñèëüñòâî ãðóï, щî бàæàюòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ñóñï³ëüíå бàãàòñòâî ³ âëàäó â âóзüêîêîðèñëèâèх 
ö³ëÿх, ñïðîбè ïðèéíÿòòÿ íà ñåбå зîâñ³ì íå àëü-
òðóїñòàìè ïðåðîãàòèâ äåðæàâíèх ñòðóêòóð (íàïðè-
êëàä, ñóäîâîї ã³ëêè âëàäè), ³ãíîðóâàííÿ íèìè 

ïðîöåäóð (зîêðåìà, íîðìàòèâíî-ïðîöåñóàëüíèх) ³ 
ïðàâ îïîíåíò³â. 

Пðîäîâæåííÿ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ðîë³ ëюä-
ñüêîãî (ñóб’єêòèâíîãî, îñîбèñòîãî òîщî) ÷èííèêà/
êàï³òàëó â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
îïòèì³зàö³ї îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх â³äíî-
ñèí â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà îð³єíòóє íà ïîñë³äîâíå ââåäåííÿ â 
àíàë³з ñîö³îêóëüòóðíîãî àñïåêòó åêîíîì³÷íîї ñòà-
ëîñò³ êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éíîãî ñâ³òó.
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ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÈЙ ФÀÊÒÎÐ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÅÐÈÎÄÀ:  
ÈЗМÅÍÅÍÈЯ ÑÓЩÍÎÑÒÈ È ФÎÐМ 

Ðезюме
Чåëîâå÷åñêèé фàêòîð эêîíîìè÷åñêîé æèзíè îбщåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå ãëîбàëüíых, 
ðåãèîíàëüíых è íàöèîíàëüíых эêîíîìè÷åñêèх äèíàìèê. С òî÷êè зðåíèÿ îñîбåííîñòåé ïåðåхîäíîãî 
ïåðèîäà èзó÷àюòñÿ òðàíñфîðìàöèè ñóщíîñòè è фîðì ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòîðà. Â эòîì êîíòåêñòå àíàëè-
зèðóюòñÿ ñâÿзè èзìåíåíèé â ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèÿх ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà è òðåбîâàíèÿ ê 
эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю â ðàзëè÷íых ñåêòîðàх эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: ÷åëîâå÷åñêèé фàêòîð, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîèзâîäñòâåííыå îòíîшåíèÿ, óïðàâëå-
íèå.

Shedyakov V. E. 
Doctor of Sociological Sciences, Candidate of Economic Sciences, 
Independent Researcher (Kyiv)

HUMAN FACTOR OF TRANSFORMATION PERIOD:  
CHANGES OF THE NATURE AND FORMS 

Summary
Human factor of economic life of society is considered in the context of global, regional and national economic 
dynamics. Transformations of the nature and forms of human factor are studied from the point of view of the 
specialities of the transition period. In this context, the connections between changes in the production relations 
and post-industrial requirements for effective management in various sectors of the economy are analysed.
Keywords: human factor, human capital, industrial relations, management.
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Ñтаканов Ð. Ä.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÅÂÎËЮÖ²Я М²ÃÐÀÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÀÑÅÀÍ Ó ÑФÅÐ² ÒÐÓÄÎÂÎЇ М²ÃÐÀÖ²Ї

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè êðàїí ÀСÅÀÍ ó ñфåð³ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Дîñë³äæåíî 
äîãîâ³ðíó бàзó ó ñфåð³ êâàë³ф³êîâàíîї ì³ãðàö³ї äàíîãî ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ, à òàêîæ ïðàêòèêó її 
âïðîâàäæåííÿ â ð³зíèх êðàїíàх-÷ëåíàх. Çðîбëåíî âèñíîâêè щîäî åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíîї 
ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè ³ íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ ³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíèх ðèíê³â 
ïðàö³, óñóíåííÿ íàÿâíèх òåхí³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх бàð’єð³â äëÿ ì³ãðàö³ї âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â ó П³âäåííî-Сх³äí³é Àз³ї.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, ðåã³îíàëüíà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, ÀСÅÀÍ, ðèíîê ïðàö³.

Постановка проблеми. ²з зàïðîâàäæåííÿì 
Åêîíîì³÷íîї Сï³ëüíîòè ÀСÅÀÍ (ÀÅС) íàïðèê³íö³ 
2015 ð. ÀСÅÀÍ äîñÿã âàæëèâîї ñòàä³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñóбðåã³îíó. Â³äïîâ³äíî 
äî ïðèéíÿòèх ð³шåíü, íà âèêîíàííÿ Åêîíîì³÷-
íîãî ïëàíó ÀСÅÀÍ â³ä 2007 ð. фîðìóâàííÿ ÀÅС 
ïîâèííî ïðèзâåñòè äî òðàíñфîðìàö³ї ÀСÅÀÍ ó 
ðåã³îí ³з â³ëüíèì ðóхîì òîâàð³â, ïîñëóã, ³íâåñ-
òèö³é, à òàêîæ êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè. 
Íåзâàæàю÷è íà òå щî â б³ëüшîñò³ ³з öèх ñфåð ó 
ðàìêàх îб’єäíàííÿ бóëî äîñÿãíóòî âàãîìîãî ïðî-
ãðåñó, зàïðîâàäæåííÿ â³ëüíîãî ðóхó ðîбî÷îї ñèëè 
é íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ íåзàâåðшåíèì. 

²íòåãðàö³éíå óãðóïóâàííÿ ÀСÅÀÍ зíàхîäèòüñÿ 
íà äèíàì³÷í³é ñòàä³ї ñâîãî ðîзâèòêó, ñòàâëÿ÷è 
ïåðåä ñîбîю зàâäàííÿ äîñÿãíåííÿ íàéâèщèх фîðì 
³íòåãðàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ â³ëü-
íîãî ðóхó фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Пèòàííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ â³ëüíîãî ðóхó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³ò-
íèê³â â³äíåñåíî äî ïåðшîї îñíîâè ÀÅС. Âîäíî÷àñ 
íà шëÿхó äî ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї íàâ³òü òàêîї 
îбìåæåíîї фîðìè ðåã³îíàëüíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї 
ñòîїòü íèзêà бàð’єð³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïðàö³ ÿê ó êðàїí³-åêñïîð-
òåð³, òàê ³ â êðàїí³-³ìïîðòåð³ ðîбî÷îї ñèëè, à òàêîæ 
ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà íà ëîêàëüíîìó ³ ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх òðèâàëèé ÷àñ зàëèшàюòüñÿ âàæëèâèì 
îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ äëÿ íàóêîâö³â òà åêñïåðò³â 
íèзêè ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é. Çîêðåìà, ì³æ-
íàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ òà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà 
äîñë³äæóâàëèñÿ â³äîìèìè óêðàїíñüêèìè òà зàðó-
б³æíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèх ïåðåäóñ³ì âàðòî 
âèä³ëèòè Дæ. Бîðхàñà, Â. Бóäê³íà, À. Â³íòåðñà, 
Ì. Â³äÿê³íó, À. Гàéäóöüêîãî, Ð. Дîббñà, С. Дð³íê-
âîòåðà, ². ²âàхíюêà, Å. Л³бàíîâó, Î. Ìàëèíîâñüêó, 
С. Ìåòåëüîâà, Д. Ðàòó, À. Ðóìÿíöåâà, Î. Сòàðêà, 
À. Ф³ë³ïåíêà, Дæ. Фëîðåñà, Ð. Чàì³, Î. Шíèðêîâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ åâîëю-
ö³ї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè êðàїí ÀСÅÀÍ, àíàë³з³ 
фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè, 
à òàêîæ âèзíà÷åíí³ ðîë³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї 
ì³ãðàö³ї â ïîòî÷íîìó ì³ãðàö³éíîìó ðåãóëюâàíí³ 
äàíîãî ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çà 
äàíèìè ÎÎÍ, ó 2013 ð. 70% ì³ãðàíò³â íà òåðèòîð³ї 

êðàїí ÀСÅÀÍ бóëè ïîхîäæåííÿì з ³íшèх êðàїí 
ðåã³îíó. Ðåã³îí ÀСÅÀÍ є äîñèòü âàæëèâèì äëÿ 
âíóòð³шíüî ðåã³îíàëüíîї ì³ãðàö³ї. У 2010 ð. ïîíàä 
10 ìëí. ãðîìàäÿí åì³ãðóâàëè з êðàїí – ÷ëåí³â 
ÀСÅÀÍ, ïðè÷îìó 37% âèх³äíîãî ïîòîêó ïðèïà-
äàëî íà ³íш³ êðàїíè ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ 
[1]. Âèзíàю÷è òîé фàêò, щî ì³ãðàö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè 
є âàãîìîю ÷àñòèíîю фîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî 
îб’єäíàííÿ, ÀСÅÀÍ ïðîñóíóâñÿ äàë³ зà ³íш³ ðåã³î-
íàëüí³ óãîäè â Àз³éñüêî-Òèхîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ 
ó ñïðèÿíí³ äîñòóïó íà ðèíîê ïðàö³. 

Хî÷à ÀСÅÀÍ ïðîãîëîñèâ ñâîєю ö³ëëю ñïðè-
ÿííÿ òðóäîâ³é ì³ãðàö³ї êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíè-
ê³â, ïîòî÷íà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ бðàêîì ñêîîðäèíîâàíèх ðåã³îíàëüíèх ðàìîê 
ì³ãðàö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, ïðîòåêö³îí³ñòñüêîю 
ïîë³òèêîю íàö³îíàëüíèх óðÿä³â íà ðèíêó ïðàö³. 
Пðîòå ðîбîòîäàâö³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòà-
òèñÿ ïîë³òèêîю, щî ñïðèÿє íàéìó êâàë³ф³êîâàíèх 
ðîб³òíèê³â ó ïåâíèх ñåêòîðàх äëÿ âèð³шåííÿ îñî-
бëèâî ãîñòðîї íåñòà÷³ êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â з 
³íшèх êðàїí ÀСÅÀÍ [2]. 

Îäí³єю ³з ö³ëåé Пëàíó Åêîíîì³÷íîї Сï³ëü-
íîòè ÀÅСÀÍ є зàбåзïå÷åííÿ â³ëüíîãî ðóхó âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè. Âîíà ïîбóäîâàíà 
íà îñíîâ³ Ðàìêîâîї óãîäè ÀСÅÀÍ щîäî ïîñëóã 
(AFAS), ÿêà бóëà ï³äïèñàíà â 1995 ð. ³ ñòàâèòü 
зà ìåòó ë³бåðàë³зàö³ю òîðã³âë³ ïîñëóãàìè зà 
÷îòèðìà ñïîñîбàìè ГÀÒС, âêëю÷íî з³ Сïîñîбîì 4 
«Ðóх ф³зè÷íèх îñ³б» [3].

Сóбðåã³îíàëüí³ îðãàí³зàö³ї íà êшòàëò ÀСÅÀÍ 
ìàюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї ðèí-
ê³â ïðàö³. Ðåã³îíàëüí³ êîíñóëüòàòèâí³ ïðîöåñè 
ìîæóòü ðîзбóäîâóâàòèñÿ â íàïðÿì³ б³ëüш ґðóíòîâ-
íèх óãîä щîäî ìîäåë³ ðîзâèòêó, à òàêîæ íàäàííÿ 
бàзèñó äëÿ óñï³шíîї ïðàêòèêè ì³æäåðæàâíîãî 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ [3].

Îñê³ëüêè ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà â íèзö³ êðàїí 
ñâ³òó âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåäóñ³ì îäíîñòîðîííüî, â 
îñòàíí³ ðîêè â³äбóâàєòüñÿ зíà÷íå зðîñòàííÿ ð³з-
íèх фîðì ðåã³îíàëüíîї êîîïåðàö³ї з ïèòàíü ì³ãðà-
ö³ї. Ðåã³îíàëüí³ êîíñóëüòàòèâí³ ïðîöåñè, íà 
êшòàëò Пðîöåñó Êîëîìбî, зàбåзïå÷óюòü êîðèñí³ 
ÿê äëÿ êðàїí ïîхîäæåííÿ, òàê ³ äëÿ êðàїí ïðè-
зíà÷åííÿ фîðóìè äëÿ ñï³âïðàö³. Дåÿê³ ðåã³îíàëüí³ 
³íòåãðàö³éí³ îб’єäíàííÿ, зîêðåìà ÀСÅÀÍ, òàêîæ 
ñïðèÿюòü ³íòåãðàö³ї ðèíê³â ïðàö³, хî÷à ðîзâèòîê 
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Åêîíîì³÷íîї Сï³ëüíîòè ÀСÅÀÍ зàëèшàєòüñÿ íåзà-
âåðшåíèì [3]. 

Çâàæàю÷è íà зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх 
óãîä ó ñфåð³ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, ó їхí³х ðàìêàх 
³ñíóюòü òàêîæ ³ ïåâí³ зóñèëëÿ â íàïðÿì³ êîîïå-
ðàö³ї з ì³ãðàö³éíèх ïèòàíü. Уãîäè щîäî â³ëüíîãî 
ðóхó ðîбî÷îї ñèëè є íàбàãàòî б³ëüш ïîшèðåíèìè 
ñåðåä êðàїí з îäíàêîâèì ð³âíåì ðîзâèòêó. Íàéâè-
щîãî ñòóïåíю ³íòåãðàö³ї ðèíê³â ïðàö³ äîñÿã ЄС, 
îäíàê é ³íш³ ðåã³îíàëüí³ îðãàí³зàö³ї ñòâîðююòü 
ìåхàí³зìè äëÿ ñïðèÿííÿ â³ëüíîìó ïåðåì³щåííю 
ðîбî÷îї ñèëè. Îäíàê зíà÷íà ÷àñòèíà òàêèх óãîä 
ñêîíöåíòðîâàíà íà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³ò-
íèêàх, ïðè öüîìó ì³ãðàö³ÿ íèзüêîêâàë³ф³êîâà-
íèх ðîб³òíèê³â íå зíàхîäèòüñÿ â ïð³îðèòåò³ àбî 
æ óãîäè ñòîñóюòüñÿ òèì÷àñîâîї ì³ãðàö³ї зà ñïå-
ö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè ïðàöåâëàшòóâàííÿ, îбìå-
æåíèх ïåâíèìè âèзíà÷åíèìè ñåêòîðàìè. Òàêà 
ïîë³òèêà ñï³âïàäàє ³з зàãàëüíîю òåíäåíö³єю зðîñ-
òàííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ äëÿ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè з îäíî÷àñíèì 
збåðåæåííÿì ñóòòєâèх бàð’єð³â äëÿ äîñòóïó íèзü-
êîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â, íàïðèêëàä òàêîї 
ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè äîòðèìóєòüñÿ ÀСÅÀÍ. Цå 
ìàє íàñë³äêîì ïîñèëåííÿ íåëåãàëüíèх ì³ãðàö³é-
íèх ïîòîê³â ó ðàìêàх îб’єäíàííÿ, íàïðèêëàä äî 
Òàїëàíäó з Ì'ÿíìè òà Лàîñó [3].

Îäíàê íèí³ ïåðåãîâîðíèé ïðîãðåñ фîêóñóєòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà зàбåзïå÷åíí³ â³ëüíîї ì³ãðàö³ї êâàë³-
ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, б³зíåñ-â³äâ³äóâà÷³â, äîñ³ 
ìàє ì³ñöå íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðèíêîâîї ë³бåðàë³-
зàö³ї, íàâ³òü ó âèïàäêó з âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîю 
ðîбî÷îю ñèëîю. Íàïðèêëàä, ó Òàїëàíä³ Çàêîí ïðî 
зàéíÿò³ñòü ³íîзåìö³â âñòàíîâëює âèìîãó îòðè-
ìàííÿ äîзâîëó íà ðîбîòó äëÿ ðîб³òíèê³â êðàїí 
ÀСÅÀÍ, à 39 ïðîфåñ³é зàëèшàюòüñÿ зàêð³ïëå-
íèìè зà ãðîìàäÿíàìè Òàїëàíäó. Íåñïðîìîæí³ñòü 
зàбåзïå÷èòè êàíàëè äëÿ ëåãàëüíîї ì³ãðàö³ї ðàзîì 
³з ñóòòєâèì äèñбàëàíñîì â îïëàò³ ïðàö³ ì³æ ð³з-
íèìè êðàїíàìè ÀСÅÀÍ âèñòóïàє âàãîìèìè ÷èííè-
êîì äëÿ ðîзâèòêó íåëåãàëüíîї ì³ãðàö³ї [3].

У ðàìêàх ÀСÅÀÍ âåäóòüñÿ ïåðåãîâîðè щîäî 
íèзêè ïîëîæåíü, ÿê³ ïîâèíí³ ïîñïðèÿòè ïîêðà-
щåííю óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю ì³ãðàö³єю. 
Çîêðåìà, äî íèх íàëåæàòü:

• ñïðèÿííÿ âèäà÷³ â³з òà ïðàâ íà ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ äëÿ ñïåö³àë³ñò³â ³з êðàїí îб’єäíàííÿ, ÿê³ є 
зàëó÷åíèìè äî òðàíñêîðäîííîї òîðã³âë³, à òàêîæ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

• ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ãàðìîí³зàö³ї òà ñòàíäàð-
òèзàö³ї ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ïðàö³ äëÿ ñïðèÿííÿ 
ðóхó êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â. 

Âîäíî÷àñ зíà÷íîю ïåðåïîíîю äëÿ âèзíàííÿ 
êâàë³ф³êàö³é є â³äì³ííîñò³ â îñâ³òí³х ñòàíäàðòàх 
ì³æ êðàїíàìè ÀСÅÀÍ [3].

Çà ðåзóëüòàòàìè ñàì³òó ÀСÅÀÍ ó Бàë³ (2003 ð.) 
бóëî ïîãîäæåíî óãîäè щîäî âзàєìíîãî âèзíàííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї, ÿêà зàñòîñîâóєòüñÿ äî îêðåìèх ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè. Òàê³ óãîäè зàñòîñîâóюòüñÿ ïàðà-
ëåëüíî з³ зâè÷àéíèì ñï³ëüíèì ïðèéíÿòòÿì êâà-
ë³ф³êàö³é òà âêëю÷àюòü ó ñåбå ÷³òêî âèзíà÷åí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ êðàїíè ïîхîäæåííÿ, ïðèзíà÷åííÿ òà 
ñàìèх òðóäîâèх ì³ãðàíò³â. Çàãàëîì äëÿ òîãî щîб 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðàöюâàòè â ïðèéìàю÷³é êðà-
їí³, êâàë³ф³êîâàíèé ðîб³òíèê ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè 
âèìîãàì, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äî êâàë³ф³êîâàíèх 
ðîб³òíèê³â ó êðàїí³ ïîхîäæåííÿ, íàïðèêëàä êâà-
ë³ф³êàö³éí³ ³ñïèòè, ðåєñòðàö³ÿ, ìåäè÷íèé îãëÿä 
òîщî. Îäíàê äîïóñê ðîб³òíèêà â êðàїíó ïðèзíà-
÷åííÿ ³ íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ ïðåðîãàòèâîю ïðèéìà-
ю÷îї êðàїíè, ó òîìó ÷èñë³ ïîãîäæóєòüñÿ з її âíó-
òð³шí³ì зàêîíîäàâñòâîì. Уãîäè щîäî âзàєìíîãî 

âèзíàííÿ êâàë³ф³êàö³é ÀСÅÀÍ ä³юòü äëÿ òàêèх 
ïðîфåñ³é ðîб³òíèê³â, ÿê ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè òà 
ñòîìàòîëîãè, ìåäñåñòðè, àðх³òåêòîðè, ³íæåíåðè, 
ðîб³òíèêè ñфåðè òóðèзìó, бóëè ï³äïèñàí³ â 2005–
2012 ðð. [3]. Òàêîæ ïîãîäæåíà ðàìêîâà ñòðóêòóðà 
âèзíàííÿ êâàë³ф³êàö³é бóхãàëòåð³â òà îö³íщèê³â.

Сòàíäàðòè, âñòàíîâëåí³ äëÿ êîæíîї з óãîä, 
âàð³ююòüñÿ ì³æ ð³зíèìè ïðîфåñ³ÿìè. Òàê, 
íàïðèêëàä, ³íæåíåðè ïîâèíí³ îòðèìàòè ë³öåí-
з³ю, âèäàíó ðåãóëÿòîðíèì îðãàíîì íà бàòüê³â-
щèí³, à òàêîæ ìàòè íå ìåíшå ñåìè ðîê³â òðóäî-
âîãî äîñâ³äó ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ, ïðè÷îìó 
äâà ðîêè âàæëèâîї ðîбîòè. П³ñëÿ âèêîíàííÿ öèх 
âèìîã ìîæå ïîäàâàòèñÿ зàÿâêà íà ðîзãëÿä äî 
Êîîðäèíàö³éíîãî êîì³òåòó äèïëîìîâàíèх ïðî-
фåñ³éíèх ³íæåíåð³â ÀСÅÀÍ. Яêщî зàÿâêó бóëî 
ñхâàëåíî, зàÿâíèê îòðèìóє ïðàâî íà ðîбîòó â 
³íшèх êðàїíàх ÀСÅÀÍ ÿê «зàðåєñòðîâàíèé ³íî-
зåìíèé ïðîфåñ³éíèé ³íæåíåð». Íàòîì³ñòü ó 
òóðèñòè÷íîìó ñåêòîð³ бóëè ïîâí³ñòю óñóíóò³ 
³íäèâ³äóàëüí³ ðîзãëÿäè ñïðàâ, щî äàëî зìîãó 
зàñòîñîâóâàòè àâòîìàòè÷íèé ï³äх³ä äî âèзíàííÿ 
32 ïðîфåñ³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з òóðèзìîì [2].

²íшèìè âàãîìèìè óãîäàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з 
ì³ãðàö³єю â ðàìêàх ÀСÅÀÍ, âèñòóïàюòü Уãîäà 
щîäî ðóхó ф³зè÷íèх îñ³б (2012 ð.), à òàêîæ Ðîз-
шèðåíà ³íâåñòèö³éíà óãîäà ÀСÅÀÍ 2009 ð. 
Çàâäÿêè îñòàíí³é â ðàìêàх îðãàí³зàö³ї ñïðîщó-
єòüñÿ ïðîöåäóðè ïî îòðèìàííю б³зíåñ-â³з. Îñîбè, 
ÿê³ є зàëó÷åíèìè äî òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëó-
ãàìè, ³íâåñòîðè, б³зíåñ-â³äâ³äóâà÷³, ïîñòà÷àëü-
íèìè êîíòðàêòíèх ïîñëóã, à òàêîæ îñîбè, ÿê³ 
ïåðåì³щóюòüñÿ â ðàìêàх ÒÍÊ, îòðèìóюòü ñïðî-
щåíèé äîñòóï òà ïåðåбóâàííÿ ó ðàз³ òðàíñêîðäîí-
íîї ì³ãðàö³ї â ðàìêàх ñóбðåã³îíó [2]. Уãîäà щîäî 
ðóхó ф³зè÷íèх îñ³б ñòâîðює фîðìàëüí³ ðàìêè äëÿ 
òèì÷àñîâîãî òðàíñêîðäîííîãî ðóхó îñ³б, ÿê³ ïðî-
äàюòü òîâàðè òà íàäàюòü ïîñëóãè, à òàêîæ зä³é-
ñíююòü ³íâåñòèö³ї [3].

Хî÷à Уãîäà щîäî ðóхó ф³зè÷íèх îñ³б ³ Ðîзшè-
ðåíà ³íâåñòèö³éíà óãîäà ñïðèÿюòü òðàíñêîðäîí-
íîìó б³зíåñó, â³зîâ³ ñòàíäàðòè íå є óí³ф³êîâàíèìè 
â ðàìêàх ðåã³îíó ³ íå äàюòü ñóòòєâîãî зб³ëüшåííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîбîòîäàâö³â щîäî íàéìó âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ó ðåã³îí³ [2]. Жîäíà 
³з öèх äâîх óãîä íå зàñòîñîâóєòüñÿ äî ф³зè÷íèх 
îñ³б, ÿê³ шóêàюòü ðîбîòó, òèì÷àñîâîãî ÷è ïîñò³é-
íîãî ïðàâà íà ïðîæèâàííÿ àбî æ ïðàâà íà îòðè-
ìàííÿ ãðîìàäÿíñòâà â ³íшèх êðàїíàх ÀСÅÀÍ [3].

Ðîб³òíèêè, щî ï³äïàäàюòü ï³ä óãîäè ïðî âèзíà-
ííÿ êâàë³ф³êàö³é, ñòàíîâëÿòü ëèшå 1,5% ðîбî-
÷îї ñèëè, âîäíî÷àñ 87% âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîї 
ì³ãðàö³ї ñòàíîâëÿòü íåêâàë³ф³êîâàí³ ðîб³òíèêè, 
зíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèх є íåëåãàëüíèìè ðîб³òíèêàìè 
³ íå ïîêðèâàюòüñÿ фîðìàëüíèìè óãîäàìè. Êð³ì 
òîãî, íàâ³òü ó ðàìêàх ñïðîщåíîãî ïåðåë³êó ïðî-
фåñ³é ³ñíóюòü äîäàòêîâ³ óìîâè ï³ä ÷àñ ³ìì³ãðàö³ї 
ðîб³òíèê³â. Дî òàêèх âèìîã ìîæíà â³äíåñòè:

• êîíñòèòóö³éí³ ïîëîæåííÿ, зã³äíî з ÿêèìè 
зàéíÿò³ñòü ó ïåâíèх ñфåðàх äîзâîëåíà ò³ëüêè ãðî-
ìàäÿíàì êðàїíè;

• ñêëàäí³ âèìîãè òà ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ òðó-
äîâèх â³з âêëю÷íî з îбìåæåííÿìè íà зàéíÿò³ñòü 
äëÿ ÷ëåí³â ïîäðóææÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðà-
ö³âíèê³â;

• îбìåæåííÿ зàéíÿòîñò³ â ïåâíèх ñåêòîðàх äëÿ 
³íîзåìö³â ÷åðåз ìåхàí³зì êâîòóâàííÿ ê³ëüêîñò³ 
³ìì³ãðàíò³â ó öèх ãàëóзÿх;

• òåñòóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ äëÿ äîâåäåííÿ 
íåìîæëèâîñò³ íàéìó ì³ñöåâèх ðîб³òíèê³â íà 
âàêàíòíó ïîñàäó ÿê îбîâ’ÿзêîâà óìîâà îòðèìàííÿ 
äîзâîëó íà зàéíÿò³ñòü ³íîзåìíîãî ðîб³òíèêà;
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• âèìîãà ïî зàì³í³ ³íîзåìíîãî ðîб³òíèêà ì³ñöå-
âèì ÷åðåз âèзíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó;

• âèìîãè щîäî зíàííÿ ìîâè êðàїíè ïåðåбó-
âàííÿ [3]. 

Òàê, ó Êàìбîäæ³, Òàїëàíä³, Лàîñ³ òà Ì’ÿíì³ 
ðîбîòîäàâö³ ïîâèíí³ äîâåñòè, щî зàâäÿêè íàéìó 
³íîзåìíîї ðîбî÷îї ñèëè â³äбóâàòèìåòüñÿ ïåðåäà÷à 
зíàíü òà âì³íü ì³ñöåâ³é ðîбî÷³é ñèë³, ÿêà з ÷àñîì 
ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü зàì³íèòè ì³ãðàíò³â. Â ²íäîíå-
з³ї êîìïàí³ї ïîâèíí³ ïðîäåìîíñòðóâàòè, щî ïîзè-
ö³ÿ, íà ÿêó ïðåòåíäóє ³íîзåìíèé ðîб³òíèê, íå 
ìîæå бóòè зàïîâíåíîю ì³ñöåâèìè ðîб³òíèêàìè, à 
íà Ф³ë³ïï³íàх ³ñíóє êîíñòèòóö³éíà зàбîðîíà ³íî-
зåìöÿì зàéìàòèñÿ îêðåìèìè ïðîфåñ³ÿìè. Îäíàê 
ÒÍÊ зäàòí³ îбхîäèòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ³з öèх îбìå-
æåíü ÷åðåз íàéìàííÿ ðîб³òíèê³â â îäí³é êðàїí³ òà 
ïîäàëüшîìó їх ïåðåì³щåíí³ äî ³íшîї êðàїíè [2].

Íåзâàæàю÷è íà îбìåæóю÷ó ïîë³òèêó íà ðèíêó 
ïðàö³ îêðåìèх êðàїí П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї, 
зóìîâëåíó íàÿâí³ñòю òàêòè÷íèх ïîë³òè÷íèх ÷èí-
íèê³â, ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Ф³ë³ïï³íè, ²íäîíåз³ÿ òà 
Â’єòíàì, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòàб³ëüíèé бðàê ðîб³òíè-
ê³â íèзêè ïðîфåñ³é, ïîâ’ÿзàíèх з óòðàòîю âëàñíèх 
ðîб³òíèê³â óíàñë³äîê åì³ãðàö³ї, à òàêîæ íåäîñòàò-
íüîю зäàòí³ñòю ñèñòåìè îñâ³òè зàбåзïå÷èòè ðèíîê 
ïðàö³ â³äïîâ³äíîю ê³ëüê³ñòю ðîб³òíèê³â ïåâíîї 
êâàë³ф³êàö³ї. Òàê³ êðàїíè ìîæóòü îòðèìàòè ìàê-
ñèìàëüíó âèãîäó â³ä зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх 
ì³ãðàíò³â з ³íшèх äåðæàâ ÀСÅÀÍ ³з б³ëüш ðîз-
âèíåíèìè ñèñòåìàìè îñâ³òè. Ç ³íшîãî бîêó, òàê³ 
êðàїíè, ÿê Òàїëàíä, Ìàëàéз³ÿ òà С³íãàïóð, ïîòðå-
бóюòü ðîбî÷îї ñèëè, àäåêâàòíîї ïîòðåбàì їхí³х 
ðèíê³â ïðàö³ [2].

Бðàê åфåêòèâíèх ïðîãðàì òðóäîâîї ì³ãðàö³ї є 
ïðîÿâîì ïîòðåбè â ðåã³îíàëüíèх ñòàíäàðòàх ðåãó-
ëюâàííÿ â ð³зíèх ñфåðàх ïðîìèñëîâîñò³. Дëÿ ïðè-
êëàäó, àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü â êðàїíàх ÀСÅÀÍ 
íåìàє ñï³ëüíîãî ï³äхîäó äî ðåãóëюâàííÿ ë³öåíзó-
âàííÿ, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ñòàíäàðò³â 
бåзïåêè ³ óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèìè ïåðåëüîòàìè. 
Âñòàíîâëåííÿ ñï³ëüíèх îð³єíòèð³â äëÿ ð³зíèх ñåê-
òîð³â ïðîìèñëîâîñò³ â ÀСÅÀÍ ìîæå ñïðèÿòè ðåã³-
îíàëüíîìó ï³äïðèєìíèöòâó, à òàêîæ зàбåзïå÷èòü 
б³ëüшå âзàєìîïðîíèêíåííÿ òà б³ëüш âèñîêó ÿê³ñòü 
ïðàö³ íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè [2].

Îêðåì³ ³з öèх ïèòàíü âèð³шóюòüñÿ â ðàìêàх 
ÀСÅÀÍ ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ Êâàë³ф³êàö³éíèх 
ðàìîê ÀСÅÀÍ, äå ñòâîðåíî óí³âåðñàëüí³ êâàë³-
ф³êàö³éí³ ïîêàзíèêè, à òàêîæ ãàðìîí³зóєòüñÿ 
ðåãóëюâàííÿ, ñòâîðююòüñÿ ñòèìóëè äëÿ óí³âåð-
ñèòåòñüêîї êîîïåðàö³ї, à òàêîæ ðîзðîбêè ñï³ëüíèх 
ñòàíäàðò³â. У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зб³ëü-
шåííÿ ìîб³ëüíîñò³ êâàë³ф³êîâàíîї ïðàö³ â ðåã³îí³ 
є ïîзèòèâíèì, îäíàê äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêîї ñòðàòå-
ã³÷íîї ö³ë³ â ÀСÅÀÍ бðàêóє ïëàíó òàêòè÷íèх êðî-
ê³â äëÿ її äîñÿãíåííÿ [2].

Íåзâàæàю÷è íà ïåâíèé ïðîãðåñ ó ï³äïèñàíí³ 
óãîä, щî ñïðîщóюòü ðóх âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèì 
ðîб³òíèêàì, ³ñíóâàííÿ íèзêè òåхí³÷íèх òà ïîë³-
òè÷íèх бàð’єð³â íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх зàëèшàєòüñÿ ñóòòєâîю ïåðåшêîäîю 
äëÿ ðåã³îíàëüíîї ì³ãðàö³ї [4].

Бåз ìîæëèâîñòåé äëÿ âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîї 
ì³ãðàö³ї зíà÷íà ÷àñòèíà ñïåö³àë³ñò³â ó êðàїíàх 
ÀСÅÀÍ зàëèшàєòüñÿ бåзðîб³òíèìè àбî æ ïðàöю-
ю÷èìè íåïîâíèé ðîбî÷èé òèæäåíü. Âîíè òàêîæ 
âèìóшåí³ âèêîíóâàòè ðîбîòó, ÿêà íå âèêîðèñòî-
âóє ïîâíîю ì³ðîю їхí³é ïîòåíö³àë зíàíü òà âì³íü. 
Уíàñë³äîê öüîãî âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ ðîб³òíèêè 
âèìóшåí³ шóêàòè ðîбîòó зà êîðäîíîì, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ïîзà ìåæàìè ÀСÅÀÍ. Çàãàëîì ïîíàä 2 
ìëí. ñïåö³àë³ñò³â ³з êðàїí îб’єäíàííÿ ïðàöююòü ó 

êðàїíàх Єâðîïè, П³âí³÷íîї Àìåðèêè òà Îêåàí³ї [5]. 
Îêðåì³ êðàїíè, зîêðåìà Ìàëàéз³ÿ òà Ф³ë³ïï³íè, 
зä³éñíююòü ñïðîбè щîäî зàëó÷åííÿ äî åêîíîì³êè 
êðàїíè ïîхîäæåííÿ òàëàíîâèòèх ïðåäñòàâíè-
ê³â ñâîїх зàêîðäîííèх ä³àñïîð íà òèì÷àñîâ³é àбî 
ïîñò³éí³é îñíîâ³ [4].

Ìîæëèâ³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх òà âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ïåðåì³щóâàòèñÿ ì³æ íàö³-
îíàëüíèìè êîðäîíàìè â ðàìêàх ÀСÅÀÍ òàêîæ 
âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³íâåñòîðàìè щîäî 
ðîзì³щåííÿ ïðàöå³íòåíñèâíîãî âèðîбíèöòâà â 
ðåã³îí³, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє ³ íà éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíà 
ì³ãðàö³ÿ â ÀСÅÀÍ òàêîæ âèíèêàє íåзàëåæíî 
â³ä ³íñòèòóö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з òîðã³âëåю, ³ бàãàòî 
â ÷îìó ïîâ’ÿзàíà з â³äì³ííîñòÿìè â ïîêàзíè-
êàх ðèíêó ïðàö³ â ð³зíèх êðàїíàх óãðóïóâàííÿ, 
зîêðåìà з ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю ðîбî÷îї ñèëè, 
äåìîãðàф³÷íèìè фàêòîðàìè, à òàêîæ â³äì³ííîñ-
òÿìè â îïëàò³ ïðàö³ [6].

У ðàìêàх ÀСÅÀÍ бóëî ñòâîðåíî ñï³ëüí³ êîîð-
äèíàö³éí³ êîì³òåòè ñïðèÿííÿ òà ³íñòèòóö³éíîї 
³ìïëåìåíòàö³ї ïîëîæåíü óãîä ïðî âèзíàííÿ êâà-
ë³ф³êàö³é. Íàïðèêëàä, Сï³ëüíèé ñòîìàòîëîã³÷-
íèé êîîðäèíàö³éíèé êîì³òåò ÀСÅÀÍ ñòâîðåíèé 
з îäíîãî-äâîх ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âëàäè, щî 
â³äïîâ³äàюòü зà ðåãóëюâàííÿ ñòîìàòîëîã³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â êîæí³é êðàїí³-ó÷àñíèö³. Уãîäè ïî 
³íæåíåðàх ³ àðх³òåêòîðàх ï³шëè äàë³, ó ðàìêàх 
äîìîâëåíîñòåé бóëî ñòâîðåíî ðåєñòðè öèх ïðîфå-
ñ³é â ÀСÅÀÍ äëÿ ñïðîщåííÿ òà öåíòðàë³зàö³ї ïðî-
öåäóð âèзíàííÿ òà ñåðòèф³êàö³ї öèх ñïåö³àëüíîñ-
òåé [4].

У ñåðïí³ 2014 ð. êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ÀСÅÀÍ 
бóëî ñòâîðåíî Дîâ³äêîâó ñòðóêòóðó êâàë³ф³êàö³é 
äëÿ âèì³ðюâàííÿ îñâ³òí³х ð³âí³â òðåí³íãîâèх óñï³-
х³â, ÿê³ ïîêðèâàюòü óñ³ ñåêòîðè óãîä ïðî âèзíà-
ííÿ êâàë³ф³êàö³é, à òàêîæ ñòâîðююòü б³ëüш ÷³òê³ 
îð³єíòèðè äëÿ êàð’єðíîãî ïðîñóâàííÿ. Àíàëîã³÷íî 
äî Сòðóêòóðè êâàë³ф³êàö³é ЄС, ä³ю÷îї з 2008 ð., 
Сòðóêòóðà ÀСÅÀÍ âèñòóïàє â ðîë³ ðåã³îíàëüíîãî 
äîâ³äíèêà, ÿêèé äàє зìîãó зðîзóì³òè, ïîð³âíÿòè 
òà âèзíàòè êâàë³ф³êàö³ї â ð³зíèх íàö³îíàëüíèх 
êâàë³ф³êàö³éíèх ñèñòåìàх êðàїí ÀСÅÀÍ [4]. 

Êðàїíè ðåã³îíó ìîæóòü îòðèìàòè ñóòòєâ³ ïåðå-
âàãè ó âèðîбíèöòâ³ зàâäÿêè б³ëüш âèñîê³é ìîб³ëü-
íîñò³ ïðàö³, щî äàñòü ðåã³îíó зìîãó êîíêóðóâàòè 
íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, à íå ëèшå íèæ÷îї âàðòîñò³ ðîбî-
÷îї ñèëè. Âèðîбíèöòâî íà îäíîãî âèðîбíèêà ìîæå 
зб³ëüшèòèñÿ âäâ³÷³ ó Êàìбîäæ³, ²íäîíåз³ї, Лàîñ³, 
Òàїëàíä³, Â’єòíàì³. Êð³ì òîãî, Ìàëàéз³ÿ òà Òàї-
ëàíä ìîæóòü ïåðåéòè äî êàòåãîð³ї êðàїí ³з âèñî-
êèì ð³âíåì äîхîä³â íà äóшó íàñåëåííÿ, óíèêàю÷è 
«ïàñòêè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ» [7]. Òàêîãî ðîзâèòêó 
ìîæíà äîñÿãòè зàâäÿêè êîíöåíòðàö³ї зóñèëü â 
ÀСÅÀÍ íà ðîзâèòêó âì³íü òà ìîб³ëüíîñò³, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, зб³ëüшóâàòèìå ïîïèò íà êâàë³ф³êî-
âàíèх ðîб³òíèê³â ó ðåã³îí³.

Âисновки. У ðàìêàх ÀСÅÀÍ íå бóëî зä³éñíåíî 
ñóòòєâèх êðîê³â äëÿ ñïðèÿííÿ ë³бåðàë³зàö³ї ì³ãðà-
ö³ї íèзüêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â, ÿêà ìàє âàãî-
ìèé ïîòåíö³àë ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
äëÿ ó÷àñíèê³â ì³ãðàö³éíîãî ïðîöåñó. Гàðìîí³зàö³ÿ 
òà ñòàíäàðòèзàö³ÿ ïðîфåñ³éíèх êâàë³ф³êàö³é є âàãî-
ìèìè êðîêàìè äî зàãàëüíîї ë³бåðàë³зàö³ї ì³ãðàö³ї, 
щî зóìîâëåíî â ïð³îðèòåòàх ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó 
â ðàìêàх ÀСÅÀÍ. Бåз ïîäàëüшîãî ñïðèÿííÿ ì³ãðà-
ö³ї, ÿêà âèхîäèòü зà ðàìêè óãîäè AFAS, à òàêîæ 
Ðîзшèðåíîї ³íâåñòèö³éíîї óãîäè ÀСÅÀÍ, ³íòåãðà-
ö³éíå îб’єäíàííÿ íå зìîæå íàäàë³ ìàêñèì³зóâàòè 
ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè â³ä ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї 
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ì³ãðàö³ї. Ì³ãðàö³ÿ ðîб³òíèê³â âîñüìè ïðîфåñ³é, ÿê³ 
ðåãóëююòüñÿ óãîäàìè ïðî âèзíàííÿ êâàë³ф³êàö³é, 
хî÷à ³ зб³ëüшóє ìîб³ëüí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, фîðìóє 
ëèшå îñíîâó äëÿ ë³бåðàë³зàö³ї ì³ãðàö³ї. 

Íåзâàæàю÷è íà ìåòó ÀСÅÀÍ щîäî ñòâîðåííÿ 
зîíè äëÿ â³ëüíîãî ðóхó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї 
ðîбî÷îї ñèëè, б³зíåñ ó ðåã³îí³ ìàє äîñèòü îбìåæå-
íèé äîñòóï äî ðîб³òíèê³â з ³íшèх êðàїí ðåã³îíó. 
П³äïðèєìñòâà, ÿê³ íàéìàюòü âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íèх ðîб³òíèê³â, зàãàëîì íå ìàюòü ñòèìóë³â äëÿ 
íàéìó ðîб³òíèê³â ³з êðàїí ÀСÅÀÍ, îñê³ëüêè ó ðàз³ 
зàëó÷åííÿ òàêèх ðîб³òíèê³â зäåб³ëüшîãî íåîб-
х³äíî îòðèìàòè ïðàêòè÷íî òîé æå ñàìèé íàб³ð 

â³з òà ïðîéòè ïðîöåäóðó з îòðèìàííÿ äîзâîëó íà 
ðîбîòó, щî ³ â ðàз³ íàéìó ðîб³òíèê³â ³з êðàїí ïîзà 
ìåæ ðåã³îíó. 

Íàâ³òü ïîâíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ óãîä ïðî âзà-
єìíå âèзíàííÿ êâàë³ф³êàö³é íå ãàðàíòóє ìîб³ëü-
í³ñòü ïðîфåñ³îíàë³â ó ðàìêàх ÀСÅÀÍ. У êðàщîìó 
âèïàäêó âîíè îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü бóòè зàðåє-
ñòðîâàíèìè àбî ñåðòèф³êîâàíèìè â ðàìêàх ðåã³-
îíó з ìåòîю бóòè äîïóщåíèìè äî ïðàâà âèêîíàííÿ 
ðîбîòè íà ð³âíèх óìîâàх ó ðàìêàх ÀСÅÀÍ. Пðè 
öüîìó ïðàâà íà íåîбìåæåíó ì³ãðàö³ю äëÿ ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ íàâ³òü äëÿ îбìåæåíîї óãîäàìè íèзêè 
ñïåö³àëüíîñòåé íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñòðàí ÀСÅÀÍ â ñфåðå òðóäîâîé ìèãðàöèè. Иññëåäîâàíы 
äîãîâîðíàÿ бàзà â ñфåðå êâàëèфèöèðîâàííîé ìèãðàöèè äàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îбъåäèíåíèÿ, à 
òàêæå ïðàêòèêà åå ïðèìåíåíèÿ â ðàзëè÷íых ñòðàíàх-÷ëåíàх. Сäåëàíы âыâîäы îб эффåêòèâíîñòè îñó-
щåñòâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè. Дàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâышåíèю èíòåãðàöèè 
íàöèîíàëüíых ðыíêîâ òðóäà, óñòðàíåíèю ñóщåñòâóющèх òåхíè÷åñêèх è ïîëèòè÷åñêèх бàðüåðîâ äëÿ 
ìèãðàöèè âыñîêîêâàëèфèöèðîâàííых ñïåöèàëèñòîâ â Юãî-Âîñòî÷íîé Àзèè.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ÀСÅÀÍ, 
ðыíîê òðóäà.
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Summary
The paper is devoted to the regional policies of ASEAN in the field of labour migration. Article analyzes the 
contractual framework of skilled migration in this integration organization, and studies the practice of its 
implementation in the different Member States. Author makes conclusions on the efficiency of regional migra-
tion policy, makes proposals concerning improvement of the national labour markets integration, eliminating 
the existing technical and political barriers in the migration of highly skilled professionals in Southeast Asia.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî îö³íюâàííю ñòàíó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îíó òà íà її îñíîâ³ – ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðæàâè. Ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà â³äì³ííîñò³ її зàбåз-
ïå÷åííÿ íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Âèзíà÷åíî, щî зàñòîñîâóâàíèх äëÿ îö³íюâàííÿ ³íäèêà-
òîð³â ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè íåäîñòàòíüî äëÿ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåю. Пðîбëåìàòèêó 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îí³â ðîзãëÿíóòî з òî÷êè зîðó óìîâ її зàбåзïå÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè 
ðîзâèòêó ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè íà îñíîâ³ ñòàíó бåзïåêè â ðåã³îí³.
Êлючові слова: ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà ðåã³îíó, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà äåðæàâè, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ðåã³î-
íàëüíèé ðîзâèòîê, îö³íêà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Постановка проблеми. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà є 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Â³ä 
âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ïîë³ïшåííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ зàëåæèòü ðîз-
âèòîê äåðæàâè òà êîæíîãî її ðåã³îíó. ²з ïðèéíÿò-
òÿì íîâîї Сòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè 
öÿ ïðîбëåìàòèêà íàбóëà щå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ 
÷åðåз її ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³з ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè 
зàбåзïå÷åííÿ íîâîї ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî ³ ãóìàí³òàðíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ó ñâ³òë³ ïåð-
ñïåêòèâè ³íòåãðàö³ї äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà фîð-
ìóâàííÿ óìîâ äëÿ âñòóïó â ÍÀÒÎ [12]. Òîæ ïåðåä 
åêîíîì³÷íîю íàóêîю ïîñòàє âàæëèâå зàâäàííÿ ðîз-
âèòêó ñó÷àñíîãî àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì 
òà, зîêðåìà, ïðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèх òà ïðàêòè÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ 
ïðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю íà ð³âí³ äåðæàâè òà ðåã³-
îíó бóëî зä³éñíåíî ó ïðàöÿх òàêèх äîñë³äíèê³â 
ÿê Â. Г. Àíäð³é÷óê, Â. Бàëàбàíîâ, ². Ê. Бèñòðÿ-
êîâ, Î. Г. Б³ëîðóñ, ². Ф. Б³íüêî, Ç. С. Âàðíàë³é, 
Â. ². Âëàñîâ, Â. ². Гåєöü, Î. Гîé÷óê, П. Лàéêî, 
Б. Пàñхàâåð, П. Сàбëóê, Â. Шèÿí òà бàãàòüîх 
³íшèх. Â³ääàю÷è íàëåæíå їх âíåñêó â³äзíà÷èìî, 
щî ïîïðè шèðîêå âèâ÷åííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè 
зíà÷íà ÷àñòèíà ìåòîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â îö³íю-
âàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè òà ðåã³îíó 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ÿê ñàìà äèíàì³êà 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè – бåзïåðåðâíîãî ìîí³òî-
ðèíãó òà àíàë³зó.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âбà÷àєòüñÿ, щî â óìîâàх ïîñèëåííÿ 
òåðèòîð³àëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òà ïîãëèбëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ñïåö³àë³зàö³ї зðîñòàє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзâèòêó ï³äхîä³â äî îö³íêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
äåðæàâè íà îñíîâ³ ñòàíîâèщà â ðåã³îíàх, êîòð³ 
äîзâîëÿòü ñфîðìóâàòè òåîðåòè÷íó îñíîâó äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà äåð-
æàâè, ³ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ÿê îäí³єї з ïåðåäóìîâ її зàбåзïå÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òà ðîзâèòêó 
òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ 
ñòàíó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îíó òà óïðàâë³ííÿ 
íåю, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïàðà-

ìåòð³â бåзïåêè äëÿ îö³íêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
äåðæàâè.

Âиклад основного матеріалу. Сóòí³ñòü ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè ìàє äîñèòü бàãàòî òëóìà÷åíü. Їх 
ñï³ëüíîю ðèñîю є âèзíà÷åííÿ ãîëîâíîãî êðèòå-
ð³ю ñòàíó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè – зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, 
âèзíà÷åíîãî àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³. Â³äì³ííîñò³ 
ó äåф³í³ö³ÿх зóìîâëåí³, зäåб³ëüшîãî, бà÷åííÿì 
фóíêö³é ñóб’єêòó óïðàâë³ííÿ. Òîæ,ñóòí³ñòü ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè ó ïðàöÿх [1, ñ. 91-92; 2; 5, ñ. 108-
109; 7; 8, ñ. 135-138] âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз:

1) хàðàêòåðèñòèêó ðîë³ äåðæàâè ó зàбåзïå÷åíí³ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ÿê ñòàíó:

– ñàìîзàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèì îбñÿãîì òà 
àñîðòèìåíòîì ïðîäîâîëüñòâà;

– зàхèщåíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ó ïðîäî-
âîëü÷³é ñфåð³;

– ñò³éêîñò³ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äî 
íåãàòèâíèх âïëèâ³â ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó;

2) хàðàêòåðèñòèêó ñòàíó ìàêðîñåðåäîâèщà, 
ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ðèíêó ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ (íàïðèêëàä, ÿê äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà 
äëÿ âñ³х ëюäåé, â бóäü-ÿêèé ÷àñ).

Сèíòåз âèщåíàâåäåíèх âèзíà÷åíü äîзâîëÿє 
хàðàêòåðèзóâàòè ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó ÿê ñèñòåìó, 
êîòðà ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì ð³зíèх фàêòîð³â. Їх 
ãðóïóâàííÿ äîзâîëÿє âèä³ëèòè òàê³ àñïåêòè ö³єї 
ïðîбëåìàòèêè:

– пол³тичний, ÿêèé ïîëÿãàє ó ñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâíîї âëàäè зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå зàêîíî-
äàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà ïðîäîâîëüñòâà; âñòàíîâèòè єäèí³ 
âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ÿê³ б â³ä-
ïîâ³äàëè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì òà íîðìàì; 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó;

– економ³чний, щî хàðàêòåðèзóє ñïðîìîæí³ñòü 
äåðæàâè ìîб³ë³зóâàòè âëàñíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé ïîòåíö³àë òà ðåàë³зóâàòè éîãî ó зàбåзïå-
÷åíí³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâîì âëàñ-
íîãî âèðîбíèöòâà; à òàêîæ хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü 
åêîíîì³êè äåðæàâè зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ ïðîäîâîëü÷èх ïîòðåб;
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– соц³алüний, ÿêèé хàðàêòåðèзóє âðàхóâàííÿ 
ñïåöèф³êè ïîòðåб ð³зíèх ñîö³àëüíèх òà ñòàòåâî-
â³êîâèх ãðóï ó ïðîäîâîëüñòâ³ âèзíà÷åíîãî âèäó, 
ê³ëüêîñò³ òà íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â ÿêîñò³.

Âèщåíàâåäåíèì ïîÿñíюєòüñÿ ñêëàäí³ñòü ï³ä-
бîðó îö³íî÷íèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ äîзâîëèëè б êîìï-
ëåêñíî îö³íèòè ñòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè з óðà-
хóâàííÿì óñ³х éìîâ³ðíîñòåé âèíèêíåííÿ зàãðîз. 
У зâ’ÿзêó з öèì, ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, 
зàзâè÷àé, âèì³ðюєòüñÿ зà ðåàëüíèìè îбñÿãàìè ñïî-
æèâàííÿ. Òàê, ó ïðîåêò³ зàêîíó «Пðî ïðîäîâîëü÷ó 
бåзïåêó Уêðàїíè» №11378 â³ä 24.10.2012 ð. äëÿ 
îö³íêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зàïðîïîíîâàíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ ³íäèêàòîðè:

– äîбîâà åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü ðàö³îíó ëюäèíè 
(ãðàíè÷íèé ð³âåíü 2500 êêàë/äîбó);

– зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíó ëюäèíè îñíîâíèìè 
хàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè;

– äîñòàòí³ñòü зàïàñ³â зåðíà ó äåðæàâíèх ïðî-
äîâîëü÷èх ðåñóðñàх (ãðàíè÷íèé ð³âåíü – 17% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ñïîæèâàííÿ);

– åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â, ÿêà 
âèзíà÷àєòüñÿ зà ÷àñòêîю âèòðàò íà хàð÷óâàííÿ â 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ (ãðà-
íè÷íèé ð³âåíü – 50%);

– äèфåðåíö³àö³ÿ âàðòîñò³ хàð÷óâàííÿ ì³æ ãðó-
ïàìè íàñåëåííÿ зà ð³âíåì äîхîä³â;

– єìí³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó îêðåìèх ïðî-
äóêò³â;

– ïðîäîâîëü÷à íåзàëåæí³ñòü зà îêðåìèì ïðî-
äóêòîì (ãðàíè÷íèé ð³âåíü – 20%) [10].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íàâåäåí³ ó зàêîíîïðîåêò³ 
îö³íî÷í³ ïàðàìåòðè бàзóюòüñÿ íà ³íäèêàòîðàх, 
ÿê³ зíàéшëè шèðîêå зàñòîñóâàííÿ ó ì³æíàðîäíèх 
íîðìàòèâíèх àêòàх [14; 15] òà ïðèñâÿ÷åí³é ïðî-
бëåìàòèö³ åêîíîì³÷íîї òà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [1; 4; 6; 11].

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ³з íàâåäåíèх ï³äхîä³â 
ф³êñóюòü äèíàì³êó ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, àêöåíòóюòü óâàãó 
íà ïîêàзíèêàх ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ ïðîäîâîëü-
ñòâà, ³ òîìó íå äàюòü äîñòàòíüî ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ð³âíÿ ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè òà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñòðàòåã³÷-
íîìó óïðàâë³íí³ íåю.

Д³ÿëüí³ñòü ³з зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè ìàє ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ íà äåðæàâíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Òàê, äëÿ äåðæàâè ïðîäî-
âîëü÷à бåзïåêà є îäíèì ³з îñíîâíèх зàâäàíü âëàäè, 
íåîбх³äíîю óìîâîю äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó òà 
âàãîìèì фàêòîðîì íåзàëåæíîñò³ íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³. Дåðæàâà âîëîä³є óñ³єю ïîâíîòîю ïîâíîâà-
æåíü âëàäè äëÿ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ³íñòðóìåíò³â 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ: 
ì³æãàëóзåâà ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà äåðæàâè зä³é-
ñíює âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó òà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ 
ó÷àñíèê³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ðèíêó; 
âïëèâàє íà ñïîæèâàöüêó ïîâåä³íêó òà зäàòí³ñòü 
шèðîêîãî зàãàëó íàñåëåííÿ зàбåзïå÷óâàòè ñåбå 
íåîбх³äíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ (íàïðèêëàä, 
÷åðåз їх êóï³âëю, àбî âèðîбíèöòâî äëÿ âëàñíèх 
ïîòðåб â ³íäèâ³äóàëüíèх ãîñïîäàðñòâàх), òîщî.

Çíà÷åííÿ äåðæàâè ó зàбåзïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ñêëàäíî ïåðåîö³íèòè, îñê³ëüêè äî її фóíê-
ö³é â³äíîñÿòüñÿ:

– ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ïîñòà÷àííÿ ïðîäî-
âîëüñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю зà їх äèíàì³-
êîю;

– ï³äòðèìêà â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ïðîäî-
âîëüñòâà, òà ïðîìèñëîâèх âèðîбíèê³â ñó÷àñíîãî 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ ïîòðåб хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³;

– ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàïàñ³â ïðîäîâîëü-
ñòâà;

– ï³äòðèìêà îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ÷àñòêîю ñïîæèòèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
âëàñíîãî âèðîбíèöòâà òà ÷àñòêîю ³ìïîðòîâàíèх;

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó;

– ðîзâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè;

– зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ ф³òîñàí³òàðíîãî òà 
âåòåðèíàðíîãî êîíòðîëю â ñ³ëüñüêîìó ³ ðèбíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³;

– зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ îñíîâíèх ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ îñíîâíîї ìàñè íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ìàє 
â³äîбðàæàòè äèíàì³êó ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà ó êîíòåêñò³ зàхîä³â 
ðåãóëюю÷îãî âïëèâó äåðæàâè.

Уíèêíåííÿ íåãàòèâíèх âïëèâ³â íà åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ зàãàëüíèх îð³-
єíòèð³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з ïðîäîâîëü÷îãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ³єðàðх³÷íèх ð³â-
í³â â óïðàâë³íí³ – â³ä äåðæàâíîãî äî ðåã³îíàëü-
íîãî. ²íшèìè ñëîâàìè, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà äåð-
æàâè, â ïåðшó ÷åðãó, ñêëàäàєòüñÿ з ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ðåã³îí³â, ³ ó íàéïðîñò³шîìó âèðàæåíí³ 
ìîæå âèзíà÷àòèñÿ ÿê ñóìà ð³âí³â їх ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè.

Ðåàë³зàö³ÿ âèщåíàâåäåíèх фóíêö³é íà ð³âí³ 
зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðîãðàì, ïðîäîâæóєòüñÿ â 
ðåã³îíàх ó ä³ÿëüíîñò³ óïîâíîâàæåíèх äåðæàâíèх 
óñòàíîâ. Â³äïîâ³äíî, ïåâíèé êðèòè÷íèé ð³âåíü 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, зîêðåìà, щîäî êîíòðîëю 
ÿêîñò³, åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè зàбåзïå÷óєòüñÿ зàñòîñó-
âàííÿì ñàìå àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â.

Пðîòå ðàзîì з òèì, зíà÷íà ÷àñòèíà зàñîб³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ íå зàñòîñîâóєòüñÿ ðåã³îíàìè 
[3, ñ. 13]. Ðåã³îíàëüíà âëàäà îбìåæåíà ó ñâîїé 
зäàòíîñò³ âèзíà÷àòè ãàëóзåâó ñòðóêòóðó ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âñòàíîâëюâàòè ïîðÿäîê ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â òà òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæ; ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîї äåðæàâíîї 
âëàäè íå ìîæå «â³äхîäèòè» â³ä äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè ó ïðîäîâîëü÷³é, ÷è ïîâ’ÿзàíèх ³з íåю ñфå-
ðàх; ïåâí³ фóíêö³ї ³з зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè âèêîíóюòüñÿ ëèшå öåíòðàëüíîю âëàäîю 
(íàïðèêëàä, фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî зàïàñó 
ïðîäîâîëüñòâà [3, ñ. 13]). Òîæ, з îãëÿäó íà ö³ 
îбìåæåííÿ ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó ðåã³îíó ö³ëêîì 
ñëóшíî âèзíà÷àюòü ÿê «зäàòí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
ñèñòåìè фîðìóâàòè ³ ðîзïîä³ëÿòè ïðîäîâîëü÷³ 
ðåñóðñè, ñòàб³ëüíî зàбåзïå÷óâàòè âñ³ êàòåãîð³ї 
íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ íà âñ³é ñâîїé 
òåðèòîð³ї, ïðè÷îìó íå íèæ÷å íîðì ì³í³ìàëüíîї 
ïîòðåбè êîшèêà» [13]. Â³äïîâ³äíî, îäí³єю з îñíî-
âíèх фóíêö³é ì³ñöåâîї âëàäè ââàæàєòüñÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíèх óìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó [6, ñ. 78].

Âèщåíàâåäåíå âèзíà÷àє ïîòåíö³àë зàñòîñó-
âàííÿ ðåзóëüòàò³â îö³íêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
ðåã³îíó äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
äåðæàâè:

– ïî-ïåðшå, ðåã³îí хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèì 
ð³âíåì ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà íà îäíó îñîбó, 
â³äïîâ³äíî âèñх³äíà ÷è íèзх³äíà äèíàì³êà âêàзó-
âàòèìå íà ïîÿâó íîâèх ìîæëèâîñòåé ÷è зàãðîз äëÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè;

– ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ ðåã³îíó, éîãî ãîñ-
ïîäàðñüêà ñïåö³àë³зàö³ÿ, ð³âåíü ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöòâà òà ³íфðàñòðóêòóðè хàðàêòåðèзóюòü éîãî 
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зíà÷åííÿ â ìîäåë³ ïðîäîâîëü÷îãî бàëàíñó äåð-
æàâè.

У öüîìó êîíòåêñò³ ïðîбëåìàòèêà ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ðåã³îíó ÿê ÷àñòèíà ïðîбëåìàòèêè ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè ñïîâíà ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз ðåã³îíàëüíó ñïåöèф³êó äîñÿãíåííÿ її êëю-
÷îâèх óìîâ:

– ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì;
– зàбåзïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ òðàíñïîðòíîї ³íфðà-

ñòðóêòóðè òà òîðãîâåëüíèх ìåðåæ;
– ðàö³îíàëüíèé ðåã³îíàëüíèé ïîä³ë ïðàö³.
Сàìîзàбåзïå÷åí³ñòü – öå зäàòí³ñòü ãîñïîäàð-

ñüêîї ñèñòåìè ðåã³îíó âèðîбèòè òà ïîñòàâèòè íà 
ì³ñöåâèé ðèíîê îñíîâí³ ãðóïè ïðîäîâîëüñòâà 
íàëåæíîї ÿêîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ãàëóзåâîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї ðåã³îíó öåé ïîêàзíèê ìîæå äîñÿãàòè ì³í³-
ìàëüíîãî òà ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ.

Íà äóìêó Є.Î. Гðèãîðüєâà ïîêàзíèê ñàìîзàбåзïå-
÷åíîñò³ хàðàêòåðèзóє âíåñîê îбëàñò³ â ïðîäîâîëü÷ó 
íåзàëåæí³ñòü êðàїíè [3, ñ. 14]. Ç öèì âàæêî íå ïîãî-
äèòèñü, ïðîòå ââàæàєìî, щî âíåñîê ðåã³îíó ìîæå 
âèÿâëÿòèñÿ é îïîñåðåäêîâàíî – зíà÷åííÿ ðåã³îíó 
ìîæå ïîëÿãàòè ó ïîñòà÷àíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
òà ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì ïðîìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї: åíåðã³ї, îбëàäíàííÿ, ìàòåð³àë³â, ÿê³ є íåîбх³ä-
íèìè äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà. Íàÿâí³ñòü 
íåîбх³äíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà íàéб³ëüшå âïëè-
âàє íà зäàòí³ñòü äî ñàìîзàбåзïå÷åííÿ, îñê³ëüêè «… 
íåâïåâíåí³ñòü ó ïîñò³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ äåшåâèìè 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè, àбî åíåðãîðå-
ñóðñàìè ìîæå âèêëèêàòè íåâïåâíåí³ñòü ó äîñÿã-
íåíí³ ñàìîзàбåзïå÷åíîñò³» [11, ñ. 18].

Â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ñàìîзàбåзïå÷åíîñò³ ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ðåã³îíè-âèðîбíèêè òà ðåã³îíè-ñïî-
æèâà÷³ ïðîäîâîëüñòâà. Â³äíîñíî òîãî ÷è ³íшîãî 
ðåã³îíó зäàòí³ñòü äî ñàìîзàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ ³ñòîðè÷íî зóìîâëåíîю ñòðóêòóðîю ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîбíèöòâà. Пðîòå â бóäü-ÿêîìó ðàз³, 
ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà ðåã³îíó ïîòðåбóє äîñÿãíåííÿ 
íèì ïåâíîãî íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ ñàìîзàбåзïå-
÷åííÿ îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ ÿêèх ïîâ’ÿзóєòüñÿ з³ зíà÷íèìè 
âèòðàòàìè, àбî зíèæåííÿì ñïîæèâ÷îї òà åíåðãå-
òè÷íîї ö³ííîñò³ ïðîäóêò³â, зîêðåìà: ö³ëüíîìîëî÷-
íèх ïðîäóêò³â, êàðòîïë³, îâî÷³â, ÿєöü.

Âàæêî ïåðåîö³íèòè зíà÷åííÿ òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà òîðãîâåëüíèх ìåðåæ ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ïðîäîâîëüñòâîì ðåã³îí³â-ñïîæèâà÷³â, à 
òàêîæ äëÿ îðãàí³зàö³ї збóòó ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ ðåã³îíàìè-âèðîбíèêàìè. Òðàíñïîðòíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà з òî÷êè зîðó ïîòðåб îäí³єї îбëàñò³ 
(ÿê äîñòóïí³ñòü òèх ÷è ³íшèх âèä³â ñïîëó÷åííÿ 
з ³íшèìè îбëàñòÿìè) є äåòåðì³íàíòîì äîñòàòíüîї 
єìíîñò³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà; з 
òî÷êè зîðó ïîòðåб ðåã³îíó òà äåðæàâè – зäàòíîñò³ 
àãåíò³â ðèíêó ìàêñèì³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñ-
òèêè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ з ðåã³îíó-
âèðîбíèêà äî ðåã³îí³â-ñïîæèâà÷³â (зà êðèòåð³ÿìè 
ì³í³ì³зàö³ї òðàíñïîðòíèх âèòðàò òà ïñóâàííÿ ïðî-
äóêò³â ó äîðîз³, ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â ïîñòà÷àííÿ).

Íàä³éí³ñòü òîðãîâåëüíèх ìåðåæ хàðàêòåðèзóє 
зäàòí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè 
íà ïîòðåбè íàñåëåííÿ òà îðãàí³зóâàòè ïîñòà÷àííÿ 
é òèì÷àñîâå збåð³ãàííÿ òèх âèä³â ïðîäîâîëüñòâà, â 
ÿêèх ³ñíóє íàãàëüíà ïîòðåбà. Пðè öüîìó, зàëåæíî 
â³ä êîí’юíêòóðè ö³ ïîñòàâêè ìîæóòü â³äбóâàòèñÿ 
³з âíóòð³шíüîãî àбî зîâí³шíüîãî ðèíê³â.

Фàêòîð ðåã³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ є îäí³єю 
з îñíîâíèх âèх³äíèх óìîâ äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðî-
äîâîëü÷îю бåзïåêîю. Пëàíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
бàëàíñó äåðæàâè ñë³ä ïðîâîäèòè з óðàхóâàííÿì 
òàêèх âèìîã ðàö³îíàëüíîñò³:

– åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òåðèòîð³ї, â³ä ÿêîãî зàëå-
æèòü бåзïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї;

– ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
ïåðåë³ê âèä³â ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü 
âèðîбëÿòèñÿ ðåã³îíîì âзàãàë³, à òàêîæ åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü їх âèðîбíèöòâà;

– íàÿâíîñò³ ó ðåã³îí³ ÷è ñóñ³äí³х îбëàñòÿх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèðîбëÿюòü íåîбх³äí³ 
äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó îбëàäíàííÿ òà 
ìàòåð³àëè;

– íàÿâíîñò³ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ó ðåã³îí³ 
÷è ñóñ³äí³х îбëàñòÿх.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ó âèì³ð³ ðåã³îíàëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ íàäзâè÷àéíî âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèх 
âèðîбíèöòâ, àбî êîðïîðàö³é (ф³íàíñîâî-ïðîìèñëî-
âèх ãðóï). Їх ñîö³àëüíà ì³ñ³ÿ ìàє ïîëÿãàòè ó ñòâî-
ðåíí³ åêîíîì³÷íîї îñíîâè äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëü-
ñòâà (б³ëüшîю ì³ðîю öå ñòîñóєòüñÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â-ñïîæèâà÷³â), àбî 
æ ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà âèä³â ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ, ÿê³ ïåðåâàæàюòü зà äîñòóïí³ñòю òà ÿê³ñòю 
³ìïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â (íàïðèêëàä, з Б³ëîðóñ³ї, Єãèïòó, 
ЄС òîщî).

Â³äïîâ³äíî äî âèщåíàâåäåíîãî ðîзãëÿäàєìî 
òàê³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè îö³íюâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèх 
ïàðàìåòð³â:

– ринкового балансу виробництва та забез-
печеності регіонів продуктами õарчування, ÿêèé 
бóäóєòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ îбñÿã³â 
ñïîæèâàííÿ òà âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ ì³æ ðåã³îíàìè-
âèðîбíèêàìè òà ðåã³îíàìè-ñïîæèâà÷àìè ó ðîзð³з³: 
à) âèä³â ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; б) äîñòàòíîñò³ хàð-
÷óâàííÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì ф³з³îëîã³÷íèх ïîòðåб 
íàñåëåííÿ[9]; â) êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ (з äåòàë³зà-
ö³єю íàéб³ëüшèх ïîñòà÷àëüíèê³â). Пîбóäîâà òàêîї 
ìîäåë³ äîзâîëèòü: à) â³äñë³äêîâóâàòè âïëèâ äèíà-
ì³êè îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
òà хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, òà âèзíà÷àòè, â ÿê³é ì³ð³ 
ïðîбëåìè ³з âèðîбíèöòâîì (ïîñòà÷àííÿì) ïåâíîãî 
âèäó ïðîäóêö³ї â îäíîìó ðåã³îí³ зóìîâëююòü ïîã³ð-
шåííÿ ñòàíó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ³íшèх ðåã³îí³â 
òà äåðæàâè; б) âèзíà÷àòè ³ìïîðòîзàëåæí³ñòü îêðå-
ìèх ðåã³îí³â зà âèäàìè ïðîäóêö³ї, ³ îö³íюâàòè її 
âïëèâ íà ³ìïîðòîзàëåæí³ñòü óñ³єї äåðæàâè;

– бального ранжування регіонів, зà âíåñêîì 
êîæíîãî з íèх ó зàãàëüíèé ñòàí «ñàìîзàбåзïå-
÷åííÿ», àбî «зàбåзïå÷åííÿ» ïðîäîâîëü÷èìè зàïà-
ñàìè â ìåæàх â³äïîâ³äíèх ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â. 
У öüîìó âèì³ð³ ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà ãëèбшå ðîз-
êðèâàє ñâîю ñóòí³ñòü ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè. Çà âåëèêèì ðàхóíêîì, â³ä íàëåæíîãî ð³âíÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì зàëåæèòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх öåíòð³â 
òà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, 
òîæ îö³íюâàííÿ ðåзåðâ³â зàбåзïå÷åííÿ їх ïîòðåб 
хàðàêòåðèзóє ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó äåðæàâè ó її 
зâ’ÿзêó з ³íòåðåñàìè åêîíîì³÷íîї òà íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè;

– економічної доступності продовольства, ÿêó 
ñë³ä хàðàêòåðèзóâàòè:

à) ïîð³âíÿííÿì зàãàëüíîãî ð³âíÿ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ òà ð³âíÿ ö³í íà îñíîâí³ âèäè ïðîäîâîëü-
ñòâà; б)äîñòàòí³ñòю êîшò³â äîìîãîñïîäàðñòâ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî хàð÷óâàííÿ ó ðîзð³з³ 
їх ñòàòåâî-â³êîâîї ñòðóêòóðè, íàëåæíîñò³ äî ãðóï 
ф³зè÷íîї àêòèâíîñò³. У öüîìó âèì³ð³ îö³íêà ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îíó хàðàêòåðèзóє ïðîäîâîëü÷ó 
бåзïåêó äåðæàâè ÿê ÷àñòèíà äî ö³ëîãî ïðîïîðö³éíî 
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÷àñòö³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó â зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè.

Âисновки і пропозиції. Уïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü-
÷îю бåзïåêîю ðåã³îíó зä³éñíюєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 
îðãàíàìè öåíòðàëüíîї äåðæàâíîї âëàäè ÷åðåз зàêî-
íîäàâ÷ó, àäì³í³ñòðàòèâíó, ðåãóëюю÷ó òà êîíòð-
îëüíó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèх óñòàíîâ. У÷àñòü ì³ñ-
öåâîї âëàäè îïîñåðåäêîâóєòüñÿ ïîâíîâàæåííÿìè 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó.

Пðîбëåìàòèêà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îíó 
ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз âèêîíàííÿ її êëю÷îâèх óìîâ: 
ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, íàä³éíîñò³ 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, âðàхóâàííÿ 

ó ä³ÿëüíîñò³ з зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
äåðæàâè îñîбëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Îö³íêà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îíó ïðîâî-
äèòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé 
зíàéшîâ шèðîêå зàñòîñóâàííÿ ó ì³æíàðîäíèх òà 
íàö³îíàëüíèх íîðìàòèâíèх àêòàх, íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåìàòèö³ åêîíîì³÷íîї òà 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Íà íàшó äóìêó, îбìåæåííÿì 
öèх ï³äхîä³â є â³äñóòí³ñòü äàíèх щîäî ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü â óïðàâë³íí³ ïðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю äåð-
æàâè. Çàïðîïîíîâàíî äî îбãîâîðåííÿ ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìêè îö³íюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåð-
æàâè íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ äîзâî-
ëÿòü ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã âêëàäó ðåã³îí³â ó зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îöåíêå ñîñòîÿíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ðåãèîíà è íà åå îñíîâå – ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ðàññìîòðåíы ïîäхîäы ê òîëêîâàíèю ñóщíîñòè ïðîäîâîëüñòâåííîé 
бåзîïàñíîñòè è îòëè÷èÿ åå îбåñïå÷åíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿх. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
ïðèìåíÿåìых äëÿ îöåíêè èíäèêàòîðîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íåäîñòàòî÷íî äëÿ 
öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ åю. Пðîбëåìàòèêó ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ðåãèîíîâ ðàññìî-
òðåíî ñ òî÷êè зðåíèÿ óñëîâèé åå îбåñïå÷åíèÿ. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ïðîäî-
âîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íà îñíîâå ñîñòîÿíèÿ бåзîïàñíîñòè â ðåãèîíå.
Êлючевые слова: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü ðåãèîíà, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, 
эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå, îöåíêà ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè.



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

Gornyak O. V.
Saliuk-Kravchenko O. O.
Odessa I. I. Mechnikov National University

EVALUATION OF FOOD SECURITY OF THE STATE BASED ON ITS REGIONAL INDICATORS

Summary
The article is devoted to the problems of evaluating of food security of the region and on its basis – food secu-
rity of the state. It was considered approach to the interpretation of the essence of food security, and differ-
ences its ensuring at the national and regional levels. Determined that the indicators used for the evaluation of 
food security is not enough for the purposes of strategic management of it. It examined issues of food security 
of regions from the standpoint of the conditions of its providing. Was suggested prospective directions of devel-
opment of methods for evaluating food security of the state based on the safety level of its regions.
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Ñіліõін Á. Â.
Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³

²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ МÎÍÅÒÀÐÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ БÀÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ  
ÒÀ ЇХ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî âïëèâ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè íà ñòàб³ë³зàö³ю ñèòóàö³ї â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè â 
2015 ð. Дîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî бàíêó ³ ìîæëèâîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ. 
Íàâåäåíî âèñíîâêè ïðî âèêîíàííÿ ðåãóëÿòîðîì зàâäàíü, âèзíà÷åíèх ó Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè òà зàêîíîäàâñòâ³.
Êлючові слова: ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, ³íñòðóìåíòè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, 
³íфëÿö³ÿ, êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Постановка проблеми. Пåðåääåфîëòíèé ñòàí 
åêîíîì³êè Уêðàїíè âèìàãàє â³ä óñ³х ëàíîê óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâîю ìàêñèìàëüíîãî ïîзèòèâíîãî 
ðåзóëüòàòó ³ åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèх ð³шåíü. Цå 
ñòîñóєòüñÿ ³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ÿê îñî-
бëèâîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêèé зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàð-
íîї ïîë³òèêè зä³éñíює âïëèâ íà îêðåì³ ïîêàзíèêè 
äåðæàâíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñíîâó äîñë³äæåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè òà її âïëèâó íà åêîíîì³êó êðàїíè ñòàíîâ-
ëÿòü ïðàö³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â Дæ. Î’Ð³ãàíà, 
Дæ. Òåéëîðà, Сò. Ф³шåðà, Ì. Фð³äìåíà, С. Ìèш-
ê³íà, Å.Дæ. Дîëàíà òà ³í. У â³ò÷èзíÿí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ öèì ïðîбëåìàì ïðèä³ëÿëè 
зíà÷íó óâàãó òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Â. Бóðëà÷êîâ, 
Î. Âîâ÷àê, Â. Гåєöü, Í. Гðåбåíèê, Î. Дзюбëюê, 
С. Ì³щåíêî, À. Ìîðîз, À. Сîìèê, Â. Сòåëüìàх, 
Â. Ющåíêî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é щîäî ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ïîð³âíÿíî 
íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü àâòîð³â зâåðòàє óâàãó íà ê³íöå-
âèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ³ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх 
Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè, à òàêîæ Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî Íàö³îíàëüíèé бàíê» зàâäàíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ âïëèâó Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè íà ñòàб³ë³зàö³ю ñèòóàö³ї â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уêðàїíñüêà åêîíîì³êà зíàхîäèòüñÿ ó êðèòè÷-
íîìó ñòàí³. Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ ïîзèö³ї Уêðà-
їíè â бàãàòüîх ñâ³òîâèх ðåéòèíãàх ïîã³ðшèëèñÿ. 
Íàïðèêëàä, ó 1992 ð. êðàїíà зàéìàëà 54-å ì³ñöå 

ó ñâ³ò³ зà ³íäåêñîì ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó, à â 2015 ð. – ëèшå 82-å [1]. Схîæà äèíàì³êà 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ é ïî ³íшèх ïîêàзíèêàх: ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè, ³íäåêñó ñïðèéíÿòòÿ êîðóï-
ö³ї, ³íäåêñó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
У 1991 ð. Уêðàїíà зàéìàëà 60-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà 
ð³âíåì ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ зà ïàðèòåòîì êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³. Òîä³ öåé ïîêàзíèê ñòàíî-
âèâ 6,4 òèñ. äîë. Íà òîé ÷àñ öå ñåðåäí³é ð³âåíü 
äëÿ êðàїí Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè. Çà âåñü 
÷àñ äî 2015 ð. â Уêðàїí³ ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ 
зð³ñ ëèшå íà 24%, òîä³ ÿê ó Пîëüщ³, Уãîðщèí³, 
Чåх³ї ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ зð³ñ б³ëüшå í³æ ó 
2,5 ðàзè (ðèñ. 1).

 

Ðис. 1. Показник ÂÂП на душу населення в 2015 р. 
порівняно з 1991 р. [1]
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Îêð³ì íèзüêèх ïîêàзíèê³â ÂÂП, â³äì³òèìî é 
íàäзâè÷àéíî âåëèêèé îбñÿã âàëîâîãî зîâí³шíüîãî 
бîðãó. У 2015 ð. éîãî îбñÿã ïåðåâèщèâ ïîêàзíèê 
ÂÂП Уêðàїíè [8]. Дèíàì³êó íàâåäåíî íà ðèñ. 2.
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Ðис. 2. Âаловий зовнішній борг та ÂÂП Óкраїни  
в 2012–2016 рр.

À. Àìåë³í, êåð³âíèê åêîíîì³÷íèх ïðîãðàì 
Уêðàїíñüêîãî ³íñòèòóòó ìàéбóòíüîãî, íàâîäèòü 
óìîâíó êàï³òàë³зàö³ю óÿâíîї êîìïàí³ї «Дåðæàâà 
Уêðàїíà» (ðèñ. 3). Яê ñâ³ä÷èòü íàâåäåíèé ãðàф³ê, 
ñüîãîäí³ Уêðàїíà зà ñâîєю óìîâíîю êàï³òàë³зàö³єю 
зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ 1999–2000 ðð. Àâòîð ðîбèòü 
âèñíîâîê ïðî òå, щî íååфåêòèâíèé äåðæàâíèé 
ìåíåäæìåíò òà â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³ї íå äàюòü êðà-
їí³ зìîãè ðóхàòèñÿ âïåðåä òà ï³äâèщóâàòè âëàñíó 
ö³íí³ñòü â î÷àх ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. 

Îòæå, äåфîëòí³ ðåéòèíãè, ïåðåâèщåííÿ зîâí³ш-
íüîãî бîðãó íàä âàëîâèì âíóòð³шí³ì ïðîäóêòîì, 
â³ä'єìíå ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³, â³äñóòí³ñòü 
ðåфîðì ñâ³ä÷àòü ïðî íååфåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ. Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå ñфåðó êîìïåòåíö³ї 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè.

Îñíîâíîю фóíêö³єю ÍБУ, â³äïîâ³äíî äî Êîí-
ñòèòóö³ї Уêðàїíè, є зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ãðî-
шîâîї îäèíèö³ [3]. У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî Íàö³î-
íàëüíèé бàíê» ðîзêðèâàєòüñÿ ïîíÿòòÿ ìîíåòàðíîї 
(ãðîшîâî-êðåäèòíîї) ïîë³òèêè: öå êîìïëåêñ зàхîä³â 
ó ñфåð³ ãðîшîâîãî îб³ãó òà êðåäèòó, ñïðÿìîâàíèх 
íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ãðîшîâîї îäèíèö³ 
Уêðàїíè ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ âèзíà÷åíèх Çàêîíîì 
зàñîб³â òà ìåòîä³â [6]. Пð³îðèòåòîì ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї (ìîíåòàðíîї) ïîë³òèêè âèзíà÷åíî äîñÿã-
íåííÿ òà ï³äòðèìêó ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â äåðæàâ³, 
òîбòî збåðåæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї âàëюòè шëÿхîì ï³äòðèìàííÿ ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (â³ä òðüîх äî ï’ÿòè ðîê³â) 
íèзüêèх, ñòàб³ëüíèх òåìï³â ³íфëÿö³ї, щî âèì³ðю-
юòüñÿ ³íäåêñîì ñïîæèâ÷èх ö³í. Íà ðèñ. 4 íàâåäåíî 
äèíàì³êó ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í ó 2011–2015 ðð.
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Ðис. 4. Äинаміка індексу інфляції  
в 2011–2015 рр. [2]

Яê бà÷èìî з íàâåäåíîãî ãðàф³êó, îф³ö³éíèé 
ïîêàзíèê ³íфëÿö³ї â 2015 ð. ñÿãíóâ 143,3, щî є 
íàéâèщèì ïîêàзíèêîì ³з 1997 ð. [2]. Çà ³íфîðìà-
ö³єю Сâ³òîâîãî бàíêó, ïîêàзíèê ³íфëÿö³ї â 2015 ð. 
ñòàíîâèâ 48,7% [8]. ²з íàâåäåíèх äàíèх ðîбèìî 
âèñíîâîê ïðî òå, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
íå âïîðàâñÿ ³з зàâäàííÿìè, зàзíà÷åíèìè â Êîíñòè-
òóö³ї Уêðàїíè òà Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëü-
íèé бàíê». 

Цåíòðàëüíèé бàíê ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè ÍБУ є [4]:

– îбë³êîâà ñòàâêà ÍБУ;
– ³íòåðâåíö³ї íà âàëюòíîìó ðèíêó;
– íîðìà îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ;
– äåïîзèòí³ ñåðòèф³êàòè ñòðîêîì íà äâà òèæí³;
– äåïîзèòí³ ñåðòèф³êàòè îâåðíàéò òà êðåäèòè 

îâåðíàéò;
– òåíäåðè з ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³;
– îïåðàö³ї з êóï³âë³-ïðîäàæó äåðæàâíèх ö³í-

íèх ïàïåð³â;
– îïåðàö³ї ðåïî.
Ð³шåííÿ щîäî ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè 

ïðèéìàюòüñÿ з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзó ³íфëÿö³ї. 
Яêщî ïðîãíîзîâàíà ³íфëÿö³ÿ зíàхîäèòüñÿ âèщå 
ö³ëüîâîãî ð³âíÿ, òî äëÿ її ñòðèìóâàííÿ ïðîâî-
äèòüñÿ ïîë³òèêà «äîðîãèх ãðîшåé». ² íàâïàêè, 
зà íèæ÷îãî ïðîãíîзîâàíîãî ïîêàзíèêà ³íфëÿö³ї 
ïîð³âíÿíî ³з ö³ëüîâèì ð³âíåì ïðîâîäèòüñÿ ïîë³-
òèêà «äåшåâèх ãðîшåé».

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
є îбë³êîâà ñòàâêà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó. Îбë³êîâà 
ñòàâêà – öå â³äñîòîê, ï³ä ÿêèé Íàö³îíàëüíèé бàíê 
íàäàє êðåäèòè êîìåðö³éíèì бàíêàì. ÍБУ ìîæå 
íàäàâàòè бåзïîñåðåäíüî ïîзèêó êîìåðö³éíèì бàí-
êàì, ïðèзíà÷àю÷è íèзüêó (äèñêîíòíó) îбë³êîâó 
ñòàâêó. Òîìó öÿ ïîë³òèêà òàêîæ íàзèâàєòüñÿ äèñ-
êîíòíîю. Âîíà ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ðåзåð-
â³â ó êîìåðö³éíèх бàíêàх ³ зðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї 

ãðîшåé, щî зíèæóє 
â³äñîòêîâó ñòàâêó 
íà ãðîшîâîìó 
ðèíêó. ² íàâïàêè, 
ï³äâèщóю÷è îбë³-
êîâó ñòàâêó, ÍБУ 
ñêîðî÷óє ðåзåðâè 
êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â. У íèх ïîã³ðшó-
юòüñÿ ìîæëèâîñò³ 
äî êðåäèòóâàííÿ 
åêîíîì³êè, ïðîïîзè-
ö³ÿ ãðîшåé зìåíшó-
єòüñÿ, à â³äñîòêîâà 
ñòàâêà зðîñòàє [4].

Ðîëü îбë³êîâîї 
ñòàâêè òà її âïëèâ íà 
ãðîшîâî-êðåäèòíèé 

 

 
Ðис. 3. Óмовний показник капіталізації Óкраїни [1]
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ðèíîê зàбåзïå÷óюòüñÿ òèì, щî ñàìå зà ö³єю ñòàâ-
êîю ïðîâîäÿòüñÿ îñíîâí³ îïåðàö³ї з ðåãóëюâàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³. Çì³íюю÷è êëю÷îâó ïðîöåíòíó ñòàâêó 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, Íàö³îíàëüíèé бàíê âïëèâàє 
íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà ì³æбàí-
ê³âñüêîìó ãðîшîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó, ÿê³, ñâîєю 
÷åðãîю, òðàíñëююòüñÿ ó зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê 
зà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè (зîêðåìà, äåð-
æàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè) òà зì³íè ïðîöåíò-
íèх ñòàâîê бàíê³â зà êðåäèòàìè òà äåïîзèòàìè. 
Ц³ ñòàâêè ìàюòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà îбñÿãè 
ñïîæèâàííÿ òà ³íâåñòèö³é äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, à îòæå, ³ íà ³íфëÿö³ю [4].

Ð³âåíü îбë³êîâîї ñòàâêè зàëåæèòü â³ä ä³ї ð³зíî-
ñïðÿìîâàíèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ïîïèò ³ 
ïðîïîзèö³ю ãðîшîâèх êîшò³â. Îñíîâí³ ³з öèх фàê-
òîð³â òàê³:

– íàÿâíèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї òà ³íфëÿö³éí³ î÷³-
êóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â;

– îбñÿã ãðîшîâîї ìàñè â îб³ãó òà шâèäê³ñòü 
îбåðòàííÿ ãðîшåé;

– ñòðóêòóðà êðåäèòíîї åì³ñ³ї Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó;

– â³äñîòêîâ³ ñòàâêè êîìåðö³éíèх бàíê³â зà 
êðåäèòàìè òà äåïîзèòàìè ³ зà ì³æбàíê³âñüêèìè 
êðåäèòàìè;

– ñòðóêòóðà зàëó÷åíèх êîшò³â êîìåðö³éíèх 
бàíê³â (ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòðîêîâèх äåïîзèò³â òà 
êîшò³â äî зàïèòàííÿ);

– âàëюòíèé êóðñ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäè-
íèö³ òà äåâàëüâàö³éí³ î÷³êóâàííÿ â åêîíîì³ö³; 
äîх³äí³ñòü зà îïåðàö³ÿìè ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè íà 
â³äêðèòîìó ðèíêó.

Êð³ì òîãî, щî îбë³êîâà ïîë³òèêà ÍБУ ïîзíà÷à-
єòüñÿ íà êðåäèòí³é àêòèâíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â 
òà íà ñï³ââ³äíîшåíí³ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю 
íà ãðîшîâîìó ðèíêó, âîíà ìàє âïëèâ:

– íà äèíàì³êó êîí'юíêòóðè íà ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â. Òàê, óðàз³ ï³äâèщåííÿ ñòàâîê ÍБУ êóð-
ñîâà âàðò³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â ìîæå зíèæóâàòèñÿ, 
îñê³ëüêè ïîïèò íà íèх íà ðèíêó ñêîðî÷óєòüñÿ 
ÿê ³з бîêó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, òàê ³ з бîêó âñ³х 
³íшèх åêîíîì³÷íèх àãåíò³â;

– íà äåïîзèòè. Çìåíшåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè, 
ñâîєю ÷åðãîю, зìåíшóє ïðèâàбëèâ³ñòü öüîãî âèäó 
àêòèâ³â äëÿ íàñåëåííÿ, ñïîíóêóю÷è éîãî зб³ëü-
шóâàòè ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, щî â îбîх âèïàäêàх 
ìîæå ìàòè ñòèìóëюю÷èé âïëèâ íà äèíàì³êó ÂÂП. 
У ðàз³ æ зðîñòàííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè зàзíà÷åí³ òåí-
äåíö³ї íàбóâàюòü ïðîòèëåæíîãî ñïðÿìóâàííÿ;

– íà ïðèòîê ³íîзåìíèх êàï³òàë³â. Îбë³êîâà 
ñòàâêà â ðàз³ її ï³äâèщåííÿ ìîæå âèñòóïàòè îäíèì 
³з фàêòîð³â ñòèìóëюâàííÿ ïðèòîêó ³íîзåìíèх 
êàï³òàë³â ó êðàїíó. Îòæå, зðîñòàє ïîïèò íà íàö³-
îíàëüíó âàëюòó, щî ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ 
її êóðñó (ðåâàëüâàö³ї). Пðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ó ðàз³ зíèæåííÿ îф³ö³éíîї îбë³êîâîї 
ñòàâêè òà â³äïîâ³äíîї ðåàêö³ї ðèíêîâèх ñòàâîê 
ïðîöåíòà, щî зóìîâëює â³äò³ê êîðîòêîñòðîêîâèх 
êàï³òàë³â ó ò³ êðàїíè, äå ð³âåíü бàíê³âñüêèх ñòà-
âîê б³ëüш âèñîêèé.

Дî íåäîë³ê³â ïîë³òèêè îбë³êîâîї ñòàâêè íàëå-
æèòü íèзüêèé ð³âåíü ïðîãíîзîâàíîñò³ її íàñë³äê³â 
щîäî êîíêðåòíèх âåëè÷èí зб³ëüшåííÿ àбî зìåí-
шåííÿ êðåäèòíèх âêëàäåíü â åêîíîì³êó, îñê³ëüêè 
ðåãóëюâàííÿ ïðîöåíòà âèзíà÷àє ëèшå зàãàëüíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü äèíàì³êè ïîïèòó íà бàíê³âñüê³ 
ïîзè÷êè.

Íàñòóïíèì ³íñòðóìåíòîì ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
ÍБУ є îïåðàö³ї з êóï³âë³ àбî ïðîäàæó ³íîзåìíîї 
âàëюòè Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè. Çä³éñíю-
ю÷è ³íòåðâåíö³ї, Íàö³îíàëüíèé бàíê âèïóñêàє 

â îб³ã àбî âèëó÷àє з íüîãî ãðèâíю. Ç îãëÿäó íà 
зàñòîñóâàííÿ ðåæèìó ãíó÷êîãî îбì³ííîãî êóðñó, 
âàëюòí³ ³íòåðâåíö³ї íå ìàюòü íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ 
íàïåðåä âèзíà÷åíèх êóðñîâèх îð³єíòèð³â.

Âîäíî÷àñ ó ðàз³ âèíèêíåííÿ ïàí³÷íîãî òà ñïå-
êóëÿòèâíîãî ñêëàäíèêà â ïîâåä³íö³ ó÷àñíèê³â 
âàëюòíîãî ðèíêó Íàö³îíàëüíèé бàíê ìîæå зä³é-
ñíюâàòè ³íòåðâåíö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà її óñóíåííÿ. 
У ðàз³ ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї íà âàëюòíîìó ðèíêó 
з фîðìóâàííÿì íà íüîìó äîñòàòí³х îбñÿã³â ïðîïî-
зèö³ї Íàö³îíàëüíèé бàíê ïðîâîäèòü ³íòåðâåíö³ї з 
âèêóïó ³íîзåìíîї âàëюòè äëÿ ïîïîâíåííÿ зîëîòî-
âàëюòíèх ðåзåðâ³â.

Îäíèì з ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè є 
íîðìà îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ – ³íñòðóìåíò 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíèì ðèíêîì, ÿêèé 
íàêëàäàє íà бàíêè зîбîâ’ÿзàííÿ збåð³ãàòè ÷àñòèíó 
зàëó÷åíèх êîшò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàхóíêó 
â Íàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè [4]. Сóòü òàêîãî 
³íñòðóìåíòó ïîëÿãàє ó òàêîìó: бàíê зîбîâ'ÿзàíèé 
зàðåзåðâóâàòè íà ñâîєìó êîðåñïîíäåíòñüêîìó 
ðàхóíêó êîшòè â îбñÿз³, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ïåâíèé â³äñîòîê â³ä éîãî зîбîâ’ÿзàíü (íîðìàòèâ 
ðåзåðâóâàííÿ). Òàêà ñóìà ìàє бóòè ñфîðìîâàíà ó 
ñåðåäíüîìó зà ïåð³îä ðåзåðâóâàííÿ. Òîбòî ÿêщî 
бàíê íåäîðåзåðâóâàâ ïåâíó ñóìó êîшò³â â îäèí 
äåíü, â³í ìàє збåðåãòè б³ëüшå ó ³íшèé. Ìåхàí³зì 
óñåðåäíåííÿ äàє бàíêó зìîãó ãíó÷êî ðîзïîðÿäæà-
òèñÿ âëàñíîю ë³êâ³äí³ñòю. Цå äàє зìîãó зãëàäæó-
âàòè ìîæëèâ³ êîí'юíêòóðí³ (íåïåðåäбà÷óâàí³) 
êîëèâàííÿ ë³êâ³äíîñò³, âîäíî÷àñ зàбåзïå÷óю÷è 
åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ñàìîãî ³íñòðóìåíòó зà 
ïðÿìèì ïðèзíà÷åííÿì – îбìåæåííÿ íàäëèшêîâîї 
ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Îбîâ’ÿзêîâ³ ðåзåðâè – îäèí ³з íàéб³ëüш äàâí³х 
òà òðàäèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â öåíòðàëüíèх бàí-
ê³â. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòó â³í âèêîíóâàâ òàêîæ ³ ïðóäåíö³éíó 
(íàãëÿäîâó) фóíêö³ю, îñê³ëüêè, ñåðåä ³íшîãî, 
íàÿâí³ñòü îбîâ'ÿзêîâèх ðåзåðâ³â ñëóãóâàëà зàïî-
ðóêîю äîñòàòíüîї ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â äëÿ âèêî-
íàííÿ íèìè зîбîâ'ÿзàíü. ²з ÷àñîì ìîíåòàðí³ òà 
íàãëÿäîâ³ фóíêö³ї ðîзä³ëèëèñÿ. Íèí³ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòàòíüîї ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â ³ñíóюòü 
â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè. Âîäíî÷àñ 
îбîâ’ÿзêîâå ðåзåðâóâàííÿ ìàє ò³ëüêè ìîíåòàðíå 
ïðèзíà÷åííÿ [4].

Íèí³ ä³юòü òàê³ íîðìàòèâè îбîâ’ÿзêîâîãî 
ðåзåðâóâàííÿ:

– зà êîшòàìè âêëàä³â юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷-
íèх îñ³б ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîзåìí³é âàëюòàх íà 
âèìîãó ³ êîшòàìè íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх – 6,5%;

– зà ñòðîêîâèìè êîшòàìè ³ âêëàäàìè (äåïîзè-
òàìè) юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б ó íàö³îíàëüí³é 
òà ³íîзåìí³é âàëюòàх – 3%.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî зì³íà ðåзåðâíîї íîðìè – 
äîñèòü ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè, à ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó ïîòðåбóє îбåðåæíîñò³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî зì³íà íîðìè ðåзåðâóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî б³ëü-
шîї зì³íè ïðîïîзèö³ї ãðîшåé â³äïîâ³äíî äî ãðîшî-
âîãî ìóëüòèïë³êàòîðà. Íàâ³òü íåзíà÷í³ зì³íè ö³єї 
íîðìè ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ïðîïîзèö³ю ãðîшåé. 
Çà öèх îбñòàâèí зì³íè íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ ðåзåð-
â³â âèêîðèñòîâóюòü ëèшå â êðàéí³х âèïàäêàх. 
Дëÿ ïðîñòîãî êîðèãóâàííÿ ãðîшîâîї ïðîïîзèö³ї 
ðåзåðâíó íîðìó, ÿê ïðàâèëî, íå зì³íююòü.

У êðàїíàх з³ ñòàб³ëüíîю åêîíîì³êîю, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ðîзâèòêó ðèíêîâèх 
â³äíîñèí, ðåзåðâí³ âèìîãè êîìåðö³éíèх бàíê³â ÿê 
ìîíåòàðíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ãðîшîâî-êðå-
äèòíèì ðèíêîì â³ä³ãðàюòü íåзíà÷íó ðîëü. Â Уêðà-
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їí³ îбîâ'ÿзêîâ³ ðåзåðâè â ïåð³îä 1997–1998 ðð. 
бóëè äîì³íóю÷èìè ñåðåä ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè.

Êð³ì ðîзãëÿíóòèх ³íñòðóìåíò³â, Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè ìîæå зä³éñíюâàòè îïåðàö³ї ³з âëàñ-
íèìè бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè шëÿхîì âèïóñêó 
äåïîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
ñòðîêîì äî 90 äí³â [4]. Дåïîзèòíèé ñåðòèф³êàò 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó – öå бîðãîâèé ö³ííèé ïàï³ð 
ó бåзäîêóìåíòàðí³é фîðì³, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ðîз-
ì³щåííÿ â Íàö³îíàëüíîìó бàíêó êîшò³â бàíê³â òà 
їх ïðàâî íà îòðèìàííÿ âíåñåíîї ñóìè ³ ïðîöåíò³â 
ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó. Òàê³ îïå-
ðàö³ї ìàюòü íà ìåò³ âèëó÷åííÿ (зìåíшåííÿ) ë³ê-
â³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [4].

Íàö³îíàëüíèé бàíê зä³éñíює ðîзì³щåííÿ äåïî-
зèòíèх ñåðòèф³êàò³â шëÿхîì ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â. 
У ðàз³ ïîòðåбè Íàö³îíàëüíèé бàíê ìîæå ïðîâî-
äèòè ïîзà÷åðãîâ³ òåíäåðè з ðîзì³щåííÿ äåïîзèò-
íèх ñåðòèф³êàò³â, à òàêîæ ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî 
äîñòðîêîâå їх ïîãàшåííÿ, ïðî щî ³íфîðìóє бàíêè. 
Яêщî ñòðóêòóðíà ïîзèö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зì³íèòüñÿ íà äåф³öèò, îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó ñòàíóòü îïåðàö³ї з íàäàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³. À îòæå, зà îбë³êîâîю ñòàâêîю ïðîâî-
äèòèìóòüñÿ îïåðàö³ї з ðåф³íàíñóâàííÿ.

Â óìîâàх ñòðóêòóðíîãî ïðîф³öèòó ë³êâ³äíîñò³, 
ÿêèé ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðà-
їíè, îäíèì з îñíîâíèх îïåðàö³é ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè є îïåðàö³ї з ðîзì³щåííÿ äåïîзèòíèх ñåðòèф³-
êàò³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó íà äâîòèæíåâèé ñòðîê. 
Íèí³ Íàö³îíàëüíèé бàíê íå ïëàíóє ðåãóëÿðíå ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³é íà ñòðîê, â³äì³ííèé â³ä äâîòèæ-
íåâîãî. Çîêðåìà, ðàí³шå ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëîñÿ 
ðîзì³щåííÿ äåïîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â ñòðîêîì íà 
îäèí òèæäåíü òà îäèí ì³ñÿöü. Сêàñóâàííÿ їх ðåãó-
ëÿðíîãî ðîзì³щåííÿ, з îäíîãî бîêó, ñïðèÿòèìå 
àêòèâí³шîìó ïåðåðîзïîä³ëó ãðîшîâèх ðåñóðñ³â íà 
ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó, à з ³íшîãî – ï³äñèëю-
âàòèìå âïëèâ íà ñòàí ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó 
îñíîâíèх îïåðàö³é ³з ðåãóëюâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ – 
ðîзì³щåííÿ äåïîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â ñòðîêîì íà 
äâà òèæí³.

Щå îäíèì з ³íñòðóìåíò³â є ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â 
³з ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³. Íàö³îíàëüíèé бàíê 
ìîæå íàäàâàòè бàíêàì êðåäèòè ðåф³íàíñóâàííÿ 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ê³ëüê³ñíîãî àбî ïðîöåíòíîãî 
òåíäåðà з ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â. Íèí³ 
Íàö³îíàëüíèé бàíê óñòàíîâëює ïðîöåíòíó ñòàâêó 
зà êðåäèòàìè ðåф³íàíñóâàííÿ, íàäàíèìè шëÿхîì 
ïðîâåäåííÿ òåíäåðà з ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â íà ð³âí³ ñòàâêè зà êðåäèòàìè îâåðíàéò.

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè îãîëîшóє ãðàф³ê 
ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â ³з ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³â. Òåíäåðè зä³éñíююòüñÿ з òàêîю ïåð³îäè÷-
í³ñòю:

– òðè ñåðåäè ï³äðÿä – ðåф³íàíñóâàííÿ ñòðîêîì 
äî 14 äí³â;

– îäíà ñåðåäà – ðåф³íàíñóâàííÿ ñòðîêîì äî 
90 äí³â.

Çàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї íà ðèíêó ìîæóòü îãîëî-
шóâàòèñÿ ïîзà÷åðãîâ³ òåíäåðè. Çà ïîòðåбè ï³ä-
òðèìêè ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â íà б³ëüш òðèâàëèé 
ñòðîê ìîæëèâå ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â ñòðîêîì äî 
360 äí³â [4].

Ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â зä³éñíюєòüñÿ ëèшå ï³ä 
â³äïîâ³äíå зàбåзïå÷åííÿ, ïåðåë³ê ÿêîãî ïîâ³äî-
ìëÿєòüñÿ бàíêàì ó ïîâ³äîìëåíí³ ïðî ïðîâåäåííÿ 
òåíäåðà. Îïåðàö³ї íà â³äêðèòîìó ðèíêó – íàé-
б³ëüш âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ³з òî÷êè зîðó ðåãóëю-
âàííÿ ïðîïîзèö³ї ãðîшåé. Сóòü öüîãî ³íñòðóìåíòó 
ïîëÿãàє â êóï³âë³-ïðîäàæó Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 

óðÿäîâèх ö³ííèх ïàïåð³â íà â³äêðèòîìó ðèíêó. 
У ïðîöåñ³ êóï³âë³-ïðîäàæó öèх ïàïåð³â Íàö³î-
íàëüíèé бàíê âñòóïàє ó â³äíîñèíè з êîìåðö³éíèìè 
бàíêàìè, íåф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè ³ íàñåëåí-
íÿì, êóïóю÷è àбî ïðîäàю÷è óðÿäîâ³ ö³íí³ ïàïåðè.

Яêщî ÍБУ ïðîäàє óðÿäîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, òî â 
ðåзóëüòàò³ ó êîìåðö³éíèх бàíê³â, íåф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é ³ íàñåëåííÿ зîñåðåäæóюòüñÿ ö³íí³ 
ïàïåðè, à â ÍБУ – ãðîш³. Цå ñêîðî÷óє бàíê³âñüê³ 
ðåзåðâè ³ зäàòí³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â äî êðåäè-
òóâàííÿ. Сêîðî÷åííÿ ðåзåðâ³â ó êîìåðö³éíèх бàí-
êàх ïðèзâåäå ³ äî ñêîðî÷åííÿ ãðîшîâîї ïðîïîзè-
ö³ї, âíàñë³äîê ÷îãî â³äñîòêîâà ñòàâêà íà êðåäèòè ³ 
äåïîзèòè зðîñòå, à ³íâåñòóâàííÿ зíèзèòüñÿ. Цå òàê 
зâàíà ïîë³òèêà «äîðîãèх» ãðîшåé, ÿêà є îäíèì з 
åëåìåíò³â ðåñòðèêòèâíîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

Яêщî óðÿä, зä³éñíюю÷è ïîë³òèêó åêñïàíñ³ї, 
хî÷å зíèзèòè â³äñîòêîâó ñòàâêó ³ ïîæâàâèòè òèì 
ñàìèì ³íâåñòèö³ї, òî ãðîшîâî-êðåäèòíèé ìåхàí³зì 
ä³є ó зâîðîòíîìó íàïðÿì³: ÍБУ ïî÷èíàє ñêóïîâó-
âàòè ö³íí³ ïàïåðè ó êîìåðö³éíèх бàíê³â, íåф³íàí-
ñîâèх îðãàí³зàö³é ³ íàñåëåííÿ, зб³ëüшóю÷è, òàêèì 
÷èíîì, ðåзåðâè êîìåðö³éíèх бàíê³â òà їх зäàò-
í³ñòü äî êðåäèòóâàííÿ. Сâîєю ÷åðãîю, öå зб³ëüшóє 
ïðîïîзèö³ю ãðîшåé òà зíèæóє â³äñîòêîâó ñòàâêó. 
²íâåñòèö³ї íà ðèíêó êàï³òàë³â зðîñòàюòü ³ â ïåð-
ñïåêòèâ³ ìóëüòèïë³êàòèâíî зðîñòàє ÂÂП. Цå òàê 
зâàíà ïîë³òèêà «äåшåâèх» ãðîшåé.

Êîìåðö³éí³ бàíêè, íåф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї ³ 
íàñåëåííÿ ïîãîäæóюòüñÿ íà êóï³âëю óðÿäîâèх ö³í-
íèх ïàïåð³â, òîìó щî ö³íè îбë³ãàö³é ³ â³äñîòêîâ³ 
ñòàâêè зíàхîäÿòüñÿ â îбåðíåí³é зàëåæíîñò³. ÍБУ 
ïðîäàє ö³íí³ ïàïåðè зà íèзüêîю ö³íîю, à êóïóє їх 
зà б³ëüш âèñîêîю ö³íîю. Îòæå, ÍБУ зäàòåí ïðî-
äàâàòè óðÿäîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ³ зàâäÿêè öüîìó бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàòè íà ïðîïîзèö³ю ãðîшåé.

Çàêëю÷íèì ³íñòðóìåíòîì є îïåðàö³ї ðåïî. Ц³ 
îïåðàö³ї є íåðåãóëÿðíèìè îïåðàö³ÿìè Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó з бàíêàìè òà ñïðÿìîâàí³ íà óð³âíîâà-
æåííÿ íåî÷³êóâàíèх êîëèâàíü ë³êâ³äíîñò³. Îïå-
ðàö³ÿ ïðÿìîãî ðåïî – öå êðåäèòíà îïåðàö³ÿ ì³æ 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì òà бàíêîì з êóï³âë³ Íàö³-
îíàëüíèì бàíêîì äåðæàâíèх îбë³ãàö³é Уêðàїíè 
з ïîðòфåëÿ бàíêó (äàë³ – ïåðшà ÷àñòèíà îïåðàö³ї 
ðåïî) з ïîäàëüшèì зîбîâ’ÿзàííÿì бàíêó зä³éñíèòè 
зâîðîòíèé âèêóï äåðæàâíèх îбë³ãàö³é Уêðàїíè 
(äàë³ – äðóãà ÷àñòèíà îïåðàö³ї ðåïî) зà îбóìîâëå-
íîю ö³íîю íà îбóìîâëåíó äàòó. Îïåðàö³ÿ зâîðîò-
íîãî ðåïî – öå äåïîзèòíà îïåðàö³ÿ ì³æ Íàö³îíàëü-
íèì бàíêîì òà бàíêîì ³з ïðîäàæó Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì з³ ñâîãî ïîðòфåëÿ äåðæàâíèх îбë³ãàö³é 
Уêðàїíè з îäíî÷àñíèì зîбîâ’ÿзàííÿì зâîðîòíîãî 
їх âèêóïó â бàíê³â зà îбóìîâëåíîю ö³íîю òà íà 
îбóìîâëåíó äàòó [4].

Âêàзàí³ ³íñòðóìåíòè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè зà ïðàâèëüíîãî зàñòîñóâàííÿ äàюòü зìîãó 
зä³éñíюâàòè åфåêòèâíå àíòèöèêë³÷íå ðåãóëю-
âàííÿ â êðàїíàх ³з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Уðÿä 
ïðîâîäèòü æîðñòêó ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó, 
ï³äòðèìóю÷è íà âèзíà÷åíîìó ð³âí³ îбñÿã ãðîшî-
âîї ìàñè, àбî ãíó÷êó ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó, 
óòðèìóю÷è íà äåÿêîìó зàäàíîìó ð³âí³ ñòàâêó 
ïðîöåíòà. Âèб³ð êîíêðåòíîãî âàð³àíòà ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ фàê-
òîðè âïëèíóëè íà зì³íó ïîïèòó íà ãðîш³. Яêщî, 
íàïðèêëàä, éîãî зðîñòàííÿ ïîâ'ÿзàíå з ï³äâèщåí-
íÿì òåìïó ³íфëÿö³ї ³ «ïåðåãð³âîì» åêîíîì³êè, òî 
äîö³ëüíå ïðîâåäåííÿ æîðñòêîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè.

Яê бóëî ðàí³шå зàзíà÷åíî, ³íäåêñ ³íфëÿö³ї â 
2015 ð. ñòàíîâèâ 143,3 [2]. Уêðàїíà є ³ìïîðòîзà-
ëåæíîю êðàїíîю. Чåðåз ñòðóêòóðó зîâí³шíüîї 
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òîðã³âë³ òà íàÿâí³ñòü âåëèêîї ÷àñòêè êðèòè÷íîãî 
³ìïîðòó âèíèêàє зàëåæí³ñòü ð³âíÿ ³íфëÿö³ї â³ä 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè щîäî ³íшèх âàëюò. Íà 
ðèñ. 5 íàâåäåíî äèíàì³êó îф³ö³éíîãî êóðñó ãðèâí³ 
щîäî àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà â 2015 ð.

Яê бà÷èìî, ó 2015 ð. îф³ö³éíèé êóðñ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè ñóòòєâî êîëèâàâñÿ. Â³äì³òèìî зíà-
÷íèé ð³ñò ó ëюòîìó:

– 02.02.15 – êóðñ ãðèâí³ щîäî äîëàðà ñòàíîâèâ 
16,147 ãðí.;

– 05.02.15 – êóðñ ñòàíîâèâ 17,9998 ãðí.; ð³ñò з 
ïî÷àòêó ì³ñÿöÿ – 11%;

– 06.02.15 – êóðñ ñòàíîâèâ 23,1306 ãðí.; ð³ñò – 
28,5% зà äîбó;

– 09.02.15 – êóðñ ñòàíîâèâ 24,9562 ãðí.; ð³ñò 
зà òèæäåíü – +54,5%;

– 16.02.15 – êóðñ 26,0499 ãðí.; ð³ñò з ïî÷àòêó 
ì³ñÿöÿ – +61,3%;

– 23.02.15 – êóðñ 28,3481 ãðí.; ð³ñò з ïî÷àòêó 
ì³ñÿöÿ – +75,6%.

У ïðåñ-ðåë³з³ â³ä 05.02.15 âêàзóєòüñÿ, щî Пðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè â ðàìêàх ï³ä-
ãîòîâêè äî зàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó ³íфëÿö³éíîãî 
òàðãåòóâàííÿ ïðèéíÿëî â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ ïðî 
зì³íó îïåðàö³éíèх ï³äхîä³â äî ïðîâåäåííÿ ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè щîäî ï³äâèщåííÿ її 
ä³єâîñò³ òà ïðîзîðîñò³ äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó [5]. 
Íàñë³äêè òàêèх зì³í ³ ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æбàíê³â-
ñüêîìó ðèíêó щîäî ñòðèìóâàííÿ ïàí³÷íîãî ðîñòó, 

à òàêîæ â³äñóòí³ñòü êîíòð-
îëю íàä ó÷àñíèêàìè òîðã³â 
íàâåäåíî âèщå.

²з âèщåíàâåäåíîãî ðîбèìî 
âèñíîâîê: Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè â ëюòîìó 
2015 ð. ïðîÿâèâ ïîâíèé 
íåïðîфåñ³îíàë³зì, ó зâ’ÿзêó 
з ÷èì ïîñ³ÿâ ïàí³êó íà ì³æ-
бàíê³âñüêîìó âàëюòíîìó 
ðèíêó, щî ñóòòєâî âïëè-
íóëî íà êóðñ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè, à â óìîâàх ³ìïîðòî-

зàëåæíîñò³ åêîíîì³êè – ïðèñêîðèëî ³íфëÿö³ю. 
У íàñòóïí³ ì³ñÿö³ ÍБУ бîðîâñÿ з íàñë³äêàìè 

òàêîї ä³ÿëüíîñò³. 2 бåðåзíÿ 2015 ð. бóëî ââåäåíî 
â ä³ю Пîñòàíîâó № 154, ÿêîю ÍБУ ïîñèëèâ àäì³-
í³ñòðàòèâí³ зàхîäè щîäî ñòðèìóâàííÿ äåâàëüâà-
ö³éíîãî òèñêó íà ãðèâíю [7]. Îñíîâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ñòàб³ë³зàö³ї бóëà îбë³êîâà ñòàâêà, ðîзì³ð ÿêîї 
âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 30%. Її äèíàì³êà ïðîòÿãîì 
ðîêó íàâåäåíà íà ðèñ. 6.

Сïàäíà äèíàì³êà ñòàâêè ñâ³ä÷èëà ïðî ïîñòó-
ïîâå ïîêðàщåííÿ ñòàíó íà ì³æбàíê³âñüêîìó 
ðèíêó Уêðàїíè (ïîð³âíÿíî з ïî÷àòêîì ðîêó). Д³ї 
ðåãóëÿòîðà зàëèшàюòü б³ëüшå ïèòàíü, í³æ â³äïî-
â³äåé. Çðîзóì³ëî, щî зâàæåíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà 
íà ïî÷àòêó ðîêó ìîãëà б íå ïðèâåñòè äî òàêîãî 
ð³÷íîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї. 

Âисновки. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè ÍБУ é îïåðàö³éíèì îð³єíòèðîì є ïðî-
öåíòíà ñòàâêà. Çì³íюю÷è ñòàâêè зà ñâîїìè îïå-
ðàö³ÿìè з бàíêàìè, öåíòðàëüíèé бàíê âïëèâàє 
íà óìîâè, зà ÿêèìè бàíêè óêëàäàюòü óãîäè ì³æ 
ñîбîю íà ãðîшîâîìó ðèíêó, ³, òàêèì ÷èíîì, ³ íà 
âàðò³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèòíèх êîшò³â. 
Чåðåз ìåхàí³зìè ïåðåòîêó êàï³òàëó ì³æ ð³зíèìè 
ñåêòîðàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó âàðò³ñòü êîðîòêî-
ñòðîêîâèх êîшò³â âïëèâàє íà ïðîöåíòí³ ñòàâêè 
бàíê³â зà êðåäèòíèìè òà äåïîзèòíèìè îïåðàö³ÿìè 
з ï³äïðèєìñòâàìè òà íàñåëåííÿì, îбì³ííèé êóðñ 
ãðèâí³ òà ö³íè ³íшèх ф³íàíñîâèх àêòèâ³â.

У ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зà äîïîìîãîю зì³íè ïðî-
öåíòíîї ñòàâêè, öåíòðàëüíèé бàíê îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàє íà òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ÿê 
ÂÂП òà ³íфëÿö³ÿ. Êð³ì îбë³êîâîї ñòàâêè, Íàö³î-
íàëüíèé бàíê Уêðàїíè ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè é 
³íш³ ³íñòðóìåíòè зàäëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх 
ö³ëåé. Пðîòå â 2015 ð., íà íàшó äóìêó, ðåãóëÿ-
òîð зä³éñíèâ íèзêó ïîìèëîê, ÿê³ ïðèзâåëè äî ñóò-
òєâîãî зíèæåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî 
ïðèзâåëî äî ïðèñêîðåííÿ ³íфëÿö³ї. Яê ðåìàðêó 
íàâåäåìî ñëîâà ãðóзèíñüêîãî ðåфîðìàòîðà ³ åêî-
íîì³ñòà Êàхè Бåíäóê³äзå: «Дåëî â òîì, ÷òî ðàзâè-
âàющèåñÿ ñòðàíы íå ñïîñîбíы âыãîäíî äëÿ ñåбÿ 
ìàíèïóëèðîâàòü òàêèì ñëîæíыì èíñòðóìåíòîì, 
êàê öåíòðàëüíыé бàíê».

 

Ðис. 5. Äинаміка офіційного курсу гривні в 2015 р. [4]
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Ðис. 6. Äинаміка облікової ставки ÍÁÓ в 2015 р. [4]
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³ ïåðåïîíè, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àãðàðíîї îñâ³òè, à òàêîæ íàÿâí³ ïåðåâàãè ³ 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зä³éñíåííÿ óзãîäæåíèх ñèñòåìíèх зì³í.
Êлючові слова: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíà àãðàðíà îñâ³òà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ñèñòåìà 
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ 
Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³ êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ åêîíîì³êè, ð³âíÿ ðîзâèòêó é îñîбëèâî åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ñèñòåìè є íåäîñòàòí³ìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ãàðàíòî-
âàíîї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, âèхîäó â íàéбëèæ÷³é 
ïåðñïåêòèâ³ зà ðàхóíîê åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
íà єâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè æèòòÿ óêðàїíñüêèх ãðî-
ìàäÿí. Дëÿ ïîòðåб ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
ñàìå îñâ³òà â³ä³ãðàє íàäзâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü. 
Âîíà є íå ëèшå зâ’ÿзóю÷îю, àëå é êîíñòðóêòèâ-

íîю ëàíêîю â ñèñòåì³ òðüîх ãîëîâíèх ñêëàäíèê³â 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè: íàóêè, îñâ³òè, âèðîбíè-
öòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пåâíó óâàãó ïðîбëåìàì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
îñâ³òíüîї ñфåðè â зàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ðîзâèòêó 
ñèñòåìè îñâ³òè ïðèä³ëÿëè â³äîì³ â÷åí³: Г. Бåê-
êåð, Å. Бîóåí, Å. Дåí³ñîí, Дæ. Êåíäð³ê, Я. Ì³í-
ñåð, Ò. Шóëüö. У ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
Л.². Àíòîшê³íîї, Ò.Ì. Бîãîë³б, À.². Бóòåíêî, 
Â.À. Â³ñÿщåâà, Â.Ì. Гåєöÿ, Д.À. Гð³шíîâîї, 
Б.Ì. Дàíèëèшèíà, Г.À. Дìèòðåíêà, Ò.À. Çàєöü, 
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С.Ì. Çëóïêà, ².С. Êàëåíюê, Î.À. Êðàòòà, Â.Г. Êðå-
ìåíÿ, Â.². Êóöåíêî, Л.Ê. Сåì³â, Î.П. Сîëîãóб, 
Д.Ì. Сòå÷åíêà, Л.À. Яíêîâñüêîї òà ³í. âèñâ³òëåíî 
îêðåì³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè. Пðîòå 
ðèíêîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè àãðàðíîї îñâ³òè âèìàãàюòü íàïðàöюâàííÿ 
íîâèх ìåхàí³зì³â ðåãóëÿòîðíîї ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè ó ñфåð³ її óïðàâë³ííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Гîëîâíà ñèñòåìíà ïðîбëåìà ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ÿê³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ñòðóêòóðà êðåàòèâíîї ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè – ñåêòîðó äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê, îñâ³òè, âèíàх³äíèöòâà – íå ïîâíîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàюòü ïîòåíö³éíèì ïîòðåбàì ³íòåíñèâíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Ç ³íшîãî бîêó, ñòðóêòóðíî 
â³äñòàëà, òåхíîëîã³÷íî íèзüêîóêëàäíà â³ò÷èзíÿíà 
åêîíîì³êà, îòðèìàíà ó ñïàäîê â³ä СÐСÐ, à òàêîæ 
ñèñòåìà ï³äïðèєìíèöòâà, щî ñêëàëàñÿ ï³ä âïëè-
âîì íàâ’ÿзàíèх Уêðàїí³ ззîâí³ íåîë³бåðàëüíèх 
ðåфîðì, зàëèшàюòüñÿ âêðàé íåñïðèéíÿòíèìè äî 
ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü íàóêè òà òåхíîëîã³÷íèх ³ííî-
âàö³é [1, ñ. 37].

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ïðèí-
öèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àãðàðíîї îñâ³òè òà 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè Уêðàїíè. 
У хîä³ äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî âñòàíîâèòè íîâ³ 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè àãðàðíîї îñâ³òè òà âèзíà-
÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
åфåêòèâíîãî âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè âèх³äí³ ïîзèö³ї îñíîâíèх êîìïîíåí-
ò³â íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ñòóï³íü їх 
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó, âèÿâèòè ñëàбê³ ñòîðîíè ³ ïåðå-
ïîíè, щî ãàëüìóюòü òàêèé ðîзâèòîê, à òàêîæ 
íàÿâí³ ïåðåâàãè ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî 
зä³éñíåííÿ óзãîäæåíèх ñèñòåìíèх зì³í.

Дëÿ ïîòðåб ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
îñâ³òà â³ä³ãðàє íàäзâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü. Âîíà є 
íå ëèшå зâ’ÿзóю÷îю, àëå é êîíñòðóêòèâíîю ëàí-
êîю â ñèñòåì³ òðüîх ãîëîâíèх ñêëàäíèê³â ³ííî-
âàö³éíîї åêîíîì³êè: íàóêè, îñâ³òè, âèðîбíèöòâà. 
Âòðàòà ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà ñòàëàñÿ 
â хîä³ ïðîâåäåííÿ ðèíêîâèх ðåфîðì, ïîâ’ÿзàíà з 
ïåâíèìè ïðè÷èíàìè.

Перша причина. Íàäì³ðíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
àãðàðíîї îñâ³òè, ÿêó â Уêðàїí³ ñêðîìíî òðàêòóюòü 
ÿê óâåäåííÿ îïëàòè зà îñâ³òí³ ïîñëóãè. 

Пëàòí³ñòü âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè â Уêðàїí³ 
є íàéâèщîю ñåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí (ìàéæå 
íà ïîðÿäîê). Íàðîщóєòüñÿ ïëàòí³ñòü ³ â ñèñòåì³ 
ñåðåäíüîї òà äîшê³ëüíîї îñâ³òè. Â óìîâàх зðîñòàю-
÷îї åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ íàñåëåííÿ êðàїíè, ÿêà 
є âèщîю ó ÷îòèðè-ï’ÿòü ðàз³â, í³æ, íàïðèêëàä, ó 
ñêàíäèíàâñüêèх êðàїíàх, ³ íàâ³òü ó ï³âòîðà ðàзè 
б³ëüшîю, í³æ ó СШÀ, ìàñшòàбíå ïîшèðåííÿ ïëàò-
íîñò³ àãðàðíîї îñâ³òè ñòàє íåзäîëàííîю ïåðåïîíîю 
íà шëÿхó îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї àãðàðíîї îñâ³òè äëÿ 
зíà÷íîї ÷àñòèíè óêðàїíñüêîї ìîëîä³ [4, ñ. 4].

Щî ñòîñóєòüñÿ «êîíòðàêòíèê³â», òî íàâ³òü äëÿ 
äåðæàâíèх ó÷бîâèх зàêëàä³â âîíè ñüîãîäí³ є âàæ-
ëèâèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ. Çà òàêèх óìîâ âèìîãè 
äî зíàíü ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â ñòàюòü äðóãîðÿäíèìè 
ïîð³âíÿíî з ф³íàíñîâèìè ïîòðåбàìè. Çðîñòàííÿ 
öèх ïîòðåб зàêîíîì³ðíî ïðèзâîäèòü äî зðîñ-
òàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, ÿê³ îïëà÷óюòü ñâîє 
íàâ÷àííÿ. Â³äïîâ³äíî, âèíèêàє ïîòðåбà â íîâèх 
âèêëàäà÷àх. У â³äïîâ³äü íà öå âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè âèñîêèìè òåìïàìè íàðîщóâàëè ñâîї àñï³-

ðàíòóðè ³ äîêòîðàíòóðè. Пðîòå ñüîãîäí³ зä³éñíю-
єòüñÿ ï³äãîòîâêà íå íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх êàäð³â, 
à ñóòî âèêëàäà÷³â (зà âèíÿòêîì 10–12 óí³âåðñè-
òåò³â, ÿê³ ïåâíîю ì³ðîю збåðåãëè ñâîї íàóêîâî-
äîñë³äí³ òðàäèö³ї ³ â³äïîâ³äíó íàóêîâó бàзó). 

Друга причина. Â ó÷бîâîìó ïðîöåñ³ íà âñ³х 
ñòàä³ÿх îñâ³òíüîї ñèñòåìè зíà÷íî ïîíèæåíà ðîëü 
âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èх íàóêîâèх äèñöèïë³í, щî 
â ìèíóëîìó ó â³ò÷èзíÿí³é àãðàðí³é îñâ³ò³ зàбåзïå-
÷óâàëî зàãàëüíèé âèñîêèé ð³âåíü фóíäàìåíòàëüíîї 
ï³äãîòîâêè ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â, фîðìóâàëî їх íàóêî-
âèé ñâ³òîãëÿä òà ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó. Íàä³ÿ íà 
òå, щî íàì äîïîìîæå ï³äâèщèòè ÿê³ñòü îñâ³òíüîї 
ñèñòåìè Бîëîíñüêèé ïðîöåñ, ò³ëüêè â³äâîë³êàє â³ä 
ðåàëüíîї îö³íêè íàêîïè÷åíèх ïðîбëåì òà ïîшóêó 
їх ð³шåíü. Òå, щî ïðîïîíóєòüñÿ Бîëîíñüêèì ïðî-
öåñîì, ìàє бóòè êîíêðåòíî ñïðîåêòîâàíî íà ïðî-
бëåìè ³ ìîæëèâîñò³ óêðàїíñüêîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè. 
Дîêè öå æîäíèì ÷èíîì íå â³äбóâàєòüñÿ, ó ðåзóëü-
òàò³ ÷îãî «бîëîí³зàö³ÿ» óêðàїíñüêîї îñâ³òè ñïðèÿє 
ëèшå íàðîñòàю÷îìó â³äòîêó íàéêðàщèх âèïóñ-
êíèê³â óêðàїíñüêèх âóз³â ³ àñï³ðàíòóð зà êîðäîí.

Третя причина. ²з ïî÷àòêîì ðèíêîâèх ðåфîðì 
ìàéæå ïîâí³ñòю ë³êâ³äîâàíî ñåðåäíю ëàíêó ñèñ-
òåìè ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â: ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷í³ ó÷èëèщà ³ òåхí³êóìè âèêîíóâàëè âàæ-
ëèâó фóíêö³ю ó фîðìóâàíí³ ðîбî÷îї ñèëè шëÿхîì 
ïîєäíàííÿ ïåðåäîâèх зíàíü ³ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³÷-
íèх íàâè÷îê. Çàðàз â³ä÷óâàєòüñÿ ãîñòðà ïîòðåбà 
ïåðåäóñ³ì ó òàêèх фàх³âöÿх. 

Щîäî ïåðåâàã Уêðàїíè â àãðàðí³é îñâ³òí³é 
ñфåð³, òî, íà íàшó äóìêó, äî òàêèх ìîæíà â³äíå-
ñòè:

– äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü àãðàðíîї îñâ³òè 
íàñåëåííÿ, ÿêèé ñï³âñòàâíèé ³з ñåðåäíüîєâðîïåé-
ñüêèìè ïîêàзíèêàìè;

– ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â ä³òåé ³ ìîëîä³, îхîïëåíèх àãðàð-
íîю îñâ³òîю, зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â; 

– ðîзâèíóòó ³íфðàñòðóêòóðó шê³ëüíîї ³ ïðîфå-
ñ³éíîї îñâ³òè;

– бàãàòó ³ñòîð³ю, òðàäèö³ї ³ ïîзèòèâíèé òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé òà ìåòîäè÷íèé äîñâ³ä â³ò÷èз-
íÿíîї ïåäàãîã³÷íîї шêîëè, îñîбëèâî íàäбàííÿ ó 
ñфåð³ ïîєäíàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó з åëåìåí-
òàìè íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ 
ó÷í³âñüêîї ³ ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³ äî âèð³шåííÿ 
ïðàêòè÷íèх зàâäàíü;

– збåðåæåííÿ зíà÷íîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, ÿêèé зà ïåâíèх óìîâ зäàòíèé ñóòòєâî 
âïëèíóòè íà зä³éñíåííÿ зì³í â àãðàðíèé îñâ³òí³é 
ñфåð³ â íàïðÿì³ її ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó;

– ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíîї îñâ³ò-
íüîї ñèñòåìè, ñòóïåíÿ її ³íòåãðàö³ї â єâðîïåéñüêó 
³ ñâ³òîâó îñâ³òí³ ñèñòåìè, щî ñïðèÿє îб’єêòèâí³é 
îö³íö³ ð³âíÿ ðîбîòè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, àêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàííю íàéêðàщîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
â ö³é ñïðàâ³.

Дîñÿãíåííÿ ìåòè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
³ ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ñèðîâèíè ³ ïðîäîâîëüñòâà, фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî ÀПÊ, щî ñêëàäàєòüñÿ â íàä³éíîìó 
зàбåзïå÷åíí³ êðàїíè ïðîäîâîëüñòâîì â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà, âèìàãàє ðàзîì з ³íшèìè зàхîäàìè 
³ äîêîð³ííîї ìîäåðí³зàö³ї âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè. 
Ìåòîю ö³єї ìîäåðí³зàö³ї ìàє ñòàòè ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîãî íàóêîâî-îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó ãàëóз³, щî 
â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì âèìîãàì, ðåàëüíî ñïðèÿє 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ÀПÊ êðàїíè ³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é [4, ñ. 5]. 

Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè îð³єíòîâàíå íà зàбåзïå-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

28

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè шëÿхîì ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх фàх³â-
ö³â, щî â³äð³зíÿюòüñÿ âèñîêîю ïðîäóêòèâí³ñòю 
³ ãíó÷ê³ñòю, à òàêîæ шëÿхîì ñòâîðåííÿ, âïðî-
âàäæåííÿ ³ ïîшèðåííÿ íîâèх ³äåé ³ òåхíîëîã³é. 
Дëÿ öüîãî àãðàðí³ óí³âåðñèòåòè ïîâèíí³ ñòàòè íå 
ò³ëüêè íàâ÷àëüíèìè, à é äîñë³äíèöüêèìè öåí-
òðàìè, ãåíåðóю÷èìè íîâ³ зíàííÿ òà ³ííîâàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, щî â³äïîâ³äàюòü шèðîêîìó ä³àïàзîíó 
ïàðàìåòð³â, ó ÷èñë³ ÿêèх: 

– âèñîêà êâàë³ф³êàö³ÿ ïðîфåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó; 

– ³ñòîòí³ äëÿ ÀПÊ ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü; 

– ò³ñí³ зâ’ÿзêè з б³зíåñîì; 
– äîñòàòí³é îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîї òà 

íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³; 
– äîбðå ï³äãîòîâëåíèé êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â 

(íàÿâí³ñòü âèñîêîãî êîíêóðñó ï³ä ÷àñ зàðàхóâàííÿ 
äî ÷èñëà ñòóäåíò³â); 

– íàÿâí³ñòü ó ÂÍÇ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
îñâ³òè; 

– ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà, â³äïîâ³äíà ñó÷àñ-
íèì âèìîãàì, òà ³í. [5, ñ. 8].

Пîòð³бí³ íîâ³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè â àãðàðí³é ãàëóз³. 

Сòâîðåííÿ ïðîâ³äíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó 
ñèñòåì³ àãðàðíîї îñâ³òè ìîæå òàê ñàìî ñïðèÿòè 
òîìó, щî ³íш³ àãðàðí³ ÂÍÇ ïî÷íóòü шâèäшå ðåàãó-
âàòè íà ì³íëèâ³ óìîâè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
ñòàю÷è б³ëüш ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàíèìè. Пîðÿä 
³з бюäæåòíèì ф³íàíñóâàííÿì àãðàðíèх âóз³â зà 
îêðåìèìè òåìàìè íåîбх³äíî ïî÷àòè фîðìóâàòè 
íàóêîâèé фîíä äëÿ ï³äòðèìêè фóíäàìåíòàëüíèх 
³ ïðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïåðåäóñ³ì ó 
ïðîâ³äíèх àãðàðíèх âèшàх, зàбåзïå÷åííÿ їхíüîãî 
зâ’ÿзêó з îñâ³òí³ì ïðîöåñîì ó âñ³é àãðàðí³é îñâ³ò³ ³ 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ф³êàö³ї âèêëàäàöü-
êèх êàäð³â ì³æíàðîäíîìó ð³âíю [3, ñ. 148]. 

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî íàóêîâîãî фîíäó ñòàíå ðîзâèòîê 
ñï³âïðàö³ з íàóêîâöÿìè òà âèêëàäà÷àìè зàðóб³æ-
íèх êðàїí, щî ³ñòîòíî ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³, äàñòü зìîãó âèâ÷èòè 
é îñâîїòè ³ííîâàö³ї â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê³ щå íå 
îòðèìàëè â Уêðàїí³ íàëåæíîãî ïîшèðåííÿ, ðîз-
ðîбëÿòè ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè íîâ³ ïðîäóêòè ³ 
òåхíîëîã³ї, àäåêâàòí³ óêðàїíñüêèì óìîâàì, íà ö³é 
бàз³ ñòâîðюâàòè ñó÷àñí³ ï³äðó÷íèêè òà íàâ÷àëüí³ 
ïîñ³бíèêè, щî фîðìóюòü ³ííîâàö³éíå ìèñëåííÿ ó 
ñòóäåíò³â ³ ñëóхà÷³â êóðñ³â äîäàòêîâîї ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè. 

У зâ’ÿзêó ³з öèì ñàìîñò³éíèì зàâäàííÿì íàó-
êîâîãî фîíäó ïîâèííî ñòàòè ф³íàíñóâàííÿ ìîâíîї 
ï³äãîòîâêè ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
àãðàðíèх âóз³â ó зâ’ÿзêó з ³íòåðíàö³îíàë³зàö³єю 
îñâ³òí³х ³ íàóêîâèх ïðîöåñ³â. 

Âàæëèâèì зàâäàííÿì íàóêîâîãî фîíäó ïîâè-
ííî ñòàòè фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêà зàãàëüíî-
äîñòóïíèх íàóêîâèх ðåñóðñ³â з àãðàðíîї é àãðî-
åêîíîì³÷íîї ïðîбëåìàòèêè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Çà 
ðàхóíîê êîшò³â фîíäó ïîòð³бíî ñòâîðèòè ñàéò, 
íà ÿêîìó бóäóòü шèðîêî â³äбèâàòèñÿ ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü ó÷åíèх ãàëóз³ òà ðîзì³щóâàòèñÿ ³íî-
зåìí³ ðåфåðàòè з ³ííîâàö³é â àãðàðí³é ñфåð³. 

Дëÿ бåзïåðåðâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íåîб-
х³äíî зàбåзïå÷èòè êîîðäèíàö³ю íàâ÷àëüíèх ïðî-
ãðàì ñåðåäí³х ñïåö³àëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
(àãðàðíèх òåхí³êóì³â ³ êîëåäæ³â) з ïðîãðàìàìè 
бàêàëàâðàòó òà ìàã³ñòðàòóðè ³ ï³ñëÿäèïëîìíîї 
îñâ³òè зà ³íäèâ³äóàëüíèìè îñâ³òí³ìè «òðàєêòîð³-
ÿìè» [3]. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх îðãàí³зàö³ї íàâ÷àííÿ ó 
зàêëàäàх àãðàðíîї îñâ³òè ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ ðîëü 
âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â. Сòóäåíòîâ³ â³äâîäèòüñÿ 
зíà÷íà ðîëü â àêòèâ³зàö³ї íàâ÷àëüíîї òà ñàìîñò³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³; âèêëàäà÷åâ³ – ðîëü ìåíåäæåðà, 
êîíñóëüòàíòà, ïîðàäíèêà.

Îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóє îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àííÿ 
бåз â³äðèâó â³ä âèðîбíèöòâà.

Яêщî âå÷³ðíю фîðìó íàâ÷àííÿ âèщ³ àãðàðí³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè âæå ìàéæå íå âèêîðèñòîâó-
юòü, òî зàî÷íà фîðìà é åêñòåðíàò є ïîïóëÿð-
íèìè. Çàî÷íà фîðìà, ÿêà âèíèêëà зà ðàäÿí-
ñüêèх ÷àñ³â äëÿ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ³з ïåâíèì 
фàхîì ³ äîñâ³äîì, ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëàñÿ íà 
ñïîñ³б зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè бåз â³äðèâó â³ä 
âèðîбíèöòâà òà îñîбëèâîãî íàïðóæåííÿ äëÿ âñ³х 
бàæàю÷èх. Яê ðåзóëüòàò – ÷èñëåíí³ ñêàðãè ÿê 
íà íèзüêó ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè, òàê ³ íà òå, щî зàî-
÷íà фîðìà ñòàëà îñíîâíèì äæåðåëîì êîðóïö³ї 
³ хàбàðíèöòâà ó âèщ³é îñâ³ò³. ²íфîðìàòèзàö³ÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â зàêëàäàх àãðàðíîї îñâ³òè 
ðîзâèâàєòüñÿ ÷åðåз:

– зàбåзïå÷åííÿ їх ñó÷àñíîю êîìï’юòåðíîю 
òåхí³êîю ³ зàñîбàìè ìóëüòèìåä³à, îñîбëèâî âèщèх 
àãðàðíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â;

– ïðèäбàííÿ ³ ðîзðîбëåííÿ âèñîêîåфåêòèâíîãî 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Пîзèòèâíèì ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ïåäàãîã³÷íîї 
îñâ³òè є äîñâ³ä ðîбîòè з ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó «Intel-
íàâ÷àííÿ äëÿ ìàéбóòíüîãî». Цå âäàëèé ñï³ëüíèé 
ïðîåêò, äî ÿêîãî зàëó÷åíî ÌÎÍ Уêðàїíè, îбëàñí³ 
³íñòèòóòè ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè, ïîíàä 70 ïåäà-
ãîã³÷íèх óí³âåðñèòåò³â ³ êîëåäæ³â. Çà îñòàíí³ òðè 
ðîêè îòðèìàíî ðåзóëüòàò: 50 òèñ. ï³äãîòîâëåíèх 
ó÷èòåë³â, зäàòíèх åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ²ÊÒ 
â îñâ³ò³. 

У êîìï’юòåðèзàö³ї ñèñòåìè âèщîї àãðàðíîї 
îñâ³òè îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє ñòâîðåííÿ â³ðòó-
àëüíèх ëàбîðàòîð³é, ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü ãðóï³ 
ñòóäåíò³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ âèêîíóâàòè åêñïå-
ðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ï³ä ÷àñ àóäèòîðíèх 
зàíÿòü, à òàêîæ óñåб³÷íà êîìï’юòåðèзàö³ÿ б³бë³-
îòåê, ñòâîðåííÿ âëàñíèх бàз äàíèх ³ ïîшóêîâèх 
ñèñòåì.

Îäí³єю з íàãàëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàòèзàö³ї ñфåðè àãðàðíîї îñâ³òè є зàбåзïå÷åííÿ її 
íåîбх³äíîю íàóêîâîю òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîю 
бàзîю. Åфåêòèâíèì ñïîñîбîì ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè є ñòâîðåííÿ â êðàїí³ òåðèòîð³àëüíî-ðîз-
ïîä³ëüíèх àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì, ñïåö³àëüíî îð³єíòîâàíèх íà âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü. 

Уðàхîâóю÷è öå, ââàæàєìî, щî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àãðàðíîї îñâ³òè 
òà зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ìîæëèâ³ ÷åðåз ñòâîðåííÿ:

– êîìï’юòåðíîї ìåðåæ³ âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè з 
âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é;

– бàзè äàíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх ðîб³ò ó ãàëóз³ âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè;

– бàíêó äàíèх äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â âèщîї 
àãðàðíîї îñâ³òè;

– àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ 
ÿêîñò³ âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè â Уêðàїí³;

– ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âèщ³é àãðàðí³é îñâ³ò³;

– óìîâ äëÿ àêòèâíîї ó÷àñò³ â ðåã³îíàëüíèх, 
ì³æíàðîäíèх òà ³íшèх ãëîбàëüíèх ìåðåæàх, 
îб’єäíàííÿх ÷è ïðîåêòàх äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ãëîбàëü-
íèх ïðîбëåì, ïîäîëàííÿ ïðîбëåì öèфðîâîãî ðîз-
ïîä³ëó, зíèæåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³ òîщî;
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– óìîâ äëÿ îбì³íó ïåðåäîâèì ì³æíàðîä-
íèì äîñâ³äîì щîäî ïðàêòèêè ââåäåííÿ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó òðàäèö³éí³ ñфåðè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà àãðàðíîãî ðîзâèòêó, 
їхíüîãî ðåфîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх зàñîб³â ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é, ³íфîðìàö³éíèх òåëåêîìóí³-
êàö³é ³ бàз äàíèх äëÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
â³ääàëåíîãî äîñòóïó ïåäàãîã³â ³ òèх, хòî íàâ÷à-
єòüñÿ, äî íàóêîâîї ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї.

Дëÿ öüîãî âàæëèâèì є ïåðåх³ä â³ä äåðæàâíîãî 
äî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíîю 
îñâ³òîю (ðèñ. 1).

Яê âèäíî з ðèñ. 1, íà êîæíîìó ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ (íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó, 
³íñòèòóö³éíîìó) зíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ïðî-

фåñ³éíèì ãðîìàäñüêèì óòâîðåííÿì (àñîö³àö³ÿì, 
ðàäàì, êîëåã³ÿì, êîì³òåòàì òîщî).

Îäíèì з îб’єêòèâíèх ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîñò³ 
âèщîãî àãðàðíîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó є ê³ëüê³ñòü 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïðàâà íà ÿê³ 
íàëåæàòü éîìó. Пðîòå б³ëüш³ñòü âèщèх àãðàðíèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íå ïðîâîäèòü ³íâåíòàðèзàö³ї 
òàêèх îб’єêò³â, òîìó íå зíàє, ÿêèì ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì âîëîä³є. 

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, 
щî äëÿ ñòàíîâëåííÿ íîâîї ÿêîñò³ àãðàðíîї îñâ³òè 
îбîâ’ÿзêîâîю є ³íòåãðàö³ÿ âóз³âñüêîї òà àêàäåì³÷-
íîї íàóêè, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ÿêîї є:

– ñï³ëüíà ðîбîòà íàä âèêîíàííÿì äåðæàâíèх 
íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîãðàì ³з ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó íàóêè òà òåхí³êè;

– ñï³ëüíà ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ ïðîåêò³â äåðæàâ-
íîãî фîíäó фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü;
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Громадська колегія Міністерства освіти і науки, 
молоді та спорту України 

Громадська рада з питань загальної середньої, 
професійно-технічної, вищої аграрної освіти 

Громадська рада Міністерства освіти і науки АРК, 
управлінь освіти і науки, молоді та спорту обласних, 

Київської та Севастопольської МДА 

Громадська Рада освітян і науковців України (ГРОНУ) 

Всеукраїнська асоціація працівників професійно-
технічної освіти (ВАПП) 

Асоціації, професійні педагогічні товариства 

Громадська рада 

Творчі спілки педагогічних працівників 

Батьківська рада 

Рада старшокласників 

Студентська (учнівська) рада 

Громадські організації 

Творчі спілки педагогічних працівників 

Районні (міські) батьківські ради 

Районні (міські) студентські, учнівські ради 

Професійні об’єднання педагогічних працівників 

Піклувальна рада 

Шкільний батьківський комітет 

Шкільний учнівський комітет 

Громадська рада з питань співпраці з церквами та 
релігійними організаціями 

Рада керівників технопарків 

Ðис. 1. Модель системи державно-громадського управління аграрною освітою 
Джерело: складено на основ³ [2, с. 11]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

30

– зàëó÷åííÿ ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â àêàäåì³÷íèх 
íàóêîâèх óñòàíîâ äî âèêëàäàöüêîї ðîбîòè òà íàó-
êîâîãî êåð³âíèöòâà äèïëîìíèх ³ äèñåðòàö³éíèх 
ðîб³ò;

– ðîбîòà ó ñêëàä³ ñïåö³àë³зîâàíèх ó÷åíèх ðàä 
ÂÍÇ òà íàóêîâèх óñòàíîâ ÍÀÍ Уêðàїíè;

– зä³éñíåííÿ åêñïåðòèзè фóíäàìåíòàëüíèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðî-
бîê óí³âåðñèòåò³â ³ íàóêîâèх óñòàíîâ;

– ñòâîðåííÿ íàóêîâèх óñòàíîâ ïîäâ³éíîãî ï³ä-

ïîðÿäêóâàííÿ, ñï³ëüíèх êàфåäð, ф³ë³é êàфåäð, 
фàêóëüòåò³â, ëàбîðàòîð³é, íàóêîâî-íàâ÷àëüíèх 
êîìïëåêñ³â òà öåíòð³â;

– âèêîðèñòàííÿ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëà-
äàìè íàóêîâîї ïðèëàäíîї бàзè àêàäåì³÷íèх ³íñòè-
òóò³â;

– зàëó÷åííÿ â³äîìèх ó÷åíèх ÍÀÍ Уêðàїíè 
äî ñòâîðåííÿ ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³бíèê³â òà ³íшîї 
íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè, ðåöåíзóâàííÿ é åêñïåð-
òèзè ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèх ïîñ³бíèê³â.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïðèíöèïы ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì íàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìы àãðàðíîãî îбðàзîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы èñхîäíыå ïîзèöèè îñíîâíых êîìïîíåíòîâ íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìы, ñòåïåíü èх ñîîòâåòñòâèÿ òðåбîâàíèÿì èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè 
ðàзâèòèÿ. Âыÿâëåíы ñëàбыå ñòîðîíы è ïðåãðàäы, êîòîðыå òîðìîзÿò ðàзâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы 
àãðàðíîãî îбðàзîâàíèÿ, à òàêæå èìåющèåñÿ ïðåèìóщåñòâà è ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíîñòè îòíîñèòåëüíî 
îñóщåñòâëåíèÿ ñîãëàñîâàííых ñèñòåìíых èзìåíåíèé.
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Ìèêîëàїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Î. Сóхîìëèíñüêîãî

ÊÀÒÅÃÎÐ²ÀËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, óзàãàëüíåíî ñóòí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Ðîзãëÿíóòî фîðìè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Сèñòåìàòèзîâàíî фóíêö³ї 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, ³ííîâàö³ї, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, 
íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. Íèí³ ó ñâ³ò³ â³äбóâà-
єòüñÿ ïðîöåñ фîðìóâàííÿ íîâîãî óñòðîю, ðîзâèòîê 
ÿêîãî бàзóєòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх, 
ñàìå òîìó ³ííîâàö³ї зàéìàюòü âèíÿòêîâå ì³ñöå 
â ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Дîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí 
ïîêàзóє, щî àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ òà íàéб³ëüш 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèх äîñÿãíåíü зíà-
÷íî ïðèñêîðююòü ïðîöåñ ðîñòó åêîíîì³êè òà зðîñ-
òàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ ó ö³ëîìó. 

Пåðåх³ä êðàїíè íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîз-
âèòêó, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é äëÿ 
âèïóñêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, зì³íà â ìîäåëÿх 
óïðàâë³ííÿ зàäëÿ б³ëüш шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ 
íà ïðîãðåñèâí³ ³ííîâàö³éí³ ³äåї – âêðàé âàæëèâ³ 
ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³-
òè÷íîãî ïåðåзàâàíòàæåííÿ â Уêðàїí³. 

Шâèäêå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íåìîæëèâå 
бåз фóíêö³îíóâàííÿ ðîзâèíóòîї ìåðåæ³ ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè. Пðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè â Уêðàїí³ зíàхîäèòüñÿ íà 
ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї. Сфîðìîâàíî ëèшå îêðåì³ âèäè 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, à ðåзóëüòàòèâíó 
ðîбîòó íå ïîêàзóє æîäíà íàÿâíà â Уêðàїí³ ñòðóê-
òóðà. ²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ðîзâèâàєòüñÿ 
бåзñèñòåìíî ³ бåз íàëåæíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. 
Íàñàìïåðåä äëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é íåîбх³äíî ñèñ-
òåìíî ñфîðìîâàíà òåîðåòè÷íà бàзà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ 
ïóбë³êàö³ї. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх âàãîìèé âíåñîê â îïðàöюâàííÿ ïðîбëåì ñòà-
íîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè зðîбèëè: 

Д.². Êîêóðèí [3], Î.С. Єâñєєâ, Ì.Є. Êîíîâàëîâà 
[5], Dennis Heindl [4], Ò.Ì. Шîò³ê [2], Г.Î. Шâåöü 
[6], Ò.Â. Гðèíüêî [8] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
бàãàòüîх äîñë³äæåíü ³з äàíîї òåìàòèêè, äåÿê³ 
ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ òà ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Àíàë³з íàóêîâèх äæåðåë â³ò÷èзíÿ-
íèх åêîíîì³ñò³â ïîêàзàâ, щî ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà» âèêîðèñòîâóєòüñÿ ëèшå 
â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ. Пðè öüîìó îñíîâíà óâàãà 
àâòîð³â ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííÿì зíà÷èìîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
³ зàëåæíîñò³ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ä ñòóïåíÿ її ðîзâèòêó. Пèòàííÿ ïðî ðîзêðèòòÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà» 
зàëèшàюòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè, îòæå, ïîòð³бíî 
äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ïîíÿòòÿ, зì³ñòó ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà її ñêëàäíèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ 
àíàë³зó íàÿâíèх âèзíà÷åíü, à òàêîæ ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíîìó àíàë³з³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì ³з зàâäàíü ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè є ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà ³ ï³äòðèìêà âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ñòðóêòóð. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèé ³íñòðóìåíò 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè – öå ðåзóëüòàòèâíà ö³ë³ñíà 
³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà. Пèòàííÿ фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ñòàє âñå б³ëüш àêòóàëüíèì ÷åðåз íàðîñòàю÷èé ðîз-
âèòîê ³íфîðìàö³éíèх íîâàòîðñüêèх òåхíîëîã³é ó 

Òàбëèöÿ 1
Óзагальнення визначення поняття «інноваційна інфраструктура»

Àвтор, джерело Òлумачення сутності поняття

ÇУ «Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» [1]

²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ,  îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ, їх îб'єäíàíü, 
àñîö³àö³é бóäü-ÿêîї фîðìè âëàñíîñò³, щî íàäàюòü ïîñëóãè ³з зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ф³íàíñîâ³, êîíñàëòèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâí³, юðèäè÷í³, 
îñâ³òí³ òîщî).

Ò.Ì. Шîò³ê [2, ñ. 250]
²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – óâåñü ñïåêòð âзàєìîä³ю÷èх ñòðóêòóð ÿê äåðæàâíîї, òàê ³ ïðè-
âàòíîї фîðì âëàñíîñò³, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ³ ï³äòðèìêè âñ³х ñòàä³é ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó.

Д.². Êîêóðèí [3, ñ. 58]

²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – öå êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, щî бåзïî-
ñåðåäíüî зàбåзïå÷óє óìîâè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè íà 
ï³äñòàâ³ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ÿê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ її 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â â óìîâàх êîí’юíêòóðíèх êîëèâàíü ðèíêó.

Dennis Heindl [4] ²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ñïðèÿє ³íäèâ³äóàëüí³é òâîð÷îñò³, ïîëåãшóє êîëåêòèâíå ìèñëåííÿ 
äëÿ âèðîбíèöòâà ïîñò³éíîãî ïîòîêó ö³ííèх ³ ðàäèêàëüíèх ³ííîâàö³é.

Î.С. Єâñєєâ, 
Ì.Є. Êîíîâàëîâà [5]

²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêèé ñëóæèòü 
³íòåãðàòîðîì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷óю÷è âзàєìîä³ю ³ ðîзâèòîê її 
ó÷àñíèê³â íà ð³зíèх åòàïàх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Г.Î. Шâåöü [6]

²ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, щî зàбåз-
ïå÷óє òà êîîðäèíóє бåзïåðåб³éíå бàãàòîð³âíåâå фóíêö³îíóâàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ñóб’єêò³â ³ííî-
âàö³éíîї ñфåðè äëÿ зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà зìåíшåííÿ òðèâàëîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Цå â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì íàäàííÿ ïîñëóã, ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³éíîãî îфîðìëåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ñфåðè.
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ñâ³ò³ ³ íåäîñòàòíю ðåàë³зàö³ю íàóêîâî-ðàö³îíàë³-
зàòîðñüêîãî ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³.

²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà є îäíèì ³з бàзîâèх 
ïîíÿòü ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Àëå ïîïðè зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é íà òåìó ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè äîñèòü íåìàє îäíîзíà÷íîї äóìêè щîäî 
âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóê-
òóðà». Дåÿê³ â÷åí³ âèзíà÷àюòü ³ííîâàö³éíó ³íф-
ðàñòðóêòóðó ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, ³íш³ – âèîêðåìëююòü її â ñàìîñò³éíèé 
ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é (òàбë. 1).

Íàìè зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê åëåìåíòó ³ííîâà-
ö³éíîї ñèñòåìè, щî ïîєäíóє íèзêó ñòðóêòóð, îñíî-
âíå зàâäàííÿ ÿêèх – ïîëåãшåííÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é íà âñ³х ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
òà îòðèìàííÿ â ðåзóëüòàò³ êîìåðö³éíîãî ïðîäóêòó 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó.

Îäíèì ³з ãîëîâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ³ ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є ñòâîðåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè, щî ³íòåãðóє ðåñóðñè íàóêè, âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâèх, à 
òàêîæ ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî б³зíåñó. Îòæå, ìåòîю 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè є ïðèñêîðåííÿ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ³äåé, ðîзðîбîê; ñòâîðåííÿ 
íàëåæíèх óìîâ ïðàö³ äëÿ íîâàòîð³â, íàäàííÿ їì 
äîñòóïó äî íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â, ñïðîщåííÿ êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é; ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü äëÿ ðîзðîбêè òà âèãîòîâëåííÿ íîâîї ïðî-
äóêö³ї; íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâí³шèх âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà îхî-
ïëює ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
(íàóêó, òåхí³êó, âèðîбíèöòâî, ñïîæèâàííÿ), їé 
ìàюòü бóòè ïðèòàìàíí³ òàê³ âëàñòèâîñò³:

– ïîшèðåí³ñòü ó âñ³х ðåã³îíàх, щî äàñòü зìîãó 
âèð³шóâàòè íà ì³ñöÿх зàâäàííÿ фóíêö³îíàëüíî 
ïîâíîãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – â³ä ìàðêåòèíãó ³ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ äî âïðîâà-
äæåííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâàö³é ³з êàäðîâèì зàбåз-
ïå÷åííÿì òà ñåðâ³ñíèì îбñëóãîâóâàííÿì;

– óí³âåðñàëüí³ñòü, щî зàбåзïå÷èòü ðåàë³зàö³ю 
бóäü-ÿêîãî ïðîåêòó «ï³ä êëю÷» ó бóäü-ÿêîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè ÷è âèðîбíèöòâà;

– ïðîфåñ³îíàë³зì, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ñóì-
ë³ííîìó é ÿê³ñíîìó îбñëóãîâóâàíí³ зàìîâíèêà, 

îб'єêòèâíîìó ³ зàö³êàâëåíîìó ñòàâëåíí³ äî 
«÷óæèх» зíàíü, íàóêîâèх òåхíîëîã³é, îбëàäíàííÿ 
³ ñèñòåì;

– êîíñòðóêòèâí³ñòü, ÿêà зàбåзïå÷èòü îð³єíòà-
ö³ю íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò;

– ф³íàíñîâà òà ³íфîðìàö³éíà зàбåзïå÷åí³ñòü;
– ãíó÷ê³ñòü, ÿêà зàбåзïå÷èòü àäàïòèâí³ñòü 

³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè äî зì³í âèìîã ðèíêó 
[8, ñ. 440].

Дëÿ ï³äòðèìêè ³ êîìïëåêñíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ ñóб'єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ó ñâ³ò³ фóíêö³îíóє ñòðóêòóðà 
îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, фóíêö³î-
íàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì ÿêèх є: 

– òåхíîëîã³÷íèé ïàðê – ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ñåðåäîâèщà äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é, 
ðîзðîбëåíèх ó íàóêîâèх îðãàí³зàö³ÿх, òà ñòâî-
ðåííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ; 

– äîñë³äíèöüêèé ïàðê – зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ðîзðîбîê ëèшå äî ñòàä³ї òåхíîëîã³÷íîãî íîâî-
ââåäåííÿ; 

– íàóêîâèé ïàðê – ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é, ðîз-
ðîбëåíèх ó íàóêîâèх îðãàí³зàö³ÿх; 

– б³зíåñ-³íêóбàòîð – ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю 
ìàëèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз äîñòóï äî 
ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàäàííÿ ð³зíèх 
âèä³â ïîñëóã зà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè; 

– òåхíîëîã³÷íèé ³íêóбàòîð – ðîзðîбêà íîâèх 
àбî âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх âèðîб³â ³ òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â, щî ìàюòü ïîòåíö³éíèé ïîïèò íà ðèíêó; 

– öåíòð òðàíñфåðó òåхíîëîã³é – ïðîñóâàííÿ 
ðîзðîбîê ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї шëÿхîì òðàíñфåðó зíàíü â³ä íàóêîâèх îðãà-
í³зàö³é òà óí³âåðñèòåò³â äî ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é; 

– îф³ñè êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é – ïðîñó-
âàííÿ ðîзðîбîê, êîîïåðàö³ÿ íàóêîâèх îðãàí³зàö³é 
òà б³зíåñó;

– ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – зîñåðåäæåííÿ ð³зíîãî 
ìàñшòàбó îðãàí³зàö³é, щî ïðàöююòü ó ñхîæèх 
ñфåðàх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äå íåìàє фîðìàëü-
íîãî зâ’ÿзêó з óí³âåðñèòåòàìè ³ âñòàíîâëåíèх ïðà-
âèë ï³äòðèìêè îðåíäàòîð³â ïëîщ;

– òåхíîëîã³÷íèé öåíòð – зàбåзïå÷åííÿ ð³зíèìè 
ïîñëóãàìè ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî б³з-
íåñó; 

– зîíà ðîзâèòêó íîâèх ³ 
âèñîêèх òåхíîëîã³é – зîñåðåä-
æóє ìàë³ íàóêîì³ñòê³ ï³äïðè-
єìñòâà, äëÿ зàëó÷åííÿ ÿêèх 
зàñòîñîâóюòüñÿ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè, ñòâîðююòüñÿ ïîбëèзó 
âåëèêèх ì³ñò ³ óí³âåðñèòåò-
ñüêèх öåíòð³â; 

– åêñïîðòîîð³єíòîâàí³ зîíè 
– ðîзâèòîê åêñïîðòíîãî òà 
ì³æíàðîäíîãî òîðãîâîãî ïîòåí-
ö³àëó äëÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ äëÿ зì³íè òîðãîâåëüíîãî 
бàëàíñó ïëàòåæ³â êðàїíè;

– òåхíîïîë³ñ – ñòâîðåííÿ 
ì³ñòà àбî éîãî ÷àñòèíè, äå зîñå-
ðåäæåí³ íàóêîì³ñòêèé б³зíåñ, 
îñâ³òà ³ íàóêîâ³ îðãàí³зàö³ї, 
äå íàäàюòüñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
òà ³íш³ ïðåфåðåíö³ї ñóб’єêòàì 
ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà [5].

Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóюòü 
ëèшå äåÿê³ åëåìåíòè ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
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Ðис. 1. Ñкладники інноваційної інфраструктури
Джерело: побудовано автором на основ³ [9, с. 33]
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Íåìàëî âèä³â ³íфðàñòðóêòóðè íåîб-
х³äíî ñòâîðюâàòè: ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîã³÷í³ öåíòðè, òåхíîïîë³ñè, 
îб'єêòè ф³íàíñîâîї ³ òîâàðîïðîâ³ä-
íîї ìåðåæ. Ц³ ñêëàäíèêè â Уêðàїí³ 
ïîñòóïîâî ïî÷èíàюòü ðîзâèâàòèñÿ, 
àëå ìàñшòàбè öèх ïðîöåñ³â óñå щå íå 
â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì êðàїíè, à öå 
îзíà÷àє, щî âîíè íå ìîæóòü ïîì³òíî 
âïëèâàòè íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó. Âñ³ 
îб'єêòè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ïîâèíí³ ïîãîäæåíî ïðàöюâàòè, 
íå ñòâîðюю÷è âóзüêèх ì³ñöü ³ ïåðå-
шêîä ó âñüîìó öèêë³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó: â³ä ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê äî ñòâîðåííÿ, 
îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà ³ âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê íîâîї íàóêîєìíîї ïðîäóêö³ї.

²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ñêëà-
äàєòüñÿ ³з âзàєìîä³ю÷èх ñòðóêòóð 
ÿê äåðæàâíîї, òàê ³ ïðèâàòíîї фîðì 
âëàñíîñò³, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó ³ ï³äòðèìêè âñ³х ñòà-
ä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Îñíîâíà 
îзíàêà ðîзïîä³ëó åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè – öå ð³зíîâèä фóíêö³é, ÿê³ ö³ ñêëàä-
íèêè ïîêëèêàí³ ðåàë³зóâàòè (ðèñ. 1). 

Êîæíà ³з öèх ï³äñèñòåì ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ìàє âëàñí³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ñâîїх 
фóíêö³é ³ â³äïîâ³äí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ó 
âèãëÿä³ ñïåö³àë³зîâàíèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ, зàêëàä³â ÷è îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
фóíêö³îíóâàííÿ öèх ìåхàí³зì³â:

– îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêà ³íфðàñòðóê-
òóðà (òåхíîïàðêè, òåхíîïîë³ñè, б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè, íàóêî ãðàäè,îêðåì³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ф³ðìè ³ öåíòðè з íàäàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïîñëóã);

– äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà ³íфðàñòðóêòóðà 
(íàóêîâ³ ïàðêè, öåíòðè, ³íñòèòóòè, ëàбîðàòîð³ї, 
òåхíîëîã³÷í³ öåíòðè, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³ öåí-
òðè, äîñë³ä ïî-åêñïåðèìåíòàëüí³ ïîë³ãîíè, öåí-
òðè, ëàбîðàòîð³ї, ä³ëüíèö³);

– ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêà ³íфðàñòðóêòóðà 
(ïðîåêòí³ ³íñòèòóòè, ф³ðìè, ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñüê³ ф³ðìè, бюðî, ëàбîðàòîð³ї, ä³ëüíèö³);

– ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà (ñïå-
ö³àë³зîâàí³ äåðæàâí³ àбî êîìóíàëüí³ ³ííîâà-
ö³éí³ ïî бàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, 
фîíäè, ф³ðìè, бàíêè âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ);

– ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà ³íфðàñòðóê-
òóðà (ãëîбàëüí³ ³íфîðìàö³éí³ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ фîíäè, íàóêîâ³ б³бë³îòåêè, 
³íфîðìàö³éí³ бàзè äàíèх, äåïîзèòàðíà ñèñòåìà);

– êàäðîâà ³íфðàñòðóêòóðà (зàêëàäè âèщîї ³ 
ñåðåäíüîї îñâ³òè з ï³äãîòîâêè фàх³âö³â â³äïîâ³ä-
íîãî ïðîф³ëю зíàíü, öåíòðè, шêîëè, ó÷èëèщà 
з³ ñïåö³àëüíîї ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, öåíòðè òà 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè з ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
фàх³âö³â ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³);

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ³íфðàñòðóêòóðà (зàêîíè 
Уêðàїíè щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîäàòêîâå 
зàêîíîäàâñòâî щîäî ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ñèñòåìà ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äåð-
æàâí³ òà ì³ñöåâ³ íîðìàòèâí³ àêòè щîäî фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, юðèäè÷í³ òà 
êîíñàëòèíãîâ³ ф³ðìè) [2].

Фóíêö³ї ñóб'єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ð³зí³ зàëåæíî â³ä їх ïðèзíà÷åííÿ, êîìïëåêñó âèð³-
шóâàíèх зàâäàíü ³ їх ðîë³ â îбñëóãîâóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх ф³ðì. Фóíêö³ї ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї ³íф-

ðàñòðóêòóðè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä ö³ëåé 
³ íàïðÿì³â ³íфðàñòðóêòóðíîї ä³ÿëüíîñò³, âëàñòè-
âîñòåé êîíêðåòíîї ³ííîâàö³ї, ñòàä³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Çàëåæíî â³ä âèäó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
âîíà âèêîíóє ð³зí³ фóíêö³ї, àëå âñ³х їх ìîæíà óзà-
ãàëüíèòè ó â³ñ³ì îñíîâíèх фóíêö³é (ðèñ. 2): 

– òðàíñфåðíà – ðîзïîâñюäæåííÿ ³ííîâàö³é òà 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї;

– ³íòåãðóю÷à – зàбåзïå÷óє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
íàóêîю òà âèðîбíèöòâîì;

– êîìåðö³àë³зàö³éíà – зàбåзïå÷åííÿ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê;

– êàäðîâà – зä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãî-
òîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â ó ñфåð³ 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;

– êîíñóëüòàö³éíà – ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é;

– зàбåзïå÷óâàëüíà – òåхí³÷íå, ф³íàíñîâå, 
³íфîðìàö³éíå òà êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñíèê³â 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó;

– êîîðäèíàö³éíà – êîîðäèíàö³ÿ âñ³х ñòàä³é 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó;

– ðåãóëюю÷à – ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó.

Íà íàшó äóìêó, ãîëîâíà фóíêö³ÿ ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè – öå ñïðèÿííÿ ïåðåòâîðåííю ä³é-
ñíî ö³ííèх âèíàхîä³â, ðîзðîбîê, ïðàêòè÷íèх ³äåé 
ó êîìåðö³éíèé ïðîäóêò (ðèñ. 3). 

Îòæå, îñíîâíà ì³ñ³ÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè – öå ðîëü êàòàë³зàòîðà ì³æ íåäîñâ³ä÷åíèì 
³ ìàëîзàбåзïå÷åíèì (äîñâ³ä, ãðîш³, îðãàí³зàòîð-
ñüê³ зíàííÿ) âèíàх³äíèêîì òà ðèíêîì òîâàð³â òà 
ïîñëóã.

²äåї, ðîзðîбêè, 

âèíàхîäè, 

зíàííÿ 

²ííîâàö³éíà 

³íфðàñòðóêòóðà

Êîìåðö³éíèé 

ïðîäóêò

Ðис. 3. Îсновна функція інноваційної 
інфраструктури

Çàâäàííÿìè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè є:

1) ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ³ êðàїíè â ö³ëîìó;

 
 

Функції 
інноваційної 

інфраструктури 

трансферна 

інтегруюча 

кадрова  

комерціалізаційна 

координаційна  

консультаційна 

забезпечувальна 

регулююча 

Ðис. 2. Функції інноваційної інфраструктури
Джерело: систематизовано автором на основ³ [2; 3; 6]
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2) äîñÿãíåííÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
шëÿхîì ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè òà 
зàì³íè òðàäèö³éíîї ïðîäóêö³ї ³ííîâàö³éíèìè íàó-
êîì³ñòêèìè, щî ìàюòü ïîïèò íà ïðîäóêòè;

3) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîäóêò³â зà ðàхóíîê íàóêîєìíèх 
³ííîâàö³éíèх äîñÿãíåíü.

Ê³íöåâà ìåòà фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè – ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñóб'єêò³â 
íàóêîєìíîãî, âåí÷óðíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, зäàòíîї 
зàбåзïå÷èòè шâèäêå зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї åêî-
íîì³êè.

Âисновки. Дîñë³äèâшè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, êîí-
ñòàòóєìî, щî ³íòåãðàö³ÿ íàóêè ³ âèðîбíèöòâà є 
íåâ³ä'єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñó÷àñíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó. ²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà íå 
ëèшå зàîхî÷óє ðîзâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëü-
íîñò³, àëå é ñïðèÿє âïðîâàäæåííю òà êîìåðö³àë³-
зàö³ї її ðåзóëüòàò³â. Дîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí ïîêà-
зóє, щî ÷àñòêà ïðîäóêö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 

âèðîбíèöòâà, щî ïîñòàâëÿєòüñÿ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, 
зíàхîäèòüñÿ â ïðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Íèí³ â Уêðàїí³ ïðåäñòàâëåíî ëèшå îêðåì³ âèäè 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà íàóêîâ³ 
ïàðêè, б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ³íâåñòèö³éí³ фîíäè òà 
фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, ÷³òê³ фóíê-
ö³ї ÿêèх зàêîíîäàâ÷î íå âèзíà÷åíî. Åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâå 
ëèшå зà óìîâè ðåзóëüòàòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêå íåìîæëèâå бåз 
âèзíà÷åííÿ бàзîâîãî òåîðåòè÷íîãî фóíäàìåíòó, 
òîìó ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ïîòðåбóє ÷³òêîãî îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â її ä³ÿëüíîñò³. Фðàã-
ìåíòàðí³ñòü òà íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíîю íàóêîю ïðîбëåìàòèêè ñòàíîâëåííÿ òà 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî 
âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ðîзбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. 
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Постановка проблеми. Íàö³îíàëüíà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ åêîíîì³÷íèìè, 
ïîë³òè÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ÷èííèêàìè, ³íф-
ðàñòðóêòóðîю êðàїíè, її íàóêîâèì ³ ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì [1, ñ. 46]. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх Уêðàїíè îñîбëèâî àêòóàëüíîю є ðîзðîбêà 
íàóêîâèх зàñàä ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè, àäåêâàòíèх 
ðèíêîâèì òà íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ ïîêëèêà-
íèх ïîäîëàòè ãëèбîêó äåфîðìàö³ю íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ñфîðìóâàòè ðèíêîâå ñåðåäîâèщå òà 
ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [2, ñ. 139]. 
Ðåàë³зàö³ÿ öèх зàâäàíü âèìàãàє â³ä äåðæàâ-
íèх ³íñòèòóò³â àêòèâíèх зàхîä³â ³з êàðäèíàëü-
íîї ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè íà ð³зíèх 
ð³âíÿх ³з âèîêðåìëåííÿì фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè 
òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè зíàхîäÿòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè 
бàãàòüîх ó÷åíèх. Î.Д. Дàíèëîâ òà Ò.Â. Пàєíòêî 
àêöåíòóюòü óâàãó íà íåãàòèâíîìó âïëèâ³ íåфîð-
ìàëüíîãî ñåêòîðà íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêèé ñïðèÿє зб³ëüшåííю 
âòðàò бюäæåòó â³ä íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü, ïîãëèíàє ÷àñòèíó ф³íàíñîâèх ïîòî-
ê³â òîщî [3, ñ. 27]. 

Íèзêà â÷åíèх äîñë³äæóє âïëèâ íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â. Çîêðåìà, ².Î. ²ðòèщåâà, Ò.Â. Сòðîéêî, 
Î.Є. Гðîñèöüêà òà Ì.². Сòåãíåé зàзíà÷àюòü, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є êëю÷îâîю êàòåãîð³єю â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, óìîâîю зä³éñíåííÿ ³íòåãðàö³ї 
êðàїíè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî [4, ñ. 43]. Íà äóìêó 
Â.Г. Гîðíèê, âåêòîð äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зóìîâëюєòüñÿ íîâîю öèâ³ë³зàö³éíîю 
ìîäåëëю åêîíîì³êè, ÿêà â³äïîâ³äàє ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîìó (³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâîìó) ñóñï³ëüñòâó 
òà â «àíòèòåзèñíîìó» фîðìàò³ ïðîòèñòàâëÿєòüñÿ 
ф³íàíñîâ³é åêîíîì³ö³ [5, ñ. 27].

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, зàïðîïîíîâàíà Î.Л. Бîãàшêî, ґðóíòó-
єòüñÿ íà зàñàäàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó íà ìåòàð³âí³ 
àíàë³зó [6, ñ. 35]. Ìåòàåêîíîì³êó òðàêòóюòü ÿê 
ÿê³ñíî íîâå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ, ðåзóëüòàò ãëîбà-
ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ â ãåîåêîíî-
ì³÷íîìó òà зàãàëüíîöèâ³ë³зàö³éíîìó êîíòåêñòàх. 
Î.Ф. ²âàшèíà òà Í.С. Êîâòóí òàêîæ ðîзãëÿäàюòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê бàãàòîð³âíåâó ³єðàð-
х³÷íó êàòåãîð³ю, ð³âí³ ÿêîї зóìîâëåí³ ³ñíóâàííÿì 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ð³з-
íîãî ð³âíÿ, ÿê³ ñòâîðююòü ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ³ 
зäàòí³ñòü åêîíîì³êè îäí³єї êðàїíè êîíêóðóâàòè з 
åêîíîì³êàìè ³íшèх êðàїí зà ð³âíåì åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ 

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî 
æèòòÿ íàñåëåííÿ [7, ñ. 72]. 

Êîíñòàòóю÷è íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, Â.Я. Дóбèê [8] òà 
С.П. Сîðîêà [9] ïðîïîíóюòü шëÿхè її ïîêðàщåííÿ 
÷åðåз зîñåðåäæåííÿ зóñèëü äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà 
ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â îñâ³ò³, íàóö³, 
зàãàëüí³é ³íфðàñòðóêòóð³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì 
ïîë³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèñîêî îö³íюю÷è íàóêîâèé äîðî-
бîê óêàзàíèх ó÷åíèх, ñë³ä âèзíàòè, щî ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìà âèбîðó ³íñòðó-
ìåíò³â ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè зàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèбîð³ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðóêòóðíà ïîë³òèêà є êîìïëåêñîì зàхîä³â, щî 
îхîïëює ³íñòèòóö³éí³ ñêëàäíèêè òà ³íш³ ìåòîäè 
äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñòàí ³ ðîзâèòîê збàëàíñîâà-
íîñò³ ðåàëüíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à 
òàêîæ ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ íîâîї ÿêîñò³ âèðîб-
íè÷èх â³äíîñèí [10, ñ. 27]. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðóê-
òóðíîї ïîë³òèêè бóäü-ÿêà äåðæàâà ìàє âèхîäèòè 
з òîãî, щî ðèíîê íà îñíîâ³ ïðèíöèïó íàéб³ëüшîї 
åфåêòèâíîñò³ é âèã³äíîñò³ фîðìóє àбñîëюòíî íîâó 
фîðìó ïîä³ëó ñóñï³ëüíîї ïðàö³ òà ñòâîðює ÿê³ñíî 
íîâ³ фîðìè ñïåö³àë³зàö³ї ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà.

У ñâ³ò³ є òðè îñíîâí³ öåíòðè з âèâ÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí. Пåðшèé ³з íèх – 
²íñòèòóò ñòðàòåã³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè 
Гàðâàðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (СШÀ), î÷îëюâàíèé 
â³äîìèì ó÷åíèì Ìàéêëîì Пîðòåðîì, ÿêèé âèâ÷àє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðåâàæíî â êîðïîðàòèâ-
í³é ïëîщèí³ [11]. Дâà ³íш³ öåíòðè, ðîзòàшîâàí³ ó 
Шâåéöàð³ї, ñêëàäàюòü ðåéòèíãè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїí ³ ðåã³îí³â: Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò 
ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó (International Institute for 
Management Development (IMD)) ó Лîзàíí³ (бåðåã 
Жåíåâñüêîãî îзåðà), ñòâîðåíèé ó 1987 ð., òà Âñåñ-
â³òí³é åêîíîì³÷íèé фîðóì (World Economic Forum 
(WEF)) ó Дàâîñ³ (Шâåéöàðñüê³ Àëüïè), зàñíîâà-
íèé ó 1979 ð. ÿê Єâðîïåéñüêèé фîðóì ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêèé ó 1987 ð. îòðèìàâ ñó÷àñíó íàзâó. 

Щîðîêó êîæåí ³з öåíòð³â âèäàє âëàñí³ ðåзóëü-
òàòè âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí 
ñâ³òó ³ âèâîäèòü ñâîї ðåéòèíãè, ïðè öüîìó êîðèñ-
òóєòüñÿ âëàñíîю ìåòîäîëîã³єю äîñë³äæåííÿ òà 
äîòðèìóєòüñÿ ñâîїх åêñêëюзèâíèх êðèòåð³їâ ï³ä 
÷àñ ñêëàäàííÿ шêàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³ê êðàїí ³ ðåã³îí³â. Дëÿ îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê зàñòîñîâó-
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юòü ê³ëüê³ñí³ (hard data) òà ÿê³ñí³ (survey data) 
(åêñïåðòí³ òà ñîö³îëîã³÷í³) ìåòîäè [12, ñ. 8]. Ê³ëü-
ê³ñí³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìàòåìà-
òè÷íèх ³ ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â àíàë³зó äëÿ ïîêàз-
íèê³â. Яê³ñí³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóюòüñÿ òîìó, щî 
íå âñ³ фàêòîðè òà ìåхàí³зìè зðîñòàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã òà íàãðîìàäæåííÿ ïîòåíö³àëó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà âèì³ðÿòè ê³ëüê³ñíî. 
П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîї êàðòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüê³ öåíòðè âèêîðèñòîâóюòü 
ð³зí³ ïîêàзíèêè ³ ìåòîäè: ó ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â 
WEF îäíà òðåòèíà – ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, à äâ³ òðå-
òèíè – ÿê³ñí³, à â êðèòåð³ÿх îö³íêè IMD – íàâïàêè. 
Ìåòîäîëîã³ÿ WEF є б³ëüш ì’ÿêîю ³ âèêîðèñòîâóє 
114 ïîêàзíèê³â, ï³äхîäè IMD є б³ëüш æîðñòêèìè 
³ ґðóíòóюòüñÿ íà 341 ïîêàзíèêó.

Ðåéòèíã IMD, ÿêèé ñêëàäàюòü ó Лîзàíí³ зà 
100-бàëüíîю шêàëîю, ïóбë³êóєòüñÿ щîðîêó â 
÷åðâí³ ³ âêëю÷àє âñüîãî 60 êðàїí. У зàãàëüíîìó 
ðåéòèíãó 2016 ð. ïðåäñòàâëåíî 61 åêîíîì³êó, щî 
ðàíæóєòüñÿ â³ä íàéб³ëüш äî íàéìåíш êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèх. Уêðàїíà îòðèìàëà 46,512 бàë³â ³ 
зàéíÿëà 59-å ì³ñöå, щî íà îäíó ïîзèö³ю êðàщå 
ðåéòèíãó 2015 ð. [13].

Гîëîâíèì «ïðîäóêòîì» öåíòðó IMD є Щîð³÷íèê 
з³ ñâ³òîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (The World 
Competitiveness Yearbook (WCY)), ÿêèé âèäàєòüñÿ 
з 1989 ð., ì³ñòèòü бëèзüêî 700 ñòîð³íîê ³ ââàæà-
єòüñÿ íàéïîâí³шèì ³ íàéêîìïåòåíòí³шèì щîð³÷-
íèì зâ³òîì ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí ³ 
ðåã³îí³â. Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåíü äëÿ щîð³÷íîãî 
зâ³òó бóäóєòüñÿ íà àíàë³з³ òà ðàíæèðóâàíí³ зäàò-
íîñò³ äåðæàâ, ïî-ïåðшå, ñòâîðюâàòè, à ïî-äðóãå, 
ï³äòðèìóâàòè ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü åфåêòèâíî êîíêóðóâàòè. Щîäî êîæíîãî 
íàö³îíàëüíîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà âèâ÷àюòü ÷îòèðè 
îñíîâí³ ãðóïè ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: 
1) ìàêðîåêîíîì³÷íó äèíàì³êó; 2) åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ êðàїíîю; 3) åфåêòèâí³ñòü б³зíåñ-ñåê-
òîðà; 4) ðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè. 

Цåíòð WEF ó Дàâîñ³ âèêîðèñòîâóє ²íäåêñ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
âèì³ðюю÷è з éîãî äîïîìîãîю зäàòí³ñòü åêîíîì³êè 
äîñÿãòè òà ï³äòðèìóâàòè ñòàб³ëüíå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ó ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. ²íäåêñ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
WEF ðîзðàхîâóєòüñÿ з 1995 ð. ³ бàзóєòüñÿ íà òðüîх 
ñêëàäíèêàх: «Îñíîâí³ âèìîãè», «П³äñèëюâà÷³ 
ïðîäóêòèâíîñò³» òà «²ííîâàö³ї òà фàêòîðè âäîñêî-
íàëåííÿ». Êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю ââàæàєòüñÿ 
фàêòîð, зà ÿêèì êðàїíà ïîñ³äàє 50-å ì³ñöå ³ âèщå 
ó ðåéòèíãó. Íà ïðîòÿз³ 2010–2016 ðð. äî ðåéòèíãó 
âхîäèëî â³ä 139 äî 148 êðàїí (òàбë. 1). 

Íàéã³ðш³ ïîзèö³ї Уêðàїíà ìàëà ó 2011 ð. 
(89-å ì³ñöå), íàéêðàщ³ – ó 2013 ð. (73-òє ì³ñöå). 
У 2016 ð. íàшà êðàїíà ïîñ³ëà 79-å ì³ñöå ñåðåä 
140 êðàїí ñâ³òó, âòðàòèâшè зà ð³ê òðè ïîзèö³ї 
(ó ïîïåðåäíüîìó ðåéòèíãó зàéìàëà 76-ó ïîзèö³ю). 
Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà зíàхîäèòüñÿ ïðàêòè÷íî 
ïîñåðåäèí³ ðåéòèíãó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Íàòîì³ñòü êðàїíè-ñóñ³äè, êð³ì Ìîë-
äîâè, ÿêà ïîñ³äàє 84-å ì³ñöå, ðîзòàшîâàí³ âèщå: 
Пîëüщà (41-å ì³ñöå), Ðîñ³ÿ (45-å), Ðóìóí³ÿ (59-å), 
Уãîðщèíà (63-òє), Чåх³ÿ (31-å). 

Л³äåðàìè зà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю є òàê³ 
êðàїíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, äåìîíñòðóюòü âèñîê³ 
ñòóï³íü òåхíîëîã³÷íîї ãîòîâíîñò³ ³ ð³âåíü ðîзâèòêó 
б³зíåñó. Сåðåä íèх є ï’ÿòü êðàїí «âåëèêîї ñ³ìêè».

Îñòàíí³ ïîзèö³ї â ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ зàéìàюòü фàêòîðíî-îð³єíòîâàí³, íàé-
ìåíш ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó, ÿê³ ìàюòü ñåðéîзí³ 
³íñòèòóö³îíàëüí³ íåäîë³êè â ðîзâèòêó ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó, åфåêòèâíîñò³ òîâàðíîãî ðèíêó, ðèíêó 
ïðàö³, щî зóìîâëююòü íååфåêòèâí³ñòü ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. 

Â ²íäåêñ³ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
³íòåãðîâàíî êîíöåïö³ю ñòàä³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó: äî³íäóñòð³àëüí³, ³íäóñòð³àëüí³ òà ïîñò³íäóñòð³-
àëüí³ åêîíîì³êè. Êðàїíè, åêîíîì³êè ÿêèх ïåðåбó-
âàюòü ì³æ äâîìà ñòàä³ÿìè, ââàæàюòüñÿ êðàїíàìè 
з «ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю». Дî ïåðåх³äíèх ì³æ 
ïåðшîю òà äðóãîю ñòàä³ÿìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
íàëåæèòü б³ëüш³ñòü íàфòîåêñïîðòåð³â. Çîð³єíòî-
âàíèìè íà åфåêòèâí³ñòü (efficiency–driven) є êðà-
їíè ñåðåäí³х ìîæëèâîñòåé, òðàíзèòèâí³ (êîëèшí³ 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ òà ïîñòðàäÿíñüê³) êðàїíè, ñåðåä 
ÿêèх é Уêðàїíà; à ïåðåх³äí³ â³ä äðóãîї äî òðåòüîї 
ñòàä³ї є íîâèìè ³íäóñòð³àëüíèìè êðàїíàìè, òðàí-
зèòèâí³ òà ìàë³ îñòð³âí³ êðàїíè. Дî êðàїí, ñïðÿìî-
âàíèх íà ³ííîâàö³ї (innovation–driven), íàëåæàòü 
óñ³ ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó. У ïåðш³é ãðóï³ фàê-
òîðíî-ñïðÿìîâàíèх åêîíîì³ê íåìàє æîäíîї êðàїíè 
Єâðîïè, à â òðåò³é ãðóï³ ³ííîâàö³éíî-ñïðÿìîâàíèх 
åêîíîì³ê – æîäíîї êðàїíè Àфðèêè.

У ðåéòèíãó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
2015–2016 Уêðàїíà íàéб³ëüшå âòðàòèëà зà ïîêàзíè-
êàìè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåä-
îâèщå (29 ïîзèö³é), ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê àíåêñ³ї 
Êðèìó òà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî êîíфë³êòó íà ñхîä³ 
(òàбë. 2). Çíèæåííÿ ñóб³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é (11 ïîзèö³é), ðîзâèòîê ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó êðàїíè (14 ïîзèö³é), ïåðåäóñ³ì зà ðàхóíîê 
óòðàòè íàä³éíîñò³ ³ äîâ³ðè äî íüîãî (20 ïîзèö³é). 
Уêðàїíà ïîêðàщèëà ñâ³é ðåéòèíã зà òàêèìè ïîêàз-
íèêàìè, ÿê ÿê³ñòü îñâ³òè (19 ïîзèö³é), íàâ÷àííÿ 
зà ì³ñöåì ðîбîòè (14 ïîзèö³é), åфåêòèâí³ñòü ðèíêó 
ïðàö³ (24 ïîзèö³ї).

Çíà÷íî ïîë³ïшèâñÿ ñêëàäíèê «²ííîâàö³ї òà 
фàêòîðè âäîñêîíàëåííÿ» (20 ïîзèö³é) зà ðàхóíîê: 
÷èñåëüíîñò³ ì³ñöåâèх ïîñòà÷àëüíèê³â (19 ïîзè-
ö³é), ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (27 ïîзè-
ö³é), ³ííîâàö³é (27 ïîзèö³é), щî âèзíà÷àєòüñÿ 
зäàòí³ñòю äî ³ííîâàö³é (30 ïîзèö³é), ÿê³ñòю íàó-
êîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â (24 ïîзèö³é), íàÿâí³ñòю 
â÷åíèх òà ³íæåíåð³â (19 ïîзèö³é).

Êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè Уêðàїíè є ïîêàз-
íèêè, ÿê³ îòðèìàëè òàê³ ñóб³íäåêñè ó ðåéòèíãó: 
ïî÷àòêîâà îñâ³òà (34), âèщà îñâ³òà ³ ïðîфåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà (34), ðîзì³ð ðèíêó (45), ó ò. ÷. âíóòð³ш-
íüîãî (46) òà ³íîзåìíîãî (39), íàÿâí³ñòü ó÷åíèх òà 
³íæåíåð³â (29). 

²íñòèòóö³îíàëüíèìè îбìåæåííÿìè ðåфîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є òàê³ ïîêàзíèêè з 
â³äïîâ³äíèìè ñóб³íäåêñàìè: ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх 
óñòàíîâ (130), ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå (134), 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка змін позицій Óкраїни в рейтингу за ²ндексом глобальної конкурентоспроможності

Ðоки 2010-2011 2011- 2012 2012- 2013 2013- 2014 2014-2015 2015-2016

Ê³ëüê³ñòü êðàїí ó ðåéòèíãó 139 142 144 148 144 140

Ì³ñöå Уêðàїíè â ðåéòèíãó 89 82 73 84 76 79
Джерело: побудовано за даними [14]
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åфåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â  (106), ðîзâèòîê 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó (121). Íàéб³ëüш ïðîбëåìíèìè 
фàêòîðàìè äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó â íàш³é êðàїí³ 
âèзíà÷åíî (ó ïîðÿäêó зìåíшåííÿ): êîðóïö³ю, 
óñêëàäíåíèé äîñòóï äî ф³íàíñ³â, ³íфëÿö³ю, ïîë³-
òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü, âèñîê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, 
íååфåêòèâíó äåðæàâíó бюðîêðàò³ю, ñêëàäí³ñòü 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íîãî ðèíêó, ÷àñòó зì³íó óðÿä³â, îбìåæóâàëüíå 
ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³, íåäîñòàòíю зäàòí³ñòü 
äî ³ííîâàö³é, íåâ³äïîâ³äíó ÿê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, 
зëî÷èíí³ñòü òà êðàä³æêè, íèзüêó ÿê³ñòü îхîðîíè 

зäîðîâ’ÿ, íåäîñòàòíю îñâ³÷åí³ñòü ³ ïîãàíó åòèêó 
ðîбî÷îї ñèëè.

Âисновки. У ðåéòèíãó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíà íàëåæàòü äî ãðóïè êðàїí 
ñåðåäí³х ìîæëèâîñòåé, îð³єíòîâàíèх íà åфåêòèâ-
í³ñòü. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ïîâ’ÿзàí³ з âèñîêîю îñâ³÷åí³ñòю íàñåëåííÿ 
é îбñÿãàìè ðèíêó, à òàêîæ ïîêðàщåííÿì ïðî-
òÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó ³ííîâàö³éíîãî ñêëàäíèêà. 
²íñòèòóö³îíàëüíèìè îбìåæåííÿìè ðåфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè є: âàäè ðîбîòè âëàäíèх ³íñòè-
òóö³é, äå âèÿâëåíî íàéб³ëüш³ íåäîë³êè â åфåê-

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка ²ндексу глобальної конкурентоспроможності Óкраїни

№ п/п Êритерії оцінки
²ндекс/субіндекси Приріст індексу/

субіндексу
2014-2015 2015-2016

²íäåêñ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 76 79 3

1 Îñíîâí³ âèìîãè 87 101 14

1.1 ²íñòèòóö³ї 130 130 0

1.1.1 Дåðæàâí³ óñòàíîâè 131 130 -1

1.1.2 Пðèâàòí³ óñòàíîâè 120 110 -10

1.2. ²íфðàñòðóêòóðà 68 69 1

1.2.1 Òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà 88 91 3

1.2.2 Åëåêòðèêà ³ òåëåфîííà ³íфðàñòðóêòóðà 51 54 3

1.3 Ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå 105 134 29

1.4 Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà 43 45 2

1.4.1 Îхîðîíà зäîðîâ'ÿ 82 82 0

1.4.2 Пî÷àòêîâà îñâ³òà 32 34 2

2 П³äñèëюâà÷³ ïðîäóêòèâíîñò³ 67 65 -2

2.1 Âèщà îñâ³òà ³ ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà 40 34 -6

2.1.1 Чàñòêà îñâ³òè 14 14 0

2.1.2 Яê³ñòü îñâ³òè 65 46 -19

2.1.3 Íàâ÷àííÿ зà ì³ñöåì ðîбîòè 88 74 -14

2.2 Åфåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â 112 106 -6

2.3 Åфåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ 80 56 -24

2.3.1 Гíó÷ê³ñòü 89 66 -23

2.3.2 Âèêîðèñòàííÿ òàëàíò³â 70 58 -12

2.4 Ðîзâèòîê ф³íàíñîâîãî ðèíêó 107 121 14

2.4.1 Åфåêòèâí³ñòü 109 113 4

2.4.2 Íàä³éí³ñòü ³ äîâ³ðà 100 120 20

2.5 Òåхíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü 85 86 1

2.5.1 Òåхíîëîã³÷í³ зàïîзè÷åííÿ 114 103 -11

2.5.2 Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é 69 80 11

2.6 Ðîзì³ð ðèíêó 38 45 7

2.6.1 Ðîзì³ð âíóòð³шíüîãî ðèíêó 37 46 9

2.6.2 Ðîзì³ð ³íîзåìíîãî ðèíêó 38 39 1

3 ²ííîâàö³ї òà фàêòîðè âäîñêîíàëåííÿ 92 72 -20

3.1 Â³äïîâ³äí³ñòü б³зíåñó ñó÷àñíèì âèìîãàì 99 91 -8

3.1.1 Чèñåëüí³ñòü ì³ñöåâèх ïîñòà÷àëüíèê³â 80 61 -19

3.1.2 Яê³ñòü ì³ñöåâîãî ïîñòà÷àëüíèêà 83 80 -3

3.1.3 Шèðèíà ëàíöюãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 79 70 -9

3.1.4 Уïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì ðîзïîâñюäæåííÿì 82 86 4

3.1.5 Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 95 68 -27

3.1.6 Ìåæ³ ìàðêåòèíãó 79 81 2

3.2 ²ííîâàö³ї 81 54 -27

3.2.1 Çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é 82 52 -30

3.2.2 Яê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â 67 43 -24

3.2.3 Âèòðàòè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè 66 54 -12

3.2.4 Сï³âïðàöÿ óí³âåðñèòåò³â òà ïðîìèñëîâîñò³  
ó äîñë³äæåííÿх òà ðîзðîбö³ 74 74 0

3.2.5 Дåðæàâí³ зàêóï³âë³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї 123 98 -25

3.2.6 Íàÿâí³ñòü â÷åíèх òà ³íæåíåð³â 48 29 -19
Джерело: побудовано за даними [14] 
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òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ; ñëàбê³ñòü ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â; ñèðîâèííèé хàðàêòåð ñïåö³àë³зàö³ї; зàñòà-
ð³ë³ñòü òà íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñòðóêòóðíèх 
хàðàêòåðèñòèê íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî íåñïðîìîæ-
í³ñòü ë³бåðàëüíîї êîíöåïö³ї ñòðóêòóðíîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè, ÿêà ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ 
ðåéòèíãó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, òîìó äîö³ëü-
íèì є ïåðåх³ä äî ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ³íòåð-
âåíö³îí³зìó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє, ïî-ïåðшå, ïîêðà-
щåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà шëÿхîì 

ïîêðàщåííÿ зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ïîäîëàííÿ 
êîðóïö³ї òà ìàðíîòðàòñòâà äåðæàâíèх âèòðàò; 
ïî-äðóãå, ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â ó ïåâí³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ зàбåзïå÷àòü «òî÷êè зðîñòàííÿ» íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà зб³ëüшåííÿ її åêñïîðòíîãî ïîòåí-
ö³àëó.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ðîз-
ðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê 
зàïîðóêè åфåêòèâíîñò³ її ñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó. 
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ÐÎËÜ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы èñïîëüзîâàíèÿ ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Дàíà åå îöåíêà â ìèðîâых ðåéòèíãàх íà îñíîâå Иíäåêñà 
ãëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Îбîñíîâàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðàзðàбîòêå è ðåàëèзàöèè ñòðóêòóð-
íîé ïîëèòèêè íà îñíîâå ó÷åòà êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ è ïðåîäîëåíèÿ îãðàíè÷åíèé ðåфîðìèðîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà, îбåñïå÷åíèå, 
ïðåèìóщåñòâà.

Steblianko I. O. 
Oles Honchar Dnipropetrovsk National University

ROLE OF STRUCTURAL POLICIES IN ACHIEVING NATIONAL ECONOMY COMPETITIVENESS

Summary
In this article were explored the theoretical questions of structural policy for the competitiveness of the 
national economy. The national economy’s development assessment was made in the world’s rates on the 
basis of the Global Competitiveness Report’s index. The recommendations on the development and imple-
mentation of structural policies is based on competitive advantages and overcome the limitations of the 
reform of the national economy.
Keywords: the national economy, competitiveness, structural policies, welfare, benefits.
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Òовстуõа ². Î.
Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò 

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²

ó ñòàòò³ íàâåäåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî óòî÷íåííÿ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîëîãî-åêîíîì³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü» шëÿхîì êîíêðåòèзàö³ї ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó êàòåãîð³ї «åфåêòèâí³ñòü». Çàïðîïîíîâàíî 
àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³, 
à ñàìå îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é òà àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ñòàëèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Ðàзîì з³ зðîñòàííÿì 
åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó зðîñòàє íåãàòèâíèé àíòðî-
ïîãåííèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåä-
îâèщå, щî ïðèзâîäèòü äî зàбðóäíåííÿ àòìîñфåðè, 
ã³äðîñфåðè òà ґðóíòîâîãî ïîêðèâó, à òàêîæ âèñíà-
æåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Пðîòå 
ñóñï³ëüñòâî âæå âîëîä³є зíà÷íèìè зíàííÿìè òà 
ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ зàïîб³ãàííÿ öèì 
ïðîöåñàì, â³ä ñâîє÷àñíîãî ³ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèх зàëåæàòü зäîðîâ'ÿ ³ äîбðîбóò íèí³шí³х ³ 
ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. Âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ зàéìàє êàòåãîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü», ÿêà âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîї 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àëå é 
äëÿ îêðåñëåííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó, ðîзðîбëåííÿ 
ïëàíó ä³é íà ìàéбóòíє.

Ç ³íшîãî бîêó, ñó÷àñíèé ñòàí íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà âèêëèêàє зàíåïîêîєí³ñòü 
óñüîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Сàìå òîìó äî 
âèìîã єâðî³íòåãðàö³ї Уêðàїíè íàëåæèòü зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè íàñåëåííÿ, ïîшóê 
шëÿх³â ãàðìîí³éíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
òà äîâê³ëëÿ, óðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ëюäåé íà ð³âí³ з åêîíîì³÷íèìè. Îòæå, àêòóàëü-
íèì ïîñòàє ïèòàííÿ âèîêðåìëåííÿ ïîðÿä з åêîíî-
ì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю òàêîæ åêîëîã³÷íîї (åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîї). 

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü – òåðì³í, 
ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîñòàòíüî ÷àñòî â ð³з-
íèх êîíòåêñòàх, àëå â³í ð³äêî âèзíà÷åíèé ÿâíî. 
Çâàæàю÷è íà öåé фàêò, з'ÿâëÿєòüñÿ îб'єêòèâíà 
ïîòðåбà â óäîñêîíàëåíí³ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëü-
íîãî àïàðàòó щîäî äàíîãî âèзíà÷åííÿ, ÿêå ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíå шëÿхîì îïðàöюâàííÿ, хàðàêòå-
ðèñòèêè òà óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх äîñÿãíåíü ó÷å-
íèх, ÿê³ äîñë³äæóюòü äàíå ïîíÿòòÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêó âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê åêîíîì³÷-
íîї êàòåãîð³ї òà її âèä³â ðîзãëÿäàюòü ó ñâîїх ïðà-
öÿх òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Â.Г. Àíäð³é÷óê [1], 
Î.Ì. Бîæåíêî [2], À.Â. Гðèìàê [3], Ф.Â. Гîðбîíîñ 

[4], Â. Дàíюê [5], Г.Ì. Çàхàð÷èí [2], Ì.Ю. Лàëà-
êóëè÷ [3], Л.Г. Ìåëüíèê [6], Í.Я. Ìèхàë³öüêà [3], 
Й.Ì. Пåòðîâè÷ [2], Â. Пåòюх [5], Х.². Цâàéã [3] 
òà ³í.

Îñíîâîю äîñë³äæåííÿ бóëè ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíèх ³ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхî-
ä³â äî âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ÿê â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Î.Ф. Бàëàöüêîãî [7; 
8], À.П. Гîë³êîâà òà Î.Г. Дåéíåêè [9], Ì.Ì. Êî÷åðãè 
[10], С.Â. Ìî÷åðíîãî [11], Л.Î. Пîзäíÿêîâà [9], 
Ю.Ю. Òóíèö³ [12], ².Ф. Хèöêîâà òà Г.². Чîãóòà 
[13], П.Î. Чåðíîìàз [9] òà ³í., òàê ³ зàðóб³æíèх: 
B. Stigson, K. Madden, R. Young, K. Brady and 
J. Hall [14], Masakazu Ichimura, Sangmin Nam, 
Sophie Bonjour, Hitomi Rankine, Brian Carisma, 
Ying Qiu, Rujira Khrueachotikul [15]. Íåзâàæà-
ю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ³з 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè, зàëèшàєòüñÿ íåâèзíà÷åíèì 
ïèòàííÿ щîäî єäèíîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü».

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ òà óзàãàëü-
íåíí³ ïîíÿòòÿ «åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü» 
íà îñíîâ³ êîíêðåòèзàö³ї ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó 
êàòåãîð³ї «åфåêòèâí³ñòü» òà íàäàíí³ àâòîðñüêîãî 
âèзíà÷åííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òåðì³í «åфåêòèâí³ñòü» äîñòàòíüî шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ÿê îñíîâà äëÿ 
îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Åфåêò (effectus) ó ïåðåêëàä³ з ëàòèíñüêîї ìîâè 
îзíà÷àє ðåзóëüòàò, íàñë³äîê ÿêèх-íåбóäü ïðè÷èí, 
ñèë, зàхîä³â [5, ñ. 380]. Çâ³äñè âèïëèâàє, щî åфåê-
òèâí³ñòü ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ì³ðó äîñÿãíåííÿ 
ïîòð³бíîãî åфåêòó.

Ðîзãëÿíåìî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâ-
í³ñòü» ð³зíèìè àâòîðàìè (òàбë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ó÷åí³ [1, ñ. 397–398; 2, ñ. 391; 4]  
ïåðåâàæíî òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» 
ÿê â³äíîшåííÿ åфåêòó (ðåзóëüòàòó) äî âèòðàò àбî 
ðåñóðñ³â, щî бóëè âèòðà÷åí³ íà éîãî îòðèìàííÿ. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Ф.Â. Гîðбîíîñ ðîзãëÿäàє åфåê-

Òàбëèöÿ 1
Âизначення поняття «ефективність» різними авторами 

Поняття Àвтор

Åфåêòèâí³ñòü – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîбðàæàє âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè щîäî åêî-
íîì³ї æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ é ïîêàзóє ê³íöåâèé êîðèñíèé åфåêò â³ä зàñòîñóâàííÿ 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà æèâîї ïðàö³ [4].

Ф.Â. Гîðбîíîñ

Åфåêòèâí³ñòü – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî â³äîбðàæàє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îäåðæà-
íèìè ðåзóëüòàòàìè ³ âèòðà÷åíèìè íà їх äîñÿãíåííÿ ðåñóðñàìè [1, ñ. 397–398]. Â.Г. Àíäð³é÷óê

Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü – öå âèä åфåêòèâíîñò³, щî хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì (ï³äïðèєìñòâ, òåðèòîð³é, íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè) [6, ñ. 310]. Л.Г. Ìåëüíèê

Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü – öå âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïðîì³æí³ òà ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ (îðãàí³зàö³ї) [3, ñ. 357].

À.Â. Гðèìàê, 
Í.Я. Ìèхàë³öüêà, 

Х.². Цâàéã, Ì.Ю. Лàëàêóëè÷

П³ä åфåêòèâí³ñòю ÿê åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю ðîзóì³юòü ì³ðó âèòðàò ðåñóðñ³â, íåîбх³ä-
íèх äëÿ íàãðîìàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ бàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâîì [2, ñ. 391]. Й.Ì. Пåòðîâè÷

Джерело: узагалüнено та складено автором на основ³ [1–4; 6]
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òèâí³ñòü íà îñíîâ³ ðåñóðñíîãî ï³äхîäó, òîбòî êîðèñ-
íèé åфåêò, ÿêèé îòðèìóєìî â³ä зàñòîñóâàííÿ зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà òà æèâîї ïðàö³. Â.Г. Àíäð³é÷óê òà 
Й.Ì. Пåòîðîâè÷ óðàхîâóюòü âèòðàòè, íåîбх³äí³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòó, òîбòî âèòðàòíèé ï³äх³ä.

Îòæå, фîðìàëüíà фîðìóëà âèзíà÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ìàє òàêèé âèãëÿä: 

Åфåêòèâí³ñòü = ðåзóëüòàòè / ðåñóðñè (âèòðàòè)

Л.Г. Ìåëüíèê, À.Â. Гðèìàê, Í.Я. Ìèхàë³öüêà, 
Х.². Цâàéã, Ì.Ю. Лàëàêóëè÷ ðîзãëÿäàюòü ïîíÿòòÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ÿê äîñÿãíåííÿ ïåâíèх 
ðåзóëüòàò³â. Íà äóìêó Л.Г. Ìåëüíèêà [6, ñ. 310], 
åфåêòèâí³ñòü ðîзêðèâàє хàðàêòåð ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèх зâ'ÿзê³â âèðîбíèöòâà. Âîíà ïîêàзóє 
íå ñàì ðåзóëüòàò, à òå, ÿêîю ö³íîю â³í бóâ äîñÿã-
íóòèé, òîìó åфåêòèâí³ñòü íàé÷àñò³шå хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ â³äíîñíèìè ïîêàзíèêàìè.

Пðîàíàë³зóâàâшè òåðì³í «åфåêòèâí³ñòü», 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî öå ñêëàäíå ïîíÿòòÿ, 
ÿêå íå ìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî éîãî âèзíà÷åííÿ. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ éîãî зäåб³ëüшîãî òðàê-

òóюòü ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â (åфåêò³â) 
äî âèòðàò (ðåñóðñ³â). Êîëè зðîзóì³ëî, щî åêîíî-
ì³ñòè ìàюòü íà óâàз³, ãîâîðÿ÷è ïðî åфåêòèâí³ñòü, 
òî ñòàє î÷åâèäíèì, щî öå зíà÷íî ìàñшòàбí³шà òà 
бàæàí³шà ö³ëü, í³æ б³ëüш³ñòü ëюäåé óñâ³äîìëює.

Åфåêòèâí³ñòü зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ð³зíîìàí³ò-
íèх àíàë³òè÷íèх îö³íîê òà îбґðóíòóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêèх ð³шåíü. Ç îãëÿäó íà öå, Й.Ì. Пåòðîâè÷ 
[2, ñ. 393–394] âèîêðåìèâ ÷îòèðè âèäè åфåêòèâ-
íîñò³ зàëåæíî â³ä їх ñïðÿìîâàíîñò³, à ñàìå åêîíî-
ì³÷íó, ñîö³àëüíó, åêîëîã³÷íó òà íàóêîâî-òåхí³÷íó. 
Â³äïîâ³äíî äî òåìè íàшîãî äîñë³äæåííÿ, ðîзãëÿ-
íåìî äâà âèäè åфåêòèâíîñò³:

– åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü (åêîíîì³ÿ ñóñ-
ï³ëüíî íåîбх³äíîãî ÷àñó íà âèðîбíèöòâî òà ñïî-
æèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã);

– åêîëîã³÷íó åфåêòèâí³ñòü (ãàðìîí³зàö³ÿ â³ä-
íîñèí ëюäèíè з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, зìåí-
шåííÿ шê³äëèâèх âèêèä³â òîщî).

Íåîбх³äí³ñòü â ³äåíòèф³êàö³ї âèä³â åфåêòèâ-
íîñò³ â³äïîâ³äíèх àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-

Òàбëèöÿ 2
Підõоди до трактування поняття «еколого-економічна ефективність»  

у вітчизняній та зарубіжній літературі
Поняття Àвтор

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü – öå â³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà äî âèêîðèñòàíîãî åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â ³ åíåðã³ї, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà óñóíåííÿ íàñë³äê³â àíòðî-
ïîãåííîãî âòðó÷àííÿ [13, ñ. 10].

².Ф. Хèöêîâ, 
Г.². Чîãóò

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü - öå â³äíîшåííÿ ñóìàðíèх åêîíî-
ì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх âèòðàò äî ³íòåãðàëüíîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó, êîìïëåêñíà îö³íêà ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ é íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà [11].

С.Â. Ìî÷åðíèé 

Åêîåфåêòèâí³ñòü – öå ïîêàзíèê ñï³ââ³äíîшåííÿ åêîëîã³÷íîї òà åêî-
íîì³÷íîї зì³ííèх [10, ñ. 31]. Ì.Ì. Êî÷åðãà 

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü – öå ëèшå òåðì³íîëîã³÷íèé 
ð³зíîâèä åêîíîì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ÿêà âðàхîâóє 
åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè ñâîãî ðîзâèòêó. Її êðèòåð³єì є ìàêñèì³зàö³ÿ 
åêîëîã³÷íîãî åфåêòó зà ì³í³ìàëüíèх âèòðàò ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
[9, ñ. 299–300].

À.П. Гîëèêîâ, 
Î.Г. Дåéíåêà, 

Л.Î. Пîзäíÿêîâà, 
П.Î. Чåðíîìàз 

П³ä åêîëîã³÷íîю åфåêòèâí³ñòю ðîзóì³юòü «åфåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх ïîòðåб» ³ 
âèзíà÷àюòü її ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї (îб’єì òîâàð³â 
òà ïîñëóã, ÿê³ âèðîбëÿюòü ф³ðìà, ãàëóзü ÷è åêîíîì³êà â ö³ëîìó) äî 
ðåñóðñ³â äëÿ âèðîбíèöòâà (ñóêóïí³ñòü åêîëîã³÷íèх íàâàíòàæåíü, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè ф³ðìà, ãàëóзü àбî åêîíîì³êà) [16].

Îðãàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó 

(ÎÅСÐ)

Åêîëîã³÷íà åфåêòèâí³ñòü є ê³ëüê³ñíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèé äàє ó÷àñíèêó ðèíêó зìîãó ðîзãëÿíóòè æèòòєâèé öèêë âïëèâó 
âèðîбíè÷îї (ïðîäóêòîâîї) ñèñòåìè íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå îäíî-
÷àñíî з âàðò³ñòю ö³єї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè [16]. 

Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò 
ISO/DIS 14045

Åêîëîã³÷íà åфåêòèâí³ñòü – êîíöåïö³ÿ òà ñòðàòåã³ÿ, щî íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü äîñòàòíüî ïîñëàбèòè зâ'ÿзîê «âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäè» ³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх ïîòðåб (äîбðîбóò), 
äàю÷è зìîãó зàëèшàòèñÿ їé ïðîäóêòèâíîю; зàбåзïå÷åííÿ îäíàêîâîãî 
äîñòóïó ³ âèêîðèñòàííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ íèí³шíüîãî ³ 
ìàéбóòí³х ïîêîë³íü [16].

Єâðîïåéñüêà åêîëîã³÷íà 
àãåíö³ÿ (ЄÅÀ; EEA)

Åêîëîã³÷íà åфåêòèâí³ñòü äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì íàäàííÿ òîâàð³â òà 
ïîñëóã зà êîíêóðåíòíîю ö³íîю, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ëюäèíè 
òà зàбåзïå÷óюòü âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ, ïðè öüîìó ïîñòóïîâî ïðîòÿãîì 
óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó зíèæóю÷è âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå 
òà ðåñóðñîì³ñòê³ñòü äî òîãî ð³âíÿ, ÿêèé ïðèíàéìí³ â³äïîâ³äàє äîïóñ-
òèìîìó íàâàíòàæåííю íà åêîñèñòåìó ïåâíîї òåðèòîð³ї [14, ñ. 3].

Âñåñâ³òíÿ ðàäà 
ï³äïðèєìö³â з³ ñòàëîãî 

ðîзâèòêó (WBCSD)

Åêîëîã³÷íà åфåêòèâí³ñòü óзàãàëüíює ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ðåñóð-
ñ³â (ðåñóðñîåфåêòèâíîñò³) – ì³í³ì³зàö³ÿ ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї – òà ïðîäóêòèâíîñò³ ðåñóð-
ñ³â – åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ фîðìóâàííÿ äî äàíîї 
âàðòîñò³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [15, ñ. 1].

Åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà 
êîì³ñ³ÿ äëÿ Àз³ї ³ Òèхîãî 

îêåàíó (ÅСÊÀÒÎ)

Джерело: узагалüнено та складено автором на основ³ [3; 9–11; 14–16]
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íîñò³ ïðîäèêòîâàíà щå é òèì, щî ðåзóëüòàòè 
âèðîбíèöòâà ìîæóòü бóòè ïðåäñòàâëåí³ â ð³зíèх 
фîðìàх: íàòóðàëüí³é, ñîö³àëüí³é, âàðò³ñí³é, åêî-
ëîã³÷í³é.

Уìîâîю âèíèêíåííÿ òàêîї êàòåãîð³ї åфåêòèâ-
íîñò³, ÿê åêîëîãî-åêîíîì³÷íà, є âзàєìîзâ'ÿзîê òà 
íåðîзðèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî åфåê-
ò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї (åêîëîã³÷íîї) 
åфåêòèâíîñò³ – ñêëàäíà ³ бàãàòîãðàííà ïðîбëåìà, 
щî âèìàãàє зàëó÷åííÿ äîñë³äæåíü ³з ð³зíèх ñфåð 
íàóêè. Îñíîâîю її ð³шåííÿ є фîðìóâàííÿ êîìï-
ëåêñíîї ìåòîäèêè, щî ïîєäíóє â ñîб³ åêîíîì³÷í³ 
òà åêîëîã³÷í³ ïîêàзíèêè, âðàхîâóю÷è íàÿâí³ ðîз-
ðîбêè ó öèх ãàëóзÿх [13, ñ. 13]. 

Îñíîâí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü» ó â³ò÷èзíÿí³é òà 
зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåíî â òàбë. 2.

Ç îãëÿäó íà îñíîâí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü», ó 
â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ íå ìàє єäè-
íîãî ï³äхîäó. Íàéб³ëüш ïîшèðåíå âèзíà÷åííÿ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âêëю÷àє ñï³â-
â³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ àбî åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîãî åфåêòó òà âèòðàò. Òàê, Î.Ф. Бàëàöüêèé 
[7, ñ. 47] óâàæàâ, щî åфåêòèâí³ñòü зàхèñòó íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â³ä зàбðóäíåííÿ âèðàæà-
єòüñÿ â ïðèðîñò³ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó (÷èñòîї 
ïðîäóêö³ї), åêîíîì³÷íîãî ³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
Ðîзì³ð åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä îзäîðîâëåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ìîæå бóòè âèзíà÷å-
íèé ÿê ð³зíèöÿ ïîâíèх íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх 
âèòðàò ì³æ âàð³àíòîì, щî ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ 
зàхîä³â щîäî зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
òà íàÿâíèì ñòàíîì ïëюñ ð³зíèöÿ ðåзóëüòàò³â ó 
ðàз³ ïðîâåäåííÿ îбîх âàð³àíò³â.

Íà äóìêó àêàäåì³êà Ю.Ю. Òóíèö³ [12], ó зàãàëü-
íîìó âèãëÿä³ ÷èñåëüíèê óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñêëàäàєòüñÿ ³з 
ñóìè òðàäèö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó (ð³зíèö³ 
ì³æ îбñÿãîì âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї, âèêîíà-
íèх ðîб³ò ³ íàäàíèх ïîñëóã òà їх ïîâíîю ñîб³âàð-
ò³ñòю) ³ åêîëîã³÷íîãî åфåêòó (ïðèðîñòó åêîíîì³÷-
íîї îö³íêè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà óìîâ äîâê³ëëÿ 
ó ðåã³îí³ зà âèðàхóâàííÿì âèòðàò åêîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó – åêîëîã³÷íèх âèòðàò âèðîбíèöòâà). 
À зíàìåííèê, ñâîєю ÷åðãîю, âêëю÷àє âèòðàòè 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â з àìîðòèзàö³éíèìè â³äðà-
хóâàííÿìè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà íà ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ âèòðàòè íà êîìïåíñà-
ö³ю âèëó÷åíèх ³з б³îñфåðè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà 
ïîðóшåíü ó äîâê³ëë³, ÿê³ âèìàãàюòü îбîâ’ÿзêîâîãî 
â³äíîâëåííÿ. 

Âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ïåðåäбà÷àє îö³íêó âïëèâó ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, âèÿâëåííÿ 
âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ åêîíîì³÷íîю é åêîëîã³÷íîю 
ï³äñèñòåìàìè, ïîïåðåäíє âèÿâëåííÿ êëю÷îâèх 
ïðîбëåì îхîðîíè äîâê³ëëÿ òà äèñïðîïîðö³é åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó [11].

Î.Ф. Бàëàöüêèé [8, ñ. 138] îäíèì ³з ïåðшèх 
âèзíà÷èâ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé збèòîê â³ä зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà зàзíà÷èâ, щî 
â³í íàëåæèòü äî âàæëèâèх ïîêàзíèê³â åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîї îö³íêè. Çà ñâîїì зì³ñòîì åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèé збèòîê є åêîëîã³÷íèì ñêëàäíèêîì 
ñóñï³ëüíî íåîбх³äíèх âèòðàò, ïîâ'ÿзàíèх ³з âèðîб-
íèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó. Òàêèé збèòîê ïðåäñòàâëÿє ñîбîю â³äî-
бðàæåííÿ íåãàòèâíèх зì³í ó ñóñï³ëüñòâ³, ó æèâ³é 
ïðèðîä³, â îб'єêòàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. 

Цå ïåðåäóñ³ì âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ ³з âïëèâîì зàбðóä-
íåííÿ íà зäîðîâ'ÿ ëюäåé, зìåíшåííÿì âèðîбíè-
÷îãî íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, зб³ëüшåííÿì âèòðàò 
íà ë³êóâàííÿ ³ ïðîф³ëàêòèêó хâîðîб, äîäàòêîâ³ 
âèòðàòè íà êîìïåíñàö³ю ³íòåíñèâíîãî зíîñó îñíî-
âíèх фîíä³â ïðîìèñëîâîñò³, æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³í. 

П³äñóìîâóю÷è, àêöåíòóєìî óâàãó íà òå, щî 
íèзêà â÷åíèх (À.П. Гîëèêîâ, Î.Г. Дåéíåêà, 
Л.Î. Пîзäíÿêîâà, П.Î. Чåðíîìàз) âзàãàë³ åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü íå âèзíà÷àюòü ÿê 
îêðåìó êàòåãîð³ю, à ðîзãëÿäàюòü її ëèшå ÿê òåð-
ì³íîëîã³÷í³é ð³зíîâèä åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 
Àâòîð äàíîї ñòàòò³ íå ïîä³ëÿє їх òî÷êè зîðó.

Дåÿê³ â÷åí³ âзàєìîзâ'ÿзîê åêîëîã³÷íîї òà åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, åêî-åфåêòèâí³ñòü ïåðåäó-
ñ³ì òðàêòóюòü ÿê êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ. «Сóòü 
åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ 
äîñêîíàëîñò³ б³зíåñó òà âèñîêîãî ð³âíÿ зàхèñòó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñòâîðåíí³ зâ’ÿзêó, 
зàâäÿêè ÿêîìó êîðïîðàòèâíà ïîâåä³íêà ñïðèÿє 
ñòàëîìó ðîзâèòêó» [14, ñ. 3].

Òàê, Âñåñâ³òíÿ ðàäà ï³äïðèєìö³â з³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó (WBCSD) íàзèâàє åêîåфåêòèâí³ñòü ф³ëîñî-
ф³єю óïðàâë³ííÿ, ÿêà зàîхî÷óє б³зíåñ äîñë³äæó-
âàòè ìåòîäè ïîë³ïшåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿê³ äàюòü ïàðàëåëüí³ åêîíîì³÷í³ 
âèãîäè. Âîíà зîñåðåäæåíà íà ìîæëèâîñòÿх äëÿ 
б³зíåñó, äàю÷è êîìïàí³ÿì зìîãó ñòàòè б³ëüш åêî-
ëîã³÷íî â³äïîâ³äàëüíèìè òà б³ëüш ïðèбóòêîâèìè. 
Îòæå, åêîëîã³÷íà åфåêòèâí³ñòü ÿê ìåòîä óïðàâ-
ë³ííÿ є îäíèì ³з êëю÷îâèх âíåñê³â б³зíåñîì ó 
ñò³éêå ñóñï³ëüñòâî. Àëå âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî, 
íà äóìêó íàóêîâö³â WBCSD, åêîåфåêòèâí³ñòü â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³ä ñò³éêîñò³ òèì, щî âîíà íå âèì³ðює 
ñîö³àëüí³ àñïåêòè.

Âèíèêàє ñóïåðå÷í³ñòü â³äïîâ³äíî äî âðàхó-
âàííÿ ñîö³àëüíîãî àñïåêòó ó âèзíà÷åíí³ åêîëî-
ã³÷íîї åфåêòèâíîñò³. À.П. Гîëèêîâ, Î.Г. Дåéíåêà, 
Л.Î. Пîзäíÿêîâà, П.Î. Чåðíîìàз [9, ñ. 299–300] 
óâàæàюòü, щî åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü 
ìàє ÿê ñîö³àëüíèé, òàê ³ åêîíîì³÷íèé àñïåêò, 
àëå ïðèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó щå 
íå âêàзóє íà éîãî ïðèðîäó. У íàóêîâèх ðîбîòàх 
Ю.Ю. Òóíèö³ [12] зàзíà÷àєòüñÿ, щî ïîíÿòòÿ åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ бåзïîñåðåäíüî íå 
â³äîбðàæàє ñîö³àëüíèх фàêòîð³â ³ є âóæ÷èì, í³æ 
ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, àëå 
âîíî â æîäíîìó ðàз³ íå ïîâèííî ñóïåðå÷èòè ñîö³-
àëüíèì âèìîãàì.

Яêщî ãîâîðèòè ïðî âèзíà÷åííÿ Єâðîïåéñüêîї 
åêîëîã³÷íîї àãåíö³ї, òî âîíî íå ìàє òî÷íîãî, à 
ëèшå ïîð³âíÿëüíå âèзíà÷åííÿ, щî âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè. Цå îзíà÷àє, щî òîâàðè 
ïîð³âíююòüñÿ îäèí з îäíèì, à íå щîäî äîïóñòè-
ìîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîñèñòåìó Çåìë³. У öüîìó 
âèзíà÷åíí³ òàêîæ â³äñóòí³ íîðìàòèâí³ åëåìåíòè, 
òîìó íåìîæëèâî ñêàзàòè, ÿêèé ñïîñ³б âèðîбíè-
öòâà є ñïðèÿòëèâèì ÷è шê³äëèâèì äëÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà åêîíîì³êè, à ëèшå ÷è бóäå 
â³í êðàщèì àбî æ ã³ðшèì.

Åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà êîì³ñ³ÿ äëÿ Àз³ї ³ 
Òèхîãî îêåàíó (ÅСÊÀÒÎ) âèзíà÷àє åêîëîã³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ÿê êëю÷îâèé åëåìåíò äëÿ ïðîñó-
âàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх зì³í íà шëÿхó ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïðàöü ïðîâ³äíèх ó÷åíèх òà 
â ìåæàх êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó àâòîð бà÷èòü 
ïîíÿòòÿ «åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü» ÿê 
êîìïëåêñíó îö³íêó зàãàëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì íàâàíòà-
æåííÿ íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, щî 
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âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèì³ðюâàííÿ ïðîãðåñó ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó.

Âисновки. Êëàñè÷íå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà» òà зàхîä³â â åêîëîã³÷-
í³é ñфåð³ íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì âèìîãàì єâðî³í-
òåãðàö³ї Уêðàїíè. Îòæå, ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî íå ³ñíóє єäèíîãî 
ï³äхîäó äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íà åфåêòèâí³ñòü» ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æ-
í³é ë³òåðàòóð³. Íàéб³ëüш ïîшèðåíå âèзíà÷åííÿ 
äàíîãî ïîíÿòòÿ âêëю÷àє ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëü-

òàòèâíîñò³ àбî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó òà 
âèòðàò. Дåÿê³ â÷åí³ ðîзãëÿäàюòü éîãî ïåðåäóñ³ì 
ÿê êîíöåïö³ю óïðàâëÿííÿ, щî ñïîíóêàє ï³äïðè-
єìñòâà âïðîâàäæóâàòè ìåòîäè ïîë³ïшåííÿ ñòàíó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ äàюòü ïàðàëåëüí³ 
åêîíîì³÷í³ âèãîäè.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüîìó 
íàïðÿì³ ïîëÿãàюòü â îбґðóíòóâàíí³ íîâîї ìåòî-
äèêè âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëî-
ã³é òà àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї. 
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ЭÊÎËÎÃÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ:  
ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðèâåäåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü» ïóòåì 
êîíêðåòèзàöèè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà êàòåãîðèè «эффåêòèâíîñòü». Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå 
эòîãî ïîíÿòèÿ. Îïðåäåëåíы ïåðñïåêòèâы äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè, à èìåííî îбî-
ñíîâàíèå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ðåñóðñîñбåðåãàющèх 
òåхíîëîãèé è àëüòåðíàòèâíых èñòî÷íèêîâ эíåðãèè.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, 
óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Tovstukha I. O.
Sumy State University

ECOLOGICAL AND ECONOMIC EFFICIENY: ESSENCE AND APPROACHES TO ITS DEFINITION

Summary 
The article introduces the results of the research concerning the clarification of the definition of «ecological 
and economic efficiency» through specification of the conceptual category «efficiency». An attempt was 
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êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îбîзíà÷åíà íåîбхîäèìîñòü äèàëîãà ñî ñòåéêхîëäåðàìè êîì-
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Постановка проблемы. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â 
ìèðå âåäåòñÿ äèñêóññèÿ î ðîëè êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è зíà÷åíèè, êîòî-
ðóю èãðàåò бèзíåñ â îбщåñòâå. Пîíèìàíèå ðîëè 
êîììåð÷åñêèх îðãàíèзàöèé äëÿ îбщåñòâà ñфîð-
ìèðîâàëî â ìèðîâîì ñîîбщåñòâå íåîбхîäèìîñòü 
èñïîëüзîâàíèÿ êîíöåïöèè ÊСÎ. Сîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ îäíèì 
èз âàæíых фàêòîðîâ èх êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè è ÷àñòüю ñòðàòåãèè âñåх òèïîâ îðãàíèзàöèé. 
Гëîбàëèзàöèÿ, ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíых эêîíî-
ìè÷åñêèх îòíîшåíèé è äåÿòåëüíîñòü òðàíñíà-
öèîíàëüíых êîðïîðàöèé ïðèíåñëè â эêîíîìèêó 
ïîñòñîâåòñêèх ãîñóäàðñòâ ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà. Êîðïîðàòèâ-
íóю ñîöèàëüíóю îòâåòñòâåííîñòü íåîбхîäèìî âîñ-
ïðèíèìàòü íå êàê àбñòðàêòíóю ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêóю êàòåãîðèю, à êàê êîíêðåòíóю ðåàêöèю 
бèзíåñ-ñîîбщåñòâà íà ïðîèñхîäÿщèå èзìåíåíèÿ â 
ìåæäóíàðîäíîì è íàöèîíàëüíîì ðàзâèòèè, èзìå-
íåíèÿ â òðóäîâых êîëëåêòèâàх, â îêðóæàющåì 
ñîîбщåñòâå.

Êîìïàíèè, êîòîðыå óêëîíÿюòñÿ îò âíåäðåíèÿ 
êîíöåïöèè ÊСÎ â îðãàíèзàöèю â ðàзâèòых ñòðà-
íàх, êàê ïðàâèëî, íå èìåюò ïåðñïåêòèâ âåäåíèÿ 
óñïåшíîãî бèзíåñà, íå îбëàäàюò ïðèâëåêàòåëüíыì 
èìèäæåì äëÿ êëèåíòîâ, íåò ïîâышåííîãî ñïðîñà 
íà òîâàðы è óñëóãè, êîòîðыå ïðîèзâîäÿòñÿ òàêèìè 
êîðïîðàöèÿìè. Îòå÷åñòâåííыå êîìïàíèè òàêæå, ê 
ñîæàëåíèю, ïîêà íå ïîëíîñòüю ïîíèìàюò íåîбхî-
äèìîñòü è âàæíîñòü âåäåíèÿ äåëîâîé ïðàêòèêè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ÊСÎ. Îäíàêî ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî âñå бîëåå ïîïóëÿðíыì ñòàíîâèòñÿ 
ãîòîâèòü íåфèíàíñîâóю ñîöèàëüíóю îò÷åòíîñòü. 
Íî, íåñìîòðÿ íà эòî, ìíîãèå êîìïàíèè íàïðàâ-
ëÿюò ñâîè äåéñòâèÿ ïî ÊСÎ â îñíîâíîì íà бëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü, íå зàòðàãèâàÿ ìíîãèх êëю÷åâых 
âîïðîñîâ, îхâàòыâàåìых êîíöåïöèÿìè эòîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Àнализ последниõ исследований и публикаций. 
Пî ìíåíèю ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêè, 
êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ÊСÎ) 
ïîÿâèëàñü â 90-х ãîäàх ïðîшëîãî âåêà âìåñòå ñ 
ïðèзíàíèåì ãëîбàëèзàöèè êàê äîìèíèðóющåãî 
фàêòîðà îбщåìèðîâîãî ðàзâèòèÿ. Îäíàêî åщå â 
1953 ã. ïîÿâèëàñü êíèãà Г. Бîóэíà «Сîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü бèзíåñìåíà». Пîñëå îñíîâíыå 
ïîëîæåíèÿ òåîðèè, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íàзâàíèå 
òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî эãîèзìà, ïðåäñòàâèë Íîбå-

ëåâñêèé ëàóðåàò Ì. Фðèäìàí, ïèñàâшèé â 1971 ã. 
â New York Times: «Сóщåñòâóåò îäíà è òîëüêî 
îäíà ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü бèзíåñà: èñïîëü-
зîâàòü ñâîè ðåñóðñы è эíåðãèю â äåéñòâèÿх, âåäó-
щèх ê óâåëè÷åíèю ïðèбыëè, ïîêà эòî îñóщåñò-
âëÿåòñÿ â ïðåäåëàх ïðàâèë èãðы». Â 1975 ã. быëà 
èзäàíà ðàбîòà, â êîòîðîé Ê. Дэâèñ è Ð. Бëîìñòðîì 
îïðåäåëèëè ÊСÎ êàê «îбÿзàòåëüñòâî ëèö, ïðèíè-
ìàющèх ðåшåíèÿ, îñóщåñòâëÿòü òàêèå äåéñòâèÿ, 
êîòîðыå бóäóò íàïðàâëåíы íå òîëüêî íà óäîâëåò-
âîðåíèå ñîбñòâåííых èíòåðåñîâ, íî è íà зàщèòó 
è ïðèóìíîæåíèå îбщåñòâåííîãî бëàãà». Пîзæå 
ñîäåðæàíèå ÊСÎ быëî óòî÷íåíî Дæ. Ìàê Гóè-
ðîì, êîòîðыé îòìåòèë, ÷òî «êîðïîðàöèÿ èìååò íå 
òîëüêî эêîíîìè÷åñêèå è ïðàâîâыå îбÿзàòåëüñòâà, 
íî òàêæå íåñåò è îïðåäåëåííóю îòâåòñòâåííîñòü 
ïåðåä îбщåñòâîì». Â ñâîю î÷åðåäü, С. Сåòè êîí-
êðåòèзèðîâàë ñîäåðæàíèå êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, îòìåòèâ, ÷òî ÊСÎ «ïðåä-
óñìàòðèâàåò âыâåäåíèå êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ 
íà óðîâåíü, êîòîðыé ñîîòâåòñòâóåò ñëîæèâшèìñÿ 
ñîöèàëüíыì öåííîñòÿì, íîðìàì è îæèäàíèÿì». 
Òàêæå зàìåòíыé âêëàä â ðàзâèòèå äàííîãî 
íàïðàâëåíèÿ âíåñëè Ò. Дîíàëüäñîí, Л. Пðåñòîí, 
Ê. Àшåð, Дæ.Ì. Ìàхîíè, Дæ. Пîñò, Л. Пðåñòîí, 
С.Сàêñ, À. Âèêñ, Â. Пàðìàð, Дæ. Хåëñ, У. Íîðìàí 
è Â.Л. Òàìбîâöåâ.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Çà ðóбåæîì êîíöåïöèÿ êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óæå îêîëî äâàäöàòè 
ëåò ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè ìíîæåñòâà 
êîìïàíèé. Â ðàзâèòых ñòðàíàх â íåå âêëю÷àюòñÿ 
ñîöèàëüíыå ïðîãðàììы, âîïðîñы ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé â êîëëåêòèâå, 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî îбåñïå÷åíèю эêîëîãè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè ïðîèзâîäñòâà, à â íåêîòîðых ñëó÷àÿх – 
ìåðы ïî ñòèìóëèðîâàíèю ñîöèàëüíîãî è эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ âñåãî îбщåñòâà. Íåîбхîäèìîñòü 
âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ÊСÎ â ïîâñåäíåâíóю äåÿ-
òåëüíîñòü îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé îбóñëîâ-
ëåíà íàðàñòàющèìè ïðîöåññàìè ãëîбàëèзàöèè, 
âàæíîñòüю ñîзäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà 
êîìïàíèé, ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíых èíâåñòè-
öèé ñ ïîìîщüю ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íîé ïîëèòèêè.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè зíà-
÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
äëÿ эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ бèзíåñà, à òàêæå âыäå-
ëåíèè ïðåèìóщåñòâ âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì ÊСÎ.

РОЗДІЛ 4 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
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Èзложение основного материала исследо-
вания. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü – эòî êîíöåïöèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé 
ïðåäïðèÿòèÿì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü èíòåðåñы 
îбщåñòâà è âîзëàãàòü íà ñåбÿ îòâåòñòâåííîñòü зà 
âëèÿíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà äðóãèå фèðìы è 
îбщåñòâî â öåëîì. Эòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îðãàíè-
зàöèè íå òîëüêî ñîбëюäàюò зàêîíîäàòåëüñòâî, íî 
è äîбðîâîëüíî ïðèíèìàюò äîïîëíèòåëüíыå ìåðы 
äëÿ ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà æèзíè ðàбîòíèêîâ è èх 
ñåìåé, à òàêæå îбщåñòâà â öåëîì.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü – 
эòî ñèñòåìà äîбðîâîëüíых âзàèìîîòíîшåíèé 
ìåæäó ðàбîòîäàòåëåì, ñëóæàщèìè è îбщåñòâîì. 
Гîñóäàðñòâî è îбщåñòâî â ïîñëåäíåå âðåìÿ èãðàюò 
âñå бîëåå зíà÷èòåëüíóю ðîëü â êà÷åñòâåííîì èзìå-
íåíèè óñëîâèé ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé è 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Пîäòâåðæäåíèåì эòîìó 
ÿâëÿюòñÿ íîðìàòèâíыå è зàêîíîäàòåëüíыå àêòы 
ìíîãèх ñòðàí, êîòîðыå êàñàюòñÿ ñîöèàëüíîãî 
íàëîãîîбëîæåíèÿ, îбÿзàòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî 
ñòðàхîâàíèÿ, ðàзâèòèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
è ñîöèàëüíîé ñфåðы, óæåñòî÷åíèÿ òðåбîâàíèé ê 
èíфîðìàöèè â СÌИ è ðåêëàìå, ðåàëèзàöèè ðàз-
ëè÷íых òîâàðîâ è óñëóã, ïîâышåíèÿ эêîëîãè÷å-
ñêèх íîðìàòèâîâ. Цåëÿìè êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿюòñÿ: ïîääåðæàíèå 
ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè â öåëîì; ñîâåðшåíñòâî-
âàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé â êîëëåê-
òèâå; ðàзâèòèå ïðèðîäîîхðàííîé è ñîöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíÿх. 

Ðàзâèòèå ïðèðîäîîхðàííîé è ñîöèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò âêëю÷åíèå âîïðîñîâ, 
îêàзыâàющèх ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîñòå-
ïåííîå ðàзâèòèå îбщåñòâà: äîñòèæåíèå эêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ïðîäîâîëüñòâåííóю бåзîïàñíîñòü è 
эêîëîãè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü, ðåшåíèå ðàзëè÷íых 
ïðîбëåì ñîöèàëüíîé ñфåðы. Çàêîíîäàòåëüñòâî, 
êàñàющååñÿ ïðèðîäîîхðàííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîñòîÿííî ñîâåðшåíñòâóåòñÿ, êðîìå òîãî, ðàзâè-
âàюòñÿ è ïðåîбðàзóюòñÿ ñòðóêòóðы, êîòîðыå êîí-
òðîëèðóюò âыïîëíåíèå ïðèðîäîîхðàííых íîðì. 
Êîðïîðàöèÿì эêîíîìè÷åñêè íåâыãîäíî íàðóшàòü 
зàêîíîäàòåëüñòâî â эêîëîãè÷åñêîé ñфåðå, òàê 
êàê эòî ïðèâîäèò ê зíà÷èòåëüíыì ìàòåðèàëüíыì 
ïîòåðÿì.

Â öåëîì ðàзâèòèå è óêðåïëåíèå ñèñòåìы êîð-
ïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè â êîìïàíèè ñïîñîб-
ñòâóåò ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. 
Сîâðåìåííыå óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâà è 
эêîíîìèêè òðåбóюò ïîâышåííîãî âíèìàíèÿ ê 
ñèñòåìå îòâåòñòâåííîñòè [1, ñ. 20].

Îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè äîëæíà ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ â:

1) эêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Îïðåäå-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé фóíêöèåé êîìïàíèè íà ðыíêå 
êàê ïðîèзâîäèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã, ÷òî ïîзâî-
ëÿåò óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåбíîñòè ïîòðåбèòåëåé è 
ïîëó÷àòü ïðèбыëü. Òî åñòü ëюбàÿ фèðìà, êîòîðàÿ 
ðåàëèзóåò эêîíîìè÷åñêóю îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä 
ïîòðåбèòåëÿìè, ãîñóäàðñòâîì è îбщåñòâîì, óæå 
ñ÷èòàåòñÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé;

2) ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè. Îзíà÷àåò, ÷òî бèз-
íåñó íåîбхîäèìî ñîбëюäàòü зàêîíы â ñîîòâåòñòâèè 
ñ óñëîâèÿìè ðыíî÷íîé эêîíîìèêè è ñîãëàñîâы-
âàòü ñâîю äåÿòåëüíîñòü ñ îæèäàíèÿìè îбщåñòâà, 
êîòîðыå îòðàæàюòñÿ â ïðàâîâых íîðìàх;

3) эòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Òðåбóåò îò êîì-
ïàíèé ñîîòâåòñòâèÿ îæèäàíèÿì îбщåñòâà è âåäå-
íèå бèзíåñà, îñíîâàííîãî íà âыïîëíåíèè ìîðàëü-
íых íîðì;

4) фèëàíòðîïè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Пîä-
òàëêèâàåò êîìïàíèю ê äåéñòâèÿì, íàïðàâëåííыì 
íà ðàзâèòèå è ïîääåðæàíèå бëàãîñîñòîÿíèÿ âñåãî 
îбщåñòâà ïîñðåäñòâîì äîбðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ â 
ðåàëèзàöèè ðàзëè÷íых ñîöèàëüíых ïðîãðàìì.

Âñå ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê ÊСÎ ïåðâîíà-
÷àëüíî ðàзäåëèëèñü íà äâà ïîëюñà. С îäíîé ñòîðîíы, 
àâòîðы óòâåðæäàюò, ÷òî ãëàâíыìè öåëÿìè бèзíåñà 
ÿâëÿюòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèбыëè, ðîñò äîхîäîâ è öåí-
íîñòè êîìïàíèè äëÿ àêöèîíåðîâ, à зàäà÷à ïîâы-
шåíèÿ îбщåãî бëàãîñîñòîÿíèÿ äîëæíà ðåшàòüñÿ 
ãîñóäàðñòâåííыìè ðåëèãèîзíыìè íåïðèбыëüíыìè 
îðãàíèзàöèÿìè. С äðóãîé ñòîðîíы, àâòîðы äîêà-
зыâàюò, ÷òî бèзíåñ èìååò îбÿзàòåëüñòâà, êîòîðыå 
íàïðàâëåíы íà ðîñò îбщåãî бëàãîñîñòîÿíèÿ.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîöåäóðы è ïðàêòèêè êîìïà-
íèé, ñîñòîÿщèå èз ñåìè àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè 
(òàбë. 1).

Òàбëèöà 1
Ñоставляющие социальной ответственности
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1. Çàщèòà îêðóæàющåé ñðåäы 

2. Òðóäîâыå îòíîшåíèÿ

3. Пðàâà ÷åëîâåêà

4. Чåñòíàÿ îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

5. Âîïðîñы зàщèòы ïðàâ ïîòðåбèòåëåé

6. Îðãàíèзàöèîííîå óïðàâëåíèå

7. Ðàзâèòèå ìåñòíых îбщèí è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
íèìè

Источник: составлено на основе [2, с. 25]

Êàê ïîêàзыâàåò îïыò òàêèх ñòðàí, êàê Дàíèÿ, 
Íèäåðëàíäы, Íîðâåãèÿ, Лèòâà, Àâñòðèÿ, äëÿ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ âàæíà ïîä-
äåðæêà ãîñóäàðñòâîì ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííых 
èíèöèàòèâ бèзíåñà. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèé íåðàзðыâíî ñâÿзàíà ñ 
äîñòèæåíèåì ãîñóäàðñòâåííых öåëåé è ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòüю ñòðàòåãèè ñîзäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. À эòî, â ñâîю 
î÷åðåäü, îòðàæàåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, 
ðåïóòàöèè, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è 
эêîíîìèêå ñòðàíы â öåëîì [2, ñ. 24].

Âàæíàÿ ðîëü â ñфåðå ÊСÎ îòâîäèòñÿ êîíöåïöèè 
«òðîéíîãî êðèòåðèÿ». Дàííàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðàñшèðåíèå îò÷åòíîñòè îðãàíèзàöèé è 
âêëю÷åíèå эêîëîãè÷åñêèх è ñîöèàëüíых àñïåêòîâ 
â фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè ÊСÎ ÿâëÿюòñÿ: 
ïîëüзà äëÿ âñåх зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí (ñîòðóä-
íèêîâ, àêöèîíåðîâ, ïîòðåбèòåëåé, îбщåñòâà), à 
òàêæå äëÿ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ; äîбðîâîëüíîñòü; 
âîзìîæíîñòü èíòåãðèðîâàòü ÊСÎ â ñòðàòåãèю êîì-
ïàíèè; âêëàä îðãàíèзàöèè, êîòîðàÿ ðåàëèзóåò 
ÊСÎ, â ïðîöåññ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.

Òàêæå ìîæíî âыäåëèòü ïðèíöèïы ÎÎÍ ïî 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè èíâåñòîðîâ. Сîãëàñíî 
эòèì ïðèíöèïàì, èíâåñòîðы îбÿзàíы:

1) ó÷èòыâàòü ñîöèàëüíыå è эêîëîãè÷åñêèå 
àñïåêòы äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññàх èíâåñòèöèîí-
íîãî àíàëèзà è ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé;

2) быòü àêòèâíыìè ñîбñòâåííèêàìè è âêëю÷àòü 
âîïðîñы î ñîöèàëüíых è эêîëîãè÷åñêèх àñïåêòàх 
â ïîëèòèêó è ïðàêòèêó ñîбñòâåííîñòè;

3) èñêàòü ñîîòâåòñòâóющóю èíфîðìàöèю ïî 
âîïðîñàì эêîëîãè÷åñêèх è ñîöèàëüíых àñïåêòîâ 
äåÿòåëüíîñòè â îòíîшåíèè ñóбъåêòîâ, â êîòîðыå 
èíâåñòèðóюò ðåñóðñы;

4) ñïîñîбñòâîâàòü ïðèíÿòèю è ðåàëèзàöèè äàí-
íых ïðèíöèïîâ â èíâåñòèöèîííîé ñфåðå;
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5) ñîòðóäíè÷àòü äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíî-
ñòè ðàбîòы ïî âíåäðåíèю ïðèíöèïîâ;

6) îò÷èòыâàòüñÿ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî âíå-
äðåíèю ïðèíöèïîâ.

Бîëüшèíñòâî åâðîïåéñêèх ñòðàí ðàзðàбàòы-
âàюò è âíåäðÿюò íàöèîíàëüíыå ïîëèòèêè (ïðî-
ãðàììы, ñòðàòåãèè) ïî êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâышå-
íèè óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè ïî ÊСÎ è ïîíèìàíèè 
ðîëè ÊСÎ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí. 

Пðèíÿòî âыäåëÿòü òðè ìîäåëè ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè: àìåðèêàíñêóю, åâðîïåéñêóю 
(ñюäà òàêæå âхîäÿò бðèòàíñêàÿ è ñêàíäèíàâñêàÿ 
ìîäåëè), ÿïîíñêóю (àзèàòñêóю). 

Àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ïðèñóщà ìàêñèìàëü-
íàÿ ñâîбîäà, ïîòîìó ÷òî ñàìà ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ 
òàì îñíîâàíà íà ïîëíîé ñâîбîäå. Дðóãèìè хàðàê-
òåðíыìè ÷åðòàìè àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ÊСÎ 
ÿâëÿюòñÿ: ìèíèìàëüíîå âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà 
÷àñòíыå ïðåäïðèÿòèÿ; ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå êîðïî-
ðàöèé â фèíàíñèðîâàíèè ðàзëè÷íых íåêîììåð÷å-
ñêèх ïðîåêòîâ ïîñðåäñòâîì êîðïîðàòèâíых фîí-
äîâ; зíà÷èòåëüíàÿ ðîëü êîììóíèêàöèè ïî ÊСÎ, 
òàê êàê îбщåñòâî è èíâåñòîðы óäåëÿюò âíèìàíèå 
эòîìó êîìïîíåíòó; фèíàíñèðîâàíèå бèзíåñîì ïðî-
фåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ; зàêðåïëåíèå íàëîãî-
âых ëüãîò íà зàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå.

Â åâðîïåéñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè îщóщàåòñÿ âëèÿíèå îбщåñòâà 
íà фîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÊСÎ. 
Гëàâíîé öåëüю ÊСÎ åâðîïåéñêèх ãîñóäàðñòâ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàзâèòèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÷åðåз 
óëó÷шåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îбðàзîì, ãîñóäàð-
ñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ âëèÿюò íà äðóãèå êîìïàíèè 
ñòðàíы, ñîзäàâàÿ êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà. 
Гîñóäàðñòâà зàèíòåðåñîâàíы â ñòàбèëüíîì è бëàãî-
ïîëó÷íîì îбщåñòâå, ÷åãî ìîæíî äîñòè÷ü, ïîääåð-
æèâàÿ ðàзâèòèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Àзèàòñêàÿ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè хàðàêòåðèзóåòñÿ àêòèâíîé ðîëüю ãîñóäàðñòâà. 
Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîöèàëüíóю ñïëî÷åííîñòü íà 
óðîâíå êîìïàíèè è äåëîâóю ñïëî÷åííîñòü íà óðîâíå 
èíäóñòðèàëüíîé ãðóïïы. Дëÿ äàííîé ìîäåëè хàðàê-
òåðíî âîñïðèÿòèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê «ïðîèзâîäñòâåí-
íîé ñåìüè», à ðàбîòíèêà – êàê ÷ëåíà ñåìüè.

Ðàбîòàÿ â íàïðàâëåíèè ïîâышåíèÿ ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè, îðãàíèзàöèÿì íåîбхîäèìî ó÷è-
òыâàòü è ïîìíèòü èíòåðåñы âñåх зàèíòåðåñîâàí-
íых ñòîðîí (ñòåéêхîëäåðîâ). Â îбщåì âèäå îñíîâ-
íыå ãðóïïы зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí âêëю÷àюò 
èíâåñòîðîâ, ïàðòíåðîâ, àêöèîíåðîâ, ãîñóäàðñòâåí-
íыå ðåãóëèðóющèå è êîíòðîëèðóющèå îðãàíы, 
ïîñòàâщèêîâ, ïåðñîíàë è ïðîфåññèîíàëüíыå îбъå-
äèíåíèÿ ðàбîòíèêîâ, îбщåñòâåííыå îðãàíèзàöèè, 
ïîòðåбèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, СÌИ, ïðåäñòàâèòå-
ëåé ìåñòíых ñîîбщåñòâ â ðåãèîíàх ïðèñóòñòâèÿ 
êîìïàíèè [3, ñ. 17].

Òàêèì îбðàзîì, äèàëîã ñî ñòåéêхîëäåðàìè 
ïîìîãàåò êîìïàíèÿì óëó÷шàòü ñâîè ïðîäóêòы è 
óñëóãè, ïîíèìàòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè; фîðìóëèðîâàòü ñâîю ìèññèю, ñòðàòåãèю, öåí-
íîñòè, îбÿзàòåëüñòâà è ïëàí äåéñòâèé; äåëàòü ïðî-
öåññы ìîíèòîðèíãà è îò÷åòíîñòè ïðîзðà÷íыìè; 
ëó÷шå óïðàâëÿòü ðåïóòàöèåé è ðèñêàìè; ðàзâè-
âàòü èííîâàöèè, îòêðыâàòü íîâыå ñòðàòåãè÷åñêèå 
âîзìîæíîñòè; ëó÷шå êîíòàêòèðîâàòü è óñòàíàâëè-
âàòü бîëåå äîâåðèòåëüíыå îòíîшåíèÿ ìåæäó êîì-
ïàíèåé è åå ïàðòíåðàìè è ïð.

Дèàëîã ñî ñòåéêхîëäåðàìè òàêæå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê эффåêòèâíыé èíñòðóìåíò ñîäåéñòâèÿ 
êîììóíèêàöèè ìåæäó êîìïàíèåé, îбщåñòâåí-

íыìè îðãàíèзàöèÿìè, ïðàâèòåëüñòâîì, íàó÷íыìè 
è äðóãèìè ãðóïïàìè îбщåñòâà.

Дèàëîã ñî ñòåéêхîëäåðàìè èìååò äâà àñïåêòà, 
êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ íåðàзäåëèìыìè. С îäíîé ñòî-
ðîíы, äèàëîã – эòî ñïîñîб êîììóíèêàöèè ñî ñâî-
èìè íàâыêàìè, ñïåöèфè÷åñêèìè ïðàâèëàìè è 
òåхíèêàìè. С äðóãîé ñòîðîíы – эòî ïðîöåññ, â 
êîòîðîì ñòîðîíы ïыòàюòñÿ ïîñòðîèòü äëèòåëüíыå 
îòíîшåíèÿ, îñíîâàííыå íà âзàèìíîì äîâåðèè.

Сîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü äîëæíà ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê îñíîâà âåäåíèÿ бèзíåñà, ïîэòîìó ñфåðà 
ÊСÎ äîëæíà быòü èíòåãðèðîâàíà â бèзíåñ-ñòðàòåãèю 
êîìïàíèè. Эòî îзíà÷àåò, ÷òî ãëàâíîé öåëüю ëюбîé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëó-
÷åíèå ïðèбыëè. Íî íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü òîò фàêò, 
÷òî êîìïàíèè â îбщåñòâå íå ñóщåñòâóюò îòäåëüíî. 
И âàæíыì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ, êàê êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò 
ïðèбыëü: íàðóшàюòñÿ ëè èíòåðåñы зàèíòåðåñîâàí-
íых ñòîðîí ïðè ïîëó÷åíèè êîìïàíèåé ïðèбыëè, íå 
íàíîñÿò ëè åå åæåäíåâíàÿ äåÿòåëüíîñòü è ðåшåíèÿ 
âðåä îêðóæàющåé ñðåäå è ðàзëè÷íыì ãðóïïàì íàñå-
ëåíèÿ; íàñêîëüêî ÷åñòíî, ïðîзðà÷íî è ïîäîò÷åòíî 
âåäåò ñâîю äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèÿ.

Îäíèì èз âàæíых àðãóìåíòîâ â ïîëüзó íåîб-
хîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
âàæíыé фàêòîð ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îäíîâðåìåííî êàê эффåêòèâ-
íàÿ ñòðàòåãèÿ ðîñòà бëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è 
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Îðãàíèзàöèè, 
êîòîðыå ïîääåðæèâàюò âíåäðåíèå ïîëèòèêè ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бîëüшå äðóãèх êîìïàíèé, 
ïî÷óâñòâîâàëè ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ïðîãðàìì 
ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà âñå îñíîâíыå 
àñïåêòы ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðèìåð, óëó÷шåíèå ðåïóòàöèè îòìåòèëè 
72,5% êîìïàíèé, êîòîðыå зàäåêëàðèðîâàëè âíå-
äðåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, óëó÷шåíèå 
эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé – 64% êîìïàíèé, äåé-
ñòâèòåëüíóю ïîëüзó äëÿ îбщåñòâà – 79,4%, óëó÷-
шåíèå îòíîшåíèÿ ðàбî÷èх êîìïàíèè – 86,7%, à 
ââåäåíèå èííîâàöèé – 41,3% [2, ñ. 118].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
ñàì фàêò ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî âåäåíèÿ бèз-
íåñà ÿâëÿåòñÿ âàæíыì фàêòîðîì èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îðãàíèзàöèè. Хîòÿ ðåàëèзàöèÿ 
ïðîãðàìì ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âызыâàåò 
ðîñò ðàñхîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, â äîëãîñðî÷íîì ïåðè-
îäå îíè êîìïåíñèðóюòñÿ ðîñòîì äîхîäà îò ïîâы-
шåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïà-
íèè è óëó÷шåíèÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè, ÷òî â èòîãå 
ñîзäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Òàêèì îбðàзîì, òåîðèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëó-
÷åíèå ïðèбыëè îòâåòñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Òàêæå íàèбîëåå ÷àñòî óïîìèíàåìыìè ïðåèìóщå-
ñòâàìè âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì ÊСÎ ÿâëÿюòñÿ:

- ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ. Пðè 
âíåäðåíèè ïðîãðàìì ÊСÎ êîìïàíèè ìîãóò âыÿ-
âèòü ñêðыòыå ðы÷àãè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè, 
êîòîðыå èíà÷å ïðîñòî íåâîзìîæíî быëî óâèäåòü. 
Эòî îñîбåííî êàñàåòñÿ òåхíîëîãè÷åñêèх ïðîöåñ-
ñîâ: åñëè, íàïðèìåð, öåëåíàïðàâëåííî íå èñêàòü 
ñïîñîбы óìåíüшåíèÿ âыбðîñîâ, òåхíîëîãèè ìîãóò 
ìåíÿòüñÿ î÷åíü ìåäëåííî;

- ïîâышåíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà è 
ìîòèâàöèè ðàбîòíèêîâ. Òàê êàê ðàбîòíèêè êîì-
ïàíèè îäíîâðåìåííî ÿâëÿюòñÿ ïîòðåбèòåëÿìè, 
ãðàæäàíàìè è æèòåëÿìè îïðåäåëåííîãî ãîðîäà, 
зàбîòà îб îбщåñòâå ïðåîбðàзóåòñÿ â зàбîòó î ðàбîò-
íèêàх êîìïàíèè. Î÷åíü âàæíыìè äëÿ ëюбîé 
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îðãàíèзàöèè ÿâëÿюòñÿ ïñèхîëîãè÷åñêèå фàêòîðы 
ìîòèâàöèè ê ðàбîòå; 

- ðîñò ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ. 
Âíåäðåíèå àêòèâíîé ïîëèòèêè â ñфåðå ÊСÎ ïðåä-
ñòàâëÿåò ðåàëüíóю âыãîäó äëÿ êîìïàíèé: ïîâы-
шåíèå äåëîâîé ðåïóòàöèè êîìïàíèè, óëó÷шåííыé 
äîñòóï ê íîâыì ðыíêàì бëàãîäàðÿ ëó÷шåé ðåïó-
òàöèè, óìåíüшåíèå ðèñêîâ îò âîзìîæíîé ïîòåðè 
ðыíêîâ. Дàííыå âыãîäы êîìïàíèè ïîëó÷àюò â 
òîì ñëó÷àå, åñëè ñòðàòåãèÿ êîììóíèêàöèè ÊСÎ 
ïîäòâåðæäåíà ðåàëüíыìè шàãàìè êîìïàíèè.

Â öåëîì âíåäðåíèå ïðîãðàìì êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ìîæåò ïîìî÷ü ðåшèòü 
эêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíыå ïðîбëåìы, óëó÷шèòü 
äîñòóï êîìïàíèé ê èíâåñòèöèîííîìó êàïèòàëó, 
óëó÷шèòü äåëîâóю ðåïóòàöèю êîìïàíèé.

Âыâîäы. Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì óëó÷шå-
íèÿ бèзíåñ-ïðîöåññîâ, äåëîâîé è îбщåñòâåííîé 
ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, òåхíîëîãèé, ïîâышåíèÿ 
ìîòèâàöèè è ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ðàбîòíèêîâ, 
ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, óëó÷шåíèÿ эêî-
íîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ìèíèìèзà-
öèè ðèñêîâ è îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.

Â öåëîì ÊСÎ ïðåäïîëàãàåò: 
- ïðîèзâîäñòâî â äîñòàòî÷íых êîëè÷åñòâàх 

òîâàðîâ è óñëóã, êà÷åñòâî êîòîðых ñîîòâåòñòâóåò 
âñåì îбÿзàòåëüíыì íîðìàì, ïðè ñîбëюäåíèè âñåх 
зàêîíîäàòåëüíых òðåбîâàíèé ê âåäåíèю бèзíåñà; 

- ñîбëюäåíèå ïðàâà ðàбîòíèêîâ íà бåзîïàñíыé 
òðóä ïðè îïðåäåëåííых ñîöèàëüíых ãàðàíòèÿх, â 
òîì ÷èñëå ñîзäàíèå íîâых ðàбî÷èх ìåñò; 

- ñîäåéñòâèå ïîâышåíèю êâàëèфèêàöèè è 
íàâыêîâ ïåðñîíàëà; 

- зàщèòó îêðóæàющåé ñðåäы è эêîíîìèю 
íåâîñïîëíèìых ðåñóðñîâ; 

- зàщèòó êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ; 
- ïîìîщü ìàëîèìóщèì ñåìüÿì, ñèðîòàì, èíâà-

ëèäàì è îäèíîêèì ïðåñòàðåëыì; 
- ñîбëюäåíèå îбщåïðèíÿòых зàêîíîäàòåëüíых 

è эòè÷åñêèх íîðì âåäåíèÿ бèзíåñà.
Пðèíöèïы ÊСÎ íåîбхîäèìî âíåäðÿòü â äåÿòåëü-

íîñòü êîìïàíèé íà ñèñòåìíîé îñíîâå è быòü èíòåãðè-
ðîâàííыìè âî âñå ïðîöåññы. Пðè ïðèíÿòèè ðåшåíèé 
êîìïàíèÿì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü íå òîëüêî эêîíî-
ìè÷åñêèå, íî è эêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíыå фàê-
òîðы, ÷òî ïîзâîëèò èì óïðàâëÿòü âëèÿíèåì ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè íà îбщåñòâî è îêðóæàющóю ñðåäó è 
быòü ïîäîò÷åòíыìè зà íåãî. Пðè эòîì êîìïàíèÿì 
íåîбхîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ÊСÎ íå ÿâëÿåòñÿ íåîбÿзà-
òåëüíыì äîïîëíåíèåì ê èх îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è 
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ фèëàíòðîïèåé.

Иòàê, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü – эòî íå ïðîñòî îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè 
ïåðåä ëюäüìè è îðãàíèзàöèÿìè, ñ êîòîðыìè îíà 
ñòàëêèâàåòñÿ â ïðîöåññå ðàбîòы, ïåðåä îбщå-
ñòâîì â öåëîì, íå ïðîñòî íàбîð ïðèíöèïîâ, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðыìè êîìïàíèÿ âыñòðàèâàåò 
ñâîè бèзíåñ-ïðîöåññы, à фèëîñîфèÿ îðãàíèзà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðых ïðèäåðæèâàюòñÿ êîìïàíèè, зàбîòÿщèåñÿ î 
ñâîåì ðàзâèòèè, îбåñïå÷åíèè äîñòîéíîãî óðîâíÿ 
æèзíè ëюäåé, î ðàзâèòèè îбщåñòâà â öåëîì è 
ñîхðàíåíèè îêðóæàющåé ñðåäы äëÿ ïîñëåäóю-
щèх ïîêîëåíèé.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî êîíöåïö³ю êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèзíà÷åíî ìîäåë³ êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Пîзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü ä³àëîãó з³ ñòåéêхîëäåðàìè êîìïàí³ї. Ðîзãëÿíóòî 
зíà÷åííÿ ÊСÂ äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó б³зíåñó. Âèä³ëåíî ïåðåâàãè âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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THE IMPORTANCE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY  
FOR EFFECTIVE BUSINESS DEVELOPMENT

Summary 
It is researched in the article the concept of corporate social responsibility. It is defined the model of 
corporate social responsibility. It is highlighted the need for dialogue with the stakeholders of the company. 
It is observed the importance of CSR for effective business development. It is pointed out the advantages of 
the implementation of corporate social responsibility programs.
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Познанська ². Â. 
²íñòèòóò ïðîбëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÑÈÑÒÅМÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ МÎÐÑÜÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ ЄÑ

Дîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ñòàíó, ïðîбëåìàì òà ïåðñïåêòèâàì єâðî³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â ðîзð³з³ ñóäíîïëàâ-
íîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè Єâðîñîюзó, ïðîàíàë³-
зîâàíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ðåфîðìóâàííÿ ó ñфåð³ ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã. Узàãàëüíåíî ðåзóëüòàòè 
ðåàë³зàö³ї Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС ñòîñîâíî ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó.
Êлючові слова: ìîðñüêà òðàíñïîðòíà ïîë³òèêà ЄС, ì³æíàðîäíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, åêîëîã³÷íà бåзïåêà òðàíñïîðòóâàííÿ, ñóäíîïëàâñòâî ìàëîãî 
òîííàæó.

Постановка проблеми. Ìîðñüêà òðàíñïîðòíà 
ïîë³òèêà Єâðîñîюзó бàзóєòüñÿ íà ðîзóì³íí³ ðîë³ 
ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã â åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàíí³ ³ ðîзâèòêó єâðîïåéñüêîї åêîíîì³êè, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüêèх êîì-
ïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à òàêîæ ó ðîзâèòêó 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ìîðñüêîю ãàëóззю îбëàñòåé ³ фîð-
ìóâàíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü. Ìîðñüêèé òðàíñïîðò 
зàбåзïå÷óє 80% ñâ³òîâîї òîðã³âë³ ³ 40% âíóòð³ш-
í³х єâðîïåéñüêèх ïåðåâåзåíü; íå ìåíш âàæëè-
âèì àñïåêòîì ðîбîòè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó є 
ïðÿìèé âïëèâ íà ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí, ó òîìó 
÷èñë³ æèòåë³â îñòðîâ³â ³ ïåðèфåð³éíèх ðåã³î-
í³â. Â îñòàíí³ ðîêè зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè ³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ âèêëèêàâ ïîïèò íà 
ìîðñüê³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Пðîòå ф³íàíñîâà 
êðèзà â ê³íö³ 2008 ð. âïëèíóëà íà ñфåðó ìîð-
ñüêèх ïåðåâåзåíü, òîìó ìîðñüêà òðàíñïîðòíà 
ïîë³òèêà Єâðîñîюзó âðàхîâóє ðîëü ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó â зàбåзïå÷åíí³ бåзïåðåðâíîї ðîбîòè 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ЄС òà її âíåñîê ó â³äíîâ-
ëåííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà зàñàäàх ãóìàííîñò³ 
³ ðîзâèòêó íîâèх òåхíîëîã³é ó ö³é ñфåð³. Îñíî-
âí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ єâðîïåéñüêîї ìîðñüêîї òðàí-
ñïîðòíîї ïîë³òèêè ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåêòîðà зà îäíî÷àñíîãî 
ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âåëè-
êèé ³íòåðåñ äî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ â Уêðàїí³ 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ³ àäàïòàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî 
зàêîíîäàâñòâà äî ì³æíàðîäíèх âèìîã ìàє îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ äëÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Ðîзâèòîê ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â щå 
б³ëüшîìó ñòóïåí³ зàëåæàòü â³ä óñï³шíîї ìîäåðí³-
зàö³ї зàêîíîäàâñòâà. У ïóбë³êàö³ÿх, ïðèñâÿ÷åíèх 
ö³é òåì³, íàé÷àñò³шå ðîзãëÿäàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ 
ì³æíàðîäíèх зâ'ÿзê³â [1, ñ. 42], ïèòàííÿ ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ [2, ñ. 37–39], ф³íàíñîâ³ àñïåêòè 
ðåфîðìóâàííÿ ãàëóз³ [3, ñ. 155–156]. Çàëåæí³ñòü 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó â³ä ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè, òåíäåíö³é ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, 
âèñîêèх ñòàíäàðò³â щîäî åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
òðàíñïîðòóâàííÿ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äî бåз-
ïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї óìîâ ðîбîòè â 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю óâàãó äî 
ö³єї ïðîбëåìè, îð³єíòàö³ю â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
íà єâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè, îíîâëåííю òðàíñïîðò-
íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ³ ïîñòóïîâ³é ãàðìîí³зàö³ї 
ä³ю÷èх ñòàíäàðò³â òà ïîë³òèêè з íàÿâíèìè â ЄС, 
äîñ³ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ зíà÷íèé ñóäíîïëàâíèé 
ïîòåíö³àë Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà 

ЄС, âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ïðîбëåì óïðîâàäæåííÿ 
ðåфîðì ³з ïðîåêö³єю íà óêðàїíñüêó ïðàêòèêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àäàïòàö³ÿ єâðîïåéñüêîãî ñóäíîïëàâñòâà äî âèìîã 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè ïðèзâåëà äî зíà÷íèх ñòðóê-
òóðíèх зì³í ó ñåêòîð³. Íèзêà зàхîä³â, ïðèéíÿòèх 
äåðæàâàìè-÷ëåíàìè, щîäî äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü зðîбèëè âíåñîê ó ï³äòðèìêó 
÷àñòèíè фëîòó єâðîïåéñüêèх ðåã³ñòð³â ³ ñòâîðåííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ єâðîïåéñüêèх ìîðÿê³â. Пðîòå 
єâðîïåéñüê³ ïðàïîðè ïðîäîâæóюòü ñòèêàòèñÿ з 
ãîñòðîю êîíêóðåíö³єю з бîêó ðåã³ñòð³â òðåò³х 
êðàїí, ÿê³ ìàюòü зíà÷í³ ïåðåâàãè з òî÷êè зîðó äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè, äîñòóïó äî äåшåâîãî êàï³òàëó, 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè ³ ãíó÷êîãî âèêî-
íàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â [4, ñ. 15–16].

У êîíòåêñò³ ïîòî÷íîї åêîíîì³÷íîї êðèзè ³íш³ 
÷èííèêè, òàê³ ÿê ðèзèêè íàäëèшêîâèх ïîòóæíîñ-
òåé ó äåÿêèх ñåãìåíòàх ðèíêó, ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ 
зàхîäè з бîêó òðåò³х êðàїí, ì³íëèâ³ñòü åíåðãå-
òè÷íîãî ðèíêó àбî âòðàòà íîó-хàó ÷åðåз äåф³öèò 
êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â â Єâðîï³ ìîæóòü ñïðîâîêó-
âàòè ïåðåíåñåííÿ ãîëîâíèх îф³ñ³â ìîðñüêîї ãàëóз³ 
зà ìåæ³ Єâðîñîюзó, щî óñêëàäíює зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ïî âñüîìó ñâ³òó. 
Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ Єâðîñîюзó щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї ïîëÿãàюòü ó фîðìóâàíí³ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
³ ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíèх ³ ïåðåäбà÷óâàíèх êîíêó-
ðåíòíèх óìîâ äëÿ ñóäíîïëàâñòâà òà ³íшèх ìîð-
ñüêèх ãàëóзåé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ єâðî-
ïåéñüêîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó [5, ñ. 103]. У öüîìó êîíòåêñò³ 
ñòðàòåã³ÿ òàê ñàìî ñïðÿìîâàíà íà:

– фîðìóâàííÿ ÷³òêîї ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
бàзè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ òîííàæó, îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â ³ äåðæàâíîї äîïîìîãè ïîâèííå бóòè збåðå-
æåíå ³, зà ìîæëèâîñò³, ïîêðàщåíå ó ñâ³òë³ äîñâ³äó, 
íàêîïè÷åíîãî â³äïîâ³äíî äî äèðåêòèâ äåðæàâíîї 
äîïîìîãè äëÿ ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü;

– ï³äòðèìêó ÷åñíèх ì³æíàðîäíèх óìîâ ó ìîð-
ñüê³é òîðã³âë³ ³ äîñòóïó äî ðèíê³â;

– ïðàãíåííÿ äî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó шëÿхîì óзãîäæåíîñò³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ â äîòðèìàíí³ ïðàâèë;

– âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â íîâîãî 
àíòèìîíîïîëüíîãî ï³äхîäó ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â щîäî êîðèãóâàííÿ â ðàз³ ïîòðåбè;

– àêòèâ³зàö³ю ãëîбàë³зàö³ї з óðàхóâàííÿì 
äîòðèìàííÿ бàëàíñó ì³æ ì³æíàðîäíîю бàзîю, 
ðåãóëюю÷èì ïðàâîì ³ зîбîâ'ÿзàíü êðàїí щîäî 
ÿêîñò³ ïðàïîðó, ïîðòó ³ ïðèбåðåæíèх äåðæàâ.

Çà îñòàíí³ ðîêè â ìîðñüêîìó òðàíñïîðòíîìó 
êîìïëåêñ³ ñòâîðåíî, ïðÿìî àбî ïîб³÷íî, бåз-
ë³÷ ðîбî÷èх ì³ñöü. Бëèзüêî 70% ðîбî÷èх ì³ñöü, 
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ïîâ'ÿзàíèх ³з ìîðñüêèì б³зíåñîì, зàбåзïå÷óюòü 
íàóêîì³ñòêó, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíó ïðàöю íà 
бåðåз³. Íàðîñòàю÷èé äåф³öèò ìîðñüêèх фàх³âö³â, 
îñ³б êîìàíäíîãî ³ ðÿäîâîãî ñêëàä³â òÿãíå зà ñîбîю 
ðèзèê óòðàòè êðèòè÷íîї ìàñè ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, 
ÿêà ï³äòðèìóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü єâðîïåé-
ñüêîї ìîðñüêîї ãàëóз³ ó ö³ëîìó. У зâ'ÿзêó ³з öèì ó 
ìîðñüê³é ïîë³òèö³ Єâðîñîюзó ïåðåäбà÷åíî зàхîäè 
з ïîïóëÿðèзàö³ї ìîðñüêèх ïðîфåñ³é:

– ïîëåãшåííÿ êàð'єðíîãî ðîñòó â ìîðñüêîìó 
êëàñòåð³;

– ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó ñóäíîïëàâñòâà ³ êàð'єðè 
íà ìîð³;

– ï³äòðèìêà ðîбîòè Ì³æíàðîäíîї ìîðñüêîї 
îðãàí³зàö³ї (²ÌÎ) òà Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ 
(ÌÎП) ïðî ñïðàâåäëèâå ïîâîäæåííÿ з ìîðÿêàìè;

– ïåðåîö³íêà íîðìàòèâíîї îñíîâè ñîö³àëüíîãî 
ñêëàäíèêà;

– ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é (²ÊÒ) 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ìîð³ (зàîхî÷åííÿ 
íàÿâíîñò³ ñóïóòíèêîâîãî зâ'ÿзêó äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ íà бîðòó, äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, à òàêîæ îñîбèñòèх зâ'ÿзê³â);

– ñïðîщåííÿ зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ íà êàï³òàí³â ³ ñòàðшèх 
îф³öåð³â íà бîðòó ñóäåí.

П³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ïåðåë³÷åíèх âèщå зàхîä³â 
ïåðåäбà÷åíî äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíîãî бàëàíñó 
ì³æ óìîâàìè зàéíÿòîñò³ ìîðÿê³â ЄС ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüêîї фëîòó. П³äòðèìêà 
âèñîêèх ñòàíäàðò³â íàâ÷àííÿ ³ ïðîфåñ³éíîї êîì-
ïåòåíòíîñò³ åê³ïàæ³â íåîбх³äíà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè ìîðåïëàâàííÿ é åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх 
ïåðåâåзåíü. Çâ³äñè âèïëèâàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå-
÷èòè íàëåæíó îñíîâó з ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ³ 
ïåðåï³äãîòîâêè åê³ïàæ³â ó âèãëÿä³ зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх, зîêðåìà, íà:

– зàбåзïå÷åííÿ ðåòåëüíîãî äîòðèìàííÿ ì³æíà-
ðîäíèх òà єâðîïåéñüêèх âèìîã ó ðàìêàх Ì³æíàðîä-
íîї êîíâåíö³ї ïðî ï³äãîòîâêó ³ äèïëîìóâàííÿ ìîðÿ-
ê³â òà íåñåííÿ âàхòè (ПДÍÂ) óñ³ìà êðàїíàìè, ÿê³ 
íàäàюòü ñåðòèф³êàòè ïðî êâàë³ф³êàö³ю ìîðÿê³â;

– ñïðèÿííÿ ñï³âðîб³òíèöòâó ì³æ єâðîïåé-
ñüêèìè ìîðñüêèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè íà 
ï³äòðèìêó êîìïåòåíö³ї ìîðÿê³â íà ð³âí³ ïåðåäóìîâ 
íèí³шíüîãî ðîзâèòêó ñóäíîïëàâñòâà, ñòâîðåííÿ, 
зà ìîæëèâîñò³, ìåðåæ³ öåíòð³â ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
â ãàëóз³ ìîðñüêîї ï³äãîòîâêè â Єâðîï³ (Єâðîïåé-
ñüêîї ìîðñüêîї àêàäåì³ї);

– ñïðèÿííÿ ïàðòíåðñòâó з ãàëóзåâèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè з íàäàííÿ ì³ñöü äëÿ êóðñàíò³â, ÿêèì 
íåîбх³äíî ïðîхîäèòè ïðàêòèêó ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ЄС.

Щî ñòîñóєòüñÿ óìîâ ïðàö³, ïåðшî÷åðãîâèì 
зàâäàííÿì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó є зàбåзïå÷åííÿ ðåà-
ë³зàö³ї Êîíâåíö³ї ÌÎП 2006 ïðî ïðàöю â ìîðñüêîìó 
ñóäíîïëàâñòâ³ (MLC) щîäî ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ 
òà æèòòÿ íà бîðòó ñóäíà. Уãîäà ì³æ ñîö³àëüíèìè 
ïàðòíåðàìè ЄС ïðî зä³éñíåííÿ êëю÷îâèх åëåìåíò³â 
ö³єї Êîíâåíö³ї äåìîíñòðóє шèðîêó ï³äòðèìêó ó ö³é 
ñфåð³. Дîñòóïí³ òàê³ ä³ї ó öüîìó íàïðÿì³:

– ÿêíàéшâèäшà ðàòèф³êàö³ÿ Êîíâåíö³ї ÌÎП 
2006 (MLC) óñ³ìà äåðæàâàìè-÷ëåíàìè òà âíåñåííÿ 
ó зâ'ÿзêó ³з öèì зì³í äî зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ЄС;

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ 
íîâèх ïðàâèë зà äîïîìîãîю àäåêâàòíèх зàхîä³â, ó 
òîìó ÷èñë³ âèìîã ïðàïîðà ³ êîíòðîëю з бîêó äåð-
æàâè ïîðòó;

– ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю бåзïå÷íîãî åê³ïàæó, 
âèð³шåííÿ ïèòàíü ïðî âòîìó ³ àäåêâàòí³ óìîâè 
âàхòè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òà íà ð³âí³ ЄС;

– ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêà äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ëюäñüêèì фàêòîðîì, ÿêèé є ñêëàä-
íèì бàãàòîâèì³ðíèì ïèòàííÿì, ÿê³ зà÷³ïàюòü 
бëàãîïîëó÷÷ÿ ëюäåé íà ìîð³, ÷àñòî з ïðÿìèìè 
íàñë³äêàìè äëÿ бåзïåêè ìîðåïëàâñòâà é îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;

– ðîзãëÿä ìîæëèâîñò³ âæèòòÿ зàхîä³â щîäî 
ïîë³ïшåííÿ îхîðîíè зäîðîâ'ÿ íà бîðòó.

Â îñòàíí³ ðîêè ìîðñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ ЄС òà 
єâðîïåéñüêà ñóäíîïëàâíà ãàëóзü äîêëàäàюòü зíà-
÷íèх зóñèëü щîäî ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó 
ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü. Íîðìàòèâíà бàзà ЄС бóëà 
ñïðÿìîâàíà íà ñï³âïðàöю з äåðæàâàìè-÷ëåíàìè 
щîäî зàïîб³ãàííÿ àâàð³ÿì òà ³íöèäåíòàì, àòìîñ-
фåðíèì âèêèäàì, î÷èщåííÿ бàëàñòîâèх âîä ³ óòè-
ë³зàö³ї ñóäåí. Íèí³ ðîбîòà Єâðîïåéñüêîї Êîì³ñ³ї 
ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї ìåòè 
– «íóëü â³äхîä³â зà íóëüîâîãî ð³âíÿ âèêèä³â» íà 
ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³. У зâ'ÿзêó з öèì âèзíà÷è-
ëèñÿ ïð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ:

– зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ïðîãðåñó â äîñÿãíåíí³ 
óзãîäæåíîãî ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â (ПГ) â³ä ì³æíà-
ðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà, ïîєäíóю÷è òåхí³÷í³, åêñ-
ïëóàòàö³éí³ òà ðèíêîâ³ зàхîäè;

– ñï³âïðàöÿ з ²ÌÎ щîäî îбìåæåííÿ àбî ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â ³з ñóäåí;

– äîñÿãíåííÿ «äîбðîãî åêîëîã³÷íîãî ñòàíó» 
â ìîðñüêèх âîäàх, ÿê³ ï³äïàäàюòü ï³ä ñóâåðåí³-
òåò àбî юðèñäèêö³ю ЄС äî 2020 ð., â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã íîâîї ìîðñüêîї ñòðàòåã³ї;

– âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ЄС щîäî 
ïîðòîâèх ïðèéìàëüíèх ñïîðóä äëÿ ñóäíîâèх â³ä-
хîä³â ³ зàëèшê³â âàíòàæó, ïîë³ïшåííÿ ìåхàí³зì³â 
êîîðäèíàö³ї öèх îïåðàö³é;

– ïîäàëüшå ïðîñóâàííÿ ñòðàòåã³ї ЄС щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ äåìîíòàæó ñóäåí, зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòòÿ Êîíâåíö³ї ²ÌÎ ïî óòèë³зàö³ї ñóäåí ³ ïîñò³é-
íèé ïðîãðåñ ó íàïðÿì³ éîãî ìàéбóòíüîї ðåàë³зàö³ї;

– êîíòðîëü бåзïåðåшêîäíîãî âíåñåííÿ ïîïðà-
âîê, ïðèéíÿòèх ²ÌÎ â æîâòí³ 2008 ð. äî Дîäàòêó 
VI ÌÀÐПÎЛ, äëÿ зìåíшåííÿ âèêèä³â îêñèä³â 
ñ³ðêè òà âèêèä³â îêèñë³â àзîòó ³з ñóäåí;

– ñòèìóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї â ïîðòàх, òàêèх ÿê хâèëüîâà 
åíåðã³ÿ ìîðÿ, шëÿхîì зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â ³ 
âèðîбëåííÿ ñòèìóëюю÷îї íîðìàòèâíîї бàзè;

– ïîâòîðíèé зàïóñê «Êàìïàí³ї з ÿêîñò³ ñóäíî-
ïëàâñòâà» зà äîïîìîãîю óãîä ïðî ïàðòíåðñòâî з 
ìîðñüêèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ЄС, ìîðñüêèх ãàëóзåé 
ó ö³ëîìó ³ êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó;

– ñïðèÿííÿ єâðîïåéñüê³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
бåзïåêîю íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó (EMS-MT), îð³єíòîâàí³é íà бåз-
ïåðåðâíå ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
ñóäíîïëàâñòâà, шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ ðåєñòðà-
ö³éíèх ³ ïîðòîâèх збîð³â, à òàê ñàìî ³íшèх ïëàòå-
æ³â äëÿ ñòèìóëÿö³ї зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî бåз-
ïå÷íîãî ñóäíîïëàâñòâà.

²з ïðèéíÿòòÿì ³ ïîäàëüшîю ðåàë³зàö³єю Òðå-
òüîãî ïàêåòó бåзïåêè íà ìîð³ ЄС ìàє íèí³ îäíó з 
íàéб³ëüш ïîâíèх ³ ïðîñóíóòèх íîðìàòèâíèх бàз ó 
ñâ³ò³ ïî ñóäíîïëàâñòâó. Êð³ì òîãî, ìîðñüê³ àäì³í³-
ñòðàö³ї ЄС ³ ï³äïðèєìñòâà ìîðñüêîї ãàëóз³ âêëàëè 
зíà÷í³ êîшòè ó âèêîíàííÿ âèìîã îхîðîíè ³ бåз-
ïåêè.

Пðîòå зðîñòàííÿ òîííàæó фëîòó, ââåäåííÿ â 
åêñïëóàòàö³ю äóæå âåëèêèх ñóäåí äëÿ ïåðåâå-
зåííÿ ïàñàæèð³â ³ âàíòàæ³â òà åêñïîíåíö³àëüíå 
зðîñòàííÿ âàíòàæíèх îïåðàö³é зíà÷íî óñêëàäíÿòü 
äîòðèìàííÿ ìîðñüêîї бåзïåêè. Çб³ëüшåííÿ ê³ëü-
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êîñò³ â³äêðèòèх ³ ñóäíîïëàâíèх âîä íåìèíó÷å ïðè-
âåðíå ðóх ÷åðåз òàê зâàíèé П³âí³÷íèé ìîðñüêèé 
шëÿх з éîãî îñîбëèâèìè âèìîãàìè, à ðîзшèðåííÿ 
Сóåöüêîãî êàíàëó ïðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ äåä-
âåéòó ³ ê³ëüêîñò³ ñóäåí ó Сåðåäзåìíîìó ìîð³.

У íàñòóïí³ ðîêè ЄС ³ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ïëà-
íóєòüñÿ:

– ïð³îðèòåò äîòðèìàííÿ íàÿâíèх â ЄС ³ ì³æ-
íàðîäíèх ïðàâèë òà ÿêíàéшâèäшîãî зä³éñíåííÿ 
зàхîä³â, óâåäåíèх Òðåò³ì ïàêåòîì бåзïåêè íà ìîð³;

– ïåðåãëÿä ìàíäàòà ³ фóíêö³îíóâàííÿ Єâðî-
ïåéñüêîãî àãåíòñòâà з бåзïåêè íà ìîð³ äëÿ ïîäàëü-
шîãî зб³ëüшåííÿ òåхí³÷íîї òà íàóêîâîї äîïîìîãè;

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ó÷àñò³ ЄС â ²ÌÎ 
³ зì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з òîð-
ãîâèìè ³ ñóäíîïëàâíèìè ïàðòíåðàìè ЄС, зàбåзïå-
÷åííÿ зàãàëüíîї êóëüòóðè ìîðñüêîї бåзïåêè;

– îñîбëèâó óâàãó ñïðÿìóâàòè íà âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, ïîâ'ÿзàíèх з åêñòðåìàëüíèìè óìîâàìè 
íàâ³ãàö³ї, òàêèх ÿê ëüîäîâà îбñòàíîâêà, à òàêîæ 
íà ðîзì³ðè ñóäåí, щî ïîñò³éíî зб³ëüшóюòüñÿ;

– зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ 
«Êåð³âíèöòâà ïî ðÿòóâàëüíèх îïåðàö³ÿх íà ìîð³» 
IMO, íàäàííÿ äîïîìîãè é óòî÷íåííÿ зîбîâ'ÿзàíü 
щîäî ïîðÿòóíêó;

– âñ³ äåðæàâè – ÷ëåíè ЄС ïîâèíí³ âèêîíóâàòè 
óìîâè Пàðèзüêîãî ìåìîðàíäóìó ïðî âзàєìîðî-
зóì³ííÿ щîäî êîíòðîëю ñóäåí äåðæàâîю ïîðòó 
2012 ð.;

– ÿêíàéшâèäшà óãîäà ïðî ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîї ì³æíàðîäíîї бàзè щîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà 
ðåãóëює ³ êîìïåíñóє збèòêè ó зâ'ÿзêó з ïåðåâåзåí-
íÿì íåбåзïå÷íèх ³ шê³äëèâèх ðå÷îâèí ìîðåì.

Çíà÷í³ зóñèëëÿ бóëè ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâà-
äæåííÿ îбîâ'ÿзêîâèх зàхîä³â щîäî бåзïåêè, ïðè-
éíÿòèх ó 2002 ð. ²ÌÎ ³ ââåäåíèх ó зàêîíîäàâñòâî 
ЄС ó 2004 ð. Îäíàê збåð³ãàєòüñÿ ñåðéîзíà éìîâ³ð-
í³ñòü àêò³â ï³ðàòñòâà òà збðîéíîãî ðîзбîю íà ìîð³, 
à òàêîæ ³íöèäåíò³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з êîíòðàбàíäîю 
ëюäåé, òîâàð³â ³ бåзêâèòêîâèìè ïàñàæèðàìè.

У зâ'ÿзêó ³з öèì ó ìîðñüê³é òðàíñïîðòí³é ïîë³-
òèö³ Єâðîñîюзó ïåðåäбà÷åíî ïðîâåäåííÿ íèзêè 
ðîб³ò щîäî ñòâîðåííÿ фóíäàìåíòó з âèðîбëåííÿ 
зàхîä³â бåзïåêè, зàñíîâàíèх íà ïðîф³ëàêòèö³, 
ðåàêòèâíîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³. Цå ïîâèííî ïðèâåñòè 
äî âèðîбëåííÿ ñïðàâæíüîї «êóëüòóðè бåзïåêè», 
ÿêà ïîâèííà ñòàòè íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю ä³ÿëü-
íîñò³ ñóäíîïëàâíîї ñфåðè ³ ïîðò³â, бåз шêîäè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ñóäíîïëàâñòâà é ÿêîñò³ æèòòÿ ìîðÿ-
ê³â ³ ïàñàæèð³â.

Ç óðàхóâàííÿì â³äïîâ³äíèх ïîâíîâàæåíü ó ö³é 
ñфåð³ ä³ї ЄС ³ éîãî äåðæàâ-÷ëåí³â ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äòðèìêó зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèх зàхîä³â ³з бåз-
ïåêè, ñï³âðîб³òíèöòâî â íàâ÷àíí³ ìîðÿê³â, ñïðè-
ÿííÿ ðîзâèòêó ñò³éêèх зàêîííèх âзàєìèí ó öüîìó 
ñåêòîð³, âæèòòÿ зàхîä³â щîäî ðîзâèòêó ³ ñòàб³ë³зà-
ö³ї êðàїí «ï³ðàòñüêèх ðåã³îí³â», зàхèñò ìîðÿê³â, 
ðèбàëîê ³ ïàñàæèð³â íà ñóäíàх, щî ïëàâàюòü б³ëÿ 
бåðåã³â Сîìàë³, â Àäåíñüê³é зàòîö³ àбî â бóäü-
ÿêîìó ³íшîìó ðåã³îí³ ñâ³òó, ÿê³ ìîãëè б ñòàòè 
ïðîбëåìàòè÷íèìè â ìàéбóòíüîìó. Êð³ì òîãî, ñòà-
б³ëüí³ñòü ñâ³òîâîї ìîðñüêîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè 
âèìàãàє зàхèñòó ì³æíàðîäíèх ìîðñüêèх шëÿх³â 
â³ä бóäü-ÿêèх ä³é, ÿê³ ìîæóòü ïîðóшèòè ïðîñó-
âàííÿ ïî íèì. Íàïðèêëàä, ñóäíà, щî òðàíñïîðòó-
юòü íàфòó ÷åðåз Àäåíñüêó зàòîêó, зìóшåí³ ïîäî-
âæóâàòè ðåéñ ÷åðåз ìèñ Дîбðîї Íàä³ї, щî зíà÷íî 
зб³ëüшóє òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, âèòðàòè ïàëèâà ³ 
зб³ëüшåííÿ âèêèä³â. Êîì³ñ³ÿ ðîзðîбëÿє ïëàíè 
ïðîòèä³ї ³ ñèñòåì ðàííüîãî îïîâ³щåííÿ, ñï³ëüíîãî 
ìîí³òîðèíãó ïîä³é ³ ïëàí³â зàхèñòó щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ зàхîä³â з óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìè òåхí³÷íîї 

äîïîìîãè äëÿ ïîðòîâèх ³ ìîðñüêèх àäì³í³ñòðàö³é 
(Êîäåêñ ÎСПÇ).

Íàïåðåäîäí³ 2018 ð. ïîòóæíîñò³ ñèñòåìè ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó ЄС ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³íфîðìàö³єю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
âèÿâëåííÿ, ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëю ³ зâ³òíîñò³ 
âñ³х ñóäåí ó ìîð³ òà íà âíóòð³шí³х âîäíèх шëÿ-
хàх, щî ñë³äóюòü з єâðîïåéñüêèх ïîðò³â ³ òðàí-
зèòîì àбî â бåзïîñåðåäí³é бëèзüêîñò³ äî âîä ЄС. 
Çàâäàííÿ òàêîї ñèñòåìè – ðîзâèâàòè єäèíó åëåê-
òðîííó ìîðñüêó ñèñòåìó ЄС äëÿ íàäàííÿ åëåê-
òðîííèх ïîñëóã íà ð³зíèх åòàïàх òðàíñïîðòíîãî 
ëàíöюãà. Сèñòåìà ïîâèííà âзàєìîä³ÿòè з ³íòå-
ëåêòóàëüíèìè òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè, äàâàòè 
êîðèñòóâà÷àì зìîãó â³äñòåæóâàòè âàíòàæ íå 
ò³ëüêè ï³ä ÷àñ âîäíîї ÷àñòèíè ïîäîðîæ³, àëå é íà 
âñ³х âèäàх òðàíñïîðòó.

Òðàíñïîðòíà ïîë³òèêà ЄС ñïðÿìîâàíà ³ íà 
ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю ïëàòфîðìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíâåðãåíòíîñò³ ì³æ ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì, 
íàзåìíèì òðàíñïîðòîì ³ êîñì³÷íèìè òåхíîëîã³-
ÿìè. Êîì³ñ³ÿ òàêîæ ïðàöює íàä ñòâîðåííÿì ³íòå-
ãðîâàíîї ïðèêîðäîííîї òà ì³æãàëóзåâîї ñèñòåìè 
ñïîñòåðåæåííÿ ЄС, îäí³єю з îñíîâíèх ö³ëåé ÿêîї 
є ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ äëÿ îбì³íó ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ñóì³ñíîñò³ зàхîä³â щîäî íàãëÿäó, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³é íà ìîð³ òà ñïðèÿííÿ âèêî-
íàííю íîðì â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà.

Ìîðñüêèé òðàíñïîðò â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó 
зàбåзïå÷åíí³ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè Єâðîïè ³, îòæå, 
є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì єâðîïåéñüêîї åíåðãå-
òè÷íîї ïîë³òèêè. Ìîðñüê³ ïåðåâåзåííÿ є ÷àñòèíîю 
ñòðàòåã³ї ЄС з äèâåðñèф³êàö³ї ìàðшðóò³â ³ äæåðåë 
åíåðã³ї: 90% íàфòè òðàíñïîðòóєòüñÿ ìîðåì, íèí³ 
ðîзâèâàєòüñÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó 
òàíêåðàìè â ñêðàïëåíîìó âèãëÿä³ (СПГ), бàãàòî 
³íшèх åíåðãåòè÷íèх ïðîäóêò³â òðàíñïîðòóюòüñÿ 
ìîðåì. Фëîò, щî òðàíñïîðòóє ð³зí³ åíåðãîзàбåзïå-
÷óâàëüí³ ïðîäóêòè (ñèðó íàфòó ³ íàфòîïðîäóêòè, 
СПГ ³ СÍД), ³ ñóäíà òåхí³÷íîãî фëîòó ìàюòü îñî-
бëèâå зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â ³ бåзïåêè 
ïîñòàâîê, à îòæå, åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Ц³ ñóäíà 
ïîâèíí³ бóòè îñíàщåí³ íà íàéâèщîìó òåхí³÷íîìó 
ð³âí³. Òàêîæ âåëèê³ âèìîãè âèñóâàюòüñÿ äî ð³âíÿ 
êâàë³ф³êàö³ї åê³ïàæó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàíäàðò³â 
ЄС щîäî ÿêîñò³ ñóäíîïëàâñòâà.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü âåëèêà óâàãà ïðèä³-
ëÿєòüñÿ âèêîðèñòàííю ïîòåíö³àëó êàбîòàæíèх 
ïåðåâåзåíü ³ êîðîòêèх ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü (ïåðå-
âåзåíü ìàëîãî òîííàæó). Пîäàëüшà åêîíîì³÷íà 
³íòåãðàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê єâðîïåéñüêèх 
ìîðñüêèх òðàíñïîðòíèх зâ'ÿзê³â. Ìîðñüê³ ïåðå-
âåзåííÿ â êðàїíàх ЄС-27, зà ïðîãíîзàìè, зðîñòóòü 
³з 3,8 ìëðä. ò ó 2006 ð. äî 5,3 ìëðä. ò ó 2018 ð. 
Цå îзíà÷àє, щî ÷åðåз äåñÿòü ðîê³â ³íфðàñòðóêòóðà 
(âêëю÷àю÷è ïîðòè òà їх зâ'ÿзîê ³з íàзåìíèì òðàí-
ñïîðòîì) ³ ñóäíîïëàâíà ãàëóзü ïîâèíí³ бóòè â зìîз³ 
îбðîбëÿòè щîíàéìåíшå íà 1,6 ìëðä. ò б³ëüшå, í³æ 
ñüîãîäí³. Çàâäàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щîб зàбåзïå-
÷èòè ïðàâèëüíå ïîєäíàííÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïîðò³â åфåêòèâíî ñïðàâëÿòèñÿ 
з³ ñâîєю ì³æìåðåæåâîю фóíêö³єю. Цå âêëю÷àє 
ÿê ñòâîðåííÿ íîâèх îб'єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, òàê 
³ îïòèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ïîòóæíîñ-
òåé зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîðòó. 
Íàÿâíà ñèñòåìà ðàзîì ³з âíóòð³шí³ìè ðàéîíàìè 
³ âàíòàæíèìè êîðèäîðàìè ïîâèííà бóòè àäàïòî-
âàíà äî î÷³êóâàíîãî зðîñòàííÿ. У зâ'ÿзêó ³з öèì 
îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè є:
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– âñòàíîâëåííÿ ³ñòèííîãî «єâðîïåéñüêîãî 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòîðó бåз бàð'єð³â», 
âèäàëÿю÷è íåïîòð³бí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð'єðè, 
äóбëюâàííÿ ïðèêîðäîííîãî êîíòðîëю, â³äñóòí³ñòü 
óзãîäæåíèх äîêóìåíò³â ³ âñ³ ³íш³ фàêòîðè, ÿê³ 
ïåðåшêîäæàюòü ïîòåíö³éíîìó зðîñòàííю êàбî-
òàæíèх ïåðåâåзåíü;

– ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â, îãîëîшåíèх ó зâ'ÿзêó 
з єâðîïåéñüêîю ïîë³òèêîю ïðî ïîðòè. Пîðòîâ³ 
ïîñëóãè ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ ó âñ³х âèïàäêàх â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ÷åñíîї êîíêóðåíö³ї, ф³íàíñî-
âîї ïðîзîðîñò³, íåäèñêðèì³íàö³ї òà åêîíîì³÷íîñò³;

– зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â ó ïîðòîâîìó ñåêòîð³, ïð³-
îðèòåòíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзшèðåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè ïîðòîâèх ïðîåêò³â ó òèх ñфåðàх, ÿê³ 
÷àñò³шå ñòðàæäàюòü â³ä ïðîбëåì ïåðåâàíòàæå-
íîñò³;

– îïòèì³зàö³ÿ êåð³âíèöòâà щîäî зàñòîñóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ïðèðîäîîхîðîííîãî зàêîíîäàâñòâà 
Єâðîñîюзó ñòîñîâíî ïîðòó;

– ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ïðîåêò³â ìîðñüêèх 
ìàã³ñòðàëåé, ñïðèÿííÿ зàïóñêó ³ííîâàö³éíèх ³íòå-
ãðîâàíèх ³íòåðìîäàëüíèх òðàíñïîðòíèх ð³шåíü, 
ñïðîщåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèìîã ³ ï³äòðèìêà 
³í³ö³àòèâ ó ñфåð³ åêîëîã³зàö³ї òðàíñïîðòó;

– ф³íàíñóâàííÿ єâðîïåéñüêèх ïðîåêò³â ïîâè-
ííå бóòè ñïðÿìîâàíå íà ñòèìóëÿö³ю ³íòåðìîäàëü-
íèх ïåðåâåзåíü;

– ñòèìóëюâàííÿ зàхîä³â щîäî ïîëåãшåííÿ 
ïåðåâåзåíü ì³æ îñòðîâàìè ³ äàëåêèìè ïàñàæèð-
ñüêèìè ïåðåâåзåííÿìè âñåðåäèí³ ЄС;

– âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â 
(ïîäàòêè, збîðè àбî ñхåìè óïðàâë³ííÿ âèêèäàìè) 
äëÿ «îòðèìàííÿ àäåêâàòíèх ö³í», щî ñòèìóëююòü 
âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх òðàíñïîðòíèх êàбî-
òàæíèх ïåðåâåзåíü äëÿ зìåíшåííÿ ïðîбëåì ïåðå-
âàíòàæåíîñò³ äîð³ã;

– ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïîðîìíèх ³ êðóїзíèх 
ïîñëóã â Єâðîï³ шëÿхîì âèä³ëåííÿ íàéб³ëüш ñóì-
ë³ííèх ïîðîìíèх îïåðàòîð³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîðñüêîãî ñóäíî-
ïëàâñòâà Єâðîïè ³ зäàòí³ñòü âèð³шóâàòè ïðîбëåìè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, åíåðãåòèêè, бåзïåêè 
òà ïðîбëåìè, ïîâ'ÿзàí³ з ëюäñüêèì фàêòîðîì, 
äóæå âïëèâàюòü íà íàïðÿì íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Сó÷àñí³ зàâäàííÿ íàäàюòü шèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
її ä³ÿëüíîñò³. Ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ б³ëüш ïèëüíó 
óâàãó зâåðòàюòü íà ð³âåíü åêîëîã³зàö³ї êîìïàí³é ó 
âñüîìó ëàíöюæêó ïîñòàâîê, âàíòàæîâ³äïðàâíèêè 
âèìàãàюòü âèêîðèñòîâóâàòè åêîëîã³÷íî бåзïå÷í³ ³ 
ñò³éê³ âèäè òðàíñïîðòó, à êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàбèðàє ñèëè ÿê ÷èííèê êîíêó-
ðåíòíîї ïåðåâàãè. Íàïðèêëàä, ó ñåêòîð³ ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó ³ñíóюòü зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâè-
щåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íà ñóäíàх, зìåíшóю÷è 
їх âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ì³í³ì³зó-
ю÷è ðèзèê àâàð³é ³ ï³äâèщóю÷è ÿê³ñòü æèòòÿ íà 
ìîð³. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íñòðóìåíò³â 
ìîí³òîðèíãó, ïåðåäîâèх òåхíîëîã³÷íèх òà åêî-
ëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â ³ êîìïåòåíòíîї ïåðåâ³ðêè їх 
âèêîíàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ó ìîðñüê³é òðàí-
ñïîðòí³é ïîë³òèö³ ïðîäóìàí³ зàхîäè ³ ïðîãðàìè 

з äîñë³äæåííÿ зàñîб³â зä³éñíåííÿ ïåðåðàхîâàíèх 
âèщå ïåðåòâîðåíü:

– зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ щîäî âèíà-
хîäó íîâèх êîíñòðóêö³é ³ óñòàòêóâàííÿ ñóäåí 
щîäî ïîë³ïшåííÿ бåзïåêè é åêîëîã³÷íèх хàðàêòå-
ðèñòèê, íîâèх фîðì äèзàéíó, ïåðåäîâèх êîíñòðóê-
òèâíèх ð³шåíü, ìàòåð³àë³â, ïîêàзíèê³â ÷èñòîї 
òÿãè (åфåêòèâíîї òÿãè ñèëîâîї óñòàíîâêè) ³ åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³ ñóäåí;

– ðîзâèòîê ïåðåäîâèх òåхíîëîã³÷íèх òà ëîã³ñ-
òè÷íèх êîíöåïö³é, ÿê³ ìàêñèì³зóюòü åфåêòèâ-
í³ñòü óñüîãî òðàíñïîðòíîãî ëàíöюãà зà äîïîìîãîю 
êàбîòàæíîãî ñóäíîïëàâñòâà ³ âíóòð³шíüîãî âîä-
íîãî òðàíñïîðòó äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîї ìîб³ëü-
íîñò³;

– âñ³ ó÷àñíèêè, ÿê³ ïðàãíóòü âèéòè íà ðèíîê, 
ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè ï³äòðèìêó зàïðîïîíîâàíèх 
RTD-ïëàòфîðì, òàêèх ÿê Òåхíîëîã³÷íà ïëàòфîðìà 
WATERBORNE;

– ³íòåãðàö³ÿ ìîðñüêèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó 
ð³шåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîбëåì ÿê îñíîâ ðîзâè-
òêó ìîðñüêîї ãàëóз³ â Єâðîï³;

– àäåêâàòíå âèâ÷åííÿ ³ ðîзðîбêà ³íñòðóìåí-
ò³â ìîí³òîðèíãó. Òåхí³÷íèé ìåíåäæìåíò фëîòó, ó 
òîìó ÷èñë³ äèñòàíö³éíå êåðóâàííÿ ðîбîòîю äâè-
ãóíà, ïîñèëåííÿ êîíñòðóêö³é ³ зàãàëüíèé åêñïëó-
àòàö³éíèé ñòàí ñóäåí, ìàє бóòè ñïðîщåíî зà äîïî-
ìîãîю ïåðåäîâèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì. Дëÿ 
öüîãî ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé ìåхàí³зì óïðî-
âàäæåííÿ «e-Maritime» ïîñëóã íà єâðîïåéñüêîìó 
³ ñâ³òîâîìó ð³âíÿх. Òàê³ åëåêòðîíí³ ïîñëóãè ïîâè-
íí³ òàêîæ ïåðåäбà÷àòè äåðæàâí³ îðãàíè, ïîðòîâ³ 
ñï³ëüíîòè ³ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é.

Âисновки. Åâîëюö³ÿ âèìîã äî òðàíñïîðòíîї 
ãàëóз³ ñòâîðèëà îñîбëèâ³ óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè. Єâðîñîюзó íàëå-
æèòü îäíà з îñíîâíèх ðîëåé ó âïðîâàäæåíí³ òà 
ãåíåðóâàíí³ íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó. Ðîзâèòîê ñóäíîïëàâñòâà ó öüîìó ñåíñ³ 
ïðèéìàє ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ íîâèх ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ïåðåâåзåíü, ïðîзîðèх óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ, ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäí³é ïðà-
âîâ³é бàз³, ñïðèÿòè âèñîêîìó ð³âíю ï³äãîòîâêè 
êàäð³â ãàëóз³, ïîë³ïшåííю óìîâ ïðàö³ òà æèòòÿ 
íà бîðòó, åêîëîã³÷íèì óìîâàì ïåðåâåзåíü, âèðî-
бëåííю íîâèх ñòàíäàðò³â «êóëüòóðè бåзïåêè», 
âïðîâàäæåííю ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³íфîðìàö³єю, ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³é, 
óзãîäæåíîñò³ зàхîä³â ³з íàãëÿäó зà âèêîíàííÿì 
íîðì зàêîíîäàâñòâà, зàбåзïå÷óâàòè åíåðãåòè÷íó 
бåзïåêó ÅС, ñïðèÿòè ðîзâèòêó êàбîòàæíîãî ñóä-
íîïëàâñòâà òà êîðîòêèх ïåðåâåзåíü òà ³í. Íèí³ 
â Уêðàїí³ âåäåòüñÿ ðîбîòà з íàбëèæåííÿ óêðàїí-
ñüêîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ ìîðñüêèх ïåðåâå-
зåíü äî єâðîïåéñüêîãî. Çàãàëüí³ íàïðÿìè ïèòàíü, 
щî âèð³шóюòüñÿ, – зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòí³х óìîâ 
ïðàö³ òà æèòòєä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìîðÿê³â íà бîðòó, 
бåзïåêà ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà îïåðàö³é, зì³-
íåííÿ ïîðÿäêó ðåєñòðàö³ї òðàíñïîðòíèх зàñîб³â; 
ïî÷àòî ðîбîòó з³ ñòâîðåííÿ ìîðñüêîї íàâ³ãàö³éíîї 
ñèñòåìè [6–8]. Уñ³ ö³ ïåðåòâîðåííÿ äóæå зàòðàòí³ 
äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òîìó â Єâðîï³ ïðî-
âîäèòüñÿ ïîë³òèêà щîäî äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ 
ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèх зàхîä³â òà ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ, ñòèìóëюю÷èх ïë³äíó ñï³âïðàöю.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíèå ïîñâÿщåíî ñîñòîÿíèю, ïðîбëåìàì è ïåðñïåêòèâàì åâðîèíòåãðàöèè Уêðàèíы â ðàзðåзå 
ñóäîхîäíîé îòðàñëè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè Åâðî-
ñîюзà, ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы ðåфîðìèðîâàíèÿ â ñфåðå ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Îбîбщåíы 
ðåзóëüòàòы ðåàëèзàöèè Сîãëàшåíèÿ îб àññîöèàöèè ñ ÅС îòíîñèòåëüíî ìîðñêîãî òðàíñïîðòà.
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êóðåíòîñïîñîбíîñòü ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, эêîëîãè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü òðàíñïîðòèðîâêè, ñóäîхîäñòâî 
ìàëîãî òîííàæà.
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Studies showing the status, problems and prospects of European integration of Ukraine in the context of the 
shipping industry. Determined the main directions of the EU maritime transport policy, analyzes the main 
problems of reform in the field of maritime transport services. The results implementation of the Association 
Agreement with the EU on maritime transport are generalized.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÎМÀÍÄÎЮ ПÐÎÅÊÒÓ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ïðîåêòíîї êîìàíäè, ðîзãëÿíóòî ãîëîâí³ 
îбîâ’ÿзêè ïðîåêò-ìåíåäæåðà щîäî ñòâîðåííÿ íàéêðàщèх óìîâ êîìàíäíîї ïðàö³. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ 
åòàïè фîðìóâàííÿ êîìàíäè ïðîåêòó. Пðîàíàë³зîâàíî êëàñè÷í³ ï³äхîäè äî ðîзïîä³ëó ðîëåé ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ïðîåêòíîї êîìàíäè. Сфîðìîâàíî ðåêîìåíäàö³ї, ÿê³ äàäóòü ÷ëåíàì êîìàíäè зìîãó ïðîéòè âñ³ ñòàä³ї 
ðîзâèòêó ³ ïîâí³ñòю ðîзêðèòè ñâ³é ïîòåíö³àë â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ïðîåêòó. 
Êлючові слова: ïðîåêò, êîìàíäà, óïðàâë³ííÿ êîìàíäîю, фîðìóâàííÿ êîìàíäè, ïåðñîíàë, ïðîåêòíèé 
ìåíåäæìåíò, ïðîåêò-ìåíåäæåð.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх àêòèâ³зà-
ö³ї ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, фóíêö³îíóâàííÿ 
íîâèх ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðюâàííÿ, îð³єíòîâàíèх 
íà ñâ³òîâó ðèíêîâó åêîíîì³êó, б³ëüш³ñòü ïðîбëåì 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ íîñÿòü îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé òà êàäðîâèé хàðàêòåð. Бóäü-ÿê³ 
зì³íè – ðå³íæèí³ðèíã, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, 
зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìåíåäæ-
ìåíòó, ðåîðãàí³зàö³ÿ àбî îðãàí³зàö³éíèé ðîз-
âèòîê – âèìàãàюòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ï³äбîðó 

ïðîфåñ³îíàë³â, фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ³ âèêî-
íàâñüêèх êîìàíä ³ óñâ³äîìëåíèх êîìàíäíèх ä³é. 
Îäí³єю з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ðèíêîâèх óïðàâ-
ë³íñüêèх êóëüòóð ³ ìåòîäîëîã³é є ïðîåêòíèé 
ìåíåäæìåíò, ÿêèé óñå б³ëüшå âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ð³âåíü éîãî ðîзâèòêó бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àюòüñÿ ïðàâèëüíèì ðîзóì³ííÿì êåð³âíèöòâà ðîë³ 
òà зíà÷åííÿ ïåðñîíàëó. Íà æàëü, ñüîãîäí³ ìåíåäæ-
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ìåíò б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ îñíîâíó óâàãó, ÿê ³ ðàí³шå, ïðèä³ëÿє ïðî-
бëåìàì зíèæåííÿ âèòðàò, ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 
²íшèìè ñëîâàìè, ïð³îðèòåò íàëåæèòü ö³ëÿì 
âèðîбíè÷îãî хàðàêòåðó. Ðàзîì ³з òèì íå ïðèä³-
ëÿєòüñÿ íàëåæíîї óâàãè óïðàâë³ííю ïðîöåñàìè 
êîíñîë³äàö³ї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, зàбåз-
ïå÷åííю â³äïîâ³äíîñò³ ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé îêðåìèх 
ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó, фîðìóâàííю 
зðàзê³â íîâîãî îðãàí³зàö³éíîãî ïîâîäæåííÿ, åфåê-
òèâíèх ñèñòåì ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ëюäåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèö³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà фîðìóâàííÿ 
êîìàíäè ïðîåêòó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх: Ф. Яðîшåíêà, Л. Бàòåíêî, С. Бóшóєâà, 
Í. Бóшóєâîї, Ò. Бåзâåðхíюê, С. Пîïîâà, Í. Êîòî-
âîї, С. ²ëëÿшåíêà, С. Чåðíîâà, Î. Фåäîð÷àê. Àíàë³з 
ïóбë³êàö³é ó ö³é ïëîщèí³ äàє ìîæëèâ³ñòü зàзíà-
÷èòè, щî òåìà ðîзâèòêó ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ є 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю äëÿ ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ìàє îñîбëèâå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè âèх³ä åêîíîì³êè ³з êðèзè ïîâ’ÿзàíèé з 
óïðîâàäæåííÿì зàãàëüíî öèâ³ë³зàö³éíèх зàñàä 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà íîâèх ï³äхîäàх äî 
ìåíåäæìåíòó. Сóòòєâèé ïëàñò зíàíü ³з ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ì³ñòèòüñÿ â äîñë³äæåííÿх 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é (Сâ³òîâîãî 
бàíêó, Єâðîïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîз-
âèòêó), ñïåö³àë³зîâàíèх ïðîфåñ³éíèх îðãàí³зàö³é, 
щî îб’єäíóюòü фàх³âö³â ³з äàíîãî ïèòàííÿ (Ì³æ-
íàðîäíîї àñîö³àö³ї з óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïðî-
фåñ³éíèх íàö³îíàëüíèх àñîö³àö³é з óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè ð³зíèх êðàїí òîщî). Îñíîâí³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà фóíêö³îíóâàííÿ êîìàíä 
ÿê ñïîñîбó îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ëюäåé âèñâ³òëåíî â 
ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê: Д. Бîãèíÿ, 
Î. Гð³шíîâà, Ì. Дîë³шí³é, Í. Дîöåíêî, À. Êîëîò, 
Î. Êóзüì³í, Б. Пàñхàâåð, Ф. Хì³ëü, ². Шâåöü, 
Г. Щîê³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü шèðîêèé 
ñïåêòð зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåíü 
щîäî ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ïðîåê-
òí³é ä³ÿëüíîñò³, äåÿê³ ïèòàííÿ щîäî íàïðÿì³â ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó êîìàíäè ïðî-
åêòó â ñó÷àñíèх ñêëàäíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ êîìàíäîю ïðîåêòó òà ïîшóêó шëÿх³â 
éîãî âäîñêîíàëåííÿ â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пåðåä 
ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ïðàöюâàòè, 
âðàхîâóю÷è зàêîíè ³ âèìîãè ñó÷àñíîãî ðèíêó, îïà-
íîâóю÷è íîâèé òèï åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè. Îäíèì 
³з ãîëîâíèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñ-
íîñò³ є ïîшóê íîâèх ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, ÿê³ ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà зà 
ðàхóíîê óñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ðîзóìíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òâîð÷èх ñèë ³ ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèêà, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ éîãî êâàë³ф³êàö³ї, êîìïåòåíòíîñò³, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³í³ö³àòèâè.

У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïîñòóïîâî âêëю÷àюòüñÿ â ïðîåêòíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, îð³єíòî-
âàíà íà фóíêö³îíàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, íå ñïðàâëÿєòüñÿ 
з³ ñïåöèф³êîю óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ïðîåêòàх. 
Ìåíåäæìåíò â³ä÷óâàє òðóäíîщ³ з ïëàíóâàííÿì 
³ àäåêâàòíîю îö³íêîю ðèзèê³â ðîбîòè êåð³âíèêà 
ïðîåêòó ³ ïðîåêòíîї ãðóïè. Òàê, êàäðîâ³ ñëóæбè 
ðåã³îíàëüíèх ïðåäñòàâíèöòâ êîìïàí³é ìàюòü 
âåëèê³ òðóäíîщ³ з ï³äбîðîì ïðîåêòíèх êîìàíä. 

Çíà÷íî зðîñëè âèìîãè äî ÿêîñò³ ³ òî÷íîñò³ ï³äбîðó 
ïðîåêòíèх фàх³âö³â, îñê³ëüêè â³ä ð³âíÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї ïðàö³âíèêà бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü ³ ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò ïðîåêòó. 

П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè íàä ïðîåêòîì íåîб-
х³äíî âèð³шèòè äâà ãîëîâíèх зàâäàííÿ: фîðìó-
âàííÿ êîìàíäè ïðîåêòó; îðãàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї 
ðîбîòè êîìàíäè.

Êîìàíäà ïðîåêòó – óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà, â 
ÿêó âхîäÿòü фàх³âö³, ÿê³ є, ïî ñóò³, ìåíåäæåðàìè 
ó ñâîїх íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³, щî î÷îëюєòüñÿ ìåíå-
äæåðîì ïðîåêòó, ÿêèé â³äïîâ³äàє зà ðåàë³зàö³ю 
éîãî â ö³ëîìó. Цÿ ãðóïà ñòâîðюєòüñÿ íà ïåð³îä 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ³ ï³ñëÿ éîãî зàâåðшåííÿ ðîз-
ïóñêàєòüñÿ. Сïåöèф³êà ïðîåêòó âèзíà÷àє фîð-
ìàëüíó ñòðóêòóðó êîìàíäè, ÿêà зàòâåðäæóєòüñÿ 
êåð³âíèöòâîì; ðîëüîâèé ñêëàä; ïåðåë³ê зíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿêèìè ïîâèíí³ âîëîä³òè ÷ëåíè 
êîìàíäè; òåðì³íè, åòàïè, âèäè ðîб³ò зà ïðîåêòîì. 

Îðãàí³зàö³éíî-êóëüòóðíå ñåðåäîâèщå êîìàíäè 
ïðîåêòó ä³ëèòüñÿ íà зîâí³шíє ³ âíóòð³шíє. 
Çîâí³шíє âêëю÷àє â ñåбå îòî÷åííÿ ïðîåêòó â óñ³х 
àñïåêòàх. Âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, àбî îðãàí³зà-
ö³éíà êóëüòóðà ñàìîї êîìàíäè, – öå ³íòåãðàëüíà 
хàðàêòåðèñòèêà êîìàíäè ïðîåêòó ÿê îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè, щî âêëю÷àє òàê³ åëåìåíòè, ÿê ñèñ-
òåìà ö³ííîñòåé, зðàзêè ïîâåä³íêè, ñïîñîбè îö³íêè 
ðåзóëüòàò³â, òèïè óïðàâë³ííÿ [1].

Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà – ïîòóæíèé ñòðàòåã³÷-
íèé ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó îð³єíòóâàòè êîìàíäó 
ïðîåêòó íà зàãàëüí³ ö³ë³ ³ ðåзóëüòàòè. Дî ñêëàäó 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè âхîäÿòü: óñâ³äîìëåííÿ 
ñâîãî ì³ñöÿ â êîìàíä³; ö³ííîñò³ ³ íîðìè ïîâåä³íêè; 
зâè÷àї ä³ëîâîї ïðàêòèêè; êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà 
³ êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ; êðèòåð³ї ³ ïðàâèëà ðîз-
ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïèòàííÿ 
ñòàòóñó ³ âëàäè; ïðàâèëà íåфîðìàëüíèх ñòîñóíê³â; 
ñфîðìîâàí³ â êîìàíä³ зâè÷êè ³ òðàäèö³ї; âзàєìèíè 
ì³æ ëюäüìè; òðóäîâà òà ä³ëîâà åòèêà; ñïîñîбè ðîз-
ïîä³ëó âëàäè; зãóðòîâàí³ñòü ³ зâ'ÿзàí³ñòü ÷ëåí³â 
êîìàíäè; хàðàêòåðí³ ñïîñîбè îðãàí³зàö³ї òà ïðî-
ò³êàííÿ êîìàíäíèх ïðîöåñ³â êîîðäèíàö³ї, êîìóí³-
êàö³ї, ä³ÿëüíîñò³ з âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â; îðãàí³-
зàö³ÿ ðîëüîâîãî ðîзïîä³ëó.

Дîñêîíàëå фîðìóâàííÿ êîìàíäè âïëèâàє íà 
åфåêòèâí³ñòü âñ³єї ïîäàëüшîї її ä³ÿëüíîñò³: êåð³â-
íèöòâî ³ ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïîë³ïшóюòüñÿ; 
зì³íюєòüñÿ êîìàíäíà îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà; 
з'ÿâëÿюòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ó â³äñòîюâàíí³ ñâîєї 
ïîзèö³ї ³ ðîзóìíà êîîïåðàö³ÿ ñåðåä óñ³х ÷ëåí³â 
êîìàíäè.

Пðîåêòíó êîìàíäó ñë³ä ïî÷èíàòè фîðìóâàòè äî 
åòàï³â ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Íåзà-
ëåæíî â³ä äåòàë³зîâàíîãî зì³ñòó ïðîåêòó ïîшó-
êîì ëюäåé íà îñíîâí³ ðîë³ â ïðîåêòí³é êîìàíä³ 
íåîбх³äíî зàéìàòèñÿ ÿêîìîãà ðàí³шå: зíàéòè 
êåð³âíèêà ïðîåêòó, ïëàíóâàëüíèêà, âàðò³ñíîãî 
³íæåíåðà òà ³íæåíåðà з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ 
âîëîä³юòü äîñòàòíüîю êâàë³ф³êàö³єю ³ ãîòîâ³ ïðà-
öюâàòè íà ïðîåêò³.

Íà åòàï³ фîðìóâàííÿ êîìàíäè âàæëèâî ðîзó-
ì³òè, щî ³ñíóє ñòàíäàðòíèé ðèзèê ïðîñòî íå зíàéòè 
ïåðñîíàë, ÿêèé âîëîä³є ïðîфåñ³éíèìè зíàííÿìè 
òà äîñâ³äîì. Àëå íàâ³òü зóì³âшè íà ïî÷àòêîâèх 
åòàïàх ïðîåêòó зàëó÷èòè äîñâ³ä÷åíèх ëюäåé ó 
êîìàíäó, ï³зí³шå ìîæíà їх óòðàòèòè. П³äх³ä äî 
îö³íêè ðèзèê³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з ïåðñîíàëîì, ïîâè-
íåí бóòè òàêèì æå, ÿê ³ ï³äх³ä äî îö³íêè âèðîб-
íè÷èх, ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ïðîåêòó. У öüîìó 
êåð³âíèêó ïðîåêòó ïîâèíí³ äîïîìàãàòè ³íæåíåð 
з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ фàх³âåöü з óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. 
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Уñï³х ïðîåêòó зíà÷íî зàëåæèòü â³ä шâèäêîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â êîìàíä³. Щîб 
шâèäêî ³ ñâîє÷àñíî ñïîâ³щàòè ïðî ð³шåííÿ âñ³х 
зàö³êàâëåíèх ñï³âðîб³òíèê³â, íåîбх³äíî зä³éñíèòè 
ðîзïîä³ë ðîëåé ó ðàìêàх ïðîåêòó. Уíèêíóòè ñåð-
éîзíèх ñêëàäíîщ³â ìîæíà, ïðàâèëüíî ðîзðàхó-
âàâшè ³ ðîзïîä³ëèâшè зàâàíòàæåí³ñòü ïåðñîíàëó. 
Цå зðó÷íî ðîбèòè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
íà бàз³ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ Primavera [8; 9].

Сòâîðåííÿ êîìàíäè äëÿ íîâîãî ïðîåêòó óñêëàä-
íåíî щå é òèì, щî ö³ ëюäè íå ïðàöюâàëè ðàзîì, 
íå ìàюòü зàãàëüíèх ö³ííîñòåé ³ íîðì, àëå ïîâèíí³ 
ïðàöюâàòè åфåêòèâíî ³ ñèíхðîííî. Пîòð³бåí òðè-
âàëèé ÷àñ, щîб óñåðåäèí³ ãðóïè âèíèêëî êîìàíäíå 
ïî÷óòòÿ, зóìîâëåíå îñîбëèâîñòÿìè ïðîåêòíîї 
ðîбîòè: íîâèзíîю âèêîíóâàíèх фóíêö³é ³ зàâäàíü; 
óí³êàëüí³ñòю âèêîíóâàíîї ðîбîòè; ðèзèêîì ³ шâèä-
êîïëèíí³ñòю, íåäîñòàòí³ì зíàííÿì îäèí îäíîãî, 
â³äñóòí³ñòю ñï³ëüíèх ö³ííîñòåé, íîðì ³ òðàäèö³é; 
ð³зíèì òåìïåðàìåíòîì ëюäåé; â³äì³ííîñòÿìè â 
ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³ÿх, îñîбëèâîñòÿх ï³зíàâàëü-
íèх ïñèх³÷íèх ïðîöåñ³â, зä³бíîñòÿх [6; 7].

Êëàñè÷íèé ï³äх³ä äî ðîзïîä³ëó ðîëåé ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè ïðîåêòíîї êîìàíäè бóâ зàïðîïîíîâàíèé 
äîêòîðîì Ð.Ì. Бåëбèíîì. У êîæí³é ïðîåêòí³é 
êîìàíä³, ÿêà ïðàãíå åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè ñâîю 
ðîбîòó íåзàëåæíî â³ä її ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó, ïîâè-
íí³ âèêîíóâàòèñÿ íàñòóïí³ â³ñ³ì ðîëåé [4]:

1. Гîëîâà (chairman) – îбèðàє шëÿх, ÿêèì 
êîìàíäà• ðóхàєòüñÿ âïåðåä äî зàãàëüíèх ö³ëåé, 
зàбåзïå÷óю÷è íàéêðàщå âèêîðèñòàííÿ її ðåñóðñ³â; 
óì³є âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè êîìàíäè ³ 
зàбåзïå÷èòè íàéб³ëüшå зàñòîñóâàííÿ ïîòåíö³àëó 
êîæíîãî ó÷àñíèêà êîìàíäè. Ìîæíà äóìàòè, щî 
òàêîю ëюäèíîю є, ÿê ïðàâèëî, îф³ö³éíèé êåð³â-
íèê ïðîåêòó, îäíàê ó ñàìîâðÿäíèх êîìàíäàх íèì 
ìîæå бóòè бóäü-ÿêà ëюäèíà.

2. Îфîðìëюâà÷ (shaper) – íàäàє зàê³í÷åíó 
фîðìó ä³ÿì• êîìàíäè, ñïðÿìîâóє óâàãó ³ íàìàãà-
єòüñÿ íàäàòè ïåâí³ ðàìêè ãðóïîâèì îбãîâîðåííÿì 
³ ðåзóëüòàòàì ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ëюäèíà 
ìîæå ìàòè îф³ö³éíó ïîñàäó «àðх³òåêòîðà» àбî 
«ïðîâ³äíîãî ïðîåêòóâàëüíèêà», àëå ãîëîâíå òå, щî 
öÿ ðîëü «óÿâíà». 

3. Гåíåðàòîð ³äåé (plant) – âèñóâàє íîâ³ ³äåї òà 
ñòðàòåã³ї, ïðèä³ëÿю÷è îñîбëèâó óâàãó ãîëîâíèì 
ïðîбëåìàì, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ ãðóïà, íàìàãà-
єòüñÿ âïðîâàäæóâàòè â êîìàíäó ðàäèêàëüí³ òåх-
íîëîã³ї, шóêàòè íîâ³ ð³шåííÿ òåхí³÷íèх зàâäàíü.

4. Êðèòèê (monitor-evaluator) – àíàë³зóє ïðî-
бëåìè з ïðàãìàòè÷íîї òî÷êè зîðó, îö³íює ³äåї 
³ ïðîïîзèö³ї òàêèì ÷èíîì, щîб êîìàíäà ìîãëà 
ïðèéíÿòè збàëàíñîâàí³ ð³шåííÿ. Çäåб³ëüшîãî 
òàêà ëюäèíà âð³âíîâàæóє îïòèì³ñòè÷í³ ïðîïîзè-
ö³ї îфîðìëюâà÷à ³ ãåíåðàòîðà ³äåé. Êðèòèê äîбðå 
зíàє, щî íîâ³ òåхíîëîã³ї íå зàâæäè ïðàöююòü, îб³-
öÿíêè ïîñòà÷àëüíèê³â ïðî ìîæëèâîñò³ íîâèх зàñî-
б³â ³íîä³ íå збóâàюòüñÿ ³ âñå ìîæå ï³òè íå òàê, ÿê 
бóëî зàäóìàíî.

5. Ðîбî÷à бäæ³ëêà (company worker) – ïåðå-
òâîðює ïëàíè ³ êîíöåïö³ї â ïðàêòè÷í³ ðîбî÷³ 
ïðîöåäóðè, ñèñòåìàòè÷íî é åфåêòèâíî âèêîíóє 
âзÿò³ зîбîâ'ÿзàííÿ. ²íшèìè ñëîâàìè, òîä³ ÿê 
îфîðìëюâà÷ íàäàє зàê³í÷åíó фîðìó âåëèêèì òåх-
íîëîã³÷íèì ð³шåííÿì, ãåíåðàòîð ³äåé ïðîïîíóє 
ðàäèêàëüí³ íîâ³ ð³шåííÿ, à êðèòèê зàéìàєòüñÿ 
ïîшóêîì âàä ³ íåäîë³ê³â ó öèх ïðîïîзèö³ÿх, 
ðîбî÷à бäæ³ëêà – öå òîé ÷îëîâ³ê, ÿêèé ïðàöює, 
íå ïðèâåðòàю÷è óâàãè.

6. Îïîðà êîìàíäè (team worker) – ï³äòðèìóє 
ñèëó äóхó â ó÷àñíèêàх ïðîåêòó, íàäàє їì äîïîìîãó 
ó âàæêèх ñèòóàö³ÿх, íàìàãàєòüñÿ ïîë³ïшèòè âзàє-

ìîâ³äíîñèíè ì³æ íèìè ³ â ö³ëîìó ñïðèÿє ï³äíÿòòю 
êîìàíäíîãî íàñòðîю. 

7. Çäîбóâà÷ (resource investigator) – âèÿâëÿє ³ 
ïîâ³äîìëÿє ïðî íîâ³ ³äåї, ðîзðîбêè ³ ðåñóðñè, щî є 
зà ìåæàìè ïðîåêòíîї ãðóïè, íàëàãîäæóє зîâí³шí³ 
êîíòàêòè, ÿê³ ìîæóòü бóòè êîðèñíèìè äëÿ 
êîìàíäè, ³ ïðîâîäèòü óñ³ ïîäàëüш³ ïåðåãîâîðè. 
Êîìàíäíèé зäîбóâà÷ ìàє бàãàòî äðóз³â ³ зâ'ÿзê³â â 
îðãàí³зàö³ї, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà âèïðîñèòè 
÷è ïîзè÷èòè íåîбх³äí³ ðåñóðñè. 

8. Çàâåðшàëüíèé (completer) – ï³äòðèìóє 
â êîìàíä³ íàïîëåãëèâ³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ìåòè, 
àêòèâíî ïðàãíå â³äшóêàòè ðîбîòó, ÿêà ïîòðå-
бóє ï³äâèщåíîї óâàãè, ³ íàìàãàєòüñÿ, íàñê³ëüêè 
ìîæëèâî, ïîзбàâèòè êîìàíäó â³ä ïîìèëîê. Òàêà 
ëюäèíà â³ä³ãðàє äîì³íóю÷ó ðîëü ï³ä ÷àñ òåñòó-
âàííÿ ñèñòåìè íà зàâåðшàëüí³é фàз³ æèòòєâîãî 
öèêëó ïðîåêòó, ïðîòå éîãî ðîëü íà б³ëüш ðàíí³х 
фàзàх òåæ âàæëèâà. 

Сë³ä âèä³ëèòè щå îäèí ö³êàâèé ï³äх³ä äî фîð-
ìóâàííÿ êîìàíäè ïðîåêòó, щî бóâ зàïðîïîíîâà-
íèé Ð. Бàððåðîé, ÷ëåíîì PMI, фàх³âöåì ó ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Â³í âèä³ëÿє ÷îòèðè îñíî-
âí³ êàòåãîð³ї ó÷àñíèê³â, ð³зíèх зà òèïîì ïîâå-
ä³íêè: êåð³âíèêè (directors), «зàãàëüí³ äðóз³» 
(socializers), «îñîбèñò³ äðóз³» (relaters) ³ ìèñëèòåë³ 
(thinkers) [4].

Êåð³âíèêè â³äð³зíÿюòüñÿ âèñîêîю ïðàöåзäàò-
í³ñòю ³ íàö³ëåí³ íà óñï³х âèêîíàííÿ ïðîåêòó, âîíè 
íàâðÿä ÷è ïîãîäÿòüñÿ зàéìàòèñÿ ÿêèìèñü ³íшèìè 
ñïðàâàìè, ïîêè зàëèшèëàñÿ íåâèêîíàíà ðîбîòà. 
«Çàãàëüí³ äðóз³» зàéìàюòüñÿ збîðîì ³íфîðìàö³ї, 
ñï³ëêóâàííÿì з êîëåãàìè, ëèшå ï³ñëÿ öüîãî ïðè-
ñòóïàюòü äî âèêîíàííÿ ðîбîòè. «Îñîбèñò³ äðóз³», 
òàêîæ ÿê ³ «зàãàëüí³ äðóз³», ñï³ëêóюòüñÿ з ³íшèìè 
÷ëåíàìè êîìàíäè, àëå ðîбëÿòü öå â³÷-íà-â³÷. Ìèñëè-
òåë³ âîë³юòü ðîбèòè âñю ðîбîòó ñàìîñò³éíî, àíàë³-
зóю÷è é îñìèñëюю÷è ³íфîðìàö³ю, îãîëîшóю÷è ïðî 
ðåзóëüòàòè ò³ëüêè ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ âñ³єї ðîбîòè.

Òàêèì ÷èíîì, щîб äîìîãòèñÿ íàéêðàщîãî 
ðåзóëüòàòó â ï³äбîð³ ïðîåêòíîї êîìàíäè, ñë³ä 
äîòðèìóâàòèñÿ ð³âíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ âèêî-
íàâö³â êîæíîї êàòåãîð³ї é óíèêàòè äîì³íóâàííÿ 
îäí³єї з íèх. Фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
зàëåæèòü â³ä ð³зíîìàí³òíîñò³ ó÷àñíèê³â ïðîåêòíîї 
êîìàíäè, їх ³íòåðåñ³â ³ àìб³ö³é, ÿê³ íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè â ïîâíîìó îбñÿз³.

Щîб зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíó êîìàíäíó ðîбîòó, 
ìåíåäæåð ïðîåêòó ïîâèíåí âèÿâèòè âñ³ êàòå-
ãîð³ї ó÷àñíèê³â, щîб ï³ä³бðàòè òî÷í³ ðîë³ äëÿ 
êîæíîãî ÷ëåíà êîìàíäè ³ зðîбèòè óìîâè ðîбîòè 
ìàêñèìàëüíî êîìфîðòíèìè. Дîбèâшèñü öüîãî, 
ìåíåäæåð ìîæå ðîзðàхîâóâàòè íà б³ëüшó åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè ñâîєї êîìàíäè. Пðè öüîìó â³í ñàì 
ïîâèíåí âîëîä³òè ÿêîñòÿìè êîæíîї ãðóïè, ðîзó-
ì³òè ìîòèâàö³ю ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â ³ ìàòè ïåð-
ñïåêòèâíå бà÷åííÿ ðîзâèòêó ïðîåêòíîї êîìàíäè.

Âàæëèâèì фàêòîðîì åфåêòèâíîї ðîбîòè 
êîìàíäè ïðîåêòó є ìîòèâàö³ÿ, ÿêà ïîâèííà: ïåðåä-
бà÷àòè ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зàéíÿòîñò³ é ïðîñó-
âàííÿ; ãàðàíòóâàòè ïðàö³âíèêàì îïëàòó â³äïî-
â³äíî äî ðåзóëüòàò³â їхíüîї ïðàö³; зàбåзïå÷óâàòè 
бåзïå÷í³ óìîâè ðîбîòè é âèêîðèñòàòè â³äïîâ³äí³ 
ïðîфåñ³éí³ ïîñëóãè з îхîðîíè зäîðîâ'ÿ; ï³äâèщó-
âàòè ïðîфåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü ðîб³òíèê³â; ïåðåä-
бà÷àòè ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ é 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. 

Òàê, ÷àñòèíó зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â 
ïðîåêòíîї ãðóïè, ïðèíàéìí³ її îñíîâíèх ó÷àñíè-
ê³â, íåîбх³äíî ïðèâ'ÿзàòè äî åòàï³â âèêîíàííÿ 
ïðîåêòó, ñïî÷àòêó ðîзðîбèâшè ñèñòåìó ñòèìóëю-
âàííÿ ïðàö³ ³ ðîзïîä³ëó бîíóñíîї ÷àñòèíè. У äîâ-
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ãîñòðîêîâîìó ïðîåêò³ îбîâ'ÿзêîâî зíàéäóòüñÿ êëю-
÷îâ³ òî÷êè, ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêèх зàìîâíèê бóäå 
îïëà÷óâàòè ðîбîòó ïðîåêòíîї êîìàíäè. Ç ³íшîãî 
бîêó, ñë³ä óíèêàòè зàéâîãî ïåðåêîñó â б³ê зб³ëü-
шåííÿ зì³ííîї ÷àñòèíè зàðîб³òíîї ïëàòè, òîìó 
ф³êñîâàíà ÷àñòèíà ïîâèííà ñòàíîâèòè íå ìåíшå 
40% â³ä зàãàëüíîãî ð³÷íîãî äîхîäó ïðàö³âíèêà.

Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ëюäèíà – ³ñòîòà ñîö³-
àëüíà, òîìó äî ä³ÿëüíîñò³ її ñïîíóêóюòü íå ò³ëüêè 
ìàòåð³àëüí³, àëå é ìîðàëüí³ ñòèìóëè. Òàê, óðàхî-
âóю÷è äóìêè äîñë³äíèê³â, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
íàñòóïí³ íàïðÿìè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íåîб-
х³äí³ äëÿ ìîðàëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ: ñï³âðîб³òíèê 
ïîâèíåí бóòè зíàéîìèì з óñï³хîì. Уñï³х – öå ðåà-
ë³зîâàíà ìåòà. Íåîбх³äíî ðàзîì ³з ñï³âðîб³òíèêîì 
фîðìóëюâàòè ö³ë³, ó äîñÿãíåíí³ ÿêèх â³í зàö³êàâ-
ëåíèé; ñï³âðîб³òíèê ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïîêàзàòè ñåбå â ðåзóëüòàòàх ñâîєї ïðàö³, âèðàзèòè 
ñåбå â ïðàö³; ñï³âðîб³òíèê ïîâèíåí â³ä÷óâàòè ñâîю 
зíà÷èì³ñòü [2; 3]. 

Уì³ëèé êåð³âíèê ïðàãíå ñòâîðèòè ó ñâîїх ï³ä-
ëåãëèх ïî÷óòòÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ó ñâîїé ðîбîò³. 
Пðàö³âíèêè ïîâèíí³ зíàòè, щî â äàíîìó ïðîåêò³ 
âîíè ìàюòü óìîâè äëÿ âëàñíîãî ïðîфåñ³éíîãî 
ðîñòó. Êåð³âíèê ïîâèíåí ðîзбèðàòèñÿ â ìîòèâàх 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèх éîìó ëюäåé ³, âèñóâàю÷è 
ïåðåä íèìè ò³ àбî ³íш³ зàâäàííÿ, ðîзêðèâàòè 
ïåðñïåêòèâè äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Êåð³âíèê 
ïðîåêòó ìàє ïðàãíóòè ï³äòðèìóâàòè â êîëåêòèâ³ 
àòìîñфåðó ñхâàëåííÿ, щî äàє зìîãó ï³äâèщóâàòè 
âèìîãè äëÿ òîãî, щîб ñòàâèòè é âèð³шóâàòè б³ëüш 
âàæê³ зàâäàííÿ [10; 12].

Îñîбëèâó ðîëü ñåðåä фàêòîð³â фîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó êîìàíäè ïðî-
åêòó âèêîíóє ñèñòåìà â³äíîñèíè êåð³âíèöòâà é 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, âåñü êîìïëåêñ фóíêö³é, âèêî-
íóâàíèх êåð³âíèêîì. Цåé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
îäèí з ³ñòîòíèх ðåзóëüòàò³â ñïåöèф³÷íîї ñàìå äëÿ 
êåð³âíèêà фóíêö³ї, щî ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³зà-
ö³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
âñüîãî êîëåêòèâó. Çâ³äñè – î÷åâèäíà зíà÷èì³ñòü 
хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó 
êîìàíäè ÿê ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî êåð³â-
íèêà, бî ñàìå â³ä éîãî àêòèâíîñò³ òà òâîð÷îї ó÷àñò³ 
â ñïðàâàх êîëåêòèâó зàëåæèòü ³ ñòàí êë³ìàòó [10].

Çðîñòàю÷à ðîëü êåð³âíèöòâà êîìàíäîю ÿê фàê-
òîðó ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó âèïëèâàє з бàãàòüîх îбñòàâèí ³ óìîâ ³ñíó-
âàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ êîëåêòèâó. Òàêîæ ìàє 
зíà÷åííÿ ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³ îñîбèñòîñò³ äî 
êîìàíäè, щî âèðàæàєòüñÿ íàñàìïåðåä ó ñòóïåí³ 
âíóòð³шíüîãðóïîâèх êîìóí³êàö³éíèх зâ'ÿзê³â. 
Êîæíèé ³з ÷ëåí³â êîíêðåòíîãî êîëåêòèâó âèðî-
бëÿє â ñîб³ â³äïîâ³äíó ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîìó 
êë³ìàòó ñâ³äîì³ñòü, ñïðèéíÿòòÿ, îö³íêó é â³ä÷óòòÿ 
ñâîãî «Я». Сàìîïî÷óòòÿ îñîбèñòîñò³ ïåâíîю ì³ðîю 
ìîæå ñëóæèòè âàãîìèì ïîêàзíèêîì ñòóïåíÿ ðîз-
ãîðíåííÿ її äóхîâíîãî ïîòåíö³àëó. У öüîìó ðàз³ 
ìàєòüñÿ íà óâàз³ ïñèх³÷íèé ñòàí ëюäèíè, бàãàòî â 
÷îìó зóìîâëåíèé àòìîñфåðîю âèðîбíè÷îãî êîëåê-
òèâó. ²з öüîãî ïîãëÿäó ñàìîïî÷óòòÿ îñîбèñòîñò³, 
ñàìîîö³íêà, ñòóï³íü зàäîâîëåíîñò³ ïîëîæåííÿì ó 
ãðóï³ ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïîêàзíèêè ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó [1; 5].

Уòðèìàòè Й îб'єäíàòè ëюäåé äîïîìàãàюòü íå 
ñò³ëüêè ñïåö³àëüí³ òðåí³íãè, ñê³ëüêè óñâ³äîìëåí³, 
â³äïîâ³äàëüí³ ä³ї êåð³âíèêà. Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, 
зàхîäè з³ ñòâîðåííÿ êîìàíäè, ÿê³ âèêîíóюòü 
зîâí³шí³ òðåíåðè àбî êîíñóëüòàíòè, є, ÿê ïðàâèëî, 
äîïîì³æíèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ³ зì³öíåííÿ ò³єї 

êîìàíäè, ÿêà ñòâîðåíà êåð³âíèêîì. Êîìàíäí³ òðå-
í³íãè ìîæóòü â³äêðèòè íîâó ÿê³ñòü êîìàíäè, àëå 
íå ñòâîðèòè її. Дëÿ îб'єäíàííÿ фàх³âö³â ó êîìàíäó 
êðàщå âñüîãî íà ðàíí³х ñòàä³ÿх ïðîåêòó ïîзíà-
éîìèòè ф³íàëüíèх êàíäèäàò³â íå ò³ëüêè з éîãî 
êåð³âíèêîì, àëå ³ з óñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñàìå ïîñë³äîâí³ ä³ї êåð³â-
íèêà ñòâîðÿòü àäåêâàòíå åìîö³éíå ïîëå ïðîåêòó, 
щî äàñòü ëюäÿì зìîãó зàëèшàòèñÿ â êîìàíä³ 
ïðàêòè÷íî зà бóäü-ÿêèх зîâí³шí³х íåãàòèâíèх 
ïîä³é. Êåð³âíèê ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè ëîÿëüí³ñòü 
ïåðñîíàëó ÿê äî ñàìîãî ïðîåêòó, òàê ³ äî êîìïàí³ї 
â ö³ëîìó, ÿêà зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ìàòåð³àëü-
íîãî фàêòîðà. Çàâäàííÿì êåð³âíèêà ïðîåêòó ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ êîìàíäè є ï³äб³ð ÷ëåí³â êîìàíäè, 
ÿê³ зàбåзïå÷óâàëè б: â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüê³ñíîãî 
³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó êîìàíäè ö³ëÿì ³ âèìîãàì ïðî-
åêòó; åфåêòèâíó ãðóïîâó ðîбîòó з óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòîì; ïñèхîëîã³÷íó ñóì³ñí³ñòü ÷ëåí³â êîìàíäè 
³ ñòâîðåííÿ àêòèâíîї ñòèìóëюю÷îї âíóòð³шíüîї 
êóëüòóðè; ðîзãîðíóòå ãðóïîâå ñï³ëêóâàííÿ ³ âèðî-
бëåííÿ îïòèìàëüíèх ãðóïîâèх ð³шåíü ïðîбëåì, 
щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó [11; 12]. 

Сó÷àñí³ òåхíîëîã³ї ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 
ñïðÿìîâóюòü ä³ÿëüí³ñòü ïðîåêò-ìåíåäæåðà íà 
äîïîìîãó ÷ëåíàì êîìàíäè щîäî åфåêòèâíîãî ïðî-
хîäæåííÿ âñ³х ñòàä³é ðîзâèòêó ³ ïîâíîãî ðîзêðèòòÿ 
âëàñíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêîæ ïðîåêò-ìåíåäæåð 
ïîâèíåí óì³òè ïåðåäбà÷àòè íàñòàííÿ ÷åðãîâîãî 
åòàïó ðîзâèòêó êîìàíäè òà âåñòè її ó зàзíà÷åíîìó 
íàïðÿì³ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé; ïðåäñòàâëÿòè é àíà-
ë³зóâàòè ìîæëèâ³ òðóäíîщ³ íà шëÿхó ñòàíîâëåííÿ 
êîìàíäè, òàê³ ÿê íå÷³òê³ñòü ö³ëåé, бðàê â³äêðè-
òîñò³ ³ êîíфðîíòàö³ÿ â êîìàíä³; ñâîє÷àñíî âèзíà-
÷àòè íàéâàæëèâ³ш³ ïðîбëåìè êîìàíäè òà фîðìó-
âàòè íàïðÿìè їх âèð³шåííÿ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ó ïðîåêò³ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê íåâ³ä'єìíó 
÷àñòèíó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì, òà зàхîäè щîäî 
ïåðñîíàëó ñë³ä фîðìóâàòè, ðåàë³зîâóâàòè é àäàï-
òóâàòè ï³ä ïîòî÷íó ñèòóàö³ю íà ïðîòÿз³ âñüîãî 
ïðîåêòó. Íåîбх³äíî ïëàíóâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà íàìàãàòèñÿ íå 
äîïóñêàòè ñèòóàö³ї з³ ñòðîêîâîї äîêîìïëåêòàö³ї 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ³ íå êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëó-
ãàìè ñïåö³àë³зîâàíèх êàäðîâèх àãåíòñòâ, à ïðî-
âîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïîшóê фàх³âö³â ñèëàìè 
âíóòð³шíüîї êàäðîâîї ñëóæбè з âèêîðèñòàííÿì 
êîðïîðàòèâíèх бàз äàíèх ³ âëàñíèх íàïðàöюâàíü.

Єäí³ñòü êîìàíäè б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä ë³äåðà, êåð³âíèêà ïðîåêòó, àëå ÷àñòèíó öèх 
îбîâ’ÿзê³â íåîбх³äíî äåëåãóâàòè òà зîñåðåäèòèñÿ 
íà ñòðàòåã³ї ³ зàãàëüíîìó óïðàâë³íí³. Òàê, äëÿ 
ïîêðàщåííÿ âíóòð³шíüîãî êë³ìàòó ³ êîìóí³êàö³é ó 
êîìàíä³ äîö³ëüíî ïðèзíà÷àòè фàх³âöÿ, â³äïîâ³äàëü-
íîãî зà êîìàíäíèé äóх, ÿê³é ðîзïîä³ëèòü фóíêö³ї 
òàê, щîб êîæåí ÷ëåí êîìàíäè óñâ³äîìëюâàâ ñåбå 
÷àñòèíîю ö³ëîãî, ðîбèâ ñâ³é âàæëèâèé âíåñîê, â³ä 
ÿêîãî зàëåæèòü ï³äñóìêîâèé ðåзóëüòàò ïðîåêòó. 

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ êîìàíäîю 
ïðîåêòó êåð³âíèêó âàæëèâî íå óïóñòèòè âàæëèâ³ 
ìîìåíòè ³ íå äîïóñòèòè ñòèх³éíîãî êîìàíäîóòâî-
ðåííÿ з óñ³ìà íàñë³äêàìè, îñê³ëüêè ñàìå íàÿâí³ñòü 
зãóðòîâàíîї òà åфåêòèâíî ïðàöюю÷îї êîìàíäè є 
îäíèì ³з ãîëîâíèх ãàðàíò³â óñï³хó ïðîåêòó. Âðàхîâó-
ю÷è, щî â Уêðàїí³ ïðîäîâæóє ïîñèëюâàòèñÿ ³íòåðåñ 
äî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ïðîåêòíèх êîìàíä ³ ïðîåêòíîї êóëüòóðè 
ïðèéìàюòü îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü òà ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³. 
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé ïîëèòåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÎМÀÍÄÎЙ ПÐÎÅÊÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîðìèðîâàíèå ïðîåêòíîé êîìàíäы, ðàññìîòðåíы ãëàâíыå 
îбÿзàííîñòè ïðîåêò-ìåíåäæåðà ïî ñîзäàíèю ëó÷шèх óñëîâèé êîìàíäíîé ðàбîòы. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå 
эòàïы фîðìèðîâàíèÿ êîìàíäы ïðîåêòà. Пðîàíàëèзèðîâàíы êëàññè÷åñêèå ïîäхîäы ê ðàñïðåäåëåíèю ðîëåé 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòíîé êîìàíäы. Сфîðìèðîâàíы ðåêîìåíäàöèè, êîòîðыå ïîзâîëÿò ÷ëåíàì êîìàíäы 
ïðîéòè âñå ñòàäèè ðàзâèòèÿ è ïîëíîñòüю ðàñêðыòü ñâîé ïîòåíöèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ïðîåêòà.
Êлючевые слова: ïðîåêò, êîìàíäà, óïðàâëåíèå êîìàíäîé, фîðìèðîâàíèå êîìàíäы, ïåðñîíàë, ïðîåêòíыé 
ìåíåäæìåíò, ïðîåêò-ìåíåäæåð.
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FORMATION AND MANAGEMENT OF PROJECT TEAM

Summary
The article determines the factors influencing the formation of the project team, the main responsibilities 
of the project Manager, to create the best team environment. The basic stages of formation of the project 
team. Analyzed classic approaches to the distribution of roles between project team members. Formed 
recommendations that will allow team members to pass all stages of development and reach their full potential 
in accordance with modern requirements.
Keywords: project team, team management, team building, personnel, project management, project-manager.
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Хілуõа Î. À.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè
Загоруйко Â. Ë.
Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅÂÎËЮÖ²Я ПÎÃËЯÄ²Â ÍÀ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ю «ÊÎМПÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ»  
ЯÊ ПÅÐÅÄÓМÎÂÀ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍЯ ÊÎМПÅÒÅÍÒÍÎ-ÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ  
Â ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî åâîëюö³ю ïîãëÿä³â íà êàòåãîð³ю «êîìïåòåíòí³ñòü». Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ åòàïè ñòà-
íîâëåííÿ êîìïåòåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³. Îêðåñ-
ëåíî îñíîâí³ фóíêö³ї íàâ÷àííÿ, зîð³єíòîâàíîãî íà фîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé óïðàâë³íö³â êîðïîðàö³ї.
Êлючові слова: êîìïåòåíòí³ñòü, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîìïåòåíòíî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä.
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Постановка проблеми. Яê ïîêàзóюòü äîñë³-
äæåííÿ, ñèñòåìíèìè íåäîë³êàìè â³ò÷èзíÿíîãî 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є ñëàбêà ó÷àñòü àêö³-
îíåð³â ó зàãàëüíîêîðïîðàòèâí³é ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ; êîíфë³êò ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â òà 
ìåíåäæåð³â êîðïîðàö³ї; îбìåæåííÿ зàêîííèх ïðàâ 
ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â òîщî. Òàêèì ÷èíîì, 
àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Пðè öüîìó ÿê³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ä³ї ðàäè äèðåêòî-
ð³â àäåêâàòí³ зàãàëüíîêîðïîðàòèâí³é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї, ÷èííèì ïðàâîâèì íîðìàì, 
äîñâ³äó зàðóб³æíîї òà â³ò÷èзíÿíîї êîðïîðàòèâíîї 
ïðàêòèêè, à òàêîæ íàñê³ëüêè зàбåзïå÷åíèé ðàö³-
îíàëüíèé бàëàíñ ì³æ óïðàâë³ííÿì êîðïîðàö³єю ³ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì її ñàìîðåãóëюâàííÿì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàðóб³æíèìè â÷åíèìè, щî äîñë³äæóâàëè êàòåãî-
ð³ю êîìïåòíåíòíîñò³ â óïðàâë³íí³, є: Ю. Àäëåð, 
Í. Àíñîфф, Л. Бåðêîâè÷, ². Бóðäÿíñêèé, ². Бëàó-
бåðã, Â. Âàñèëüєâ, Ì. Âåбåð, Ю. Â³íñëàâ, Д. Âóìåê, 
À. Гàñòєâ, Í. Гåíð³, Â. Гëóшêîâ, Å. Гîëäðàò, 
Â. Дåìåíòüєâ, Å. Дåì³íã, П. Дðóêåð, À. Дèíê³í, 
Î. Єðìàíñüêèé, Г. Åìåðñîí, У. Åшб³, Г. Çàхàðîâ, 
Â. ²âëєâ, Л. Êàíòîðîâè÷, Ð. Êàïëàí, Ê. Êåëëåð, 
Â. Êåðæåíöåâ, Г. Êëåéíåð, Â. Êíîð³íã, Ф. Êîò-
ëåð, Â. Лåîíòüєâ, À. Ìàñëîó, Ì. Ìåñàðîâè÷, 
Ò. Ìèòðîâà, À. Ìîðèòà, Г. Ìюíñбåðã, Ф. Í³êñîí, 
Â. Íîâîæèëîâ, À. Îðєшí³êîâ, У. Îó÷³, Ì. Пîðòåð, 
Ê. Пîðòíîé, Í. Пñàðüîâ, Ç. Ðóìÿíöåâà, ². Сàä-
÷èêîâ, Ì. Сàìîñóäîâ, Ф. Òåéëîð, Â. Уêîëîâ, 
À. Фàéîëü, Г. Ф³äåëüìàí, Г. Фîðä, Ì. Хàììåð, 

². Хàбàðîâà, ². Шèòê³íà, Й. Шóìïåòåð, Å. Юä³í 
òà ³í.

Â³ò÷èзíÿí³ ó÷åí³, òàê³ ÿê Ê.Î. Àбóëüхàíîâà-
Сëàâñüêà, À.Î. Дåðêà÷, Д.Б. Åëüêîí³í, ².Î. Çèìíÿ, 
².À. Çÿзюí, À.Ê. Ìàðêîâà, Л.Ì. Ì³ò³íà, 
Л.À. Пåòðîâñüêà, Ì.Î. Хîëîäíà, À.Â. Хóòîð-
ñüêèé, Ì.À. Чîшàíîâ òà ³í., òàêîæ ïðèñâÿòèëè 
зíà÷íèé îбñÿã íàóêîâèх ³ ìåòîäè÷íèх ïóбë³êàö³é 
äàí³é ïðîбëåì³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, ïåðåäîâ³ 
ìåòîäè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå зíàхîäÿòü 
шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè ó ö³ëîìó ³ â ïðàêòèö³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ 
зîêðåìà, à âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíèх, àïðîбîâà-
íèх ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, фîðìóâàííÿ шàбëîííèх 
ñòèë³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà òèïîâ³ ñèòó-
àö³ї, ó ñó÷àñíèх óìîâàх íå зàâæäè є åфåêòèâíèì. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åâîëюö³ї 
ïîãëÿä³â íà êàòåãîð³ю «êîìïåòåíòí³ñòü» ÿê ïåðå-
äóìîâó âèíèêíåííÿ òà ïîòðåбó âèêîðèñòàííÿ êîì-
ïåòåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó â êîðïîðàòèâíîìó 
óïðàâë³íí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Àíà-
ë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë óêàзóє íà òå, щî êàòåãî-
ð³ÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» з'ÿâèëàñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî. 
Ðàзîì ³з òèì ³äåÿ ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîї êîìïå-
òåíòíîñò³ ³ñíóє â íàóêîâ³é äóìö³ äîñèòü äàâíî. 

Дîñë³äæóю÷è ãåíåзèñ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíò-
í³ñòü», ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó (ðèñ. 1).

Пåðшèé åòàï (â³ä àíòè÷íîñò³ 
äî 60-х ðîê³â XX ñò.) – åòàï 
ñòâîðåííÿ íàóêîâèх ïåðåäóìîâ 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó, ÿêèé 
ìàє ф³ëîñîфñüêå, ïñèхîëîã³÷íå 
òà åêîíîì³÷íå ï³äґðóíòÿ.

Ф³ëîñîфè Сòàðîäàâíüîї 
Гðåö³ї, àíàë³зóю÷è íåðîзðèâ-
íèé зâ'ÿзîê ëюäñüêîї äóш³ ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ñфîð-
ìóâàëè îñíîâè ф³ëîñîфñüêèх 
ñèñòåì, зã³äíî з ÿêèìè ñàìå 
ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè 
òà її ïðèðîäí³ ÿêîñò³, ïåðåäóñ³ì 
ðîзóìîâ³, âèñòóïàюòü ïåðшîîñ-
íîâîю ãàðìîí³éíîãî ëюäñüêîãî 
³ñíóâàííÿ.

Ф³ëîñîф Дåìîêð³ò (460–
370 ðð. äî í. å.) óïåðшå âèñëî-
âèâ äóìêó, щî ëюäèí³ äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ íåîбх³äí³ 
òàê³ êîìïåòåíòíîñò³: «Дîбðå 
ìèñëèòè, äîбðå ãîâîðèòè ³ äîбðå 

 

І етап 

• Від античності до 60-х років XX ст. Виникнення наукових передумов 
компетентнісного підходу, які мають філософське, психологічне та екномічне 
підгрунття. Основні представники: Демокріт, Сократ, Платон, Аристотель, 
Гіппократ, Ж.-Ж. Руссо, І.Г. Песталоцці, В. Гумбольдт, Дистервег, Р. Оуен, 
Е. Торндайк, К. Левін, Е. Еріксон, Л. Хьелл, Д. Зіглер, А. Маслоу, Ф. Тейлор, 
А.К. Гаст, П.М. Керженцев та ін. 

ІІ етап 
• Формування наукової платформи для визначення механізмів створення і 

вдосконалення компетентності як первинної особистісної якості людської 
праці, становлення ідеї про компетентність як основи професіоналізму 
Основні представники: Р. Уайт, Д. Макклеланд, Дж. Равен, Л.Дж. Пітер і ін. 

ІІІ етап 

• Кінець 70-х років XX с. - теперішній час.  Виокремлення компетентності   як 
предмету корпоративного управління, створення інструментів для 
практичного його застосування у сфері корпоративго управління (Р. Бояціс, 
Д. Макклеланд, Л. Спенсер, С. Спенсер, Г. Чітхем, Дж. Чиверс, А.І. Субетто, 
В.І. Байденко, І.А. Зимова, Ю.Г. Татур, Н. Хомський, А.Я. Кібанов,  
В.Г. Коновалова, Е.А. Мітрофанова, О.Л. Бєлова, Н.В. Кузьміна, 
А.К. Маркова, Н. Куніцина, А.В. Хуторський та ін. 

Ðис. 1. Åтапи становлення компетентно-орієнтованого підõоду  
та його використання в корпоративному управлінні 

Джерело: сформовано автором на основ³ [1–15]
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ðîбèòè». У öю ³äåю â³í ö³ëêîì ãàðìîí³éíî óêëà-
äàє íèзêó ñó÷àñíèх ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíòíîñ-
òåé – ìèñëèòè, ãîâîðèòè, ðîбèòè. 

Âèхîäÿ÷è з ïîñòàâëåíîї ó äîñë³äæåíí³ ïðî-
бëåìè, ñë³ä â³äзíà÷èòè ó÷åííÿ Сîêðàòà (469–
399 ðð. äî í å.). Íèì бóëî äîâåäåíî, щî ðîзâè-
òîê зíàíü ìîæëèâèé ï³ä âïëèâîì зîâí³шíüîãî 
ñïîíóêàííÿ òà íà îñíîâ³ âíóòð³шíüîї ïîòðåбè 
ëюäèíè ó öüîìó зíàíí³. ²äåї Сîêðàòà ґðóíòóâà-
ëèñÿ íà âèâ÷åíí³ зàëåæíîñò³ зíàíü òà ïðàêòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сàìå â³í ñфîðìóëюâàâ âèñíîâîê ïðî 
òå, щî «зíàííÿ – öå ïîíÿòòÿ ïðî ïðåäìåò». Îñÿã-
íåííÿ зíàíü – äåÿêà ä³ÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îñîбèñòîї 
ìåòè. Ê³íöåâèé ðåзóëüòàò óñ³х ä³é фîðìóє ³ ðîз-
âèâàє êîãí³òèâí³ ìîæëèâîñò³ ëюäèíè. Êîãí³òèâí³ 
ìîæëèâîñò³, ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿюòü фîðìóâàííю 
íîâèх ïîíÿòü. Цÿ ³äåÿ íèí³ àêòóàëüíà â àêìåîëî-
ã³ї, ÿê зàзíà÷àюòü òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê À.À. Дåð-
êà÷, À.À. Бîäàëåâ, Å.À. Êë³ìîâ, À.Ê. Ìàðêîâà, 
Л.Ì. Ì³ò³íà òà ³í., âèщèé ïðîфåñ³îíàë³зì – öå 
зäàòí³ñòü ïðàö³âíèêà ñòâîðюâàòè íîâå зíàííÿ íà 
бàз³ âæå îñâîєíèх êîìïåòåíòíîñòåé.

Îñîбëèâèé âíåñîê â îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ зðî-
бèëè ïîãëÿäè Пëàòîíà (427–347 ðð. äî í. å), ÿê³ 
зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â óñ³х ñфåðàх ³ñíóâàííÿ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Çã³äíî з Пëàòîíîì, äëÿ òîãî 
щîб ëюäèíà óñï³шíî îâîëîä³ëà бóäü-ÿêèì ðåìåñ-
ëîì (ïðîфåñ³єю), âîíà ïîâèííà âîëîä³òè ïåâíèìè 
ïðèðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè: «Êîëè ïðèðîäà ëюäåé 
íåîäíàêîâà, òî їх зàíÿòòÿ є ð³зíèìè».

Çíà÷íèé ³íòåðåñ ³з òî÷êè зîðó äîñë³äíèöüêèх 
зàâäàíü ìàюòü ³äåї ðîзâèòêó êîìïåòåíòíîñòåé äàâ-
íüîãðåöüêîãî ìèñëèòåëÿ Àðèñòîòåëÿ (384–322 ðð. 
äî í. å.) У ïðàö³ «Пîë³òèêà» â³í зàзíà÷àє: «Íåîб-
х³äíèì ó ïðîфåñ³éíîìó íàâ÷àíí³ є íàâ÷àííÿ âèêî-
íóâàòè зàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî íàâèê³â». 

У ïåð³îä з IV ïî IX ñò. äî í.å. íà зì³íó ³äåàë³ñ-
òè÷íîìó ðîзóì³ííю âзàєìîä³é ëюäèíè ³з ñåðåäîâè-
щåì ïðèéшëè íàòóðàë³ñòè÷í³ ф³ëîñîфñüê³ â÷åííÿ 
ïðî ïðèðîäó ðå÷åé, ÿê³ ðîзãëÿäàëè ï³зíàííÿ ñâ³òó 
ëюäèíîю, éîãî âзàєìèíè з³ ñâ³òîì. Íàéб³ëüш 
зíà÷óщèì є â÷åííÿ Г³ïïîêðàòà, ÿêå â ïîäàëü-
шîìó âïëèíóëî íà âèíèêíåííÿ îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â äåòåðì³í³зìó: ïñèхîëîã³÷íîãî ³ б³îëîã³÷íîãî. 
Сó÷àñíà íàóêîâà ïñèхîëîã³ÿ ââàæàє òàêå â÷åííÿ 
íàéб³ëüш зíà÷óщèì, хî÷à ñïî÷àòêó âîíî ïîшè-
ðюâàëîñÿ ëèшå íà ñфåðó ìåäèöèíè. Пîäàëüш³ 
â÷åííÿ, ñфîðìîâàí³ íà îñíîâ³ íàòóðф³ëîñîфñüêèх 
òåîð³é ïðî âïëèâ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà íà 
зì³íó ïîâåä³íêè ëюäèíè, її єñòâî (àíàòîì³÷íó 
бóäîâó), äàëè зìîãó ïîÿñíèòè б³ëüш³ñòü ïñèхîëî-
ã³÷íèх ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ âзàєìîä³ї 
ëюäèíè з íàâêîëèшí³ì ñâ³òîì.

Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè, щî â àíòè÷íèé ïåð³îä 
âåëèêå зíà÷åííÿ íàäàâàëè âèâ÷åííю òîãî, ÿêèì 
÷èíîì äóшà äàє àêòèâí³ñòü ò³ëó, ÿê âîíà бåðå 
ó÷àñòü ó ðåãóëюâàíí³ ïîâåä³íêè ëюäèíè ³ ÿêèì 
÷èíîì âîíà ï³зíàє ñâ³ò. Â³äïîâ³äíî äî àíòè÷íîї 
ф³ëîñîф³ї, äóшà ëюäèíè ìàòåð³àëüíà, îñê³ëüêè 
ñêëàäàєòüñÿ з òèх ÷àñòèí, щî ³ íàâêîëèшí³é ñâ³ò, 
à íàâêîëèшí³é ñâ³ò âïëèâàє íà äóшó ëюäèíè, її 
äóìêè, â÷èíêè. Ц³ ³äåї, íà íàшó äóìêó, є бåзñóì-
í³âí³ з òî÷êè зîðó ñó÷àñíîї ïðîфåñ³éíî-îñâ³òíüîї 
ñèñòåìè. Пîãîäèìîñÿ з À. Â. Бóëãàêîâèì, ÿêèé 
ï³äêðåñëює, щî â ñèëó öüîãî ðîзâèòîê êîìïåòåíò-
íîñòåé зàñíîâàíèé íà «âäîñêîíàëåíí³ îñîбèñò³ñ-
íèх ÿêîñòåé (äóш³), ³íòåëåêòóàëüíèх зä³бíîñòåé 
(äóìîê) ³ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (â÷èíê³â)» [2].

Åïîхà Пðîñâ³òíèöòâà äàëà ñâ³òó бåзë³÷ íàóêîâèх 
ã³ïîòåз òà ³äåé, ÿê³ òàêîæ ìàëè âåëèêèé âïëèâ íà 
ñòàíîâëåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó òà ñòàëè éîãî 

íàóêîâîю îñíîâîю. Ç òî÷êè зîðó äàíîãî äîñë³äæåííÿ 
îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿюòü ³äåї ïðî ðîзâèòîê 
ïðèêëàäíèх зä³бíîñòåé ëюäèíè. У ðîбîòàх фðàí-
öóзüêèх ìèñëèòåë³â ëюäèíà є â³íöåì ïðèðîäè ³ ìàє 
íåâè÷åðïí³ ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ. Ц³ ³äåї âïëè-
íóëè íà ðîзâèòîê ïñèхîëîãî-ïåäàãîã³÷íèх òåîð³é, â 
ÿêèх ï³äêðåñëюєòüñÿ âàæëèâ³ñòü ï³äêð³ïëåííÿ òåî-
ðåòè÷íîãî зíàííÿ ïðàêòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 

У ïðàöÿх Ж.-Ж. Ðóññî [3] â³äзíà÷àєòüñÿ ïîзè-
òèâíèé âïëèâ äîñâ³äó, îòðèìàíîãî â ïðîöåñ³ âзàєìî-
ä³ї ëюäèíè з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. ².Г. Пåñ-
òàëîö³ ó äîñë³äæåííÿх, ïðèñâÿ÷åíèх òðóäîâîìó 
âèхîâàííю ëюäèíè, íàãîëîшóâàâ íà íåîбх³äíîñò³ 
ïîєäíàííÿ íàâ÷àííÿ з ïðîфåñ³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
îñê³ëüêè ïðàöÿ â÷èòü зíåâàæàòè ñëîâà, â³ä³ðâàí³ 
â³ä ñïðàâè. Âзàєìîзâ'ÿзîê íàâ÷àííÿ з ä³ÿëüí³ñòю 
³ æèòòÿì ³з ð³зíèх ñòîð³í бóëè ðîзãëÿíóò³ òàêîæ 
ó ïðàöÿх Â. Гóìбîëüäòà, À. Дèñòåðâåãà, Ð. Îóåíà 
òà ³í. [3]

Фîðìóâàííÿ íîâèх ïîãëÿä³â íà ìîæëèâîñò³ ðîз-
âèòêó ëюäèíè ÿê ïðîфåñ³îíàëà äåòåðì³íîâàíî ïîÿ-
âîю íàóêîâèх â³äêðèòò³â, ìàòåð³àë³ñòè÷íèх ó÷åíü ³ 
òåîð³é ïðèðîäíîãî ðîзâèòêó ïî÷àòêó XIX ñò.

У ïðàöÿх àíãë³éñüêîãî ф³ëîñîфà ³ ïñèхîëîãà 
Г. Сïåíñåðà (1820–1903) зàêîíè åâîëюö³ї ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ â зâ'ÿзêó íå ò³ëüêè ³з ïñèх³êîю, à é ³з 
ñîö³àëüíèì æèòòÿì. Òèì ñàìèì îòðèìàëà ðîзâè-
òîê îðãàí³÷íà òåîð³ÿ ñóñï³ëüñòâà, щî âèâ÷àє âïëèâ 
ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà íà ëюäèíó òà ï³äêðåñëює 
âàæëèâ³ñòü ñîö³àëüíèх зíàíü äëÿ ëюäèíè, âêëю-
÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà äî ñêëàäó ïðîфåñ³é-
íèх ÿêîñòåé.

²з ö³єї æ ïîзèö³ї âàæëèâèìè є ³äåї Å. Òîðí-
äàéêà (1874–1949) ïðî ðåàë³зàö³ю ³íòåëåêòóàëü-
íèх зä³бíîñòåé фàх³âöÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 
Сåíñ àêòèâíèх ä³é îðãàí³зìó, з éîãî òî÷êè зîðó, 
ïîëÿãàє ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè äëÿ àäàïòàö³ї éîãî 
äî ñåðåäîâèщà. Яêщî ðîзâèòîê ³íäèâ³äà зàëåæèòü 
б³ëüшîю ì³ðîю â³ä ñòèìóë³â, щî íàäàюòüñÿ ñåðåä-
îâèщåì, îòæå, ³ ðîзâèòîê êîìïåòåíòíîñò³ фàх³âöÿ 
â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âïëèâó ñåðåäîâèщà [3].

Òàêîæ ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñ «òåîð³ÿ ïñèхîëî-
ã³÷íîãî ïîëÿ» ñîö³îëîãà ³ ïñèхîëîãà Ê. Лåâèíà 
(1890–1947). Â îñíîâ³ òàêîãî ï³äхîäó зíàхîäèòüñÿ 
³äåÿ, щî åíåðã³ÿ ìîòèâó зàìêíóòà ìåæàìè îðãà-
í³зìó â ñèñòåì³ «îðãàí³зì –ñåðåäîâèщå». Люäèíà 
òà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå є íåðîзä³ëüíèì äèíà-
ì³÷íèì ö³ëèì.

Пñèхîëîã³÷í³ фåíîìåíè, щî âèзíà÷àюòü âåê-
òîð àêìåîëîã³÷íèх ïðàãíåíü ïðîфåñ³îíàëà, òàê³ ÿê 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, ðåàêö³ÿ íà óñï³х ³ íåâäà÷ó, 
ïîâåä³íêà â êîíфë³êòí³é ñèòóàö³ї, äàëè зìîãó 
îòðèìàòè óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà 
ñòâîðèëè óìîâè äëÿ éîãî ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Пñèхîëîã Å.Г. Åð³êñîí зãàäóє ïîíÿòòÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ â äîñë³äæåíí³ ñòàä³é ðîзâèòêó ëюäèíè. 
Â³í íå ëèшå ðîзãëÿäàє ëюäñüê³ êðèзè, à é îö³íює 
їх ÿê ìîæëèâîñò³ ïîÿâè ÿê³ñíî íîâèх óòâîðåíü. 
Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ 
зàâäàíü îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє ñòàä³ÿ ðîзâèòêó ó 
â³ö³ â³ä шåñòè äî îäèíàäöÿòè ðîê³â, ðîêè ïî÷àòêî-
âîї шêîëè, â ÿê³é ïðèñóòíÿ êðèзà ïðàöüîâèòîñò³ 
ïðîòè ïî÷óòòÿ íåïîâíîö³ííîñò³, ³ â ðàз³ ñïðèÿò-
ëèâîãî ðîзâèòêó з'ÿâëÿюòüñÿ òàê³ íîâîóòâîðåííÿ, 
ÿê «ñèñòåìà» ³ «êîìïåòåíòí³ñòü». У ñâîїх ïðàöÿх 
Å. Åð³êñîí ï³äêðåñëює, щî з ðîзâèòêîì òàêèх 
ÿêîñòåé, ÿê «ñòàðàíí³ñòü, ïðàöüîâèò³ñòü, äèòèíà 
ïðèñòîñîâóєòüñÿ äî «íåäîñêîíàëîãî» ñâ³òó. Фîðìó-
âàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ äèòèíè â³äбóâàєòüñÿ ïàðà-
ëåëüíî з âèêîíàííÿì ðîбîòè ðàзîì з ³íшèìè, щî 
ñïðèÿє ïîÿâ³, ðîзâèòêó é óñâ³äîìëåííю ìåíòàëü-
íîї êóëüòóðè».
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Àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè Л. Хüåëë ³ Д. Ç³ãëåð 
[8], ñïèðàю÷èñü íà òåîð³ї Å. Åð³êñîíà, âèîêðå-
ìèëè ïîíÿòòÿ «ïî÷óòòÿ êîìïåòåíòíîñò³». Íà 
їхíю äóìêó, ïî÷óòòÿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ïðàöüîâè-
òîñò³ ó äèòèíè ïîâ’ÿзàí³ ³з шê³ëüíîю óñï³шí³ñòю. 
À ïîíÿòòÿ ïðàöüîâèòîñò³ ñòâîðює ïî÷óòòÿ ì³æîñî-
бèñò³ñíîї êîìïåòåíòíîñò³. Цå ïðîÿâëÿєòüñÿ â óïåâ-
íåíîñò³, щî ÷åðåз ïîшóê âàæëèâèх ³íäèâ³äóàëü-
íèх ³ ñóñï³ëüíèх ö³ëåé ³íäèâ³ä ìîæå зä³éñíюâàòè 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî. Òîбòî «ïñè-
хîñîö³àëüíà ñèëà êîìïåòåíòíîñò³ є îñíîâîю äëÿ 
åфåêòèâíîї ó÷àñò³ â ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó òà 
ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà».

П³ä ÷àñ îïèñó îñîбèñò³ñíîї îð³єíòàö³ї À. Ìàñ-
ëîó (1908–1970) ïîð³âíює ö³íí³ñòü ³ ïîâåä³íêó, 
щî ïîâ'ÿзàí³ ³з ñàìîðåàë³зàö³єю îñîбèñòîñò³. 
У éîãî ðîзóì³íí³ êîìïåòåíòí³ñòü ïåðåäóñ³ì ïîëÿ-
ãàє â îâîëîä³íí³ ³íäèâ³äóóìîì ïðèéîì³â óñï³ш-
íîãî ³ñíóâàííÿ «òóò ³ òåïåð», щî ìîæíà ââàæàòè 
ïðèéíÿòíèì äî бóäü-ÿêîї æèòòєâîї ñèòóàö³ї [9]. 
Òàêîæ ó÷åíèé âèä³ëÿє «êîìïåòåíòí³ñòü ó ÷àñ³». 
Çà äîïîìîãîю «êîìïåòåíòíîñò³ â ÷àñ³» ìîæíà 
âèì³ðÿòè, íàñê³ëüêè ëюäèíà æèâå â ñüîãîäåíí³, 
à íå зîñåðåäæåíà íà ìèíóëîìó ³ ìàéбóòíüîìó. 
«Люäè, êîìïåòåíòí³ â ÷àñ³, ìîæóòü àíàë³зó-
âàòè, ÿê ìèíóëå â³äíîñèòüñÿ äî ñüîãîäåííÿ, ³ 
ðåàë³ñòè÷íî ïîâ'ÿзóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè 
з ïîòî÷íèìè зàâäàííÿìè. У íèх є ïî÷óòòÿ бåз-
ïåðåðâíîñò³ ÷àñó. ² íàâïàêè, íåêîìïåòåíòí³ â 
÷àñ³ â³äîêðåìëююòü ñâîє ìèíóëå ³ ìàéбóòíє â³ä 
òåïåð³шíüîãî. Їхíє æèòòÿ ó ñüîãîäåíí³ зàñíî-
âàíå íà ïî÷óòò³ îбðàзè, ïîâ'ÿзàíîї з ìèíóëèì, 
³ ³äåàë³зîâàíèх ö³ëÿх àбî ñòðàхàх, ïîâ'ÿзàíèх ³з 
ìàéбóòí³ì. Âîíè òàêîæ â³ä÷óâàюòü òðóäíîщ³ з³ 
зâ’ÿзêîì ìèíóëèх äîñÿãíåíü òà íàä³ÿìè íà ìàé-
бóòíє. Îòæå, ñàìîðåàë³зîâàíà ëюäèíà зäåб³ëü-
шîãî є êîìïåòåíòíîю â ÷àñ³».

Сó÷àñíà ïñèхîëîã³ÿ âèâ÷àє êîìïåòåíòí³ñòü ³з 
òî÷êè зîðó ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êîãí³òèâíèх 
íàâè÷îê. Ц³ íàâè÷êè äîñë³äæóâàëèñÿ òàêèìè â÷å-
íèìè, ÿê Ф³òñ ³ Пîзíåð. Ìîäåëü, зàïðîïîíîâàíà 
íèìè, ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ñòàä³é ðîзâèòêó êîãí³-
òèâíèх íàâè÷îê:

1. Пî÷àòêîâà, àбî êîãí³òèâíà, ñòàä³ÿ – ðîзó-
ì³ííÿ зàâäàííÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà íåîбх³ä-
í³é ³íфîðìàö³ї.

2. Пðîì³æíà, àбî àñîö³àòèâíà, ñòàä³ÿ – ñïðîбè 
âèêîðèñòîâóâàòè ïðèéîìè, щî зàбåзïå÷óюòü 
шâèäêå ðîзóì³ííÿ òèïîâèх зàâäàíü. Уñóíåííÿ 
ïîìèëîê ³ ï³äâèщåííÿ шâèäêîñò³ їх âèêîíàííÿ.

3. Îñòàííÿ, àбî àâòîíîìíà, ñòàä³ÿ – ïðàâèëüí³ 
â³äïîâ³ä³ ñòàюòü àâòîìàòè÷íèìè, ï³äâèщóюòüñÿ 
шâèäê³ñòü ³ бåзïîìèëêîâå âèêîíàííÿ. 

Îñâîєííÿ зíàíü ³ âèâ÷åííÿ íîâîї ³íфîðìàö³ї, з 
òî÷êè зîðó àâòîð³â ìîäåë³, â³äбóâàєòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî àëãîðèòìó. Бàãàòî äîñë³äíèê³â óâàæàëè, 
щî з òî÷êè зîðó äàíîãî ï³äхîäó êîìïåòåíòí³ñòü – 
«öå âèщèé ð³âåíü ðîзâèòêó êîãí³òèâíèх íàâè÷îê, 
ÿêèé зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå ó êîãí³òèâí³é ïñèхî-
ëîã³ї» [3, ñ. 170].

Êîìïåòåíòí³ñòü ³з ïîзèö³ї ïðèхèëüíèê³â êîã-
í³òèâíîї ïñèхîëîã³ї âèхîäèòü з íàÿâíîñò³ âåëè-
êîãî îбñÿãó ñïåö³àë³зîâàíèх ³ ñèñòåìàòèзîâàíèх 
зíàíü. Уñ³ зíàííÿ ìàюòü â³äíîшåííÿ äî ïåâíîї 
ñфåðè ³ ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ шëÿхîì â³äïî-
â³äíèх ìåòîä³â. Çíàííÿ âïîðÿäêîâàí³ ³ ïîâ'ÿзàí³ 
ì³æ ñîбîю ó ãðóïè. Цå ïîëåãшóє ìîæëèâ³ñòü зãà-
äàòè ³íфîðìàö³ю. Çíàííÿ, â³äîбðàæåí³ ó ïàì'ÿò³, 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ зàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї ³ 
ñфåðè зàñòîñóâàííÿ. Фàх³âö³ ñàì³ âèð³шóюòü, ÷è 
є ðîзâ'ÿзóâàíå зàâäàííÿ â ìåæàх їх зíàíü ÷è ³ñíóє 
ïîòðåбà ó зíàííÿх ³з ñóì³æíèх ñфåð.

У XX ñò. зì³íèâñÿ ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї ïðàö³. 
Пåðш зà âñå îñíîâîю åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ 
ñòàëè ïðîфåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ êâàë³ф³êàö³ÿ. Íàó-
êîâà îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³ Òåéëîðà âèêîðèñòîâóâàëà 
êîðîòêî÷àñí³ ïðîãðàìè ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè äëÿ 
âäîñêîíàëåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â. Пîñòó-
ïîâî ö³ ïðîãðàìè ñòàëè óñêëàäíюâàòèñÿ ³ ñïåö³à-
ë³зóâàòèñÿ зà ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³.

У 1930-х ðîêàх ïîíÿòòÿ êâàë³ф³êàö³ї ñòàëî ðîз-
ãëÿäàòèñÿ äëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї ñфåð зàéíÿòîñò³. 
Сàìå âèíèêíåííÿ ïîíÿòòÿ êâàë³ф³êàö³ї ñïðèÿëî 
âèíèêíåííю, à îòæå, âèâ÷åííю, íàóêîâîãî ïîíÿòòÿ 
êîìïåòåíö³ї. П³äãîòîâêà êîìïåòåíòíîãî фàх³âöÿ 
ñòàëà бåзïîñåðåäíüî ðîзãëÿäàòèñÿ âèхîäÿ÷è з ïðàê-
òè÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè.

Îäíèì ³з ïåðшèх ðîзðîбíèê³â ïåðåäóìîâ 
îбґðóíòóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ï³äхîäó â óïðàâë³íí³ ñòàâ äîñë³äíèê À.Ê. Гàñò, 
ÿêèé îïóбë³êóâàâ ó 1924 ð. ïðàöю «Òðóäîâ³ óñòà-
íîâêè», äå âïåðшå бóëè ñфîðìóëüîâàí³ êîíêðåòí³ 
âèìîãè äî êîìïåòåíòíîñòåé ïðàö³âíèê³â. Îñíîâí³ 
ïîëîæåííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ â 1927 ð. àäàïòóâàâ 
³ зàñòîñóâàâ äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ðîбîò³ 
«Îðãàí³зóé ñàìîãî ñåбå» П.Ì. Êåðæåíöåâ. Ц³ íàó-
êîâ³ ðîбîòè âèêëèêàëè ðåàëüíèé ³íòåðåñ äîñë³äíè-
ê³â ³ ïðàêòèê³â ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [9]. 

Дðóãèé åòàï ðîзâèòêó ïîãëÿä³â íà êàòåãîð³ю 
«êîìïåòåíòí³ñòü» – 60–70-ò³ ðîêè XX ñò., êîëè 
äàíà êàòåãîð³ÿ бóëà ââåäåíà â íàóêîâèé îб³ã. Âîíà 
âèíèêëà â ðåзóëüòàò³ фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè, 
íîâèх ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî ðåñóðñó, ïîòðåбè â ïðîфåñ³éí³é àäàïòàö³ї 
ëюäèíè äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âàæëèâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äхîäó бóâ зðîбëåíèé Ð. Уàéòîì ó ñåðåäèí³ 
XX ñò. У 1959 ð. ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé ëюäèíè â³í óïåðшå âèêîðèñòàâ 
òåðì³í «êîìïåòåíòí³ñòü», щî ðîзãëÿäàєòüñÿ íèì 
ÿê «åфåêòèâíà âзàєìîä³ÿ (ëюäèíè) з íàâêîëèшí³ì 
ñåðåäîâèщåì». Êîìïåòåíòí³ñòü â òàêîìó ðîзóì³íí³ 
âêëю÷àє â ñåбå îñîбèñò³ñí³ ñêëàäíèêè з óðàхóâàí-
íÿì ìîòèâàö³ї. Íàäàë³ êàòåãîð³ÿ îòðèìàëà ðîзâè-
òîê ó ïîíÿòò³ êîìïåòåíòí³ñíîї ìîòèâàö³ї [13].

Ðîзâèòîê ³äåé êîìïåòåíòíîñò³ бóâ äîñë³äæå-
íèé ó ïðàöÿх Д. ÌàêÊëåëëàíäà [13]. Íà ïî÷àòêó  
70-х ðîê³â íèì бóëà зàïðîïîíîâàíà òåîð³ÿ щîäî 
зíà÷åííÿ ìîòèâàö³ї òà êîìïåòåíòíîñò³ äëÿ åêî-
íîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ðîзâèòêó, óïðàâë³ííÿ, 
зäîðîâ'ÿ ³ ïðîфåñ³éíèх óñï³х³â, ÿêà зíàéшëà ñâîє 
óñï³шíå зàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Ç éîãî òî÷êè 
зîðó, ñàìå êîìïåòåíòí³ñòü, à íå ³íòåëåêò ñòàíîâèòü 
îñíîâó åфåêòèâíîї ðîбîòè. Пîâåä³íêîâ³ хàðàêòå-
ðèñòèêè êîìïåòåíòíîñòåé фîðìóюòüñÿ ÷åðåз ð³зí³ 
òèïè ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ, öå їх â³äîêðåìëює â³ä 
³íòåëåêòó é ³íäèâ³äóàëüíîñò³.

У 1984 ð. ó Лîíäîí³ îïóбë³êîâàíà ðîбîòà 
Дæ. Ðàâåíà «Êîìïåòåíòí³ñòü ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³». Àâòîð äàє ðîзãîðíóòå ïîÿñíåííÿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ÿê ÿâèщà, щî ñêëàäàєòüñÿ «з âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ êîìïîíåíò³â, бàãàòî з ÿêèх íåзàëåæí³ îäèí 
â³ä îäíîãî, ïðè öüîìó äåÿê³ êîìïîíåíòè íàëåæàòü 
äî êîãí³òèâíîї ñфåðè, ³íш³ – åìîö³éíîї, ö³ êîìïî-
íåíòè ìîæóòü бóòè зàì³íåí³ îäèí îäíèì ÿê ñêëàä-
íèêè åфåêòèâíîї ïîâåä³íêè» [6, ñ. 252]. Òèïè 
êîìïåòåíòíîñòåé ïðåäñòàâëåí³ ÿê ð³зí³ ìîòèâîâàí³ 
зä³бíîñò³ ëюäèíè [6, ñ. 258]. Дæ. Ðàâåíîì âèä³-
ëåíî íèзêó êàòåãîð³é êîìïåòåíòíîñò³, щî є àêòó-
àëüíèìè â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³. ²íш³ äîñë³äíèêè íå 
ò³ëüêè ñèñòåìàòèзóâàëè ïîíÿòòÿ êîìïåòåíòíîñò³, 
àëå é ï³äêðåñëюâàëè, щî êîìïåòåíòí³ñòü є ê³í-
öåâèì ðåзóëüòàòîì íàâ÷àííÿ; äëÿ ð³зíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ є ñâîї âèäè êîìïåòåíòíîñò³.
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У ïðàöÿх Л.Дæ. П³òåðà êîìïåòåíòí³ñòü îïè-
ñóєòüñÿ ÿê ñòàí, щî äàє зìîãó ä³ÿòè. Êîìïåòåíò-
í³ñòü – öå зäàòí³ñòü ³ óì³ííÿ âèêîíóâàòè ïåâíó 
фóíêö³ю. Цå ñïîñ³б, щî ïðèзâîäèòü äî ïåâíîãî 
ðåзóëüòàòó. «Êîìïåòåíòíèé êåð³âíèê ф³íàíñóє, 
ï³äбèðàє шòàòè, îðãàí³зîâóє, êîíòðîëює, ï³äòðè-
ìóє êîíòàêòè з ïåðñîíàëîì, â³ää³ëàìè, ³íшèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè. Íåêîìïåòåíòíèé êåð³âíèê, 
ðîбëÿ÷è òå æ ñàìå, íå âíîñèòü ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
êåð³âíó ³äåю, íåîбх³äíó äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó».

Òàêèì ÷èíîì, ³äåї ³ äîñë³äæåííÿ ïñèхîëî-
ã³â äðóãîї ïîëîâèíè XX ñò. зì³íèëè ïîãëÿäè íà 
ïðîöåñè ñïðèéíÿòòÿ ³ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї ìåíå-
äæåðà-ïðîфåñ³îíàëà ³з ñåðåäîâèщåì. Âîíè ñòàëè 
íàóêîâîю ïëàòфîðìîю äëÿ âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зì³â 
ñòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ïåð-
âèííîї îñîбèñò³ñíîї ÿêîñò³ ëюäèíè ó ïðîфåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Òåîð³ї ïðî ðîзâèòîê ìàéñòåðíîñò³ òà 
âзàєìîä³ю ìåíåäæåðà-ïðîфåñ³îíàëà з íàâêîëèш-
í³ì ñåðåäîâèщåì ñòàëè äæåðåëîì ñòàíîâëåííÿ ³äåї 
ïðî êîìïåòåíòí³ñòü ÿê îñíîâó ïðîфåñ³îíàë³зìó 
ìåíåäæåð³â êîðïîðàö³ї.

У ïñèхîëîã³ї ñфîðìîâàíà ïðîãðàìà, щî äàє 
зìîãó âèâ÷àòè шëÿхè ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êîì-
ïåòåíòíîñò³. У ö³é ïðîãðàì³ ï³äêðåñëюєòüñÿ âàæ-
ëèâ³ñòü âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê 
ìåíåäæåðà-ïðîфåñ³îíàëà, щî ìàє ïåâíó ïðîфå-
ñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü. Пîäàëüшèé åòàï ïåðåäбà÷àє 
âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîãî, óí³êàëüíîãî é îäèíè÷íîãî 
â òàêèх хàðàêòåðèñòèêàх, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ãðóïè 
ïðîфåñ³é «ëюäèíà – ïðèðîäà», «ëюäèíà – ñóñï³ëü-
ñòâî», «ëюäèíà – òåхí³êà», «ëюäèíà – ðèíîê», 
«ëюäèíà – зíàêîâà ñèñòåìà», «ëюäèíà – îбðàзè 
ìèñòåöòâà» òîщî. У ïîäàëüшîìó äîñë³äæóюòüñÿ 
зì³íè, щî âèíèêàюòü ó òàêèх хàðàêòåðèñòèêàх 
з³ зðîñòàííÿì ïðîфåñ³éíîї ìàéñòåðíîñò³ ëюäèíè ³ 
äîñÿãíåííÿì íåю âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó.

Пîäàëüшå âèâ÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» 
â³äбóëîñÿ â ê³íö³ 70-х – íà ïî÷àòêó 80-х ðîê³â. 
Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä ñòàâ ðîзãëÿäàòèñÿ з ïîзè-
ö³ї âäîñêîíàëåííÿ ëюäèíè äëÿ äîñÿãíåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ â óïðàâë³íí³. Сàìå öåé фàêò îзíàìåíóâàâ 
ïî÷àòîê òðåòüîãî åòàïó ðîзâèòêó êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äхîäó, ÿêèé ðîзïî÷àâñÿ â ê³íö³ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ ³ òðèâàє äîòåïåð. У öåé ïåð³îä ó ñâ³òîâ³é 
óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ êîìïåòåíòí³ñòü âèñòóïàє 
ÿê îäíå з öåíòðàëüíèх ïîíÿòü, êàòåãîð³ÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ âèîêðåìëюєòüñÿ ÿê ïðåäìåò óñåб³÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâîãî àíàë³зó â êîðïîðàòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³.

Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³ä-
хîäó â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì ïîâ'ÿзàíèé з ³ìå-
íàìè Д. ÌàêÊëåëëàíäà, Ð. Бîÿö³ñà, Л. Сïåíñåðà. 
Їхí³ ðîбîòè бóëè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю ïåðåäó-
ñ³ì ïîâåä³íêè óñï³шíèх êåð³âíèê³â.

У 70-х ðîêàх ï³ä ÷àñ ïðèéîìó íà ðîбîòó â СШÀ 
³ äåÿêèх ³íшèх êðàїíàх ðîбîòîäàâö³ âðàхîâóâàëè 
àêàäåì³÷í³ îö³íêè ïðåòåíäåíò³â, âèêîðèñòîâóю÷è 
òåñò íà ³íòåëåêò. Îäíàê ïðàêòèêà ïîêàзàëà, щî 
ò³ëüêè öèх äâîх ïîêàзíèê³â íåäîñòàòíüî äëÿ фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ïðàö³âíèêà. Яê àëüòåðíàòèâó 
öüîìó ìåòîäó Д. ÌàêÊëåëëàíä зàïðîïîíóâàâ êîì-
ïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä íà бàз³ âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ 
зì³ííîї êîìïåòåíòíîñò³. Â÷åíèé ðîзðîбèâ òåñòè äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ïåðñîíàëó, ÿê³ 
ïî ñâîїé ñóò³ íå бóëè ïîâ’ÿзàí³ ³з òåñòàìè íà âèзíà-
÷åííÿ ³íòåëåêòó. У 1976 ð. Д. ÌàêÊëåëëàíä îïèñàâ 
êîìïåòåíòí³ñòü ÿê хàðàêòåðèñòèêó бåзäîãàííîãî 
âèêîíàííÿ ðîбîòè. Òàêèé ï³äх³ä бóâ àïðîбîâàíèé ó 
êîíñàëòèíãîâ³é ф³ðì³ Hay McBer.

У ïðàöÿх ó÷åíèх êîìïåòåíòíî-îð³єíòîâàíèé 
ï³äх³ä бóâ ñфîðìîâàíèé âèхîäÿ÷è з àíàë³зó óñï³хó 

åфåêòèâíèх ìåíåäæåð³â òà їх â³äì³ííîñò³ â³ä ìåíш 
óñï³шíèх. ²з ö³єї ïîзèö³ї êîìïåòåíòí³ñòü âêëю÷àє 
â ñåбå íàâè÷êè ³ âëàñòèâîñò³, íàïðèêëàä ñàìîñâ³-
äîì³ñòü, ñàìîðåãóëÿö³ю ³ ñîö³àëüí³ íàâè÷êè [1].

Д. ÌàêÊëåëëàíä зàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâó-
âàòè êðèòåð³àëüí³ âèб³ðêè ³ âèзíà÷åííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ñòàíó ëюäèíè (ìîòèâ³â, íàñòðîїâ, ö³ííîñòåé) 
òà її êîíêðåòíèх ä³é, ÿê³ є ïðè÷èíàìè óñï³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Бóëî ðîзðîбëåíî ³íòåðâ'ю з îòðèìàííÿ ïîâåä³í-
êîâèх ïðèêëàä³â íà îñíîâ³ ìåòîäó àíàë³зó êðèòè÷-
íèх ïîä³é Фëàíàãàíà (Flanagans Critical Incident 
Ìåòîä) ³ òåìàòè÷íèé àïïåðöåïòèâíèé òåñò (ÒÀÒ).

У 80-х ðîêàх Ð. Бîÿö³ñ [1] äàâ âèзíà÷åííÿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ÿê îñíîâíîї хàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëó, 
ÿêà ïîëÿãàє ó бåзäîãàííîìó âèêîíàíí³ íèì ïðîфå-
ñ³éíèх зàâäàíü. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
бóëî âèîêðåìëåíî îñîбëèâîñò³ ìåíåäæåðà (îñíîâí³ 
êîìïåòåíö³ї), ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü ñòàòè óñï³ш-
íèì. У ³íòåãðîâàíîї ìîäåë³ ìåíåäæåðñüêèх êîì-
ïåòåíòíîñòåé Бîÿö³ñ äîñë³äèâ âзàєìîзâ'ÿзîê òàêèх 
îñîбëèâîñòåé ì³æ ñîбîю з фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ³ 
âíóòð³шí³ì îðãàí³зàö³éíèì ñåðåäîâèщåì. Дî öèх 
êîìïåòåíòíîñòåé бóëè â³äíåñåí³: зäàòí³ñòü âзàєìî-
ä³ÿòè з ïåðñîíàëîì, â³äì³íí³ êîìóí³êàòèâí³ íàâè-
÷êè, âèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³ї, òî÷íà ³ ïîзèòèâíà 
ñàìîîö³íêà, зäàòí³ñòü äî ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, ðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Íàéö³íí³шèì ó 
òàê³é ìîäåë³ є âèîêðåìëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ïðè-
зâîäÿòü äî óñï³шíîãî âèêîíàííÿ ðîбîòè. Яêщî ó 
ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх óâàæàëîñÿ, щî íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè âñ³ хàðàêòåðèñòèêè ëюäèíè, òî 
â òàêîìó äîñë³äæåíí³ бóëî âèîêðåìëåíî ò³ з íèх, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò âèêî-
íàííÿ ðîбîòè. Пðè öüîìó íàãîëîшóâàëîñÿ, щî, 
â³äбèðàю÷è ìåíåäæåð³â íà îñíîâ³ êîìïåòåíòíîñò³, 
êîðïîðàö³ÿ ìàòèìå êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà зìîæå 
ïðîãíîзóâàòè ðåзóëüòàòè ðîб³ò. Òàêîæ îäí³єю ³з 
ö³ëåé, äîñÿãíåííÿ ÿêîї ìîæíà зàбåзïå÷èòè ÷åðåз 
зàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³, є збåðåæåííÿ 
³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї.

²äåї Ð. Бîÿö³ñà зíàéшëè ñâîє ïðîäîâæåííÿ â 
ðîбîòàх С. Сïåíñåðà ³ Ì. Сïåíñåðà. Íèìè бóëî ðîз-
ðîбëåíî «Сëîâíèê êîìïåòåíòíîñòåé», â ÿêîìó бóëî 
äàíî íîâå âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «êîìïåòåíòí³ñòü» – 
бàзîâà ÿê³ñòü ³íäèâ³äóóìà, щî ìàє ïðè÷èííå â³ä-
íîшåííÿ äî åфåêòèâíîãî òà/àбî бåзäîãàííîãî 
âèêîíàííÿ ðîбîòè. Дëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî ï³äхîäó, îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâèëà 
êîìïåòåíòí³ñòü, àâòîðàìè бóâ ðîзðîбëåíèé ìåòîä 
íà бàз³ êîìïåòåíòíîñòåé: «Уñï³шíà â³äïîâ³äí³ñòü 
ëюäèíè ó ðîбîò³ зàëåæèòü â³ä îö³íêè її ³íäèâ³äó-
àëüíèх êîìïåòåíòíîñòåé, êîìïåòåíò³ñíèх âèìîã 
ðîбîòè ³ âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ëюäèíè ó âèêîíàíí³ 
зàâäàíü, ïåðåäбà÷åíèх ðîбîòîю» [7, ñ. 9–11].

Âèâ÷åííÿ àìåðèêàíñüêîãî ï³äхîäó äî êîìïå-
òåíòíîñòåé äàëî зìîãó âèîêðåìèòè éîãî ñïðÿìîâà-
í³ñòü íà âèзíà÷åííÿ ïîâåä³íêîâèх хàðàêòåðèñòèê, 
íåîбх³äíèх äëÿ óñï³шíîãî âèêîíàííÿ ëюäèíîю 
ò³єї ÷è ³íшîї ðîбîòè. Сàìå îñîбèñò³ñí³ ðèñè є âèð³-
шàëüíèì фàêòîðîì óñï³хó ó âèêîíàíí³ зàâäàíü 
ïðàö³âíèêîì. À êîìïåòåíòí³ñòü, ÿêîю âîëîä³є 
ïðàö³âíèê, éîãî ïðîфåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü є îñíî-
âîю ïîâåä³íêîâîї хàðàêòåðèñòèêè, щî âïëèâàє íà 
äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî ó ðîбîò³.

У 1980-х ðîêàх ó Âåëèêîбðèòàí³ї бóëî ðîз-
ðîбëåíî «фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä». Îñíîâíà ³äåÿ 
«фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó» ïîëÿãàє â òîìó, щî 
åфåêòèâíà ðîбîòà ïåðåäбà÷àє ä³ї â³äïîâ³äíî äî ñòàí-
äàðò³â, öå é є êîìïåòåíòí³ñòю êîíêðåòíîãî ìåíå-
äæåðà. Âàæëèâèì ïèòàííÿì, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ 
â ìåæàх òàêîãî ï³äхîäó, є «âèìîãè, ÿê³ ïîâèíí³ 
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бóòè ðåàë³зîâàí³, щîб óâàæàòè ðåзóëüòàò äîñÿãíó-
òèì. Дëÿ äîñÿãíåííÿ âèìîã ïðàö³âíèêè âèÿâëÿюòü 
êîìïåòåíòí³ñòü, щîб їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü бóëà â³äïîâ³ä-
íîю òàêèì ñòàíäàðòàì àбî ïåðåâèщóâàëà їх» [14]. 
Îòæå, âèзíà÷àєòüñÿ, ÷è äîñÿãíå ðåзóëüòàòó âèêî-
íàííÿ ðîбîòè, ïðè öüîìó ÿêèìè зàñîбàìè âîíà бóäå 
âèêîíàíà, íå ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñó.

Г. Ч³òхåì ³ Дæ. Чèâåðñ, âèâ÷àю÷è äîñâ³ä зàñòî-
ñóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèх ï³äхîä³â ³ àíàë³зóю÷è хàðàê-
òåð êîìïåòåíòíîñòåé, ðîзðîбèëè ö³ë³ñíó ìîäåëü ïðî-
фåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³, щî âêëю÷àє îñîбèñò³ñí³, 
фóíêö³îíàëüí³, åòè÷í³ ï³зíàâàëüí³ ³ ìåòà-êîìïå-
òåíö³ї [10]. Ìîäåëü ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ 
зàзíàëà зì³í ó 1998 ð. Â її íîâîìó âàð³àíò³ бóëî 
зàïðîïîíîâàíî âðàхîâóâàòè âïëèâ íà ïðîфåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü òàêèх фàêòîð³â, ÿê ìàñшòàб îðãàí³зàö³ї 
³ íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Òàêîæ ó íîâ³é êîíöåïö³ї 
бóëî зàзíà÷åíî, щî îñîбèñò³ñòü ³ ìîòèâàö³ÿ òàêîæ 
ìîæóòü âïëèâàòè íà ïðîфåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, 
äîïîìàãàю÷è àбî ïåðåшêîäæàю÷è їé.

Çàóâàæèìî, щî â ê³íö³ 1990-х ðîê³â ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» ñòàëî ðîзãëÿäà-
òèñÿ шèðшå, äî íüîãî бóëè âêëю÷åí³ фóíêö³îíàëüí³ 
êîìïåòåíòíîñò³, щî зàëåæàòü â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëü-
íîñò³, бàзèñí³ зíàííÿ é îñîбèñò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè.

У Фðàíö³ї ³íòåðåñ äî êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó 
âèíèê ó 1980-х ðîêàх, à â 1990-х ðîêàх äîñÿã ï³êó 
ïîïóëÿðíîñò³. Åâîëюö³éíèé шëÿх êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äхîäó бóâ ïðîéäåíèé ó ÷îòèðè åòàïè:

1. Âèíèêíåííÿ ñàìîї ³äåї êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³ä-
хîäó â îðãàí³зàö³ÿх.

2. Сòâîðåííÿ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïðàêòè÷íîãî 
éîãî зàñòîñóâàííÿ â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè.

3. Фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ï³äхîäó.
4. Âèíèêíåííÿ êðèòè÷íèх äîñë³äæåíü óäîñêî-

íàëåííÿ êîìïåòåíòíîñòåé.
У 1984 ð. âèîêðåìëåíî íîâ³ ìîäåë³ êîìïåòåíò-

íîñò³. Сòâîðåí³ ó öåé ïåð³îä íîâ³ ñïîñîбè óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³зàö³єю íà îñíîâ³ êîìïåòåíòíîñòåé зàñòîñó-
âàëè êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä ó ðàìêàх зàхèñòó ïðàâ 
ëюäèíè íà îòðèìàííÿ ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè. 

Пðèðîäó êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó зì³íèëî 
Íàö³îíàëüíå бюðî з ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Îðãàí³зà-
ö³ї зàì³ñòü âèì³ðюâàííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïî÷àëè âèêî-
ðèñòîâóâàòè б³ëüш ãíó÷êó äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìó 
³íäèâ³äóàëüíîї îö³íêè êîìïåòåíòíîñòåé. Бóëî ðîз-
ðîбëåíî ³íñòðóìåíòè äëÿ âèì³ðюâàííÿ êîìïåòåíò-
íîñòåé. Уñå б³ëüшå âîíè зàñòîñîâóâàëèñÿ â óïðàâ-
ë³íí³ ïåðñîíàëîì. Фðàíöóзüêèé êîìïåòåíòí³ñíèé 
ï³äх³ä óâ³бðàâ ó ñåбå âñ³ ðîзðîбëåí³ ðàí³шå äîñë³-
äæåííÿ êîìïåòåíòíîñòåé â óïðàâë³íí³. Òàêèé ï³ä-
х³ä бàзóâàâñÿ íà òðüîх îñíîâíèх ïîëîæåííÿх: зíà-
ííÿх, äîñâ³ä³ ³ ïîâåä³íêîâèх хàðàêòåðèñòèêàх.

У Í³ìå÷÷èí³ ó 1980-х ðîêàх óâîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«êëю÷îâ³ êâàë³ф³êàö³ї». У öå ïîíÿòòÿ âêëàäà-
юòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ êîìïåòåíö³ї, òàê³ ÿê ãíó÷-
ê³ñòü, зäàòí³ñòü äî ñï³âïðàö³, åòè÷í³ñòü, ìîðàëüíà 
ñò³éê³ñòü. Çàóâàæèìî, щî ðàí³шå â í³ìåöüê³é ñèñ-
òåì³ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿëàñÿ зíàííÿì, à íå ðåзóëüòàòàì íàâ÷àííÿ 
³ êîìïåòåíòíîñòÿì. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä ó 
í³ìåöüêó ñèñòåìó бóâ óïðîâàäæåíèé ó 1996 ð. 
У íàâ÷àëüíèх ïëàíàх ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
ñòàëà âêàзóâàòèñÿ ñòàíäàðòíà òèïîëîã³ÿ íå ò³ëüêè 
ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх êîìïåòåíòíîñòåé, à é îñî-
бèñò³ñíèх òà ñîö³àëüíèх êîìïåòåíòíîñòåé. Êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àëè â 
ñåбå зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè зàâäàííÿ, îö³íюâàòè 
ðåзóëüòàòè зàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Îêð³ì 
òîãî, ó íèх бóëî â³äîбðàæåíî âèìîãè é îбìåæåííÿ 
îñîбèñòîãî, òðóäîâîãî òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, à 

òàêîæ ïðåäñòàâëåíî òàê³ îñîбèñò³ñí³ âëàñòèâîñò³, 
ÿê íàä³éí³ñòü, óïåâíåí³ñòü ó ñîб³, íåзàëåæí³ñòü, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Дî ñîö³àëüíèх êîìïåòåíòíîñòåé 
бóëî â³äíåñåíî зäàòí³ñòü âзàєìîä³ÿòè з ³íшèìè, 
ãîòîâí³ñòü ñòâîðюâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè â³äíîñèíè 
òà âèзíà÷àòè âèãîäó ³ зàãðîзè ó âзàєìèíàх.

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä àâñòð³éñüêèх äîñë³äíè-
ê³â îïèñóє êëю÷îâ³ êâàë³ф³êàö³ї ÷åðåз «фóíêö³î-
íàëüí³ òà ïðîфåñ³éí³ êâàë³ф³êàö³ї, щî âêëю÷àюòü 
ñïåöèф³÷í³ ìîæëèâîñò³ é óì³ííÿ îñîбèñòîñò³» [11]. 
Пðè öüîìó бóëî âèîêðåìëåíî їх òðè îñíîâí³ âèäè: 
êîãí³òèâí³, ñîö³àëüí³ òà îñîбèñò³ñí³ êîìïåòåíö³ї.

Ðåзюìóю÷è ñêàзàíå, ìîæíà ï³äêðåñëèòè 
шèðîêî ïðèéíÿòèé бàãàòîâèì³ðíèé ï³äх³ä äî êîì-
ïåòåíòíîñòåé, à òàêîæ âíåñîê, ÿêèé бóëî зðîбëåíî 
â ðîзâèòîê êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó ð³зíèìè 
зàðóб³æíèìè шêîëàìè. Пîñòóïîâå äîïîâíåííÿ 
ï³äхîäó ð³зíèìè ïîãëÿäàìè òà ³äåÿìè ïîïóëÿðè-
зóâàâ éîãî ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè òåíäåíö³ї àêòèâíîãî ðîзâè-
òêó êîìïåòåíòíî-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó â êîðïîðà-
òèâíîìó óïðàâë³íí³, ï³ä ÿêèì ïðèéíÿòî ðîзóì³òè 
óñâ³äîìëåííÿ ìåíåäæåðàìè êîðïîðàö³ї зàãàëüíèх 
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé ðîзâèòêó êîðïîðàö³ї, àäåêâàòíå îö³íюâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

У äîêóìåíòàх ЮÍÅСÊÎ бóëî âèä³ëåíî ïåðåë³ê 
êîìïåòåíòíîñòåé, ÿê³ ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñÿ âñ³ìà 
ÿê бàæàíèé ðåзóëüòàò îñâ³òè. Ж. Дåëîð ó äîïîâ³ä³ 
íà Ì³æíàðîäí³é êîì³ñ³ї зà îñâ³òîю «Îñâ³òà: ïðè-
хîâàíèé ñêàðб» âèä³ëèâ «÷îòèðè ñòîâïè», íà ÿêèх 
бàзóєòüñÿ îñâ³òà: «Íàâ÷èòèñÿ ï³зíàâàòè, íàâ÷è-
òèñÿ ðîбèòè, íàâ÷èòèñÿ âзàєìîä³ÿòè, íàâ÷èòèñÿ 
æèòè, òèì ñàìèì â³í âèзíà÷èâ îñíîâí³ ãëîбàëüí³ 
êîìïåòåíòíîñò³. Îäíà з íèх – íàâ÷èòèñÿ ðîбèòè – 
ïîâ’ÿзàíà з òèì, щîб îòðèìàòè íå ò³ëüêè ïðîфå-
ñ³éíó êâàë³ф³êàö³ю, à é ó б³ëüш шèðîêîìó зíà÷åíí³ 
êîìïåòåíòí³ñòü, ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзâ’ÿзóâàòè 
÷èñëåíí³ зàâäàííÿ ³ ïðàöюâàòè â ãðóï³» [3].

Îòæå, ïîíÿòòÿ êîìïåòåíòíîñò³ â êîðïîðàòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè â ñóêóïíîñò³ 
ïîíÿòü зíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàö³єю. Êîìïåòåíòí³ñòü âêëю÷àє â ñåбå ïîðÿä ³з 
êîãí³òèâíîю òà îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîю òàêîæ 
ìîòèâàö³éíèé, åòè÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ ïîâåä³íêîâèé 
ñêëàäíèêè. Яêщî зíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè ïåðåä-
бà÷àюòü ä³ю зà àíàëîã³єю, òî êîìïåòåíòí³ñòü ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ñàìîñò³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâ³ óí³âåðñàëüíèх зíàíü. Яê êîíöåïòóàëüíå 
âèзíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ìîæëèâå ïðèéíÿòòÿ 
éîãî фîðìóëюâàííÿ ó ïðîåêò³ TUNING Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó: «Пîíÿòòÿ êîìïåòåíòíîñòåé âêëю÷àє 
зíàííÿ ³ ðîзóì³ííÿ (òåîðåòè÷íå зíàííÿ àêàäåì³÷-
íîї îбëàñò³ ³ зäàòí³ñòü ðîзóì³òè), зíàííÿ ÿê ä³ÿòè 
(ïðàêòè÷íå é îïåðàòèâíå зàñòîñóâàííÿ зíàíü â³ä-
ïîâ³äíî äî êîíêðåòíèх ñèòóàö³é), зíàííÿ ÿê бóòè 
(ö³ííîñò³ – ÿê íåâ³ä'єìíà ÷àñòèíà ñïîñîбó ñïðèé-
íÿòòÿ ³ æèòòÿ з ³íшèìè â ñîö³àëüíîìó êîíòåêñò³). 
Êîìïåòåíòíîñò³ є ïîєäíàííÿì хàðàêòåðèñòèê (щî 
â³äíîñÿòüñÿ äî зíàííÿ ³ éîãî зàñòîñóâàííÿ, íàâè÷îê 
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³), ÿê³ îïèñóюòü ð³âåíü, äî ÿêîãî 
îñîбà зäàòíà ö³ êîìïåòåíòíîñò³ ðåàë³зóâàòè».

Ðåàë³зàö³ÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó ìîæå 
ñòàòè âàæëèâèì фàêòîðîì фîðìóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó єäèíîãî îñâ³òíüîãî, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³é-
íîãî ³ êóëüòóðíî-ö³íí³ñíîãî ïðîñòîðó êîðïîðàö³é. 
Îñíîâí³ фóíêö³ї êîìïåòåíòíîñò³ ó ïðîфåñ³éíîìó 
íàâ÷àíí³ óïðàâë³íö³â êîðïîðàö³єю ìîæíà âèзíà-
÷èòè òàê:

1) ðîзóì³ííÿ ìåíåäæåðàìè ïðîфåñ³éíîї ³ ñîö³-
àëüíîї зíà÷óщîñò³, ï³äãîòîâêà äî ó÷àñò³ ó ñòðàòå-
ã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї;
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2) âèзíà÷åííÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
äëÿ ìîæëèâîñò³ ö³ëüîâîãî êîìïëåêñíîãî зàñòî-
ñóâàííÿ îòðèìàíèх íèìè зíàíü, óì³íü ³ ñïîñîб³â 
ä³ÿëüíîñò³;

3) ðåãóëюâàííÿ ìåíåäæåðàìè ìîæëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó êîðïîðàö³ї;

4) ó÷àñòü ó ð³зíèх ñфåðàх êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ;

5) ïîєäíàííÿ òåîðåòè÷íèх зíàíü ³з ìîæ-
ëèâîñòÿìè їх ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîфåñ³éíèх зàâäàíü;

6) îðãàí³зàö³ÿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî зíà÷ó-
щîãî êîíòðîëю ïåðñîíàëó êîðïîðàö³ї.

У ö³ëîìó êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä ó ñèñòåì³ ïðî-
фåñ³éíîї îñâ³òè ìåíåäæìåíòó êîðïîðàö³ї ñïðèÿє 

ðîзшèðåííю êîðïîðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîñè-
ëåííю ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ñòàíäàðò³â щîäî 
ì³ñöåâèх, ðåã³îíàëüíèх, íàö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîä-
íèх êîíòåêñò³â, ï³äâèщåííю îð³єíòàö³ї ðåзóëüòàò³â 
îñâ³òè íà âèìîãè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âисновки. Îòæå, äîñë³äæåííÿ ³ñòîðèêî-íàóêî-
âèх ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äхîäó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ ó êîðïîðà-
òèâíîìó óïðàâë³íí³ äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, щî íà éîãî îñíîâ³ ïîòð³бíî ðîзðîбèòè 
êîìïëåêñ êîìïåòåíòíîñòåé ìåíåäæåð³â êîðïîðà-
ö³ї, зà äîïîìîãîю ÿêèх âîíè (ìåíåäæåðè) зìîãëè 
б äîñÿãíóòè ö³ë³ êîðïîðàö³ї, âðåãóëюâàëè ³íòåðåñè 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ðîзâ’ÿзàëè ³íш³ зàâäàííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Â ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎМ ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà эâîëюöèÿ âзãëÿäîâ íà êàòåãîðèю «êîìïåòåíòíîñòü». Âыäåëåíы îñíîâíыå эòàïы ñòàíîâ-
ëåíèÿ êîìïåòåíòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäхîäà è åãî èñïîëüзîâàíèÿ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå фóíêöèè îбó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà фîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðîâ êîðïîðàöèè.
Êлючевые слова: êîìïåòåíòíîñòü, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîìïåòåíòíî- îðèåíòèðîâàííыé ïîäхîä.
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EVOLUTION OF VIEWS ON CATEGORY "COMPETENCE"  
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Summary
The article provides evolution of views on the category of competence. It is determined basic stages of 
competence-based approach development and its use in corporate governance. It is formed the basic function 
of education which oriented for manager competence development.
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²ÍÍÎÂÀÖ²Я ЯÊ ФÀÊÒÎÐ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÑÊÎÒÀÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ зä³éñíåíî ñïðîбó ïðîñòåæèòè âïëèâ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó ãàëóз³ ñêîòàðñòâà íà ïîêàзíèêè 
її åфåêòèâíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóз³, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî â³í âèзíà÷àєòüñÿ âåëè÷èíîю àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³. Ðåзóëü-
òàòè ðîзðàхóíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà íà â³äì³íó â³ä ãàëóз³ ì’ÿñíîãî ñêîòàð-
ñòâà â³ääà÷à â³ä âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é є б³ëüшîю òà ïðî â³äñóòí³ñòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ãàëóз³ 
ñêîòàðñòâà ìîòèâàö³ї äî зб³ëüшåííÿ òîâàðîâèðîбíèêàìè îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ÿëîâè÷èíè (òåëÿòèíè).
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ñêîòàðñòâî, ïðîäóêòèâí³ñòü, â³ääà÷à, ïðèбóòîê, äîх³ä.

© Шèÿí Í. ²., 2016

Постановка проблеми. Дëÿ ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåð-
íîю є îð³єíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé 
шëÿх ðîзâèòêó. Пðî éîãî ïðèéíÿòòÿ зàзíà÷àєòüñÿ 
â Êîíöåïö³ї Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè íà ïåð³îä 
äî 2020 ð. [5]. У Пðîãðàì³ àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà 
³ñíóâàíí³ ïðîбëåìè íèзüêèх òåìï³â òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, зðîñòàíí³ 
ð³âíÿ зíîшåíîñò³ òåхí³êè, ïåðåâàæàíí³ âèêîðèñ-
òàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³. Âîäíî÷àñ ñåðåä 
шëÿх³â âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї ïðîбëåìè âèзíà-
÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, ñåðåä ÿêèх – íåîбх³ä-
í³ñòü зàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ãàëóзü 
òâàðèííèöòâà шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèх 
ïðîãðàì зäåшåâëåííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ àãðàðíîãî 
б³зíåñó, зîêðåìà â ãàëóзü ñêîòàðñòâà [5].

Пðî àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè ³ íåîбх³äí³ñòü її 
ðîзãëÿäó ñàìå â äàíîìó êîíòåêñò³ ñâ³ä÷àòü ïîêàз-
íèêè ðîзâèòêó ãàëóз³ ñêîòàðñòâà Уêðàїíè зà ïåð³îä 
1990–2014 ðð. Уïðîäîâæ öüîãî ïåð³îäó ïîãîë³â’ÿ 
âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè зìåíшèëîñÿ ³з 24 623,4 äî 
3 884,0 òèñ. ãîë., àбî íà 84,2%, êîð³â – ³з 8 378,2 
äî 2 262,7 òèñ. ãîë, àбî íà 73,0%. Îбñÿãè âèðîбíè-
öòâà ÿëîâè÷èíè ³ òåëÿòèíè (ó зàб³éí³é âàз³) зìåí-
шèëèñÿ ³з 1 985,4 òèñ. ò ó 1990 ð. äî 412,7 òèñ. ò ó 
2014 ð., à ìîëîêà – ³з 24 508,3 äî 11 132,8 òèñ. ò. 
â³äïîâ³äíî. Ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ãàëóз³ ìîëî÷íîãî 
ñêîòàðñòâà є íåâèñîêèì, à âèðîбíèöòâî ÿëîâè÷èíè 
³ òåëÿòèíè âзàãàë³ збèòêîâå. Òîìó ìîæíà ââàæàòè, 
щî ñèòóàö³ÿ ó ðîзâèòêó ãàëóз³ є âêðàé ñêëàäíîю. 
² îäíèì ³з ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèхîäó 
³з íåї є îð³єíòàö³ÿ ãàëóз³ ñêîòàðñòâà íà ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê. ²ííîâàö³éíèé òèï 
ðîзâèòêó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàïðÿì³â ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³ òà 
ïðîäóêö³ї, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ íåю, ÿê îñíîâà äëÿ 
фîðìóâàííÿ âèñîêîïðèбóòêîâîãî âèðîбíèöòâà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. П³ä-
хîäè äî ðîзãëÿäó âïëèâó ³ííîâàö³é íà ðîзâèòîê 
åêîíîì³ê êðàїí ñâ³òó, ãàëóзåé, ï³äïðèєìñòâ є ð³з-
íèìè. Òàê, äàíà ïðîбëåìà ðîзãëÿäàєòüñÿ ³з òî÷êè 
зîðó ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
åêîíîì³ê êðàїí [4; 6; 18], фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ãàëóз³, ï³äïðè-
єìñòâ [13; 18], зîêðåìà ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè 
åêîíîì³êè [1; 2; 11] òà ³í. Пðî ïîзèòèâíèé âïëèâ 
³ííîâàö³é íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ â ð³зíèх ñфåðàх 
åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè  äîñë³äæåíü бàãà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà 
Б. Гîëäàðà [14] ². Àхëóâàë³ÿ [12], Д. Хèò÷åíñà,  
Ð. Хîñòå òà ³í. [15; 16]. Â îñòàíí³ ðîêè âñå ÷àñò³шå 
ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é íà ð³âí³ äåðæàâè ³ 
íà ð³âí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ з 
òî÷êè зîðó їх âïëèâó íà åêîëîã³÷í³ зì³íè [7; 8; 10]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ì³æ òèì ðåàëüíîї àíàë³òèêè â³ä-
íîñíî åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
äóæå íåбàãàòî. Âîíà ïåðåâàæíî ñòîñóєòüñÿ àбî 
êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâ òà їх äîñâ³äó âò³ëåííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, àбî ñàìèх òåхíîëîã³é [3; 9]. 

Ðàзîì ³з òèì â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàшîї äåð-
æàâè â îñòàíí³ ðîêè íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ ÿê äî 
зðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ ãîëîâíèх êóëüòóð, òàê ³ 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí, зîêðåìà â 
ãàëóз³ ñêîòàðñòâà. Âñå öå ìîæëèâî зà ðàхóíîê óò³-
ëåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é òà ïåðåäîâèх ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Îäíàê ïðè öüîìó ïîñòàє 
ãëîбàëüíå ïèòàííÿ, íàñê³ëüêè åфåêòèâíèì є åêî-
íîì³÷íèé ìåхàí³зì, ÿêèé зóìîâëює зàö³êàâëå-
í³ñòü âèðîбíèê³â â ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх, ³ 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â  òà íàÿâ-
íîї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї ðîбèòü ìîæëèâèì 
îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ³ ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàð-
ñòâà зîêðåìà.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ï³äхîäó 
äî îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ñêîòàðñòâà â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè òà 
âèзíà÷åíí³ ñòóïåíÿ éîãî âïëèâó íà ïîêàзíèêè їх 
åфåêòèâíîñò³. Сòàòèñòè÷íó бàзó ñòàíîâëÿòü åìï³-
ðè÷í³ äàí³ ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх Уêðàїíè, ÿê³ â 2014 ð. âèðîбëÿëè ³ ðåàë³зî-
âóâàëè ïðîäóêö³ю ñêîòàðñòâà (ф. 50 ñ. ã.). 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ñëóãóюòü îñíîâîю 
íàшèх äîñë³äæåíü, ³ ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ, щî 
ïðåäñòàâëåíà ó ф. 50 ñ. ã., ñòàâëÿòü ïèòàííÿ ïðî 
íåäîñòàòí³ñòü ³íфîðìàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
îñíàщåíîñò³ îñíîâíèìè зàñîбàìè ãàëóз³ ñêîòàð-
ñòâà. Пðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî ñó÷àñíà ñòà-
òèñòè÷íà зâ³òí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïîзбàâ-
ëåíà бàãàòüîх ïîзèö³é, ÿê³ б äàëè óòî÷íåííÿ öüîãî 
ïèòàííÿ. Òàê, ф. 50 ñ. ã. äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí, åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї, ñòðóêòóðó âèòðàò 
íà їх âèðîбíèöòâî. Âîäíî÷àñ ïðàêòè÷íî â³äêðè-
òèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ð³âåíü óïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³. Ç íàшîї òî÷êè 
зîðó, êåðóю÷èñü ³íфîðìàö³єю äàíîї ñòàòèñòè÷íîї 
фîðìè, íåïðÿìî ìîæíà îòðèìàòè äàí³ ïðî ð³âåíü 
îñíàщåíîñò³ òà íîâîââåäåíü íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ 
âèêîðèñòàòè їх äëÿ äîñë³äæåííÿ. 

У äàíîìó ðàз³ òàêèì ïîêàзíèêîì ìîæå âèñòó-
ïàòè âåëè÷èíà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³. Дàíèé ï³äх³ä îбґðóíòî-
âóєòüñÿ òèì, щî ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ âò³ëююòüñÿ  
â ðåàëüíå âèðîбíèöòâî, êîшòóюòü äóæå äîðîãî òà 
ïðèзâîäÿòü äî àâòîìàòè÷íîãî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â òà, â³äïîâ³äíî, зàзíà÷åíîãî âèщå 
ïîêàзíèêà. Êð³ì òîãî, âîíè ïðèзâîäÿòü äî ñêîðî-
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÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ÿê³ îбñëóãîâóюòü 
òó ÷è ³íшó ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â. Îòæå, хî÷à 
зàïðîïîíîâàíèé íàìè ïîêàзíèê íå ì³ñòèòü бåзïî-
ñåðåäíüî ïðÿìèх äàíèх ïðî ð³âåíü ³íâåñòèö³é â 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ãàëóз³, â³í фàêòè÷íî éîãî 
â³äîбðàæàє. 

Àëå ïðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî ф. 50 ñ. ã. 
ì³ñòèòü äàí³ ïðî ð³âåíü àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхó-
âàíü ïî êîíêðåòíèх âèäàх ïðîäóêö³ї òâàðèííè-
öòâà ³ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ãàëóз³ òâàðèííèöòâà 
ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³. Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî ïðî-
òèð³÷÷ÿ íàìè бóëî зðîбëåíî ïðèïóщåííÿ, щî ïðà-
ö³âíèêè ãàëóз³ òâàðèííèöòâà бóäóòü ïðîïîðö³éíî 
ïîä³ëÿòèñÿ щîäî îбñÿãó зàðîб³òíîї ïëàòè. Цå 
äàëî íàì ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè êîíêðåòíó âåëè-
÷èíó ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх â ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ³ 
ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà. П³ñëÿ öüîãî бóëî âèзíà÷åíî 
âåëè÷èíó àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü ó ðîзðà-
хóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà é îêðåìî – â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ïðàö³â-
íèêà ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ÿëîâè÷èíè ³ òåëÿòèíè. 

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåíü ñòàëî зä³éñíåííÿ 
ãðóïóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ â 2014 ð. âèðîбëÿëè ³ ðåàë³зîâóâàëè ìîëîêî. 
Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ïðåäñòàâëåíî â 
òàбë. 1.

Àíàë³з зàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì àìîðòèзàö³é-
íèх âèòðàò íà îäíîãî ïðàö³âíèêà òà îêðåìèìè 
ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â îòðèìàíèх ó ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ ãðóïàх äàє зìîãó зðîбèòè òàê³ 
Âисновки. Пî-ïåðшå, ³ñíóє äîâîë³ ÷³òêà зàëåæ-
í³ñòü ì³æ ãðóïóю÷èì ïîêàзíèêîì òà ïîêàзíèêàìè 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà ³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
íà îäíó ãîëîâó. Âåëè÷èíà êîåф³ö³єíòó êîðåëÿö³ї 
ì³æ íèìè ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 0,845 ³ 0,959.

Пî-äðóãå, ïåðш³ äâ³ ãðóïè àíàë³òè÷íîї òàбëèö³ 
ìàëè íàéìåíшó ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîð³÷íîãî 
ïîãîë³â’ÿ êîð³â, ÿêå ïðèïàäàëî íà îäíå ï³äïðè-
єìñòâî (191 òà 263 ãîë. â³äïîâ³äíî), à îñòàíí³ äâ³ 
ãðóïè бóëè íàéб³ëüшèìè зà ê³ëüê³ñòю ïîãîë³â’ÿ 
(526 òà 600 ãîë. â³äïîâ³äíî).

Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè ³ òå, щî зб³ëü-
шåííÿ âåëè÷èíè àìîðòèзàö³ї íà îäíîãî ðîб³òíèêà 
â ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ñóïðîâîäæóâàëîñÿ 
ï³äâèщåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí (óäîю íà 

îäíó êîðîâó). Дî ðå÷³, êîåф³ö³єíò ïàðíîї êîðåëÿ-
ö³ї ì³æ íèìè ñòàíîâèâ 0,808, òîбòî бóâ âèñîêèì. 
Òàê, ó ² ãðóï³ з ð³âíåì àìîðòèзàö³éíèх âèòðàò íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà äî 
1 000 ãðí. óä³é íà îäíó êîðîâó äîð³âíюâàâ 3 729 êã 
зà ð³âíÿ àìîðòèзàö³éíèх âèòðàò 15–20 òèñ. ãðí. – 
6 503 êã, à зà ð³âíÿ б³ëüшå 4 500 ãðí. – 7 157 êã 
íà îäíó êîðîâó. Â³äì³÷åíà зàëåæí³ñòü íàî÷íî ïðî-
ñòåæóєòüñÿ ïî äàíèх, ïðåäñòàâëåíèх íà ðèñ. 1.

 

y = -2E-07x2 + 0,0263x + 383,84 
R² = 0,9555 

y = -1E-06x2 + 0,1205x + 4475,6 
R² = 0,8709 
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Залежність між амортизацією на 1 працівника та продуктивністю праці 

Залежність між амортизацією на 1 працівника та продуктивністю корів 

Ðис. 1. Залежність між величиною амортизації  
на одного працівника галузі молочного скотарства 

та продуктивністю праці та удоєм корів  
у сільськогосподарськиõ підприємстваõ у 2014 р.

Àëå щî щå âàæëèâî â äàí³é òåíäåíö³ї – öå íàÿâ-
í³ñòü ìàêñèìóìó фóíêö³ї, ÿêèé äîð³âíює 48 òèñ. 
ãðí. íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, зà ÿêîãî ìàêñèìàëüíå 
зíà÷åííÿ óäîю êîð³â äîð³âíює ìàéæå 7 300 êã ³ 
ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêîãî óä³é зìåíшóєòüñÿ. Âîäíî-
÷àñ ïîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàâ ÷³òêó òåí-
äåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Йîãî âåëè÷èíà зб³ëüшèëàñÿ 
з 316,6 ö íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ â ïåðш³é 
ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ äî 1 440,6 ö – ó äåñÿò³é (îñòàí-
í³é) ãðóï³ зà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
íà îäíîãî ðîб³òíèêà ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 
535,8 ö. Âåëè÷èíà êîåф³ö³єíòà ïàðíîї êîðåëÿö³ї 
ì³æ âåëè÷èíîю àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà 
îäíîãî ðîб³òíèêà ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ³ 
ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîð³âíюâàëà 0,959, 
òîбòî бóëà âèñîêîю, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ò³ñíó зàëåæ-
í³ñòü ì³æ àíàë³зîâàíèìè ïîêàзíèêàìè. 
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1 Дî 1000 495,0 191 7129 3729 316,6 323,58 343,57 672,9 11567,5

2 1001-3000 1935,6 263 12829 4877 436,5 324,13 357,49 1492,3 15989,2

3 3001-6000 4197,0 448 25026 5591 543,1 328,08 368,51 2110,6 19233,8

4 6001-10000 7689,0 416 23295 5592 582,7 335,05 369,32 1780,9 19193,3

5 10001-15000 12614,7 403 22331 5543 699,9 311,95 369,09 3167,4 19100,4

6 15001-20000 17358,1 462 30049 6503 814,8 311,69 380,55 4477,5 22870,2

7 20001-25000 21831,1 290 18457 6363 880,5 350,98 385,55 2200,0 23795,0

8 25001-30000 27661,4 402 27183 6756 1101,7 322,48 382,38 4047,2 23894,5

9 30001-45000 35976,4 526 37522 7132 972,7 340,62 397,13 4030,2 26818,6

10 Б³ëüшå 45000 65144,8 600 42916 7157 1440,6 339,86 391,71 3710,7 26906,2

У ñåðåäíüîìó ïî ñóêóïíîñò³ 6640,5 327 17417 5331 535,8 327,6 367,43 2119,9 18180,1
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Щî ñòîñóєòüñÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèðàæåí³ â ãðî-
шîâ³é îö³íö³ (ïðèбóòîê ³ äîх³ä íà îäíó êîðîâó), òî 
â äàíîìó ðàз³ òàêîæ ìàє ì³ñöå òåíäåíö³ÿ äî зðîñ-
òàííÿ öèх ïîêàзíèê³â ³з зб³ëüшåííÿì âåëè÷èíè 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà îäíîãî ïðàö³â-
íèêà ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ïåðåäóñ³ì щîäî 
ð³âíÿ äîхîäó íà îäíó êîðîâó (ðèñ. 2).

 

y = -2E-06x2 + 0,1447x + 1145,7 
R² = 0,7087 

y = -5E-06x2 + 0,5337x + 14400 
R² = 0,8974 
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Ðис. 2. Залежність між величиною амортизації  
на одного працівника галузі молочного скотарства 

та доõодом на одну корову і прибутком  
на одну корову в сільськогосподарськиõ 

підприємстваõ у 2014 р.

Âåëè÷èíà äîхîäó íà îäíó êîðîâó зб³ëüшèëàñÿ 
з 11 567,5 ãðí. ó ïåðш³é  ãðóï³ äî 26 906,2 ãðí. â 
îñòàíí³é (äåñÿò³é) ãðóï³ зà ñåðåäíüîãî її ð³âíÿ ïî 
ñóêóïíîñò³ 18 180,1 ãðí. Çà âåëè÷èíè àìîðòèзàö³ї 
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 
íà ð³âí³ 53 150 ãðí. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ìàêñèìàëüíå 
зíà÷åííÿ äîхîäó íà îäíó êîðîâó, ï³ñëÿ ÷îãî öÿ 
âåëè÷èíà зìåíшóєòüñÿ. Âåëè÷èíà ïðèбóòêó íà 
îäíó êîðîâó зðîñòàëà з 672,9 ãðí. ó ïåðш³é ãðóï³ 
äî 4 047,2 ãðí. ó ï³äïðèєìñòâàх âîñüìîї ãðóïè ³з 
íàñòóïíèì зìåíшåííÿì äî 3 710,7 ãðí. ó ï³äïðè-
єìñòâàх äåñÿòîї ãðóïè. 

Òîбòî зðîñòàííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ðîзâè-
òêó ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ÿêèé íàìè бóëî 
ïðåäñòàâëåíî âèхîäÿ÷è з ð³âíÿ àìîðòèзàö³ї âèòðàò 
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàð-
ñòâà, ïðèзâîäèòü: äî ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
òâàðèí – óäîю íà îäíó êîðîâó, à òàêîæ зóìîâëює 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ äîхîäó, 
îòðèìàíîãî íà îäíó êîðîâó. Âîäíî÷àñ ä³ÿ зàêîíó 
ñïàäíîї â³ääà÷³ îбìåæóє зàö³êàâëåí³ñòü ãîñïî-
äàðñòâ ó ïîäàëüшîìó ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ ³íòåíñè-
ф³êàö³ї ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, зîêðåìà ìàê-
ñèìóì ïîêàзíèêà ïðèбóòêó êîíñòàòóєòüñÿ зà ð³âíÿ 
àìîðòèзàö³éíèх âèòðàò íà îäíîãî ïðàö³âíèêà â 
40 000 ãðí.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ìè зâåðíó-
ëèñÿ äî зä³éñíåííÿ àíàëîã³÷íèх ðîзðàхóíê³â ³з 
âèêîðèñòàííÿì äàíèх ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ â 2014 ð. âèðîбëÿëè ³ ðåàë³зî-
âóâàëè ì’ÿñî ÂÐХ. Â³äïîâ³äí³ äàí³ ïðåäñòàâëåí³ â 
òàбë. 2.

Îñîбëèâ³ñòю äàíîãî ãðóïóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є òå, щî â îòðèìàíèх ãðó-
ïàх ³ñíóє ãðóïà ï³äïðèєìñòâ ³з âåëè÷íîю àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà îäíîãî ïðàö³âíèêà 
ãàëóз³, ÿêà äîð³âíює íóëю. Гðóïà öÿ є äîâîë³ ÷èñ-
ëåííîю. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ââ³éшëà äî 
íåї, äîð³âíюâàëà 319. У ö³é æå ãðóï³ íàéìåíшîю 
бóëà ÷èñåëüí³ñòü ñåðåäíüîð³÷íîãî ïîãîë³â’ÿ ÂÐХ – 
204 ãîëîâè, íàéíèæ÷èìè ïîð³âíÿíî з íàñòóïíèìè 
ãðóïàìè бóëè âåëè÷èíè ñîб³âàðòîñò³ ³ ö³íè ðåàë³-
зàö³ї 1 ö ì’ÿñà ÂÐХ. 

Îñîбëèâ³ñòю äàíîãî ãðóïóâàííÿ є é òå, щî ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³з âèñîêèì ð³âíåì âåëè÷èíè 
àìîðòèзàö³éíèх âèòðàò íà îäíîãî ïðàö³âíèêà 
ãàëóз³ (îñòàíí³ ãðóïè ïðåäñòàâëåíîãî â òàбë. 2 
ãðóïóâàííÿ) є íåâåëèêîю. Â 11-é ãðóï³ âîíà ñòàíî-
âèëà 66 ï³äïðèєìñòâ, à â íàñòóïíèх äâîх (â 12-é 
³ 13-é ãðóïàх) – â³äïîâ³äíî 28 ³ 24 ï³äïðèєìñòâà. 

Âзàãàë³ з³ зб³ëüшåííÿì âåëè÷èíè àìîðòèзà-
ö³éíèх âèòðàò íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ÿëîâè÷èíè (òåëÿòèíè). Òàê, з³ зб³ëü-
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4 1001-2000 233 1490 360 613 466 54 2025 1381 -644 3008

5 2001-3000 178 2510 449 844 514 69 2002 1361 -641 3049

6 3001-4000 104 3526 668 1182 484 75 1969 1314 -655 2955

7 4001-6000 143 4966 572 1048 502 74 2437 1401 -1036 3225

8 6001-8000 106 6793 508 943 508 78 2274 1354 -920 2999

9 8001-12000 108 9826 607 1225 552 93 1992 1413 -578 3818

10 12001-20000 114 15476 722 1798 682 138 2187 1413 -774 3252

11 20001-40000 66 26903 659 1262 524 136 2092 1302 -790 2572

12 40001-60000 28 46002 760 2134 769 229 2348 1474 -874 3972

13 Б³ëüшå 60001 24 91737 1046 2241 587 295 2731 1452 -1279 3062

У ñåðåäíüîìó ïî ñóêóïíîñò³ 1759 6541 442 826 512 81 2134 1365 -768 3035
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шåííÿì ãðóïóю÷îãî ïîêàзíèêà зб³ëüшóâàâñÿ 
ñåðåäíüîäîбîâèé ïðèð³ñò ³з 380 ã ó ï³äïðèєìñòâàх 
ïåðшîї ãðóïè äî 769 ã ó ï³äïðèєìñòâàх 12-ї ãðóïè 
òà з íàñòóïíèì зìåíшåííÿì éîãî äî 587 ã ó ï³ä-
ïðèєìñòâàх 13-ї ãðóïè.

Êîìåðö³éíà ñîб³âàðò³ñòü ³ ö³íà ðåàë³зàö³ї 1 ö 
ïðîäóêö³ї òàêîæ ìàëè òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ 
з³ зб³ëüшåííÿì âåëè÷èíè àìîðòèзàö³éíèх â³äðà-
хóâàíü íà îäíîãî ðîб³òíèêà ãàëóз³ ì’ÿñíîãî ñêî-
òàðñòâà. Êîìåðö³éíà ñîб³âàðò³ñòü 1 ö зб³ëüшèëàñÿ 
з 1 839 ãðí./ö ó ï³äïðèєìñòâàх ïåðшîї ãðóïè äî  
2 731 ãðí./ö ó ï³äïðèєìñòâàх 13-ї (îñòàííüîї) 
ãðóïè, à ö³íà ðåàë³зàö³ї зðîñëà, â³äïîâ³äíî, ³з 
1 288 äî 1 452 ãðí./ö. Òåìïè зðîñòàííÿ ö³íè ðåà-
ë³зàö³ї бóëè ìåíшèìè ïîð³âíÿíî з òåìïàìè зðîñ-
òàííÿ êîìåðö³éíîї ñîб³âàðòîñò³ 1 ö ïðîäóêö³ї. 

Хàðàêòåðíèì äëÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ ì’ÿñíîãî 
ñêîòàðñòâà є її збèòêîâ³ñòü. Çà ïðåäñòàâëåíèìè â 
òàбë. 2 ðåзóëüòàòàìè ãðóïóâàííÿ âîíà бóëà ïðèòà-
ìàííîю äëÿ âñ³х ãðóï àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Íàéб³ëüшîю âåëè÷èíà збèòêó íà îäíó ãîëîâó ÂÐХ 
бóëà â ï³äïðèєìñòâàх ñüîìîї ³ òðèíàäöÿòîї ãðóï, 
ñêëàâшè 1 036 ³ 1 279 ãðí. â³äïîâ³äíî. Íà óâàãó 
зàñëóãîâóє ³ñíóâàííÿ ÷³òêîї òåíäåíö³ї щîäî зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ãàëóз³ з³ зб³ëüшåí-
íÿì âåëè÷èíè àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà 
îäíîãî ðîб³òíèêà ãàëóз³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà. Ð³â-
íÿííÿ, ÿêå îïèñóє äàíó зàëåæí³ñòü, ìàє âèãëÿä  
y = 0,0028x + 61,031; âèñîêèì є ³ êîåф³ö³єíò 
äåòåðì³íàö³ї: R² = 0,9426. Пîÿñíèòè äàíó зàëåæ-
í³ñòü ìîæíà, з îäíîãî бîêó, ïîзèòèâíèì âïëèâîì 
зðîñòàííÿì àìîðòèзàö³éíèх âèòðàò íà îäíîãî ïðà-
ö³âíèêà íà зб³ëüшåííÿ ñåðåäíüîäîбîâîãî ïðèðîñòó 
òâàðèí, з ³íшîãî – ³ñíóâàííÿì òåíäåíö³ї äî зìåí-
шåííÿ ì’ÿñíîãî ïîãîë³â’ÿ, äî зãîðòàííÿ ãàëóз³ 
ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà, âèð³зàííÿ òâàðèí, óíàñë³äîê 
÷îãî ñóòòєâî зб³ëüшóєòüñÿ îбñÿã ðåàë³зàö³ї òâà-
ðèí, à îòæå, ï³äâèщóєòüñÿ ³ ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ â ãàëóз³.

Âîäíî÷àñ зàëåæí³ñòü ì³æ âåëè÷èíîю àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ³ 
ñåðåäíüîäîбîâèì ïðèðîñòîì íîñèëà äåщî ³íшèé 
хàðàêòåð. Çà збåðåæåííÿ зàãàëüíîї òåíäåíö³ї äî 
зб³ëüшåííÿ ñåðåäíüîäîбîâîãî ïðèðîñòó з³ зðîñ-
òàííÿì âåëè÷èíè àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü 
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ ïðîñòåæóєòüñÿ ä³ÿ 
зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³. Òàê, зà âåëè÷èíè àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü äî 48 000 ãðí. íà îäíîãî 
ðîб³òíèêà ãàëóз³ ð³âåíü ñåðåäíüîäîбîâîãî ïðè-
ðîñòó зб³ëüшóâàâñÿ, ³з äîñÿãíåííÿì ö³єї âåëè-
÷èíè – зìåíшóâàâñÿ. Дàíà зàëåæí³ñòü äàє íàì 
ï³äñòàâè зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî зà íàÿâíîãî 

ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãàëóз³ ì’ÿñíîãî 
ñêîòàðñòâà, íàÿâíîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òâàðèí зàбåзïå÷èòè 
б³ëüшó â³ääà÷ó â³ä ðåñóðñ³â, ÿê³ âêëàäàюòüñÿ â 
ãàëóзü, ñêëàäíî. 

Âîäíî÷àñ âèñîêà ïîð³âíÿíî з ³ìïîðòíîю ïðîäóê-
ö³єю âåëè÷èíà ñîб³âàðòîñò³ 1 ö ÿëîâè÷èíè ³ òåëÿòèíè 
íå äàє зìîãè зà íàÿâíîї îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
íåâèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí íà â³äãî-
ä³âë³ êîíêóðóâàòè з ³ìïîðòíîю ïðîäóêö³єю ãàëóз³, 
ÿêó âèêîðèñòîâóюòü ì’ÿñîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè. À öå, ñâîєю ÷åðãîю, âèñòóïàє íå ñòèìóëîì 
äî ðîзâèòêó ãàëóз³, à  зóìîâëює її зãîðòàííÿ.

Âисновки. П³äïðèєìñòâà ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêî-
òàðñòâà ÷àñò³шå зâåðòàюòüñÿ äî ìîæëèâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ìîëîêà, 
í³æ ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà. 
Êð³ì òîãî, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóз³ 
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà äàє б³ëüшó â³ääà÷ó  ïîð³â-
íÿíî з ãàëóззю ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà. 

² äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà ìîëîêà, ³ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ³з âèðîбíèöòâà ÿëîâè÷èíè (òåëÿòèíè) 
хàðàêòåðíîю є ÷³òêà зàëåæí³ñòü: ³з ï³äâèщåííÿì 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóз³,  ïîêàзíèêè ïðîäóê-
òèâíîñò³ зðîñòàюòü äî ïåâíîї âåëè÷èíè, ï³ñëÿ 
äîñÿãíåííÿ ÿêîї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ їх зìåíшåííÿ. 
Дëÿ ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òàêîю âåëè÷è-
íîю бóëà âåëè÷èíà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü 
íà ð³âí³ 48 òèñ. ãðí. íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ãàëóз³ 
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ³ ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
êîð³â 7 300 êã, äëÿ ãàëóз³ ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà – 
âåëè÷èíà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà ãàëóз³ – бëèзüêî 52 òèñ. ãðí. ³ ñåðåä-
íüîäîбîâèé ïðèð³ñò 720 ã.

Çб³ëüшåííÿ âåëè÷èíè àìîðòèзàö³éíèх â³äðà-
хóâàíü íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà ³ ì’ÿñà ÂÐХ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ï³äâèщåí-
íÿì ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãàëóз³. À êðèâ³, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü äàí³ зàëåæíîñò³, ñâ³ä÷àòü ïðî 
³ñíóâàííÿ ðåзåðâ³â ó ïîäàëüшîìó їх зðîñòàíí³.

Ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ó ðîзâèòêó ãàëóз³ ñêîòàð-
ñòâà òà їх зì³íà зà зб³ëüшåííÿ âåëè÷èíè àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü íà îäíîãî ðîб³òíèêà ãàëóз³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ âåëè÷èíè äîхîäó íà 
îäíó êîðîâó, âîäíî÷àñ ä³ÿ зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ 
îбìåæóє зàö³êàâëåí³ñòü ãîñïîäàðñòâ ó ïîäàëüшîìó 
ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ ³íòåíñèф³êàö³ї ãàëóз³ ìîëî÷íîãî 
ñêîòàðñòâà. П³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ì’ÿñà ÂÐХ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ âåëè÷èíè äîхîäó íà îäíó 
ãîëîâó ÂÐХ зà ïîâíîї збèòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà 
ÿëîâè÷èíè (òåëÿòèíè).
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ÈÍÍÎÂÀÖÈЯ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÊÎÒÎÂÎÄÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîñëåæåíî âëèÿíèå èííîâàöèé â îòðàñëè ñêîòîâîäñòâà íà ïîêàзàòåëè åё эффåêòèâíîñòè. Пðåä-
ëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè îòðàñëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðыì 
îí îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé àìîðòèзàöèîííых îò÷èñëåíèé íà îäíîãî ðàбîòíèêà îòðàñëè. Ðåзóëüòàòы 
ðàñ÷ёòîâ ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, ÷òî â îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà â îòëè÷èå îò îòðàñëè ìÿñíîãî ñêî-
òîâîäñòâà îòäà÷à îò èñïîëüзîâàíèÿ èííîâàöèé  бîëüшàÿ, îб îòñóòñòâèè íà äàííîì эòàïå ðàзâèòèÿ îòðàñëè 
ìîòèâàöèè ê óâåëè÷åíèю òîâàðîïðîèзâîäèòåëÿìè îбъёìîâ ïðîèзâîäñòâà ãîâÿäèíы (òåëÿòèíы).
Êлючевые слова: èííîâàöèÿ, ñêîòîâîäñòâî, ïðîäóêòèâíîñòü, îòäà÷à, ïðèбыëü, äîхîä.

Shyian N. I.
Kharkov V. V. Dokuchaev National Agrarian University 

INNOVATION AS A FACTOR TO INCREASING THE EFFICIENCY  
OF STOCK RAISING IN UKRAINE 

Summary
This paper gives consideration to the influence of innovations on efficiency indicators in the cattle-breeding 
branch. A methodical approach was proposed to determine the level of branch innovation. According to 
this approach the branch innovation level is defined by the level of depreciation deductions per 1 employee 
working for the branch. The calculation data are indicative of the fact that the innovations provide a 
higher efficiency for the dairy cattle branch in comparison with the meat cattle branch, because there is no 
motivation for product producers to increase the amount of beef and/or veal products at a contemporary 
stage of the development of cattle-breeding branch in Ukraine. 
Keywords: innovation, cattle-breading branch, productivity, efficiency, profit, loss, revenue. 
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Постановка проблеми. Àêòóàëüí³ñòü òà ñâîє-
÷àñí³ñòü âèð³шåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з äîñë³-
äæåííÿìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, зóìîâëåí³ 
зðîñòàííÿì óâàãè äî ðåã³îí³â òà âèзíà÷åííÿì їх 
ïðîâ³äíîї ðîë³ â зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, ÿêà зíàхîäèòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâèх ãëîбàë³зàö³éíî-³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â.

Íàÿâí³ ïðîбëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
зóìîâëююòü éîãî íåñòàë³ñòü, à ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä-
ґðóíòÿ, íà ÿêîìó фîðìóюòüñÿ ìåхàí³зìè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó, íåäîñòàòíє äëÿ їх åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ. Дî òîãî æ ï³äхîäè, зàñîбè òà 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì 
íå ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì ³ 
íå ñòèìóëююòü ó ïîâíîìó îбñÿз³ ïðèñêîðåííÿ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, òîìó åфåêòèâíå ðåãó-
ëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ðåфîð-
ìóâàííÿ ìàéæå âñ³х ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ êðàїíè, 
щî ìàє зàбåзïå÷èòè ÿê³ñíå îíîâëåííÿ óêðàїí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, є àêòóàëüíîю, àëå ñêëàäíîю 
ïðîбëåìîю, ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї зàëåæèòü â³ä бàãà-
òüîх óìîâ ³ ÷èííèê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â â Уêðàїí³ íàбóâàє 
îñîбëèâîї óâàãè з îãëÿäó íà äîâåäåíó зàëåæí³ñòü 
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè â³ä 
її ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîз-
âèòêó óêðàїíñüêèх ðåã³îí³â ïîñèëює íàóêîâèé 
³íòåðåñ äî öüîãî ïèòàííÿ ïî÷èíàю÷è â³ä ðîзãëÿäó 
ðåã³îíó ÿê ñòðóêòóðíîї îäèíèö³ â ìåæàх åêîíî-
ì³÷íîї ãåîãðàф³ї òà зàê³í÷óю÷è âèêîðèñòàííÿì 
ïðîöåñíîãî, êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîä³â ó 
ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèх äîñë³äæåíü.

Íàéб³ëüш àêòóàëüí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
äóêòèâíèх ñèë ðåã³îí³â ó ð³зíèх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх óìîâàх äîñë³äæóâàëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèх: Î. Àëèìîâ, С. Б³ëà [1], 
². Бóëєєâ, Ì. Бóòêî [2], Ç. Âàðíàë³é [3], Î. Â³òêîâ-
ñüêèé, Í. Гàâêàëîâà [4], Â. Гåєöü [5], Â. Гîí÷à-
ðîâ, Î. Гðàíбåðã, Â. Гðèíüîâà, Б. Дàíèëèшèí, 
Ì. Дîë³шí³é [6], С. Дîðîãóíöîâ, С. Єðîх³í, 
Â. Çàхàð÷åíêî, Å. Л³бàíîâà [7], ². Лóê³íîâ, Â. Ìåä-
â³äü [8], À. Ìåëüíèê [9], Я. Îë³éíèê, Â. Îíèщåíêî, 
Ю. Пàщåíêî, Д. Сòå÷åíêî [10], Ì. Фàщåâñüêèé, 
Л. Чåðíюê, Â. Чèæîâà, À. Чóхíî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дàí³ â÷åí³ ðîзðîбèëè ìåòîäîëîã³ю 
äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, îäíàê ó 
зâ’ÿзêó з³ зì³íîю êîîðäèíàò ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ñüîãîäí³ âèíèêàюòü íîâ³ 

ïðîбëåìè, щî ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх ñèñòåìíèх 
äîñë³äæåíü.

Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ óñòàëåíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë 
Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â ó ñó÷àñíèх ñêëàäíèх ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх óìîâàх, âàæëèâ³ñòü óñï³шíîї 
³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó зóìîâëююòü íîâ³ 
зàâäàííÿ ó ñфåð³ зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîäóêòèâíèх ñèë Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â ÿê 
îñíîâè ñòàб³ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â òà åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíîãî 
æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Íèí³ фóíäàìåíòàëüí³ 
зàñàäè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë збàãà÷óюòüñÿ íîâèìè ïîãëÿäàìè, êîíöåïòó-
àëüíèìè ïîëîæåííÿìè òà ³äåÿìè, ÿê³ зíàхîäÿòü 
ðåàëüíå âò³ëåííÿ â îñíîâíèх íàïðÿìàх ä³ю÷îї äåð-
æàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Пðè öüîìó ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèì є òå, щî ñó÷àñíà àêòèâ³зàö³ÿ 
òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх òà ñóïåðå÷ëèâèх ïðîöåñ³â 
â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ â ö³ëîìó ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó íàбóâàє ñîö³àëüíîї зíà÷óщîñò³, 
ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ ñîö³àëüíèì ö³ëÿì, ïîâ’ÿзàíèì 
з îбìåæåííÿì б³äíîñò³, зàбåзïå÷åííÿì ïðîäóêòèâ-
íîї зàéíÿòîñò³ é ëюäñüêèì ðîзâèòêîì. Íîâ³ ãëî-
бàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîñòóïîâîãî íàðîщóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîäóêòèâíèх ñèë Уêðà-
їíè â³äêðèâàюòü ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàë³-
зàö³ї, хî÷à é ó ö³é ñфåð³ збåð³ãàюòüñÿ зíà÷í³ îбìå-
æåííÿ, зóìîâëåí³ íàñè÷åí³ñòю ñâ³òîâèх òîâàðíèх 
ðèíê³â â îêðåìèх ñåãìåíòàх, ïàä³ííÿì ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó òà åêîíîì³÷íèì ñòðèìóâàííÿì 
ìîб³ëüíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàóêîâèх îñíîâ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â óìîâàх òóðбóëåíòíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â, à 
òàêîæ ïîãëèбëåíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàä óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðåã³îí ó ñâ³ò³ – öå òåðèòîð³ÿ, äå є ïåâíà êðèòè÷íà 
ìàñà äëÿ ðîзâèòêó. Уêðàїíñüê³ îбëàñò³ â ïðèíöèï³ 
â³äïîâ³äàюòü öèì ïàðàìåòðàì. ² ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
ãîâîðèòü ïðî òå, щî êîæåí ðåã³îí ìàє ðîзâèâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè ó êîæ-
íîãî ðåã³îíó є ò³ ÷è ³íш³ êîíêóðåíò³ ÷è ïîð³âíÿëüí³ 
ïåðåâàãè äëÿ ðîзâèòêó. Íàÿâí³ òàêîæ äåïðåñèâí³ 
òåðèòîð³ї â ìåæàх öèх ðåã³îí³â àбî íàâ³òü ö³ë³ 
ðåã³îíè, щî є äåïðåñèâíèìè, ³ зàâäàííÿ äåðæàâ-
íîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè – íàäàòè ðåã³îíàì, ÿê³ 
ìàюòü ïîòåíö³àëè äëÿ ðîзâèòêó, ìîæëèâ³ñòü ðåà-
ë³зóâàòè ö³ ïîòåíö³àëè, à äëÿ äåïðåñèâíèх òåðè-
òîð³é – ò³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìîæóòü ïîì’ÿêшèòè 
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ðèзèêè ðîзâèòêó [1, ñ. 60]. Ðåã³îíè ñëóãóюòü ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè зà ðàхóíîê òîãî, щî 
íà ð³âí³ ðåã³îíó â³äбóâàєòüñÿ ïî÷àòêîâå àêóìóëю-
âàííÿ òà ðîзïîä³ë ëюäñüêîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàë³â, ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх òà ³íшèх ðåñóð-
ñ³â [4, ñ. 10].

Уðàхîâóю÷è бàãàòîàñïåêòí³ñòü êàòåãîð³ї 
«ðåã³îí» òà âèêîðèñòîâóю÷è ì³æäèñöèïë³íàðíèé 
ï³äх³ä, ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê ìîæíà хàðàêòåðè-
зóâàòè з ð³зíèх òî÷îê зîðó, à ñàìå åêîíîì³êîю, 
äåðæàâíèì ³ ðåã³îíàëüíèì óïðàâë³ííÿì, ðåã³î-
íàëüíîю ïîë³òèêîю, ðåã³îíàëüíèì ìåíåäæìåí-
òîì òà ³í. Òàêèì ÷èíîì, ìàéæå âñ³ ñфåðè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó ñòàюòü ïðåäìåòîì íàóêîâîãî 
ï³зíàííÿ. Ðîзâèòîê äàíîї íàóêè ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ïîÿâîю íîâèх зíàíü, óäîñêîíàëåííÿì ìåòîäîëîã³ї, 
âèíèêíåííÿì íîâ³òí³х ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, щî 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèíèêíåííÿ íîâîї ïàðà-
äèãìè ðåã³îíàë³ñòèêè.

Òàê, Â.Ю. Ìåäâ³äü óâàæàє, щî ðåàëüíèé ðåã³î-
íàëüíèé ðîзâèòîê ìîæå бóòè âèÿâëåíèé íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ зì³í îêðåìèх ïàðàìåòð³â éîãî îñíî-
âíèх фîðì (òåðèòîð³ї – îñâîєí³ñòü, íàñè÷åí³ñòü; 
åêîíîì³÷íîї (ãîñïîäàðñüêîї) ñèñòåìè – ö³ë³ñí³ñòü, 
ñò³éê³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, æèòòєзäàòí³ñòü, ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü, ñèíåðã³÷í³ñòü; åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó – îäíîð³äí³ñòü, íåîäíîð³äí³ñòü) òà ³íшèх 
âëàñòèâîñòåé ðåã³îíó.

Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ зì³íè ïàðàìåòð³â ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó є ñâ³ä÷åííÿì òîãî, щî òàêèé ïðîöåñ 
ìàє бåзïîâîðîòíèé хàðàêòåð – зà óìîâè íàÿâíîñò³ 
ïîзèòèâíîãî òðåíäó äèíàì³êè àбî зâîðîòíèé – зà 
íàÿâíîñò³ íåãàòèâíîãî òðåíäó äèíàì³êè. Â îбîх 
âèïàäêàх ïðîÿâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñòà-
юòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ð³âíåì ðîзâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë (ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх) ³ 
зì³ñòîì âèðîбíè÷èх â³äíîñèí (ì³æ хàðàêòåðîì 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñïîñîбîì ïðèâëàñíåííÿ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â) [8, ñ. 11].

Ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê ïîñò³éíî ï³äïàäàє ï³ä 
âïëèâ ð³зíèх ðèзèê³â – ïîë³òè÷íîãî, ф³íàíñîâîãî 
(êðåäèòíî-бàíê³âñüêîãî, âàëюòíîãî, ³íфëÿö³éíîãî), 
ï³äïðèєìíèöüêîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ñïîæèâ÷îãî, 
³íфîðìàö³éíîãî, åêîëîã³÷íîãî òîщî. Êîìïëåêñíèé 
âïëèâ ä³ї îзíà÷åíèх ðèзèê³â, ñâîєю ÷åðãîю, є ïîðî-
äæåííÿì âèêëèê³â ãëîбàë³зàö³ї. Цå ñòàâèòü ïåðåä 
ðåã³îíàìè зàâäàííÿ ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³éíîãî âïëèâó, ÿê³ íàé÷àñò³шå 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ÷åðåз ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â (ÂÐП òà îбñÿã ïðÿìèх ³íâåñòèö³é íà 
äóшó íàñåëåííÿ, ïèòîìà âàãà ðåã³îíó ó ñòðóêòóð³ 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ òîщî).

П³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà âíàñë³-
äîê ïðîäîâæåííÿ âхîäæåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ó 
ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ хàðàêòåðíèìè 
îзíàêàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñòàëè: ëîêàë³-
зàö³ÿ öåíòð³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; íàðîñòàííÿ 
äåïðåñèâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òåíäåíö³é íà 
òåðèòîð³ї ñòàðîïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â; збåðåæåííÿ 
âèñîêèх ïîêàзíèê³â ìîíîïîë³зàö³ї ëîêàëüíèх ðåã³-
îíàëüíèх ðèíê³â. Òàêå ïîєäíàííÿ ðèзèê³â ëîêà-
ë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà хðîí³÷íèх ðåã³-
îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é ñòàâèòü ïåðåä äåðæàâîю 
íîâ³ âèêëèêè, зìóшóє шóêàòè íîâ³ ìåхàí³зìè òà 
³íñòðóìåíòè ñòèìóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
âèìàãàє àêòèâíîãî ïîшóêó íîâèх шëÿх³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì 
ÿê îñíîâè äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî, збàëàíñîâàíîãî, 

бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
зàïîðóêà ïðîöâ³òàííÿ êðàїíè â ХХ² ñò.

Уñ³ êðàїíè âïðîâàäæóюòü ðåã³îíàëüíèé ðîз-
âèòîê ³з ð³зíîìàí³òíèх ïðè÷èí ³ ðîзóì³юòü éîãî 
ïî-ð³зíîìó. ²íîä³ ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê íåðîз-
ðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðîбëåìîю зàбåзïå÷åííÿ 
ìîб³ë³зàö³ї зàхîä³â íà ñóбíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ó 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó êðàїíè òà зàбåзïå÷åííÿ фîðìè 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì íà зàñàäàх ñóбñèä³àðíîñò³ 
(ó ïîä³бíèх âèïàäêàх öåé ïðîöåñ ÷àñòî ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ ïåâíîю фîðìîю ðåã³îíàë³зàö³ї òà ïîãëè-
бëåíîї äåöåíòðàë³зàö³ї).

Òåîðåòè÷íî ö³ëêîì ìîæëèâî бóäóâàòè ïîë³òèêó 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, âèзíà÷èâшè «ðåã³îí» ð³â-
íåì, ÿêèé ìàêñèìàëüíî ï³äхîäèòü äëÿ ïëàíóâàííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. У öüîìó 
ðàз³ ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó зàãàëîì 
ðåãëàìåíòóє ïèòàííÿ âðÿäóâàííÿ. Çäåб³ëüшîãî 
(ïðîòå íå îбîâ’ÿзêîâî) öåé ï³äх³ä ïîшèðåíèé ó 
äåðæàâàх, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ïðèíöèï³â ðåã³îíàë³-
зàö³ї ÷è фåäåðàë³зàö³ї (íàïðèêëàä, ó Бåëüã³ї, ²ñïà-
í³ї, Í³ìå÷÷èí³).

Îñíîâíèé àðãóìåíò íà êîðèñòü ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó ïîëÿãàє â òîìó, щî ñàìå ðåã³îí є òèì 
îïòèìàëüíèì ð³âíåì, íà ÿêîìó ñë³ä ïëàíóâàòè 
òà зä³éñíюâàòè зàхîäè з ðîзâèòêó, ÿê³ â³äïîâ³äà-
юòü зàñàäàì íàö³îíàëüíîї (ãàëóзåâîї) ïîë³òèêè, à 
òàêîæ ïîòðåбàì ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ð³âí³â. 
Сàìå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæíà «зðîзóì³òè 
ñèòóàö³ю зñåðåäèíè» òà зàбåзïå÷èòè ³íòåãðàö³ю 
зàхîä³â ð³зíîãî ãàëóзåâîãî ñïðÿìóâàííÿ. Цüîãî 
íå ìîæíà äîñÿãòè ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ íèзх³äíîãî 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ, îñîбëèâî ó б³ëüш âåëèêèх 
êðàїíàх, ÿê Уêðàїíà.

Ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê íåîбîâ’ÿзêîâî äîð³âíює 
ïîë³òèö³ ïîäîëàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîð-
ö³é. Íàâ³òü зà â³äñóòíîñò³ ì³æðåã³îíàëüíîї äèñ-
ïðîïîðö³ї ó бàãàòüîх ñèòóàö³ÿх зíàéäóòüñÿ ì³öí³ 
àðãóìåíòè íà êîðèñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé ðîзóì³юòü ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ шëÿхîì ³íòåãðàö³ї ïð³îðè-
òåò³â íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè з óðàхóâàííÿì ðåã³-
îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ïîòðåб, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
³ ïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх ³íâåñòèö³é. Îäíàê ó 
бàãàòüîх âèïàäêàх ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ÷àñòî âèзíà÷àєòüñÿ зàíåïîêîєííÿì ñòîñîâíî 
äèñïðîïîðö³ї ³ íåð³âíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

²з 2001 ð. ó бàãàòüîх ð³зíîìàí³òíèх äîêóìåíòàх 
íåîäíîðàзîâî ïîâòîðюєòüñÿ êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Уñ³ ö³ äîêóìåíòè 
ìàëè ñï³ëüí³ åëåìåíòè: ïîë³òèêà ñòîñóєòüñÿ âñ³х 
ðåã³îí³â Уêðàїíè; âñ³ ðåã³îíè ïîâèíí³ ïðàãíóòè äî 
ï³äâèщåííÿ ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàäëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ïðîöâ³òàííÿ 
³ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ âñ³ì ãðîìàäÿíàì íåзàëåæíî 
â³ä ì³ñöÿ їх ïðîæèâàííÿ. Àêöåíò ð³зíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх äîêóìåíò³â äåщî â³äð³зíÿâñÿ з òî÷êè зîðó 
óâàãè äî òåðèòîð³é ³з ìåíшèì зà ñåðåäí³é ð³âíåì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Îñíîâí³ â³äì³í-
íîñò³ ïîëÿãàëè ó òàêîìó: ó äåÿêèх äîêóìåíòàх 
зðîбëåíî àêöåíò íà â³äì³ííîñòÿх ì³æ ðåã³îíàìè; 
бàãàòî äîêóìåíò³â зîñåðåäæóюòüñÿ íà â³äì³ííîñ-
òÿх óñåðåäèí³ ðåã³îí³â. Îòæå, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü äâîх ð³зíèх ï³äхîä³â äî 
ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³ї: 1. ì³æ ðåã³îíàìè – âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «â³äñòàë³ ðåã³îíè», ³ ö³ ðåã³-
îíè îòðèìóюòü ñïåö³àëüíó ï³äòðèìêó â³ä äåðæàâè 
з бюäæåòó; 2. âñåðåäèí³ ðåã³îí³â – їх íàзèâàюòü 
òåðèòîð³ÿìè ³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîбëå-
ìàìè ì³ñöåâîãî хàðàêòåðó. Сàìå öèх òåðèòîð³é 
ñòîñóєòüñÿ Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â».
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Узàãàë³ ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó зàбà-
ãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëà ïèòàííю äåïðåñèâíîñò³, ÿêó 
íàñàìïåðåä ðîзóì³ëè íå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à 
íà ñóбðåã³îíàëüíîìó, òîбòî íà ì³ñöåâîìó. Íà â³ä-
ì³íó â³ä зàêîíîäàâ÷èх íîðì ÷è ñòðàòåã³÷íèх ïîëî-
æåíü íà ïðàêòèö³ óâàãà зîñåðåäæóєòüñÿ ñàìå íà 
ïîë³òèö³ ñòîñîâíî òåðèòîð³é ³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ïðîбëåìàìè ì³ñöåâîãî хàðàêòåðó. Цå êëàñè÷-
íèé ï³äх³ä äî äåïðåñèâíîñò³, ÿêèé ìîæíà ñïîñòåð³-
ãàòè â бàãàòüîх êðàїíàх íåзàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ó 
íèх ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. У öüîìó ðàз³ 
íå éäåòüñÿ ïðî ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, íàâ³òü ÿêщî 
бóëî б äîö³ëüíî âêëю÷èòè öåé ï³äх³ä äî ïîë³òèêè 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, â³í ìàâ бè ñòàòè ëèшå 
îäíèì з її åëåìåíò³â. У ïîë³òèö³ ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó є ïèòàííÿ б³ëüш фóíäàìåíòàëüíîãî хàðàê-
òåðó, ÿê³ ïîòðåбóюòü ðåãóëюâàííÿ.

Íà ïðàêòèö³ àêöåíò ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè зì³íèâñÿ – â³ä óâàãè äî óñ³х 
ðåã³îí³â, їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà зäàò-
íîñò³ ñïðèÿòè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
äî ïèòàíü ì³æðåã³îíàëüíîї äèñïðîïîðö³ї, зîêðåìà 
äèñïðîïîðö³ї ì³æ ñóб’єêòàìè ñóбðåã³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ íà âñ³é òåðèòîð³ї êðàїíè.

Çàðàз â Уêðàїí³ ïîñòàâëåíå ïð³îðèòåòíå 
зàâäàííÿ – ðîзðîбêà íîâîї êîíöåïö³ї òåðèòîð³àëü-
íîãî ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îí³â. Îñê³ëüêè ðåã³îíè 
ìàюòü ð³зíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, 
ñïðÿìîâàíó íà âèð³âíюâàííÿ óìîâ ³ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ðîзâèòêó äàíèх ðåã³îí³â. Уñï³х ïðîâåäåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåò³â äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї 
äåðæàâè, â³ä хîäó ïðîâåäåííÿ îзäîðîâëåííÿ åêî-
íîì³êè òà ñèëüíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Âàæëèâó 
ðîëü ó äàíîìó êîíòåêñò³ íàбóâàє äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîю, à ó зâ'ÿзêó з ïåðåíåñåííÿì 
òÿæêîñò³ ðåфîðì â³ä öåíòðó â ðåã³îíè êîìïëåêñ 
òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàє äóæå âàæëèâèì.

Îñíîâíà ïðîбëåìà, ÿêà óñêëàäíюâàëà âïðîâà-
äæåííÿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó зàãà-
ëîì ³ ïîäîëàííÿ ì³æðåã³îíàëüíîї äèñïðîïîðö³ї 
òà äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é зîêðåìà, ïîâ’ÿзàíà з 
â³äñóòí³ñòю ÿñíîñò³ ñòîñîâíî â³äïîâ³äíèх фóíêö³é 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ. 
У öüîìó зâ’ÿзêó îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðî-
öåñ äåöåíòðàë³зàö³ї, àäæå â³í äàє зìîãó ðîз’ÿñíèòè 
òó ïðèíöèïîâó ðîëü, ÿêó ñóбíàö³îíàëüí³, îñîбëèâî 
ñóбðåã³îíàëüí³ ñóб’єêòè, â³ä³ãðàâàòèìóòü ó òèх 
îñíîâíèх íàïðÿìàх, ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó òà ÿê³ñòü æèòòÿ ó íüîìó. 
Çàãàëüíå ïðàãíåííÿ äî äåöåíòðàë³зàö³ї íå äàñòü 
зìîãè îìèíóòè ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ, ÿê ñàìå öåí-
òðàëüí³ îðãàíè âëàäè ìàюòü ä³ÿòè ÿê àäì³í³ñòðà-
òîð зàãàëüíîї ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
зîêðåìà ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîї 
íåïðîïîðö³éíîñò³ òà ïîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè. Їх 
ðîëü ìàє â³äïîâ³äàòè ëîã³ö³ äåöåíòðàë³зàö³ї, îòæå, 
íåîбх³äíî óíèêíóòè íåíàëåæíîãî ì³êðîóïðàâ-
ë³ííÿ ïèòàííÿìè ðîзâèòêó, ÿê³ íàéêðàщå âèð³шó-
âàòè âñåðåäèí³ ðåã³îíó.

Дåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà бóòè îð³єíòî-
âàíà ïåðåäóñ³ì íà ï³äòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, íà зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ é 
єäíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó êðàїíè, íà фîðìó-
âàííÿ óìîâ ñòàëîãî òà ³íäóñòð³àëüíî-³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Âàæëèâîю óìîâîю äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé є фîðìóâàííÿ â Уêðàїí³ 
â³äïîâ³äíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè.

Ðåã³îíàëüíèé фàêòîð ìîæå бóòè îïòèìàëüíî 
зàä³ÿíèé ó фîðìóâàíí³ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó êðàїíè зà óìîâè, щî ñòðóêòóðí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ â êðàїí³ бóäóòü â³äбóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì 
ïðîïîðö³îíàëüíîñò³ ³ ð³âíîâàãè òðüîх ñêëàäîâèх 
÷àñòèí ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì: åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëü-
íîї òà åêîëîã³÷íîї. Пðè öüîìó ñòðàòåã³÷í³ ãàëóз³ 
ïîâèíí³ бóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ òàêèì íàö³îíàëüíèì 
³íòåðåñàì äåðæàâè, ÿê зì³öíåííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà îзäî-
ðîâëåííÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ö³ëîìó ïî 
Уêðàїí³ ñóïðîâîäæóюòüñÿ äèфåðåíö³àö³єю зà ð³â-
íÿìè ðîзâèòêó îêðåìèх її ðåã³îí³â. Ð³âåíü æèòòÿ 
ó âåëèêèх ì³ñòàх òà ïðîìèñëîâèх öåíòðàх зíà÷íî 
âèщèé, í³æ ó ìåíш ðîзâèíóòèх ðåã³îíàх, îñî-
бëèâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. У ðåзóëüòàò³ âèíè-
êàюòü äèñïðîïîðö³ї, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю ñòðèìó-
юòü ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé щîäî ïîбóäîâè 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Îòæå, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ, щî äàñòü зìîãó âäîñêîíàëèòè âзà-
єìîâ³äíîñèíè ì³æ äåðæàâíèìè, ðåã³îíàëüíèìè òà 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ.

Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ðåã³îí³â ó ñó÷àñíèх óìî-
âàх íåìîæëèâå ò³ëüêè зà ðàхóíîê êîíöåíòðàö³ї íà 
òåðèòîð³ї îñíîâíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ïîâíîâàæåíü. Âîíî ïåðåäбà÷àє íàðî-
щóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òîбòî зäàò-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó äî зàëó÷åííÿ 
â³äïîâ³äíèх ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â, ÿê³ зìîæóòü 
зðîбèòè ïîзèòèâíèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ³ збåðå-
æåííÿ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà (ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
зíàíü, òåхíîëîã³é). У зâ’ÿзêó ³з öèì îñíîâíîю 
ïðîбëåìîю, ÿêà ïîâèííà âèð³шóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ 
ââåäåííÿ ïðèíöèï³â ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, є 
³íòåãðàö³ÿ åфåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî 
óïðàâë³ííÿ з ïðîöåñàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ñòàëîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó.

Сó÷àñíîю êîíöåïö³єю äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè êàòåãîð³ÿ «ðåã³îíàëüíèé ðîз-
âèòîê» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðîöåñ ñîö³àëüíèх, åêî-
íîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ãóìàí³òàðíèх òà ³íшèх 
ïîзèòèâíèх зì³í ó ðåã³îíàх, à «ïðîãðàìà ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó» ïðåäñòàâëåíà ÿê êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàâäàíü òà зàхîä³â äîâãîòðè-
âàëîãî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ 
âèзíà÷åíèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (îфîðì-
ëåíèé ÿê äîêóìåíò, щî ãîòóєòüñÿ òà зàòâåðäæó-
єòüñÿ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó) 
òà ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ïðîåêòè ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, îб'єäíàí³ ñï³ëüíîю ìåòîю [11]. Сâîєю 
÷åðãîю, зàâäàííÿìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì ðåã³îíó є: зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó; 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї òà íåâèðîбíè-
÷îї бàзè ðåã³îíó; ðîзâèòîê ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè ðåã³îíó; àêòèâ³зàö³ÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
â ðåã³îí³; ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ðåã³-
îíó òîщî. Îòæå, äîòðèìàííÿ êîíöåïö³ї äåðæàâíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè òà ïîбóäîâà îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ðåã³îíó ñïðèÿòèìå âèð³шåííю ïð³îðèòåòíèх 
зàâäàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ñòâîðèòü ïåðå-
äóìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Âисновки. Ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê є ðåзóëüòà-
òîì ³íòåãðàëüíîї ä³ї íèзêè фàêòîð³â, íàéâàæëè-
â³шèìè ñåðåä ÿêèх є: ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òà âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó; âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ðèí-
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êîâîãî ðåфîðìóâàííÿ; ïîêðàщåííÿ óìîâ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Íà фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè зä³éñíююòü âïëèâ ð³зí³ ÷èííèêè, ÿê³ 
ìîæíà зãðóïóâàòè зà ÷îòèðìà íàïðÿìàìè: åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè; ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè; ïðèðîäíî-
ðåñóðñí³ ÷èííèêè; ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

У зâ'ÿзêó ³з òèì, щî ³ñíóє â³äì³íí³ñòü ì³æ фàê-
òîðàìè âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó 
òà ÷åðåз ð³зíèé ñòóï³íü їх ðîзðîбêè, äîö³ëüíîю є 
ïîбóäîâà òàêèх ãðóï ìåхàí³зì³â ïîë³òèêè ðåãóëю-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ б ñòàëè ñòèìó-
ëÿòîðîì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíó â ö³ëîìó. 
Òàê, ïåðшî÷åðãîâèìè зàхîäàìè з àêòèâ³зàö³ї ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíèì ðîзâèòêîì åêî-
íîì³êè ðåã³îíó ïîâèíí³ ñòàòè: ïî-ïåðшå, ðîзðîбêà 
êîìïëåêñíèх ïðîãðàì ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóãå, 
зàбåзïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї 
ñфåðè; ïî-òðåòє, ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ 
ïîë³òèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïîë³òèö³ ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè бàëàíñ, ÿêèé бóâ 

ïîðóшåíèé òàê зâàíîю ïîë³òèêîю íåâåëèêèх 
òåðèòîð³é. Â³äíîâëåííÿ бàëàíñó ìàє óзãîäæó-
âàòèñÿ з хàðàêòåðèñòèêàìè ïîë³òèêè, ÿê³ ïðî-
àíàë³зîâàíî âèщå. Çàãàëîì îбëàñòü є îïòèìàëü-
íèì òåðèòîð³àëüíèì ð³âíåì, íà ÿêîìó íåîбх³äíî 
âèзíà÷àòè ³ ñòðóêòóðóâàòè фàêòîðè, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з ðåã³îíàëüíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ³ ìàюòü 
åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð, à òàêîæ фàêòîðè, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з ð³âíåì зàéíÿòîñò³ òà íàâè÷êàìè, 
äîñòóïí³ñòю òà зàбåзïå÷åííÿì îñíîâíèх ïîñëóã. 
Ц³ фàêòîðè âèзíà÷àюòü ð³шåííÿ щîäî ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³é. Сòðàòåã³ї òà ïëàíè 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìàюòü зîñåðåäæóâàòèñÿ 
íà äåòàëüíîìó ïëàíóâàíí³ öèх åëåìåíò³â. Ðåã³-
îíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³äíîñíîю äèñïðîïîð-
ö³єю, ïîâèíí³ îòðèìóâàòè ïåâíó äîäàòêîâó äîïî-
ìîãó äëÿ âèð³шåííÿ ñâîїх ïðîбëåì. Íàéêðàщèì 
ñïîñîбîì âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ є åфåêòèâí³ 
ìåхàí³зìè ïàðòíåðñòâà зà ó÷àñòю îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè, à òàêîæ ³íшèх êëю÷îâèх зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í.
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Âèщà åêîíîì³÷íà шêîëà â Бÿëèìñòîêó, Пîëüщà 

ÍÀÓÊÎÂ² ЗÀÑÀÄÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÓÂÀÍÍЯ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî òèïî-
ëîã³ю ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó зà íèзêîю êðèòåð³їâ. Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè òà її âзàєìîзâ’ÿзêó з³ ñòðóêòóðíîю ïîë³òèêîю íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 
Êлючові слова: ðåã³îí, ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ðåã³îíó, ñòðóêòóðí³ äåфîðìàö³ї, ñòðóêòóðíà òðàíñфîðìàö³ÿ, 
ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà. 

Постановка проблеми. Íèí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè 
äåäàë³ б³ëüшå ñòàюòü ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü â åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ ó зâ'ÿзêó з âèíèêíåííÿì ³íфîðìà-
ö³éíîї åêîíîì³êè, ïîÿâîю òðàíзàêö³éíîãî ñåêòîðà, 
ð³зíèх äåфîðìàö³é ó ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ, ìîòè-
âàö³é, óïîäîбàíü. Сòðóêòóðí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ 
ìîæóòü ìàòè ÿê ñòèх³éíèé хàðàêòåð, òàê ³ бóòè 
ðåãóëüîâàíèìè äåðæàâîю. Âîíè ïîêàзóюòü, щî 
ð³зí³ ñêëàäíèêè â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ðåàëüíà 
åêîíîì³÷íà äèíàì³êà â Уêðàїí³ ðîзâèâàюòüñÿ з 
ð³зíîю ³íòåíñèâí³ñòю. Òàê, ÿêó б ñòðóêòóðèзàö³ю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íå âзÿòè – ãàëóзåâó, òåðè-
òîð³àëüíó, зà фîðìàìè âëàñíîñò³ òîщî, – âñюäè 
ìîæíà ïîì³òèòè зíà÷íó ð³зíèöю ó òåìïàх òà 
ÿêîñò³ зðîñòàííÿ, à ì³ñöÿìè é ñïàäó. Îñîбëèâå 
ì³ñöå â ñèñòåì³ ñòðóêòóðèзàö³ї íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè íàëåæèòü ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â. 
Îñòàííÿ, з îäíîãî бîêó, âèñòóïàє ÿê ðåзóëüòàò 
ñòðóêòóðíîї òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèê, щî ðåàë³зó-
юòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, з ³íшîãî – зóìîâ-
ëює ñòðóêòóðó åêîíîì³êè êðàїíè зàãàëîì. Â³äïî-
â³äíî, зàбåзïå÷åííÿ äîâãîòðèâàëèх ðàö³îíàëüíèх 
ñï³ââ³äíîшåíü òà âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ óñ³ìà åëå-
ìåíòàìè ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè, äîñÿãíåííÿ îïòè-
ìàëüíèх ïðîïîðö³é ì³æ íèìè ÿê îñíîâè зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê îäí³ з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü äåðæàâíîї ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó ³ ðåã³îíàëüíîї ñòðóê-
òóðíîї ïîë³òèêè зîêðåìà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ïðîбëåì äèñïðîïîðö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³î-
í³â ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè Â. Гåєöÿ, П. Гóäзÿ, Ì. Дîë³ш-
íüîãî, Â. Дàíèëèшèíà, Ì. Дæàìàíà, Ю. Îðëîâñüêîї, 
Â. Пðèхîäüêî, Â. Пðóшê³âñüêîãî, ². Сòîðîíÿíñüêîї, 
Л. Чåðíюê òà бàãàòüîх ³íшèх. Îñîбëèâèé âíåñîê ó 
äîñë³äæåííÿ ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè é åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè зðîбèëè óêðàїíñüê³ â÷åí³: Л. Шèí-
êàðóê, À. ²ãíàòюê, Ç. Гåðàìñèì÷óê, ². Êðю÷êîâà, 
Я. Жàë³ëî, Â. Òî÷èë³í òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé äîðîбîê ³з 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè, äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ ïîòðå-
бóюòü ïèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ðåã³îíó», ðîзðî-
бëåííÿ òèïîëîã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. 
Êð³ì òîãî. ïîñòàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü îбґðóí-
òóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä äîñë³-
äæåííÿ ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó; ³äåíòèф³êóâàííÿ òà ñèñòåìàòèзóâàííÿ 
íàóêîâèх ï³äхîä³â äî ðîзðîбëåííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх ³ ïðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè òà âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ïð³îðèòåò³â ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é â åêîíî-
ì³ö³ ðåã³îí³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх зàñàä äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
ðåã³îíó, зîêðåìà â ÷àñòèí³ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà 
òèïîëîã³зàö³ї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê є бàãàòîïëàíîâèì ïðî-
öåñîì, щî âêëю÷àє åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ, êîìïëåêñí³ 
ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ. Дàíèé ïðîöåñ ïîâ'ÿзàíèé 
³з ñåðéîзíèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè ³ íå зàâæäè äåìîí-
ñòðóє ïðÿìîë³í³éíå зðîñòàííÿ, à хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòю (ìàє ñêëàäíó ñòðóêòóðó 
фàз ñïàäó ³ ï³äéîìó). Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìîæóòü 
íàбóâàòè ïîзèòèâíèх ³ íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â. Â³ä-
бóâàюòüñÿ ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ зì³íè. Дàíà ñóïåðå÷-
ëèâà äèíàì³êà ÷³òêî ïðîñòåæóâàëàñÿ â 90-х ðîêàх 
ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, êîëè òðàíñ-
фîðìàö³éí³ ïðîöåñè ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ³ зóìîâ-
ëюâàëèñÿ âàãîìèìè ñòðóêòóðíèìè зðóшåííÿìè: 
ðåфîðìóâàííÿì ñòðóêòóðè â³äíîñèí âëàñíîñò³, 
³ñòîòíèìè зðóшåííÿìè â ñòðóêòóðàх фàз â³äòâî-
ðåííÿ íà ìåãà-, ìàêðî-, ìåзî-, ì³êðî- ³ íàíîð³â-
íÿх її фóíêö³îíóâàííÿ, ó ñòðóêòóðàх ðåàëüíîãî 
³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ó ñòðóêòóðàх 
òðàäèö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх ñфåð åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ó ñòðóêòóð³ ö³ëåé ³ зàâäàíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, ó ñòðóêòóðàх òðàäèö³éíîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåãóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ. ²ñòîòí³ зì³íè â³äбóâàëèñÿ ³ â ñåãìåíòàх 
³íфðàñòðóêòóðè, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Çàãàëîì 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî óñï³шí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü 
äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
зàëåæàòü â³ä äîñêîíàëîñò³ é ÿêîñò³ éîãî ñòðóê-
òóð òà ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ñïå-
öèф³êó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Сó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó ïåðåä-
бà÷àє îíîâëåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх, îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òà ³íñòèòóö³éíèх â³äíîñèí åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ðåã³îíó. Â³í ïðîò³êàє ïî-ð³зíîìó зàëåæíî â³ä 
êîíêðåòíèх ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíèх òåхíîëîã³÷-
íèх óêëàä³â, â³äíîñèí âëàñíîñò³, âèðîбíèöòâà, 
îбì³íó ðîзïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ. Åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà ÿâëÿє ñîбîю âзàєìîä³ю ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â 
³ зâ'ÿзê³â ì³æ íèìè. Сòðóêòóðà – öå ñïîñ³б âзà-
єìîä³ї ì³æ åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÷åðåз 
ïåâí³ фîðìè зâ'ÿзêó.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðåã³îíó ìàє âëàñòèâ³ñòü 
ñò³éêîñò³, ÿêà зàбåзïå÷óєòüñÿ її фðàêòàëàìè, 
òîбòî òðàäèö³ÿìè ³ âëàñòèâ³ñòю äèíàì³÷íîñò³, ÿêà 
зàбåзïå÷óєòüñÿ її îíîâëåííÿì, òîбòî ³ííîâàö³ÿìè. 
Сò³éê³ñòü її ðîзâèòêó зàëåæèòü â³ä äîñêîíàëîñò³, 
ÿêîñò³ ³ äèíàì³÷íîñò³ ñòðóêòóð ³ ìåхàí³зì³â їх âзà-
єìîä³ї. Òðàäèö³ї êîíêðåòíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
âèñòóïàюòü фóíäàìåíòàëüíèìè ³ííîâàö³ÿìè, їх 
ãåíåòè÷íèì ñåðåäîâèщåì, îíîâëåííÿ ÿêîї зàëå-
æèòü â³ä äèíàì³êè «òâîð÷èх ðóéíóâàíü» [1], òîбòî 
âëàñíå ³ííîâàö³é, зàбåзïå÷åíèх ³íâåñòèö³ÿìè.

Íà ï³äñòàâ³ öüîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîëîæåííÿ 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè îñíîâí³ ãðóïè âзà-
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єìîä³ю÷èх ñòðóêòóð åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îíó, ÿê³ òèïîëîã³зóєìî зà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê:

– фîðìà âëàñíîñò³. Цå бàзèñíà àðх³òåêòîí³êà 
ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, ÿêà 
âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü фîðì ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà ³ фîðì ïðèâëàñíåííÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîї 
âëàñíîñò³. Пàíóю÷à фîðìà âëàñíîñò³, âзàєìîä³ÿ 
ñóб'єêò³â âëàñíîñò³ òà ³íòåðåñ³â ó ìåæàх ðåã³îíó 
âèзíà÷àюòü ïðèíöèï ³ ñïîñ³б ïðèâëàñíåííÿ бëàã;

– ñïîñ³б âзàєìîä³ї âèðîбíèê³â бëàã ³з зàñîбàìè 
âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷àє êîíêðåòíó фîðìó âзàєìî-
ä³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí (фàзó 
â³äòâîðåííÿ) ó ðåã³îí³;

– ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Хàðàêòåðèзóє 
ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â, ïðàâèë ³ íîðì, щî ðåãóëю-
юòü âзàєìîзâ'ÿзêè ñóб'єêò³â ñòðóêòóð åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè (ñфåðè â³äíîñèí); 

– êîìóí³êàòèâíî-ñèíåðãåòè÷íà âзàєìîä³ÿ 
ñòðóêòóð åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó. Хàðàêòå-
ðèзóє âзàєìîзâ'ÿзîê òðàäèö³éíèх, фðàêòàëüíèх òà 
³ííîâàö³éíèх âëàñòèâîñòåé, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñòà-
ëèé ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Âèзíà÷àє ñòóï³íü ñò³éêîñò³ ñèñòåìè; 

– ðîëü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ðåã³îíó: îñíîâíà 
àбî äîïîì³æíà;

– âèзíà÷àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ðåã³îíó, щî хàðàêòåðèзóє її ñïåö³àë³зàö³ю (ðåàëüíó 
³ ф³íàíñîâó);

– ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ: ìåзî-, ì³êðî- ³ íàíî-
åêîíîì³êà.

Êð³ì äàíîї òèïîëîã³зàö³ї ñòðóêòóð åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, ìîæëèâèì є їх óêðóïíåíèé 
ïîä³ë íà åêîíîì³÷í³ åíäîãåíí³ ñòðóêòóðè (ãîñïî-
äàðюю÷³ îäèíèö³), ó âзàєìîзâ'ÿзêó ÿêèх ðîзêðè-
âàєòüñÿ зì³ñò åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ³ íååêîíîì³÷í³ 
åêзîãåíí³ ñòðóêòóðè (îñâ³òà, íàóêà, êóëüòóðà). 
Îñòàíí³ â òåîð³ї ³ ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ íàëå-
æàòü äî êàòåãîð³ї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà âïëèâàє íà 
зì³ñò íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Яêщî åêîíîì³êà ðîзãëÿäàєòüñÿ ó âèãëÿä³ ñèñ-
òåìíîãî óòâîðåííÿ, òî, â³äïîâ³äíî, âîíà íàбóâàє 
фîðìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê íàбóâàє âèãëÿäó òðàíñфîðìàö³éíèх ñèñòåìíèх 
зì³í ñòðóêòóðè зàëåæíî â³ä óìîâ ñó÷àñíîãî òåх-
íîëîã³÷íîãî óêëàäó. Пðè öüîìó ³ñíóє íå ïðîñòèé 
íàб³ð åëåìåíò³â ñòðóêòóð ñèñòåìè, à ³єðàðх³÷íà 
ïîбóäîâà її ñèñòåìîóòâîðюю÷èх åëåìåíò³â.

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ñèñòåìè âèñòóïàє 
íàÿâí³ñòü фóíêö³é, ÿê³ ìîæå ðåàë³зóâàòè ëèшå 
ö³ë³ñíèé îб'єêò, à åëåìåíòè âèêîíàòè öüîãî íå ñïðî-
ìîæí³. Сòðóêòóðà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó – öå 
її íàéâàæëèâ³шà хàðàêòåðèñòèêà. Сïèðàю÷èñü íà 
ñòðóêòóðí³ îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî êîæíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðåã³îíó 
ìàє ìàë³ ï³äñèñòåìè: äîìàшí³ ãîñïîäàðñòâà, ï³ä-
ïðèєìñòâà, ãàëóз³, åêîíîì³êî-ïîë³òè÷í³ ñèñòåìè, 
òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ òà ³íш³, зàñíîâàí³ íà ïîä³ë³ ³ 
êîîïåðàö³ї ïðàö³. Дæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
є ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ïðàö³, щî ïðèзâîäèòü äî éîãî 
ñïåö³àë³зàö³ї ³ äî фîðìóâàííÿ íîâèх åêîíîì³÷íèх 
зâ'ÿзê³â, ïåðåòâîðюю÷è åêîíîì³êó â єäèíó ñèñòåìó. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîäóêòèâí³ ñèëè ÿâëÿюòü ñîбîю 
ñêëàäíó ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà ³ ãàëóзåé. Êîæåí 
åòàï åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìàє ó ñâîїé îñíîâ³ ïåâíó 
òåхíîëîã³ю âèðîбíèöòâà, ñï³ââ³äíîшåííÿ ñфåð ³ 
ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³, â³äïîâ³äíî, âèðà-
æàєòüñÿ ó ñïåöèф³÷í³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà. Ðîзãëÿäàю÷è åêîíîì³÷íó ñèñòåìó з ïîзèö³ї 
фîðìàö³éíîãî ï³äхîäó ÿê ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê, 
зàñíîâàíèé íà êîíêðåòíîìó ñïîñîб³ âèðîбíèöòâà, 
ñòðóêòóðè ðîзâèòêó ïðåäñòàâëÿòèìóòü âíóòð³шíю 
îðãàí³зàö³ю ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà.

Сòðóêòóðíèé àíàë³з äàє зìîãó зðîбèòè б³ëüш 
äåòàëüíå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Сòðóê-
òóðóâàííÿ âèìàãàє âèä³ëåííÿ ïðîïîðö³é ñêëàäî-
âèх ÷àñòèí ñòîñîâíî îäèí îäíîãî. Â³äíîñèíè ðåà-
ë³зóюòüñÿ ÷åðåз ñò³éê³ зâ'ÿзêè ì³æ åëåìåíòàìè 
ñòðóêòóðè ³ зäàòí³ äî зì³íè àбî збåðåæåííÿ зà 
äîïîìîãîю ³íфðàñòðóêòóðè. Пðîâåäåííÿ ñòðóêòóð-
íîãî àíàë³зó äàє зìîãó âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ ñïðîã-
íîзóâàòè ìàéбóòí³é ñòàí ³ ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè: 1) ïîâí³шå ïîÿñíèòè ïðîöåñè, ÿê³ â³ä-
бóâàюòüñÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³; 2) âèðîбèòè 
íàéб³ëüш åфåêòèâíó, àêòóàëüíó, ãíó÷êó íàö³î-
íàëüíó ïîë³òèêó.

Уñï³х â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó бàãàòî 
â ÷îìó зóìîâëåíèé ³ñòîòíèìè ñòðóêòóðíèìè зì³-
íàìè, îòæå, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñë³ä ïåðåãëÿíóòè íàÿâí³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì зðîñòàю÷îãî âïëèâó 
³ ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³éíîї êîìïîíåíòè, òîбòî ³ííî-
âàòèзàö³ї.

Ðåзóëüòàòè, ÿêèх äîñÿãíóëè б³ëüш³ñòü êðàїí 
Çàхîäó, бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä ðåàë³зàö³ї 
ãëèбîêèх ñòðóêòóðíèх зì³í, зàбåзïå÷èëè âèñîêó 
äèíàì³êó é ÿê³ñí³ òðàíñфîðìàö³ї âèðîбíèöòâà. 
Íàéб³ëüш шâèäê³ òåìïè зðîñòàííÿ êðàїí П³â-
äåííî-Сх³äíîї Àз³ї ïîÿñíююòüñÿ фîðñóâàííÿì 
ðåфîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó íåòðàäèö³éíèх ñåêòîð³â, 
òîбòî öå òàêîæ ðåзóëüòàò ð³зêîї, ñòðèбêîïîä³бíîї 
зì³íè ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè.

Сòðóêòóðà åêîíîì³êè ðåã³îíó, à îòæå, é åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, – äóæå бàãàòîïëàíîâå ïîíÿòòÿ, 
ÿêå ðîзêðèâàєòüñÿ з ïîзèö³ї ð³зíèх òî÷îê зîðó ³ 
â³äîбðàæàє ñï³ââ³äíîшåííÿ íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïî-
äàðñüêîї ñèñòåìè. Пðèéíÿòèì ó íàóö³ ³ ïðàêòèö³ є 
âèä³ëåííÿ òàêèх ñòðóêòóð:

1. Гàëóзåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. Гàëó-
зåâà ñòðóêòóðà хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíîшåííÿ, 
âзàєìîзâ'ÿзêè ³ ïðîïîðö³ї ì³æ ð³зíèìè ãàëóзÿìè 
³ ï³äãàëóзÿìè â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ÷è åêîíîì³êè ðåã³îíó. Фîðìóâàííÿ ãàëóзå-
âîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Гàëóзåâà ñòðóêòóðà 
ñêëàäíà, äèíàì³÷íà ³ ï³ääàєòüñÿ ê³ëüê³ñíèì ³ ÿê³ñ-
íèì зì³íàì, ïåðåбóâàю÷è ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íèх óìîâ, 
öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ íèзêè ³íшèх 
÷èííèê³â. Âèä³ëåííÿ â ñèñòåì³ ãîñïîäàðñòâà îñíî-
âíèх ñфåð åêîíîì³êè (ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïðîìèñëîâîñò³ òà бóä³âíèöòâà, òðàí-
ñïîðòó, òîðã³âë³ òà ³íшèх ãàëóзåé ñфåðè ïîñëóã) 
зóìîâëює зàãàëüíèé ïîä³ë ïðàö³. Дàë³ â хîä³ 
êîíêðåòèзàö³ї â êîæí³é ³з öèх ñфåð âèä³ëÿюòü 
ñàìîñò³éí³ ãàëóз³ íà îñíîâ³ ïîä³ëó ïðàö³. ², íàðå-
шò³, â³äîбðàæåííÿì âíóòð³шíüîãàëóзåâîãî ïîä³ëó 
ïðàö³ âèñòóïàюòü ï³äãàëóз³.

У ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ фîðìóюòüñÿ ò³ñí³ ì³æãàëóзåâ³ 
âзàєìîзâ'ÿзêè, âèâ÷åííÿ ÿêèх äàє зìîãó зä³é-
ñíюâàòè ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó òà êðàїíè зàãàëîì. Íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó öèх 
âзàєìîзâ'ÿзê³â бóëà ïîêëàäåíà â îñíîâó ìîäåë³ 
ì³æãàëóзåâîãî бàëàíñó, ðîзðîбëåíîї â 30-х ðîêàх 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Â.Â. Лåîíòüєâèì [2]. Ìîäåëü 
Â.Â. Лåîíòüєâà «âèòðàòè – âèïóñê» â³äîбðàæàє 
ê³ëüê³ñí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèòðàòàìè ðåñóðñ³â 
³ âèïóñêîì ïðîäóêö³ї â êîæí³é ãàëóз³ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ÷è îêðåìîї òåðèòîð³ї, ïîêàзóє 
ðóх òîâàð³â ³ ïîñëóã з îäí³єї ãàëóз³ åêîíîì³êè â 
óñ³ ³íш³ [3; 4].

Уïðîäîâæ ХХ ñò. ãàëóзåâà ñòðóêòóðà åêîíî-
ì³êè ïîñò³éíî зì³íюâàëàñÿ. Íà ïî÷àòêó ХХ ñò. ó 
фîðìóâàíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó зàх³äíèх êðàїí 
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ïåðåâàæàëè ïðèðîäîåêñïëóàòóю÷³ ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³ (ãàëóз³ ïåðâèííîї ïåðåðîбêè ïðèðîäíîї 
ñèðîâèíè), ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî; бóëî ïîêëàäåíî 
ïî÷àòîê ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ. У ñåðåäèí³ 
ХХ ñò. ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ñòð³ìêå зíèæåííÿ ïèòîìîї 
âàãè ñèðîâèííèх ãàëóзåé ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбëåíîãî ÂÂП ³ ð³зêå 
зðîñòàííÿ ÷àñòêè ñфåðè ïîñëóã. Пåðåх³ä äî ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â ê³íö³ ХХ ñò. ïðèзâ³â 
äî êàðäèíàëüíèх зì³í ó ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ ðîз-
âèíåíèх êðàїí, щî зíàéшëî ñâîє â³äîбðàæåííÿ â 
òàêèх àñïåêòàх:

– ó фîðìóâàíí³ зàãàëüíîãî îбñÿãó ÂÂП òðè-
âàëî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, âñ³х âèäîбóâíèх ãàëóзåé ³ âàæêîї 
ïðîìèñëîâîñò³;

– âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòàííÿ âèïå-
ðåäæàю÷èìè òåìïàìè ö³ëîї íèзêè íàóêîì³ñòêèх 
ãàëóзåé âèðîбíè÷îї ñфåðè, òàêèх ÿê åëåêòðîííå 
ìàшèíîбóäóâàííÿ, åëåêòðîòåхí³êà, ðîбîòîòåх-
í³êà, ðàêåòî-êîñì³÷íà ãàëóзü, êîíòðîëüíî-âèì³ðю-
âàëüíå òà àíàë³òè÷íå ïðèëàäîбóäóâàííÿ òîщî;

– â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàãè ñфåðè 
ïîñëóã, зîêðåìà òàêèх її ï³äñèñòåì, ÿê îхîðîíà 
зäîðîâ'ÿ, íàóêà, îñâ³òí³ ïîñëóãè, ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ [5].

2. Â³äòâîðюâàëüíà ñòðóêòóðà. Дàíà ñòðóêòóðà 
â³äîбðàæàє ñï³ââ³äíîшåííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íà îñíîâ³ їх фóíêö³îíàëü-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ï³ä ÷àñ 
àíàë³зó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ÿê îñíîâí³ âèä³ëÿ-
юòüñÿ òàê³ â³äòâîðюâàëüí³ ïðîïîðö³ї: ïðîïîðö³ї 
ì³æ îбñÿãîì âèðîбíèöòâà зàñîб³â âèðîбíèöòâà é 
îбñÿãîì âèðîбíèöòâà ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ – 
âîíè îïèñóюòü íàòóðàëüíî ðå÷îâèé ñêëàä âèðî-
бëåíîãî âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó; ïðîïî-
ðö³ї ì³æ íåîбх³äíèì ³ äîäàòêîâèì ïðîäóêòîì, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ñòðóêòóðó ðîзïîä³ëó âèðîбíè÷îãî 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó ì³æ ïðàöåю ³ êàï³òàëîì; 
ïðîïîðö³ї ì³æ фîíäàìè âèòðàò òà зàîщàäæåíü, щî 
ïîêàзóюòü ñòðóêòóðó ðîзïîä³ëó âàëîâèх зàîщà-
äæåíü; ïðîïîðö³ї ì³æ фîíäàìè зàîщàäæåíü ³ ñïî-
æèâàííÿ ó ñêëàä³ âèêîðèñòàíîãî íàö³îíàëüíîãî 
äîхîäó, щî â³äîбðàæàюòü ñòðóêòóðó éîãî ðîзïî-
ä³ëó зàëåæíî â³ä ò³єї фóíêö³îíàëüíîї ðîë³, ÿêó 
âèêîíóюòü ó зàäîâîëåíí³ ïîòî÷íèх ïîòðåб (фîíä 
ñïîæèâàííÿ) àбî бåðóòü ó÷àñòü â фîðìóâàíí³ ïðî-
äóêòó äëÿ зàäîâîëåííÿ ìàéбóòí³х ïîòðåб (фîíä 
зàîщàäæåíü).

Гàëóзåâà ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà äàє зìîãó ïðî-
àíàë³зóâàòè ñфîðìîâàíó ñèñòåìó ðîзïîä³ëó âèðîб-
íè÷èх ðåñóðñ³â зà îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ хàðàêòåðèзóє ÷àñòêó îêðåìèх ãàëóзåé (òà їх 
ðîëü) ó фîðìóâàíí³ зàãàëüíîãî îбñÿãó íàö³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó. Âèхîäÿ÷è з ð³зíèх óìîâ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ãàëóзåâà ñòðóêòóðà 
ìîæå зàзíàâàòè òðàíñфîðìàö³é, äèíàì³êà ÿêèх 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì ³ ³íòåíñèâí³ñòю зä³é-
ñíåííÿ зì³í [6].

3. Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóï-
í³ñòü ïðîïîðö³é, щî хàðàêòåðèзóюòü ðîзì³щåííÿ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ïî ðåã³îíàх êðàїíè. Âîíà äàє 
зìîãó âèÿâèòè îñîбëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³ â ìåæàх îêðåìîї êðàїíè. Ðåã³îíàëüíà ñòðóê-
òóðà âèðàæàєòüñÿ ÷àñòêîю êîæíîãî ðåã³îíó ó âèðî-
бëåíîìó ÂÂП äåðæàâè. Â óìîâàх ãëèбîêîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ íåîбх³äíà ãîðèзîíòàëüíà ³ 
âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, âèíèêàюòü ñò³éê³ зâ'ÿзêè 
ó âèðîбíèöòâ³ êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, òîбòî 
â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї. 
Яê ïðàâèëî, êîîïåðàòèâí³ зâ'ÿзêè â³äïîâ³äàюòü ³ 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ з ãåîãðàф³÷íèì ðîзì³щåííÿì ïðî-

äóêòèâíèх ñèë òåðèòîð³ї êðàїíè ³ зàбåзïå÷óюòü 
ì³í³ì³зàö³ю òðàíñïîðòíèх âèòðàò. Çà íàÿâíîñò³ â 
êðàїí³ äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà 
ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ êðèзî-
âèх ÿâèщ ó íèх, íà âèð³âíюâàííÿ їх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â êîæíîìó ðåã³îí³, à 
òàêîæ ñòàб³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
â óñ³х ðåã³îíàх.

4. Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíà ñòðóêòóðà âèзíà÷à-
єòüñÿ ïðîïîðö³ÿìè ì³æ ð³зíèìè òîâàðíèìè ãðó-
ïàìè â åêñïîðò³ òà ³ìïîðò³ ïðîäóêö³ї. Пî ñóò³, âîíà 
â³äîбðàæàє ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ÿê ³з ïîзèö³é її зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх зâ'ÿзê³â, 
òàê ³ з ïîзèö³é ð³âíÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè. Íàïðèêëàä, ÿêщî ðîзãëÿäàòè зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâî ðîз-
âèíåíèх äåðæàâ, òî ìîæíà â³äзíà÷èòè â ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó âèñîêó ïèòîìó âàãó ïðîäóêö³ї ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї, 
íàóêîì³ñòêîї òà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. У ñòðóê-
òóð³ åêñïîðòó б³ëüшîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
âèñîêà ïèòîìà âàãà ñèðîâèííèх òîâàð³â, åíåðãîíî-
ñ³їâ, ïðîäóêö³ї åêîëîã³÷íî шê³äëèâèх âèðîбíèöòâ. 
У ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó òàêèх äåðæàâ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïåðåâàæàííÿ îбëàäíàííÿ, зîêðåìà âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîãî, ìàшèí, òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. Òàêå ñï³â-
â³äíîшåííÿ äàє зìîãó àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåðåâàãè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Åêîíîì³÷íà 
ñòðóêòóðà íå є íåзì³ííîю ³ ï³ääàєòüñÿ ïåðåòâî-
ðåííÿì, íàïðèêëàä ó ðåзóëüòàò³ зì³í ó íîðì³ ïðè-
бóòêó îêðåìèх ãàëóзåé, à òàêîæ зàâäÿêè зàñòî-
ñóâàííю ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîї òà ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ïðîãðåñèâíèх ñòðóê-
òóðíèх зðóшåíü. Сòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â ðåã³-
îí³ – öå зì³íà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí äëÿ ìîäè-
ф³êàö³ї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó. Çíà÷íîю 
ì³ðîю âîíè зóìîâëåí³ òðàíñфîðìàö³єю â³äíîñèí 
âëàñíîñò³ (зîêðåìà, ÷åðåз ïðèâàòèзàö³ю), à òàêîæ 
ïðîâåäåííÿì зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³-
îíàëüíîãî ð³âí³â ïîâèííà âðàхîâóâàòè ìîæëèâ³ 
íàñë³äêè òàêèх ïåðåòâîðåíü, îñê³ëüêè ð³зê³, òèì 
б³ëüшå åêîíîì³÷íî íå îбґðóíòîâàí³, à ëèшå ïîë³-
òè÷íî ìîòèâîâàí³ зì³íè ñòðóêòóðè, ìîæóòü ïðè-
зâîäèòè äî ãëèбîêèх ³ ãîñòðèì íàñë³äê³â, íàâ³òü 
êðèз, щî îхîïëює íå ò³ëüêè ðåã³îíàëüíó, à é íàö³-
îíàëüíó åêîíîì³êó. Пðè öüîìó ðåã³îíàëüí³ îðãàíè 
âëàäè ïîâèíí³ âèхîäèòè з ì³ðêóâàíü äîö³ëüíîñò³, 
ñïðèÿòè ïåðåбóäîâ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ñïðèÿòè 
фîðìóâàííю îïòèìàëüíèх ñï³ââ³äíîшåíü ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї íà ïðîäóêö³ю ð³зíèх ãàëóзåé. Î÷å-
âèäíî, щî ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè íå 
ìîæå бóòè ³ íå ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ ò³ëüêè 
ðèíêîâèìè ìåòîäàìè. Íåîбх³äíà ãðàìîòíà åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà, ö³ëåñïðÿìîâàíà ³ ìîòèâîâàíà. 
Çàóâàæèìî, щî òðàíñфîðìàö³ÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó 
íå ìîæå â³äбóâàòèñÿ â³äîñîбëåíî â³ä åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â äåðæàâ³. Òîбòî зì³íè ó ñòðóêòóð³ åêî-
íîì³êè ðåã³îíó бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä ïîë³-
òèêè ñòðóêòóðíèх зðóшåíü, ÿêà ðåàë³зîâóєòüñÿ íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Пðè öüîìó зì³íà ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè â ïðèíöèï³ íå ìîæå â³äбóâàòèñÿ ëèшå 
зà äîïîìîãîю ë³бåðàëüíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â ðèíêó. Цå âèìà-
ãàє ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ïðîìèñëîâîї 
ïîë³òèêè â ðàìêàх äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè [7].

Ð³зê³ ñòðóêòóðí³ òðàíñфîðìàö³ї ìîæóòü зóìî-
âèòè íåîäíîзíà÷í³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè ðåã³-
îíó, äåðæàâè àбî íàâ³òü äëÿ зîâí³шíüîåêîíî-
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ì³÷íèх зâ’ÿзê³â òà ñïðîâîêóâàòè фîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðíèх êðèз. Сòðóêòóðí³ êðèзè ïðîÿâëÿ-
юòüñÿ â îêðåìèх ñфåðàх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî 
³ñòîòíî â³äð³зíÿє їх â³ä öèêë³÷íèх êðèз, щî âèÿâ-
ëÿюòüñÿ â зì³í³ êîí'юíêòóðè åêîíîì³êè. Сóòí³ñòü 
ñòðóêòóðíîї êðèзè ïåðåäбà÷àє її âïëèâ íà ãàëóз³ 
ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó òà äåðæàâè âïðîäîâæ òðèâà-
ëîãî ïåð³îäó. Сòðóêòóðí³ êðèзè íîñÿòü хàðàêòåð 
òðèâàëîãî íåöèêë³÷íîãî ÿâèщà ³ ïðîÿâëÿюòüñÿ â 
ïîðóшåíí³ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïðîïîðö³é, щî 
ìîæå ñïðè÷èíèòè зàíåïàä îêðåìèх ãàëóзåé ÷è 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó â òåðèòîð³àëüíîìó ìàñшòàб³ є îäí³єю 
з îñíîâíèх ïðè÷èí ñòðóêòóðíèх êðèз. Гàëóзåâà 
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè зàзíàє зì³í íåð³âíîì³ðíî 
â ð³зíèх ðåã³îíàх, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîãëè-
бëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é â êðàїí³. 
Òåхí³êî-åêîíîì³÷íîю ïðè÷èíîю ñòðóêòóðíèх 
êðèз є зðîñòàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ щîäî òåхíîëîã³÷-
íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é, ðåâîëюö³éíèх ³ åâîëюö³éíèх 
зì³í ó ìåæàх âèðîбíèöòâà.

Âисновки. Чèì ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ðåã³îíó 
є äèíàì³÷í³шîю ³ ÷èì âèщà åëàñòè÷í³ñòü ñóñ-
ï³ëüíèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ ðîзâèòêó 
ðåã³îíó, òèì åфåêòèâí³шó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè 
ìîæíà îòðèìàòè íà âèхîä³ ìîäåðí³зàö³ї. 

Âèзíà÷àëüíó ðîëü ó хîä³ ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóð-
íèх òðàíñфîðìàö³é åêîíîì³êè ðåã³îíó â³ä³ãðàє 
ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó 
зàхîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ³ ïåðåбóäîâè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
з ìåòîю зàхèñòó ³ ñòèìóëюâàííÿ ãàëóзåé, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèх íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх àбî ðîзâèòîê ÿêèх â³äïîâ³äàє íàö³îíàëü-
íèì ³íòåðåñàì.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ñòðóê-
òóðíèх зì³í зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó ñфîð-
ìîâàíîї ñòðóêòóðè, ïðîãíîзíèх îö³íîê, щî äàюòü 
зìîãó âèзíà÷èòè íåîбх³äí³ íàïðÿìè зì³íè íàÿâ-
íîї ñòðóêòóðè ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ åëåìåíò³â íîâîї 
ñòðóêòóðè, à òàêîæ âèðîбëåííÿ ìåòîä³â ñïðèÿííÿ 
äîñÿãíåííю îð³єíòèð³â.
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SCIENTIFIC BASIS OF STRUCTURING OF THE REGIONAL ECONOMY 

Summary
Conceptual bases of research of the economic structure of the region is proposed. A typology of the economic 
structure of the region on several criteria is worked out. The directions of forming regional policy and its 
relationship with structural policies at national and regional levels are grounded.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí ðîзâèòêó åêîíîì³êè â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ з ìåòîю ìîæëèâîãî ñòâîðåííÿ êëàñòå-
ð³â. Дîñë³äæåíî зì³íè îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї òà ðåéòèíãîâ³ ñòóïåí³ îñíîâíèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà ðåã³-
îíó. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ зàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà íà бàз³ хë³бîïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³.
Êлючові слова: êëàñòåð, ïîêàзíèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó, ïåðåðîбíà ãàëóзü, хë³бîïåêàðñüêà 
ãàëóзü, ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà.

Постановка проблеми. Уêðàїíà, ìàю÷è зíà÷í³ 
ïðèðîäí³ òà âèðîбíè÷³ ðåñóðñè, âèã³äíå ф³зèêî-ãåî-
ãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ ó öåíòð³ Єâðîïè, âîëîä³є зíà-
÷íèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèх óòâî-
ðåíü. Цå ñòîñóєòüñÿ é Îäåñüêîãî ðåã³îíó. Б³ëüш³ñòü 
ф³ðì êóïóє ñèðîâèíó, êîìïîíåíòè äëÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, ð³зí³ ïîñëóãè бåзïîñåðåäíüî ó ³íшèх 
ì³ñöåâèх ф³ðì. Сï³ëüíà ìåðåæà ïîñòà÷àëüíèê³â ³ 
ïîêóïö³â є âåëèêîю ïåðåâàãîю äëÿ ф³ðì ðåã³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ. Îäíèì ³з âèзíà÷íèх фàêòîð³â êëàñòåð-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â є фîðìóâàííÿ ëàíöюãà äîäàíîї 
âàðòîñò³. Òàêå фóíêö³îíóâàííÿ äàє зìîãó ïîêàзàòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ф³ðì, щî зàëåæàòü â³ä àêòèâ-
íîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàю÷è â³ä ðîзðîбêè ïðî-
åêòó, зàêóïêè ìàòåð³àë³â, âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї 
òà äî їх ïðîäàæó é îбñëóãîâóâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òà âèð³шåííю ïðîбëåì ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðíèх ìîäåëåé, îñîбëèâîñòÿì їх фîðìó-
âàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх 
зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê: Å. Лèìåð, 
Ì. Пîðòåð, Â. Пðàéñ, П. Сàìóåëüñîí, ². Òîëåíàäî, 
Ì. Âîéíàðåíêî, Â. Гóñåâà, Ê. Дóäêèíà, Î. Ç³í-
÷åíêî, Â. Чèæèêîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âàæëèâ³ñòü ïðîöåñ³â îñâîєííÿ 
êëàñòåðíèх ìîäåëåé, âèзíà÷åííÿ ³ âèä³ëåííÿ 
ð³зíîâèä³â êëàñòåðíèх зâ’ÿзê³â âèêëèêàє íåîб-
х³äí³ñòü àêòóàë³зóâàòè íàïðÿìè öèх äîñë³äæåíü. 
Êîíêðåòí³ ñхåìè ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ âèðîбíè-
÷èìè â³äíîñèíàìè äàíîãî ìåðåæåâîãî óòâîðåííÿ, 
âêëю÷àю÷è òåðèòîð³àëüíó бëèзüê³ñòü, ñîö³àëüí³ 
àñïåêòè, îñîбëèâîñò³ òåхíîëîã³ї, íàïðÿìè âèðîб-
íè÷èх ïîòîê³â òà ³í. Пåðåë³÷åí³ ñêëàäíèêè âèзíà-
÷àюòü ì³öí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ìîòèâîâàíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíîї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè. 
Пîòðåбóє äîäàòêîâîãî àíàë³зó é àäàïòóâàííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ êëàñòåð³â фîðìóâàòè íåîбх³äíó êðèòè÷íó 
ìàñó â îêðåìèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ òà ïðåзåíòóâàòè 
ñâ³òó ÿê óí³êàëüí³ñòü, òàê ³ зäàòí³ñòü бóäü-ÿêîї 
íàö³îíàëüíîї, ðåã³îíàëüíîї ÷è òåðèòîð³àëüíîї åêî-
íîì³êè âèòðèìóâàòè êîíêóðåíòíèé òèñê. Ìàю÷è 
зíà÷íèé ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ, öÿ ïðîбëåìà ïîòðå-
бóє б³ëüш ãëèбîêîãî äîñë³äæåííÿ òà àäàïòóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðó ÿê îïòè-
ìàëüíîãî âàð³àíòó ïåðåбóäîâè åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí ó хë³бîïåðåðîбí³é ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíèх êëàñòåð³â 
ó ðåã³îí³ âèзíà÷åíî íèзêîю îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
(2008–2014 ðð.), ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü: åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíî- àäì³íèñòðàòèâíîї 
îäèíèö³ зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; îбñÿã 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї; îбñÿã âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³; 
ââåäåííÿ â ä³ю íîâèх îñíîâíèх фîíä³â; ³íâåñòèö³ї 
â îñíîâíèé êàï³òàë; ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â Єäèíîãî 

äåðæàâíîãî ðåєñòðó ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é 
Уêðàїíè (ЄДÐПÎУ); ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó.

Пðîñòåæåí³ зì³íè îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї ó 
фàêòè÷íèх ö³íàх зà âêàзàíèé ïåð³îä Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó, хàðàêòåðèзóюòü â³äñóòí³ñòü зíà÷íèх 
êîëèâàíü, à ðåéòèíãîâ³ ñòóïåí³ є â³äíîñíî ñò³é-
êèìè. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ë³äå-
ðàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є òàê³ ãàëóз³, ÿê ïåðå-
ðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò òà зâ'ÿзîê, îäíàê 
їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї ìàє зíà÷íå зíèæåííÿ. У ïåðåðîбí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ ñïàä âèðîбíèöòâà зíèзèâñÿ íà 4,8%, 
ó òðàíñïîðò³ òà зâ’ÿзêó – íà 3,8% [6]. Çíèзèëèñÿ 
ïîêàзíèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, 
ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà бóä³âíèöòâ³. 

Âàæëèâèì ïîêàзíèêîì äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñ-
òåð³â, ÿê бóëî âêàзàíî, є îбñÿã âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³. У ñòðóêòóð³ îбñÿãó âàëîâîї äîäàíîї âàð-
òîñò³ (ÂДÂ) зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ò³ æ ñàì³ òåíäåíö³ї, щî ³ â ñòðóêòóð³ âèïóñêó. 
Çíèæåííÿ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ зà âêàзàíèé 
ïåð³îä ñòàíîâèëî 2,2%. Л³äåðîì зà öèì ïîêàзíè-
êîì óñ³ ðîêè є ãàëóзü òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó. Дðó-
ãèé ðåéòèíãîâèé ñòóï³íü ñòàб³ëüíî зàéìàє ïåðå-
ðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà зб³ëüшèëà ÂДÂ ìàéæå 
âòðè÷³. Îñòàíí³ ðåéòèíãîâ³ ñòóïåí³, ÿê ó ñòðóêòóð³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї, òàê ³ â îбñÿз³ ÂДÂ, зàéìàюòü 
³íш³ âèäè ä³ÿëüí³ñòü (ãîòåë³ ³ ðåñòîðàíè, ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî, äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü).

Òðåò³ì ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ñòàí îñíîâíèх фîíä³â òà 
ââåäåííÿ â ä³ю íîâèх.

Сêëàäíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ïåðåðîбí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó, ÿêà ãîñòðî ïîòðåбóє îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, îñê³ëüêè ñòóïåíü їх зíîñó 
ïåðåâèщóє 60%. Íà ÷àñòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ 
òà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðèïàäàє 71,5% âàð-
òîñò³ íàÿâíèх îñíîâíèх фîíä³â ðåã³îíó ³ б³ëÿ 60% 
âàðòîñò³ íîâîââåäåíèх îñíîâíèх зàñîб³â.

Çб³ëüшåííÿ ââåäåííÿ íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â 
íåîбх³äíî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñê³ëüêè ñòó-
ï³íü зíîñó їх ñòàíîâèâ б³ëüшå 53%. Îäíàê îñòàíí³ 
ðîêè ìàëî ì³ñöå äåÿêå зб³ëüшåííÿ ââåäåííÿ íîâèх 
îñíîâíèх зàñîб³â. 

Àíàë³зóю÷è îбñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-
òàë, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшèé îбñÿã ³íâåñ-
òèö³ї ïðèïàäàє íà ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó, 
³íæèí³ðèíã òà ïåðåðîбíó ïðîìèñëîâ³ñòü. У ñóêóï-
íîñò³ íà âêàзàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóзåé ïðèïàäàє 
б³ëÿ 75% âñ³х ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

Åêîíîì³÷íèé ñòàí êðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íèì зíèæåííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó зà âñ³ìà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пîòðåбà â í³é ñêî-
ðîòèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³. Çðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
зб³ëüшóє ïîïèò íà òðóäîâ³ ðåñóðñè. Цå ïåðåäóñ³ì 
ñòîñóєòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà зâ'ÿзêó òà 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. Пîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó â 
öèх ãàëóзÿх ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 14,7% òà 11,5% 
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â³ä óñüîãî ïîïèòó зà âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ [6].

Ð³шåííÿì ïðîбëåì, íà íàшó äóìêó, ìàє ñòàòè 
зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü ó â³äïîâ³äí³ 
ãàëóз³. Цå ñòîñóєòüñÿ ÿê ³íîзåìíèх, òàê ³ âíóòð³шí³х 
³íâåñòîð³â, ÿê³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü ìàòèìóòü ìîæ-
ëèâ³ñòü àêòèâ³зàö³ї ñâîєї ³íñòèòóö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð.

Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíèх ³íäèêàòîð³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Îäåñüêîãî ðåã³îíó 
бóëè ðîзðàхîâàí³ ðåéòèíãè âèзíà÷åíèх âèäó åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè ðåéòèíãîâîї 
îö³íêè ìåòîäîì ñóìè ðåéòèíãîâèх ñòóïåí³â бóëè 
ñфîðìîâàí³ òðè ãðóïè âèðîбíèöòâ ð³зíèх ãàëóзåé 
ðåã³îíó:

– íàéб³ëüш ðîзâèíåíèìè îзíà÷åí³ òðàíñïîðò 
òà зâ'ÿзîê, ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òîðã³âëÿ, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (1–5);

– äî ñåðåäíüîðîзâèíåíèх íàëåæàòü: бóä³âíè-
öòâî, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
êîìóíàëüí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîñëóãè, îñâ³òà (6–10);

– ìåíш ðîзâèíåíèìè є: âèðîбíèöòâî ³ ðîзïî-
ä³ë åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó é âîäè; îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 
òà ñîö³àëüíà äîïîìîãà; ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ðåñòî-
ðàí³â; ðèбíå ãîñïîäàðñòâî; äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(11–15) [5].

Ç ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â íàéïåðñïåê-
òèâí³шèìè є âèðîбíèöòâà, щî íàëåæàòü äî ïåðшîї 
ãðóïè òà âèзíà÷àюòü ñïåö³àë³зàö³ю ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü Îäåñüêîãî ðåã³îíó.

Пåðñïåêòèâíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â є 
ãàëóз³ з ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîäóê-
ò³â äî ÿêèх íàëåæèòü хàð÷îâà òà ïåðåðîбíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü. Сòâîðåííÿ òàêèх êëàñòåð³â äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³ òà зб³ëüшèòü їх 
зíà÷óщ³ñòü. Òàê, íàéб³ëüшó ïðèâàбëèâ³ñòü ñåðåä 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²) â Îäåñüêèé 
ðåã³îí зà îñòàíí³ ðîêè ìàëà ñàìå îбðîбíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü – 29,5% óñ³х ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é, з ÿêèх 13,8% íàä³éшëî â хàð÷îâó ³ ïåðåðîбíó 
ïðîìèñëîâ³ñòü [5]. Цå ï³äòâåðäæóє òîé фàêò, щî â 
öèх ïðîìèñëîâèх âèðîбíèöòâàх збåð³ãàєòüñÿ âåëè-
êèé ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó, щî â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå 
зíèæóâàòè ñîö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü ó ðåã³îí³. Пð³-
îðèòåòí³ñòü ñòâîðåííÿ öèх êëàñòåð³â ï³äòâåðäæóє 
зðîñòàííÿ ³íäåêñó îбñÿãó ïðîäóêö³ї ó âèðîбíèöòâ³ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ é óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ïåðåðîбêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Âàæëèâîю ïðîбëåìîю ó ñòâîðåíí³ êëàñòåð³â є 
ñòàí âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Пðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, íà æàëü, âèñîêèé ñòóï³íü 
їх зíîñó, òîìó ïðèíöèïîâî âàæëèâèì є íå ìîäåð-
í³зàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ, à ïåðåх³ä íà íîâ³ òåхíîëî-
ã³ї, íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ óñòðîї â ìåæàх ³ííîâàö³é-
íîãî ñêëàäíèêà ðåã³îíó. Цå ïîâèííî бàзóâàòèñÿ 
íà зíà÷íîìó îñâ³òíüîìó, íàóêîâî-äîñë³äíîìó òà 
êàäðîâîìó ïîòåíö³àë³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó.

Сòâîðåííÿ êëàñòåð³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ìàє ïåðåäбà÷èòè êîîïåðàö³ю ì³æ âèðîбíèêàìè ³ 
ïåðåðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè, 
ñëóãóâàòè íàéâàæëèâ³шèì ³ íåâ³ä’єìíèì äîïîâíå-
ííÿì äî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
хàð÷îâîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà òåðèòîð³ї 
ðåã³îíó. Òàêå îб’єäíàííÿ äàñòü зìîãó зãëàäèòè 
êîëèâàííÿ ö³í ³ зàбåзïå÷èòè ïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Дîäàòêîâèì 
ñòèìóëîì äëÿ фîðìóâàííÿ òàêèх êëàñòåð³â бóäå 
ñòâîðåííÿ îïòîâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó 
â Îäåñüêîìó ðåã³îí³.

Яê бóëî зàзíà÷åíî, íàéïåðñïåêòèâí³шèì є 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ó òèх âèäàх åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ³íäèêàòî-
ð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó íàëå-
æàòü äî íàéðîзâèíåí³шèх. У öüîìó ðàз³ êëàñòåðè 
ÿê äîбðîâ³ëüí³ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ є ãíó÷-
êèìè ñèñòåìàìè òà ñïðèÿòèìóòü:

– ñòâîðåííю òà ðîзâèòêó âåëèêèх ëîã³ñòè÷íèх 
âóзë³â, ñó÷àñíîї ñèñòåìè зâ’ÿзêó ³ òåëåêîìóí³êà-
ö³é, ðåã³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх êîìóí³êàö³é;

– ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, íàñàìïåðåä хàð÷îâîї, à 
òàêîæ äàäóòü ïîшòîâх äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ÀПÊ;

– ðîзшèðåííю ìîæëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é;

– ðîзâèòêó б³зíåñ-ïîñëóã íà ï³äñòàâ³ ïîòóæ-
íîãî íàóêîâîãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó òà ðîзшèðåííю íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã;

– ñòâîðåííю äîäàòêîâèх ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà âïðîâàäæåííю íîâèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;

– зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó öèх âèäàх 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зíèæåííю бåзðîб³òòÿ â 
ðåã³îí³.

Îäåñüêà îбëàñòü зíàхîäèòüñÿ íà ïåðшîìó ì³ñö³ 
ñåðåä ï³âäåííèх ðåã³îí³â Уêðàїíè ó âèðîбíèöòâ³ 
ñàìå хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â. Òàê, ó зàãàëüíèх 
îбñÿãàх âèðîбíèöòâà â 2015 ð. ÷àñòêà Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó ñòàíîâèëà 72,2 òèñ. ò., àбî 5,3%.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ïèòîìó âàãó 
âèðîбíèöòâà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ó зàãàëüíèх 
îбñÿãàх ïî Уêðàїí³, òåíäåíö³ї їх âèðîбíèöòâà 
ïîêàзóюòü ñïàä. 

Дèíàì³êà îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї âèðîб-
íèöòâà хë³бà, хë³бîбóëî÷íèх ³ бîðîшíÿíèх âèðî-
б³â â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â, 
ìàëà òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ з 150 ìëí. ãðí. ó 
2005 ð. äî 829,2 ìëí. ãðí. ó 2015 ð.

Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зà-
ö³ї, ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïî âèðîбíèöòâó хë³бà, хë³бîбóëî÷íèх ³ 
бîðîшíÿíèх âèðîб³â ìàє òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ, à 
ïî÷èíàю÷è з 2011 ð. ìàє ì³ñöå збèòêîâ³ñòü їх îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íà ïðîòÿз³ 2011–2015 ðð. 
зíèæóєòüñÿ з 6,6% äî 0,9% [4].

Сòâîðåííÿ êëàñòåð³â ÿê ïîòåíö³àëüíèх ðåã³î-
íàëüíèх «òî÷îê ðîñòó» бóäå ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê 
îêðåìèх âèðîбíèöòâ. У ìåæàх êëàñòåð³â ó íàé-
ìåíшèх ï³äïðèєìñòâ з’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñò³éêî 
íàðîщóâàòè îбñÿãè ñâîãî âèðîбíèöòâà, íå ðèзèêó-
ю÷è ïîîäèíö³ ïðîбèâàòèñÿ íà ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè.

Êëàñòåðíèé ï³äх³ä ìîæå бóòè äîñèòü êîðèñíèì 
äëÿ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî êëàñ-
òåðà íà бàз³ хë³бîбóëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó. Фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
êëàñòåðà є íàéîïòèìàëüí³шèì âàð³àíòîì ïåðåбó-
äîâè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó ãàëóз³ хë³бîïå÷åííÿ, 
âñòàíîâëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â íà îñíîâ³ 
єäíîñò³ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî ëàí-
öюãà, ò³ñíîї êîîïåðàö³ї ³ зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñòâîðюâàíèх ðåã³î-
íàëüíèх êëàñòåð³â íà бàз³ хë³бîïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
Îäåñüêîãî ðåã³îíó ìàюòü ñòàòè:

– зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ãàëóз³ íà 
âñ³х åòàïàх ñòâîðåííÿ ëàíöюãà äîäàíîї;

– зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ãàëóз³ ³ ñóì³æíèх 
³з íåю ãàëóзåé, ï³äâèщåííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³;

– îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â ³ ìîäåðí³зàö³ÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, 
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îíîâëåííÿ ïàðêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè 
àãðîâèðîбíèê³â;

– ï³äâèщåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé;

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèê³â, зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê ³ 
ïîë³ïшåííÿ êðåäèòíèх óìîâ.

Уêàзàí³ зàâäàííÿ ìàюòü ñòàòè îñíîâîю äëÿ 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè хë³бîïåêàð-
ñüêîї ãàëóз³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó. Сòðóêòóðà îñíî-
âíèх ó÷àñíèê³â ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà òà їх 
фóíêö³ї íàäàíî â òàбë. 1. 

Дëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü, щî бóëè ïîñòàâëåí³, 
ìîæíà зàïðîïîíóâàòè îðãàí³зàö³éíó ìîäåëü ³ííî-
âàö³éíîãî êëàñòåðà, ñòâîðåíîãî íà бàз³ хë³бîïåêàð-
ñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó (ðèñ. 1).

Îñîбëèâ³ñòю ö³єї ìîäåë³ є ðîзïîä³ë її îñíîâíèх 
ó÷àñíèê³â íà ï’ÿòü ñåêòîð³â: àäì³í³ñòðàòèâíèé, 
ðåñóðñîзàбåзïå÷óю÷èé, îбñëóãîâóю÷èé, íàóêîâî-
êàäðîâèé ³ âèðîбíè÷èé. Яäðîì зàïðîïîíîâàíîї 
ìîäåë³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà â хë³бî-
ïåêàðñüê³é ãàëóз³ ìàє ñòàòè ñàìå âèðîбíè÷èé ñåê-
òîð, â ÿêîìó зà óìîâè ïë³äíîї ñï³âïðàö³ âñ³х ³íшèх 
ó÷àñíèê³â ñòâîðюєòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ.

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура та функції основниõ учасників регіонального кластера 

«²ніціатор» «Àктиватор» «Êаталізатор»

²í³ö³àòîðîì âèñòóïàє б³зíåñ-ñòðóê-
òóðà, ÿêà:
- фîðìóє ãðóïè ï³äïðèєìñòâ ³ ðåãóëює 
їхíю ðîбîòó;
- фîðìóє ãðóïè ë³äåð³â, ÿê³ ìàюòü 
ðåãóëюâàòè ðîбîòó êëàñòåð³â;
- ïðîâîäèòü ñåð³ї íàðàä, збîð³â, бåñ³ä 
³з êëю÷îâèìè зàö³êàâëåíèìè ³ з 
ïîòåíö³éíèìè ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà;
- ñêëàäàє ìîäåëü êëàñòåðà ãàëóз³ êëàñ-
òåðà ãàëóз³, îñíîâí³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ; 
- ðîзðîбëÿє ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ 
êëàñòåðó òà ïëàí зàхîä³â щîäî її 
ðåàë³зàö³ї;
- фîðìóє âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñфåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³; 
- зàïî÷àòêîâóє ò³ñíå ñï³âðîб³òíèöòâî â 
îñíîâíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³: ñï³ëü-
íèé ìàðêåòèíã, íàâ÷àííÿ, зàêóï³âë³, 
âèðîбíèöòâî, ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè 

Àêòèâàòîð ðîзðîбëÿє òà зàòâåð-
äæóє ñòðàòåã³ю ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â íà 
îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó:
- ðîзðîбëÿє ³ âïðîâàäæóє ïðî-
ãðàìó ðîзâèòêó;
- íàëàãîäæóє ðîзâèòîê ì³æíàðîä-
íîї ñï³âïðàö³ з ïèòàíü êëàñòåð³-
зàö³ї åêîíîì³êè;
- ïðèéìàє ó÷àñòü â єâðîïåéñüêèх 
фîðóìàх, ïðèñâÿ÷åíèх äàíèì 
ïðîбëåìàì;
- фîðìóє ³ âïðîâàäæóє ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â íà 
бàз³ êëàñòåðíèх ìîäåëåé;
- зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíó åêîíîì³÷íó 
ïîë³òèêó â äåðæàâ³;
- зä³éñíює ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó 
êëàñòåð³â ó ãàëóзÿх 

Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì íåîбх³äí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü:
- ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê ïðîåêò³â êëàñ-
òåðà;
- äîñë³äæåííÿ é îбãîâîðåííÿ íåäîë³ê³â ³ 
ïåðåâàã êëàñòåð³â, ìîæëèâîñòåé їх àäàï-
òóâàííÿ â óìîâàх ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
â Уêðàїí³ òà хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ зîêðåìà;
- ñòâîðåííÿ íà бàз³ Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî 
àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó, Îäåñüêîї àêàäåì³ї 
хàð÷îâèх òåхíîëîã³é ³ ÎÍУ ³ìåí³ ².². Ìå÷íè-
êîâà íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó â ãàëóзåâèх 
ðàìêàх;
- зä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
ñïåö³àë³ñò³â ³з êëàñòåðíîї åêîíîì³êè;
- îðãàí³зàö³ÿ ñïåö³àëüíèх óí³âåðñèòåòñüêèх 
ïðîãðàì ³з âèâ÷åííÿ фåíîìåíó êëàñòåðà, 
ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, ä³ëîâèх зóñòð³÷åé, 
îðãàí³зàö³ю êîíфåðåíö³é ³ êðóãëèх ñòîë³â

Джерело: складено на основ³ [3]

Ðис. 1. Модель регіонального кластеру в õлібопереробній галузі  
(на прикладі Îдеського регіону)

 НАУКОВО-КАДРОВИЙ СЕКТОР: 
- Університети і науково-дослідні 
організації; 
- Одеська обласна організація роботодавців; 
- Рекрутиягові агентства. 

ДЕРЖАВНІ ОРГАНИ 
ВЛАДИ 

АГЕНЦІЯ 
РЕГІОНАЛЬНОГО 

РОЗВИТКУ 

КООРДИНАЦІЙНА 
РАДА КЛАСТЕР 

ХЛІБОПЕКАРСЬКІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

ПРОМИСЛОВО-ТОРГОВЕЛЬНА 
ПАЛАТА 

РЕГІОНАЛЬНІ ФОНДИ 
ПІДТРИМКИ АПК (ВІДДІЛЕННЯ 
АГРАРНОГО ФОНДУ УКРАЇНИ) 

РЕСУРСОЗАБЕЗПЕЧУЮЧИЙ СЕКТОР: 
- зерно виробники; 
- зерноелеватори; 
- мірошницькі комплекси; 
- борошномельні підприємства; 
- виробники інгредієнтів для випікання, 
смакових добавок, інших видів сировини; 
-виробники сільгосптехніки, 
виробничогообладнання для елеваторів, 
борошномельних і хлібопекарських 
підприємств. 

ДЕРЖАВНЕ АГЕНТСТВО УКРАЇНИ З 
ІНВЕСТИЦІЙ ТА ІННОВАЦІ 

НАУКОВО-КАДРОВИЙ СЕКТОР: 
- Університети і науково-дослідні організації; 
- Одеська обласна організація роботодавців; 
- Рекрутиягові агентства. 

РЕГІОНАЛЬНИЙ ЦЕНТР З 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ОБСЛУГОВУЮЧИЙ СЕКТОР Фінансово-
кредитні установи: банки; 
-інноваційні фонди; 
-кредитні спілки; 
-інвестиційні інститути; 
-венчурні фонди.  
Транспортно-логістичні фірми. Допоміжні 
послуги: 
-аудиторські і бухгалтерські фірми; 
-консалтингові агентства; 
-маркетингові компанії. 

СПІВРОБІТНИЦТВО  
У КЛАСТЕРІ 

Торговельні мережі 

МАРКЕТИНГОВО- 
ІНФОРМАЦІЙНА 

ДІЯЛЬНІСТЬ 

ІННОВАЦІЙНИЙ ПРОДУКТ 

ВИРОБНИЦТВО ЗАКУПІВЛІ 
НАУКОВО- 

ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 

РОЗБУДОВА 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ 
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Пðåäñòàâëåíà ìîäåëü äàє зìîãó: ïî-ïåðшå, âèä³-
ëèòè ñêëàäíèêè ìàéбóòíüîãî êëàñòåðà ³ éîãî ðîëü 
â ðîзâèòêó ö³єї ðåã³îíàëüíîї ñòðóêòóðè; ïî-äðóãå, 
âèä³ëèòè â³äïîâ³äí³ бëîêè âñåðåäèí³ êëàñòåðà, ÿê³ 
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè їх êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè; ïî-òðåòє, îêðåñëèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзâèòêó ³ ðîзшèðåííÿ êëàñòåðà.

Âðàхîâóю÷è ïðîâåäåíèé àíàë³з фóíêö³îíó-
âàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî 
îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
êëàñòåðà íà бàз³ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó ìîæóòü бóòè:

– äîбðîâ³ëüíà ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ é 
óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì, òîбòî íèзüêèé бàð’єð äëÿ 
âхîäæåííÿ â êëàñòåðíó ãðóïó éîãî íîâèх ó÷àñíèê³â;

– îбì³í äîñâ³äîì, ³íфîðìàö³єю, ðåñóðñàìè 
òà ò³ñíà êîîïåðàö³ÿ ó÷àñíèê³â êëàñòåðó, щî ìàє 
ñïðèÿòè ñòâîðåííю ñóêóïíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó;

– óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè òåðèòîð³àëüíî-ðåã³î-
íàëüíîãî àñïåêòó â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâè-
òêó êëàñòåðà;

– ³íòåãðàö³ÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êëàñòåðà òà 
îñíîâíèх íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³;

– зàбåзïå÷åííÿ зäîðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà âñåðåäèí³ êëàñòåðà;

– äèíàì³÷í³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ðîзâèòêó; 
– ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â êëàñ-

òåðà;
– ïð³îðèòåòí³ñòü âèбîðó íàïðÿì³â íàóêîâî-òåх-

í³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó з óðàхóâàííÿì її íàóêîâîãî é ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;

– збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê óñ³х ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðà, щî äàñòü зìîãó ïðèñêîðèòè ï³äâèщåííÿ ³ 
зðîñòàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
зíèæåííÿ ðèзèêó íåóñï³шíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ³ ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâíîñò³;

– ðîзïîä³ë ðèзèê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà;
– ïîåòàïíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-

åêò³â.
Âисновки. Уðàхóâàííÿ ðîзðîбëåíèх ïðèíöèï³â 

ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî êëàñòåðà íà бàз³ хë³бîïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
Îäåñüêîãî ðåã³îíó äàñòü зìîãó ñêîíöåíòðóâàòè 
зóñèëëÿ êîæíîãî з éîãî ó÷àñíèê³â íà äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíîї ìåòè – ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
ðåã³îíó òà îêðåìèх éîãî ï³äïðèєìñòâ. Уòâîðåííÿ 
êëàñòåðíèх óãðóïóâàíü äàє ìîæëèâ³ñòü фîð-
ìóâàííÿ àêòèâíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.
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²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó 
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÍÀПÐЯМ²Â ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й ²ÂÀÍÎ-ФÐÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ 
ÎБËÀÑÒ² ЯÊ ÎБ’ЄÊÒÓ ÄÅÑÒÈÍÀÖ²Ї Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ЗÅËÅÍÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî фîðìóëюâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî íàïðÿì³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é ²âàíî-Фðàíê³âщèíè ÿê 
îб’єêòó äåñòèíàö³ї ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó. Пðîâåäåíî îö³íêó ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî 
зåëåíîãî òóðèзìó Пðèêàðïàòòÿ, à òàêîæ êëю÷îâèх зîâí³шí³х зàãðîз ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ éîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêèé зåëåíèé òóðèзì, òåðèòîð³ÿ, äåñòèíàö³ÿ.

Постановка проблеми. П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ï³ñåí-
íîãî êîíêóðñó «Єâðîбà÷åííÿ» â 2016 ð. ³íòåðåñ 
òóðèñò³â з óñüîãî ñâ³òó äî Уêðàїíè зíà÷íî зð³ñ. 
À öå ñòâîðює äîäàòêîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâè-
òêó â`їзíîãî òóðèзìó. Сó÷àñí³ òóðèñòè ñòàюòü óñå 
б³ëüш âèбàãëèâèìè òà ïîòðåбóюòü íîâèх â³ä÷óò-
ò³â, íîâèх óðàæåíü. Пåðåäóñ³ì їх ö³êàâèòü òå, 
÷îãî âîíè íå зìîæóòü ïîбà÷èòè ó ñâîїé êðàїí³, àбî 
â òèх êðàїíàх, ÿê³ âîíè âæå â³äâ³äàëè. Ç ³íшîãî 
бîêó, ãëîбàëüíîю ñâ³òîâîю òåíäåíö³єю є ïåðåх³ä 
äî åêîëîã³÷íèх âèä³â ïðîäóêö³ї, äî зäîðîâîãî ñïî-
ñîбó æèòòÿ. Уêðàїíà æ ìàє âåëèêèé ïîòåíö³àë 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÷àð³âí³ ñ³ëüñüê³ êðàєâèäè, 
óí³êàëüíó ñàìîбóòíю êóëüòóðíó ñïàäщèíó. Íå є 
âèíÿòêîì é ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåì³ 
ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî 
ïóбë³êàö³é. Сåðåä íàéб³ëüш зíà÷óщèх ñë³ä зãàäàòè 
ðîбîòè зàðóб³æíèх àâòîð³â Б. Бðåìâåëà, Х. Дæèíã-
ì³íãà, Б. Лåéí, Д. П³êà, à òàêîæ â³ò÷èзíÿíèх ³ 
ðîñ³éñüêèх íàóêîâö³â: Â. Бèðêîâè÷à, П. Гîð³-
шåâñüêîãî, Б. Бóðêèíñüêîãî, С. Íåзäîéìiíîâà, 
T. Òêà÷åíêî, Â. Уðêåâè÷à, Â. Яêîâåíêà. Àëå ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ó б³ëüшîñò³ ïóбë³êàö³é àâòîðè íåäî-
ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëèëè ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ 
ðîзâèòêó ñàìå ñ³ëüñüêîìó (зåëåíîìó) òóðèзìó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Є ïîòðåбà â íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íîìó àíàë³з³ ñòàíó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî (зåëåíîãî) 
òóðèзìó íà Пðèêàðïàòò³, ó ðîзðîбö³ íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї 
îбëàñò³ ÿê îб’єêòó äåñòèíàö³ї ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî 
òóðèзìó, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìíè-
öòâà, äèâåðñèф³êàö³ю зàéíÿòîñò³ ³ зб³ëüшåííÿ 
ðîбî÷èх ì³ñöü íà ñåë³, à îòæå, é ï³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó ñåëÿí.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òåîðåòè÷íèх 
³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó ÿê ³íñòðóìåíòó 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òåðèòîð³ÿ ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ ðîзòàшî-
âàíà ó ï³âäåííî-зàх³äí³é ÷àñòèí³ Уêðàїíè, ïðàê-
òè÷íî ó ãåîãðàф³÷íîìó öåíòð³ Єâðîïè. Îбëàñòü 
ìåæóє з Òåðíîï³ëüñüêîю, Лüâ³âñüêîю, Çàêàðïàò-
ñüêîю ³ Чåðí³âåöüêîю îбëàñòÿìè, à òàêîæ íà ï³â-
äí³ ìàє 50 êì äåðæàâíîãî êîðäîíó з Ðóìóí³єю.

Àäì³í³ñòðàòèâíî îбëàñòü âêëю÷àє 14 ðàéîí³â, 
15 ì³ñò, ш³ñòü з ÿêèх ìàюòü îбëàñíå зíà÷åííÿ, 
24 ñåëèщà ³ 765 ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â [6]. 
57,9% íàñåëåííÿ îбëàñò³ ïðîæèâàє íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх – äàíèé ïîêàзíèê є зíà÷íî âèщèì, 
í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ (31%). 

Â îбëàñò³ íàðàхîâóєòüñÿ б³ëÿ 800 ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âêëю÷àю÷è ³ фåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà. Пðè öüîìó íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 

îïëà÷óâàíèх, êâàë³ф³êîâàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ñòàã-
íàö³ÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè є ïðè÷èíîю ì³ãðà-
ö³ї íàñåëåííÿ ³ зàíåïàä òðàäèö³éíèх ñ³ë. Òàê, ñòà-
íîì íà 01.01.2014 â îбëàñò³ íàë³÷óєòüñÿ 301 ñåëî 
(39,4%) ³з ïîíàä 1 000 ìåшêàíö³â, 199 (26,1%) – ³з 
íàñåëåííÿì â³ä 500 äî 999 îñ³б, ó 206 ñ³ëüñüêèх 
íàñåëåíèх ïóíêòàх (27%) ìåшêàє â³ä 100 äî 499 
îñ³б ³ â 57 ñåëàх (7,5%) – ìåíшå 100 æèòåë³â. 
У äâîх ñ³ëüñüêèх ïîñåëåííÿх (ó Êîëîìèéñüêîìó ³ 
Ðîãàòèíñüêîìó ðàéîíàх) íàñåëåííÿ íåìàє [3].

Щîäî æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
íàñåëåííÿ îбëàñò³, òî ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2015 ð. 
100% ì³ñò ³ ñåëèщ ì³ñüêîãî òèïó, à òàêîæ 96,5% 
ñ³ë бóëî зàбåзïå÷åíî ïðèðîäíèì ³ ñêðàïëåíèì 
ãàзîì. ²з âîäîïîñòà÷àííÿì ñèòóàö³ÿ є зíà÷íî ã³ð-
шîю – ëèшå 48, òîбòî б³ëÿ 6% íàñåëåíèх ïóíêò³â 
îбëàñò³ ìàюòü âîäîïðîâîäè, ³з íèх 15 ì³ñò (100%), 
14 ñåëèщ ì³ñüêîãî òèïó (58,3%), 19 ñ³ëüñüêèх íàñå-
ëåíèх ïóíêò³â (2,5%). Уïðîäîâæ îñòàíí³х 10 ðîê³â 
ð³зêî ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèх фåëüäшåð-
ñüêî-àêóшåðñüêèх ïóíêò³â, ó 107 ñåëàх îбëàñò³ 
íå ìàє æîäíîãî ë³êóâàëüíîãî зàêëàäó. Çà äàíèìè 
Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè, ñòàíîì íà ïî÷à-
òîê 2014 ð. ó ïîíàä 500 ñåëàх íå бóëî äîшê³ëüíèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ó 198 ñåëàх íå бóëî шê³ë [5].

²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü ìàє äîñèòü ðîзãà-
ëóæåíó ìåðåæó àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã äåðæàâíîãî 
(28,0%) ³ ì³ñöåâîãî (72,0%) зíà÷åííÿ. Îñíîâíèìè 
òðàíñïîðòíèìè â³ñÿìè âèñòóïàюòü äâ³ àâòîìàã³-
ñòðàë³: Ð-03 ³ Ð-04. Òðàñà Ð-03 є êëю÷îâîю òðàí-
ñêàðïàòñüêîю àâòîìàã³ñòðàëëю ³ зâ'ÿзóє îбëàñòü ³з 
Ðóìóí³єю, Сëîâà÷÷èíîю é Уãîðщèíîю. Òðàñà Ð-04 
ñïîëó÷àє ²âàíî-Фðàíê³âñüê ³з ñóñ³äí³ìè îбëàñ-
íèìè öåíòðàìè – Лüâîâîì òà Чåðí³âöÿìè. Îñíî-
âíèì зàë³зíè÷íèì âóзëîì îбëàñò³ є ì. ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüê, äå ñхîäÿòüñÿ зàë³зíè÷í³ ìàðшðóòè шåñòè 
íàïðÿì³â, щî ñïîëó÷àюòü îбëàñòü ³з Пîëüщåю, 
Б³ëîðóñ³єю, Ðîñ³єю ³ Ìîëäîâîю [4].

Пðèêàðïàòòÿ зà òåðèòîð³єю ïîð³âíÿíî íåâå-
ëèêå (13,9 òèñ. êì2, àбî 2,3% òåðèòîð³ї Уêðàїíè), 
ìåíшèìè є ëèшå Çàêàðïàòñüêà, Чåðí³âåöüêà ³ 
Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñò³, àëå зà ðåëüєфîì ïî ïðàâó 
ââàæàєòüñÿ îäíèì з íàéìàëüîâíè÷èх êóòî÷ê³â 
êðàїíè. Пðèбëèзíî 1/3 òåðèòîð³ї îбëàñò³ зàéìàюòü 
ãîðè Êàðïàòè, ðåшòó – ïåðåäã³ðñüêà ð³âíèíà. Г³ð-
ñüêó ì³ñöåâ³ñòü îхîïëююòü òåðèòîð³ї ñåìè ðàéîí³â 
(Бîãîðîä÷àíñüêîãî, Âåðхîâèíñüêîãî, Дîëèíñüêîãî, 
Êîëîìèéñüêîãî, Êîñ³âñüêîãî, Íàäâ³ðíÿíñüêîãî é 
Ðîæíÿò³âñüêîãî) òà äâîх ì³ñüêèх ðàä (Бîëåх³â-
ñüêîї ³ Яðåì÷àíñüêîї).

Êë³ìàò ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ є ïîì³ðíî-
êîíòèíåíòàëüíèì, ³з ì’ÿêîю зèìîю ³ òåïëèì ë³òîì. 
Çàãàëüíà ïëîщà зåìåëü ë³ñîâîãî фîíäó ñòàíîâèòü 
636 òèñ. ãà, àбî 46,0% òåðèòîð³ї îбëàñò³. Íàéб³ëü-
шèìè ð³÷êàìè є Дí³ñòåð ³ Пðóò, ÿêèé бåðå ñâ³é 
ïî÷àòîê íà òåðèòîð³ї îбëàñò³ з-ï³ä íàéâèщîї ãîðè 
Уêðàїíè – Гîâåðëè. Пðèêàðïàòòÿ бàãàòå íà ì³íå-
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ðàëüí³ âîäè, íà éîãî òåðèòîð³ї íàë³÷óєòüñÿ б³ëüшå 
800 ì³íåðàëüíèх äæåðåë, íàéâ³äîì³шèì з ÿêèх є 
Гîðÿíêà ó ñ. Íîâèé Ì³зóíü Дîëèíñüêîãî ðàéîíó, 
ÿêå зà ä³єю є ïîä³бíèì äî Íàфòóñ³ (ì. Òðóñêàâåöü).

Â îбëàñò³ íàë³÷óєòüñÿ ï’ÿòü îб’єêò³â ïðèðîäíî-
зàïîâ³äíîãî фîíäó: Êàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé 
ïðèðîäíèé ïàðê (50495,0 ãà, âêëю÷àю÷è íàéâèщó 
âåðшèíó Уêðàїíè – Гîâåðëó), ïðèðîäíèé зàïîâ³ä-
íèê «Гîðãàíè» (5344 ãà, ó òîìó ÷èñë³ îхîðîííà 
зîíà – 3712,89 ãà), íàö³îíàëüíèé ïðèðîäíèé ïàðê 
«Гóöóëüщèíà» (32248 ãà, âêëю÷àю÷è îзåðî Лåбå-
äèíå, ðîзòàшîâàíå íà 650 ì, ³з ïëîщåю âîäíîãî 
äзåðêàëà 3 500 ì² ³ ãëèбèíîю 28 ì), Âåðхîâèíñüêèé 
(12 022,9 ãà ³з 3 879,2 ãà зàïîâ³äíèх òåðèòîð³é) òà 
Гàëèöüêèé (14 684,8 ãà, ó òîìó ÷èñë³ 5 105,0 ãà 
зàïîâ³äíèх òåðèòîð³é) íàö³îíàëüí³ ïðèðîäí³ ïàðêè, 
à òàêîæ íàö³îíàëüíèé ïðèðîäíèé ïàðê «Сèíüî-
ãîðà» (10 866 ãà), ÿêèé íå ìàє ñòàòóñó ïðèðîäíî-
зàïîâ³äíîãî фîíäó. Çàãàëîì ïëîщ³ ïðèðîäíî-зàïî-
â³äíîãî фîíäó зàéìàюòü 15,7% òåðèòîð³ї îбëàñò³.

Íà òåðèòîð³ї îбëàñò³ є ï’ÿòü ì³ñò, щî зãàäóюòüñÿ â 
äàâíüîðóñüêèх ë³òîïèñàх: Òèñìåíèöÿ (1143 ð.), Сíÿ-
òèí (1158 ð.), Òëóìà÷ (1213 ð.), Êîëîìèÿ (1240 ð.) ³ 
Гàëè÷ (898 ð.), íà òåðèòîð³ї ÿêîãî ñòâîðåíèé Íàö³-
îíàëüíèé зàïîâ³äíèê «Дàâí³é Гàëè÷» [60]. ²âàíî-
Фðàíê³âщèíà ìàє бàãàòó êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íó ñïàä-
щèíó, зîêðåìà òàê³ óí³êàëüí³ ïàì’ÿòêè, ÿê öåðêâà 
ñâ. Пàíòåëåéìîíà ï³ä Гàëè÷åì, зàêëàäåíà ó 1194 ð. 
êíÿзåì Ðîìàíîì Âåëèêèì (Ìñòèñëàâè÷åì), бàòü-
êîì ëåãåíäàðíîãî Дàíèëè Гàëèöüêîãî, Ìàíÿâñüêèé 
ñêèò – ÷îëîâ³÷èé ìîíàñòèð, ÿêèé íàзèâàюòü óêðàїí-
ñüêèì Àфîíîì, зàñíîâàíèé ó 1606 ð., ³з ÷óäîä³éíèì 
Бëàæåííèì êàìåíåì, äåðåâ’ÿí³ ãóöóëüñüê³ ³ бîéê³â-
ñüê³ хðàìè, зîêðåìà öåðêâà Уñï³ííÿ Пðåñâÿòîї Д³âè 
Бîãîðîäèö³ (ñ. П³ñòèíü Êîñ³âñüêîãî ðàéîíó), ÿêà є 
íàéñòàð³шîю öåðêâîю Гóöóëüщèíè, зâåäåíîю ó 
1600 ð., à òàêîæ ðóїíè Гàëèöüêîãî зàìêó, ðîзòàшî-
âàí³ íà ïàãîðб³ Гàëè÷-ãîðè, ÿêèé ñïî÷àòêó ³ñíóâàâ ÿê 
äåðåâ’ÿíà ñïîðóäà (з 1110 ð.), à зãîäîì (Х²²–Х²V ñò.) 
ïåðåòâîðèâñÿ íà öèòàäåëü ãàëèöüêèх êíÿз³â. Çà 
äàíèìè ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї ÎДÀ, íà òåðåíàх îбëàñò³ 
íàðàхîâóєòüñÿ 3 903 ïàì’ÿòêè (1 490 – ïàì’ÿòêè 
àðхåîëîã³ї, 833 – ³ñòîð³ї, 155 – ìîíóìåíòàëüíîãî 
ìèñòåöòâà, 1 360 – àðх³òåêòóðè òà ì³ñòîбóäóâàííÿ), 
ó òîìó ÷èñë³ 111 – íàö³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ [1 ]. Дâ³ 
ïàì’ÿòêè ñàêðàëüíîї àðх³òåêòóðè – Цåðêâà Сâÿòîãî 
Дóхà (1598 ð., ì. Ðîãàòèí) ³ Цåðêâà Ð³зäâà Пðåñâÿ-
òîї Бîãîðîäèö³ (1808 ð., ñ. Íèæí³é Âåðб³æ Êîëî-
ìèéñüêîãî ðàéîíó) – âíåñåíî äî ñïèñêó Âñåñâ³òíüîї 
ñïàäщèíè ЮÍÅСÊÎ.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â îбëàñò³ àêòèâ³зóâàâñÿ фåñ-
òèâàëüíèé ðóх. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü зàхîä³â ìàє 
åêîëîã³÷íó àбî åòíîãðàф³÷íî-êóëüòóðíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü, щî є äîäàòêîâèì ÷èííèêîì ñïðèÿííÿ ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó.

²âàíî-Фðàíê³âщèíà є бàòüê³âщèíîю êíÿзÿ Яðîñ-
ëàâà Îñìîìèñëà (1130–1187 ðð.) ³ éîãî äîíüêè, 
ëåãåíäàðíîї Єфðîñèí³ї Яðîñëàâíè, îñï³âàí³é ó 
«Сëîâ³ î ïîëêó ²ãîðåâ³ì», à òàêîæ íå ìåíш â³äîìîї 
ä³â÷èíè – äîíüêè ñâÿщåíèêà з Ðîãàòèíà Àíàñòàñ³ї-
Îëåêñàíäðè Л³ñîâñüêîї (бë. 1506 – 1558 ðð.), щî óâ³-
éшëà â ³ñòîð³ю ï³ä ³ì'ÿì Ðîêñîëàíè àбî Хюððåì-
ñóëòàí – бëèñêó÷îї äðóæèíè ñóëòàíà Сóëåéìàíà ².

У ìåæàх ²âàíî-Фðàíê³âщèíè âèä³ëÿюòü åòíî-
ãðàф³÷í³ ðåã³îíè Îï³ëëÿ (Гàëèöüêèé ³ Ðîãàòèí-
ñüêèé ðàéîíè), Пîêóòòÿ (Гîðîäåíê³âñüêèé, Êîëî-
ìèéñüêèé, Сíÿòèíñüêèé, Òëóìàöüêèé, ÷àñòèíè 
Бîãîðîä÷àíñüêîãî, Íàäâ³ðíÿíñüêîãî, Êîñ³âñüêîãî 
ðàéîí³â), Бîéê³âщèíà (Бîãîðîä÷àíñüêèé, Ðîæ-
íÿò³âñüêèé òà Дîëèíñüêèé ³ ÷àñòêîâî Íàäâ³ð-
íÿíñüêèé ðàéîíè) ³ Гóöóëüщèíà (Âåðхîâèíñüêèé 
ðàéîí ³ ï³âäåíí³ ÷àñòèíè Êîñ³âñüêîãî òà Íàäâ³ð-

íÿíñüêîãî ðàéîí³â). Їх ïðåäñòàâíèêè збåðåãëè 
îñîбëèâîñò³ â ìîâ³, îäÿз³, êóëüòóð³ òà ïîбóò³, 
ñàìîбóòí³ òðàäèö³ї ³ зâè÷àї. Òóò ðîзâèíåí³ ð³зí³ 
âèäè хóäîæí³х íàðîäíèх ïðîìèñë³â. Сåðåä íèх – 
хóäîæíє òêàöòâî, êèëèìàðñòâî, âèшèâêè, ïèñàí-
êàðñòâî, хóäîæíÿ îбðîбêà ìåòàë³â, âèðîбíèöòâà 
шê³ðÿíèх ïðåäìåò³â, âèãîòîâëåííÿ äèòÿ÷èх ³ãðà-
шîê ³з ñèðó, à òàêîæ ìèñòåöòâî хóäîæíüîї îбðîбêè 
äåðåâà, зîêðåìà хóäîæíÿ ð³зüбà [2].

Çâàæàю÷è íà âèщåâèêëàäåíå, ²âàíî-Фðàíê³â-
щèíà є îäí³єю з íàéïîïóëÿðí³шèх òóðèñòè÷íèх 
äåñòèíàö³é Уêðàїíè. 

Íà òåðèòîð³ї îбëàñò³ âèä³ëåíî äåñÿòü êóðîðò-
íèх ì³ñöåâîñòåé: Òàòàð³â, Яðåì÷å, Ìèêóëè÷èí, 
Âîðîхòà ³ Ябëóíèöÿ Яðåì÷àíñüêîї ì³ñüêîї ðàäè, 
Ìèñë³âêà ³ Íîâèé Ì³зóíü Дîëèíñüêîãî ðàéîíó, 
Êîñ³â òà Шåшîðè Êîñ³âñüêîãî ðàéîíó, Чåð÷å Ðîãà-
òèíñüêîãî ðàéîíó. Êëю÷îâèìè ³íñòðóìåíòàìè 
êóðîðòíîї òåðàï³ї, à öå 11 ñàíàòîð³їâ ³ 14 ñàíà-
òîð³їâ-ïðîф³ëàêòîð³їâ, є ì³íåðàëüí³ âàííè, ë³êó-
âàëüí³ ãðÿз³ òà êë³ìàòîòåðàï³ÿ. 

Çà äàíèìè ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї ÎДÀ, â 
îбëàñò³ фóíêö³îíóє 363 ðåêðåàö³éí³ зàêëàäè íà 
ïîíàä 17,5 òèñ. ì³ñöü, зàðåєñòðîâàíî бëèзüêî 
200 ñóб'єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 32 з ÿêèх 
ìàюòü ë³öåíз³ю òóðîïåðàòîð³â, ïðàöює 14 öåíòð³â 
òà ïóíêò³â òóðèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї [6].

Ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó ÿê ó 
ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, òàê ³ íà Пðèêàðïàòò³, àêòèâ³зó-
âàâñÿ íàïðèê³íö³ 1990-х ðîê³â. Íèí³ â îбëàñò³ фóíê-
ö³îíóє âæå ïîíàä 800 ñ³ëüñüêèх òóðèñòè÷íèх ñàäèб, 
íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ÿêèх зîñåðåäæåíà íà òåðåíàх 
Êîñ³âñüêîãî, Âåðхîâèíñüêîãî, Ðîæíÿò³âñüêîãî, 
Íàäâ³ðíÿíñüêîãî ðàéîí³â ³ Яðåì÷àíñüêîї ì³ñüêðàäè.

Îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêò³â ñ³ëüñüêîãî зåëå-
íîãî òóðèзìó Пðèêàðïàòòÿ є:

– ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ фåñòèâàë³â, íàðîäíèх 
ñâÿò ³ òðàäèö³éíèх îбðÿä³â (ïðîâîäè íà ïîëîíèíó, 
êîëÿäà, ãàїâêè, âå÷îðíèö³, âàòðà, âåñ³ëëÿ òîщî); 
âèñòàâêè-ïðîäàæ³ ³ ìàéñòåð-êëàñè íàðîäíèх ìàé-
ñòð³â; àâòåíòè÷íà äîìàшíÿ êóхíÿ; ó÷àñòü ó збè-
ðàíí³ ãðèб³â, ÿã³ä, äîïîìîãà ³ íàâ÷àííÿ їх êîíñåðâà-
ö³ї; ó÷àñòü ó збèðàíí³ ë³êàðñüêèх ðîñëèí; ï³шîх³äí³ 
òóðèñòè÷í³ ìàðшðóòè; ê³íí³ ïðîãóëÿíêè.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â 
ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ є 
ìîæëèâ³ñòü àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó é åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó, зîêðåìà: ðàфòèíã ã³ðñüêèìè ð³÷êàìè; 
âåëîñèïåäí³ òóðèñòè÷í³ ³ åêîòóðèñòè÷í³ ìàðшðóòè; 
ïîхîäè íà ëèæàх, êàòàííÿ íà ã³ðñüêèх ëèæàх ³ 
ñíîóбîðä³; ïåéíòбîë; êâåñòè ³з îð³єíòóâàííÿì íà 
ì³ñöåâîñò³; ñхîäæåííÿ íà ãîðè ð³зíîї ñêëàäíîñò³; 
їзäà âåðхè; ñïîñòåðåæåííÿ зà òâàðèíàìè, ðîñëè-
íàìè; ïëàâàííÿ ³ êóïàííÿ ó ïðèðîäíèх âîäîéìàх; 
ïîëюâàííÿ ³ ðèбîëîâëÿ; фîòîïîëюâàííÿ.

² хî÷à ïåðåë³ê öèх ìîæëèâîñòåé íå є âè÷åð-
ïàíèì, ðîзâèòîê äàíèх åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíîãî 
òóðïðîäóêòó íå â³äïîâ³äàє ð³âíю ïîïèòó íà íüîãî.

Âïðîäîâæ îñòàíí³х 15 ðîê³â â îбëàñò³ бóëî 
ñòâîðåíî бëèзüêî 20 ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, òàê 
÷è ³íàêшå ïîâ’ÿзàíèх ³з фóíêö³îíóâàííÿì ãàëóз³ 
òóðèзìó. Дî íàéб³ëüш àêòèâíèх ³ âïëèâîâèх ³з 
íèх ìîæíà â³äíåñòè, зîêðåìà Ðàäó з òóðèзìó Êàð-
ïàòñüêîãî ðåã³îíó, ÿêó бóëî ñòâîðåíî â 2001 ð. 
зà ³í³ö³àòèâè ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї, 
Лüâ³âñüêîї òà Чåðí³âåöüêîї îбëàñíèх äåðæàâíèх 
àäì³í³ñòðàö³é. Її ìåòîю є ï³äòðèìêà, ðîзâèòîê òà 
ìàðêåòèíã òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ðåã³îíó ÷åðåз ðåà-
ë³зàö³ю îñâ³òí³х ïðîãðàì, îðãàí³зàö³ю êîíфåðåí-
ö³é, ìîí³òîðèíã ñòàíó ðîзâèòêó òóðèзìó â ðåã³îí³ 
³ êîîðäèíàö³ю ä³é òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðãà-
í³зàö³é. Çîêðåìà, Ðàäà ñòàëà ³í³ö³àòîðîì âèäàííÿ 
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òóðèñòè÷íèх ïóò³âíèê³â, ³ëюñòðîâàíèх êàòàëîã³â 
«Çèìà â Êàðïàòàх» ³ «Л³òî â Êàðïàòàх», à òàêîæ 
«Ìóзåї Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó», ³íфîðìàö³éíèх 
бóêëåò³â «Òóðèñòè÷í³ äèâà Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó», 
«Çàêëàäè ïðîæèâàííÿ ðåã³îíó», «Çàêëàäè хàð÷ó-
âàííÿ ðåã³îíó», ÷èñëåííèх ðåêëàìíèх ïðîñïåêò³â ³ 
ëèñò³âîê. Âîíà îðãàí³зóâàëà ïðåäñòàâëåííÿ ðåã³îíó 
íà б³ëüш í³æ 40 ì³æíàðîäíèх âèñòàâêàх. Дîäàò-
êîâî ñë³ä íàзâàòè àñîö³àö³ю ãîòåë³â òà òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, щî îб’єäíàëà 
òóðàãåíò³â, òóðîïåðàòîð³â, ïåðåâ³зíèê³â, ãîòåë³ òà 
ðåñòîðàíè, àñîö³àö³ю ìóзåїâ ³ ãàëåðåé Êàðïàòñüêîãî 
ðåã³îíó, àñîö³àö³ю òóðèñòè÷íèх ñïîñòåð³ãà÷³â òîщî.

Дëÿ òîãî щîбè äàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó îхàðàê-
òåðèзîâàíèì âèщå ÷èííèêàì ³ ñфîðìóëюâàòè ïðî-
ïîзèö³ї щîäî îñíîâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ ÿê 
îб’єêòó äåñòèíàö³ї ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó, 
бóëî ïðîâåäåíî îö³íêó ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í 
ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó Пðèêàðïàòòÿ, 
à òàêîæ êëю÷îâèх зîâí³шí³х зàãðîз ³ ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ éîãî ðîзâèòêó.

Дëÿ öüîãî ìè з³бðàëè ³ ïðîàíàë³зóâàëè åêñïåðòí³ 
îö³íêè äâîх ãðóï ðåñïîíäåíò³â: ïðåäñòàâíèê³â 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ (âëàñíèêè ñàäèбè «Ìàã-
íàò» (ñ. Дåëÿòèí Íàäâ³ðíÿíñüêîãî ðàéîíó, à òàêîæ 
ìåíåäæåðè ë³äåð³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ðåã³îíó 
ПðÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêòóðèñò» ³ ÒзÎÂ «Òóðèñ-
òè÷íà ф³ðìà «Íàä³ÿ») – óñüîãî 15 îñ³б, à òàêîæ 
òóðèñò³â, ÿê³ зóïèíÿëèñÿ ó ñàäèб³ «Ìàãíàò» ïðîòÿ-
ãîì ñ³÷íÿ-ëюòîãî 2015 ð. – âñüîãî 24 îñîбè.

Åêñïåðòàì бóâ зàïðîïîíîâàíèé ïåðåë³ê ÷èííèê³â, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè ñ³ëüñüêèх 

òåðèòîð³é ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ ÿê ì³ñöü äåñòè-
íàö³ї ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó, à òàêîæ îñíîâíèх ìîæëè-
âîñòåé ³ зàãðîз, íàÿâíèх ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. 
Îбèäâ³ ãðóïè ðåñïîíäåíò³â ïîâèíí³ бóëè îö³íèòè äàí³ 
÷èííèêè â ä³àïàзîí³ â³ä +1 (íàéã³ðшå зíà÷åííÿ) äî 
+ 5 (íàéêðàщå зíà÷åííÿ) äëÿ ñèëüíèх ñòîð³í ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ â â ä³àïàзîí³ â³ä -5 (íàéã³ðшå зíà÷åííÿ) äî 
- 1 (íàéêðàщå зíà÷åííÿ) äëÿ ñëàбêèх ñòîð³í ³ зàãðîз. 

Ðåзóëüòàòè åêñïåðòíîї îö³íêè ïðåäñòàâëåíî â 
òàбë. 1, 2.

Êîðîòêî îхàðàêòåðèзóєìî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè. 
Гîâîðÿ÷è ïðî ñèëüí³ ñòîðîíè ñ³ëüñüêîãî зåëå-

íîãî òóðèзìó íà ²âàíî-Фðàíê³âщèí³, фàх³âö³ òóð³í-
äóñòð³ї íàéâèщèì ÷èíîì îö³íèëè íàÿâí³ñòü зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèх òóðèñòè÷íèх ñàäèб ³ íàÿâí³ñòü 
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ (àâòîìîб³ëüíîãî, зàë³з-
íè÷íîãî, àâ³àö³éíîãî) Пðèêàðïàòòÿ з ³íшèìè ðåãî-
íàìè ³ êðàїíàìè (ñåðåäíÿ îö³íêà + 4,2). Íà äðóãîìó 
ì³ñö³ зà зíà÷åííÿì âîíè ââàæàюòü зðó÷í³ñòü òåðè-
òîð³àëüíîãî ðîзòàшóâàííÿ ³ бëèзüê³ñòü äî êîðäîí³â 
êðàїí Єâðîñîюзó (+ 4,1), íà òðåòüîìó – ðîзâèíåíó 
ìåðåæó ìèñòåöüêî-фåñòèâàëüíèх зàхîä³â ³ збåðå-
æåííÿ íà òåðåíàх îбëàñò³ åòíîêóëüòóðíîї ñàìîбóò-
íîñò³ (+ 4,0). Âîäíî÷àñ òóðèñòè, щî ïåðåбóâàëè íà 
â³äïî÷èíêó ó ñ³ëüñüê³é òóðèñòè÷í³é ñàäèб³, íàé-
ïðèâàбëèâ³шèìè ñòîðîíàìè ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî 
òóðèзìó íàзâàëè ì³ñöåâèé ïðèðîäíî-ðåêðåàö³é-
íèé ïîòåíö³àë (ñåðåäíÿ îö³íêà + 4,7), збåðåæåííÿ 
åòíîêóëüòóðíîї ñàìîбóòíîñò³ íàñåëåííÿì ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é (+4,3), à òàêîæ äîбðîзè÷ëèâ³ñòü ³ ãîñòèí-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ – ïàðàìåòð, ÿêèé îòðè-
ìàâ ó íèх ñåðåäíю îö³íêó + 4,2, òîä³ ÿê ïðåäñòàâ-
íèêàìè ãàëóз³ бóâ îö³íåíèé ëèшå íà + 2,5.

Òàбëèöÿ 1
Îцінка сильниõ і слабкиõ сторін сільськиõ територій ²вано-Франківської області  

як місць дестинації сільського зеленого туризму

№ Чèííèêè
Сåðåäíÿ îö³íêà

фàх³âö³ òóðèñòè

S - Сèëüí³ ñòîðîíè

1 Çбåðåæåííÿ åòíîêóëüòóðíîї ñàìîбóòíîñò³ 4,0 4,3

2 Íàÿâí³ñòü бàãàòîãî ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 3,8 4,7

3 Сïðèÿòëèâà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ 3,7 3,8

4 Дîбðîзè÷ëèâ³ñòü ³ ãîñòèíí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 2,7 4,2

5 Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèх ñàäèб, щî ïðèéìàюòü òóðèñò³â 4,2 3,9

6 Â³äíîñíî íåâèñîê³ ö³íè íà ïðîæèâàííÿ òà хàð÷óâàííÿ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ 3,8 4,1

7 Ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó «åêîëîã³÷íî-äðóæí³х» âèä³â òóðèзìó 3,5 4,1

8 Ðîзâèíåíà ìåðåæà ìèñòåöüêî-фåñòèâàëüíèх зàхîä³â 4,0 2,7

9 Ðîзâèíåíà ìåðåæà зàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ ðåñòîðàííîãî òèïó 3,6 2,3

10 Çðó÷í³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî ðîзòàшóâàííÿ, бëèзüê³ñòü äî êîðäîí³â êðàїí Єâðîñîюзó 4,1 3,7

11 Íàÿâí³ñòü òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ (àâòîìîб³ëüíîãî, зàë³зíè÷íîãî, àâ³àö³éíîãî) ³з 
³íшèìè ðåãîíàìè ³ êðàїíàìè 4,2 4,0

Сåðåäíÿ îö³íêà 3,78 3,80

W - Сëàбê³ ñòîðîíè

1 Â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â ³ âëàñíè-
ê³â фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ -3,9 -3,8

2 Â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñèñòåìè êàòåãîðèзàö³ї ïðèâàòíèх òóðèñòè÷íèх ñàäèб (â³äñóòí³ñòü 
ñòàíäàðòó ÿêîñò³ óìîâ ïðèéîìó òóðèñò³â ³ їх îбñëóãîâóâàííÿ) -4,3 -3,1

3 Íåзíàííÿ âëàñíèêàìè / ïåðñîíàëîì òóðèñòè÷íèх ñàäèб ³íîзåìíèх ìîâ -2,4 -3,8

4 Â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîãî îбðàзó Пðèêàðïàòòÿ ³ Çàх³äíîї Уêðàїíè â ö³ëîìó ÿê ì³ñöÿ äåñòè-
íàö³ї ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó -4,8 -2,9

5 Íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí àâòîшëÿх³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ -4,3 -4,5

6 Íåàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè êîìóíàëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïåðåâàæ-
íîї б³ëüшîñò³ ñ³ë -3,8 -4,1

7 Íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê зàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî хàð÷óóâàííÿ, щî ïðàöююòü ó ñåðåäí³é 
ö³íîâ³é êàòåãîð³ї зà íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ -2,3 -4,1

8 Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ²Ò-ñèñòåì äëÿ ïðîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó ³ зàìîâëåíü îí-ëàéí -3,8 -4,0

9 Пîãàíèé ³ì³äæ ñ³ëüñüêèé òåðèòîð³é ÿê ì³ñöÿ ïðàöåâëàшòóâííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî 
òðóäíîщ³â ó íàбîð³ êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó -4,2 -3,3

Сåðåäíÿ îö³íêà -3,76 -3,73
Джерело: складено автором
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Дî îñíîâíèх íåäîë³ê³â ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî 
òóðèзìó îбëàñò³ ïðåäñòàâíèêè òóðï³äïðèєìñòâ â³ä-
íåñëè â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîãî îбðàзó Пðèêàðïàòòÿ 
³ Çàх³äíîї Уêðàїíè ó ö³ëîìó ÿê ì³ñöÿ äåñòèíàö³ї 
ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó (ñåðåäíÿ îö³íêà -4,8), 
â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñèñòåìè êàòåãîðèзàö³ї ïðèâàòíèх 
òóðèñòè÷íèх ñàäèб (â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòó ÿêîñò³ 
óìîâ ïðèéîìó òóðèñò³â ³ їх îбñëóãîâóâàííÿ) ³ íåзà-
äîâ³ëüíèé ñòàí àâòîшëÿх³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
(-4,3), à òàêîæ ïîãàíèé ³ì³äæ ñ³ëüñüêèé òåðèòîð³é 
ÿê ì³ñöÿ ïðàöåâëàшòóâííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî òðóä-
íîщ³â ó íàбîð³ êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó (-4,2). 
Îñê³ëüêè äàí³ ÷èííèêè є зäåб³ëüшîãî ³íñòèòóö³é-
íèìè ³ ìàюòü зíà÷åííÿ ñàìå äëÿ îðãàí³зàòîð³â òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó, зðîзóì³ëî, щî ñïîæèâà÷³ òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã ïðèä³ëèëè їì зíà÷íî ìåíшå óâàãè. 
Пðîбëåìîю íîìåð îäèí âîíè ââàæàюòü ñòàí ñ³ëü-
ñüêèх äîð³ã (îö³íêà -4,5). П³ñëÿ öüîãî óñêëàäíююòü 
â³äïî÷èíîê ó íàéб³ëüш³é ì³ð³ íåàäîâ³ëüíèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè êîìóíàëüíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ³ бðàê зàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, щî 
ïðàöююòü ó ñåðåäí³é ö³íîâ³é êàòåãîð³ї зà íàëåæíîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ (-4,1). Íà òðåòє ì³ñöå âîíè ïîñòàâèëè 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ²Ò-ñèñòåì äëÿ ïðîñóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó ³ зàìîâëåíü îí-ëàéí (-4,0).

Щî æ äî îö³íêè ìîæëèâîñòåé, щî ³ñíóюòü äëÿ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó íà Пðèêàðïàòò³, åêñ-

ïåðòè-фàх³âö³ íàéñïðèÿòëèâ³шèìè ââàæàюòü àêòè-
â³зàö³ю òðàíñêîðäîííèх òóðèñòè÷íèх зâ'ÿзê³â ó Êàð-
ïàòñüêîìó ðåã³îí³ ³ зì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ âèðîбíèê³â 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ з ãîòåëÿìè ³ ðåñòîðàíàìè, 
ïàбàìè äëÿ ñï³ëüíîãî ïðîâåäåííÿ ñâÿò ³ фåñòèâà-
ë³â òà ðîзâèòêó óí³êàëüíèх ì³ñöåâèх òóðèñòè÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê (+4,2). Íà äðóãîìó ì³ñö³ – ï³äïè-
ñàííÿ Уêðàїíîю ïîë³òè÷íîї àñîö³àö³ї з Єâðîñîюзîì 
(+ 4,1); íà òðåòüîìó – фóíêö³îíóâàííÿ â îбëàñò³ àñî-
ö³àö³é ³ îðãàí³зàö³é ³з фóíêö³єю êîíñóëüòóâàííÿ ³ 
ï³äòðèìêè ñóбєêò³â ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó (+4,0). Íàòî-
ì³ñòü åêñïåðòè-òóðèñòè îñíîâíèìè äâèãóíàìè ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó ââàæàюòü зðîñ-
òàííÿ ³íòåðåñó äî зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ ³ ïèòàíü 
åêîëîã³ї (+ 3,9) ³ äî âíóòð³шíüîãî ï³зíàâàëüíîãî, 
åòíîãðàф³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî òóðèзìó (+ 3,7).

Â îö³íö³ íàéíåбåзïå÷í³шх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ³ фàх³âö³ òóðï³äïðèєìñòâ, ³ òóðèñòè 
бóëè îäíîñòàéíèìè, â³ääàâшè ïåðшå ì³ñöå íåñòà-
б³ëüí³é ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³ї â êðàїí³ (â³äïîâ³äíî 
-4,8 ³ -5,0 ). Îêð³ì òîãî, íàзèâàëèñÿ êðèзîâèé ñòàí 
åêîíîì³êè, ð³зê³ êîëèâàííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ³ 
³íфëÿö³ÿ, íàäâèñîêà âàðò³ñòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³ 
ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх òà ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó.

Î÷åâèäíî, щî â îö³íö³ ÷èííèê³â, ÿê³ фîðìó-
юòü ñüîãîäí³ ñèòóàö³ю ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî 

Òàбëèöÿ 2
Îцінка можливостей і загроз для розвитку сільськиõ територій ²вано-Франківської області  

як місць дестинації сільського зеленого туризму

№ Чинни ки
Ñередня оцінка

фаõівці туристи

O - Ìîæëèâîñò³

1 П³äâèщåííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ ³ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèх ãðîìàä 2,1 2,4

2 Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè фåðìåð³â, ÿê³ шóêàюòü àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà äîхîä³â ³ ãîòîâ³ 
ðîзãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї â íàïðÿìêó òóðèзìó 3,2 2,8

3 Çðîñòàííÿ єìíîñò³ ö³ëüîâèх ðèíê³â – òóðè «âèх³äíîãî äíÿ», ïîїзäêè íà íåäàëåê³ â³ä-
ñòàí³, «âòå÷à â³ä ñòðåñó» 3,6 3,7

4 Çðîñòàю÷èé ³íòåðåñ äî зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ ³ ïèòàíü åêîëîã³ї 3,2 3,9

5 Çðîñòàííÿ ³íòåðåñó íàñåëåííÿ ³íшèх ðåã³îí³â Уêðàїíè äî ï³зíàâàëüíîãî, åòíîãðàф³÷-
íîãî ³ êóëüòóðíîãî òóðèзìó 3,8 3,7

6 Пàä³ííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ ÿê êîðîòêîñòðîêîâå â³êíî ìîæëèâîñòåé äëÿ 
зàëó÷åííÿ ìåшêàíö³â ðåã³îíó íà â³äïî÷èíîê ó ñåë³ 2,6 2,9

7
Çì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ âèðîбíèê³â ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ з ãîòåëÿìè ³ ðåñòîðàíàìè, 
ïàбàìè äëÿ ñï³ëüíîãî ïðîâåäåííÿ ñâÿò ³ фåñòèâàë³â òà ðîзâèòêó óí³êàëüíèх ì³ñöåâèх 
/ ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé

4,2 3,7

8 Íàÿâí³ñòü àñîö³àö³é ³ îðãàí³зàö³é ³з фóíêö³єю êîíñóëüòóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ñóбєêò³â 
ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó 4,0 3,6

9 Пîë³òè÷íà àñîö³àö³ÿ з Єâðîñîюзîì 4,1 3,8

10 Àêòèâ³зàö³ÿ òðàíñêîðäîííèх òóðèñòè÷íèх зâ'ÿзê³â ó ðåã³îí³ 4,2 3,6

Сåðåäíÿ îö³íêà 3,50 3,41

T - Çàãðîзè

1 Íåñòàб³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ -4,8 -5,0

2 Êðèзîâèé ñòàí åêîíîì³êè â êðàїí³ -4,5 -4,7

3 Ð³зê³ êîëèâàííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ³íфëÿö³ÿ -4,4 -4,8

4 Сêîðî÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх òà ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó -4,8 -4,3

5 Â³äñóòí³ñòü ñòàëèх ³ óзãîäæåíèх íîðì ³ ïðèíöèï³â фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî зåëå-
íîãî òóðèзìó -4,3 -3,1

6 Íàäâèñîêà âàðò³ñòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â -4,7 -2,7

7 Сêëàäí³ñòü зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é -4,4 -2,8

8 Âèíèêíåííÿ íåêàòèãîðèзîâàíîї бàзè зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ з íåêîíòðîëüîâàíîю 
ÿê³ñòю ïîñëóã -3,2 -3,9

9 Íåñòà÷à íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè äëÿ ÿê³ñíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ òóðèñò³â -2,4 -3,3

10 Сåзîííèé хàðàêòåð òóðèзìó â äåÿêèх ðàéîíàх îбëàñò³ -2,8 -2,9

11 Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó з бîêó ñóñ³äí³х êðàїí ³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè -1,3 -1,9

12 Çàãðîзà ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèщà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ó 
âèïàäêó ð³зêîãî ðîзâèòêó òóðèзìó -1,8 -1,1

Сåðåäíÿ îö³íêà -3,21 -3,37
Джерело: складено автором
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òóðèзìó, ì³æ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ³ ïðåäñòàâíè-
êàìè ï³äïðèєìñòâ, щî їх íàäàюòü, ³ñíóє ïåâíà ðîз-
б³æí³ñòü. ² ÿêщî äåÿê³ ðîзхîäæåííÿ є îбєêòèâíèìè, 
òî íåäîîö³íêà фàх³âöÿìè ðèíêó òèх ïðè÷èí, ÿê³ 
є íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè àбî æ ìîòèâóю÷èìè äî 
äàíîãî âèäó òóðèзìó (íàïðèêëàä, ïðèðîäíî-ðåêðå-
àö³éíèé ïîòåíö³àë, äîбðîзè÷ëèâ³ñòü ³ ãîñòèíí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, à òàêîæ ³íòåðåñ äî зäîðîâîãî 
ñïîñîбó æèòòÿ, ïèòàíü åêîëîã³ї, åòíîãðàф³÷íîãî ³ 
êóëüòóðíîãî òóðèзìó), ìîæå ïðèâåñòè äî ñïîòâî-
ðåííÿ бà÷åííÿ ðèíêó ³ ðîзóì³ííÿ ðåàëüíèх ïîòðåб ³ 
бàæàíü ñïîæèâà÷³â, зàäîâîëåííÿ ÿêèх є êëю÷îâîю 
ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Çâàæàю÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-
íèх зàñàä îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ äåñòèíàö³ÿìè 
ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó, óñï³шíîãî äîñâ³äó ó 
öüîìó íàïðÿì³ â зàðóб³æíèх êðàїíàх, à òàêîæ ñïå-
öèф³êè ñòàíó ñåêòîðó ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó 
â Уêðàїí³ ó ö³ëîìó ³ íà Пðèêàðïàòò³ зîêðåìà, ìè 
ìîæåìî ñфîðìóëюâàòè ê³ëüêà îñíîâíèх ðåêîìåí-
äàö³é щîäî âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ ÿê 
îб’єêòó äåñòèíàö³ї ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó.

Âисновки. Дëÿ фîðìóëюâàííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî íàïðÿì³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é ²âàíî-Фðàíê³â-
щèíè ÿê îб’єêòó äåñòèíàö³ї ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî 
òóðèзìó бóëî ïðîâåäåíî îö³íêó ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó Пðèêàð-
ïàòòÿ, à òàêîæ êëю÷îâèх зîâí³шí³х зàãðîз ³ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ éîãî ðîзâèòêó. У ðåзóëüòàò³ бóëî 

âèзíà÷åíî ê³ëüêà îñíîâíèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é îбëàñò³ ÿê 
îб’єêòó äåñòèíàö³ї ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó

Пî-ïåðшå, àêòèâ³зàö³ÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â: 
зì³öíåííÿ ³ì³äæó бðåíäó Пðèêàðïàòòÿ òà ìàð-
êåòèíã ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ÿê ì³ñöü äåñòèíàö³ї; 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ³íфîðìóâàííÿ 
â³äâ³äóâà÷³â; ï³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é òà åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó äëÿ âñ³х êàòå-
ãîð³é â³äâ³äóâà÷³â.

Пî-äðóãå, збàãà÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî äîñâ³äó: 
ðîзшèðåííÿ ïðîïîзèö³ї ÿê³ñíèх зàñîб³â ðîзì³-
щåííÿ â ðåã³îí³; ñïðèÿííÿ ïðîñóâàííю ì³ñöåâîї 
ïðîäóêö³ї ³ ãàñòðîíîì³ї; ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ àêòèâíîãî òóðèзìó íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх. 

Пî-òðåòє, ñïðèÿííÿ ïðèâàòíèì ï³äïðèєìñòâàì 
ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó: зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîї б³зíåñ-ï³äòðèìêè ³íäóñòð³ї òóðèзìó; ïîñè-
ëåííÿ зâ'ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ñ³ëüñüêîãî òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó; ï³äâèщåííÿ ïîзèòèâíîãî âïëèâó 
òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ 
ì³ñöåâ³ ãðîìàäè. 

Òàêèì ÷èíîì, зà äîïîìîãîю ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó ìîæíà äîìîãòèñÿ ñòèìó-
ëюâàííÿ ì³ñöåâîї åêîíîì³êè, ñïðèÿííÿ фåðìåðàì 
ó збåðåæåíí³ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ ³ òðàäèö³éíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ð³âíÿ ñàìî³äåíòèф³êàö³х ³ ñàìîäîñòàòíîñò³ ñ³ëü-
ñüêèх æèòåë³â (ïðèâ³ä, щîб зàëèшàòèñÿ íà ñåë³ òà 
³íâåñòóâàòè ó ðîзâèòîê ñâîєї ãðîìàäè).
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DETERMINE THE DIRECTION OF RURAL DEVELOPMENT IVANO-FRANKIVSK REGION  
AS OBJECT DESTINATIONS RURAL GREEN TOURISM

Summary
Studied formulation of proposals for areas of the territories of Ivano-Frankivsk object as green tourism 
destinations, were evaluated strengths and weaknesses of the industry of green tourism Carpathians and key 
external threats and opportunities for its development.
Keywords: village green tourism, territory, destynatsyy, areas.
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Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÈÑÒÅМÀ ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Â²ÄХÎÄÀМÈ  
ЯÊ ÑÊËÀÄÍÈÊ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ÑÒÀ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó ñòàíó îðãàí³зàö³ї ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîâîäæåííÿ з òâåðäèìè ïîбóòî-
âèìè â³äхîäàìè ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³. Îñíîâíèì зàâäàííÿì äàíîї ðîбîòè є ðåêîìåíäàö³ÿ щîäî ñòâîðåííÿ 
âèðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â ³з ïåðåðîбêè, óòèë³зàö³ї òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â (ÒПÂ), щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèð³шåííÿ íèзêè ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì.
Êлючові слова: ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ, óòèë³зàö³ÿ, òâåðä³ ïîбóòîâ³ â³äхîäè.

Постановка проблеми. Âхîäæåííÿ Уêðàїíè 
äî Єâðîïåéñüêîãî Сï³âòîâàðèñòâà íåìîæëèâå бåз 
åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї бàзîâèх ïðèíöèï³â ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. У öüîìó àñïåêò³ âàæëèâèì ñòàâ ïåðå-
ãëÿä ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñфåðîю ïîâîäæåííÿ 
з òâåðäèìè ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè (ÒПÂ) äëÿ ðîз-
êðèòòÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
äàíîї ñфåðè, ïåðåâåäåííÿ її â ðåíòàбåëüíó, ³íâåñ-
òèö³éíî ïðèâàбëèâó ãàëóзü, щî є îäí³єю з ïåðå-
äóìîâ ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Пîñè-
ëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ñфåðîю 
ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ зóìîâëåíå íåîбх³äí³ñòю âðà-
хóâàííÿ ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ðåã³îíó é ïîшóêó íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх шëÿх³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
éîãî âòîðèííèх ðåñóðñ³â ³ зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷-
íîї бåзïåêè.

Îäí³єю з óìîâ ñòàëîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîз-
âèòêó є ñîö³àëüíî-åêîëîãî-åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà 
ðåã³îíó, щî ÿâëÿє ñîбîю òàêèé ñòàí ðåã³îíàëüíèх 
ñèñòåì, зà ÿêîãî зàбåзïå÷óюòüñÿ åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ, ñîö³àëüíà ñòàб³ëüí³ñòü ³ åêîëîã³÷íà бåз-
ïåêà ðåã³îíó. Пîðóшåííÿ äàíîї ð³âíîâàãè òÿãíå зà 
ñîбîю âèíèêíåííÿ збèòê³â ð³зíîãî хàðàêòåðó: åêî-
ëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх. Íåîбх³äíèì 
åëåìåíòîì ñîö³àëüíî-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ð³âíî-
âàãè ðåã³îíó є åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè 
ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ [1, ñ. 67].

 Пðîбëåìà òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â (ÒПÂ) є 
àêòóàëüíîю ³ äîñèòü ãîñòðîю äëÿ Уêðàїíè. Уòâî-
ðåííÿ â³äхîä³â зðîñòàє, òîä³ ÿê зíà÷íà ÷àñòêà öèх 
â³äхîä³â âèäàëÿєòüñÿ íà ïîë³ãîíàх òà зâàëèщàх, 
ÿê³ ðîзì³щåí³, ñïðîåêòîâàí³ òà åêñïëóàòóюòüñÿ 
íåíàëåæíèì ÷èíîì, íàñë³äêîì ÷îãî є íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà зäîðîâ’ÿ 
ëюäèíè. Îхîïëåííÿ ïîñëóãàìè збèðàííÿ â³äхîä³â 
ó бàãàòüîх íàñåëåíèх ïóíêòàх є íåäîñòàòí³ì, щî 
ïðèзâîäèòü äî íåñàíêö³îíîâàíîãî ðîзì³щåííÿ â³ä-
хîä³â òà ïîâ’ÿзàíèх ³з öèì íåãàòèâíèх фàêòîð³â 
âïëèâó. Пîòî÷í³ зàхîäè щîäî зìåíшåííÿ óòâî-
ðåííÿ â³äхîä³â òà ï³äâèщåííÿ ïåðåðîбêè òà óòèë³-
зàö³ї â³äхîä³â ïîãàíî êîîðäèíóюòüñÿ òà íå є åфåê-
òèâíèìè. 

Íàÿâí³ íîðìàòèâíà-ïðàâîâà бàзà é åêîíîì³÷-
íèé ìåхàí³зì ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ íå зàäîâîëüíÿ-
юòü ñó÷àñíèх âèìîã, à ìåòîäè ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ 

³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â Уêðàїí³, íå 
â³äïîâ³äàюòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì [2, ñ. 123]. 

Пîòóæíîñò³ з ðîзì³щåííÿ ïîòî÷íîãî óòâîðåííÿ 
ÒПÂ íà íàÿâíèх ïîë³ãîíàх зíà÷íîю ì³ðîю âè÷åð-
ïàëè ñâ³é ðåñóðñ, à ñàì³ ñì³òòєзâàëèщà ñòàëè 
фàêòîðîì зíà÷íîãî зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Чåðåз 
ïðîòèä³ю з бîêó íàñåëåííÿ, ãðîìàäñüêèх îðãàí³-
зàö³é òà â³äñóòíîñò³ ïðàêòèêè íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ãàðàíò³é зàòðèìóєòüñÿ âèð³шåííÿ ïèòàíü щîäî 
âèä³ëåííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ï³ä бóä³âíèöòâî 
íîâèх ïîë³ãîí³â ÒПÂ. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ ÷àñò³шå ñòàëè з'ÿâëÿòèñÿ 
ñòèх³éí³, íåñàíêö³îíîâàí³ ñì³òòєзâàëèщà ó ë³ñî-
ñìóãàх, ó ïðèì³ñüêèх òà íåзàéíÿòèх ì³ñüêèх òåðè-
òîð³ÿх.

Пîðÿä з åêîëîã³÷íèìè ïðîбëåìàìè щîäî 
зàбðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ â îñòàíí³ ðîêè íàбóëè àêòó-
àëüíîñò³ ïèòàííÿ îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з ÒПÂ. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ âêðàé 
íåäîñòàòíüîãî âèêîðèñòàííÿ ÒПÂ ÿê äæåðåëà âòî-
ðèííîї ñèðîâèíè òà â åíåðãåòè÷íèх ö³ëÿх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çâàæàю÷è íà зàзíà÷åíå, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзâ’ÿзàííÿ àêòóàëüíîãî íàóêîâîãî зàâäàííÿ – 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîâîäæåííÿ з 
òâåðäèìè ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³. 

Çàãàëüí³ òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ щîäî 
ïîâîäæåííÿ з òâåðäèìè ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè 
ðîзðîбëÿëèñÿ â ðîбîòàх Бàëàöêîãî Î.Ф., Бèñòðÿ-
êîâà ².Ê., Бîðщåâñüêîãî П.П., Бóíà Å., Дàíèëè-
шèíà Б.Ì., Дîðîãóíöîâà С.²., Êà÷èíñüêîãî À.Б., 
Лèìàðåíêà Â.Î., Ì³щåíêà Â.С., Ìåëüíèêà Л.Г., 
Хåíñà Л., Шåâ÷óêà Â.Я. òà ³í.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ïèòàíü âèзíà÷åííÿ 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïð³îðèòåò³â ïðèðîäîîхî-
ðîííîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè ïîâîäæåíí³ з â³äхîäàìè, ó 
òîìó ÷èñë³ з ÒПÂ, à òàêîæ ó íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зðîбèëè Âàшêóëàò Ì.П., Â³ëñîí Д., 
Гîðëèöüêèé Б.Î., Дðåéåð À.À., Ìàíåëèñ Б.Г., 
Ì³щåíêî Â.С., Ìàòîð³í Є.²., Íèêîëüñüêèé Ê.С., 
С³ãàë ².Я., Сòîëüбåðã Ф.Â. òà ³í. 

Ðàзîì ³з òèì бàãàòî àñïåêò³â ïîâîäæåííÿ з 
òâåðäèìè ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè зàëèшàюòüñÿ 

РОЗДІЛ 6 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
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íåäîñòàòíüî âèð³шåíèìè. Уñï³шíå âèð³шåííÿ 
öèх ïèòàíü ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè б³ëüш ãëè-
бîêîї íàóêîâî-ìåòîäè÷íîї ïðîðîбêè â³äïîâ³äíîї 
ïðîбëåìàòèêè, âèðîбëåííÿ êîíêðåòíèх ïðîïîзè-
ö³é ³ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèâàæåíîї ïîë³òèêè з 
бîêó öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âïðîäîâæ бàãàòüîх ðîê³â ê³ëüê³ñòü òâåðäèх ïîбó-
òîâèх â³äхîä³â â Уêðàїí³ íåâïèííî зðîñòàëà ÿê 
÷åðåз ð³ñò íàñåëåííÿ, òàê ³ ÷åðåз зì³íè ñïîñîбó 
æèòòÿ ëюäåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü óñå б³ëüшå 
îбãîðòêîâèх ³ ïàêóâàëüíèх ìàòåð³àë³â. 

 Сï³ââ³äíîшåííÿ ìîðфîëîã³÷íîãî ñêëàäó òâåð-
äèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â äîñèòü óìîâíå ÷åðåз òå, щî 
íà ñï³ââ³äíîшåííÿ ñêëàäíèê³â âïëèâàє бàãàòî ÷èí-
íèê³â, зîêðåìà ïîðà ðîêó, âïîðÿäêîâàí³ñòü æèò-
ëîâîãî фîíäó, êë³ìàòè÷í³ óìîâè òîщî. У ñêëàä³ 
òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â ïîñò³éíî зб³ëüшóєòüñÿ 
âì³ñò ïàïåðó, ïëàñòìàñ, ïîë³åòèëåíîâèх ïë³âîê òà 
³íшèх óïàêîâîê, à òàêîæ â³äïðàöüîâàíîї ïîбóòî-
âîї òåхí³êè, êîìï’юòåð³â, ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â 
òîщî.

Íèí³ ê³ëüê³ñòü òà ð³зíîìàí³òí³ñòü òâåðäèх 
ïîбóòîâèх òà ïðîìèñëîâèх â³äхîä³â â Уêðàїí³ 
ñòð³ìêî зðîñòàє. «Сì³òòєâà ïðîбëåìà» є ãîñòðîю 
ÿê â Уêðàїí³ ó ö³ëîìó, òàê ³ ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ 
зîêðåìà, òîìó äóæå âàæëèâî ïðèéìàòè êàðäè-
íàëüí³ ð³шåííÿ щîäî її ðîзâ’ÿзàííÿ âæå ñüîãîäí³. 
Îбë³ê, âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ÒПÂ, ïîшóêè ³íâåñ-
òèö³é íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì їх åêîëîã³÷íî-бåзïå÷-
íîї óòèë³зàö³ї є äîñèòü âàæëèâèì зàâäàííÿì, ÿêå 
ñòîїòü ÿê ïåðåä âëàäíèìè, б³зíåñîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè, íàóêîâî-âèðîбíè÷èìè ï³äðîзä³ëàìè, òàê ³ 
ïåðåä íàñåëåííÿì ó ö³ëîìó. 

Îñîбëèâîñò³ ñòðóêòóðèзàö³ї âèâåзåííÿ òâåð-
äèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â íà òåðèòîð³ї Âîëèíñüêîї 
îбëàñò³ ïîð³âíÿíî з зàãàëüíîóêðàїíñüêèìè îбñÿ-
ãàìè íàâåäåíî â òàбë. 1. 

Яê âèäíî з äàíîї òàбëèö³, äèíàì³êà íàêîïè-
÷åííÿ òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â ÿê â Уêðàїí³ 
ó ö³ëîìó, òàê ³ íà Âîëèí³ зîêðåìà, äîñèòü зíà-
÷íà. У зâ’ÿзêó з òèì, щî íàéб³ëüш ïîшèðåíèì 
ñïîñîбîì ïîâîäæåííÿ з ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè є 
їх ñêëàäóâàííÿ íà ñì³òòєзâàëèщàх, öÿ ïðîбëåìà 
ñòàє íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю. Çб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â íàêîïè÷åííÿ ïîбóòîâèх â³äхîä³â âèìàãàє ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ïîë³ãîí³â (óäîñêîíàëåíèх ñì³òòєзâà-
ëèщ) äëÿ їх ñêëàäóâàííÿ, äå îñíîâíèé ñïîñ³б їх 
ïåðåðîбêè є ñïàëюâàííÿ. Òàêèé âèä óòèë³зàö³ї 
òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â є íàäзâè÷àéíî íåбåз-
ïå÷íèì з åêîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó, îñê³ëüêè ïðè-
зâîäèòü äî óòâîðåííÿ шê³äëèâèх ãàзîïîä³бíèх 
ñïîëóê, зàбðóäíåííÿ ïðèëåãëèх ґðóíò³â, âîäíîãî 
бàñåéíó ïîâåðхíåâèх òà ï³äзåìíèх âîä. Пîäàëüшå 
зб³ëüшåííÿ ÷èñëà ïîë³ãîí³â âèìàãàє â³äâåäåííÿ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê. 

Яê бà÷èìî з òàбë. 1, â Уêðàїí³ òà Âîëèíñüê³é 
îбëàñò³ ê³ëüê³ñòü â³äхîä³â ó зàãàëüíîìó зðîñòàє, 
òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ зàãàëîì зìåíшó-
єòüñÿ. Цå ï³äòâåðäæóє òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî 
ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðèзâîäèòü 
äî ðîñòó îбñÿã³â ñì³òòÿ. Îòæå, íàêîïè÷åííÿ ó 

Âîëèíñüê³é îбëàñò³ â³äхîä³â ³äå ïîðó÷ з åêîíîì³÷-
íèì зðîñòàííÿì.

Íèí³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
îбëàñò³ åêñïëóàòóєòüñÿ 25 ì³ñüêèх òà ñåëèщíèх 
ñì³òòєзâàëèщ òà ïîë³ãîí³â ÒПÂ зàãàëüíîю ïëîщåю 
79,2 ãà, ³з íèх ñ³ì – зàãàëüíîю ïëîщåю 30 ãà – є 
ïåðåâàíòàæåíèìè, щî ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ 
ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ ñåðåä ì³ñöåâîãî (зäåб³ëü-
шîãî ñ³ëüñüêîãî) íàñåëåííÿ. Пðîòå ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî зàхâîðюâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïðèëåãëèх äî 
ïîë³ãîí³â ÒПÂ íàñåëåíèх ïóíêò³â ³íфåêö³éíèìè 
òà ïàðàзèòàðíèìè хâîðîбàìè íå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
зàãàëüíîãî фîíîâîãî ð³âíÿ зàхâîðюâàíîñò³ ïî âñ³х 
íîзîëîã³÷íèх îäèíèöÿх (зà äàíèìè Âîëèíñüêîãî 
îбëàñíîãî ëàбîðàòîðíîãî öåíòðó ÌÎÇ Уêðàїíè).

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура вивезення ÒПÂ  

у розрізі Âолинської області 

Показники
Êількість вивезениõ ÒПÂ

тис. т тис. м3

Ðàзîì ïî îбëàñò³:
зà ð³ê
зà äåíü

145
0,4

507,5
1,4

Îêðåìî ïî ì³ñòàх:
ì. Лóöüê
ì. Êîâåëü
ì. Íîâîâîëèíñüê
ì. Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêèé

59
12
11
10

200,6
42

38,5
35,0

Джерело: дан³ обласного управл³ння екоресурс³в

Ðàзîì ³з òèì â îбëàñò³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ñòèх³éíèх (íåîбëàäíàíèх зã³äíî ³з ñàí³òàðíî-ã³ã³є-
í³÷íèìè íîðìàìè) ñì³òòєзâàëèщ, щî íå â³äïîâ³äà-
юòü âèìîãàì ïðèðîäîîхîðîííîãî зàêîíîäàâñòâà é 
åêñïëóàòóюòüñÿ з ÷èñëåííèìè ïîðóшåííÿìè. Дëÿ 
зìåíшåííÿ шê³äëèâîãî âïëèâó ïîбóòîâèх â³äхî-
ä³â íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ зäîðîâ’ÿ ëюäèíè 
ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ ðîзðîбëÿєòüñÿ ïðîãðàìà 
«Êîìïëåêñíà îðãàí³зàö³ÿ óòèë³зàö³ї òâåðäèх â³ä-
хîä³â». Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ö³єї ïðîãðàìè є 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ îñîбëèâîñòåé збîðó, íàêîïè÷åííÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, óòèë³зàö³ї òà ïåðåðîбêè òâåðäèх 
ïîбóòîâèх â³äхîä³â. Дëÿ öüîãî íàìè бóëî ïðîâåäåíî 
àíàë³з îбñÿã³â â³äхîä³â зà êîæíîю êàòåãîð³єю ÿê 
íà îбëàñíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ òàêèх ì³ñò, ÿê 
Лóöüê, Êîâåëü, Íîâîâîëèíñüê, Âîëîäèìèð-Âîëèí-
ñüêèé. Îêðåìî бóëè з³бðàí³ äàí³ ïðî ïîòîêè îñî-
бëèâèх â³äхîä³â – â³äхîä³â â³ä ë³êóâàëüíî-ïðîф³-
ëàêòè÷íèх зàêëàä³â, ñò³÷í³ âîäè òà ³íш³ íàï³âð³äê³ 
â³äхîäè, бóä³âåëüíå ñì³òòÿ òà бðóхò [3, ñ. 15–19]. 

Â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîї â ì³ñò³ ñèñòåìè збîðó 
â³äхîä³â ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ êàòåãîð³ї â³ä-
хîä³â: хàòí³ (ãîñïîäàðñüêî-ïîбóòîâ³) òà â³ä îðãà-
í³зàö³é, êîíòîð, êîìåðö³éíèх òà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. Яê ïðèêëàä äàíå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 1. Уêàзàíèé îбñÿã âèâîзó 
òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â (ðèñ. 1) â³ä íàñåëåííÿ 
ì³ñòà Лóöüêà ðîзðàхîâóâàâñÿ â³äïîâ³äíî äî «Ðåêî-
ìåíäîâàíèх íîðì íàêîïè÷åííÿ ÒÂП äëÿ íàñåëå-
íèх ïóíêò³â Уêðàїíè» ÊÒÌ 204 Уêðàїíè 012-95 
òà зã³äíî з фàêòè÷íèì íàêîïè÷åííÿì â³äхîä³â äëÿ 
³íшèх зàìîâíèê³â.

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура вивезення ÒПÂ у розрізі адміністративно-територіального поділу

Àдміністративно-територіальний 
поділ

Êількість вивезениõ ÒПÂ за роками,  млн. м3

з 2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Âîëèíñüêà îбëàñòü 3.177 0.45 0.28 0.51 0.45 0.49 0.49 0.507

Âèâåзåíèх ÒПÂ ïî Уêðàїí³ 252.82 26.31 29.78 36.67 32.39 37.65 43.23 46.79

Íàñåëåííÿ Уêðàїíè, ìëí. îñ³б 50.1 49.7 49.3 48.0 47.6 47.3 46.9
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64,9 

35,1 

хатні відходи 
відходи організацій, контор, підриємств 

Ðис. 1. Ñтруктура накопичення відõодів у м. Ëуцьк 

ïðîбëåìîю є íåñàíêö³îíîâàíèé âèâ³з бóä³âåëüíîãî 
ñì³òòÿ ÷åðåз óñòàíîâëåí³ êîíòåéíåðè äëÿ ïîбóòî-
âèх â³äхîä³â. Бóä³âåëüíå ñì³òòÿ óòèë³зóєòüñÿ íà 
ïîë³ãîí³ ÒПÂ. Йîãî îбñÿã îêðåìî íå îбë³êîâóєòüñÿ 
(зà äàíèìè Лóöüêîãî ì³ñüêâèêîíêîìó). Çà íåï³ä-
òâåðäæåíèìè äàíèìè, â³äхîäè бóä³âíèöòâà ³ зíîñó 
ñòàíîâëÿòü ïî 150–300 êã íà äóшó íàñåëåííÿ.

5. Â³éñüêîâ³ â³äхîäè. Çà äàíèìè Дåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ åêîëîã³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³, â³äхîäè íà òåðèòîð³ї äèñ-
ëîêàö³ї â³éñüêîâèх ÷àñòèí (Ê³âåðö³âñüêèé ðàéîí 
ïîбëèзó ñ. Сîêèðè÷³, Гîðîх³âñüêèé ðàéîí ïîбëèзó 
ì. Бåðåñòå÷êî), âñÿ â³äïðàöüîâàíà бîéîâà òåхí³êà, 
îбëàäíàííÿ, зàëèшêè ïàëèâà, ñòðàòåã³÷íèх ÿäåð-
íèх ðàêåò (ãåïòèë) ³з ë³êâ³äàö³єю öèх ÷àñòèí бóëè 
óòèë³зîâàí³ òà âèâåзåí³ зà ìåæ³ îбëàñò³.

6. Х³ì³÷í³ â³äхîäè. Íèí³ â îбëàñò³ ñêëàäî-
âàíî ïîíàä 2 000 ò íåïðèäàòíèх äî âèêîðèñ-
òàííÿ ïåñòèöèäíèх ïðåïàðàò³â, ÿê³ збåð³ãàюòüñÿ з  
80–90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. ²з íèх бëèзüêî 
1 100 ò – ó îòðóòîìîãèëüíèêó ³ 1 016 ò – ó ãîñïî-
äàðñòâàх îбëàñò³. Âñ³ âîíè î÷³êóюòü ñâîєї ÷åðãè íà 
зíåшêîäæåííÿ ³ âòîðèííó ïåðåðîбêó.

Щîäî ì. Íîâîâîëèíñüêà, òî ÒПÂ íàäхîäÿòü ³з 
òàêèх äæåðåë: ЖÊГ (êîîïåðàòèâíèé òà ïðèâàòíèé 
ñåêòîð) – 49%, ãðîìàäñüê³ зàêëàäè (ë³êàðí³, äèò-
ñàäêè, êîíòîðè) – 4%, ïðîìï³äïðèєìñòâà – 31%, 
³íш³ äæåðåëà â³äхîä³â – 16%. 

Дëÿ ì. Êîâåëÿ: ïîбóòîâ³ â³äхîäè ЖÊГ – 
54 862 ì3, â³äхîäè ãðîìàäñüêèх зàêëàä³â – 280 ì3, 
âèêîðèñòàíà òàðà – 180 ì3, â³äхîäè ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ – 9701 ì3, ³íш³ äæåðåëà (âóëè÷íå 
ïðèбèðàííÿ, бóä³âíèöòâî) – 8 772 ì3 [4 ñ. 22]. 

Âисновки. Дåðæàâí³é îбëàñí³é òà ìóí³öèïàëü-
í³é âëàä³ íåîбх³äíî êåðóâàòèñÿ ³ бàзóâàòèñÿ â 
ñâîїх ä³ÿх íà êîìïëåêñíîìó ï³äхîä³ äî ïðîбëåìè 
ÒПÂ ³з â³äïîâ³äíèìè íàóêîâî îбґðóíòîâàíèìè 
ñхåìàìè ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ â³äхîäàìè, 
îñê³ëüêè єäèíîãî óí³âåðñàëüíîãî ìåòîäó, âðàхî-
âóю÷è ñêëàäí³ñòü ³ бàãàòîфàêòîðí³ñòü ïðîбëåìè, 
íåìàє ³ ïîêè щî íå ìîæå бóòè. ² хî÷à Ð³шåííÿì 
îбëàñíîї ðàäè â³ä 28.12.2010 № 2/42 зàòâåðäæåíî 
ðåã³îíàëüíó åêîëîã³÷íó ïðîãðàìó «Åêîëîã³ÿ – 
2011-2015 òà ïðîãíîз äî 2020 ðîêó», â ÿê³é îêðå-
ìèì ðîзä³ëîì ïåðåäбà÷àєòüñÿ бóä³âíèöòâî ïîë³ãî-
í³â ÒПÂ òà ïðîâåäåííÿ ðåêóëüòèâàö³ї ³ñíóю÷èх 
ñì³òòєзâàëèщ â óñ³х ì³ñòàх òà ñåëèщàх ì³ñüêîãî 
òèïó, ïðîâåäåíèé àíàë³з ïðîãðàìè ñâ³ä÷èòü ïðî 
її íåäîâèêîíàííÿ. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîãî є 
íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ äàíîї ïðîãðàìè. Òîìó, 
íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî ìàêñèìàëüíî âèêîíàòè 
ïðîãðàìó «Åêîëîã³ÿ – 2011-2015 òà ïðîãíîз äî 
2020 ðîêó» ³ ïàðàëåëüíî âïðîâàäèòè íîâ³ òåхíîëî-
ã³ї ñêëàäóâàííÿ ³ ïåðåðîбêè â³äхîä³â. 

Îбëàñí³é òà ì³ñüêèì ðàäàì ðàзîì ³з äåðæàâ-
íèì óïðàâë³ííÿì åêîëîã³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ зà êîшòè îбëàñíîãî фîíäó 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè îб’єêòèâíó ïðîãðàìó ïîâîäæåííÿ з 
ÒПÂ, зàëó÷èâшè äî її îïðàöюâàííÿ ³ íàóêîâîãî 
îбґðóíòóâàííÿ äîñâ³ä åêñïåðò³â ЄС. Â îñíîâ³ äàíîї 
ïðîãðàìè ïîâèííå бóòè зàòâåðäæåííÿ її ìåòè ³ 
зàхîä³â з³ âñòàíîâëåííÿì ÷³òêîãî ãðàф³êó їх ïðî-
âåäåííÿ, ðîзïîä³ë ñфåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîї з³ 
ñòîð³í, ÿêà ïðèéìàє ó÷àñòü ó ïðîãðàì³, ïîïåðåäíÿ 
îö³íêà êîшò³â, ïîòð³бíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ êîæ-
íîãî зàхîäó, òà âèзíà÷åííÿ äîñòóïíèх ф³íàíñ³â 
äëÿ êîæíîãî åòàïó ïðîåêòó, зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â. 

²ñíóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ зàêîí³â ³ зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü ñфåðó óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ, íå зàâæäè ñòâîðює 
єäèíó ³ зðîзóì³ëó, ïîñë³äîâíó ³ ðåàëüíó äåðæàâíó 

Çб³ð òà óòèë³зàö³ю ÒПÂ ó ì³ñò³ Лóöüêó зä³é-
ñíює ДÊП «Лóöüêñïåöêîìóíòðàíñ». Îñíîâíèìè 
äæåðåëàìè ñòâîðåííÿ òà íàêîïè÷åííÿ òâåðäèх 
ïîбóòîâèх â³äхîä³â є äîìàшíє ãîñïîäàðñòâî, óñòà-
íîâè, îðãàí³зàö³ї, ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх фîðì âëàñ-
íîñò³, â³äхîäè ë³êóâàëüíî-ïðîф³ëàêòè÷íèх зàêëà-
ä³â, бóä³âíèöòâî, ñì³òòÿ ï³ñëÿ ïðèбèðàííÿ âóëèöü 
[4, ñ. 17]. У äàí³é ðîбîò³ ìè хî÷åìî ñêîíöåíòðó-
âàòè óâàãó íà äåÿêèх êàòåãîð³ÿх äàíèх â³äхîä³â. 

1. Сïåöèф³÷í³ â³äхîäè. Дî ñïåöèф³÷íèх â³ä-
хîä³â íàëåæàòü â³äхîäè ë³êàðåíü (³íфåêö³éíèх, 
х³ðóðã³÷íèх, òðàâìàòîëîã³÷íèх, îï³êîâèх, îíêîëî-
ã³÷íèх òà ³íшèх â³ää³ëåíü). Îñíîâíèìè ìåòîäàìè 
зíèщåííÿ òàêèх â³äхîä³â â îбëàñò³ є їх зàхîðî-
íåííÿ ï³ñëÿ äåз³íфåêö³ї íà ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèх 
ì³ñöÿх êëàäîâèщ. Îñíîâíèìè âèìîãàìè щîäî óòè-
ë³зàö³ї òàêèх â³äхîä³â є îбîâ’ÿзêîâà їх äåз³íфåêö³ÿ 
â³äïîâ³äíî äî Íàêàзó № 120 Ì³í³ñòåðñòâà îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè.

2. Пðîìèñëîâ³ â³äхîäè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè 
óòâîðåííÿ òîêñè÷íèх ïðîìèñëîâèх â³äхîä³â ó 
ì³ñò³ є ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї, х³ì³÷íîї òà 
íàфòîх³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, âèðîбíèöòâà åëåê-
òðîåíåðã³ї, ãàзó òà âîäè. Сòàíîì íà 01.01.2015 íà 
òåðèòîð³ї îбëàñò³ бóëî íàêîïè÷åíî ïîíàä 1 820 ò 
òîêñè÷íèх â³äхîä³â ð³зíèх êëàñ³â íåбåзïåêè. Íà 
âèêîíàííÿ âèìîã äåðæóïðàâë³ííÿ ïðîäîâæóâà-
ëàñÿ ðîбîòà ³з зíåшêîäæåííÿ íåбåзïå÷íèх â³äхî-
ä³â ïåðåðîбêè ÇÎÐ íà ÂÀÒ «Лóöüêèé ï³äшèïíè-
êîâèé зàâîä» ó ñêëàä³ êîðïîðàö³ї SKF (Шâåö³ÿ). 
Çà ïåð³îä 2015 ð. ï³äïðèєìñòâàìè «Åêî-Хåëï» 
(ì. Ð³âíå) òà «Åêîöåíòð» (ì. Лüâ³â) бóëî ïðèéíÿòî 
â³ä ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é îбëàñò³ ïîíàä 
48 òèñ. шò. â³äïðàöüîâàíèх ëюì³íåñöåíòíèх 
ëàìï. ДП «Âîëèíüâòîðêîëüîðìåò» з³бðàíî â³ä ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é îбëàñò³ òà â³äïðàâëåíî íà 
ñïåö³àë³зîâàí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ïîíàä 150 ò 
â³äïðàöüîâàíèх ñâèíöåâî-êèñëîòíèх àêóìóëÿòî-
ð³â, щî íàëåæàòü äî íåбåзïå÷íèх â³äхîä³â ² êëàñó 
íåбåзïåêè.

²ìïîðò íåбåзïå÷íèх â³äхîä³â íà òåðèòîð³ю 
îбëàñò³ äëÿ ïåðåðîбêè òà зàхîðîíåííÿ â 2015 ð. 
íå ïðîâîäèâñÿ. Фàêò³â òðàíñêîðäîííîãî ïåðåì³-
щåííÿ íåбåзïå÷íèх â³äхîä³â ïî òåðèòîð³ї îбëàñò³ â 
2015 ð. íå âñòàíîâëåíî. Âèïàäê³â âèíèêíåííÿ íàä-
зâè÷àéíèх ñèòóàö³é ï³ä ÷àñ ïîâîäæåííÿ з íåбåз-
ïå÷íèì â³äхîäàìè íà òåðèòîð³ї îбëàñò³ â 2014 ð. 
íå âñòàíîâëåíî.

3. ²íñòèòóö³éíî-êîìåðö³éí³ â³äхîäè. Цå â³ä-
хîäè, щî óòâîðююòüñÿ â ìàãàзèíàх, ãîòåëÿх òà 
³íшèх ï³äïðèєìñòâàх îбñëóãîâóâàííÿ, ó шêîëàх 
òà ³íшèх ñîö³àëüíèх óñòàíîâàх, à òàêîæ ñì³òòÿ, 
щî óòâîðèëîñÿ â êîíòîðàх ï³äïðèєìñòâ. Ê³ëüê³ñòü 
òàêèх â³äхîä³â îö³íюєòüñÿ â ìåæàх 600 êã íà 
êîæíå ðîбî÷å ì³ñöå ÷è â ìåæàх ~ 100–150 êã íà 
äóшó íàñåëåííÿ.

4. Бóä³âåëüí³ â³äхîäè. Çб³ð òà âèâ³з бóä³âåëüíèх 
â³äхîä³â ó ì. Лóöüêó ïîêëàäåíî íà зàбóäîâíèê³â 
(îðãàí³зàö³ї, юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б), хî÷à 
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ïîë³òèêó â öüîìó ïèòàíí³. Б³ëüш³ñòü зàêîí³â íå 
âèêîíóюòüñÿ äîñòàòíüîю ì³ðîю àбî ³ãíîðóюòüñÿ 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî ïðîöåñó ïîâîäæåííÿ з 
ÒПÂ. Íåзâàæàю÷è íà зàãðîзëèâó ñèòóàö³ю з ÒПÂ, 
ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ (ÿê ³ â Уêðàїí³ ó ö³ëîìó) 
íå ñòâîðåíî â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³éíèх, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïåðåäóìîâ äëÿ 
âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì, зîêðåìà â³äñóòíÿ 
êîìïëåêñíà ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà îðãàí³зàö³ї, 
óïðàâë³ííÿ, ïîâîäæåííÿ, óòèë³зàö³ї òà ïîâòîðíîãî 
âèêîðèñòàííÿ (ïåðåðîбêè) ÒПÂ зã³äíî з³ ñòàíäàð-
òàìè ЄС. Д³ю÷à ðåã³îíàëüíà åêîëîã³÷íà ïðîãðàìà 
«Åêîëîã³ÿ – 2011-2015 òà ïðîãíîз äî 2020 ðîêó» 
íå ïîâí³ñòю âèð³шóє ïðîбëåìó îðãàí³зàö³ї ³íòå-
ãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîâîäæåííÿ з òâåðäèìè 
ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè ó ì³ñò³ Лóöüêó òà Âîëèí-
ñüê³é îбëàñò³. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â щîäî 
óïðàâë³ííÿ â³äхîäàìè â îбëàñò³ íåîбх³äíî ñòâî-
ðèòè ñïåö³àëüíó ³єðàðх³÷íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
â³äхîäàìè, ÿêà б âêëю÷àëà â ñåбå зàхîäè щîäî 
ñêîðî÷åííÿ â³äхîä³â (зìåíшåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
îäíîðàзîâîї ïàêóâàëüíîї òàðè, ïåðåх³ä íà бàãàòî-
ðàзîâó òîщî), ïîâòîðíå їх âèêîðèñòàííÿ, ïåðå-

ðîбêè íà âòîðèííó ñèðîâèíó (ïîäð³бíåííÿ – äðî-
бèëüíà ìàшèíà ÎЛÍÎÂÀ òèï VB 650 D/E, ë³í³ÿ 
ïåðåðîбêè â³äхîä³â ÒБÎ òåðìîïëàñòè÷íèх ³ ò.ä.), 
åíåðãåòè÷íîї óòèë³зàö³ї â³äхîä³â (ñïàëюâàííÿ ó 
êîòåëüíÿх, ÒÅС òà ³íшå), ðîзì³щåííÿ íà зâàëèщ³ 
з ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì íà äîâê³ëëÿ (îðãàí³зî-
âàí³ ïîë³ãîíè òà ñì³òòєзâàëèщà зã³äíî з Íàêàзîì 
Ì³í³ñòåðñòâà бóä³âíèöòâà, àðх³òåêòóðè ³ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè â³ä 10.01.06 
№ 5).

Ðåêîìåíäóâàòè Âîëèíñüê³é îбëàñí³é âëàä³ 
íàäàòè äîïîìîãó ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè бóä³â-
íèöòâà â ì³ñò³ Лóöüêó ïîòóæíîãî зàâîäó ïî ñîð-
òóâàííю ñì³òòÿ íà òåðèòîð³ї ñåëà Бðèщå, ÷³òêî 
âèзíà÷èâшè äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ öüîãî ïðî-
åêòó; îñòàòî÷íî âèð³шèòè ïèòàííÿ щîäî â³äâå-
äåííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè ï³ä äàíå ï³äïðèєìñòâî ³з 
зàëó÷åííÿì фàх³âö³â – åêîëîã³â, зåìëåâïîðÿäíè-
ê³â, юðèñò³â òà ³íшèх зàö³êàâëåíèх юðèäè÷íèх ³ 
ф³зè÷íèх îñ³б, – à òàêîæ ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷îãî 
êîìïëåêñó з ïåðåðîбêè òâåðäèх ïîë³ìåðíèх ïîбó-
òîâèх òà âèðîбíè÷èх â³äхîä³â ó âèðîбè ó ì³ñò³ 
Шàöüêó íà îäíîìó з íåфóíêö³îíóю÷èх ï³äïðè-
єìñòâ, äå âæå є â³äïîâ³äíà ³íфðàñòðóêòóðà, êîìó-
í³êàö³ї, ïðèì³щåííÿ, äîðîãè.
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THE SYSTEMS OF WASTES ²NTEGRAL MANAGEMENT  
AS A COMPONENT OF THE CITY'S SOCIAL-ECONOMICAL DEVELOPMENT

Summary
This article is dedicated to the aim of the project is analysis of the state of organization of integrated solid 
waste management and utilization in Volyn Oblast. The main objective of this works recommendations on 
construction of production complexes that will solve the problem of recycling, processing and utilization 
of solid domestic waste (SDW), which in its turn will be an instrument for solving the following social and 
ecological problems.
Keywords: integrated management, utilization, solid waste.
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Пðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ є àíàë³з ñòàíó àãðàðíîãî ðèíêó ïðàö³, ÿêèé ïðèéìàє бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó 
зàбåзïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè. У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ðèíêó ïðàö³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
ïðè÷èíè бåзðîб³òòÿ ³ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зà ð³âíåì îñâ³òè â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³. Дîñë³äæåíî ñòàí äåìî-
ãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї òà äîì³íóю÷³ фàêòîðè, щî зóìîâèëè éîãî ê³ëüê³ñí³ зì³íè. Îêðåñëåíî îñíîâí³ шëÿхè 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 
Êлючові слова: ðèíîê ïðàö³, åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, ðóх íàñåëåííÿ, зàéíÿò³ñòü, ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ.

Постановка проблеми. Ðèíîê ïðàö³ âèñòóïàє 
òèì ëàêìóñîâèì ïàï³ðöåì ðèíêîâîї åêîíîì³êè, 
ÿêèé ãîñòðî ðåàãóє íà зì³íó â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, 
ïðîфåñ³éíîìó ³ êâàë³ф³êàö³éíîìó ñêëàä³ ðîбî÷îї 
ñèëè, ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, îñâ³òíüîї ïîë³òèêè. 
Â³í â³ääзåðêàëює ïðàêòè÷íî âñ³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ÿâèщà, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, òîìó 
â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó íå ñïðèÿє åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю 
ðèíêó ïðàö³, зîêðåìà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Îñòàíí³ 
äåñÿòèð³÷÷ÿ â³äзíà÷àëèñÿ äëÿ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ 
зíèæåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ, зàíåïàäîì ñîö³àëüíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ, âèñîêèì ð³âíåì 
бåзðîб³òòÿ, òðóäîâîю ì³ãðàö³єю, ñïàäîì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ àãðàðíîї ïðàö³, â³äñóòí³ñòю êâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â ³, ÿê íàñë³äîê, зäåшåâëåííÿì ö³íè ðîбî÷îї 
ñèëè. Сàìå àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè â³äïîâ³äàє зà 
ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó êðàїíè, òîìó ïðîбëåìè ðèíêó 
ïðàö³ íå зàëèшèëè бàéäóæèìè â÷åíèх ³ ïðàêòè-
ê³â, äîñë³äæåííÿ ÿêèх òîðêíóëèñÿ ð³зíèх ñòîð³í 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó ïðàö³, ï³äí³ìàю÷è ïèòàííÿ 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà зàïðîâàäæåííÿ 
êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ зàéíÿò³ñòю íàñåëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з фóíêö³îíóâàííÿì òà 
ðîзâèòêîì ðèíêó ïðàö³ ïåðåäóñ³ì â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïðèñâÿ÷åíî шèðîêå êîëî íàó-
êîâèх ïðàöü. Çíà÷íó óâàãó â äîñë³äæåíí³ äàíîї 
ïðîбëåìè ïðèä³ëèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³, ÿê: С. Бðю, Д.П. Бîãèíÿ, С.Й. Âîâêà-
íè÷, Ì.². Дîë³шí³é, Î.Гð³шíîâà, Â.Ê. Гîðêàâèé, 
Ò.À. Çàÿöü, С.Ì. Çëóïêî, Â. Íèæíèê Є.П. Êà÷àí, 
Ò.². Îë³éíèê, Г. Ìàíê³â, ².С. Ìàñëîâà, Л.Â. Òðàí-
÷åíêî, ².Â. Хë³âíà, Â.Ì. Шàìîòà, Ê.². Яêóбà, 
Â.Â. Яðîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ òà ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ðèíêó ïðàö³ òðó-
äîâèìè ðåñóðñàìè ïîòðåбóє ðîзãëÿäó â êîíòåêñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ïîшóêó шëÿх³â âèð³-
шåííÿ äàíèх ïðîбëåì.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðèíêó ïðàö³ òà òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó, à 
òàêîæ âèîêðåìëåíí³ íàéб³ëüш ãîñòðèх ïðîбëåì, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
íîì³÷íà, ïîë³òè÷íà òà ñîö³àëüíà íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîòðåбóє íîâèх ï³äхîä³â äî ïîäàëüшîãî òà âñåб³÷-
íîãî âèâ÷åííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Фîðìó-
âàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê ðèíêó ðîбî-
÷îї ñèëè ï³äïîðÿäêîâàí³ зàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Íà äèíà-
ì³êó ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè âïëèâàюòü åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, ïðèðîäíî-äåìîãðàф³÷í³, 
ìîðàëüíî-åòè÷í³, ïñèхîëîã³÷í³ фàêòîðè ³ ïðîöåñè. 
Âîíè âïëèâàюòü íà ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, ïîïèò òà 
ïðîïîзèö³ю ðîбî÷îї ñèëè, ïîêàзíèê äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ, зóìîâëåíèх зàðîб³òíîю ïëàòîю [1, ñ. 507]. 

Пåðåх³ä åêîíîì³êè Уêðàїíè äî ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí зóìîâèâ зíà÷í³ зì³íè ÿê ó ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â 
щîäî àíàë³зó ðèíêó ïðàö³, òàê ³ â ìåòîäîëîã³ї їх 
îб÷èñëåííÿ. Çà âèìîãàìè ÌÎП àíàë³з ðèíêó ïðàö³ 
ïðîâîäèòüñÿ зà òàêîю êàòåãîð³єю, ÿê åêîíîì³÷íî 
àêòèâíå íàñåëåííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó 
ö³ëó ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñîö³àëüíî-äåìî-
ãðàф³÷íèх ïîêàзíèê³â, à ñàìå ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³, ð³âåíü зàéíÿòîñò³, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
[2, ñ. 119].

Åêîíîì³÷íî àêòèâíèì íàñåëåííÿì óâàæàюòü 
÷àñòèíó íàñåëåííÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє ïðîïîзèö³ю 
ðîбî÷îї ñèëè äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà íàäàííÿ 
ïîñëóã. Ê³ëüê³ñíî åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ 
ñêëàäàєòüñÿ з îñ³б, зàéíÿòèх åêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю, òà бåзðîб³òíèх. Àíàë³з îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â ðèíêó ïðàö³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âêàзóє 
íà ñêëàäíó ñèòóàö³ю, ÿêà ñêëàëàñÿ â ðåзóëüòàò³ 
ïîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ 
íàñåëåííÿ (òàбë. 1).

Сåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ â³êîì â³ä 15 äî 70 ðîê³â ó 2015 ð. 
зìåíшèëàñÿ ïîð³âíÿíî з 2010 ð. íà 2 796,2 òèñ. 
îñ³б, àбî íà 13,4%, ó òîìó ÷èñë³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ ÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
зìåíшèëàñÿ íà 915,6 òèñ. îñ³б, àбî íà 13,9%. Ðîз-
ðàхîâàí³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî зìåíшåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ íà 1,3 â. ï., ó òîìó ÷èñë³ ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íà 6,7 â.ï., ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ – íà 1,8 â. ï., à ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – 
íà 7,6 â. ï. Сâîєю ÷åðãîю, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íàñå-
ëåííÿ зð³ñ íà 0,9 â. ï., íà 2,2 â. ï. – ó ñ³ëüñüê³é 
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Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка основниõ показників ринку праці в сільській місцевості Óкраїни, 2010–2015 рр.  

(у віці 15–70 років, тис. осіб)
Показники 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ 20894,1 20893,0 20851,2 20824,6 19920,9 18097,9

ó ò. ÷ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 6583,1 6566,7 6481,9 6511,7 5850,6 5667,5

Çàéíÿòå íàñåëåííÿ 19180,2 19231,1 19261,4 19314,2 18073,3 16443,2

ó ò. ÷ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 6108,0 6069,3 5996,3 6033,5 5292,4 5134,2

Бåзðîб³òíå íàñåëåííÿ 1713,9 1661,9 1589,8 1510,4 1847,6 1654,7

ó ò. ÷ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 475,1 497,4 485,6 478,2 558,2 533,3

Åêîíîì³÷íî íåàêòèâíå íàñåëåííÿ 22051,6 12265,5 12055,3 11861,7 12023,0 10925,5

ó ò. ÷ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 6967,7 3267,0 3282,9 3174,0 3615,9 3 647,7

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ,% 63,7 64,3 64,6 65,0 62,4 62,4

ó ò. ÷ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 67,5 68,1 67,7 68,5 61,8 60,8

Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,% 58,5 59,2 59,7 60,3 56,6 56,7

ó ò. ÷ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 62,7 63,0 62,7 63,5 55,9 55,1

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ,% 8,2 8,0 7,5 7,2 9,3 9,1

ó ò. ÷ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 7,2 7,6 7,4 7,3 9,5 9,4
Джерело: складено на основ³ [3] 

ì³ñöåâîñò³. Îòæå, ÿê ñâ³ä÷àòü ðîзðàхóíêè, íàé-
б³ëüшèх ³ íåãàòèâíèх зì³í ó ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ 
зà åêîíîì³÷íîю àêòèâí³ñòю зàзíàëî ñàìå íàñå-
ëåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

Дëÿ ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó 
ïðàö³ íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, àäæå зàéíÿò³ñòü âèñòóïàє îäíèì ³з 
ãîëîâíèх ³íäèêàòîð³â òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â 
â åêîíîì³ö³. Âðàхîâóю÷è äîñèòü âèñîêó ïèòîìó 
âàãó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè (32%), âàæëèâ³ñòü ³ àêòó-
àëüí³ñòü ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
àãðàðíîãî ðåфîðìóâàííÿ âàæêî ïåðåîö³íèòè.

Çàéíÿò³ñòü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàє ñâîї 
хàðàêòåð òà îñîбëèâîñò³. Сïàä âèðîбíèöòâà, ïîã³ð-
шåííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðèзâåëè äî зâó-
æåííÿ ñфåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³. Íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, äîхîäè â³ä 
зàéíÿòîñò³ íå ãàðàíòóюòü ñåëÿíàì зàхèñòó â³ä б³ä-
íîñò³ [4]. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ äèñбàëàíñ ì³æ òðóäîзàбåз-
ïå÷åí³ñòю àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè ³ ïàðàìåòðàìè 
êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðàö³, бåзðîб³òòÿì ³ íåëåãàëüíîю òðóäîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю, äîхîäàìè ð³зíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, òåìïàìè 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà îïëàòè ïðàö³, ÷àñòêîю ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò ³ зàòðàò ïðàö³ ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ÿê³ñòю ³ ð³âíåì æèòòÿ òà ìîæëèâîñòÿìè â³äòâî-
ðåííÿ æèòòєâîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñåëÿí. Çàãî-
ñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ó ñфåð³ àãðàðíîї ïðàö³, îñîбëèâî 
ïðîбëåì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè íà ñåë³, âèìàãàє âñåб³÷-
íîãî íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ 
зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Дèíàì³êà зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ (ðèñ. 1) óêàзóє íà ñïàä ê³ëüêîñò³ зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ïðàöåзäàòíîãî â³êó.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ зìåíшèëàñÿ íà 15,9%, à ïðàöåзäàò-
íîãî â³êó – íà 7,7%. Сåðåäíє щîð³÷íå зìåíшåííÿ 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñòàíî-
âèòü 265,2 òèñ. îñ³б, à ñåðåäíє щîð³÷íå зìåíшåííÿ 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó зà â³äïî-
â³äíèé ïåð³îä – 116, 8 òèñ. îñ³б. 

У ñòðóêòóð³ зàéíÿòîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
зà ïðîфåñ³éíèìè ãðóïàìè íàéìåíшó ïèòîìó âàãó 
зàéìàëè êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³òíèêè ñ³ëüñüêîãî òà 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ðèбîðîзâåäåííÿ òà ðèбàëü-
ñòâà (ñòàíîì íà 2015 ð. – 2,0%), à íàéб³ëüшó – 
íàéïðîñò³ш³ ïðîфåñ³ї (38,7%). Сåðåä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх îñ³б êîæíèé шîñòèé ïðàöюâàâ 
ó ïðîìèñëîâîñò³ àбî â òîðã³âë³, êîæíèé ñüîìèé – ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Цå щå ðàз ï³äòâåðäæóє 
íèзüêèé ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ êâàë³ф³êîâàíèìè 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ãàëóз³ ñ³ëüñüîãî ãîñîäàðñòâà, 
à òàêîæ зðîñòàííÿì ð³âíÿ äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè. 

Гîñòðîòó ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³ ìåшêàíö³â ñ³ëü-
ñüêîї ì³ñöåâîñò³ ï³äêðåñëює ïåðåâèщåííÿ зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â ð³âíÿ íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ íàä 
àíàëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè зàéíÿòîñò³ â ì³ñüêèх 
ïîñåëåííÿх. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîшè-
ðюєòüñÿ íåфîðìàëüíà зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêà 
îхîïëює âñ³ íåфîðìàëüí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ ÿê ó íåфîð-
ìàëüíîìó, òàê ³ â îф³ö³éíîìó (фîðìàëüíîìó) 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè. У 2015 ð. ê³ëüê³ñòü íåфîð-
ìàëüíî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèëà 4,3 ìëí., 
àбî 26,2% â³ä óñüîãî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Сåðåä 
íåфîðìàëüíî зàéíÿòèх îñ³б б³ëüш ÿê òðåòèíà îñ³б 
(38,6%) ïðàöюâàëà ñàìå â ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó 
òà ðèбíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çàзâè÷àé íåфîðìàëüíà 
зàéíÿò³ñòü ïðèòàìàííà íàñåëåííю îêðåìèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ãðóï.

Òàê, íåфîðìàëüí³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè ïåðåâà-
æàëè ó ñåêòîð³ ñàìîñò³éíîї зàéíÿòîñò³, äå ÷àñòêà 
íàñåëåííÿ, ÿêå ïðàöюâàëî íà íåфîðìàëüíèх ðîбî-
÷èх ì³ñöÿх, ñòàíîâèëà 73,2%, à ñåðåä ïðàöюю÷èх 
зà íàéìîì òàêèх îñ³б бóëî 17,3%. Б³ëüшå ïîëî-
âèíè íåфîðìàëüíî зàéíÿòèх îñ³б (50,8%) бóëè 
ìåшêàíöÿìè ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³. Àíàë³з íåфîð-
ìàëüíîї зàéíÿòîñò³ ó ðîзð³з³ â³êîâèх ãðóï ñâ³ä-
÷èòü, щî íàéâèщèé її ð³âåíü хàðàêòåðíèé äëÿ îñ³б 
ó â³ö³ 15–24 ðîê³â (36,1%) òà ó â³ö³ 60–70 ðîê³â 
(37,2%) [3]. Çàзíà÷åí³ êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ âðàзëè-
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Ðис. 1. Äинаміка зайнятого населення  
в сільській місцевості (у віці 15–70 років, тис. осіб)
Джерело: розраховано автором за даними [5] 
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â³ш³ òà ñîö³àëüíî íåзàхèщåí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Щå îäíèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé âèзíà÷àє ñèòóà-
ö³ю íà ðèíêó ïðàö³, є ð³âåíü бåзðîб³òòÿ. Бåзðîб³ò-
òÿì íàзèâàєòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³, зà ÿêîї ÷àñòèíà àêòèâíèх ïðàöåзäàò-
íèх ãðîìàäÿí íå ìîæå зíàéòè ðîбîòó, щî зóìîâ-
ëåíà ïåðåâàæàííÿì ïðîïîзèö³ї ïðàö³ íàä ïîïèòîì. 
Хî÷à é ³ñíóє äóìêà, щî бåзðîб³òòÿ є ñòèìóëÿòî-
ðîì òðóäîâîї äèñöèïë³íîâàíîñò³ ³ àêòèâíîñò³ ïðà-
öюю÷îãî íàñåëåííÿ, îäíàê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
âòðàòè â³ä бåзðîб³òòÿ íàñò³ëüêè зíà÷í³, щî â 
óñüîìó ñâ³ò³ äîêëàäàєòüñÿ бàãàòî зóñèëü äëÿ éîãî 
ì³í³ì³зàö³ї.

Íàéâèщèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ (зà ìåòîäîëî-
ã³єю ÌÎП) ñïîñòåð³ãàâñÿ ñåðåä ìîëîä³ â³êîì 
15–24 ðîê³â, à íàéíèæ÷èé – ñåðåä îñ³б â³êîì 
50–59 ðîê³â. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
íàñåëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â ó ìåшêàíö³â ñ³ëü-
ñüêîї ì³ñöåâîñò³ íà 0,4 â. ï. ïåðåâèщóâàâ â³äïî-
â³äíèé ïîêàзíèê ñåðåä ãîðîäÿí, à ó ÷îëîâ³ê³â – íà 
2,0 â. ï. â³ä ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ æ³íîê [5]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2014 ð. 
ó ñêëàä³ бåзðîб³òíèх зà ïðè÷èíàìè íåзàéíÿòîñò³ 
â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè âèâ³ëüíåíèх 
з åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí (íà 5,5 â. ï.) òà îñ³б, щî 
ìàëè ñåзîííèé хàðàêòåð ðîбîòè (íà 0,6 â. ï.). Âîä-
íî÷àñ ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè зâ³ëüíå-
íèх ó зâ’ÿзêó ³з зàê³í÷åííÿì ñòðîêó êîíòðàêòó 
àбî äîãîâîðó íàéìó òà íå ïðàöåâëàшòîâàíèх ï³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ зàãàëüíîîñâ³òí³х òà âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â (íà 3,0 â. ï. ó êîæí³é ãðóï³), зâ³ëüíå-
íèх зà âëàñíèì бàæàííÿì, зà óãîäîю ñòîð³í (íà 
2,9 â. ï.) òà ³íшèх ïðè÷èí бåзðîб³òòÿ (íà 0,7 â. 
ï.). Íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèх 
ïðè÷èíè бåзðîб³òòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ зàéìà-
юòü íåïðàöåâëàшòîâàí³ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ зàãàëü-
íîîñâ³òí³х òà âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â – 4,0% 
òà зâ³ëüíåí³ зà âëàñíèì бàæàííÿì, зà óãîäîю ñòî-
ð³í ³ ñåзîííèé хàðàêòåð ðîбîòè – 3,8%. Б³ëüш³ñòü 
бåзðîб³òíèх шóêàëè ðîбîòó ñàìîñò³éíî (72,5%), 
à ðåшòà зâåðòàëàñÿ зà äîïîìîãîю äî Дåðæàâíîї 
ñëóæбè зàéíÿòîñò³. 

Íà ð³âåíü бåзðîб³òòÿ òàêîæ âïëèâàє ð³âåíü 
îñâ³òè ïðàö³âíèê³â (òàбë. 2).

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зð³ñ 
íà 2,2 â. ï., íàéìåíшó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ 
ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ зà ð³âíåì îñâ³òè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ зàéìàëè бåзðîб³òí³ з ïîâíîю âèщîю îñâ³òîю, 
ð³âåíü ÿêîї êîëèâàâñÿ, îäíàê ìîæåìî â³äì³òèòè 
ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю äî éîãî зìåíшåííÿ. Дàíà 
òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñòàííÿ ïîòðåбè â êâà-
ë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèêàх. Íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà 
â ñòðóêòóð³ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ íàëåæèòü îñîбàì ³з 
бàзîâîю âèщîю îñâ³òîю, ð³âåíü ÿêîї ïîñò³éíî зðîñ-
òàє ³ ñòàíîì íà 2015 ð. зð³ñ ïîð³âíÿíî з 2010 ð. 
íà 7,5 â. ï. Òàêà îñîбëèâ³ñòü є ñóòòєâèì фàêòîðîì 

фîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ³ âèзíà÷àє ïîòðåбó â ïðà-
ö³âíèêàх ñàìå з âèщîю îñâ³òîю.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ зíàхîäèòüñÿ 
â ïðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї, ³ 
ñàìå ö³ ïîêàзíèêè є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ê³ëü-
ê³ñíîãî ñêëàäó ðîбî÷îї ñèëè ÿê òîâàðó. Дèíàì³êà 
÷èñåëüíîñò³ òà ðóхó íàñåëåííÿ, à òàêîæ éîãî ñêëàä 
є âàæëèâèìè âèх³äíèìè ïàðàìåòðàìè, щî âèзíà-
÷àюòü òåíäåíö³ї фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó 
ðîбî÷îї ñèëè [6, ñ. 5].

Çìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåâàæíî ï³ä âïëèâîì ïðèðîäíîãî ³ 
ìåхàí³÷íîãî ðóхó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. У äèíà-
ì³ö³ ïèòîìà âàãà êîæíîãî з íàâåäåíèх фàêòî-
ð³â âïëèâó íà ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
зì³íюєòüñÿ. Яêщî â 1990–1995 ðð. äîì³íóю÷èì 
фàêòîðîì, щî зóìîâëюâàâ зìåíшåííÿ ñåëÿí, бóâ 
ì³ãðàö³éíèé â³äïëèâ, òî â 1996–2013 ðð. ïåðå-
âàæàю÷èì фàêòîðîì ñòàëî ïðèðîäíå ñêîðî÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, à зà îñòàíí³ äâà ðîêè ñèòó-
àö³ÿ зì³íюєòüñÿ íà êîðèñòü ì³ãðàö³éíîãî âïëèâó. 
Пèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â зàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ зà ïåð³îä 2010–2015 ðð. 
зìåíшèëàñÿ з 31,4% äî 30,9 %, зàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ íà 8,2%. Îòæå, зìåíшåííÿ зà 
îñòàíí³ ðîêè ïðèðîäíîãî ðóхó íàñåëåííÿ ïðèâî-
äèòü äî зìåíшåííÿ íàñåëåííÿ, щî íåãàòèâíî â³ä-
бèâàєòüñÿ íà зàбåзïå÷åíí³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
ïåðåäóñ³ì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âàãîìèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ìàє 
ì³ãðàö³éíèé ðóх íàñåëåííÿ. Çà äàíèì Дåðæàâíîї 
ñëóæбè ñòàòèñòèêè, ì³ãðàö³éíå ñêîðî÷åííÿ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ â ïåð³îäè з 2010 
ïî 2013 ð., ÿêå зðîñëî íà 54,1%. Сòàíîì íà 2014 
òà 2015 ðð. ñèòóàö³ÿ зì³íèëàñÿ: ñïîñòåð³ãàâñÿ 
ì³ãðàö³éíèé ïðèð³ñò ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, à ð³з-
íèöÿ ì³æ ê³ëüê³ñòю ïðèбóëèх òà ê³ëüê³ñòю âèбó-
ëèх зðîñëà з 2 999 îñ. ó 2014 ð. äî 119 391 îñ. 
ó 2015 ð. Дàíà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ зðîñòàííÿì 
ê³ëüêîñò³ ïåðåñåëåíö³â ³з зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї, ê³ëüê³ñòü ÿêèх íåâïèííî 
зðîñòàє. 

Пîêðàщàííÿ ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ íå зìîæå îб³éòèñÿ бåз äîïîìîãè ³ 
ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè, àäæå äåðæàâà ïîêëè-
êàíà âèêîíóâàòè äîñèòü âàæëèâ³ фóíêö³ї, à ñàìå: 
зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ñòîð³í ó â³äíîñèíàх «ðîбî-
òîäàâåöü – ïðàö³âíèê»; зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òðóäîâèх â³äíîñèí òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â; ñóñï³ëüíå âèзíàííÿ óí³êàëüíîї 
ö³ííîñò³ ïðàö³; зàбåзïå÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîї бàзè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³; îïòèì³зà-
ö³ÿ ñîö³àëüíîї, îðãàí³зàö³éíîї, фóíêö³îíàëüíîї òà 
òåðèòîð³àëüíîї ñòðóêòóð ðèíêó ïðàö³; ðîзâèòîê 
ïîòóæíîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà зàбåзïå÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; ï³äòðèìêà ðîзâè-
òêó ïðîфåñ³éíèх ñï³ëîê, ÿê³ ä³юòü íà ðèíêó ïðàö³. 

Òàбëèöÿ 2 
Äинаміка рівня безробіття за рівнем освіти в сільської місцевості в 2010–2015 рр.  

(у віці 15–70 років, %)

Ðоки Óсього Повна вища Áазова вища Íеповна 
вища

Професійно-
теõнічна

Повна 
загальна 
середня, 
середня

Áазова 
загальна 
середня

2010 7,2 5,3 9,9 6,8 - 8,0 6,5

2012 7,5 7,0 12,6 7,3 - 8,0 5,5

2013 7,3 7,6 13,0 6,6 - 7,7 5,6

2014 9,5 8,4 18,2 8,3 10,8 9,1 10,8

2015 9,4 7,3 17,4 8,8 10,7 8,8 11,9
Джерело: складено на основ³ [5] 
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Пðîãðàìà зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ ìàє бóòè 
шèðîêîìàñшòàбíîю ³ âêëю÷àòè âèð³шåííÿ ïåâ-
íîãî êîìïëåêñó ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзâèòêîì 
ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³. Íàñàìïåðåä öå ï³äïðîãðàìè: 
ðîзâèòêó íà ñåë³ ³íфðàñòðóêòóðè ñîö³àëüíî-êîìó-
íàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ; åêîíîì³÷íîї äîïîìîãè 
ðîзâèòêó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³; æèòëîâîãî бóä³â-
íèöòâà; ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ðàö³-
îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ [7]. 

Îñíîâíèìè зàñîбàìè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòèâ-
íîї зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ âèзíà÷åíî 
òàê³: óòâåðäæåííÿ ñòàòóñó ñåëÿíèíà ÿê ðåàëüíîãî 
âëàñíèêà òà ãîñïîäàðÿ íà зåìë³; зàïðîâàäæåííÿ 
ñïðîщåíîãî ïîðÿäêó ðåєñòðàö³ї òà зâ³òíîñò³ 
ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³; 
ðîзìåæóâàííÿ ï³äñîбíîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêèх ñ³ìåé, ñïðèÿííÿ 
ïåðåòâîðåííю îñîбèñòèх ï³äñîбíèх ãîñïîäàðñòâ ó 
ãîñïîäàðñòâà òîâàðíîãî òèïó; ï³äòðèìêà ðîзâè-
òêó îñîбèñòèх ï³äñîбíèх ãîñïîäàðñòâ ÿê фîðìè 
ñàìîзàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; зàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ äî 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà 
ï³äñîбíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òóðèзìó (ñ³ëüñüêîãî 
зåëåíîãî òóðèзìó); ðåãóëюâàííÿ òðóäîâîї ì³ãðà-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñïðÿìóâàííÿ її з òðóäî-
íàäëèшêîâèх ðåã³îí³â äî äåïðåñèâíèх ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é; зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè íåзàéíÿòèх ïðàöåю 
ñ³ëüñüêèх æèòåë³â; íàäàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó äð³бíîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
íà ñåë³; ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî фîíäó ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ ìîëîäèх 
ñ³ìåé; ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ êðåäèò-
íèх ñï³ëîê; ïîë³ïшåííÿ óìîâ ðåàë³зàö³ї ñåëÿíàìè 

ïðîäóêö³ї îñîбèñòèх ï³äñîбíèх ãîñïîäàðñòâ [8]. 
Îòæå, зàïðîïîíîâàí³ зàñîбè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóê-
òèâíîї зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ìîæóòü 
ïîзèòèâíî âïëèíóòè íà ñèòóàö³ю íà ðèíêó ïðàö³ 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ðàзîì ³з òèì зàбåзïå÷óю÷è 
ðîзâèòîê àãðàðíîї ñфåðè â ö³ëîìó.

Âисновки. Íà åòàï³ ïîäàëüшîї òðàíñфîðìà-
ö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí ðèíîê ïðàö³ зàëèшàєòüñÿ 
îäíèì ³з ãîëîâíèх åëåìåíò³â ðèíêîâîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ îñî-
бëèâîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³. Сòàí àãðàðíîãî ðèíêó 
ïðàö³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â êîëèâàíí³ ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї íà ðîбî÷ó ñèëó, зíèæåíí³ ïðåñòèæíîñò³ 
àãðàðíîї ïðàö³, ðîñò³ îбñÿã³â бåзðîб³òòÿ é âèñî-
êîìó ð³âí³ бåзðîб³òòÿ, ñåзîííîñò³ àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà, íèзüê³é òåðèòîð³àëüí³é òà ïðîфåñ³éí³é 
ìîб³ëüíîñò³ ñåëÿí, íèзüê³é ö³í³ àãðàðíîї ïðàö³ ³, 
ÿê íàñë³äîê, ïîã³ðшåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâ ïðàö³. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òàêîæ ñâ³ä-
÷àòü, щî ïðîбëåìà зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ íà ñåë³ 
зàãîñòðюєòüñÿ, ïåðåäóñ³ì зàëèшàєòüñÿ íåïðàöåâ-
ëàшòîâàíîю ìîëîäü, ÿêà ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ зàãàëü-
íîîñâ³òí³х òà âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íå ìàє 
ðîбîòè, хî÷à, зà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïîòðåбà 
ñàìå â ïðàö³âíèêàх ³з âèщîю îñâ³òîю зðîñòàє. 

Îòæå, бåз ï³äòðèìêè íà äåðæàâíîìó, ðåã³î-
íàëüíîìó òà ì³ñöåâèх ð³âíÿх, à òàêîæ ðîзðîбêè 
ïðîãðàì, ÿê³ б âêëю÷àëè ñèñòåìó зàхîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ êîìïëåêñíîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ðèíîê ïðàö³ â 
àãðàðí³é ñфåð³ ³ íàäàë³ бóäå ïåðåбóâàòè ó ñêëàä-
íîìó ñòàíîâèщ³. Òàêîæ âàæëèâèì äëÿ ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ðèíêó ïðàö³ є зàбåзïå÷åííÿ ìîëîä³ ðîбî-
÷èìè ì³ñöÿìè äëÿ îòðèìàííÿ äîñâ³äó ³ зìåíшåííÿ 
ð³âíÿ íåфîðìàëüíî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÐЫÍÊÀ ÒÐÓÄÀ Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Пðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèз àãðàðíîãî ðыíêà òðóäà, êîòîðыé ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåí-
íîå ó÷àñòèå â îбåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ñòðàíы ïóòåì îбåñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà òðóäîâыìè ðåñóðñàìè. Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè ðыíêà òðóäà â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè. Îïðåäåëåíы îñíîâíых ïðè÷èí бåзðàбîòèöы è óðîâåíü бåзðàбîòèöы ïî óðîâíю îбðàзîâàíèÿ â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Иññëåäîâàíы ñîñòîÿíèå äåìîãðàфè÷åñêîé ñèòóàöèè è äîìèíèðóющèå фàêòîðы, îбóñ-
ëîâèâшèå åãî êîëè÷åñòâåííыå èзìåíåíèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïóòè ðåшåíèÿ ïðîбëåìы ðîñòà óðîâíÿ 
бåзðàбîòèöы ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.
Êлючевые слова: ðыíîê òðóäà, эêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå, äâèæåíèå íàñåëåíèÿ, зàíÿòîñòü, óðî-
âåíü бåзðàбîòèöы.
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CURRENT STATE OF THE LABOUR MARKET IN THE AGRARIAN SECTOR

Summary
The subject of research is the analysis of the agricultural labor market, which is directly involved in ensuring 
food security of the country by ensuring that the agricultural sector workforce. The article analyzes the main 
labor market indicators in the rural areas. The main causes of unemployment and the rate of unemployment 
by level of education in rural areas. The state of the demographic situation and the prevailing factors that led 
to its quantitative changes. The main ways to address the growth of unemployment in rural areas.
Keywords: labor market, economically active population, movement of population, employment, unemploy-
ment rate.
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Íаливайко Ä. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÒÐÀХÎÂÎЇ ÑÓМÈ  
П²Ä ЧÀÑ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ ÍÅÐÓХÎМÎÃÎ МÀЙÍÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї âàðòîñò³ íåðóхîìîãî ìàéíà. 
Âèä³ëåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîãî з ìåòîä³â. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèбîðó êîíêðåòíîãî ìåòîäó 
зàëåæíî â³ä хàðàêòåðèñòèêè îб’єêòó ñòðàхóâàííÿ.
Êлючові слова: ñòðàхóâàííÿ ìàéíà, ñòðàхîâà ñóìà, ðèíêîâà âàðò³ñòü, â³äíîâëюâàëüíà âàðò³ñòü, ñòðàхîâå 
â³äшêîäóâàííÿ.

Постановка проблеми. У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
ñòðàхóâàííÿ íåðóхîìîãî ìàéíà – îñíîâíèé íàïðÿì 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè. 
Íàòîì³ñòü ³íш³ âèäè ñòðàхóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 
òðàíñïîðòíå, âåëèêèх ïðèбóòê³â íå äàюòü, òîìó 
ìàюòü шâèäшå ³ì³äæåâèé хàðàêòåð. Â Уêðàїí³ ïðî-
ñòåæóюòüñÿ äåщî ³íш³ òåíäåíö³ї – íà ñòðàхóâàííÿ 
íåðóхîìîãî ìàéíà ïðèïàäàє ëèшå 25% â³ä зàãàëü-
íîї ñóìè ñòðàхîâèх âíåñê³â, ïðè÷îìó їх б³ëüшà 
÷àñòèíà – íà зàñòàâíå òà îðåíäîâàíå äåðæàâíå ³ 
êîìóíàëüíå ìàéíî. Àëå íàâ³òü ó òàê³é ñèòóàö³ї 
îö³íюâà÷àì äîâîë³ ÷àñòî äîâîäèòüñÿ зóñòð³÷àòèñÿ 
з âèïàäêàìè îö³íêè íåðóхîìîãî ìàéíà äëÿ éîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Íîðìàòèâíà íåâðåãóëüîâàí³ñòü òà 
íåîäíîзíà÷í³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ïîðîäæóюòü íèзêó 
ïðîбëåì, з ÿêèìè îö³íюâà÷àì äîâîäèòüñÿ êîæåí 
ðàз бîðîòèñÿ ñàìîòóæêè.

Îòæå, âàæëèâèì зàâäàííÿì є âèзíà÷åííÿ ñïî-
ñîб³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ äàëè б зìîãó íàéб³ëüш ïîâíî 
³ ñïðàâåäëèâî âèзíà÷àòè ñòðàхîâó ñóìó íåðóхî-
ìîãî ìàéíà. Цå äàëî б зìîãó фîðìàë³зóâàòè äàíó 
ïðîöåäóðó, зìåíшèòè âèòðàòè íà âåäåííÿ ñïðàâè 
ñòðàхîâèêàìè é îòðèìàííÿ ñòðàхóâàëüíèêàìè 
íàéб³ëüш ïîâíîãî òà ÿê³ñíîãî ñòðàхîâîãî зàхèñòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê â ðîзðîбêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèх зàñàä âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї ñóìè íåðóхîìîãî 
ìàéíà зðîбèëè зàðóб³æí³ â÷åí³: Ю. Фîãåëüñîí, 
Д. Бëàíä, Л. Êëî÷åíêî, Â. Ðàéхåð, À. Сîбàêèí-
ñüêèх, Â. Àбðàìîâ, À. Àâäєєâ. 

Пèòàííÿ îö³íêè ìàéíà äîñë³äæóâàëè â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³: Ì. Àëåêñàíäðîâà, Â. Бàзèëåâè÷, 
Ê. Бàзèëåâè÷, Ê. Âîбëèé, Î. Âîâ÷àê, Í. Âíóêîâà, 
Ò. Ðîòîâà, Î. Гàìàíêîâà, Â. Гðóшêà, Î. Çàðóбà, 
Ì. Êëàïê³â, Â. Ìàëüêî, С. Îñàäåöü, Я. Шóìåëäà.

Ðàзîì ³з òèì äîö³ëüíèì бóëî б ñèñòåìàòèзóâàòè 
âñ³ ìîæëèâ³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї âàð-
òîñò³ íåðóхîìîãî ìàéíà, ÿê³ ñòðàхîâèêè ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³; ðîзðîбèòè 
ñèñòåìó єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї 
ñóìè ìàéíà, ÿêå ïðèéìàєòüñÿ íà ñòðàхóâàííÿ, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã òà зìåí-
шåííÿ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхî-
ä³â äî âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї âàðòîñò³ íåðóхîìîãî 
ìàéíà, ðîзêðèòò³ îñîбëèâîñòåé îñíîâíèх ñïîñîб³â 
âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї ñóìè, âèñâ³òëåííÿ їх ïåðå-
âàã òà íåäîë³ê³â, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ íàéб³ëüш 
äîö³ëüíîãî єäèíîãî ï³äхîäó, ÿêèé бè äàâ зìîãó 
ïðèñêîðèòè ðîзâèòîê ñòðàхóâàííÿ íåðóхîìîãî 
ìàéíà â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ âèзíà-
÷àєòüñÿ ñòðàхîâà ñóìà – ãðîшîâà ñóìà, ó ìåæàх 
ÿêîї ñòðàхîâèê, â³äïîâ³äíî äî óìîâ ñòðàхóâàííÿ, 
зîбîâ'ÿзàíèé ïðîâåñòè âèïëàòó ó ðàз³ íàñòàííÿ 
ñòðàхîâîãî âèïàäêó. Òàêèì ÷èíîì, öå ìàêñè-
ìàëüíà ñóìà, ÿêó ìîæå îòðèìàòè ñòðàхîâèê â³ä 
ñòðàхóâàëüíèêà.

П³ä ÷àñ ñòðàхóâàííÿ ìàéíà êàòåãîð³ÿ ñòðàхîâîї 
âàðòîñò³ ìàє äóæå âàæëèâèé хàðàêòåð. Пðè öüîìó 
âîíà íå ìàє ëåãàëüíîї äåф³í³ö³ї, à â äîêòðèí³ ñòðà-
хîâîãî ïðàâà íå âщóхàюòü äèñêóñ³ї з ïðèâîäó її 
åêîíîì³÷íîї òà ïðàâîâîї ïðèðîäè; íåìàє єäíîñò³ ³ 
â ïèòàíí³ щîäî ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ її âåëè÷èíè.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 9 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñòðà-
хóâàííÿ», ðîзì³ð ñòðàхîâîї ñóìè âèзíà÷àєòüñÿ зà 
äîìîâëåí³ñòю ì³æ ñòðàхîâèêîì òà ñòðàхóâàëüíè-
êîì, ó ìåæàх âàðòîñò³ ìàéíà зà ö³íàìè ³ òàðè-
фàìè, щî ä³юòü íà ìîìåíò óêëàäàííÿ äîãîâîðó [1]. 
Òîбòî îäèí ³з êëю÷îâèх ìîìåíò³â ïðîöåñó ñòðàхó-
âàííÿ íå ìàє ÷³òêîãî âðåãóëюâàííÿ – ìåòîäè òà 
ïðèíöèïè âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ñòðàхîâîї ñóìè 
зàêîíîì íå зóìîâëююòüñÿ.

Дåÿêîю ì³ðîю шëÿх äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
âêàзóє Íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò № 1 «Çàãàëüí³ 
зàñàäè îö³íêè ìàéíà òà ìàéíîâèх ïðàâ», зã³äíî з 
ÿêèì ó ðàз³ îö³íêè ìàéíà äëÿ éîãî ñòðàхóâàííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ä³éñíà âàðò³ñòü äëÿ ö³ëåé ñòðàхó-
âàííÿ – âàðò³ñòü â³äòâîðåííÿ (âàðò³ñòü зàì³щåííÿ) 
àбî ðèíêîâà âàðò³ñòü, âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äíî äî óìîâ 
äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ [2]. Àëå ñë³ä ï³äêðåñëèòè, 
щî ïîíÿòòÿ «ä³éñíà âàðò³ñòü» íå є ³äåíòè÷íèì 
ïîíÿòòю «ðèíêîâà âàðò³ñòü». Îñòàííÿ êàòåãîð³ÿ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðàêòèö³ íàé÷àñò³шå ïðîñòî з 
ò³єї ïðè÷èíè, щî ïîêè íå ñòâîðåíî б³ëüш òî÷íèх 
îö³íîê âàðòîñò³, âèзíàíèх б³ëüш³ñòю ñóб'єêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îбîðîòó. Âîäíî÷àñ ðèíêîâà âàðò³ñòü, 
îñîбëèâî êîëè âîíà ñхèëüíà äî ð³зêèх ñïåêóëÿ-
òèâíèх êîëèâàíü (зãàäàéòå, ÿê ñêà÷å òî âãîðó, òî 
âíèз ö³íà íà íàфòó), íàâðÿä ÷è ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ 
ÿê ñïðàâæíÿ âàðò³ñòü ìàéíà. Âíàñë³äîê öüîãî äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ä³éñíîї âàðòîñò³ ìîæëèâå зàñòîñó-
âàííÿ é ³íшèх ìåòîäèê, щî зà ïåâíèх óìîâ ìîæå 
äàòè б³ëüш äîñòîâ³ðíå зíà÷åííÿ âàðòîñò³ ìàéíà, 
í³æ éîãî ðèíêîâà ö³íà â äàíèé ìîìåíò ÷àñó.

Сåðåä ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї âàðòîñò³ 
ìàéíà ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:

1) ñòðàхîâà âàðò³ñòü ìàéíà ÿê ö³íà éîãî ïðè-
äбàííÿ;

2) ñòðàхîâà âàðò³ñòü ìàéíà ÿê éîãî бàëàíñîâà 
âàðò³ñòü;
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3) ñòðàхîâà âàðò³ñòü ìàéíà ÿê éîãî ñåðåäíÿ 
ðèíêîâà âàðò³ñòü;

4) ñòðàхîâà âàðò³ñòü ³ â³äíîâëюâàëüíà âàðò³ñòü 
з óðàхóâàííÿì зíîñó;

5) ñòðàхîâà âàðò³ñòü ÿê â³äíîâëюâàëüíà âàð-
ò³ñòü зàñòðàхîâàíîãî îб'єêòà [4].

Сàìå ö³ ìåòîäèêè íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ñòðàхîâèêàìè. Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå ö³ 
ìåòîäèêè, âèä³ëèâшè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæ-
íîї з íèх.

1. Сòðàхîâà âàðò³ñòü ìàéíà ÿê ö³íà éîãî ïðè-
äбàííÿ.

Бàãàòî àâòîð³â ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї 
âàðòîñò³ ìàéíà ðåêîìåíäóюòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ö³íó ïîêóïêè зàñòðàхîâàíîãî ìàéíà зà ì³íó-
ñîì зíîñó [11, ñ. 78]. Пåðåâàãîю äîñë³äæóâàíîãî 
ìåòîäó є âèíÿòêîâà ïðîñòîòà âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó 
ñòðàхîâîї âàðòîñò³. Сòðàхîâèê зàîщàäæóє êîшòè 
ó ðàз³ зàëó÷åííÿ íîâîãî êë³єíòà, à ñòðàхóâàëüíèê 
åêîíîìèòü ï³ä ÷àñ îфîðìëåííÿ âñ³х ïðîöåäóð ÷àñ.

Пðîòå íåãàòèâíèх ìîìåíò³â зíà÷íî б³ëüшå. Ð³÷ 
ìîæå бóòè êóïëåíà ÿê äåшåâшå, òàê ³ äîðîæ÷å – 
öå ïèòàííÿ фàêòó, à äëÿ ñòðàхîâèêà âàæëèâà âñå-
òàêè ðåàëüíà âàðò³ñòü ìàéíà. Îñê³ëüêè òóò äóæå 
ñèëüíèé ñóб'єêòèâíèé фàêòîð, òî îð³єíòóâàòèñÿ 
íà ö³íó ïîêóïêè бóâàє íå ò³ëüêè íåâèïðàâäàíî, 
àëå é íåбåзïå÷íî. Êîëè ð³÷ бóëà êóïëåíà зà ìåíшó 
ö³íó, í³æ âîíà îö³íюєòüñÿ íà ðèíêó, òî ï³ä ÷àñ 
ñòðàхóâàííÿ íà öю âåëè÷èíó â ðàз³ збèòêó àбî зíè-
щåííÿ ìàéíà ñòðàхóâàëüíèê îòðèìàє ãðîшîâå â³ä-
шêîäóâàííÿ, ÿêå бóäå íåäîñòàòíє äëÿ ðåìîíòó àбî 
êóï³âë³ íîâîї òàêîї æ ðå÷³. Яêщî ìàéíî ïðèäбàíî 
зà ö³íó âèщó, í³æ ðèíêîâà, òî ³ñíóє зàãðîзà ñòðà-
хîâîãî шàхðàéñòâà, îñê³ëüêè зà ñóìó ñòðàхîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ ñòðàхóâàëüíèê ìîæå êóïèòè òàêå 
æ ìàéíî, ³ ó íüîãî щå зàëèшàòüñÿ ãðîш³. Дî òîãî 
æ ïðàâèëüí³шå ãîâîðèòè ïðî òå, щî òóò âëàñíèê 
íàñïðàâä³ âòðà÷àє íå òå, ñê³ëüêè бóëî âèòðà÷åíî 
íà êóï³âëю ìàéíà, à òå, ñê³ëüêè öÿ ð³÷ êîшòóє â 
ìîìåíò її âòðàòè àбî зíèщåííÿ íà ðèíêó.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó 
ñòðàхîâîї âàðòîñò³ зà ö³íîю ïðèäбàííÿ íå äîòðèìó-
єòüñÿ âèìîãà Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñòðàхóâàííÿ», 
зã³äíî з ÿêèì ñòðàхîâà ñóìà âèзíà÷àєòüñÿ â ìîìåíò 
óêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ [1, ñò. 9], òîä³ ÿê 
ìîìåíò ïðèäбàííÿ ìàéíà зäåб³ëüшîãî бóäå â³äð³з-
íÿòèñÿ â³ä ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ñòðàхó-
âàííÿ.

2. Сòðàхîâà âàðò³ñòü ìàéíà ÿê éîãî бàëàíñîâà 
âàðò³ñòü.

Ю.Б. Фîãåëüñîí óâàæàє зà íåîбх³äíå зàñòîñó-
âàííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ ìàéíà äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ñòðàхîâîї âàðòîñò³ äëÿ ìàéíà юðèäè÷íèх îñ³б [9]. 

Çàзâè÷àé бàëàíñîâà âàðò³ñòü ñòàíîâèòü âàðò³ñòü 
ïðèäбàííÿ ìàéíà. ² ñòðàхîâèêè зäåб³ëüшîãî ñàìå 
öåé ìåòîä ³ âèêîðèñòîâóюòü ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
ñòðàхîâîї âàðòîñò³ íåðóхîìîãî ìàéíà ñâîїх êîðïî-
ðàòèâíèх êë³єíò³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ê³ëüêîìà фàê-
òîðàìè, зîêðåìà:

- ñïðîщåííÿì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó íà 
ñòðàхóâàííÿ;

- ñêîðî÷åííÿì âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè ³ 
зàëó÷åííÿ êë³єíòà, òîìó щî îö³íêà ìàéíà ïîòðå-
бóє зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â, ðîбîòà 
ÿêèх ìàє îïëà÷óâàòèñÿ з бюäæåòó ñòðàхîâèêà;

- зíà÷íà ÷àñòèíà зàñòðàхîâàíîãî íåðóхîìîãî 
ìàéíà ïåðåбóâàє â зàñòàâ³ ó бàíêàх, ÿê³ їх ïðè-
éìàюòü ïî бàëàíñîâ³é âàðòîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, âèìà-
ãàюòü â³ä êë³єíò³â ñòðàхóâàòè ïî ö³é âàðòîñò³.

Íà ïåðшèé ïîãëÿä ìîæå зäàòèñÿ, щî äàíà 
ìåòîäèêà ³äåíòè÷íà âèзíà÷åííю ñòðàхîâîї âàð-
òîñò³ íà ï³äñòàâ³ ö³íè ïðèäбàííÿ ìàéíà. Àëå öå íå 

òàê, îñê³ëüêè зàêîíîäàâñòâî äîзâîëÿє зб³ëüшóâàòè 
бàëàíñîâó âàðò³ñòü íà ò³ âèòðàòè, ÿê³ ñóб'єêò ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîí³ñ íà ïðèäбàííÿ ìàéíà 
ïîíàä éîãî ö³íè ïðèäбàííÿ (íàïðèêëàä, бóëî 
âèïëà÷åíî êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó ïîñåðåäíèêîâ³ 
àбî äîâåëîñÿ зàïëàòèòè ÿê³ñü îðãàí³зàö³éí³ âíåñêè 
äëÿ òîãî, щîб бóòè äîïóщåíèì äî òîðã³â ³ ò. ä.).

Яê ïîзèòèâíèé ìîìåíò â³äзíà÷èìî ìàêñè-
ìàëüíó ïðîñòîòó âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї âàðòîñò³, 
îñê³ëüêè âîíà âæå фàêòè÷íî âêàзàíà â äàíèх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Дî íåãàòèâíèх ìîìåíò³â ñë³ä â³äíåñòè òàêå:
- ïåðåäóñ³ì öåé ìåòîä íå є óí³âåðñàëüíèì, â³í 

íå ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ îö³íêè ñòðàхîâîї 
âàðòîñò³ ìàéíà ãðîìàäÿí;

- ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ íîâîñòâîðåíîãî 
ìàéíà â³í óðàхîâóє фàêòè÷íî ëèшå âèòðàòè é ³ãíî-
ðóє ö³íó, ïî ÿê³é òàêå ìàéíî ìîæå бóòè ïðîäàíî, 
òîбòî â³äñòóïàє â³ä ïðèíöèïó ïîêðèòòÿ ðåàëüíîãî 
збèòêó;

- íåâàæêî ïîì³òèòè, щî öüîìó ñïîñîбó ïðè-
òàìàíí³ âñ³ íåäîë³êè ìåòîäó âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó 
ñòðàхîâîї âàðòîñò³ зà ö³íîю ïðèäбàííÿ ìàéíà.

²íîä³ öåé ìåòîä зäàòíèé ïðèâåñòè äî щå б³ëü-
шîãî â³äñòóïó â³ä ïðèíöèïó â³äшêîäóâàííÿ ðåàëü-
íîãî збèòêó. Çîêðåìà, ó 90-х ðîêàх бàëàíñîâà 
âàðò³ñòü ñòàðèх êoìï'юòåð³â ó ê³ëüêà ðàз³â ïåðå-
âèщóâàëà їхíю ðèíêîâó ö³íó. Пðèñêîðåíà æ àìîð-
òèзàö³ÿ, ÿê â³äîìî, зàñòîñîâóєòüñÿ äîñèòü ð³äêî ³ 
ëèшå â ðàз³ ïðÿìîãî äîзâîëó зàêîíó.

3. Сòðàхîâà âàðò³ñòü ìàéíà ÿê éîãî ñåðåäíÿ 
ðèíêîâà âàðò³ñòü.

Òóò ìàєòüñÿ íà óâàз³ ñåðåäíÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü 
ìàéíà â ì³ñö³ éîãî зíàхîäæåííÿ ³ íà ìîìåíò óêëà-
äåííÿ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ. Сàìå öåé ìåòîä íàé-
÷àñò³шå ³äåíòèф³êóєòüñÿ з íèí³шí³ì òðàêòóâàí-
íÿì ó зàêîíîäàâñòâ³.

П³ä ðèíêîâîю âàðò³ñòю îб'єêòà îö³íêè ðîзó-
ì³єòüñÿ íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíà ö³íà, зà ÿêîю îб'єêò 
îö³íêè ìîæå бóòè â³ä÷óæåíèé íà äàòó îö³íêè íà 
â³äêðèòîìó ðèíêó â óìîâàх êîíêóðåíö³ї, êîëè ñòî-
ðîíè óãîäè ä³юòü ðîзóìíî, âîëîä³ю÷è âñ³єю íåîб-
х³äíîю ³íфîðìàö³єю, à íà âåëè÷èí³ ö³íè óãîäè 
íå â³äбèâàюòüñÿ бóäü-ÿê³ íàäзâè÷àéí³ îбñòàâèíè 
[6, ñ. 201].

Пåðåâàãîю äàíîãî ìåòîäó є òå, щî òóò â³äíîñíî 
íåâåëèêèé âïëèâ ñóб'єêòèâíèх фàêòîð³â íà âèзíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ ìàéíà.

Íåãàòèâí³ ìîìåíòè:
- ï³ä ÷àñ ñòðàхóâàííÿ óí³êàëüíîãî ìàéíà 

äàíèé ñïîñ³б íå ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé. У öüîìó 
ðàз³ зàзâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ åêñïåðòèзà àбî íåзà-
ëåæíà îö³íêà îб'єêòà, îäíàê òðåбà зâåðíóòè óâàãó 
íà òå, щî єäèíîї ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó ö³íè åêñ-
ïåðòíèì шëÿхîì íåìàє;

- íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñåðåä-
íüîðèíêîâîї âàðòîñò³, îñê³ëüêè ìîæíà äîäàòè íàé-
íèæ÷ó ³ íàéâèщó ö³íè ³ ïîä³ëèòè íà äâà, à ìîæíà, 
íàâïàêè, â³äêèíóòè ö³ зíà÷åííÿ ³ äîäàâàòè ³íш³. 
Àëå é òóò ìîæëèâà зíà÷íà ïîхèбêà зàëåæíî â³ä 
òîãî, ÿêà ê³ëüê³ñòü óðàхîâàíèх зíà÷åíü (òðè, 
ш³ñòü, äåñÿòü ³ ò. ä.);

- ó ïåð³îä ä³ї äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ ñåðåäíÿ 
ðèíêîâà âàðò³ñòü зàñòðàхîâàíîãî ìàéíà ìîæå 
зб³ëüшèòèñÿ àбî зìåíшèòèñÿ. У ïåðшîìó âèïàäêó 
â ðàз³ íàñòàíí³ ñòðàхîâîї ïîä³ї – зíèщåíí³ àбî 
ðîзêðàäàíí³ ìàéíà – ñòðàхóâàëüíèê îòðèìàє 
ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ, ÿêå бóäå íèæ÷å éîãî 
ðåàëüíîãî збèòêó, à â äðóãîìó – âèщå. Й òå é 
³íшå ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïàì ñòðàхóâàííÿ, зã³äíî з 
ÿêèìè ï³äëÿãàюòü â³äшêîäóâàííю ò³ëüêè ðåàëüí³ 
збèòêè ñòðàхóâàëüíèêà;
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- òàêîæ ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó 
íå бåðåòüñÿ äî óâàãè фàêòîð ³íфëÿö³ї. Âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ñòðàхîâîї âàð-
òîñò³ âàëюòíîãî åêâ³âàëåíòà òàêîæ ïðîбëåìó íå 
âèð³шóє, òîìó щî êóðñè â³äïîâ³äíèх âàëюò òåæ 
ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ, ïðè÷îìó äîâîë³ ÷àñòî íåзà-
ëåæíî â³ä òåìïó ³íфëÿö³ї;

- âðàхîâóю÷è ïðèéíÿòó â ñòðàхóâàíí³ ïðàê-
òèêó âðàхóâàííÿ âåëè÷èíè зíîñó ìàéíà ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó збèòê³â, ñòðàхóâàëüíèê 
ìîæå îòðèìàòè â³äшêîäóâàííÿ, ÿêå фàêòè÷íî 
бóäå ìåíшå ñòðàхîâîї âàðòîñò³ ìàéíà, ÿêà бóëà â 
ìîìåíò ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ íà ðîз-
ì³ð зíîñó òà ³íфëÿö³ї;

- ÿê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, äàíèé ìåòîä ó ÷èñòîìó 
âèãëÿä³ íåäîö³ëüíèé ï³ä ÷àñ ñòðàхóâàííÿ ìàéíà, 
âàðò³ñòü ÿêîãî ÿâíî бóäå ðîñòè â ïåð³îä ä³ї äîãî-
âîðó (îб’єêòè, ÿê³ бóäóюòüñÿ, ³ìïîðòí³ âàíòàæ³ ³ 
ò. ä.).

4. Сòðàхîâà âàðò³ñòü ³ â³äíîâëюâàëüíà âàðò³ñòü 
з óðàхóâàííÿì зíîñó.

Цÿ ìåòîäèêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïåðåâàæíî â 
àâòîòðàíñïîðòíîìó ñòðàхóâàíí³ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ðîзì³ðó ñòðàхîâîї âèïëàòè ó ðàз³ ïîшêîäæåííÿ 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ äåÿêèх ³íшèх òèï³â ìàéíà. 
Ðîзì³ð зíîñó äåÿêèìè ñòðàхîâèêàìè âñòàíîâëю-
єòüñÿ з óðàхóâàííÿì àìîðòèзàö³ї, ³íш³ ïðîïîíó-
юòü ñòðàхóâàëüíèêàì ñâ³é âàð³àíò зíîñó.

Яê ïîзèòèâíèé фàêòîð ìîæíà âêàзàòè íà òå, 
щî öÿ ìåòîäèêà äàє зìîãó ñòðàхîâèêó зä³éñíю-
âàòè â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò ïî îïëàò³ ïðàö³ ñïå-
ö³àë³ñò³â.

Íåãàòèâíèé ìîìåíò ïîëÿãàє â òîìó, щî öåé 
ìåòîä íå ïîâí³ñòю ïîêðèâàє збèòêè, ÿê³ зàâäàíî 
ñòðàхóâàëüíèêó, òîìó щî ï³ä ÷àñ â³äíîâëåííÿ 
ïîшêîäæåíîãî ìàéíà äóæå ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ íîâ³ äåòàë³, àãðåãàòè ³ ìàòåð³àëè, ³, òàêèì 
÷èíîì, ðåàëüíà âàðò³ñòü ðåìîíòó ïåðåâèщóє ðîз-
ì³ð зä³éñíåíîãî ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ.

5. Сòðàхîâà âàðò³ñòü ÿê â³äíîâëюâàëüíà âàð-
ò³ñòü зàñòðàхîâàíîãî îб'єêòà.

Пåðåäóñ³ì ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ñòðàхóâàííÿ 
ïî â³äíîâëюâàëüí³é âàðòîñò³ є ïðîâ³äíîю òåíäåí-
ö³єю íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòðàхóâàííÿ.

Д.Å. Бëàíä, îïèñóю÷è ðèзèêè íåðóхîìîñò³, 
âêàзóє, щî «ïðàêòè÷íà ñóìà â³äшêîäóâàííÿ ó ðàз³ 
ïîшêîäæåííÿ ³ ðóéíóâàííÿ бóä³âåëü ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ÿê âàðò³ñòü їх ðåìîíòó àбî ðåêîíñòðóêö³ї íà 
ìîìåíò ñòðàхîâîї ïîä³ї зà âèðàхóâàííÿì âàðòîñò³ 
ïîë³ïшåíü» [7, ñ. 74]. Щîäî ñòðàхóâàííÿ ïðåäìå-
ò³â äîìàшíüîãî âæèòêó ãðîìàäÿí â³í óòî÷íює, щî 
шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ìåòîä «íîâå зà ñòàðå» 
[7, ñ. 86].

Àâòîðè í³ìåöüêîãî ï³äðó÷íèêà «Сòðàхîâà 
ñïðàâà» щîäî ñòðàхîâîї ñóìè зàзíà÷àюòü, щî 
«÷àñòî ìàéíî ñòðàхóєòüñÿ íå ïî ïîòî÷í³é ðèíêî-
â³é âàðòîñò³, à зà âàðò³ñòю íîâîї ðå÷³...» [8, ñ. 75].

Í.Г. Àäàì÷óê ñåðåä ð³зíèх âèä³â ñòðàхîâîї âàð-
òîñò³ âêàзóє ³ â³äíîâíó âàðò³ñòü зàñòðàхîâàíîãî 
ìàéíà [3, ñ. 505].

Â.Ê. Ðàéхåð ñâîãî ÷àñó зàзíà÷àâ, щî «зб³ëü-
шåííÿ ñóìè ñòðàхîâèх âèïëàò, ÿêщî âîíî âèíè-
êàє ... з б³ëüш äîñêîíàëèх фîðì ñòðàхóâàííÿ, 
б³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє ïðèíöèïó ïîâíîòè ñòðà-
хîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, є íå ì³íóñîì, à ïëюñîì, íå 
ïîðîêîì, à âåëèêîю ã³äí³ñòю» [5, ñ. 101].

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó ïåðåäóñ³ì 
íåîбх³äíî äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÷è ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè â³äíîâëюâàëüíó âàðò³ñòü зàñòðàхîâà-
íîãî îб'єêòà ÿê ðåàëüíèé ðîзì³ð збèòê³â ñòðàхó-
âàëüíèêà ó ðàз³ зíèщåííÿ òàêîãî îб'єêòó? Ââàæà-
єìî, щî òàê. Яêщî ëюäèíà ïðîæèâàє â бóäèíêó, 

òî äëÿ íåї äóæå ÷àñòî íåäîñòàòíüî ïðîñòî îòðè-
ìàòè â³äшêîäóâàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ зðóéíî-
âàíîãî бóäèíêó, їé ïîòð³бåí бóäèíîê äëÿ ïðîæè-
âàííÿ. Òîìó òóò її äîì³íóю÷èé ³íòåðåñ ïîëÿãàє 
íå â îòðèìàíí³ ÿêîїñü êîìïåíñàö³ї, à ó â³äбóäîâ³ 
бóäèíêó. Òàêèì æå ÷èíîì ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ïðà-
âèëî, зàö³êàâëåí³ íå ïðîñòî â îòðèìàíí³ â³äшêîäó-
âàííÿ зà зãîð³ë³ àбî зðóéíîâàí³ âèðîбíè÷³ öåхè òà 
îбëàäíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âèðîбíè÷èх 
ö³ëÿх, à â їх â³äíîâëåíí³, щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïðîäîâæåííÿ îïåðàö³éíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ òîãî щîб âëàñíèê ì³ã â³äíîâèòè зíèщåíå 
ìàéíî, â³í ïîâèíåí îòðèìàòè ñóìó â³äшêîäóâàííÿ 
б³ëüшó, í³æ éîãî зàëèшêîâà âàðò³ñòü, ³ ïðè öüîìó 
ó íüîãî äîхîäó íå бóäå, â³í ëèшå â³äíîâèòü òå, щî 
ó íüîãî бóëî äî íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó.

Êð³ì òîãî, í³хòî íå ìîæå зàбîðîíèòè ñòðàхó-
âàëüíèêó îäíî÷àñíî з ìàéíîì зàñòðàхóâàòè ñâîї 
ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ïîâ'ÿзàí³ з íåîбх³äíèìè âèòðà-
òàìè щîäî â³äбóäîâè зíèщåíîãî îб'єêòó ñòðàхó-
âàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàхóâàííÿ ïî â³äíîâëю-
âàëüí³é âàðòîñò³, ÿê ìè ââàæàєìî, íå є ïðè÷èíîю 
óòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî äîхîäó ó ñòðàхóâàëüíèêà 
àбî âèãîäîíàбóâà÷à.

Òàêèì ÷èíîì, íàéб³ëüш ïðèäàòíèì äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ñòðàхîâèêàìè є ìåòîä, êîëè ñòðàхîâà 
âàðò³ñòü ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîâëюâàëüíà âàð-
ò³ñòü зàñòðàхîâàíîãî îб'єêòà. Дàíèé ìåòîä äàє 
зìîãó íàéб³ëüш ïîâíî зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè êë³-
єíòà ï³ä ÷àñ ñòðàхóâàííÿ ìàéíà, à òàêîæ ïîâíîю 
ì³ðîю зä³éñíèòè ñòðàхîâå â³äшêîäóâàííÿ бåз 
âèêîðèñòàííÿ êîåф³ö³єíòà ïðîïîðö³éíîñò³. Цå 
äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè ëîÿëüí³ñòü êë³єíò³â òà ï³ä-
âèщèòè ðåïóòàö³ю ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà ðèíêó.

Пðîòå äàíèé ìåòîä ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî зàñòî-
ñóâàòè, êîëè ïëàíóєòüñÿ ñòðàхóâàííÿ âбóäîâàíèх 
íåðóхîìèх ïðèì³щåíü (êâàðòèð â бàãàòîêâàðòèð-
íèх бóäèíêàх, ïëîщ³, ÿê³ зäàюòüñÿ â êîìåðö³éíó 
îðåíäó ³ ò. ä.), òîìó щî â ðàз³ ðóéíóâàííÿ îб’єêòà 
éîãî â³äíîâëåííÿ шëÿхîì â³äбóäîâè ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâå – âбóäîâàí³ ïðèì³щåííÿ îêðåìî íå 
бóäóюòüñÿ. Цå âñå âêàзóє íà òå, щî â äàíîìó ðàз³ 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї ñóìè äîö³ëüíî îð³єí-
òóâàòèñÿ íà ðèíêîâó âàðò³ñòü îб’єêòà ñòðàхóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåêîìåíäóâàòè єäèíèé ìåòîä 
âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї âàðòîñò³ íåðóхîìîãî ìàéíà 
íå âàðòî. Сàìå òóò íàéб³ëüшå ïðîÿâëÿє ñåбå «äîãî-
â³ðíà» ïðèðîäà ñòðàхîâîї ñóìè. Íà äàíîìó åòàï³ ³ 
ñòðàхîâèê, ³ ñòðàхóâàëüíèê ïîâèíí³ зâàæåíî ï³ä³-
éòè äî âèð³шåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ: ñòðàхóâàëüíèê 
ïîâèíåí ïðèéíÿòè ð³шåííÿ, щî äëÿ íüîãî б³ëüш 
âàæëèâå – îòðèìàííÿ ïîâíîãî â³äшêîäóâàííÿ 
ñâîїх збèòê³â ó ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó 
÷è åêîíîì³ÿ íà âåëè÷èí³ ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â, 
ñòðàхîâèê – îòðèìàííÿ âàãîì³шîї ñóìè ñòðàхîâèх 
âíåñê³â, ÷è âèïëàòà ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ, 
ÿêå ìîæå зíà÷íî ïîêðàщèòè ìàéíîâèé ñòàí ñòðà-
хîâèêà. У ðåзóëüòàò³ êîìïðîì³ñó ì³æ íèìè ïîâè-
ííà бóòè âèзíà÷åíà ñòðàхîâà ñóìà, ÿêà àäåêâàòíî 
â³äîбðàæàє ³íòåðåñè êîæíîї ñòîðîíè.

Âисновки. П³ä ÷àñ ñòðàхóâàííÿ ìàéíà êàòå-
ãîð³ÿ ñòðàхîâîї âàðòîñò³ íîñèòü äóæå âàæëèâèé 
хàðàêòåð. Пðè öüîìó âîíà íå ìàє ëåãàëüíîї äåф³-
í³ö³ї, à â äîêòðèí³ ñòðàхîâîãî ïðàâà íå âщóхà-
юòü äèñêóñ³ї з ïðèâîäó її åêîíîì³÷íîї òà ïðàâîâîї 
ïðèðîäè; íåìàє єäíîñò³ ³ â ïèòàíí³ ïðî ìåòîäèêè 
âèзíà÷åííÿ її âåëè÷èíè.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, ³ñíóє äåê³ëüêà ìåòî-
ä³â âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї âàðòîñò³ ìàéíà. Âèб³ð 
ìåòîäó âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї âàðòîñò³, ÿê ìè ââà-
æàєìî, äëÿ êîíêðåòíîãî äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ 
зàëåæèòü â³ä âîëåâèÿâëåííÿ ñòîð³í óãîäè, òîìó щî 
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ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї ñóìè ìàéíà íåìîæ-
ëèâî ñòàíäàðòèзóâàòè ÷è ðîзðîбèòè äëÿ íüîãî 
òèïîâ³ àëãîðèòìè âèð³шåííÿ ïðîбëåì, â êîæíîìó 

êîíêðåòíîìó âèïàäêó â³í ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ 
íà ãëèбîêîìó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé îб’єêòà òà 
âèâ÷åíí³ óìîâ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÑÒÐÀХÎÂÎЙ ÑÓММЫ  
ПÐÈ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈÈ ÍÅÄÂÈЖÈМÎÃÎ ÈМÓЩÅÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ìåòîäы îïðåäåëåíèÿ ñòðàхîâîé ñòîèìîñòè íåäâè-
æèìîãî èìóщåñòâà. Âыäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èз ìåòîäîâ. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî 
âыбîðó êîíêðåòíîãî ìåòîäà â зàâèñèìîñòè îò хàðàêòåðèñòèêè îбъåêòà ñòðàхîâàíèÿ.
Êлючевые слова: ñòðàхîâàíèå èìóщåñòâà, ñòðàхîâàÿ ñóììà, ðыíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, âîññòàíîâèòåëüíàÿ ñòî-
èìîñòü, ñòðàхîâîå âîзìåщåíèå.
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SPECIFICS OF DETERMINING THE SUM INSURED  
FOR INSURANCE OF IMMOVABLE PROPERTY

Summary
The articlere viewed and analyzed the main methods for determining the insurance value of real estate. 
Advantages and disadvantages of each method. Recommendations for choosing a particular method depending 
on the characteristics of the object of insurance.
Keywords: property insurance, the insured amount, market value, replacement value, insurance indemnity.
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Íєізвєстна Î. Â.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

ÐÀÍÍЯ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ Â ÑÈÑÒÅМ² ÍÀÃËЯÄÓ ЗÀ ПÐÎБËÅМÍÈМÈ БÀÍÊÀМÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ ðàííüîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Çä³éñíåíî 
зàãàëüíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ âèÿâëåííÿ âñ³х äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â ³ ðèзèê³â 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü âïëèâàòè íà âèíèêíåííÿ ïðîбëåì ó бàíêàх. Îêðåñëåíî îñíîâí³ êîðèãó-
âàëüí³ зàхîäè äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà, ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ ïðîбëåìíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Çàïðî-
ïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â ðàííüîãî ä³àãíîñòóâàííÿ ïðîбëåì ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.
Êлючові слова: ïðîбëåìíèé бàíê, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü бàíêó, бàíê³âñüêèé íàãëÿä, ðåãóëюâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íñòðóìåíòè ðàííüîї ä³àãíîñòèêè, ìîí³òîðèíã бàíê³â.

© Íє³зâєñòíà Î. Â., 2016

Постановка проблеми. Бàíêè íà â³äì³íó â³ä 
³íшèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ðèíêó ì³ñòÿòü ó ñîб³ 
ï³äâèщåíó зàãðîзó äåñòàб³ë³зàö³ї âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ 
³ ïðîâîêóâàííÿ зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї êðèзè, щî 

ïîÿñíюєòüñÿ ñàìîю ïðèðîäîю бàíê³â, ñïåöèф³êîю 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè бàíêè є íàéâàæëèâ³-
шèìè åëåìåíòàìè ³íфðàñòðóêòóðè ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, òî зàбåзïå÷åííÿ їх íàä³éíîãî ³ ñò³éêîãî 
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фóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàє äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà òà 
ïîñò³éíîãî, бåзïåðåðâíîãî íàãëÿäó зà ö³єю ä³ÿëü-
í³ñòю з бîêó äåðæàâè ÷è óïîâíîâàæåíèх îðãàí³â.

Ðîзãîðòàííÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè ïðè-
зâåëî äî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîбëåìíèх бàíê³â, 
щî äóæå ãîñòðî ïîñòàâèëî ïèòàííÿ ä³àãíîñòóâàííÿ 
ïðîбëåì ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Îñî-
бëèâî àêòóàëüíîãî зíà÷åííÿ ó öüîìó àñïåêò³ íàбó-
âàє â÷àñíå (ðàííє) âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх бàíê³â ó 
ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñòàòí³ñòü ð³зíèх íàóêîâèх ïðàöü, ÿê³ âèñâ³ò-
ëююòü ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïðîбëåìíèх бàíê³â, 
зàñîбè ä³àãíîñòèêè ïðîбëåìíîñò³ òà íàïðÿìè її 
ïîäîëàííÿ, à òàêîæ íàÿâí³ñòü êðèòè÷íèх òî÷îê 
зîðó фàх³âö³â-ïðàêòèê³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
îêðåñëåíà ïðîбëåìà ìàє äîñòàòí³é ð³âåíü àêòó-
àëüíîñò³ é є ïèòàííÿì ïåðшî÷åðãîâîї âàæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Дîñë³äæåííю 
ïèòàíü ïîбóäîâè ñèñòåìè íàãëÿäó зà ïðîбëåìíèìè 
бàíêàìè òà ïîäîëàííю ïðîбëåìíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî 

Òàбëèöÿ 1
Àналіз джерел щодо визначення терміну «проблемний банк»

Äжерело/автор Òрактування 

Пðî ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б // 
Çàêîí Уêðàїíè № 4452-VI  
â³ä 23.02.2012 [6]

Пðîбëåìíèé бàíê – бàíê, щîäî ÿêîãî ÍБУ ïðèéíÿâ ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ äî êàòåãîð³ї 
ïðîбëåìíèх ó ïîðÿäêó, ïåðåäбà÷åíîìó Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü» ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ÍБУ.

Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëî-
æåííÿ ïðî âèâåäåííÿ 
íåïëàòîñïðîìîæíîãî бàíêó 
з ðèíêó : Ð³шåííÿ Фîíäó 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷-
íèх îñ³б №2 â³ä 05.07.2012 
[7]

Пðîбëåìíèé бàíê – бàíê, щîäî ÿêîãî ÍБУ ïðèéíÿâ ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ äî êàòåãîð³ї 
ïðîбëåìíèх ó ïîðÿäêó, ïåðåäбà÷åíîìó Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü» ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ÍБУ.

Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí Уêðàїíè 
â³ä 07.12.2000  
№ 2121-III [8]

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зîбîâ'ÿзàíèé ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ бàíêó äî 
êàòåãîð³ї ïðîбëåìíèх зà óìîâè éîãî â³äïîâ³äíîñò³ хî÷à б îäíîìó з òàêèх êðèòåð³їâ:
1) бàíê ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ì³ñÿöÿ äîïóñòèâ зìåíшåííÿ íà ï’ÿòü ³ б³ëüшå â³äñîòê³â: 
щîäåííîãî ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íèæ÷å âñòàíîâëåíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè 
àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó - 
ï'ÿòü ³ б³ëüшå ðàз³â òà/àбî зíà÷åííÿ íîðìàòèâó äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó íèæ÷å âñòàíîâëåíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè íîðìàòèâíîãî зíà÷åííÿ öüîãî íîðìàòèâó – äâà ³ б³ëüшå ðàз³â;
2) бàíê íå âèêîíàâ âèìîãó âêëàäíèêà àбî ³íшîãî êðåäèòîðà, ñòðîê ÿêîї íàñòàâ ï'ÿòü ³ 
б³ëüшå ðîбî÷èх äí³â òîìó, òà/àбî âñòàíîâëåíî фàêòè íåâ³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó äîêóìåíò³â êë³єíò³â бàíêó, щî íå âèêîíàí³ бàíêîì ó âñòàíîâëåíèé зàêîíîäàâ-
ñòâîì Уêðàїíè ñòðîê;
3) ñèñòåìíå ïîðóшåííÿ бàíêîì зàêîíîäàâñòâà, щî ðåãóëює ïèòàííÿ зàïîб³ãàííÿ òà 
ïðîòèä³ї ëåãàë³зàö³ї (â³äìèâàííю) äîхîä³â, îäåðæàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, àбî ф³íàíñó-
âàííю òåðîðèзìó;
4) бàíê ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ì³ñÿöÿ äîïóñòèâ зìåíшåííÿ íà ï’ÿòü ³ б³ëüшå â³äñîòê³â зíà-
÷åííÿ хî÷à б îäíîãî з íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ íèæ÷å ì³í³ìàëüíèх íîðìàòèâíèх зíà÷åíü, 
óñòàíîâëåíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, щî ðîзðàхî-
âóюòüñÿ:

зà щîäåííèìè ðîзðàхóíêàìè – ï'ÿòü ³ б³ëüшå ðàз³â;
щîäåêàäè – äâà ³ б³ëüшå ðàз³â;

4-1) îбñÿã íåãàòèâíî êëàñèф³êîâàíèх àêòèâ³â бàíêó (êð³ì ñàíàö³éíîãî) ñòàíîâèòü 40% ³ 
б³ëüшå зàãàëüíîї ñóìè àêòèâ³â, зà ÿêèìè ìàє îö³íюâàòèñÿ ðèзèê òà фîðìóâàòèñÿ ðåзåðâ 
зã³äíî з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè;
5) бàíê íå ìàє åфåêòèâíèх òà àäåêâàòíèх ñèñòåì âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà/àбî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, щî ñòâîðює зàãðîзó ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íшèх êðåäèòîð³â бàíêó;
6) ñèñòåìàòè÷íå ïîäàííÿ òà/àбî îïðèëюäíåííÿ íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї àбî зâ³òíîñò³ з 
ìåòîю ïðèхîâóâàííÿ ðåàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíêó, ó òîìó ÷èñë³ щîäî îïåðàö³é ³з 
ïîâ’ÿзàíèìè з бàíêîì îñîбàìè.

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ³з 
ïèòàíü бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
[9]

Îñëàбëåíèé бàíê – бàíê, ë³êâ³äí³ñòü àбî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ÿêîãî îñëàбëåíà àбî 
бóäå îñëàбëåíà äîòè, äîêè íå бóäóòü óæèò³ зàхîäè з³ зíà÷íîãî ïîë³ïшåííÿ ñòàíó éîãî 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïðîф³ëю (ñóêóïíîñò³ ïàðàìåòð³â) ðèзèê³â, з êîðåêö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, з ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ³/àбî 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Î.С. Любóíü,  
Â.². Гðóшêî [3, ñ. 247] Пðîбëåìíèì є бàíê, ÿêèé äåìîíñòðóє ìîæëèâ³ñòü ÷è â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóòñòâà.

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³ä 
êåð³âíèöòâîì  
À.Ì. Ìîðîзà [4, ñ. 278]

Ç ïîãëÿäó ðîзóìíîãî (ïðóäåíö³éíîãî) бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðîбëåìíèì є бàíê, ÿêèé 
äåìîíñòðóє ìîæëèâ³ñòü ÷è â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóòñòâà; бàíêðóòñòâî бàíêó ìîæå зóìîâèòè 
îäíà з äâîх êëàñè÷íèх ïðè÷èí:
1) íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, щî îзíà÷àє â³äñóòí³ñòü ó бàíêó äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ àêòèâ³â, 
щîб âèêîíàòè ñâîї зîбîâ'ÿзàííÿ. ²íшèìè ñëîâàìè, êîëè бàíê â³ä÷óâàє äåф³öèò âëàñíèх 
êîшò³â (ìàє â³ä'єìíèé êàï³òàë), â³í âèзíàєòüñÿ íåïëàòîñïðîìîæíèì;
2) íåë³êâ³äí³ñòü, òîбòî бàíê íå â зìîз³ âèêîíàòè ñâîї зîбîâ'ÿзàííÿ ïåðåä âêëàäíèêàìè 
÷è êðåäèòîðàìè.

Î.Б. Бàðàíîâñüêèé 
[1, ñ. 20]

Пðîбëåìíèì ìîæíà ââàæàòè бàíê, äå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ:
– зìåíшåííÿ àбñîëюòíîї âåëè÷èíè âëàñíèх êîшò³â (êàï³òàëó) äî ð³âíÿ, íèæ÷îãî â³ä ðîз-
ì³ðó фàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
– íàÿâí³ñòü íà àíàë³зîâàíó зâ³òíó äàòó íåîïëà÷åíèх ïëàò³æíèх òà ³íшèх ðîзðàхóíêîâèх 
äîêóìåíò³â êë³єíò³â ³ бàíêó (ïðîñòðî÷åí³ зàëó÷åí³ ì³æбàíê³âñüê³ êðåäèòè) ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü êîшò³â íà êîððàхóíêó ïîíàä òðè äí³ ïîñï³ëü;
– íåäîë³êè â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà зâ³òíîñò³ (зàâèщåííÿ àбî зàíèæåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó, âåëè÷èíè êàï³òàëó, ñâ³äîìî íåïðàâèëüíà êëàñèф³êàö³ÿ êðåäèò³â òîщî);
– íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè â ñòàí³ ÷è ñêëàä³ ó÷àñíèê³â ³ êåð³âíèê³â бàíêó (íåзàäîâ³ëüíèé 
ф³íàíñîâèé ñòàí âëàñíèê³â бàíêó, зàëó÷åííÿ â îбîðîò бàíêó êàï³òàëó ñóìí³âíîãî ïîхî-
äæåííÿ).

Джерело: систематизовано автором
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ïðàö³ Î.Д. Бàðàíîâñüêîãî [1], Â.Â. Êîâàëåíêî [2], 
Î.С. Любóíÿ [3], À.Ì. Ìîðîзà [4], À.Â. Îë³éíèêà 
[5] òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèñîêî îö³íюю÷è âíåñîê зàзíà÷åíèх 
äîñë³äíèê³â ó ðîзбóäîâó òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íèх 
зàñàä ðîбîòè з ä³àãíîñòèêè ïðîбëåìíîñò³ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, зàóâàæèìî, щî ïîðó÷ з íàÿâíèìè 
äîñë³äæåííÿìè äàíîї ïðîбëåìàòèêè є ö³ëà íèзêà 
àñïåêò³â, ÿê³ âèìàãàюòü äîäàòêîâîãî âèñâ³òëåííÿ, 
зîêðåìà ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ïðèéíÿ-
òèх ðåãóëюю÷èì îðãàíîì зàхîä³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â ðåàë³зàö³ї ðàííüîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ 
íàãëÿäó зà ïðîбëåìíèìè бàíêàìè òà ðîзðîбö³ ïðî-
ïîзèö³é щîäî її ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ïðîöåäóðà â³äíåñåííÿ бàíêó äî 
êàòåãîð³ї ïðîбëåìíîãî ïîâèííà бóòè ÷³òêî îêðåñ-
ëåíà â зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíòàх, îñê³ëüêè бàíêè 
â³ä³ãðàюòü âèíÿòêîâó ðîëü ó ãðîшîâî-êðåäèòí³é 
ñèñòåì³ бóäü-ÿêîї êðàїíè, ÿêà ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî: бàíêè ìîб³ë³зóюòü ф³íàíñîâ³ зàîщàäæåííÿ òà 
ïåðåòâîðююòü їх íà ³íâåñòèö³ї; ñòâîðююòü îñíîâó 
ìåхàí³зìó íàö³îíàëüíèх ðîзðàхóíê³â; íàäàюòü 
îñíîâí³ ñхîâèщà äëÿ ñóñï³ëüíèх ë³êâ³äíèх êîшò³â 
(ñхîðîíí³ñòü òà íàÿâí³ñòü öèх êîшò³â є зíà÷íèì 
фàêòîðîì ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè).

Ðîзãëÿíåìî ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó 
«ïðîбëåìíèé бàíê», ÿê³ ïðåäñòàâëåíî â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ òà зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³é бàз³ Уêðà-
їíè ³ âðàхîâóюòü äóìêè äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà, 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ³ íàóêîâö³â (òàбë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó 
«ïðîбëåìíèé бàíê». Îäíàê íàâåäåí³ â òàбë. 1 òðàê-
òóâàííÿ âèзíà÷àюòü ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â, щî äàюòü 
зìîãó â³äíåñòè бàíê äî êàòåãîð³ї «ïðîбëåìíèé». 
² äåðæàâíèé ðåãóëÿòîð, ³ íàóêîâö³ єäèí³ â îäíîìó 
– ïðîбëåìíèé бàíê â³ä÷óâàє íåñòà÷ó ðåñóðñ³â (ïåðå-
äóñ³ì äåф³öèò âëàñíèх êîшò³â), щî òÿãíå зà ñîбîю 
íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ.

Çã³äíî ³з зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèìè àêòàìè 
Уêðàїíè, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü бàíêó – öå éîãî 
íåñïðîìîæí³ñòü ñâîє÷àñíî òà â ïîâíîìó îбñÿз³ 
âèêîíàòè зàêîíí³ âèìîãè êðåäèòîð³â ÷åðåз â³ä-
ñóòí³ñòü êîшò³â àбî зìåíшåííÿ ðîзì³ðó êàï³òàëó 
бàíêó äî ñóìè, щî ñòàíîâèòü ìåíшå îäí³єї òðå-
òèíè ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³-
òàëó бàíêó [8].

Òàêà ñèòóàö³ÿ â бàíêó ìîæå âèíèêíóòè âíà-
ñë³äîê ä³ї фàêòîð³â, ïîâ’ÿзàíèх з ÿê³ñòю àêòèâ³â; 
íåÿê³ñíèì ïëàíóâàííÿì òà óïðàâë³ííÿì; íåзàäî-
â³ëüíèìè åêîíîì³÷íèìè îбñòàâèíàìè; â³äñóòí³ñòю 
íàëåæíîãî êîíòðîëю òà àóäèòó; íåâèïðàâäàíèìè 
âèòðàòàìè òîщî.

Пðîбëåìí³ñòü бàíêó, ÿêщî 
âîíà íå âèÿâëåíà â÷àñíî, зãîäîì 
бóäå íàðîñòàòè. Ðàííÿ ä³àãíîñòèêà 
â ñèñòåì³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
äàє зìîãó ñâîє÷àñíî âèÿâèòè ïðî-
бëåìè ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Â³äì³í-
í³ñòü ðàííüîї ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàє 
â òîìó, щî їé ïðèòàìàííå ф³êñó-
âàííÿ ïîòåíö³éíîї ìîæëèâîñò³ 
óñêëàäíåíü ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. 

Гîëîâíà ìåòà ðàííüîї ä³à-
ãíîñòèêè â ñèñòåì³ бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó – ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ, ÿêà ïîêëèêàíà â êîìïëåêñ³ 
âèð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

– ñïîñòåðåæåííÿ зà ä³ÿëüí³ñòю бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ;

– ïðåâåíòèâíå âèÿâëåííÿ ïðîбëåì ó ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ;

– фîðìóâàííÿ êîðèãóâàëüíèх зàхîä³â ³з бîêó 
ðåãóëюю÷îãî îðãàíó;

– îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ïðèéíÿòèх ðåãóëю-
ю÷èì îðãàíîì зàхîä³â.

Яê бà÷èìî з íàâåäåíèх зàâäàíü, ðàííÿ ä³àãíîñ-
òèêà ïîâèííà бóòè âзàєìîïîâ’ÿзóю÷îю ëàíêîю 
ì³æ фîðìóâàííÿì ³íфîðìàö³éíîї бàзè, àíàë³зîì, 
â³äïîâ³äíèì ðåãóëюâàííÿì ³ íàãëÿäîì.

Дîö³ëüíî її ðîзïî÷èíàòè ³з зàãàëüíîãî ìîí³-
òîðèíãó ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Ìîæåìî 
зàзíà÷èòè, щî â 2014 ð. Уêðàїíà ïåðåæèëà бåз-
ïðåöåäåíòíå ïîєäíàííÿ ïîë³òè÷íîї, ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї òà бàíê³âñüêîї êðèз. Бàíê³âñüêà êðèзà 
íàзð³âàëà âæå äàâíî. Дåф³öèò âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â 
ñïîíóêàâ бàíêè Уêðàїíè ïðîâîäèòè бåзïåðåшêîäí³ 
зàïîзè÷åííÿ â³ä íåðåзèäåíò³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
óòâîðèëàñÿ íàäì³ðíà зàëåæí³ñòü бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó â³ä зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü. Íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
ÿê ãîëîâíèé êðåäèòîð ïî÷èíàю÷è з 2006 ð. ïåðå-
òâîðèëîñÿ íà ãîëîâíîãî ïîзè÷àëüíèêà (ðèñ. 1). 

Òàê, ñòàíîì íà 01.01.2009 ïèòîìà âàãà êðåäè-
ò³â, íàäàíèх ф³зè÷íèì îñîбàì, ñòàíîâèëà ìàéæå 
34%. Òàê³é ñèòóàö³ї ñïðèÿëî âèêîðèñòàííÿ бàí-
êàìè ñèñòåìè «бåзïå÷íîãî» ñêîðèíãó, щî äàâàëî 
зìîãó êëàñèф³êóâàòè êðåäèòè ÿê ñòàíäàðòí³ (бåз-
ðèзèêîâ³), хî÷à íàñïðàâä³ б³ëüш³ñòü ф³зè÷íèх 
îñ³б – ïîзè÷àëüíèê³â íå ìàëè äîñòàòí³х äîхîä³â 
äëÿ їх ïîãàшåííÿ. Âîäíî÷àñ, óïðîäîâæ îñòàíí³х 
ðîê³â б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх бàíê³â ³ãíîðóâàëè 
âèìîãè ðåãóëÿòîðà щîäî íåîбх³äíîñò³ збàëàíñîâà-
íîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â зà ñòðîêàìè, щî ïðèзâåëî 
äî ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ ðèзèêó íåзбàëàíñîâàíîї 
ë³êâ³äíîñò³ âíàñë³äîê «шòó÷íîãî» її óòðèìóâàííÿ. 
Дëÿ òàêèх бàíê³â â óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè ð³зêî 
зàãîñòðèëàñÿ ïðîбëåìà ë³êâ³äíîñò³ ó зâ’ÿзêó з³ 
зíà÷íèì â³äïëèâîì êîшò³â êë³єíò³â òà íåìîæ-
ëèâ³ñòю зàëó÷åííÿ ãðîшåé íà ì³æбàíê³âñüêîìó 
òà зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Гîñòðî ïîñòàëî 
ïèòàííÿ äæåðåë ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñâîє÷àñ-
íîãî âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä âêëàäíèêàìè ³ 
êðåäèòîðàìè, ðåñòðóêòóðèзàö³ї зîâí³шí³х бîðã³â, 
фîíäóâàííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é.

У 2016 ð. бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè óâ³éшëà 
з íåâèð³шåíèìè ïðîбëåìàìè ìèíóëèх ðîê³â, äî 
ÿêèх ïðèєäíàëèñÿ ³ ïðîбëåìè 2014 ð.: зíà÷íà 
äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ñïàä â åêîíîì³ö³, â³éñüêîâ³ ä³ї 
ó Сх³äíîìó ðåã³îí³ òà àíåêñ³ÿ ÀÐ Êðèì. Íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зóìîâèâ 
ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëю бàíê³â. 
Уíàñë³äîê зðîñòàííÿ ð³âíÿ íåãàòèâíî êëàñèф³êî-
âàíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíêè зìóшåí³ бóëè ñòâîðю-
âàòè зíà÷í³ ðåзåðâè зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, щî 

 

01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016
Питома вага, % 33,52 33,94 29,78 24,71 21,16 19,84 17,97 17,79 15,79

33,52 33,94 
29,78 

24,71 
21,16 19,84 17,97 17,79 

15,79 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

пи
то

ма
 в

аг
а,

 %
 

період, роки 

Ðис. 1. Äинаміка змін у питомій вазі кредитів, наданиõ фізичним 
особам, у загальній сумі кредитів в банкаõ Óкраїни, %

Джерело: складено автором на основ³ [10]
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бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî збèòêîâîñò³: зà 2014 ð. 
збèòêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ñòàíîâèëè ìàéæå 
53 ìëðä. ãðí. [11]. Íå âèíÿòêîì ñòàâ ³ 2015 ð.: 
ñóìà ñòâîðåíèх ðåзåðâ³â зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
ñòàíîâèëà ðåêîðäíó âåëè÷èíó – 321 303 ìëí. ãðí., 
÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè â 

зàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â – 22,1%, збèòêè 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó – 66 ìëðä. ãðí. 
(ðèñ. 2, 3).

Âèÿâëåí³ зà äîïîìîãîю ðàííüîї ä³à-
ãíîñòèêè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ïàðàìå-
òðàìè îзíàê ïðîбëåìíîñò³ äàëî ðåãóëÿ-
òîðó зìîãó âæèâàòè êîðèãóâàëüí³ зàхîäè 
äëÿ ïðîòèä³ї íàðîщóâàííÿ ïðîбëåìíîñò³ 
бàíê³â.

Òàê, ÍБУ âèñóíóâ óêðàїíñüêèì бàí-
êàì òâåðäó âèìîãó äîêàï³òàë³зàö³ї ÿê 
єäèíîї ìîæëèâîñò³ їхíüîãî ïîäàëüшîãî 
³ñíóâàííÿ. Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðà-
їíè Пîñòàíîâîю № 58 зîбîâ'ÿзàâ бàíêè 
ìàòè êàï³òàë ì³í³ìóì 300 ìëí. ãðí. äî 
11 ñ³÷íÿ 2017 ð. [12]. Пðîì³æíèé äåä-
ëàéí бóâ óæå âë³òêó 2016 ð.: äî 1 ëèïíÿ 
âñ³ бàíêè ïîâèíí³ бóëè ìàòè ñòàòóòíèé 
êàï³òàë íå ìåíшå 120 ìëí. ãðí., ³íàêшå 
êðåäèòíèì óñòàíîâàì зàãðîæóâàëî ïîñè-
ëåííÿ ïðîбëåìè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà âèх³ä з ðèíêó. Дîñë³äèìî âèêîíàííÿ 
бàíêàìè Уêðàїíè âèìîã ðåãóëÿòîðà щîäî 
ðîзì³ð³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñòàíîì íà 
01.07.2016 (òàбë. 2).

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбë. 2, íàéб³ëüш³ 
бàíêè ñèñòåìè (зà âèíÿòêîì äåðæàâ-
íîãî Уêðàїíñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї 
òà ðîзâèòêó) âèêîíàëè âèìîãè ðåãóëÿ-
òîðà щîäî ðîзì³ð³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ñòàíîì íà 01.07.2016. Âîíè âäàëèñÿ äî 
зàëó÷åííÿ â³ä ä³ю÷èх àêö³îíåð³â ³ ì³æ-

 

01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016
Питома вага,% 1,3 2,3 9,4 11,2 9,6 8,9 7,7 13,5 22,1
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Ðис. 2. Äинаміка частки простроченої заборгованості за 
кредитами у загальній сумі кредитів в банкаõ Óкраїни, %

Джерело: складено автором на основ³ [10]

Ðис. 3. Äинаміка обсягів резервів за активними операціями, 
створениõ банками Óкраїни за 2007–2015 рр., млн. грн.

Джерело: складено автором на основ³ [10]
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Òàбëèöÿ 2 
Ðозміри статутниõ капіталів найбільшиõ банків банківської системи Óкраїни  

станом на 01.01.2016, тис. грн. 

Íазва банку Ðозмір статутного 
капіталу

Áанки з державною часткою

ÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê» 31 008 041

ÀÒ «ÎЩÀДБÀÍÊ» 34 856 840

ÀБ «УÊÐГÀÇБÀÍÊ» 13 837 000

Уêðàїíñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї 
òà ðîзâèòêó 118 000

ПÀÒ «ÐÎÇÐÀХУÍÊÎÂИЙ 
ЦÅÍÒÐ» 153 100

Óсього по банкаõ із державною 
часткою 79 972 980

Áанки іноземниõ банківськиõ груп

ПÀÒ «Пðîì³íâåñòбàíê» 39 010 847

ПÀÒ «УÊÐСÎЦБÀÍÊ» 11 666 183

ÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» 6 154 516

ПÀÒ «ÂÒБ БÀÍÊ» 34 215 784

ПÀÒ «ÍÅÎС БÀÍÊ» 126 116

ПÀÒ «ÊÐÅДÎБÀÍÊ» 2 248 969

ПÀÒ «Â³Åñ Бàíê» 420 000

ПÀÒ «ÌÀÐФ²Í БÀÍÊ» 462 101

ÀÒ «УêðСèббàíê» 5 069 262

ПÀÒ «²äåÿ Бàíê» 257 610

ПÀÒÊБ «ПÐÀÂÅÊС-БÀÍÊ» 1 038 007

ПÀÒ «ÊÐÅД² ÀГÐ²ÊÎЛЬ БÀÍÊ» 1 222 929

ПÀÒ «УÍ²ÂÅÐСÀЛ БÀÍÊ» 1 175 672

ÀÒ «П²ÐÅУС БÀÍÊ ÌÊБ» 2 531 347

Íазва банку Ðозмір статутного 
капіталу

ПÀÒ «ÀЛЬФÀ-БÀÍÊ» 7 400 620

ПÀÒ «²ÍГ Бàíê Уêðàїíà» 731 298

ÀÒ «ÎÒП БÀÍÊ» 6 186 023

ПÀÒ «С²Ò²БÀÍÊ» 120 000

ÀÒ «ПÐÎÊÐÅДИÒ БÀÍÊ» 752 310

ПÀÒ «СБÅÐБÀÍÊ» 12 465 461

ÀÒ «БÌ БÀÍÊ» 1 631 397

ПÀÒ «БÀÍÊ ФÎÐÂÀÐД» 283 000

ПÀÒ «ÊÐÅДИÒ ЄÂÐÎПÀ БÀÍÊ» 252 500

ПÀÒ «Дîé÷å Бàíê ДБУ» 228 666

ПÀÒ»СÅБ ÊÎÐПÎÐÀÒИÂÍИЙ 
БÀÍÊ» 250 000

Óсього по банкаõ іноземниõ 
банківськиõ груп 135 900 618

² група

ПÀÒ «ÊБ «ПðèâàòБàíê» 21 256 469

Àêö³îíåðíèé бàíê «П³âäåííèé» 956 894

ПÀT «ПУÌБ» 3 294 492

ПÀÒ «ÌÅГÀБÀÍÊ», Хàðê³â 620 000

ПÀÒ «Д²ÀÌÀÍÒБÀÍÊ» 210 000

ПÀÒ «БÀÍÊ ÊÐÅДИÒ ДÍ²ПÐÎ» 1 521 000

ПÀÒ «БÀÍÊ ÂÎСÒÎÊ» 307 350

ПÀÒ «ПòБ» 817 282

Óсього по групі ² 28 983 487
Джерело: складено автором на основ³ [13]

íåìèíó÷å íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ð³âåíü êàï³òàë³-
зàö³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Çà 2014 ð. бàíêè зä³é-
ñíèëè â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâè íà ñóìó 103 ìëðä. 
ãðí., ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäè-
òàìè â зàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â ñòàíîâèëà 13,5%. 
Цå ñòàëî âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïîâåðíåííÿ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

100

íàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é. У Íàö³îíàëü-
íîìó бàíêó Уêðàїíè зàïåâíÿюòü, щî âëàñíèêè 
ìàéæå âñ³х бàíê³â ï³äòâåðäèëè íàì³ð зб³ëüшèòè 
êàï³òàë, àëå ïîêè íå âñ³ бàíêè зàÿâèëè ïðî ñâîї 
³íâåñòèö³éí³ ïëàíè ³ íàìàãàюòüñÿ äîìîâèòèñÿ ïðî 
ïåðåîфîðìëåííÿ ä³ю÷èх êðåäèòíèх ë³í³é â³ä ìàòå-
ðèíñüêèх ñòðóêòóð. Çà îö³íêàìè ãðóïè ICU, бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ïîòðåбóє зàãàëüíîї äîêà-
ï³òàë³зàö³ї íà ñóìó 150 ìëðä. ãðí. [14].

Îö³íюâàííÿì ðåзóëüòàò³â ïðèéíÿòèх ðåãóëюю-
÷èì îðãàíîì зàхîä³â ³ âîäíî÷àñ ³íñòðóìåíòîì ðàí-
íüîї ä³àãíîñòèêè âèñòóïàюòü ðåéòèíãîâ³ ñèñòåìè 
îðãàí³â бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. ÍБУ âèêîðèñòîâóє 
ðåéòèíãîâó ñèñòåìó СÀMELS. Îäíàê öÿ ñèñòåìà є 
ñèñòåìîю зàêðèòîãî òèïó; îäåðæàíà зà її äîïîìî-
ãîю ³íфîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ëèшå ñëóæбîâ-
öÿìè ÍБУ òà íå ï³äëÿãàє îïðèëюäíåííю ó ïðåñ³; 
ïðèñâîєíèé зà її äîïîìîãîю ðåéòèíã бàíêó є âëàñ-
í³ñòю ÍБУ ³ äîâîäèòüñÿ ëèшå äî бàíêó, щî бóâ 
îб’єêòîì àíàë³зó. Òàêèì ÷èíîì, зíèæóєòüñÿ ïðî-
зîð³ñòü ïðîöåäóðè â³äíåñåííÿ бàíêó äî êàòåãîð³ї 
ïðîбëåìíèх.

Пðîòå ãîëîâíèì зàâäàííÿì ðåéòèíãó ïîðÿä ыз 
âèзíà÷åííÿì óзàãàëüíюю÷èх îö³íîê ³ ïðîãíîзó-
âàííÿì ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, є 
íåîбх³äí³ñòü зîð³єíòóâàòè âñ³х ïîòåíö³éíèх êîðèñ-
òóâà÷³â ó ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ â ñèñòåì³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â, âèзíà÷èòè ïîзèö³ю бàíêà ó ñóêóï-
íîñò³ ³íшèх бàíê³â [15].

Òîìó, íà íàшó äóìêó, Íàö³îíàëüíîìó бàíêó 
Уêðàїíè äî ðàííüîї ä³àãíîñòèêè ïðîбëåìíîñò³ 
бàíê³â äîö³ëüíî àêòèâíî зàëó÷àòè ìåòîäèêè ðåé-
òèíãîâîãî îö³íюâàííÿ, ðîзðîбëåí³ â³ò÷èзíÿíèìè 
ðåéòèíãîâèìè àãåíö³ÿìè. Яê ïðàâèëî, ö³ ìåòî-
äèêè є â³äêðèòèìè ³ ïåðåäбà÷àюòü îïðèëюäíåííÿ 
ðåзóëüòàò³â îö³íюâàííÿ. Цå ìåòîäèêè òàêèх 
àãåíö³é, ÿê «Êðåäèò-Ðåéòèíã» (ÿêà, äî ðå÷³, є 
óïîâíîâàæåíîю àãåíö³єю Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, 
щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèí-
ê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, äëÿ âèзíà÷åííÿ êðåäèò-
íèх ðåéòèíã³â ñóб'єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, ãàëó-
зÿì åêîíîì³êè é ðåã³îíàì), «Сòàíäàðò-Ðåéòèíã», 
òà ³í. Ðîзшèðюю÷è ñïåêòð ïîñëóã, ðåéòèíãîâ³ 
àãåíö³ї äîäàòêîâî âèзíà÷àюòü, íàïðèêëàä, ðåé-
òèíãè íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêèх âêëàä³â. Ðåзóëü-
òàòîì âèзíà÷åííÿ òàêîãî ðåéòèíãó є íåзàëåæíà 
îö³íêà ðèзèêó âèíèêíåííÿ ïðîбëåì ³з ñâîє÷àñ-
íèì ïîâåðíåííÿì âêëàäó. Íèí³ âèзíà÷åííÿ ðåé-

òèíãó бàíê³âñüêèх âêëàä³â є íàäзâè÷àéíî àêòó-
àëüíîю ïðîöåäóðîю. Дëÿ бàãàòüîх êë³єíò³â ñàìå 
òàêèé ðåéòèíã є íàéб³ëüш зíà÷óщèì ïîêàзíèêîì 
íàä³éíîñò³ бàíêó. Òàêèé âèä ðåéòèíãó â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä зàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó бàíêó, 
îñê³ëüêè ö³ëêîì â³äîбðàæàє ìîæëèâ³ñòü âèêî-
íàííÿ зîбîâ’ÿзàíü бàíêîì.

Âисновки. Пèòàííÿ ïðîбëåìíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Òðàêòóâàííÿ 
òåðì³íó «ïðîбëåìíèé бàíê» зíàхîäèòü â³äîбðà-
æåííÿ â бàãàòüîх äæåðåëàх, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю îзíàê ³ ì³ñòèòü ñèñòåìó ³íäè-
êàòîð³â, щî äàюòü зìîãó â³äíåñòè бàíê äî êàòåãî-
ð³ї «ïðîбëåìíèé». Пðîöåäóðà â³äíåñåííÿ бàíêó äî 
êàòåãîð³ї ïðîбëåìíîãî ÷³òêî îêðåñëåíà â зàêîíî-
äàâ÷èх äîêóìåíòàх, щî äàє зìîãó óíèêíóòè ïðà-
âîâîї êîë³з³ї ³ ï³äґðóíòÿ äëÿ âæèòòÿ íåïðàâîì³ð-
íèх ð³шåíü. Îäíàê îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє ñàìå 
ìåхàí³зì ðàííüîãî âèÿâëåííÿ îзíàê ïðîбëåìíîñò³ 
â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Пðîбëåìí³ñòü 
з’ÿâëÿєòüñÿ âæå íà ïåðшèх ñòàä³ÿх ïîÿâè íåãà-
òèâíèх зðóшåíü ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, àäæå 
бàíêè îб’єêòèâíî ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ êðèзîâèх 
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, щî âèêëèêàí³ ïîєäíàííÿì 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ïðè÷èí. Уâàæàєìî, щî 
бàíê³âñüêîìó íàãëÿäó äîö³ëüíî ïðèä³ëÿòè зíà-
÷íó óâàãó ðàíí³é ä³àãíîñòèö³ ïðîбëåì ó ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â, à ñàìå:

- зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé зàãàëüíèé ìîí³òî-
ðèíã ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ âèÿâëåííÿ 
âñ³х äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â ³ ðèзèê³â бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè ïðîбëåìè ó ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó äîòðè-
ìàííÿ бàíêîì ïðóäåíö³éíèх íîðì ³ íîðìàòèâ³â 
âåäåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- фîðìóâàòè êîðèãóâàëüí³ зàхîäè бåз äåфîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà з бîêó ðåãó-
ëюю÷îãî îðãàíó; 

- ïðîâîäèòè îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ïðèéíÿ-
òèх ðåãóëюю÷èì îðãàíîì зàхîä³â ³з зàëó÷åííÿì 
â³äêðèòèх ìåòîäèê òà з äîòðèìàííÿì âèñîêîãî 
ñòóïåíю ïðîзîðîñò³.

Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ âèìàãàюòü ïèòàííÿ 
щîäî ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ â³äêðèòèх ìåòî-
äèê îö³íюâàííÿ ñòàíó ïðîбëåìíîñò³ бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè зàäëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòó ïðîзîðîñò³ ïðî-
öåäóðè â³äíåñåííÿ бàíêó äî êàòåãîð³ї ïðîбëåìíèх.
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Íеизвестная Å. Â.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

ÐÀÍÍЯЯ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÍÀÄЗÎÐÀ ЗÀ ПÐÎБËÅМÍЫМÈ БÀÍÊÀМÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы îñîбåííîñòè îñóщåñòâëåíèÿ ðàííåé äèàãíîñòèêè â ñèñòåìå бàíêîâñêîãî íàäзîðà. Îñó-
щåñòâëåí îбщèé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы ñ öåëüю âыÿâëåíèÿ âñåх äåñòàбèëèзèðóю-
щèх фàêòîðîâ è ðèñêîâ бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå ìîãóò âëèÿòü íà âîзíèêíîâåíèå ïðîбëåì â 
бàíêàх. Î÷åð÷åíы îñíîâíыå êîððåêòèðóющèå ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿòîðà, íàïðàâëåííыå 
íà ïðåîäîëåíèå ïðîбëåìíîñòè бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòîâ ðàííåãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîбëåì â äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ.
Êлючевые слова: ïðîбëåìíыé бàíê, íåïëàòåæåñïîñîбíîñòü бàíêà, бàíêîâñêèé íàäзîð, ðåãóëèðîâàíèå 
бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, èíñòðóìåíòы ðàííåé äèàãíîñòèêè, ìîíèòîðèíã бàíêîâ. 
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EARLY DIAGNOSIS IN THE SUPERVISION SYSTEM OF THE PROBLEM BANKS

Summary
The article discloses the peculiarities of the early diagnosis in the system of banking supervision. The gen-
eral monitoring of the banking system state has been made in order to identify all destabilizing factors and 
risks in the banks activities which may affect the emergence of problems in banks. The basic state regulator 
corrective measures aimed at overcoming the problems in the banks institutions have been defined. The direc-
tions to develop better instruments of the early diagnosis of problems in banks activities have been proposed.
Keywords: problem bank, insolvency of a bank, banks supervision, banks activity regulation, early diagnosis 
instruments, banks monitoring.
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Перловська Í. Â. 
Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ 

²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÃÐÎШÎÂÈМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà òà ÷èííèêè âïëèâó íà ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ їх ðóхîì. Çàïðîïîíîâàíî àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ìîí³òîðèíãó òà ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàзíèê, ÿêèé óðàхîâóє ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó зà 
ðåзóëüòàòàìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðåâåíòèâíîї фóíêö³ї â êîíòóð³ ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ÷åðåз îðãàí³зàö³éíèé 
ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. 
Êлючові слова: àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó, ãðîшîâ³ ïîòîêè, ³íòåãðàëüí³ ïîêàз-
íèêè, ìîí³òîðèíã, îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîãíîзóâàííÿ, ðåãëàìåíòè, ðåãóëю-
âàííÿ, ф³íàíñîâèé ïîò³ê. 
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Постановка проблеми. Ì³íëèâ³ñòü ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, íàÿâíà â Уêðàїí³, âåäå äî зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх 35,1% зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 
2016 ð. îòðèìàëè збèòîê. Íà ï³äïðèєìñòâàх ïðî-
ìèñëîâîñò³ öåé ïîêàзíèê äîñÿãàє зíà÷åííÿ 37,1%, 
òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó – 44%, ó ф³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³ – 30,6% [1]. Â³äñóòí³ñòü íàäхîäæåíü ðåñóðñ³â 
зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòà÷ó 
äæåðåë â³äòâîðåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà óíåìîæ-
ëèâëює ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх ïðîãðàì ðîзâè-

òêó ï³äïðèєìñòâ. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зì³íè 
ï³äхîä³â äî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîâ³äíîю 
ëàíêîю ÿêîãî є óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. 
Íàÿâíèé ìåхàí³зì ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íå 
âèêîíóє äîñòàòíüîю ì³ðîю ïîêëàäåíèх íà íüîãî 
зàâäàíü щîäî êîìïëåêñíîї îö³íêè ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â òà îïåðàòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåíü ф³íàí-
ñîâèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì âèíèêàє ïîòðåбà âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. 
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà ðóхó ãðîшî-
âèх ïîòîê³â âèêëàäåíî ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Ì. Бåðòîíåшà, Ì. Б³ëèê, 
². Бëàíêà, Ю. Бð³êхåìà, Л. Êîñòèðêî, Ð. Íàéòà, 
Д. Хàíà, À. Пîääєðüîã³íà, Î. Òåðåщåíêî òà ³íшèх 
[1–3; 7–9]. Пèòàííÿ àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ ãðî-
шîâèх ïîòîê³â ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх ². Бëàíêà, 
Л. Êîñòèðêî, Â. Пðîхîðîâîї, Ю. Бåзóãëîї, Ð. Òÿí, 
Å. Лèñåíêî, [3; 7; 9; 11]. Àêöåíò íà íåîбх³äí³ñòü 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðåзóëüòàòàìè 
óïðàâë³ííÿ éîãî ãðîшîâèìè ïîòîêàìè íàâåäåíî ó 
ïðàöÿх Í. Дåхòÿð, Î. Òåðåщåíêî, À. Дàíèëåíêî, 
Л. Єâ÷óê [5; 6; 10]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з фàхîâîї ë³òåðàòóðè з ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà 
ñâ³ä÷èòü, щî ïèòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷íî òà â³ä-
îêðåìëåíî â³ä ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [2; 5; 6], 
íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëю-
âàííÿ íà ï³äñòàâ³ âðàхóâàííÿ ïðîãíîзíèх ïîêàз-
íèê³â òà фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ [9; 11]. 
Îòæå, âèíèêàє îб’єêòèâíà ïîòðåбà ó зàñòîñóâàíí³ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³ю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєì-
ñòâà, âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ìåòîä³â äëÿ îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ з ïîзèö³ї äîñÿãíåííÿ 
ÿê òàêòè÷íèх ö³ëåé, òàê ³ ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêî-
âèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї ³íñòðó-
ìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ, éîãî âäîñêîíàëåíí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб 
îö³íêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà â³ä-
òâîðåííÿ êàï³òàëó зà ðåзóëüòàòàìè óïðàâë³ííÿ, ðîз-
ðîбö³ ðåêîìåíäàö³é щîäî éîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ÷åðåз îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâ ìàє 
ñêëàäíèé òà ì³ñòêèé хàðàêòåð. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ äóæå ÷àñòî зóñòð³÷àєòüñÿ ïîєäíàííÿ 
ïîíÿòü ãðîшîâèх òà ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, щî є 
íåêîðåêòíèì зà âíóòð³шíüîю ñóòí³ñòю ãðîшåé ³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Гðîшîâ³ ïîòîêè, щî зóìîâ-
ëåí³ ðóхîì ãðîшåé ÿê êîшò³â, ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
ïîòîêè ïëàòåæ³â; ãðîшîâ³ ïîòîêè, щî ïîâ'ÿзàí³ з 
ïåðåðîзïîä³ëîì âàðòîñò³, âò³ëåíîї â ê³íöåâèх äîхî-
äàх,– ÿê ф³íàíñîâ³ ïîòîêè (ðèñ. 1). 

Îб'єêòîì ðóхó ó ф³íàíñîâîìó ïîòîö³ âèñòóïà-
юòü íå âñ³ ãðîшîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà, à ò³ëüêè 
ò³, ÿê³ ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ äî êàòåãîð³ї ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, òîбòî ñàìå ãðîшîâ³ äîхîäè, íàêîïè-
÷åííÿ ³ íàäхîäæåííÿ, щî зíàхîäÿòüñÿ ó ðîзïîðÿ-
äæåíí³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ 

âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ'ÿзàíü, зä³éñíåííÿ 
âèòðàò ³з ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà åêîíîì³÷-
íîãî ñòèìóëюâàííÿ [7, ñ. 39]. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî ïîíÿòòÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó є 
б³ëüшå ì³ñòêèì ïîð³âíÿíî з ф³íàíñîâèì ïîòîêîì, 
îñê³ëüêè êð³ì ðóхó ãðîшîâèх äîхîä³â ó ïîðÿäêó 
ïåðåðîзïîä³ëó âàðòîñò³ – ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ãðî-
шîâèé ïîò³ê â³äбèâàє ³ ðóх âàðòîñò³ ÿê àêòó îбì³íó 
åêâ³âàëåíòàìè â ïðîöåñ³ ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ. 

Дîñë³äæåííÿ ñóò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â ïîêàзàëî, 
щî âîíè є êîìïëåêñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà â³ä-
ïîâ³äíèé ïåð³îä. Гðîшîâèé ïîò³ê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ðóх ãðîшîâèх êîшò³â ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ â ðåзóëüòàò³ 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, щî є зîâí³шíüîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ðóхó âàðòîñò³, ³íäèêàòîðîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Êð³ì òîãî, ãðîшîâèé ïîò³ê 
ìîæå бóòè ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó ³ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é 
зîêðåìà [6, ñ. 161; 8, ñ. 120], ³íäèêàòîðîì îö³íêè 
ìàéбóòíüîї äîхîäíîñò³ б³зíåñó [10, ñ. 105], ³íñòðó-
ìåíòîì îïòèì³зàö³ї âèòðàò ³з òî÷êè зîðó ðàö³î-
íàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â [9, ñ. 453]. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з äàâ зìîãó ñèñòåìàòèзóâàòè 
íàéб³ëüш зíà÷èì³ ÷èííèêè, щî ðîбëÿòü âïëèâ íà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Âèÿâëåí³ ÷èííèêè ñèñòåìàòèзîâàí³ íà зîâí³шí³ ³ 
âíóòð³шí³.

Çîâí³шí³ ÷èííèêè зóìîâëююòü ìîæëèâîñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ â³äòâîðåííÿ 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Âîíè âèзíà÷åí³ ÿê ðèí-
êîâ³ (âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї, íåзбàëàíñîâàí³ñòü 
ïîïèòó, ïðîïîзèö³ї ³ ö³í íà ðåñóðñè, ñëàбê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ðîзâèòêó ðèí-
êîâîї ³íфðàñòðóêòóðè) òà ÷èííèêè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ (ñòàâêè é óìîâè îïîäàòêóâàííÿ, 
ð³âåíü äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, íåâïî-
ðÿäêîâàí³ñòü íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ). 

Âíóòð³шí³ ÷èííèêè ðîзïîä³ëåíî íà ãîñïî-
äàðñüê³, ф³íàíñîâ³, îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³, щî 
÷èíÿòü êîìïëåêñíó ä³ю. Гîñïîäàðñüê³ ÷èííèêè, 
à ñàìå збàëàíñîâàí³ âèðîбíè÷à ïðîãðàìà ³ ö³íîâà 
ïîë³òèêà, зàâàíòàæåí³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé, ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàì, ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ 
îïåðàö³éíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â òà є âèзíà÷àëüíèì 
щîäî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ÷èííèêè – íåäîñòàòíÿ 
óâàãà ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâà òà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèх ðåãëàìåí-
ò³â, ñëàбêà îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, â³äñóòí³ñòü àâòîìàòè-
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Ðис. 1. Принципова відмінність категорій потоку платежів, фінансового і грошового потоку 
Джерело: авторсüка розробка
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зîâàíèх ñèñòåì êîíòðîëю ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â 
ï³äïðèєìñòâà – зíèæóюòü ä³єâ³ñòü íàÿâíîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. Ф³íàí-
ñîâ³ ÷èííèêè âèзíà÷àюòü ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè.

²íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè âêëю÷àє: àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
ìåòîäè ³ ïðèéîìè ïðîãíîзóâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ 
ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2). 

Àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè фîðìóє ³íфîðìàö³éíèé бàзèñ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ³з ïîзèö³é äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèхîäÿ÷è з îб'єêòèâíîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ³з зàãàëüíîю ñèñ-
òåìîю ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, 
ãåíåðàëüíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè ï³äïðèєìñòâà âàðòî âèзíà÷èòè ìàêñèì³зà-
ö³ю ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê íàéб³ëüш 
зì³ñòîâíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ [3; 10]. Дîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíîї ìåòè 
ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíó ðåàë³зàö³ю ö³ëåé äðóãîãî 
ð³âíÿ: зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ òà ïðèðîñòó êàï³òàëó.

Êîæíà з íàâåäåíèх ö³ëåé îхîïëює âèзíà÷åíèé 
àñïåêò óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ³ ïîòðå-
бóє âèð³шåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîìïëåêñó зàâäàíü, 
ÿê³ є îñíîâíèìè íàïðÿìàìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 3). 

Дëÿ фîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî àíàë³òè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю âñ³ íàïðÿìè ïîâèíí³ бóòè ïðåä-
ñòàâëåí³ â³äïîâ³äíèìè ³íфîðìàö³éíèìè ïîêàзíè-
êàìè, щî âèзíà÷àюòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ. 

Сóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â îö³íêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óïðàâë³íí³ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè ïðåäñòàâëåíî ï’ÿòüîìà ãðóïàìè: À1 – ïîêàзíèêè 
äèíàì³êè âх³äíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, À2 – ïîêàзíèêè îб³ãîâîñò³ àêòèâ³â òà êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà, À3 – ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðè-
зóюòü âèх³äí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, À4 – ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ãðîшîâèìè êîшòàìè, À5 – ïîêàзíèêè ñèíхðîííîñò³ 
âх³äíèх òà âèх³äíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà. 
Àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü â³äòâî-
ðåííÿ êàï³òàëó ïðåäñòàâëåíî зà ãðóïàìè: Â1 – ïîêàз-
íèêè ñòðóêòóðè ãðîшîâèх ïîòîê³â щîäî їх âïëèâó 
íà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, Â2 – ïîêàзíèêè 
âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â, Â3 – ïîêàз-
íèêè âòðàòè âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ 
їх âèêîðèñòàííÿ, Â4 – ïîêàзíèêè збàëàíñîâàíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. 

Сêëàä ³íфîðìàö³éíèх ïîêàзíèê³â ìîæå óòî÷-
íюâàòèñÿ ³ êîíêðåòèзóâàòèñÿ зàëåæíî â³ä ïîñòàâ-
ëåíèх ïð³îðèòåò³â ó äîñë³äæåíí³ óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. У ñâîїé ñóêóïíîñò³ íàâå-
äåí³ ïîêàзíèêè є ³íäèêàòîðàìè, щî äàюòü зìîãó 
зàâ÷àñíî âèÿâèòè зàãðîзè ³ âæèòè зàхîä³â щîäî 
їх ïîïåðåäæåííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ їхíüîї ³íфîðìàòèâíîї 
зíà÷èìîñò³ äîñÿãàєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïîð³âíÿííÿ 
âåëè÷èíè â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ³ îïòèìàëüíèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ³з êîðèäîðîì їх ïðèïóñòè-
ìèх зíà÷åíü, щî ìàє бóòè ìàêñèìàëüíèì îбðàзîì 
íàбëèæåíîю äî íóëÿ:

ΔА1³=А1³
ф–А1³

о,                       (1)

äå А1³
ф, А1³

о – îïòèìàëüíå ³ фàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
³-ãî ³íфîðìàö³éíîãî ïîêàзíèêà ïî À1 íàïðÿìó 
ìîí³òîðèíãó ãðîшîâèх ïîòîê³â.
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Ðис. 2. Характеристика інструментарію управлення  

грошовими потоками підприємства [3; 7; 11]
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Íàбëèæåííÿ âåëè÷èíè â³äхèëåíü äî ãðàíèöü 
êîðèäîðó ïðèïóñòèìèх зíà÷åíü ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè, à їхíє ïåðåâèщåííÿ – ïðî íàñòàííÿ íåñòàб³ëü-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ íàðîñòàííÿ ðèзèêó êîíфë³êòó 
³íòåðåñ³â ó ñфåð³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â.

²íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó зà ðåзóëü-
òàòàìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè зàïðîïî-
íîâàíî âèзíà÷àòè зà ñèñòåìîю ð³âíÿíü (2):
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äå А³ òà Bj – óñåðåäíåíà хàðàêòåðèñòèêà ïîêàз-
íèê³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà â³ä-
òâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà;

n òà m – ê³ëüê³ñòü ãðóï ïîêàзíèê³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü äîñÿãíåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà â³ä-
òâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà â óïðàâë³íí³ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà.

Çà óìîâ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ 
³íòåãðàëüíîãî êîåф³ö³єíòà (²q=1) óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè ñë³ä Уâàæàòè åфåêòèâíèì. 

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ є 
íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè, щî зóìîâëåíî êîíöåïö³єю ïîòî÷íîї 
âàðòîñò³ òà ïðîãíîзíèì хàðàêòåðîì ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ðîзðàхóíê³â [3; 8]. Çàâäàííÿìè ïðî-
ãíîзóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè є: 
ïåðåäбà÷åííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè ÷èííèê³â ñåðåä-
îâèщà ³ ðåзóëüòàò³â їх ä³ї íà ïîêàзíèêè ãðîшî-
âèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà; îö³íêà ³ фîðìàë³зàö³ÿ 
ïðè÷èí â³äхèëåíü êëю÷îâèх хàðàêòåðèñòèê ãðî-
шîâèх ïîòîê³â â³ä їх ö³ëüîâèх ïàðàìåòð³â; âèзíà-
÷åííÿ ðèзèêó ðåàë³зàö³ї íååфåêòèâíèх ð³шåíü â 
óïðàâë³íí³ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ³ зàхîä³â з éîãî 
ì³í³ì³зàö³ї. Пðîãíîзóâàííÿ зàбåзïå÷óє ðåàë³зà-
ö³ю ïðåâåíòèâíîї фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ òà íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ð³шåíü 
ó зàäàíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. ²íñòðóìåíòà-

ð³é ïðîãíîзóâàííÿ âêëю÷àє ìåòîäè åêîíîì³÷íîї 
ñòàòèñòèêè, ìîäåë³ êðèâèх зðîñòàííÿ, ïðîãíîзí³ 
ìîäåë³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â.

Чèííèêàìè, щî âèзíà÷àюòü âèб³ð ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà, є:

- äèíàì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè îб'єêòó ïðîãíî-
зóâàííÿ – ì³ðà ñò³éêîñò³ ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ 
ãðîшîâîãî ïîòîêó äî зì³íè óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèщà;

- ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè îб'єêòó ïðîãíîзó-
âàííÿ – ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх êðè-
òåð³їâ îö³íêè ³ ïðîãíîзóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà;

- ïåð³îä ïîïåðåäæåííÿ – ÷àñîâèé ³íòåðâàë, 
óïðîäîâæ ÿêîãî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó-
âàííÿ ìîæíà ââàæàòè з ïåâíîю ì³ðîю â³ðîã³ä-
íîñò³ äîñòîâ³ðíèìè ³ ðåëåâàíòíèìè äëÿ óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з óðàхóâàííÿì äèíàì³÷íèх 
âëàñòèâîñòåé зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Îñê³ëüêè ðóх ãðîшîâèх ïîòîê³â íåðîзðèâíî 
ïîâ'ÿзàíèé ³з ïîêàзíèêàìè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíîю óìî-
âîю фîðìóâàííÿ ïðîãíîзó є äîñë³äæåííÿ òåíäåí-
ö³é âèðîбíè÷îї ³ збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
àíàë³з âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, щî ðîбëÿòü ³ñòîòíèé 
âïëèâ íà ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ 
ï³äâèщåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîзó íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè òàêîæ àêòèâíèé ïðîãíîзíèé фîí, òîбòî 
ñóêóïí³ñòü зîâí³шí³х щîäî ïîêàзíèê³â óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ÷èííèê³â, ³ñòîòíèх 
äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ïðîãíîзóâàííÿ.

Ðåãóëюâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿзàíå з àíàë³зîì ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿì òà є їх ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì. Йîãî 
ïðèзíà÷åííÿ ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ³ â³äхèëåíü â óïðàâë³íí³ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ. Ðåãóëюâàííÿ 
ґðóíòóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ ñèòóàö³éíîãî ï³ä-
хîäó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó âàð³àíò³â óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ êîæíîãî з ìîæëèâèх ñöå-
íàð³їâ, ïîð³âíÿëüíó îö³íêó їх ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ 
âèб³ð îïòèìàëüíîãî äëÿ ðåàë³зàö³ї â êîæí³é êîí-
êðåòí³é ñèòóàö³ї. ²з ö³єї òî÷êè зîðó ðåãóëюâàííÿ 
є óïðàâë³íñüêîю ä³єю, îñê³ëüêè ïðèïóñêàє зì³íó ³ 

Ðис. 3. ²єрарõічна структура цілей управління і напрямів оцінки руõу  
грошовиõ потоків підприємства [3; 8; 10] 
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êîðèãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîâ'ÿзàíèх з 
³íâåñòóâàííÿì ³ ф³íàíñóâàííÿì, щî є ïåðåäóìîâîю 
ïåðåãëÿäó âàæëèâîñò³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ãðîшî-
âèìè ïîòîêàìè â êîíêðåòíèх óìîâàх ñåðåäîâèщà.

Ґðóíòóю÷èñü íà ñèòóàö³éíîìó ï³äхîä³ äî ðåãó-
ëюâàííÿ, зàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äíèé àëãîðèòì, 
щî ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äëÿ êîæíîãî з ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ, ïîð³â-
íÿëüíó îö³íêó їх ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ âèб³ð îïòè-
ìàëüíîãî äëÿ ðåàë³зàö³ї â êîæí³é êîíêðåòí³é 
ñèòóàö³ї (ðèñ. 4). 

Сêîðèñòàâшèñü ãðàфîàíàë³òè÷íèì ñïîñîбîì, 
ìîæíà âèзíà÷èòè âàð³àíòè зì³í ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè з óðà-
хóâàííÿì їх â³äïîâ³äíîñò³ âñòàíîâëåíèì íîðìàòè-
âàì. У ðàз³ âñòàíîâëåííÿ ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é 
зì³íè äîñë³äæóâàíèх ïîêàзíèê³â àбî ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ íåéòðàëüíà òåíäåíö³ÿ, êåð³âíèöòâó ï³äïðè-
єìñòâà íå ñë³ä ðîбèòè í³ÿêèх ä³é з³ зì³íè îб'єì³â 
³ ñïðÿìîâàíîñò³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â. У âñ³х 
³íшèх âèïàäêàх ïîòð³бíî âæèòè зàхîäè з ðåãóëю-
âàííÿ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â.

Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ïåðåäбà÷àє îðãà-

í³зàö³ю ìîí³òîðèíãó, зä³éñíåííÿ éîãî ïðîöåäóð ³ 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äëÿ ï³äâè-
щåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè. 

Ìîí³òîðèíã óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâà – ïðîöåñ ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
зà ïîêàзíèêàìè ãðîшîâèх ïîòîê³â, щî ñïðÿìî-
âàíèé íà ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ їх â³äхèëåíü â³ä 
âèзíà÷åíîãî ð³âíÿ òà ðåãóëюâàííÿ їх ðóхó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
[7, ñ. 40]. 

Îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè âèзíà÷àє ðåãëàìåíòè, 
ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåзóëü-
òàò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü – óзà-
ãàëüíåííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ðîзðîбêà òà 
îö³íêà âàð³àíò³â ðåãóëюâàííÿ ðóхó ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â, ðîзðîбêà ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà, êîîðäèíàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (ðèñ. 5). Âèêîðèñòàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè зä³éñíюєòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: óзà-
ãàëüíåííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; êîîðäèíàö³ÿ óхâàëåííÿ 

Ðис. 4. Àлгоритм регулювання руõу грошовиõ потоків підприємства 
Джерело: авторсüка розробка

 

Вхід 

Прогноз показників ефективності управління 
грошовими потоками 

Оцінка показників 

Показники ефективності 
управління грошовими 
потоками збільшуються 

Показники ефективності 
управління грошовими 

потоками стабільні 

Показники ефективності 
управління грошовими 
потоками зменшуються 

Вихід  РЕГУЛЮВАННЯ 

Оцінка грошових потоків 

Грошовий потік достатній 
для покриття зобов'язань і 

зростання вартості 

Грошовий потік надмірний  
для покриття зобов'язань і 

зростання вартості 
підприємства 

Грошовий потік недостатній  
для покриття зобов'язань і 

зростання вартості 

Р1  - зменшення 
фінансової 
залежності 

Р2  - 
збільшення 

фінансування 

Р3 - збільшення 
інвестиційних 

витрат 

Р4  - корочення 
інвестиційних 
витрат 

Розробка сценаріїв регулювання руху грошових потоків 
підприємства 

Розрахунок скоректованих показників результативності  
управління грошовими потоками 

Р5  - збільшення 
реалізації 

товарів, робіт 

Р6  - скорочення 
операційних 

витрат 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

106

 Регламенти моніторингу 
управління грошовими 

потоками 

Структурування  процесу  
моніторингу  

Складання графіку 
документообігу 

Розробка заходів  щодо 
мотивації співробітників 

Автоматизація процесу   
моніторингу 

Розподіл функцій щодо 
виконання операцій 

Розробка й затвердження 
регламенту 

Процес моніторингу 
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 середовища 

Аналіз управління 
грошовими потоками 

Використання результатів  
моніторингу управління 

грошовими потоками 

Узагальнення аналітичної 
інформації для прийняття 
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Розробка параметрів 
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Ðис. 5. Îрганізаційний меõанізм моніторингу управління  
грошовими потоками підприємства 

Джерело: авторсüка розробка

óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ðîзðîбêà é îö³íêà âàð³àí-
ò³â ðåãóëюâàííÿ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðè-
єìñòâà; ðîзðîбêà ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ ãðîшî-
âèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà. Пåðшèé òà äðóãèé 
íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ïåðåäбà÷àюòü 
ðåàë³зàö³ю êîíòðîëüíîї фóíêö³ї ìîí³òîðèíãó.

Òðåò³é òà ÷åòâåðòèé íàïðÿìè ïåðåäбà÷àюòü 
âèб³ð âàð³àíò³â ф³íàíñóâàííÿ é ³íâåñòóâàííÿ 
зàëåæíî â³ä íàÿâíèх ïîòðåб, ïðîãíîзíèх ãðîшî-
âèх ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ї ÷èí-
íèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âисновки. Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ÷åðåз 
îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó äàє зìîãó 
ðåàë³зóâàòè фóíêö³ю зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó â êîíòóð³ 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю íàäàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
фîðìàë³зîâàíó îö³íêó ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà ó зàбåзïå÷åíí³ зðîñòàííÿ 
êàï³òàëó ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ðåãóëюâàííÿ ðóхó 
ãðîшîâèх ïîòîê³â íà ï³äñòàâ³ ñèòóàö³éíîãî ï³ä-
хîäó äàє зìîãó ìàêñèìàëüíî âðàхóâàòè âïëèâ 
÷èííèê³â ñåðåäîâèщà, ñêîðåãóâàòè âèðîбíè÷³, 
³íâåñòèö³éí³ òà ф³íàíñîâ³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
îòðèìàííÿ ïîêàзíèê³â óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè, íàбëèæåíèх äî ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
âèх ó íàÿâíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Çâàæåí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ зàбåзïå÷óюòü ïîзèòèâí³ 
зì³íè ó ф³íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà зðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. 
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Перловская Í. Â. 
Âîñòî÷íîóêðàèíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Âëàäèìèðà Дàëÿ 

ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЙ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÅÍÅЖÍЫМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü äåíåæíых ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà ðåзóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èх äâèæåíèåì. Пðåäëîæåí àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ìîíèòî-
ðèíãà è èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü, êîòîðыé ó÷èòыâàåò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé ïëàòåæåñïîñîбíîñòè 
è âîñïðîèзâîäñòâà êàïèòàëà ïî ðåзóëüòàòàì óïðàâëåíèÿ äåíåæíыìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ðåàëèзàöèè ïðåâåíòèâ-
íîé фóíêöèè â êîíòóðå фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüзîâàíèю ïðåäëîæåííîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ ÷åðåз îðãàíèзàöèîííыé ìåхàíèзì ìîíèòîðèíãà óïðàâëåíèÿ äåíåæíыìè ïîòîêàìè. 
Êлючевые слова: àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, âîñïðîèзâîäñòâî êàïèòàëà, äåíåæíыå ïîòîêè, 
èíòåãðàëüíыå ïîêàзàòåëè, ìîíèòîðèíã, îðãàíèзàöèîííыé ìåхàíèзì, ïëàòåæåñïîñîбíîñòü, ïðîãíîзèðîâà-
íèå, ðåãëàìåíòы, ðåãóëèðîâàíèå, фèíàíñîâыé ïîòîê.

Perlovskaya N. V.
East Ukrainian National University named after Volodymyr Dal

MANAGEMENT TOOL BY THE CASH FLOWS OF ENTERPRISE

Summary
The enterprise’s cash flows economic essence and factors on management effectiveness their movement are 
researched. Analytical tools of monitoring are offered. The author offers the integral index of effectiveness 
of monetary streams management which gives the estimation of achievement of solvency and reproduction 
of capital by the results of management. Use the forecasting methods and regulation for implementation 
of preventive function monitoring in cash flows management proved. Recommendations about use the 
offered tools in the organizational mechanism of monitoring of cash flows management are provided. The 
organizational mechanism of monitoring in cash flows management determines regulations of monitoring, 
process of monitoring and use of its results for ensuring cash flows management effectiveness. 
Keywords: analytical tools, capital reproduction, cash flows, integrated indicators, monitoring, organizational 
mechanism, solvency, forecasting, regulations, financial flow.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã» òà îðãàí³зàö³ю êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó â бàíêó. 
Пðîàíàë³зîâàíî âàæëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãó ÿê åëåìåíòó ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Дåòàëüíî ðîзêðèòî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ïðîöåñó êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó òà їх îñîбëèâîñò³. 
Êлючові слова: êðåäèòíèé ìîí³òîðèíã, êðåäèòíèé ðèзèê, êðåäèòóâàííÿ, ðèзèê-ìåíåäæìåíò, êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü.

Постановка проблеми. Íèí³ íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó â àêòèâíèх îïåðàö³ÿх бàíêó зàéìàє éîãî êðå-
äèòíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà є íàéб³ëüшèì äæåðåëîì 
éîãî äîхîä³â. Íåâ³ä’єìíîю îñîбëèâ³ñòю êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є íàÿâí³ñòü êðåäèòíîãî ðèзèêó. Âðà-
хîâóю÷è öå, ñàìå ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó 
є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
зàãàëüíîї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â бàíêó. 
Ðàзîì ³з öèì äëÿ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîãî ìîí³òî-
ðèíãó êðåäèòíîãî ðèзèêó â бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíà â³äïîâ³äíà ìåòîäè÷íà бàзà. Цå зóìîâ-
ëює âàæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ 
ìîí³òîðèíãó, щî íèí³, âðàхîâóю÷è âïëèâ ñêëàäíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ íà ф³íàíñîâèé ñòàí 
ïîзè÷àëüíèê³â òà íàö³îíàëüíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó 
â ö³ëîìó, ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â ³ ìåòîä³â óïðàâ-

ë³ííÿ íèìè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх íàóêîâö³â òà 
ïðàêòèê³â, зîêðåìà: ². Бàëàбàíîâà, À. Бєëÿêîâà, 
Í. Âåðñàëü, Â. Âîâêà, Л. Гàðÿãè, Ì. Дìèòðåíêà, 
Î. Єâòóхà, À. Єï³фàíîâà, ². ²â÷åíêî, À. Ìîðîзà, 
Í. Îñòðîâñüêîї, Î. Пåðíàð³â-ñüêîãî, Л. Пðè-
ìîñòêè, Ì. Сàâëóêà, ². Сàëà, Дæ. С³íê³ òà бàãàòüîх 
³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ðèзèêîì бàíêó, ñë³ä зàóâàæèòè, щî òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íà бàзà щîäî ìîí³òîðèíãó êðåäèòíîãî 
ðèзèêó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
â бàíêó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà, щî é зóìîâëює 
àêòóàëüí³ñòü ³ âèб³ð òåìè äàíîї ðîбîòè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ êðå-
äèòíîãî ìîí³òîðèíãó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñèñ-
òåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó бàíêó, à òàêîæ ðîзãëÿä³ 
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îñíîâíèх íàïðÿì³â êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó òà їх 
îñîбëèâîñòåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó â бàíêó є ñêëàäî-
âîю ÷àñòèíîю бàíê³âñüêîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
òà є âàæëèâèì óïðîäîâæ óñüîãî ïðîöåñó êðåäè-
òóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ñèñòåìàòè÷íå ñïîñòåðå-
æåííÿ зà äèíàì³êîю бóäü-ÿêèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà ÷è ÿê³ñíîìó ñêëàä³ êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ є ïîïåðåäæóâàëüíèì ñèãíàëîì äëÿ âòðó-
÷àííÿ òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ðàз³ íåñïðèÿò-
ëèâèх ïîä³é äëÿ бàíêó.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè ïîêàзàâ, щî 
ðåàë³ї фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âêàзó-
юòü íà òå, щî äëÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â êðåäèòó-
âàííÿ зàëèшàєòüñÿ äîì³íóю÷èì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 
â àêòèâíèх îïåðàö³ÿх. Òàê, ïèòîìà âàãà êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ бàíê³â Уêðàїíè â àêòèâàх ñòàíîì 
íà 01.02.2016 ñòàíîâèëà 72,02%. Âîäíî÷àñ ïðî-
бëåìí³ êðåäèòè â ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ 
óêðàїíñüêèх бàíê³â íà òó æ äàòó ñòàíîâèëè 24,1% 
(ðèñ. 1). Îêð³ì òîãî, íåãàòèâíà äèíàì³êà ÷àñòêè 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó 2007–2015 ðð. (зðîñòàííÿ 
з 1,3% ó 2007 ð. òà 7,7% ó äîêðèзîâîìó 2013 ð. äî 
24,1% ó ² ï³âð³÷÷³ 2016 ð.) ñâ³ä÷èòü ïðî äóæå ñóò-
òєâå ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â бàí-
ê³â. Òîбòî êðåäèòí³ îïåðàö³ї є äëÿ бàíêó òèì âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïðèíîñèòü íàéб³ëüш³ äîхîäè, àëå 
ðàзîì ³з òèì ïîòðåбóє åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ñèñòåìàòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðèзèê³â.
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Ðис. 1. Äинаміка якості кредитного портфеля 
банків Óкраїни за 2007 р. – ² півріччя 2016 р.

Джерело: розроблено автором на основ³ [5]

Îäíå з îñíîâíèх зàâäàíü бàíêó òà îäèí ³з íàé-
âàæëèâ³шèх òà â³äïîâ³äàëüíèх åòàï³â êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó – ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ, ÿêèé îхîïëює âñ³ åòàïè – â³ä ï³äãîòîâêè 
äîêóìåíò³â ³ âèäà÷³ êðåäèòó äî éîãî ïîâíîãî 
ïîãàшåííÿ. Цåé êîíòðîëü зàбåзïå÷óє ñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ бàíêîì бóäü-ÿêèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà зäàòí³ñòü 
îñòàííüîãî ïîâåðíóòè êîшòè бàíêó ñâîє÷àñíî òà ó 
ïîâíîìó îбñÿз³, à òàêîæ зàбåзïå÷èòè ïðèéíÿòíèé 
ð³âåíü äîх³äíîñò³ àêòèâíîї îïåðàö³ї, òîìó бàíêàì 
ñë³ä äîñèòü â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî îðãàí³зàö³ї 
êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó.

Îðãàí³зàö³ÿ êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó â бàíêàх – 
öå ñóêóïí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ï³äðîзä³ëàìè бàíê³â ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíîãî ñïîñòåðå-
æåííÿ зà ñâîєю êðåäèòíîю ä³ÿëüí³ñòю зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè: ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó, ìîí³-
òîðèíã êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, ìîí³òîðèíã êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè [1]. Ìåхàí³зì êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó 
ìàє бóòè зàêð³ïëåíèé ó â³äïîâ³äíèх бàíê³âñüêèх 
³íñòðóêö³ÿх, ìåòîäèêàх, à òàêîæ ïîëîæåíí³ бàíêó 
«Пðî êðåäèòóâàííÿ» – îñíîâíîìó äîêóìåíò³, щî 
ì³ñòèòü êðèòåð³ї â³äïîâ³äíîñò³ âèäàíèх êðåäèò³â 
ö³ëÿì òà зàâäàííÿì ïðîöåñó бàíê³âñüêîãî êðåäè-

òóâàííÿ. Пîëîæåííÿ «Пðî êðåäèòóâàííÿ» ì³ñòèòü 
îñíîâí³ âèìîãè äî ïîòåíö³éíèх òà íàÿâíèх ïîзè-
÷àëüíèê³â, óìîâè зä³éñíåííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é 
òà âèìîãè щîäî ïðèéíÿòíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Дëÿ ãëèбшîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äîñë³äæóâà-
íîї ïðîбëåìè íåîбх³äíèì є âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
ìîí³òîðèíãó êðåäèòíîãî ðèзèêó.

Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã êðåäèò-
íîãî ðèзèêó» – öå ïðîöåäóðà ñèñòåìàòè÷íîãî â³ä-
ñòåæåííÿ зì³íè äàíèх ïðî ñòàí êðåäèòíîãî ðèзèêó 
íà ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó òà ³íäèâ³äó-
àëüíèх ïîзè÷àëüíèê³â ³ ³íшèх ïîêàзíèê³â êðåäèò-
íîãî ðèзèêó äëÿ éîãî ì³í³ì³зàö³ї, óïðàâë³ííÿ òà 
êîíòðîëю, âèÿâëåííÿ äèíàì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó ïðîïî-
íóєòüñÿ зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã íå ëèшå ïîêàз-
íèê³â ðèзèêó, à é óðàхîâóâàòè, ÿê³ ñàìå фàêòîðè 
âïëèâàюòü íà éîãî äèíàì³êó [3, ñ. 3]. 

Òîбòî ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó ïîëÿãàє 
ó ïîñò³éíîìó êîíòðîë³ íàä ñòàíîì âèäàíîãî êðå-
äèòó äëÿ ñâîє÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà éîãî ìîæëèâå 
ïîã³ðшåííÿ зàäëÿ óíèêíåííÿ íåзàïëàíîâàíèх 
óòðàò бàíêó â ðàз³ íåïîâíîї àбî íåñâîє÷àñíîї ñïëàòè 
îñíîâíîãî бîðãó òà/àбî íàðàхîâàíèх ïðîöåíò³â òà 
êîì³ñ³é зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè êîшòàìè. 
Òàêèé êîíòðîëü äîïîìàãàє â÷àñíî âèÿâèòè ïðî-
бëåìè з ïîãàшåííÿì зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòîì 
³ âæèòè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, 
îñíîâíà ìåòà êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó ïîëÿãàє â 
òîìó, щîб íå äîïóñòèòè ï³äâèщåííÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó ïîíàä äîïóñòèìèé ð³âåíü.

Гîëîâíà âèìîãà äî ïðîöåäóðè êðåäèòíîãî ìîí³-
òîðèíãó – öå ïîñò³éíèé êîíòðîëü òà îö³íêà ð³âíÿ 
êðåäèòíîãî ðèзèêó. Дî îñíîâíèх фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà ð³âåíü ðèзèêó êðåäèòíîї îïåðàö³ї, 
ìîæíà â³äíåñòè зì³íó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè-
÷àëüíèêà, зì³íó ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ 
зàñòàâè, ïîðóшåííÿ ãðàф³êà ïîãàшåííÿ â³äñîòê³â 
³ зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòîì, íåâèêîíàííÿ ³íшèх 
óìîâ êðåäèòóâàííÿ. Ц³ фàêòîðè ñëóãóюòü ñèãíà-
ëàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó «ðàííüîãî ðåà-
ãóâàííÿ» бàíêó äëÿ óíèêíåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї 
ìîæëèâèх óòðàò.

Сòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî 80% 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â âèíèêàюòü óíàñë³äîê íåäî-
ñòàòíüîãî êîíòðîëю íàä ð³âíåì êðåäèòíîãî 
ðèзèêó. ²íш³ ïðè÷èíè, òàê³ ÿê íåàäåêâàòíà îö³íêà 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, íåïðàâèëüíî 
ïðîâåäåíà ñòðóêòóðèзàö³ÿ êðåäèòó, ïîìèëêè â 
êðåäèòíîìó äîãîâîð³, ïîðîäæóюòü бëèзüêî 20% 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â [2, ñ. 279]. 

Дëÿ ãëèбшîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ìîí³-
òîðèíãó âàðòî ðîзãëÿíóòè éîãî îñíîâí³ íàïðÿìè 
(ðèñ. 2).

Ìåòîю ïåðåâ³ðêè ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðå-
äèòó є ï³äòâåðäæåííÿ íàïðÿì³â ðóхó êðåäèòíèх 
êîшò³â ³з êðåäèòíîãî ðàхóíêó. П³äòâåðäæåí-
íÿì ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó ìîæóòü 
бóòè ф³íàíñîâ³ äîêóìåíòè (ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, 
àêðåäèòèâè, ðàхóíêè-фàêòóðè, ìèòí³ äåêëàðàö³ї 
òîщî), óêëàäåí³ äîãîâîðè з ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³í. Ц³ äîêóìåíòè îбîâ'ÿзêîâî äîäàюòüñÿ 
äî êðåäèòíîї ñïðàâè òà збåð³ãàюòüñÿ äî зàê³í÷åííÿ 
ä³ї êðåäèòíîãî äîãîâîðó.

У ðàз³ âñòàíîâëåííÿ фàêòó íåö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êðåäèòó бàíê ìîæå ï³äâèщèòè ïðî-
öåíòíó ñòàâêó òà/àбî êîì³ñ³ю зà óïðàâë³ííÿ 
êðåäèòíîю ë³í³єю зà êðåäèòîì ó ðîзì³ðàх, ïåðåä-
бà÷åíèх êðåäèòíèì äîãîâîðîì, àбî ïðèзóïèíèòè 
ïîäàëüшå ïåðåðàхóâàííÿ êðåäèòíèх êîшò³â ó 
ðàз³ êðåäèòóâàííÿ зà êðåäèòíîю ë³í³єю, âèìàãàòè 
äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ êðåäèòó àбî îфîðìëåííÿ 
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äîäàòêîâîї ë³êâ³äíîї зàñòàâè, 
íàäàííÿ äîäàòêîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ (ãàðàíò³ї, ïîðóêè âëàñ-
íèê³â, ³íшèх ïëàòîñïðîìîæ-
íèх юðèäè÷íèх îñ³б). 

Îñíîâíîю ìåòîю êîíòðîëю 
íàä зì³íîю ð³âíÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó ïîзè÷àëüíèêà є íåäîïó-
щåííÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íäè-
â³äóàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèзèêó 
ïîíàä óñòàíîâëåíèé íîðìà-
òèâíèìè äîêóìåíòàìè бàíêó 
ð³âåíü. Пîñò³éíèé êîíòðîëü 
íàä ³íäèâ³äóàëüíèì êðåäèòíèì 
ðèзèêîì, à ñàìå ìîí³òîðèíã 
êðåäèòíîãî ðèзèêó êë³єíò³â, 
äîïîìàãàє â÷àñíî âèÿâëÿòè 
ïðîбëåìí³ êðåäèòè, à òàêîæ 
зä³éñíюâàòè ïåðåâ³ðêó â³äïî-
â³äíîñò³ ä³é êðåäèòíèх ïðàö³â-
íèê³â îñíîâíèì âèìîãàì êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè бàíêó [4].

Дëÿ ìîí³òîðèíãó êðåäèò-
íîãî ðèзèêó íà ð³âí³ îêðåìîãî 
êðåäèòó бàíê ìàє ïîñò³éíî 
â³äñòåæóâàòè зì³íè ó ф³íàíñî-
âîìó ñòàí³ ïîзè÷àëüíèêà äëÿ 
âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх óñêëàä-
íåíü ³ зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â щîäî ì³í³ì³зàö³ї 
âòðàò бàíêó â³ä êðåäèòíîї îïå-
ðàö³ї. Пåð³îäè÷í³ñòü àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ïîзè÷àëüíèêà âèзíà÷àєòüñÿ бàíêîì ñàìîñò³éíî з 
óðàхóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é Íàö³îíàëüíîãî бàíêó. 
Яê ïðàâèëî, êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
щîêâàðòàëüíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (зà âèíÿòêîì 
ïîзè÷àëüíèê³â, ÿê³, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà, ñêëàäàюòü зâ³òí³ñòü ðàз íà ð³ê). Дëÿ 
êîíòðîëю зàñòîñîâóюòüñÿ òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê 
àíàë³з äîòðèìàííÿ ïîзè÷àëüíèêîì óñòàíîâëåíèх 
ф³íàíñîâèх êîâåíàíò³â (ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â 
ë³êâ³äíîñò³, êðåäèòíîãî íàâàíòàæåííÿ, êîåф³ö³-
єíòó ïîêðèòòÿ ïðîöåíò³â òîщî) òà äîòðèìàííÿ 
òàêèх óìîâ, ÿê ð³âåíü ãðîшîâèх íàäхîäæåíü íà 
ðàхóíêè, âèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â б³зíåñ-ïëàíó â 
÷àñòèí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї òà ð³âíÿ äîх³äíîñò³ 
òîщî.

Íå ìåíш âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó є 
êîíòðîëü íàä ñòàíîì ïðåäìåòà зàбåзïå÷åííÿ ÿê 
âòîðèííîãî äæåðåëà ïîâåðíåííÿ âèäàíèх бàí-
êîì êîшò³â ó ðàз³ íåñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà 
ïîâåðíóòè êðåäèò зà ðàхóíîê îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ àбî ðåф³íàíñóâàííÿ зàбîðãîâàíîñò³. Êîíòð-
îëü íàä ñòàíîì зàбåзïå÷åííÿ зàñòàâîю/³ïîòåêîю 
àбî ³íшèìè âèäàìè (ïîðóêàìè, ãàðàíò³ÿìè òîщî) 
ïåðåäбà÷àє:

– ñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí ³ ðèíêîâó âàðò³ñòü ïðåäìåòà зàñòàâè;

– зä³éñíåííÿ âèїзíèх ïåðåâ³ðîê íàÿâíîñò³ òà 
ñòàíó зàñòàâè/³ïîòåêè;

– êîíòðîëü âèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó з бîêó 
зàñòàâîäàâöÿ щîäî ñòðàхóâàííÿ ïðåäìåòà зàбåз-
ïå÷åííÿ/ïåðåäàííÿ бåз зãîäè бàíêó ïðåäìåòó 
зàñòàâè/³ïîòåêè â îðåíäó, зì³íè ö³ëüîâîãî ïðèзíà-
÷åííÿ зàñòàâè òîщî;

– â³äñòåæåííÿ ðèíêîâîї êîí'юíêòóðè äëÿ 
îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ зàñòàâëåíîãî ìàéíà.

Яêщî ïðåäìåò зàñòàâè зàëèшåíî â ðîзïîðÿ-
äæåíí³ зàñòàâîäàâöÿ, òî â äîãîâîð³ зàñòàâè ìàє 
бóòè зàзíà÷åíî хàðàêòåð ³ ïåð³îäè÷í³ñòü â³äîìîñ-
òåé, ÿê³ зàñòàâîäàâåöü íàäàє бàíêó. Íà ï³äñòàâ³ 
ö³єї ³íфîðìàö³ї бàíê ìàє зìîãó ïåðåâ³ðÿòè ñòàí 

ïðåäìåòà зàñòàâè òà ïîð³âíюâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü 
зàñòàâè ³з зàñòàâíîю âàðò³ñòю äëÿ ñâîє÷àñíîї ïåðå-
îö³íêè зàñòàâíîї âàðòîñò³, êîíòðîëю íàä äîòðèìàí-
íÿì âñòàíîâëåíîãî íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè 
êîåф³ö³єíòà ïîêðèòòÿ зàбîðãîâàíîñò³ зàñòàâîю òà 
â ðàз³ íåäîòðèìàííÿ – âèìîãè îфîðìëåííÿ äîäàò-
êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зà êðåäèòíîю îïåðàö³єю.

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ зàбåзïå÷åííÿì ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

Collateral
Loan ,                         (1)

äå Collateral – зàñòàâíà âàðò³ñòü îфîðìëåíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ;

Loan – зàëèшîê фàêòè÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ зà 
êðåäèòîì.

Сâîєю ÷åðãîю, ï³äхîäè бàíêó äî âèзíà÷åííÿ 
äîñòàòíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ зàëåæàòü â³ä ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà âèäó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà, à òàêîæ ë³êâ³äíîñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ. Íàïðèêëàä, ÿêщî ó зàбåзïå÷åííÿ ïðîïî-
íóєòüñÿ íàéб³ëüш ë³êâ³äíå зàбåзïå÷åííÿ (ãðî-
шîâ³ êîшòè, ðîзì³щåí³ íà äåïîзèòíîìó ðàхóíêó 
â бàíêó, äåðæàâí³ ãàðàíò³ї àбî ãàðàíò³ї ïëàòî-
ñïðîìîæíèх бàíê³â) àбî зàñòàâà ë³êâ³äíîї íåðó-
хîìîñò³, êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ зàбåзïå÷åííÿì 
óñòàíîâëюєòüñÿ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ (100% 
â³ä îñíîâíîãî бîðãó). 

У âèïàäêó з âèðîбíè÷èì îбëàäíàííÿì âèð³-
шàëüíó ðîëü â³ä³ãðàюòü éîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ë³ê-
â³äí³ñòü. Яêщî öå, íàïðèêëàä, åêñêëюзèâíå îбëàä-
íàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
ñïåöèф³÷íîї ïðîäóêö³ї, òî зíàéòè ïîêóïöÿ òàêîãî 
îбëàäíàííÿ бàíêó бóäå ñêëàäíî, òà, íåзâàæàю÷è 
íà éîãî âèñîêó ðèíêîâó âàðò³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü 
îòðèìàííÿ êîшò³â ó ðàхóíîê ïîãàшåííÿ зàбîð-
ãîâàíîñò³ íèæ÷à, òîìó зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
ðåàë³зàö³ї зàñòàâè êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ìàє âñòà-
íîâëюâàòèñÿ íà âèщîìó ð³âí³. 

Сâîєю ÷åðãîю, ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ïîзè-
÷àëüíèêà, òàê ³ íà ïîðòфåëüíîìó ð³âí³.

Ðис. 2. Îсновні напрями моніторингу кредитниõ операцій банку
Джерело: розроблено автором на основ³ [2, с. 279]

 

Напрями 
моніторингу 

кредиту 

Контроль над 
цільовим 

використанням 
кредиту 

Контроль над  
рівнем 

кредитного 
ризику 

позичальника 

Контроль над 
забезпеченням 

кредиту 

Аналіз якості 
та структури 
кредитного 
портфеля 

 контроль над своєчасним погашенням 
нарахованих процентів та комісій за кредитом; 
 контроль над своєчасним погашенням 
заборгованості за кредитом (відповідно до 
встановленого графіка); 
 виконання інших умов кредитування 
(надання відповідної інформації щодо 
діяльності позичальника: довідки про стан 
рахунків в інших банках, кредитний портфель 
позичальника, актуалізований бізнес-план 
позичальника, зміни до правовстановлюючих 
документів, місцезнаходження, власників 
істотної участі, основних контрагентів тощо); 
 регулярне відстеження змін у фінансовому 
стані позичальника 

 

 контроль над станом, ринковою вартістю 
та ліквідністю застави, іншим забезпеченням 
кредиту; 
 контроль над виконанням умов щодо 
оформленої застави, іпотеки (страхування, 
проведення експертної незалежної оцінки для 
визначення ринкової вартості застави, 
збереження фізичного стану та використання 
за призначенням тощо); 
 своєчасна переоцінка заставного майна 
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Яêщî ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó îêðåìîãî 
ïîзè÷àëüíèêà – öå ïðîöåñ â³äñòåæóâàííÿ êëю÷îâèх 
åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, ÿêèé âèзíà÷àє 
éîãî зäàòí³ñòü äî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó òà ïðîöåíò³â 
зà íèì äëÿ зàïîб³ãàííÿ âèíèêíåííю ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³, òî ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó íà 
ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó – öå ïðîöåñ ñèñòå-
ìàòè÷íîãî àíàë³зó ïîêàзíèê³â êðåäèòíîãî ðèзèêó, 
ÿêèé ïîâèíåí óðàхîâóâàòèñÿ òà бàзóâàòèñÿ íà àíà-
ë³з³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ íà ï³äñòàâ³ фàêòîð³â, щî 
ñïðè÷èíÿюòü éîãî âèíèêíåííÿ [3, ñ. 7]. 

Àíàë³з ÿêîñò³ òà ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ бàíêó зä³éñíюєòüñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîбëåì-
íèх êðåäèò³â ³ ðîзðîбêè зàхîä³â щîäî ì³í³ì³зàö³ї 
âòðàò бàíêó, фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх ðåзåðâ³â зà 
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Êð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ îêðåìèé 
íàïðÿì êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó – ìîí³òîðèíã 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè бàíêó. Ìîí³òîðèíã êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ «ö³ëüîâèх 
ðèíê³â», êë³єíòóðè, ïðèéíÿòíèх àбî íåïðèéíÿò-
íèх ðèзèê³â äëÿ бàíêó. Ìîí³òîðèíã êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó [4]. 

Ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó åфåêòèâíî 
зä³éñíюâàòè ëèшå â ðàз³ ñâîє÷àñíîãî îòðèìàííÿ 

äîñòîâ³ðíîї òà ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî íàб³ð фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà зì³íó äàíîãî ðèзèêó. 
Уïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè â бàíêó òà ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü ó фðîíò-, 
ì³äë-, òà бåê-îф³ñàх äàюòü зìîãó зìåíшèòè 
âèíèêíåííÿ ïîìèëîê ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êðåäèò-
íèх îïåðàö³é òà âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó [3, ñ. 7]. 

Âисновки. Íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³зîâàíèé 
êðåäèòíèé ìîí³òîðèíã äàє зìîãó бàíêàì ñâîє÷àñíî 
âèÿâèòè ïðîбëåìíó зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè 
òà âæèòè íåîбх³äíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ì³í³ì³зàö³ю âòðàò бàíêó. Íå ìåíш âàæëèâîю äëÿ 
бàíêó â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó є ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè ñóêóïíèé êðåäèòíèé ðèзèê íà 
ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ ³ âèзíà÷èòè ïîòðåбó â 
íàðîщóâàíí³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ìîæëèâ³ñòü 
ðîзшèðåííÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ïåðшî-
÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ бàíê³â є ðîзðîбêà åфåê-
òèâíèх ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó òà àäåêâàòíèх 
зàхîä³â щîäî ðàííüîãî ðåàãóâàííÿ íà éìîâ³ðíå 
ïîã³ðшåííÿ ñòàíó àêòèâó òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êðåäèòíîãî ðèзèêó ïîзè÷àëüíèê³â, à òàêîæ зàбåз-
ïå÷åííÿ íàëåæíîãî âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íàä 
äîòðèìàííÿì бàíê³âñüêèх ³íñòðóêö³é òà ïîëîæåíü 
щîäî îðãàí³зàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³.
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The essence of monitoring and credit monitoring process organization in a bank is under consideration. The 
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Чуркина È. Å.
Îäåññêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ 
Уêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà фèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÅФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ  
БЮÄЖÅÒÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðы è íàïðàâëåíèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ бюäæåòíîé ñèñòåìы 
Уêðàèíы â óñëîâèÿх ñîâðåìåííых ãëîбàëüíых фèíàíñîâых òðàíñфîðìàöèé. Îïðåäåëåíы зàäà÷è ñðåäíå- 
è äîëãîñðî÷íîãî хàðàêòåðà ðåфîðìèðîâàíèÿ бюäæåòíîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Âыÿâëåí ðÿä ñîîòâåòñòâóю-
щèх ðèñêîâ, êîòîðыå â ïåðñïåêòèâå ìîãóò ïðèâåñòè ê äåфîðìàöèÿì бюäæåòíîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: бюäæåòíàÿ ñèñòåìà, ðåфîðìèðîâàíèå, òðàíñфîðìàöèè, фèíàíñîâыå ðèñêè.
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Постановка проблемы. Сî âðåìåíè ïðîâîзãëà-
шåíèÿ íåзàâèñèìîñòè Уêðàèíы ðåфîðìèðîâàíèå 
бюäæåòíîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ ïåðìàíåíòíыì ïðî-
öåññîì, íàïðàâëåííыì íà ïîâышåíèå эффåêòèâ-
íîñòè àêêóìóëèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ бюä-
æåòíых ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых 
öåëåé. Íåñòàбèëüíîñòü эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ 
è ðÿä âíóòðåííèх âызîâîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìåхàíèзìîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì íóæäà-
юòñÿ â ðåфîðìèðîâàíèè бюäæåòíîé ñèñòåìы êàê 
öåëîñòíîãî êîìïëåêñà ñ ó÷åòîì òðàíñфîðìàöèè 
åå îñíîâíых ñîñòàâëÿющèх (ñèíåðãèè è эìåð-
äæåíòíîñòè). Íåîбхîäèìîñòü âíåñåíèÿ èзìåíåíèé 
â íîðìàòèâíî-ïðàâîâыå àêòы â бюäæåòíîé ñфåðå 
îбóñëîâëåíà ïîòðåбíîñòüю â ðàñшèðåíèè бàзы è 
фèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ êàê âàæíîé ñîñòàâëÿющåé ìåхàíèзìà 
ïîâышåíèÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы; îбåñïå÷åíèè ñî ñòîðîíы 
ãîñóäàðñòâà ïîëíыì êîìïëåêñîì ïóбëè÷íых бëàã; 
ñîâåðшåíñòâîâàíèè ìåæбюäæåòíых îòíîшåíèé ñ 
öåëüю îбåñïå÷åíèÿ íåïðåäâзÿòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, ñîбëюäåíèÿ ïðèíöèïîâ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñбàëàíñèðîâàííîñòè бюäæå-
òîâ; ïîâышåíèè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
бюäæåòíых ñðåäñòâ; ðàñшèðåíèè è àêêóìóëèðî-
âàíèè бюäæåòíых äîхîäîâ; ñòèìóëèðîâàíèè эêî-
íîìèêè ñòðàíы ê óñòîé÷èâîìó эêîíîìè÷åñêîìó 
ðàзâèòèю è ïîäъåìó.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх óãëóбëåíèÿ ãëîбà-
ëèзàöèîííых âызîâîâ бюäæåòíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èз âàæíåéшèх эêîíîìè÷åñêèх ðы÷àãîâ 
âîзäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêîå ðàзâèòèå. Ðàзëè÷íыå àñïåêòы ïðîбëåìàòèêè 
èññëåäîâàíèÿ бюäæåòíîé ñèñòåìы è åå ðåфîðìèðî-
âàíèÿ ðàññìàòðèâàëèñü â ìíîãî÷èñëåííых òðóäàх 
òàêèх ó÷åíых, êàê Â. Бàêèíãåì, Дæ. Гэëбðåéò, 
Я. Òèíбåðãåí, Ð. Фðèш, Â. Дîбðåíüêîâ, À. Êðàâ-
÷åíêî, Г. Ðîñèíñêàÿ, Â. Сèëàíòüåâ è äð.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Ðàзâèòèå íà äåìîêðàòè÷åñêèх ïðèí-
öèïàх эффåêòèâíîé бюäæåòíîé ñèñòåìы, íàó÷íî 
îбîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå åå ïðèîðèòåòîâ è îðèåí-
òèðîâ фèñêàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿюòñÿ âàæíыìè 
фàêòîðàìè, îбåñïå÷èâàющèìè êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü эêîíîìèêè Уêðàèíы. Сëåäîâàòåëüíî, âîïðîñ 
ìîäåðíèзàöèè бюäæåòíîé ñèñòåìы â êîíòåêñòå 
ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ è ñîîòâåòñòâóющèх 
ãëîбàëüíых âызîâîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíыì è òðå-
бóющèì äàëüíåéшèх íàó÷íых èññëåäîâàíèé. 

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè è 
îïðåäåëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèх îðèåíòèðîâ è íàïðàâ-
ëåíèé ðåфîðìèðîâàíèÿ бюäæåòíîé ñèñòåìы Уêðà-
èíы â óñëîâèÿх ñîâðåìåííых ãëîбàëüíых фèíàí-
ñîâых òðàíñфîðìàöèé.

Èзложение основного материала исследования. 
Íèзêàÿ äåéñòâåííîñòü ìåхàíèзìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ 
è ðàñхîäîâàíèÿ бюäæåòíых ñðåäñòâ ïðèâîäèëà ê 
íåäîфèíàíñèðîâàíèю âàæíых ãîñóäàðñòâåííых 
зàäà÷, íåðàöèîíàëüíîé äîëãîâîé ïîëèòèêå; ÷ðåз-
ìåðíыé îбъåì ðàñхîäîâ ïðîâîöèðîâàë фèñêàëèзà-
öèю íàëîãîâîé ñèñòåìы, à îãðàíè÷åííîñòü äîхîäîâ 
ìåñòíых бюäæåòîâ îбóñëîâëèâàëà ïîòåðю àâòî-
íîìíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Àíàëèз ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðы è èзó÷åíèå íàó÷íых âзãëÿäîâ ïîзâîëèëè 
âыäåëèòü ñîâîêóïíîñòü îñíîâíых íàïðàâëå-
íèé ðåфîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé бюäæåòíîé 
ñèñòåìы, ÷òî îбóñëîâëåíî îñîбåííîñòÿìè ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы íà 
ñîâðåìåííîì эòàïå [1–4], à èìåííî:

- фîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííых îãðàíè÷åíèé 
äëÿ íåîбîñíîâàííîãî ðàñшèðåíèÿ бюäæåòíых ðàñ-
хîäîâ. Íà ïåðâîì эòàïå ðàñшèðåíèå ñîöèàëüíых 
ðàñхîäîâ ïðîèñхîäèëî зà ñ÷åò ðîñòà äîхîäîâ бюä-
æåòà, îбóñëîâëåííых âыñîêîé äèíàìèêîé ðîñòà 
ÂÂП è ëèêâèäàöèåé ìíîãî÷èñëåííых íàëîãîâых 
ëüãîò. Âïîñëåäñòâèè эòèх ðåñóðñîâ îêàзàëîñü íåäî-
ñòàòî÷íî, ïîэòîìó ñîöèàëüíыå ðàñхîäы ðàñшèðÿ-
ëèñü зà ñ÷åò ñîêðàщåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых èíâå-
ñòèöèé;

- âíåäðåíèå ñèñòåìы ïðåäîòâðàщåíèÿ ÷ðåзìåð-
íîé äîëãîâîé àêòèâíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ñ öåëüю 
фèíàíñèðîâàíèÿ òåêóщèх ðàñхîäîâ. Îïàñíîé 
òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äîëãîâàÿ ïîëèòèêà 
â бîëüшåé ñòåïåíè îðèåíòèðóåòñÿ íà фèíàíñèðî-
âàíèå òåêóщèх ðàñхîäîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåäîïó-
ñòèìыì. Ðàñхîäóÿ äîëãîâыå ðåñóðñы íà òåêóщåå 
ïîòðåбëåíèå, ïðàâèòåëüñòâî íå òîëüêî íå ïîëó÷àåò 
äîхîäîâ îò эêñïëóàòàöèè äàííîãî ðåñóðñà, êîòîðыé 
äîëæåí ïîêðыâàòü ñòîèìîñòü îбñëóæèâàíèÿ, íî è 
òðàòèò ñàì ðåñóðñ. Òàêàÿ ïîëèòèêà – ïðÿìîå ïåðå-
êëàäыâàíèå òåêóщèх фèíàíñîâых îбÿзàòåëüñòâ íà 
бюäæåòы бóäóщèх ïåðèîäîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ зíà÷è-
òåëüíыì ðèñêîì äëÿ àêòèâèзàöèè эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà â бóäóщåì;

- èíñòèòóöèîíàëèзàöèÿ è ïîâышåíèå эффåê-
òèâíîñòè êàïèòàëüíых ðàñхîäîâ бюäæåòà;

- ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîхîäíых èñòî÷íèêîâ è 
îбÿзàòåëüñòâ ìåæäó öåíòðàëüíыì è ìåñòíыìè 
бюäæåòàìè. Пðîбëåìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ìåæäó öåíòðîì è 
ðåãèîíàìè ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз ñàìых àêòó-
àëüíых â êîíòåêñòå ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
бюäæåòíîé ñèñòåìы Уêðàèíы;

- óðåãóëèðîâàíèå ãîðèзîíòàëüíых ïîòîêîâ 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ìåæäó бюäæåòîì è äðóãèìè 
êâàзèïóбëè÷íыìè èíñòèòóòàìè è âíåбюäæåòíыìè 
фîíäàìè.

Â îòëè÷èå îò ìíîãèх äðóãèх ñòðàí ìèðà Уêðà-
èíà ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüзîâàëà ðы÷àãè бюä-
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æåòíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â êðèзèñíыé ïåðèîä, 
ïîэòîìó èх ïîòåíöèàë åщå ìîæåò быòü ïðèìåíåí 
â ðàìêàх àíòèäåïðåññèâíîé ïîëèòèêè. Îäíàêî 
ðåàëèзàöèÿ ïðîàêòèâíîé бюäæåòíîé ïîëèòèêè 
âыäâèãàåò ñïåöèфè÷åñêèå òðåбîâàíèÿ ê бюäæåò-
íîé ñèñòåìå, êîòîðàÿ äîëæíà:

- ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïîòåðè ïðè íàïîëíåíèè 
äîхîäíîé ÷àñòè бюäæåòà; òåíèзàöèÿ эêîíîìèêè è 
ïðåäîñòàâëåíèå íåîбîñíîâàííых íàëîãîâых ëüãîò 
ìîãóò ñóщåñòâåííî äåфîðìèðîâàòü ñâÿзü ìåæäó 
эêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêîé è íàïîëíåíèåì бюä-
æåòà, ñîхðàíÿÿ âыñîêóю фèñêàëüíóю íàãðóзêó;

- îбåñïå÷èâàòü ìíîãîìåðíîñòü íàëîãîâîé бàзы. 
Пîñêîëüêó â ïåðèîä эêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè 
èз-зà ñòàãíàöèè äîхîäîâ ñíèæàюòñÿ äîëÿ íàëîãà 
íà ïðèбыëü è äîëÿ íàëîãà íà äîхîäы фèзè÷åñêèх 
ëèö, ëîãè÷íî óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê êîñâåííыì 
íàëîãàì è íàëîãîîбëîæåíèю èìóщåñòâà;

- ïðåäóñìàòðèâàòü ïðîзðà÷íыé èñ÷åðïыâàю-
щèé íàбîð íàëîãîâых ñòèìóëîâ. Сòèìóëèðóющàÿ 
фóíêöèÿ íàëîãîâ ÿâëÿåòñÿ îбÿзàòåëüíîé ñîñòàâëÿ-
ющåé ïðîàêòèâíîé бюäæåòíîé ïîëèòèêè, îäíàêî 
âñå íàëîãîâыå ðàñхîäы äîëæíы èìåòü ãàðàíòèðî-
âàííыé öåëåâîé хàðàêòåð;

- îбåñïå÷èâàòü öåëåâîé хàðàêòåð ðàñхîäîâ. 
Â óñëîâèÿх æåñòêîé îãðàíè÷åííîñòè бюäæåòíых 
ðåñóðñîâ äîëæíà быòü îбåñïå÷åíà ìàêñèìàëü-
íàÿ öåëåñîîбðàзíîñòü ðàñхîäîâàíèÿ бюäæåòíых 
ñðåäñòâ;

- быòü îðèåíòèðîâàííîé íà äîñòèæåíèå 
ìóëüòèïëèêàòèâíîãî эффåêòà. Îãðàíè÷åííîñòü 
бюäæåòíых ñðåäñòâ äîëæíà êîìïåíñèðîâàòüñÿ 
êîíöåíòðàöèåé ñòðóêòóðы ðàñхîäîâ ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì, ñïîñîбíыì ñîзäàâàòü ïîëîæèòåëüíыé 
ñèíåðãåòè÷åñêèé эффåêò äëÿ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà (ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííîé ñðåäы, ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííых èзäåð-
æåê è ò. ä.);

- ïîääåðæèâàòü ñîîòâåòñòâóющóю ïðîïîðöèю 
ìåæäó îбъåìàìè бюäæåòíых зàèìñòâîâàíèé è 
ñòðóêòóðîé ðàñхîäíîé ÷àñòè бюäæåòà. Ìåæäóíà-
ðîäíыé îïыò ïîêàзыâàåò âàæíîñòü ïîääåðæàíèÿ 
бàëàíñà ìåæäó ïðèâëå÷åíèåì â бюäæåò зàåìíых 
ðåñóðñîâ è бюäæåòíыìè ðàñхîäàìè ðàзâèòèÿ;

- îбåñïå÷èâàòü îïòèìèзàöèю ïðîöåäóð äëÿ 
ìèíèìèзàöèè òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê. Пî 
íàëîãîâыì ïðîöåäóðàì эòî бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü 
îñëàбëåíèю фàêòîðîâ òåíèзàöèè эêîíîìèêè, ïî 
бюäæåòíыì ðàñхîäàì (ãîñóäàðñòâåííыì зàêóï-
êàì, ïîëó÷åíèю ëüãîò, ñóбñèäèé è ò. ï.) – óñèëè-
âàòü èх ñòèìóëèðóющèé эффåêò;

- îбåñïå÷èâàòü îïåðàòèâíîå êîððåêòèðîâàíèå 
îбъåìîâ бюäæåòíых ðàñхîäîâ. Íåîïðåäåëåííîñòü 
ïðîãíîзîâ эêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè â ïîñòêðèзèñ-
íыé ïåðèîä зàòðóäíÿåò êîððåêòíîå ïðîãíîзèðîâà-
íèå äîхîäíîé ÷àñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïëàíèðîâà-
íèå зàòðàò, ïîэòîìó íàëè÷èå ïðîöåäóð èзìåíåíèÿ 
зàòðàò â зàâèñèìîñòè îò ïîêàзàòåëåé âыïîëíåíèÿ 
äîхîäíîé ÷àñòè ïîзâîëèò èзбåæàòü êðàéíîñòåé, 
òàêèх êàê íàêîïëåíèå íåðàñïðåäåëåííых ñðåäñòâ 
â ñëó÷àå «ïåðåâыïîëíåíèÿ» ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх 
ïîêàзàòåëåé è íàðàщèâàíèÿ êàññîâîãî äåфèöèòà.

Îбåñïå÷åíèå âыïîëíåíèÿ óêàзàííых âышå 
зàäà÷ òðåбóåò ïðîâåäåíèÿ â Уêðàèíå ðÿäà ðåфîðì, 
êàñàющèхñÿ êîððåêòèðîâêè бюäæåòíых, ìåæбюä-
æåòíых, íàëîãîâых îòíîшåíèé, à òàêæå èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ бюäæåòíîé 
ñèñòåìы.

У÷èòыâàÿ эòî, ñ÷èòàåì íåîбхîäèìыì âыäå-
ëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðы îòíîñèòåëüíî 
äàëüíåéшåãî ðåфîðìèðîâàíèÿ бюäæåòíîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы:

- ñîâåðшåíñòâîâàíèå ïðèíöèïîâ фîðìèðîâàíèÿ 
бюäæåòà è ìåхàíèзìîâ èñïîëüзîâàíèÿ бюäæåòíых 
ðåñóðñîâ;

- ñòðóêòóðèðîâàíèå îбщåãî фîíäà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî бюäæåòà;

- âíåäðåíèå ñèñòåìы ñбàëàíñèðîâàííых àâòî-
íîìíых фîíäîâ ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííых фèíàí-
ñîâ;

- âíåäðåíèå ìåхàíèзìîâ ñäåðæèâàíèÿ äèíà-
ìèêè ðàñхîäîâ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè.

Â ïðîöåññå ðåфîðìèðîâàíèÿ бюäæåòíîé ñèñòåìы 
ñëåäóåò ó÷èòыâàòü ðÿä âîзìîæíых ðèñêîâ, êîòîðыå 
фîðìèðóюòñÿ â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä. Âëèÿíèå 
эòèх ðèñêîâ ñïîñîбíî ïðåäñòàâèòü ëîæíыå îðèåí-
òèðы бюäæåòíîé ïîëèòèêè è ïðèâåñòè ê äåфîðìà-
öèè бюäæåòíîé ñèñòåìы [5, ñ. 24]:

- â óñëîâèÿх äåïðåññèè íà âíóòðåííåì ðыíêå 
фîðìèðóåòñÿ èзбыòîê ëèêâèäíîñòè, êîòîðàÿ íå 
âîñòðåбîâàíà êðåäèòíîé ñèñòåìîé;

- âîññòàíîâëåíèå ïîñëå êðèзèñà ñóâåðåííых 
ðåéòèíãîâ ñòðàíы îбóñëîâëèâàåò ñíèæåíèå ñòîè-
ìîñòè зàèìñòâîâàíèé íà âíåшíåì ðыíêå, êîòîðыå 
ïðè îïðåäåëåííых óñëîâèÿх ìîãóò быòü äåшåâëå, 
÷åì âíóòðåííèå зàèìñòâîâàíèÿ;

- ìåðы бюäæåòíîé ïîëèòèêè ïðè îòñóòñòâèè 
êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ìåæäó фèñêàëüíыìè è 
ìîíåòàðíыìè ñóбъåêòàìè âëàñòíых ïîëíîìî÷èé 
ìîãóò ïðîâîöèðîâàòü íåàäåêâàòíыå ïðåâåíòèâíыå 
äåéñòâèÿ Íàöèîíàëüíîãî бàíêà êàê ðåàêöèю íà 
èíфëÿöèîííыå è âàëюòíî-êóðñîâыå ðèñêè;

- äîñòèæåíèå эêîíîìè÷åñêîãî îæèâëåíèÿ ïóòåì 
ñìåщåíèÿ äâèãàòåëåé ðîñòà èз öåíòðà â ðåãèîíы 
ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé òåíäåíöèåé ê фèñêàëüíîé 
ñóâåðåíèзàöèè ìåñòíîé âëàñòè.

Уêàзàííыå âышå âызîâы äëÿ бюäæåòíîé 
ñèñòåìы Уêðàèíы ÷àñòè÷íî óæå íàшëè îïðåäå-
ëåííîå îòðàæåíèå â ïðîöåññå бюäæåòíîé è íàëîãî-
âîé ðåфîðì, îäíàêî ïðîбëåìы è ïóòè èх ðåшåíèÿ 
òðåбóюò äîïîëíèòåëüíых èññëåäîâàíèé è íàó÷íых 
îбîñíîâàíèé.

Сî âðåìåí èìïëåìåíòàöèè Бюäæåòíîãî êîäåêñà 
Уêðàèíы ãîñóäàðñòâîì ñäåëàíы îïðåäåëåííыå 
шàãè ïî ðåфîðìèðîâàíèю îòäåëüíых зâåíüåâ бюä-
æåòíîé ñèñòåìы. Â ÷àñòíîñòè, Êàбèíåòîì Ìèíè-
ñòðîâ Уêðàèíы ïðèíÿòы «Сòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыìè фèíàí-
ñàìè» [6], ñîîòâåòñòâóющèå íîðìы ê èзìåíåíèÿì 
Бюäæåòíîãî êîäåêñà Уêðàèíы [7] (бюäæåòíàÿ 
äåöåíòðàëèзàöèÿ, ðåфîðìèðîâàíèå ìåæбюäæåò-
íых îòíîшåíèé è ò. ä.).

Сèñòåìà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыìè фèíàí-
ñàìè â Уêðàèíå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îбåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы è ãàðàíòèðîâàííîãî 
âыïîëíåíèÿ ñîöèàëüíых îбÿзàòåëüñòâ ïåðåä ãðàæ-
äàíàìè.

Â ñîñòàâ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íыìè фèíàíñàìè âхîäèò ðÿä эëåìåíòîâ: ãîñó-
äàðñòâåííыé бюäæåò, ìåñòíыå бюäæåòы, âíå-
бюäæåòíыå фîíäы, фèíàíñы ãîñóäàðñòâåííîãî 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà.

Ê ñîñòàâëÿющèì эëåìåíòàì ñèñòåìы óïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííыìè фèíàíñàìè, ðàзâèòèå êîòî-
ðых бóäåò îбåñïå÷èâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ эòîé 
Сòðàòåãèåé, îòíîñÿòñÿ:

- íàëîãîâàÿ ñèñòåìà;
- ñðåäíåñðî÷íîå бюäæåòíîå ïðîãíîзèðîâàíèå, 

ñðåäíåñðî÷íîå бюäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå íà óðîâíå ìèíèñòåðñòâ, äðóãèх ãëàâíых ðàñ-
ïîðÿäèòåëåé бюäæåòíых ñðåäñòâ;

- óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüю ãîñóäàðñòâåííых 
фèíàíñîâ è ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì;
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- êâàзèфèñêàëüíыå îïåðàöèè;
- ñèñòåìà бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ãîñóäàðñòâåí-

íîì ñåêòîðå;
- ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííых зàêóïîê;
- ãîñóäàðñòâåííыå èíâåñòèöèè;
- ãîñóäàðñòâåííыé âíóòðåííèé фèíàíñîâыé 

êîíòðîëü;
- íåзàâèñèìыé âíåшíèé фèíàíñîâыé êîíòðîëü;
- ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè;
- äîñòóï ê èíфîðìàöèè ïî âîïðîñàì бюäæåòà.
У÷èòыâàÿ âышåèзëîæåííîå, íàìè îïðåäåëåíы 

ñëåäóющèå ïóòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ бюäæåòíîé ñèñòåìы Уêðàèíы:

- îбåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ «ñòðóêòóðíîé» 
эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ бюäæåòíîé ñèñòåìы;

- îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ñòåïåíè äåöåíòðà-
ëèзàöèè бюäæåòíîé ñèñòåìы, îбåñïå÷èâàющåé 
ñбàëàíñèðîâàííîñòü ìåñòíых бюäæåòîâ, èх ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü зà ðåзóëüòàòы 
ñâîåé ðàбîòы;

- ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè è ðåзóëüòàòèâ-
íîñòè ñóщåñòâóющèх èíñòðóìåíòîâ ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ è бюäæåòèðîâàíèÿ;

- ñîзäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых óñëóã;

- ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè ïðîöåäóð ïðîâåäå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííых зàêóïîê;

- ñîâåðшåíñòâîâàíèå ïðîöåäóð ïðåäâàðèòåëü-
íîãî è ïåðñïåêòèâíîãî êîíòðîëÿ, â òîì ÷èñëå 
óòî÷íåíèå ïîðÿäêà è ñîäåðæàíèÿ ìåð ïðèíóæäå-
íèÿ зà íàðóшåíèÿ â бюäæåòíîé ñфåðå;

- îбåñïå÷åíèå шèðîêîãî ïðèâëå÷åíèÿ ãðàæäàí 
â ïðîöåäóðы îбñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíых 
бюäæåòíых ðåшåíèé, îбщåñòâåííîãî êîíòðîëÿ èх 
эффåêòèâíîñòè è ðåзóëüòàòèâíîñòè.

- ðàзðàбîòêà äîëãîñðî÷íîãî бюäæåòíîãî ïðî-
ãíîзà, ñîäåðæàщåãî, â ÷àñòíîñòè, ïðåäåëüíыå îбъ-
åìы ðàñхîäîâ íà ðåàëèзàöèю ãîñóäàðñòâåííых 
ïðîãðàìì íà ïåðèîä èх äåéñòâèÿ, ñфîðìèðîâàí-
íыå èñхîäÿ èз êîíñåðâàòèâíîãî âàðèàíòà ïðîãíîзà 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы, 
ìèíèìèзàöèè ðèñêà ñîêðàщåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых 
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå зà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè 
óñëîâíî óòâåðæäåííых ðàñхîäîâ;

- âíåñåíèå èзìåíåíèé â Бюäæåòíыé êîäåêñ, â 
÷àñòíîñòè: îòðàæåíèå â ïðèëîæåíèè ê ïðîåêòó 
Çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîì бюäæåòå, êîòîðыì 
óòâåðæäàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå бюäæåòíых àññèãíî-
âàíèé ïî ãîñóäàðñòâåííыì ïðîãðàììàì, ïîêàзàòå-
ëåé îñíîâíых ìåðîïðèÿòèé âìåñòî íàïðàâëåíèé 
ðàñхîäîâ êëàññèфèêàöèè ðàñхîäîâ бюäæåòà; êîí-
ñîëèäàöèÿ â îäíîì ïðèëîæåíèè ê ïðîåêòó Çàêîíà 
î ãîñóäàðñòâåííîì бюäæåòå èíфîðìàöèè î ðàñïðå-
äåëåíèè бюäæåòíых àññèãíîâàíèé ïî ðàзäåëàì è 
ïîäðàзäåëàì êëàññèфèêàöèè ðàñхîäîâ бюäæåòà; 
îòðàæåíèå â ñòðóêòóðå ðàñхîäîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî бюäæåòà èíфîðìàöèè âñåх óòâåðæäåííых 
ïðè ðàññìîòðåíèè Âåðхîâíîé Ðàäîé ïðèëîæåíèé, 
ñîäåðæàщèх íàïðàâëåíèÿ ðàñхîäîâ; фîðìèðîâà-
íèå ñâîäíîãî бюäæåòíîé ðîñïèñè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî бюäæåòà è óòâåðæäåíèå ëèìèòîâ бюäæåòíых 
îбÿзàòåëüñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé ðàñ-
хîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî бюäæåòà, à òàêæå äðó-
ãèх ïðèëîæåíèé, îïðåäåëÿющèх ðàñïðåäåëåíèå 
бюäæåòíых àññèãíîâàíèé ïî êîäàì бюäæåòíîé 
êëàññèфèêàöèè; âîзìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
бюäæåòíых àññèãíîâàíèé íà ðåàëèзàöèю ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììы ïóòåì âíåñåíèÿ èзìåíåíèé â 
бюäæåòíóю ðîñïèñü ïðè óñëîâèè, ÷òî óâåëè÷åíèå 
îбъåìà бюäæåòíых àññèãíîâàíèé, óòâåðæäåííых 
Çàêîíîì î ãîñóäàðñòâåííîì бюäæåòå ïî ñîîòâåò-
ñòâóющåé öåëåâîé ñòàòüå è ñîâîêóïíîñòè зàòðàò, 

íå ïðåâыñèò 10% è ïðè ñîхðàíåíèè зíà÷åíèé 
öåëåâых ïîêàзàòåëåé ñîîòâåòñòâóющåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììы;

- îбåñïå÷åíèå фîðìèðîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ 
îòêðыòых (ïðè íåîбхîäèìîñòè – ñîêðàщåííых) 
âåðñèé âñåх ãîñóäàðñòâåííых ïðîãðàìì;

- фîðìèðîâàíèå ðåéòèíãà ãîñóäàðñòâåííых ïðî-
ãðàìì ïî êà÷åñòâó èх фîðìèðîâàíèÿ è эффåêòèâ-
íîñòè ðåàëèзàöèè;

- âíåäðåíèå àóäèòà ãîñóäàðñòâåííых ïðîãðàìì, 
èìåющèх âыñîêèé ðåéòèíã êà÷åñòâà – íå ðåæå 
îäíîãî ðàзà â òðè ãîäà, ñðåäíèé – îäíîãî ðàзà â 
äâà ãîäà, íèзêèé – åæåãîäíî;

- óðåãóëèðîâàíèå ìåхàíèзìà èñïîëüзîâàíèÿ 
хîзÿéñòâåííыìè îбщåñòâàìè îñòàòêîâ бюäæåòíых 
èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèзàöèè äðóãèх èíâåñòèöèîí-
íых ïðîåêòîâ (èëè âîзâðàò óêàзàííых îñòàòêîâ â 
бюäæåò);

- îïòèìèзàöèÿ ñòðóêòóðы ðàñхîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî бюäæåòà ïóòåì ñîêðàщåíèÿ òåх, êîòî-
ðыå íå ñïîñîбñòâóюò ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîìó 
ðàзâèòèю ãîñóäàðñòâà è óâåëè÷åíèю êàïèòàëüíых 
âëîæåíèé â ïðèîðèòåòíыå îòðàñëè эêîíîìèêè;

- ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè бюäæåòíых ðàñ-
хîäîâ ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè фîðìè-
ðîâàíèÿ öåëåâых ãîñóäàðñòâåííых ïðîãðàìì, ÷åò-
êîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ 
èíâåñòèöèîííîãî хàðàêòåðà ïî èх зíà÷èìîñòè íà 
зàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå è îбåñïå÷åíèÿ èх бåñïå-
ðåбîéíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ бåз åæåãîäíîãî èзìå-
íåíèÿ эòèх ïðèîðèòåòîâ.

Âîзìîæíыå ðèñêè âыïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííых 
зàäà÷:

- ñëîæíîñòü â ïðîâåäåíèè îöåíêè эффåêòèâíî-
ñòè бюäæåòíых ïðîãðàìì â ñâÿзè ñ òðóäíîñòÿìè 
â èзìåðåíèè ãëàâíыìè ðàñïîðÿäèòåëÿìè бюä-
æåòíых ñðåäñòâ ðåзóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ 
ïîìîщüю êîëè÷åñòâåííых è êà÷åñòâåííых ïîêà-
зàòåëåé;

- íåñâîåâðåìåííîå îñóщåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé 
ïî îïыòíîé эêñïëóàòàöèè ïðîãðàììíîãî îбåñïå-
÷åíèÿ â ÷àñòè ðàñшèðåíèÿ åãî фóíêöèîíàëüíî-
ñòè ïðè ââåäåíèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà íà 
óðîâíå ìåñòíых бюäæåòîâ;

- îòñóòñòâèå ñîöèàëüíых ñòàíäàðòîâ è íîð-
ìàòèâîâ, ÷òî ñäåðæèâàåò ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ 
ðåàëüíîé ïîòðåбíîñòè îòðàñëåé бюäæåòíîé ñфåðы 
â ñðåäñòâàх íà ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèðîâàííых 
ãîñóäàðñòâîì óñëóã è îïòèìèзàöèè ðàñхîäîâ íà 
óêàзàííыå öåëè;

- зíà÷èòåëüíàÿ âîëàòèëüíîñòü îñíîâíых ìàêðî-
эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé è ñëîæíîñòü èх ïðî-
ãíîзèðîâàíèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóю ïåðñïåêòèâó, ÷òî 
îбóñëîâëåíî íåóñòîé÷èâîñòüю ìèðîâîé эêîíîìèêè 
è íåñòàбèëüíîñòüю ñèòóàöèè íà ìåæäóíàðîäíых 
фèíàíñîâых è òîâàðíых ðыíêàх.

Âыâîäы. Îбîбщàÿ âышåèзëîæåííîå, îïèðàÿñü 
íà ðåзóëüòàòы ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî ìîäåðíèзàöèÿ ñîâðåìåííîé бюä-
æåòíîé ñèñòåìы Уêðàèíы äîëæíà îñíîâыâàòüñÿ íà 
эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè âñåх óêàзàííых íàïðàâ-
ëåíèé â ñîâîêóïíîñòè ñ ïîñëåäóющèìè òðàíñ-
фîðìàöèÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы, èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðы бюäæåòíîé ñèñòåìы, 
ïðåîбðàзîâàíèÿìè â фóíêöèîíèðîâàíèè åå фîð-
ìàëüíых è íåфîðìàëüíых èíñòèòóòîâ, óñòàíîâ-
ëåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà бюäæåòíîé 
ñèñòåìы, ñíèæåíèåì òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê 
â ïðîöåññå åå фóíêöèîíèðîâàíèÿ, âыðàâíèâàíèåì 
âåðòèêàëüíых è ãîðèзîíòàëüíых äèñбàëàíñîâ, эâî-
ëюöèåé èíñòèòóòîâ ðàзâèòèÿ бюäæåòíîé ñèñòåìы, 
óñèëåíèåì êîíâåðãåíöèè íàöèîíàëüíîé бюäæåòíîé 
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ñèñòåìы ê åâðîïåéñêèì è ìèðîâыì ñòàíäàðòàì, 
ðàâíîìåðíîñòüю ðàзâèòèÿ бюäæåòíîé èíфðàñòðóê-
òóðы, ÷òî â öåëîì äîëæíî îбåñïå÷èòü ïîâышåíèå 
óðîâíÿ эффåêòèâíîñòè бюäæåòíîé ñèñòåìы êàê 
öåëîñòíîé ñèñòåìы â ðàìêàх ãîñóäàðñòâåííых 

фèíàíñîâ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äëÿ 
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
â êîíòåêñòå äàëüíåéшèх òåíäåíöèé эêîíîìè÷åñêîé 
ãëîбàëèзàöèè ñîâðåìåííîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðà-
âîâîãî Уêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà.
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Ðезюме
У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè òà íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìî-
âàх ñó÷àñíèх ãëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх òðàíñфîðìàö³é. Âèзíà÷åíî зàâäàííÿ ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîãî 
хàðàêòåðó ðåфîðìóâàííÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Âèÿâëåíî íèзêó â³äïîâ³äíèх ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèзâåñòè äî äåфîðìàö³é бюäæåòíîї ñèñòåìè â ïåðñïåêòèâ³.
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Summary
The strategic goals and directions of reforming the budget system of Ukraine in modern global financial 
transformations. Defined objectives medium- and long-term nature of the reform of the budget system of 
Ukraine, and found a number of the risks that can lead to strain the budgetary system in the future.
Keywords: fiscal system, reform, transformation, financial risks.
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Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ³íñòèòóòó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî ñêëàä 
òà ñòðóêòóðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³, âèзíà÷åíî ðîëü ì³ñöåâèх 
зàïîзè÷åíü ó òàêîìó ф³íàíñóâàíí³. Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ³íñòèòóòó ì³ñöåâèх 
зàïîзè÷åíü â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ì³ñöåâ³ зàïîзè÷åííÿ, ³íñòèòóò ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü, ì³ñöåâèé бîðã, îбë³ãàö³ї ì³ñöåâîї 
ïîзèêè, äåф³öèò бюäæåòó.

© Юшêî С. Â., Çîëîòóх³í Є. Â., 2016

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
óêðàїíñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ бðàê ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íå äîзâîëÿє ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè 
åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèх фóíêö³ї. 

Шèðîêî àíîíñîâàíà бюäæåòíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
â³äбóâàєòüñÿ íàðàз³ äîñèòü íåîäíîзíà÷íî: îбñÿãè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî íàäхîäÿòü äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â âíàñë³äîê зä³éñíåííÿ ðåфîðìè, íåñóò-
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òєâî зðîñëè ÷è âзàãàë³ зàëèшèëèñÿ íåзì³ííèìè. 
У òîé æå ÷àñ ïåðåë³ê зàâäàíü òà ïîâíîâàæåíü 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè òà зä³éñíюâàíèх ì³ñöå-
âèìè бюäæåòàìè âèäàòê³â зðîñòàє, âèíèêàюòü 
ðèзèêè зàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ òàêèх бюäæå-
ò³â з äåф³öèòîì, щî ï³äí³ìàє íà ïîðÿäêó äåííîìó 
ïèòàííÿ щîäî ïîшóêó îбґðóíòîâàíèх äæåðåë 
éîãî ф³íàíñóâàííÿ. Îäíèì з òàêèх äæåðåë ÿêðàз ³ 
âèñòóïàюòü ì³ñöåâ³ зàïîзè÷åííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ìóí³öèïàë³òåòàìè зíàхîäÿòüñÿ ó ïîë³ зîðó òàêèх 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê Л. Дæ. Ґ³òìàí, Б. Дàф-
фëîí, Ð. Л. Пåòåðñåí, Ò. Òåð-Ì³íàñÿí, Ф. У³òò, 
Ф. Фàбîö³, Дæ. Фð³äìàí. Дîñë³äæåííÿ ð³зíîìàí³ò-
íèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó ì³ñöåâèх 
зàïîзè÷åíü ïåðåбóâàє ó êîë³ íàóêîâèх ³íòåðåñ³â 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê С. À. Бóêîâèí-
ñüêèé, ². Â. Бóðàêîâñüêèé, Ì. À. Гàïîíюê, 
С. À. Дÿ÷åíêî, Î. П. Êèðèëåíêî, Ì. Г. Êîðåíÿêî, 
Â. ². Êðàâ÷åíêî, ². Î. Лóí³íà, Â. Ì. Пàäàëêà, 
À. Â. Пåòðèê³â, Л. П. С³äåëüíèêîâà, ². Ç. Сòîðî-
íÿíñüêà, Â. Ì. Òåëÿòíèêîâ òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Хî÷à ïðîбëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ àêòèâíî äîñë³äæóєòüñÿ â³ò÷èзíÿ-
íèìè òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, îäíàê íàðàз³ 
³ñíóє íàãàëüíà ïîòðåбà ó âèâ÷åíí³ ñòàíó ðîзâèòêó 
³íñòèòóòó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü â Уêðàїí³ з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, щî є îñîбëèâî àêòóàëüíèì 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè â íàш³é êðàїí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó îö³íюâàíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ³íñòèòóòó ì³ñöåâèх 
зàïîзè÷åíü â Уêðàїí³ â óìîâàх äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї 
äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðàêòè÷íî ó âñ³х ðîзâèíåíèх êðàїíàх ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè ìîæóòü бðàòè ÷è бåðóòü ó÷àñòü ó êðå-
äèòíèх â³äíîñèíàх. Ì³ñöåâ³ зàïîзè÷åííÿ шèðîêî 
ïîшèðåí³ ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, щî 
зóìîâëюєòüñÿ їх зäàòí³ñòю зàбåзïå÷èòè ф³íàíñó-
âàííÿ ïîòî÷íîãî äåф³öèòó бюäæåòó òà ë³êâ³äóâàòè 
êàñîâ³ ðîзðèâè, щî âèíèêàюòü ó ÷àñ³ [1]. Òèì íå 
ìåíш, íàéâàæëèâ³шå їх ïðèзíà÷åííÿ ïîëÿãàє ó 
фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñöåâîї âëàäè, 
щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåбè.

У ðèíêîâèх óìîâàх ³ñíóє ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ 
îбñÿãàìè зàïîзè÷åíü òà бюäæåòíèì äåф³öèòîì, 
îñê³ëüêè ì³ñöåâ³ ïîзèêè є ïðîâ³äíèì, хî÷à é 
íå єäèíèì äæåðåëîì éîãî ïîêðèòòÿ. Ç îãëÿäó 

íà öå, äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí äåф³öèòó 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³. У ÿêîñò³ ïåð³îäó 
äîñë³äæåííÿ âзÿòî 2007-2015 ðð. – ñàìå зà öåé 
ïðîì³æîê ÷àñ Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà 
Уêðàїíè ïîäàє îф³ö³éíó â³äêðèòó ³íфîðìàö³ю 
ïðî ñòàí фîðìóâàííÿ êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
(òàбë. 1).
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Показники*, млрд. грн.
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2007 ð. – 2,14 – 2,14

2008 ð. -1,62 – -1,26 –

2009 ð. -1,74 – -1,20 –

2010 ð. -0,42 – -0,25 –

2011 ð. – 0,50 – 0,26

2012 ð. – 2,66 – 1,30

2013 ð. – 1,12 – 0,53

2014 ð. – 6,02 – 2,19

2015 ð. 14,27 – 3,29

*бåз óðàхóâàííÿ îбñÿã³â ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â

Джерело: побудовано авторами на основ³ [2; 3]

Яê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ ó òàбë. 1 äàí³, зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä ÷àñó зàãàëüíèé ðåзóëüòàò âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè ëèшå ïðîòÿãîì 
òðüîх ðîê³â бóâ â³ä’єìíèì, ó ³íш³ ðîêè, ó ò.÷. 
é ï’ÿòü îñòàíí³х – ìàâ ì³ñöå бюäæåòíèé ïðîф³-
öèò. Сóòòєâå зðîñòàííÿ ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó 
âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà 2014-2015 ðð. 
зíà÷íîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàíå з âïëèâîì ö³íîâîãî 
÷èííèêà. Пðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 1 ïîêàзíèêè 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó / ïðîф³öèòó, îб÷èñëåí³ ó 
ñï³âñòàâíèх ö³íàх, äîзâîëÿюòü äàòè їì îб’єêòèâíó 
îö³íêó. Яê бà÷èìî, ðåàëüíà âåëè÷èíà ïðîф³öèòó 
зà 2014-2015 ðð. ñêëàëà ëèшå 2,19 ìëðä. ãðí. òà 
3,29 ìëðä. ãðí. ïîð³âíÿíî з íîì³íàëüíèì (ðîз-
ðàхîâàíèì ó ö³íàх ïîòî÷íîãî ðîêó) ïðîф³öèòîì 
6,02 ìëðä. ãðí. òà 14,27 ìëðä. ãðí. â³äïîâ³äíî.

Âàæëèâèì ó ðàìêàх äîñë³äæåííÿ є äåìîí-
ñòðàö³ÿ ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ бюäæåòó зà éîãî 
ñêëàäîâèìè – зàãàëüíèì òà ñïåö³àëüíèì фîíäàìè 
(òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура дефіциту/профіциту місцевиõ бюджетів в Óкраїні

Період

Показники*, млрд. грн.

Ðезультат виконання бюджету 
за загальним фондом

Ðезультат виконання бюджету 
за спеціальним фондом

Загальний результат виконання 
бюджету

дефіцит профіцит дефіцит профіцит дефіцит профіцит

2007 ð. 1,45 0,70 2,14

2008 ð. -0,62 – -1,00 -1,62 –

2009 ð. -1,75 – – 0,01 -1,74 –

2010 ð. -1,17 – – 0,76 -0,42 –

2011 ð. – 8,70 -8,20 – – 0,50

2012 ð. – 5,96 -3,30 – – 2,66

2013 ð. – 1,54 -0,43 – – 1,12

2014 ð. – 6,14 -0,12 – – 6,02

2015 ð. – 38,44 -24,17 – – 14,27

*бåз óðàхóâàííÿ îбñÿã³â ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â

Джерело: побудовано авторами на основ³ [2; 3]
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Яê бà÷èìî, зàãàëüíèé ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò 
âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà 2011-2015 ðð. 
ìàє ì³ñöå зà ïðîф³öèòó зàãàëüíîãî фîíäó ³ äåф³-
öèòó ñïåö³àëüíîãî фîíäó. Òàêèé ñòàí ðå÷åé äåìîí-
ñòðóє îñîбëèâîñò³ íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïèòàíü зàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ 
з äåф³öèòîì òà ïðîф³öèòîì. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 
72 ÷èííîãî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè зàòâåð-
äæåííÿ бюäæåòó з äåф³öèòîì зà зàãàëüíèì фîí-
äîì ìîæëèâå ëèшå ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ â³ëüíîãî 
зàëèшêó бюäæåòíèх êîшò³â шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í 
äî ð³шåííÿ ïðî òàêèé бюäæåò, à зà ñïåö³àëüíèì 
фîíäîì – ó ðàз³ зàëó÷åííÿ äî бюäæåòó ðîзâèòêó 
êîшò³â â³ä ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü, êîшò³â ³з зàãàëü-
íîãî фîíäó òàêîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòó, íàäхîäæåííÿ 
âíàñë³äîê ïðîäàæó/ïðåä’ÿâëåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â, à 
òàêîæ ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ зàëèшê³â êîшò³â ñïå-
ö³àëüíîãî фîíäó ì³ñöåâîãî бюäæåòó, êð³ì âëàñíèх 
íàäхîäæåíü бюäæåòíèх óñòàíîâ. Òîìó, íà íàшó 
äóìêó, ïðîф³öèòí³ ì³ñöåâ³ бюäæåòè â Уêðàїí³ – íå 
ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ðåзóëüòàò íàëåæíîãî ñòàíó ì³ñ-
öåâèх ф³íàíñ³â (ÿê â³äîìî, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñóòòєâèì íåäîф³íàíñóâàííÿì 
òà бðàêîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â), ñê³ëüêè íàñë³äîê 
íàÿâíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх îбìåæåíü ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè.

Ðîзãëÿíåìî ñòðóêòóðó ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Ñкладові фінансування дефіциту місцевиõ 

бюджетів за спеціальним фондом
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2007 ð. -0,70 0,05 1,49 -0,59 -1,64

2008 ð. 1,00 -0,11 -0,73 0,18 1,65

2009 ð. -0,01 0,21 – 0,67 -0,89

2010 ð. -0,76 0,07 -0,08 0,05 -0,80

2011 ð. 8,20 0,47 0,80 0,05 6,89

2012 ð. 3,30 3,50 -2,13 0,03 1,9

2013 ð. 0,43 -0,30 -0,03 0,01 0,74

2014 ð. 0,12 -0,59 -0,08 0,01 0,78

2015 ð. 24,17 -2,65 -0,04 – 26,86
Джерело: побудовано авторами на основ³ [2; 3]

Âèхîäÿ÷è з äàíèх òàбë. 3, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ãîëîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ äåф³-
öèòó ì³ñöåâèх бюäæåò³â є зàëèшêè бюäæåòíèх 
êîшò³â, íàòîì³ñòü зíà÷åííÿ ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü 
є äîâîë³ íåñóòòєâèì. Âàæëèâî âèзíà÷èòè ïðè÷èíè 
òàêîãî ñòàíó ðå÷åé, àäæå, ÿê â³äîìî, ó ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх ñâ³òó ðîëü зàïîзè÷åíü ó фîðìóâàíí³ 
ðåñóðñ³â ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâîю: ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ì³ñöåâ³ ïîзèêè 
фîðìóюòü 10-15% äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â [4]. 
У ñâîю ÷åðãó ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ Уêðàїíè ó ïðîöå-
ñàх ñòàíîâëåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó ì³ñ-
öåâèх зàïîзè÷åíü â³ä ïðîâ³äíèх êðàїí íåãàòèâíî 
â³äîбðàæàєòüñÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó ÿê îêðåìèх ì³ñò, òà ³ óñ³єї êðàїíè â ö³ëîìó. 
Òàê, óêðàїíñüêèé ðèíîê ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü 
ïî÷àâ фîðìóâàòèñÿ ëèшå ó ñåðåäèí³ 1990-х ðð., 
êîëè îêðåìèìè ì³ñòàìè (зîêðåìà, Êèїâ, Хàðê³â, 
Чåðêàñè) бóëè зä³éñíåí³ ïåðш³ ïîзèêè, òà ïðîé-
шîâ äåê³ëüêà åòàï³â ó ñâîєìó ñòàíîâëåíí³.

Пåðшèé åòàï – 1995–1998 ðð. – ïî÷àòîê âèхîäó 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè íà ф³íàíñîâèé ðèíîê. Òàê, 
âëàäà ì. Êèїâ òà ì. Бðîâàðè åì³òóâàëà îбë³ãàö³ї 
ì³ñöåâèх ïîзèê íà ñóìó 5 163 ìëðä. êðб. з ìåòîю 
ðîзâèòêó ìåòðîïîë³òåíó òà бóä³âíèöòâà æèòëà, ó 
Хàðêîâ³ бóëî åì³òîâàíî îбë³ãàö³é íà 150 ìëðä. 
êðб. з ìåòîю ðîзâèòêó ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó. Çàãà-
ëîì öåé åòàï хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòð³ìêèì зðîñòàí-
íÿì îбñÿã³â зàïîзè÷åíü: âàðò³ñíà âåëè÷èíà, îбë³-
ãàö³é, ÿê³ â öåé ÷àñ ïåðåбóâàюòü â îб³ãó, ñòàíîâèòü 
ïîíàä 190 ìëí. ãðí. [5]. 

Дðóãèé åòàï – 1998–2003 ðð. – ó öåé ïåð³îä 
àêòèâí³ñòü íà ðèíêó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü ïðàê-
òè÷íî з³éшëà íàí³âåöü, ïðè÷èíàìè ÷îãî бóëè ñâ³-
òîâà åêîíîì³÷íà êðèзà 1998 ðîêó òà íåãàòèâíèé 
äîñâ³ä Îäåñè ó ÿêîñò³ åì³òåíòà îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх 
ïîзèê. Ðåзóëüòàòîì öèх ïîä³é ñòàëî ÿê зíèæåííÿ 
зàö³êàâëåíîñò³ ³íâåñòîð³â öüîãî ðèíêó, òàê é 
бàæàííÿ äåðæàâíîї âëàäè зä³éñíèòè ë³бåðàë³зàö³ю 
³íñòèòóòó зàïîзè÷åíü ó ö³ëîìó [6]. 

Òðåò³é åòàï – 2003–2008 ðð. – â³äбóëîñÿ 
ïîæâàâëåííÿ íà ðèíêó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü âíà-
ñë³äîê ðîзâèòêó ïðàâîâèх îñíîâ éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ: зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó зä³éñíåííÿ зàïî-
зè÷åíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà Пîëîæåííÿ ïðî 
ïîðÿäîê âèïóñêó îбë³ãàö³é âíóòð³шí³х ì³ñöåâèх 
ïîзèê, âíàñë³äîê ÷îãî â³äбóëîñÿ ïîñòóïîâå зðîñ-
òàííÿ êðåäèòíîї ñêëàäîâîї ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
Уêðàїíè: зàãàëüíèé îбñÿã зä³éñíåíèх âèïóñê³â 
îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê зà ïåð³îä 2003–2009 ðð. 
ñêëàâ 3 103,8 ìëí. ãðí. [6]. 

Чåòâåðòèé åòàï – 2008–2013 ðð. – хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ äâîїñòèì хàðàêòåðîì: ñïî÷àòêó ï³ä âïëè-
âîì ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008-2009 ðð. 
â³äбóëîñÿ äåÿêå зíèæåííÿ àêòèâíîñò³ íà ðèíêó, 
ï³ñëÿ ÷îãî íàïåðåäîäí³ Чåìï³îíàòó Єâðîïè з 
фóòбîëó–2012 зà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè (îñòàííÿ 
â³äшêîäîâóâàëà ÷àñòèíó â³äñîòêîâèх ñòàâîê ïî 
зàëó÷åíèх êðåäèòàх) àêòèâíî зàëó÷àëè ïîзèêîâ³ 
êîшòè ì³ñòà, щî ïðèéìàëè äàíèé òóðí³ð (Êèїâ, 
Хàðê³â, Лüâ³â, Дîíåöüê).

П’ÿòèé åòàï – 2013 ð. – äîíèí³ – хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ð³зêèì зíèæåííÿì àêòèâíîñò³ ðèíêó ì³ñöå-
âèх зàïîзè÷åíü: ì³ñòà ïðàêòè÷íî íå зä³éñíююòü 
ïîзèêîâèх îïåðàö³é íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Òàêå 
зàâìèðàííÿ ðèíêó ïîÿñíюєòüñÿ íåñïðèÿòëèâèì 
åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèщåì ó êðàїí³, ïîâ’ÿзàíèì, 
зîêðåìà, ³з бîéîâèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ Уêðàїíè òà 
àíåêñ³єю Êðèìó, äå ðîзòàшîâàí³ âåëèê³ ì³ñòà – 
ïîзè÷àëüíèêè (Лóãàíñüê, Дîíåöüê, Сåâàñòîïîëü, 
С³ìфåðîïîëü). Êð³ì òîãî, ëåãàëüíà âëàäà ÀÐ Êðèì 
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Ðис. 1. Äинаміка випуску облігацій  
місцевиõ позик в Óкраїні [2]
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òàêîæ íå ìîæå íîðìàëüíî фóíêö³îíóâàòè. Òàêå 
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, ïîñèëåíå ïîë³òè÷íîю êðè-
зîю ó äåðæàâ³, ñïðè÷èíèëî ð³зêå зíèæåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зîбîâ’ÿзàíü óêðàїíñüêèх 
ì³ñò ñåðåä їх êðåäèòîð³â. Пðîöåñ ñòàíîâëåííÿ 
³íñòèòóòó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü ïðîäîâæóєòüñÿ â 
Уêðàїí³ é íàäàë³, хî÷à é ïåðåбóâàє ó зàðîäêîâîìó 
ñòàí³.

Дàë³ ðîзãëÿíåìî ñòàí ðèíêó ìóí³öèïàëüíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â ÿê âàãîìîãî åëåìåíòó ³íñòèòóòó 
ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü: îñíîâí³ äàí³ щîäî äèíàì³êè 
âèïóñêó îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê (ÎÌП) ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Дàí³ ðèñ. 1 ñâ³ä÷àòü, щî зàãàëüíà щîð³÷íà 
ê³ëüê³ñòü âèïóñê³â îбë³ãàö³é ì³ñöåâîї ïîзèêè зà 
äîñë³äæóâàí³ ðîêè íå ïåðåâèщóâàëà зíà÷åííÿ 
15, ïðè öüîìó íàéб³ëüш³ îбñÿãè åì³ñ³ї îбë³ãàö³é 
ïðèïàäàюòü íà 2012 ð., щî, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ 
ðàí³шå, бóëî ñïðè÷èíåíî ïîæâàâëåííÿì àêòèâ-
íîñò³ íà ðèíêó ³з зàëó÷åííÿ êîшò³â ïðèéìàю÷èх 
ì³ñò Чåìï³îíàòó Єâðîïè з фóòбîëó–2012 з ìåòîю 
ðîзâèòêó ìóí³öèïàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Êð³ì 
òîãî, íà ðåêîðäí³ îбñÿãè åì³ñ³é óïðîäîâæ 2012 ð. 
зíà÷íî âïëèíóâ шòó÷íèé íàãð³â ðèíêó: бóëî ïðî-
âåäåíî ðåñòðóêòóðèзàö³ю зàïîзè÷åíü Êèєâà шëÿ-
хîì åì³ñ³ї ìóí³öèïàëüíèх îбë³ãàö³é. Дî òîãî æ, 
Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè äîäàòêîâî åì³òó-
âàëî îбë³ãàö³ї âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї ïîзèêè, 
ïåðåêëàäàю÷è бîðãè ì³ñòà íà äåðæàâí³ бàíêè [7]. 
У 2014 ð. бóëî зàðåєñòðîâàíî ëèшå îäèí âèïóñê 
îбë³ãàö³é ì. Êèєâà íà ñóìó 2 375 ìëí. ãðí. Òèì íå 
ìåíш, äàíà åì³ñ³ÿ бóëà ïîêëèêàíà ðåф³íàíñóâàòè 
îбë³ãàö³ї ïîïåðåäíüîãî âèïóñêó, ÿêèé бóëî ïðîâå-
äåíî ó 2012 ð. Çàãàëîì óïðîäîâæ 2003–2014 ðð. 
ëèшå 28 ì³ñüêèх ãðîìàä з 459 (ê³ëüê³ñòü ì³ñò, щî 
ìîæóòü ïðîâîäèòè зàïîзè÷åííÿ) зä³éñíюâàëè åì³-
ñ³ю îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê, òîбòî ëèшå бëèзüêî 
6% ïîòåíö³éíîї ê³ëüêîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â.

Пðî íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêó ÎÌП ñâ³ä-
÷èòü é òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ ÷àñòêè ³ îбñÿãó òîð-
ã³â òàêèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè (òàбë. 4).

Яê бà÷èìî, ÷àñòêà òîðã³â ìóí³öèïàëüíèìè 
îбë³ãàö³ÿìè íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â Уêðàїíè 
ïðîòÿãîì 2007-2014 ðð. ïåðåбóâàëà íà ð³âí³ 0,03-
0,57%, зíèзèâшèñü ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2007 ð. 
íà 0,39%. Пðè öüîìó ëåâîâà ÷àñòèíà òîðãîâèх 
îïåðàö³é з ïðèäбàííÿ/ïðîäàæó îбë³ãàö³é ì³ñ-
öåâèх ïîзèê, íàïðèêëàä, 86% ó 2014 ð., â³äбó-
âàєòüñÿ íà ïîзàб³ðæîâîìó ðèíêó. Сàìå íåзíà÷íà 
÷àñòêà òîðã³â ìóí³öèïàëüíèìè ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè íà фîíäîâîìó ðèíêó é ñâ³ä÷èòü ïðî íèзü-
êèé ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ òàêèх ïàïåð³â (ïîð³âíÿíî 
з ³íшèìè бîðãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè фîíäîâîãî 
ðèíêó): îñòàíí³ ïðèäбàâàюòüñÿ ³íâåñòîðîì ó 
ÿêîñò³ äîâãîòðèâàëîãî êàï³òàëîâêëàäåííÿ, à íå з 
ìåòîю ïîäàëüшîãî ïåðåïðîäàæó. Íèзüêå зíà÷åííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ âëàñòèâå ³ ìóí³öèïàëüíèì ö³ííèì 
ïàïåðàì ³íшèх êðàїí, хî÷à ñòàí їх ë³êâ³äíîñò³ є 
íå íàñò³ëüêè êàòàñòðîф³÷íèì. Цåé ÷èííèê ³ñòîòíî 

ïîñèëює íåïðèâàбëèâ³ñòü ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â ñåðåä ðåàëüíèх ³íâåñòîð³â, îñîбëèâî äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, òîìó ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿò-
íîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê 
є ö³ëêîì âàæëèâîю ïðîбëåìîю ³íñòèòóòó ìóí³öè-
ïàëüíèх зàïîзè÷åíü â Уêðàїí³. У ðîзâèíóòèх êðà-
їíàх ñâ³òó, зîêðåìà СШÀ, ñàìå äîìîãîñïîäàðñòâà 
є íàéб³ëüш àêòèâíèìè ïîêóïöÿìè ìóí³öèïàëü-
íèх îбë³ãàö³é, щî âèñòóïàюòü äëÿ íèх ñïîñîбîì 
зàîщàäæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó: зà äàíèìè 
Àñîö³àö³ї ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³ї ö³ííèх ïàïåð³â òà 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â (SIFMA), бëèзüêî 40% ìóí³-
öèïàëüíèх îбë³ãàö³é СШÀ, щî ïåðåбóâàюòü ó 
îб³ãó, зíàхîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ 
[9]. Â Уêðàїí³ æ, ÿê ïîêàзàëè ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
ñòðóêòóðè ðîзì³щåííÿ îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê, 
ф³зè÷í³ îñîбè ïðàêòè÷íî íå êóïóюòü ìóí³öèïàëüí³ 
ö³íí³ ïàïåðè: ãîëîâíèìè ïîêóïöÿìè є äåïîзèòí³ 
êîðïîðàö³ї – бàíêè, зîêðåìà, é äåðæàâí³. Цå ñïðè-
÷èíåíå, ïî-ïåðшå, íèзüêîю ф³íàíñîâîю ñïðîìîæ-
í³ñòю ïåðåâàæíîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, à, ïî-äðóãå, 
÷èííîю ïðàêòèêîю îïîäàòêóâàííÿ êóïîííèх äîхî-
ä³â, îòðèìóâàíèх â³ä îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê: 
ïîäàòîê íà äîхîäè ñòÿãóєòüñÿ зà бàзîâîю ñòàâêîю 
бåз æîäíèх ïðåфåðåíö³é (15% – äî 2015 ð. òà 
18%, ïî÷èíàю÷è з 2016 ð.). Цåé фàêò, бåзóìîâíî, 
òàêîæ зíèæóє ïðèâàбëèâ³ñòü ìóí³öèïàëüíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â. Â³äзíà÷èìî, щî ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â 
бàíê³â Уêðàїíè ìóí³öèïàëüí³ ö³íí³ ïàïåðè ìàюòü 
íåзíà÷íó ÷àñòêó: ó 2015 ð. âîíà ñêëàëà ëèшå 
2,7%, ó òîé ÷àñ ÿê ó «ï³êîâèé» äëÿ ñåбå 2012 ð. 
ìóí³öèïàëüí³ îбë³ãàö³ї ñêëàäàëè äî 6,3% ñóêóï-
íîãî бàíê³âñüêîãî ïîðòфåëю â Уêðàїí³ [10]. 

Êð³ì òîãî, ÷èííèêàìè, ÿê³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó ãàëüìóâàëè ðîзâèòîê ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü 
â Уêðàїí³, є, зîêðåìà, ³ ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîäàâ÷³ 
îбìåæåííÿ. Òàê, ïðàâî зä³éñíюâàòè зàïîзè-
÷åííÿ ìàюòü ëèшå ì³ñüê³ ðàäè òà Âåðхîâíà Ðàäà 
ÀÐ Êðèì. Пðè öüîìó âíóòð³шí³ зàïîзè÷åííÿ òà 
зîâí³шí³ зàïîзè÷åííÿ ó фîðì³ êðåäèò³â â³ä ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é ìîæóòü зä³é-
ñíюâàòè óñ³ ì³ñüê³ ðàäè. Щî ñòîñóєòüñÿ ³íшèх 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü, òî ìîæëèâ³ñòü їх ïðîâå-
äåííÿ äî 2011 ð. ìàëè ëèшå ì³ñüê³ ðàäè ì³ñò з 
÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ïîíàä 800 òèñ. ìåшêàíö³â; 
ó ïåð³îä з 1 ñ³÷íÿ ïî 6 ñåðïíÿ 2011 ð. – ðàäè з 
÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ïîíàä 500 òèñ. ìåшêàíö³â, 
ó ïåð³îä з 6 ñåðïíÿ 2011 ð. äî ê³íöÿ 2014 ð. – 
ðàäè з ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ïîíàä 300 òèñ. ìåш-
êàíö³â, à з 2015 ð. – Âåðхîâíà Ðàäà ÀÐ Êðèì, 
Êèїâñüêà, Сåâàñòîïîëüñüêà ì³ñüê³ ðàäè òà ì³ñüê³ 
ðàäè ì³ñò îбëàñíîãî зíà÷åííÿ. ²íшèìè ñëîâàìè, 
ñüîãîäí³ зíà÷íî б³ëüшà ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³é îòðè-
ìàëè ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü: 
184 ì³ñòà ó 2016 ð. ïðîòè 7 ó 2007 ð.

Âàæëèâîю ïðè÷èíîю íèзüêîãî ñòóïåíÿ ðîз-
âèòêó ðèíêó ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â є é 
íàðîñòàю÷à íåâèзíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà ó êðàїí³ òà ïîë³òè÷íà êðèзà, ÿê³ ïðèзâåëè 

Òàбëèöÿ 4
Äинаміка обсягу торгів облігаціями місцевиõ позик на ринку цінниõ паперів

Показник
Значення показника за роками

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Îбñÿã òîðã³â, ìëðä. ãðí., з íèх 4,31 2,20 0,66 0,50 1,67 7,48 3,60 4,11

íà ïîзàб³ðæîâîìó ðèíêó 3,52 1,74 0,63 0,36 1,21 1,09 2,70 3,53

íà б³ðæîâîìó ðèíêó 0,79 0,46 0,03 0,14 0,46 6,39 0,90 0,58

Чàñòêà òîðã³â ìóí³öèïàëüíèìè 
îбë³ãàö³ÿìè ó òîðãàх íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â, %

0,57 0,25 0,06 0,03 0,08 0,30 0,21 0,18

Джерело: побудовано авторами на основ³ [8]
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äî зíà÷íîãî зíèæåííÿ ñòóïåíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ íå ò³ëüêè óêðàїíñüêèх ìóí³öèïàëü-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â, à é åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. 
Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ï³äòâåðäæóюòü öю äóìêó: ó 2014-
2015 ðð. зíèзèëèñÿ ÿê îбñÿãè åì³ñ³ї ìóí³öèïàëü-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â, òàê ³ îбñÿãè òîðã³â òàêèìè 
ïàïåðàìè íà фîíäîâîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, íà â³ä-
ì³íó â³ä ðîзâèíóòèх êðàїí, â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ 
íåâðåãóëüîâàíèì ïèòàííÿ âèзíàííÿ ì³ñòà-ïîзè-
÷àëüíèêà íåïëàòîñïðîìîæíèì, à ä³єâèé ìåхàí³зì 
â³äíîâëåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàðàз³ є â³ä-
ñóòí³ì. Çàзíà÷åíèé фàêò òàêîæ ñòðèìóє ³íâåñòî-
ð³â âêëàäàòè êîшòè â óêðàїíñüê³ ìóí³öèïàëüí³ 
ö³íí³ ïàïåðè. У СШÀ, íàïðèêëàä, äàíèé ìåхàí³зì 
âïðîâàäæåíî щå ó 1934 ð.: ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ 
ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà òà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìóí³öèïàë³òåò³â СШÀ зàбåзïå÷óє б³ëüш 
äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ðèíêó ìóí³öèïàëüíèх зàïî-
зè÷åíü [11]. 

Уêðàїíñüê³ ì³ñòà íå ïîñï³шàюòü âêëю÷àòèñÿ ó 
ïðîöåñ зä³éñíåííÿ ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü, âèхîäÿ÷è 
з ÷èñòî ïðàãìàòè÷íèх ïðè÷èí: âàðò³ñòü òàêîãî 
äæåðåëà êîшò³â є äîñèòü зíà÷íîю. Íàïðèêëàä, 
ó 2013 ð. ñåðåäíÿ êóïîííà ñòàâêà зà îбë³ãàö³ÿìè 
ì³ñöåâèх ïîзèê ñêëàäàëà â ñåðåäíüîìó 20-25% 
ð³÷íèх [12], щî зàзäàëåã³äü ðîбèëî ðåàë³зàö³ю 
ïîä³бíèх îïåðàö³é åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíèì. 
Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ì³ñöåâ³ ïîзèêè ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх, зîêðåìà ó СШÀ, зàëó÷àюòüñÿ ï³ä зíà÷íî 
íèæ÷³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ÿê³ íå ïåðåâèщóюòü 3% 
(з ïåð³îäîì îб³ãó 30 ðîê³â) òà 1,1% (з ïåð³îäîì 
îб³ãó 5 ðîê³â) â³äïîâ³äíî [13].

Îбìåæåíå ïðåäñòàâëåííÿ óêðàїíñüêèх ì³ñò 
íà ðèíêó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü ïîÿñíюєòüñÿ é 
òàêèì ÷èííèêîì, ÿê â³äñóòí³ñòü ó ì³ñüêèх ãðîìàä 
äîñòàòí³х îбñÿã³â êîшò³â, щî äîзâîëåíî ñïðÿìî-
âóâàòè íà ïîãàшåííÿ îòðèìàíèх ïîзèê. Сòèñëèé 
ïåðåë³ê ñêëàäîâèх äæåðåë äîхîä³â бюäæåòó ðîз-
âèòêó, зà ðàхóíîê ÿêèх â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà ÿêðàз ³ ïîãàшàюòü îñíîâíó ñóìó 
ì³ñöåâîãî бîðãó, ï³ñëÿ îñòàííüîї ðåäàêö³ї Бюäæåò-
íîãî êîäåêñó íàбóâ щå б³ëüш óð³зàíîãî âèãëÿäó, à 
îòæå, íàäàíå б³ëüш³é ê³ëüêîñò³ ãðîìàä ïðàâî зä³é-
ñíюâàòè зàïîзè÷åííÿ âèÿâèëîñÿ íà ïðàêòèö³ íå 
б³ëüшå, àí³æ äåêëàðàö³єю ïðî íàì³ðè.

Пðîäîâæóю÷è ëîã³êó äîñë³äæåííÿ, äàë³ ïðåä-
ñòàâëåíî ïðîбëåìè, ÿê³, íà íàшó äóìêó, ñòðèìó-
юòü ðîзâèòîê ³íñòèòóòó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü â 
Уêðàїí³ òà íå äîзâîëÿюòü ì³ñòàì åфåêòèâíî зàëó-
÷àòè êîшòè íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх:

– зàêîíîäàâ÷à зàðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з зä³éñíåííÿì ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü;

– íèзüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü бîðãîâèх 
³íñòðóìåíò³â ì³ñüêèх ðàä ñåðåä êðåäèòîð³â òà ³íâåñ-
òîð³â âíàñë³äîê ÿê íåäîñòàòí³х ãàðàíò³é щîäî ïîâåð-
íåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â, òàê ³ íèзüêîãî ñòóïåíÿ 
êîíòðîëю зà ñòàíîì ì³ñöåâîãî бîðãó ïîзè÷àëüíèêà;

– ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà êðèзà â Уêðàїí³, 
ñïðè÷èíåíà ÿê âîєííèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè, 
òàê ³ òèì÷àñîâîю àíåêñ³єю ÀÐ Êðèì;

– íàäâèñîêà âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ êîшò³â ì³ñöå-
âèìè ðàäàìè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó;

– íèзüêèé ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³ îбë³ãàö³é ì³ñöå-
âèх ïîзèê, щî ïîñèëюєòüñÿ íåðîзâèíåí³ñòю фîí-
äîâîї ³íфðàñòðóêòóðè â Уêðàїí³;

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàííÿ щîäî âèзíàííÿ 
ì³ñòà-ïîзè÷àëüíèêà íåïëàòîñïðîìîæíèì òà â³ä-
ñóòí³ñòü ä³єâîãî ìåхàí³зìó â³äíîâëåííÿ éîãî ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³; 

– îбìåæåí³ñòü äæåðåë äîхîä³â бюäæåò³â ðîз-
âèòêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зà ðàхóíîê ÿêèх ïîãà-
шàюòü îñíîâíó ñóìó ì³ñöåâîãî бîðãó, щî зìåíшóє 
ìîæëèâîñò³ зä³éñíюâàòè зàïîзè÷åííÿ.

Ââàæàєìî, щî ïîäàëüшå óäîñêîíàëåííÿ ³íñòè-
òóòó ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ їх 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïîñèëåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ³íâåñòî-
ð³â äî âêëàäàííÿ âëàñíèх êîшò³â ó ìóí³öèïàëüí³ 
ö³íí³ ïàïåðè ìîæëèâå зà ðàхóíîê зä³éñíåííÿ 
òàêèх зàхîä³â:

– â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëюâàííÿ 
ïèòàíü зàхèñòó öèâ³ëüíî-ìàéíîâèх ïðàâ ³íâåñòî-
ð³â ó âèïàäêó ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³ ïîзè-
÷àëüíèê³â. Íà íàшó äóìêó, ÷³òêèé ìåхàí³зì âðå-
ãóëюâàííÿ äåфîëò³â ìîæå зíà÷íî âïëèíóòè íà 
³íòåðåñ зàðóб³æíèх, â ïåðшó ÷åðãó єâðîïåéñüêèх 
³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè â³äñîòêîâ³ ñòàâêè зà ïîзè-
êàìè òà ìóí³öèïàëüíèìè îбë³ãàö³ÿìè â Уêðàїí³ є 
зíà÷íî âèщèìè, í³æ ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх;

– ñòèìóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî ³íâåñòîðà, 
зîêðåìà, шëÿхîì ðîзãëÿäó íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ñêàñóâàííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ îбë³ãàö³é âíóòð³шíüîї ì³ñöåâîї ïîзèêè äëÿ 
ðåзèäåíò³â Уêðàїíè àбî îïîäàòêóâàííÿ зà зíèæå-
íèìè ïîäàòêîâèìè ñòàâêàìè;

– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòíèх â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà îбë³ãàö³ÿìè ì³ñöå-
âèх ïîзèê ÿê äëÿ ³íâåñòîð³â, òàê ³ ïîзè÷àëüíèê³â. 
Êð³ì òîãî, íåîбх³äíîю є б³ëüш шèðîêà äèâåðñèф³-
êàö³ÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, îòðèìóâà-
íèх âíàñë³äîê åì³ñ³ї ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïå-
ð³â, зîêðåìà ï³ä ïðîãíîзîâàíî âèñîêîïðèбóòêîâ³ 
ïðîåêòè (ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïîбóäîâà ñì³òòєïåðåðîбíîãî зàâîäó òîщî).

Âисновки. ²íñòèòóò ì³ñöåâèх зàïîзè÷åíü â 
Уêðàїí³ íàðàз³ зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї ñâîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ. Íåðîзâèíåí³ñòü öüîãî ³íñòèòóòó ñòðèìóє 
ðîзâèòîê ÿê îêðåìèх ì³ñò, òàê ³ óñ³єї äåðæàâè ó 
ö³ëîìó. Йîãî ïîäàëüшà ðîзбóäîâà ñòàє îäí³єю з 
íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè 
ф³íàíñàìè, зîêðåìà â óìîâàх ф³íàíñîâîї äåöåí-
òðàë³зàö³ї. Îäíàê éîãî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
íåìîæëèâå бåз âèð³шåííÿ íèзêè ïèòàíü, îêðåñ-
ëåíèх ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³. Пîäàëüшèìè 
ðîзðîбêàìè ó öüîìó íàïðÿì³ ìàюòü ñòàòè фîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зìó âðåãóëюâàííÿ äåфîëò³â ì³ñò, 
âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé ïîбóäîâè бîðãîâîї ñòðà-
òåã³ї ïîзè÷àëüíèêà, ïîшóê шëÿх³â зàбåзïå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê 
òà зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîї ïðîзîðîñò³ îïåðàö³é íà 
äàíîìó ðèíêó.
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ÈÍÑÒÈÒÓÒ МÅÑÒÍЫХ ЗÀÈМÑÒÂÎÂÀÍÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ:  
ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÐÎБËÅМЫ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ èíñòèòóòà ìåñòíых зàèìñòâîâàíèé â Уêðàèíå. Пðîàíàëè-
зèðîâàí ñîñòàâ è ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ äåфèöèòà ìåñòíых бюäæåòîâ â Уêðàèíå, îïðåä-
åëåíî ìåñòî ìåñòíых зàèìñòâîâàíèé â òàêîì фèíàíñèðîâàíèè. Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы 
ðàзâèòèÿ èíñòèòóòó ìåñòíых зàèìñòâîâàíèé â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ìåñòíыå зàèìñòâîâàíèÿ, èíñòèòóò ìåñòíых зàèìñòâîâàíèé, ìåñòíыé äîëã, îбëèãàöèè 
ìåñòíîãî зàéìà, äåфèöèò бюäæåòà.

Yushko S. V.
Zolotukhin Y. V.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

INSTITUTE OF LOCAL BORROWINGS IN UKRAINE:  
STATE AND PROBLEMS OF FUNCTIONING

Summary
The current state of development of local borrowing in Ukraine was revealed. Structure of sources of local 
budget deficit financing in Ukraine was analyzed; the role of local borrowings in its financing was defined. 
Problems and prospects of development of local borrowing were revealed.
Keywords: local borrowings, local borrowing institute, local debt, municipal obligations, budget deficit.
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Мельник Í. Â.
Êріль ß. ß.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ЗМ²ÑÒ ÂÈÒÐÀÒ Ó БÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» â íàóêîâèх òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äæå-
ðåëàх. Íàâåäåíî ïîíÿòòÿ âèòðàò îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Êлючові слова: бóä³âíèöòâî, бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîбîòè, âèòðàòè, зàòðàòè, 
ñîб³âàðò³ñòü.

Постановка проблеми. Âèòðàòè â ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâà ïîñ³äàюòü 
îäíå з ãîëîâíèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü òåîðåòè÷íîãî 
³ ïðàêòè÷íîãî хàðàêòåðó. Â îñòàíí³é ÷àñ шâèäêî-
зðîñòàю÷³ ïîòðåбè бóä³âíèöòâà, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з³ 
зðîñòàííÿì ³íшèх ñфåð, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
бóä³âíèöòâà ñïîíóêàюòü äî ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó öüîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, ïîÿâè ÿê íîâèх 
ìàòåð³àë³â, òàê ³ íîâèх фîðì бóä³âíèöòâà. Âñå öå 
ïîâèííî зíàéòè â³äîбðàæåííÿ ó ïîíÿò³éíîìó àïà-
ðàò³ âèòðàò бóä³âíèöòâà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè щîäî âèòðàò ó ð³зíèх àñïåêòàх 
зàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ â÷åí³, 
ÿê: Ç.Â. Çàäîðîæíèé, Â.À. Дåð³é, Д. Ì³ääëòîí, 
Л.Â. Íàïàäîâñüêà, Б. Í³äëз, Î.Â. Пàâåëêî, 
Â.Â. Сîïêî, Ì.². Сêðèïíèê, Ю.С. Цàë-Цàëêî, 
Í.Ì. Цâåòêîâà, À.Â. Чåðåï òà ³í.

Îäíàê ³ äîñ³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó 
âèòðàò ó бóä³âíèöòâ³ є àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè íå 
зàïðîïîíîâàíî ïîâíîãî òà âñåîхîïëюю÷îãî âèзíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ âèòðàò бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê åêî-
íîì³÷íîї êàòåãîð³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бóä³âíèöòâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх ñфåð åêîíî-
ì³êè ïåâíèìè òåхíîëîã³÷íèìè, îðãàí³зàö³éíèìè 
òà åêîíîì³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
ñèñòåìó éîãî ïëàíóâàííÿ, îбë³êó òà àíàë³зó, à 
ñàìå: íåðóхîì³ñòü бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї; ðóхî-
ì³ñòü бóä³âåëüíèх îðãàí³зàö³é òà їх ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â; ³íäóñòð³àë³зàö³ю ³ êîîïåðóâàííÿ бóä³-
âåëüíîї ïðîäóêö³ї; ³íäèâ³äóàëüíèé ³ äð³бíîñåð³é-
íèé хàðàêòåð бóä³âíèöòâà; òðèâàëèé öèêë бóä³â-
íèöòâà; ðîзïîðîшåí³ñòü îб’єêò³â; âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх ñïîñîб³â åêñïëóàòàö³ї òåхí³êè; ñïåö³àë³зà-
ö³ю îêðåìèх бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх îðãàí³зàö³é 
íà бóä³âíèöòâî îêðåìèх îб’єêò³â àбî íà âèêîíàííÿ 
îêðåìèх бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò; зàëåæí³ñòü 
âèðîбíèöòâà â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ; 
íåîбх³äí³ñòü ñêëàäàííÿ ïîïåðåäí³х ïðîåêò³â íà 
бóä³âíèöòâî.

Âðàхîâóю÷è ñêàзàíå âèщå, фîðìóâàííÿ âèòðàò 
ó бóä³âíèöòâ³, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ñфåð åêî-
íîì³êè, ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³. Îñîбëèâå ì³ñöå ó 
öüîìó ïîñ³äàюòü âèòðàòè, îñê³ëüêè âîíè âïëèâà-
юòü íå ò³ëüêè íà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї òà її ö³íó, 
à é íà îбñÿã îäåðæàíîãî ïðèбóòêó ³ âñю ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì òà íà éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ â ìàéбóòíüîìó.

Åâîëюö³ÿ зíàíü ïðî âèòðàòè ìàє ñâîю ³ñòîð³ю, 
åòàïè ñòàíîâëåííÿ. Í.С. Àíäðющåíêî íà îñíîâ³ 
ñâîїх äîñë³äæåíü âèîêðåìèâ ÷îòèðè åòàïè ðîзâè-
òêó зíàíü ïðî âèòðàòè: ïåðшèé åòàï – ïóбë³÷íà 
зâ³òí³ñòü ïðî âèòðàòè, â³äñë³äêîâóâàííÿ, îбë³ê ³ 
êîíòðîëü âèòðàò íà ãîñïîäàðñüêîìó ³ äåðæàâíîìó 
ð³âíÿх (XXVIII–²² ñò. äî í. å.); äðóãèé åòàï – зä³é-
ñíåííÿ ñïðîб ðîзêðèòè ñóòü ïîíÿòòÿ «âèòðàòè», 
ïîÿâà ð³зíèх òåîð³é âèòðàò (XIV–Х²Х ñò.); òðå-
ò³é åòàï – âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â ó 
òåîð³ї, äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè âèòðàò, âèâ÷åííÿ 
âèòðàò ÿê îб’єêòó îбë³êó ³ êîíòðîëю (ХХ ñò.); ÷åò-
âåðòèé åòàï – âèíèêíåííÿ íîâîãî íàïðÿìó äîñë³-
äæåííÿ – óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (ê³í. ХХ – ïî÷. 
ХХ² ñò.) [1, ñ. 4].

Òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ó ïðàöÿх ïðî-
â³äíèх íàóêîâö³â з åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó íàâåäåíî â òàбë. 1.

²з òàбë. 1 âèäíî, щî ïîãëÿäè â÷åíèх щîäî ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ðîзä³ëèëèñÿ. Б³ëüш³ñòü 
äîñë³äíèê³â äîòðèìóєòüñÿ äóìêè, щî âèòðàòè – öå 
зìåíшåííÿ àêòèâ³â (ðåñóðñ³â). ²íшà ãðóïà â÷åíèх 
зàзíà÷àє, щî âèòðàòè ìàюòü âàðò³ñíó îö³íêó.

Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ âèòðàò ó íîðìàòèâíèх 
äæåðåëàх ðîзãëÿíåìî òà ïðîàíàë³зóєìî зà äàíèìè 
òàбë. 2.

Íåîбх³äíî íàãîëîñèòè íà òîìó, щî П(С)БÎ 18 
«Бóä³âåëüí³ êîíòðàêòè» [24] ïîíÿòòÿ âèòðàò íåìàє, 
íàòîì³ñòü âèêîðèñòîâóєòüñÿ òåðì³í «âèòðàòè зà 
бóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì», ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю 
ñîб³âàðò³ñòü ðîб³ò зà бóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì.

Îñê³ëüêè ñîб³âàðò³ñòü є íàéâàæëèâ³шèì ïîêàз-
íèêîì åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, є ï³äñòàâè ïîäàòè її òðàêòóâàííÿ â 
òàбë. 3.

П³äñóìîâóю÷è зàзíà÷åíå, ïðîïîíóєìî ïîãîäè-
òèñÿ з Î.Â. Пàâåëêî òà ðîзãëÿäàòè ñîб³âàðò³ñòü 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò ÿê óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî ïåðåäбà÷àє âêëю÷åííÿ äî ñâîãî ñêëàäó âàðòîñò³ 
íåîбх³äíèх ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх òà òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, âèòðàò íà óòðèìàííÿ àïàðàò³â óïðàâë³ííÿ 
â³äîêðåìëåíèх âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â, âèòðàò, 
ïîíåñåíèх ï³ä ÷àñ зäà÷³ зàìîâíèêó îб’єêò³â бóä³â-
íèöòâà òîщî, à òàêîæ âàðòîñò³ БÌÐ, âèêîíàíèх 
ñóбï³äðÿäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè [25, ñ. 35].

Сüîãîäí³ â óêðàїíñüêèх åêîíîì³÷íèх âèäàííÿх 
îêð³ì òåðì³íó «âèòðàòè» âæèâàєòüñÿ òàêîæ òåð-
ì³í «зàòðàòè».

У íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх Уêðàїíè âèзíà-
÷åííÿ òåðì³íó «зàòðàòè» íå íàâîäèòüñÿ, хî÷à, 
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Òàбëèöÿ 1
Âизначення поняття «витрати» у працяõ провідниõ науковців

Àвтор Âизначення

Ì.Г. Гðåщàê, 
Î.С. Êîöюбà [2, ñ. 26]

Âèòðàòè – öå îбñÿã âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ó ãðîшîâîìó âèì³ð³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè

À.Â. Дåð³é [3, ñ. 24]

Âèòðàòè – öå ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàïàñè, íåîбîðîòí³ àêòèâè, òðóäîâ³ é ³íòåëåêòóàëüí³ 
ðåñóðñè, à òàêîæ зìåíшåííÿ (ïîãàшåííÿ) зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà ïåðåä бюäæå-
òîì, êðåäèòîðàìè òà ³íшèìè юðèäè÷íèìè ³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè 

Ð. Åíòîí³, 
Дæ. Ð³ñ [4, ñ. 311]

Âèòðàòè – öå ïðåäñòàâëåíà â ãðîшîâîìó âèðàз³ âåëè÷èíà ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ з ïåâíîю ìåòîю 

À.Г. Çàãîðîäí³é, 
Г.Л. Âîзíюê [5, ñ. 97]

Âèòðàòè: 1) зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íîї âèãîäè ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ ó фîðì³ âèбóòòÿ àбî 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ÷è зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî âåäå äî зìåíшåííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó, зà âèíÿòêîì ðîзïîä³ëó êàï³òàëó ì³æ ó÷àñíèêàìè (àêö³îíåðàìè) ÷è éîãî 
âèëó÷åííÿ (зà óìîâè, щî ö³ âèòðàòè ìîæóòü бóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³); 2) ãðîшîâå 
âèðàæåííÿ ñóìè ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíèх ³з ïåâíîю ìåòîю; 3) åêîíîì³÷íèé ïîêàз-
íèê ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзóє ñóìó âèòðàò, зä³éñíåíèх ó ïðîöåñ³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Ò.Д. Êîñòåíêî, С.Î. П³äãîðà, 
Â.С. Ðèæèêîâ, Â.À. Пàíêîâ, 
À.À. Гåðàñèìîâ, 
Â.Â. Ðîâåíñüêà [6, ñ. 179]

Âèòðàòè – öå ñóêóïí³ñòü âèðàæåíèх ó ãðîшîâ³é фîðì³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї, íàäàííÿì ïîñëóã, âèêîíàííÿì ðîб³ò òà 
їхíüîю ðåàë³зàö³єю 

Ê.Ò. Êðèâåíêî, Â.С. Сàâ÷óê, 
Î.Î. Бєëÿєâ [7, ñ. 132]

Âèòðàòè – ãðîшîâå âèðàæåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ó ðåзóëüòàò³ 
ÿêîãî зä³éñíююòüñÿ âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї

Î.Â. Êðóшåëüíèöüêà [8, ñ. 16] Âèòðàòè – ãðîшîâà îö³íêà ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з âèðîб-
íèöòâîì òà ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї, íàäàííÿì ïîñëóã 

Â.Â. Êóë³шîâ [9, ñ. 76] Âèòðàòè – öå зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ó âèãëÿä³ âèбóòòÿ àêòèâ³â àбî зб³ëü-
шåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 

Д. Ì³ääëòîí [10, ñ. 177] Âèòðàòè – öå òå, щî ïîòð³бíî â³ääàòè, щîб îäåðæàòè бàæàíå 

Б. Í³äëз. X. Àíäåðñîí, 
Д. Êîëäóåëë [11, ñ. 46]

Âèòðàòè – öå зìåíшåííÿ ÷è ³íшå âèòðà÷àííÿ àêòèâ³â àбî âèíèêíåííÿ зàбîð-
ãîâàíîñò³ (ïàñèâ³â), àбî æ ïîєäíàííÿ îäíîãî é ³íшîãî â ðåзóëüòàò³ ïîñòàâêè ÷è 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, зä³éñíåííÿ ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ є 
îñíîâíèì ³ ïîñò³éíèì íàïðÿìîì ðîбîòè äàíîї ãîñïîäàðñüêîї îäèíèö³ 

Г.Â. Îñîâñüêà, Î.Î. Юшêåâè÷, 
Й.С. Çàâàäñüêèé [12, ñ. 43]

Âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ ïåâíîї éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ìàюòü ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü. Âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü ÿê ñóìó зìåíшåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â àбî зìåíшåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó 

Â.Â. Сîïêî [13, ñ. 241] Âèòðàòè – öå ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ãðîшåé íà ðåñóðñ, щî ìàє хàðàêòåð âèòðà÷àííÿ

À. Òóðèëî, Ю. Êðàâ÷óê [14, ñ. 32] Âèòðàòè – öå âàðò³ñíå âèðàæåííÿ àбñîëюòíîї âåëè÷èíè зàñòîñîâàíî-ñïîæèòèх 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè

Å.С. Хåíäð³êñåí, 
Ì.Ф. Âàí Бðåäà [15, ñ. 243]

Âèòðàòè – öå âèêîðèñòàííÿ àбî ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ïðîöåñ³ îäåðæàííÿ 
äîхîäó 

Ч.Ò. Хîðíãðåí, 
Дæ. Фîðñòåð [16, ñ. 21]

Âèòðàòè – öå ñïîæèò³ ðåñóðñè àбî ãðîш³, ÿê³ íåîбх³äíî зàïëàòèòè зàòîâàð ³ 
ïîñëóãè 

Ю.С. Цàë-Цàëêî [17, ñ. 17]

Âèòðàòàìè âèзíàюòüñÿ àбî зìåíшåííÿ àêòèâ³â, àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî 
ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (зà âèíÿòêîì зìåí-
шåííÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê éîãî âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëó âëàñíèêàìè), зà óìîâè, 
щî ö³ âèòðàòè ìîæóòü бóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³ 

À.Â. Чåðåï [18, ñ. 13]
Âèòðàòè – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî â³äîбðàæàє âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â òà òåхíîëîã³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà 
ïðè ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³ї

Джерело : розроблено автором за даними [2–18]

Òàбëèöÿ 2
Âизначення поняття «витрати» для будівництва в нормативниõ джерелаõ

Äжерело Âизначення

Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè [19]

Âèòðàòè – ñóìà бóäü-ÿêèх âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ó ãðîшîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àбî 
íåìàòåð³àëüí³é фîðìàх, зä³éñíюâàíèх äëÿ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïëàòíèêà ïîäàòêó, ó ðåзóëüòàò³ ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä 
ó âèãëÿä³ âèбóòòÿ àêòèâ³â àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, óíàñë³äîê ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (êð³ì зì³í êàï³òàëó зà ðàхóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àбî 
ðîзïîä³ëó âëàñíèêîì)

ÍП(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³», П(С)БÎ 16 
«Âèòðàòè» [20; 21]

Âèòðàòàìè зâ³òíîãî ïåð³îäó âèзíàюòüñÿ àбî зìåíшåííÿ àêòèâ³â, àбî зб³ëüшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, щî ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (зà 
âèíÿòêîì зìåíшåííÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê éîãî âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëó âëàñíè-
êàìè), зà óìîâè, щî ö³ âèòðàòè ìîæóòü бóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з 
фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò [22]

Âèòðàòè – зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä ³ âèãîä ó âèãëÿä³ âèбóòòÿ àêòèâ³â àбî 
зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (зà âèíÿòêîì зìåí-
шåííÿ êàï³òàëó зà ðàхóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëó âëàñíèêàìè)

Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà ñêëàäàííÿ 
³ ïîäàííÿ ф³íàíñîâèх зâ³ò³â [23]

Âèòðàòè – зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íîї âèãîäè ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó, щî â³äбóâà-
єòüñÿ ó фîðì³ âèбóòòÿ àбî âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ÷è зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî 
âåäå äî зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà зà óìîâè, щî ö³ âèòðàòè ìîæóòü 
бóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³

Джерело: розроблено автором за даними [19–23]
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Òàбëèöÿ 3
Âизначення поняття «собівартість будівельно-монтажниõ робіт» у працяõ провідниõ науковців

№
з/п Âизначення собівартості
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1
Çàòðàòè ï³äðÿäíèх бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх îðãàí³зàö³é íà âèðîбíè-
öòâî, íà â³äì³íó â³ä âèòðàò зàбóäîâíèê³â, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ³íâåí-
òàðíó âàðò³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, щî ââîäÿòüñÿ ó ä³ю

+

2 Фàêòè÷í³ зàòðàòè бóä³âåëüíîї îðãàí³зàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ ³з âèêîíàííÿì 
бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò ³ âèïóñêîì ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã + + +

3

Çàòðàòè íà БÌÐ, щî âèêîíóюòüñÿ âëàñíèìè ñèëàìè, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
âèêîðèñòàííÿì ó ïðîöåñ³ бóä³âåëüíîãî âèðîбíèöòâà ìàшèí, ìåхà-
í³зì³â òà ³íшèх îñíîâíèх фîíä³â, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх òà ³íшèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â

+ +

4

Îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ðîбîòè бóä³âåëüíîї îðãàí³зàö³ї, щî 
óзàãàëüíює âñ³ ñфåðè її ä³ÿëüíîñò³: âïðîâàäæåííÿ ïðîâ³äíîї òåхíîëî-
ã³ї бóä³âåëüíîãî âèðîбíèöòâà; ïîêðàщåííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
ïðàö³; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìåхàí³зàö³ї ðîб³ò; ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèä³-
ëåíèх ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â

+

5 Çàòðàòè бóä³âåëüíîї îðãàí³зàö³ї íà ñïîæèò³ зàñîбè âèðîбíèöòâà é 
îïëàòó ïðàö³ ðîб³òíèê³â, âèðàæåí³ â ãðîшîâ³é îö³íö³ +

Джерело: розроблено автором за даними [25]

âèñâ³òëюю÷è ïðîбëåìè âèòðàò, îêðåì³ â÷åí³-åêî-
íîì³ñòè âæèâàюòü ÿê ïîíÿòòÿ «âèòðàòè», òàê ³ 
«зàòðàòè».

Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «зàòðàòè» ³ «âèòðàòè» 
ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè íàâåäåíî â òàбë. 4.

Пðîâåäåíèé àíàë³з âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â 
«зàòðàòè» ³ «âèòðàòè» ïîêàзàâ, щî â äåÿêèх ïðà-
öÿх зóñòð³÷àєòüñÿ îòîòîæíåííÿ зàòðàò ³ âèòðàò, à ó 
³íшèх, íàâïàêè, – êàòåãîðè÷íå їх ðîзìåæóâàííÿ. 
У òèх íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæàюòü, щî äàíèì ïîíÿòòÿì 
ïðèòàìàííèé ð³зíèé åêîíîì³÷íèé зì³ñò, ðîзóì³ííÿ 
зàòðàò зâîäèòüñÿ ïåðåâàæíî àбî äî âèх³äíèх ãðîшî-
âèх ïîòîê³â, àбî äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³, à âèòðàò – äî зìåíшåííÿ 
àêòèâ³â ³ зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü зà ïåð³îä.

Дîö³ëüíî ïîãîäèòèñÿ з Ì.². Сêðèïíèê, ÿêèé 
зàзíà÷àє, щî âæèâàííÿ ÿê ñèíîí³ìó ïîíÿòòÿ 
«зàòðàòè» òåðì³íó «âèòðàòè» є åêîíîì³÷íî íå 
îбґðóíòîâàíèì, îñê³ëüêè з òî÷êè зîðó бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó äàí³ êàòåãîð³ї â³äð³зíÿюòüñÿ зíà÷åí-
íÿì. Òåðì³í «зàòðàòè» ñòîñóєòüñÿ óñ³ëÿêîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ щîäî ïðèäбàííÿ 
àêòèâ³â, òîä³ ÿê «âèòðàòè» – âèêîðèñòàííÿ ëèшå 
òèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ñòàâ-
ëÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî äîхîä³â [36, ñ. 237].

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèì ñüîãîäí³ êåðó-
юòüñÿ ï³äðÿäíèêè ï³ä ÷àñ âåäåííÿ îбë³êó âèòðàò, 
âèñòóïàє П(С)БÎ 18 «Бóä³âåëüí³ êîíòðàêòè», щî 
âèêîðèñòîâóє ó ñâîєìó òåêñò³ â³äðàзó äâà òåðì³íè, 
ÿê³ ì³ñòÿòü ïîíÿòòÿ âèòðàò: öå «âèòðàòè зà бóä³-
âåëüíèì êîíòðàêòîì» òà «âèòðàòè ï³äðÿäíèêà» 
[24]. Яê ñòâåðäæóє ².Г. Чàëèé, äàí³ ïîíÿòòÿ â óìî-
âàх фîðìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íîðì П(С)БÎ 18 
«Бóä³âåëüí³ êîíòðàêòè» òà ²íñòðóêö³ї № 291 [37] 
зà ñâîїì ñêëàäîì є ïðàêòè÷íî òîòîæíèìè êàòåãî-
ð³ÿìè [38, ñ. 227]. ²з òî÷êè зîðó À. Дìèòðåíêî, 
âèòðàòè ï³äðÿäíèêà òà âèòðàòè зà бóä³âåëüíèì 
êîíòðàêòîì – îäíå é òå æ [39]. À. Ðèíäÿ ââàæàє, 
щî òåðì³í «âèòðàòè зà бóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì» 
ïåðåâàæíî зàñòîñîâóєòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ бóä³â-
íèöòâà â ö³ëîìó, òîä³ ÿê òåðì³í «âèòðàòè ï³äðÿä-
íèêà» – ÿêщî íåîбх³äíî ïîêàзàòè ðîзïîä³ë âèòðàò 
зà бóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì ì³æ зâ³òíèìè ïåð³î-
äàìè» [40, ñ. 41].

Íà â³äì³íó â³ä П(С)БÎ 18 «Бóä³âåëüí³ êîíòð-
àêòè» [24] ÌСБÎ 11 «Бóä³âåëüí³ êîíòðàêòè» [41] 
âèîêðåìëює òðè ãðóïè âèòðàò: âèòðàòè, бåзïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з êîíêðåòíèì êîíòðàêòîì; 
âèòðàòè, ÿê³ íàëåæàòü äî ä³ÿëüíîñò³ зà êîíòðàê-
òîì ó ö³ëîìó ³ ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ íà êîíêðåò-
íèé êîíòðàêò; ³íш³ âèòðàòè, ÿê³ êîíêðåòíî íåñå 
зàìîâíèê. Íàòîì³ñòü ó П(С)БÎ 18 «Бóä³âåëüí³ 
êîíòðàêòè» [24] ïîäàíî ëèшå äâ³ ãðóïè âèòðàò: 
âèòðàòè, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ³з âèêîíàííÿì 
äàíîãî êîíòðàêòó, òà зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Дî âèòðàò зà бóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì íàëå-
æèòü ëèшå îäèí ñêëàäíèê, ÿêèé є ñï³ëüíèì ó 
ì³æíàðîäíîìó òà â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³, – 
âèòðàòè, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ³з âèêîíàííÿì 
äàíîãî êîíòðàêòó. Ì³æ зàãàëüíîâèðîбíè÷èìè 
âèòðàòàìè òà âèòðàòàìè, ÿê³ íàëåæàòü äî ä³ÿëü-
íîñò³ зà êîíòðàêòîì ó ö³ëîìó ³ ìîæóòü бóòè â³ä-
íåñåí³ íà êîíêðåòíèé êîíòðàêò, òåæ ìîæíà ïðî-
âåñòè ïåâíó àíàëîã³ю. 

Âисновки. Âèòðàòè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó 
фóíêö³îíóâàíí³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Âîíè 
зä³éñíююòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü 
òà äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó 
ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «âèòðàò» ó íîðìà-
òèâí³é, åêîíîì³÷í³é òà îбë³êîâ³é ë³òåðàòóð³ бóëî 
ïîâí³ñòю ïîãîäæåíî з Î.Â. Пàâåëêî [25, ñ. 42] 
òà äîïîâíåíî, щî âèòðàòàìè îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, àíàë³зó ³ êîíòðîëю äîö³ëüíî íàзè-
âàòè зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä óíàñë³äîê 
зä³éñíåííÿ бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò зà âèзíà-
÷åíèé ïåð³îä ÷àñó зàä³ÿíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè, ÿê³ âêëю÷àюòü âèòðàòè, бåзïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿзàí³ з âèêîíàííÿì êîíòðàêòó (ó ñêëàä³ 
ïðÿìèх ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, ïðÿìèх âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³, ³íшèх ïðÿìèх âèòðàò), òà зàãàëüíî-
âèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Пðîöåñ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ âèòðàò íå ìîæíà 
ââàæàòè зàâåðшåíèì бåз ðîзãëÿäó їх åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíîї êëàñèф³êàö³ї, ÿêà є зàïîðóêîю 
óñï³шíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó, êîíòðîëю òà àíàë³зó 
âèòðàò, щî бóäå âðàхîâàíî â ïîäàëüшèх äîñë³äæåí-
íÿх, ÿê³ ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ 
êëàñèф³êàö³ї âèòðàò бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Òàбëèöÿ 4
Âизначення понять «затрати» і «витрати» у працяõ провідниõ науковців

Àвтор Âизначення «затрати» Âизначення «витрати»

Â.À. Дåð³é [3]

Âèòðàòàìè äîö³ëüíî íàзèâàòè ïîâí³ñòю àбî 
÷àñòêîâî âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî-
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàïàñè, 
íåîбîðîòí³ àêòèâè, òðóäîâ³ é ³íòåëåêòóàëüí³ 
ðåñóðñè, à òàêîæ зìåíшåííÿ (ïîãàшåííÿ) 
зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà ïåðåä бюäæåòîì, 
êðåäèòîðàìè òà ³íшèìè юðèäè÷íèìè ³ ф³зè÷-
íèìè îñîбàìè

Пîíÿòòÿ «зàòðàòè» ìîæíà âæèâàòè ëèшå òîä³, 
êîëè éäåòüñÿ ïðî зàòðàòó êîíêðåòíîãî ÷àñó, 
ìàòåð³àë³â, ðåàëüíèх ãðîшåé íà ïðèäбàííÿ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. Òåðì³í 
«зàòðàòè» ëîã³÷íî зàñòîñîâóâàòè, êîëè éäåòüñÿ 
ïðî  ³íäèâ³äóàë³зîâàí³ íàòóðàëüí³ âèì³ðíèêè 
àбî ãðîшîâ³ îäèíèö³

Ç.Â. Çàäîðîæí³é [26]

Гðîшîâèé âèðàз ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх ³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíèх ó ïðîöåñ³ 
òàêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю îòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї âèãîäè зà âèíÿòêîì îïëàòè ðàхóíê³â 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ð³зíèх êðåäèòîð³â зà îòðèìàí³ 
âèðîбíè÷³ зàïàñè, òîâàðè, ïîñëóãè, ïåðåðàхî-
âàí³ àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ òîщî

Çìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ó âèãëÿä³ 
âèбóòòÿ àêòèâ³â àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, 
ÿê³ зóìîâëююòü зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
(зà âèíÿòêîì зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó зà 
ðàхóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëó âëàñíè-
êàìè)

Í.Г. Çîëîòàðüîâà [27]

Çàòðàòè ïîä³ëÿюòüñÿ íà бóхãàëòåðñüê³ òà 
åêîíîì³÷í³. Бóхãàëòåðñüê³ – öå фàêòè÷í³ 
зàòðàòè ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, щî ïðèäбàí³ зà 
ðèíêîâèìè ö³íàìè. Åêîíîì³÷í³ – öå âòðà÷åí³ 
ìîæëèâîñò³, òîбòî ñóìà ãðîшåé, ÿêó ìîæíà 
бóëî б îòðèìàòè зà óìîâè íàñòàííÿ íàéб³ëüш 
ïðèéíÿòíîãî âàð³àíòó ðîзâèòêó ïîä³é

Âèòðàòè – зàòðàòè ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó, à 
òîìó їх ïîòð³бíî ó ïîâí³é ñóì³ â³äíîñèòè íà 
ðåàë³зîâàíó зà öåé ïåð³îä ïðîäóêö³ю

Д.Л. Лîзèíñüêèé [28] Çàòðàòè – öå бóäü-ÿêå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ íà ïðèäбàííÿ àêòèâ³â

Òåðì³í «âèòðàòè» îзíà÷àє âèòðàòè ò³ëüêè òèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó ï³äïðèєìñòâà зà â³äïîâ³äíèé зâ³ò-
íèé ïåð³îä ñòàâëÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü îòðèìà-
íèì äîхîäàì

Л.Â. Íàïàäîâñüêà [29]
Âàðò³ñíèé âèðàз âèêîðèñòàíèх ó ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàòåð³àëüíèх, òðóäî-
âèх, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â

Çìåíшåííÿ åêîíîì³÷íîї âèãîäè ïðîòÿãîì 
зâ³òíîãî ïåð³îäó àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
ï³äïðèєìñòâà, щî âåäå äî зìåíшåííÿ êàï³òàëó

Î.². Пàâëèê³âñüêà [30] Сï³ââ³äíîñÿòü ³з âèòðàòàìè зà åêîíîì³÷íèìè 
åëåìåíòàìè

Âèòðàòè âæèâàюòüñÿ ñòîñîâíî âèòðàò зà їх 
ïðèзíà÷åííÿì, щî ð³âíîзíà÷íî ïîíÿòòю ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ³ íåзàâåðшåíîãî âèðîбíè-
öòâà â ðîзð³з³ ê³ëüê³ñíèх ñòàòåé

Ю.Ì. Пîéäà [31]

Òåðì³í «зàòðàòè» ñë³ä ðîзóì³òè ÿê âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, ñèë, ñèðîâèíè, ìàòåð³-
àë³â òîщî, ÿê³ âèì³ðююòüñÿ â íàòóðàëüíèх 
âèì³ðíèêàх (ãîäèíàх, ê³ëîãðàìàх, òîííàх ³ ò. 
ä.)

Òåðì³í «âèòðàòè» äîö³ëüíî âæèâàòè íà 
ïîзíà÷åííÿ ãðîшåé, êîшò³â, âèòðà÷åíèх íà 
щî-íåбóäü, îñê³ëüêè öåé òåðì³í îзíà÷àє зìåí-
шåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ 
ó фîðì³ âèбóòòÿ àбî âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ÷è 
âèíèêíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî 
зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó

Ю.С. Пîãîðєëîâ [32] Â³äîбðàæàюòü ðåàëüíèé ðóх ³ òðàíñфîðìàö³ю 
ðåñóðñ³â

Â³äîбðàæàюòü зìåíшåííÿ àêòèâ³â ³ зб³ëü-
шåííÿ зîбîâ’ÿзàíü зà ïåð³îä

Є.Ì. Ðóäí³÷åíêî [33]

Â³äîбðàæàюòü òðàíñфîðìàö³ю ðåñóðñ³â ó ñòâî-
ðåííÿ íîâîї âàðòîñò³, б³ëüш òî÷íî ïîâ’ÿзàí³ 
з ðåàëüíèì ðóхîì ãðîшîâèх êîшò³â ³ ïîâè-
íí³ шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïëàíóâàíí³ 
ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї é ïðèбóòêó

Â³äîбðàæàюòü зì³íó ìàéíà (зì³íè àêòèâ³â) ³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â òà îбë³êó âèðîбíè÷îї ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї

Â.Â. Сîïêî [13]
Âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ð³зí³ ðå÷î-
âèíè òà ñèëè ïðèðîäè íà âèãîòîâëåííÿ íîâîãî 
ïðîäóêòó ïðàö³ фîðìóюòü ïîíÿòòÿ зàòðàòè

Âèòðàòè âèíèêàюòü ó ðàз³ âèòðà÷àííÿ ãðîшî-
âèх êîшò³â íà зàêóïêó ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñ-
òåé

Í.Ì. Цâєòêîâà [34]

Òåðì³í «âèòðàòè» íå зàñòîñîâóюòü ó âèðîбíè-
÷³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè âèòðàòè íå âêëю÷à-
юòü ó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, âîíè є âèòðàòàìè 
ïåð³îäó ³ їх âèðàхîâóюòü ³з ñóìè äîхîä³â ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó

Çàòðàòè ñë³ä ðîзóì³òè ÿê ðåñóðñè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї 
òà âêëю÷àюòüñÿ â її ñîб³âàðò³ñòü. Çàòðàòè íà 
ïðîäóêò â³äîбðàæàюòü ó бàëàíñ³ ÿê àêòèâè íà 
ðàхóíêó 23 «Âèðîбíèöòâî» ³ íå зàñòîñîâóюòü 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó

Í.Î. Чåðòêîâà [35] Çàòðàòè = âèòðàòè Âèòðàòè – öå âàðò³ñòü óñ³х ìàòåð³àë³â òà 
ïîñëóã, щî âèòðà÷àюòüñÿ

Джерело: розроблено автором за даними [3; 13; 26–35]
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Мельник Í. Â.
Êриль ß. ß.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÅ ÑÎÄÅÐЖÀÍÈÅ ÐÀÑХÎÄÎÂ Â ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ðàñхîäы» â íàó÷íых è íîðìàòèâíî-ïðàâîâых èñòî÷-
íèêàх. Пðèâåäåíы ïîíÿòèÿ ðàñхîäîâ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ñòðîèòåëüñòâî, ñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíыå ðàбîòы, ðàñхîäы, 
зàòðàòы, ñåбåñòîèìîñòü.
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ÑÓЧÀÑÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÂÈÊËÀÄÀÍÍЯ ÄÈÑÖÈПË²Í ÑПÅÖ²ÀËÜÍÎÑÒ²  
«ÎБË²Ê ² ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ» Ó ÂÈЩÈХ ÍÀÂЧÀËÜÍÈХ ЗÀÊËÀÄÀХ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïðîбëåìó ñèìóëÿòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³, ÿêà ïîëÿãàє ó íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ï³ä ÷àñ ÿêîї ïðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³. Îêðåñëåíî зàãàëüíîåêîíîì³÷íèé, ïðîфåñ³éíèé, ïñèхîëîã³÷íèé òà ãàëóзåâèé àñïåêòè ïðî-
бëåìè íà ïðèêëàä³ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ñïåö³àëüíîñò³ «Îбë³ê ³ îïîäàòêóâàííÿ». Âñòàíîâëåíî, щî ïåð-
ñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäèê âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ñïåö³àëüíîñò³ «Îбë³ê 
³ îïîäàòêóâàííÿ» äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîбëåìè ñèìóëÿòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³.
Êлючові слова: îбë³ê ³ îïîäàòêóâàííÿ, âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä, êîìïåòåíö³ї, ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ. 
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Постановка проблеми. Уìîâè ïåðìàíåíòíèх 
зì³í â åêîíîì³ö³, ãëîбàë³зàö³ÿ, äèíàì³÷íå ³íфîð-
ìàö³éíå ñåðåäîâèщå, íåâèзíà÷åí³ñòü òà íåïåðåäбà-
÷óâàí³ñòü ïðîöåñ³â òà ÿâèщ, ÿê³ âèìàãàюòü ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ 
òà ñâîбîäà îñîбèñòîñò³, ð³зíîìàí³òòÿ ïñèхîëîã³÷-
íèх ñòàí³â òà ïîâåä³íêîâèх ñöåíàð³їâ, îñîбëèâîñò³ 
ñфåðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿêà íèí³ ñòàє îñíîâîю åфåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó 
з îñîбëèâèì àêöåíòîì íà óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, 
âíóòð³шí³é êîíòðîëü òà àóäèò ä³ÿëüíîñò³ âèìà-
ãàюòü âèÿâëåííÿ, êîíñòàòàö³ї òà фîðìóëюâàííÿ 
íîâèх ïðîбëåì ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñò³ 
«Îбë³ê ³ îïîäàòêóâàííÿ» ó âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх Уêðàїíè äëÿ îêðåñëåííÿ ó ïîäàëüшîìó 
ñó÷àñíèх âèìîã äî ïðîâåäåííÿ êîíòàêòíèх зàíÿòü 
з³ ñëóхà÷àìè òà îбґðóíòóâàííÿ íîâèх, б³ëüш åфåê-
òèâíèх òà àäàïòîâàíèх äî ñüîãîäåííÿ ìåòîäèê 
âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ïðîфåñ³éíîãî öèêëó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ åфåêòèâíîãî âèêëàäàííÿ åêîíîì³÷íèх 
äèñöèïë³í àêòèâíî äîñë³äæóєòüñÿ зàðóб³æíèìè 
òà â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè. Д. Бë³ãх, С. Бðàóí òà 
П. Ðåéñ зàзíà÷àюòü, щî íèí³ íåìîæëèâî ïðàê-
òè÷íî ðåàë³зóâàòè êîíöåïö³ю ñòóäåíòîöåíòðè÷-
íîãî íàâ÷àííÿ, êîëè âèêëàäàííÿ ïîâèííå бóòè 
³íäèâ³äóàë³зîâàíî зàëåæíî â³ä ïñèхîëîã³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé êîæíîãî ñòóäåíòà, àäæå ÷åðåз бðàê 
êîшò³â â óí³âåðñèòåòàх òà óêðóïíåííÿ ñòóäåíò-
ñüêèх ãðóï íåìîæëèâî âèêëàäà÷àì âèòðà÷àòè ÷àñ 
íà ³íäèâ³äóàëüíó ï³äãîòîâêó зàíÿòü äëÿ êîæíîãî 
ñëóхà÷à [2; 3]. Пðîбëåìó êîëàбîðàòèâíîãî âèêëà-
äàííÿ, êîëè ñòóäåíò ñòàє ïàðòíåðîì âèêëàäà÷à ó 
âèð³шåíí³ ïåâíèх зàâäàíü, ï³äí³ìàє Д. Ì³ðàì [6]. 
Л. Бєñєä³íà òàêîæ íàãîëîшóє íà íåîбх³äíîñò³ ïåðå-
хîäó äî àêòèâíèх ìåòîäèê âèêëàäàííÿ, ÿê³ ïåðåä-
бà÷àюòü, щî ñòóäåíò íàâ÷àєòüñÿ ÷åðåз âèêîíàííÿ 
ïåâíèх ³íòåëåêòóàëüíèх зàâäàíü ï³ä ÷àñ ëåêö³é 
[8], à Î. Сèäîðåíêî òà Â. Чóбà âбà÷àюòü òàêèìè 
ìåòîäèêàìè ñèòóàòèâíå íàâ÷àííÿ [14]. Шèðîêîãî 

îбãîâîðåííÿ ó ðîбîòàх Í. Дàбè, À. Ê³íñàíòàñà [4], 
Л. Дîбðîâñüêîї [9] íàбóëà ïðîбëåìà ³ìïëåìåíòàö³ї 
îíëàéí-îñâ³òè â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî ìåòîäèê îíëàéí-âèêëàäàííÿ äèñöè-
ïë³í. У ðîбîòàх Д. Бîêà âèñâ³òëююòüñÿ ïðîбëåìè 
âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì äëÿ ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â 
äëÿ òîòàëüíîї ïåðåâ³ðêè ëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó 
ï³ä ÷àñ зàíÿòòÿ [1]. Âîäíî÷àñ ïðîбëåìàì âèêîðèñ-
òàííÿ ï³ä ÷àñ âèêëàäàííÿ ëåêö³é ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é з óðàхóâàííÿì ïñèхîëîã³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé êîæíîãî ñòóäåíòà, íàëàãîäæåííÿ êîíòàêòó 
âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ 
Â. Юð÷åíêà [18].

Îòæå, îñíîâíà óâàãà â÷åíèх зîñåðåäæåíà íà 
òîìó, ÿê ï³äâèщèòè ð³âåíü ³íòåðàêòèâíîñò³ ëåêö³é 
òà б³ëüш àêòèâíî зàëó÷àòè ñòóäåíò³â äî íàâ÷àííÿ, 
à òàêîæ ÿê àäàïòóâàòè åëåêòðîíí³ òà ³íфîðìà-
ö³éí³ ðåñóðñè äî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà, зîêðåìà, 
âèêëàäàííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з íàÿâí³ñòю ÷èìàëîї ê³ëü-
êîñò³ äîñë³äæåíü ³з ð³зíèх ïðîбëåì âèêëàäàííÿ 
ó ÂÍÇ, íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðè-
ä³ëåíî ïðîбëåì³ âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ³з бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó é îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³ä-
ãîòîâêè ïðîф³ëüíèх ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ìàюòü ñâîї 
îñîбëèâîñò³, à òàêîæ зàãàëüí³é ïðîбëåì³, ÿêó ïðî-
ïîíóєòüñÿ íàзâàòè «ïðîбëåìîю ñèìóëÿòèâíîñò³ 
íàâ÷àííÿ â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³».

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ïðîбëåìè 
ñèìóëÿòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³ 
шëÿхîì її äåфðàãìåíòàö³ї íà íèзêó ð³зíèх ïðî-
бëåìíèх àñïåêò³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êîìïëåêñí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ïðîöåñ³â òà ÿâèщ 
ñó÷àñíîãî æèòòÿ âèìàãàюòü фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷-
íèх êîíöåïö³é òà ìåòîäèê, ÿê³ б âèð³шóâàëè îäðàзó 
äåê³ëüêà ïðîбëåì, зíàхîäÿ÷èñü, òàêèì ÷èíîì, íà 
ì³æäèñöèïë³íàðíîìó ñòèêó [7], òîìó ðåзóëüòàòè 
òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷íîї ïåðå-
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â³ðêè, âèêëàäåí³ ó äàí³é ñòàòò³, òîðêàòèìóòüñÿ 
äåê³ëüêîх ïðîбëåìíèх àñïåêò³â, щî ñòîñóюòüñÿ 
зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї, ïðîфåñ³éíîї, ïñèхîëîã³÷íîї 
òà ãàëóзåâîї ñфåð, êîìïëåêñíîї ïðîбëåìè ñèìóëÿ-
òèâíîñò³ íàâ÷àííÿ â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³.

Пðîбëåìó ñèìóëÿòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ â óìîâàх 
âèзíà÷åíîñò³ ìîæíà îêðåñëèòè òàê. Íàÿâíà ìåòî-
äèêà ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї â³ä âèêëàäà÷à äî ñòó-
äåíòà, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèх зàâäàíü 
ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³í ñïåö³àëüíîñò³ «Îбë³ê ³ 
îïîäàòêóâàííÿ» ÿâëÿє ñîбîю ñèìóëÿòîð ³з б³ëüшèì 
àбî ìåíшèì ñòóïåíåì ñхîæîñò³ íà ðåàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè, ÿêèé íå äàє êîìïëåêñíîãî ì³æäèñ-
öèïë³íàðíîãî óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ó âñ³é її ïîâíîò³ òà íå зàбåзïå÷óє ðåàëüíèх óìîâ 
íåâèзíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî, âèñâ³òëю-
юòüñÿ ïåâí³ àñïåêòè ïðîöåñó àбî ÿâèщà з íàÿâíèì 
ó âèêëàäà÷à зàзäàëåã³äü зàãîòîâëåíèì ìàðшðóòîì 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ. ²ñíóє âèðàз, 
щî íàéêðàщèì ñåðåäîâèщåì äëÿ íàâ÷àííÿ є 
æèòòÿ, à íàéêðàщèìè óðîêàìè – âëàñí³ ïîìèëêè. 
Îäíàê ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ó òåïåð³шíüîìó âèãëÿä³, 
íà íàшó äóìêó, äåщî â³ä³ðâàíèé â³ä æèòòÿ, íå äàє 
ñòóäåíòàì âèêëèê³â òà ñëóãóє íåäîñòàòíüî ÿê³ñ-
íèì ñèìóëÿòîðîì. Пåðåêîíàí³, щî íàâ÷àííÿ зà 
òàêîю ñïåö³àëüí³ñòю, ÿê «Îбë³ê ³ îïîäàòêóâàííÿ», 
ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà íîðìàòèâí³é бàз³, щî ïîñò³éíî 
зì³íюєòüñÿ, ïîâèííî бóòè íå ñèìóëÿòèâíèì, à 
ìàêñèìàëüíî ðåàëüíèì òà òàêèì, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî 
ñòâîðююòüñÿ óìîâè íåâèзíà÷åíîñò³.

Ðîзãëÿíåìî äåÿê³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè ñèìóëÿ-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³. 

Загалüноеконом³чна проблема ïîëÿãàє ó íàä-
шâèäêèх зì³íàх ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà òà òðàíñфîðìàö³ї éîãî óñòàëåíèх 
³íñòèòóò³â, äî ÷îãî âèщà îñâ³òà äàëåêî íå зàâæäè 
âñòèãàє àäàïòóâàòèñÿ. Цÿ ïðîбëåìà є зàãàëüíîю 
äëÿ âñ³х бåз âèíÿòêó ñïåö³àëüíîñòåé, зà ÿêèìè ó 
ñâ³ò³ ³ â Уêðàїí³ ãîòóюòüñÿ фàх³âö³. Îòæå, íà íàшó 
äóìêó, âîíà є àêòóàëüíîю ³ äëÿ ï³äãîòîâêè фàх³â-
ö³â ³з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó é îïîäàòêóâàííÿ. 
У ë³òåðàòóð³ òåïåð³шí³é ïåð³îä ðîзâèòêó ëюäñòâà 
íàзèâàюòü фàзîâèì ïåðåхîäîì [15] ó öèфðîâå 
(³íфîðìàö³éíå) ñóñï³ëüñòâî з äîì³íóю÷èì шòó÷-
íèì ³íòåëåêòîì [5]. Ц³êàâîю є äóìêà åêñïåðò³â, 
щî ïðè÷èíîю фàзîâèх êðèз ³ òîòàëüíèх ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèх зì³í є íåâ³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè (її 
зì³ñòó ³ ìåòîäèêè) äî ïðîöåñ³â òà ÿâèщ, щî â³äбó-
âàюòüñÿ ó ðåàëüíîìó æèòò³ [10; 17]. Â÷åí³ зàзíà-
÷àюòü, щî ÿê ò³ëüêè íàñòóïàє ìîìåíò, êîëè îñâ³òà 
íå âñòèãàє зà ðîзâèòêîì ðåàëüíîãî æèòòÿ â óñ³х 
éîãî ïðîÿâàх, íàñòóïàє фàзîâà êðèзà, îñê³ëüêè 
íàбèðàєòüñÿ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ íå зäàòí³ 
ïðèéìàòè êîðåêòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ÷åðåз 
бðàê фàхîâîї òà зàãàëüíîї ï³äãîòîâêè.

Проблема профес³йної сфери ñòîñóєòüñÿ òîãî, 
щî ï³ä ÷àñ ñïëàíîâàíèх óðîê³â, ÿê³ є àбñîëюòíî 
âèзíà÷åíèìè äëÿ âèêëàäà÷à, íà íàшó äóìêó, 
äîñòàòíüî âàæêî ï³äãîòóâàòè фàх³âöÿ, зäàòíîãî 
ä³ÿòè òà ïðèéìàòè ð³шåííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³ ðåàëüíîї ïðîфåñ³éíîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. 

Пðîåêòè íîâèх ñòàíäàðò³â âèщîї îñâ³òè Уêðà-
їíè, зã³äíî з íîâèì ïåðåë³êîì ñïåö³àëüíîñòåé 
ï³äãîòîâêè фàх³âö³â [16], ñфîðìîâàíî íà îñíîâ³ 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє äîñÿã-
íåííÿ ñòóäåíòàìè ÿê зàãàëüíèх, òàê ³ ñïåö³àëüíèх 
(фàхîâèх) êîìïåòåíòíîñòåé. Çîêðåìà, äëÿ бàêà-
ëàâðà з îбë³êó é îïîäàòêóâàííÿ àêòóàëüíèìè є òàê³ 
òîï-3 зàãàëüíèх êîìïåòåíòíîñò³, ÿê ñàìîñò³éíå 
íàâ÷àííÿ òà ñïðîìîæí³ñòü àäàïòóâàòè ñàìîñò³éíî 
íàбóò³ зíàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³; зä³éñíåííÿ 
àíàë³зó òà ñèíòåзó ³íфîðìàö³ї äëÿ âèÿâëåííÿ ïðî-

бëåì òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî їх ðîзâ’ÿзàííÿ; 
òàéì-ìåíåäæìåíò ï³ä ÷àñ ñàìîñò³éíîї òà êîìàíä-
íîї ðîбîòè. Пðèâåäåí³ зàãàëüí³ êîìïåòåíòíîñò³ 
ñó÷àñíîãî бóхãàëòåðà â³äïîâ³äàюòü ïðîãíîзîâàíèì 
ñïåö³àë³ñòàìè êîìïàí³ї Microsoft îñíîâíèì íàâè-
÷êàì äëÿ фàх³âö³â 2020 ð., ñåðåä ÿêèх: óì³ííÿ 
ïðàöюâàòè з ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх êóëüòóð; 
óì³ííÿ ñàìîñò³éíî îбðîбëÿòè âåëèê³ ìàñèâè òåê-
ñòîâèх òà ÷èñëîâèх äàíèх äëÿ âèâåäåííÿ зàãàëü-
íèх âèñíîâê³â òà íîâèх ïîíÿòü; óì³ííÿ êîðèñòóâà-
òèñÿ íîâèìè ìåä³àðåñóðñàìè; óì³ííÿ ðîзãëÿäàòè 
ïðîфåñ³éí³ îб’єêòè з òî÷êè зîðó ð³зíèх äèñöèïë³í 
òà íàóê; óì³ííÿ ïðàöюâàòè ó â³ðòóàëüí³é êîìàíä³ 
ó â³ðòóàëüíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ [12]. Дî 
öèх êîìïåòåíòíîñòåé ñë³ä äîäàòè äåê³ëüêà, щî 
зàïðîïîíîâàí³ åêñïåðòàìè ìåä³àêîðïîðàö³ї Forbes 
зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïðîфåñ³éíèх óì³íü 
òà íàâè÷îê òîï-ìåíåäæåð³â êîìïàí³é Сèë³êîíîâîї 
äîëèíè: êðèòè÷íå ìèñëåííÿ; бà÷åííÿ òðåíä³â ó 
ð³зíèх ñåðàх æèòòÿ íà îñíîâ³ ãëèбîêîãî òà âñå-
б³÷íîãî àíàë³зó ³íфîðìàö³ї; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òà 
ïðîãíîзóâàííÿ íàñë³äê³â ïðîöåñ³â òà ÿâèщ; фóíê-
ö³îíóâàííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ïîñò³éíèх 
зì³í; зä³éñíåííÿ ð³зíîìàí³òíèх âèä³â ê³ëüê³ñíîї 
òà ÿê³ñíîї îö³íêè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ òà éîãî îòî-
÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà [13]. 

Сåðåä ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíòíîñòåé, зàäåêëà-
ðîâàíèх ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè бóхãàëòåð³â [11], äîö³ëüíî âèä³ëèòè ñêëàä-
íèêè îбë³êó, àóäèòó òà ф³íàíñ³â, îïåðàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà, à òàêîæ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 

Яê âèäíî з ïåðåë³÷åíèх êîìïåòåíòíîñòåé, ò³ëüêè 
ó äîñë³äæåííÿх Forbes бóëî àêöåíòîâàíî зäàòí³ñòü 
фàх³âö³â ïðèéìàòè ð³шåííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷å-
íîñò³. Íà æàëü, ïðîåêò ñòàíäàðòó âèщîї îñâ³òè äëÿ 
бàêàëàâð³â з îбë³êó é îïîäàòêóâàííÿ íå ì³ñòèòü 
òàêîї êîìïåòåíòíîñò³, хî÷à, íà íàшó äóìêó, âîíà є 
äîñèòü âàæëèâîю îñîбëèâî äëÿ бóхãàëòåð³â, àóäè-
òîð³â, ïîäàòê³âö³â, êîíòðîëåð³â, ÿê³ ñòèêàюòüñÿ з 
ïðîòèð³÷÷ÿìè, íåзðîзóì³ëèì òðàêòóâàííÿì ïîíÿòü, 
íåзàâåðшåí³ñòю íàÿâíîї íîðìàòèâíîї бàзè, ÿêà íå 
âñòèãàє зì³íюâàòèñÿ зà òèìè ìîäåëÿìè òà ñхåìàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ñòèх³éíî âèíèêàюòü ó ï³äïðè-
єìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³. 

Íàâïàêè, íà зàíÿòòÿх â óí³âåðñèòåòàх ò³ ïðî-
бëåìè, ÿê³ ðîзâ’ÿзóюòüñÿ ñòóäåíòàìè, à òàêîæ 
âëàñíå х³ä зàíÿòòÿ, є êåðîâàíèìè з бîêó âèêëà-
äà÷à, ÿêèé, òàêèì ÷èíîì, ñàì íå ä³є â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà íåïåðåäбà÷óâàíîñò³, à îòæå, 
òîãî òàїíñòâà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ó ñêëàäíèх ³ 
íàâ³òü ñòðåñîâèх ñèòóàö³ÿх, ÿêîãî ìîãëè б äîòîð-
êíóòèñÿ ñòóäåíòè, íå â³äбóâàєòüñÿ. Çâ³äñè, ñó÷àñí³ 
зàíÿòòÿ â óí³âåðñèòåòàх íå зàбåзïå÷åí³ òàêèìè 
ìåòîäèêàìè, ÿê³ б äàëè зìîãó ãîòóâàòè ñòóäåíò³â 
äëÿ íåïåðåäбà÷óâàíîãî æèòòÿ â óìîâàх íåïåðåäбà-
÷óâàíîñò³, êîëè ñàì âèêëàäà÷ їх â³ä÷óâàє òà âëàñ-
íèì ïðèêëàäîì ïîêàзóє, ÿê äîö³ëüíî ä³ÿòè ³ äî 
ÿêèх íàñë³äê³â éîãî ð³шåííÿ ìîæóòü ïðèзâåñòè. 

У б³зíåñ³ îäíèì ³з ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â зàëó÷åííÿ ïîêóïö³â є ïðîзîð³ñòü âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, êîëè ëюäèíà ìîæå ñïîñòåð³ãàòè зà ïðî-
öåñàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ó ðåæèì³ ðåàëü-
íîãî ÷àñó. Íà íàшó äóìêó, òàêèé ï³äх³ä ïîâèíåí 
ïðèéòè é â îñâ³òí³é ïðîöåñ, êîëè ñòóäåíò зìîæå 
ñïîñòåð³ãàòè зà ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî є 
âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì äëÿ фàх³âö³â –бóхãàëòåð³â-
ìåíåäæåð³â, ÿê³ зîбîâ’ÿзàí³ ïðîäóêóâàòè ãîòîâ³ 
ð³шåííÿ. 

Проблема психолог³чної сфери ïîëÿãàє ó ñïå-
öèф³÷íîìó ñïðèéíÿòò³ ïîòîê³â âх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
ñó÷àñíèìè ñòóäåíòàìè.
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Яê âèщå зàзíà÷àëîñÿ, ï³ä ÷àñ îïèñó зàãàëüíî-
åêîíîì³÷íîї ïðîбëåìè ó òåïåð³шí³х óìîâàх àêöåíò 
îñíîâíîãî ïðîäюñåðà ³íфîðìàö³ї äëÿ ñòóäåíò³â 
зì³щóєòüñÿ з ó÷èòåëÿ àбî êíèãè íà ³íфîðìàö³éí³ 
ðåñóðñè ãëîбàëüíîї ìåðåæ³. Сó÷àñí³ ñòóäåíòè б³ëü-
шîю ì³ðîю ìàюòü â³зóàëüíå ñïðèéíÿòòÿ з ìàêñè-
ìàëüíî êîðîòêèì òåêñòîâèì ñóïðîâîäîì ó âèãëÿä³ 
³íфîãðàф³êè. Дëÿ äèñöèïë³í ñïåö³àëüíîñò³ «Îбë³ê 
³ îïîäàòêóâàííÿ» öå є âåëèêîю ïðîбëåìîю, àäæå 
âñ³ âîíè ґðóíòóюòüñÿ íà íîðìàòèâíèх äîêóìåí-
òàх, щî ÿâëÿюòü ñîбîю зíà÷íèé òåêñòîâèé îбñÿã 
³íфîðìàö³ї. Яêщî ðàí³шå òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
íà ëåêö³ї, ÿê êîíñïåêòóâàííÿ, бóâ îñíîâíèì, òî 
ñüîãîäí³ äëÿ ìàéбóòí³х бóхãàëòåð³â òà ïîäàòê³â-
ö³â â³í є íåïðèïóñòèìèì. ²íфîðìàö³éí³ ïîòîêè 
ñïðèéìàюòüñÿ ñòóäåíòàìè з ãëîбàëüíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ìåðåæ³, ³ ïñèхîëîã³÷íî äëÿ íèх б³ëüш 
ö³êàâèì є ïîшóê ³íфîðìàö³ї ÷åðåз ð³зí³ ñàéòè, 
ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ÿêèх ñòóäåíòîì з÷èòóєòüñÿ íàбà-
ãàòî б³ëüшå ð³зíîї ³íфîðìàö³ї, ñòèìóëююòüñÿ 
ð³зí³ îðãàíè ïî÷óòò³â. Çâ³ñíî, íåãàòèâíèì ìîìåí-
òîì ó ñïðèéíÿòò³ ³íфîðìàö³ї ÷åðåз ³íфîðìàö³éíó 
ãëîбàëüíó ìåðåæó є â³äâîë³êàííÿ óâàãè ñòóäåíòà 
â³ä îñíîâíîãî îб’єêòó, àëå, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, 
êîíöåíòðàö³ÿ íà зàâäàíí³ є îäí³єю з âàæëèâèх 
íàâè÷îê ñó÷àñíîãî бóхãàëòåðà. Îòæå, з òî÷êè зîðó 
êîìïåòåíòíîñòåé òà з îãëÿäó íà ñïåöèф³÷íå ïñè-
хîëîã³÷íå ñïðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ñòó-
äåíòàìè, б³ëüш âàãîìîю íàâè÷êîю, ÿêà â³äïîâ³äàє 
ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³, є ïîшóê ³íфîðìàö³ї ïðî íåîбх³äíèé 
ïðîöåñ àбî ÿâèщå ó ì³æäèñöèïë³íàðíîìó ³íфîð-
ìàö³éíîìó ïîë³, êîëè зà êëю÷îâèìè ñëîâàìè 
ïîшóêîâà ïðîãðàìà ïîâåðòàє ³íфîðìàö³ю з åêîíî-
ì³êè òà ф³зèêè, æóðíàë³ñòèêè òà ³íæåíåð³ї, ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ðåëåâàíòí³ñòü òà íåðåëåâàíò-
í³ñòü ö³єї ³íфîðìàö³ї, ãðóïóâàííÿ îêðåìèх äàíèх 
äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ïîñòàâëåíîї ïðîбëåìè, òîìó щî 
ïîò³ê ³íфîðìàö³ї, ÿêèé ðåòðàíñëюєòüñÿ âèêëàäà-
÷åì ó âèãëÿä³ äèêòóâàííÿ êîíñïåêòó ëåêö³é, ïñè-
хîëîã³÷íî íå ñïðèéìàєòüñÿ ñó÷àñíèìè ñòóäåíòàìè.

Проблема галузевої сфери ïîëÿãàє â òîìó, щî â 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó, îïîäàòêóâàíí³ òà àóäèò³ 
íàäòî íåзíà÷íà òåîðåòè÷íà бàзà, ÿêà зàëèшàєòüñÿ 
íåзì³ííîю ïðîòÿãîì ðîê³â, ÿê, íàïðèêëàä, ó ìàòå-
ìàòèê³â, ф³зèê³â, х³ì³ê³â òà ³íшèх фàх³âö³â ïðè-
ðîäíè÷èх òà ³íæåíåðíèх íàóê.

Îñíîâíà ÷àñòèíà ìàòåð³àëó, ÿêèé ñë³ä зíàòè 
фàх³âöю з îбë³êó é îïîäàòêóâàííÿ, ñêëàäàєòüñÿ з 
ïðàâèë âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàâèë 
її â³äîбðàæåííÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ òà ïîäàò-
êîâîìó îбë³êó, îïèñàíèх ó íîðìàòèâíèх àêòàх, 
ÿê³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Íåìàє ñåíñó зìóшóâàòè 
ñòóäåíò³â зàïàì’ÿòîâóâàòè ö³ ïðàâèëà, îñê³ëüêè 

ìàéæå âñ³ âîíè ìàюòü êîðîòêîòåðì³íîâèé хàðàêòåð 
òà ÿâëÿюòü ñîбîю äîâ³äíèêîâó ³íфîðìàö³ю. Â óìî-
âàх, êîëè бóхãàëòåðó ñë³ä бóòè ïðèñòîñîâàíèì äî 
ïîñò³éíèх зì³í òà шâèäêî ïåðåâ÷àòèñÿ, âèâ÷åí³ 
íàзàâæäè ïðàâèëà òà зâè÷êà їх зàñòîñîâóâàòè, 
íàâïàêè, ìîæóòü ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïîìè-
ëîê. Òàêèì ÷èíîì, ñèìóëÿòèâí³ зàíÿòòÿ â óìîâàх 
âèзíà÷åíîñò³ з ïåðåäà÷åю ³íфîðìàö³ї íà ìîìåíò, 
êîëè â³äбóâàєòüñÿ зàíÿòòÿ, íà íàшó äóìêó, íå 
ñóì³ñí³ з âèìîãàìè äî êîìïåòåíòíîñòåé фàх³âöÿ з 
îбë³êó é îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ ïîëÿãàюòü â óì³íí³ 
ïðàöюâàòè з íîðìàòèâíîю бàзîю ó ðåàëüíîìó 
÷àñ³, зíàхîäèòè ïîòð³бíó ³íфîðìàö³ю òà ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, îñê³ëüêè íîðìà-
òèâíà бàзà òà ðîбîòà з íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè 
÷àñò³шå óñêëàäíююòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, í³æ 
äàюòü â³äïîâ³ä³, âèìàãàюòü äîäàòêîâèх êîíñóëü-
òàö³é з åêñïåðòàìè-ïðàêòèêàìè. ²íшèìè ñëîâàìè, 
ó ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ бóхãàëòåðó òà 
àóäèòîðó íåîбх³äíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî òðàê-
òóâàííÿ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â òà їх ïîÿñíåííÿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³шåííÿ з ðåàëüíîї 
ïðîбëåìè, щî ³ ñòâîðює óìîâè íåâèзíà÷åíîñò³. 

Âисновки. Îòæå, ³з öüîãî äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ-
÷åíîãî îêðåñëåííю ñó÷àñíèх ïðîбëåì ï³äãîòîâêè 
фàх³âö³â ñïåö³àëüíîñò³ «Îбë³ê ³ îïîäàòêóâàííÿ», 
äîö³ëüíî зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

²ñíóє ïðîбëåìà ñèìóëÿòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ â óìî-
âàх âèзíà÷åíîñò³, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî ñó÷àñíèé 
ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêè фàх³âö³â є ñèìóëÿ-
òîðîì, â³ääàëåíèì â³ä ðåàëüíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé íå зàбåзïå÷óє ì³æäèñöèïë³íàðíîãî 
âèâ÷åííÿ îб’єêò³â òà íå ñòâîðює óìîâ íåâèзíà÷å-
íîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Сåðåä àñïåêò³â ïðîбëåìè ñèìóëÿòèâíîñò³ 
íàâ÷àííÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ äîö³ëüíî âèä³-
ëèòè зàãàëüíîåêîíîì³÷íó, ïðîфåñ³éíó, ïñèхî-
ëîã³÷íó òà ãàëóзåâó ïðîбëåìè, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
âèð³шåííÿ ÷åðåз ðîзðîбêó â³äïîâ³äíèх ìåòîäèê 
âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í. Çàãàëüíîåêîíîì³÷íà ïðî-
бëåìà ïîâ’ÿзàíà з ïåðåхîäîì ëюäñòâà äî öèфðî-
âîї åêîíîì³êè. Пðîфåñ³éíà ïðîбëåìà êðèєòüñÿ ó 
òèх ñó÷àñíèх êîìïåòåíòíîñòÿх, ÿêèìè ïîâèíåí 
âîëîä³òè ñó÷àñíèé фàх³âåöü ó ãàëóз³ îбë³êó é 
îïîäàòêóâàííÿ. Пñèхîëîã³÷íà ïðîбëåìà ïîëÿãàє 
ó ñïåöèф³÷íîìó ñïðèéíÿòò³ ñòóäåíòàìè ïîòîê³â 
³íфîðìàö³ї òà ðîë³ âèêëàäà÷à ó öüîìó ïðîöåñ³. 
Гàëóзåâà ïðîбëåìà ÿâëÿє ñîбîю ñïåöèф³êó êîí-
òåíòó ñïåö³àëüíîñò³ «Îбë³ê ³ îïîäàòêóâàííÿ».

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîäèê âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ñïåö³-
àëüíîñò³ «Îбë³ê ³ îïîäàòêóâàííÿ» äëÿ ïîäîëàííÿ 
ïðîбëåìè ñèìóëÿòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ â óìîâàх 
âèзíà÷åíîñò³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíà ïðîбëåìà ñèìóëÿòèâíîñòè îбó÷åíèÿ â óñëîâèÿх îïðåäåëåííîñòè, êîòîðàÿ зàêëю÷àåòñÿ 
â íåñîîòâåòñòâèè ïðîöåññà îбó÷åíèÿ ðåàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âî âðåìÿ êîòîðîé ïðèíèìà-
юòñÿ ðåшåíèÿ â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè. Îïèñàíы îбщåэêîíîìè÷åñêèé, ïðîфåññèîíàëüíыé, ïñèхîëî-
ãè÷åñêèé è îòðàñëåâîé àñïåêòы ïðîбëåìы íà ïðèìåðå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «У÷åò 
è íàëîãîîбëîæåíèå». Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïåðñïåêòèâîé äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ îбîñíîâàíèå 
ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ äèñöèïëèí ñïåöèàëüíîñòè «У÷åò è íàëîãîîбëîæåíèå» äëÿ ðåшåíèÿ ïðîбëåìы 
ñèìóëÿòèâíîñòè îбó÷åíèÿ â óñëîâèÿх îïðåäåëåííîñòè.
Êлючевые слова: ó÷åò è íàëîãîîбëîæåíèå, âыñшåå ó÷åбíîå зàâåäåíèå, êîìïåòåíöèè, ìåòîäèêà ïðåïî-
äàâàíèÿ. 
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MODERN APPROACHES TEACHING DISCIPLINES OF THE SPECIALTY ACCOUNTING  
AND TAXATION AT UNIVERSITIES IN UKRAINE

Summary
The article deals with the problem of simulative training under certainty, which is in non-compliance of 
the learning process and real economic activities, in which decisions are made under uncertainty. General 
economic, professional, psychological and industrial aspects of the problem are outlined with the case of 
training students of the Accounting and Taxation bachelor academic program. The article finds that further 
research will be focused on methods of delivering lectures and seminars in accounting and taxation to tackle 
the problem of simulative training under certainty.
Keywords: accounting and taxation, institution of higher education, competencies, methods of teaching.
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Письменна М. Ñ.
Ê³ðîâîãðàäñüêà ëüîòíà àêàäåì³ÿ 
Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÀÓÄÈÒÓ ÄÅÐЖÀÂÍÈХ ЗÀÊÓП²ÂÅËÜ ЯÊ Ð²ЗÍÎÂÈÄ ÊÎÍÒÐÎËЮ 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî äåðæàâí³ зàêóï³âë³ ÿê ï³äêîíòðîëüíèé îб’єêò, âèä³ëåíî àóäèò ñфåðè äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü ÿê ð³зíîâèä êîíòðîëю, ðîзãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ÿê ï³äêîíòð-
îëüíèé îб’єêò òà îñîбëèâîñò³ зàâäàíü зàëåæíî â³ä ð³зíîâèä³â àóäèòó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè. 
Êлючові слова: àóäèò äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, ð³зíîâèäè êîíòðîëю, ö³ë³ äåðæàâíîãî àóäèòó.

Постановка проблеми. ²ìïëåìåíòàö³ÿ íîðì 
ñèñòåìè äåðæàâíèх зàêóï³âåëü äî íîðì єâðîïåé-
ñüêîãî ïðàâà òà âèêîðèñòàííÿ êðàщîї ïðàêòèêè 
êîíòðîëю єâðîïåéñüêèх êðàїí ñòàëè ïð³îðèòåò-
íèìè íàïðÿìàìè â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ³íñòè-
òóö³é. Пîïðè òå, щî óðÿäîì Уêðàїíè íå âæèòî 
зàхîä³â щîäî зàïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó ïðîзîðîãî 
ðîзïîä³ëó êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó, ñфåðà 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü зàзíàëà ñóòòєâîãî ðåфîð-
ìóâàííÿ [1]. Пîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ åëåêòðî-
ííèх зàêóï³âåëü – з 1 êâ³òíÿ 2016 ð. îбîâ’ÿзêîâî 
äëÿ öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè òà ìîíîïîë³ñò³â,  
à з 1 ñåðïíÿ 2016 ð. – äëÿ âñ³х ³íшèх äåðæàâíèх 
зàìîâíèê³â – äàëî зìîãó зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю 
ì³æíàðîäíèх ïðèíöèï³â ïðîзîðîñò³ òà â³äêðè-
òîñò³. Пðî öå ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðåì³ÿ ó ñфåð³ 
зàêóï³âåëü World Procurement Award 2016, ÿêà 
бóëà ïðèñóäæåíà êîìàíä³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ òà âèзíàííÿ ðåфîðìè äåð-
æàâíèх зàêóï³âåëü íàéêðàщîю ðåфîðìîю 2015 ð. 
зà ðåзóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî Íàö³î-
íàëüíîю ðàäîю ðåфîðì, à òàêîæ îòðèìàííÿ ñòà-
òóñó show-case ÿê âèíÿòêîâèé ïðèêëàä åëåêòðî-
í³зàö³ї ïóбë³÷íèх зàêóï³âåëü â³ä EBRD òà Open 
Contracting Partnership.

Â Уêðàїí³ îбñÿã äåðæàâíèх зàêóï³âåëü є ñóòòє-
âèì. Òàê, ó 2015 ð. â³í ñòàíîâèâ 303,69 ìëðä. ãðí., 
³з íèх 193,0 ìëðä. ãðí. – зà ïðîöåäóðàìè ó ðàìêàх 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü» òà 111,69 ìëðä. ãðí. – бåз âèêîðèñòàííÿ 
ïðîöåäóð (äîïîðîãîâ³ зàêóï³âë³), щî â ö³ëîìó 
б³ëüшå ïîêàзíèê³â 2014 ð. íà 53 ìëðä. ãðí., àбî 
íà 21%. Îêð³ì òîãî, зðîñëà é ê³ëüê³ñòü óêëàäå-
íèх äîãîâîð³â äåðæàâíèìè зàìîâíèêàìè з 88 äî 
104 òèñ., àбî íà 18% [2]

Дåðæàâí³ зàêóï³âë³ ÿâëÿюòü ñîбîю ñêëàäíó, 
бàãàòîфàêòîðíó ñèñòåìó, ïîñò³éíî êîíòðîëüîâàíó 
³ æîðñòêî ðåãóëüîâàíó äåðæàâîю. Âðåãóëüîâàí³ñòü 
³ êîíòðîëüîâàí³ñòü бåзïîñåðåäíüî ïîâ'ÿзàí³ з ïðè-
ðîäîю äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, ÿê³ âèñòóïàюòü âàæ-
ëèâèì ñèñòåìîóòâîðюю÷èì åëåìåíòîì, àäæå ñàìå 
÷åðåз зàêóï³âë³ â³äбóâàєòüñÿ òðàíñфåðò ф³íàíñî-
âèх ïîòîê³â äåðæàâè â ð³зí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. 
Ââàæàєòüñÿ, щî â³ä åфåêòèâíîñò³ ñåêòîðà äåðæàâ-
íèх зàêóï³âåëü бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü óñï³шí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó [3]. 

Фóíêö³îíàëüíà íååфåêòèâí³ñòü зä³éñíюâàíèх 
зàêóï³âåëü зà äåðæàâí³ êîшòè ñïðè÷èíåíà фàê-
òàìè íåö³ëüîâîãî àбî íåïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Åêñïåðòè íàзèâàюòü 
ð³зí³ ÷èííèêè íååфåêòèâíîñò³ ñèñòåì äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü, àëå ñåðåä îñíîâíèх фàêòîð³â – íåÿ-
ê³ñíå óïðàâë³ííÿ, êîðóïö³ÿ ³ íåäîñòàòí³ñòü âíó-
òð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî êîíòðîëю.

Пèòàííÿ íåäîñòàòíîñò³ êîíòðîëю ó ö³é ñфåð³ 
ñòîñóєòüñÿ íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
ïðîâåäåíèх êîíòðîëüíèх зàхîä³â, ñê³ëüêè ÿê³ñ-
íèх – éîãî ñïðÿìóâàííÿ íà êîíêðåòí³ îб’єêòè òà 

ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñòâîðю-
юòü óìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîíòð-
îëю. 

Òàê, зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè Ðàхóíêîâîї 
ïàëàòè Уêðàїíè â 2015 ð. ïðîâåäåíî 38 àóäèò³â 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, óíàñë³äîê ÿêèх âèÿâëåíî 
ïîðóшåíü íà ñóìó 845,9 ìëí. ãðí. ²з зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ îхîïëåíèх àóäèòîì êîшò³â òðüîх îбëàñ-
òåé ó 2013 – ² ï³âð³÷÷³ 2015 ðð. ó ñóì³ 2,7 ìëðä. 
ãðí. зàìîâíèêàìè з ïîðóшåííÿì зàêîíîäàâñòâà 
зä³éñíåíî зàêóï³âåëü íà ñóìó 477,9 ìëí. ãðí., з 
ÿêèх ñïëà÷åíî âèêîíàâöÿì 134,2 ìëí. ãðí. [1]. 
Чè äîñòàòíüî åфåêòèâíèìè бóëè ä³ї Ðàхóíêîâîї 
ïàëàòè, зâàæàю÷è íà ñêëàäí³ñòü ñàìîãî ï³äêîíòð-
îëüíîãî îб’єêòó ïåðåâ³ðêè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
íà äåðæàâí³ зàêóï³âë³? Пîðóшåííÿ ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ìàëè ñèñòåìíèé 
хàðàêòåð (зà ñâ³ä÷åííÿìè êîíòðîëüíîãî îðãàíó) ³ 
äîïóñêàëèñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð 
зàêóï³âåëü, щî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïåðåâ³ðêè 
ïðîäåìîíñòðîâàíî ó зâ³ò³ êîíòðîëüíîãî îðãàíó, à 
îò âèñíîâîê ïðî ñèñòåìí³ñòü ïîðóшåíü зàñâ³ä÷óє 
íååфåêòèâí³ñòü óñ³єї ñèñòåìè êîíòðîëю ñфåðè äåð-
æàâíèх зàêóï³âåëü. 

Яê àêòóàë³зàö³ÿ òåìàòèêè äîñë³äæåííÿ âèñòó-
ïàє зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх. Гîëîâíà ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿ-
ãàє â îñîбëèâîñòÿх фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї äåðæàâ-
íîї бюäæåòíîї ïîë³òèêè, ïð³îðèòåòè é ö³ë³ ÿêîї 
ïåâíîю ì³ðîю зíàхîäÿòü â³äîбðàæåííÿ â зàãàëü-
í³é äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü. Ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó íåìèíó÷å 
ñòèêàєòüñÿ з íèзêîю ïðîбëåì, öåíòðàëüíîю з ÿêèх 
âèñòóïàє íàÿâí³ñòü бюäæåòíîãî äåф³öèòó. Дåð-
æàâí³ зàêóï³âë³ îäíî÷àñíî âèñòóïàюòü âèòðàòíîю 
ñòàòòåю бюäæåòó é ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх îð³єíòèð³â ó ñфåð³ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
ñóñï³ëüñòâà. 

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é íà òåìó ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ö³єї ñèñòåìè ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é â óìîâàх ³ìïëåìåíòàö³ї 
єâðîïåéñüêèх íîðì äåðæàâíèх зàêóï³âåëü зàñâ³ä-
÷óє àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìàòèêè íà ð³âí³ äåðæàâè 
òà îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà зàìîâíèêà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü ðîзãëÿäàєòüñÿ ïåðåâàæíî íà ìàêðî-
ð³âí³: íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ÷è ãàëóзå-
âîìó (Â. Гåєöü, Î. Гîðíÿê, Ò. Çàòîíàöüêà, Ì. Çâє-
ðÿêîâ, Є. Êðèêàâñüêèé, Â. Лàãóò³í, ². Люòèé, 
Î. Ì³íÿéëî, Â. Пëåñêà÷, À. Сàâ÷åíêî). Íà ð³âí³ 
êîìïàí³ї êîíöåïö³ÿ зä³éñíåííÿ зàêóï³âåëü äîñë³-
äæóâàëàñÿ ïåðåâàæíî äëÿ ïðèâàòíèх êîìïàí³é 
³ зâîäèëàñÿ äî ïèòàíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïðèбóòêîì ÿê ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì зàêóï³âåëü-
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íîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâ³ (Â. Êîíîâàëåíêî, 
Ю. Пîíîìàðüîâà). Ðîбîòè ². Àïîï³ÿ, À. Дüîì³íà, 
Ì. Êîëîíòèðñüêîї, Î. П³äöåðêîâíîãî, Б. Сòóäåí-
öîâà, Л. Шåâ÷åíêî ïðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííю ïðàâîâîї 
ïðèðîäè â³äíîñèí ó ñфåð³ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ 
зàãàëîì àбî îêðåìèх éîãî àñïåêò³â. Îêðåì³ ðîбîòè 
âêëю÷àëè äîñë³äæåííÿ êîíòðîëю äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü, êîíñòàòóю÷è éîãî íåäîñêîíàë³ñòü, îäíàê 
ïðîïîзèö³ї ñòîñóâàëèñÿ ïåðåâàæíî зàïðîâàäæåííÿ 
ä³ї ³íñòèòóö³é ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю. 

У зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ âïëèâó ñèñ-
òåìè äåðæàâíèх зàêóï³âåëü íà äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó êðàїíè îòðèìàëî ñåðåä ó÷åíèх б³ëüшå 
óâàãè (Дæ. Б’юêåíåí, Ш. Âåé, Г. Âåñòð³íã, 
Ð. Гîбàðò, À. Дåâ³ñ, Дæ. Êåéíñ, Дæ. Сò³ãë³ö, 
Ì. Фð³äìåí, À. Òîìïñîí òà ³í.), хî÷à òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè äåðæàâíèх зàêóï³âåëü íà ð³âí³ êîìïà-
í³ї âèñâ³òëåíî ëèшå ÷àñòêîâî ó фóíäàìåíòàëü-
íèх ðîбîòàх Ð. Бàëëîó, Ф. Êîòëåðà, ². Пëîóìєíà, 
Ð. Шîíбåðãåðà.

Бàãàòî äîñë³äíèê³â ðîзãëÿäàюòü îêðåì³ àñïåêòè 
àóäèòó åфåêòèâíîñò³ òà êîíòðîëю ó ñфåð³ âèòðà-
÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â ó ïëîщèí³ îðãàí³зàö³ї 
ñèñòåìè êîíòðîëю äåðæàâíèх êîшò³â òà ìåòî-
äè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëüíèх ä³é (С. Бàð-
äàш, Ì. Бîíäàð, ². Дðîзä, Í. Дîðîш, Г. Дàâèäîâ, 
À. Любåíêî, Â. Ìàêñèìîâà, Î. Пåòðèê, Â. Ðóä-
íèöüêèé, Ю. Сëîбîäÿíèê, Â. Шåâ÷óê). Îäíàê ó 
íèх íå ïðîïîíóєòüñÿ êîíêðåòíèх ð³шåíü ó ÷àñòèí³ 
³íñòðóìåíò³â ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â 
³ ìåòîä³â àóäèòó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü.

Îêð³ì òîãî, ÷àñòî â³äбóâàєòüñÿ ï³äì³íà êîíöåï-
ö³ї äåðæàâíîãî àóäèòó ïîíÿòòÿì äåðæàâíîãî êîíòð-
îëю, щî ïðèзâîäèòü äî ðîзìèâàííÿ ìåæ îб'єêòà 
äîñë³äæåííÿ, à â êîíòåêñò³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü 
òàêèх äîñë³äæåíü íå ïðîâîäèëîñÿ âзàãàë³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ 
êîíòðîëю ñфåðè äåðæàâíèх зàêóï³âåëü зàäëÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â (щî ï³äêðåñëююòü ÷èñëåíí³ 
ïóбë³êàö³ї â ²íòåðíåò-ñåðåäîâèщ³ з ïðèâîäó ðîбîòè 
åëåêòðîííèх ìàéäàí÷èê³â äëÿ àóêö³îí³â щîäî äåð-
æàâíèх зàêóï³âåëü) âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ñòâî-
ðåíí³ ìåòîäè÷íèх îñíîâ êîíòðîëю ó ö³é ñфåð³, ó 
ò. ÷. â óìîâàх âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é. Îäíàê íèí³ óâàãó äî îбґðóíòóâàííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëю âèÿâëÿюòü 
ïåðåâàæíî ïðåäñòàâíèêè б³зíåñ-ñï³ëüíîòè, à àêà-
äåì³÷í³ êîëà щå íåäîñòàòíüî зàëó÷åí³ ó âèâ÷åííÿ 
ïèòàííÿ. Òîìó б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü íîñÿòü âóзü-
êîñïåö³àë³зîâàíèé ³ ïðàêòè÷íèé хàðàêòåð, à íà 
фóíäàìåíòàëüíîìó, òåîðåòè÷íîìó ð³âíÿх ïðî-
бëåìà зàëèшàєòüñÿ ñëàбî ïðîðîбëåíîю.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ íå âñòèãà-
юòü ðåàãóâàòè íà зðîñòàю÷èé ïîïèò íà ðîзðîбêó 
³íñòðóìåíò³â êîíòðîëю ñфåðè äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü. Òàê, íàïðèêëàä, зã³äíî з îïèòóâàííÿìè 
àâòîðà, 89% óêðàїíñüêèх êîìïàí³é íå ìàюòü ñèñ-
òåì âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íàä зä³éñíåííÿì äåð-
æàâíèх зàêóï³âåëü. Â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íîї 
бàзè äëÿ ðåàë³зàö³ї êîíòðîëüíèх зàхîä³â íà ð³âí³ 
зàìîâíèê³â (ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â) 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü âèзíà÷èëî íåîбх³äí³ñòü 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â ïîãëèбëåíí³ зàñàä òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëüíèх 
òà åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íèх зàхîä³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з 
ïèòàííÿìè ïðîâåäåííÿ àóäèòó ó ñфåð³ зàêóï³âåëü, 
ÿê îêðåìîãî ð³зíîâèäó êîíòðîëю.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü є íàéâàæëèâ³шîю ñêëà-

äîâîю ÷àñòèíîю óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîю îðãàí³зà-
ö³éíîю ñèñòåìîю. У зàãàëüíîìó âèïàäêó зàêóï³âë³ 
ÿâëÿюòü ñîбîю ïðîöåñ ïðèäбàííÿ ó ñòîðîííüîãî 
ïîñòà÷àëüíèêà зà ãðîш³ ð³зíèх ìàòåð³àëüíèх ³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ðîб³ò ³ ïîñëóã. 

Сèñòåìí³ñòü ïåðåб³ãó зàêóï³âåëüíîãî ïðî-
öåñó ïåðåäбà÷àє, щî â éîãî ñфåðó ïîòðàïëÿє íå 
ò³ëüêè ïðåäìåò ïîñòàâêè, à é âзàєìèíè зàëó÷åíèх 
äî íüîãî ñòîð³í. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ зàêóï³âåëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü íå зâîäèòüñÿ ò³ëüêè äî ïèòàíü бàзî-
âèх óìîâ зàêóï³âåëü òà îфîðìëåííÿ âзàєìîâ³äíî-
ñèí ³з зîâí³шí³ìè àбî âíóòð³шí³ìè ïîñòà÷àëüíè-
êàìè. Сüîãîäí³ ³ñíóє ö³ëà íèзêà ã³бðèäíèх фîðì 
ïîñòàâêè, à ð³шåííÿ ïðî зàêóï³âë³ ïåðåäбà÷àюòü 
äåòàë³зàö³ю òàêèх äîäàòêîâèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê 
äèзàéí, ÿê³ñòü, óìîâè ïîñò ïðîäàæíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ, ìîæëèâîñò³ ìàéбóòí³х ïîñòàâîê ³ ò. ³í.

Дåðæàâà зàâæäè бóëà ³ зàëèшàєòüñÿ íàéб³ëü-
шèì зàìîâíèêîì ïðàêòè÷íî â óñ³х íàïðÿìàх зàêó-
ï³âåëü, îñê³ëüêè фóíêö³ÿ зàêóï³âåëü â³ä ïî÷àòêó 
âëàñòèâà âñ³ì ð³âíÿì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîзãëÿíóâшè ïîãëÿäè íèзêè íàóêîâö³â, ìè 
з’ÿñóâàëè, щî âîíè âêëàäàюòü ð³зíå зíà÷åííÿ 
â òåðì³í «äåðæàâí³ зàêóï³âë³». Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ 
ï³ä öèì òåðì³íîì ðîзóì³юòü ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâ-
íèх îðãàí³â âëàäè, äåðæàâíèх óñòàíîâ òà óïî-
âíîâàæåíèх àãåíò³â ³з ïðèäбàííÿ òîâàð³â, ðîб³ò 
³ ïîñëóã ó ðàìêàх зä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх 
фóíêö³é ³ зàâäàíü. Çàзíà÷åí³ фóíêö³ї ³ зàâäàííÿ 
íîñÿòü ð³зíîìàí³òíèé хàðàêòåð, âèðàæåíèé ó 
фîðìàх ³ ìàñшòàбàх зä³éñíюâàíîї зàêóï³âåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [4]. 

Ìè âèхîäèìî з âèñíîâêó, зðîбëåíîãî ². Âëÿëüêî, 
щî ñàìå äåðæàâí³ зàêóï³âë³ íà â³äì³íó â³ä зàêóï³-
âåëü ïðèâàòíèх ñïîæèâà÷³â ïåðåäбà÷àюòü íèзêó 
зàñîб³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³зíèх ïîë³òè÷íèх, åêî-
íîì³÷íèх òà юðèäè÷íèх ö³ëåé, ó òîìó ÷èñë³ íà 
шëÿхó äî ñòâîðåííÿ, à íà ñüîãîäí³ – ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ, ñï³ëüíîãî ðèíêó ЄС [5]. 

Г. П³íüêàñ зàзíà÷àє ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíîї 
зàêóï³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïîâíîö³ííó ðåàë³зà-
ö³ю ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ äåðæàâè, à À. Çóбàð – íà зàбåзïå÷åííÿ 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб òà ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â [6; 7].

Ðîзãëÿäàю÷è äåðæàâí³ зàêóï³âë³ ÿê ï³äêîíòð-
îëüíèé îб’єêò, âèхîäèìî з³ ñïåöèф³êè, ÿêà ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî ï³ä ÷àñ їх зä³éñíåííÿ îäí³єю з³ ñòî-
ð³í є ïðåäñòàâíèê äåðæàâíèх ³íòåðåñ³â.

Âèêîðèñòàííÿ â äàí³é ðîбîò³ òåðì³íó «äåð-
æàâí³ зàêóï³âë³» â³äîбðàæàє â³ò÷èзíÿíó ïðàê-
òèêó íîðìàòèâíîãî ñëîâîâæèâàííÿ, àëå íå ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê бåзïåðå÷íèé. У ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ б³ëüш єìíå ³ шèðîêå 
ïîíÿòòÿ public procurement, êîðåêòíèé ïåðåêëàä 
ÿêîãî îзíà÷àє «ãðîìàäñüê³ зàêóï³âë³». Àíàë³з 
ïîêàзóє, щî îñòàííє ïîíÿòòÿ шèðшå ³ íåñå б³ëüш 
єìíå ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ, щî ï³äêðåñëює ãðî-
ìàäñüêèé, ïóбë³÷íèé хàðàêòåð îïåðàö³é, зä³é-
ñíюâàíèх â ³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, à íå 
ò³ëüêè äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. Âîäíî÷àñ, зã³äíî 
з ÷èííèì â³ò÷èзíÿíèì зàêîíîäàâñòâîì, äåðæàâí³ 
зàêóï³âë³ ðîзãëÿäàюòüñÿ âóæ÷å, îñê³ëüêè ñïðÿìî-
âàí³ íà «зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèх ïîòðåб».

Дåðæàâíèé êîíòðîëü ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü зà ñâîєю ïðèðîäîю ïîâèíåí ðîзãëÿäàòèñÿ 
ÿê ÷àñòèíà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Êîíòðîëü ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ìîæå 
ïðèéìàòè ð³зí³ фîðìè. Îäí³єю з шèðîêî зàñòî-
ñîâóâàíèх фîðì êîíòðîëю âèñòóïàє ìîí³òîðèíã 
ñèñòåìè зàêóï³âåëü. Àëå ìîí³òîðèíã ÿâëÿє ñîбîю 
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ò³ëüêè «ïðîöåñ, àëå íå ðåзóëüòàò». Цå ïàñèâíà 
фîðìà êîíòðîëю, щî зàбåзïå÷óє фóíêö³ю â³äñòå-
æåííÿ, àëå íå ïåðåâ³ðÿє óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
êîíòðîëüîâàíîї ñèñòåìè.

Íàéб³ëüш зàòðåбóâàíîю фîðìîю êîíòðîëю ó 
ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
ñòàâ àóäèò. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â 
éîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòêó є ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóòó àóäèòó ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü. Àóäèò 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ïðîâåäåíó íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ 
íåзàëåæíó ïåðåâ³ðêó зàïèñ³â, îïåðàö³é àбî ðåзóëü-
òàò³â (ÿê ф³íàíñîâèх, òàê ³ íåф³íàíñîâèх), ïðåä-
ñòàâëåíèх ó зâ³òíîñò³ ï³äêîíòðîëüíîãî ñóб'єêòà. 
Àóäèò ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ïåðåäбà÷àє 
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó àóäèòîðñüêèх ïðîöåäóð 
³ îö³íî÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòâåð-
äæåííÿ äàíèх ïðî зä³éñíюâàí³ зàêóï³âë³, îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèх зàêóï³âåëüíèх îïåðàö³é 
³ âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, îбґðóíòîâàíîñò³ 
òà зàêîííîñò³ ä³é ñòîð³í, ïîâ'ÿзàíèх з óêëàäåí-
íÿì òà âèêîíàííÿì äåðæàâíîãî зàêóï³âåëüíîãî 
êîíòðàêòó.

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ àóäèò äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü ÷àñòî íàзèâàєòüñÿ òàêîæ Contractual 
Auditing (êîíòðàêòíèé àóäèò). Яê ïðàâèëî, ì³æ 
äâîìà зàзíà÷åíèìè òåðì³íàìè íå ðîбèòüñÿ ïðèí-
öèïîâèх â³äì³ííîñòåé, òîìó îбèäâà ïîíÿòòÿ ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ÿê ñèíîí³ì³÷í³. Ðàзîì ³з òèì î÷å-
âèäíî, щî ñë³ä ðîзìåæóâàòè äâà ïðèíöèïîâî 
âàæëèâèх ð³âíÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю ó ñфåð³ 
зàêóï³âåëü:

1) ìàêðîð³âåíü (ñòðàòåã³÷íèé) êîíòðîëü ³ îö³íêà 
ñèñòåìè äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, òîбòî ñóêóï-
í³ñòü ³íñòèòóö³éíèх òà îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â, ó ðàìêàх ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
³ зàâäàííÿ äåðæàâè, éîãî îêðåìèх ì³í³ñòåðñòâ, 
â³äîìñòâ òà ³íфðàñòðóêòóðíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì;

2) ì³êðîð³âåíü – êîíòðîëü òà îö³íêà ðåàë³зàö³ї 
îêðåìèх зàêóï³âåëüíèх êîíòðàêò³â àбî їх ñóêóï-
íîñò³, à òàêîæ îêðåìîãî зàêóï³âåëüíîãî öèêëó.

Íà äóìêó àâòîðà, ïîíÿòòÿ àóäèòó äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü б³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє ïåðшîìó 
íàïðÿìó, òîä³ ÿê ïîíÿòòÿ «âíóòð³шí³é àóäèò äåð-
æàâíèх зàêóï³âåëü» – äðóãîìó. Îäíàê òàêèé ðîз-
ïîä³ë íå є î÷åâèäíèì ³ â óìîâàх â³äñóòíîñò³ єäè-
íîї òåðì³íîëîã³÷íîї бàзè íå ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê 
âèзíà÷àëüíèé. 

Íèí³ â³äñóòí³ бóäü-ÿê³ ðåãëàìåíòàö³éí³ ì³æ-
íàðîäí³ äîêóìåíòè з ïðîâåäåííÿ àóäèòó ó ñфåð³ 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, òîìó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó ó ö³é ñфåð³ äåðæàâí³ àóäèòîðè зìóшåí³ 
ñïèðàòèñÿ íà âëàñí³ ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè òà âíó-
òð³шí³ ³íñòðóêö³ї.

Â³äñóòí³ñòü зàãàëüíîãî ñòàíäàðòó óñêëàäíює 
фîðìóâàííÿ єäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äхîäó 
³ ïîòðåбóє óзàãàëüíåííÿ ì³æíàðîäíîї ïðàê-
òèêè. У ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâí³ àóäèòîðè 
зìóшåí³ ñïèðàòèñÿ íà âíóòð³шí³é äîñâ³ä ïðî-
âåäåííÿ òàêîãî ðîäó ïåðåâ³ðîê, à òàêîæ íà ñèñ-
òåìó íàÿâíèх ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â àóäèòó, 
ïðÿìå зàñòîñóâàííÿ ÿêèх бåз óðàхóâàííÿ ñïå-
öèф³êè зàêóï³âåëüíèх â³äíîñèí âèÿâëÿєòüñÿ 
íåäîñòàòí³ì.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ñèñòåìè äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü ó ð³зíèх êðàїíàх ìîæóòü зíà÷íî â³ä-
ð³зíÿòèñÿ, âîíè зàзâè÷àé ìàюòü ê³ëüêà зàãàëüíèх 
хàðàêòåðèñòèê, âêëю÷àю÷è ï³äзâ³òí³ñòü, åфåê-
òèâí³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü. У зâ'ÿзêó ³з öèì âèíèêàє 
ïèòàííÿ ïðî ïîбóäîâó ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї àóäèòó 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ³ âèðîбëåíí³ ìåòîäîëîã³÷-
íèх ï³äхîä³â, щî äàюòü зìîãó ðåàë³зóâàòè зàзíà-
÷åíó êîíöåïö³ю. 

Сë³ä âèзíàòè, щî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ 
àóäèòó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ð³зí³ ï³äхîäè, ³ ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè ³íш³ âèäè 
àóäèòó, щî äàюòü зìîãó, íàïðèêëàä, ï³äòâåðäèòè 
ïðàâèëüí³ñòü ï³äãîòîâëåíèх зàêóï³âåëüíèх ïëà-
í³â, íàä³éí³ñòü îêðåìèх åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ зàêóï³âåëü, ф³ñêàëüíèé åфåêò â³ä зä³éñíå-
íèх îïåðàö³é ³ ò. ³í.

 Òàбëèöÿ 1
Íапрями аудиту державниõ закупівель

№ Íапрям аудиту Зміст контрольниõ заõодів

1 Àóäèò ïåðåääîãîâ³ðíîї ñòàä³ї

Пðîöåäóðè êîíòðîëю íà åòàï³, щî ïåðåäóє фîðìàëüíîìó óêëàäåííю äîãîâîðó. 
Çà âèäîì â³äïîâ³äàє ïîïåðåäíüîìó àóäèòó, àëå íå îбîâ'ÿзêîâî бóäå зâåäåíèé äî 
íüîãî. Пåðåâ³ðêà ïèòàíü щîäî îбґðóíòîâàíîãî ³ зàêîííîãî ïðîâåäåííÿ îñíîâíèх 
ïåðåääîãîâ³ðíèх ïðîöåäóð.

2

Àóäèò ñïåöèф³êàö³ї зàìîâëåííÿ 
³ óêëàäåííÿ êîíòðàêòó íà 
ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü

Àóäèò ñïåöèф³êàö³é ³ ïðàâèëüí³ñòü ïðîöåäóðè ïëàíóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ ïðåä-
ìåòó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü.
Çàâäàííÿìè àóäèòîð³â є îö³íêà îбґðóíòîâàíîñò³ âèñóíóòîãî ïîïèòó, â³äïîâ³äí³ñòü 
âàðòîñò³ зàìîâëåííÿ âñòàíîâëåíèìè ë³ì³òàìè бюäæåòíèх îбìåæåíü, фîðìóâàííÿ 
ÿê³ñíèх êðèòåð³їâ âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ, à òàêîæ зàêîíí³ñòü ³ ïðàâèëüí³ñòü 
äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó íà зàêóï³âëю.

3 Àóäèò ïðîâåäåííÿ òîðã³â

Пåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ïðîöåäóð åëåêòðîííèх òîðã³â, ³ ïðàâèëà їх ïðîâåäåííÿ. 
Пåðåâ³ðêà âèзíà÷åííÿ зàêóï³âë³ äîïîðîãîâèх ñóì òà зàêóï³âåëü зà ³íшèìè 
(ñïðîщåíèìè) ñхåìàìè, ï³äñòàâàìè. Àóäèòîðè ïîâèíí³ ï³äòâåðäèòè íå ò³ëüêè 
фîðìàëüíó â³äïîâ³äí³ñòü зä³éñíюâàíèх òîðã³â óñòàíîâëåíèì ïðîöåäóðàì, à é 
âèÿâèòè ñëàбê³ ëàíêè àбî ä³ëÿíêè íàÿâíèх ïðîöåäóð, щî äàюòü зìîãó зíàхîäèòè 
ñïîñîбè їх íåфîðìàëüíîãî ïîðóшåííÿ.

4 Àóäèò ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
зàêóï³âåëü

Âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх íåâ³äïîâ³äíîñòåé î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â; íèзüêà ÿê³ñòü 
ïîñòàâëåíèх òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã; íåîбґðóíòîâàíå зàâèщåííÿ àбî зì³íà зàêóï³-
âåëüíèх ö³í; ³íш³ ïîðóшåííÿ. Êð³ì òîãî, àóäèòó ï³äëÿãàє ê³íöåâà åфåêòèâí³ñòü 
ïðîâåäåíèх зàêóï³âåëü з óðàхóâàííÿì óñòàíîâëåíèх êðèòåð³їâ îö³íêè òàêîї 
åфåêòèâíîñò³.
Àóäèòîðè îö³íююòü âïëèâ ³ íàñë³äêè ðåàë³зàö³ї зàêóï³âåëü íà ðåзóëüòàòè (ïîêàз-
íèêè) ðîзâèòêó òà âèêîíàííÿ фóíêö³é äåðæàâíîãî зàìîâíèêà.

5 Àóäèò шàхðàéñòâà Âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü, шàхðàéñüêèх ä³é, êîðóïö³éíèх ñхåì, íåзàêîííèх îïåðà-
ö³é, êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â ³ ò. ä.

6 ²Ò-àóäèò äåðæàâíèх зàêóï³âåëü

Âåðèф³êàö³ÿ òåхíîëîã³é ³ ïðîãðàìíèх ð³шåíü ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü 
(²Ò-àóäèò), їх бåзïîñåðåäíє âèêîðèñòàííÿ (àóäèò â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåìàх). 
Ìåòîäè ³ фîðìè ³íфîðìàö³éíîãî àóäèòó äîïîâíююòüñÿ òåхíîëîã³÷íèìè ñêëàäíè-
êàìè. Çàãàëüíà îö³íêà ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷èòè ïðî-
зîð³ñòü òà ï³äêîíòðîëüí³ñòü бóäü-ÿêèх îïåðàö³é, зä³éñíюâàíèх ³з зàñòîñóâàííÿì 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.
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Пðèéíÿòà â êîæí³é êðàїí³ ñхåìà ïðîâåäåííÿ 
зàêóï³âåëü ìàє ñâîї ïðàâîâ³, ³íñòèòóö³éí³ òà òåх-
íîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³, òîìó äåòàëüíà єäèíà ³ 
ïîâí³ñòю óí³ф³êîâàíà ñхåìà îðãàí³зàö³ї äåðæàâ-
íèх зàêóï³âåëü íàâðÿä ÷è ìîæå бóòè ïîбóäîâàíà. 
Ðàзîì ³з òèì íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî òà â³ò÷èз-
íÿíîãî äîñâ³äó ìîæíà âèä³ëèòè äåÿê³ зàãàëüí³ 
ïðîбëåìí³ îбëàñò³ ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, 
ïîñòàâèâшè їì ó â³äïîâ³äí³ñòü êëю÷îâ³ íàïðÿìè 
êîíòðîëю.

Íà ö³é îñíîâ³ ìîæå бóòè ïîбóäîâàíà äîäàòêîâà 
êëàñèф³êàö³ÿ àóäèòó зà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
êîíòðîëю. У öüîìó ðàз³ àóäèò бóäå îð³єíòóâàòèñÿ 
íà б³ëüш äåòàëüíèé ðîзãëÿä àбî îêðåìèх ïðîöå-
äóð зàêóï³âåëüíîãî êîíòðàêòó (íàïðèêëàä, àóäèò 
ïåðåääîãîâ³ðíîї ñòàä³ї, ñïåöèф³êàö³ї зàìîâëåííÿ ³ 
ò. ä.), àбî íà ñïåöèф³÷í³ åëåìåíòè ïðîöåñó äåðæàâ-
íèх зàêóï³âåëü (íàïðèêëàä, ²Ò-àóäèò ó ñфåð³ зàêó-
ï³âåëü), àбî íà ðåàë³зàö³ю êîíêðåòíèх ëîêàëüíèх 
ö³ëåé ³ зàâäàíü, ïîñòàâëåíèх ïåðåä àóäèòîðàìè 
(íàïðèêëàä, âèÿâëåííÿ íåïðàâîì³ðíèх ä³é, фàê-
ò³â êîðóïö³ї, îö³íêà ïðîзîðîñò³, îö³íêà ñòðàòåã³ї 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ³ ò. ä.). Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
ðîзð³зíÿòè ÿê ì³í³ìóì òàê³ íàïðÿìè àóäèòó, ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Пðåäñòàâëåíèé ïåðåë³ê â³äîбðàæàє êëю÷îâ³ 
íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ àóäèòó ó ñфåð³ äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü ³ ìîæå бóòè äåòàë³зîâàíèé äëÿ ö³ëåé 
б³ëüш êîíêðåòíèх зàâäàíü àóäèòó. Сë³ä äîäàòè, 
щî äëÿ êîæíîãî з íàïðÿì³â ìàє бóòè ñфîðìî-
âàíî â³äïîâ³äíå ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
àбî ðîзðîбëåí³ ñïåö³àëüí³ îïèòóâàëüí³ ëèñòè é 
îêðåì³ ìåòîäè÷í³ êåð³âíèöòâà, щî âèзíà÷àюòü 
ä³ї àóäèòîðà з ïåðåâ³ðêè êîíêðåòíîї ïðîбëåìíîї 
îбëàñò³.

Êð³ì òîãî, ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî 
àóäèòó ó ñфåð³ зàêóï³âåëü âèîêðåìëює òàê³ îбëàñò³ 
äëÿ àóäèòó òà êîíòðîëю, ÿê åêîëîã³÷í³ зàêóï³âë³, 
óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ зàêóï³âåëü, äîòðèìàííÿ åòè÷-
íèх âèìîã ³ ò. ä. Ðîзãëÿä êîæíîãî ³з зàзíà÷åíèх 
íàïðÿì³â âèхîäèòü зà ðàìêè öüîãî äîñë³äæåííÿ, 
îäíàê ö³ íàïðÿìè ðîзãëÿäàòèìóòüñÿ, êîëè â³ò÷èз-
íÿíà ïðàêòèêà êîíòðîëю ïîòðåбóâàòèìå òàêèх 
ìåòîäèê.

Íà ð³âí³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî àóäèòó 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü êåðóєìîñÿ òðàäèö³éíèì 
ðîзïîä³ëîì àóäèòó зà éîãî âèäàìè: àóäèò â³äïî-
â³äíîñò³, ф³íàíñîâèé àóäèò, àóäèò åфåêòèâíîñò³. 
Сàìå òàêèé ï³äх³ä бóâ âèêîðèñòàíèé ó ïðàêòè÷-
íîìó ïîñ³бíèêó «Àóäèò äåðæàâíèх зàêóï³âåëü», 
зàïðîïîíîâàíîìó INTOSAI ÿê бàзîâå êåð³âíèöòâî 
ï³ä ÷àñ àóäèò³â äåðæàâíèх зàêóï³âåëü [8].

Àóäèò äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ÿê ñàìîñò³éíèé 
íàïðÿì àóäèòó ìàє ñïåöèф³÷íèé ï³äêîíòðîëü-
íèé îб’єêò – äåðæàâíó зàêóï³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü. 
У ìåòîäîëîã³÷í³é ïëîщèí³ òàêèé àóäèò бàзóєòüñÿ 
íà âèêîíàíí³ âñ³х зãàäàíèх âèä³â àóäèòó зà òàêèìè 
³äåíòèф³êîâàíèìè зàâäàííÿìè:

– îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ зàñòîñóâàííÿ зàêîíîäàâ-
÷èх íîðì, ïðàâèë, íîðìàòèâ³â шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóð â³äïîâ³äíîñò³;

– îö³íêà åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
óêëàäåíèх êîíòðàêò³â (òîбòî àíàë³з їх ê³íöå-
âîї åфåêòèâíîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷-
íîñò³) – ï³äòâåðäæåííÿ âèêîíàííÿ (åфåêòèâíîñò³);

– ï³äòâåðäæåííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ òà ïðà-
âèëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïàðàìåòð³â зàêóï³âåëüíèх 
êîíòðàêò³â ÿê ³з òî÷êè зîðó äîòðèìàííÿ âèìîã 
äî âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, òàê ³ з ïîзè-
ö³é ïðàâèëüíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî îфîðìëåííÿ – 
ф³íàíñîâèé àóäèò.

Бóäü-ÿêèх ³íшèх ö³ëåé ³ зàâäàíü ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü íå âèíèêàє 
àбî âîíè є ï³äö³ëÿìè ³ âèïëèâàюòü ³з âèщåзàзíà-
÷åíèх.

Òàêèì ÷èíîì, àóäèò ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü îхîïëює íå ò³ëüêè òðè ðîзãëÿíóò³ âèäè 
àóäèòó, à é â³äïîâ³äíî äî зàâäàíü êîíòðîëює ïðà-
âèëüí³ñòü óñüîãî ïðîöåñó зàêóï³âåëü. 

Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè, зîâí³ш-
í³é àóäèò ñåðåä ³íшèх ï³äêîíòðîëüíèх îб’єêò³â 
ðîзãëÿäàє ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî îбë³êó ³ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю зàìîâíèêà (ðîзïîðÿäíèêà 
бюäæåòíèх êîшò³â). Ц³ ñèñòåìè ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ïîïåðåäíüîãî êîíòð-
îëю, ä³єâ³ñòü ÿêîãî бóäå âèзíà÷åíà ï³ä ÷àñ 
зîâí³шíüîãî àóäèòó, ÿêèé, ÿê ïðàâèëî, â³äбóâà-
єòüñÿ ï³ñëÿ фàêòó ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü. Сï³ëüíèìè ï³äêîíòðîëüíèìè îб’єêòàìè 
ïðè öüîìó ìîæóòü бóòè êîíфë³êò ³íòåðåñ³â 
(íåïðàâîì³ðíèé âèб³ð ïîñòà÷àëüíèêà), íå÷åñíà ³ 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðàêòèêà ó ñфåð³ зàêó-
ï³âåëü

Пðîâåäåííÿ àóäèòó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü îзíà-
÷àє зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà êîíêðåòí³é ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Гëîбàëüíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíîãî àóäèòó ó ñфåð³ 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, âèхîäÿ÷è з ïðàêòèêè éîãî 
зä³éñíåííÿ â êðàїíàх ñâ³òó, âèзíà÷àє ö³ òà ³íш³ 
íåîбх³äí³ îö³íêè, ÿê³ ìîæíà óзàãàëüíèòè â òàêèх 
зàâäàííÿх, ÿê: 

– âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ó 
ðàìêàх ф³íàíñîâîãî àóäèòó, àóäèòó â³äïîâ³äíîñò³ 
àбî ï³ä ÷àñ îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ïåâíîãî 
äåðæàâíîãî îðãàíó;

– âèâ÷åííÿ ïåâíèх ñфåð ³ ïðîöåäóð óñòàíîâ 
àбî äåðæàâíèх ïðîãðàì зà ð³зíèìè ãàëóзÿìè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè (íàïðèêëàä, бóä³âíèöòâî, 
ìåäè÷íà ñфåðà, ïðèðîäîîхîðîííà ä³ÿëüí³ñòü òà 
³í.);

– îö³íêà åфåêòèâíîñò³ àбî âèãîäè, ÿê³ є íàñë³ä-
êîì ïåâíèх зàêóï³âåëü;

– âèâ÷åííÿ ïîðÿäêó ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї 
зàêóï³âåëü íà ð³âí³ óðÿäó ÷è îêðåìèх ðîзïîðÿäíè-
ê³â бюäæåòíèх êîшò³â, âèñíîâêè ïðî ïîë³ïшåííÿ 
àбî äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ (íàïðèêëàä, ð³шåííÿ íà 
êîðèñòü öåíòðàë³зîâàíèх àбî äåöåíòðàë³зîâàíèх 
зàêóï³âåëü);

– ïåðåâ³ðêà äîö³ëüíîñò³ êîíêðåòíèх ïðàâèë 
³ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîã ³ ä³é, óæèòèх ÿê ðåàêö³ÿ 
êåð³âíèöòâà íà âèÿâëåí³ ïîðóшåííÿ öèх ïðàâèë;

– âèâ÷åííÿ ðèзèê³â ³ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ äëÿ êîíòðîëю шàхðàéñòâà ³ êîðóï-
ö³ї ó ñфåð³ зàêóï³âåëü.

Ц³ë³ àóäèòó, зàâäàííÿ é àñïåêòè ïåðåâ³ðêè 
òà îö³íêè бóäóòü зàëåæàòè â³ä îбðàíîãî ï³äхîäó 
³ ìîæóòü âêëю÷àòè â ñåбå âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³з-
íîìàí³òíèх ïèòàíü. Â³äïîâ³äíî, ïåðåâ³ðêà ìîæå 
бóòè âèêîíàíà ïî âñ³х åòàïàх öèêëó äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü. 

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ñóò-
íîñò³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü зä³éñíåíî ðîзìåæ-
óâàííÿ ïîíÿòü «зàêóï³âë³» ³ «äåðæàâí³ зàêóï³âë³» 
â ÷àñòèí³ âàæëèâîñò³ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â òà ó÷àñ-
íèê³â ïðîöåñó. Âñòàíîâëåíî, щî ìàñшòàбí³ñòü òà 
ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü, âïëèâ íà ñîö³àëüíó фóíêö³ю äåðæàâè, âèñî-
êèé ðèзèê êîðóïö³éíîñò³ ïîòðåбóюòü íà îðãàí³зà-
ö³éíîìó òà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âíÿх âèîêðåìëåííÿ 
ñåðåä ð³зíîâèä³â êîíòðîëю îêðåìîãî íàïðÿìó ïåðå-
â³ðêè – àóäèòó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü.

Ðîзãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ äåð-
æàâíèх зàêóï³âåëü ÿê ï³äêîíòðîëüíîãî îб’єêòó, 
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íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëî âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
(зàâäàíü) àóäèòó ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü.

Уòî÷íåíî зàâäàííÿ ïåðåâ³ðêè ó ñфåð³ äåðæàâ-
íèх зàêóï³âåëü ó êîíòåêñò³ âèä³â äåðæàâíîãî 
àóäèòó, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-
òàì: àóäèò â³äïîâ³äíîñò³, ф³íàíñîâèé àóäèò òà 
àóäèò åфåêòèâíîñò³. 

Çàïðîïîíîâàíî íà зàñàäàх ñòàíäàðòèзàö³ї âèð³шèòè 

ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîї єäíîñò³ щîäî ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóð àóäèòó ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü. 

Íàïðÿìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü äîðå÷íî ïðè-
ñâÿòèòè ðîзðîбö³ ñòàíäàðòó â êîíòåêñò³ ñòðóêòóðè 
ñòàíäàðò³â ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї âèщèх îðãàí³â 
êîíòðîëю ²ÍÒÎСÀ² щîäî àóäèòó äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ ñâ³òîâó ïðàêòèêó ïðî-
öåñ³â зàêóï³âåëü äëÿ ïîòðåб äåðæàâè.

Ñписок літератури:
1. Çâ³ò Ðàхóíêîâîї ïàëàòè Уêðàїíè зà 2015 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.acrada.gov.ua/

doccatalog/document/16748714/Zvit_RP_2015.pdf.
2. Íåâäàхà Ì. Щî æ â³äбóâàëîñÿ â «ïàïåðîâèх» òåíäåðàх â 2015 ðîö³ / Ì. Íåâäàхà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : https://prozorro.gov.ua/ua/blog/2724/.
3. Îâñÿíюê-Бåðäàä³íà Î.Ф. Дåðæàâí³ зàêóï³âë³: ìàêðîåêîíîì³÷íèé àñïåêò / Î.Ф. Îâñÿíюê-Бåðäàä³íà // Íàóêà ìîëîäà : 

зб. íàóê. ïðàöü ðàäè ìîëîäèх ó÷åíèх ÒДÅУ. – 2006. – № 5. – С. 5–7.
4. Íîâыå òåхíîëîãèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â зåðêàëå êàíàäñêîãî è ðîññèéñêîãî îïыòà : [ìîíîãðàфèÿ] / Пîä ðåä. 

À.Ì. Ìàðãîëèíà è П. Дóòêåâè÷à. – Ì. : Ìîñê. ãîðîäñê. óí-ò óïðàâëåíèÿ Пðàâèòåëüñòâà Ìîñêâы, 2013. – С. 71–79.
5. Âëÿëüêî ².Â. Дîêòðèíàëüí³ ï³äхîäè äî ïðàâîâîї ðåãëàìåíòàö³ї ñфåðè äåðæàâíèх зàêóï³âåëü â ЄС / ².Â. Âëÿëüêî // 

Юðèäè÷íà Уêðàїíà. Щîì³ñÿ÷íèé ïðàâîâèé ÷àñîïèñ. – 2007. – Âèï. 12. – С. 86–92.
6. П³íüêàñ Г.². Îñîбëèâîñò³ êëàñèф³êàö³ї äåðæàâíèх зàêóï³âåëü / Г.². П³íüêàñ // Пîñòèãàíåòî íà âèñшåãî îбðàзîâàíèå – 

2008 : зб. òåз äîïîâ³äåé зà ìàòåð³àëàìè 4-ї Ì³æíàðîäíîї íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї êîíфåðåíö³ї : Ò. 4. Иêîíîìèêè. – Сîфèÿ :  
Бÿë ГÐÀД-БГ, 2008. – С. 88–91.

7. Çóбàð Â.Â. Íàäàííÿ ïðåфåðåíö³ї ó ñфåð³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü â³ò÷èзíÿíèì âèðîбíèêàì / Â.Â. Çóбàð // Дåðæàâà òà 
ðåã³îíè. Сåð³ÿ: «Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ». – 2009. – № 4.

8. Public Procurement Audit [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : URL:http://www.tcontas.pt/pt/publicacoes/outras/
PublicProcurementAudit.pdf.

Письменная М. Ñ.
Êèðîâîãðàäñêàÿ ëåòíàÿ àêàäåìèÿ 
Íàöèîíàëüíîãî àâèàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÀÓÄÈÒÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ ЗÀÊÓПÎÊ  
ÊÀÊ ÐÀЗÍÎÂÈÄÍÎÑÒÜ ÊÎÍÒÐÎËЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ãîñóäàðñòâåííыå зàêóïêè êàê ïîäêîíòðîëüíыé îбъåêò, àóäèò ñфåðы ãîñóäàðñòâåííых 
зàêóïîê âыäåëåí â êà÷åñòâå ðàзíîâèäíîñòè êîíòðîëÿ, ðàññìîòðåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñîбåííîñòè 
ãîñóäàðñòâåííых зàêóïîê êàê ïîäêîíòðîëüíîãî îбъåêòà è îñîбåííîñòè зàäà÷ â зàâèñèìîñòè îò ðàзíîâèä-
íîñòåé àóäèòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé.
Êлючевые слова: àóäèò ãîñóäàðñòâåííых зàêóïîê, ðàзíîâèäíîñòè êîíòðîëÿ, öåëè ãîñóäàðñòâåííîãî 
àóäèòà.

Pysmenna M. S. 
Kirovograd Flight Academy of 
National Aviation University

CONCEPTUAL BASIS OF PUBLIC PROCUREMENT AUDIT AS A KIND OF CONTROL

Summary 
Public procurement as a controlled item has been considered, the audit of public procurement has been 
highlighted as a kind of control, methodological features of public procurement as a controlled object and 
features of tasks depending on the kinds of audits in accordance with international practice have been 
investigated as well.
Keywords: audit of public procurement, types of control, objectives of state audit.
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ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ: ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ

Фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê є äîñèòü íåзâè÷àéíèì, äî хàðàêòåðíèх éîãî îñîбëèâîñòåé íàëåæàòü: ñïåöè-
ф³÷í³ñòü òîâàðó òà îбîâ’ÿзêîâà äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ïðîäóêö³ї äàíîãî ðèíêó, ñïåöèф³êà зàñòîñóâàííÿ 
äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, ðåãóëюю÷èé âïëèâ äåðæàâè. Дëÿ ö³ëåé бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿíóòî ñêëàäíèêè ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ фàðìàöåâòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ. Ðîзãëÿíóòî зàñîбè àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê êîíòð-
îë³íãó òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.
Êлючові слова: óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, ä³ÿëüí³ñòü фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òà óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ïðèéíÿòèх íà її îñíîâ³, щî àêòóàë³-
зóє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñíîю 
³íфîðìàö³єю щîäî ïðîäóêö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿх íàóêîâ-
ö³â. Òàê, îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó âèâ÷àëè 
Â.С. Шàï³ðî òà Ò.Â. Бóëàх [1], Ð.Î. Âîðîí [5], 
².À. Сàфàðÿí [6]. Îбë³ê òà àíàë³з âèðîбíè÷èх 
зàïàñ³â фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæó-
âàëà Л.Â. Òèòåíêî [2], êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ðîзãëÿ-
äàëè Г.Â. Êîñòюê òà À.Â. Êîâàëåíêî [4].

Сóòí³ñòü, ñêëàäíèêè òà зàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ðîзêðèòî ó äîñë³äæåí-
íÿх Í.Î. Гîëóб [7], Î.À. Юð÷åíêî [8], Î.À. Ìîш-
êîâñüêîї [9], Í.Â. Âàñюê [10]. Îðãàí³зàö³ю êîíòðî-
ë³íãó íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх â óìîâàх 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ðîзãëÿäàëè Î.Â. Пîñèëê³íà, 
Í.Ì. Ìóñ³єíêî, Ю.С. Бðàò³шêî [11].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíèì ðîзãëÿä óïðàâë³ííÿ фàðìàöåâòè÷-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ÷àñòèí³ óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ÿê ³íфîðìàö³éíîãî äæåðåëà òà ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ñòðàòåã³÷íèх 
àñïåêò³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà óïðàâë³íñüêîãî ïëàíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îñî-
бëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ, ñòðàхóâàííÿ, ф³íàí-
ñóâàííÿ òà ³íш³ àñïåêòè, âèâ÷àє фàðìàåêîíîì³êà, 
âèзíà÷àю÷è ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü åêîíîì³÷í³ òà 
ф³íàíñîâ³ êàòåãîð³ї, ó òîìó ÷èñë³ äàí³ óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³ ÿê ³íфîðìàö³éíîãî äæåðåëà.

Яê зàзíà÷àюòü Â.С. Шàï³ðî òà Ò.Â. Бóëàх, фàð-
ìàöåâòè÷íèé ðèíîê є äîñèòü íåзâè÷àéíèì, äî éîãî 
хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé íàëåæàòü:

– ñïåöèф³÷í³ñòü òîâàðó, щî ðåàë³зóєòüñÿ íà 
фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà 
зàбåзïå÷åííÿ âñòàíîâëåíîãî Êîíñòèòóö³єю íåìàé-
íîâîãî бëàãà – ïðàâà íà зäîðîâ’ÿ;

– îбîâ’ÿзêîâà äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ïðîäóêö³ї 
äàíîãî ðèíêó;

– ñïåöèф³êà зàñòîñóâàííÿ äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð 
íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó;

– зíà÷íî ðîзшèðåíèé ïåðåë³ê ðåãóëюю÷îãî 
âïëèâó äåðæàâè, щî ïîâ’ÿзàíî ³з ñóñï³ëüíîю âàæ-
ëèâ³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ðèíêó [1, ñ. 40].

Â³ò÷èзíÿí³ фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà íàëå-
æàòü äî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ãàëóз³, щî ïåðåäбà÷àє 
äîòðèìàííÿ âèñîêèх ³ äîñèòü âèòðàòíèх ñòàíäàð-
ò³â ÿêîñò³. Âîäíî÷àñ ïðîäóêö³ÿ öèх ï³äïðèєìñòâ 
фîðìóє îêðåìèé âåêòîð ñòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè êðàїíè, à òîìó âàðò³ñòü ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè íà ð³âí³, äîñòóïíîìó 
шèðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ [2, ñ. 1].

Êð³ì òîãî, зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ фàðìà-
öåâòè÷íîю äîïîìîãîю ÿê ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà 
фîðìà ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå бàзóâàòèñÿ íà ñóòî åêî-
íîì³÷íèх âàæåëÿх. Дîì³íóю÷ó ðîëü ïîâèíí³ â³ä³-
ãðàâàòè ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³, ïñèхîëîã³÷í³, 
åòíîêóëüòóðí³ òà ³íш³ фàêòîðè [3, ñ. 8]. 

Îö³íюю÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü фàðìàöåâ-
òè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, Г.Â. Êîñòюê òà 
À.Â. Êîâàëåíêî [4] зàзíà÷àюòü, щî íèзêà ïðîбëåì 
ó фàðìàöåâòè÷í³é ñфåð³ зàëèшàєòüñÿ ãîñòðîю ³ 
ïîòðåбóє ïåðшî÷åðãîâîãî âèð³шåííÿ, à ñàìå: âïðî-
âàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà, 
îíîâëåííÿ òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â òà ââåäåííÿ â ä³ю íîâèх ïîòóæíîñòåé, 
óïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà â³ò÷èз-
íÿí³ ë³êè òà ñèñòåìè ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèêà â ö³ëîìó, ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìà-
ö³éíîãî ïðîñòîðó, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóò-
âîðåííÿ íà ë³êàðñüê³ зàñîбè òà ³í.

Яê âèзíà÷àє Ð.Î. Âîðîí, íà зíèæåííÿ æèòòєз-
äàòíîñò³ ñóб’єêò³â фàðìàöåâòè÷íîãî б³зíåñó âïëè-
âàюòü зíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê, íàÿâí³ñòü ð³зíîãî 
ðîäó àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â, îбìåæåííÿ ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ñëàбê³ñòü ìàòåð³àëüíîãî, 
ф³íàíñîâîãî, ìåíåäæåðñüêîãî òà êàäðîâîãî ñêëàä-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà [5, ñ. 37].

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ìåхàí³зìó 
ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó âèÿâëåíî, щî 
³íфîðìàö³ÿ щîäî åëåìåíò³â ðèíêó (ïðîäóêö³ї) 
ïîòðåбóє äåòàë³зàö³ї, öå зàбåзïå÷óâàòèìå óïðàâ-
ë³íñüêèé ïåðñîíàë ïîâíîю ³íфîðìàö³ю щîäî її 
ñêëàäíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî ïîä³ë ïðîäóêö³ї, щî 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

У ñó÷àñíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè 
òà її íàбëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèх íîðì òà ñòàí-
äàðò³â ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх ãàëóзåé ñïðÿìîâóюòü 
зóñèëëÿ íà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà âèхîäó 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Íà äóìêó ².À. Сàфàðÿí, 
îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх зàâäàíü äëÿ íàëàãî-
äæåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ íà 
фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè, äëÿ óñï³шíîї 
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ñï³âïðàö³ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ³з зàðóб³æíèìè 
ïàðòíåðàìè íåîбх³äíî ñòâîðèòè åфåêòèâíó ìîäåëü 
ïàðòíåðñòâà, щî ñïðèÿє ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðàì 
ðîзâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà [6, ñ. 163, 168].

Îòæå, ïðîбëåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
є îäí³єю ³з íàзâàíèх ³ ïîòðåбóє íåãàéíîãî âèð³-
шåííÿ. У ñó÷àñíèх óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ зì³íà зíà-
÷åííÿ òà ðîë³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєì-
ñòâàх, щî àêòóàë³зóєòüñÿ ³ äëÿ фàðìàöåâòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ, äëÿ фîðìóâàííÿ îïåðàòèâíîї ³íфîð-
ìàö³ї òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Яê зàзíà÷àє Í.Î. Гîëóб, ïîєäíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó ³з ñèñòåìàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
зîð³єíòîâàíå íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, 
òîбòî äàє зìîãó ïîбóäóâàòè â³äïîâ³äíó ³íфîðìà-
ö³éíó ñèñòåìó, щî ó ñâîїé îñíîâ³ ìàòèìå ñïðÿìî-
âàí³ñòü íà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбêè 
òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. У ñòðàòåã³÷íîìó îбë³êó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äàí³ îïåðàòèâíî-òåхí³÷íîãî 
бóхãàëòåðñüêîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó, íà 
îñíîâ³ ÿêèх ìîæíà фîðìóâàòè ïðîãíîзí³ ðåзóëü-
òàòè, à ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìàòèìå òå ³íфîð-
ìàö³éíå ï³äґðóíòÿ, ÿêå äàñòü зìîãó ïðîâîäèòè 
зì³íè íà ï³äïðèєìñòâ³ â íàéб³ëüш ðàö³îíàëü-
íîìó ðåæèì³ з âèêîðèñòàííÿì íàä³éíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ìàòåð³àë³â [7, ñ. 60]. Î.À. Юð÷åíêî 
[8] зàзíà÷àє, щî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ñïèðàєòüñÿ íà ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, щî äîïîìàãàє ìåíåäæåðàì âèщîї 
ëàíêè ïðèéìàòè ð³шåííÿ, зîêðåìà ì³í³ì³зóâàòè 
ï³äïðèєìíèöüêèé ðèзèê.

Îêð³ì òîãî, íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. ïî÷èíàєòüñÿ 
фîðìóâàííÿ íîâîãî åòàïó ðîзâèòêó óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, à ñàìå ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ òàê³ îñîбëèâîñò³:

– íà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìàюòü âïëèâ ÷èí-
íèêè ìàêðîñåðåäîâèщà;

– îð³єíòîâàíèé íà îбë³ê íåâèзíà÷åíîñò³, ñòðà-
òåã³ю óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì;

– є бàзîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü [9, ñ. 153].

Îêð³ì òîãî, âèä³ëÿюòü òàêòè÷íèé óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê òà ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê. 
Òàêòè÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ñêîíöåíòðîâàíèé 
íà âíóòð³шí³х ïðîöåñàх (ðåãóëюâàíí³, íîðìó-
âàíí³, êàëüêóëюâàíí³, àíàë³з³, êîíòðîë³ òîщî), à 

ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ñêîíöåíòðîâà-
íèé íà зîâí³шí³х ÷èííèêàх (ïðîãíîзóâàíí³, ïëà-
íóâàíí³, àíàë³з³, êîíòðîë³ òîщî) [9, ñ. 155].

Îòæå, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є фóíäàìåíòîì äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ìåíåäæåðàìè âèщîї ëàíêè, 
îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, à òàêîæ є ³íñòðó-
ìåíòîì ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê ñüîãîäí³ ðîзãëÿäàюòü 
³з òî÷êè зîðó òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íå 
ëèшå ÿê ³íфîðìàö³éíîãî äæåðåëà, àëå ³ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, 
à òàêîæ óðàхîâóю÷è åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó 
íåñòàб³ëüí³ñòü, âèñîêó êîíêóðåíö³ю, òàêèé îбë³ê 
äàє зìîãó âðàхîâóâàòè ìîæëèâ³ ðèзèêè.

Íà äàíèé ìîìåíò íå âèзíà÷åíî єäèíîї ñóòíîñò³ 
òà ïðèíöèï³â âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó. Îäíàê óâàæàєìî, щî àâòîìàòèзàö³ÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðè-
єìñòâàх є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì, щî íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî фîðìóâàòè íåîбх³äíó 
³íфîðìàö³ю â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì îðãàí³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó є ìîæëèâ³ñòü éîãî àâòîìàòèзàö³ї, 
щî ïåðåäбà÷àє âèб³ð ñïîñîбó òàêîї àâòîìàòèзàö³ї, 
âðàхîâóю÷è ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè äëÿ 
êîæíîãî з âàð³àíò³â (òàбë. 2).

Дîñë³äæóю÷è ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, Í.Â. Âàñюê зàзíà÷àє, щî бóхãàë-
òåðñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé îбë³ê зíàхîäÿòüñÿ â 
îäíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïîë³, àëå їх зâ’ÿзîê ìîæå 
бóòè ð³зíèì, зîêðåìà:

 – óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є êîìïëåêñíîю ñèñòå-
ìîю, щî âêëю÷àє òàêîæ ³ бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, 
à ïðèíöèï âåäåííÿ – íà îñíîâ³ ïåðâèííèх äîêó-
ìåíò³â. Бóхãàëòåð ï³ä ÷àñ óâåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
îïåðàö³ї â ñèñòåìó ïðèñâîює òàêîæ äîäàòêîâ³ àíà-
ë³òè÷í³ êîäè, щî äàюòü зìîãó ïîò³ì òàêîæ ðîзïî-
ä³ëÿòè ³íфîðìàö³ю ³ â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó;

– ïàðàëåëüíå ³ ìàéæå íåзàëåæíå âåäåííÿ 
îбë³êó: îäíà ³ òà æ îïåðàö³ÿ ðåєñòðóєòüñÿ â ñèñ-
òåì³ äâ³÷³: äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêî-
âîãî îбë³êó, äëÿ ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. 
Òàêèé ñïîñ³б є íååфåêòèâíèì ³з òî÷êè зîðó òðó-
äîâèх зàòðàò, îäíàê íàäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-
щåííÿ íàä³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї;

Òàбëèöÿ 1
Ñуб’єкти, основні елементи та функції фармацевтичного ринку Óкраїни

Ñкладові елементи Характеристика

Сóб’єêòè 

1) ðîзðîбíèêè ïðîäóêö³ї, її âèðîбíèêè, ³ìïîðòåðè, îðãàíè äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї ïðîäóêö³ї;
2) äèñòðèб’юòîðè, àïòå÷í³ зàêëàäè, ³íш³ зàêëàäè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ àбî ñîö³àëüí³ зàêëàäè, ÿê³ 
зàêóïîâóюòü ³ збåð³ãàюòü фàðìàöåâòè÷íó ïðîäóêö³ю äëÿ íàäàííÿ ìåäè÷íèх àбî ñîö³àëüíî-ìåäè÷-
íèх ïîñëóã;
3) îðãàíè äåðæàâíîãî êîíòðîëю фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó.

Åëåìåíòè ðèíêó 
(ïðîäóêö³ÿ)

Для ц³лей бухгалтерсüкого обл³ку та анал³зу вважаємо доц³лüний под³л готової продукц³ї за фор-
мою (матер³алüна та нематер³алüна).
За технолог³чною складн³стю: на просту та складну, що включає основну, поб³чну та супутню 
продукц³ю.
За ступенем готовност³ продукц³ю доречно под³ляти на готову продукц³ю, незавершене виробни-
цтво та нап³вфабрикати.

Фóíêö³ї 

Îñíîâí³: ðåãóëюю÷à, ñòèìóëюю÷à, ðîзïîä³ëü÷à òà ³íòåãðóю÷à, ó ìåæàх ÿêèх:
1) îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó äîâåäåííÿ òîâàðó äî ñïîæèâà÷à; 
2) ðîзïîä³ë òîâàðó ì³æ ñïîæèâà÷àìè, зâàæàю÷è íà ñîö³àëüíå ðîзшàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà зà äîхî-
äàìè;
3) зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³ї; 
4) зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïðîïîзèö³єю òà ïîïèòîì ó òåðèòîð³àëüíèх ìåæàх äåðæàâè;
5) фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх ö³í íà îêðåì³ âèäè òîâàðó;
6) фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â; 
7) ñòèìóëÿö³ÿ äî îïòèì³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх ³ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò òà äî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà;
8) ñòèìóëÿö³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї з åêñïîðòîì-³ìïîðòîì ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â ³ ñèðîâèíè äëÿ íèх, òåхíîëîã³é, îбëàäíàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ òà îб³ãó.

Джерело: систематизовано на основ³ [5] та додано власн³ пропозиц³ї 
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 – ÷àñòèíà äàíèх ó бóхãàëòåðñüêîìó òà óïðàâ-
ë³íñüêîìó îбë³êó зб³ãàюòüñÿ, ïðîòå â ö³ëîìó öå 
ð³зí³ ñèñòåìè [10, ñ. 41–43].

Îòæå, îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèìà-
ãàє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ñïîñîбó àâòîìàòèзà-
ö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà éîãî âзàєìîзâ’ÿзîê з 
бóхãàëòåðñüêèì òà ïîäàòêîâèì îбë³êîì. 

Îêð³ì òîãî, âàæëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ фàð-
ìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó є âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà зàâäàíü 
êîíòðîë³íãó. Òðàäèö³éíî êîíòðîë³íã âèзíà÷àюòü 
ÿê ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ï³äòðèìêè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ ö³ëåé îбë³êó òà 
àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü.

Çîêðåìà, äîñë³äæóю÷è îñíîâè îðãàí³зàö³ї 
êîíòðîë³íãó íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх 
â óìîâàх ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, Î.Â. Пîñèëê³íà, 
Í.Ì. Ìóñ³єíêî, Ю.С. Бðàò³шêî [11] зàзíà÷àюòü, 
щî ïðîбëåìîю бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ є â³äñóòí³ñòü 
â³ää³ëó êîíòðîë³íãó, зàâäàííÿ ÿêîãî ïîëÿãàє â 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х ðåñóðñ³â ³ îïòè-
ì³зàö³ї âèòðàò. Íèí³ îñíîâí³ фóíêö³ї êîíòðîëåðà 
íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх ïîä³ëåí³ ì³æ 

фàх³âöÿìè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó, ф³íàí-
ñîâîãî â³ää³ëó òà бóхãàëòåð³ї. Ðîзïîä³ëåí³ фóíêö³ї 
íàâåäåíî â òàбë. 3.

Âисновки. У ñó÷àñíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³êè òà її íàбëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèх íîðì 
òà ñòàíäàðò³â ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх ãàëóзåé ñïðÿ-
ìîâóюòü зóñèëëÿ íà ïîêðàщåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
òà âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê.

Фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê є äîñèòü íåзâè÷àéíèì, 
äî хàðàêòåðíèх éîãî îñîбëèâîñòåé íàëåæàòü: ñïå-
öèф³÷í³ñòü òîâàðó òà îбîâ’ÿзêîâà äåðæàâíà ðåє-
ñòðàö³ÿ ïðîäóêö³ї äàíîãî ðèíêó, ñïåöèф³êà зàñòî-
ñóâàííÿ äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð íà фàðìàöåâòè÷íîìó 
ðèíêó, ðåãóëюю÷èé âïëèâ äåðæàâè.

Êð³ì òîãî, зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ фàðìà-
öåâòè÷íîю äîïîìîãîю ÿê ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà 
фîðìà ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå бàзóâàòèñÿ ëèшå íà 
åêîíîì³÷íèх âàæåëÿх. Пð³îðèòåòíó ðîëü ïîâèíí³ 
â³ä³ãðàâàòè ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³, ïñèхîëîã³÷í³ 
òà ³íш³ фàêòîðè. Пðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ фîðìóє 
îêðåìèé âåêòîð ñòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 
êðàїíè, à òîìó âàðò³ñòü ë³êàðñüêèх зàñîб³â íåîб-
х³äíî ï³äòðèìóâàòè íà ð³âí³, äîñòóïíîìó шèðî-
êèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Засоби автоматизації управлінського обліку

№
п/п Ñпосіб автоматизації обліку Позитивні сторони Íегативні сторони

1 Åëåêòðîíí³ òàбëèö³ Excel

Íå âèìàãàє зàòðàò íà ïðèäбàííÿ 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íåìàє 
íåîбх³äíîñò³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. 
Ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ зâ³ò³â, 
ïîбóäîâè ãðàф³ê³â

Йìîâ³ðí³ñòü ïîìèëîê ó ðîзðàхóíêàх, 
âèäàëåííÿ äàíèх. Íàï³âàâòîìàòèзî-
âàíèé ðåæèì ðîбîòè. Бàãàòî ÷àñó äëÿ 
зâåäåííÿ äàíèх. Íåìàє ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàòè зâ³òè зà бóäü-ÿêèé ïåð³îä ÷àñó

2
Пðîãðàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
щî ñóì³щàюòü фóíêö³ї з âåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó

Дàюòü зìîãó зàîщàäèòè ÷àñ íà 
ââåäåííÿ îïåðàö³ї, îñê³ëüêè äàí³, щî 
âíåñåí³ бóхãàëòåðîì, ïîòðàïëÿюòü 
òàêîæ äî óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³

Íåñóì³ñí³ñòü бóхãàëòåðñüêèх äàíèх ³з 
äàíèìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Сêëàä-
íîщ³ â óïðîâàäæåíí³ òà òåхí³÷íîìó 
ñóïðîâîä³. Çàòðàòè ðåñóðñ³â, ÿêщî зíà-
äîбèòüñÿ зì³íèòè ñòðóêòóðó ïðîãðàìè

3 Âëàñí³ ðîзðîбêè

Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü ñòâîðåííÿ ïðî-
ãðàìè àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, щî â³äïîâ³äàє âñ³ì âèìî-
ãàì. Ìîæëèâ³ñòü зì³íè ñòðóêòóðè 
ñèñòåìè

Чàñ, íåîбх³äíèé äëÿ ðîзðîбêè. Íåîбх³ä-
í³ñòü ïîñò³éíî зä³éñíюâàòè ï³äòðèìêó ³ 
íàëàшòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó. 
Йìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ ïîìèëîê ó ñòâî-
ðåíí³ ïðîãðàìè

4 ERP-ñèñòåìè Шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àâòîìàòèзà-
ö³ї âñ³х ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà

Дîðîãà âàðò³ñòü, òðèâàëèé ñòðîê óïðî-
âàäæåííÿ, ñêëàäíîщ³ ó зì³í³ âïðîâà-
äæåíîї àðх³òåêòóðè ñèñòåìè

5

Çâè÷àéíà ïðîãðàìà äëÿ âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ñàìî-
ñò³éíà íàëàшòîâàíà ï³ä óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê

Íåâèñîêà ö³íà, âïðîâàäæåííÿ зà 
êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó, â³äïîâ³äàє 
âñ³ì íåîбх³äíèì âèìîãàì

Дîâåäåòüñÿ зàëó÷àòè ñòîðîíí³х фàх³âö³â 
äëÿ зì³íè ñòðóêòóðè ñèñòåìè

Джерело: [10, с. 42]
Òàбëèöÿ 3

Матриця розподілу функціональниõ обов’язків контролера між фаõівцями  
планово-економічного відділу, фінансового відділу та буõгалтерії

Âідділи

Функції
Планово-економічний відділ Фінансовий відділ Áуõгалтерія

Îðãàí³зàö³ÿ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ Íå âèêîíóюòüñÿ Íå âèêîíóюòüñÿ Íå âèêîíóюòüñÿ

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê

1. Âíîñèòü зì³íè â îðãàí³зàö³ю 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â öåхàх 
òà â³ää³ëàх.
2. Уïðîâàäæåííÿ зàñîб³â 
àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
âèòðàò

1. Âíåñåííÿ зì³í äî îбðàíîї 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.
2. Уäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó

Бюäæåòóâàííÿ

1. Сêëàäàííÿ бюäæåò³â.
2. Êîíñîë³äàö³ÿ бюäæåò³â.
3. Уïðîâàäæåííÿ зàñîб³â 
àâòîìàòèзàö³ї бюäæåòóâàííÿ

1. Ðîзðîбêà бюäæåò³â.
2. Êîíñîë³äàö³ÿ 
бюäæåò³â

Íå âèêîíóюòüñÿ

Бюäæåòíèé êîíòðîëü
Êîíòðîëü âèêîíàííÿ бюäæåòíèх 
ïîêàзíèê³â ïî ï³äïðèєìñòâó â 
ö³ëîìó

Êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
бюäæåò³â ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â 

Êîíòðîëü åфåêòèâíîãî òà ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â

Ìàòåð³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
(ñòèìóëюâàííÿ)

Уïðîâàäæóє ñòèìóëюâàííÿ 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â зà 
îïòèì³зàö³ю âèòðàò

Íå âèêîíóюòüñÿ Íå âèêîíóюòüñÿ

Джерело: [10, с. 31]
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Âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â âèðîб-
íèöòâà, îíîâëåííÿ òåхíîëîã³é, óâåäåííÿ â ä³ю íîâèх 
ïîòóæíîñòåé, ñèñòåìà ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèêà â ö³ëîìó, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà 
ë³êàðñüê³ зàñîбè є ïð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè äëÿ 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх òà 
ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ.

²íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ï³äïðèєìñòâà ïîєäíóє 
âзàєìîзâ’ÿзêè ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї щîäî її ñêëàäíè-
ê³â, îñíîâíèì її äæåðåëîì є бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê. 
Îäí³єю з íàÿâíèх ïðîбëåì îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ є îðãà-
í³зàö³ÿ îбë³êó, òîбòî ðîзðîбêà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
з óðàхóâàííÿì âèìîã äåðæàâè, ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, 
à òàêîæ îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò, зíèæåííÿ ðèзèê³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü òåхíîëî-
ã³÷í³ îñîбëèâîñò³ âèðîбíèöòâà òà àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³ї, òîìó ãðóïóâàííÿ ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíî íà ð³âí³ îêðåìîãî фàðìàöåâòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà, щî, â³äïîâ³äíî, âïëèâàє íà ³íфîðìà-
ö³éíó зàбåзïå÷åí³ñòü. Дëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, àíàë³зó é óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿíóòî ñêëàäîâ³ 

÷àñòèíè ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà зàïðîïîíîâàíî ãðóïóâàííÿ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî зàбåзïå÷èòü óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë ÿê³ñíîю ³íфîðìàö³єю.

Ðîзãëÿíóòî зàñîбè àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, щî ïåðåäбà÷àюòü âåäåííÿ åëåêòðî-
ííèх òàбëèöü Excel, ïðîãðàìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, щî ñóì³щàюòü фóíêö³ї з âåäåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó, âëàñí³ ðîзðîбêè, ERP-ñèñòåìè, 
зâè÷àéí³ ïðîãðàìè äëÿ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, щî ñàìîñò³éíî íàëàшòîâàí³ ï³ä óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê. Êîæåí ³з ñïîñîб³â ìàє íèзêó ïåðåâàã 
òà íåäîë³ê³â, щî âàðòî îö³íèòè ï³ä ÷àñ âèбîðó òî 
÷è ³íшîãî âàð³àíòó.

Âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê êîíòðîë³íãó òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó. Çîêðåìà, êîíòðîë³íã є ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîю ñèñòåìîю äëÿ êåð³âíèöòâà, 
щî âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Âèÿâëåíî, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх íà фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâàх â³ää³ëè êîíòðîë³íãó íå ñòâîðю-
юòüñÿ, à їх фóíêö³ї êîíòðîëåðà ðîзïîä³ëåí³ ì³æ 
фàх³âöÿìè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó, ф³íàí-
ñîâîãî â³ää³ëó òà бóхãàëòåð³ї. Сòâîðåííÿ â³ää³ëó 
êîíòðîë³íãó âïëèâàòèìå íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â òà îïòèì³зàö³ю âèòðàò.
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Ðуба À. П.
Жèòîìèðñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ 
ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ: ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Ðезюме
Фàðìàöåâòè÷åñêèé ðыíîê ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåîбы÷íыì, ê хàðàêòåðíыì åãî îñîбåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ: 
ñïåöèфè÷íîñòü òîâàðà è îбÿзàòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ïðîäóêöèè äàííîãî ðыíêà, ñïåöè-
фèêà ïðèìåíåíèÿ ðàзðåшèòåëüíых ïðîöåäóð íà фàðìàöåâòè÷åñêîì ðыíêå, ðåãóëèðóющåå âîзäåéñòâèå 
ãîñóäàðñòâà. Дëÿ öåëåé бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèзà è óïðàâëåíèÿ ðàññìîòðåíы ñîñòàâëÿющèå ìåхà-
íèзìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíы ñðåäñòâà àâòîìàòèзàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îïðåäåëåíà âзàèìîñâÿзü êîíòðîëëèíãà è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Êлючевые слова: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, îðãàíèзàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, 
èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè, äåÿòåëüíîñòü фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé.
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ORGANIZATIONAL PRINCIPLES OF MANAGEMENT ACCOUNTING FOR PRODUCTION  
F PRODUCTS OF PHARMACEUTICAL COMPANIES: STRATEGIC ASPECTS

Summary
The pharmaceutical market is quite unusual and has character peculiarities: the product specificity and 
obligatory state registration of the products of this market, the specifics of the application of licensing 
procedures in the pharmaceutical market, the regulatory impact of the state. For accounting, analysis and 
management goals the components of the functioning of pharmaceutical companies have been considered. 
The means of automation of management accounting have been considered, correlation of controlling and 
management accounting has been determined.
Keywords: management accounting, organization of management accounting, strategic management, 
information support, production of products, activities of pharmaceutical companies.
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THE INFLUENCE OF TOURISM AND ECOTOURISM FEATURES  
ON ORGANIZATION OF ACCOUNTING IN THE MIDDLE EAST COUNTRIES

International tourist arrivals have almost quadrupled over the past 30 years and domestic tourism has also 
intensified in most developed and newly industrialized countries. At the same time, tourist movements have 
spread geographically to reach practically all countries of the globe, becoming for many of them an important 
economic sector in terms of income generation, foreign exchange earnings and employment creation. Sustain-
able tourism should ensure viable, long-term economic operations, providing socio-economic benefits to all 
stakeholders that are fairly distributed, including stable employment and income-earning opportunities and 
social services to host communities, and contributing to poverty alleviation. Tourism and ecotourism aim the 
optimization of a balanced relation concerning the value between effort and effect, income and costs, assets 
and their origin. Controlling these relations involves the mandatory use of the accounting information. The 
purpose of the article is to prove that the particularities of the tourism and ecotourism activities influence 
the accounting information. The anticipations based on accounting information are important for the increas-
ing of the tourism and ecotourism activities efficiency, in terms of sustainable development. Accounting 
information has as main purpose creating a common language for investors and managers, creating a bridge 
between investors and the tourism and ecotourism entities activity. 
Keywords: costs, ecotourism, accounting information, tourism, fair value, income.
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Formulation of the problem. Sustainable tourism 
development guidelines and management practices 
are applicable to all forms of tourism in all types of 
destinations, including mass tourism and the vari-
ous niche tourism segments. Sustainability principles 
refer to the environmental, economic, and socio-cul-
tural aspects of tourism development, and a suita-
ble balance must be established between these three 
dimensions to guarantee its long-term sustainability. 

Tourism has become an extremely dynamic 
department, which has to adjust to the changes in 
the economic environment, to the changes in the 
consumer’s behavior and demands, to the structural 
changes of the economy and employment and, not 
the last, to the Middle East systems perspective. 

Analysis of recent research and publications. In 
1992, Francois Vellas considered tourism the “near-
est economic activity in the world” [15, p. 5 – 15]. By 
its complex activity, tourism reunites an ensemble 
of services and assets, owned by other departments, 
ensuring the link between providers and tourists by 
selling the demanded services. In this way, appear 
some relations between tourism activities organizers 
and different goods manufactures, tourism services 
providers and their beneficiaries, that need some 
operations in order to ensure the efficient develop-
ment of the tourism activity. 

Running a company involves knowing a pur-
pose, a way for it to aim. Determining this way 
involves a profound study of interrelations between 
[9, p. 50-66]: environment constraints, company’s 
finances and its system of communication and infor-
mation. In a study published at the beginning of 
2015, authors [3, p. 38-45] identify as a main oppor-
tunity for the Middle East's hotel chains the mar-
ket’s potential of development. 

2002 was a year with major meanings for tour-
ism. At the same time with it being declared “The 
International Year of the Mountain”, 2002 was also 
declared “The International Year of Ecotourism”. In 
2002 ecotourism was presented as an essential com-
ponent of the sustainable development during two 
major events: The International Conference in New 
York (January, 2002) and World Ecotourism Sum-
mit in Canada (May, 2002). The two events founded 
the theoretical and methodological basis of ecotour-
ism. In the World’s Tourism Organization publica-
tion „Tourism in 2010” it is specified that: „sus-
tainable tourism develops the idea of satisfying the 
needs of present tourists and tourism industry and, 
at the same time, of protecting the environment and 
the future’s opportunities [6, p. 64-73].

Because sustainable tourism represents a pur-
pose, it must be accepted the fact that any type of 
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development that includes tourism progress gives 
birth to some changes in the area. To reach sustain-
ability these changes must be kept within reasonable 
limits. Ecotourism, part of the sustainable devel-
opment, can be accomplished, in the best way, by 
careful planning, by proper growth and managing 
based on principles of the tourism department. The 
sustainable development is a relatively new concept 
of the human society progress, a concept that was 
proposed and developed in the 70s and the 80s of the 
XX century, formalized and promoted in the 90s of 
the same century. 

Dorin-Paul Bâc [1] his Ph.D thesis “Tourism and 
sustainable development: realities, challenges and 
opportunities” makes a detailed presentation of the 
notion sustainable tourism. I considered apposite 
the point of view of two authors. Sharpley’s article 
“Tourism and sustainable development: exploring 
the theoretical divide”, published in Journal of Sus-
tainable Tourism, in 2000, draws attention to differ-
ences between sustainable development components 
and sustainable tourism. Even if sustainable tourism 
should logically reflect the sustainable development 
doctrine, there are significant differences between 
the two concepts. Despite an apparent strategy of 
holistic, fair and future-oriented development, sus-
tainable tourism has an introverted and result-fo-
cused perspective. In other words, even if it has 
objectives related to the environmental protection, 
sustainable tourism does not focus on the develop-
ment component [12, p. 1-19]. Lane [5] considers 
that, even if changes and technological findings can 
help solving some problems, for long term solutions 
a change in the lifestyle is needed, the use of new 
selling techniques and the promotion of new tourism 
products. A new system of values is required in the 
tourism industry. 

In the „National Strategy for Ecotourism Devel-
opment in Middle East”, phase I, entitled „ Regional 
and international ecotourism experience” it is spec-
ified that „there isn’t a widely addressed defini-
tion of ecotourism but there are approved or pre-
dominantly accepted definitions, adopted and used” 
[14]. After an extensive process that involved inter-
national academic personalities: Hawkins (1994), 
Carter & Lowman (1994), Goodwin (1996), Liddle 
(1997), Dowling (1998), Fennell (1999), Wearing 
& Neil (1999), Honey (1999), but also the Inter-
national Tourism Organization (1999), ecotourism 
has received a generally accepted definition (Quebec 
Declaration, 2002). Consistent with this, ecotourism 
is a type of alternative tourism and it defines the 
following elements: the product is based on nature 
and its elements; ecological management for a mini-
mal impact; contribution to conservation; contribu-
tion to the welfare of local communities; ecological 
education. 

Bold still unsolved aspects of the problem.
Ecotourism is not a tourism product that can be 

sold to tourists. Ecotourism is a sustainable way to 
create, plan and manage tourism activities. In the 
same time, it involves a change in the managing style, 
in components, in mentalities and in the tourists 
practices. Ecotourism has emerged as a response to a 
more accurate quantification of the negative effects 
generated by tourism in the host communities. Even 
if, for some communities, tourism is a sure way to 
development, it can generate negative consequences 
on the environment and the local culture.

The purpose of the article. The main goal of this 
work is to prove that the particularities of the tour-
ism and ecotourism activities influence the account-

ing information, from the one side, and that the 
anticipations based on accounting information are 
important for the increasing of the tourism and eco-
tourism activities efficiency, in terms of sustainable 
development, from the another side. 

Presenting main material.
Financial and economic features of tourism activ-

ities and their impact on accounting. 
Accounting quantifies the economic activities, 

recording generated information for future use. 
Subsequently, the information is stored in order 
to be processed, after which it is communicated to 
the decision makers through financial statements. 
Thus, it is estimated that "raw data related to 
economic activities represents the input into the 
accounting system, and the processed information, 
useful for the decision makers, represents the out-
put” [7, p. 20-83]. 

Tourism activities have a complex nature, deter-
mined by the diversity of services provided to the 
tourist during his trip. Viewed as an economic phe-
nomenon, all the services provided for the tourist 
form the tourism product that, in accounting terms, 
is important in showing the income and expendi-
tures on activities, on types and kinds of tourism 
activities, offering the possibility to determine and 
analyses them with efficiency. The tourism product 
is not defined through its elements or materials but 
by the services provided through them. 

Every tourism action is entrusted to a travel 
agent who bears responsibility for carrying them 
out efficiently. Using different values (money, trav-
eling tickets, checks etc.), the travel agent becomes 
debtor until the received value is justified. Because 
the travel agent retains on him all supporting doc-
umentation, during the trip, the expenditure is 
recorded in accounting after the tourism activities 
end. Because of the many tourism activities it is 
necessary to follow every action with the help of the 
technical and operational records. 

Tourism activities last shortly, meaning that a 
travelling activity launched during a certain month 
ends in that the same month. The consequence is the 
possibility to establish easily the economic efficiency 
of every activity, expenditure and income being 
related to the same management period. If tourism 
actions are in progress at the end of the manage-
ment periods, they are not registered as expenses 
because the documents are being held by the travel 
agent. If some payments have already been made, 
they are recorded as accrued expenses. 

The many companies involved in tourism produc-
tion is another factor to be taken into account. The 
legal and economic relations between these firms 
involve claims and liabilities recorded into account-
ing. The result sheet of each firm is influenced 
by income and expenditure released by the actions 
taken to achieve the tourism product. 

In terms of the accommodation goals diversifi-
cation and integration, hotel services are no longer 
limited to actual accommodation. It is complemented 
by a range of additional benefits being the result of 
combining a variety of activities. 

Additional services have a modest share in the 
structure of tourism consumption but they are not 
an insignificant source for the income’s growth. The 
variety of additional services depends on the condi-
tions offered by the technical and material basis in 
terms of the type of building, category of comfort 
and level of equipment provided. Any lack in using 
the technical base capacity has a negative effect 
on the economic efficiency. For this reason, tour-
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ism entities collect in advance travelling benefits 
using an international payment tool that guarantees 
collecting for the provided services (credit cards, 
trade effects, voucher etc.). Since the actual amount 
of benefits received may differ from the amount 
already collected with anticipation or the tourism 
action may not have occurred at all, the income is 
registered into accounting after the tourism action 
takes place. 

Different way of engaging tourism service 
„determine differences in accounting expenses and 
recognizing income and expenses” [4, p. 215-233]. 
In this way accounting expenses in organized tour-
ism it is made between contracting units through 
banks and in unorganized tourism by anticipated 
collection from tourists, following to adjust the 
amounts received or to refund clients for services 
not delivered. In organized tourism, expenditures 
and income are recorded only in the contracted unit 
accounting even if for its achievement participate 
other corporate service providers. In unorganized 
tourism, expenditure and income are reflected in 
the unit’s accounting department that organizes and 
receives tourism services. Establishments providing 
tourism services receive for some benefits provided 
a commission which meets their needs and ensures 
their own profit. 

Accommodation activity is a form of immate-
rial providing services. Its reflection in accounting 
means, on one hand, recording accommodation costs, 
and on the other hand, recording the related income. 
Both the expenditures and the income related with 
the accommodation activity are differentiated by the 
material level of equipment of the unit and the qual-
ity of services. The quality of the accommodation 
influences not only the tourism dynamics but also 
its efficiency. So the hotel accommodation service 
facilitates a better use of the potential, the human 
resources and the technical and material capacity, 
leading towards achieving a higher operation ratio. 

The tourism product has three main features 
namely: non elasticity, complimentary and hetero-
geneity. 

Non elasticity refers to the fact that tourism 
products are less responsive to changes in demand 
on short and long term. On short term, tourism 
cannot be stored. A variation of tourism demand on 
short term can influence on a very wide term the 
components of the tourism product and its price. 
On long term, the quantity and quality of tourism 
services that make up a program or a tourism com-
mitment are dependent on the infrastructure char-
acteristics, the transport and the accommodation 
available. 

Complementary refers to the fact that the travel 
product is not made up of a single service but a set 
of complementary services. This complementarily 
affects the quality of the tourism product. If only 
one service does not match in terms of quality, the 
entire tourism program will be affected. This is one 
of the main difficulties faced by tour operators and 
other intermediaries which must select their provid-
ers based on the provided services quality. 

Heterogeneity issues from the fact that produc-
ing identical travel services is impossible because of 
the difference in quality that can occur. This quality 
heterogeneity makes possible a certain substitution 
between different tourism sub products. However 
the tourism product is not exactly the same. 

The way of making the tourism product influ-
ences the tourism economic units management and 
accounting. Obtaining a complex tourism product 

requires long periods of time and investments that 
undertake large funding. The main stages followed 
by the tourism product manufacturer are: assessing 
predicted profitability and market studies; comple-
tion of the product and negotiations. 

The results of the market studies allow calcula-
tions in predicted profitability that will be the basis 
for all decisions regarding the new tourism prod-
uct’s creation and marketing and for the decision 
to invest. So, in the case of a hotel investment, the 
evaluation method used is building a forecast oper-
ating account based on known information regard-
ing income and expenditure projections. Creating 
this account means already having fundamental 
information's regarding the envisaged investment’s 
basic data. The analysis of the forecast operating 
account will help justifying the decisions to invest 
or not to invest. 

The tourism product is completed when the con-
tract is signed based on negotiations. Searching for 
the best quality – price ratio takes into account two 
main elements, namely: competitiveness and prod-
uct range. 

Determining the best competitiveness requires an 
outlook and a rigorous management of the offered 
tourism products. Diversifying the range of prod-
ucts offers consumers the opportunity to choose the 
product that best fits in terms of quality – price 
ratio. Widening the range of products must not be 
at the cost of price competitiveness and effective-
ness of management. For a tourism product to be 
competitive a rigorous negotiation must take place 
with each service provider so that its performance 
and the given quality determine the best price. 

The economic challenge of international tourism 
determines the authorities to intervene increasingly 
more on the tourism market’s economic mechanisms, 
in order to benefit from direct and indirect effects 
produced by international tourist arrivals. In these 
circumstances, the state’s role is to establish eco-
nomic policies that directly and indirectly affect the 
costs of provided benefits, especially the pricing and 
credit policy. At the same time, tax policies often 
have a very specific purpose that regards directly 
and specifically the tourism sector. Tourism invest-
ment funding is essential to allow the industry to 
play a leading role in the economy. 

The tourism sector has many features compared 
to other economic sectors, first of all, in terms of 
management companies. Strategies for tourism 
should consider a set of homogeneous variables such 
as demographic and social changes, economic and 
financial situation in emitting countries, exchange 
rate changes, political and legislative changes, tech-
nological developments, changing trade evolution, 
transport infrastructure, passenger safety and envi-
ronmental protection.

Connection between ecotourism – sustainable 
development – accounting. 

Tourism depends on the quality of the environ-
ment. Indeed, the quality of an environment, or 
some particular feature of it, is frequently the pri-
mary attraction for tourists. And today, tourists of 
all kinds are becoming more sensitive to polluted 
or environmentally degraded conditions at their dif-
ferent travel destinations. Thus in some areas that 
until quite recently were very popular, tourism has 
declined because of environmental problems.

In fact, tourism may have positive effects on the 
environment. Since tourist operators have a vested 
interest in maintaining the environmental quality of 
tourist destinations they are becoming increasingly 



141

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

interested in collaborating with those who work to 
protect the environment. Income from tourism can 
also assist in the development and improvement of 
facilities, such as sanitation systems, for residents 
and tourists alike.

Ecotourism can be an effective business if inter-
action and compatibility between four systems is 
achieved: economic, social, environmental and tech-
nological. Ecotourism must ensure that present 
and future interests of different generations are 
respected because all man-made environment out-
puts must respond directly to the regional or global 
needs. 

Benett and James [2, p. 32-51] identified six 
areas related to environment – accounting joiner. 
The objective of this joiner is to ensure that the 
entity's management has sufficient information to 
enhance the decision making management [13, p. 
13]. Environment – accounting joiner may be useful 
in improving management efficiency through: iden-
tifying cost reduction; prioritizing environmental 
actions; targeting the product price establishing and 
the decision evolution; increasing customer value; 
evaluation of eco – efficiency and an entity’s activ-
ity sustainability. 

Sustainable development is not a new concept. It 
is the latest expression of a very old ethics involv-
ing human relationships with the environment and 
responsibilities of present generations towards 
future generations [10, p. 14-50].

For a communication to be indeed sustainable, 
it must take a three-way approach that takes into 
account economic and cultural resources of the envi-
ronment. Within the concept of sustainable develop-
ment, it is aimed the interaction and compatibility 
of four systems: economic, human (social), ambient 
(environmental or ecological) and technological. 
Sustainable development is based on three objec-
tives: increasing the economic entity's financial per-
formance; his environment efficiency development; 
favoring social development. 

The current trend of economic-ecological inte-
gration manifests itself by both implementing inte-
grated accounting procedures and by looking for 
new sustainable development indicators. UN Statis-
tical Office develops an Economic and Environmen-
tal Integrated Accounting System. Any method of 
analysis and calculation aims to replace the current 
system of accounting and economic quantification 
since it provides indicators of economic growth 
that ignore the overexploitation of natural capital 
and loss of natural environmental sustainability. 
To define economic-environmental integrated and 
adjusted to real situations indicators, it is neces-
sary adequate accounting consideration of artifi-
cial and natural capital forms. Based on completed 
studies, specialists [10, p. 14-50] state that Gross 
Domestic Product (GDP) was used incorrectly as a 
way of highlighting development and welfare. GDP 
has some deficiencies regarding socio-economic and 
environmental aspects. As a result, specialists pro-
pose sustainable interest as crucial indicator of eco-
nomic and social progress. The sustainable interest 
is the maximum amount that a country can consume 
without endangering its assets in the future. The 
sustainable interest’s purpose is to provide to the 
people an idea of what they can consume without 
becoming poor. 

In order to determine the sustainable interest 
it is required an ambient adjustment of the GDP. 
Before going deeper into this adjustment it should 
be noted that there are three levels of aggregation 

in the economic-environmental accounting system: 
– the "macro" level, as level of maximum aggre-

gation and maximum representativeness of the econ-
omy’s accomplishments;

– sectoral level of aggregation (water, energy, 
forests); 

– the "micro" level, where the company’s ambi-
ent accounting and the eco – audit and eco – man-
agement process merge. 

The sustainable development principles applied in 
economy alters the accounting coherency of the eco-
nomic accounts. The sustainable interest is obtained 
by deducting from the Gross Domestic Product the 
following elements: 

– natural and cultural capital depreciation as a 
result of human action; 

– defense expenses accounted for controlling the 
environmental contamination and to meet compensa-
tion costs;

– environment depreciation as a result of con-
stant pressure. 

Appropriate adjustment of the Gross Domestic 
Product in terms of ambient is a rational approach 
towards sustainable development and welfare. 

Choosing an indicator as the only benchmark for 
the sustainable development’s dimensions could lead 
to difficulties. The configuration of an integrated 
framework of sustainable development indicators 
should be done progressively as the methods deter-
mined by quantifying the economic, social and envi-
ronmental aspects advance. 

Sustainable development should be based on 
real capital interests, meaning what is available 
for current consumption, without reducing the 
amount of capital and natural resources, merging, 
as a consequence, degradation and depreciation 
effects, optimizing its economic and environmen-
tal function. 

Economic environment and the behavior of the 
economic entity in the field of ecotourism is con-
stantly changing. A value that is determined today 
can be exceeded tomorrow. Consequently, maintain-
ing the balance of the economic entity activity needs 
corrective actions. The manager must anticipate the 
moment when the balance between effort and effect 
risks to be exceeded. He must quantify the effort 
made in achieving the aimed objective. All the eco-
nomic efforts that were made can be expressed pecu-
niary which involves the accounting intervention. 
Changes in accounting are generated by managerial 
decisions regarding appropriate methods in prepar-
ing future actions. 

In these circumstances, we wonder if, in the 
future, there is the possibility of using the fair 
value in the ecotourism companies practice? To find 
the answer to this question it is required a presenta-
tion of the emergence and evolution of the fair value 
concept in the accounting theory and practice. 

Even from the second half of the XXI century, 
the market value, assimilated to the fair value, has 
been behind the development of the static account-
ing theory (Richard, 2005; Sãcãrin, 2007) [8, p. 56; 
11, p. 15-21]. In this theory, the economic entity is 
presented as having a fragile structure and, in con-
sequence, it can disappear in any moment. In these 
conditions, the accounting evaluation must perma-
nently take into account the possible failure of the 
entity and it must be made as if the entity would 
be liquidated. This fictive liquidation requires the 
evaluation of each asset at the market value, regis-
tering in accounting both the gains and the potential 
losses. The fair value is a condition of the account-
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ing convergence. The fair value reflects better in 
the financial situations the uncertainties that affect 
cash-flow predictions and investment opportunities. 
For this reason, the partial replacement of the his-
toric cost with the fair value was considered, in the 
last years, by the international society of account-
ing normalization, to be the best solution for the 
accounting representation of an entity. 

The subject regarding fair value evaluation 
drew, in the last decade, a lot of pro and con argu-
ments. The fair value ensures o larger flexibility 
of the evaluation in comparison with the historic 
cost evaluation, but this advantage must be ana-
lyzed in relation with the low objectivity of the 
fair value. The fair value provides a most perti-
nent evaluation for the future cash-flows than the 
historic cost, because it can allow distinguishing 
between two assets that generate cash-flows in dif-
ferent times. Yet, future cash-flows uncertainty 
creates problems in the fair value determination. 
An advantage for the fair value is its neutrality 
that derives from the fact that it is determined 
by external data, and it’s not influenced by the 
entity’s top management, transactions date or the 
used instruments nature. 

In a study published in 2013, Zhang Yongkui 
considers that if an entity in the ecotourism area 
reaches a level of development that would allow 
holding financial assets; they will be valued at fair 
value. From a theoretical perspective, stocks may be 
valued at fair value. In a context specific to ecotour-
ism, stocks refer to biological assets, specific tour-
ism products and objects that can be sold as local 
souvenirs. Natural resources and intangibles are the 
main assets of the ecotourism company. These assets 
ensure competitiveness in ecotourism. Intangible 
assets of the ecotourism entity includes: cultural 
resources, trademarks, commercial background, 
management systems, marketing models, business 
models, organizational culture. These assets have a 
high degree of specificity and therefore cannot be 
measured and accounted for at fair value. 

Using the fair value to evaluate assets and lia-
bilities related to ecotourism activities can generate 
capital gains or loss. In accounting, there are three 
ways to recognize gains or losses generated by the 
fair value use. If the entity wants maximizing the 
profit, the gains and the losses will be recognized in 
the profit and loss account. If the entity establishes 
as its objective the making of investments, the gains 
and the losses of the fair value will be recognized 
as equity items. Joint recognition, as gain and loss 
elements and as equity ones, fall between aggres-
sive and conservatory options in giving a result and 
maintaining the capital. 

The effects of the economic activity stagna-
tion, the increasing of international competition, 
inflation and environmental turbulence consid-
erably increased the vulnerability of tourism and 
ecotourism companies. Reducing this vulnerability 
involves new analytical methods that implicate the 
following objectives: 

– increasing the company’s reaction by conceiv-
ing an informational system that provides an early 
warning alert and allows fast adaptation to environ-
mental changes and also a better seize to new oppor-
tunities; 

– improving the company’s real competitiveness 
through a permanent diagnostic of the strategies 
and policies pursued by the company starting from 
the information system and based on the success key 
factors of the company. 

The road to go for in order to achieve account-
ing development in ecotourism is based on the PER-
SPECTIVES = CONCRETE ACTIONS connection. 
The achievement of this connection in good condi-
tions requires an harmonization between strategic 
planning and key variables such as: environment, 
structure, opportunities and objectives. A priority 
of the XXI century is related to systematic stopping 
of environmental destruction. 

Conclusions and suggestions.
Tourism plays an important role in the econo-

mies of most countries and in the global economy 
as a whole. As the pace of growth of tourism came 
in the top three along with the oil and automobile 
industry, which is an integral part of a gradual shift 
in the economic structure, service-oriented. Today 
the service sector performs the same function as the 
industry – namely, the creation of jobs, providing 
income to the budget, to attract investment in the 
economy. Furthermore, tourism contributes to the 
establishment of international contacts and the inte-
gration of countries into the global economy. Enter-
prises tourism industry attracted the attention of 
investors, ensuring a rapid return on investments. 
The complex mechanism of functioning of the tour-
ism industry, tourism activities requires high pro-
fessionalism, versatile training.

The tourism sector has many features compared 
to other economic sectors. These features influ-
ence the tourism firms accounting organization 
and require obtaining segmented, simulated and 
predictable accounting information. Segmented 
accounting information proves its economic useful-
ness in time. Creating simulated accounting infor-
mation concerns the progressive adjustment of the 
synthesis accounting information to be predicted. 
We consider that developing accurate management 
decisions depends on the quality and quantity of 
accounting information, on its availability at the 
right moment and the manager’s ability to use 
them properly. 

In tourism and ecotourism, in order to present 
the value of an asset, it is likely to account for 
future income than past expenditures. Achieving 
this objective requires the use of fair value that 
makes the transition from the accuracy in assess-
ment to the uncertainty in accounting estimates. So, 
the economic reality is well reflected, and investors 
are better informed. Entities performance can be 
more easily compared and managers can no longer 
adjust the result, ensuring the accounting informa-
tion’s neutrality. The presence of the fair value as 
an evaluation basis raises the question of the extent 
to which caution is important for tourism and ecot-
ourism accounting activities. The fair value favors 
short term orientations at the expense of a long-
term vision. 

Ecotourism is the main expression of sustainable 
tourism. Efficiency is a goal for sustainable develop-
ment, which is obtained by carrying out well defined 
activities in order to allow the environmental com-
ponents conservation. 
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ÂПËÈÂ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒÅЙ ÒÓÐÈЗМÓ ÒÀ ÅÊÎÒÓÐÈЗМÓ  
ÍÀ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ю ÎБË²ÊÓ Â ÊÐÀЇÍÀХ БËÈЗÜÊÎÃÎ ÑХÎÄÓ

Ðезюме
Ì³æíàðîäí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, òàê ñàìî ÿê ³ âíóòð³шí³é òóðèзì, àêòèâ³зóâàëèñÿ ìàéæå â ÷îòèðè ðàзè зà 
îñòàíí³ 30 ðîê³â ó íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх ³ íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх êðàїíàх. Âîäíî÷àñ òóðèñòè÷íèé ðóх ðîз-
шèðèâñÿ ãåîãðàф³÷íî, ïîшèðèâшèñü ïðàêòè÷íî íà âñ³ êðàїíè Çåìíîãî шàðó, ñòàâшè äëÿ бàãàòüîх ³з íèх 
âàæëèâèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè з òî÷êè зîðó îòðèìàííÿ äîхîä³â, âàëюòíèх íàäхîäæåíü ³ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü. Сò³éêèé òóðèзì ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè æèòòєзäàòí³ñòü ³ äîâãîñòðîêîâ³ñòü ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é зà 
óìîâè ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âèã³ä äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ó òîìó ÷èñë³ 
ñòàб³ëüíîї зàéíÿòîñò³ òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîхîä³â ³ ñîö³àëüíèх ïîñëóã äëÿ ïðèéìàю÷èх òåðèòîð³é, 
à òàêîæ ñïðèÿòè ñêîðî÷åííю ìàñшòàб³â б³äíîñò³. Ìåòîю òóðèзìó é åêîòóðèзìó є îïòèì³зàö³ÿ збàëàíñîâà-
íîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ зíà÷åíü ì³æ зóñèëëÿìè é åфåêòàìè, äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè, àêòèâàìè òà äæåðåëàìè 
їх ïîхîäæåííÿ. Êîíòðîëюâàííÿ öèх ñï³ââ³äíîшåíü ïåðåäбà÷àє îбîâ'ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ бóхãàëòåðñüêîї 
³íфîðìàö³ї. Мета статті ïîëÿãàє â òîìó, щîб äîâåñòè, щî îñîбëèâîñò³ òóðèзìó é åêîòóðèзìó âïëèâàюòü 
íà бóхãàëòåðñüêó ³íфîðìàö³ю. Î÷³êóâàííÿ ³ ïåðåäбà÷åííÿ, щî ґðóíòóюòüñÿ íà бóхãàëòåðñüê³é ³íфîðìàö³ї, 
ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òóðèзìó é åêîòóðèзìó з òî÷êè зîðó ñòàëîãî ðîзâè-
òêó. Îäí³єю з îñíîâíèх ö³ëåé îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї є ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîї ìîâè äëÿ ³íâåñòîð³â ³ ìåíåäæåð³â, 
ñòâîðåííÿ ìîñòó ì³æ ³íâåñòîðàìè òà ñóб'єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà ó ñфåð³ òóðèзìó ³ åêîòóðèзìó.
Êлючові слова: âèòðàòè, åêîòóðèзì, бóхãàëòåðñüêà ³íфîðìàö³ÿ, òóðèзì, ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü, äîх³ä.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÅЙ ÒÓÐÈЗМÀ È ЭÊÎÒÓÐÈЗМÀ  
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Ðезюме
Ìåæäóíàðîäíыå òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè, òàê æå êàê è âíóòðåííèé òóðèзì, àêòèâèзèðîâàëèñü ïî÷òè â 
÷åòыðå ðàзà зà ïîñëåäíèå 30 ëåò â íàèбîëåå ðàзâèòых è íîâых èíäóñòðèàëüíых ñòðàíàх. Â òî æå âðåìÿ 
òóðèñòè÷åñêîå äâèæåíèå ðàñшèðèëîñü ãåîãðàфè÷åñêè, ðàñïðîñòðàíèâшèñü ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñòðàíы 
Çåìíîãî шàðà, ñòàâ äëÿ ìíîãèх èз íèх âàæíыì ñåêòîðîì эêîíîìèêè ñ òî÷êè зðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ äîхîäîâ, 
âàëюòíых ïîñòóïëåíèé è ñîзäàíèÿ ðàбî÷èх ìåñò. Уñòîé÷èâыé òóðèзì äîëæåí îбåñïå÷èòü æèзíåñïîñîб-
íîñòü è äîëãîñðî÷íîñòü хîзÿéñòâåííых îïåðàöèé ïðè óñëîâèè ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх âыãîä äëÿ âñåх зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí, â òîì ÷èñëå ñòàбèëüíîé зàíÿòîñòè è âîзìîæ-
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íîñòè ïîëó÷åíèÿ äîхîäîâ è ñîöèàëüíых óñëóã äëÿ ïðèíèìàющèх òåððèòîðèé, à òàêæå ñïîñîбñòâîâàòü 
ñîêðàщåíèю ìàñшòàбîâ íèщåòы. Цåëüю òóðèзìà è эêîòóðèзìà ÿâëÿåòñÿ îïòèìèзàöèÿ ñбàëàíñèðîâàííîãî 
ñîîòíîшåíèÿ зíà÷åíèé ìåæäó óñèëèÿìè è эффåêòàìè, äîхîäàìè è ðàñхîäàìè, àêòèâàìè è èñòî÷íè-
êàìè èх ïðîèñхîæäåíèÿ. Êîíòðîëèðîâàíèå эòèх ñîîòíîшåíèé ïðåäïîëàãàåò îбÿзàòåëüíîå èñïîëüзîâàíèå 
бóхãàëòåðñêîé èíфîðìàöèè. Цåëü ñòàòüè ñîñòîèò â òîì, ÷òîбы äîêàзàòü, ÷òî îñîбåííîñòè òóðèзìà è 
эêîòóðèзìà âëèÿюò íà бóхãàëòåðñêóю èíфîðìàöèю. Îæèäàíèÿ è ïðåäâèäåíèÿ, îñíîâыâàющèåñÿ íà бóх-
ãàëòåðñêîé èíфîðìàöèè, èìåюò îñîбîå зíà÷åíèå äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè òóðèзìà è эêîòóðèзìà ñ 
òî÷êè зðåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Îäíîé èз îñíîâíых öåëåé ó÷åòíîé èíфîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèå 
îбщåãî ÿзыêà äëÿ èíâåñòîðîâ è ìåíåäæåðîâ, ñîзäàíèå ìîñòà ìåæäó èíâåñòîðàìè è ñóбъåêòàìè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñфåðå òóðèзìà è эêîòóðèзìà.
Êлючевые слова: зàòðàòы, эêîòóðèзì, бóхãàëòåðñêàÿ èíфîðìàöèÿ, òóðèзì, ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü, 
äîхîä.
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Шендригоренко М. Ò.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ 
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ПÐÎБËÅМÈ ÀÓÄÈÒÓ ÍÅМÀÒÅÐ²ÀËÜÍÈХ ÀÊÒÈÂ²Â  
ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ЇХ ÂÈÐ²ШÅÍÍЯ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ñóòíîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Íàäàíî êðèòè÷íó îö³íêó зàêîíîäàâ÷èì àêòàì ³ íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü 
îбë³ê íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Пðîàíàë³зîâàíî ì³ñöå ³ зíà÷åííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Дîñë³äæåíî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ³ ìåòîäèêè âíóòð³шíüîãî àóäèòó íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Çàïðîïîíîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü зä³éñíåííÿ ïðîöåñó âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó îïåðàö³é ³з íàäхîäæåííÿ, ðóхó ³ âèбóòòÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх.
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Постановка проблеми. Îð³єíòóâàííÿ Уêðà-
їíè íà âèìîãè єâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïîòðåбóє 
îïàíóâàííÿ âëàñíèêàìè íîâèх ï³äхîä³â äî åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю âèðîбíè÷îãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà є íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè ÿê âàæëè-
âîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â âèðîб-
íè÷îãî ï³äïðèєìñòâà, àäæå ïîâñÿêäåííå âèêîðèñ-
òàííÿ êîìï’юòåðíèх ïðîãðàì, ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхí³êè зóìîâëююòü 
ïîòðåбó ïðàâîâîãî îфîðìëåííÿ òà â³äîбðàæåííÿ â 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó öèх ïðîöåñ³â.

²íфîðìàö³ÿ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ó ф³íàí-
ñîâ³é зâ³òíîñò³ äàє її êîðèñòóâà÷àì зìîãó ïðè-
éìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî ìàéбóòí³х 
âзàєìîâ³äíîñèí ³з ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. À 
ãàðàíòîì äîñòîâ³ðíîñò³ òàêîї ³íфîðìàö³ї є àóäèòîð 
(зîâí³шí³é, âíóòð³шí³é).

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü (àóäèò) íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх êîíñàëòèíãó òà 
óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó äîñÿãíåíí³ 
ÿê ñòðàòåã³÷íèх, òàê ³ îïåðàòèâíèх ö³ëåé, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íîðìà-
òèâíèх àêò³â, ñàìå ìåòîäèêà îбë³êó, à ÿê íàñë³-
äîê, ³ àóäèòó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â Уêðàїí³ íå 
äîñòàòíüî âðåãóëüîâàíà. Пîð³âíюю÷è ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх 
êîìïàí³é, âèäíî, íàñê³ëüêè íåзíà÷íîю є ÷àñòêà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó бàëàíñ³. Çà êîðäîíîì 
äàíîìó îб’єêòó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïðèä³-
ëÿєòüñÿ зíà÷íî б³ëüшå óâàãè. Пðè÷èíàìè òàêîї 
ñèòóàö³ї є íåñфîðìîâàíèé ðèíîê íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷à 
бàзà, íåêîíêðåòèзîâàíèé ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ 

âíóòð³шíüîãî àóäèòó îïåðàö³é ³з íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîö³ëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх äîâî-
äÿòü ó ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх òàê³ íàóêîâö³, ÿê 
Ф.Ф. Бóòèíåöü, Л.П. Êóëàêîâñüêà, Ю.Â. П³÷à, 
Í.². Дîðîш, Ì.С. Пóшêàð, Í.С. Пåòðåíêî, 
Î.Â. Сìåòàíêî, ².Я. Ìàêñèìåíêî, Â.Ф. Ìàêñ³ìîâà, 
Л.Î. Сóхàðåâà òà ³í. Àëå äîñë³äæåííÿ òåîð³ї ³ 
ïðàêòèêè âåäåííÿ îбë³êó é àóäèòó íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â âèÿâèëè íèзêó ïðîбëåìíèх ïèòàíü, щî 
ïîòðåбóюòü êîíêðåòèзàö³ї ³ âèð³шåííÿ. Òàê, àêòó-
àëüíèìè ïèòàííÿìè зàëèшàюòüñÿ âèзíà÷åííÿ, 
êëàñèф³êàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, з’ÿñóâàííÿ 
ïîñë³äîâíîñò³ ä³é âíóòð³шíüîãî àóäèòîðà â ïðîöåñ³ 
ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é ³з íàäхîäæåííÿ, îö³íêè, ðóхó 
³ âèбóòòÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó â³äñòåæåíí³ àêòóàëüíèх ³ 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â àóäèòó íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â, âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é 
³з íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàëè б 
ñó÷àñíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè 
ïðîöåñàìè ³ бóëè àäàïòîâàí³ äî îñîбëèâîñòåé 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Íà îñíîâ³ âèщåâèêëàäåíîãî ìîæíà ñфîðìóëю-
âàòè зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàє â êîíêðå-
òèзàö³ї ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ñóòíîñò³ òà хàðàê-
òåðèñòèêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê îб’єêòó 
îбë³êó é àóäèòó, êðèòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ðîзðîбëåíí³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó îïåðàö³é ³з íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè íà ï³äïðèєìñòâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сóò-
í³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà íàâå-
äåíà ó ð³зíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх. Òàê, 



145

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

â³äïîâ³äíî äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè – öå ïðàâî âëàñíîñò³ íà ðåзóëü-
òàòè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³, à òàêîæ ³íш³ ïðàâà, âèзíàí³ 
îб’єêòîì ïðàâà âëàñíîñò³, ïðàâî êîðèñòóâàííÿì 
ìàéíîì òà ìàéíîâèìè ïðàâàìè ïëàòíèêà ïîäàòêó 
â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ïðàâà 
êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ìàéíîì òà 
ìàéíîâèìè ïðàâàìè [1].

У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é» зàзíà-
÷åíî, щî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ÿê îб’єêò (îб’єêòè) 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, à òàêîæ ³íш³ 
àíàëîã³÷í³ ïðàâà âèзíàí³ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëå-
íîìó зàêîíîäàâñòâîì [2].

П(ñ)БÎ 8 ÿê íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ðîзãëÿäàє 
âèíÿòêîâî ðå÷îâ³ ïðàâà, ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ é ³íш³ ïðàâà. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ïðàâà 
є îб’єêòîì îбë³êó é äî íèх ïîâèíí³ зàñòîñîâóâà-
òèñÿ бóхãàëòåðñüê³ ïðîöåäóðè, ïåðåäбà÷åí³ ñòàí-
äàðòîì [3].

Â³äïîâ³äíî äî ï.4 П(ñ)БÎ 8, «íåìàòåð³àëüíèé 
àêòèâ – íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàє ìàòå-
ð³àëüíîї фîðìè òà ìîæå бóòè ³äåíòèф³êîâàíèé». 
У âèзíà÷åíí³ öüîãî òåðì³íó, щî íàâåäåíî â ï. 8 
ÌСБÎ 38, зàì³ñòü «фîðìè» – «ñóбñòàíö³ÿ» [3; 4]. Çà 
зì³ñòîì óêàзàíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â ³íшèх 
â³äì³ííîñòåé íåìàє, îòæå, âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â ó 
ì³æíàðîäíîìó é óêðàїíñüêîìó ñòàíäàðòàх ìîæíà 
ââàæàòè ³äåíòè÷íèì. Ðîзãëÿíóò³ âèзíà÷åííÿ ìàюòü 
ðîзб³æíîñò³ щîäî ñêëàäíèê³â íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â òà зб³ãàюòüñÿ â îñîбëèâîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ òà 
íåìàòåð³àëüíîñò³ фîðìè ³ñíóâàííÿ.

Узàãàëüíåíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «íåìàòåð³-
àëüíèé àêòèâ», ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â П(С)БÎ 8, ÌСБÎ 
38, Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх ³з бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â [3–5], Пîäàòêî-
âîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè, íàâåäåíî â òàбë. 1. 

Àíàë³зóю÷è íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ íåìàòåð³àëü-
íîãî àêòèâó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ³ñíóюòü 
ðîзб³æíîñò³, ÿê³ ìàюòü ñâîє ïîÿñíåííÿ, àëå äëÿ 
äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó òà зâ³òíîñò³ 
âàæëèâî ìàòè îäíå äîñòóïíå äëÿ ðîзóì³ííÿ âèзíà-
÷åííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó. Íà íàшó äóìêó, 
ó âèзíà÷åíí³ òåðì³íó «íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ» 
ìîæíà âèä³ëèòè òðè âëàñòèâîñò³, íàÿâí³ñòü ÿêèх 
äàє зìîãó â³äíåñòè êîíêðåòíèé îб’єêò äî êàòåãî-
ð³ї àêòèâ³â, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ: íåìîíåòàðí³ñòü, 
íåìàòåð³àëüí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї. 
Òàêîæ îб’єêò ìàє â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì îзíàêàì 
àêòèâó(бóòè êîíòðîëüîâàíèì òà íåñòè äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà åêîíîì³÷íó âèãîäó).

Íà ïåðшèé ïîãëÿä, ³äåíòèф³êàö³ÿ íåìàòåð³àëü-
íîãî àêòèâó íå âèêëèêàє ñêëàäíîщ³â. Àëå íà òåî-
ðåòè÷íîìó ð³âí³ äàíå òâåðäæåííÿ ìîæíà ââàæàòè 
ñï³ðíèì. 

²äåíòèф³êàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïðèíöè-
ïîâî âàæëèâà з òàêèх ïðè÷èí:

– ð³зíîìàí³òí³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íà 
ðèíêó;

– íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, зà âèзíà÷åííÿì, íå 
ìàюòü ìàòåð³àëüíîї фîðìè, à òîìó êîðèñòóâà÷ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðàãíå êîíêðåòèзàö³ї òà äåòà-
ë³зàö³ї ÿêîñòåé òàêèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

У П(ñ)БÎ 8 ï³ä ÷àñ îïèñàííÿ âì³ñòó ãðóï íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â íå íàäàєòüñÿ âè÷åðïíîãî ïåðå-
ë³êó [3]. Âåñü ïåðåë³ê àêòèâ³â, ÿê³ âхîäÿòü äî ãðóï 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, зàê³í÷óєòüñÿ ñëîâàìè «³ 
ò. ï.». À îñòàííÿ ãðóïà íîñèòü бåзðîзì³ðíå íàéìå-
íóâàííÿ «²íш³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè».

Òàêèì ÷èíîì, óêàзàíèé íîðìàòèâíèé äîêóìåíò 
ðåãëàìåíòóє äîêóìåíòàëüíå îфîðìëåííÿ ïðîöåñó 
âèзíàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, âèìàãàю÷è щîб 
âèзíàííÿ îб'єêòà íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì зä³é-
ñíюâàëîñÿ íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííîãî äîêóìåíòà, ÿêèé 
âì³щóє â ñåбå éîãî íàзâó, хàðàêòåðèñòèêó (îïèñ), 
ïîðÿäîê òà ñòðîê éîãî êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, 
ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü, äàòó ïðèäбàííÿ, ï³äïèñè îñ³б, 
ÿê³ ïðèéíÿëè îб'єêò íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó. П³ä 
÷àñ ³äåíòèф³êàö³ї îб'єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
êîì³ñ³ÿ ï³äïðèєìñòâà, äî ñêëàäó ÿêîї ïîâèíí³ бóòè 
âêëю÷åí³ фàх³âö³ з ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, ïåðåâ³ðÿє íàÿâí³ñòü òà ä³éñí³ñòü äîêóìåíò³â, 
ÿê³ є ï³äñòàâîю äëÿ îïðèбóòêóâàííÿ îб'єêòà íåìà-
òåð³àëüíîãî àêòèâó, зàñâ³ä÷óюòü ïðàâîì³ðí³ñòü 
ïðèäбàííÿ ïðàâà àâòîðñòâà, ïðàâà âëàñíîñò³, ïðàâà 
íà âèêîðèñòàííÿ îб'єêòà íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, à 
ñàìå: ïàòåíò³â – äëÿ âèíàхîä³â, êîðèñíèх ìîäåëåé, 
ïðîìèñëîâèх зðàзê³â; ñâ³äîöòâà – äëÿ êîìåðö³éíèх 
íàзâ, òîðãîâèх ìàðîê, îб'єêò³â àâòîðñüêîãî ïðàâà; 
äèïëîì³â – äëÿ íàóêîâèх âèíàхîä³â, ë³öåíз³é, äîãî-
âîð³â ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâà âëàñíîñò³ íà îб'єêò íåìà-
òåð³àëüíîãî àêòèâó; àêò³â ïðèéîìó-ïåðåäà÷³ ïðàâ 
íà îб'єêòè íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó òîщî. 

У ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³єю ï³äïðèєì-
ñòâà íà ï³äñòàâ³ îбґðóíòîâàíèх ðîзðàхóíê³â ïðè-
éìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî â³äïîâ³äíîñò³ ïðèäбàíèх 
àêòèâ³â êðèòåð³ÿì, óñòàíîâëåíèì П(ñ)БÎ 8 äëÿ 
зàðàхóâàííÿ їх äî ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â, ÿêå âêàзóєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó Àêò³ ââåäåííÿ 
â ãîñïîäàðñüêèé îбîðîò îб'єêòà ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Îòæå, ïèòàííÿ ³äåíòèф³êàö³ї íåìàòåð³àëüíîãî 
àêòèâó ïåðåêëàäàєòüñÿ íà фàх³âö³â ñàìîãî ï³äïðè-
єìñòâà.

Дëÿ ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî ì³æíàðîäíèх бóëî зàïðîâàäæåíî 
П(С)БÎ 27 «Íåîбîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ 
ïðîäàæó, òà ïðèïèíåíà ä³ÿëüí³ñòü» [6]. Àëå äàíèé 
ñòàíäàðò ëèшå âíîñèòü ïëóòàíèíó ó âåäåííÿ 
îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, îñê³ëüêè ïåðåäбà-
÷àє ïåðåâåäåííÿ îб'єêò³â ðàí³шå фóíêö³îíóю÷îãî 

Òàбëèöÿ 1
Âизначення поняття нематеріальниõ активів

Äжерело Âизначення 

Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè

Пðàâî âëàñíîñò³ íà ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³, à òàêîæ ³íш³ àíàëîã³÷í³ ïðàâà, âèзíàí³ îб'єêòîì ïðàâà âëàñíîñò³ (³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³), ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì òà ìàéíîâèìè ïðàâàìè ïëàòíèêà ïîäàòêó 
â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, ó òîìó ÷èñë³ íàбóò³ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíî-
äàâñòâîì ïîðÿäêó ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ìàéíîì òà ìàéíîâèìè 
ïðàâàìè.

П(ñ)БÎ 8 Íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàє ìàòåð³àëüíîї фîðìè òà ìîæå бóòè ³äåíòèф³êîâàíèé.

ÌСБÎ 38
Íåìîíåòàðíèé àêòèâ, щî éîãî ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè, бåз ф³зè÷íîї ñóбñòàíö³ї, ÿêèé 
óòðèìóюòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ÷è ïîñòà÷àíí³ òîâàð³â àбî ïîñëóã, à òàêîæ 
äëÿ ïåðåäà÷³ â îðåíäó ³íшèì ñòîðîíàì ÷è äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ö³ëåé.

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
з бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â

Ââàæàюòüñÿ íåìîíåòàðí³ àêòèâè, ÿê³ íå ìàюòü ìàòåð³àëüíîї фîðìè òà ìîæóòü бóòè 
³äåíòèф³êîâàí³ (íåзàëåæíî â³ä ñòðîêó їх êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³ї)).
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ï³äïðèєìñòâà ó òîâàðè. Пðè öüîìó òàêèé ïðîöåñ є 
ñàì ïî ñîб³ ñïåöèф³÷íèì. Îêð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî 
äî ²íñòðóêö³ї ïðî зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðàхóí-
ê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, êëàñèф³êàö³ю íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ïîêëàäåíî â îñíîâó ñóбðàхóíê³â ðàхóíêó 
12 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» ³ ïåðåäбà÷åíî зàñòî-
ñóâàííÿ щå ñóбðàхóíêó 286 «Íåîбîðîòí³ àêòèâè 
òà ãðóïè âèбóòòÿ, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó» щîäî 
îбë³êó íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ äëÿ 
ïðîäàæó [7; 8].

Ч³òêî â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю (àóäèòó) ñâîє÷àñíî âèÿâëÿє ïðîбëåìè, 
ÿê³ âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä ä³єю зàëåæ-
íèх òà íåзàëåæíèх ÷èííèê³â. Çà äîïîìîãîю ä³є-
âîї ñèñòåìè ïåðåâ³ðîê êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àє ïðàâèëüí³ñòü ñâîїх ð³шåíü ó êîðèãó-
âàíí³ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³, àäæå ïðî-
öåñ êîíòðîëю, з îäíîãî бîêó, – öå ïðîöåñ âèзíà-
÷åííÿ â³äхèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèх ñòàíäàðò³â, à 
з ³íшîãî – öå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ îö³íêà äîñÿãíóòèх ðåзóëü-
òàò³â ó хîä³ їх âèêîíàííÿ.

Îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó ïåðåäбà÷àє 
äîñÿãíåííÿ òà збåðåæåííÿ ñòàíó ïåâíîї âïîðÿäêî-
âàíîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè ó ö³ëîìó, ï³äòðèìàííÿ 
ÿê³ñíîї її âèзíà÷åíîñò³. 

Âíóòð³шí³é àóäèò íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â є 
âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè, 
бåз ÿêîãî íåìîæëèâà ïîâíîö³ííà ðåàë³зàö³ÿ ³íшèх 
її фóíêö³é. 

Âíóòð³шíÿ àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè âèð³шåííÿ 
òàêèх зàâäàíü:

– ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â;

– îö³íêà ÿêîñò³ ³íâåíòàðèзàö³é íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, щî ïðîâîäÿòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì â 
ïåð³îä³, щî ïåðåâ³ðÿєòüñÿ;

– âèÿâëåííÿ íåâðàхîâàíèх íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â;

– ïåðåâ³ðêà ïðàâîì³ðíîñò³ ³ ïðàâèëüíîñò³ 
îïðèбóòêîâóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³;

– ïåðåâ³ðêà ïîðÿäêó ïåðåîö³íêè íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì 
П(ñ)БÎ 8;

– ïåðåâ³ðêà îбґðóíòîâàíîñò³ âæèâàíèх ìåòîä³â 
àìîðòèзàö³ї íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;

– ïåðåâ³ðêà â³ääзåðêàëåííÿ â îбë³êó àìîðòèзà-
ö³éíèх âèòðàò; 

– ïåðåâ³ðêà â³ääзåðêàëåííÿ â îбë³êó îïåðàö³é 
âèбóòòÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;

– ïåðåâ³ðêà îбë³êó ë³зèíãîâèх îïåðàö³é ³з 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè;

– ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ фîðìóâàííÿ ïîêàз-
íèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Íà ïî÷àòêó àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè íåîбх³äíî 
âïåâíèòèñÿ â îбґðóíòîâàíîñò³ â³äíåñåííÿ îб'єêò³â 
äî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. У ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè 
âíóòð³шí³ì àóäèòîðîì ïåðåâ³ðÿєòüñÿ зàêîíí³ñòü 
зä³éñíåííÿ îïåðàö³é шëÿхîì ïåðåâ³ðêè äîêóìåí-
ò³â, щî ï³äòâåðäæóюòü ³ñíóâàííÿ êîæíîãî îб'єêòà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà âèíÿòêîâ³ ïðàâà ï³ä-
ïðèєìñòâà íà êîæåí ³з öèх îб'єêò³â. Àóäèòîðó 
òàêîæ ñë³ä ïåðåêîíàòèñÿ â íàì³ð³ êåð³âíèöòâà 
îðãàí³зàö³ї âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ îб'єêòè ó âèðîб-
íè÷èх àбî óïðàâë³íñüêèх ö³ëÿх ïðîòÿãîì òåðì³íó, 
щî ïåðåâèщóє 12 ì³ñÿö³â.

Пåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ íåâðàхîâàíèх ó бàëàíñ³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зä³éñíюєòüñÿ â хîä³ ³íâåí-

òàðèзàö³ї ³ є äîñòàòíüî ñêëàäíîю êîíòðîëüíîю 
ïðîöåäóðîю. 

Îñê³ëüêè îб'єêòè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íå 
ìàюòü ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâîї ñòðóêòóðè, ïðîâåäåííÿ 
їх ³íâåíòàðèзàö³ї âíóòð³шí³ì àóäèòîðîì ïîâèííî 
зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì: 

– ïåðåâ³ðêè äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü 
³ñíóâàííÿ îб'єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ³ ïðàâ 
îðãàí³зàö³ї íà íèх; 

– àíàë³зó зäàòíîñò³ êîíêðåòíèх îб'єêò³â íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â ïðèíîñèòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè 
ï³äïðèєìñòâó; 

– ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ îфîðìëåííÿ ³íâåíòà-
ðèзàö³éíèх äîêóìåíò³â òà â³äîбðàæåííÿ ðåзóëüòà-
ò³â ³íâåíòàðèзàö³ї â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó.

У ïðîöåñ³ ³íâåíòàðèзàö³ї âèÿâëÿюòüñÿ ïðè÷èíè 
íåâ³ääзåðêàëåííÿ âêàзàíèх àêòèâ³â â îбë³êó: ñïè-
ñàííÿ бóхãàëòåðîì âàðòîñò³ їх ïðèäбàííÿ íà âèòðàòè 
ä³ÿëüíîñò³ àбî íåâì³ííÿ âèзíà÷èòè âàðò³ñíó îö³íêó 
ïðàâ ³ äîêóìåíòàëüíî îфîðìèòè ö³ ïðàâà (íîó-хàó, 
ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ìîíîïîëüíèì ïîëîæåííÿì íà 
ðèíêó). Âíóòð³шí³é àóäèòîð ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè 
àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè îö³íêè òàêèх îб’єêò³â.

Дàë³ âíóòð³шí³é àóäèòîð ìàє ïåðåâ³ðèòè ïðà-
âèëüí³ñòü äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ îïåðàö³ї з 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. Пåðâèíí³ äîêóìåíòè 
з îбë³êó îïåðàö³é, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з íàäхîäæåííÿì 
îб'єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîâèíí³ ф³êñó-
âàòè фàêò їх ³ñíóâàííÿ, íàäхîäæåííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâî ³ ïðèéíÿòòÿ äî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíîї ìåòè àóäèòîðîì 
ïðîãëÿäàюòüñÿ ïîàðêóшíî ³ ïîð³âíююòüñÿ íåîб-
х³äí³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè (äîãîâîðè íà ïðèäбàííÿ 
îб'єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, àêò óâåäåííÿ â 
ãîñïîäàðñüêèé îбîðîò îб'єêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, òåх-
í³÷íèé ïàñïîðò, ë³öåíз³éíèé äîãîâ³ð, àâòîðñüêèé 
äîãîâ³ð, ïàòåíò, ³íâåíòàðíà êàðòêà îбë³êó îб'єêòà 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, àêò âèбóòòÿ (ë³êâ³äàö³ї) îб'єêòà 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, ³íâåíòàðíèé îïèñ îб'єêò³â ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, ïîäàòêîâà íàêëàäíà з ПДÂ òîщî). 
Âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíî 
âèêîðèñòàòè ìåòîäè äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëю 
òà óзàãàëüíèòè ðåзóëüòàòè â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Äокументальний контроль операцій  

із надõодження нематеріальниõ активів

Íапрями перевірки 
документального оформлення 
операцій із нематеріальними 

активами
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«Àêò ââåäåííÿ â ãîñïîäàðñüêèé îбî-
ðîò îб'єêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â», ë³öåíз³ÿ

+ + -

1. Íàÿâí³ñòü ë³öåíз³éíîãî äîãîâîðó + + -

2. Â³äïîâ³äí³ñòü зàêîíîäàâñòâó + + -

3. Дîñòîâ³ðí³ñòü äàíèх + + -

4. Пðàâèëüí³ñòü ðîзðàхóíê³â + + -

5. Пîâíîòà ðîзðàхóíêó ² ò. ä. + + -

Âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó ñë³ä âèзíà÷èòè ïðà-
âèëüí³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó 
îïåðàö³é ³з фîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â.



147

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

Íà äàíîìó åòàï³ àóäèòîðó íåîбх³äíî îòðèìàòè 
äîñòàòí³ äîêàзè òîãî, щî ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿê³ íàä³éшëè íà ï³äïðèєìñòâî, 
ñфîðìîâàíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã П(ñ)БÎ 8 «Íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè» [3] òà ïîëîæåííÿìè, зàòâåðäæå-
íèìè â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
óïåâíèòèñÿ â òîìó, щî âñ³ îïåðàö³ї з íàäхîäæåííÿ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â³äîбðàæåí³ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó ñâîє÷àñíî, â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíò³â.

Âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó íåîбх³äíî òàêîæ óñòà-
íîâèòè, ÷è зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîз-
ðàхóíîê àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü ïî íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâàх â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèх òà 
зàòâåðäæåíèх â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ äëÿ îäíîð³ä-
íèх ãðóï íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ñïîñîбàìè íàðà-
хóâàííÿ àìîðòèзàö³ї з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè 
ðîзðàхóíêó àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, зã³äíî з³ 
ñò. 145 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè [1].

П³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é ïî ïåðåîö³íö³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
âèâ÷åííю ï³äëÿãàюòü äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæó-
юòü ð³шåííÿ ï³äïðèєìñòâà ïðî ïåðåîö³íêó, ³íфîð-
ìàö³ю ïðî íàÿâí³ñòü àêòèâíîãî ðèíêó îб'єêò³â, їх 
ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â хîä³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó äîö³ëüíî ïåðåâ³ðèòè îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè 
ïî ðàхóíêàх 412 «Дîîö³íêà (óö³íêà) íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â», 975 «Уö³íêà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ³ 
ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é», 746 «²íш³ äîхîäè», 133 
«Íàêîïè÷åíà àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â» зà îêðåìèìè бóхãàëòåðñüêèìè зàïèñàìè.

Íà íàшó äóìêó, àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà â³ääзåð-
êàëåííÿ â îбë³êó îïåðàö³é щîäî âèбóòòÿ íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â ìàє âêëю÷àòè:

– äîêóìåíòàëüíó ïåðåâ³ðêó íàÿâíîñò³ ³ ïðà-
âèëüíîñò³ îфîðìëåííÿ âñ³х ïåðâèííèх äîêóìåí-
ò³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх зä³éñíюâàëîñÿ âèбóòòÿ íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â; 

– ïåðåâ³ðêó фàêòè÷íîãî фàêòó ñïèñàííÿ íåìà-
òåð³àëüíîãî àêòèâó з бàëàíñó;

– îö³íêó íà â³äïîâ³äíèх бóхãàëòåðñüêèх 
ðàхóíêàх ñóìè ñïèñàííÿ зàëèшêîâîї âàðòîñò³ ³ 
зíîñó óíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї ³ íà ñóбðàхóíêó 976 
«Сïèñàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â» ó ðåзóëüòàò³ ë³ê-
â³äàö³ї îб'єêòó. 

Дëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâîì³ðíîñò³ ñïèñàííÿ íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â ³з бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó 
ï³äïðèєìñòâà âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó íåîбх³äíî 
ïåðåâ³ðèòè íàÿâí³ñòü ³ ïðàâèëüí³ñòü îфîðìëåííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â òà зàïèñ³â:

1) ó ðàз³ âèбóòòÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зà 
ãðîшîâ³ êîшòè – â³äïîâ³äíèх äîãîâîð³â, â³äì³òîê 
â ³íâåíòàðíèх êàðòêàх;

2) àêòè âèбóòòÿ (ë³êâ³äàö³ї) îб'єêòà ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ òà â³äïîâ³äí³ñòü óêà-
зàíèх ó öèх ïåðâèííèх äîêóìåíòàх ñóì îбë³êîâèì 
ðåã³ñòðàì;

3) ó ðàз³ ïåðåäà÷³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÿê 
âíåñêó äî зàðåєñòðîâàíîãî (ïàéîâîãî) êàï³òàëó 
³íшèх îðãàí³зàö³é – óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â, îö³-
íî÷íèх àêò³â òà àêò³â âèбóòòÿ (ë³êâ³äàö³ї) îб'єêòà. 
Àóäèòîðó äîö³ëüíî ïðîâåñòè фîðìàëüíó ïåðåâ³ðêó 

öèх äîêóìåíò³â, îö³íèòè íàÿâí³ñòü óñ³х íåîбх³ä-
íèх ðåêâ³зèò³â òà зä³éñíèòè àðèфìåòè÷íèé ï³äðà-
хóíîê ïðàâèëüíîñò³ ñóì;

4) ó ðàз³ ïðèïèíåííÿ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â äëÿ âèðîбíè÷èх ö³ëåé ó зâ'ÿзêó з 
ìîðàëüíèì зíîñîì àбî зàê³í÷åííÿì ñòðîêó êîðèñ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ – àêò³â êîì³ñ³ї з îö³íêè òà ñïè-
ñàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, íàêàз³â êåð³âíèêà 
îðãàí³зàö³ї ïðî ñïèñàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
òà àêò³â âèбóòòÿ (ë³êâ³äàö³ї) îб'єêòà. У ïðîöåñ³ 
ïåðåâ³ðêè íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü бóх-
ãàëòåðñüêèх зàïèñ³â ³з ë³êâ³äàö³ї íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â òèïîâ³é êîðåñïîíäåíö³ї ðàхóíê³â.

Àóäèòîðó íåîбх³äíî îòðèìàòè äîñòàòí³ äîêàзè 
òîãî, щî âñ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, â³äîбðàæåí³ â 
бóхãàëòåðñüê³é зâ³òíîñò³, íàëåæíî îö³íåí³ ³ âñÿ 
ñóòòєâà ³íфîðìàö³ÿ ïðî íèх ðîзêðèòà зà ñòàòòÿìè 
зâ³òíîñò³ зã³äíî з âèìîãàìè зàêîíîäàâñòâà. 

Îñîбëèâó óâàãó íåîбх³äíî ïðèä³ëèòè ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ ó ïîÿñíюâàëüí³é 
зàïèñö³ äî бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³: ïðî ñïîñîбè 
îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïðèäбàíèх íå зà 
ãðîшîâ³ êîшòè; ïðî äîхîäè òà âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ 
з âèêîðèñòàííÿì îб'єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; 
ïðî äîхîäè òà âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì ³ 
íàäàííÿì ïðàâ íà îб'єêòè íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â; ïðî ïîä³ї ï³ñëÿ зâ³òíîї äàòè é óìîâíèх фàêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿзàíèх з îб'єêòàìè 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Íà åòàï³ фîðìóâàííÿ âèñíîâê³â âíóòð³шí³ 
àóäèòîðè ñêëàäàюòü àóäèòîðñüêèé зâ³ò, ðîзðî-
бëÿюòü íåîбх³äí³ ðåêîìåíäàö³ї òà ïðîïîзèö³ї òà 
ïîâ³äîìëÿюòü âèщå êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
ïðî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè. Íà зàâåðшàëüíîìó åòàï³ 
êîíòðîëü íàä óñóíåííÿì âèÿâëåíèх íåäîë³ê³â òà 
âèêîíàííÿì ðåêîìåíäàö³é ï³ñëÿ îбãîâîðåííÿ âñ³х 
ïèòàíü ³з âèщèì êåð³âíèöòâîì зä³éñíює ñëóæбà 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó.

Âисновки. Çàëó÷åííÿ äî êîìåðö³éíîãî îбîðîòó 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íàñàìïåðåä ñïðÿìîâàíå íà 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä їх âèêîðèñòàííÿ. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ (зîêðåìà, äëÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, з îãëÿäó íà êëю÷îâó ðîëü 
àêòèâ³â äàíîãî âèäó â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї) íàбóâàє âíóòð³шí³é àóäèò 
îïåðàö³é ³з íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè.

Íèí³ íå ò³ëüêè бóхãàëòåðó, à é âíóòð³шíüîìó 
àóäèòîðó ñë³ä ðåòåëüíî ðîзóì³òè ñóòí³ñòü íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, їх îñîбëèâ³ñòü îбë³êó, îñê³ëüêè 
íåз’ÿñóâàííÿ îñíîâíèх ïîëîæåíü îбë³êó íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â ïðèзâîäèòü äî ïîìèëîê â їх âèзíà-
íí³, ïåðâ³ñí³é îö³íö³, ïåðåîö³íö³, îö³íö³ íà äàòó 
бàëàíñó, íàðàхóâàíí³ àìîðòèзàö³ї, à ãîëîâíå – ó 
â³äîбðàæåíí³ ³íфîðìàö³ї ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³.

Îòæå, ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî àóäèòó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ зà óìîâè äîòðèìàííÿ зàзíà÷åíèх âèìîã 
щîäî її îðãàí³зàö³ї òà ïîñë³äîâíîñò³ зä³éñíåííÿ 
ñàìîãî ïðîöåñó ïåðåâ³ðêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
є ãàðàíò³єю зàïîб³ãàííÿ íåзàêîííèì ä³ÿì ïåðñî-
íàëó ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷èòü äîñòîâ³ðí³ñòü 
â³äòâîðåííÿ ãîñïîäàðñüêèé îïåðàö³é (ïðîöåñ³â) ó 
ïåðâèííèх бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíòàх, îбë³êîâèх 
ðåã³ñòðàх ³ фîðìàх зâ³òíîñò³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñóщíîñòè íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ, èñïîëüзóåìых â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé. Пðîâåäåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà зàêîíîäàòåëüíых àêòîâ è íîðìàòèâíых äîêóìåíòîâ, 
ðåãëàìåíòèðóющèх ó÷åò íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ìåñòî è зíà÷åíèå âíóòðåííåãî 
àóäèòà â äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Иññëåäîâàíы àêòóàëüíыå âîïðîñы îðãàíèзàöèè è ìåòî-
äèêè âíóòðåííåãî àóäèòà íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåíà ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà âíóòðåííåãî àóäèòà îïåðàöèé ïîñòóïëåíèÿ, äâèæåíèÿ è âыбыâàíèÿ 
íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх. 
Êлючевые слова: âíóòðåííèé àóäèò, íåìàòåðèàëüíыé àêòèâ, êîíòðîëü, ïðåäïðèÿòèå, îò÷åòíîñòü.
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ACTUAL PROBLEMS OF AUDIT OF INTANGIBLE ASSETS AND AREAS OF THEIR SOLUTION

Summary
The article analyzes the essence of intangible assetswhich is used in practical activity of business. One carry 
out a critical assessment of laws and regulations governing the accounting of intangible assets. It analyzed 
the place and importance of internal audit in activities of business entities. It studied topical questions 
for the organization and methods of the internal audit of intangible assets in the industry. One proposed 
a sequence of carrying out the process of internal audit operations revenue, movement and elimination of 
intangible assets in enterprises.
Keywords: internal audit, an intangible asset, control, enterprise, reporting.
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У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî óзàãàëüíåíî ñòðóêòóðó ³íòåãðîâàíîãî ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ â ñèñòåìè ðåã³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, щî äàє зìîãó âèзíà÷èòè íàïðÿìè ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè зíàíü ó ãàëóз³ 
ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè ïðîöåñ³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é. Пðåäñòàâëåíî 
àëãîðèòì, åòàïè, хàðàêòåðèñòèêó ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ðåàë³зàö³ї бàãàòîфàêòîðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ. Íàäàíî 
хàðàêòåðèñòèêó фîðñàéò-òåхíîëîã³ї, щî äàє зìîãó фîðìóâàòè ïîãîäæåíå бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî â ðàìêàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðîåêòíîї êîìàíäè.
Êлючові слова: ïðîãíîз, ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ, ðåã³îí, ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó ìàє ñêëàäíó òà 
бàãàòî³òåðàö³éíó ñòðóêòóðó, щî îäíî÷àñíî ìàє зàбåз-
ïå÷óâàòè âèð³шåííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà 
³íшèх зàâäàíü ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè 
íåîбх³äíå зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â òà 
îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü. 

Îñîбëèâ³ñòю ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó є êîìïëåêñí³ñòü 
ìåòîäîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї òà ðîзðîбêè ïðîãíîз³â ³ 
ïðîãðàì, щî ìàє зàбåзïå÷èòè їх óзãîäæåí³ñòü, 
íàñòóïí³ñòü òà бåзïåðåðâí³ñòü, îñê³ëüêè îхîïëює 
âñ³ àñïåêòè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ñîö³àëü-
íîї ñфåðè òåðèòîð³é, à òàêîæ íàïðÿìè ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó. 

Яê³ñòü òà íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü ïðîãíîзó 
зàбåзïå÷óюòü ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ 
âèзíà÷åí³ñòü ö³ëåé, ñöåíàð³їâ, ïðîãðàìíèх зàхîä³â 
òà ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó [1, ñ. 124].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îíó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ó÷å-
íèх, òàêèх ÿê Í. Бàãðîâ, Î. Бîäðàê, С. Бîæêî, 
Î. Б³ëîóñ, Є. Бðèêóí, Â. Бóðêèíñüêèé, ². Âàхîâè÷, 
Â. Гåєöü, Ю. Гëàäêèé, Ç. Гåðàñèì÷óê, Б. Дàíèëè-
шèí, С. Ìèхєєâà, ². Êîíä³óñ, ². Êîëîì³єöü, Г. П³ä-
ãðóшíèé, Ê. Ф³ñóí, Î. Чåðåâêî, À. Чèñòîбàєâ òà 
³í., ïðàö³ ÿêèх ñòàëè îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї íîâèх ìåòîäèê ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Пèòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ âèñâ³òëюâàëè òàêîæ ³íîзåìí³ íàó-
êîâö³, à ñàìå: À. Ìàðшàëë, Í. Êàëäîð, П. Êðóã-
ìàí, Ì. Фóäæèòà, Г. Êëàðê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîãíîзóâàííÿ є ï³äґðóíòÿì äåð-
æàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ìåòîю ÿêîãî є 
îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ðåã³îíó â ö³ëîìó äëÿ ðîзðîбêè ñêëàäíèê³â ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè, ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî êîìïëåêñó òà éîãî ñòðóêòóðíèх 
ñêëàäíèê³â [2, ñ. 269].

У ñó÷àñíèх óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè, â 
óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
îñîбëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàюòüñÿ ñóòòєâ³ íåäîë³êè â 
ñèñòåì³ ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é, âèÿâëÿєòüñÿ ðîзðèâ ó ÷àñ³ ïðîãíîзíèх 
òà ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó, â³äñóòí³ñòü 
ìåòîäèê îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â äî зä³éñíåííÿ 
ïðîãíîз³â ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ñåëèщíèх 
ãðîìàä, ðåêîìåíäàö³é щîäî âèêîðèñòàííÿ â ñèñ-
òåì³ ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîзóâàííÿ åфåêòèâíèх 
òåхí³ê ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é òà ïðîãðàìóâàííÿ, â³äñóòíє 
ìåòîäè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè 
îбðàíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó òà ïðîïîзèö³é щîäî 
їх äîñÿãíåííÿ. 

Щå îäíèì ³з ïèòàíü, щî ãàëüìóє ðîзâèòîê 
òåðèòîð³é, є â³äñóòí³ñòü òåðèòîð³àëüíèх êâàë³-
ф³êîâàíèх åêñïåðò³â òà êîìàíä, àäæå âèñîêîÿ-
ê³ñíå ïðîãíîзóâàííÿ âèìàãàє зëàãîäæåíîї ðîбîòè 
ì³æ зàä³ÿíèìè ñòîðîíàìè, зîêðåìà óðÿäîâöÿìè, 
б³зíåñìåíàìè, íàóêîâöÿìè, ïðåäñòàâíèêàìè 
íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é, ïðîфñï³ëêàìè, зàñî-
бàìè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, бàíêàìè, íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè, ãðîìàäñüê³ñòю òîщî. Їх ö³ëåñïðÿìî-
âàíà ä³ÿëüí³ñòü, бàзóю÷èñü íà ðîзóì³íí³ ñòðàòå-
ã³÷íîї ìåòè, ï³äхîäàх òà ìåòîäàх їх ðåàë³зàö³ї, 
äàñòü êîìàíä³ ðîзðîбíèê³â ïðîãíîз³â зìîãó ä³ÿòè 
â îäíîìó íàïðÿì³ [3, ñ. 79].

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîä³â 
ïðîãíîзóâàííÿ â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè. 
Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè, îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè ñòàòò³ є: ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íòóїòèâíèх 
òà фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãíîзóâàííÿ; хàðàêòåðèñòèêà îñîбëèâîñ-
òåé їх зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â 
ïðîãíîзóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íèí³ 
ñòàє àêòóàëüíèì ïåðåх³ä â³ä òðåíäîâîãî ïðîãíîзó 
äî ñèñòåìíîãî ïîшóêó âèð³шåííÿ ïðîбëåì. Êåð³â-
íèöòâó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äîö³ëüíî ñфîðìó-
âàòè òà зàбåзïå÷èòè фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëü-
íîї ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ, â ÿê³é âåêòîðíîю ìàє 
ñòàòè êîíöåïö³ÿ ïðîãíîзóâàííÿ шëÿхîì ñâîє÷àñ-
íîãî ÿê³ñíîãî ïåðåäбà÷åííÿ, âèÿâëåííÿ ïðîбëåì 
ìàéбóòíüîãî òà ïîшóêó шëÿх³â ïîïåðåäæåííÿ їх 
âèíèêíåííÿ.
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Çíà÷íà ÷àñòêà íàÿâíèх íåäîë³ê³â ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ïåðåбóâàє â ïëîщèí³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбêè, 
îбґðóíòóâàííÿ ïðîãíîз³â òà ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó, 
щî ñïîíóêàє äî ïîãëèбëåííÿ óâàãè ÿê ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî àïàðàòó ïðîãíîзó-
âàííÿ, ïîäàëüшèх ïîшóê³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Пî÷àòêîâèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåã³-
îíàëüíîãî ïðîãíîзóâàííÿ ïîâèííî ñòàòè âèзíà-
÷åííÿ фóíêö³îíàëüíîãî зì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè 
(òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè) òà її îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè, ãîëîâíèì ïðèзíà÷åííÿì 
ÿêîї є фîðìóâàííÿ ïîñë³äîâíèх åòàï³â ³íòåãðîâà-
íîãî ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ éîãî зàäîâîëåííÿ. 

Сó÷àñíà ñèñòåìà ïðîãíîзóâàííÿ, зà îö³íêàìè 
àíàë³òèê³â, íàðàхîâóє б³ëÿ 150–200 ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ, хî÷à íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äî 
30. Íà ï³äñòàâ³ óзàãàëüíåííÿ бàãàòîìàí³òíîãî ñïåê-
òðó ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ, ïðîïîíóєìî êîíöåïòó-
àëüíó ñхåìó-êëàñèф³êàö³ю îñíîâíèх ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó (ðèñ. 1).

Пî÷àòêîâà ñòàä³ÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîї бàзè ïðîãíîзó ïåðåäбà÷àє зàñòîñó-
âàííÿ ìåòîä³â òà ìîäåëåé àíàë³зó ñòàíó ïðîãíîзî-
âàíîãî îб’єêòó, à ñàìå: ³íäåêñíèé, ìåòîä åòàëîíó 
òà â³äñòàí³ â³ä åòàëîíó, ðåéòèíãîâîї îö³íêè ³ ðàí-
ãîâèé ìåòîä; òåхí³êî-åêîíîì³÷íèé, êëàñòåðíèé òà 
ñòðóêòóðíî-ëîã³ñòè÷íèé àíàë³з; ìåòîä êëàñèф³-
êàö³ї òà äèñêîíòóâàííÿ ëàòåíòíèх фàêòîð³â; åêñ-
ïåðòíèé, SWOT, PEST, ФÂÀ (фóíêö³îíàëüíî-âàð-
ò³ñíèé) àíàë³з; ìåòîä êîìïîíåíò òà ³єðàðх³é.

У ñèñòåì³ бàãàòîфàêòîðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà 
бàãàòîâèì³ðíèх îö³íîê зàñòîñîâóюòüñÿ ìåòîäè òà 

ìîäåë³ àíàë³зó äèíàì³÷íèх ðÿä³â: ìåòîäè òà ìîäåë³ 
ë³í³éíîãî òà äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ; бàãàòî-
фàêòîðíèé êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñèâíèé àíàë³з.

Îäíèì ³з ïðîãðåñèâíèх íàïðÿì³â ìîæíà âèä³-
ëèòè ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ ñöåíàð³їâ: 
åêñòðàïîëÿö³ї зà ñåðåäí³ì òåìïîì зðîñòàííÿ; íà 
îñíîâ³ ðåãðåñèâíîãî àíàë³зó; зà ñåðåäí³ì àбñî-
ëюòíèì ïðèðîñòîì; äåêîìïîзèö³ї ÷àñîâîãî ðÿäó 
(ìóëüòèïë³êàòèâí³) òà àäèòèâí³ ìîäåë³; ìîäåë³ 
Бðàóíà; фàêòîðí³ ìîäåë³, ïîбóäîâàí³ з âèêîðèñ-
òàííÿì ìåòîäèêè бàãàòîâèì³ðíîãî ðàíæóâàííÿ 
òà êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñèâíîãî àíàë³зó; ïðîãíîз íà 
îñíîâ³ ìîäåë³ åëàñòè÷íîñò³; êîìб³íîâàí³ ïðîãíîзè 
зà ñóêóïí³ñòю ìîäåëåé òà ³í. [4, ñ. 112].

Íåâ³ä'єìíèì êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ïðîãíî-
зóâàííÿ є ñèñòåìà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
(СППÐ) íà îñíîâ³ бàãàòîêðèòåð³éíîãî îö³íюâàííÿ 
àëüòåðíàòèâ âèбîðó, щî âèìàãàє íîðìóâàííÿ ÷àñò-
êîâèх êðèòåð³їâ íà îñíîâ³ âèбîðó фóíêö³ї, бàзó-
єòüñÿ íà ìåòîäàх ïàðàìåòðè÷íîї ³äåíòèф³êàö³ї, 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ñòðóêòóð 
êðèòåð³їâ óзàãàëüíåíîї êîðèñíîñò³ [5, ñ. 131–141].

Дî êëàñè÷íèх ìåòîä³â êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ íàëåæàòü ìåòîäè: åêñïîíåíö³éíîãî 
зãëàäæóâàííÿ; àâòîðåãðåñ³ї; àâòîðåãðåñ³ї з êîâзà-
ю÷èì ñåðåäí³ì, ìåòîä ³íäóêòèâíîãî ìîäåëюâàííÿ.

Â îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ëåæèòü ïðîöåäóðà 
ïîïåðåäíüîї îбðîбêè òà àíàë³зó äàíèх, ñóòü ÿêîї 
ïîëÿãàє â ïðîâåäåíí³ òàêèх îïåðàö³é:

1) â³äíîâëåííÿ â³äñóòí³х зíà÷åíü ³з âèêîðèñ-
òàííÿì ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íîãî (1);

2) îб÷èñëåííÿ ïðîïóщåíîãî àбî â³äñóòíüîãî 
зíà÷åííÿ íà îñíîâ³ åêñïîíåíö³éíîãî зãëàäæó-
âàííÿ (2);
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цільовий 

нормативний 

балансовий 
(міжгалузевий 

баланс) 

Методи моделювання 

структурне (матричне) 

імітаційне 

макетне 

сіткове 

оптимізаційне 

Ðис. 1. Êомплексна сõема-класифікація основниõ методів прогнозування розвитку регіону
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3) зàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè íîðìóâàííÿ äëÿ 
ïðèâåäåííÿ ð³зíîð³äíèх зíà÷åíü äî єäèíîãî ³íòåð-
âàëó [-1; 1] (3);

4) âèäàëåííÿ ïåðшèх (4) òà äðóãèх (5) ð³зíèöü 
ðÿäó [6]:

( )











++−⋅= ∑∑

==

2

1j

2

1j
)ji(y)ji(y

4
1ty ,               (1)

äå ( )y i  – зíà÷åííÿ ðÿäó â i-é ìîìåíò ÷àñó;

1kk S)1()k(yS −⋅α−+⋅α= ,                (2)

äå kS  – зíà÷åííÿ åêñïîòåíö³éíîãî ñåðåäíüîãî 
ðÿäó â k-é ìîìåíò ÷àñó; α – ïàðàìåòð (êîíñòàíòà) 
зãëàäæóâàííÿ; 1kS −  – зíà÷åííÿ åêñïîòåíö³éíîãî 
ñåðåäíüîãî ðÿäó â (k 1)− -é ìîìåíò.

( ) ( ) ( )
( ) ( )iyminiymax

iyminiy
iyÍ −

−
= , i 1, N∈ ,              (3)

äå ( )iyÍ  – íîðìîâàíå зíà÷åííÿ â i-é ìîìåíò 
÷àñó. Яêщî ( )y i 0< , òî зíàê ( )iyÍ  зì³íèòüñÿ íà 
ì³íóñ:

( ) ( ) ( )1iyiyiy)1( −−=∆ ,                   (4)

äå ( )iy)1(∆  – зíà÷åííÿ ïåðшèх ð³зíèöü ðÿäó â  -é 
ìîìåíò;

( ) ( ) ( ) ( )2iy1iy2iyiy)2( −+−−=∆ ,             (5)

äå ( )iy)2(∆  – зíà÷åííÿ äðóãèх ð³зíèöü ðÿäó (4) â  
-é ìîìåíò ÷àñó.

Íà åòàï³ ïîïåðåäíüîї îбðîбêè äàíèх íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè â³äïîâ³äí³ âèб³ðêîâ³ хàðàêòåðèñòèêè:

– ñåðåäíє зíà÷åííÿ – y;
– äèñïåðñ³ю ïðîöåñó – σ2;
– êîåф³ö³єíòè àñèìåòð³ї AS (6) òà åêñöåñó (7);
– àâòîêîðåëÿö³éíó фóíêö³ю ïðîöåñó (8);
– ÷àñòêîâó àâòîêîðåëÿö³éíó фóíêö³ю ïðîöåñó 

(9-10).
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∑
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y)k(y

AS  , (6)

äå y(k)  – зíà÷åííÿ ðÿäó â k-é ìîìåíò; N – ê³ëü-
ê³ñòü зíà÷åíü ðÿäó; σ – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³ä-
хèëåííÿ.
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∑
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= , (8)

äå 3
NM ≤ , ( )r I  – i-òå зíà÷åííÿ àâòîêîðåëÿö³éíîї 

фóíêö³ї ïðîöåñó; 2
yσ  – äèñïåðñ³ÿ.

( ),k r IΦ =  ÿêщî 1k〉 ,                 (9)

äå kΦ  – зíà÷åííÿ ÷àñòêîâîї àâòîêîðåëÿö³éíîї 
фóíêö³ї ïðîöåñó:

( ) ( )
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−

=
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⋅Φ−

−⋅Φ−

=Φ 1k

1j
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, ÿêщî k 1> ,    (10)

äå kΦ , k 1, j−Φ  – â³äïîâ³äíå зíà÷åííÿ ÷àñòêîâîї 
àâòîêîðåëÿö³éíîї фóíêö³ї; ( )v k  – зíà÷åííÿ зàëèш-
ê³â ðÿäó â k-é ìîìåíò ÷àñó.

Âèïàäêîâèé ïðîöåñ (ÂП) ìàє òàêó â³äì³ííó 
ðèñó, ÿê ñêëàäí³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ éîãî ìèòòєâîãî 
зíà÷åííÿ. У ðåàëüíîìó ÷àñ³ зà зì³í зíà÷åííÿ ÂП 
ê³ëüê³ñòü âèì³ð³â îбìåæåíà òà ïðåäñòàâëÿєòüñÿ 
ó âèãëÿä³ äèñêðåòíîї âåëè÷èíè. У äàíîìó ðàз³ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îö³íêè â³äïîâ³äíèх ñòà-
òèñòè÷íèх ïàðàìåòð³â:

– îö³íêó ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ (11):

∑
−

=

τ=
1N

0k
x )k(x

N
1m ;                     (11)

– îö³íêó ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ 
(12):
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0k
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2
x m)k(x
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1
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– îö³íêó àâòîêîðåëÿö³éíîї фóíêö³ї (13):

[ ][ ]
N n 1

x x
k 0

1R(n) x(k ) m x(k n ) m
N n

− −

=

= τ − τ + τ −
− ∑ .      (13)

Çà ∞→N  îö³íêè ïàðàìåòð³â ïðàãíóòü äî ³ñòèí-
íèх зíà÷åíü.

Òåîðåòè÷íîю îñíîâîю äîñë³äæóâàíèх ïîêàз-
íèê³â ðîзïîä³ëó є öåíòðàëüíà ãðàíè÷íà òåîðåìà 
Лÿïóíîâà. Пðîòå íå âñ³ ïîêàзíèêè ìîæóòü бóòè 
ðîзïîä³ëåí³ зà íîðìàëüíèì зàêîíîì, òîìó åфåê-
òèâí³шèìè ìåòîäàìè âèâ÷åííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ 
âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè є íåïàðàìåòðè÷íèé 
êîðåëÿö³éíèé àíàë³з, зàñíîâàíèé íà зàñòîñóâàíí³ 
ïîðÿäêîâèх ñòàòèñòèê.

Íèí³ â óìîâàх ñó÷àñíîї äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè, 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó â ïðîöåñàх ïðîãíî-
зóâàííÿ îñîбëèâå ì³ñöå íàбóâàюòü òåхíîëîã³ї 
«Фîðñàéòó» – ìåòîäè ðîзðîбêè ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó ìàéбóòíüîãî íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ëюäñüêîãî 
фàêòîðó. Фîðñàéò (â³ä àíãë. foresight – ïîãëÿä â 
ìàéбóòíє, ïåðåäбà÷åííÿ) – ñîö³àëüíà òåхíîëîã³ÿ, 
фîðìàò êîìóí³êàö³ї, щî ñïðÿìîâàíà íà îбãîâî-
ðåííÿ òà фîðìóâàííÿ ó÷àñíèêàìè ñåñ³ї íàïðÿì³â 
ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї.

Фîðñàéò-òåхíîëîã³ÿ óñï³шíî âïðîâàäæóєòüñÿ 
â бàãàòüîх êðàїíàх íà ïðîòÿз³ 30 ðîê³â, îñîбëè-
âîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбóëà ó ñфåðàх б³зíåñó òà äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó щî є ÷àñòèíîю «äîñë³-
äæåííÿ ìàéбóòíüîãî» (future studies) òà ïîбóäîâè 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó. Ìåòîä фîðñàéòó íàëåæèòü äî 
ñèñòåìè «ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ», ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîї ñòðàòåã³ї. Âèщå-
зàзíà÷åíà ìåòîäèêà є ìàñшòàбîâàíîю, äàє зìîãó 
îòðèìóâàòè ïîãîäæåíå бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ÿê ó 
ðàìêàх îäí³єї ïðîåêòíîї êîìàíäè, òàê ³ â ìàñшòàб³ 
òåðèòîð³ї, äåðæàâè òà ì³æäåðæàâíèх â³äíîñèí. 
Ìåòîäîëîã³ÿ äàє зìîãó íàâ³òü ñòâîðèòè îñîбèñòèé 
фîðñàéò (äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ìàé-
бóòíüîãî). 

Òåхíîëîã³ю фîðñàéòó â³äð³зíÿє â³ä òðàäèö³é-
íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ïðîàêòèâíèé ï³äх³ä äî ðîз-
âèòêó ìàéбóòí³х ïîä³é. Цå îзíà÷àє, щî àâòîðè 
òà ó÷àñíèêè фîðñàéòó íå ïðîñòî îêðåìî îö³íю-
юòü ³ìîâ³ðí³ñòü òà ðèзèêè âèíèêíåííÿ òèх àбî 
³íшèх óìîâ, ÿê, íàïðèêëàä, ïðèéíÿòî â Дåëüф³-
ìåòîä³, à зàéìàюòü àêòèâíó ïîзèö³ю òà ñï³ëüíî 
ïðîåêòóюòü ñâîю ïîòî÷íó òà ìàéбóòíю ä³ÿëü-
í³ñòü òàê, щîб ïîñèëèòè ïîзèòèâí³ òðåíäè òà 
ïîãàñèòè íåãàòèâí³.

У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю ìåòîä Rapid 
Foresight äàє зìîãó îб³éòè êðèзîâ³ òî÷êè ðîзâè-
òêó íåзàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ìàñшòàбíîю 
àбî, íàâïàêè, êîíêðåòíîю ÿâëÿєòüñÿ зàâäàííÿ. Дî 
òèïîâèх ðåзóëüòàò³â фîðñàéò-ñåñ³é ìîæíà â³äíå-
ñòè òàê³ хàðàêòåðèñòèêè:

- åêñïåðòèзà òà ðå³íæèí³ðèíã íàÿâíèх ñòðàòå-
ã³é ðîзâèòêó, ÿê зàãàëüíî-òåðèòîð³àëüíèх, òàê ³ 
ãàëóзåâèх (ï³äïðèєìíèöòâî, òóðèзì, îñâ³òà, òðàí-
ñïîðò òà ³í.);

- ïåðåâ³ðêà ñòðàòåã³ї íà â³äïîâ³äí³ñòü ïîòî÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³, êîðåãóâàííÿ ïðîåêòíèх ð³шåíü ó 
íàïðÿì³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї «âóзüêèх ì³ñöü» ðîзâè-
òêó òåðèòîð³ї â³äïîâ³äíèìè ïðîåêòàìè ðîзâèòêó;

- ñòâîðåííÿ ïðîåêòíîї (äîðîæíüîї) êàðòè íà 
îñíîâ³ âèðîбëåíîї ñòðàòåã³ї òà ñèíòåз ðîбî÷èх ãðóï 
äëÿ ðîбîòè äëÿ її ðåàë³зàö³ї;
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Переговори з замовником 

Проектування сесії 

Організаційна робота Установча сесія для команди Попередня 
аналітика 

Підбір учасників 

Вступ (+вступні доповіді) 

Загальна постановка задачі 

або Робота у складі однієї групи Поділ на групи 

0 такт. Задачі роботи, таймінг, метод 

2 такт. Визначення предмету 

1 такт. Тренди 

1 такт. Тренди 

2 такт. Визначення предмету 
 

3 такт. Взначення технологій 

4 такт. Вибір форматів 

5 такт. Нормативні акти 

6 такт. Загрози та можливості 

6 такт. Загрози та можливості 
 

3 такт. Взначення технологій 
 

4 такт. Вибір форматів 
 

5 такт. Нормативні акти 
 

Полутакт модераторської роботи 

або 

або 

або 
Карта минулого 

А. Ключові гравці 

В. Ресурси 

С. Культурні коди  
або 

Карта минулого 
 

А. Генерація проектних ініціатив 

В. Презентація та критика ідей проектів 

С. Пошук синергії проектів 
або 

D. Визначення послідовності проектів 

9 такт. Виявлення ставок 

10 такт. Проекти 

Підготовка доповідей 

11 такт. Доповіді груп Підведення підсумків 

Рефлексія за підсумками сесії 

Звіт за підсумками сессії 

Добудова методу 

Контур 1: 
організація 

Контур 2:  
спільна  робота 

Контур 1: 
організація 

Контур 2:  
спільна робота 

Контур 3: 
Робота в групі 

  
Ðис. 2. Áлок-сõема форсайт-сессії

- îö³íêà íàÿâíîї òà фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї 
íîâîї ñòðàòåã³ї «êîìàíäè зì³í» – ë³äåð³â ñóñï³ëü-
ñòâà, ñóб'єêò³â ³ ìàéäàí÷èê³â êîìóí³êàö³ї ì³æ âëà-
äîю òà ñóñï³ëüñòâîì;

- фîðìóâàííÿ «êîìàíäè ðîзâèòêó», ãîëîâíîю 
ìåòîю ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ ò³ñíèх êîìóí³êàö³é 

ì³æ êåð³âíèêîì òà íàÿâíèì àêòèâîì ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òåðèòîð³ї;

- ïîбóäîâà ïðîãíîзó òà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â 
êîíòåêñò³ ìåòè òåðèòîð³ї;

- ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òåðèòîð³ї â óìî-
âàх зì³íè ñòðàòåã³ї ìåòà-òåðèòîð³ї, ñòàòóñó òåðè-
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òîð³ї, зì³íè її ìåæ, ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â, ñîö³-
àëüíèх óìîâ. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ фîðñàéò-ñåñ³ї 
ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2.

Âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ìåòîä³â ³ ìîäåëåé 
äàє зìîãó ÷³òêî â óñòàíîâëåí³ òåðì³íè âèзíà÷àòè 
ïàðàìåòðè ïðîãíîзîâàíèх òåðèòîð³àëüíèх îб’єêò³â 
òà їх зâ’ÿзêè, óзãîäæóâàòè ö³ë³ é ³íòåðåñè ðåã³-
îíàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх îäèíèöü, â³äîбðàæàòè 
âïëèâ ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ïðîãíîзîâàíèх îб’єêò³â 
íà зì³íó åêîíîì³÷íîї ñòàëîñò³ òà збåðåæåííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îíó, âèзíà÷àòè ñï³ââ³äíîшåííÿ òà 

âзàєìîзàëåæí³ñòü ïðîöåñ³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
ðåã³îí³. Пðè öüîìó îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü 
ìåòîäè âåðèф³êàö³ї ïîбóäîâàíèх ïðîãíîз³â, îö³íêà 
їх ÿêîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîз³â.

Уñ³ âèщåзàзíà÷åí³ âèäè ïðîãíîз³â òà ïðîöåñè 
їх ïîбóäîâè ìàюòü òèïîâ³ ñêëàäíèêè, щî ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè â óзàãàëüíåíîìó àëãîðèòì³ ïðîöåñ³â 
ïðîãíîзóâàííÿ (ðèñ. 3).

Íå ìåíш âàæëèâó ðîëü, îêð³ì ìåòîäîëîã³ї, ó 
ñèñòåì³ ïðîãíîзóâàííÿ ìàє зàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàëüíèх зàñîб³â äëÿ éîãî зä³éñíåííÿ. Дîö³ëüíî 

 
 

Формування концепції та інформаційної бази 
прогнозу 

Загальна мета 
та цілі 

1 

Визначення основних 
компонентів в прогнозу 

характе-
ристики 
явища 

показники 
для 

прогнозу 

одиниці 
вимірю-

вання 

джерела 
інформації 

періодизація 
та 

систематизація 
даних 

2 

+ 

+ 

3 

вибір методики 
прогнозування 

4 

розробка сценаріїв 
прогнозу  

розрахунок 
прогнозних 

показників за 
сценаріями та 

методами 

5 

Представлення 
результатів та їх 

опис 

6 

Впровадження результатів  

+ 

+ 

+ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Умовні позначення: 
 

1 – вид, призначення результатів, форми виведення; 
2 – умови та обмеження; 
3 – збір та систематизація даних; 
4 – здійснення прогнозу та обґрунтування його 
достовірності; 
5 – верифікація прогнозів;  
6 – пропозиції та рекомендації по впровадженню 
результатів прогнозу. 
 

+ 

Ðис. 3. Àлгоритм інтегрованого процесу прогнозування розвитку регіону
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà îбîбщåííàÿ ñòðóêòóðà èíòåãðèðîâàííîãî ïðîöåññà ïðîãíîзèðîâàíèÿ â ñèñòåìå 
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîзâîëÿющàÿ îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы зíàíèé 
ïðè ïðîãíîзèðîâàíèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх è ñâÿзàííых ñ íèìè ïðîöåññîâ ðàзâèòèÿ òåððèòîðèé. 
Îïèñàíы àëãîðèòì, эòàïы, хàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ è ìîäåëåé ðåàëèзàöèè ìíîãîфàêòîðíîãî ïðîãíîзè-
ðîâàíèÿ, ñóòü ìåòîäà фîðñàéò-òåхíîëîãèè. Пðèìåíåíèå äàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïîзâîëÿåò фîðìèðîâàòü 
ñîãëàñîâàííîå âèäåíèå бóäóщåãî â ðàìêàх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîåêòíîé êîìàíäы.
Êлючевые слова: ïðîãíîз, ìåòîäы ïðîãíîзèðîâàíèÿ, ðåãèîí, ðàзâèòèå.

Sokolova N. A.
Rajko H. A.
Digalo A. A.
Kherson National Technical University

THE FORECASTING METHODS IN THE REGIONAL MANAGEMENT SYSTEM

Summary 
The article presents generalized structure of integrated forecasting process in the regional management 
system, which allows determining the direction of improving the system of knowledge in forecasting socio-
economic and related processes of regional development. The article describes the algorithm, the steps and 
the characteristics of methods and models used for multifactor forecasting implementation, as well as the 
essence of the foresight technology method. Applying these instruments allows forming an agreed vision of 
the future in the framework of the regional project team operation.
Keywords: forecast, forecasting methods, region, development.

â³äì³òèòè ðîзâèíóòå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
òèñòè÷íèх äîñë³äæåíü òà êîìïëåêñíîї îбðîбêè 
äàíèх: ÂÌДÐ, SPSS, SAS, Statgraphics, ³íòåãðî-
âàíà ñèñòåìà Statistica äëÿ Windows, CW Excell 
òà ³í. Çàñòîñóâàííÿ äàíèх ïðîãðàìíèх зàñîб³â äàє 
зìîãó шâèäêî é ÿê³ñíî фîðìóâàòè ïðîãíîзí³ ðîз-
ðàхóíêè зà îбðàíèìè ìîäåëÿìè òà âèïðàöüîâó-
âàòè ò³ñí³ зâ’ÿзêè з óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîãíîзó, 
зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè, ÿê³ 
êîðèñòóюòüñÿ ïðîãíîзàìè.

У ñòàòò³ ìè â³äì³òèëè îñíîâí³ òà âàãîì³ ñêëàä-
íèêè ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, 
àëå äîö³ëüíèì бóäå â³äзíà÷èòè щå îäèí ñêëàäíèê, 
щî ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà ñâîє÷àñí³ñòü òà ÿê³ñòü 
зä³éñíåííÿ ïðîãíîзó – äîòðèìàííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè. Íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
³ñíóє ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì 
òà âíóòð³шíüîю êóëüòóðîю ïàðòíåð³â – ó÷àñíèê³â 
ïðîåêò³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ñåðåä ÿêèх ìîæíà 
â³äì³òèòè òàê³, ÿê ñóб’єêòè âëàäè, îðãàí³зàö³ї, 
ф³ðìè, ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà, ф³зè÷í³ îñîбè, 
íåäåðæàâí³ ñóñï³ëüí³ îðãàí³зàö³ї òà ³í. [7, ñ. 112].

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíî óзàãàëüíåíó ñòðóê-
òóðó ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîзóâàííÿ, àëãî-

ðèòì ³íòåãðîâàíîãî ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ, зì³ñò 
éîãî åòàï³â, ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ðåàë³зàö³ї, щî äàюòü 
зìîãó âèзíà÷èòè íàïðÿìè ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè зíàíü ó ãàëóз³ ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè ïðîöåñ³â ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè зì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ ïëàí³â ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â 
òà ïîñàäîâèх îñ³б ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Пðîãíîзóâàííÿ є âàæëèâîю òà íåîäì³ííîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó, îñê³ëüêè бåз ïåðåäбà÷åííÿ ìàé-
бóòíüîãî òà ðîзðîбêè ïðîãíîз³â î÷³êóâàíîãî òà 
бàæàíîãî ñòàíó íåìîæëèâèé åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
òåðèòîð³ї бóäü-ÿêîãî ìàñшòàбó. Îö³íêà ïåðñïåê-
òèâ îб’єêòèâíî ³ñíóю÷èх íàïðÿì³â ðîзâèòêó, фîð-
ìóâàííÿ ïðîãíîñòè÷íîãî ñòèëю ìèñëåííÿ, íàÿâ-
í³ñòü â³äïîâ³äíèх зíàíü, êîìïåòåíö³é, âèñîêîãî 
ñòóïåíÿ зàãàëüíîї òà íàóêîâîї êóëüòóðè, âì³ííÿ 
ïåðåäбà÷àòè зì³íè òà òåíäåíö³ї íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, зàñòîñîâóâàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ 
ìåòîäîëîã³ї ïðîãíîзóâàííÿ òà їх ³íñòðóìåíòàð³é – 
óñå öå ïîòðåбóє ñèñòåìàòè÷íîãî ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї фàх³âö³â ³з ïðîãíîзóâàííÿ.
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