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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.1

Ãладченко Ë. ².
Ãуманенко Í. Â.
Ì³æíàðîäíèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò

ÅÂÎËЮÖ²Я ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÈХ П²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ²  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й ÍÀÓÖ²

Íà зàñàäàх ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³зó êîíöåïö³é ³ òåîð³é ïðî ï³äïðèєìñòâî ïîêàзàíî, щî êëàñè÷í³ íàóêîâ³ 
ï³äхîäè зàâæäè зàëèшàюòüñÿ â íàãîä³ ³ ïðîäóêòèâíèìè (êîðèñíèìè) äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ïåðâèííèх ëàíîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ðîзêðèòà ïîòðåбà óïîðÿäêó-
âàííÿ зàñòîñóâàííÿ ³ íàäàííÿ ñòàòóñó «ï³äïðèєìñòâî» àбî «ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ». 
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, ãîñïîäàðñüêå фîðìóâàííÿ, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ.

© Гëàä÷åíêî Л. ²., Гóìàíåíêî Í. Â., 2017

Постановка проблеми. Чåðåз òå, щî âàëîâèé 
âíóòð³шí³é ïðîäóêò òà íàö³îíàëüíèé äîх³ä ñòâî-
ðююòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, âàæëèâîю íàóêîâîю 
ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ ðîзóì³ííÿ òðàêòóâàííÿ 
êàòåãîð³ї (ïîíÿòòÿ) ï³äïðèєìñòâà. Çäàâàëîñÿ б, íà 
ñüîãîäí³ öå ðîзóì³ííÿ ñòàëî âæå ñòàëèì. Îäíàê 
âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðè ÿê íàóêîâîї, òàê ³ ï³äðó÷-
íèê³â ïîêàзóє íàÿâí³ñòü ³ñíóâàííÿ ð³зíîìàí³ò-
íèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóò³ ï³äïðèєìñòâà 
[1, ñ. 25–27], [2, ñ. 9–10], [3, ñ. 32–33]. Îñîбëèâî 
öå âèÿâëÿєòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîбîòè з íîðìàòèâíèìè ³ 
зàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ â Уêðàїí³ [4]. Âèÿâëÿєòüñÿ îзíà÷åíà ñèòó-
àö³ÿ ³ ï³ä ÷àñ ðîбîòè з ³íфîðìàö³єю Дåðæàâíîї 
ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [5, ñ. 245–246], ³ 
зîêðåìà ЄДÐПÎУ – Єäèíîãî äåðæàâíîãî ðåєñòðó 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é Уêðàїíè. Сòîñóєòüñÿ 
öå íàñàìïåðåä ЄДÐ (Єäèíîãî äåðæàâíîãî ðåє-
ñòðó) юðèäè÷íèх îñ³б, ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â 
òà ãðîìàäñüêèх фîðìóâàíü [6], òîìó щî ñàìå â³í 
є äæåðåëîì, íà бàз³ ÿêîãî (зà ïîñèëàííÿì Дåð-
æàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè) ñòâîðюєòüñÿ 
ЄДÐПÎУ [5, ñ. 245].

Íåîäíîзíà÷í³ñòü ï³äхîä³â щîäî зàñòîñóâàííÿ 
òåðì³í³â ³ êàòåãîð³é «ï³äïðèєìñòâî» ³ «ñóб’єêò ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ» ïðîÿâëÿєòüñÿ ³ â êîíêðåòí³é ïðàê-
òèö³ фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðюâàííÿ, ³ зîêðåìà 
ó âèзíà÷åí³ їхí³х îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
[5, ñ. 247–249].

Уïîðÿäêóâàííÿ ï³äхîä³â äî ñóò³ зì³ñòó êàòåãî-
ð³ї «ï³äïðèєìñòâî», à òàêîæ òèх, ÿê³ з íåю ïîєä-
íóюòüñÿ ñóòòєâèìè зâ’ÿзêàìè, ïîâèíí³ зàëèшà-
òèñÿ ïðåäìåòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü, îñê³ëüêè 
ìàюòü íå ò³ëüêè íàóêîâî-òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ, à ³ 
ðåàëüíå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îãëÿä åêîíîì³÷íèх шê³ë, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ ñâ³-
òîâîю íàóêîâîю äóìêîю, ïîêàзóє, щî â íàäðàх 
êîæíîї з íèх íàñàìïåðåä âèбóäîâóюòüñÿ êîíöåï-
ö³ї òåîð³ї ïðî ï³äïðèєìñòâî [7; 8; 9; 10; 11]. Îäíàê 
êîæíà ³з òåîð³é àêöåíòóє óâàãó íà òèх ÷è ³íшèх 
îзíàêàх ï³äïðèєìñòâà ÿê ïåðâèííîї ëàíêè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè [12; 9; 10; 11]. Дî òîãî æ, îãëÿä 
ï³äðó÷íèê³â ³з äèñöèïë³íè «Åêîíîì³êà ï³äïðèєì-

ñòâà» ïîêàзóє, щî зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ó їхí³é 
зì³ñò / ñòðóêòóðó âíåñåíî ñïåö³àëüíó òåìó «Òåîð³ї 
ï³äïðèєìñòâà» [1; 2; 13; 14; 15], щî зàñâ³ä÷óє ïðî 
íåâìèðóщ³ñòü ³ зíà÷óщ³ñòü òåîð³ї ïðî ï³äïðèєì-
ñòâî зà óìîâ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Òàê, ó ï³äðó÷íèêó Í. Яðê³íîї «Åêîíîì³êà ï³äïðè-
єìñòâà» [15] ðîзêðèòî ñó÷àñí³ òåîð³ї ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³-
êàö³é ó êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ ïîëîæåíü Гîñïîäàð-
ñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè [4, ðîзä³ë 2, ãë. 6–7] 
ïîêàзóє, щî ³ñíóє ïðàêòè÷íà ïîòðåбà â óïîðÿäêó-
âàíí³ ä³àëåêòèêè зì³ñòó êàòåãîð³é «ñóб’єêò ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ» ³ «ï³äïðèєìñòâî», à òàêîæ âèñó-
âàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ âèìîãè äî âäîñêîíàëåííÿ 
äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü ãîñïîäàðñüêèé 
ìåхàí³зì ä³ÿëüíîñò³ ïåðâèííîї ëàíêè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Òàêèì ÷èíîì, ðåòðîñïåêòèâíèé 
ï³äх³ä äî åêîíîì³÷íèх êîíöåïö³é ïðî ï³äïðèєì-
ñòâî â êîíòåêñò³ îñó÷àñíåííÿ їх, бåзóìîâíî, ïîòðå-
бóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє àíàë³з³ ðîзâèòêó òåîð³é 
ïðî ï³äïðèєìñòâî, ³ зîêðåìà щîäî фîðìóâàííÿ 
òà âèзíà÷åííÿ ð³зíîâèä³â îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì, їх ñòàòóñó; äîñë³äæåííÿ ä³àëåêòèêè зì³ñòó 
êàòåãîð³é «ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ» ³ «ï³äïðè-
єìñòâî»; ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é щîäî óïîðÿäêó-
âàííÿ їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ.

Âикладення основного матеріалу. Òåîðåòè÷í³ 
ï³äхîäè щîäî òðàêòóâàííÿ ñóò³ ï³äïðèєìñòâà âèбó-
äîâóâàëèñü ó ìåæàх êîæíîї åêîíîì³÷íîї шêîëè. 

У íåîêëàñè÷í³é òåîð³ї, ÿê ³ ï³ä ÷àñ êëàñè÷íèх 
ï³äхîä³â, ï³äïðèєìñòâî ðîзãëÿäàюòü ÿê ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó, щî зàëó÷àє ïåâí³ ðåñóðñè ó âèðîбíèöòâî 
з ìåòîю ïåðåòâîðåííÿ їх ó ïðîäóêö³ю (òîâàð). Пðè 
öüîìó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî з ïîäàëüшèì ðîз-
âèòêîì ó ìåæàх íåîêëàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї шêîëè 
з’ÿâëÿєòüñÿ ³ шèðîêî ïî÷èíàє âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
щîäî фóíêö³îíóâàííÿ ïåðâèííîãî ñóб’єêòó ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïîíÿòòÿ êàòåãîð³ї «ф³ðìà». À зã³äíî 
з íåîêëàñè÷íîю òåîð³єю ф³ðìè, îñíîâíîю ìåòîю 
ï³äïðèєìñòâà ñòàє ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó íà ï³ä-
âàëèíàх ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñïîæèòèх 
ðåñóðñ³â.

Íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ ï³äïðèєìñòâà, збàãà÷åíà 
äàë³ Дæ. Ðîб³íñîí íîâèìè ðèñàìè, ïî÷àëà ðîзãëÿ-
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äàòè ³ òðàêòóâàòè ф³ðìó íå ò³ëüêè ÿê âèðîбíè÷èé 
àãåíò, ÿêèé ä³є зà ñâîїìè ïðàâèëàìè, àëå é ÿê 
àãåíò ñïîæèâàííÿ, ïîâåä³íêó ÿêîãî òðåбà ³ ìîæíà 
ïðîàíàë³зóâàòè â ìåæàх êëàñè÷íîї ïàðàäèãìè.

Íåîêëàñè÷íå ðîзóì³ííÿ ï³äïðèєìñòâà (ф³ðìè) 
є зàãàëüíîâèзíàíèì ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³. Îäíàê ³з ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ³ íåäîñêî-
íàëîї êîíêóðåíö³ї з’ÿâèâñÿ ö³ëèé ðÿä зàïèòàíü, 
íà ÿê³ âîíà (òåîð³ÿ ф³ðìè) íå зìîãëà äàòè â³äïî-
â³ä³, щî é îбóìîâèëî ïîÿâó â åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
³íñòèòóö³îíàëüíèх òåîð³é, зîêðåìà òàêèх ÿê ïðàâî 
âëàñíîñò³, àãåíòñüêà ³ òðàíзàêö³éíà òåîð³ї.

Çàñíîâíèêîì ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї ïðî ï³ä-
ïðèєìñòâî ââàæàюòü àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî  
Ð. Êîóзà [12]. Òåîð³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ñòâåðäæóє, 
щî ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ íå ìàюòü ìîæëè-
âîñò³ îäåðæàòè äîñòàòíüî ïîâíó ³íфîðìàö³ю щîäî 
ìàéбóòíüîãî з óñ³ìà íàñë³äêàìè, щî зâ³äñè âèïëè-
âàюòü. Òåîð³ÿ âëàñíîñò³ âîäíî÷àñ ðîзãëÿäàє âëàñ-
í³ñòü ÿê ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ³ êîíòðîëюâàòè 
îб’єêò ïðàâà âëàñíîñò³.

Пðè öüîìó òàêîæ ââàæàюòü, щî ïðàâà âëàñ-
íîñò³ ì³ñòÿòüñÿ â êîíòðàêòàх, à зíà÷èòü зàхèщåí³ 
óìîâàìè êîíòðàêòó. Сàìà âëàñí³ñòü є ³íñòðóìåí-
òîì ïîäîëàííÿ ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü ó ðåзóëü-
òàò³ íåäîñêîíàëîñò³ êîíòðàêò³â. Êîíòðàêòè òàêîæ 
âðàхîâóюòü êîíфë³êò ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ³ ìåíå-
äæåð³â.

Àãåíòñüêà òåîð³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї òàêîæ бàзóєòüñÿ íà ïðèïóщåí³ 
íàÿâíîñò³ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ âëàñíèêàìè ³ 
ìåíåäæåðàìè. Çã³äíî з ïðèïóщåííÿìè ö³єї òåî-
ð³ї àãåíò (êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà) ìîæå ñâ³äîìî 
íàäàâàòè ïðèíöèïàëó (âëàñíèêó ï³äïðèєìñòâà) 
íåïðàâäèâó ³ íåïîâíó ³íфîðìàö³ю òà зàâäÿêè 
öüîìó бåзïåðåшêîäíî зä³éñíюâàòè îïîðòóí³ñ-
òè÷í³ ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà зàäîâîëåííÿ ëèшå âëàñ-
íèх ³íòåðåñ³â.

Òðàíзàêö³éíà òåîð³ÿ âèâ÷àє îðãàí³зàö³ю êîíòð-
àêòíèх âзàєìîâ³äíîñèí щîäî îбì³íó òîâàð³â, 
ïîñëóã ÷è ïðàâàìè. У хîä³ òàêîãî îбì³íó – òðàí-
зàêö³é âèíèêàюòü òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè (âèòðàòè 
íà ïîшóê ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòåíö³éíèх ïîñòà÷àëü-
íèê³â, âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з óêëàäàííÿì êîíòðàê-
ò³â ³ ïðîâåäåííÿì êîíòðîëю зà їхí³ì âèêîíàííÿì 
òîщî).

Çã³äíî з³ зì³ñòîì âèñâ³òëåíèх ïîëîæåíü ³íñòè-
òóö³îíàëüíîї òåîð³ї ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї ï³äïðèєì-
ñòâî (ф³ðìà) ðîзêðèâàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü êîíòð-
àêò³â ³ зîêðåìà äîâãîñòðîêîâèх, à íå ò³ëüêè òèх, 
щî ðåãóëююòü ïîòî÷í³ ðèíêîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè.

²ñíóє щå ö³ëèé ðÿä íàïðÿì³â ³ êîíöåïö³é ïðî 
ï³äïðèєìñòâî: ³ííîâàö³éíà, åâîëюö³éíà, ³íòåãðà-
ö³éíà. Çàñíîâíèêîì ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äî 
ñóòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ââàæàюòü Й. Шóìïåòåðà 
[11]. Сàìå éîìó íàëåæàòü ïåðш³ âèñëîâè щîäî 
òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³ї ³ зàñòîñóâàííÿ їх 
ÿê îбîâ’ÿзêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ï³äïðèєìíèöü-
ê³é ä³ÿëüíîñò³. Â³í óâàæàє, щî ñïðàâæí³é ï³ä-
ïðèєìåöü є äæåðåëîì ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü íà òë³ 
ðóòèííîї ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Åâîëюö³éíà æ òåîð³ÿ бàзóєòüñÿ íà ïîєäíàíí³ 
àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ é îбìåæå-
íîñò³ ðàö³îíàëüíîñò³ íà òë³ îðãàí³зàö³éíèх ðóòèí 
³з äèíàì³÷íîю ìîäåëëю ï³äïðèєìñòâà Й. Шóìïå-
òåðà. Хàðàêòåðíèì äëÿ åâîëюö³éíîї òåîð³ї є óÿâ-
ëåííÿ ïðî ï³äïðèєìñòâî ÿê ïðî äâîїñòèé îб’єêò: 
à) ÷ëåíà ä³ëîâîї ñï³ëüíîòè (ïîïóëÿö³ї); б) ï³ä-
ïîðÿäêîâàíîãî âëàñíèì òðàäèö³ÿì ó âèзíà÷åí³ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, îбñÿã³â ³ ïðîïîðö³ї фàêòîð³â, 
ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äî ñïîæèâàííÿ. Бåзóìîâíî, åâî-
ëюö³éíà òåîð³ÿ є ðîзâèòêîì ³ííîâàö³éíîї òåîð³ї 

Й. Шóìïåòåðà, à âñ³ ñó÷àñí³ ïðåäñòàâíèêè 
åâîëюö³éíîї òåîð³ї – Ð. Íåëüñîí ³ С. У³íòåð óâà-
æàюòü ñåбå ïîñë³äîâíèêàìè ³äåé Й. Шóìïåòåðà 
[9, ñ. 359–370].

П³äïðèєìíèöüêà òåîð³ÿ ïðî ï³äïðèєìñòâà зà 
бàãàòüîìà ïîзèö³ÿìè ñòèêàєòüñÿ з ñóòòю ï³äхîä³â 
³ííîâàö³éíîї òåîð³ї ðîзâèòêó Й. Шóìïåòåðà, òîбòî 
âîíà є âò³ëåííÿì ³äåé ó÷åíîãî íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Òàê, ïðîâ³äíèì äâèãóíîì 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є ï³äïðèєìåöü ³з éîãî зä³-
бíîñòÿìè ÿê äî âïîðÿäêóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ 
âíóòð³шí³х îðãàí³зàö³éíèх ðóòèí, òàê ³ äî фîð-
ìóâàííÿ ñòîñóíê³â ³ âзàєìîâ³äíîñèí ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì. Åфåêòèâíå ï³äïðèєìíèöòâî – öå 
íàñàìïåðåä ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
³ ëèшå ïîò³ì – зàñ³б зàðîбëÿòè ãðîш³ ³ зàбåзïå÷ó-
âàòè ñâ³é äîбðîбóò [8, ñ. 196–199].

Îзíà÷åíà òðàíñфîðìàö³ÿ ï³äхîä³â äî ñóò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòàëà ïîâíîю ì³ðîю зäîбóòêîì ³ äëÿ 
óêðàїíñüêîї íàóêîâîї äóìêè ëèшå ï³ñëÿ íåзàëåæ-
íîñò³ Уêðàїíè. Îäíèì ³з ïåðшèх зàêîí³â íåзà-
ëåæíîї Уêðàїíè ñòàâ ÇУ «Пðî ï³äïðèєìñòâà â 
Уêðàїí³» (1991 ð.). Щîïðàâäà, â³í зíà÷íîю ì³ðîю 
â³äòâîðюâàâ «Çàêîí СССÐ î ãîñóäàðñòâåííîì ïðåä-
ïðèÿòèè (îбъåäèíåíèè)» 1987 ð. У 1992 ð. бóëî 
ïðèéíÿòî âæå ÇУ «Пðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», 
ÿêèé ïîðÿä ³з ÇУ «Пðî ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³» 
зàëèшàâñÿ ÷èííèì äî 2003 ð., òîбòî äî ïðèéíÿòòÿ 
«Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè». Ðîзðîбêà 
îñòàííüîãî äîêóìåíòà óзàãàëüíèëà âñ³ ïîïåðåäí³ 
îêðåì³ зàêîíè щîäî êîæíîї îðãàí³зàö³éíîї фîðìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ: 1. «Пðî äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю 
юðèäè÷íèх îñ³б òà ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â» 
(1993 ð.). 2. «Пðî ³íâåñòèö³ї» (1992 ð.). 3. «Пðî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³ю» (1997 ð.).  
4. «Пðî фåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî» (1998 ð.).

У Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè бóëà зðî-
бëåíà ñïðîбà óïîðÿäêóâàòè ³ êëàñèф³êóâàòè ð³з-
íîâèäè îðãàí³зàö³éíèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ, à ó 
ñòàòò³ 62 ï³äïðèєìñòâî ïîäàíî ÿê îðãàí³зàö³éíó 
фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ ³ îхàðàêòåðèзîâàíî ÿê 
ñàìîñò³éíèé ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ. Àëå ïîíÿòòÿ 
ñóò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (ñòàòòÿ 55) òðàêòó-
єòüñÿ зíà÷íî шèðшèì, í³æ ï³äïðèєìñòâî. Пðè 
öüîìó ï³ä âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñóб’єêò» ï³äïà-
äàюòü óñ³ ó÷àñíèêè ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí, ÿê³ 
зä³éñíююòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ðåàë³зóю÷è 
ãîñïîäàðñüêó êîìïåòåíö³ю, – ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêèх ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â. Дî òîãî æ, ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæóòü бóòè ³ ãîñïîäàðñüê³ îðãà-
í³зàö³ї, ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, ³ ãðîìàäÿíè 
Уêðàїíè, é ³íîзåìí³ ãðîìàäÿíè, ÿêщî âñ³ âîíè 
зàðåєñòðîâàí³ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîì ïîðÿäêó, 
òîбòî ìàєòüñÿ íà óâàз³ â Єäèíîìó äåðæàâíîìó ðåє-
ñòð³ юðèäè÷íèх îñ³б, ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â 
òà ãðîìàäñüêèх фîðìóâàíü (äàë³ – ЄДÐ).

П³äхîäè äî íàäàííÿ ñòàòóñó ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ íå ìîæíà, íà íàшó äóìêó, ââàæàòè 
äîðå÷íèìè, äîö³ëüíèìè ³ ïðîäóìàíèìè. Íàñàìïå-
ðåä â³äíîñíî íàäàííÿ ñòàòóñó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ òàêèì фîðìóâàííÿì ÿê: ãðîìàäñüêà îðãàí³-
зàö³ÿ, òîâàðíà б³ðæà, ïðåäñòàâíèöòâî, ïîë³òè÷íà 
ïàðò³ÿ, ïðîфñï³ëêà, îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â 
бàãàòîêâàðòèðíîãî бóäèíêó òà ò. ä.

Хàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèєìñòâà â Гîñïîäàð-
ñüêîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè ÿê îðãàí³зàö³éíîї фîðìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, бåзóìîâíî, зìåíшóє зíà÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâíîї ³ ïåðâèííîї ëàíêè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. Íàâ³òü ó ÇУ «Пðî ï³äïðè-
єìñòâà â Уêðàїí³» 1991 ð., íåзâàæàю÷è íà éîãî 
íåäîë³êè, ï³äïðèєìñòâó íàëåæàëà ïðîâ³äíà ðîëü ó 
фóíêö³îíóâàíí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Пðè òàêèх ï³äхîäàх зíà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ïåðâèííîї ëàíêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ïåð-
âèííîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íå ïîñèëюєòüñÿ 
³ зíà÷íî «ðîзìèâàєòüñÿ», à äîñâ³ä íàóêîâîї äóìêè 
(òëóìà÷åííÿ êîíöåïö³ї) ³ òåîð³ї ïðî ï³äïðèєìñòâî 
ñòàюòü í³бèòî íå âàæëèâèìè ³ íàâ³òü зàéâèìè. 
Îäíàê öå íå òàê. Ò³ëüêè â êîíòåêñò³ ³ зàñàäàх 
òåîð³ї ìîæóòü âèбóäîâóâàòèñü ëîã³÷í³, ñèñòåìí³ ³ 
âèâàæåí³ зàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòó-
юòü ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ ÿê 

íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, òàê ³ îêðåìèх її ó÷àñíè-
ê³â ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí.

Дî òîãî æ, ÿêщî зâåðíóòèñÿ äî ï³äхîä³â ³ òåð-
ì³íîëîã³ї Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 
ìîæíà ïîбà÷èòè äåщî ³íшó êëàñèф³êàö³ю зà îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè зàðåєñòðîâàíèх 
ó÷àñíèê³â ó ЄДÐПÎУ. Òàê, ó òàбëèö³ 1 ïîäàíà 
фàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³ ³ â ðîзð³з³ îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ [5, ñ. 247–249].

Òàбëèöÿ 1
Показники Єдиного державного реєстру підприємств та організацій Óкраїни (ЄÄÐПÎÓ).  

Êількість суб’єктів ЄÄÐПÎÓ за організаційно-правовими формами господарювання.
Îрганізаційно-правова форма 

господарювання

Óсього на 

1 січня 2013 р.

Óсього на 

1 січня 2014 р.

Óсього на 

1 січня 2015 р.

Óсього на 

1 січня 2016 р.
Уñüîãî 1341781 1372177 1331230 1121347

зîêðåìà  

фåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî 49095 49169 47356 43743

ïðèâàòíå ï³äïðèєìñòâî 280073 278227 259772 201788

äåðæàâíå ï³äïðèєìñòâî 6075 5933 5559 4019

êàзåííå ï³äïðèєìñòâî 38 33 32 33

êîìóíàëüíå ï³äïðèєìñòâî 15207 14974 13778 11438

äî÷³ðíє ï³äïðèєìñòâî 18594 18173 16981 12336

³íîзåìíå ï³äïðèєìñòâî 2176 2096 1988 676

ï³äïðèєìñòâî îб’єäíàííÿ ãðîìàäÿí (ðåë³ã³éíîї 

îðãàí³зàö³ї, ïðîфñï³ëêè)
4498 4470 4056 3288

ï³äïðèєìñòâî ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї 1360 1325 1299 1254

àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 25531 24813 23110 15571

òîâàðèñòâî з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 488781 515371 519607 488205

òîâàðèñòâî з äîäàòêîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 1539 1583 1589 1336

ïîâíå òîâàðèñòâî 2074 2062 1941 1361

êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî 638 629 595 387

êîîïåðàòèâ 33664 33806 29681 25763

з íüîãî  

âèðîбíè÷èé 2459 2647 2646 2321

îбñëóãîâóю÷èé 20619 20620 17899 17439

ñïîæèâ÷èé 771 809 726 730

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîбíè÷èé 1224 1192 1064 998

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îбñëóãîâóю÷èé 947 1035 928 949

îðãàí³зàö³ÿ (óñòàíîâà, зàêëàä) 115042 114018 109545 102218

з íåї  

äåðæàâíà 16479 14941 13744 12629

êîìóíàëüíà 66378 67023 64975 61940

ïðèâàòíà 1000 1027 1005 955

îðãàí³зàö³ÿ îб’єäíàííÿ ãðîìàäÿí 1579 1608 1618 1602

àñîö³àö³ÿ 3194 3234 3108 2260

êîðïîðàö³ÿ 852 836 777 560

êîíñîðö³óì 93 94 90 66

êîíöåðí 359 350 327 195

³íш³ îб’єäíàííÿ юð. îñ³б 1412 1365 1275 279

ф³ë³ÿ (³íшèé â³äîêðåìëåíèé ï³äðîзä³ë) 49014 49717 47507 34278

ïðåäñòàâíèöòâî 4744 4843 4647 4267

òîâàðíà б³ðæà 598 601 593 595

êðåäèòíà ñï³ëêà 1154 1171 1105 1090

ñï³ëêà ñïîæèâ÷èх òîâàðèñòâ 363 5162 5026 322

ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî 5044 378 363 4337

íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé фîíä 75 74 72 72

ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ 19222 19166 18237 15557

ãðîìàäñüêà îðãàí³зàö³ÿ 74500 77286 75828 70321

ðåë³ã³éíà îðãàí³зàö³ÿ 24720 25475 24957 23261

ïðîфñï³ëêà, îб’єäíàííÿ ïðîфñï³ëîê 28852 29724 28890 26321

òâîð÷à ñï³ëêà (³íшà ïðîфåñ³éíà îðãàí³зàö³ÿ) 278 298 277 27279

бëàãîä³éíà îðãàí³зàö³ÿ 14055 14999 15934 15384

îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãàòîêâàðòèðíîãî 

бóäèíêó
15018 16213 15992 17109

îðãàí ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ 1426 1503 1372 1415
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Îäíàê öå íå âñ³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
фóíêö³îíóюòü â Уêðàїí³, òîìó щî îбë³ê ф³зè÷íèх 
îñ³б-ï³äïðèєìö³â [ФÎП³â] зä³éñíюєòüñÿ â ³íшîìó 
ðåєñòð³ – ЄДÐ юðèäè÷íèх îñ³б, ф³зè÷íèх îñ³б-ï³ä-
ïðèєìö³â, ãðîìàäñüêèх фîðìóâàíü. ² ïðîбëåìà â 
òîìó, щî ³íфîðìàö³ÿ з ЄДÐ ïðî ФÎП³â, ÿê³ ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ òàêîæ ÿê ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, 
íå ïîïàäàє â Сòàòèñòè÷íèé щîð³÷íèê Уêðàїíè зà 
â³äïîâ³äíèé ð³ê, ÿêèé ãîòóє Дåðæàâíà ñëóæбà ñòà-
òèñòèêè Уêðàїíè.

Дî òîãî æ, ó òàêîìó ñåðéîзíîìó äîêóìåíò³ 
ÿê Сòàòèñòè÷íèé щîð³÷íèê Уêðàїíè Дåðæàâíîї 
ñëóæбè ñòàòèñòèêè íåìàє îêðåìîãî ñïåö³àëüíîãî 
ï³äðîзä³ëó, ÿêèé ñòåæèòü зà ñòàíîì ³ äèíàì³êîю 
ê³ëüêîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â. У ðåзóëüòàò³ 
Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè íå ò³ëüêè 
íå óòî÷íює зàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â êðàїí³, à é âèñâ³òëює ñóïåðå÷ëèâ³ äàí³. 
Яêщî â òàбëèö³ 1 ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â, щî фóíêö³î-
íóє â Уêðàїí³, – 1121347 îäèíèöü [5, ñ. 247–249], 
òî íà ñòîð³íö³ 245 îзíà÷åíîãî äîêóìåíòà їх ïîêà-
зàíî – 1159892 îäèíèö³. Ìîæíà, зâè÷àéíî, äîìèñ-
ëèòè, щî б³ëüшå зíà÷åííÿ, ìàбóòü, з óðàхóâàííÿì 
ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â. Àëå òàêà ñèòóàö³ÿ íå 
ïðèïóñòèìà, îñîбëèâî зàðàз, êîëè зðîñòàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè зîñåðåäæåíå íà ìàëîìó òà 
ñåðåäíüîìó б³зíåñ³. À з ³íшîãî бîêó, êîëè ðîзïî-
÷àâñÿ ïðîöåñ щîäî зàêðèòòÿ «ñïëÿ÷èх» ФÎП³â ó 
зâ’ÿзêó з ïðèéíÿòòÿì ÇУ «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè щîäî ïîêðàщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³» [16], фîðìó-
âàííÿ é óòî÷íåííÿ ñèñòåìàòèзîâàíîї ãðàìîòíîї 
³íфîðìàö³ї є âêðàé âàæëèâèì ³ íåîбх³äíèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîї òà ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè. Òàê, íàâ³òü äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ зà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè 
âèñâ³òëює ³ хàðàêòåðèзóє ñëàбê³ бîêè ðåãóëÿòîð-
íîї ïîë³òèêè óðÿäó: зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ³ ïðèâàòíèх ï³äïðè-
єìñòâ ñòàëîñÿ щå äî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè 
[16] â ê³íö³ 2016 ð. Àëå íàéб³ëüшó òðèâîãó âèêëè-
êàє ñêîðî÷åííÿ ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ: ó 3,5 ðàзè 
³ ò³ëüêè зà îäèí ð³ê – з ïî÷àòêó 2015 ð. äî ïî÷àòêó 
2016 ð. (òàбëèöÿ 1), òîбòî í³ ïðî ÿêå ïîêðàщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ íå éäåòüñÿ.

Сë³ä íàãîëîñèòè, щî зãîðòàííÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, бî, ÿê ïîêàзàëî äîñë³-
äæåííÿ ³ àíàë³з íàóêîâîї äóìêè ïðî ï³äïðè-

єìñòâî ³ ï³äïðèєìíèöòâî, ïðîâ³äíèì ãåíåðàòî-
ðîì ³äåé é ³ííîâàö³é є ï³äïðèєìåöü, ÿê бè â³í 
íå íàзèâàâñÿ ³ ïîзèö³îíóâàâñÿ â ð³зíîìàí³òíèх 
êîíöåïö³ÿх ³ òåîð³ÿх. П³äïðèєìåöü ³ є ãîëîâíèì 
äæåðåëîì ³íâåñòèö³é. Пðè öüîìó äëÿ ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зîâñ³ì íåìàє зíà÷åííÿ, 
ÿê³ ðåñóðñè ïðèéäóòü: â³ò÷èзíÿí³ àбî ³íîзåìí³. 
Бàæàíî ³ ïåðш³, ³ äðóã³.

Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї äóìêè ³ òåîð³é ïðî 
ï³äïðèєìñòâî ïîêàзóє, щî ãåíåзèñ ³ ð³зíîìàí³òòÿ 
åêîíîì³÷íèх ïîíÿòü, ïîєäíàíèх ³з êàòåãîð³єю ï³ä-
ïðèєìñòâà, íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîÿâè ñóò-
íîñò³ óзàãàëüíюâàëüíîї êàòåãîð³ї «ï³äïðèєìñòâî». 
Àíàë³з æå фàêòè÷íîї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî зàðåєñòðîâàíèх ãîñïîäàðñüêèх фîðìóâàíü 
ïîêàзóє, щî ï³äïðèєìñòâî є óзàãàëüíюâàëüíîю 
êàòåãîð³єю âñ³х îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх фîðìóâàíü. Îäíàê 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ щîäî âïîðÿäêóâàííÿ ïð³-
îðèòåò³â зàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³ї «ï³äïðèєìñòâî» ³ 
«ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ».

Âисновки. Îòæå, ò³ëüêè íà зàñàäàх íàóêîâîї 
òåîð³ї ïðî ï³äïðèєìñòâî, ÿêà òðàêòóє éîãî ÿê óзà-
ãàëüíюâàëüíó êàòåãîð³ю ïåðâèííîї é îñíîâíîї 
ëàíêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîæíà ³ òðåбà ïðî-
âàäèòè âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ï³äïðèєìñòâ. Ì³í³ñòåðñòâî 
юñòèö³ї Уêðàїíè зà äîïîìîãîю зàëó÷åííÿ åêñïåð-
ò³â – íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â ïîâèííî ÷³òêî îïè-
ñàòè (îêðåñëèòè) зàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³ї «ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ» é óìîæëèâèòè íàäàííÿ ñòàòóñó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òàêèì фîðìóâàííÿì ÿê 
ãðîìàäñüêà îðãàí³зàö³ÿ, òîâàðíà б³ðæà, ïîë³òè÷íà 
ïàðò³ÿ, бëàãîä³éíèé фîíä, îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíè-
ê³â бàãàòîêâàðòèðíîãî бóäèíêó ³ ò. ä., ÿê³ ñüîãîäí³ 
ïîäàюòüñÿ Дåðæàâíîю ñëóæбîю ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè ÿê ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ. Ì³í³ñòåðñòâó 
юñòèö³ї Уêðàїíè äîö³ëüíî ðîзðîбèòè «Дîðîæíю 
êàðòó ïî ÷èííèì ãîñïîäàðñüêèì фîðìóâàííÿì â 
Уêðàїí³». Îзíà÷åíèé äîêóìåíò ïîâèíåí ñóïðîâî-
äæóâàòèñü îêðåìèì ï³äðîзä³ëîì – «Гëîñàð³єì», 
íàäàâàòè ÷³òêó é îäíîзíà÷íó хàðàêòåðèñòèêó ñòà-
òóñó ãîñïîäàðñüêèì фîðìóâàííÿì.

Пàðàëåëüíî òðåбà íàâåñòè ëàä ³ ³ Єäèíèх äåð-
æàâíèх ðåєñòðàх ÿê óñ³х юðèäè÷íèх îñ³б, òàê ³ 
ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â, òîìó щî â ðåєñòðàх 
íåìàє ÷³òêîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàòóñ ãîñïîäàðñüêîãî 
фîðìóâàííÿ. 
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Ìåæäóíàðîäíыé ãóìàíèòàðíыé óíèâåðñèòåò

ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ ÒÅÎÐÈÈ Î ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ  
Â ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÈ ПÅÐÂÈЧÍЫХ ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯХ

Ðезюме
Íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèзà êîíöåïöèé è òåîðèé î ïðåäïðèÿòèè ïîêàзàíî, ÷òî êëàññè÷åñêèå 
íàó÷íыå ïîäхîäы âñåãäà îñòàюòñÿ íåîбхîäèìыìè è ïðîäóêòèâíыìè äëÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ðåãóëÿ-
òîðíîé ïîëèòèêè äåéñòâóющåãî хîзÿéñòâåííîãî ìåхàíèзìà, ïðåäîïðåäåëÿющåãî фóíêöèîíèðîâàíèå 
ïåðâè÷íых зâåíüåâ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Ðàñêðыòà íåîбхîäèìîñòü â óïîðÿäî÷èâàíèè êàê ïðèìå-
íåíèÿ, òàê è ïðèñâîåíèÿ ñòàòóñà «ïðåäïðèÿòèå» è «ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ». Ðåêîìåíäóåòñÿ Ìèíèñ-
òåðñòâó юñòèöèè Уêðàèíы è Гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбå ñòàòèñòèêè Уêðàèíы ïðèâåñòè â ïîðÿäîê è 
ñèñòåìàòèзèðîâàòü èíфîðìàöèю ÅГÐ – Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà юðèäè÷åñêèх ëèö, фèзè÷åñ-
êèх ëèö-ïðåäïðèíèìàòåëåé è îбщåñòâåííых фîðìèðîâàíèé (îòâåòñòâåííîå – Ìèíèñòåðñòâî юñòèöèè 
Уêðàèíы), à òàêæå ÅГÐПÎУ – Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèзàöèé Уêðàèíы 
(îòâåòñòâåííàÿ – Гîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàèíы).
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, хîзÿéñòâåííîå фîðìèðîâàíèå, îðãàíèзàöèîííî-
ïðàâîâыå фîðìы хîзÿéñòâîâàíèÿ, фóíêöèîíèðîâàíèå.

Hladchenko L. I.
Humanenko N. V.
International Humanitarian University
 
THE TRANSFORMATION OF THE ENTERPRISE THEORY  
IN THE FUNCTIONING OF THE PRIMARY ECONOMIC ORGANIZATIONS

Summary
A retrospective analysis of the concepts and theories of the enterprise shows that classical scientific 
approaches always remain necessary and productive to improve the regulatory policy of the current economic 
mechanism predetermining the functioning of the primary units of the national economy. Both application 
and awarding of “enterprise” and “economic entity” status are necessarily to be regulated. The Ministry of 
Justice of Ukraine and the State Statistics Service of Ukraine are recommended to adjust and classify the 
data from the United State Register of Legal Entities, Individual Entrepreneurs and Public Organizations of 
Ukraine (the Ministry of Justice of Ukraine is responsible) as well as EDRPOU (the State Statistics Service 
of Ukraine is responsible). 
Key words: enterprise, economic entity, economic organization, business organizational and legal forms, 
functioning.
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ßкимчук Á. Á.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

БÀÐ’ЄÐÈ ÂХÎÄЖÅÍÍЯ ÍÀ ÐÈÍÊÈ ÀÑÈМÅÒÐÈЧÍÎЇ ÎË²ÃÎПÎË²Ї

Íà îñíîâ³ ìîäåëåé ð³âíîâàãè íà îë³ãîïîëüíèх ðèíêàх äîñë³äæåíî âèäè бàð’єð³â âхîäæåííÿ ф³ðì íà ðèíêè 
зà óìîâ ³ñíóâàííÿ ф³ðì ë³äåð³â òà ïîñë³äîâíèê³â. Âèзíà÷åíî ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ф³ðì ó ãàëóз³. Çä³éñíåíî ïåðåâ³ðêó òåîðåòè÷íèх ïðèïóщåíü íà ïðàêòèö³ äëÿ óêðà-
їíñüêèх ðèíê³â ì’ÿñà òà ÿєöü.
Êлючові слова: êîíêóðåíö³ÿ, îë³ãîïîë³ÿ, бàð’єðè âхîäæåííÿ íà ðèíîê, ð³âíîâàæíà ê³ëüê³ñòü ф³ðì íà 
ðèíêó зà óìîâ â³ëüíîãî âхîäæåííÿ, âèòðàòè.

Постановка проблеми. Пîñèëåííÿ ãëîбàë³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, єâðî³íòåãðàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè îбóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ óìîâ ðîзâèòêó êîí-
êóðåíö³ї íà ãàëóзåâèх ðèíêàх. Бàð’єðè âхîäæåííÿ 
íà ðèíêè îбìåæóюòü êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè, îñî-
бëèâî íà âèñîêîêîíöåíòðîâàíèх, îë³ãîïîëüíèх 
ðèíêàх, íàñë³äêîì ÷îãî ìîæå бóòè ï³äâèщåííÿ 
ö³í òà âòðàòà äîбðîбóòó ñïîæèâà÷³â. Сààìå òîìó 
íåîбх³äíèì є âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх бàð’єð³â, щî 
ñòâîðююòü ïåðåшêîäè äëÿ êîíêóðåíòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðèíêó, à òàêîæ їхíÿ îö³íêà. Пîòðåбóє 
òàêîæ âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ åфåê-
òèâíî бóäóòü зàбåзïå÷óâàòè ïîïèò ó öåé ïåð³îä 
÷àñó, ÿê ³íñòðóìåíò àíàë³зó äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї êîíöåíòðàö³ї íà ðèíêàх, à 
ñàìå íàäàííÿ äîзâîëó íà ïðîöåñè êîíöåíòðàö³ї íà 
îë³ãîïîëüíèх ðèíêàх òà ñïðÿìóâàííÿ зóñèëü íà 
зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ бàð’єð³â âхîäæåííÿ 
íà ðèíîê. Êîðèñíèìè òàê³ äîñë³äæåííÿ бàð’єð³â ³ 
îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é òàêîæ є äëÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзшè-
ðåííÿ ðèíê³â, âхîäæåííÿ íà ðèíêè, à òàêîæ зàïî-
б³ãàííÿ âхîäæåííю.

Îñîбëèâå зíà÷åííÿ â öüîìó êîíòåêñò³ íàбóâà-
юòü ìîäåë³ âхîäæåííÿ ф³ðì íà ðèíêè, ÿê³ äîзâî-
ëÿюòü ïðîàíàë³зóâàòè ñòðóêòóðó ðèíêó ³ ö³íè, 
âèäè òà âèñîòó бàð’єð³â âхîäæåííÿ, ÷è ñïðèÿюòü 
âîíè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ÷è зàбåз-
ïå÷óюòü íåîбх³äíó äèфåðåíö³àö³ю ïðîäóêö³ї äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîïèòó, ÿêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї є 
б³ëüш äîö³ëüíèì, îñîбëèâî, ÿêщî öå ïîâ’ÿзàíî з 
âèäà÷åю ë³öåíз³é.

Òîìó äîñë³äæåííÿ íàÿâíèх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
бàð’єð³â âхîäæåííÿ íà ðèíêè ìàє àêòóàëüí³ñòü ÿê 
ыз òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ з ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàé-
б³ëüш ґðóíòîâíî бàð’єðè âхîäæåííÿ ф³ðì íà ðèíêè 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ïî÷àâ äîñë³äæóâàòè Дæ. Бåéí [1]. 
У ñâîїх ðîбîòàх â³í àíàë³зóâàâ óìîâè âхîäæåííÿ 
ф³ðì íà ðèíêè, бàð’єðè (åêîíîì³ÿ â³ä ìàñшòàбó, 
äèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³ї, àбñîëюòí³ ïåðåâàãè ó 
âèòðàòàх, íàñë³äêè їх ³ñíóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ). 
Дæ. Сò³ãëåð ðîзшèðèâ ïîíÿòòÿ «бàð’єðè», âèзíà-
÷èâшè їх ÿê âèòðàòè, ÿê³ ìàюòü íåñòè ф³ðìè, щî 
ïðàãíóòü óâ³éòè íà ðèíîê, òà ÿê³ íå ìàюòü ф³ðìè, 
ÿê³ âæå ïðàöююòü íà öüîìó ðèíêó [2, ñ. 67]. 

У 80–90 ðð. ХХ ñò. з’ÿâèëîñÿ äîñòàòíüî âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ð³зí³ âèäè 
бàð’єð³â, à òàêîæ îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é íà 
ðèíêó. У 1991 ð. Дæ. Сàòòîí зàïðîïîíóâàâ ìîäåëü 
ð³âíîâàãè ãàëóз³ зà óìîâ â³ëüíîãî âхîäæåííÿ, 
зã³äíî з ÿêîю ñàìå âèòðàòè âхîäæåííÿ âèзíà÷à-
юòü ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó [3]. Ò. Бðåñíàхàí ³ 
П. Ðå³ññ ðîзðîбèëè ìîäåëü âхîäæåííÿ, ÿêà íå ì³ñ-
òèëà àíàë³зó ö³í, âèòðàò, ðåêëàìè òà ³í., à ëèшå 

òàê³ ðèíêîâ³ хàðàêòåðèñòèêè ÿê ê³ëüê³ñòü ф³ðì íà 
ðèíêó â óìîâàх ð³âíîâàãè [4]. Îäíàê, âèзíà÷èâшè 
öю ê³ëüê³ñòü, ïîзà óâàãîю зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ 
зàïîб³ãàííÿ ³ñíóю÷èх ф³ðì âхîäæåííю íîâèх. Ц³ 
àñïåêòè ïðîàíàë³зóâàâ Ì. Ìàзåî, зðîбèâшè íàãî-
ëîñ íà òîìó, щî ф³ðìè ìîæóòü зàïîб³ãàòè ö³íîâîї 
êîíêóðåíö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è äèфåðåíö³àö³ю ïðî-
äóêö³ї [5]. Â³í ðîзãëÿíóâ ìîäåëü Ò. Бðåñíàхàíà òà 
П. Ðå³ññà, ó ÿê³é ф³ðìè ïðèéìàëè ð³шåííÿ щîäî 
âхîäæåííÿ íà ðèíîê òà îбèðàëè îзíàêè äèфåðåí-
ö³éîâàíîãî ïðîäóêòó äëÿ âèðîбíèöòâà.

Бàð’єðè âхîäæåííÿ íà ðèíêè äîñë³äæóюòü 
òàêîæ óêðàїíñüê³ íàóêîâö³ Â. Бàзèëåâè÷ [6], 
À. Гåðàñèìåíêî [7], Г. Фèëюê [8], Î. Ìàë³é [9], 
ÿê³ àíàë³зóюòü зàðóб³æí³ òà óêðàїíñüê³ ðèíêè, 
ðîзðîбëÿюòü ñïåöèф³÷í³ òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ òà 
ìåòîäè ïðàêòè÷íîї îö³íêè бàð’єð³â äëÿ àíòèìîíî-
ïîëüíîãî ðåãóëюâàííÿ.

У ìîäåëÿх ïåðåâàæíî àíàë³зóюòü ñèìåòðè÷íó 
îë³ãîïîë³ю з â³ëüíèì âхîäæåííÿì ф³ðì íà ðèíîê, 
ïðîòå íåìàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх âèä³â 
бàð’єð³â, ð³âíîâàæíîї ê³ëüêîñò³ ф³ðì зà óìîâè 
³ñíóâàííÿ ë³äåðà, ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ òàêèх 
ìîäåëåé äëÿ àíàë³зó óêðàїíñüêèх ðèíê³â.

Мета статті: âèзíà÷èòè âèäè бàð’єð³â âхî-
äæåííÿ ф³ðì íà ðèíêè, ÷èííèêè, щî âïëèâà-
юòü íà фîðìóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ф³ðì ó ãàëóз³ äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї, ïðîöåñ³â êîíöåíòðà-
ö³ї, зîêðåìà зëèòòÿ òà ïîãëèíàíü êîìïàí³é, 
ïðîãíîзóâàííÿ íàñë³äê³â öèх ïðîöåñ³â; ïåðå-
â³ðèòè ïðèïóщåííÿ íà ïðàêòèö³ íà ïðèêëàä³ 
ðèíêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè, äå ³ñíóє 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü äð³бíèх ï³äïðèєìñòâ òà ê³ëüêà 
ë³äåð³â ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу. Ìè âèзíà÷àєìî 
бàð’єðè ÿê фàêòîðè îб’єêòèâíîãî ÷è ñóб’єêòèâíîãî 
хàðàêòåðó, щî ïåðåшêîäæàюòü íîâèì ф³ðìàì 
îðãàí³зîâóâàòè ïðèбóòêîâå âèðîбíèöòâî â ãàëóз³. 
Бàð’єðè ïîä³ëÿюòü íà íåñòðàòåã³÷í³, щî óòâîðю-
юòüñÿ фóíäàìåíòàëüíèìè óìîâàìè ãàëóз³, фàêòî-
ðàìè îб’єêòèâíîãî хàðàêòåðó ³, зâè÷àéíî, íå зàëå-
æàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì ãàëóз³, òà ñòðàòåã³÷í³, 
ÿê³ є íàñë³äêîì ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, 
ïîë³òèêè ф³ðì íà ðèíêó, ìàюòü ñóб’єêòèâíèé 
хàðàêòåð. Íåñòðàòåã³÷í³ бàð’єðè зàñíîâàí³ зäå-
б³ëüшîãî íà ïåðåâàãàх (àбñîëюòíèх àбî â³äíîñ-
íèх) ó ð³âí³ âèòðàò. Àбñîëюòí³ ïåðåâàãè îзíà÷à-
юòü, щî äîâãîñòðîêîâ³ ñåðåäí³ âèòðàòè íàÿâíèх 
ф³ðì є ìåíшèìè зà ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â 
òàê, щî ö³íà, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ ïîêðèòòÿ ³íâåñ-
òèö³é ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â, бóäå âèщîю, í³æ 
ñåðåäíÿ ö³íà ãàëóз³. Бàð’єðè ìîæóòü ñòâîðюâàòè 
êîìïàí³ї, щî є ë³äåðàìè íà ðèíêó. Âèòðàòè ф³ðì 
òà ãîëîâí³ ïàðàìåòðè ë³äåð³â ðèíêó, òàê³ ÿê ö³íà 
òà îбñÿã âèïóñêó, âèзíà÷àюòü íàÿâíó ð³âíîâàæíó 
ê³ëüê³ñòü ф³ðì ó ãàëóз³.
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Ðîзãëÿíåìî ðèíîê îë³ãîïîë³ї, ð³âíîâàãà íà 
ÿêîìó зì³íюєòüñÿ â ÷àñîâîìó ãîðèзîíò³ [0; )∈ ∞
. Пðèïóñòèìî, щî ³ñíóє íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ф³ðì 
( )2m ≥ , щî âîëîä³юòü ïåðåâàæíîю äîëåю ðèíêó 
òà зà êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ðåãóëююòü ö³íó àбî 
îбñÿã ïðîäàæ (ф³ðìè-ë³äåðè), òà âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
äð³бíèх ф³ðì (n m− ), щî ñë³äóюòü ðèíêîâèì óìî-
âàì (ф³ðìè-ïîñë³äîâíèêè). 

Íåхàé фóíêö³ÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó îïèñóєòüñÿ:  
, \ ,( )t N k t N k tp Q a b q b Q= − ⋅ − ⋅ ,

äå [0; )t ∈ ∞ , 0, 0a b> > , ,k tq  – îбñÿã ïîïèòó 
íà òîâàð äåÿêîї ф³ðìè ë³äåðà ðèíêó k N∈ , à 

\ ,N k tQ  – зàëèшêîâèé ðèíêîâèé ïîïèò, ïðè ÷îìó 

\ , , ,
1

n

N k t i t k t
i

Q q q
=

= −∑ .

Пðèïóñòèìî, щî ãðàíè÷í³ âèòðàòè ф³ðìè k:  
, 0k tc > , à ф³êñîâàí³ âèòðàòè Fk íå зàëåæàòü â³ä 

÷àñîâîãî ä³àïàзîíó. Çà бóäü-ÿêîї óìîâè êîíêóðåí-
ö³ї бóäü-ÿêà ф³ðìà , щî ìàє äîì³íóю÷ó ïîзèö³ю íà 
ðèíêó, бóäóє âëàñíó ñòðàòåã³ю (ö³íîâó зà óìîâè 
ð³âíîâàãè Бåðòðàíà-Íåшà ÷è îбèðàє îбñÿã âèðîб-
íèöòâà зà óìîâè ð³âíîâàãè Êóðíî-Íåшà) äëÿ ìàê-
ñèì³зàö³ї äèñêîíòîâàíîãî бåзïåðåðâíîãî ïîòîêó 

ïðèбóòê³â ( ) :iPF t  ( )
0

( ) Rt
i iPF t t e dtπ

∞
−= ∫ ,

äå R > 0 – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ äëÿ âñ³х ф³ðì 
ãàëóз³. 

Òîä³ ф³ðìà k ìàêñèì³зóє âëàñíèé ïîò³ê ÿê

0

( ) ( ( ) ( ( ) ( )) ) Rt
k k k kPF t q t p t c t F e dt

∞
−= ⋅ − −∫ .

У òàêîìó âèïàäêó îïòèìàëüíèé îбñÿã âèðîбíè-
öòâà äëÿ ф³ðìè ë³äåðà q* âèзíà÷àюòü: 

\
\

k k N k k k
k k N k

p c a b q b Q c a cq q Q
b b b

∗
∗ ∗− − ⋅ − ⋅ − −

= = = − −
Çâ³äñè:

\

2 2
k N k

k
a c Qq

b
∗ −

= − .                    (1)

Яê â³äîìî, íîâ³ ф³ðìè âхîäÿòü íà ðèíîê зà 
óìîâè:

( ) 0 ( 1)in inn F n Fπ π∗ ∗− ≥ > + − ,

äå Fin – âèòðàòè ï³ä ÷àñ âхîäó íà ðèíîê. Òîä³ 
óìîâîю ð³âíîâàãè бóäå ìîìåíò, êîëè ñåðåäí³é ïðè-
бóòîê ó ãàëóз³ π = 0 . 

Íåхàé зàãàëüíèé îбñÿã ïðîäàæ ðèíêó IS, òîä³ 
óìîâà âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ф³ðì: 

, 0t
N t

IS c Q F
n n

π = − ⋅ − = .                (2)

У òàêîìó âèïàäêó îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ф³ðì 

íà ðèíêó NIS c Qn
F

∗ − ⋅
= .

Çàãàëüíèé ð³âåíü ïðîäàæó ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ÿê ïîïèò íà òîâàðè ë³äåð³â ðèíêó QI òà зàëèшêî-
âèé ïîïèò 0( )n m q− , äå q0 – бàзîâèé îбñÿã ïîïèòó 
äëÿ бóäü-ÿêîї ф³ðìè-ïîñë³äîâíèêà зà óìîâè, щî 
зàëèшêîâèé ïîïèò ð³âíîì³ðíî ðîзïîä³ëåíèé ì³æ 
ф³ðìàìè-ïîñë³äîâíèêàìè. Îòæå, зàãàëüíèé ð³âåíü 
ïðîäàæ 

( )0( )IIS p Q n m q= + − ⋅ .

Âèêîðèñòîâóю÷è óìîâó ìàêñèì³зàö³ї, ÿêó îïè-
ñóюòü фîðìóëîю (1), ìàєìî îïòèìàëüíèé îбñÿã 
âèðîбíèöòâà äëÿ ïîñë³äîâíèê³â: 

0 ( 1)
a cq

b n m
−

=
⋅ − +

.                   (3)

Òîä³, ïîєäíàâшè (1)-(3) òà äîñë³äèâшè фóíê-
ö³ю ( , , , )t In c F Q m− − − +  íà îïóêë³ñòü, бóëî îòðèìàíî 
фîðìóëó îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ф³ðì íà ðèíêó íà 
ïî÷àòêó íîâîãî ðèíêîâîãî öèêëó:

2

( ) ( 2) 2 2( 1)Ia c b Qn m
F b F

∗ − ⋅ −
= − ⋅ + +

⋅
.          (4)

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóëà ï³äòâåðäæóє îбåðíåíó 
зàëåæí³ñòü îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ф³ðì íà ðèíêó 
â³ä ãðàíè÷íèх âèòðàò ó ãàëóз³, ïîñò³éíèх âèòðàò 
íà âхîäæåííÿ â ãàëóзü òà îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
ë³äåð³â ðèíêó. 

Òàêîæ âîíà äåìîíñòðóє ïðÿìó зàëåæí³ñòü â³ä 
ê³ëüêîñò³ ë³äåð³â ó ãàëóз³, àäæå зðîñòàííÿ âåäå 
äî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó ³ зìåíшåííÿ 
бàð’єð³â âхîäæåííÿ. 

Пåðåâ³ðèìî âèñíîâêè íà ïðàêòèö³. Дëÿ ïîбó-
äîâè ìîäåë³ íà îñíîâ³ (4) ðîзãëÿíåìî ф³êñîâàí³ 
âèòðàòè F ÿê ñóêóïí³ âèòðàòè íà îðåíäíó ïëàòó 
зà ìàéíîâ³ ÷àñòêè òà àìîðòèзàö³ю, à ãðàíè÷í³ 
âèòðàòè c ÿê âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, щî ïðèхî-
äÿòüñÿ íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї âèðîбëåíîї â ãàëóз³. 
Êðèòåð³єì äëÿ âèзíà÷åííÿ ë³äåð³â ãàëóз³ ñëóãóâà-
òèìå їхíÿ ïîзèö³ÿ íà ðèíêó â³äïîâ³äíî äî îбñÿã³â 
ïðîäàæ. 

Фàêòîðàìè ìîäåë³ бóäóòü: 1) ñåðåäíüîðèíêîâ³ 
âèòðàòè íà îðåíäíó ïëàòó зà ìàéíîâ³ ÷àñòêè òà 
àìîðòèзàö³ю; 2) ñåðåäíüîðèíêîâ³ âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³; 3) ðèíêîâèé îбñÿã ïðîäàæ êîìïàí³é 
ë³äåð³â ãàëóз³; 4) ê³ëüê³ñòü ë³äåð³â ãàëóз³ зà ð³â-
íåì ïðîäàæ; 5) ê³ëüê³ñòü ф³ðì íà ðèíêó.

Ðîзãëÿíåìî ðèíêè, íà ÿêèх âèðîбëÿєòüñÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òà ÿê³ зà ñòóïå-
íåì ìîíîïîë³зàö³ї â³äïîâ³äàюòü ïðèïóщåííÿì 
ìîäåë³ (4). 

Ðèíîê ì’ÿñà хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîñòàòíüî ìîíî-
ïîë³зîâàíîю ðèíêîâîю ñòðóêòóðîю ³ â³äïîâ³äàє 
ñèòóàö³ї, щî зàïðîïîíîâàíà â òåîðåòè÷í³é ìîäåë³ 
(äèâ. òàбëèöю 1). Íà öüîìó ðèíêó â 0,9% зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é зàбåзïå÷óюòü 70,5% ðèí-
êîâîãî îбñÿãó ïðîäàæ.

Òàбëèöÿ 1
Ãрупування сільськогосподарськиõ 

підприємств за обсягом реалізації на забій 
сільськогосподарськиõ тварин у 2015 р. 

Êількість 
підприємств

Ðеалізовано на 
забій сільськогос-
подарськиõ тварин 

у живій масі

о
д
и
н
и
ц
ь

%
 д

о
 

за
га

л
ьн

о
ї 

к
іл

ьк
о
ст

і

ти
с.

 т

%
 д

о
 

за
га

л
ьн

о
го

 
о
бс

я
гу

Підприємства, які 
реалізували на 
забій сільськогоспо-
дарськиõ тварин – 
усього

4201 100,0 1976,7 100,0

з íèх з îбñÿãîì, ò

äî 1,0 374 8,9 0,2 0,0

1,1–5,0 780 18,6 2,1 0,1

5,1–10,0 414 9,9 3,0 0,2

10,1–20,0 441 10,5 6,3 0,3

20,1–30,0 279 6,6 6,9 0,3

30,1–40,0 205 4,9 7,1 0,4

40,1–50,0 160 3,8 7,2 0,4

50,1–100,0 530 12,6 37,4 1,9

100,1–500,0 734 17,5 161,9 8,2

500,1–1000,0 119 2,8 83,4 4,2

1000,1–5000,0 124 3,0 266,7 13,5

5000,1–10000,0 18 0,4 118,8 6,0

б³ëüшå 10000,0 23 0,5 1275,7 64,5
Джерело: [10, с. 115]
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Íà ðèíêó ÿєöü 5,8% êîìïàí³é âîëîä³юòü б³ëÿ 
71,1% ðèíêó (äèâ. òàбëèöю 2).

Òàбëèöÿ 2
Ãрупування сільськогосподарськиõ підприємств 

за обсягом виробництва яєць у 2015 р.
Êількість 

підприємств Âироблено яєць

о
д
и
н
и
ц
ь

%
 д

о
 

за
га

л
ьн

о
ї 

к
іл

ьк
о
ст

і

м
л
н
. 
о
д
.

%
 д

о
 

за
га

л
ьн

о
го

 
о
бс

я
гу

Підприємства, які 
зaймалися виробни-
цтвом яєць – усього

392 100,0 9762,2 100,0

з íèх ³з îбñÿãîì, 
òèñ. шò.

äî 10,0 116 29,6 0,3 0,3

10,1–50,0 56 14,3 1,4 0,0

50,1–100,0 24 6,1 1,6 0,0

100,1– 500,0 50 12,8 12,6 0,1

500,1–1000,0 7 1,8 5,1 0,1

1000,1–5000,0 24 6,1 58,5 0,6

5000,1–10000,0 26 6,6 187,9 1,9

10000,1–50000,0 41 10,5 932,6 9,6

б³ëüшå 50000,0 48 12,2 8562,2 87,7
Джерело: [10, с. 116]

Сòóï³íü íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîзïîä³ëó îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ïî ïåâíîìó ðèíêó àбî æ ð³âåíü êîí-
öåíòðàö³ї ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè зà äîïîìîãè êðè-
âîї êîíöåíòðàö³ї (äèâ. ðèñ. 1).

Ц³ êðèâ³ щå ðàз äåìîíñòðóюòü, щî ðèíêè ì’ÿñà 
òà ÿєöü є äîñòàòíüî êîíöåíòðîâàíèìè, ïðè ÷îìó 
ñåðåä ï³äïðèєìñòâ є ë³äåðè, ÿê³ зàéìàюòü âèñîêó 
÷àñòêó íà ðèíêó, ìîæíà íàâ³òü êàзàòè ïðî ãðóïîâå 
ìîíîïîëüíå ñòàíîâèщå.

Дëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ (4) òà îö³íêè êîåф³ö³єíò³â 
a, b зðîбèìî ïåðåòâîðåííÿ.

У ð³âíÿíí³ (4) ïåðåíåñåìî ÷ëåíè, щî íå ì³ñòÿòü 

êîåф³ö³єíò³â a, b ó ë³âó ÷àñòèíó, à âèðàз 
2

( ) ( 2)a c b
F b

− ⋅ −
⋅

 –  

ðîзêëàäåìî íà â³äïîâ³äí³ äîäàíêè:

2 2

( 2) (2 )2 2( 1)IQ a b c bn m
F F b F b

∗ ⋅ − ⋅ −
+ ⋅ − + = +

⋅ ⋅
.

Дîìíîæèìî ïðàâó òà ë³âó ÷àñòèíó ð³âíÿííÿ íà 
F òà ïîä³ëèìî íà QI. Òîä³:

2 2

2( 1) ( 2) (2 )2
I I I I

n F m F a b c b
Q Q Q b Q b

∗ ⋅ + ⋅ ⋅ − ⋅ −
+ − = +

⋅ ⋅
.

Îö³íèìî ìîäåëü 0 1 1, 2 2,t t ty x xβ β β= + ⋅ + ⋅ . Çàëåæ-

íîю зì³ííîю â ìîäåë³ бóäå âèðàз 2( 1)2 t
I I

n F m F y
Q Q

∗ ⋅ + ⋅
+ − = ,  

íåзàëåæíîю: 1,
1

t
I

x
Q

= ; 2,t
I

cx
Q

= .

Пîбóäîâà åêîíîìåòðè÷íîї ìîäåë³ ïî ÷àñîâèх 
ðÿäàх, щî íàëåæàòü äî ð³зíèх âèä³â ñòàö³îíàð-
íîñò³, ïðèâåäå äî îòðèìàííÿ íåàäåêâàòíîї ìîäåë³, 
äëÿ ÿêîї íå бóäóòü âèêîíóâàòèñü ïåðåäóìîâè ÌÍÊ 
(ìåòîä íàéìåíшèх êâàäðàò³â). Цå ñâîєю ÷åðãîю 
îзíà÷àє íåâèêîíàííÿ óìîâ íåзì³щåíîñò³, ñïðî-
ìîæíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ îòðèìàíèх îö³íîê.

Яê äëÿ ðÿä³â, щî бóëè ïîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ 
³ñòîðè÷íèх äàíèх ïî ðèíêó ì’ÿñà, òàê ³ ïî ðèíêó 
ÿєöü ñïîñòåð³ãàëàñü íåñòàö³îíàðí³ñòü. Òàê³ ðåзóëü-
òàòè бóëè îòðèìàí³ зà äîïîìîãîю òåñòó Д³ê³-Фóë-
ëåðà. Ç îãëÿäó íà íåñòàö³îíàðíîñò³ ÷àñîâèх ðÿä³â 

1 2, ,t t ty x x  – ïîбóäóєìî ìîäåëü âèãëÿäó:

0 1 1, 2 2,

1

, , , 1, 1,2

t t t

t t t

i t i t i t

dy dx dx
dy y y

dx x x i

γ γ γ

−

−

= + +

= −

= − =

.

Íîâîóòâîðåí³ ÷àñîâ³ ðÿäè є ñòàö³îíàðíèìè ï³ä 
÷àñ ïîбóäîâè äëÿ âñ³х ðèíê³â, щî бóëè ðîзãëÿíóò³ 
â öüîìó äîñë³äæåíí³ (íàïðèêëàä, ðèíîê ì’ÿñà; 
äèâ. ðèñ. 2). 

Îö³íêà êîåф³ö³єíò³â 1 2,γ γ  äàє ìîæëèâ³ñòü ðîз-

ðàхóâàòè a, b òàê: 1 22 2

( 2) 2;a b b
b b

γ γ− −
= = .

 

 

Ðис. 1. Êриві концентрації для ринку м’яса та яєць
Джерело: розрахунки автор³в на основ³ [11]

Ðис. 2. Äинаміка показників 1, 2,, ,t t tdy dx dx  для ринку м’яса
Джерело: розрахунки автор³в на основ³ [11]
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Ç ìåòîю îòðèìàííÿ îïòèìàëüíèх íåзì³щåíèх 
îö³íîê зâè÷àéíîãî ÌÍÊ âèêîðèñòàєìî îö³íêè 
Íåâ³-Âåñòà äëÿ óñóíåííÿ ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñò³ òà 
àâòîêîðåëÿö³ї.

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ìîæíà ðîзãëÿíóòè â 
òàбëèö³ 3.

Òàбëèöÿ 3
Îцінка регресії МÍÊ для двоõ ринків

dy1

Ðинок м'яса Ðинок яєць

dy1 -24 374,00* -428,66

(11 502,00) (624,23)

dy2 1 308 300,00*** 442 810,00***

(154 130,00) (56 107,00)

Constant -1,81 0,01

(2,35) (0,03)

R2 0,967 0,921

Adjusted R2 0,964 0,914

F Statistic: 405,8*** (df=2;28) 161,2*** (df=2;28)

Signif. codes: 0 ‘***’ 0.001 ‘**’ 0.01 ‘*’ 0.05 ‘.’ 0.1 ‘ ’ 1

Джерело: розрахунки автор³в на основ³ [11]

Íà îñíîâ³ îö³íîê (òàбëèöÿ 3) бóëî ðîзðàхîâàíî 
òî÷í³ зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â a ³ b (äèâ. òàбëèöю 4).

Òàбëèöÿ 4
Îцінки коефіцієнтів моделі (4)

Ðинок м'яса Ðинок яєць

a 0,01863 0,00096

b 0,00123 0,00212
 Джерело: розраховано авторами

Ðåзóëüòàòè îö³íêè ìîäåë³ ï³äòâåðäèëè ïðà-
âèëüí³ñòü ñïåöèф³êàö³ї òà ìîæëèâ³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ íà ïðàêòèö³. Îòðèìàí³ êîåф³ö³єíòè â³äïî-
â³äàюòü åêîíîì³÷íîìó зì³ñòó ìîäåë³.

Âисновки. Îòæå, íà îñíîâ³ ìîäåëåé ð³âíîâàãè 
íà îë³ãîïîëüíèх ðèíêàх бóëî ïîбóäîâàíî òåîðå-

òè÷íó ìîäåëü ïîâåä³íêè ф³ðì ë³äåðà òà ïîñë³-
äîâíèê³â щîäî âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà òà âèâåäåíà îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ф³ðì íà ðèíêó íà ïî÷àòêó íîâîãî ðèíêîâîãî 
öèêëó.

Дîâåäåíî, щî íà îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ф³ðì 
íà ðèíêó âïëèâàюòü òàê³ ïîêàзíèêè: ãðàíè÷í³ 
âèòðàòè â ãàëóз³, ïîñò³éí³ âèòðàòè íà âхîäæåííÿ 
â ãàëóзü, îбñÿãè âèðîбíèöòâà ë³äåð³â ðèíêó, ê³ëü-
ê³ñòü ë³äåð³â ó ãàëóз³. Яê ф³êñîâàí³, òàê ³ ãðàíè÷í³ 
âèòðàòè ф³ðì зíà÷íî âïëèâàюòü íà ìîæëèâ³ñòü 
âхîäæåííÿ íîâèх êîíêóðåíò³â. Ç ïðàêòè÷íîãî 
ïîãëÿäó òàêèìè âèòðàòàìè є îðåíäíà ïëàòà зà ìàé-
íîâ³ ÷àñòêè òà àìîðòèзàö³ÿ, ³ âèòðàòè íà âèïëàòó 
зàðîб³òíîї ïëàòè â³äïîâ³äíî.

Âèзíà÷åíî, щî ãîëîâíèìè бàð’єðàìè âхîäæåííÿ 
зà óìîâè ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó ë³äåð³â ³ ïîñë³äîâíè-
ê³â є: âèòðàòè íà îðåíäíó ïëàòó зà ìàéíîâ³ ÷àñòêè 
òà àìîðòèзàö³ю; âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; ðèíêî-
âèé îбñÿã ïðîäàæ êîìïàí³é ë³äåð³â ãàëóз³; ê³ëü-
ê³ñòü ë³äåð³â ãàëóз³ зà ð³âíåì ïðîäàæ.

Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè бóëè ï³äòâåðäæåí³ ðåãðå-
ñ³éíèì àíàë³зîì íà îñíîâ³ ÷àñîâèх ðÿä³â, щî â³äî-
бðàæàëè ðèíêè ì’ÿñà òà ÿєöü. Ðèíêè бóëè îбðàí³ 
íà îñíîâ³ âèñîêîãî ïîêàзíèêà êîíöåíòðàö³ї îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà â íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é-
ë³äåð³â. Ðåãðåñ³éíèé àíàë³з äîзâîëèâ âèзíà÷èòè 
êîåф³ö³єíòè äëÿ òåîðåòè÷íîї ìîäåë³, ÿê³ â³äïîâ³-
äàюòü їхí³é åêîíîì³÷í³é ³íòåðïðåòàö³ї.

Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî ìîäåëü є àäåêâàòíîю 
òà її ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ó ìàéбóòíüîìó äëÿ 
îïèñó ³íшèх ñêëàäíèх ðèíêîâèх ñòðóêòóð. Ðåзóëü-
òàòè ìîæóòü âàð³юâàòèñü ï³ä ÷àñ ðîзãëÿäó б³ëüш 
ñêëàäíèх ïðîöåñ³â âèò³ñíåííÿ ë³äåðàìè ïîñë³äîâ-
íèê³â ³з ðèíêó íà îñíîâ³ êîðîòêîñòðîêîâîї ö³íîâîї 
ñòðàòåã³ї àбî æ ðîзãëÿäó ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх 
зàëåæíîñòåé ì³æ фàêòîðàìè â ìîäåë³.

Òàê³ ìîäåë³ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї, ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї, 
зîêðåìà зëèòòÿ òà ïîãëèíàíü êîìïàí³é, à òàêîæ 
ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх íàñë³äê³â öèх ïðîöåñ³â.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Bain J. Barriers to New Competition. / J. Bain. – Cambridge Mass. : Harvard University Press, 1956. – 329 ð.
2. Stigler G. The Organization of industry / G. Stigler. – Homewood, III. : Richard D. Irwin, 1968. – 328 ð.
3. Sutton J. Sunk costs and market structure / J. Sutton. – Cambridge MA : MIT Press, 1991. – 561 ð.
4. Bresnahan T. Entry in monopoly market / T. Bresnahan, P. Reiss // The Review of Economic Studies. – 1990. – 57 (4). – 

P. 531–553.
5. Mazzeo M. Product choice and oligopoly market structure / M. Mazzeo // RAND Journal of Economics. – 2002 –  

P. 221–242.
6. Бàзèëåâè÷ Â. Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó òðàíзèòèâí³é åêîíîì³ö³: ïðîбëåìè, òåíäåíö³ї, ïðîòèð³÷÷ÿ /  

Â. Бàзèëåâè÷ // Êîíêóðåíö³ÿ. Â³ñíèê ÀÌÊ. – 2003. – № 2. – С. 24–28.
7. Фèëюê Г. Êîíêóðåíö³ÿ ³ ìîíîïîë³ÿ â åïîхó ãëîбàë³зàö³ї : [ìîíîãðàф³ÿ] / Г. Фèëюê. – Жèòîìèð : Âèä-âî ЖДУ  

³ì. ². Фðàíêà, 2009. – 404 ñ.
8. Гåðàñèìåíêî À. Сòðàòåã³÷í³ бàð’єðè âхîäæåííÿ â ðèíîê ÿê äæåðåëî ðèíêîâîї âëàäè /À. Гåðàñèìåíêî // Åêîíîì³÷íèé 

â³ñíèê Дîíбàñó. – 2013. – № 1. – С. 123–130.
9. Ìàë³é Î. Бàð’єðè âхîäæåííÿ : ÷èííèêè ñòðóêòóðíîãî хàðàêòåðó òà їх âïëèâ íà ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ / Î. Ìàë³é // Â³ñíèê Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó : Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2010. – 
№ 4. – С. 165–169.

10. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè 2015 : Сòàòèñòè÷íèé зб³ðíèê [Åëåêòðîííå âèäàííÿ]. – Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, 2016. – Дåðæêîìñòàò Уêðàїíè : îф³ö³éíèé ñàéò. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/
kat_u/2016/zb/09/zb_agriculture_2015pdf.zip.

11. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè 2008–2014 : Сòàòèñòè÷í³ зб³ðíèêè [Åëåêòðîíí³ âèäàííÿ]. – Дåðæêîìñòàò Уêðàїíè : 
îф³ö³éíèé ñàéò. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.ukrstat.gov.ua/.



17

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

Èгнатюк À. È.
ßкимчук Á. Á.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

БÀÐÜÅÐЫ ÂХÎÄÀ ÍÀ ÐЫÍÎÊ ÀÑÑÈМÅÒÐÈЧÍÎЙ ÎËÈÃÎПÎËÈÈ

Ðезюме
Íà îñíîâå ìîäåëåé ðàâíîâåñèÿ íà îëèãîïîëüíых ðыíêàх èññëåäîâàíы âèäы бàðüåðîâ âхîäà íà ðыíêè, 
ãäå фóíêöèîíèðóюò фèðìы ëèäåðîâ è ïîñëåäîâàòåëåé. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, êîòîðыå âîзäåéñòâóюò íà 
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ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÐÎБËÅМ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ²ÑÒÎÐ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ ПÐÅÄÑÒÀÂÍÈÊÀМÈ 
ÊÈЇÂÑÜÊÎЇ ²ÑÒÎÐÈÊÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ШÊÎËÈ М. Â. ÄÎÂÍÀÐ-ЗÀПÎËÜÑÜÊÎÃÎ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ íàóêîâèé äîðîбîê ïðåäñòàâíèê³â êèїâñüêîї ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї шêîëè ó äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïðîбëåìàòèêó äîñë³äæåíü ó÷í³â Ì. 
Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî ó 20-30-ò³ ðð. XX ñò., âèä³ëåíî їх ïðàö³. Âèÿâëåíî, щî ìåòîäîëîã³ÿ ïðåäñòàâíè-
ê³â шêîëè ïåðåбóâàëà ï³ä äîì³íóю÷èì âïëèâîì ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèх ïîãëÿä³â їх ó÷èòåëÿ Ì. Â. Дîâíàð-
Çàïîëüñüêîãî. Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïðàöü óêðàїíñüêèх ³ñòîðèê³â бóëà ïðèñâÿ÷åíà 
âèâ÷åííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â óêðàїíñüê³é ãåòüìàíñüê³é äåðæàâ³ ñåðåäèíè XVII – îñòàí-
íüîї òðåòèíè XVIII ñò.
Êлючові слова: êèїâñüêà ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íà шêîëà Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî, åêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ 
Уêðàїíè, ïðåäñòàâíèêè шêîëè Ì .Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî, ó÷í³ Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî, 20-30 ò³ ðð. 
XX ñò. , ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ.

Постановка проблеми. Уñï³шí³ñòü ðåфîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, éîãî òåîðåòè÷íå 
îбãðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ бàãàòî â 
÷îìó зàëåæàòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âîíè â³äïîâ³-
äàòèìóòü ëîã³ö³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Ç’ÿñóâàííÿ ö³єї ëîã³êè є ìîæëèâèì ëèшå íà îñíîâ³ 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü. Àêòóàëüí³ñòü 
òàêîãî ³ñòîðè÷íîãî ï³äхîäó ñòàє âñå б³ëüш î÷åâèä-
íîю ó ñâ³òë³ òèх ïîìèëîê ³ ïðîðàхóíê³â, щî бóëè 
äîïóщåí³ зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè. 

²ñòîðèêî-åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ, щî íàбó-
âàюòü âñå б³ëüшîãî ïîшèðåííÿ ó ïðîâ³äíèх êðà-
їíàх ñâ³òó, ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü àêòóàëüí³ñòü 
ïîñò³éíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ìèíóëîãî äëÿ ïîäàëü-
шîãî óäîñêîíàëåííÿ íîâ³òíüîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
îïàíóâàííÿ ÿêîї є ãîëîâíîю ñêëàäîâîю ñó÷àñ-
íîãî íàóêîâîãî ïîшóêó óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñ-
ò³â. Ðàзîì з òèì, äîñâ³ä öüîãî ïîшóêó â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ, ñóïåðå÷ëèâ³ ï³äхîäè äî фîðì ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³÷íîї ïàðàäèãìè òðàíñфîðìàö³éíîãî 

ïåð³îäó зàñâ³ä÷óюòü íåîбх³äí³ñòü âñåб³÷íîãî îïà-
íóâàííÿ íå ò³ëüêè ñâ³òîâèì, àëå é â³ò÷èзíÿíèì 
äîñâ³äîì ðîзâèòêó íàóêîâîї åêîíîì³÷íîї äóìêè 
з óñ³ìà її îñîбëèâîñòÿìè. Ò³ëüêè їх óðàхóâàííÿ 
äîзâîëèòü òâîð÷î âèêîðèñòàòè âèзíà÷åí³ зäîбóòêè 
óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â ìèíóëîãî òà îäíî÷àñíî 
ïîзбóòèñÿ ðåöèäèâ³â òðàäèö³éíèх, ïåðåäóñ³ì ÷àñ³â 
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè, óÿâëåíü. Цå 
зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî 
àíàë³зó åâîëюö³ї ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї äóìêè â 
Уêðàїí³ íà ð³зíèх ³ñòîðè÷íèх åòàïàх, âèÿâëåííÿ 
òà îбґðóíòóâàííÿ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх її зäî-
бóòê³â [3, c. 12].

Ç îãëÿäó íà öå зàñëóãîâóюòü íà óâàãó äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè 
ïðåäñòàâíèêàìè êèїâñüêîї ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї 
шêîëè Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
óêðàїíñüêèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, щî зâåðòàëèñÿ ó 
ñâîїх ïðàöÿх äî îêðåìèх àñïåêò³â ³ñòîðèêî-åêîíî-
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âàюòü âñå б³ëüшîãî ïîшèðåííÿ ó ïðîâ³äíèх êðà-
їíàх ñâ³òó, ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü àêòóàëüí³ñòü 
ïîñò³éíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ìèíóëîãî äëÿ ïîäàëü-
шîãî óäîñêîíàëåííÿ íîâ³òíüîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
îïàíóâàííÿ ÿêîї є ãîëîâíîю ñêëàäîâîю ñó÷àñ-
íîãî íàóêîâîãî ïîшóêó óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñ-
ò³â. Ðàзîì з òèì, äîñâ³ä öüîãî ïîшóêó â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ, ñóïåðå÷ëèâ³ ï³äхîäè äî фîðì ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³÷íîї ïàðàäèãìè òðàíñфîðìàö³éíîãî 

ïåð³îäó зàñâ³ä÷óюòü íåîбх³äí³ñòü âñåб³÷íîãî îïà-
íóâàííÿ íå ò³ëüêè ñâ³òîâèì, àëå é â³ò÷èзíÿíèì 
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óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â ìèíóëîãî òà îäíî÷àñíî 
ïîзбóòèñÿ ðåöèäèâ³â òðàäèö³éíèх, ïåðåäóñ³ì ÷àñ³â 
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè, óÿâëåíü. Цå 
зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî 
àíàë³зó åâîëюö³ї ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї äóìêè â 
Уêðàїí³ íà ð³зíèх ³ñòîðè÷íèх åòàïàх, âèÿâëåííÿ 
òà îбґðóíòóâàííÿ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх її зäî-
бóòê³â [3, c. 12].

Ç îãëÿäó íà öå зàñëóãîâóюòü íà óâàãó äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè 
ïðåäñòàâíèêàìè êèїâñüêîї ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї 
шêîëè Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
óêðàїíñüêèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, щî зâåðòàëèñÿ ó 
ñâîїх ïðàöÿх äî îêðåìèх àñïåêò³â ³ñòîðèêî-åêîíî-
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ì³÷íîї äóìêè â Уêðàїí³ ó ïåðш³é òðåòèí³ XX ñò. 
є â³äîì³ óêðàїíñüê³ â÷åí³ С. Çëóïêî, Л. Гîð-
ê³íà, À. Гðèöåíêî, Л. Êîðí³é÷óê, П. Лåîíåíêî, 
Â. Фåщåíêî, Ð. Âàñèëüєâà, Б. Бàзèëåâè÷, òà ³í. 
äîñë³äíèêè. 

Д³ÿëüí³ñòü êèїâñüêîї ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї 
шêîëè Ì.Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî âèñâ³òëåíà ó 
ïðàöÿх Д. Êàðïóñü òà С. Àíòîíюê. Âíåñîê îêðå-
ìèх ïðåäñòàâíèê³â шêîëè â ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íó 
íàóêó äîñë³äæóâàëè Â. Сâ³òëè÷íà òà Ò. Гîí÷àðóê.

²ñòîð³îãðàф³÷íèé àñïåêò ïðîбëåìè ñòàâ 
îб'єêòîì âèâ÷åííÿ äîñë³äíèê³â С. Ìèхàëü÷åíêî òà 
Í. Сîêîëîâîї.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì з òèì, ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї 
³ñòîð³ї Уêðàїíè, ÿê³ ï³äí³ìàëè ïðåäñòàâíèêè êèїâ-
ñüêîї шêîëè åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї б³ëüш ґðóíòîâíî 
âèâ÷àëè íå åêîíîì³ñòè, à ³ñòîðèêè. Íåäîñòàòí³ì â 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ є âèâ÷åííÿ ñòàíó òà ïðîбëåìà-
òèêè ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü, ÿê³ ïðî-
âîäèëè íàóêîâö³. Íà æàëü, âêàзàíèé íàïðÿìîê їх 
íàóêîâèх ïîшóê³â âñå щå íå îòðèìàâ íàëåæíîãî 
ì³ñöÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Âèìàãàє 
б³ëüш ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ìåòîäîëîã³÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàëè äîñë³ä-
íèêè, âèзíà÷àю÷è ðîëü åêîíîì³÷íîãî фàêòîðà â 
³ñòîðè÷íîìó ïðîöåñ³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèñâ³òëåííÿ âíåñêó ïðåäñòàâíèê³â êèїâñüêîї ³ñòî-
ðèêî-åêîíîì³÷íîї шêîëè ó âèâ÷åíí³ ïðîбëåì 
åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè, âèä³ëåííÿ îñíî-
âíîї ïðîбëåìàòèêè äîñë³äæåíü òà ïðàöü ó÷í³â 
Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî ó 20-х – íà ïî÷àòêó 
30-х ðð. XX ñò.

Âиклад основного матеріалу. Çàðàз ïèòàííÿ 
â³äðîäæåííÿ íàóêîâèх шê³ë, à ðàзîì з íèìè ³ êðà-
щèх òðàäèö³é â ãàëóз³ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ³ñòî-
ð³ї Уêðàїíè ñòîїòü íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíî. Îäí³єю 
з ìàëîäîñë³äæåíèх ñòîð³íîê ³ñòîð³ї íàóêè є êèїâ-
ñüêà ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íà шêîëà Ì. Â. Дîâíàð-
Çàïîëüñüêîãî. Дî íåї âхîäèëà êîãîðòà ÿñêðàâèх 
â÷åíèх – ³ñòîðèê³â, äîëÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ â 
ðàäÿíñüêèé ÷àñ бóëà âàæêîю, òîìó ïðî íèх òðèâà-
ëèé ÷àñ íàìàãàëèñÿ íå зãàäóâàòè. Îñîбëèâî âàãî-
ìèìè ñë³ä âèзíà÷èòè äîñÿãíåííÿ її ïðåäñòàâíèê³â 
ó ðîзâèòîê ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Çàñíîâíèêîì êèїâñüêîї ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї 
шêîëè ñòàâ â³äîìèé ³ñòîðèê, åêîíîì³ñò òà åòíî-
ãðàф Ìèòðîфàí Â³êòîðîâè÷ Дîâíàð-Çàïîëüñüêèé 
(1867-1934). Яê âèïóñêíèê Êèїâñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ñâ. Âîëîäèìèðà, â³í зðîбèâ зíà÷íèé âíåñîê 
ó фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê íîâèх äëÿ ê³íöÿ XIX – 
ïî÷àòêó XX ñò. ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèх íàóê – 
åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї òà ³ñòîð³ї åêîíîì³÷íèх ó÷åíü 
[5, c. 175]. 

Яê åêîíîì³ñò, Ìèòðîфàí Â³êòîðîâè÷ ñòàâ â³äî-
ìèé ñâîєю «²ñòîð³єю ðîñ³éñüêîãî íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà» (1911). Â³í бóâ àêòèâíèì ïðèхèëüíèêîì 
åêîíîì³÷íîãî ìàòåð³àë³зìó, ââàæàâ, щî ðóш³é-
íîю ñèëîю ³ñòîð³ї є åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Âèзíà-
÷àю÷è ðîëü åêîíîì³÷íîãî фàêòîðà â ³ñòîðè÷íîìó 
ïðîöåñ³, Ì.Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêèé ï³äêðåñëюâàâ, 
щî зàãàëüíèé ïîãëÿä íà ³ñòîðè÷íó íàóêó âèñóíóâ 
íà ïåðшèé ïëàí ïèòàííÿ åêîíîì³êè. Îñü ÷îìó â 
ïðàöÿх ó÷åíîãî ìè ìîæåìî ïî÷åðïíóòè íå ò³ëüêè 
âèñâ³òëåííÿ òà àíàë³з ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî 
íàшîãî íàðîäó, àëå é éîãî åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê [1, c. 202]. Òàêèé ï³äх³ä бëèзüêèé äî òåîð³ї 
Й. À. Шóìïåòåðà, ÿêèé âèзíà÷àâ åêîíîì³÷íó ³ñòî-
ð³ю ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîї íàóêè, à òåхí³êó ³ñòî-
ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó [8, c. 29].

Â³äì³òèìî, щî Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêèé ó 
ñâîїх ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх ìàâ 
íà óâàз³ зàãàëüíîðîñ³éñüêó ³ñòîð³ю. À òàê ÿê â³í 
íå íàëåæàâ äî ÷èñëà òèх ó÷åíèх, щî ðîзãëÿäàëè 
óêðàїíñüêó ³ñòîð³ю îêðåìî â³ä ðîñ³éñüêîї, òî ìè 
ìàєìî ñïðèéìàòè éîãî äîñë³äæåííÿ ÿê òàê³, щî 
âèñâ³òëююòü, зîêðåìà, é ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê Уêðàїíè. Ðàзîì з òèì, ó бàãàòüîх ïðà-
öÿх ó÷åíîãî íàâîäèòüñÿ ³ àíàë³зóєòüñÿ ìàòåð³àë, 
ÿêèé бåзïîñåðåäíüî â³äíîñèòüñÿ äî Уêðàїíè. Сåðåä 
òàêèх – ïðàöÿ «Уêðàèíñêèå ñòàðîñòâà â ïåðâîé 
ïîëîâèíå XVI â.», ó ÿê³é íà бàз³ âåëè÷åзíîãî 
êîìïëåêñó äæåðåë äàєòüñÿ ðîзãîðíóòà êàðòèíà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêîãî óñòðîю Пðàâîбå-
ðåæíîї Уêðàїíè [4].

Îêð³ì ïðàöü, äå Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêèé 
ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íó ³ñòîð³ю â êîíòåêñò³ ³ñòî-
ð³ї зàãàëüíîї, ó íüîãî є ïðàö³, ïîâí³ñòю ïðèñâÿ-
÷åí³ ñó÷àñíèì éîìó åêîíîì³÷íèì ïðîбëåìàì 
Ðîñ³éñüêîї ³ìïåð³ї òà Уêðàїíè ÿê її ñêëàäîâîї, ³ 
â îñîбëèâîñò³, зîâí³шíüîї òîðã³âë³ [1, c. 203]. 
Âèíèêíåííÿ òàêîãî ³íòåðåñó â³äбóëîñÿ ó зâ’ÿзêó 
з îбðàííÿì Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî Гîëîâîю 
П³âäåííî-Çàх³äíîãî â³ää³ëåííÿ Ðîñ³éñüêîї åêñ-
ïîðòíîї ïàëàòè, â³äêðèòòÿ ÿêîї â³äбóëîñÿ â ëюòîìó 
1912 ðîêó ó Êèєâ³.

Âåðшèíîю ä³ÿëüíîñò³ Ì. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî 
ÿê ó÷åíîãî ³ ïåäàãîãà ñòàâ êèїâñüêèé ïåð³îä (1901-
1920 ðð.). У öåé ÷àñ ïîâí³ñòю ñфîðìóâàëèñÿ ìåòî-
äîëîã³÷í³ ïîзèö³ї äîñë³äíèêà, ó ñâ³ò âèéшëè íàé-
б³ëüш â³äîì³ éîãî ðîбîòè, òà ñêëàëàñÿ éîãî âëàñíà 
íàóêîâà шêîëà. Сòâîðåííÿ ö³єї шêîëè ñòàëî 
ðåзóëüòàòîì àêòèâíîї äîñë³äíîї òà ïåäàãîã³÷íîї 
ðîбîòè Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî â óí³âåðñèòåò³ 
ñâ. Âîëîäèìèðà з 1901 ïî 1919 ðîêè. Åíåðã³éíîìó 
âèêëàäà÷ó âäàëîñÿ îðãàí³зóâàòè ïðè óí³âåðñèòåò³ 
â 1903 ðîö³ ³ñòîðèêî-åòíîãðàф³÷íèé ãóðòîê, ÿêèé 
íà бàãàòî ðîê³â ñòàâ îñíîâîю êàäð³â äëÿ êèїâñüêîї 
шêîëè åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї. 

Êèїâñüêà åêîíîì³÷íà шêîëà, ÿêà, ÿê â³ðíî 
зàзíà÷èâ ñó÷àñíèé ðîñ³éñüêèé â÷åíèé С. Ìèхàëü-
÷åíêî, ïðàöюâàëà зà äâîìà íàïðÿìêàì: åêîíîì³÷íà 
³ñòîð³ÿ Ìîñêîâñüêîї äåðæàâè XVI – XVII ñò., òà 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè. 
Пåðшèé бóâ äîì³íóю÷èì, ïðîòå ó äðóãîìó íàïðÿì³ 
ïðàöюâàëà ö³ëà ãðóïà ó÷í³â Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëü-
ñüêîãî, ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåòó : Â.Ðîìàíîâñüêèé, 
Â. Фåäîðåíêî, Й. Гåðìàéзå, Ì. Òêà÷åíêî, Ì. Пîëå-
òèêà, Ф. Êëèìåíêî [9, c. 152].

Òàê, Â. Ðîìàíîâñüêèé îïóбë³êóâàâ ïðàöю 
«Эêîíîìè÷åñêèé быò Чåðíèãîâñêîãî ïîëêà â 
XVII – XVIII ââ.», П. Ê. Фåäîðåíêî – «Пîëîæåíèå 
êðåñòüÿí Чåðíèãîâñêîé ãóбåðíèè ïåðåä êðåñòüÿí-
ñêîé ðåфîðìîé», Î.Ю. Гåðìàéзå «Эêîíîìè÷åñêèé 
быò зàïàäíî-ðóññêîãî êðåñòüÿíñòâà XVI XVIIIââ., 
Ì. Ì. Òêà÷åíêî – «Êèїâñüêà ñîòíÿ Пåðåÿñëàâñüêîãî 
ïîëêó зà Ðóìÿíöåâñüêîю ðåâ³з³â³єю», Ì. П. Пîëå-
òèêà – «Сîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèзàöèÿ 
Лåâîбåðåæíîé Уêðàèíы â XVIII âåêå» [9, c. 159]. 
Щå îäèí ïðåäñòàâíèê шêîëè П. Êëèìåíêî äîñë³-
äæóâàâ ïðîöåñ âèíèêíåííÿ öåхîâîї ñèñòåìè â 
Уêðàїí³ â óêðàїíîзíàâ÷³é ñòóä³ї «Çàïàäíî-ðóññêèå 
öåхè â XVII XVIII ââ.» [7].

Âêàзàí³ äîñë³äæåííÿ ïåðåâàæíî íå бóëè íàä-
ðóêîâàíèìè äî 1919 ðîêó, îäíàê ñàìå ö³ ïðàö³, íà 
äóìêó Д. Êàðïóñü, зíà÷íî збàãàòèëè óêðàїíñüêó 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íó íàóêó â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä 
[6, c. 13-14].

Êðàщ³ ðîбîòè öèх ìîëîäèх äîñë³äíèê³â бóëè 
óäîñòîєí³ зîëîòèìè ìåäàëÿìè óí³âåðñèòåòó 
ñâ. Âîëîäèìèðà. Сåðåä íèх: Ф. Êëèìåíêî зà ïðàöю 
«Çàïàäíî-ðóññêèå öåхè â XVII – XVIII ââ.» (ó 1911-
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1912 ðð.), Â. Î. Ðîìàíîâñüêèé зà «Эêîíîìè÷åñêèé 
быò Чåðíèãîâñêîãî ïîëêà â XVII XVIII ââ.» 
(ó1912-1913 ðð.), òà Â. Фåäîðåíêî зà «Сîñòîÿíèå 
ïîìåщè÷üèх êðåñòüÿí Чåðíèãîâñêîé ãóбåðíèè 
íàêàíóíå ðåфîðìы ñ îбîзðåíèåì äåÿòåëüíîñòè 
Чåðíèãîâñêîãî Гåбåðíñêîãî Êîìèòåòà ïî èзó÷åíèю 
èх быòà» (1913-1914 ðð.) [16, c.352-353]. 

Â³äзíà÷èìî, щî âèñîê³ ðåзóëüòàòè ìîëîäèх 
ó÷åíèх бóëè îòðèìàí³ âíàñë³äîê зàñòîñóâàííÿ 
íèìè ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю фóíäàòîðà 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї шêîëè Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëü-
ñüêîãî, ÿêèé ñфîðìóâàâ ó ñâîїх ó÷íÿх íàóêîâó 
ïîзèö³ю, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàëà ó òîìó, щî ïîÿñíåííÿ 
³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ìàє ñïèðàòèñÿ íà âèâ÷åííÿ 
ìàòåð³àëüíèх фàêòîð³â ó їх âзàєìîä³ї з фàêòîðàìè 
³äåîëîã³÷íèìè [1, c. 202]. У öüîìó зâ’ÿзêó ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äґðóí-
òÿì äîñë³äíèê³â бóëî зàñòîñóâàííÿ ³ñòîðè÷íîãî 
ìåòîäó íà îñíîâ³ шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ àðх³â-
íèх äæåðåë òà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³зó â 
åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх.

Пîë³òè÷í³ ïîä³ї 20-х ðð. ïðèзâåëè äî ðåîðãàí³-
зàö³ї Êèїâñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñâ. Âîëîäèìèðà, íà 
éîãî îñíîâ³ óòâîðèâñÿ Êèїâñüêèé ³íñòèòóò íàðîä-
íîї îñâ³òè. П³ñëÿ â³ä’їзäó Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëü-
ñüêîãî з Êèєâà â íîâèх ïîë³òè÷íèх òà ³äåîëîã³÷íèх 
óìîâàх öå íåфîðìàëüíå íàóêîâå îб’єäíàííÿ ïðè-
ïèíèëî ñâîє ³ñíóâàííÿ. Îäíàê, îäíèì з íàéâàæ-
ëèâ³шèх íàñë³äê³â її ³ñíóâàííÿ ñòàëà ï³äãîòîâêà 
ãðóïè òàëàíîâèòèх â÷åíèх: Í. Д. Пîëîíñüêîї-
Âàñèëåíêî, П. Ê. Фåäîðåíêà, Й. Ю. Гåðìàéзå, 
Ì. Ф. Òèщåíêà, Î. П. Îãëîбëèíà, Ì. Ì. Òêà÷åíêà, 
Є. Сòàшåâñüêîãî, ÿê³ ïðîäîâæèëè ó 20–30-х ðð. 
XX ñò. ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ðîзïî-
÷àò³ ó ñòóäåíòñüê³ ðîêè ï³ä êåð³âíèöòâîì ñâîãî 
ó÷èòåëÿ.

Íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèì ó öàðèí³ åêîíîì³÷-
íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè äîñë³äíèêîì ñòàâ âèïóñêíèê 
Êèїâñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà éîãî ïðîфåñîð ó 1921–
1943 ðð., à зãîäîì, ï³ä ÷àñ åì³ãðàö³ї, ïðîфåñîð 
Уêðàїíñüêîãî Â³ëüíîãî Уí³âåðñèòåòó ó Пðàз³ òà 
Ìюíхåí³ (з 1944 ð.) Îëåêñàíäð Îãëîбëèí (1899-
1992). Òâîð÷èé äîðîбîê ó÷åíîãî íà íèâ³ åêîíîì³÷-
íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè íàðàхîâóє ìàéæå 100 ïðàöü – 
ìîíîãðàф³é, ï³äðó÷íèê³â, ñòàòåé òà ðåöåíз³é. 

Щå ó ñòóäåíòñüê³ ðîêè ï³ä âïëèâîì фàхîâîãî 
âèшêîëó Ì. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî â³í зðîзóì³â 
íåîбх³äí³ñòü âèðîбëåííÿ íîâîї êîíöåïö³ї ³ ñхåìè 
³ñòîð³ї Уêðàїíè з îð³єíòàö³єю ïåðåâàæíî íà ³ñòî-
ðèêî-åêîíîì³÷íó ³ ìåíшîю ì³ðîю íà ³ñòîðèêî-
ïîë³òè÷íó òåìàòèêó. Òîìó зðîзóì³ëèì є äîñë³ä-
íèöüêèé ³íòåðåñ â÷åíîãî ïåðåâàæíî äî âèâ÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè ХV²² – 
Х²Х ñòîë³òü, зîêðåìà ³ñòîð³ї ïðîìèñëîâîñò³, òîð-
ã³âë³ òà òðàíзèòíèх îïåðàö³é [2, ñ. 9].

Сåðåä éîãî îïóбë³êîâàíèх ìîíîãðàф³é íàéâàæ-
ëèâ³шèìè є «Íàðèñè ³ñòîð³ї óêðàїíñüêîї фàбðèêè. 
Ìàíóфàêòóðà â Гåòüìàíщèí³» òà «Íàðèñè ³ñòî-
ð³ї óêðàїíñüêîї фàбðèêè. Пåðåäêàï³òàë³ñòè÷íà 
фàбðèêà» (Êèїâ, 1925) [12; 13]. Íà îñíîâ³ îñòàí-
íüîї äîñë³äíèê ó 1926 ð. â Îäåñ³ óñï³шíî зàхèñòèâ 
äèñåðòàö³ю, зà щî éîìó ïåðшîìó â Уêðàїí³ бóëî 
ïðèñóäæåíî ñòóï³íü äîêòîðà ³ñòîð³ї óêðàїíñüêîї 
êóëüòóðè [10, c. 60].

Сë³ä зãàäàòè òàêîæ ïðàö³ äîñë³äíèêà з îêðåìèх 
ïèòàíü ³ñòîð³ї ïðîìèñëîâîñò³ Гåòüìàíщèíè: «Ðàбî-
÷èå íà Òîïàëüñêîé ìàíóфàêòóðå â 1771 ãîäó» â 
V²–V²² òîìàх «Àðхèâà èñòîðèè òðóäà â Ðîññèè» 
(Пåòðîãðàä, 1923); «Àðх³â Êèєâî-Ìåæèã³ðñüêîї 
фàбðèêè» ó ²Х òîì³ «Çàïèñîê ²ñòîðè÷íî-Ф³ëîëî-
ã³÷íîãî Â³ää³ëó ÂУÀÍ» (Êèїâ,1926); «Дî ³ñòîð³ї 
бóäíèöüêîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà ÷àñ³â Хìåëü-

íè÷÷èíè» ó Х òîì³ òàì æå (Êèїâ, 1927); òðåò³é 
(хðîíîëîã³÷íî äðóãèé) òîì ³ñòîð³ї óêðàїíñüêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, щî ìàє íàзâó «Уêðàїíñüêà êð³ïàöüêà 
фàбðèêà ХV²²² – Х²Х ñò.», ÿêèé бóâ íàäðóêîâàíèé 
ó 1931, îäíàê íå îòðèìàâ äîзâîëó íà ðîзïîâñю-
äæåííÿ òà бóâ зíèщåíèé.

Дî äîðîбêó â÷åíîãî ó ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї ³ñòî-
ð³ї Уêðàїíè ñë³ä зàðàхóâàòè «Фàбðè÷íî-зàâîäñüê³ 
àðх³âè Уêðàїíè зà êð³ïàöüêîї äîбè» ó «Àðх³â-
í³é ñïðàâ³», Ò. V²², Хàðê³â, 1928 òà îêðåìèì 
âèäàííÿì; «Àðх³â Бàхìóòñüêèх ³ Òîðñüêèх ñîëÿ-
íèх зàâîä³â (ХV²²² ñò.)» (òàì æå, Ò. ²Х–Х, Хàð-
ê³â, 1929); Бàâîâíÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü íà Уêðàїí³ 
â ХV²²²–Х²Х ñò.» ó «Чåðâîíîìó шëÿхó», Ò. ²²², 
Хàðê³â 1929; «Àðх³â Шîñòåíñüêîãî ïîðîхîâîãî 
зàâîäó» ó «Àðх³âí³é ñïðàâ³», Ò. Х²², Хàðê³â, 1930; 
«Дî ³ñòîð³ї ïîðöåëÿíî-фàÿíñîâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà 
Уêðàїí³» ó «Íàðèñàх з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³ñòî-
ð³ї Уêðàїíè», щî бóëà ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю «Пðàöü 
Êîì³ñ³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè», 
ÂУÀÍ, Ò. ², Êèїâ, 1932; «Дî ³ñòîð³ї ìåòàëóðã³é-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ íà Пðàâîбåðåæí³é Уêðàїí³» ó 
«Àðх³â³ Ðàäÿíñüêîї Уêðàїíè», Ò. ²–²², Хàðê³â, 
1932; «Ê èñòîðèè ìåòàëóðãèè íà Пðàâîбåðåæíîé 
Уêðàèíå â ïåðâîé ïîëîâèíå Х²Х ñòîëåòèÿ» ó «Òðó-
äàх èñòîðè÷åñêîãî фàêóëüòåòà Êèåâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñòèòåòà èì. Ò. Г. Шåâ÷åíêî»,  
Ò. ², 1939 (1940); «Хìåëüíè÷÷èíà ³ зàë³зîðóäíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü Пðàâîбåðåæíîї Уêðàїíè» ó ÇÍÒШ, 
Ò СLV², Ìюíхåí, 1948 òà ³íш³. Щå íå îïóбë³êî-
âàí³ òàê³ ìîíîãðàф³ї Î. Îãëîбëèíà ÿê «Уêðàїíñüêà 
êð³ïàöüêà фàбðèêà ХV²²²–Х²Х ñò.» òà «Ìåòàëóð-
ã³ÿ Пðàâîбåðåæíîї Уêðàїíè ХV²–Х²Х ñò.».

Îñîбëèâå ì³ñöå ó íàóêîâèх ïîшóêàх ó÷åíîãî 
зàéìàâ ïåð³îä 20- х ðð.. XX ñò. Сàìå ó öåé ÷àñ ñâ³é 
íàóêîâèé ïîшóê â³í ñïðÿìóâàâ íà äîñë³äæåííÿ 
òèх ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ, ÿê³ âèзíà÷èëè 
óêðàїíñüêó åêîíîì³êó ÿê ñàìîñò³éíèé åêîíîì³÷-
íèé îðãàí³зì. Дîñë³äíèöÿ Â. Сâ³òëè÷íà зàзíà÷àє, 
щî Î.П.Îãëîбëèíà ìîæíà ââàæàòè зàñíîâíèêîì 
íîâîãî íàïðÿìó â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх – ³ñòîð³ї 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè [15, c. 16 ].

Òàê, ó ïðàö³ «Î÷åðêè èñòîðèè óêðàèíñêîé 
фàбðèêè. Пðåäêàïèòàëèñòè÷åñêàÿ фàбðèêà» 
Î. Îëîбëèí íàãîëîшóâàâ, щî óêðàїíñüêó åêîíîì³êó 
ïåðшîї ïîëîâèíè XIX ñò. ìîæíà âèâ÷àòè «âèхî-
äÿ÷è ò³ëüêè з ïðèíöèïó ãîñïîäàðñüêîї àâòîíîì³ї 
Уêðàїíè, ÿêà з ê³íöÿ XVIII ñò. ïðàêòè÷íî ïîшè-
ðèëàñÿ íà âñ³ òåðåíè Íàääí³ïðÿíщèíè, щî бóëè 
îб’єäíàí³ ï³ä âëàäîю Ðîñ³éñüêîї ³ìïåð³ї [12, c. 4]. 
Çîêðåìà åêîíîì³÷íà «àâòîíîìí³ñòü» Íàääí³ïðÿí-
щèíè, íà äóìêó Î. Îãëîбëèíà, ìàëà âèзíà÷àëü-
íèé âïëèâ íå ò³ëüêè íà ãîñïîäàðñüêèé ðîзâèòîê 
êðàїíè, àëå é íà âñю óêðàїíñüêó ³ñòîð³ю XIX ñò. 
[14, ñ. 166]. Ç îãëÿäó íà öå бåзêîìïðîì³ñíèì є òðàê-
òóâàííÿ Î. Îãëîбëèíèì êîëîí³àëüíîї ìèòíîї ïîë³-
òèêè òà ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â, ÿê³ ïðîâîäèëà 
Ðîñ³éñüêà ³ìïåð³ÿ щîäî Уêðàїíè. У öüîìó ïèòàíí³ 
éîãî ïîãëÿäè бàзóâàëèñÿ íà ï³äхîäàх â³äîìèх óêðà-
їíñüêèх фðèòðåäåð³â ². Âåðíàäñüêîãî, Ì. Бóíãå òà 
³íшèх â³äîìèх åêîíîì³ñò³â [2, ñ. 15].

У äâàäöÿò³ ðîêè ó Êèєâ³ ïðàöюâàâ ñåì³íàð з 
³ñòîð³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (ðàзîì з àðх³âíèì 
ñåì³íàðîì) ï³ä êåð³âíèöòâîì Î. Îãëîбëèíà, щî 
бóâ íàóêîâî-äîñë³äíèì öåíòðîì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè. 

У ñåì³íàð³ ïðàöюâàëè é ³ñòîðèêè-åêîíîì³ñòè, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè àêòóàëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
³ñòîð³ї ïåð³îäó Уêðàїíñüêîї ãåòüìàíñüêîї äåðæàâè, 
ñåðåä ÿêèх бóâ éîãî êîëåãà, âèïóñêíèê óí³âåðñè-
òåòó ñâ. Âîëîäèìèðà, ó÷åíü Ì. Дîâíàð-Çàïîëü-
ñüêîãî Ìèêîëà Òèщåíêî.
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Ì. Òèщåíêî, ÷ëåí Êîì³òåòó з âèâ÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Л³âîбåðåæíîї Уêðàїíè, 
ó ê³íö³ 20-х íà ïî÷àòêó 30-х ðð. ïðîäîâæóâàâ 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷í³ ñòóä³ї, зàïî÷àòêîâàí³ ó ñòó-
äåíòñüê³ ðîêè, ö³êàâèâñÿ ïåðåâàæíî åêîíîì³÷íîю 
³ñòîð³єю Уêðàїíè XVIII ñò. Íà ñòîð³íêàх «²ñòî-
ðèêî-юðèäè÷íîãî зб³ðíèêà» òà «Çàïèñîê ³ñòîðèêî-
ф³ëîëîã³÷íîãî â³ää³ëó ÂУÀÍ» â³í îïóбë³êóâàâ äâà 
íàðèñè з ³ñòîð³ї òîðã³âë³ Гåòüìàíщèíè – «Íàðèñè 
³ñòîð³ї òîðã³âë³ Л³âîбåðåæíîї Уêðàїíè з Êðèìîì ó 
XVIII ñò.», òà «Íàðèñè ³ñòîð³ї зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
Сòàðîäóбщèíè ó ñò.» [17; 18]. 

У 20-30-х ðð. ó Дîñë³äí³é Êîì³ñ³ї óêðàїí-
ñüêîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà бóëà ï³ä-
зâ³òíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó â³ää³ëó ÂУÀÍ, 
ÿêó î÷îëюâàâ àêàäåì³ê Ê. Âîбëèé, ïðàöюâàâ îäèí 
з íàéêðàщèх ó÷í³â Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî 
Єâãåí Сòàшåâñüêèé. ²ñòîðèê-åêîíîì³ñò, ïðîфå-
ñîð Êèїâñüêîãî òà Êàì’ÿíåöü-Пîä³ëüñüêîãî óí³-
âåðñèòåò³â Є. Сòàшåâñüêèé äîñë³äæóâàâ ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî òà ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ïðîäóêò³â Уêðàїíè (ïåðåâàæíî Пðàâîбåðåæíîї) 
ïåðшîї ïîëîâèíè XIX ñò. Йîãî ïðàöÿ ï³ä зàãîëî-
âêîì «C³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ðèíîê Пðàâîбåðåæ-
íîї Уêðàїíè зà ïåðåäðåфîðìåíîї äîбè» âèéшëà ó 
«Пðàöÿх êîì³ñ³ї äëÿ âèâ÷åííÿ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà» (Ò.2, Êèїâ, 1929 ð.).

Êèїâñüêèé ³ñòîðèê, ïðåäñòàâíèê êèїâñüêîї 
³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íîї шêîëè Ìèêîëà Òêà÷åíêî 
ïðàöюâàâ íàä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ³ñòîð³єю 
Л³âîбåðåæíîї Уêðàїíè XVII – XVIII ñòîë³òü, äîñë³-
äæóю÷è зîêðåìà ³ñòîð³ю ñåëÿíñòâà. Â³í âèäàâ 
«Íàðèñè з ³ñòîð³ї ñåëÿí íà Л³âîбåðåæí³é Уêðàїí³ 
â XVII – XVIII ñò.» ó «Çàïèñêàх ³ñòîðè÷íî-ф³ëîëî-
ã³÷íîãî â³ää³ëó ÂУÀÍ» (1931 ð.) [19].

У÷åíü Ì. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî П. Фåäîðåíêî 
äîñë³äæóє ñï³ðí³ ïèòàííÿ ó âèñâ³òëåíí³ фóíêö³î-
íóâàííÿ îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè óêðàїíñüêîї 
ãåòüìàíñüêîї äåðæàâè ïåð³îäó äðóãîї ïîëîâèíè 
XVII – îñòàííüîї òðåòèíè XVIII ñòîë³òòÿ, зîêðåìà 
ф³íàíñ³â òà ãðîшîâîãî îб³ãó [20]. 

Д³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â êèїâñüêîї ³ñòîðèêî-
åêîíîì³÷íîї шêîëè ³ñòîðèê³â бóëà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
з Êîì³ñ³єю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї ÂУÀÍ, 
зàñíîâàíîї ó 1929 ð. Î. Îãëîбëèíèì. Сåðåä ñï³â-
ðîб³òíèê³â êîì³ñ³ї бóëè â. î. â÷åíîãî ñåêðåòàðÿ Í. 
Пîëîíñüêà-Âàñèëåíêî, à òàêîæ Ì. Òèщåíêî òà Â. 
Ðîìàíîâñüêèé. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ñòàëè ³ñòîð³ÿ ïðîìèñëî-
âîñò³ â Уêðàїí³, êîëîí³àëüíà ïîë³òèêà Пîëüщ³ òà 
Ðîñ³ї зà ÷àñ³â фåîäàë³зìó òà бóðæóàз³ÿ â Уêðàїí³ 

зà äîбè ³ìïåð³àë³зìó. Пðåäñòàâíèê шêîëè, âèäàò-
íèé ³ñòîðèê Уêðàїíè Í. Пîëîíñüêà – Âàñèëåíêî ó 
ïåðшîìó òîì³ «Пðàöü Êîì³ñ³ї äî âèó÷óâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè» îïóбë³êóâàëà 
«Ìàòåð³àëè äî ³ñòîð³ї ã³ðíè÷îї ïðîìèñëîâîñò³ Дîí-
бàñó»(1932). Сë³ä â³äзíà÷èòè ³ фóíäàìåíòàëüíó 
ïðàöю äîñë³äíèö³ «Íàðèñè з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè (1932) [11]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîзèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì 
з íàéâàæëèâ³шèх íàñë³äê³â ðåàë³зàö³ї íàóêîâî-
äîñë³äíîї ïðîãðàìè êèїâñüêîї шêîëè åêîíîì³÷íîї 
³ñòîð³ї ñòàëà ï³äãîòîâêà зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîñë³ä-
íèê³â åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè. Àíàë³з ìåòî-
äîëîã³ї шêîëè ïåðåêîíóє, щî âîíà ïåðåбóâàëà 
ï³ä äîì³íóю÷èì âïëèâîì ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íèх 
ïîãëÿä³â Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî. Â îñíîâ³ її 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä бóëà ïîêëàäåíà 
ìîí³ñòè÷íà òåîð³ÿ ðîзâèòêó ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, 
ãîëîâíà ðîëü â ÿêîìó íàëåæàëà åêîíîì³÷íèì фàê-
òîðàì.

Пîïðè òå, щî îñíîâí³ зóñèëëÿ äîñë³äíèê³â 
бóëè ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї 
Ìîñêîâñüêîї äåðæàâè, ðÿä ïðåäñòàâíèê³â ³ñòî-
ðèêî-åêîíîì³÷íîї шêîëè зðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê 
ó âèâ÷åííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè. 
Çàóâàæèìî, щî âêàзàíèé íàïðÿìîê ó íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх, ÿêèé бóâ äðóãîðÿäíèì íà ïî÷àòêó 
XX ñò., ñòàє äîì³íóю÷èì ó 20-х ðð., àäæå ñàìå ó 
öåé ïåð³îä зóñèëëÿìè ó÷í³â Ì.Â. Дîâíàð-Çàïîëü-
ñüêîãî з’ÿâèëàñÿ íèзêà ґðóíòîâíèх óзàãàëüíюю-
÷èх ïðàöü з åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї Уêðàїíè. Àâòîðè 
÷èñëåííèх ìîíîãðàф³é òà ñòàòåé íàìàãàëèñÿ â³ä-
òâîðèòè ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîð-
ã³âë³, ф³íàíñ³â, ïðîìèñëîâîñò³ òà її îêðåìèх 
ãàëóзåé. Íàïèñàí³ íà шèðîê³é äæåðåëüí³é бàз³, 
ïðàö³ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ì³ñòÿòü бàãàòèé фàê-
òè÷íèé ìàòåð³àë, ÿêèé зíà÷íî äîïîâíèâ ³ ðîзшè-
ðèâ êîíêðåòíó êàðòèíó òîãî÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè. Пåðåâàæíà їх б³ëüш³ñòü бóëà 
ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â â óêðàїíñüê³é ãåòüìàíñüê³é äåðæàâ³ ñåðåä-
èíè XVII – îñòàííüîї òðåòèíè XVIII ñò.

Îö³íюю÷è íàóêîâèé äîðîбîê ïðåäñòàâíèê³â 
шêîëè â ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷íó íàóêó ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî äîñë³äæåííÿ â÷åíèх äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
ðåêîíñòðóюâàòè ³ â³äòâîðèòè ö³ë³ñíèé ïðîöåñ â 
åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³ї Уêðàїíè. Âîíè є íàäзâè÷àéíî 
ö³íí³ ³ äëÿ ðîзóì³ííÿ ñó÷àñíîãî ðåфîðìàòîðñüêîãî 
ïðîöåñó â Уêðàїí³, îñê³ëüêè îêðåñëююòü àíàëî-
ã³÷í³ ñó÷àñíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè òà 
шëÿхè їх âèð³шåííÿ.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ПÐÎБËÅМ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÈÑÒÎÐÈÈ ÓÊÐÀÈÍЫ ПÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËЯМÈ 
ÈÑÒÎÐÈÊÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ШÊÎËЫ М. Â. ÄÎÂÍÀÐ-ЗÀПÎËÜÑÊÎÃÎ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàó÷íыé âêëàä ïðåäñòàâèòåëåé êèåâñêîé èñòîðèêî-эêîíîìè÷åñêîé шêîëы â 
èññëåäîâàíèå ïðîбëåì эêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Уêðàèíы. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïðîбëåìàòèêå 
èññëåäîâàíèÿ ó÷åíèêîâ Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñêîãî â ó 20-30-å ãã. XX â., âыäåëåíы èх òðóäы. Уñòà-
íîâëåíî, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ ïðåäñòàâèòåëåé шêîëы íàхîäèëàñü ïîä äîìèíèðóющèì âëèÿíèåì èñòîðèêî-
эêîíîìè÷åñêèх âзãëÿäîâ Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñêîãî. Сäåëàíî âыâîä î òîì, ÷òî бîëüшèíñòâî òðóäîâ 
óêðàèíñêèх èñòîðèêîâ быëî ïîñâÿщåíî èзó÷åíèю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â óêðàèíñêîì 
ãåòìàíñêîì ãîñóäàðñòâå ñåðåäèíы XVII – ïîñëåäíåé òðåòè XVIII â.
Êлючевые слова: êèåâñêàÿ èñòîðèêî-эêîíîìè÷åñêàÿ шêîëà Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëüñêîãî, эêîíîìè÷åñêàÿ 
èñòîðèÿ Уêðàèíы, ïðåäñòàâèòåëè шêîëы Ì.Â. Дîâíàð-Çàïîëüñüêîãî, ó÷åíèêè Ì. Â. Дîâíàð-Çàïîëü-
ñüêîãî, 20-30-å ãã. XX â., èñòîðèêî-эêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Fytsyk L. A.
Uman National University of Horticulture

STUDY OF THE PROBLEMS OF ECONOMIC HISTORY OF UKRAINIAN BY THE REPRESENTATIVES 
OF KYIV HISTORICAL-ECONOMIC SCHOOL OF M. V. DOVNAR-ZAPOLSKYI

Summary
The article deals with the scientific achievements of the representatives of Kyiv historical-economic school in 
the study of the problems of economic history of Ukraine. Special attention is paid to the research problematics 
studied by M. V. Dovnar-Zapolskyi’s students during 20-30s of the XXth century, their main works are 
highlighted. It is found out that the methodology of school representatives was under the ascendancy of 
historical-economic views of their teacher M. V. Dovnar-Zapolskyi. It is concluded that the vast majority of 
works of Ukrainian historians was devoted to the study of social and economic processes in Ukrainian Hetman 
state during the mid XVIIth – last third of the XVIIIth century.
Key words: Kyiv historical-economic school of M. V. Dovnar-Zapolskyi, economic history of Ukraine, 
representatives of M. V. Dovnar-Zapolskyi school, M. V. Dovnar-Zapolskyi’s students, 20-30s of the XXth 
century, historical-economic research.
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ÂПËÈÂ ÄÎÑÂ²ÄÓ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊ²Â ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ ÊÐÀЇÍ ÎÅÑÐ  
ÍÀ ÊÂÀЗ²ÐÈÍÎÊ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â âèщîї îñâ³òè. Òàêîæ ïðîâåäåíî ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³з îñâ³òí³х êâàз³ðèíê³â êðàїí ÎÅСÐ. Âèä³ëåíî îзíàêè îñâ³òíüîãî êâàз³ðèíêó Уêðàїíè òà 
ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî éîãî ðåфîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ äîñâ³äó êðàїí ÎÅСÐ. 
Êлючові слова: îñâ³òí³ êâàз³ðèíêè, ÎÅСÐ, êàíàëè ф³íàíñóâàííÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ îñâ³òè, âèщà 
îñâ³òà.

Постановка проблеми. Пðîöåñ åêîíîì³÷íîї 
ãëîбàë³зàö³ї ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèщîї îñâ³òè. Ç ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх 
³íñòèòóò³â âèщîї îñâ³òè, êðàїíè Îðãàí³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (äàë³ – ÎÅСÐ) 
âèä³ëÿюòü ìîäåðí³зàö³ю ñèñòåìè îñâ³òè ÿê îäèí 
³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè. 
Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ó äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã є зì³íà ðîë³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà ÿê 
âèêëю÷íî ïîñòà÷àëüíèêà îñâ³òí³х ïîñëóã íà ðîëü 
ðèíêîâîãî ðåãóëÿòîðà. Òðàíñфîðìàö³ÿ íàö³îíàëü-
íèх ðèíê³â âèщîї îñâ³òè â íàïðÿì³ êâàз³ðèíê³â 
âèìàãàюòü íàóêîâîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â 
òðàíñфîðìàö³ї, їхíüîãî âïëèâó íà ÿê³ñòü íàäàíèх 
îñâ³òí³х ïîñëóã, îñîбëèâî â óìîâàх ë³ì³òîâàíèх 
äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é ó ñåêòîð îñâ³òè. Âèâ÷åííÿ 
äîñâ³äó òðàíñфîðìàö³ї îñâ³òí³х ðèíê³â ÎÅСÐ ñòàє 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè. 

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã ïðèзâîäèòü äî 
òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíèх ðèíê³â âèщîї îñâ³òè 
òà фîðìóâàííÿ íîâèх íàïðÿì³â íàö³îíàëüíîї îñâ³ò-
íüîї ïîë³òèêè êðàїí ñâ³òó. Îñâ³òí³ êâàз³ðèíêè òà 
їхí³é âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò íàö³ї є àêòó-
àëüíîю òåìîю ñó÷àñíèх íàóêîâèх äåбàò³â. Îñî-
бëèâå ì³ñöå ó âèâ÷åíí³ îñâ³òí³х êâàз³ðèíê³â є åфåê-
òèâí³ñòü êàíàë³â ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, 
фóíêö³ї äåðæàâè â зàбåзïå÷åíí³ ðîбîòè îñâ³òí³х 
зàêëàä³â òà ðîëü ñòóäåíòà ÿê êîðèñòóâà÷à îñâ³òí³х 
ïîñëóã ³ íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó ÿê ïðîäàâöÿ. Òàê, 
ф³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ ð³зíèх êðàїí ðîзãëÿäàëè òàê³ 
âèäàòí³ â÷åí³: Б. Бåêхàðäí³à, Ж. Òåìïë, Д. Хîë-
ëàíä, Ì. Ðèбàê òà ³í. Дîñë³äíèêè âñüîãî ñâ³òó 
ïðîâîäèëè àíàë³з åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
êâàз³ðèíê³â òà âïëèâ ðèíêîâèх â³äíîñèí íà ÿê³ñòü 
íàâ÷àííÿ òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. 

Âиділення невирішеної проблеми. Ðèíîê âèщîї 
îñâ³òè Уêðàїíè, ÿê ³ ðèíêè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, 
òðàíñфîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâîї îñâ³òíüîї 
ãëîбàë³зàö³ї. Ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîї îñâ³òíüîї 
ïîë³òèêè âèìàãàє ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ òà ïîð³â-
íÿííÿ äîñâ³äó ðîзâèíåíèх êðàїí äëÿ ïîбóäîâè íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîї äëÿ Уêðàїíè ìîäåë³ îñâ³òíüîãî 
êâàз³ðèíêó. Òîìó âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх êîíöåïö³é 
³ ïîð³âíÿííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó êðàїí ÎÅСÐ є 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ ï³äâèщåííÿ ðåфîðìà-
ö³éíîãî ïðîöåñó íà ðèíêó óêðàїíñüêîї âèщîї îñâ³òè.

Мета дослідження. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðàїí ÎÅСÐ ó ðåфîðìóâàíí³ 
ðèíêó âèщîї îñâ³òè òà âèä³ëåííÿ îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ÂÍÇ Уêðàїíè, à òàêîæ ðîзãëÿä òåîðåòè÷íèх êîí-
öåïö³é фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â âèщîї îñâ³òè. 

Ðезультати дослідження. Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíêó 
âèщîї îñâ³òè òà ï³äâèщåííÿ ìîб³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â 
ï³äâèщóє êîíêóðåíö³ю íà íàö³îíàëüíèх ðèíêàх. 
Дåðæàâè-÷ëåíè ÎÅСÐ ³з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã íàö³îíàëüíèх ÂÍÇ òà зðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè íàäàюòü óñå б³ëüшå àâòîíîì³ї ÂÍÇ, 
бóäó÷è зäåб³ëüшîãî â ðîë³ ðèíêîâîãî ðåãóëÿòîðà 
зàì³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà îñâ³òí³х ïîñëóã. ²з òåîðå-
òè÷íîãî ïîãëÿäó ³ñíóє äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ êåðó-
âàííÿ ÂÍÇ: ðèíêîâà ìîäåëü òà öåíòðàë³зîâàíà 
ìîäåëü.

Ðèíêîâà ìîäåëü ðèíêó âèщîї îñâ³òè ïåðåäбà÷àє, 
щî ÂÍÇ фóíêö³îíóюòü ÿê ф³ðìè, âñòàíîâëюю÷è 
ñâîї ö³íè íà îñâ³òí³ ïîñëóãè òà ф³íàíñóю÷è äîñë³-
äæåííÿ. Бðàê äåðæàâíîãî êîíòðîëю òåîðåòè÷íî 
бóäå ñòèìóëюâàòè ÂÍÇ äî ³ííîâàö³é ³ ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ íàäàíèх ïîñëóã, щî ñïðèÿòèìå зðîñòàííю 
ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîї âèщîї îñâ³òè. Пðîòå бðàê äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ìîæå зðîбèòè âèщó îñâ³òó 
íåäîñòóïíîю äëÿ б³ëüшîñò³ ãðîìàäÿí, щî íåãà-
òèâíî âïëèíå íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè 
[1, ñ. 245]. Дî òîãî æ, ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü, 
щî ìàюòü ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ â äîâãîòðèâàë³é 
ïåðñïåêòèâ³, ìîæóòü бóòè íåö³êàâèìè äëÿ ðèíêî-
âèх ³íâåñòîð³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîї íàóêè ³ êóëüòóðè. 

Цåíòðàë³зîâàíà ìîäåëü, з ³íшîãî бîêó, ïåðåä-
бà÷àє ïîâíèé êîíòðîëü äåðæàâîю ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè ãðîìàäÿí ³ îñâ³òí³х ïîñëóã, íàäàíèх ÂÍÇ. 
Êîíòðîëюю÷è ö³íè íà îñâ³òí³ ïîñëóãè òà âàð³àö³ю 
àêàäåì³÷íèх êóðñ³â, òàêà ñèñòåìà, хî÷à ³ ðîбèòü 
âèщó îñâ³òó б³ëüш äîñòóïíîю äëÿ ãðîìàäÿí, ïðîòå 
ìàє íà ïðàêòèö³ ñóòòєâ³ íåäîë³êè. Òàê, íàäòî 
бюðîêðàòè÷íà ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâëÿíí³ 
íå â зìîз³ ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ïîïèòó 
íà ðèíêó âèщîї îñâ³òè, à ãàðàíòîâàíå ф³íàíñó-
âàííÿ íå ñòèìóëює îñâ³òí³ зàêëàäè äî ³ííîâàö³é 
òà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèх ïîñëóã. 

Êðàїíè ÎÅСÐ àäàïòóâàëè ìîäåëü êâàз³ðèíê³â ó 
íàö³îíàëüíèх ñèñòåìàх âèщîї îñâ³òè. Òàê, ïîєä-
íàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ é àâòîíîì³ї ³íñòè-
òóò³â âèщîї îñâ³òè äàє зìîãó бàëàíñóâàòè äåðæàâí³ 
³íòåðåñè ³з ³íòåðåñàìè îñâ³òí³х зàêëàä³â òà ñòóäåí-
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ò³â – ïîêóïö³â îñâ³òí³х ïîñëóã. Дëÿ êâàз³ðèíê³â 
хàðàêòåðí³ îзíàêè, щî â³äð³зíÿюòü їх â³ä êîíêó-
ðåíòíèх òà öåíòðàë³зîâàíèх ðèíê³â. Ç бîêó ïðî-
ïîзèö³ї ïðîäàâö³ ïîñëóã ìàюòü îòðèìàòè àêðåäè-
òàö³ю з бîêó äåðæàâè. У ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó 
ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóã íå ìîæå óâ³éòè íà ðèíîê àбî 
îòðèìàòè äåðæàâí³ ñóбñèä³ї. Дî òîãî æ, îñíîâíèìè 
ö³ëÿìè ïîñòà÷àëüíèêà íå ìîæå бóòè îïòèì³зàö³ÿ 
ïðèбóòêó, щî ìàє ñëóãóâàòè ñêîð³шå ÿê зàïîðóêà 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàíí³ зàêëàäó [1, ñ. 246].  
Ç бîêó ïîïèòó ñòóäåíò ìàє îбèðàòè ÂÍÇ бàзóю÷èñü 
íå ëèшå íà фàêòîð³ ö³íîâîї ïîë³òèêè зàêëàäó. Âàó-
÷åðíà ñèñòåìà òà ñèñòåìà ñòèïåíä³é äëÿ îбäàðîâà-
íèх ñòóäåíò³â äàє зìîãó ñòâîðюâàòè êîíêóðåíòíó 
бîðîòüбó íà ðèíêó âèщîї îñâ³òè, à ÂÍÇ ï³äâèщó-
âàòè ÿê³ñòü ïîñëóã ó бîðîòüб³ зà ñòóäåíò³â. 

Пîë³òèêà â ñåêòîð³ âèщîї îñâ³ò³ бàзóєòüñÿ íà äâîх 
ãðóïàх фàêòîð³â: фàêòîðàх ïîïèòó ³ фàêòîðàх ïðî-
ïîзèö³ї. Çàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â 
âèщîї îñâ³òè є ïð³îðèòåòîì фàêòîðîì ïðîïîзèö³ї. 
Пîë³òèêà äåðæàâè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ïðîïîзèö³ї 
íàïðÿìëåíà зäåб³ëüшîãî íà âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿì³â ðîбîò³ ÂÍÇ òà ñòèìóëюâàííÿ ðîбîòè 
шëÿхîì ф³íàíñóâàííÿ. Êð³ì òîãî, äåðæàâà êîíòð-
îëює ê³ëüê³ñòü îñâ³òí³х зàêëàä³â, їхíє ãåîãðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ òà äîñòóïí³ñòü äëÿ ñòóäåíò³â. Òàêîæ 
êîíòðîëююòü ÿê³ñòü íàäàíèх ïîñëóã, щî ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê â³äíîшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â äî ê³ëüêîñò³ âèêëàäà÷³â, ê³ëü-
ê³ñòü б³бë³îòåê, ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü îïóбë³êîâàíèх 
äîñë³äæåíü òîщî. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ïðîïîзèö³ї íåîбх³äíî ïëàíóâàííÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó з бîêó àб³òóð³єíò³â. 

Пîïèò íà âèщó îñâ³òó зàëåæèòü â³ä ðÿäó äåìî-
ãðàф³÷íèх, êóëüòóðíèх òà åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, 
щî ìàюòü зíà÷íèé âïëèâ íà ðèíîê âèщîї îñâ³òè. 
Дåðæàâíà ïîë³òèêà з ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó íà 
ðèíêó îñâ³òè зîñåðåäæåíà íà ðåöèï³єíòàх îñâ³òí³х 
ïîñëóã – òèх, хòî îòðèìóє ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè â³ä 
îòðèìàííÿ îñâ³òè òà òèх, хòî îïëà÷óє ïîñëóãè. 
Ðåöèï³єíòàìè є ñòóäåíòè, бàòüêè, ðîбîòîäàâö³ òà 
ãðîìàäè. Фàêòîðè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàí³, щî ðîбèòü îö³íêó їхíüîãî ³íäèâ³äóàëü-
íîãî âïëèâó íà ðèíîê âèщîї îñâ³òè ñêëàäíîю. 

Îñâ³òí³ êâàз³ðèíêè äîö³ëüíî âèâ÷àòè â ðîзð³з³ 
äâîх îñíîâíèх ìîäåëåé: àíãëîñàêñîíñüêîї ³ êîí-
òèíåíòàëüíîї ìîäåë³. Îñíîâíà ð³зíèöÿ â ìîäåëÿх 
ïîëÿãàє â ð³зíîìó ñòóïåí³ âòðó÷àííÿ ïðåäñòàâ-
íèöòâ âëàäè ó ïðîöåñ ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ ³ фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà îñâ³òí³х ïîñëóã (ïðèéíÿòòÿ íà 
ðîбîòó âèêëàäà÷³â òà âèб³ð ïðîãðàì íàâ÷àííÿ). 

Àíãëîñàêñîíñüêà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє б³ëüшèé 
ð³âåíü àâòîíîì³ї óí³âåðñèòåò³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî âèбîðó âèêëàäà÷³â, âñòàíîâëåííÿ 
âàðòîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, âèбîðó êóðñ³â íàâ÷àííÿ. 
Êîíòèíåíòàëüíà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє б³ëüш æîð-
ñòêå ðåãóëюâàííÿ âèщåзàзíà÷åíèх фóíêö³é, â 
îêðåìèх âèïàäêàх âзàãàë³ íå äàю÷è óí³âåðñèòå-
òàì ïðàâà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Çîêðåìà, ó Фðàíö³ї 
ïðîöåñ îбðàííÿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó íàïðÿìó 
êîíòðîëюєòüñÿ óðÿäîì ó êîæíîìó îêðåìîìó ÂÍÇ. 
У Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³ї òà ²ñïàí³ї íàâ÷àëüí³ зàêëàäè 
ìàюòü б³ëüшèé ð³âåíü àâòîíîì³ї, ïðîòå ï³ä ÷àñ 
ïðèéîìó íà ðîбîòó âèêëàäà÷³â ìàюòü äîòðèìóâà-
òèñü íàö³îíàëüíèх зàêîí³â òà ÷³òêîї ïðîöåäóðè. 

Â³äì³ííîñò³ ì³æ ìîäåëÿìè ñòàюòü ìåíш ïîì³ò-
íèìè, àäæå êðàїíè з êîíòèíåíòàëüíîю ìîäåëëю 
îñâ³òè àäàïòóюòü ñèñòåìó ф³íàíñóâàííÿ, щî бàзó-
єòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, îñíîâíèìè фàêòîðàìè 
ÿêîї є бàæàííÿ àб³òóð³єíò³â íàâ÷àòèñü ó ÂÍÇ, 
ïîêàзíèêàì åфåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ òîщî. Òàêà 
ñèñòåìà ñòèìóëює êîíêóðåíö³ю ì³æ ÂÍÇ, òîä³ 

ÿê äåðæàâà зàбåзïå÷óє ф³íàíñóâàííÿ ³íñòèòóò³â 
íà îñíîâ³ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ. Ð³зí³ 
êàíàëè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òàêîæ â³äð³зíÿ-
юòü ìîäåë³ îñâ³òí³х êâàз³ðèíê³â. Сåðåä îñíîâíèх 
êàíàë³â ф³íàíñóâàííÿ âèä³ëÿюòü òàê³: 

- îñíîâàíå íà âèêîíàíí³ бюäæåòó ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó;

- êîíòðàêòíå ф³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ì³ñ³ї 
ÂÍÇ (бàзóєòüñÿ íà ïåðåãîâîðàх ³з êîíêðåòíèìè 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè);

- ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ (êîíêóðñ ïðîåêò³â 
ì³æ ÂÍÇ);

- íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêîâèх фîðìóë (äå бàзîю 
є îбñÿã ðîзхîä³â ÂÍÇ àбî ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ÂÍÇ). Òàêîæ бàзîю ðîзðàхóíêó 
ìîæå ñòàòè ïîêàзíèê ïîïèòó íà îñâ³òí³ ïîñëóãè 
(«ãðîш³ ïðÿìóюòü зà ñòóäåíòîì») àбî ïîêàзíèê 
ïðîïîзèö³ї ÂÍÇ («ðèзèê зàëèшàєòüñÿ зà ÂÍÇ») [3]. 

Êàíàëè ф³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ òàêîæ ñóòòєâî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ â ìåæàх îñâ³òí³х êâàз³ðèíê³â. Íàé-
б³ëüш öåíòðàë³зîâàíèì êàíàëîì є ïëàíîâèé ë³í³é-
íèé êàíàë ф³íàíñóâàííÿ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä 
³ ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâîю êîæíîї îêðåìîї ñòàòò³ 
ðîзхîä³â ÂÍÇ; ф³íàíñóâàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ íà 
îñíîâ³ âèêîíàííÿ бюäæåòó ïîïåðåäíüîãî ðîêó òà 
ïåðåãîâîð³â ì³æ àäì³í³ñòðàö³єю ÂÍÇ íà îðãàíàìè 
âëàäè. Òàêèé êàíàë ф³íàíñóâàííÿ íàéб³ëüш хàðàê-
òåðíèé äëÿ êîíòèíåíòàëüíîї ìîäåë³ îñâ³òíüîãî 
ðèíêó, зîêðåìà äëÿ ðèíê³â Фðàíö³ї òà Í³ìå÷÷èíè. 

Êàíàë ф³íàíñóâàííÿ, щî бàзóєòüñÿ íà åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè, є ìåíш öåíòðàë³зîâàíèì òà ñòèìóëює 
б³ëüшó êîíêóðåíö³ю ì³æ ÂÍÇ. Дåðæàâà âèä³ëÿє 
щîð³÷íå ф³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ òàêèх êðèòåð³їâ, 
ÿê ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèх êðåäèò³â (òîбòî óñï³шíî 
зàê³í÷åíèх êóðñ³â) ñòóäåíò³â, àбî îбñÿã íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèх ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà-
÷àìè. Òàêèé êàíàë ф³íàíñóâàííÿ хàðàêòåðíèé ÿê 
äëÿ êîíòèíåíòàëüíîї, òàê ³ äëÿ àíãëîñàêñîíñüêîї 
ìîäåë³. Òàê, óðÿä Âåëèêîбðèòàí³ї зä³éñíює ф³íàí-
ñóâàííÿ ÂÍÇ, зîêðåìà íà îñíîâ³ ÿêîñò³ ïðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü, ÿêà îö³íюєòüñÿ íåзàëåæíîю êîì³ñ³єю 
êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â. Уðÿä Àâñòðàë³ї зä³éñíює ф³íàí-
ñóâàííÿ íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â îö³íюâàííÿ зíàíü 
ñòóäåíò³â ñåðåä âîñüìè äèñöèïë³íàðíèх êëàñòåð³â. 
Уðÿä Í³ìå÷÷èíè, îêð³ì ë³í³éíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
òàêîæ âèêîðèñòîâóє êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ: â ð³зíèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîíàх 
äî óâàãè бåðóòü ð³зí³ êðèòåð³ї: ê³ëüê³ñòü ïðîâåäå-
íèх äîñë³äæåíü íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³, ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ, óñï³шí³ñòü íàâ÷àííÿ 
ñòóäåíò³â [4]. 

Ф³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîïèòó – íàéб³ëüш 
äåöåíòðàë³зîâàíèé êàíàë ф³íàíñóâàííÿ, äå âèб³ð 
ñòóäåíò³â є îñíîâíèì êðèòåð³єì ф³íàíñóâàííÿ. 
Òàêó ñèñòåìó òàêîæ íàзèâàюòü âàó÷åðíîю ñèñ-
òåìîю, äå ñòóäåíòè îòðèìóюòü â³ä äåðæàâè âàó-
÷åðè, щî ìîæóòü бóòè îбì³íåí³ íà îñâ³òí³ ïîñëóãè. 
Îñâ³òí³ зàêëàäè îбì³íююòü îòðèìàí³ â³ä ñòóäåíò³â 
âàó÷åðè íà ãðîш³. Âàó÷åðíîї ñèñòåìè â ÷èñòîìó 
âèãëÿä³ íå ³ñíóє – ÿê ïðàâèëî, ÷àñòèíó îïëàòè ÂÍÇ 
îòðèìóє бåзïîñåðåäíüî â³ä ñòóäåíòà; òàêèì ÷èíîì, 
äåðæàâà ф³íàíñóє âèêëàäàííÿ íàö³îíàëüíî âàæëè-
âèх äèñöèïë³í ó б³ëüшîìó îбñÿз³, ðîбëÿ÷è б³ëüш 
ïîïóëÿðí³ íà ðèíêó äèñöèïë³íè äîðîæ÷èìè äëÿ 
ñòóäåíò³â. Âàó÷åðíèé êàíàë ф³íàíñóâàííÿ âèêî-
ðèñòîâóюòü ó äåÿêèх шòàòàх СШÀ [5], зîêðåìà â 
Êîëîðàäî. Òàêîæ âàó÷åðíó ñèñòåìó âèêîðèñòîâóє 
âëàäà îñòðîâà Ìåí [6]. 

Îêð³ì âàó÷åð³â, äåðæàâíà ï³äòðèìêà íà îñíîâ³ 
ïîïèòó ìîæå ì³ñòèòè ñòóäåíòñüê³ êðåäèòè зà ï³ëü-
ãîâèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè. Дåðæàâí³ îñâ³òí³ 
êðåäèòè îñíîâíîю ìåòîю ñòàâëÿòü ï³äòðèìêó âèщîї 
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îñâ³òè з ïîòåíö³éíèì ïåðåêëàäàííÿì ф³íàíñóâàííÿ 
íà ñòóäåíò³â. Òàê, äåðæàâà äàє зìîãó ñòóäåíòàì ³з 
íèзüêèì ð³âíåì ñ³ìåéíîãî äîхîäó îòðèìàòè âèщó 
îñâ³òó ³ â³äñòðî÷èòè îïëàòó îñâ³òí³х ïîñëóã. Сèñ-
òåìà êðåäèòóâàííÿ îñâ³òè íàéб³ëüш хàðàêòåðíà 
äëÿ êðàїí ³з âèñîêîю âàðò³ñòю íàâ÷àííÿ, зîêðåìà 
Âåëèêîбðèòàí³ї, СШÀ, Яïîí³ї, П³âí³÷íîї Êîðåї 
òîщî. Î÷åâèäíèì íåäîë³êîì ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ 
є зàбîðãîâàí³ñòü âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, щî, îñîбëèâî 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè, ìîæóòü ìàòè òðóä-
íîщ³ â ïîшóêó ðîбîòè òà ïîâåðíåíí³ êðåäèòíèх 
êîшò³â. Уðÿäè êðàїí ðîбëÿòü êðåäèòè íà îñâ³òó 
ïðèâàбëèâèìè з ïîãëÿäó â³äñîòêîâîї ñòàâêè. Òàê, 
ó Êàíàä³, Яïîí³ї, Íîâ³é Çåëàíä³ї â³äñîòêîâà ñòàâêà 
íà îñâ³òí³ êðåäèòè íóëüîâà â ïåð³îä íàâ÷àííÿ, щî, 
з óðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї, ïåðåêëàäàє ÷àñòêó ñïëàòè 
íà íàâ÷àííÿ íà äåðæàâó. Пðîòå ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ 
ïåð³îäó íàâ÷àííÿ, êðåäèòíà ñòàâêà зðîñòàє ïðîïî-
ðö³éíî ÷àñó ï³ñëÿ зäîбóòòÿ îñâ³òè. У Í³äåðëàíäàх, 
Шâåö³ї òà Дàí³ї â³äñîòêîâà ñòàâêà íå ïåðåâèщóє 
1%; ó Íîðâåã³ї – 2,52% ï³ñëÿ îòðèìàííÿ âèщîї 
îñâ³òè; ó СШÀ – â³ä 4,66% äî 7,21%. Â Àâñòðà-
ë³ї â³äñîòêîâà ñòàâêà íà îñâ³òí³é êðåäèò äîð³âíює 
ð³âíю ³íфëÿö³ї, òîбòî ðåàëüíà ñòàâêà â³äñîòêà 
íóëüîâà. Уìîâè ïîâåðíåííÿ êðåäèòíèх êîò³â òàêîæ 
âàðóюòüñÿ â ìåæàх òåðì³íó ïîâåðíåííÿ. У СШÀ, 
Íîðâåã³ї òà Шâåö³ї ïåð³îä ïîâåðíåííÿ бîðãó ìîæå 
ñÿãàòè 20 ðîê³â, òîä³ ÿê â Àâñòðàë³ї, Êàíàä³ òà 
Âåëèêîбðèòàí³ї òåðì³í ïîâåðíåííÿ бîðãó íå ìîæå 
ïåðåâèщóâàòè 10 ðîê³â. Îêð³ì ïîâíîãî ïîâåðíåííÿ 
âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ, ïåðåäбà÷åí³ ìåхàí³зìè äèñ-
êîíòó òà ïðîëîíãàö³ї, îñíîâîю ÿêèх є ðåàëüíèé 
äîхîä бîðæíèêà [2, ñ. 240].

²íшèì ðèíêîâèì êàíàëîì ф³íàíñóâàííÿ є 
ф³íàíñóâàííÿ íà бàз³ ö³ëüîâèх êîíòðàêò³â. ÂÍÇ 
êðàїíè бåðóòü ó÷àñòü ó òåíäåð³ íà îòðèìàííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ. Уðÿä îö³íює åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü, ÿê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã òîщî òà íà бàз³ òàêîї 
îö³íêè ф³íàíñóє íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî ïðèâàбëèâ³ 
ïðîåêòè. ÂÍÇ зîбîâ’ÿзàí³ зàбåзïå÷èòè îñâ³òí³ìè 
ïîñëóãàìè ïåâíó ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â зà âàæëè-
âèìè äëÿ äåðæàâè íàïðÿìêàìè ï³äãîòîâêè. Òàêà 
ñèñòåìà ñòèìóëює êîíêóðåíö³ю ì³æ ÂÍÇ, òîä³ ÿê 
äåðæàâà бåзïîñåðåäíüî êîíòðîëює íàïðÿìè ï³ä-
ãîòîâêè, ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ òà äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèх êîшò³â [3]. 

Ð³âåíü àâòîíîì³ї ÂÍÇ òà ó÷àñòü äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó ó фóíêö³îíóâàíí³ ðèíêó âèщîї îñâ³òè 
òàêîæ ìàє зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ð³зíèх êðàїíàх 
ÎÅСÐ. Òàêèì ÷èíîì, ð³зíèöÿ â äæåðåëàх ф³íàí-
ñóâàííÿ ñòàюòü îñíîâíèх êðèòåð³єì ðîзä³ëó íà 
êîíòèíåíòàëüíó òà àíãëîñàêñîíñüêó ìîäåëü îñâ³ò-
íüîãî ðèíêó. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ óðÿä ïîêðèâàє 86% 
âèòðàò, ó Фðàíö³³ – 79%, ³òàë³éñüêèé óðÿä – 67% 
; â ²ñïàí³ї óðÿä ф³íàíñóє 69% âèòðàò íàö³îíàëü-
íèх ÂÍÇ. Òàêèì ÷èíîì, êîíòèíåíòàëüíà ìîäåëü 
îñâ³òíüîãî ðèíêó ïåðåäбà÷àє äåðæàâó âèêîíóâàòè 
îñíîâíó фóíêö³ю ф³íàíñóâàííÿ. Àíãëîñàêñîíñüêà 
ìîäåëü îñâ³òíüîãî ðèíêó ð³зêî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
êîíòèíåíòàëüíîї ìîäåë³. Òàê, óðÿä Âåëèêîбðèòà-
í³ї ф³íàíñóє íå б³ëüшå 57% âèòðàò ÂÍÇ, òîä³ ÿê 
óñ³ ³íш³ âèòðàòè ïîêðèâàюòü ñòóäåíòè (ó âèãëÿä³ 
îïëàòè êîíòðàêòíîї фîðìè íàâ÷àííÿ), ³íâåñòèö³ї 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà бëàãîä³éí³ñòü. Пðîöåñ ïðè-
âàòèзàö³ї â ñåêòîð³ âèщîї îñâ³òè â СШÀ âñå б³ëüшå 
ïåðåêëàäàє òÿãàð ф³íàíñóâàííÿ ñåêòîðó з âëàäè 
ðåã³îíó íà íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, à зâ³äñè – íà ñòó-
äåíò³â: ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ïîêðè-
âàє ëèшå 36% âàðòîñò³ âèщîї îñâ³òè, äåðæàâí³ 
ãðàíòè âñå б³ëüшå зàì³íююòüñÿ äåðæàíèìè êðå-
äèòàìè. У÷àñòü óðÿäó Àâñòðàë³ї – 42%, П³âí³÷íîї 
Êîðåї – 32% [2]. 

Дåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè íà îñíîâ³ äâîх фàêòî-
ð³â: ð³âíÿ ö³í íà âèщó îñâ³òó òà ð³âíÿ ï³äòðèìêè 
ñòóäåíò³â äåðæàâîю. Дî ïåðшîї ãðóïè ìîæíà â³äíå-
ñòè äåðæàâè, â ÿêèх ñòóäåíòè зîâñ³ì íå îïëà÷óюòü 
âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ, à зà ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â 
ïîâí³ñòю ñïëà÷óє äåðæàâà. Дî ö³єї ãðóïè ìîæíà 
â³äíåñòè òàê³ êðàїíè, ÿê Дàí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Íîðâå-
ã³ÿ, ²ñëàíä³ÿ òà Шâåö³ÿ. Чàñòêà ìîëîä³, щî зäîбó-
âàє âèщó îñâ³òó, òóò ñêëàäàє 62% – âèщå зà ñåðåä-
í³é ïîêàзíèê êðàїí ÎÅСÐ. Дðóãà ãðóïà ì³ñòèòü 
òàê³ êðàїíè, ÿê Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Êàíàäà, Àâñòðà-
ë³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ òà СШÀ. Ç îäíîãî бîêó, âàðò³ñòü 
íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ êðàїí ïîð³âíÿíî âèñîêà: ïðîãðàìè 
бàêàëàâðàòà ó âñ³х зàзíà÷åíèх êðàїíàх ïåðåâèщó-
юòü 4000 äîëëàð³â СШÀ. Ç ³íшîãî бîêó, бëèзüêî 
85% ñòóäåíò³â îòðèìóюòü ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ó 
âèãëÿä³ äåðæàâíèх êðåäèò³â, ãðàíò³â òà ñòèïåíä³é. 
Òðåòÿ ãðóïà ì³ñòèòü òàê³ êðàїíè, ÿê Чèë³, Яïî-
í³ÿ òà П³âí³÷íà Êîðåÿ; òàðèфè íà âèщó îñâ³òó òóò 
âèщ³, í³æ ó ïåðш³é òà äðóã³é ãðóï³, à äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ðîзâèíåíà â ìåíшå. Чàñòêà ìîëîä³ â³ä-
ïîâ³äíîãî â³êó, щî зäîбóâàє âèщó îñâ³òó, ñêëàäàє 
ïðèбëèзíî 59% – бëèзüêî äî ñåðåäíüîãî ïîêàз-
íèêà êðàїí ÎÅСÐ. Чåòâåðòà ãðóïà, â ÿêó âхîäÿòü 
òàê³ êðàїíè, ÿê Àâñòð³ÿ, Бåëüã³ÿ, Фðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ 
³ Шâåéöàð³ÿ, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîð³âíÿíî íèзüêèì 
ð³âíåì ö³í íà âèщó îñâ³òó, ïîєäíàíî з íèзüêèì 
ð³âíåì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñòóäåíò³â, ÿêà ïåðå-
âàæíî ñòîñóєòüñÿ êîíêðåòíèх ö³ëüîâèх ãðóï. 

Â³äíîшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè 
äî ÂÂП (ó â³äñîòêàх) íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 
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Ðис. 1. Âідношення фінансування сектору вищої 
освіти до ÂÂП (у відсоткаõ)

Джерело: побудовано автором на основ³ [2]

Яê âèäíî з ðèñóíêà 1, âèòðàòè íà âèщó îñâ³òó 
щîäî ÂÂП â Уêðàїí³ âèщèé зà àíàëîã³÷íèé ïîêàз-
íèê ó ðîзãëÿíóòèх ðîзâèíóòèх êðàїíàх. Пðîòå, 
âðàхîâóю÷è íàбàãàòî ìåíшèé îбñÿã ÂÂП â Уêðà-
їí³, ïîð³âíÿíî ³з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè, äåðæàâíå 
ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè íåäîñòàòíє. Ц³êàâî, 
щî â êðàїíàх, äå äîì³íóє äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè, íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ êîíòèíåí-
òàëüíà ìîäåëü îñâ³òè. Â Уêðàїí³, бàзóю÷èñü íà 
ïðåäñòàâëåíèх äàíèх, äîì³íóюòü ïðèâàòí³ äæå-
ðåëà ф³íàíñóâàííÿ, щî хàðàêòåðíî äëÿ àíãëîñàê-
ñîíñüêîї ìîäåë³ [7]. 

Òàêîæ ÂÍÇ êðàїí ìàюòü ð³зíèé ñòóï³íü àâòî-
íîì³ї ó âèбîð³ íàâ÷àëüíèх êóðñ³â òà ïðèéíÿòò³ 
íà ðîбîòó âèêëàäà÷³â. У Фðàíö³ї âñ³ íàâ÷àëüí³ 
êóðñè ìàюòü бóòè ñхâàëåí³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
óïðàâëÿíí³ îñâ³òîю, òîä³ ÿê ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ïðàêòè÷íî â³ëüí³ îбèðàòè 
íàâ÷àëüí³ êóðñè зà âëàñíèì ðîзñóäîì, îð³єíòóю-
÷èñü íà âèìîãè ðèíêà. Â ²òàë³ї íàâ÷àëüí³ êóðñè 
ìàюòü бóòè óхâàëåí³ Íàö³îíàëüíîю Ðàäîю Уí³-
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âåðñèòåò³â, ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ÂÍÇ îòðèìóюòü 
б³ëüшèé ñòóï³íü àâòîíîì³ї. Â ²ñïàí³ї ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåíå àãåíòñòâî з àêðåäèòàö³ї íàâ÷àëüíèх 
êóðñ³â ÂÍÇ íàãëÿäàє зà â³äïîâ³äí³ñòю ïðîãðàì 
íàâ÷àííÿ äåðæàâíèì âèìîãàì. Пðîòå, ðåфîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ó б³ëüшîñò³ êðàїí 
ÎÅСÐ ñïðÿìîâàíå íà íàäàííÿ б³ëüшîї àâòîíîì³ї 
ÂÍÇ ó âèбîð³ êóðñ³â íàâ÷àííÿ òà íàбîð³ âèêëà-
äàöüêîãî ñîñòàâó. 

Ðåãóëÿòîðíà фóíêö³ÿ äåðæàâè âèзíà÷àєòüñÿ 
ó äâîх íàïðÿìàх: ðåãóëюâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà 
ö³íîâå ðåãóëюâàííÿ. Пðàêòè÷íî бåз âèêëю÷åíü, 
зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї ÂÍÇ ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè êîíòðîëю ÿêîñò³ 
îñâ³òí³х ïîñëóã. Òàê, óðÿäè Фðàíö³ї, ²òàë³ї, ²ñïàí³ї 
òà Гåðìàí³ї â³ä³ãðàюòü îñíîâíó ðîëü ó ðåãóëюâàíí³ 
ÿêîñò³ íàäàíèх ÂÍÇ ïîñëóã, â³ä ÷îãî зàëåæèòü 
àêðåäèòàö³ÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Сïåö³àëüíî 
ñòâîðåí³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äåðæàâíó àãåíò-
ñòâà êîíòðîëю ÿêîñò³ фóíêö³îíóюòü ³ â Гåðìàí³ї òà 
²ñïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîëü ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ 
є âñå б³ëüшå îбîâ’ÿзêîì íå ñò³ëüêè âëàñíå ÂÍÇ, 
ñê³ëüêè ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèх äåðæàâíèх òà ïðè-
âàòíèх ³íñòèòóò³â êîíòðîëю. Íàïðèê³íö³ 1990 ðð. 
ïðàêòè÷íî â óñ³х êðàїíàх ÎÅСÐ бóëî ñòâîðåíî 
íàö³îíàëüí³ àãåíòñòâà êîíòðîëю ÿêîñò³ îñâ³òè 
ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Пðàêòè÷íî âñ³ 
àãåíòñòâà фóíêö³îíóюòü íåзàëåæíî â³ä äåðæàâè, 
зàì³ñòü òîãî, щîб бóòè фàêòè÷íèì â³ää³ëîì ì³í³ñ-
òåðñòâà; ïðè öüîìó äåðæàâà зàëèшàєòüñÿ îñíî-
âíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ àãåíòñòâ. Îö³íêà 
ÿêîñò³ зä³éñíюєòüñÿ âèêëàäà÷àìè ³íшèх ÂÍÇ, à 
³íîä³ ³ àâòîðèòåòíèх ïðîфåñ³îíàë³â ³з ³íшèх êðàїí. 
Пðîòå ³ñíóюòü ³ зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â îðãàí³зàö³ї 
àãåíòñòâ. Òàê, зàêëàäè êîíòðîëю ÿêîñò³ îñâ³òè â 
Íîðâåã³ї, Дàí³ї, Àâñòðàë³ї òà Шâåö³ї зàñíîâàí³ ³ 
ф³íàíñóюòüñÿ îðãàíàìè âëàäè, òîä³ ÿê ó Пîðòó-
ãàë³ї àãåíòñòâàìè êîëåêòèâíî âîëîä³юòü âèщ³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè. У Фðàíö³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї 
òà Í³äåðëàíäàх àãåíòñòâà є ïðèâàòíèìè зàêëà-
äàìè òà фóíêö³îíóюòü íåзàëåæíî â³ä äåðæàâè ÷è 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Çäåб³ëüшîãî îö³íêà ÿêîñò³ 
îñâ³òè íîñèòü ðåãóëÿòîðíó òà ³íфîðìàö³éíó фóíê-
ö³ю, ïðîòå ó Âåëèêîбðèòàí³ї ³ñíóє ïðÿìèé зâ’ÿзîê 
ì³æ ðåзóëüòàòàìè îö³íêè ÿêîñò³ òà îб’єìîì ф³íàí-
ñóâàííÿ зàêëàä³â [8, ñ. 59–63]. 

Ц³íîâå ðåãóëюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ 
ö³íîâîї ïîë³òèêè ÂÍÇ. Òàê, óðÿä Âåëèêîбðèòà-
í³ї âñòàíîâëює ìàêñèìàëüíèé ö³íîâèé бàð’єð; 
óðÿä Фðàíö³ї âñòàíîâëює ö³íó зà êîæíèé êóðñ 
íàâ÷àííÿ; â ²ñïàí³ї âèïëàòè ñòóäåíò³â зäåб³ëüшîãî 
ðåãóëююòüñÿ öåíòðàëüíîю âëàäîю, ïðîòå â äåÿêèх 
âèïàäêàх öÿ фóíêö³ÿ ïåðåäàíà íà ðåã³îíàëüíèé 
ð³âåíü.

Âисновки. Уêðàїíñüêèé ðèíîê âèщîї îñâ³òè 
ìàє âñ³ îзíàêè êâàз³ðèíêó. Ç îäíîãî бîêó, äåð-
æàâà âèêîíóє фóíêö³ї êîíòðîëю, ðåãóëюâàííÿ òà 
ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè. Ç ³íшîãî, ÂÍÇ зìàãà-
юòüñÿ зà ïîòåíö³éíèх ñòóäåíò³â ð³зíèìè ìåòîäàìè, 
зîêðåìà, ö³íîóòâîðåííÿì з îð³єíòàö³єю íà êîíêó-
ðåíö³ю, ðåêëàìóâàííÿì îñâ³òí³х ïîñëóã, óïðîâà-
äæåííÿì ïðåñòèæíèх ñïåö³àëüíîñòåé, íàäàííÿ 
ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîãî ïðàöåâëàшòóâàííÿ òîщî. 
Уêðàїíñüêèé ðèíîê âèщîї îñâ³òè ìàє ñâîї êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ì³æíàðîäíîìó îñâ³òíüîìó 
ðèíêó. ²íîзåìíèх ñòóäåíò³â ïðèâàбëює ïîð³â-
íÿíî íèзüêà âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ òà ïðîæèâàííÿ 
òà ðåïóòàö³ÿ ïðîâ³äíèх óêðàїíñüêèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, щî ï³äòðèìóєòüñÿ з ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â. 
Çà äàíèìè ÌÎÍ Уêðàїíè, ó ÂÍÇ Уêðàїíè зäîбó-
âàюòü îñâ³òó 65 òèñ. ñòóäåíò³â ³з 146 êðàїí ñâ³òó. 
Чàñòêà Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó åêñïîðò³ îñâ³òè 

зà ÷èñåëüí³ñòю ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ñòàíîâèòü 
1,5% [9]. 

Бîëîíñüêèé ïðîöåñ ³ ââåäåííÿ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â ó ñèñòåìó îñâ³òè Уêðàїíè зðîбèëè åêñ-
ïîðò âèщîї îñâ³òè ïðîñò³шèì; ïðîöåñ íîñòðàф³êà-
ö³ї äèïëîì³â òàêîæ ñïðîñòèâñÿ, щî є äîäàòêîâîю 
êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю óêðàїíñüêèх ÂÍÇ. Пðîòå 
íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè êîíêóðåíòí³ íåäîë³êè óêðà-
їíñüêèх ÂÍÇ, щî ì³ñòÿòü зàñòàð³ëó ìàòåð³àëüíó 
бàзó òà íåäîñòàòí³é ïðèò³ê ³íâåñòèö³é. Çàíàäòî 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ â Уêðàїí³ ïðèзâåëà äî òîãî, 
щî â³äб³ð ñòóäåíò³â ïðîâîäèòüñÿ зà äóæå íèзüêèì 
êðèòåð³ÿì; бîðîòüбà ÂÍÇ зà âèæèâàííÿ зìóшóє 
÷èñëåíí³ зàêëàäè бîðîòèñü зà êîæíîãî ñòóäåíòà. 
Òàêà бîðîòüбà â бàãàòüîх âèïàäêàх ïðèзâîäèòü äî 
зíèæåííÿ ñòàíäàðò³â íàâ÷àííÿ òà îö³íêè, щî âåäå 
äî зíåö³íåííÿ óêðàїíñüêèх äèïëîì³â ïðî âèщó 
îñâ³òó. Êð³ì òîãî, â бàãàòüîх ÂÍÇ Уêðàїíè ìàє 
ì³ñöå êîðóïö³éíà ñêëàäîâà, щî íàíîñèòü âåëè-
÷åзíèé збèòîê ïðåñòèæíîñò³ óêðàїíñüêîї âèщîї 
îñâ³òè. 

Íà ñüîãîäí³ ф³íàíñóâàííÿ âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â Уêðàїíè б³ëüшå ñхîæå íà ë³í³éíó 
ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ, êîëè ÷åðåз ñèñòåìó «äåðæ-
зàìîâëåííÿ» ф³íàíñóєòüñÿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â 
зà òèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ³ â ò³é ê³ëüêîñò³, ÿêà, 
íà äóìêó äåðæàâè, íåîбх³äíà äëÿ ï³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó íàö³ї. Пðîòå íîâà ðåфîðìà âèщîї 
îñâ³òè Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє зàì³íó òàêîãî êàíàëó 
ф³íàíñóâàííÿ íà б³ëüш äåöåíòðàë³зîâàíó, щî 
â³äïîâ³äàâ бè ïîòðåбàì ðèíêîâîї åêîíîì³êè, äå 
б³ëüш³ñòü ðèíêó ïðàö³ ñòâîðююòü íå äåðæàâí³, à 
ïðèâàòí³ êîìïàí³ї. 

Ðåфîðìà îñâ³òè ïåðåäбà÷àє ÷îòèðè îñíîâí³ 
êàíàëè ф³íàíñóâàííÿ, щî ïîòåíö³éíî ïðèзâå-
äóòü äî ïîäàëüшîї äåöåíòðàë³зàö³ї ðèíêó âèщîї 
îñâ³òè. Îñíîâíèì êàíàëîì ïåðåäбà÷àєòüñÿ òàê 
зâàíå «бëî÷íå ф³íàíñóâàííÿ», зã³äíî з ÿêèì ÂÍÇ 
бóäå îòðèìóâàòè 80% ãàðàíòîâàíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ â³ä ìèíóëîð³÷íèх êîшò³â. Òàêà ñèñòåìà 
хàðàêòåðíà äëÿ êîíòèíåíòàëüíîї ìîäåë³ îñâ³òè, 
зîêðåìà Í³ìå÷÷èíè òà Фðàíö³ї. Лèшå 20% ф³íàí-
ñóâàííÿ ÂÍÇ ïëàíóюòü зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîбîòè зàêëàäó, 
òàêèх ÿê ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é ó ì³æíàðîäíèх 
âèäàííÿх, ïîêàзíèêè ïðàöåâëàшòóâàííÿ âèïóñ-
êíèê³â, зàëó÷åííÿ ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Òàêîæ ïëàíóюòü 
ñòâîðèòè ñîö³àëüíèé фîíä ф³íàíñóâàííÿ âèщîї 
îñâ³òè, щî äîзâîëèòü â³äîêðåìèòè ф³íàíñóâàííÿ 
ÂÍÇ â³ä ñòèïåíä³é, íà ÿê³ âèòðà÷àєòüñÿ бëèзüêî 
30–40% âèäàòê³â íà âèщó îñâ³òó. ²íшèì âàæëè-
âèì åëåìåíòîì ðåфîðìè ñòàє фîíä ðîзâèòêó ÂÍÇ 
íà ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó óí³âåðñèòåòó 
òà éîãî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї [10]. 

Ф³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ з бîêó äåðæàâè ïëàíóєòüñÿ 
зä³éñíюâàòè зã³äíî з êîíòèíåíòàëüíîю ìîäåëëю 
íàâ÷àííÿ, òîä³ ÿê ðåãóëÿòîðíó фóíêö³ю ïëàíóюòü 
ïåðåäàòè îñâ³òí³ì зàêëàäàì, щî б³ëüш хàðàêòåðíå 
äëÿ àíãëîñàêñîíñüêîї ìîäåë³. ÂÍÇ зìîæóòü ñàì³ 
ðîзðîбëÿòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ïðèñóäæóâàòè 
ñòóïåí³ âèщîї îñâ³òè òà íàóêîâ³ ñòóïåí³ (â÷åíîю 
ðàäîю), íàäàâàòè äîäàòêîâ³ ïëàòí³ ïîñëóãè òà ðîз-
ïîðÿäæàòèñÿ äîхîäàìè â³ä íèх. Дî òîãî æ, ïëà-
íóюòü ïåðåäàòè зíà÷íó ðåãóëÿòîðíó фóíêö³ю ñòó-
äåíòàì [11, ñ. 21]. 

Íîâà ðåфîðìà âèщîї îñâ³òè íåîäì³ííî ìîæå 
ìàòè âåëè÷åзíèé ïîзèòèâíèé âïëèâ íà åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ â 
ïîєäíàííÿ ³з ðåфîðìóâàííÿì ìåхàí³зìó ф³íàíñó-
âàííÿ äàñòü ïîшòîâх ÂÍÇ äî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã зàäëÿ зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

26

Пðîòå åфåêòèâíà ðåфîðìà íåìîæëèâà бåз ïîäî-
ëàííÿ îäí³єї з îñíîâíèх ïðîбëåì óêðàїíñüêèх 
ÂÍÇ – êîðóïö³éíîї ñêëàäîâîї. Бåз óðàхóâàííÿ 
фàêòîðó êîðóïö³ї ðåфîðìà ÂÍÇ íå ìîæå бóòè åфåê-
òèâíîю; ïðîòå âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â бîðîòüбè 
³з êîðóïö³єю íå ïåðåäбà÷åíèé ó ñòðàòåã³ї ðåфîðìó-

âàííÿ âèщîї îñâ³òè. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ îñâ³ò-
í³х êâàз³ðèíê³â ïîâèíí³ бóòè íàïðàâëåí³ òàêîæ íà 
âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó бîðîòüбè ³з êîðóï-
ö³єю ó ÂÍÇ äëÿ ðîзðîбêè ïðîзîðèх òà åфåêòèâíèх 
êàíàë³â ф³íàíñóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ ³ êîíòðîëю 
âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè.
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ПÐÎÃÐÀМÍÎ-Ö²ËÜÎÂÈЙ МÅÒÎÄ Ó ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ² БЮÄЖÅÒÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ÿê ³íñòðóìåíòó ïðîòèä³ї 
зàãðîзàì òà зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèäàòê³â 
бюäæåòó. Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ òà зàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â 
ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè.
Êлючові слова: ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä, зàãðîзà, ö³ëüîâà ïðîãðàìà, бюäæåò, ðåзóëüòàò, бюäæåòí³ 
êîшòè.
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РОЗДІЛ 2 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Постановка проблеми. Сò³éê³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ бóäü-ÿêîї êðàїíè зíàхîäèòüñÿ â бåзïî-
ñåðåäí³é зàëåæíîñò³ â³ä åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ бюäæåòíîї ñèñòåìà òà îðãàí³зàö³ї бюäæåò-
íîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè ф³íàíñóâàííÿ ïîêëàäåíèх 
íà äåðæàâó фóíêö³é òà зàâäàíü зä³éñíюєòüñÿ ñàìå 
зàâäÿêè бюäæåòíèì êîшòàì. Пðè öüîìó ñë³ä êîí-
ñòàòóâàòè, щî íà ñüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíà бюäæåòíà 
ñфåðà є îäí³єю з íàéб³ëüш ïðîбëåìíèх ÷åðåз 
íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ зàãðîз, щî зä³éñíю-
юòü óêðàé íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà â³ò÷èзíÿíó 
бюäæåòí³é ñèñòåìó, зíèæóю÷è ð³âåíü бюäæåò-
íîї бåзïåêè. Âîäíî÷àñ åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ïðîòèä³ї òà ïîäîëàííÿ зàãðîз ó бюäæåòí³é ñфåð³ 
òà зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ³ äîñòàòíüîãî ð³âíю 
бюäæåòíîї бåзïåêè є ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бюäæåòíîї ñèñòåìè, îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî ïðî-
öåñó òà зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, зîêðåìà: Î. Àìîш³, Â. Гåєöÿ, Ю. Жåëÿ-
бîâñüêîãî, ². Çàïàòð³íîї, Ê. Пàâëюêà, Â. Пëåñêà÷, 
Í. Ðóбàí, П. Сàбëóêà ². Чóãóíîâà òà ³í. 

Ð³зíîìàí³òí³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â óïðàâë³íí³ 
бюäæåòîì äîñë³äæóâàëè ó ñâîїх ïðàöÿх бàãàòî 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: С. Бåéë³, Ê. Дðóð³, 
Ð. Бåë, Å. Ìàéєð, Ю. Íåìåö, У. Îóòñ, Б. Ðàéàí, 
Ê. Фîñòåð, У. Ò³ññåí, Д. Òåðð³, Д. Хàí òà ³í. 

Пðîбëåìàòèêó âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó â³ò÷èзíÿí³é бюäæåòí³é 
ñфåð³ ï³äí³ìàëè ó ïðàöÿх òàê³ íàóêîâö³: Â. Âàð-
öàбà, Î. Гîëèíñüêà, ². Çàïàòð³íà, Î. Êèðè÷åíêî, 
Ц. Îãîíü, Â. Пðîхîðîâà, Ò. Сòàíêóñ, Î. Òàðàíåöü, 
Â. Пëåñêà÷ òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü ³з äîñë³äæóâàíîї ïðî-
бëåìàòèêè, íàÿâíà ö³ëà íèзêà ïðîбëåì ó ñфåð³ 
âèзíà÷åííÿ ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ 
бюäæåòíîї бåзïåêè, ÿê³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³. 
Çîêðåìà, îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó ïðîöåñ³ ïðîòèä³ї зàãðîзàì òà 
зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè ïîòðåбó-
юòü б³ëüш ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü.

Формулювання цілей статті. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿ-
ãàє â îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 

ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ÿê ³íñòðóìåíòó ïðî-
òèä³ї зàãðîзàì òà зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè 
Уêðàїíè, à òàêîæ ó ðîзðîбö³ êîíöåïö³ї зàñòîñó-
âàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â ïðîöåñ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêèх òåìï³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є ìîæëèâèì ëèшå 
íà îñíîâ³ ìàêñèì³зàö³ї åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ бюäæåòíèх âèäàòê³â, щî ïîâ’ÿзàíî з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Пðîòå, 
ÿê â³äзíà÷àюòü äîñë³äíèêè [1, ñ. 100], ó òîìó 
âèïàäêó, êîëè ðîзïîä³ë бюäæåòíèх êîшò³â â³ä-
бóâàєòüñÿ ò³ëüêè íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîї òà фóíê-
ö³îíàëüíîї êëàñèф³êàö³é âèòðàò, âðåшò³-ðåшò 
бюäæåò ìàє âèãëÿä зâè÷àéíîї фîðìè, зàïîâíå-
íîї äàíèìè щîäî îñíîâíèх íàïðÿì³â âèòðà÷àííÿ 
êîшò³â ³ íå ì³ñòèòü æîäíîї ³íфîðìàö³ї ïðî òå, ÿêà 
їх ö³ëü, ÿêèé бàæàíèé åфåêò öèх âèäàòê³â. Òàêèé 
ðîзïîä³ë âèäàòê³â íå äàє ìîæëèâîñò³ âèзíà÷èòè 
åфåêòèâí³ñòü ïðîф³íàíñîâàíèх ïîñëóã. Í. Сåð-
ã³єíêî ï³äêðåñëює, щî òðàäèö³éíà ìåòîäîëîã³ÿ 
фîðìóâàííÿ бюäæåò³â íå ìàє ÷³òêîãî зâ’ÿзêó ì³æ 
ðåñóðñàìè, ÿê³ бóëè âèòðà÷åí³, òà ðåзóëüòàòàìè, 
ÿê³ îòðèìàëà ãðîìàäñüê³ñòü, îñê³ëüêè òàêèé ðîз-
ïîä³ë íå äîзâîëÿє í³ зàêîíîäàâ÷³é, í³ âèêîíàâ÷³é 
ã³ëö³ âëàäè âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ïðîф³íàíñîâàíèх ïîñëóã, òîìó ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü, à òèì ïà÷å ðàö³îíàëüí³ñòü ³ ñîö³àëüíèé 
åфåêò â³ä òàêèх âèòðàò зàëèшàюòüñÿ зà ìåæàìè 
êîíòðîëю [2].

Âîäíî÷àñ îñíîâà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â зàêëàäàєòüñÿ âæå íà ñòà-
ä³ї ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â бюäæåòó ³ зàëåæèòü â³ä 
ìåòîäó бюäæåòíîї ïîë³òèêè â бюäæåòíîìó ïðî-
öåñ³ [3, ñ. 170]. Çàзíà÷åíå зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü 
ïðèñêîðåííÿ ïåðåîð³єíòàö³ї â³ä âèêîðèñòàííÿ 
òðàäèö³éíîї ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ é òðàäèö³é-
íèх ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèäàòê³â 
бюäæåòó íà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó, щî є îð³єíòîâàíèì íà ðåзóëüòàò òà ïåðåä-
бà÷àє ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäæåòó â ðîзð³з³ 
ö³ëüîâèх бюäæåòíèх ïðîãðàì.

У ñò. 2 Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè (ï. 42) 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
êîшòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòà-
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ò³â зàâäÿêè êîшòàì бюäæåòó ³з зàñòîñóâàííÿì 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó [4]. 
Òàêèì ÷èíîì, âêàзàíèé ìåòîä ïîëÿãàє ó â³äбîð³ 
íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé òà зàäà÷, ÿê³ бóäóòü 
äîñÿãàòèñÿ íà îñíîâ³ ðîзðîбêè òà зàòâåðäæåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ïðîãðàì, ÿê³ êîíêðåòèзóюòü òåðì³íè 
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â, щî ìàюòü бóòè 
îбîâ’ÿзêîâî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, âèêîíàâ-
ö³â, ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ. 

Â³äзíà÷èìî, щî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ìàє 
òàê³ бåззàïåðå÷í³ ïåðåâàãè â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ 
íà ïðàêòèö³ [5, ñ. 80]: 

– âèì³ðí³ñòü ö³ëåé: ê³íöåâ³ ö³ë³ ïðîãðàì 
ðåàëüíî äîñÿæí³ òà ³ñíóюòü ó ÷àñ³, åìï³ðè÷íî ф³ê-
ñóюòüñÿ, щî äîзâîëÿє ê³ëüê³ñíî îö³íèòè äîñÿãíóò³ 
ðåзóëüòàòè òà їх â³äïîâ³äí³ñòü зàÿâëåíèì ðàí³шå 
ö³ëÿì;

– êîíöåíòðàö³ÿ, ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà: ðåñóðñè зîñåðåäæó-
юòüñÿ â íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèх äëÿ äåðæàâíîãî 
ðîзâèòêó ñфåðàх; 

– ä³ÿ åфåêòó ìóëüòèïë³êàòîðà: ïîë³ïшåííÿ 
ñèòóàö³ї â îäíîìó ñåêòîð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ äåðæàâè ëàíöюãîâîю ðåàêö³єю ïîшèðю-
єòüñÿ íà ³íш³ ñфåðè. Дî òîãî æ, òàêèé åфåêò ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ³ â ñàìîâ³äòâîðåíí³ ìåхàí³зìó ä³ї ö³ëüî-
âèх ïðîãðàì. Бюäæåòí³ êîшòè, ÿê³ âèòðà÷àюòü íà 
ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â, íàäхîäÿòü ó êàзíó зàâäÿêè 
ïîäàòêîâèì íàäхîäæåííÿì ³ äîхîäàì, щî зб³ëüшó-
юòüñÿ зàâäÿêè зðîñòàííю åêîíîì³êè.

Íà ï³äñòàâ³ âêàзàíîãî âèщå ââàæàєìî зà 
äîö³ëüíå зàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ÿê ³íñòðóìåíòó ïðîòèä³ї зàãðî-
зàì ó бюäæåòí³é ñфåð³ òà зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї 
бåзïåêè Уêðàїíè. Дîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â зàбåзïå÷åíí³ бюäæåò-
íîї бåзïåêè òàêîæ ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì фàêòîì, 
щî, ÿê â³äзíà÷àюòü äîñë³äíèêè [6, ñ. 73], ñó÷àñ-
íèé ñâ³ò хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзâèòêîì ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, ðèíê³â ³ ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, зб³ëü-
шåííÿì ð³зíîìàí³òòÿ ïîòðåб äåðæàâè ïðè îäíî-
÷àñí³é îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, зðîñòàííÿì ïîë³òè÷-
íîї íàïðóæåíîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ñêëàäíîñò³ äåðæàâíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ бåзïåðåðâíî 
âèíèêàюòü. Сàìå äåðæàâíå ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå 
ïëàíóâàííÿ є ³íñòðóìåíòîì âèð³шåííÿ òàêèх ïðî-
бëåì, òîìó öå ðîзшèðює ìåæ³ ïðàêòè÷íîãî зàñòî-
ñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Пîшèðåííю 
ìåæ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òàêîæ ñïðèÿє éîãî зàñòîñîâ-
í³ñòü ³ ä³єâ³ñòü â óìîâàх ïðàêòè÷íî бóäü-ÿêîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè.

Â³äзíà÷èìî, щî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä 
ÿê ³íñòðóìåíò ïðîòèä³ї зàãðîзàì òà зàбåзïå÷åííÿ 
бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè ïåðåäбà÷àòèìå зä³é-
ñíåííÿ Êîì³òåòîì ìîí³òîðèíãó бюäæåòíîї бåз-
ïåêè Уêðàїíè, ÿêèé ïðîïîíóєòüñÿ ñòâîðèòè ïðè 
Ðàä³ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà îбîðîíè Уêðàїíè, 
àíàë³зó êîæíîї з ³äåíòèф³êîâàíèх ó бюäæåòí³é 
ñфåð³ зàãðîз ³з ïîäàëüшîю ðîзðîбêîю Êîì³òåòîì ó 
ñï³âïðàö³ з ïðîф³ëüíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîì-
ñòâàìè äåòàëüíîї ïðîãðàìè (ïðîãðàì) ïðîòèä³ї 
зàãðîзàì ³з âèзíà÷åííÿì êîíêðåòíèх îðãàí³зàö³é-
íèх ïðîöåäóð, íåîбх³äíèì ф³íàíñîâèì êîшòîðè-
ñîì бюäæåòíèх àñèãíóâàíü ó ðîзð³з³ åòàï³â ðåà-
ë³зàö³ї ïðîãðàìè ³з зàзíà÷åííÿì ðåзóëüòàò³â, щî 
ìàюòü бóòè äîñÿãíóòèìè. 

У ìåæàх âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó ó ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè 
Уêðàїíè, âèхîäÿ÷è з ïîñòàâëåíîї ìåòè òà зàâäàíü 

â³äïîâ³äíîї ïðîãðàìè, âèзíà÷àòèìóòüñÿ ïàðàìåòðè 
î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â (åфåêòó), щî ìàюòü бóòè 
äîñÿãíóò³ зà ï³äñóìêàìè âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíîї 
äåðæàâíîї ïðîãðàìè ïðîòèä³ї зàãðîзàì бюäæåò-
í³é бåзïåö³ Уêðàїíè. Ìàєìî íà óâàз³ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³, â³äîбðàæàюòü зì³íè ó фóíêö³îíóâàíí³ 
бюäæåòíîї ñèñòåìè òà îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. 

Пðè öüîìó ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ â³äïîâ³ä-
íîї ïðîãðàìè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïðÿì³ ³ ñèíåð-
ãåòè÷í³. П³ä ïðÿìèìè ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ 
ïðîãðàìè ïðîòèä³ї зàãðîзàì бюäæåòí³é бåзïåö³ 
Уêðàїíè ñë³ä ðîзóì³òè íåéòðàë³зàö³ю ÷è зíè-
æåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîї зàãðîзè. Сèíåðãåòè÷íèé 
ðåзóëüòàò ìàє âèзíà÷àòè ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé 
òà îðãàí³зàö³éíèé åфåêò â³ä її ðåàë³зàö³ї. Дîö³ëü-
í³ñòü ïîä³бíîãî ðîзìåæóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ òèì фàêòîì, щî, ÿê ï³äêðåñëює àóäèòîð 
Л. Êðàñ³êîâà, äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà зàâæäè 
ïðàöює íà зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ñóñï³ëüñòâà, 
³ ãðîìàäñüêèх ãðóï, ³ ïðèâàòíèх òà юðèäè÷íèх 
îñ³б. Òîìó ï³ä ÷àñ êîíòðîëю â³äïîâ³äíîї ïðîãðàìè 
ñë³ä îбîâ’ÿзêîâî ïðîâîäèòè àíàë³з ö³ëåé ïðî-
ãðàìè òà î÷³êóâàíèх â³ä її âèêîíàííÿ ðåзóëüòàò³â 
³з ïîãëÿäó їх â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà. 
Åфåêòèâí³ñòü ö³ëüîâîї ïðîãðàìè â òàêîìó âèãëÿä³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ñфîðìóëüîâàíèх 
ö³ëåé äî ïîòðåб, ÿê³ ñфîðìîâàí³ ñóñï³ëüñòâîì íà 
ïåâíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó [7]. Ââàæàєìî, щî 
ïîä³бíèé ïîä³ë î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ñèñòåìí³ñòü òà ñòðàòåã³÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü ðîзðîбëюâàíîї ïðîãðàìè (ïðîãðàì) 
ïðîòèä³ї зàãðîзàì бюäæåòí³é бåзïåö³ Уêðàїíè. 

Â³äзíà÷èìî, щî ñàìå äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâà-
íîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî зíà÷óщîãî åфåêòó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї ïðîãðàìíèх зàхîä³â ïðîòèä³ї зàãðîзàì ó 
бюäæåòí³é ñфåð³, ÿêèé ìàє бóòè зàêëàäåíèé òà 
зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â êîíêðåòíèх ê³íöåâèх 
ðåзóëüòàòàх, є ãîëîâíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ Êîì³-
òåòó ìîí³òîðèíãó бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè. 
Íå âèïàäêîâî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â ìåæàх 
ðåàë³зàö³ї шâåéöàðñüêî-óêðàїíñüêîãî ïðîåêòó 
«П³äòðèìêà äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³» DESPRO, 
зàñâ³ä÷èëè, щî â Уêðàїí³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè. Пðè öüîìó ìåòîю ðîзâè-
òêó ö³єї ñêëàäîâîї є зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ 
äëÿ àäàïòàö³ї ïîêàзíèê³â бюäæåòíèх ïðîãðàì 
äî ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà зàбåзïå÷åííÿ âèì³ðíîñò³ ñîö³àëüíî зíà÷óщèх 
ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåò-
íèх êîшò³â. Çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó â бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ äàñòü зìîãó â³ä-
ñòåæóâàòè åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè âèêîíàííÿ 
бюäæåòíèх ïðîãðàì, à ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü зà ðåзóëüòàòàìè òàêîї îö³íêè – зàбåзïå-
÷èòè äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòó, âñòàíîâëåíîãî ñòðà-
òåã³÷íèìè äîêóìåíòàìè äåðæàâè [8, ñ. 7].

Êîíöåïö³ю зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè 
Уêðàїíè íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ðåзóëüòàò³â âèêîðèñ-
òàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó є зàбåзïå÷åííÿ 
âзàєìîóзãîäæåííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â òà î÷³êó-
âàíèх ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ïðîòè-
ä³ї зàãðîзàì бюäæåòí³é бåзïåö³, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ 
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íà êðèòåð³ÿх îö³íюâàííÿ, щî ìîæóòü бóòè ÷³òêî 
âèì³ðÿí³. 

Âîäíî÷àñ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ â³ä éîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ïîòðåбóє 
äîòðèìàííÿ òàêèх âèìîã зàбåзïå÷åííÿ:

1) äîñòàòíîñò³ òà îб’єêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïðàâèëüíîãî îö³íюâàííÿ зì³ñòó òà ð³âíÿ зàãðîз 
бюäæåòí³é бåзïåö³ êðàїíè;

2) àäåêâàòíîñò³ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх 
ó ïðîãðàì³ ïðîòèä³ї зàãðîзàì бюäæåòí³é бåзïåö³ 
зàâäàíü, îñîбëèâîñòÿì ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó âîíà 
ðåàë³зóєòüñÿ;

3) äîòðèìàííÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè;
4) ðîзðîбêè ñèñòåìè êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 

åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ³íäèêàòî-
ð³â ð³âíÿ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх ó ïðîãðàìàх ïðî-
òèä³ї зàãðîзàì бюäæåòí³é бåзïåö³ ñòðàòåã³÷íèх òà 
òàêòè÷íèх зàâäàíü; 

5) ðîзïîä³ëó âëàäíèх ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âèêîíàâö³â ïðîãðàì ïðîòèä³ї зàãðîзàì 
бюäæåòí³é бåзïåö³ зà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè, щî бóëè 
îòðèìàí³;

6) ìîí³òîðèíãó ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì 
ïðîòèä³ї зàãðîзàì бюäæåòí³é бåзïåö³ ³ êîíòðîëю 

зà åфåêòèâíèì òà ö³ëüîâèì âèòðà÷àííÿì âèä³ëå-
íèх ðåñóðñ³â;

7) ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â, ñâîє÷àñíîãî òà 
ðèòì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè 
íà âñ³х åòàïàх âèêîíàííÿ ïðîãðàì ïðîòèä³ї зàãðî-
зàì бюäæåòí³é бåзïåö³.

П³äêðåñëèìî, щî зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ÿê ³íñòðóìåíòó ïðîòèä³ї зàãðî-
зàì ó бюäæåòí³é ñфåð³ òà зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї 
бåзïåêè êðàїíè є îñîбëèâî äîö³ëüíèì íà åòàï³ ðîз-
ðîбêè äåðæàâíîãî бюäæåòó íà зâ³òíèé ïåð³îä. У 
öüîìó âèïàäêó є ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ íåîбх³ä-
íîãî îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ з îбґðóíòóâàííÿì ïëà-
íîâîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-
íèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì ÷èííèê³â, 
ÿê³ зä³éñíююòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ зàïëàíîâàíèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè (ïðîãðàì) ïðîòèä³ї зàãðîзàì 
бюäæåòí³é бåзïåö³ Уêðàїíè. Пåðåë³ê òàêèх ÷èí-
íèê³â òà ð³âåíü їх íåãàòèâíîãî âïëèâó ìàє âèзíà-
÷àòèñÿ зà äîïîìîãîю ìåòîäó åêñïåðòíîãî îö³íю-
âàííÿ ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó бóäå зä³éñíюâàòèñÿ 
ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè.

Âисновки. Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ÿê ³íñòðóìåíòó ïðîòèä³ї зàãðî-
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Ðис. 1. Êонцепція застосування програмно-цільового методу  
в процесі забезпечення бюджетної безпеки Óкраїни 

Джерело: складено автором
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зàì òà зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè 
äîзâîëèòü: 

– ïðîâîäèòè ðåòåëüíèé àíàë³з êîæíîї з ³äåíòè-
ф³êîâàíèх ó бюäæåòí³é ñфåð³ зàãðîз ³з ïîäàëüшîю 
ðîзðîбêîю â³äïîâ³äíèх ïðîãðàì їх íåéòðàë³зàö³ї;

– ÷³òêî âñòàíîâëюâàòè ìåòó òà зàâäàííÿ â 
ìåæàх êîæíîї ïðîãðàìè, êîíêðåòèзóâàòè ïåðå-
ë³ê îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåäóð, îбñÿã бюäæåòíèх 
àñèãíóâàíü ó ðîзð³з³ åòàï³â ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè 
³з зàзíà÷åííÿì ðåзóëüòàò³â, щî ñïðèÿòèìå зб³ëü-
шåííю åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëю зà äîñÿãíåííÿì 
зàïëàíîâàíèх ðåзóëüòàò³â;

– зàбåзïå÷èòè ÷³òêèé ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà ðåàë³зàö³ю êîæíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè;

– ïîëåãшèòè ïðîöåñ îö³íюâàííÿ íå ëèшå 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàëüíèх âèêîíàâ-
ö³â щîäî äîñÿãíåííÿ ïðîãðàìíèх ö³ëåé òà îòðè-
ìàííÿ зàïëàíîâàíîãî åфåêòó, àëå é âèÿâëåííÿ 
ïðè÷èí â³äхèëåííÿ, зîêðåìà âíàñë³äîê íååфåê-
òèâíîãî ÷è íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåò-
íèх êîшò³â. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä 
є íå ëèшå åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ 
бюäæåòíîї бåзïåêè Уêðàїíè, àëå é ä³єâèì зàñî-
бîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèòðàò бюäæåòíèх 
êîшò³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îðãàí³зàö³ї бюäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ зàãàëîì. 
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Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ БЮÄЖÅÒÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà êàê èíñòðóìåíòà ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ óãðîзàì è îбåñïå÷åíèÿ бюäæåòíîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы ñóòü è ïðåèìóщå-
ñòâà èñïîëüзîâàíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà ïî ñðàâíåíèю ñ òðàäèöèîííыìè ìåòîäàìè ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ бюäæåòà. Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè è ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ ïðèìåíåíèÿ ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà â ïðîöåññå îбåñïå÷åíèÿ бюäæåòíîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, óãðîзà, öåëåâàÿ ïðîãðàììà, бюäæåò, ðåзóëüòàò, бюäæåòíыå 
ñðåäñòâà.
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PROGRAM-TARGET METHOD IN PROVIDING BUDGETARY SECURITY OF UKRAINE

Summary
In the article, an expediency of the use of program-target method as an instrument of counteraction to 
the threats and providing budgetary security of Ukraine is substantiated. The essence and advantages of 
using the program-target method are considered comparatively with the traditional methods of increase of 
budgetary expenditures’ efficiency. Features are exposed and a conception of application of the program-
target method is worked out in the process of providing budgetary security of Ukraine.
Key words: program-target method, threat, target program, budget, results, budget funds.
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Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÐÈЗÈÊÈ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓМÎÂÀХ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðèзèêè êîìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ äåïîзèò-
íèх òà êðåäèòíèх ðèзèê³â ³з âðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, їх зàëåæí³ñòü зàãàëîì â³ä åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, ïðîàíàë³зîâàíî àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà бàíêó, êîìåðö³éíèé бàíê, äåïîзèòè, êðåäèòè, ïðîбëåìí³ êðåäèòè, 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Ðîзóì³ííÿ òà ñòðóêòóðà 
ïðîöåñó ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â ïåðåбóâàє â öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â. 
Шèðîêèé ñïåêòð ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ó їхíüîìó âñåб³÷íîìó 
àíàë³з³, ñèñòåìàòèзàö³ї òà ðîзðîбö³ åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó їхíüîãî ðåãóëюâàííÿ. Âèхîäÿ÷è з òîãî, 
щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó бàíê³âñüêèх зîбîâ’ÿзàíü 
ñêëàäàюòü êðåäèòè, зíà÷íîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàє ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåì-
íèх êðåäèò³â. Òîìó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ãàð-
ìîí³зàö³ю åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà з 
³íòåðåñàìè ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà зà 
óìîâ ãàðàíòóâàííÿ зàхèñòó â³ä äåñòàб³ë³зóю÷èх 
÷èííèê³â ó êîíêðåòíèх ãåîïðîñòîðîâî-÷àñîâèх 
êîîðäèíàòàх шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ ïðàâîâèх, 
ф³íàíñîâèх, îðãàí³зàö³éíèх, òåхí³÷íèх, ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх зàхîä³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзè-
êàìè äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³: À. Àëüã³í, Å. Àëüòìàí, Л. Бàòðàêîâà, 
Ò. Âàñèëüєâà, Â. Гðóшêî, Ì. Êðîó, Ê. Åððîó, 
Г. Ìàðêîâ³ö, Ì. Ì³ëëåð, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Â. Îãà-
íîâ, Л. Пðèìîñòêà, ². Сàëî, Â. Сåâðóê òà ³íш³. 
Îäíàê ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзè-
êàìè зàëèшàєòüñÿ íåðîзâ’ÿзàíîю ÷åðåз ñêëàäí³ñòü 
âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї òà ³íñòðóìåíòàð³ю 
їхíüîї îö³íêè é ðåãóëюâàííÿ, зâàæàю÷è íà бàãà-
òîãðàíí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх зîí ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, òà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè 
зðîñòàє ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ó 2014–2016 ðð. ïîñè-
ëююòüñÿ ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
ïîâ’ÿзàí³ з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю òà ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю.

Íе вирішені раніше частини загальної про-
блеми. Íàñë³äêè åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї êðèзè 
â äåðæàâ³ ó 2014–2016 ðð. зìóñèëè зâåðíóòè îñî-
бëèâó óâàãó íà ïðîбëåìó бàíê³âñüêîї бåзïåêè. 
Îñòàíí³ ïîä³ї â óêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ñфåð³ 
äåìîíñòðóюòü її хèòê³ñòü ³ íåñòàб³ëüí³ñòü, ф³íàí-
ñîâó íåñò³éê³ñòü, бðàê ìåхàí³зì³â, щî äîзâîëÿ-
юòü åфåêòèâíî ïîâåðòàòè ïðîбëåìí³ êðåäèòè. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâè 
ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð., ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìà-
ö³ї ÍБУ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî ïðîбëåìà 
зàïîб³ãàííÿ îñíîâíèì ф³íàíñîâèì ðèзèêàì ó 
бàíê³âñüê³é ñфåð³, ïèòàííÿ зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â-бàíêðîò³â íå âèð³шåíà îñòàòî÷íî. ² â ö³é 
ñêëàäí³é ñèòóàö³ї íà ïåðшå ì³ñöå íåîбх³äíî ñòà-
âèòè ïèòàííÿ íå äîñÿãíåííÿ íàéêðàщîãî ðåзóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ï³ä ÷àñ зàäàíèх ðåñóðñ³â, à 
äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â ïðè ïåâ-
í³é ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. 

Формулювання цілей статті. Ìåòîю ñòàòò³ є 
äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ óêð³ïëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх åêî-

íîì³÷íèх óìîâàх íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â îñòàíí³ ðîêè 
â íàш³é äåðæàâ³, âèìàãàюòü íå ò³ëüêè ïîñèëåííÿ 
óâàãè äî бàíê³â ³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ÿê 
îñíîâíîãî ðåãóëÿòîðà ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, àëå äî їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó, зàëåæíîñò³ äåðæàâè òà бàíê³â îäèí 
â³ä îäíîãî, âзàєìîóзãîäæåííÿ їх ä³é äëÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîäîëàííÿ ф³íàíñîâîї 
òà åêîíîì³÷íîї êðèзè. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè бàíê³â, ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöåñàìè, 
ÿê³ íå ï³ääàюòüñÿ ðåãóëюâàííю ³ñíóю÷èìè òà зâè-
÷àéíèìè ìåòîäàìè, ÿê³ зàñòîñîâóâàëèñÿ â óìîâàх 
â³äíîñíî ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè, 
ëèшå зðîñòàюòü [4]. 

Íà ñüîãîäí³ äëÿ äåðæàâè, äëÿ ÍБУ é îêðåìî 
äëÿ бàíê³â íåâèð³шåíîю îñòàòî÷íî зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìà зàïîб³ãàííÿ îñíîâíèì ф³íàíñîâèì ðèзè-
êàì, зðîñòàє ê³ëüê³ñòü бàíê³â-бàíêðîò³â, щî íåãà-
òèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó ñòàí³ íå 
ò³ëüêè äåðæàâè, àëå é îêðåìî êîæíîãî êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà äåðæàâè. 
Çîêðåìà, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó, ïîâ’ÿзàí³ з äåïîзèòàìè, êîëèâàí-
íÿì êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, ïðîбëåìíèìè 
êðåäèòàìè.

Íàéб³ëüш àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â îñòàíí³ ðîêè є ðîзðîбêà 
шëÿх³â ñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè â 
óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї êðèзè òà åêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³. Îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè бàíê³â 
âèзíà÷àюòüñÿ ð³зíîìàí³òòÿì ÷èííèê³â, зîêðåìà 
íåäîñêîíàë³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü зàêîíîäàâñòâà, ãðî-
шîâà-êðåäèòíà ïîë³òèêà ÍБУ, íåñòàб³ëüí³ñòü 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ãëîбàëüí³ òà ëîêàëüí³ 
ф³íàíñîâ³ êðèзè, íåñòàб³ëüíå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå 
ñòàíîâèщå, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèх 
бàíê³â, зëî÷èííà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â бàíê³â, 
ÒÎП-ìåíåäæìåíòó òà òðåò³х îñ³б, íåãàòèâí³ ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ óìîâè, íåñòàб³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîї òà 
ñòðàхîâîї ïîë³òèêè é ³í. 

Íà öåé ÷àñ äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
³ñíóє òðè îñíîâí³ âèäè зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåз-
ïåö³ бàíê³â: öå êðåäèòí³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ìàñî-
âèì íåïîâåðíåííÿì êðåäèò³â; äåïîзèòí³ ðèзèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèëó÷åííÿì äåïîзèò³â ³з бàíê³â; 
âàëюòí³ ðèзèêè òà їхí³ íàñë³äêè äëÿ âêëàäíèê³â, 
ïîзè÷àëüíèê³â òà êîìåðö³éíîãî бàíêó зàãàëîì [2]. 

Çà ðåêîìåíäàö³ÿìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà з 
2013 ð. ïðîäîâæóєòüñÿ ðîбîòà ÍБУ, ÿê äåðæàâ-
íîãî ðåãóëÿòîðà, ³з âèëó÷åííÿ з бàíê³âñüêîãî 
ðèíêó íåíàä³éíèх ³ íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â: 
зà ñòàòèñòèêîю ÍБУ íà ïî÷àòîê 2016 ð. â Уêðàїí³ 
ä³ÿëî 116 бàíê³â, íà 1.11.2016 ð. âæå 100 бàíê³â 
[9]. Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б (ФГÂФÎ) íà ñòàä³ї ë³êâ³-
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äàö³ї зíàхîäÿòüñÿ 79 бàíê³â, ââåäåíî òèì÷àñîâó 
àäì³í³ñòðàö³ю â 5 бàíêàх [10].

У 2016 ð. ÍБУ âäàëîñÿ â³äíîñíî âðåãóëюâàòè 
êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, äåïîзèòí³ ñòàâêè, 
äèíàì³êó äåïîзèò³â, îäíàê ïèòàííÿ з ïðîбëåì-
íèìè êðåäèòàìè íà öåé ìîìåíò зàëèшàєòüñÿ íå 
âèð³шåíèì.

13 ãðóäíÿ 2016 ð. ÍБУ îïóбë³êóâàâ «Çâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü», ÿêèé є îäíèì ³з êëю÷î-
âèх ïóбë³÷íèх äîêóìåíò³â öåíòðàëüíèх бàíê³â 
ñâ³òó. Йîãî ìåòà – âèÿâèòè ðèзèêè ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ â Уêðàїí³, ïðîàíàë³зóâàòè їхí³é âïëèâ 
íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó òà åêîíîì³êó êðàїíè, íàäàòè 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ [9].

Çà ðåзóëüòàòàìè «Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâó ñòàб³ëü-
í³ñòü» ñèñòåìí³ ðèзèêè óêðàїíñüêîãî ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó ïðîòÿãîì 2016 ð. зìåíшèëèñÿ. Çìåí-
шåííю ðèзèê³â ñïðèÿëî ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäî-
âèщå. Ðåàëüíèé ÂÂП äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó, ñïîæèâ÷à ³íфëÿö³ÿ ï³ä êîíòðîëåì, äåф³öèò 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ñêîðîòèâñÿ. У бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ ïîñòóïîâî âèð³шóюòüñÿ íàêîïè÷åí³ ïðî-
бëåìè: зàâåðшóєòüñÿ åòàï î÷èщåííÿ, òðèâàє ïðè-
ïëèâ äåïîзèò³â íàñåëåííÿ òà êîшò³â б³зíåñó. Бàíêè 
ìàюòü äîñòàòíüî êàï³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³, щîб â³ä-
íîâèòè êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. ÍБУ î÷³êóє, щî 
ó 2017 ð. ñåêòîð îòðèìàє ïðèбóòîê óïåðшå ï³ñëÿ 
òðüîх ðîê³â збèòê³â.

Пîñò³éíî, хî÷ ³ íå ñòð³ìêî, â³äбóâàєòüñÿ ïðè-
ð³ñò äåïîзèò³â – ³з ïî÷àòêó 2016 ð. îбñÿãè äåïîзè-
ò³â юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б зðîñëè íà 7,4% 
ó ãðèâí³ òà íà 7,2% â ³íîзåìíèх âàëюòàх ó äîëà-
ðîâîìó åêâ³âàëåíò³ [9]. Хî÷à, íà ïåðшèé ïîãëÿä, 
öå ³ íåзíà÷í³ ðåзóëüòàòè, àëå â íàÿâíèх óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà öå є ïîзè-
òèâíèì ñèãíàëîì щîäî ìàéбóòíüîãî.

Â³äíîâëåííÿ зðîñòàííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîñòóïîâå ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè äî â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà 
ïðîéшëà зà îñòàíí³ ðîêè íåïðîñòèé, àëå íåîбх³ä-
íèé ïåð³îä î÷èщåííÿ â³ä ñхåìíèх òà íåïëàòîñïðî-
ìîæíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà âèéшëà íà íîâèé 
åòàï. Сòðîêîâ³ êîшòè âàæëèâ³ äëÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, їхíє зðîñòàííÿ äîäàє ñòàб³ëüíîñò³ ë³êâ³ä-
íîñò³ бàíê³â òà ñòèìóëює äî â³äíîâëåííÿ êðåäèòó-
âàííÿ [9].

Àëå ïèòàííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â íà òåïå-
ð³шí³é ÷àñ íå âèð³шåíî. Êðåäèòíèé ðèзèê бàíêó 
ïîëÿãàє â éìîâ³ðíîñò³ íåñïëàòè ïîзè÷àëüíèêîì 
îñíîâíîãî бîðãó ³ â³äñîòê³â, ÿê³ íàëåæàòü êðåäè-
òîðó. Â óìîâàх òåïåð³шíüîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї з 
íèì ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé â³äñîòêîâèé ðèзèê – íåбåз-
ïåêà âòðàò ó ðåзóëüòàò³ ïåðåâèщåííÿ ïðîöåíò-
íèх ñòàâîê, ÿê³ ñïëà÷óюòüñÿ íèìè зà зàëó÷åíèìè 
êîшòàì, íàä ñòàâêàìè зà íàäàíèìè êðåäèòàìè. 
[3]. Íàñë³äêè êðåäèòíèх ðèзèê³â íîñÿòü щå б³ëüш 
íèщ³âíèé хàðàêòåð äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, í³æ 
âèëó÷åííÿ äåïîзèòíîї ìàñè. Пðè öüîìó êåðóâàòè 
êðåäèòíèì ðèзèêîì ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ³ öå 
îñîбëèâî ïðîñòåæóєòüñÿ â êðèзîâèé ïåð³îä, à ñàìå 
â ïåð³îä ñüîãîäåííÿ. Уñ³ âèщåâêàзàí³ âèäè ðèзè-
ê³â ìîæóòü ïðèâåñòè äî ïðÿìèх ³ íåïðÿìèх ф³íàí-
ñîâèх âòðàò.

Îêðåìîю ïðîбëåìîю òðåбà âèä³ëèòè ÷àñòêó 
âàëюòíèх êðåäèò³â, îòðèìàíèх äî 2008 ð., òà ³ïî-
òå÷íèх êðåäèò³â, зîêðåìà îòðèìàíèх зà ïðîãðàìîю 
Фîíäó ìîëîä³æíîãî êðåäèòóâàííÿ з êîìïåíñàö³єю 
â³äñîòêîâîї ñòàâêè äåðæàâîю, ÿêà àêòèâíî ä³ÿëà 
äî 2008 ð. Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íà òåïå-
ð³шí³é ÷àñ íå ³ñíóє äåðæàâíèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ бè 
ñïðèÿëè ïîâåðíåííю êðåäèò³â ïðèìóñîâèìè ìåòî-

äàìè, â³äñóòí³é ãíó÷êèé зàêîíîäàâ÷èé ìåхàí³зì, 
ÿêèé бè äîзâîëÿâ ðîбèòè öå шâèäêî, åфåêòèâíî òà 
бåз зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх зàòðàò з бîêó ïîзè÷àëü-
íèêà, à ñàìå бàíêó (âèòðàòè íà ðåєñòðàö³ю íåðóхî-
ìîñò³ â Єäèíîìó äåðæàâíîìó ðåєñòð³ ðå÷îâèх ïðàâ 
íà íåðóхîìå ìàéíî, íîòàð³àëüí³ ïîñëóãè, ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè íåðóхîìîñò³ òà ³íшå). Íå ñïðèÿє 
öüîìó ³ ìîðàòîð³é, âñòàíîâëåíèé зã³äíî з Çàêî-
íîì Уêðàїíè â³ä 03.06.2014 ð. «Пðî ìîðàòîð³é íà 
ñòÿãíåííÿ ìàéíà ãðîìàäÿí Уêðàїíè, íàäàíîãî ÿê 
зàбåзïå÷åííÿ êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³», ïðè-
éíÿòèé ó 2014 ð. 

Çã³äíî з öèì Çàêîíîì, íå ìîæå бóòè ïðèìóñîâî 
ñòÿãíóòå (â³ä÷óæåíå бåз зãîäè âëàñíèêà) íåðó-
хîìå æèòëîâå ìàéíî, ÿêå ââàæàєòüñÿ ïðåäìåòîì 
зàñòàâè àбî ïðåäìåòîì ³ïîòåêè, зà óìîâè, щî òàêå 
íåðóхîìå æèòëîâå ìàéíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê 
ì³ñöå ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ ïîзè÷àëüíèêà, òà зà 
óìîâè, щî â ïîзè÷àëüíèêà ó âëàñíîñò³ íå зíàхî-
äèòüñÿ ³íшå íåðóхîìå æèòëîâå ìàéíî, ³ зàãàëüíà 
ïëîщà òàêîãî íåðóхîìîãî æèòëîâîãî ìàéíà íå 
ïåðåâèщóє 140 êâ. ìåòð³â äëÿ êâàðòèðè òà 250 êâ. 
ìåòð³â äëÿ æèòëîâîãî бóäèíêó. П³ä öю êàòåãîð³ю 
ï³äхîäèòü б³ëüш³ñòü ³ïîòå÷íèх êâàðòèð, щî ïåðå-
âàæíî ìàëè ïîïèò íà ðèíêó íåðóхîìîñò³ зà óìîâ 
ìàñîâîãî êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè. Ìîæëèâî, з бîêó 
зàêîíîäàâö³â öå є íåîбх³äíà óìîâà äëÿ òîãî, щîб 
íå ïîã³ðшèòè æèòòÿ ïîзè÷àëüíèê³â êðåäèò³â, àëå 
äëÿ бàíê³â íàÿâí³ñòü öüîãî зàêîíó ïðàêòè÷íî í³âå-
ëює ìîæëèâîñò³ бóäü-ÿêîãî òèñêó íà íåäîбðîñîâ³ñ-
íèх ïîзè÷àëüíèê³â. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ÍБУ [9] 
зàãàëîì ï³äòâåðäæåíî âèñîê³ êðåäèòí³ ðèзèêè 
бàíê³â. Пðîòÿãîì 2016 ð. ÍБУ ïðîâ³â ä³àãíîñòèêó 
ÿêîñò³ àêòèâ³â òà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó 40 бàíê³â 
(â³ä 21-ãî äî 60-ãî зà ðîзì³ðîì àêòèâ³â). Íåîбñòå-
æåíèìè зàëèшèëèñü 39 ïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â 
(ìåíшå 2% àêòèâ³â â³ä ñèñòåìè). Д³àãíîñòè÷íå 
îбñòåæåííÿ 40 бàíê³â âèÿâèëî хðîí³÷í³ ïðîбëåìè 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх бàíê³â – íåàäåêâàòíå â³äî-
бðàæåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â òà зíà÷íèé ð³âåíü ïðè-
хîâàíîãî êðåäèòíîãî ðèзèêó.

Âèÿâëåíî, щî îäí³єю з ïðîбëåì âðåãóëюâàííÿ 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â є òå, щî íà ñüîãîäí³ íå âèðî-
бëåí³ îñòàòî÷í³ ³ зàãàëüíîïðèéíÿòí³ êðèòåð³ї â³ä-
íåñåííÿ êðåäèò³â äî êàòåãîð³ї ïðîбëåìíèх. Òàê, ó 
бàíê³âñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíòàх ÍБУ íåìàє òðàêòóâàíü òåðì³í³â «ïðî-
бëåìíà êðåäèòíà зàбîðãîâàí³ñòü», «ïðîбëåìíèé 
êðåäèò». Íàéб³ëüш зàãàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю, 
щî îб’єäíóє ð³зí³ ï³äхîäè äî òåðì³íà «ïðîбëåì-
íèé êðåäèò», є зàíåïîêîєííÿ бàíê³â ³ îðãàí³â бàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó щîäî âèêîíàííÿ бîðæíèêàìè 
ñâîїх êðåäèòíèх зîбîâ’ÿзàíü. [2] Àëå â³ä ïî÷àòêó 
2017 ð. ÍБУ зàïðîâàäæóє íîâ³ ïðàâèëà îö³íêè 
êðåäèòíîãî ðèзèêó, ÿê³ ïîâèíí³ óñóíóòè íåäîë³êè 
ïîòî÷íîãî ðåãóëюâàííÿ òà ñïîíóêàòè бàíêè â³äî-
бðàæàòè ðåàë³ñòè÷íó ³íфîðìàö³ю. Çàãàëîì ñèòóà-
ö³ÿ з ÿê³ñòю êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ ñòàб³ë³зóâàëàñÿ 
³ ïðîòÿãîì 2017 ð. î÷³êóєòüñÿ ïîñòóïîâå зíèæåííÿ 
÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â [9].

Íà íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â зíà÷íî âïëèíóëà 
ñòð³ìêà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³. У ðåзóëüòàò³ з³ зðîñ-
òàííÿì êóðñó äîëàðó ïîзè÷àëüíèêè, ÿê³ ðàí³шå 
îòðèìàëè êðåäèòè â ³íîзåìí³é âàëюò³, à òåïåð, ÿê 
ïðàâèëî, îòðèìóюòü äîх³ä ÿê ðåзèäåíòè Уêðàїíè 
â íàö³îíàëüí³é âàëюò³, ñüîãîäí³ íå ìàюòü ф³íàí-
ñîâîї ìîæëèâîñò³ ñïëà÷óâàòè ö³ êðåäèòè â ïîâí³é 
ì³ð³. Цå ï³äòâåðäæóюòü íåñêëàäí³ ðîзðàхóíêè.

Б³ëüшîю ì³ðîю âàëюòí³ êðåäèòè бóëè íàäàí³ 
ïîзè÷àëüíèêàì íà ïîêóïêó íåðóхîìîñò³ ÿê 
äîâãîñòðîêîâ³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè – íà òåðì³í  
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10-20-30 ðîê³â, з àíó³òåòíèì ãðàф³êîì ïîãà-
шåííÿ. Пðè ñåðåäí³é âàðòîñò³ íåðóхîìîñò³ â ì³ñò³ 
Êèєâ³ ó 2005 ð. 1 000 äîë. СШÀ зà 1 êâ. ìåòð 
ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 2-3 ê³ìíàòíîї êâàðòèðè ñêëàäàëà 
60-80 òèñ. äîë. СШÀ. Сåðåäí³é ðîзì³ð êðåäèòó ñêëà-
äàâ 50-70 òèñ. äîë. СШÀ (з óðàхóâàííÿì ïåðшîãî 
âíåñêó ïîзè÷àëüíèêîì ó ðîзì³ð³ 10-30% â³ä âàðòîñò³ 
íåðóхîìîñò³). Яêщî ó 2007 ð. ïðè ðîзì³ð³ êðåäèòó 
70 000 äîë. СШÀ ï³ä 15% íà òåðì³í 20 ðîê³â щîì³-
ñÿ÷íèé ïëàò³æ ñêëàäàâ 922 äîë. СШÀ, щî íà ìîìåíò 
îòðèìàííÿ êðåäèòó ñêëàäàëî â åêâ³âàëåíò³ 4 610 ãðí 
(зà êóðñîì ÍБУ 5 ãðí зà 1 äîë. СШÀ), òî ñòàíîì íà 
01.12.2016 ð. щîì³ñÿ÷íèé ïëàò³æ 922 äîë. СШÀ â 
åêâ³âàëåíò³ ñêëàäàє 23 557 ãðí (зã³äíî з êóðñîì ÍБУ 
25,55 ãðí зà äîë. СШÀ). 

Пîðÿä ³з ðîзðàхóíêîì ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè-
÷àëüíèêà âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ÿê³ñòü 
зàñòàâè. Âäàëà ðåàë³зàö³ÿ зàñòàâè, íàäàíîї íåïëà-
òîñïðîìîæíèì ïîзè÷àëüíèêîì, ìîæå ïðè 100% 
ñфîðìîâàíèх ðåзåðâàх зà ïðîбëåìíèì (бåзíàä³é-
íèì) êðåäèòîì ³ бðàêîì ó ïîзè÷àëüíèêà ãðîшîâèх 
íàäхîäæåíü â³ä îñíîâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ïîãàшåííÿ бîðãó, íàâ³òü ó ñêîðî÷åíèé ïåð³îä 
åêñïîзèö³ї îб’єêòà íà ðèíêó (ïî ë³êâ³äàö³éí³é âàð-
òîñò³) ñóòòєâî âïëèâàòè íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
бàíêó [3].

У äåÿêèх âèïàäêàх ìîæëèâ³ñòü ïîãàñèòè ïðî-
бëåìíó ³ïîòå÷íó íåðóхîì³ñòü äëÿ ïîзè÷àëüíèê³â 
бóëà âèхîäîì ³з ñêëàäíîї ñèòóàö³ї. Àëå íàÿâí³ íà 
ñüîãîäí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè òà äåÿê³ Çàêîíè íå 
ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ïðåäìåòó зàñòàâè àбî ³ïîòåêè, 
щî зíà÷íî óñêëàäíює äëÿ бàíê³â ïîãàшåííÿ ïðî-
бëåìíèх êðåäèò³â. Пîêè íåìàє юðèäè÷íî-ïðàâî-
âîї îñíîâè ðåàë³зàö³ї ³ïîòåêè â ïîâíîìó ðîзóì³íí³ 
öüîãî òåðì³íó. Íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ 
ðåãóëююòü ³ïîòå÷í³ òà зåìåëüí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, 
íå äàюòü бàíêàì зìîãè ðåàë³зóâàòè ñâîє ïðàâî íà 
ïîãàшåííÿ êðåäèò³â зàâäÿêè ïðåäìåòó ³ïîòåêè. 

Îòæå, êëю÷îâèì зàâäàííÿì íà íàéбëèæ÷å äëÿ 
îðãàí³â âëàäè ìàє бóòè ïîñèëåííÿ зàхèñòó ïðàâ 
êðåäèòîð³â, щî є íåîбх³äíîю óìîâîю â³äíîâëåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ. ÍБУ î÷³êóє, щî Âåðхîâíà Ðàäà 
äîïîìîæå бàíêàì зìåíшèòè ðèзèêè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïî÷àòè êðåäèòóâàòè ÿêîìîãà шâèäшå, óхâà-
ëèâшè зàêîíîïðîåêòè «Пðî êðåäèòíèé ðåєñòð», 
«Пðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю âàëюòíèх ³ïîòå÷íèх êðå-
äèò³â» òà Çàêîí, щî зàхèщàє ïðàâà êðåäèòîð³â. 

Òàêîæ ñë³ä зðóшèòè з ì³ñöÿ ðåфîðìó äåðæàâ-
íèх бàíê³â. Òàêîæ ñë³ä зàбåзïå÷èòè ïîâíîö³ííó 
ðåàë³зàö³ю Çàêîíó ïðî ф³íàíñîâó ðåñòðóêòóðè-
зàö³ю, ÿêèé äîзâîëÿє â³äíîâèòè ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü æèòòєзäàòíèх ïîзè÷àëüíèê³â òà îзäîðîâèòè 
бàëàíñè бàíê³â.

Бàíêàì ÍБУ ðåêîìåíäóє ïðîäîâæèòè òðàíñ-
фîðìàö³ю б³зíåñ-ìîäåëåé, щîб âèéòè íà ñò³éê³ 
ïðèбóòêè, ðîзïî÷àòè ï³äãîòîâêó äî âïðîâàäæåííÿ 
íîâîãî ñòàíäàðòó зâ³òíîñò³, ÿêèé зì³íює ïðèíöèïè 
îö³íêè êðåäèòíèх ðèзèê³â. Àêòóàëüíèì зàëèшà-
єòüñÿ зàâäàííÿ ñêîðîòèòè îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ 
ïîâ’ÿзàíèх îñ³б â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÍБУ.

ÍБУ òàêîæ îêðåñëює âëàñí³ зàâäàííÿ òà 
íàì³ðè íà íàéбëèæ÷èé ÷àñ. Сåðåä íèх ïîñòóïîâå 
ïîñëàбëåííÿ òèì÷àñîâèх îбìåæåíü òà ë³бåðàë³-
зàö³ÿ ñèñòåìè âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ зàãàëîì.  
У ïëàíàх íà ² êâàðòàë 2017 ð. – îïðèëюäíèòè ïðî-
åêò íîâîãî зàêîíó «Пðî ³íîзåìíó âàëюòó», ÿêèé 
âèð³шèòü ïðîбëåìó зàðåãóëüîâàíîñò³ âàëюòíîãî 
зàêîíîäàâñòâà òà зàêëàäå íîâ³ ïðèíöèïè ðåãóëю-
âàííÿ. Òàêîæ ïðîòÿãîì 2017 ð. ÍБУ ïëàíóє ðîз-
ðîбèòè êîíöåïö³ю ãàðìîí³зàö³ї бàíê³âñüêîãî ðåãó-
ëюâàííÿ з ðåêîìåíäàö³ÿìè Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó 
òà Дèðåêòèâàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Âисновки. Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³зó ñòàíó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîòÿãîì 2014–2016 ðð. ìîæíà 
óзàãàëüíèòè, щî ïðîбëåìà зàïîб³ãàííÿ îñíîâíèì 
ф³íàíñîâèì ðèзèêàì ó бàíê³âñüê³é ñфåð³, ïèòàííÿ 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â-бàíêðîò³â íå âèð³шåíà 
îñòàòî÷íî. ² â ö³é ñêëàäí³é ñèòóàö³ї íà ïåðшå 
ì³ñöå íåîбх³äíî ñòàâèòè ïèòàííÿ ì³í³ì³зàö³ї 
âòðàòè ðåñóðñ³â бàíêó. Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ìàє бóòè 
ðîбîòà з ïðîбëåìíîю зàбîðãîâàí³ñòю, ðåàë³зàö³ÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ñхåì збåðåæåííÿ зàñòàâíîãî ìàéíà 
з ìåòîю êîìïåíñàö³ї збèòê³â ìèíóëèх ðîê³â â³ä 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â. 

Îñê³ëüêè ïîâí³ñòю óíèêíóòè ðèзèê³â íåìîæ-
ëèâî, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìàюòü íèìè óïðàâëÿòè 
шëÿхîì ïîшóêó åфåêòèâíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê³ б зàбåзïå÷èëè їхíю ì³í³ì³зàö³ю. Уïðàâ-
ë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè íåîбх³äíå íå ò³ëüêè 
íà ð³âí³ êîæíîãî îêðåìîãî бàíêó, à íàñàìïåðåä 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ зà óìîâè ðîзðîбêè íåîбх³ä-
íîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ, ÿêà äîзâîëÿëà бè бàíêàì 
ïîâíîю ì³ðîю ðåàë³зóâàòè ñâîї ïðàâà. 
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МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ñфîðìîâàíî ìåòîäîëîã³ю ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
хàðàêòåðèñòèêó åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Çàïðîïî-
íîâàíî òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíî-
âàíî ìàòðèöю SWOT-àíàë³зó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сфîðìîâàíî ìàòðèöю ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ìàòðèöю ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
îö³íêó зíà÷èìîñò³ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â ì³íëèâèх óìîâàх.
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñòðàòåã³÷íå îö³íюâàííÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå.

Пðîбëåìà äîñë³äæåííÿ. Íåñòà÷à ñó÷àñíîї ìåòî-
äîëîã³÷íîї ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ: 
Б. Àíäðóшê³âà, Â. Çàхàð÷åíêî, Є. Êàéëюêà, 
Г. Ê³íäðàöüêîї, ². Лîìà÷èíñüêîї, Є. Ìàñëåíí³-
êîâà, Î. Пîбåðåæåöü, Ю. Сàфîíîâà òà ³í.

Íåâèð³шåí³ ÷àñòèíè зàãàëüíîї ïðîбëåìè. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà ï³ä-
òðèìêà ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Мета статті. Сфîðìóâàòè ìåòîäîëîã³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Методи дослідження. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ö³єї ðîбîòè âèêîðèñòàíî зàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³-
àëüí³ ìåòîäè: ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з, ñèñòåìíèé òà 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèé àíàë³з, фîðìàë³зàö³ю, ìåòîä 
àíàëîã³ї, ïîð³âíÿííÿ òà ³íòåãðàö³ї, òàбëè÷íèé 
ìåòîä.

Îсновні результати дослідження. Àâòîðè íàó-
êîâèх ïðàöü [1–5] з³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîïîíóюòü ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íå îö³íюâàííÿ â 

íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³: îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; îö³íюâàííÿ âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà. Íà íàшó äóìêó, зàïðîïîíîâàíà íàóêîâöÿìè 
ïîñë³äîâí³ñòü, íå ìàє âåëèêîãî ïðèíöèïîâîãî зíà-
÷åííÿ, òîìó щî íåîбх³äíî бóäå îäíî÷àñíî ðóхà-
òèñü шëÿхîì ³òåðàö³éíèх íàбëèæåíü, îñê³ëüêè 
îö³íêà ðÿäó àñïåêò³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü зâåðíåííÿ äî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, àëå ïðîàíàë³зóâàâшè ïåâí³ àñïåêòè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íåîбх³äíî зâåðòàòèñÿ äî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çàóâàæèìî, щî íàó-
êîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî îбñÿã ³íфîðìàö³ї, ÿêó 
âèêîðèñòîâóєìî â äîñë³äæåíí³, бóäå зíà÷íî ìåí-
шîю, ÿêщî ïåðшèì åòàïîì îбðàòè îö³íюâàííÿ 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à íàñòóïíèì – äîñë³-
äæóâàòè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì 
â³äïîâ³äíèх ïðèíöèï³â.

Çàãàëüíèì ðåзóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà є îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї, ÿêèé ïîêàзóє íàñê³ëüêè íàÿâíå ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ ³ фóíêö³îíàëüí³ ñåãìåíòè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëüî-
âèì âèìîãàì. Íà âèзíà÷åíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ 
îö³íюâàííÿ фàêòè÷íîãî ³ íîðìàòèâíîãî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àë³â ³ ïîð³âíÿííÿ ³з 
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íîâàíî òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíî-
âàíî ìàòðèöю SWOT-àíàë³зó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Сфîðìîâàíî ìàòðèöю ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ìàòðèöю ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî 
îö³íêó зíà÷èìîñò³ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â ì³íëèâèх óìîâàх.
Êлючові слова: íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñòðàòåã³÷íå îö³íюâàííÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå.

Пðîбëåìà äîñë³äæåííÿ. Íåñòà÷à ñó÷àñíîї ìåòî-
äîëîã³÷íîї ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íå äîзâîëÿє ñфîðìóâàòè 
ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ: 
Б. Àíäðóшê³âà, Â. Çàхàð÷åíêî, Є. Êàéëюêà, 
Г. Ê³íäðàöüêîї, ². Лîìà÷èíñüêîї, Є. Ìàñëåíí³-
êîâà, Î. Пîбåðåæåöü, Ю. Сàфîíîâà òà ³í.

Íåâèð³шåí³ ÷àñòèíè зàãàëüíîї ïðîбëåìè. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà ï³ä-
òðèìêà ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Мета статті. Сфîðìóâàòè ìåòîäîëîã³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Методи дослідження. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ö³єї ðîбîòè âèêîðèñòàíî зàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³-
àëüí³ ìåòîäè: ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з, ñèñòåìíèé òà 
ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèé àíàë³з, фîðìàë³зàö³ю, ìåòîä 
àíàëîã³ї, ïîð³âíÿííÿ òà ³íòåãðàö³ї, òàбëè÷íèé 
ìåòîä.

Îсновні результати дослідження. Àâòîðè íàó-
êîâèх ïðàöü [1–5] з³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîïîíóюòü ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íå îö³íюâàííÿ â 

íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³: îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; îö³íюâàííÿ âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà. Íà íàшó äóìêó, зàïðîïîíîâàíà íàóêîâöÿìè 
ïîñë³äîâí³ñòü, íå ìàє âåëèêîãî ïðèíöèïîâîãî зíà-
÷åííÿ, òîìó щî íåîбх³äíî бóäå îäíî÷àñíî ðóхà-
òèñü шëÿхîì ³òåðàö³éíèх íàбëèæåíü, îñê³ëüêè 
îö³íêà ðÿäó àñïåêò³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü зâåðíåííÿ äî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, àëå ïðîàíàë³зóâàâшè ïåâí³ àñïåêòè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íåîбх³äíî зâåðòàòèñÿ äî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çàóâàæèìî, щî íàó-
êîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî îбñÿã ³íфîðìàö³ї, ÿêó 
âèêîðèñòîâóєìî â äîñë³äæåíí³, бóäå зíà÷íî ìåí-
шîю, ÿêщî ïåðшèì åòàïîì îбðàòè îö³íюâàííÿ 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à íàñòóïíèì – äîñë³-
äæóâàòè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì 
â³äïîâ³äíèх ïðèíöèï³â.

Çàãàëüíèì ðåзóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà є îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї, ÿêèé ïîêàзóє íàñê³ëüêè íàÿâíå ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ ³ фóíêö³îíàëüí³ ñåãìåíòè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëüî-
âèì âèìîãàì. Íà âèзíà÷åíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ 
îö³íюâàííÿ фàêòè÷íîãî ³ íîðìàòèâíîãî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àë³â ³ ïîð³âíÿííÿ ³з 
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ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çà ðåзóëüòà-
òàìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷àюòüñÿ ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
бîêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ñüîãîäåííÿ. 
Сèëüí³ бîêè фîðìóюòü фàêòîðè óñï³хó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Çîêðåìà, îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òàêîæ âèêîíóєòüñÿ щîäî ìåòè íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â òà íàäàє зâàæåíó îö³íêó 
ñòðàòåã³÷íîãî êë³ìàòó àбî фîðìóâàííÿ зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì ñòðàòåã³÷íèх óìîâ, òîбòî îö³íèòè 
ìîæëèâîñò³ ³ зàãðîзè äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Íàñòóïíèì åòàïîì є 
ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó ³ êë³ìàòó, àбî 
â îö³íö³ ñòðàòåã³÷íîї ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ó ïðîñòîð³ ãîðèзîíòàëüíèх êîîðäèíàò, ÷åðåз 
ÿêó âèзíà÷àєòüñÿ зíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó, ³ âåðòè-
êàëüíèх, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòàí êë³ìàòó, à ñàìå 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ. Ìíî-
æèíà ïîòåíö³àëó (Ð) òà êë³ìàòó (Ê) íàäàє бàзîâèé 
ðåзóëüòàò àíàë³òè÷íîãî åòàïó – зíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîї ïîзèö³ї (Sð) íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї. Сòðàòåã³÷íà ïîзèö³ÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ³з ìàêñèìàëüíîю 
éìîâ³ðí³ñòю. Çàóâàæèìî, щî її зíà÷í³ñòü âèзíà-
÷èòüñÿ ëèшå â ðàз³ ïåâíîї ñòðàòåã³÷íîї àêòèâíîñò³ 
íà ð³âí³ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 
Àêöåíòóєìî óâàãó, щî ìíîæèíà ñòðàòåã³÷íîї ïîзè-
ö³ї (Sð) íà ñòðàòåã³÷íó àêòèâí³ñòü (Sà) âèзíà÷èòü 
ñòðàòåã³÷íèé óñï³х íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêèé 
ó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ íàзèâàюòü êîíêóðåíòíîю 
ïåðåâàãîю (Vð). 

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, щî êîæíèé åòàï ñòðà-
òåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ âèìàãàє â³äïîâ³äíîї ìåòî-
äè÷íîї ï³äòðèìêè, àëå ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
îö³íюâàííÿ äëÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè íà â³äì³íó â³ä ñòðàòåã³÷íîãî 
îö³íюâàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ щå íå âïðîâà-
äæåíà. Íà åòàï³ фîðìóâàííÿ ìåòè íàñàìïåðåä 
íåîбх³äíî ìàòè ñèñòåìíå óÿâëåííÿ íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè ó ñó÷àñíèх óìîâàх ì³æíàðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. Хàðàêòåðèñòèêà åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî îö³-
íюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї âèзíà÷åíî â òàбëèö³ 1.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñüîãîäí³ íå ³ñíóє єäèíîãî 
ï³äхîäó щîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
îö³íюâàííÿ, ïðîòå â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ñó÷àñíà 
åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà ï³ä öèì ïîíÿòòÿì âèзíà÷àє 
ïðîöåñ бàãàòîð³âíåâîãî äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, їхíüîї 
âзàєìîä³ї, äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї îð³єíòà-
ö³ї, íà îñíîâ³ ÿêîї фîðìóєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó 
ñåãìåíòà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ðîзðîбëÿєòüñÿ 
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí [5].

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ 
ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. 

Òåхíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íà ïåð-
ш³é ñòàä³ї ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ì³ñòèòü ðîзðîбêó ì³ñ³ї ³ ìåòè, îö³íêó ïîòåíö³àëó, 
êë³ìàòó, ïîзèö³ї ³ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 

Дðóãà ñòàä³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïîëÿãàє â ï³äãîòîâö³ âàð³àòèâíèх ³ бàзîâèх 
ñòðàòåã³é, à òàêîæ ó âèбîð³ ³ ïðèéíÿòò³ зâàæåíîї 
ìåòè. 

Íàñòóïíà ñòàä³ÿ ïåðåäбà÷àє îðãàí³зàö³éíî-
òåхíîëîã³÷í³ зàхîäè щîäî äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї 
ñòðàòåã³ї: фîðìóâàííÿ ïðîåêòó ³ ïëàíó, ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ю, ìîäåðí³зàö³ю, ìîí³òîðèíã àíàë³òè÷íîãî 
ïðîöåñó, êîíòðîë³íã, âïðîâàäæåííÿ ðåзóëüòàò³â. 

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ñïèðàєòüñÿ íå ò³ëüêè 
íà ñòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. Її ââàæàюòü ðåàëü-
íèì ³ ðóш³éíèì åëåìåíòîì ëèшå â ðàз³ íàëåæíîї 
àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Âèзíà÷åíó àêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóюòü ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ÿê³ñòü âèзíà÷åíèх ³ зàбåзïå÷åíèх шëÿх³â ðîзâè-
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Åтап Задачі ²нструменти Ðішення

Îö³íêà ì³ñ³ї òà ìåòè 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Îö³íюâàííÿ àäåêâàòíîñò³ ä³ю÷îї 
ì³ñ³ї òà ö³ë³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè

«Дåðåâî ìåòè», ìîäåëü ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî ðåãóëю-
âàííÿ òîщî

Âèб³ð ñòðóêòóðè ³ ðåäàêö³ї 
ì³ñ³ї, фîðìóâàííÿ ìåòè 
ðîзâèòêó, âèб³ð ñòðóêòóðè 
«äåðåâî ìåòè»

Îö³íêà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Схåìè æèòòєâèх öèêë³â íàö³-
îíàëüíèх òîâàð³â, òåхíîëîã³é, 
îðãàí³зàö³ї, ãðàф³ê Пîðòåðà 
«ðåíòàбåëüí³ñòü – ÷àñòêà 
ðèíêó», êðèâà äîñâ³äó, ëàí-
öюã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîщî

Âèб³ð âàð³àíòó ñòðóêòóðè 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîòåíö³àë âèб³ð ìåòîä³â, 
âèб³ð îö³íêè ïîòåíö³àëó

Îö³íêà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êë³-
ìàòó àбî ñòðàòåã³÷íèх óìîâ

Жèòòєâèé öèêë íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, PEST-àíàë³з, ï’ÿòü 
êîíêóðåíòíèх ñèë Ì. Пîð-
òåðà, êàðòè ñòðàòåã³÷íèх ãðóï 
êîíêóðåíò³â, êëю÷îâ³ фàêòîðè 
óñï³хó òîщî

Âèб³ð âàð³àíòó ñòðóêòóðè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
âèб³ð óìîâ, âèб³ð ìåòîä³â, 
âèб³ð îö³íêè êë³ìàòó

Сòðàòåã³÷íèé ìîí³òîðèíã 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïîзè-
ö³é íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîзíèх 
ñöåíàð³їâ, ñфîðìîâàíèх êîìï-
ëåêñíîю ìîäåëëю, з фàêòè÷íèì 
ñòàíîì âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

SWOT- àíàë³з, ìàòðèöÿ БÊГ, 
ìàòðèöÿ Àíñîфà «òîâàð – 
ðèíîê», SPACE- àíàë³з, 
ìàòðèöÿ GE/McKinsey

Çàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷-
íîãî êîíòðîëю (ñòåæåííÿ) 
зà ñòàíîì òà òåíäåíö³ÿìè 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
îð³єíòàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Îбґðóíòóâàííÿ òà âèб³ð ïð³îðè-
òåò³â ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, âèзíà÷åíèх â³äïî-
â³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ 
ðåзóëüòàò³â îö³íюâàííÿ зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà

Ðåзóëüòàòè SWOT-àíàë³зó, 
SPACE-àíàë³зó, ïîðòфåëüíîãî, 
êîíêóðåíòíîãî îö³íюâàííÿ 
òîщî

Âèб³ð âàð³àíòó ñòðóêòóðè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïðîñòîðó, 
âèб³ð ìåòîä³â, âèб³ð îö³íêè 
ïîзèö³ї, ³äåíòèф³êàö³ÿ 
ñòðàòåã³é зà ïîзèö³єю

Джерело: складено автором



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

36

òêó, ð³âåíü ìîб³ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
зäàòí³ñòü ïðîâîäèòè àäåêâàòíó ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíó ïîë³òèêó, ìîäåë³ òà ìåòîäè, ìåхàí³зì 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ïåðåòâîðåíü, òðàíñфîð-
ìàö³éíà ñïðèÿòëèâ³ñòü, шâèäê³ñòü àäàïòàö³ї äî 
зì³í ó ãëîбàëüíèх ³ òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 
Сóòòєâèì àñïåêòîì àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ є ÿê³ñòü ðåàë³зîâàíîї ñòðàòåã³ї â 
òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх.

Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî ñòðàòåã³ÿ ìàє ñâîю 
ñïåöèф³÷íó âàðò³ñòü, ÿêà â³äïîâ³äàє ì³ñ³ї, âèзíà÷å-
í³é ìåò³ ðîзâèòêó, ö³íí³ñíèì îð³єíòàö³ÿì ñóб’єêò³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì 
ïîòåíö³àëàì, ãëèбèíîю ïðîíèêíåííÿ â ñèòóàö³ю, 
ÿêà ñêëàëàñÿ â óìîâàх â³äïîâ³äíèх ïåðåòâîðåíü. 
Сòðàòåã³ÿ, ÿêà ñфîðìîâàíà íà ÿê³ñíîìó ð³âí³, ñòâî-
ðює ñòàб³ëüí³ òà íàëåæí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ãëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. Çàóâàæèìî, 
щî ñàìå öåé фàêòîð є зíà÷íèì ³ âèð³шàëüíèì â 
óìîâàх ì³æíàðîäíîї òðàíñфîðìàö³ї òà êðèзîâèх 
ÿâèщ. 

Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї òà äîñòîâ³ðíîї 
îö³íêè ñòàíó ³ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè ïîñò³éíå ³ âñåб³÷íå äîñë³äæåííÿ 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщå, ÿêå 
âïëèâàє íà íåї. Дîñë³äæåííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì: ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³з îñíîâíèх фàêòîð³â óñï³хó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з ëàíöюæêà 
ö³ííîñòåé, ìàòðè÷íèé SWOT-àíàë³з – îö³íêà 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í àíàë³зîâàíîãî îб’єêòà 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé 
³ зàãðîз, ³з ÿêèìè íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ìîæå 
з³òêíóòèñÿ â óìîâàх âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Яê ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ, зîêðåìà 
äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, ìîæíà 
зàñòîñîâóâàòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ñòðàòåã³÷íèх 
àбî îñíîâíèх фàêòîð³â óñï³хó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà її îñíîâíèх êîíêóðåíò³â ó ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ñòðàòåã³÷-
íîìó îö³íюâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ êëю÷îâèх фàêòî-
ð³â óñï³хó äîñèòü ïîшèðåíå. Òàêèé ïðîöåñ îö³íêè 

êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó äîзâî-
ëÿє ñфîðìóâàòè óзàãàëüíåí³ âèñíî-
âêè, ÿê³ äîïîìàãàюòü óñâ³äîìèòè 
ñòðàòåã³÷íó ñèòóàö³ю àбî íàâ³òü 
зì³íèòè ïàðàäèãìó åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. 
Íàñòóïíèì ³íñòðóìåíòîì ñòðà-
òåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ, зîêðåìà 
щîäî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
з ïîãëÿäó її âèòðàò, є ëàíöюæîê 
ö³ííîñòåé, ÿêèé âèзíà÷àє ñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
щîäî фîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî îб³ãó, ï³äòðèìêè її òîâàð³â òà 
ïîñëóã ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³. Лàíöюæîê 
îñíîâíèх ö³ííîñòåé ïî÷èíàєòüñÿ 
³з зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ñèðîâèíîю, ìàòåð³àëàìè, 
åíåðã³єю ³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè 
òà òðèâàє â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà 
é ðåàë³зàö³ї ñåãìåíò³â ³ êîìïîíåí-
ò³â âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðî-

äóêòó. Êîæåí ïðîöåñ ó âèзíà÷åíîìó ëàíöюæêó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèé з óñ³ìà ³íшèìè. Íåîбх³äíî зâåð-
íóòè óâàãó íà òå, щî âèòðàòè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
êîæíîї ä³ї ìîæóòü бóòè зб³ëüшåí³ àбî ñêîðî÷åí³ 
ï³ä âïëèâîì ñòðóêòóðíèх àбî âèêîíàâ÷èх фàêòî-
ð³â. Åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä ìàñшòàб³â âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, 
³íòåíñèâí³ñòü êàï³òàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ³íшå 
фîðìóюòü ñòðóêòóðí³ фàêòîðè âïëèâó. Âèêîíàâ÷³ 
фàêòîðè âïëèâó – ÿê³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà 
їх ñïðèÿòëèâ³ñòü äëÿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, 
îðãàí³зàö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, òðèâàë³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèх, ³íâåñòèö³éíèх òà òåхíîëîã³÷íèх öèêë³â 
òîщî.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä 
âíóòð³шí³х âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх, íàïðèêëàä, ³з âàð-
ò³ñòю òðóäîâèх ðåñóðñ³â àбî íàóêîєìíîñò³ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, à é â³ä âèòðàò ó ëàíöюз³ 
ö³ííîñòåé зîâí³шí³х êîíòðàãåíò³â ³ ñïîæèâà÷³â, 
ÿê³ òàêîæ є îб’єêòîì ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ö³êàâèì ïðèêëàäîì є 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї. Òðàíñíàö³îíàëüíà 
êîðïîðàö³ÿ – öå êîðïîðàö³ÿ, ÿêà зä³éñíює ì³æ-
íàðîäíå âèðîбíèöòâî íà îñíîâ³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà ìàє ïðÿìèé êîíòðîëü íàä ñâîїìè 
зàêîðäîííèìè ф³ë³ÿìè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-
ðàö³ї – öå ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї. Âîíè ì³æíàðîäí³ 
зà хàðàêòåðîì ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, òîìó щî âîëîä³-
юòü àбî êîíòðîëююòü âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї àбî 
ïîñëóã ïîзà ìåæàìè êðàїíè бàзóâàííÿ â ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó, ðîзòàшîâóю÷è òàì ñâîї ф³ë³ї, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü â³äïîâ³äíî äî ãëîбàëüíîї ñòðàòå-
ã³ї ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, «ì³æ-
íàðîäíèé ï³äх³ä» òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
âèзíà÷àєòüñÿ ò³єю ðîëëю, ÿêó зàéìàюòü зàðóб³æí³ 
îïåðàö³ї ó âñ³х àñïåêòàх åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ öèх 
êîìïàí³é [8].

Çàóâàæèìî, щî ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ïîбóäîâàíà òàê, 
щîб зàëèшàòè îñíîâí³ äîхîäè (ïðèбóòêè) â êðàї-
íàх-ìåòðîïîë³ÿх àбî êðàїíàх-ðåзèäåíòàх. Íàïðè-
êëàä, ó ìåæàх â³äïîâ³äíîї ì³æíàðîäíîї êîðïîðàö³ї 
íàéб³ëüш äîðîã³ зà ö³íîю, à íå зà òðóäîì³ñòê³ñòю 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè зîñåðåäæóюòüñÿ ñàìå ó âèзíà-
÷åíèх êðàїíàх. Сèñòåìàòè÷íà îö³íêà êîíêóðåíò-
íîї ïîзèö³ї, íàñê³ëüêè âîíà ñèëüíà àбî ñëàбêà 
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ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñóб’єêòàìè â ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³, є íåîбх³äíèì òà âàæëèâèì àñïåêòîì 
ó ñòðàòåã³÷íîìó îö³íюâàíí³ ñòàíó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ïîñò³éíèх òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх.

– Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ëàíöюæê³â ö³ííîñ-
òåé òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ âèòðàò 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî, 
àëå íåäîñòàòíüî òà âóзüêî. Б³ëüш ìàñшòàбíå äîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ щîäî êîíêóðåíòíîї ñèëè ³ 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
óìîâàх ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà. Òîìó åëåìåíòàìè 
îö³íюâàííÿ є äîñë³äæåííÿ: 

– ãåîãðàф³÷íîãî ñåãìåíòó ì³æíàðîäíîãî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà;

– êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ï³ä âïëèâîì â³äïîâ³ä-
íèх фàêòîð³â;

– ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї ï³ä ÷àñ збåðåæåííÿ зàñòîñîâóâàíîї â óìî-
âàх ñüîãîäåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè; 

– ãîñïîäàðñüêîãî ñåãìåíòó ì³æíàðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, зîêðåìà ì³ñöÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ñåðåä êðàїí-êîíêóðåíò³â; 

– êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè; 

– зäàòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàхèщàòè 
ñâîї ïîзèö³ї â êîíòåêñò³ ðóш³éíèх ñèë ì³æíàðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà òà êîíêóðåíòíîãî òèñêó.

– ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè ñòðàòåã³÷íèé ïðîðèâ ó 
ì³æíàðîäíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíюâàëüíó àíàë³òè÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äàє 
шèðîêî â³äîìèé ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî îö³íю-
âàííÿ – SWOT-àíàë³з. Сåðåä óñ³х ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ SWOT-àíàë³зó íåìàє 
ð³âíèх з ïîãëÿäó ïðîñòîòè òà åфåêòèâíîñò³ â ì³í-
ëèâèх óìîâàх ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ SWOT-àíàë³з зàñòîñî-
âóєòüñÿ щîäî ï³äïðèєìñòâ àбî êîðïîðàö³é, ÿê³ ðîз-
ðîбëÿюòü ñâîю àäì³í³ñòðàòèâíó, фóíêö³îíàëüíó 
òà êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³. SWOT-
àíàë³з фîðìóє îö³íêó âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, ñèëè ³ ñëàбêîñò³, à òàêîæ зîâí³ш-
í³х ìîæëèâîñòåé ³ зàãðîз â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. 
Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ñèëà – öå òå, ó ÷îìó âîíî 
äîñÿãëî óñï³хó, àбî ÿêàñü îñîбëèâ³ñòü, щî íàäàє 
éîìó ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé. Сëàбê³ñòü – öå 
бðàê ÷îãîñü âàæëèâîãî äëÿ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
àбî òå, щî íå âäàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâó àбî щîñü, щî 
ñòàâèòü ï³äïðèєìñòâî â íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Сëàб-
êèé б³ê ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
âîíà âàæëèâà â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, ìîæå зðî-
бèòè ï³äïðèєìñòâî âðàзëèâèì, à ìîæå ³ í³. 

Âèäàòí³ äîñë³äíèêè À. Òîìïñîí ³ À. Сòðèêëàíä 
зàïðîïîíóâàëè ïðèбëèзíèé íàб³ð хàðàêòåðèñòèê, 
ïîзèòèâíèé âèñíîâîê зà ÿêèìè ïîâèíåí äîзâîëèòè 
ñêëàñòè ñïèñîê ñèëüíèх ³ ñëàбêèх бîê³â îб’єêòà 
[9, ñ. 165]. 

Òàê, äî ïîòåíö³éíî ñèëüíèх ñòîð³í îб’єêòà 
ìîæíà â³äíåñòè íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ âèð³шåííÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü; 
ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ; â³äì³ííó ðåïóòàö³ю â 
êîíòðàãåíò³â; äîñòàòíüî зâàæåíó àäì³í³ñòðàòèâíó, 
фóíêö³îíàëüíó òà êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³ю, íèзü-
êèé ð³âåíü âèòðàò, íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ðîзðî-
бîê, äîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèñîêó òà 
àêòóàëüíó ìàðêåòèíãîâó ïîзèö³ю; ïàðòíåðñüê³ â³ä-
íîñèíè з îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òîщî. Сèëüí³ 
бîêè òàêîæ ìîæóòü бóòè ðåзóëüòàòîì àëüÿíñó з 
³íшèì îб’єêòîì (ïàðòíåðîì), ÿêèé ìàє äîñâ³ä àбî 

ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îб’єêòà â ìàéбóòíüîìó.

Дî ïîòåíö³éíî ñëàбêèх ì³ñöü ìîæíà â³äíåñòè 
бðàê ÷³òêîї ñòðàòåã³ї, зàñòàð³ë³ âèðîбíè÷³ ïîòóæ-
íîñò³, íàëåæíîãî äîñâ³äó ³ òàëàíòó óïðàâë³ííÿ â 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, â³äñòàâàííÿ â ãàëóз³ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîзðîбîê, ïîãàíî îðãàí³зîâàíó ñèñòåìó збóòó, 
íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ïëàí³â, âóзüêó íîìåíêëàòóðó ïðîäóêö³ї, ÿêà 
âèïóñêàєòüñÿ, ñëàбê³ íàâè÷êè â ãàëóз³ ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà 
òîщî [9, ñ. 193].

À. Òîìïñîí ³ À. Сòðèêëàíä âèзíà÷àюòü, щî 
зàãðîзà – öå òå, щî ìîæå зàâäàòè шêîäè îб’єêòó, 
ïîзбàâèòè éîãî ñóòòєâèх ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé. 
Сåðåä ìîæëèâèх зàãðîз äëÿ ï³äïðèєìñòâà – ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîÿâè íîâèх êîíêóðåíò³â; зðîñòàííÿ ïðî-
äàæ³â зàì³щåíèх òîâàð³â; óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ 
ðèíêó; íåñïðèÿòëèâà ïîë³òèêà óðÿäó; зðîñòàю÷èé 
êîíêóðåíòíèé òèñê; ðåöåñ³ÿ ³ зàãàñàííÿ ä³ëîâîãî 
öèêëó; зì³íà ïîòðåб ³ ñìàêó ïîêóïö³â; íåñïðèÿò-
ëèâ³ äåìîãðàф³÷í³ зì³íè òà ³íшå [9, ñ. 198]. 

Íà íàшó äóìêó, зàñòîñóâàííÿ SWOT-àíàë³зó 
äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íå є âèíÿòêîâîю 
ïðåðîãàòèâîю ï³äïðèєìñòâ àбî êîìïàí³é.

 У ñüîãîäí³шíüîìó ïðîñòîð³ ì³æíàðîäíîї åêî-
íîì³êè â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòå-
ãðàö³ї ³ òå, щî äëÿ êîìïàí³é є ðèíêàìè ñèðîâèíè 
³ збóòó ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã, – äëÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÿêà є єäèíîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîю ñèñòåìîю, є ì³æíàðîäíèé ðèíîê, íà ÿêîìó 
òàêîæ зàñòîñîâóюòüñÿ зàêîíè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, 
ìîíîïîë³ї òà êîíêóðåíö³ї, ÿê ³ íà ïðèâàòíèх ðèí-
êàх. Òîìó íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà íàшîї êðàїíè є 
ðåàëüíèì òà ïîâíîö³ííèì ñóб’єêòîì ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Òàêèì ÷èíîì, бóäå ñó÷àñíî é àêòóàëüíî, 
зîêðåìà ìåòîäîëîã³÷íî íåîбх³äíèì зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíòó SWOT-àíàë³зó íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ (ì³êðîð³âåíü), àëå ³ íà ð³âí³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè (ìàêðîð³âåíü), òîìó 
щî ñàìå íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè â óìîâàх ñüîãî-
äåííÿ âèзíà÷àюòü ÿê ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Çàзíà÷èìî, щî, êð³ì 
â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, â ì³æíà-
ðîäíîìó ïðîñòîð³ ³ñíóє òàêîæ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü, ÿê³ òàêîæ є àñîö³àòèâ-
íèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

У SWOT-àíàë³з³ зàñòîñîâóюòüñÿ âзàєìîïðî-
òèëåæí³ åëåìåíòè: «ñèëè-ñëàбêîñò³» òà «ìîæëè-
âîñò³-зàãðîзè». 

Пîíÿòòÿ ñèëè íà ð³âí³ êîìïàí³ї ³ ïîíÿòòÿ 
ñèëè íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåзâàæà-
ю÷è íà âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà з òîòîæíèì ëåê-
ñè÷íèì âèзíà÷åííÿì, ïðèðîäíî, íå ñï³âïàäàюòü. 
Íà ìàêðîð³âí³ ñèëà – öå îñíîâíà êàòåãîð³ÿ òåîð³ї 
ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, íàâêîëî ÿêîї (íàö³îíàëü-
íîї ñèëè) òåîðåòèêè-ì³æíàðîäíèêè ïðîäîâæóюòü 
âåñòè íàóêîâó äèñêóñ³ю òà ïîшóê îб’єêòèâíîãî 
îбґðóíòóâàííÿ äàíîãî àñïåêòó.

Îñê³ëüêè íàö³îíàëüíà ñèëà бàзóєòüñÿ íà зä³-
бíîñòÿх, âîíà ìàє ïåâí³ îб’єêòèâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè. Дîñë³äíèêè À. Дæîðäàí, У. Òåéëåð, 
Ì. Ìàзàð, ââàæàюòü, щî «…ñèëà â³äíîñíà зà ñâî-
їìè хàðàêòåðèñòèêàìè, òîìó щî її âëàñòèâîñò³ 
÷àñòêîâî зàëåæàòü â³ä ïîð³âíÿííÿ з òèì, щî їé 
ïðîòèñòîїòü; êîëè öå ïîð³âíÿííÿ î÷åâèäíå, ï³ä-
ðàхóíîê ÷àñòî íàзèâàюòü ÷èñòîю ñèëîю. Сèëà є 
âåëüìè ñèòóàòèâíà ð³÷: щî ìîæå зãåíåðóâàòè ñèëó 
â îäíèх îбñòàâèíàх, íå ìîæå ïðè ³íшèх. Òàê³ 
íåâëîâèì³ ðå÷³, ÿê ïîë³òè÷íà ³ òåхí³÷íà ìàéñòåð-
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í³ñòü êëю÷îâèх ñîö³àëüíèх îб’єêò³â, íàö³îíàëüíà 
âîëÿ ³ ñîë³äàðí³ñòü ³з ïðîбëåì, ñóòü ïðîбëåì, 
âèðàæåíèх ó ïèòàííÿх ³ ö³ëÿх, ÿêèх äîìàãà-
юòüñÿ, òîбòî âñ³ êîìïîíåíòè ñèëè ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ äåðæàâîю ï³ä ÷àñ ïåâíèх ñèòóàö³é. 
Яêщî ìè ñфîêóñóєìîñü íà îб’єêòèâíèх хàðàêòå-
ðèñòèêàх ³ бóäåìî êâàë³ф³êóâàòè їх ïðàâèëüíî зà 
÷àñîì ³ îбñòàâèíàìè, òî зìîæåìî ïðèíàéìí³ ñêà-
зàòè ê³ëüêà êîðèñíèх ðå÷åé ïðî ñèëó» [10, ñ. 18].

Сèëüí³ бîêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê бàзîâ³ åëå-
ìåíòè фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї òà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ó ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³. П³äêðåñëèìî, êîëè âèзíà÷åíèх ñèëü-
íèх ñòîð³í íåäîñòàòíüî, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
ïîâèííà їх ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðюâàòè, îäíî÷àñíî 
зàбåзïå÷óю÷è âñå íåîбх³äíå äëÿ âèîêðåìëåííÿ òà 
ïîзбàâëåííÿ ñëàбêèх бîê³â, ÿê³ фîêóñóюòü âðàз-
ëèâ³ñòü її â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Яê бóëî зàзíà÷åíî, â SWOT-àíàë³з³ òàêîæ 
зàñòîñîâóюòü âзàєìîïðîòèëåæí³ åëåìåíòè – ìîæ-
ëèâîñò³ ³ зàãðîзè. Çîâí³шí³ ñó÷àñí³ ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ бàãàòî ó ÷îìó âèзíà÷àюòü íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю з óðàхóâàííÿì ãëî-
бàë³зàö³éíèх фàêòîð³â. Çàëåæíî â³ä óìîâ зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ñó÷àñí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ìîæóòü бóòè ÿê бàãàòîîб³öÿю÷èìè, òàê ³ бåзïåð-
ñïåêòèâíèìè, зì³íюю÷èñü â³ä äóæå ïðèâàбëèâèх 
äî íå зîâñ³ì ö³êàâèх. Ìîæëèâîñò³ ³ зàãðîзè ì³æ-
íàðîäíîãî ñåðåäîâèщà бàãàòî â ÷îìó зóìîâëююòü 
åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
íàïðÿì³ її òðàíñфîðìàö³ї. 

Àíàë³зóю÷è ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ì³æíà-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà ³ ðàíæóю÷è éîãî ïðèâàбëè-
â³ñòü, íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî ³íòåðåñè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà àбî îêðåìîãî éîãî ñåãìåíòó òà 
³íòåðåñè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè – öå ð³зí³ ðå÷³ 
òà àñïåêòè. 

Íå êîæíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà â ì³æíàðîä-
íîìó ñåðåäîâèщ³ ìàє äîñèòü ïðèâàбëèâ³ ïîзèö³ї 
àбî ïåðñïåêòèâè, щîб âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ íàÿâí³ 
ïîòåíö³éí³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³, òîìó щî 
äåÿê³ ñóб’єêòè є б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, à äåÿê³ ìîæóòü бóòè 
âзàãàë³ бåзíàä³éíî â³äñòàëèìè. Çàзíà÷èìî, щî 
ñèëüí³ òà ñëàбê³ бîêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 

зîâí³шí³х óìîâàх, à òàêîæ зäàòí³ñòü ïðîâîäèòè 
êîíêóðåíòíó бîðîòüбó, äîзâîëÿюòü її ñåãìåíòàì 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè îäí³ ìîæëèâîñò³ 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, щî зàбåзïå÷èòü äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîї ìåòè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Çíà÷íî òà ïîòåíö³éíî ïðèâàбëèâèìè äëÿ åêî-
íîì³êè є ìîæëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
зàбåзïå÷àòü íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї òà òðàíñфîðìàö³ї íàéб³ëüшå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, з óðàхóâàííÿì зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíò-
íîї ïåðåâàãè зà âñ³ìà ñåãìåíòàìè òà àñïåêòàìè. 

Дî зîâí³шí³х ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, 
âèзíà÷åíèх ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ìîæíà â³äíåñòè зäàòí³ñòü âèхîäèòè 
íà íîâ³ ðèíêè, ðîзшèðюâàòè àñîðòèìåíò òîâàð³â 
òà ïîñëóã, зàñòîñîâóâàòè êîìïåòåíòí³ñòü òà òåх-
íîëîã³÷í³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, зä³éñíюâàòè âåð-
òèêàëüíó òà ãîðèзîíòàëüíó ³íòåãðàö³ю ñêëàäîâèх 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зîêðåìà ìîæëèâ³ñòü зíà-
÷íîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó зâ’ÿзêó 
³з зíà÷íèì зб³ëüшåííÿì ïîïèòó íà ïåâí³ âèäè 
òîâàð³â àбî ïîñëóã зà ðåзóëüòàòàìè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, зíèæåííÿ ïåðåшêîä щîäî âхî-
äæåííÿ íà ïðèâàбëèâ³ зîâí³шí³ ðèíêè âíàñë³äîê 
зìåíшåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ðåæèìó íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ òîщî.

Àëå íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî íåâèêîðèñòàí³ 
ìîæëèâîñò³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ â зàãðîзè, 
ÿêщî íèìè ñêîðèñòóюòüñÿ ñóб’єêòè-êîíêóðåíòè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Сàìå зàïîб³ãàííÿ зàãðîз 
ñïîíóêàє äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ìîæëèâîñòåé ó 
ì³íëèâèх óìîâàх. 

Íàé÷àñò³шå íà ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè íåãàòèâíî âïëèâàюòü ïåâí³ 
фàêòîðè зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî òà зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ó ãëîбàëüíîìó ñåíñ³. 
Çàãðîзó ìîæóòü ïðåäñòàâëÿòè òàê³ фàêòîðè: ïðè-
ðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè; ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëü-
í³ñòü; íåãàòèâíå зîâí³шíüîïîë³òè÷íå ñòàíîâèщå; 
íåñïðèÿòëèâà êîí’юíêòóðà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ÷åðåз öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñ³â êîëèâàííÿ 
³ ñïàäó ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó ãëîбàëüíîìó 
ïðîñòîð³; íåñïðèÿòëèâ³ äåìîãðàф³÷í³ îбñòàâèíè; 
ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà; âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåí-
òàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â òà зàñòîñóâàííÿ 
б³ëüш äåшåâèх òåхíîëîã³é; ïîÿâà íîâèх êîí-

êóðåíò³â ³з íèзüêèìè âèòðàòàìè; 
ïîãëèíàííÿ íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè; 
íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè êóðñ³â ³íîзåì-
íèх âàëюò; зб³ëüшåííÿ âïëèâó ³íî-
зåìíèх åíåðãîíîñ³їâ àбî ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó; 
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òîщî. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї 
íåîбх³äíî ñфîêóñóâàòèñÿ íà ïåðñïåê-
òèâàх, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ïîòåíö³éíèì 
ìîæëèâîñòÿì íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї, à òàêîæ 
зàбåзïå÷àòü â³äïîâ³äíèé зàхèñò â³ä 
зàãðîз зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Íàñòóïíèх êðîêîì ï³ñëÿ âèзíà-
÷åííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх бîê³â íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ зàãðîз ³ 
ìîæëèâîñòåé, є фîðìóâàííÿ ìàòðèö³ 
SWOT-àíàë³зó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, ÿêà зàïðîïîíîâàíà íà ðèñ. 2.

Íà ïåðåòèí³ âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х хàðàêòåðèñòèê óòâîðююòüñÿ ñåã-
ìåíòè: «Сèëà òà ìîæëèâ³ñòü», «Сèëà  
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Ðис. 2. Матриця SWOT-аналізу національної економіки
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òà зàãðîзè», «Сëàбê³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü», «Сëàб-
ê³ñòü òà зàãðîзè». Дàë³ íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè âñ³ 
ìîæëèâ³ ïàðí³ êîìб³íàö³ї, ñфîðìóâàòè ðåзóëüòà-
òèâí³ ñêëàäîâ³ «Пîзèòèâí³ àбî íåãàòèâí³» òà âèä³-
ëèòè ò³, ÿê³ ìàêñèìàëüíî хàðàêòåðí³ äëÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх 
òà ÿê³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Êîìб³íàö³ї з³ 
ñåãìåíòó «Сèëà òà ìîæëèâ³ñòü» íåîбх³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ñòðàòåã³ї, з âèêîðèñòàííÿì ñèëüíèх àñïåêò³â, äëÿ 
îòðèìàííÿ â³ääà÷³ â³ä ìîæëèâîñòåé, íàÿâíèх ó 
â³äïîâ³äíîìó ñåðåäîâèщ³. Êîìб³íàö³ї з³ ñåãìåíòó 
«Сëàбê³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü» íåîбх³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї 
òàê, щîб зàâäÿêè ìîæëèâîñòÿì зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ïîäîëàòè íàÿâí³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї. Êîìб³íàö³ї з³ ñåãìåíòó «Сèëà 
òà зàãðîзè» ïîêàзóюòü, щî íàö³îíàëüíà ñòðàòå-
ã³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ïîâèííà 
ïðèïóñêàòè âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ñèë äëÿ 
óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó òà зàãðîз. Êîìб³-
íàö³ї з³ ñåãìåíòó «Сëàбê³ñòü òà зàãðîзè» ñâ³ä÷àòü 
ïðî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ òàêîї íàö³îíàëüíîї 
ñòðàòåã³ї, ÿêà äîзâîëèòü ïîзбóòèñÿ ñëàбêîñò³ òà 
óíèêíóòè â³äïîâ³äíîї зàãðîзè äëÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ç³ñòàâëÿю÷è âñ³ ìîæëèâ³ ïàðí³ êîìб³íàö³ї â 
ìàòðèö³, îòðèìóєìî зà âåðòèêàëëю òà ãîðèзîí-
òàëëю â³äïîâ³äí³ ðåзóëüòàòè «Пîзèòèâí³ àбî íåãà-
òèâí³», ÿê³ фîðìóюòü зàãàëüíèé ðåзóëüòàò, щî є 
ï³äñòàâîю äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ñòðàòåã³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю.

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, åêñïåðòàìè ìîæëè-
âîñò³ òà зàãðîзè ðàíæóюòüñÿ зà ñòóïåíåì âïëèâó 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â³ä 0 äî 12 бàë³â, òà 
éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ, â³ä 0 äî 100%. Îòðèìàí³ 
åêñïåðòí³ îö³íêè óзàãàëüíююòüñÿ òà фîðìóюòü 
ðåзóëüòàò щîäî ñèëüíèх òà ñëàбêèх бîê³â, ìîæëè-
âîñòåé òà зàãðîз ó äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³ íàö³î-
íàëüíîю åêîíîì³êîю. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї 
ìàòðèö³ SWOT-àíàë³зó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
âàæëèâî íå ò³ëüêè âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ òà 
зàãðîзè, àëå òàêîæ îö³íèòè íàñê³ëüêè âàæëèâèì 
äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є âðàхóâàííÿ ó ñòðà-
òåã³ї ïîâåä³íêè êîæíîї з âèзíà÷åíèх ìîæëèâîñòåé 
òà зàãðîз.

Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé зàñòîñîâóєòüñÿ ìåòîä 
ïîзèö³îíóâàííÿ êîæíîї êîíêðåòíîї ìîæëèâîñò³ íà 
ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè (òàбëèöÿ 2).

Ìàòðèöÿ ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè фîðìóєòüñÿ òàê: зà ãîðèзîí-
òàëëю â³äîбðàæàєòüñÿ ñòóï³íü âïëèâó (ñèëüíèé, 
ïîì³ðíèé, ñëàбêèé) ìîæëèâîñòåé íà íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó; зà âåðòèêàëëю â³äîбðàæàєòüñÿ éìîâ³ð-
í³ñòü òîãî, щî íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà зìîæå ñêî-
ðèñòàòèñÿ ìîæëèâ³ñòю (âèñîêà, ñåðåäíÿ ³ íèзüêà). 
Îòðèìàí³ â ìàòðèö³ ñåãìåíòí³ ìîæëèâîñò³ ìàюòü 
ð³зíå зíà÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Б³ëüшà ÷àñòèíà ìîæëèâîñòåé ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà îбîâ’ÿзêîâî 
äî âèêîðèñòàííÿ àбî âèêîðèñòîâóюòüñÿ зà íàÿâ-
íîñò³ ðåñóðñ³â, ðåшòà ìîæëèâîñòåé íå зàñëóãîâóє 
óâàãè. 

Дîñë³äæåííÿ ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ ìîæëè-
âîñòåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè òàê³ àñïåêòè:

– íàÿâí³ñòü ñèëüíèх ñòîð³í òà ã³äíîñò³ â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї;

– âðàзëèâ³ñòü ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ñëàбêèх 
бîê³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; 

– âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зà íàÿâíèх ðåñóðñ³â;

– ïåðñïåêòèâí³ш³ òà ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³;
– хàðàêòåðèñòèêà зàãðîз òà їхí³é ìîæëèâèé 

âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó;
– ñòðàòåã³÷íå ïîзèö³îíóâàííÿ â óìîâàх òðàíñ-

фîðìàö³ї.
Дëÿ äîñë³äæåííÿ зàãðîз ñêëàäàєòüñÿ ìàòðèöÿ 

ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
(òàбëèöÿ 3).

Çà âåðòèêàëëю ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз 
ñфîðìîâàíî ñòóï³íü âïëèâó зàãðîз íà íàö³îíàëüíó 

Òàбëèöÿ 2
Матриця позиціонування можливостей національної економіки

²мовірність використання 
можливостей

Âплив можливостей на національну економіку

Ñильний Помірний Ñлабкий

Âèñîêà Îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ Îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ Çà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ

Сåðåäíÿ Îбîâ’ÿзêîâå âèêîðèñòàííÿ Çà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ Íå зàñëóãîâóє íà óâàãó

Íèзüêà Çà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ Íå зàñëóãîâóє íà óâàãó Íå зàñëóãîâóє íà óâàãó

Òàбëèöÿ 3
Матриця позиціонування загроз національної економіки

²мовірність 
реалізації загроз

Âплив загроз на національну економіку

Ðуйнування Êритичний стан Âажкий стан Помірно важкий стан

Âèñîêà

Âåëèêà íåбåзïåêà äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Пîòðåбóє íåãàéíîãî é 
îбîâ’ÿзêîâîãî óñóíåííÿ

Âåëèêà íåбåзïåêà äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Пîòðåбóє íåãàéíîãî ³ 
îбîâ’ÿзêîâîãî óñóíåííÿ

Пîâèííî ïåðåбóâàòè â 
ïîë³ зîðó ³ бóòè óñó-
íåí³ â ïåðшî÷åðãîâîìó 
ïîðÿäêó

Уâàæíèé ³ â³äïîâ³-
äàëüíèé ï³äх³ä äî їх 
óñóíåííÿ

Сåðåäíÿ

Âåëèêà íåбåзïåêà äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Пîòðåбóє íåãàéíîãî é 
îбîâ’ÿзêîâîãî óñóíåííÿ

Пîâèííî ïåðåбóâàòè â 
ïîë³ зîðó ³ бóòè óñó-
íåí³ â ïåðшî÷åðãîâîìó 
ïîðÿäêó

Уâàæíèé ³ â³äïîâ³-
äàëüíèé ï³äх³ä äî їх 
óñóíåííÿ

Уâàæíå â³äñòåæåííÿ 
їх ðîзâèòêó

Íèзüêà

Пîâèííî ïåðåбóâàòè â 
ïîë³ зîðó ³ бóòè óñó-
íåí³ â ïåðшî÷åðãîâîìó 
ïîðÿäêó

Уâàæíèé ³ â³äïîâ³äàëü-
íèé ï³äх³ä äî їх óñó-
íåííÿ

Уâàæíå â³äñòåæåííÿ 
їх ðîзâèòêó

Уâàæíå â³äñòåæåííÿ 
їх ðîзâèòêó
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åêîíîì³êó, à зà ãîðèзîíòàëëю – éìîâ³ðíîñò³ âèíèê-
íåííÿ àбî ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї ñèòóàö³ї з óðà-
хóâàííÿì фàêòîð³â â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà. Çà 
âåðòèêàëëю ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ зàãðîз â³äî-
бðàæàєòüñÿ ìîæëèâèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ïðè âèíèêíåíí³ â³äïîâ³äíèх зàãðîз, à зà ãîðè-
зîíòàëëю – ïåðåäбà÷óâàëüíà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
зàãðîзè. У ñåãìåíòàх ìàòðèö³ ïîзèö³îíóâàííÿ 
зàãðîз âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äí³ ä³ї, ÿê³ íåîбх³äíî зä³é-
ñíèòè äëÿ âèð³шåííÿ ò³єї àбî ³íшîї ñèòóàö³ї. Íàö³-
îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâè-
ííà бóòè íàö³ëåíà íà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé òà зàбåзïå÷óâàòè зàхèñò â³ä зàãðîз 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї.

Çàóâàæèìî, щî ïîєäíàííÿ ñèëüíèх бîê³â ³ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé зóìîâëює ñïðÿìîâà-
í³ñòü íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї íà îòðèìàííÿ åфåê-
òèâíîї â³ääà÷³ â³ä íèх. Пîєäíàííÿ ñëàбêèх бîê³â 
³ íåïåðåäбà÷óâàíèх ìîæëèâîñòåé íàïðàâëÿє íàö³-
îíàëüíó ñòðàòåã³ю íà âèêîðèñòàííÿ їх äëÿ âèð³-
шåííÿ òà óñóíåííÿ íàÿâíèх íåäîë³ê³â òà íåãàòèâ-
íèх òåíäåíö³é. Пîєäíàííÿ ñèëüíèх бîê³â ³ зàãðîз 
íàïðàâëÿє її íà óñóíåííÿ íåбåзïåê зàâäÿêè âèêî-
ðèñòàííю íàÿâíèх ïîòóæíèх âíóòð³шí³х ðåñóð-
ñ³â. Пîєäíàííÿ ñëàбêèх бîê³â ³ зàãðîз ïîêàзóє 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї, 
ÿêà зàбåзïå÷èòü íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íå ò³ëüêè 
зì³öíåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó, àëå é 
зàïîб³ãàííÿ ïîòåíö³éíèх íåïðèєìíîñòåé зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè âèзíà÷àюòüñÿ 
íà àñïåêòàх ïðîãíîзóâàííÿ îêðåìî зà êîæíèì 
фàêòîì â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì 
íåâèзíà÷åíîñò³, ñêëàäíîñò³ òà íåбåзïå÷íîñò³. Çàó-
âàæèìî, щî ñèëà їх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïåíåì 
â³äïîâ³äíîãî âïëèâó íà зì³íó ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

У зàïðîïîíîâàíîìó SWOT-àíàë³з³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òàêîæ íåîбх³äíî â³äîбðàзèòè ñòàí 
â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
âèзíà÷àєòüñÿ ðîëü âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
îòî÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ð³зíîìà-
í³òíèìè ñòóïåíÿìè зíà÷èìîñò³ ñòðàòåã³ї äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. 

Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ зíà÷è-
ìîñò³ фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 

ñåðåäîâèщà â ì³íëèâèх óìîâàх äëÿ íàö³îíàëüíîї, 
ðåã³îíàëüíîї, ãàëóзåâîї åêîíîì³êè, ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ êîæíèé фàêòîð ä³àãíîñòóâàòè åêñ-
ïåðòíîю îö³íêîю зà äâàíàäöÿòèбàëüíîю шêàëîю 
(òàбëèöÿ 4). 

²íòåãðàëüíó îö³íêó, ÿêà є îð³єíòèðîì äëÿ фîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї, âèзíà÷àюòü зà 
фîðìóëîю:

Sâàã.= Sí.å. * Sð.å. * Sã.å. * Sñ.ã.,      (1)

äå Sâàã. – ñòóï³íü зàãàëüíîї âàãîìîñò³ фàêòîðó;
Sí.å. – âàãîì³ñòü äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;
Sð.å. – âàãîì³ñòü äëÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè;
Sã.å. – âàãîì³ñòü äëÿ ãàëóзåâîї åêîíîì³êè;
Sñ.ã. – âàãîì³ñòü äëÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.
Дîñë³äæåííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê âàãîìîñò³ 

фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà â ì³íëèâèх óìîâàх ìàє íà ìåò³ âèзíà-
÷åííÿ óзãîäæåíîñò³ ä³é фàх³âö³â-åêñïåðò³â з óðà-
хóâàííÿì äîñòîâ³ðíîñò³ âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â. 
Çàñòîñîâóю÷è ñèñòåìó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷åíèх âèщå, 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè ³з зàãàëüíîãî ÷èñëà фàêòîð³â 
ò³, ÿê³ îñîбëèâî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîäèêè åêñïåðòíîãî 
îö³íюâàííÿ. 

Çàâäàííÿ фàх³âö³â-åêñïåðò³â ³з зàïðîïîíîâà-
íèх фàêòîð³â â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³î-
íóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, шëÿхîì ïðèñâî-
єííÿ бàë³â, âèä³ëèòè íàéб³ëüш âàæëèâ³ фàêòîðè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà íåї. 

Яê зàзíà÷àëîñÿ ó äîñë³äæåíí³, êîæíîìó 
фàх³âöю-åêñïåðòó зàïðîïîíîâàíà шêàëà â³ä îäíîãî 
äî äâàíàäöÿòè бàë³â, ÿê³ â³í ðîзïîä³ëÿє ì³æ âèзíà-
÷åíèìè фàêòîðàìè âíóòð³шíüîãî àбî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, ÿê³ â òîìó ÷è ³íшîìó ñòóïåíю 
âïëèâàюòü íà íåї. Çàïðîïîíóєìî: 10–12 бàë³â – 
зàñòîñîâóюòüñÿ äî íàéâïëèâîâ³шèх фàêòîð³â; 
7–9 бàë³â – ìàюòü ñåðåäí³é âïëèâ; 4–6 бàë³â – 
äîñòàòí³é âïëèâ; 1–3 бàë³â íåзíà÷íèé âëèâ. Çàïðî-
ïîíîâàíà ñèñòåìà бàëüíèх îö³íîê äîзâîëÿє з óñ³єї 
ñóêóïíîñò³ фàêòîð³â âèзíà÷àòè îñîбëèâî âïëèâîâ³ 
фàêòîðè íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, щî äîïîìîæå 
ñфîðìóâàòè àäåêâàòíó ñòðàòåã³ю äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Òàбëèöÿ 4
Îцінка значимості факторів внутрішнього та зовнішнього середовища в мінливиõ умоваõ (бали)

Фактори відповідного середовища

Íапрям впливу

Âагомість для 
національної 

економіки

Âагомість для 
регіональної 
економіки

Âагомість 
для галузевої 

економіки

Âагомість 
для суб’єкта 

господарювання

Пðèðîäíè÷î-êë³ìàòè÷í³ óìîâè 1…12 1…12 1…12 1…12

Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 1…12 1…12 1…12 1…12

Çîâí³шíüîïîë³òè÷íà îбñòàíîâêà 1…12 1…12 1…12 1…12

Êîí’юíêòóðà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 1…12 1…12 1…12 1…12

Дåìîãðàф³÷í³ îбñòàâèíè 1…12 1…12 1…12 1…12

Ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà 1…12 1…12 1…12 1…12

Пîÿâà íîâèх êîíêóðåíò³â ³з íèзüêèìè 
âèòðàòàìè 1…12 1…12 1…12 1…12

Пîãëèíàííÿ íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè 1…12 1…12 1…12 1…12

Íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè êóðñ³â ³íîзåìíèх 
âàëюò 1…12 1…12 1…12 1…12

Çб³ëüшåííÿ âïëèâó ³íîзåìíèх åíåðãîíî-
ñ³їâ àбî ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â 1…12 1…12 1…12 1…12

Уïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ 1…12 1…12 1…12 1…12

²íш³ фàêòîðè 1…12 1…12 1…12 1…12
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П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ï³äâèщóюòü îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè зíà÷èìîñò³ фàê-
òîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â 
ì³íëèâèх óìîâàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâî âïëèâîâ³ фàêòîðè з 
ìåòîю ö³ë³ñíîãî àбî ñåãìåíòíîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Íåîбх³äíîю ïðîöåäóðîю â ñèñòåì³ åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê є ïåðåâ³ðêà óзãîäæåíîñò³ îö³íîê 
фàх³âö³â-åêñïåðò³â. 

Âèñíîâîê фàх³âö³â-åêñïåðò³â ââàæàєòüñÿ óзãî-
äæåíèì, ÿêщî ïîêàзíèê âàð³àö³ї íå ïåðåâèщóє 
âåëè÷èíè 0,25 â ðîзðàхóíêàх. П³ä ÷àñ ä³àãíîñ-
òóâàííÿ àíàë³òè÷íèх îö³íîê фàх³âö³â-åêñïåðò³â, 
â³äíîñíîї âàãè îêðåìèх фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîðÿä ³з бàëàìè ìîæ-
ëèâî âèêîðèñòàííÿ ðàíã³â, ÿê³ зб³ëüшàòü ÿê³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Òîìó àíàë³òè÷í³ îö³íêè, îòðèìàí³ â бàëàх, 
ðàíæóюòüñÿ â ðåêîìåíäîâàíîìó ïîðÿäêó з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ñåãìåíòíîї îö³íêè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîä åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ 
зàбåзïå÷óє ïðîöåñ âèÿâëåííÿ фàêòîð³â âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ìîæóòü 
âïëèíóòè íà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Пîäàëüшà ê³ëüê³ñíà îö³íêà 
їхíüîãî âïëèâó äîзâîëèòü ïðîãíîзóâàòè âåëè-
÷èíó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ï³ä âïëèâîì зì³í фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, з ìåòîю îбðàííÿ 
îбґðóíòîâàíèх, ö³ëåñïðÿìîâàíèх òà зâàæåíèх 
íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê³ зàбåзïå-

÷àòü ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ðåзóëüòà-
òèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї.

Âисновки. Îòæå, óзàãàëüíюâàëüíó àíàë³òè÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äàє 
шèðîêî â³äîìèé ìåòîä ñòðàòåã³÷íîãî îö³íюâàííÿ – 
SWOT-àíàë³з. Сåðåä óñ³х ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ SWOT-àíàë³зó íåìàє ð³âíèх 
³з ïîãëÿäó ïðîñòîòè òà åфåêòèâíîñò³ â ì³íëèâèх 
óìîâàх ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà. У ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ SWOT-àíàë³з зàñòîñîâóєòüñÿ щîäî ï³ä-
ïðèєìñòâ àбî êîðïîðàö³é, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü ñâîю 
àäì³í³ñòðàòèâíó, фóíêö³îíàëüíó òà êîðïîðàòèâíó 
ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³. SWOT-àíàë³з фîðìóє îö³íêó 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, ñèëè 
³ ñëàбêîñò³, à òàêîæ зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé ³ 
зàãðîз â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Бóäå ñó÷àñíèì ³ àêòóàëüíèì, зîêðåìà ìåòî-
äîëîã³÷íî íåîбх³äíèì зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòó 
SWOT-àíàë³зó íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ 
(ì³êðîð³âåíü), àëå ³ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íàшîї êðàїíè (ìàêðîð³âåíü), òîìó щî ñàìå 
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ÿê 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. Çàзíà÷èìî, щî, êð³ì â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, â ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³ ³ñíóє 
òàêîæ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü, 
ÿê³ òàêîæ є àñîö³àòèâíèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà. У SWOT-àíàë³з³ зàñòîñîâóюòü 
âзàєìîïðîòèëåæí³ åëåìåíòè: «ñèëè-ñëàбêîñò³» òà 
«ìîæëèâîñò³-зàãðîзè». 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх Уêðà-
їí³ íåîбх³äíà åфåêòèâíà äåðæàâíà òðàíñïîðòíà 
ïîë³òèêà. Цå àêòóàëüíî äëÿ ìîðñüêîї ãàëóз³, 
îñê³ëüêè íà òåðèòîð³ї íàшîї êðàїíè фóíêö³îíóюòü 
ï³äïðèєìñòâà ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñóäíîïëàâí³, 
шèïìåíåäæåðñüê³ êîìïàí³ї òà ³í. Íåìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ìîðñüêîї ãàëóз³ ãàëüìóâàëà ³ ãàëüìóє ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Íàéâèщèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ äîñÿãëè ñàìå ò³ êðàїíè, ÿê³ íà ïåð-
шîìó åòàï³, íàâ³òü íå ìàю÷è òàêîї âàíòàæíîї бàзè, 
ÿêà є â Уêðàїí³, ñêîíöåíòðóâàëè зóñèëëÿ íà ðîз-
âèòêó ìîðñüêîãî ñóäíîïëàâñòâà òà ïîâ’ÿзàíèх ³з 
íèì åêîíîì³÷íèх ñфåð. У зâ’ÿзêó з öèì âàæëèâîю 
ïðîбëåìîю є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ðèíêó ìîðñüêîї ãàëóз³, â³ä ÿêîї 
зàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ìîðñüêîї òðàíñïîðò-
íîї ³íäóñòð³ї ðîзêðèòî â ðîбîò³ Ì.Ò. Пðèìà÷åâà 

òà Ì.Ì. Пðèìà÷åâîї. Àâòîðè âêàзóюòü íà òå, щî 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî óòî÷íÿòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè 
ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó [1, ñ. 27]. У ðîбîò³ Î.Ì. Ê³б³ê 
ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó ïðîöåñó ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ðèí-
êîâèх óìîâàх. Íà îñíîâ³ àíàë³зó єâðîïåéñüêîãî 
òà óêðàїíñüêîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâîї 
ñèñòåìè àâòîð óâàæàє, щî äåðæàâà â ìåæàх íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ïîâèííà ñòâîðюâàòè îäíà-
êîâ³ åфåêòèâí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âñ³х 
ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ïîðòîâîãî ðèíêó [2, ñ. 29]. 

Åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ зàñàäè ðåãóëюâàííÿ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ðèíêó, зîêðåìà ðèíêó ïîð-
òîâèх ïîñëóã, äîñë³äæåíî â ðîбîò³ I. Christodoulou-
Varotsi (äîêòîð óí³âåðñèòåò³â Пàíòåîí, Àф³íè ³ 
Сîðбîííà, Пàðèæ), äîêòîð óí³âåðñèòåòó Пàíòåîí 
Ê. Сòåфàíó, à òàêîæ êîëåêòèâ àâòîð³â Îäåñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî óí³âåðñèòåòó, íàïèñàíîї 
â ìåæàх Tempus Tacis – ñï³ëüíîãî єâðîïåéñüêîãî 
ïðîåêòó № 22031-2001 ³з ðîзðîбêè íàâ÷àëüíîãî 

© Жèхàðєâà Â. Â., Сàìîéëåíêî Â. П., 2017



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

42

Ãригорьев Ã. Ñ.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Êèåâî-Ìîãèëÿíñêàÿ àêàäåìèÿ»

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå фîðìèðóåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíà 
хàðàêòåðèñòèêà эòàïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè. 
Пðåäëîæåíî òåхíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíî ìàòðèöó SWOT-àíàëèзà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè èà ìàòðèöó ïîзèöèîíèðî-
âàíèÿ âîзìîæíîñòåé íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Сфîðìèðîâàíà ìàòðèöà ïîзèöèîíèðîâàíèÿ óãðîз íàöè-
îíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíà îöåíêà зíà÷èìîñòè фàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы â ìåíÿю-
щèхñÿ óñëîâèÿх.
Êлючевые слова: íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ñòðàòåãè÷åñêîå îöåíèâàíèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, âíóòðåííåå è âíå-
шíåå ñðåäó.

Hryhoriev H.S.
National University of Kyiv-Mohyla Academy

METHODOLOGY OF STRATEGIC EVALUATION OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The paper formed a methodology of strategic assessment of the national economy. The proposed strategic 
evaluation phases characteristic of the national economy under globalization. The technological process of 
strategic state regulation of the national economy and a matrix of SWOT-analysis of the national economy 
are proposed. Formed a matrix of positioning of the national economy capabilities and matrix of positioning 
of threats to the national economy. An assessment of the significance of factors of internal and external 
environment in a changing environment is proposed.
Key words: national economy, strategic evaluation, globalization, internal and external environment.

УДÊ 338.47.656.61

Жиõарєва Â. Â.
Ñамойленко Â. П.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ìîðñüêèé óí³âåðñèòåò

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÀÄМ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ МÎÐÑÜÊÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ðèíêó ìîðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè, ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðèâåäåííÿ ñòàíäàðò³â ðîбîòè ìîðñüêèх ïîðò³â â³äïî-
â³äíî äî єâðîïåéñüêèх. Âèзíà÷åíî зàхîäè щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é íà ðîзâèòîê îб’єêò³â ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Дîñë³äæåíî óìîâè зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é òà зàхèñòó ³íâåñòîð³â.
Êлючові слова: àäì³í³ñòðóâàííÿ, ìîðñüê³ ïîðòè, ³íâåñòèö³ї, ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, êîíöåñ³ÿ, îðåíäà, ïðèâàòèзàö³ÿ, ³íфðàñòðóêòóðà, ðåîðãàí³зàö³ÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх Уêðà-
їí³ íåîбх³äíà åфåêòèâíà äåðæàâíà òðàíñïîðòíà 
ïîë³òèêà. Цå àêòóàëüíî äëÿ ìîðñüêîї ãàëóз³, 
îñê³ëüêè íà òåðèòîð³ї íàшîї êðàїíè фóíêö³îíóюòü 
ï³äïðèєìñòâà ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñóäíîïëàâí³, 
шèïìåíåäæåðñüê³ êîìïàí³ї òà ³í. Íåìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ìîðñüêîї ãàëóз³ ãàëüìóâàëà ³ ãàëüìóє ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Íàéâèщèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ äîñÿãëè ñàìå ò³ êðàїíè, ÿê³ íà ïåð-
шîìó åòàï³, íàâ³òü íå ìàю÷è òàêîї âàíòàæíîї бàзè, 
ÿêà є â Уêðàїí³, ñêîíöåíòðóâàëè зóñèëëÿ íà ðîз-
âèòêó ìîðñüêîãî ñóäíîïëàâñòâà òà ïîâ’ÿзàíèх ³з 
íèì åêîíîì³÷íèх ñфåð. У зâ’ÿзêó з öèì âàæëèâîю 
ïðîбëåìîю є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ðèíêó ìîðñüêîї ãàëóз³, â³ä ÿêîї 
зàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ìîðñüêîї òðàíñïîðò-
íîї ³íäóñòð³ї ðîзêðèòî â ðîбîò³ Ì.Ò. Пðèìà÷åâà 

òà Ì.Ì. Пðèìà÷åâîї. Àâòîðè âêàзóюòü íà òå, щî 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî óòî÷íÿòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè 
ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòó [1, ñ. 27]. У ðîбîò³ Î.Ì. Ê³б³ê 
ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó ïðîöåñó ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ðèí-
êîâèх óìîâàх. Íà îñíîâ³ àíàë³зó єâðîïåéñüêîãî 
òà óêðàїíñüêîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâîї 
ñèñòåìè àâòîð óâàæàє, щî äåðæàâà â ìåæàх íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ïîâèííà ñòâîðюâàòè îäíà-
êîâ³ åфåêòèâí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âñ³х 
ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ïîðòîâîãî ðèíêó [2, ñ. 29]. 

Åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ зàñàäè ðåãóëюâàííÿ ìîð-
ñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ðèíêó, зîêðåìà ðèíêó ïîð-
òîâèх ïîñëóã, äîñë³äæåíî â ðîбîò³ I. Christodoulou-
Varotsi (äîêòîð óí³âåðñèòåò³â Пàíòåîí, Àф³íè ³ 
Сîðбîííà, Пàðèæ), äîêòîð óí³âåðñèòåòó Пàíòåîí 
Ê. Сòåфàíó, à òàêîæ êîëåêòèâ àâòîð³â Îäåñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî óí³âåðñèòåòó, íàïèñàíîї 
â ìåæàх Tempus Tacis – ñï³ëüíîãî єâðîïåéñüêîãî 
ïðîåêòó № 22031-2001 ³з ðîзðîбêè íàâ÷àëüíîãî 
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ïëàíó ï³äãîòîâêè фàх³âö³â з óïðàâë³ííÿ ìîðñüêèì 
òðàíñïîðòîì â Îäåñüêîìó íàö³îíàëüíîìó ìîð-
ñüêîìó óí³âåðñèòåò³) [3, ñ. 266].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх ïðîäîâæåííÿ ñòðóêòóðíèх 
òà ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³ ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ åêîíîì³êî-ïðàâîâ³ 
зàñàäè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ìîðñüêîї ãàëóз³, 
ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó Уêðàїíè ÿê ìîð-
ñüêîї äåðæàâè, шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, 
ïðîбëåìè ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ ïîðò³â â 
Уêðàїí³ зàâäÿêè ðîзшèðåííю їх òåðèòîð³é òîбòî 
шòó÷íî ñòâîðåíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê íà âîäíèх 
îб’єêòàх òà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ïîòóæíîñòåé òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Мета статті. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà÷åííÿ 
íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîð-
ñüêîї ãàëóззю â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîíàííÿ âзÿ-
òèх Уêðàїíîю зîбîâ’ÿзàíü, збåðåæåííÿ ïðàâîâîãî 
ðåæèìó â ì³æíàðîäíîìó ñóäíîïëàâñòâ³ (íà óêðà-
їíñüêèх ñóäíàх òà ó ìîðñüêèх ïîðòàх) òà â³äíîâ-
ëåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàë³зàö³єю 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåðàх òîðãîâåëüíîãî ìîðå-
ïëàâñòâà, ìîðñüêîãî ³ ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó òà 
бåзïåêè ñóäíîïëàâñòâà, шëÿх³â ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîðòîâîї ãàëóз³ íà ï³äñòàâ³ 
äîñë³äæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíò³â, 
ÿê³ ðåãóëююòü ðîбîòó ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè, 
зàäëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Êðîêîì äî шëÿхó 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ бóëî ðîз-
ðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ìîð-
ñüê³ ïîðòè Уêðàїíè», ÿêèé íàбðàâ ÷èííîñò³ 13 
÷åðâíÿ 2013 ðîêó [4]. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó 
äàëè зìîãó ïîðòîâ³é ãàëóз³ ðîзïî÷àòè ðîбîòó â 
ÿê³ñíî íîâîìó фîðìàò³ – ðîзìåæóâàííÿ зã³äíî з³ 
ñâ³òîâîю ïðàêòèêîю àäì³í³ñòðàòèâíèх òà êîìåð-
ö³éíèх фóíêö³é ó ìîðñüêèх ïîðòàх Уêðàїíè. Сòðà-
òåã³÷í³ îб’єêòè ³íфðàñòðóêòóðè äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ (ìîðñüêèх ïîðò³â) ïåðåéшëè ï³ä êîíòðîëü 
íîâîãî äåðæàâíîãî ï³äïðèєìñòâà «Àäì³í³ñòðàö³ÿ 
ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè» (äàë³ – ДП «ÀÌПУ») 
òà â æîäíîìó âèïàäêó íå ï³äëÿãàюòü ïåðåäà÷³ â 
ïðèâàòíó âëàñí³ñòü. Çîêðåìà, äî òàêèх îб’єêò³â 
зã³äíî з Çàêîíîì íàëåæàòü ã³äðîòåхí³÷í³ ñïî-
ðóäè, îб’єêòè ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè зàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ, зàñîбè íàâ³ãàö³éíîãî îбëàäíàííÿ 
òà ³íш³ îб’єêòè íàâ³ãàö³éíî-ã³äðîãðàф³÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîðñüêèх шëÿх³â, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðóхîì. 

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè зã³äíî 
з Çàêîíîì Уêðàїíè óòðèìóє òà зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, ïåðåäà-
íîãî їé, зîêðåìà зä³éñíює ìîäåðí³зàö³ю, ðåìîíò, 
ðåêîíñòðóêö³ю òà бóä³âíèöòâî ã³äðîòåхí³÷íèх ñïî-
ðóä, ³íшèх îб’єêò³â ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðîз-
òàшîâàíèх ó ìåæàх òåðèòîð³é òà àêâàòîð³é ìîð-
ñüêèх ïîðò³â.

У зâ’ÿзêó з öèì ïåðåä íîâîñòâîðåíèì äåðæàâ-
íèì ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàëî зàâäàííÿ ìîäåðí³-
зóâàòè ïîðòè äî êîíêóðåíòîзäàòíîãî ð³âíÿ, à öå 
íàñàìïåðåä ïîòðåбóє ïðèâåäåííÿ ãëèбèí ïîðò³â äî 
ð³âíÿ, íåîбх³äíîãî äëÿ зàхîäó âåëèêîòîííàæíèх 
ñóäåí, íàäàííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ зàäëÿ ðîзбóäîâè 
ñó÷àñíèх òåðì³íàë³â òà îíîâëåííÿ ïðèïîðòîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè.

П³ä ÷àñ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ìîðñüêîї ãàëóз³ â 
íîâèх óìîâàх з’ÿñóâàëîñü, щî íîðìè Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» ïîòðåбóюòü 

äåÿêèх óòî÷íåíü, бðàê ÿêèх íå äàє ìîæëèâ³ñòü 
ïîâíîю ì³ðîю зàâåðшèòè ðåîðãàí³зàö³ю äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ìîðñüêîї ãàëóз³ òà шâèäêî, бåз 
äîäàòêîâèх ðèзèê³â зàëó÷èòè ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³ї 
â äåðæàâí³ ñòèâ³äîðí³ êîìïàí³ї. Òàê íà ñüîãîäí³ 
ïîòðåбóюòü ïåðшî÷åðãîâîãî ïðèéíÿòòÿ Âåðхî-
âíîю Ðàäîю Уêðàїíè òðè зàêîíîïðîåêòè. Çàêîíî-
ïðîåêò «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî ïóíêòó 5 Ðîзä³ëó 
VI «Пðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ» Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» (щîäî ðåфîðìóâàííÿ ïîð-
òîâîї ãàëóз³). Пóíêòîì 5 Пåðåх³äíèх ïîëîæåíü 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî âñ³ äîêóìåíòè äîзâ³ëüíîãî 
хàðàêòåðó íà бóä³âíèöòâî îб’єêò³â ïîðòîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, âèäàí³ äî íàбðàííÿ ÷èííîñò³ öèì 
Çàêîíîì, зîêðåìà öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ-
÷îї âëàäè, щî зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зóє 
äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñфåðàх ìîðñüêîãî ³ ð³÷êîâîãî 
òðàíñïîðòó, збåð³ãàюòü ÷èíí³ñòü. 

Òàêèì ÷èíîì, äîзâ³ëüí³ äîêóìåíòè íà бóä³âíè-
öòâî збåð³ãàюòü ÷èíí³ñòü òà ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ â ìåæàх òåðì³íó їхíüîї ä³ї òà ï³äëÿãàюòü 
ïåðåîфîðìëåííю ëèшå ï³ñëÿ éîãî зàê³í÷åííÿ. Âîä-
íî÷àñ ³íш³ äîзâ³ëüí³ äîêóìåíòè (ë³öåíз³ї, äîзâîëè 
òîщî), ÿê³ íå ïîâ’ÿзàí³ з бóä³âíèöòâîì, íå ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òà ï³äëÿãàюòü ïåðåîфîðì-
ëåííю (àбî îòðèìàííю íîâèх) â³äïîâ³äíî äî зàêî-
íîäàâñòâà, ó зâ’ÿзêó ³з зì³íîю îñîбè, ÿêà íàäàë³ 
бóäå ïðîâîäèòè öю ä³ÿëüí³ñòü (ДП «ÀÌПУ») ó 
òåðì³íè, ïåðåäбà÷åí³ ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, з 
óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè îòðèìàííÿ äîзâ³ëüíèх 
äîêóìåíò³â íà ïðîâåäåííÿ ïåâíèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³. Òàêîæ âàæëèâèì ïèòàííÿì, ÿêå ïîòðåбóє 
âèð³шåííÿ, є ïåðåîфîðìëåííÿ ïðàâîâñòàíîâëюю-
÷èх äîêóìåíò³â íà îб’єêòè íåðóхîìîãî ìàéíà, âíå-
ñåí³ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ДП «ÀÌПУ».

Уðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî ïåðåîфîðìëåííÿ 
àбî îòðèìàííÿ íîâèх äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â, à 
òàêîæ ïåðåîфîðìëåííÿ ïðàâîâñòàíîâëюâàëüíèх 
äîêóìåíò³â зàéìàє òðèâàëèé ÷àñ ÷åðåз íåïåðåä-
бà÷óâàí³ îбñòàâèíè (ïîâåðíåííÿ äîêóìåíò³â, íåîб-
х³äí³ñòü óñóíåííÿ зàóâàæåíü òîщî), зàòðèìêà â їх 
ïåðåîфîðìëåíí³ ìîæå ïðèзâåñòè äî íåìîæëèâîñò³ 
зàâåðшåííÿ ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ ìîðñüêîї 
ãàëóз³, щî ñâîєю ÷åðãîю íåãàòèâíî âïëèâàòèìå íà 
ðåàë³зàö³ю äåðæàâíèх ïðîãðàì òà íàëåæíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

²з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ зàâåðшåííÿ ðåîðãàí³зà-
ö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ 
бåзïåðåб³éíîãî фóíêö³îíóâàííÿ íîâîóòâîðåíîї 
юðèäè÷íîї îñîбè ДП_«Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîðñüêèх 
ïîðò³â Уêðàїíè», з ÷àñó її ðåєñòðàö³ї, íåîбх³äíî 
âíåñòè зì³íè â ïóíêò 5 Ðîзä³ëó VI «Пðèê³íöåâ³ 
ïîëîæåííÿ» Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè 
Уêðàїíè» шëÿхîì äîïîâíåííÿ àбзàöó äðóãîãî 
àбзàöàìè òàêîãî зì³ñòó: «Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîðñüêèх 
ïîðò³â Уêðàїíè ïðîâàäèòü ä³ÿëüí³ñòü, äî îòðè-
ìàííÿ íåîбх³äíèх ë³öåíз³é òà ³íшèх äîêóìåíò³â 
äîзâ³ëüíîãî хàðàêòåðó íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх äîêó-
ìåíò³â, îòðèìàíèх äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
ïðàâîíàñòóïíèêîì ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â ÿêèх, зã³äíî 
з ðîзïîä³ëü÷èìè бàëàíñàìè, є Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîð-
ñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè â ìåæàх ñòðîêó їх ä³ї. Пåðå-
îфîðìëåííÿ ïðàâîâñòàíîâëюю÷èх äîêóìåíò³â íà 
îб’єêòè íåðóхîìîãî ìàéíà, âíåñåí³ äî ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó Àäì³í³ñòðàö³ї ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè, 
зä³éñíюєòüñÿ ïðîòÿãîì äâîх ðîê³â ³з äíÿ її äåð-
æàâíîї ðåєñòðàö³ї» [4].

Çàêîíîïðîåêò «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî ñòàòò³ 17 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» 
(щîäî îбîâ’ÿзêîâèх ïîñòàíîâ щîäî ïîðòó). Còàòòÿ 
17 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» 
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ïåðåäбà÷àє, щî îбîâ’ÿзêîâ³ ïîñòàíîâè щîäî ïîðòó 
ï³äëÿãàюòü îбîâ’ÿзêîâ³é äåðæàâí³é ðåєñòðàö³ї â 
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó äëÿ äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â îбëàñíèх, Êèїâñüêîї 
òà Сåâàñòîïîëüñüêîї ì³ñüêèх äåðæàâíèх àäì³í³-
ñòðàö³é ³ íàбèðàюòü ÷èííîñò³ ÷åðåз 10 äí³â ³з äíÿ 
їх ðåєñòðàö³ї, ÿêщî â íèх íå âñòàíîâëåíî ³íшîãî 
òåðì³íó íàбðàííÿ ÷èííîñò³.

Âèщåзàзíà÷åíèé зàêîíîïðîåêò ïåðåäбà÷àє 
âèëó÷åííÿ âèщåâêàзàíîї íîðìè ³з Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè». Â³äïîâ³äíî 
äî Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 03.10.1992 
№ 493/92 «Пðî äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèх àêò³â ì³í³ñòåðñòâ òà ³íшèх îðãàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè» äåðæàâí³é ðåєñòðàö³ї ï³äëÿãàюòü 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ âèäàюòüñÿ ì³í³ñ-
òåðñòâàìè, ³íшèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
îðãàíàìè ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю 
³ ÿê³ зà÷³ïàюòü ïðàâà ñâîбîäè é зàêîíí³ ³íòåðåñè 
ãðîìàäÿí àбî ìàюòü ì³æâ³äîì÷èé хàðàêòåð. 

Чàñòèíàìè ïåðшîю òà äðóãîю ñòàòò³ 17 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» ïåðåäбà÷åíî, 
щî îбîâ’ÿзêîâ³ ïîñòàíîâè щîäî ïîðòó ïðèéìàюòüñÿ 
àäì³í³ñòðàö³єю ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè, щî є äåð-
æàâíèì êîìåðö³éíèì ï³äïðèєìñòâîì, íå ì³ñòÿòü 
ïðàâîâ³ íîðìè ³ íîñÿòü ³íфîðìàö³éíèé хàðàêòåð, à 
òîìó íå ï³äëÿãàюòü äåðæàâí³é ðåєñòðàö³ї.

У зâ’ÿзêó з öèì íåîбх³äíî «â ïåðшîìó ðå÷åíí³ 
÷àñòèíè ï’ÿòîї ñòàòò³ 17 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ìîð-
ñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» ñëîâà «îбîâ’ÿзêîâîї äåðæàâ-
íîї ðåєñòðàö³ї» âèëó÷èòè. Дðóãå ³ òðåòє ðå÷åííÿ 
÷àñòèíè шîñòîї òàêîæ âèëó÷èòè.

Çàêîíîïðîåêò «Пðî шòó÷íî ñòâîðåí³ зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè». Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ìîðñüê³ ïîðòè 
Уêðàїíè» âðåãóëüîâàíî ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüí³ òà îðãàí³зàö³éí³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ â ìîð-
ñüêèх ïîðòàх Уêðàїíè, щî ñïðèÿòèìå ìîäåðí³зàö³ї 
íàÿâíèх òà бóä³âíèöòâó íîâèх ïîòóæíîñòåé ó ìîð-
ñüêèх ïîðòàх, à òàêîæ зàëó÷åííю зíà÷íèх ïðèâàò-
íèх ³íâåñòèö³é. У зâ’ÿзêó з öèì äîäàòêîâî âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü зб³ëüшåííÿ òåðèòîð³ї ìîðñüêèх 
ïîðò³â. У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ öå â³äбóâàєòüñÿ 
зàâäÿêè шòó÷íî ñòâîðåíèì зåìåëüíèì ä³ëÿíêàì 
íà âîäíèх îб’єêòàх òà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ÿê³ â³ä-
âåäåí³ â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó 
äëÿ ðîзì³щåííÿ, îбñëóãîâóâàííÿ òà бóä³âíèöòâà 
îб’єêò³â ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ 
«шòó÷íî ñòâîðåí³ зåìåëüí³ ä³ëÿíêè», ïîðÿäîê 
їх ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ äî öüîãî ÷àñó íå âðåãóëüîâàíèé. Âíàñë³äîê 
öüîãî ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ òàêèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ ðîз-
âèòêó ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè íåìîæëèâà.

Íåîбх³äíî íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âðåãóëюâàòè 
ïðàâîâ³äíîñèíè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòâîðåííÿì òà âèêî-
ðèñòàííÿì шòó÷íèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê íà âîä-
íèх îб’єêòàх ó ìåæàх àêâàòîð³ї ìîðñüêèх ïîðò³â, 
à òàêîæ зàêð³ïëåííÿ ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
зàñàä äëÿ бóä³âíèöòâà íà íèх бóä³âåëü, ñïîðóä òà 
/ àбî їх êîìïëåêñíîãî îñâîєííÿ, îфîðìëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèх äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â, âèзíà÷åííÿ ïðà-
âîâîãî ñòàòóñó òàêèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ö³ëåé òà 
ïîðÿäêó їх óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³ї. 

Уñå öå ïîòðåбóє äîäàòêîâî âíåñåííÿ â³äïî-
â³äíèх зì³í äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, зîêðåìà 
Âîäíîãî, Çåìåëüíîãî Êîäåêñ³â Уêðàїíè, à òàêîæ 
³íшèх зàêîí³â ó ò³é ÷àñòèí³, щî ñòîñóєòüñÿ ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ.

Âîäíî÷àñ â Уêðàїí³ ³ñíóюòü ïîðòè ³з зíà÷íîю 
ïëîщåю ïåðñïåêòèâíèх òåðèòîð³é, ÿê³ ðîзòàшî-

âàí³ ïîбëèзó àêâàòîð³ї ïîðò³â òà ìàюòü зíà÷íèé 
ïîòåíö³àë äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ïîðòîâèх ïîòóæ-
íîñòåé. Çàзíà÷åí³ òåðèòîð³ї є ïðèâàбëèâèìè äëÿ 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, ÿê³ ïëàíóюòü бóä³âíèöòâî 
íîâèх ïåðåâàíòàæóâàëüíèх êîìïëåêñ³â.

Îäíî÷àñíî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåìîâèí ïðî 
íàì³ðè ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ³з êåð³âíèöòâîì 
àäì³í³ñòðàö³é ìîðñüêèх ïîðò³â âèíèêëà íèзêà 
ïðîбëåìíèх ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîêîð³ííîãî 
âèð³шåííÿ. Пåðшî÷åðãîâå ïèòàííÿ, ÿêå âèíèêàє 
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ бóä³âíèöòâà ïåðåâàíòàæóâàëü-
íèх êîìïëåêñ³â, öå ïèòàííÿ бóä³âíèöòâà ã³äðîòåх-
í³÷íèх ñïîðóä – ïðè÷àë³â.

Чàñòèíîю 2 ñòàòò³ 23 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè» ïåðåäбà÷åíî, щî «ñòâî-
ðåí³ ï³ñëÿ íàбðàííÿ ÷èííîñò³ öèì Çàêîíîì ñòðàòå-
ã³÷í³ îб’єêòè ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè є îб’єêòàìè 
äåðæàâíîї âëàñíîñò³, êð³ì âèïàäêó, ïåðåäбà÷å-
íîãî ÷àñòèíîю ï’ÿòîю ö³єї ñòàòò³». Сâîєю ÷åðãîю 
÷àñòèíà 5 ö³єї ñòàòò³ âèзíà÷àє, щî «íîâîñòâîðåí³ 
ã³äðîòåхí³÷í³ ñïîðóäè, збóäîâàí³ зà ðàхóíîê ïðè-
âàòíèх êîшò³â, є îб’єêòàìè ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. 
Бóä³âíèöòâî ã³äðîòåхí³÷íèх ñïîðóä äåðæàâíîї 
фîðìè âëàñíîñò³ зà ðàхóíîê ïðèâàòíèх êîшò³â 
зä³éñíюєòüñÿ íà êîìïåíñàö³éí³é îñíîâ³ зà ðàхóíîê 
äæåðåë, âèзíà÷åíèх öèì Çàêîíîì». 

Сòàòòåю № 27 Çàêîíó ïåðåäбà÷åíî, щî êîì-
ïåíñàö³ÿ ³íâåñòèö³é, зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ â³ä-
ïîâ³äíèх äîãîâîð³â, óêëàäåíèх ì³æ àäì³í³ñòðà-
ö³єю ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè òà ³íâåñòîðàìè 
â ïîðÿäêó òà íà óìîâàх, âèзíà÷åíèх Êàб³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñ-
òèö³é ó бóä³âíèöòâî íîâèх ñòðàòåã³÷íèх îб’єêò³â 
ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ìîäåðí³зàö³ю àбî ðåêîí-
ñòðóêö³ю âæå íàÿâíèх íåîбх³äíèé ÷³òêèé ìåхà-
í³зì, ÿêèé бè âèзíà÷àâ òà ãàðàíòóâàâ ïîâåðíåííÿ 
íàäàë³ ³íâåñòîðàì âêëàäåíèх ³íâåñòèö³é. Âèð³-
шèòè öю ïðîбëåìó ìîæëèâî ëèшå шëÿхîì ïðè-
éíÿòòÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ïîñòàíîâè 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó òà óìîâ зä³éñíåííÿ 
êîìïåíñàö³ї ³íâåñòèö³é, âíåñåíèх ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ó ñòðàòåã³÷í³ îб’єêòè ïîðòîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè».

Ðåфîðìà ñòâîðèëà ïåðåäóìîâè зàäëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íà зðîзóì³ëîìó зàêî-
íîäàâ÷îìó ïîë³. Àëå з ïîãëÿäó їхíüîї ðåàë³зàö³ї 
³ñíóюòü äåÿê³ îбìåæåííÿ. Шëÿхè ïðèâàòíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â îб’єêòè ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
âèзíà÷åí³ ñòàòòåю № 26 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ìîðñüê³ ïîðòè Уêðàїíè»: «Пðèâàòíå ³íâåñòó-
âàííÿ â îб’єêòè ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè äåðæàâ-
íîї фîðìè âëàñíîñò³ íà òåðèòîð³ї ìîðñüêîãî ïîðòó 
зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîð³â êîíöåñ³ї, äîãî-
âîð³â ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, äîãîâîð³â îðåíäè, 
³íшèх âèä³â ³íâåñòèö³éíèх äîãîâîð³â, щî óêëà-
äàюòüñÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíèх ïðîöåäóð, âèзíà-
÷åíèх зàêîíàìè Уêðàїíè».

Êîíöåñ³ÿ – íàäàííÿ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ãðî-
ìàäñüêèх ïîòðåб óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì âèêîíàâ-
÷îї âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
íà ï³äñòàâ³ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó íà ïëàòí³é òà 
ñòðîêîâ³é îñíîâ³ юðèäè÷í³é àбî ф³зè÷í³é îñîб³ 
ïðàâà íà ñòâîðåííÿ àбî óïðàâë³ííÿ îб'єêòà êîí-
öåñ³ї, зà óìîâè âзÿòòÿ ñóб’єêòîì ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (êîíöåñ³îíåðîì) íà ñåбå зîбîâ’ÿзàíü ³з 
ñòâîðåííÿ àбî óïðàâë³ííю îб’єêòîì êîíöåñ³ї, ìàé-
íîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ìîæëèâîãî ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ðèзèêó [5].

Êîíöåñ³ÿ – ä³єâèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé óñï³шíî 
зàïðîâàäæóєòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, зîêðåìà â 
єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. Îäíàê зàзíà÷åíà фîðìà 
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äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèéíÿòíà äëÿ 
ïîòóæíîãî ïðîìèñëîâîãî ³íâåñòîðà. Çàñòîñóâàííÿ 
ö³єї фîðìè äî íåâåëèêèх ïðîåêò³â ñêëàäíî òà íåå-
фåêòèâíî [6, ñ. 119].

Îðåíäà – íàéìàííÿ, òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ 
бóä³âëÿìè, зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю, îбëàäíàííÿì, 
âèðîбíè÷èìè ïëîщàìè, ìàшèíàìè òà ³í. íà 
äîãîâ³ðíèх зàñàäàх [7]. Îðåíäà òàêîæ íå є зðó÷-
íèì ìåхàí³зìîì ³íâåñòèö³é ó ïîðòîâó ãàëóзü ó 
зâ’ÿзêó з òèì, щî ì³ñòèòü ó ñîб³ íèзêó îбìåæåíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзâèòêîì îðåíäîâàíîãî îб’єêòó òà 
éîãî ³íфðàñòðóêòóðè. Пî ñóò³ îðåíäà – öå фîðìà 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà з îïåðàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòîì.

Фîðìà ³íшèх âèä³â ³íâåñòèö³éíèх äîãîâîð³â 
ïîòðåбóє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ íà ð³âí³ ñïåö³àëüíîãî 
зàêîíó, ÿêèé бè âèð³шóâàâ òàê³ ïèòàííÿ:

– ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè â ðàз³ íåîбх³äíîñò³ 
îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî зâ³òó äåðæàâíîї åêñïåð-
òèзè;

– âèзíà÷åííÿ ïðîöåäóðè óêëàäåííÿ фîðìàòó 
«²íâåñòèö³éíèé äîãîâ³ð» äëÿ «àêòèâíîї» фîðìè 
³íâåñòóâàííÿ;

– ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó íàäàííÿ зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè â êîðèñòóâàííÿ ³íâåñòîðó ó фîðìàò³ 
«³íâåñòèö³éíèé äîãîâ³ð».

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ³í³ö³юâàòè 
ñòâîðåííÿ íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâà ³íфðàñòðóêòóðè 
Уêðàїíè òà ДП «Àäì³í³ñòðàö³ї ìîðñüêèх ïîðò³â 
Уêðàїíè» ðîбî÷îї ãðóïè з ïåðåãëÿäó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèх àêò³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ³íâåñòèö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, зîêðåìà ñóòòєâå äîîïðàöюâàííÿ Çàêî-
í³â Уêðàїíè, «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî 
êîíöåñ³ї».

Êð³ì öüîãî, ³ñíóє íèзêà ïèòàíü, щî ñòðèìóюòü 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüшèé ðîзâè-
òîê ïîðòîâîї ãàëóз³ òà ïîòðåбóюòü íåâ³äêëàäíîãî 
âèð³шåííÿ:

1. Пðèéíÿòòÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè:
– ïîñòàíîâè «Пðî âèзíà÷åííÿ ìåæ òåðèòîð³é 

ìîðñüêèх ïîðò³â»; 
– ïîñòàíîâè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî ï. 2 ïîñòà-

íîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 14 òðàâíÿ 
2008 ð. № 459»; 

– ïîñòàíîâè «Пðî âíåñåííÿ зì³í ó äîäàòêè äî 
äåÿêèх ïîñòàíîâ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â» (щîäî ìåæ 
àêâàòîð³é ìîðñüêèх ïîðò³â).

2. Âíåñåííÿ зì³í äî íàêàзó Ì³í³ñòåðñòâà ³íф-
ðàñòðóêòóðè Уêðàїíè «Пðî ïîðÿäîê ñïðàâëÿííÿ 

òà ðîзì³ð ñòàâîê ïîðòîâèх збîð³â». Ðîзðîбêà íîâîї 
ìåòîäèêè íàðàхóâàííÿ ïîðòîâèх збîð³â.

3. Âíåñåííÿ зì³í äî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ äåð-
æàâíèх зàêóï³âåëü ³з ìåòîю ñêàñóâàííÿ ïðîöåäóð 
зàêóï³âåëü ì³æ äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
íàëåæàòü äî ñфåðè óïðàâë³ííÿ îäíîãî îðãàíó äåð-
æàâíîї âëàäè.

Îäíî÷àñíî íåîбх³äíî âïðîâàäèòè ðÿä зàхîä³â 
íàïðàâëåíèх íà:

1. Пðèâàòèзàö³ю äåðæàâíîãî ìàéíà, щî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ íåäîñòàòíüî åфåêòèâíî.

2. Îïòèì³зàö³ю êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð ó ïîð-
òàх, зîêðåìà ïðèâåäåííÿ ìèòíèх, åêîëîã³÷íèх, 
ì³ãðàö³éíèх, ñàí³òàðíèх, êàðàíòèííèх òà ³íшèх 
ïðîöåäóð äî ñòàíäàðò³â єâðîïåéñüêîї ïðàêòèêè.

3. Âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó «єäèíå â³êíî – 
ëîêàëüíå ð³шåííÿ» щîäî ñòâîðåííÿ єäèíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè ïîðòîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà êðà-
їíè.

4. Çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííîãî ðåâåðñíîãî àóê-
ö³îíó äëÿ зä³éñíåííÿ зàêóï³âåëü, щî ö³ëêîì 
âèêëю÷èòü ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ êîðóïö³éíèх 
ä³é.

5. Ðåàë³зàö³ю ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ñïå-
ö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí ó ìîðñüêèх ïîðòàх òà 
íà їх ïðèëåãëèх òåðèòîð³ÿх.
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The article deals with ways of enhancement of administration of the maritime industry market of Ukraine, 
an increase of the port sector competitiveness, a harmonization of standards of sea ports with the European. 
Measures for creating favourable conditions for the attraction of private investments on the development of 
objects of port infrastructure are determined. Conditions of providing their state guarantees and investor 
protection are researched.
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ÄÅÐЖÀÂÍÅ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ: 
ÀÄМ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, óñòàíîâëåí³ äåðæàâîю. Âèзíà÷åíî 
íàÿâíèé ñòàí ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її зäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó. Пðîàíàë³-
зîâàíî íàñë³äêè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. 
Êлючові слова: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê, ðåã³îíè, ïðîãðàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Пðîãðåñèâíèé ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðà-
їíè ìîæëèâèé ëèшå зà óìîâè êîìïëåêñíèх зì³í 
ó ðåã³îíàх òà ñòðóêòóðíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, 
òîбòî ðåã³îíè ïîâèíí³ ðîзâèâàòèñÿ ó ÷³òê³é â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðîãðàì ³ííî-
âàö³éíèх зðóшåíü ³з ìàêñèìàëüíèì зàëó÷åííÿì 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Пðîòå ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ зíà÷í³ äèñïðîïîðö³ї òà 
ðîзб³æí³ñòü ó ïð³îðèòåòàх її зì³öíåííÿ. Êð³ì òîãî, 
âðàхîâóю÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà âîєííî-ïîë³-
òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü â Уêðàїí³, îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ íàбóâàє àíàë³з íàÿâíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ÿêèé âèзíà÷àє їх зäàòí³ñòü äî 
³ííîâàö³éíîãî é òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ïðèñâÿòèëè 
ñâîї ïðàö³ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê À. Гàëü-
÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, Î. Êðàñîâñüêà, Â. Ìåëüíèê, 
Г. Í³êîëåíêî, Â. Сåìèíîæåíêî, С. Òóëü÷èíñüêà, 
Л. Фåäóëîâà, À. Чóхíî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ íàÿâí³ íàóêîâ³ 
ðîзðîбêè ïîêè íå íàбóëè, à ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó 
ïîäîëàíí³ äèñïàðèòåòó åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â òåæ íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó îбëàñòåé Уêðàїíè òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх зì³í, ïîâ’ÿзàíèх з 
îêóïàö³єю Êðèìó òà ÷àñòèíè ñх³äíèх îбëàñòåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â êîæíîìó 
ðåã³îí³ Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє ñâîї îñîбëèâîñò³, ÿê³ 
âèзíà÷àюòüñÿ ãåîãðàф³÷íèìè, ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íèìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà ³íшèìè ìîæëè-
âîñòÿìè. Âèхîäÿ÷è з öüîãî òà бàзóю÷èñü íà íàÿâ-
íèх ïåðåâàãàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü, äåðæàâà ðåãóëює ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ðîзðîбëåí³ äëÿ 
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÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, Î. Êðàñîâñüêà, Â. Ìåëüíèê, 
Г. Í³êîëåíêî, Â. Сåìèíîæåíêî, С. Òóëü÷èíñüêà, 
Л. Фåäóëîâà, À. Чóхíî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ íàÿâí³ íàóêîâ³ 
ðîзðîбêè ïîêè íå íàбóëè, à ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó 
ïîäîëàíí³ äèñïàðèòåòó åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â òåæ íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó îбëàñòåé Уêðàїíè òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх зì³í, ïîâ’ÿзàíèх з 
îêóïàö³єю Êðèìó òà ÷àñòèíè ñх³äíèх îбëàñòåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â êîæíîìó 
ðåã³îí³ Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє ñâîї îñîбëèâîñò³, ÿê³ 
âèзíà÷àюòüñÿ ãåîãðàф³÷íèìè, ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íèìè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà ³íшèìè ìîæëè-
âîñòÿìè. Âèхîäÿ÷è з öüîãî òà бàзóю÷èñü íà íàÿâ-
íèх ïåðåâàãàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü, äåðæàâà ðåãóëює ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ðîзðîбëåí³ äëÿ 
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îêðåìèх ðåã³îí³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Íà äóìêó С. Òóëü÷èíñüêîї [1, ñ. 212], äëÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â âåëèêå зíà÷åííÿ 
ìàюòü ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó фîðìó-
âàííÿ, îñâîєííÿ зíàíü òà ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é, 
щî є îäíèì з åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â ðåã³îíàëü-
íîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà ðîзâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíî-³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ðåã³îí³â. 

Î. Êðàñîâñüêà ââàæàє, щî ðåã³îíàëüíà ïðî-
ãðàìà ³ííîâàö³éíîãî ïðîãðåñó ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ðîзâ’ÿзàííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ðåã³îíó зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèх òåхíîëîã³é, зàñîб³â âèðîбíèöòâà, ìàòå-
ð³àë³â, íàóêîì³ñòêîї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ñåðåäíüîñòðîêîâèх 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ [2, ñ. 119]. 

Ðàзîì ³з òèì ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ðîзðîбëÿюòüñÿ ³ âïðîâàäæóюòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî зàêîí³â Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíå ïðîãíîзó-
âàííÿ òà ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè», 
«Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â Уêðàїí³», «Пðî ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü», à òàêîæ зã³äíî 
з Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäà-
ö³ÿìè щîäî ïîðÿäêó ðîзðî-
бëåííÿ ðåã³îíàëüíèх ö³ëüî-
âèх ïðîãðàì, ìîí³òîðèíãó òà 
зâ³òíîñò³ ïðî їх âèêîíàííÿ. 
Дàí³ ïðîãðàìè ðîзðîбëÿюòü 
³ зàòâåðäæóюòü öåíòðàëüí³ 
îðãàíè âëàäè òà îðãàíè ðåã³î-
íàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â³äïî-
â³äíî äî îñîбëèâîñòåé ðåã³îíó, 
êîæíà ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà 
ìàє ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ ïàðàìå-
òðè òà ñòðóêòóðó, òàê ³ óí³âåð-
ñàëüí³ ñêëàäíèêè (ðèñ. 1). 

Àíàë³з ä³ю÷èх ïðîãðàì 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âèÿ-
âèâ, щî зàëåæíî â³ä їх ðåà-
ë³зàö³ї òà ìåòè âñ³ ðåã³îíè 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà ãðóïè 
(òàбë. 1). 

Уò³ì, ð³зí³ ïðîãðàìè ÷è 
ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó íå îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü 
бóòè ïðîïèñàí³ ó ñïåö³àë³-
зîâàíèх ïðîãðàìàх, âîíè 
÷àñòêîâî ðåàë³зóюòüñÿ ³ 
зàãàëüíèìè ïðîãðàìàìè åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó. 

Дîñë³äæåííÿ ïðîãðàì àбî 
ñòðàòåã³é àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ 

ñâ³ä÷èòü, щî ìàéæå â óñ³х ðåã³îíàх äåðæàâà âñòàíî-
âèëà ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó, îäíàê êîæíà з íèх ìàє 
ñâîї íåäîë³êè: àбî íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî ïîòåíö³àë 
ðåã³îí³â (ñëàбêà àíàë³òè÷íà ÷àñòèíà), àбî æ â³ä-
ñóòí³ñòü êîíêðåòíèх ä³é щîäî âïðîâàäæåííÿ зàäå-
êëàðîâàíèх ö³ëåé. Òîìó ïåðш í³æ їх ðîзðîбëÿòè ³ 
зîбîâ’ÿзóâàòè äî ³ìïëåìåíòàö³ї, âàðòî зä³éñíюâàòè 
äåòàëüíèé àíàë³з ñòàíó, ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâíèх 
ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîãî ³ òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 

Òàêó ïîзèö³ю ðîзä³ëÿє Г. Í³êîëåíêî [3], ÿêèé 
óâàæàє, щî îäíèì ³з ãîëîâíèх ÷èííèê³â, щî 
âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
â ðåã³îí³, є ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. П³ä ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó àâòîð ðîзóì³є éîãî ñïðî-
ìîæí³ñòü зä³éñíюâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â 
àêàäåì³÷íîìó, ãàëóзåâîìó, âóз³âñüêîìó, зàâîä-
ñüêîìó ñåêòîðàх íàóêè òà ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, щî 
фóíêö³îíóюòü íà äàí³é òåðèòîð³ї. Òàêèé ïîòåí-
ö³àë хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàбåзïå÷åí³ñòю ðåñóðñàìè 
³ííîâàö³éíîї ñфåðè: íàóêîâèìè êàäðàìè, ìàòåð³-
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Ðис. 1. Cкладники програм інноваційного розвитку регіонів
Джерело: розроблено автором на основ³ [1, с. 212]

Òàбëèöÿ 1
Ãрупа регіонів Íаявні програми Îбласть дії

²
Пðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äñèñòåì ³íòåëåêòóàëüíî-
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ðåã³îí³â: фîðìóâàííÿ, 
îñâîєííÿ зíàíü òà ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é

Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Çàïîð³зüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Îäåñüêà, Пîëòàâñüêà, Ð³âíåíüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Чåðí³ã³âñüêà

Пðîåêòè ïðîãðàì Лóãàíñüêà, Лüâ³âñüêà, Чåðí³âåöüêà

²²
Пðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, â 
ÿêèх âêëю÷åí³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ï³äñèñòåì ³íòå-
ëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ðåã³îí³â

Âîëèíñüêà, Жèòîìèðñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Êèїâ-
ñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Хàðê³âñüêà, Хåðñîíñüêà, 
Чåðêàñüêà

²² Íåìàє ïðîãðàì Â³ííèöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà
Джерело: складено на основ³ [1, с. 213] 
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àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю, äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ, 
³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, íàóêîâèìè шêîëàìè, 
³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, íàÿâí³ñòю ïðîãðåñèâ-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð òà ðåзóëüòàòèâí³ñòю їх 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Хî÷à, íà íàшó äóìêó, íå ìåíш âàæëèâèì ïðè 
öüîìó є зàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, êîëè 
ðåã³îí äîñòàòíüî ðîзâèíåíèé ³ ìàє äîñòàòíüî 
ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Ç îãëÿäó íà 
öå, âèзíà÷èìî ðåã³îíè, ÿê³ ìîæíà ââàæàòè зàбåз-
ïå÷åíèìè äîñòàòí³ìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, ïðîàíàë³зóâàâшè îñíîâí³ ðåã³îíàëüí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè (òàбë. 2). 

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè щîäî ð³âíÿ ñòâîðåííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó, òîбòî óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, äî äåñÿòêè ë³äåð³â 
âхîäÿòü ì. Êèїâ (22,5% â³ä зàãàëüíîãî ÂÐП), Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà (11,1%), Дîíåöüêà (7,6%), Хàð-
ê³âñüêà (6,1%), Êèїâñüêà (5,0%), Îäåñüêà (4,7%), 
Лüâ³âñüêà (4,6%), Пîëòàâñüêà (4,4%), Çàïîð³зüêà 
(4,2%), à òàêîæ Â³ííèöüêà (2,8%) îбëàñò³. 

У ðîзðàхóíêó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó 
íà îäíó îñîбó äî ïåðåäîâèх ðåã³îí³â ó 2014 ð. 
íàëåæàòü ì. Êèїâ, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Êèїâñüêà, Çàïîð³зüêà, Хàðê³âñüêà, Îäåñüêà, Чåð-
êàñüêà, Ìèêîëàїâñüêà òà Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñò³.

Àóòñàéäåðîì зà âñ³ìà хàðàêòåðèñòèêàìè ñòâî-
ðåííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ó зâ³ò-
íîìó ðîö³ ñòàëà Лóãàíñüêà îбëàñòü. Îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю öüîãî ââàæàєìî íåñïîê³éí³ ïîä³ї íà 
ñхîä³ êðàїíè, зîêðåìà зàхîïëåííÿ ÷àñòèíè Лóãàí-
щèíè îêóïàíòàìè, à зíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èзíÿíèх 

ï³äïðèєìñòâ зàëèшèëàñÿ ïîзà äåðæàâíèì êîíòð-
îëåì àбî ÷àñòêîâî ïðèïèíèëà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. 

Îêð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòàëà äèíàì³êà 
зðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â óñ³х 
ðåã³îíàх, îêð³ì òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї 
Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ 
òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї 
îïåðàö³ї â Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх. 
Цå, зà äàíèìè 2013 ð., ñòàíîâèëî щîíàéìåíшå 
26 775,5 ìëí. ãðí., àбî 2,5%.

Çà äàíèìè àíàë³зó îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ó 2008 ð. òà 2014 ð. (òàбë. 3) âèðîбíèöòâî 
òà ðåàë³зàö³ÿ àãðîïðîäóêö³ї â óñ³х ðåã³îíàх, зà 
âèíÿòêîì ÀÐ Êðèì (-7311 ìëí. ãðí.) òà Лóãàí-
ñüêîї îбëàñò³ (-1013 ìëí. ãðí.), зðîñëà. Дåщî ã³ðшà 
ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ó ïðîìèñëîâîñò³: îбñÿãè ðåàë³-
зàö³ї ïðîìèñëîâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã зìåíшèëèñÿ â 
Çàïîð³зüê³é (-43,6 ìëðä. ãðí.), Лóãàíñüê³é (-36,6), 
Пîëòàâñüê³é (-24,1), Êèїâñüê³é (-11,2 ìëðä. ãðí.) 
îбëàñòÿх òà â ÀÐ Êðèì (-13,7). 

Òàêå ñêîðî÷åííÿ âèêëèêàíå ïîã³ðшåííÿì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó (зìåíшåííÿ äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíèöòâà, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â òà зìåíшåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèê³â, ÷åðåз щî 
÷àñòèíà ï³äïðèєìñòâ ïðèïèíèëà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü), 
à òàêîæ âîєííî-ïîë³òè÷íèìè ïîä³ÿìè íà ïî÷àòêó 
òà ó ïåðш³é ïîëîâèí³ 2014 ð. – àíåêñ³єю Êðèì-
ñüêîãî ï³âîñòðîâó òà зàхîïëåííÿì òåðîðèñòè÷-
íèìè óãðóïîâàííÿìè ÷àñòèíè òåðèòîð³é ñхîäó 
Уêðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, îêóïàö³ÿ ÷àñòèíè òåðèòî-
ð³ї òà Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ñïðè÷èíèëà 
³ñòîòí³ âòðàòè äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка основниõ макроекономічниõ показників регіонів 

Ðегіон
ÂÐП, млн. грн. ÂÐП на душу населення, млн. грн. Питома вага 

регіону у ÂÐП, %

2008 р. 2010 р. 2014 р. 2008 р. 2010 р. 2014 р. 2014 р.

ÀÐ Êðèì 27365 32426 - 13898 16507 - -

Â³ííèöüêèé 20094 23589 43990 12061 14332 27249 2,8

Âîëèíñüêèé 12784 14429 24195 12340 13916 23218 1,5

Дí³ïðîïåòðîâñüêèé 104687 116136 176540 30918 34709 53749 11,1

Дîíåöüêèé 117646 128986 119983 26028 28986 27771 7,6

Жèòîìèðñüêèé 15008 18743 29815 11545 14616 23678 1,9

Çàêàðïàòñüêèé 13208 15299 24120 10626 12278 19170 1,5

Çàïîð³зüêèé 42445 42736 65968 23232 23657 37251 4,2

²âàíî-Фðàíê³âñüêèé 17883 20446 37643 12940 14814 27232 2,4

Êèїâñüêèé 35687 44953 79561 20593 26140 46058 5,0

Ê³ðîâîãðàäñüêèé 13961 15749 28758 13515 15533 29223 1,8

Лóãàíñüêèé 42985 45541 31393 18338 19788 14079 2,0

Лüâ³âñüêèé 35534 41655 72923 13902 16353 27831 4,6

Ìèêîëàїâñüêèé 19410 24055 35408 16175 20276 30357 2,2

Îäåñüêèé 46994 53878 74934 19638 22544 31268 4,7

Пîëòàâñüêèé 32118 44291 69831 22476 29652 48040 4,4

Ð³âíåíñüêèé 14074 15882 28724 12217 13785 24762 1,8

Сóìñüêèé 16210 18333 30397 13622 15711 26943 1,9

Òåðíîï³ëüñüêèé 10618 12726 21676 9688 11713 20228 1,4

Хàðê³âñüêèé 59389 65293 96596 21294 23639 35328 6,1

Хåðñîíñüêèé 13174 15649 23250 11944 14346 21725 1,5

Хìåëüíèöüêèé 16061 18096 32162 11932 13602 24662 2,0

Чåðêàñüêèé 19101 22354 38466 14581 17325 30628 2,4

Чåðí³âåöüêèé 8833 9892 15049 9771 10939 16552 0,9

Чåðí³ã³âñüêèé 14918 17008 28156 13213 15406 26530 1,8

ì. Êèїâ 169564 196639 357377 61592 70424 124163 22,5

ì. Сåâàñòîïîëü 6305 7785 - 16592 20455 - -

Уêðàїíà 948056 1082569 1586915 20495 23600 36904 100
Джерело: складено на основ³ [4] 
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Çà äàíèìè Лóãàíñüêîї äåðæàâíîї îбëàñíîї îðãà-
í³зàö³ї [5, ñ. 5], íèí³ íà òåðèòîð³ї, ï³äêîíòðîëüí³é 
óêðàїíñüê³é âëàä³, зíàхîäèòüñÿ 83 ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, щî ñòàíîâèòü 14,6% 
â³ä їх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³. Пðîòå 567 ï³äïðèєìñòâ 
зàëèшèëèñÿ íà òåðèòîð³ї, òèì÷àñîâî ï³äêîíòð-
îëüí³é бîéîâèêàì òàê зâàíîї Лóãàíñüêîї Íàðîäíîї 
Ðåñïóбë³êè. Òðîхè êðàщà ñèòóàö³ÿ â Дîíåöüê³é 
îбëàñò³, àäæå òàì ëèшå ïîëîâèíà (52%) ï³äïðè-
єìñòâ зíàхîäÿòüñÿ íà íåï³äêîíòðîëüí³é ñòîðîí³. Çà 
ï³äñóìêàìè 2014 ð. îбñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ зìåíшèëèñÿ íà 31,5%, ó 
Лóãàíñüê³é îбëàñò³ – íà 42% [6, ñ. 4].

Âòðàòè Лóãàíщèíè â³ä íåêîíòðîëüîâàíîãî 
зàхîïëåííÿ зíà÷í³ – ³з äåâ’ÿòè âóãëåäîбóâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà зàхîïëåíèх òåðèòîð³ÿх зàëèшèëîñÿ 
ñ³ì, îбñÿã âèäîбóòêó âóã³ëëÿ íà ÿêèх ñòàíîâèòü 
96% â³ä зàãàëüíîîбëàñíîãî, íà íåîêóïîâàí³é òåðè-
òîð³ї ïðàöююòü ëèшå ÷îòèðè шàхòè ПÀÒ «Лèñè-
÷àíñüêâóã³ëëÿ» òà ÷îòèðè ³з ñåìè шàхò ДП «Пåð-
âîìàéñüêâóã³ëëÿ» [5, ñ. 5]. 

У ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîñòîююòü äâà 
íàéïîòóæí³шèх ï³äïðèєìñòâà – ПðÀÒ «ЛИÍ²Ê» 
òà ПðÀÒ «Сєâєðîäîíåöüêå îб’єäíàííÿ «ÀÇÎÒ». 
Çíà÷íî óñêëàäíює ñèòóàö³ю ó ïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³ íåñòàб³ëüíà ðîбîòà åíåðãåòè÷íîї ñèñòåìè 
îбëàñò³, ÿêà ³зîëüîâàíà â³ä Єäèíîї åíåðãîñèñòåìè 
Уêðàїíè. Єäèíèì äæåðåëîì åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ 
ðåã³îíó зàëèшàєòüñÿ â³äîêðåìëåíèé ï³äðîзä³ë 
ДÒÅÊ «Сх³äåíåðãî» ÒÎÂ «Лóãàíñüêà ÒÅС». 

Îêð³ì òîãî, ïîшêîäæåíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ë³í³é åëåêòðîìåðåæ, òðàíñфîðìàòîðíèх ï³äñòàí-
ö³é (ó ðîбî÷îìó ñòàí³ ëèшå òðè ³з шåñòè бëîê³â 
Лóãàíñüêîї ÒÅС òà äâ³ з 20 ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷). 
У ðåзóëüòàò³ бîéîâèх ä³é зëàìàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü 

ãàзîïðîâîä³â, òîìó ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó â 
îбëàñò³ зä³éñíюєòüñÿ ëèшå з 87 ãàзîðîзïîä³ëüíèх 
ñòàíö³é, 37 ³з íèх зíàхîäÿòüñÿ â зîí³ àêòèâíèх 
бîéîâèх ä³é [5, ñ. 6].

У 2014 ð. ó ðåзóëüòàò³ бîéîâèé ä³é ó Дîíå-
öüê³é îбëàñò³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âåëèêèх ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïðèïèíèëà ñâîю ðîбîòó 
àбî ïðàöюâàëà íå íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü. Сåðåä 
їх ÷èñëà ï³äïðèєìñòâà ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ (ПÀÒ «Дîíåöüêèé ìåòàëîïðîêàòíèé зàâîä», 
ПÀÒ «Дîíåöüêèé åëåêòðîìåòàëóðã³éí³é зàâîä»); 
êîêñîх³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ (ПÀÒ «Àâä³їâñüêèé 
êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä», ПÀÒ «Яñèí³âñüêèé êîêñî-
х³ì³÷íèé зàâîä» òà ÇÀÒ «Гîðë³âñüêèé êîêñîх³ì³÷-
íèé зàâîä»); х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ (ПÀÒ «Êîí-
öåðí «Сòèðîë»); ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
(ПÀÒ «Дîíåöüêã³ðìàш», ПÀÒ «Дîíåöüêèé åíåð-
ãîзàâîä», ПÀÒ «Àзîâìàш», ÂÀÒ «Яñèíóâàòñüêèé 
ìàшзàâîä») òà äåÿê³ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà. Дî òîãî 
æ ïîшêîäæåí³ ãàзîòðàíñïîðòíà, âèðîбíè÷à, ì³æ-
íàðîäíà ³íфðàñòðóêòóðè. 

Âòðàòè äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
íåñå òàêîæ зàхîïëåííÿ Êðèìñüêîãî ï³âîñòðîâà, 
àäæå, зà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòå-
ã³÷íèх äîñë³äæåíü, ïèòîìà âàãà Êðèìó ðàзîì ³з 
ì. Сåâàñòîïîëåì ó ñòâîðåíí³ íàö³îíàëüíîãî ÂÂП 
óïðîäîâæ 2001–2012 ðð. ñòàíîâèëà â ñåðåäíüîìó 
3,6–3,7%, íàñåëåííÿ Êðèìó ñòàíîâèòü 4,3% íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè. 

Êëю÷îâèìè ãàëóзÿìè ä³ÿëüíîñò³ ó Êðèìó бóëè 
îбðîбëюâàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñфåðà òîðã³âë³ 
é òðàíñïîðò, òàêîæ îбðîбêà âàíòàæ³â ó ïîðòàх 
(12,1%) ³ âèäîбóòîê ãàзó (7,6%). Пîïðè öå ÀÐ 
Êðèì зàâæäè бóâ äîòàö³éíèì ðåã³îíîì – ðîзì³ð 
äîòàö³é ñòàíîâèâ ìàéæå 40% зâåäåíîãî бюäæåòó 

Òàбëèöÿ 3
Показники реалізації продукції промисловості і сільського господарства

Ðегіон
Îбсяг реалізованої промислової 

продукції, млн. грн. 2014 р. до 
2008 р., +/-

Ñільськогосподарська 
продукція, млн. грн. 2014 р. до 

2008 р., +/-
2008 р. 2010 р. 2014 р. 2008 р. 2010 р. 2014 р.

ÀÐ Êðèì 13658 16064 - -13658 7311 7360 - -7311

Â³ííèöüêèé 13523 18027 28881 15358 12990 12601 19845 6855

Âîëèíñüêèé 9337 8090 13048 3711 5146 5273 6744 1598

Дí³ïðîïåòðîâñüêèé 142639 166253 240180 97541 12783 12348 14242 1459

Дîíåöüêèé 182893 203125 180596 -2297 9767 9577 10687 920

Жèòîìèðñüêèé 10034 11997 10818 784 6150 6345 8837 2687

Çàêàðïàòñüêèé 7505 6959 94562 87057 3811 3838 4308 497

Çàïîð³зüêèé 66970 66768 23344 -43626 8488 7643 9204 716

²âàíî-Фðàíê³âñüêèé 12355 13730 48459 36104 4165 4568 5966 1801

Êèїâñüêèé 28714 38191 17506 -11208 11764 11491 15874 4110

Ê³ðîâîãðàäñüêèé 7308 9815 46134 38826 9338 8505 11260 1922

Лóãàíñüêèé 72693 73769 36080 -36613 6202 4952 5189 -1013

Лüâ³âñüêèé 22129 25739 25071 2942 7557 7371 9299 1742

Ìèêîëàїâñüêèé 15018 18577 29776 14758 7331 7462 8767 1436

Îäåñüêèé 30662 30923 79289 48627 9384 9381 11061 1677

Пîëòàâñüêèé 42071 59229 17998 -24073 12314 10999 15521 3207

Ð³âíåíñüêèé 10624 12353 25306 14682 5262 5402 6906 1644

Сóìñüêèé 13438 14703 9288 -4150 6419 5752 10323 3904

Òåðíîï³ëüñüêèé 5148 5476 34318 29170 6020 5827 9169 3149

Хàðê³âñüêèé 43401 52289 73076 29675 11350 8946 15100 3750

Хåðñîíñüêèé 6805 9539 12865 6060 7819 8142 10315 2496

Хìåëüíèöüêèé 11127 11789 18349 7222 8073 8376 13292 5219

Чåðêàñüêèé 20118 23785 34318 14200 10833 12318 14710 3877

Чåðí³âåöüêèé 3463 3168 4453 990 3658 3899 4704 1046

Чåðí³ã³âñüêèé 10324 12116 16448 6124 7629 6511 10115 2486

Уêðàїíà 801957 912474 1120163 318206 201564 194887 251439 49875
Джерело: складено на основ³ [4] 
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ï³âîñòðîâà (зà îö³íêàìè ðîñ³éñüêèх åêñïåðò³â, öå 
3–5 ìëðä. äîë./ð³ê) [7]. 

Íàéб³ëüшîю åêîíîì³÷íîю âòðàòîю äëÿ Уêðà-
їíè ÷åðåз àíåêñ³ю Êðèìó ââàæàюòü ïåðåх³ä ï³ä 
ðîñ³éñüêèé êîíòðîëü ãàзîâèäîбóâàííÿ íà Чîðíî-
ìîðñüêîìó шåëüф³. Íèí³ âèäîбóòîãî ãàзó бðàêóє 
äëÿ зàäîâîëåííÿ âíóòð³шí³х ïîòðåбè ï³âîñòðîâó 
(âèäîбóòîê ñòàíîâèòü 1,8 ìëðä. ì3, à ñïîæè-
âàííÿ – 2 ìëðä. ì3). Хî÷à ïîòåíö³éíî ðåñóðñè Чîð-
íîìîðñüêîãî шåëüфó îö³íююòüñÿ â 495,7 ìëðä. 
ì3 ïðèðîäíîãî ãàзó ³ 50,4 ìëí. ò íàфòè ³ êîíäåí-
ñàòó, Пðèêåð÷åíñüêîї зîíè – 321,2 ìëðä. ì3 ãàзó 
³ 126,8 ìëí. ò íàфòè ³ êîíäåíñàòó, êîíòèíåíòàëü-
íîãî ñхèëó –766,6 ìëðä. ì3 ïðèðîäíîãî ãàзó ³ 
232,6 ìëí. ò íàфòè ³ êîíäåíñàòó [7].

 Щå îäí³єю бåзïîñåðåäíüîю âòðàòîю Уêðàїíè 
âàðòî ââàæàòè íàö³îíàë³зàö³ю ñàìîïðîãîëîшåíîю 
êðèìñüêîю âëàäîю ï’ÿòè ìîðñüêèх ïîðò³â ³ äâîх 
ïîðîìíèх ïåðåïðàâ. Ðàзîì ³з òèì ñåðåä îñíîâíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ îб’єêò³â, ÿê³ âèéшëè з-ï³ä êîíòð-
îëю Уêðàїíè, є ³íфðàñòðóêòóðà «Уêðзàë³зíèö³» з 
645 êì зàë³зíè÷íîãî ïîëîòíà, 7 òèñ. êì àâòîäî-
ð³ã, ïîðòè, ³íфðàñòðóêòóðà П³âäåííîêðèìñüêîãî 
êàíàëó, ÷èñëåíí³ äåðæàâí³ îзäîðîâ÷³ зàêëàäè, 
ïîíàä 130 òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ò³, 
щî íàëåæàëè äî ïàì’ÿòíèê³â äåðæàâíîãî ³ ñâ³òî-

âîãî зíà÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, зà äàíèìè óðÿäó 
Уêðàїíè, ñóìà збèòêó äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
ñòàíîâèòü ïîíàä 1 òðëí. ãðí. 

Çâàæàю÷è íà òàê³ ïîòðÿñ³ííÿ äëÿ â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè, зàâäàííÿ äåðæàâè – êîìïåíñóâàòè 
ïîíåñåí³ збèòêè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ð³шåíü, ÿê³ б ñïðèÿëè âèðîбíèöòâó êîíêóðåíò-
íîї ïðîäóêö³ї ³з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю,щî 
ìîãëà бè â³ëüíî ðåàë³зîâóâàòèñÿ íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó, à òàêîæ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà, щî ³ñòîòíî зíèæóє 
éîãî ñîб³âàðò³ñòü. Íàéâàæëèâ³шå ïðè öüîìó – 
íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї òà íàó-
êîâî-òåхíîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Âисновки. Îòæå, âðàхîâóю÷è îñòàíí³ íåñïðè-
ÿòëèâ³ òåíäåíö³ї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà зíà÷í³ 
âòðàòè Уêðàїíîю ïîòóæíèх ïðîìèñëîâèх ðàéîí³â, 
зðîñòàє ðîëü äåðæàâè ó фîðìóâàíí³ зäàòíîñò³ ðåã³-
îí³â äî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Òîбòî äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà óñó-
íåííÿ ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é, íà фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèх òåðèòîð³é íà 
îñíîâ³ ïåðåâàã ðåã³îíàëüíîãî хàðàêòåðó, щî äàñòü 
зìîãó îïòèì³зóâàòè зàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, 
зàбåзïå÷óю÷è її ñòàб³ëüí³ñòü òà зäàòí³ñòü äî ïðî-
ãðåñèâíîãî ðîзâèòêó.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà îñîбëèâîñòÿì ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè Уêðàїíè, òîбòî зäàòíîñò³ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó зàбåзïå÷óâàòè äîñòóï 
íàñåëåííÿ äî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ â ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³, äîñòàòí³х äëÿ зäîðîâîãî ф³зè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó êîæíîї ëюäèíè â зâè÷àéíèх óìîâàх òà â íåïåðåäбà÷óâàíèх íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³ÿх.
Êлючові слова: ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ïðîäîâîëü÷à íåзàëåæí³ñòü, ïðîäîâîëü÷å ñïîæèâàííÿ, ïðîбëåìà 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. 

Постановка проблеми. Íàéâàæëèâ³шîю ëàí-
êîю ñèñòåìè бåзïåêè ñóñï³ëüñòâà є åêîíîì³÷íèé 
ñêëàäíèê, äå â³äбóâàєòüñÿ âèðîбíèöòâî, ðîзïîä³ë 
³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх бëàã. Åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà êðàїíè зàëåæèòü â³ä зäàòíîñò³ íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â ³ âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé зàбåзïå÷èòè âëàñíå 
íàñåëåííÿ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè, ïåðåäóñ³ì 
хë³бîì ³ ì'ÿñîìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè, òîìó ïðî-
äîâîëü÷à бåзïåêà є âàæëèâîю ëàíêîю бåзïå÷íîãî 
òà íîðìàëüíîãî ³ñíóâàííÿ ñîö³óìó, à òàêîæ ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè [1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âíå-
ñîê â àíàë³з ïðîбëåì ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зðîбèëè 
ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê: À. Бàбåíêî, 
П. Бîðщåâñüêèé, Ю. Б³ëèê, Л. Дåéíåêî, Â. Шêà-
бåð³í, À. Лèñåöüêèé, ². Ðîìàíюê, Â. Òðåãîб÷óêà, 
Î. Шïè÷àê, Â. Бàëàбàíîâ, À. Пðîхîæåâà, Ю. Хðî-
ìîâ, Â. Сóâîðîâöåâà, ². Сòóêàíîâà, Б. Пàñхàâåð, 
Î. Гîé÷óê, П. Лàéêî, П. Сàбëóê òà ³í. Пðîòå 
âèâ÷åííÿ ö³єї òåìè íå ìîæíà ââàæàòè зàâåðшå-
íèì, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü її àñïåêò³â íå âèñâ³òëåí³, 
äåÿê³ з íèх ïîòðåбóюòü ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó 
òà àíàë³зó. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзâèòêó òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх îñíîâ ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
щî ñïðèÿюòü ïðèâåíö³ї òà íåéòðàë³зàö³ї íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â â³ä âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ ó ïðî-
äîâîëü÷³é ñфåð³, à òàêîæ ó äîñë³äæåíí³ ìîæëè-
âîñòåé åñêàëàö³ї îñòàííüîї â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîäîâîëü÷ó бåзïåêó ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê íåîб-
ìåæåíó зäàòí³ñòü äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïåð³îäó зàбåзïå÷óâàòè äîñòóï íàñåëåííÿ 
äî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ â ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³, 
äîñòàòí³х äëÿ зäîðîâîãî ф³зè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó êîæíîї ëюäèíè ó зâè÷àéíèх óìîâàх ³ 
ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèх äëÿ ï³äòðèìêè зäîðîâ'ÿ 
³ ïðàöåзäàòíîñò³ â íàäзâè÷àéíèх ïðîäîâîëü÷èх 
ñèòóàö³ÿх [2; 3].

 Пîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà» îòðèìàëî ðîз-
ïîâñюäæåííÿ â ïåðш³ ðîêè ï³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї 
â³éíè, êîëè äëÿ бàãàòüîх êðàїí, ÿê³ ñòàëè íà шëÿх 
ñàìîñò³éíîãî ³ íåзàëåæíîãî ðîзâèòêó, öÿ ïðîбëåìà 
íàбóëà æèòòєâî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ.

У 1945 ð. ïðè Îðãàí³зàö³ї Îб'єäíàíèх Íàö³é 
бóëî ñòâîðåíî ñòðóêòóðó з ïèòàíü ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà, ÿêà îòðèìàëà íàзâó 
Пðîäîâîëü÷à ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³зàö³ÿ 
(ФÀÎ). Âîíà бóëà ñòâîðåíà äëÿ зíèæåííÿ б³äíîñò³ 
³ ãîëîäó â ñâ³ò³ зà äîïîìîãîю ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè 
ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè [4].

У ðàìêàх ФÀÎ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ãîëîäó 
â ñâ³ò³ â ëèñòîïàä³ 1996 ð. â³äбóâñÿ Âñåñâ³òí³é ïðî-
äîâîëü÷èé ñàì³ò, äå бóëè ïðèñóòí³ ïðåäñòàâíèêè 
185 êðàїí, зàòâåðäæåíà Ðèìñüêà äåêëàðàö³ÿ ñòî-
ñîâíî ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ³ Пëàí ä³é Âñåñâ³ò-
íüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ñàì³òó, îð³єíòîâàíèé ïåðå-
äóñ³ì íà êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ ÿê³ ï³ä ÷àñ 
âñòóïó äî Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ бåðóòü íà 
ñåбå зîбîâ'ÿзàííÿ ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïëàíó. 
Çã³äíî з äåêëàðàö³єю, êðàїíè – ó÷àñíèö³ ñàì³òó 
âзÿëè íà ñåбå зîбîâ'ÿзàííÿ зàбåзïå÷èòè ïîë³òè÷íó, 
ñîö³àëüíó ³ åêîíîì³÷íó îбñòàíîâêó, ÿêà äàє зìîãó 
ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ âèêîð³íюâàííÿ 
б³äíîñò³ òà âñòàíîâëåííÿ ì³öíîãî ìèðó, зàñíîâàí³ 
íà ïîâíîïðàâí³é ó÷àñò³ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â, щî є 
íàéêðàщèì ñïîñîбîì äîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè äëÿ âñ³х [5].

Пîíÿòòÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïîëÿãàє ó ñòà-
б³ëüíîìó ïîñòà÷àíí³ åêîíîì³÷íî äîñòóïíîãî ïðî-
äîâîëüñòâà íàñåëåííю ó ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ìåäè÷íèì íîðìàì. Òîбòî з ïîãëÿäó 
ФÀÎ ³ñíóє ê³ëüê³ñíèé, ÿê³ñíèé òà åêîíîì³÷íèé 
àñïåêòè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äëÿ âñ³х äåðæàâ. 
Ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ äëÿ êîæíîї êðàїíè є 
³íäèâ³äóàëüíèìè ³ â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî 
зàëåæíî â³ä åêñïåðòíî-³ìïîðòíîї îð³єíòàö³ї àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó: íà ïîâíå ñàìîзàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëüñòâîì òà åêñïîðò éîãî íàäëèшê³â àбî 
íà ÷àñòêîâå ñàìîзàбåзïå÷åííÿ з îð³єíòàö³єю íà 
³ìïîðò ïðîäîâîëüñòâà ó ðîзì³ðàх äåф³öèòó ïðîäî-
âîëüñòâà [6].

Çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îãî ñïîæèâàííÿ â 
ê³ëüê³ñíîìó é ÿê³ñíîìó âèì³ðàх є îäí³єю з ïðè-
÷èí зìåíшåííÿ ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ, 
òðèâàëîñò³ éîãî æèòòÿ, ïîã³ðшåííÿ ³íшèх ïîêàз-
íèê³â æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ÿê ãîëîâíîї ïðî-
äóêòèâíîї ñèëè. Àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð Уêðàїíè 
â óìîâàх éîãî ðàäèêàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³ ñèñòåì-
íèх ïåðåòâîðåíü ïîòðåбóє íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïèòàíü ïðîâåäåííÿ éîãî ðåфîðìè, ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ñèòóàö³é ³ ñòàб³ë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó. Бåзóìîâíî, ãëîбàë³зàö³ÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèìàãàє â³ä Уêðàїíè зóñèëü 
щîäî зàхèñòó її åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, зäîбóòòÿ 
ã³äíèх óìîâ ó÷àñò³ ó ñâ³òîâ³é êîîïåðàö³ї, òîðã³âë³, 
íàóêîâî-òåхí³÷íîìó îбì³í³. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ³ ïîêðàщåííÿ 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ íåîбх³äíèì є åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Уêðà-
їíè. [3] Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà Уêðàїíè ÷åðåз ñâîю 
зíà÷óщ³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ æèòòєâèх ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè – îäèí з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî êóðñó ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
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ÿêèé âèìàãàє óхâàëåííÿ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü íà 
âñ³х ð³âíÿх âèщîї äåðæàâíîї âèêîíàâ÷îї ³ зàêîíî-
äàâ÷îї âëàäè.

Пðèéìàю÷è äî óâàãè ³íòåðåñè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè Уêðàїíè ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ 
ó ñóñï³ëüñòâ³, íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè, щî âèðîб-
íèöòâî ïðîäîâîëü÷îї ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³ї є íàé-
âàæëèâ³шèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Пåðшî÷åðãîâèì 
зàâäàííÿì є ñòâîðåííÿ â àãðîïðîäîâîëü÷îìó ñåê-
òîð³ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ñòàб³ëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè òîâàðîâèðîбíèê³â [3].

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ó âèðîбíèöòâ³ ³ ñïîæèâàíí³ ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ. У êðàїíàх, äå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòå, ÿê ïðàâèëî, âèíèêàюòü 
ïðîбëåìè з ïðîäîâîëüñòâîì. Цå ñòîñóєòüñÿ ïåðå-
äóñ³ì êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÷èé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ñâ³ä÷èòü, щî ïîäîëàòè ïðîäîâîëü÷ó ïðî-
бëåìó ñàìîñò³éíî âîíè íå зìîæóòü. Íåäîñòàòíÿ 
зàбåзïå÷åí³ñòü ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ íåãàòèâíî 
âïëèâàє íå ò³ëüêè íà ïîêàзíèêè ñåðåäíüîї òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ ëюäåé, àëå òàêîæ ³ íà їх зäîðîâ'ÿ òà 
ф³зè÷íó ïðàöåзäàòí³ñòü.

Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Ò³ëüêè 
зàâäÿêè її âèð³шåííю ìîæíà äîñÿãòè ñòàíó ñò³é-
êîãî ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ äåìîãðà-
ф³÷íèé [7; 8]. 

Пðîäîâîëü÷à íåзàëåæí³ñòü êðàїíè ïåðåäбà-
÷àє íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх зàïàñ³â åíåðã³ї, îðíèх 
зåìåëü, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, ïðîäîâîëüñòâà, 
äîñòàòí³х äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì íàñå-
ëåííÿ зà íîðìàìè êðèзîâîї ñèòóàö³ї íà âåñü ïåð³îä 
ïðîâåäåííÿ íàäзâè÷àéíèх ìîб³ë³зàö³éíèх зàхîä³â, 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåбóäîâó ñèñòåìè æèòòєзàбåз-
ïå÷åííÿ êðàїíè äëÿ ïîäîëàííÿ àбî êîìïåíñàö³ї 
збèòê³â, íàíåñåíèх êðèзîâîю ñèòóàö³єю.

Гîëîâíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ âèíèêíåííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї зàëåæíîñò³ є â³äìîâà â³ä ï³äòðèìêè âëàñ-
íèх âèðîбíèê³â ³ íàäì³ðíå âòîðãíåííÿ ³ìïîðò-
íèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ â ñïîæèâ÷èé êîшèê 
íàñåëåííÿ [9]. Яê â³äîìî з³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, 
êðàїíà збåð³ãàє ñâîю íåзàëåæí³ñòü, ÿêщî ÷àñòêà 
³ìïîðòó äî âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ êîëèâà-
єòüñÿ â ìåæàх 20–25%. Î÷åâèäíî, ïðîäîâîëü÷à 
зàëåæí³ñòü бóäü-ÿêîї êðàїíè âèíèêàє ïåðåäóñ³ì ó 
ðåзóëüòàò³ íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ її íàö³îíàëüíîãî 
àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, àëå ïðîäîâîëü÷à íåбåз-
ïåêà ìîæå íàñòóïèòè òàêîæ ó ðàз³ ïàä³ííÿ òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè 
зîâí³шíüîãî бîðãó, íåñòàб³ëüíîñò³ êóðñó íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè.

Â Уêðàїí³ є ðåñóðñè ³ êë³ìàòè÷í³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї íåзàëåæíîñò³, 
àëå зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ öåé ïîêàзíèê хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íèзüêîю äèíàì³êîю. У ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî бàзóєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ âåëè÷åзíîї ê³ëüêîñò³ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ äóæå ÷àñòî ³ìïîðòóюòüñÿ, 
òîìó ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè 
зàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà àбî зàñîб³â 
íà éîãî âèðîбíèöòâî. ² ãîëîâíå, зðîñòàííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿзàíå з³ зðîñòàííÿì ñïîæè-
âàííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè. Îòæå, ïðî-
бëåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, хàðàêòåð її âèíèê-
íåííÿ ³ âèð³шåííÿ àбñîëюòíî ð³зí³ â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ³ êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íåзàëåæíî 
â³ä íàÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâèх ðåñóðñíèх ³ êë³ìàòè÷-
íèх óìîâ.

Гëîбàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà, ÿêà âèêëèêàëà 
зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ëюäåé, ïðè-
зâåëà äî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. 
Пðîбëåìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ìîæóòü ïðèзâåñòè 
äî òîãî, щî бàãàòî êðàїí îïèíÿòüñÿ íà ìåæ³ âèæè-
âàííÿ â ïðÿìîìó ðîзóì³íí³ öüîãî ñëîâà. Âèзíà-
÷èòè єäèíó äëÿ âñ³єї ïëàíåòè íîðìó хàð÷óâàííÿ 
âàæêî, îñê³ëüêè зîíè ³ ðåã³îíè Çåìë³ îб'єêòèâíî 
ðîзð³зíÿюòüñÿ зà âèòðàòàìè åíåðã³ї, ÿêà íåîбх³äíà 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ æèòòÿ ëюäèíè. Âðàхîâóю÷è 
ф³з³îëîã³÷í³ íîðìè, ïîâíîö³ííå хàð÷óâàííÿ îòðè-
ìóюòü 35% æèòåë³â ïëàíåòè, ïðèбëèзíî 15% ñïî-
æèâàюòü äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü êàëîð³é, àëå ìàюòü 
äåф³öèò б³ëê³â. Пðèбëèзíî 20% ìàюòü äåф³öèò 
б³ëê³â òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ, à ðåшòà 30% æèâå 
â óìîâàх íåñòà÷³ ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї їæ³ [6].

 Пðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ïåðåâàæíî ïîâ'ÿзàíà з ÿê³ñòю ñïî-
æèâàíèх òîâàð³â. Бåзïåêà é ÿê³ñòü ïðîäîâîëü÷îї 
ñèðîâèíè ³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ñòàëè îäíèì з 
îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü зäîðîâ'ÿ íàñå-
ëåííÿ. Çäîðîâå хàð÷óâàííÿ ñïðèÿє ïðîф³ëàêòèö³ 
зàхâîðюâàíü, ï³äâèщåííю ñò³éêîñò³ îðãàí³зìó äî 
íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó äîâê³ëëÿ, ïðîäîâæåííю 
æèòòÿ, зàбåзïå÷óє íîðìàëüíå зðîñòàííÿ ³ ðîзâè-
òîê ä³òåé. Çб³ëüшåííÿ â îñòàíí³ ðîêè ïîïèòó íà 
âèñîêîÿê³ñí³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ ñòèìóëює 
³íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè з ïîãëÿäó ³íфîðìàö³ї ïðî бåзïåêó ïðîäóêò³â. 
Пðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè íàбóâàє â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó [10; 11].

Гëîбàëüí³ñòü її ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà ïåðå-
òèíàє ìåæ³ îêðåìèх äåðæàâ ³ ïîшèðюєòüñÿ ïî 
âñ³é ïëàíåò³. Д³àïàзîí êîíêðåòíèх ïðîÿâ³â ïðî-
бëåìè ïðîäîâîëü÷îї íåбåзïåêè äîñòàòíüî âåëè-
êèé – â³ä òèì÷àñîâîї íåñòà÷³ îêðåìèх ïðîäóêò³â 
äî ìàñîâîãî ãîëîäó, â³ä ëîêàëüíîãî îхîïëåííÿ 
÷àñòèíè бóäü-ÿêîї äåðæàâè äî ãëîбàëüíèх ìàñш-
òàб³â. У ñòðóêòóð³ ñó÷àñíîї ãëîбàë³ñòèêè ïðîäî-
âîëü÷à бåзïåêà íàбóâàє ñòàòóñó ñàìîñò³éíîї ãëî-
бàëüíîї ïðîбëåìè [12].

Пîíÿòòÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè âèíèêëî ó ñâ³-
òîâ³é ë³òåðàòóð³ ó зâ'ÿзêó з ïðîöåñàìè â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. Сâ³ò з³òêíóâñÿ з ãëîбàëüíèì 
ïàðàäîêñîì, êîëè àбñîëюòíå íàäâèðîбíèöòâî ïðî-
äîâîëüñòâà â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïîєäíóєòüñÿ з 
ãîëîäîì â àфðèêàíñüêèх òà àз³àòñüêèх êðàїíàх. 
Ê³ëüê³ñòü íåäîїäàю÷èх ó ñâ³ò³ âæå ïåðåâèщóє 
ì³ëüÿðä [6; 13; 14].

Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà є êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì, 
ÿêå ì³ñòèòü òðè âàæëèâ³ àñïåêòè:

1) ê³ëüê³ñíèé àñïåêò: ñòóï³íü ðåàë³зàö³ї ïîòî÷-
íîї ïîòðåбè â ïðîäóêòàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà; 

2) ÿê³ñíèé àñïåêò: зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè ó бåз-
ïå÷íèх äëÿ зäîðîâ'ÿ, ÿê³ñíèх ïðîäóêòàх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà; 

3) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò: зðîñòàííÿ 
ïðèбóòê³â íàñåëåííÿ, ÿêå зàбåзïå÷óє äîñòóï óñ³х 
ãðóï íàñåëåííÿ äî ïðîäîâîëüñòâà íà ð³âí³ зàбåз-
ïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³.

Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
îхîïëююòü òàê³ íàïðÿìè:

1) ñâ³òîâ³ ³ íàö³îíàëüí³ òåíäåíö³ї, ÷èííèêè ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âèðîбíèöòâà ïðî-
äîâîëüñòâà;

2) ñòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè;
3) ìîäåëюâàííÿ ñèñòåìè, êðèòåð³їâ ³ îö³íêè 

ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè;
4) зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ зàãðîзè íàö³îíàëüí³é 

ïðîäîâîëü÷³é бåзïåö³;
5) ðåã³îíàëüí³ ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè;
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6) îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³, åêîëî-
ã³÷í³ ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè.

Âèб³ð òàêèх ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè äëÿ êîæíîї êðàїíè є ³íäèâ³äóàëü-
íèì ³ îð³єíòîâàíèé íà:

1) ïîâíå ñàìîзàбåзïå÷åííÿ з îð³єíòàö³єю íà 
фîðìóâàííÿ âíóòð³шí³х ñòðàòåã³÷íèх ðåзåðâ³â ³ 
åêñïîðò íàäëèшê³â ïðîäîâîëüñòâà зà збåðåæåííÿ 
ïîзèòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó;

2) ÷àñòêîâå ñàìîзàбåзïå÷åííÿ з îð³єíòàö³єю 
íà ³ìïîðò ïðîäîâîëüñòâà â îбñÿãàх éîãî äåф³öèòó 
зã³äíî з³ ñïîæèâàííÿì ó êðàїí³. 

Çàðàз Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ³ ñàìå зàðàз зàêëàäà-
юòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ðîзâèòêó â³äïîâ³äíèх 
åêîíîì³÷íèх ñòîñóíê³â, ïðè öüîìó àêòóàëüíèì є:

1) âèâ÷åííÿ îñíîâ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè 
³ ÷èííèêè, ÿê³ íà íåї âïëèâàюòü;

2) зàëó÷åííÿ шèðîêîãî êîëà äåðæàâíèх îðãà-
í³зàö³é, íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, îðãàí³â 
âëàäè, фàх³âö³â ³ ïðàêòèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ³ хàð÷îâèх ï³äïðèєìñòâ, íàóêîâö³â ³ ãðîìàä-
ñüêîñò³ äî âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè;

3) âðàхóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó щîäî ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè é îäíî÷àñíå 
äîòðèìàííÿ ïðàâ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;

4) зàïîб³ãàííÿ ïîìèëêàì, ÿê³ ïîðóшóюòü ö³ë³ñ-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà її зâ'ÿзîê з³ 
ñâ³òîâîю åêîíîì³êîю;

5) ïðîãíîзóâàííÿ íàñë³äê³â щîäî зàхîä³â åêî-
íîì³÷íîãî âòðó÷àííÿ;

6) êîîðäèíóâàííÿ âзàєìíèх â³äíîñèí ³з êðàї-
íàìè-ïàðòíåðàìè.

Âисновки. Çàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè є 
ñêëàäíîю, àëå âèð³шóâàíîю ïðîбëåìîю äëÿ Уêðà-
їíè, ÿêà ìàє ðîзâèíåíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, зàêî-
íîäàâñòâî ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Íåзâàæàю÷è íà ïàä³ííÿ 
âèðîбíèöòâà é åêîíîì³÷íó êðèзó, Уêðàїíà збåðå-
ãëà ñèñòåìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ ïåðåðîбíîãî 
âèðîбíèöòâà, щî є ïîзèòèâíèì ÷èííèêîì äëÿ 
äîñÿãíåííÿ â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó бàæàíîãî 
ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Îäíàê íåîбх³äíî зä³é-
ñíèòè зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåêè òà êîíòðîëю íàä ÿê³ñòю ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ. Пîòð³бí³ êàðäèíàëüí³ äåðæàâí³ зàхîäè 
щîäî ñòàб³ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèöòâà з âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї òà ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. Òàêîæ є 
íåîбх³äí³ñòü ó âïðîâàäæåíí³ щîð³÷íèх ðîзðàхóíê³â 
ïîòðåб â îб’єêòàх збåð³ãàííÿ ïðîäîâîëü÷èх зàïà-
ñ³â, îñê³ëüêè ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ íå ïåðåбóâàє 
ó êîíñòàíò³, îòæå, ðåзåðâè ìàюòü êîðèãóâàòèñÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ ðåзåðâíèх фîíä³â ïðî-
äîâîëüñòâà є àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ÿê äëÿ êîæíîãî 
ðåã³îíó, òàê ³ äëÿ äåðæàâè ó ö³ëîìó. Сàìå ó öüîìó 
íàïðÿì³ îòðèìàє ðîзâèòîê òåìà ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè â ñòðóêòóð³ ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх. 
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Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñóщíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè è îñîбåííîñ-
òÿì ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы, òî åñòü ñïîñîбíîñòè ãîñóäàðñòâà è îбщåñòâà â òå÷åíèå 
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè îбåñïå÷èâàòü äîñòóï íàñåëåíèÿ ê ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ â êîëè÷åñòâå è êà÷åñòâå, 
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äîñòàòî÷íых äëÿ зäîðîâîãî фèзè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà â îбы÷íых óñëîâèÿх 
è â íåïðåäñêàзóåìых ÷ðåзâы÷àéíых ñèòóàöèÿх.
Êлючевые слова: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ íåзàâèñèìîñòü, ïðîäîâîëüñòâåííîå 
ïîòðåбëåíèå, ïðîбëåìà ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè.
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THE FOOD SECURITY IN THE STRUCTURE OF CURRENT ECONOMIC SYSTEM OF UKRAINE

Summary
In the article reveals the essence and content of food security and specification of food security of Ukraine, 
i.e. the ability of state and society for some time to provide public access to food in sufficient quantity and 
quality for healthy physical and social development of each person in normal circumstances and unexpected 
emergencies.
Key words: Food security, food independence, food consumption, problem of food security.



55

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

© Б³ëîâîë Ð. ²., 2017

УДÊ 005.936’95(477)

Áіловол Ð. ².
Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â, åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó 
Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎЇ ПÅÐÅБÓÄÎÂÈ  
ÊÀÄÐÎÂÎЇ ÑËÓЖБÈ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí òà ïðîàíàë³зîâàíî íåäîë³êè êàäðîâîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ïåð-
ñïåêòèâè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè êàäðîâîї ñëóæбè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åíî êîíêðåòèзîâàí³ 
â³ää³ëè ³ ñïåöèф³÷í³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ фàх³âö³â êàäðîâîї ñëóæбè. 
Êлючові слова: ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà, â³ää³ë êàäð³â, êàäðîâà ñëóæбà, фóíêö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ фàх³âö³â êàäðîâîї ñëóæбè. 

Постановка проблеми. Åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè, 
щî зä³éñíююòüñÿ â Уêðàїí³, ñóòòєâî зì³íююòü 
ñòàòóñ ï³äïðèєìñòâà, ÿê îäíîãî з åëåìåíò³â íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. У зâ’ÿзêó з öèì зì³íююòüñÿ 
ñòîñóíêè ì³æ êåð³âíèêàìè ³ ïåðñîíàëîì ï³äïðè-
єìñòâà, òîìó щî ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì ïîâåðòàє їх îбëè÷÷ÿì äî îбëè÷÷ÿ, 
äî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Â³äîêðåìëåí³ñòü â³ää³ëó êàäð³â â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ â³ä ïîñòàíîâêè ïåðñïåêòèâíèх ö³ëåé 
êàäðîâîї ïîë³òèêè ïðèâîäèòü äî òîãî, щî ïåðñîíàë 
ï³äïðèєìñòâà íå ìàє ìîæëèâîñò³, íàâ³òü íåзäàòíèé 
ðåàë³зóâàòè íîâ³ ³äåї, âèðîбíè÷³ é óïðàâë³íñüê³ 
òåхíîëîã³ї â óìîâàх ðèíêîâîї îð³єíòàö³ї, îñê³ëüêè 
íà éîãî ï³äãîòîâêó àбî ïåðåï³äãîòîâêó ïîòð³бíî 
бàãàòî ÷àñó. 

Сêëàäí³ñòü óïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîëÿãàє â òîìó, щî îñíî-
âíèé âèêîíàâåöü – â³ää³ë êàäð³â – зàíàäòî îбìå-
æåíèé ó âèêîíàíí³ фóíêö³é êàäðîâîї ïîë³òèêè ³ 
ìàє зíà÷í³ íåäîë³êè ó ñâîїé ðîбîò³, îñê³ëüêè ìàє 
íèзüêèé îðãàí³зàö³éíèé ñòàòóñ òà ïðîфåñ³éíèé 
ð³âåíü éîãî ïðàö³âíèê³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòü 
â³ä ñòðóêòóðíîї ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì. Íà ñüîãîäí³ â ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх 
ïîêè íåìàє ÷³òêîãî бà÷åííÿ òèïîâîї ñòðóêòóðè 
êàäðîâîї ñëóæбè, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà ðåàë³зàö³ю 
êîìïëåêñó ñïåöèф³÷íèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é 
щîäî íàéìó, â³äбîðó, îö³íêè, ðîзâèòêó, ìîòèâà-
ö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ òåîðåòè÷íîãî 
бàзèñó їхíüîї ðîзðîбêè. 

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó öèх ïèòàíü зðî-
бèëè ÿê зàх³äí³ â÷åí³ À. Òîìïñîí, À. Сòð³êëåíä, 
П. Дîéëü, Л. Г³òåëüìàí, Х. Â³ññåìà, Д. Сòîð³, 
Ð. Уîëòîí, Ì. Àðìñòðîíã, òàê ³ ðîñ³éñüê³ òà óêðà-
їíñüê³ â÷åí³ Î. Â³хàíñêèé, À. Жàð³íîâà, Â. Єфðå-
ìîâ, Â. Êðàìàðåíêî, Л. Ìèхàéëîâà, Є. Ìîðãóíîâ, 
Є. Ìàñëîâ òà ³íш³. 

Îêðåì³ àñïåêòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó ðîзãëÿíóòî â ðîбîòàх П. Дðóêåðà, 
Дæ. Гðåéñîíà, ². Ìàзóðà, С. Пîïîâà, Â. Шàï³ðî òà 
³íшèх. 

Дîñë³äæåííю фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðîâîї ñëóæбè ïðèñâÿòèëè ñâîї ðîбîòè 
Â. Дÿòëîâ, À. Ê³бàíîâ, Â. Êðàìàðåíêî, ². Ì³шó-

ðîâà, С. Сàìèã³í, Л. Сòîëÿðåíêî, Â. Òðàâ³í, 
Б. Хîëîä, С. Шåêшíÿ, Г. Щåê³í, Д. Яäðàíñüêèé 
òà ³íш³. 

Âèÿâëåí³ â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ îñíîâí³ òåí-
äåíö³ї ³ ïðîбëåìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ï³äòâåðäèëè íåîбх³ä-
í³ñòü фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ñëóæбè, її 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè, фîðìóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
³íñòðóêòîð³â â³äïîâ³äíî äî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ її 
ïðîåêòóâàííÿ ï³äêðåñëюâàëàñÿ íà ñåì³íàðàх, ïðî-
âåäåíèх Ì³æíàðîäíîю îðãàí³зàö³єю ïðàö³ (ÌÎП) 
зà îñòàíí³ ðîêè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî ñòðóê-
òóðà óïðàâë³ííÿ â³ää³ëó êàäð³â â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì óÿâëåííÿì ïðî 
÷èííó êàäðîâó ñëóæбó. Хî÷à ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ ìàє фóíêö³îíàëüíó ï³äñèñ-
òåìó – â³ää³ë êàäð³â, ïðîòå б³ëüшà ÷àñòèíà ðîб³ò 
³з óïðàâë³ííÿ êàäðàìè âèêîíóєòüñÿ ë³í³éíèìè 
êåð³âíèêàìè ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ íåñóòü ïðÿìó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà é 
óïîâíîâàæåí³ ïðèéìàòè ð³шåííÿ ïðî òå, ÿê âèêî-
ðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, щî зíàхîäÿòüñÿ â їхíüîìó 
ðîзïîðÿäæåíí³. 

Пðîòå â³ää³ë êàäð³â ï³äïðèєìñòâà íå ìàє òàêèх 
ïîâíîâàæåíü, їхíÿ ðîëü ïîëÿãàє â òîìó, щîб 
ï³äòðèìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ë³í³éíèх ï³äðîзä³ë³â ³ 
äàâàòè åêñïåðòí³ ïîðàäè ë³í³éíèì êåð³âíèêàì 
щîäî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ð³шåíü, щî ïðèéìàюòüñÿ íèìè. 

Сóïåðå÷íîñò³ ì³æ ë³í³éíèìè ³ фóíêö³îíàëü-
íèìè êåð³âíèêàìè ³ ñïðîбè їх âèð³шåííÿ ïîâè-
íí³ зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â êîíöåïö³ї ïîäâ³é-
íîї àбî ñï³ëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, зã³äíî з ÿêîю 
ë³í³éí³ êåð³âíèêè ³ ñïåö³àë³ñòè з ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåàë³зàö³ю îñíîâíîї 
зàäà÷³ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè – ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ. Êàäðîâà 
ñëóæбà âèð³шóє öю зàäà÷ó шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
зàãàëüíèх óìîâ, ÿê³ ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³-
àëó êîæíîãî ñï³âðîб³òíèêà ³ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю 
зà їх зàñòîñóâàííÿì. Л³í³éí³ êåð³âíèêè зä³éñíю-
юòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
ïðèìóшóюòü öю ñèñòåìó ïðàöюâàòè [7, ñ. 107].

Сïîñòåðåæåííÿ òà îïèòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â â³ää³ë³â êàäð³â ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàëè, 
щî îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè â³ää³ëó êàäð³â є: îбë³ê 
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³ âåäåííÿ îñîбîâèх ñïðàâ ïåðñîíàëó; íàéì ïåðñî-
íàëó äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Îбìåæåííÿ фóíêö³îíàëü-
íèх îбîâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä 
òèì, щî ó â³ää³ë³ êàäð³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðàöює â ñåðåäíüîìó – 3–5 îñ³б: íà÷àëüíèê â³ä-
ä³ëó êàäð³â, ñòàðшèé ³íñïåêòîð ³з êàäðîâîї ðîбîòè 
é ³íñïåêòîðè, щî зä³éñíююòü îбë³ê ³ âåäåííÿ ñïðàâ 
òà íàéìó ïåðñîíàëó. У зâ’ÿзêó з öèì â³ää³ë êàäð³â 
íå âèêîíóє íèзêó âàæëèâèх фóíêö³é з óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ³ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ ïðàö³. 

Íàéâàæëèâ³шèìè з íèх є: ìàðêåòèíã ïåðñî-
íàëó, àíàë³з êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà; àíàë³з ³ ðåãóëюâàííÿ ãðó-
ïîâèх ³ îñîбèñò³ñíèх âзàєìîâ³äíîñèí; óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíèìè êîíфë³êòàìè; íàéì, îö³íêà ³ â³äб³ð 
ïåðñîíàëó íà âàêàíòí³ ïîñàäè; ïëàíóâàííÿ ä³ëî-
âîї êàð’єðè; ïðîфåñ³éíà ³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íà 
àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó, åñòåòèêà ïðàö³; óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâîю ìîòèâàö³єю; ³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíå 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Òîìó â óìîâàх ðåñòðóêòóðèзàö³ї îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî 
âèìîã ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîâèííà ñóòòєâî ï³äâè-
щèòèñü ðîëü êàäðîâèх ñëóæб, щî îбóìîâëåíî íèз-
êîю îб’єêòèâíèх îбñòàâèí:

• ïî-ïåðшå, зì³íèëèñü óìîâè, â ÿêèх ðîзâè-
âàєòüñÿ åêîíîì³êà. Ðèíêîâ³ óìîâè âïëèíóëè íà 
зì³íó òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñîбëèâî âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèх. Òîìó ìåíåäæåðàì ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîòð³бíî зàëó÷àòè âíóòð³шí³ ðåзåðâè é îïòè-
ìàëüíî ðîзì³щóâàòè ïåðñîíàë ïî ðîбî÷èх ì³ñöÿх 
â³äïîâ³äíî äî ïðîфåñ³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³;

• ïî-äðóãå, зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó 
ïîâèííî бóòè êîìïåíñîâàíå б³ëüшîю ³íòåíñèâ-
í³ñòю ïðàö³. Òîìó íà ïðàö³âíèê³â êàäðîâîї ñëóæбè 
ëÿãàє â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà фàхîâèé ð³ñò ðîб³òíèê³â, 
зà îðãàí³зàö³ю åфåêòèâíèх фîðì íàâ÷àííÿ ³ ñòè-
ìóëюâàííÿ їхíüîї ïðàö³;

• ïî-òðåòє, ïåðåбóäîâà êàäðîâîї ïîë³òèêè 
âåäå äî зíà÷íîãî ðîзшèðåííÿ фóíêö³îíàëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â êàäðîâèх ñëóæб, ï³äâè-
щåííÿ їх ñàìîñò³éíîñò³ ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ êàäðî-
âèх ïèòàíü ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ [3, ñ. 142].

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèÿâ-
ëåííÿ íåäîë³ê³â ó ðîбîò³ òðàäèö³éíèх â³ää³ë³â 
êàäð³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ³ фîðìóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íîâèх êàäðîâèх ñëóæб, 
їх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â êàäðîâîї 
ñëóæбè.

Âиклад основного матеріалу. Òîìó, íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíî êàäðîâó ñëóæбó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóäóâàòè 
щîäî íîâèх âèìîã ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà ³ ðèí-
êîâèх â³äíîñèí ãîñïîäàðюâàííÿ, зì³íèâшè óïðàâ-
ë³íñüê³ фóíêö³ї ³ хàðàêòåð ðîбîòè її ïðàö³âíèê³â. 

Яê ïîêàзóюòü òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, îðãà-
í³зàö³éíèé ñòàòóñ êàäðîâîї ñëóæбè зàðóб³æíèх 
êîìïàí³é äîñèòü âèñîêèé. Êàäðîâà ñëóæбà є ãîëî-
âíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîзä³ëîì êîìïàí³ї, щî ðîз-
òàшîâàíèé ïîðó÷ ³з îф³ñîì ïðåзèäåíòà êîìïàí³ї, 
íàéêðàщå îфîðìëåíèé, òàì ïðàöююòü íàéêðàщ³ 
ïðàö³âíèêè з ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó, ñîö³î-
ëîãè, ïñèхîëîãè. Êàäðîâà ñëóæбà – öå ñâîãî ðîäó 
îбëè÷÷ÿ êîìïàí³ї. Сàìå äî êàäðîâîї ñëóæбè íàñàì-
ïåðåä ïðèхîäÿòü ïðàö³âíèêè, щî хî÷óòü ïðàöю-
âàòè â òàêèх êîìïàí³ÿх, à òîìó â íèх ïîâèííî 
ñêëàñòèñÿ íàéêðàщå âðàæåííÿ ïðî òàêó êîìïàí³ю 
³ ïðî ïðàö³âíèê³â êàäðîâîї ñëóæбè [1, ñ. 202]. 

Òîìó, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî êàäðîâó ñëóæбó 
ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóäóâàòè â³äïîâ³äíî äî íîâèх 
âèìîã òåîð³ї ³ ïðàêòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ, зì³-

íèâшè її ñòðóêòóðó, фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ³ хàðàê-
òåð ðîбîòè її ïðàö³âíèê³â. 

Сòâîðåííÿ íîâîї êàäðîâîї ñëóæбè íåìîæëèâî 
â³äîêðåìèòè â³ä óäîñêîíàëåííÿ âñ³єї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðåîðãàí³зà-
ö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ â³ää³ëó êàäð³â ïîòðåбóє 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè. 
Чèñåëüí³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â êàäðîâîї ñëóæбè ï³ä-
ïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â: ñïåöè-
ф³êè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, òðàäèö³é, ÷èñåëüíîñò³ 
ï³äðîзä³ë³â òà їх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é.

Êîíêðåòíå ì³ñöå ³ ðîëü êàäðîâîї ñëóæбè â 
зàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà âèзíà÷àюòüñÿ ì³ñöåì ³ ðîëëю êîæíîãî ñïå-
ö³àë³зîâàíîãî ï³äðîзä³ëó з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
³ îðãàí³зàö³éíèì ñòàòóñîì éîãî бåзïîñåðåäíüîãî 
êåð³âíèêà. 

Îðãàí³зàö³éíèé ñòàòóñ êàäðîâîї ñëóæбè ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèíåí ï³äòâåðäæóâàòèñÿ íàбîðîì ïîâíî-
âàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à їхí³é îбñÿã ³ ³єðàð-
х³÷íèé ðàíã ïåðåâàæíî âèзíà÷àòèñÿ ïîзèö³єю 
ïåðшîãî êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà щîäî êàäðîâîї 
ñëóæбè ³ фîðìóєòüñÿ â ì³ðó îðãàí³зàö³éíîãî ðîз-
âèòêó óïðàâë³ííÿ, íàêîïè÷åííÿ ф³íàíñîâîãî, 
êàäðîâîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. 

Îêð³ì öüîãî, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ³ñíó-
юòü ³ íàö³îíàëüí³ íîðìè ðîзðàхóíêó ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïðàö³âíèê³â êàäðîâèх ñëóæб äî ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì. Òàê, ó ð³зíèх êðàїíàх ñêëà-
ëèñÿ ð³зí³ їх ñï³ââ³äíîшåííÿ, íàïðèêëàä: ó Í³ìå÷-
÷èí³ íà êîæíèх 130–150 ïðàö³âíèê³â – 1 ïðà-
ö³âíèê êàäðîâîї ñëóæбè; ó Фðàíö³ї íà êîæíèх 
130 ïðàö³âíèê³â – 1 ïðàö³âíèê êàäðîâîї ñëóæбè; 
ó СШÀ íà êîæíèх 100 ïðàö³âíèê³â – 1 ïðàö³âíèê 
êàäðîâîї ñëóæбè; ó Яïîí³ї íà êîæíèх 40 ïðàö³â-
íèê³â – 1 ïðàö³âíèê êàäðîâîї ñëóæбè [8, ñ. 108]. 

Íà ñüîãîäí³ òåîðåòèêàìè ³ ïðàêòèêàìè âñòà-
íîâëåíî íîðìàòèâ ïðàö³âíèê³â êàäðîâîї ñëóæбè: 
íà 1 òèñ. ïðàö³âíèê³â – 10 ïðàö³âíèê³â êàäðîâîї 
ñëóæбè, òîбòî 1–1,2% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³ [5, ñ. 109].

Сïåö³àë³ñòè â³ää³ëó êàäð³â ïîòð³бí³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ òîä³, êîëè ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх äîñÿ-
ãàє 100–150 îñ³б, à êàäðîâà ñëóæбà ñòâîðююòüñÿ, 
êîëè ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â äîñÿãàє 200–500 îñ³б 
[4, ñ. 98; 6, ñ. 55].

Яê бà÷èìî, ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ â³ää³ëó 
êàäð³â ³ êàäðîâîї ñëóæбè ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ. 
У â³ää³ë³ êàäð³â ïðàöююòü ëèшå фàх³âö³, ÿê³ âèêî-
íóюòü ïåâí³ êàäðîâ³ фóíêö³ї, à â êàäðîâ³é ñëóæб³ 
ñòâîðююòü ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè (â³ää³ëè, бюðî, 
ãðóïè) зà ïåâíîю фóíêö³îíàëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю, 
ó ÿêèх òàêîæ ïðàöююòü фàх³âö³ ³ âèêîíóюòü ñïå-
öèф³÷í³ фóíêö³ї.

У ïðàêòèö³ îðãàí³зàö³éíîї ïåðåбóäîâè âèêîðèñ-
òîâóюòü íàéð³зíîìàí³òí³ш³ ï³äхîäè äî ñòðóêòóðè-
зàö³ї êàäðîâèх ñëóæб, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ð³зíó 
ïîâíîòó íàбîðó ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì.

Ìè ïðîïîíóєìî îäèí ³з âàð³àíò³â îðãàí³зàö³é-
íîї ïåðåбóäîâè êàäðîâîї ñëóæбè äëÿ ñåðåäí³х ³ 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ – îðãàí³зàö³éíå ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ êàäðîâîї ñëóæбè âèщîìó êåð³âíèöòâó ³ 
її âхîäæåííÿ äî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà íà 
ïðèêëàä³ ПÀÒ «Пîëòàâàêîíäèòåð» (ðèñ. 1). 

Íà íàшó äóìêó, öåé âàð³àíò є íàéб³ëüш äîö³ëü-
íèì äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, óðàхîâóю÷è òîé фàêò, 
щî фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè òðàäèö³éíî âèä³-
ëÿëàñü ³ î÷îëюâàëàñü зàì³ñíèêîì ãîëîâè ïðàâ-
ë³ííÿ з êàäðîâîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ. Пðè òàêîìó 
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ï³äïîðÿäêóâàíí³ êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ ðîзðîбëÿєòüñÿ 
êàäðîâîю ñëóæбîю ³ зàòâåðäæóєòüñÿ àäì³í³ñòðà-
ö³єю ï³äïðèєìñòâà. 

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êàäðîâîї ñëóæбè – ³íòåãðà-
ö³ÿ її â ä³ÿëüí³ñòü âèщîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ïîòðåбàìè 
ïåðñîíàëó ³ âèìîãàìè êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà. 
Çàì³ñíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ з êàäðîâîї ðîбîòè – 
ð³âíîïðàâíèé ÷ëåí ïðàâë³ííÿ, ÿêèé ñàìîñò³éíî 
âèð³шóє ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ³íòåãðó-
ю÷è з êåð³âíèêàìè фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â 
òà ïîãîäæóю÷è з ãîëîâîю òà ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ 
òîâàðèñòâà.

Òàêèé âàð³àíò îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðíîї ïîбó-
äîâè êàäðîâîї ñëóæбè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèé äëÿ 
äîñòàòíüî ðîзâèíåíèх ï³äïðèєìñòâ ³з âèä³ëåííÿì 
êàäðîâîї ñëóæбè, ÿê ð³âíîïðàâíîї ï³äñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàє ðîзãàëóæåíó 
ñòðóêòóðó ³ âèêîíóє фóíêö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ïåðñîíàëó, ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ³ ñîö³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïåðñîíàëó, îðãàí³зàö³ї ³ ìîòèâà-
ö³ї ïðàö³ ïåðñîíàëó. 

Êàäðîâà ñëóæбà – ñêëàäîâèé åëåìåíò зàãàëü-
íîãî ïåðñïåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà. 
Âîíà ïîâèííà ñïðèÿòè äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх 
³ òàêòè÷íèх ö³ëåé, ï³êëóâàòèñü ïðî ñòàб³ëüí³ñòü 
òðóäîâîãî êîëåêòèâó ÷åðåз íàëåæíó ìîòèâàö³ю 
їхíüîї ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 302]. 

Гîëîâí³ зàâäàííÿ êàäðîâîї ñëóæбè ï³äïðèєì-
ñòâà – íàб³ð ³ зâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, ï³äâèщåííÿ 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, îðãàí³зàö³ÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ï³äòðèìêà äèñöèïë³íè ïðàö³, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ [8, ñ. 123]. 

Пåðåë³ê фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ïðàö³âíè-
ê³â â³ää³ë³â êàäðîâîї ñëóæбè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðîïîíóєìî ðîзãëÿíóòè â òàбëèö³ 1. 

Âисновки. Îòæå, àíàë³з òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх äîñë³äæåíü êàäðîâîї ðîбîòè äàє зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó êàäðî-

âîї ñëóæбè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä зä³éñíю-
âàòè зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

1) зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî âèð³шåííÿ 
зàâäàíü щîäî ÿê³ñíîãî фîðìóâàííÿ é åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïåðñî-
íàëó зàâäÿêè ðåàë³зàö³ї êàäðîâèх фóíêö³é, ïî÷èíà-
ю÷è â³ä ïî÷àòêîâîї òðóäîâîї ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, 
äî òóðбîòè ïðî ïåíñ³íåð³â ³ âåòåðàí³â ïðàö³; 

2) âïðîâàäæåííÿ àêòèâíèх ìåòîä³â ïîшóêó ³ 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà; 

3) ðîзðîбêà ïðîãðàìè âèïåðåäæàю÷îї ï³äãî-
òîâêè фàх³âö³â äëÿ îñâîєííÿ íîâîї òåхí³êè ³ òåх-
íîëîã³ї, щî ïîòðåбóє â³ä êàäðîâèх ñëóæб ñòðà-
òåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó êîшòîì ï³äïðèєìñòâà; 

4) ïëàíîì³ðíà ðîбîòà з ðåзåðâîì ïåðñîíàëó 
щîäî âèñóíåííÿ éîãî íà âàêàíòí³ ïîñàäè, ÿêà 
ïîâèííà бóäóâàòèñü íà ïëàíóâàíí³ êàð’єðè, ï³äãî-
òîâö³ êàíäèäàò³â íà âèñóíåííÿ, ðîòàö³éíå ïåðåì³-
щåííÿ êåð³âíèê³â ³ фàх³âö³â, ñòàæóâàííÿ íà â³ä-
ïîâ³äíèх ïîñàäàх ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
îñâ³òè òà ïåðåäîâèх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх; 

5) зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó, ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó 
зàâäÿêè âäîñêîíàëåííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ñòèìóë³â, фîðìóâàííю 
ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó 
ï³äïðèєìñòâà; 

6) íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é ïåðñîíàëó ó 
ñфåð³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³, äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ ³ ïåðåîð³єíòàö³ї ïðîфåñ³é зâ³ëüíå-
íèх ïðàö³âíèê³â, íàäàííÿ їì ï³ëüã ³ êîìïåíñàö³é; 

7) ïåðåх³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíèх ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äî öèâ³ë³зîâàíèх фîðì 
ï³äбîðó, ðîзì³щåííÿ é îö³íêè ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà, âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ïñèхîëî-
ã³÷íîãî îïèòóâàííÿ, òåñòóâàííÿ òà ñîö³îëîã³÷íèх 
äîñë³äæåíü; 

8) зàбåзïå÷åííÿ êàäðîâîї ñëóæбè êâàë³ф³êîâà-
íèìè фàх³âöÿìè, ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ їх àâòîðè-

Ðис. 1. Ðозташування кадрової служби в системі управління ПÀÒ «Полтавакондитер»
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òåòó, ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó зàâäÿêè íàâ÷àííю, 
ïåðåï³äãîòîâö³ ³ ñòàæóâàíí³ ³íñïåêòîð³â êàäðîâîї 
ñëóæбè ï³äïðèєìñòâà; 

9) зàбåзïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â êàäðîâèх ñëóæб 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì, ³íфîðìàö³éíèì òà 
êîìï’юòåðíèì îбëàäíàííÿì.

Îòæå, âðàхóâàííÿ êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ 
òà êàäðîâèх ñëóæб зàзíà÷åíèх ïðîïîзèö³é äîзâî-
ëèòü їì ñóòòєâî ï³äâèщèòè ñòàòóñ êàäðîâèх 
ñëóæб ñåðåä âëàñíîãî ïåðñîíàëó, êîíêóðåíò³â, 
ñïîæèâà÷³â òà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì зàãàëîì. 

Òàбëèöÿ 1
Перелік функціональниõ обов’язків працівників відділів кадрової служби вітчизняниõ підприємств

Íазва відділу Перелік функціональниõ обов’язків працівників відділів кадрової служби

Â³ää³ë ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó

Çä³éñíююòü åêîíîì³÷íå ³ òåхí³÷íå íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêó, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó; зàéìàєòüñÿ ïëàíóâàííÿì êàð’єðè é àäàïòàö³єю ïðàö³âíèê³â ó êîëåêòèâ³; 
ïðîâîäèòü îö³íêó óïðàâë³íñüêîãî òà âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó äëÿ їх àòåñòàö³ї. 

Â³ää³ë ìàðêåòèíãó òà 
ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëó

Çä³éñíююòü ñòðàòåã³÷íå ³ ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëó; àíàë³зóє êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë, ïðîãíîзóє ³ âèзíà÷àє ïîòðåбó, ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó.

Â³ää³ë ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó

Çàéìàюòüñÿ ñêëàäàííÿì ³ зàòâåðäæåííÿì òðóäîâèх äîãîâîð³â òà óãîä; ïëàíóє ñîö³-
àëüíèé ðîзâèòîê êîëåêòèâó; âèêîíóє фóíêö³ї з³ ñòâîðåííÿ é óïðàâë³ííÿ âíóòð³шíüîї 
ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè ³ íàäàííÿ äîäàòêîâèх ï³ëüã ïðàö³âíèêàì; фîðìóє ñïðèÿòëèâèé 
ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò êîëåêòèâó; ðîзðîбëÿє ñèñòåìè: ñòðàхóâàííÿ, ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, âèïëàòè êîìïåíñàö³ї â ðàз³ зâ³ëüíåííÿ; îðãàí³зîâóє хàð÷óâàííÿ òà 
äîзâ³ëëÿ ïðàö³âíèê³â; зàéìàєòüñÿ æèòëîâèìè ïðîбëåìàìè; äîïîìàãàє â ë³êóâàíí³ ³ 
ìåäè÷íîìó îбñëóãîâóâàíí³, íàäàє äîïîìîãó íà ïðèäбàííÿ ë³ê³â; ñàíàòîðíå ë³êóâàííÿ. 

Â³ää³ë îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ 
ïåðñîíàëó

Çä³éñíююòü ðåâ³з³ю òðóäîâèх óãîä, зâ³ò³â àäì³í³ñòðàö³ї ïðî êîшòîðèñ æèòòÿ; âèâ÷àє 
ïîòî÷íèé íàб³ð ïðàö³âíèê³â, їх ïåðåì³щåííÿ, зâ³ëüíåííÿ, îбë³ê ³ ïðèéîì íà ðîбîòó; 
зä³éñíює ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ âñ³х ï³äðîзä³ë³â ïðî êàäðîâèé ñêëàä ïåðñîíàëó; 
фîðìóëює зâ³òí³ñòü; зàбåзïå÷óє êîìïëåêòóâàííÿ ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî шòàòó. 

Â³ää³ë íàéìó ³ â³äбîðó 
ïåðñîíàëó

Âèêîíóюòü фóíêö³ї îðãàí³зàö³ї íàбîðó ³ â³äбîðó ïåðñîíàëó, âêëю÷àю÷è òåñòóâàííÿ òà 
ñï³âбåñ³äè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîñòîÿíèå è ïðîàíàëèзèðîâàíы íåäîñòàòêè êàäðîâîé ðàбîòы ïðåäïðèÿòèé. 
Пðåäëîæåíы ïåðñïåêòèâы ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè êàäðîâîé ñëóæбы îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, 
îïðåäåëåíы è êîíêðåòèзèðîâàíы îòäåëы è ñïåöèфè÷åñêèå фóíêöèè ñïåöèàëèñòîâ êàäðîâîé ñëóæбы.
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Summary
The article examines the status and analyses shortcomings of personnel work of enterprises. Offered the pros-
pects of structural adjustment of personnel service of domestic enterprises, defined specified departments 
and specific functions of management of personnel service specialists.
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Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèзìó 

ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòü ïîíÿòòÿ òà ïîäàíî хàðàêòåðèñòèêó ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó. Çðîбëåíî àíàë³з 
ðîзì³ðó êîëåêòèâíèх зàñîб³â ðîзì³щóâàííÿ òà åфåêòèâíîñò³ їх ãîñïîäàðюâàííÿ. Пîäàíî êëàñèф³êàö³ю 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ÷àñòêîю ðîзì³щåíèх ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ñфåðè ñ³ëüñüêîãî (зåëåíîãî) òóðèзìó 
â Çàх³äíîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ñ³ëüñüêèé òóðèзì, зåëåíèé òóðèзì, òóðèñòè÷íà ãàëóзü, òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, åфåêòèâ-
í³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ, äîхîäè, âàëîâèé ïðèбóòîê.
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Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ³ ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè âèзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó 
íîâèх íåòðàäèö³éíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Îäíèì ³з ïåð-
ñïåêòèâíèх шëÿх³â зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Уêðà-
їíè є àêòèâ³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â íåâèðîбíè÷³é ñфåð³, 
зîêðåìà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó. 
Йîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ñïðèÿюòü ñèñ-
òåìíîìó âèð³шåííю îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з â³äòâîðåííÿì òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó â àãðàðí³é ñфåð³, фîðìóâàííÿì íîâèх 
íàïðÿì³â âèðîбíèöòâà é ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿì зàéíÿòîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ [3]. Цå зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó îñòàíí³ì ÷àñîì 
ïðèâåðòàє âñå б³ëüшå óâàãè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê³, àíàë³зóю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñòâîðююòü 
òåîðåòè÷íó îñíîâó ðîзâèòêó òàêîãî âèäó ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Îêðåì³ àñïåêòè 
ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх 
â³äîìèх ó÷åíèх ó ãàëóзÿх ïðàâà, ³ñòîð³ї, òóðèз-
ìîзíàâñòâà, ñîö³îëîã³ї, åêîíîì³êè é ãåîãðàф³ї, 
зîêðåìà: Ю. Àëåêñєєâà, Â. Єâäîêèìåíêî, Ì. Лåí-
äєëà, Â. Ì³êëîâäè, Ì. П³òюëè÷à, À. Хàð³íà, 
Â. Гëîâàöüêîї, Ì. Ðóòèíñüêîãî, Ю. Ç³íüêà òà 
³íшèх äîñë³äíèê³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, íèзêà ïèòàíü щîäî ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó â Уêðà-
їí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàюòü ïåðñïåêòèâó ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é, ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêîãî òóðèзìó ÿê íîâîї фîðìè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóє îбґðóíòóâàííÿ бàãàòüîх 
àñïåêò³â, ÿê³ ìàюòü ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó ðîзâè-
òêó ³ зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, 
щî â ðèíêîâèх óìîâàх є îñîбëèâî âàæëèâèì. Òîìó 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ñòàòò³ є äîñë³äèòè ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó â Çàх³äíîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè 
òà ïîäàòè ïðîïîзèö³ї щîäî éîãî ïîäàëüшîãî ðîз-
êâ³òó.

С³ëüñüêèé зåëåíèé òóðèзì ìîæíà òðàêòóâàòè, з 
îäíîãî бîêó, ÿê фîðìó â³äïî÷èíêó â ïîзàóðбàí³ñ-
òè÷íîìó ñåðåäîâèщ³, з â³äïîâ³äíèì éîìó ðåñóðñ-

íèì ïîòåíö³àëîì, à з ³íшîãî, ÿê ñфåðó ä³ÿëü-
íîñò³, ïîзèòèâí³ íàñë³äêè ÿêîї âèхîäÿòü зà ìåæ³ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Çíà÷åííÿ òóðèзìó ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â³í ñïðèÿє збåðåæåííю òà ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, àêòèâóâàííю ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³; ïîêðàщåííю òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè; збåðåæåííю åòíîêóëüòóðíîї ñàìîбóòíîñò³ 
óêðàїíö³â їхíüîї åêîëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³. 

Àíàë³з îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïîêà-
зóє, щî òåìàòèêó ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó ðîзãëÿäàëè 
â ð³зíèх àñïåêòàх. Òàê, Л. Òðàí÷åíêî [8] äîñë³-
äæóє éîãî ÿê ÷èííèê зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ 
íà ñåë³; Î. Êàìóшêîâ [6] – ÿê ëàíêó òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè; Î. Êàðèé [7] ³ Ò. Бóëàх [5] – ÿê ïåðñïåê-
òèâíèé íàïðÿì äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêèé òåðèòîð³é. Пðîòå ñó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöòâà Çàх³äíîãî ðåã³îíó Уêðàїíè 
ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó ïîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî 
âèâ÷åííÿ.

Ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é âåëèêîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ñòàíó ðîзâèòêó зåëåíîãî òóðèзìó, 
зà äîïîìîãîю ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї, ïîêðàщóєòüñÿ бëàãîóñòð³é 
òà äèâåðñèф³êàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Çàãàëüíîâ³-
äîìî, щî òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ ïðèòàìàííèé âèñî-
êèé ³íâåñòèö³éíèé ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò 
[1]: îäíà ãðîшîâà îäèíèöÿ, âêëàäåíà â ³íäóñòð³ю 
òóðèзìó, ïðèíîñèòü ÷îòèðè ãðîшîâ³ îäèíèö³ 
ñóìàðíîãî äîхîäó â ³íшèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, 
à äîäàòêîâå ðîбî÷å ì³ñöå â òóðèзì³ ñïðè÷èíÿє 
÷îòèðèêðàòíå зб³ëüшåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó ãàëó-
зÿх, щî ïðè÷åòí³ äî âèðîбíèöòâà òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó. 

Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю éîãî æèòòєâîãî ð³âíÿ, à 
ñàìå зб³ëüшóє äîхîäè, зíèæóє бåзðîб³òòÿ, ïîêðà-
щóє ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, à 
òàêîæ ïîì’ÿêшóє íåãàòèâíèé âïëèâ òóðèзìó íà 
äîâê³ëëÿ. У íàóêîâèх êîëàх íàâ³òü ïðèæèâñÿ òåð-
ì³í «åêîëîã³÷í³ñòü зåëåíîãî òóðèзìó». 

Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè îïåðóє 
òåðì³íîì «ñ³ëüñüêèé (зåëåíèé) òóðèзì». У ñòà-
òèñòè÷íîìó бюëåòåí³ «Êîëåêòèâí³ зàñîбè ðîзì³-
щóâàííÿ» [4] íàâåäåíî äàí³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè 
ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â. Òóò ì³ñòèòüñÿ ³íфîð-
ìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ó ñàäèб³; ê³ëüê³ñòü ðîз-
ì³щåíèх îñ³б; ïëîщó ñàäèбè; ñåðåäíю âàðò³ñòü 
îäíîãî ëюäèíî-äíÿ ïåðåбóâàííÿ; äîхîäè â³ä íàäà-
íèх ïîñëóã (бåз ПДÂ, àêöèзíîãî ïîäàòêó é àíà-
ëîã³÷íèх ïëàòåæ³â); âèòðàòè; ê³ëüê³ñòü íî÷³âåëü; 
ê³ëüê³ñòü äí³â ðîбîòè. 

Пðîàíàë³зóєìî ñòàí òà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî 
òóðèзìó â Çàх³äíîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè, ÿêèé ì³ñ-
òèòü ñ³ì îбëàñòåé: Âîëèíñüêó, Çàêàðïàòñüêó, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêó, Лüâ³âñüêó, Ð³âíåíñüêó, Òåð-
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íîï³ëüñüêó, Чåðí³âåöüêó. Íà Ð³âíåíщèí³ âïðî-
äîâæ 2012–2015 ðð. ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ 
íå зä³éñíюâàëè ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî 
òóðèзìó. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ бóëà â ï’ÿòè ³íшèх 
îбëàñòÿх êðàїíè: Дîíåöüê³é, Жèòîìèðñüê³é, 
Êèїâñüê³é, Лóãàíñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Сóìñüê³é. 
У 2015 ð. ïðèïèíèëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ñàäèбè 
з íàäàííÿ ïîñëóã ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó â 
Çàïîð³зüê³é, Хàðê³âñüê³é, Хåðñîíñüê³é îбëàñ-
òÿх.

Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü ñóòòєâî âèïåðåäæàє ³íш³ 
îбëàñò³ Çàх³äíîãî ðåã³îíó зà ê³ëüê³ñòю ñàäèб. Âîíà 
є ë³äåðîì зà ÷àñòêîю ñàäèб â Уêðàїí³: 2012 ð. – 
69,0%; 2013 ð. – 64,8%; 2014 ð. – 70,0%; 
2015 ð. – 76,2%. Пîð³âíÿíî з ³íшèìè îбëàñòÿìè 
êðàїíè, äîâîë³ âèñîêèé ïîêàзíèê ê³ëüêîñò³ ñàäèб 
ó Чåðí³âåöüê³é òà Лüâ³âñüê³é îбëàñòÿх. Çàãàëîì 
ó Çàх³äíîìó ðåã³îí³ ó 2015 ð. ðîзì³щóâàëîñÿ 215 
ñàäèб, щî ñêëàäàëî 91,5% â³ä їх ê³ëüêîñò³ â Уêðà-
їí³ (ðèñ. 1).

 
 Пðèì³òêà: 1 – Âîëèíñüêà îбë.; 2 – Çàêàðïàòñüêà îбë.; 3 – ²âàíî-

Фðàíê³âñüêà îбë.; 4 – Лüâ³âñüêà îбë.; 5 – Òåðíîï³ëüñüêà îбë.; 
6 – Чåðí³âåöüêà îбë.

Ðис. 1. Êількість та місткість засобів розміщування 
фізичниõ осіб-підприємців сфери сільського 

туризму в Заõідному регіоні Óкраїни у 2015 р. 
Джерело: укладено авторами за [4]

Яê бà÷èìî, Çàх³äíèé ðåã³îí âèïåðåäæàє ³íш³ 
ðåã³îíè зà ê³ëüê³ñòю êîëåêòèâíèх зàñîб³â ðîзì³-
щóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ñфåðè ñ³ëü-
ñüêîãî òóðèзìó, ïðîòå òóò зîñåðåäæåí³ íåâåëèê³ 
ñàäèбè. У 2015 ð. ñåðåäíÿ ì³ñòê³ñòü ñàäèб êîëèâà-
ëàñÿ â³ä 11,6 ì³ñöü â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ 
äî 29,0 ì³ñöü ó Òåðíîï³ëüñüê³é. Узàãàëüíåíèé 
ïîêàзíèê ñåðåäíüîї ì³ñòêîñò³ îäí³єї ñàäèбè, îб÷èñ-
ëåíèé зàãàëîì ó Çàх³äíîìó ðåã³îí³ (12,67 ì³ñöü), 
íèæ÷èé â³ä ïîêàзíèêà, îб÷èñëåíîãî зàãàëîì ó 
êðàїí³ (12,70 ì³ñöü).

Àíàë³з ïëîщ³ êîëåêòèâíèх зàñîб³â ðîз-
ì³щóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ñфåðè 
ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó Çàх³äíîãî ðåã³îíó (ðèñ. 2) 
ïîêàзóє, щî íàéêðóïí³ш³ ñàäèбè ðîзì³щåí³ 
íà Çàêàðïàòò³. Пîêàзíèê ñåðåäíüîї æèòëîâîї 
ïëîщ³ îäí³єї ñàäèбè (219,26 ì. êâ.) â Çàêàðïàò-
ñüê³é îбëàñò³ âäâ³÷³ ïåðåâèщóє àíàëîã³÷íå зíà-
÷åííÿ, îб÷èñëåíå зàãàëîì ó Çàх³äíîìó ðåã³îí³ 
(108,84 ì. êâ.) ³ â Уêðàїí³ (108,76 ì. êâ.). Щå ñóò-
òєâ³шèé ðîзðèâ зà ïîêàзíèêîì зàãàëüíîї ïëîщ³ â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó ñàäèбó. Яêщî íà Çàêàðïàòò³ 
â³í ñêëàäàâ 2176,26 ì. êâ., òî â Çàх³äíîìó ðåã³-
îí³ 229,74 ì. êâ., à â Уêðàїí³ – 311,66 ì. êâ. 
Сåðåä ³íшèх îбëàñòåé Çàх³äíîãî ðåã³îíó ò³ëüêè 
ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ зàãàëüíà ïëîщà ñàäèб ïåðå-
âèщóє â³äïîâ³äíå зíà÷åííÿ â êðàїí³, íàòîì³ñòü зà 
ïîêàзíèêîì æèòëîâîї ïëîщ³ òàêèх îбëàñòåé äâ³ 
(Лüâ³âñüêà ³ Чåðí³âåöüêà).

 Пðèì³òêà: 1 – Âîëèíñüêà îбë.; 2 – Çàêàðïàòñüêà îбë.; 3 – ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà îбë.; 4 – Лüâ³âñüêà îбë.; 5 – Òåðíîï³ëüñüêà îбë.; 
6 – Чåðí³âåöüêà îбë.

Ðис. 2. Площа колективниõ засобів розміщування 
фізичниõ осіб-підприємців сфери  

сільського туризму в Заõідному регіоні Óкраїни  
у 2015 р., м. кв. 

Джерело: укладено авторами за [4]

Íàéåфåêòèâí³шå ì³ñòê³ñòü ñàäèб ñåðåä îбëàñ-
òåé Çàх³äíîãî ðåã³îíó ó 2015 ð. âèêîðèñòîâóâàëàñÿ 
ó Âîëèíñüê³é òà Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ (54% òà 
38%). Дëÿ Лüâ³âщèíè é ²âàíî-Фðàíê³âщèíè öåé 
ïîêàзíèê ñêëàâ 32%. Íàéíèæ÷à åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ñàäèб ó Чåðí³âåöüê³é 
(23%) ³ Çàêàðïàòñüê³é îбëàñòÿх (16%).

Íà Çàх³äíèé ðåã³îí Уêðàїíè ó 2015 ð. ïðèïà-
äàëî 82,1% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðîзì³щåíèх 
îñ³б â Уêðàїí³ ф³зè÷íèìè-îñîбàìè ï³äïðèєìöÿìè 
ñфåðè ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó. Чàñòêà íî÷³âåëü öüîãî 
ðåã³îíó щå âèщà – 86,8%. Яê íàñë³äîê, ïîêàзíèê 
ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ ïåðåбóâàííÿ ðîзì³щåíèх îñ³б 
ó Çàх³äíîìó ðåã³îí³ (2,3) є âèщèì зà зíà÷åííÿ â 
Уêðàїí³ (2,2) íà 0,1.

Â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ ïîñëóãàìè ф³зè÷-
íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ñфåðè ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî 
òóðèзìó ñêîðèñòàëàñÿ ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â. Пðîòå зà òðèâàë³ñòю ïåðåбóâàííÿ îñ³б, 
ÿê³ ðîзì³щóâàëèñü ó ñàäèбàх, öÿ îбëàñòü ïîñòóïè-
ëàñÿ Лüâ³âщèí³ òà Çàêàðïàòòю. 

Îö³íюю÷è ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó â Çàх³äíîìó ðåã³îí³ 
Уêðàїíè, бà÷èìî, щî â ö³é ñфåð³ ðåã³îí є öåíòðîì 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх ïðîöåñ³â. Òóò зîñåðåäæåíà 
îñíîâíà ÷àñòêà ñàäèб, ÿê³ íàäàюòü зíà÷íèé  
îбñÿã ïîñëóã òà îбñëóãîâóюòü ìàêñèìàëüíó ê³ëü-
ê³ñòü òóðèñò³â. Íåóзãîäæåí³ñòü ðàíã³â îбëàñòåé 
Çàх³äíîãî ðåã³îíó зà ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ ì³ñò-
êîñò³ ñàäèб (íà òë³ âèщîї òðèâàëîñò³ â³äïî÷èíêó 
â ðåã³îí³ ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêîì ó êðàїí³) з ðàí-
ãàìè îбëàñòåé зà åфåêòèâí³ñòю ãîñïîäàðюâàííÿ 
ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ïîÿñíюєòüñÿ зíà÷íèìè 
îбñÿãàìè âèòðàò, íå ïîâ’ÿзàíèх з îбñëóãîâóâàí-
íÿì òóðèñò³â. 

Дî òð³éêè òîï-ë³äåð³â зà ÷àñòêîю òàêèх зàñîб³â 
ðîзì³щóâàííÿ ïðîòÿãîì 2012–2015 ðð. âхîäèëè 
òàêîæ äâ³ îбëàñò³ Çàх³äíîãî ðåã³îíó Уêðàїíè – 
Лüâ³âñüêà ³ Чåðí³âåöüêà. 

Сàäèбè äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã з â³äïî÷èíêó â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñêîíöåíòðîâàí³ б³ëüшîю ì³ðîю íà 
зàхîä³ Уêðàїíè. У 2012 ð. ÷àñòêà òðüîх îбëàñòåé – 
²âàíî-Фðàíê³âñüêîї, Лüâ³âñüêîї, Чåðí³âåöüêîї – зà 
ê³ëüê³ñòю ñàäèб ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ñфåðè 
ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó ñêëàäàëà 90,0%, ó 
2015 ð. – 87,3%. 

Ìåíш âèðàæåíà êîíöåíòðàö³ÿ îòðèìóâà÷³â 
ïîñëóã ³з ïðîæèâàííÿ â ñàäèбàх. ²âàíî-Фðàíê³â-
щèíà îхîïëюâàëà бëèзüêî ïîëîâèíè òóðèñò³â.  



61

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

У 2015 ð. щîäî 2012 ð. ñóòòєâî зíèзèëàñÿ (íà 
29,28 â. ï.) ÷àñòêà Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ï³ä ÷àñ зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ íà 5,93 â. ï. 
Íàñòóïí³ òðè ïîзèö³ї зà öèì ïîêàзíèêîì ïîñ³äàëè 
Âîëèíñüêà, Хìåëüíèöüêà ³ Òåðíîï³ëüñüêà îбëàñò³. 

Àíàë³зóю÷è îбñÿãè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ñфåðè ñ³ëüñüêîãî 
òóðèзìó â Çàх³äíîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè зà 2012–
2015 ðð., зàóâàæèìî, щî òåìï зì³íè âèòðàò ÿê 
â Уêðàїí³, òàê ³ â Çàх³äíîìó ðåã³îí³, ïåðåâèщóє 
äèíàì³êó äîхîä³â, щî ìàє íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ïðèбóòîê òà ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ф³зè÷íèх 
îñ³б-ï³äïðèєìö³â. 

Чàñòêà Çàх³äíîãî ðåã³îíó â ñêëàä³ äîхîä³â òà 
âèòðàò ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ñфåðè ñ³ëü-
ñüêîãî òóðèзìó зàéìàє äîñèòü зíà÷íó ÷àñòêó ïèòî-
ìîї âàãè (86 òà 86,6%), ïðîòå ìàє òåíäåíö³ю äî 
íåзíà÷íîãî зíèæåííÿ. Âèщèé ð³âåíü âèòðàò ïðè-
зâ³â äî íèæ÷îї íà 0,8% åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â ñфåðè ñ³ëüñüêîãî 
зåëåíîãî òóðèзìó ïîð³âíÿíî ³з зàãàëüíîíàö³îíàëü-
íèì ïîêàзíèêîì. 

Çà ðîêè, щî àíàë³зóєìî, â ðîзð³з³ ðåã³îíó зà 
äîхîäàìè ë³äèðóюòü ²âàíî-Фðàíê³âñüêà (52,2 òà 
66,8%) òà Лüâ³âñüêà îбëàñò³ (35,9 òà 12,5%), ïðîòå 
äîхîäè îñòàííüîї зíà÷íî зìåíшèëèñÿ (ðèñ. 3). 

Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б-
ï³äïðèєìö³â ñфåðè ñ³ëüñüêîãî òóðèзìó Çàх³ä-
íîãî ðåã³îíó Уêðàїíè, бà÷èìî, щî íàéâèщèé 
òåìï зì³íè ïðèïàäàє íà Çàêàðïàòñüêó îбëàñòü – 
387,1%, òîбòî з 112,2 äî 546,5 òèñ. ãðí òà Чåðí³-
âåöüêó îбëàñòü 267,75%, à ñàìå – з 469,3 òèñ. ãðí 
äî 1725 òèñ. ãðí. У òàêèх îбëàñòÿх ÿê Лüâ³âñüêà 
òà Òåðíîï³ëüñüêà äèíàì³êà äîхîä³â зìåíшèëàñÿ íà 
43,2% òà 14,3%.

Åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б-
ï³äïðèєìö³â ñфåðè зåëåíîãî òóðèзìó ó 2015 ð. 
бóëà íàéâèщà â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ (ðèñ. 4). 
Пðè âàëîâèх ïðèбóòêàх 1077,4 òèñ. ãðí ðåíòà-
бåëüí³ñòü ñêëàäàëà – 62,5%. Íàñòóïí³ òðè ïîзèö³ї 
ïîñ³ëè Лüâ³âñüêà, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Çàêàðïàò-
ñüêà îбëàñò³. Íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè ó Âîëèíñüê³é 
òà Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñòÿх. 

Àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïîêàзóє, щî âïðî-
äîâæ îñòàíí³х äâîх ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âèñх³äíà 
äèíàì³êà ïîêàзíèê³â, ÿê³ фîðìóюòü ïðîïîзèö³ю 
íà ðèíêó ïîñëóã öüîãî âèäó òóðèзìó; ïî-äðóãå, 
³ñíóє íå зàïîâíåíà í³шà íà öüîìó ðèíêó. Òîìó 
ìîæíà ââàæàòè, щî ñ³ëüñüêèé зåëåíèé òóðèзì â 
Уêðàїí³ ìàє зíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó.

 Пðèì³òêà: 1 – Âîëèíñüêà îбë.; 2 – Çàêàðïàòñüêà îбë.; 3 – ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà îбë.; 4 – Лüâ³âñüêà îбë.; 5 – Òåðíîï³ëüñüêà îбë.; 
6 – Чåðí³âåöüêà îбë.

Ðис. 4. Âалові прибутки та рентабельність фізичниõ 
осіб-підприємців сфери сільського туризму  

в Заõідному регіоні Óкраїни у 2015 р. 
Джерело: укладено авторами за [4]

 
Âисновки. Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó 
â Уêðàїí³ íåîбх³äíî: âäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó бàзó òà зàбåзïå÷èòè її óзãîäæåííÿ з êðà-
їíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó; ïîêðàщèòè ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò; ðîзшèðèòè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü; ïîïóëÿðèзóâàòè ö³ííîñò³ зäîðîâîãî 
ñïîñîбó æèòòÿ íà зàñàäàх ñòàëîãî òóðèзìó; àäàï-
òóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä äî â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é.

Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî зåëå-
íîãî òóðèзìó â Çàх³äíîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè íåîб-
х³äíî îðãàí³зîâóâàòè òà ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ âñ³х 
êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, зàéíÿòèх ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî 
зåëåíîãî òóðèзìó; збèðàòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè 
³íфîðìàö³ю ïðî òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ì³ñöåâîñò³, 
ñòâîðюâàòè íåîбх³äíó бàзó äàíèх; äîîïðàöюâàííÿ 
âæå ä³ю÷èх òà ðîзðîбêà íîâèх òóðèñòè÷íèх ìàðш-
ðóò³â; зä³éñíюâàòè ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ñ³ëü-
ñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó òà äîñòóï зàö³êàâëåíèх 
ï³äïðèєìö³â äî ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â; îðãàí³зî-
âóâàòè òà ïðîâîäèòè ñï³ëüí³ àêö³ї ³ ïðîãðàìè ì³ñöå-
âîї âëàäè, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà ï³äïðèєìö³â, 
зàä³ÿíèх ó ñ³ëüñüêîìó зåëåíîìó òóðèзì³; ïðîâîäèòè 
³íфîðìàö³éí³ ïðîñâ³òíèöüê³ êîìïàí³ї ïðî ïåðñïåê-
òèâè òà ïåðåâàãè ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó. 

Çà óìîâè óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó 
зåëåíîãî òóðèзìó â äàíîìó ðåã³îí³ бóäå ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-

 

Волинська  Закарпатська  Івано-
Франківська  Львівська  Тернопільська  Чернівецька  

2015 витрати, тис. грн 818,7 311,9 5972,5 1009,3 59,5 647,6
2015 доходи, тис. грн 942,2 546,5 10553,9 1973,5 65,3 1725
2012 витрати, тис. грн 408,3 78,3 2383,4 1647,3 70,6 155,4
2012 доходи, тис. грн 493,8 112,2 5045,2 3476,9 76,2 469,3
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Ðис. 3. Äоõоди та витрати фізичниõ осіб-підприємців сфери  
сільського туризму в Заõідному регіоні Óкраїни у 2012 р. і 2015 р. 

Джерело: укладено авторами за [4] 
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єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèх 
фîðì òà ìîòèâàö³ÿ ðîñòó íàäхîäæåíü ó бюäæåò; 
ñòèìóëюâàòè ïðèò³ê íàö³îíàëüíèх òà ³íîзåìíèх 
òóðèñò³â ó ðåã³îí; ðîзâèâàòè ³íфðàñòðóêòóðè ñóïóò-
í³х ïîñëóã (³íфîðìàö³éíèх, ф³íàíñîâèх, ïîбóòî-
âèх); âèä³ëÿòè â îбëàñòü äîäàòêîâèх êîшò³â ÷åðåз 

â³äïîâ³äí³ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà äëÿ ðåìîíòó òà 
ðåêîíñòðóêö³ї ìåðåæ äîð³ã, зâ’ÿзêó. 

Îòæå, â ðàз³ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî 
òóðèзìó íà äåðæàâíîìó é ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â³í 
ìîæå ñòàòè â³зèòíîю êàðòêîю Çàх³äíîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó.
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In the article, the essence of the concept of rural green tourism is defined. There are presented characteristics 
of rural tourism, an analysis of the size of collective accommodation facilities, economic efficiency, revenue 
and gross profit per one homestead; given a ranking of the regions of Ukraine by the share of placed 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü ³ зíà÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ó фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Сèñòåìàòèзîâàíî ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ñóïðîâîäæóюòüñÿ зìåí-
шåííÿì їхíüîї ê³ëüêîñò³, äåф³öèòîì ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ïîã³ðшåííÿì òåхí³÷íîї, ðèíêîâîї òà 
ñèëîâîї ñêëàäîâèх їх бåзïåêè, щî àêòóàë³зóє íåîб-
х³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ³ííîâàö³éíèх òà бåзïåêîîð³єíòîâàíèх зàñàäàх. 
Âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ñòðàòåã³é óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, їхíüîãî фóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëà-
äîâîї їх фîðìóâàííÿ â íåîêðèзîâèé ïåð³îä. Òîìó 
фîðìóâàííÿ íîâ³òí³х ï³äхîä³â äî ³ííîâàö³éíîї 
ñêëàäîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є àêòó-
àëüíèì ³ ñâîє÷àñíèì зàâäàííÿì ³з íàóêîâîãî òà 
ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿä³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèêó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâ, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю òà ñòðàòåã³÷íèì ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
äîñë³äæóâàëè â íàóêîâèх ðîзðîбêàх òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ ³ зàðóб³æí³ â÷åí³: Г.Î. Êîïîñîâ, Í.Â. Ìєш-
êîâà-Êðàâ÷åíêî, Î.Ì. Ðàäêåâè÷ [1], Л.Є. Дîâãàíü, 
Ю.Â. Êàðàêàé, Л.П. Àðòåìåíêî [2], С.À. ²âàíîâ, 
Å.Я. Îñ³ï [3], С.Â. Лàбóíñüêà [4], С.Ì. Шêàð-
ëåò [5], Ò.Ì. Яíêîâåöü [6], Ю.С. Бàòàшåâà [7], 
Î.². Ìàñëàê, Í.Є. Гðèшêî [8] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðÿä ³з òèì íåäîñòàòíüî ðîз-
ðîбëåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïîзèö³é зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
òà ³íäèêàòîðí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з óðàхóâàí-
íÿì ðåàë³é ñüîãîäåííÿ, ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â, 
зàãðîз òà íåбåзïåê.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
íà îñíîâ³ àëüòåðíàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é.

Âиклад основного матеріалу. Фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó âèìàãàє îêðåñëåííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ³ 
äæåðåë зàä³ÿííÿ ïîòåíö³àëó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ó âëàñíèé ðîзâèòîê ³з óðàхóâàííÿì ïîòðåб 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї, ³íфîðìàö³éíîї, ðèíêîâîї 
òà ñèëîâîї ìîäåðí³зàö³ї é бàзóâàííÿì íà àëüòåðíà-
òèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³ÿх ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³ÿ» ïîâèííî ì³ñòèòè íå ëèшå íîâ³òí³ 
íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, àëå é ó íàäàíí³ é âïðîâàäæåíí³ ïåðå-
äîâèх òà êîíêóðåíòîзäàòíèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, 

зì³í ó ìåíåäæìåíò³ â ïîòî÷íîìó é ñòðàòåã³÷íîìó 
âèì³ðàх. 

Íà äóìêó íàóêîâö³â Г.Î. Êîïîñîâà, Í.Â. Ìєш-
êîâîї-Êðàâ÷åíêî òà Î.Ì. Ðàäêåâè÷ ³ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ – öå ïðîåêò (ìîäåëü) ïðîâåäåííÿ ãîëî-
âíèх ³ííîâàö³éíèх ä³é, íåîбх³äíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї 
êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåã³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ïåâíå 
îíîâëåííÿ îêðåìèх êîìïîíåíò³â âèðîбíèöòâà, 
ðåàë³зàö³ї òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї [1, ñ. 207].

²ííîâàö³éíó ñòðàòåã³ю ðîзãëÿäàюòü ÿê óзãî-
äæåíó ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî 
âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà ³ ìàюòü äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè [2, ñ. 343].

Íà ³ñíóâàíí³ ëàíöюãîâîãî зâ’ÿзêó щîäî ³ííî-
âàö³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè àêöåíòóюòü ó ñâîїх ïðàöÿх С.À. ²âàíîâ, 
С.Â. Лàбóíñüêà òà С.Ì. Шêàðëåò, íàãîëîшóю÷è, 
щî ³ííîâàö³ї є îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх ãîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè (ì³êðîð³âí³, ìåзîð³âí³, ìàêðî-
ð³âí³), є фóíäàìåíòîì ñòàб³ëüíîãî òà åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Сâîєю ÷åðãîю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ñòàє âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè òà її ñòàëîãî ðîзâèòêó. Îäíàê ÿêщî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü îäíî÷àñíî є ³ ìåòîю, é ³íäèêà-
òîðîì ð³âíÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òî åêîíîì³÷íà бåзïåêà є óìîâîю éîãî ³ñíóâàííÿ é 
ðîзâèòêó [3; 4; 5].

Бåзïåêîð³єíòîâàíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà ³єðàðх³ї òà 
âзàєìîзâ’ÿзêó бàзîâèх, фóíêö³îíàëüíèх, êîíêó-
ðåíòíèх òà ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåã³é ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà зàãàëüíèх зàñàäàх 
³ ö³ëÿх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ³ííîâà-
ö³éí³é ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
³íäèêàòîð³â éîãî ³ííîâàö³éíîї бåзïåêè. Â óìîâàх 
íåîêðèзîâîãî ïåð³îäó ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòü 
íèзêó ñòðàòåã³÷íèх ³ííîâàö³éíèх àëüòåðíàòèâ, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ íå ëèшå ³з ñòàä³єю æèòòєâîãî öèêëó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä âèíèêíåííÿ, ñòàíîâ-
ëåííÿ, ðîзâèòêó äî бàíêðóòñòâà é ë³êâ³äàö³é, àëå 
é ³з òðàíñфîðìàö³єю зì³í ó åíåðãîєìíîñò³, òðó-
äîì³ñòêîñò³ òà íàóêîєìíîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, 
зì³íàх ó ï³äхîäàх äî óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю.

Ю.С. Бàòàшåâà âèîêðåìèëà âзàєìîзâ’ÿзîê ð³âíÿ 
ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ñèñòåì ³ ð³âí³â îñâîєííÿ òåх-
íîëîã³é ³з ö³ëÿìè їхíüîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè é зàâäàííÿìè, 
ÿê³ âзàєìîзàëåæí³ â³ä åòàïó ðîзâèòêó âèðîбíè-
÷îї ñèñòåìè. Çîêðåìà àâòîð óâàæàє, щî æèòòєâèé 
öèêë ï³äïðèєìñòâà – öå зàðîäæåííÿ (зðîñòàííÿ), 
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ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ, äåãðàäàö³ÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî åòàïó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ö³ë³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèзíà÷åí³ ÿê: ï³äâèщåííÿ é 
ï³äòðèìàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ³ íåзàëåæíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ї âòðàò. 
Òàêèé ï³äх³ä äî ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é òåхíîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє: ðîзðîбêó ³ âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, ðîзðîбêó ³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü äëÿ ï³äòðèìêè æèò-
òєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ â ìåæàх 
ñòðàòåã³ї ñòàб³ë³зàö³ї; ñâîє÷àñíó ðåàë³зàö³ю зàñòà-
ð³ëîї òåхíîëîã³ї ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї âèæè-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 11]. 

Уïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíîї òåхíîëîã³÷íîї ïîë³òèêè 
òà ðîзðîбêà åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì:

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ³ ф³íàíñî-
âîї íåзàëåæíîñò³;

– ñòèìóëюâàííÿ зíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî é ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї, 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íà ð³з-
íèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó з ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
ïîòåíö³àëó зðîñòàííÿ, íàïðÿì³â ìîäåðí³зàö³ї, 
ìîæëèâèх ñòðóêòóðíèх зì³í;

– зàбåзïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåã³é з óðàхóâàííÿì åêзîãåííîї ÷óòëèâîñò³, 
ñòàб³ë³зàö³éíîї зíà÷èìîñò³, ìîäåðí³зàö³éíîãî ïðî-
ðèâó (зîêðåìà ÷åðåз ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíî-
ì³ñòê³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³).

Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ³ â³äïîâ³ä-
íèх їì ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é òåхíîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïîâèíí³ ëåæàòè ö³ë³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè. Îñíîâí³ ðèзèêè äëÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ïîâ’ÿзàí³ з «ïðîðàхóíêàìè» ó âèбîð³ òà 
îñâîєíí³ òèх ÷è ³íшèх òåхíîëîã³é, à зíà÷èòü ³ñíóє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ìåхàí³зìó îö³íêè âïëèâó 
íîâèх òåхíîëîã³é íà ð³âåíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Î÷åâèäíî, щî ð³зí³ ð³âí³ бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà âèìàãàюòü ðåàë³зàö³ї зàхîä³â, ÿê³ 

äèфåðåíö³ююòüñÿ зà зì³ñòîì, âàðò³ñòю ³ òåðì³íàìè 
âèêîíàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå, ââàæàєìî, щî зàбåзïå-
÷åííÿ àäåêâàòíîãî ð³âíÿ бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ó ðîз-
ð³з³ îñíîâíèх її ñêëàäîâèх ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà 
â³äïîâ³äí³é ñòðàòåã³÷í³é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³.

У êîíòåêñò³ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñ³â зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàñîбàìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âàðòî âèä³ëèòè îñíîâí³ 
íàñë³äêè ³ííîâàö³é:

– ïîñò³éíà äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, щî є 
íàñë³äêîì ê³ëüê³ñíîãî é ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ ïðî-
äóêö³ї (ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³, âèðîбíèöòâî ïðèíöèïîâî íîâîї ïðîäóêö³ї);

– îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â (ðîзшèðåííÿ ìåæ 
íàÿâíèх) зàâäÿêè âïðîâàäæåííю êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãîâèх ³ííîâàö³é;

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà шëÿ-
хîì óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó (íîâ³ âèäè ìàòåð³àë³â, åêî-
íîì³ÿ ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ âèðîбíè÷èх âòðàò, 
ñó÷àñí³ ìåòîäè îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òîщî);

– óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ зà äîïîìîãîю 
зàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³, ф³íàíñóâàííÿ, êàäðîâîãî íàâ÷àííÿ, ³íâåñ-
òóâàííÿ, êàï³òàë³зàö³ї òà ³íшèх зàхîä³â, щî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà: зìåíшåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó; 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³, ãíó÷êîñò³ ³ äèíàì³êè 
âñüîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü зà 
îñíîâíèìè зàñàäàìè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îхîïëює âñ³ 
àñïåêòè, щî фîðìóюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ñïðèÿє її êîìïëåêñíîìó зàбåзïå-
÷åííю. У òàбëèö³ 1 ñфîðìîâàíî äîб³ð ñòðàòåã³÷íèх 
³ííîâàö³éíèх зàхîä³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà її ñêëàäîâèìè.

Îäíî÷àñíî з ïîзèòèâíèì âïëèâîì ³ííîâàö³é íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³ñíóє é ïðîòèëåæíà 
зàëåæí³ñòü. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå äîäàòêîâ³ 
âèðîбíè÷³, ф³íàíñîâ³, ðèíêîâ³ òà ³íш³ âèäè ðèзè-
ê³â, щî зóìîâëююòü ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ 
зàãðîзè, зíèæóю÷è ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

 

БАЗОВІ (КОРПОРАТИВНІ) СТРАТЕГІЇ 

Зростання Стабілізації Виживання  

КОНКУРЕНТНІ СТРАТЕГІЇ 

Лідерства за витратами Фокусування Ринкової ніші 

КЛАСИЧНІ ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ 

Наступальна Залежна Захисна 

Імітаційна Опортуністська (ніші) Традиційна 

ФУНКЦІОНАЛЬНІ СТРАТЕГІЇ 

Маркетингова Нематеріальна Виробнича 

Кадрова Економічна Фінансова 

Науково-технічна Інформаційно-комунікаційна 

Ðис. 1. Ñистематизація стратегій управління підприємством  
з ураõуванням інноваційної складової

Джерело: систематизовано на основ³ [6]
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Дóàëüíèé хàðàêòåð âïëèâó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äêðåñëююòü 
Î.². Ìàñëàê, Í.Є. Гðèшêî. Àâòîðè íàãîëîшóюòü, 
щî, з îäíîãî бîêó, бåзïå÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà є íåìîæëèâèì бåз óïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòî-
âèх òà ïðîöåñíèх ³ííîâàö³é, òåхíîëîã³÷íèх зì³í, 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîãî, їх ðåàë³зàö³ÿ 
ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ðèзèêîâàíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
íà ðèíîê, â³ääàëåíîñò³ òåðì³í³â ïîâåðíåííÿ âêëà-
äåíèх êîшò³â, щî, ÿê íàñë³äîê, ìîæå ïðèâåñòè äî 
ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ [8, ñ. 199].

²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї, ïîðó÷ ³з ïîзèòèâíèìè 
зì³íàìè â зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ, ìàюòü ³ ïîòåíö³éí³ íåãàòèâí³ 
÷èííèêè âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ: зðîñòàííÿ âèòðàò òà ðèзèê³â ó 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, ìîæëèâå зíèæåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèх 
é ñîö³àëüíèх ïðîòèð³÷ ó êîëåêòèâ³ òîщî. Âèхî-
äÿ÷è з òîãî, щî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà – 
öå ñòàí зàхèщåíîñò³ â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
зàãðîз, íàÿâí³ñòü äîñòàòí³х êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã òà зäàòí³ñòü åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é 
ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ íà âðàхóâàíí³ íå ëèшå éîãî 
æèòòєâîãî öèêëó, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â òà ð³âíÿ бåзïåêè, àëå é íà ñòðàòåã³ї, êëю÷î-
âîю ëàíêîю ÿêîї є ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà бåзïå÷-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Íà íàшó äóìêó, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âàðòî òðàêòóâàòè â 
êîíòåêñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî òà ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äхîäó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ÿê бàãàòîð³âíåâîї ñòðóêòóðíîї ñèñ-
òåìè íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ö³ë³ñíîñò³ 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü 
âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîзàëåæíîñòåé 
ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè òà ðîзðîбêè ðåêîìåí-
äàö³é щîäî їхíüîãî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íà îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòó îïåðàö³éíîãî òà 
ф³íàíñîâîãî ñèíåðã³зìó é ìîäåðí³зàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü ó ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàëåæíî â³ä ñòàä³ї æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà òà ð³âíÿ éîãî åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ìîæëèâèì є àëüòåðíàòèâíèé âèб³ð ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðàòåã³é, ñåðåä ÿêèх äîö³ëüíî âèîêðåìèòè: 
ñòðàòåã³ю ÍДДÊÐ, íàñòóïàëüíó, îбîðîííó, ðåòðî-
íîâîââåäåíü ÷è «â³äñ³êàííÿ зàéâîãî» òà ³í. Êîæíà 

з íèх ìàє ð³зíèé ñïåêòð ä³ї é зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïðîòå ³ííîâàö³é-
íèé ñòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä äîзâîëÿє êîíêðåòèзóâàòè 
ñèëüí³ òà ñëàбê³ бîêè, ïåðåâàãè é íåäîë³êè ï³äïðè-
єìñòâà з ïîзèö³é ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ³ зàãðîз.

Íà íàшó äóìêó, â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ñòðàòåã³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ 
êðèòåð³àëüí³ îзíàêè: 1) ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю; 2) ìåòîä ³äåíòèф³êà-
ö³ї, ðåàãóâàííÿ, зàïîб³ãàííÿ ðèзèêàì ³ зàãðîзàì; 
3) àäàïòàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü òà ñòàä³ÿ æèòòє-
âîãî öèêëó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ; 4) äæåðåëà 
äèâåðñèф³êàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; 5) ñòóï³íü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó; 6) ð³âåíü 
ïîâíîâàæåíü àêö³îíåð³â, îбñÿã êîðïîðàòèâíèх 
ïðàâ ³ ð³âåíü êîíòðîëю; 7) âзàєìîзâ’ÿзîê ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà î÷³êóâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ó ïîòî÷íîìó é ñòðàòåã³÷íîìó âèì³ðàх.

Ââàæàєìî äîö³ëüíèì âèä³ëèòè ñòðàòåã³ї, ÿê³ 
бàзóюòüñÿ íà ñòóïåí³ êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю, 
щî â³äîбðàæàє ÷àñòêó âëàñíèê³â ó ñòàòóòíîìó 
êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà. Çà öèì êðèòåð³єì ïðîïî-
íóєìî 2 òèïè êîðïîðàòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà: 

1) ñòðàòåã³ÿ, зàñíîâàíà íà ïðèбóòêîâîñò³ б³з-
íåñó é ì³í³ì³зàö³ї äîхîä³â àêö³îíåð³â, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє ì³í³ìàëüíó âåëè÷èíó êàï³òàëó é ðåêàï³òàë³-
зàö³ю ïðèбóòêó â ðîзшèðåííÿ ï³äïðèєìñòâà;

2) ñòðàòåã³ÿ ìàêñèì³зàö³ї äîхîä³â àêö³îíåð³â з 
àêöåíòóâàííÿì íà зðîñòàíí³ ïîêàзíèê³â ïðèбóòêî-
âîñò³ êàï³òàëó.

Âзàєìîзàëåæí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà î÷³-
êóâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äîзâîëèëà âèîêðåìèòè 
íèзêó ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, à ñàìå:

1) ñòðàòåã³ÿ ïðåâåíòèâíîãî ðåàãóâàííÿ, ÿêà 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ïëàí ä³é, зàñíîâàíèé íà ïîïå-
ðåäíüîìó ðåàãóâàíí³ é î÷³êóâàí³é äèíàì³ö³ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ é ðèзèêîâîñò³;

2) ñòðàòåã³ÿ ñàíàö³ї òà ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ïåðñïåêòèâíèх ïëàíàх 
³ зàхîäàх ³з ìîб³ë³зàö³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â, ñïðÿìîâàíèх íà íåéòðàë³зà-
ö³ю ìîæëèâèх зàãðîз ³ зóìîâëåíèх íèìè ïðîбëåì-
íèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю â³äíîâëåííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

Òàбëèöÿ 1
²нноваційні стратегії в системі забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства

Ñкладові економічної 
безпеки підприємства Öілі безпеки ²нноваційні стратегії

Ф³íàíñîâà бåзïåêà
Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ é ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó é äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îäàх

Сòðàòåã³ÿ íàñòóïàëüíà é ³íòåíñèâíîãî 
зðîñòàííÿ

²íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâà 
бåзïåêà

Фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, éîãî фàхîâîãî é ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ð³âíÿ òà ðîзâèòêó

Òðàäèö³éí³ ñòðàòåã³ї, ³ííîâàö³éí³ 
ñòðàòåã³ї фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè зíàíü 
é óì³íü

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà 
бåзïåêà

Â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì àíàëîãàì щîäî 
îïòèì³зàö³ї é âèòðàò ðåñóðñ³â

Ìîäåðí³зàö³éí³ âèðîбíè÷³ ñòðàòåã³ї 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó

²íфîðìàö³éíà бåзïåêà
Çàбåзïå÷åííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї зâ³òíîñò³ é êîìóí³êàòèâíèх 
ïîñëóã щîäî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà 

Ðåàêòèâí³ òà ïðåâåíòèâí³ àíòèêðèзîâ³ 
ñòðàòåã³ї, зàхèñí³ é í³шîâ³ ñòðàòåã³ї

Сèëîâà бåзïåêà Çàбåзïå÷åííÿ îñîбèñòîї òà ìàéíîâîї бåзïåêè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ Çàхèñí³ ñòðàòåã³ї

Ðèíêîâà бåзïåêà
Фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї ö³íîâîї òà ìàðêåòèíãîâîї 
ïîë³òèêè зä³éñíåííÿ, âèзíà÷åííÿ ïîòî÷íèх ³ ñòðàòå-
ã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.

Íàñòóïàëüí³ ³ зàхèñí³ ñòðàòåã³ї

Джерело: авторсüка розробка
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3) àíòèêðèзîâà ñòðàòåã³ÿ – öå ïåðñïåêòèâíà ñêëà-
äîâà àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà âñòàíîâëює íàб³ð 
зàñîб³â, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â òà ñïîñîб³â ïðåâåíòèâ-
íîãî òà ðåàêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó щîäî â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

4) ñòðàòåã³ÿ àêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ – öå êîíêðåò-
íèé ïëàí ä³é íà íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó щîäî ³äåí-
òèф³êàö³ї, íåéòðàë³зàö³ї òà ì³í³ì³зàö³ї зàãðîз ³ íåбåз-
ïåê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà;

5) ñòðàòåã³ÿ ïàñèâíîãî ðåàãóâàííÿ – öå ïåð-
ñïåêòèâí³ зàхîäè з ïåðåäбà÷åííÿ, ðåàë³зàö³ї, 
íåéòðàë³зàö³ї ÷è ì³í³ì³зàö³ї ìîæëèâèх збèòê³â ó 
ðåзóëüòàò³ ³äåíòèф³êàö³ї ðåàëüíèх зàãðîз ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³é бåзïåö³.

Çàïðîïîíîâàí³ àâòîðñüê³ ï³äхîäè äî фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿòü óäîñêîíàëèòè 
íàÿâíèé ³íñòðóìåíòàð³é зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ³з бàзóâàííÿì íà 
³ííîâàö³éíèх зàñàäàх. 

Âисновки. Îòæå, фîðìóâàííÿ ñèñòåì ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
зä³éñíюâàòè з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх ïîëîæåíü 
àëüòåðíàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó, 
íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â ³ зàãðîз.

Íåîêðèзîâèé ïåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ àêöåíòóє íà íåîбх³äíîñò³ âðàхó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з ð³â-
íåì êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю òà íàÿâíèì ð³âíåì 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é ðèзèêó ï³äïðèєìñòâ. Òàêèé 
íîâ³òí³é ï³äх³ä äîзâîëèòü îбґðóíòîâóâàòè ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³ âðàхîâóâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü òà ðèзèê зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî é ìîäåð-
í³зàö³éíîãî ïðîöåñó.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ ïîâè-
íí³ ґðóíòóâàòèñÿ íà ðîзðîбö³ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é òà 
їхíüîãî âïëèâó íà ð³âåíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ³з âèзíà÷åííÿì ³íäèêàòîð³â 
³ííîâàö³éíîї бåзïåêè òà їхí³х ïîðîãîâèх зíà÷åíü.
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Êорж Í. Â.
Ñоколовська Â. Â.
Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÅ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ Â ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ ÄÅÑÒÈÍÀÖ²Й

У ñòàòò³ íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèх фîðì ïàðòíåðñòâà â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³з îñîбëèâîñòåé ñï³âïðàö³ ì³æ ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї â ÷àñòèí³ фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèх 
äåñòèíàö³é. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî òå, щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó òóðèзì³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü îбìåæåòèñü òàêèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ³íфðàñòðóêòóðí³ 
³íâåñòèö³éí³ фîíäè, ³íфðàñòðóêòóðí³ äåïîзèòè, ³íфðàñòðóêòóðí³ îбë³ãàö³ї. Íàòîì³ñòü íåîбх³äíî íàäàâàòè 
ïåðåâàãè ñàìîðåãóëюâàííю ÷åðåз ï³äïðèєìíèöüê³ ñï³ëêè òà îб’єäíàííÿ. 
Êлючові слова: ãëîбàë³зàö³ÿ â òóðèзì³, ïàðòíåðñòâî, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ñòðàòåã³÷íèé 
àëüÿíñ, фðàí÷àéзèíã, ìåðåæà ï³äïðèєìñòâ, êëàñòåð.

Постановка проблеми. У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó ðåã³îíó ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ ïîñòóïîâèé 
ïåðåх³ä â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї 
â òóðèзì³ äî ñàìîðåãóëюâàííÿ ÷åðåз ï³äïðèєì-
íèöüê³ ñï³ëêè òà îб’єäíàííÿ. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ñàìîðåãóëюâàííÿ ñòàє îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
åëåìåíò³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà 
â òóðèзì³, à ââåäåííÿ ³íñòèòóòó ñàìîðåãóëюâàííÿ 
ñïðèÿє éîãî фîðìóâàííю ³ ðîзâèòêó. Уñêëàäíåííÿ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, íåîбх³äí³ñòü äîñòóïó äî 
ãëîбàëüíèх ðèíê³â, à òàêîæ íàбîðó ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é äëÿ êîîðäèíàö³ї âíóòð³шíüîîðãàí³зà-
ö³éíîї ðîбîòè, ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè àêòóàë³зóюòü 
ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³.

Àíàë³з äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. Пèòàííÿ 
ðîзâèòêó òóðèзìó, éîãî åфåêòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â бóëè äîñë³äæåí³ â ðîбîòàх L. Dwyer, 
R. Mellor, Z. Livaic, D. Edwards, C. Kim, Ò. Òêà-
÷åíêà, Д. Бàñюêà, Ì. Бîñîâñüêîї, Ì. Ìàëüñüêîї, 
Î. Люб³öåâîї òà ³í. Âîäíî÷àñ óìîâè ãëîбàë³зàö³ї 
òà зàêîíîì³ðíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
íåю âèêëèêàí³, àêòóàë³зóюòü ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäó-
ñòð³ї, ÿê³ ìàюòü зàбåзïå÷èòè íå ò³ëüêè âëàñíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àëå é ñòàëèé ðîзâè-
òîê òåðèòîð³é, ãðîìàäè òà 
òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Мета дослідження. 
Ìåòîю ñòàòò³ є îãëÿä ïðàê-
òè÷íèх ìåхàí³зì³â фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³х 
òà ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї.

Âиклад основного мате-
ріалу. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
ÇУ «Пðî òóðèзì» ó÷àñíèêè 
â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, – юðèäè÷í³ îñîбè 
òà ãðîìàäÿíè, ÿê³ íàäà-
юòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, 
зàëåæíî â³ä ìåòè ìîæóòü 
óòâîðюâàòè îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî є юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè (÷è бåз ñòâîðåííÿ 
юðèäè÷íîї îñîбè) àбî âñòó-
ïàòè â òàê³ îб’єäíàííÿ â 
ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó Гîñ-
ïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðà-
їíè òà ³íшèìè зàêîíàìè.

²з ìåòîю ðåàë³зàö³ї òà зàхèñòó ñâîїх ïðàâ ³ 
зàêîííèх ³íòåðåñ³â ó ãàëóз³ òóðèзìó ñóб’єêòè 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ñòâîðюâàòè íåïðè-
бóòêîâ³ îðãàí³зàö³ї ó ñфåð³ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó Цèâ³ëüíèì êîäåêñîì 
Уêðàїíè àбî Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îб’єäíàííÿ 
ãðîìàäÿí» ÷è ³íшèìè зàêîíàìè [1].

²íòåãðàö³ÿ öå îäíî÷àñíî ïðîöåñ ³ ðåзóëüòàò 
îб’єêòèâíîãî ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх 
äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âзàєìîâèã³äíîãî 
îбì³íó зíàííÿìè, зíèæåííÿ ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ðèзèêó, зì³öíåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ³íшèх åфåêò³â. Çб³ëüшèòè åêîíîì³÷í³ 
ïåðåâàãè зà ðàхóíîê ñèíåðã³éíèх åфåêò³â ìîæíà 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ ëàíöюãà òóðф³ðì, ÿê³ ìàюòü 
ð³зíó òåðèòîð³àëüíó ëîêàö³ю, ãåíåðóюòü òóðèñ-
òè÷í³ ïîòîêè. Çà òàêèх óìîâ òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò 
бóäå фîðìóâàòèñÿ ÷àñòèíàìè з ìåòîю ïîâíîãî 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷à.

²íòåãðàö³ю â òóðèзì³ ìîæíà êëàñèф³êóâàòè зà 
íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè. (äèâ. ðèñ. 1).

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ є ìîæëèâ³ñòю ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â (âèä³â ä³ÿëüíîñò³), àëå 
ïîòðåбóє зíà÷íîãî êàï³òàëó òà îбîðîò³â.

Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – îб’єäíàííÿ îäíî-
òèïíèх ï³äïðèєìñòâ, щî íàëåæàòü äî îäíîãî ð³âíÿ 
â ëàíöюз³ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ³ є ì³æ ñîбîю êîí-

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Класифікація видів інтеграції 
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: Кооперація – часткова втрата економічної самостійності 

Об’єднання – повна втрата юридичної самостійності 

Вертикальна - об’єднання підприємств, що пов’язані спільною участю у 
виробництві, продажі та споживанні 

«вперед» – від туроператора до турагента (об’єднання ключових 
учасників, чиї послуги необхідні для формування турпослуги) 

«назад» – від туроператора до постачальника (об’єднання з 
підприємствами, що беруть участь у збуті) 

Горизонтальна  – об’єднання (поглинання) однотипних підприємств, що 
належать до одного рівня в ланцюзі створення вартості.  

Конгломеративна  – об’єднання підприємств різних за профілем 

Ðис. 1. Êласифікація інтеграційниõ процесів у туризмі
Джерело: складено автором
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êóðåíòàìè [2, ñ. 180]. Пðè öüîìó òóðèñòè÷í³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íå âòðà÷àюòü ф³íàíñîâîї, юðèäè÷íîї òà 
ãîñïîäàðñüêîї ñàìîñò³éíîñò³ з ìåòîю ëîб³юâàííÿ 
ïðîфåñ³éíèх ³íòåðåñ³â, à ñàìå: фîðìóâàííÿ íîâèх 
òóðèñòè÷íèх íàïðÿìê³â òà ìàðшðóò³â; ïðîñòîðîâå 
ðîзшèðåííÿ б³зíåñó.

Òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíèх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó òóðèзì³ є òàê³:

– ñàìîю ðîзïîâñюäæåíîю îðãàí³зàö³éíîю фîð-
ìîю ³íòåãðàö³ї є âèðîбíè÷à é êîíòðàêòíà êîîïåðàö³ÿ;

– зðîñòàє ê³ëüê³ñòü ïàðòíåðñüêèх óãîä ì³æ 
âåëèêèì, ñåðåäí³ì òà ìàëèì б³зíåñîì; 

– âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх òóðèñòè÷íèх ñï³ëîê; 

– ãëîбàë³зàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó ïîñèëю-
єòüñÿ.

П³ä âïëèâîì òåíäåíö³é ãëîбàë³зàö³ї фîðìóєòüñÿ 
ãëîбàëüíèé ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ó ìåæàх 
ÿêîãî фîðìóєòüñÿ ãëîбàëüíèé ïîïèò, ïðîïîзè-
ö³ÿ, âñòàíîâëююòüñÿ єäèí³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
ä³ÿëüíîñò³, ñâ³òîâ³ ö³íè íà òóðïðîäóêò. Çâè÷àéíî, 
щî ïåðåäóìîâîю ãëîбàë³зàö³ї бóëè ì³æíàðîäí³ ñèñ-
òåìè ³íфîðìàö³ї òà êîìóí³êàö³é. Íàñë³äêàìè її є 
ïîñèëåííÿ ìàñшòàбíèх âзàєìîзâÿзê³â òà ñï³âïðàö³ 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó, âèíèê-
íåííÿ ãëîбàëüíèх фîðì éîãî ³íòåãðàö³ї. Гëîбàë³-
зàö³ÿ ó ñфåð³ òóðèзìó â³äбóâàєòüñÿ зà ãàëóзåâîю 
îзíàêîю (òóðîïåðàòîðñüêà (“Club Med”, “TUI”, 
“First Choice Holiday”; ãîòåëüíà (“Accor”, “Hilton 
International”); ðåñòîðàííà (“Rock”, “McDonalds” 
òà ³í.); ÷ëåíñòâî â ì³æíàðîäíèх àñîö³àö³ÿх (Ì³æ-
íàðîäí³é îðãàí³зàö³ї öèâ³ëüíîї àâ³àö³ї “ICAO”, 
Ì³æíàðîäí³é îðãàí³зàö³ї ïîâ³ðÿíîãî òðàíñïîðòó 
“IATA”) òà ³í. [3]. 

 Сòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ðåàë³зóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïðèíöèï³â âзàєìîâèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, зíàíü; ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó äîхîä³â; 
ìàêñèì³зàö³ї ö³ííîñòåé â³ä îòðèìàíîãî äîñâ³äó â 
ìåæàх ñï³âïðàö³. 

Ðåàë³зàö³ÿ öèх ïðèíöè-
ï³â ìàє бóòè зàбåзïå÷åíà 
ìåхàí³зìàìè ñï³âðîб³òíè-
öòâà (ðèñ. 2). 

Çâè÷àéíî, ñï³âïðàöÿ 
ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðю-
âàííÿ íà îñíîâ³ ïðèíöè-
ï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñïðèÿє ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàííю òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â, 
ïîêðàщåííю ð³âíÿ îбñëóãî-
âóâàííÿ, ðîзшèðåííю àñîð-
òèìåíòó ïîñëóã òà зàãàëîì 
ïîñèëåííю ð³âíÿ ïðèâàбëè-
âîñò³ òóðèñòè÷íîї äåñòèíà-
ö³ї. Пîòåíö³àë ñòðàòåã³÷íîãî 

ïàðòíåðñòâà â òóðèзì³ фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïîєä-
íàííÿ ф³íàíñîâèх, âèðîбíè÷èх, óïðàâë³íñüêèх ³ 
íàóêîâèх ðåñóðñ³â, à ñàìà ñï³âïðàöÿ ìîæå ðåàë³-
зîâóâàòèñÿ ó фîðì³ ñîюзó, êîíñîðö³óìó, ì³æãàëó-
зåâèх òà ðåã³îíàëüíèх ìåðåæ ñï³âïðàö³. 

Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
ñò³éêèх â³äíîñèí (îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, 
ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³í.) ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåзóëüòàòîì ÿêèх є ñèíåðã³éí³ 
åфåêòè, ÿê³ зàбåзïå÷åí³ äîâ³ð÷èìè â³äíîñèíàìè, 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòю âèêîíàííÿ ì³æ ÷ëåíàìè ìåðåæ³, à 
ñàìà ìåðåæà є ãàðàíòîì äîбðîïîðÿäíîñò³ (òàбë. 1).

Гîëîâíèì ïðèíöèïîì фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ-
íîї ñòðóêòóðè є ãíó÷ê³ñòü – ñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè 
ðåàãóâàòè íà зì³íè ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³.

Пðèíöèïè ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àюòü, щî îðãàí³-
зàö³ÿ ìåðåæíîї ñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâîãî 
ðîзâèòêó ìàє äîòðèìóâàòè âíóòð³шí³é ïîðÿäîê 
(äîòðèìàííÿ óìîâ âзàєìîä³ї â ìåðåæ³); ñòèìóëю-
âàòè ³í³ö³àòèâó ñâîїх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â; 
îð³єíòóâàòèñÿ íà ñòàб³ëüíèé ð³ñò; ïðàöюâàòè зà 
ïðèíöèïîì зàâîюâàííÿ ³ зì³öíåííÿ äîâ³ðè äî 
ìåðåæ³ з бîêó її ïàðòíåð³â. Дîòðèìàííÿ öèх ïðèí-
öèï³â ïîхîäèòü â³ä âèх³äíèх ïðèíöèï³â ïðèбóò-
êîâîñò³ ³ ðîñòó âàðòîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
ìåðåæíîї ñòðóêòóðè.

Ìåðåæà є зðó÷íîю фîðìîю ñï³âïðàö³, îñê³ëüêè 
òóò фîðìóєòüñÿ îñîбëèâèé ìåхàí³зì êîîðäèíàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé її åêîíîì³÷íî 
ñàìîñò³éíèх ó÷àñíèê³â. Êð³ì òîãî, бðàê зàêð³-
ïëåíîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè íå äîзâîëÿє 
äåðæàâíèì ñòðóêòóðàì зàñòîñîâóâàòè òðàäèö³éí³ 
ìåòîäè âïëèâó äî òàêèх óòâîðåíü [5].

Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íîї ìåðåæ³ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ íàÿâí³ñòю ãîðèзîíòàëüíèх â³äíî-
ñèí, ÿê³ ³íòåãðóюòü ñï³ëüí³ ä³ї òà â³ëüíèì âèбîðîì 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî îфîðìëåííÿ. 
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мех нізм 

Правовий 
 механізм 

Управлінський 
механізм Напрям партнерства. 

Організаційно-правова 
форма інтегрування. 
Кількість учасників. 

Організаційна структура. 
Компетенції учасників у 

загальній структурі 
інтеграції. 

Комунікації між 
учасниками 

Стратегічний потенціал. 
Ступінь централізації. 

Стратегії розвитку. 
Контроль результатів. 
Моніторинг порушень 

договірних зобов’язань. 
Мотивація учасників. 

Ідентифікація правових умов 
співробітництва з різними 

партнерами.  
Розроблення концепції реалізації 

партнерства, письмового 
декларування намірів щодо 

співпраці з партнерами. 
Формалізація відносин та 
управління співпрацею. 
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Ðис. 2. Меõанізм стратегічного партнерства в туристичниõ дестинаціяõ
Джерело: складено автором

Òàбëèöÿ 1
Îснови ефективного партнерства в межаõ мережевої співпраці

Ñинергійні ефекти Фактори взаємодії елементів  
у мережі

Принципи ефективності співпраці в 
мережі

- ïîшèðåííÿ зíàíü òà ³íфîðìàö³ї; 
- фîðìóâàííÿ ðåïóòàö³ї; 
- зìåíшåííÿ ñòóïåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³;
- åфåêòè ìàñшòàбó; 
- зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò;
- зíèæåííÿ âèòðàò íà ðåêëàìó;
- äîâ³ðà ó ñïîæèâà÷à òà ïàðòíåð³â.

- ìàéíîâ³ ïðàâà ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â ìåðåæ³;
- âèб³ð ì³æф³ðìîâîãî îбì³íó;
- хàðàêòåð ³ ð³âåíü âíóòð³шíüîìåðåæ-
íîї êóëüòóðè (ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîї 
àâòîíîìíîñò³, íàïðÿì, ð³âåíü ï³ä-
òðèìêè, ñòèìóëюâàííÿ, ³äåíòèф³êîâà-
íîñò³, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ìåðåæ³);
- ðåâåíü ìåðåæíîãî êîíòðîëю

- ïðèíöèï зíàíü ³ äîñâ³äó ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ ñï³ëüí³é ìåò³; 
- ï³äòðèìàííÿ âíóòð³шíüîї êóëüòóðè;
- ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó ñèñòåìíîãî 
åфåêòó; 
- íàä³éíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ ³íфîðìà-
ö³éíèх êàíàë³â; 
- îб’єäíàíí³ êëю÷îâèх òåхíîëîã³é ³ 
êîìïåòåíö³é; 
- ðîзâèòêó îñâ³òè â ìåæàх ìåðåæ³;
- ï³äòðèìàííÿ âíóòð³шíüîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³; êîìàíäíîї âзàєìîä³ї. 

Джерело: складено на основ³ [4]



69

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

Пîñë³äîâí³ñòü ä³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìåðåæåâîї 
âзàєìîä³ї ìîæå âèãëÿäàòè òàê:

– ïîñòàíîâêà â³з³ї, ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà зàäà÷ 
ìåðåæ³;

– îбґðóíòóâàííÿ ìîäåë³ ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї;
– ³äåíòèф³êàö³ÿ ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â òà 

âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ їхíüîї ãîòîâíîñò³ äî âêëю÷åííÿ 
â ìåðåæó;

– фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ (âèзíà÷åííÿ 
ñòóïåíю öåíòðàë³зàö³ї її ó÷àñíèê³â); 

– фîðìàë³зàö³ÿ â³äíîñèí òà óïðàâë³ííÿ ñï³âï-
ðàöåю â ìåðåæ³; 

– âèзíà÷åííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ñåðåäîâèщà 
ìåðåæ³, ðîзïîä³ë фóíêö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ìåðåæ³; 

– ïîбóäîâà ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ó÷àñíèê³â ìåðå-
æåâîї âзàєìîä³ї; 

– ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ ìåðåæåâîї âзàєìî-
ä³ї. 

Гîëîâí³ зàäà÷³ з êîîðäèíàö³ї âзàєìîä³ї ëÿãàюòü 
íà êîîðäèíàö³éíèé öåíòð ìåðåæ³ (ðèñ. 3).

Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ òóðèзìó ïåðåäбà÷àє ïàðò-
íåðñòâî ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè âñ³єї òóðèñòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї òà ñóì³æíèх ãàëóзåé. Цå ïîëåã-
шóє òà ïðèñêîðює ðîзðîбêó íîâèх ïðîäóêò³â, 
ñïðèÿє ïîäîëàííю ðèíêîâèх бàð’єð³â, äîзâîëÿє 
ïåðåâåñòè íàäëèшêîâ³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ 
íà ïðèбóòîê. Çà öèх óìîâ äîðå÷íî ðîзãëÿíóòè 
³íòåãðàö³ю ó фîðì³ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó, êîí-
ñîðö³óìó.

Сòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ – óãîäà ïðî êîîïåðàö³ю 
äâîх àбî б³ëüшå íåзàëåæíèх ф³ðì äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíèх êîìåðö³éíèх ö³ëåé, äëÿ îòðèìàííÿ ñèíåð-
ã³ї îб’єäíàíèх ³ âзàєìîäîïîâíюâàëüíèх ñòðàòåã³÷-
íèх ðåñóðñ³â êîìïàí³é [6].

Òàêà фîðìà ñï³âïðàö³ є б³ëüш äèíàì³÷íîю, 
ë³бåðàëüíîю щîäî ñâîбîäè 
ïàðòíåð³â. Â³äíîñèíè ñï³âï-
ðàö³ ó ñòðàòåã³÷íîìó àëüÿíñ³ 
÷³òêî ïîзíà÷åí³, зàбåзïå÷åíÿ 
ðåñóðñàìè, ðîзïîä³ë ïîñëóã òà 
ïðîäóêö³ї ñòàб³ëüí³. Àëüÿíñè 
ñòâîðююòü íà ïåâíèé òåðì³í, 
âîíè ðîзïàäàюòüñÿ, êîëè íåîб-
х³äí³ñòü â îб’єäíàíí³ â³äïàäàє 
(ðèñ. 4). 

Íàéâèщîю фîðìîю êîîïå-
ðóâàííÿ â òóðèзì³ є êëàñòåðè – 
äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêèх ñòðóêòóð, íàóêîâèх 
óñòàíîâ, îðãàí³â âëàäè íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³ї òà äîòðèìàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â êîæíîãî 
éîãî ó÷àñíèêà з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ïðîäóêö³ї é åêîíîì³÷íîãî ðîñòó 
ðåã³îíó òà ãàëóз³ [7].

Пåðåäóìîâîю ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðó є òðèâàëå фóíêö³î-
íóâàííÿ ïàðòíåðñüêîї ìåðåæ³. 
Îäíàê ì³æ ìåðåæåю ³ êëàñòå-
ðàìè є ð³зíèöÿ:

1. Íà â³äì³íó â³ä êëàñ-
òåðà, ìåðåæà ìîæå фîðìóâà-
òèñÿ бóäü-äå ³ ìîæå бóòè íå 
ïðèâ’ÿзàíà äî ïåâíîї ãåîãðà-
ф³÷íîї òåðèòîð³ї.

2. У ìåðåæ³ îбìåæåíå ÷ëåí-
ñòâî, à êëàñòåð – â³äêðèòà ñèñ-
òåìà.

3. Ìåðåæà ґðóíòóєòüñÿ íà 
êîíòðàêòíèх â³äíîñèíàх ³ 

зîбîâ’ÿзàííÿх, à êëàñòåð – íà ñîö³àëüíèх ö³ííîñ-
òÿх, äîâ³ð³, âзàєìîðîзóì³íí³.

4. Ìåðåæà ñïðîщóє äëÿ ó÷àñíèê³â ñêëàäíèé 
âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. Êëàñòåð ñòâîðює ïîïèò ³ зàëó-
÷àє êîìïàí³ї з³ ñхîæèìè ³ âзàєìîäîïîâíюâàëü-
íèìè ïîñëóãàìè.

5. Ìåðåæà зàñíîâàíà íà êîîïåðàö³ї, êëàñòåð – 
íà êîîïåðàö³ї òà êîíêóðåíö³ї.

6. Ìåðåæà ìàє зàãàëüíó б³зíåñ-зàäà÷ó, êëàñ-
òåð – êîëåêòèâíå бà÷åííÿ [8].

7. Êëàñòåð є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, â ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї 
âèä³ëÿюòü ì³í³ìóì òðè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх «зîíè»: 
фóíêö³îíàëüíà, òåðèòîð³àëüíà òà ñòðàòåã³÷íà [8]. 

Уñ³ зàзíà÷åí³ фîðìè є ³íñòðóìåíòàìè ñàìîðåãó-
ëюâàííÿ. Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ДПП) 
шèðîêî зàñòîñîâóюòü ó òóðèзì³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â, ó ì³æíàðîäíîìó ìàð-
êåòèíãó òà ðåêëàìí³é ä³ÿëüíîñò³, â ïðîåêòàх ³з 
збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх 
ðåñóðñ³â. У òóðèñòè÷í³é ñфåð³ íàéêðàщå âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè ДПП ÿê ³íфðàñòðóê-
òóðí³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè, ³íфðàñòðóêòóðí³ äåïî-
зèòè, ³íфðàñòðóêòóðí³ îбë³ãàö³ї.

Âисновки. Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх ñàìîðå-
ãóëюâàííÿ ñòàє îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх åëå-
ìåíò³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà â 
òóðèзì³. Сòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî âèзíà÷åíî ïð³-
îðèòåòíèì âåêòîðîì ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà â òóðèзì³, щî äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
äîäàòêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè ï³ä ÷àñ збåðå-
æåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ó÷àñíèê³â. Îãëÿä ñó÷àñíèх 
фîðì îðãàí³зàö³ї ñï³âïðàö³ äîзâîëèòü ï³äïðèєì-
ñòâàì îбðàòè îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ ïàðòíåðñòâà 
зàðàäè íàбóòòÿ íèìè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
í³âåëюâàííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³ї â 
ðîзâèòêó ðåã³îíó. 
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та напрямів взаємодії. 
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 інноваційного розвитку. 

Підготовка кадрів для перспективних видів 
діяльності туристичної мережі. 

Нормативно-правове забезпечення взаємодії 
та реалізації мережевих проектів 

Задачі координації взаємодії в мережі 

 

Класифікація стратегічних альянсів у туризмі 

За організаційною формою: За сферою діяльності: 

альянси з акціонерною участю в 
наявних підприємствах 

консорціуми 

альянси зі слабкою кооперацією 

стратегічні альянси зі створенням 
спільних підприємств 

альянси з реалізації проектів 
НДДКР у туризмі 

альянси з організації спільного 
виробництва 

альянси зі спільного освоєння 
нових ринків 

Ðис. 4. Форми функціонування стратегічниõ альянсів у туризмі
Джерело: складено автором

Ðис. 3. Задачі координаційного центру  
мережевої співпраці туристичної дестинації

Джерело: складено автором
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Ðезюме
Â ñòàòüå îбîбщåíы ñîâðåìåííыå фîðìы ïàðòíåðñòâà â òóðèñòè÷åñêîé ñфåðå. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé 
àíàëèз îñîбåííîñòåé ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñóбъåêòàìè òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â ÷àñòè фîðìèðîâàíèÿ 
òóðèñòè÷åñêèх äåñòèíàöèé. Сäåëàí âыâîä î íåîбхîäèìîñòè óìåíüшåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåшàòåëüñòâà 
â ðàзâèòèå òóðèñòè÷åñêèх äåñòèíàöèé è ðàñïðîñòðàíåíèå ñîâðåìåííых фîðì ïàðòíåðñêèх îòíîшåíèé.
Êлючевые слова: ãëîбàëèзàöèÿ â òóðèзìå, ïàðòíåðñòâî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ñòðàòåãè-
÷åñêèé àëüÿíñ, фðàí÷àéзèíã, ñåòü ïðåäïðèÿòèé, êëàñòåð.
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STRATEGIC PARTNERSHIP IN THE DEVELOPMENT OF TOURIST DESTINATIONS

Summary
The article reviews modern forms of partnership in the tourism sector. Carried out a comparative analysis of 
the characteristics of cooperation between subjects of the tourism industry in the area of formation of tourist 
destinations. The conclusion is made about the need to reduce government intervention in the development 
of tourist destinations, and the spread of modern forms of partnership.
Key words: globalization in tourism, partnership, public-private partnership, strategic alliance, franchising, 
business network, cluster.
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ÑПÅÖÈФ²ÊÀ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äåòåðì³íîâàíà ðîëü ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó â ïðîìèñëîâîñò³. У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîñòàëà 
ñåðéîзíà ïðîбëåìà «íåñòà÷³ êàäð³â» äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Çä³éñíåíî àíàë³з ïåðåäóìîâ фîð-
ìóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх ðèñ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: âèîêðåìëåííÿ ìàшè-
íîбóäóâàííÿ â îêðåìó ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³; ñï³ââ³äíîшåííÿ æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ â ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ; ïåðìàíåíòíèé òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ó ìàшèíîбóäóâàíí³; ð³âåíü ðîзâèòêó 
ìàшèíîбóäóâàííÿ êðàїíè äåòåðì³íóє її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³; ³ñòîðè÷íå фîðìó-
âàííÿ òåðèòîð³àëüíèх öåíòð³â ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ Уêðàїíè; òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà є бàзîâîю îзíà-
êîю ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äãàëóзåé ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; ïåðñîí³ф³êîâàíèé хàðàêòåð òðóäîâèх â³äíî-
ñèí. Сèíòåзîâàíî ñ³ì ñïåöèф³÷íèх ðèñ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: íàÿâí³ñòü 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü òà íàâèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó ìàшèíîбóäóâàííÿ; íåïðîïîðö³éíà 
зàëåæí³ñòü зàéíÿòèх ó ìàшèíîбóäóâàíí³ â³ä îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ãàëóз³; íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ ïðîфå-
ñ³éíèх зíàíü ³ íàâèê³â; êàäðîâà ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³; òåðèòîð³àëüíå 
ðîзì³щåííÿ ³íæåíåðíèх êàäð³â; ìíîæèíí³ñòü ïðîфåñ³é, ÿê³ зàä³ÿí³ â òåхíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ êîæíîї 
ï³äãàëóз³; êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ï³äïðèєìñòâà. Íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Êðюê³âñüêèé 
âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» ïðî³ëюñòðîâàíî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ.
Êлючові слова: êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ñïåöèф³÷í³ 
ðèñè êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ.
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Постановка завдання. Ìàшèíîбóäóâàííÿ – 
фëàãìàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ìàшèíîбó-
äóâàííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê íàéб³ëüшèé êîìïëåêñ, 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî зàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè ÿê íà âíóòð³шíüîìó, 
òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї òà ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ïîñòàëà ñåðéîзíà 
ïðîбëåìà «íåñòà÷³ êàäð³â» äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Пðèéìàю÷è äî óâàãè âëàñòèâîñò³, 
ï³ä ïðîфåñ³îíàë³зìîì êîíêðåòíîãî âèäó ðîбîòè 
ðîзóì³єòüñÿ òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà àбî íàäàííÿ 
ïîñëóã. Цÿ òåхíîëîã³ÿ є íàбîðîì ð³зíîð³äíèх îïå-
ðàö³é, щî б³ëüш äåòàëüíî ðîзêðèâàюòü ñóòü ïðî-
фåñ³ї. Òîìó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè êàäðîâå зàбåз-
ïåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх ò³єї ãàëóзåâîї 
ñïåöèф³êè, ÿêà íàêëàäàє îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ 
ÿêîñòåé (âëàñòèâîñòåé) ðîб³òíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ 
òà зàäîâîëåííÿ êîíêðåòíîї ðîбîòè. 

Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ 
àóòåíòè÷íîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëèòü зðîзóì³òè 
ñïåöèф³êó êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàóêîâó îñíîâó òàêîãî ï³äхîäó 
ñòàíîâèòü ìåòîä ï³зíàííÿ – àíàë³з ³ ñèíòåз. Àóòåí-
òè÷íèé ï³äх³ä âðàхîâóє ïåðåäóìîâó фîðìóâàííÿ 
ðèñè êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñïåöèф³÷íó ðèñó 
òà її хàðàêòåðèñòèêó. Àíàë³з ïåðåäóìîâè ñèíòå-
зóє ðèñó êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Хàðàêòåðèñòèêà 
ñïåöèф³÷íîї ðèñè âèзíà÷àє її ïðàêòè÷íó ðåàë³зà-
ö³ю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿ-
юòü àíàë³зó êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â ìåæàх ãàëó-
зåâîї ñïåöèф³êè. Íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè ïîòðåбó 
ó ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх ìàшèíîбó-
ä³âíîї ãàëóз³, бåз ÿêèх íåìîæëèâî ñòâîðюâàòè 
íàóêîì³ñòê³, âèñîêîåфåêòèâí³, ³ííîâàö³éí³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïðîäóêòè. Пðî öå ñâ³ä÷àòü 
ïðàö³ ². Шóðàí [12] òà С. Òèì÷åíêî [11]. Òàêîæ 
ïðî êàäðîâó ñêëàäîâó â ïîòåíö³àë³ ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ зàзíà÷àє Î. Ìàñëàê, Í. Гðèшêî 
òà Î. Бåзðó÷êî [4]. Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ Б. Дàíèëèшèí 
[1] òà Í. Òêà÷îâà [10] ïðèñâÿòèëè äîñë³äæåííю 
ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíîї 
ãàëóз³ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü. Пðîбëåìàòèêó ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàшèíîбóä³âíîї 

ãàëóз³ îñâ³òëююòü зàêîðäîíí³ â÷åí³: À. Чàëф³í,  
Д. Îðåí, À. Х³ëë³з, Ç. Єëâåх, Ì. Лóêà, Й. Люäâ³ã òà 
С. Ìóëàéíàзàí [13]. Сòðàòåã³ю фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â ðîзð³з³ ãàëóзåâîї 
ñïåöèф³êè ðîзãëÿäàюòü Є. Лîéåð òà Дæ. Бîóäðåàó 
[14]. Âîäíî÷àñ ñïåöèф³êó зàбåзïå÷åííÿ êàäðàìè 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæåíî íåäî-
ñòàòíüî, щî îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òåìè.

Мета статті – âèзíà÷èòè ïåðåäóìîâè òà ñèíòå-
зóâàòè ñïåöèф³÷í³ ðèñè êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ ïîєä-
íàííÿ ïðîñòîðîâî-÷àñîâèх òà òåхíîëîã³÷íèх äåòåð-
ì³íàíò.

Âиклад основного матеріалу. Çã³äíî з êëàñè-
ф³êàòîðîì âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà-
÷åíî 17 âèä³â, âðàхîâóю÷è ïðîìèñëîâ³ñòü [2]. 
Пðoìèñëoâ³ ï³äïðèєìñòâa oб’єäíaí³ â ïeâí³ ãaëóз³. 
Ìàшèíîбóäóâàííÿ є îäí³єю з ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³, ÿêà зàбåзïå÷óє ïîòðåбè äåðæàâè âìàшèíàх, 
óñòàòêóâàíí³, òðàíñïîðòíèх зàñîбàх, ïîñëóãàх ³з 
їх òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó, зîêðåìà 
íàñåëåííÿ â òåхí³÷íèх зàñîбàх ãîñïîäàðñüêîãî 
³ êóëüòóðíî-ïîбóòîâîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ³íшèх 
òîâàð³â шèðîêîãî âæèòêó. Пðîìèñëîâ³ñòü зàãà-
ëîì âêëю÷àє äâàíàäöÿòü ãàëóзåé. Âèîêðåìëåííÿ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ â îêðåìó ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ 
êîíñòàòóє íàÿâí³ñòü ñïåöèф³÷íèх óìîâ òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó, щî ïîòðåбóє ñïåöèф³÷íèх зíàíü 
òà âì³íü. Òàêèì ÷èíîì, ïåðшà ñïåöèф³÷íà ðèñà 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ – öå íàÿâ-
í³ñòü ïðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü òà íàâèê³â, щî 
â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Ìàшèíîбóäóâàííÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх є 
âåëèêèì êîìïëåêñîì, ÿêèé âèðîбëÿє òîâàðè äëÿ 
³íшèх ãàëóзåé. Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàї-
íàх íà äîëю ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðèïàäàє 30–50% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó âèïóñêó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. 
Пðè öüîìó ÷àñòêà ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ ó 
ÂÂП êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñêëàäàє 36–45%, 
â СШÀ – 10%, â Уêðàїí³ ïèòîìà âàãà ìàшèíîбó-
äóâàííÿ ó ïðîìèñëîâ³é ñòðóêòóð³ ó 2010 ð. ñòàíî-
âèëà – 9,3%, ó 2011 ð. – 10,0%, ó 2012 ð. – 10,2%, 
ó 2013 ð. – 8,7%, ó 2014 ð. ñòàíîâèëà 7,5%, à ó 
2015 ð. – 7,2%, щî зíà÷íî ìåíшå, í³æ ó ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх [9, ñ. 107]. Îäíî÷àñíî ³з êîëèâàííÿìè 
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âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ â³äбóâàюòüñÿ 
зì³íè íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ зàãàëîì. 
Сòàíîì íà 1990 ð. ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, зàéíÿ-
òèх ó ãàëóз³, ñòàíîâèëà бëèзüêî 28% â³ä зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ ó êðàїí³ [6]. Îäíàê íà ñüîãîäí³ â³ä-
ñîòîê зàéíÿòèх ó ìàшèíîбóäóâàíí³ äî зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх ñòàíîâèòü – 5,1% [9, ñ. 32]. 
Íåäîîö³íêà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
ïðàö³ ïðèзâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
òà ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Âîäíî÷àñ ñï³â-
â³äíîшåííÿ æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ â ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ зì³íюєòüñÿ, щî 
зóìîâëює äðóãó ñïåöèф³÷íó ðèñó – íåïðîïîðö³éíà 
зàëåæí³ñòü зàéíÿòèх ó ìàшèíîбóäóâàíí³ â³ä îбñÿ-
ã³â âèðîбíèöòâà ãàëóз³. 

Ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðîéшëà òðè îñíîâí³ ³ñòîðè÷í³ åòàïè. Íà êîæ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñòâîðюâàëèñÿ ³ ðîзâèâàëèñÿ 
îñíîâí³ öåíòðè ìàшèíîбóäóâàííÿ. Цå ñïðè÷èíèëî 
ïîÿâó ïåðшèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, щî ãîòóâàëè 
³íæåíåð³â. Пîñò³éíèé òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ó ìàшè-
íîбóäóâàíí³ зóìîâëюâàâ íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü ³ íàâèê³â, öå є òðåòüîю ñïåöè-
ф³÷íîю ðèñîю êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. П³ä âïëè-
âîì âèíàхîä³â зì³íюâàëèñÿ òåхíîëîã³ї, íà зì³íó 
îäíèì ïðîфåñ³ÿì ïðèхîäèëè ³íш³. Çб³ëüшóâàëèñÿ 
âèìîãè щîäî ï³äãîòîâêè ³íæåíåðíèх êàäð³â, ðîз-
âèòêó â íèх íàâèê³â òà âì³íü, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè 
òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà.

Сâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó ìàюòü б³ëüш êâàë³ф³êî-
âàí³ êàäðè. Có÷àñí³ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ïðèзâåëè 
äî зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї ÿê íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, 
òàê ³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó Уêðàїíè. Îñîбëèâî 
ãîñòðî öÿ ïðîбëåìà ïîñòàє äëÿ ãàëóзåé ìàшèíî-
бóä³âíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ÿêèх зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü ñòàí åêîíîì³êè. 
Íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ â êðàїí³ 
íàâ³òü ³з âèñîêèìè ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó ³íшèх 
ïðîìèñëîâèх âèðîбíèöòâ – ñòðóêòóðíèé íåäîë³ê 
[5, ñ. 97]. Òàê, ñóìàðíà ÷àñòêà СШÀ, Яïîí³ї, Ðîñ³ї, 
Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîбðèòàí³ї òà Фðàíö³ї, Êèòàю, 
Êàíàäè, ²òàë³ї ó âèïóñêó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóê-
ö³ї ñòàíîâèòü бëèзüêî 3/4 ñâ³òîâîãî ïîêàзíèêà, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíèé ðîз-
âèòîê ãàëóз³. Òàêèì ÷èíîì, ÷åòâåðòà ñïåöèф³÷íà 
ðèñà – êàäðîâà ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

У ñâîїх äîñë³äæåííÿх Б. Дàíèëèшèí ãîâî-
ðèòü ïðî òå, щî ìàшèíîбóäóâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю 
âèзíà÷àє íå ëèшå ãàëóзåâó ñòðóêòóðó ïðîìèñëî-
âîñò³, à é її ðîзì³щåííÿ [1, ñ. 4]. Сüîãîäí³ â Уêðà-
їí³ ñфîðìóâàëèñÿ îñíîâí³ ïîòóæí³ öåíòðè ìàшè-
íîбóäóâàííÿ. Òîìó ï’ÿòîю ðèñîю є òåðèòîð³àëüíå 
ðîзì³щåííÿ ³íæåíåðíèх êàäð³â. Òåðèòîð³àëüíå 
ðîзì³щåííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî êîìïàêòíå ïðîæèâàííÿ îñ³б, щî 
ìàюòü ïðîфåñ³ю òà êâàë³ф³êàö³ю, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê òåхíîëîã³é. 

Сïåö³àë³зàö³ÿ â ìàшèíîбóäóâàíí³ âèзíà÷àєòüñÿ 
ïðîф³ëåì ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà хàðàê-
òåðîì ïðîäóêö³ї з îãëÿäó íà òå íà ÿêèé ðèíîê 
îð³єíòîâàíà ïðîäóêö³ÿ, щî âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. Пðèéíÿòî 
ââàæàòè, щî, ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ íàëå-
æèòü äî òðóäîì³ñòêèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³. Пðî 
öå ñâ³ä÷èòü ñï³ââ³äíîшåííÿ зàéíÿòèх ó íüîìó òà 
îбñÿã âèðîбëюâàíîї ïðîäóêö³ї. Дî òîãî æ, êîìï-
ëåêñ îхîïëює ïîíàä äâàäöÿòü ñïåö³àë³зîâàíèх 
ãàëóзåé. Ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê ãàëóзü ïðîìèñëî-

âîñò³ ì³ñòèòü ï³äãàëóз³, íàÿâí³ñòü ÿêèх ïåðåêîíóє 
â íàÿâíîñò³ ñïåöèф³÷íèх ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé. 
Шîñòà ñïåöèф³÷íà ðèñà êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ – 
ìíîæèíí³ñòü ïðîфåñ³é, ÿê³ зàä³ÿí³ â òåхíîëîã³÷-
íîìó ïðîöåñ³ êîæíîї ï³äãàëóз³. 

Îäí³єю з бàзîâèх ãàëóзåé ìàшèíîбóä³âíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ є òðàíñïîðòíå ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ÿêå ì³ñòèòü зàë³зíè÷íó ï³äãàëóзü [3, ñ. 260]. Íà 
òåðåíàх ñó÷àñíîї Уêðàїíè зàë³зíè÷íà ï³äãàëóзü 
з’ÿâèëàñü ïîíàä ñòîë³òòÿ òîìó, à зàðàз ïîäàíà 
ïîòóæíèìè âàãîíîбóä³âíèìè ³ âàãîíîðåìîíòíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ є фëàãìàíàìè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè: ПÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé 
зàâîä», ПÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» òà ПÀÒ «Àзîâзà-
ãàëüìàш». Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ÷åðåз 
ñêîðî÷åííÿ зàêóï³âåëü Ðîñ³єю ï³äãàëóз³ зíà÷íî 
ñêîðîòèëîñÿ (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Äинаміка виробництва вагонобудівної 
продукції за 2011–2015 рр. 

Джерело: складено автором на основ³ [8, с. 341]

Íà äóìêó í³ìåöüêîї êîíñóëüòàòèâíîї ãðóïè, 
âèх³ä ³з ö³єї ñèòóàö³ї ìîæëèâèé зàâäÿêè äåðæàâ-
íèì зàêóï³âëÿì зà äâîìà ñхåìàìè: ìîäåðí³зàö³ÿ 
âàãîííîãî ïàðêó ñèñòåìè óêðàїíñüêèх äåðæàâíèх 
зàë³зíèöü àбî îíîâëåííÿ åíåðãåòè÷íèх òóðб³í, 
ãåíåðàòîð³â ³ ñóïóòíüîãî îбëàäíàííÿ íà åëåêòðî-
ñòàíö³ÿх Уêðàїíè äëÿ ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà åíåðã³ї [7, ñ. 15].

Òåхíîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà âàãîíîбóä³âíîãî ³ âàãî-
íîðåìîíòíîãî âèðîбíèöòâà бàзóєòüñÿ íà äîñÿãíåí-
íÿх òåхíîëîã³ї é îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
äîзâîëÿє ³ñòîòíî ï³äíÿòè éîãî òåхí³÷íèé ð³âåíü. 
Òåхíîëîã³ÿ âàãîíîбóäóâàííÿ ïåðåäбà÷àє âèðîбíè-
÷èé ïðîöåñ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з âåëèêîãî ÷èñëà 
åòàï³â. Пðè öüîìó ïðîäóêò àбî âèð³б, щî ñòâîðю-
єòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïðîхîäèòü ð³зí³ âèðîбíè÷³ ³ 
ïåðåäâèðîбíè÷³ ñòàä³ї. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє ïðî-
бëåìà ï³äãîòîâêè òà íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â äëÿ êîæíîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. 
Òîìó ñüîìà ñïåöèф³÷íà ðèñà – êàäðîâå зàбåзïå-
÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè òåхíîëî-
ã³ÿ ïåðåäбà÷àє ãðóïóâàííÿ зíàíü щîäî ïðîöåñó.

Íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «ÊÂБÇ» ðîзãëÿíåìî êàäðîâå 
зàбåзïå÷åííÿ зã³äíî з òåхíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. 
П³äïðèєìñòâî зã³äíî з êîíòðàêòîì ìàє зàìîâ-
ëåííÿ ³з âèãîòîâëåííÿ êîíòåéíåðà êîâшîâîãî êîä. 
ÊÌ9 ó ê³ëüêîñò³ 300 шò. Âèãîòîâëåííÿ êîíòåé-
íåðà êîâшîâîãî ì³ñòèòü 7 åòàï³â òà 130 îïåðàö³é. 
Çàãîò³âåëüíèé ïåð³îä ì³ñòèòü ó ñîб³ 118 îïåðà-
ö³é: хîëîäíå шòàìïóâàííÿ, зãèíàííÿ, ð³зàííÿ íà 
íîæèöÿх òà òåðì³÷íó îбðîбêó. Сêëàäàëüíî-зâà-
ðюâàëüíèé ïåð³îä ì³ñòèòü 12 îïåðàö³é: ìåхàíîî-
бðîбêà, фðåзåðóâàííÿ, î÷èщåííÿ òà фàðбóâàííÿ. 
Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî зãèбàííÿ íàéб³ëüш òðó-
äîì³ñòêà îïåðàö³ÿ, îñê³ëüêè ì³ñòèòü 47 îïåðàö³é, 
à ñêëàäàëüíî-зâàðюâàëüíèé ìåíш òðóäîì³ñòêèé, 
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òîìó щî ì³ñòèòü 10 îïåðàö³é. Òîìó 
íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè òðóäîì³ñòê³ñòü 
íà îäíó îïåðàö³ю òà âñå зàìîâëåííÿ. 
Дëÿ âèêîíàííÿ äàíèх îïåðàö³é íåîб-
х³äíå êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ òåх-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ 
êîíòåéíåðà êîâшîâîãî êîä. ÊÌ9 
(òàбëèöÿ 1).

Дàí³ òàбëèö³ 1 ïîêàзóюòü, щî 
íàéб³ëüш òðóäîì³ñòêèì âèÿâèâñÿ 
ñêëàäàëüíî-зâàðюâàëüíèé ïåð³îä, 
зàãàëüíà òðóäîì³ñòê³ñòü ñêëàäàє 
13305,50 í/ã, à зàãîò³âåëüíîãî ïåð³-
îäó – 934,5 í/ã. Дëÿ âèêîíàííÿ îïå-
ðàö³é: хîëîäíîãî шòàìïóâàííÿ íåîб-
х³äíèé 1 шòàìïóâàëüíèê òðåòüîãî 
ðîзðÿäó; зãèíàííÿ – 1 ñëюñàð з³ ñêë. 
ì/ê òðåòüîãî ðîзðÿäó; ð³зàííÿ íà 
íîæèöÿх – 2 ð³зàëüíèêà íà íîæèöÿх 
òðåòüîãî ðîзðÿäó; òåðì³÷íîї îбðîбêè – 
4 ãàзîð³зàëüíèêà ÷åòâåðòîãî ðîзðÿäó, 
ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê òðåòüîãî ðîзðÿäó 
òà ÷åòâåðòîãî ðîзðÿäó. Çàãàëüíà òðó-
äîì³ñòê³ñòü îäíîãî âèðîбó ñêëàäàє 
3,115 í/ã., à äëÿ âèêîíàííÿ 300 âèðî-
б³â íà äàíîìó åòàï³ ïîòðåбóєòüñÿ 
10 îñ³б. Дëÿ âèêîíàííÿ ñêëàäàëüíî-
зâàðюâàëüíèх îïåðàö³é äðóãîãî 
åòàïó íåîбх³äíî 40 åëåêòðîãàзîзâà-
ðюâàëüíèê³â íà àâò. ³ ï/à ìàшèíàх 
÷åòâåðòîãî ðîзðÿäó òà 23 ñëюñàðà з³ 
ñêë. ì/ê òðåòüîãî ðîзðÿäó. Цå є íàé-
б³ëüш òðóäîì³ñòê³ îïåðàö³ї, îñê³ëüêè 
íà îäèí âèð³б íåîбх³äíî 31,133 í/ã, 
à äëÿ âèãîòîâëåííÿ 300 âèðîб³â – 
9339,00 í/ã. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ìåхàíîîбðîбêè íåîбх³äíî 6 фðåзåðó-
âàëüíèê³â ÷åòâåðòîãî ðîзðÿäó, äëÿ 
î÷èñíèх îïåðàö³é – 12 ÷èñòèëüíèê³â 
ìåòàëó, âèëèâê³â ³ äåòàëåé ÷åòâåðòîãî 
ðîзðÿäó, äëÿ фàðбóâàííÿ – 2 ìèé-
íèêà ïåðшîãî ðîзðÿäó òà 5 ìàëÿð³â 
òðåòüîãî ðîзðÿäó ³ 4 ÷åòâåðòîãî ðîз-
ðÿäó. Сêëàäàëüíî-зâàðюâàëüíèé 
ïåð³îä ïîòðåбóє 92 îñîбè. Òàбëèöÿ 1 
зîбðàæóє íåîбх³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 

Òàбëèöÿ 1
Êадрове забезпечення підприємства,  

необõідне для виготовлення 300 шт. контейнерів ковшовиõ код. ÊМ9

Òеõнологічна операція Òрудомісткість, 
н/г на 1 виріб

Òрудомісткість, 
н/г на 300 

виробів

Професійно-кваліфікаційні õарактеристики

Посада Ðозряд Êількість

Операц³ї загот³велüного пер³оду:
Хîëîäíå шòàìïóâàííÿ 0,02 6,00 шòàìïóâàëüíèê 3 1

Çãèбàííÿ 0,40 120,00 ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê 3 1

Ð³зàííÿ íà íîæèöÿх 0,785 235,50 ð³зàëüíèê ìåòàëó íà íîæèöÿх 3 2

Òåðì³÷íà îбðîбêà 
1,505
 0,200
 0,205

451,50
 60,00
 61,50

ãàзîð³зàëüíèê
 ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê
 ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê

4
 3
 4

4
 1
 1

Âñüîãî зà ïåð³îä 3,115 934,50 10
Складалüно-зварювалüний пер³од:

Сêëàäàëüíî-
зâàðюâàëüí³ îïåðàö³ї 19,754

 11,379
5926,20
 3413,70

åëåêòðîãàзîзâàðю-âàëüíèê³â  
íà àâò. ³ ï/à ìàшèíàх
 ñëюñàð з³ ñêë. ì/ê

4
 4

40
 23

Ìåхàíîîбðîбêà 2,829 848,70 фðåзåðóâàëüíèê 4 6

Î÷èñí³ îïåðàö³ї 5,563 1668,90 ÷èñòèëüíèê ìåòàëó, âèëèâê³â ³ äåòàëåé 4 12

Фàðбóâàííÿ 
0,930
 2,060
 1,830

279,00
 618,00
 549,00

ìèéíèê
 ìàëÿð
 ìàëÿð

1
 3
 4

2
 5
 4

Уñüîãî зà ïåð³îä 44,345 13303,5 92

Уñüîãî 47,460 14238,00 102

 

Персоніфікований 
характер трудових 
відносин 

Кадрове 
забезпечення 
технологічного  
процесу 
підприємства 

Технологічні процеси потребують 
наявності відповідної структури 
професій та кваліфікацій і 
передбачають групування знань 
відповідно до процесу 

Наявність 
професійних знань, 
умінь та навиків, що 
відображають 
специфіку 
машинобудування 

Виокремлення 
машинобудування в 
окрему галузь 
промисловості 

Виділення машинобудування в 
окрему галузь промисловості 
констатує наявність специфічних 
умов технологічного процесу, що 
потребує специфічних знань та 
вмінь 

Передумови 
формування риси 

кадрового 
забезпечення  

Специфічна риса 
кадрового 

забезпечення 

Характеристика специфічної риси 
кадрового забезпечення 

Співвідношення живої 
та уречевленої праці в 
собівартості продукції 
машинобудування 

Непропорційна 
залежність зайнятих у 
машинобудуванні від 
обсягів виробництва 
галузі 

Одночасно із коливаннями у 
виробництві машинобудівної 
галузі відбувається скорочення 
живої праці завдяки автоматизації 

Перманентний 
технічний прогрес у 
машинобудуванні 

Необхідність 
оновлення проф. 
знань і навиків 

Відповідність професійних знань і 
навиків досягнутих у технології 
виробництва 

Рівень розвитку 
машинобудування 
країни детермінує її 
конкурентоспромож-
ність у світовій 
економіці 

Кадрова складова 
конкурентоспромо-
жності 
машинобудівної 
галузі  

Світові інтеграційні процеси 
свідчать про те, що розвинені 
країни світу мають більш 
кваліфіковані кадри 

Історичне формування 
територіальних 
центрів 
машинобудівної  
галузі України 

Територіальне 
розміщення 
інженерних кадрів 

Територіальне розміщення 
підприємств машинобудівної галузі 
свідчить про компактне проживання 
осіб, що мають професію та 
кваліфікацію, які забезпечують 
функціонування і розвиток технології 

Технологія вироб-
ництва є базовою 
ознакою систематизації 
підгалузей машинову-
дівного комплексу 

Множинність 
професій, які задіяні 
в технологічному 
процесі кожної 
підгалузі 

Залізнична підгалузь підкреслює 
наявність спільних технологічних 
процесів та наявність комплексу 
професій і кваліфікацій, що 
забезпечує його функціонування 

Ðис. 2. Ñпецифічні риси кадрового забезпечення  
машинобудівниõ підприємств 

Джерело: авторсüка розробка
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â³äïîâ³äíîї ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ñòðóêòóðè 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ îäíîãî 
âèðîбó òà 300 âèðîб³â êîíòåéíåðà êîâшîâîãî. Òåх-
íîëîã³÷íèé ïðîöåñ, щî ñêëàäàєòüñÿ з 130 îïåðà-
ö³é, ïîòðåбóє 102 ðîб³òíèêà â³äïîâ³äíèх ïðîфå-
ñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é òà зàãàëüíîю òðóäîì³ñòê³ñòю 
14238,0 í/ã. 

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ³ñòîðè÷íèх, òåхíîëîã³÷-
íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ äîзâîëèâ 
ñèíòåзóâàòè ñïåöèф³÷í³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ êàäðî-
âîìó зàбåзïå÷åííю ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
(ðèñ. 2).

Âисновки. Îòæå, àêñ³îìàòè÷íèé хàðàêòåð 
ì³ñöÿ ³ ðîë³ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó âèзíà-
÷àє éîãî ÿê ïðîâ³äíó ãàëóзü ïðîìèñëîâîñò³. Сàìå 
òîìó äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ îñîбëè-
âîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. 

У хîä³ àíàë³зó âèÿâëåíî òà ñèíòåзîâàíî ïåðå-
äóìîâè фîðìóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх ðèñ êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: âèî-
êðåìëåííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ â îêðåìó ãàëóзü ïðî-
ìèñëîâîñò³; ñï³ââ³äíîшåííÿ æèâîї òà óðå÷åâëåíîї 
ïðàö³ â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ; 
ïåðìàíåíòíèé òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ó ìàшèíîбóäó-
âàíí³; ð³âåíü ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ êðàїíè 
äåòåðì³íóє її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³; ³ñòîðè÷íå фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
öåíòð³â ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ Уêðàїíè; òåхíîëî-
ã³ÿ âèðîбíèöòâà є бàзîâîю îзíàêîю ñèñòåìàòèзàö³ї 
ï³äãàëóзåé ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; ïåðñîí³-
ф³êîâàíèé хàðàêòåð òðóäîâèх â³äíîñèí.

Çàãàëîì ñèíòåзîâàíî ñ³ì ñïåöèф³÷íèх ðèñ 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-

єìñòâ: íàÿâí³ñòü ïðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü òà 
íàâèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó ìàшèíîбó-
äóâàííÿ; íåïðîïîðö³éíà зàëåæí³ñòü зàéíÿòèх ó 
ìàшèíîбóäóâàíí³ â³ä îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ãàëóз³; 
íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ ïðîфåñ³éíèх зíàíü ³ íàâè-
ê³â; êàäðîâà ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³; òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ 
³íæåíåðíèх êàäð³â; ìíîæèíí³ñòü ïðîфåñ³é, ÿê³ 
зàä³ÿí³ â òåхíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ êîæíîї ï³äãà-
ëóз³; êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó ï³äïðèєìñòâà.

Íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³â-
íèé зàâîä» ïðî³ëюñòðîâàíî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ з óðàхóâàííÿì, щî òåхíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ïðîфå-
ñ³é ³ êâàë³ф³êàö³é, щî зàбåзïå÷óє éîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí òåхíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ñâîю 
âíóòð³шíю êàäðîâó ïîë³òèêó, ÿêà ïîëÿãàє â зàбåз-
ïå÷åíí³ îïòèìàëüíîãî бàëàíñó ì³æ ïîòðåбàìè 
ï³äïðèєìñòâà, âèìîãàìè ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, 
ñòàíîì ðèíêó ïðàö³ òà ïðîöåñ³â êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, à ñàìå зàëó÷åííÿ ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíîї 
ïðîфåñ³ї òà êâàë³ф³êàö³ї.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîзèòèâíèх зì³í â åêîíîì³ö³ 
зíà÷íîї ÷àñòèíè â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ïðèñêîðåíå 
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³é, ñó÷àñíèх 
³ íàóêîì³ñòêèх òåхíîëîã³é, âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї. Çàзíà÷åí³ ïîíîâëåííÿ ìîæëèâ³ ëèшå зà 
óìîâè íàÿâíîñò³ êàäð³â â³äïîâ³äíîї ïðîфåñ³ї òà êâà-
ë³ф³êàö³ї, òîìó ïîñòàє зàâäàííÿ âèзíà÷èòè íåîб-
х³äíó ïðîïîзèö³ю êàäð³â äëÿ фîðìóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíîãî êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðезюме
Â ñòàòüå äåòåðìèíèðîâàíà ðîëü ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ïðîìышëåííîñòè. Â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх âîзíèêëà ñåðüåзíàÿ ïðîбëåìà «íåхâàòêè êàäðîâ» äëÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðè-
ÿòèé. Îñóщåñòâëåí àíàëèз ïðåäïîñыëîê фîðìèðîâàíèÿ ñïåöèфè÷åñêèх ÷åðò êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ 
ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé: âыäåëåíèå ìàшèíîñòðîåíèÿ â îòäåëüíóю îòðàñëü ïðîìышëåííîñòè; 
ñîîòíîшåíèå æèâîãî è îâåщåñòâëåííîãî òðóäà â ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìàшèíîñòðîåíèÿ; ïåðìàíåíòíыé 
òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ìàшèíîñòðîåíèè; óðîâåíü ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ ñòðàíы äåòåðìèíèðóåò åå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü â ìèðîâîé эêîíîìèêå; èñòîðè÷åñêîå фîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíых öåíòðîâ 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Уêðàèíы; òåхíîëîãèÿ ïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ бàзîâыì ïðèзíàêîì êëàññè-
фèêàöèè ïîäîòðàñëåé ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà; ïåðñîíèфèöèðîâàííыé хàðàêòåð òðóäîâых îòíî-
шåíèé. Сèíòåзèðîâàíы ñåìü ñïåöèфè÷åñêèх ÷åðò êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðè-
ÿòèé: íàëè÷èå ïðîфåññèîíàëüíых зíàíèé, óìåíèé è íàâыêîâ, îòðàæàющèå ñïåöèфèêó ìàшèíîñòðîåíèÿ; 
íåïðîïîðöèîíàëüíàÿ зàâèñèìîñòü зàíÿòых â ìàшèíîñòðîåíèè îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà îòðàñëè; íåîбхîäè-
ìîñòü îбíîâëåíèÿ ïðîфåññèîíàëüíых зíàíèé è íàâыêîâ; êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿющàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè; òåððèòîðèàëüíîå ðàзìåщåíèå èíæåíåðíых êàäðîâ; ìíîæåñòâåííîñòü ïðî-
фåññèé, зàäåéñòâîâàííых â òåхíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå êàæäîé ïîäîòðàñëè; êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå òåхíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Êðюêîâñêèé âàãîíîñòðîèòåëüíыé зàâîä» ïðîèëëю-
ñòðèðîâàíî фîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ.
Êлючевые слова: êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå, ìàшèíîñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, òåхíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, 
ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы êàäðîâîãî îбåñïå÷åíèÿ.

Kratt O. A.
Pochtoviuk A. B.
Priakhina K. A.
Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National University 

SPECIFICITY OF HUMAN RESOURCING OF MACHINE BUILDING ENTERPRISES

Summary
The role of mechanical engineering in the industry is determined. A serious problem “staff shortage” for machine 
building enterprises appeared in the context of globalization and innovation processes. The preconditions of 
formation of features of human resourcing of machine building enterprises are analysed: selection of machine 
building in a separate industry; ratio of live and materialized labour in the cost of machine building products; 
permanent technical progress in machine building; level of mechanical engineering determines the country's 
competitiveness in the global economy; historical formation of regional centres of Ukraine building industry; 
production technology is a basic feature of systematization of machine-building industries; personalized 
nature of the employment relationship. In total seven specific features of human resourcing of machine 
building enterprises are synthesized: availability of professional knowledge, abilities and skills reflecting the 
specifics of engineering; disproportionate dependence of employed in mechanical engineering on the industry 
production volumes; need to update professional knowledge and skills; HR component of competitiveness of 
the machine building sector; territorial location of engineering personnel; plurality of professions involved 
in the production process of each sub-sector; human resourcing of technological process at an enterprise. On 
the example of PJSC “Kryukov Railway Car Building Works” there is illustrated the formation of human 
resourcing given that the technological process provides for a complex of professions and qualifications, 
providing their operation.
Key words: human resourcing, machine building enterprises, technological process, specific features of 
human resourcing.
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòü òà зíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó. 
Âèзíà÷åíî îñíîâí³ її ñêëàäíèêè òà îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ з óðàхóâàííÿì óìîâ òà âèäó ä³ÿëüíîñò³. 
Çä³éñíåíî àíàë³з âïëèâó ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ зâ’ÿзêó.
Êлючові слова: ñòðàòåã³ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ï³äïðèєìñòâà зâ’ÿзêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ зâ’ÿзêó є íåâ³ä'єìíîю óìîâîю їх óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. Пèòàííÿ îбґðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó îñîбëèâî є àêòóàëüíå äëÿ êîìïàí³é 
ö³єї ãàëóз³, òîìó щî ñàìå âîíè íàéб³ëüшå зàëå-
æàòü â³ä зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³ òåхíîëîã³é 
òà ìàðêåòèíãó, ³ ïîâèíí³ ïîñò³éíî âðàхîâóâàòè ö³ 
зì³íè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óòðèìàííÿ òà ðîзâè-
òêó ñâîїх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ї», їх êëàñèф³êàö³ÿ òà îñî-
бëèâîñò³ їх фîðìóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿíóòà â ïðàöÿх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: ²ãíàòüєâà ².À., Òðèä³ä Î.Ì., 
Хàöåð Ì.Â., Âàñèëåíêî Â.À., Êàéìàшí³êîâ Ê.С., 
Сè÷îâà Í., Òêà÷åíêî Ò.². òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ âàæëèâî âèзíà÷èòè íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх ñêëàä-
íèê³â ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà зâ’ÿзêó òà її âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
â³äзíà÷àє ²ãíàòüєâà ².À., äîñèòü ÷àñòî ñòðàòåã³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ëèшå ÿê 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó, щî äàє äóæå âóзüêå ðîзóì³ííÿ 
ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 227].

Íà äóìêó Хàöåðà Ì.Â, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå ãåíåðàëüíà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà 
ä³é, âèðàæåíèх ÿê ó ê³ëüê³ñí³é, òàê ³ â ÿê³ñí³é 
фîðìàх, ÿê³ äàюòü ÷³òêå ïðåäñòàâëåííÿ ïðî ìàé-
бóòí³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ з óðàхóâàííÿì ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà ðåñóð-
ñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ їх äîñÿãíåííÿ [2, ñ. 110].

Êîñò³í Ю.Д. ³ Лåâèöüêèé Ю.À. ââàæàюòü, щî 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó – öå ñêîð³шå âëàñòèâ³ñòü ñòðà-
òåã³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿêó âîíà ìîæå ìàòè íå â бóäü-
ÿêèé ìîìåíò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ò³ëüêè зà 
íàÿâíîñò³ ïåâíèх фàêòîð³â [3, ñ. 105].

Пðèíöèïè ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàí³ Хàöåðîì Ì.Â., ïåðåäбà-
÷àюòü [2, ñ. 110–111]:

1) îð³єíòàö³ю íà äîâãîñòðîêîâ³ ãëîбàëüí³ ö³ë³ 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè òà åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè éîãî âëàñíèê³â;

2) бàãàòîâàð³àíòí³ñòü ìîæëèâèх íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó, ÿêà зóìîâëåíà äèíàì³÷í³ñòю зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà;

3) бåзïåðåðâí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї, 
ïîñò³éíó àäàïòàö³ю äî зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ó 
âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³;

4) êîìïëåêñí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї, óзãî-
äæåí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü зà îêðåìèìè íàïðÿ-
ìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèäàìè ðåñóðñ³â, 
фóíêö³ÿìè òîщî.

Дîñë³äèâшè ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðîзêðèâшè ð³зí³ її 
âèäè, ïðîàíàë³зóâàâшè îñîбëèâîñò³ її ïîбóäîâè, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïîðÿäîê ðîзðî-
бëåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â. Дî íèх ñë³ä â³äíåñòè íàÿâí³ 
ðåñóðñè íà ï³äïðèєìñòâ³, ðèíîê, íà ÿêîìó фóíê-
ö³îíóє êîìïàí³ÿ, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò³â, ð³âåíü 
ïîïèòó íà ïîñëóãè ÷è òîâàðè, щî âèðîбëÿє ï³ä-
ïðèєìñòâî, âèìîãè, щî âèñóâàюòüñÿ äî òîâàð³â 
÷è ïîñëóã êîìïàí³ї, òîщî. Дóæå âàæêî âðàхóâàòè 
âïëèâ óñ³х öèх фàêòîð³â, щîб ïîбóäóâàòè îïòè-
ìàëüíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, òîìó щî íåìîæëèâî 
ïðèâåñòè їх äî єäèíîãî ïîêàзíèêà, îñê³ëüêè íå 
âñ³ ÷èííèêè ìîæíà ïîäàòè ê³ëüê³ñíî, à ÿê³ñíèé 
âïëèâ îö³íèòè äóæå âàæêî.

У ñâîєìó äîñë³äæåíí³ ñïðîбóєìî зðîбèòè äåÿê³ 
êðîêè â íàïðÿì³ ðîзðîбëåííÿ ÿêщî íå îïòèìàëü-
íîї, òî хî÷à б åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ äëÿ öüîãî îб’єäíàєìî äâà íàéб³ëüш 
âàæëèâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї: ñîö³àëü-
íèé òà åêîíîì³÷íèé. Яê â³äîìî, бåз зàäîâîëåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïîòðåб ñâîїх ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâî 
åфåêòèâíî ïðàöюâàòè íå ìîæå, à бåз åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðèбóòêó íå бóäå. Б³ëüшå òîãî, 
ÿêщî ìîâà éäå ïðî ï³äïðèєìñòâà зâ’ÿзêó, òî їх ñîö³-
àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü íå îбìåæóєòüñÿ ò³ëüêè ñòàâ-
ëåííÿì äî ñâîãî ïåðñîíàëó, à é óðàхîâóє ñòîñóíêè 
з³ ñïîæèâà÷àìè, íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, ñóñ-
ï³ëüñòâîì òà êðàїíîю ó ö³ëîìó. ²íшèìè ñëîâàìè, 
ñîö³àëüíèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó 
ïîëÿãàє ó âåäåíí³ íèìè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
б³зíåñó. Цå îêðåìå ³ äóæå âàæëèâå ïèòàííÿ бóäå 
ðîзêðèòå ï³зí³шå, à зàðàз зóïèíèìîñÿ íà ïîєä-
íàíí³ òèх ñêëàäíèê³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ Çбàðñüêîãî Â.Ê., 
ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå äîâãîñòðîêîâèé ïëàí, ÿêèé ì³ñ-
òèòü êîìïëåêñ ð³шåíü щîäî âèбîðó íàïðÿìó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ éîãî îñíîâíèх 
ö³ëåé, à òàêîæ ìîäåë³ ä³é щîäî фîðìóâàííÿ òà 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó ³ äàє 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх âíóòð³шí³х 
òà зîâí³шí³х óìîâ äëÿ óñï³шíîãî ïîäîëàííÿ îñíî-
âíèх ñòàä³é ðîзâèòêó â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè [4, ñ. 39].

Сòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ зâ’ÿзêó бàзóєòüñÿ íà îб’єäíàíí³ íèзêè 
³íшèх ñòðàòåã³é. Íà íàшó äóìêó, ñòðàòåã³ю ñîö³-
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àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó 
фîðìóюòü òàê³ ñòðàòåã³ї (ðèñ. 1).

Òåïåð ðîзêðèєìî êîæíèé з³ ñêëàäíèê³â ñòðà-
òåã³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ зâ’ÿзêó. Âèðîбíè÷à ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
зâ’ÿзêó ìàє ñïåöèф³÷íèé хàðàêòåð ³ ïîëÿãàє â 
òîìó, щî бàзóєòüñÿ íà ïîñò³éíîìó âäîñêîíàëåíí³ 
ñâîїх òåхíîëîã³÷íèх ³ òåхí³÷íèх ìîæëèâîñòåé, 
îñê³ëüêè їх ä³ÿëüí³ñòü íàäзâè÷àéíî ñèëüíî зàëå-
æèòü â³ä âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü, ÿê³ ìàюòü 
ì³ñöå â ñó÷àñíîìó òåëåêîìóí³êàö³éíîìó ñåðåä-
îâèщ³, òîìó íåïåðåðâíèé ðîзâèòîê ñâîїх òåхíîëî-
ã³÷íèх ìîæëèâîñòåé є íåâ³ä’єìíîю óìîâîю óñï³ш-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äàíîї ãàëóз³. 

Îòæå, âèðîбíè÷à ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó 
ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íå íà äèфåðåíö³àö³ї âèðîбíè-
öòâà ÿê òàêîãî, à íà âäîñêîíàëåíí³ ñâîїх âèðîбíè-
÷èх ìîæëèâîñòåé, щî ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè íîâèх 
òà ïîêðàщåííÿ íàÿâíèх ïîñëóã. 

Âèðîбíè÷à ñòðàòåã³ÿ â äàíîìó ðàз³ ìàє бàзó-
âàòèñÿ íà ðåòåëüíîìó äîñë³äæåíí³ ïîòåíö³éíèх 
òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå íà 
ðèíêó ïîñëóã зâ’ÿзêó, à âæå ïîò³ì ³íòåðïîëюâà-
òèñÿ íà ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Íàäàë³ ïîòð³бíî îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ïåâíîї êîì-
ïàí³ї зà íàÿâíèìè ó íèх òåхí³÷íèìè, òåхíîëîã³÷-
íèìè, ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè òà ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ïðè-
éíÿòè ð³шåííÿ щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñâîїх âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé, òèì ñàìèì ñфîðìóâàòè âèðîб-
íè÷ó ñòðàòåã³ю. 

Íàñòóïíèé ñêëàäíèê, ÿêèé бåðå ó÷àñòü ó фîð-
ìóâàíí³ ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó, є фóíêö³îíàëüíà ñòðà-
òåã³ÿ, òîбòî ñòðàòåã³ÿ, ÿêà â³äïîâ³äàє зà ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè зâ’ÿзêó äîñèòü ñêëàäíà ³ ðîзãà-
ëóæåíà. Ц³ êîìïàí³ї, ÿê ïðàâèëî, ìàюòü бàãàòî 
ф³ë³é, ï³äðîзä³ë³â ó ð³зíèх ì³ñòàх òà êðàїíàх. 
Цå óñêëàäíює ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó. Щî 
ñòîñóєòüñÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òî â öüîìó 
àñïåêò³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ íå зîâñ³ì бàæàí³ òåíäåí-
ö³ї. Сïðàâà â òîìó, щî ï³äïðèєìñòâà ö³єї ãàëóз³ 
зîñåðåäæóюòüñÿ ïåðåâàæíî íà зàбåзïå÷åíí³ ÿê³ñ-
íèìè ïîñëóãàìè ñâîїх ñïîæèâà÷³â, à ïåðñîíàë ó 
íèх íà äðóãîìó ì³ñö³. Êåð³âíèöòâî êîìïàí³é äàíîї 
ñфåðè ââàæàє, щî їх óñï³х зàëåæèòü âèêëю÷íî â³ä 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ïîëÿãàє ó ïðèâà-
бëåíí³ âñå б³ëüшîї ³ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà-
÷³â, à ïåðñîíàë – öå âñüîãî ëèшå ðåñóðñ, зàâäÿêè 
ÿêîìó äîñÿãàєòüñÿ бàæàíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü. Íàâ³òü ñîö³àëüíèé 
àñïåêò ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зâ’ÿзêó зíîâó æ 
òàêè зîñåðåäæóюòü íà ñòî-
ñóíêàх з³ ñïîæèâà÷àìè. 

Òàê, äåÿê³ êîìïàí³ї, 
îñîбëèâî êîìïàí³ї ìîб³ëü-
íîãî зâ’ÿзêó, зàÿâëÿюòü 
ïðî ñâîї ñîö³àëüí³ ïðîåêòè 
щîäî ñâîãî ïåðñîíàëó. Âîíè 
ïîëÿãàюòü ó íàäàíí³ ïðàö³â-
íèêàì ïîâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ïàêåòó, äîñèòü ïðèñòîé-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ÷àñòî 
îïëà÷óюòüñÿ íàâ÷àííÿ òà 
ìåäè÷íà ñòðàхîâêà, àëå 
âñå öå íå зóïèíÿє âèñîêîãî 
ð³âíÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó â 
öèх êîìïàí³ÿх. Цå ãîâîðèòü 
ïðî â³äñóòí³ñòü ó íèх ïðî-
ñòîї ëюäÿíîñò³ ó ñòîñóíêàх 

³з ïðàö³âíèêàìè, àäæå êîæíà ëюäèíà, êð³ì ìàòå-
ð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ ìîæëèâîñòåé êàð’єðíîãî 
зðîñòàííÿ, ïîòðåбóє ïðîñòîãî ëюäÿíîãî ñòàâëåííÿ, 
хî÷å ìàòè ãàðí³ ñòîñóíêè â êîëåêòèâ³ òà з êåð³â-
íèöòâîì, îòðèìóâàòè íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíå, à é 
ìîðàëüíå зàäîâîëåííÿ â³ä ñâîєї ðîбîòè. Àëå â êîì-
ïàí³ÿх, äå íà ïåðшîìó ì³ñö³ зíàхîäÿòüñÿ ñïîæè-
âà÷³ ³ ïðàãíåííÿ óòðèìàòèñÿ íà ðèíêó бóäü-ÿêîю 
ö³íîю, ïîбóäóâàòè ñïðèÿòëèâèé ïñèхîëîã³÷íèé 
êë³ìàò ó êîëåêòèâ³ äóæå âàæêî. 

П³ä ÷àñ ïîбóäîâè фóíêö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ зâ’ÿзêó îñîбëèâó óâàãó ñë³ä зâåðíóòè íà 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêà б âêëю÷àëà 
íåìàòåð³àëüíó ìîòèâàö³ю, фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âèх ïñèхîëîã³÷íèх óìîâ ïðàö³, ñêëàäàííÿ ãðàф³-
ê³â ðîбîòè ïåðñîíàëó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
ïðàö³âíèê³â, òîбòî ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, äå êîæåí 
ïðàö³âíèê ïî÷óâàâñÿ îñîбèñò³ñòю, à âæå ïîò³ì бóâ 
ðåñóðñîì äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³хó îðãàí³зàö³ї.

Çà óìîâ ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ñàìîñò³éíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, їх â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ âèíèêàє îб'єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâíèх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé. Íà âèð³шåííÿ 
òàêèх ïèòàíü ³ ñïðÿìîâàíà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – öå âèзíà÷åííÿ äîâãîñòðî-
êîâîї ìåòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ñïîñîб³â ³ шëÿх³â її 
äîñÿãíåííÿ.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ îхîïëює âñ³ фîðìè ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: îïòèì³зàö³ю îñíî-
âíèх òà îбîðîòíèх зàñîб³â, фîðìóâàííÿ òà ðîзïî-
ä³ë ïðèбóòêó, ãðîшîâ³ ðîзðàхóíêè, ³íâåñòèö³éíó 
ïîë³òèêó. Âñåб³÷íî âðàхîâóю÷è ф³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâ, îб'єêòèâíî îö³íюю÷è хàðàê-
òåð âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, ф³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷óє â³äïîâ³äí³ñòü ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà óìîâàì, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ íà ðèíêó òîâàð³â òà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. 
Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèх ö³ëåé ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèб³ð 
íàéåфåêòèâí³шèх ñïîñîб³â їх äîñÿãíåííÿ. Ц³ë³ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ìàюòü ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ 
зàãàëüí³é ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó 
òà ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Çâè÷àéíî, âñå öå àêòóàëüíèì є ³ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ äîñë³äæóâàíîї ãàëóз³. Àëå, ÿê â³äîìî, 
ñêëàäíèêàìè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є ³íâåñòèö³éíà òà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ї. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Стратегія соціально-економічного розвитку 
підприємств зв’язку 

Виробнича 
стратегія 

Функціональна 
стратегія 

Фінансова 
стратегія 

Маркетингова 
стратегія 

Інвестиційна 
стратегія 

Інноваційна 
стратегія 

Цінова 
стратегія 

Ðис. 1. Ñтратегія соціально-економічного розвитку підприємств зв’язку
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Чàñòî їх îб’єäíóюòü ³ äîñë³äæóюòü ðàзîì ÿê ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³ю Цå ìîæíà ïîÿñ-
íèòè òèì, щî âñ³ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ ïëàíóюòüñÿ ³ 
âïðîâàäæóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïîòðåбóюòü зíà-
÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ. Òàê³ ñóìè ãðîшîâèх êîшò³â 
íå зàâæäè є ó âëàñíîìó ðîзïîðÿäæåíí³ êîìïàí³ї, 
òîìó бóäü-ÿêà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷àñòî ïîòðå-
бóє зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 

П³äïðèєìñòâà зâ’ÿзêó – öå êîìïàí³ї, ÿê³ 
ïîñò³éíî âïðîâàäæóюòü íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї òà 
ñó÷àñíå òåхí³÷íå îñíàщåííÿ, òîìó äîäàòêîâ³ 
êîшòè ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â їì äóæå 
ïîòð³бí³. Çãàäàí³ îðãàí³зàö³ї íàìàãàюòüñÿ â³ä-
шêîäóâàòè êîшòè, âèòðà÷åí³ íà ³ííîâàö³ї âëàñ-
íèìè ðåñóðñàìè, âñòàíîâëюю÷è äîñòàòíüî âèñîê³ 
òàðèфè íà ñâîї ïîñëóãè, ñòâîðюю÷è ñï³ëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, òèì ñàìèì зàëó÷àю÷è êàï³òàë ñâîїх 
³íîзåìíèх ïàðòíåð³â. Àëå ³ öüîãî âèÿâëÿєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî. Сë³ä зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé ïîшóê 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â òà ðîзðîбëÿòè ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè äëÿ ф³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ 
ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх ðîзðî-
бîê, òîìó ïîбóäîâà ÿê ³ííîâàö³éíîї, òàê ³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó є 
îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðîзâèòêó.

Íàñòóïíèì ñêëàäíèêîì фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
зâ’ÿзêó є ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ. Жîäíå ï³ä-
ïðèєìñòâî íå ìîæå îб³éòèñÿ бåз ïëàíîì³ðíîãî é 
îбґðóíòîâàíîãî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї. 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ – öå íàïðÿì ä³é ï³ä-
ïðèєìñòâà щîäî ñòâîðåííÿ éîãî ö³ëüîâèх ðèí-
êîâèх ïîзèö³é; зàñ³б äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
ö³ëåé щîäî ìàðêåòèíã-ì³êñó. Сòðàòåã³ю ìàðêå-
òèíãó хàðàêòåðèзóє ñèñòåìà îðãàí³зàö³éíî-òåх-
í³÷íèх, ф³íàíñîâèх зàхîä³â щîäî ³íòåíñèф³êàö³ї 
âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ її 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àêòèâíîãî âïëèâó íà 
ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю. Фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³ї ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü âзàєìî-
зàëåæíèх ïðîöåñ³â щîäî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
ðèíêîâîї ñèòóàö³ї; âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ìàðêåòèíãó; 
âèбîðó îïòèìàëüíîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї; 
ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó, ñïðÿìîâà-
íîãî íà åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї; îö³íêè 
é êîíòðîëю ðåзóëüòàò³â. Уñ³ ïðîöåñè ïîñë³äîâíî 
âèïëèâàюòü îäèí ³з îäíîãî. Àëå ³ñíóє é зâîðîò-
íèé зâ’ÿзîê, òîбòî ìîæëèâ³ñòü âíåñåííÿ зì³í ó 
ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè ìàðêåòèíãó àбî ó ìåхàí³зì ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, ìîæëèâ³ñòü äîðîбêè ðåзóëüòàò³â 
àбî ïåðåãëÿä ³ ðîзðîбëåííÿ íîâîї ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³ї. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ äàє зìîãó: àíàë³зóâàòè 
òà âèÿâëÿòè ïîòåíö³éí³ ðåëåâàíòí³ зì³íè ìàðêå-
òèíãîâîãî ñåðåäîâèщà; зì³íюâàòè ä³ëîâå ñïðÿ-
ìóâàííÿ ф³ðìè з ïàñèâíîãî ñïîñòåðåæåííÿ зà 
âïëèâîì ðèíêîâèх фàêòîð³â íà àêòèâí³ ä³ї щîäî 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé òà ïðîòèñòîÿííÿ 
зàãðîзàì; îö³íюâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà íàéïåðñïåêòèâí³шèх 
íàïðÿìàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; âèзíà÷èòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè; фîðìóâàòè äîâãîñòðîêîâî 
îð³єíòîâàí³ ö³ë³ [5, ñ. 187].

Îäíèì ³з âèä³â ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї є ö³íîâà 
ñòðàòåã³ÿ. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó âîíà є íàé-
б³ëüш àêòóàëüíîю, òîìó щî äëÿ îðãàí³зàö³é äàíîї 
ãàëóз³ íàéâàæëèâ³шîю є ñàìå ö³íîâà ïîë³òèêà, 
îñê³ëüêè âñÿ їх ä³ÿëüí³ñòü ïîбóäîâàíà íà зàëó-
÷åíí³ ÿêîìîãà б³ëüшîю ê³ëüêîñò³ êë³єíò³â з óñòà-
íîâëåííÿì â³äïîâ³äíèх òàðèф³â íàäàííÿ ïîñëóã. 

Ц³íîâà ñòðàòåã³ÿ – îñíîâà ïîâåä³íêè êîìïà-
í³ї ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ö³íè â êîæí³é êîíêðåòí³é 
óãîä³. Сòðàòåã³÷íà ë³í³ÿ ö³íîâîї ïîâåä³íêè ф³ðìè 
äàє зìîãó ïðîãíîзóâàòè îбñÿãè ïðèбóòêó, ÷àñòêó 
ðèíêó, ìàòè ïåâíèé ÷àñîâèé ³ ф³íàíñîâèé ðåзåðâè 
äëÿ ìàí³ïóëюâàííÿ ð³зíèìè ìàðêåòèíãîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè âïëèâó íà ðèíîê [6, ñ. 158].

Дî íàéб³ëüш âàæëèâèх âèä³â ö³íîâèх ñòðàòåã³é 
íàëåæàòü òàê³ [6, ñ. 160].

1. Сòðàòåã³ÿ зíÿòòÿ ф³íàíñîâèх âåðшê³â. 
Â îñíîâ³ ö³єї ñòðàòåã³ї ëåæèòü бàæàííÿ шâèäêîãî 
ф³íàíñîâîãî óñï³хó. Êîìïàí³ÿ îð³єíòóєòüñÿ íà ñåã-
ìåíòè ðèíêó íîâàòîð³â ³ ïðèзíà÷àє íà ñâîї íîâ³ 
òîâàðè âèñîê³ (ïðåñòèæí³) ö³íè. У ì³ðó íàñè÷åííÿ 
ïîïèòó ³ ó зâ'ÿзêó з âèïóñêîì ïà ðèíîê íîâîї, 
б³ëüш äîñêîíàëîї ìîäèф³êàö³ї äàíîãî òîâàðó ö³íà 
íà ñòàðó ìîäåëü зíèæóєòüñÿ, ÷àñîì äîñèòü зíà÷íî.

2. Сòðàòåã³ÿ ïðîíèêíåííÿ (âïðîâàäæåííÿ) íà 
ðèíîê є í³бè ïðîòèëåæí³ñòю ñòðàòåã³ї «зíÿòòÿ 
âåðшê³â». Òóò êîìïàí³ÿ ïðîäàє ñâîї íîâèíêè ñïî-
÷àòêó зà âåëüìè íèзüêîю ö³íîю, щî ñòèìóëює 
ïîïèò, íàðîщóє îбñÿã ïðîäàæ³â, зб³ëüшóє ðèíêîâó 
÷àñòêó. У ì³ðó зàâîюâàííÿ óñï³хó ö³íà ïî÷èíàє 
зðîñòàòè.

3. Сòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³éîâàíèх ö³í ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ф³ðìîю ð³зíèх ö³í íà îäí³ é ò³ æ 
òîâàðè ³ ïîñëóãè щîäî ð³зíèх êàòåãîð³é ïîêóïö³â 
àбî â ð³зíèé ÷àñ.

4. Сòðàòåã³ÿ ñë³äóâàííÿ зà ë³äåðîì ó ãàëóз³ àбî 
íà ðèíêó ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ ö³íè ïà ñâ³é 
òîâàð âèхîäÿ÷è з ö³íè òîâàðó, ïðîïîíîâàíîї ïðî-
â³äíîю ф³ðìîю ãàëóз³ àбî ï³äïðèєìñòâîì, äîì³íó-
ю÷îìó ïà ðèíêó.

Пðîàíàë³зóâàâшè ö³íîâ³ ñòðàòåã³ї, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî äëÿ ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó æîäíà з íèх 
ó «÷èñòîìó» âèãëÿä³ íå ï³äхîäèòü. Ц³ êîìïàí³ї 
íå ìîæóòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè 
ñòðàòåã³ю «зíÿòòÿ ф³íàíñîâèх âåðшê³â», îñê³ëüêè 
ÿêщî âîíè âñòàíîâëÿòü âèñîê³ ö³íè íà ñâîї íîâ³, 
íàâ³òü äóæå ïðåñòèæí³ ïîñëóãè, òî âîíè íå зìî-
æóòü ïðèâàбèòè ñïîæèâà÷³â ³ зàì³ñòü «ф³íàíñîâèх 
âåðшê³â» îòðèìàюòü âåëè÷åзí³ збèòêè.

П³äïðèєìñòâà зâ’ÿзêó íå ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè 
³ ñòðàòåã³ю «ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê», îñê³ëüêè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ äàíîї ãàëóз³ є íåïðèéíÿòíèì зì³-
íюâàòè ö³íè íà íàÿâí³ ïîñëóãè, ÿêщî äëÿ öüîãî 
íåìàє îб’єêòèâíèх ïðè÷èí, òàêèх ÿê зì³íà åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї íà ìàêðîð³âí³, âèñîêèé ð³âåíü 
³íфëÿö³ї, зì³íè зì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ ñàìîї 
ïîñëóãè. Яêщî ðàïòîì âîíè зàñòîñóюòü öåé âèä 
ñòðàòåã³ї ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, íàñë³äêè бóäóòü â³äîì³ 
– âîíè âòðàòÿòü ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíèх ïîñëóã ³, 
ÿê íàñë³äîê, óòðàòÿòü ïðèбóòîê.

Êîìïàí³ї зâ’ÿзêó íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ³ 
ñòðàòåã³ю äèфåðåíö³éîâàíèх ö³í, îñê³ëüêè â äîñë³-
äæóâàí³é ñфåð³ íå ïðèéíÿòî âñòàíîâëюâàòè ð³зí³ 
ö³íè íà îäíó é òó æ ïîñëóãó äëÿ ð³зíèх êë³єíò³â. 
Цå ñâ³ä÷èòèìå ïðî íåð³âíîïðàâí³ñòü їх ñïîæèâà-
÷³â, щî зàïåðå÷óє ïðèíöèïàì ñîö³àëüíî îð³єíòî-
âàíîìó б³зíåñó. À ñàìå òàêèìè ïîзèö³îíóюòü ñåбå 
ï³äïðèєìñòâà зâ’ÿзêó. Çâè÷àéíî, êîìïàí³ї ñфåðè 
зâ’ÿзêó ìàюòü ð³зí³ òàðèфí³ ïëàíè, àëå âîíè ì³ñ-
òÿòü ³ ð³зíå íàïîâíåííÿ. Â³äïîâ³äíî, ö³íè òàêîæ 
ð³зí³. Íà îäíàêîâ³ ïîñëóãè ð³зí³ ö³íè íå äîïóñêà-
юòüñÿ.

Щîäî ñòðàòåã³ї «ñë³äóâàííÿ зà ë³äåðîì», òî ÿêî-
юñü ì³ðîю öÿ ñòðàòåã³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè зâ’ÿзêó. Àëå æ зíîâó òàêè âîíà 
зàñòîñîâóєòüñÿ äóæå íàбëèæåíî. Цå ïîâ’ÿзàíî 
ïåðåäóñ³ì ³з òèì, щî ðèíîê ïîñëóã зâ’ÿзêó íå 
íàñè÷åíèé âåëèêîю ê³ëüê³ñòю êîìïàí³é. Уñ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ïðàöююòü íà ðèíêó ïîñëóã зâ’ÿзêó, 
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âæå зàéíÿëè ñâîю í³шó. Гîëîâíå їх зàâäàííÿ íèí³ 
– óòðèìàòè ñâîї ïîзèö³ї, зàëèшàòèñÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè ³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü,ïåðåäóñ³ì зà ðàхóíîê òåхí³÷íèх ³ òåх-
íîëîã³÷íèх ð³шåíü.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó âàæëèâî ïîбóäó-
âàòè òàêó ö³íîâó ñòðàòåã³ю, ÿêà б äàâàëà ìîæëè-
â³ñòü óñòàíîâèòè îïòèìàëüí³ ö³íè íà ïîñëóãè, щî 
íàäàюòüñÿ êîìïàí³ÿìè, âèзíà÷èòè ðàö³îíàëüí³ 
òàðèфí³ ïëàíè òà їх íàïîâíåííÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîòðåб òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³éíèх ñïî-
æèâà÷³â. Òàêà ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ ìîæå íàзèâàòèñÿ 
«ñòðàòåã³ÿ, îð³єíòîâàíà íà ñïîæèâà÷à».

Îñê³ëüêè òåхí³÷íèé àñïåêò äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
зâ’ÿзêó є äóæå âàæëèâèì, ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ö³íî-
âîї ñòðàòåã³ї ñë³ä óðàхîâóâàòè ³ âèòðàòè íà òåхí³÷íå 
òà òåхíîëîã³÷íå îñíàщåííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ íàäàííÿ òèх ÷è ³íшèх ïîñëóã. Уñòàíîâëåííÿ 

ö³í íà ïîñëóãè зâ’ÿзêó òàêîæ ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ 
зàëåæíî â³ä òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé ïîñëóãè, 
щî íàäàєòüñÿ. Àëå ö³ ïîñëóãè íå ïîâèíí³ бóòè òàê 
зâàíèìè «ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè». 

Пîñëóãè, ÿê³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ñêëàäíèх ³ 
äîðîãèх òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü òà òåхí³÷íîãî 
îбëàäíàííÿ, ìîæóòü êîшòóâàòè б³ëüшå ³ ïðè-
зíà÷àòèñÿ âæå äëÿ ³íшèх êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â. 
Òàêèé âèä ñòðàòåã³ї ìîæå ìàòè íàзâó «ñòðàòåã³ÿ 
ïîêðèòòÿ òåхíîëîã³÷íèх âèòðàò».

Âисновки. Îб’єäíàâшè зàïðîïîíîâàí³ ñòðàòåã³ї, 
ìîæíà îòðèìàòè åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзêó з 
óðàхóâàííÿì фàêòîð³â ÿê ñîö³àëüíîãî, òàê ³ åêî-
íîì³÷íîãî âïëèâó. Сâîєю ÷åðãîю, âïðîâàäæåííÿ 
òàêîї ñòðàòåã³ї ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ðåíòàбåëü-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї òà зì³öíåííю її ïîзèö³é 
íà ðèíêó.
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ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ  
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÑÂЯЗÈ
 

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ñóòü è зíà÷åíèå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
åå ñîñòàâëÿющèå è îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì óñëîâèé è âèäà äåÿòåëüíîñòè. Сäåëàí àíàëèз âëè-
ÿíèÿ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ íà эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñâÿзè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿзè, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü, ðåñóðñы.
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Summary
The essence and value of strategy of social-economic development are revealed in the article. Its basic 
constituents and forming features taking into account terms and type of activity are determined. The analysis 
of influence of the strategy of social-economic development on efficiency of activities of communications 
enterprises is done.
Key words: strategy, socio-economic development, communications enterprises, competitiveness, resources.
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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ËÀÍÖЮÃÀМÈ ПÎÑÒÀÂÎÊ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈХ МÅÐÅЖ

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî ïîíÿò³éíèé ³ òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Дîñë³äæåíî âïëèâ ó÷àñíèê³â ëàíöюãà íà åфåêòèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ñïî-
ñîбè âзàєìîä³ї ëàíîê ëàíöюãà ïîñòàâîê òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³. Уòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «ëîã³ñòè÷íèé 
ëàíöюã òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³» òà «óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ», щî ґðóí-
òóєòüñÿ íà âðàхóâàíí³ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíîю ìåðåæåю.
Êлючові слова: ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã, ëàíöюã ïîñòàâîê, óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòàâîê, àóòñîðñèíã.
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Постановка проблеми. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ëàíöюãàìè ïîñòàâîê (Supply Chain Management 
(SCM)) є ñó÷àñíèì íàóêîâèì íàïðÿìîì îðãàí³зàö³ї 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ³ зàбåзïå÷åííÿ 
êë³єíòîîð³єíòîâàíîñò³ âåäåííÿ ñó÷àñíîãî б³зíåñó. 
Åâîëюö³ÿ êîíöåïö³ї SCM ñòàëà â³äîбðàæåííÿì 
ïîòî÷íèх зì³í ó хàðàêòåð³ âåäåííÿ б³зíåñó, òîìó é 
зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿх íèзêè â÷å-
íèх. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ SCM òðàê-
òóâàëîñÿ ÿê äîïîâíåííÿ äî ëîã³ñòèêè, ñüîãîäí³ æ 
âîíî є ñàìîñò³éíîю íàóêîâîю äèñöèïë³íîю, щî 
âêëю÷àє ëîã³ñòèêó ÿê íàéâàæëèâ³шèé éîãî ñêëàä-
íèê. Åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³î-
íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäèòüñÿ â ïðÿì³é зàëåæ-
íîñò³ â³ä фîðìóâàííÿ íèìè åфåêòèâíèх ëàíöюã³â 
ïîñòàâîê (ЛП) ³ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòàâîê, ÿêà є íàéñó÷àñí³шîю 
êîíöåïö³єю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. Уïðàâ-
ë³ííÿ ЛП є ðåзóëüòàòîì ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó, 
ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè òà â³äïîâ³äàє âèìîãàì 
ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ÿêà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ðîзâèòêîì ìåðåæåâîãî б³зíåñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
òÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ íàêîïè÷åíî зíà÷íèé 
äîñâ³ä óäîñêîíàëåííÿ зàãàëüíèх ïðèíöèï³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з âèêîðèñòàííÿì ëîã³ñòèêè. 
Ð³зíèì àñïåêòàì ëîã³ñòèêè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Дæ.Г. Шàòò [4], Д. Уîòåðñ [5], 
Д.Дæ. Бàóэðñîêñ [6]. Îñíîâíà óâàãà öèìè íàóêîâ-
öÿìè ïðèä³ëÿєòüñÿ зàãàëüí³é òåîð³ї ëîã³ñòèêè òà 
óïðàâë³ííю ëàíöюãàìè ïîñòà÷àíü, ÿê³ ââàæàюòü, 
щî ëàíöюã ïîñòàâîê – öå ïåðåäóñ³ì ñóêóïí³ñòü 
ïåâíèх îðãàí³зàö³é, б³зíåñ-îäèíèöü, ÿê³ âïîðÿä-
êîâàí³ зà ïîòîêàìè òà ïðîöåñàìè, ï³äêðåñëюю÷è 
ïðîñòîðîâèé âèì³ð ëàíöюãà ïîñòàâîê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ðîб³ò ³з ëîã³ñòèêè é îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³, îбґðóíòó-
âàííÿ óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
íà ëîã³ñòè÷íèх зàñàäàх ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, àêòóàëüíèì є óòî÷íåííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã òîðãîâåëü-
íîї ìåðåæ³» òà «óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàí-
öюãàìè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ», щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
âðàхóâàíí³ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëü-
íîю ìåðåæåю. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü б³ëüш ãëè-
бîêî äîñë³äèòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè 
ëàíöюãàìè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ïîíÿò³éíîãî 
òà òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ; 
äîñë³äæåíí³ âïëèâó ó÷àñíèê³â ëàíöюãà íà åфåê-
òèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ñïîñîб³â âзàєìî-
ä³ї ëàíîê ëàíöюãà ïîñòàâîê òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «ëîã³ñòè÷íèé ëàí-
öюã» зàñâ³ä÷èëè, щî íèí³ íå ³ñíóє єäèíîї òî÷êè 

зîðó щîäî éîãî зì³ñòó. Ð³зíîìàí³òí³ñòü äóìîê 
ó÷åíèх ñïîíóêàє äî íåîбх³äíîñò³ âèзíà÷åííÿ 
ì³ñöÿ ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì, 
зîêðåìà òîðãîâåëüíîю ìåðåæåю. Дëÿ âèð³шåííÿ 
öüîãî зàâäàííÿ íåîбх³äíî: äîñë³äèòè зì³ñò óïðàâ-
ë³ííÿ íà îñíîâ³ îïðàöюâàííÿ ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, äàòè âèзíà÷åííÿ äàíîї 
êàòåãîð³ї з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, âèзíà÷èòè ì³ñöå óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè â зàãàëüíîìó óïðàâë³íí³ 
òîðãîâåëüíîю ìåðåæåю. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ є бåзïåðåðâíèì òà фîðìóє ëàíöюã 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é. Яê зàзíà÷àє Ì.Â. Òàðàñюê 
[1, ñ. 48], «…óðàхîâóю÷è хàðàêòåðèñòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ òà îñîбëèâîñò³ ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî 
б³зíåñó ìîæíà ñфîðìóëюâàòè âèзíà÷åííÿ òåðì³íó 
«óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíîю ìåðåæåю» ÿê îñîбëè-
âîãî âèäó бåзïåðåðâíîї ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â òîð-
ãîâåëüíîї ìåðåæ³, щî зàбåзïå÷óє ñòèìóëюâàííÿ 
òà îð³єíòàö³ю óñ³х åëåìåíò³â її ì³êðîåêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, óñ³х ï³äðîзä³ë³â íà äîòðèìàííÿ ì³ñ³ї òà 
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé». 

Уïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ â òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæàх ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Òîðãîâåëüíà ìåðåæà ïåðåäбà÷àє ñï³ëüíå 
âîëîä³ííÿ äâîìà ÷è б³ëüшå ðîзäð³бíèìè îб’єêòàìè 
òà óхâàëåííÿ ÷àñòèíè ð³шåíü щîäî їхíüîї æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàë³зîâàíî. Î.Î. Êàâóí [7, ñ. 235] 
âèзíà÷àє òîðãîâåëüíó ìåðåæó «…ÿê íîâó ñêëàäíó 
фîðìó îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ їхí³х 
ðåñóðñ³â ³ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ з ìåòîю ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó зà 
ðàхóíîê óò³ëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó âèãëÿä³ 
ïåâíèх ïðîåêò³â».

Ç óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї òîð-
ãîâåëüíèх ìåðåæ ðîзãëÿíåìî ïîíÿòòÿ, ïðèíöèïè 
òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòà÷àííÿ. ²з 
ïåðåхîäîì äî ðèíêîâèх â³äíîñèí зíà÷íî зðîñëà 
ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Пåðåх³ä äî ðèí-
êîâèх ïðèíöèï³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ó ñфåð³ òîðã³âë³ зì³-
íèëè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöю-
ãàìè òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè íåðîзðèâíî ïîâ'ÿзàíà з 
óñêëàäíåííÿì ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é â ³íòåãðîâà-
í³é ñòðóêòóð³. Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷-
íèìè ëàíöюãàìè ðîзãëÿäàєòüñÿ зíà÷íî шèðшå, 
í³æ ïðîñòî фîðìà ³íòåãðàö³ї, ÿêà зàéìàє ïðîì³æíå 
ñòàíîâèщå ì³æ âåðòèêàëüíîю ³íòåãðàö³єю òà îêðå-
ìèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Ðîзâèòîê óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè 
ïîâ'ÿзàíèé з îб'єêòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè â òîðã³âë³, 
ñåðåä ÿêèх – ïåðåâèщåííÿ ïðîïîзèö³єю ïîïèòó, 
ãëîбàë³зàö³ÿ ðèíê³â, ³íфîðìàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà. 
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Дàí³ òåíäåíö³ї âïëèíóëè íà зì³íè â ñòðàòåã³ÿх 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèбóò-
êîâîñò³ òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà її ï³äâèщåííÿ âèíè-
êëà íåîбх³äí³ñòü ³íäèâ³äóàë³зóâàòè òîâàðè òà ìàê-
ñèìàëüíî âðàхîâóâàòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â.

Уïåðшå ï³äхîäè äî êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèìè ëàíöюãàìè ïîñòàâîê â åêîíîì³êàх ³íäó-
ñòð³àëüíî ðîзâèíóòèх êðàїí бóëî зàñòîñîâàíî щîäî 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òà ìåðåæ шâèäêîãî хàð÷ó-
âàííÿ, ³з ÷àñîì âîíè ïîшèðèëèñÿ íà ³íш³ ãàëóз³. 
Дîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèх àñïåêò³â ðîзâèòêó êîí-
öåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè, àíà-
ë³з íàóêîâèх ïðàöü [4–6] äàє ï³äñòàâè ââàæàòè, 
щî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè ÿê ïåâíà 
êîíöåïö³ÿ âïåðшå îòðèìàëî ðîзâèòîê ó ïðàöÿх 
Дæ. Фîððåñòåðà, â³äîìîãî äîñë³äíèêà òåîð³ї äèñ-
òðèбóö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèхîäèòü з ³íòåãðà-
ö³éíîї ïðèðîäè ì³æîðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèí. Щå 
ïîíàä ñîðîê ðîê³â òîìó â³í ³äåíòèф³êóâàâ äåÿê³ 
зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæíà ðîзãëÿäàòè щîäî 
êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè. 
Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè, 
êîíöåíòðóю÷èñü íà óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè òà 
³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, à òàêîæ ì³æîðãàí³зà-
ö³éíèìè â³äíîñèíàìè, ïðîñòèðàєòüñÿ зà ìåæ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ґðóíòóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ ñóì³ñíîãî 
àíàë³зó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñòàíîâëÿòü 
ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã.

Òåðì³í «óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè» 
íàëåæèòü êîíñóëüòàíòàì Ð. Îë³âåðó òà Ì. Âåбåðó 
[3, ñ. 72], ÿê³ ó ñòàòò³ Supply Chain Management: 
Logistics catches up with strategy â 1982 ð. âèñó-
íóëè ³äåю ðîзãëÿäàòè ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè â³ä 
âèðîбíèê³â âèх³äíîї ñèðîâèíè äî ê³íöåâîãî ñïî-
æèâà÷à â ðàìêàх ³íòåãðîâàíîї ñòðàòåã³ї, íàзâàâшè 
її óïðàâë³ííÿì ëàíöюãàìè ïîñòàâîê. 

У÷åí³ âêàзóâàëè íà òå, щî â 1980-х ðîêàх 
âèíèêíåííÿ òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè 
ïîñòàâîê» (SCM) зóìîâëює íåîбх³äí³ñòю îб’єäíàòè 
òà óïîðÿäêóâàòè êëю÷îâ³ ïðîöåñè â³ä ïîñòà÷àëü-
íèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Îñíîâíîю ³äåєю 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè є òå, щî ï³ä-
ïðèєìñòâà фóíêö³îíóюòü ó ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöюãó 
â³äïîâ³äíî äî ³íфîðìàö³ї щîäî êîëèâàíü ðèíêó, 
íàÿâíîñò³ òîâàð³â, âèðîбíèê³â [3, ñ. 72–75].

У äîñë³äæåííÿх ³ñòîðè÷íèх àñïåêò³â ëîã³ñ-
òèêè Ò. Âîðêóò ³ Î. Êàðïåíêî [3, ñ. 42–45] зàзíà-
÷àюòü, щî îäíèì ³з íàéб³ëüш ðàíí³х âèзíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòà÷àíü» бóëî 
зàïðîïîíîâàíî Дæ. Хîóë³хåíîì, ÿêèé, äîñë³-
äæóю÷è ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх ëàíöюã³â ïîñòà-
âîê, ïðîàíàë³зóâàâ â³äì³ííîñò³ ì³æ óïðàâë³ííÿì 
ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàì ³ êëàñè÷íèì êîíòðîëåì 
ïîñòàâîê (збóòó) òà âèðîбíèöòâà. Â³í ä³éшîâ 
âèñíîâêó, щî «…ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã ìàє ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê єäèíèé ïðîöåñ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
щîäî ð³зíèх ñåãìåíò³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà íå 
ïîâèííà ïîä³ëÿòèñÿ зà òàêèìè фóíêö³îíàëüíèìè 
ñфåðàìè ÿê âèðîбíèöòâî, зàêóï³âë³, ðîзïîä³ë 
àбî ïðîäàæ». ²íшèé âàæëèâèé âèñíîâîê àâòîðà 
ïîëÿãàâ ó òîìó, щî óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòà-
âîê зóìîâëює ï³äхîäè äî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü. Пîñòà÷àííÿ є зàâäàííÿì ñï³ëüíèì щîäî 
êîæíîї фóíêö³ї ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ³ ìàє îñî-
бëèâå ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âïëèâàє íà 
зàãàëüí³ âèòðàòè ³ ÷àñòêó ðèíêó, щî êîíòðîëю-
єòüñÿ [3, ñ. 73]. Пðè öüîìó íîâ³ ï³äхîäè äî àíà-
ë³зó ñèñòåì ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â âèìàãàюòü íå 
ïðîñòî ïîєäíàííÿ, à ³íòåãðàö³ї. 

Дæ.Г. Шàòò [4, ñ. 248–251] ðîзãëÿäàє óïðàâ-
ë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòàâîê ÿê єäèíèé îб’єêò, 

à íå ÿê ïåâíèé íàб³ð êîìïîíåíò³â, êîæíèé з 
ÿêèх âèêîíóє âëàñíó фóíêö³ю. Â³í âèзíà÷àє 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè ÿê òåîð³ю 
³íòåãðàö³ї щîäî óïðàâë³ííÿ зàãàëüíèì ïîòîêîì 
äèñòðèбóö³éíîãî êàíàëó â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Àâòîð òàêîæ óâàæàє, щî 
ñó÷àñíå бà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàí-
öюãàìè ìàє ïîєäíóâàòè âñ³х ó÷àñíèê³â, ÿê³ зàëó-
÷àюòüñÿ äî ïåðåòâîðåííÿ ñèðîâèíè â òîâàðè ³ 
ïîñòà÷àííÿ îñòàíí³х ñïîæèâà÷àì ó íåîбх³äí³é 
ê³ëüêîñò³, ó íåîбх³äíèé ÷àñ, ó íåîбх³äíå ì³ñöå â 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèé ñïîñ³б. 

Îòæå, äîñë³äèâшè ñåìàíòèêó ïîíÿòü «ëîã³ñ-
òè÷íèé ëàíöюã» ³ «ëàíöюã ïîñòà÷àíü», ìîæíà 
óзàãàëüíèòè, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â òà äîñë³äíè-
ê³â ðîзãëÿäàюòü ö³ ïîíÿòòÿ ÿê ñèíîí³ìè. Òàê, 
Дæ.Г. Шàòò ï³äêðåñëює, щî «…ÿêщî ìè ïðîàíà-
ë³зóєìî òå, щî åêñïåðòè з ëîã³ñòèêè íàзèâàюòü 
óïðàâë³ííÿì ëàíöюãàìè ïîñòàâîê, òî ïîбà÷èìî, 
щî фàêòè÷íî âîíè ãîâîðÿòü ïðî ëîã³ñòèêó, àëå ï³ä 
âïëèâîì ñó÷àñíîñò³ îбèðàюòü òåðì³í óïðàâë³ííÿ 
ëàíöюãàìè ïîñòàâîê». Îäíàê бàãàòî íàóêîâö³â òà 
äîñë³äíèê³â ó СШÀ òà ЄС ðîзð³зíÿюòü ïîíÿòòÿ 
ëîã³ñòèêè é óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòàâîê 
(Ðàäà ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó СШÀ, ²íñòèòóò 
òðàíñïîðòó òà ëîã³ñòèêè (Âåëèêîбðèòàí³ÿ), â³äîì³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³ òà ñïåö³àë³ñòè, òàê³ ÿê Ì. Êðèñòî-
фåð, Дæ. Сòîê, Д. Лàìбåðò, Ì. Êóïåð òà ³í.). Їхíÿ 
зàãàëüíà ïîзèö³ÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî ëîã³ñòèêà є 
÷àñòèíîю б³ëüш шèðîêîї êîíöåïö³ї – óïðàâë³ííÿ 
ëàíöюãàìè ïîñòàâîê. Ðàäà ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ñфîðìóâàëà òàêå âèзíà÷åííÿ: «Лîã³ñòèêà є 
÷àñòèíîю ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòàâîê 
³ ïåðåäбà÷àє ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю òà êîíòðîëü 
åфåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â, зàïàñ³â, ñåð-
â³ñó â³ä òî÷êè зàðîäæåííÿ äî òî÷êè ñïîæèâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñïîæèâà÷³â» [3, ñ. 258]. 

Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ ó ñфåð³ ëîã³ñòèêè òà 
Supply Chain Management âèзíà÷àюòü öå ïîíÿòòÿ 
òàê: «Цå ³íòåãðóâàííÿ êëю÷îâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ïî÷èíàю÷è з ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à é îхîïëюю÷è 
âñ³х ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â, ïîñëóã, ³íфîðìàö³ї» 
[5, ñ. 354]. Ðîзêðèâàю÷è öå âèзíà÷åííÿ, âîíè âêà-
зóюòü íà òå, щî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöю-
ãàìè – öå ³íòåãðàö³ÿ êëю÷îâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â: 
óïðàâë³ííÿ âзàєìîâ³äíîñèíàìè з³ ñïîæèâà÷àìè; 
âèêîíàííÿ зàìîâëåíü; óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
ïîòîêàìè; óïðàâë³ííÿ зàêóï³âëåю. Çà âèзíà÷åí-
íÿì Єâðîïåéñüêîї ëîã³ñòè÷íîї àñîö³àö³ї Supply 
Chain Management (SCM) óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè 
ïîñòàâîê – öå ³íòåãðîâàíèé ï³äх³ä ó б³зíåñ³, ðîз-
êðèâàю÷è фóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ â 
ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöюз³, òàê³ ÿê фîðìóâàííÿ фóíê-
ö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, 
ï³äòðèìóю÷èх фóíêö³é, ñèñòåì òà ïðîöåäóð [5]. 

Сàì òåðì³í «óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöю-
ãàìè», àбî «óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòàâîê», 
óâ³éшîâ ó шèðîêèé óæèòîê â îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â. 
Íåзâàæàю÷è íà ïîïóëÿðí³ñòü òåðì³íó, éîãî зíà-
÷åííÿ зàëèшàєòüñÿ íå ïîâí³ñòю ðîзêðèòèì. 

Уðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, ìîæíà ñфîðìóâàòè òàêå 
âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ: öå êîìïëåêñíèé ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ, ñòâîðåííÿ òà êîíòðîëю íàä ìàòåð³àëü-
íèìè, ³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè òà б³зíåñ-ïðî-
öåñàìè â ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöюз³ äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³. Íà ðèñ. 1 
íàâåäåíî ñхåìó âзàєìîзâ’ÿзêó ïîíÿòü, ïîâ’ÿзàíèх 
з óïðàâë³ííÿì ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè òîðãî-
âåëüíèх ìåðåæ.
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Îñòàíí³ìè ðîêàìè зð³ñ âïëèâ ëîã³ñòè÷íîї ñêëà-
äîâîї íà óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó òîð-
ãîâåëüíèх ìåðåæàх. Òîðãîâåëüíà ëîã³ñòèêà зàñíî-
âàíà íà ³íòåãðàö³ї, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ íå ëèшå â 
ðàìêàх îäíîãî ï³äïðèєìñòâà, àëå é ïåðåäбà÷àє 
âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèх ñòîñóíê³â ³з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ð³зíèх ð³âí³â, ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàòî-
ðàìè òà з ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè. У ìåæàх öüîãî 
äîñë³äæåííÿ ñêîíöåíòðóєìî óâàãó íà ëîã³ñòè÷-
íèх ëàíöюãàх òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. Àíàë³з óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîãî ëàíöюãà ïîñòàâîê ìàє 
ïåðåäбà÷àòè з ïîãëÿäó òåîð³é âëàäè òà ë³äåðñòâà 
³ñíóâàííÿ â éîãî ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå âèêî-
íóє ðîëü ë³äåðà. Òàê, Д. Бàóåðñîêñ [6, ñ. 117] ï³ä-
êðåñëює, щî ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã ïîòðåбóє ë³äåð³â 
ò³єю æå ì³ðîю, ÿêîї öüîãî ïîòðåбóюòü ³ îêðåì³ 
ï³äïðèєìñòâà. ²íш³ àâòîðè [3–6] ïðèð³âíююòü 
ï³äïðèєìñòâî, ÿêå зàéìàє ë³äèðóю÷ó ïîзèö³ю â 
ëàíöюз³ ïîñòàâîê, äî ë³äåð³â ìàðêåòèíãîâèх êàíà-
ë³â, ³ âèзíàюòü, щî âîíî â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó 
ñòàíîâëåíí³ ³ ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîãî ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöюãà. Пðè öüîìó фàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà ó ëîã³ñòè÷íîìó 
ëàíöюз³, є ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷íà âëàäà, 
ï³äòðèìêà ñïîæèâà÷³â ³ ò. ä. У ìåæàх äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ òîðãîâåëüíà ìåðåæà â ëîã³ñòè÷íîìó 
ëàíöюз³ є ãîëîâíîю (ó ðîë³ ãîñïîäàðÿ), îñê³ëüêè 
зíàхîäèòüñÿ íàéбëèæ÷å äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю âïðîâàäæåííÿ êîíöåï-
ö³ї óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè є ïðàã-
íåííÿ ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пðè öüîìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè щîäî 
фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â – öå зìåí-
шåííÿ âèòðàò àбî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ щîäî òîâà-
ð³â (ïîñëóã), ÿê³ íàäàюòüñÿ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó. 
Çàзíà÷åíà ïîзèö³ÿ щîäî фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³ї 
ëàíöюãà ïîñòàâîê óзãîäæóєòüñÿ з íèзêîю ï³äхîä³â 
äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà ï³ä-
хîäàìè òàêîї шêîëè ñòðàòåã³é ÿê ïîзèö³îíóâàííÿ. 
Ì. Пîðòåð ³äåíòèф³êóâàâ òðè âèäè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ÿê³ є îñíîâíèìè ó ðîзâèòêó б³зíåñ-ñòðàòå-
ã³é ï³äïðèєìñòâ, ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò, äèфåðåíö³àö³ї 
òà êîíöåíòðàö³ї щîäî ïåâíîї í³ш³. Âïðîâàäæåííÿ 
êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè 
âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâ ³íòåãðàö³ї îêðåìèх ïðî-

öåñ³â àбî фóíêö³é, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïåâíèé 
ðåзóëüòàò. Îñîбëèâà âàæëèâ³ñòü öüîãî ïîëîæåííÿ 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, щî â íèзö³ âèзíà÷åíü íàâ³òü 
ñàìà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöю-
ãàìè фàêòè÷íî îòîòîæíюєòüñÿ з ³íòåãðàö³єю îêðå-
ìèх фóíêö³é. Â óïðàâë³íí³ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöю-
ãàìè ïðîäîâîëü÷èх òîðãîâåëüíèх ìåðåæ Уêðàїíè 
íèí³ ³ñíóюòü é àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ òðè 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ. Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ìîæëèâî 
зãðóïóâàòè òàê: ìîäåëü íåâïîðÿäêîâàíîãî (äåöåí-
òðàë³зîâàíîãî) óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöю-
ãàìè ïîñòàâîê òîðãîâåëüíèх ìåðåæ; óïîðÿäêîâàíà 
(íàëàãîäæåíà, öåíòðàë³зîâàíà) ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè; êðîñ-äîê³íãîâà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòàâîê.

Б³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì ñïîñîбîì óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè є ñïîñ³б âïîðÿäêîâàíîãî 
òà íàëàãîäæåíîãî óïðàâë³ííÿ. У äàíîìó ðàз³ êîì-
ïàí³ÿ ñòâîðює âëàñíèé ÐЦ, ³ óïðàâë³ííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю îêðåìîї ëàíêè ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöюãà. Àбî æ ëîã³ñòè÷í³ фóíêö³ї з ðîзïîä³ëó 
òîâàð³â ïåðåäàюòüñÿ íà âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íîìó 
îïåðàòîðîâ³ – àóòñîðñèíã ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é. 
У ðàз³ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ 
ñêîðî÷óюòüñÿ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà 
збåð³ãàííÿ òîâàð³â ó ìåðåæ³, êð³ì òîãî, ïîñòà÷àëü-
íèêè зíèæóюòü ö³íè íà òîâàðè зà ðàхóíîê зìåí-
шåííÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò [5, ñ. 303].

Дåëåãóâàííÿ íà àóòñîðñèíã бóäü-ÿêîãî ïðî-
öåñó òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ зàâæäè ïåðåäбà÷àє åêî-
íîì³÷íå îбґðóíòîâàíå ð³шåííÿ, îñê³ëüêè îñíîâíà 
³äåÿ àóòñîðñèíãó – öå äîâ³ðà òà ïåðåäà÷à â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ö³í-
íîñò³. Пåðåäàю÷è íà àóòñîðñèíã îäíó àбî äåê³ëüêà 
ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é íà âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íîìó 
îïåðàòîðó, íåîбх³äíî óñâ³äîìèòè, щî êîíòðîëü íàä 
âèêîíàííÿì äàíèх фóíêö³é íàëåæèòü ñàìå ëîã³ñ-
òè÷íèì îïåðàòîðàì. Ðîзãëÿíåìî àëãîðèòì óïðàâ-
ë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè з âèêîðèñòàííÿì 
àóòñîðñèíãó ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é (ðèñ. 2). 

Íà ïåðшîìó òà äðóãîìó åòàïàх íåîбх³äíî 
îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîðãîâåëüíîї 
ìåðåæ³ òà зíàéòè ñïîñîбè äëÿ éîãî ï³äâèщåííÿ. 
Яêщî òîðãîâåëüíà ìåðåæà âòðà÷àє êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ñåðåä ³íшèх ñóб’єêò³â ðèíêó, äîö³ëüíî 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Логістичний ланцюг – це впорядкована 
сукупність партнерів, задіяних у процесі 

товароруху від однієї логістичної 
системи до іншої, об’єднаних спільною 

метою координації їх діяльності 

Торговельна мережа – це підприємство, яке 
об’єднує  декілька магазинів роздрібної 
торгівлі, які належать одному власнику, 

мають централізоване управління, 
закупівлю та постачання товарів 

Логістичний ланцюг торговельної мережі – впорядкована сукупність виробників, 
посередників, постачальників та магазинів торговельної мережі, які об’єднані спільною 
метою та здійсненням логістичних операцій із  доведення товарів від однієї логістичної 

системи до іншої 

Управління логістичними ланцюгами торговельної мережі – це процес планування, 
створення та контролю над матеріальними, інформаційними потоками та бізнес-

процесами в логістичному ланцюзі для задоволення потреб споживачів торговельної 
мережі з найменшими логістичними витратами 

Ðис. 1. Ñõема взаємозв’язку понять, пов’язаниõ  
з управлінням логістичними ланцюгами торговельниõ мереж

Джерело: складено автором
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ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зà ðàхó-
íîê åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàí-
öюãàìè. У òàêîìó ðàз³ òîðãîâåëüíà ìåðåæà ìîæå 
âäàòèñÿ äî ðîзðîбëåííÿ âíóòð³шíüîãî ïðîåêòó 
àбî зâåðíóòèñÿ äî ïîñëóã ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â. 
Пðèéìàю÷è ð³шåííÿ щîäî ïåðåäà÷³ ëîã³ñòè÷íèх 
фóíêö³é íà àóòñîðñèíã, êåð³âíèêè òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæ зâàæóюòü óñ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âëàñ-
íîãî âèêîíàííÿ фóíêö³é òà ïåðåâàãè â³ä äåëåãó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é.

Íà íàñòóïíèх òðüîх åòàïàх âèíèêàє ïèòàííÿ 
ïðî ïåðåäà÷ó ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é òà ïðîöåñ³â íà 
àóòñîðñèíã, âèÿâëåííÿ ïðîбëåì òà ö³ëåé ïåðåäà÷³, 
ïëàíóâàííÿ ïåðåäà÷³ фóíêö³é â àóòñîðñèíã. Уíà-
ñë³äîê ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ïåðåäà÷³ ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é íà àóòñîðñèíã íåîбх³äíî ïðîâåñòè 
äåòàëüíèé àíàë³з ïðîбëåìíèх ì³ñöü, íà îñíîâ³ 
ÿêèх äîö³ëüíî зîñåðåäèòèñÿ íà âèÿâëåíí³ îñíî-
âíèх ïðè÷èí, ÿê³ ñïðèÿюòü ïåðåäà÷³ ëîã³ñòè÷íèх 
фóíêö³é íà àóòñîðñèíã.

 Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òà ìîòè-
âàìè àóòñîðñèíãó є бàæàííÿ зîñåðåäèòèñÿ íà 
âèêîíàíí³ îñíîâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåбà 
ó зíèæåíí³ âèòðàò âåäåííÿ б³зíåñó. À îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè â³äìîâè â³ä äåëåãóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх 
фóíêö³é ëîã³ñòè÷íèì ïîñåðåäíèêàì є: åêîíîì³÷íà 
íåâèã³äí³ñòü ïåðåäà÷³ íà âèêîíàííÿ äåÿêèх б³з-
íåñ-фóíêö³é [6, ñ. 185–187]; íåâïåâíåí³ñòü ó ïðî-
фåñ³éíîñò³ ïîòåíö³éíîãî âèêîíàâöÿ; ìîæëèâèé 
âèò³ê êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї. Дàí³ ïðè÷èíè 
ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíèé ðèíîê àóò-

ñîðñèíãîâèх ïîñëóã, à òàêîæ ïðî òå, щî ÷àñòèíà 
ï³äïðèєìñòâ ³з ïåâíèх ïðè÷èí íå àäàïòóєòüñÿ äî 
ñó÷àñíèх ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàí-
öюãàìè òà íå зä³éñíює ïîшóêó íîâèх фîðì óïðàâ-
ë³ííÿ б³зíåñîì.

У хîä³ âèêîíàííÿ íàñòóïíîãî åòàïó ñë³ä îö³-
íèòè àëüòåðíàòèâó àóòñîðñèíãó, òîìó íåîбх³äíî 
зä³éñíèòè äåòàëüíèé àíàë³з óñ³х фóíêö³é зà òðàíñ-
фîðìàö³єю â ÷àñ³, ïðîñòîð³ òà îðãàí³зàö³éíîю 
ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ, îбðàòè êðèòåð³ї åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîåêòó àóòñîðñèíãó.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â âèхîäèòü зà 
ìåæ³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ³ фîðìóє ëîã³ñòè÷í³ 
âзàєìîâ³äíîñèíè ф³зè÷íîї é îðãàí³зàö³éíîї ïðè-
ðîäè ì³æ îêðåìèìè ï³äïðèєìñòâàìè, щî ñòà-
íîâëÿòü îêðåì³ ëàíêè ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. 
У ðåзóëüòàò³ ñï³âïðàö³ ïîñòà÷àëüíèê³â, âèðîб-
íèê³â, òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, 
òîðãîâåëüíèх ïîñåðåäíèê³â ³ ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â 
ñòâîðююòüñÿ òàê зâàí³ ëîã³ñòè÷í³ ëàíöюãè.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷-
íèìè ëàíöюãàìè ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìíèé 
ñòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä äî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
ðóхó ìàòåð³àëüíèх ³ â³äïîâ³äíèх їì ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â ó ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюãàх, ìåòîю âïðî-
âàäæåííÿ ÿêîãî є ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ðîбîòè ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ³, ÿê íàñë³äîê, ï³ä-
ïðèєìñòâ – їх ó÷àñíèê³â. Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâà-
íîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöю-
ãàìè äàє ìîæëèâ³ñòü б³ëüш ïîâíî зàäîâîëüíèòè 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Розроблення програми підтримки 
конкурентоспроможного рівня управління 

логістичними ланцюгами торговельної 
мережі 

Пошук внутрішніх резервів 
підвищення 

конкурентоспроможності 
торговельної мережі 

Постановка питання передачі функцій та 
бізнес-процесів на аутсорсинг  

Планування передачі логістичних функцій та 
бізнес-процесів на аутсорсинг 

Оцінка альтернатив аутсорсингу 

Виявлення предмета 
аутсорсингу 

 

Визначення порядку передачі 
функцій в аутсорсинг 

Вибір критеріїв ефективності проекту 
аутсорсингу щодо терміну дій, 

ризиків, прибутку, якості сервісу, 
періоду окупності, чистої теперішньої 

вартості 

Рівень організації відповідає 
конкурентоспроможному? 

Третя сторона залучається? 

проект аутсорсингу ефективний за 
рівнем сервісу? 

Організаційні заходи з реалізації 
найефективнішої альтернативи аутсорсингу 

Організація передачі функцій та 
бізнес-процесів на аутсорсинг  

Розроблення програм мотивації для 
внутрішнього персоналу та сторонньої 

організації щодо аутсорсингу 

Розроблення програм контролю над  
ефективністю проекту логістичного 

аутсорсингу 

Пошук способів підвищення 
конкурентоспроможності організації 

ні 

ні 

 

так 

Ðис. 2. Àлгоритм управління логістичними ланцюгами  
з використанням аутсорсингу логістичниõ функцій

Джерело: узагалüнено автором на основ³ [4–6]
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ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â òà äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї ìåòè 
òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ шëÿхîì ïðåäñòàâëåííÿ îêðå-
ìèх åëåìåíò³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà, щî ïîâ’ÿзàí³ 
â єäèíîìó ³íòåãðîâàíîìó ïðîöåñ³. Òàêîæ ³íòåãðîâà-
íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè ïðîöå-
ñàìè, щî âèêîíóюòüñÿ â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà, àëå 
é ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ-
ïàðòíåð³â, îñê³ëüêè ïîñòà÷àííÿ зä³éñíюєòüñÿ â 
ïîòð³бíèé ÷àñ, ó ïîòð³бíå ì³ñöå, ó íåîбх³äí³é ê³ëü-
êîñò³, íàëåæíîї ÿêîñò³, щî â ñóêóïíîñò³ ï³äâèщóє 
åфåêòèâí³ñòü óñüîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. 

Âисновки. Àíàë³зóю÷è íàóêîâ³ äæåðåëà, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî є äåê³ëüêà ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè òîðãî-
âåëüíîї ìåðåæ³: öåíòðàë³зîâàíèé, ÿêèé ìîæå бóòè 
îðãàí³зîâàíî ÿê âëàñíèìè ñèëàìè, òàê ³ ñèëàìè 

ñòîðîííüîї îðãàí³зàö³ї – ëîã³ñòè÷íîãî îïåðàòîðà; 
äåöåíòðàë³зîâàíèé; êîìб³íîâàíèé òà íîâèé ìåòîä 
óïðàâë³ííÿ зà äîïîìîãîю êðîñ-äîê³íãó. Ð³шåííÿ 
ïðî òå, ÿêó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ îбðàòè, óхâàëю-
єòüñÿ òîðãîâåëüíîю ìåðåæåю âèхîäÿ÷è з³ ñòðà-
òåã³ї âëàñíîãî ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷íîї äîö³ëü-
íîñò³. Ðîзãëÿíóò³ ìîäåë³, ìåòîäè òà ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
б³ëüш êîíêóðåíòíèì òà ïîшèðåíèì ñòàє öåíòðàë³-
зîâàíå óïðàâë³ííÿ. Íèí³ ðîзâèòîê ïðîäîâîëü÷èх 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöюãàìè òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ ÿê фàêòîðó óñï³хó â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³. Âïëèâ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàí-
öюãàìè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîðãîâåëüíîї 
ìåðåæ³ â ìàéбóòíüîìó бóäå зðîñòàòè.
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÖÅПÎЧÊÀМÈ ПÎÑÒÀÂÎÊ ÒÎÐÃÎÂЫХ ÑÅÒÅЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîбщåí ïîíÿòèéíыé è òåðìèíîëîãè÷åñêèé àïïàðàò ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè 
öåïÿìè òîðãîâых ñåòåé. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå ó÷àñòíèêîâ öåïè íà эффåêòèâíîñòü åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
è ñïîñîбы âзàèìîäåéñòâèÿ зâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè òîðãîâîé ñåòè. Уòî÷íåíы îïðåäåëåíèÿ «ëîãèñòè-
÷åñêàÿ öåïü òîðãîâîé ñåòè» è «óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè öåïÿìè òîðãîâых ñåòåé», îñíîâàííыå íà ó÷åòå 
îñîбåííîñòåé óïðàâëåíèÿ òîðãîâîé ñåòüю.
Êлючевые слова: ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü, öåïü ïîñòàâîê, óïðàâëåíèå öåïüю ïîñòàâîê, àóòñîðñèíã.
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT OF DISTRIBUTIVE NETWORKS

Summary
The article summarizes conceptual and terminological apparatus of the system of logistics chain management 
of trade networks. The effect of chain participants on the effectiveness of its operation and ways of interaction 
of parts of a supply chain of a distributive network are studied. Clarified a definition of "logistics chain 
of distributive network" and "logistics chain management of distributive networks" based on taking into 
account features of the trade network management.
Key words: logistic chain, supply chain, supply chain management, outsourcing.



85

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

УДÊ 640.41:379.8.339.13(477+100)

Ëисюк Ò. Â. 
Òерещук Î. Ñ.
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ÀÍ²МÀÖ²ЙÍÀ ÑËÓЖБÀ ÃÎÒÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЯÊ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍÈЙ ÍÀПÐЯМ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зàñíîâàíà íà фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зà-
ö³ї ðîзâàæàëüíèх ïðîãðàì. Âèзíà÷åíî, щî àí³ìàö³éíèé ìåíåäæìåíò ÿê îäèí ³з âèä³â ñïåö³àë³зîâàíîãî 
ìåíåäæìåíòó зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê âèêîíàííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ âзàєìîîбóìîâëåíèх ó ÷àñ³ фóíêö³é 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îðãàí³зîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèð³-
шåííÿ ïåâíèх зàâäàíü. Дîâåäåíî, щî ãîòåëüíà àí³ìàö³ÿ ðîбèòü â³ä÷óòíèé âíåñîê ó âèêîíàííÿ óñ³х óìîâ 
ïîзèòèâíîãî ïåðåòâîðåííÿ ïîòðåб òóðèñòà â éîãî зàäîâîëåí³ñòü ³ ïîзèòèâíó îö³íêó ãîòåëю. 
Êлючові слова: àí³ìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, àí³ìàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ãîòåëüíà àí³ìàö³ÿ, àí³ìàö³éí³ ïðî-
ãðàìè, àí³ìàö³éíà ñëóæбà.

Постановка проблеми. П³ä âïëèâîì ïîë³òè÷-
íèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, êóëüòóðíèх òåíäåí-
ö³é ñó÷àñíà ñфåðà äîзâ³ëëÿ зàзíàє зíà÷íèх зì³í. 
Дîñÿãíåííÿ ³ ïðîòèð³÷÷ÿ öèâ³ë³зàö³ї XXI ñò., ãðà-
íè÷í³ ф³зè÷í³, ³íòåëåêòóàëüí³ òà ïñèх³÷í³ íàâàí-
òàæåííÿ íà ëюäèíó, âèêëèêàí³ ³íòåíñèф³êàö³єю 
âèðîбíèöòâà, óñêëàäíåííÿì ïðîöåñó îâîëîä³ííÿ 
зðîñòàю÷èì îбñÿãîì ³íфîðìàö³ї, ñîö³àëüíîю 
íàïðóæåí³ñòю é ³íшèìè îб’єêòèâíèìè ÷èííè-
êàìè, зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ó êîæ-
íîї ëюäèíè ïîòðåбè ³ ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ, зä³éñíюâàòè 
âèб³ð ð³зíîìàí³òíèх фîðì äîзâ³ëëÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Уêðàїí³ àí³ìàö³éíà 
ñëóæбà зàñòîñîâóєòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
êóëüòóðè òà òóðèзìó. Пðîòå фóíêö³îíóâàííÿ àí³-
ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïðàêòèö³ ãîòåëüíîї ³íäóñòð³ї 
зóñòð³÷àєòüñÿ äîñèòü ð³äêî.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòàòò³ зóìîâëåíà  ïðîбëå-
ìîю ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ãîòåëüíîї àí³ìàö³ї òà 
íåîбх³äí³ñòю âäîñêîíàëåííÿ шëÿх³â її ïîäàëüшîãî 
ïðîñóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè äîñë³äæåííÿ àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ãîòåëÿх зàéìàëèñÿ â³ò÷èзíÿí³ ³ зàðóб³æí³ íàó-
êîâö³: Л. Àãàфîíîâà, С. Бàéëèê, Â. Бî÷àðîâà, 
Ю. Âîëêîâ, Б. Âóëüфîâ, Â. Êâàðòàëüíîâ, Г. Ìóí³í, 
С. Пàщåíêî, Ì. Пåòðîâà, Л. Сàéê³íà, Ò. Сîêîë, 
Л. Òàðàñîâ, ². Шóëüãà. 

 Пðîòå ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ íàÿâí³ñòü àí³ìà-
ö³éíîї ñëóæбè â ãîòåëÿх Уêðàїíè ÿê ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ àí³ìàö³éíîї ñëóæбè ãîòåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх шëÿх³â її âäîñêîíà-
ëåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Гîòåëüíà àí³ìàö³ÿ – êîìïëåêñ ðåêðåàö³éíèх 
ïîñëóã, зàñíîâàíèé íà îñîбèñòèх ëюäñüêèх êîí-
òàêòàх àí³ìàòîðà ãîòåëю з ãîñòÿìè ³ ñï³ëüíîю 
їхíüîю ó÷àñòю â ðîзâàãàх, ïðîïîíîâàíèх àí³ìà-
ö³éíîю ïðîãðàìîю ï³äïðèєìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Ìàє íà ìåò³ ðåàë³зàö³ю íîâîї ф³ëîñîф³ї 
ãîòåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ – ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
íàäàííÿ ïîñëóã ³ ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³ ãîñòÿ â³äïî-
÷èíêîì òîщî [3].

Àí³ìàòîð – ëюäèíà, ÿêà ñòâîðює ³ ðåàë³зóє 
àí³ìàö³éíó ïðîãðàìó, òîбòî êîìïëåêñ зàхîä³â 
ñïîðòèâíîãî òà ðîзâàæàëüíîãî хàðàêòåðó, щî âхî-
äÿòü ó ñфåðó ðåêðåàö³éíèх òà äóхîâíèх ³íòåðåñ³â 
òóðèñò³â ³ ðîзðîбëÿюòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ їх â³ëü-
íîãî ÷àñó [3].

Îðãàí³зàö³ÿ â³äïî÷èíêó, äîзâ³ëëÿ ³ ðîзâàã є 
îäíèì з åфåêòèâíèх зàñîб³â ïðèâàбëèâîñò³, ï³äâè-
щåííÿ ³ì³äæó ³ зàëó÷åííÿ ãîñòåé ó ãîòåëü.

Дëÿ â³äïî÷èâàю÷èх ïîòðåбà ó ðîзâàãàх зàéìàє 
òðåòє ì³ñöå ï³ñëÿ ñìà÷íîї òà ð³зíîìàí³òíîї їæ³, 
êîìфîðòàбåëüíîї òà зàòèшíîї ê³ìíàòè. Àí³ìàö³ÿ 
ãîòåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зàéìàє îäíå з ãîëîâíèх ì³ñöü 
ó ñòðóêòóð³ ãîòåëю ³ ÿâëÿє ñîбîю îêðåìó ñëóæбó, 
ÿêà ïîâ’ÿзàíà з ³íшèìè, щî є âèзíà÷àëüíèì зíà-
÷åííÿì ó зàбåзïå÷åíí³ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
éîãî íà ðèíêó ïîñëóã.

Çàâäàííÿ àí³ìàö³éíîї ñëóæбè – ïîñò³éíèé 
êîíòàêò ³з â³äïî÷èâàю÷èìè, ðåзóëüòàòè ÿêîãî 
зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà зàãàëüí³ â³äãóêè 
ïðî â³äïî÷èíîê. ² ñàìå зàâäÿêè òàêîìó êîíòàêòó 
ãîòåëü ìîæå ìàòè ïåâíèé â³äñîòîê ïîñò³éíèх êë³-
єíò³â. Гîòåë³, ÿê³ ïðàãíóòü зб³ëüшèòè òàêèé â³ä-
ñîòîê (ïåðåâàæíî öå ñ³ìåéí³ ãîòåë³), íàìàãàюòüñÿ 
âäîñêîíàëюâàòè ðîбîòó àí³ìàö³éíîї ñëóæбè [4].

 Íàÿâí³ñòü àí³ìàö³éíîї ñëóæбè â ãîòåëÿх Уêðà-
їíè ï³äòâåðäæóє éîãî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [1]. Пðîòå äëÿ åфåêòèâ-
íîї ðîбîòè àí³ìàö³éíîї êîìàíäè íåîбх³äíî ìàòè 
íà òåðèòîð³ї ãîòåëю äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ì³ñöü 
êîìфîðòàбåëüíîãî àìф³òåàòðó, äèòÿ÷ó ïëîщàäêó 
з óñ³ìà її àòðèбóòàìè, бàñåéíè é ³íш³ ñïîðòèâí³ 
ñïîðóäè. Òàêîæ íåîбх³äíå ïîñò³éíå â³äíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíîї бàзè – êîñòюì³â, äåêîðàö³é, ñïîð-
òèâíîãî òà ³ãðîâîãî ³íâåíòàðю, à öå ïîòðåбóє зíà-
÷íèх êîшò³â. Çà òàêèх óìîâ àí³ìàö³éíà ñëóæбà 
â ãîòåëÿх Уêðàїíè ìîæå зä³éñíюâàòè ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü ïåðåâàæíî ò³ëüêè â ñòðóêòóð³ ÷îòèðüîх- òà 
ï’ÿòèз³ðêîâèх ãîòåë³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ãîòåëü-
íèх êîìïëåêñ³â íàìàãàєòüñÿ ï³äíÿòè ñâ³é ð³âåíü 
îбñëóãîâóâàííÿ ñàìå зà ðàхóíîê íàÿâíîñò³ ó ñâîїé 
ñòðóêòóð³ àí³ìàö³éíîї ñëóæбè [2]. 

Гîòåëüíà àí³ìàö³ÿ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, îðãà-
í³зîâóєòüñÿ òà ïðîâî-äèòüñÿ ñàìèì ãîòåëåì зã³äíî 
з³ ñïîæèâ÷èì ³íòåðåñîì, щî âèâ÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ 
àíêåòíèх îïèòóâàíü òà îñîбèñòîãî êîíòàêòó ïåð-
ñîíàëó ãîòåëю з ãîñòÿìè, à òàêîæ зã³äíî з íàÿâ-
íèì äîñâ³äîì îбñëóãîâóâàííÿ ãîñòåé ó ñâîєìó é â 
³íшèх ãîòåëÿх. 

Пðîãðàìíèé àí³ìàö³éíèé âïëèâ íà ëюäèíó ï³ä 
÷àñ éîãî â³äïî÷èíêó ñïðèÿє збåðåæåííю é â³ä-
íîâëåííю її ф³зè÷íîãî, ïñèх³÷íîãî, ìîðàëüíîãî 
зäîðîâ’ÿ.

Ðîзð³зíÿюòü òàê³ òèïè àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Пåðшèé òèï – ñïîðòèâí³, ñïîðòèâíî-îзäîðîâ÷³, 

ñïîðòèâíî-ðîзâàæàëüí³ ïðîãðàìè.
Дðóãèé òèï – âèäîâèщíî-ðîзâàæàëüí³, ïðèãîä-

íèöüêî-³ãðîâ³ ïðîãðàìè.

© Лèñюê Ò. Â., Òåðåщóê Î. С., 2017
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Òðåò³é òèï – ï³зíàâàëüí³, ñïîðòèâíî-ï³зíà-
âàëüí³, êóëüòóðíî-ï³зíàâàëüí³, åêñêóðñ³éí³, 
íàâ÷àëüí³ é àìàòîðñüê³ ïðîãðàìè. 

Чåòâåðòèé òèï – êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè, êîìб³-
íîâàí³ з îäíîòèïíèх ïðîãðàì.

Гîòåëüíà àí³ìàö³ÿ зàбåзïå÷óє òàê³ фóíêö³ї: 
ðåêðåàö³éíó, ðîзâàæàëüíó, ï³зíàâàëüíó, êîìóí³-
êàòèâíó, àäàïòàö³éíó, îзäîðîâ÷ó, ³íфîðìàö³éíó, 
îñâ³òíю, ðåêëàìíó.

Фóíêö³îíóâàííÿ ãîòåëüíîї àí³ìàö³ї зàëåæèòü 
â³ä ïëîщ³ ãîòåëю, ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, àí³ìàö³é-
íîї ñëóæбè, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè. 

Îòæå, íåîбх³äíî щå íà ñòàä³ї ïðîåêòóâàííÿ 
ãîòåëю ïåðåäбà÷èòè îêðåì³ ïðèì³щåííÿ ³ ìàéäàí-
÷èêè äëÿ àí³ìàö³éíîї ñëóæбè. 

Àí³ìàö³éíà ñëóæбà ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó âзà-
єìîä³ї ïåðñîíàëó äëÿ ñòâîðåííÿ àí³ìàö³éíèх ïðî-
ãðàì òà їх ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї [5].

Àí³ìàòîðè – бåзïîñåðåäí³ âèêîíàâö³ àí³ìà-
ö³éíèх ïðîãðàì ³ зàхîä³â. Àí³ìàö³éí³ ñëóæбè 
êåðóюòüñÿ ïåðåë³êîì îñíîâíèх íîðìàòèâíèх òà 
зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â ³з ïèòàíü îðãàí³зàö³ї 
â³äïî÷èíêó [5].

Бàãàòî ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü âëàñíó 
ñïîðòèâíó бàзó (бàñåéíè, ìàéäàí÷èêè äëÿ 
òåí³ñó, ãîëüфó, âîäí³ àòðàêö³îíè òà ³í.), 
à òàêîæ ê³íîêîíöåðòí³ зàëè, äèñêîòåêè 
òîщî.

Çà óìîâè êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó 
òà åфåêòèâíîñò³ âíóòð³шíüîї îðãàí³зàö³ї 
ðîбîòè ãîòåëüíîї àí³ìàö³éíîї ñëóæбè зä³é-
ñíюєòüñÿ âèêîíàííÿ àí³ìàö³éíîї ñòðàòåã³ї 
íà âèñîêîìó ð³âí³ (ðèñ. 1). 

Ðîбîòà àí³ìàö³éíîї ñëóæбè ìîæå зä³é-
ñíюâàòèñÿ зà íàÿâíîñò³ òðüîх ñêëàäíèê³â:

– îб’єêòà àí³ìàö³éíîї ñëóæбè – òóðèñ-
ò³â, ãîñòåé ãîòåëю;

– ñóб’єêòà àí³ìàö³éíîї ñëóæбè – бåзïî-
ñåðåäíüî ñàìîї ñëóæбè àí³ìàö³ї;

– зàñîб³â ïðàö³ àí³ìàö³éíîї ñëóæбè – 
àí³ìàö³éíîї ïðîãðàìè.

Гîòåëüíà àí³ìàö³ÿ ðîбèòü â³ä÷óòíèé 
âíåñîê ó âèêîíàííÿ óñ³х óìîâ ïîзèòèâíîãî 
ïåðåòâîðåííÿ ïîòðåб òóðèñòà â éîãî зàäîâî-
ëåí³ñòü ³ ïîзèòèâíó îö³íêó ãîòåëю. 

Уñ³ì ïðàö³âíèêàì àí³ìàö³éíîї ñëóæбè 
äîâîäèòèñÿ äóæå ò³ñíî êîíòàêòóâàòè з ãîñ-
òÿìè ãîòåëю, òîìó їì íåîбх³äíî âîëîä³òè 

òàêèìè îñîбèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè: 
êîìóí³êàбåëüí³ñòю, òàêòîâí³ñòю, 
òåðïëÿ÷³ñòю, â³äïîâ³äàëüí³ñòю, 
âì³ííÿì ñï³ëêóâàòèñÿ з ëюäüìè, 
³íòåë³ãåíòí³ñòю, à òàêîæ ìàòè 
àêòîðñüê³ зä³бíîñò³. 

Àí³ìàö³éíèé ìåíåäæìåíò 
ÿê îäèí ³з âèä³â ñïåö³àë³зî-
âàíîãî ìåíåäæìåíòó зä³éñíю-
єòüñÿ зà ðàхóíîê âèêîíàííÿ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ âзàєìîîбóìîâ-
ëåíèх ó ÷àñ³ фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю 
àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ îðãà-
í³зîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ 
ïåâíèх зàâäàíü (ðèñ. 2).

Àí³ìàö³éíèé ìåíåäæìåíò – 
öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
íàäàííÿ òóðèñòàì êîìïëåêñó àí³-
ìàö³éíèх ïîñëóã â óìîâàх ñó÷àñ-
íîãî êîíêóðåíòíîãî ðèíêó [6].

П³ä òåхíîëîã³єю ñòâîðåííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї àí³ìàö³éíèх ïðîãðàì 
ðîзóì³юòü êîìïëåêñ ïðèéîì³â 
ïðàö³ àí³ìàòîðà, îðãàí³зàö³ю ö³єї 
ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèх 
òåхí³÷íèх зàñîб³â [5]. 

Пðîöåñ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї àí³ìàö³éíîї ïðîãðàìè є ³ííî-
âàö³éíèì ïðîöåñîì ó ä³ÿëüíîñò³ 
ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
(ðèñ. 3). 

У ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ àí³ìàö³é-
íèх ïðîãðàì бåðóòü бåзïîñåðåäíю 
ó÷àñòü óñ³ â³ää³ëè àí³ìàö³éíîї 
ñëóæбè (ðèñ. 4). 
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Ðис. 2. Функції анімаційного менеджменту 

Ðис. 3. Òеõнологія створення і реалізації анімаційної програми 

Ðис. 1. Ñтруктура анімаційної служби в готелі
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Лèшå зà óìîâè їх ò³ñíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ìîæíà 
î÷³êóâàòè åфåêòèâí³ñòü â³ä ðåàë³зàö³ї ãîòåëüíîї 
àí³ìàö³ї.

Åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє зàбåзïå÷óâàòèñÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêîì òàêèх ñêëàäíèê³â: 

1) ãîòåëüíà àí³ìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü з òèïîâèìè 
àí³ìàö³éíèìè ïðîãðàìàìè ³ ìåòîäèêîю їх àäàïòà-
ö³ї äî ðåàëüíèх ãðóï ³ îñ³б; 

2) ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà äëÿ ñïîðòèâíî-
îзäîðîâ÷èх ³ ðîзâàæàëüíèх ïðîãðàì; 

3) òàëàíîâèò³ àí³ìàòîðè, ÿê³ âò³ëююòü àí³ìà-
ö³éí³ ïðîãðàìè (ðèñ. 5).
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Ðис. 5. Îсновні складники анімаційної діяльності

Âисновки. Àí³ìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàéìàє îäíå 
з ãîëîâíèх ì³ñöü ó ñòðóêòóð³ ãîòåë³â Уêðàїíè, 
ÿâëÿє ñîбîю îêðåìó ñëóæбó, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
з ³íшèìè ³ ìàє âèзíà÷àëüíå зíà÷åííÿ â зàбåзïå-
÷åíí³ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ íà 
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. 

Íåîбх³äí³ñòü ³ííîâàö³é ãîòåëüíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зóìîâëåíà зì³-
íàìè ðèíêó, ÿê³ ñïðèÿюòü ïîÿâ³ íîâèх ïîòðåб äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

 Íà íàшó äóìêó, âêðàé âàæëèâèì ³ äîö³ëüíèì 
є âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â àí³ìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî зóìîâëåíî òàêèìè 
фàêòîðàìè:

– âèíèêíåííÿì íîâèх ïîòðåб ó â³äâ³äóâà÷³â 
àí³ìàö³éíèх ïðîãðàì;

– зì³íîю ñìàê³â òà óïîäîбàíü ñïîæèâà÷³â;
– ñêîðî÷åííÿì æèòòєâîãî öèêëó àí³ìàö³éíèх 

ïîñëóã;
– ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó ãîòåëüíèх 

ïîñëóã.
Çà òàêèх óìîâ îñíîâíèìè ö³ëÿìè àí³ìàö³éíèх 

³ííîâàö³é є:
– б³ëüш ïîâíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â;
– óòðèìàííÿ àбî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó;
– ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè ãîòåëüíèх 

ïîñëóã;
– îñâîєííÿ íîâèх êàíàë³â збóòó;

– óäîñêîíàëåííÿ àí³ìàö³éíèх ïðî-
ãðàì;

– ï³äâèщåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàãóâàòè 
íà ð³зí³ зàïèòè êë³єíò³â;

– зì³öíåííÿ зâ’ÿзê³â з³ ñïîæèâà-
÷àìè ãîòåëüíèх ïîñëóã.

Сó÷àñí³ ãîòåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
бóòè îð³єíòîâàí³ íà ïîñò³éíå âäîñêîíà-
ëåííÿ ïîñëóã, фîðì ³ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó. 
У ðàìêàх óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ïîë³òèêè ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ 

ðîзðîбëÿòèñÿ ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè, ÿê³ ë³êâ³äóюòü 
íåäîë³êè, à òàêîæ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Âêëю÷åííÿ ³ííîâàö³é ó êîìïëåêñ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîãðàì ÿâëÿє ñîбîю бàãàòîåòàïíèé ïðîöåñ, â 
ÿêîìó ãîòåëüí³ ï³äïðèєìñòâà òðàíñфîðìóюòü ³äåї 
â íîâ³ àбî ïîë³ïшåí³ àí³ìàö³éí³ ïîñëóãè äëÿ їх 
ïðîñóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
òà óñï³шíîãî ïîзèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó.

Àí³ìàö³éí³ ³ííîâàö³ї є ÷àñòèíîю зàãàëüíîї 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè. Êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó 
ïåðåäбà÷àє ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ðèíêó, щî âêëю-
÷àє àíàë³з ñïîæèâà÷³â, àíàë³з ìîæëèâèх зàãðîз ³ 
ðèзèê³â ó ââåäåíí³ ³ííîâàö³ї, ðîзãëÿä ñèëüíèх ³ 
ñëàбêèх ñòîð³í â óìîâàх êîíêóðåíö³ї, âèб³ð ³ ðîз-
ðîбëåííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, êîíòðîëü ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíó òà îïåðàòèâíèé ìàðêåòèíã.

Çà òàêèх óìîâ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â àí³-
ìàö³éí³ ïðîãðàìè ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
зàбåзïå÷èòü:

– ïðîöåñ âзàєìîä³ї ì³æ ãîòåëüíèì ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ ãîñòåì;

– åфåêòèâíå ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх àí³ìàö³éíèх ïðîãðàì.

Àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè є îñîбëèâèìè ïîñëóãàìè 
ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, óñï³шíå ïðîñó-
âàííÿ ÿêèх âèð³шóє òàê³ зàâäàííÿ: зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêó зà ðàхóíîê íàäàííÿ àí³ìàö³éíèх ïîñëóã, 
зàëó÷åííÿ â ãîòåëü íîâèх â³äâ³äóâà÷³â, ï³äâè-
щåííÿ ëîÿëüíîñò³ ãîñòåé.

Дîбðå îðãàí³зóâàòè ðîбîòó àí³ìàö³éíîї ñëóæбè 
ìîæíà ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîї ìàòåð³àëü-
íîї бàзè. Дëÿ ïðîâåäåííÿ шîó-ïðîãðàì, îðãàí³-
зàö³ї ³ãîð òà ³íшèх ðîзâàã íåîбх³äíå â³äïîâ³äíå 
ñó÷àñíå îбëàäíàííÿ. 

Дëÿ òîãî щîб зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ãîñòåé ð³з-
íèх íàö³îíàëüíîñòåé, ïðîãðàìè àí³ìàö³ї ïîâèíí³ 
зì³íюâàòèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ñåзîíó зà зì³ñòîì, 
³íòåíñèâí³ñòю, ÷àñîì òà ³íшèìè êðèòåð³ÿìè. 

Àí³ìàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю îäèí ³з íàïðÿì³â êóëü-
òóðíî-äîзâ³ëëєâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âèêîíóє фóíêö³ю 
ðåêðåàö³ї – ï³äâèщåííÿ зàäîâîëåíîñò³ â³äïî÷èí-
êîì, â³äíîâëåííÿ ìîðàëüíèх ³ ф³зè÷íèх ñèë. 

Êóëüòóðíî-äîзâ³ëëєâà ä³ÿëüí³ñòü є îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх зàñîб³â ðåàë³зàö³ї â³äíîâëåííÿ 
æèòòєâèх ñèë ëюäèíè òà îïòèì³зàö³ї ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщà, щî éîãî îòî÷óє.

Ðåêðåàö³éíà àí³ìàö³ÿ – âèä äîзâ³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà â³äíîâëåííÿ äóхîâíèх ³ 
ф³зè÷íèх ñèë ëюäèíè. 

Îòæå, ãîòåëüíà àí³ìàö³ÿ – êîìïëåêñíà ðåêðåà-
ö³éíà ïîñëóãà, зàñíîâàíà íà îñîбèñòèх ëюäñüêèх 
êîíòàêòàх òóðàí³ìàòîðà з òóðèñòîì ³ ñï³ëüíîї їх 
ó÷àñò³ â ðîзâàãàх, щî ïðîïîíóюòüñÿ àí³ìàö³éíîю 
ïðîãðàìîю òóðêîìïëåêñó.

Ðис. 4. Âідділи анімаційної програми 
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ÀÍÈМÀÖÈÎÍÍÀЯ ÑËÓЖБÀ ÃÎÑÒÈÍÈЧÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÊÀÊ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍÎÅ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðîöåññ îðãàíèзàöèè àíèìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà фîðìèðî-
âàíèè è ðåàëèзàöèè ðàзâëåêàòåëüíых ïðîãðàìì. Îïðåäåëåíî, ÷òî àíèìàöèîííыé ìåíåäæìåíò êàê îäèí 
èз âèäîâ ñïåöèàëèзèðîâàííîãî ìåíåäæìåíòà îñóщåñòâëÿåòñÿ зà ñ÷åò âыïîëíåíèÿ âзàèìîñâÿзàííых è 
âзàèìîîбóñëîâëåííых âî âðåìåíè фóíêöèé ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèзàöèè, ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ àíè-
ìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèзóåìых ïðè ðåшåíèè îïðåäåëåííых зàäà÷. Дîêàзàíî, ÷òî ãîñòèíè÷íàÿ 
àíèìàöèÿ âíîñèò îщóòèìыé âêëàä â âыïîëíåíèå âñåх óñëîâèé ïîëîæèòåëüíîãî ïðåîбðàзîâàíèÿ ïîòðåб-
íîñòåé òóðèñòà â åãî óäîâëåòâîðåííîñòü è ïîëîæèòåëüíóю îöåíêó îòåëÿ. 
Êлючевые слова: àíèìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, àíèìàöèîííыé ìåíåäæìåíò, ãîñòèíè÷íàÿ àíèìàöèÿ, 
àíèìàöèîííыå ïðîãðàììы, àíèìàöèîííàÿ ñëóæбà.
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ENTERTAINMENT SERVICE OF HOTEL ENTERPRISES  
AS A PROMISING DIRECTION OF INNOVATION ACTIVITY IN UKRAINE

Summary
The article describes the process of organizing animation activities, which is based on the formation and 
implementation of entertainment programs. It is determined that the animation management as a type of 
specialized management is carried out by running the interrelated and interdependent at the time functions of 
planning, organization, motivation and control of animation activities organized in solving certain problems. 
It is proved that hotel animation makes a significant contribution to the fulfilment of all conditions of 
positive transformation of the needs of tourists into their satisfaction and positive assessment of the hotel. 
Key words: animation activities, entertainment management, hotel animation, animation programs, animation 
service.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà âзàèìîñâÿзü öåíîâîé ïîëèòèêè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ 
ãëàâíыìè ñîñòàâëÿющèìè îбщåé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ðàñêðыòы эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщ-
íîñòü öåíîâîé ïîëèòèêè è åå зíà÷åíèå â îбåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà âíóòðåííåì 
ðыíêå. Îïðåäåëåíà ðîëü öåíîâîé ñîñòàâëÿющåé â êëàññèфèêàöèè фîðì êîíêóðåíöèè: öåíîâîé (îòêðыòîé 
öåíîâîé, ñêðыòîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè «зà òîâàð», êîíêóðåíöèè «ïî óñëîâèÿì ïðîäàæ»), íåöåíîâîé 
(зàêîííîé, íåäîбðîñîâåñòíîé). У÷èòыâàÿ öåíîâóю è íåöåíîâóю фîðìы êîíêóðåíöèè, ñфîðìèðîâàí ïåðå-
÷åíü èíñòðóìåíòîâ îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äàíà хàðàêòåðèñòèêà êàæäîé 
ãðóïïå ñ îïðåäåëåíèåì èх îñîбåííîñòåé, зíà÷åíèÿ, âîзìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ íà âíóòðåííåì ðыíêå.
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ðыíîê.

Постановка проблемы. Пðåäïðèÿòèÿ íà âíó-
òðåííåì ðыíêå фóíêöèîíèðóюò, îбåñïå÷èâàÿ 
ïîòðåбíîñòè ïîêóïàòåëåé â òîâàðàх è óñëóãàх, ÷òî 
ïðåäïîëàãàåò ó÷åò зíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà фàê-
òîðîâ, ïðåæäå âñåãî â öåíîâîé ïîëèòèêå. Уñòàíîâ-
ëåíèå âåðíых ïàðàìåòðîâ, èх îбîñíîâàíèå è âыбîð 
èíñòðóìåíòàðèÿ ñòàíîâÿòñÿ êëю÷åâыìè àñïåê-
òàìè öåíîâîé ïîëèòèêè. Òàêóю ïîëèòèêó ñëåäóåò 
ðàññìàòðèâàòü êàê êîíå÷íыé è âàæíåéшèé эòàï 
äîñòèæåíèÿ зàïëàíèðîâàííых ðåзóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îбåñïå÷èâàåòñÿ 
фèíàíñîâàÿ îòäà÷à зàòðà÷åííых ðåñóðñîâ. Òàêèì 
îбðàзîì, â öåíîâîé ïîëèòèêå зàêëàäыâàåòñÿ âñÿ 
ñîâîêóïíîñòü êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îбåñïå÷èâàåòñÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü íà ðыíêå.

Â öåíîâîé ïîëèòèêå èñïîëüзóåòñÿ зíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî èíñòðóìåíòîâ, ÷òîбы îбåñïå÷èòü 
åå эффåêòèâíîñòü â ðàзâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ, íî 
÷àñòî â ðыíî÷íîé ñðåäå îбщåïðèíÿòыå ïðàâèëà íå 
ÿâëÿюòñÿ äåéñòâåííыìè, è эòî îïðåäåëÿåò ðàзðà-
бîòêó íîâых ïîäхîäîâ ê èх ãðóïïèðîâêå è äåòàëè-
зàöèè. Сëåäîâàòåëüíî, àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ðàз-
ðàбîòêà ñèñòåìы èíñòðóìåíòîâ öåíîâîé ïîëèòèêè, 
â êîòîðыå бóäåò зàëîæåí êëàññè÷åñêèé âåêòîð 
ðàзäåëåíèÿ (öåíîâыå è íåöåíîâыå), íî èх âыбîð è 
хàðàêòåðèñòèêà бóäóò ïðåäóñìàòðèâàòü ïðîöåññы 
îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
íà âíóòðåííåì ðыíêå.

Íåîбхîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî îïðåäåëåíèå 
ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ – эòî âàæíыé эòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ, íî íèâåëèðîâàíèå öåíîâых àñïåê-
òîâ íå ïîзâîëèò äîñòè÷ü ïðîãíîзíых ðåзóëüòàòîâ. 
Êðîìå òîãî, ó÷åò â êàæäîì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ öåíîâîé 
ñîñòàâëÿющåé ïîзâîëÿåò èзбåæàòü ðÿäà ðèñêîâ, 
òàêèх êàê íåâåðíîå îöåíèâàíèå ïîêóïàòåëüíîé 
ñïîñîбíîñòè è ïîòðåбíîñòåé íàñåëåíèÿ, íåîбъåê-
òèâíîå èññëåäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ, 
îòñóòñòâèå íàëàæåííых ñâÿзåé ñ îòäåëüíыìè 
ãðóïïàìè ïîñòàâщèêîâ òîâàðîâ, îòêàз îò ïðî-
ãðàìì ëîÿëüíîñòè è äð.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Пðîбëåìàì îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé óäåëåíî ìíîãî âíèìàíèÿ â 
òðóäàх îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых: 
И. Àíñîффà, Â. Àïîïèÿ, И. Бëàíêà, Ò. Âàñèëü-
öåâà, Â. Гååöà, À. Гðàäîâà, Д. Гèëбåðòà, Я. Êà÷-
ìàðèêà, Г. Êîëбîðíà, П. Êóöèêà, Â. Лàãóòèíà, 

Л. Лèãîíåíêî, À. Ìàзàðàêè, И. Ìàðêèíîé, 
Л. Ìèзíåñ, Ì. Пîðòåðà, Í. Òàðíàâñêîé, À. Òîìï-
ñîíà, Г. Фàòхóòäèíîâà è äð. Îбîñíîâàíèå äåé-
ñòâåííых ìåхàíèзìîâ, èíñòðóìåíòîâ, ìåðîïðè-
ÿòèé è ñðåäñòâ öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé 
íà âíóòðåííåì ðыíêå ÿâëÿюòñÿ îбъåêòîì èññëå-
äîâàíèé Ò. Бåíÿ, Â. Бóãóëîâà, Í. Âèíîãðàäñêîãî, 
С. Дóãèíîé, Â. Êíÿзåâà, Â. Êîðèíåâà, И. Лèïñèöà, 
Â. Ìèщåíêî, Ò. Íэéãëà, Г. Íîзäðåâîé, Å. Уòêèíà, 
Г. Хîëäåíà, Í. Яêîâëåâà. 

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Дèíàìè÷íîñòü âíóòðåííåãî ïîòðåбè-
òåëüñêîãî ðыíêà è óñëîâèé êîíêóðåíöèè, íåäååñïî-
ñîбíîñòü ìåхàíèзìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ 
íàä öåíîâîé ïîëèòèêîé ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñëîæíîñòü фèíàíñîâî-эêîíîìè÷å-
ñêîé ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â 
Уêðàèíå îбъåêòèâíî òðåбóюò ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòàëüíîãî бàзèñà öåíîâîé ïîëèòèêè â 
îбåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
íà âíóòðåííåì ðыíêå.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â îбîñíîâàíèè ãðóïï 
è îòäåëüíых èíñòðóìåíòîâ öåíîâîé ïîëèòèêè â 
îбåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
íà âíóòðåííåì ðыíêå.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Цåíîâàÿ ïîëèòèêà – эòî êîìïëåêñ óïðàâëåí-
÷åñêèх ðåшåíèé, ïðèíèìàåìых ñ ó÷åòîì èзìå-
íåíèé êîíъюíêòóðы ðыíêà, íàïðàâëåííых íà 
îбåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Îò 
эффåêòèâíîñòè öåíîâîé ïîëèòèêè зàâèñèò фèíàí-
ñîâî-эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, åãî 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íà ðыíêå, ñòåïåíü ðåñóð-
ñîîбåñïå÷åíèÿ, ñïîñîбíîñòü ðåàëèзîâыâàòü èííî-
âàöèîííî-èíâåñòèöèîííыå ðåшåíèÿ.

Уïðàâëåíèå öåíîé ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííыì хîзÿé-
ñòâåííыì зàäàíèåì, êîòîðîå íå òîëüêî äîëæíî 
быòü ðåшåííыì, íî è ñîîòâåòñòâîâàòü âíóòðåííèì 
è âíåшíèì êðèòåðèÿì эффåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå. Òàê, ê âíóòðåííèì фàê-
òîðàì ñëåäóåò îòíåñòè îбъåì è ñîñòàâ ðåñóðñîâ, 
ñòåïåíü òåхíîëîãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, эффåêòèâ-
íîñòü ìåхàíèзìîâ ìîòèâàöèè òðóäà è äð. Âíåшíÿÿ 
ñðåäà òðåбóåò îò ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîбíîñòè àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê íåé, âëàäåòü âñåìè ñðåäñòâàìè äîñòóïà 
ê ðыíêàì êàïèòàëà, òåхíîëîãèé, òðóäà, òîâàðîâ 
è äð.

Пî íàшåìó ìíåíèю, íå ñòîèò ðàññìàòðèâàòü 
öåíîâóю ïîëèòèêó îòíîñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ 
фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó 
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ñïðàâåäëèâîñòü öåíы îöåíèâàюò ïîòðåбèòåëè 
òîâàðîâ, ïîòðåбíîñòè è âîзìîæíîñòè êîòîðых 
ïîñòîÿííî ìåíÿюòñÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, фèíàíñî-
âîå ïîëîæåíèå íå ìîæåò быòü ïðèåìëåìыì, ÷òîбы 
îбåñïå÷èâàòü ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü ñòîèò 
ïðèìåíÿòü бîëåå êîìïëåêñíыé ïîäхîä ê ïîíèìà-
íèю öåíîâîé ïîëèòèêè è èñïîëüзîâàòü êàòåãî-
ðèè, êîòîðыå шèðå îïðåäåëÿюò êîíöåïòóàëüíыé 
хàðàêòåð. Â ÷àñòíîñòè, ê òàêèì êàòåãîðèÿì îòíî-
ñèì êîíêóðåíöèю è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ зíà÷èòåëüíыì îбðàзîì зàâèñèò 
îò óðîâíÿ эффåêòèâíîñòè öåíîâîé ïîëèòèêè.

Êîíêóðåíöèÿ êàê ïðèíóäèòåëüíî-ñòèìóëèðóю-
щàÿ ñèëà зàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ бîðîòüñÿ зà óâå-
ëè÷åíèå ïðèбыëè, ïîèñêîì íîâых фîðì è ìåòîäîâ 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüзóÿ íîâåéшèå 
òåхíîëîãèè, ñîâðåìåííыå ñïîñîбы îðãàíèзàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Òåì ñàìыì êîíêó-
ðåíöèÿ âыñòóïàåò âíóòðåííåé äâèæóщåé ñèëîé 
ðыíêà, ÷òî ñòèìóëèðóåò è ïîääåðæèâàåò åãî æèз-
íåñïîñîбíîñòü. 

Хàðàêòåð êîíêóðåíöèè зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå âåäåò ïîñòîÿííóю бîðüбó зà 
ïîêóïàòåëåé, óäîâëåòâîðåíèå èх ðàзíîîбðàзíых 
ïîòðåбíîñòåé, ìàíèïóëèðóÿ öåíîé, êà÷åñòâîì òîâà-
ðîâ è óñëóã, è зà ñîхðàíåíèå èëè ðîñò ñâîåé ðыíî÷-
íîé äîëè. Òàêèì îбðàзîì, êîíêóðåíòíàÿ бîðüбà 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîèñхîäèò ñ ïðèìåíåíèåì 
ñïîñîбîâ öåíîâîé è íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè. 

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ñфåð êîíêóðåíöèè è 
îïðåäåëÿåò èíñòðóìåíòàðèé îбåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, эффåêòèâíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ êîòîðых ñòîèò îöåíèâàòü ñðåäè îïðå-
äåëåííых èíñòèòóöèîíàëüíых íîðì, ñïîñîбîâ 
ïðîäàæè òîâàðîâ, èíòåíñèâíîñòè ðыíî÷íых èзìå-
íåíèé è äð. Òàêèå îñîбåííîñòè быëè ó÷òåíы, è 
эòî ïîзâîëèëî âыÿâèòü ñîîòâåòñòâóющèé ïåðå÷åíü 
èíñòðóìåíòîâ îòíîñèòåëüíî фîðì êîíêóðåíöèè 
(òàбë. 1).

Цåíîâóю фîðìó êîíêóðåíöèè ïðèíÿòî ðàз-
äåëÿòü íà îòêðыòóю è ñêðыòóю. Пðè эòîì ñêðы-

òóю öåíîâóю êîíêóðåíöèю ìîæíî îòíåñòè è ê 
íåöåíîâîé фîðìå âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé бîðüбы, 
ïîñêîëüêó â åå ñîñòàâ âхîäÿò èíñòðóìåíòы бåз 
èзìåíåíèÿ öåí íà ñîîòâåòñòâóющèå òîâàðы èëè 
óñëóãè [6, ñ. 24–29; 8, ñ. 41–44]. 

Çàìåòèì, ÷òî öåíîâàÿ è íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèè 
ÿâëÿюòñÿ òåñíî ñâÿзàííыìè фîðìàìè îñóщåñòâëå-
íèÿ бîðüбы зà ïîêóïàòåëüíыå фîíäы ïîêóïàòå-
ëåé. Íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñêðыòîé, 
êîñâåííîé фîðìîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè â îòëè-
÷èå îò îòêðыòîé, ïðÿìîé. Пðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå 
èñïîëüзóюò èíñòðóìåíòы íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè 
äëÿ îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, âðîäå 
бы фîðìàëüíî óäåðæèâàюò ñòàбèëüíыå öåíы, íî 
ïðîäàюò ïî эòèì öåíàì òîâàðы ðàзíîãî êà÷åñòâà 
èëè ñ ðàзëè÷íыìè óñëîâèÿìè ïðîäàæ. Пðîäàæà 
ïî îäèíàêîâыì öåíàì ðàзíых òîâàðîâ ñ ðàзíыìè 
óñëîâèÿìè ïðîäàæè ðàâíîзíà÷íà íåöåíîâîé êîí-
êóðåíöèè [2, ñ. 460–463].

Цåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñíèæåíèè 
öåí íà òîâàðы бåз èзìåíåíèÿ èх êà÷åñòâà è ñâîéñòâ 
ïî ñðàâíåíèю ñ öåíàìè äðóãèх ïðåäïðèÿòèé-êîí-
êóðåíòîâ. Цåíà – îñíîâíîé èíñòðóìåíò îбåñïå÷å-
íèÿ òîâàðíых îòíîшåíèé â îбщåñòâå. Чåðåз öåíы 
óñòàíàâëèâàюòñÿ òîâàðíыå îòíîшåíèÿ, êîòîðыå 
â îïðåäåëåííыé ïåðèîä âыãîäíы ïðåäïðèÿòèю. 
Эòî ìîæåò ïðîèñхîäèòü зà ñ÷åò ñíèæåíèÿ öåí бåз 
ñóщåñòâåííîé ïîòåðè ïðèбыëè, èëè ïðåäïðèÿòèå 
ìîæåò ñîзíàòåëüíî èäòè íà âðåìåííóю ïîòåðю 
äîëè (à â íåêîòîðых ñëó÷àÿх ïîëíîñòüю) ïðèбыëè, 
ðåзêî óìåíüшàÿ öåíó, ñ öåëüю ðàзîðåíèÿ êîíêó-
ðåíòîâ è зà ñ÷åò эòîãî зàхâàòà бîëüшåé äîëè òîâàð-
íîãî ðыíêà. Â öåíå îòðàæàåòñÿ, òàêèì îбðàзîì, 
эêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ïî îбåñïå-
÷åíèю ñîбñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Îòêðыòàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ îñó-
щåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîщüю âíåäðåíèÿ îïðåäåëåííых 
èзìåíåíèé â îбîñíîâàíèè âåëè÷èíы ïîëó÷åííîé 
öåëåâîé ïðèбыëè: ñíèæåíèå öåí ê óðîâíю бåзóбы-
òî÷íîñòè; ñíèæåíèå öåí íèæå óðîâíÿ бåзóбыòî÷-
íîñòè; èñïîëüзîâàíèå äèñêîíòíых êàðò. 

Òàбëèöà 1
Перечень инструментов обеспечения конкурентоспособности предприятия,  

учитывая формы конкуренции на рынке
Фîðìы êîíêóðåíöèè Иíñòðóìåíòы îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Цåíîâàÿ Сêðыòàÿ 
öåíîâàÿ

Êîíêóðåíöèÿ 
«зà òîâàð»

- ïðîäàæà íîâых òîâàðîâ ñ óìåíüшåíèåì óðîâíÿ íàöåíêè; 
- ïðîäàæà òîâàðîâ ëó÷шåãî êà÷åñòâà ïðè íåèзìåííîì óðîâíå ïðîäàæ-
íых öåí

Êîíêóðåíöèÿ 
«ïî óñëîâèÿì 

ïðîäàæ»

- óâåëè÷åíèå ñðîêà ãàðàíòèéíîãî îбñëóæèâàíèÿ; 
- ïðèìåíåíèå ïðèåìîâ ìèêðîìàðêåòèíãà; 
- âíåäðåíèå àâòîìàòèзèðîâàííых òîðãîâых ñèñòåì; 
- ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîòðåбèòåëÿì êðåäèòîâ íà ïðèîбðåòåíèå òîâàðîâ è 
äðóãèх ëüãîò; 
- èñïîëüзîâàíèå ïðèåìîâ бåí÷ìàðêèíãà; 
- ðåàëèзàöèÿ òîâàðîâ, хàðàêòåðèñòèêè êîòîðых âåäóò ê ñíèæåíèю 
èзäåðæåê

Íåöåíîâàÿ

Çàêîííàÿ

- ðåàëèзàöèÿ òîâàðîâ, êîòîðыå íå ñóщåñòâîâàëè ðàíüшå; 
- ïðîäàæà ïðèíöèïèàëüíî íîâых òîâàðîâ, ó÷èòыâàÿ ìîäó, ïðåñòèæ; 
- ñîâåðшåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ñбыòà òîâàðîâ; 
- ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíых óñëóã â ïðîöåññå ðåàëèзàöèè òîâàðîâ; 
- ðàñшèðåíèå ñфåðы ïîñëåïðîäàæíîãî îбñëóæèâàíèÿ; 
- èñïîëüзîâàíèÿ ðåêëàìы; 
- ñîêðàщåíèå ñðîêà ïîñòàâêè òîâàðîâ íà ñêëàäы è òîðãîâыå зàëы; 
- îбåñïå÷åíèå ïîñòàâêè òîâàðîâ â îïðåäåëåííîå âðåìÿ ãîäà (ñ ó÷åòîì 
ñåзîííîñòè ñïðîñà íàñåëåíèÿ)

Íåäîбðîñîâåñòíàÿ

- фèíàíñîâыå ìàхèíàöèè è ñïåêóëÿöèè; 
- эêîíîìè÷åñêèé шïèîíàæ; 
- ïîäêóï ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà; 
- æåñòêèå, àãðåññèâíыå äåéñòâèÿ ïðîòèâ êîíêóðåíòîâ; 
- äàâëåíèå íà ïîñòàâщèêîâ òîâàðîâ è бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé ñ öåëüю 
ïðåïÿòñòâèÿ ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ è êðåäèòîâ; 
- ïåðåìàíèâàíèå êâàëèфèöèðîâàííых ðàбîòíèêîâ; 
- òàéíыå ñîãëàшåíèÿ î åäèíîé ïîëèòèêå öåí è ðàзäåë ðыíêîâ ñбыòà 
ìåæäó îòäåëüíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè-àíàëîãàìè

Источник: авторская разработка
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Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх âåäåíèÿ бèзíåñà àññîð-
òèìåíò òîðãîâых зàëîâ хàðàêòåðèзóåòñÿ бîëüшèì 
êîëè÷åñòâîì òîâàðîâ. Пðè òàêèх óñëîâèÿх êàæäîå 
ïðåäïðèÿòèå ñòàðàåòñÿ ïðèìåíÿòü òàêèå ìåòîäы 
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ, ÷òîбы ïîòðåбèòåëü âыбèðàë 
èìåííî åãî òîâàð ñðåäè òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ, ÷òî 
âåäåò ê âîзðàñòàíèю зíà÷åíèÿ è ðîëè èííîâàöèîí-
íых òåхíîëîãèé òîðãîâîãî ìàðêåòèíãà. 

Îäíèì èз äåéñòâåííых èíñòðóìåíòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîäàæàìè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå äèñ-
êîíòíых êàðò, êîòîðîå ñâîäèòñÿ ê òðåì фîðìàì: 
ðàñ÷åòíîé; ñхåìы ëîÿëüíîñòè ïîêóïàòåëåé; ñìå-
шàííîé ñхåìå. Îñíîâíàÿ öåëü ïðèìåíåíèÿ òàêîãî 
èíñòðóìåíòà îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè – ïðèâëå÷åíèå íîâых êëèåíòîâ è óäåðæàíèå 
ñòàðых зà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ñêèäîê ïðè 
ïîêóïêå òîâàðîâ. Цåëåñîîбðàзíî îòìåòèòü, ÷òî 
èñïîëüзîâàíèå äèñêîíòíых êàðò ÿâëÿåòñÿ ñàìыì 
эффåêòèâíыì è ïðîñòыì ñðåäñòâîì ñбîðà ìàðêå-
òèíãîâîé èíфîðìàöèè î ïîêóïàòåëå, êîòîðàÿ îбå-
ñïå÷èâàåò быñòðîå ðåàãèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
зàïðîñы ðыíêà [5, ñ. 127–128]. 

Â ñòðàíàх ñ ðàзâèòîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêîé 
îòêðыòàÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîæåò íå èñïîëü-
зîâàòüñÿ. Сíèæåíèå öåí ó îäíîãî êîíêóðåíòà 
âызыâàåò àíàëîãè÷íыå äåéñòâèÿ äðóãèх êîíêó-
ðåíòîâ, ÷òî íå ïðèâîäèò ê èзìåíåíèю ïîзèöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå, à ëèшü óìåíüшàåò ðåí-
òàбåëüíîñòü îòðàñëè â öåëîì. Сíèæåíèå öåí äëÿ 
àêòèâèзàöèè ïîòðåбèòåëüñêîãî ñïðîñà ïðèìåíÿ-
åòñÿ ïðåèìóщåñòâåííî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå 
äëÿ íîðìàëèзàöèè òîâàðíых зàïàñîâ, îбíîâëåíèÿ 
àññîðòèìåíòíîãî ïåðå÷íÿ òîâàðîâ, ñ ïîñëåäóющèì 
âîзâðàòîì ê òðàäèöèîííîìó óðîâíÿ ïðîäàæíых 
öåí [3, ñ. 30; 4, ñ. 149–150].

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ñ ðàзâèòèåì ïîòðåбè-
òåëüñêîãî ðыíêà âñå бîëüшåå зíà÷åíèå ïðèîбðå-
òàåò ñêðыòàÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, åё ðàзäåëÿюò 
íà äâå ãðóïïы: êîíêóðåíöèÿ «зà òîâàð»; êîíêó-
ðåíöèÿ «ïî óñëîâèÿì ïðîäàæ». Сêðыòàÿ öåíîâàÿ 
êîíêóðåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íå ïðÿìыì ñíèæåíèåì 
öåíы, à бëàãîäàðÿ ðàзëè÷èÿì â ïîòðåбèòåëüñêèх 
êà÷åñòâàх òîâàðà, êà÷åñòâåííыì óñëîâèÿì åãî 
ïðîäàæè. Êîíêóðåíöèÿ «зà òîâàðîì» ïðîÿâëÿåòñÿ 
â ñòðåìëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ зàхâàòèòü äîëю òîâàð-
íîãî ðыíêà ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâîãî, бîëåå êà÷å-
ñòâåííîãî àññîðòèìåíòà ïðè íåèзìåííîì óðîâíå 
ïðîäàæíых öåí èëè ÷àñòè÷íîì åãî óìåíüшåíèè. 

Êîíêóðåíöèÿ «ïî óñëîâèÿì ïðîäàæ» îхâàòыâàåò 
ðàзíîîбðàзíыå èíñòðóìåíòы ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé, òàêèå êàê: óâåëè-
÷åíèå ñðîêà ãàðàíòèéíîãî îбñëóæèâàíèÿ; ïðèìå-
íåíèÿ ïðèåìîâ ìèêðîìàðêåòèíãà; èñïîëüзîâàíèå 
àâòîìàòèзèðîâàííых òîðãîâых ñèñòåì; ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ïîòðåбèòåëÿì êðåäèòîâ íà ïðèîбðåòåíèå 
òîâàðîâ è äðóãèх ëüãîò; èñïîëüзîâàíèå ïðèåìîâ 
бåí÷ìàðêèíãà; ïðîäàæà òîâàðîâ, хàðàêòåðèñòèêè 
êîòîðых âåäóò ê ñíèæåíèю èзäåðæåê è öåí.

Âñå ÷àщå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ñîб-
ñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè èñïîëüзóюò бåí÷-
ìàðêèíã êàê èñêóññòâî îбíàðóæåíèÿ òîãî, ÷òî 
äðóãèå äåëàюò ëó÷шå íàñ, è èзó÷åíèå, óñîâåðшåí-
ñòâîâàíèå è ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ðàбîòы êîíêó-
ðåíòîâ. Бåí÷ìàðêèíã êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè – эòî 
èзìåðåíèå хàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèÿòèÿ è èх ñîïî-
ñòàâëåíèå ñ хàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåíòîâ; èññëå-
äîâàíèÿ ñïåöèфè÷åñêèх ïðîäóêòîâ, âîзìîæíîñòåé 
ïðîöåññà èëè àäìèíèñòðàòèâíых ìåòîäîâ ïðåäïðè-
ÿòèé-êîíêóðåíòîâ [4, ñ. 37–39; 7, ñ. 243–244]. 

Пðè íåöåíîâîé фîðìå êîíêóðåíöèè зà ìîðàëü-
íыìè ïðèíöèïàìè âåäåíèÿ бîðüбы ìîæíî âыäå-
ëèòü зàêîííóю (äîбðîñîâåñòíóю) è íåäîбðî-

ñîâåñòíóю êîíêóðåíöèè. Îäíèì èз íàèбîëåå 
эффåêòèâíых èíñòðóìåíòîâ îбåñïå÷åíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè íåöåíî-
âîé фîðìå êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå 
ðåêëàìы êàê ñòèìóëÿòîðà æåëàíèé ïîêóïàòå-
ëåé âыбðàòü è êóïèòü òîâàð, êîòîðыé ïðîäàåòñÿ. 
Êîíå÷íî, бîëüшîå зíà÷åíèå â хîäå êîíêóðåíòíîé 
бîðüбы ïðèîбðåòàåò âыбîð ñðåäñòâ ðåêëàìы è åå 
îðãàíèзàöèÿ íà ñîîòâåòñòâóющèх òîâàðíых ðыí-
êàх ñ öåëüю ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè âîзäåé-
ñòâèÿ íà ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ, ÷òî òðåбóåò 
îò ïðåäïðèÿòèÿ íàëè÷èÿ ñðåäñòâ фèíàíñèðîâàíèÿ 
åå ðàзìåщåíèÿ. 

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðыíî÷íых ïðåîбðàзî-
âàíèé ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî èñïîëüзóюò èíñòðó-
ìåíòы îñîбîãî хàðàêòåðà îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè – íåäîбðîñîâåñòíóю êîíêóðåíöèю. 
Íåäîбðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ – эòî äåÿòåëüíîñòü 
ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîëó÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé âыãîäы è îбåñïå÷åíèå äîìèíèðóю-
щåãî ïîëîæåíèÿ íà òîâàðíîì ðыíêå ïóòåì îбìàíà 
ïîòðåбèòåëåé, ïàðòíåðîâ, äðóãèх ïðåäïðèÿòèé è 
ãîñóäàðñòâåííых îðãàíîâ.

Íåäîбðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèåé ÿâëÿюòñÿ 
ëюбыå äåéñòâèÿ â êîíêóðåíöèè, ïðîòèâîðå÷àщèå 
ïðàâèëàì, òîðãîâыì è äðóãèì ÷åñòíыì ïðèíöè-
ïàì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäå-
ëåííыå ãëàâàìè 2–4 Çàêîíà Уêðàèíы «Î зàщèòå 
îò íåäîбðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè» [1]. 

Фèíàíñîâыå ìàхèíàöèè è ñïåêóëÿöèè, эêîíî-
ìè÷åñêèé шïèîíàæ ÿâëÿюòñÿ îäíèìè èз ñàìых 
äåéñòâåííых èíñòðóìåíòîâ íåзàêîííîé фîðìы 
êîíêóðåíöèè ïî îбåñïå÷åíèю êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè íà òîâàðíîì ðыíêå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
эêîíîìè÷åñêèх ïðåîбðàзîâàíèé Уêðàèíы, ÷òî 
хàðàêòåðèзóåò íåäîбðîñîâåñòíîå âыïîëíåíèå îбÿ-
зàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèé ïåðåä ãîñóäàðñòâîì.

Иñïîëüзîâàíèå èíñòðóìåíòîâ íåäîбðîñîâåñòíîé 
êîíêóðåíöèè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè ïîëüзóюòñÿ âыñîêîé ïîïóëÿðíîñòüю ñðåäè 
ïðåäïðèÿòèé, ïðåæäå âñåãî â óñëîâèÿх âîзðàñòà-
íèÿ íåñòàбèëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè â эêîíî-
ìèêå. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èз íàèбîëåå 
ïîïóëÿðíых èíñòðóìåíòîâ íåöåíîâîé íåзàêîííîé 
êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ïîäêóï ÷èíîâíèêîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî àïïàðàòà, ÷òî ïîзâîëÿåò ïîëó÷àòü 
ïðàâà íà îñîбî âыãîäíîå ðàñïîëîæåíèå, ïåðâî-
î÷åðåäíîñòü îбåñïå÷åíèÿ äåфèöèòíîé ïðîäóêöèåé, 
èñêëю÷èòåëüíîå ïðàâî íà òîðãîâëю îïðåäåëåííыì 
âèäîì òîâàðà. 

Âыводы. Дëÿ îбåñïå÷åíèÿ âыñîêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüзóюò êàê 
öåíîâыå, òàê è íåöåíîâыå èíñòðóìåíòы, êîòîðыå 
хàðàêòåðèзóюòñÿ эффåêòèâíîñòüю, ðàöèîíàëüíî-
ñòüю, èíòåíñèâíîñòüю âíåäðåíèÿ â ðàìêàх äåé-
ñòâóющåãî зàêîíîäàòåëüñòâà èëè зà åãî ïðåäåëàìè.

Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âíåäðåíèÿ äåéñòâåííых 
èíñòðóìåíòîâ îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
íà ïîòðåбèòåëüñêîì ðыíêå Уêðàèíы хàðàêòåðèзó-
åòñÿ ïðåèìóщåñòâåííî èñïîëüзîâàíèåì ìåòîäè÷å-
ñêèх èíñòðóìåíòîâ öåíîâîé фîðìы êîíêóðåíöèè, 
ãäå îñíîâíîé хàðàêòåðèñòèêîé ÿâëÿåòñÿ íèзêèé 
ïëàòåæåñïîñîбíыé ñïðîñ бîëüшèíñòâà ñëîåâ íàñå-
ëåíèÿ, íèзêèé óðîâåíü òðåбîâàíèé ê êà÷åñòâó òîð-
ãîâîãî îбñëóæèâàíèÿ. 

Êîíå÷íî, ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ñóщåñòâóåò íåãà-
òèâíыé ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èñïîëüзîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòîâ íåöåíîâîé íåзàêîííîé фîðìы êîí-
êóðåíöèè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ñîбñòâåííîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè, ïðåïÿòñòâóющèé âíåäðåíèю 
îбщååâðîïåéñêèх ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ бèзíåñà è 
ðàзâèòèю бëàãîïðèÿòíîãî бèзíåñ-êëèìàòà. 
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Òàêèì îбðàзîì, ðыíî÷íыå îòíîшåíèÿ ñòàâÿò 
ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè ÷åòêî îïðåäåëåííыå ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè: ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå 
ïîòðåбèòåëüñêîãî ñïðîñà, ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíых 

ïðåèìóщåñòâ, âыñîêèé óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, äîñòèæåíèå êîòîðых ïîзâîëÿò зàíÿòü 
ëó÷шóю êîíêóðåíòíóю ïîзèöèю íà òîâàðíîì ðыíêå 
è îäåðæàòü ïîбåäó â êîíêóðåíòíîé бîðüбå.
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²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й Ö²ÍÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ Ó ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ²  
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Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî âзàєìîзâ’ÿзêè ö³íîâîї ïîë³òèêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ є ãîëîâíèìè ñêëàä-
íèêàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Ðîзêðèòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ö³íîâîї ïîë³òèêè òà її зíà-
÷åííÿ ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ðîëü ö³íîâîãî ñêëàäíèêà â êëà-
ñèф³êàö³ї фîðì êîíêóðåíö³ї: ö³íîâîї (â³äêðèòîї ö³íîâîї, ïðèхîâàíîї ö³íîâîї (êîíêóðåíö³ї «зà òîâàð», 
êîíêóðåíö³ї «зà óìîâàìè ïðîäàæó»), íåö³íîâîї (зàêîííîї, íåäîбðîñîâ³ñíîї). Уðàхîâóю÷è ö³íîâó òà íåö³-
íîâó фîðìè êîíêóðåíö³ї, ñфîðìîâàíî ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó êîæí³é ãðóï³ ³з âèзíà÷åííÿì їх îñîбëèâîñòåé, зíà÷åííÿ, ìîæëèâîñ-
òåé зàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.
Êлючові слова: ö³íîâà ïîë³òèêà, êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, âíóòð³шí³é 
ðèíîê.
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THE INSTRUMENTS OF PRICING POLICY IN ENSURING THE COMPETITIVENESS  
OF ENTERPRISES IN THE DOMESTIC MARKET

Summary
The article identifies urgency of a consideration of relationships between pricing policy and competitiveness, 
which are necessary in the general system of enterprise management. Clarified the economic substance of 
the pricing policy and its importance in ensuring the competitiveness of an enterprise. determined the role 
of the price component inherent in the distribution of forms of competition – price (open price, concealed 
price competition «for the product», competition «under the terms of sale»), non-price (legal, unfair). Given 
the price and non-price forms of competition, there is formed a list of tools to ensure the competitiveness of 
enterprises and the characteristic of each group to identify their features, values, possibilities of application 
in modern economic conditions.
Key words: pricing policy, competition, enterprise competitiveness, domestic market.
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Òрач Ð. Â. 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè

ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ (BIM) ЯÊ ФÀÊÒÎÐ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² БÓÄ²ÂÅËÜÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ö³ëüîâ³ зàñàäè êîíöåïö³é ³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ â бóä³âíèöòâ³ (BIM). Пðîàíà-
ë³зîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî ñêëàäíîщ³, ðèзèêè ³ âèãîäè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ зàïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ. Сфîðìóëüîâàíî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìóюòü ó÷àñíèêè ³íâåñòè-
ö³éíî-бóä³âåëüíîãî ïðîöåñó â³ä зàñòîñóâàííÿ BIM.
Êлючові слова: ³íфîðìàö³éíå ìîäåëюâàííÿ â бóä³âíèöòâ³, BIM, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà, 
ðèзèêè, âèãîäè.

Постановка проблеми. Уïðîâàäæåííÿ BIM-
òåхíîëîã³é ó ñâ³ò³ â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàю÷èìè òåì-
ïàìè, ïðè÷îìó äîñèòü ÷àñòî зà äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè. Â Уêðàїí³ æ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³íòåðåñ äî 
³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ бóä³âåëüíèх ñèñòåì 
³з бîêó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ òà ðîзðîбíèê³â ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Чàñòêîâå îñâîєííÿ òåх-
íîëîã³ї ³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ бóä³âåëü 
â³äбóâàєòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî ³ íîñèòü ïåðåâàæíî 
îñåðåäêîâèé хàðàêòåð ³ í³ÿê íå ñòèìóëюєòüñÿ äåð-
æàâîю.

²íфîðìàö³éíå ìîäåëюâàííÿ ÿê ï³äх³ä äî ïðî-
åêòóâàííÿ бóä³âåëü ïåðåäбà÷àє зб³ð, збåð³ãàííÿ ³ 
êîìïëåêñíó îбðîбêó â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ âñ³єї 
àðх³òåêòóðíî-êîíñòðóêòîðñüêîї, òåхíîëîã³÷íîї, 
åêîíîì³÷íîї òà ³íшîї ³íфîðìàö³ї ïðî бóä³âëю з 
óñ³ìà її âзàєìîзâ'ÿзêàìè ³ зàëåæíîñòÿìè, êîëè 
бóä³âëÿ ³ âñå, щî ìàє äî íåї â³äíîшåííÿ, ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ÿê єäèíèé îб'єêò.

Гîëîâíèì ïðèíöèïîì BIM є ñï³âïðàöÿ ð³зíèх 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ï³ä ÷àñ îêðåìèх фàз æèòòєâîãî 
öèêëó îб'єêòó, щî äàє зìîãó âïðîâàäèòè, îòðèìàòè 
òà àêòóàë³зóâàòè ³íфîðìàö³ю äëÿ ï³äòðèìêè ³ â³äî-
бðàæåííÿ ðîë³ êîæíîãî êîðèñòóâà÷à [1].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ зàïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ â бóä³âíèöòâ³ 
âæå ï³äí³ìàëîñÿ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè, зîêðåìà 
À.С. Б³ëèêîì, Ì.À. Бєëÿєâèì, À.². Òåñüîëê³íèì, 
Ì.С. Бàðàбàш, Ê.². Êèїâñüêîю. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì є щå зíà÷íà ÷àñòèíà 
ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ 
òà âèð³шåííÿ. Îäíå з íèх – àíàë³з ñêëàäíîщ³â, 
ðèзèê³â òà âèãîä, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ 
зàïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ, òà 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìóюòü ó÷àñíèêè 
³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî ïðîöåñó â³ä зàñòîñó-
âàííÿ BIM.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà íàóêî-
âîìó îбґðóíòóâàíí³ ðèзèê³â ³ âèãîä, ÿê³ ìîæóòü 
âèíèêàòè ï³ä ÷àñ зàïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
ìîäåëюâàííÿ, òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³ îòðè-
ìóюòü ó÷àñíèêè ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî ïðî-
öåñó â³ä зàñòîñóâàííÿ BIM.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ï³äñòàâ³ îãëÿäó îбðàíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåë 
[2–5] ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ö³ëüîâ³ зàñàäè êîíöåï-
ö³é ³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ (BIM), ðåàë³зà-
ö³ÿ ÿêèх äàñòü зìîãó ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòàòè 
її ìîæëèâîñò³:

– ìîäåëü бóä³âë³ ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю ó âèãëÿä³ 
äàíèх, щî ïðèäàòí³ äî àâòîìàòè÷íîãî îïðàöю-
âàííÿ;

– âñÿ ³íфîðìàö³ÿ, ñêëàäåíà â ìîäåë³ бóä³âë³, 
ñïðàâæíÿ (ðåàëüíèé îб'єêò зâîäèòüñÿ зà збåðå-

æåííÿ ïîâíîї â³äïîâ³äíîñò³ з ìîäåëëю бóä³âë³) é 
àêòóàëüíà (îäíî÷àñíî з³ зì³íîю ðåàëüíîї бóä³âë³ 
ìîäèф³êóєòüñÿ ³ ìîäåëü);

– ìîäåëü бóä³âë³ ï³äòðèìóєòüñÿ ³íфîðìàö³éíî 
âïðîäîâæ ö³ëîãî öèêëó æèòòÿ бóä³âë³;

– ìîäåëü бóä³âë³ òà її öèфðîâå â³äîбðàæåííÿ 
íåзàëåæí³ â³ä êîíêðåòíîї êîìï'юòåðíîї ïðîãðàìè, 
ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ñóì³ñíå з êîíöåïö³єю 
BIM, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³íòåðîïåðàö³éí³ñòю;

– ³íфîðìàö³ÿ, ðîзì³щåíà â ìîäåë³ бóä³âë³, 
äîñòóïíà äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî-бóä³-
âåëüíîãî ïðîöåñó, ìîäåëü бóä³âë³ фóíêö³îíóє ÿê 
ïðîñò³ð ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ íèìè;

– åëåìåíòè ìîäåë³ бóä³âë³ ì³ñòÿòü óñю ³íфîð-
ìàö³ю щîäî ñâîãî ïîхîäæåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ 
òà збåðåæåííÿ. 

Íåзâàæàю÷è íà â³äíîñíó äîðîæíå÷ó âïðîâà-
äæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ BIM, äàíà òåхíîëîã³ÿ є 
íàäзâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíîю, ÷îìó ñïðèÿюòü òàê³ 
òåíäåíö³ї â ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüí³é ñфåð³:

– зíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ðåàë³зàö³ї âåëèêèх ïðî-
åêò³â â ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüí³é ñфåð³ [6];

– ïîñòóïîâå âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї åêîбóä³â-
íèöòâà, à òàêîæ зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ щîäî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òà åíåðãîåфåêòèâíèх ð³шåíü 
ó бóä³âíèöòâ³ [7];

– ïîïèò íà íîâ³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³é ³ 
ð³шåííÿ ó ñфåð³ ³íфðàñòðóêòóðè òà ЖÊГ, óïðàâ-
ë³ííÿ îб'єêòàìè, щî ïåðåбóâàюòü ó äåðæàâí³é âëàñ-
íîñò³, ³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ³з зàëó÷åííÿì 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà [8].

Çàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ бóä³âë³ ìàє 
íèзêó ïåðåâàã ïåðåä êëàñè÷íèìè ìåòîäàìè àðх³-
òåêòóðíî-бóä³âåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Íàñàìïå-
ðåä Â²Ì äàє зìîãó ó â³ðòóàëüíîìó ðåæèì³ ï³ä³-
бðàòè, ðîзðîбèòè, ðîзðàхóâàòè, ïîâ'ÿзàòè ðàзîì 
³ óзãîäèòè ñòâîðюâàí³ ð³зíèìè фàх³âöÿìè òà 
îðãàí³зàö³ÿìè êîìïîíåíòè é ñèñòåìè ìàéбóòíüîї 
ñïîðóäè, зàзäàëåã³äü ïåðåâ³ðèòè їх æèòòєзäàò-
í³ñòü, фóíêö³îíàëüí³ñòü ³ åêñïëóàòàö³éí³ ÿêîñò³, 
à òàêîæ óíèêíóòè âíóòð³шí³х «íåñòèêîâîê». Íà 
â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèх ñèñòåì àâòîìàòèзîâàíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ, щî ñòâîðююòü ò³ëüêè ãåîìåòðè÷í³ 
ìîäåë³, ðåзóëüòàòîì Â²Ì зàзâè÷àé є êîìïëåêñíà 
êîìï'юòåðíà ìîäåëü, щî îïèñóє ÿê ñàì îб'єêò, òàê 
³ ïðîöåñ éîãî бóä³âíèöòâà. Âñÿ ³íфîðìàö³ÿ Â²Ì 
щîäî îб'єêòà îб'єäíóєòüñÿ â бàзó äàíèх, щî äàє 
зìîãó â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó íå ò³ëüêè îòðèìó-
âàòè àêòóàëüíó ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³ю òà â³зó-
àë³зàö³ю, àëå é àíàë³зóâàòè їх. Сåðåäîâèщå Â²Ì 
ï³äòðèìóє фóíêö³ї ñï³ëüíîї ðîбîòè êîìàíäè, òîìó 
ëюäè ìîæóòü åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íфîð-
ìàö³ю âïðîäîâæ óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó бóä³âë³ 
бåз ðèзèêó íåóзãîäæåíîñò³ àбî âòðàòè äàíèх, à 
òàêîæ âèêëю÷èòè ïîìèëêè ï³ä ÷àñ їх ïåðåäà÷³ òà 
ïåðåòâîðåííÿ.
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² òóò ïåðåâàãè BIM ïåðåä òðàäèö³éíèì ïðîåêòó-
âàííÿì ñòàюòü щå б³ëüш î÷åâèäíèìè:

– ìîæëèâ³ñòü ìîäåëюâàííÿ зì³í ó êîíñòðóêö³ї 
бóä³âë³;

– ïðîåêòóâàòè ïåðåîñíàщåííÿ бóä³âë³ íîâèì 
³íæåíåðíèì îбëàäíàííÿì, äîâîäÿ÷è éîãî åêñïëóà-
òàö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè äî ñó÷àñíîãî ð³âíÿ âèìîã;

– â³äñòåæóâàòè ïîòî÷íèé ñòàí бóä³âë³ (îñî-
бëèâî âàæëèâî äëÿ ïàì'ÿòíèê³â àðх³òåêòóðè) ³ 
ñâîє÷àñíî âæèâàòè зàхîä³â щîäî ðåñòàâðàö³ї;

– зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðîåêòóâàííÿ äëÿ 
òèïîâèх, ðåãóëÿðíèх îб’єêò³â, à òàêîæ äëÿ âíå-
ñåííÿ зì³í ó ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³ю;

– óïåðåäæåííÿ êîíфë³êò³â ì³æ ñèñòåìàìè òà 
ï³äñèñòåìàìè бóä³âë³ ³ îêðåìèìè åëåìåíòàìè;

– äåòàëüíå îïðàöюâàííÿ зб³ëüшóє ïðîãíîзîâà-
í³ñòü òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà ïðèзâî-
äèòü äî зìåíшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò;

– âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åëåìåíòàìè 
бóä³âë³ òà їх фóíêö³îíàëüí³ñòю;

– зäàòí³ñòü äî íàêîïè÷åííÿ ïðåäìåòíèх зíàíü;
– ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ òà îïòèì³зàö³ї åêñ-

ïëóàòàö³éíèх ïîêàзíèê³â;
– êîìïàêòí³ñòü ñèñòåì, щî ïðîåêòóюòüñÿ, 

ìîæëèâ³ñòü зíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ їх фóíêö³é 
òà фîðì.

Уïðîâàäèâшè òåхíîëîã³ю BIM, àðх³òåêòîðè, 
³íæåíåðè, êîíñòðóêòîðè, ï³äðÿäíèêè òà зàìîâ-
íèêè îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü:

– ñòâîðюâàòè óзãîäæåí³ ïðîåêòí³ äàí³ òà äîêó-
ìåíòàö³ю;

– íà ï³äñòàâ³ íàÿâíèх äàíèх âèêîíóâàòè â³зóà-
ë³зàö³ю òà ìîäåëюâàííÿ îб'єêò³â;

– ïðîâîäèòè ðîзðàхóíêè êîшòîðèñíîї âàðòîñò³ 
òà åêñïëóàòàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê;

– âèêîíóâàòè ïðîåêòè шâèäшå, åêîíîì³÷í³шå 
³ з ì³í³ìàëüíèì шê³äëèâèì âïëèâîì íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå.

Ðîзãëÿíåìî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ BIM íà ð³з-
íèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó îб’єêòà бóä³âíèöòâà.

Åòàï проектування:
– ïëàíóâàííÿ ðîзì³щåííÿ îб'єêò³â ðîзïîä³ëå-

íîї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè â ðàéîí³ зàбóäîâè 

з óðàхóâàííÿì íàÿâíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðèëåãëèх 
òåðèòîð³é;

– ïðîåêòóâàííÿ ³íæåíåðíèх òà åíåðãåòè÷íèх 
ìåðåæ ðàéîíó зàбóäîâè з óðàхóâàííÿì ðåëüєфó 
ì³ñöåâîñò³ ³ ґðóíòó;

– ïëàíóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ â ðàéîí³ 
зàбóäîâè, îñíîâíèх ³ äîïîì³æíèх ìàðшðóò³â ðóхó 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, àíàë³з зì³íè òðàíñïîðòíîї 
ñèòóàö³ї ðàéîíó;

– âèзíà÷åííÿ òà îïòèì³зàö³ÿ ïîòð³бíîї ê³ëü-
êîñò³ òåхí³êè, ñèë ³ зàñîб³â äëÿ âèêîíàííÿ бóä³-
âåëüíèх ðîб³ò;

– âèзíà÷åííÿ íàéбëèæ÷èх ïîñòà÷àëüíèê³â 
бóä³âåëüíèх ³ îзäîбëюâàëüíèх ìàòåð³àë³â, ñïåö³-
àë³зîâàíèх îðãàí³зàö³é, щî íàäàюòü ³íæåíåðí³ òà 
³íш³ íåîбх³äí³ â ïðîöåñ³ бóä³âíèöòâà ïîñëóãè;

– ðîзðàхóíîê íàéб³ëüш ï³äхîäÿщèх ìàðшðó-
ò³â äîñòàâêè бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â äëÿ ñêîðî-
÷åííÿ òåðì³í³â ³ ì³í³ì³зàö³ї âàðòîñò³ äîñòàâêè.

Íà åòàï³ будівництва зà äîïîìîãîю BIM ìîæíà 
â³äñòåæóâàòè фàêòè÷íèé ñòàí îб'єêò³â бóä³âíè-
öòâà, êîíòðîëюâàòè âèòðà÷àííÿ ãðîшîâèх êîшò³â 
³ âèêîíàííÿ бюäæåò³â, à òàêîæ îòðèìóâàòè óïðàâ-
ë³íñüêó ³íфîðìàö³ю â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. BIM 
äàє зìîãó ³íòåãðóâàòè ³íфîðìàö³éíó ìîäåëü ñïî-
ðóäè ³ ïëàí-ãðàф³ê âèêîíàííÿ ðîб³ò.

Íà öüîìó åòàï³ òàê ñàìî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íîâ³ ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè, òàê³ ÿê: âëàñíå óïðàâ-
ë³ííÿ бóä³âíèöòâîì, óïðàâë³ííÿ зåìëÿíèìè ðîбî-
òàìè, óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîю ³ ñêëàäàìè, бóä³-
âåëüíîю òåхí³êîю òà ³í. Дåÿê³ з íèх ðåàë³зîâàí³ 
ÿê ñàìîñò³éí³ ïðîãðàìè, àëå є ³íòåãðîâàíèìè àбî 
îб’єäíàíèìè BIM-ìîäåëëю. Дî íèх ìîæíà â³äíå-
ñòè ê³ëüêà äóæå âàæëèâèх: óïðàâë³ííÿ ñòàíîì, 
óïðàâë³ííÿ âèìîãàìè, ï³äãîòîâêó ³ êîíòðîëü єäè-
íèх ïëàí³â-ãðàф³ê³â ³ òèæíåâî-äîбîâèх зàâäàíü. 

Íà åòàï³ експлуатації BIM ìîæå âèêîíóâàòè 
òàê³ фóíêö³ї:

– óïðàâë³ííÿ åêñïëóàòàö³éíîю äîêóìåíòà-
ö³єю;

– îбë³ê îбëàäíàííÿ òà ãàðàíò³éíèх зîбîâ'ÿзàíü;
– êîíòðîëü âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â (âîäà/åëåê-

òðîåíåðã³ÿ/òåïëî-хîëîä);
– åêñïëóàòàö³ÿ ³íæåíåðíîї 

òà ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóð;

– ³íòåãðàö³ÿ з BMS-ñèñòåìîю 
(àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ) îб'єêòà.

У ïåð³îä управління íåðóхî-
ì³ñòю BIM зàбåзïå÷óє:

– ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé 
ïðèбóòîê â³ä êîìåðö³éíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íåðóхîìîñò³;

– ñóïðîâ³ä îðåíäíîãî б³з-
íåñó, зäà÷³ ïðèì³щåíü â îðåíäó, 
âзàєìîä³ÿ з íàãëÿäîâèìè ³íñòàí-
ö³ÿìè, âåäåííÿ äîãîâîð³â ³з 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, îхîðîíè 
îб'єêòà;

– ìàðêåòèíã ³ êîíñàëòèíã 
îб'єêòà íåðóхîìîñò³, ф³íàíñîâèé 
ìåíåäæìåíò;

– òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ 
òà åêñïëóàòàö³ю бóä³âåëü ³ âñ³х 
³íæåíåðíèх ñèñòåì, ïëàíîâ³ òà 
ðåãëàìåíòí³ ðîбîòè;

– äð³бíèé ðåìîíò åëåìåíò³â 
îзäîбëåííÿ òà êîíñòðóêòèâíèх 
åëåìåíò³â бóä³âåëü;

– зàбåзïå÷åííÿ îб'єêòà âñ³єю 
íîðìàòèâíîю äîêóìåíòàö³єю;

 
 

 

BIM 
конкурентні переваги 

ВИКОНАВЕЦЬ ІНВЕСТОР ПРОЕКТАНТ УПРАВЛЯЮЧИЙ 

Висока якість 
Коротший час 
будівництва 
Нижча ціна  
будівництва 
Створення 
нової цінності 
(напр., онлайн-
комунікація з 
інвестором) 
Екологія 
Відповідність із  
документацією 
Гнучкість щодо  
інвестора 
 

Нижча ціна 
продажу 
Коротший час 
будівництва 
Висока якість,  
«зелені» стандарти 
«Візуалізація»  
продажу 
Створення 
нової цінності 
(напр., FМ) 
Персоналізація 
рішень 
Нижчі витрати  
експлуатації 
 

Нижча 
ціна проекту  
Коротший час 
Варіанти й  
оптимізація  
проекту 
Створення 
нової цінності 
(напр., «зелені» 
стандарти) 
Модель 3d, 4d, 5d 
Візуалізація  
пропозиції 
Зниження витрат  
інвестиції 
Коротший час,  
нижчі витрати  
реалізації 
 

Більша безпека  
мешканців 
Управління життєвим 
циклом (PLM) 
Нижчі витрати  
утримання 
та ремонтів 
Створення 
нової цінності (напр., 
розумна будівля) 
Повна інформація  
про  облаштування та
  параметри 
Гнучкість  до потреб  
мешканців 
Управління  
логістикою та 
незручностями під 
час  ремонту 

Ðис. 1. Êонкурентні переваги, які виникають  
в окремиõ групаõ користувачів під час використання BIM

Джерело: розроблено автором
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– îö³íêó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ³íâåíòà-
ðèзàö³ю ³ òåхí³÷íèé àóäèò ³íæåíåðíèх ñèñòåì ³ 
îбëàäíàííÿ;

– ñêëàäàííÿ ð³÷íîãî бюäæåòó íà åêñïëóàòàö³ю 
îб'єêòà íåðóхîìîñò³;

– ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó îб'єêòà, 
ïëàíó з óïðàâë³ííÿ åêñïëóàòàö³єю;

– ïðîâåäåííÿ îбñòåæåííÿ ³íæåíåðíèх ñèñ-
òåì ³з âèäà÷åю ðåêîìåíäàö³é щîäî åêñïëóàòàö³ї 
бóä³âë³, ðåìîíòó, зàì³íè àбî ìîäåðí³зàö³ї;

– ñóïðîâ³ä äîãîâîð³â íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. 
Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ 

ñïðèÿє ïîÿâ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó íàñòóïíèх 
ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 
(ðèñ. 1).

Çàãàëîì åфåêòè â³ä зàïðîâàäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ â бóä³âíèöòâ³ зíàéшëè ñâîє 
â³äîðàæåííÿ ó зâ³ò³, щî ãðóíòóєòüñÿ íà äîñë³-
äæåííÿх 32 âåëèêèх ïðîåêò³â зà ó÷àñòю BIM [9]: 
зíèæåííÿ ïîзàбюäæåòíèх зì³í íà 40%; зíèæåííÿ 
÷àñó âèãîòîâëåííÿ êîшòîðèñ³â äî 80%; åêîíîì³ÿ 

10% â³ä âàðòîñò³ êîíòðàêòó ÷åðåз ë³êâ³äàö³ю ïðî-
ñòîðîâèх êîë³з³é; зíèæåííÿ ÷àñó ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíî-бóä³âåëüíîãî ïðîåêòó äî 7%.

Âèãîäè, ÿê³ ìîæóòü îòðèìóâàòè ó÷àñíèêè бóä³-
âåëüíîãî ïðîöåñó â³ä зàñòîñóâàííÿ Â²Ì, â³äîбðà-
æåíî íà ðèñ. 2. 

Íà äóìêó фàх³âö³â ó ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíîãî 
ìîäåëюâàííÿ [10–14], äî íàéâàæëèâ³шèх îбìå-
æåíü, ïîâ'ÿзàíèх з óïðîâàäæåííÿì BIM, ñë³ä â³ä-
íåñòè:

1. Îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї âèãîäè â³ä òåхíî-
ëîã³ї BIM бåзïîñåðåäíüî ñêîðåëüîâàíå з³ зäàòí³ñòю 
äî ìàêñèì³зàö³ї ð³âíÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 
Íåзàëåæíî â³ä òîãî, хòî âèêîíóє фóíêö³ї ë³äåðà 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêщî âñ³ êëю÷îâ³ ÷ëåíè 
êîìàíäè зàëó÷åí³ äî ïðîöåñó íà â³äïîâ³äíîìó 
âèñîêîìó ð³âí³, öå ò³ëüêè ìàêñèì³зóє âèãîäè, щî 
âèíèêàюòü ³з ðîбîòè ö³ëîãî ïðîåêòíîãî êîëåêòèâó.

2. Çäåб³ëüшîãî ÷ëåíè êîëåêòèâó, щî ðåàë³-
зóюòü äàíèé ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíèé ïðîåêò, 

Ðис. 2. Âигоди, які отримують окремі групи користувачів від 
запровадження BIM

Джерело: розроблено автором

 

BIM 
вигоди від застосування 

ВИКОНАВЕЦЬ ІНВЕСТОР ПРОЕКТАНТ УПРАВЛЯЮЧИЙ 

Зниження  поми-
лок реалізації і  
логістики 
Створення 
нової цінності 
(напр., кращі 
умови праці) 
Коротший час 
реалізації 
Зниження 
кількості відходів 
Відповідність 
із документацією 
Управління  
змінами  
безпосередньо на 
будівництві 
Контроль графіків
 і витрат 

Нижчі витрати 
інвестицій 
Коротший час і  
висока якість 
Контроль процесу 
робіт 
Створення 
нової цінності 
(напр., вибір із- 
поміж варіантів) 
Кращий контроль 
витрат і відхилень 
від проекту 
Нові інструменти 
продажу 
Просторове  
планування  
інвестиції 
 

Краща  
комунікація,  
зниження 
ітерацій 
Ліквідація колізії, 
координація  
галузей 
Краще управлінь-
ня змінами і  
варіантами 
Простіший  
нагляд 
Основи, сумісні з 
реальністю 
Управління  
документацією 
Коротший час,  
нижчі витрати  
реалізації 
 

Автоматизація  
обраних процесів  
адміністрування 
Проста 
імітація витрат 
на утримання 
Ефективний конт-
роль якості ремонтів 
Поточний облік 
ремонтів і  
модернізацій 
Повна поточна  
інформація про  
об'єкт 
Ефективніше  
виконання гарантії 
Моделювання 
впливу ремонтів і  
модернізації 
 

УРЯДОВЕЦЬ КОРИСТУВАЧ СЛУЖБИ 

Контроль відповідності 
проекту 
Легше отримання  
необхідних даних для 
інвесторів 
Повна і зрозуміла  
сумісна документація 
Аналіз впливу інвести-
цій на середовище 
Повна інформація про  
інфраструктуру 
Простіша верифікація  
вимог безпеки 
Зниження витрат  
державних інвестицій 
 

Віртуальне 
розміщення 
з аналізом витрат 
Аналіз витрат енергії 
Вищі якість і безпека 
Контроль особи, що 
управляє об'єктом 
Повна інформація про 
облаштування та 
матеріали 
Прогнозованість 
витрат утримання 
Оптимізація парамет-
рів (освітлення, 
тепловитрати) 
 

Моделювання аварій-
них ситуацій 
(пожежа, евакуація)  
Простіша 
локалізація місця  
випадку 
Докладне визначення  
умов під час  рятункових 
заходів 
Доступ до 3D-моделі  
об'єкту й облаштування 
Моделювання 
руху, логістика міських  
служб 
Повна інформація про  
інфраструктуру навколо 
об’єкта 
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ìàюòü íàâèêè ðîбîòè з êîíêðåòíèìè ³íñòðóìåí-
òàìè (ïðîãðàìàìè ³ îбëàäíàííÿì), ³ ÷àñòî òðàíñ-
фåð ³íфîðìàö³ї äî ³íшèх ó÷àñíèê³â îбìåæåíèé ó 
зâ’ÿзêó з íåâ³äïîâ³äíîñòÿìè, ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ âíà-
ñë³äîê ïåðåäà÷³ äàíèх; íåïðàâèëüíî ïåðåäàí³ äàí³ 
ïîâèíí³ бóòè ïîâåðíóò³, òà íåîбх³äíî äîêëàñòè 
äîäàòêîâèх зóñèëü, щîб зðîбèòè òðàíñфåð ³íфîð-
ìàö³ї åфåêòèâíèì.

3. Îñíîâí³ зóñèëëÿ êîíöåíòðóюòüñÿ íà íàé-
б³ëüш âèòðàòí³é àбî íàéб³ëüш ðèзèêîâ³é ä³ëÿíö³ 
ðîб³ò, ÿêà ïîâèííà ï³äëÿãàòè äîêëàäí³é îö³íö³, 
ñïèðàю÷èñü íà íàéб³ëüш ³ìîâ³ðí³ äæåðåëà ³íфîð-
ìàö³ї.

4. Дëÿ åфåêòèâíî âèêîðèñòàííÿ BIM ïðîåêò 
ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé ñï³ëüíî âñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè.

5. ²ñíóє бàãàòî бар'єрів, ÿê³ ñòðèìóюòü ó÷àñíè-
ê³â ïðîåêòó щîäî âèêîðèñòàííÿ íàéíîâ³шèх òåх-
íîëîã³é. Дî öèх бàð'єð³â, зîêðåìà, íàëåæàòü: 

– ïîбîюâàííÿ íåзíà÷íîãî åфåêòó àбî âзàãàë³ 
éîãî ïîâíîї â³äñóòíîñò³; 

– âèñîê³ ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè; 
– íåîбх³äíèé ÷àñ äëÿ âèâ÷åííÿ ïðîãðàìíîãî 

зàбåзïå÷åííÿ; 
– â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè з бîêó êåð³âíèöòâà 

ï³äïðèєìñòâà (êîíñåðâàòèâíèé ï³äх³ä);
– âèñîêà âàðò³ñòü ïðîãðàìíèх êîìïëåêñ³â Â²Ì 

ïîð³âíÿíî з âàðò³ñòю ïðîåêòíèх ïîñëóã;
– íåâðåãóëüîâàí³ñòü íîðìàòèâíîї бàзè щîäî 

ñòàòóñó ³íфîðìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ òà éîãî âïðî-
âàäæåííÿ â ïðîöåñ бóä³âíèöòâà íà âñ³х åòàïàх;

– íåãîòîâí³ñòü ³íâåñòîð³â äîäàòêîâî âêëàäàòè 
â ³íфîðìàö³éí³ ìîäåë³, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ íå ò³ëüêè ï³ä ÷àñ бóä³âíèöòâà, àëå é ï³ä ÷àñ 
åêñïëóàòàö³ї îб’єêò³â;

– ³íåðòí³ñòü òà òðàäèö³éí³ñòü бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³, íåäîñòàòíє ðîзóì³ííÿ ïåðåâàã Â²Ì;

– àñèìåòðè÷í³ñòü ðèзèê³â òà âèíàãîðîä ó бóä³â-
íèöòâ³;

– â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòèзîâàíèх б³зíåñ- òà 
êîíòðàêò-ìîäåëåé ó бóä³âíèöòâ³, äî ÿêèх ì³ã бè 
бóòè ïðèâ’ÿзàíèé íàcêð³зíèé ïðîöåñ Â²Ì.

Âисновки. Пîÿâà íîâîї òåхíîëîã³ї, ÿêà äîïî-
ìàãàє â óïðàâë³íí³ ïðîåêòíèìè, ðåàë³зàö³éíèìè é 
îïåðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, âèêëèêàє бàãàòî ð³зíî-
ïëàíîâèх äóìîê. Àëå б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ïîãîäæó-
єòüñÿ з òèì, щî BIM ñòàâ âèзíà÷åííÿì öèфðîâîãî 
ñòàíäàðòó òåхíîëîã³÷íîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî 
ìîäåëюâàííÿ ñïîðóä, ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî 
є äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї ³íòåãðàö³ї ì³æ ð³з-
íèìè åòàïàìè ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî ïðîöåñó 
òà ñòâîðåííÿ ìîäåëåé «ðîзóìíèх» ïàðàìåòðèзîâà-
íèх îб'єêò³â. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìóюòü 
ð³зí³ бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà (àðх³òåêòîðè, ïðîåê-
òàíòè, âèêîíàâö³), є î÷åâèäíèìè. Ðàзîì ³з òèì ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî зàïðîâàäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ íåîбх³äíî ïðîâåñòè àíàë³з 
òà âðàхóâàòè ìîæëèâ³ ðèзèêè òà бàð’єðè.
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Òрач Ð. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈЯ (BIM) ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ 
ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы öåëåâыå ïðèíöèïы êîíöåïöèé èíфîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå 
(BIM). Пðîàíàëèзèðîâàíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ñëîæíîñòè, ðèñêè è âыãîäы, êîòîðыå ìîãóò âîзíèêàòü 
ïðè èñïîëüзîâàíèè èíфîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Сфîðìóëèðîâàíы êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, 
êîòîðыå ïîëó÷àюò ó÷àñòíèêè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà îò ïðèìåíåíèÿ BIM.
Êлючевые слова: èíфîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå â ñòðîèòåëüñòâå, BIM, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñêè, âыãîäы.
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BUILDING INFORMATION MODELLING (BIM) APPLICATION  
AS A FACTOR OF CONSTRUCTION ENTERPRISE COMPETITIVENESS INCREASE

Summary
Basic principles of building information modelling (BIM) concepts in the field of construction are studied. 
Challenges, risks and benefits that can arise in the result of information modelling implementation are 
analysed. Competitive advantages that participants of investment and construction process can achieve due 
to BIM applying are characterized.
Key words: building information modelling, BIM, competitive advantages of enterprise, risks, benefits.
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Хаврова Ê. Ñ.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³  
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî (ì. Êðèâèé Ð³ã)

²ÍÒÅËÅÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Я Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
ЯÊ ÎÐ²ЄÍÒÈÐ ÄËЯ БÅЗПÅÐÅÐÂÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íåîбх³äí³ñòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îð³єíòèðó äëÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Узàãàëüíåííÿ íàâåäåíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñó «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
äàëî зìîãó íàäàòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Дîñë³äæåííÿ íàÿâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì äàëî зìîãó ðîзðîбèòè зàãàëüí³ êðèòåð³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òà ãðàф³÷íî їх ³íòåðïðå-
òóâàòè. Âèä³ëåíî ïðèíöèïè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê, ñòàëèé ðîзâèòîê, бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê, óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї 
ãàëóз³ íåìîæëèâèé бåз åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Пðè öüîìó âèб³ð ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè âíó-
òð³шí³ì ñòàíîì їх ðîзâèòêó, à é âïëèâîì зîâí³шí³х 
÷èííèê³â, êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèщåì, ö³ëÿìè, ÿê³ 
ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ï³äïðèєìñòâî, ³ ò. ï.

Âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є ïðåäìå-
òîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, щî 
ëîã³÷íî, ³ âèêëèêàíî ïðèðîäîю ñàìîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêщî âîíî ìàє ñòðàòåã³÷í³ îð³єí-
òèðè íà бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïðàöü бàãàòüîх ó÷åíèх, ïðèñâÿ÷å-
íèх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà її âïëèâó íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, ñâ³ä÷èòü 
ïðî ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ äî äàíîї ïðîбëåìè. Ð³зí³ 
àñïåêòè äîñë³äæóâàíèх ïèòàíü бóëè ðîзêðèòè 
òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Å. Бðóê³íã, С. Бðю, ². Бóш-
ìàð³í, Д. Бåëë, Â. Гîéë, П. Дðóêåð, Â. ²íîзåìöåâ, 
С. Êëèìîâ, À. Òîффëåð, П. Сåíãå, П. Сòîóíüåð,  
Х. Òàêåó÷³ òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî â÷åíèх зàðàз âåäóòü ³íòåí-
ñèâíèé ïîшóê íîâèх ìîäåëåé, ñòèìóë³â, êðèòåð³їâ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї, îäíàê ÷èìàëî ïèòàíü äàíîãî 
ñïåêòðà щå íå ìàюòü íåîбх³äíîãî òåîðåòè÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ. Çàðàз íåäîñòàòíüî íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü êîìïëåêñíîї ä³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ íà бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó, зàëèшàюòüñÿ íåîñâ³òëå-
íèìè ÷èìàëî ïðîбëåì êîíöåïòóàëüíîãî òà åìï³-
ðè÷íîãî хàðàêòåðó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ 

ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà бåз-
ïåðåðâíîãî éîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåêîíóє â òîìó, щî âîíà зàбåзïå÷óє бåз-
ïåðåðâí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ñàìà ïî ñîб³ ïðåäñòàâëÿє ïðîöåñ, 
ó хîä³ ÿêîãî âäîñêîíàëююòüñÿ ëюäñüê³ ðåñóðñè íà 
ïðèíöèïàх àêòèâ³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, 
ðåàë³зàö³ї, зб³ëüшåííÿ ³ збàãà÷åííÿ éîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Åòèìîëîã³÷íå зíà÷åííÿ òåðì³íà «³íòåëåêòóàë³-
зàö³ÿ» îäíîзíà÷íî âèзíà÷åíî. Цå òåðì³í ïîзè÷åíèé 
з àíãë³éñüêîї ìîâè òà ìàє ëàòèíñüêå ïîхîäæåííÿ. 
Йîãî ëàòèíñüêèé êîð³íü – intellectus, щî îзíà÷àє 
ðîзóì³ííÿ, îñÿãíåííÿ, ðîзóì. Пîх³äíèì є ïðè-
êìåòíèê «³íòåëåêòóàëüíèé» (intellectualize), òîбòî 
ðîзóìîâèé. Íàäàë³ â àíãë³éñüê³é ìîâ³ âèíèêàє 
³ìåííèê «³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ» (intellectuallizaion), 
щî ïîзíà÷àє ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íòåëåêòó, ï³äâè-
щåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ êîãî- àбî ÷îãî-
íåбóäü [1]. 

Òåðì³í «³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ» íàбóâ шèðîêîãî 
ïîшèðåííÿ íàñàìïåðåä ó íàóêîâèх êîëàх ïñè-
хîëîã³â ÿê ïðîöåñ, щî íàëåæèòü äî ìåхàí³зì³â 
ïñèхîëîã³÷íîãî зàхèñòó, щî ïîëÿãàє ó âèêîðèñ-
òàíí³ îñîбèñò³ñíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîì'ÿêшåííÿ àбî óñóíåííÿ åìîö³éíèх ïåðåæè-
âàíü ³ ïî÷óòò³â [2].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ÿê â³äíîñíî 
àâòîíîìíèé, ñêëàäíî îðãàí³зîâàíèé ³ бàãàòîãðàí-
íèé ïðîöåñ ïðèâåðòàє óâàãó бàãàòüîх äîñë³äíèê³â 
ïðîбëåì åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ îñìèñ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ïîðîäæóâàíèх ñó÷àñíîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³єю, щî âåäå 
зðîñòàю÷ó ðîëü ð³зíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóð-
ñ³â, à îñîбëèâî ðåñóðñ³â ëюäèíè ÿê âèíÿòêîâîãî 
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Summary
Basic principles of building information modelling (BIM) concepts in the field of construction are studied. 
Challenges, risks and benefits that can arise in the result of information modelling implementation are 
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to BIM applying are characterized.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³  
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî (ì. Êðèâèé Ð³ã)

²ÍÒÅËÅÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Я Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
ЯÊ ÎÐ²ЄÍÒÈÐ ÄËЯ БÅЗПÅÐÅÐÂÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íåîбх³äí³ñòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îð³єíòèðó äëÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Узàãàëüíåííÿ íàâåäåíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñó «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
äàëî зìîãó íàäàòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Дîñë³äæåííÿ íàÿâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì äàëî зìîãó ðîзðîбèòè зàãàëüí³ êðèòåð³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òà ãðàф³÷íî їх ³íòåðïðå-
òóâàòè. Âèä³ëåíî ïðèíöèïè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, ðîзâèòîê, ñòàëèé ðîзâèòîê, бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê, óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї 
ãàëóз³ íåìîæëèâèé бåз åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íèìè. Пðè öüîìó âèб³ð ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè âíó-
òð³шí³ì ñòàíîì їх ðîзâèòêó, à é âïëèâîì зîâí³шí³х 
÷èííèê³â, êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèщåì, ö³ëÿìè, ÿê³ 
ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ï³äïðèєìñòâî, ³ ò. ï.

Âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є ïðåäìå-
òîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, щî 
ëîã³÷íî, ³ âèêëèêàíî ïðèðîäîю ñàìîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêщî âîíî ìàє ñòðàòåã³÷í³ îð³єí-
òèðè íà бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïðàöü бàãàòüîх ó÷åíèх, ïðèñâÿ÷å-
íèх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà її âïëèâó íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, ñâ³ä÷èòü 
ïðî ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ äî äàíîї ïðîбëåìè. Ð³зí³ 
àñïåêòè äîñë³äæóâàíèх ïèòàíü бóëè ðîзêðèòè 
òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Å. Бðóê³íã, С. Бðю, ². Бóш-
ìàð³í, Д. Бåëë, Â. Гîéë, П. Дðóêåð, Â. ²íîзåìöåâ, 
С. Êëèìîâ, À. Òîффëåð, П. Сåíãå, П. Сòîóíüåð,  
Х. Òàêåó÷³ òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàãàòî â÷åíèх зàðàз âåäóòü ³íòåí-
ñèâíèé ïîшóê íîâèх ìîäåëåé, ñòèìóë³â, êðèòåð³їâ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї, îäíàê ÷èìàëî ïèòàíü äàíîãî 
ñïåêòðà щå íå ìàюòü íåîбх³äíîãî òåîðåòè÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ. Çàðàз íåäîñòàòíüî íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü êîìïëåêñíîї ä³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ íà бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó, зàëèшàюòüñÿ íåîñâ³òëå-
íèìè ÷èìàëî ïðîбëåì êîíöåïòóàëüíîãî òà åìï³-
ðè÷íîãî хàðàêòåðó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ 

ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà бåз-
ïåðåðâíîãî éîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåêîíóє â òîìó, щî âîíà зàбåзïå÷óє бåз-
ïåðåðâí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ñàìà ïî ñîб³ ïðåäñòàâëÿє ïðîöåñ, 
ó хîä³ ÿêîãî âäîñêîíàëююòüñÿ ëюäñüê³ ðåñóðñè íà 
ïðèíöèïàх àêòèâ³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, 
ðåàë³зàö³ї, зб³ëüшåííÿ ³ збàãà÷åííÿ éîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Åòèìîëîã³÷íå зíà÷åííÿ òåðì³íà «³íòåëåêòóàë³-
зàö³ÿ» îäíîзíà÷íî âèзíà÷åíî. Цå òåðì³í ïîзè÷åíèé 
з àíãë³éñüêîї ìîâè òà ìàє ëàòèíñüêå ïîхîäæåííÿ. 
Йîãî ëàòèíñüêèé êîð³íü – intellectus, щî îзíà÷àє 
ðîзóì³ííÿ, îñÿãíåííÿ, ðîзóì. Пîх³äíèì є ïðè-
êìåòíèê «³íòåëåêòóàëüíèé» (intellectualize), òîбòî 
ðîзóìîâèé. Íàäàë³ â àíãë³éñüê³é ìîâ³ âèíèêàє 
³ìåííèê «³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ» (intellectuallizaion), 
щî ïîзíà÷àє ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íòåëåêòó, ï³äâè-
щåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ êîãî- àбî ÷îãî-
íåбóäü [1]. 

Òåðì³í «³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ» íàбóâ шèðîêîãî 
ïîшèðåííÿ íàñàìïåðåä ó íàóêîâèх êîëàх ïñè-
хîëîã³â ÿê ïðîöåñ, щî íàëåæèòü äî ìåхàí³зì³â 
ïñèхîëîã³÷íîãî зàхèñòó, щî ïîëÿãàє ó âèêîðèñ-
òàíí³ îñîбèñò³ñíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîì'ÿêшåííÿ àбî óñóíåííÿ åìîö³éíèх ïåðåæè-
âàíü ³ ïî÷óòò³â [2].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ÿê â³äíîñíî 
àâòîíîìíèé, ñêëàäíî îðãàí³зîâàíèé ³ бàãàòîãðàí-
íèé ïðîöåñ ïðèâåðòàє óâàãó бàãàòüîх äîñë³äíèê³â 
ïðîбëåì åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ îñìèñ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ïîðîäæóâàíèх ñó÷àñíîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³єю, щî âåäå 
зðîñòàю÷ó ðîëü ð³зíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóð-
ñ³â, à îñîбëèâî ðåñóðñ³â ëюäèíè ÿê âèíÿòêîâîãî 
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«íîñ³ÿ» ³íòåëåêòó. Сêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïðîâåäå-
íèх íàóêîâèх äèñêóñ³é є ïðîбëåìà ðîзâ'ÿзàííÿ 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íàÿâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ð³â-
íåì ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³ âèìîãàìè ÿêîñò³, 
щî ïðåä'ÿâëÿюòüñÿ äî ñó÷àñíîї ðîбî÷³é ñèë³ âèхî-
äÿ÷è ³з зàâäàííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. 

Íà äóìêó Г.Â. Бåðåæíîâà, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ – 
öå ñòèìóëюю÷èé âïëèâ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì 
(зíàííÿìè) íà åêîíîì³÷íèé îб'єêò, ÿêèé бåзïåðåðâíî 
зàëó÷àє, âèðîбëÿє, ïîшèðює êîìïîíåíòè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, ï³äòðèìóю÷è öèì òðàíñфåð ³ 
äèфóз³ю ð³зíèх âèä³â êàï³òàëó, ïðîñóâàííÿ íîâèх ³ 
ñïåö³àëüíèх зíàíü, òîâàð³â ³ ïîñëóã [3].

Òàêîæ зàñëóãîâóє íà óâàãó äóìêà àâòîð³â, щî 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå îð³єíòàö³ÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèäбàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ зíàíü äëÿ їх ïåðåòâîðåííÿ â íîâ³ òîâàðè, 
ïîñëóãè àбî б³зíåñ-ìîäåë³ [4].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïå÷óє бåзïåðåðâí³ñòü 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Пðè öüîìó âîíà 
є хàðàêòåðèñòèêîю ÿê³ñíîї ðèñè ³íòåíñèâíîñò³ ðîз-
âèòêó é îäíî÷àñíî ñïðèÿє ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âèñóíóòèé àðãóìåíò âèïëèâàє з ïðîбëå-
ìàòèêè ðîзãëÿäó òàêèх ïîíÿòü, ÿê «³íòåíñèâíèé 
ðîзâèòîê» ³ «ñòàëèé ðîзâèòîê» ï³äïðèєìñòâ, ó 
äîñë³äæåííÿх ñó÷àñíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â.

Òàê, äîñë³äæóю÷è ïðîбëåìó ³íòåíñèâíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ, â÷åí³ зâåðòàюòü óâàãó íà 
ÿê³ñíó ñòîðîíó ïèòàííÿ ïðîöåñó, щî âëàñòèâî 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó òà îбґðóíòîâàí³é âèщå 
òåîð³ї бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Пðè 
öüîìó åêñòåíñèâí³ñòü ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє ê³ëü-
ê³ñí³ зì³íè â ñèñòåì³ «ï³äïðèєìñòâî», à ³íòåíñèâ-
í³ñòü – ÿê³ñí³, щî ³ âèзíà÷àє ïåðåâàãè îñòàíí³х. 
Çîêðåìà, Ю.С. Пîãîðєëîâ óâàæàє, щî ö³ îñíîâí³ 
â³äì³ííîñò³ â ðîзóì³íí³ åêñòåíñèâíîñò³ é ³íòåí-
ñèâíîñò³ зàêëàäåí³ щå â àíòè÷í³é ф³ëîñîф³ї, щî 
ïîâ'ÿзàíî з ïîÿâîю â ðîзâèòêó ÷îãîñü íîâîãî, ÿê³ñ-
íîãî [5]. Пðè öüîìó â÷åíèé îòîòîæíює ïîíÿòòÿ 
³íòåíñèâíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî (íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî) ðîзâèòêó.

Å.Л. Сåìåí÷óê, À.Д. Шåðåìåò ³ Å.Â. Íåãàшåâ 
îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿюòü íå ò³ëüêè ïåðåâàãàì 
³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ïåðåä åêñòåíñèâíèì, à é 
âèзíà÷àюòü ÷èííèêè, щî зàбåзïå÷óюòü ö³ ïåðåâàãè 
³, îòæå, ÿê ó íàшîìó âèïàäêó, хàðàêòåðèзóюòü ïî 
òåîð³ї бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ñàìå 
ðóш³éí³ ñèëè ³ éîãî ïîòåíö³àë – êâàë³ф³êàö³ю 
ïåðñîíàëó ³ äîñêîíàë³ñòü ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â зàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì [6; 7, ñ. 199]. Âèхî-
äÿ÷è ³з ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ðîзãëÿäó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, Л. Çàïàñíà зâåðòàє óâàãó íà ïîÿâó 
ÿê³ñíî íîâèх фîðì ó ï³äñèñòåìàх зàâäÿêè ³íòåí-
ñèâíîìó ðîзâèòêó [8], щî, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, 
³ бóäå ñïðèÿòè бåзïåðåðâíîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ, òàê ³ 
³íòåíñèâí³ñòü ðîзâèòêó ìàюòü бåзàëüòåðíàòèâíå 
зíà÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, з 
îäíîãî бîêó, à з ³íшîãî – âèзíà÷àюòü éîãî ñò³é-
ê³ñòü â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà.

Пðè öüîìó зâåðòàє íà ñåбå óâàãó ïîìèëêîâà 
òî÷êà зîðó îêðåìèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê³ ïîâ'ÿзóюòü ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà з³ ñòàб³ëüíèì (ñòàòè÷íèì) ñòàíîì, à íå з 
äèíàì³êîю öüîãî ïðîöåñó. Òàêà òî÷êà зîðó âëàñ-
òèâà, íàïðèêëàä, Г. Бðàóíó, Д. Хàðëåé ³ С. Хàðòó 
[9; 10], ÿê³ ïðîöåñ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ'ÿзóюòü ³з äîñÿãíåííÿì íèì ñòàíó ð³âíîâàãè 
ÿê ³äåàëüíîãî òèïó ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà, ³ ó 

зâ'ÿзêó ³з öèì – шàбëîííèì âèêîíàííÿì ä³é ó 
ïðîöåñ³ ñâîєї ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³, щî äå-фàêòî 
âèêëю÷àє ïðîâåäåííÿ â ìàéбóòíüîìó бóäü-ÿêèх 
зì³í ³з ï³äòðèìàííÿì äîñÿãíóòîãî ñòàíó ðîзâèòêó. 
Òàêà íàóêîâà òî÷êà зîðó âèïëèâàє з äîñÿãíóòîãî 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ñòàä³ї 
зð³ëîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, ï³ñëÿ 
ÿêîї, âèхîäÿ÷è з òåîð³ї ìåíåäæìåíòó, ïî÷èíàєòüñÿ 
ñòàä³ÿ ñòàð³ííÿ, зàíåïàäó ³ «ñìåðò³». Ââàæàєìî, 
щî öå òðàêòóâàííÿ ñóïåðå÷èòü ñàì³é îбґðóíòîâà-
íîї âèщå òåîð³ї åâîëюö³ї бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ãîëîâíà ïðîбëåìà ïîëÿãàє 
â ðîзãëÿä³ ñò³éêîñò³ íå ñòîñîâíî ñàìîãî ïðîöåñó 
(ðîзâèòêó), à щîäî ï³äïðèєìñòâà.

²íшèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà òîìó, щî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâó, щî фóíêö³îíóє íà ðèíêó, 
ïîòð³бåí ïåâíèé ÷àñ äëÿ íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó 
[11], ÿê ³ äëÿ ïðîâåäåííÿ зì³í, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
éîãî ðîзâèòêó â ïîäàëüшîìó. Òîбòî ó öüîìó ðàз³ 
ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ïîëÿãàє â ïîäàëüшèх ÿê³ñ-
íèх зì³íàх, íåзâàæàю÷è íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
зð³ëîñò³. Сàìå зäàòí³ñòü ïðîâîäèòè òàê³ зì³íè â 
ïîäàëüшîìó öèìè â÷åíèìè ïîâ'ÿзóєòüñÿ з òàêèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿê зäàòí³ñòü 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх íåïåðåä-
бà÷åíîї зîâí³шíüîї (êîíêóðåíòíîї) ñåðåäîâèщà, 
éîãî âзàєìîä³ї ³з öèì ñåðåäîâèщåì, â³äêðèòîñò³ äî 
åâîëюö³ї ðàзîì ³з öèì ñåðåäîâèщåì [11].

Дåÿê³ â÷åí³ ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ïîâ'ÿзóюòü 
³з íàêîïè÷åííÿì âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâîì äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх зì³í íà 
íüîìó, щî âèïëèâàє з òàêèх âèзíà÷åíü ñàìîãî 
ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê»: öå ñóêóïí³ñòü зàñîб³â 
зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзàëåæíîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ï³ä-
ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ó зàäà-
íèх ìåæàх зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé [12, ñ. 29]; öå ³íòåãðàëüíà îö³íêà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â óñ³х íàïðÿìàх éîãî ä³ÿëüíîñò³: 
ф³íàíñîâ³é, îðãàí³зàö³éí³é, âèðîбíè÷³é, êàäðîâ³é, 
³íфîðìàö³éí³é [13, ñ. 79].

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóюòü òî÷êè зîðó 
â÷åíèх, ÿêèìè ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ'ÿзóєòüñÿ з éîãî зäàòí³ñòю âзàєìîä³ÿòè ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, щî â íàшîìó âèïàäêó 
ïîëÿãàє â óì³íí³ ðîзâèâàòèñÿ ïîðó÷ ³з ñèñòåìàìè 
б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ ³ â óìîâàх ì³íëèâîãî êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Сàìå òàêèé ï³äх³ä äî 
ñïðèéíÿòòÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðèòàìàííèé òàêèì 
ó÷åíèì, ÿê Ì.Â. Àфàíàñüєâ, ÿêèé óâàæàє, щî ñòà-
ëèé ðîзâèòîê є «зäàòí³ñòю ñèñòåìè ïîâåðòàòèñÿ â 
ñòàí ð³âíîâàãè ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà бóëà âèâåäåíà 
³з öüîãî ñòàíó ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
÷èííèê³â» [14, ñ. 24]; Я.Â. Лèòâèíåíêî, íà äóìêó 
ÿêîãî ñòàëèé ðîзâèòîê є зäàòí³ñòю збåðåãòè ðóх 
зà íàì³÷åíîю òðàєêòîð³єю (ï³äòðèìóâàòè íàì³-
÷åíèé ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ), íåзâàæàю÷è íà 
збóäëèâèé âïëèâ [15, ñ. 554]; À.Â. Êîзà÷åíêî òà 
À.Å. Âîðîíêîâîї, ÿê³ ââàæàюòü, щî ñòàëèé ðîз-
âèòîê є «зäàòí³ñòю ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì âíó-
òð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì âïëèâàì, óì³ííÿì àäàïòóâà-
òèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ ³ñíóâàííÿ» [16, ñ. 80].

Àëå, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, äëÿ îбґðóíòîâàíîї 
òåîð³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш 
÷³òêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê» 
ïðåäñòàâëåíî óêðàїíñüêèì ó÷åíèì-åêîíîì³ñòîì 
Л.Г. Ìåëüíèêîì ³ бåëüã³éñüêèì íàóêîâöåì Л. Хåí-
ñîíîì, ÿê³ ââàæàюòü, щî öåé ïðîöåñ є «ïðîöåñîì 
зì³í, â ÿêîìó åêñïëóàòàö³ÿ ðåñóðñ³â, íàïðÿìè 
³íâåñòèö³é, îð³єíòàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà ³íñòèòóö³éí³ зì³íè ïîãîäæåí³ ì³æ ñîбîю 
³ зì³öíююòü íàÿâíèé ³ ìàéбóòí³é ïîòåíö³àë äëÿ 
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зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх ïîòðåб...» [17, ñ. 134]. Сàìå 
âèхîäÿ÷è ³з öüîãî âèзíà÷åííÿ, ñòàє зðîзóì³ëî, щî 
ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó âèзíà÷àєòüñÿ ïîòåíö³àëîì, 
³íòåëåêòóàë³зàö³єю é ³íòåíñèâí³ñòю, ïðàãíåííÿì 
ï³äïðèєìñòâà зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà, 
íàäàє éîìó ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèбóòîê ³ 
зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåðâí³ñòü ñâîãî ðîзâèòêó.

Узàãàëüíåííÿ íàâåäåíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â 
äî ñïðèéíÿòòÿ ïðîöåñó «ñòàëèé ðîзâèòîê», âèä³-
ëåííÿ íàóêîâèх ïðîбëåì щîäî éîãî òðàêòóâàííÿ 
з ïîãëÿäó òåîð³ї бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó äàє зìîãó 
óòî÷íèòè öå ïîíÿòòÿ ³ äàòè éîìó òàêå âèзíà÷åííÿ: 
öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà êîíêóðóâàòè ó зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñóñï³ëü-
ñòâà â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх íà îñíîâ³ бåзïåðåðâíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà óìîâè ðåàë³зàö³ї ïîòåí-
ö³àëó, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³. Ââàæàєìî, щî òàêå âèзíà÷åííÿ ì³ñ-
òèòü ó ñîб³ âñ³ îбґðóíòîâàí³ âèщå ïðèíöèïè ³ ïåðå-
äóìîâè ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Уñå âèщåíàâåäåíå хàðàêòåðèзóє îñîбëèâó ïðàê-
òè÷íó зíà÷èì³ñòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ãîëîâíîї îñíîâè äîâãîñòðîêîâîãî íàðîщóâàííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà бåзïåðåðâ-
íîãî éîãî ðîзâèòêó íà ðèíêó. 

Íèí³ ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âåêòîð ãåíåðàö³ї зíàíü, óì³íü, íàâè-
÷îê, ³ííîâàö³é òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, ÿêà 
ñòâîðює íîâèé ïðîäóêò, ïîñëóãó â ñó÷àñíîìó 
³íфîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà íàшó äóìêó, îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëè-
âèх îñîбëèâîñòåé ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
є ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé, ÷àñòî щå íå ðîзêðè-
òèх, фîðìàëüíî íå зàф³êñîâàíèх, àëå íàÿâíèх äëÿ 
âèêîíàííÿ ä³é. Îñíîâîю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïîâèííà бóòè ñàìå ³íòåëåêòóàëüíèé ñêëàäíèê, 
îñê³ëüêè â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí íà ñâ³òîâèх ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ðèíêàх, ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³ зì³íà òåхíîëî-

ã³é, äèâåðñèф³êàö³ÿ б³зíåñó, щî зðîñòàє, âèñóâà-
юòü íîâ³ âèìîãè äî бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó. Дëÿ 
òîãî щîб зàïðîïîíóâàòè шëÿхè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ ö³єї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї.

Íà íàшó äóìêó, ïî-ïåðшå, öå äèíàì³зì, òîбòî 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî ðóхàєòüñÿ 
òà зì³íюєòüñÿ, òîìó ó ñòàòèñòèö³ âîíà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ äóæå óìîâíî ³ бåз â³äîбðàæåííÿ її ð³âíÿ ó 
ðåàëüíîìó æèòò³.

Пî-äðóãå, ð³зíîìàí³òòÿ фîðì ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðà ïðèéîì³â 
òà ìåòîä³â â óïðàâë³íí³ íèìè, щî óñêëàäíюєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю àбñîëюòíî òî÷íèх ìåòîä³â âèì³ðó òà 
îбë³êó. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє é òà îбñòàâèíà, щî 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, бåзñóìí³âíî, âïëè-
âàє íà ïîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó. 

Дîñë³äæåííÿ íàÿâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì äàëî зìîãó ðîзðîбèòè зàãàëüí³ êðè-
òåð³ї ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òà ãðàф³÷íî їх 
³íòåðïðåòóâàòè (ðèñ. 1).

Уðàхîâóю÷è ïðèâåäåí³ îñîбëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà ñфîðìóëю-
âàòè íèзêó âèìîã äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íåю, щî бóäóòü âèзíà÷àòèñÿ îñîбëèâîñòÿìè 
ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òà âèä³ëèòè 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íåю (ðèñ. 2). 

Уñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ó ñфåð³ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îðãàí³зàö³ї їхíüîãî îбî-
ðîòó ò³ñíî âзàєìîзâ’ÿзàí³ òà ïðÿìî àбî ïîб³÷íî 
âïëèâàюòü íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê êîìïëåê-
ñíà фóíêö³îíàëüíà êåðóю÷à ñèñòåìà, щî зàбåз-
ïå÷óє ðîзðîбëåííÿ âзàєìîзàëåæíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, êîæíå з ÿêèх ðîбèòü ñâ³é âíåñîê 
ó зàãàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà âëèâàє íà éîãî бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîâîäÿòüñÿ òàê³ зàхîäè:

 

Функції 
1.Аналіз параметрів 
об'єкта і характеристик 
суб'єкта і виявлення 
закладених в них, але 
не використовуваних 
раніше нових 
параметрів і нових 
характеристик в їх 
поєднаннях 
2.Оцінка 
інтелектуалізації як 
джерела саморозвитку 
і самоорганізації 
підприємств і як 
найважливіший 
внутрішній процес і 
структуроутворюючий 
елемент. 
3. Стимулювання 
інноваційного 
розвитку 
підприємства. 

Цілі 
1. Формування та 
ефективне використання 
підприємством 
конкурентних переваг за 
умови інтелектуалізації 
діяльності. 
2. Оптимізація 
фінансового результату 
через максимізацію 
прибутку (при цьому 
детально досліджується 
основний факторний 
ланцюжок отримання 
прибутку з 
використанням 
інтелектуалізації 
діяльності. 
3. Об’єктивна оцінка 
результатів господарчої 
діяльності підприємства. 
4. Прийняття 
обґрунтованих 
короткострокових та 
довгострокових 
управлінських рішень.  

Завдання 
1.Виявлення ролі 
інтелектуалізації діяльності 
підприємства як фактору 
підвищення економічних 
результатів діяльності. 
2.Визначення інтелектуалізації 
за основними підрозділами 
підприємства. 
3.Визначення рівня витрат на 
інтелектуалізацію діяльності. 
4.Трансформація факторної 
ролі людського капіталу. 

 
Критерії  

інтелектуаліза-
ції діяльності 

Ðис. 1. Ñистематизація різниõ підõодів до основниõ критеріїв 
інтелектуалізації діяльності підприємства
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1. Êîîðäèíàö³ÿ âзàєìîä³ї бåзë³÷³ ð³зíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ'ÿзàíà 
з ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ä³ÿëüíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é 
ñфåð³.

2. Пîë³ïшåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

3. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ 
ïðèéìàюòüñÿ щîäî ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³, îð³єíòîâàíîãî íà ³ííîâàö³éíèé ðåзóëüòàò.

4. Ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè â ãàëóз³ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïåðñî-
íàëó.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ êàòåãîð³ї «ñòàëèé ðîзâèòîê» ï³äòâåðäæóюòü 
ïîñòóïîâå її фîðìóâàííÿ ³з ðîзâèòêîì åêîíîì³êè 
³ äàюòü зìîãó âèзíà÷èòè äàíó êàòåãîð³ю ó òàêîìó 

фîðìàò³: ñòàëèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà êîíêóðóâàòè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà â òîâàðàх ³ ïîñëóãàх 
íà îñíîâ³ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà 
óìîâè ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ï³ä 
÷àñ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàí³ 
шëÿхè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ âðàхîâóâàëè 
îñîбëèâîñò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòå-
ãîð³ї. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ÿê êîìïëåêñíó фóíêö³îíàëüíó 
êåðóю÷ó ñèñòåìó, щî зàбåзïå÷óє ðîзðîбëåííÿ 
âзàєìîзàëåæíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîæíå з 
ÿêèх ðîбèòü ñâ³é âíåñîê ó зàãàëüíó ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âëèâàє íà éîãî 
бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê. 

Ðис. 2. Îсновні вимоги до формування ефективної системи управління 
інтелектуалізацією діяльності підприємства

 

Комплексний характер 
управлінських рішень 

Підвищення зацікавленості 
робітників в інноваційних 

процесах  

Варіативність підходів до 
розроблення окремих 
управлінських рішень 

Інтегрованість із загальною 
системою управління  

підприємством 

ПРИНЦИПИ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ  
ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЄЮ ДІЯЛЬНОСТІ 

Орієнтованість на стратегічні 
цілі розвитку підприємства 

Вдосконалення документообігу 
та інформаційного 

забезпечення 

Недопущення та усунення 
зайвих витрат  

Управління інтелектуалізацією 
на всіх стадіях життєвого циклу  

Процесно-орієнтований підхід 
до управління 

інтелектуалізацією  

Єдність методів на різних 
рівнях управління 

інтелектуалізацією діяльності  

Впровадження ефективних методів 
оптимізації інтелектуальної 

діяльності 
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Хаврова Å. Ñ.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè 
èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî (ã. Êðèâîé Ðîã)

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÀÊ ÎÐÈÅÍÒÈÐ  
ÄËЯ ÍÅПÐÅÐЫÂÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà íåîбхîäèìîñòü èíòåëëåêòóàëèзàöèè äåÿòåëüíîñòè êàê îðèåíòèðà äëÿ íåïðåðыâíîãî 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîбщåíèå ïðèâåäåííых íàó÷íых ïîäхîäîâ ê âîñïðèÿòèю ïðîöåññà «óñòîé÷èâîå 
ðàзâèòèå» äàëî âîзìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå эòîãî ïîíÿòèÿ. Иññëåäîâàíèå ñóщåñòâó-
ющèх ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïîзâîëèëî ðàзðàбîòàòü îбщèå êðèòåðèè èíòåëëåêòóàëèзàöèè 
äåÿòåëüíîñòè è ãðàфè÷åñêè èх èíòåðïðåòèðîâàòü. Âыäåëåíы ïðèíöèïы ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëèзàöèåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ, ðàзâèòèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, íåïðåðыâíîå ðàзâèòèå, óïðàâëå-
íèå ïðåäïðèÿòèåì, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.

Khavrova K. S.
Donetsk National University of Economics and Trade
named after Mykhailo Tugan-Baranovsky

INTELLECTUALIZATION OF ACTIVITY  
AS A REFERENCE POINT FOR CONTINUOUS DEVELOPMENT OF COMPANIES

Summary
There is studied the need for intellectualization of activities as a reference point for the continuous development 
of an enterprise. The generalization of the above scientific approaches to the perception of the process of 
"sustainable development" has made it possible to provide the author's definition of the term. A study of 
existing enterprise management systems allowed developing common criteria for the intellectualization of 
activities and graphically interpreting them. The article also highlighted the principles of the system of 
management of the enterprise activities’ intellectualization.
Key words: intellectualization, development, sustainable development, continuous development, enterprise 
management, management system.
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INFORMATION-ANALYTICAL SYSTEM FOR THE FORMATION  
OF INNOVATIVE BUSINESS INFRASTRUCTURES IN THE ODESSA REGION

The article analyses the current state of business innovation infrastructure in the Odessa region. Also 
analysed the current state of innovation and investment infrastructure in Ukraine. Revealed problems in 
the functioning of the existing regional innovation and investment infrastructure. Proved the efficiency of 
creating innovative business infrastructure in institutions of higher education, innovation centres, science 
parks, innovation incubators, technology transfer centres, innovative production and technology clusters and 
other innovative structures.
Key words: innovative business structure, innovation centres, business incubators.

Problem of research. Insufficient attention to 
the development of scientific and technical sphere 
leads to structural deformation economy and the 
dominance of low-tech industries that adverse to 
scientific advances and cannot provide increasing 
economic competitiveness. 

Analysis of the recent research and publications. 
The questions of the formations of innovative busi-
ness structures were researched in the works by 
such scientists: Bajan Yu, O. Amosh³, L. Antoniuk, 
N. Dobrova, Z. Varnal³ya, M. Yavorsky, V. Geytsa, 
G. Zaharchin etc.

Unsolved part of general problem. Imperfect or 
general lack of motivation of enterprises to create 
and implement innovation as a way to combat com-
petition and weakness of innovation and investment 
infrastructure.

The aim of the article. To examine the funda-
mental innovative business structures of the Odessa 
region, to identify the problems of their use in for-
eign economic activity of companies.

Research methods. The following general scien-
tific and special methods were used: morphological 
analysis, system and structural and logical analysis, 
formalization, the method of analogy, comparison 
and integration, tabular method.

The main results of the study. Enhancing inno-
vative enterprise development and current state of 
the economy led to increased demand for more accu-
rate and efficient planning of their activities. One of 
the priorities for sustainable operation of the Odessa 
region is the transition of the regional economy on 
an innovative path of development in the reform of 
intergovernmental relations, expansion of auton-
omy and increased responsibility of managing the 
pace of socio-economic growth. Effectiveness in this 
direction requires the formation of regional inno-
vation policy-oriented trends of the world economy. 
Thus the basic role of government should be to cre-
ate mechanisms and specific measures to ensure the 
formation of innovative infrastructure and develop-
ment of innovative entrepreneurship.

Innovation and investment infrastructure is a set 
of production and social institutions that are inter-
connected and adequate implementation of effective 
innovation and investment activities and its imple-
mentation. In innovation policy innovation and 
infrastructure investment is the main tool. It links 

the country and the business sector, the results of 
research and market.

In 2015 innovative activity in the industry 
involved 824 enterprises, or 17.3% of the surveyed 
enterprises.

The main source of funding for innovation 
expenditures are own funds – 13,427.0 million (or 
97.2% of total expenditure on innovation). The 
funds of the state budget received 11 enterprises, 
local budgets – 15, the total of which amounted 
to 589.8 million (0.7%); funds received 9 domes-
tic investors, foreign – 6, generally their volume 
amounted to 132.9 million (1.9%); loans benefited 
11 companies whose volume amounted to 113.7 mil-
lion(0.8%) (Table 1) [1].

Table 1
Sources of financing innovation

Total 
expenditure

Including the funds, mln.

own state 
budget

foreign 
investors

other 
sources

2000 1757,1 1399,3 7,7 133,1 217,0

2001 1971,4 1654,0 55,8 58,5 203,1

2002 3013,8 2141,8 45,5 264,1 562,4

2003 3059,8 2148,4 93,0 130,0 688,4

2004 4534,6 3501,5 63,4 112,4 857,3

2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2

2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0

2007 10821,0 7969,7 144,8 321,8 2384,7

2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9

2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6

2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9

2011 14333,9 7585,6 149,2 56,9 6542,2

2012 11480,6 7335,9 224,3 994,8 2925,6

2013 9562,6 6973,4 24,7 1253,2 1311,3

2014* 7695,9 6540,3 344,1 138,7 672,8

2015* 13813,7 13427,0 55,1 58,6 273,0
Source: the authors

* Data a represented excluding the temporarily occupied territory 
of the Autonomous Republic of Crimea, Sevastopol and the zone 
of the antiterrorist operation.

In 201587.7% of innovative-active industrial 
enterprises introduced innovation (or 15.2% of the 
surveyed industrial).

© Maslennikov Ye. I., Rokhmistrova D. V., 2017
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In 2015 3136 industry implemented innova-
tive products, of which 548 – only for new market 
in 2588 – only for the new company. Of the total 
number of products introduced 966 – new types of 
machinery, equipment, appliances, apparatus and 
so on. The greatest number of innovative products 
introduced at the enterprises of Ternopil (27.2% of 
all species introduced innovative products), Zapor-
izhya (12.7%), Lviv (8.0%), Kharkiv (6.6%) regions 
and the city. Kyiv (14.4%); of economic activity – 
by enterprises producing machines and equipment, 
not classified elsewhere (22.9%), paper and paper 
products (16.2%), food products (11.3%), metallur-
gical production (5, 5%) (Table 2) [1].
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2000 14,8 1403 430 15323 631

2001 14,3 1421 469 19484 610

2002 14,6 1142 430 22847 520

2003 11,5 1482 606 7416 710

2004 10,0 1727 645 3978 769

2005 8,2 1808 690 3152 657

2006 10,0 1145 424 2408 786

2007 11,5 1419 634 2526 881

2008 10,8 1647 680 2446 758

2009 10,7 1893 753 2685 641

2010 11,5 2043 479 2408 663

2011 12,8 2510 517 3238 897

2012 13,6 2188 554 3403 942

2013 13,6 1576 502 3138 809

20142 12,1 1743 447 3661 1314

20152 15,2 1217 458 3136 966
Source: the authors
1 to 2003 new products;
2 figures are excluding the temporarily occupied territory of the 
Autonomous Republic of Crimea, Sevastopol and the zone of the 
antiterrorist operation.

Number of embedded innovation pro-
cess (new and improved methods of pro-
cessing and manufacturing) accounted for 
1217, most of which have implemented 
enterprise Kharkiv (17.4%), Sumy 
(15.2%), Zaporizhya (9.4%), Dnipropet-
rovsk (6.3%) regions and Kyiv (12.5%); 
of economic activity – by enterprises pro-
ducing machines and equipment not else-
where classified (25.3%), other transport 
equipment (12.3%) and food (7.8%). Of 
the total number of implemented innova-
tive processes 458 – low-waste, resource 
[1].

Formation of innovative investment 
model of development in the Odessa 
region – one of the most important factors 
by which to improve the competitiveness 
of the regional economy and the national 
economy as a whole. Consequently, almost 
all centers involved in the implementation 
and realization of regional socio-economic 
and scientific-technical programs and 
exploring innovative trends in informa-

tion and analytical activities.
As the main industrial and scientific area that 

has the largest concentration in southern Ukraine 
branch and university science Odessa region in dire 
need of a complete and fully functioning integrated 
innovation and investment infrastructure.

In the Odessa region are some elements of innova-
tion infrastructure. The region has 22 public higher 
education institutions III-IV accreditation level 
(19 state-owned, 3 – private) and 32 university-II 
accreditation level (19 public, 8 public universi-
ties, 5 private universities). Scientific and technical 
field system includes 43 branch research institutes, 
design and technological institutions with devel-
oped infrastructure that is able to meet the needs of 
industry innovation [2].

However, for the moment, the region observed 
adverse trend of innovation and investment. The 
main reason is imperfect, or even lack of motivation 
of enterprises to create and implement innovation as 
a way to combat competition and weakness of inno-
vation and investment infrastructure.

Innovation and investment infrastructure in the 
region is not sufficiently developed, fragmented, 
functionally incomplete as it does not cover all aspects 
of innovation and investment process. Virtually 
no technology transfer centers and venture capital 
funds. The activities of scientists, inventors, inno-
vators, virtually funded and is not supported. Edu-
cational and scientific potential not used in full and 
can be seen the lack of provision of regional experts 
in the field of innovation and business investment.

Considering, modern industrial and scientific 
potential of Odessa region, it becomes clear the need 
to develop programs that will promote the develop-
ment of priority sectors and major investment and 
innovation production technological cluster area 
such as industry, transport and maritime economy, 
recreation and tourism, agriculture and manufac-
turing, health, communication and communications 
(Fig. 2).

To generate innovative investment structure of 
the region, it is necessary to develop scientific and 
methodological basis to maintain the current state 
and development of different types of organiza-
tions, companies innovative investment infrastruc-
ture (innovation centers, science parks, innovation 
incubators, technology transfer centers, innovative 

Fig. 1. Sources of financing innovation
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industrial and technological clusters and other inno-
vative structures).

Territorial hub of innovation and investment 
(THoII).

For uniform and balanced development of inno-
vation and investment created THoII.

RCIDThe objectives include:
– The implementation of information and analyt-

ical support, financial and economic decision-mak-
ing and program;

– Development and creation of proposals to 
improve the legal framework for the implementation 
of innovative investment activities Odessa region;

– Involving funding of national and local budg-
ets, resources for the successful implementation of 
activity;

– Taking part, and to organize forums, exhibi-
tions and other events innovative investment themes;

– Improve inter-regional cooperation system and 
internationally in the field of innovation and invest-
ment development.

The fund innovation and investment develop-
ment (FIID)

FIID accordance with its constitutive documents 
provides selection and funding of innovative projects 
at all stages of the innovation process, promotes 
innovation infrastructure organizations through the 
use of various forms of support.

FIID main activities are:
– Development and improvement of a portfolio of 

innovative investment projects – competitive selec-
tion of innovation and investment projects examina-
tion and implementation of development projects of 
innovation and investment infrastructure that will 
seek funding through state and regional budgets;

– Allocation of funds for projects and implemen-
tation, development of innovative products and their 
implementation or implementation in production;

– Comprehensive support manufacturing compa-
nies and developers participating in exhibitions and 
presentations, innovative and investment projects;

– The allocation of money for investment pro-
jects related to technology transfer to foreign and 
domestic markets;

– Equity participation in the authorized capital 
of legal entities engaged in the commercialization 
of innovative projects that carry out innovation and 
investment, as well as dealing with the improvement 
of scientific and technical developments and innova-
tive investment products Odessa region to foreign 
and domestic markets;

– Loans or loans for developers 
and enterprises involved in innovation 
and investment, implement innova-
tive investment projects in the Odessa 
region.

Specialized Center for Technology 
Transfer (SCfTT).

In a properly functioning innovation 
and investment systems should oper-
ate one of the key components – struc-
tures that occupy the position between 
the developers of scientific and technical 
products and producers and provide inno-
vative product transfer into production.

They provide:
– Research businesses in promoting 

innovative products to overseas and 
domestic markets, help with finding cus-
tomers and in different areas of research 
(patent, marketing and technology);

– Small households innovation and 
investment in the creation of favorable conditions 
for the development of scientific and technological 
innovation, the creation of innovative technologies, 
establishment of pilot production, introduction of 
innovative products into production;

– Manufacturing test batch and preparing inno-
vative product to mass production;

– Companies engaged in production in developing 
requests for identification of progressive, modern 
technologies;

– Carrying out technological audits.
Innovation and investment business incubators
One of the fundamental elements of innovation 

and investment infrastructure that has to be devel-
oped in the Odessa region is a network of innova-
tion and investment business incubators, formed 
to provide favorable conditions for innovation and 
investment projects in the early stages of develop-
ment when the risk is greatest and determine the 
likelihood of success is too difficult .

Innovation and investment business incubators 
have a staff of qualified professionals – economists, 
managers, accountants, lawyers and others. Inno-
vation and investment business incubators provide 
services such as rental space, utilities, consulting 
professionals. These services will be provided on 
concessional terms for small incubated innovative 
investment enterprises.

Innovation and investment business incubators 
interact with the Foundation of innovation and 
investment on the support in organizing and placing 
in its territory projects were selected by means of 
competition.

Innovation and information center "IIC" (IIC)
IIC is the main organization that will provide 

open access to leading scientific electronic resources.
Odessa Information and Analytical Business Inno-

vation Center will perform the following functions:
– To support researchers, innovators, inventors 

and talented young people;
– Assist in the creation of small innovative 

investment of households;
– To promote the commercialization of innova-

tive products and their protection;
– To form effective environmentally friendly 

innovation projects.
Conclusion. Summarizing the above, we can con-

clude that the formation of an effective national 
innovation system, including at the regional level is 
a strategic way to ensure the country's competitive-
ness in the context of globalization and European 

Fig. 2. Innovation and investment programs
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integration, the direction of all economic sectors 
that have significant social and economic impact.

Formation of regional innovation structure 
requires the creation of scientific and methodologi-
cal basis for the support and development of various 
types of enterprises and organizations of innovation 

infrastructure, namely: innovative investment tech-
nology transfer centers, innovation and investment 
centers, science parks, innovation and investment 
business incubators, innovation and investment of 
industrial and technology clusters and other innova-
tive investment structures.
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²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÀ ÑÈÑÒÅМÀ ÄËЯ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
Б²ЗÍÅÑ-²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ Â ÎÄÅÑÜÊÎМÓ ÐÅÃ²ÎÍ²

Ðезюме 
У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó б³зíåñ-³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè â Îäåñüêîìó ðåã³îí³. Пðîàíàë³зî-
âàíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè â Уêðàїí³. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè ó фóíêö³îíóâàíí³ 
íàÿâíîї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷-
íîї ñфåðè ïðèзâîäèòü äî ñòðóêòóðíîї äåфîðìàö³ї åêîíîì³êè òà äîì³íóâàííÿ íèзüêîòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ, 
ìàëîñïðèéíÿòëèâèх íàóêîâèх äîñÿãíåíü, щî íå äàє зìîãè зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè. Дîâåäåíî åфåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ б³зíåñ-³ííîâàö³éíèх ³íфðàñòðóêòóð íà бàз³ âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ³ííîâàö³éíèх öåíòð³â, íàóêîâèх ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, öåíòð³â òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é, ³ííîâàö³éíèх âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â òà ³íшèх ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð.
Êлючові слова: б³зíåñ-³ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà, ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, б³зíåñ-³íêóбàòîðè.

Масленников Å. È.
Ðоõмистрова Ä. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÀЯ ÑÈÑÒÅМÀ ÄËЯ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ  
БÈЗÍÅÑ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ Â ÎÄÅÑÑÊÎМ ÐÅÃÈÎÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ бèзíåñ-èííîâàöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы â Îäåññêîì 
ðåãèîíå. Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы 
â Уêðàèíå. Âыÿâëåíы ïðîбëåìы â фóíêöèîíèðîâàíèè ñóщåñòâóющåé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííî-
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èíâåñòèöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ðàзâèòèю íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé ñфåðы 
ïðèâîäèò ê ñòðóêòóðíîé äåфîðìàöèè эêîíîìèêè è äîìèíèðîâàíèю íèзêîòåхíîëîãè÷íых ïðîèзâîäñòâ, 
ìàëîбëàãîïðèÿòíыì íàó÷íыì äîñòèæåíèÿì, ÷òî íå ìîæåò îбåñïå÷èòü ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè эêîíîìèêè. Дîêàзàíà эффåêòèâíîñòü ñîзäàíèÿ бèзíåñ-èííîâàöèîííых èíфðàñòðóêòóð íà бàзå 
âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé, èííîâàöèîííых öåíòðîâ, íàó÷íых ïàðêîâ, èííîâàöèîííых бèзíåñ-èíêó-
бàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñфåðà òåхíîëîãèé, èííîâàöèîííых ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêèх êëàñòåðîâ è 
äðóãèх èííîâàöèîííых ñòðóêòóð.
Êлючевые слова: бèзíåñ-èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, èííîâàöèîííыå öåíòðы, бèзíåñ-èíêóбàòîðы.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ²Ò-ñфåðè â Уêðàїí³. Çðîбëåíî íàãîëîñ íà íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â. Пîêàзàíî 
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«ðîзóìíîãî» ì³ñòà ÿê îñíîâíîãî âåêòîðà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â ³з âèêîðèñòàííÿì ²Ò òà 
êîìï’юòåðíèх ìåðåæ. Íàâåäåíî îñíîâí³ êðèòåð³ї, ÿêèì ïîâèííå â³äïîâ³äàòè «ðîзóìíå» ì³ñòî. Îхàðàêòå-
ðèзîâàíî òåхíîëîã³ї Smart City, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íèí³ â óêðàїíñüêèх ì³ñòàх äëÿ ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â Уêðàїíè ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї (²Ò) є îäíèì ³з äîì³íóю÷èх ÷èííèê³â 
â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. ²Ò зíàéшëè шèðîêå 
зàñòîñóâàííÿ ó ïðîфåñ³éíîìó òà ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³ ì³ëüéîí³â ëюäåé. ²Ò-ñфåðà ñòàє íàéðîзâè-
íóò³шèì òà íàéб³ëüшèì зà îбñÿãîì ñåãìåíòîì 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî ñòàб³ëüíî 
äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíàì³êó òà ïåðñïåêòèâè 
зðîñòàííÿ. Íîâîââåäåííÿ â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè 
фóíêö³îíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñòà ÷è ðåã³îíó, щî бàзóюòüñÿ íà шèðîêîìàñш-
òàбíîìó âèêîðèñòàíí³ îñòàíí³х äîñÿãíåííÿх â 
²Ò-ñфåð³, ñòâîðююòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâ (êîìïàí³é, îðãàí³зàö³é), 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ â³äêðèòîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ íà ìóí³öèïàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх, ïîêðàщåííÿ ðîбîòè ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïîêðàщåííÿ ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ³íфðàñòðóêòóðè, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю зàãàëüíèх ïèòàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â Уêðàїíè ïðèä³ëÿëè óâàãó 
òàê³ â÷åí³, ÿê: Â.Ò. Сåìåíîâ, ².Å. Лèííèê [10], 
À.². Ìîê³é, À.Ì. Гóìåíюê, Д.À. Àíòîíюê, 
Â.Б. Ðîä÷åíêî [6, ñ. 131–135], ².Ì. Бóäí³êå-
âè÷, Î.Б. Жèхîð, Ì.Â. Òèì÷åíêî, С.Î. Б³ëà, 
Я.À. Жàë³ëî, Î.Â. Шåâ÷åíêî, Â.². Жóê [8] òà ³í. 
Ðîë³ ³íфîðìà-ö³éíèх òåхíîëîã³é ó ðåã³îíàëüíîìó 
ðîзâèòêó òà їх âïëèâó íà ëюäèíó ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ À.Â. Шåâ÷óêà, Â.Â. Êîðåíüêîâà, С.П. Б³ë³-
÷åíêî, Â.². Çàöåðêîâíîãî, Í.Б. Бєëîóñîâîї, 
Â.². Пîæóєâà, Î.À. Сì³ðíîâà òà ³í. Сåðåä äîñë³-
äæåíü ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ²Ò äëÿ ðîзâèòêó 
ì³ñöåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñë³ä 
âèä³ëèòè ïðàö³ Î.Î. Сîêîëîâñüêîї, Л.Ì. Пîбî-
÷åíêî, Î.Б. Гàí³íà, Í. Êóíàíöÿ, Â. Пàñ³÷íèêà, 
Г. Хèìè÷ [9, ñ. 17–37].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ ïîшóêó ³ííîâàö³éíèх 
шëÿх³â ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â Уêðàїíè зàëèшà-
òèìåòüñÿ àêòóàëüíèì щå ïðîòÿãîì äîâãîãî ïåð³îäó 
÷àñó. Ц³ëêîì íîâèé âåêòîð ó ðîзâèòêó òåðèòîð³é 
зàäàюòü äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é òà êîìï’юòåðíèх ñèñòåì ³ ìåðåæ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàÿâíèх â Уêðà-
їí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â щîäî ðîзâèòêó ì³ñò ³ 
ðåã³îí³â, â îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî íîâ³òí³ äîñÿã-
íåííÿ ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ìîæ-
ëèâîñò³ ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ò³ñíî ïåðåïë³-
òàєòüñÿ з ³íшèìè ñфåðàìè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïðåäìåòíèìè ñфåðàìè ³ ïðîфåñ³ÿìè. Íèí³ öåé 
ïðîöåñ ñóïðîâîäæóєòüñÿ їх ïðîíèêíåííÿì ó íîâ³ 
ñфåðè зàñòîñóâàííÿ, äå їх ðàí³шå íå бóëî àбî âîíè 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ îбìåæåíî. Пðè öüîìó â ÿêî-
ìóñü ñåíñ³ зì³íюєòüñÿ ñóêóïí³ñòü êîðèñòóâà÷³â 
²Ò (з ïîãëÿäó їх äåìîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè òà ïñè-
хîëîã³ї ïîâåä³íêè) ³ ïðîфåñ³îíàë³â ²Ò (ïðåäìåòí³ 
ñфåðè ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ñïåö³àë³зàö³ÿ, îñâ³òíÿ бàзà, фîðìà зàéíÿòîñò³). 
Ç 2011 ïî 2015 ð. âíåñîê ²Ò-ñфåðè â îбñÿã ÂÂП 
Уêðàїíè зб³ëüшèâñÿ з 0,6% äî 3,3%, щî, зà îö³í-
êàìè, ñòàíîâèòü â³ä 1,1 ìëðä. äî 2,7 ìëðä. äîë. 
СШÀ. Дîñÿãíóòè òàêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âäàëîñÿ 
зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîãðàì³ñò³â – ³з 
42,4 òèñ. äî 91,7 òèñ. îñ³б.

Åêñïåðòè íàãîëîшóюòü íà òðüîх ñöåíàð³ÿх 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї ²Ò-ãàëóз³. 
Çîêðåìà, зà збåðåæåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè íà 
íàÿâíîìó ð³âí³ â 2020 ð. äîхîäè â³ä ²Ò-ñфåðè 
â äåðæàâíèé бюäæåò ìîæóòü зб³ëüшèòèñÿ äî 
21 ìëðä. ãðí., à ê³ëüê³ñòü ²Ò-фàх³âö³â – äî 142 òèñ. 
îñ³б. Çà ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю, щî ïåðåäбà-
÷àє зб³ëüшåííÿ ñòàâêè äî 20%, íàäхîäæåííÿ äî 
бюäæåòó ñòàíîâèòèìóòü ëèшå 13 ìëðä. ãðí. Пðè 
öüîìó ê³ëüê³ñòü фàх³âö³â зìåíшèòüñÿ äî 72 òèñ. 
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èíâåñòèöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ðàзâèòèю íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé ñфåðы 
ïðèâîäèò ê ñòðóêòóðíîé äåфîðìàöèè эêîíîìèêè è äîìèíèðîâàíèю íèзêîòåхíîëîãè÷íых ïðîèзâîäñòâ, 
ìàëîбëàãîïðèÿòíыì íàó÷íыì äîñòèæåíèÿì, ÷òî íå ìîæåò îбåñïå÷èòü ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè эêîíîìèêè. Дîêàзàíà эффåêòèâíîñòü ñîзäàíèÿ бèзíåñ-èííîâàöèîííых èíфðàñòðóêòóð íà бàзå 
âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé, èííîâàöèîííых öåíòðîâ, íàó÷íых ïàðêîâ, èííîâàöèîííых бèзíåñ-èíêó-
бàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñфåðà òåхíîëîãèé, èííîâàöèîííых ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêèх êëàñòåðîâ è 
äðóãèх èííîâàöèîííых ñòðóêòóð.
Êлючевые слова: бèзíåñ-èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, èííîâàöèîííыå öåíòðы, бèзíåñ-èíêóбàòîðы.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ²Ò-ñфåðè â Уêðàїí³. Çðîбëåíî íàãîëîñ íà íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñ-
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«ðîзóìíîãî» ì³ñòà ÿê îñíîâíîãî âåêòîðà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â ³з âèêîðèñòàííÿì ²Ò òà 
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â Уêðàїíè ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї (²Ò) є îäíèì ³з äîì³íóю÷èх ÷èííèê³â 
â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. ²Ò зíàéшëè шèðîêå 
зàñòîñóâàííÿ ó ïðîфåñ³éíîìó òà ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³ ì³ëüéîí³â ëюäåé. ²Ò-ñфåðà ñòàє íàéðîзâè-
íóò³шèì òà íàéб³ëüшèì зà îбñÿãîì ñåãìåíòîì 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî ñòàб³ëüíî 
äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíàì³êó òà ïåðñïåêòèâè 
зðîñòàííÿ. Íîâîââåäåííÿ â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè 
фóíêö³îíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñòà ÷è ðåã³îíó, щî бàзóюòüñÿ íà шèðîêîìàñш-
òàбíîìó âèêîðèñòàíí³ îñòàíí³х äîñÿãíåííÿх â 
²Ò-ñфåð³, ñòâîðююòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâ (êîìïàí³é, îðãàí³зàö³é), 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ â³äêðèòîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ íà ìóí³öèïàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх, ïîêðàщåííÿ ðîбîòè ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïîêðàщåííÿ ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ³íфðàñòðóêòóðè, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю зàãàëüíèх ïèòàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â Уêðàїíè ïðèä³ëÿëè óâàãó 
òàê³ â÷åí³, ÿê: Â.Ò. Сåìåíîâ, ².Å. Лèííèê [10], 
À.². Ìîê³é, À.Ì. Гóìåíюê, Д.À. Àíòîíюê, 
Â.Б. Ðîä÷åíêî [6, ñ. 131–135], ².Ì. Бóäí³êå-
âè÷, Î.Б. Жèхîð, Ì.Â. Òèì÷åíêî, С.Î. Б³ëà, 
Я.À. Жàë³ëî, Î.Â. Шåâ÷åíêî, Â.². Жóê [8] òà ³í. 
Ðîë³ ³íфîðìà-ö³éíèх òåхíîëîã³é ó ðåã³îíàëüíîìó 
ðîзâèòêó òà їх âïëèâó íà ëюäèíó ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ À.Â. Шåâ÷óêà, Â.Â. Êîðåíüêîâà, С.П. Б³ë³-
÷åíêî, Â.². Çàöåðêîâíîãî, Í.Б. Бєëîóñîâîї, 
Â.². Пîæóєâà, Î.À. Сì³ðíîâà òà ³í. Сåðåä äîñë³-
äæåíü ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ²Ò äëÿ ðîзâèòêó 
ì³ñöåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñë³ä 
âèä³ëèòè ïðàö³ Î.Î. Сîêîëîâñüêîї, Л.Ì. Пîбî-
÷åíêî, Î.Б. Гàí³íà, Í. Êóíàíöÿ, Â. Пàñ³÷íèêà, 
Г. Хèìè÷ [9, ñ. 17–37].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ ïîшóêó ³ííîâàö³éíèх 
шëÿх³â ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â Уêðàїíè зàëèшà-
òèìåòüñÿ àêòóàëüíèì щå ïðîòÿãîì äîâãîãî ïåð³îäó 
÷àñó. Ц³ëêîì íîâèé âåêòîð ó ðîзâèòêó òåðèòîð³é 
зàäàюòü äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é òà êîìï’юòåðíèх ñèñòåì ³ ìåðåæ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàÿâíèх â Уêðà-
їí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â щîäî ðîзâèòêó ì³ñò ³ 
ðåã³îí³â, â îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî íîâ³òí³ äîñÿã-
íåííÿ ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ìîæ-
ëèâîñò³ ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ò³ñíî ïåðåïë³-
òàєòüñÿ з ³íшèìè ñфåðàìè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïðåäìåòíèìè ñфåðàìè ³ ïðîфåñ³ÿìè. Íèí³ öåé 
ïðîöåñ ñóïðîâîäæóєòüñÿ їх ïðîíèêíåííÿì ó íîâ³ 
ñфåðè зàñòîñóâàííÿ, äå їх ðàí³шå íå бóëî àбî âîíè 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ îбìåæåíî. Пðè öüîìó â ÿêî-
ìóñü ñåíñ³ зì³íюєòüñÿ ñóêóïí³ñòü êîðèñòóâà÷³â 
²Ò (з ïîãëÿäó їх äåìîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè òà ïñè-
хîëîã³ї ïîâåä³íêè) ³ ïðîфåñ³îíàë³â ²Ò (ïðåäìåòí³ 
ñфåðè ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ñïåö³àë³зàö³ÿ, îñâ³òíÿ бàзà, фîðìà зàéíÿòîñò³). 
Ç 2011 ïî 2015 ð. âíåñîê ²Ò-ñфåðè â îбñÿã ÂÂП 
Уêðàїíè зб³ëüшèâñÿ з 0,6% äî 3,3%, щî, зà îö³í-
êàìè, ñòàíîâèòü â³ä 1,1 ìëðä. äî 2,7 ìëðä. äîë. 
СШÀ. Дîñÿãíóòè òàêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âäàëîñÿ 
зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîãðàì³ñò³â – ³з 
42,4 òèñ. äî 91,7 òèñ. îñ³б.

Åêñïåðòè íàãîëîшóюòü íà òðüîх ñöåíàð³ÿх 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї ²Ò-ãàëóз³. 
Çîêðåìà, зà збåðåæåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè íà 
íàÿâíîìó ð³âí³ â 2020 ð. äîхîäè â³ä ²Ò-ñфåðè 
â äåðæàâíèé бюäæåò ìîæóòü зб³ëüшèòèñÿ äî 
21 ìëðä. ãðí., à ê³ëüê³ñòü ²Ò-фàх³âö³â – äî 142 òèñ. 
îñ³б. Çà ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю, щî ïåðåäбà-
÷àє зб³ëüшåííÿ ñòàâêè äî 20%, íàäхîäæåííÿ äî 
бюäæåòó ñòàíîâèòèìóòü ëèшå 13 ìëðä. ãðí. Пðè 
öüîìó ê³ëüê³ñòü фàх³âö³â зìåíшèòüñÿ äî 72 òèñ. 
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îñ³б. Яêщî æ ïîäàòêè зб³ëüшóâàòèìóòüñÿ щîð³÷íî 
íà 1% (îïòèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é), òî â 2020 ð. öå 
ïðèíåñå â бюäæåò êðàїíè 27 ìëðä. ãðí. äîхîä³â, 
à ÷èñëî зàéíÿòèх ó ãàëóз³ ïðîãðàì³ñò³â зðîñòå äî 
146 òèñ. îñ³б. [4].

Â Уêðàїí³ ³ñíóє ï’ÿòü íàéб³ëüшèх öåíòð³â 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, öå ì³ñòà Êèїâ, Лüâ³â, 
Хàðê³â, Дí³ïðî. У íèх ñêîíöåíòðîâàíèé íàéб³ëü-
шèé ïîòåíö³àë ëюäñüêèх ðåñóðñ³â äëÿ ²Ò-ãàëóз³, 
ÿêà зà òåìïàìè ðîñòó íàëåæèòü äî ïðîâ³äíèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè ðåã³îí³â, îбëàñíèìè öåíòðàìè 
ÿêèх âîíè є. Пðîòå ïð³îðèòåò ðîзâèòêó ²Ò-ñфåðè 
ìàє â³ä÷óòè é òà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, щî бåзïîñå-
ðåäíüî íå зàä³ÿíà äî ïðîãðàìóâàííÿ òà ²Ò-б³зíåñó. 

Òàê, ó 2016 ð. â Уêðàїí³ òåхíîëîã³÷íîю ãðî-
ìàäñüêîю îðãàí³зàö³єю SocialBoost зà ï³äòðèìêè 
Western NIS Enterprise Fund êîìïàí³ї «Ìàéêðî-
ñîфò Уêðàїíà» òà óðÿäó Уêðàїíè â³äêðèòî ïåð-
шèé íåêîìåðö³éíèé ³íêóбàòîð ²Ò-ïðîåêò³â «1991 
Open Data-³íêóбàòîð». Îñíîâíà ìåòà ïðîåêòó – 
òðàíñфîðìàö³ÿ âåëèêèх îбñÿã³â â³äêðèòèх äåð-
æàâíèх äàíèх äî ðåñóðñó äëÿ ñòâîðåííÿ ñòàðòà-
ï³â, зàâäÿêè фóíêö³îíàëüíèì ìîæëèâîñòÿì ÿêèх 
âèð³шóâàòèìóòüñÿ êîíêðåòí³ ïðîбëåìè ãðîìàäÿí, 
б³зíåñó òà äåðæàâíèх îðãàí³â. Пåðåäбà÷àєòüñÿ ðîз-
ðîбëåííÿ ñïåö³àëüíèх åëåêòðîííèх ñåðâ³ñ³â äëÿ 
àãðîñåêòîðó, åíåðãåòèêè òà ³íфðàñòðóêòóðè, ñèñ-
òåì íàäàííÿ åëåêòðîííèх äåðæàâíèх ïîñëóã íà 
îñíîâ³ äåðæàâíèх ðåєñòð³â, àíàë³òè÷íèх ñèñòåì 
äëÿ ì³í³ñòåðñòâ, îбëàäì³í³ñòðàö³é ³ ìåð³é, ïðîåê-
ò³â Smart City äëÿ óêðàїíñüêèх ì³ñò.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Лüâ³â є ë³äåðîì ñåðåä óêðà-
їíñüêèх ì³ñò ³з íàäàííÿ íàñåëåííю åëåêòðîííèх 
ïîñëóã. Цå ñòàëî ìîæëèâèì зàâäÿêè ï³äêëю÷åííю 
äåðæàâíèх óñòàíîâ Лüâ³âñüêîї ì³ñüêîї ðàäè äî 
Єäèíîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äèñ-
òàíö³éíîãî ³äåíòèф³êàö³ї ãðîìàäÿí ³ ï³äïðèєìñòâ 
BankID. Дàíèé ñåðâ³ñ äîïîìàãàє óêðàїíöÿì îòðè-
ìóâàòè äèñòàíö³éíî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè â³ä 
òèх äåðæàâíèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ äî íüîãî ï³äêëю-
÷åí³. Íàïðèêëàä, âзÿòè âèïèñêó з ðàöñó, äîâ³äêó 
ïðî ïîäàíó ïîäàòêîâó äåêëàðàö³ю àбî ïðî ñêëàä 
ñ³ì’ї. Òàê³ ïîñëóãè ìîæíà îòðèìàòè ÷åðåз êîìåð-
ö³éí³ бàíêè, зîêðåìà «Пðèâàòбàíê». Пîä³бíèé 
ñåðâ³ñ фóíêö³îíóє ó Шâåö³ї, Íîðâåã³ї, Ф³íëÿíä³ї, 
Åñòîí³ї, Лàòâ³ї òà ³íшèх êðàїíàх Єâðîïè. Òàêîæ 
ïîêè щî ò³ëüêè ó Лüâîâ³ äîñòóïíà ìîæëèâ³ñòü 
÷åðåз ÅЦП (åëåêòðîííèé öèфðîâèé ï³äïèñ) ïîäàò-
êîâîї îòðèìàòè ïîñëóãè ф³зè÷í³é îñîб³.

Íå ïîñòóïàєòüñÿ зà ÿê³ñòю íàäàííÿ åëåêòðî-
ííèх ïîñëóã íàñåëåííю òà ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ 
IT-òåхíîëîã³é ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ì³ñòî Дí³ïðî. 
Яê ³ ó Лüâîâ³, зàâäÿêè ³íфîðìàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì 
òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò ãðîìàäÿíè ì³ñòà ìîæóòü зàìî-
âèòè äîâ³äêó ïðî íåñóäèì³ñòü ³ äîхîäè, à òàêîæ 
ñòàòè â åëåêòðîííó ÷åðãó зà íîâèì ïàñïîðòîì ³ â 
ÌÐÅÎ. Òàêîæ ñòâîðåíî ðåã³îíàëüíèé â³ðòóàëüíèé 
îф³ñ åëåêòðîííèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã Дí³-
ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ (http://e-services.dp.gov.
ua/ _layouts/Information/newHomePage.aspx).

Íå â³äñòàє â³ä âåëèêèх ì³ñò зà ÿê³ñòю íàäàííÿ 
åëåêòðîííèх ïîñëóã ³ ì³ñòî Лóöüê. Íà äàíèé 
ìîìåíò ñòâîðåíî îñîбèñòèé åëåêòðîííèé êàб³íåò 
æèòåëÿ íà ïîðòàë³ Àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã ì. 
Лóöüêà (ap.lutsk.ua/). Òàêîæ óïðîâàäæåíî БàíêID, 
äî ñèñòåìè åëåêòðîííîї âåðèф³êàö³ї ÿêîãî ï³äêëю-
÷åíî ш³ñòü бàíê³â: «ПðèâàòБàíê», «Îщàäбàíê», 
«Ф³äîбàíê», «Д³àìàíòбàíê», «PlatinumBank», 
«Бàíê Ìèхàéë³âñüêèé». Пåðшî÷åðãîâî ÷åðåз ïîð-
òàë àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã íàñåëåííю íàäàâàòè-
ìóòüñÿ åëåêòðîíí³ ïîñëóãè, щî ñòîñóюòüñÿ âèäà÷³ 

àðх³âíèх äîâ³äîê, êîï³é, âèòÿã³â; êîï³é ð³шåíü 
ì³ñüêîї ðàäè, âèòÿã³â ³з ïðîòîêîë³â ñåñ³ї ì³ñüêîї 
ðàäè, âèòÿã³â ³з ïðîòîêîë³â зàñ³äàíü ïîñò³éíîї 
êîì³ñ³ї ì³ñüêîї ðàäè; âèòÿã³â ³з òåхí³÷íîї äîêóìåí-
òàö³ї ïðî íîðìàòèâíó ãðîшîâó îö³íêó зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè; äîâ³äîê щîäî ðåєñòðàö³ї ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ ф³зè÷íîї îñîбè.

Пîì³òíî ïîñòóïàєòüñÿ ó òåìïàх òà ð³âí³ зàïðîâà-
äæåííÿ åëåêòðîííèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã зãà-
äàíèì ì³ñòàì ñòîëèöÿ Уêðàїíè [7], íåзâàæàю÷è íà 
òå щî â Êèєâ³ âæå äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ ïðàöююòü 
îñîбèñòèé êàб³íåò, êîë-öåíòð ³ òàê зâàíà «Êàðòêà 
êèÿíèíà» (https://www.kyivcard.com.ua/). Цå бàãà-
òîфóíêö³îíàëüíèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðñîí³ф³êóâàòè ìåшêàíöÿ ì³ñòà Êèєâà ³ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ íèì ð³зíèх âèä³â 
ñîö³àëüíîї ï³äòðèìêè, ïîñëóã òà ñåðâ³ñ³â (зàïèñ äî 
ë³êàðÿ online, åëåêòðîííèé ðåöåïò, îïëàòà êîìó-
íàëüíèх òà ³íшèх ïîñëóã online ó ïåðñîíàëüíîìó 
êàб³íåò³ зà ñîö³àëüíèì ID, єäèíèé åëåêòðîííèé 
êâèòîê äëÿ ïðîїзäó â òðàíñïîðò³, äîñòóï ó ñèñòåìó 
«å-шêîëà», фîðìóâàííÿ åëåêòðîííîãî ïàêåòó äîêó-
ìåíò³â ЦÍÀПó òîщî).

Çàãàëîì ïðîöåñ íàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåзóëü-
òàò³â åëåêòðîííèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã ñêëà-
äàєòüñÿ з òàêèх ÷àñòèí:

1. Пîäàííÿ ф³зè÷íîю àбî юðèäè÷íîю îñîбîю 
äîêóìåíò³â â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Пðè öüîìó 
зàñòîñîâóюòüñÿ åëåêòðîíí³ öèфðîâ³ ï³äïèñè (äëÿ 
юðèäè÷íèх îñ³б) òà ñèñòåìà åëåêòðîííîї âåðèф³êà-
ö³ї BankID (äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б).

2. Îòðèìàííÿ ф³зè÷íîю àбî юðèäè÷íîю îñî-
бîю åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â (ðåзóëüòàòó íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã). Ц³ äîêóìåíòè бóäóòü 
ï³äïèñàí³ åëåêòðîííèìè öèфðîâèìè ï³äïèñàìè 
ñóб’єêò³â íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã.

3. Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â ï³ä 
÷àñ îòðèìàííÿ ³íшèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ó íàéâèщèх âëàäíèх 
òà íàóêîâèх êîëàх шèðîêî äèñêóòóєòüñÿ òåìà 
ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ «ðîзóìíèх ì³ñò». Цå ì³ñòà, â 
ÿêèх ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé ³ ñîö³àëüíèé êàï³òàë, à 
òàêîæ ó òðàíñïîðòíó òà ²ÊÒ-³íфðàñòðóêòóðó ñòâî-
ðююòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ³ âèñîêîї ÿêîñò³ æèòòÿ з ðîзóìíèì óïðàâë³í-
íÿì ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè зàâäÿêè âðÿäóâàííю 
зà шèðîêîї ó÷àñò³ ãðîìàäÿí. 

Ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, щî íàëå-
æèòü äî êëàñó «ðîзóìíå ì³ñòî», ï³äòðèìóюòü ðîз-
âèíóò³ êðàїíè ñâ³òó äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îí³â, 
ì³ñò. Пîíàä 2,5 òèñ. ñó÷àñíèх ì³ñò ïðàêòè÷íî 
âèêîðèñòîâóюòü òåхíîëîã³ї êëàñó «ðîзóìíå ì³ñòî» 
(ðèñ. 1).

Пðèíàëåæí³ñòü ì³ñòà òî êàòåãîð³ї «ðîзóìíå 
ì³ñòî» ìîæíà âèзíà÷èòè зà ш³ñòüìà îñíîâíèìè 
êðèòåð³ÿìè [1]: 

1) ðîзóìíà åêîíîì³êà (³ííîâàö³éí³ñòü, ï³äïðè-
єìíèöòâî, åêîíîì³÷íèé ³ì³äæ òà òîðãîâ³ ìàðêè, 
ïðîäóêòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ðèíêó ïðàö³, зäàòí³ñòü 
äî òðàíñфîðìàö³ї, ì³ñöå â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³);

2) ðîзóìíà ìîб³ëüí³ñòü (ì³ñöåâà äîñòóïí³ñòü, 
ì³æíàö³îíàëüíà äîñòóïí³ñòü, íàÿâí³ñòü ³íфðà-
ñòðóêòóðè ²ÊÒ, ñòàë³, ³ííîâàö³éí³ òà бåзïå÷í³ 
òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè);

3) ðîзóìíå äîâê³ëëÿ (ïðèâàбëèâ³ñòü ïðèðîä-
íèх óìîâ, зàбðóäíåííÿ, îхîðîíà äîâê³ëëÿ, ñòàëå 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè);

4) ðîзóìí³ ëюäè (ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, ñхèëü-
í³ñòü äî íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ, ñîö³àëüíà òà 
åòí³÷íà ð³зíîìàí³òí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, òâîð÷³ñòü, â³ä-
êðèò³ñòü, ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³);
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5) хîðîшå æèòòÿ (зàêëàäè êóëüòóðè, óìîâè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, бåзïåêà ïðîæèâàííÿ, ÿê³ñòü 
æèòëà, зàêëàäè îñâ³òè, òóðèñòè÷íà ïðèâàбëèâ³ñòü, 
ñîö³àëüíà зãóðòîâàí³ñòü);

6) ðîзóìíå óðÿäóâàííÿ (ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ 
ð³шåíü, ïóбë³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ïðîзîðå 
âðÿäóâàííÿ, ïîë³òè÷í³ ñòðàòåã³ї òà ïåðñïåêòèâè).

Íàéêðàщèìè ïðèêëàäàìè ðîзâèòêó Smart 
City ââàæàюòü Бàðñåëîíó, Àìñòåðäàì, Лîíäîí, 
Íüю-Йîðê. Сåðåä îñíîâíèх smart-ìîæëèâîñòåé 
ìîæíà íàзâàòè âèêîðèñòàííÿ òåëåêîìóí³êàö³é-
íèх ìåðåæ, ³íòåëåêòóàëüíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
äîðîæí³ì ðóхîì ³ ðîзóìíèé ï³äх³ä äî âóëè÷íîãî 
îñâ³òëåííÿ. Дëÿ ïðèêëàäó ìîæíà òàêîæ íàзâàòè 
smart-ïðîåêòè ñòîëèö³ Êàòàëîí³ї, зîêðåìà ñïåö³-
àëüí³ ³íòåëåêòóàëüí³ äàò÷èêè ð³зíèх ïîêàзíèê³â 
³ бåзêîшòîâíèé Wi-Fi äî ñì³òòєâèх êîíòåéíåð³â, 
ÿê³ ñàì³ ñïîâ³щàюòü ïðî ð³âåíü їх зàïîâíåííÿ, 
«ðîзóìí³» ïàðê³íãè òà зóïèíêè, щî ³íфîðìóюòü 
ïðî ÷àñ ïðèбóòòÿ òðàíñïîðòó. Òàêîæ ó ì³ñò³ äëÿ 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè óðÿäó зàïðîâàäæåíà 
ñèñòåìà Big Data BI.

Щîäî Уêðàїíè, òî òàêèх ðåàëüíèх ïðèêëàä³â 
óïðîâàäæåííÿ smart-ïðîåêò³â íåìàє. Íàéб³ëüшå 
зðîбëåíî ó öüîìó íàïðÿì³ ó Â³ííèö³. ²з 2013 ð. 
фóíêö³îíóє ïîðòàë Â³ííèöüêîї ì³ñüêîї ðàäè 
(http://my.vmr.gov.ua), ÷åðåз ÿêèé íàñåëåííÿ 
ìàє îíëàéí-äîñòóï äî äîêóìåíò³â ì³ñüêîї ðàäè 
(ð³шåííÿ, ðîзïîðÿäæåííÿ ³, щî âàæëèâî, ïðî-
åêòè ð³шåíü). Òàêîæ ÷åðåз êàб³íåò íà ñàéò³ ìîæíà 
зàïèñàòèñÿ íà ïðèéîì äî êåð³âíèê³â äåïàðòàìåí-
ò³â ³ ñëóæб Â³ííèöüêîї ì³ñüêðàäè, зàëèшèòè äëÿ 
íèх åëåêòðîííå зâåðíåííÿ. Д³є ñåðâ³ñ åëåêòðîííèх 
ïåòèö³é. Íà ñàéò³ ìåð³ї є «Êàðòà зàñîб³â Â³ííèöü-
êîї ãðîìàäè» ³ «Бюäæåò ãðîìàäñüêèх ³í³ö³àòèâ», 
ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó âèñóíóòè ñîö³-
àëüíî êîðèñíó ³äåю ³ шàíñ îòðèìàòè ãðàíò íà її 
ðåàë³зàö³ю. 

У âåðåñí³ 2016 ð., бåðó÷è äî óâàãè äîñâ³ä 
Пîëüщ³, ó Â³ííèö³ â³äêðèëè ì³ñüêèé ñåðâ³ñíèé 
öåíòð, â ÿêîìó ìîæíà зàðåєñòðóâàòè ³ зíÿòè з 
ðåєñòðàö³ї òðàíñïîðòíèé зàñ³б, óêëàñòè äîãîâ³ð 
êóï³âë³-ïðîäàæó, ñêëàñòè ³ñïèòè з âîä³ííÿ ³ îòðè-
ìàòè âîä³éñüêå ïîñâ³ä÷åííÿ зà 15–40 хâèëèí. 
Пîä³бíèх öåíòð³â â Уêðàїí³ щå íåìàє. 

Дëÿ êîíòðîëю ðîбîòè êîìóíàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ ñòâîðåíà äèñïåò÷åðñüêà «Ц³ëîäîбîâà âàðòà», 
íà ÿêó ïîñòóïàюòü зâåðíåííÿ ãîðîäÿí ³з бóäü-

ÿêèх ïèòàíü êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, òðàíñïîðòó. У òàêèé ñïîñ³б 
òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëü íàä ðîбîòîю ïðèâàò-
íèх îðãàí³зàö³é, щî íàäàюòü êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, 
âêëю÷àю÷è âîäîêàíàë, òåïëîìåðåæ³, îбëåíåðãî, 
«Уêðòåëåêîì», ÌÍС. 

Çàâäÿêè ñï³âïðàö³ Â³ííèöüêîї ì³ñüêðàäè з 
ïðèâàòíîю êîìïàí³єю WinDim-Tehnology ó æèòå-
ë³â з’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàòè íàäàííÿ 
òà îïëàòó êîìóíàëüíèх ïîñëóã îíëàéí. WinDim 
ñòâîðèëà ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ îбë³êó òà 
îïëàòè ïðîâåäåíèх ðîб³ò, ðîзðàхóíê³â ³з ìåшêàí-
öÿìè, ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ ð³зíèх íàäàíèх ïîñëóã, 
ïðîâåäåííÿ îïëàòè æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã, 
ÿêèì êîðèñòóюòüñÿ â³ííèöüê³ ÎСББ ³ ÿêå зàðàз 
âïðîâàäæóюòü æåêè [3].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïîêè ëèшå ñòâîðåíî ³í³-
ö³àòèâíó ãðóïó Kyiv Smart City äëÿ íàïðàöюâàííÿ 
ãîëîâíèх íàïðÿì³â òà ðîзðîбëåííÿ äîðîæíüîї 
êàðòè з óïðîâàäæåííÿ îбðàíèх òåхíîëîã³é «ðîзóì-
íîãî ì³ñòà» ó ì³ñò³ Êèєâ³, зîêðåìà ðîзðîбëåíî 
Êîíöåïö³ю Kyiv Smart City 2020. Пîäàëüшèì 
êðîêîì ìàє ñòàòè ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó ì³æ 
ì³ñòîì, б³зíåñîì, ãðîìàäñüê³ñòю òà IT-ñï³ëüíîòîю 
äëÿ îб’єäíàííÿ зóñèëü ³з ìåòîю її ðåàë³зàö³ї.

Kyiv Smart City – öå ñó÷àñíà фîðìóëà òðàíñ-
фîðìàö³ї ì³ñòà, äå збàëàíñîâàíî ³íòåðåñè ãðîìà-
äÿí, ì³ñüêîї âëàäè òà ì³ñöåâîãî б³зíåñó; ïåðåх³ä äî 
íîâîãî, îð³єíòîâàíîãî íà ëюäèíó òèïó óïðàâë³ííÿ 
ì³ñòîì; åфåêòèâíå òà ïðîзîðå óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì 
³з зàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîã³é. Íåîбх³äí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
êîíöåïö³ї Smart City â Êèєâ³ зóìîâëåíà êîìïëåê-
ñíèìè ïðîбëåìàìè ì³ñòà, ï³äâèщåííÿì âèìîã äî 
âëàäè з бîêó ãðîìàäÿí, â³äñóòí³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, íàðîñòàííÿì ñóñ-
ï³ëüíîãî зàïèòó íà àêòèâ³зàö³ю ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó 
ðîзâ’ÿзàíí³ ì³ñüêèх ïðîбëåì òà óïðàâë³íí³ ì³ñòîì.

Òàêîæ фîðìóє ñòðàòåã³ю òà ³ì³äæ «ðîзóìíîãî 
ì³ñòà» Хàðê³â шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ð³шåíü щîäî åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї ñфåðè. Пåðåäбà÷àєòüñÿ ó íàéбëèæ-
÷³é ïåðñïåêòèâ³ âïðîâàäæåííÿ â ì³ñò³ ñèñòåìè 
єäèíîãî åëåêòðîííîãî б³ëåòà íà ìåòðî, òðàìâàé 
òà òðîëåéбóñ. Òèì б³ëüшå щî Âåðхîâíîю Ðàäîю 
Уêðàїíè ï³äòðèìàíî зàêîíîïðîåêò ïðî âïðîâà-
äæåííÿ єäèíîãî åëåêòðîííîãî êâèòêà. Çàïðîâà-
äèòè å-êâèòîê ãîòîâ³ òàê³ óêðàїíñüê³ ì³ñòà, ÿê 

 
Ðис. 1. Êарта Smart City 

Джерело: [2]
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Êèїâ, Дí³ïðî, Â³ííèöÿ, Îäåñà, Уæãîðîä, Чåðí³-
ã³â, Чåðí³âö³, Ìèêîëàїâ, Хåðñîí, Лóöüê, ²âàíî-
Фðàíê³âñüê, Чåðêàñè, Жèòîìèð, Êðàìàòîðñüê, 
Êàì’ÿíåöü-Пîä³ëüñüêèé, Б³ëà Цåðêâà, Пàâëîãðàä, 
Òðîñòÿíåöü, Дîëèíà, Бó÷à.

Дëÿ ïîêðàщåííÿ æèòòÿ ìåшêàíö³â îф³ö³éíî 
зàäåêëàðóâàëè âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é Smart 
Сity ó Дí³ïð³. Íàïðèêëàä, ïëàíóєòüñÿ âñòàíîâèòè 
òàê зâàí³ «ðîзóìí³» ñâ³òëîфîðè, ÿê³ збèðàòèìóòü 
³ ïåðåäàâàòèìóòü ³íфîðìàö³ю ïðî ³íòåíñèâí³ñòü ³ 
ñòðóêòóðó äîðîæíüîãî ðóхó ³ зàëåæíî â³ä зì³í зì³-
íюâàòèìóòü öèêë ðîбîòè. Ç’ÿâëÿòüñÿ «ðîзóìí³» 
зóïèíêè ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, щî â³äîбðàæàòè-
ìóòü, íà ÿê³é â³äñòàí³ зíàхîäèòüñÿ àâòîбóñ ïåâ-
íîãî ìàðшðóòó, ñê³ëüêè â íüîìó â³ëüíèх ì³ñöü ó 
äàíèé ìîìåíò ³ ñê³ëüêè бóäå, êîëè â³í ï³ä’їäå äî 
зóïèíêè. Íà âóëèöÿх óñòàíîâëÿòü ñì³òòєâ³ бàêè 
з ìîäóëÿìè, ÿê³ äàâàòèìóòü ³íфîðìàö³ю ïðî їх 
зàïîâíюâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, êîðåêòóâàòèìóòüñÿ 
ìàðшðóòè ñì³òòєâîз³â [5].

«Ðîзóìíå» ì³ñòî ñêëàäàєòüñÿ з òåхíîëîã³é, ÿê³ 
âêëю÷àюòü òàê³ àñïåêòè [11]:

– smart-óïðàâë³ííÿ: ð³шåííÿ, щî äîïîìàãàюòü 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ äåðæàâíèх 
ïîñëóã, òàêèх ÿê åëåêòðîííèé óðÿä, åëåêòðîííå 
íàâ÷àííÿ, åëåêòðîííèé ïàñïîðò;

– smart-åíåðã³ÿ: ð³шåííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü 
бåзïåðåб³éíå ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї äî âñ³х 
äîìîãîñïîäàðñòâ ³ êîìåðö³éíèх бóä³âåëü;

– smart-ñåðåäîâèщå: òåхíîëîã³ї, ÿê³ äàäóòü 
зìîãó â³äíîâëюâàòè åíåðã³ю, óïðàâëÿòè âîäîâ³äâå-
äåííÿì ³ зàбåзïå÷àòü íàëåæí³ ñàí³òàðí³ óìîâè äëÿ 
æèòåë³â ì³ñòà;

– smart-òðàíñïîðò: ð³шåííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з 
ðàö³îíàë³зàö³єю ïåðåâåзåíü äëÿ îïòèì³зàö³ї òðàí-
ñïîðòíèх ïîòîê³â òà ï³äâèщåííÿ зâ’ÿзíîñò³ ì³ñò;

– smart-IT òà êîìóí³êàö³ї: ïîòóæí³ êîìóí³êà-
ö³ї òà ñåíñîðí³ ìåðåæ³ ì³æ ì³ñòàìè äàäóòü зìîãó 
ïðàâîîхîðîííèì îðãàíàì òà ³íшèì óñòàíîâàì, щî 
ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбåзïå÷åííÿì бåзïåêè ãðîìàäÿí, збè-
ðàòè é ³íòåðïðåòóâàòè äàí³, à òàêîæ åфåêòèâíî 
ðåàãóâàòè íà бóäü-ÿê³ ïðîÿâè зëî÷èííîñò³;

– smart-бóä³âë³: ð³шåííÿ, щî ïîòð³бí³ äëÿ 
ïîбóäîâè ³íòåëåêòóàëüíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
äîïîìîæóòü зàîщàäèòè äî 30% â³ä ñïîæèâàííÿ 
âîäè, 40% â³ä ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї ³ íà 10–30% 
ñêîðîòèòè âèòðàòè íà їх òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ.

Щå îäíèì ³ííîâàö³éíèì àñïåêòîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîìфîðòíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñò ñòàëî зàïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåì GPS-ìîí³òîðèíãó ðóхó ãðîìàä-
ñüêîãî òðàíñïîðòó. Íà ñàéò³ îí-ëàéí ìîæíà â³ä-
ñë³äêîâóâàòè, ÿê ðóхàєòüñÿ àâòîбóñ ÷è òðîëåéбóñ 
íà ìàï³ ì³ñòà. Ìîæíà òàêîæ âèбðàòè êîíêðåòíó 
зóïèíêó ³ ïîбà÷èòè ÷àñ, ïðîòÿãîì ÿêîãî òðàíñïîðò 
ïðèбóäå íà зàзíà÷åíó зóïèíêó, êîëè íà êîíêðåòíó 
зóïèíêó ïðèїäå àâòîбóñ бóäü-ÿêîãî ìàðшðóòó àбî 
àâòîбóñ êîíêðåòíîãî îбðàíîãî ìàðшðóòó. Сêîðèñ-
òàòèñÿ òàêîю ïîñëóãîю âæå ìîæóòü ìåшêàíö³ 
Лüâîâà (https://www.eway.in.ua/ua/cities/lviv), 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà (iv-frankivsk.dozor-gps.com.
ua), Уæãîðîäà (http://uzhgorod.dozor-gps.com.
ua/), Ð³âíîãî (rivne.dozor-gps.com.ua), Лóöüêà 
(http://mak.lutsk.ua/guest), Сóìè (http://sumy.
gps-tracker.com.ua/), Жèòîìèðà (http://zhzh.info/
publ/6-1-0-7206), Çàïîð³ææÿ (http://bustrack.com.

ua/), Êèєâà (https://www.eway.in.ua/ru/cities/
kyiv/routes/266) òîщî. П³ëîòí³ ïðîåêòè ñïî÷àòêó 
ðîзïî÷àòî â îбëàñíèх öåíòðàх, à зãîäîì ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ зä³éñíюâàòè GPS-ìîí³òîðèíã òðàíñïîðòó â 
òåðèòîð³àëüíèх ìåæàх êîæíîãî ðåã³îíó. 

²íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ íå ò³ëüêè äåðæàâ-
íèх ïîñëóã, à é ï³äíÿòè íà íîâèé ð³âåíü òàê³ 
íàïðÿìè, ÿê ìåäèöèíà òà îñâ³òà. Òàê, ó бàãàòüîх 
ðåã³îíàëüíèх öåíòðàх Уêðàїíè ó âèбðàíèх ìåäè÷-
íèх зàêëàäàх зàïðîâàäæåíî åëåêòðîííèé зàïèñ 
íà ïðèéîì äî ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ (ì. Òåðíîï³ëü – 
Цåíòð ïåðâèííîї ìåäèêî-ñàí³òàðíîї äîïîìîãè; ì. 
Лüâ³â – êîìóíàëüíà 4-òà ì³ñüêà ïîë³êë³í³êà; ì. 
Êèїâ – Êèїâñüêèé äèòÿ÷èé ä³àãíîñòè÷íèé öåíòð; 
ì. Хåðñîí – Дàð’їâñüêà àìбóëàòîð³ÿ зàãàëüíîї 
ïðàêòèêè ñ³ìåéíîї ìåäèöèíè; ì. Хìåëüíèöüêèé 
– ì³ñüêà ïîë³êë³í³êà № 1 òà àìбóëàòîð³ї ñ³ìåé-
íîї ìåäèöèíè; ì. Чåðí³âö³ – ì³ñüêà ïîë³êë³í³êà 
№ 2; ì. Â³ííèöÿ – Ì³ñüêà êë³í³÷íà ë³êàðíÿ № 3, 
ïîë³êë³í³êà Â³ííèöüêîї îбëàñíîї äèòÿ÷îї ë³êàðí³; 
ì. Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé; ì. Êîìñîìîëüñüê Пîë-
òàâñüêîї îбëàñò³). Íîâèé ñåðâ³ñ íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
êîðèñòóâà÷ó íå âèхîäÿ÷è з äîìó зà äîïîìîãîю 
ïåðñîíàëüíîãî êàб³íåòó íà ñàéò³ àбî ìîб³ëüíîãî 
äîäàòêó âèбðàòè ìåäè÷íèé зàêëàä ³ зàïèñàòèñÿ íà 
ïðèéîì äî ë³êàðÿ îíëàéí. 

Дàíà ³ííîâàö³ÿ ñïðèÿòèìå ñòâîðåííю åëåêòðî-
ííîãî äîêóìåíòîîб³ãó, åëåêòðîííîãî ðåєñòðó ïàö³-
єíò³â, îбë³êó â³äâ³äóâàíü, зàхâîðюâàíîñò³. Пåðåä-
бà÷àєòüñÿ, щî öå ìàє ïîêðàщèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ 
ìåäè÷íèх ïîñëóã òà ðîзâàíòàæèòè ÷åðãè â ïîë³-
êë³í³êàх. Пîêè щî öå є ï³ëîòí³ ïðîåêòè, ïðîòå зãî-
äîì àíàëîã³÷í³ ïðîåêòè ìàюòü зàïóñòèòè ³ â ³íшèх 
ìåäè÷íèх óñòàíîâàх ì³ñò òà ðàéîííèх öåíòð³â.

Âисновки. Çàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò є îäíèì ³з íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ì³ñò òà ðåã³îí³â. Ðîзãëÿíóò³ âèщå 
³ííîâàö³ї â îðãàí³зàö³ї ï³äâèщåííÿ êîìфîðòíîñò³ 
їх фóíêö³îíóâàííÿ є ëèшå ïåðшèì êðîêîì íà 
шëÿхó äî зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî æèòòÿ óêðàїí-
ö³â â óìîâàх ñó÷àñíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Щå бàãàòî зóñèëü ïîòð³бíî äîêëàñòè, щîб 
ñòâîðèòè ³íòåãðîâàíó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó 
ñèñòåìó öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòàìè 
òà ðåã³îíàìè; ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ãàëóзåé ñîö³àëüíîї ñфåðè зà ðàхóíîê їх 
êîìïëåêñíîї àâòîìàòèзàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â ÿê óñåðåäèí³ ãàëóзåé, òàê ³ 
ì³æ íèìè; ñфîðìóâàòè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю ðåàë³зàö³ї бóä³âåëüíèх 
ïðîãðàì ì³ñòà; ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ åêîëîã³÷íîю бåзïåêîю òà ñòâîðèòè ñèñòåìó 
åêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäî-
âèщà; ñòâîðèòè єäèíå îñâ³òíє ³íфîðìàö³éíå ñåðåä-
îâèщå â ðåã³îí³; ïðîâåñòè ³íфîðìàòèзàö³ю ñфåðè 
êóëüòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ шèðîêîãî äîñòóïó 
äî íàäбàíü êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà íàñåëåííÿ âñ³х 
ñîö³àëüíèх ïðîшàðê³â; âèêîðèñòîâóâàòè ²Ò äëÿ 
ðîзâèòêó ³ ï³äòðèìêè ðèíêó ìåäè÷íèх ïîñëóã; 
зä³éñíèòè êîìïëåêñíó àâòîìàòèзàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â ³ óñòàíîâ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ 
òîщî. Ðåàë³зàö³ÿ ïîä³бíèх ïðîåêò³â ïîòðåбóє зíà-
÷íèх ф³íàíñîâèх âëèâàíü. 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÃÎÐÎÄÎÂ È ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ  
ÊÀÊ ÑËÅÄÑÒÂÈÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫХ ÒÅХÍÎËÎÃÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ИÒ-ñфåðы â Уêðàèíå. Сäåëàí àêöåíò íà íåîбхîäè-
ìîñòè èñïîëüзîâàíèÿ èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé äëÿ îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ 
è ðåãèîíîâ. Пîêàзàíы ïðåèìóщåñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã â эëåêòðîííîì âèäå äëÿ 
íàñåëåíèÿ. Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå «óìíыé» ãîðîä êàê îñíîâíîé âåêòîð èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ãîðî-
äîâ è ðåãèîíîâ ñ èñïîëüзîâàíèåì ИÒ è êîìïüюòåðíых ñåòåé. Пðèâåäåíы îñíîâíыå êðèòåðèè, êîòîðыì 
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óìíыé ãîðîä. Îхàðàêòåðèзîâàíы òåхíîëîãèè Smart City, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ 
íà ñåãîäíÿшíèé äåíü â óêðàèíñêèх ãîðîäàх äëÿ óëó÷шåíèÿ êà÷åñòâà ïðîæèâàíèÿ â íèх íàñåëåíèÿ.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, ðàзâèòèå ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ, å-бèëåò, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, 
«óìíыé» ãîðîä, эëåêòðîííыå àäìèíèñòðàòèâíыå óñëóãè, GPS-ìîíèòîðèíã äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà, 
эëåêòðîííàÿ ðåãèñòðàöèÿ.
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INNOVATIVE DEVELOPMENT OF CITIES AND REGIONS OF UKRAINE AS A RESULT  
OF THE IMPLEMENTATION OF INFORMATION TECHNOLOGY

Summary
The article analyzes the current state of the IT sector in Ukraine. The emphasis is on the need to use 
information technology to provide innovative development of cities and regions. Show the advantages of 
administrative services in electronic form for the population. Considered the concept of smart city as the 
main vectors of the innovative development of cities and regions, using IT and computer networks. Show the 
main criteria to be met by smart city. Characterize the Smart City technologies that are used today in the 
Ukrainian cities to improve the quality of the population living in them.
Key words: innovation, development of cities and regions, e-ticket, information technology, smart city, 
electronic administrative services, GPS-monitoring of traffic, e-registration.
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Ãуторов À. Î.
ÍÍЦ «²íñòèòóò àãðàðíîї åêîíîì³êè»
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè
Єрмоленко Î. À.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Я ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ ÍÀÑÅËÅÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ãåíåзó êëàñèф³êàö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ âàäè íàÿâ-
íèх òèïîëîã³é ó êîíòåêñò³ â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàòèâíèì âèìîãàì Єâðîñòàòó. Îбґðóíòîâàíî ðîзïîä³ë ñ³ëü-
ñüêèх äîìîãîñïîäàðñòâ ³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ íà êëàñè ïîêèíóòèх, ñïîæèâ÷èх (íàòóðàëü-
íèх), íàï³âòîâàðíèх ³ òîâàðíèх ãîñïîäàðñòâ, âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ìåæ³ öèх êëàñ³â.
Êлючові слова: êëàñèф³êàö³ÿ, òèï³зàö³ÿ, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ñ³ëüñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà, îñîбèñò³ 
ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Постановка проблеми. Сåðåä óñ³х фîðì ãîñïî-
äàðюâàííÿ íà ñåë³ íàéб³ëüш ñóïåðå÷ëèâèé хàðàê-
òåð ìàюòü ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ. Íåзâàæàю÷è 
íà âèäèìó ïðîñòîòó, äî öüîãî ÷àñó äèñêóñ³éíèìè є 
âñ³ àñïåêòè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ – â³ä ñóòíîñò³ ñàìîї 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
³ âèðîбíè÷îї äèфåðåíö³àö³ї. Ìè ââàæàєìî, щî â 
ä³àëåêòèö³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ïðîбëåìà їхíüîї 
êëàñèф³êàö³ї є ïåðшî÷åðãîâîю, òîìó щî òèïîëî-
ã³ÿ ³ìïëåìåíòóє хàðàêòåð âèðîбíèöòâà, íàãðî-
ìàäæåííÿ êàï³òàëó ³ éîãî ðîзïîä³ëó, à зíà÷èòü 
âèзíà÷àє ³ òèï åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, є зì³ñòîâèì 
äåñêðèïòîðîì ñàìîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåì³ êëàñèф³êàö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
ñâîãî ÷àñó ïðèñâÿòèëè ïðàö³ бàãàòî â³äîìèх 
ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèх Ò. Бåðêóòà, 
Î. Бîðîä³íà, Â. Гîðêàâèé, Д. Êðèñàíîâ, Ì. Êðî-
ïèâêî, Ю. Лóïåíêî, Ю. Ìàêàðåíêî, Ì. Ìàêàðîâ, 
Ì. Ìàë³ê, Л. Ìåëüíèê, Â. Íåì÷èíîâ, Î. Îíè-
щåíêî, Б. Пàñхàâåð, Â. Пîñòíèêîâ, ². Пðîêîïà, 
Î. Чàÿíîâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïîïðè âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх зäîбóòê³â, єäèíîї êîíöåïö³ї щîäî êëà-
ñèф³êàö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íåìàє, щî ñâîєю 
÷åðãîю ñòâîðює ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðîäîâæåííÿ íàó-
êîâèх ðîзâ³äîê ó ö³é öàðèí³ àãðàðíîї åêîíîì³÷íîї 
íàóêè.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ êëàñèф³êàö³ї 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ íà ïðèêëàä³ ñ³ëü-
ñüêèх äîìîãîñïîäàðñòâ ³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Êëàñèф³êàö³ÿ ÿê 
ìåòîä íàóêîâîãî ï³зíàííÿ є îäíèì ³з îñíîâíèх 
ëîã³÷íèх ñïîñîб³â ïîä³ëó ³íфîðìàö³ї. Її ìåòîю є 
ïëàíîì³ðíèé, ïîñë³äîâíèé ³ ñèñòåìíèé ðîзïîä³ë 
хàðàêòåðèñòèê ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ зà ïåâíèìè 
îзíàêàìè íà íåïåðåðâí³ ãîìîãåíí³ ãðóïè.

У âèïàäêó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, їх êëàñè-
ф³êàö³ÿ зâè÷àéíî ïåðåäбà÷àє âèîêðåìëåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ âèðîбíè÷èх êëàñ³â, щî äàюòü 
зìîãó ïðîàíàë³зóâàòè åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ãîñïî-
äàðюâàííÿ, óêëàäó æèòòÿ íà ñåë³, à òàêîæ âèзíà-
÷èòè зàêîíîì³ðíîñò³ ó фîðìóâàíí³ äîхîä³â ³ âèòðàò 
ãðîìàäÿí. Сâîєю ÷åðãîю ö³ äàí³ є âàæëèâîю ñêëà-

äîâîю ïðîãðàì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
êðàїíè íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ [1; 2].

Дîñë³äæåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñå-
ëåííÿ ìàюòü â³êîâó ³ñòîð³ю. Òàê, ³з зàñòîñóâàí-
íÿì ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó ìåòîäîì ãðóïóâàííÿ 
ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ Òàâð³éñüêîї ãóбåðí³ї ó÷å-
íèé Â. Пîñòíèêîâ âèä³ëèâ ш³ñòü ãðóï ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â зàëåæíî â³ä: ïëîщ³ 
ïîñ³âó, ñêëàäó ðîбî÷îї ñèëè, ÷èñåëüíîñò³ ðîбî÷îї 
хóäîбè з ðîзðàхóíêó íà äâ³ð ÷è äóшó íàñåëåííÿ [3]. 
Узàãàëüíюю÷è äîñë³äæåííÿ Â. Пîñòíèêîâà, âèä³-
ëèìî äåê³ëüêà ãðóï ãîñïîäàðñòâ. Пåðшà ãðóïà – 
б³äíÿöüê³ äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ íå ñ³юòü âзàãàë³ 
÷è ñ³юòü ìàëî, âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ îбðîб³òêó 
зåìë³ íàéìàíó хóäîбó, òà îñíîâíèé äîх³ä ðîäèíè 
äîх³ä îòðèìóюòü â³ä íàéìèòóâàííÿ. Дðóãà ãðóïà – 
íàï³âòðóäîâ³ ãîñïîäàðñòâà, щî ìàюòü ïëîщó 
ïîñ³âó äî 5,4 ãà é îбðîбëÿюòü її âëàñíîю хóäî-
бîю. Îäåðæàíó з íåї ïðîäóêö³ю ðîäèíà ñïîæèâàє 
ïîâí³ñòю, à ãðîшîâ³ äîхîäè ìàє â³ä íàéìèòóâàííÿ. 
Òðåòÿ ãðóïà – íàï³âëèхâàðñüê³ ãîñïîäàðñòâà з ïëî-
щåю ïîñ³âó 5,5–10,9 ãà, íåðåãóëÿðíèì îбðîб³òêîì 
âëàñíîї зåìë³ é îñíîâíèì äîхîäîì їхí³х ÷ëåí³â 
â³ä зäà÷³ зåìë³ ÷è хóäîбè â îðåíäó òà зàâäÿêè 
³íшèì ï³äñîбíèì ïðîìèñëàì. Чåòâåðòà ãðóïà – 
òðóäîâ³ ñåðåäí³ ãîñïîäàðñòâà, ïëîщà ïîñ³âó ÿêèх 
11,0–27,3 ãà. У ðåзóëüòàò³ ãîñïîäàðюâàííÿ âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї âèñòà÷àє ëèшå íà âëàñí³ ïîòðåбè 
ðîäèíè ³ ïîòðåбà â äîäàòêîâèх äîхîäàх зàëåæèòü 
â³ä ê³ëüêîñò³ зåìë³, хóäîбè òà ñêëàäó ÷ëåí³â ãîñïî-
äàðñòâà. П’ÿòà ãðóïà – öå íàï³âêàï³òàë³ñòè÷í³ ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïîñ³âíà ïëîщà ÿêèх ñòàíîâèòü 27,4–
54,6 ãà, âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ з б³ëüшîї ÷àñòèíè 
ïëîщ³ éäå íà ïðîäàæ, à äëÿ її îбðîб³òêó зàëó÷àюòü 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. Дî шîñòîї ãðóïè âхîäÿòü 
êàï³òàë³ñòè÷í³ ãîñïîäàðñòâà. Їхíÿ ïîñ³âíà ïëîщà 
ïåðåâèщóє 54,6 ãà, âñÿ ïðîäóêö³ÿ éäå íà ïðîäàæ, 
à îбðîбëÿюòü зåìëю ïîâí³ñòю зàâäÿêè íàéìàí³é 
ðîбî÷³é ñèë³; äîäàòêîâ³ äîхîäè ïîâ’ÿзàí³ з îäåð-
æàííÿì îðåíäíîї ïëàòè зà зäàâàí³ â îðåíäó зåìë³.

П³äх³ä Â. Пîñòíèêîâà Â. Лåí³í ï³ääàâ êðè-
òèö³, âèä³ëèâшè ëèшå òðè ãðóïè ñåëÿíñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ: б³äíÿöüê³, ñåðåäíÿöüê³ òà зàìîæí³, 
щî íàäàë³ ïåðåòâîðèâ Л. Êð³öìàí íà ³äåîëîã³÷íó 
фîðìóëó «êóðêóëü – ñåðåäíÿê – б³äíÿê». Íà éîãî 
äóìêó, ïîä³ë íà òðè íàзâàíèх êëàñè ìàâ бóòè 
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ïðîñòèì é îäíî÷àñíî äîñòîâ³ðíèì òà íàî÷íèì: ó 
ðàз³ âèêîðèñòàííÿ ëèшå âëàñíèх зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà бåз зàñòîñóâàííÿ âëàñíîї ïðàö³ – öå êàï³òà-
ë³ñò-êóðêóëü; ëèшå âëàñí³ зàñîбè âèðîбíèöòâà é 
âëàñíà ðîбî÷à ñèëà – äð³бíà бóðæóàз³ÿ; íàÿâí³ñòü 
ëèшå âëàñíîї ðîбî÷îї ñèëè – ïðîëåòàð³àò [4].

Òàêå ³äåîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ щîäî òèïîëîã³÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ âèìàãàëî 
â³ä òîãî÷àñíîї íàóêè â³äïîâ³äíèх äîêàз³â ³ ðîзðà-
хóíê³â. Çîêðåìà, Л. Êð³öìàí ó ñâîїх ïðàöÿх ÿê 
êðèòåð³àëüíó îзíàêó äëÿ âèîêðåìëåííÿ êëàñ³â 
êóðêóë³â, ñåðåäíÿê³â ³ б³äíÿê³â ïðîïîíóâàâ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íàÿâíèìè зàñî-
бàìè âèðîбíèöòâà ³ ðîбî÷îю ñèëîю [5, ñ. 23]. Пåðå-
âàæàííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà íàä зàïàñîì ïðàö³, 
äî òîãî æ, є хàðàêòåðíèì äëÿ âèщèх зà ñîö³àëü-
íèì ñòàòóñîì ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ, â³äíîñíà 
їхíÿ ð³âí³ñòü – äëÿ ñåðåäí³х, à íåñòà÷à зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà – äëÿ б³äíÿöüêèх ãîñïîäàðñòâ. У÷å-
íèé зàзíà÷àâ, щî ìàëîñèë³ б³äíÿêè íå ìîæóòü óñю 
ñâîю ðîбî÷ó ñèëó âèêîðèñòàòè ó âëàñíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, òîìó щî їì бðàêóє äëÿ öüîãî зàñîб³â ïðàö³, 
à зíà÷èòü âîíè ñòàюòü íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè 
â ñåðåäí³х ³ зàìîæíèх ãîñïîäàð³â. Êëàñ зàìîæíèх 
(êóðêóëüñüêèх) ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ, íàâïàêè, 
ìàє íàäëèшîê зàñîб³â âèðîбíèöòâà, äëÿ ïîâíîãî 
зàâàíòàæåííÿ ÿêèх бðàêóє âëàñíîї ðîбî÷îї ñèëè, 
òîìó ÷àñòèíó з íèх àбî зäàюòü â îðåíäó, àбî âèêî-
ðèñòîâóюòü ³з зàëó÷åííÿì íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. 

Ðåзóëüòàòîì äîñë³äæåíü Л. Êð³öìàíà ñòàëà 
ðîзðîбêà ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó é àíàë³зó ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ðîзì³ð³â âëàñíîãî âèðîбíèöòâà ñåëÿí-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ éîãî зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
[5, ñ. 33]. Íà éîãî äóìêó, ó ãîñïîäàðñòâàх, äå òàêå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ бóëî íà êîðèñòü зàñîб³â ïðàö³, – 
ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïðîöåñè êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó, à 
òîìó òàê³ ãîñïîäàðñòâà ââàæàюòü ãîñïîäàðñòâàìè 
ïîòàéíîãî êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèïó. Дå íàзâàíå ñï³â-
â³äíîшåííÿ, íàâïàêè, бóëî íà êîðèñòü ðîзì³ðó 
âèðîбíèöòâà, òàì ðîзâèâàюòüñÿ ïðîöåñè êîíöåí-
òðàö³ї ïðàö³, à ñàì³ ãîñïîäàðñòâà – öå ãîñïîäàð-
ñòâà ïîòàéíîãî ïðîëåòàðñüêîãî òèïó. У ðàз³ æ 
ïðîïîðö³éíîї â³äïîâ³äíîñò³ ðîзì³ð³â âèðîбíèöòâà 
âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
є äð³бíîбóðæóàзíèìè ÷è êàï³òàë³ñòè÷íèìè (зà 
óìîâè íàÿâíîñò³ â íèх íàéìàíîї ïðàö³) àбî íàî-
÷íî-ïðîëåòàðñüêèìè (ðîзì³ð ãîñïîäàðñòâà є ì³зåð-
íèì, à ñàìå âèðîбíèöòâî – ëèшå íàÿâíèé ãîðîä 
б³ëÿ ñàäèбè). 

Сë³ä зàóâàæèòè, щî òàêèé ï³äх³ä äî êëàñèф³êà-
ö³ї ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ є б³ëüшå ³äåîëîã³÷íèì, 
í³æ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì, òîìó щî, ïî-ïåðшå, 
â³ä÷óæåííÿ âëàñíîї ïðàö³ ìîæå â³äбóâàòèñÿ â ãîñ-
ïîäàðñòâàх бóäü-ÿêîãî òèïó, ïî-äðóãå, зàïðîïîíî-
âàíèé íàб³ð êðèòåð³àëüíèх îзíàê íå є зàãàëüíèì 
з îãëÿäó íà бàãàòîãðàíí³ñòü ñèñòåì ³ êîíêðåòíèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

У÷åíèé Я. Яêîâëåâ, íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ 
â÷åííÿ Â. Лåí³íà ïðî åâîëюö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ êëàñîâó íåð³âí³ñòü íà ñåë³ âèîêðå-
ìèâ бàãàò³, б³äíÿöüê³ ³ ñåðåäíÿöüê³ ãîñïîäàðñòâà. 
Òèïîëîã³÷íèìè îзíàêàìè бóëè ïîêàзíèêè зàãàëü-
íîї ïîñ³âíîї ïëîщ³, âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, 
хàðàêòåð ñîö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх òðóäîâèх â³äíî-
ñèí (îðåíäà, íàéìàííÿ), ïðîìèñëîâèé ³ êëàñîâèé 
хàðàêòåð ãîñïîäàðñòâà [6, ñ. 19]. Íà éîãî äóìêó, 
бàãàò³ (зàìîæí³) ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïîâè-
íí³ ñèñòåìàòè÷íî зàñòîñîâóâàòè íàéìàíó ïðàöю, 
³íñòèòóò îðåíäè зåìë³, ìàòè зàñîбè âèðîбíèöòâà ³ 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ó ê³ëüêîñò³, зäàòí³é зàбåз-
ïå÷èòè âëàñí³ é îðåíäîâàí³ ïîòóæíîñò³, ìàòè 
äîхîäè â³ä ïðîìèñë³â êàï³òàë³ñòè÷íîãî хàðàêòåðó 

(ïðîìèñëîâ³, òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà òîщî), 
îòðèìóâàòè â³ä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íàäïðèбóòêè, 
âèêîðèñòîâóю÷è їх íà íàðîщåííÿ êàï³òàëó. Пðî-
òèëåæíèìè бàãàòèì є б³äíÿöüê³ ãîñïîäàðñòâà, щî 
íå ìàюòü âзàãàë³ зàñîб³â âèðîбíèöòâà àбî ìàюòü їх 
ó êðèòè÷íî ìàëîìó îбñÿз³, їхí³é äîх³ä â³ä âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íåäîñòàòí³é íàâ³òü äëÿ 
ïîêðèòòÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñ³ì’ї, щî зìóшóє 
ñåëÿí ïðàöюâàòè зà íàéìîì; ÷àñòî îбñÿãè êóï³âë³ 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðåâèщóюòü 
îбñÿãè її ðåàë³зàö³ї [6, ñ. 20]. Яêщî зà хàðàêòåðèñ-
òèêàìè ãîñïîäàðñòâà íå íàëåæàòü äî бàãàòèх ÷è 
б³äíÿöüêèх, їх âèзíàюòü ñåðåäíÿöüêèìè. 

Íàìàãàю÷èñü ïîєäíàòè ìåòîäè ñòàòèñòè÷íîãî 
ãðóïóâàííÿ òà ìîíîãðàф³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, 
Â. Íåì÷èíîâ â îñíîâó òèïîëîã³ї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ïîêëàâ îзíàêè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї зàëåæíîñò³ ³ ï³äïðèєìíèöòâà 
[7, ñ. 29]. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó зàëåæí³ñòü â³í 
âèзíà÷àâ ³з îãëÿäó íà â³ä÷óæåííÿ íàéìàíîї ïðàö³ 
òà зàñîб³â âèðîбíèöòâà, à фàêòîð ï³äïðèєìíèöòâà 
íàóêîâåöü, íàâïàêè, ïîâ’ÿзóâàâ ³з íàéìàííÿì 
ðîбî÷îї ñèëè, îðåíäîю îñíîâíèх зàñîб³â ³ зåìë³, 
âåäåííÿì ³íшîї, íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òîщî. Сâîєю ÷åðãîю êîìб³íóâàííÿ фàêòîð³â 
зàëåæíîñò³ é ï³äïðèєìíèöòâà зà зåìëåю ³ êàï³-
òàëîì äîзâîëèëî â÷åíîìó ñòâîðèòè äåâ’ÿòü ãðóï 
(êîìб³íàö³é) ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèê³â, ÿê³ зãî-
äîì бóëè ðîзïîä³ëåí³ íà òðè îñíîâí³ òèïè: ï³äïðè-
єìö³ зà фàêòîðîì зåìë³ ³ êàï³òàëó; зàëåæí³ зà фàê-
òîðîì зåìë³ ³ êàï³òàëó; é ñàìîñò³éí³. Сàìîñò³éí³ 
ãîñïîäàðñòâà òàêîæ бóëî ïîä³ëåíî íà òðè ï³äòèïè: 
âëàñíå-ñàìîñò³éí³ (бåз â³ä÷óæåííÿ é îðåíäè зåìë³ 
òà зàñîб³â âèðîбíèöòâà), ÷àñòêîâî-íåñàìîñò³éí³ 
(â³ä÷óæåííÿ àбî îðåíäà зåìë³ ÷è зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà), íåâèзíà÷åí³ (àбî ïîâí³ñòю îðåíäóюòü зåìëю 
é зàñîбè âèðîбíèöòâà, àбî îòðèìóюòü äîх³ä, зäà-
ю÷è їх â îðåíäó). 

Íà îñíîâ³ ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîї 
бàзè Â. Íåì÷èíîâ âèä³ëèâ òðè ãðóïè ãîñïîäàðñòâ: 
б³äíÿöüê³, ó ÿêèх ïåðåâàæàє зàëåæí³ñòü; ñåðåä-
íÿöüê³, ÿê³ є óìîâíî «íåéòðàëüíèìè», íå ìàю÷è 
зàëåæíîñò³ â³ä ³íшèх òà íå îäåðæóюòü êàï³òàë³ñ-
òè÷íèх äîхîä³â ³ íàääîхîä³â; åêñïëóàòàòîðñüê³, 
â ÿêèх ïåðåâàæàюòü ï³äïðèєìíèöüê³ фàêòîðè. 
Îñíîâíîю âàäîю òàêèх ðîзðàхóíê³â є ïîòðåбà 
â ïðîâåäåíí³ âàðò³ñíîї îö³íêè âñ³х фàêòîð³â òà 
äîñêîíàëîãî ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó, щî ÷àñòî ïðî-
âîäÿòü íà ñåë³ äîñèòü óìîâíî. ²íшîю ïðîбëåìîю 
òàêîæ є îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíîãî ïîêàзíèêà ðîз-
ì³ðó ãîñïîäàðñòâà òà ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ äëÿ óзà-
ãàëüíåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх òèï³â.

Ç³ ñâîãî бîêó åêîíîì³ñò Ì. Ìàêàðîâ ó ñâîїх 
ïðàöÿх âèä³ëÿâ ï’ÿòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òèï³â ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ зàëåæíî â³ä ñóêóï-
íèх зàòðàò êàï³òàëó, зåìë³ òà ïðàö³, ÿê³ ñхîæ³ íà 
âèîêðåìëåí³ ãðóïè Â. Пîñòíèêîâà: äð³бí³ òðóäîâ³ 
(íàï³âïðîëåòàðñüê³, б³äíÿöüê³, êàðëèêîâ³, ÷è ïàð-
öåëÿðí³, ãîñïîäàðñòâà), òðóäîâ³ (ñåðåäíÿöüê³, äð³б-
íîбóðæóàзí³ ãîñïîäàðñòâà), êàï³òàë³ñòè÷íî-òðóäîâ³ 
(äð³бíîбóðæóàзí³, íàï³âêàï³òàë³ñòè÷í³, êóðêóëü-
ñüê³, íàï³âòðóäîâ³ ãîñïîäàðñòâà), êàï³òàë³ñòè÷í³ 
ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ âåëèê³ êàï³òàë³ñòè÷í³ 
ãîñïîäàðñòâà, îðãàí³зîâàí³ зà ëàòèфóíä³àëüíîю 
ñèñòåìîю [8, ñ. 42]. Дî òîãî æ, äëÿ хàðàêòåðèñ-
òèêè ñîö³àëüíîãî òèïó ãîñïîäàðñòâà, ÿê â³í óâà-
æàâ, ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, òîìó щî â³ä íüîãî ïðÿìî зàëåæèòü 
îñíîâíèé ïîêàзíèê ðîзì³ðó – ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх óã³äü (åêñòåíñèâíèé òèï) àбî зàòðàòè 
ïðàö³ ÷è êàï³òàëó (³íòåíñèâíèé òèï). Дëÿ äð³бíèх 
òðóäîâèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ хàðàêòåðíèì є 
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фàêò â³ä÷óæåííÿ â³ä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÷àñ-
òèíè ðîбî÷îї ñèëè äëÿ ãàðàíòóâàííÿ äîäàòêîâèх 
òðóäîâèх äîхîä³â, ÷åðåз òå щî íàÿâíîї â íèх зåìë³ 
òà êàï³òàëó íåäîñòàòíüî äëÿ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ, 
ñàìîзàéíÿòîñò³ ³ ñàìîф³íàíñóâàííÿ. Òðóäîâ³ ãîñ-
ïîäàðñòâà ìàюòü äîñòàòíю ïëîщó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü, îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх зàñîб³â äëÿ 
ïîâíîãî зàâàíòàæåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñåбå äîхîäîì â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. У ðàз³ íåзíà÷íîãî ïåðåâèщåííÿ зåìë³ 
òà êàï³òàëó íàä ê³ëüê³ñòю ðîбî÷îї ñèëè, зàëó÷åííÿ 
äëÿ ñåзîííèх ðîб³ò íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, ãîñïî-
äàð ñòàє óïðàâë³íöåì, à ñàìå ãîñïîäàðñòâî – êàï³-
òàë³ñòè÷íî-òðóäîâèì, îñíîâíà ìåòà ÿêîãî – ìàê-
ñèì³зàö³ÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³. Êîëè æ ðîзì³ðè 
ï³äïðèєìñòâà ñòàюòü íàñò³ëüêè âåëèêèìè, щî âñ³ 
ðîбîòè âèêîíóюòü íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, à ãîñïî-
äàð ëèшå ïðîâàäèòü óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü, òî ãîñ-
ïîäàðñòâî ïåðåòâîðюєòüñÿ íà êàï³òàë³ñòè÷íå, à â 
ðàз³ íàÿâíîñò³ ê³ëüêîх â³äîêðåìëåíèх âèðîбíèöòâ 
÷è äâîð³â – íà âåëèêå êàï³òàë³ñòè÷íå. 

Пîðÿä ³з îäíîîñ³бíèìè ãîñïîäàðñòâà Ì. Ìàêà-
ðîâ êëàñèф³êóâàâ ³ êîëåêòèâí³ òà äåðæàâí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà – êîëãîñïè òà ðàä-
ãîñïè. Íà â³äì³íó â³ä îäíîîñ³бíèх ãîñïîäàðñòâ, 
êîëãîñïè ìàюòü ³íшó ìåòó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ – 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї îïëàòè âèêîðèñòàíèх 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà é ïðàö³ зàâäÿêè ìàñшòàбó 
âèðîбíèöòâà ³ éîãî ³íòåíñèâíîñò³, ó òàêèé ñïî-
ñ³б зàбåзïå÷èâшè âèщ³ äîхîäè ñâîїì ÷ëåíàì. Çà 
ñâîєю ïîбóäîâîю ðàäãîñïè äåщî ñхîæ³ íà êàï³òà-
ë³ñòè÷í³ ãîñïîäàðñòâà, òîìó щî îñíîâàí³ âèíÿò-
êîâî íà íàéìàí³é ïðàö³, зîêðåìà é óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë, àëå âîíè óòâîðююòüñÿ зà ð³шåííÿì äåð-
æàâíèх îðãàí³â âëàäè ³ ïîêëèêàí³ ãàðàíòóâàòè 
ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó äåðæàâè бåз óðàхóâàííÿ 
їхíüîãî âïëèâó íà ñåëî é åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â 
ðîзâèòêó. Íà äóìêó â÷åíîãî, ÷åðåз äâîїñòó ïðè-
ðîäó êîëåêòèâíèх ³ äåðæàâíèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ öåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх òèï є íàéâàæ÷èì äëÿ àíàë³зó, òèïîëîã³ї òà 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї îðãàí³зàö³ї [8, ñ. 47]. Дî 
òîãî æ, Ì. Ìàêàðîâ ä³éшîâ âèñíîâêó, щî êëàñè-
ф³êàö³ÿ ãîñïîäàðñòâ íà îñíîâ³ зàòðàòíîãî ï³äхîäó 
äàє зìîãó äîñèòü ÷³òêî âèîêðåìèòè âèðîбíè÷³ òà 
ñîö³àëüí³ ãðóïè, ïðîòå íå ìîæíà ââàæàòè ñèñòåì-
íèì ï³äхîäîì, òîìó щî ïîзà óâàãîю зàëèшàюòüñÿ 
ì³æãîñïîäàðñüê³ зâ’ÿзêè, ñïåö³àë³зàö³ÿ òà ñòðóê-
òóðà äîхîä³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ â ³íшèх 
ãàëóзÿх åêîíîì³êè. Сâîєю ÷åðãîю зðîñòàííÿ ðîз-
ì³ð³â ãîñïîäàðñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåх³ä â³ä îäíîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òèïó äî ³íшîãî.

Âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³ї äîхîäó òà âèзíà÷åííÿ 
éîãî ñòðóêòóðè äàëî зìîãó Î. Чàÿíîâó âèîêðå-
ìèòè ш³ñòü òèï³â ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ: êàï³-
òàë³ñòè÷í³ (êóðêóëüñüê³), íàï³âòðóäîâ³ (íàï³âêà-
ï³òàë³ñòè÷í³), зàìîæí³ ñ³ìåéíî-òðóäîâ³, б³äíÿöüê³ 
ñ³ìåéíî-òðóäîâ³, íàï³âïðîëåòàðñüê³ òà ïðîëåòàð-
ñüê³ [9, ñ. 29–31]. 

Âèîêðåìëåííÿ ñîö³àëüíèх êëàñ³â ñåëÿíñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ ïðîâîäèëè íà îñíîâ³ àíàë³зó бюäæå-
ò³â ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх âèб³ðêîâèх îбñòåæåíü, 
щî зä³éñíèëè åêñïåäèö³ї Íàóêîâî-äîñë³äíîãî 
³íñòèòóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї åêîíîì³ї. У÷åí³ 
Я. Àíèñèìîâ, ². Âåðìåíè÷åâ òà Ê. Íàóìîâ ñï³ëüíî 
ðîзðîбèëè ìåòîäèêó òèï³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. У її îñíîâó бóëè ïîêëà-
äåí³ ïîêàзíèêè âàðòîñò³ âèðîбíè÷î ñïîæèòèх 
îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх зàñîб³â зà êàëåíäàðíèé ð³ê 
(а); âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, зäàíèх â îðåíäó 
³íшèì ãîñïîäàðñòâàì (б); âàðò³ñòü îðåíäîâàíèх 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà, ñïîæèòèх ïðîòÿãîì êàëåí-

äàðíîãî ðîêó (в); âàðò³ñòü óñ³єї (г), зîêðåìà é âëàñ-
íîї (д), ðîбî÷îї ñèëè ãîñïîäàðñòâà, щî бóëà âèêî-
ðèñòàíà ó âñ³х âèäàх ä³ÿëüíîñò³; âàðò³ñòü зàëó÷åíîї 
(е) òà â³ä÷óæåíîї зà íàéìîì (ж) ðîбî÷îї ñèëè äëÿ 
ñåзîííèх ðîб³ò. Çãîäîì ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
â÷åí³ ðîзïîä³ëÿëè íà äâ³ ãðóïè: ò³, щî ïðîäàюòü 
âëàñíó ðîбî÷ó ñèëó àбî îðåíäóюòü îñíîâí³ зàñîбè 
(п), òà ò³, ÿê³ íàéìàюòü ñåзîííèх ïðàö³âíèê³â ³ 
зäàюòü â îðåíäó âëàñí³ зàñîбè âèðîбíèöòâà (k) 
[10, ñ. 37].

Дëÿ êîæíîї ³з öèх ãðóï ãîñïîäàðñòâ ðîзðàхî-
âóâàëè ñï³ââ³äíîшåííÿ âàðòîñò³ âëàñíèх зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà (x) ³ ïðàö³ (y) äî âèðîбíè÷î ñïîæèòèх 
ïðîòÿãîì ðîêó зà фîðìóëàìè [10, ñ. 38]:
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Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíèх ñï³ââ³äíîшåíü ð³âåíü 
ïðîëåòàðèзàö³ї (Рп) ÷è êàï³òàë³зàö³ї ãîñïîäàðñòâ 
(Ðk) ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíèé зà фîðìóëîю:
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Îòæå, êëàñè÷íèì êóðêóëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì 
Î. Чàÿíîâ óâàæàâ òàêå, щî ìîæå зä³éñíюâàòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ бåз íàéìàíîї 
ïðàö³, îäíàê îñíîâí³ ñâîї äîхîäè âîíî îòðèìóє â³ä 
òîðã³âë³, ëèхâàðñüêèх ³ êðåäèòíèх îïåðàö³é òîщî 
(Рk ∈ (20, 50]). Дæåðåëîì ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
êàï³òàë³ñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà є ïðèбóòêè â³ä òîð-
ã³âë³, íàäïðèбóòêè, ðåíòí³ ïëàòåæ³ â³ä зäà÷³ ñâîãî 
ìàéíà â îðåíäó. Яêщî æ ãîñïîäàðñòâî íå зä³éñíює 
òîðãîâåëüíîї ÷è ëèхâàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àëå зàëó-
÷àє íàéìàíó ïðàöю äëÿ ìàêñèì³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî äîхîäó, òî âîíî ïåðå-
òâîðюєòüñÿ íà íàï³âêàï³òàë³ñòè÷íå (Рk ∈ [0, 20]).  
Çàìîæí³ ñ³ìåéíî-òðóäîâ³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
(Рп ∈ (50, 100]) зà ñâîїì ìàòåð³àëüíèì зàбåзïå-
÷åííÿì íå íàбàãàòî ïîñòóïàюòüñÿ íàï³âêàï³òàë³ñ-
òè÷íèì, àëå íå âèêîðèñòîâóюòü íàéìàíîї ïðàö³ òà 
³íшèх фîðì êàï³òàë³ñòè÷íîї åêñïëóàòàö³ї íà ñåë³. 
Íà â³äì³íó â³ä зàìîæíèх, б³äíÿöüê³ ñ³ìåéíî-òðó-
äîâ³ ãîñïîäàðñòâà (Рп ∈ (20, 50]) íå ìàюòü зíà÷íèх 
îбñÿã³â зåìë³ òà êàï³òàëó, ïðîòå íàÿâíèх ó íèх 
ðåñóðñ³â äîñòàòíüî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñåбå ïðàöåю ³ 
â³äïîâ³äíèìè äîхîäàìè. Íàï³âïðîëåòàðñüê³ é ïðî-
ëåòàðñüê³ (Рп ∈ [0, 20]) ãîñïîäàðñòâà íå ìàюòü âзà-
ãàë³ àбî ìàюòü äóæå ìàëî зåìë³ òà зàñîб³â ïðàö³, 
à òîìó îñíîâíèì äæåðåëîì їхíüîãî äîхîäó є зàðî-
б³òíà ïëàòà, îòðèìóâàíà зà ïðàöю â ï³äïðèєìñòâàх 
âèщèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх êëàñ³â [9, ñ. 29–31].

Пðîòÿãîì 1950–1990 ðð. ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї êëàñèф³êàö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
íå ñòàâèëîñÿ, òîìó щî íå âïèñóâàëîñÿ â ³äåîëî-
ã³÷íó ìîäåëü бóäîâè ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Дîñë³äæåííÿ ïåâíîю ì³ðîю ïîíîâèëè ëèшå ³з 
íàбóòòÿì Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³, îñîбëèâî ïðè-
ñêîðèâшè їх ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àãðàðíîї ðåфîðìè.

Íåзâàæàю÷è íà öå, îф³ö³éíîї åêîíîì³÷íîї êëà-
ñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêèх äîìîãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³, íà 
â³äì³íó â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
íèí³ íåìàє. Çàãàëîì ó ïðàâîâîìó ïîë³ òà â ö³ëÿх 
ñòàòèñòèêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèä³ëÿюòü 
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äîìîãîñïîäàðñòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà îñî-
бèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Уñ³ âîíè, зã³äíî з³ 
ñòàòòåю 1 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèé ïåðåïèñ» â³ä 23.09.2008 ð. № 575-VI, íàëå-
æàòü äî ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèê³â, ÿêщî ìàюòü ó 
âîëîä³íí³, êîðèñòóâàíí³ àбî ðîзïîðÿäæåíí³ зåìë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ àбî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òâàðèí [11]. Гîñïîäàðñòâàìè íàñå-
ëåííÿ Дåðæñòàò Уêðàїíè ââàæàє äîìîãîñïîäàðñòâà, 
щî зä³éñíююòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê 
äëÿ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, òàê 
³ з ìåòîю âèðîбíèöòâà òîâàðíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. Дî ö³єї êàòåãîð³ї âèðîбíèê³â â³äíå-
ñåíî òàêîæ ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â, ÿê³ ä³юòü 
ó ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [12]. С³ëüñüêèìè 
äîìîãîñïîäàðñòâàìè, äî òîãî æ, є äîìîãîñïîäàð-
ñòâà, щî зàðåєñòðîâàí³ зà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ íà 
òåðèòîð³ї ñ³ëüñüêîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó [13], îäíàê 
ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü ó ñòàòèñòè÷íîìó îбë³êó ñòà-
íîâëÿòü ëèшå ò³, щî âîëîä³юòü àбî êîðèñòóюòüñÿ 
зåìëåю [14, ñ. 9]. Îñîбèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñîбèñòå ñåëÿí-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî» â³ä 15.05.2003 ð. № 742-IV, – 
öå ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðîâàäèòüñÿ бåз 
ñòâîðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè ф³зè÷íîю îñîбîю ³íäè-
â³äóàëüíî àбî îñîбàìè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó ñ³ìåéíèх 
÷è ðîäèííèх â³äíîñèíàх ³ ñï³ëüíî ïðîæèâàюòü, 
³з ìåòîю зàäîâîëåííÿ îñîбèñòèх ïîòðåб шëÿхîì 
âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè ³ ñïîæèâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ðåàë³зàö³ї її íàäëèшê³â òà 
íàäàííÿ ïîñëóã ³з âèêîðèñòàííÿì ìàéíà îñîбèñòîãî 
ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, зîêðåìà é ó ñфåð³ ñ³ëü-
ñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó. Дëÿ âåäåííÿ îñîбèñòîãî 
ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèêîðèñòîâóюòü зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè ðîзì³ðîì íå б³ëüшå 2,0 ãà, щî ïåðåäàíî 
ф³зè÷íèì îñîбàì ó âëàñí³ñòü àбî îðåíäó â зàêîí-
íîìó ïîðÿäêó, зîêðåìà зã³äíî з Çåìåëüíèì êîäåê-
ñîì Уêðàїíè [15].

Çà хàðàêòåðîì âèðîбíèöòâà äîìîãîñïîäàðñòâà â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ є òðüîх òèï³â:

à) ñïîæèâ÷³ (íàòóðàëüí³), ÿêщî âñю âèðîбëåíó 
ïðîäóêö³ю ñïîæèâàюòü ÷ëåíè äîìîãîñïîäàðñòâà;

б) òîâàðí³, ÿêщî âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю ðåàë³зó-
юòü íà ðèíêó;

â) íàï³âòîâàðí³, ÿêщî îäíó ÷àñòèíó ïðîäóêö³ї 
ñïîæèâàюòü ÷ëåíè äîìîãîñïîäàðñòâà, à ³íшó ðåà-
ë³зóюòü ïîзà íèì.

Òàêó äóìó ïîä³ëÿюòü ó ñâîїх ïðàöÿх ². Пðî-
êîïà é Ò. Бåðêóòà [16, ñ. 126–147], Ю. Ìàêàðåíêî 
[17, ñ. 28] òà бàãàòî ³íшèх ó÷åíèх.

Òèïîëîã³ÿ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
є òàêîю ñàìîю, ÿê ³ äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, àëå з ïåðåâàæàííÿì ó í³é ñïîæèâ÷èх ³ 
íàï³âòîâàðíèх òèï³â. Яê зàзíà÷àє Ю. Ìàêàðåíêî, 
îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïåðåâàæíî òîâàð-
íîãî òèïó, зîêðåìà é ãîðîäíüî-ñàä³âíè÷³, ðîзì³-
щåíî íàâêîëî íåâåëèêèх ðàéîííèх öåíòð³â ³ ñ³ëü-
ñüêèх ïîñåëåíü, à íèзüêîòîâàðí³ ãîñïîäàðñòâà – íà 
äåïðåñèâíèх òåðèòîð³ÿх [17, ñ. 28].

Îбґðóíòóâàííÿ ïîðîãîâèх ìåæ щîäî íàëåæ-
íîñò³ ãîñïîäàðñòâ äî ïåâíîãî òèïó є îñíîâíîю ïðî-
бëåìîю, ÿêà äî öüîãî ÷àñó íå âèð³шåíà. Дåðæñòàò 
Уêðàїíè ó ñâîїх бюëåòåíÿх îбìåæóєòüñÿ ëèшå 
óìîâíèì ïîä³ëîì äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ зà ðîзì³ðîì ïëîщ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü íà ìàë³ (äî 0,5 ãà âêëю÷íî), ñåðåäí³ 
(0,51–1,0 ãà) ³ âåëèê³ (ïîíàä 1 ãà) [14, ñ. 9]. Бàзó-
ю÷èñü íà öüîìó ïîä³ë³, Д. Êðèñàíîâ âñòàíîâèâ, щî 
б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêèх äîìîãîñïîäàðñòâ ³з ïëîщåю 
зåìë³ äî 0,7 ãà âèêîðèñòîâóюòü âèðîбëåíó ïðîäóê-
ö³ю äëÿ âëàñíèх ïîòðåб, à äîìîãîñïîäàðñòâà ðîз-
ì³ðîì ïîíàä 0,7 ãà – äëÿ òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà 

[18, ñ. 11]. Дî òîãî æ, äîìîãîñïîäàðñòâà ³з зåìåëü-
íèìè íàä³ëàìè äî 0,5 ãà íàëåæàòü âèíÿòêîâî äî 
ñïîæèâ÷îãî òèïó [19, ñ. 36].

Çàñëóãîâóє íà óâàãó ï³äх³ä Ì. Òàðàñîâà ³ 
Ì. Сêàëüñüêîї щîäî ïîä³ëó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
íà íàòóðàëüí³ ³ òîâàðí³ зàëåæíî â³ä ïèòîìîї âàãè 
äîхîäó â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñóêóïíîìó äîхîä³ äîìîãîñïîäàðñòâà. Òîìó ÿêщî 
зíà÷åííÿ âêàзàíîãî êðèòåð³àëüíîãî ïîêàзíèêà íå 
б³ëüшå 50%, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ íàëåæàòü 
äî ñïîæèâ÷èх, ó äðóãîìó âèïàäêó – äî òîâàðíèх 
[20]. Àíàëîã³÷íî äî òèïîëîã³ї ñ³ìåéíèх фåðì СШÀ 
². Пðîêîïà é Ò. Бåðêóòà îбґðóíòóâàëè ðîзïîä³ë 
äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ зàëåæíî 
â³ä ð³÷íîãî îбñÿãó äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà ñïîæèâ÷³ (äîхîäó 
íåìàє), зì³шàíîãî òèïó (ñóìà äîхîäó íå ïåðåâè-
щóє åêâ³âàëåíò 1 òèñ. äîë. СШÀ) ³ òîâàðí³ (ñóìà 
äîхîäó ïåðåâèщóє åêâ³âàëåíò 1 òèñ. äîë. СШÀ) 
[16, ñ. 126–147]. 

У êðàїíàх-÷ëåíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ì³í³-
ìàëüíå зíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî îбñÿãó âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, щî íåîбх³äíå äëÿ â³äíåñåííÿ 
ãîñïîäàðñòâà äî êëàñó òîâàðíèх (êîìåðö³éíèх), 
ñòàíîâèòü 2 òèñ. єâðî íà ð³ê, à ñàìó ìåæó âèзíà÷à-
юòü íàö³îíàëüí³ îðãàíè ñòàòèñòèêè ò³єї ÷è ³íшîї 
êðàїíè â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíèх óìîâ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Дî òîãî 
æ, íîðìàòèâíèé îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї є 
ñåðåäíüîðåã³îíàëüíèì зíà÷åííÿì âàðòîñò³ âàëîâîї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â ö³íàх «фðàíêî-
ï³äïðèєìñòâî», îäåðæàíèé зà íîðìàëüíèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ [21, ñ. 115]. Îäíàê òàêèé ï³äх³ä 
äî òèï³зàö³ї ìàє îäíó ³ñòîòíó âàäó, òîìó щî íå 
âðàхîâóє ðîзì³ðè ãîñïîäàðñòâ, à зíà÷èòü ³ їхíю 
äèфåðåíö³àö³ю зà ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
ãåíåðóâàòè äîх³ä.

У â³ò÷èзíÿí³é ñòàòèñòèö³ äîхîä³â ³ âèòðàò äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, ³з ïîãëÿäó âèîêðåìëåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх êëàñ³â, âèêîðèñòîâóюòü ãðàíè÷í³ 
зíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî ³ ìåä³àííîãî ð³âíÿ зàãàëüíèх 
äîхîä³â, зíà÷åííÿ 50,0, 60,0 ³ 75,0% ñåðåäíüîãî ³ 
ìåä³àííîãî ð³âíÿ зàãàëüíèх äîхîä³â, à òàêîæ ðîзì³ð 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ÿêèé зàòâåðäæóє Уðÿä íà 
ïåâíèé ð³ê. Îñê³ëüêè ñåðåäí³ ³ ìåä³àíí³ зíà÷åííÿ є 
ðîзðàхóíêîâèìè âåëè÷èíàìè ³ зàëåæàòü â³ä ñóêóï-
íîñò³ âèх³äíèх äàíèх, òî â ö³ëÿх îбìåæåíü ï³ä ÷àñ 
òèï³зàö³ї їх âèêîðèñòîâóâàòè íåäîö³ëüíî.

Íà íàшó äóìêó, ìåæó â³äíåñåííÿ ñ³ëüñüêèх 
äîìîãîñïîäàðñòâ ³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïî-
äàðñòâ äî òîâàðíèх äîö³ëüíî âèзíà÷àòè, âèхîäÿ÷è 
з íîðìàòèâíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ðåà-
ë³зàö³ÿ ÿêîãî зàбåзïå÷èëà б ïðèíàéìí³ ì³í³ìàëü-
íèé ð³âåíü òðóäîâîãî äîхîäó íà ð³ê. Сâîєю ÷åðãîю 
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü òðóäîâîãî äîхîäó ïðîïîíóєìî 
âèзíà÷àòè шëÿхîì äîбóòêó ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ àбî îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
(â åêâ³âàëåíò³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³) ³ ñåðåäíüîð³÷íîї 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ðîзì³ð ÿêîї âèзíà-
÷åíî зã³äíî з Çàêîíàìè Уêðàїíè «Пðî äåðæàâ-
íèé бюäæåò Уêðàїíè» â³äïîâ³äíîãî ðîêó. Îäíàê 
ñòðóêòóðó зàéíÿòîñò³ â äîìîãîñïîäàðñòâàх íèí³ íå 
îбë³êîâóюòü, à ó âèðîбíèöòâ³ зàä³ÿí³ зäåб³ëüшîãî 
âñ³ ÷ëåíè ðîäèíè, зîêðåìà é ò³, ÿê³ íå íàëåæàòü 
äî êàòåãîð³ї ïðàöåзäàòíèх â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà. Сòðóêòóðà ñïîæèâ÷èх ³ íåñïî-
æèâ÷èх âèòðàò зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåíà ð³âíåì 
³ ñòðóêòóðîю ñóêóïíèх åêâ³âàëåíòíèх äîхîä³â ³ 
ñòàòåâî-â³êîâèì ñêëàäîì äîìîãîñïîäàðñòâà. Сàìî-
зàбåзïå÷åí³ñòü ïðîäîâîëüñòâîì ïîð³âíÿíî âèщà â 
бàãàòîä³òíèх ñ³ì’ÿх ³ ãîñïîäàðñòâàх ïåíñ³îíåð³â, 
³ íàâïàêè. Òîìó є ïîòðåбà ó âñòàíîâëåíí³ óìîâíîї 



115

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

ìåæ³, щî ìàòèìå ãðîшîâå âèðàæåííÿ, бàзóâàòè-
ìåòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ ñòðóêòóðè äîхîä³â ³ 
âèòðàò, à òàêîæ íà ³íшèх ïàðàìåòðàх ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íîãî ñ³ëüñüêîãî äîìîãîñïîäàðñòâà.

Çà äàíèìè Дåðæñòàòó Уêðàїíè ó 2014 ð. ñåðåä-
í³é ðîзì³ð äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
зà ïëîщåю ñ³ëüãîñïóã³äü (з óðàхóâàííÿì зåìåëüíèх 
÷àñòîê-ïàїâ ³ îðåíäîâàíèх ä³ëÿíîê) ñòàíîâèâ 3,04 
ãà, зà ê³ëüê³ñòю ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâà – 2,69 
îñîбè. Дî òîãî æ, 74,8% äîìîãîñïîäàðñòâ ñêëàäà-
ëèñÿ з äâîх ³ б³ëüшå îñ³б, à 33,9% – ìàëè ó ñêëàä³ 
ä³òåé â³êîì äî 18 ðîê³â. У ñòðóêòóð³ ñóêóïíèх 
ðåñóðñ³â äîхîäè â³ä ïðîäàæó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї ñòà-
íîâèëè â ñåðåäíüîìó 9,2%, äîхîäè â³ä ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîзàéíÿòîñò³ – 5,1%. Âîäíî-
÷àñ ó ñòðóêòóð³ ãðîшîâèх âèòðàò íàéб³ëüшà ïèòîìà 
âàãà (43,7%) ïðèïàäàє íà âèòðàòè íà ïðîäóêòè хàð-
÷óâàííÿ ³ бåзàëêîãîëüí³ íàïîї. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äîìîãîñïîäàðñòâ, 
зã³äíî з äàíèìè îбñòåæåíü їхí³х äîхîä³â ³ âèòðàò, 
òî÷íî âèзíà÷èòè íåìîæëèâî. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî âàðò³ñòü ñïîæèòèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, îòðè-
ìàíèх ó ðåзóëüòàò³ âåäåííÿ îñîбèñòîãî ï³äñîбíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ â³ä ñàìîзàãîò³âåëü, ÷àñòî íå 
â³äïîâ³äàє ðèíêîâ³é âàðòîñò³ òîâàð³â. 

Дëÿ í³âåëюâàííÿ âïëèâó ³íфëÿö³ї òà êîëè-
âàíü åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ìåæ³ òèï³зàö³ї ñë³ä 
ðîзðàхîâóâàòè зà ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä ó єâðî (зà 
àíàëîã³єю ðîзðàхóíêó íîðìàòèâíîãî îбñÿãó âèðîб-
íèöòâà). Òàê, åêîíîì³÷íà ìåæà, îö³íåíà зà ì³í³-
ìàëüíîю îïëàòîю ïðàö³, ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 
1044,47 єâðî (òàбëèöÿ 1).

Яêщî ïðèïóñòèòè, щî ñ³ëüñüêå äîìîãîñïîäàð-
ñòâî ó 2014 ð. зàñ³ÿëî б óñю íàÿâíó â íüîãî ð³ëëю 
(ð³âåíü ðîзîðàíîñò³ ñ³ëüãîñïóã³äü ñòàíîâèòü â 
ñåðåäíüîìó 87,6%) ñîíÿшíèêîì, òî зà éîãî ñåðåä-
íüîї бàãàòîð³÷íîї óðîæàéíîñò³ ó 2010–2014 ðð. 
14,5 ö/ãà ³ ö³íè ðåàë³зàö³ї «фðàíêî-ï³äïðèєìñòâî» 
26,80 єâðî/ö, íîðìàòèâíèé îбñÿã âèðîбíèöòâà 
³ â³äïîâ³äíî åêîíîì³÷íèé ðîзì³ð ñòàíîâèòèìå:  
3,04 • 0,876 • 14,5 • 26,80 = 1034,85 (єâðî). 
Îêðóãëюю÷è ðîзðàхîâàíå зíà÷åííÿ äî 1 òèñ. єâðî, 
îäåðæèìî шóêàíó ìåæó â³äíåñåííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ äî ïåâíîãî òèïîëîã³÷íîãî êëàñó.

Âðàхóâàâшè ïðîïîзèö³ї íàóêîâö³â ³ бàзóю÷èñü 
íà âèêëàäåíèх âèщå ì³ðêóâàííÿх, äîìîãîñïîäàð-
ñòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà зà хàðàêòåðîì âèðîбíèöòâà ìîæíà 
ðîзïîä³ëèòè íà òàê³ òèïè:

à) ïîêèíóò³ ãîñïîäàðñòâà, щî íå ìàюòü ðåñóð-
ñ³â (зåìë³ òà òâàðèí) äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà, íîðìàòèâíèé îбñÿã ÿêîãî äîð³âíює 
íóëю;

б) ñïîæèâ÷³ (íàòóðàëüí³) ãîñïîäàðñòâà, щî 
ìàюòü âèðîбíè÷³ ðåñóðñè (íîðìàòèâíèé îбñÿã 
âèðîбíèöòâà б³ëüшèé â³ä íóëÿ), ïðîòå ñóìà ð³÷-
íîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї äîð³âíює íóëю;

â) íàï³âòîâàðí³ ãîñïîäàðñòâà, щî ìàюòü 
âèðîбíè÷³ ðåñóðñè, à ñóìà ð³÷íîãî äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї àбî 
åêîíîì³÷íèé ðîзì³ð зà íîðìàòèâíèì îбñÿãîì 
âèðîбíèöòâà ïåðåбóâàє â ìåæàх â³ä íóëÿ äî  
1 òèñ. єâðî íà ð³ê;

ã) òîâàðí³ ãîñïîäàðñòâà, щî ìàюòü âèðîбíè÷³ 
ðåñóðñè, à ñóìà ð³÷íîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї àбî åêîíîì³÷íèé ðîз-
ì³ð зà íîðìàòèâíèì îбñÿãîì âèðîбíèöòâà ïåðåâè-
щóє 1 òèñ. єâðî íà ð³ê.

Дî òîãî æ, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé êëàñ б³äíÿöüêèх ãîñïîäàðñòâ, ì³í³ìàëüíèé 
ð³âåíü òðóäîâîãî äîхîäó ÿêèх íå ïåðåâèщóє äîбîâ³ 
ñïîæèâ÷³ âèòðàòè íà ð³âí³ 5 äîë. СШÀ íà îäíó 
îñîбó â³äïîâ³äíî äî ïàðèòåòó êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³, щî âèзíà÷àє Сâ³òîâèé бàíê. У ñåðåä-
íüîìó ó 2011–2015 ðð. öю ìåæó ìè ïðèéíÿëè íà 
ð³âí³ 560 єâðî íà ð³ê.

Âисновки. Îòæå, ïðîâåäåíèé ðåòðîñïåêòèâíèé 
ìîíîãðàф³÷íèé àíàë³з äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè 
äàâ зìîãó ï³äòâåðäèòè ïðèïóщåííÿ щîäî â³äñóò-
íîñò³ єäèíîãî íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî ï³äхîäó äî 
êëàñèф³êàö³ї ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Âèìîãà Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó щîäî зàïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ 
óí³ф³êîâàíîї ñèñòåìè òèï³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â зà ðåзóëüòàòàìè ðîзðà-
хóíê³â ñóêóïíèх íîðìàòèâíèх îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї ïî-íîâîìó àêòóàë³зóє ïðîбëåìó 
òèï³зàö³ї â òàêèé ñïîñ³б íå ëèшå ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, à ³ ñ³ëüñüê³ äîìîãîñïîäàðñòâ 
é îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Çîêðåìà, 
íàìè îбґðóíòîâàíî âèîêðåìëåííÿ êëàñ³â ïîêèíó-
òèх, ñïîæèâ÷èх (íàòóðàëüíèх), íàï³âòîâàðíèх ³ 
òîâàðíèх ãîñïîäàðñòâ, âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äí³ åêî-
íîì³÷í³ ìåæ³ êëàñ³â. Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх 
ðîзâ³äîê є îðãàí³зàö³ÿ äîñë³äæåíü щîäî âèÿâëåííÿ 
зàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, щî íàëåæàòü äî ïåâíîãî 
êëàñó.

Òàбëèöÿ 1
Ðозраõунок економічниõ меж типізації сільськиõ домогосподарств  

і особистиõ господарств населення Óкраїни

Показник 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. Ó середньому 
у 2011–2015 рр.

Сåðåäíüîð³÷íà ì³í³ìàëüíà 
íîì³íàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà 1 ïðàö³âíèêà 1):

– ãðí/÷îë.

11557,00 13177,00 13835,00 14616,00 15256,00 13688,20

– єâðî/÷îë. 1046,06 1283,75 1303,90 954,69 633,95 1044,47

Пàðèòåò êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ (ПÊС), ãðí/äîë. 
СШÀ 2)

3,43 3,64 3,73 4,25 5,82 Ч

Ð³÷íà ìåæà àбñîëюòíîї 
б³äíîñò³ (з ðîзðàхóíêó 
5 äîë. СШÀ ПÊС íà äîбó):

– ãðí/÷îë.

6259,75 6643,00 6807,25 7756,25 10621,50 7617,55

– єâðî/÷îë. 564,36 646,80 641,46 493,53 438,39 556,91

Пðèì³òêè. 1) äàí³ íàâåäåíî зã³äíî з Çàêîíàìè Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè» íà â³äïîâ³äí³ ðîêè; 2) äàí³ Сâ³òîâîãî 
бàíêó. Гðèâí³ ïåðåðàхîâàíî â єâðî зà ñåðåäí³ì ð³÷íèì êóðñîì â³äïîâ³äíîãî ðîêó, ÿêèé âñòàíîâèâ Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè.

Джерело: розрахували автори
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ÊËÀÑÑÈФÈÊÀÖÈЯ ХÎЗЯЙÑÒÂ ÍÀÑÅËÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàí ãåíåзèñ êëàññèфèêàöèè хîзÿéñòâ íàñåëåíèÿ â Уêðàèíå. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íåäîñòàòêè 
ñóщåñòâóющèх òèïîëîãèé â êîíòåêñòå èх ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàòèâíыì òðåбîâàíèÿì Åâðîñòàòà. Îбîñíî-
âàíî ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêèх äîìîхîзÿéñòâ è ëè÷íых êðåñòüÿíñêèх хîзÿéñòâ íà êëàññы зàбðîшåííых, 
ïîòðåбèòåëüñêèх (íàòóðàëüíых), ïîëóòîâàðíых è òîâàðíых хîзÿéñòâ, óñòàíîâëåíы ñîîòâåòñòâóющèå 
эêîíîìè÷åñêèå ãðàíèöы эòèх êëàññîâ.
Êлючевые слова: êëàññèфèêàöèÿ, òèïèзàöèÿ, хîзÿéñòâà íàñåëåíèÿ, ñåëüñêèå äîìîхîзÿéñòâà, ëè÷íыå 
êðåñòüÿíñêèå хîзÿéñòâà.
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HOUSEHOLDS’ CLASSIFICATION IN UKRAINE

Summary
The genesis of households’ classification in Ukraine is investigated. The main shortcomings of the existing 
typology in the context of compliance to the standard requirements of Eurostat are defined. Distribution of 
rural households and private farm holdings to classes of the abandoned, consumer (natural), semi-commodity 
and commodity households is proved; the corresponding economic borders of these classes are established.
Key words: classification, type design, households, rural households, private farm households.
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УДÊ 005.2:331.5

Ðуденко Î. М.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

МÅХÀÍ²ЗМ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ  
Â ÓМÎÂÀХ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ñфîðìóëüîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé â³äíîñèí ó ñфåð³ ïðàö³ òà ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é. 
Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ñêëàäíèêè ìåхàí³зìó òà ïðîöåñ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Дîñë³äæåíî âïëèâ ïðîöåñó 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà ðåзóëüòàòè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
Êлючові слова: òðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ìåхàí³зì. 

Постановка проблеми. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, íàñàìïåðåä ò³, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, óêà-
зóє íà íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñèëåííÿ 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí ³з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, зóìîâëює 
ïîòðåбó â ðîзðîбëåíí³ ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí â óìîâàх ³ííîâàö³é-
íîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí ñòàє îäíèì ³з êëю÷îâèх 
зàâäàíü â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Чèìàëî 
³íîзåìíèх íàóêîâö³â зàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì 
òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â òðàíñфîðìà-
ö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. ²з-ïîì³æ òàêèх 
íàóêîâö³â òðåбà âèîêðåìèòè ïðàö³ À. Àñàë³єâà, 
С. Âàëàñ, Î. Êóзíєöîâîї, С. Îäÿêîâà, Ð. Сàëàхóò-
ä³íîâîї, Â. Сëєïöîâîї, ². Сòєïàíîâà, П. Шàíê òà 
³í. Âîäíî÷àñ ó â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íå 
зíàéшëè ïîшèðåííÿ. Çàëèшàюòüñÿ ìàëîäîñ-
ë³äæåíèìè ïèòàííÿ àêòèâ³зàö³ї òðàíñфîðìàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí â óìîâàх ³ííîâàö³é-
íîї åêîíîì³êè ÷åðåз зàä³ÿííÿ óñ³х ñêëàäíèê³â її 
ìåхàí³зìó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ìåхàí³зìó 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ïåðåòâîðåíü ð³зíèх її ñêëàäíèê³â 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сëîâî «ìåхàí³зì» зàïîзè÷åíå з ãðåöüêîї ìîâè íà 
ïî÷àòêó XIX ñò. ó зíà÷åíí³ «ïðèñòð³é, щî ïðèâî-
äèòü щîñü ó ä³ю». Пîò³ì з'ÿâèëîñÿ зíà÷åííÿ ñèñ-
òåìè, щî âèзíà÷àє ïîðÿäîê бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дàë³ ñïåêòð зíà÷åíü ðîзшèðèâñÿ: ï³ä ìåхàí³зìîì 
ñòàëè ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü ñòàí³â àбî ïðîöåñ³â, щî 
âèзíà÷àюòü бóäü-ÿêå ÿâèщå. Â³äïîâ³äíî, ïîíÿòòÿ 
«ìåхàí³зì» бóëî ïîшèðåíå ³ íà ñóñï³ëüí³ ÿâèщà, 
ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ [1].

Êîðîòêèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê âèзíà÷àє ìåхà-
í³зì ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ñòàí³â, ïðîöåñ³â, щî âèзíà-
÷àюòü ïåâí³ ä³ї, ÿâèщà; ñèñòåìó, ïðèñòð³é, щî 
âèзíà÷àє ïîðÿäîê ÿêîãî-íåбóäü âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
[2, ñ. 401].

Â. Êóшë³í ³ Â. Ч³÷êàíîâ зàзíà÷àюòü, щî ï³ä 
ìåхàí³зìîì ìàєòüñÿ íà óâàз³ ñóêóïí³ñòü зàñîб³â òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìîæëèâ³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðóхó, фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ñèñòåìè [3].

Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю С. Цèìбàëюê, щî 
«ìåхàí³зì» – öå бàãàòîàñïåêòíå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè:

- ïî-ïåðшå, ÿê ñèñòåìó (фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-
÷îãî, ñóêóïí³ñòü ïðîì³æíèх ñòàí³â àбî ïðîöåñ³â 
бóäü-ÿêèх ÿâèщ), óïîðÿäêóâàííÿ, ñêëàäíó ö³ë³ñ-
í³ñòü;

- ïî-äðóãå, ÿê бåзïîñåðåäíüî ïðîöåñ, ïîñë³äîâ-
í³ñòü ïåâíèх ä³é [4, ñ. 154].

Â³äïîâ³äíî äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñфîð-
ìàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí» (íåïåðåðâíèé 
ïðîöåñ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ïåðåòâîðåíü ó ñèñ-
òåì³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, щî ìàюòü ïîзè-
òèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè â êîíòåêñò³ ñóñï³ëü-
íèх, зîêðåìà åêîíîì³÷íèх, зì³í íà âñ³х ð³âíÿх ³ 
â ð³зíèх ïëîщèíàх îäíî÷àñíî òà ïàðàëåëüíî, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî зì³íююòüñÿ зì³ñòîâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ð³зíèх ñêëàäíèê³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí ³, ÿê íàñë³äîê, â³äбóâàєòüñÿ ñòàíîâëåííÿ 
íîâîãî фîðìàòó â³äíîñèí ó ñфåð³ ïðàö³ òà щî 
ïîòðåбóє ÿê³ñíî íîâèх ï³äхîä³â äî їх ðåãóëюâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî íîâîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³) òà бåðó÷è 
äî óâàãè òëóìà÷åííÿ òåðì³íà «ìåхàí³зì» (ñèñòåìà, 
óïîðÿäêóâàííÿ, ñêëàäíà ö³ë³ñí³ñòü, ïðîöåñ, ïîñë³-
äîâí³ñòü ïåâíèх ä³é), äàìî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю 
«ìåхàí³зì òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí» [5].

Îòæå, ìåхàí³зì òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèх â³äíîñèí – öå ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â (зàñîб³â, 
ìåòîä³â), ÿê³ ïðèâîäÿòü ó ä³ю (зàïóñêàюòü, ïðè-
шâèäшóюòü) ïðîöåñ зì³í ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèх â³äíîñèí ³ ñïðÿìîâóюòü éîãî â ïîòð³бíå ðóñëî, 
ñïðèÿю÷è òèì ñàìèì ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. 

Îб’єêòîì âïëèâó є ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. Ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ 
зàзíà÷åíîãî ìåхàí³зìó є ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñè-
ëåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðèÿ-
òèìóòü ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîðñüêà âåðñ³ÿ ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä «ìåхà-
í³зìó òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí» 
ñфîðìóëюєìî ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзðîбëåííÿ 
öüîãî ìåхàí³зìó з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх îñî-
бëèâîñòåé â³äíîñèí ó ñфåð³ ïðàö³ òà ãëîбàëüíèх 
òåíäåíö³é.

Пî-ïåðшå, îñíîâîю ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí є ñó÷àñí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ó ñфåð³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèíàх.

Пî-äðóãå, ä³ÿ ìåхàí³зìó ìîæå â³äбóâàòèñÿ íà 
âñ³х ð³âíÿх (íàö³îíàëüíîìó, ãàëóзåâîìó, òåðèòîð³-
àëüíîìó, îðãàí³зàö³éíîìó òà îñîбèñò³ñíîìó).

Пî-òðåòє, фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó зíàхî-
äèòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â. Яêщî ìåхàí³зì фóíêö³îíóє íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, òî äî зîâí³шí³х фàêòîð³â íàëåæàòü 
ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é-
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íèх òåхíîëîã³é, ì³ðà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
âè÷åðïí³ñòü ðåñóðñ³â, ïîÿâà íîâèх ðèíê³â àбî 
зâóæåííÿ ñòàðèх, ñîö³îêóëüòóðíèé ñêëàäíèê òà 
ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè зàãàëîì. Дî âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â ïîòð³бíî â³äíåñòè íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, ãîòîâí³ñòü âëàñíè-
ê³â (êåð³âíèöòâà) äî зì³í, ãîòîâí³ñòü íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â äî зì³í, âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü êîðïî-
ðàòèâíîї êóëüòóðè íà ï³äïðèєìñòâ³, ö³ë³ òà ñòðàòå-
ã³ю ï³äïðèєìñòâà.

Ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ñêëàäíèêè ìåхàí³зìó 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí:

• ð³âí³;
• ñóб’єêòè;
• ³íñòðóìåíòè (зàñîбè, ìåòîäè);
• íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 

â³äíîñèí.
Яê зàзíà÷àëîñÿ ðàí³шå, ä³ÿ ìåхàí³зìó ìîæå 

â³äбóâàòèñÿ íà âñ³х ð³âíÿх (íàö³îíàëüíîìó, ãàëó-
зåâîìó, òåðèòîð³àëüíîìó, îðãàí³зàö³éíîìó òà 
îñîбèñò³ñíîìó). Пðîòå ìåòà є ñï³ëüíîю äëÿ âñ³х 
ð³âí³â – ïðèшâèäшåííÿ ïðîöåñó òðàíñфîðìà-
ö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
íàëåæíîãî зàêîíîäàâ÷îãî, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, 
îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèх зì³í.

Сóб’єêòàìè ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí є:

– äåðæàâí³ ³íñòèòóòè (óñ³ îðãàíè äåðæàâíîї 
âëàäè, ì³í³ñòåðñòâà é â³äîìñòâà);

– ì³æíàðîäí³ ³íñòèòóòè òà îðãàí³зàö³ї (Ì³æ-
íàðîäíèé âàëюòíèé фîíä, Ì³æíàðîäíà îðãàí³зà-
ö³ÿ ïðàö³, Ì³æíàðîäíèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà 
ðîзâèòêó, Îðãàí³зàö³ÿ Îб’єäíàíèх Íàö³é, îðãàíè 
òà óñòàíîâè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, à ñàìå: Єâðî-
ïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé бàíê, Єâðîïåéñüêèé åêî-
íîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé êîì³òåò, Єâðîïåéñüêèé 
³íâåñòèö³éíèé фîíä, Єâðîïåéñüêà àãåíö³ÿ äîбîðó 
êàäð³â òà ³í.);

– âëàñíèêè, êåð³âíèêè, ³íш³ ïîñàäîâ³ îñîбè 
ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³зàö³é;

– íàóêîâ³ (íàóêîâî-äîñë³äí³, íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷í³, íàóêîâî-òåхí³÷í³, íàóêîâî-ïðàêòè÷í³) óñòà-
íîâè, ÿê³ äîñë³äæóюòü ñèòóàö³ю, ÿêà ñêëàëàñÿ ó 
ñфåð³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèíàх.

–  êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³ї òà íåзàëåæí³ êîí-
ñóëüòàíòè. Êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é 
зàëó÷àюòü äî ñï³âïðàö³ ñï³âðîб³òíèê³â êîíñàë-
òèíãîâèх öåíòð³â äëÿ òîãî, щîб ðàзîì ³з íèìè 
ïðîâåñòè âñåб³÷íèé àíàë³з ñèòóàö³ї ó ñфåð³ ïðàö³ 
òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèíàх, óñòàíîâèòè 
шëÿхè åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó êîìåðö³éíîї ñòðóê-
òóðè.

Ìåхàí³зì òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí (ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïðèâî-
äÿòü ó ä³ю ïðîöåñ зì³í ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèх â³äíîñèí ³ ñïðÿìîâóюòü éîãî â ïîòð³бíå ðóñëî, 
ñïðèÿю÷è òèì ñàìèì ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó) 
âêëю÷àє òàê³ ïðîöåäóðè:

1) ðîзðîбëåííÿ òà ðàòèф³êàö³ÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх äîêóìåíò³â (зàêîí³â, êîíâåíö³é, ïîëîæåíü ³ 
ò. ³í.) äåðæàâíèìè òà ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóòàìè. 
Â÷àñíî ðîзðîбëåíà зàêîíîäàâ÷à бàзà òà ³íñòèòóö³-
îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ äàäóòü зìîãó ä³ÿòè â ïðàâî-
âîìó ïîë³, ñïðèÿю÷è ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí;

2) ñòèìóëюâàííÿ зà äîïîìîãîю ф³íàíñîâèх 
ìåхàí³зì³â (êðåäèòíå ф³íàíñóâàííÿ, ó ò. ÷. ï³ëü-
ãîâå êðåäèòóâàííÿ äëÿ ïð³îðèòåòíèх ïðîåêò³â, 
зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñòîð³â, à òàêîæ 
ãðàíòè, ñóбñèä³ї, ïðåì³ї òà ñòèïåíä³ї ïåðåìîæöÿì 
êîíêóðñ³â);

3) óêëàäàííÿ êîëåêòèâíèх óãîä ³ äîãîâîð³â íà 
ð³зíèх ð³âíÿх: ãåíåðàëüíîї óãîäè íà íàö³îíàëü-
íîìó (äåðæàâíîìó) ð³âí³, ãàëóзåâèх óãîä – íà 
ãàëóзåâîìó, òåðèòîð³àëüíèх/ðåã³îíàëüíèх – íà 
òåðèòîð³àëüíîìó (ðåã³îíàëüíîìó), êîëåêòèâíèх 

Ðис. 1. Меõанізм трансформації соціально-трудовиõ відносин

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

  

 

Процес 
функціонування 

механізму 
 

Мета механізму: створення умов для посилення трансформаційних процесів, які сприятимуть підвищенню ефективності 
інноваційної діяльності 

Складники механізму трансформації СТВ 

Рівні Суб’єкти Інструменти 
(засоби, методи) 

національний 

галузевий 

територіальний 

організаційний 

особистісний 

міжн. інститути 

держ. інститути 

консалтингові 
компанії, 
незалежні 
консультанти 

наукові 
установи 

власники, 
керівники, інші 
посадові особи 
підприємств, 
установ і 
організацій 

1. Аналіз процесу 
трансформації СТВ в 
умовах інноваційної 
економіки.  
2. Розроблення та/або 
оновлення 
інструментарію 
дослідження. 
3. Оцінка 
трансформації СТВ на 
різних економічних 
рівнях. Визначення 
напрямів, які 
потребують активізації 
в першу чергу. 
4. Вибір та 
запровадження 
необхідних 
інструментів 
активізації 
трансформації СТВ. 
5. Оцінка змін у 
процесі трансформації 
соціально-трудових 
відносин. 

нормативно-правові 
документи 

трудові договори 
(контракти) з 
найманими 
працівниками 

внутрішні 
нормативні акти 
підприємств 

колективні угоди 
різних рівнів, 
колективний договір 

В
пл

ив
 зо

вн
іш

ні
х 

та
 в

ну
тр

іш
ні

х 
фа

кт
ор

ів
 

Оцінка дієвості механізму, коригування його дії для досягнення поставленої мети 

 

Напрями трансформації 
СТВ 

СТВ зайнятості 
СТВ, пов’язані зі змістом і 
характером праці 

СТВ, пов’язані з ПВТР 

СТВ, пов’язані з умовами та 
охороною праці 

СТВ, що виникають у зв’язку з 
розвитком персоналу 

СТВ, пов’язані з організацією 
індивід. та колектив. праці 

СТВ, що виникають у зв’язку з 
оцінюванням індивід. якостей і 
результатів роботи  
СТВ, що виникають у зв’язку з 
винагородою за послуги 
робочої сили 

СТВ, пов’язані з дотриманням 
норм трудового законодавства 
та угод і договорів 

фінансові механізми 

процедура 
моніторингу 
трансформації СТВ 

науково-методичні 
матеріали 
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äîãîâîð³â – íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà óзãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â îñíîâíèх ñòîð³í ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí;

4) ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òðàíñфîðìàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà ð³зíèх ð³âíÿх ïî÷èíà-
ю÷è з îðãàí³зàö³éíîãî ³ зàê³í÷óю÷è äåðæàâíèì;

5) ðîзðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ âíóòð³шí³х íîð-
ìàòèâíèх àêò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ (ïðàâèë âíóòð³ш-
íüîãî òðóäîâîãî ðîзïîðÿäêó, шòàòíîãî ðîзïèñó, 
ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é òà ³í.);

6) ðîзðîбëåííÿ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх ìàòåð³àë³â щîäî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó: ðåêîìåíäàö³é, äîâ³äíèê³â, 
³íñòðóêö³é òà ³í.;

7) óêëàäàííÿ òðóäîâèх äîãîâîð³â ³з íàéìàíèìè 
ïðàö³âíèêàìè äëÿ ð³зíèх фîðì íåñòàíäàðòíîї 
зàéíÿòîñò³ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñ-
òåé êîæíîї фîðìè.

Уñ³ âèщåзàзíà÷åí³ ïðîöåäóðè ìàюòü ñïðèÿòè 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ÿêà 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ â ð³зíèх íàïðÿìàх. Íà ðèñ. 
1 âîíè ïîзíà÷åí³ ð³зíèìè êîëüîðàìè: òåìíèé 
êîë³ð – íàïðÿì ìàє íàéб³ëüшèé âïëèâ íà åфåê-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, б³ëèé – íàéìåí-
шèé. Íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè, ÿêèé ñàìå íàïðÿì 
ïîòð³бíî àêòèâ³зóâàòè â ïåðшó ÷åðãó. Ðàзîì ³з òèì 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî ò³ëüêè êîìïëåêñíà ðîбîòà зà 
âñ³ìà íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí ìàòèìå зíà÷èìèé åфåêò äëÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ íîâîї åêîíîì³êè.

Пðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó òðàíñфîð-
ìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí âêëю÷àє òàê³ 
åòàïè:

1. Àíàë³з ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðó-
äîâèх â³äíîñèí â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè.

2. Ðîзðîбëåííÿ òà/àбî îíîâëåííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³ю äîñë³äæåííÿ (ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ òà 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Трансформація соціально-
трудових відносин  Результати інноваційної діяльності  

Поширення інноваційних форм 
зайнятості 

Підвищення частки інноваційної 
діяльності та проектних робіт у 
загальній кількості робіт 

Запровадження гнучкого режиму 
робочого часу 

Поширення процесів 
автоматизації та комп’ютеризації 
праці 

Поширення сучасних форм 
навчання працівників 

Поширення індивідуальної 
форми організації праці 

Поширення сучасних методів 
оцінювання працівників 

Індивідуалізація заробітної плати 
працівників 

Підвищення значущості 
регулювання соціально-трудових 
відносин на індивідуальному 
рівні та на рівні підприємства 
порівняно з макро- та галузевим 
рівнями 

Економічний ефект – це результат, 
одержуваний у ході інноваційної діяльності  
у вигляді нового продукту або послуги, що 
володіють певною цінністю на споживчому 
ринку 

Науково-технічний ефект полягає у 
розвитку наукових, технічних і 
технологічних галузей у процесі 
інноваційної діяльності. Це результат 
реалізації виробничих інновацій 

Соціальний ефект – це результат 
нововведень, що сприяють задоволенню 
потреб людини і суспільства (підвищення 
добробуту суспільства, підвищення якості 
життя та умов праці, збільшення 
продуктивності, прискорення поновлення 
середовища життєдіяльності), який не 
отримує, як правило, вартісної оцінки 

Екологічний ефект – це результат, 
одержуваний від реалізації інновацій під 
час  виробництва, експлуатації та утилізації, 
відносно вільний від негативного впливу на 
навколишнє середовище 

Ресурсний ефект – виникає внаслідок 
створення нових видів техніки, технології, 
раціоналізаторських пропозицій, а отже, є 
пов’язаним із науково-технічним ефектом 
інноваційної діяльності підприємства 

Фінансовий ефект інноваційної діяльності 
виступає узагальнюючим показником рівня 
та виду впливу інноваційної діяльності на 
зміну фінансового результату діяльності 
підприємства 

Ðис. 2. Âплив процесу трансформації соціально-трудовиõ відносин  
на результати, які õарактеризують інноваційну діяльність

Джерело: складено автором на основ³ [7; 8; 9, с. 141]
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ïîêàзíèêè òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí).

3. Îö³íêà òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí íà ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ð³âíÿх. Âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü àêòèâ³зàö³ї â 
ïåðшó ÷åðãó.

4. Âèб³ð òà зàïðîâàäæåííÿ íåîбх³äíèх ³íñòðó-
ìåíò³â àêòèâ³зàö³ї òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäî-
âèх â³äíîñèí.

5. Îö³íêà зì³í ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí.

Çàïóñê òà ïðèшâèäшåííÿ òðàíñфîðìàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâ³ ëèшå зà 
óзãîäæåíîї ðîбîòè âñ³х ñóб’єêò³â íà ð³зíèх ð³âíÿх 
îäíî÷àñíî òà ïàðàëåëüíî. Дëÿ òîãî щîб ìåхàí³зì 
òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí зàбåз-
ïå÷óâàâ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè, â³í ïîòðå-
бóє ñèñòåìàòè÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ òà îíîâëåííÿ, 
ÿêå ìàє ðåàë³зóâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх зà âñòà-
íîâëåíîю ïîñë³äîâí³ñòю ä³é.

Îö³íêó âïëèâó ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà ðåзóëüòàòè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íàâåäåíî 
íà ðèñ. 2.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî åфåêòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ì³æ ñîбîю âзàєìîïîâ’ÿзàí³. Òàê, åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿзàí³ 

з íàóêîâî-òåхí³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà ф³íàíñîâèì 
åфåêòàìè. Сâîєю ÷åðãîю, ðåñóðñíèé òà åêîëîã³÷-
íèé åфåêòè âèíèêàюòü óíàñë³äîê íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó é îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà åêî-
íîì³÷íèé åфåêò â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, 
íà íàшó äóìêó, â³ä óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â äîö³ëüíî âèä³ëÿòè ш³ñòü âèä³â åфåêòó: 
åêîíîì³÷íèé, íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ф³íàíñîâèé, 
ðåñóðñíèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé [6].

Çàóâàæèìî, щî ìåхàí³зì òðàíñфîðìàö³ї ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ìîæå зíàéòè ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, 
òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îíó, êðàїíè зàãàëîì (òàбë. 1).

Âисновки. Îòæå, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñфîð-
ìóëüîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзðîбëåííÿ 
ìåхàí³зìó òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³ä-
íîñèí з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé 
â³äíîñèí ó ñфåð³ ïðàö³ òà ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é. 
Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ñêëàäíèêè ìåхàí³зìó òà ïðî-
öåñ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Дîñë³äæåíî âïëèâ ïðî-
öåñó òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí 
íà ðåзóëüòàòè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Ðîзðîбëåíèé ìåхàí³зì òðàíñфîðìàö³ї 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ñòâîðюâàòèìå óìîâè 
äëÿ ïîñèëåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ зàбåзïå÷óâàòèìå éîãî 
êîðèñòóâà÷àì åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé åфåêòè.

Òàбëèöÿ 1
Практичне значення реалізації меõанізму трансформації соціально-трудовиõ відносин

Ñуб’єкти меõанізму трансформації 
соціально-трудовиõ відносин Åкономічний ефект від використання Ñоціальний ефект від використання

Уñ³ îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè, ì³í³ñòåð-
ñòâà é â³äîìñòâà

зðîñòàííÿ äîхîä³â бюäæåòó êðàїíè, 
щî äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè âèäàòêè 
íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, îбîðîíó êðàїíè, 
îñâ³òó òà ³í. 

зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ; зì³íè â îñâ³ò-
íüî-ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó; àêòèâ³зà-
ö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â; ðîзâèòîê 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè

зðîñòàííÿ äîхîä³â бюäæåòó ðåã³îíó, 
щî äàñòü зìîãó ³íâåñòóâàòè êîшòè â 
ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó

зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ; зì³íè â îñâ³ò-
íüî-ïðîфåñ³éíîìó ðîзâèòêó; ðîзâèòîê 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Âëàñíèêè, êåð³âíèêè, ³íш³ ïîñàäîâ³ 
îñîбè ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³-
зàö³é

зðîñòàííÿ äîхîäó íà ð³âí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, зìåíшåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
íà ïåðñîíàë

ïîë³ïшåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó; 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â

Íàóêîâ³ óñòàíîâè
äîäàòêîâ³ äæåðåëà äîхîäó, ìîæëèâ³ñòü 
³íâåñòóâàííÿ â ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó 
бàзó

ïîë³ïшåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó; 
зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ зàéíÿ-
òîñò³

Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè äîäàòêîâ³ äæåðåëà äîхîäó, ìîæëèâ³ñòü 
зàîщàäæóâàòè, ³íâåñòóâàòè òà ³í.

зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ зàéíÿ-
òîñò³; ïîë³ïшåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó òà ìîæëèâ³ñòü ïîєäíàííÿ «ä³ì – 
ðîбîòà», «íàâ÷àííÿ – ðîбîòà»

Êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³ї, íåзàëåæí³ 
êîíñóëüòàíòè

äîäàòêîâ³ äæåðåëà äîхîäó, ìîæëèâ³ñòü 
ðîзшèðåííÿ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³

зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ зàéíÿ-
òîñò³; ïîë³ïшåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîз-
âèòêó
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Ñписок використаниõ джерел:
1. Фîêèí Í.И. Эêîíîìèêà: Â íà÷àëå быëî ñëîâî: Эêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Í.И. Фîêèí [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïà : http://dictionary-economics.ru/.
2. Êðàòêèé эêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Пîä ðåä. À.Í. Àзðèëèÿíà. – Ì. : Иíñòèòóò íîâîé эêîíîìèêè, 2001. – 1088 ñ.
3. Êóшëèí Â.И., Чè÷êàíîâ Â.П. Эíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Сîâðåìåííàÿ ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà. Гîñ. Ðåãóëèðîâàíèå 

эêîí. ïðîöåññîâ / Â.И. Êóшëèí, Â.П. Чè÷êàíîâ. – Ì. : ÐÀГС, 2004. – 744 ñ.
4. Цèìбàëюê С.Î. Фîðìóâàííÿ êîìïåíñàö³éíîї ïîë³òèêè â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí : [ìîíî-

ãðàф³ÿ] / С.Î. Цèìбàëюê. – Ê. : ÊÍÅУ, 2015. – 213 ñ.
5. Ðóäåíêî Î.Ì. Òðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí: ñóòí³ñòü ³ зì³ñòîâí³ хàðàêòåðèñòèêè / Î.Ì. Ðóäåíêî // 

Åêîíîì³êà òà äåðæàâà. – 2015. – № 8. – С. 112–115.
6. Пîë³щóê Í.Â. Âèäè åфåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ / Í.Â. Пîë³щóê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://www.rusnauka.com/1_NIO_2011/ Economics/78180.doc.htm.
7. Сêàëюê Ð.Â. Åфåêòè òà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ / Ð.Â. Сêàëюê, Î.Â. Дåêà-

ëюê // Â³ñíèê Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2009. – № 1. – С. 149–154.
8. Чîðíà Ì.Â. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Ì.Â. Чîðíà. – Хàðê³â : ХДУХÒ, 

2012. – 210 ñ.
9. Хàð³â П.С. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³÷íà îö³íêà ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â / П.С. Хàð³â. – Òåðíî-

ï³ëü : Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2003. – 326 ñ.



121

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

Ðуденко Î. Í.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò  
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

МÅХÀÍÈЗМ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂЫХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ñфîðìóëèðîâàíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы ðàзðàбîòêè ìåхàíèзìà òðàíñфîðìàöèè ñîöèàëüíî-
òðóäîâых îòíîшåíèé ñ ó÷åòîì ñïåöèфè÷íых îñîбåííîñòåé îòíîшåíèé â ñфåðå òðóäà è ãëîбàëüíых òåí-
äåíöèé. Âыäåëåíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå ìåхàíèзìà è ïðîöåññ åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Иññëåäîâàíî 
âëèÿíèå ïðîöåññà òðàíñфîðìàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé íà ðåзóëüòàòы, êîòîðыå хàðàêòåðè-
зóюò èííîâàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü.
Êлючевые слова: òðàíñфîðìàöèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìåхà-
íèзì.
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MECHANISM OF TRANSFORMATION OF THE SOCIAL AND LABOUR RELATIONS  
IN THE INNOVATION ECONOMY

Summary
Methodological bases of development of the mechanism of transformation of the social and labour relations 
taking into account specific features of the relations in the sphere of work and global tendencies are 
formulated. The main components of the mechanism and process of its functioning are allocated. An influence 
of the process of transformation of the social and labour relations on results, which characterize innovative 
activities, is researched.
Key words: transformation of the social and labour relations, innovative activity, mechanism.
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Àрõірейська Í. Â.
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ BITCOIN ПËÀÒÅЖ²Â Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êðèïòîâàëюò. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ³ñòîðè÷í³ ìîìåíòè ðîзâèòêó 
bitcoin. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîâåäåííÿ òðàíзàêö³é зà äîïîìîãîю bitcoin ïëàòåæ³â. 
Дîâåäåíî, щî òàê³ òðàíзàêö³ї – öå íàñàìïåðåä ðîзïîä³ëåíà p2p ìåðåæà, â ÿê³é íåìàє єäèíîãî åì³ñ³éíîãî 
öåíòðó, à äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àíîí³ìíîñò³ âñ³х îïåðàö³é ó ìåðåæ³ âèêîðèñòîâóюòü êðèïòîãðàф³÷í³ ìåòîäè 
àñèìåòðè÷íîãî шèфðóâàííÿ äàíèх ³з зàñòîñóâàííÿì ïóбë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî êëю÷³â. 
Êлючові слова: êðèïòîâàëюòà, bitcoin, p2p ìåðåæà, бëîê÷åéí, ìàéí³íã, ïóбë³÷íèé òà ïðèâàòíèé êëю÷.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ з фàíòàñòè÷íî 
âèñîêîю àêòèâí³ñòю â³äбóâàєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ 
êðèïòîâàëюò ó íàéб³ëüш³ бàíê³âñüê³ òà ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè. Íà ê³íåöü 2016 ð. íàéб³ëüш³ бàíêè 
Шâåéöàð³ї òà Í³ìå÷÷èíè íàëàãîäèëè âèïóñê âëàñ-
íèх åëåêòðîííèх ãðîшîâèх îäèíèöü. ÍБУ îãî-
ëîñèâ ïðî ñâîї íàì³ðè âèïóñêó âëàñíèх å-money 
â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó. Пëàò³æí³ ²íòåð-
íåò-ñèñòåìè òàêîæ ïðîÿâëÿюòü àêòèâíèé ³íòåðåñ 
äî ïðåäñòàâëåíîãî âèäó âàëюò. Âèñîêèé ð³âåíü 
зàхèщåíîñò³ öèфðîâèх ãðîшåé, зðó÷í³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ³ íåзàëåæí³ñòü â³ä ³íшèх âèä³â âàëюò – 
öå ÿêîñò³, ÿê³ ïðèâåðòàюòü óâàãó òà ñïðèÿюòü їх 
ïîшèðåííю. 

Íåзàïåðå÷íèì ïëюñîì äëÿ ñïîæèâà÷³â öèфðî-
âîї âàëюòè ââàæàюòü àíîí³ìí³ñòü її âèêîðèñòàííÿ. 
Âîíà íå ìàє єäèíîãî åì³òåíòà, à âèñîêèé ñòóï³íü 
äåöåíòðàë³зàö³ї ³ íåìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè 
òðàíзàêö³ї, îäíàê íå âëàшòîâóюòü íàö³îíàëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðåãóëÿòîð³â. Пåðåâàãè êðèïòîâàëюò 
ñïðèéìàюòüñÿ íèìè, ÿê íåäîë³êè. Òàêèì ÷èíîì, 
íå âàðòî äèâóâàòèñÿ òîìó, щî ñòàâëåííÿ äî â³ð-
òóàëüíèх ãðîшåé ó ñâ³ò³ íå є îäíîзíà÷íèì. Îäíàê 
ïîð³âíÿííÿ êðèïòîâàëюò ³з òðàäèö³éíèìè âèäàìè 
ãðîшîâèх îäèíèöü ïîñòóïîâî зì³íює äóìêó ãðî-
ìàäñüêîñò³, зóìîâëюю÷è їх óïðîâàäæåííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³ êðèïòîâàëюò (³ зîêðåìà bitcoin) ³ їх зðîñ-
òàю÷ó ðîëü â åêîíîì³ö³, ñë³ä зàзíà÷èòè ñëàбêó 
íàóêîâó ðîзðîбëåí³ñòü ö³єї òåìè óêðàїíñüêèìè 
â÷åíèìè. Бàãàòî â ÷îìó öå ïîÿñíюєòüñÿ íîâèзíîю 
òàêîãî ï³äâèäó åëåêòðîííèх ãðîшåé. У зâ’ÿзêó з 
íåäîñòàòíüîю ðîзðîбëåí³ñòю ïðîбëåìè â ïðîöåñ³ 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ бóëè âèêîðèñòàí³ ðîбîòè 
³íîзåìíèх ó÷åíèх [1–5], ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, à 
òàêîæ îф³ö³éí³ ñàéòè б³ðæ³ êðèïòîâàëюòè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñüîãîäí³ íå ñòàб³ëüíà ñâ³òîâà 
åêîíîì³êà ñïîíóêàє шóêàòè шëÿхè шâèäêîãî, 
äåшåâîãî ³ íàñàìïåðåä зàхèщåíîãî ðóхó òðàíзàê-
ö³é. Òîìó ðîзâèòîê êðèïòîâàëюò òà òåхíîëîã³ї 
бëîê÷åéí є íèí³ îäíèì ³з ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü 
äëÿ óðÿä³â ïðîâ³äíèх åêîíîì³ê ñâ³òó. Îäíàê, íå 
äèâëÿ÷èñü íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é ó òåх-
íîëîã³ю åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â, юðèäè÷íèé ñòàòóñ 
êðèïòîâàëюò äîñèòü íå âèзíà÷åíèé. Бàãàòî êðàїí 
óâàæàюòü її íåëåãàëüíîю ³ íàìàãàюòüñÿ зàбîðî-
íèòè àбî îбìåæèòè її âèêîðèñòàííÿ. Хî÷à б³ëü-
ш³ñòü êðàїí äîзâîëÿюòü bitcoin-òðàíзàêö³ї, âñå æ ó 

íèх íåìàє єäèíîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «öèфðîâ³ 
ãðîш³», їх ïðàâîâîãî ñòàòóñó, òîìó íîðìè ðåãóëю-
âàííÿ, ÿêщî òàê³ є, òàêîæ â³äð³зíÿюòüñÿ.

Âиклад основного матеріалу. Íàéïîïóëÿðí³-
шèì âèäîì êðèïòîâàëюò íà ñüîãîäí³ є bitcoin. 
Bitcoin – öå âàëюòà (ãðîш³). Гðîш³ íå зàâæäè бóëè 
òèì, ÷èì âîíè є â íàшîìó ðîзóì³íí³ ñüîãîäí³, ³ 
ïî ñóò³ bitcoin – öå ÷åðãîâå ðîзâèòîê ³äåї ãðîшåé. 
Îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â, щî âèä³ëÿє bitcoin 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, äîбðå â³äîìèìè, âàëюòàìè, 
òàêèìè ÿê àìåðèêàíñüêèé äîëàð, бðèòàíñüêèé 
фóíò àбî єâðî, є òå, щî öå – åëåêòðîííà âàëюòà, 
ÿêà збåð³ãàєòüñÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, íà 
êîìï’юòåðàх, ³ ðîзïîâñюäæóєòüñÿ ÷åðåз ìåðåæó 
²íòåðíåò. Пåðñïåêòèâà åëåêòðîííèх ãðîшåé ìîæå 
збèòè з ïàíòåëèêó àбî збåíòåæèòè бàãàòüîх ëюäåé, 
òàê ñàìî, ÿê åëåêòðîííà ïîшòà бåíòåæèëà ëюä-
ñòâî íà ïî÷àòêó 1990-х ðð. Сüîãîäí³ åëåêòðîííà 
ïîшòà íàñò³ëüêè ïîшèðåíà, щî ïàïåðîâ³ ëèñòè, 
îñîбëèâî îñîбèñò³ ëèñò³âêè, ââàæàюòüñÿ ñòàðîìîä-
íèìè, ãðîì³зäêèìè ³, êð³ì óñüîãî ³íшîãî, äóæå 
ïîâ³ëüíî äîхîäÿòü äî àäðåñàòà. 

²ñòîð³ÿ êðèïòîâàëюò, зîêðåìà bitcoin, ïî÷à-
ëàñÿ з 31 æîâòíÿ 2008 ð. ï³ñëÿ îïóбë³êóâàííÿ 
ñòàòò³ îñîбîю ï³ä ïñåâäîí³ìîì Сàòîшè Íàêàìîòî 
«Bitcoin: ï³ð³íãîâà ñèñòåìà åëåêòðîííèх ãðîшåé» 
[6]. У ñ³÷í³ 2009 ð. бóâ зäîбóòèé ïåðшèé бëîê ó 
ñèñòåì³ bitcoin, òàê зâàíèé ãåíåзèñ-бëîê, ñòàëà 
ïóбë³÷íî äîñòóïíîю âåðñ³ÿ 0.1 bitcoin-ïðîãðàìè 
(âðàхîâóю÷è âèх³äíèé êîä). Òîä³ æ (12 ñ³÷íÿ 
2009 ð.) â³äбóëàñÿ ïåðшà bitcoin-òðàíзàêö³ÿ – â³ä 
Сàòîшè Íàêàìîòî äî Хåëà Ф³íí³. 

Bitcoin – öå íàñàìïåðåä ðîзïîä³ëåíà p2p 
ìåðåæà, ó ÿê³é íåìàє єäèíîãî åì³ñ³éíîãî öåíòðó. 
Åì³ñ³ÿ â³äбóâàєòüñÿ àâòîìàòè÷íî íà îñíîâ³ ìàòå-
ìàòè÷íîãî àëãîðèòìó ³ êîæåí ó÷àñíèê ìåðåæ³ 
бåðå ó÷àñòü ó ï³äòðèìàíí³ ðîбîòè ìåðåæ³. Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ àíîí³ìíîñò³ âñ³х îïåðàö³é ó ìåðåæ³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ êðèïòîãðàф³÷í³ ìåòîäè àñè-
ìåòðè÷íîãî шèфðóâàííÿ äàíèх ³з зàñòîñóâàí-
íÿì ïóбë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî êëю÷³â.  Íàð³æ-
íèì êàìåíåì bitcoin є òåхíîëîã³ÿ бëîê÷åéí. Цå 
ïóбë³÷íà бàзà âñ³х òðàíзàêö³é, êîëè-íåбóäü зðî-
бëåíèх ó ñèñòåì³ bitcoin, ÿêà îðãàí³зîâàíà â ñèñ-
òåìó бëîê³â äàíèх. Êîæåí íîâîñòâîðåíèé бëîê 
ì³ñòèòü хåш-ñóìó ïîïåðåäíüîãî. Òîìó ñòâîðюєòüñÿ 
бåзïåðåðâíèé ëàíöюæîê âзàєìîïîâ’ÿзàíèх бëîê³â 
³íфîðìàö³ї, â³ä ïåðшîãî äî îñòàííüîãî, зíàéäåíîãî 
ñèñòåìîю бëîêó. Бëîê÷åéí збåð³ãàєòüñÿ îäíî÷àñíî 
â óñ³х êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³. 



123

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

Âàðò³ñòü bitcoin є ðåзóëüòàòîì ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà íüîãî ñåðåä éîãî êîðèñòóâà-
÷³â. У æîâòí³ 2009 ð. âåб-ñàéò New Liberty Standard 
îïóбë³êóâàâ îбì³ííèé êóðñ bitcoin òîä³ зàñíîâà-
íèé íà фîðìóë³, ÿêà ì³ñòèëà âàðò³ñòü åëåêòðè÷íîї 
åíåðã³ї, íåîбх³äíîї äëÿ ðîбîòè êîìï’юòåðà, ÿêèé 
âèäîбóâàâ bitcoin. Çàïðîïîíîâàíèé íèìè îбì³ííèé 
êóðñ бóâ USD 1 = XBT 1309.03. У ëюòîìó 2010 ð. 
з’ÿâèëàñÿ ïåðшà bitcoin б³ðæà ï³ä íàзâîю “The 
Bitcoin Market”. Цÿ б³ðæà ïðîòðèìàëàñÿ íåäîâãî, 
³ зàêðèëàñÿ ÷åðåз ïðîбëåìè з шàхðàéñòâîì òðîхè 
б³ëüшå ðîêó òîìó. У òðàâí³ 2010 ð. ïðîãðàì³ñò ³з 
СШÀ íà ³ì’ÿ Laszlo êóïèâ ê³ëüêà ï³ö ó Jercos зà 
10 000 bitcoin. Ц³íà ï³öè бóëà 25 äîëàð³â (åêâ³-
âàëåíò ö³íè Bitcoinîâ ó 0,0025 äîëàðà). У ëèïí³ 
2010 ð. bitcoin бóâ ïðîðåêëàìîâàíèé íà â³äîìîìó 
IT-âåбñàéò³ Slashdot, щî âèêëèêàëî äåñÿòèêðàòíå 
зб³ëüшåííÿ ö³íè ìåíш, í³æ зà òèæäåíü. Ц³íà 
зðîñëà з 0,008 äî 0,08 äîëàðà. 

Â ³ñòîð³ї bitcoin з 2008 ð. бóëî бàãàòî зëåò³â ³ 
ïàä³íü. Бóëè ÷àñè, êîëè âàðò³ñòü ö³єї êðèïòîâà-
ëюòè íå ðóхàëàñÿ з ìåðòâîї òî÷êè òðèâàëèé ÷àñ. 
Òàêîæ бóëè ð³зê³ зëåòè êóðñó äî íåбóâàëèх êîòè-
ðóâàíü. Àëå íàâ³òü, íåзâàæàю÷è íà òàêó íåñòà-
б³ëüí³ñòü, щîäíÿ â³äбóâàєòüñÿ äî 300 òèñÿ÷ ïëà-
òåæ³â ó bitcoin. 

2 ñ³÷íÿ 2017 ð. ö³íà bitcoin âñòàíîâëåíà íà 
ð³âí³ 1004,86 $. Пðè öüîìó ðèíêîâà êàï³òàë³зà-
ö³ÿ êðèïòîâàëюòè âïåðшå â ³ñòîð³ї ïîäîëàëà ïîð³ã 
16 ìëðä äîë. Bitcoin ñòàâ êðàщèì àêòèâîì 2016 ð. 
П³ñëÿ äâîх ïîð³âíÿíî ñëàбêèх ðîê³â âàðò³ñòü öèф-
ðîâîї âàëюòè зëåò³ëà б³ëüш í³æ íà 100%. Àíàë³-
òèêè ïîâ’ÿзóюòü ïîäîðîæ÷àííÿ êðèïòîâàëюòè з 
ö³ëîю íèзêîю ÷èííèê³â: зðîñòàю÷èì ³íòåðåñîì 
ïðîфåñ³éíèх ³íâåñòîð³â, ïîë³ïшåííÿì фóíäàìåí-
òàëüíèх ðèíêîâèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ ðîзóì³í-
íÿì òîãî, щî íàéб³ëüш³ åêîíîì³êè ñâ³òó ñòàюòü 
óñå б³ëüш íåñòàб³ëüíèìè. Bitcoin – íàéïîïóëÿð-
í³шà ó ñâ³ò³ êîíâåðòîâàíà â³ðòóàëüíà âàëюòà. 
Íàéзíà÷èì³шà îñîбëèâ³ñòü bitcoin з ïîãëÿäó åêî-
íîì³êè ïîëÿãàє â òîìó, щî öå öèфðîâèé òîâàð ³з 
îбìåæåíîю ïðîïîзèö³єю, à éîãî àëãîðèòì âëàшòî-
âàíèé òàê, щî â ñèñòåì³ ìîæå ³ñíóâàòè ìàêñèìóì 
21 ìëí îäèíèöü ХÂÒ. Íàñïðàâä³ òàêîї â³äíîñíî 
íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ ìîíåò ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ 
ïîâñÿêäåííèх ðîзðàхóíê³â, îñê³ëüêè 1 bitcoin 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà 100 000 000 ÷àñòèí, ÿê³ íàзèâà-
юòüñÿ «Сàòîшè», íà ÷åñòü òâîðöÿ ñèñòåìè. 

Bitcoin-ìàéí³íã ó íàш³ äí³ – öå ïîâíîö³ííà 
³íäóñòð³ÿ з êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ³íâåñòóюòü ì³ëüéîíè 
äîëàð³â â îбëàäíàííÿ äëÿ âèäîбóòêó bitcoin. Сüî-
ãîäí³ âèäîбóòîê bitcoin íà äîìàшíüîìó êîìï’юòåð³ 
âæå íå ìàє åêîíîì³÷íîãî зèñêó, àäæå äëÿ öüîãî 
ïîòð³бí³ âåëèê³ ðåñóðñè åëåêòðîåíåðã³ї. Ê³ëüêà 
фåðì äëÿ âèäîбóòêó bitcoin зàïóщåí³ â ²ñëàíä³ї, 
äå ãåîòåðìàëüíó åëåêòðèêó зàбåзïå÷óє äåшåâå 
äæåðåëî åíåðã³ї, щî ïîєäíóєòüñÿ з ì³í³ìàëüíèìè 
âèìîãàìè äî îхîëîäæåííÿ ñåðâåð³â ÷åðåз íèзüê³ 
òåìïåðàòóðè. 

Яêщî æ ãîâîðèòè ïðî ïåðåâàãè êð³ïòîâàëюòè, 
òî bitcoin âèã³äí³шå зâè÷àéíîї âàëюòè ïðàêòè÷íî 
зà âñ³х îбñòàâèí, äå ìîæëèâà åëåêòðîííà òðàí-
зàêö³ÿ. Bitcoin òðàíзàêö³ї ìèòòєâ³, бåзêîшòîâí³ ³ 
íå ïðåäñòàâëÿюòü í³ÿêîãî ðèзèêó äëÿ ïðîäàâöÿ. 
Òîбòî, ÿêщî òîðãîâåöü îòðèìàâ ïëàò³æ ó bitcoin, 
íåìàє ðèзèêó, щî бàíê àбî òðåòÿ ñòîðîíà ìîæå ï³з-
í³шå îãîëîñèòè öåé ïëàò³æ шàхðàéñüêèì; ïëàòåæ³ 
â bitcoin îñòàòî÷í³. Цå òàêîæ ³ бëàãî äëÿ ïîêóï-
ö³â, зîêðåìà òèх, хòî ðîбèòü ïîêóïêè îíëàéí, îñî-
бëèâî ì³æíàðîäí³. 

²íшà âåëèêà ïåðåâàãà bitcoin â òîìó, щî 
bitcoin-òðàíзàêö³ÿ íå âèìàãàє í³ â³ä îäí³єї з³ ñòî-

ð³í íàäàííÿ îñîбèñòîї ³íфîðìàö³ї ³íш³é ñòîðîí³. 
Цå àбñîëюòíî ïðîòèëåæíî òîìó, ÿê ïðàöююòü 
êðåäèòí³ êàðòè àбî åëåêòðîíí³ ïëàòåæ³. Êîæåí 
ðàз, êîëè ìè ðîбèìî ïîêóïêó зà äîïîìîãîю êðå-
äèòíîї êàðòè àбî åëåêòðîííîãî ïëàòåæó, íàì íåîб-
х³äíî ï³äòâåðäèòè ïëàò³æ зà äîïîìîãîю ï³í-êîäó 
àбî ï³äïèñó. Ц³ äàí³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â 
шàхðàéñüêèх ö³ëÿх ïðè їх âòðàò³ àбî êðàä³æö³. 
Âèêîðèñòàííÿ bitcoin ïîâí³ñòю зí³ìàє öåé ðèзèê. 
Âè ìîæåòå ðîбèòè ïîêóïêè â бóäü-ÿêîìó ì³ñö³ 
ñâ³òó, îòðèìóâàòè ïëàòåæ³ â³ä бóäü-ÿêîãî íåзíà-
éîìöÿ, íå òóðбóю÷èñü ïðî òå, щî âàш³ îñîбèñò³ 
äàí³ бóäóòü â³äîì³ ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â 
шàхðàéñüêèх ö³ëÿх. 

Bitcoin òàêîæ ìàє зíà÷í³ ïåðåâàãè íàä ³íшèìè 
ìåòîäàìè ïðîâåäåííÿ òðàíзàêö³é ï³ä ÷àñ îïëàòè 
ìàëåíüêèх ñóì. Ц³ ïîêóïêè, ÿê ïðàâèëî, зä³éñíю-
юòüñÿ зà ãîò³âêó, îñê³ëüêè äëÿ б³ëüшîñò³ ³íшèх 
зàñîб³â ïîòð³бíî, щîб ñóìà ïëàòåæó ïîêðèâàëà 
êîì³ñ³ю зà òðàíзàêö³ю. У bitcoin ìîæëèâî ïðî-
âåäåííÿ ì³êðî ïëàòåæ³â, òîбòî ïëàòåæ³ ìåíшå 
îäíîãî öåíòà. Дî òîãî æ, bitcoin – öå íå êðåäèòíà 
ë³í³ÿ, à öèфðîâèé åêâ³âàëåíò ãîò³âêè, òîìó íèì 
ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ íàâ³òü ä³òè. 

Íàñòóïíà ïåðåâàãà bitcoin ïîëÿãàє â òîìó, щî 
â³í ãåíåðóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïðîöåñó âèäîбóòêó, 
³ шâèäê³ñòü ãåíåðàö³ї êîíòðîëюєòüñÿ ñàìèì ïðî-
òîêîëîì. Òîбòî âèïóñê bitcoin ïåðåäбà÷óâàíèé ³ 
íåäîñòóïíèé äëÿ ìàí³ïóëÿö³é ³з бîêó îêðåìîї îñî-
бèñòîñò³, îðãàí³зàö³ї àбî óðÿäó. Чàñòîòà ãåíåðàö³ї 
bitcoin âñòàíîâëюєòüñÿ àëãîðèòì³÷íî ³ з ÷àñîì бóäå 
зíèæóâàòèñÿ, ïîêè íå äîñÿãíå ñâîãî ìàêñèìóìó 
ó 21 ìëí ХÂÒ (ïðèбëèзíî ó 2033 ð.) ³ íå зóïè-
íèòü ñâîю ãåíåðàö³ю âзàãàë³. Дëÿ бóäü-ÿêîї äàòè 
â ìèíóëîìó àбî ìàéбóòíüîìó ìîæíà ïðîðàхóâàòè 
ïðèбëèзíó ê³ëüê³ñòü bitcoin â îб³ãó (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Ðозподіл bitcoin у часі 

Çà ñâîєю ñóòòю bitcoin – öå â³äêðèòèé ïðîòîêîë, 
ÿêèé äîзâîëÿє bitcoin-ïðîãðàìàìè зâ’ÿзóâàòèñÿ 
îäèí ³з îäíèì ÷åðåз ²íòåðíåò ìåðåæó. Â îñíîâ³ 
bitcoin ëåæèòü ìåхàí³зì àñèìåòðè÷íîãî шèфðó-
âàííÿ, ó ÿêîìó â³äêðèòèé êëю÷ ïîшèðюєòüñÿ 
â³ëüíî ïî ìåðåæ³, à зàêðèòèé (ïðèâàòíèé) êëю÷ 
збåð³ãàєòüñÿ ó êë³єíòà. 

Пðîãðàìà фîðìóє bitcoin-àäðåñó, âèбèðàю÷è 
âèïàäêîâå ÷èñëî ³ ñòâîðюю÷è ïàðó «â³äêðèòèé ³ 
зàêðèòèé êëю÷». Íà ñüîãîäí³ äëÿ ñòâîðåííÿ êëю-
÷³â âèêîðèñòîâóюòü àëãîðèòì ECDSA (Elliptic 
Curve Digital Signature Algorithm). Êëю÷³ â ïàð³ 
ìàòåìàòè÷íî ïîâ’ÿзàí³ ³ їх ïåðåâ³ðÿюòü ó ïðîöåñ³ 
âèòðà÷àííÿ bitcoin. Çàêðèòèé êëю÷ ãåíåðóєòüñÿ 
àâòîìàòè÷íî. Êëю÷ îбðîбëююòüñÿ ³з зàñòîñóâàí-
íÿì äîäàòêîâèх ïðîòîêîë³â шèфðóâàííÿ (òàêèх 
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ÿê SHA-256 ³ RIPEMD-160), хåшóâàííÿ (ïåðåòâî-
ðåííÿ ðÿäêà ñèìâîë³â ó б³ëüш êîðîòê³ зíà÷åííÿ 
ф³êñîâàíîї äîâæèíè àбî êëю÷à, щî ïðåäñòàâëÿє 
âèх³äíèé ðÿäîê) ³ ñëóæбîâèх îïåðàö³é (âèäàëåííÿ 
ñхîæèх ñèìâîë³â, íàïðèêëàä, ðÿäêîâîї «L» ³ âåëè-
êîї «³», íóëÿ ³ âåëèêîї ë³òåðè «Î», äîäàâàííÿ 
êîíòðîëüíîї ñóìè â ê³íåöü àäðåñè òà öèфðè ³äåí-
òèф³êàòîðà íà ïî÷àòîê 

àäðåñè – зäåб³ëüшîãî bitcoin àäðåñ öå öèфðà 
«1», ÿêîю â³äзíà÷àюòü зâè÷àéí³ àäðåñè bitcoin-
ìåðåæ³). Гàìàíåöü bitcoin ìîæå ì³ñòèòè бàãàòî 
àäðåñ ³ â³äïîâ³äíèх їì зàêðèòèх êëю÷³â, ÿê³ збåð³-
ãàюòüñÿ ó фàéë³ ãàìàíöÿ. Çàêðèò³ êëю÷³ ìàòåìà-
òè÷íî ïîâ’ÿзàí³ з óñ³ìà bitcoin àäðåñàìè, ãåíåðî-
âàíèìè â ãàìàíö³. 

Çàêðèò³ êëю÷³ bitcoin зàзâè÷àé є 256-ðîзðÿä-
íèìè ÷èñëàìè. Îб÷èñëèòè зàêðèòèé êëю÷, â³äïî-
â³äíèé â³äêðèòîìó êëю÷ó, íåìîæëèâî ÷åðåз ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü îïåðàö³é хåшóâàííÿ, à òàêîæ íåïîì³ðíî 
âèñîêó âàðò³ñòü îïåðàö³ї, îñê³ëüêè ïîòð³бåí êîëî-
ñàëüíèé îбñÿã îб÷èñëюâàëüíèх ðåñóðñ³â íà òåð-
ì³í, ÿêèé íàбàãàòî ïåðåâèщóє ÷àñ ï³äòâåðäæåííÿ 
òðàíзàêö³ї. 

Âèêîðèñòîâóю÷è â³äêðèòèé êëю÷, ïîâ³äî-
ìëåííÿ шèфðóєòüñÿ òàê, щîб éîãî ìîæëèâî бóëî 
ðîзшèфðóâàòè ò³ëüêè зàêðèòèì êëю÷åì. Îäåð-
æóâà÷ bitcoin ãåíåðóє ïàðó êëю÷³â ³ ïåðåäàє â³ä-
ïðàâíèêó ñâ³é â³äêðèòèé êëю÷. Яêщî â³äïðàâíèê 
bitcoin хî÷å ïîñëàòè їх êîíêðåòíîìó îòðèìóâà÷ó, 
â³í ïðîñòî ïîâèíåí зàшèфðóâàòè bitcoin â³äêðè-
òèì êëю÷åì îäåðæóâà÷à зà äîïîìîãîю â³äîìîãî 
àëãîðèòìó, é îäåðæóâà÷ зìîæå ðîзшèфðóâàòè 
ïîâ³äîìëåííÿ ñâîїì зàêðèòèì êëю÷åì. 

Â³äïðàâíèê òàêîæ ãåíåðóє ïàðó êëю÷³â: â³ä-
êðèòèé ³ зàêðèòèé êëю÷. Â³í ï³äïèñóє âì³ñò òðàí-
зàêö³ї «öèфðîâèì ï³äïèñîì», âèêîðèñòîâóю÷è 
ñâ³é зàêðèòèé êëю÷. Òèì ñàìèì â³äïðàâíèê äîзâî-
ëÿє ïåðåäà÷ó bitcoin íà àäðåñó îäåðæóâà÷à. Пîò³ì, 
âèêîðèñòîâóю÷è â³äêðèòèé êëю÷ â³äïðàâíèêà, 
îäåðæóâà÷ ìîæå âèзíà÷èòè, щî bitcoin ñïðàâä³ 
ïåðåäàí³ â³äïðàâíèêîì, îñê³ëüêè í³хòî ³íшèé íå 
ìîæå ï³äïèñàòè òðàíзàêö³ю бåз äîñòóïó äî зàêðè-
òîãî êëю÷à â³äïðàâíèêà. Êîëè òðàíзàêö³ÿ âñòàâ-
ëåíà, îäåðæóâà÷ ï³äòâåðäæóє â bitcoin ìåðåæ³, щî 
â íüîãî є ïðàâî âèòðàòèòè ö³ bitcoin ³ òðàíзàêö³ÿ 
зàâåðшóєòüñÿ. Íå äèâëÿ÷èñü íà ö³ òåхí³÷í³ êðîêè, 
âñå öå â³äбóâàєòüñÿ àâòîìàòè÷íî, зà äîïîìîãîю 
íàòèñêàííÿ ê³ëüêîх êíîïîê ó òåëåфîí³. Схåìà 
ïåðåäà÷³ bitcoin б³ëüш äåòàëüíî ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 2. 

Àñèìåòðè÷íà êðèïòîãðàф³ÿ – öå òåхíîëîã³ÿ, щî 
зàêëàäåíà â îñíîâó зàêðèòèх ³ â³äêðèòèх êëю÷³â; 
âèêîðèñòîâóю÷è öåé ïîêàзíèê, ìè ìîæåìî ìàòåìà-
òè÷íî ïåðåâ³ðèòè äîñòîâ³ðí³ñòü bitcoin-òðàíзàêö³ї, 
ï³äïèñàíîї зàêðèòèì êëю÷åì â³äïðàâíèêà. Ìåòî-
äîì ñïðîб ³ ïîìèëîê (б³ëüшå êâàäðèëüéîíà ñïðîб 
зà ñåêóíäó) ìàéíåðè â bitcoin-ìåðåæ³ íàìàãàюòüñÿ 
îб÷èñëèòè êðèïòîãðàф³÷íèé хåш äëÿ âèïàäêîâèх 
äàíèх äî òèх ï³ð, ïîêè ðåзóëüòóю÷å зíà÷åííÿ 
хåшó íå ïîòðàïèòü ó â³äïîâ³äíèé ä³àïàзîí. Çàäà÷à, 
ñïðîåêòîâàíà òàê, щîб âèð³шóâàòèñÿ â ñåðåäíüîìó 
зà äåñÿòü хâèëèí óñ³єю bitcoin-ìåðåæåю. Сêëàä-
í³ñòü ö³єї зàäà÷³, з îäíîãî бîêó, зàхèщàє ìåðåæó 
â³ä «ïîäâ³éíèх âèòðàò», à з ³íшîãî бîêó, êîíòð-
îëює ïîñòà÷àííÿ bitcoin. ²з êîæíèì íîâèì бëîêîì 
ðîñòå îб÷èñëюâàëüíà ïîòóæí³ñòü, íåîбх³äíà ìàé-

íåðàì äëÿ ðîзðàхóíêó âñüîãî 
ëàíöюæêà з íóëÿ, ³ ÷èì 
äîâшèé ëàíöюã – òèì âàæ÷å 
«зëàìàòè» ìåðåæó. Íà ñüî-
ãîäí³ bitcoin – öå äåöåí-
òðàë³зîâàíà îб÷èñëюâàëüíà 
ìåðåæà, ïðîäóêòèâí³ñòü 
ÿêîї б³ëüшå, í³æ ó 8 ðàз³â, 
ïåðåâèщóє ñóìàðíó îб÷èñ-
ëюâàëüíó ïîòóæí³ñòü óñ³х 
ñóïåðêîìï’юòåð³â ó ñâ³ò³. 
Дëÿ òîãî, щîб зàхîïèòè 
íàä íåю íàâ³òü îбìåæåíèé 
êîíòðîëü, ïîòð³бí³ âåëè÷åзí³ 
ðåñóðñè ³ âèòðàòè â ñîòí³ 
ì³ëüéîí³â äîëàð³â [7].

Íà äîäàòîê bitcoin-
ìàéíåðè òàêîæ îбðîбëÿюòü 
òðàíзàêö³ї, щî фîðìóюòü 
бëîê. Яêщî ìàéíåð óñï³шíî 
äîбóäå бëîê (âèð³шèâшè 
êðèïòîãðàф³÷íó хåш-зàäà÷ó), 
öåé бëîê бóäå ðîзï³зíàíî 
bitcoin-ìåðåæåю ³ íàзàâæäè 
âì³щåíèé ó бëîê÷åéí – â³ä-
êðèòèé äåöåíòðàë³зîâàíèé 
ãðîñбóх bitcoin. Òîбòî ðîбîòà 
ìàéíåð³â зâîäèòüñÿ äî òðüîх 
íàïðÿì³â: îбðîбêà òðàíзàê-
ö³é, зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ìåðåæ³ ³ ââåäåííÿ Bitcoin â    
åêîíîì³êó.    

Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà 
óÿâíó ïðîñòîòó ³ бåзïåêó 
òðàíзàêö³é, bitcoin ñòèêà-
єòüñÿ з бàãàòüìà îбìåæåí-
íÿìè, âðàхîâóю÷è òåхí³÷í³ 
ïðîбëåìè бàзîâèх òåхíî-
ëîã³é, êðàä³æêè, äåðæàâíå Ðис. 2. Ðуõ bitcoin у мережі
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Тільки він може витратити ці bitcoin зі 

свого гаманця, оскільки лише він  є 
власником закритого ключа 

1 natafYkytfartKLMNvas8KQRnj1PO98 Отримувач генерує нову 
bitcoin-адресу і відправляє 

її відправнику 
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ðåãóëюâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ з бîêó ñóñï³ëüñòâà. 
Îäíà з àêòóàëüíèх ïðîбëåì òåхíîëîã³ї bitcoin – 
ïîäîëàííÿ ïîòî÷íîãî îбìåæåííÿ 7 òðàíзàêö³é зà 
ñåêóíäó, îñîбëèâî â ðàз³ ìàñîâîãî âèзíàííÿ bitcoin 
[3]. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: îïåðàòîð êðåäèòíèх êàðò 
VISA шòàòíî îбðîбëÿє 2 òèñ. ò/ñ, ï³êîâå íàâàíòà-
æåííÿ – 10 òèñ. ò/ñ; Twitter: зâè÷àéíå íàâàíòà-
æåííÿ 5 òèñ. ò/ñ, ï³êîâà – 15 òèñ. ò / ñ; ðåêëàìí³ 
ìåðåæ³ – зâè÷àéíå íàâàíòàæåííÿ > 100 òèñ. ò/ñ. 
Îäíèì ³з ñïîñîб³â зàбåзïå÷åííÿ б³ëüшîї ïðîïóñ-
êíîї зäàòíîñò³ є зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó бëîêó bitcoin, 
ïðîòå öå ïðèзâåäå äî ïðîбëåì ðîзäóâàííÿ îбñÿãó 
ðîзïîä³ëåíîãî æóðíàëó зàïèñ³â. 

Дðóãà âàæëèâà ïðîбëåìà – öå ÷àñ íà ï³äòâåð-
äæåííÿ òðàíзàêö³ї (10 хâèëèí). Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòàòíüîї бåзïåêè äîâåäåòüñÿ ÷åêàòè 20–30 хâè-
ëèí, òîä³ ÿê îбðîбêà òðàíзàêö³ї з âèêîðèñòàííÿì 
VISA ñòàíîâèòü ê³ëüêà ñåêóíä. 

Òðåòÿ ïðîбëåìà – öå ðîзì³ð ³ шâèäê³ñòü ïîшè-
ðåííÿ бëîê÷åéíà. Íàïðèê³íö³ 2014 ð. ðîзì³ð ðîзïî-
ä³ëåíîãî æóðíàëó зàïèñ³â bitcoin ñòàíîâèâ 25 ГБ, à 
íà ïî÷àòêó 2016 ð. – ïîíàä 60 ГБ. Çàâàíòàæåííÿ 
òàêîãî îбñÿãó äàíèх ìîæå зàéíÿòè ö³ëèé äåíü. 
Яêщî â ìàéбóòíüîìó ÷èñëî òðàíзàêö³é зб³ëü-
шèòüñÿ äî ïîêàзíèê³â VISA, òî зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó 
ñêëàäå 1,42 ПБ íà ð³ê (3,9 ГБ ó äåíü). Пðè шâèäêî-
ñò³ 150 òèñ. ò/ñ ðîзïîä³ëüíèé æóðíàë зàïèñ³â бóäå 
зб³ëüшóâàòèñü íà 214 ПБ â ð³ê. Òîбòî â³äбóäåòüñÿ 
«ðîзäóâàííÿ» ðîзì³ðó бëîê÷åéíà. Îñê³ëüêè бëîê-
÷åéí ñòèñêàòè íå ìîæíà з ì³ðêóâàíü бåзïåêè, íåîб-
х³äíî ðîзðîбèòè ³ííîâàö³éí³ àëãîðèòìè ñòèñíåííÿ, 
ÿê³ äîзâîëÿòü зàïèñóâàòè â бëîê÷åéí äàí³, збåð³-
ãàòè ö³ë³ñí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü, íàâ³òü ï³ä ÷àñ äîñÿã-
íåííÿ íàбàãàòî б³ëüшîãî ðîзì³ðó. 

Щå îäíà ïåðåшêîäà äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó bitcoin – éîãî ñïðèéíÿòòÿ ãðîìàäñüê³ñòю ÿê 
ïëàòфîðìè äëÿ â³äìèâàííÿ ãðîшåé ³ ò³íüîâîї åêî-
íîì³êè, íàïðèêëàä, СБУ ââàæàє êðèïòîâàëюòó 
зàñîбîì ñïîíñîðóâàííÿ òåðîðèñò³â ó зîí³ ÀÒÎ [6]. 
Хî÷à ñïîñîбè шê³äëèâîãî âèêîðèñòàííÿ bitcoin, 
бåзóìîâíî, ³ñíóюòü, ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè зíà÷íî 
ïåðåâàæóюòü ïîòåíö³éí³ íåäîë³êè. 

Òàêîæ ï³äðèâàє ðåïóòàö³ю bitcoin âèïàäêè 
шàхðàéñòâà з ö³єю êðèïòîâàëюòîю. Íå ïîë³ïшèâ 
ãðîìàäñüêîї äóìêè ³ êðàх íàéб³ëüшîї bitcoin б³ðæ³ 
MTGox ó 2014 ð., â ëèïí³ 2014 ð. бóëî âêðàäåíî 
2 ìëí äîëàð³â ó âàëюò³ Vericoin [8], â ÷åðâí³ – 
620 òèñ. äîëàð³â ó ðåзóëüòàò³ ìàéí³íã-àòàêè íà 
Dogecoin [9]. Âè÷åðïíîãî ïîÿñíåííÿ íåìàє äî ñèх 
ï³ð: ÿê ó ñàì³é ïðîзîð³é ³ зàãàëüíîäîñòóïí³é ãîëî-
âí³é êíèз³ (ëàíöюæêó бëîê³â) àêòèâè ìîãëè зíèê-
íóòè ³ зàëèшàòèñÿ íåзíàéäåíèìè. Пðîбëåìà ïîä³-
бíèх êðàä³æîê ïîêè зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю. 

Âисновки. Îòæå, б³зíåñ ìîäåëÿì бëîê÷åéíà 
íåîбх³äíî ñфîðìóâàòèñÿ ³ зì³öí³òè, âèðîбèòè 
зàхîäè зàхèñòó, щî äîзâîëÿòü ñòàб³ë³зóâàòè ñòà-
íîâèщå â ³íäóñòð³ї. ²ñíóє éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî âñÿ 
³íäóñòð³ÿ бëîê÷åéíà âïàäå ÷åðåз ïîÿâó íîâèх ïðî-
бëåì. Îäíàê бëîê÷åéí-åêîíîì³êà ìàє ñèëüí³ ïîзè-
ö³ї, ÿêщî îïåðóâàòè ïîêàзíèêàìè êàï³òàë³зàö³ї 
ðèíêó êðèïòîâàëюò, ³íâåñòèö³ÿìè â öåé ñåêòîð, 
÷èñëîì ñòàðòàï³â, óâàãîю ãðîìàäñüêîñò³, ÇÌ², äåð-
æàâè [10]. ²íäóñòð³ÿ бëîê÷åéíà âæå ìàє âåëèêèé 
ðîзìàх, í³æ óñ³ ïîïåðåäí³ ñïðîбè âïðîâàäæåííÿ 
öèфðîâèх âàëюò. ² âñå æ íå фàêò, щî ÷àñ öèфðî-
âèх âàëюò óæå ïðèéшîâ. Ìîæëèâî, ãðîìàäñüê³ñòü 
щå íå ãîòîâà ïðèéíÿòè òåхíîëîã³ї òà ñòðóêòóðè, 
ÿê³ щå íå ñòâîðåí³ äëÿ öèфðîâèх âàëюò. 
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Àрõирейская Í. Â.
Уíèâåðñèòåò òàìîæåííîãî äåëà è фèíàíñîâ

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ BITCOIN ПËÀÒÅЖÅЙ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü êðèïòîâàëюò. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå èñòîðè÷åñêèå 
ìîìåíòы ðàзâèòèÿ bitcoin. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ïðîâåäåíèÿ òðàíзàêöèé ñ 
ïîìîщüю bitcoin ïëàòåæåé. Дîêàзàíî, ÷òî эòè òðàíзàêöèè – эòî ïðåæäå âñåãî ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ p2p 
ñåòü, â êîòîðîé íåò åäèíîãî эìèññèîííîãî öåíòðà, à äëÿ îбåñïå÷åíèÿ àíîíèìíîñòè âñåх îïåðàöèé èñïîëü-
зóюòñÿ êðèïòîãðàфè÷åñêèå ìåòîäы àñèììåòðè÷íîãî шèфðîâàíèÿ äàííых ñ ïðèìåíåíèåì îòêðыòîãî è 
зàêðыòîãî êëю÷åé.
Êлючевые слова: êðèïòîâàëюòà, bitcoin, p2p ñåòü, бëîê÷åéí, ìàéíèíã, îòêðыòыé è зàêðыòыé êëю÷.
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Summary
In the article, the economic substance of crypto currency is investigated. The basic historical moments of 
bitcoin are outlined. The main advantages and disadvantages of using bitcoin payments’ transactions are 
selected. There is proved that this transaction – is primarily distributed p2p network, which has no single 
emission centre, and there are used asymmetric cryptographic methods of data encryption with using public 
and private keys for ensuring the anonymity of all transactions in the network.
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Áілоусова Î. Ñ.
ДУ «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ  
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè»
 
М²ЖÍÀÐÎÄÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÈХ Ф²ÍÀÍÑ²Â  
ÍÀ ЗÀÑÀÄÀХ ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²Ї ÒÀ ÓÐÎÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè òà ïðàêòèêó ðåфîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї â 
ð³зíèх êðàїíàх. Âèÿâëåíî ïîзèòèâíèé òà íåãàòèâíèé âïëèâè êîíñîë³äàö³ї íà ïðîöåñè ñòàб³ë³зàö³ї äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â òà ä³ю фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî, щî ïëàí êîíñîë³äàö³ї ìàє бóòè ñïðÿ-
ìîâàíî íà â³äíîâëåííÿ ñò³éêîñò³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî бîðãó 
òà ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ïðîãðàì åêîíîì³÷íèх ðåфîðì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Êлючові слова: ïîë³òèêà êîíñîë³äàö³ї, äåðæàâí³ ф³íàíñè, ф³ñêàëüí³ ðèзèêè, ïëàí бюäæåòíîї êîíñîë³äà-
ö³ї, ñòðóêòóðí³ òà åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè.

Постановка проблеми. У бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó ф³ñêàëüíà êîíñîë³äàö³ÿ ñòàëà ñó÷àñíîю 
â³äïîâ³ääю íà êðèзó 2008–2009 ðð., ïîðóшåííÿ 
бюäæåòíîї ñò³éêîñò³ ÷åðåз бюäæåòíó ï³äòðèìêó 
бàíê³â, îêðåìèх ñóб'єêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè, óòâîðåííÿ зíà÷íèх ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â. 
У ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä âîíè íå бóëè ì³í³ì³зî-
âàí³, ïðîòå ïîãëèбëåí³ íàðîщåííÿì äåðæàâíèх òà 
ãàðàíòîâàíèх äåðæàâîю бîðã³â. 

Âèñîêèé ð³âåíü бîðãîâîї зàëåæíîñò³ Уêðàїíè 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ зâàæå-
íîї ïîë³òèêè êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â 
íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä, à òàêîæ Пðîãðàìè 
ðåфîðì äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â äîñë³-
äæóâàëèñÿ ó ðîбîòàх Å. Бàóìàíí, Ì. Гîí÷àðåíêî, 
Л. Дåìèäåíêî, Д. Лàññåíà, ². Лóí³íîї, Ю. Íàêî-
íå÷íîї, Â. Îïàð³íà, Ê. Пàâëюê, À. Ðàíåíбåðãà, 
À. Сåíà, À. Сàзåðëåíäà, Â. Taíз³, ². Уìàíñüêîãî, 
Â. Фåäîñîâà, Î. Шàðîâà, À. Шåфàðà, Â. Шòðèêà, 
Л. Шóêí³÷à òà ³í. Ò. Єфèìåíêî, С. Гàñàíîâ òà 
Â. Êóäðÿшîâ îбґðóíòóâàëè ïîòðåбó ó зì³öíåíí³ 
ñò³éêîñò³ ñåêòîðó зàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, зîêðåìà зà äîïîìîãîю ïðîãðàì ф³ñêàëüíîї 
êîíñîë³äàö³ї [1, ñ. 19]. À. Шåфàðîì, Â. Шòðèêîì 
òà À. Сåíîì äîñë³äæåíî àëüòåðíàòèâí³ ï³äхîäè äî 
бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї òà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх 
бîðã³â ó СШÀ òà ³íшèх êðàїíàх [2; 3].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíèх 
òåíäåíö³é ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, щî 
зóìîâëåí³ ðåзóëüòàòàìè зàïðîâàäæåíèх ó 2009–
2011 ðð. ñòðàòåã³é бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї òà â³ä-
ïîâ³äíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè åфåêòàìè, з îäíîãî 
бîêó, óïîâ³ëüíåííÿì òåìï³â зðîñòàííÿ ð³âíÿ бîð-
ãîâîї зàëåæíîñò³ îêðåìèх êðàїí ÎÅСÐ – з ³íшîãî, 

äåф³öèòîì ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè òà ф³íàíñóâàííÿ ïîë³òèêè äîбðîбóòó. 

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó щîäî êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïîêðàщåííÿ ñòàíó ф³ñêàëüíîї ñèñòåìè, зíèæåííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó, ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè â³ä-
íîâëåííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÷åðåз фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êðèзîâ³ ÿâèщà àêòóàë³зóâàëè ïðîбëåìè, ïîâ'ÿзàí³ 
³з зàïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíîї ïîë³òèêè «äåðæàâè 
äîбðîбóòó». Цÿ ïîë³òèêà фîðìóєòüñÿ ï³ä ³íòåíñèâ-
íèì òèñêîì íåîбх³äíîñò³, з îäíîãî бîêó, «æîðñòêîї 
åêîíîì³ї», òà зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíèх фóíêö³é 
äåðæàâè ÿê îñíîâè ïîë³òè÷íîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ – з ³íшîãî. Цå ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðì ó бàãàòüîх ñфåðàх, ðåзóëüòàòîì ÿêèх ìàє 
ñòàòè зìåíшåííÿ ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх, à îòæå – 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, òîìó 
ïîë³òèêà бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї íå ìîæå ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ëèшå ÿê îñíîâà ïîñò³éíîãî ðåæèìó åêîíî-
ì³ї [2; 3]. 

Пîë³òèêà бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї ìàє âêëю-
÷àòè íå ëèшå зàãàëüíîâèзíàí³ ìåхàí³зìè ñêîðî-
÷åííÿ âèäàòê³â òà/àбî зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â, àëå 
é ñòâîðюâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Д³ÿ 
àâòîìàòè÷íèх ñòàб³ë³зàòîð³â â óìîâàх åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ зìåíшóє âïëèâ ф³ñêàëüíèх ðèзè-
ê³â ³ ðîбèòü зàхîäè з³ ñêîðî÷åííÿ бîðãó ìåíш 
зàòðàòíèìè.

Êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю ïîë³òèêè êîíñîë³äà-
ö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
ìàюòü бóòè ïîëîæåííÿ òåîð³ї ф³íàíñîâîї ð³âíî-
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Summary
In the article, the economic substance of crypto currency is investigated. The basic historical moments of 
bitcoin are outlined. The main advantages and disadvantages of using bitcoin payments’ transactions are 
selected. There is proved that this transaction – is primarily distributed p2p network, which has no single 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè òà ïðàêòèêó ðåфîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї â 
ð³зíèх êðàїíàх. Âèÿâëåíî ïîзèòèâíèé òà íåãàòèâíèé âïëèâè êîíñîë³äàö³ї íà ïðîöåñè ñòàб³ë³зàö³ї äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â òà ä³ю фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî, щî ïëàí êîíñîë³äàö³ї ìàє бóòè ñïðÿ-
ìîâàíî íà â³äíîâëåííÿ ñò³éêîñò³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî бîðãó 
òà ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ïðîãðàì åêîíîì³÷íèх ðåфîðì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Êлючові слова: ïîë³òèêà êîíñîë³äàö³ї, äåðæàâí³ ф³íàíñè, ф³ñêàëüí³ ðèзèêè, ïëàí бюäæåòíîї êîíñîë³äà-
ö³ї, ñòðóêòóðí³ òà åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè.

Постановка проблеми. У бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó ф³ñêàëüíà êîíñîë³äàö³ÿ ñòàëà ñó÷àñíîю 
â³äïîâ³ääю íà êðèзó 2008–2009 ðð., ïîðóшåííÿ 
бюäæåòíîї ñò³éêîñò³ ÷åðåз бюäæåòíó ï³äòðèìêó 
бàíê³â, îêðåìèх ñóб'єêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè, óòâîðåííÿ зíà÷íèх ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â. 
У ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä âîíè íå бóëè ì³í³ì³зî-
âàí³, ïðîòå ïîãëèбëåí³ íàðîщåííÿì äåðæàâíèх òà 
ãàðàíòîâàíèх äåðæàâîю бîðã³â. 

Âèñîêèé ð³âåíü бîðãîâîї зàëåæíîñò³ Уêðàїíè 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ зâàæå-
íîї ïîë³òèêè êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â 
íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä, à òàêîæ Пðîãðàìè 
ðåфîðì äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â äîñë³-
äæóâàëèñÿ ó ðîбîòàх Å. Бàóìàíí, Ì. Гîí÷àðåíêî, 
Л. Дåìèäåíêî, Д. Лàññåíà, ². Лóí³íîї, Ю. Íàêî-
íå÷íîї, Â. Îïàð³íà, Ê. Пàâëюê, À. Ðàíåíбåðãà, 
À. Сåíà, À. Сàзåðëåíäà, Â. Taíз³, ². Уìàíñüêîãî, 
Â. Фåäîñîâà, Î. Шàðîâà, À. Шåфàðà, Â. Шòðèêà, 
Л. Шóêí³÷à òà ³í. Ò. Єфèìåíêî, С. Гàñàíîâ òà 
Â. Êóäðÿшîâ îбґðóíòóâàëè ïîòðåбó ó зì³öíåíí³ 
ñò³éêîñò³ ñåêòîðó зàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, зîêðåìà зà äîïîìîãîю ïðîãðàì ф³ñêàëüíîї 
êîíñîë³äàö³ї [1, ñ. 19]. À. Шåфàðîì, Â. Шòðèêîì 
òà À. Сåíîì äîñë³äæåíî àëüòåðíàòèâí³ ï³äхîäè äî 
бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї òà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх 
бîðã³â ó СШÀ òà ³íшèх êðàїíàх [2; 3].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíèх 
òåíäåíö³é ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, щî 
зóìîâëåí³ ðåзóëüòàòàìè зàïðîâàäæåíèх ó 2009–
2011 ðð. ñòðàòåã³é бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї òà â³ä-
ïîâ³äíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè åфåêòàìè, з îäíîãî 
бîêó, óïîâ³ëüíåííÿì òåìï³â зðîñòàííÿ ð³âíÿ бîð-
ãîâîї зàëåæíîñò³ îêðåìèх êðàїí ÎÅСÐ – з ³íшîãî, 

äåф³öèòîì ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè òà ф³íàíñóâàííÿ ïîë³òèêè äîбðîбóòó. 

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó щîäî êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïîêðàщåííÿ ñòàíó ф³ñêàëüíîї ñèñòåìè, зíèæåííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó, ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè â³ä-
íîâëåííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÷åðåз фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êðèзîâ³ ÿâèщà àêòóàë³зóâàëè ïðîбëåìè, ïîâ'ÿзàí³ 
³з зàïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíîї ïîë³òèêè «äåðæàâè 
äîбðîбóòó». Цÿ ïîë³òèêà фîðìóєòüñÿ ï³ä ³íòåíñèâ-
íèì òèñêîì íåîбх³äíîñò³, з îäíîãî бîêó, «æîðñòêîї 
åêîíîì³ї», òà зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíèх фóíêö³é 
äåðæàâè ÿê îñíîâè ïîë³òè÷íîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ – з ³íшîãî. Цå ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðì ó бàãàòüîх ñфåðàх, ðåзóëüòàòîì ÿêèх ìàє 
ñòàòè зìåíшåííÿ ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх, à îòæå – 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, òîìó 
ïîë³òèêà бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї íå ìîæå ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ëèшå ÿê îñíîâà ïîñò³éíîãî ðåæèìó åêîíî-
ì³ї [2; 3]. 

Пîë³òèêà бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї ìàє âêëю-
÷àòè íå ëèшå зàãàëüíîâèзíàí³ ìåхàí³зìè ñêîðî-
÷åííÿ âèäàòê³â òà/àбî зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â, àëå 
é ñòâîðюâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Д³ÿ 
àâòîìàòè÷íèх ñòàб³ë³зàòîð³â â óìîâàх åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ зìåíшóє âïëèâ ф³ñêàëüíèх ðèзè-
ê³â ³ ðîбèòü зàхîäè з³ ñêîðî÷åííÿ бîðãó ìåíш 
зàòðàòíèìè.

Êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю ïîë³òèêè êîíñîë³äà-
ö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
ìàюòü бóòè ïîëîæåííÿ òåîð³ї ф³íàíñîâîї ð³âíî-
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âàãè, щî âèìàãàюòü збàëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â äåðæàâè зà ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ бîðãîâîї 
зàëåæíîñò³ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâàх.

Ð³зí³ ï³äхîäè äî êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх ф³íàí-
ñ³â ÷åðåз ïðÿìèé òà îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ â³ä-
ïîâ³äíèх зàхîä³â ñïðè÷èíÿюòü ð³зí³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ åфåêòè. Òàê, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх âèòðàò 
зà îäíî÷àñíîãî зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â íåìèíó÷å 
ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ ð³âíÿ ïîïèòó òà óïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП. Çà ðîзðàхóíêàìè 
À. Ðàíåíбåðãà, ó êðàїíàх ЄС òàêà бюäæåòíà êîí-
ñîë³äàö³ÿ зíèзèëà ÂÂП â³ä 2,5% äî 3,5% óíàñë³-
äîê зìåíшåííÿ ïîïèòó óðÿäó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè 
òà íàÿâíîãî äîхîäó äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ (÷åðåз 
зíèæåííÿ òðàíñфåðòíèх ïëàòåæ³â), à òàêîæ ï³ä-
âèщåííÿ ïîäàòê³â [4]. Çíèæåííÿ íàÿâíîãî äîхîäó 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ïîïèò äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Íåãàòèâíà äèíàì³êà ÂÂП äîäàòêîâî ïîñèëюєòüñÿ 
âïëèâîì: 1) ñêîðî÷åííÿ зàéíÿòîñò³, à îòæå, êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ; 2) зðîñ-
òàííÿ ðåàëüíîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè зà ðàхóíîê 
зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї, зíèæåííÿ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóò-
íüîãî ïîïèòó äîìîãîñïîäàðñòâ òà ³íâåñòèö³é. 

Çìåíшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âèäàòê³â бюäæåòó 
ñòâîðює íåãàòèâí³ åфåêòè ñêîðî÷åííÿ ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó òà äîâãî-
ñòðîêîâèх ïåð³îäàх. Пðîòå зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é 
ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, 
щî ñâîєю ÷åðãîю ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ ïîзè-
ö³é êðàїíè ó ì³æíàðîäí³é ïîäàòêîâ³é êîíêóðåíö³ї 
³, ÿê íàñë³äîê, äî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü â³ä âåëèêèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. 

Узãîäæåííÿ ïîë³òèêè êîíñîë³äàö³ї òà ãðî-
шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè є íåîбх³äíèì, îñê³ëüêè 
ìîæóòü âèíèêàòè åфåêòè зðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê, îф³ö³éíîї ³ ïðèхîâàíîї äåâàëüâà-
ö³ї [5]. Пîë³òèêà îбìåæåííÿ âíóòð³шí³х äåðæàâ-
íèх зàïîзè÷åíü äëÿ ö³ëåé бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї 
є íååфåêòèâíîю зà íèзüêîãî ð³âíÿ ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè, ÿêщî òàê³ зàïîзè÷åííÿ ìàюòü ³íâåñòèö³é-
íèé хàðàêòåð [6].

Сêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх âèòðàò ìîæå ïðèâåñòè 
äî зíèæåííÿ зàéíÿòîñò³ òà/àбî зíèæåííÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, щî ñïðè÷èíÿє 
ñêîðî÷åííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè â ïðèâàòíîìó ñåê-
òîð³ ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³ 
òà зìåíшåííÿ âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè. Щîïðàâäà, 
зìåíшåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâ íà îïëàòó ïðàö³ 
ìîæå зб³ëüшóâàòè ïðèбóòîê òà ³íâåñòèö³ї ëèшå â 
êîðîòêèé ïåð³îä ÷àñó [7]. Пðîòå äîхîäè äîìîãîñïî-
äàðñòâ òà їх êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü бóäóòü зíè-
æóâàòèñÿ, щî зóìîâëюâàòèìå зíèæåííÿ ïðèбóòêó 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Цå ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó зì³í â îïëàò³ ïðàö³ òà 
зàéíÿòîñò³ â êðàїíàх ЄС ó ðàìêàх ïàêåò³â æîð-
ñòêîї åêîíîì³ї. Åêñïåðòàìè зðîбëåíî âèñíîâîê, 
щî ñêîðî÷åííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè â äåðæàâíîìó 
ñåêòîð³ íå ïîâèííî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ãîëî-
âíèé зàñ³б ñêîðî÷åííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó [8]. 
Îòæå, êîíñîë³äàö³ÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â âèìàãàє 
збàëàíñîâàíîãî ³ ñâîє÷àñíîãî ïîєäíàííÿ äîхîäíèх 
³ âèäàòêîâèх âàæåë³â.

Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà âàæëèâ³ñòü зàхîä³â 
щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè. Âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàí³ ïðàö³âíèêè ìàюòü âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зäàòí³ ³íòåãðóâàòè ³ííîâà-
ö³ї â ðîбî÷³ ïðîöåñè ³ ðîзðîбëÿòè âëàñí³ ³ííîâà-
ö³ї. Сòðóêòóðí³ ðåфîðìè äëÿ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³é-
íîìó ïîòåíö³àëó îзíà÷àюòü ïîë³ïшåííÿ ðàìêîâèх 

óìîâ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, б³з-
íåñ-³äåé, îñîбëèâî б³зíåñ-³äåé âèñîêîãî ðèзèêó. 
Ц³ëüîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìîæóòü ñòèìóëюâàòè 
ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³ї ³ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
зà ðàхóíîê íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê (R&D).

Дî îïîñåðåäêîâàíèх íåãàòèâíèх åфåêò³â, ÿê³ 
âèíèêàюòü óíàñë³äîê êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â, ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ òàê³ [9]: 1) âïëèâ 
íà âíóòð³шí³é ïîïèò ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх 
зàðïëàò òà âèòðàò íà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ (ìàє 
ì³í³ì³зóâàòèñÿ óðÿäîì äëÿ ãðîìàäÿí, щî îòðèìó-
юòü íèзüê³ äîхîäè. Сèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
ïîâèíí³ бóòè ìîäåðí³зîâàí³ òà збåðåæåí³, îñê³ëüêè 
ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò íàéб³ëüш âðàз-
ëèâèх ãðóï íàñåëåííÿ, ³ îñîбëèâî ä³òåé, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëÿюòü ìàéбóòíє ñóñï³ëüñòâà); 2) íåãàòèâí³ î÷³-
êóâàííÿ íàñåëåííÿ. Яê â³äîìî, ïðèâàòí³ ð³шåííÿ 
щîäî ñïîæèâàííÿ àбî ³íâåñòóâàííÿ зàëåæàòü íå 
ò³ëüêè â³ä ïîòî÷íîãî äîхîäó, àëå ³ â³ä î÷³êóâàíü 
íà ìàéбóòíє. Òàê, ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх 
âèòðàò ñòâîðює åфåêò î÷³êóâàííÿ зíèæåííÿ ïîäàò-
ê³â, à îòæå – ñïðèÿє зб³ëüшåííю ïîòî÷íîãî ïðèâàò-
íîãî ñïîæèâàííÿ. Åфåêò ïîñèëюєòüñÿ, ÿêщî зíè-
æåííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü зíèæóє ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè äëÿ äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ. Íàì³ðè щîäî 
ìàéбóòíüîãî зб³ëüшåííÿ ПДÂ, шâèäшå зà âñå, 
ìàòèìóòü ñòèìóëюю÷èé âïëèâ íà ïîïèò â êîðîò-
êîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – äî ï³äâèщåííÿ ïîäàòêó, 
зîêðåìà íà òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ. Íà ïðî-
òèâàãó öüîìó зàÿâè щîäî ìàéбóòíüîãî зб³ëüшåííÿ 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³з âèñîêèì ð³âíåì ³ìîâ³ðíîñò³ 
ïðèзâåäóòü äî зíèæåííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò ï³äïðè-
єìö³â. Îòæå, âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю óñï³шíîї êîí-
ñîë³äàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â є äîâ³ðà íàñåëåííÿ äî 
ä³é óðÿäó. У òàêîìó ðàз³ ñóб'єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ 
³ äîìàшí³ ãîñïîäàðñòâà ìàюòü âïåâíåí³ñòü щîäî 
ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх óìîâ, à òîìó ïðîäîâæóюòü 
ñïîæèâàòè òà ³íâåñòóâàòè. 

Îòðèìàííÿ ïåðâèííîãî äåф³öèòó бюäæåòó зà 
îäíî÷àñíîãî зìåíшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó ñòâîðює 
ïåðåäóìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà 
³ âïåâíåíîñò³ â òîìó, щî óðÿä ìàє ïîòåíö³àë äëÿ 
ïîãàшåííÿ äåðæàâíèх бîðã³â ³ зàбåзïå÷åííÿ ф³ñ-
êàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³, íå ñïðè÷èíÿю÷è åфåê-
ò³â ñòðèìóâàííÿ òà зãîðòàííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Д. Дðàéåð Лàññåí, äîñë³äæóю÷è ïðîбëåìè ф³ñ-
êàëüíîї êîíñîë³äàö³ї, àêöåíòóâàâ óâàãó íà íåîбх³ä-
íîñò³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ф³ñêàëüíîї ïðîзîðîñò³ – 
âàæëèâîãî фàêòîðà óñï³шíîñò³ ðåфîðì [10]. Åфåêò 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîë³òè÷íèх ïàðò³é (ÿêèé зì³íю-
єòüñÿ зàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ êîíêóðåíö³ї â ïîë³òè÷-
í³é ñèñòåì³) є âàæëèâèì фàêòîðîì, щî âèзíà÷àє 
ä³ї óðÿäó щîäî зàïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè æîðñòêîї 
åêîíîì³ї бюäæåòíèх êîшò³â [11].

Ðåзóëüòàòè ìîäåëüíèх ðîзðàхóíê³â äëÿ ð³зíèх 
êðàїí âèÿâëÿюòü óñï³шí³ñòü ïðîöåñ³â ф³ñêàëüíîї 
êîíñîë³äàö³ї зà ð³зíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ âèäàòêî-
âèх òà äîхîäíèх ³íñòðóìåíò³â. Íàéïîшèðåí³шèìè 
âàð³àíòàìè є: 80:20; 60:40; 50:50 [12]. Пëàí êîí-
ñîë³äàö³ї ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà êîìб³íàö³ї ð³зíèх 
³íñòðóìåíò³â ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä, 
ïëàí, ÿêèé äàє зìîãó óíèêíóòè зíà÷íîãî ñêîðî-
÷åííÿ âèïóñêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ 
зб³ëüшèòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³, ìàє ïåðåäбà÷àòè òèì÷àñîâå ñêîðî-
÷åííÿ äåðæàâíîãî ñïîæèâàííÿ, зб³ëüшåííÿ äåð-
æàâíèх ³íâåñòèö³é, зб³ëüшåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà 
ñïîæèâàííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ 
ïðàö³ òà êàï³òàëó [13]. 

À. Сàзåðëåíä âèÿâèâ, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ïîë³òèêè êîíñîë³äàö³ї зàëåæèòü â³ä ðîзì³ð³â ð³âíÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó: êîëè бîðã äîñÿãàє åêñòðåìàëü-
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íèх зíà÷åíü, ïîë³òèêà ñïðèéìàєòüñÿ íåãàòèâíî 
âíàñë³äîê î÷³êóâàíü щîäî зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ [14]. Çà âèñîêèх ïîêàзíèê³â ïî÷àò-
êîâîãî бюäæåòíîãî äåф³öèòó ³ ð³âíÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó (% ÂÂП) ïëàí êîíñîë³äàö³ї ìàє ðîзðîбëÿ-
òèñÿ íà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó [5]. 

У÷àñíèêè ñèìïîз³óìó íà òåìó «Сòðóêòóðí³ 
ðåфîðìè ³ ф³ñêàëüíà êîíñîë³äàö³ÿ: âèбèðàòè àбî 
äîïîâíюâàòè», ÿêèé бóëî îðãàí³зîâàíî Ì³æíàðîä-
íèì âàëюòíèì фîíäîì ³ Фåäåðàëüíèì ì³í³ñòåð-
ñòâîì ф³íàíñ³â Í³ìå÷÷èíè (25 бåðåзíÿ 2015 ð. ó 
Бåðë³í³), îбãîâîðèëè óñï³шí³ ñòðàòåã³ї ñòðóêòóðíèх 
ðåфîðì ³ ïîë³òèêó ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї [15]. 

У Êàíàä³, Íîâ³é Çåëàíä³ї, ²ñïàí³ї, Шâåö³ї òà 
²ðëàíä³ї ö³ëåñïðÿìîâàí³ ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè ³ 
бюäæåòíà êîíñîë³äàö³ÿ ñïðèÿëè б³ëüш âèñîêèì 
òåìïàì зðîñòàííÿ ³ зàéíÿòîñò³, зíèæåííю äåф³-
öèòó ³ ð³âíÿ бîðãó. Çà äîñâ³äîì Êàíàäè ф³ñêàëüíà 
êîíñîë³äàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ óñï³шí³шå â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ (зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî 
ÂÂП ó ñåðåäíüîìó 4% íà ð³ê; ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ³ зîâí³шíüîãî ïîïèòó). 

Çà äîñâ³äîì Í³ìå÷÷èíè êîìïëåêñí³ ñòðóêòóðí³ 
ðåфîðìè ³ бюäæåòíà êîíñîë³äàö³ÿ ìàюòü äîïîâíю-
âàòè îäíà îäíó. Пî÷èíàю÷è з 2003 ð. Í³ìå÷÷èíà 
ïðèñòóïèëà äî шèðîêîìàñшòàбíèх ðåфîðì ðèíêó 
ïðàö³, щî зàбåзïå÷èëè зб³ëüшåííÿ éîãî ãíó÷êîñò³ 
(îñîбëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî òèì÷àñîâ³ êîíòð-
àêòè), ñêàñóâàííÿ б³ëüшîñò³ îбìåæåíü íà зâ³ëü-
íåííÿ, ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äî óòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü. Ðåфîðìè â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äàëè зìîãó зб³ëüшèòè äîïîìîãè ïî 
äîãëÿäó зà äèòèíîю. У ðåзóëüòàò³ ðåфîðì, ó òîìó 
÷èñë³ з îïòèì³зàö³ї äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ñêîðî-
òèâñÿ ñòðóêòóðíèé äåф³öèò, ïîêðàщèëàñÿ ÿê³ñòü 
äåðæàâíèх âèäàòê³â, щî äàëî зìîãó зб³ëüшèòè 
äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї â ³íфðàñòðóêòóðó, îñâ³òó ³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ.

У÷àñíèêè âèщåíàâåäåíîãî ñèìïîз³óìó ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî êðàїíàì ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ò³ 
ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ìîæóòü 
бóòè òÿãàðåì äëÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â [15]. 
Ðåфîðìè ìàюòü ï³äâèщèòè ãíó÷ê³ñòü ðèíêó ïðàö³, 
зìåíшèòè бюðîêðàòè÷í³ бàð'єðè òà êîðóïö³ю, âäî-
ñêîíàëèòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, à îòæå, ìàюòü 
äîâãîñòðîêîâ³ âèãîäè äëÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â. 
Пðè öüîìó íåäîòðèìàííÿ Ìààñòðèхòñüêèх êðèòå-
ð³їâ щîäî äåðæàâíîãî бîðãó ìîæå ïîãëèбëюâàòè 
ф³ñêàëüí³ äèñбàëàíñè â åêîíîì³ö³ êðàїí.

У Фðàíö³ї ñòðàòåã³ÿ óðÿäó бóëà ñïðÿìîâàíà 
íà âèð³шåííÿ äâîх зàâäàíü: 1) ï³äòðèìêó åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà зàéíÿòîñò³; 2) ñêîðî÷åííÿ 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó ó % ÂÂП. Îñíîâîю 
Сòðàòåã³ї ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї 2014 ð. бóëî 
ïðèéíÿòî ïîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä âèòðàòàìè бåз 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Її ðåàë³зà-
ö³ÿ зàбåзïå÷èëà: зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ, зîêðåìà 
âíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ зàâäÿêè зíèæåííю ö³í íà íàфòó òà 
åíåðãîíîñ³ї, ñêîðî÷åíî ïîäàòê³â íà äîх³ä (бëèзüêî 
3,2 ìëðä. єâðî) òîщî; ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ñòâîðåííÿ äîäàò-
êîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, зîêðåìà 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó (бëèзüêî 10,2 ìëðä. єâðî â 
2014 ð. òà 20 ìëðä. єâðî зà ïëàíîì 2017 ð.).

Сòðàòåã³ÿ бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї íà 2015–
2018 ðð. з óðàхóâàííÿì ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó 
Фðàíö³ї ïåðåäбà÷àє:

1) ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ (бëèзüêî 
5 ìëðä. єâðî â 2016 ð.) â óñ³х îðãàíàх äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ – ïðîïîðö³éíî їх ÷àñòö³ â äåðæàâíèх 
âèòðàòàх; ïðîäîâæåííÿ ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷åíèх 

ïð³îðèòåò³â: ³íâåñòèö³ї â íàóêó, îñâ³òó òîщî; ï³ä-
òðèìêó ³íâåñòèö³é ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ïîäàòêîâèé 
êðåäèò (C²СÅ) â îбñÿз³ äî 40 ìëðä. єâðî â 2017 ð. 
òà íàäàííÿ «îäíîðàзîâîї ïîäàòêîâîї ïåðåðâè» íà 
12 ì³ñÿö³â äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü ïðî-
äóêòèâí³ ³íâåñòèö³ї;

2) зìåíшåííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó äî 
ð³âíÿ 3,3% ó 2016 ð. ³ 2,7% ÂÂП ó 2017 ð.;

3) ñêîðî÷åííÿ ñòðóêòóðíîãî äåф³öèòó (íà 0,8 â. ï.  
ó 2016 ð. ³ íà 0,9 â. ï. ó 2017 ð.);

4) æîðñòêèé êîíòðîëü íàä äèíàì³êîю бîðãó 
â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äëÿ зíèæåííÿ 
зàãàëüíîãî îбñÿãó бîðãó;

5) ïðîâåäåííÿ îäíîðàзîâîãî ï³äâèщåííÿ зíîñó 
³ íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї ïðîäóêòèâíèх ³íâåñòè-
ö³é (ïðèäбàíèх àбî ñòâîðåíèх âèðîбíè÷èх îñíî-
âíèх зàñîб³â);

6) зíèæåííÿ ñóêóïíîї ñòàâêè ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б òà âíåñê³â íà ñîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ íà 0,5 â. ï. (â³ä 44,7% ó 2014 ð. äî 44,2% ó 
2017 ð.), à òàêîæ âíåñê³â ñàìîзàéíÿòèх ïðàö³âíè-
ê³â íà 3%;

7) зíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ ³з íèзüêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîäó шëÿ-
хîì зб³ëüшåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó 
(ï³äâèщåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ) [16]. 

Сòðàòåã³ÿ бюäæåòíîї êîíñîë³äàö³ї Àâñòðàë³ї 
ñïðÿìîâàíà íà ïîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä äåðæàâ-
íèìè âèòðàòàìè, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíèх ³íâåñ-
òèö³é òà ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü бåз зб³ëü-
шåííÿ ïîäàòê³â (ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ). Пëàí 
êîíñîë³äàö³ї, ðîзðîбëåíèé íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó, ïåðåäбà÷àє зíèæåííÿ äåф³öèòó з 2,2% 
ÂÂП ó 2016–2017 ðð. äî 0,3% ÂÂП ó 2019–2020 ðð. 
У 2021 ð. î÷³êóєòüñÿ ïðîф³öèò ó ðîзì³ð³ бëèзüêî 
0,2% ÂÂП. Сåðåäíüîð³÷íèé òåìï ñêîðî÷åííÿ бîðã³â 
ó ðàìêàх ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї ñòàíîâèòèìå 0,4% 
â³ä ÂÂП. Чàñòêà äåðæàâíèх âèòðàò зà öåé ïåð³îä 
ñêîðîòèòüñÿ з 25,8% äî 24,9% ÂÂП [17]. 

Уãîðщèíà òà ²ñëàíä³ÿ бóëè â ÷èñë³ êðàїí, ÿê³ 
íàéб³ëüшå ïîñòðàæäàëè â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
шîêó 2008–2009 ðð. Îбèäâ³ êðàїíè ñêîðîòèëè 
äåðæàâí³ âèòðàòè â³äïîâ³äíî äî ð³зíèх ïð³îðèòå-
ò³â. Òîä³ ÿê âèòðàòè íà зàãàëüí³ äåðæàâí³ ïîñëóãè 
зíèзèëèñÿ â îбîх êðàїíàх, óðÿä Уãîðщèíè збåð³ã 
âèòðàòè íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, à óðÿä ²ñëàíä³ї зä³éñíюâàâ ó ïîâíîìó 
îбñÿз³ âèïëàòè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò. Пðîòå íàé-
б³ëüш âàæëèâ³ â³äì³ííîñò³ ïîâ'ÿзàí³ з äîхîäíîю 
÷àñòèíîю. Уðÿä Уãîðщèíè зàïðîâàäèâ ïëîñêó 
ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б äëÿ 
íåäîïóщåííÿ зíà÷íîãî ïàä³ííÿ äîхîä³â. Íà ïðî-
òèâàãó öüîìó óðÿä ²ñëàíä³ї зàì³íèâ ïîïåðåäíю 
ïëîñêó ïîäàòêîâó ñèñòåìó íà ïðîãðåñèâíó (äëÿ 
îòðèìóâà÷³â âèñîêèх äîхîä³â) [18]. 

Íà äóìêó Â. Taíз³, êîìïðîì³ñ ì³æ òàê зâà-
íîю «æîðñòêîю åêîíîì³єю» òà åêîíîì³÷íèì зðîñ-
òàííÿì àбî ñòðóêòóðíèìè ðåфîðìàìè ïîëÿãàє â 
ïð³îðèòåòíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, íåзâàæàю÷è íà ìîæëèâ³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
³íфëÿö³ї â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [15]. Яêщî 
ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè ïîòðåбóюòü êîðîòêîñòðîêîâèх 
âèòðàò (öå ÷àñòî бóâàє ï³ä ÷àñ ðåфîðì ðèíêó ïðàö³), 
зðîñòàє ðîëü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ó ñòèìóëюâàíí³ 
зðîñòàííÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Дîñâ³ä ð³зíèх êðàїí ïîêàзóє, щî êîíñîë³äàö³ÿ 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà ð³з-
íèìè ï³äхîäàìè, зîêðåìà: ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх 
âèòðàò, ÿêå íå âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü íàäàííÿ 
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ñóñï³ëüíèх ïîñëóã; ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â äåðæàâ-
íîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà îбñÿã³â òðàíñфåðò³â; 
ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх âèäàòê³â бюäæåòó бåз 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â; зàñòîñóâàííÿ ф³ñêàëüíèх 
ïðàâèë; ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíîї ðåфîðìè, ðåфîðìè 
îñâ³òè, ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, ³íшèх ñîö³àëü-
íèх ñфåð, щî зîñåðåäæåí³ íà зàбåзïå÷åíí³ äîâ-
ãîñòðîêîâîї ñò³éêîñò³ òà зðîñòàííÿ; зб³ëüшåííÿ 
äîхîä³â ÷åðåз ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèзàö³ї; ïåðåêëà-
äàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ з ïðàö³ íà ñïî-
æèâàííÿ; æîðñòê³ зàхîäè щîäî îäíî÷àñíîãî ñêîðî-
÷åííÿ äåðæàâíèх âèòðàò òà зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â.

Çàïðîâàäæåííÿ öèх ï³äхîä³â (ïî÷èíàю÷è з 
2009 ð.) хî÷à ³ бóëî â îêðåìèх êðàїíàх óñï³шíèì, 
ïðîòå зàãàëîì íå äàëî ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè ð³âíÿ 
âñòàíîâëåíèх ³íäèêàòîð³â òà ïîðîãîâèх зíà÷åíü 
(îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íèх зîâí³шí³х äèñбàëàíñ³â 
[19]), â³äíîâèòè äîñòàòí³ òåìïè зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íåâäàë³ ³ òðè-
âàë³ â ÷àñ³ ñòðóêòóðí³ ³ ф³íàíñîâ³ ðåфîðìè ïðèзâî-
äÿòü äî åфåêòó «âòîìè» ñóñï³ëüñòâà â³ä ðåфîðì, 
óñêëàäíююòü ïðîäîâæåííÿ ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè 
êîíñîë³äàö³ї äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Бàãàòüìà êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ЄС âèзíàíî, 
щî íàéб³ëüш óñï³шíîю є êîíñîë³äàö³ÿ зà ðàхó-
íîê ðàö³îíàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх âèòðàò 
(îïòèì³зàö³ÿ îбñÿã³â, ïåðåðîзïîä³ë ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò), í³æ зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ 
ïîäàòê³â. 

Íà òàêèх зàñàäàх ìàє фîðìóâàòèñÿ ³ ïîë³òèêà 
Уêðàїíè. Íà äóìêó ². Лóí³íîї, â Уêðàїí³ â³äñóòí³ 
ÿê ÷³òê³ ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äà-
ö³ї, òàê ³ êîíêðåòí³ ïëàíè їх äîñÿãíåííÿ [20]. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè êîíñîë³äàö³ї äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â òàêîæ ñë³ä îö³íèòè ïîòåíö³àë äî 
зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ð³âåíü 
éîãî бîðãîâîї зàëåæíîñò³, à òàêîæ зâåñòè äî ì³í³-
ìóìó íåñïðèÿòëèâ³ ïîб³÷í³ åфåêòè, ÿê³ зäåб³ëü-
шîãî є íàñë³äêàìè âïëèâó ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â. 
Âàæëèâèì є ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ àíà-
ë³зó ñòàíó ф³ñêàëüíîї ñèñòåìè, зàâ÷àñíîãî âèÿâ-
ëåííÿ äæåðåë óòâîðåííÿ äèñбàëàíñ³â òà ÷èííèê³â 
ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, зîêðåìà ìàòðèö³ ф³ñ-
êàëüíèх ðèзèê³â òà ³íäèêàòîð³â з îö³íêè ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â, ïðèéíÿòíèх 
äëÿ Уêðàїíè. 

Âисновки. Пîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ òà ïëàí êîí-
ñîë³äàö³ї ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ 
ñò³éêîñò³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â ÷åðåз ìåхàí³зìè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíèх âèäàòê³â, 
ñêîðî÷åííÿ ф³ñêàëüíèх ðèзèê³â, àêòèâ³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, à òàêîæ äîñÿã-
íåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî бîðãó òà 
ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèê³â ïðîãðàì ñòðóêòóðíèх 
ðåфîðì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè. Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó є 
ðîзðîбëåííÿ зàзíà÷åíèх äîêóìåíò³â íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы è ïðàêòèêà ðåфîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè фèñêàëüíîé êîíñîëè-
äàöèè â ðàзíых ñòðàíàх. Âыÿâëåíî ïîëîæèòåëüíîå è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå êîíñîëèäàöèè íà ïðîöåññы 
ñòàбèëèзàöèè ãîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ, à òàêæå íà фàêòîðы эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíî, 
÷òî ïëàí êîíñîëèäàöèè äîëæåí быòü íàïðàâëåí íà âîññòàíîâëåíèå óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâåííых фèíàí-
ñîâ, äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è ðåзóëüòàòèâíых ïîêàзàòåëåé ïðîãðàìì 
эêîíîìè÷åñêèх ðåфîðì äëÿ îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Êлючевые слова: ïîëèòèêà êîíñîëèäàöèè, ãîñóäàðñòâåííыå фèíàíñы, фèñêàëüíыå ðèñêè, ïëàí бюäæåò-
íîé êîíñîëèäàöèè, ñòðóêòóðíыå è эêîíîìè÷åñêèå ðåфîðìы.
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INTERNATIONAL TRENDS ON REFORM PUBLIC FINANCE  
IN PRINCIPLES OF CONSOLIDATION AND LESSONS FOR UKRAINE

Summary
The theoretical aspects and practical reform of policy fiscal consolidation in various countries were 
investigated. The author explains the importance of fiscal consolidation. The positive and negative effects 
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðèéîìè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Пðèâå-
äåíî ðîзðàхóíîê ö³ëîãî ðÿäó ïîêàзíèê³â ïî êîæíîìó íàïðÿìó ðîбîòè ìåäè÷íèх зàêëàä³â. Íàâåäåíî ïðè-
êëàäè ðîзðàхóíêó âïëèâó ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â íà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè óñòàíîâ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ. Пðîâåäåíå îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íàäàñòü ìîæëè-
â³ñòü âèбîðó îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
Êлючові слова: бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, бюäæåòí³ óñòàíîâè, îö³íêà åфåêòèâíîñò³, 
âèäàòêè бюäæåòó.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³шí³ æîðñòê³ 
óìîâè îбìåæåíîñò³ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â îñîбëèâî 
зàãîñòðèëè ïðîбëåìó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ñóñï³ëüíèх бëàã. Бюäæåòí³ óñòàíîâè äåðæàâíîї 
òà êîìóíàëüíîї фîðì âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ ф³íàí-
ñóюòüñÿ зà îñíîâíèì ïëàíîâèì äîêóìåíòîì òà 
âèхîäÿ÷è з³ âñòàíîâëåíèх äåðæàâíèх íîðì ³ íîð-
ìàòèâ³â. Íå зì³íèëèñÿ ³ фóíêö³ї àäì³í³ñòðàòîð³â 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã – óïðàâë³íü (äåïàðòà-
ìåíò³â) òà â³ää³ë³â ïðîф³ëüíèх ì³í³ñòåðñòâ. Òàêà 
ñêëàäàíà ³єðàðх³ÿ, æîðñòêà ï³äêîíòðîëüí³ñòü òà 
ï³äзâ³òí³ñòü íèæ÷èх зà ð³âíåì îðãàí³â äåðæàâíîї 
âèêîíàâ÷îї âëàäè âèщèì âèìàãàє зíà÷íèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, âèòðà÷àííÿ ÿêèх íà бюðîêðà-
òè÷íèé àïàðàò íå âèïðàâäîâóєòüñÿ ðåзóëüòàòàìè 
їхíüîї ðîбîòè [1, ñ. 276].

Â³ä ïîíàäì³ðíî зàòðàòíîãî ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ ñòðàæäàюòü óñ³ ãàëóз³ íàäàííÿ ñóñï³ëü-

íèх бëàã. Íå âèíÿòêîì є é îхîðîíà зäîðîâ’ÿ. Íà 
її фóíêö³îíóâàííÿ âèä³ëÿюòü бюäæåòí³ ðåñóðñè 
зàëåæíî â³ä îбñÿãó ë³æêîâîãî фîíäó àбî ê³ëü-
êîñò³ íàñåëåííÿ òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³. Â ÿêîñò³ 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã âèðîбíèê ìåäè÷íèх 
ïîñëóã íå зàö³êàâëåíèé.

Щîð³÷íî â³äñòåæóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëü-
шåííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â íà ф³íàíñóâàííÿ 
ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè. Пðè öüîìó 
åфåêòèâí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ìåäè÷íîю 
äîïîìîãîю, ÿê³ñòü òà ñïåö³àë³зàö³ÿ ïîñëóã зàëè-
шàєòüñÿ íà íåзàäîâ³ëüíîìó ð³âí³, à зàêëàäè îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ ÷àñòî íåäîîòðèìóюòü ф³íàíñóâàííÿ, 
зìóшåí³ ñïðÿìîâóâàòè б³ëüшó ÷àñòèíó бюäæåòíèх 
êîшò³â ëèшå íà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³.

Ц³ ïðîбëåìè, щî є íàñë³äêîì íàÿâíîї ïðàêòèêè 
êîшòîðèñíîãî ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, 
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðèéîìè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Пðèâå-
äåíî ðîзðàхóíîê ö³ëîãî ðÿäó ïîêàзíèê³â ïî êîæíîìó íàïðÿìó ðîбîòè ìåäè÷íèх зàêëàä³â. Íàâåäåíî ïðè-
êëàäè ðîзðàхóíêó âïëèâó ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â íà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè óñòàíîâ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ. Пðîâåäåíå îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íàäàñòü ìîæëè-
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Постановка проблеми. Сüîãîäí³шí³ æîðñòê³ 
óìîâè îбìåæåíîñò³ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â îñîбëèâî 
зàãîñòðèëè ïðîбëåìó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ñóñï³ëüíèх бëàã. Бюäæåòí³ óñòàíîâè äåðæàâíîї 
òà êîìóíàëüíîї фîðì âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ ф³íàí-
ñóюòüñÿ зà îñíîâíèì ïëàíîâèì äîêóìåíòîì òà 
âèхîäÿ÷è з³ âñòàíîâëåíèх äåðæàâíèх íîðì ³ íîð-
ìàòèâ³â. Íå зì³íèëèñÿ ³ фóíêö³ї àäì³í³ñòðàòîð³â 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã – óïðàâë³íü (äåïàðòà-
ìåíò³â) òà â³ää³ë³â ïðîф³ëüíèх ì³í³ñòåðñòâ. Òàêà 
ñêëàäàíà ³єðàðх³ÿ, æîðñòêà ï³äêîíòðîëüí³ñòü òà 
ï³äзâ³òí³ñòü íèæ÷èх зà ð³âíåì îðãàí³â äåðæàâíîї 
âèêîíàâ÷îї âëàäè âèщèì âèìàãàє зíà÷íèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, âèòðà÷àííÿ ÿêèх íà бюðîêðà-
òè÷íèé àïàðàò íå âèïðàâäîâóєòüñÿ ðåзóëüòàòàìè 
їхíüîї ðîбîòè [1, ñ. 276].

Â³ä ïîíàäì³ðíî зàòðàòíîãî ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ ñòðàæäàюòü óñ³ ãàëóз³ íàäàííÿ ñóñï³ëü-

íèх бëàã. Íå âèíÿòêîì є é îхîðîíà зäîðîâ’ÿ. Íà 
її фóíêö³îíóâàííÿ âèä³ëÿюòü бюäæåòí³ ðåñóðñè 
зàëåæíî â³ä îбñÿãó ë³æêîâîãî фîíäó àбî ê³ëü-
êîñò³ íàñåëåííÿ òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³. Â ÿêîñò³ 
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèх бëàã âèðîбíèê ìåäè÷íèх 
ïîñëóã íå зàö³êàâëåíèé.

Щîð³÷íî â³äñòåæóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëü-
шåííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â íà ф³íàíñóâàííÿ 
ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè. Пðè öüîìó 
åфåêòèâí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ìåäè÷íîю 
äîïîìîãîю, ÿê³ñòü òà ñïåö³àë³зàö³ÿ ïîñëóã зàëè-
шàєòüñÿ íà íåзàäîâ³ëüíîìó ð³âí³, à зàêëàäè îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ ÷àñòî íåäîîòðèìóюòü ф³íàíñóâàííÿ, 
зìóшåí³ ñïðÿìîâóâàòè б³ëüшó ÷àñòèíó бюäæåòíèх 
êîшò³â ëèшå íà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³.

Ц³ ïðîбëåìè, щî є íàñë³äêîì íàÿâíîї ïðàêòèêè 
êîшòîðèñíîãî ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ, 
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ìîæíà ïîбà÷èòè â бàãàòüîх ãàëóзÿх íàäàííÿ ñóñ-
ï³ëüíèх бëàã. Бюäæåòí³ óñòàíîâè, щî є âèðîб-
íèêàìè ñóñï³ëüíèх бëàã, ìàëî зâåðòàюòü óâàãó 
íà ñó÷àñí³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ, à зíà÷èòü ä³юòü 
íååфåêòèâíî. Íàì³÷åí³ шëÿхè ïðîâåäåííÿ ф³íàí-
ñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³ íå ïåðåäбà÷àюòü 
ä³єâèх зàхîä³â ïîêðàщåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ, зàëèшàю÷è îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ âèêîíàâöÿìè äåðæàâíèх ð³шåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сåðåä 
íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâîї ðîбîòè âèð³шåííю 
ïðîбëåì åфåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â äåð-
æàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ìîæåìî âèä³ëèòè 
Î. Êèðèëåíêî, ². Лóí³íó, Â. Êðàâ÷åíêà, С. Юð³ÿ, 
Ê. Пàâëюê, Â. Сòîÿí òà ³íшèх. У÷åí³ зàзâè÷àé 
ðîзãëÿäàюòü ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ îêðåìèх 
ãàëóзåé íåâèðîбíè÷îї ñфåðè, íàâîäÿòü зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä. Îбґðóíòîâóюòü íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ âèðîб-
íèöòâà ñóñï³ëüíèх бëàã. Ðîзðîбëÿюòü шëÿхè âäî-
ñêîíàëåííÿ êàзíà÷åéñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè ïëюðàë³зì ïîãëÿä³â íà 
ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, âîíè зàëèшà-
юòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Çàëèшàюòüñÿ 
ïîзà óâàãîю íàóêîâö³â íåäîë³êè êîшòîðèñíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèх зàêëàä³â. Íåäîñòàòíüî 
ïðèä³ëåíà óâàãà íåîбх³äíîñò³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèòðà÷åíèх бюäæåòíèх ðåñóðñ³â.

Мета статті – ðîзêðèòòÿ ïîêàзíèê³â òà ïðèéî-
ì³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ зàêëà-
ä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèбîðó îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Âиклад основного матеріалу. Â Уêðàїí³ 
зàãàëüí³ âèòðàòè зâåäåíîãî бюäæåòó íà îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ ñêëàëè ó 2015 ðîö³ 3,6% â³ä ÂÂП, щî íà 
0,2 â³äñîòêîâèх ïóíêòè íèæ÷å ïîïåðåäíüîãî ðîêó, 
ïðîòå íà 0,2 â³äñîòêîâèх ïóíêòè âèщå ð³âí³â 2011 
òà 2013 ðð. (ðèñ. 1). Чàñòêà âèäàòê³â íà îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ â зàãàëüíèх âèäàòêàх зâåäåíîãî бюäæåòó 
ó 2015 ð. ñòàíîâèëà 10,4% – öå íàéìåíшå зíà-
÷åííÿ зà ïåð³îä, щî äîñë³äæóєòüñÿ. Сåðåäí³é ðîз-
ì³ð ïîêàзíèêà зà ö³ ðîêè ñêëàâ 12,2% зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âèäàòê³â зàâåäåíîãî бюäæåòó. 
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Роки  
Частка видатків на охорону здоров"я відносно ВВП, % 

Частка видатків на охорону здоров"я відносно видатків зведеного бюджету, % 

Ðис. 1. Частка видатків на оõорону здоров’я 
відносно ÂÂП та загальниõ видатків  

зведеного бюджету Óкраїни 
Джерело: [2]

Пîð³âíюю÷è îбñÿãè âèäàòê³â зâåäåíîãî 
бюäæåòó íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ â ðîзðàхóíêó íà 

äóшó íàñåëåííÿ ó 2010–2015 ðð., âñòàíîâëåíî, щî 
âîíè ñóòòєâî зб³ëüшèëèñÿ – â 1,6 ðàзè: з 1045 ãðí 
ó 2010 ð. äî 1654 ãðí ó 2015 ð. (ðèñ. 2). Íàòîì³ñòü 
ï³ä ÷àñ ïåðåðàхóíêó öüîãî ïîêàзíèêà â äîëàðî-
âèé åêâ³âàëåíò, îòðèìóєìî зâîðîòíю òåíäåíö³ю: 
âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó зìåíшèëèñÿ з 132 äîë. 
СШÀ ó 2010 ð. äî 69 äîë. СШÀ ó 2015 ð. У äîëàðî-
âîìó åêâ³âàëåíò³ з³ зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íà 
îхîðîíó зäîðîâ’ÿ îäí³єї îñîбè зà ïåð³îä, щî äîñë³-
äæóєìî, ìàêñèìàëüíî бóëî âèòðà÷åíî 180 äîë. 
СШÀ ó 2013 ð. 
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Ðис. 2. Äинаміка видатків зведеного бюджету 
Óкраїни на оõорону здоров’я в розраõунку  

на одну особу у 2010–2015 рр.
Джерело: [2]

Çà äàíèìè ÂÎÇ, ïî êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ñåðåäíє зíà÷åííÿ îбñÿãó äåðæàâíèх âèäàòê³â íà 
îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ñòàíîâèòü б³ëüшå 1,5 òèñ. äîë. 
СШÀ, à â ñåðåäíüîìó ïî ñâ³òó – 0,5 òèñ. äîë. СШÀ. 
Çà ð³âíåì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îхî-
ðîíè зäîðîâ`ÿ Уêðàїíà ïåðåбóâàє íà ð³âí³ êðàїí ³з 
íèзüêèì ð³âíåì äîхîäó. Щîð³÷íå зðîñòàííÿ àñèã-
íóâàíü íà öю ñфåðó íå âñòèãàє зà ð³âíåì ³íфëÿö³ї 
â êðàїí³. Цå ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ òà 
зìåíшåííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íîї äîïîìîãè, 
äî зìåíшåííÿ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх ìåäè÷íèх êàäð³â. Íåäîñòàòí³é òåìï 
ðîñòó ф³íàíñóâàííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â³äбèâà-
єòüñÿ íà ñòðóêòóð³ âèòðàò â³äïîâ³äíèх бюäæåòíèх 
óñòàíîâ. Бëèзüêî 70% зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîäîâæóє ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà зàðîб³òíó 
ïëàòó ïðàö³âíèê³â, 8% – íà îïëàòó êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã ³ ëèшå бëèзüêî 11% íà ìåäèêàìåíòè. Çà 
òàêîї ñêëàäíîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ ïîâèíí³ бóòè 
ïðîâåäåí³ ðåфîðìè ф³íàíñóâàííÿ ãàëóз³ îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї б³ëüш åфåêòèâíèх зàхîä³â 
âèð³шåííÿ íàÿâíèх ïðîбëåì: íà ð³âí³ àìбóëàòîð³é 
òà ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, ë³êàðåíü.

П³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â òà âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â äëÿ íàäàííÿ ìåäè÷íîї äîïî-
ìîãè зàêëàäàìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ïåðшî÷åðãîâèì 
зàâäàííÿì є âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèх ïîêàз-
íèê³â äëÿ îбðàхóíê³â âèòðàò. Âîíè ìîæóòü бóòè 
ðîзðàхîâàí³ íà îäèí äåíü ïåðåбóâàííÿ хâîðîãî íà 
ñòàö³îíàðíîìó ë³êóâàíí³, íà îäíå àìбóëàòîðíî-
ïîë³êë³í³÷íå â³äâ³äóâàííÿ, íà îäèí âèêëèê шâèä-
êîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè òîщî. Òàêîæ ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó зàêëàä³â, ó ÿêèх íàäàюòü 
ìåäè÷íó äîïîìîãó.

Ðîзðàхóíîê âèòðàò ó êîæíîìó зàêëàä³ îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ äîзâîëèòü ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âèêî-
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ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Цå ñïðèÿòèìå 
б³ëüш ðàö³îíàëüíîìó ïëàíóâàííю îбñÿã³â ф³íàí-
ñóâàííÿ, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
â ìåæàх ì³ñüêèх, ðàéîííèх òà îбëàñíèх бюäæå-
ò³â. Íàäàë³ öå äîзâîëèòü ïåðåéòè äî â³äшêîäó-
âàííÿ âèòðàò зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ âèхî-
äÿ÷è з îбñÿãó òà ÿêîñò³ íàäàíèх ïîñëóã, à òàêîæ 
зàïðîâàäèòè ïðèíöèï ф³íàíñóâàííÿ «ãðîш³ 
хîäÿòü зà ïàö³єíòîì», à íå зà ³íфðàñòðóêòóðîю 
зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà ³íшèìè íàäàâà-
÷àìè ïîñëóã [3].

Пðîòå ñüîãîäí³шíÿ фîðìà бюäæåòíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ – êîшòîðèñíå 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóє îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. Âîíî ìàє бóòè 
îêðåìî ïðîâåäåíå щîäî ä³ÿëüíîñò³ ÿê àìбóëàòî-
ð³é ³ ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, òàê ³ ë³êàðåíü ÷åðåз 
ð³зíó ñïåöèф³êó їх ðîбîòè. Òàê, ³з ìåòîю îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ àìбóëàòîð³é òà ïîë³-
êë³í³÷íèх зàêëàä³â íåîбх³äíî:

1) âèÿâèòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà â ïîñëóãàх 
àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íèх óñòàíîâ (âèêîðèñ-
òîâóюòü ìåòîäè åêñïåðòíèх îö³íîê òà ëîã³÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ, âèâ÷åííÿ äàíèх àíàë³зó ïîòî÷íèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ, ïîð³âíÿííÿ ê³íöå-
âèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè зàêëàä³â, âèâ÷åííÿ ð³зíèх 
ñîö³àëüíèх фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â òà òåðèòîð³àëü-
íîї ìåæ³ їх ä³ї);

2) âèâ÷èòè ïîâíîòó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñ-
ï³ëüñòâà â ïîñëóãàх ïîë³êë³í³ê ³ ïåðåâ³ðêà äîòðè-
ìàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â;

3) îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â (ò³ñíî ïîâ’ÿзóєòüñÿ з îö³íêîю ïîâíîòè зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà â ïîñëóãàх ïîë³êë³í³ê);

4) âèÿâèòè òà âèзíà÷èòè фàêòîðí³ â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ä íîðìàòèâíèх;

5) êîíòðîëюâàòè äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â 
ф³íàíñóâàííÿ;

6) ï³äãîòîâèòè àíàë³òè÷íó ³íфîðìàö³ю äëÿ 
âèбîðó îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Çàäëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü íåîб-
х³äíî:

- îхàðàêòåðèзóâàòè ñòàí ìåðåæ³ ïîзàë³êàðíÿ-
íîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè;

- âèÿâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ 
ïîë³êë³í³êè ïîòðåбàì íàñåëåííÿ â àìбóëàòîðí³é 
ìåäè÷í³é äîïîìîз³;

- âèÿâèòè шëÿхè ðîзшèðåííÿ ïðîïóñêíîї 
зäàòíîñò³ àìбóëàòîð³é òà ïîë³êë³í³êè;

- âèâ÷èòè âèêîíàííÿ ïëàíó з îбñÿãó ë³êó-
âàëüíî-ä³àãíîñòè÷íîї ðîбîòè òà зàхîä³â ³з ïðîф³-
ëàêòèêè хâîðîб, їх ðåзóëüòàò³â;

- îö³íèòè ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íîю ìåäè÷íîю äîïîìîãîю 
òà äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â;

- îö³íèòè ð³âåíü îðãàí³зàö³ї òà ÿêîñò³ àìбóëà-
òîðíî-ïîë³êë³í³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Сòàí àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íîї ìåðåæ³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîïóñêíîю зäàòí³ñòю àìбó-
ëàòîð³é òà ïîë³êë³í³ê. Îñíîâíèì її ïîêàзíè-
êîì є ïîòóæí³ñòü, щî âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü ó зì³íó. Ðîзð³зíÿюòü 
фàêòè÷íó òà íåîбх³äíó ïîòóæí³ñòü. Íåîбх³äíà 
ïîòóæí³ñòü хàðàêòåðèзóє ïîòðåбè íàñåëåííÿ 
òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ â ìåäè÷í³é äîïîìîз³. 
Âîíà ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, ïîìíîæåíó íà ê³ëüê³ñòü ë³êàðñüêèх 
â³äâ³äóâàíü ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ìåшêàíöÿ, 
òà ê³ëüêîñò³ äí³â ðîбîòè ïîë³êë³í³êè, ïîìíî-
æåíó íà зì³íí³ñòü ó її ðîбîò³.

Пîêàзíèêîì ñòàíó ìåðåæ³ àìбóëàòîðíî-ïîë³-
êë³í³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ є òàêîæ 
ð³âåíü ë³êàðñüêîї фóíêö³ї ïîë³êë³í³êè. Âîíà 
хàðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü зàêëàäó îбñëóãîâóâàòè 
íàñåëåííÿ з óðàхóâàííÿì ðåæèìó ðîбîòè. Дîбîâà 
ë³êàðñüêà фóíêö³ÿ ðîзðàхîâóєòüñÿ ìíîæåííÿì 
фàêòè÷íîї ïîòóæíîñò³ íà зì³íí³ñòü. ²з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ð³÷íîї ë³êàðñüêîї фóíêö³ї ïîìíîæó-
юòü äîбîâó ë³êàðñüêó фóíêö³ю íà ê³ëüê³ñòü äí³â 
ðîбîòè óñòàíîâè â ðîö³. 

Íà зì³íó ë³êàðñüêîї фóíêö³ї ïîë³êë³í³êè 
âïëèâàюòü ïîâíîòà âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî 
ðåæèìó ðîбîòè òà ïîòóæí³ñòü. Çàëåæí³ñòü ð³÷íîї 
ë³êàðñüêîї фóíêö³ї ïîë³êë³í³êè â³ä фàêòîð³â, щî 
її âèзíà÷àюòü ó зâ³òíîìó ðîö³ ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ïðîàíàë³зóєìî зà äîïîìîãîю ïðèéîìó ëàíöю-
ãîâèх ï³äñòàíîâîê.

Уìîâíèé ïðèêëàä ðîзðàхóíêó зàëåæíîñò³ ð³÷-
íîї ë³êàðñüêîї фóíêö³ї â³ä îñíîâíèх фàêòîð³â 
íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 1.

Узàãàëüíюâàëüíèì ïîêàзíèêîì ñòàíó àìбó-
ëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íîї ìåðåæ³ ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ є ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ïîñëó-
ãàìè ïîë³êë³í³êè. Â³í âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
â³äâ³äóâàíü ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ìåшêàíöÿ 
íà ð³ê. Йîãî îö³íêà зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïîð³â-
íÿííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ з âñòàíîâëåíèì íîðìà-
òèâîì, ñåðåäí³ì ð³âíåì ó ïåâíîìó ðåã³îí³ òà àíà-
ëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè зà ïîïåðåäí³ ðîêè.

Îñíîâíèé ëàíöюã àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³í³÷íîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ – òåðàïåâòè÷íà ë³êàð-
ñüêà ä³ëüíèöÿ. Сòàí її ìåðåæ³ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ä³ëüíèöü ó ðàéîí³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïîë³êë³í³êè ³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
â ðîзðàхóíêó íà ä³ëüíèöю. Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè 

Òàбëèöÿ 1
Óмовний приклад розраõунку залежності річної лікарської функції від основниõ факторів

Показник 
За даними 

попереднього 
року

За даними 
попереднього року 

з ураõуванням 
лікарськиõ відвідувань 

за звітний рік

За даними 
звітного року 
з ураõуванням 

кількості днів роботи 
за попередній рік

За даними 
звітного року

Фàêòè÷íà ïîòóæí³ñòü ïîë³êë³í³êè, 
ê³ëüê³ñòü ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü 787 834 834 834

Çì³íí³ñòü ðîбîòè ïîë³êë³í³êè 1,5 1,5 1,5 1,5

Ê³ëüê³ñòü äí³â ðîбîòè â ðîö³ 266 266 266 263

Ð³÷íà ë³êàðñüêà фóíêö³ÿ 314013 332766 332766 329013

Çàì³íà ë³êàðñüêîї фóíêö³ї зàâäÿêè 
зì³í³ фàêòè÷íîї ïîòóæíîñò³

332766-314013 = 
= +18753

Çàì³íà ë³êàðñüêîї фóíêö³ї зàâäÿêè 
зì³í³ зì³ííîñò³ 332766-332766 = 0

Çàì³íà ë³êàðñüêîї фóíêö³ї зàâäÿêè 
зì³í³ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх äí³â ó ðîö³

329013-332766 =  
= -3753
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її îðãàí³зàö³ї ðîзðàхîâóюòüñÿ їх зì³íè â äèíà-
ì³ö³, ïîð³âíююòüñÿ ïîêàзíèêè з íîðìàòèâàìè, з 
³íшèìè àíàëîã³÷íèìè ïîë³êë³í³êàìè.

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè êîíòèíãåíòó àìбóëàòîðíî-
ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â – ê³ëüê³ñòü ë³êàðñüêèх 
â³äâ³äóâàíü òà ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî зâåðíóëèñÿ зà 
ìåäè÷íîю äîïîìîãîю зàãàëîì ó ïîë³êë³í³ö³, зà її 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè, зà îêðåìèìè ë³êàð-
ñüêèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. Íà зì³íó ê³ëüêîñò³ 
ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü âïëèâàюòü òàê³ фàêòîðè: 
зì³íà ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òà зì³íà ð³âíÿ â³äâ³ä-
óâàíîñò³. Ðîзðàхîâóюòü (íàïðèêëàä, зà äîïîìîãîю 
ïðèéîìó àбñîëюòíèх ð³зíèöü) îêðåìî âïëèâ êîæ-
íîãî фàêòîðà.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ шòàòíèх îäèíèöü 
óðàхîâóюòü ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ òà íåîбх³äíèé 
ð³âåíü ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ (â³äâ³äóâàí³ñòü).

У ïðîöåñ³ îö³íêè îб’єìó ðîбîòè ïîë³êë³í³ê ÿê 
фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà íüîãî, є ð³âåíü óêîìï-
ëåêòîâàíîñò³ ïîë³êë³í³êè ë³êàðñüêèì ïåðñîíàëîì 
òà зì³íà ð³âíÿ éîãî ë³êàðñüêîãî íàâàíòàæåííÿ. 
Ðîзðàхîâóюòü îêðåìî âïëèâ êîæíîãî фàêòîðà 
(òàêîæ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ äîïîìîãîю ïðèéîìó 
àбñîëюòíèх ð³зíèöü àбî ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê).

Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè зàêëàäó 
äîïîâíюєòüñÿ âèâ÷åííÿì ñêëàäó ë³êàðñüêèх â³ä-
â³äóâàíü зà ð³зíèìè îзíàêàх (íàïðÿìàìè): ïåð-
âèííèìè òà ïîâòîðíèìè, â³äâ³äóâàííÿì ë³êàðÿ 
òà â³äâ³äóâàííÿ ë³êàðåì, ë³êóâàëüí³ òà ïðîф³ëàê-
òè÷í³ òîщî. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü óòî÷íèòè ïîòðåбè 
íàñåëåííÿ â ìåäè÷íèх ïîñëóãàх, îö³íèòè òðóäî-
ì³ñòê³ñòü ïîñëóã.

Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè ðîбîòè àìбóëàòîðíî-
ïîë³êë³í³÷íèх óñòàíîâ ó íàïðÿì³ äèñïàíñåðèзà-
ö³ї âèêîðèñòîâóюòü ïîêàзíèêè: ê³ëüê³ñòü îñ³б, 
щî зíàхîäÿòüñÿ íà äèñïàíñåðíîìó îбë³êó, їхíÿ 
ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. 
Ðîзðàхîâóюòüñÿ їх зì³íè ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ïåð³îäîì, âèÿâëÿєòüñÿ ðóх äèñïàíñåðíèх хâîðèх 
³ åфåêòèâí³ñòü äèñïàíñåðèзàö³ї (ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ÿê â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ хâîðèх, зíÿòèх з îбë³êó 
ïðîòÿãîì ðîêó, â зâ’ÿзêó ³з îäóæàííÿì, òà зàãàëü-
íîї ÷èñåëüíîñò³ хâîðèх íà ïî÷àòîê ðîêó).

Îö³íêà îб’єìó ðîбîòè àìбóëàòîðíî-ïîë³êë³-
í³÷íèх óñòàíîâ ì³ñòèòü хàðàêòåðèñòèêó ð³âíÿ 
її îðãàí³зàö³ї. Âîíà ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ äí³â 

òèæíÿ àбî ì³ñÿö³â, ó ÿêèх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðå-
âàíòàæåííÿ àбî íåäîâàíòàæåííÿ ìåðåæ³. Òàêà 
³íфîðìàö³ÿ äîзâîëÿє êîðåãóâàòè îðãàí³зàö³ю 
ðîбîòè ë³êàðñüêîãî ïåðñîíàëó. Îñíîâíèì ïîêàз-
íèêîì ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè ïîë³êë³í³êè є ðèò-
ì³÷í³ñòü â³äâ³äóâàíü. Âîíà âèзíà÷àєòüñÿ ïèòîìîю 
âàãîю ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü зà êîæíèé äåíü 
òèæíÿ â зàãàëüí³é їхí³é ê³ëüêîñò³ зà òèæäåíü. 
Îñê³ëüêè íàâàíòàæåííÿ ë³êàð³â ïëàíóєòüñÿ íà 
êîæíèé äåíü зà âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâîì ë³êàð-
ñüêèх â³äâ³äóâàíü íà ãîäèíó, ïîðóшåííÿ ðèòì³÷-
íîñò³ âèÿâëÿєòüñÿ ó â³äхèëåíí³ фàêòè÷íîї ïèòî-
ìîї âàãè â³äâ³äóâàíü зà äåíü â³ä íîðìàòèâíîãî 
íàâàíòàæåííÿ. Òàêîæ ðîзðàхîâóєòüñÿ êîåф³ö³єíò 
ðèòì³÷íîñò³, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ 
фàêòè÷íîї ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü ó ìåæàх ë³ì³òó 
òà íîðìàòèâíîї ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü. Êîåф³ö³-
єíò ðîзðàхîâóєòüñÿ зà êîæíèé äåíü òà зàãàëîì зà 
òèæäåíü. 

Узàãàëüíюâàëüíèì ïîêàзíèêîì îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè ïîë³êë³í³êè є ð³âåíü ³íòåíñèâ-
íîñò³ (ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх äí³â ïîë³êë³í³êè â ðîö³), 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ð³÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ë³êàðñüêèх â³äâ³äóâàíü òà фàêòè÷íîї ïîòóæíîñò³, 
ïîìíîæåíîї íà зì³íí³ñòü ðîбîòè óñòàíîâè. Îñíî-
âíèìè ïðè÷èíàìè íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ âèòðà-
÷àííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÷åðåз íåïîâíó â³ääà÷ó 
ïîë³êë³í³÷íîї ìåðåæ³ ìîæóòü бóòè: зìåíшåííÿ 
зâåðíåíü íàñåëåííÿ, âòðàòè ðîбî÷îãî ÷àñó ë³êàð-
ñüêèì ïåðñîíàëîì, íåóêîìïëåêòîâàí³ñòü ïîë³êë³-
í³êè ìåäè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, íèзüêèé ð³âåíü 
òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ òîщî. 

П³ä ÷àñ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â íà óòðèìàííÿ ë³êàðíÿíîї 
ìåðåæ³ â ìåæàх îêðåìîãî зàêëàäó íàïåðåä óñüîãî 
âñòàíîâëюєòüñÿ ïîòóæí³ñòü óñòàíîâè, її зì³íà òà 
хàðàêòåð ìåäè÷íîї äîïîìîãè. Пîòóæí³ñòü ë³êàðí³ 
âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю ðîзãîðíóòèх ë³æîê, òîбòî 
íåîбх³äíèì îбðàзîì îбëàäíàíèх ³ ãîòîâèх äî ïðè-
éîìó хâîðèх (ïðèñòàâëåí³ ë³æêà íå ââàæàюòüñÿ 
ä³ю÷èìè). Ðîзðàхîâóєòüñÿ ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü 
ë³æîê.

Хàðàêòåð ðîбîòè ë³êàðí³ âèзíà÷àєòüñÿ ïðî-
ф³ëåì ë³êàðíÿíèх ë³æîê, òîìó äîðå÷íî ðîзðàхî-
âóâàòè ïèòîìó âàãó â³ää³ëåíü ó ë³æêîâîìó фîíä³ 
ë³êàðí³. 

Òàбëèöÿ 2
Óмовний приклад розраõунку впливу факторів на результативний показник

Показник План

За даними плану з 
ураõуванням фактичного 

значення кількості ліжок на 
початок року

За даними плану з 
ураõуванням фактичного 

значення кількості ліжок на 
початок року та приросту 

ліжкового фонду

Факт

Ê³ëüê³ñòü ë³æîê íà ïî÷à-
òîê ðîêó 710 700 700 700

Ê³ëüê³ñòü ë³æîê íà 
ê³íåöü ðîêó 760 750 740 740

Пðèð³ñò ë³æêîâîãî фîíäó 50 50 40 40

Òðèâàë³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ íîâèх ë³æîê ó ïîòî÷-
íîìó ðîö³, äí³â

180 180 180 120

Сåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ë³æîê 735 713

Çì³íà ñåðåäíüîð³÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ë³æîê зàâäÿêè зì³í³ 
ñòàíó ë³æêîâîї ìåðåæ³ íà 
ïî÷àòîê ðîêó

= ((700х365) + (50х180)) / 
365 = 725

725-735= -10

Çì³íà ñåðåäíüîð³÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ë³æîê зàâäÿêè âèêîíàííю 
ðîзâèòêó ìåðåæ³

= ((700х365) + (40х180)) / 
365 = 720

720-725= -5

Çì³íà ñåðåäíüîð³÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ë³æîê зàâäÿêè ïîðóшåííю 
òåðì³í³â ðîзãîðòàííÿ ë³æîê

713-720 = -7
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Îбґðóíòîâàí³ñòü ïëàíó ðîзâèòêó ë³êàðíÿíîї 
ìåðåæ³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòю ïîòðåбè 
íàÿâíîìó ë³æêîâîìó фîíäó.

У ïðîöåñ³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåðåæ³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñòóï³íü зàñâîєííÿ 
ë³æêîâîãî фîíäó òà фàêòîðè â³äхèëåííÿ фàê-
òè÷íîї ñåðåäíüîð³÷íîї ê³ëüêîñò³ ë³æîê â³ä ïëàíó 
(зàâäÿêè зì³í³ ñòàíó ë³æêîâîї ìåðåæ³ íà ïî÷à-
òîê ðîêó, âèêîíàííÿ ïëàíó ðîзâèòêó ë³æêîâîї 
ìåðåæ³, ïîðóшåííÿ ñòðîê³â ðîзãîðòàííÿ ë³æîê). 
Уìîâíèé ïðèêëàä ðîзðàхóíêó âïëèâó фàêòîð³â íà 
ðåзóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 2.

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ óòðèìàííÿ хâî-
ðèх ó ñòàö³îíàðàх âèêîðèñòîâóюòü ïîêàзíèêè: 
ñåðåäíÿ âàðò³ñòü óòðèìàííÿ îäíîãî ë³æêà íà ð³ê, 
âàðò³ñòü ë³êóâàííÿ îäíîãî хâîðîãî, âàðò³ñòü 
îäíîãî äíÿ ïåðåбóâàííÿ хâîðîãî â ñòàö³îíàð³. 
Çàзâè÷àé ó ë³êàðíÿх, äå âèщà ê³ëüê³ñòü äí³â 
âèêîðèñòàííÿ ë³æêà â ðîö³, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 
îäíîãî äíÿ íèæ÷à. Âðàхîâóєòüñÿ òàêîæ åêîíîì³ÿ 
íà ìàñшòàб³ ë³êàðí³. 

Хàðàêòåðèñòèêà âèêîðèñòàííÿ ë³æêîâîãî 
фîíäó ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
ðîбîòó ë³êàðí³. Ç ö³єю ìåòîю зàñòîñîâóюòü òàê³ 
ïîêàзíèêè:

1. Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü äí³â ðîбîòè ë³æêà â ðîö³. 
Åфåêòèâíèì óâàæàюòü âèêîðèñòàííÿ ë³æêà ïðî-
òÿãîì íå ìåíшå 340 äí³â ó ðîö³ â ì³ñüêèх óñòàíî-
âàх òà 300–310 äí³â – ó ñ³ëüñüêèх.

2. Îбîðîò ë³æêà.
3. Сåðåäí³é ÷àñ ïðîñòîю ë³æêà.
4. Сåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïåðåбóâàííÿ хâîðîãî ó 

ñòàö³îíàð³. Òðèâàë³ñòü ïåðåбóâàííÿ хâîðîãî â ñòà-
ö³îíàð³ зàëåæèòü ÿê â³ä ñêëàäó хâîðèх зà ä³àãíî-
зàìè, хàðàêòåðó òà âàæêîñò³ зàхâîðюâàííÿ, òàê 
³ â³ä ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї òà ë³êóâàëüíîї ðîбîòè 
ë³êàðí³. Сêîðî÷åííÿ ñåðåäí³х òåðì³í³â ïåðåбó-
âàííÿ хâîðèх ó ñòàö³îíàð³ â ðàз³ âèñîêîї ÿêîñò³ 
ë³êóâàííÿ òà ñïðèÿòëèâèх ðåзóëüòàòàх ìàє íå 
ò³ëüêè âåëèêó ìåäèêî-ñîö³àëüíó, à é åêîíîì³÷íó 
зíà÷èì³ñòü. Çàãàëüíèé åфåêò (Å) â³ä ñêîðî÷åííÿ 
òåðì³í³â ë³êóâàííÿ хâîðèх ó ñòàö³îíàð³ âèзíà÷à-

юòü:

Å=(ÍД+ДÎП)хÒðхПХ+ÂхЧхÒê, 

äå ÍД – íàö³îíàëüíèé äîх³ä, щî âèðîбëÿє зà 
îäèí ðîбî÷èé äåíü îäèí ïðàö³âíèê;

ДÎП – ñåðåäíüîäåííà ñóìà äîïîìîãè з òèì÷àñî-
âîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ íà îäíîãî хâîðîãî;

Òð – ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх äí³â, íà ÿê³ ñêîðîòè-
ëîñÿ ë³êóâàííÿ;

Òê – ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèх äí³â, íà ÿê³ ñêîðî-
òèëîñÿ ë³êóâàííÿ;

ПХ – ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх хâîðèх;
Â – âàðò³ñòü îäíîãî äíÿ ë³êóâàííÿ îäíîãî хâî-

ðîãî, ãðí;
Ч – ÷èñåëüí³ñòü óñ³х хâîðèх ë³êàðí³.
Òàêîæ âèâ÷àюòü ðèòì³÷í³ñòü ãîñï³òàë³зàö³ї 

ïî ì³ñÿöÿх òà äíÿх òèæíÿ. Îö³íêà ðèòì³÷íîñò³ 
äîзâîëÿє, з ìåòîю ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â, ó ïåð³îä ñïàäó зàхâîðюâàíîñò³ 
îðãàí³зîâóâàòè ë³êóâàííÿ хâîðèх ³з хðîí³÷íèìè 
хâîðîбàìè. Âèâ÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³ ïî äíÿх òèæíÿ 
äîзâîëÿє ïîëåãшèòè ï³äãîòîâêó ë³êàðí³ äî ïðè-
éîìó хâîðèх, ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè÷íèх òà ë³êó-
âàëüíèх зàхîä³â.

Âисновки. Îòæå, ñüîãîäí³шíÿ фîðìà бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ – 
êîшòîðèñíå ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåбóє îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â. 
Âîíî ìàє бóòè îêðåìî ïðîâåäåíå щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê àìбóëàòîð³é ³ ïîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, òàê ³ 
ë³êàðåíü ÷åðåз ð³зíó ñïåöèф³êó їхíüîї ðîбîòè. 
Пðèâåäåíî ðîзðàхóíîê ö³ëîãî ðÿäó ïîêàзíèê³â 
зà êîæíèì íàïðÿìîì ðîбîòè ìåäè÷íèх зàêëàä³â. 
Íàâåäåíî ïðèêëàäè ðîзðàхóíêó âïëèâó ð³зíî-
ìàí³òíèх фàêòîð³â íà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè 
ðîбîòè óñòàíîâ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. 

Ðîзãëÿíóò³ ïèòàííÿ є îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшèх 
б³ëüш ãëèбîêèх ïðèêëàäíèх ðîзðîбîê, ïîâ’ÿзàíèх 
³з íåîбх³äí³ñòю ðåфîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â; äëÿ 
äîîïðàöюâàííÿ äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх íîðì, щî 
ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî ñèñòåìíîãî 
ðåфîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â â Уêðàїí³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ïðèåìы îöåíèâàíèÿ эффåêòèâíîñòè фèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé зäðàâîîхðàíåíèÿ. 
Пðèâåäåí ðàñ÷åò öåëîãî ðÿäà ïîêàзàòåëåé ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèю ðàбîòы ìåäèöèíñêèх зàâåäåíèé. 
Пðåäëîæåíы ïðèìåðы ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ðàзíîîбðàзíых фàêòîðîâ íà ðåзóëüòàòèâíыå ïîêàзàòåëè ðàбîòы 
ó÷ðåæäåíèé зäðàâîîхðàíåíèÿ. Пðîâåäåííîå îöåíèâàíèå эффåêòèâíîñòè фèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé 
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ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї ðîë³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ñó÷àñíîї ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ 
âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ. Íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Êлючові слова: бàíê, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ñòðóêòóðà, òðàíñфîðìàö³ÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè ïðÿìî зàëåæèòü â³ä фóíêö³î-
íóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñîбëèâî â ðîзð³з³ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü. Пåðå-
âàæíî öå â³ä÷óòíî â óìîâàх ÿâíîї àñèìåòðè÷íîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, êîëè â³äбóâàєòüñÿ íåð³â-
íîì³ðíèé ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, í³âå-
ëюєòüñÿ òàêèé âàæëèâèé їхí³é àñïåêò ðîзì³щåííÿ 
ÿê ì³ñöå ðåєñòðàö³ї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, íàñë³ä-
êîì ÷îãî ñòàëî â³äñóòí³ñòü ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ 
êîшò³â â åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó їх зàëó-
÷åííÿ. Òîìó ïèòàííÿì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю â ðåã³îíàх ñòàëî ïåðшî÷åð-
ãîâèì, щî ïåðåäбà÷àє ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ âзà-
єìîä³ї ³ñíóю÷èх ð³âí³â ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü шèðîêî 
âèñâ³òëåíî îêðåì³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю Уêðàїíè 
òà її ñóб’єêò³â, зîêðåìà â ðîбîòàх Î. Дзюбëюêà, 
Â. Êîâàëåíêà, ². Люòîãî, Â. Ì³щåíêà, Ò. Сìîâ-
æåíêà, Â. Сòåëüìàà, Л. Сòðåëüбèöüêîї, Ì. Сòðåëü-
бèöüêîãî òà ³íшèх. Ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ïîбóäîâè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх 
ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³æí³ â÷åí³, зîêðåìà: 
Â. Êîâàëü, Î. Êîïèëюê, ². Í³êóë³íà, Â. Сòîéêà, 
À. Ìåäÿíèê, Ì. Ìîãèëüíèöüêà òà ³íш³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сåðåä ðîзðîбëåíèх íàóêîâèх òåî-
ð³é íàéìåíш âèâ÷åíèìè є ïðîöåñè âäîñêîíàëåííÿ 
³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîї ñêëàäîâîї 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî є îñîбëèâî 
âàæëèâèì â óìîâàх ñó÷àñíèх âèêëèê³â òà зàãðîз.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх îñîбëèâîñòåé бóäîâè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè â ðåã³îíàх Уêðàїíè òà îбґðóí-
òóâàííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â êîæíîãî її ð³âíÿ â 
їхí³é âзàєìîä³ї. 

Âиклад основного матеріалу. Çàзíà÷èìî, щî 
ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà фîðìóєòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî ³ є ñóêóïí³ñòю ðåã³îíàëüíèх ñóб’єêò³â бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю, 
ïîñò³éíî ðîзâèâàюòüñÿ, ä³юòü ó ìåæàх òåðèòî-
ð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї îäèíèö³ íà зàêîííèх 
ï³äñòàâàх ³ íåïîä³ëüíî ïîâ’ÿзàí³ з її ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì. Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, ÿê ³ íàö³îíàëüíà, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñïåöèф³÷íîю ñòðóêòóðîю, ÿêà ìàє îñîбëèâå ïðè-
зíà÷åííÿ ³ âèêîíóє îñîбëèâ³ фóíêö³ї â åêîíîì³ö³ 
ðåã³îíó. 

Íà íàшó äóìêó, òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ðåã³î-
íàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè фîðìóєòüñÿ òà ðîзâè-
âàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ї ð³зíèх ÷èííèê³â âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó. 

Дî îñíîâíèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â ìîæíà â³ä-
íåñòè: íàÿâíó â äåðæàâ³ зàêîíîäàâ÷ó бàзó бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèзíà÷àє îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâ³ фîðìè ñòâîðåííÿ бàíê³â, їх ìîæëèâó 
ñïåö³àë³зàö³ю, äîïóñòèì³ âèäè òà ïåðåë³ê îïåðà-
ö³é бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, щî íå є юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè, îðãàí³зàö³éí³ фîðìè äîïóñêó ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó íà âíóòð³шí³é бàíê³âñüêèé ðèíîê òîщî; 
зàãàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³ 
òà її ïåðåäбà÷óâàí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó, äèíàì³êó 
îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, фàзó 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó.

Дî îñíîâíèх âíóòð³шí³х ÷èííèê³â íàëåæàòü: 
îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê: ãåîãðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ, ð³âåíü ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü, ãàëóзåâà ñòðóêòóðà, ï³äïðèєìíèöüêà 
àêòèâí³ñòü, ³íфðàñòðóêòóðà (òðàíñïîðòíà, êîìó-
í³êàö³éíà) òîщî; ф³íàíñîâèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó íàÿâíèх бàíê³â, щî âèзíà÷àюòü ïðèâà-
бëèâ³ñòü бàíê³âíèöòâà ÿê îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ 
òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³÷í³ îð³-
єíòèðè бàíê³â; ³íòåíñèâí³ñòü òà хàðàêòåð êîíêó-
ðåíö³ї íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ðåã³îí³â; äåìîãðà-
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї ðîë³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ñó÷àñíîї ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ 
âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ. Íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè ïðÿìî зàëåæèòü â³ä фóíêö³î-
íóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñîбëèâî â ðîзð³з³ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü. Пåðå-
âàæíî öå â³ä÷óòíî â óìîâàх ÿâíîї àñèìåòðè÷íîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, êîëè â³äбóâàєòüñÿ íåð³â-
íîì³ðíèé ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, í³âå-
ëюєòüñÿ òàêèé âàæëèâèé їхí³é àñïåêò ðîзì³щåííÿ 
ÿê ì³ñöå ðåєñòðàö³ї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, íàñë³ä-
êîì ÷îãî ñòàëî â³äñóòí³ñòü ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ 
êîшò³â â åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó їх зàëó-
÷åííÿ. Òîìó ïèòàííÿì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю â ðåã³îíàх ñòàëî ïåðшî÷åð-
ãîâèì, щî ïåðåäбà÷àє ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ âзà-
єìîä³ї ³ñíóю÷èх ð³âí³â ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü шèðîêî 
âèñâ³òëåíî îêðåì³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю Уêðàїíè 
òà її ñóб’єêò³â, зîêðåìà â ðîбîòàх Î. Дзюбëюêà, 
Â. Êîâàëåíêà, ². Люòîãî, Â. Ì³щåíêà, Ò. Сìîâ-
æåíêà, Â. Сòåëüìàà, Л. Сòðåëüбèöüêîї, Ì. Сòðåëü-
бèöüêîãî òà ³íшèх. Ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ïîбóäîâè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх 
ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³æí³ â÷åí³, зîêðåìà: 
Â. Êîâàëü, Î. Êîïèëюê, ². Í³êóë³íà, Â. Сòîéêà, 
À. Ìåäÿíèê, Ì. Ìîãèëüíèöüêà òà ³íш³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сåðåä ðîзðîбëåíèх íàóêîâèх òåî-
ð³é íàéìåíш âèâ÷åíèìè є ïðîöåñè âäîñêîíàëåííÿ 
³єðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîї ñêëàäîâîї 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî є îñîбëèâî 
âàæëèâèì â óìîâàх ñó÷àñíèх âèêëèê³â òà зàãðîз.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх îñîбëèâîñòåé бóäîâè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè â ðåã³îíàх Уêðàїíè òà îбґðóí-
òóâàííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â êîæíîãî її ð³âíÿ â 
їхí³é âзàєìîä³ї. 

Âиклад основного матеріалу. Çàзíà÷èìî, щî 
ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà фîðìóєòüñÿ ³ñòî-
ðè÷íî ³ є ñóêóïí³ñòю ðåã³îíàëüíèх ñóб’єêò³â бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю, 
ïîñò³éíî ðîзâèâàюòüñÿ, ä³юòü ó ìåæàх òåðèòî-
ð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї îäèíèö³ íà зàêîííèх 
ï³äñòàâàх ³ íåïîä³ëüíî ïîâ’ÿзàí³ з її ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì. Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, ÿê ³ íàö³îíàëüíà, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñïåöèф³÷íîю ñòðóêòóðîю, ÿêà ìàє îñîбëèâå ïðè-
зíà÷åííÿ ³ âèêîíóє îñîбëèâ³ фóíêö³ї â åêîíîì³ö³ 
ðåã³îíó. 

Íà íàшó äóìêó, òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ðåã³î-
íàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè фîðìóєòüñÿ òà ðîзâè-
âàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ї ð³зíèх ÷èííèê³â âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó. 

Дî îñíîâíèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â ìîæíà â³ä-
íåñòè: íàÿâíó â äåðæàâ³ зàêîíîäàâ÷ó бàзó бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèзíà÷àє îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâ³ фîðìè ñòâîðåííÿ бàíê³â, їх ìîæëèâó 
ñïåö³àë³зàö³ю, äîïóñòèì³ âèäè òà ïåðåë³ê îïåðà-
ö³é бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, щî íå є юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè, îðãàí³зàö³éí³ фîðìè äîïóñêó ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó íà âíóòð³шí³é бàíê³âñüêèé ðèíîê òîщî; 
зàãàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ÿ ó êðàїí³ 
òà її ïåðåäбà÷óâàí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó, äèíàì³êó 
îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, фàзó 
åêîíîì³÷íîãî öèêëó.

Дî îñíîâíèх âíóòð³шí³х ÷èííèê³â íàëåæàòü: 
îñîбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê: ãåîãðàф³÷íå 
ðîзòàшóâàííÿ, ð³âåíü ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü, ãàëóзåâà ñòðóêòóðà, ï³äïðèєìíèöüêà 
àêòèâí³ñòü, ³íфðàñòðóêòóðà (òðàíñïîðòíà, êîìó-
í³êàö³éíà) òîщî; ф³íàíñîâèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó íàÿâíèх бàíê³â, щî âèзíà÷àюòü ïðèâà-
бëèâ³ñòü бàíê³âíèöòâà ÿê îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ 
òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³÷í³ îð³-
єíòèðè бàíê³â; ³íòåíñèâí³ñòü òà хàðàêòåð êîíêó-
ðåíö³ї íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ðåã³îí³â; äåìîãðà-
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ф³÷í³ фàêòîðè: ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ðåã³îíó, 
ð³âåíü éîãî äîбðîбóòó, ê³ëüê³ñòü é âèäè íàñåëåíèх 
ïóíêò³â, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ, 
зîêðåìà é íàÿâí³ñòю âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
щî зä³éñíююòü ï³äãîòîâêó ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêèх 
фàх³âö³â; åêîíîì³÷íà ñïðîìîæí³ñòü é àêòèâí³ñòü 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ìàє âèзíà÷åíó 
ñòðóêòóðó, ÿêà, з ïîãëÿäó îðãàí³зàö³éíîї бóäîâè, 
зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ â ³ñíóâàíí³ â íåї ïåâíèх 
³íñòèòóö³îíàëüíèх ð³âí³â, òîбòî їé ïðèòàìàííà 
òàêà îñîбëèâ³ñòü ÿê ³єðàðх³÷í³ñòü. 

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèх äæåðåë [3; 5; 7] щîäî 
³єðàðх³÷íîñò³ ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
äàëî зìîãó âèä³ëèòè òàê³ ïîãëÿäè:

1) äâîð³âíåâ³ñòü, êîëè ïåðшèì ð³âíåì âèä³ëÿ-
єòüñÿ бàíê, щî зàбåзïå÷óє ãðîшîâèé îбîðîò ðåã³-
îíó òà ïîòðåбó â êðåäèòíèх ðåñóðñàх, à äðóãèì – 
ñòâîðюâàí³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
àñîö³àö³ї òà ñï³ëêè, ìåòîю ÿêèх є зàхèñò ³íòåðåñ³â 
àêö³îíåð³â òà ïðàö³âíèê³â бàíê³â, êîîðäèíàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîщî; 

2) òðèð³âíåâ³ñòü, ïåðшèé ð³âåíü ÿêîї ñêëàäà-
юòü óñ³ ï³äðîзä³ëè бàíê³â, ÿê³ ìàюòü öåíòðàëüíèé 
àïàðàò зà ìåæàìè ðåã³îíó, зîêðåìà òåðèòîð³àëüí³ 
óïðàâë³ííÿ öåíòðàëüíîãî бàíêó òà ф³ë³ї бàíê³â 

³íшèх ðåã³îí³â. Дðóãèé ð³âåíü ñêëàäàюòü óñ³ ì³ñ-
öåâ³ бàíêè, à òðåò³é – ф³ë³ї ì³ñöåâèх бàíê³â ó ðåã³-
îí³.

Яêщî â ïåðш³é ñхåì³ бàíêè ïîä³ëÿюòü íà 
ð³âí³, âèхîäÿ÷è з ïðèíöèïó – ãîëîâíèé бàíê  
(1-é ð³âåíü) òà ³íш³ (2-é ð³âåíü), òî äðóãà âèхîäèòü 
³з íàÿâíîñò³ ðåєñòðàö³ї бàíêó íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó 
³ ðîзì³щåíí³ â íüîìó ãîëîâíîãî îф³ñó. Ц³ ï³äхîäè 
äî ñòðóêòóðóâàííÿ íå ïðîòèñòîÿòü îäèí îäíîìó. 
Êð³ì òîãî, ö³ äâà ï³äхîäè ìîæíà ïîєäíàòè òàê, щî 
äðóãèé ð³âåíü ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè â³äïîâ³äíî äî 
ñòàòóñó – ãîëîâíèé ³ íåãîëîâíèé.

Íà íàшó äóìêó, íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó ìàє бóòè 
ãîëîâíèé бàíê, ÿêèé êîîðäèíóє ðîбîòó âñ³х бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ ³ зä³éñíює óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëü-
íèìè ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Ìè äîòðèìóєìîñÿ äóìêè щîäî äâîð³âíåâîãî 
хàðàêòåðó бóäîâè ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Îäíàê, âðàхîâóю÷è ñó÷àñíó òðàíñфîðìàö³ю 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ó ðîзóì³ííÿ її 
³єðàðх³÷íîñò³ íåîбх³äíî âíåñòè ïåâí³ êîðåêòèâè.

Çã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè» äî 2015 ð. ïåðшèì ð³âíåì ðåã³î-
íàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëî âèзíà÷åíî ф³ë³ї 
(òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ) Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ÿê éîãî â³äîêðåìëåí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîз-
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Ðис. 1. Функції територіальниõ управлінь Íаціонального банку Óкраїни до 2015 року
Джерело: вдосконалено автором на основ³ опрацювання [5; 9; 11]
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ä³ëè бåз ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè. Дðóãèé ð³âåíü 
ñêëàäàëè бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, щî зàðåєñòðîâàí³ 
â ðåã³îí³, їхí³é ï³äðîзä³ëè бåз ñòàòóñó юðèäè÷íîї 
îñîбè, à òàêîæ ï³äðîзä³ëè, щî ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ 
³íîðåã³îíàëüíèì бàíêàì.

²íñòèòóö³îíàëüíó ðîëü òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÍБУ â зàбåзïå÷åíí³ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì òîä³ ìîæíà â³äî-
бðàзèòè âзàєìîзâ’ÿзêàìè, ïîäàíèìè íà ðèñ. 1. 

У ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó â³ä ³єðàðх³÷íîї äî 
фóíêö³îíàëüíî-ìàòðè÷íîї â ðåã³îíàх ïðîäîâæó-
юòü ä³ÿòè ïðåäñòàâíèöòâà ÍБУ, àëå їх фóíêö³î-
íàëüíà ðîëü зì³íèëàñÿ. Íîâà ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ 
ÍБУ ïîêëèêàíà зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ó ðåã³îíàх Уêðàїíè 
зàâäÿêè îб’єäíàííю їхí³х фóíêö³é зà ÷îòèðìà 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè (äèâ. ðèñ. 2). 

Íîâèì ñòàëî зàïðîâàäæåííÿ ïîñàäè ïðåä-
ñòàâíèêà ÍБУ â ðåã³îí³, íà ÿêîãî ïîêëàäàюòüñÿ 
фóíêö³ї зàãàëüíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ âèêîíàííÿ 
зàâäàíü, âèзíà÷åíèх äëÿ ðåã³îíàëüíèх ñòðóêòóð 
ÍБУ, à òàêîæ зä³éñíåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà ÍБУ â 
êîæí³é îбëàñò³. Êð³ì òîãî, íîâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 
є фóíêö³ÿ «Єäèíîãî â³êíà», òîбòî îðãàí³зàö³ÿ ñïå-
ö³àëüíîãî ï³äðîзä³ëó з íàäàííÿ âñ³х àäì³í³ñòðà-
òèâíèх ïîñëóã ÍБУ, îбóìîâëåíèх зàêîíîäàâñòâîì. 

Âîäíî÷àñ äâîð³âíåâ³ñòü ðåã³îíàëüíîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè зàëèшèëàñÿ, ïðîòå її ïåðшèé ð³âåíü 
íàбóâ ðîзãîðíóòîãî âèãëÿäó зàâäÿêè ïðÿìîìó ï³ä-
ïîðÿäêóâàííю ÍБУ ÷åðåз ñâîї ïðåäñòàâíèöòâà.

Дðóãèé ð³âåíü ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè фîðìóюòü ð³зíîìàí³òí³ зà ñòàòóñîì ³ хàðàê-
òåðîì ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè. Сë³ä â³äзíà-
÷èòè, щî їх ìîæëèâ³ âèäè âèзíà÷àюòüñÿ íàÿâíîю 
â äåðæàâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîю бàзîю.

Òàê, Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü» îñíîâíèì ñèñòåìîóòâîðюâàëüíèì åëå-
ìåíòîì âèзíà÷åíî бàíê ÿê юðèäè÷íó îñîбó, ÿêà íà 
ï³äñòàâ³ бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї ìàє ïðàâî íàäàâàòè 
бàíê³âñüê³ ïîñëóãè òà â³äîìîñò³ ïðî ÿêó âíåñåí³ äî 

Дåðæàâíîãî ðåєñòðó бàíê³â [8]. Âèхîäÿ÷è з³ зì³ñòó 
«Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðåєñòðàö³ї òà ë³öåíзó-
âàííÿ бàíê³â, â³äêðèòòÿ â³äîêðåìëåíèх ï³äðîз-
ä³ë³â» [11] òà «Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê âåäåííÿ 
бàíêàìè ðåєñòðàö³éíîї êîäèф³êàö³ї â³äîêðåìëåíèх 
ï³äðîзä³ë³â ³ бàíêîìàò³â» [10], â³ò÷èзíÿí³ бàíêè 
ìàюòü ïðàâî â³äêðèâàòè òàê³ â³äîêðåìëåí³ ï³ä-
ðîзä³ëè, ÿê ф³ë³ї, ïðåäñòàâíèöòâà, â³ää³ëåííÿ òà 
ïóíêòè îбì³íó âàëюòè. 

Ç ÷àñó âñòóïó Уêðàїíè äî Сâ³òîâîї îðãàí³зà-
ö³ї òîðã³âë³ (16 òðàâíÿ 2008 ð.) é ³íîзåìí³ бàíêè 
íàбóëè ïðàâî â³äêðèâàòè ф³ë³ї é ïðåäñòàâíèöòâà 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Уñ³ ö³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
фîðìóюòü ³íñòèòóö³îíàëüíó ñòðóêòóðó ðåã³îíàëü-
íîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Уðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ 
бàíê³â ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, ó ðåã³îíàëüí³é бàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñåêòîðè – äåð-
æàâíèé, ïðèâàòíèé òà êîîïåðàòèâíèé, ÿê³ ìàюòü 
ïåâíó ñïåöèф³êó зàâäàíü òà ö³ëåé ñâîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ³ äåðæàâí³, ³ ïðè-
âàòí³ бàíêè є зà ñâîєю ïðèðîäîю êîìåðö³éíèìè, 
òîбòî ñïðÿìîâàíèìè íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó äëÿ 
ñâîїх âëàñíèê³â, ïåðш³ ïîâèíí³ ä³єâ³шå ïîєäíó-
âàòè âèìîãè ðåíòàбåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ з ñîö³àëüíîю 
фóíêö³єю зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó ãðîìàäÿí 
äî îòðèìàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã, щî зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ íàñàìïåðåä збåðåæåííÿì òà ðîзâèòêîì ðîз-
ãàëóæåíîї ìåðåæ³ ф³ë³é. Пðèâàòí³ æ бàíêè ñòâî-
ðююòü її, âèхîäÿ÷è ò³ëüêè з êðèòåð³ю åêîíîì³÷íîї 
äîö³ëüíîñò³. 

Щîäî êîîïåðàòèâíèх бàíê³â, òî âîíè, ÿê â³äî-
бðàæåíî â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü», îðãàí³зóюòüñÿ ñàìå зà òåðèòîð³-
àëüíèì ïðèíöèïîì [8, ñ. 8], òîбòî бåзïîñåðåäíüî 
фîðìóюòü ðåã³îíàëüíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó. Àëå 
ðîëü êîîïåðàòèâíèх бàíê³â ó фóíêö³îíóâàíí³ ÐБС 
òà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìîæå бóòè 
äóæå ñóòòєâîю, щî àêòóàë³зóє ïèòàííÿ ïðî òåîðå-
òè÷íå îбґðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю їх 
ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³.
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²íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè бàãàòüìà äîñë³äíèêàìè ñïðàâåä-
ëèâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ óñ³х òèï³â: ÿê юðèäè÷íèх îñ³б, òàê ³ їх 
бàëàíñîâèх òà бåзбàëàíñîâèх ï³äðîзä³ë³â [6]. Òàê, 
Ì. Ìîãèëüíèöüêà âèä³ëÿє ï’ÿòü ãðóï ñóб’єêò³â: 
òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè; бàíêè – юðèäè÷í³ îñîбè (зàðåєñòðîâàí³ ó 
ðåã³îí³); ðåã³îíàëüí³ бàëàíñîâ³ ³ бåзбàëàíñîâ³ óñòà-
íîâè бàíê³â ³з äîäàòêîâèìè óïðàâë³íñüêèìè фóíê-
ö³ÿìè; бàëàíñîâ³ ф³ë³ї; бåзбàëàíñîâ³ â³ää³ëåííÿ. 
Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî âèä³ëÿòè îêðåìî бàíêè, 
ÿê³, хî÷ é зàðåєñòðîâàí³ íà òåðèòîð³ї ïåâíîãî ðåã³-
îíó, àëå б³ëüшó ÷àñòèíó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ âåäóòü 
ïîзà éîãî ìåæàìè, òîбòî фàêòè÷íî зàãàëüíîíàö³î-
íàëüí³ бàíêè, òà бåзïîñåðåäíüî ðåã³îíàëüí³ бàíêè. 
Пåðш³ ðîзãëÿäàюòü ðåã³îí ðåєñòðàö³ї ëèшå ÿê îäíó 
з åêîíîì³÷íèх òåðèòîð³é ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, äëÿ äðó-
ãèх â³í є îñíîâíèì ì³ñöåì фóíêö³îíóâàííÿ, òîìó 
їх зàö³êàâëåí³ñòü ó éîãî ð³зíîïëàíîâîìó ðîзâèòêó 
є зíà÷íî âèщîю. 

Çã³äíî з â³ò÷èзíÿíèì зàêîíîäàâñòâîì бàíê³â-
ñüêèìè ï³äðîзä³ëàìè бåз ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè 
є ф³ë³ї òà ïðåäñòàâíèöòâà, ÿê³ íà öåé ÷àñ ìîæóòü 
ñòâîðюâàòè ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê é ³íîзåìí³ бàíêè. 
Âîíè òàêîæ ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíèìè åëåìåíòàìè ÐБС. Íàðåшò³ âíóòð³ш-
í³ìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ÿê бàíê³â, òàê 
³ їх ф³ë³é ââàæàюòüñÿ бåзбàëàíñîâ³ â³ää³ëåííÿ, 
ÿê³ зàëèшàюòüñÿ îñíîâíèì êàíàëîì бàíê³âñüêîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б òà ïðåäñòàâíèê³â 
ìàëîãî б³зíåñó, òà ïóíêòè îбì³íó âàëюòè. 

Дåÿê³ â÷åí³ äî ñêëàäîâèх ðåã³îíàëüíîї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ì³ñòÿòü ð³зíîìàí³òí³ óñòàíîâè, 
àãåíòñòâà, ñëóæбè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ö³єї ñèñòåìè òà óòâîðююòü òàê зâàíó бàí-
ê³âñüêó ³íфðàñòðóêòóðó (зîêðåìà, ³íфîðìàö³éíå, 
íàóêîâå, êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, îхîðîíà, ³íêàñà-
ö³ÿ òîщî) [1; 2]. Дî îñòàííüîї òàêîæ ìîæíà â³ä-
íåñòè ðåã³îíàëüí³ бàíê³âñüê³ ñï³ëêè àбî àñîö³àö³ї, 
ÿê³ îðãàí³зóюòüñÿ з ìåòîю зàхèñòó òà ëîб³юâàííÿ 
³íòåðåñ³â ñâîїх ÷ëåí³â, ðîзâèòêó ì³æðåã³îíàëüíèх 
òà ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â, зàбåзïå÷åííÿ íàóêîâîãî 
òà ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó ³ ïðîфåñ³éíèх ³íòåð-
åñ³â, ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é щîäî ïðîâåäåííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå âñ³ âèщåïåðåðàхî-
âàí³ ³íñòèòóö³ї íå ìàюòü ïðàâà зàéìàòèñÿ бàíê³â-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю é ñòâîðююòüñÿ ëèшå äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ її åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ, òîìó їх, íà 
íàшó äóìêó, íåäîö³ëüíî бåзïîñåðåäíüî â³äíîñèòè 
äî ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Ìè ââàæàєìî, щî ðåã³îíàëüíà бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà є äâîð³âíåâèì óòâîðåííÿì ³ ìîæå ì³ñòèòè 
òàê³ åëåìåíòè: Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, ÿêèé 

зä³éñíює íàãëÿä ³ êîíòðîëü òà зàбåзïå÷óє ïðîâå-
äåííÿ єäèíîї äåðæàâíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè â ðåã³îí³ ÷åðåз ñâîїх ïðåäñòàâíèê³â; óñåó-
êðàїíñüê³ бàíêè, ÿê³ зàðåєñòðîâàí³ â ðåã³îí³, òà 
їх â³äîêðåìëåí³ ï³äðîзä³ëè, щî ïðîâîäÿòü ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü íà ö³é òåðèòîð³ї; ðåã³îíàëüí³ бàíêè òà 
їх ф³ë³ї, â³ää³ëåííÿ, âëàñí³ îбì³íí³ ïóíêòè; ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîзä³ëè (ф³ë³ї, â³ää³ëåííÿ, ïðåäñòàâíè-
öòâà,) бàíê³â, зàðåєñòðîâàíèх â ³íшèх ðåã³îíàх, 
ÿê³ ðîзòàшîâàí³ íà òåðèòîð³ї öüîãî ðåã³îíó; ф³ë³ї 
òà ïðåäñòàâíèöòâà ³íîзåìíèх бàíê³â, щî ñòâîðåí³ 
é ä³юòü íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè.

Çàãàëîì ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà òà ê³ëüê³ñí³ 
ïàðàìåòðè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðåã³îíó â³äîбðà-
æàюòü éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü, хî÷à 
îêðåì³ її åëåìåíòè ìîæóòü ïî-ð³зíîìó âïëèâàòè 
íà ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òåðèòîð³ї. 

Âисновки. Îòæå, ï³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
ðåã³îíàëüí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïðèòàìàííà òàêà 
îñîбëèâ³ñòü ÿê ³єðàðх³÷í³ñòü, щî ïîëÿãàє â ÷³ò-
êîìó ðîзìåæóâàíí³ фóíêö³îíàëüíîї ðîë³ ñóб’єêò³â 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ð³âí³â â óïðàâë³íí³ 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю. Уðàхîâóю÷è ðåàë³ї âäî-
ñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà òà òðàíñ-
фîðìàö³éí³ ïðîöåñè â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ 
öåíòðàëüíîãî бàíêó äåðæàâè îбґðóíòîâàíî ³ñíó-
âàííÿ äâîх ð³âí³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ðåã³îíàх 
Уêðàїíè, íà ïåðшîìó з ÿêèх зíàхîäèòüñÿ Íàö³-
îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, à äðóãèé – фîðìóюòü 
ð³зíîìàí³òí³ зà ñòàòóñîì ³ хàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ìîæëèâ³ âèäè ÿêèх âèзíà-
÷àюòüñÿ íàÿâíîю â äåðæàâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîю 
бàзîю. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì òà ðåã³îíàëüíîї зîêðåìà 
ìîæå ñòàòè ïðîïàãàíäà öåíòðàëüíèì бàíêîì ó 
ðåã³îíàх íåîбх³äíîñò³ ðîзшèðåííÿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñêëàäó бàíê³âñüêèх ñèñòåì зàâäÿêè ñòâî-
ðåííю ñóòî ðåã³îíàëüíèх бàíê³â, зîêðåìà êîîïåðà-
òèâíèх òà ìóí³öèïàëüíèх, щî â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ бóäóâàòèìóòü ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, 
àêöåíòóю÷è óâàãó íà ðåã³îíàëüíèх ïîòðåбàх.

Òîìó ïðîöåñè ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ³íñòèòó-
ò³â ÿê åëåìåíò³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íå ìîæíà 
íàзâàòè зàâåðшåíèìè, îñê³ëüêè ³íñòèòóö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ ³ òðàíñфîðìóєòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî ñòðàòåã³é ðîзâèòêó îêðåìèх бàíê³â òà 
зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Ìîí³òîðèíã ïðî-
бëåì фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàх ïåðåäбà÷àє щîäåííèé ïîшóê 
шëÿх³â їх âèð³шåííÿ, щî é бóäå зä³éñíåíî â 
íàñòóïíèх äîñë³äæåííÿх. 
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Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

ÑÈÑÒÅМÍ² ÐÈЗÈÊÈ Ó ÑФÅÐ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÑÅÐÅÄÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²:  
ПÎÍЯÒÒЯ, ÎЗÍÀÊÈ ÒÀ ШËЯХÈ ПÎÄÎËÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñèñòåìíîãî ðèзèêó. Çàïðîïîíîâàíî 
³ òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «ñèñòåìíèé ðèзèê ó ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ïîñåðåäíèê³â». Узàãàëüíåíî îзíàêè ñèñòåìíèх ðèзèê³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â-
ñüêèх òà íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Âèзíà÷åíî шëÿхè ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèх äèñбàëàíñ³â ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ñèñòåìíèé ðèзèê, ñфåðà ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, ф³íàíñîâèé ïîñåðåäíèê, бàíê³âñüêà 
óñòàíîâà, íåбàíê³âñüêà ф³íàíñîâà óñòàíîâà.

Постановка проблеми. Íà òë³ êðèзîâèх ÿâèщ, 
щî íèí³ ìàюòü ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ф³íàíñîâ³é ñèñ-
òåì³, зíà÷íà óâàãà íàóêîâîї ñï³ëüíîòè ïðèñâÿ-
÷åíà ïîшóêó шëÿх³â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ó âñ³х 
ñфåðàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó îäíèì 
³з ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü ó äîñÿãíåíí³ зàзíà-
÷åíîãî є âèâ÷åííÿ òà зàïîб³ãàííÿ ñàìå ñèñòåì-
íèì ðèзèêàì, щî ìàюòü âèð³шàëüíèé âïëèâ íà 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, îñê³ëüêè ³äåíòèф³êàö³ÿ 
òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ðèзèêàìè є зàïîðóêîю 

ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè êðàїíè. 

Уêðàїíà òàêîæ íå є âèíÿòêîì. Îñîбëèâî ãîñòðî 
ñèñòåìí³ ïðîбëåìè âïëèâàюòü íà ñфåðó ф³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà (зîêðåìà, éîãî ñóб’єêò³â – 
бàíê³â òà íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ) ÿê 
âèñîêî ðèзèêîâîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сâîãî 
÷àñó ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю âïëèâó 
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ïîñåðåäíèöòâà ïåðåбóâàє â êîë³ íàóêîâèх ³íòåðå-
ñ³â òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Л. Бðèã³íñüêîї, 
Ю. Çàðóбè, Â. Ðèñ³íà, Л. Сèñîєâîї, Í. Сóшêî, 
Â. Чåìåðèñ òà ³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïîïðè âàãîìèé íàóêîâèé 
äîðîбîê ó÷åíèх щîäî îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè, 
зàëèшàюòüñÿ ëèшå фðàãìåíòàðíî âèñâ³òëåíèìè 
ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííю ñèñòåìíèх ðèзè-
ê³â ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â Уêðàїí³. 
Ç îãëÿäó íà öå, îб’єêòèâíî äîö³ëüíèì є óзàãàëü-
íåííÿ îзíàê ñèñòåìíèх ðèзèê³â, щî зä³éñíююòü 
íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â (бàíê³â òà íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ) òà шëÿхè їх ïîäîëàííÿ. Уñå âèщå íàâå-
äåíå é зóìîâèëî íàóêîâó òà ïðàêòè÷íó àêòóàëü-
í³ñòü îбðàíîї òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óзà-
ãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ òà îзíàê ñèñòåìíèх ðèзèê³â, 
щî âïëèâàюòü íà фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх òà 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ÿê ф³íàíñîâèх 
ïîñåðåäíèê³â â Уêðàїí³, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ шëÿ-
х³â їх ïîäîëàííÿ. Çàзíà÷åíå äîзâîëèòü îïåðàòèâíî 
³ ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè ïîðóшåííÿ, щî âèíèêàюòü 
÷åðåз âïëèâ ñèñòåìíèх ðèзèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â òà ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ 
ïðåâåíòèâí³ зàхîäè щîäî їх зàïîб³ãàííÿ òà íåé-
òðàë³зàö³ї â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Âиклад основного матеріалу. Íàÿâíà ïðîбëåìà 
âïëèâó ñèñòåìíèх ðèзèê³â íà ñфåðó ф³íàíñîâîãî 
ïîñåðåäíèöòâà â Уêðàїí³ âèìàãàє âäîñêîíàëåííÿ 
÷èííîї ñèñòåìè íàãëÿäó òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ðåãóëюâàííÿ íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ 
з îãëÿäó íà ïðîò³êàííÿ ìàñшòàбíèх єâðî³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ó êðàїí³. Íà ñüîãîäí³ ³ñòîòíå зíà-
÷åííÿ íàбóâàє ïèòàííÿ ãëèбèííîãî âèñâ³òëåííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìíèé ðèзèê» ÿê åêîíîì³÷-
íîї êàòåãîð³ї. Âðàхîâóю÷è ïåðìàíåíòíèé ìîí³òî-
ðèíã âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä êåð³âíèöòâîì 
äåðæàâè ф³íàíñîâèх зàâäàíü ÷ëåíàìè Єâðîïåé-
ñüêîї ñï³ëüíîòè, àíàë³з ñèñòåìíèх ðèзèê³â íà 
ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â ïîâèíåí ÷³òêî 
âèñâ³òëюâàòè îзíàêè їх âïëèâó òà ñòðóêòóðí³ 
зì³íè, щî âèíèêàюòü ïðè öüîìó. 

Àíàë³з åêîíîì³÷íîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîзâî-
ëÿє ñòâåðäæóâàòè ïðî бðàê єäèíîãî îäíîзíà÷íîãî 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìíèé ðèзèê», щî зäå-
б³ëüшîãî зóìîâëåíî фðàãìåíòàðí³ñòю äîñë³äæåíü 
³з òàêîї ïðîбëåìàòèêè. 

Òàê, ïåðш³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñèñòåì-
íîãî ðèзèêó зóñòð³÷àюòüñÿ ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â щå íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ. Пðîòå 
б³ëüш äåòàëüíå âèâ÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ 
ðîзãîðíóëîñÿ â ïåð³îä êðèзîâèх ÿâèщ ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ 2007–2009 ðîê³â. Òàê, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ï³ä ñèñòåìíèì ðèзèêîì 
ðîзóì³є ñèòóàö³ю, щî âèêëèêàє ³ñòîòíó âîëàòèëü-
í³ñòü ö³í íà àêòèâè, зíà÷íå зíèæåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîї ë³êâ³äíîñò³, ïîòåíö³éí³ бàíêðóòñòâà ³ âòðàòè 
åфåêòèâíîñò³ [1; 2].

У â³ò÷èзíÿíèх зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíòàх ñèñ-
òåìíèé ðèзèê ðîзãëÿäàюòü ÿê ðèзèê âèíèêíåííÿ 
збèòê³â ó ³íшèх ó÷àñíèê³â êë³ðèíãó âíàñë³äîê 
íåìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ íèìè ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ó 
зâ’ÿзêó з íåâèêîíàííÿì (íåñâîє÷àñíèì âèêîíàííÿì) 
зîбîâ’ÿзàíü îäíèì ó÷àñíèêîì óíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї â 

íüîãî êðåäèòíîãî ðèзèêó àбî ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³, щî 
ìîæå ïðèзâåñòè äî íåìîæëèâîñò³ зàâåðшåííÿ âñ³х 
ðîзðàхóíê³â [3]. Узàãàëüíюю÷è, зàóâàæèìî, щî з 
ïðàâîâîãî ïîãëÿäó, ñèñòåìíèé ðèзèê є ðèзèêîì, зà 
ÿêîãî íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü îäíîãî 
з ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ìîæå ïðèзâåñòè 
äî êðàхó ³íшèх ñòàб³ëüíî фóíêö³îíóю÷èх ó÷àñíèê³â 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Ц³êàâîãî òâåðäæåííÿ щîäî зì³ñòó ñèñòåìíîãî 
ðèзèêó ÿê «…â³ðîã³äíîñò³ âèíèêíåííÿ ñèòóàö³ї, 
ÿêà ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè, óñêëàäíèòè àбî óíå-
ìîæëèâèòè ðåàë³зàö³ю ñèñòåìîю ïåâíèх ö³ëåé ïðè 
зì³í³ óìîâ її ä³ÿëüíîñò³» äîòðèìóюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³ Â. Чåìåðèñ òà Ю. Çàðóбà [4, ñ. 43]. Пðè 
öüîìó ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ â÷åí³ íàãîëîшóюòü 
ëèшå íà òàêèх зì³íàх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ (фóíêö³î-
íàëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ñèñòåìè), щî íå ïðèзâîäÿòü 
äî ðóéíàö³ї ñèñòåìè. Â³äзíà÷èìî, щî зà ñó÷àñíèх 
óìîâ зàòÿæíîãî äåïðåñèâíîãî ñòàíó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàñòîєì ä³ÿëü-
íîñò³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зàзíà÷åíå òâåðäæåííÿ бàãàòî â ÷îìó є ñóïåðå÷ëè-
âèì, òà, êð³ì öüîãî, íà íàшó äóìêó, íå äîзâîëÿє 
óзàãàëüíåíî ïðåäñòàâèòè бàãàòîãðàíí³ñòü ÿâèщà 
ñèñòåìíîãî ðèзèêó.

Ââàæàєìî, щî б³ëüш ïîâíèì є òðàêòóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ðèзèêó Â. Ðèñ³íèì, ÿêèé ðîзãëÿäàє 
éîãî ÿê «…éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ñèñòåìíèх ïîä³é 
íåñïðèÿòëèâîãî хàðàêòåðó, âèêëèêàíèх åêзîãåí-
íèìè ÷è åíäîãåííèìè шîêàìè, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü 
íåñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà ìîæóòü ïðè-
зâåñòè äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
âзàєìîзàëåæíèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â» [5], 
îñê³ëüêè òàêå âèзíà÷åííÿ ïîâíîю ì³ðîю äîзâîëÿє 
â³äîбðàзèòè êëю÷îâ³ ðèñè ³ ïðèíöèïîâ³ âëàñòè-
âîñò³ ñèñòåìíîãî ðèзèêó íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåí³ ï³äхîäè äî òëóìà-
÷åííÿ ñèñòåìíîãî ðèзèêó, зàïðîïîíóєìî âëàñíå 
бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìíèé ðèзèê» ñàìå â ä³ÿëü-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â ÿê â³ðîã³äíîñò³ 
íàñòàííÿ зíà÷íèх ñèñòåìíèх íåâèзíà÷åíîñòåé, 
щî íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèâàòюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà (бàíê³âñüêèх 
òà íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ). 

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ³з îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè 
äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî òå, щî зäåб³ëüшîãî 
â ïîë³ зîðó зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
ëåæàòü ïðîÿâè ñèñòåìíèх ðèзèê³â ñàìå â ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ÿê êëю÷îâèх ф³íàíñîâèх 
ïîñåðåäíèê³â ó åêîíîì³ö³ êðàїíè [5; 6; 7; 8]. Пðè 
öüîìó ïðàêòè÷íî íå ðîзãëÿíóòî їх âïëèâ íà íåбàí-
ê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ òàêîæ íàëåæàòü äî 
ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. 

Ç îãëÿäó íà òå, щî îб’єêòîì íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ є ñфåðà ф³íàíñîâîãî ïîñåðåðäíèöòâà, 
íàäàë³ зîñåðåäèìîñÿ íà îзíàêàх ñèñòåìíèх ðèзè-
ê³â, щî зä³éñíююòü íàéб³ëüшèé âïëèâ ÿê íà 
ä³ÿëüí³ñòü ÿê бàíê³âñüêèх, òàê ³ íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Â³äзíà÷èìî, щî êëю÷îâèìè îзíàêàìè ñèñòåì-
íèх ðèзèê³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, є:

– зìåíшåííÿ ïîïèòó íà бàê³âñüê³ êðåäèòí³ 
ðåñóðñè â óìîâàх íèзüêîї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
òà âèñîêèх â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êîðèñòóâàííÿ 
ãðîшîâèìè êîшòàìè (ó 2015 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 
2014 ðîêîì îбñÿã íàäàíèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
зíèзèâñÿ íà 3,9 ìëðä ãðí) [9]; 

– ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíè-
ê³â òà їхíüîї êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íàñë³äîê 
збèòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÷è зìåíшåííÿ äîхîäíîñò³;
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– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íåÿê³ñíèх àêòèâ³â, щî 
зóìîâëює ïîñèëåííÿ âèìîã ³з бîêó бàíê³â äî ïîзè-
÷àëüíèê³â зà âñ³ìà âèäàìè êðåäèò³â (ó 2015 ðîö³ 
хàðàêòåðíèì бóëî ñòð³ìêå зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïðî-
бëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ â êðåäèòíîìó ïîðòфåë³ 
бàíê³â âíàñë³äîê åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëü-
íîñò³ â êðàїí³, зîêðåìà зàâäÿêè äåâàëüâàö³ї íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè. Сòàíîì íà 01.01.2015 ðîêó îбñÿã 
ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ щîäî 2014 ðîêó зб³ëü-
шèâñÿ ìàéæå íà 200% òà ñêëàâ 135,9 ìëðä ãðí 
óïðîäîâæ ðîêó, à ñòàíîì íà 01.01.2016 ð³ê ïðî-
бëåìíà зàбîðãîâàí³ñòü зðîñëà äî 213,3 ìëðä ãðí); 

– зâóæåííÿ ðåñóðñíîї бàзè â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â 
÷åðåз îбìåæåíèé äîñòóï äî зîâí³шí³х ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â, ñóòòєâ³ îбñÿãè âèïëàò зà зîâí³шí³ìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè òà зíà÷íèé â³äïëèâ äåïîзèòíèх 
âêëàä³â ³з бàíê³â;

– зíèæåííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ÿê юðèäè÷-
íèх îñ³б, òàê ³ ф³зè÷íèх îñ³б (зà 2015 ð³ê îбñÿã 
íàäàíèх êðåäèò³â óïðîäîâæ ðîêó зìåíшèâñÿ íà 
41,4 ìëðä ãðí, àбî íà 14,5%) [10, ñ. 903]; 

– íåäîñòàòí³ ðîзì³ðè âëàñíîãî òà ðåãóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó бàíê³â зóìîâèëè ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ 
êðåäèò³â òà ³íшèх àêòèâ³â. 

Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, щî âèщåíàâåäåí³ ñèñòåìí³ 
ðèзèêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð Уêðàїíè, є íåâè÷åðïíèìè. Çâàæàю÷è íà 
ïîñèëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó âñ³х ñфåðàх 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, зîêðåìà é ñфåð³ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, âàðòî â³äзíà÷èòè òàêîæ ³ ïðî ðèзèêè 
³íфîðìàö³éíîãî хàðàêòåðó, à ñàìå âïëèâó àñèìå-
òð³ї ³íфîðìàö³ї íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó, щî ñòâîðює 
ï³äґðóíòÿ äëÿ íåñïðèÿòëèâîãî âèбîðó, ñóòí³ñòü 
ÿêîãî ïîëÿãàє â òîìó, щî ñóб’єêòè бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íå â зìîз³ ðîзð³зíÿòè хîðîш³ òà ïîãàí³ 
(ïðîбëåìí³) àêòèâè, щî ïðèзâîäèòü äî ïðèзóïè-
íåííÿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ³ äî зãîðòàííÿ 
àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã. 

Ðåзóëüòàòîì âïëèâó íàâåäåíèх ñèñòåìíèх äèñ-
бàëàíñ³â íà бàíê³âñüêèé ñåêòîð ñòàëî ïîã³ðшåííю 
ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â â³ò÷èзíÿíèх бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, щî îбóìîâèëî ïîòðåбó «î÷èщåííÿ» бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè â³ä íåïëàòîñïðîìîæíèх ó÷àñíèê³â òà 
ïîòðåбóâàëî äîäàòêîâèх âëèâàíü êàï³òàëó ó â³ò÷èз-
íÿí³ бàíêè äëÿ ñòâîðåííÿ íèìè зíà÷íèх ðåзåðâ³â ï³ä 
àêòèâí³ îïåðàö³ї з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Сèòóàö³ю з ïðîбëåìíèìè бàëàí-
ñàìè бàíê³â òàêîæ óñêëàäíèëà é â³äñóòí³ñòü åфåêòèâ-
íèх ñèñòåì зàхèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â òà ñïîæèâà÷³â 
íàñàìïåðåä ãàðàíò³é ïðàâ âëàñíîñò³.

Щîäî ñèñòåìè íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ â Уêðàїí³, òî íà ñüîãîäí³ хàðàêòåðíèì є її 
íèзüêà êàï³òàë³зàö³ÿ, îбóìîâëåíà íàñàìïåðåä 
íåñòàб³ëüí³ñòю óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, íåзàхèщåí³ñòю ïðàâà âëàñíîñò³ òà íèзüêèì 
ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 22]. 

Íàéхàðàêòåðí³шèìè îзíàêàìè ñèñòåìíèх 
ðèзèê³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷àñíèê³â íåбàíê³âñüêîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó â 
Уêðàїí³, є: 

– ìàñîâèé â³äò³ê ³íîзåìíîãî êàï³òàëó з íåбàí-
ê³âñüêîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè;

– ³ñíóâàííÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ, ÿê³ фàêòè÷íî íå зä³éñíююòü ф³íàíñîâå ïîñå-
ðåäíèöòâî íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã; 

– â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ïðàâ зàхèñòó ³íòåðåñ³â 
³íâåñòîð³â íà ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã; 

– íååфåêòèâíå ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî 
(íàïðèêëàä, ïîòð³éíå îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх äîхîä³â ñóб’єêò³â ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ); 

– íèзüêà åфåêòèâí³ñòü íàãëÿäó зà íåбàíê³â-
ñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, щî óíåìîæëèâ-
ëює â÷àñíå ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ïîïåðåäæåííÿ 
ðîзâèòêó ðèзèê³â ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó; 

– íèзüêèé ð³âåíü ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòю òà ë³êâ³äí³ñòю íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ; 

– бðàê ïðîâåäåííÿ ïåðâèííèх ïóбë³÷íèх ðîз-
ì³щåíü àêö³é (IPO) óêðàїíñüêèх êîìïàí³é íà 
íàö³îíàëüíèх òà зàêîðäîííèх б³ðæàх, зîêðåìà 
зàâäÿêè íåñòà÷³ íàëåæíîї ³íфðàñòðóêòóðè фîíäî-
âîãî ðèíêó; 

– îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â, зîêðåìà ³íñòðóìåíò³â хåäæóâàííÿ ðèзèê³â; 

– бðàê åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â âèâåäåííÿ 
з ðèíêó ïðîбëåìíèх íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ; 

– íèзüêà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ òà íàãëÿäó íà ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ â óìîâàх зðîñòàííÿ зàãàëüíîãî 
îбñÿãó їхí³х àêòèâ³â (ó 2015 ðîö³ зàãàëüíèé îбñÿã 
àêòèâ³â íàбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ìàâ 
òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ, à ñàìå íà 10,1% (àбî íà 
15 ìëðä ãðí) òà ñêëàëè 8,2% ÂÂП Уêðàїíè) [12]; 

– зìåíшåííÿ îбñÿãó òîðã³â íà â³ò÷èзíÿíèх б³ð-
æàх (óïðîäîâæ ñ³÷íÿ-ãðóäíÿ 2015 ðîêó îбñÿã òîð-
ã³â з ö³ííèìè ïàïåðàìè ñòàíîâèâ 290,77 ìëðä ãðí, 
щî íà 53,08% ìåíшå ïîð³âíÿíî з 2014 ðîêîì 
(619,70 ìëðä ãðí) [9]; 

– зìåíшåííÿ ÷àñòêè ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó 
ñòðóêòóð³ íåбàíê³âñüêîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó 
(ïðîòÿãîì 2015 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèê³â зìåí-
шèëàñÿ íà 21 àбî 5% ïîð³âíÿíî з 2014 ðîêîì ïðè 
öüîìó зàãàëüíèé îбñÿã їх àêòèâ³â зìåíшèâñÿ íà 
13,6% àбî 9,5 ìëðä ãðí ³ ñêëàâ 60,7 ìëðä ãðí [13].

Дî âèщåíàâåäåíèх ñèñòåìíèх ðèзèê³â, щî зä³é-
ñíююòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â Уêðàїí³, òàêîæ ñë³ä 
â³äíåñòè òàê³: «зâ³ëüíåííÿ» зíà÷íîї ÷àñòêè íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â³ä àêòèâ³â ó ðàз³ 
íàñòàííÿ ñòðåñîâèх ñèòóàö³é. Çðîзóì³ëî, щî зà 
óìîâ зðîñòàííÿ îïåðàö³é щîäî ïðîäàæó зàзíà÷å-
íèх àêòèâ³â, ö³íè íà íèх íà ðèíêó зíèæóюòüñÿ. 
Цå ìîæå ïðèзâåñòè íå ëèшå äî óñêëàäåííÿ зä³é-
ñíåííÿ òîðã³â íà ðèíêó, ïðîòå é äî ïîã³ðшåííÿ 
äîñòóïó äî ðåñóðñ³â äëÿ ³íшèх ñóб’єêò³â ф³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèöòâà. 

Ââàæàєìî, щî ïåðåðàхîâàí³ âèщå ñèñòåìí³ 
ðèзèêè ïðèзâåëè äî ïîãëèбëåííÿ íåäîâ³ðè äî 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã Уêðàїíè зàãàëîì. Íà 
ðàз³ îб’єêòèâíîї íåîбх³äíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ 
íåãàéíîãî îзäîðîâëåííÿ ñóб’єêò³â бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã òà 
ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ зàãàëîì. 

Ç ö³єю ìåòîю âбà÷àєìî зà äîö³ëüíå зàïðîïîíó-
âàòè шëÿхè ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèх äèñбàëàíñ³â ó 
ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà Уêðàїíè, à ñàìå:

1. Сòâîðåííÿ ìàêðîïðóäåíö³àëüíîї ñèñòåìè 
íàãëÿäó зà ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, зîêðåìà â 
÷àñòèí³ îïåðàòèâíîї âзàєìîä³ї íàÿâíèх ðåãóëÿòî-
ð³â–Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíîї 
êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã Уêðàїíè òà Íàö³îíàëüíîї êîì³-
ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó.

2. Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ðàííüîãî 
ïîïåðåäæåííÿ ñèñòåìíèх êðèз íà îñíîâ³ ðîз-
ðîбêè ñèñòåìè âèì³ðюâàííÿ òà îö³íюâàííÿ ñèñ-
òåìíèх ðèзèê³â ³з ìåòîю äèâåðñèф³êàö³ї ф³íàí-
ñîâîãî òÿãàðÿ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â òà óðÿäó 
êðàїíè.
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3. П³äâèщåííÿ ïîòåíö³àëó ñфåðè ф³íàíñîâîãî 
ïîñåðåäíèöòâà â Уêðàїí³ з ìåòîю ìîб³ë³зàö³ї б³ëü-
шîãî îбñÿãó ãðîшîâèх ïîòîê³â зàâäÿêè зàхîäàì 
³з ðîзшèðåííÿ ³ ïîãëèбëåííÿ âíóòð³шí³х ðèíê³â 
êàï³òàëó.

4. Âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè ðèзèêàìè ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â Уêðàїí³.

5. Пîñèëåííÿ íàãëÿäó òà ðåãóëюâàííÿ зà íåбàí-
ê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ñïðèÿюòü 
âèíèêíåííю ñèñòåìíèх ðèзèê³â ÷åðåз òàê зâàí³ 
«ò³íüîâ³ бàíêè», щî є óñòàíîâàìè, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ àíàëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³, ïðîòå зà ìåíш æîðñòê³шèх âèìîã ðåãóëю-
âàííÿ (íàïðèêëàä, хåäæ-фîíäè).

6. Пîñèëåííÿ âèìîã щîäî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìà-
ö³ї бàíê³âñüêèìè òà íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâîìè 
óñòàíîâàìè, щî äîзâîëèòü îïåðàòèâíî îö³íèòè 
íàðîñòàííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â ó ñфåð³ ф³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèöòâà. 

7. П³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â Уêðàїí³ 
зàâäÿêè âäîñêîíàëåííю âèìîã щîäî ð³âíÿ їх êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³.

8. Çàхèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³âñüêèх òà 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

9. Â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зàâäÿêè ñòèìóëюâàííю íàêîïè÷åííÿ 
äæåðåë òà îбñÿã³â äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â.

Ââàæàєìî, щî ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх шëÿх³â 
ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèх äèñбàëàíñ³â ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà Уêðàїíè ñïðèÿòèìå ï³äâè-
щåííю ñò³éêîñò³ її ñóб’єêò³â äî ñèñòåìíèх êðè-

зîâèх ïðîÿâ³â, ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю їхíüîї 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà â³äíîâëåííю ö³ë³ñíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàãàëîì. 

Âисновки. Îòæå, ³ñíóâàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, щî 
îхîïèëè ф³íàíñîâèé ñåêòîð íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, бóëî зíà÷íèì ïîшòîâхîì щîäî äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì ïðîÿâó ñèñòåìíèх ðèзèê³â ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. Çà ðåзóëüòàòàìè öüîãî 
äîñë³äæåííÿ âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè, щî 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî 
ïîñåðåðäíèòöâà â Уêðàїí³. Çîêðåìà, зàïðîïîíî-
âàíî âëàñíå бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìíèé ðèзèê» 
ó ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â ÿê â³ðîã³ä-
íîñò³ íàñòàííÿ зíà÷íèх ñèñòåìíèх íåâèзíà÷åíîñ-
òåé, щî íåãàòèâíî âïëèâàòèìóòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà (бàíê³âñüêèх 
òà íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ); âèä³-
ëåíî îзíàêè ñèñòåìíèх ïðîбëåì ó бàíê³âñüêîìó 
òà íåбàíê³âñüêîìó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè; 
зàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîäîëàííÿ ñèñòåìíèх äèñ-
бàëàíñ³â ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà â 
Уêðàїí³.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíîї ïðîбëåìà-
òèêè ìàюòü ïðîâîäèòèñÿ â êîíòåêñò³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäîëîã³ї âèзíà÷åííÿ òà îö³íюâàííÿ ñèñ-
òåìíèх ðèзèê³â ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, 
ï³ñëÿ ÷îãî äîö³ëüíèì бóäå зä³éñíèòè ðîзðîбêó 
³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â, щî ñïðèÿòèìóòü зðîñ-
òàíí³ äîâ³ðè äî ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх òà íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ³з бîêó íàñåëåííÿ. 
Çàзíà÷åí³ ìåхàí³зìè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè âèìîãè 
òà ñòàíäàðòè, ÿê³ âèïëèâàюòü з óìîâ Уãîäè ïðî 
àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì 
òà зàхîäè, ÿê³ âèïëèâàюòü ³з зàâäàíü Сòðàòåã³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà–2020».
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Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зìó ³íфëÿ-
ö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ íàó-
êîâö³, à ñàìå: Б. Àäàìèê, С. Î. Бåðåñëàâñüêà, 
À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, Î. Дзюбëюê, Ò. Êðè-
÷åâñüêà, Â. Ì³щåíêî, С. Íàóìåíêîâà, Î. Пåòðèê, 
Â. Сòåëüìàх, Î. Щåðбàêîâà òà ³í.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з ï³äхîä³â щîäî ñóò³ òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї ÿê 
åфåêòèâíîãî ðåæèìó ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè.

Âиклад основного матеріалу. Уïðîäîâæ îñòàí-
í³х òðüîх äåñÿòèë³òü бàãàòî åêîíîì³÷íî ðîзâèíó-
òèх êðàїí òà êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зä³éñíèëî 
ìîäåðí³зàö³ю ïðèíöèï³â ñâîєї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè. Âàæëèâ³ñòü äëÿ ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè 
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óñ³х ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ òåîðåòè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ìîíåòàðíîãî 
ðåæèìó òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї ïîâ’ÿзóєòüñÿ з òèì, 
щî íà êðàїíè-òàðãåòåðè ³íфëÿö³ї ïðèïàäàє ÷åò-
âåðòà ÷àñòèíà ãëîбàëüíîãî ÂÂП, íå âðàхîâóю÷è 
СШÀ, Яïîí³ю òà ïîíàä 10 êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ÿê³ є íà шëÿхó äî зàïðîâàäæåííÿ öüîãî ðåæèìó â 
ìåæàх ñï³âðîб³òíèöòâà з ÌÂФ. Цåé ìîíåòàðíèé 
ðåæèì хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî â³ä íüîãî щå íå 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ â³äìîâ, òîä³ ÿê ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òàðãåòóâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó ÷è 
ãðîшîâèх àãðåãàò³â ñêëàäàє äåê³ëüêà ðîê³â ³ зäå-
б³ëüшîãî ó âèïàäêó ф³êñîâàíîãî âàëюòíîãî êóðñó, 
зàê³í÷óєòüñÿ êðèзîю [17, ñ. 1–31]. 

Òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї (inflation targeting) – 
ìîíåòàðíèé ðåæèì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó зà äîòðèìàííÿ ïðîãîëî-
шåíîãî зíà÷åííÿ îф³ö³éíîãî ïîêàзíèêà ³íфëÿö³ї 
(òàðãåòó) ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó îбóìîâëåíà 
ìîæëèâ³ñòю âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ïåðåë³êó ³íñòðó-
ìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ó âèïàäêó зàãðîзè 
íåäîòðèìàííÿ âèзíà÷åíîãî зíà÷åííÿ òàðãåòó [18].

Òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïóбë³÷íèì ïðîãîëîшåííÿì îф³ö³éíîї ê³ëüê³ñíîї 
ö³ë³ щîäî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї (àбî éîãî ³íòåðâàëó) íà 
ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó òà ä³ÿìè öåíòðàëü-
íîãî бàíêó, ñïðÿìîâàíèìè íà ïðèâåäåííÿ ³ñíó-
ю÷îї ³íфëÿö³ї äî її ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà зà äîïî-
ìîãîю â³äñîòêîâîї ñòàâêè òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ìîíåòàðíîãî ðåæèìó 
òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї є: 1) âèзíà÷åííÿ öåíòðàëü-
íèì бàíêîì ñòàб³ëüíîñò³ ö³í ãîëîâíèì зàâäàí-
íÿì ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèх 
ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ³íфëÿö³ї; 2) âèêî-
ðèñòàííÿ öåíòðàëüíèì бàíêîì óñ³х ³íñòðóìåíò³â 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ö³ë³; 3) âèñîêèé ð³âåíü îïåðàö³éíîї íåзàëåæíîñò³ 
öåíòðàëüíîãî бàíêó; 4) â³äïîâ³äàëüí³ñòü öåíòðàëü-
íîãî бàíêó зà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîãî ö³ëüîâîãî 
ïîêàзíèêà ³íфëÿö³ї; 5) ïðîâåäåííÿ ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè íà îñíîâ³ îö³íêè ³íфëÿö³éíîãî òèñêó òà 
³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü.

Îñíîâíèìè òåхí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè òàðãåòó-
âàííÿ ³íфëÿö³ї є: 1) ãîðèзîíò òàðãåòó ï³ä ÿêèì 
ðîзóì³юòü ÷àñîâèé ëàã, ïðîòÿãîì ÿêîãî öåíòðàëü-
íèé бàíê зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè ïîâèíåí óòðèìóâàòè зíà÷åííÿ òàðãåòó. 
Яê ïðàâèëî, ãîðèзîíò òàðãåòóâàííÿ є êîìб³íàö³єю 
ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, ÿêèé 
ñêëàäàєòüñÿ з ö³ëüîâîãî îð³єíòèðó íà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèé ïåð³îä (бëèзüêî 3 ðîê³â) ó ïîєäíàíí³ 
з³ щîð³÷íèì ïðîãîëîшåííÿì зíà÷åííÿ òàðãåòó; 
2) âèä òàðãåòó – îбðàíèé äëÿ òàðãåòóâàííÿ îäèí ³з 
ïîêàзíèê³â ³íфëÿö³ї – ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í àбî 
ïîêàзíèê «бàзîâîї» ³íфëÿö³ї; 3) ÷èñëîâà ³íòåðïðå-
òàö³ÿ òàðãåòó – âèб³ð òî÷íîãî ÷èñëîâîãî зíà÷åííÿ 
àбî ä³àïàзîíó, â ìåæàх ÿêîãî äîïóñêàюòüñÿ êîëè-
âàííÿ òàðãåòó; 4) ñèñòåìà ï³äзâ³òíîñò³ òà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî бàíêó [18]. ²íñòðóìåíòè 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè зàñòîñîâóюòüñÿ íå ó â³äïî-
â³äü íà ïîòî÷íèé ïîêàзíèê ³íфëÿö³ї, à íà î÷³êó-
âàíó ÷åðåз 12–18 ì³ñÿö³â ³íфëÿö³ю. Пðàêòè÷íî öå 
³íñòèòóö³îíàëüíå зàêð³ïëåííÿ íàêîïè÷åíèх зíàíü 
щîäî ëàã³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè [3, ñ. 44].

Íà ïî÷àòêó 2015 ð. 30 öåíòðàëüíèх бàíê³â 
óâàæàëè òàêèìè, щî зä³éñíююòü ïîâíîìàñш-
òàбíå ³íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ. Êîæíà êðàїíà 
ïî-ð³зíîìó зä³éñíюâàëà ïåðåх³ä äî òàêîї ïîë³òèêè. 
У Чèë³ òà ²зðàїë³ ââåäåííÿ ïîë³òèêè òàðãåòóâàííÿ 
³íфëÿö³ї òàêîæ бóëî âàæëèâèì êðîêîì â àñïåêò³ 

зíèæåííÿ âæå íàÿâíîї ³íфëÿö³ї. Âåëèêîбðèòà-
í³ÿ ³ Шâåö³ÿ ïåðåéшëè íà òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї 
ï³ñëÿ âàëюòíèх êðèз ³ êðàхó ðåæèì³â ф³êñîâàíîãî 
âàëюòíîãî êóðñó íà ïî÷àòêó 1990-х ðð. Пîñòñî-
ö³àë³ñòè÷í³ êðàїíè (Пîëüщà, Чåх³ÿ é Уãîðщèíà) 
ïåðåéшëè äî òàêîї ïîë³òèêè ïîñòóïîâî, âæå ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê ³íфëÿö³ÿ бóëà зíèæåíà äî äîñèòü íèзü-
êîãî ð³âíÿ, àëå íå÷³òê³ñòü ó фîðìóëюâàíí³ ö³ëåé 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè ïðîäîâæóâàëà âèêëè-
êàòè зàéâ³ êîëèâàííÿ åêîíîì³êè òà ñïîâ³ëüíюâàëà 
ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ðèíê³â [5, ñ. 208].

Îäí³єю з ãîëîâíèх ïåðåâàã ³íфëÿö³éíîãî òàðãå-
òóâàííÿ є òå, щî âîíî ïîєäíóє â ãðîшîâî-êðåäèò-
í³é ïîë³òèö³ ÿê «ïðàâèëà», òàê ³ «ñâîбîäó ä³é», 
³ òîìó ÷àñòî íàзèâàєòüñÿ «îбìåæåíîю ñâîбîäîю 
ä³é». У ìîíåòàðí³é òåîð³ї ðîзãëÿäàюòü òàê³ ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї: 

Переваги Íедоліки

– зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîї 
âàëюòíî-êóðñîâîї ïîë³òèêè;
– äîâ³ðà з бîêó íàñåëåííÿ 
äî ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî 
бàíêó;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ збà-
ëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó âñ³х 
ñåêòîð³â ³ ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè.

– âïëèâ íà äèíàì³êó 
³íфëÿö³ї фàêòîð³â, ÿê³ íå 
êîíòðîëююòüñÿ öåíòðàëü-
íèì бàíêîì; 
– ïîñëàбëåííÿ ãíó÷êîñò³ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè; 
– îбìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ³ зíèæåííÿ 
бåзðîб³òòÿ.

Джерело: складено автором на основ³ [3, с. 44]

Êîëèшí³é ãîëîâà Êåðóю÷îї ðàäè Фåäåðàëüíîї 
ðåзåðâíîї ñèñòåìè СШÀ Ф. Ì³шê³í òàê îêðåñëèâ 
êëю÷îâ³ хàðàêòåðèñòèêè ðåæèìó ³íфëÿö³éíîãî 
òàðãåòóâàííÿ [14]:

– ïóбë³÷íå ïðîãîëîшåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîї 
ê³ëüê³ñíîї ³íфëÿö³éíîї ö³ë³;

– ³íñòèòóö³éíå зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî äîñÿãíåííÿ 
ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ÿê ãîëîâíîї ìåòè ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè, ÿê³é ï³äïîðÿäêîâàí³ ³íш³ ö³ë³;

– ³ìïëåìåíòàö³ÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, зàñíî-
âàíà íà âèêîðèñòàíí³ âñ³єї ïîâíîòè ³íфîðìàö³ї, ó 
ÿê³é ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ ð³шåíü щîäî зàñòîñóâàííÿ 
ìîíåòàðíèх ³íñòðóìåíò³â óðàхîâóюòüñÿ бàãàòî 
зì³ííèх, à íå ëèшå ãðîшîâ³ àãðåãàòè àбî îбì³í-
íèé êóðñ;

– ðåæèì бàзóєòüñÿ íà âèñîêîìó ñòóïåí³ â³äêðè-
òîñò³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ 
â³äïîâ³äíèх êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â ³з ãðîìàä-
ñüê³ñòю é ó÷àñíèêàìè ðèíêó щîäî ïëàí³â, ö³ëåé ³ 
ð³шåíü ìîíåòàðíîї âëàäè;

– âèñîêèé ð³âåíü зâ³òíîñò³ öåíòðàëüíîãî бàíêó 
щîäî äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîї ³íфëÿö³éíîї ö³ë³ òà 
â³äïîâ³äí³ ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ ö³єї зâ³òíîñò³. 
Ðåæèì ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ ìàє ðÿä ³ñòîò-
íèх åëåìåíò³â: ñòàб³ëüí³ñòü ö³í, бåзóìîâíî, âèзíà-
єòüñÿ ãîëîâíîю ìåòîю ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³-
òèêè, ê³ëüê³ñíèé òàðãåò ³íфëÿö³ї îãîëîшóєòüñÿ 
ïóбë³÷íî, ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà зàñíîâàíà 
íà шèðîêîìó ìàñèâ³ ³íфîðìàö³ї, âðàхîâóю÷è ïðî-
ãíîз ³íфëÿö³ї, ïðîзîð³ñòü, ìåхàí³зìè ï³äзâ³òíîñò³ 
[6; 9, ñ. 3–4].

У÷åíèé Ì. Ê³íã â³äзíà÷àâ, щî ñèñòåìà ³íфëÿ-
ö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ îб’єäíóє äâà îêðåìèх åëå-
ìåíòè: òî÷íèé ñåðåäíüîñòðîêîâèé ÷èñåëüíèé òàð-
ãåò ³íфëÿö³ї òà ðåàêö³ю íà åêîíîì³÷í³ шîêè â 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [12]. Òàðãåò ³íфëÿ-
ö³ї зàñíîâàíèé íà êîíêðåòíèх ïðàâèëàх ðåæèìó, 
ÿêèé ìîæå бóòè ÿêîðåì äëÿ ³íфëÿö³éíèх î÷³êó-
âàíü ïðèâàòíîãî ñåêòîðà. У ìåæàх öüîãî ðåæèìó 
öåíòðàëüíèé бàíê ìàє ñâîбîäó ä³é ï³ä ÷àñ ðåàêö³ї 
íà шîêè, íàïðèêëàä, ó òîìó íàñê³ëüêè шâèäêî 
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³íфëÿö³ÿ ìîæå бóòè ïîâåðíåíà äî òàðãåòîâàíîãî 
ð³âíÿ.

Îäí³єю з óìîâ, ÿê³ íåîбх³äíî âèêîíàòè äëÿ 
ââåäåííÿ ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ, є äîñòàò-
í³é ñòóï³íü íåзàëåæíîñò³ öåíòðàëüíîãî бàíêó 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ñàìîñò³éíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè – ñâîбîäà ó âèбîð³ ³íñòðóìåíòàð³ю, зà 
äîïîìîãîю ÿêîãî ïëàíóєòüñÿ äîñÿãòè ö³ëüîâîãî 
ð³âíÿ ³íфëÿö³ї. Щîб âèêîíàòè öю óìîâó, êðàїí³ 
íåîбх³äíî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðèíöèïó «ф³ñêàëü-
íîãî äîì³íóâàííÿ», òîбòî бюäæåòíî-ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà íå ïîâèííà ÷èíèòè æîäíîãî âïëèâó 
íà ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó. Сâîбîäà â³ä ф³ñ-
êàëüíîãî äîì³íóâàííÿ ïåðåäбà÷àє, щî óðÿäîâ³ 
зàïîзè÷åííÿ â öåíòðîбàíêó ïîâèíí³ бóòè âêðàé 
íèзüêèìè (àбî äîð³âíюâàòè íóëю), à âíóòð³шí³é 
ф³íàíñîâèé ðèíîê є äîñòàòíüîю ì³ðîю ðîзâèíå-
íèì, щîб ïîãëèíóòè äîäàòêîâ³ åì³ñ³ї äåðæàâíèх 
зîбîâ’ÿзàíü. Îêð³ì òîãî, â³äìîâà â³ä ф³ñêàëüíîãî 
äîì³íóâàííÿ òàêîæ ïåðåäбà÷àє, щî óðÿä âîëîä³є 
шèðîêîю äîх³äíîю бàзîю ³ íå ïîêëàäàєòüñÿ ñèñ-
òåìàòè÷íî íà íàäхîäæåííÿ â³ä ñåíüéîðàæó. Яêщî 
æ ф³ñêàëüíå äîì³íóâàííÿ ïðîäîâæóє ³ñíóâàòè, 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà бóäå ñòèìóëюâàòè ³íфëÿö³é-
íèé òèñê, ÿêèé ï³ä³ðâå åфåêòèâí³ñòü ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè [4, ñ. 88–105].

Пîêàзîâèì є äîñâ³ä êðàїí Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, 
ÿê³ ïðèéíÿëè зàêîíîäàâñòâî, щî íàä³ëÿє öåí-
òðàëüí³ бàíêè ï³äâèщåíîю àâòîíîì³єю â îбì³í íà 
б³ëüшó ï³äзâ³òí³ñòü [8]. Ц³ ðåфîðìè ïåðåñë³äóюòü 
÷îòèðè ö³ë³, щî ìàюòü ð³зíó ïð³îðèòåòí³ñòü äëÿ 
ð³зíèх êðàїí:

• ÷³òêå ïîâíîâàæåííÿ íà ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè 
з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ö³í, íà â³äì³íó 
â³ä ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ÿêà ðàí³шå 
ââàæàëàñü ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì;

• ïîë³òè÷íà àâòîíîì³ÿ ó âèзíà÷åíí³ ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї ðîзðîбêà ³ 
ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ïåðåñòàëè îбóìîâëюâàòèñÿ 
ãðàф³êîì âèбîð³â;

• oïåðàö³éíà àâòîíîì³ÿ â ïðîâåäåíí³ ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè бåз îбìåæåíü, âðàхîâóю÷è 
ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëюâàòè â³äñîòêîâ³ ñòàâêè 
бåз âòðó÷àííÿ óðÿäó ³ æîðñòê³ ë³ì³òè, à â äåÿ-
êèх âèïàäêàх íàâ³òü зàбîðîíè, íà ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòíîãî äåф³öèòó;

• ï³äзâ³òí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ö³ëüîâèх ïîêàзíè-
ê³â ³íфëÿö³ї.

Яê îïåðàö³éíèé ö³ëüîâèé ïîêàзíèê öåíòðàëüí³ 
бàíêè Лàòèíñüêîї Àìåðèêè îбðàëè êîðîòêîñòðî-
êîâó â³äñîòêîâó ñòàâêó («ñòàâêà ³íòåðâåíö³ї») äëÿ 
ïîäà÷³ ñèãíàë³â ïðî зì³íó êóðñó ãðîшîâî-êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè, ï³äâèщóю÷è ñòàâêó ³íòåðâåíö³ї â 
ðàз³ ïîñèëåííÿ ³íфëÿö³éíîãî òèñêó ³ зíèæóю÷è її 
ï³ä ÷àñ ïîñëàбëåííÿ öüîãî òèñêó. Ç ö³єю ìåòîю 
öåíòðàëüí³ бàíêè Бðàзèë³ї, Чèë³, Ìåêñèêè òà Пåðó 
зàñòîñîâóюòü ì³æбàíê³âñüêó â³äñîòêîâó ñòàâêó зà 
êðåäèòàìè îâåðíàéò, à Цåíòðàëüíèé бàíê Êîëóì-
б³ї – ñòàâêó öåíòðîбàíêó [8].

Щå îäí³єю óìîâîю äëÿ ââåäåííÿ ñèñòåìè òàð-
ãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї – óòðèìàííÿ ìîíåòàðíèх îðãà-
í³â âëàäè â³ä òàðãåòóâàííÿ ð³âíÿ àбî òðàєêòîð³ї 
³íшèх íîì³íàëüíèх зì³ííèх, íàïðèêëàä, зàðîб³ò-
íîї ïëàòè àбî íîì³íàëüíîãî âàëюòíîãî êóðñó. Дåð-
æàâí³ îðãàíè, ÿê³ ï³äòðèìóюòü ïîñò³éíèé âàëюò-
íèé êóðñ, ó òàêèé ñïîñ³б ï³äïîðÿäêîâóюòü ñâîю 
ãðîшîâó ïîë³òèêó ìåò³ ф³êñàö³ї âàëюòíîãî êóðñó 
³ íå ìîæóòü åфåêòèâíî òàðãåòóâàòè ³íш³ íîì³-
íàëüí³ ïîêàзíèêè. Яêщî æ îбìåæåííÿ âàëюòíîãî 
êóðñó íå òàêå æîðñòêå, ÿê, íàïðèêëàä, â óìîâàх 
êåðîâàíîãî ïëàâàю÷îãî êóðñó àбî íàÿâíîñò³ зîíè 
òàðãåòóâàííÿ, òî òåîðåòè÷íî òàêèé êåðîâàíèé 

âàëюòíèé êóðñ ìîæå ñï³â³ñíóâàòè з òàðãåòóâàí-
íÿì ³íфëÿö³ї äî òèх ï³ð, äîêè ä³ї öåíòðàëüíîãî 
бàíêó â ÿâíîìó âèãëÿä³ âêàзóюòü íà òå, щî òàð-
ãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї є îñíîâíèì ïðèíöèïîì ó ðàз³ 
âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó ö³ëåé [5, ñ. 208]. Åфåêòèâ-
í³ñòü ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ ïðåäñòàâëÿєòüñÿ 
âêðàé íèзüêîю ó âèïàäêó, êîëè ³íфëÿö³éíà ìåòà 
ñï³â³ñíóє з ³íшèìè ö³ëÿìè ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè. Пðèéíÿòíèì âèхîäîì ³з ö³єї ñèòóàö³ї 
ìîæå бóòè ââåäåííÿ ïëàâàю÷îãî âàëюòíîãî êóðñó 
îäíî÷àñíî з ïîñèëåííÿì êîíòðîëю íàä ïîòîêàìè 
êàï³òàë³â [4, ñ. 88–105].

Âèзíà÷åííÿ ³íфëÿö³éíîї ìåòè зì³íюєòüñÿ â³ä 
êðàїíè äî êðàїíè. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ñòîñóюòüñÿ 
òðüîх ïàðàìåòð³â òàðãåòóâàííÿ: 

1. Òèì÷àñîâîãî ãîðèзîíòó. 
2. Ð³âíÿ ö³í. 
3. Гíó÷êîñò³ ³íфëÿö³éíîãî îð³єíòèðà.
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я Пåð³îä ÷àñó, зà ÿêèé ïëàíóєòüñÿ äîñÿãòè ³ âòðèìàòè 

îð³єíòèð ³íфëÿö³ї (щîð³÷íî) Íàïðèêëàä, Єâðî-
ïåéñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê êåðóєòüñÿ ïðàâèëîì: 
ö³íîâà ñòàб³ëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³÷íèé ïðèð³ñò 
ãàðìîí³зîâàíîãî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í ó єâðîзîí³ 
ìåíшå 2%. У êðàїíàх ³з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ, 
ìàє ì³ñöå âïëèâ ïîë³òè÷íèх â³äñîòêîâèх ñòàâîê 
öåíòðàëüíîãî бàíêó íà ³íфëÿö³ю, òîìó äîö³ëüíèì є 
ìåíшèé ãîðèзîíò. Êðàїíè, щî ïðîâîäÿòü àíòè³íфëÿ-
ö³éíó ïîë³òèêó, ÷àñòî âñòàíîâëююòü ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ òàðãåòè, щîб îбìåæèòè ³íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ.
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²íфëÿö³ÿ ìîæå бóòè âèì³ðÿíà з ïîãëÿäó ð³зíèх 
³íäåêñ³â ö³í. Íà ïðàêòèö³ ïåðåâàãó íàäàюòü ³íäåêñó 
ñïîæèâ÷èх ö³í, ïðîòå öåíòðàëüí³ бàíêè íåð³äêî 
ñòâîðююòü ³íш³ ³íäåêñè ö³í, ó ÿêèх ³íäåêñ ñïîæèâ-
÷èх ö³í âêëю÷àє àбî âèêëю÷àє ðÿä êîìïîíåíò³â. 
Òàê³ ñêîðèãîâàí³ ³íäåêñè íîñÿòü íàзâó «ÿäðî ³íфëÿ-
ö³ї» (core inflation). Cêîðèãîâàíèé ³íäåêñ ñëóæèòü 
äëÿ àíàë³зó ïîòî÷íîї ³ ïðîãíîзîâàíîї ³íфëÿö³ї. Ç³ 
ñêîðèãîâàíîãî ³íäåêñó íàâìèñíî âèëó÷àюòü ÷èí-
íèêè зì³íè ö³í, íà ÿê³ öåíòðàëüíèé бàíê íå â зìîз³ 
âïëèíóòè. У зâ’ÿзêó з òèì, щî зì³íè â ðîзðàхóíêó 
³íäåêñ³â ö³í ÷åðåз ïîÿâó íîâèх òîâàð³â àбî зб³ëü-
шåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ï³äâèщåíîї ÿêîñò³ â öåé ÷àñ 
íå є ð³äê³ñòю, íà ïðàêòèö³ ñòàб³ëüí³ñòü ö³í îзíà÷àє 
íå ñò³ëüêè íóëüîâå, ñê³ëüêè íåзíà÷íå äîäàòíå зíà-
÷åííÿ ïðèðîñòó ³íäåêñó. У зâ’ÿзêó з öèì б³ëüш³ñòü 
íàö³îíàëüíèх óðÿä³â îбðàëè ÿê ³íфëÿö³éíèé îð³єí-
òèð 2% ð³÷íèх.
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Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ó âèзíà÷åíí³ îð³єíòèðó ³íфëÿö³ї 
ïîëÿãàє â шèðèí³ äîïóñòèìîãî ä³àïàзîíó â³äхèëåíü 
фàêòè÷íîї ³íфëÿö³ї â³ä зàïëàíîâàíîãî ïîêàзíèêà.  
Â Àâñòðàë³ї òà Ф³íëÿíä³ї âëàäà ïðàãíå äîñÿãòè 
òî÷êîâ³ зíà÷åííÿ ³íфëÿö³ї, òîä³ ÿê ó Êàíàä³, Íîâ³é 
Çåëàíä³ї, Шâåö³ї òà Âåëèêîбðèòàí³ї âèêîðèñòîâóюòü 
íå òî÷êîâå зíà÷åííÿ, à ö³ëüîâó зîíó. Â ²ñïàí³ї ф³ê-
ñóюòü ò³ëüêè âåðхíю ìåæó (ñòåëю) ³íфëÿö³ї. Âèб³ð 
ä³àïàзîíó зàëåæèòü â³ä ïåðåäбà÷óâàíîãî ñòóïåíÿ 
êîíòðîëю íàä ³íфëÿö³єю. Âëàä³ íåîбх³äíî зíàéòè 
îïòèìàëüíå ð³шåííÿ ì³æ äâîìà êðàéíîщàìè: âóзü-
êèì ä³àïàзîíîì, ÿêèé âàæêî âòðèìàòè, ³ шèðîêèì 
ä³àïàзîíîì, ÿêèé ðèíêîâ³ ó÷àñíèêè ìîæóòü ³íòåð-
ïðåòóâàòè ÿê ñëàбê³ñòü öåíòðîбàíêó.

Джерело: складено автором на основ³ [4, с. 88–105]

Êðèòèêè ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ ïîñèëà-
юòüñÿ íà íåäîë³êè ö³єї ñòðàòåã³ї ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè: зàï³зíюâàííÿ ñèãíàëó, íàäì³ðíà æîðñòê³ñòü, 
íåбåзïåêà ïîñèëåííÿ êîëèâàíü ïðîäóêòèâíîñò³ ³ 
зíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Çàï³зíюâàííÿ ñèãíàëó. Дåðæàâíèì îðãàíàì 
íåëåãêî êîíòðîëюâàòè ³íфëÿö³ю (íà â³äì³íó â³ä 
âàëюòíîãî êóðñó òà ìîíåòàðíèх àãðåãàò³â). Îêð³ì 
òîãî, ³íфëÿö³éí³ íàñë³äêè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
ïðîÿâëÿюòü ñåбå ëèшå ï³ñëÿ зíà÷íîãî ïåð³îäó 
÷àñó (÷àñîâîãî ëàãó). Òàêèì ÷èíîì, ö³ëüîâå зíà-
÷åííÿ ³íфëÿö³ї íå ìîæå íåãàéíî ïîñëàòè ñèãíàëè 
ïðî ñòàí ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ãðîìàäñüêîñò³ ³ 
ðèíêàì. Îäíàê, ñèãíàëè ìîíåòàðíèх àãðåãàò³â 
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ìîæóòü бóòè ñëàбêèìè, à ïðèâ’ÿзêà âàëюòíîãî 
êóðñó зäàòíà ïîзбàâèòè âàëюòíèé ðèíîê ìîæëè-
âîñò³ ñèãíàë³зóâàòè ïðî íàäì³ðíó ìîíåòàðíó åêñ-
ïàíñ³ю. Îòæå, íåìîæëèâî зðîбèòè îäíîзíà÷íèé 
âèñíîâîê ïðî òå, ÿêà ³з ñòðàòåã³é êðàщå âèêîíóє 
ñèãíàëüíó фóíêö³ю.

Íàäì³ðíà æîðñòê³ñòü. Дåÿê³ åêîíîì³ñòè êðè-
òèêóюòü ³íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ, ââàæàю÷è, щî 
âîíî âñòàíîâëює æîðñòê³ ïðàâèëà äëÿ ïîë³òèê³â, 
îбìåæóю÷è їхí³ ìîæëèâîñò³ ðåàãóâàòè íà íåïåðåä-
бà÷åí³ îбñòàâèíè. Òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї ìîæíà 
îïèñàòè ÿê «ñòðàòåã³ю îбìåæåíîї ãíó÷êîñò³». Яê 
ïîêàзóє ïðàêòèêà, ³íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ íå 
ìîæíà ðîзö³íюâàòè ÿê äóæå æîðñòêå. Пî-ïåðшå, 
âîíî íå âêàзóє íà òå, ÿê öåíòðàëüíîìó бàíêó ïðî-
âîäèòè ìîíåòàðíó ïîë³òèêó. Íàâïàêè, âîíî âèìà-
ãàє âèêîðèñòàííÿ âñ³єї äîñòóïíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
òîãî, щîб âèзíà÷èòè, ÿê³ зàхîäè ïîë³òèêè äîзâî-
ëÿòü äîñÿãòè ³íфëÿö³éíèх ö³ëåé. Íà â³äì³íó â³ä 
ïðîñòèх ïðàâèë ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ³íфëÿö³éíå 
òàðãåòóâàííÿ íå âèìàãàє â³ä öåíòðàëüíîãî бàíêó 
зîñåðåäèòèñÿ íà єäèí³é зì³íí³é. Пî-äðóãå, ³íфëÿ-
ö³éí³ ö³ë³ ìîäèф³êóюòüñÿ зàëåæíî â³ä åêîíîì³÷-
íèх óìîâ. Çà ðåæèìó ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ 
öåíòðàëüí³ бàíêè зàëèшèëè зà ñîбîю ïðàâî ðåà-
ãóâàòè íà зðîñòàííÿ ³ êîëèâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, 
зàñòîñîâóю÷è äåê³ëüêà ³íñòðóìåíò³â.

Íåбåзïåêà ïîñèëåííÿ êîëèâàíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³. Çîñåðåäæåí³ñòü ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ 
ëèшå íà ³íфëÿö³ї ìîæå ïðèзâåñòè äî íàäì³ðíî 
æîðñòêîї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, êîëè ³íфëÿö³ÿ 
ïåðåâèщóє ö³ëüîâ³ ðàìêè, щî ïðèзâîäèòü äî ³ñòîò-
íèх êîëèâàíü ïðîäóêòèâíîñò³. Îäíàê ³íфëÿö³éíå 
òàðãåòóâàííÿ íå âèìàãàє зîñåðåäæåííÿ âèêëю÷íî 
íà ³íфëÿö³ї. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, òàêèé ðåæèì 
âðàхîâóє éìîâ³ðí³ñòü êîëèâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. 
Ц³ëüîâ³ ð³âí³ ³íфëÿö³ї зàâæäè âñòàíîâëююòüñÿ 
âèщå íóëüîâîї ïîзíà÷êè. Íàïðèêëàä, íà ñüî-
ãîäí³ Íîâà Çåëàíä³ÿ ïðèéíÿëà íàéíèæ÷å ñåðåäíє 
ö³ëüîâå зíà÷åííÿ ³íфëÿö³ї – íà ð³âí³ 1,5%. Дëÿ 
Êàíàäè ³ Шâåö³ї öåé ïîêàзíèê äîð³âíює 2%, à äëÿ 
Âåëèêîбðèòàí³ї é Àâñòð³ї – 2,5%.

Âñòàíîâëюю÷è ö³ëüîâ³ зíà÷åííÿ ³íфëÿö³ї íà 
ð³âí³ âèщå íóëÿ, ïîë³òèêè ïîбîююòüñÿ, щî íàä-
ì³ðíî íèзüêà ³íфëÿö³ÿ íåãàòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà 
ðåàëüí³é åêîíîì³ö³. Îñîбëèâ³ ïîбîюâàííÿ âèêëè-
êàє äåфëÿö³ÿ, ÿêà ìîæå ïðèзâåñòè äî ф³íàíñîâîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ ³ âèêëèêàòè ³ñòîòíå зíèæåííÿ åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³. Дåфëÿö³ÿ â Яïîí³ї â îñòàíí³ 
ðîêè ñòàëà âàæëèâèì ÷èííèêîì ïîñëàбëåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà åêîíîì³êè êðàїíè. Ð³âåíü 
³íфëÿö³éíèх ö³ëåé âèщå íóëÿ зíèæóє éìîâ³ð-
í³ñòü äåфëÿö³ї. Цå îäíà з ïðè÷èí òîãî, ÷îìó äåÿê³ 
åêîíîì³ñòè зâåðòàëèñÿ äî Бàíêó Яïîí³ї з ïðîïî-
зèö³єю âñòàíîâèòè ö³ëüîâå зíà÷åííÿ ³íфëÿö³ї íà 
ð³âí³ 2% ³ âèщå.

²íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ òàêîæ íå ñóïåðå÷èòü 
òðàäèö³éíèì ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ñòàб³ë³зàö³ї åêî-
íîì³êè. Цåíòðàëüí³ бàíêè ïðîäîâæóюòü âèñëîâ-
ëюâàòè ñâîє зàíåïîêîєííÿ з ïðèâîäó êîëèâàíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ. Пðè öüîìó âñ³ 
ðåæèìè ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ ïåâíîю ì³ðîю 
âêëю÷àюòü ö³ë³ êîðîòêîñòðîêîâîї ñòàб³ë³зàö³ї. Âñ³ 
êðàїíè, щî ïðèéíÿëè ³íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ, 
ïðàãíóòü ì³í³ì³зóâàòè зíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, 
ïîñòóïîâî зíèæóю÷è ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ 
зíà÷åííÿ ³íфëÿö³ї â б³ê äîâãîñòðîêîâèх.

Îêð³ì òîãî, ³íфëÿö³éí³ ö³ë³ ï³äâèщóюòü ãíó÷-
ê³ñòü ðåàêö³ї öåíòðàëüíîãî бàíêó íà зíèæåííÿ 
ñóêóïíèх âèòðàò. Çíèæåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó, 
ÿêå ïðèзâîäèòü äî ïàä³ííÿ òåìïó ³íфëÿö³ї íèæ÷å 
ïîзíà÷êè ö³ëüîâîãî ä³àïàзîíó, àâòîìàòè÷íî ñòè-

ìóëює öåíòðàëüíèé бàíê ïîñëàбèòè ìîíåòàðíó 
ïîë³òèêó, íå ïîбîюю÷èñü, щî öå ïðèзâåäå äî ï³ä-
âèщåííÿ ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü.

Щå îäíà ñêëàäîâà ãíó÷êîñò³ ðåæèì³â ³íфëÿ-
ö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè 
äîïóñêàюòü â³äхèëåííÿ â³ä ³íфëÿö³éíèх ö³ëåé ÿê 
ðåàêö³ї íà шîêè ïðîïîзèö³ї (òàê³ ÿê îбìåæåííÿ 
ïðîïîзèö³ї åíåðã³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â), ÿê³ 
ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü. Пî-ïåðшå, 
ö³íîâèé ³íäåêñ, íà ÿêîìó бàзóєòüñÿ ³íфëÿö³éíå 
òàðãåòóâàííÿ, íàé÷àñò³шå âèзíà÷àєòüñÿ з ìåòîю 
âèêëю÷åííÿ àбî ïîì’ÿêшåííÿ âïëèâ шîê³â ïðî-
ïîзèö³ї. Пî-äðóãå, â ðàз³ âèíèêíåííÿ (àбî íàбëè-
æåííÿ) шîêó ïðîïîзèö³ї, òàêîãî ÿê ï³äâèщåííÿ 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, öåíòðàëüíèé бàíê 
ìîæå ñïî÷àòêó â³äхèëèòèñÿ â³ä зàïëàíîâàíîї ïîë³-
òèêè, à ïîò³ì ïîÿñíèòè ïðè÷èíè ñâîїх ä³é ãðîìàä-
ñüêîñò³.

Çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Щå 
îäíèì зàãàëüíèì ïîбîюâàííÿì ï³ä ÷àñ ³íфëÿö³é-
íîãî òàðãåòóâàííÿ ñòàëî òå, щî âîíî ïðèзâîäèòü 
äî óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà äî 
бåзðîб³òòÿ. Сïðàâä³, â öüîìó âèïàäêó зíèæåííÿ 
³íфëÿö³ї àñîö³юєòüñÿ з³ зíèæåííÿì âèïóñêó â ïåð³-
îäè äåфëÿö³ї, îäíàê äîñâ³ä íèзêè êðàїí ïîêàзóє, 
щî ÿê ò³ëüêè бóëè äîñÿãíóò³ íèзüê³ ð³âí³ ³íфëÿ-
ö³ї, ïðîäóêòèâí³ñòü ³ зàéíÿò³ñòü ïîâåðíóëèñÿ íà 
ñâîї êîëèшí³ ð³âí³ ³ íàâ³òü ï³äâèщèëèñÿ. Çâ³äñè 
ñë³äóє âèñíîâîê, щî ³íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ íå 
зàïîä³ює шêîäè ðåàëüí³é åêîíîì³ö³. Âðàхîâóю÷è 
ñòàб³ëüíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ 
³íфëÿö³ї â бàãàòüîх êðàїíàх (зîêðåìà, â Íîâ³é 
Çåëàíä³ї), ÿê³ ïðèéíÿëè ðåæèì ³íфëÿö³éíîãî òàð-
ãåòóâàííÿ, ìîæíà òàêîæ зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
³íфëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ, ñòðèìóю÷è ³íфëÿö³ю, 
ñòèìóëює зðîñòàííÿ ðåàëüíîї åêîíîì³êè.

Ìîæíà âèä³ëèòè щå äâà íåäîë³êè ³íфëÿö³éíîãî 
òàðãåòóâàííÿ. Âîíè ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî òàðãå-
òóâàííÿ ³íфëÿö³ї íå ìîæå зàïîб³ãòè ф³ñêàëüíîìó 
ïàíóâàííю, à ãíó÷ê³ñòü âàëюòíîãî êóðñó, ÿêà є 
âèìîãîю ðåæèìó òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї, ìîæå 
ïðèзâåñòè äî ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, щî є àêòó-
àëüíèìè ïðîбëåìàìè äëÿ êðàїí ³з ðèíêàìè, щî 
фîðìóюòüñÿ. 

Щå îäèí фàêòîð, щî âïëèâàє íà êîíòðîëü íàä 
³íфëÿö³єю, є ÷àñòêà êîíòðîëüîâàíèх óðÿäîì ö³í 
â ³íäåêñ³, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðîзðàхóíêó 
ð³âíÿ ³íфëÿö³ї. У ðåзóëüòàò³ öüîãî, òàðãåòóâàííÿ 
³íфëÿö³ї ìîæå âèìàãàòè âèñîêèé ñòóï³íü êîîðäè-
íàö³ї ì³æ ìîíåòàðíîю òà ф³ñêàëüíîю ïîë³òèêîю 
щîäî òåðì³í³â òà ìàñшòàб³â ìàéбóòí³х зì³í ó ðåãó-
ëюâàíí³ (êîíòðîë³) ö³í, àбî, íàâïàêè, âèêëю÷åííÿ 
ðåãóëüîâàíèх ö³í ³з ö³ëüîâîãî ³íäåêñó ö³í.

Щå îäíèì íåäîë³êîì òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї є 
òå, щî éîãî íåäîñòàòíüî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї äèñöèïë³íè àбî зàïîб³ãàííÿ ф³ñêàëüíîãî 
ïàíóâàííÿ. Уðÿä, íàâ³òü зà óìîâ ïðîâåäåííÿ òàð-
ãåòóâàííÿ, ìîæå ïðîâîäèòè бåзâ³äïîâ³äàëüíó ф³ñ-
êàëüíó ïîë³òèêó. У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, 
âåëèêèé бюäæåòíèé äåф³öèò ñïðè÷èíèòü êðàх 
ðåæèìó ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ: ф³ñêàëüí³ 
äåф³öèòè íàïðèê³íö³ ðàхóíêó ïîâèíí³ бóäóòü бóòè 
ïåðåòâîðåí³ íà ãðîш³ (ìîíåòèзîâàí³) àбî äåðæàâ-
íèé бîðã бóäå ï³ä³ðâàíî ÷åðåз зíà÷íó äåâàëüâàö³ю. 
Çà öèì ïîñë³äóє âèñîêà ³íфëÿö³ÿ. Бðàê ïðÿìîãî 
ф³ñêàëüíîãî äîì³íóâàííÿ є êëю÷îâîю óìîâîю äëÿ 
òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї, à ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ю «óòðèìóâà÷³â» ф³ñêàëüíî-
бюäæåòíîї ïîë³òèêè, ìàюòü âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
äëÿ óñï³шíîї ñòðàòåã³ї òàðãåòóâàííÿ. 

Сë³ä зàóâàæèòè, щî б³ëüш³ñòü ïðèêëàä³â 
åфåêòèâíîãî ðåæèìó ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòó-
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âàííÿ ðîзâèâàëàñÿ з ÷àñîì зàâäÿêè íàïîëåãëè-
âèì зóñèëëÿì öåíòðàëüíèх бàíê³â. Пðè öüîìó 
óìîâè, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà ìîìåíò ïî÷àòêó ïåðåхîäó 
äî íîâîãî ðåæèìó, íå ìàëè зíà÷åííÿ äëÿ éîãî 
óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї. Â êðàїíàх âèíèêëî бåзë³÷ 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з îñîбëèâîñòÿìè êîìóí³êà-
ö³éíîї ïîë³òèêè, âñòàíîâëåííÿì äîâ³ðè äî íîâîãî 
ðåæèìó, фóíêö³îíóâàííÿì òðàíñì³ñ³éíèх ìåхà-
í³зì³â ïîë³òèêè òà з íàÿâí³ñòю ф³ñêàëüíîãî äîì³-
íóâàííÿ. У ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì ñфîð-
ìóâàëèñÿ íîâ³ ïðàêòèêè, ÿê³ íàðàз³ є îñíîâîю 
ñó÷àñíîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Çà îñòàí-
í³é ð³ê Íàö³îíàëüíèé бàíê äîñÿã зíà÷íîãî ïðî-
ãðåñó â îðãàí³зàö³ї ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ïîãëèбëåíí³ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà 
ïîбóäîâ³ îïåðàö³éíîї ñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðò³â, ïðèòàìàííèх ðåæèìó ³íфëÿö³éíîãî 
òàðãåòóâàííÿ. Àëå зàëèшèëèñÿ щå âàæëèâ³ åëå-
ìåíòè, ïîâ’ÿзàí³ з ïðîãîëîшåííÿì ÷³òêèх ê³ëü-
ê³ñíèх ö³ëåé щîäî ³íфëÿö³ї òà âзÿòòÿ Íàö³îíàëü-
íèì бàíêîì ³íñòèòóö³éíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî їх 
äîñÿãíåííÿ.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è, ñë³ä íàãîëîñèòè íà 
ïåðåâàãàх òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї, ñåðåä ÿêèх âàðòî 
âèä³ëèòè òàê³: зàбåзïå÷åííÿ ÷³òêîãî ³ зðîзóì³ëîãî 
îð³єíòèðó äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ìîæå ëåãêî 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â 
óñ³ìà åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè; зб³ëüшåííÿ ïðî-
зîðîñò³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ïîëåãшåííÿ êîíòð-
îëю íàä íåю з бîêó ãðîìàäñüêîñò³, щî ñïðèÿє 
ïîñèëåííю â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîíåòàðíîї âëàäè; 

â³äêðèòå âðàхóâàííÿ ðîë³ ÷àñîâèх ëàã³â ìîíåòàð-
íîї ïîë³òèêè ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ її ³íñòðóìåí-
ò³â; збåðåæåííÿ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³ї 
ïîïèòó íà ãðîш³ ñòàб³ëüí³шîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
³íфëÿö³єю ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè â³äñîòêîâèìè 
ñòàâêàìè ïîð³âíÿíî ³з âзàєìîзâ’ÿзêîì ì³æ ãðî-
шîâèìè àãðåãàòàìè ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè â³äñî-
òêîâèìè ñòàâêàìè; äîñÿãíåííÿ б³ëüшîї äîâ³ðè äî 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàí-
íÿì äëÿ Уêðàїíè ïîñòàє ñòâîðåííÿ ìîíåòàðíèх 
óìîâ äëÿ ãàëüìóâàííÿ ³íфëÿö³ї. Дîðå÷íèì є îãî-
ëîшåíèé ÍБУ ïåðåх³ä íà òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї. 
У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì є ï³äòðèìàííÿ ö³íî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ â ìåæàх ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ìîí³òî-
ðèíã âíóòð³шíüîãî êðåäèòó, êàï³òàë³зàö³ї ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó, âèб³ðêîâî äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî 
êîíòðîëю зà ïðèïëèâîì êàï³òàëó. Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè îïðèëюäíèâ Дîðîæíю êàðòó з ïåðå-
хîäó äî ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ. Цåé äîêóìåíò 
âèзíà÷àє ïëàí ä³é ³з ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ìîíåòàð-
íîї ïîë³òèêè íà 2016–2020 ðð. У ï³äñóìêó âñ³єї 
ïðîâåäåíîї ðîбîòè íà ñüîãîäí³ âæå íàÿâí³ êðè-
òè÷íî íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ зàïðîâàäæåííÿ 
ðåæèìó ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ. Пî-ïåðшå, íà 
зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âæå âèзíà÷åíî ïð³îðèòåò ö³ë³ 
щîäî ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Пî-äðóãå, зàбåзïå÷åíî 
íåзàëåæí³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó ó âèêîðèñòàíí³ 
³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ö³ë³. Пî-òðåòє, 
íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³х ðîê³â, íåìàє ф³ñêàëü-
íîãî äîì³íóâàííÿ.
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Îнуфрійчук Î. П.
Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

ШËЯХÈ ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ БÎÐÃÓ ÒÀ ÎБМÅЖÅÍÍЯ ÂÀËЮÒÍÈХ ÐÈЗÈÊ²Â Ó 
ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² ÄÅÐЖÀÂÍÈХ Ф²ÍÀÍÑ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

 У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ïðè÷èí зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè зà 2012–2016 ðð., ðîзãëÿíóòî 
éîãî ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó. Çãðóïîâàíî бîðãîâ³ ðèзèêè äåðæàâè, ñåðåä ÿêèх – âàëюòíèé, â³äñîòêî-
âèé, ф³íàíñóâàííÿ òà ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ âñòàíîâëåíî їх ïðè÷èíó òà íàñë³äêè. Çàïðîïîíîâàíî êëю÷îâ³ 
зàâäàííÿ, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї îïòèì³зàö³ї äåðæàâíîãî бîðãó òà ì³í³-
ì³зàö³ї ðèзèê³â.
Êлючові слова: ñóêóïíèé äåðæàâíèé бîðã, зîâí³шí³é äåðæàâíèé бîðã, âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã, бîð-
ãîâ³ ðèзèêè, бîðãîâà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì бîðãîì Уêðàїíè ï³äâèщóєòüñÿ àêòóàëü-
í³ñòü ïðîбëåìàòèêè îö³íêè òà ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
зðîñòàííÿì àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíü 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòó. Òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ 
âåëèêèé îбñÿã зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü зà îäíî÷àñ-
íîãî íèзüêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü, зíà÷íî зб³ëüшó-
юòüñÿ ÿâí³ òà íåÿâí³ óìîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ óðÿäó, 
ïîшèðююòüñÿ êðèзîâ³ ÿâèщà íà ñâ³òîâîìó ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó òîщî.

У äàí³é ñòàòò³ äåðæàâíèé бîðã ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê єäèíà ñóìà бîðãîâèх зàïîзè÷åíü äåðæàâè щîäî 
îòðèìàíèх òà íåïîãàшåíèх êðåäèò³â (ïîзèê). 
Сâîєю ÷åðãîю, ó ïðîöåñ³ зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó âèíèêàюòü ð³зíîìàí³òí³ ðèзèêè, ÿê³ ìàюòü 
âïëèâ íà ñò³éê³ñòü äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Ç îãëÿäó íà òå, щî шëÿхè îïòèì³зàö³ї äåðæàâ-
íîãî бîðãó òà ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â ñë³ä 
àíàë³зóâàòè ÷åðåз ïðèзìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ф³íàíñàìè, ä³ї ðîзãëÿíåìî з ïîзèö³é äåðæàâíèх 

îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, òàêèх ÿê Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Íàö³î-
íàëüíèé бàíê Уêðàїíè òà Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà 
ñëóæбà Уêðàїíè. Âèщåíàзâàí³ îðãàíè íåñóòü â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю åфåê-
òèâíîї бîðãîâîї ñòðàòåã³ї äåðæàâè, ìåòà ÿêîї – 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà бîðãîâîї 
ñò³éêîñò³ êðàїíè. Âîäíî÷àñ âàæëèâîю ñòîðîíîю 
ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó òà ñêîðî÷åííÿ 
âàëюòíèх ðèзèê³â є ÷èííå зàêîíîäàâñòâî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ïðîбëåìó äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó òà éîãî îïòèì³зàö³ї зðîбèëà Í.Â. Êóê³íà 
[12], ïðîâ³âшè ìàêðîåêîíîì³÷íèé îãëÿä äåðæàâ-
íîãî бîðãó ÿê фàêòîðó ðèзèêó бåзïåêè Уêðàїíè. 
Пîâ’ÿзàí³ з äåðæàâíèì бîðãîì ðèзèêè òà îñîбëè-
âîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè ñâîãî ÷àñó ðîзãëÿíóëè òà 
êëàñèф³êóâàëè Â. Âèñîöüêèé [7], Â.Ì. Êàëèò-
÷óê [9; 10], Î.Â. Êâàñíèöÿ [11]. Âàãîìèé âíåñîê 
бóëî зðîбëåíî Ò.². Єфèìåíêî, С.À. Єðîх³íîю òà 
Ò.П. Бîãäàí ó ìîíîãðàф³ї «Бîðãîâà ñò³éê³ñòü äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â» [11], â ÿê³é ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí 
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 У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ïðè÷èí зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè зà 2012–2016 ðð., ðîзãëÿíóòî 
éîãî ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó. Çãðóïîâàíî бîðãîâ³ ðèзèêè äåðæàâè, ñåðåä ÿêèх – âàëюòíèé, â³äñîòêî-
âèé, ф³íàíñóâàííÿ òà ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ âñòàíîâëåíî їх ïðè÷èíó òà íàñë³äêè. Çàïðîïîíîâàíî êëю÷îâ³ 
зàâäàííÿ, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї îïòèì³зàö³ї äåðæàâíîãî бîðãó òà ì³í³-
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Постановка проблеми. У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì бîðãîì Уêðàїíè ï³äâèщóєòüñÿ àêòóàëü-
í³ñòü ïðîбëåìàòèêè îö³íêè òà ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
зðîñòàííÿì àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíü 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòó. Òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ 
âåëèêèé îбñÿã зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü зà îäíî÷àñ-
íîãî íèзüêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü, зíà÷íî зб³ëüшó-
юòüñÿ ÿâí³ òà íåÿâí³ óìîâí³ зîбîâ’ÿзàííÿ óðÿäó, 
ïîшèðююòüñÿ êðèзîâ³ ÿâèщà íà ñâ³òîâîìó ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó òîщî.

У äàí³é ñòàòò³ äåðæàâíèé бîðã ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê єäèíà ñóìà бîðãîâèх зàïîзè÷åíü äåðæàâè щîäî 
îòðèìàíèх òà íåïîãàшåíèх êðåäèò³â (ïîзèê). 
Сâîєю ÷åðãîю, ó ïðîöåñ³ зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó âèíèêàюòü ð³зíîìàí³òí³ ðèзèêè, ÿê³ ìàюòü 
âïëèâ íà ñò³éê³ñòü äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Ç îãëÿäó íà òå, щî шëÿхè îïòèì³зàö³ї äåðæàâ-
íîãî бîðãó òà ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â ñë³ä 
àíàë³зóâàòè ÷åðåз ïðèзìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ф³íàíñàìè, ä³ї ðîзãëÿíåìî з ïîзèö³é äåðæàâíèх 

îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, òàêèх ÿê Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Íàö³î-
íàëüíèé бàíê Уêðàїíè òà Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà 
ñëóæбà Уêðàїíè. Âèщåíàзâàí³ îðãàíè íåñóòü â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю åфåê-
òèâíîї бîðãîâîї ñòðàòåã³ї äåðæàâè, ìåòà ÿêîї – 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà бîðãîâîї 
ñò³éêîñò³ êðàїíè. Âîäíî÷àñ âàæëèâîю ñòîðîíîю 
ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó òà ñêîðî÷åííÿ 
âàëюòíèх ðèзèê³â є ÷èííå зàêîíîäàâñòâî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ïðîбëåìó äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó òà éîãî îïòèì³зàö³ї зðîбèëà Í.Â. Êóê³íà 
[12], ïðîâ³âшè ìàêðîåêîíîì³÷íèé îãëÿä äåðæàâ-
íîãî бîðãó ÿê фàêòîðó ðèзèêó бåзïåêè Уêðàїíè. 
Пîâ’ÿзàí³ з äåðæàâíèì бîðãîì ðèзèêè òà îñîбëè-
âîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè ñâîãî ÷àñó ðîзãëÿíóëè òà 
êëàñèф³êóâàëè Â. Âèñîöüêèé [7], Â.Ì. Êàëèò-
÷óê [9; 10], Î.Â. Êâàñíèöÿ [11]. Âàãîìèé âíåñîê 
бóëî зðîбëåíî Ò.². Єфèìåíêî, С.À. Єðîх³íîю òà 
Ò.П. Бîãäàí ó ìîíîãðàф³ї «Бîðãîâà ñò³éê³ñòü äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â» [11], â ÿê³é ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí 
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³ ïåðñïåêòèâè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
äîхîä³â бюäæåòó äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї бîðãîâîї ïîë³òèêè. Сë³ä îêðåìî â³äзíà-
÷èòè ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîðîбêè Â.Й. Бàшêî [2; 3]  
òà Ò.П. Бîãäàí [4; 5] ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåìè 
ïîшóêó шëÿх³â îïòèì³зàö³ї äåðæàâíîãî бîðãó òà 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ðèзèêàìè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Çàãàëîì îêðåìî äîñë³äæåíî ìîæëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì òà âàëюòíèìè ðèзè-
êàìè, àëå íå зàïðîïîíîâàíî ñï³ëüíèх шëÿх³â îïòè-
ì³зàö³ї äåðæàâíîãî бîðãó òà îбìåæåííÿ ðèзèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ êëю÷îâèх 
ïðèíöèï³â ñòðàòåã³ї îïòèì³зàö³ї äåðæàâíîãî бîðãó 
Уêðàїíè òà ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У 2008–2010 ðð. Уêðàїí³ âäàëîñÿ óíèêíóòè ìàñш-
òàбíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè зàâäÿêè âèêîðèñòàííю 
ïîзèê, ïåðåâàæíî зîâí³шí³х, щî ïðèзâåëî äî íàä-
шâèäê³ñíîãî íàðîщóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Àëå 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ â 2013–2016 ðð. 
зíîâó ïîã³ðшóєòüñÿ òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàãðîз-
ëèâèì зðîñòàííÿì бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ, щî 
âèñòóïàє îäíèì ³з бàзîâèх фàêòîð³â ãàëüìóâàííÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Îñíîâí³ 
ïðè÷èíè зðîñòàííÿ îбñÿãó äåðæàâíîãî 
бîðãó â 2014–2016 ðð. â³äîбðàæåíî íà 
ðèñ. 1.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ãîëîâí³ ïðè-
÷èíè ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó Уêðàїíè, ñåðåä ÿêèх – ïîë³òè÷íà 
êðèзà, åêîíîì³÷íà ðåöåñ³ÿ, зðîñòàííÿ 
âèäàòê³â íà îбîðîíó, îбñëóãîâóâàííÿ 
бîðãó, ï³äòðèìêà äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà бàíê³â.

Çã³äíî з äàíèìè ÍБУ, зàãàëüíèé 
îбñÿã äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè ³ éîãî 
êîìïîíåíòè збåð³ãàюòü òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó (ðèñ. 2). 

Çã³äíî з äàíèìè ðèñ. 2, ñóêóï-
íèé äåðæàâíèé бîðã ó 2016 ð. ñòàíî-
âèòü 1 661 361 ìëí. ãðí. ïîð³âíÿíî з 
515 511 ìëí. ãðí. ó 2012 ð. (зðîñòàííÿ 
б³ëüшå í³æ íà 200%). Çðîñòàííÿ бîð-
ãîâîї зàëåæíîñò³ óðÿäó ñïðè÷èíèëî 
ïîã³ðшåííÿ ф³ñêàëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè. Â³äíîшåííÿ îбñÿãó äåðæàâ-

íîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó äî äîхîä³â 
äåðæàâíîãî бюäæåòó â 2016 ð. ñòàíîâèòü 196,2%, 
òîä³ ÿê ìàêñèìàëüíî ïðèïóñòèìå зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà äëÿ êðàїí ³з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ, 
ñòàíîâèòü 100%. Íàñë³äêîì ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó (ó ïîєäíàíí³ з âèñîêîю âàðò³ñòю 
зàïîзè÷åíü) ñòàëî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà éîãî ïîãà-
шåííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ. 

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî бîðãîâå íàâàí-
òàæåííÿ є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ÷èííèê³â, щî 
âïëèâàюòü íà ñò³éê³ñòü äåðæàâíèх ф³íàíñ³â. Òàêèé 
âïëèâ ñïðè÷èíåíî òèì, щî íàêîïè÷åííÿ íàäì³ð-
íîãî îбñÿãó äåðæàâíîãî бîðãó ïðèзâîäèòü äî зб³ëü-
шåííÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü òà зä³éñíåííÿ ïðî-
öåíòíèх âèïëàò. Âåëèêèé îбñÿã äåðæàâíîãî бîðãó, 
íàêîïè÷åíèé Уêðàїíîю, óñêëàäíює ïðîâåäåííÿ 
ф³ñêàëüíîї òà ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ ñïðè-
÷èíÿє íàäì³ðíó ÷óòëèâ³ñòü äåðæàâíèх ф³íàíñ³â äî 
зì³íè ð³âíÿ ì³æíàðîäíèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê. 

Íà ðèñ. 3 зîбðàæåíî âзàєìîзâ’ÿзîê ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ зðîñòàííÿì äåðæàâíîãî бîðãó.

Îòæå, зóñèëëÿ з ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї 
ìîæóòü ïåðåäбà÷èòè зìåíшåííÿ ïðåì³ї зà ðèзèê 
³ ðåàëüíèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê ò³єю ì³ðîю, ÿêà 
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Ðис. 1. Причини зростання державного боргу в Óкраїні 
Джерело: [1]

Ðис. 2. Äержавний борг Óкраїни за 2012–2016 рр., млн. грн. 
Джерело: [8]
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äàñòü зìîãó îбìåæèòè (àбî íàâ³òü ³з íàäëèшêîì 
êîìïåíñóâàòè) бåзïîñåðåäíє зíèæåííÿ ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ ÷èñòèх íåïðîöåíòíèх âèòðàò. 

Çâàæàю÷è íà òå, щî äåðæàâíèé бîðã íà êîæíîìó 
åòàï³ ³ñíóâàííÿ îбòÿæåíèé ïåâíèìè ðèзèêàìè, ÿê³ 
ñó÷àñí³ фàх³âö³ ÷àñòî ïðèð³âíююòü äî âàëюòíèх, 
âàëюòí³ ðèзèêè ó äàí³é ñòàòò³ хî÷åìî ðîзãëÿíóòè з 
ïîзèö³é äîñë³äæåííÿ бîðãîâèх ðèзèê³â. 

Çâàæàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü óíèêíåííÿ íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â äåðæàâíîãî бîðãó äëÿ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè òà åêîíîì³êè зàãàëîì ó б³ëüшîñò³ êðàїí 
³з ðîзâèíåíèìè ðèíêàìè (à òàêîæ ó äåÿêèх êðàї-
íàх ³з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ) ïî÷àëè зâåðòàòè 
зíà÷íó óâàãó íà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äåðæàâíèх 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ÿêå з ÷àñîì âèîêðåìèëîñÿ ó 
â³äïîâ³äíó ñфåðó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì – 
бîðãîâèé ðèзèê-ìåíåäæìåíò [11, ñ. 166].

Сòîñîâíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðèзèêó äåðæàâ-
íîãî бîðãó ³ñíóюòü ð³зí³ äóìêè фàх³âö³â. Çîêðåìà, 
Â. Êàëèò÷óê [10] зàзíà÷àє, щî ï³ä ðèзèêîì äåð-
æàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ñë³ä ðîзóì³òè: ìîæ-
ëèâ³ñòü íåî÷³êóâàíîãî зб³ëüшåííÿ ó ìàéбóòíüîìó 
âåëè÷èíè âèòðàò äåðæàâíèх êîшò³â, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з íåâèзíà÷åí³ñòю ìàéбóòí³х ïîä³é, à òàêîæ ñèòó-
àö³ю, êîëè òàê³ âèòðàòè ìàюòü бóòè зä³éñíåí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ óðÿäîì ³ äåðæàâíèìè ñóб’єêòàìè 
(öåíòðàëüíèì бàíêîì, îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè, 
äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³-
зàö³ÿìè, îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà ³í.) ñâîїх 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ âèíèêëè âíàñë³äîê 
зàïîзè÷åíü, òà зîбîâ’ÿзàíü зà îф³ö³éíî âèзíàíèì 
äåðæàâíèì бîðãîì, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âèíèê-
íåííÿ âèòðàò äëÿ âðåãóëюâàííÿ зàбîðãîâàíîñò³, 
щîäî ÿêîї ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü àбî âèñóâàюòüñÿ ïðå-

òåíз³ї ïðî âèзíàííÿ її äåðæàâíèì 
бîðãîì.

Îêðåì³ àâòîðè ñòâåðäæóюòü, 
щî ðèзèê äåðæàâíîãî бîðãó є 
ìîæëèâ³ñòю íàñòàííÿ ïîä³ї éìî-
â³ðí³ñíîãî хàðàêòåðó, щî ïðè-
зâåäå äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
бюäæåòó âíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ 
ñóì ïîãàшåííÿ é îбñëóãîâóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó, âñòóïó â ñèëó 
ãàðàíò³éíèх зîбîâ’ÿзàíü, âèзíà-
ííÿ äåÿêîї ñóìè äåðæàâíèì бîð-
ãîì àбî æ äî зìåíшåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòó зà 
ðàхóíîê äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü 
[7, ñ. 43].

Òàêèì ÷èíîì, ðèзèê äåð-
æàâíîãî бîðãó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ìîæëèâ³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåî÷³êóâàíèх âèòðàò äåðæàâíèх 
êîшò³â, ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з íåâèзíà÷åí³ñòю ìàéбóò-
í³х ïîä³é, êîëè òàê³ âèòðàòè ìàюòü бóòè зä³éñíåí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ öèх зîбîâ’ÿзàíü [9].

Çàãàëîì ó ñфåð³ äåðæàâíîãî бîðãó ðèзèêè êëà-
ñèф³êóюòü зà òàêèìè îзíàêàìè: фàêòîð (äæåðåëî) 
ðèзèêó; ìîæëèâ³ñòü їх ê³ëüê³ñíîї îö³íêè; ð³âåíü 
ðèзèêó; ñóб’єêò ðèзèêó; ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì; âèÿâ ä³ї ðèзèêó.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю òà ïîâíîю ââàæàєòüñÿ 
êëàñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â äåðæàâíîãî бîðãó зà фàêòî-
ðîì (äæåðåëîì) ðèзèêó. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї îзíàêè, 
âèîêðåìëююòü òàê³ ãðóïè ðèзèê³â: â³äñîòêîâèé 
ðèзèê, âàëюòíèé ðèзèê, ðèíêîâèé ðèзèê, ðèзèê 
ðåф³íàíñóâàííÿ, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, êðåäèòíèé 
ðèзèê, бюäæåòíèé ðèзèê, ðåéòèíãîâèé ðèзèê, 
ðèзèê ïåâíîї êðàїíè, îïåðàö³éíèé ðèзèê.

Ц³ ðèзèêè òàêîæ ì³ñòÿòü ð³зí³ ï³äâèäè зàëåæíî 
â³ä äèфåðåíö³àö³ї ïðè÷èíè êîæíîãî âèäó ðèзèêó 
(òàбë. 1).

Îïòèì³зàö³ÿ äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè íèí³ 
ìîæëèâà зà óìîâè ïåðåãëÿäó бîðãîâîї ïîë³òèêè 
(ðèñ. 4).

Çàâäàííÿ бîðãîâîї ïîë³òèêè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 4, 
ìîæóòü óâàæàòèñÿ êîìïëåêñíèìè шëÿхàìè îïòè-
ì³зàö³ї äåðæàâíîãî бîðãó òà ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх 
ðèзèê³â, âèêîíàííÿ ÿêèх íåìîæëèâî бåз âèзíà-
÷åííÿ ïèòîìîї âàãè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
бîðãó â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äåðæàâíîãî бîðãó 
òà ïðèïóñòèìîї ìåæ³ âèòðàò з îбñëóãîâóâàííÿ ó 
ñòðóêòóð³ äåðæàâíèх âèòðàò, à òàêîæ ðàö³îíàëü-
íîãî ïîєäíàííÿ ðèíêîâèх òà ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó.

Ðис. 3. Íаслідки зростання державного боргу 
Джерело: [12]
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Òàбëèöÿ 1
Áоргові ризики держави та їõ наслідки

Âид ризику Зумовлюючий фактор Íаслідки

Âàëюòíèé ðèзèê Êîëèâàííÿ êóðñ³â âàëюò äåðæàâíîãî зàïîзè-
÷åííÿ

Çàãðîзà ïåðåâèòðàò äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ зì³íîю êóðñó ³íîзåìíèх âàëюò ï³ä 
÷àñ îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Пîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè êðàїíè

Â³äñîòêîâèé ðèзèê
Çðîñòàííÿ ïëàâàю÷èх â³äñîòêîâèх ñòàâîê (â³äñî-
òêîâ³ ñòàâêè ïî ÎÇДП íå ïîâèíí³ ïåðåâèщóâàòè 
7% ð³÷íèх)

Пåðåâèщåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê, ÿê³ ñïëà÷ó-
юòüñÿ ïî бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàííÿх, íàä ñòàâêàìè 
ïî íàäàíèх êðåäèòàх, ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò äåðæàâíîãî бюäæåòó, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
зб³ëüшåííÿì ñóì ïîãàшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. 
П³äâèщåííÿ âàðòîñò³ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü. 
Пîðóшåííÿ ïðîöåñó зàëó÷åííÿ ïîзèê

Ðèзèê 
ðåф³íàíñóâàííÿ

Пîäîðîæ÷àííÿ зàïîзè÷åíü ó зâ’ÿзêó з³ зàñòîñó-
âàííÿì âèщèх â³äñîòêîâèх ñòàâîê

Çñóâ/äåфîðìàö³ÿ êðèâîї äîх³äíîñò³ êðàїíè, щî 
зóìîâëює íåâ³äшêîäóâàííÿ âèòðàò бюäæåòó. 
Íåñòàб³ëüí³ñòü бîðãîâèх âèïëàò

Ðèзèê ë³êâ³äíîñò³

Íåñòà÷à êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó òà íåìîæ-
ëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî êîíâåðòóâàííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â äåðæàâè ó ãðîшîâèé зàñ³б 
íà âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü зà äåðæàâíèì бîðãîì

Íåâèêîíàííÿ äåðæàâîю зîбîâ’ÿзàíü, â³äñóòí³ñòü 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, щî зóìîâëює êðèзó зîâí³ш-
íüîї òà âíóòð³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³

Джерело: складено автором на основ³ [10; 12] 
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У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî, щî ä³єâîю ìîæëèâ³ñòю îïòèì³зàö³ї äåð-
æàâíîãî бîðãó òà ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â є 
âäîñêîíàëåííÿ бîðãîâîї бåзïåêè Уêðàїíè шëÿхîì 
ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â òà ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї äåð-
æàâíèх зàïîзè÷åíü, ÿêà äàñòü зìîãó äîñÿãòè îïòè-
ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèòðàòàìè ³ ðèзè-
êàìè. Ìîäåëюâàííÿ âèщåзàзíà÷åíîї ñòðàòåã³ї ìàє 
âêëю÷àòè â ñåбå òàêå:

1. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ êóðñó ãðèâí³, 
щî зíèæóâàòèìå ðèзèê äåâàëüâàö³ї. Дàíèé êðîê 
äàñòü зìîãó äîñÿãòè ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â 
â Уêðàїí³.

2. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â, 
зîêðåìà äëÿ зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé íå ëèшå äëÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ, à é 
äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿãó åêñïîðòó. Íåзâàæàю÷è íà 
ñóâîð³ âèìîãè ÌÂФ, óðÿä êðàїíè ìàє шóêàòè íàé-
б³ëüш åфåêòèâí³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ зîâí³ш-
í³х зàïîзè÷åíü, ÿê³ ðàзîì з åêîíîì³÷íèìè ðåфîð-
ìàìè äàëè б зíà÷íå зðîñòàííÿ.

3. Çàñòîñóâàííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зìåí-
шåííÿ äåф³öèòó бюäæåòó, зîêðåìà ñêîðî÷åííÿ 
âèäàòê³â бюäæåòó ³ зб³ëüшåííÿ äîхîäíîї ÷àñòèíè. 
Çì³íà бюäæåòíîãî äåф³öèòó є îäíèì ³з фàêòîð³â, 
щî âïëèâàюòü íà äèíàì³êó äåðæàâíîãî бîðãó, 
òîìó зàзíà÷åíèé зâ'ÿзîê íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ãðàíè÷íîãî ðîзì³ðó öèх ïîêàз-
íèê³â íà íàñòóïí³ ïåð³îäè.

4. Фîðìóâàííÿ ð³зíèх ñï³ââ³äíîшåíü îбñÿã³â 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü. Òàêå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ (÷åðåз âïëèâ íà зì³íè â ñóì³ òà ÷àñòö³ 
бîðãó â ³íîзåìí³é âàëюò³) âèзíà÷àє ð³âåíü âàëюò-
íèх ðèзèê³â, з îäíîãî бîêó, àëå ó ðàз³ äåшåâшèх 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü ìàє ñâîїì ðåзóëüòàòîì, зà 
³íшèх ð³âíèх óìîâ, ìåíшèé ð³âåíü âèòðàò.

5. Фîðìóâàííÿ ð³зíèх ñï³ââ³äíîшåíü îбñÿã³â 
зàïîзè÷åíü ï³ä ф³êñîâàí³ ³ ïëàâàю÷³ ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè. Â³äñóòí³ñòü зàëó÷åííÿ êîшò³â ï³ä ïëàâà-
ю÷³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ñïðèÿє зìåíшåííю îбñÿãó 
³ ÷àñòêè бîðãó з ïëàâàю÷èìè ñòàâêàìè, ÷åðåз щî 
зìåíшóюòüñÿ ïðîöåíòí³ ðèзèêè. Îäíàê, з ³íшîãî 
бîêó, зàïîзè÷åííÿ ï³ä ф³êñîâàí³ ñòàâêè ïåðåäбà-
÷àòèìóòü, зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ, âèщ³ âèòðàòè íà 
îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó.

6. Фîðìóâàííÿ ð³зíèх ñòðóêòóð зàïîзè÷åííÿ 
â ðîзð³з³ ñòðîê³â зàïîзè÷åíü. Ð³зíå ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ ñòðîêàìè зä³éñíюâàíèх зàïîзè÷åíü 
ìàє ñâîїìè ðåзóëüòàòàìè зì³íè â ãðàф³êó ïîãà-

шåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó, à îòæå, ³ зì³íè â ð³â-
íÿх ðèзèêó ðåф³íàíñóâàííÿ. Сë³ä бðàòè äî óâàãè 
òàêîæ òå, щî êîðîòê³ зàïîзè÷åííÿ є äåшåâшèìè 
ïîð³âíÿíî з äîâãèìè ³ ãåíåðóâàòèìóòü ìåíш³ 
âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó, 
îäíàê ì³ñòÿòü ó ñîб³ б³ëüш³ ðèзèêè ðåф³íàíñó-
âàííÿ. Âïëèâ зàïîзè÷åíü ³з äîâãèìè òåðì³íàìè є, 
â³äïîâ³äíî, ïðîòèëåæíèì. Дëÿ óíèêíåííÿ ï³ê³â 
бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ â ìàéбóòíüîìó ð³шåííÿ 
ïðî ñòðîêè зàëó÷åíü â³äïîâ³äíîãî îбñÿãó êîшò³â 
ñë³ä ïðèéìàòè íà îñíîâ³ ãðàф³êà ïîãàшåííÿ 
ïîòî÷íîãî äåðæàâíîãî бîðãó. Яêщî ïîòî÷íèé 
ïðîф³ëü ïîãàшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó íå ìàє зíà-
÷íèх ï³êîâèх íàâàíòàæåíü, íîâ³ äåðæàâí³ зàïî-
зè÷åííÿ ñë³ä зä³éñíюâàòè ð³âíèìè ñóìàìè ïðî-
òÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ñòðàòåã³ї (бюäæåòíîãî ðîêó 
÷è ïåð³îäó, щî éîãî ïåðåâèщóє).

7. Фîðìóâàííÿ ð³зíèх ãðàф³ê³â зàïîзè÷åíü 
³з зàзíà÷åííÿì â³äïîâ³äíèх ñóì ³ ñòðîê³â зàïî-
зè÷åííÿ. Âèб³ð ì³æ ð³зíèìè äàòàìè зàïîзè÷åíü 
íàñàìïåðåä âïëèâàє íà ð³âåíü îбñëóãîâóâàííÿ äåð-
æàâíîãî бîðãó ÷åðåз ä³ю äâîх фàêòîð³â:

- ÷èì ï³зí³шå зä³éñíåíî зàïîзè÷åííÿ, òèì 
ìåíш³ âèòðàòè íà éîãî îбñëóãîâóâàííÿ бóäóòü 
зä³éñíåí³ ó â³äïîâ³äíîìó бюäæåòíîìó ïåð³îä³ ÷è 
ïåð³îä³ ñòðàòåã³ї, ÿêèé ïåðåâèщóє бюäæåòíèé;

- ó зâ'ÿзêó з òèì, щî ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïðî-
òÿãîì бюäæåòíîãî ïåð³îäó ÷è ïåð³îäó ñòðàòåã³ї, 
ÿêèé ïåðåâèщóє бюäæåòíèé, зì³íююòüñÿ, зàïî-
зè÷åííÿ ó ð³зí³ äàòè ïåðåäбà÷àòèìóòü ð³зí³ ð³âí³ 
âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ. Êð³ì òîãî, âèб³ð ì³æ 
ð³зíèìè äàòàìè зàïîзè÷åíü ó âзàєìîзâ'ÿзêó з 
âèбîðîì ì³æ ð³зíèìè ñòðîêàìè зàïîзè÷åíü âèзíà-
÷àюòü ñóìó äåðæàâíîãî бîðãó ñòàíîì íà ïåâí³ äàòè 
â ìàéбóòíüîìó. Ðàзîì ³з òèì ãðàф³ê зàïîзè÷åíü ó 
ðîзð³з³ ñóì òà ñòðîê³â ìàє âïëèâ íà ð³âåíü ðèзèê³â 
ðåф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз ðîзïîä³ë ñòðîê³â âèêîíàííÿ 
зîбîâ'ÿзàíü ³з ïîãàшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó.

8. Çìåíшåííÿ ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з íàäàííÿì 
äåðæàâíèх ãàðàíò³é íà îòðèìàííÿ ïîзèê зà óìîâ 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ó âèñîêîåфåêòèâí³ ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ ìàòèìóòü ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè 
îêóïíîñò³.

Âисновки. Îòæå, âñòàíîâèâшè ïðè÷èíè òà 
íàñë³äêè зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó, âèä³ëåíî 
îñíîâí³ ðèзèêè òà зóìîâëюю÷³ éîãî фàêòîðè. Цå 
äàëî зìîãó ñфîðìóëюâàòè зàâäàííÿ бîðãîâîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèì³зàö³ї äåðæàâ-
íîãî бîðãó, ñåðåä ÿêèх – ðîзðîбëåííÿ äîâãîñòðîêî-

Ðис. 4. Завдання боргової політики Óкраїни для досягнення оптимізації державного боргу 
Джерело: складено автором
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âîї ñòðàòåã³ї, âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, зä³éñíåííÿ 
ñåãìåíòàö³ї ðèíêó äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â 

÷åðåз ïîä³ë ³íâåñòîð³â ³з ð³зíèìè ³íâåñòèö³éíèìè 
ö³ëÿìè.
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Îнуфрийчук À. П.
Àêàäåìèÿ фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

ПÓÒÈ ÎПÒÈМÈЗÀÖÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÄÎËÃÀ  
È ÎÃÐÀÍÈЧÅÍÈЯ ÂÀËЮÒÍЫХ ÐÈÑÊÎÂ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ ФÈÍÀÍÑÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ïðè÷èí ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà Уêðàèíы â 2012–2016 ãã., ðàññìîòðåíы 
åãî ñòðóêòóðà è äèíàìèêà. Îïðåäåëåíы âèäы ðèñêîâ, ñâÿзàííыå ñ äîëãîì ãîñóäàðñòâà, ñðåäè êîòîðых – 
âàëюòíыé, ïðîöåíòíыé, фèíàíñèðîâàíèÿ è ëèêâèäíîñòè. Îïðåäåëåíы èх ïðè÷èíà è ïîñëåäñòâèÿ. 
Пðåäëîæåíы êëю÷åâыå зàäà÷è, êîòîðыå ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы äëÿ фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè îïòèìèзà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è ìèíèìèзàöèè ðèñêîâ.
Êлючевые слова: ñîâîêóïíыé ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, âíåшíèé ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, âíóòðåííèé 
ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, äîëãîâыå ðèñêè, äîëãîâàÿ ïîëèòèêà.

Onufriichuk O. P.
Academy of Financial Management 

PUBLIC DEBT OPTIMIZATIONS WAYS AND CURRENCY RISKS LIMITATION  
IN THE CONTEXT OF STABILITY OF THE STATE FINANCE OF UKRAINE

Summary
The article analyses the reasons of the Ukrainian public debt growth during 2012-2016 years, reviews its 
structure and dynamics. Grouped government debt risks including currency risk, interest risk, financing and 
liquidity risks, as well as set their causes and consequences. Key goals are set, which can be used for creation 
of public debt optimization strategy and risks minimization.
Key words: total public debt, external public debt, internal public debt, debt risks, debt policy.
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ÄÈÑÊÓÑ²ЙÍ² ПÈÒÀÍÍЯ ЩÎÄÎ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ПÅÍÑ²ЙÍÎÃÎ Â²ÊÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ
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Постановка проблеми. Яê³ñòü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ëюäåé ïîхèëîãî â³êó òà âïåâíåíîñò³ 
ó ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó ïðàöю-
ю÷îãî ïîêîë³ííÿ êðàїíè. Бóäó÷è íàéïîшèðåí³-
шèì âèäîì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïåíñ³éí³ 
âèïëàòè зàзâè÷àé âèñòóïàюòü îñíîâíèì äæåðå-
ëîì ³ñíóâàííÿ ëюäèíè ï³ñëÿ âèхîäó íà зàñëóæå-
íèé â³äïî÷èíîê. Сàìå ïåíñ³éíèé â³ê є îäíèì ³з 
êëю÷îâèх åëåìåíò³â фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîї 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, ñâîєð³äíèì ³íäèêàòîðîì åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ 
â ñóñï³ëüñòâ³. У хîä³ зä³éñíåííÿ â Уêðàїí³ ïåíñ³é-
íîї ðåфîðìè íåîäíîðàзîâî ï³äí³ìàëîñÿ ïèòàííÿ 
щîäî ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Àëå фàх³âö³ íå 
ä³éшëè êîíñåíñóñó ó öüîìó ïèòàíí³, ³ íèí³ ³ñíóє 
íèзêà äóìîê ñòîñîâíî ïîñòóïîâîãî ï³äâèщåííÿ 
â³êîâîї ìåæ³ âèхîäó íà ïåíñ³ю òà êàòåãîðè÷íîãî 
зàïåðå÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ òàêèх ïåðåòâîðåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ðîзâèòêó ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, 
зîêðåìà ïèòàííÿì ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, 
ïðèä³ëåíî бàãàòî óâàãè ó ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, 
ÿê: Л. Дåãòÿð, Л. Дåì’ÿíåíêî, Î. Êîâàëü, Å. Л³бà-
íîâà, Є. Ìàòâ³єíêî, ². Шêëÿðñüêà òà ³í. Ðàзîì ³з 
öèì, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ ðåзóëüòàòè, ñë³ä â³ä-
зíà÷èòè, щî зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè 
ïèòàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ó ñфåð³ âèзíà÷åííÿ 
â³êîâîї ìåæ³ âèхîäó íà ïåíñ³ю òà âðàхóâàííÿ óñ³х 
ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх ìîìåíò³â щîäî ïðîâå-
äåííÿ öèх зì³í ó íàш³é äåðæàâ³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ ³ñíóє ïîòðåбà â íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх, ÿê³ б óзàãàëüíèëè íàêîïè÷åíèé 
äîñâ³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó з ïèòàíü äîö³ëüíîñò³ 
ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, äàëè ìîæëèâ³ñòü зâà-
æèòè âñ³ «зà» ³ «ïðîòè» òà ñфîðìóâàòè äëÿ Уêðà-
їíè âëàñíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
фóíêö³é ïåíñ³éíîãî â³êó, óзàãàëüíåíí³ ³íîзåìíîãî 
äîñâ³äó ó ñфåð³ ï³äâèщåííÿ ïåð³îäó âèхîäó íà ïåí-
ñ³ю, âèîêðåìëåíí³ îñíîâíèх ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â 
öüîãî ïðîöåñó òà фîðìóâàíí³ íà їх îñíîâ³ íàïðÿ-
ì³â óäîñêîíàëåííÿ ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðîзãëÿäàю÷è ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ ï³äâèщåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó â Уêðàїí³, âàðòî зóïèíèòèñÿ íà 
éîãî фóíêö³ÿх ³ ñфåðàх âïëèâó. Пåíñ³éíèé â³ê 
ÿê ñèñòåìíèé ïàðàìåòð зä³éñíює âïëèâ íà åêîíî-
ì³÷íó, ñîö³àëüíó òà àäì³í³ñòðàòèâíó ñфåðè. Âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íó ñфåðó ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèêîíàíí³ 
äâîх фóíêö³é: ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Ìàêðîåêîíîì³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ äèíàì³êîю äâîх âàãîìèх фàêòîð³â: 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà êàï³òàëó. П³äâèщåííÿ ïåí-
ñ³éíîãî â³êó ñïðèÿє зðîñòàííю äîхîä³â òà ñïîæè-

âàííÿ ³ âîäíî÷àñ зìåíшóє ð³âåíü зàîщàäæåíü, щî 
ìîæå ïðèзâåñòè äî зðîñòàííÿ ðåàëüíîї ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè òà íåãàòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ. Пåíñ³éíèé â³ê ïðÿìî âïëèâàє íà ïîïèò òà 
ïðîïîзèö³ю ðîбî÷îї ñèëè òà âèñòóïàє ðåãóëÿòîðîì 
îäíîãî ³з фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Йîãî ï³äâèщåííÿ 
âåäå äî зðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, щî 
ìîæå ìàòè ÿê ñòèìóëюю÷èé, òàê ³ ïðèãí³÷óю÷èé 
äëÿ åêîíîì³êè âïëèâ зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé 
äåìîãðàф³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. 
Пåíñ³éíèé â³ê ìîæå âïëèâàòè ³ íà ðåãóëюâàííÿ 
îбñÿã³â ò³íüîâîї åêîíîì³êè. Òàê, íåîбґðóíòîâàíå 
éîãî ï³äâèщåííÿ ñïîíóêàє åêîíîì³÷íî àêòèâíå 
íàñåëåííÿ äî ñàìîñò³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ âëàñíîãî 
ìàéбóòíüîãî, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì 
÷àñòêè íåëåãàëüíîї åêîíîì³êè, à îòæå, íåäîíàä-
хîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó ïîäàòê³â òà 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â [1, ñ. 6].

Âïëèâ ïåíñ³éíîãî â³êó íà ñîö³àëüíó ñфåðó ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ â ðåãóëюâàíí³ âíóòð³шíüîї òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї, зì³íàх ó äåìîãðàф³÷í³é ñèòóàö³ї, à òàêîæ 
ïîñèëåíí³ ÷è ïîñëàбëåíí³ òèñêó íà ³íш³ åëåìåíòè 
ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. Âèхîäÿ÷è з ïð³îðèòåò³â äåðæàâ-
íîãî ðîзâèòêó, óðÿä êðàїíè ìàє ìîæëèâ³ñòü ðåãó-
ëюâàòè òðóäîâó ì³ãðàö³ю íàñåëåííÿ ÿê ó ãåîãðà-
ф³÷íîìó, òàê ³ â ì³æãàëóзåâîìó êîíòåêñòàх ÷åðåз 
óñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ï³ëüã ó ÷àñòèí³ ïåíñ³éíîãî 
â³êó. Òàê, íåîбґðóíòîâàíå ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî 
â³êó äëÿ æ³íîê â Уêðàїí³ ñòâîðює äîäàòêîâ³ ïåðå-
ïîíè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ìîëîäèìè ñ³ì’ÿìè ð³шåíü 
щîäî ê³ëüêîñò³ ä³òåé, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü æ³íîê, 
щî âèéшëè íà ïåíñ³ю, âèêîíóюòü ñîö³àëüíó фóíê-
ö³ю бàбóñü, зàì³íюю÷è äèòÿ÷³ ñàäêè, ãðóïè ïðîäî-
âæåíîãî äíÿ òà ãóðòêè.

Âïëèâ ïåíñ³éíîãî â³êó íà àäì³í³ñòðàòèâíó 
ñфåðó ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñëàбëåíí³ ÷è ïîñèëåíí³ 
òèñêó íà ð³зíîãî ðîäó ñîö³àëüí³ ñëóæбè òà öåí-
òðè зàéíÿòîñò³. У ðàз³ ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî 
â³êó зðîñòå íàâàíòàæåííÿ íà ñëóæбè зàéíÿòîñò³, 
îñê³ëüêè ñàìå ö³ äåðæàâí³ îðãàíè âèñòóïàюòü 
з’єäíóâàëüíîю ëàíêîю ì³æ ðîбîòîäàâöÿìè òà ïðà-
ö³âíèêàìè â ïðîöåñ³ ïîшóêó ðîбîòè. П³äâèщåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó ñïðèÿє зàãîñòðåííю êîíêóðåíö³ї 
íà ðèíêó ïðàö³, щî ïîã³ðшóє ìàòåð³àëüíå ñòàíî-
âèщå зâ³ëüíåíèх ïðàö³âíèê³â ïåðåäïåíñ³éíîãî 
â³êó òà ñïîíóêàє їх óñå ÷àñò³шå зâåðòàòèñÿ äî 
ñîö³àëüíèх ñëóæб. Уñ³ бåз âèíÿòêó âèщåíàâåäåí³ 
фóíêö³ї ïåíñ³éíîãî â³êó ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю 
³ íà ïðàêòèö³ âзàєìîäîïîâíююòü îäíà îäíó.

Çàãàëüíîю ïðîбëåìîю б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó є 
äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ïîëÿãàє ó зб³ëüшåíí³ 
÷àñòêè îñ³б ïîхèëîãî â³êó. Çà äàíèìè Сâ³òîâîãî 
бàíêó, äî 2030 ð. ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ бàãàòüîх 
êðàїí Єâðîïè ïðèзâåäå äî òîãî, щî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ íàâàíòàæåííÿ ïåíñ³îíåð³â íà ïðàöюю÷å 
íàñåëåííÿ ñòàíîâèòèìå 2:1 [2, ñ. 14]. Â Уêðàїí³ 
ñèòóàö³ÿ щå êðèòè÷í³шà: ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòð³ìêå 
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зðîñòàííÿ ÷àñòêè ëюäåé ïîхèëîãî â³êó ó зàãàëü-
í³é â³êîâ³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ êðàїíè. Òàê, зà 
îö³íêàìè ²íñòèòóòó äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх 
äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê, ïðîòÿãîì 
2010–2050 ðð. ñï³ââ³äíîшåííÿ ãðóïè íàñåëåííÿ 
ñòàðшå 65 ðîê³â òà åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ ó â³ö³ 15–65 ðîê³â зðîñòå äî 38%. Çóïèíèòè 
öå íåãàòèâíå ÿâèщå â åêîíîì³ö³ ìîæëèâî шëÿхîì 
ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó àбî ñòèìóëюâàííÿ 
б³ëüш ï³зíüîãî âèхîäó íà ïåíñ³ю ÷åðåз зб³ëüшåííÿ 
ðîзì³ðó ïåíñ³ї íà ïåâíèé â³äñîòîê зà êîæíèé ð³ê 
ñòðàхîâîãî ñòàæó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî 
â³êó [3].

Дëÿ б³ëüш ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòèêè 
öüîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿíåìî ñïåöè-
ф³êó âèхîäó íà ïåíñ³ю òà âñòàíîâëåííÿ ïåíñ³éíîãî 
â³êó äëÿ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê íà ïðèêëàä³ ðîзâèíå-
íèх êðàїí ñâ³òó.

Íімеччина.
Çà ñòàòèñòèêîю ïðîòÿãîì ê³ëüêîх äåñÿòèë³òü 

Í³ìå÷÷èíà ïîñ³äàëà òðåòє ì³ñöå ñåðåä єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí (ï³ñëÿ Шâåö³ї òà Íîðâåã³ї), äå ñïî-
ñòåð³ãàâñÿ íàéâèщèé ð³âåíü æèòòÿ ë³òí³х ëюäåé. 
Пðîòå ïî÷èíàю÷è з 2010 ð. ó Í³ìå÷÷èí³ äîì³íóє 
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ щîäî шâèäêîãî ñòàð³ííÿ 
íàö³ї, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî Єâðîñîюзó. Òóò í³ìö³ 
зàéìàюòü ë³äèðóю÷ó ïîзèö³ю: 20% æèòåë³â êðà-
їíè ìàюòü â³ê 65 ðîê³â ³ âèщå [4]. 

Дî 2014 ð. â³ê âèхîäó íà ïåíñ³ю äëÿ ÷îëîâ³-
ê³â òà æ³íîê ó Í³ìå÷÷èí³ ñòàíîâèâ 65 òà 60 ðîê³â 
â³äïîâ³äíî. У зâ’ÿзêó з³ ñêëàäíîю äåìîãðàф³÷íîю 
ñèòóàö³єю óðÿä êðàїíè ïðèéíÿâ íèзêó ïîïðàâîê 
äî ïåíñ³éíîãî зàêîíîäàâñòâà êðàїíè, ³ ïî÷èíà-
ю÷è з 2016 ð. ïåíñ³éíèé â³ê ó Í³ìå÷÷èí³ зð³ñ äî 
67 ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â, òà äî 65 ðîê³â äëÿ æ³íîê. 
Îêð³ì òîãî, ïðàöюю÷èì í³ìöÿì ìîæíà âèéòè íà 
ïåíñ³ю ðàí³шå зàÿâëåíîãî òåðì³íó, àëå ïðè öüîìó 
äîâåäåòüñÿ зàïëàòèòè ñóìó, ÿêà ñòàíîâèòü 0,3% 
ïåíñ³ї зà êîæåí íåäîïðàöüîâàíèé ì³ñÿöü [4]. 

У âèð³шåíí³ ïðîбëåì ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óðÿä êðàїíè ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ìåòó збàëàíñó-
âàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïðàöюю÷èìè òà ïåí-
ñ³îíåðàìè шëÿхîì ïîäàëüшîãî ï³äíÿòòÿ ïëàíêè 
âèхîäó íà ïåíñ³ю äî 69 ðîê³â ³ âèщå. Цå, íà 
äóìêó ïðîâ³äíèх í³ìåöüêèх åêîíîì³ñò³â, äàñòü 
зìîãó âðåãóëюâàòè íåãàòèâí³ äåìîãðàф³÷í³ òåí-
äåíö³ї òà ïîñëàбèòè òèñê íà бюäæåò Пåíñ³éíîãî 
фîíäó êðàїíè.

Швеція.
Шâåö³ю ÷àñòî íàзèâàюòü óñï³шíèì ïðèêëàäîì 

ïîбóäîâè ñîö³àë³ñòè÷íîї ìîäåë³. Íàñïðàâä³ åêîíî-
ì³êà êðàїíè є êàï³òàë³ñòè÷íîю, àëå íàñåëåííÿ ìàє 
âèñîê³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї. Цå ñòîñóєòüñÿ ³ ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Щå â 1913 ð. ïàðëàìåíò êðà-
їíè âñòàíîâèâ ïëàíêó щîäî ìåæ³ ïåíñ³éíîãî â³êó, 
ÿêà ñòàíîâèëà 67 ðîê³â. ² ëèшå â 1976 ð. ïåíñ³é-
íèé â³ê ãðîìàäÿí бóâ ïåðåãëÿíóòèé òà ïîíèæåíèé 
äî 65 ðîê³â. Люäè зàзâè÷àé âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю 
â 65 ðîê³â, àëå âîíè ìàюòü ïðàâî ïðîäîâæóâàòè 
ïðàöюâàòè äî 67 ðîê³â. Яêщî ó ïðàö³âíèêà є 
бàæàííÿ ïðàöюâàòè äîâшå зà öåé òåðì³í, ìîæíà 
äîìîâèòèñÿ ïðî öå з³ ñâîїì ðîбîòîäàâöåì. Чèì ï³з-
í³шèé âèх³ä íà ïåíñ³ю, òèì б³ëüшèì бóäå ðîзì³ð 
щîì³ñÿ÷íèх ïåíñ³éíèх âèïëàò. Гðîìàäÿíè Шâå-
ö³ї ìàюòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ äåðæàâíîї ïåíñ³ї 
ïî äîñÿãíåííю íèìè 61 ðîêó, ïðàâäà, ðîзì³ð її ó 
öüîìó ðàз³ бóäå зíà÷íî ìåíшèì, í³æ ãàðàíòîâàíà 
äåðæàâîю ïåíñ³ÿ зà â³êîì.

Âеликобританія.
Пåíñ³éíà ñèñòåìà Âåëèêîбðèòàí³ї òîëåðàíòíà 

щîäî âñ³х êàòåãîð³é ãðîìàäÿí. Â³ê íàñòàííÿ ïåíñ³ї 
â Àíãë³ї ó ÷îëîâ³ê³â ïî÷èíàєòüñÿ з 65 ðîê³â. Пðè 

öüîìó àíãë³éñüêå зàêîíîäàâñòâî íå ñòàâèòü зàбî-
ðîíó íà îäíî÷àñíå îòðèìàííÿ ïåíñ³éíèх âèïëàò 
³ ïðîäîâæåííÿ ïðàöюâàòè íà бëàãî êðàїíè. Дëÿ 
îòðèìàííÿ ïîâíîї ñóìè îñíîâíîї ïåíñ³ї, ÷îëîâ³êè, 
ÿê³ íàðîäèëèñÿ äî 5 êâ³òíÿ 1945 ð., ïîâèíí³ ìàòè 
òðóäîâèé ñòàæ íå ìåíшå 44 ðîê³â. Òåðì³í ðîбîòè 
îñ³б ÷îëîâ³÷îї ñòàò³, ÿê³ íàðîäèëèñÿ ï³ñëÿ 5 êâ³òíÿ 
1945 ð., ñòàíîâèòü 30 ðîê³â.

 Ж³íêè â Àíãë³ї ñòàюòü ïåíñ³îíåðàìè â 60 ðîê³â. 
Ж³íêè, ÿê³ íàðîäèëèñÿ äî 5 êâ³òíÿ 1950 ð. 
зîбîâ’ÿзàí³ â³äïðàöюâàòè íå ìåíшå 39 ðîê³â, щîб 
ïî÷àòè îòðèìóâàòè ïîâíó âèïëàòó îñíîâíîї äåð-
æàâíîї ïåíñ³ї. Ò³, хòî íàðîäèâñÿ ï³ñëÿ 5 êâ³òíÿ 
1950 ð., ïîâèíí³ ìàòè 44 ðîêè ñòðàхîâîãî ñòàæó. 

Дî 2020 ð. óðÿä êðàїíè ïëàíóє ï³äâèщèòè ïåí-
ñ³éíèé â³ê äëÿ ÷îëîâ³ê³â äî 66 ðîê³â òà æ³íîê äî 
65 ðîê³â. Цå ïîâ'ÿзàíî, íàñàìïåðåä, ³з ï³äâèщåí-
íÿì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, зб³ëü-
шåííÿì éîãî òðèâàëîñò³. Êð³ì òîãî, óðÿä Âåëè-
êîбðèòàí³ї ï³äãîòóâàâ зàêîíîïðîåêò, зà ÿêèì бóäå 
â³äì³íåíî ãðàíè÷íèé â³ê âèхîäó íà ïåíñ³ю. Л³êâ³-
äàö³ÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äàñòü зìîãó ãðîìàäÿíàì êðà-
їíè ïðàöюâàòè ñò³ëüêè, ñê³ëüêè âîíè ñàì³ ââàæà-
òèìóòü зà íåîбх³äíå ³ ïîêè зìîæóòü ïðîфåñ³éíî 
âèêîíóâàòè ñâîї ïîñàäîâ³ îбîâ’ÿзêè. 

Франція.
Â³äì³íí³ñòю ïåíñ³éíîї ñèñòåìè Фðàíö³ї є ð³â-

í³ñòü ì³í³ìàëüíîãî â³êó âèхîäó íà ïåíñ³ю ÿê äëÿ 
æ³íîê, òàê ³ äëÿ ÷îëîâ³ê³â. Â³äïîâ³äíî äî ïåíñ³é-
íîї ðåфîðìè, ïåíñ³éíèé â³ê зб³ëüшèâñÿ з 60 äî 
62,5 ðîê³â, ïðè öüîìó òðóäîâèé ñòàæ ïîâèíåí ñòà-
íîâèòè íå ìåíшå 42 ðîê³â. Щå îäíèì âàð³àíòîì 
äëÿ îòðèìàííÿ ïåíñ³ї є âèх³ä íà ïåíñ³ю â 67 ðîê³â, 
щî ãàðàíòóє ïåíñ³éí³ âèïëàòè â ïîâíîìó îбñÿз³ 
íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ðó òðóäîâîãî ñòàæó. Дîñòðî-
êîâèé âèх³ä íà ïåíñ³ю ó â³ö³ 60 ðîê³â ó Фðàíö³ї 
ïåðåäбà÷åíèé ëèшå ïåâíèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí, 
à ñàìå: îñîбàì, ÿê³ ïî÷àëè òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü 
äî 18 ðîê³â; òèì, хòî ïîñòðàæäàâ â³ä íåщàñíèх 
âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ ³ âíàñë³äîê öüîãî îòðè-
ìàâ ³íâàë³äí³ñòü; ó÷àñíèêàì бîéîâèх ä³é òà ïåâ-
íèì êàòåãîð³ÿì ïðîфåñ³é ³з âàæêèìè óìîâàìè 
ïðàö³. У ïëàíàх фðàíöóзüêîãî óðÿäó ïåðåäбà÷åíå 
ïîåòàïíå зб³ëüшåííÿ äî 2023 ð. ì³í³ìàëüíîãî ïåí-
ñ³éíîãî â³êó äî 67 ðîê³â. Дàíà ðåфîðìà ñïðèÿòèìå 
âèð³шåííю ïðîбëåìè щîð³÷íîãî зðîñòàííÿ äåф³-
öèòó бюäæåòó Пåíñ³éíîãî фîíäó Фðàíö³ї ³ äàñòü 
зìîãó зàîщàäèòè íà ïåíñ³ÿх, 10% ÿêèх íà ñüî-
ãîäí³ âèïëà÷óюòüñÿ ó бîðã [5]. Íàñåëåííÿ êðàїíè 
íåñхâàëüíî ñïðèéìàє òàê³ íîâîââåäåííÿ â ïåíñ³é-
í³é ñèñòåì³, ïðîòå ö³ зàхîäè âèïðàâäàí³ бàæàííÿì 
óðÿäó âðÿòóâàòè Фðàíö³ю â³ä åêîíîì³÷íîї êðèзè.

ßпонія.
Яïîí³ÿ – îäíà з íåбàãàòüîх êðàїí, äå â³ê âèхîäó 

íà ïåíñ³ю äëÿ îбîх ñòàòåé îäíàêîâèé ³ ñòàíîâèòü 
70 ðîê³â. Òàêèé â³êîâèé ïîð³ã ïîâ'ÿзàíèé ïåðåäó-
ñ³ì ³з 

âèñîêîю òðèâàë³ñòю æèòòÿ ÿïîíö³â – 83 ðîêè. 
Гðîìàäÿíè êðàїíè ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà äåð-
æàâíó ïåíñ³ю ³ ï³ñëÿ 65 ðîê³â. Àëå â òàêîìó ðàз³ 
âîíè îòðèìóâàòèìóòü ì³í³ìàëüíó ñóìó ïåíñ³éíèх 
âèïëàò (бëèзüêî 600 àìåðèêàíñüêèх äîëàð³â). 
²ñíóє ïåâíà ñхåìà, щî äàє ÿïîíöÿì зìîãó ïåðå-
ðâàòè ñâ³é òðóäîâèé ñòàæ ³ â 60-ë³òíüîìó â³ö³, àëå 
ïðè öüîìó âîíè îòðèìóâàòèìóòü ïåíñ³ю â ñóì³, 
щî íà ÷âåðòü ìåíшå ò³єї, щî âèïëà÷óєòüñÿ ï³ñëÿ 
äîñÿãíåííÿ íèìè 65 ðîê³â. Яêщî æ îñîбà ïðîäî-
âæóє ïðàöюâàòè äî 70 ðîê³â, ïåíñ³ÿ бóäå зб³ëü-
шåíà íà 25%.

Бàзîâ³ â³äðàхóâàííÿ íàðàхîâóюòüñÿ ïåíñ³îíå-
ðàì, ÿê³ äîñÿãëè 70 ðîê³â ³ ìàюòü зàãàëüíèé ñòàæ 
íå ìåíшå 25 ðîê³â. Яêщî ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ â³êó, 
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â³äïîâ³äíîãî äëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю, ëюäèíà ïðîäî-
âæóє ïðàöюâàòè, òî, êð³ì бàзîâîãî ñêëàäíèêà їé 
íàëåæàòü ïðîфåñ³éí³ (òðóäîâ³) êîìïåíñàö³ї, êîòð³ 
щîð³÷íî зðîñòàюòü ó ìåæàх 5%.

ÑШÀ.
Дëÿ ãðîìàäÿí 1937 ð. íàðîäæåííÿ ³ ñòàðшå 

ïåíñ³éíèé â³ê ïî÷èíàєòüñÿ â 65 ðîê³â. Дëÿ îñ³б, 
щî íàðîäèëèñÿ â ïåð³îä з 1943 ïî 1955 ð., ïîâíèé 
ïåíñ³éíèé â³ê íàñòàє â 66 ðîê³â. Пåíñ³éíèé â³ê 
ïîñòóïîâî ðîñòå, ïîêè íå äîñÿãíå 67 ðîê³â äëÿ ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ íàðîäèëèñÿ ï³ñëÿ 1960 ð. Ð³÷ ó òîìó, 
щî ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â СШÀ ìàє òåíäåí-
ö³ю äî зðîñòàííÿ, òîìó óðÿäó äîâîäèòüñÿ ïîñòó-
ïîâî ï³äâèщóâàòè â³ê âèхîäó íà ïåíñ³ю. Пåíñ³é-
íèé â³ê äëÿ ãðîìàäÿí СШÀ îäíàêîâèé ÿê äëÿ 
÷îëîâ³ê³â, òàê ³ äëÿ æ³íîê.

Пåíñ³éíà ñèñòåìà â СШÀ äóæå ãíó÷êà. Íàïðè-
êëàä, ïðàö³âíèê ìîæå âèéòè íà ïåíñ³ю ³ â 62 ðîêè. 
Çã³äíî з фåäåðàëüíèì зàêîíîäàâñòâîì, ãðîìàäÿíè, 
щî íå äîñÿãëè ïîâíîãî ïåíñ³éíîãî â³êó, зìîæóòü 
îòðèìóâàòè ïåíñ³ю â ïîâíîìó îбñÿз³, ÿêщî їх ð³÷-
íèé зàðîб³òîê íå ïåðåâèщóє 15 720 äîëàð³â. Яêщî 
ð³÷íèé зàðîб³òîê ïðàöюю÷îãî ïåíñ³îíåðà ïåðåâè-
щóє âñòàíîâëåíèé ë³ì³ò, ó òàêîìó ðàз³ з êîæíîãî 
зàðîбëåíîãî äîëàðà ïîíàä ë³ì³ò óòðèìóâàòèìåòüñÿ 
0,5 äîëàðà з ïåíñ³ї. У ð³ê äîñÿãíåííÿ ïîâíîãî 
ïåíñ³éíîãî â³êó öåé ë³ì³ò зíà÷íî зб³ëüшóєòüñÿ, з 
15 720 äî 41 880 äîëàð³â íà ð³ê. Пðè öüîìó ÿêщî 
ð³÷íèé зàðîб³òîê ïðàöюю÷îãî ïåíñ³îíåðà ïåðåâè-
щóє âñòàíîâëåíèé ë³ì³ò, ³з êîæíèх зàðîбëåíèх 
òðüîх äîëàð³â ïîíàä ë³ì³ò óòðèìóєòüñÿ 1 äîëàð 
з ïåíñ³ї. Òàêå óòðèìàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ äî òîãî 
ïåð³îäó, ïîêè ïðàö³âíèê íå äîñÿãíå ïîâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî â³êó [6]. 

Ðîзãëÿíóâшè ³íîзåìíèé äîñâ³ä óñòàíîâëåííÿ 
ìåæ ïåíñ³éíîãî â³êó, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî 
àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü êðàїí ñâ³òó зðîбèëà íåïðî-
ñòèé êðîê ó ïîñòóïîâîìó éîãî ï³äâèщåíí³ äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ íèзêè ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ïåíñ³éíèх ñèñòåì. 

Â Уêðàїí³ íèí³ ïåíñ³éíèé â³ê зàëèшàєòüñÿ 
îäíèì ³з íàéíèæ÷èх ó ñâ³ò³. П³òè íà ïåíñ³ю â 
2017 ð. óêðàїíñüê³ ÷îëîâ³êè зìîæóòü ó 60 ðîê³â, 
à æ³íêè, íàðîäæåí³ з 01.04. ïî 30.09.1959 – ó 
58 ðîê³â (³з êâ³òíÿ ïî ê³íåöü âåðåñíÿ 2017 ð.). 
Пðè öüîìó îбîâ’ÿзêîâèì є íàÿâí³ñòü òðóäîâîãî 
(15 ðîê³â äëÿ æ³íîê ³ 20 ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â) òà 
ñòðàхîâîãî ñòàæó – â³äïîâ³äíî 30 ³ 35 ðîê³â. Пðî-
ïîзèö³ю ï³äâèщèòè ïåíñ³éíèé â³ê äëÿ óêðàїíö³â 
îзâó÷óâàâ Ì³æíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä, àëå íèí³ 
öå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ³ ïîòðåбóє 
б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó òà âèâ÷åííÿ âñ³х àðãó-
ìåíò³â «зà» ³ «ïðîòè».

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ï³ä-
âèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó â Уêðàїí³. Щî ñòîñó-
єòüñÿ ïåðåâàã, òî âàðòî зàзíà÷èòè, щî ãîëîâíèì 
ìàêðîåêîíîì³÷íèì àðãóìåíòîì äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó âèñòóïàє íåîбх³äí³ñòü ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò Пåíñ³éíîãî фîíäó, à â³äïîâ³äíî, ³ 
ñêîðî÷åííÿ éîãî äåф³öèòó. Сêîðî÷åííÿ äåф³öèòó 
Пåíñ³éíîãî фîíäó îзíà÷àòèìå ñêîðî÷åííÿ â³äïî-
â³äíèх òðàíñфåðò³â ³з бюäæåòó, à îòæå, âèâ³ëü-
íåííÿ ÷àñòèíè бюäæåòíèх êîшò³â ï³ä ³íш³ ö³ë³. 
Çðîзóì³ëî, ó öüîìó ðàз³ зíèзèòüñÿ äåìîãðàф³÷íå 
íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåзäàòíå íàñåëåííÿ. Íà 
äóìêó ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â Íàö³îíàëüíîãî ³íñòè-
òóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü, ÿêщî зâîë³êàòè ³з 
зä³éñíåííÿì ïåíñ³éíîї ðåфîðìè, òî â ìàéбóòíüîìó 
äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè âзàãàë³ íå зìîæå 
ф³íàíñóâàòè Пåíñ³éíèé фîíä. Щîб ïîêðèòè öåé 
äåф³öèò зà ðàхóíîê ñòðàхîâèх âíåñê³â, òàðèф íà 
ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ äîâåäåòüñÿ зб³ëüшèòè з 22% 

äî 55% [2, ñ. 22]. ²íшèìè ñëîâàìè, äëÿ ïåíñ³éíèх 
âèïëàò ïîòð³бíî бóäå â³ääàòè äåðæàâ³ ñóìó, ð³âíó 
ïîëîâèí³ зàðîб³òíîї ïëàòè.

Íèзüêèé â³ê âèхîäó íà ïåíñ³ю ñòèìóëює ðàííю 
â³äìîâó â³ä òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зâóæóє ìîæëè-
âîñò³ ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ ëюäèíè. Êð³ì òîãî, ï³ä-
âèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó äëÿ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê äî 
65 ðîê³â зà äåÿêîї зì³íè ïðàâèë ³íäåêñàö³ї ïåíñ³é 
äàñòü зìîãó зìåíшèòè âèòðàòè íà ïåíñ³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ìàéæå â äâà ðàзè зà ñòàб³ë³зàö³ї êîåф³ö³-
єíòà зàì³щåííÿ. 

П³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ìàє òàêîæ ³ íèзêó 
ðèзèê³â. Íà íàшó äóìêó, äî îñíîâíèх àðãóìåíò³â, 
ÿê³ âèñòóïàюòü ïðîòè зб³ëüшåííÿ â³êîâèх ìåæ 
ï³ä ÷àñ âèхîäó íà ïåíñ³ю, ìîæíà â³äíåñòè íèзüêó 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåз-
ðîб³òòÿ òà зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà ïåíñ³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ.

Сåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Уêðàїí³ є âêðàé 
íèзüêîю. Цå ïîÿñíюєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì äèòÿ÷îї 
ñìåðòíîñò³, ñìåðòíîñò³ â³ä àëêîãîë³зìó, íàðêîìà-
í³ї òà ³íшèх хâîðîб. Âèñîêèé ð³âåíü ñìåðòíîñò³ 
óêðàїíö³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ó ðàз³ ï³äâèщåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó í³êîìó бóäå îòðèìóâàòè ïåí-
ñ³ю. Çã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ñòàíîì íà 
01.01.2016 â Уêðàїí³ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â 
ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ íèìè ïåíñ³éíîãî â³êó ñòàíîâèòü 
6,3 ðîêè, à æ³íîê – 19,3 ðîêè [7]. 

Çб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè зà íåäî-
ñòàòíüîãî ïîïèòó íà íåї ìîæå ïðèâåñòè äî зðîñ-
òàííÿ бåзðîб³òòÿ. Пðè öüîìó, íà íàшó äóìêó, 
àêòóàëüíî ãîâîðèòè íå ëèшå ïðî ìîæëèâå зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ â ñòàðшèх â³êîâèх ãðóïàх, 
àëå é ïðî ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ä³ї ï³äâèщåííÿ ïåí-
ñ³éíîãî â³êó íà ìîëîä³æíèé ðèíîê ïðàö³. Ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ äîñèòü âèñîêèé, à з³ зðîñ-
òàííÿì ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè ðèзèê бåзðîб³òòÿ 
бóäå âèщèé ó íàéìåíш êîíêóðåíòîзäàòíèх. П³ä-
âèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ñêîðîòèòü ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ó÷àñò³ ìîëîäèх ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ ðîòàö³ї 
êàäð³â òà їх êàð'єðíîãî зðîñòàííÿ.

²ñíóє äóìêà, щî ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó 
ïðèâåäå äî òîãî, щî ëюäè б³ëüшå ïðàöюâàòèìóòü 
³, â³äïîâ³äíî, âèðîñòå їх ïåíñ³éíèé êàï³òàë, òîбòî 
зîбîâ'ÿзàííÿ äåðæàâè ïî âèïëàò³ їì ïåíñ³é. Îäíàê 
ìè íå ö³ëêîì ïîãîäæóєìîñÿ ³з öèì òâåðäæåííÿì, 
àäæå îäíî÷àñíî з³ зðîñòàííÿì ïåíñ³éíîãî êàï³òàëó 
зíèзèòüñÿ òðèâàë³ñòü ïåðåбóâàííÿ íà ïåíñ³ї (ïðè-
÷îìó ³ñòîòíî б³ëüшå, í³æ âèðîñòóòü ïåíñ³ї), щî 
ïðèзâåäå äî ïîì³òíîãî зíèæåííÿ âèòðàò íà ïåí-
ñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ. У ðåзóëüòàò³ òàêèх зì³í óðÿäó 
Уêðàїíè âäàñòüñÿ äîñÿãòè ÿê зб³ëüшåííÿ êîåф³ö³-
єíòà зàì³щåííÿ, òàê ³ зíèæåííÿ äåф³öèòó ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâшè зàðóб³æ-
íèé äîñâ³ä ïåíñ³éíîãî ðåфîðìóâàííÿ, à òàêîæ 
ðîзãëÿíóâшè âñ³ àðãóìåíòè «зà» òà «ïðîòè» ï³ä-
âèщåííÿ â³êîâèх ìåæ âèхîäó íà ïåíñ³ю, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ï³äâèщåííÿ ïåíñ³é-
íîãî â³êó â Уêðàїí³ íåìèíó÷å. Íà íàшó äóìêó, 
ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ìàє бóòè ïîñòóïîâèì 
³ òîðêíóòèñÿ ëèшå ëюäåé, ÿêèì зà ÷èííèì зàêîíî-
äàâñòâîì зàëèшèëîñÿ щå 5–10 ðîê³â äî âèхîäó íà 
ïåíñ³ю. Пðîòå öå ð³шåííÿ íåîбх³äíî ïðèéíÿòè ñàìå 
зàðàз, щîб ãðîìàäÿíè ³ ïåíñ³éíà ñèñòåìà êðàїíè 
зìîãëè àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ. П³äâèщåííÿ 
ïåíñ³éíîãî â³êó âæå ñüîãîäí³ äëÿ 30-ð³÷íèх ãðî-
ìàäÿí, ÿê íà ìàòåð³àëüíîìó ð³âí³, òàê ³ ìîðàëüíî, 
ñïðèéìåòüñÿ ìåíш â³ä÷óòíî, í³æ éîãî зб³ëüшåííÿ, 
êîëè öüîìó ïîêîë³ííю бóäå бëèзüêî 50 ðîê³â. 
Пðè öüîìó ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòèñÿ ïîñòóïîâ³ñòü 
ó зб³ëüшåíí³ â³êó âèхîäó íà ïåíñ³ю. Íàïðèêëàä, 
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äëÿ æ³íîê – ш³ñòü ì³ñÿö³â íà ð³ê, äëÿ ÷îëîâ³ê³â – 
òðè ì³ñÿö³ íà ð³ê. Òàêèì ÷èíîì, â³ä ìîìåíòó óхâà-
ëåííÿ ð³шåííÿ äî äîñÿãíåííÿ ìåæ³ ïåíñ³éíîãî â³êó 
â 65 ðîê³â ïðîéäå 25–30 ðîê³â. Òàêèé ï³äх³ä äî 
ï³äâèщåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó âàæëèâèé щå é òîìó, 
щî íå ìîæíà âòðà÷àòè äîâ³ðó ëюäåé äî ïåíñ³éíîї 
ðåфîðìè. Íàñåëåííÿ êðàїí ïîâèííî ðåàëüíî óñâ³-
äîìèòè òà îñìèñëèòè зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â 
ïåíñ³éí³é ñèñòåì³, зîêðåìà â³ä÷óòè зíà÷íå ïîêðà-
щåííÿ ñâîїх ìàòåð³àëüíèх óìîâ ³ñíóâàííÿ.

Пðîòå íå âàðòî ïåðåб³ëüшóâàòè ðîë³ ï³äâè-
щåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ó âèð³шåíí³ âñ³х ïðî-
бëåì ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Íà íàшó äóìêó, 
ïåíñ³éíà ðåфîðìà ïîâèííà бóòè êîìïëåêñíîю ³ 
ïîëÿãàòè íå ò³ëüêè ó ï³äâèщåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó 

÷è ñòðàхîâîãî ñòàæó. Íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю фîð-
ìîю âèð³шåííÿ ïåíñ³éíèх ïèòàíü є ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ íàêîïè÷óâàëüíîãî ìåхàí³зìó òà 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. Ââàæà-
єìî, щî ïåíñ³éíèé â³ê ó зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâ³é 
íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íå ïîâèíåí бóòè ò³ñíî ïðèâ’ÿзàíèé äî 
öüîãî æ ïîêàзíèêà â ñîë³äàðí³é ñèñòåì³. Âèб³ð 
ïåð³îäó âèхîäó íà ïåíñ³ю з äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè ïîâèíåí зàëèшàòèñÿ зà ïðàö³âíèêîì. 
Сàìå ââåäåííÿ â ä³ю ²² òà ²²² ð³âí³â ïåíñ³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîбîòîäàâöÿì 
ðîзшèðèòè ñфåðó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â, ÿêà â ìàéбóòíüîìó зàбåзïå÷èòü їì 
ã³äíó ñòàð³ñòü.
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ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍЫÅ ÂÎПÐÎÑЫ ПÎ ПÎÂЫШÅÍÈЮ ПÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÂÎЗÐÀÑÒÀ  
Â ÓÊÐÀÈÍÅ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ МÈÐÎÂÎÃÎ ÎПЫÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå фóíêöèè ïåíñèîííîãî âîзðàñòà è ñфåðы åãî âëèÿíèÿ. Пðîàíàëèзèðî-
âàí зàðóбåæíыé îïыò óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëîâ ïåíñèîííîãî âîзðàñòà, âыäåëåíы îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà 
è íåäîñòàòêè åãî ïîâышåíèÿ. Î÷åð÷åíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы ïåíñèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ â 
Уêðàèíå íà îñíîâàíèè ìèðîâîãî îïыòà. 
Êлючевые слова: ïåíñèÿ, ïåíñèîííыé âîзðàñò, äåфèöèò бюäæåòà Пåíñèîííîãî фîíäà, ïåíñèîííàÿ 
ðåфîðìà, ìíîãîêîìïîíåíòíàÿ ñèñòåìà ïåíñèîííîãî ñòðàхîâàíèÿ.

Petrushka O. V.
Ternopil National Economic University

DISCUSSION ISSUES OF RAISE OF THE RETIREMENT AGE IN UKRAINE  
IN THE CONTEXT OF WORLD EXPERIENCE

Summary
The basic functions of the retirement age and spheres of its influence are examined in the article. The foreign 
experience of delineation of the retirement age is analysed, the main advantages and disadvantages of its 
raise are emphasized. The ways of improving the pension system in Ukraine based on international experience 
are defined.
Key words: pension, retirement age, deficit of Pension Fund budget, pension reform, multicomponent system 
of pension insurance.
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Ñитник ². П.
Пюро Á. ².
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÀÍÀË²З ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒÈ BITCOIN  
Â ÓМÎÂÀХ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ êðèïòîâàëюòè. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ òà ñó÷àñíèé ñòàí ïîшèðåííÿ ³ б³ð-
æîâèé êóðñ êðèïòîâàëюòè Bitcoin. Îбґðóíòîâàíî ïîäàëüш³ ïåðñïåêòèâè êðèïòîâàëюòè Bitcoin â óìîâàх 
ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñòàí âèêîðèñòàííÿ Bitcoin â Уêðàїí³. 
Êлючові слова: êðèïòîâàëюòà, Bitcoin, ²íòåðíåò, â³ðòóàëüíà âàëюòà, åì³ñ³ÿ, ìàéí³íã, ðîзðàхóíêè, 
îíëàéí-ãàìàíåöü, ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà. 

Постановка проблеми. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà 
êðèзà ïîñòàâèëà ï³ä зàãðîзó ñòàб³ëüí³ñòü ãðîшî-
âèх ñèñòåì ÷åðåз ìàñîâ³ íåïîâåðíåííÿ ïîзèê ³ 
ñêîðî÷åííÿ êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó. Ðåзóëüòàòàìè 
êðèзè 2008 ð. ñòàëè: зàãàëüíèé ñïàä ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè, ñïîâ³ëüíåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ðîñòó ÂÂП 
êðàїí, зíèæåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, зб³ëüшåííÿ 
бåзðîб³òòÿ, зàêðèòòÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì òîщî 
[11, ñ. 51]. У зâ’ÿзêó ³з öèì â³äбóëàñÿ àêòèâ³зà-
ö³ÿ ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â, êîíöåïòó-
àëüíî íîâèх âàëюò, зàñíîâàíèх íà ³íфîðìàö³ї. 
Òàê, ó 2008 ð. бóëî зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïëàòå-
æ³â зà äîïîìîãîю êðèïòî âàëюò, ÿêà íå ïîòðåбó-
âàëà ó÷àñò³ òðåòüîї ñòîðîíè. Цÿ ñèñòåìà ïðÿìèх 
ïëàòåæ³â ìàє зíà÷í³ òåхíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè ïåðåä 
ñòàíäàðòíèìè âàëюòàìè. Îäíàê íèí³ ³ñíóє бàãàòî 
íåâèð³шåíèх ìåòîäîëîã³÷íèх, ìåòîäè÷íèх òà ïðà-
âîâèх ïèòàíü ó ö³é ñфåð³. Îêð³ì òîãî, ïðîбëåìà 
шâèäêîãî ðîзâèòêó â³ðòóàëüíèх âàëюò â îñòàíí³ 
ðîêè âèéшëà íà ãëîбàëüíèé ð³âåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У зàðóб³æíèх íàóêîâèх êîëàх ñфîðìóâàëàñÿ òå÷³ÿ 
äîñë³äíèê³â åëåêòðîííèх ãðîшåé ³ êðèïòî åêî-
íîì³ñò³â. Дî íèх ñë³ä â³äíåñòè: À. Бð³ñ, À. Гð³í-
ñïåí, С. Дæîíñà, Дæ. Ìàòîí³ñà, Ì. Ðîòбàðä òà 
³í. Âèâ÷åííÿì зàзíà÷åíîãî ïèòàííÿ зàéìàюòüñÿ ³ 
â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, зîêðåìà Î. Бàãèíñüêèé, Ð. Бà÷î, 
С. Âîëîñîâè÷, Í. Сàбî òà ³í. Пðîòå ö³ äîñë³äæåííÿ 
íîñÿòü фðàãìåíòàðíèé хàðàêòåð ³ íå äàюòü ÷³ò-
êîãî óÿâëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü êðèïòîâàëюò 
ÿê ãëîбàëüíèх ãðîшîâèх îäèíèöü.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðèïòîâàëюòè Bitcoin â 
óìîâàх ñó÷àñíîї ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, êîëè шâèäêèìè òåìïàìè ðîз-
âèâàюòüñÿ ²íòåðíåò-òåхíîëîã³ї, зíà÷íîãî ïîшè-
ðåííÿ íàбóâàюòü îíëàéí ðîзðàхóíêè, óñå ÷àñò³шå 
зâó÷àòü òåðì³íè «êðèïòîâàëюòà» òà «â³ðòóàëüíà 
âàëюòà».

Íà äàíèé ìîìåíò ñфîðìîâàíî äâ³ òî÷êè зîðó 
щîäî ì³ñöÿ â³ðòóàëüíèх âàëюò ó ф³íàíñîâ³é ñèñ-
òåì³. Â³ðòóàëüí³ âàëюòè, з îäíîãî бîêó, є ф³íàíñî-
âîю ³ííîâàö³єю, щî ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó ïëàò³æíèх 
ñèñòåì, à з ³íшîãî – ìîæóòü ñòàòè ³íñòðóìåíòîì 
â³äìèâàííÿ ãðîшåé ³ ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèзìó â 
ðóêàх зëî÷èííèх åëåìåíò³â, ÿê³ íàìàãàюòüñÿ óхè-
ëèòèñÿ â³ä êîíòðîëю ðåãóëÿòîðà òà ñàíêö³é. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ âèìàãàє з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ â³ðòóàëüíîї 
âàëюòè. У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàê-
òèö³ â³ðòóàëüíà ³ öèфðîâà âàëюòè ³íêîëè îòîòîæ-
íююòüñÿ. Пðîòå â îф³ö³éíèх äîêóìåíòàх íàâåäåíî 
â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè.

Єâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê (ЄЦБ) ï³ä â³ð-
òóàëüíîю âàëюòîю ðîзóì³є öèфðîâå ïîäàííÿ âàð-
òîñò³ íå âèäàíèх öåíòðàëüíèì бàíêîì, êðåäèòíîю 

îðãàí³зàö³єю àбî óñòàíîâîю åëåêòðîííèх ãðîшåé, 
ÿêà â äåÿêèх âèïàäêàх ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà ÿê 
àëüòåðíàòèâà ãðîшàì.

Â³ðòóàëüíà (íåф³àòíà) âàëюòà â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ф³àòíîї âàëюòè, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ìîíåòè òà 
ïàïåðîâ³ ãðîш³ êðàїíè, ÿê³ є її зàêîííèì зàñîбîì 
ïëàòåæó, îбåðòàюòüñÿ, âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³ ïðè-
éìàюòüñÿ ÿê зàñ³б îбì³íó â êðàїí³-åì³òåíò³. Â³ð-
òóàëüíà âàëюòà, íà â³äì³íó â³ä ф³àòíîї, íå ìàє 
ñòàòóñó îф³ö³éíîї ïðîïîзèö³ї; â³äð³зíÿєòüñÿ íåðå-
ãóëüîâàí³ñòю; âèïóñêàєòüñÿ íåф³íàíñîâèìè ïðè-
âàòíèìè êîìïàí³ÿìè; âèзíàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
ò³ëüêè ñïåöèф³÷íèìè â³ðòóàëüíèìè êîìïàí³ÿìè; 
ïî í³é â³äñóòí³ ф³êñàö³ÿ ïðîïîзèö³ї òà ãàðàíò³ї 
ïîâåðíåííÿ êîшò³â; зä³éñíюєòüñÿ íåäîñòàòí³é 
íàãëÿä зà îïåðàö³ÿìè.

Âîäíî÷àñ öèфðîâà âàëюòà (â³ä àíãë. digital 
currency) ìîæå âèñòóïàòè ÿê öèфðîâèé зàñ³б âèðà-
æåííÿ àбî â³ðòóàëüíîї âàëюòè (íåф³àòíîї âàëюòè), 
àбî åëåêòðîííèх ãðîшåé (ф³àòíîї âàëюòè), òîìó â 
ë³òåðàòóð³ ÷àñòî âæèâàєòüñÿ ÿê ñèíîí³ì «â³ðòó-
àëüíîї âàëюòè». 

Â³ðòóàëüíà âàëюòà òàêîæ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
åëåêòðîííèх ãðîшåé, ÿê³ є öèфðîâèì зàñîбîì 
âèðàæåííÿ ф³àòíîї âàëюòè òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ åëåêòðîííîãî ïåðåêàзó âàðòîñò³ ó ф³àòí³é 
âàëюò³ [4, ñ. 69]. 

Êðèïòîâàëюòà ÿâëÿє ñîбîю ïî÷àòîê íîâîãî 
åòàïó ³ñíóâàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ðèíêó. 
Âîíà ìàє ïîòåíö³àë äëÿ зì³íè òðàäèö³éíèх ðèí-
êîâèх ñòðàòåã³é, ä³ëîâèх ïðàêòèê, щî зàбåзïå÷èòü 
âèãîäè ñïîæèâà÷àì ³ ìàêðîåêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü [1].

Îòæå, êðèïòîâàëюòà (â³ä àíãë. cryptocurrency), 
òîбòî â³ðòóàëüíà âàëюòà, зàхèщåíà êðèïòîãðà-
ф³єю. Пåðåäóñ³ì, êðèïòîâàëюòà – öå шâèäêà ³ 
íàä³éíà ñèñòåìà ïëàòåæ³â òà ãðîшîâèх ïåðåêàз³â, 
зàñíîâàíà íà íîâ³òí³х òåхíîëîã³ÿх ³ íåï³äêîíòð-
îëüíà æîäíîìó óðÿäó [12]. 

Íèí³ ³ñíóє äîñèòü бàãàòî êðèïòîâàëюò (Bitcoin, 
Litecoin, Ethereum, Peercoin), àëå íàéâ³äîì³шîю 
з³ шâèäêèì ðîзâèòêîì є ñàìå Bitcoin (б³òêîéí). 
У 2015 ð. Єâðîïåéñüêèé ñóä зâ³ëüíèâ Bitcoin â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ, ÷èì фàêòè÷íî âèзíàâ її ïîâíîö³í-
íîю ãðîшîâîю îäèíèöåю [6].

Bitcoin – öå ïåðшà òà íàéб³ëüш â³äîìà з êðèïòî-
âàëюò, ñèìâîë ³ фëàãìàí êðèïòîâàëюòíîãî ñâ³òó. 
Bitcoin ðîзïî÷èíàâñÿ з êîíöåïö³ї – äîêóìåíòà, 
îïóбë³êîâàíîãî 31 æîâòíÿ 2008 ð. ïðîãðàì³ñòîì 
(àбî ãðóïîю ïðîãðàì³ñò³â) ï³ä ïñåâäîí³ìîì Сàòîñ³ 
Íàêàìîòî. ²з 3 ñ³÷íÿ 2009 ð. бåðå ñâ³é ïî÷àòîê 
ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ö³єї êîíöåïö³ї â ïðîãðàì-
íîìó êîä³.

Сïî÷àòêó б³òêîéíè бóëè зàòðåбóâàí³ ò³ëüêè 
ñåðåä ìàòåìàòèê³â, êðèïòîãðàф³â òà ïðîãðàì³ñò³â. 
Âîíè ñëóãóâàëè äîêàзîì òîãî, щî є ìîæëèâèì 
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âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé, ÿê³ íå ìàюòü 
ãàðàíòîâàíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Сêîð³шå їх ìîæíà 
íàзâàòè åëåêòðîííèì àíàëîãîì зîëîòà: ÿê ³ зîëîòî, 
б³òêîéí âàæêî «äîбóòè», éîãî ê³ëüê³ñòü îбìåæåíà, 
à òðóäîì³ñòê³ñòü «äîбóâàííÿ» з ÷àñîì ò³ëüêè зðîñ-
òàє. Âîñåíè 2009 ð. 1 BTC (ëàòèíñüêà àбðåâ³àòóðà 
б³òêîéí³â) âæå ìîæíà бóëî êóïèòè зà 0,5 öåíòà. 
Â³äòîä³ ïî÷àëàñÿ ³ñòîð³ÿ б³ðæîâîї òîðã³âë³, â ÿê³é 
бóëî бàãàòî зëåò³â ³ ïàä³íü. Íà ïî÷àòêó îïåðàö³ї з 
BTC бóëè ð³äêèìè. Пåðшîю ³ íàéб³ëüш â³äîìîю 
ñòàëà êóï³âëÿ äâîх ï³ö зà 10 000 BTC, ÿêà â³ä-
бóëàñÿ ó òðàâí³ 2010 ð. (íà òîé ìîìåíò åêâ³âàëåíò 
25 äîë. СШÀ). Çãîäîì б³ðæîâèé êóðñ ï³äí³ìàâñÿ 
âèщå 1 000 äîë. ³ ïàäàâ äî 150 äîë. [5]. 

Ðèíêîâà êàï³òàë³зàö³ÿ BTC зà âåñü ÷àñ ³ñíó-
âàííÿ â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 1.
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Ðис. 1. Ðинкова капіталізація (загальна вартість 
ÂÒÑ у долараõ ÑШÀ в обігу, розраõована  
за щоденною середньою ринковою ціною  

на провідниõ біржаõ)
Джерело: побудовано за даними [9]

Íà ðàííüîìó åòàï³ ðîзâèòêó ÂÒС її ïîïóëÿð-
í³ñòü зàбåзïå÷èëè ÿïîíñüêà б³ðæà MtGox òà íåëå-
ãàëüíèé îíëàéí-ðèíîê Silk Road. Сüîãîäí³ Bitcoin 
íå зàëåæèòü â³ä æîäíîї б³ðæ³ ÷è ïóëó, à з íåзà-
êîííîю ä³ÿëüí³ñòю ó ñфåð³ îб³ãó êðèïòîâàëюò ïðà-
âîîхîðîíö³ íàâ÷èëèñÿ бîðîòèñÿ òàê ñàìî, ÿê ³ з 
³íшèìè åêîíîì³÷íèìè ïðàâîïîðóшåííÿìè. 

Çàзíà÷èìî, щî åì³ñ³ÿ òà îбë³ê ÂÒС бàзóюòüñÿ 
íà ð³зíèх êðèïòîãðàф³÷íèх ìåòîäàх, à їх фóíêö³î-
íóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ ó êîìï’юòåðí³é ìåðåæ³.

Íîâ³ Bitcoin ñòâîðююòüñÿ зà äîïîìîãîю ïðî-
öåñó, ÿêèé íàзèâàєòüñÿ ìàéí³íãîì. Ìàéí³íã – öå 
âèð³шåííÿ ÿêîãîñü ñêëàäíîãî êðèïòîзàâäàííÿ. Яê 
ïðàâèëî, зâè÷àéíèé êîìï’юòåð äëÿ âèêîíàííÿ öèх 
зàâäàíü íå ï³äхîäèòü, òîìó äëÿ îòðèìàííÿ Bitcoin 
âèêîðèñòîâóюòü íàäïîòóæí³ êîìï’юòåðè àбî ñåð-
âåðè. ²з êîæíèì ðîêîì àëãîðèòì îòðèìàííÿ ÂÒС 
óñêëàäíюєòüñÿ, щîб îбìåæèòè ð³÷íó åì³ñ³ю êðèïòî-
âàëюòè òà íå äîïóñòèòè ³íфëÿö³ї [10, ñ. 288]. Ìàé-
íåðè êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю, âèð³шóю÷è ñêëàäí³ 
ìàòåìàòè÷í³ ãîëîâîëîìêè. Íèí³ ïåðåìîæåöü íàãî-
ðîäæóєòüñÿ 25 ÂÒС ³ âèзíà÷àєòüñÿ ðàз ó 10 хâèëèí.

²íшèìè ñïîñîбàìè îòðèìàííÿ êðèïòîâàëюòè 
Bitcoin є:

– îïëàòà зà íàäàí³ ïîñëóãè òà òîâàðè (³з êîæ-
íèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü ìàãàзèí³â ³ ñåðâ³ñ³â, â ÿêèх 
ìîæíà ðîзðàхóâàòèñÿ êðèïòîâàëюòîю, зðîñòàє);

– ïîêóïêà êðèïòîâàëюòè Bitcoin íà б³ðæàх;
– îбì³í Bitcoin ì³æ ïðèâàòíèìè îñîбàìè.
Сë³ä зàóâàæèòè, щî êðèïòîâàëюòà – öå ðåàëü-

íèé ïðîãðàìíèé ïðîäóêò, зðîñòàííÿ êóðñó ÿêîãî 
зàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ì³æ 

ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Êîæåí ó÷àñíèê ïëàòåæ³â 
ìîæå зä³éñíюâàòè ìèòòєâ³ îïåðàö³ї з êðèïòîâà-
ëюòîю бåз ïîñåðåäíèê³â. У öüîìó ðàз³ ïîêóïåöü 
ïåðåäàє ãðîшîâ³ êîшòè бåзïîñåðåäíüî ïðîäàâöю. 
Íå ïîòð³бíî éòè äî бàíêó àбî âíîñèòè ãðîш³ íà 
Ê³â³ ãàìàíåöü, äîñòàòíüî ïðîñòî â³äïðàâèòè ÂÒС 
³íшîìó ó÷àñíèêó. Ìîíåòè â ñèñòåì³ ðîзðàхóíê³â 
ÂÒС – öå êðèïòîãðàф³÷í³ (ìàòåìàòè÷í³) хåш-êîäè, 
êîæåí з ÿêèх àбñîëюòíî óí³êàëüíèé ³ íå ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äâ³÷³.

ÂÒС-ó÷àñíèêè збåð³ãàюòüñÿ зà äîïîìîãîю: 
– îффëàéí-ãàìàíöÿ – âñòàíîâëюєòüñÿ ³ ñòâî-

ðюєòüñÿ íà êîìï’юòåð³ ó÷àñíèêà òà, зâè÷àéíî, 
éîãî зàшèфðîâóюòü, щîб óíèêíóòè зëîìó;

– îíëàéí-ãàìàíöÿ – óñ³ äàí³ збåð³ãàюòüñÿ íà 
ñåðâåð³. Яêщî ñåðâåð зëàìàюòü, òî îòðèìàюòü 
äîñòóï ³ äî âñ³єї ³íфîðìàö³ї. 

Îñíîâí³ ïåðåâàãè êðèïòîâàëюòè Bitcoin:
– â³äêðèòèé êîä – ó Bitcoin ïðàöююòü ò³ æ 

àëãîðèòìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ²íòåðíåò-бàí-
ê³íãó. У ìåðåæ³ Bitcoin є âñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî òðàí-
зàêö³ї ó зàãàëüíîìó äîñòóï³;

– â³äñóòí³ñòü ³íфëÿö³ї – ê³ëüê³ñòü ìîíåò ó 
ñèñòåì³ зðîñòàє з ïåâíîю шâèäê³ñòю, зàêëàäåíîю 
òàê, щîб âîíà ñï³âïàäàëà з³ шâèäê³ñòю âèäîбóòêó 
зîëîòà íà ïëàíåò³. Êîëè зàãàëüíà âàëюòíà бàзà 
ñèñòåìè äîñÿãíå ñóìè 21 ìëí. ìîíåò, òî бóäü-ÿêèé 
òèï åì³ñ³ї бóäå ïîâí³ñòю зóïèíåíî;

– íåîбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ òðàíзàêö³é – êîæåí 
³з âëàñíèê³â ãàìàíöÿ ìîæå ïëàòèòè êîìó зàâãîäíî, 
äå зàâãîäíî ³ зà щî зàâãîäíî. Òðàíзàêö³ї íåìîæ-
ëèâî ïðîêîíòðîëюâàòè àбî зàбîðîíèòè, òîìó ìîæíà 
зä³éñíюâàòè ïåðåêàзè â бóäü ÿêó òî÷êó ñâ³òó. Êîì³-
ñ³éí³ ó ö³é ñèñòåì³ íèæ÷³, í³æ ó бóäü-ÿê³é ³íш³é. 
Âîíè ñòàíîâëÿòü 0,1% â³ä ñóìè òðàíзàêö³ї. Â³äñî-
òêè éäóòü äî ãàìàíöÿ «âèäîбóâà÷³â» Bitcoin;

– àíîí³ìí³ñòü. Êîæåí êë³єíò збåð³ãàє ³íфîðìà-
ö³ю ïðî âñ³ âèêîíàí³ òðàíзàêö³ї ³ ê³ëüê³ñòü BTC 
ó ãàìàíö³. Àí³ бàíêè, àí³ ïîäàòêîâ³ ñëóæбè, àí³ 
äåðæàâà íå ìîæóòü êîíòðîëюâàòè îбì³í ìîíåòàìè 
ì³æ ãàìàíöÿìè êîðèñòóâà÷³â [2, ñ. 10].

Ðàзîì ³з òèì êðèïòîâàëюòà Bitcoin ìàє ³ íèзêó 
íåäîë³ê³â: 

– ñèëüíà âîëàòèëüí³ñòü. Ìàéæå âñ³ ï³äéîìè òà 
ïàä³ííÿ êóðñó Bitcoin бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä 
îф³ö³éíèх зàÿâ óðÿä³â ð³зíèх êðàїí;

– ³íâåñòèö³ї â êðèïòîâàëюòè ïîâ’ÿзàí³ з âåëè-
êèìè ðèзèêàìè, òîìó їх ñë³ä ðîзãëÿäàòè â ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх  
[2, ñ. 11].

Çàãàëüíèé îбñÿã б³òêîéí³â â îб³ãó зà ÷àñ їх 
³ñíóâàííÿ â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

 

 

Ðис. 2. Загальний обсяг біткойнів в обігу за час  
їõ існування (загальна кількість біткойнів, які вже 
добуто, чи поточна кількість біткойнів у мережі)

Джерело: побудовано за даними [9]
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Îф³ö³éí³ îïîíåíòè âèêîðèñòàííÿ BTC íàâî-
äÿòü äâà îñíîâíèх íåäîë³êè â³ðòóàëüíîї âàëюòè. 
Пî-ïåðшå, àíîí³ìí³ñòü ïåðåêàзó êîшò³â зàâàæàє 
äåðæàâ³ êîíòðîëюâàòè їх ïåðåì³щåííÿ, щî ðîбèòü 
ìîæëèâèì бåзïåðåшêîäíå âèâåäåííÿ êîшò³â ³з 
êðàїíè, à òàêîæ öå äàє ³íñòðóìåíò äëÿ ðîзâèòêó 
ðèíêó íåëåãàëüíèх òîâàð³â (íàðêîòèê³â, збðîї, 
êîíòðàбàíäè òîщî). Пî-äðóãå, äåфëÿö³éíà ïðè-
ðîäà âàëюòè ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íàñåëåííÿ ³ зб³ëüшåííÿ їх íàêîïè÷åíü. À öå 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì 
[3, ñ. 295–296]. Сàìå ÷åðåз öå б³ëüш³ñòü êðàїí є 
ïðîòèâíèêàìè âèêîðèñòàííÿ BTC. Цåíòðàëüí³ 
бàíêè ³ ðåãóëюю÷³ îðãàíè â óñüîìó ñâ³ò³ ïîбî-
ююòüñÿ êðèïòîâàëюò ÷åðåз â³äñóòí³ñòü зàñîб³â 
êîíòðîëю. 

У òàбë. 1. íàâåäåíî SWOT-àíàë³з ñхåì â³ðòó-
àëüíîї âàëюòè.

Òàбëèöÿ 1
SWOT-аналіз сõем віртуальної валюти 

Пåðåâàãè Íåäîë³êè

Âèñîêà àäàïòèâí³ñòü äî 
ñåðåäîâèщà

Íèзüêà îб³зíàí³ñòü ³ âàæ-
ê³ñòü äëÿ ðîзóì³ííÿ ïîòåí-
ö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè

Âèñîêà шâèäê³ñòü зä³é-
ñíåííÿ îïåðàö³é

Â³äñóòí³ñòü юðèäè÷íî 
зàêîííèх ïëàò³æíèх зàñîб³â

Íèзüê³ âèòðàòè íà îбñëóãî-
âóâàííÿ Âèñîêà âîëàíòèëüí³ñòü

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ

Íåìîæëèâ³ñòü àíóëюâàòè 
óãîäó â ðàз³ íåâèêîíàííÿ 
ïðîäàâöåì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü 

Â³ëüíèé äîñòóï äî â³ðòóàëü-
íîї âàëюòè Íèзüêà ïðîзîð³ñòü

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîзè 

Âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë

Ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè 
ф³íàíñîâ³ зëî÷èíè 

Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
³íêëюзèâíîñò³

Â³äñóòí³ñòü àбî íåäîñòàò-
í³ñòü зàхèñòó ïðàâ ñïîæè-
âà÷à

Сòâîðåííÿ êîíêóðåíö³ї 
òðàäèö³éíîìó бàíê³âñüêîìó 
б³зíåñó 

Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü бàí-
êðóòñòâà

Джерело: побудовано за даними [4]

Íåзâàæàю÷è íà âèщåзàзíà÷åíå, ñüîãîäí³ BTC 
ïðèéìàюòü ñîòí³ зàх³äíèх ìàãàзèí³â åëåêòðîí³êè, 
êîñìåòèêè, êîìïàí³ї з íàäàííÿ ïîñëóã хîñòèíãó, 
зàìîâëåííÿ їæ³, ëîòåðåї, â³ðòóàëüí³ ³ãðè òà ³íш³ 
ñåðâ³ñè. У ðåзóëüòàò³ ïåðåãîâîð³â ³з êîìïàí³єю 
Amazon бóëî äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñò³ ïðî âèêîðèñ-
òàííÿ BTC â її ²íòåðíåò-ìàãàзèíàх (ñóìà ïîêóïêè 
ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè 30 äîë. СШÀ) [4, ñ. 75]

Â Уêðàїí³ ñòàðò ïîïóëÿðíîñò³ êðèïòîâàëюò 
äàòóєòüñÿ 2014 ð., êîëè åíòóз³àñòàìè бóëî ñòâî-
ðåíî ãðîìàäñüêó îðãàí³зàö³ю, щî ìàє íà ìåò³ 
ïîшèðåííÿ, ðîзâèòîê òà âèâ÷åííÿ ÂÒС òà ³íшèх 
â³ðòóàëüíèх âàëюò íà òåðèòîð³ї íàшîї äåðæàâè – 
Bitcoin Foundation Ukraine (BFU) [6]. Пðèбëèзíî ó 
öåé ÷àñ òàêîæ ïî÷àëè з’ÿâëÿòèñÿ ïåðш³ êîìïàí³ї 
é àãåíö³ї, ÿê³ ïðîïîíóâàëè ф³зè÷íèé îбì³í êðèï-
òîâàëюò зà ãîò³âêó, à òàêîæ зä³éñíåííÿ ãðîшîâèх 
îíëàéí-îïåðàö³é.

Íåщîäàâíî BFU ñï³ëüíî з ê³ëüêîìà ³íîзåì-
íèìè ñòàòèñòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè ïðîâåëè äîñë³-
äæåííÿ щîäî ïîïóëÿðíîñò³ òà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ 
ÂÒС â Уêðàїí³. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âèÿâè-

ëèñÿ òàêèìè: Уêðàїíà óâ³éшëà äî ïåðшîї äåñÿòêè 
êðàїí ñâ³òó зà âèêîðèñòàííÿì б³òêîéí-êîä³â àбî 
âóзë³â; бëèзüêî 40% âñ³х óãîä з âèêîðèñòàííÿì 
äàíîї êðèïòîâàëюòè, щî бóëè óêëàäåí³ íà б³ðæàх, 
ìàюòü óêðàїíñüêå êîð³ííÿ. Фàх³âö³ ïîÿñíююòü 
öåé фàêò òèì, щî Уêðàїíà òàêîæ ó ÷èñë³ ïåðшèх 
зà ê³ëüê³ñòю é ÿê³ñòю íàâ÷àííÿ ²Ò ñïåö³àë³ñò³â. 
Â³äзíà÷èìî, щî â Êèєâ³ ñòâîðèëè îфëàéí-ìàéäàí-
÷èê – Satoshi Square Kiev, íà ÿêîìó, êð³ì óñüîãî 
³íшîãî, òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ àóêö³îíè б³òêîéí³â [6].

Ðàзîì ³з òèì шèðîêà ãðîìàäñüê³ñòü щå é äîñ³ 
ìàëî зíàє ïðî êðèïòîâàëюòè, ó òîìó ÷èñë³ é ÂÒС. 
Пðè÷èíîю öüîãî є òîé фàêò, щî äå-фàêòî ³ äå-юðå 
ïëàò³æíèх ñèñòåì, щî ïðàöююòü ³з êðèïòîâàëю-
òàìè, â Уêðàїí³ íåìàє.

Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, 
ïðàâî âèïóñêó åëåêòðîííèх ãðîшåé íàäàíî 
âèêëю÷íî бàíêàì. Бàíê, ÿêèé ìàє íàì³ð зä³éñíю-
âàòè âèïóñê åëåêòðîííèх ãðîшåé, зîбîâ’ÿзàíèé äî 
ïî÷àòêó їх âèïóñêó óзãîäèòè з Íàö³îíàëüíèì бàí-
êîì Уêðàїíè ïðàâèëà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх 
ãðîшåé ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèì àêòîì ÍБУ (Пîëîæåííÿ ïðî åëåêòðîíí³ 
ãðîш³ â Уêðàїí³, зàòâåðäæåíå Пîñòàíîâîю ÍБУ â³ä 
04.11.2010 № 481) [7]. Пðè öüîìó íà ñüîãîäí³ â 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè íå зâåðòàëèñÿ бàíêè 
àбî ³íш³ юðèäè÷í³ îñîбè з ïðèâîäó ðåєñòðàö³ї ïëà-
ò³æíîї ñèñòåìè Bitcoin ÷è з ïðèâîäó óзãîäæåííÿ 
ïðàâèë âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé Bitcoin.

Òàêîæ зàóâàæèìî: â³äïîâ³äíî äî âèìîã зàêîíî-
äàâñòâà ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè ìàюòü ïðàâî 
â÷èíÿòè ðîзðàхóíêè òèìè åëåêòðîííèìè ãðîшèìà, 
ïðàâèëà âèêîðèñòàííÿ ÿêèх óзãîäæåí³ з ÍБУ. Âñ³ 
ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ó ðîзðàхóíêàх 
êðèïòîâàëюò òèïó Bitcoin, íåñå ó÷àñíèê ðîзðà-
хóíê³â. ÍБУ íå â³äïîâ³äàє зà ìîæëèâ³ ðèзèêè ³ 
âòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì Bitcoin [8].

Àëå, íåзâàæàю÷è íà ïðàâîâ³ êîë³з³ї, äåÿê³ 
бàíêè Уêðàїíè ïðàöююòü ³з ñèñòåìîю Bitcoin, 
öå: «ПðèâàòБàíê», «Îщàäбàíê», «Àëüфà бàíê», 
«Сбåðбàíê Ðîñ³ї», ПУÌБ òà ³í.

Âисновки. Б³òêîéí – ï³ðèíãîâà ïëàò³æíà ñèñ-
òåìà, щî âèêîðèñòîâóє îäíîéìåííó ðîзðàхóí-
êîâó îäèíèöю òà îäíîéìåííèé ïðîòîêîë ïåðå-
äà÷³ äàíèх. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ 
зàхèñòó ñèñòåìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ êðèïòîãðà-
ф³÷í³ ìåòîäè. Âñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî òðàíзàêö³ї 
ì³æ àäðåñàìè ñèñòåìè зíàхîäèòüñÿ ó â³äêðèòîìó 
äîñòóï³. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ 
êðèïòîâàëюòè Bitcoin є зàбåзïå÷åííÿ êîíф³äåí-
ö³éíîñò³ êîðèñòóâà÷³â òà àíîí³ìíîñò³ ïåðåêàз³â, 
ïðèñêîðåííÿ îб³ãó êàï³òàëó, ñêîðî÷åííÿ îïåðà-
ö³éíèх âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з îб³ãîì ïàïåðîâèх 
ãðîшåé, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãðîшîâèх ïåðåêà-
з³â, ì³í³ì³зàö³ÿ âïëèâó ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, à 
òàêîæ ñïðîщåííÿ ïëàò³æíîї ñèñòåìè. Îòæå, êðèï-
òîâàëюòà ìàє бàãàòî ïîзèòèâíèх ìîìåíò³â зà óìîâ 
шâèäêîãî ðîзâèòêó åëåêòðîííîї åêîíîì³êè. Ìîæ-
ëèâî, ó ìàéбóòíüîìó â³äбóäåòüñÿ зëèòòÿ ðåàëüíèх 
òà â³ðòóàëüíèх ãðîшåé ³з êðàщèìè ÿêîñòÿìè òèх 
é ³íшèх. Îäíàê ãðîшèìà ìàéбóòíüîãî êðèïòîâà-
ëюò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ Bitcoin, óñå æ ñòàòè ìàëî-
éìîâ³ðíî. Îñíîâíà ïðè÷èíà öüîãî – ãðîшîâèé îб³ã 
ïîâèíåí ïîñò³éíî ðåãóëюâàòèñÿ, à ìåхàí³зì åì³ñ³ї 
êðèïòîâàëюò äóæå äåöåíòðàë³зîâàíèé òà â³ëüíèé. 
Жîäíà êðàїíà ñâ³òó íå зàхî÷å ìàòè âàëюòó, êåðó-

âàòè ÿêîю âîíà íå зìîæå.
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Ñытник È. П., Пюро Á. È.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÀÍÀËÈЗ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒЫ BITCOIN Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå êðèïòîâàëюòы. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ è бèðæåâîé êóðñ êðèïòîâàëюòы Bitcoin. Îбîñíîâàíы ïåðñïåêòèâы êðèïòîâàëюòы Bitcoin â óñëîâèÿх 
ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñîñòîÿíèå èñïîëüзîâàíèÿ Bitcoin â Уêðàèíå. 
Êлючевые слова: êðèïòîâàëюòà, Bitcoin, Иíòåðíåò, âèðòóàëüíàÿ âàëюòà, эìèññèÿ, ìàéíèíã, ðàñ÷åòы, 
îíëàéí-êîшåëåê, èíфîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà. 

Sytnyk I. P., Piuro B. ².
National University of Food Technologies

AN ANALYSIS OF THE MODERN STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT  
OF CRYPTOCURRENCY OF BITCOIN IN THE CONDITIONS OF DEVELOPMENT  
OF INFORMATIVE ECONOMY

Summary
The concept of cryptocurrency is defined in the article. Features, modern state of distribution and exchange 
course of cryptocurrency of Bitcoin are investigated. The subsequent prospects of cryptocurrency of Bitcoin 
are grounded in the conditions of development of informative economy. The state of use of Bitcoin in Ukraine 
is described.
Key words: cryptocurrency, Bitcoin, Internet, virtual currency, emission, mining, calculations, on-line wal-
let, informative economy.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ ÑÊËÀÄÍÈÊ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÄÅÐЖÀÂÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й  
Ó БЮÄЖÅÒÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ зíà÷èìîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â 
äåðæàâíîãî àбî ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³. Íàâåäåíî ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ 
зàзíà÷åíî íàïðÿìè ðåã³îíàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Âñòàíîâëåíî íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî åфåêòó â³ä ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì. Çàзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè îòðèìàíèх ñîö³àëüíèх åфåêò³â, ÿêà ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ 
ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, бюäæåò, ñîö³àëüíèé åфåêò, ðåã³îí, òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà, îö³íêà, ìåòîäèêà.

Постановка проблеми. Сåíñ ³íâåñòîðà àïð³îð³ 
óêëàäàєòüñÿ â îäåðæàíí³ ïåâíîї âèãîäè. Ç ïîãëÿäó 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â òàêîю âèãîäîю є ìîæëè-
â³ñòü ó ìàéбóòíüîìó îäåðæàòè äîäàòêîâèé äîх³ä, 
âèðàæåíèé ó ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³. Àëå íå âñ³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ñâîєю ê³íöåâîю ìåòîю ñòàâ-
ëÿòü îäåðæàííÿ ф³íàíñîâîї âèãîäè. Дîñèòü âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é зä³éñíююòüñÿ â åêîëîã³÷-
í³é, îñâ³òí³é, íàóêîâ³é, ñîö³àëüí³é òà ³íшèх ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³. «Íà âèхîä³» зà òàêèх ³íâåñòèö³é, 
³íâåñòîð бàæàє îäåðæàòè íå ãðîшîâèé äîх³ä, à 
ïîë³ïшåííÿ ïåâíèх ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â.

Дåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè â бюäæåò-
í³é ñфåð³ ïîêëèêàí³, íàñàìïåðåä, ïîë³ïшèòè 
ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí ïåâíîї òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè àбî ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü ñåðåäîâèщà ïðî-
æèâàííÿ æèòåë³â ïåâíîãî ðåã³îíó. У òàêîìó ðàз³ 
íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóâàòè 
åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè 
îñíîâíèì зàâäàííÿì âèñòóïàє îäåðæàííÿ ÿê³ñ-
íèх ðåзóëüòàò³â, âèðàæåíèх â àбñòðàêòíèх ³ 
â³äíîñíèх ïîêàзíèêàх (ïîë³ïшåííÿ зäîðîâ'ÿ, 
зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ï³äâèщåííÿ ãðî-
ìàäñüêîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ð³ñò ñîö³àëüíèх 
ñòàíäàðò³â òà ³í.).

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âïëèâó ³íñòèòóö³îíàëüíèх фàêòîð³â íà 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè â бюäæåòíîìó 
ñåêòîð³ ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх òàêèх ó÷åíèх, ÿê: 
Â.Ð. Êóï÷àê [1], Б.Î. Язëюê [2], À.À. Êàðïîâè÷, 
Â.Â. Сàìñîíîâà, Í.Ю. Шåâ÷åíêî [3], Î.À. Шàê³íà, 
Ì.À. ²ñàê³í [4], Î.П. Цюïà [5], Ò.Г. Çàòîíàöüêà, 
Î.À. Шèìàíñüêà [6], M. Tóåí [8] òà ³í. Âîäíî÷àñ 
ñîö³àëüíèé ñêëàäíèê ðåзóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ì³ñöåâèх òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàä òà їх зíà÷åííÿ äëÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ 
бюäæåòíîї ñфåðè âñå щå âèìàãàюòü äåòàëüíîãî àíà-

ë³зó ³ ðîзðîбëåííÿ єäèíîї ìåòîäèêè äëÿ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ é àíàë³з³ 
íàÿâíèх ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî з ïîãëÿäó äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, êîшòè äåðæàâ-
íîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ñòàíîâëÿòü ó ñóêóïíîñò³ 
ìåíшå 6% â³ä зàãàëüíîãî ðîзì³ðó ³íâåñòèö³é â 
Уêðàїí³. Яêщî æ ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî äåðæàâí³ 
³íâåñòèö³ї, òî їх зíà÷åííÿ â зàãàëüí³é ÷àñòö³ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ³ зîâñ³ì íåзíà÷íå – óñüîãî 1% 
(òàбë. 1).

Àíàë³з ³íâåñòèö³é ïî âèäàх àêòèâ³â òàêîæ 
ïîêàзóє, щî îñíîâíèé îбñÿã ³íâåñòèö³é â Уêðà-
їí³ ïðèïàäàє íà âèðîбíè÷ó ñфåðó. Яêщî ñïðîбó-
âàòè âèä³ëèòè ñîö³àëüíèé ñêëàäíèê ³з äàíèх, ÿê³ 

Òàбëèöÿ 1
Êапітальні інвестиції за джерелами фінансування за січень-вересень 2016 р.

Äжерело фінансування
Îсвоєно капітальниõ інвестицій

у фактичниõ цінаõ, млн. грн. у % до загального обсягу

Уñüîãî 204450,1 100,0

ó ò. ÷. зà ðàхóíîê

коштів державного бюджету 2180,2 1,1

коштів місцевиõ бюджетів 9881,0 4,8

âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é 146793,1 71,8

êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê 14712,8 7,2

êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 6373,8 3,1

êîшò³â íàñåëåííÿ íà бóä³âíèöòâî æèòëà 19764,8 9,7

³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 4744,4 2,3
Джерело: складено авторами на основ³ [9]
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Ðис. 1. Äинаміка капітальниõ інвестицій  
за видами активів у 2010–2015 рр. 

Джерело: систематизовано автором за даними [9]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 1(54)

162

Òàêîæ íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ðîзðîбëåííÿ 
äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì íå ìîæå îхî-
ïëюâàòè âñ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, óñ³ ðåã³îíè òà 
óñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîãðàìè, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ äåðæàâíîю àбî 
ìóí³öèïàëüíîю âëàäîю, зàâæäè íîñÿòü ïåâíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà зóìîâëåíà âïëèâîì ð³зíèх 
³íñòèòóö³îíàëüíèх фàêòîð³â. Íàé÷àñò³шå âñå æ 
òàêè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї зä³éñíююòüñÿ зà ðåã³î-
íàëüíèì ñêëàäíèêîì. Цå ïîâ'ÿзàíî з ìîæëèâ³ñòю 
б³ëüш åфåêòèâíîãî ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ ³ âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, щî âèзíà÷àюòü ïåðшî÷åðãîâ³ 
ïîòðåбè êîíêðåòíîї òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè. 

Íà äóìêó Б.Î. Язëюêà «…äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â зàбåзïå÷óюòü зàïðîâà-
äæåííÿì â³äïîâ³äíèх ïð³îðèòåò³â, òîбòî íàäàííÿì 
ïåðåâàãè íà êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîзâèòêó îêðåìèх 
ãàëóзåé, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ 
êîíêðåòíèх ðåã³îí³â» [2, ñ. 112]. Çàëåæíî â³ä 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïð³îðè-

Òàбëèöÿ 2
Êапітальні інвестиції за видами активів за 2010–2015 рр. (млн. грн.) 

Âиди активів 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Óсього 180575,5 241286,0 273256,0 249873,4 219419,9 273116,4

³íâåñòèö³ї â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè 173662,8 231910,2 264853,7 239393,6 212035,1 254730,9

житлові будівлі 25753,7 26582,3 34256,0 36128,9 33177,0 45609,8

íåæèòëîâ³ бóä³âë³ 37156,6 49113,5 54772,7 45252,3 40859,7 43330,9

³íæåíåðí³ ñïîðóäè 39062,6 57935,2 61380,3 51844,2 46599,3 50948,7

ìàшèíè, îбëàäíàííÿ òà ³íâåíòàð 54059,2 71771,4 77015,4 79032,9 68948,8 84423,2

òðàíñïîðòí³ зàñîбè 11025,3 17014,0 27015,9 16246,8 13830,4 19650,0

Çåìëÿ 1182,2 2270,1 1755,4 1018,6 999,3 1441,8

äîâãîñòð. б³îëîã³÷í³ àêòèâè 
ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà 1797,2 2889,9 1780,1 2358,4 2034,2 2762,6

³íш³ ìàòåð. àêòèâè 3626,0 4333,8 6877,9 7511,5 5586,4 6563,9

³íâåñòèö³ї ó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 6912,7 9375,8 8402,3 10479,8 7384,8 18385,5
Джерело: складено авторами на основ³ [8]
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Ðис. 2. Меõанізм реалізації регіональниõ державниõ інвестиційниõ проектів
Джерело: вдосконалено на основ³ [1]

ïðèâîäèòü Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè, òî êð³ì 
³íâåñòèö³é ó æèòëîâ³ бóäèíêè, ³íшèх ñîö³àëüíèх 
îб'єêò³â ó ñòàòèñòè÷íèх ñïîñòåðåæåííÿх íå âèä³-
ëåíî (òàбë. 2).

Íå âàðòî зàбóâàòè, щî ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì 
óñ³х зðîбëåíèх бëàã (ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ íåìà-
òåð³àëüíèх) є íå юðèäè÷íà îñîбà (ï³äïðèєìñòâî), 
à ñàìå ëюäèíà. Â³äîìó фðàзó: «Люäèíà ïðàöює 
äëÿ òîãî, щîб æèòè, à íå æèâå зàðàäè òîãî, щîб 
ïðàöюâàòè», ìîæíà ïåðåфðàзóâàòè òàêîю òåзîю: 
«Åêîíîì³êà äåðæàâè ³ñíóє äëÿ ëюäåé, à íå ëюäè 
³ñíóюòü зàðàäè åêîíîì³êè».

Òàê, Â.Ð. Êóï÷àê óêàзóє, щî «ñòðàòåã³÷íà ìåòà 
åêîíîì³êè Уêðàїíè – ãàðàíòóâàòè ñòàб³ëüí³ñòü 
ðîзâèòó íà бàз³ ñòâîðåííÿ âèñîêîåфåêòèâíîї ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè âñ³х ðåã³îí³â, ÿêà 
зàбåзïå÷èòü âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, 
ìîòèâàö³ю äî òðóäîâîї ³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, óìîâè ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñâ³òî-
âîìó åêîíîì³÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³» [1, ñ. 1].
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òåòè âèзíà÷àюòü ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ì³ñöå-
âèх ð³âíÿх. Пðèêëàäîì ðåã³îíàëüíîãî ïð³îðèòåòó 
äåðæàâíîãî ð³âíÿ Â.Ð. Êóï÷àê íàзèâàє ³íòåãðàö³ю 
òåðèòîð³àëüíîї ñòðóêòóðè âèðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ Дîíбàñó, äî âñåóêðàїíñüêîãî ïîä³ëó 
ïðàö³, ïîãëèбëåííÿ їхíüîї ñïåö³àë³зàö³ї щîäî 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ÿêà ìàє ñóòòєâå зíà÷åííÿ 
äëÿ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè [1, ñ. 2].

²з ïîãëÿäó ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèìè 
³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ зà 
ðàхóíîê äåðæàâíèх êîшò³â, ìåхàí³зì їх ðåàë³зàö³ї 
ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ñхåìè (ðèñ. 2).

Íåîбх³äíî òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî íà äåðæàâí³ 
³íâåñòèö³ї, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, ³ñòîòíèé âïëèâ бóäóòü зä³éñíюâàòè ð³зíîìà-
í³òí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ фàêòîðè. Сòóï³íü ³ íàïðÿìè 
âïëèâó âèзíà÷àюòüñÿ â ñóêóïíîñò³ зàãàëüíîãî 
ñêëàäíèêà, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ï³ä òèñêîì зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â, ÿê åêîíîì³÷íèх, òàê ³ ïîë³-
òè÷íèх. Îñíîâí³ íàïðÿìè ðåã³îíàëüíîї ³íâåñòèö³é-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Îñê³ëüêè ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є ñîö³àëü-
íèé ñêëàäíèê ³íñòèòóö³îíàëüíèх äåðæàâíèх ³íâåñ-
òèö³é ó бюäæåòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ðåã³îíó, 
ðîзãëÿíåìî б³ëüш äîêëàäíî ñîö³àëüíèé íàïðÿì 
ðåã³îíàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè, à òàêîæ 
îñíîâí³ ìåòîäèêè, щî зàñòî-
ñîâóюòüñÿ äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ òàêèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â.

Яê зàзíà÷àюòü Ò.Г. Çàòî-
íàöüêà ³ Î.À. Шèìàíñüêà, 
ñîö³àëüíà ñфåðà є «äîñèòü 
ñêëàäíèì îб’єêòîì äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ. Îñíîâíà 
ïðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, 
щîб зíàéòè êîшòè äëÿ 
íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïî-
ìîãè ãðóïàì íàñåëåííÿ, 
êîòð³ íå ìîæóòü бåз íåї 
âèæèòè, òà ïðè öüîìó ï³ä-
òðèìàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ 
³íâåñòóâàííÿ â ëюäñüêèé 
êàï³òàë, бåз ÿêîãî íåìîæ-
ëèâå ìàéбóòíє бóäü-ÿêîї 
äåðæàâè: â îñâ³òó, íàóêó, 
êóëüòóðó, äîñòóïíó ìåäè÷íó 
äîïîìîãó, ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ. Гîëîâíîю 
ìåòîю ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ñфåðè є ï³äâèщåííÿ 
її åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
щî îзíà÷àє îòðèìàííÿ â³ä 
бюäæåòíèх âèäàòê³â íàé-
б³ëüшîї ñîö³àëüíîї â³ääà÷³. 
Åêîíîì³÷íî åфåêòèâí³ ñîö³-
àëüí³ ñèñòåìè ïîâèíí³ зàбåз-
ïå÷óâàòè âèð³шåííÿ ïèòàíü 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ, збåðåæåííÿ æèò-
òєâèх ñòàíäàðò³â зà íàé-
ìåíшèх âèòðàò бюäæåòó òà 
ë³êâ³äàö³ї äèñïðîïîðö³é ó 
ðîзïîä³ë³ ðåñóðñ³â. Îêð³ì 
òîãî, âîíè ìàюòü ñïðèÿòè 
âñòàíîâëåííю ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ð³âíîâàãè» [6, ñ. 94].

Ò.Г. Çàòîíàöüêà ³ 
Î.À. Шèìàíñüêà òàêîæ 
óêàзóюòü, щî ñîö³àëüíèé 

åфåêò â³ä ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó àбî 
ïðîãðàìè, à îòæå, ³ âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèщå, ìîæå бóòè ïðÿìèì ³ íåïðÿìèì. 
Пðÿìèìè є åфåêòè, щî âèíèêàюòü бåзïîñåðåäíüî 
â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè, 
íåïðÿìèìè – ïîë³ïшåííÿ àбî ïîã³ðшåííÿ äåìî-
ãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї, зì³íè íà ðèíêó ïðàö³ òîщî. 
Êð³ì òîãî, íàóêîâö³ зàóâàæóюòü, щî ñîö³àëüíèé 
åфåêò ìîæå ìàòè ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâ-
íèé хàðàêòåð, щî òðåбà âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðîз-
ðîбëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè. 
Пîзèòèâíèì є òîé åфåêò, ÿêèé зàãàëîì ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òàêèìè 
є бàæàí³ зðóшåííÿ â ïèòàííÿх îхîðîíè íàâêî-
ëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè àбî ïðîåêòó, ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òîщî. Пðèêëàäàìè 
íåãàòèâíèх ñîö³àëüíèх åфåêò³â є ñêîðî÷åííÿ ðîбî-
÷èх ì³ñöü ó ðåзóëüòàò³ ìîäåðí³зàö³éíîãî ïåðåîб-
ëàäíàííÿ âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ ì³ãðàö³éíîãî 
ïðèïëèâó íàñåëåííÿ, ñïðè÷èíåíå ðîзâèòêîì ³íф-
ðàñòðóêòóðè [6, ñ. 96].

Пðîàíàë³зóâàòè ñîö³àëüí³ åфåêòè â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè ÷è ïðîåêòó ìîæíà зà 

Ðис. 3. Íапрями регіональної інвестиційної політики держави
Джерело: систематизовано на основ³ [1–3; 5; 6]
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Напрями 

Демографічний 

Екологічний 

Поселенський 

Науково-технічний 

Завдання 

забезпечення комплексного і збалансованого 
соціально-економічного розвитку регіонів з 
урахуванням наявних трудових ресурсів, 
науково-технічного потенціалу та можливостей 
їхнього ефективного використання 

держава сприятиме прискореному розвитку 
соціальної та виробничої інфраструктур у тих 
регіонах, де низький рівень соціального 
забезпечення (передусім у сільській 
місцевості). 

стимулювати якісні зміни демографічної і 
соціальної структури населення, створювати 
умови для зменшення смертності та зростання 
народжуваності, оздоровлення населення 

регулювання природно-господарської 
збалансованості в регіонах і створення 
сприятливих умов для життєдіяльності 
населення, раціональне використання 
рекреаційних ресурсів та ін. 

формування раціональної системи розселення, 
збереження заселеності сільської місцевості, 
зростання ролі у поселенських структурах 
сільських населених пунктів, селищ міського 
типу та малих міст та ін. 

розвиток пріоритетних напрямів наукових 
досліджень, раціональне ресурсоспоживання і 
природокористування; розроблення, освоєння 
та широке використання принципово нових 
конкурентоспроможних машин, технологій і 
матеріалів; розроблення технології 
ефективного використання енергоносіїв; 
сприяння зменшенню залежності від імпорту 
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äîïîìîãîю ìåòîäèêè SROI, щî ïåðåäбà÷àє ñòâî-
ðåííÿ êàðòè âзàєìîзâ’ÿзê³â óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòî-
ð³í ïðîãðàìè àбî ïðîåêòó. Òàê, ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ âèзíà÷àюòüñÿ îêðåìî äëÿ êîæíîї ãðóïè: 
âèзíà÷åíèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ òîщî. Òàêà ìåòîäèêà äàє зìîãó åфåê-
òèâíî ïðîãíîзóâàòè íàñë³äêè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè 
òà зàïîб³ãòè ïîÿâ³ íåãàòèâíèх åфåêò³â [7].

П³ä ÷àñ ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó 
÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîêàзíèê ³ìîâ³ðíîñò³ 
äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé îбðàхî-
âóєòüñÿ îêðåìî äëÿ êîæíîї ïðîãðàìè [8].

Î÷³êóâàíà åфåêòèâí³ñòü ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, щî 
ñòîñóюòüñÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè, ìîæå бóòè îö³íåíà 
шëÿхîì àíàë³зó òàêèх ïàðàìåòð³â, ÿê ïð³îðèòåò-
í³ñòü ö³ëüîâîї ãðóïè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè; зíà÷ó-
щ³ñòü íàïðÿìó ðåàë³зàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ ñòàíó 
ö³ëüîâîї ãðóïè (ìåòà ³ зàâäàííÿ); ïîòåíö³éíà åфåê-
òèâí³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü зàхîäó, âèêîðèñòîâóâà-
íîãî â ðàìêàх â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó (зàâäàííÿ ³ 
зàхîäè). Дëÿ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó íà бàз³ зàзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â ïðîïîíó-
єòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíî âèðà-
æåíèх ïîêàзíèê³â ïð³îðèòåòíîñò³ ö³ëüîâèх ãðóï, 
зàÿâëåíèх ó ïðîãðàì³, ñêîðèãîâàíèх íà зíà÷ó-
щ³ñòü ïðåäñòàâëåíèх ó ïðîåêò³ íàïðÿì³â ïîë³ï-
шåííÿ їхíüîãî ñòàíó з óðàхóâàííÿì ïîòåíö³éíîї 
åфåêòèâíîñò³ é àäåêâàòíîñò³ îбðàíèх зàхîä³â ïðî-
ãðàìè [4, ñ. 52].

Íà äóìêó â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх À.À. Êàðïîâè÷à, 
Â.Â. Сàìñîíîâîї ³ Í.Ю. Шåâ÷åíêî, ó ñфåð³ äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íåîбх³äíî 
êåðóâàòèñÿ ïð³îðèòåòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó [3, ñ. 140]. Àëå âêàзàí³ фàх³âö³ зàзíà÷à-
юòü, щî ïðîбëåìàòèêà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíèх ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè, ÿê³ ïðîãíîзóюòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åфåêò, ïîëÿãàє â íåòî÷-
íîñò³ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â. Òàêîæ óïðî-
âàäæåííÿ äåÿêèх ïðîåêò³â ïåðåäбà÷àє ïîð³âíÿíî 
íèзüêèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò, âåëèêèé ñòðîê 
îêóïíîñò³, ïîòðåбóє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Пð³îðèòåòîì äëÿ íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè 
ïîâèíí³ ñòàòè ïðîåêòè, íàö³ëåí³ ñàìå íà îòðè-
ìàííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é òà íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, зìåíшåííÿ ðåñóðñîєì-
íîñò³ åêîíîì³êè.

Дëÿ ñïðèÿííÿ âèð³шåííю зàзíà÷åíèх ïðîбëåì 
íà зàìîâëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè Дåðæàâíèì ï³äïðèєìñòâîì 
«Уêðàїíñüêèé íàóêîâèé öåíòð ðîзâèòêó ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é» бóëî âèêîíàíî íàóêîâå äîñë³-
äæåííÿ íà òåìó: «Ðîзðîбëåííÿ бàëüíîї ñèñòåìè 
îö³íêè ïðîåêòíèх (³íâåñòèö³éíèх) ïðîïîзèö³é 
òà ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, äëÿ ðîзðîбëåííÿ àбî 
ðåàë³зàö³ї ÿêèх íàäàєòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, 
зà âèзíà÷åíèì ïåðåë³êîì êðèòåð³їâ», зà ðåзóëü-
òàòàìè ÿêîї зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ³íòåãðàëü-
íîї îö³íêè ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêà 
ÿâëÿє ñîбîю ³єðàðх³÷íó ìîäåëü, ðîзðàхóíîê ÿêîї 
âèêîíóєòüñÿ â äåê³ëüêà ³òåðàö³é [3]. Сóòü äàíîї 

ìåòîäèêè ïîëÿãàє â îö³íö³ зíà÷åíü êëю÷îâèх 
ïîêàзíèê³â зà âèзíà÷åíèìè â Пîñòàíîâ³ ÊÌУ 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó â³äбîðó ïðîåêòíèх 
(³íâåñòèö³éíèх) ïðîïîзèö³é òà ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, äëÿ ðîзðîбëåííÿ àбî ðåàë³зàö³ї ÿêèх 
íàäàєòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà» [10] êðèòåð³ÿìè 
îö³íêè òà àíàë³зó їх зíà÷åíü â³äïîâ³äíî äî îбðà-
íîãî ïð³îðèòåòó. Êðèòåð³ї îö³íêè ïðè öüîìó òàê³: 
ï³äâèщåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ; åêîíîì³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü; óïðîâàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх 
òà åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é; âïëèâ ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêòó íà ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî âèðîб-
íèöòâà òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà; зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü; óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêòó. 

Çã³äíî з êðèòåð³ÿìè îö³íêè òàêîæ бóëî ðîз-
ðîбëåíî ñèñòåìó êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³. Îбðàí³ êîåф³ö³єíòè хàðàêòåðèзóюòü êðèòå-
ð³ї îö³íêè зà їхí³ìè íàéâàæëèâ³шèìè îзíàêàìè, є 
ÿê³ñíèìè òà ê³ëüê³ñíèìè, â³äîбðàæàюòü äèíàì³êó 
зì³íè ïîêàзíèêà â ÷àñ³ òà åêîíîì³÷íî íîðìîâàí³ 
[3, ñ. 141].

Î.П. Цюïà ïðîïîíóє äëÿ ðîзïîä³ëó êîшò³â 
бюäæåòó ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é (ÌÀ²), ÿêèé 
є ïðîöåäóðîю äëÿ ³єðàðх³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ 
åëåìåíò³â, щî âèзíà÷àюòü ñóòü ÿêîї-íåбóäü ïðî-
бëåìè, ³ ïîëÿãàє â äåêîìïîзèö³ї ïðîбëåìè íà ïðî-
ñò³ш³ ñêëàäíèêè, à òàêîæ ó ïîäàëüш³é îбðîбö³ 
ïîñë³äîâíèх äóìîê åêñïåðòà щîäî ïàðíèх ïîð³â-
íÿíü. У ðåзóëüòàò³ ìîæå бóòè âèðàæåíèé â³äíîñ-
íèé ñòóï³íü (³íòåíñèâí³ñòü) âзàєìîä³ї åëåìåíò³â 
â ³єðàðх³ї. Åêñïåðòí³ îö³íêè ïîò³ì âèðàæàюòüñÿ 
÷èñåëüíî [5, ñ. 28].

Àëå ó öüîìó ðàз³ íåêîðåêòíî ãîâîðèòè ïðî 
â³ðîã³äí³ñòü îòðèìàíèх ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ äåðæàâîю íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ â ð³зíèх ñîö³àëüíèх ñфåðàх, îñê³ëüêè 
îö³íêè, щî íàäàюòüñÿ åêñïåðòàìè, íîñÿòü äîñèòü 
ñóб'єêòèâíèé хàðàêòåð.

Âисновки. Îòæå, êîíñòàòóєìî, щî â Уêðàїí³ 
íåìàє єäèíîї ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зîâàíèх äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ àбî â ³íòåðåñàх ïåâíîї òåðèòîð³-
àëüíîї ãðîìàäè. Â³äïîâ³äíî, з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì зà 
êîðäîíîì íåîбх³äíî ðîзðîбèòè єäèíó ìåòîäèêó 
îö³íêè îäåðæóâàíèх ñîö³àëüíèх åфåêò³â, ÿêà ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíà ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî àбî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Îêð³ì òîãî, íåîбх³äíî зб³ëüшèòè ðîзì³ð 
ðåã³îíàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì, щî зä³éñíю-
юòüñÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх êîшò³â, äëÿ ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàííÿ ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî åфåêòó 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíîãî ñïåêòðó ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх фàêòîð³â.
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Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÖÈÀËÜÍÀЯ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈЙ Â БЮÄЖÅÒÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы зíà÷èìîñòè èíâåñòèöèîííых ïðîãðàìì, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюòñÿ зà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìåñòíых бюäæåòîâ. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàзà-
òåëè èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé â Уêðàèíå. Пðèâåäåí ìåхàíèзì ðåàëèзà-
öèè ðåãèîíàëüíых èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ è óêàзàíы íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Уñòàíîâëåíà íåîбхîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîãî эффåêòà îò ðåàëèзàöèè 
ãîñóäàðñòâåííых èíâåñòèöèîííых ïðîãðàìì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Уêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè 
åäèíîé ìåòîäèêè îöåíêè ïîëó÷åííых ñîöèàëüíых эффåêòîâ, êîòîðàÿ ìîæåò быòü èñïîëüзîâàíà ïðè óñòà-
íîâëåíèè ïðèîðèòåòîâ èíâåñòèöèîííых ïðîãðàìì, îñóщåñòâëÿåìых зà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî èëè 
ìåñòíîãî бюäæåòà.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, бюäæåò, ñîöèàëüíыé эффåêò, ðåãèîí, òåððèòîðèàëüíàÿ îбщèíà, îöåíêà, 
ìåòîäèêà.

Strielnikov R. M., Batushanskyi M.À.
Donetsk National Technical University

SOCIAL COMPONENT OF INSTITUTIONAL STATE INVESTMENTS  
IN THE BUDGETARY SECTOR OF ECONOMY OF THE REGION

Summary
The article considers the importance of investment programmes at the expense of the state or local budgets, 
describes the main statistical indicators of the sources of funding for capital investment in Ukraine. The 
mechanism of realization of regional investment projects is given and right directions of the regional 
investment policy are indicated. It is noticed that public investments, which are carried out at the regional 
level, will be significantly affected by various institutional factors. The main directions of regional investment 
policy of the state are given. Identified the necessity of determining a social effect from the realization 
of the state investment programmes at the regional level. Specified the necessity of development of an 
integrated methodology of evaluation of social effects, which can be used in priority investment programmes' 
establishing, implemented at the expense of the state or local budgets.
Key words: investment, budget, social impact, region, territorial community, evaluation, methodology.
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Áукало Í. À. 
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÂÈÒÐÀÒÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ЯÊ ÎБ’ЄÊÒ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïîíÿòòÿ «âèòðàòè», ìåòîäè їх îбë³êó, ñфîðìîâàíî ìåòó òà зàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî òà 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò. Ðîзãëÿíóòî êëàñèф³êàö³ю âèòðàò ³з ðîзìåæóâàííÿì їх äëÿ ö³ëåé ф³íàí-
ñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Âèâ÷åíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îбë³êó âèòðàò òà їх 
ïîð³âíÿííÿ з ìåòîäàìè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.
Êлючові слова: âèòðàòè, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, ф³íàíñîâèé îбë³ê, êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò, ñîб³âàðò³ñòü, 
ìåòîäè îбë³êó âèòðàò.

Постановка проблеми. Бóäü-ÿêå ï³äïðèєì-
ñòâî â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíює 
âèòðàòè, щî ì³ñòèòü ó ñîб³ âèòðàòè æèâîї é óðå-
÷åâëåíîї ïðàö³, òîбòî є âèòðàòàìè зàñîб³â òà ïðåä-
ìåò³â ïðàö³. Пåðш³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðàö³ 
ðîб³òíèê³â, äðóã³ – öå âèòðà÷åí³ ìàòåð³àëè é ³íш³ 
âèäè зàïàñ³â. Âàðò³ñòü âèêîðèñòàíèх ïðåäìåò³â 
ïðàö³ ïîâí³ñòю ïåðåíîñÿòü íà ïðîäóêö³ю âèðîбíè-
öòâà, à âèòðàòè зàñîб³â ïðàö³ âèзíà÷àюòü ó ÷àñ-
òèí³ àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â ó ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà. Âèòðàòè є îб’єêòîì ф³íàíñîâîãî îбë³êó, 
ïðîòå ìàëî íàóêîâö³â ðîзãëÿäàюòü éîãî ÿê îб’єêò 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Сàìå òîìó öå ïèòàííÿ є 
àêòóàëüíèì òà ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ñóòíîñò³ âèòðàò зàéìàëèñÿ òàê³ íàó-
êîâö³: Ф.Ф. Бóòèíåöü, Â.П. Çàãîðîäí³é, Ð.Â. Çàäà-
ðîâñüêà, П.Â. ²âàíюòà, Ì.Â. Ðåñëåð, Л.Â. Ф³ë³ï, 
Л.Â ²â÷åíêî, Ò.Î. Ê³зèìà òà ³íш³. Уïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè äîñë³äæóâàëè â ðîбîòàх òàê³ â³äîì³ 
â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³: Ç.Â. Гóöàéëюê, 
С.Â. Гîëîâ, Â.Î. Лàñòîâåöüêèé, Л.Г. Лîâ³íñüêà, 
Л.Â. Íàïàäîâñüêà, Ì.С. Пóшêàð, Ì.Г. Чóìà-
÷åíêî, À.Д. Шåðåìåò, Â.Г. Шâåöü òà ³íш³. Пðîòå 
зàëèшàюòüñÿ ðÿä äèñêóñ³éíèх ïèòàíü щîäî ì³ñöÿ 
âèòðàò â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó, їхíüîї êëàñèф³-
êàö³ї òà îñîбëèâîñòåé їхíüîãî îбë³êó.

Пîñòàíîâêà зàâäàííÿ. Ðîзãëÿä ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«âèòðàò», ìåòîä³â îбë³êó âèòðàò, îãëÿä íàÿâíèх 
êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê âèòðàò, âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
âèòðàò â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó. Дîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé óïðàâë³íñüêîãî òà ф³íàíñîâîãî îбë³êó 
âèòðàò.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
ïîâ³äíî äî П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè» âèòðàòàìè зâ³ò-
íîãî ïåð³îäó âèзíàюòüñÿ àбî зìåíшåííÿ àêòèâ³â, 

àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî ïðèзâîäèòü äî 
зìåíшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (зà 
âèíÿòêîì зìåíшåííÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê éîãî 
âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëó âëàñíèêàìè), зà óìîâè, 
щî ö³ âèòðàòè ìîæóòü бóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³ [1]. 

Âèзíà÷àëüíà ö³ëü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîëÿ-
ãàє â íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї äëÿ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), ïëàíóâàíí³, 
êîíòðîëю, îö³íêè òà бåзïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. ²íфîðìàö³ÿ ñфîðìîâàíî зà äîïî-
ìîãîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîâèííà íàäàâàòè 
ìîæëèâ³ñòü ìåíåäæåðàì âèзíà÷àòè ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âèð³шóâàòè 
ïðîбëåìè é îö³íюâàòè óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
[2, ñ. 135].

Îñíîâíèìè îб’єêòàìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є äîхîäè ³ âèòðàòè, 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ ïîïåðåäíüî â³äîбðàæàëè 
ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàє ó ãðó-
ïóâàíí³ âèòðàò зà фóíêö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì 
(зà àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³ї, ïðîöåñàìè, зàìîâëåí-
íÿìè), ñòàä³ÿìè âèðîбíèöòâà, öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
зà ñåãìåíòàìè. Òàê ñàìî зä³éñíюєòüñÿ ãðóïóâàííÿ 
äîхîä³â ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà. 
Âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó 
зä³éñíююòü îбë³ê âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ñàìîñò³éíî îбèðàю÷è ìåòîä 
îбë³êó âèòðàò òà êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї. Êð³ì îбë³êó ³ êàëüêóëюâàííÿ, зà ïîâíèìè 
âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü îбë³ê ³ êàëü-
êóëюâàííÿ зà зì³ííèìè âèòðàòàìè àбî æ зà ñòàí-
äàðòíèìè âòðàòàìè.

Ìè ï³äòðèìóєìî äóìêó Î.Â. Êàðïåíêî ïðî òå, 
щî óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є ñèíòåзîì ìåòîä³â ³ ïðèí-

Òàбëèöÿ 1
Òрактування сутності витрат в управлінському обліку

Àвтор Ñутність витрат

Â.Â. Сîïêî
Âèêîðèñòàí³ ð³зí³ ðå÷îâèíè ³ ñèëè ïðèðîäè ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà îïåðàö³éíîї òà íåîïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: âîíè ïîâ’ÿзàí³ з âèãîòîâëåííÿì êîíêðåòíîãî, ÷³òêî âèзíà÷åíîãî âèäó 
âèðîбó àбî êîíêðåòíîãî âèäó íàäàíîї ïîñëóãè, àбî âèêîíàíîї ðîбîòè.

С.П. Бåзðóêèх Сóêóïí³ñòü æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ 
ïîñëóã òà їх ðåàë³зàö³ю.

Ì.Г. Гðåщàê, Î.С. Êîöюбà Îбñÿã âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â ó ãðîшîâîìó âèì³ðюâàíí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé.

С.À. Êîòëÿðîâ Âàðò³ñòü ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх òà òðóäîâèх), ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ÷è äîñÿãíåííÿ ³íшîї ìåòè îðãàí³зàö³ї.

².À. Бëàíê Âèðàæåí³ â ãðîшîâ³é фîðì³ ïîòî÷í³ âèòðàòè òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх é ³íшèх 
âèä³â ðåñóðñ³â íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї.

Джерело: узагалüнено автором на основ³ джерел: [4, с. 39; 5, с. 79; 6, с. 60; 7, с. 100; 8, с. 10]
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öèï³â îбë³êó âèòðàò, êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³, 
à òàêîæ ïðîãíîзóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ (бюäæåòó-
âàííÿ), àíàë³зó ³ êîíòðîëю [3, ñ. 160].

Пîíÿòòÿ «âèòðàòè» â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä бóхãàëòåðñüêèх âèòðàò 
(òàбëèöÿ 1). 

Âèòðàòè âèðîбíèöòâà â³äîбðàæàюòü ïîєäíàííÿ 
ïðåäìåò³â ïðàö³ (îñíîâíèх зàñîб³â, ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â) òà зàñîб³â ïðàö³ (ïðàö³ ðîб³òíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà), хàðàêòåðèзóю÷è ñàìå òàê åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Д³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñïðÿìîâàíà íà ì³í³ì³зàö³ю зàòðàò æèâîї é óðå-
÷åâëåíîї ïðàö³, ñàìå òîìó ó âèòðàòàх âèðîбíèöòâà 
â³äîбðàæàєòüñÿ ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ [9, ñ. 309].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âàæëèâèì ìîìåíòîì є 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, ñàìå â³ä âèбîðó íàéêðàщîãî âàð³-
àíòó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè бóäå зàëåæàòè óñï³шíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü зìîãó äîñÿãòè 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà, âíàñë³-
äîê ÷îãî зðîñòå êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðîäóêö³ї òà 
ñòàíå ðåàëüíèì äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 142].

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê зàбåзïå÷óє ìåíåäæåð³â 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íфîðìàö³єю, íåîбх³äíîю 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðî äîö³ëü-
í³ñòü âèòðà÷àííÿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, ïðàö³ 
ðîб³òíèê³â, âèêîðèñòàííÿ ìàшèí ³ ìåхàí³зì³â, 
³íшèх îñíîâíèх зàñîб³â. Дåÿê³ íàóêîâö³ ââàæà-
юòü, щî зàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîëÿãàє 
ëèшå â îбë³êó зàòðàò íà âèðîбíèöòâî. Òàêå âèзíà-
÷åííÿ íå ïîâí³ñòю ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, ïðîòå ï³äñòàâè äëÿ òàêîãî òðàêòó-
âàííÿ є. 

Çàðóб³æí³ äîñë³äíèêè ñòâåðäæóюòü, щî íà 
îäíó ãðîшîâó îäèíèöю âàðòîñò³ збóòó ïðîäóê-
ö³ї äåâ’ÿíîñòî ï’ÿòü êîï³éîê ïðèïàäàє íà ð³зí³ 
âèòðàòè. Сàìå òîìó зíàííÿ äèíàì³êè öèх âèòðàò – 
ãîëîâíà óìîâà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ [9, ñ. 309].

Âèòðàòè є îб’єêòîì ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, ïðîòå ìåòà ф³íàíñîâîãî îбë³êó â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³ä âèзíà÷åíîї ìåòè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó. Ìåòà ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïîëÿãàє â зàбåз-
ïå÷åíí³ зâ³òíîю ³íфîðìàö³єю ïðî âèòðàòè âèðîб-
íèöòâà зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â, òîìó â íüîìó 
фîðìóюòüñÿ óзàãàëüíåí³ (ñèíòåзîâàí³) äàí³ ïðî 
âèòðàòè âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³ зàãàëîì 
зà åëåìåíòàìè «Ìàòåð³àëüí³ зàòðàòè», «Âèòðàòè 
íà îïëàòó ïðàö³», «Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ 
зàхîäè», «²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè», ïîäàí³ ó 
Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (ф. № 2). Пîäà-
єòüñÿ òàêà ³íфîðìàö³ÿ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ зâ³òíîãî 
ïåð³îäó (êâàðòàëó, ðîêó) [9, ñ. 310].

Ìåòà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîëÿãàє â зàбåзïå-
÷åíí³ íàéäåòàëüí³шîю òà îïåðàòèâíîю ³íфîðìà-
ö³єю âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â, зîêðåìà êåð³âíó 
ëàíêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè îбґðóí-
òîâàíèх ð³шåíü щîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, ïðàö³ òà îñíîâíèх зàñîб³â. У 
âèïàäêó îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї äî ïî÷àòêó âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó її ââàæàюòü ïðîãíîзíîю. Â óïðàâ-
ë³íñüêîìó îбë³êó âèòðàòè âèðîбíèöòâà óзàãàëüíю-
юòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àíàë³òè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
щî äàє зìîãó îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) ³ зà êîæíèì öåíòðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зîêðåìà. У âèïàäêó îòðèìàííÿ ìåíåäæåðàìè 
âè÷åðïíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âзàєìîзâ’ÿзîê âèòðàò 
зà êîæíèì їхí³ì åëåìåíòîì зà êîíêðåòíèì âèäîì 

(íàéìåíóâàíü) ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) óïðàâë³í-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ââàæàòè åфåêòèâíîю.

Íà äóìêó Î.Â. Êàðïåíêî, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ìåíåäæåð³â бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà â óìî-
âàх ðèíêó ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîї ñóìè ïðèбóòêó, щî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³з-
íèöÿ ì³æ ö³íàìè ïðîäàæó (äîхîäàìè) ³ ñîб³âàð-
ò³ñòю ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), òîìó 
ðåàëüíèé âïëèâ íà ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ìåíåäæåðè ìîæóòü зä³éñíюâàòè ëèшå ÷åðåз фîð-
ìóâàííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà. Уïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê âèòðàò âèðîбíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ð³з-
íèìè îб’єêòàìè, щî âèзíà÷àюòüñÿ ñïåöèф³êîю 
ï³äïðèєìñòâà. Чèì б³ëüшå âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) âèðîбëÿє (âèêîíóє) ï³äïðèєìñòâî, òèì 
б³ëüшå îб’єêò³â (ðàхóíê³â) àíàë³òè÷íîãî îбë³êó 
â³äêðèâàюòü â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó. Âñåðå-
äèí³ öèх ðàхóíê³â âèòðàòè îбë³êîâóюòü зà âñòà-
íîâëåíèìè åëåìåíòàìè, êîòð³ ãðóïóюòü ó ñòàòò³ 
[3, ñ. 155].

Îðãàí³зàö³éíèì ìîìåíòîì ÿê ф³íàíñîâîãî, òàê 
³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó є ðîзìåæóâàííÿ êëàñèф³-
êàö³éíèх îзíàê âèòðàò зàëåæíî â³ä їх ö³ëüîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë 
ïîêàзàëî, щî â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó êëàñèф³-
êàö³ÿ âèòðàò ð³зíà ³ зàëåæèòü â³ä óïðàâë³íñüêèх 
зàâäàíü, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шèòè. 

Дî ñóòòєâèх зàâäàíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ìîæíà â³äíåñòè:

– âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї òà ðîзì³ðó îòðèìàíîãî ïðèбóòêó;

– ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ;

– ïëàíóâàííÿ, бюäæåòóâàííÿ;
– íàëàãîäæåííÿ êîíòðîëю òà ðåãóëюâàííÿ 

âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òîщî.

Âèð³шåííю êîæíîãî з íàзâàíèх зàâäàíü â³äïî-
â³äàє ñâîÿ êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò. 

Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî б³ëüшà ê³ëüê³ñòü 
âèä³ëåíèх îзíàê êëàñèф³êàö³ї зб³ëüшóє ñòóï³íü 
ï³зíàííÿ îб’єêò³â. Дëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïî-
æèâà÷³â êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ìàє бóòè ð³âíî 
ñò³ëüêè, щîб ìîæíà бóëî îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî 
ïîâíó ³íфîðìàö³ю. 

Çîêðåìà, ïðîфåñîð Ф.Ф. Бóòèíåöü âèîêðåì-
ëює òðè íàïðÿìè êëàñèф³êàö³ї âèòðàò: îö³íêà 
зàïàñ³â òà âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ òà äëÿ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю 
[11, ñ. 68].

Êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò ó ф³íàíñîâîìó òà óïðàâ-
ë³íñüêîìó îбë³êó íàâåäåíà â òàбëèö³ 2.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ êëàñèф³êàö³éí³ 
îзíàêè âèêîðèñòîâóюòü ÿê ó ф³íàíñîâîìó, òàê ³ â 
óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó. П³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàє ð³шåííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, à òàêîæ ñàìîñò³éíî âèð³-
шóє зà ÿêèìè îзíàêàìè êëàñèф³êóâàòè âèòðàòè.

Дëÿ îòðèìàííÿ б³ëüш ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî êëà-
ñèф³êàö³ю âèòðàò íàì íåîбх³äíî зâåðíóòèñÿ äî зàðó-
б³æíîãî äîñâ³äó. Пðàêòèêà îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïåðåäбà÷àє 
ð³зíîìàí³òí³ êëàñèф³êàö³ї âèòðàò зàëåæíî â³ä ö³ëüî-
âîї óñòàíîâêè, íàïðÿì³â îбë³êó âèòðàò. Êîðèñòóâà÷³ 
âíóòð³шíüîї ³íфîðìàö³ї âèбèðàюòü òàêèé íàïðÿì 
îбë³êó, ó ÿêîìó âîíè ìàюòü ïîòðåбó äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðîбëåìó, щî âèâ÷àєòüñÿ.

Дëÿ â³äíåñåííÿ âèòðàò äî êîíêðåòíîãî íàéìå-
íóâàííÿ з óðàхóâàííÿì òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зà-
ö³éíèх îñîбëèâîñòåé âèðîбíèöòâà ³ â³äîбðàæåííÿ 
â îбë³êó фîðìóâàííÿ їхí³х ñïîæèâíèх âëàñòèâîñ-
òåé íåîбх³äíî зàñòîñóâàòè ïåâí³ ìåòîäè îбë³êó 
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âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã). 

Çà òâåðäæåííÿì П.Ì. Гåðàñèì òà Г.П. Жóðà-
âåëü, âèб³ð ìåòîäó íå ìîæå бóòè äîâ³ëüíèì, à ìàє 
âðàхîâóâàòè îб’єêòèâí³ óìîâè êîíêðåòíîãî âèðîб-
íèöòâà, зîêðåìà òðèâàë³ñòü âèðîбíè÷îãî öèêëó, 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³ї, 
ìîæëèâ³ñòü ðîзìåæóâàííÿ âèòðàò зà åëåìåíòàìè 
[9, ñ. 325]. 

Дëÿ ö³ëåé ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäè îбë³êó âèòðàò 
(ðèñ. 1) [13, c. 125–128].

У êðàїíàх Çàхîäó âèêîðèñòîâóюòü äâ³ ñèñòåìè 
îбë³êó âèòðàò: ïîзàìîâíèé òà ïîïðîöåñíèé, ÿê³ є 
àíàëîã³÷íèìè â³äïîâ³äíèì â³ò÷èзíÿíèì ìåòîäàì, 
ïðîòå äî їхí³х фóíêö³é âхîäèòü òàêîæ àíàë³з òà 
êîíòðîëü âèòðàò âèðîбíèöòâà [13, ñ. 129].

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî â óïðàâë³íñüêîìó 
îбë³êó зàñòîñîâóюòü ð³зí³ ìåòîäè îбë³êó âèòðàò ³ 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Íà ï³äïðè-
єìñòâàх, äå ñèðîâèíà é îïëàòà ïðàö³, ³íш³ âèòðàòè 
ìîæíà â³äíåñòè äî âèðîбíèöòâà êîíêðåòíîãî âèäó 

ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), зàñòîñîâóюòü ïîзàìîâ-
íèé ìåòîä, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ìàшèíîбóäó-
âàíí³, бóä³âíèöòâ³, ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðåìîíòíèх 
ðîб³ò òîщî [13, ñ. 129]. 

Пîðÿä ³з ïåðåë³÷åíèìè âèщå ìåòîäàìè âèðîб-
íè÷îãî îбë³êó îêðåìî âèä³ëÿюòü ñèñòåìó íîðìà-
òèâíîãî îбë³êó, òàê íàзâàí³ ìåòîäè ìîæóòü бóòè 
íîðìàòèâíèìè. 

Îðãàí³зàö³ÿ íîðìàòèâíîãî îбë³êó âèòðàò ðåàë³-
зóєòüñÿ òàêèì ñïîñîбîì:

- îбë³êîì фàêòè÷íèх âèòðàò òà âèзíà÷åííÿì 
â³äхèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèх íîðì; 

- íîðìàòèâíèì ñïîñîбîì. 
Пåðшèé ñïîñ³б äàє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâó-

âàòè íîðìè ³ íîðìàòèâè âèòðàò ÿê зàñ³б îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëю, âèÿâëåííÿ â³äхèëåííÿ, з’ÿñóâàííÿ 
ïðè÷èí â³äхèëåíü, àíàë³зó ïðè÷èí ³ ðåãóëюâàííÿ 
íà íàñòóïíèх åòàïàх âèðîбíèöòâà. 

Сïîñ³б íîðìàòèâíîãî îбë³êó âèòðàò ïåðåäбà÷àє 
зì³íè фîðì ïåðâèííèх îбë³êîâèх äîêóìåíò³â, ó 
ÿêèх ïîâèíí³ бóòè îêðåì³ ïîзèö³ї â³äхèëåííÿ â³ä 
íîðì, âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó â³äîêðåìëåíèì 

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація витрат у фінансовому та управлінському обліку

Фінансовий облік Óправлінський облік

Êласифікаційна ознака Âитрати Êласифікаційна ознака Âитрати

Çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåí-
òàìè

- ìàòåð³àëüí³;
- âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
- â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ 
зàхîäè;
- àìîðòèзàö³ÿ;
- ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè

Çàëåæíî â³ä âïëèâó íà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü

- ðåëåâàíòí³;
- íåðåëåâàíòí³.

Çàëåæíî â³ä ñïîñîбó â³äíå-
ñåííÿ íà îб’єêòè îбë³êó

- ïðÿì³;
- íåïðÿì³

Çà â³äíîшåííÿì äî ïåð³îäó 
âèðîбíèöòâà

- âèòðàòè íà ïðîäóêö³ю;
- âèòðàòè ïåð³îäó

Çàëåæíî â³ä ðîë³ â ãîñïîäàð-
ñüêèх ïðîöåñàх òà îïåðàö³ÿх

- îñíîâí³;
- íàêëàäí³

Çà ñïîñîбîì âèзíà÷åííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ äîäàòêîâîї îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї

- ìàðæèíàëüí³;
- ñåðåäí³

Çà âïëèâîì íà ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè

- âè÷åðïí³;
- íåâè÷åðïí³

Дëÿ îö³íêè ð³зíèх àëüòåðíà-
òèâíèх âàð³àíò³â ð³шåíü

- ñïðàâæí³ (ðåàëüí³);
- ìîæëèâ³ (óÿâí³)

Çà ñфåðîю âèíèêíåííÿ - âèðîбíè÷³;
- íåâèðîбíè÷³

Çàëåæíî â³ä зì³íè îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà

- ïîñò³éí³;
- зì³íí³

Джерело: узагалüнено автором на основ³ джерел: [3, с. 161-163; 12, с. 333-335]
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Ðис. 1. Êласифікація методів обліку витрат
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îбë³êîì â³äхèëåíü ó ðîзð³з³ îêðåìèх ñòàòåé âèòðàò 
зà îб’єêòàìè îбë³êó, ñêëàäàííÿ зâåäåíîãî îбë³êó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî зà íîðìàìè ³ â³äхèëåííÿì, 
âèзíà÷åííÿ íåâðàхîâàíèх â³äхèëåíü ³ êàëüêóëю-
âàííÿ ïðîäóêö³ї [14, ñ. 222]. 

Íàéб³ëüш³ â³äì³ííîñò³ ф³íàíñîâîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó âèòðàò ïðîÿâëÿюòüñÿ â ìåòî-
äèö³ їхíüîãî îбë³êó. У ф³íàíñîâîìó îбë³êó ф³ê-
ñóюòü ëèшå äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåí³ âèòðàòè 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà 
ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³, à â óïðàâë³íñüêîìó їх îбë³-
êîâóюòü зà ãàëóзÿìè, âèäàìè ïðîäóêö³ї з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ (âíóòð³шíüîї ö³íè) íà 
êîæåí âèä ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã [15, ñ. 253].

Âисновки. Îòæå, äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî ïîíÿòòÿ «âèòðàòè», îñîбëèâîñò³ éîãî ф³íàí-
ñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Л³òåðàòóðíèé 
ïîшóê íàóêîâèх ïðàöü ïîêàзàâ, щî â óïðàâë³í-
ñüêîìó îбë³êó êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò ð³зíîìàí³òíà ³ 
зàëåæèòü â³ä óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, ÿê³ ïîòð³бíî 
âèð³шèòè. Сàìå â³ä âèбîðó íàéêðàщîãî âàð³àíòó 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè бóäå зàëåæàòè óñï³шíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü зìîãó äîñÿãòè 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà. Пåðñïåê-
òèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âèÿâëåííÿ ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü щîäî âèбîðó åфåêòèâíîãî ñïîñîбó 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà âèðîбíè÷îìó 
ï³äïðèєìñòâ³. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîíÿòèå «ðàñхîäы», ìåòîäы èх ó÷åòà, ñфîðìóëèðîâàíы öåëè è зàäàíèÿ фèíàíñîâîãî 
è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà зàòðàò. Ðàññìîòðåíà êëàññèфèêàöèÿ ðàñхîäîâ ñ ðàзãðàíè÷åíèåì èх äëÿ öåëåé 
фèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Изó÷åíî зàðóбåæíыé îïыò èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ ó÷åòà зàòðàò è 
èх ñðàâíåíèå ñ ìåòîäàìè, èñïîëüзóåìых íà ïðåäïðèÿòèÿх Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, фèíàíñîâыé ó÷åò, êëàññèфèêàöèÿ ðàñхîäîâ, ñåбåñòîè-
ìîñòü, ìåòîäы ó÷åòà зàòðàò.

Bukalo N. A. 
Lesya Ukrainka Eastern European National University

BUSINESS EXPENDITURE AS AN OBJECT OF MANAGEMENT ACCOUNTING

Summary 
The article describes the concept of “expenditures”, methods of accounting, generates aim and objectives of 
financial and management cost accounting. We consider the classification of expenditure, distinguishing 
them for the purposes of financial and management accounting. Studied the international experience of using 
expenditure accounting methods and their comparison with the methods used in Ukraine.
Key words: expenditures, managerial accounting, financial accounting, cost classification, prime cost, cost 
accounting methods.
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ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü ñèñòåì âíóòð³шíüîãî àóäèòó â ñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà Уêðà-
їíè òà ñòàб³ë³зàö³ї êðåäèòíîї ñèñòåìè. Ðîзãëÿíóòî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì âíóòð³шíüîãî àóäèòó, 
ÿêîñò³ їхíüîї ðîбîòè íà ìàêðîð³âí³.
Êлючові слова: âíóòð³шí³é êîíòðîëü, ñèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, âíóòð³шí³é àóäèò, ñèñòåìà âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó, ðåâ³з³ÿ, êðåäèòíà ñèñòåìà, ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè.

Постановка проблеми. Шâèäê³ñòü ðîзðîñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà їхí³х îб’єêò³â ïîðîäæóє 
âåëèêó ïðîбëåìó з³ ñòàб³ëüí³ñòю é åêîíîì³÷íîю 
ïðèбóòêîâ³ñòю. Íåìàëîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
äîäàє ³ ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà êðèзè. Пðîбëåìè 
ñòàб³ëüíîñò³ ³ ì³öíîñò³ êðåäèòíîї ñèñòåìè ìîæóòü 
бóòè âèð³шåí³ зà äîïîìîãîю âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåì âíóòð³шíüîãî àóäèòó ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é 
òà ÿêîñò³ їхíüîї ðîбîòè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яêщî ñòàíîâëåííÿ зîâí³шíüîãî 
àóäèòó â Уêðàїí³ âæå â³äбóëîñÿ, òî â³ò÷èзíÿíèé 
âíóòð³шí³é àóäèò â ³íñòèòóö³îíàëüíîìó òà â ïðî-
фåñ³éíîìó àñïåêòàх ò³ëüêè ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñÿ. 
Цå є íàñë³äêîì щîíàéìåíшå äâîх îбñòàâèí – 
íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà з àóäèòó зàãàëîì, 
зîêðåìà бðàê íîðìàòèâíîї бàзè з àóäèòó óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîäèêè з ïðîâåäåííÿ ³ 
äîêóìåíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó, à òàêîæ 
бðàê ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó ÿê 
фîðìè êîíòðîëю зà збåðåæåííÿì àêòèâ³â бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é òà ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, à òàêîæ 
ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè êîíòðîëю ðîзãëÿíóòî 
фðàãìåíòàðíî ëèшå â îêðåìèх âèïàäêàх. 

Пðîбëåìàòèêà ðîë³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó â 
óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè зíàéшëà 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх бàãàòüîх зàðóб³æíèх: 
Â. Àíäðєєâà, À. Àðåíñà, Â. Бóðöåâà, Ð. Дîäæà, 
Дæ. Лîббåêà, Дæ. Лîóâåðñà, Ð. Ìàêєєâà, Л. 
Пàíêðàòîâîї, Дæ. Ðîбåðòñîíà, À. Шåðåìåòà òà 
³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, êîòð³ зðîбèëè 
âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ö³єї ïðîбëåìè, íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè ïðàö³ À. Гåðàñèìîâè÷à, С. Гîëîâà, 
П. Жèòíüîãî, Ò. Êàìåíñüêîї, Î. Ê³ðєєâà, Ð. Êîñ-
òèðêà, Л. Êóëàêîâñüêîї, ². Пàðàñ³é-Âåðãóíåíêî, 
Î. Пåòðèê, Î. Пîäîëÿí÷óê, Â. Ðóäíèöüêîãî òà 
³í.

Мета статті. Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåê-
ò³â âзàєìîзâ’ÿзêó ð³âíÿ ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх òà ñòàб³ëüíîñò³ 
êðåäèòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Êðåäèòíà ñèñ-
òåìà – öå ñóêóïí³ñòü êðåäèòíèх â³äíîñèí, ³íñòè-
òóò³â òà îðãàí³зàö³é, ÿê³ ñòâîðююòü ö³ â³äíîñèíè. 
Êðåäèòíèìè є ò³ â³äíîñèíè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ó 
зâ’ÿзêó з àêóìóëюâàííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèх ãðî-
шîâèх êîшò³â îðãàí³зàö³é, бюäæåòó òà íàñåëåííÿ, 
³ âèêîðèñòàííÿ öèх êîшò³â â³äбóâàєòüñÿ íà óìî-
âàх ïîâåðíåííÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ïîòðåб [10, ñ. 283].

Îñíîâíèì ïðîâ³äíèêîì êðåäèòíèх â³äíîñèí ó 
ñóñï³ëüñòâ³ є бàíêè ÿê³ ä³юòü îäíî÷àñíî â ðîë³ 
ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ íàÿâíèх òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
ãðîшîâèх êîшò³â. Êóï³âëю ³ зàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî 
â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â íàзèâàюòü ïàñèâíèìè 

îïåðàö³ÿìè бàíê³â, à ïðîäàæ ³ ³íâåñòóâàííÿ – 
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Гîëîâíèì âèäîì àêòèâíèх îïåðàö³é êîìåðö³é-
íèх бàíê³â є êðåäèòóâàííÿ. Êðåäèòí³ â³äíîñèíè 
ì³æ бàíêàìè ³ êë³єíòàìè бóäóюòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
êðåäèòíèх äîãîâîð³â, ó ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ âзà-
єìí³ зîбîâ’ÿзàííÿ é åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòîð³í, íàäàííÿ бàíêîì ñâîїì êë³єíòàì ïîзè÷îê 
îбìåæóєòüñÿ ðîзì³ðîì ðåñóðñ³â, ÿê³ â³í ìàє.

Дî êðåäèòíîї ñèñòåìè, îêð³ì бàíê³â, òàêîæ 
íàëåæàòü ³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї, à 
ñàìå: ë³зèíãîâ³, фàêòîðèíãîâ³, ³íâåñòèö³éí³, ñòðà-
хîâ³, ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї, ïåíñ³éí³ фîíäè, ëîì-
бàðäè òà ³í. [5, ñ. 314].
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Ðис. 1. Âзаємозв’язок кредитної системи  
і внутрішнього аудиту

Ìåòîю êîæíîї з ф³íàíñîâèх óñòàíîâ є ïðèìíî-
æåííÿ êàï³òàëó зàâäÿêè зб³ëüшåííю ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó, òîбòî ïðèбóòêó. Дîñÿãíåííÿ ö³єї ö³ë³ 
ìîæå âèëèòèñÿ ÿê ó ïîзèòèâíèé, òàê ³ â íåãàòèâ-
íèé б³ê äëÿ êîæíîї ф³íàíñîâîї îðãàí³зàö³ї. Åфåê-
òèâí³ñòü ³ æèòòєзäàòí³ñòü óñòàíîâè âèзíà÷àєòüñÿ 
àäåêâàòí³ñòю ñèñòåìè âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíîãî 
êîíòðîëю, ð³шåíü ìåíåäæìåíòó ³ â³äïîâ³äíîñò³ їх 
зàêîíîäàâñòâó. Âðàхîâóю÷è òàêèé àñïåêò, ф³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè ïîâèíí³ ðîзâèâàòè ³ ï³äñèëюâàòè 
âíóòð³шíю ñèñòåìó êîíòðîëю, à îñîбëèâî âíó-
òð³шí³é àóäèò бàíêó, щî äîзâîëèòü êîíòðîëюâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ñèñòåìíî äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ñòðà-
òåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³ëåé.

Ðåãóëÿòîðàìè ³ ìåòîäîëîãàìè âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó є Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè (äàë³ – ÍБУ) 
òà Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, щî зä³éñíює äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

Îñíîâíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì äëÿ бàíê³â ó 
ñфåð³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó є Пîñòàíîâà ÍБУ № 311 
â³ä 10.05.2016 ð. «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëîæåííÿ 
ïðî îðãàí³зàö³ю âíóòð³шíüîãî àóäèòó â бàíêàх Уêðà-
їíè». Дîêóìåíò ðåãëàìåíòóє îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó â бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâàх òà îïèñóє îñíîâí³ фóíêö³ї ³ зàâäàííÿ ï³äðîзä³-
ë³â âíóòð³шíüîãî àóäèòó [1, ñ. 3–6].
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Дëÿ íåбàíê³âñüêèé ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ä³ÿëü-
í³ñòü âíóòð³шíüîãî àóäèòó ðåãëàìåíòóєòüñÿ ðîз-
ïîðÿäæåííÿì Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã № 1772 â³ä 05.06.2014 ð. «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Пîðÿäêó ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
(êîíòðîëю) ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх». Дîêóìåíò 
зíà÷íî шèðшèé зà îхîïëåííÿì ïðîбëåì, ÿê³ 
ðåãëàìåíòóє, àëå ïîâåðхíåâèé ³ íåäåòàë³зîâàíèé 
ïîð³âíÿíî з Пîñòàíîâîю ÍБУ № 311, хàðàêòå-
ðèзóє îñíîâí³ ìîìåíòè з ìåòîäèêè é îðãàí³зà-
ö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх 
[2, ñ. 2–7].

Пîð³âíюю÷è ö³ äâà äîêóìåíòè, ìîæåìî ñêà-
зàòè, щî з бîêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó є îïèñàíîю äóæå äåòàëüíî, ³ 
öå, бåзóìîâíî, є ïîзèòèâíèì фàêòîðîì, àëå Пîñòà-
íîâà № 331 є îäíîбîêîю ³ âóзüêîю, з ïîãëÿäó 
ðåãëàìåíòàö³ї àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó. 

У ïîñòàíîâ³ ÍБУ ó фóíêö³ÿх ï³äðîзä³ëó âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó зãàäóєòüñÿ ëèшå îö³íêà ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
бàíêîì. Íàòîì³ñòü ðîзïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëü-
íîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã № 1772, ðîз-
шèðює ãîðèзîíòè âíóòð³шíüîãî àóäèòó ³ ñåðåä 
ö³ëåé ïðîф³ëüíîãî ï³äðîзä³ëó âêàзóє íà: îö³íêó 
äîñòàòíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ф³íàíñîâîї óñòà-
íîâè òà ðîзïîä³ëó îбîâ’ÿзê³â ì³æ íèìè; åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ó ф³íàíñîâ³é óñòàíîâ³ 
ðåñóðñ³â; åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà ì³í³ì³зà-
ö³ї ðèзèê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì ³ òåхíîëîã³é [1; 2].

Âíóòð³шí³é àóäèò ó бàíê³âñüêèх òà ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ñòðóêòóðàх ïîâèíåí îäíî÷àñíî ïðàöю-
âàòè ïàðàëåëüíî ó äâîх íàïðÿìàх: 

1) íåзàëåæíîї бåзïåðåðâíîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
îö³íêîю ñèñòåìè êîíòðîëю, ф³íàíñîâèх òà 
³íшèх îïåðàö³é, à òàêîæ óñ³х ïðîöåñ³â ³з ìåòîю 
ïîïåðåäæåííÿ ñòðåñîâèх ñèòóàö³é, їх óíèê-
íåííю (îïåðàö³éíèé âíóòð³шí³é àóäèò, âíóòð³ш-
í³é àóäèò ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, âíóòð³шí³é 
àóäèò ²Ò-ñèñòåì ³ їх îïòèìàëüíîї àðх³òåêòóðè òà 
³í.) òà зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó â³ä óæå 
íàÿâíèх;

2) ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
÷åðåз êîíòðîëü íàä åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà їхíüîãî ìåíåäæìåíòó 
(ñòðàòåã³÷íèé âíóòð³шí³é àóäèò, âíóòð³шí³é àóäèò 
ìåíåäæìåíòó).

Пåðшèé ³з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó є òðàäèö³éíèì ³ äîâîë³ äàâí³ì. Фóíêö³ї, 
ÿê³ â³í âèêîíóє â ìåæàх òàêîї ä³ÿëüíîñò³, íåâè-
ïðàâäàíî ïåðåãóêóюòüñÿ, à ïîäåêóäè ³ äóбëююòüñÿ 
з фóíêö³ÿìè зîâí³шíüîãî àóäèòó. Ðåзóëüòàòîì 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ö³єї îбëàñò³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó є зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó âæå 
äîïóщåíèх ïîìèëîê ó ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîãî îбë³êó 
òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³, ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà, 
íåäîòðèìàííÿ âíóòð³шí³х ïîëîæåíü, óñóíåííÿ 
зíà÷íèх ïðîãàëèí â îðãàí³зàö³ї îïòèìàëüíîãî 
²Ò-ñåðåäîâèщà ³ зìåíшåííÿ ðèзèêó ïîÿâè òàêîãî 
âèäó ïðîбëåì ó ìàéбóòíüîìó, щî âåäå äî зì³ö-
íåííÿ ф³íàíñîâîї îðãàí³зàö³ї ÿê ñóб’єêòà êðåäèò-
íîї ñèñòåìè.

Пîêðàщåííÿ ìåòîäèêè é îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ 
зб³ëüшåííÿ àêòèâíîñò³ ï³äðîзä³ë³â âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó ïåðшîãî íàïðÿìó íà ì³êðîð³âí³ ïðèзâåäå 
äî òàêèх ïîзèòèâíèх зðóшåíü êðåäèòíîї ñèñòåìè 
íà ìàêðîð³âí³:

– ï³äâèщåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³, à зíà÷èòü зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³é-
íèх ³íâåñòîð³â;

– зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ³ бàíê³âñüêîї, ³ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåì зàãàëîì ÷åðåз îïòèì³зàö³ю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ³ êîíòðîëü íàä åфåêòèâí³ñòю 
²Ò-ñåðåäîâèщà;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ зàâäÿêè êîíòð-
îëю зà ðèзèêàìè, зìåíшåííÿ ð³âíÿ ïîðóшåíü 
зàêîíîäàâñòâà ³ âíóòð³шí³х ïîëîæåíü îðãàí³зàö³é.

Дðóãèé íàïðÿì є òàêîæ â³äíîñíî íåíîâèì, àëå 
ëèшå зà îñòàíí³ ðîêè íàбóâ ðîзâèòêó â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³. Â³í ïîêëèêàíèé êîíòðîëюâàòè ä³ї 
ìåíåäæåð³â, à òî÷í³шå їхíю åфåêòèâí³ñòü. Ðåзóëü-
òàòîì óïðîâàäæåííÿ бóäå ï³äâèщåííÿ ïðèбóò-
êîâîñò³ â öåíòðàх â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîêðàщåííÿ 
зàãàëüíîãî ä³ëîâîãî êë³ìàòó â îðãàí³зàö³ї ³ ÷³òêà 
ä³ÿëüí³ñòü ó íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї її ñòðàòåã³ї.

Сòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèêè òà îðãàí³-
зàö³ї ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
ìåíåäæìåíòó ³ ñòðàòåã³÷íîãî âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
ïðèзâåäå äî òàêèх ïîзèòèâíèх зì³í êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè íà ìàêðîð³âí³: 

– ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ, ó зâ’ÿзêó з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх êîìàíä;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè зàâäÿêè êîíòðîëю зà ïðèíöèïîì „healthy 
profit” (íå äîïóщåííÿ âèñîêîї ðèзèêîâàíîñò³ îïå-
ðàö³é, â³äìîâà â³ä ïðèбóòêó «ñüîãîäí³» íà êîðèñòü 
ïðèбóòêó àбî â³äñóòíîñò³ збèòê³â «зàâòðà»);

– зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó êðåäèòíîї 
ñèñòåìè зàâäÿêè ðîзâèòêó її ñêëàäîâèх.

Уïðîâàäæåííÿ ³ ïîñò³éíà ïðàöÿ íàä óäîñêî-
íàëåííÿì ìåòîäè÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх ïðèéîì³â 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó ìàòèìå öèêë³÷íèé хàðàêòåð 
âïëèâó (ðèñ. 2) íà ðîзâèòîê êðåäèòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè зàâäÿêè ïîñò³éíîìó ³ ðîзì³ðåíîìó ðîз-
âèòêó éîãî ñêëàäîâèх – ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é, 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ ìàêñèì³зàö³ї ïðè-
бóòêó â ðàз³ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â. Òîбòî íà åòàï³ 
àíàë³зó ³ ïëàíóâàííÿ àóäèòó âèÿâëÿòèìóòüñÿ 
íàÿâí³ «бîëüîâ³» òî÷êè. У ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè âåñòè-
ìåòüñÿ äåòàëüíèé àíàë³з ïðîбëåì ³ ðîзðîбëÿюòüñÿ 
ðåêîìåíäàö³ї äëÿ їхíüîãî óñóíåííÿ. Íàäàë³ âåñòè-
ìåòüñÿ êîíòðîëü âèêîíàííÿ âêàз³âîê àóäèòîð³â. 
Â ³äåàë³ êîæíà з ïåðåâ³ðîê ñïðèÿòèìå âäîñêîíà-
ëåííю ïåâíîї ä³ëÿíêè ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð îðãàí³-
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Ðис. 2. Ñõема розвитку кредитної системи  
під впливом внутрішнього аудиту
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зàö³ї. Îñê³ëüêè âíóòð³шí³é àóäèò ïðàöює бåзïå-
ðåðâíî, òî êîíòðîëü íàä îäí³єю ³ ò³єю æ ä³ëÿíêîю 
ðåãóëÿðíî ïîâòîðюâàòèìåòüñÿ, à зíà÷èòü бåзïå-
ðåðâíî âäîñêîíàëюâàòèìå îб’єêò àóäèòó, ÿêèé є 
÷àñòêîю ñóб’єêòà êðåäèòíîї ñèñòåìè.

Дëÿ ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó êðåäèòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè її ïðèбóòêîâîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³, íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíî б³ëüш ґðóíòîâíî ï³ä³éòè äî äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî àóäèòó, à 
ñàìå òàê³ àñïåêòè ïîâèíí³ бóòè äîîïðàöüîâàí³:

– ðîзïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî 
зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã № 1772 â³ä 05.06.2014 «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó (êîíòðîëю) ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх» ó 
íàïðÿì³ êîíêðåòèзàö³ї ìåòîäèêè é îðãàí³зàö³ї 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх;

– Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, щî зä³éñíює äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
ìàє â³ä³éòè â³ä íåàêòóàëüíîãî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
«âíóòð³шí³é àóäèò» ÿê ñèíîí³ì³÷íîãî äî âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю, îñê³ëüêè âíóòð³шí³é àóäèò є ÷àñ-
òèíîю ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю [6, ñ. 1];

– ïîñòàíîâà ÍБУ № 311 є ñëàбêîю ó ñфåð³ 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó 
бàíê³â, òîìó äîö³ëüíî îïèñàòè îðãàí³зàö³ю îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, åфåêòèâíîñò³ 
ïðîöåñ³â; åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â; åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì ³ òåхíîëîã³é;

– âèщåзãàäàí³ ïîñòàíîâè ðåãëàìåíòóюòü 
ëèшå îðãàí³зàö³ю, îìèíàю÷è ìåòîäèêó ïðîâå-
äåííÿ ïåðåâ³ðîê. Íà íàшó äóìêó, öå є âàãîìå íå 
äîîïðàöюâàííÿ äåðæàâíèх ðåãóëÿòîð³â. Бàíêàì 
òà ³íшèì ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïîòð³бí³ ðåêî-
ìåíäàö³ї â íàïðÿì³ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Âñòàíîâëåííÿ íèæíüîї 
ïëàíêè â ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю, êîòðèé âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé ðîбîò³ 
àóäèòîðè, ìàòèìå ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ íà зàãàëü-
íèé ñòàí ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî àóäèòó ó ф³íàí-
ñîâîìó ñåêòîð³;

– äîö³ëüíèì є ñòâîðåííÿ ïðè ÍБУ òà Íàö³î-
íàëüí³é êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã ïðîф³ëü-
íîãî ï³äðîзä³ëó, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ÿêîãî 
бóëè б ðîзðîбêà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ó ñфåð³ 

âíóòð³шíüîãî àóäèòó ³ ñòåæèòè зà їхíüîю ³ìïëå-
ìåíòàö³єю, щî б зàбåзïå÷èëî ïîñò³éíå зðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ ïåðåâ³ðîê òà їхí³х ðåзóëüòàò³â ó ìåæàх âíó-
òð³шí³х ñèñòåì êîíòðîëю ñóб’єêò³â ðèíê³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã.

Âисновки. Îòæå, ÿê ³ êîæíèé ñèñòåìíèé ìåхà-
í³зì êðåäèòíà ñèñòåìà ìàє ñêëàäíó ñòðóêòóðó ³ її 
ñòàб³ëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ àäåêâàòí³ñòю ³ ÿê³ñòю 
ðîбîòè її ñêëàäîâèх ÷àñòèí. Âåëèêèé âïëèâ íà 
ðîбîòó ñèñòåì ó ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³ÿх ³ ñàìèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é зàãàëîì ìàє ñàìå ñèñòåìà 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîю, ÷àñòèíó ÿêîї, à ñàìå âíó-
òð³шí³é àóäèò, ìè â³äíîñèìî äî îäíîãî з îñíîâíèх 
фàêòîð³â ñòàб³ëüíîñò³ ³ зðîñòàííÿ îñòàíí³х.

Уêðàїíñüê³ íàóêîâ³ зäîбóòêè ó íàïðÿì³ 
âèâ÷åííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó зäåб³ëüшîãî íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ÷àñó. 
²ñíóє ðîзðèâ ì³æ ïðàêòè÷íèì зàñòîñóâàííÿì, íàó-
êîâèìè ³ íàâ÷àëüíèìè ïðàöÿìè. Òàêèé âèñíîâîê 
ìè ìîæåìî зðîбèòè з íåîäíîð³äíîñò³ ïðàêòèêè 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ³ ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó â бàíêàх. 

Íà íàшó äóìêó, ïîêè щî â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ ï³äì³íà ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«âíóòð³шí³é àóäèò», фóíêö³ї ÿêîãî зâîäÿòüñÿ 
ëèшå äî ðåâ³з³ї òà ф³íàíñîâîãî àóäèòó, щî зíà÷íî 
зб³äíює éîãî ³íñòðóìåíòàð³é ³ зìåíшóє âïëèâ íà 
åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â.

Îäíèì ³з âàð³àíò³â ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї ³ 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ êðåäèòíîї ñèñòåìè 
ìè бà÷èìî ïîãëèбëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó íàïðÿì³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Дî òàêîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìè â³äíîñèìî фîðìóâàííÿ ðîзшèðåíîãî ïàêåòó 
âèìîã äî îðãàí³зàö³ї ³ ìåòîäèêè, îñîбëèâî ó ñфåð³ 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó 
âñ³х ð³âí³â.

П³äãîòîâêà ³ êîíòðîëü íàä óïðîâàäæåííÿì 
єäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó àíàë³òè÷íèх 
ïîêàзíèê³â ³ ïðîöåäóð íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâ-
ëÿòè äæåðåëî ïðîбëåì ³ óñóâàòè їх ñàìèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè àбî ï³ä òèñêîì â³äïîâ³äíîãî ðåãóëÿòîðà, 
щî îзäîðîâèòü ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè ³ ïîзèòèâíî 
âïëèíå íà ñòàб³ëüí³ñòü êðåäèòíîї ñèñòåìè.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîëÿãà-
юòü ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ òåðì³í³â âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ àëãîðèòì³â.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü ñèñòåì âíóòðåííåãî àóäèòà â ñòàбèëèзàöèè ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäы 
Уêðàèíы è êàê èíñòðóìåíòà ñòàбèëèзàöèè êðåäèòíîé ñèñòåìы. Ðàññìîòðåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
êàê ñèñòåì âíóòðåííåãî àóäèòà, òàê è êà÷åñòâà èх ðàбîòы íà ìàêðîóðîâíå.
Êлючевые слова: âíóòðåííèé êîíòðîëü, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, âíóòðåííèé àóäèò, ñèñòåìà âíó-
òðåííåãî àóäèòà, ðåâèзèÿ, êðåäèòíàÿ ñèñòåìà, фèíàíñîâыå ó÷ðåæäåíèÿ.
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THE ROLE OF INTERNAL AUDIT IN STRENGTHENING UKRAINIAN CREDIT SYSTEM 

Summary 
The present article deals with the role of internal audit in the stabilization of macroeconomic environment 
of Ukraine and as a tool to stabilize credit system. We consider ways of improving the internal audit and 
quality of their work at the macro level.
Key words: internal control, system of internal control, internal audit, internal audit system, audit, credit 
system, financial institutions.
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COURNOT AND STACKELBERG EQUILIBRIA IN THE AKERLOF MODEL

This paper investigates Cournot and Stackelberg equilibria in the Akerlof model. For this purpose, there is 
constructed a model of duopoly producers of high-quality and low-quality products, which compete in con-
ditions of information asymmetry. The demand curve is described by a function with constant elasticity. In 
the model identified the corresponding states of equilibrium and conducted their comparative analysis. It is 
found that optimal for duopolists is the Stackelberg equilibrium, when leader – a manufacturer of high-qual-
ity product. It is determined that adverse selection is valid in all states of equilibrium.
Key words: quality asymmetry, Akerlof asymmetry, isoelastic demand function, adverse selection. 

Problem setting and its connection with impor-
tant scientific and practical tasks. The basis of 
classical economic theory is the assumption of the 
completeness and accuracy of information held by 
economic agents. Based on this assumption con-
cludes theoretical possibility of rational behavior of 
economic agents and achieving economic efficiency 
by Pareto. However, this assumption does not cor-
respond to economic reality and a lot of research 
in the XX century were devoted to the impact of 
information and other forms of asymmetry in mar-
ket processes. The result of this research was the 
first in the XXI century, the Nobel Prize in econom-
ics that was awarded Akerlof, Spence and Stiglitz 
for the development of the theory of markets with 
asymmetric information. Akerlof studied the infor-
mation asymmetry between buyer and seller about 
quality of products, Stiglitz – information asym-
metry in insurance market, Spence – information 
asymmetry between employer and employee regard-
ing the employee's qualifications.

Recent research and publications analysis. Infor-
mation asymmetry can substantially affect on the 
market equilibrium. Impact of asymmetry effects in 
oligopoly models studied in many works.

The paper [1] studies Akerlof's market for lem-
ons in a new way. The author construct mixed Per-
fect Bayesian Nash equilibria in which all qualities 
are sold on the market even if the seller's strategy 
set is reduced to prices. The paper [2] examines mar-
kets where the characteristics or decisions of cer-
tain agents are relevant but not known to their trad-
ing partners. Assuming exclusive transactions, the 
environment is described as a continuum economy 
with indivisible commodities. In [3] have compared 
Bertrand and Cournot equilibria in a differentiated 
duopoly with linear demand and cost functions. 
Focusing on the case of substitute goods, author 
show that both the efficient firm’s profits and 
industry profits are higher under Bertrand competi-
tion when asymmetry is strong and/or products are 
weakly differentiated. The paper [4] examines the 
asymptotic inefficiency of Stackelberg markets with 
incomplete information. In the model firms make 
their quantity choices based on limited information 
and their output choices are likely to deviate from 
those optimal under complete information. It found 
that Stackelberg markets with incomplete informa-

tion are asymptotically inefficient with probability 
one. In [5] have investigated the connection between 
cost asymmetries and the sustainability of collusion 
within the context of a infinitely repeated Cournot 
duopoly. Shown that regardless of the degree of cost 
asymmetry, at least some collusion is always sus-
tainable if firms are patient enough. In [6], on base 
of econometric model, investigated impact of the 
cost asymmetry on the behavior of firms in duopoly 
market.

The paper [7] examines how incentives for two 
duopolists to honestly share information change 
depending upon the nature of competition (Cournot 
or Bertrand) and the nature of the information 
structure. In [8] have investigated the problem of 
information sharing in duopoly games with heter-
ogeneous costs. The paper attempts to analyze the 
question whether and to what extent in a differ-
entiated product market, firms with different cost 
functions have incentives for sharing private infor-
mation about demand or cost.

Formulation of research objectives. The litera-
ture examined usually the influence of one type of 
asymmetry: costs, prices, quality, information etc. 
It is of interest to investigate the equilibrium in 
the duopoly model of manufacturers in conditions 
of impact of quality asymmetry, Akerlof asymmetry 
(availability of information about the quality) and 
the Stackelberg asymmetry (availability of informa-
tion about a competitor). Thus, the goal of this arti-
cle is to analyze Cournot and Stackelberg equilibria 
in the Akerlof model. 

The basic results and their justification. Consider 
two local markets, indexed as 0 (low quality) and 1 
(high quality). Local markets are functioning in the 
conditions of information symmetry – consumers 
have full information about the quality of goods.

There are an asymmetric costs between markets, 
due to the asymmetry of the quality of goods. The 
low-quality manufacturer has constant marginal 
costs, denoted z. The high-quality manufacturer has 
constant marginal costs kz ⋅ , where 1>k  – coef-
ficient of quality asymmetry, reflecting different 
quality of the goods.

Demand on local markets described by isoelastic 
demand functions. Assume the demand function of 
low-quality product: 00 1 qp = , high-quality prod-
uct: 11 qkp = , where 10 , pp  denotes market prices 
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and 10 ,qq  denote the outputs of the duopolists. 
By investing in quality, the high-quality manufac-
turer increases the value of goods to consumers, 
and they are willing to pay for the same amount k 
times greater. Therefore, high-quality manufacturer 
expects a corresponding increase unit profit.

Let us assume that low-quality manufacturer 
entered to the quality market and advertise own 
product as a quality. The result is a new market 
duopoly where consumers can no longer distinguish 
quality of products due to the Akerlof asymmetry. 
Demand function to a duopoly market will be in 
the form: ( ) ( ) ( )1010 11 qqkppp ++=⋅+⋅−= αα , 
where ( )101 qqq +=α  – proportion of high-quality 
goods, ( )α−1  – proportion of low-quality goods.

Since the market price is in the range 10 ppp <<
, then in conditions of Akerlof asymmetry the 
low-quality manufacturer wins and a high-quality 
manufacturer loses. This results in adverse selec-
tion, ousting of high-quality goods from the market 
and market disappearance [9].

Profit functions of duopolists

( )
0

max1
0

10

0
0 q

zq
qq

kqF →⋅−
+

+⋅
= ,

( )
1

max1
1

10

1
1 q

kzq
qq

kqF →⋅⋅−
+

+⋅
= .

Putting the first derivatives dF0/dq0 = 0 and   
and solving for q0,q1 one obtains:

( )
1

1*
0

1 q
z
kqq −

+⋅
= ,

( )
0

0*
1

1 q
kz

kqq −
⋅

+⋅
= ,

which are the reaction functions. Second deriv-
atives d2F0/dq2

0 < 0, d2F1/dq2
1 < 0, it means that a 

profit functions achieves its maximum.

Using the standard procedure, we will define 
Cournot and Stackelberg equilibria in this model. 
Let us analyze three equilibria: Cournot (C); Stack-
elberg, where the leader – low-quality manufacturer 
(S0); Stackelberg, where the leader – high-quality 
manufacturer (S1). For each equilibrium we will find 
the Akerlof point – coefficient of quality asymmetry 
in which the market disappears – splits into two 
local markets. A sign of Akerlof point we assume 
zero output of goods or zero profit or loss of stabil-
ity of an equilibrium state. The results are shown 
in Table 1.

Let us do a comparative analysis of equilibria.
To determine Akerlof point in the Cournot equi-

librium, consider a two-dimensional map

( ) ( ) ( ) ( )tq
z
ktqtq 1

1*
0

11 −
+⋅

=+ ,

( ) ( ) ( ) ( )tq
kz
ktqtq 0

0*
1

11 −
⋅

+⋅
=+ ,              (1)

It is known from [10], when 223 ⋅+=Ak  the 
fixed point ( )CC qq 10 ,  of two-dimensional map (1) loses 
stability.

At the Stackelberg equilibrium ( )00
10 , SS qq  the 

low-quality goods completely supplant the high-qual-
ity goods at the Akerlof point: .2=Ak .  In this case, 
the bargaining power of low-quality manufacturer so 
great (in his favor all asymmetry), that high-quality 
manufacturer will hold on only for 2<k .

To determine Akerlof point at the Stackelberg 
equilibrium ( )11

10 , SS qq  we must set the minimum 
level of the share of high-quality goods, where the 
high-quality manufacturer leaves the market.

Let us a compare the equilibrium outputs:

{ }1010
111000 , SSCSCS qqqqqq >>>> .

The relationship between outputs of high-qual-
ity manufacturer at Stackelberg equilibriums 
depend on the coefficient of quality asymmetry: 

Table 1
Cournot and Stackelberg equilibria in the Akerlof model

Equilibrium Cournot Stackelberg S0 Stackelberg S1 
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( ) ( ),10
11 Φ−=− ksignqqsign SS  where ( ) 251+=Φ  – 

„golden” ratio.
A comparison of equilibrium profits:

0101
111000
SCSCSS FFFFFF >>>>> .           (2)

Interestingly, that the equilibrium profits (2) 
invariant with respect to costs and depend only on 
the coefficient of quality asymmetry. From (2) we 
see that the availability of information about the 
production strategy of competitor does not help the 
high-quality manufacturer to overcome information 
asymmetry of Akerlof and make more profit. Thus, 
in this model, the Akerlof asymmetry has a stronger 
effect compared with Stackelberg asymmetry.

Dynamics of equilibrium profits depending on 
coefficient of quality asymmetry presented in Fig-
ure 1.
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Fig. 1. Dynamics of equilibrium profits

Increased investment in quality, paradoxically, 
lead to the ousting of high-quality goods from the 
market and increase profit of low-quality manufac-
turer. If consumers can not distinguish the quality 
of goods, the high-quality manufacturer will have 
to either leave the market or reduce quality. As a 
result, it becomes a duopoly market of low-quality 
goods. Thus, this model illustrates the adverse selec-
tion with information asymmetry.

Also, from (2) follows that the equilibrium ( )11
10 , SS FF  is optimal for both duopolists. As a rule, 

the leader in Stackelberg model gains higher than 
the follower [11]. And this is normal, as the leader 
has more information about a competitor. However, 
in the Akerlof model the profit of low-quality man-
ufacturer in the follower position will more than a 
on leader position.

Equilibrium returns on transport costs:
0101

111000
SCSSCS rrrrrr >>=>> .

Dynamics of equilibrium returns on transport 
costs depending on coefficient of quality asymmetry 
presented in Figure 2.

From Table 2 we see that in conditions of impact 
of Akerlof asymmetry the high-quality manufac-
turer can achieve 100% return on transport costs on 
the position of the leader Stackelberg. Equilibrium 
return on transport costs of leaders is the same and 
equal 100%. 

Let us to compare equilibrium market prices and 
industry outputs:

10 SCS ppp << , 10 SCS QQQ >> .       (3)

From (3) we see that the leader (low-quality man-
ufacturer) saturates the market with cheap and low 

quality goods. Leadership of the high-quality man-
ufacturer leads to a reduction in the volume of sup-
ply of low-quality goods and an increase in market 
price.

Note that for all equilibria are accomplished 
conditions: ( ) ( )eee qppqp 1100 << .

All equilibrium states for Φ=k  are presented 
in Figure 3.

 
  

Fig. 3. Cournot and Stackelberg equilibria  
in the Akerlof model

We illustrate the obtained results on the 
numerical example (Table 2). Data: Φ=k  , 5,0=z .  
The calculations confirm the obtained analytical 
results.

Dynamic of Cournot equilibrium outputs of man-
ufacturers depending on coefficient of quality asym-
metry for k∈(1; 6,25] presented in Figure 4. From 
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Figure 4 we see that in Akerlof point kA = 5,83, the 
Cournot equilibrium loses stability and arise bifur-
cation.

Conclusions and prospects for further research. 
The analysis found that in the Akerlof model the 
low-quality manufacturer more produces, sells at a 
higher price and get more profit. The high-quality 
manufacturer invest in quality, but the return on 
investment takes the low-quality manufacturer. In 
conditions of information asymmetry the profit of 
low-quality manufacturer at Stackelberg equilib-
rium in the position of follower higher than in the 
leader position. It was found that the optimal for 
both duopolists is Stackelberg equilibrium, when 
leader – high-quality manufacturer.

In the future supposed simulation of equilibrium 
in the Akerlof model under impact of other asym-
metries.

 Table 2
Numerical example

Equilibrium Cournot Stackelberg S0 Stackelberg S1

 eq0 1,236 2,118 1,118

 eq1 0,764 0,500 0,500

 eQ 2,000 2,618 1,618

 eF0 1,000 1,059 1,250

 eF1 0,382 0,095 0,405

 er0 1,618 1,000 2,236

 er1 0,618 0,236 1,000

 ( )eqp 00 0,809 0,472 0,894

 ep 1,309 1,000 1,618

 ( )eqp 11 2,118 3,236 3,236
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Мельников Ñ. Â.
²íñòèòóò ïðîбëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü

Ð²ÂÍÎÂÀÃÈ ÊÓÐÍÎ ² ШÒÀÊÅËÜБÅÐÃÀ Â МÎÄÅË² ÀÊÅÐËÎФÀ

Ðезюме 
У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ ñòàíè ð³âíîâàãè Êóðíî òà Шòàêåëüбåðãà â ìîäåë³ Àêåðëîфà. Дëÿ öüîãî ïîбóäî-
âàíî ìîäåëü äóîïîë³ї âèðîбíèê³â ÿê³ñíîãî òà íåÿê³ñíîãî òîâàð³â, ÿê³ êîíêóðóюòü â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîї 
àñèìåòð³ї. Êðèâà ïîïèòó îïèñóєòüñÿ фóíêö³єю з ïîñò³éíîю åëàñòè÷í³ñòю. У ìîäåë³ âèзíà÷åíî â³äïîâ³äí³ 
ñòàíè ð³âíîâàãè òà ïðîâåäåíî їх ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з. Îòðèìàíî, щî îïòèìàëüíèì äëÿ äóîïîë³ñò³â є 
ð³âíîâàãà Шòàêåëüбåðãà, êîëè ë³äåð – âèðîбíèê ÿê³ñíîãî òîâàðó. Âèзíà÷åíî, щî íåãàòèâíèé â³äб³ð ä³є â 
óñ³х ñòàíàх ð³âíîâàãè.
Êлючові слова: àñèìåòð³ÿ ÿêîñò³, àñèìåòð³ÿ Àêåðëîфà, фóíêöÿ ïîïèòó з ïîñò³éíîю åëàñòè÷í³ñòю, íåãà-
òèâíèé â³äб³ð.

Мельников Ñ. Â.
Иíñòèòóò ïðîбëåì ðыíêà è эêîíîìèêî-эêîëîãè÷åñêèх èññëåäîâàíèé

ÐÀÂÍÎÂÅÑÈЯ ÊÓÐÍÎ È ШÒÀÊÅËÜБÅÐÃÀ Â МÎÄÅËÈ ÀÊÅÐËÎФÀ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ Êóðíî è Шòàêåëüбåðãà â ìîäåëè Àêåðëîфà. С эòîé 
öåëüю ïîñòðîåíà ìîäåëü äóîïîëèè ïðîèзâîäèòåëåé êà÷åñòâåííîãî è íåêà÷åñòâåííîãî òîâàðîâ, êîíêó-
ðèðóющèх â óñëîâèÿх èíфîðìàöèîííîé àñèììåòðèè. Êðèâàÿ ñïðîñà îïèñыâàåòñÿ фóíêöèåé ñ ïîñòî-
ÿííîé эëàñòè÷íîñòüю. Â ìîäåëè îïðåäåëåíы ñîîòâåòñòâóющèå ñîñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ è ïðîâåäåí èх 
ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз. Пîëó÷åíî, ÷òî îïòèìàëüíыì äëÿ äóîïîëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñèå Шòàêåëü-
бåðãà, êîãäà ëèäåð – ïðîèзâîäèòåëü êà÷åñòâåííîãî òîâàðà. Îïðåäåëåíî, ÷òî íåãàòèâíыé îòбîð äåéñòâóåò 
âî âñåх ñîñòîÿíèÿх ðàâíîâåñèÿ.
Êлючевые слова: àñèììåòðèÿ êà÷åñòâà, àñèììåòðèÿ Àêåðëîфà, фóíêöèÿ ñïðîñà ñ ïîñòîÿííîé 
эëàñòè÷íîñòüю, íåãàòèâíыé îòбîð.
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