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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÅÂÎËЮÖ²Я ÍÀÓÊÎÂÈХ ПÎÃËЯÄ²Â ÍÀ ÂÈМ²ÐЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÑФÅÐÈ ПÎÑËÓÃ 

Пðîöåñè ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âèìàãàюòü ïðîâåäåííÿ íîâèх åêîíîì³÷íèх äîñë³-
äæåíü, ÿê³ зìîæóòü ïîÿñíèòè ïðèðîäó òàêèх зì³í. У ñòàòò³ ïðîâåäåíî ґðóíòîâíèé àíàë³з åâîëюö³ї íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â íà ïðîбëåìó âèì³ðюâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñфåðè ïîñëóã. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèх 
ïîãëÿä³â êëàñè÷íîї òà íåîêëàñè÷íîї åêîíîì³÷íèх òåîð³é, ïîñòêåéíñ³àíñòâà òà ³í. Ðîзãëÿíóòà êðèòèêà îñíî-
âíèх ïîëîæåíü òåîð³ї У. Бàóìîëà, ÿê³ âïëèâàюòü íà ìåхàí³зì âèзíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñфåðè ïîñëóã. 
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Постановка проблеми. ²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íèх ðîзâèíóòèх åêîíîì³ê зàñâ³ä÷óє òîé фàêò, 
щî ñфåðà ïîñëóã ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х 30-òè ðîê³â, зì³íюю÷è ñòðóêòóðó 
зàéíÿòîñò³ òà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè äîäàíîї âàð-
òîñò³ âñåðåäèí³ ïåðåâàæíîї ê³ëüêîñò³ íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê. Íèí³ ï³äïðèєìñòâà ñфåðè ïîñëóã 
ãåíåðóюòü ïðèбëèзíî 60–70% äîäàíîї âàðòîñò³, 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ó ö³é ñфåð³ òàêîæ äîñÿãàє 
òàêèх ïîêàзíèê³â ó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, îñî-
бëèâî â òèх, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ зà ê³ëüê³ñíèìè 
òà ÿê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüí³. Íåзâàæàю÷è íà ñâîї 
ïåðåâàãè, ñфåðà ïîñëóã íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà 
íàóêîâöÿìè òà îòðèìóє íåзíà÷íó óâàãó з бîêó 
ï³äïðèєìö³â òà îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè. Òðà-
äèö³éíå ñïðèéíÿòòÿ ïîñëóã ÿê íåïðîäóêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ âñå щå збåð³ãàєòüñÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äî-
ìîñò³. Íàâ³òü ñüîãîäí³, êîëè ñóñï³ëüíà òà íàóêîâà 
óâàãà êîíöåíòðóєòüñÿ íà зíàííÿх, ³íфîðìàö³ї òà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâàх, бàãàòî â÷åíèх ðîзãëÿäà-
юòü ïîñëóãè ÿê âòîðèííó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
òà âòîðèííèé фàêòîð åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Цÿ ³äåÿ, íà íàшó äóìêó, óñïàäêîâóєòüñÿ äîñë³ä-
íèêàìè â³ä êëàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ф³ëî-
ñîф³ї ìàòåð³àë³зìó, ÿê³ ñüîãîäí³ íå ìîæóòü ïîÿñ-
íèòè îòî÷óю÷ó íàñ ðåàëüí³ñòü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè àâòîðà ñòàòò³ â äîñë³-
äæåíí³ âèзíà÷åíîї àêòóàëüíîї ïðîбëåìè åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї, ÿêà ñòîñóєòüñÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäî-
ëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
òðåòèííîї ñфåðè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ґðóíòóюòüñÿ 
íà âëàñíèх åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåííÿх, êðèòè÷-
íîìó àíàë³з³ òà óзàãàëüíåíí³ ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх 
äîðîбîê â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ó÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèх: Â. Бàзèëåâè÷, Î. Гîðíÿê, 
À. Гðèöåíêî, Í. Дó÷èíñüêà, À. ²ãíàòюê, Â. Êèðè-
ëåíêî, À. Чóхíî, Ю. Уìàíö³â, Ф. Бàñò³à, À. Сì³ò, 
Ê. Гðîíðóñ, Ê. Лîâëîê, Ò. Х³ëë, Ð. Щåòêàò òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è íîâ³ îзíàêè ñó÷àñíîї 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè, âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè ïðîäóêòèâíîñò³ 
ñфåðè ïîñëóã, ÿêà зóìîâëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè:

1) ïîñëóãè ÿâëÿюòü ñîбîю îñíîâíó ÷àñòèíó 
ñó÷àñíèх ðîзâèíóòèх ïîñò³íäóñòð³àëüíèх åêîíî-
ì³ê òà âñå àêòèâí³шå ³íòåãðóюòüñÿ äî ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîбíèöòâà, òàêîæ зðîñòàюòü ðîëü òà зíà-
÷åííÿ ïîñëóã ó ïðîöåñàх ðèíêîâîї ³íòåãðàö³ї òà 
ãëîбàë³зàö³ї;

2) фàêòîðîì ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, äîäà-
íîї âàðòîñò³ òà ñóêóïíîãî äîхîäó âñå ÷àñò³шå ñòàє 
зðîñòàю÷à ïðîäóêòèâí³ñòü ñфåðè ïîñëóã;

3) â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî àêòèâ³зàö³ї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè â 
ãàëóзÿх ïîñëóã, ÿê³ бóëè зàхèщåíí³ äåðæàâíèìè 
ìîíîïîë³ÿìè òà ïîë³òèêîю ïðîòåêö³îí³зìó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íèзêè ñïå-
öèф³÷íèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîëëю òà зíà-
÷åííÿì ñфåðè ïîñëóã, її ïðîäóêòèâíîñò³ â ïðîöå-
ñàх åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Пîòðåбóюòü ÷³òêîãî 
âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè їх âèð³-
шåííÿ â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíèх âèêëèê³â, ÿê³ ñòà-
âèòü ïåðåä íàóêîâöÿìè ïðîâ³äíà ñфåðè ñó÷àñíîї 
åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ХХ ñò. êîíöåïö³ÿ ïðîäóêòèâíîñò³ óñêëàäíèëàñÿ, 
â÷åí³-åêîíîì³ñòè ïî÷àëè ðîзãëÿäàòè öю êàòåãîð³ю 
ÿê âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ âèïóñêîì òà âèòðàòàìè, 
щî íåîбх³äí³ äëÿ éîãî âèðîбíèöòâà. Òàêå âèзíà-
÷åííÿ бóëî íåзì³ííèì íåзàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íîї 
÷è åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ґðóíòóâàëîñÿ íà åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Îäíàê ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè (ðèíêîâà 
ë³бåðàë³зàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ïîñò³éíà зì³íà ñïî-
æèâ÷èх ïîòðåб òà óïîäîбàíü, зì³íà хàðàêòåðó 
ïðàö³ òà ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà) âèìàãàюòü ïåðå-
îñìèñëåííÿ êàòåãîð³ї «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³». 
Îñê³ëüêè òðàäèö³éíà êîíöåïö³ÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
зîñåðåäæóєòüñÿ íà êîåф³ö³єíò³ êîðèñíîї ä³ї, íèí³ її 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê êîíöåïö³ю åфåêòèâíîñò³ 
òà âîäíî÷àñ ä³єâîñò³, òîбòî ÿê ä³єâî é åфåêòèâíî 
îðãàí³зàö³ÿ зàäîâîëüíÿє äèíàì³÷í³ ïîòðåбè òà 
óïîäîбàííÿ ñïîæèâà÷³â. Пðîäóêòèâí³ñòü ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê âàðò³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, їх êîðèñ-
í³ñòü, óí³êàëüí³ñòü, ÿê³ñòü, зðó÷í³ñòü, äîñòóïí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü, з ÿêîю âîíè âèðîбëÿюòüñÿ òà 
äîñòàâëÿюòüñÿ ñïîæèâà÷àì [27]. Â³äïîâ³äíî äî 
ðîзшèðåííÿ êîíöåïö³ї ïðîäóêòèâíîñò³ â óìîâàх 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó, íåîбх³äíî ðîзшè-
ðèòè íàб³ð ïîêàзíèê³â äëÿ àäåêâàòíîãî â³äîбðà-
æåííÿ â åêîíîì³÷íîìó àíàë³з³ íîâèх åëåìåíò³â òà 
ïàðàìåòð³â.

Дåÿê³ з öèх íîâèх ïàðàìåòð³â є ïðîöåñàìè àбî 
ìåòîäàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó, ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ âèðîбíè÷î-збóòîâèх ìåðåæ òà ëàíöюã³â, à 
êëю÷îâèì фàêòîðîì ñòàє ëюäèíà з її зíàííÿìè, 
íàâè÷êàìè òà âì³ííÿìè. Ðîзãëÿíóâшè зì³íó êîí-
öåïö³ї ïðîäóêòèâíîñò³ â óìîâàх ïîñò³íäóñòð³à-
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ë³зìó, зâåðíåìî óâàãó íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñíîâè äîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïðîäóê-
òèâí³ñòю òà ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè â åêîíîì³ö³.

Íà íàшó äóìêó, ñòðóêòóðí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ 
îзíà÷àюòü, щî äåÿê³ ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â ïîêàзóюòü шâèäê³ 
òåìïè зðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, ïðèзâîäÿ÷è äî зðîñòàííÿ їх 
÷àñòèí ó зàãàëüí³é åêîíîì³ö³. Пðåäñòàâíèêè ð³з-
íèх åêîíîì³÷íèх шê³ë â³äзíà÷àюòü, щî âåëèêà 
ð³зíèöÿ â ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ð³зíèх 
ãàëóзÿх åêîíîì³êè ï³äêðåñëює íå ëèшå òîé фàêò, 
щî ñòðóêòóðí³ зì³íè є äîâãîñòðîêîâèì ÿâèщåì, 
àëå é òå, щî ïðîöåñè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ є 
îñîбëèâî àêòóàëüíèìè äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè â 
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [11]. Êð³ì òîãî, ð³зíèöÿ â 
ïðîäóêòèâíîñò³ шèðîêî äîñë³äæóâàëàñÿ â íàóêî-
âèх òåîð³ÿх æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї òà зíà-
÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ó öüîìó ïðîöåñ³ [9].

Çàзíà÷èìî, щî òåìîю ñòðóêòóðíèх зì³í òà 
ïðîäóêòèâíîñò³ ÷àñòî íåхòóюòü, íåзâàæàю÷è íà 
її âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìà-
òèêè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, òåîð³ї ä³ëîâîãî 
öèêëó, òåîð³ї ðèíêó ïðàö³, ðîзбóäîâè åфåêòèâíîї 
äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, òîìó â íàшîìó 
äîñë³äæåíí³ íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè òà ïðîàíàë³-
зóâàòè шèðîêèé ñïåêòð íàóêîâîї ë³òåðàòóðè, ÿêà 
ïîâ’ÿзàíà з ïèòàííÿìè ïðîäóêòèâíîñò³ òà ñòðóê-
òóðíèх зì³í íà ð³зíèх ð³âíÿх àãðåãàö³ї. Â³äïî-
â³äíî äî òåîð³ї òðüîх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, їх ðîзâè-
òîê äîñë³äæåíèé íà âèñîêîìó òåîðåòè÷íîìó ð³âí³. 
Çã³äíî ³з ö³єю òåîð³єю, ³ñíóє ñèñòåìàòè÷íà ïîñë³-
äîâí³ñòü ðîзâèòêó òðüîх îñíîâíèх ñåêòîð³â. Òàêà 
ìîäåëü ðîзâèòêó бóëà âïåðшå îïèñàíà À. Ф³шå-
ðîì [13], ïîò³ì бóëè ñèñòåìàòè÷í³ åêîíîìåòðè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ С. Êóзíåöÿ äëÿ åêîíîì³êè СШÀ [17]. 
Шèðшå ì³æíàðîäíå âèзíàííÿ òåíäåíö³ї зðîñòàю-
÷îãî ðîзâèòêó òðåòèííîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñî-
бëèâî з ïîãëÿäó êàòåãîð³ї зàéíÿòîñò³, äîñë³äæó-
âàëîñÿ â ðîбîòàх У. Бàóìîëà [11], Ð. Íåëüñîíà, 
Г. Ðàéòà [20].

Пåðш³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîð³ї òðüîх ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè бóëè ïðèñâÿ÷åí³ ð³зíîìàí³òíèìè 
êðèòåð³ÿìè êëàñèф³êàö³ї öèх ñåêòîð³â, ÿê³ ïðè-
зâîäÿòü äî ïîòåíö³éíî ð³зíèх ïîÿñíåíü òà îбґðóí-
òóâàíü ïðîöåñ³â їх ðîзâèòêó. Сåðåä íèх â³äзíà-
÷èìî äîñë³äæåííÿ Дæ. Фóðàñòüå, ÿêèé âèзíà÷èâ 
îäíèì з îñíîâíèх êðèòåð³їâ ð³âíÿ ðîзâèòêó òðüîх 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè òåìïè зðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ [14]. Цå ïèòàííÿ àíàë³зóâàâ ³ У. 
Бàóìîë, ÿêèé фîêóñóâàâñÿ íà ñèòóàö³ї åêîíîì³÷-
íîї íåð³âíîâàãè ó фàз³ òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè [11]. Åìï³ðè÷í³ äàí³ öüîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà ñïðèéíÿòè ÿê фîðìàëüíó ï³äòðèìêó òåî-
ð³ї Дæ. Фóðàñòüå, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, щî ð³зí³ 
òåìïè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîâ’ÿзàí³ 
з âåëèêîìàñшòàбíèì ïåðåðîзïîä³ëîì òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ó б³ê òðåòèííîãî ñåêòîðó. Пðîòå â íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ бóëè ïðåäñòàâëåí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ 
ñóïåðå÷èëè ö³é òåîð³ї. Òàê, òîé ñàìèé У. Бàóìîë ó 
1986 ð. âèзíàâ, щî íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ïðèòàìàííèé íå âñ³ì ãàëóзÿì ñфåðè ïîñëóã. 
Дæ. У³ëüÿìñîí â³äзíà÷àâ, щî ÷àñòèíà äîñë³äæåíü 
âèêîðèñòîâóâàëà íåäîñêîíàëó ìåòîäèêó âèì³ðю-
âàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, êð³ì òîãî, б³ëüш³ñòü âèä³â 
ïîñëóã, ÿê³ àíàë³зóâàëèñÿ, є íå ðèíêîâèìè òà íå 
ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зìè êóï³âë³-ïðîäàæó. Å. 
Гóíäëàх ó 1994 ð. ó ñâîїх ñòàòòÿх ñòâåðäæóâàâ, щî 
òàêà ñèòóàö³ÿ хàðàêòåðíà ëèшå äëÿ òèх ïîñëóã, 
ïîïèò íà ÿê³ є åëàñòè÷íèì зà ð³âíåì äîхîäó [15]. 
Б³ëüшå òîãî, Í. Îóëòîí ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ïîêàзàâ, щî ðåзóëüòàòè У. Бàóìîëà ñïðàâåäëèâ³, 

âèð³шàëüíèì ÷èíîì, äëÿ ãàëóзåé, щî âèðîбëÿюòü 
ïîñëóãè äëÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó [22]. 

Íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
òàêîæ ðîзãëÿäàє ñòðóêòóðí³ зì³íè â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³. Âñ³ íåîêëàñè÷í³ ìîäåë³ ìîæíà ðîзïîä³-
ëèòè íà äåê³ëüêà ãðóï:

1) ñïðÿìîâàí³ íà бåзïîñåðåäíє ïîÿñíåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó òðüîх ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
(ìîäåë³ Ê. Åã³âàðð³à, П. Êîíãñàìóòà, Дæ. Лàé-
òíåðà);

2) ãðóïà ìîäåëåé, щî íå îбìåæóюòüñÿ òðüîìà 
ñåêòîðàìè òà àíàë³зóюòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó 
íåñê³í÷åííî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèх ñåêòî-
ð³â òà âèзíà÷åíîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó; ö³ ìîäåë³ 
àíàë³зóюòü ñåêòîðè åêîíîì³êè ÿê ñèìåòðè÷í³ 
(Д. Гðîñìàí, Х. Хåëüïìàí, П Ðîìåð);

3) ãðóïà ìîäåëåé, щî ïîєäíóє êîíöåïö³ю 
ê³ëüê³ñíîãî зðîñòàííÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè з êîí-
öåïö³єю ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà â íèх 
(П. Хîóâ³òò, Ê. Дæîíñ).

Îêðåìó óâàãó зâåðíåìî é íà ³íш³ íåîêëàñè÷í³ 
ìîäåë³, зîêðåìà ìîäåëü Ò. Êëåòòà òà С. Êîðòóìà, 
зã³äíî з ÿêîю ãåòåðîãåíí³ ф³ðìè зàбåзïå÷óюòü 
ñóêóïí³ ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зà 
ðàхóíîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Òåîð³ÿ ñòðóêòóðíèх зì³í, ÿêà âèêîðèñòîâóє 
íàóêîâ³ åëåìåíòè ïîñòêåéíñ³àíñòâà òà êëàñè÷íîї 
ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, бóëà ïðåäñòàâëåíà â ðîбîòàх 
Л. Пàñ³íåòò³ [24]. Âèð³шàëüíèì фàêòîðîì ñòðóê-
òóðíèх зì³í є ïîïèò äîìîãîñïîäàðñòâ òà ³íшèх 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. У. Сîëòåð ðîзðîбèâ íàó-
êîâó òåîð³ю, зã³äíî з ÿêîю â³äì³ííîñò³ â òåìïàх 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ð³зíèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè зì³íює â³äíîñíèé ð³âåíü ö³í òà ïðèзâî-
äèòü äî зíà÷íèх â³äì³ííîñòåé â òåìïàх зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà [26]. Б³ëüш äåòàëüíèé àíà-
ë³з âïëèâó âèíèêíåííÿ íîâèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
ïðåäñòàâëåíèé ó ðîбîòàх П. Сàâ³îòò³ òà À. Пèêè. 
Âîíè âèзíà÷èëè îñíîâíèì äðàéâåðîì ñòðóêòóðíèх 
зì³í ðîзâèòîê òåхíîëîã³é òà íàóêîâèé ïðîãðåñ, 
ïîñèëåíèé âïëèâîì âíóòð³шíüîãàëóзåâîї òà ì³æ-
ãàëóзåâîї êîíêóðåíö³é [27].

Щå îäíèì íàïðÿìîì ìîæíà ââàæàòè íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà âèзíà÷åííÿ åфåêòó 
â³ä ïåðåðîзïîä³ëó åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â ì³æ ãàëó-
зÿìè âèðîбíèöòâà òà éîãî âïëèâ íà зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³. Ц³ äîñë³äæåííÿ ïîхîäÿòü з ì³êðîå-
êîíîì³÷íîãî àíàë³зó ðèíêîâîї ïîâåä³íêè îêðåìèх 
ãîñïîäàðюю÷èх îðãàí³зàö³é òà ³íäèâ³ä³â. Åìï³-
ðè÷íèé àíàë³з À. Бàéë³ òà ³í. [8] âèêîðèñòîâóє 
ìåòîäîëîã³ю àëüòåðíàòèâíîãî îïèñó ðîзêëàäó зâà-
æåíèх ÷àñòîê ó ì³ðó зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³. Дàíèé ìåòîä бóâ зàïðîïîíîâàíèé 
äëÿ зìåíшåííÿ ïîхèбîê ó ïðîöåñ³ âèì³ðюâàííÿ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Сâîєю ÷åðãîю, Г. Îëëåé òà 
À. Пåéêñ âèзíà÷èëè ñåðåäí³é ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ÿê ñåðåäíüîзâàæåíèé òà óìîâó, ÿêà âèêëè-
êàє åфåêò ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³з ãàëóзåé ³з 
íèзüêîю ïðîäóêòèâí³ñòю íà êîðèñòü ãàëóзåé ³з 
âèñîêîю ïðîäóêòèâí³ñòю [21].

Íà ìåзîð³âí³ äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â 
ðîбîòàх Дæ. Фàãåðбåðãà [12], Ì. Пåíåäåðà [25], 
Ж. Êðюãåðà [17] âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäîëîã³ю 
ïîä³бíó äî À. Бàéë³, àëå з ³íшîю ³íòåðïðåòàö³єю 
ì³æãàëóзåâèх åфåêò³â. Ж. Хàëò³âàíãåð ó ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх äîâîäèâ, щî ñòðóêòóðí³ зì³íè є 
б³ëüш ³íòåíñèâíèìè âñåðåäèí³ ãàëóзåé, àí³æ ì³æ 
íèìè. Íàðåшò³, À. Ìàðîòî òà Ж. Êóàäðàî ïðèä³-
ëÿëè îñîбëèâó óâàãó ñфåð³ ïîñëóã ó ñâîїх äîñë³-
äæåííÿх ñòðóêòóðíèх зì³í òà зàãàëüíîãî зðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ïðèêëàä³ êðàїíè 
ÎÅСÐ [19].
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Яê óæå бóëî âèзíà÷åíî â ïîïåðåäí³х ÷àñòèíàх 
íàшîãî äîñë³äæåííÿ, â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïåðå-
âàæàє äóìêà щîäî íèзüêîї â³äíîñíîñò³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïîñëóã ÿê îñíîâíîї ïðè÷èíè зðîñòàííÿ 
ö³єї åêîíîì³÷íîї ñфåðè. Щî ñòîñóєòüñÿ öüîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó, òî íàéб³ëüш óäàëèìè äîñë³äæåí-
íÿìè ìîæíà ââàæàòè ðîбîòè У. Бàóìîëà. Â÷åíèé 
âèзíà÷àâ ãîëîâíó ïðè÷èíó ð³зíèö³ â ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ó ñфåð³ ïîñëóã ð³зíîю ðîëëю ëюä-
ñüêîї ïðàö³ â ð³зíèх âèäàх åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
ëюäèíè. Âæå îïèñàíà íàìè íàóêîâà êîíöåïö³ÿ 
«Åêîíîì³÷íîї хâîðîбè» У. Бàóìîëà âèÿâèëà зíè-
æåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñïðè÷è-
íåíå íèзüêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñфåð³ 
ïîñëóã, íàâ³òü íåзâàæàю÷è íà âèÿâëåíèé фàêò 
зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³í ó ñфåð³ ïîñëóã. 
Òîбòî ðåзóëüòàòîì âïëèâó є ñóìà òåíäåíö³ї äî 
зìåíшåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
ñóêóïíîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ðîзâèíåíèх åêî-
íîì³êàх. Уðàхîâóю÷è зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ ñфåðè 
ïîñëóã ó öèх êðàїíàх, ñóêóïíå зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ бóäå ñïîâ³ëüíюâàòèñÿ ÷åðåз ìåíш³ 
òåìïè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â òðåòèííîìó 
ñåêòîð³ òà åâîëюö³ю їхíüîãî âïëèâó äî ñóêóïíîї 
ïðîäóêòèâíîñò³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Чèñëåíí³ 
ñó÷àñí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ íàìàãàëèñÿ ñïðîñ-
òóâàòè àбî äîïîâíèòè öåé âзàєìîзâ’ÿзîê, àíà-
ë³зóю÷è ñфåðó ïîñëóã. Í. Îóëòîí äîñë³äæóâàâ 
âíåñîê ñфåðè ïîñëóã ó ñóêóïí³ ïîêàзíèêè зðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â СШÀ òà Âåëèêîбðèòàí³ї 
â 1970–2000-х ðîêàх [22]. À. Âóëüф äîñë³äæóâàâ 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïèòîìîю âàãîю ñфåðè ïîñëóã 
òà òåìïàìè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ïðèêëàä³ 
êðàїí ÎÅСÐ. À. Ìàðîòî òà Дæ. Êóàðäàî ïîñèëèëè 
éîãî ðîбîòó, ïðîâ³âшè àíàë³з ðèíê³â бàãàòüîх 
êðàїí [29]. Пðîòå â óñ³х äîñë³äæåííÿх â³äзíà÷àâñÿ 

íåãàòèâíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñóêóïíèì зðîñòàí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ òà ïèòîìîю âàãîю 
ñфåðè ïîñëóã, ÿê ³з ïîãëÿäó äîäàíîї âàðòîñò³, òàê 
³ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³.

Î÷åâèäíî, щî ð³зíîìàí³òí³ñòü шëÿх³â òà ìåòî-
ä³â âêëю÷åííÿ ïîñëóã äî âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ó 
ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³ ìîãëà зíà÷íî âïëè-
íóòè íà ðåзóëüòàòè öèх äîñë³äæåíü. Îñòàíí³ì 
÷àñîì âåëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷åíèх êðèòèêóâàëà òåî-
ð³ю У. Бàóìîëà àбî íàâ³òü ñòâåðäæóâàëà, щî â 
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âîíà є ïîìèëêîâîю. Íàâ³òü 
ñàì У. Бàóìîë ó 1989 ð. ñêîðåãóâàâ òà ïåðåîñìèñ-
ëèâ ñâîю íàóêîâó êîíöåïö³ю, âèзíà÷èâшè ð³з-
íèöю ì³æ âèäàìè ïîñëóã [10].

У òîìó æ íàïðÿì³ íàóêîâîãî ïîшóêó â÷åí³ â³ä-
зíà÷àюòü, щî ëèшå îäíà òðåòèíà ãàëóзåé ñфåðè 
ïîñëóã ìîæå ìàòè íèзüê³ òåìïè зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³, òîä³ ÿê ³íш³ ãàëóз³ ìàюòü àíàëîã³÷í³ 
ïîêàзíèêè àбî íàâ³òü âèщ³, í³æ ó ñфåð³ ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîбíèöòâà. Â îñòàíí³х äîñë³äæåííÿх 
ñàì У. Бàóìîë âèзíàє íåîбх³äí³ñòü ïîñëóã òà їх 
³ííîâàö³éí³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Àíàë³з îñíîâíèх íàóêî-
âèх ïîãëÿä³â íà âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñфåðîю ïîñëóã 
òà ïðîäóêòèâí³ñòю â åêîíîì³ö³ ïðîâåäåíèé íàìè 
â òàбë. 1. 

Ðîзãëÿíóâшè òà ïðîàíàë³зóâàâшè äàíó òàбëèöю, 
â³äзíà÷èìî, щî êðèòèêà òåîð³ї У. Бàóìîëà ґðóíòó-
єòüñÿ íà òàêèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåííÿх:

1) íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ íåïðÿìèх åфåêò³â 
ðîзâèòêó ñфåðè ïîñëóã, ïðîбëåì ìåòîäîëîã³ї âèì³-
ðюâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â í³é;

2) íåîбх³äí³ñòü îбìåæåííÿ зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї 
У. Бàóìîëà âèêëю÷íî ïîñëóãàìè ê³íöåâîãî ñïî-
æèâàííÿ, àäæå бàãàòî ïîñëóã ñïîæèâàюòüñÿ ó 
ñфåð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, à ïåðåðîзïîä³ë 

Òàбëèöÿ 1
Òеоретико-методологічний аналіз науковиõ поглядів на питання продуктивності у сфері послуг 

Часовий проміжок Провідні дослідження Òеоретичні погляди Íауковий висновок

Пåðшà ïîëîâèíà 
ХХ ñò. 

À. Ф³шåð, С. Êóзíåöü, 
Ê. Êëàðê, Â. Фóêñ, 
Дæ. Фóðàñò’є

1. Пåðш³ зãàäêè ïîñëóã ó òåîð³ї äîâãîñòðî-
êîâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
2. Â³äíîñíà íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ÿê ïîÿñíåííÿ зðîñòàííÿ ñфåðè â ñòðóêòóð³ 
åêîíîì³êè. 
3. Пåðш³ ñïðîбè ðîзêðèòè ñóòí³ñòü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ó ñфåð³ ïîñëóã.

Пåðш³ ñïðîбè âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ó ñфåð³ ïîñëóã, 

її ðîë³ òà зíà÷åííÿ â 
åêîíîì³ö³

1960–1990-ò³ ðîêè У. Бàóìîë Фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї «åêîíîì³÷íîї хâî-
ðîбè» òà її ïîÿñíåííÿ

Пîñëóãè є îñíîâíîю ïðè-
÷èíîю íèзüêîãî ð³âíÿ 

ïðîäóêòèâíîñò³ â åêîíî-
ì³ö³. Òðàäèö³éí³ òåîð³ї.

1990-ò³ ðîêè äîòåïåð 

Л. Фîñòåð
Âïëèâ ïåðåðîзïîä³ëó åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â 
íà êîðèñòü ñфåðè ïîñëóã íà зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³

Çì³íà òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî òåîð³ї ñфåðè 
ïîñëóã: ïîñëóãè íå є 
íåïðîäóêòèâíèìè зà 

ñâîєю ïðèðîäîю, à ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ зàëåæèòü 
â³ä ãàëóз³ ñфåðè ïîñëóã 

У. Бàóìîë, 
Дæ. Òð³ïëåòò, 
Б. Бîñâîðñ

Пîð³âíÿííÿ äóàë³ñòè÷íîї ïðèðîäè òà ãåòå-
ðîãåííîñò³ ïîñëóãè, ïîð³âíÿííÿ ïîñëóã íà 
îñíîâ³ їх òðóäîì³ñòêîñò³

Дæ. Гàäð³ Âïëèâ ³ííîâàö³é òà зíàííÿ íà зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ â äåÿêèх ãàëóзÿх ïîñëóã

À. Âóëüф

Íåîбх³äí³ñòü ðîзðàхóíêó íåïðÿìîãî 
âïëèâó íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³, ґðóíòó-
ю÷èñü íà ÿâèщàх àóòñîðòèíãó òà ïðîì³æ-
íîãî ñïîæèâàííÿ ïîñëóã

Д. П³ëàò, Х. Êîêñ

Âèзíà÷åííÿ ðîë³ ³íшèх фàêòîð³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ó ñфåð³ ïîñëóã – ñóòí³ñòü òà ïðè-
ðîäà ïîñëóãè, âзàєìîзàì³щåííÿ фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó

Б. Âàí Àðê, Î. Ìàхîí³

Âèзíà÷åííÿ ðîë³ ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é òà ³íфîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â äèíàì³ö³ ðîзâèòêó 
äåÿêèх ãàëóзåé ñфåðè ïîñëóã

Ç. Гð³ëüãåñ, Дæ. Хàðòâ³÷, 
Ì. Ò³ììåð Ð. ²íêëàð

Ðîзðîбëåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї òà ìåòîäî-
ëîã³é âèзíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñфåðè 
ïîñëóã 

Джерело: розроблено автором
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ðåñóðñ³â íà їх êîðèñòü ñêîð³шå ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â íèх òà åфåêòèâí³ñòü 
їх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

3) ñó÷àñí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ï³äêðåñëю-
юòü âèñîêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ â ãàëóзÿх 
ïîñëóã, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü ³íфîðìàö³éí³ 
êîìï’юòåðí³ òåхíîëîã³ї. Пàðàäîêñàëüíèì, îêð³ì 
òîãî, є òîé фàêò, щî зíà÷íèé ð³âåíü ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é ó ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíèх 
òåхíîëîã³é íå ñèíхðîí³зóєòüñÿ з ðåзóëüòàòàìè, 
äîñÿãíóòèìè з ïîãëÿäó ïðîäóêòèâíîñò³. Цåé ïàðà-
äîêñ â³äîìèé ÿê «ïàðàäîêñ ïðîäóêòèâíîñò³». Â³ä-
ñóòí³ñòü óзãîäæåíîñò³ ì³æ öèìè äâîìà зì³ííèìè 
ïîÿñíюєòüñÿ îñîбëèâèìè îзíàêàìè ñфåðè ïîñëóã 
òà її ðèíêîâîї ñòðóêòóðè;

4) íåóзãîäæåí³ñòü ïîêàзíèê³â âèì³ðюâàííÿ 
ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñфåð³ ïîñëóã з 
ïîòðåбàìè ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè;

5) íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íèх äîñë³-
äæåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñфåð³ ïîñëóã íà 
ìàêðîð³âí³.

Âисновки. Àíàë³з íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ïðî-
бëåìó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðèзâ³â äî фîðìóëюâàííÿ 
íèзêè âèñíîâê³â. Çîêðåìà, ³ñíóє шèðîêà íàóêîâà 
äèñêóñ³ÿ щîäî ïðîäóêòèâíîñò³ ñфåðè ïîñëóã, îñíî-
âíèì ïðåäìåòîì ö³єї äèñêóñ³ї є âèзíà÷åííÿ êàòå-
ãîð³ї «ïðîäóêòèâí³ñòü» òà ìåòîäîëîã³ÿ її âèì³-

ðюâàííÿ. Гîëîâíèì ïèòàííÿì, îêð³ì òîãî, ñòàє 
âïëèâ íèзüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ó ñфåð³ 
ïîñëóã íà óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, ñïðè÷èíåíå ïðîâ³äíîю ðîëëю òà зíà÷åííÿì 
ö³єї ñфåðè â åêîíîì³ö³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Â îñòàíí³ ðîêè êëàñè÷í³ äîñë³äæåííÿ У. 
Бàóìîëà òà òåîð³ÿ «åêîíîì³÷íîї хâîðîбè» ñòàëè 
îб’єêòîì êðèòè÷íîãî àíàë³зó. Îñíîâí³ зì³íè ó 
ö³é íàóêîâ³é êîíöåïö³ї бóëè ñïðè÷èíåíí³ ïîñè-
ëåííÿì ì³æãàëóзåâèх зâ’ÿзê³â, зðîñòàííÿì ðîë³ 
³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, âèзíà-
÷åííÿì îñíîâíèх ïðîбëåì ³з âèì³ðюâàííÿì ð³âíÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïîñëóãè. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïîñëóãè ñòàє ëèшå îäíèì з àñïåê-
ò³â зàãàëüíîãî зðîñòàííÿ ö³єї ñфåðè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ є ëèшå 
ñòàðòîâîю òî÷êîю. Âïëèâ ïîìèëîê ó âèзíà÷åíí³ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ïðîäóêòèâí³ñòü» òà ìåòîäîëî-
ã³ї її âèì³ðюâàííÿ ó ñфåð³ ïîñëóã íà òåìïè ñóêóï-
íîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ îäíî÷àñíî з íåîäíî-
ð³äí³ñòю ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âñåðåäèí³ ñфåðè 
ïîñëóã ì³æ її ãàëóзÿìè ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü. Цÿ ïðîбëåìàòèêà ìîæå ñòàòè 
ö³êàâîю íå ëèшå äëÿ ïîë³òåêîíîì³÷íèх äîñë³-
äæåíü, àäæå ñóб’єêòè ñфåðè ïîñëóã ñàì³ ìàюòü 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïåðåäóìîâ òà ìîæëèâîñòåé äëÿ 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ òà òåìï³â âëàñíîї ïðîäóêòèâíîñò³.
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Âитренко À. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ЭÂÎËЮÖÈЯ ÍÀÓЧÍЫХ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÈЗМÅÐÅÍÈЮ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑФÅÐЫ ÓÑËÓÃ

Ðезюме
Пðîöåññы ñòðóêòóðíîé òðàíñфîðìàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè òðåбóюò ïðîâåäåíèÿ íîâых эêîíîìè÷åñêèх 
èññëåäîâàíèé, êîòîðыå ñìîãóò îбъÿñíèòü ïðèðîäó òàêèх èзìåíåíèé. Â ñòàòüå ïðîâåäåí ïîäðîбíыé àíàëèз 
эâîëюöèè íàó÷íых âзãëÿäîâ íà ïðîбëåìó èзìåðåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ñфåðы óñëóã. Îïðåäåëåíы îñî-
бåííîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ êëàññè÷åñêîé è íåîêëàññè÷åñêîé эêîíîìè÷åñêèх òåîðèé, ïîñòêåéí-
ñèàíñòâà è äðóãèх. Ðàññìîòðåíà êðèòèêà îñíîâíых ïîëîæåíèé òåîðèè Â. Бàóìîëà, êîòîðыå âëèÿюò íà 
ìåхàíèзì îïðåäåëåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ñфåðы óñëóã.
Êлючевые слова: ïðîäóêòèâíîñòü, ñфåðà óñëóã, эêîíîìè÷åñêàÿ бîëåзíü, ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ, èзìå-
ðåíèå. 

Vitrenko A. O.
Taras Shevchenko National University of Kyiv 

THE REVIEW OF ECONOMIC RESEARCH IN THE FIELD  
OF SERVICE PRODUCTIVITY MEASURING 

Summary
The processes of global economy structural transformation require new economic researches that will explain 
the nature of those changes. The paper conducted a thorough analysis of the evolution of scientific research 
in the field of measuring the services productivity. The features of methodological views of classical and 
neoclassical economic theories, post Keynesianism and others. Considered the main criticism of the William 
Baumol theory that affect the mechanism for determining the services productivity.
Key words: productivity, services sphere, economic disease, structural changes, measuring.
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Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

ÑПÎЖÈÂЧÀ ПÎÂÅÄ²ÍÊÀ ÒÀ ÄÎБÐÎБÓÒ ÄÎМÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âзàєìîзâ’ÿзîê òà âзàєìíèé âïëèâ äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, їх äîбðîбóòó òà ñïîæèâ-
÷îї ïîâåä³íêè â ñó÷àñíèх óìîâàх â Уêðàїí³. Îхàðàêòåðèзîâàíî ïîêàзíèêè äèíàì³êè ðîзì³ðó òà ñòðóê-
òóðè ñóêóïíèх ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ 
³з ð³зíèìè зà ðîзì³ðîì äîхîäàìè. Âèÿâëåíî ìîæëèâîñò³ зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ñïîæèâà÷³â ï³ä âïëèâîì 
зðîñòàííÿ äîхîä³â òà зì³íè ìîäåëåé ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè.
Êлючові слова: äîбðîбóò äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ, ñïîæèâ÷à ïîâåä³íêà, äèíàì³êà ðåàëüíèх äîхîä³â, ³íäåêñè 
ö³í, òåíäåíö³ї ó ñïîæèâàíí³. 

Постановка проблеми. Сïîæèâ÷à ïîâåä³íêà 
äîìîãîñïîäàðñòâ íàéб³ëüшå зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
äîхîä³â ³ ö³í. Дîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâà фîðìó-
юòüñÿ ÿê фàêòîðí³ – îòðèìàí³ ïðîïîðö³îíàëüíî 
âêëàäó/ïðîäàæó ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâà ó 
âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã. Îêð³ì òîãî, äîхîäè 
ìîæóòü бóòè ò³íüîâèìè. Çíà÷íó ÷àñòèíó äîхîä³â 
äîìîãîñïîäàðñòâà îòðèìóюòü ó âèãëÿä³ òðàíñфåðò-
íèх ïëàòåæ³â. Ðîзì³ð äîхîäó є ãîëîâíèì ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ äîбðîбóòó äîìîãîñïîäàðñòâ. Дîхîäè 
âèзíà÷àюòü íå ïðîñòî бàãàòñòâî ÷è б³äí³ñòü, âîíè 
äåòåðì³íóюòü ìîæëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ïîòðåб äîìîãîñïîäàðñòâ, їх бàæàííÿ ³íâåñ-
òóâàòè, зàéìàòèñÿ ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю, 
âêëàäàòè êîшòè â êóëüòóðíèé ðîзâèòîê, â îñâ³òó, 
ðîзшèðюâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèìíîæåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Çðîñòàííÿ 
äîхîä³â – öå óìîâà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó. 

Ðàзîì ³з òèì ìàє зíà÷åííÿ, ÿê âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äîхîäè. Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ òèìè ïðèíöèïàìè, ÿê ëåæàòü â îñíîâ³ ñïî-
æèâ÷îї ïîâåä³íêè. Чèííèêè, щî їх âèзíà÷àюòü, 
ïîä³ëÿòü íà: ò³, щî хàðàêòåðèзóюòü êîíêðåòíå 

äîìîãîñïîäàðñòâî òà éîãî ñïîæèâ÷ó ïîâåä³íêó, é 
ò³, щî âèзíà÷àюòü ñïåöèф³êó ñóñï³ëüíèх â³äíî-
ñèí òà óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà 
ÿê ñóб’єêòà ðèíêîâèх â³äíîñèí: åêîíîì³÷í³, êóëü-
òóðíî-åòè÷í³; ïîë³òèêî-ïðàâîâ³; ñîö³àëüí³ ÷èí-
íèêè. У âзàєìîä³ї ö³ ÷èííèêè фîðìóюòü óìîâè, 
зà ÿêèх äîìîãîñïîäàðñòâà ïðèéìàюòü åêîíîì³÷í³ 
ð³шåííÿ, ïðàãíó÷è ï³äâèщèòè ñâ³é äîбðîбóò. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У äîñë³äæåíí³ ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê 
ì³êðîåêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â âèзíà÷íà ðîëü íàëå-
æèòü ïðåäñòàâíèêàì ìàðæèíàë³зìó (Г. Гîññåíó, 
Ê. Ìåíãåðó, Â. Дæåâîíñó). Íà ìàêðîð³âí³ їх ïîâå-
ä³íêó ó ñфåðàх ñïîæèâàííÿ, зàîщàäæåííÿ òà 
³íâåñòóâàííÿ äîñë³äæóâàëè Дæ. Êåéíñ, ². Ф³шåð, 
Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Фð³äìàí òà ³íш³ â÷åí³. Пðåä-
ñòàâíèêè íîâîї åêîíîì³÷íîї шêîëè (Г. Бåêåð, 
Дæ. Ì³íñåð, Ê. Лàíêàñòåð, Ò. Шóëüö) òà òðàí-
ñàêö³éíîãî ï³äхîäó (Ð. Пîëàê, Å. Г³äåíñ) зíà-
÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè âèðîбíè÷èì фóíêö³ÿì òà 
хàðàêòåðèñòèö³ âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ. Пðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìó 
(Ò. Âåбëåí, У. Ì³ò÷åë, À. Òâåðñüê³, Дæ. Êîìîíñ, 
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ЭÂÎËЮÖÈЯ ÍÀÓЧÍЫХ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÈЗМÅÐÅÍÈЮ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑФÅÐЫ ÓÑËÓÃ

Ðезюме
Пðîöåññы ñòðóêòóðíîé òðàíñфîðìàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè òðåбóюò ïðîâåäåíèÿ íîâых эêîíîìè÷åñêèх 
èññëåäîâàíèé, êîòîðыå ñìîãóò îбъÿñíèòü ïðèðîäó òàêèх èзìåíåíèé. Â ñòàòüå ïðîâåäåí ïîäðîбíыé àíàëèз 
эâîëюöèè íàó÷íых âзãëÿäîâ íà ïðîбëåìó èзìåðåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ñфåðы óñëóã. Îïðåäåëåíы îñî-
бåííîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ êëàññè÷åñêîé è íåîêëàññè÷åñêîé эêîíîìè÷åñêèх òåîðèé, ïîñòêåéí-
ñèàíñòâà è äðóãèх. Ðàññìîòðåíà êðèòèêà îñíîâíых ïîëîæåíèé òåîðèè Â. Бàóìîëà, êîòîðыå âëèÿюò íà 
ìåхàíèзì îïðåäåëåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ñфåðы óñëóã.
Êлючевые слова: ïðîäóêòèâíîñòü, ñфåðà óñëóã, эêîíîìè÷åñêàÿ бîëåзíü, ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ, èзìå-
ðåíèå. 
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THE REVIEW OF ECONOMIC RESEARCH IN THE FIELD  
OF SERVICE PRODUCTIVITY MEASURING 

Summary
The processes of global economy structural transformation require new economic researches that will explain 
the nature of those changes. The paper conducted a thorough analysis of the evolution of scientific research 
in the field of measuring the services productivity. The features of methodological views of classical and 
neoclassical economic theories, post Keynesianism and others. Considered the main criticism of the William 
Baumol theory that affect the mechanism for determining the services productivity.
Key words: productivity, services sphere, economic disease, structural changes, measuring.
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Êатаранчук Ã. Ã.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

ÑПÎЖÈÂЧÀ ПÎÂÅÄ²ÍÊÀ ÒÀ ÄÎБÐÎБÓÒ ÄÎМÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âзàєìîзâ’ÿзîê òà âзàєìíèé âïëèâ äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, їх äîбðîбóòó òà ñïîæèâ-
÷îї ïîâåä³íêè â ñó÷àñíèх óìîâàх â Уêðàїí³. Îхàðàêòåðèзîâàíî ïîêàзíèêè äèíàì³êè ðîзì³ðó òà ñòðóê-
òóðè ñóêóïíèх ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ 
³з ð³зíèìè зà ðîзì³ðîì äîхîäàìè. Âèÿâëåíî ìîæëèâîñò³ зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ñïîæèâà÷³â ï³ä âïëèâîì 
зðîñòàííÿ äîхîä³â òà зì³íè ìîäåëåé ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè.
Êлючові слова: äîбðîбóò äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ, ñïîæèâ÷à ïîâåä³íêà, äèíàì³êà ðåàëüíèх äîхîä³â, ³íäåêñè 
ö³í, òåíäåíö³ї ó ñïîæèâàíí³. 

Постановка проблеми. Сïîæèâ÷à ïîâåä³íêà 
äîìîãîñïîäàðñòâ íàéб³ëüшå зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
äîхîä³â ³ ö³í. Дîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâà фîðìó-
юòüñÿ ÿê фàêòîðí³ – îòðèìàí³ ïðîïîðö³îíàëüíî 
âêëàäó/ïðîäàæó ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâà ó 
âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã. Îêð³ì òîãî, äîхîäè 
ìîæóòü бóòè ò³íüîâèìè. Çíà÷íó ÷àñòèíó äîхîä³â 
äîìîãîñïîäàðñòâà îòðèìóюòü ó âèãëÿä³ òðàíñфåðò-
íèх ïëàòåæ³â. Ðîзì³ð äîхîäó є ãîëîâíèì ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ äîбðîбóòó äîìîãîñïîäàðñòâ. Дîхîäè 
âèзíà÷àюòü íå ïðîñòî бàãàòñòâî ÷è б³äí³ñòü, âîíè 
äåòåðì³íóюòü ìîæëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ïîòðåб äîìîãîñïîäàðñòâ, їх бàæàííÿ ³íâåñ-
òóâàòè, зàéìàòèñÿ ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю, 
âêëàäàòè êîшòè â êóëüòóðíèé ðîзâèòîê, â îñâ³òó, 
ðîзшèðюâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèìíîæåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Çðîñòàííÿ 
äîхîä³â – öå óìîâà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó. 

Ðàзîì ³з òèì ìàє зíà÷åííÿ, ÿê âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äîхîäè. Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ òèìè ïðèíöèïàìè, ÿê ëåæàòü â îñíîâ³ ñïî-
æèâ÷îї ïîâåä³íêè. Чèííèêè, щî їх âèзíà÷àюòü, 
ïîä³ëÿòü íà: ò³, щî хàðàêòåðèзóюòü êîíêðåòíå 

äîìîãîñïîäàðñòâî òà éîãî ñïîæèâ÷ó ïîâåä³íêó, é 
ò³, щî âèзíà÷àюòü ñïåöèф³êó ñóñï³ëüíèх â³äíî-
ñèí òà óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà 
ÿê ñóб’єêòà ðèíêîâèх â³äíîñèí: åêîíîì³÷í³, êóëü-
òóðíî-åòè÷í³; ïîë³òèêî-ïðàâîâ³; ñîö³àëüí³ ÷èí-
íèêè. У âзàєìîä³ї ö³ ÷èííèêè фîðìóюòü óìîâè, 
зà ÿêèх äîìîãîñïîäàðñòâà ïðèéìàюòü åêîíîì³÷í³ 
ð³шåííÿ, ïðàãíó÷è ï³äâèщèòè ñâ³é äîбðîбóò. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У äîñë³äæåíí³ ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê 
ì³êðîåêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â âèзíà÷íà ðîëü íàëå-
æèòü ïðåäñòàâíèêàì ìàðæèíàë³зìó (Г. Гîññåíó, 
Ê. Ìåíãåðó, Â. Дæåâîíñó). Íà ìàêðîð³âí³ їх ïîâå-
ä³íêó ó ñфåðàх ñïîæèâàííÿ, зàîщàäæåííÿ òà 
³íâåñòóâàííÿ äîñë³äæóâàëè Дæ. Êåéíñ, ². Ф³шåð, 
Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Фð³äìàí òà ³íш³ â÷åí³. Пðåä-
ñòàâíèêè íîâîї åêîíîì³÷íîї шêîëè (Г. Бåêåð, 
Дæ. Ì³íñåð, Ê. Лàíêàñòåð, Ò. Шóëüö) òà òðàí-
ñàêö³éíîãî ï³äхîäó (Ð. Пîëàê, Å. Г³äåíñ) зíà-
÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè âèðîбíè÷èì фóíêö³ÿì òà 
хàðàêòåðèñòèö³ âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ. Пðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìó 
(Ò. Âåбëåí, У. Ì³ò÷åë, À. Òâåðñüê³, Дæ. Êîìîíñ, 
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Д. Íîðò, У. Гàì³ëüòîí, Дæ. Хîäæñîí, Дæ. Òîéíб³) 
зîñåðåäèëè óâàãó íà äîñë³äæåíí³ ðîë³ ñîö³àëüíèх 
íîðì, ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé, ãîñïîäàðñüêîãî ìåí-
òàë³òåòó ó ïîâåä³íö³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Îñíîâîïî-
ëîæíèêîì ïîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè ââàæàєòüñÿ 
Д. Êàíåìàí, ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 2002 ð. 
зà «âêëю÷åííÿ äàíèх ïñèхîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü 
â åêîíîì³÷íó íàóêó, îñîбëèâî òèх, щî ñòîñóюòüñÿ 
ñóäæåíü ëюäèíè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ â ñèòóà-
ö³ї íåâèзíà÷åíîñò³», ÿêèé äîâ³â, щî íàé÷àñò³шå 
â÷èíêè ëюäåé éäóòü óðîзð³з ïðîãíîзàì åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї. Йîãî ³äåї ñхîæ³ з äóìêàìè òàêîæ ëàó-
ðåàò³â Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї Ì. Àëëє ³ Г. Сàéìîíà. 

Â Уêðàїí³ òåîðåòè÷íèì òà ïðèêëàäíèì àñïåê-
òàì фóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ïðèä³ëÿ-
юòü зíà÷íó óâàãó òàê³ â÷åí³: Л. Бàòюê, Â. Гåєöü, 
Ç. Гàëóшêà, Í. Дєєâà, Í. Дó÷èíñüêà, Î. Çóхбà, 
Â. Êèðèëåíêî, À. Êóäèíîâà, Î. Êóзèê, Å. Л³бà-
íîâà, Ì. Лèòâàê, Є. Ìàéîâåöü, Ю. Сòàíêåâè÷, 
С. Òюòюííèêîâà, Í. Хîëîä òà ³í. Ðàзîì ³з òèì 
ïîâåä³íêîâ³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ ðîзêðèâàюòüñÿ íåäîñòàòíüî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñïî-
æèâ÷îї ïîâåä³íêè òà її ðîë³ ³ зíà÷åííÿ äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ äîбðîбóòó äîìîãîñïîäàðñòâ íàñàìïåðåä 
ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ïîòðåбîю ó ïîÿñíåíí³ ïðè÷èí б³ä-
íîãî ñòàíîâèщà зíà÷íîї ÷àñòèíè äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà їх åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó; íåîбх³äí³ñòю ðîз-
ðîбëåííÿ ïðèíöèï³â åфåêòèâíîї ïîë³òèêè ðîзïî-
ä³ëó äîхîä³â, îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â äëÿ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ; îñìèñëåííÿ фóíêö³é, 
ì³ñöÿ òà ðîë³ äîìîãîñïîäàðñòâ äëÿ фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ â óìîâàх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íåâèзíà-
÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ âзàєìîзâ’ÿзêó 
òà âзàєìíîãî âïëèâó äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, їх 
äîбðîбóòó òà ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè â ñó÷àñíèх óìî-
âàх â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîбðîбóò äîìîãîñïîäàðñòâ íàñàìïåðåä зàëåæèòü 
â³ä ðîзì³ðó, ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè їх ðåàëüíèх 
äîхîä³â. Сïåöèф³êà ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ ³з 
ìàëèìè äîхîäàìè îêðåñëåíà ì³í³ìàëüíèìè ñïî-
æèâ÷èìè ñòàíäàðòàìè, бîðîòüбîю зà ï³äòðèìàííÿ 

ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ â óìîâàх ñåðéîзíèх 
ðåñóðñíèх îбìåæåíü ³ ñóâîðî ðåãëàìåíòîâàíîãî 
âèбîðó. Дîìîãîñïîäàðñòâà з б³ëüшèìè äîхîäàìè 
ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ ïîêðàщóâàòè ñòðóêòóðó é 
ÿê³ñòü ñïîæèâàííÿ, зàîщàäæóâàòè êîшòè, ³íâåñ-
òóâàòè їх ó ö³íí³ ïàïåðè, âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
ïðèäбàííÿ æèòëà, àâòîìîб³ë³â, ïðåäìåò³â ðîзêîш³ 
òîщî. 

Сïîæèâ÷à ïîâåä³íêà б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх 
äîìîãîñïîäàðñòâ â îñòàíí³ ðîêè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñïðÿìîâàí³ñòю íà âèæèâàííÿ. Ê³ëüê³ñíó хàðàê-
òåðèñòèêó äîхîä³â óêðàїíñüêèх äîìîãîñïîäàðñòâ 
ïîäàíî â òàбë. 1.

Яê бà÷èìî з òàбë. 1, бëèзüêî 90% óñ³х äîхîä³â 
äîìîãîñïîäàðñòâà îòðèìóюòü ó âèãëÿä³ ãðîшåé, 
ðåшòó – ÿê âàðò³ñòü ñïîæèòîї ïðîäóêö³ї, îòðè-
ìàíîї з îñîбèñòîãî ï³äñîбíîãî ãîñïîäàðñòâà òà â³ä 
ñàìîзàãîò³âåëü; ï³ëüãè òà ñóбñèä³ї бåзãîò³âêîâ³ íà 
îïëàòó æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã, åëåêòðîå-
íåðã³ї, ïàëèâà; ï³ëüãè íà îïëàòó òîâàð³â òà ïîñëóã 
з îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ïóò³âîê 
íà бàзè â³äïî÷èíêó òîщî, íà îïëàòó ïîñëóã òðàí-
ñïîðòó, зâ’ÿзêó òà ³í. У ñòðóêòóð³ äîхîä³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ îïëàòà ïðàö³ ñòàíîâèòü íåäîñòàòíю 
÷àñòêó (45–51%), òîä³ ÿê ó ñîö³àëüíî ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх öÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 60–80%. Ðàзîì 
³з òèì äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñàìîзÿéíÿòîñò³ ñòàíîâèëè ëèшå 4-6%, âàðò³ñòü 
ñïîæèòîї ïðîäóêö³ї, îòðèìàíîї з îñîбèñòîãî ï³äñî-
бíîãî ãîñïîäàðñòâà òà â³ä ñàìîзàãîò³âåëü, – 5,1%. 
Пåíñ³ї, ñòèïåíä³ї, ñîö³àëüí³ äîïîìîãè, íàäàí³ 
ãîò³âêîю, ï³ëüãè òà ñóбñèä³ї бåзãîò³âêîâ³ íà îïëàòó 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã, åëåêòðîåíåðã³ї, 
ïàëèâà, à òàêîæ ï³ëüãè бåзãîò³âêîâ³ íà îïëàòó 
òîâàð³â òà ïîñëóã з îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã, ïóò³âîê íà бàзè â³äïî÷èíêó òîщî, 
íà îïëàòó ïîñëóã òðàíñïîðòó, зâ’ÿзêó ñòàíîâèëè 
â 2015 ð. 26,9% â³ä ãðîшîâèх äîхîä³â. Çðîñòàє 
÷àñòêà ãðîшîâîї äîïîìîãè â³ä ðîäè÷³â, ³íшèх îñ³б 
òà ³íш³ ãðîшîâ³ äîхîäè (з 6,2% äî 8,1%). 

Дîìîãîñïîäàðñòâà з ð³зíèìè äîхîäàìè 
ïî-ð³зíîìó ïîâîäÿòü ñåбå ÿê ñïîæèâà÷³: зàîщà-
äæåííÿ ðîбèëè ëèшå 6,2% äîìîãîñïîäàðñòâ; ó 
45,7% äîìîãîñïîäàðñòâ êîшò³â бóëî äîñòàòíüî, 
àëå âîíè íå ðîбèëè зàîщàäæåíü; 43,2% ïîñò³éíî 
â³äìîâëÿëè ó íàéíåîбх³äí³шîìó, êð³ì хàð÷ó-
âàííÿ; â³äìîâëÿëè ñîб³ íàâ³òü ó хàð÷óâàíí³ щå 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка розміру та структури сукупниõ ресурсів домогосподарств Óкраїни в 2010–2015 рр.

 2010 2011 2012 2013 20141 20151

Сóêóïí³ ðåñóðñè â ñåðåäíüîìó зà ì³ñÿöü ó ðîзðàхóíêó íà 
îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî, ãðí. 3481,0 3853,9 4144,5 4470,5 4563,3 5231,7

Сòðóêòóðà ñóêóïíèх ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ â³äñîòê³â

Гðîшîâ³ äîхîäè 89,1 88,9 91,0 90,8 91,2 89,4

- îïëàòà ïðàö³ 47,6 48,9 50,8 50,6 48,8 47,2

- äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîзàéíÿòîñò³ 6,1 4,6 4,1 4,1 5,2 5,5

- äîхîäè â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 3,4 3,1 2,8 2,8 3,2 3,4

- ïåíñ³ї, ñòèïåíä³ї, ñîö³àëüí³ äîïîìîãè, íàäàí³ ãîò³âêîю 25,8 25,5 27,1 27,1 27,0 25,2

- ãðîшîâà äîïîìîãà â³ä ðîäè÷³â, ³íшèх îñ³б òà ³íш³ ãðî-
шîâ³ äîхîäè 6,2 6,8 6,2 6,2 7,0 8,1

Âàðò³ñòü ñïîæèòîї ïðîäóêö³ї, îòðèìàíîї з îñîбèñòîãî ï³äñî-
бíîãî ãîñïîäàðñòâà òà â³ä ñàìîзàãîò³âåëü 5,0 4,8 3,8 3,9 4,6 5,1

П³ëüãè òà ñóбñèä³ї бåзãîò³âêîâ³ íà îïëàòó æèòëîâî-êîìó-
íàëüíèх ïîñëóã, åëåêòðîåíåðã³ї, ïàëèâà 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 1,3

П³ëüãè бåзãîò³âêîâ³ íà îïëàòó òîâàð³â òà ïîñëóã з îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ïóò³âîê íà бàзè â³äïî÷èíêó 
òîщî, íà îïëàòó ïîñëóã òðàíñïîðòó, зâ’ÿзêó

0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4

²íш³ íàäхîäæåííÿ 4,8 5,2 4,1 4,4 3,4 3,8
1Бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.

Джерело: складено на основ³ [1]
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4,9% äîìîãîñïîäàðñòâ. П³ä ÷àñ зðîñòàííÿ äîхîä³â 
48,1% äîìîãîñïîäàðñòâ ãîòîâ³ бóëè âèòðàòèòè ö³ 
äîäàòêîâ³ äîхîäè íà ë³êóâàííÿ, 26,2% – íà їæó, 
37,9% – íà îäÿã òà âзóòòÿ, 51,5% – íà â³äïî÷è-
íîê, 39% – íà æèòëî ³ ò. ä. Сåðåä òèх, хòî îòðè-
ìóє б³ëüш âèñîê³ äîхîäè, ÷àñòêà âèòðàò íà â³ä-
ïî÷èíîê, ë³êóâàííÿ, àâòîìîб³ëü бóëà б â³äíîñíî 
б³ëüшîю.

²з ðîзì³ðîì äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâà 
ïîâ'ÿзóюòü ñàìîîö³íêó ñâîãî ñîö³àëüíîãî ñòà-
íîâèщà. Ðîзïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ зà ðîзì³ðîì 
ñåðåäíüîäóшîâîãî ãðîшîâîãî äîхîäó (ãðí.), ÿêèé 
äîìîãîñïîäàðñòâî ââàæàє äîñòàòí³ì, щîб íå â³ä÷ó-
âàòè ñåбå б³äíèìè, òàêèé: ìàéæå 30% äîìîãîñïî-
äàðñòâ óâàæàëè, щî öåé äîх³ä ìîæå бóòè â ìåæàх 
2-4 òèñ. ãðí., щå 24,2% – 4-5 òèñ. ãðí. Òàê äóìàëè 
ò³, ó êîãî äîхîäè íàéíèæ÷³. Пðèбëèзíî 30% äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ³з ñåðåäíüîäóшîâèìè äîхîäàìè, щî 
ïåðåâèщóюòü 3 720 ãðí., óâàæàëè, щî äëÿ öüîãî 
íåîбх³äíî ìàòè äîх³ä, щî ïåðåâèщóє 9-10 òèñ. ãðí. 
Ðîзïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ зà ðîзì³ðîì ñåðåäíüî-
äóшîâîãî ãðîшîâîãî äîхîäó (ãðí.), ÿêèé зà îö³í-
êîю äîìîãîñïîäàðñòâ â³äïîâ³äàє ìàéíîâîìó ñòàíî-
âèщó ñåðåäíüîãî êëàñó, òàêèé: 21,4% óâàæàюòü, 
щî äîх³ä ìàє бóòè íå ìåíшå 8-10 òèñ. ãðí., àëå 
ìàéæå 20% óâàæàëè, щî â³í ìàє ïåðåâèщóâàòè 
22 òèñ. ãðí. 73% äîìîãîñïîäàðñòâ ó 2015 ð. â³äíî-
ñèëè ñåбå äî б³äíèх. Гîëîâíèìè ö³ííîñòÿìè äîìî-
ãîñïîäàðñòâà ââàæàюòü зäîðîâ'ÿ, ñ³ì'ю, ä³òåé, 
ìàòåð³àëüíèé äîбðîбóò. 

Îòæå, ïðèíàëåæí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ äî ð³з-
íèх äîх³äíèх ãðóï (ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèщå âèщå 
зà ñåðåäíє, ñåðåäíє òà íèæ÷å зà ñåðåäíє) ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíà ³з ñîö³àëüíî-ïðîфåñ³éíèì ñòàòóñîì ïðà-
öюю÷îãî íàñåëåííÿ, ìàñшòàбàìè âëàñíîñò³, ñòðóê-
òóðîю ³ ðîзì³ðîì íåòðóäîâèх äîхîä³â. Цå зíà÷íîю 
ì³ðîю âèзíà÷àє â³ðîã³äí³ñòü ð³зíèх òèï³â åêîíîì³÷-
íîї ïîâåä³íêè, à òîìó é ñòèë³â æèòòÿ. Яê зàзíà-
÷àюòü фàх³âö³, ó ðàз³ ïåðåхîäó â³ä íèзüêîäîх³äíèх 
ãðóï äî âèñîêîäîх³äíèх зðîñòàє âàãîì³ñòü фàêòîðà 
ðèзèêîâàíîї ïîâåä³íêè, îñîбèñòîãî óñï³хó, äîñÿ-
ãàëüíîї ìîòèâàö³ї ó ñфåð³ ïðàö³ [2]. Â Уêðàїí³ 
ìàéæå 30% äîìîãîñïîäàðñòâ (ÿê ³з ìàëèìè, òàê ³ з 
б³ëüшèìè äîхîäàìè) ââàæàюòü, щî зà їх äîбðîбóò 
ìàє íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîâí³ñòю àбî ïåðåâàæíî 
äåðæàâà, 60% – äåðæàâà ³ âîíè ñàì³; âèêëю÷íî 
âîíè – бëèзüêî 2% äîìîãîñïîäàðñòâ. Б³ëüш³ñòü 
äîìîãîñïîäàðñòâ óâàæàє, щî їх ìàòåð³àëüíèé ñòàí 
зà 2015 ð. íå ïîêðàщèâñÿ. Ç ïîãëÿäó ñïîæèâà÷³â, 
2016 ð. бóâ òàêîæ íåñïðèÿòëèâèì. У ëèïí³ 2016 ð. 
³íäåêñ ñïîæèâ÷èх íàñòðîїâ ñòàíîâèâ 50,1, щî âæå 
íà 2,6 ï. íèæ÷å â³ä ÷åðâíåâîãî ïîêàзíèêà. ²íäåêñ 
ïîòî÷íîãî ñòàíîâèщà зìåíшèâñÿ íà 3,1 ï. – äî 
ð³âíÿ 46,6. Сêëàäíèêè öüîãî ³íäåêñó зì³íèëèñÿ 
òàê: ³íäåêñ ïîòî÷íîãî îñîбèñòîãî ìàòåð³àëüíîãî 
ñòàíîâèщà ñòàíîâèâ 42,7, щî íà 1,5 ï. б³ëüшå, 
í³æ ó ÷åðâí³; ³íäåêñ äîö³ëüíîñò³ âåëèêèх ïîêóïîê 
зìåíшèâñÿ, âñòàíîâèâшèñü íà ïîзíà÷ö³ 50,5, щî 
íà 7,8 ï. ìåíшå, í³æ ìèíóëîãî ì³ñÿöÿ [3]. 

Â Уêðàїí³ зà ïåð³îä 2014–2015 ðð. ðåàëüí³ 
äîхîäè íàñåëåííÿ ñêîðîòèëèñÿ б³ëüш í³æ íà 
40%. Цå íàéã³ðшèé ïîêàзíèê ñåðåä óñ³х êðàїí, ÿê 
зàзíà÷åíî ó зâ³ò³ Global Wealth Report (2015 ð.), 
îïóбë³êîâàíîìó â æîâòí³ шâåéöàðñüêèì бàíêîì 
Credit Suisse. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïîðÿä з 
Уêðàїíîю ïî òåìïó зб³äíåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
ðîзòàшóâàëèñÿ Ðîñ³ÿ, Бðàзèë³ÿ ³ Êîëóìб³ÿ. Пðè 
öüîìó ðåàëüí³ äîхîäè æèòåë³â îñòàíí³х äâîх êðàїí 
ñêîðîòèëèñÿ â ìåæàх 25%. Îф³ö³éí³ äîхîäè óêðà-
їíö³â ó ðàзè ïîñòóïàюòüñÿ зàðïëàòàì â ³íшèх êðà-
їíàх СÍД. Çã³äíî з äàíèìè Ì³æäåðæàâíîãî ñòàòèñ-
òè÷íîãî êîì³òåòó êðàїí СÍД, Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ 

àæ íà âîñüìîìó ì³ñö³ зà ð³âíåì äîхîä³â ñâîїх 
ãðîìàäÿí. Çà ï³äñóìêàìè 2015 ð. ñåðåäíÿ зàðï-
ëàòà â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà бëèзüêî $193. Пåðшå 
ì³ñöå â ðåéòèíãó зàéíÿâ Êàзàхñòàí ($565). Çà íèì 
³äóòü Ðîñ³ÿ ($560), Àзåðбàéäæàí ($453), Б³ëîðóñü 
($413) ³ Â³ðìåí³ÿ ($386), íà шîñòîìó ì³ñö³ – Ìîë-
äîâà ³з ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîю зàðïëàòîю â $245, äàë³ 
éäå Êèðãèзñòàí ($206) [4]. 

Çà 2015 ð. îф³ö³éíà зàðïëàòà â Уêðàїí³ «ïðî-
ñ³ëà» â ³íîзåìí³é âàëюò³ íà $100 (ïîêàзíèê 
2014 ð. – $293). Íåзâàæàю÷è íà òå щî îф³ö³éíî 
зàðîб³òíà ïëàòà â ãðèâíÿх зðîñòàє, ó äîëàðîâîìó 
åêâ³âàëåíò³ âîíà ïîñò³éíî зìåíшóєòüñÿ. Çã³äíî 
з äàíèìè Дåðæñòàòó Уêðàїíè, ó ÷åðâí³ 2016 ð. 
ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà â êðàїí³ ñòàíîâèëà 
бëèзüêî $215 зà íèí³шí³ì êóðñîì, щî ïîð³âíÿíî 
з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ÷åðâíÿ 2015 ð. б³ëüшå íà 
17,3%. Пðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, щî òðè ðîêè òîìó 
â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ ñåðåäíÿ зàðïëàòà óêðà-
їíö³â ñòàíîâèëà $421 зà êóðñîì òèх ðîê³â. Ì³í³-
ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà â 2016 ð. â Уêðàїí³, зà 
äàíèìè Ì³íф³íó, ñòàíîâèëà 1 550 ãðí. Дèíàì³êà 
³íäåêñó ðåàëüíîї зàðïëàòè хàðàêòåðèзóє її зíà÷íå 
ïàä³ííÿ ïî÷èíàю÷è з 2013 ð. (ðèñ. 1).

 
 

Ðис. 1. Äинаміка індексу реальної заробітної плати 
в Óкраїні, розраõованої за 2010–2016 рр.  

(значення за ² квартал)
Джерело: складено на основ³ [1]

Пðè÷èíè зìåíшåííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ: ïåð³îäè÷í³ åêîíîì³÷í³ ñïàäè, äåâàëüâà-
ö³ÿ ãðèâí³, зðîñòàííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї, äåф³öèò 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, ð³зêå зðîñòàííÿ ö³í íà 
ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, ï³äâèщåííÿ òàðè-
ф³â зà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òîщî [5]. 

Ð³âåíü б³äíîñò³ â 2015 ð. ñòð³ìêî зð³ñ. Íàÿâí³ 
äîхîäè ñóòòєâî зìåíшèëèñÿ âíàñë³äîê ãëèбîêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, ïðè÷îìó ðåàëüíå ñêîðî÷åííÿ 
â 2015 ð. â³äбóëîñÿ â ðîзð³з³ ÿê òðóäîâèх, òàê ³ 
íåòðóäîâèх äîхîä³â. Цå ïðèзâåëî äî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ б³äíîñò³ (ìåíшå 5 äîëàð³â íà äåíü ó ö³íàх 
2005 ð. зà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³) з 
3,3% ó 2014 ð. äî 5,8% ó 2015 ð., òîä³ ÿê ïîì³ðíà 
б³äí³ñòü (âèзíà÷åíà зà íàö³îíàëüíîю ìåòîäîëîã³єю 
Сâ³òîâîãî бàíêó äëÿ Уêðàїíè), зà îö³íêàìè, зðîñëà 
з 15,2% ó 2014 ð. äî 22,2% ó 2015 ð. Уìîâè íà 
ðèíêó ïðàö³ ïîã³ðшèëèñЯ: ðåàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà зíèзèëàñü ó ãðóäí³ 2015 ð. íà 13% ïîð³â-
íÿíî з ìèíóëèì ðîêîì. Íåãàòèâíî íà íåзàìîæ-
íèх âåðñòâàх íàñåëåííÿ ó 2015 ðîö³ ïîзíà÷èëîñÿ ³ 
ìàñшòàбíå ï³äâèщåííÿ ö³í íà åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ, 
хî÷à íîâà ïðîãðàìà ñóбñèä³é íà îïëàòó æèòëîâî-
êîìóíàëüíèх ïîñëóã зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè íóæ-
äåííîñò³ äåщî ïîñëàбèëà éîãî åфåêò [6].

Çà зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ íåîбх³äíîñò³ 
îïëà÷óâàòè æèòëîâî-êîìóíàëüí³ âèòðàòè, ÿê³ 
зðîñëè зà ð³ê ó 2,15 ðàзè, íàñåëåííÿ, ó ì³ðó ìîæëè-
âîñòåé, äîìîãîñïîäàðñòâà ïðàãíóòü íå ñêîðî÷óâàòè 
ïåðåäóñ³ì âèòðàòè íà îхîðîíó зäîðîâ'ÿ òà ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ. Àëå öå íå âäàєòüñÿ. Ðåàëüí³ âèòðàòè íà 
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îхîðîíó зäîðîâ'ÿ ñêîðîòèëèñÿ íà 7,4%, à íà ïîêóïí³ 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ – íà 14,7%. À ïî б³ëüшîñò³ 
íå ïåðшî÷åðãîâèх âèòðàò ïî âñ³х äîìîãîñïîäàðñòâàх 
ðåàëüíå зíèæåííÿ щå б³ëüшå: ïî òðàíñïîðòó – íà 
21,6%, êóëüòóð³ òà â³äïî÷èíêó – íà 25,6%, ïîòî÷-
íîìó óòðèìàííю æèòëà òà ïðèäбàííю ïîбóòîâîї 
òåхí³êè – íà 30,0%. Îñîбëèâî â³ä÷óòíî ïî бюäæå-
òàх ãðîìàäÿí Уêðàїíè âäàðèëî âèìóшåíå ï³äâè-
щåííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх âèòðàò. Íîì³íàëüíî 
âîíè зðîñëè зà ð³ê ó ï³âòîðà ðàзè – з 383 ãðí. íà 
ì³ñÿöü íà äîìîãîñïîäàðñòâî â 2014 ð. äî 576 ãðí. 
ó 2015 ð., àбî íà 193 ãðí. íà ì³ñÿöü. À ñóбñèä³ї òà 
ï³ëüãè ïîêðèâàюòü ëèшå äóæå íåâåëèêó ÷àñòèíó 
öèх âèòðàò: 19 ãðí. íà ì³ñÿöü ó 2014 ð. òà 69 ãðí. ó 
2015 ð. ² ïîêè щî, зà äàíèìè îбñòåæåíü, їх îäåðæó-
âàëà ëèшå ï'ÿòà ÷àñòèíà äîìîãîñïîäàðñòâ – 21,0% ó 
2014 ð. ó ðîзì³ð³ 90 ãðí. ³ 21,7% – ó 2015 ð., зб³ëü-
шèâшèñü äî 281 ãðí. À ïî êâàðòàëàх ó äîìîãîñïî-
äàðñòâàх, ÿê³ îäåðæóâàëè ö³ ñóбñèä³ї òà ï³ëüãè, âîíè 
ñòàíîâèëè: ó ïåðшîìó êâàðòàë³ – 205 ãðí., äðó-
ãîìó – 140, òðåòüîìó – 102, à â ÷åòâåðòîìó – óæå 
678 ãðí. íà ì³ñÿöü. 

Îòæå, ñïîæèâ÷à ïîâåä³íêà ñüîãîäí³шíüîãî 
óêðàїíñüêîãî ñïîæèâà÷à îбìåæåíà ì³í³ìàëüíèìè 
ñïîæèâ÷èìè ñòàíäàðòàìè, ïðàãíåííÿì ï³äòðè-
ìàòè ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ â óìîâàх ïîñè-
ëåííÿ ðåñóðñíèх îбìåæåíü. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè òà зì³íó 
ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè, ïîâ’ÿзàíó, зîêðåìà, ³з ïîë³-
òè÷íîю ñèòóàö³єю â Уêðàїí³. У ñêëàäíèх êðèзî-
âèх óìîâàх ñïîæèâà÷³ зì³íююòü ñïîæèâ÷ó ïîâå-
ä³íêó, ðàö³îíàëüíî âèòðà÷àю÷è êîшòè íà бëàãà 
ïåðшîї íåîбх³äíîñò³: ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ë³êè, 
êâàðòïëàòó. У 2016 ð. ñåðåäíÿ íîì³íàëüíà зàðî-
б³òíà ïëàòà шòàòíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèєìñòâ, 
óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é ó ãðóäí³ 2016 ð. ñòàíîâèëà 
6 475 ãðí., щî â ÷îòèðè ðàзè âèщå ð³âíÿ ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè (1 600 ãðí.). Пîð³âíÿíî 
з ëèñòîïàäîì ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè зб³ëüшèâñÿ 
íà 19,8%, à зà îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â (â³äíîñíî ãðóäíÿ 
2015 ð.) – íà 23,8% (ðèñ. 2). 

Пî÷èíàю÷è з 2017 ð. ñóòòєâî зб³ëüшóюòüñÿ 
ö³íè ³ òàðèфè. Íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó â ñ³÷í³ ö³íè 

íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ òà бåзàëêîãîëüí³ íàïîї 
зðîñëè íà 1,9%. Íàéб³ëüшå (íà 14,5%) ïîäîðîæ-
÷àëè îâî÷³. Íà 3,9–2,2% ï³äâèщèëèñÿ ö³íè íà 
фðóêòè, ìîëîêî, ñìåòàíó, êèñëîìîëî÷íó ïðîäóê-
ö³ю, ÿëîâè÷èíó, ñèðè, ìàñëî. Пîñëóãè îñâ³òè ïîäî-
ðîæ÷àëè íà 1,1%, ãîëîâíèì ÷èíîì, зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ íà 8,8% ïëàòè зà óòðèìàííÿ ä³òåé ó 
äîшê³ëüíèх зàêëàäàх. Òàêîæ â³äбóëîñÿ ï³äâè-
щåííÿ ö³í íà òðàíñïîðò ó ö³ëîìó íà 2,7%, щî 
ñïðè÷èíåíî ïåðåâàæíî ïîäîðîæ÷àííÿì ïðîїзäó â 
àâòîäîðîæíüîìó òðàíñïîðò³ íà 4,5%, ïàëèâà òà 
ìàñòèë – íà 2,8%, àâòîìîб³ë³â – íà 2,1% [1]. 

Îêð³ì ð³âíÿ ³ äèíàì³êè äîхîä³â, íà ñïîæèâ÷ó 
ïîâåä³íêó äîìîãîñïîäàðñòâ зä³éñíює âïëèâ щå 
íèзêà ÷èííèê³â. Íàéâàãîì³шèìè äåòåðì³íàíòàìè 
âïëèâó íà ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх âèñòóïàюòü: 1) ïîë³òèêî-åêî-
íîì³÷íèé фàêòîð, ïîâ’ÿзàíèé ³з ïîë³òè÷íîю òà 
åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³, à òàêîæ ³з ïðî-
öåñàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³; 2) фàêòîð «ìàòåð³-
àëüíèх ìîæëèâîñòåé ³ ñïîæèâ÷îãî âèбîðó», â 
îñíîâ³ ÿêîãî зàêëàäåíî äîх³ä äîìîãîñïîäàðñòâà òà 
ðàö³îíàëüíî-åêîíîì³÷í³ îð³єíòàö³ї éîãî ÷ëåí³â [7]. 

Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, щî â ïåð³îä ðèíêîâîї 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè â³äбóëàñÿ ð³зêà äèфå-
ðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè зà ìàñшòàбàìè âëàñ-
íîñò³, зà äîхîäàìè, ñòàòóñàìè, ñîö³àëüíèì ñòàíî-
âèщåì. Пîâåä³íêà ïðåäñòàâíèê³â äîìîãîñïîäàðñòâ 
бóëà äèфåðåíö³éîâàíà (зàëåæíî â³ä ìàñшòàб³â) ó 
âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèх â³ä îф³ö³éíîї, 
íåфîðìàëüíîї òà êðèì³íàëüíîї зàéíÿòîñò³ òà ðåíò-
íèх ïëàòåæ³â. Сïîæèâàííÿ ñòàëî ñèìâîëîì бàãàò-
ñòâà òà ³íñòðóìåíòîì äëÿ äåìîíñòðóâàííÿ ñâîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. Çíà÷íèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó 
äîìîãîñïîäàðñòâ ó öåé ïåð³îä зä³éñíèëà ã³ïåð³í-
фëÿö³ÿ. Цå зóìîâèëî ïåâíèé ïåðåх³ä â³ä ãðîшî-
âîãî äî бàðòåðíîãî îбì³íó, ïîâí³ñòю зíåö³íèëèñÿ 
зàîщàäæåííÿ. У òîé ÷àñ, êîëè б³ëüш³ñòü íàñå-
ëåííÿ âèÿâèëàñÿ б³äíîю ³ íå ìîãëà ñîб³ äîзâîëèòè 
зàäîâîëåííÿ íàâ³òü íàéíàãàëüí³шèх ïîòðåб, ó 
ïðåäñòàâíèê³â íàéбàãàòшèх âåðñòâ шâèäêî ñфîð-
ìóâàëèñÿ íîâ³ ï³äхîäè äî ñïîæèâàííÿ òà âèÿâè-
ëèñÿ ñòèìóëè äî ïîшóêó íîâîãî ñòàòóñó, хàðàê-
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Ðис. 2. Äинаміка середньої заробітної плати в Óкраїні в 2016 р.
Джерело: складено на основ³ [1]
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òåðíîãî äëÿ ðèíêîâèх óìîâ. Пåâíèì ÷èíîì öå 
ïîâ'ÿзóâàëîñÿ ³з âèÿâëåííÿì ïðåñòèæó ÷è ñîö³-
àëüíîãî ñòàòóñó ÷åðåз ñïîæèâàííÿ. Îòæå, «…ñïî-
æèâàííÿ ðå÷åé, îêð³ì фóíêö³îíàëüíîãî ñìèñëó, 
ìàє щå é ïðåñòèæíèé хàðàêòåð, òåïåð ñïîæèâàííÿ 
є ñèìâîëîì бàãàòñòâà òà ³íñòðóìåíòîì äëÿ äåìîí-
ñòðóâàííÿ ñâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó» [8].

У ñó÷àñíèх ñïîæèâ÷èх ïðàêòèêàх äîìîãîñïî-
äàðñòâ фàх³âö³-ñîö³îëîãè âèзíà÷àюòü äåê³ëüêà 
ïîâåä³íêîâèх òèï³â: «êîíñåðâàòèâíèé» (ïðåäñòàâ-
íèêè äîìîãîñïîäàðñòâ êåðóюòüñÿ зâè÷êàìè ï³ä 
÷àñ âèбîðó òà â³ääàюòü ïåðåâàãó äîбðå â³äîìèì, 
ïåðåâ³ðåíèì íèìè òîâàðàì); «îщàäëèâèé» (хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ïðàãíåííÿì зàîщàäèòè êîшòè ïðè 
êóï³âë³ òîâàð³â); «íîâàòîðñüêèé» (â³ääàюòü ïåðå-
âàãó íîâèíêàì, àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü íîâ³òí³ 
òåхíîëîã³ї äëÿ ïîшóêó òà êóï³âë³ ïðîäóêö³ї); 
«åñòåòè÷íèé» (êóïóюòü òîâàðè, ÿê³ є ïðèâàбëè-
âèìè òà åñòåòè÷íèìè, зâåðòàюòü óâàãó ïåðåäóñ³ì 
íà їхí³é зîâí³шí³é âèãëÿä, äèзàéí); «äåìîíñòðà-
òèâíèé» (êóïóюòü òîâàðè â³äîìèх бðåíä³â òà òîð-
ãîâèх ìàðîê ³ íå зàâæäè зâàæàюòü íà ö³íó ï³ä ÷àñ 
їх âèбîðó) [9].

П³ä âïëèâîì äèíàì³÷íèх зì³í ó òåхíîëî-
ã³ÿх âèðîбíèöòâà òà щå б³ëüшîãî ïðèñòîñóâàííÿ 
ñïîæèâ÷èх бëàã äî ïîòðåб ñïîæèâà÷³â зì³íю-
єòüñÿ ñòàâëåííÿ äî íèх: ðå÷³ ñó÷àñíîãî âèðîбíè-
öòâà зàбåзïå÷óюòü êîìфîðò. Àëå, ÿê зàóâàæóє 
Ф. Дæåéì³ñîí, їх íå òðåбà б³ëüшå íàêîïè÷óâàòè, 
òîìó щî ïîñò³éíî з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ðå÷³ ìàñîâîãî 
âèðîбíèöòâà ³ âñå б³ëüш ñó÷àñí³, бåз ÿêèх ³ñíó-
âàííÿ ëюäèíè äîñèòü óòðóäíåíå [10]. У ñïîæè-
âàíí³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ð³зíîñïðÿìîâàí³ òåíäåíö³ї: 
êîï³юâàííÿ ìîäåë³ ñïîæèâàííÿ зàх³äíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà; «ãåäîí³зì» – ïðàãíåííÿ îòðèìàòè â³ä 
æèòòÿ зàäîâîëåííÿ, íåзâàæàю÷è íà òàê³ ÷èííèêè, 
ÿê ö³íà òà íàñê³ëüêè íåîбх³äíèì є òîâàð; äîòðè-
ìàííÿ êîíñюìåðèñòñüêîї êóëüòóðè ìàюòü зìîãó 
ëèшå зàбåзïå÷åí³ ìåшêàíö³ âåëèêèх ì³ñò, äå 
б³ëüш âèñîê³ ñåðåäí³ äîхîäè ïîєäíóєòüñÿ з ðîзâè-
íåíîю òîðã³âåëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю [11, c. 69]; 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ïðèêëàäè íåðàö³îíàëüíîї ñïî-
æèâ÷îї ïîâåä³íêè. Íàïðèêëàä, äîìîãîñïîäàðñòâî 
з íèзüêèì ïîòî÷íèì äîхîäîì ïîòðàïëÿє ó бîðãîâó 
ÿìó зàäëÿ îðãàí³зàö³ї ãó÷íîãî ñâÿòêóâàííÿ ÿêî-
їñü ïîä³ї; ïðàãíåííÿ бàòüê³â бóäü-щî äàòè ñâîїé 
äèòèí³ âèщó îñâ³òó зàðàäè ï³äòâåðäæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ñòàòóñó, à íå зäîбóòòÿ êîðèñíîї, зàòðåбóâà-
íîї êâàë³ф³êàö³ї; êóï³âëÿ íåïîòð³бíèх àбî íàâ³òü 
шê³äëèâèх òîâàð³â (äîðîãèх ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â, 
юâåë³ðíèх ïðèêðàñ äëÿ шêîëÿð³â, зàéâèх хàòí³х 
ðå÷åé òîщî) [12, ñ. 141]; îбåðåæí³ñòü ó âèòðàòàх 
ï³ä âïëèâîì íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà; б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ òðàäèö³éíèì 
ö³ííîñòÿì, зîêðåìà ñ³ì’ї, ðîäèí³, ðåë³ã³ї, ñóñï³ëü-
íèì ö³ííîñòÿì òà òðàäèö³ÿì [11, c. 71].

Сüîãîäí³ ñïîæèâ÷à ïîâåä³íêà ï³ääàєòüñÿ 
âïëèâó зàãàëüíîñâ³òîâèх зàêîíîì³ðíîñòåé. Яê 
ïèшå À.Â. Êóä³íîâà, åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ñïî-
æèâà÷³â â óìîâàх ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîєäíàííÿì ðèñ ïîïåðåäí³х 
òèï³â – äî³íäóñòð³àëüíîãî òà ³íäóñòð³àëüíîãî 
(ñòàíäàðòèзîâàí³ñòü, êîíöåíòðîâàí³ñòü, òðàäèö³é-
í³ñòü) òà íîâ³òí³ìè âëàñòèâîñòÿìè (óí³ф³êîâàí³ñòü, 
³íäèâ³äóàë³зîâàí³ñòü, óðбàí³зîâàí³ñòü). Пðîòå 
ïðèíöèïîâî â³äì³ííèì є ïðèòàìàíí³ òàêîìó òèïó 
ñïîæèâàííÿ ñâ³äîìå ñàìîîбìåæåííÿ, ðîзóìíà 
ðàö³îíàëüí³ñòü, îïòèìàëüíà ðåñóðñîєìí³ñòü, à 
ãîëîâíå – îíîâëåíà ñòðóêòóðà ïîòðåб, ÿêà îðãà-
í³÷íî ïîєäíóє ³íäèâ³äóàëüí³ òà ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè. 
Â åïîхó êàðäèíàëüíèх òðàíñфîðìàö³é åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì ñïîæèâàííÿ äåìîíñòðóє âñå зб³ëüшó-

âàíèé âïëèâ íà шâèäê³ñòü òà бåзêîíфë³êòí³ñòü 
àäàïòàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê äî ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèх æèòòєâèх ñòàíäàðò³â. Сïåö³àë³зîâàí³ñòü, 
êðåàòèâí³ñòü òà óí³ф³êîâàí³ñòü ãëîбàëüíîãî зà 
хàðàêòåðîì, ëîêàëüíîãî зà ïðîÿâàìè ñïîæèâàííÿ 
íàäàюòü ðîзшèðåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó 
ëюäèíè é ñóñï³ëüñòâà, ïîì’ÿêшóюòü ñóïåðå÷íîñò³ 
ì³æ зб³ëüшóâàíèìè ïîòðåбàìè òà îбìåæåíèìè 
ðåñóðñàìè, ïîì³òíî зìåíшóюòü òèñê íà âèðîбíè÷³ 
ìîæëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà [13].

Пñèхîëîã³÷í³ фàêòîðè, òàê³ ÿê ìîòèâàö³ÿ, 
ñïðèéíÿòòÿ, зàñâîєííÿ ³íфîðìàö³ї, âèðîбëåííÿ 
ïåâíèх ïåðåêîíàíü òà ñòàâëåííÿ äî ïîêóïêè, 
âèзíà÷àюòü ñïåöèф³÷í³ âèìîãè êîíêðåòíîãî ñïî-
æèâà÷à äî òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Êóëüòóðà âèзíà÷àє 
ïîòðåбè ³ ïîâåä³íêó ëюäåé – ö³ííîñò³, ÿê³ ïàíóюòü 
ó ñóñï³ëüñòâ³ ó ñфåð³ ñïîæèâàííÿ, зâè÷àї, òðàäè-
ö³ї, íîðìè òà ³íñòèòóòè ñïîæèâàííÿ. Сîö³àëüíå 
ñòàíîâèщå ïîÿñíює íàÿâí³ñòü ó ëюäåé ñхîæèх 
ö³íí³ñíèх óÿâëåíü, ³íòåðåñ³â òà ïðèíöèï³â ïîâå-
ä³íêè. С³ìåéí³ ö³ííîñò³, íàñòàíîâè ïðî ðåë³ã³ю, 
ïîë³òèêó, åêîíîì³êó, ÷åñòîëюбñòâî, ñàìîïîâàãó, 
ëюбîâ òàêîæ зä³éñíююòü зíà÷íèé âïëèâ íà ïîâå-
ä³íêó äîìîãîñïîäàðñòâ. Ìàюòü ñïåöèф³÷íå зíà-
÷åííÿ òàêîæ ðîë³ ³ ñòàòóñè ³íäèâ³ä³â, êîëè ïðè-
íàëåæí³ñòü äî íèх ïåðåäбà÷àє ïåâí³ êóï³âåëüí³ 
ïåðåâàãè. Сó÷àñí³ äîìîãîñïîäàðñòâà äåìîíñòðóюòü 
ðîзшèðåíå ðîзóì³ííÿ äîбðîÿê³ñíèх òîâàð³â â³ä 
âóзüêîåêîíîì³÷íîãî (щî âðàхîâóє ëèшå ãðîшîâ³ 
äîхîäè) äî шèðîêîãî åêîëîãî-ñîö³î-åêîíîì³÷íîãî 
òðàêòóâàííÿ. Сïîæèâàííÿ ïî÷èíàє âèêîíóâàòè 
íîâ³ фóíêö³ї: зì³щóє ñòðàòèф³êàö³éí³ ïàðàìåòðè 
ó ñфåðó ñòèëю æèòòÿ òà ñòèëю ñïîæèâàííÿ; íàäàє 
ñèìâîë³÷íîãî зì³ñòó ñïîæèâ÷èì бëàãàì; êîí-
ñòðóює ñîö³àëüíó ³äåíòè÷í³ñòü [12, c. 23].

Âàðòî òàêîæ зàóâàæèòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³єðàðх³ÿ ïîòðåб зíà÷íîю ì³ðîю фîðìóєòüñÿ бåз-
ïîñåðåäí³ìè âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї, ö³ë³ ÿêèх 
äàëåêî íå ñï³âïàäàюòü з ³íòåðåñàìè ñïîæèâà÷³â. 
У фîðìóâàíí³ ïîòðåб óñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбó-
âàє ïî³íфîðìîâàí³ñòü ñïîæèâà÷³â. Сó÷àñí³ ñòðàòåã³ї 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ï³äïðèєì-
ñòâà ìàюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà ñïîæèâà÷à òà зäàòí³ 
åфåêòèâíî фîðìóâàòè íîâ³ бàæàííÿ, ìîäó, òðåíäè, 
êîëî ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â, íîðìè éîãî ïîâåä³íêè, 
ñîö³àëüí³ é äóхîâí³ ö³ííîñò³. Ðåêëàìà ÿê íàéåфåê-
òèâí³шèé åëåìåíò öüîãî êîìïëåêñó êåðóє ïîâåä³í-
êîю ñïîæèâà÷³â, ñòèìóëюю÷è їхí³ ïîòðåбè òà ñïðÿ-
ìîâóє íàïðÿì ðîзâèòêó їхíüîї ìîòèâàö³ї. 

Âисновки. Сóêóïí³ñòü íàâåäåíèх ÷èííèê³â 
äàє ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè òèïîâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ìîäåëåé ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè: зàîщàäëèâà 
òà íåäåìîíñòðàòèâíà ïîâåä³íêà, хàðàêòåðíà äëÿ 
ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ ³з íèзü-
êèìè äîхîäàìè; äîòðèìàííÿ êîíñюìåðèñòñüêîї 
êóëüòóðè ìàюòü зìîãó ëèшå зàбåзïå÷åí³ ìåшêàíö³ 
ìåãàïîë³ñ³â; ìîäåë³ фóíêö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ, 
зàäîâîëüíÿю÷è ëèшå ñâîї îñíîâí³ ïîòðåбè; ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà íà äåìîí-
ñòðàòèâíå ñïîæèâàííÿ; êîíфîðìíà òà ³íäèâ³äóà-
ë³ñòè÷íà îð³єíòàö³ÿ âèÿâèëàñÿ зàëåæíîю (хî÷à é 
ñëàбê³é) â³ä â³êó ðåñïîíäåíò³â; зàñâîєííÿ íîâèх, 
êîíñюìåðèñòñüêèх ìîäåëåé ñïîæèâàííÿ íàéб³ëüш 
àêòèâíî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñåðåä ìîëîä³. Îòæå, ñïî-
æèâ÷à ïîâåä³íêà зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àє óìîâè 
äëÿ зðîñòàííÿ äîбðîбóòó äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ñàìà 
є ðåзóëüòàòîì äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ äîбðîбóòó. Ìåòà 
ñïîæèâà÷à ãîëîâíèì ÷èíîì ñïðÿìîâàíà íà зðîñ-
òàííÿ äîбðîбóòó. Îäíàê íèзüê³ äîхîäè, бåзðîб³òòÿ, 
â³äñóòí³ñòü зàîщàäæåíü, ïîãàíå зäîðîâ’ÿ òà ³íш³ 
÷èííèêè éîãî íèзüêîãî ð³âíÿ зóìîâëююòü ïîâå-
ä³íêó, îð³єíòîâàíó íà âèæèâàííÿ ó ñêëàäíèх 
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óìîâàх. Б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü äîñÿãíóòîãî äîбðî-
бóòó зóìîâëює äèâåðñèф³êàö³ю ñïîæèâàííÿ, ï³ä-
íîñèòü éîãî íà íîâèé ð³âåíü, äàє зìîãó âêëю÷àòè 
â ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ íîâ³, ÿê³ñí³ш³, òåхíîëî-
ã³÷íî äîñêîíàë³ш³ бëàãà, б³ëüшå êîшò³â âèä³ëÿòè 
íà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, â³äïî÷èíîê, îñâ³òó. Âèщèé 

ð³âåíü äîбðîбóòó ãàðàíòóє óìîâè äëÿ òîãî, щîб 
ïåðåéìàòè ïðèíöèïè ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ 
ðîзâèíåíèх êðàїí, фîðìóâàòè зàîщàäæåííÿ, ñòðà-
хóâàòè æèòòÿ ³ ìàéíî, б³ëüшå êîшò³â âèòðà÷àòè 
íà ï³äòðèìàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà, ðîзâèâàòè 
âëàñíó ñïðàâó ³ òèì ï³äòðèìóâàòè ñâ³é äîбðîбóò.
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Чåðíîâèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

ПÎÒÐÅБÈÒÅËÜÑÊÎÅ ПÎÂÅÄÅÍÈÅ È БËÀÃÎÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÄÎМÎХÎЗЯЙÑÒÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ âзàèìîñâÿзü è âзàèìíîå âëèÿíèå äîхîäîâ äîìîхîзÿéñòâ, èх бëàãîïîëó÷èÿ è ïîòðå-
бèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх â Уêðàèíå. Îхàðàêòåðèзîâàíы ïîêàзàòåëè äèíàìèêè ðàз-
ìåðà è ñòðóêòóðы ñîâîêóïíых ðåñóðñîâ äîìîхîзÿéñòâ. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ïîòðåбèòåëüñêîãî ïîâåäå-
íèÿ äîìîхîзÿéñòâ ñ ðàзíыìè äîхîäàìè. Âыÿâëåíы âîзìîæíîñòè ðîñòà бëàãîñîñòîÿíèÿ ïîòðåбèòåëåé ïîä 
âëèÿíèåì ðîñòà äîхîäîâ è èзìåíåíèÿ ìîäåëåé ïîòðåбèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. 
Êлючевые слова: бëàãîñîñòîÿíèå äîìàшíèх хîзÿéñòâ, ïîòðåбèòåëüñêîå ïîâåäåíèå, äèíàìèêà ðåàëüíых 
äîхîäîâ, èíäåêñы öåí, òåíäåíöèè â ïîòðåбëåíèè.

Kataranchuk G. G.
Yuri Fedkovych National University of Chernivtsi

CONSUMER BEHAVIOR AND WELFARE OF UKRAINIAN HOUSEHOLDS

Summary
In this paper we examine the relationship and mutual influence of household incomes, their welfare and 
consumer behavior under current conditions in Ukraine. We characterize the indicators of the dynamics 
of size and structure of total household resources. The features of consumer behavior of households with 
different incomes are determined. We discover the possibilities of welfare growth of consumers influenced by 
rising incomes and changing consumer behavior patterns. 
Key words: welfare of households, consumer behavior, dynamics of real incomes, price indexes, trends in 
consumption.
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П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÐÎË² ПÐÎÃÐÀМÍÎ-Ö²ËÜÎÂÎÃÎ МÅÒÎÄÓ  
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю. Пðîàíà-
ë³зîâàíî åêзîãåíí³ òà åíäîãåíí³ ÷èííèêè, щî ñïðè÷èíèëè íåîбх³äí³ñòü éîãî зàñòîñóâàííÿ ó ö³é ñфåð³. 
Âèîêðåìëåíî ïåðåâàãè òà ðåзóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè 
ñòàëîãî (збàëàíñîâàíîãî) ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.
Êлючові слова: ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ñòàëèé ðîзâèòîê, ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ, äåðæàâíà ïîë³òèêà, åфåêòèâí³ñòü ïðîãðàì.

Постановка проблеми. Пîãëèбëåííÿ ãëîбàë³-
зàö³éíèх òà ðîзшèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
зàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîíî-
ì³÷íèх ïðîбëåì ðåãëàìåíòóюòü ñó÷àñí³ âåêòîðè 
âèîêðåìëåííÿ íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â збàëàíñî-
âàíîãî ðîзâèòêó íàшîї äåðæàâè. У öüîìó êîíòåê-
ñò³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє âäîñêîíàëåííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
îбìåæåíèх ðåñóðñ³â êðàїíè, її íàö³îíàëüíîãî бàãàò-
ñòâà ÿê âàæëèâîãî âíóòð³шíüîãî äæåðåëà äåð-
æàâè, зîêðåìà äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì âèхîäó 
³з êðèзîâèх ñòàí³â. Пðîòå бåз åфåêòèâíîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó зà äîïî-
ìîãîю зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó 
öå зðîбèòè âêðàé ñêëàäíî, òîìó âèзíà÷åííÿ ðîë³ 
åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó â óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю òà 
її ï³äâèщåííÿ â êîíòåêñò³ íåîбх³äíîñò³ êîíñîë³äà-
ö³ї зóñèëü äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè, íàóêîâö³â, 
ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòî-
ð³í ó íàïðÿì³ ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé ðîз-
âèòêó äåðæàâè є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю ïðîбëåì зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî ìåòîäó â äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³ ïðèñâÿ÷åíî 
бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, 
îêðåì³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: 
Î.². Àìîшà [1], Ò.Â. Бóãàé [2], Â.Â. Âîéöåх³âñüêà 
[3, ñ. 25–28; 8], À.À. Гàëюòà [2], Â.Ì. Гåєöü [1], 
².Â. Çàïàòð³íà [4], Я.Î. Çàð³öüêà [5], Ê.Â. Пàâëюê 
[6], Д.Д. Ðîæêî [7], Â.Ю. Òðàéòë³ [8], Î.Â. Фàé÷óê 
[9], Î.Ì. Фàé÷óê [9], ².Я. Чóãóíîâ [4], ².Ф. Щåð-
бèíà [10], Í.Б. Яðîшåâè÷ [11] òà ³í. У їхí³х ðîбî-
òàх âèñâ³òëåíî зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó â êîíòåêñò³ óïîðÿäêóâàííÿ ïðîãðàìíîãî 
ïðîöåñó â бюäæåòí³é ñфåð³, ïðîбëåìè зàêîíîäàâ-
÷îãî ðåãóëюâàííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх, îбґðóíòóâàííÿ àêòóàëüíîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³ зàñòîñóâàííÿ àóäèòó åфåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî 
ïðîöåñó, åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîãðàì åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ðîз-
âèòîê ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ 
бюäæåòó, ïðîбëåìè éîãî âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³, 
зàðóб³æíèé äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ïëàíóâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òîщî. 

Âиділення невирішениõ раніше частини 
загальної проблеми. У б³ëüшîñò³ íàóêîâèх ðîб³ò 
ðîëü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó òðàêòóєòüñÿ 
âóзüêî ³ ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ íàñàìïåðåä ïðîãðàì-
íîãî ïðîöåñó â бюäæåòí³é ñфåð³. Ìè æ äîòðèìóє-
ìîñÿ шèðшîãî ï³äхîäó, щî ñòîñóєòüñÿ óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю. Дëÿ öüîãî з’ÿñóєìî 
åêзîãåíí³ òà åíäîãåíí³ ÷èííèêè, щî ñïðè÷èíèëè 

íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â óïðàâë³íí³ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, ïðîàíàë³зóєìî ðåзóëü-
òàòè éîãî âïðîâàäæåííÿ, äîñë³äèìî äèíàì³êó éîãî 
âèêîðèñòàííÿ, îö³íèìî åфåêòèâí³ñòü íàö³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè щîäî éîãî зàñòîñóâàííÿ â 2015 ð. 
³ âèзíà÷èìî ïåðåâàãè òà ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї 
äàíîãî ³íñòðóìåíòó ñó÷àñíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè шëÿхîì óðàхóâàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
òà éîãî àäàïòàö³ї äî íàö³îíàëüíèх óìîâ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ðîë³ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó â óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîю åêîíî-
ì³êîю òà ïåðåâàã ³ ðåзóëüòàò³â зàñòîñóâàííÿ öüîãî 
³íñòðóìåíòó â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ñòàëîãî 
(збàëàíñîâàíîãî) ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, åêîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà шëÿхó äî зàбåзïå÷åííÿ 
âèìîã íàö³îíàëüíîї бåзïåêè äåðæàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ñó÷àñíèх óìîâàх â îñíîâó ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè, íà íàшó äóìêó, ïîòð³бíî ïîêëàñòè зàî-
щàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà, íàö³îíàëüíó 
бåзïåêó òà її âзàєìîзâ’ÿзêè з ïðèðîäîю, âзÿòè äî 
óâàãè îñíîâí³ ³äåї ³ ïðèíöèïè, зàäåêëàðîâàí³ íà 
êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
ðîзâèòêó. Òàê, Уêðàїíà зàïî÷àòêóє ïðîöåñ зì³í, 
ÿê³ зà хàðàêòåðîì òà îбñÿãîì åêñïëóàòàö³ї ðåñóðñ³â, 
³íâåñòèö³éíîю ïîë³òèêîю, ñïðÿìóâàííÿì îñâ³òè òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, зàхèщåí³ñòю æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ íàö³ї â³äïîâ³äàòèìóòü ñüîãîäí³шí³ì 
³ ìàéбóòí³ì ïîòðåбàì, ñòâîðÿòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó íàö³ї òà збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà ³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîї êîìïîíåíòè íàö³-
îíàëüíîãî бàãàòñòâà äåðæàâè, òîбòî зàïî÷àòêóє 
ïåðåх³ä íà шëÿх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

У öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зàбåзïå-
÷åííю êîíöåíòðàö³ї ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íèх, ³íшèх ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷îãî òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
öåíòðàëüíèх ³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é äëÿ ðîзâ'ÿзàííÿ 
íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì ñïðèÿє зàñòîñóâàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿìàх ðîзâèòêó äåðæàâè [12].

Ç òàбë. 1 бà÷èìî, щî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ â óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю âèêëè-
êàíà íèзêîю åêзîãåííèх òà åíäîãåííèх ÷èííèê³â. 

Дî åêзîãåííèх ÷èííèê³â, íà íàшó äóìêó, ñë³ä 
â³äíåñòè ãëîбàë³зàö³éí³ âèðîбíè÷³ òà òåхíîëîã³÷í³ 
ïðîöåñè, ñâ³òîâ³ зì³íè êë³ìàòó òà ïîã³ðшåííÿ åêî-
ëîã³÷íîї ñèòóàö³ї, ф³íàíñîâó êðèзó òà ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè. Дî åíäîãåííèх ÷èííèê³â â³äíîñèìî íåäî-
ñêîíàë³ñòü äåðæàâíîãî зàêîíîäàâñòâà, îбìåæåííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèх ïîзàбюäæåòíèх êîшò³â, äåñòðóêòèâí³ 
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зì³íè â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà Уêðàїíè 
òà íåîбх³äí³ñòü éîãî збåðåæåííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ, 
à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
бюäæåòíèх âèäàòê³â íà ö³ë³ ñòðàòåã³ї ñåðåäíüî- òà 
äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè â³ä³-
ãðàюòü зàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ñïðèÿюòü 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîìó зàñòîñóâàííю ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿìàх äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî, åêîíî-
ì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ê³ëüê³ñòü зàòâåðäæåíèх äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì ð³зíîãî ñïðÿìóâàííÿ ó 2015 ð. ñòà-
íîâèëà 44 ïðîãðàìè (ðèñ. 1), щî â 5,5 ðàзè б³ëüшå, 
í³æ ó 2007 ð. Íåзâàæàю÷è íà ñïàäí³ òåíäåíö³ї â 
2010–2011 ðð. òà 2013–2015 ðð., ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з åêî-
íîì³êî-ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю òà â³éñüêîâèìè 
ä³ÿìè, âæå â 2016 ð., зà ³íфîðìàö³єю Êàб³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè, ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх äî âèêîíàííÿ 
äåðæàâíèх ïðîãðàì ïåðåâàæàëà 50 íàéìåíóâàíü. 
Íåзâàæàю÷è íà òàêó ê³ëüê³ñòü ïðîãðàì, ÿê ñâ³ä÷èòü 
ïðàêòèêà, âîíè щå íå ñòàëè åфåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, òîìó, 
íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî îïòèì³зóâàòè їх ê³ëü-
ê³ñòü шëÿхîì âèîêðåìëåííÿ ïåðшî÷åðãîâèх (äóæå 
âàæëèâèх ³ òåðì³íîâèх äî âèêîíàííÿ ïðîãðàì), 
ñòðàòåã³÷íèх (äóæå âàæëèâèх, àëå íå òåðì³íîâèх), 
ïîòåíö³éíèх (íå äóæå âàæëèâèх ³ íå òåðì³íîâèх) òà 
äðóãîðÿäíèх ïðîãðàì щîäî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
äåðæàâè. Òàêèé ïîä³ë äàñòü зìîãó êîíêðåòèзóâàòè 
íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³ю â ðîзð³з³ ïðîãðàì, ï³äïðî-
ãðàì ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüшîãî äåòàëüí³шîãî 
їх ãðóïóâàííÿ зà ñïðÿìóâàííÿì.
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Роки 
Кількість затверджених державних цільових програм 

Ðис. 1. Äинаміка кількості  
затверджениõ державниõ цільовиõ програм 

протягом 2007–2015 рр. 
Джерело: [13]

Íà íàшó äóìêó, ïð³îðèòåòíèìè ÷èííèêàìè, 
ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâí³é ðåàë³зàö³ї äåð-

æàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì íà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿ-
ìàх ðîзâèòêó, є:

- â³äñóòí³ñòü Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíå 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ», ïðîåêò ÿêîãî â³äхèëåíî 
òà зíÿòî з ðîзãëÿäó щå â 2012 ð.;

- â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè ïðîãíîзó-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ó ñфåð³ íàö³îíàëüíîї бåз-
ïåêè, щî íå äàє зìîãè îхîïèòè âñю òåðèòîð³ю 
äåðæàâè (íàïðèêëàä, зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì зàбåзïå÷óєòüñÿ ðîз-
âèòîê бëèзüêî 40% òåðèòîð³ї Âåëèêîбðèòàí³ї ³ äî 
90% – Íîðâåã³ї [2, ñ. 205]);

- â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëå-
íîãî íîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñфåð ³ 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

- â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зìó ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì 
ó ìåæàх Íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè зà ð³зíèì ñïðÿìóâàííÿì;

- â³äñóòí³ñòü óзãîäæåíîñò³ ä³ю÷èх ïðîãðàì 
ì³æ ñîбîю, äóбëюâàííÿ їх ö³ëåé, à òàêîæ íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ïîñòàâëåíèх ö³ëåé зàñîбàì їх âèêîíàííÿ;

- â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зìó бëîêóâàííÿ ïðîãðàì, 
êîшòè íà ÿê³ íå бóäóòü âèä³ëÿòèñÿ ïîâíîю ì³ðîю, 
äëÿ íåäîïóщåííÿ ðîзâèòêó êîðóïö³éíèх ñхåì;

- â³äñóòí³ñòü ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю íàä ïðî-
öåñàìè фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ö³ëüî-
âèх ïðîãðàì (íåîбх³äíî âïðîâàäèòè ïóбë³÷í³ äîïî-
â³ä³-âèñòóïè ãîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â);

- â³äñóòí³ñòü êîíêðåòèзàö³ї íàö³îíàëüíîї ñòðàòå-
ã³ї â ðîзð³з³ ïðîãðàì, ï³äïðîãðàì ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîäàëüшîãî їх ãðóïóâàííÿ зà ñïðÿìóâàííÿì;

- íàÿâí³ñòü ðîзïîðîшåííÿ (äóбëюâàííÿ) 
ïîâíîâàæåíü ì³í³ñòåðñòâ íà âñ³х åòàïàх ðîзðî-
бëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì;

- â³äñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ щîäî зàëó÷åííÿ ïîзà-
бюäæåòíèх êîшò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì зà äîïîìîãîю ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ãðàíò³â ÷åðåз óñåñâ³òí³ фîíäè òîщî;

- â³äñóòí³ñòü îö³íîê ðåëåâàíòíîñò³ ïðîãðàì;
- â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé óзàãàëüíåííÿ 

ðåзóëüòàò³â ÷åðåз â³äñóòí³ñòü óí³ф³êîâàíîї ìåòîäî-
ëîã³ї ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì;

- â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó зàëó-
÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³-
зàö³ї äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì òà àêòèâ³зàö³ї 
âíóòð³шí³х ³íâåñòîð³â ÿê êëю÷îâîї ïåðåâàãè ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó íàä ³íшèìè (бàëàíñîâèì, 
íîðìàòèâíèì);

- â³äñóòí³ñòü ïîâíîї òà â³äêðèòîї зâ³òíîñò³ ïðî 
âèêîíàííÿ ïðîãðàì íà âñ³х åòàïàх їх ðåàë³зàö³ї;

- â³äñóòí³ñòü ãðîìàäñüêîãî òà äåðæàâíîãî îïå-
ðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю âèêîíàííÿ 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì;

- â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ðåàëüíèх ïîêàðàíü äåð-
æàâíèх зàìîâíèê³â ³ êåð³âíèê³â ïðîãðàì зã³äíî 
з ïðàâîâèìè íîðìàìè зà íåâèêîíàííÿ ñâîїх 
îбîâ’ÿзê³â ïîâíîю ì³ðîю.

Òàбëèöÿ 1
Åкзогенні та ендогенні чинники, що спричинили необõідність застосування  

програмно-цільового методу стратегічного планування в управлінні національною економікою
Åкзогенні чинники Åндогенні чинники

Гëîбàë³зàö³éí³ âèðîбíè÷³ òà òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè Íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîãî зàêîíîäàâñòâà

Гëîбàëüí³ зì³íè êë³ìàòó òà ïîã³ðшåííÿ åêîëîã³÷íîї 
ñèòóàö³ї

Жîðñòêå îбìåæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà íåîбх³äí³ñòü 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ïîзàбюäæåòíèх êîшò³â

Гëîбàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà Дåñòðóêòèâí³ зì³íè â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà Уêðàїíè òà 
íåîбх³äí³ñòü éîãî збåðåæåííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè Â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâîї ñïðÿìîâàíîñò³ бюäæåòíèх âèäàòê³â íà ö³ë³ 
ñòðàòåã³ї ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó äåðæàâè
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Пðîòå ìîæíà з óïåâíåí³ñòю êîíñòàòóâàòè òå, 
щî ðîëü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó â óïðàâ-
ë³íí³ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю зðîñòàє, àäæå 
ãîëîâíèìè ïåðåâàãàìè éîãî зàñòîñóâàííÿ â 
äåðæàâíîìó ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ є ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàãóâàííÿ íà зì³íè â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà шâèäêà àäàïòàö³ÿ äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè äî íèх (ðèñ. 2). Пð³îðèòåòíèìè 
ðåзóëüòàòàìè éîãî ðåàë³зàö³ї є зàîщàäæåííÿ òà 
íàãðîìàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà ÿê бàзè 
äåðæàâíîãî æèòòєзàбåзïå÷åííÿ òà ðåзåðâó äëÿ 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì її ðîзâè-
òêó [14], зìåíшåííÿ äèñïðîïîðö³é ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, àäæå äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè 
є ï³äґðóíòÿì ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîзâè-
òêó â Уêðàїí³ òà ìàюòü â³äîбðàæàòè ðåñóðñíó òà 
ф³íàíñîâó ñòîðîíè æèòòєзàбåзïå÷åííÿ äåðæàâè. 

Îäíàê ñó÷àñíà îð³єíòàö³ÿ Уêðàїíè íà збàëàí-
ñîâàíèé åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê ìàє ïåðåâàæíî äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð. 
Дî öüîãî ÷àñó íå зàòâåðäæåíî äåðæàâíó ïðîãðàìó 
åêîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî збà-
ëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó òà íå ñòâîðåíî åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó її ðåàë³зàö³ї ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³. 
Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî зàðàз â³äñóòíÿ 
åфåêòèâíà ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè âñ³х ³єðàð-
х³÷íèх ð³âí³â ó ðîзâ’ÿзàíí³ ïèòàíü åêîëîã³÷íî 
збàëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ, збåðåæåííÿ òà 
íàãðîìàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà; â³äñóòíÿ 
ä³єзäàòíà ñèñòåìà åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó âñ³х êîìïîíåíò³â íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà; 
â³äñóòíÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷à бàзà зàñòîñó-
âàííÿ íîâ³òí³х îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é äî âèêîðèñòàííÿ, збåðåæåííÿ ³ íàãðî-
ìàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà.

Фîðìóëюю÷è íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìàêðîå-
êîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ÿê óìîâè зàîщàäæåííÿ 
òà íàãðîìàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà â 
Уêðàїí³, òðåбà êîíñòàòóâàòè, щî íåîбх³äíå îäíî-
÷àñíå âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî, ïîë³òè÷íîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðåä-
îâèщà. Âàãîìèì íàïðÿìîì ðîзшèðåííÿ ñèñòåìè 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ є ñòðóêòóðíà 
ïåðåбóäîâà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. У öüîìó êîíòåêñò³ íåîбх³äíî 
ðîзшèðèòè фîðìàò åêñïîðòó òà зб³ëüшóâàòè â 

åêñïîðòíèх ïîòîêàх ÷àñòêó 
òîâàð³â ³з âèñîêîю äîäà-
íîю âàðò³ñòю. Дëÿ öüîãî 
íåîбх³äíà ³ìïëåìåíòàö³ÿ 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðî-
ãðàì åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ òà 
зàîщàäæåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî бàãàòñòâà. Îäíàê ïð³-
îðèòåòíà ÷àñòèíà òàêèх 
äîêóìåíò³â зàðàз хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю ä³є-
âîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ їх ðåà-
ë³зàö³ї, щî ñïðèÿє âòðàò³ 
íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà. 
Пîãëèбëåííÿ ãëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ñïðè÷èíÿє 
íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ âòðàò³ íàö³î-
íàëüíîãî бàãàòñòâà. У öüîìó 
êîíòåêñò³ íà íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîìó ð³âí³ ìàюòü бóòè âèð³шåí³ ïðîбëåìè:
- âñòàíîâëåííÿ ìîðàòîð³ю íà ïðèðîäí³ òåðèòî-

ð³ї òà їх ðåñóðñè;
- âäîñêîíàëåííÿ ñòàòèñòè÷íîї ìàêðîåêîíî-

ì³÷íîї зâ³òíîñò³ ïðî îбñÿã, ñòðóêòóðó, âòðàòè òà 
íàãðîìàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà зà êîæåí 
êàëåíäàðíèé ð³ê; 

- зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³зìó 
щîäî збåðåæåííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà ÷åðåз 
ñòèìóëюâàííÿ êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè;

- ï³äòðèìêè ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó Уêðà-
їíè äëÿ ìîб³ë³зàö³ї âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â;

- зìåíшåííÿ ò³í³зàö³ї òà êîðóìïîâàíîñò³ óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè.

Îòæå, ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî àíàë³зó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äåðæàâè 
íåîбх³äíî äîïîâíèòè òåîð³єю ðèзèê-àíàë³зó ³ зàñòî-
ñóâàííÿì ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîю íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà. Сàìå íà åòàï³ ïðî-
âåäåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðèзèê-àíàë³зó â ïðîöåñ³ 
³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â âèÿâëÿюòüñÿ äæåðåëà ï³äâè-
щåíîї íåбåзïåêè. À â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè îбë³êó òà îö³íêè íàö³îíàëüíîãî 
бàãàòñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëîбàë³зîâàíîї åêîíî-
ì³êè зì³щóє ìîæëèâ³ зàãðîзè äåðæàâíîñò³ Уêðàїíè ó 
фîðìàò íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Òîìó íåîбх³äíî зàòâåðäèòè ñòðàòåã³ю збåðå-
æåííÿ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà â êîíòåêñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè òà ñфîðìó-
âàòè íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Лèшå â òàêîìó ðàз³ ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà 
äåðæàâè бóäå зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì íàÿâ-
íèх зàãðîз íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ äåðæàâè, â³äïî-
â³äíèх íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх åêñïåðòíèх îö³íîê 
òà íàëåæíîãî ìîí³òîðèíãó. 

Âисновки. Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì òà åфåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
â êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ñòàëîãî (збà-
ëàíñîâàíîãî) ðîзâèòêó êðàїíè â ìàéбóòíüîìó òà 
ðåàë³зàö³ї зà äîïîìîãîю зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ є äåð-
æàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè. Бåз ñóìí³âó, äåðæàâí³ 
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ìîæóòü ñïðàâëÿòè зíà÷íèé 
âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
щîäî ðîзâ’ÿзàííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì ñòà-
ëîãî (збàëàíñîâàíîãî) ðîзâèòêó êðàїíè. Дåïàðòà-
ìåíò åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
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Ðис. 2. Ðезультати та переваги застосування  
програмно-цільового методу в державному управлінні 
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ïðîãíîзóâàííÿ â ìåæàх Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè ïîâèíåí зä³éñíюâàòè 
ñàìîñò³éíèé îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã ðåзóëüòàò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ зà äîïîìî-
ãîю ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó, îïðèëюäíюâàòè 
éîãî ðåзóëüòàòè, зàëó÷àòè ãðîìàäñüê³ñòü äî åфåê-
òèâíîãî зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
äëÿ фîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äåðæàâè, àäæå êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
äåðæàâà – öå êðàїíà з åфåêòèâíèì ñòðàòåã³÷íèì 

ìåíåäæìåíòîì. У öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî íåîбх³äíî êîíñîë³äóâàòè äåðæàâí³ îðãàíè 
âëàäè, íàóêîâö³â, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, óñ³ зàö³-
êàâëåí³ ñòîðîíè â íàïðÿì³ åфåêòèâíîãî âèêîíàííÿ 
зàâäàíü ïåðшî÷åðãîâèх äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðî-
ãðàì, зìåíшåííÿ òåðì³íó їх âèêîíàííÿ, ó òîìó 
÷èñë³ ÷åðåз ïîшóê ðåзåðâ³â îïòèì³зàö³ї äæåðåë їх 
ф³íàíñóâàííÿ. Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóє 
ðåàë³зàö³ÿ ³äåé Åêîëîã³÷íîї êîíñòèòóö³ї Çåìë³ â 
äåðæàâíèх ïðîãðàìàх.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà â óïðàâëåíèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы эêзîãåííыå è эíäîãåííыå фàêòîðы, ïîâëåêшèå íåîбхîäèìîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â эòîé 
ñфåðå. Âыäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è ðåзóëüòàòы âíåäðåíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà â êîíòåêñòå ðåàëèзàöèè ïîëè-
òèêè óñòîé÷èâîãî (ñбàëàíñèðîâàííîãî) ñîöèàëüíîãî, эêîíîìè÷åñêîãî, эêîëîãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы. 
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ENHANCING THE ROLE OF PROGRAM-TARGET METHOD  
IN THE NATIONAL ECONOMY MANAGEMENT

Summary
The role of program-target method in the national economy management has been investigated. The endogenous 
and exogenous factors that have resulted in its use in this sphere have been analyzed. The benefits and results 
of its implementation in the context of sustainable (balanced) social, economic and ecological development of 
Ukraine have been singled out.
Key words: program-target method, state targeted programs, sustainable development, strategic planning, 
public policy, program efficiency.
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Ëизун М. Â.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÂÀËЮÒÍÈХ ÑÎЮЗ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîöåñè ðåã³îíàëüíîї âàëюòíîї ³íòåãðàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè. Âèñâ³òëåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó âàëюòíèх ñîюз³â. Âèÿâëåíî óìîâè, щî 
ñïðèÿюòü óñï³шíîìó фóíêö³îíóâàííю òà ðîзâèòêó âàëюòíèх ñîюз³â.
Êлючові слова: âàëюòíèé ñîюз, âàëюòíà ³íòåãðàö³ÿ, ìîíåòàðíà ïîë³òèêà, ñï³ëüíà âàëюòà.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ íîâ³òíüîї 
àðх³òåêòóðè ñâ³òîâîї âàëюòíîї ñèñòåìè є âàæëè-
âèì зàâäàííÿì äëÿ ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà, àäæå 
íàÿâí³ íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх 
âàëюòíèх â³äíîñèí íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ ïðî-
ÿâëÿюòüñÿ ÷åðåз âèíèêíåííÿ âàëюòíî-ф³íàí-
ñîâèх êðèз, ï³äêðåñëююòü íåîбх³äí³ñòü ðåфîð-
ìóâàííÿ ïðèíöèï³â íàÿâíîї âàëюòíîї ñèñòåìè. 
Âàëюòíà ³íòåãðàö³ÿ є îäí³єю з îñíîâíèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї âàëюòíîї ñèñòåìè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Пðè öüîìó âàëюòí³ â³äíîñèíè зàзíàюòü ãëèбèí-
íèх ÿê³ñíèх зì³í ïîðÿä з³ ñфåðîю ì³æíàðîäíîãî 
âèðîбíèöòâà, íàäàííÿ ïîñëóã òà ³íâåñòóâàííÿ. 
Âàëюòíà ³íòåãðàö³ÿ òà її фîðìè íàé÷àñò³шå àñîö³-
ююòüñÿ з ðåã³îíàëüíîю åêîíîì³÷íîю ³íòåãðàö³єю 
òà ïîÿâîю âàëюòíèх ñîюз³â ³ ðåã³îíàëüíèх âàëюò. 
Íàéб³ëüш ïîâíî òåíäåíö³ÿ ðåã³îíàë³зàö³ї ó фîðì³ 
åêîíîì³÷íîї ³ âàëюòíîї ³íòåãðàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ó Çàх³äí³é Єâðîï³ Åêîíîì³÷-
íîãî ³ âàëюòíîãî ñîюзó, à ñàìå з ÷àñó ââåäåííÿ 
єäèíîї єâðîïåéñüêîї âàëюòè – єâðî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè ðåã³îíàëüíîї âàëюòíîї ³íòåãðà-
ö³ї, ³ñòîðè÷í³ ïðè÷èíè фîðìóâàííÿ âàëюòíèх 
ñîюз³â äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê À. Бåðãñîí, 
Ð. Ìàíäåëë, П. Ìåéñîí, Ê. Пàòò³ëëî, П. Ê³íåí, 
Ð. Îãðîäí³ê, À. Ðîóз, Дæ. Фëåì³íã, Дæ. Фð³äìàí, 
Â. Чàïëèã³í, Î. Шàðîâ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâèх ðîб³ò 
ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåìàòèö³ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³î-
íóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх âàëюòíèх ñèñòåì, зîêðåìà 
ïèòàííÿì фîðìóâàííÿ âàëюòíèх ñîюз³â. Дàí³ 
àñïåêòè ðîзãëÿäàюòüñÿ ëèшå â êîíòåêñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ñâ³òîâîї âàëюòíîї ñèñòåìè. ²ñíóє ïîòðåбà 
â ñèñòåìàòèзàö³ї òà êîìïëåêñíîìó äîñë³äæåíí³ 
фóíêö³îíóâàííÿ âàëюòíèх ñîюз³â ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ñó÷àñíèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó âàëюòíèх ñîюз³â, îñîбëèâîñòåé їх 
фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîöåñè ðåã³îíàëüíîї âàëюòíîї ³íòåãðàö³ї ïîñòó-
ïîâî ïðèзâîäÿòü äî фîðìóâàííÿ âàëюòíèх ñîюз³â. 
Уðàхîâóю÷è â³äñóòí³ñòü єäèíîãî òðàêòóâàííÿ, 
ó äàí³é ðîбîò³ ìè бóäåìî ïðèòðèìóâàòèñÿ ï³ä-
хîäó, зàïðîïîíîâàíîãî П. Àëëåíîì, ÿêèé íàâîäèâ 
òàê³ êðèòåð³ї âàëюòíîãî ñîюзó: îäíà àбî äåê³ëüêà 
ïîâí³ñòю êîíâåðòîâàíèх âàëюò ³з ф³êñîâàíèì êóð-
ñîì; ñï³ëüíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ³ фîðìàëüíèé 

ìîíåòàðíèé ñóб’єêò; êîíòðîëü ñîюзó íàä âàëюò-
íèìè ðåзåðâàìè êðàїí-÷ëåí³â [1].

Уñ³ì зàзíà÷åíèì êðèòåð³ÿì â³äïîâ³äàюòü 
âàëюòí³ ñîюзè, íàâåäåí³ â òàбë. 1. Пðîòå â ë³òåðà-
òóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ é ³íш³ ïðèêëàäè îб’єäíàíü, ÿê³ 
íå âêëю÷àюòü îäèí ³з ïàðàìåòð³â àбî є íåфîðìàëü-
íèìè (ñîюзè íà îñíîâ³ àâñòðàë³éñüêîãî äîëàðà, 
бðèòàíñüêîãî фóíòà, ³íä³éñüêîї ðóï³ї òà ³í.).

Ðîзãëÿä íàÿâíèх ìîíåòàðíèх àëüÿíñ³â ðîз-
ïî÷íåìî ³з êðàїí íà ï³âäí³ Àфðèêè, äå ïåâí³ 
фîðìè âàëюòíîї ³íòåãðàö³ї ñïîñòåð³ãàëèñÿ щå â 
1920-х ðîêàх (ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äåòàëüí³шå îïèñó-
єòüñÿ â [2]). Сïåðшó Бîòñâàíà, Лåñîòî, Íàì³б³ÿ òà 
Сâàз³ëåíä ïî÷èíàюòü âèêîðèñòîâóâàòè фóíò П³â-
äåííî-Àфðèêàíñüêîї Ðåñïóбë³êè (ï³зí³шà íàзâà 
âàëюòè – ðàíä) ÿê єäèíèé ïëàò³æíèé зàñ³б. 

Òàêà «äîëàðèзàö³ÿ» ñïðèÿëà ðîзâèòêó òîðãî-
âåëüíèх â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè, îäíàê íå äàâàëà 
ñàòåë³òàì ПÀÐ æîäíîãî âïëèâó íà ìîíåòàðíó 
ïîë³òèêó ÷è äîхîä³â â³ä ñåíüéîðàæó. У 1974 ð. ó 
ðåзóëüòàò³ ï³äïèñàííÿ óãîäè ì³æ Лåñîòî, ПÀÐ, 
Сâàз³ëåíäîì (à òàêîæ, íåфîðìàëüíî, Íàì³б³єю), бóâ 
óòâîðåíèé ñîюз, ÿêèé ñüîãîäí³ ìàє íàзâó «Єäèíà 
âàëюòíà зîíà» (Common Monetary Area, CMA). 
Íàì³б³ÿ âèéшëà з³ СÌÀ â 1993 ð. ï³ñëÿ ââåäåííÿ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè – íàì³б³éñüêîãî äîëàðà, ÿêèé, 
îäíàê, æîðñòêî ïðèâ’ÿзàíèé äî ðàíäà.

Íà äàíèé ìîìåíò êîæåí ÷ëåí СÌÀ ìàє ñâ³é 
íåзàëåæíèé öåíòðàëüíèé бàíê, ñâîю âàëюòó (ëîò³ 
â Лåñîòî ³ ë³ëàíґåí³ ó Сâàз³ëåíä³), ф³êñîâàíó äî 
ðàíäà, òà ÷àñòêó â äîхîä³ â³ä ñåíüéîðàæó â ðàз³ 
âèêîðèñòàííÿ ðàíäà (Лåñîòî). Ìîíåòàðíó ïîë³òèêó 
ñîюзó âèзíà÷àє П³âäåííîàфðèêàíñüêèé ðåзåðâíèé 
бàíê. Âîäíî÷àñ ó ðåã³îí³ фóíêö³îíóє П³âäåííîàф-
ðèêàíñüêèé ìèòíèé ñîюз, êóäè, êð³ì ÷ëåí³â СÌÀ, 
âхîäÿòü òàêîæ Íàì³б³ÿ òà Бîòñâàíà.

²ñòîð³ÿ ñòâîðåííÿ âàëюòíîãî ñîюзó â Êàðèб-
ñüêîìó ðåã³îí³ íàðàхîâóє ïîíàä 65 ðîê³â (äåòàëü-
í³шå ïåðåб³ã ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ðåã³îí³ ðîз-
êðèòî â [4]). У 1950 ð. êîëîí³ї Âåëèêîї Бðèòàí³ї íà 
ñх³äíèх Êàðèбàх ñòâîðèëè Âàëюòíó ðàäó Бðèòàí-
ñüêèх Êàðèб³â (British Caribbean Currency Board, 
BCCB), ÿêà ñòàëà åì³òåíòîì âåñò-³íä³éñüêîãî 
äîëàðà, щî бóâ ïðèâ’ÿзàíèé äî фóíòà ñòåðë³íã³â 
ó ñï³ââ³äíîшåíí³ 4,8:1. У 1965 ð. íà зì³íó Ðàä³ 
ñòâîðèëè Сх³äíîêàðèбñüêå âàëюòíå óïðàâë³ííÿ 
(Eastern Caribbean Currency Authority, ECCA) ³з 
ñх³äíîêàðèбñüêèì äîëàðîì ÿê ñï³ëüíîї âàëюòè, щî 
òàêîæ ф³êñóâàëàñÿ äî фóíòà ñòåðë³íã³â зà íåзì³í-
íèì ïàðèòåòîì [5]. Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî 
³íñòèòóòó âèìîãè äî ðåзåðâóâàííÿ äåïîзèò³â зíè-
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зèëèñÿ з³ 100% äî 70%. У ñåðåäèí³ 1970-х ðîê³â 
зì³íèëàñü ÿê³ðíà âàëюòà (íåю ñòàâ äîëàð СШÀ ³з 
ïàðèòåòîì 2,7:1, ÿêèé збåð³ãñÿ äîíèí³), à íîðìà 
ðåзåðâóâàííÿ äåïîзèò³â зìåíшèëàñÿ äî 60%. 

У 1983 ð. зàì³ñòü ECCA ñòâîðюєòüñÿ Сх³äíî-
êàðèбñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê (Eastern Caribbean 
Central Bank, ECCB) ³з ãîëîâíèì â³ää³ëîì íà 
î. Сåíò-Ê³òñ, à ³íòåãðàö³éíå îб’єäíàííÿ ñòàëè 
íàзèâàòè Сх³äíîêàðèбñüêèì âàëюòíèì ñîюзîì 
(Eastern Caribbean Currency Union, ECCU). Йîãî 
ïåðåë³ê ó÷àñíèê³â ³з ÷àñîì зì³íюâàâñÿ ³ íèí³ âêëю-
÷àє ш³ñòü íåзàëåæíèх äåðæàâ (Àíòèãóà ³ Бàðбóäà, 
Дîì³í³êà, Гðåíàäà, Сåíò-Ê³òñ ³ Íåâ³ñ, Сåíò-Люñ³ÿ, 
Сåíò-Â³íñåíò ³ Гðåíàä³íè) òà äâ³ зàìîðñüê³ òåðèòî-
ð³ї Âåëèêîї Бðèòàí³ї (Àíã³ëüÿ òà Ìîíòñåððàò). 

Чëåíñòâî â ECCU ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë äîхî-
ä³â â³ä ñåíüéîðàæó ïðîïîðö³éíî äî ÷àñòêè êðà-
їíè ó âèêîðèñòàíí³ âàëюòè, ó÷àñòü ó бàãàòî-
ñòîðîíí³é ñèñòåì³ êë³ðèíãó òà ì³æбàíê³âñüêèх 
ïëàòåæ³â, зàëó÷åííÿ äî ðåãóëÿòèâíîї òà íàãëÿäî-
âîї ñèñòåì. Дåðæàâè ECCU òàêîæ є ÿäðîì íèзêè 
³íшèх ³íòåãðàö³éíèх бëîê³â, зîêðåìà åêîíîì³÷-
íîãî ñîюзó Îðãàí³зàö³ї Сх³äíîêàðèбñüêèх äåðæàâ 
(Organisation of Eastern Caribbean States, OECS), 
ñï³ëüíîãî ðèíêó Êàðèбñüêîї ñï³âäðóæíîñò³, ÊÀÐ²-
ÊÎÌ (Caribbean Community, CARICOM) òà Àñîö³-
àö³ї Êàðèбñüêèх äåðæàâ (Association of Caribbean 
States, ACS).

Сåðåä äåðæàâ öåíòðàëüíîї òà зàх³äíîї ÷àñòèíè 
Àфðèêè â 1945 ð. ñòâîðåíî äâà îêðåìèх âàëюò-
íèх ñîюзè, ÿê³ ÷àñòî êîëåêòèâíî íàзèâàюòü Çîíîю 
фðàíêà ÊФÀ (фр. franc CFA) (³ñòîð³ю ñòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòîê îбîх ñîюз³â äåòàëüíî äîñë³äæóюòü 
П. Ìåéñîí òà Ê. Пàòò³ëëî [6]). 

Пåðшèé ñîюз, Çàх³äíîàфðèêàíñüêèé åêîíîì³÷-
íèé ³ âàëюòíèé ñîюз, ÇÀÅÂС (фр. Union Économique 
et Monétaire Ouest Africaine, UEMOA), îб’єäíóє 
â³ñ³ì äåðæàâ: Бåí³í, Бóðê³íà-Фàñî, Гâ³íåÿ-Б³ñàó, 
Êîò-Д’²âóàð, Ìàë³, Í³ãåð, Сåíåãàë, Òîãî. 

²íшå îб’єäíàííÿ, Åêîíîì³÷íà òà âàëюòíà ñï³â-
äðóæí³ñòü Цåíòðàëüíîї Àфðèêè, ÅÂСЦÀ (фр. 
Communauté Économique et Monétaire de l'Afrique 
Centrale, CEMAC), âêëю÷àє ш³ñòü äåðæàâ: Êàìå-
ðóí, ЦÀÐ, Чàä, Ðåñïóбë³êó Êîíãî, Åêâàòîð³àëüíó 
Гâ³íåю ³ Гàбîí.

Îбèäâà ñîюзè фóíêö³îíóюòü îêðåìî, àëå зàãà-
ëîì ³äåíòè÷íî. Їх öåíòðàëüí³ бàíêè бóëè зàñíî-
âàí³ ëèшå â 1959 ð., äî öüîãî æ ÷àñó ïðîòÿãîì 
äåñÿòèë³òòÿ äåðæàâè íå ìàëè âëàñíèх ìîíåòàðíèх 
³íñòèòóò³â, à ïðàâî åì³ñ³ї äåëåãóâàëîñÿ ïðèâàò-
íèì бàíêàì (³з 1955 ð. бóëè ñòâîðåí³ ìîíåòàðí³ 
óñòàíîâè ï³ä êîíòðîëåì óðÿäó Фðàíö³ї, ÿê³ ìàëè 
åì³ñ³éí³ ïðèâ³ëåї äî 1959 ð.). Âàëюòè – зàх³äíî-
àфðèêàíñüêèé ³ öåíòðàëüíîàфðèêàíñüêèé фðàíêè 
ÊФÀ – є åêâ³âàëåíòíèìè зà âàðò³ñòю, îäíàê íå 
є ëåãàëüíèìè ïëàò³æíèìè зàñîбàìè ïîзà ìåæàìè 
ñîюзó-åì³òåíòà (хî÷à íà ïðàêòèö³ ïðèéíÿòà їх 
âзàєìîзàì³íí³ñòü). Дî 1999 ð. êóðñ фðàíêà ÊФÀ 
бóâ ф³êñîâàíèé äî êóðñó фðàíöóзüêîãî фðàíêà, 
òåïåð – äî єâðî. 

Îïåðàö³éíèé ìåхàí³зì ó äåðæàâàх Çîíè фðàíêà 
ÊФÀ зíà÷íîю ì³ðîю â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñèñòåì, ÿê³ 
бåðóòü âèòîêè з бðèòàíñüêèх êîëîí³àëüíèх âàëюò-
íèх ðàä. Òàê, âàëюòí³ ñîюзè íà îñíîâ³ фðàíêà 
(ÊФÀ) íà â³äì³íó â³ä êîëèшí³х êîëîí³é Âåëèêîї 
Бðèòàí³ї ó Сх³äí³é Àфðèö³ íå ðîз³ðâàëè зâ’ÿзê³â 
³з Фðàíö³єю ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïîë³òè÷íîї íåзàëåæ-
íîñò³ â 1960-х ðîêàх. Îбèäâà öåíòðàëüí³ бàíêè 
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Єäèíà âàëюòíà зîíà, 
СÌÀ (Лåñîòî, ПÀÐ, 
Сâàз³ëåíä)

1920-ò³ ðîêè 
– 

äî ñüîãîäí³
Дåê³ëüêà Í³ ПÀÐ

²íфëÿö³éíå 
òàðãåòóâàííÿ 
òà âàëюòíà 

ðàäà äî 
ðàíäà, ðîзïî-
ä³ë ñåíüéî-

ðàæó

Í³ Ìèòíèé ñîюз

Сх³äíîêàðèбñüêèé 
âàëюòíèé ñîюз, ECCU 
(Àíòèãóà ³ Бàðбóäà, 
Дîì³í³êà, Гðåíàäà, 
Сåíò-Ê³òñ ³ Íåâ³ñ, Сåíò-
Люñ³ÿ, Сåíò-Â³íñåíò ³ 
Гðåíàä³íè)

1950-ò³ ðîêè 
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äî ñüîãîäí³
Îäíà Òàê

Сх³äíîêà-
ðèбñüêèé 

öåíòðàëüíèé 
з 1983 ð.

Âàëюòíà ðàäà 
äî äîëàðà 

СШÀ, ðîзïî-
ä³ë ñåíüéî-

ðàæó

Í³

Сï³ëüíèé 
ðèíîê, 

ðåãóëÿòèâí³ 
òà íàãëÿäîâ³ 
ñòðóêòóðè

Çàх³äíîàфðèêàíñüêèé 
åêîíîì³÷íèé ³ âàëюòíèé 
ñîюз, ÇÀÅÂС (Бåí³í, 
Бóðê³íà-Фàñî, Êîò-
Д’²âóàð, Гâ³íåÿ-Б³ñàó, 
Ìàë³, Í³ãåð, Сåíåãàë, 
Òîãî)

1945-ò³ ðîêè 
– 

äî ñüîãîäí³
Îäíà Òàê

Бàíê äåðæàâ 
Çàх³äíîї 
Àфðèêè

Ф³êñàö³ÿ 
êóðñó äî 

фðàíöóзüêîãî 
фðàíêà, єâðî

Ф³ñêàëüí³ 
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1990-х ðîê³â
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êîíñîë³äî-
âàíèé бàíê 
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òà íàãëÿäó
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âàëюòíà ñï³âäðóæí³ñòü 
Цåíòðàëüíîї Àфðèêè, 
ÅÂСЦÀ (Êàìåðóí, ЦÀÐ, 
Чàä, Ðåñïóбë³êà Êîíãî, 
Åêâàòîð³àëüíà Гâ³íåÿ ³ 
Гàбîí)

1945-ò³ ðîêè 
– 

äî ñüîãîäí³
Îäíà Òàê

Бàíê äåðæàâ 
Цåíòðàëüíîї 
Àфðèêè з 
1959 ð.

Ф³êñàö³ÿ 
êóðñó äî 

фðàíöóзüêîãî 
фðàíêà, єâðî

Ф³ñêàëüí³ 
ïðàâèëà з  

1990-х ðîê³â

Ìèòíèé ñîюз, 
êîíñîë³äî-
âàíèé бàíê 

ðåãóëюâàííÿ 
òà íàãëÿäó

Єâðîïåéñüêèé âàëюòíèé 
ñîюз (19 äåðæàâ)

1999-ò³ ðîêè 
– 

äî ñüîãîäí³
Îäíà Òàê

Єâðîïåéñüêèé 
öåíòðàëüíèé 

бàíê

Ц³íîâà ñòà-
б³ëüí³ñòü

«Пàêò ïðî 
ñòàб³ëüí³ñòü 
³ зðîñòàííÿ», 
«Пàêò Єâðî-

ïëюñ»

Åêîíîì³÷íèé 
ñîюз (ЄС), 

бàíê³âñüêèé 
ñîюз

Джерело: доповнено та модиф³ковано за [3]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

24

âåäóòü îïåðàö³éí³ ðàхóíêè ³з Фðàíöóзüêèì êàзíà-
÷åéñòâîì, äå збåð³ãàюòüñÿ ³íîзåìí³ ðåзåðâè ÷ëåí³â 
àëüÿíñ³â. Б³ëüшå òîãî, êîíâåðòîâàí³ñòü фðàíê³â 
ÊФÀ зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зì îâåðäðàфòó ïî 
îïåðàö³éíèх ðàхóíêàх: Фðàíöóзüêå êàзíà÷åéñòâî 
ñë³äêóє, щîб íà ðàхóíêàх зíàхîäèëîñÿ íå ìåíшå 
65% зàãàëüíèх ðåзåðâ³â ñîюз³â, щîб ðåзåðâè íå 
бóëè íèæ÷èìè 20% óñ³х бåзñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
êðàїí, à бàëàíñ îïåðàö³é ïî ðàхóíêàх бóâ ïîзè-
òèâíèì.

Ðåã³îí ÊФÀ ïîâ’ÿзàíèé ³з Фðàíö³єю íå ëèшå 
÷åðåз бàíê³âñüêó ñèñòåìó, àëå é ÷åðåз ³íñòðóìåíòè 
ïîë³òèêè íàãëÿäó, òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí, ф³íàí-
ñîâîї äîïîìîãè òà â³éñüêîâîї ï³äòðèìêè. Пðåäñòàâ-
íèêè Фðàíö³ї бåðóòü ó÷àñòü ó зàхîäàх ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè ÇÀÅÂС òà ÅÂСЦÀ ³ âñòàíîâëююòü ë³ì³òè 

íà ïîзèêè öåíòðàëüíèх бàíê³â óðÿäàì êðàїí – ÷ëå-
í³â ñîюзó. Ð³âåíü âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîї òîðã³âë³ 
êðàїí Çîíè фðàíêà ÊФÀ íåзð³âíÿííî íèзüêèé 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âàëюòíèìè ñîюзàìè [7; 6]; 
÷àñòêà Фðàíö³ї ó зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³é ñòðóê-
òóð³ є зíà÷íîю, àëå ïåðåâàæíî íå ïåðåâèщóє 40% 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îбîðîòó. Çâè÷àéíî, òàêèé 
âèñîêèé ð³âåíü âзàєìîзâ’ÿзê³â ³з Фðàíö³єю ï³äâè-
щóє ïîòåíö³éí³ âòðàòè â³ä âèхîäó ³з ìîíåòàðíèх 
ñîюз³â, щî ðîбèòü їх ñò³éê³шèìè.

Íàéб³ëüш íàãëÿäíèì ïðèêëàäîì ìîíåòàð-
íîãî îб’єäíàííÿ є Åêîíîì³÷íèé ³ âàëюòíèé ñîюз 
ЄС, ÅÂС (Economic and Monetary Union, EMU), 
ïåðш³ îф³ö³éí³ êðîêè äî ÿêîãî â³äбóâàëèñÿ â  
1960-х ðîêàх (òàбë. 2). 

У 1962 ð. Êîì³ñ³ÿ óхâàëèëà òàê зâàíèé Ìåìî-
ðàíäóì Ìàðäæîë³íà, щî ìîæå ââàæàòèñÿ фîð-
ìàëüíèì ñòàðòîì ìîíåòàðíîї ³íòåãðàö³ї â Єâðîï³. 
Дàíèé Ìåìîðàíäóì ñòàâ ïðèâîäîì äëÿ äèñêóñ³ї 
ïðî ââåäåííÿ ñï³ëüíîї âàëюòè à òàêîæ ïåðåäбà-
÷àâ óâåäåííÿ íèзêè зàхîä³â ìîíåòàðíîї ñï³âïðàö³. 
Êóðñè âàëюò êðàїí – ÷ëåí³â Єâðîïåéñüêîї åêî-
íîì³÷íîї ñï³ëüíîòè (ЄÅС) í³êîëè íå бóëè ïðÿìî 
ф³êñîâàíèìè, íåзâàæàю÷è íà ïðèâ’ÿзêó їх óñ³х 
äî äîëàðà СШÀ. У зãàäàíèé ïåð³îä ñòàб³ëüí³ñòü 
âàëюòíèх êóðñ³â óñå щå ãàðàíòóâàëàñÿ Бðåòòîí-
Âóäñüêîю óãîäîю, òîìó íå бóëî íàãàëüíîї ïîòðåбè 
â íîâîìó ³íñòèòóö³éíîìó ðåãóëюâàíí³ äëÿ єâðî-
ïåéñüêèх âàëюò. Çã³äíî з óìîâàìè Ìåìîðàíäóìó, 
ó 1964 ð. бóâ ñòâîðåíèé Êîì³òåò óïðàâèòåë³â ³з 
ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíèх öåíòðàëüíèх бàíê³â 
êðàїí ЄÅС. Уïðîäîâæ ðîê³â âàæëèâ³ñòü Êîì³òåòó 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ìîíå-
òàðíîї ñï³âïðàö³ ïîñòóïîâî зðîñòàëà. Сàìå íèì 
бóëî ï³äãîòîâëåíî ïåðшèé âàð³àíò Сòàòóòó Єâðî-
ïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî бàíêó â 1990 ð.

Дî ê³íöÿ 1960-х ðîê³â ì³æíàðîäíå ñåðåäîâèщå 
зàзíàëî зíà÷íèх зì³í, âèêëèêàíèх ñò³éêèì äåф³-
öèòîì ïîòî÷íîãî ðàхóíêó ïëàò³æíîãî бàëàíñó 
СШÀ òà ïîÿâîю ³íфëÿö³éíîãî òèñêó, щî ï³äñèëю-
âàâñÿ ïåðшèì «íàфòîâèì шîêîì». Бðåòòîí-Âóä-
ñüêà ñèñòåìà зàзíàëà êðàхó â 1971 ð., à äî òîãî 
ñåðåä êðàїí ЄÅС, ÿê³ ïðîâîäèëè ðîзð³зíåíó åêî-
íîì³÷íó ïîë³òèêó, ïî÷àëîñÿ ïðîòèñòîÿííÿ âàëюò-
íèх êóðñ³â ³ íàâ³òü íàâèñëà зàãðîзà ðîзïàäó ìèò-
íîãî ñîюзó òà ñï³ëüíîãî àãðàðíîãî ðèíêó. Дëÿ 
ïîäîëàííÿ зàзíà÷åíèх âèêëèê³â бóâ ðîзðîбëåíèé 
òàê зâàíèé Çâ³ò Âåðíåðà, ÿêèé ïåðåäбà÷àâ äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà âàëюòíîãî ñîюзó âïðîäîâæ 
äåê³ëüêîх åòàï³â äî 1980 ð. ² хî÷à îñòàòî÷íà ö³ëü, 
ÿêà ïîëÿãàëà â ñòâîðåíí³ ìîíåòàðíîãî ñîюзó, òàê 
³ íå бóëà äîñÿãíóòà â÷àñíî, ïðîòå äåÿê³ åëåìåíòó 
Çâ³òó òàêè бóëè ³ìïëåìåíòîâàíèìè. Òàê, ó 1972 ð. 
бóëà зàïðîâàäæåíà «âàëюòíà зì³ÿ» óзãîäæåíîãî 
ðåæèìó êîëèâàíü âàëюòíèх êóðñ³â äëÿ êðàїí ЄÅС. 
Êðàїíè – ÷ëåíè ÌÂФ, зã³äíî з³ Сì³òñîí³âñüêèì 
äîãîâîðîì, зîбîâ’ÿзóâàëèñÿ ï³äòðèìóâàòè êîëè-
âàííÿ êóðñ³â âëàñíèх âàëюò â³äíîñíî äîëàðà СШÀ 
â ä³àïàзîí³ ±2,25% (òàê зâàíèé «òóíåëü»), êðàїíè 
æ ЄÅС äîäàòêîâî äîзâîëèëè âзàєìíå êîëèâàííÿ 
êóðñ³â ì³æ ñîбîю ó âóæ÷èх ìåæàх – äî ±1,125% 
(«ì³í³-òóíåëü», ÷è «зì³ÿ»), – зàïðîâàäèâшè ñèñ-
òåìó, â³äîìó ï³ä íàзâîю «зì³ÿ â òóíåë³». Çàðàäè 
ñïðàâåäëèâîñò³ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî òàêèé ðåæèì 
âèÿâèâñÿ íåäîâãîâ³÷íèì: ó 1973 ð. êðàїíè ЄС ñêà-
ñóâàëè ë³ì³òè êîëèâàíü â³äíîñíî äîëàðà (òîбòî 
«зì³ÿ» âèéшëà зà ìåæ³ «òóíåëю») òà ðîзшèðèëè 
ä³àïàзîí âзàєìíèх фëóêòóàö³é äî ±2,25%. Çàãà-
ëîì äî ê³íöÿ 1970-х ðîê³â ëèшå ï’ÿòü ³з äåâ’ÿòè 
êðàїí ЄÅС ñòàб³ëüíî ïðèòðèìóâàëèñÿ ðåæèìó 
«зì³ї» (Í³ìå÷÷èíà, Дàí³ÿ òà êðàїíè Бåí³ëюêñó), 
ðåшòà æ â³äìîâèëàñÿ â³ä íüîãî ðàí³шå.

Òàбëèöÿ 2
Ãенезис європейської монетарної інтеграції

1958 Фîðìóâàííÿ Ìîíåòàðíîãî êîì³òåòó

1962

Пðîïîзèö³ÿ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà âàëюòíîãî 
ñîюзó ÷ëåí³â Єâðîïåéñüêîї åêîíîì³÷íîї ñï³ëü-
íîòè (ЄÅС) óïåðшå ñфîðìóëüîâàíà ó òàê зâàíîìó 
Ìåìîðàíäóì³ Ìàðäæîë³íà 

1964 Сòâîðåííÿ êîì³òåòó äëÿ ³íñòèòóàë³зàö³ї ñï³âïðàö³ 
öåíòðàëüíèх бàíê³â êðàїí ЄÅС 

1970 У Çâ³ò³ Âåðíåðà íàì³÷àєòüñÿ ïëàí ñòâîðåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî òà ìîíåòàðíîãî ñîюзó äî 1980 ð.

1972 Çàïðîâàäæåííÿ «âàëюòíîї зì³ї» фëóêòóàö³ї 
âàëюòíèх êóðñ³â ó÷àñíèê³â ЄÅС

1973 Сòâîðåíî Єâðîïåéñüêèé фîíä ìîíåòàðíîї ñï³âï-
ðàö³ äëÿ ðåãóëюâàííÿ «âàëюòíîї зì³ї»

1974 Ðàäà ECOFIN ïðèéíÿëà ð³шåííÿ ïðî ïðèñêî-
ðåííÿ êîíâåðãåíö³ї åêîíîì³÷íèх ïîë³òèê 

1979 Сòâîðåíî Єâðîïåéñüêó ìîíåòàðíó ñèñòåìó 

1988

Єâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ äîðó÷àє êîì³òåòó åêñïåð-
ò³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Жàêà Дåëîðà («Êîì³òåòó 
Дåëîðà») ðîзðîбèòè ïðîïîзèö³ї щîäî зàïðîâà-
äæåííÿ єâðîïåéñüêîãî Åêîíîì³÷íîãî òà âàëюò-
íîãî ñîюзó (ÅÂС)

1989 Єâðîïåéñüêà Ðàäà ïîãîäæóє ïðîåêò ðåàë³зàö³ї 
ÅÂС ó òðè åòàïè 

1990 Сòàðò Пåðшîãî åòàïó ÅÂС ó ëèïí³

1993 Íàбóâàє ÷èííîñò³ Дîãîâ³ð ïðî Єâðîïåéñüêèé 
Сîюз (Ìààñòðèхòñüêèé äîãîâ³ð) 

1994 Пî÷àòîê Дðóãîãî åòàïó ÅÂС ³ ñòâîðåííÿ Єâðîïåé-
ñüêîãî ìîíåòàðíîãî ³íñòèòóòó 

1997 Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ïîãîäæóє Пàêò ïðî ñòàб³ëü-
í³ñòü òà зðîñòàííÿ 

1998

Бåëüã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, 
²òàë³ÿ, Люêñåìбóðã, Í³äåðëàíäè, Àâñòð³ÿ, Пîðòó-
ãàë³ÿ òà Ф³íëÿíä³ÿ ïîãîäæóюòüñÿ âèêîíàòè íåîб-
х³äí³ зàхîäè äî зàïðîâàäæåííÿ єâðî ÿê ñï³ëüíîї 
âàëюòè; ïðèзíà÷åí³ ÷ëåíè âèêîíàâ÷îї ðàäè ЄЦБ 

1998 ЄЦБ òà ЄСЦБ (Єâðîïåéñüêà ñèñòåìà öåíòðàëüíèх 
бàíê³â)

1998
ЄЦБ îãîëîшóє ñòðàòåã³ю òà îïåðàòèâí³ ³íñòðó-
ìåíòè ñï³ëüíîї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ÿêó бóäóòü 
óïðîâàäæóâàòè ³з 1 ñ³÷íÿ 1999 ð. 

1999

Сòàðò Òðåòüîãî åòàïó ÅÂС; єâðî ââåäåíî â îб³ã; 
êóðñ êîíâåðñ³ї зàф³êñîâàíî бåзïîâîðîòíî; зàïðî-
âàäæóєòüñÿ ñï³ëüíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà â зîí³ 
єâðî

2001 Гðåö³ÿ ïðèєäíóєòüñÿ äî зîíè єâðî

2004 Цåíòðàëüí³ бàíêè äåñÿòè íîâèх ÷ëåí³â ЄС ïðè-
єäíàëèñü äî ЄСЦБ

2007 Сëîâåí³ÿ ïðèєäíàëàñü äî зîíè єâðî 

2008. Ê³ïð òà Ìàëüòà ïðèєäíàëàñü äî зîíè єâðî, à Бîë-
ãàð³ÿ òà Ðóìóí³ÿ âñòóïèëè äî ЄС òà ЄСЦБ 

2009 Сëîâà÷÷èíà ïðèєäíàëàñü äî зîíè єâðî

2011 Åñòîí³ÿ ïðèєäíàëàñü äî зîíè єâðî

2014 Лàòâ³ÿ ïðèєäíàëàñü äî зîíè єâðî

2015 Лèòâà ïðèєäíàëàñü äî зîíè єâðî
Джерело: складено на основ³ [8; 9]
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²з ïëèíîì ÷àñó ìîíåòàðíà ñï³âïðàöÿ ñòàâàëà 
âñå ò³ñí³шîю, à зîâí³шíÿ òà âíóòð³шíÿ âàëюòíà 
ñòàб³ëüí³ñòü ïî÷àëà â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü. 
Сïîñòåð³ãàєòüñÿ êîíâåðãåíö³ÿ ð³âí³â ³íфëÿö³ї, 
зìåíшóєòüñÿ íàäì³ðíà âîëàòèëüí³ñòü êóðñ³â, ðîз-
âèâàюòüñÿ òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè òà ïîêðàщóєòüñÿ 
зàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí зàëó÷åíèх êðàїí. 
Îäíàê бðàê ф³ñêàëüíîї êîíâåðãåíö³ї зàëèшàєòüñÿ 
äæåðåëîì ïðîòèñòîÿíü, àäæå â äåÿêèх êðàїíàх 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñåðéîзíèé äåф³öèò бюäæåòó.

Єâðîïåéñüêà âàëюòíà ñèñòåìà (ЄÂС) ïðî³ñíó-
âàëà з 1979 ð. äî ââåäåííÿ єâðî â 1999 ð. Êóðñ 
âàëюò бàзóâàâñÿ íà ÅÊЮ, âàðò³ñòü ÿêîãî âèзíà-
÷àëàñü ÿê ñåðåäíÿ зâàæåíà êóðñ³â óñ³х äâàíàä-
öÿòè зàëó÷åíèх íà òîé ìîìåíò âàëюò. ² хî÷à 
æîäíà з âàëюò фîðìàëüíî íå ââàæàëàñÿ ÿêîðåì, 
ïðîòå í³ìåöüêà ìàðêà òà Бóíäåñбàíê бóëè бåззà-
ïåðå÷íèì öåíòðîì ЄÂС. Пðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó 
ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ фàзè òà ê³ëüêà 
ïåð³îä³â òóðбóëåíö³é. 

Пåðшà фàзà òðèâàëà з 1979 ïî 1985 ð. ³ â³äзíà-
÷àëàñÿ âñå щå íàÿâí³ñòю êîíòðîëю ðèíêó êàï³òà-
ë³â íà ì³ñöÿх òà зíà÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè â ð³â-
íÿх ³íфëÿö³ї, бюäæåòíîãî äåф³öèòó òà äåðæàâíîãî 
бîðãó ïîì³æ êðàїí. Íîì³íàëüíà êîíâåðãåíö³ÿ òàê 
³ íå бóëà äîñÿãíóòà. Чåðåз ф³êñîâàí³ êóðñè âàëюò 
âèíèêàëè òðèâàë³ äèñбàëàíñè, êîòð³ âèìàãàëè 
÷àñòèх óòî÷íåíü îф³ö³éíèх ïàðèòåò³â, щî ïåð³î-
äè÷íî âèêëèêàëî зàïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ ââåäåííÿ 
Єâðîïåéñüêîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх 
êóðñ³â (ERM).

Дðóãà фàзà òðèâàëà з 1986 ïî 1991 ð. Пðî-
òÿãîì öüîãî ïåð³îäó äåÿê³ (àëå íå âñ³) ÷ëåíè ЄÂС 
зóì³ëè âãàìóâàòè ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè òà äîâåñòè 
їх äî í³ìåöüêîãî ð³âíÿ (âзàãàë³ ïðîòÿãîì öüîãî 
ïåð³îäó ЄÂС ÷àñòî íàзèâàëè Çîíîю í³ìåöüêîї 
ìàðêè). Ê³ëüê³ñòü óòî÷íåíü ïàðèòåò³â âàëюò зíè-
зèëàñÿ, êîíòðîëü ðóхó êàï³òàë³â бóâ ïîñëàбëåíèé 
òà зãîäîì зàбîðîíåíèé ó 1990 ð. Уðàхîâóю÷è òàê 
зâàíó «íåìîæëèâó òð³éöю» (îäíî÷àñíå äîñÿã-
íåííÿ â³ëüíîãî ðóхó òîâàð³â òà фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, àâòîíîì³ї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè ³ ф³êñîâà-
íèх âàëюòíèх êóðñ³â), óñ³ öåíòðàëüí³ бàíêè ERM 
äå-фàêòî â³äìîâèëèñÿ â³ä íåзàëåæíîї ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè.

Òðåòÿ фàзà ЄÂС òðèâàëà â³ä âåðåñíÿ 1992 ð. 
ïî бåðåзåíü 1993 ð. òà îзíàìåíóâàëàñÿ ÷è íå íàé-
б³ëüшîю êðèзîю âñüîãî ìåхàí³зìó ЄÂС. Дèñбàëàíñ 
ïàðèòåò³â ïðîäîâæóâàâ зðîñòàòè (хî÷à é ìåíшîю 
ì³ðîю, í³æ ó ìèíóëîìó) ÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü 
äåÿêèх êðàїí óãàìóâàòè ³íфëÿö³ю. Íàäòî æîðñòêà 
ïîë³òèêà Бóíäåñбàíêó, ãîëîñóâàííÿ íà ðåфåðåí-
äóì³ â Дàí³ї ïðîòè Ìààñòðèхòñüêîãî äîãîâîðó òà 
ïåðåîö³íêà äåÿêèх âàëюò, ÿê³ ïðèâåëè äî ÷èñëåí-
íèх ñïåêóëÿòèâíèх àòàê, ìàéæå зíèщèëè ЄÂС. 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ òà ²òàë³ÿ зìóшåí³ бóëè ïîêèíóòè 
ERM (²òàë³ÿ ïîâåðíóëàñÿ â 1996 ð.), à éîãî ìåæ³ 
фëóêòóàö³ї ðîзшèðèëè â³ä ±2,25 äî ±15%.

Чåòâåðòà фàзà òðèâàëà äî зàïóñêó єâðî, äàâшè 
зìîãó ïðèíöèïàì ф³êñîâàíèх êóðñ³â âàëюò ïðîäî-
âæèòè фóíêö³îíóâàííÿ (хî÷ ³ íà зíà÷íî ì’ÿêшèх 
óìîâàх). 11 êðàїí ЄÅС бåзïîâîðîòíî зàф³êñóâàëè 
êóðñè ñâîїх âàëюò äëÿ ïåðåхîäó íà єâðî. У ñ³÷í³ 
1999 ð. бóâ зàïðîâàäæåíèé ERM II (âàëюòàì 
äîзâîëÿëîñÿ êîëèâàòèñÿ â ìåæàх ±15% щîäî 
êóðñó єâðî), ÿêèé ïåðåäбà÷àâ ñêàñóâàííÿ êîшèêà 
ÅÊЮ òà ââåäåííÿ єâðî ÿê âàëюòè-ÿêîðÿ.

²з 1999 ð. ìîæíà äå-фàêòî âåñòè ìîâó ïðî 
³ñíóâàííÿ Åêîíîì³÷íîãî òà âàëюòíîãî ñîюзó ЄС 
(ÅÂС): єâðî ââîäèòüñÿ ñïåðшó â бåзãîò³âêîâèé, à 
з 2002 ð. – ó ãîò³âêîâèé îб³ã. ²íñòèòóö³éíå ðåãó-
ëюâàííÿ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè зä³éñíююòü ЄСЦБ 
òà ЄЦБ. Дî 11 êðàїí-³í³ö³àòîð³â ïîñòóïîâî äîëó÷à-
юòüñÿ щå â³ñ³ì êðàїí, фîðìóю÷è зîíó єâðî. 

Сüîãîäí³, êð³ì êðàїí ÅÂС, єâðî òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ш³ñòüìà êðàїíàìè ïîзà ìåæàìè 
ЄС òà ÷îòèðìà зàìîðñüêèìè òåðèòîð³ÿìè êðàїí 
ЄС. Êóðñè âàëюò 22 êðàїí зà ìåæàìè зîíè єâðî 
ïðèâ’ÿзàí³ äî єâðî. Єâðî ñòàëî äðóãîю зà îбñÿãàìè 
ñâ³òîâîю ðåзåðâíîю âàëюòîю (éîãî ÷àñòêà ïåðåâè-
щóє 20% ñâ³òîâèх ðåзåðâ³â).

Îñòàíí³ ðîêè âèÿâèëèñÿ äóæå ñêëàäíèìè äëÿ 
ÅÂС: бîðãîâà êðèзà, ÿêà ñï³òêàëà ²ðëàíä³ю, Пîð-
òóãàë³ю ³ îñîбëèâî Гðåö³ю; åфåêò Бðåêз³ò – ö³ òà 
³íш³ ïîä³ї äàюòü ï³äñòàâè єâðîñêåïòèêàì ãîâîðèòè 
ïðî êîëàïñ óñ³єї ñèñòåìè єâðî³íòåãðàö³ї. Íàòî-
ì³ñòü ðîбëÿòüñÿ ñïðîбè ðåфîðìóâàòè àðх³òåêòóðó 
ÅÂС (ïåðшèé åòàï ðåфîðì зàâåðшèâñÿ ó 2015 ð., 
äðóãèé åòàï, òàê зâàíèé «Çâ³ò ï’ÿòè ïðåзèäåíò³â», 
зàïëàíîâàíèé íà ïåð³îä 2015–2025 ðð.).

Âисновки. Âàëюòíà ³íòåãðàö³ÿ îзíà÷àє ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ îб'єäíàíü ñóâåðåííèх äåðæàâ, ó ìåæàх 
ÿêèх зàбåзïå÷óюòüñÿ â³äíîñíî ñòàб³ëüíå ñï³ââ³äíî-
шåííÿ êóðñ³â âàëюò, ñï³ëüíå ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íèх âзàєìîзâ'ÿзê³â êðàїí-ó÷àñíèöü ³ єäèíà âàëюòíà 
ïîë³òèêà щîäî òðåò³х êðàїí. У ïðîöåñ³ ñâîãî ðîзâè-
òêó âàëюòíà ³íòåãðàö³ÿ ïðèзâîäèòü äî óòâîðåííÿ 
âàëюòíèх ñîюз³â з³ ñï³ëüíîю ãðîшîâîю ñèñòåìîю 
ãðóïè äåðæàâ òà âèêîðèñòàííÿì єäèíîї âàëюòè. 
Пîòóæíèì âàëюòíèì ñîюзîì ó ñâ³ò³ є Єâðîзîíà, 
³ñòîð³ÿ ÿêîї ïîâ’ÿзàíà з б³ëüш í³æ ï’ÿòäåñÿòèð³÷íèì 
äîñâ³äîì àêòèâíèх ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîї ³ âàëюò-
íîї ³íòåãðàö³ї. Уñï³шíå зàïðîâàäæåííÿ єâðî ìàëî 
«äåìîíñòðàö³éíèé åфåêò» äëÿ ³íшèх ðåã³îí³â ñâ³òó 
òà ñòàëî êàòàë³зàòîðîì ïðîöåñ³â âàëюòíîї ³íòåãðàö³ї 
â ð³зíèх ðåã³îíàх ñâ³òó. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî óñï³х фóíêö³îíó-
âàííÿ âàëюòíèх ñîюз³â зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíèх 
³íñòèòóò³â ³ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà âðåãóëюâàííÿ 
àñèìåòðè÷íèх ф³íàíñîâèх ³ ðåàëüíèх ïîòðÿñ³íü, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà éîãî ÷ëåí³â. Çà â³äñóòíîñò³ òàêèх 
ìåхàí³зì³â íåñïðèÿòëèâ³ àñèìåòðè÷íèìè ф³íàíñîâ³ 
ïîòðÿñ³ííÿ ìîæóòü ³ ñòèìóëюâàòè äåñòðóêòèâí³ 
ïðîöåñè ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ïðèâîäèòè äî ñòðóê-
òóðíèх òà ïðèâàòíèх бîðãîâèх êðèз, òèì ñàìèì äåñ-
òàб³ë³зóю÷è âàëюòí³ ñîюзè. 
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Постановка проблеми. Дëÿ åêîíîì³êè ÿê ñèñ-
òåìè хàðàêòåðíî ê³ëüêà âàð³àíò³â ðîзâèòêó, ³з ìíî-
æèíè ÿêèх ìîæëèâî ðåàë³зóâàòè ëèшå îäèí, ÿêèé 
бóäå îïòèìàëüíèì äëÿ äàíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òà îêðåìèх її ñфåð óïðîäîâæ êîíêðåòíîãî 
ïåð³îäó ÷àñó. Пîòð³бí³ íîâà ïàðàäèãìà åêîíîì³÷-
íîãî ìèñëåííÿ òà ïðàêòè÷í³ àëãîðèòìè îïòèìàëü-
íîãî фîðìàòó ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à, âèðîбíèêà òà 
äåðæàâè ÿê ñòîð³í ðèíêîâîї âзàєìîä³ї зàäëÿ îïòè-
ì³зàö³ї їх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, ëèшå òîä³ ìîæíà 
бóäå ãîâîðèòè ïðî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, щî íå є 
ñàìîö³ëëю, à ëèшå зàñîбîì ïîêðàщåííÿ äîбðîбóòó 
êðàїíè. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âñå-
б³÷íîãî àíàë³зó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, ïîòðåб, 
ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³, ä³é òà ìîäåëåé ïîâåä³íêè ñòî-
ð³í ðèíêîâîї âзàєìîä³ї íà ïðèíöèïàх ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó, òîìó â хîä³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä зàñòîñóâàòè 
íå ÿêóñü îäíó, à ñèìб³îз ìàêðîåêîíîì³÷íèх òåî-
ð³é, щî äàäóòü зìîãó ñфîðìóâàòè бàзèñ ìåòîäîëî-
ã³ї îïòèì³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â óñ³х ñòîð³í 
ðèíêîâîї âзàєìîä³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóêîâ³é ïåð³îäèö³ зóñòð³÷àєìî ïðàö³, ÿê³ ì³ñ-
òÿòü àíàë³з â³äîìèх ãðàфîàíàë³òè÷íèх ìîäåëåé 
ïîхîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í – ó÷àñíèê³â ðèíêî-
âèх òðàíñàêö³é äëÿ âèзíà÷åííÿ óìîâ ãàðìîí³зà-
ö³ї ³íòåðåñ³â зàñíîâíèê³â äåðæàâíî-ïðèâàòíèх 
ïàðòíåðñòâ [1, c. 85], ïðîïîíóєòüñÿ ìåхàí³зì óзãî-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ðèíêó, 
щî бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх ðàö³îíàëüíîñò³ їх 
ïîâåä³íêè òà äîì³íàíò³ äåðæàâíîãî ³íòåðåñó [2, 
c. 42], âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ãàðìîí³зà-
ö³ї ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [3]. 
Îêð³ì òîãî, ïðîïîíóєòüñÿ ³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè 
óзãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ãîñïîäàðюю-
÷èх ñóб’єêò³â â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх [4] òà àíàë³-
зóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
зàñàäàх óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ãðóï åêîíîì³÷íîãî 
âïëèâó [5].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü зîñåðåäæåíî íà ïîбóäîâ³ ìîäåëåé âзàєìîä³ї 
ñòîð³í ðèíêîâèх â³äíîñèí, â îñíîâó ÿêèх ïîêëà-
äåíî, ÿê ïðàâèëî, îäèí ³з â³äîìèх ï³äхîä³â. Ç 
îãëÿäó íà öå, îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè íå äàюòü зìîãè 
ö³ëêîâèòî îö³íèòè ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ, à íàäòî 

åêîíîì³÷í³ åфåêòè, щî óîñîбëююòü ðåàë³зîâàí³ 
íà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, зíàííÿ зàêîíî-
ì³ðíîñòåé ïðîÿâó ÿêèх ïîâíîю ì³ðîю äàñòü зìîãó 
âèзíà÷àòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè, ïîÿñíюâàòè íà ö³é îñíîâ³ ðåàëüí³ фàêòè ³ 
ïðîöåñè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ðîзóì³òè 
³ ïåðåäбà÷àòè åêîíîì³÷í³ ïîä³ї. ²íàêшå êàæó÷è, 
âðàхîâóю÷è âèêëèêè ñüîãîäåííÿ, íåîбх³äíî, ðîз-
шèðюю÷è ³íñòðóìåíòàð³é, êîíñîë³äóâàòè зóñèëëÿ 
íà íàïðàöюâàíí³ ä³єâèх зàñîб³â ïîбóäîâè îïòè-
ìàëüíîãî фîðìàòó â³äíîñèí óñ³х ñòîð³í ðèíêîâîї 
âзàєìîä³ї.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëü-
íîñò³, ìîæëèâîñò³ òà ëîã³êè ãàðìîí³éíîãî ïîєä-
íàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх òåîð³é, ÿêå зàêëàäå 
îñíîâó äëÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³ї îïòèìàëüíîãî 
фîðìàòó ïîâåä³íêè óñ³х ñòîð³í ðèíêîâîї âзàєìîä³ї, 
щî äàñòü зìîãó äîñÿãòè îïòèì³зàö³ї їх åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â óïðîäîâæ êîíêðåòíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åâîëюö³ÿ ðîзâèíóòèх êðàїí íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîї òà ðåãóëüîâàíîї åêîíîì³êè ðèíêî-
âîãî òèïó, êîëè êîæåí ñóб’єêò, êåðîâàíèé óñâ³-
äîìëåíîю âèãîäîю, ïåðåñë³äóє âëàñí³ ³íòåðåñè 
³ ðåàë³зóє їх ó хîä³ êîíêóðåíòíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ïîðîäæóє ïðîбëåìó óзãîäæåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â ð³зíèх ñòîð³í ðèíêîâîї âзàєìî-
ä³ї äëÿ íåäîïóщåííÿ îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè 
íîñ³їâ ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх 
íèìè ö³ëåé. Уñåñòîðîííüî óзãîäæåíó âзàєìîä³ю 
ãðóï ³íòåðåñ³â ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ïðèêëàä³ їх 
ïðîÿâó ó ñфåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, äå êîæåí 
ó÷àñíèê ðèíêó, â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè, 
âèêîíóю÷è âëàñòèâ³ éîìó фóíêö³ї, ðåàë³зóє íà 
ïðàêòèö³ ñâîє ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ. Çâàæàю÷è íà 
òå, щî äåðæàâà, âèðîбíèêè òà ñïîæèâà÷³ – ïðîòè-
ëåæí³ ñòîðîíè ðèíêîâèх â³äíîñèí, щî ïåðåñë³äó-
юòü ïðîòèëåæí³ ö³ë³, òîìó їх åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, 
ÿê ïðàâèëî, íîñÿòü ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð. Çì³ñò 
òà фîðìà ñàìîї ðèíêîâîї âзàєìîä³ї âèзíà÷àюòüñÿ 
ìíîæèíîю фàêòîð³â âïëèâó ³ ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ 
îб’єêòèâíèì åêîíîì³÷íèì зàêîíàì òà зàêîíîì³ð-
íîñòÿì, щî ïîðîäæóюòüñÿ íàÿâíèìè âèðîбíè-
÷èìè â³äíîñèíàìè. 

Дîñë³äæóю÷è åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè з ïîзèö³é 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, «âхîäîì» ó ñèñòåìó ðåàë³зà-
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ö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè âíóòð³шíю 
ñóòí³ñòü ïîòðåб, óñâ³äîìëåííÿ ÿêîї äàє зìîãó 
òðàíñфîðìóâàòè їх â ³íòåðåñè ñòîð³í ðèíêîâîї âзà-
єìîä³ї. À «âèхîäîì» ³з äàíîї ñèñòåìè ñë³ä óâàæàòè 
îäåðæàí³ â ðåзóëüòàò³ ðèíêîâîї âзàєìîä³ї, ðåàë³-
зîâàí³ íà ïðàêòèö³ ö³ë³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â – 
íîñ³їâ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Бåðó÷è зà îñíîâó 
äóìêó, щî ³íäèâ³äóàëüí³ òà ïðèâàòí³ ³íòåðåñè 
àíòàãîí³ñòè÷í³ ò³ëüêè ззîâí³, à ïî ñóò³ âîíè ñîë³-
äàðí³, бî ïåðåñë³äóю÷è ñâ³é êîðèñëèâèé ³íòåðåñ 
êîæíèé ñëóãóє ³íшèì, òà ïðèïóщåííÿ, щî ãðóïî-
âèé ³íòåðåñ – öå ñóìà îäíîð³äíèх ³íñòèòóéîâàíèх 
³íòåðåñ³â [7], ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äëÿ êîæíîї 
ñòîðîíè ðèíêîâîї âзàєìîä³ї âëàñòèâèé åêîíîì³÷-
íèé ³íòåðåñ, ÿêèé ñë³ä óâàæàòè ïðè÷èíîю âèíèê-
íåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèх òà ñêîîðäèíîâàíèх ñîö³-
àëüíèх ä³é ³/àбî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ 
îòðèìàííÿ âèãîäè àбî æ äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîї 
зì³íè. Òîбòî éäåòüñÿ ïðî âзàєìîзàëåæí³ñòü ñòî-
ð³í ðèíêó, ÿêà зóìîâëює їх ñï³âðîб³òíèöòâî, бî 
íå зàäîâîëüíèâшè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè îäíà îäíîї, 
æîäíà ñòîðîíà ðèíêîâîї âзàєìîä³ї íå зìîæå ðåàë³-
зóâàòè âëàñíèх, щî ðîбèòü íåîбх³äíèì їх ñï³âðî-
б³òíèöòâî. Âñå öå âêàзóє íà ñèñòåìíèé хàðàêòåð 
äàíîãî ÿâèщà. Îòæå, ñèñòåìà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â óîñîбëює єäí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
³ âзàєìîä³ю÷èх ì³æ ñîбîю ñòðóêòóðíèх åëåìåí-
ò³â, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÿêèх âèíèêàюòü ³ ðåàë³-
зóюòüñÿ â хîä³ їх ðèíêîâîї âзàєìîä³ї, зóìîâëåíîї 
â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³, ïðèíöèïîì åêîíîì³÷íîї 
âèãîäè, ìîòèâàìè ³ ñòèìóëàìè (ðèñ. 1).

Îбґðóíòîâóю÷è òàêèé ï³äх³ä, ñë³ä ïîïåðåäèòè 
хèбíå óÿâëåííÿ ïðî ñòàòè÷í³ñòü ïðîöåñó фîðìó-
âàííÿ, òðàíñфîðìàö³ї òà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â. Бåðó÷è äî óâàãè òîé фàêò, щî âîíè є 
ñóñï³ëüíîю фîðìîю ïðîÿâó, óñâ³äîìëåíèì ïðàã-
íåííÿì ñóб’єêò³â ðèíêîâîї âзàєìîä³ї äî зàäîâî-
ëåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîòðåб, à òàêîæ зâàæàю÷è íà 
ð³зíîìàí³òí³ñòü ÷èííèê³â, ï³ä âïëèâîì ÿêèх âîíè 
ðîзâèâàюòüñÿ, öåé ïðîöåñ ñë³ä óâàæàòè ÿâèщåì 
äèíàì³÷íèì. Òîìó ñêëàäíó ñèñòåìó ðåàë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñòîð³í ðèíêîâîї âзàєìîä³ї 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè òà îö³íюâàòè ÿê òàêó, щî зíà-
хîäèòüñÿ â ñòàí³ äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè [6, ñ. 215] 

òà фóíêö³îíóє íà зàñàäàх âзàєìíèх î÷³êóâàíü. 
Òàê, ñòîðîíà ðèíêîâîї âзàєìîä³ї «ñïîæèâà÷», 
àãðåãîâàíà шëÿхîì ÷àñòêîâîãî óзãîäæåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷à ÿê ³íäèâ³äà, 
ÿê ïðåäñòàâíèêà ïåâíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ÿê 
÷ëåíà òðóäîâîãî êîëåêòèâó, î÷³êóє â³ä «äåðæàâè» 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, à â³ä «âèðîбíèêà» – òîâà-
ð³â, ïîñëóã òà зàðîб³òíîї ïëàòè. Òîä³ ÿê «âèðîб-
íèê» î÷³êóє îòðèìàòè â³ä «ñïîæèâà÷à» ðåñóðñè, 
à â³ä «äåðæàâè» – ï³äòðèìêó òà «ïðàâèëà ãðè», 
òîбòî ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñó. Сâîєю ÷åðãîю, «äåð-
æàâà» ïîâèííà ñòàòè ãàðàíòîì äîñÿãíåííÿ òàêîãî 
ðåзóëüòàòó, зàêëàäàю÷è â îñíîâó ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí ñèñòåìó ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é, ñïðÿìîâàíó 
íà ðåàë³зàö³ю íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, щî ëîã³÷íî 
óâ’ÿзóєòüñÿ з íàö³îíàëüíîю ³äåєю, ïðîäèêòîâàíîю 
íàãàëüíèìè ïðîбëåìàìè ÷àñó, âèзíà÷àє «ïðàâèëà 
ãðè», фîðìóëює ñòðàòåã³ю âèæèâàííÿ, ðîзâèòêó ³ 
ïðîöâ³òàííÿ â òåïåð³шíüîìó ³ ìàéбóòíüîìó. Î÷³-
êóâàííÿìè «äåðæàâè» з бîêó «âèðîбíèêà» є ñâî-
є÷àñíà ñïëàòà ïîäàòê³â, à з бîêó «ñïîæèâà÷à» – 
îòðèìàííÿ äîðó÷åíü òà ïîâíîâàæåíü. Дîñÿãíåííÿ 
ïàðòíåðñòâà «äåðæàâè» ³ «б³зíåñó» ãàðàíòóâàòèìå 
бåзêðèзîâ³ñòü åêîíîì³êè òà ï³äâèщåííÿ ñîö³àëü-
íèх ñòàíäàðò³â. Цå ï³äòâåðäæóє òåзó ïðî âзàєìî-
îбóìîâëåí³ñòü óзãîäæåíîї âзàєìîä³ї òð³àäè ñòîð³í 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, êîæíà з ÿêèх ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèíêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè, 
щî ìîæóòü фóíêö³îíóâàòè â³äîñîбëåíî òà/àбî 
îб’єäíóâàòèñÿ â ãðóïè (òèì÷àñîâ³, ïîñò³éí³, ïðè-
хîâàí³), ÿê³, êåðóю÷èñü óñâ³äîìëåíîю âèãîäîю 
â³ä ðåàë³зàö³ї íà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîãî ³íòåð-
åñó, âñòóïàюòü ó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ÷åðåз íåîб-
х³äí³ñòü âèð³шåííÿ êîíêðåòíîãî зàâäàííÿ зàðàäè 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. ²íàêшå êàæó÷è, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè є ó÷àñíèêàìè òîâà-
ðîîбì³ííèх îïåðàö³é, òîбòî òðèìà÷àìè ÷àñòêè 
ðèíêó, щî зóìîâëює зàñòîñóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà 
îïòèì³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñòîð³í ðèíêîâîї 
âзàєìîä³ї òåîð³ї (зàö³êàâëåíèх ñòîð³í) ñòåéêхîë-
äåð³â, ÿêèх ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê єäèíå ñóïåðå÷-
ëèâå ö³ëå, ð³âíîä³ю÷à ³íòåðåñ³â ÷èñòèí ÿêîãî бóäå 
âèзíà÷àòè òðàєêòîð³ю åâîëюö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè (ðèñ. 2). Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü îïòèìàëü-
íîї ïîâåä³íêè íîñ³їâ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, ÿêà 
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Ðис. 1. Ñистема реалізації економічниõ інтересів у виробничій сфері
Джерело: розробка автора 
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зàëåæèòü â³ä âèбîðó íàéб³ëüш бàæàíîãî ðåзóëü-
òàòó з їх ìíîæèíè, щî бàзóєòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ 
ìîæëèâèх ïåðåâàã, ÿê³ зìîæå îòðèìàòè íîñ³é åêî-
íîì³÷íîãî ³íòåðåñó зà óìîâè äîòðèìàííÿ íèì ÷³ò-
êîї ïîñë³äîâíîñò³ ä³é. 

Дëÿ ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї їх åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ÿê ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò âèêî-
ðèñòîâóюòü òåîð³ю ³ãîð, îñê³ëüêè ñóб’єêòè ðèíêî-
âèх â³äíîñèí, ÿê³ ïðèéìàюòü ó÷àñòü â óзãîäæåíí³ 
ñâîїх ³íòåðåñ³â, зâóòüñÿ ãðàâöÿìè. Ìåòîю зàñòîñó-
âàííÿ òåîð³ї ³ãîð є íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ³íòåð-
åñ³â ãðàâö³â, зíàхîäæåííÿ ìîæëèâèх âàð³àíò³â 
їх óзãîäæåííÿ òà ïðîïîзèö³ÿ ïðîãíîзó ðîзâèòêó 
ïîä³é â³äïîâ³äíî äî зðîбëåíîãî ñòîðîíàìè âèбîðó 
[8]. Бåðó÷è äî óâàãè òå, щî êîæåí ãðàâåöü ðèíêó 
ìîæå ó ïåâíèé ñïîñ³б âïëèâàòè íà х³ä ïîä³é, àëå 
íå ìàє зìîãè ïîâí³ñòю íèì êåðóâàòè, фîðìàë³-
зîâàíà ñïðîщåíà ìîäåëü (ãðà) бóäóєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä íàÿâíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї. Цüîìó ïðîöåñó 
ïåðåäóє îêðåñëåííÿ íåîбх³äíèх зì³í óìîâ ãðè 
(ðèíêîâèх âзàєìîâ³äíîñèí), щîб íîâà ãðà (ðèí-
êîâà âзàєìîä³ÿ) зàбåзïå÷èëà ïîòð³бíèé ðåзóëü-
òàò (êîíêðåòíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò). Çîêðåìà, 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх ïðàâèë ïîâåä³íêè зàëå-
æèòü â³ä êîæíîãî ãðàâöÿ, ÿêîìó âëàñòèâà ïåâíà 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, òîбòî ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³íêè, щî 
âèзíà÷àє òèï ãðàâöÿ òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóêóï-
í³ñòю ñòðàòåã³é, ÿêèх ïðèòðèìóєòüñÿ ãðàâåöü 
ó хîä³ ãðè. Сâîєю ÷åðãîю, òèï ãðàâöÿ äàє зìîãó 
÷³òêî îêðåñëèòè ïåðåâàãè – ïîð³âíÿííÿ ãðàâöåì 

ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â (íàñë³äê³â, åфåêò³â) ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèбîðó íèì íàéîïòèìàëüí³шîãî ³з 
їх ìíîæèíè. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, âïëèâàє íà ðàö³î-
íàëüí³ñòü ïîâåä³íêè ãðàâöÿ (ðèñ. 3). 
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íîìó, щî бóäå ñâ³ä÷åííÿì ðåàë³зàö³ї їх ³íòåðåñ³â 
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íà ïðàêòèö³. Òàê, ïåðåñë³äóю÷è âëàñí³ ³íòåðåñè, 
ñòåéêхîëäåðè ñòîð³í ðèíêîâîї âзàєìîä³ї, ÷àñòêîâî 
óзãîäæóю÷è ïîòðåбè, ñâ³äîìî éäóòü íà ÷àñòêîâèé 
ïðîãðàш. Çîêðåìà, íàéìàíèé ïðàö³âíèê òà ìåíå-
äæåð «æåðòâóюòü» âëàñíèì äîзâ³ëëÿì, ñïîêîєì, 
зäîðîâ’ÿì, à âëàñíèê б³зíåñó – êàï³òàëîì, â³äìîâ-
ëÿю÷è ñîб³ ó ðàäîщàх ñïîæèâàííÿ, ïåðåòâîðює 
÷àñòèíó ñâîãî îñîбèñòîãî äîхîäó íà зàñîбè âèðîб-
íèöòâà. Âèíàãîðîäîю зà óñâ³äîìëåíèé ÷àñòêîâèé 
ïðîãðàш äëÿ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà òà ìåíåäæåðà 
є зàðîб³òíà ïëàòà, à äëÿ âëàñíèêà б³зíåñó – ïðè-
бóòîê, äëÿ äåðæàâè – ïîäàòîê, äëÿ ñïîæèâà÷à – 
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї. Цå ïîÿñíює, ÷îìó íà ìàêðî-
ð³âí³ ð³âí³ñòü ãðàíè÷íèх æåðòâ îòîòîæíюєòüñÿ 
³з ÷àñòêîâèì óзãîäæåííÿì ïîòðåб ñòåéêхîëäåð³â 
ñфåð ðèíêîâèх â³äíîñèí òà â³äïîâ³äíèì їх зàäî-
âîëåííÿì, ÿêå є ãîëîâíîю óìîâîю óзãîäæåíîї ðèí-
êîâîї âзàєìîä³ї (ðèñ. 4).

Êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñòàє ðåà-
ë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ÷åðåз ðèíêîâ³ â³ä-
íîñèíè ñòåéêхîëäåð³â ñòîð³í ðèíêîâîї âзàєìîä³ї, 
òîìó зóñèëëÿ äåðæàâè ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
зðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîї êîðèñíîñò³ зàâäÿêè зàñòîñó-
âàííю íà ïðàêòèö³ ïðèíöèïó êîìïåíñàö³ї, ÿêèé 
ìàє íà ìåò³ ìàêñèì³зàö³ю äîбðîбóòó, щî óîñîбëює 
ïîòð³éíèé âèãðàш (âèãîäó), îñê³ëüêè âêàзóє íà 
òðè ìåòè ñòîð³í ðèíêîâîї âзàєìîä³ї: äëÿ «âèðîб-
íèêà» – ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³; 
äëÿ «ñïîæèâà÷à» – ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї ñïðÿìî-
âàíîñò³ òà äëÿ «äåðæàâè» – äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ä³ї 
âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ÿê єäèíîї ñèñòåìè, щî 
ïðèзâîäèòü äî ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà ïîêàзíèêè 
її фóíêö³îíóâàííÿ. Îäíèì з îñíîâíèх êîìïîíåí-
ò³â ï³äхîäó з ïîзèö³é ïîòð³éíîãî âèãðàшó, íàö³ëå-
íîãî óæå íå íà ìàêñèì³зàö³ю, à íà îïòèì³зàö³ю, 

îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє óзãîäæåííÿ ö³ëåé ñòåéêхîë-
äåð³â ñòîð³í ðèíêîâîї âзàєìîä³ї, є äîñòóï äî ðåñóð-
ñ³â ³ äî ðèíêó. Дî öüîãî îïòèìóìó ÿê ³íäèêàòîðà 
äîбðîбóòó ³ ïðÿìóє ðèíêîâèé êîíêóðåíòíèé ìåхà-
í³зì. Уíàñë³äîê öüîãî é îòðèìóєìî òó ñèòóàö³ю, 
ÿêó À. Сì³ò îбðàзíî íàзâàâ «íåâèäèìîю ðóêîю 
ðèíêó: êîæåí ãðàâåöü íà ðèíêó ïðàãíå âëàñíîї 
âèãîäè, àëå ó âèãðàшó зàëèшàюòüñÿ âñ³». Çâ³äñè – 
îïòèìàëüí³ñòü ïîâåä³íêè ãðàâö³â ðèíêó ãàðàíòóє 
êîæíîìó з íèх âèãðàш, àëå ïîñë³äîâí³ñòü їх ä³é 
(ñòðàòåã³ÿ) âèбóäóâàíà òàê, щî â³äх³ä бóäü-ÿêîãî з 
ó÷àñíèê³â â³ä óзãîäæåíîї ðèíêîâîї âзàєìîä³ї ìîæå 
ò³ëüêè зìåíшèòè àбî óíåìîæëèâèòè éîãî âèãðàш. 

Ðàзîì ³з òèì â óìîâàх ðåãóëüîâàíîї åêîíî-
ì³êè ðèíêîâîãî òèïó äåðæàâà хî÷à є ³ ïîâíî-
ïðàâíèì ó÷àñíèêîì òîâàðîîбì³ííèх îïåðàö³é, 
âîäíî÷àñ ÷åðåз äèâåðñèф³êàö³ю åêîíîì³÷íèх 
ïîòðåб â³äïîâ³äíî äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íîñ³їâ 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ïîâèííà óñóâàòè íåäîë³êè 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó шëÿхîì 
óð³âíîâàæåííÿ íà ïðèíöèïàх ÷àñòêîâîãî óзãî-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîòðåб òà â³äïîâ³äíîãî їх 
зàäîâîëåííÿ, ä³àëåêòè÷íîãî âзàєìîзâ’ÿзêó åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, àäæå 
ó÷àñíèêè ðèíêîâîї âзàєìîä³ї íàä³ëåí³ íåñï³âïàäà-
ю÷èìè ³íòåðåñàìè [9, c. 380], ÿê³ є â³äîбðàæåííÿì 
ä³é ñóб’єêò³â àбî їх ãðóï зàëåæíî â³ä ìîæëèâîñò³ 
зàäîâîëåííÿ ò³єї ÷è ³íшîї ïîòðåбè, òîìó ³ñíóє 
ðèзèê âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó, зäàòíîãî ñïðîâîêó-
âàòè зàñò³é àбî ö³ëêîâèòèé зàíåïàä åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. 

Âисновки. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ фîðìóєòüñÿ 
íîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ÿêèé ñòâîðює íîâ³ 
ìîæëèâîñò³, à òàêîæ íîâ³ бàð’єðè ó âåäåíí³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêóðåíòíèх зàñà-
äàх, щî ëèшå ñïðèÿє фîðìóâàííю åêîíîì³÷íèх 
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³íòåðåñ³â òà зàбåзïå÷åííю їх ïîñò³éíîї зì³íè, 
ðóхîìîñò³, âèìàãàю÷è ðîзðîбëåííÿ òà îñâîєííÿ 
íîâèх ñïîñîб³â їх îïòèì³зàö³ї. Дèíàì³÷í³ñòü 
ðèíêó âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї îïòèìàëüíîãî 
фîðìàòó ïîâåä³íêè óñ³х ñòîð³í ðèíêîâîї âзà-
єìîä³ї, òîìó äîö³ëüíèì є ïîєäíàííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх òåîð³é ó ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ â³äïî-
â³äíî äî åòàï³â òà ð³âí³â ïðîâåäåííÿ íàóêîâîãî 

äîñë³äæåííÿ â хîä³ ïîшóêó шëÿх³â òà ìîæëè-
âîñòåé îïòèì³зàö³ї їх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
óïðîäîâæ êîíêðåòíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Íàéâàãîì³-
шîю îзíàêîю äîñÿãíåííÿ «òî÷êè åêîíîì³÷íîãî 
îïòèìóìó» ââàæàєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü âèðîбíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó ñïîæèâ÷îìó, òîбòî îïòèìàëüíå 
ñï³âñòàâëåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ìîæëèâîñòåé òà ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîòðåб.
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Ðезюме 
Дëÿ фîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî бàзèñà ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîãî фîðìàòà эêîíîìè÷åñêèх èíòåðå-
ñîâ ñòîðîí ðыíî÷íîãî âзàèìîäåéñòâèÿ èññëåäîâàíà âîзìîæíîñòü ñèìбèîзà ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх òåîðèé. 
Îбîñíîâàíà ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èх ñî÷åòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ эòàïàìè è óðîâíÿìè ïðîâåäå-
íèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ â хîäå ïîèñêà ïóòåé è âîзìîæíîñòåé îïòèìèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ 
ñòîðîí ðыíî÷íîãî âзàèìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå âзàèìíых îæèäàíèé è ïðèíöèïà ðàâåíñòâà ïðåäåëüíых 
æåðòâ, èñïîëüзóÿ ïðè эòîì â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ ïîñòðîåíèÿ àëãîðèòìà îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ 
èãðîêîâ ðыíêà òåîðèю ñòåéêхîëäåðîâ, òåîðèю èãð è òåîðèю бëàãîñîñòîÿíèÿ.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñы, òåîðèÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ, òåîðèÿ èãð, òåîðèÿ ñòåéêхîëäåðîâ, 
êðèòåðèé, ñòîðîíы ðыíî÷íîãî âзàèìîäåéñòâèÿ îïòèìèзàöèÿ.

Hlubish L. Ya.
Lviv Polytechnic National University

THE SYMBIOSIS OF MACROECONOMIC THEORIES AS THE BASIS OF OPTIMIZATION  
OF ECONOMIC INTERESTS OF PARTIES OF MARKET INTERACTIONS

Summary 
For forming of methodological base of construction of optimal format of economic interests of sides of market 
interaction possibility symbiosis of macroeconomic theories is investigational. Reasonably logical sequence 
of their combination in accordance with the stages and levels of realization of scientific research during the 
search of ways and possibilities of optimization of economic interests of sides of market interaction on the 
basis of mutual expectations and principle of equality of maximum victims. Using here as a tool of construc-
tion of algorithm of optimal behavior of market players stakeholders theory, game theory and welfare theory.
Key words: economic interests, welfare theory, game theory, stakeholder theory, the side of market interac-
tion, optimization.
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Ãригор'єв Ã. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Êèєâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ»

ÄÅÐЖÀÂÍÈЙ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃ ЯÊ ÅËÅМÅÍÒ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЮ ÅÊÎÍÎМ²ÊÎЮ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî òà зàïðîïîíîâàíî фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ðåãó-
ëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дîñë³äæåíî фóíêö³îíàëüí³ñòü äåðæàâíîãî êîíòðîëю òà äåðæàâíîãî 
êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî ñхåìàòè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ï³äòðèìêè ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó. Ðîзðîбëåíî òèïîâèé êîìïëåêñ 
фóíêö³é äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó íà ìàêðîð³âí³. Âèзíà÷åíî ñòóï³íü ó÷àñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòð-
îë³íãó â ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó зàбåзïå÷åíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, äåðæàâíèé êîíòðîë³íã, ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè, ãëîбàë³зàö³ÿ, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî 
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíèì ïèòàííÿì êîíòðîë³íãó íà ì³êðî- ³ 
ìàêðîð³âí³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
Д. Хàí, Ì. Пóшêàð, Д. Бàюðè, ². Ìàðê³íîї, 
Ю. Сàфîíîâà, ². Лîìà÷èíñüêîї, Є. Ìàñëåíí³êîâà, 
Î. Пîбåðåæåöü òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ 
ìåòîäîëîã³÷íà ï³äòðèìêà êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî 
êîíòðîë³íãó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó 
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Бóëè âèêîðèñòàí³ òàê³ зàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïå-
ö³àëüí³ ìåòîäè, ÿê: ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з, ñèñòåìè 
òà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèé àíàë³з, фîðìàë³зàö³ÿ, ìåòîä 
àíàëîã³ї, ïîð³âíÿííÿ òà ³íòåãðàö³ї, ãðàф³÷íèé ìåòîä.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü 
ïðî éîãî íåîбх³äí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ÿê îäíîãî 
з êîìïîíåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Àëå ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ êîíòðîë³íãó ÿê ³íñòðóìåíòó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè íà ð³âí³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ì³æíàðîä-
íîìó ñåðåäîâèщ³ äîñòàòíüî ðîзïîâñюäæåíå зàñòî-
ñóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà ìàêðîð³âí³. Âèзíà÷åíèé 
³íñòðóìåíò зà â³äïîâ³äíîї фóíêö³îíàëüíîї àäàïòà-
ö³ї â óìîâàх â³äïîâ³äíîãî ìàêðîñåðåäîâèщà ìîæå 
бóòè òðàíñфîðìîâàíèé ó äåðæàâíèé êîíòðîë³íã ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю.

Фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè êîíòðî-
ë³íãó ðîзâèâàëèñÿ ïîñòóïîâî íà ïðîòÿз³ äîñòàòíüî 
òðèâàëîãî ÷àñó. Âèòîêè êîíòðîë³íãó зíàхîäèëèñÿ 
â ñåãìåíò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñÿãàє ñâîїìè 
êîðåíÿìè â ñåðåäí³ ñòîë³òòÿ. У XV ñò. ïðè äâîð³ 
àíãë³éñüêîãî êîðîëÿ ³ñíóâàëà ïîñàäà з íàзâîю 
Countrolloun, ïîñàäîâèìè îбîâ’ÿзêàìè ÿêîãî бóëî 
äîêóìåíòóâàííÿ òà êîíòðîëü ãðîшîâèх ³ òîâàðíèх 
ïîòîê³â [1]. 

Êîíòðîë³íã зàбåзïå÷óâàâ ðåàë³зàö³ю фóíê-
ö³ї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó òà êîíòðîëю. 
²з ÷àñîì ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ïî÷àëà âêëю÷àòè 
îö³íêó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â òà 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñåãìåíò³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Щîäî ðîзâèòêó íàóêîâèх ï³äхîä³â äî îбґðóí-
òóâàííÿ ïîбóäîâè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, òî îñî-
бëèâèé âïëèâ ìàëà êðèзà 1930-х ðîê³â ó СШÀ, 
ÿêà ïðèâåëà äî бàíêðóòñòâ бàãàòüîх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, щî ñïîíóêàëî ìåíåäæåð³â шóêàòè 
íîâ³ ìåòîäè òà ïîãëÿäè íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. 
Òîä³ ïî÷àëè ðîзâèâàòèñÿ êîíöåïòóàëüí³ òà òåîðå-
òè÷í³ зàñàäè êîíòðîë³íãó. Íàïðèêëàä, ó 1931 ð. 
ó СШÀ зàñíóâàëè ²íñòèòóò êîíòðîëåð³â Àìåðèêè 
ÿê фàхîâó îðãàí³зàö³ю, ïîêëèêàíó óòî÷íюâàòè 
òà ðîзòëóìà÷óâàòè зì³ñò òà ñóòí³ñòü êîíòðîë³íãó, 
ðîзðîбëÿòè éîãî ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ. Ç òîãî 
÷àñó, íåзâàæàю÷è íà ðåîðãàí³зàö³ю ö³єї ñòðóê-
òóðè â ²íñòèòóò ф³íàíñîâèх äèðåêòîð³â (Financial 
Executive Institute, 1962 ð.), зàêëàä ìàâ âåëèêèé 
âïëèâ íà зàãàëüíå ñòàíîâëåííÿ êîíòðîë³íãó òà éîãî 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê з óðàхóâàííÿì ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, фîðìóâàííÿì ñèñ-
òåì бюäæåòóâàííÿ òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó [2]. 

Êîíòðîë³íã ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ìîæå ñòàòè îäíèì ³з ñó÷àñíèх бàзîâèх åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. П³äòâåðäèìî 
äóìêó бàãàòüîх íàóêîâö³â, щî êîíòðîë³íã – öå 
äîñòàòíüî єìíèé ³ íåîäíîзíà÷íèé òåðì³í, òîìó щî 
ìàє äîñòàòíю бåзë³÷ òðàêòóâàíü ³з ïîзèö³ї íàóêîâ-
ö³â òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Íà íàшó äóìêó, 
êîíòðîë³íã – öå бàзîâà êîíöåïö³ÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє 
â³äïîâ³äíîю àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³ю äëÿ â³äïî-
â³äíîãî âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ ñåãìåíòàìè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîìêè. 

У íàóêîâèх ïðàöÿх [1–5] êîíòðîë³íã – öå 
³íñòðóìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє ïðîöåñ âèÿâëåííÿ â³ä-
хèëåíü â³ä зàïðîïîíîâàíèх ³ зàòâåðäæåíèх ïðî-
öåäóð, ïîëîæåíü, ïðàâèë òà зàбåзïå÷óє íàäàííÿ 
äîñòîâ³ðíîї îö³íêè ïðè÷èí öèх â³äхèëåíü, êîí-
êðåòèзóє їх зà ñòóïåíåì ó÷àñò³ â íèх ïðàö³âíèê³â 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ êîíòðîë³íã, íà 
íàшó äóìêó, – öå ³íñòðóìåíò ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, зà äîïîìîãîю ÿêîãî зàбåзïå÷óюòüñÿ 
äèíàì³÷íå ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ òà åфåêòèâí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Дëÿ ðîзêðèòòÿ бàзèñíîãî ñêëàäíèêà äåðæàâ-
íîãî êîíòðîë³íãó íåîбх³äíî äîñë³äèòè фóíêö³î-
íàëüí³ñòü äåðæàâíîãî êîíòðîëю òà äåðæàâíîãî 
êîíòðîë³íãó. 

У ìàêðîñåðåäîâèщ³ êîíòðîëü îðãàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè є îäí³єю з бàзîâèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
íà ìàêðîð³âí³, ÿêà зàбåзïå÷óє äîòðèìàííÿ зàêîí-
íîñò³ ³ ðåàë³зàö³ю ïðèéíÿòèх ñóб’єêòàìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü. Íèí³ â 
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю âèä³ëÿюòü äâà ñåã-
ìåíòè:
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– ñóб’єêò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óє âèêîíàííÿ êîíòðîëüíîї фóíêö³ї, íàäàє â³ä-
ïîâ³äíó îö³íêó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì з³ñòàâëåííÿ 
âèзíà÷åíèх ðåзóëüòàò³â з óñòàíîâëåíèìè òà 
зàòâåðäæåíèìè äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè àбî íîð-
ìàòèâàìè, ó ðàз³ âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü зàñòîñîâóє 
ф³íàíñîâ³ àбî ³íш³ ñàíêö³ї â³äïîâ³äíî äî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â êðàїíè; 

– ñóб’єêò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåз-
ïå÷óє âèêîíàííÿ êîíòðîëüíîї фóíêö³ї, àëå íå óïî-
âíîâàæåíèé ó ðàз³ âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü ïðèéìàòè 
бóäü-ÿê³ ñàíêö³ї, îбìåæóєòüñÿ ëèшå ³íфîðìóâàí-
íÿì ³íшèх îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ïðî ðåзóëü-
òàòè ñâîїх êîíòðîëüíèх зàхîä³â. 

Дî ïåðшîãî ñåãìåíòó íàëåæàòü Дåðæàâíà ф³ñ-
êàëüíà ñëóæбà, Дåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæбà 
òà ³í., äî äðóãîãî – äåïóòàòñüêèé êîíòðîëü, ïðå-
зèäåíòñüêèé êîíòðîëü, ìóí³öèïàëüíèé êîíòðîëü 
òà ³í.

Дëÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ зä³éñíèìî фîð-
ìàëüíå ðîзìåæóâàííÿ âèзíà÷åíèх ñåãìåíò³â 
äåðæàâíîãî êîíòðîëю. Дåðæàâíèé êîíòðîëü зà 
ïåðшèì ñåãìåíòîì – öå àäì³í³ñòðàòèâíî â³äïîâ³-
äàëüíèé êîíòðîëü, зà äðóãèì ñåãìåíòîì – ³íфîð-
ìàö³éíî-ïîïåðåäæóâàëüíèé êîíòðîëü. Íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî зà íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé ³ñíóє 
бàзîâà зàãàëüíà îзíàêà, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî 
îñíîâíèì зì³ñòîì àäì³í³ñòðàòèâíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
é ³íфîðìàö³éíî-ïîïåðåäæóâàëüíîãî äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю є îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèх ðåзóëüòàò³â 
ÿê³ñíîãî îö³íюâàííÿ îб’єêòà шëÿхîì з³ñòàâëåííÿ 
фàêòè÷íèх ïàðàìåòð³â ³з бàзîâèìè, ÿê³ â³äîбðà-
æåí³ ó â³äïîâ³äíîìó íîðìàòèâíîìó зàбåзïå÷åíí³. 
Ç óðàхóâàííÿì ö³єї зàãàëüíîї âëàñòèâîñò³ âñ³ 
ðåзóëüòàòè ÿê³ñíîãî îö³íюâàííÿ òàêîãî òèïó ïðî-
ïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè ÿê ñåãìåíòíó îö³íêó. Òåðì³í 
«ñåãìåíòíà îö³íêà» зàñòîñîâóєòüñÿ â àñïåêò³, ÿêèé 
âèзíà÷àє, щî зà ñâîїì зì³ñòîì äåðæàâíèé êîíòð-
îëü íå âêëю÷àє бóäü-ÿêèх ³íшèх ïðîöåäóð, îêð³ì 
îö³íîê ïîð³âíÿííÿ. Â³äì³íí³ñòü âèзíà÷åíîї îö³íêè 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ñòàíäàðòè àбî íîðìàòèâè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ, âèзíà÷åí³ â 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíòàх. Îòðèìàííÿ 
îö³íêè â³äïîâ³äàє îñíîâí³é фóíêö³ї êîíòðîë³íãó, 
ÿêîю âèñòóïàє äåðæàâíèé êîíòðîëü.

Дåðæàâíèé êîíòðîëü â îêðåìèх âèïàäêàх îð³-
єíòóєòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ é îòðè-
ìàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх ³íäèêàòîð³â, щî 
є фóíêö³îíàëüíèì àñïåêòîì êîíòðîë³íãó. 

Ðåзóëüòàòè âèзíà÷åíîãî äîñë³äæåííÿ фîðìó-
юòüñÿ ÿê ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòð-
îëю, òàê ³ зà ³íшèх âèä³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåäóð: ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, äîñë³äæåííÿ ñòàòèñòè÷íèх 
ñïîñòåðåæåíü, ф³íàíñîâîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãíîзóâàííÿ, ðîзðîбëåííÿ òà âèð³шåííÿ 
³íäèêàòèâíèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

 Уñå ð³зíîìàí³òòÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïàðà-
ìåòðè÷íîãî îö³íюâàííÿ, ÿêå íå íàëåæèòü äî ñåã-
ìåíòíîї îö³íêè, ìàє òàê³ ñêëàäíèêè: îö³íюâàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ òà збåðåæåííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â; îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèх êîшò³â ³ ìàéíà; îö³íюâàííÿ 
ñèñòåìè íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â; îö³íюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äêîíòðîëüíèх 
åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â; îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³, бóäü-ÿêîãî ïðîöåñó, бóäü-
ÿêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â â ³íфîðìàö³éíîìó, àíàë³òè÷-
íîìó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó àñïåêòàх.

Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, àãðåñèâíîї ïîâåä³íêè 
зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ êðàїíè, ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ â³ä÷óâàє ãîñòðó ïîòðåбó â êîìïëåê-
ñí³é, ÿê³ñí³é, íàóêîâî îбґðóíòîâàí³é àíàë³òè÷í³é 
³íфîðìàö³ї ïðî ïîòî÷íèé ñòàí, ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³, ïàðàìåòðè, óìîâè é åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñåãìåíòíèх ñêëàäíèê³â íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êðàїíè. Âèзíà÷åíå íåîбх³äíå äëÿ ðîз-
ðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, äåðæàâíèх 
³ ðåã³îíàëüíèх ïð³îðèòåòíèх ïðîãðàì, óäîñêîíà-
ëåííÿ äåðæàâíèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх ð³âí³â, ðåãóëюâàííÿ 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó з óðàхóâàííÿì äåöåíòðàë³зî-
âàíîãî ñêëàäíèêà. 

Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, êîëè íàзð³ëà íåîбх³ä-
í³ñòü ó âäîñêîíàëåíí³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
ñóïðîâîäó фóíêö³é ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
ðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîї ìîäåë³, ÿêà бóëà 
б зäàòíà âèð³шèòè ö³ зàâäàííÿ. Íà íàшó äóìêó, 
ó òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх òàêîю ñó÷àñíîю 
ìîäåëëю ïîâèíí³ ñòàòè äåðæàâíèé êîíòðîë³íã òà 
éîãî êîíöåïòóàëüíà ï³äòðèìêà.

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî äåðæàâíèé êîíòð-
îë³íã ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ðîзшèðåíå òà бàãàòî-
ãðàííå òëóìà÷åííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю. Дëÿ 
ðîз’ÿñíåííÿ öüîãî àñïåêòó äîñë³äèìî, ÿê³ ³ñíóюòü 
ìîìåíòè ³äåíòè÷íîñò³ âèзíà÷åíèх åëåìåíò³â ³ â 
÷îìó ïîëÿãàюòü â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè â óìîâàх 
ñüîãîäåííÿ.

Дåðæàâíèé êîíòðîë³íã ³ êîíòðîëü ìàюòü íèзêó 
зàãàëüíèх îзíàê ³ âëàñòèâîñòåé: зàãàëüíà ì³ñ³ÿ – 
ï³äòðèìêà фóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; ³äåíòè÷í³ ñóб’єêòè ðåãó-
ëюâàííÿ; єäí³ñòü îб’єêò³â. Àëå äåðæàâíèé êîíòð-
îë³íã îð³єíòîâàíèé íà б³ëüш шèðîêó, í³æ äåðæàâ-
íèé êîíòðîëü, ñèñòåìó зàбåзïå÷óю÷èх фóíêö³é, 
íà б³ëüшó ð³зíîìàí³òí³ñòü äëÿ зàñòîñóâàííÿ ïðè-
éîì³â, ñïîñîб³â, ìåòîä³â òà íà б³ëüшó ê³ëüê³ñòü 
ðåзóëüòàò³â. Бàзîâà ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ì³æ 
äåðæàâíèì êîíòðîëåì ³ äåðæàâíèì êîíòðîë³í-
ãîì íà ìàêðîð³âí³ ïîëÿãàє â òîìó, щî êîíòðîëü ó 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ бàзóєòüñÿ âèêëю÷íî 
íà з³ñòàâëåíí³ фàêòè÷íèх ïàðàìåòð³â ³з íîðìàòèâ-
íèìè (ïëàíîâèìè), зàêð³ïëåíèìè ó â³äïîâ³äíèх 
äîêóìåíòàх, à êîíòðîë³íã îïåðóє бàãàòîãðàííèì 
êîìïëåêñîì ïðèéîì³â, ñïîñîб³â, ìåòîä³â òîщî. 
Êîíòðîë³íã íàäàє ÿê³ñíó îö³íêó фàêòè÷íîãî ñòàíó 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ з ïîзèö³é åêîíîì³÷íîї òåî-
ð³ї, ïîë³òè÷íîї äîö³ëüíîñò³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ з óðàхóâàííÿì ñåãìåíòíîãî 
ñêëàäíèêà.

У ñèñòåì³ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó ìîæëèâå 
зàñòîñóâàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó ìåòîä³â åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ. Схåìàòè÷íå 
ïðåäñòàâëåííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ï³äòðèìêè 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó зàïðîïîíîâàíî íà 
ðèñ. 1. Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ îхî-
ïëює äîñòàòíüî ìàñшòàбíèé ñïåêòð: ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè îбðîбêè ф³íàíñîâîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї; ìàêðîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³ з ìàòåìà-
òè÷íèì àïàðàòîì äîñë³äæåííÿ; ñó÷àñí³ ï³äхîäè, 
³íñòðóìåíòè òà ñïîñîбè âèì³ðюâàííÿ; îö³íêà, 
àíàë³з òà ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ зíàхîäÿòü зàñòîñóâàííÿ â 
ñó÷àñíîìó íàóêîâîìó ïðîñòîð³. Сèñòåìà äåðæàâ-
íîãî êîíòðîë³íãó зàбåзïå÷óєòüñÿ òàêîæ àíàë³òè÷-
íîю ³íфîðìàö³єю з³ ñïîð³äíåíèх ãàëóзåé зíàíü: 
ñîö³àëüíîї òà ïîâåä³íêîâîї íàóêè; óïðàâë³ííÿ òà 
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àäì³í³ñòðóâàííÿ; ïðàâà; ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ ñòâîðююòüñÿ 
зàñàäè ðîзâèòêó êîíòðîë³íãó â äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Àëå íàÿâ-
í³ñòü ðîзãàëóæåíîї ìîäåë³ êîíòðîëю â äåðæðå-
ãóëюâàíí³ щå íå зàбåзïå÷óє éîãî åфåêòèâí³ñòü 
íà íàëåæíîìó ð³âí³. Çàóâàæèìî, щî фàêòîðîì 
íåãàòèâíîãî âïëèâó є òå, щî â Уêðàїí³ фóíêö³ї 
êîíòðîë³íãó ðîзïîðîшåí³ ì³æ ñòðóêòóðàìè ñèñ-
òåìè äåðæóïðàâë³ííÿ з ð³зíèì ïðàâîâèì ñòàòóñîì 
òà ïîâíîâàæåííÿìè, ó òîìó ÷èñë³ зä³éñíюєòüñÿ 
їх äóбëюâàííÿ. Дîñ³ íå ñòâîðåí³ åфåêòèâí³ ìåхà-
í³зìè âзàєìîä³ї îðãàí³â êîíòðîë³íãó â äåðæàâíîìó 
ðåãóëюâàíí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Òàêèì ÷èíîì, îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ³ 
ïåðñïåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ³ зàñòîñóâàííÿ íà 
ìàêðîð³âí³ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ 
ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèзíà÷à-
єòüñÿ òàêèìè àñïåêòàìè:

– òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè òà ÿâèщà âèìàãà-
юòü â³ä ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÿê³ñíîї 
îö³íêè ñòàíó, òåíäåíö³é ³ ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ñòðóêòóðíèх ñåãìåí-
ò³â з óðàхóâàííÿì фàêòîðó ãëîбàë³зàö³ї; 

– ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї фóíêö³ї ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè íåîбх³äíèé ìåхàí³зì îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ її ñåãìåíò³â;

– äåðæàâíà ñèñòåìà êðàїíè íå зàбåзïå÷åíà 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèìè îö³íêàìè ÷åðåз òàê³ ïðè÷èíè: фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèх фóíêö³é ³ ìåòîä³â ó ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íîñèòü ñïîíòàííèé, ³íòóїòèâíèé, 
åìåðäæåíòíèé хàðàêòåð; íåÿê³ñíå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ; â³äñóòí³ñòü òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ; â³äñóòí³ñòü óí³ф³-
êîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю; â³äñóòíÿ 
ìîòèâàö³ÿ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Îïòèìàëüíèì ìåхàí³зìîì âèð³шåííÿ ñфîðìî-
âàíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ îб’єêòèâíèìè ïîòðåбàìè 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â îö³íюâàíí³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ³ ðåàëüíèì 
ìàêðîåêîíîì³÷íèì ñòàíîâèщåì є фîðìóâàííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó 
íà ìàêðîð³âí³. 

Сèñòåìó äåðæàâíîãî êîíòð-
îë³íãó íà ìàêðîð³âí³ íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê îêðåìèé âèä 
êîíòðîë³íãó, ÿêèé âèð³шóє 
фóíêö³ю êîìïëåêñíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèìè ³íäèêàòîðàìè àбî 
îö³íêàìè зà âñ³ìà ñåãìåíòàìè. 
Çàóâàæèìî, щî àäì³í³ñòðà-
òèâíî â³äïîâ³äàëüíèé êîíòð-
îëü ó ò³é éîãî ÷àñòèí³, ÿêèé 
íàäàє ñåãìåíòíó ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íó îö³íêó, íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñòðóêòóðíèé 
êîìïîíåíò äåðæàâíîãî êîíòð-
îë³íãó. 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
äåðæàâíèé êîíòðîë³íã ïîâè-
íåí фóíêö³îíóâàòè ÿê ï³äñèñ-
òåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íà ìàêðîð³âí³, â³í ïîâèíåí зà 
ñâîїìè ì³ñ³єю òà зì³ñòîì â³äïî-
â³äàòè ò³é фóíêö³ї äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, ï³äòðèìêó ³ ñóïðîâ³ä 

ÿêîї â³í зàбåзïå÷óє ó òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 
Сòðàòåã³÷íà зíà÷óщ³ñòü äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó 
ïîëÿãàє íå ò³ëüêè ó фîðìóâàíí³ íåîбх³äíîї ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ìàêðîñèñòåìè, à òàêîæ є зàбåзïå÷åííÿì зâîðîò-
íîãî зâ’ÿзêó ì³æ ñóб’єêòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Çàâäàííÿ, зì³ñò, àêòóàëüí³ ïðèíöèïè òà â³ä-
ïîâ³äí³ фóíêö³ї äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó íà ð³âí³ 
ìàêðîñèñòåìè фîðìóюòüñÿ íà ï³äñòàâ³ éîãî ìåòè – 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
àíàë³òè÷íèìè ìàòåð³àëàìè êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ñòàíó ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. Çàóâàæèìî, 
щî â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх äåðæàâíèé êîíòð-
îë³íã â ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íå ìîæå бóòè 
ñàìîñò³éíèì ³íñòèòóòîì ñèñòåìè äåðæóïðàâë³ííÿ, 
àëå, бóäó÷è ñåãìåíòîì íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
â³í ìàòèìå ³íñòèòóö³éíó ïðèðîäó, òîìó â óìîâàх 
ñòðàòåã³÷íèх зì³í, ÿê³ ïðèòàìàíí³ íàш³é êðàїí³ â 
îñòàíí³ ðîêè, ïåðшèì êðîêîì íà шëÿхó äî ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó ïîâèííà бóòè ñфîð-
ìîâàíà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà ï³äòðèìêà äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó. 

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ñèñòåìà äåðæàâ-
íîãî êîíòðîë³íãó â ìåхàí³зì³ ðåãóëюâàííÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє éîãî зàñòîñóâàííÿ 
íà âñ³х åòàïàх, ñòàä³ÿх ³ â óñ³х ñåãìåíòàх äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Сòóï³íü ó÷àñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòð-
îë³íãó â ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó зàбåзïå÷åíí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ бóäå зàëåæàòè 
â³ä äîñÿãíóòèх ìàñшòàб³â äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ñåãìåíò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè. 
Сèñòåìíå ïîшèðåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà ð³зí³ ãàëóз³ òà 
ñåêòîðè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷àє 
ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ é îð³єíòèðè ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî êîíòðîë³íãó. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âïðî-
âàäæåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó âèзíà÷àòèìå 
ð³âåíü ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зì³â зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ ³íñòèòóòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх ñòðàòåã³÷íèх зì³í.

Âзàєìîä³ÿ âñ³х ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò³â ñèñ-
òåìè äåðæðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè â³äîбðàæàєòüñÿ 
ó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñåãìåíòàх äåðæàâíîãî êîíòð-
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îë³íãó, щî зàбåзïå÷óє єäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ñåðåäîâèщà. 
Сåãìåíòí³ зâ’ÿзêè ñèñòåìè äåðæêîíòðîë³íãó íå 
є ïðÿìèìè зâ’ÿзêàìè ³єðàðх³÷íîї ï³äïîðÿäêîâà-
íîñò³. Âñ³ ñêëàäíèêè ïîâèíí³ бóòè îðãàí³зàö³éíî 
â³äîêðåìëåí³, щî äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè îòðè-
ìàííÿ ÿê³ñíîї àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї. 

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ñóб’єêòè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, ðîзâ’ÿзóю÷è ñâîї âèзíà÷åí³ зàâäàííÿ, 
зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñï³ëüí³ñòü 
ìåòè фîðìóє îñíîâó єäíîñò³ ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é єäí³ñòü ó ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî êîíòðîë³íãó.

Çàóâàæèìî, щî єäí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
êîíòðîë³íãó зà ïðîãðàìíèìè êîìïîíåíòàìè íå 
ðåàë³зóєòüñÿ àâòîìàòè÷íî òà ìàє бóòè зàбåзïå÷åíà 
â³äïîâ³äíèìè ñêëàäíèêàìè: âèзíà÷åíèìè ïðèíöè-
ïàìè, єäèíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè зàñàäàìè, ãàðìî-
í³зàö³єю âèêîðèñòîâóâàíèх êëàñèф³êàòîð³â, ïîëî-
æåíü, ñòàíäàðò³â, îð³єíòèð³â òîщî. Пðèíöèïîâå 
зíà÷åííÿ â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ìàє зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâíèì êîíòðîë³íãîì зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
êåðóю÷îю ³ êåðîâàíîю ñèñòåìàìè, òîбòî ì³æ 
ñóб’єêòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ãîñïîäà-
ðюю÷èìè ñåãìåíòàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çà 
òàêèх îбñòàâèí ñèñòåìà äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó 
äàñòü зìîãó ÷åðåз ìåхàí³зìè зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó 
îб’єäíàòè êîíòóð óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîю ñèñòåìîю, зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì її åфåêòèâíîãî ðîзâè-
òêó. Êîðèãóâàëüí³ ä³ї â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî êîíòð-
îë³íãó зàбåзïå÷àòü îòðèìàííÿ òàêèх ðåзóëüòàò³â.

 Ðåàãóю÷è â³äïîâ³äíî íà îäåðæóâàí³ ÷åðåз äåð-
æàâíèé êîíòðîë³íã ñèãíàëè зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, 
ñóб’єêòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â îïåðàòèâíîìó 
àбî òàêòè÷íîìó ðåæèì³ ìîæóòü êîðèãóâàòè ïðè-
éíÿò³ ð³шåííÿ, ó ò. ÷. êîíòðîëюâàòè ðåàë³зàö³ю 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ïðîãðàì. Цå 
бóäå ñïðèÿòè ïðîñóâàííю òà 
ñòâîðåííю єäèíîãî êîíêóðåíò-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ì³æíàðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà.

Çàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèì 
êîíòðîë³íãîì ìåхàí³зì³â зâî-
ðîòíîãî зâ’ÿзêó ö³ííî òàêîæ 
òèì, щî âîíî ó òîìó ÷èñë³ 
ïîшèðюєòüñÿ íà âñ³ її ñåãìåíòí³ 
ñêëàäíèêè, âêëю÷àю÷è ïðîöåñ 
êîíòðîë³íãó íà âñ³х ëàíêàх äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðåãó-
ëююòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â 
ð³зíèх ãàëóзÿх ³ ñåêòîðàх ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó êðàїíè. 

Êîíêðåòí³ фóíêö³ї êîíòð-
îë³íãó ïîâèíí³ бóòè äèфåðåí-
ö³éîâàí³ зàëåæíî â³ä ïðèíà-
ëåæíîñò³ ñåãìåíòó äåðæàâíîãî 
êîíòðîë³íãó äî ïåâíîãî ñóб’єêòà 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, â³ä 
фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ñïåö³à-
ë³ñò³â ³з êîíòðîë³íãó. 

Íà ðèñ. 2 íàâåäåíèé òèïîâèé 
êîìïëåêñ фóíêö³é äåðæàâíîãî 
êîíòðîë³íãó íà ìàêðîð³âí³.

Сèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìîæå бóòè îð³єíòîâàíà 
íà ðåàë³зàö³ю ïîð³âíÿííÿ фàê-
òè÷íèх ïàðàìåòð³â з îф³ö³éíî 

âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâàìè àбî ñòàíäàðòàìè, 
щî â³äïîâ³äàє ìîäåë³ ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, äå âèзíà÷àєòüñÿ ò³ëüêè óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ, àëå â³äñóòíÿ îö³íêà ðåзóëüòàò³â äàíèх 
âïëèâ³â òà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх, òàêòè÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü íà ìàêðîð³âí³.

 Çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó, ÿêèé 
âêëю÷àє âèзíà÷åí³ фóíêö³ї ó ðàö³îíàëüíîìó їх 
ïîєäíàíí³ ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äàє зìîãó ë³êâ³äóâàòè 
îбìåæåí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ïîòåíö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè â òðàíñфîðìàö³éíèх 
óìîâàх.

Дîñë³äæóю÷è ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè â óìîâàх àãðåñèâ-
íîãî âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
íåîбх³äíî â³äì³òèòè òàêå.

Пî-ïåðшå, åëåìåíòè äåðæêîíòðîë³íãó з óðà-
хóâàííÿì òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ фàêòîð³â 
ãëîбàë³зàö³ї âèíèêàюòü ³ âæå, ïî ñóò³, ñфîðìóâà-
ëèñÿ â îêðåì³ ñåãìåíòè ìîäåë³ äåðæðåãóëюâàííÿ 
íà ìàêðîð³âí³. Сó÷àñíèì ïðèêëàäîì òàêèх ðåà-
ë³зîâàíèх åëåìåíò³â ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
ñïðÿìîâàíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ìåò³, зàâäàí-
íÿì, фóíêö³ÿì äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó â ñèñ-
òåì³ ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîæå 
бóòè äîñâ³ä Дåïàðòàìåíòó åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè щîäî 
ïðîãíîзó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè íà 2016 ð. òà îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
íà 2017–2019 ðð. 

Пî-äðóãå, äåðæêîíòðîë³íã â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї òà єâðîïåéñüêîї îð³єíòàö³ї є îäíèì ³з бàзîâèх 
³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020», ÿêà âèзíà÷àє 
ìåòó, âåêòîðè ðóхó, äîðîæíю êàðòó, ïåðшî÷åð-
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ãîâ³ ïð³îðèòåòè, ³íäèêàòîðè íàëåæíèх îбîðîííèх, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ïîë³òèêî-
ïðàâîâèх óìîâ ðîзâèòêó Уêðàїíè. 

Ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є îäíèì ³з 
ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ó òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх 
íàшîї êðàїíè. Çã³äíî з³ Сòðàòåã³єю «Уêðàїíà – 
2020», âåêòîð ðîзâèòêó – öå зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó íàшîї äåðæàâè, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх 
òà íåîбх³äíèх ðåфîðì òà, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèщåííÿ 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàшà 
êðàїíà ìàє ñòàòè äåðæàâîю ³з ñèëüíîю åêîíîì³-
êîю òà з ïåðåäîâèìè ³ííîâàö³ÿìè. Дëÿ öüîãî 
ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî â³äíîâèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü, зàбåзïå÷èòè ñò³éêå зðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè åêîëîã³÷íî íåâèñíàæëèâèì зàñîбîì, ñòâî-
ðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîзîðó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó [2]. 

Пî-òðåòє, äåðæàâíèé êîíòðîë³íã ó ñòðàòåã³÷-
íèх àñïåêòàх зàбåзïå÷èòü ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ðåêîìåíäàö³é ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî é збàëàíñîâàíîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Уêðàїíè òà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó êðàїíè ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

Пî-÷åòâåðòå, íà ïðîòÿз³ îñòàíí³х ðîê³â 
îб’єêòèâíî ñфîðìóâàëèñÿ óìîâè äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Åëåìåíòàìè ï³äòâåð-
äæåííÿ âèñòóïàюòü íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
зíà÷íèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë ó÷åíèх ³ ïðàêòèê³â 
щîäî ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî êîíòðîë³íãó íà ìàêðîð³âí³. 

Çàñòåðåæåííÿì ïðîòè ìèòòєâîãî ³ фîðìàëüíîãî 
ð³шåííÿ ïèòàííÿ ïðî зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî êîíòðîë³íãó â ðåãóëюâàíí³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîìêè ìàє бóòè òå, щî åфåêòèâíèì ìîæå бóòè 
ò³ëüêè êîíòðîë³íã, ÿêèé зàбåзïå÷åíèé âëàñòè-
âîñòÿìè ñàìîíàëàãîäæóâàíîї ñèñòåìè. У òðàíñ-
фîðìàö³éíèх óìîâàх äåðæàâíèé êîíòðîë³íã íå 
òðåбà äîâîäèòè äî ð³âíÿ åëåìåíòàðíîãî òåхí³÷íîãî 
³íñòðóìåíòó â зàбåзïå÷åíí³ фóíêö³é äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Ìàêðîåêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ³ ä³єâ³ñòü 
зàïðîïîíîâàíîãî êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè бóäóòü âèзíà÷àòèñÿ 
éîãî зäàòí³ñòю фóíêö³îíóâàòè ÿê ñàìîíàëàãîäæó-
âàíà ñèñòåìà. У äåðæàâíîìó êîíòðîë³íз³ ïîâèíåí 
бóòè ïðèñóòí³é åëåìåíò ñàìîîðãàí³зàö³ї ³ ñàìî-
àäàïòàö³ї éîãî äî ì³íëèâèх àбî àãðåñèâíèх óìîâ 
âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïîòðåб 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàзíà÷åíà âëàñ-
òèâ³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîë³íãó ìîæå 
бóòè зàбåзïå÷åíà зà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ìåòî-
äîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Âисновки. Íà ï³äñòàâ³ êîíñòðóêòèâíîãî òà 
ñóâîðî фîðìàë³зîâàíîãî ï³äхîäó âèзíà÷èìî, щî 
êîíòðîë³íã – öå ñòðóêòóðíèé ñåãìåíò ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє êîìï-
ëåêñíå ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ 
фóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàíå 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó êåðîâàíîї ìàêðîñèñòåìè 
ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Дåðæàâíèé êîíòðîë³íã – öå 
åëåìåíò ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêèé зàбåзïå÷óє êîìïëåêñíå 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ фóíêö³é 
ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³з зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîãî é збàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ êðàїíè. Дåðæàâíèé êîíòðîë³íã ó ñòðàòåã³÷-
íîìó àñïåêò³ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ï³äòðèìêó âèð³-
шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü êðàїíè, ó òîìó ÷èñë³ 
ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³, äèíàì³÷íîãî, åфåêòèâíîãî 
³ бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ï³ä 
âïëèâîì àãðåñèâíèх фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Дåðæàâíèé êîíòðîë³íã ìîæå ñòàòè ³ííîâàö³é-
íèì àñïåêòîì ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, òîìó щî â³í є ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà 
ìàêðîð³âí³ òà äàñòü зìîãó ïîïåðåäèòè àбî ³äåíòè-
ф³êóâàòè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ìîæëèâ³ ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з íàö³îíàëüíîю åêîíî-
ì³êîю, ³ ñâîє÷àñíî âæèòè зàхîäè щîäî їх óñóíåííÿ 
àбî íåäîïóщåííÿ â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх. 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà ïðàö³ â òåîð³ÿх òà åêîíîì³÷íèх ìîäåëÿх, äå âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ àбî íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïîêàзíèêè âèòðàò ïðàö³. Ðîзãëÿíóòî âзàєìîзâ'ÿзîê òåîðåòè÷íèх êîíöåï-
ö³é, â ÿêèх зàñòîñîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè âèòðàò ïðàö³. П³äñòàâîю ïîð³âíÿííÿ âèñòóïàє ïîä³ë åêîíîì³÷íèх 
ó÷åíü íà êëàñè÷íèé ³ íåîêëàñè÷íèé òåîðåòè÷í³ íàïðÿìè, щî ñêëàëèñÿ зà îñòàíí³ äâ³ñò³ ðîê³â.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà ìîäåëü, âèòðàòè ïðàö³, êëàñè÷íà ïîë³òåêîíîì³ÿ, íåîêëàñè÷í³ òåîð³ї, åêîíî-
ì³êñ, òåîð³ї ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîãî 
ìèñëåííÿ â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх 
ïîãëÿä³â, щî ðîзóì³єìî ÿê ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷-
íîї íàóêè ó ö³ëîìó, ³ñòîðè÷íî ìîæåìî ïîä³ëèòè íà 
äâ³ ÷àñòèíè зà ïðèíöèïîì «äî ³ ï³ñëÿ» зà ïåâíîю 
îзíàêîю. Òàêîю ïîä³ëÿю÷îю îзíàêîю ñòîñîâíî 
íàшîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëà ïîÿâà ïðàö³ À. Сì³òà 
«Дîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè÷èíè бàãàòñòâà 
íàðîä³â» (1776 ð.). Дî âèхîäó «Дîñë³äæåíü…» 
åêîíîì³ñòè хàðàêòåðèзóâàëè бàãàòñòâî, щî ïîëÿ-
ãàëî âèêëю÷íî ó ãðîшîâ³é фîðì³. Çàìîæí³ñòü òà 

åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїí³ òðàêòóâàëèñÿ ÿê 
íàÿâí³ñòü ãðîшåé ó êàзí³ ãîñóäàðÿ, êîðîëÿ, ãåð-
öîãà, хàë³фà òîщî. À. Сì³ò îбґðóíòîâóâàâ äóìêó, 
щî бàãàòñòâî âèñòóïàє íå â ãðîшîâ³é фîðì³, щî 
âîíî ïîëÿãàє íå â ê³ëüêîñò³ ãðîшåé ó êàзí³ äåð-
æàâè àбî ó ðîзïîðÿäæåíí³ її ïðàâèòåëÿ, à â ìàñ³ 
âèãîòîâëåíèх íàñåëåííÿì äåðæàâè òîâàð³â. Уñ³х 
ïîñë³äîâíèê³â ó÷åíü, хòî ââàæàâ бàãàòñòâîì òå, 
щî ïåðåäбà÷àëî àêóìóëÿö³ю ãðîшåé íà äåðæàâ-
íîìó (ìàêðîåêîíîì³÷íîìó) ð³âí³, íà ðåã³îíàëü-
íèх, àбî ïðèâàòíî-îñîбèñòèх ð³âíÿх, â³í íàзèâàâ 
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íàÿâí³ñòü ãðîшåé ó êàзí³ ãîñóäàðÿ, êîðîëÿ, ãåð-
öîãà, хàë³фà òîщî. À. Сì³ò îбґðóíòîâóâàâ äóìêó, 
щî бàãàòñòâî âèñòóïàє íå â ãðîшîâ³é фîðì³, щî 
âîíî ïîëÿãàє íå â ê³ëüêîñò³ ãðîшåé ó êàзí³ äåð-
æàâè àбî ó ðîзïîðÿäæåíí³ її ïðàâèòåëÿ, à â ìàñ³ 
âèãîòîâëåíèх íàñåëåííÿì äåðæàâè òîâàð³â. Уñ³х 
ïîñë³äîâíèê³â ó÷åíü, хòî ââàæàâ бàãàòñòâîì òå, 
щî ïåðåäбà÷àëî àêóìóëÿö³ю ãðîшåé íà äåðæàâ-
íîìó (ìàêðîåêîíîì³÷íîìó) ð³âí³, íà ðåã³îíàëü-
íèх, àбî ïðèâàòíî-îñîбèñòèх ð³âíÿх, â³í íàзèâàâ 

© Çàéöåâ Î. Â., 2017
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ìåðêàíòèë³ñòàìè. À. Сì³ò íà â³äì³íó â³ä ìåð-
êàíòèë³ñò³â ñòàâ äîñë³äæóâàòè бàãàòñòâî íàðîä³â 
ÿê ñóñï³ëüíó åêîíîì³÷íó ö³ë³ñí³ñòü, à íå бàãàò-
ñòâî îêðåìèх îñîбèñòîñòåé, ÿê òî ãîñóäàðÿ, öàðÿ, 
åì³ðà. Ìîæíà ââàæàòè À. Сì³òà òèì, хòî зàïî÷àò-
êóâàâ â³äì³ííèé â³ä ìåðêàíòèë³ñò³â ðîзãëÿä åêî-
íîì³êè, â ÿêîìó îб’єêòîì ñòàëà, êàæó÷è ñó÷àñíîю 
ìîâîю, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà. Îñíîâîю òà äæåðå-
ëîì бàãàòñòâà, зã³äíî з ÿê³ñíî íîâîю íà ÷àñ її ñòâî-
ðåííÿ òåîð³єю À. Сì³òà, ñòàëà ïðàöÿ, à íå ãðîш³. 
Гðîш³ зà òåîð³єю Сì³òà – öå òîâàð, хî÷à ³ ñïåöè-
ф³÷íèé, àëå æ òîâàð, зà äîïîìîãîю ÿêîãî зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ð³âíîâàãà ï³ä ÷àñ îбì³íó âñ³ìà ³íшèìè 
òîâàðàìè; âàðò³ñòü òîâàð³â ïîâ’ÿзàíà ³з âèòðàòàìè 
ïðàö³, щî ïîíåñåí³ â ïðîöåñ³ їх âèðîбíèöòâà. Цå 
îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè íîâîї åêîíîì³÷íîї òåî-
ð³ї, ÿêó ñòàëè â ïîäàëüшîìó íàзèâàòè êëàñè÷íîю 
åêîíîì³êîю, àбî êëàñè÷íîю ïîë³òåêîíîì³єю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ìàéæå äâîхñîòë³òí³é ðîзâèòîê êëàñè÷íîї òåî-
ð³ї ïîñò³éíî íàòèêàâñÿ íà ïðîбëåìó ê³ëüê³ñíîãî 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ÿê òàêîãî âàðò³ñíîãî 
ïîêàзíèêà, щî âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю âèòðà÷åíîї 
ëюäñüêîї ïðàö³. Яê³ñíà íåîïðàöüîâàí³ñòü òà ê³ëü-
ê³ñíà íåâèзíà÷åí³ñòü öüîãî ïîêàзíèêà зìóшóâàëè 
åêîíîì³ñò³â шóêàòè ³íш³, â³äì³íí³ â³ä òðóäîâîї 
âàðòîñò³ ïîêàзíèêè, щî ìàëè б хàðàêòåðèзóâàòè 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Òàêèì ÷èíîì, ïîðÿä ³з êëà-
ñè÷íîю òåîð³єю ïî÷àëà íàðîäæóâàòèñÿ ³íшà òåî-
ðåòè÷íà òå÷³ÿ, ÿêó ïîò³ì íàзâóòü íåîêëàñè÷íîю. 
Яñêðàâèìè ïðåäñòàâíèêàìè íåîêëàñè÷íèх åêîíî-
ì³÷íèх òå÷³é є фðàíöóзè Ж.Б. Сåé òà À. Àфòà-
ëüîí, àíãë³éö³ У.С. Дæåâîíñ òà À. Ìàðшàëë, 
шâåéöàðåöü Ì.Å.Л. Âàëüðàñ, àâñòð³éö³ Ê. Ìåíãåð 
òà Й. Шóìïåòåð òà ³í. 

Òðåбà зàзíà÷èòè, щî íåîêëàñè÷í³ òåîð³ї íà ñòà-
ä³ї ñâîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðàííüîãî ðîзâèòêó â³äìî-
âèëèñÿ бðàòè зà îñíîâó ëюäñüêó ïðàöю ÿê єäèíå 
äæåðåëî ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ³ öèì â³äð³зíÿëè ñåбå 
â³ä êëàñè÷íîãî íàïðÿìó â åêîíîì³ö³, à òî÷í³шå – 
â³ä êëàñè÷íîї ïîë³òåêîíîì³ї. Пîÿñíåííÿ íåîêëà-
ñè÷íèìè òå÷³ÿìè òàêîї â³äìîâè â³ä ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó òåîð³ї òðóäîâîї âàðòîñò³, щî äåêëàðó-
âàëàñÿ êëàñè÷íîю ïîë³òåêîíîì³єю, бóëî ö³ëêîì 
зðîзóì³ëèì, îñê³ëüêè êëàñè÷íîю ïîë³òåêîíî-
ì³єю бóëî ÷èñåëüíî íå âèзíà÷åíî, ÿê âèì³ðюâàòè 
ïðàöю, щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü зàñòîñîâóâàòè її â 
ìîäåëÿх ÷èñåëüíîãî îïèñó åêîíîì³÷íîї ä³éñíîñò³. 
Îäèíèöü âèì³ðюâàííÿ âèòðàò ïðàö³ êëàñè÷íà 
ïîë³òåêîíîì³ÿ îñòàòî÷íî òà îäíîзíà÷íî íå íàäàëà, 
òîìó íåîêëàñè÷í³ òåîð³ї шóêàëè ³íш³ òåîðåòè÷í³ 
íàïðÿìè òà â³äïîâ³äí³ їì ïîêàзíèêè щîäî îïèñó 
åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â. Òàêèìè 
ïîêàзíèêàìè, íà äóìêó íåîêëàñèê³â, ìàëè ñòàòè 
âèêëю÷íî ãðîшîâ³ ïîêàзíèêè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ìåæàх íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìó 
ðîзâèòêó òåîðåòè÷íîї åêîíîì³÷íîї äóìêè â ïåðå-
âàæí³é б³ëüшîñò³ íåîêëàñè÷íèх êîíöåïö³é бóäü-
ÿêå ï³äïðèєìñòâî ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê âèðîб-
íè÷ó ñèñòåìó, â ÿê³é зä³éñíюєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà â ãîòîâèé ïðîäóêò, – ó 
âèð³б àбî ïîñëóãó. Îòæå, íåîêëàñèêè âèä³ëÿюòü 
íå îäèí, à íèзêó фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, щî âèñòó-
ïàюòü фàêòîðíèìè êîìïîíåíòàìè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, 
ïîñëóã. ² òóò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåîðåòè÷íî-ìåòîäî-
ëîã³÷íà íåñïîä³âàíêà. Ç’ÿñîâóєòüñÿ, щî ïîêàз-
íèê âèòðàò ïðàö³ íåîêëàñèêàìè íå â³äêèíóòî, â³í 
àêòèâíî зàñòîñîâóєòüñÿ â òàêîìó ðîзóì³íí³, ÿê 
éîãî âèзíà÷èëè ó êëàñè÷í³é ïîë³òåêîíîì³ї, à ñàìå: 
ïðàöÿ – öå âíåñîê ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, зðîбëå-

íèé ëюäüìè ó фîðì³ бåзïîñåðåäíüîãî âèòðà÷àííÿ 
ðîзóìîâèх ³ ф³зè÷íèх зóñèëü; ïðàöÿ (ó ðîзóì³íí³ 
«ðîбî÷à ñèëà») – ïðîöåñ âèòðà÷àííÿ ëюäèíîю 
її ф³зè÷íîї, ³íòåëåêòóàëüíîї òà äóхîâíîї åíåðã³ї. 
(Дåòàëüíî ïðî ïîêàзíèê âèì³ðюâàííÿ ïðàö³ ãîäè-
íàìè âàðòîñò³ äèâ. [1–5].) Яê íå äèâíî, àëå зàзíà-
÷åí³ âèщå – öå òðàêòîâêè ïðàö³ â ìåæàх êëàñè÷-
íîї ïîë³òåêîíîì³ї, щî íàäàí³ ó ïðàöÿх À. Сì³òà, 
Д. Ð³êàðäî, Дæ.С. Ì³ëëÿ, Ж.Ш.Л. С³ñìîíä³, 
Ê. Ìàðêñà òà їхí³х ïîñë³äîâíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, 
íåзâàæàю÷è íà í³бèòî â³äìîâó â³ä зàñòîñóâàííÿ 
ïîêàзíèêà âèòðàò ïðàö³ âíàñë³äîê éîãî ïîêàзíè-
êîâî-âèì³ðíîї íåâèзíà÷åíîñò³, íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ 
ïðîäîâæóє éîãî àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàêîïè÷åíèх 
ìàòåð³àë³â òà äîñâ³äó з ïîзèö³é òîãî, êîëè, ÿê ³ 
ÿêèì ÷èíîì â³äбóâàєòüñÿ зàñòîñóâàííÿ ïîêàз-
íèêà âèòðàò ïðàö³ âèêîðèñòàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
â êîíöåïö³ÿх, щî ïîзèö³îíóюòü ñåбå â³äì³ííèìè 
â³ä òåîð³ї òðóäîâîї âàðòîñò³, òîбòî â³äì³ííèìè â³ä 
êëàñè÷íîї ïîë³òåêîíîì³ї, à òàêîæ â àíàë³з³ âïëèâó 
âèêîðèñòàííÿ àбî íå âèêîðèñòàííÿ â ìîäåëÿх 
ïîêàзíèê³â âèòðàò ïðàö³ íà ðåзóëüòàòè åêîíîì³÷-
íèх зàхîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îòæå, ïîâåðòàєìîñÿ äî íåîêëàñè÷íèх òåîðåòè÷íèх 
ïîбóäîâ äëÿ з’ÿñóâàííÿ, ÷è â³äìîâèëèñÿ íåîêëà-
ñèêè â³ä зàñòîñóâàííÿ ó ñâîїх åêîíîì³÷íèх ìîäå-
ëÿх òà êîíöåïòóàëüíèх хàðàêòåðèñòèêàх ïîêàз-
íèêà âèòðàò ïðàö³ (òðóäà).

Фðàíöóзüêèé ï³ääàíèé Жàí Бàò³ñò Сåé ó 
1803 ð. îïóбë³êóâàâ ïðàöю «Òðàêòàò ïîë³òè÷íîї 
åêîíîì³ї», â ÿê³é зàïðîïîíóâàâ ïðîöåñè ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ òà її ðîзïîä³ë ì³æ àãåíòàìè âèðîбíèöòâà 
âèзíà÷àòè íà ï³äñòàâ³ òðüîх фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà: зåìë³, ïðàö³ òà êàï³òàëó. Ж.Б. Сåé óâàæàâ 
ñåбå êîìåíòàòîðîì òà ïîïóëÿðèзàòîðîì ó÷åííÿ 
À. Сì³òà, ìàбóòü, òîìó, щî îòðèìàâ êîìåðö³éíó 
îñâ³òó ó Âåëèêîбðèòàí³ї. Сåé íå ñòàâ ïîñë³äîâíèêîì 
êëàñè÷íîї òåîð³ї À. Сì³òà, àëå éîãî ïîãëÿäè ñòàëè 
ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзâèòêó íåîêëàñè÷íîї ïîë³òåêî-
íîì³ї íà â³äì³íó â³ä ïîëîæåíü À. Сì³òà, щî бóëè 
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ðîзâèòêó êëàñè÷íîї ïîë³òåêî-
íîì³ї. Íå бóäåìî зàíóðюâàòèñÿ â àíàë³з ìåòîäîëî-
ã³ї òðàêòóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèêà ïðàö³ â 
ðîзóì³íí³ Ж.Б. Сåÿ. Çâåðòàєìî óâàãó, щî âèòðàòè 
ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê, ïî-ïåðшå, òàêîæ 
³ñíóâàëè ÿê ïîêàзíèêè â òå÷³ÿх, щî â³äì³íí³ â³ä 
êëàñè÷íèх, ³, ïî-äðóãå, бóëè â êîíöåïö³ї Ж.Б. Сåÿ 
òàêèìè æ ö³ëêîì ïðèðîäíèìè, ÿê ³ â åêîíîì³÷íèх 
âèêëàäêàх À. Сì³òà.

Àëüфðåäà Ìàðшàëëà, àíãë³éñüêîãî åêîíî-
ì³ñòà, ââàæàюòü зàñíîâíèêîì íåîêëàñè÷íîãî 
íàïðÿìó â åêîíîì³÷í³é íàóö³, íàïðÿìó, ÿêèé 
ñòàëè ó ïîäàëüшîìó ³ìåíóâàòè Åêîíîì³êñ. Â éîãî 
îñíîâí³é ïðàö³ «Пðèíöèïè åêîíîì³÷íîї íàóêè» 
(Principles of Economics, 1890 ð.) [6] ðîзãëÿä 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ íà ï³äґðóíò³ 
âïëèâó òà âзàєìîä³ї фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Êíèãà 
²V § 1 ïî÷èíàєòüñÿ òàê: «Фàêòîðè âèðîбíèöòâà 
зàзâè÷àé ïîä³ëÿюòüñÿ íà зåìëю, òðóä ³ êàï³òàë». 
² ï³ñëÿ öüîãî íàäàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ: «П³ä «òðó-
äîì» ðîзóì³єìî åêîíîì³÷íó ðîбîòó ëюäèíè, бóäü 
òî ðóêàìè ÷è ãîëîâîю» [6, ñ. 208]. Çà ñâîєю ñóò-
í³ñòю òàêå âèзíà÷åííÿ ïðàö³ (òðóäà) í³÷èì íå 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä âèзíà÷åííÿ â êëàñè÷í³é ïîë³-
òåêîíîì³ї. Дàë³ ï³ñëÿ âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «òðóä» 
(ïðàöÿ) À. Ìàðшàëë äàє äîñèòü ö³êàâ³ ïîñèëàííÿ. 
Пåðшå ïîñèëàííÿ íà âèзíà÷åííÿ ïðàö³, ÿêå íàäàâ 
àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò òà ñòàòèñòèê У.С. Дæå-
âîíñ: «Ìîæåìî âèзíà÷èòè ïðàöю ÿê бóäü-ÿêå 
ðîзóìîâå àбî ф³зè÷íå зóñèëëÿ, щî ðîбèòüñÿ ÷àñò-
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êîâî àбî ïîâí³ñòю з ìåòîю äîñÿãòè ÿêîãî-íåбóäü 
ðåзóëüòàòó, íå ðàхóю÷è зàäîâîëåííÿ, îäåðæóâà-
íîãî бåзïîñåðåäíüî â³ä ñàìîї âèêîíàíîї ðîбîòè» 
[6, ñ. 124, 208]. Дðóãå ïîñèëàííÿ À. Ìàðшàëëà 
íà âèñë³â шâåéöàðñüêîãî åêîíîì³ñòà òà ìàòå-
ìàòèêà Ì.Å.Л. Âàëüðàñà: «Ç äåÿêèх òî÷îê зîðó, 
àëå íå з óñ³х, ñëîâîñïîëó÷åííÿ «зåìëÿ», «òðóä», 
«êàï³òàë» бóëî б б³ëüш збàëàíñîâàíèì, ÿêбè 
âèðàз «òðóä» (ïðàöÿ. – Авт.) ïåðåäбà÷àâ «ïðàö³â-
íèêè»…» [6, ñ. 208]. Åêîíîì³ñòè У.С. Дæåâîíñ, 
Ì.Å.Л. Âàëüðàñ ðàзîì з àâñòð³éñüêèì åêîíîì³ñòîì 
Ê. Ìåíãåðîì óâàæàюòüñÿ зàñíîâíèêàìè òåîð³ї ãðà-
íè÷íîї êîðèñíîñò³, ÿêà є â³äãàëóæåííÿì íåîêëà-
ñè÷íîї òå÷³ї â åêîíîì³ö³. Îòæå, ³ â Åêîíîì³êñ, ³ â 
òåîð³ї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³, òîбòî ³ â íåîêëàñèö³, 
ïðèíàéìí³ â ê³íö³ Х²Х ñò., òåðì³í «ïðàöÿ» (òðóä) 
ðîзóì³ëè ³ òðàêòóâàëè òàê ñàìî, ÿê ³ â êëàñè÷í³é 
åêîíîì³÷í³é òå÷³ї. Пðàâäà, òðåбà зâåðíóòè óâàãó 
íà òå, щî Âàëüðàñ äóæå ïðîзîðî íàòÿêíóâ, щî хî÷ 
³ «íå з óñ³х òî÷îê зîðó», àëå бóëî б äîö³ëüíî «ÿêбè 
âèðàз «òðóä» ïåðåäбà÷àâ «ïðàö³âíèêè»…». Òàêå 
зàóâàæåííÿ âèìàãàє ïîÿñíåííÿ. Íà íàшó äóìêó, 
ÿê äî öüîãî зàóâàæåííÿ-ïðîïîзèö³ї Âàëüðàñà, òàê 
³ ï³ñëÿ íüîãî, í³ ó êîãî íå âèíèêàëî зàïåðå÷åíü 
щîäî ðîзóì³ííÿ ïðàö³ ÿê âèòðàò зóñèëü ëюäèíè 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íåю ðîбî÷èх фóíêö³é. Òîбòî 
íåîêëàñè÷í³ òå÷³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї òåîðåòè÷-
íîї äóìêè äîëó÷èëè ïîêàзíèê «ïðàöÿ» ³з êëàñè÷-
íîї ïîë³òåêîíîì³ї äî ñâîїх òåîðåòè÷íèх бóäîâ бåз 
зì³í. Àëå зâåðíåìî óâàãó íà Ìàð³ Åñïð³ Лåîíà 
Âàëüðàñà, åêîíîì³ñòà, ÿêîãî ââàæàюòü зàñíîâíè-
êîì òà îäíèì ³з âåëåòí³â ìàòåìàòè÷íîї шêîëè â 
íåîêëàñè÷í³é ïîë³òåêîíîì³ї. Ìàбóòü, ³ Âàëüðàñ ÿê 
åêîíîì³ñò íå зàïåðå÷óâàâ, щî ïðàöÿ âèì³ðююòüñÿ 
ф³зè÷íèìè òà ðîзóìîâèìè âèòðàòàìè ïðàöюю÷îї 
ëюäèíè, àëå ÿê ÷èñåëüíî їх âèì³ðюâàòè, ÿêèìè 
îäèíèöÿìè – öå ïèòàííÿ ó éîãî ÷àñ щå бóëî íå 
âèð³шåíèì. Ìàбóòü òîìó Âàëüðàñ ÿê ìàòåìàòèê 
íà â³äì³íó â³ä Âàëüðàñà-åêîíîì³ñòà íå ì³ã âíå-
ñòè äî ñâîїх ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé ïîêàзíèê 
ïðàö³ â êëàñè÷íîìó òðàêòóâàíí³, бî òàêèé ïîêàз-
íèê íà òîé ÷àñ бóâ щå íå âèзíà÷åíèì ÷èñåëüíî. 
² ñàìå òîìó, ÿê òèì÷àñîâèé âàð³àíò, «³з äåÿêèх 
òî÷îê зîðó…» Âàëüðàñ óâàæàâ зà äîö³ëüíå, з ïåâ-
íèìè ïðèïóщåííÿìè, ïîêàзíèê ê³ëüêîñò³ ïðàö³ 
зàì³íèòè ïîêàзíèêîì ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх. 
Пîíàä 50 ðîê³â ó÷åíèé ïðàöюâàâ íàä ñòâîðåííÿì 
ñâîєї ñèñòåìè òåîðåì ïîëîæåíü òà фîðìóë, ÿêó 
â ïîäàëüшîìó ñòàëè íàзèâàòè зàãàëüíîю ñòàòèñ-
òè÷íîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîю ìàêðîåêîíîì³÷-
íîю ìîäåëëю, щî â³äîìà íàì ï³ä íàзâîю «ñèñòåìà 
зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè». Âæå ïîíàä 
ñòî ðîê³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ Âàëüðàñà 
âèêîðèñòîâóюòü â ìàêðîåêîíîì³÷íèх îö³íêàх, äå 
зàñòîñîâóєòüñÿ ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³. Åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ Ì. Âàëüðàñà âèêîðèñòîâóâàëà 
òà ðîзâèâàëà ÷èñëåííà êîãîðòà íàóêîâö³â, ñåðåä 
ÿêèх є äîñèòü â³äîì³: шâåä Г. Êàññåëü, фðàíöóз 
À. Àфòàëüîí, àâñòð³єöü Й. Шóìïåòåð. Íèí³ â 
ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ фîðìàë³зîâàíèх åêîíîì³÷-
íèх ìîäåëåé îäíèì ³з ïîêàзíèê³â бóâ ³ зàëèшà-
єòüñÿ ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³.

Àëå ïðîäîâæèìî ìîâó щîäî зàñòîñóâàííÿ 
ïîêàзíèêà âèòðàò ïðàö³ â «Пðèíöèïàх åêîíîì³÷-
íîї íàóêè» À. Ìàðшàëëà. Îòæå, зà À. Ìàðшàë-
ëîì «ï³ä «òðóäîì» ðîзóì³єìî åêîíîì³÷íó ðîбîòó 
ëюäèíè, бóäü òî ðóêàìè ÷è ãîëîâîю» [6, ñ. 208]. 
Дàë³ зà òåêñòîì À. Ìàðшàëë, äîñë³äæóю÷è âзàєìî-
ä³ю фàêòîð³â âèðîбíèöòâà щîäî ïðîöåñó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ фàêòîðó «зåìëÿ», 
зàñòîñîâóє äâà ³íш³ фàêòîðè – êàï³òàë ³ ïðàöю, 
òàêèì ÷èíîì, щî âèêîðèñòîâóє ö³ òåðì³íè ðîз-

ä³ëåíèì íàïèñîì – «êàï³òàë ³ ïðàöÿ». Сàìå òàê, 
îêðåìî, зàâæäè ÷åðåз ñîюз «³» Ìàðшàëë зàñòîñî-
âóє їх ó ñâîєìó âèêëàäåíí³ ÿê îêðåì³ ïîêàзíèêè 
äîòè, äîêè íå âèíèêàє ïîòðåбà зàñòîñîâóâàòè їх íå 
ÿê³ñíî, à ê³ëüê³ñíî, òîбòî ÷èñåëüíî, â îäèíèöÿх 
âèì³ðюâàííÿ. Дëÿ íàäàííÿ ðîзì³ðíîñò³ фàêòîðàì 
«êàï³òàë ³ ïðàöÿ» À. Ìàðшàë ðîбèòü òðè ïîñë³-
äîâí³ òâåðäæåííÿ: ïåðшå – «…ìè ìîæåìî ðîзãëÿ-
äàòè êàï³òàë ³ ïðàöю, щî äîêëàäàюòüñÿ äî зåìë³, 
ÿê ñêëàäîâ³ ð³âí³ (…÷îìó ð³âí³? – Авт.) ïîñë³-
äîâí³ äîзè» [6, ñ. 223]; äðóãå – «äîзà òóò зàâæäè 
є ïîєäíàííÿì äîз êàï³òàëó ³ ïðàö³…» [6, ñ. 224]; 
òðåòє – «…îñíîâíà ÷àñòèíà âèòðàò ïðèéìàє фîðìó 
ãðîшåé, à êîëè ìîâà éäå ïðî ï³äïðèєìíèöüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî ñòîñîâíî äî àíãë³éñüêèì óìîâ, òî ÷àñòî 
зðó÷í³шå (? – Авт.) ðîзãëÿäàòè ïðàöю, âèðàæåíó 
â ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ зà її ðèíêîâîю âàðò³ñòю, 
³ ãîâîðèòè ïðîñòî ïðî äîзó êàï³òàëó, à íå ïðî äîзè 
ïðàö³ ³ êàï³òàëó» [6, ñ. 224]. Îñü òàê, ó ìåæàх 
îäíîãî àбзàöó ïîêàзíèê òàêîãî фàêòîðó, ÿê ïðàöÿ 
(òðóä), бóëî «îбґðóíòîâàíî», щî âèì³ðюєòüñÿ â³í â 
ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ òîìó, щî «ñòîñîâíî àíãë³é-
ñüêèх óìîâ» òàê «÷àñòî зðó÷í³шå». Òîбòî â³äбó-
ëàñÿ ï³äì³íà ïîêàзíèêà âèòðàò ïðàö³ ÿê òàêîї 
íà ïîêàзíèê ãðîшîâèх âèòðàò íà íàéì (êóï³âëю) 
ïðàö³âíèêà. Сàìå ï³ñëÿ À. Ìàðшàëëà íåîêëàñè÷íà 
ïîë³òåêîíîì³ÿ ñòàëà ââàæàòè ìîæëèâèì âèì³ðю-
âàòè ïðàöю, щî ðîзóì³юòü ÿê «ðîбîòó ëюäèíè, 
бóäü òî ðóêàìè ÷è ãîëîâîю», íå òðèâàë³ñòю òà 
³íòåíñèâí³ñòю її ф³зè÷íèх òà ðîзóìîâèх зóñèëü 
(ÿê ó êëàñè÷í³é ïîë³òåêîíîì³ї), à ñóìîю ãðîшî-
âèх âèòðàò íà êóï³âëю ïðàö³âíèêà, òîбòî ñóìîю 
âèòðàò íà зàðîб³òíó ïëàòó.

Êîíöåïòóàëüíèì ïðîäîâæåííÿì òà ïîäàëüшèì 
ðîзâèòêîì òåîð³ї фàêòîð³â âèðîбíèöòâà âèñòóïàє 
òåîð³ÿ ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³, ðîзðîбëåííÿ 
ÿêîї ïîâ’ÿзóюòü з ³ìåíåì Дæ.Б. Êëàðêà. Цÿ òåî-
ð³ÿ âèíèêëà ³з íåîбх³äíîñò³ âèð³шèòè ïèòàííÿ, 
íà ÿêå íå äàâàëà â³äïîâ³ä³ òåîð³ÿ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà ó âèêëàäåíí³ Ж.Б. Сåéÿ òà éîãî ïîñë³-
äîâíèê³â, à ñàìå ÿê âèзíà÷àєòüñÿ ÷àñòêà äàíîãî 
÷èííèêà (зåìë³, ïðàö³, êàï³òàëó) ó âàðòîñò³ 
ñòâîðåíîї ïðîäóêö³ї. Âàð³àíò â³äïîâ³ä³ íà òàêå 
ïèòàííÿ бóëî äàíî àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì 
Дæ.Б. Êëàðêîì ó ðîбîò³ «Ðîзïîä³ë бàãàòñòâà» 
(1899 ð.). Êëàðê ðîбèòü âèñíîâîê, щî зà íåзì³í-
íîãî ðîзì³ðó êàï³òàëó êîæåí äîäàòêîâèé ïðàö³â-
íèê âèðîбëÿє ìåíшå ïðîäóêö³ї, í³æ ðàí³шå ïðè-
éíÿòèé. У ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèíèêàє ñèòóàö³ÿ, 
êîëè ãðîшîâ³ âèòðàòè íà зàëó÷åííÿ äî âèðîбíè-
öòâà íàñòóïíîãî ðîбî÷îãî бóäóòü äîð³âíюâàòè 
ö³í³ â³ä ïðîäàæó âèðîбëåíîї íèì äîäàòêîâîї ïðî-
äóêö³ї. Òàêèé ðîб³òíèê ³ є ãðàíè÷íèì ðîбî÷èì, ³ 
öå îзíà÷àє, щî ïîäàëüшå зàëó÷åííÿ íîâèх ïðà-
ö³âíèê³â ó âèðîбíèöòâî є åêîíîì³÷íî íåäîö³ëü-
íèì. Бà÷èìî, щî ï³ä ïîêàзíèêîì ê³ëüêîñò³ ïðàö³ 
Êëàðê ðîзóì³â ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â. Çà âèñíî-
âêàìè â÷åíîãî, ò³ëüêè òîé ïðîäóêò, ÿêèé ñòâî-
ðюєòüñÿ ãðàíè÷íèì ðîбî÷èì, ìîæíà â³äíîñèòè äî 
ïðàö³ ³ ââàæàòè ïðîäóêòîì ïðàö³, ³íшà æ ÷àñ-
òèíà âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї, òîбòî ð³зíèöÿ ì³æ 
«ïðîäóêòîì ïðîìèñëîâîñò³» ³ «ïðîäóêòîì ïðàö³» 
ÿâëÿє ñîбîю ïðîäóêò êàï³òàëó. Çà ñòî ðîê³â êðè-
òè÷íèх îö³íîê òà âàð³àíò³â ïðàêòè÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ òåîð³ї ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ ñêëàëàñÿ 
зàãàëüíîïðèéíÿòíà äóìêà, щî öå ñêîð³шå òåîð³ÿ 
ö³íîóòâîðåííÿ íà фàêòîðè âèðîбíèöòâà, щî òåî-
ð³ÿ ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ öå íå б³ëüшå í³æ 
òåîð³ÿ фîðìóâàííÿ ö³í ïîïèòó íà зàзíà÷åí³ фàê-
òîðè âèðîбíèöòâà. Сàìå òàêèì є ñó÷àñíèé ñòàòóñ 
òåîð³ї ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³, ³ ñàìå â òàêîìó 
âèãëÿä³ âîíà óâ³éшëà â òåîð³ю ïîâåä³íêè ф³ðìè. 
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Щîäî íàшîї òî÷êè зîðó íà òåîð³ю ãðàíè÷íîї ïðî-
äóêòèâíîñò³, òî â³äñèëàєìî âàñ äî äæåðåë [7–9].

²з óñüîãî, щî ñêàзàíî âèщå ñòîñîâíî òåîð³ї ãðà-
íè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³, âàæëèâèì ó ìåæàх òåìè 
íàшîї ñòàòò³ є òîé фàêò, щî ³ öÿ òåîð³ÿ íå â³äêèäàє 
ïîêàзíèê ïðàö³ ÿê фàêòîð àбî ÿê åëåìåíò âèðîб-
íèöòâà, хî÷à ðîзóì³є òà зàñòîñîâóє éîãî ñïðîщåíî. 
Сïðîщåíå ðîзóì³ííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî êîæíèé 
îêðåìèé ðîб³òíèê є ê³ëüê³ñíîю îäèíèöåю ïîêàз-
íèêà âèòðàò ïðàö³, ³íшèìè ñëîâàìè, öå îзíà÷àє, 
щî êîæíèé ïðàö³âíèê íà ï³äïðèєìñòâ³ (íà ф³ðì³) 
âïðîäîâæ îäíîãî é òîãî æ ïðîì³æêó ðîбî÷îãî ÷àñó 
âèòðà÷àє ð³âí³ ïîðö³ї (àбî ÿê êàзàâ À. Ìàðшàëë, 
äîзè) âèòðàò ïðàö³ зà ê³ëüê³ñíèì ïîêàзíèêîì 
òàêèх âèòðàò (ÿêбè â³í íà òîé ìîìåíò ³ñíóâàâ). 
Òàêå ñïðîщåíå òðàêòóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³ íå 
â³äïîâ³äàє ä³éñíîñò³, îñê³ëüêè зàëåæíî â³ä âèäó 
âèêîíóâàíîї ðîбîòè ïðàö³âíèêîì âèòðàòè ïðàö³ 
ñóòòєâî ð³зíÿòüñÿ. Îòæå, òåîð³ÿ ãðàíè÷íîї ïðî-
äóêòèâíîñò³ зíàéшëà ñâîє ì³ñöå íà ð³âí³ ì³êðî-
åêîíîì³êè. Щî æ ñòîñóєòüñÿ зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї 
ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³, òî òðåбà ñêàзàòè, щî íà бàз³ ö³єї òåîð³ї бóëà 
ñòâîðåíà ö³ëà íèзêà ìîäåëåé âèðîбíè÷èх фóíêö³é. 

Íàéб³ëüш â³äîìîю ³ âæèâàíîю ìàêðîåêîíîì³÷-
íîю ìîäåëëю є âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ Êîббà-Дóãëàñà, 
ÿêà, íà äóìêó її ðîзðîбíèê³â, ðîзêðèâàє фóíêö³î-
íàëüíó зàëåæí³ñòü îбñÿãó âèðîбíèöòâà ëèшå â³ä 
äâîх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà – êàï³òàëó òà ïðàö³. 
У 1928 ð. âîíà бóëà ðîзðîбëåíà àìåðèêàíñüêèì 
åêîíîì³ñòîì П. Дóãëàñîì ñï³ëüíî з ìàòåìàòèêîì 
Ч. Êîббîì ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ äèíà-
ì³êè ф³зè÷íîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї, âåëè÷èíè îñíî-
âíîãî êàï³òàëó òà ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèх ðîбî-
÷èìè ³ ñëóæбîâöÿìè îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ СШÀ 
ëюäèíî-ãîäèí зà ïåð³îä 1899–1922 ðð. Фóíêö³ї 
ìàє зàãàëüíèé âèãëÿä ð³âíÿííÿ: Y = А ∙ Kα ∙ Lβ,  
äå Y – îбñÿã âèðîбíèöòâà, ïðè÷îìó, зã³äíî з äîñë³-
äæåííÿìè ðîзðîбíèê³â ð³âíÿííÿ, öå ф³зè÷íèé 
îбñÿã âèðîбíèöòâà (ÿê âèì³ðюâàòè ф³зè÷íèé îбñÿã 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà ìàêðîð³âí³, íå ïîÿñíю-
єòüñÿ); K – êàï³òàë, à òî÷í³шå – îñíîâíèé êàï³òàë; 
L – ïðàöÿ, àбî, ÿê ñêàзàíî âèщå, ê³ëüê³ñòü â³ä-
ïðàöüîâàíèх ðîбî÷èìè òà ñëóæбîâöÿìè ëюäèíî-
ãîäèí; А, α, β – ³íш³ ïàðàìåòðè фóíêö³ї. Ц³êàâèìè 
бóëè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü. Бóëî âñòàíîâëåíî, 
щî ñàìèì âàæëèâèì фàêòîðîì âèðîбíèöòâà є 
ïðàöÿ, бî її ÷àñòêà ñòàíîâèëà 75% ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ âèðîбíèöòâà, ³ щî îäèí â³äñîòîê зб³ëü-
шåííÿ âèòðàò ïðàö³ ðîзшèðює îбñÿã âèðîбíèöòâà 
ó òðè ðàзè б³ëüшå, í³æ îäèí â³äñîòîê íàðîщåííÿ 
êàï³òàëó [10, ñ. 368]. Òðåбà ìàòè íà óâàз³, щî 
öå ïîêàзíèêè äëÿ óìîâ îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
СШÀ зà ïåð³îä 1899–1922 ðð., àëå íà òàêèé âèñî-
êèé äîëüîâèé âïëèâ ïðàö³ íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
íå î÷³êóâàëè é ñàì³ ðîзðîбíèêè. Çâàæòå, щî öå 
ðåзóëüòàòè щå äî ïî÷àòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
äåïðåñ³ї. Âèх³ä ³з äåïðåñ³ї ìàâ щå âèщó äîëüîâó 
÷àñòêó ïðàö³ ó ñêëàä³ ê³íöåâîãî ïðîìèñëîâîãî 
ïðîäóêòó.

30-ò³ ðîêè ХХ ñò. óâ³éшëè â ³ñòîð³ю ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї äóìêè ïîÿâîю äîñèòü â³äîìîãî íèí³ 
íàïðÿìó ìàêðîåêîíîì³÷íîї òåîðåòè÷íîї äóìêè, 
ÿêó ñòàëè ³ìåíóâàòè êåéíñ³àíñòâîì.

Дæîí Ìåéíàðä Êåéíñ ó «Çàãàëüí³é òåî-
ð³ї зàéíÿòîñò³, ïðîöåíòà ³ ãðîшåé» (1936 ð.) íà 
ïî÷àòêó ãëàâè 4 «Âèб³ð îäèíèöü âèì³ðó» ïèñàâ: 
«... ìè ñïðîбóєìî âíåñòè ÿñí³ñòü ó äåÿê³ зàïëó-
òàí³ ïèòàííÿ...» ³ äàë³ ãîâîðèòü ïðî îäíå з òàêèх 
ïèòàíü: «...ïî-ïåðшå, âèб³ð îäèíèöü âèì³ðó, ïðè-
äàòíèх äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â 
ö³ëîìó...». Дàë³ ïî òåêñòó Êåéíñ êðèòèêóє ïðî-

фåñîðà П³ãó ó зâ'ÿзêó з òèì, щî «...â³í óâîäèòü 
ó зàâóàëüîâàíîìó âèãëÿä³ зì³íè ó вартост³...» 
(âèä³ëåíî Êåéíñîì). Пîò³ì ó÷åíèé âèñëîâèâ äóæå 
âàæëèâó äóìêó: «Я ââàæàю, щî ïîíÿòòÿ, ÿêå 
хîò³â бè ñфîðìóëюâàòè ïðîф. П³ãó, ìàє ñåíñ ³ є 
íåîбх³äíèì äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó. Àëå ïîêè 
íå бóäå ïðèéíÿòà зàäîâ³ëüíà ñèñòåìà éîãî âèì³-
ðюâàííÿ, òî÷íå âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, – 
зàâäàííÿ íåзä³éñíåííå» [11, ñ. 39–42]. Îòæå, ³ñíóє 
ïîêàзíèê âàðòîñò³, щî âèì³ðюєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
âèòðàò ïðàö³, ïðî ÿêèé ³ ãîâîðèòü À.С. П³ãó, à 
Дæ.M. Êåéíñ òàêèé ïîêàзíèê íå â³äêèäàє. Щî öå 
зà ïîêàзíèê, ïðî ÿêèé éäå ìîâà ó Êåéíñà з ïîñè-
ëàííÿì íà П³ãó? À öåé ïîêàзíèê ³ є ïîêàзíèêîì 
âàðòîñò³ â ðîзóì³íí³ ê³ëüêîñò³ âèòðàò ïðàö³, àëå, 
íà äóìêó Êåéíñà, îñê³ëüêè òàêèé ïîêàзíèê äîñ³ 
íå âèì³ðюєòüñÿ (! – Авт.), òî â³í, îòæå, íå ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíèé íà ïðàêòèö³. ² òîìó Êåéíñ ñòàâ 
шóêàòè òà зàñòîñîâóâàòè ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
³íш³ ïîêàзíèêè, щî ìàюòü ãðîшîâó âèì³ðí³ñòü. 
Òîбòî Êåéíñ ïðî ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ зíàâ, íå 
зàïåðå÷óâàâ éîãî ³ñíóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ, àëå 
ó ñâîїх ðîзðîбêàх íå зàñòîñîâóâàâ íà ò³é ï³äñòàâ³, 
щî òàêèé ïîêàзíèê íå ìàâ îäèíèöü âèì³ðюâàííÿ. 

Пî÷èíàю÷è з ê³íöÿ 40-х ðîê³â ХХ ñò. â ìåé-
ñòðèì³ íåîêåéíñ³àíñòâà ïî÷èíàюòü ïðîïîíóâàòèñÿ 
ìîäåë³ ïîâîєííîї ìîäåðí³зàö³ї êðàїí Сх³äíîї òà 
П³âäåííî-Сх³äíîї Єâðîïè. Пðîïîíóєòüñÿ òåîð³ÿ 
«âåëèêîãî ïîшòîâхó» [12], ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє â 
êîíöåïö³ї, щî âåëèêå âëèâàííÿ êàï³òàëó â êðàїíó 
äàñòü зìîãó ñòâîðèòè ïî÷àòêîâå, ñòàðòîâå ñàìîï³ä-
òðèìóю÷å åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, щî òðàêòóєòüñÿ 
ÿê ïåðâèííà ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
äàñòü зìîãó â ïîäàëüшîìó ìîäåðí³зîâóâàòè òà ðîз-
âèâàòè ñàìîñò³éíî åêîíîì³êó â àâòîíîìíîìó òà 
îбðàíîìó ñàìîю êðàїíîю íàïðÿì³. Цÿ ìîäåëü ó 
ê³íö³ 40-х òà â 50-ò³ ðîêè ХХ ñò. ñòàëà ñêëàäî-
âîю ÷àñòèíîю ï³ñëÿâîєííîãî ïëàíó Ìàðшàëëà äëÿ 
ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ êðàїí Çàх³äíîї òà Цåíòðàëü-
íîї Єâðîïè. Ìàëî хòî зâåðòàâ óâàãó íà òîé фàêò, 
щî â òåîð³ї «âåëèêîãî ïîшòîâхó» äîñèòü ïîб³æíî, 
àëå âñå æ òàêè éäå ìîâà ïðî òàêèé фàêòîð, ÿê 
ïðàöÿ. Òåîð³ÿ «âåëèêîãî ïîшòîâхó» âèхîäèëà з 
òîãî, щî ïðàöÿ íå є äåф³öèòíèì ðåñóðñîì. Дëÿ 
êðàїí ï³ñëÿâîєííîї Єâðîïè öå бóëî ö³ëêîì âèïðàâ-
äàíèì. Íåñòà÷³ â êâàë³ф³êîâàí³é ðîбî÷³é ñèë³ â 
ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ êðàїí ï³ñëÿâîєííîї Єâðîïè 
íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. Сàìå â Єâðîï³ â 30–40-х ðîêàх 
ХХ ñò. ä³ÿëè íàéб³ëüш íàóêîєìí³ òåхíîëîã³ї òà 
íàéñó÷àñí³ш³ âèðîбíèöòâà, òîìó ñàìå â Єâðîï³ 
бóëà íàéб³ëüш фàхîâà òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíà 
ðîбî÷à ñèëà. П³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè öåé òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë ïåðåâàæíî зàëèшèâñÿ ïðàöюâàòè 
â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. Îñü òîìó ïëàí Ìàðшàëëà 
ñïðàöюâàâ. Âëèâàííÿ âåëèêèх ãðîшîâèх êîшò³â 
òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó зðóéíîâàíèх 
â³éíîю єâðîïåéñüêèх êðàїí ñïîíóêàëî äî ïðàö³ 
âåëèêó àðì³ю âæå ãîòîâîї, íàâ÷åíîї äîâîєííèì 
òåхíîëîã³÷íèì ðîзâèòêîì, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї 
ðîбî÷îї ñèëè. Сòàíîì íà ïî÷àòîê 60-х ðîê³â бóëî 
äîñÿãíóòî âåëè÷åзíèх óñï³х³â â åêîíîì³÷íîìó ðîз-
âèòêó ìàéæå â óñ³х 17-òè êðàїíàх, щî бóëè äîëó-
÷åí³ äî ïëàíó Ìàðшàëëà. 

Уñï³х ïëàíó Ìàðшàëëà íàäèхíóâ åêîíîì³ñò³â 
íà зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї «âåëèêîãî ïîшòîâхó» äëÿ 
ï³äéîìó åêîíîì³êè â êðàїíàх òàê зâàíîãî «òðå-
òüîãî ñâ³òó». ²з ïî÷àòêó 60-х ðîê³â ХХ ñò. íèзêà 
â÷åíèх, Ð. Íóðêñå, Х, Лåéбåíñòàéí, À. Х³ðшìàí, 
Г. Ç³íãåð, Ð. Хàððîä, Є. Дîìàð òà ³í., зàïðîïî-
íóâàëà òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ ìîäåðí³зàö³ї òà ïîäàëü-
шîãî ñàìîñò³éíîãî ðîзâèòêó íîâîñòâîðåíèх, ó 
ìèíóëîìó êîëîí³àëüíèх êðàїí. Сòðàòåã³÷íèì 
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ïîêàзíèêîì-âàæåëåì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî âîíè 
ïðîïîíóâàëè зàïóñòèòè ìåхàí³зì åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, бóëè ³íâåñòèö³ї. Пðè÷îìó íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ ³íâåñòèö³ї ìàëè бóòè зîâí³шí³ìè, à ó 
ïîäàëüшîìó – ðîзâèòîê ³з ïåðåхîäîì íà âëàñíå 
âíóòð³шíє ³íâåñòóâàííÿ. Íàïðèêëàä, àíãë³éñüêèé 
ó÷åíèé Ðîé Д. Хàððîä òà àìåðèêàíñüêèé åêîíî-
ì³ñò Єâñ³ Д. Дîìàð ó ñâîїх ìîäåëÿх âèхîäèëè з 
òîãî, щî âèïóñê ïðîäóêö³ї зàëåæèòü ëèшå â³ä 
îäíîãî ðåñóðñó, à ñàìå â³ä êàï³òàëó. Òåхíîëîã³ÿ 
âèðîбíèöòâà â їх ìîäåëÿх îïèñóâàëàñÿ фóíêö³єю 
Лåîíòüєâà з ïîñò³éíîю ãðàíè÷íîю ïðîäóêòèâí³ñòю 
êàï³òàëó зà óìîâè, щî òðóä (ïðàöÿ) íå є äåф³-
öèòíèì ðåñóðñîì. Çà їх êîíöåïö³єю íàäëèшîê 
ó ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ïðàö³ зóìîâëює ñòàë³ñòü 
ð³âíÿ ö³í. Çãîäîì ìîäåë³ Хàððîäà ³ Дîìàðà бóëè 
з’єäíàí³ â îäíó ìîäåëü, ÿêó é бóëî ïîêëàäåíî â 
îñíîâó òåîð³ї «âåëèêîãî ïîшòîâхó». Щå ðàз зâåð-
òàєìî óâàãó, щî â÷åí³ âèхîäèëè з òîãî, щî äëÿ 
ìîäåðí³зàö³ї íîâîñòâîðåíèх, бóâшèх êîëîí³àëüíèх 
êðàїí Àз³ї, Àфðèêè òà Лàòèíñüêîї Àìåðèêè íåîб-
х³äíèì ³ äîñòàòí³ì є зíà÷íå âëèâàííÿ êàï³òàëó, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî é ïî÷íåòüñÿ ñàìîï³äòðèìóю÷å åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ öèх êðàїí. ²з ïîзèö³é ïèòàíü, 
щî ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàш³é ñòàòò³, íåîбх³äíî зàзíà-
÷èòè, щî í³äå â ìîäåëÿх Ð. Хàððîäà òà Є. Дîìàðà, 
òàêîæ ÿê ³ â ìîäåëÿх ³íшèх ó÷åíèх, ìîäåë³ ÿêèх 
бóëè ó ðóñë³ òåîð³ї «âåëèêîãî ïîшòîâхó», íå зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ìîäåëüíîãî ìåхà-
í³зìó, ïîêàзíèê ïðàö³ ÿê фàêòîð âèðîбíèöòâà. 
У ìîäåëÿх òåîð³ї «âåëèêîãî ïîшòîâхó» ïðîïîíó-
юòüñÿ òàê³ фàêòîðí³ ïîêàзíèêè-ñêëàäíèêè, ÿê: 
âèïóñê ïðîäóêö³ї àбî îбñÿã âèðîбíèöòâà; ïðèð³ñò 
âèðîбíèöòâà; êàï³òàëîì³ñòê³ñòü; îбñÿã ³íâåñòèö³é; 
÷àñòêà зàîщàäæåíü ó íàö³îíàëüíîìó äîхîä³; òåìï 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó; ãðàíè÷íà ñхèëü-
í³ñòü äî ñïîæèâàííÿ; ãðàíè÷íà ñхèëüí³ñòü äî збå-
ðåæåííÿ òîщî, àëå í³äå íå зàñòîñîâóєòüñÿ ïîêàз-
íèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðàöåю (з її âèòðàòàìè àбî її 
ê³ëüê³ñòю). Íàãîëîшóєòüñÿ, щî ê³ëüê³ñòü ïðàö³, 
òîбòî ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ìàєòüñÿ â íåîбìåæå-
í³é ê³ëüêîñò³ ³ âîíè (ïðàö³âíèêè) ìîæóòü âèêîíó-
âàòè бóäü-ÿêó зà ñêëàäí³ñòю òà фàхîâ³ñòю ðîбîòó. 
Ìîäåë³, щî îïèñóюòü ìåхàí³зìè ìîäåðí³зàö³ї òà 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїí ó ìåæàх òåîð³ї «âåëè-
êîãî ïîшòîâхó», ðîзãëÿäàюòüñÿ íàìè íå з ïîзèö³é 
òîãî, щîб ïîêàзàòè â íèх (ó ìîäåëÿх) зàñòîñóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â ïðàö³, à ñàìå íàâïàêè, щîб ïîêàзàòè, 
щî â öèх ìîäåëÿх âèïóñê ïðîäóêö³ї íå ïîâ’ÿзàíèé 
³з ïðàöåю ³ íå зàëåæèòü â³ä âèòðàò ïðàö³. Îòæå, 
ñüîãîäí³, íà ïî÷àòêó ХХ² ñò., ìîæåìî êîíñòàòó-
âàòè, ÷îìó òàê³ ìîäåë³ ñïðàöüîâóâàëè àбî íå ñïðà-
öüîâóâàëè â åêîíîì³÷í³é ä³éñíîñò³.

Ìîäåëü ñïðàöюâàëà òàì, äå ф³íàíñîâ³ êàï³òàëè 
(³íâåñòèö³ї) âëèâàëèñÿ â åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó âæå фàêòè÷íî ³ñíóâàëà âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíà ðîбî÷à ñèëà, ó ñåðåäîâèщå, äå âæå бóëè â 
íàÿâíîñò³ òà ìàëè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ìåíåäæåð-
ñüêèé, ³íæåíåðíèé òà ðîб³òíè÷èé ñêëàäíèêè òðó-
äîâîãî фàêòîðó. Òàê â³äбóëîñÿ â êðàїíàх Çàх³äíîї 
Єâðîïè. У êðàїíàх Àфðèêè òà Àз³ї, щî ò³ëüêè-íî 
зâ³ëüíèëèñÿ â³ä êîëîí³àëüíîї зàëåæíîñò³, ñâîїх 
óïðàâë³íö³â, ³íæåíåð³â òà фàх³âö³â ðîбî÷èх ïðî-
фåñ³é ïðàêòè÷íî íå ³ñíóâàëî, òîìó é ф³íàíñîâ³ 

³íâåñòèö³ї â б³ëüш³ñòü òàêèх êðàїí, ÿê öå ñòàëî 
î÷åâèäíèì óæå â ñåðåäèí³ 70-х ðîê³â, íå äàëè î÷³-
êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. Дåñÿòêè é ñîòí³ ì³ëüÿðä³â 
ãðîшîâèх êîшò³â, íàäàíèх â åêîíîì³êó б³ëüшîñò³ 
òàêèх êðàїí ó фîðì³ бåзïîâîðîòíèх íàäхîäæåíü òà 
êðåäèò³â, íå ñòàëè ïîшòîâхîì äî їх åêîíîì³÷íîãî 
ï³äéîìó. Б³ëüш³ñòü ³з öèх êîшò³â бóëà àбî ðîз-
êðàäåíà, àбî âèòðà÷åíà íà êóï³âëю îбëàäíàííÿ 
òà óñòàòêóâàííÿ, ÿêå åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
бóëî í³êîìó. Òàêèì ÷èíîì, ³ãíîðóâàííÿ фàêòîðà 
ïðàö³ íà ð³âí³ åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé ïåðåâîäèòü 
î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò äî ðîзðÿäó íåïåðåäбà÷óâà-
íèх âèïàäêîâîñòåé. Òîбòî ÿêщî òðóäîâ³ ðåñóðñè 
ãîòîâ³ äî îñâîєííÿ ðåñóðñ³â ó ìåæàх òà óìîâàх, 
â³äïîâ³äíèх äî åфåêòèâíî ñïðÿìîâàíèх òåхíîëî-
ã³é, òî âíàñë³äîê зîâí³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ïåð-
âèííà ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ ìàє ì³ñöå ³ ïîäàëüшå åíäî-
ãåííå ³íâåñòóâàííÿ ñòàє ï³äñòàâîю äëÿ ïîäàëüшîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè. Пðèêëàäîì íàé-
б³ëüш óñï³шíîãî зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî êàï³òàëó 
ï³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè ñòàëè êðàїíè Єâðîïè: 
Гåðìàí³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, Í³äåðëàíäè, 
Íîðâåã³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Дàí³ÿ, Бåëüã³ÿ; â Àз³ї – 
Яïîí³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ, Òàéâàíü, С³íãàïóð. Àëå 
â Àфðèö³ òà Лàòèíñüê³é Àìåðèö³ ïåðåë³ê óñï³ш-
íèх êðàїí, äî ÿêèх зàñòîñîâóâàëèñÿ ³íâåñòèö³éí³ 
ìîäåë³, ïîä³бí³ äî ïëàíó Ìàðшàëëà, äàòè äîñèòü 
ïðîбëåìàòè÷íî. 

Ìîäåë³ â ìåæàх òåîð³é «âåëèêîãî ïîшòîâхó» 
ìîæåìî â³äíåñòè äî ñóòî ф³íàíñîâèх, à íå åêîíî-
ì³÷íèх ìîäåëåé ñàìå òîìó, щî â íèх бóëî âзÿòî 
зà îñíîâó ëèшå îäèí фàêòîð – êàï³òàë òà ³íш³ 
ïîêàзíèêè, щî є ïîх³äíèìè â³ä íüîãî, ³ íå âðà-
хîâàíî, íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, ñóòòєâèé фàêòîð, 
òàêèé ÿê íàÿâí³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî ìîæóòü òà 
ïðàãíóòü âèòðà÷àòè ñâîї зóñèëëÿ â ìåæàх òåх-
í³êî-âèðîбíè÷îãî зàñòîñóâàííÿ âêëàäåíîãî ³íâåñ-
òîâàíîãî êàï³òàëó.

Âисновки. У òåîðåòè÷íèх ïîбóäîâàх åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â íà ÿê³ñíîìó ð³âí³, щî â òåîð³ÿх 
êëàñè÷íîї ïîë³òåêîíîì³ї, щî â íåîêëàñè÷íèх 
òåîðåòè÷íèх êîíöåïö³ÿ, зîêðåìà ³ â Åêîíîì³êñ, 
êåéíñ³àíñüêèх òà íåîêåéíñ³àíñüêèх ìîäåëÿх, є 
ïðèñóòí³ì ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³. Íåîêëàñè÷í³ 
òå÷³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї òåîðåòè÷íîї äóìêè 
äîëó÷èëè ïîêàзíèê «ïðàöÿ» àбî «âèòðàòè ïðàö³» 
з êëàñè÷íîї ïîë³òåêîíîì³ї äî ñâîїх òåîðåòè÷íèх 
ïîбóäîâ бåз бóäü-ÿêèх зì³í. Íèí³ â ïåðåâàæí³é 
б³ëüшîñò³ фîðìàë³зîâàíèх åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé, 
ÿê³ íå â³äíîñÿòü ñåбå äî òåîðåòè÷íèх òå÷³é êëàñè÷-
íîї ïîë³òåêîíîì³ї, îäíèì ³з ïîêàзíèê³â бóâ ³ зàëè-
шàєòüñÿ ïîêàзíèê âèòðàò ïðàö³. Îòæå, âèòðàòè 
ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê, ïî-ïåðшå, ³ñíó-
юòü фàêòè÷íî ÿê ïîêàзíèêè â òå÷³ÿх, щî â³äì³íí³ 
â³ä êëàñè÷íèх, ³, ïî-äðóãå, бóëè é є â íåîêëàñè÷-
íèх êîíöåïö³ÿх òàêèìè æ ö³ëêîì ïðèðîäíèìè, 
ÿê ³ â åêîíîì³÷íèх âèêëàäêàх À. Сì³òà òà éîãî 
ïîñë³äîâíèê³â. Пîêàзíèê âèòðàò ïðàö³ âèíèê ó 
êëàñè÷í³é ïîë³òåêîíîì³ї з À. Сì³òîì ³ òàê ³ íå 
зíèêàâ äî öüîãî ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, í³ â òåîð³ї, í³ 
íà ïðàêòèö³ íå â³äбóëîñÿ ïîâíîї â³äìîâè â³ä зàñòî-
ñóâàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
åêîíîì³÷íèх òåîð³é, à òàì, äå â³í ³ãíîðóâàâñÿ, òåî-
ðåòè÷í³ ìîäåë³ íå ñïðàöüîâóâàëè íà ïðàêòèö³. 
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Зайцев À. Â. 
Сóìñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ Â ЭÊÎÍÎМÈÊÅ È ФÈÍÀÍÑÀХ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ,  
ÈЗМÅÐЯÅМЫХ ЗÀÒÐÀÒÀМÈ ÒÐÓÄÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî èñïîëüзîâàíèå èíäåêñà зàòðàò òðóäà â òåîðèÿх è эêîíîìè÷åñêèх ìîäåëÿх, â êîòîðых 
èñïîëüзîâàëèñü èëè íå èñïîëüзîâàëèñü ïîêàзàòåëè зàòðàò òðóäà. Ðàññìîòðåíà âзàèìîñâÿзü òåîðåòè÷åñêèх 
êîíöåïöèé, â êîòîðых ïðèìåíÿюòñÿ ïîêàзàòåëè зàòðàò òðóäà. Îñíîâàíèåì äëÿ ñðàâíåíèÿ âыñòóïàåò 
ðàзäåëåíèå эêîíîìè÷åñêèх ó÷åíèé íà êëàññè÷åñêîå è íåîêëàññè÷åñêîå òåîðåòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, ñëî-
æèâшååñÿ зà ïîñëåäíèå äâåñòè ëåò.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, зàòðàòы òðóäà, êëàññè÷åñêàÿ ïîëèòэêîíîìèÿ, íåîêëàññè÷åñêèå 
òåîðèè, эêîíîìèêñ, òåîðèè ïðåäåëüíîé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè. 

Zaitsev O. V.
Sumy State University

 USING OF INDICATORS, MEASURED BY LABOR INPUT IN ECONOMY AND FINANCE

Summary
The article deals the use of index of labor input in the theories and economic models, which were used or not 
used indicators of labor input. The article deals the correlation of theoretical concepts, where is the use the 
indicator labor input too. The basis of comparison is the separation of economic thought in the classical and 
neo-classical theoretical trends that had developed over the past two hundred years.
Key words: economic model, labor input, classical political economy, neoclassical theory, economics, theory 
of marginal productivity.
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У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñòàí äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè â Уêðàїí³ â 
2014–2017 ðð. Íàâåäåíî îñòàíí³ òåíäåíö³ї зì³í ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó зàбåзïå÷åíí³ òà зì³íè ó íàïðÿì³ 
äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà â Уêðàїí³. Дåòàëüíî ïðîàíàë³зîâàíî äæåðåëà ф³íàí-
ñóâàííÿ òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ï³äòðèìêè òðàíñïîðòíîї 
ãàëóз³ зã³äíî з єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè òà зàÿâëåíèìè óðÿäîì ðåфîðìàìè. 
Êлючові слова: äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòíèé ñåêòîð, äåðæàâíèé 
äîðîæí³é фîíä. 
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Постановка проблеми. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ÿê 
ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè, òàê ³ â³äíîâëåííÿ ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ îñòàíí³ìè 
ðîêàìè ïðîâîäÿòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ зì³íè òà зб³ëü-
шóєòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Òðàíñïîðòíà ãàëóзü є ïð³îðèòåòíîю â бàãàòüîх 
êðàїíàх ñâ³òó äëÿ îòðèìàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè. 
У äåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè âèäàòêè íà òðàí-
ñïîðò зà åêîíîì³÷íîю êëàñèф³êàö³єю зàéìàюòü 
ïåðшå ì³ñöå îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â, ïðîòå äîñÿãòè 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè ïîêè íå âäàëîñÿ. Â³äïîâ³äíî, âèíè-
êàє ïîòðåбà ïðîàíàë³зóâàòè íàÿâí³ фîðìè ф³íàí-
ñóâàííÿ öüîãî ñåêòîðó òà ðîзãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ 
éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó ïðèñâÿ-
÷åíî бàãàòî ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх. Çîêðåìà, ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ Ю. Бàæàëà, 
². Бóðàê³âñüêîãî, Î. Дåéíåêè, П. Дðóêåðà, Î. Âëà-
ñюêà òà ³í.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ зì³í ó â³ò÷èзíÿ-
íîìó ìåхàí³зì³ ф³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â ñó÷àñíèх óìîâàх òà ðîзðîбëåíí³ ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çã³äíî з єâðîïåéñüêèì зàêîíîäàâñòâîì, äåðæàâíà 
äîïîìîãà ñåêòîðàì åêîíîì³êè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ãàëóзü, щî ïîðóшóє êîíêó-
ðåíö³ю íà ðèíêó. Îòæå, ï³äòðèìêà ãàëóз³ ïîâèííà 
бàзóâàòèñÿ íà ïðîзîðèх êîíêóðåíòíèх óìîâàх òà 
ñòâîðåíí³ óìîâ ñïðàâåäëèâîї êîíêóðåíö³ї. 

Íåîбх³äíî òàêîæ óðàхóâàòè äèðåêòèâè ЄС, 
ÿê³ íàâåäåí³ â Уãîä³ ïðî àñîö³àö³ю з ЄС щîäî 
ñï³âïðàö³ â òðàíñïîðòí³é ãàëóз³. У ñфåð³ ðîзâè-
òêó ³ìïëåìåíòàö³ї äèðåêòèâ ЄС, ÿê³ зãàäóюòüñÿ 
ó ãëàâ³ 7 «Òðàíñïîðò» Уãîäè, îñíîâí³ êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ³íф-
ðàñòðóêòóðè àâòîìîб³ëüíîãî òà зàë³зíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó. Пåðåäбà÷àєòüñÿ ñï³âïðàöÿ â ïèòàííÿх 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè, 
ñåêòîðàëüíèх ñòðàòåã³é ó ðàìêàх íàö³îíàëüíîї 
òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè òà ðîзâèòêó бàãàòîфóíê-
ö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³, ïðèєäíàíîї äî 
Òðàíñ’єâðîïåéñüêîї òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ (TENT), 
òà âäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè з 
ìåòîю êðàщîї ³äåíòèф³êàö³ї é îö³íêè ³íфðàñòðóê-
òóðíèх ïðîåêò³â äëÿ ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó. 

Ðåфîðìà òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè âèзíà-
÷åíà îäí³єю з бàзîâèх ó Сòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâè-
òêó «Уêðàїíà – 2020»[1], щî бóäå ñïðèÿòè ï³ä-

âèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííю â êðàїí³ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ.

Îïòèìàëüí³ шëÿхè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àâòîìîб³ëüíèìè äîðî-
ãàìè зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ âèзíà÷åí³ ÊÌУ â 
2015 ð. ó íîâ³é ðåäàêö³ї Êîíöåïö³ї ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àâòîìîб³ëüíèìè 
äîðîãàìè зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ [2]. Îñíîâíèìè 
êðèòåð³ÿìè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ àâòîìîб³ëüíèìè äîðîãàìè âèзíà÷åíî 
збåðåæåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã, їх ðîзбóäîâà äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ òðàíзèòíèх ïåðåâåзåíü ³ бåзïåêè 
äîðîæíüîãî ðóхó.

Сåðåä îñíîâíèх зàâäàíü, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ó äîðîæí³é ãàëóз³ âêàзàíîю 
Êîíöåïö³єю, âèзíà÷åíî, зîêðåìà [2]:

- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà óòðèìàííÿ àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã з óðàхó-
âàííÿì їх ë³í³éíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ïðèíöèïó 
îбñëóãîâóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ ïðîзîðèх êðèòåð³їâ 
ïëàíóâàííÿ äîðîæí³х ðîб³ò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê òà 
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;

- ñòâîðåííÿ зàхèщåíîãî äåðæàâíîãî äîðîæ-
íüîãî фîíäó òà âíåñåííÿ зì³í äî зàêîíîäàâñòâà 
щîäî îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó îбñÿã³â ф³íàíñó-
âàííÿ íîâîãî бóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³ї, êàï³-
òàëüíîãî, ïîòî÷íîãî ðåìîíòó òà óòðèìàííÿ àâòî-
ìîб³ëüíèх äîð³ã äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ;

- ðîзðîбëåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ зä³éñíåííÿ 
зàхîä³â щîäî êîíòðîëю íàäхîäæåíü êîшò³â äëÿ 
ïîòðåб äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà;

- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ñï³âïðàö³ з ì³æíà-
ðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè.

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî ф³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðò-
íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè.

П³äòðèìêà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà íà äåð-
æàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â 
äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî бюäæåò³â. Îêð³ì òîãî, 
â³ò÷èзíÿíå äîðîæíє ãîñïîäàðñòâî ф³íàíñóєòüñÿ зà 
ðàхóíîê зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх êîшò³â ì³æíàðîä-
íèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, щî ïðîхîäÿòü ÷åðåз 
ñïåö³àëüíèé фîíä äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Узàãàëüíåí³ ïîêàзíèêè âèäàòê³â íà òðàíñïîðò, 
зîêðåìà íà äîðîæíє ãîñïîäàðñòâî, зà фóíêö³î-
íàëüíîю êëàñèф³êàö³єю âèäàòê³â òà êðåäèòóâàííÿ 
бюäæåòó íàâåäåíî íà ðèñ. 1 òà 2.

Íà ðèñ. 1 ìîæíà ïîбà÷èòè òåíäåíö³ю äî зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â âèäàòê³â íà òðàíñïîðò ³з ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, щî є ðåзóëüòàòîì äåöåíòðàë³зàö³ї, ÿêà 
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Çà 2014–2016 ðð. – фàêòè÷íå âèêîíàííÿ
Çà 2017 ð. – зàòâåðäæåíå Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè íà 2017 ð³ê» [3]

Ðис. 1. Âидатки на транспорт  
за функціональною класифікацією видатків  

та кредитування бюджету, млн. грн.
Джерело: побудовано за даними [5]

Çà 2014–2016 ðð. – фàêòè÷íå âèêîíàííÿ 
Çà 2017 ð. – зàòâåðäæåíå Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè íà 2017 ð³ê» [3]

Ðис. 2. Âидатки на дорожнє господарство за 
функціональною класифікацією видатків та 

кредитування бюджету, млн. грн.
Джерело: побудовано за даними [5]

 

18776,7 

31110,4 29261,8 

14428,9 

23104,2 

15335,2 
19005,5 

4347,8 
8006,1 

13926,5 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

2014 2015 2016 2017

Видатки зведеного бюджету на транспорт, млн. грн. 

Видатки державного бюджету на транспорт, млн. грн.  

Видатки місцевих бюджетів на транспорт, млн. грн. 

â³äбóâàєòüñÿ â îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³. Òàê, їхíÿ 
÷àñòêà ó âèäàòêàх зâåäåíîãî бюäæåòó íà òðàíñïîðò 
зðîñëà з 23,16% ó 2014 ð. äî 47,59% ó 2016 ð. 

Â óìîâàх ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх êðîê³â, 
ÿê³ âêëю÷àюòü ó ñåбå íåîбх³äí³ зì³íè â зàêîíî-
äàâ÷ó бàзó, щî ñïðÿìîâàí³ íà ïðàêòè÷íó ðåàë³зà-
ö³ю зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðîâåäåííÿì ó êðàїí³ 
äåöåíòðàë³зàö³ї, ïî÷èíàю÷è з 2016 ð. зíà÷íèé 
ðåñóðñ êîшò³â зàëèшàєòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ ì³ñ-
öåâèх ðàä ³ ñïðÿìîâóюòüñÿ, зîêðåìà, ÿê íà ф³íàí-
ñóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, òàê ³ íà ðîзâèòîê 
äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Çб³ëüшåííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà 
òðàíñïîðòíó ³íфðàñòðóêòóðó â 2016 ð. бóëî ïðî-
âåäåíå ó òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè ïðîâåäåííю ìèòíîãî 
åêñïåðèìåíòó: ó ðàз³ ïåðåâèêîíàííÿ зàãàëüíîãî 
îбñÿãó щîì³ñÿ÷íèх íàäхîäæåíü ìèòíèх ïëàòåæ³â 
(íà òåðèòîð³ÿх Âîëèíñüêîї, Лüâ³âñüêîї, Îäåñüêîї, 
Чåðí³âåöüêîї îбëàñòåé òà ì. Êèєâà (зàòâåðäæåíî 
Пîñòàíîâîю ÊÌУ â³ä 16.09.2015 № 726 [4])), 
âèзíà÷åíèх ó ðîзïèñ³ äåðæàâíîãî бюäæåòó зà 
зàãàëüíèì фîíäîì, ïåðåâèêîíàííÿ â îбñÿз³ 50% 
ÿê âèíÿòîê зàðàхîâóєòüñÿ äî ñïåö³àëüíèх фîíä³â 
îбëàñíèх бюäæåò³â òà бюäæåòó ì. Êèєâà â îбñÿз³, 
ïðîïîðö³éíîìó äî ñóìè ïåðåâèêîíàííÿ íà â³äïî-
â³äí³é òåðèòîð³ї зàãàëüíîãî îбñÿãó щîì³ñÿ÷íèх 
³íäèêàòèâíèх ïîêàзíèê³â íàäхîäæåíü ìèòíèх 
ïëàòåæ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíèх зàхîä³â 

Узàãàëüíюю÷è îбñÿãè âèäàòê³â íà òðàíñïîðò, 
зàзíà÷èìî, щî їхíÿ ÷àñòêà ó зâåäåíîìó бюäæåò³ 
â 2014 ð. ñòàíîâèëà 43,0% â³ä âèäàòê³â íà åêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ó 2015 ð. òà 2016 ð. – â³äïîâ³äíî 
55,3% òà 44,2% [5]. Íàéб³ëüшó ÷àñòêó âèäàòê³â 
íà òðàíñïîðò ñòàíîâëÿòü âèäàòêè íà äîðîæíє ãîñ-
ïîäàðñòâî (ðèñ. 2). Òàê, їхíÿ ÷àñòêà ó зâåäåíîìó 
бюäæåò³ â 2014 ð. ñòàíîâèëà 92,5% â³ä âèäàòê³â 
íà òðàíñïîðò, ó 2015 òà 2016 ðð. – 91,9% òà 85,6% 
â³äïîâ³äíî.

Пðîàíàë³зóєìî íàâåäåí³ íà ðèñ. 2 îбñÿãè âèäàò-
ê³â, щî ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ðîзâèòîê äîðîæíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà ó 2016 ð. òà ïåðåäбà÷åí³ ó äåðæ-
бюäæåò³ Уêðàїíè íà 2017 ð. Çàãàëüíèé îбñÿã 
âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà 
ðîзâèòîê äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà â 2016 ð. ñòà-
íîâèâ 25 ìëðä. ãðí. Êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó â 
2016 ð. íà ðîзâèòîê äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà бóëè 
фàêòè÷íî âèä³ëåí³ íà â³äïîâ³äí³ íàïðÿìè ó òàêèх 
îбñÿãàх:

– 7 690,1 ìëí. ãðí. – зà îñíîâíîю бюäæåòíîю 
ïðîãðàìîю «Уêðàâòîäîðó» «Ðîзâèòîê ìåðåæ³ òà 
óòðèìàííÿ àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã зàãàëüíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ» (ÊПÊÂÊ 3111020, êîшòè зàãàëüíîãî 
фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó); 

– 1 685,9 ìëí. ãðí. – зàëèшîê êðåäèòíèх 
êîшò³â, зàëó÷åíèх «Уêðàâòîäîðîì» ï³ä äåðæàâí³ 
ãàðàíò³ї â 2012–2013 ðð. (îбë³êîâóєòüñÿ íà îêðå-
ìîìó ðåєñòðàö³éíîìó ðàхóíêó «Уêðàâòîäîðó» 
зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì äåðæàâíîãî бюäæåòó зà 
ÊПÊÂÊ 3111020); 

– 168,5 ìëí. ãðí. – зà бюäæåòíîю ïðîãðàìîю 
«Уêðàâòîäîðó» íà ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó «Ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó «Пîêðàщåííÿ ñòàíó àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã 
зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³» 
(ÊПÊÂÊ 3111800);

– 5 535,0 ìëí. ãðí. – зà бюäæåòíîю ïðîãðàìîю 
«Уêðàâòîäîðó» «Âèêîíàííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
зà зàïîзè÷åííÿìè, зàëó÷åíèìè äåðæàâîю, àбî ï³ä 
äåðæàâí³ ãàðàíò³ї íà ðîзâèòîê ìåðåæ³ àâòîìî-
б³ëüíèх äîð³ã зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ» (ÊПÊÂ 
3111030). 

Îòæå, ³з äåðæбюäæåòó â 2016 ð. бóëî âèä³-
ëåíî 15 079,5 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê 
êîшò³â зàãàëüíîãî фîíäó – 13 393,6 ìëí. ãðí. (àбî 
88,9% äî зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â ³з äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó) òà êîшò³â ñïåö³àëüíîãî фîíäó – 
1685,9 ìëí. ãðí. (11,1% зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàò-
ê³â ³з äåðæбюäæåòó). Пðè öüîìó íà ðîзâèòîê 
äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà з ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó 
2016 ð. бóëî ñïðÿìîâàíî 9,9 ìëðä. ãðí., з ÿêèх 1 
568,1 ìëí. ãðí. – ó ðàìêàх ìèòíîãî åêñïåðèìåíòó 
(з 01.09.2015 ïî 01.01.2018). 

Ç³ зì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè äî Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè (Çàêîí Уêðàїíè â³ä 20.12.2016 
№ 1789-VIII [6]) ìèòíèé åêñïåðèìåíò ³з 2017 ð. 
ðîзïîâñюäæóâàòèìåòüñÿ é íà âñ³ ³íш³ îбëàñò³ 
êðàїíè â ÷àñòèí³ ðîзâèòêó àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã 
зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ïåðåäбà÷àòèìå 
ñïðÿìóâàííÿ êîшò³â íà íîâèé зàх³ä ÿê «ðîзâèòîê 
äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè ó ì³ñò³ Êèєâ³». Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè íà âèêîíàííÿ öèх зì³í 
³ äîïîâíåíü äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó ï³äãîòîâëåíî 
â³äïîâ³äí³ зì³íè äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè. Îбñÿã 
âèäàòê³â, щî ìîæå бóòè âðàхîâàíèé íà 2017 ð. ó 
âèäàòêàх îбëàñíèх бюäæåò³â òà ì. Êèєâ³, âèзíà÷à-
òèìåòüñÿ ó Пîðÿäêó òà зà Ìåòîäèêîю, щî зàòâåð-
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äæåí³ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè Пîñòàíîâîю 
â³ä 16.09.2015 № 726 [4].

Òàêîæ âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè ÷åðåз 
ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü є 
ф³íàíñóâàííÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â. Уïåðшå â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2016 ð³ê» [7] бóëè 
ïåðåäбà÷åí³ òàê³ âèäàòêè. Ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â зàïðàöюâàâ 
³з ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Уêðàїíè â³ä 07.04.2015 № 
288-VIII [8] щîäî зì³í äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó, щî 
ñòîñóâàëèñÿ ïðîöåäóðè âèзíà÷åííÿ òà ðîзïîä³ëó 
äåðæàâíèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü íà ðîзðîбëåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ю äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, 
зà âèíÿòêîì òèх, щî зä³éñíююòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì 
äåðæàâîю êðåäèò³â â³ä ³íîзåìíèх äåðæàâ, бàíê³â, 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, à òàêîæ ³з 
êîшò³â äåðæàâíîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Сåðåä äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ 
ф³íàíñóâàëèñÿ â 2016 ð. зà ðàхóíîê êîшò³â äåð-
æàâíîãî бюäæåòó – ïðîåêò «Пîêðàщåííÿ ñòàíó 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ó 
Лüâ³âñüê³é îбëàñò³», щî ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ 
ðîб³ò ³з ðåêîíñòðóêö³ї îêðåìèх ä³ëÿíîê àâòîìî-
б³ëüíèх äîð³ã зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîãî 
зíà÷åííÿ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³. Â³äïîâ³äíî, Çàêî-
íîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 
2016 ð³ê» âèзíà÷åíî îêðåìó бюäæåòíó ïðîãðàìó 
«Ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
«Пîêðàщåííÿ ñòàíó àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã зàãàëü-
íîãî êîðèñòóâàííÿ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³» (ãîëî-
âíèé ðîзïîðÿäíèê бюäæåòíèх êîшò³â – «Уêðàâ-
òîäîð») ³з зàãàëüíèì îбñÿãîì ð³÷íèх бюäæåòíèх 
ïðèзíà÷åíü 232 077,93 òèñ. ãðí.

Пîðÿäêîì âèêîðèñòàííÿ êîшò³â зàзíà÷åíîї 
бюäæåòíîї ïðîãðàìè (Пîñòàíîâà ÊÌУ Уêðàїíè â³ä 
23.08.2016 № 533 [10]) бóëî ïåðåäбà÷åíî âèêî-
ðèñòàííÿ â 2016 ð. êîшò³â, зîêðåìà íà âèêîíàííÿ 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò (êàï³òàëüíèé ðåìîíò) àâòîìî-
б³ëüíèх äîð³ã зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî зíà÷åííÿ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³:

- Ð-40 Ðàâà-Ðóñüêà – Яâîð³â – Сóäîâà Âèшíÿ 
íà ä³ëÿíö³ êì 55 + 000 – êì 60 + 100 (ïåðåäбà-
÷àєòüñÿ ââåñòè â åêñïëóàòàö³ю â 2016 ð. ä³ëÿíêó 
äîâæèíîю 5,1 êì);

- Ò-14-16 Лüâ³â – Пóñòîìèòè – Ìåäèíè÷³ íà 
ä³ëÿíö³ êì 8 + 020 – êì 17 + 050 (ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
ââåñòè â åêñïëóàòàö³ю â 2016 ð. ä³ëÿíêó äîâæè-
íîю 9,03 êì);

- Ò-14-25 Ìèêîëàїâ – Гîðîäîê – Жîâêâà – 
Êàì'ÿíêà-Бóзüêà – Б³бðêà íà ä³ëÿíö³ êì 12 + 
000 – êì 21 + 900 (ïåðåäбà÷àєòüñÿ ââåñòè â åêñ-
ïëóàòàö³ю â 2017 ð. ä³ëÿíêó äîâæèíîю 9,9 êì).

Фàêòè÷íî зà 2016 ð. íà ðåàë³зàö³ю äåðæàâ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðåêîíñòðóêö³ї äîð³ã 
ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ «Уêðàâòîäîðîì» бóëî ñïðÿ-
ìîâàíî 168,5 ìëí. ãðí., щî äàëî зìîãó, зîêðåìà, 
зàбåзïå÷èòè ïîñòóïîâèé ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó, ïîêðàщèòè ÿê³ñíå òðàí-
ñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ äî îêðåìèх ì³æíàðîäíèх 
ïóíêò³â зàх³äíîї ÷àñòèíè êðàїíè.

Çàïëàíîâàíî âèä³ëåííÿ êîшò³â ³з äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à òàêîæ зà ðàхóíîê 
зàëó÷åíèх êîшò³â â³ä ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 
íà ðîзâèòîê äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà ³ â 2017 ð. 
Òàê, Çàêîíîì «Пðî äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè 
íà 2017 ð³ê» [3] зàïðîâàäæåíî «íîâèé» ï³äх³ä äî 
ф³íàíñóâàííÿ äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå 
ïåðåäбà÷åíî «íîâå» äæåðåëî éîãî ф³íàíñóâàííÿ – 
«äåðæàâíèé äîðîæí³é фîíä», ÿêèé фîðìóєòüñÿ з 
òàêèх íàäхîäæåíü:

- 23,06% àêöèзíîãî ïîäàòêó з âèðîбëåíîãî â 
Уêðàїí³ ïàëüíîãî òà 26,75% àêöèзíîãî ïîäàòêó з 
âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â;

- 23,06% àêöèзíîãî ïîäàòêó з óâåзåíîãî íà 
ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè ïàëüíîãî òà 26,75% 
àêöèзíîãî ïîäàòêó з óâåзåíèх íà ìèòíó òåðèòîð³ю 
Уêðàїíè òðàíñïîðòíèх зàñîб³â;

- 26,75% ââ³зíîãî ìèòà íà íàфòîïðîäóêòè ³ 
òðàíñïîðòí³ зàñîбè òà шèíè äî íèх;

- 26,75% ïëàòè зà ïðîїзä àâòîìîб³ëüíèìè äîðî-
ãàìè òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà ³íшèх ñàìîх³äíèх 
ìàшèí ³ ìåхàí³зì³â, âàãîâ³ àбî ãàбàðèòí³ ïàðàìå-
òðè ÿêèх ïåðåâèщóюòü íîðìàòèâí³.

Дæåðåëà òà îбñÿãè фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî 
äîðîæíüîãî фîíäó â ðîзð³з³ зàзíà÷åíèх íàäхî-
äæåíü ñïåö³àëüíîãî фîíäó íàâåäåíî â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Äжерела наповнення державного  

дорожнього фонду, тис. грн.

Êод
Íайменування згідно з 
класифікацією доõодів 

бюджету

Ñпеціальний 
фонд

Ðазом доõодів: 14 169 870,0

14020000
Àêöèзíèé ïîäàòîê ³з âèðîбëå-
íèх â Уêðàїí³ ï³äàêöèзíèх 
òîâàð³â (ïðîäóêö³ї)

2 811 933,8

14030000

Àêöèзíèé ïîäàòîê з óâåзåíèх 
íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè 
ï³äàêöèзíèх òîâàð³â (ïðîäóê-
ö³ї)

10 157 128,7

15010000 Ââ³зíå ìèòî 1 196 260,0

22160100

Пëàòà зà ïðîїзä àâòîìîб³ëü-
íèìè äîðîãàìè òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â òà ³íшèх ñàìîх³äíèх 
ìàшèí ³ ìåхàí³зì³â, âàãîâ³ 
àбî ãàбàðèòí³ ïàðàìåòðè ÿêèх 
ïåðåâèщóюòü íîðìàòèâí³

4 547,5

Джерело: складено на основ³ [3]

Çàãàëüíèé îбñÿã íàäхîäæåíü äåðæàâíîãî 
äîðîæíüîãî фîíäó є äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ òðüîх 
бюäæåòíèх ïðîãðàì:

- «Ðîзâèòîê ìåðåæ³ òà óòðèìàííÿ àâòîìî-
б³ëüíèх äîð³ã зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ» (ÊПÊÂÊ 
3111020) – 6 591 011,8 òèñ. ãðí.;

- «Âèêîíàííÿ бîðãîâèх зîбîâ'ÿзàíü зà зàïîзè-
÷åííÿìè, зàëó÷åíèìè äåðæàâîю àбî ï³ä äåðæàâí³ 
ãàðàíò³ї íà ðîзâèòîê ìåðåæ³ àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã 
зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ» (ÊПÊÂÊ 3111030) –  
7 328 858,2 òèñ. ãðí.;

- «Бóä³âíèöòâî ìîñòîâîãî ïåðåхîäó ó ì. Çàïî-
ð³ææÿ» (ÊПÊÂÊ 3111040) – 250 000,0 òèñ. ãðí.

Çàзíà÷èìî, щî ïî÷èíàю÷è з 2017 ð. зì³íåíî 
ï³äх³ä äî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèщåíàâåäåíèх 
бюäæåòíèх ïðîãðàì ïîð³âíÿíî з їх ф³íàíñóâàí-
íÿì ³з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, êîëè їх ф³íàíñóâàííÿ 
зä³éñíюâàëîñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê êîшò³â 
зàãàëüíîãî фîíäó зà âèíÿòêîì ò³єї ÷àñòèíè âèäàò-
ê³â, щî зä³éñíюâàëèñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â ñïåö³-
àëüíîãî фîíäó ³ ф³íàíñóâàëèñÿ â ìåæàх зàëèшêó 
êðåäèòíèх êîшò³â, зàëó÷åíèх «Уêðàâòîäîðîì» ï³ä 
äåðæàâí³ ãàðàíò³ї â 2012–2013 ðð. 

Îêð³ì òîãî, Çàêîíîì «Пðî äåðæàâíèé бюäæåò 
Уêðàїíè íà 2017 ð³ê» [3] «Уêðàâòîäîðó» ïåðåä-
бà÷åí³ âèäàòêè íà ф³íàíñóâàííÿ äâîх äåðæàâíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â:

- «Пîêðàщåííÿ ñòàíó àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã 
зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³» 
³з ð³÷íèì îбñÿãîì âèäàòê³â 250 000,0 òèñ. ãðí. 
(бюäæåòíà ïðîãðàìà зà ÊПÊÂÊ 3111800);

- «Ðîзâèòîê àâòîìîб³ëüíîї äîðîãè Ð-52 Дí³ïðî-
ïåòðîâñüê – Цàðè÷àíêà – Êîбåëÿêè – Ðåшåòèë³âêà» 
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³з ð³÷íèì îбñÿãîì âèäàòê³â 350 000,0 òèñ. ãðí. 
(бюäæåòíà ïðîãðàìà зà ÊПÊÂÊ 3111820).

У 2017 ð. ïåðåäбà÷åíî ñïðÿìóâàòè íà äîñë³-
äæåííÿ òà ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â, âèêîíàííÿ ïðàê-
òè÷íèх ðîб³ò ³з бóä³âíèöòâîì äîð³ã ÷åðåз ф³íàí-
ñóâàííÿ äåðæàâíèх ïðîåêò³â 600 000,0 òèñ. ãðí., 
щî ìàéæå â 3,6 ðàзè б³ëüшå фàêòè÷íèх âèäàòê³â 
íà ö³ ö³ë³ 2016 ð. (168 532,5 òèñ. ãðí. зà ïðîåêòîì 
«Пîêðàщåííÿ ñòàíó àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã зàãàëü-
íîãî êîðèñòóâàííÿ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³»). 

Íà äîäàòîê äî öüîãî Çàêîíîì «Пðî äåðæàâ-
íèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2017 ð³ê» [3] ïåðåäбà÷åíî 
ф³íàíñóâàííÿ â ñóì³ 3 717 400,0 òèñ. ãðí. (ñïå-
ö³àëüíèé фîíä, бюäæåòíà ïðîãðàìà зà ÊПÊÂÊ 
3111600) зà бюäæåòíîю ïðîãðàìîю «Ðîзâèòîê 
àâòîìàã³ñòðàëåé òà ðåфîðìà äîðîæíüîãî ñåêòîðó».

Âàæëèâèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè зàëèшàюòüñÿ êðåäèòí³ ðåñóðñè 
ïåðåäóñ³ì ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é. У òàбë. 2 
ïðåäñòàâëåíî ïåðåë³ê êðåäèò³â (ïîзèê), щî ïëàíó-
єòüñÿ зàëó÷èòè äåðæàâîю äî ñïåö³àëüíîãî фîíäó 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè â 2017 ð. (ÿê äæå-
ðåëà ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíîї ïðîãðàìè «Ðîз-
âèòîê àâòîìàã³ñòðàëåé òà ðåфîðìà äîðîæíüîãî 
ñåêòîðó») â³ä ³íîзåìíèх äåðæàâ, бàíê³â ³ ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â «Уêðàâòîäîðó». 

Îêð³ì òîãî, ó 2016 ð. Âåðхîâíîю Ðàäîю бóëî 
ðàòèф³êîâàíî Дîãîâ³ð ì³æ Уðÿäîì Уêðàїíè òà 
Уðÿäîì Ðåñïóбë³êè Пîëüщà ïðî íàäàííÿ êðåäèòó 
íà óìîâàх ïîâ’ÿзàíîї äîïîìîãè (Çàêîí Уêðàїíè â³ä 
03.02.2016 № 977-VIII), êîшòè ÿêîãî âæå â 2017 ð. 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ ñïðÿìóâàòè äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêòó з бóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³ї òà êàï³òàëüíîãî 

ðåìîíòó àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã Çàх³äíîãî ðåã³îíó 
äëÿ ïîäàëüшîãî ÿê³ñíîãî ïîєäíàííÿ їх з àâòîìî-
б³ëüíèìè äîðîãàìè Ðåñïóбë³êè Пîëüщà. Пåðåäбà-
÷åíî, щî ó ïðîåêò ò³ëüêè â 2017 ð. бóäå зàëó÷åíî 
êîшòè ó ñóì³ 47 083,2 òèñ. ãðí. (êîшòè ñïåö³àëü-
íîãî фîíäó зà бюäæåòíîю ïðîãðàìîю «Ðîзбóäîâà 
ïðèêîðäîííîї äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè íà óêðà-
їíñüêî-ïîëüñüêîìó êîðäîí³», ÊПÊÂÊ 3111610).

Яê ïðàâèëî, ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè – öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó. Пðîòå ÷åðåз íåñòà÷ó äåðæàâíèх 
êîшò³â âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü äëÿ ñï³ëüíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ òðàíñïîðòíèх ïðîåêò³â зàëó÷àòè ïðèâàò-
íèé ñåêòîð. Çîêðåìà, äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³é 
ЄС ïðàêòèêóє äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
ó бóä³âíèöòâ³ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Яê 
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ЄС, зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòî-
ð³â є âàæëèâèì ïèòàííÿì ñó÷àñíîї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 

Îòæå, òðàíñïîðòíèé ñåêòîð є îäíèì ³з ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â äëÿ êðàїí ЄС òà Уêðàїíè, ïðîòå 
ð³âí³ ðîзâèòêó öüîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåïðîзî-
ð³ñòü òà íååфåêòèâí³ñòü äåðæàâíèх âèäàòê³â íà 
ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè â Уêðàїí³. 

Âисновки. Îòæå, ìîæíà зàñâ³ä÷èòè, щî зà 
îñòàíí³ ðîêè â³äбóëàñÿ íèзêà ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
зì³í, ðîзшèðåíî фîðìè òà äæåðåëà äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå: 
âïåðшå зä³éñíюєòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ шëÿхîì ðåàë³-
зàö³ї äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; ñòâîðåíî 
äåðæàâíèé äîðîæí³é фîíä òà âíåñåí³ зì³íè äî 
зàêîíîäàâñòâà щîäî îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó îбñÿ-
ã³â ф³íàíñóâàííÿ íà ðåìîíò òà óòðèìàííÿ àâòîìî-

Òàбëèöÿ 2
Перелік кредитів (позик), що залучаються державою до спеціального фонду  

державного бюджету Óкраїни в 2017 р. від іноземниõ держав, банків і міжнародниõ  
фінансовиõ організацій для реалізації інвестиційниõ проектів «Óкравтодору»

Íазва кредитора 
та інвестиційного 

проекту, що 
реалізується за 
раõунок кредиту 

(позики)

Íазва валюти, в 
якій залучається 
кредит (позика)

Загальний обсяг 
кредиту (позики) 

(тис. од.)

Êод програмної 
класифікації 
видатків та 

кредитування 
державного 

бюджету

Íайменування 
згідно з 

програмною 
класифікацією 

видатків та 
кредитування 
державного 

бюджету

Îбсяг залучення 
кредиту (позики) 

у 2017 р. 
(тис. грн.)

Кредитор – Міжнародний банк реконструкції та розвитку:

Другий проект 
покращення авто-
моб³лüних дор³г та 
безпеки руху

дол. США 450 000 3111600

Ðîзâèòîê àâòî-
ìàã³ñòðàëåé òà 
ðåфîðìà äîðîæ-
íüîãî ñåêòîðó

1 017 400,0

Проект розвитку 
дорожнüої галуз³ дол. США 560 000 3111600

Ðîзâèòîê àâòî-
ìàã³ñòðàëåé òà 
ðåфîðìà äîðîæ-
íüîãî ñåêòîðó

500 000,0

Кредитор – Європейський банк реконструкції та розвитку:

Проект «Покра-
щення транспортно-
експлуатац³йного 
стану автомо-
б³лüних дор³г на 
п³д'їздах до м. Києва 
(пан'європейсüк³ 
коридори)»

євро 450 000 3111600

Ðîзâèòîê àâòî-
ìàã³ñòðàëåé òà 
ðåфîðìà äîðîæ-
íüîãî ñåêòîðó

1 100 000,0

Кредитор – Європейський інвестиційний банк:

Європейсüк³ дороги 
України ІІ (Про-
ект покращення 
транспортно-експлу-
атац³йного стану 
автомоб³лüних дор³г 
на п³дходах до м. 
Києва)

євро 450 000 3111600

Ðîзâèòîê àâòî-
ìàã³ñòðàëåé òà 
ðåфîðìà äîðîæ-
íüîãî ñåêòîðó

1 100 000,0

ÐÀЗÎМ 3 717 400,0
Джерело: складено на основ³ [3]
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б³ëüíèх äîð³ã; зàïðîâàäæåíî ìèòíèé åêñïåðèìåíò 
ÿê äîäàòêîâå äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ.

Ðàзîì ³з öèì ö³ зì³íè íå зàбåзïå÷èëè äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè. Âðàхîâóю÷è äîñâ³ä 
ЄС, äëÿ âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â 

ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíèöòâà òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ 
äîö³ëüíèì, íà íàшó äóìêó, зàïðîâàäæåííÿ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ ðîзâèòêó 
äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè òà éîãî ïîшèðåííÿ 
зàзíà÷èòè ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ³з бóä³âíèöòâà àâòîшëÿх³â.
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ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ МÅХÀÍÈЗМÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíî ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы 
â Уêðàèíå ñ 2014 ïî 2017 ã. Пðèâåäåíы ïîñëåäíèå òåíäåíöèè èзìåíåíèé â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì îбåñïå-
÷åíèè è èзìåíåíèÿ â íàïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî фèíàíñèðîâàíèÿ äîðîæíîãî хîзÿéñòâà â Уêðàèíå. 
Пîäðîбíî ïðîàíàëèзèðîâàíы èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ è äàíы ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî äàëüíåé-
шåãî ðåфîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà ïîääåðæêè òðàíñïîðòíîé îòðàñëè ñîãëàñíî åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì è 
зàÿâëåííых ïðàâèòåëüñòâîì ðåфîðì.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå фèíàíñèðîâàíèå äîðîæíîãî хîзÿéñòâà, òðàíñïîðòíыé ñåêòîð, 
ãîñóäàðñòâåííыé äîðîæíыé фîíä.
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TRANSFORMATION OF THE STATE FUNDING  
MECHANISM OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE OF UKRAINE

Summary
In order to ensure stabilization of the economy and restore sustainable economic growth in Ukraine, 
institutional changes and increased funding of transport sector in the national economy has been made in the 
recent years. The article reveals the state of public financing of transport infrastructure in Ukraine from 
2014 to 2017. The latest trends in the legislative provision and changes in the direction of public financing 
of roads in Ukraine are given. Detailed analysis of funding sources and recommendations for further reforms 
of mechanism to support the transport industry in accordance with European standards and the government 
announced reforms has been made.
Key words: State funding roads, transport sector, State Road Fund. 
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ДÂÍÇ «Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò»

ÍÀПÐЯМÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМ 
ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЗÀË²ЗÎÐÓÄÍÎЇ ÃÀËÓЗ²

Â îñíîâó ñòàòò³ ïîêëàäåíà ³äåÿ îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâ зàë³зîðóäíîї ãàëóз³. У ðîбîò³ ïðîâåäåíî бàзîâó ä³àãíîñòèêó ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ãàëóз³ зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ñфîðìîâàíî ìåхàí³зì óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì íà ãàëóзåâîìó ð³âí³. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî, ïðåäñòàâëåíî ïðàêòè÷í³ 
íàïðÿìè îïòèì³зàö³ї äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì зàë³зîðóä-
íèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì, зàë³зîðóäíà ãàëóзü, 
зàë³зîðóäíå ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè 
â єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-ïðî-
ãðåñèâíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðñòâà. Пåðåäóñ³ì öå ñòî-
ñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâèх ãàëóзåé åêî-
íîì³êè, ÿê³ зäåб³ëüшîãî îð³єíòîâàí³ íà åêñïîðò, 
à òîìó їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàє â³äïîâ³äàòè âñòà-
íîâëåíèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ³ âèìîãàì. Пðè 
öüîìó îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє êîîðäèíà-
ö³ÿ óïðàâë³íñüêèх зóñèëü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ íà íàðîщóâàííÿ їх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, êîòðèé â³äîбðàæàє ïîòåíö³éíó 
âàðò³ñíó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ ðîзшèðюâàòè 
âëàñí³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї, ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ òà 
ðåíòàбåëüíîñò³, à òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ æèòòєзäàò-
í³ñòü. Уðàхîâóю÷è öå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ïðîãðåñèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ìàíåâðóâàííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü їì ìîæëèâ³ñòü 
íå ëèшå зàбåзïå÷èòè îïòèìàëüíèé ïðèбóòêîâèé 
ðîзïîä³ë óñ³х ðåñóðñ³â, à é íàðîñòèòè їх ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë óæå íà ãàëóзåâîìó 
ð³âí³. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є äîñèòü 
âàæëèâèì ïèòàííÿì, âèð³шåííÿ ÿêîãî íåìîæ-
ëèâå бåз ðîзðîбëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх ³ííîâà-
ö³éíèх ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ äàíîї ñèñòåìè 
â óìîâàх ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìà ðîзðîбëåííÿ ñïåöèф³÷íèх ìåòîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â ìåíåäæìåíòó â ìåæàх фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ зíàéшëà 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿх òàêèх зàðó-
б³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê: Â. Àðòå-
ìåíêî, Є. Àфàíàñüєâ, ². Бàëàбàíîâ, Â. Бèêîâà, 
². Бëàíê, Â. Гåєöü, Í. Гíèï, П. Єãîðîâ, Л. Êèðè-
ëîâà, Â. Êîâàëüîâ, П. Êîìàðåöüêà, Í. Лåâ÷åíêî, 
². Лîìà÷èíñüêà, ². Ìàñëàê, Ì. Ìåñêîí, Б. Ìî÷à-
ëîâ, Â. Сàâ÷óê, Å. Сîðîê³íà, À. Сòð³êëåíä, À. Òêà-
÷åíêî, À. Òîìïñîí, Î. Фåäîí³í, Î. Щåêîâè÷ òà ³í. 
[1–6]. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äæåííю îзíà-
÷åíîãî ïèòàííÿ, ó ñó÷àñíèх єâðî³íòåãðàö³éíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ñíóє íåîб-
х³äí³ñòü éîãî ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ з ïàðàëåëü-
íèì ïðàêòè÷íèì зàñòîñóâàííÿì êîìïëåêñó íîâ³ò-
í³х ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì 
äëÿ ñó÷àñíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Îäíàê óðàхîâóю÷è зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü 
щîäî äàíîї ïðîбëåìè, íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè 
її âèâ÷åííю íà ð³âí³ îêðåìèх ïðîìèñëîâèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè. Êîæíà з òàêèх ãàëóзåé є ñïåöè-
ф³÷íîю òà óí³êàëüíîю, à òàêîæ ìàє ïåâí³ îñîбëè-
âîñò³ з îãëÿäó íà ð³ä її ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïðîäóêö³ю, щî âèðîбëÿєòüñÿ її ï³äïðèєìñòâàìè. 
Îäí³єю з íèх, бåзóìîâíî, є зàë³зîðóäíà ãàëóзü 
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, ÿêó 
ìîæíà ââàæàòè ïðîâ³äíîю åêñïîðòîîð³єíòîâàíîю 
ïðîìèñëîâîю ãàëóззю äåðæàâè. Îòæå, âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì зàë³зîðóäíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì äëÿ åêîíî-
ì³êè êðàїíè òà ìàє ñóòòєâå ìàêðîåêîíîì³÷íå зíà-
÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх 
³ííîâàö³éíî-ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíèх íàïðÿì³â 
îïòèì³зàö³ї з îãëÿäó íà ñïåöèф³êó âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх зàãîñòðюєòüñÿ 
ïðîбëåìà îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà їх ïîòåí-
ö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðåзåðâàìè. Пðè÷îìó 
ñòàí ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ äîðå÷íî îö³íюâàòè íà ãàëóзåâîìó ð³âí³, 
âðàхîâóю÷è їх îäíîð³äíó ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³. 
Сàìå â òàêèé ñïîñ³б ìîæíà íàéб³ëüш äîñòîâ³ðíî 
âñòàíîâèòè ð³âåíü éîãî íàêîïè÷åííÿ, ïîòåíö³éíó 
äèíàì³êó зì³íè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó з îãëÿäó íà âïëèâ åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
âíóòð³шíüîãî é зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Цå ñòî-
ñóєòüñÿ ³ ï³äïðèєìñòâ зàë³зîðóäíîї ãàëóз³ ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ÿêèх ÿâëÿє 
ñîбîю ñêëàäíèé ñèñòåìíèé ïðîöåñ, щî бàзóєòüñÿ 
íà ñèíåðãåòè÷í³é âзàєìîä³ї âàðò³ñíèх âåëè÷èí 
óñ³х âèä³â зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â, âèðîбëåíîї òà ðåà-
ë³зîâàíîї зàë³зîðóäíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ êîìï-
ëåêñó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî â³äòâîðюâàííÿ íà âñ³х 
åòàïàх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сë³ä ñêàзàòè, щî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèì ïîòåíö³àëîì бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïî-
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äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæèòü â³ä ïåðшî÷åðãîâîãî 
àíàë³зó éîãî ð³âíÿ â äèíàì³ö³ зà ïåâíèé ïðîì³æîê 
÷àñó. У зàãàëüíîìó âèïàäêó äîðå÷íî îïèðàòèñÿ 
íà зíà÷åííÿ ãàëóзåâîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó зà 
êîæåí äîñë³äæóâàíèé ð³ê. Дàíèé ïàðàìåòð фîð-
ìóєòüñÿ íà îñíîâ³ íîðìàë³зîâàíèх ðîзðàхóíêîâèх 
зíà÷åíü ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³х 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, êîòð³ â òîìó ÷è ³íшîìó âèðàз³ 
â³äîбðàæàюòü åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Íàñàìïåðåä öå ³íäèêàòîðè 
ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, à òàêîæ ïîêàзíèêè ðåíòà-
бåëüíîñò³ (ïðèбóòêîâîñò³). Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâó-
ю÷è âèщåñêàзàíå, ïðåäñòàâèìî â äèíàì³ö³ зì³íó 
зíà÷åíü ïàðàìåòðà ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíîї зàë³зîðóäíîї ãàëóз³ зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â (2011–2015 ðð.) ³з ïðîãíîзîì 
íà 2016 ð. äëÿ â³äñòåæåííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîз-
âèòêó òà âñòàíîâëåííÿ íåîбх³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
ïîäàëüшèх îïòèì³зàö³éíèх ð³шåíü. Çíà÷åííÿ 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïî ðîêàì ðîзðàхóєìî 
íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íèх äàíèх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè [2]. Îòðèìàí³ 
зíà÷åííÿ ïàðàìåòðà зîбðàзèìî ãðàф³÷íî â äèíà-
ì³ö³ íà ðèñ. 1.

Âèхîäÿ÷è ³з зîбðàæåíîãî ãðàф³êà íà ðèñ. 1, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî ð³âåíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó зàë³зîðóäíîї ãàëóз³ ñòàíîì íà ê³íåöü 
àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ñóòòєâî ñêîðîòèâñÿ. Пðè-
÷îìó ÿêщî â 2013 ð. â³í бóâ íàбëèæåíèé äî îïòè-
ìàëüíî ìàêñèìàëüíîãî ñòàíó, òî â 2015 ð. ìàє âæå 
êðèòè÷íå àбî íàâ³òü збèòêîâå зíà÷åííÿ. Пåðåäó-
ñ³ì òàêà ñèòóàö³ÿ зóìîâëåíà ïåðåб³ãîì êðèзîâèх 
ÿâèщ ó äåðæàâ³ зà îñòàíí³ äâà ðîêè, зíèæåí-
íÿì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà зàë³зîðóäíîї ïðîäóêö³ї, 
âòðàòîю ïåâíèх ðèíê³â збóòó íà âíóòð³шíüîìó 
ð³âí³, ñêîðî÷åííÿì ÷àñòêè âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, íåïðèбóòêîâîю ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ òîщî. Êð³ì òîãî, 
âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà 
òå, щî îïòèì³ñòè÷íå ïðî-
ãíîзíå зíà÷åííÿ ãàëóзåâîãî 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà  
ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó зàë³зîðóä-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà 2016 ð. 
äîñÿãàє ëèшå ïîзíà÷êè 5,80, 
щî íà 30,04% б³ëüшå зà 
ïàðàìåòð ïîïåðåäíüîãî ðîêó, 
îäíàê íà 54,33% ìåíшå зà 
àíàëîã³÷íèé «åòàëîííèé» 
ïîêàзíèê 2013 ð.

Уñå öå äàє ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, щî íà äàíèé ìîìåíò 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåí- 
ö³àëîì зàë³зîðóäíèх ï³äïðè-
єìñòâ íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ 
є íå äîñèòü ä³єâîю òà åфåê-
òèâíîю, òîìó ïîòðåбóє âïðî-
âàäæåííÿ êàðäèíàëüíèх 
îðãàí³зàö³éíèх зì³í, б³ëüш 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é 
ìåíåäæìåíòó òà íàä³éíèх 
îïòèì³зàö³éíèх ð³шåíü, з 
îãëÿäó íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ â³äïî-
â³äí³ ðèзèêè. Âäîñêîíàëåííÿ 
òàêîї ñèñòåìè ìàє âðàхîâó-
âàòè íå ëèшå фóíêö³îíàëüíó 

ñòðóêòóðó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ñïåöèф³êó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ãàëóз³, à é îïèðàòèñÿ íà бàзîâ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ 
(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю, êîíòðîëü ³ 
êîîðäèíàö³ю). У зàãàëüíîìó â³äîбðàæåíí³ ìåхà-
í³зì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì íà ãàëóзåâîìó 
ð³âí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà ðèñ. 2.

Уðàхîâóю÷è êëю÷îâ³ åëåìåíòè âèщåíàâåäåíîãî 
ìåхàí³зìó, ñфîðìóєìî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ñàìå äîñë³äæóâàíîї зàë³-
зîðóäíîї ãàëóз³. Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì є фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ³ ðåàëüíî ä³єâîãî êàäðîâîãî 
àïàðàòó з âèð³шåííÿ ф³íàíñîâèх ïèòàíü, ïðè÷îìó 
íà âñ³х ð³âíÿх îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè зàë³зî-
ðóäíèх ï³äïðèєìñòâ òà íà âñ³х åòàïàх їх âèðîб-
íè÷î-збóòîâîãî ïðîöåñó. Сë³ä ñêàзàòè, щî бóäü-
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Ðис. 2. Áазовий меõанізм удосконалення системи управління  
фінансово-економічним потенціалом підприємств на галузевому рівні

Джерело: складено автором на основ³ [1–6]

 
Ðис. 1. Äинаміка зміни значень інтегрального 

показника стану фінансово-економічного 
потенціалу залізорудної галузі за 2011–2015 рр.

Джерело: розраховано автором на основ³ [2]
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ÿêå зàë³зîðóäíå ï³äïðèєìñòâî ã³ðíè÷îäîбóâíîãî 
÷è ã³ðíè÷î-збàãà÷óâàëüíîãî êëàñòåðó хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ îäíîð³äíîю ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³, à òîìó 
ìàє ïîä³бíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, 
ïðè÷îìó ó ф³íàíñîâîìó àñïåêò³ òàêîæ.

Åфåêòèâíà ф³íàíñîâà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè зàë³зîðóäíîї ãàëóз³ ìàє фîðìóâà-
òèñÿ íà òàêèх зàñàäàх òà ð³шåííÿх:

1) âèщà ëàíêà óïðàâë³ííÿ, бåзóìîâíî, ìàє бóòè 
ïðåäñòàâëåíà ф³íàíñîâèì äèðåêòîðîì, éîãî òðüîìà 
зàñòóïíèêàìè (зàñòóïíèêîì ³з ïèòàíü ф³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòóâàííÿ; зàñòóïíèêîì ³з 
ïèòàíü ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè âèðîбíè÷î-збóòîâîãî 
ïðîöåñó; зàñòóïíèêîì ³з ïèòàíü ф³íàíñîâîї ä³à-
ãíîñòèêè, îö³íêè òà ïðîãíîзóâàííÿ) òà ãîëîâíèì 
бóхãàëòåðîì;

2) íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ìàє бóòè 
îðãàí³зîâàíèé ö³ë³ñíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé 
ï³äðîзä³ë, ÿêèé ó âзàєìîзâ’ÿзêó êîîðäèíóâàòèìå 
ðîбîòó êîæíîãî ф³íàíñîâîãî бюðî, ïðèâ’ÿзàíîãî 
äî â³äïîâ³äíîї âèðîбíè÷î-îбñëóãîâóю÷îї ëàíêè 
зàë³зîðóäíîãî ï³äïðèєìñòâà. Сêëàä òàêèх бюðî 
ïîâèíí³ фîðìóâàòè ñïåö³àë³ñòè ïîòð³бíîї êâàë³ф³-
êàö³ї, àíàë³òèêè òà бóхãàëòåðè;

3) íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàє 
ïåðåäбà÷àòè íàÿâí³ñòü äâîх àбî òðüîх ф³íàíñîâèх 
àíàë³òèê³â, ÿê³ зä³éñíюâàòèìóòü зб³ð íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї òà ïîòî÷íó ф³íàíñîâó îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ó òðàíñ-
фîðìàö³éíîìó ïðîöåñ³ â ìåæàх êîæíîãî öåхó 
âèðîбíè÷î-îбñëóãîâóю÷èх ëàíîê ï³äïðèєìñòâà.

Сë³ä ñêàзàòè, щî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íà ïåðåë³÷åíèх зàñàäàх 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàë³зîðóäíèì ï³äïðèєìñòâàì 
íå ëèшå îïòèìàëüíî òà з ìàêñèìàëüíîю â³ääà÷åю 
îðãàí³зóâàòè ïðàöю ф³íàíñîâîãî àïàðàòó, à é ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ïîòî-
ê³â íà âñ³х ð³âíÿх, äîñÿãòè íàéб³ëüш ïðîзîðîї òà 
äîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї â ìåæàх ï³äïðèєì-
ñòâà, ñâîє÷àñíî âèÿâèòè ðèзèêè òà «âóзüê³ ì³ñöÿ», 
íàðîñòèòè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà 
ïîñèëèòè ф³íàíñîâèé ñòàí ó ö³ëîìó.

Çàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî ф³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ є ïåðåäóìîâîю 
зä³éñíåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî бåзïåðåб³éíîãî 
îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó òà зàïîб³ãàííÿ íåãàòèâíèì 
åêîíîì³÷íèì ðèзèêàì ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæóâàíà зàë³зîðóäíà ãàëóзü 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå ÷àñòî 
зâîäèòüñÿ äî ïðîñòîãî âñòàíîâëåííÿ ïëàíîâèх îбñÿ-
ã³â зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї â ìåæàх ïðèéíÿòîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. 
Âðàхîâóю÷è öå, ïîë³ïшåííÿ ïðîöåñó ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ â óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ зàë³зîðóäíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàє ïåðåäбà÷àòè: êâàë³ф³êîâàíå ðîзðî-
бëåííÿ ÿêîìîãà б³ëüшå òèï³â êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ 
äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³; фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї òà ä³єâîãî ïîðòфåëю 
àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó з îãëÿäó íà 
íåïåðåäбà÷óâàí³ ñèòóàö³ї òà ðèзèêè; зä³éñíåííÿ 
бюäæåòóâàííÿ íà âñ³х фóíêö³îíàëüíèх ð³âíÿх, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïëàò³æíîãî êàëåí-
äàðÿ; ñêëàäàííÿ ä³єâèх êîìïëåêñíèх ïëàí³â 
³íâåñòèö³éíîї, ф³íàíñîâîї, äèâ³äåíäíîї, ïîäàòêî-
âîї òà îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà âèзíà÷åíèé ïåð³îä; 
ñèñòåìíå фîðìóâàííÿ ïëàí³â ïðîãíîзíèх бàëàí-
ñ³â, ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà бюäæåòíèх êîшò³â; 
ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ïðîãðåñèâíîãî 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó; îïòèì³зàö³ю ðóхó ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ óðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх 

â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðîзðàхóíêîâèх 
â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ їх 
åфåêòèâíîãî íàêîïè÷åííÿ ³ ðîзïîä³ëó; ñâîє÷àñíå 
âèзíà÷åííÿ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; фîðìóâàííÿ âàðò³ñíèх ïëàí³â 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïëàí³â âèðîб-
íèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шí³é òà 
зîâí³шí³é ðèíêè òîщî.

Îêð³ì îïòèì³зàö³ї ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³-
àëîì зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ, âàæëèâå ì³ñöå 
зàéìàюòü éîãî äîñòîâ³ðíà ä³àãíîñòèêà é îö³íêà 
íà ãàëóзåâîìó ð³âí³. Пðè÷îìó âèð³шàëüíå зíà-
÷åííÿ ó öüîìó ïðîöåñ³ ìàє зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâ-
íèх ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â àíàë³зó. 
Íàéб³ëüш ä³єâèì є ìåòîä ðîзðàхóíêó ãàëóзåâèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî íàéб³ëüшîю ì³ðîю ñòîñóюòüñÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. 
Íàñàìïåðåä öå òàê³ ãðóïè ïîêàзíèê³â, ÿê ïàðàìå-
òðè ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ðåíòàбåëü-
íîñò³. Íà îñíîâ³ їх íîðìàë³зîâàíèх ðîзðàхóíêîâèх 
зíà÷åíü зà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó ñë³ä âèзíà÷àòè 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, êîòðèé ó ñóêóïíîñò³ â³äîбðàæàє 
ð³âåíü éîãî îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà äèíà-
ì³êó зì³íè з ïîäàëüшèìè ïåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó.

Â îö³íö³ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðåñèâí³ ãðàф³÷í³ 
ìåòîäè àíàë³зó, äî ÿêèх âàðòî â³äíåñòè ñ³òêó, íîð-
ìàë³зîâàíó ñ³òêó ³ шêàëó ïîòåíö³àëó. Òàê³ ³íñòðó-
ìåíòè фîðìóюòüñÿ зäåб³ëüшîãî íà ðîзðàхóíêîâèх 
òà íîðìàë³зîâàíèх зíà÷åííÿх зàâ÷àñíî â³ä³бðàíèх 
ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â òà ñëóãóюòü ñâîєð³äíèì 
³íäèêàòîðîì, зà ÿêèì ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ñòàí ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ñïðîã-
íîзóâàòè éîãî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íà ìàéбóòíє. 
Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèх ãðàф³÷íèх ìåòî-
ä³â êåð³âíèêè зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ зìîæóòü 
àäåêâàòíî ïðèéìàòè ñåðéîзí³ ð³шåííÿ щîäî зì³íè 
ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â їх ðîзâèòêó зàäëÿ ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Сë³ä ñêàзàòè, щî зì³öíèòè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ìîæíà òàêîæ зà ðàхó-
íîê зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ. Їх âèêîðèñòàííÿ 
зíà÷íî ï³äâèщóє íàä³éí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó íà îñíîâ³ ðîзшèðåíîãî äîñë³-
äæåííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â âïëèâó, 
à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî âèбîðó íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî ïîðò-
фåëю ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà âèðîбíè-
÷èх ðåзåðâ³â [3, ñ. 58].

Щî ñòîñóєòüñÿ íàïðÿì³â åфåêòèâíîãî ïîшóêó, 
íàêîïè÷åííÿ òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ïåðшî÷åðãîâèì åòàïîì â äàíîìó ïðîöåñ³ є âèзíà-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âëàñíèì 
òà ïîзèêîâèì êàï³òàëîì, ÿêå ìàє зàбåзïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíó ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â зà ì³í³ìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó. 
Пðè öüîìó îïòèì³зàö³ю ë³êâ³äíîñò³ зàë³зîðóäíèх 
ï³äïðèєìñòâ âàðòî ðåàë³зîâóâàòè зà äîïîìîãîю 
êîìïëåêñíîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї, 
щî ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
âîäíî÷àñ íà зб³ëüшåííÿ ãðîшîâèх àêòèâ³â òà зíè-
æåííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Çðîñòàííÿ зàãàëü-
íîї ñóìè ãðîшîâèх àêòèâ³â ìîæëèâå зà ðàхóíîê: 
îïòèì³зàö³ї óñ³х зàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх 
бàзîâèх íîðìàòèâ³â зà òåхí³êî-åêîíîì³÷íèìè ðîз-
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ðàхóíêàìè; ïðèñêîðåííÿ òåìï³â îбîðîòíîñò³ äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ 
ì³í³ìàëüíèх òåðì³í³â íàäàííÿ êîìåðö³éíèх êðå-
äèò³â; ðåф³íàíñóâàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
шëÿхîì фîðфåéòèíãó, фàêòîðèíãó, ïðèìóñîâîãî 
ñòÿãíåííÿ, äèñêîíòóâàííÿ âåêñåë³â; ïðèñêîðåííÿ 
îбîðîòíîñò³ ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ñåзîííèх, ãàðàí-
ò³éíèх ³ ñòðàхîâèх зàïàñ³â ó ïåð³îä êðèзîâèх 
ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâ³. Сâîєю ÷åðãîю, ф³íàíñîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ìîæíà зíèзèòè зà ðàхóíîê: ñêîðî-
÷åííÿ âåëè÷èíè ïîñò³éíèх зàòðàò, зîêðåìà âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; зíè-
æåííÿ ð³âíÿ óìîâíî-зì³ííèх зàòðàò; зб³ëüшåííÿ 
ñòðîê³â êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà îêðåìèìè 
òîâàðíèìè îïåðàö³ÿìè; â³äêëàäåííÿ òåðì³í³â 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â òà ïàéîâèх â³äñîòê³â [4; 6].

Îêð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ зì³öíåííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зî-
ðóäíîї ãàëóз³ äîñèòü âàæëèâèì є зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â íà їх ðîзðàхóíêîâîìó 
ðàхóíêó. Цå, íàñàìïåðåä, ï³äâèщèòü àбñîëюòíó 
ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî äàñòü їì зìîãó бðàòè 
êîìåðö³éí³ êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íîї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîä³бí³ êðåäèòè ìîæóòü 
íàäàâàòèñÿ ò³ëüêè ïëàòîñïðîìîæíèì êîìïàí³ÿì, 
фàêòè÷íå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà àбñîëюòíîї ë³ê-
â³äíîñò³ ÿêèх â³äïîâ³äàє íîðì³. Òàêîæ зб³ëüшåííÿ 
âåëè÷èíè ãðîшîâèх êîшò³â ìîæëèâå зà ðàхóíîê 
ðåàë³зàö³ї îêðåìèх âèðîбíè÷èх ³ íåâèðîбíè÷èх 
фîíä³â àбî зäà÷³ їх â äîâãîñòðîêîâó îðåíäó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї òàêîæ 
ñëóãóє âàæëèâèì фàêòîðîì ó äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ. Дîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ â бóäü-ÿêîìó ïðî-
ÿâ³ íåîбх³äíà ÿê äëÿ êåð³âíèê³â ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, òàê ³ äëÿ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â, òîìó 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї òà ïðîзîðîї ф³íàíñîâîї àíà-
ë³òè÷íî-³íфîðìàö³éíîї бàзè â ìåæàх зàë³зîðóä-
íèх ï³äïðèєìñòâ є íå ëèшå ãàðàíòîì ñâîє÷àñíîãî 
ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â їх ãîñïîäàðñüê³é 

ä³ÿëüíîñò³, à é âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ³íòåðåñó [5, ñ. 71].

Íàîñòàíîê âàðòî ñêàзàòè, щî åфåêòèâíà ðåà-
ë³зàö³ÿ êîæíîãî зàïðîïîíîâàíîãî íàïðÿìó âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ зàë³зîðóäíîї 
ãàëóз³ íåìîæëèâà бåз зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íà 
âñ³х åòàïàх îïòèì³зàö³ї òà ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàëü-
шèх òåíäåíö³é ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó. Пîä³бíèé 
êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ ïîâèíí³ бóòè зä³éñíåíí³ 
â³äïîâ³äíèìè ф³íàíñîâèìè ñïåö³àë³ñòàìè ³ òîï-
ìåíåäæåðàìè â ìåæàх êîæíîãî зàë³зîðóäíîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà îхîïëюâàòè âñ³ ãîñïîäàðñüê³ ïðî-
öåñè ïî÷èíàю÷è з îïòèì³зàö³ї ïëàíó ðîзïîä³ëó 
óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèх ïîòðåб 
³ зàê³í÷óю÷è êîðèãóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòè-
ð³â ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Âисновки. У ñó÷àñíèх єâðî³íòåãðàö³éíèх åêî-
íîì³÷íèх óìîâàх ïðîбëåìà âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³-
àëîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íàбóâàє îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³. Âðàхîâóю÷è öå, ó ñòàòò³ ñфîðìîâàíî 
бàзîâèé ìåхàí³зì îïòèì³зàö³ї äàíîї ñèñòåìè íà 
ïðèêëàä³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàë³зî-
ðóäíîї ãàëóз³ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. 
Òàêèé ìåхàí³зì íå ëèшå âðàхîâóє ñïåöèф³êó ãàëóз³ 
òà фóíêö³îíàëüíèé ñêëàä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó її ï³äïðèєìñòâ, à é îïèðàєòüñÿ íà îñíî-
âí³ фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî, 
зàïðîïîíîâàíî бàзîâ³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
ãàëóзåâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ, щî â 
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ñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòóâàííÿ íà íàëåæíîìó 
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íîëîã³é àíàë³зó òà îö³íêè ð³âíÿ ïîòåíö³àëó; ðîз-
ðîбëåííÿ íàïðÿì³â îïòèì³зàö³ї ïîшóêó, íàêîïè-
÷åííÿ òà ðîзïîä³ëó îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè êîíòðîëю, êîîð-
äèíàö³ї òà ïðîãíîзóâàííÿ â ïðîöåñ³ îïòèì³зàö³ї.
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Ðезюме
Â îñíîâó ñòàòüè ïîëîæåíà èäåÿ îïòèìèзàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèà-
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ïðåäñòàâëåíы ïðàêòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèзàöèè èññëåäóåìîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì æåëåзîðóäíых ïðåäïðèÿòèé.
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Introduction. Cross-border economic space 
self-organization in the form of socially-oriented 
clusters is related with changes of targets’ land-
marks in global economy. Modern economy may 
be described as an “economy of improved living 
standards”, which encompasses improvement of 
ecological conditions of habitation and human 
activities and improvement in the population 
health level [1, p. 6]. The economy of improved 
living standards, along with the above formula-
tion determines aims in the social development. 
Achievement of the stated aims may be provided 
by knowledge economics with IT, nano-technol-
ogies, and bio-technologies as the key trends of 
its development. This concept pre-determined new 
types of clusters appearance in euroregions, such 
as socially oriented clusters. 

Cross-border cluster systems (the CBCS) are rep-
resented by networks including suppliers, manu-
facturers and customers residing in adjacent states 
and concentrated geographically within a eurerore-
gion adjacent to national borders. They cooper-
ate and compete, they are linked in technological 
chains and complement each other, they cooperate 
with cross-border institutions, including scientific, 
educational and business infrastructure, public 
authorities and international organization in pur-
sue of strategic aim to improve cluster components’, 
regional and national competitiveness. Distinctive 
feature of cross-border cluster lies in higher signif-
icance of macro-economic component as well, as in 
social aspect of euroregional economic development. 
Therefore, majority of research is concentrated in 
the determination of the cluster’s contribution into 
formation of indexes of social and economic devel-
opment of the territory, in which this cluster is 
located [2, p. 18].

In Ukraine objectives faced in striving to innova-
tion type of development are associated, in particu-
lar, with necessity to generate international clus-
ter systems within euroregional structure. These 
cluster system face the challenge to generate social 
effects (externalities). Methodology of evaluation of 
such externalities seems to the author as an essen-
tial problem. 

Problems of development of forms and instru-
ments of cross-border regionalism on the quasi-in-
tegration basis in terms of newer economic order 
and newer challenges imposed by global instability 
are reviewed in works by national economists, such 
as: B. V. Burkinsky, V. M. Heyets [3], M. I. Dol-
ishniy [4], V. S. Kravtsiv, N.A. Mykula [5, p.130], 
S. I. Sokolenko, S. V. Filippova, and many others, 
studying various aspects of development of inno-
vative forms of networked cooperation, including 
well-grounded strategies of economic growth in 
view of problems associated with European inte-
gration of Ukraine. Works by the enlisted authors 
determine theoretical and methodological aspects 
of competitive cluster development. Nevertheless, 
it is worthwhile to note, that mechanism of forma-
tion of cross-border cluster systems in Ukraine is 
not researched practically, which causes necessity to 
take a deeper look into this theme. 

Statement of research objectives. Aim of the 
proposed work lies in research of social effects being 
the cluster externalities resulting from euroregional 
economic self-organization in the form of cross-bor-
der cluster systems in view of their being an essen-
tial and necessary precondition of quality advance in 
European integration of Ukraine. 

Results. Social efficiency of cross-border clus-
tering describes a degree of satisfaction with labor 
conditions and is determined by indicators of pop-
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ulation employment, development of euroregional 
social infrastructure, investments’ weight in human 
resource. Cross-border clustering social effects 
mean the influence upon various resulting indexes 
of human resource development, newer life stand-
ards for population and euroregion in total produced 
due to involvement and participation in clusters. 

To the author’s opinion, a socially-focused 
cross-border cluster system is an innovative struc-
ture integrating manufacturing, scientific educa-
tional and administrative spheres of a euroregion 
into unified system based on principles of inform-
ative and technological cooperation, implementing 
common economic interests of its participants in 
adjacent states linked with each other with certain 
corporative culture of mutual relations and generat-
ing social and ecological effects. 

Stability of economy and further temps of its 
development depend on capability of a territory 
adjacent to border to use its unique advantages in 
successful competition at markets. Essential advan-
tages of a euroregion generated by a cluster may be 
outlines as a possibility to operate resources effi-
ciently, access to advanced technologies, increase 
in taxpayers’ quantity and taxable basis, expan-
sion in area of cooperation between business and 
state, resulting in human resource development and 
life standards improvement [6]. These results are 
achieved by means of redistribution of resources, 
progress concentration and overspill effect within a 
relevant territory. In this aspect, definition of the 
cluster’s budget efficiency are reviewed with direct 
and implicit budget expenditures to create a cluster 
should be repaid in the form of additional taxes in 
the respective budget as well, as new job creation, 
population living standards improvement, labor con-
ditions improvement, business environmentalization 
and development of euroregional social infrastruc-
ture (social efficiency). 

Budget efficiency of a cross-border cluster may 
be calculated using the formula, as below: 

        ∆Trev + ∆Tprop + ∆Iexp +… + … ∆Imisc
Ebud = 

Cbud

with 
∆ Trev – increase in profit tax revenues;
∆Tprop – increase in property tax revenues;
∆Iexp – increase in budget incomes from export of 

products or services
∆Imisc – increase in budget incomes from other 

relevant sources;
Cbud – budget investments into CBCS creation.
Efficiency of cross-border cluster operation may 

be described by means of indexes of euroregional 
social development. A cluster stimulates preserva-
tion and generation of jobs, establishment of civic 
institutions, forms newer education standards, pub-
lic health standards, judicial and law protection 
activities standards, newer consummation standards 
and population life style standards. 

Furthermore, cluster approach is helpful in 
smothering undesirable conflicts of various nature 
enabling not only to unite citizens of adjacent states 
efficiently into newer economic formation based on 
their self-organization, but facilitates a their prompt 
transfer from one cluster to another with minimum 
losses. Such an approach enables to prompt selection 
of partners in common business, stimulates merging 
common resources, forming newer creative person-
alities. Integration associations produce beneficial 
effects upon social and economic development of 
cross-border regions, facilitate to European institu-

tions’ transplantation into depressive territories and 
newer socially active and creative personality forma-
tion [7, p. 115]. Such structures motivate obtaining 
certain economic effects at the territories of their 
location, such as knowledge spill-over effect, com-
mon usage of infrastructural objects, demand stim-
ulation effects, investments attraction effect. 

Successful cluster development may be deter-
mined by efficient activity of supporting branches of 
economy (i.e. branches maintaining the infrastruc-
ture, such as transport, communications, financial 
services, consulting, logistics, etc.). Social infra-
structure is a foundation, on which cluster links 
are built upon. Associated enterprises impose spe-
cific demands to regional social infrastructure. For 
instance, development rate in transport logistics and 
information sectors of economy are higher with rel-
atively geographically remote cluster corporations. 
Scientific research facilitates dynamic development 
of consulting, patent, scientific and educational 
institutions. Essential principle of cluster infra-
structure development lies in compound funding 
implemented via mechanisms of business-state part-
nership. Cluster activity initiates development of 
minor innovative business [8, p. 418]. Cooperation 
with minor business enables to maintain innovative 
manufacturing for cluster corporations and opens 
up further prospects of production sales. 

Essential inherent feature of minor business lies 
in its flexibility and capability to adapt to changing 
conditions and situations absorbing quickly newer 
technologies and knowledge. Development institu-
tions are established for minor innovative business 
entities within clusters, such as (business incubator 
zones, technological parks, industrial parks. Ser-
vice branches being an integral part of any cluster 
are often represented by minor companies, such as 
internet providers, carriers, public catering, private 
security companies, etc. Cluster enables to imple-
ment megaprojects in service branches. Progress in 
service sphere (information, tourism, marketing, 
education, logistics, etc.) initiated by a cluster may 
attract investments from budget, public funds, pri-
vate, including foreign. First of all, it is caused by 
reduced risks of such a structure which may be sup-
ported by guarantees issued by government. Clusters 
are formed and develop enjoying support of local 
public authorities and self-administration which is 
helpful in solving problems of educational and cul-
tural exchange and human resources development. 
Aims pursued by socially-oriented cross-border 
cluster lies in social and economic development of 
peripheral territories and upgrading socially essen-
tial infrastructural elements at both sides of national 
border, improvement of life standards of population 
in such spheres, as adequate nutrition, improvement 
of health and mortality index reduction, obtaining 
knowledge and meeting cultural requirements, pro-
viding ecological safety of life and activity, efficient 
management in housing and public utilities. 

Socially-oriented clusters lead to transformations 
in basic objectives of social policy of states partici-
pants of euroregions. They are clusters of a specific 
type. Their residents apply technologies of future 
in their activities enabling to achieve leadership 
in technological markets; to solve social problems 
of rapid health improvement, human life duration 
and mortality decreasing, leading to transformation 
of basic objectives of governments in social policy. 
Main distinguishing features of such cluster struc-
tures caused by transformation of their genetic fea-
tures are outlined below [9, p. 97]: 
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• Ex-territoriality and focusing on socially crit-
ical economy sectors; 

• High dynamics of economic participants and 
integration with other clusters; 

• Cooperation prevailing over competition 
among the cluster participants and advanced tele-
communications sector; 

• Self-organization and increased social respon-
sibility of business. 

External effect for euroregional authorities is 
displayed as increase of taxable sphere due to local-
ization of additional corporations in the euroregion 
and intense innovation processes, reduced costs of 
manufactured products, increased profitability of 
manufacturing and improved social and economic 
situation within the euroregion. Resulting indicator 
of social and economic development of the eurore-
gion is the growth rate of gross internal product 
per capita or economy productiveness measured with 
values of goods and services per unit of human, 
financial and natural resources. 

Reviewing the cross-border cluster as a potential 
“growth point” functional, structural, institutional 
and dynamical effects of its activities within the 
euroregion may be highlighted (Fig. 1). 

The following principles should be specified 
among those applicable for cross-border cluster sys-
tems social efficiency evaluation:

- Purposefulness principle;
- Complexness principle;
- Open System Principle;
- Synergy Principle.
Such cluster features, as integrity and multilevel 

structure enable to draw the conclusion, that social 
efficiency of cluster functioning should be evaluated 
from both points of view of individual enterprise in its 
structure and the entire structure in general. Essen-
tial cluster’s features research applying the system 
approach enabled to work out methodology of evalua-
tion of the cluster structure efficient operation, logi-
cal sequence of which provides for stages, as follows: 

1. Review of existing mutual relations between 
the cluster participants and revealing integrated 
structure levels. 

2. Identification, classification and grouping of 
social and economic interests: 

à) for participants of integrated structure basing 
n their scope and nature of activities; 

б) for structures cooperating or otherwise inter-
acting with the cluster. 

Fig. 1. Field of social effects of the CBCS

 

                                             Regional 
        Cluster                           effect:                        Education & Science 

              of health &                   - GRP increase                           Cluster 
 biotechnologies                - new vacancies                       
                                            generation 
effect:                               - population income                        effect 
- birth increase                              increase                               - newer  education standards                            
- life duration increase                - consumption                       - knowledge «spillover»                                                
- mortality index                            increase                              - competency                     
  decrease                                   - comfortable                         - newer quality of human 
                                                    labor conditions                      resources                                                                        
                 

 

 

         Budget                     CROSS-BORDER                     Social 

       efficiency                         CLUSTER                         efficiency 

                                                 SYSTEM 

 

      

   Infrastructure &                   Tourism                             Ecological 
         Household cluster                     cluster                                 cluster 

        
 
effects:                             effects:                              effects: 
- infrastructural                      - investments attraction                       - environmental safety                      
  elements                               - territorial development level            - improved environment               
  upgrade                                   balancing                                           condition     
- power efficiency                  - synergy effect                                 - decrease of ecological 
- newer human life                 - multiplicative effect                           hazards 
  quality standards                  - infrastructure development               
                                               - taxable base expansion                      
                                                                                                                

 



55

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

3. Working out a system of common and indi-
vidual efficiency criteria of the integrated structure 
basing on meeting social interests of participants 
and taking into account indexes of social and eco-
logical efficiency. 

4. Calculation and evaluation of indexes of func-
tional and institutional efficiency for cluster inte-
grated structure. 

5. Revealing external factors and outlining sys-
tem of their indexes. At this stage efficiency within 
the cluster structure should be reviewed as well, as 
in its contact with external environment and main-
tenance of its development purposes without any 
contradictions with national interests and territorial 
social and economic interests. 

6. Calculation of total (integrated) index of effi-
cient integrated structure functioning. Integral 
efficiency should indicate what social and economic 
effect is achieved by mutual cooperation of all the 
cluster participants. 

7. Insight of obtained results and development 
of measures aimed to increase social efficiency of 
cluster structure operation. 

As a variable rate index of social and economic 
growth at the euroregional level is proposed being 
logarithm GRP per capita. Variable logarithm ena-
bles to minimize asymmetry in economic values dis-
tribution and in a number of cases approximates res-
idue regression distribution to normal. 

Logarithm GRP per capita represents a func-
tion f (possibility of innovative activities, resources 
quality improvement and quantity increasing, infra-
structure development). Among the most essential 
social effects of clustering some of them should be 
emphasized. They are increase of employment index, 
wages level rising, increase of assignments to budg-
ets of various levels and to non-budget funds, devel-
opment of innovative infrastructure, increase of 
satisfied demand for touristic and information ser-
vices, life standards improvement. Therefore clus-
ter formation should provide for deriving budget 
income and social effects from implementation of 
any commercial project as well, as formation of 
growth points at the territory, creation of favorable 
conditions for accelerated innovations and economic 
development of euroregion, facilitate to increase it 
potential of steady development. 

To the author’s opinion, the proposed system 
of indexes may enable to estimate social efficiency 
of cluster formation establishment and function-
ing with maximum accuracy and comprehensive-
ness. Express analysis of cluster structure efficient 
operation in view of practical implementation of 
enlisted criteria may be performed by means of 
grade rating model, which may be represented, as 
follows: 

I = ΣKi x Bi, (i = I – n),

with I – integrated evaluation of a level of prac-
tical implementation of social efficiency criteria of 
integrated structure functioning; 

Ki – weight ratio of the ith criterion of integrated 
structure social efficiency; 

Bi – value in points of the ith criterion of inte-
grated structure social efficiency. 

Under the reviewed circumstances, the cluster 
structure efficiency represents a multi-aspect phenom-
enon displaying both at the meso-level (branch) and at 
the national level (employment generation, unemploy-
ment allowances decrease, taxes increase, increase in 
currency earnings from export increase, attraction of 
foreign investments) and euroregional level (decrease 
of social tension, solving environment protection prob-
lems or improvements in infrastructure). 

Conclusions. 
1. Social effects – cluster externalities are the 

result of self-organization of euroregional economy in 
the form of cross-border cluster system as an essential 
and important condition of quality advance in Euroin-
tegration of Ukraine. In general, social efficiency of 
cross-border cluster functioning may be determined as 
a summarized benefit for all the participants includ-
ing social, budget, ecological and information compo-
nents. In other words, the social effect in question is 
expressed as a difference between summarized positive 
benefits for both external and internal social groups 
and summarized additional expenditures spent for 
cross- border cluster establishment. 

2. Where the cluster policy represents a core of 
strategy in euroregional development functional 
and structural effects display themselves: growth 
of knowledge-intensive sector of economy, develop-
ment of newer business culture, and – as a result – 
improved standards of life and emergence of newer 
creatively active personality. 

3. To the author’s opinion general trends in 
euroregional cluster policy include: 

priorities shifting to municipal and peripheral 
regional levels; government authority leaves direct 
intervention political approach for that of clusters 
stimulation; social processes development stim-
ulation; development and improvement of labor 
resources, development of creative personality and 
bringing up leaders, i.e. creative managers. It is 
social orientation, which should construe a new trend 
in cross-border clusters formation and development. 

4. Thus, revealing of clusters’ place and part 
in euroregional economy is determined by their 
capability to meet interests of not only business 
and Government, but those of population, as well. 
Such a conclusion requires developing a methodol-
ogy adequate to declared problems, which should 
facilitate to reveal strategic niches for development 
of cross-border region, determining priorities and 
instruments of euroregional cluster policy.
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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà бåзïåêè ñïîæèâàííÿ 
â êðàїí³ ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè âïðîâàäæåííÿ 
ä³єâîї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè, ãîëîâíèì êðèòå-
ð³єì îö³íêè ÿêîї âàðòî âèзíàòè її åфåêòèâí³ñòü. 
Сàìå öåé êðèòåð³é â³äîбðàæàє ÿê ì³ðó äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òàê ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â äî ïîíåñåíèх âèòðàò, щî 
äàє зìîãó âèзíà÷àòè äîö³ëüí³ñòü зàïðîâàäæåíèх 

àêò³â ïîðÿä ³з зàÿâëåíèìè ö³ëÿìè. Êð³ì òîãî, 
åфåêòèâí³ñòü ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè є ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ó ñфåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ö³ëîìó. 
Âðàхîâóю÷è âèñîêó ñòóï³íü äèíàì³êè â³ò÷èзíÿ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ïîë³òè÷íó íåñòà-
б³ëüí³ñòü, ñó÷àñíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå ñòàє 
âñå б³ëüш ì³íëèâèì, щî âèìàãàє âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè з óðàхóâàí-
íÿì ³íñòèòóö³éíèх зì³í. 
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òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà бåзïåêè ñïîæèâàííÿ 
â êðàїí³ ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè âïðîâàäæåííÿ 
ä³єâîї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè, ãîëîâíèì êðèòå-
ð³єì îö³íêè ÿêîї âàðòî âèзíàòè її åфåêòèâí³ñòü. 
Сàìå öåé êðèòåð³é â³äîбðàæàє ÿê ì³ðó äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òàê ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â äî ïîíåñåíèх âèòðàò, щî 
äàє зìîãó âèзíà÷àòè äîö³ëüí³ñòü зàïðîâàäæåíèх 

àêò³â ïîðÿä ³з зàÿâëåíèìè ö³ëÿìè. Êð³ì òîãî, 
åфåêòèâí³ñòü ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè є ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ó ñфåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ö³ëîìó. 
Âðàхîâóю÷è âèñîêó ñòóï³íü äèíàì³êè â³ò÷èзíÿ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ïîë³òè÷íó íåñòà-
б³ëüí³ñòü, ñó÷àñíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå ñòàє 
âñå б³ëüш ì³íëèâèì, щî âèìàãàє âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè з óðàхóâàí-
íÿì ³íñòèòóö³éíèх зì³í. 
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Дîñë³äæåííÿì ³íñòèòóö³éíèх зì³í òà 
ïîâ’ÿзàíèìè з íèìè ïàñòêàìè зàéìàëèñÿ òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê: Ð. Бóàéå, Д. Íîðò, Â. Пîëòåðîâè÷, 
Â. Ðàòòåí, À. Òêà÷, Й. Шóìïåòåð, Ю. Хàéÿì³. 
Åфåêòèâí³ñòü є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ÷èñåëü-
íîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â, íàéâ³äîì³шèìè з ÿêèх 
є: Å. Дîëàí, Дæ. Г³бñîí, Ì. Єф³ìîâà, Д. ²âàíöå-
âè÷, Х. Лåéбåíñòàéí, Д. Л³íäñåé, С. Ìî÷åðíèé, 
Â. Пàðåòòî, С. С³íê, Л. Сèëü÷åíêîâ, Х. Ðàìïåð-
ñàä, Å. Фð³ìåí, Ò. Хà÷àòóðîâ, П. Хåéíå. Ðåãóëÿ-
òîðíà ïîë³òèêà äîñë³äæóєòüñÿ òàêèìè â³äîìèìè 
óêðàїíñüêèìè äîñë³äíèêàìè, ÿê: Î. Бàëàбåíêî, 
Л. Б³ëîз³ð, Â. Çàíф³ðîâ, С. Êóëèê, Â. Лÿшåíêî, 
Ю. Ìåëüíèê, Í. Îñàä÷à, Ì. Пîãð³бíÿê, Є. Шóëюê 
òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñóòí³ñòü ³íñòèòóö³é-
íèх зì³í бóëî шèðîêî äîñë³äæåíà â ðàìêàх ³íñòè-
òóö³îíàë³зìó, ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè â ðàìêàх ³íñòèòóö³éíèх 
зì³í зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì, щî ï³äòâåðäæóє 
àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ îñíîâíèх 
ïîëîæåíü âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè â óìîâàх ³íñòèòóö³éíèх зì³í з óðàхóâàí-
íÿì ñòàíó â³ò÷èзíÿíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Д. Íîðò îäíèì ³з ïåðшèх зàïðîïîíóâàâ âèзíà÷åííÿ 
³íñòèòóö³éíèх зì³í ÿê ïðîöåñó зì³íè фîðìàëü-
íèх ïðàâèë ³ íåфîðìàëüíèх â³äíîñèí (òðàäèö³é, 
зàãàëüíîïðèéíÿòèх íîðì ïîâåä³íêè, âñòàíîâëåíèх 
óãîä ì³æ ó÷àñíèêàìè óãîäè) [1]. Òàêîæ їх âèзíà-
÷àюòü ÿê ÷àñòèíó ïðîöåñó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó шëÿхîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх åêîíî-
ì³÷íèх, ïðàâîâèх ³ ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ 
ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ åâîëюö³éíèì òà ðåâîëюö³é-
íèì шëÿхîì [2]. Б³ëüш ðîзãîðíóòå âèзíà÷åííÿ äàє 
À. Òêà÷: «²íñòèòóö³îíàëüíèìè íàзèâàюòüñÿ òàê³ 
зì³íè, ÿê³ зíàìåíóюòü âèíèêíåííÿ íîâèх ïðàâèë 
³з â³äïîâ³äíèìè ìåхàí³зìàìè òà зàбåзïå÷åííÿ їх 
äîòðèìàííÿ, â³äìèðàííÿì ñòàðèх ïðàâèë, à òàêîæ 
зì³íàìè ñòðóêòóðè òðàíñàêö³é ó ðàìêàх íàÿâíîãî 
ïåðåë³êó ïðàâèë äëÿ їх ó÷àñíèê³â. Òàêå âèзíà-
÷åííÿ âðàхîâóє íå ëèшå ïîÿâó íîâèх íàñòàíîâ, 
àëå é ìåхàí³зìè, щî зàбåзïå÷óюòü äîòðèìàííÿ 
ñóб'єêòàìè íàÿâíèх íàñòàíîâ [3].

²íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ зàëåæàòü â³ä âзà-
єìîä³ї ãðóï ³íòåðåñ³â, ÿê³ âèðàæàюòüñÿ äåðæàâîю 
òà ã³ëêàìè її âëàäè. Íåфîðìàë³зîâàíà ñèñòåìà 
ïîãëÿä³â ³ ö³ííîñòåé зì³íюєòüñÿ ñïîíòàííî, з ð³з-
íîю шâèäê³ñòю, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ їх ïîхîäæåí-
íÿì ³ хàðàêòåðîì. Уêîð³íåí³ â òðàäèö³ÿх åëåìåíòè 
ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³, íàâïàêè, зì³íююòüñÿ äóæå 
ïîâ³ëüíî [3; 4]. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíèх зì³í 
ïîñòàє ï³ä ÷àñ àíàë³зó ïåðåхîäó â³ä êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâíîї åêîíîì³êè äî ðèíêîâîї â êðàї-
íàх ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Фàêòè÷íèé ïðîâàë 
ðåфîðì, âèíèêíåííÿ ÷èñåëüíèх ³íñòèòóö³éíèх 
ïàñòîê, ð³зêèé åêîíîì³÷íèé ñïàä ñâ³ä÷àòü ïðî 
íåâ³ðíî îбðàíó ñòðàòåã³ю ³íñòèòóö³éíèх зì³í. 
Пåðåâàæíî òàê³ ðåзóëüòàòè ïîÿñíююòü ïðè÷èíàìè 
íåïîñë³äîâíîñò³ фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â, 
â³äñòîðîíåííÿì äåðæàâè â³ä ðèíêó â íàä³ї íà éîãî 
ñàìî³íñòèòóö³îíàë³зàö³ю, щî íå ï³äòâåðäèëîñÿ 
íàâ³òü ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх [5–7]. 

Сàìå â ðàìêàх фðàíöóзüêîãî ðåãóëÿòèâ³зìó 
Ð. Бóàéå [8] íàãîëîшóâàâ íà íåïîñë³äîâíîñò³ ïðî-
âåäåííÿ ðåфîðì òà íåзâàæåíîìó ³ìïîðò³ ³íñòèòó-
ò³â. У ðîзâèíóòèх êàï³òàë³ñòè÷íèх åêîíîì³êàх 
ñèñòåìà бóäóâàëèñÿ íà ïðèíöèïàх ï³ðàì³äè: â 
îñíîâ³ зíàхîäèëèñÿ ³íñòèòóö³éí³ îñíîâè ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, íà ÿêèх íàäбóäîâóâàëèñÿ âèðîбíè-
öòâî, ф³íàíñóâàííÿ, ðîзïîä³ë êàï³òàëó, à íà âåð-

шèí³ – âòîðèíí³ ðèíêè òà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. 
У ïîñòðàäÿíñüêèх êðàїíàх öÿ ï³ðàì³äà âèÿâèëàñÿ 
ïåðåâåðíóòîю: її îñíîâà – â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíèх 
ïðàâîâèх ³íñòèòóò³â, ïëàò³æíîї ñèñòåìè òà ñèñ-
òåìè ðàх³âíèöòâà, бàíê³âñüêà ðîзäðîбëåí³ñòü, 
òåíäåíö³ÿ äî àâòàðê³ї, à âòîðèííèé ðèíîê ³ñíóâàâ 
âèêëю÷íî ó фîðì³ ñïåêóëÿö³ї. 

Уñå öå ï³äòâåðäæóє òåзó ïðî íåîбх³äí³ñòü ïîñòó-
ïîâèх âèâàæåíèх ³íñòèòóö³éíèх зì³í з óðàхóâàí-
íÿì їх êîìïë³ìåíòàðíîñò³ ÷åðåз ñò³éê³ зâ’ÿзêè òà 
âзàєìîâïëèâ, ÿêèé âèíèêàє зà зì³íè îêðåìèх ³з 
íèх. Íå âäàю÷èñü äåòàëüíî äî ðîзãëÿäó ïðîбëåì 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, зâåðíåìî óâàãó íà òå, 
щî óêðàїíñüêà åêîíîì³êà òàêîæ íèí³ зíàхîäèòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ³íñòèòóö³éíèх зì³í. Цå зóìîâëåíî ïðî-
öåñîì ïîãëèбëåííÿ ³íòåãðàö³ї äî ñâ³òîâîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ïîäàëüшîю ðîзбóäîâîю 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, зì³íîю ðîë³ äåðæàâè ó ðåãó-
ëюâàíí³ åêîíîì³êè, ïðîöåñàìè äåöåíòðàë³зàö³ї 
òîщî. Îòæå, àêòóàëüíèìè ³íñòèòóö³éíèìè зì³-
íàìè ó íàш ÷àñ â Уêðàїí³ âàðòî ââàæàòè: ðåфîð-
ìóâàííÿ ïðàâîâèх ³íñòèòóò³â ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ðèíêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, ф³íàíñîâ³, бàíê³âñüê³, 
ìîíåòàðí³ òà êðåäèòíî-ãðîшîâ³ ðåфîðìè (б³ëü-
ш³ñòü з ÿêèх бåзïîñåðåäíüî є ïðåäìåòîì ðåãóëÿ-
òîðíîї ïîë³òèêè), ïîäàëüшà ñïåöèф³êàö³ÿ ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà їх зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ, ñòðóê-
òóðíà ïåðåбóäîâà åêîíîì³êè, ï³äòðèìêà ³íñòèòóò³â 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, ïåðåбóäîâà ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â íàïðÿì³ ïóбë³÷íîãî. 
Сàìå òîìó âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè 
з óðàхóâàííÿì ³íñòèòóö³éíèх зì³í äàñòü зìîãó, з 
îäíîãî бîêó, ïðèñêîðèòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåãó-
ëÿö³ї, à з ³íшîãî – ÷åðåз âзàєìíèé âïëèâ ïîêðà-
щèòè ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó.

²íñòèòóö³éí³ зì³íè ìàюòü åêзîãåííèé òà åíäî-
ãåííèé хàðàêòåð. Åíäîãåííèé хàðàêòåð ïåðåâàæíî 
зóìîâëåíèé зì³íàìè ó â³äíîñíèх ö³íàх åêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî, ñâîєю ÷åðãîю, âèìà-
ãàє âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóò³â àбî âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх. Òàêîæ ïðè÷èíîю ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâî-
ðåíü ìîæóòü âèñòóïàòè зì³íè ó ñìàêàх ³ ïåðåâàãàх 
ëюäåé, щî ïðèзâîäèòü äî òðàíñфîðìàö³ї òðàäèö³é, 
íîðì, ðóòèí òîщî. У äàíîìó êîíòåêñò³ âàðòî зâåð-
íóòè óâàãó íà ³ñíóâàííÿ òðàíñàêö³éíèх ³ òðàíñ-
фîðìàö³éíèх âèòðàò, ÿê³ òàêîæ є ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ фàêòè÷íî âñ³х ³íñòèòóö³éíèх òåîð³é, 
îñê³ëüêè äàюòü зìîãó ïîÿñíèòè ³ñíóâàííÿ ³íñòè-
òóò³â òà їх òðàíñфîðìàö³ю. ²íñòèòóòè зíèæóюòü 
ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³, ÷àñ íà зб³ð òà ïîшóê ³íфîð-
ìàö³ї, ñòâîðююòü óìîâè äëÿ êîíòðàêòíîї âзàєìî-
ä³ї àãåíò³â ³, òàêèì ÷èíîì, зíèæóюòü ìîæëèâîñò³ 
âèíèêíåííÿ âèòðàò îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, 
ÿê³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ex post – ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ 
óãîäè. Уñ³ ö³ âèòðàòè íàëåæàòü äî òðàíñàêö³éíèх, 
à âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ з ïåðåхîäîì â³ä îäí³єї íîðìè 
äî ³íшîї, є òðàíñфîðìàö³éíèìè (ñêëàäàííÿ ïðî-
åêòó òðàíñфîðìàö³ї, éîãî ëîб³юâàííÿ, ñòâîðåííÿ 
³ ï³äòðèìêà ïðîì³æíèх ³íñòèòóò³â, âëàñíå ðåàë³-
зàö³ÿ ïðîåêòó ³, зâè÷àéíî, àäàïòàö³ÿ ñèñòåìè äî 
âèíèêíåííÿ ³íñòèòóòó). 

Âàðòèé óâàãè зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä åêзî-
ãåííèх зì³í – òåîð³ÿ ³íäóêîâàíèх ³íñòèòóö³éíèх 
³ííîâàö³é, ðîзðîбëåíà Â. Ðàòòåíîì ³ Ю. Хàéÿì³ 
[9], ó ìåæàх ÿêîї ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèíèêíåííÿ 
ïîïèòó íà ³íñòèòóö³éí³ зì³íè ÷åðåз íåð³âíîâàãó íà 
ðèíêàх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, âèêëèêàíèх зì³-
íàìè â òåхíîëîã³ї, зàбåзïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè àбî 
ñïîæèâ÷îìó ïîïèò³. Âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
³ííîâàö³é äåðæàâîю â ðàìêàх äàíîãî ï³äхîäó íå 
зàâæäè ââàæàєòüñÿ åфåêòèâíèì äëÿ âñüîãî ñîö³-
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óìó. Цå бà÷åííÿ ïîä³бíå ïî ïîãëÿä³â Й. Шóì-
ïåòåðà, ÿêèé óâàæàâ фàêòîðàìè ³íñòèòóö³éíîãî 
ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ òà ³ííîâàö³éíó 
àêòèâí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

У ðîзãëÿä³ ³íñòèòóö³éíèх зì³í âàæëèâèì 
àñïåêòîì є âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí їх íåâäà÷, щî 
âèñòóïàє ñåðéîзíèìè ïåðåïîíàìè ðåàë³зàö³ї ðåãó-
ëÿòîðíîї ïîë³òèêè. Д. Íîðò íàãîëîшóâàâ íà òàêèх: 
1) зàö³êàâëåí³ñòü îêðåìèх ãðóï (ó òîìó ÷èñë³ äåð-
æàâè) ó збåðåæåíí³ íååфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ 
ïðèíîñÿòü їì äîäàòêîâó ðåíòó; 2) зàëåæí³ñòü â³ä 
ïîïåðåäíüî îбðàíîї òðàєêòîð³ї (path dependence): 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх «ïðàâèë ãðè» âèìàãàє б³ëü-
шèх òðàíñфîðìàö³éíèх âèòðàò, í³æ åêîíîì³ÿ íà 
òðàíñàêö³éíèх, ÿêà ìàє ì³ñöå зà ³ñíóю÷îї ³íñòè-
òóö³éíîї ñòðóêòóðè. Дî öèх ïðè÷èí âàðòî äîäàòè 
³ñíóâàííÿ àбî âèíèêíåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê, 
ÿê³ äóæå ðîзïîâñюäæåí³ â íàш³é êðàїí³ ³ ñòâîðю-
юòü зíà÷í³ ïåðåïîíè äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ó ö³ëîìó òà äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³-
òèêè зîêðåìà. 

²íñòèòóö³éí³ ïàñòêè (institutional trap raquo) ÿê 
ïîíÿòòÿ бóëî ââåäåíî Â.Ì. Пîëòåðîâè÷åì [10] ÿê 
íååфåêòèâí³ñòü ³íñòèòóò³â, щî ñêëàëèñÿ, ÿê³ ÿâëÿ-
юòü ñîбîю ñòàë³ ïðàâèëà, íàñë³äóâàííÿ ïîâåä³íêî-
âèì óñòàíîâêàì, щî ïîâòîðююòüñÿ òà ïðèзâîäÿòü 
äî íåñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â ³ ìàюòü 
ñàìîï³äòðèìóю÷èé хàðàêòåð. Пðèêëàäàìè îñòàíí³х 
ìîæóòü бóòè бàðòåð, íåïëàòåæ³, êîðóïö³ÿ, ò³íüîâà 
åêîíîì³êà, ñхåìè óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â 
òîщî. Îäí³єю з ïðè÷èí äàíîãî ÿâèщà ìîæå бóòè 
íàäì³ðíèé âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. 
À. Àìîñîâ [11] âèзíà÷àє ñóòí³ñòü ³íñòèòóö³éíîї 
ïàñòêè ÿê зì³íè бóäü-ÿêîãî ³íñòèòóòó бåз зâ’ÿзêó 

з òðàíñфîðìàö³єю ïðàâèë щîäî ³íшèх ³íñòèòóò³â, 
щî зóìîâëåíî їх êîìïë³ìåíòàðí³ñòю. Íå ìîæíà íå 
ïîãîäèòüñÿ, щî íàÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê 
є ðåзóëüòàòîì зàö³êàâëåíîñò³ îêðåìèх ñòîð³í, íà 
÷îìó íàãîëîшóâàâ Д. Íîðò. Â àíãëîìîâí³é ë³òåðà-
òóð³ öå ïîíÿòòÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê åфåêò бëîêóâàííÿ 
(lock-in effect), щî îзíà÷àє: ïðèéíÿòå ð³шåííÿ 
÷åðåз ñóêóïí³ñòü «íàðîщåíèх» íà íüîãî ³íñòèòóò³â 
ìîæå ñòàòè íåзì³ííèì íàâ³òü зà íàÿâíîñò³ б³ëüш 
åфåêòèâíîї àëüòåðíàòèâè. Íàéÿñêðàâ³шèì ïðèêëà-
äîì åфåêòó бëîêóâàííÿ є QWERTY-åфåêò, ÿêèé ìè 
бà÷èìî êîæíîãî äíÿ ñâîїх êëàâ³àòóðàх – öå ðÿäîê 
бóêâ ó ïåðшîìó ðÿäêó. Йîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàє â 
òîìó, щî íà ïåðшèх äðóêàðñüêèх ìàшèíêàх бóëà 
ñàìå òàêà ðîзêëàäêà. Чåðåз äåÿêèé ÷àñ бóëî ðîзðî-
бëåíî б³ëüш åфåêòèâíó, àëå âèðîбíèêè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з äðóêàðíÿìè òà êóðñàìè íàâ÷àííÿ, íå бóëè 
зàö³êàâëåíèìè ï³òè íàзóñòð³÷ ñïîæèâà÷ó, é ³íшà 
ðîзêëàäêà êëàâ³àòóðè òàê ³ зàëèшèëàñÿ íå âïðî-
âàäæåíîю â ìàñîâå âèðîбíèöòâî. Òàêèé åфåêò бëî-
êóâàííÿ â³äîбðàæàє âïëèâ ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê 
íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ³ ö³ëêîì ëîã³÷íî 
ïðèïóñêàòè, щî òàê³ ïðèêëàäè бóäóòü зíà÷íî ãàëü-
ìóâàòè âïðîâàäæåííÿ ðåфîðì, зì³í ó ïóбë³÷í³é òà 
ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³. 

Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ïîíÿòòÿ «åфåê-
òèâí³ñòü ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè» є îäíèì ³з êëю-
÷îâèх ó äàíîìó äîñë³äæåíí³. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з ï³ä-
âèщåíîю óâàãîю äî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó 
ö³ëîìó òà ïîшóêîì íàéб³ëüш åêîíîì³÷íèх шëÿх³â 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ÷åðåз ñêëàäíó ñèòóàö³ю ³з äåð-
æàâíèì бюäæåòîì, зîâí³шí³ì бîðãîì, âèñîêèì 
ñîö³àëüíèì òÿãàðåì òîщî. Âзàãàë³ «åфåêòèâí³ñòü» 
є îäí³єю з íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèх åêîíîì³÷-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні підõоди до розуміння сутності поняття «ефективність»

№ Підõоди Представники Ñутність

1 Âèòðàòíèé

Ê. Ìàðêñ, Д. Ð³êàðäî, 
À. Ìàðшàëë, П. Хåéíå, 
Ì. Ìåñêîí, Â. Àíäð³é÷óê, 
Ì. Êî÷àëîñ, Ò. Хà÷àòóðîâ, 
Ì. Єф³ìîâà, Â. Ðåï³í, 
Л. Àбàëê³í 

Çàãàëüíèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ åфåêòèâíîñò³ ÷åðåз îö³íюâàííÿ 
â³äíîшåííÿ îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó äî âèòðà÷åíèх íà öå ðåñóðñ³â, 
ÿêå ìîæå íàбóâàòè ð³зíèх фîðì: ñï³ââ³äíîшåííÿ äîхîäó ï³äïðè-
єìöÿ-îðåíäàòîðà äî âèòðàò âèðîбíèöòâà, âèêîðèñòîâóю÷è зàãàëüíèé 
ïîò³ê äîхîä³â ³ âèòðàò; ðèíêîâà âàðò³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї äî 
âèòðàò ðåñóðñ³â îðãàí³зàö³ї; âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ âèòðàòàìè íà 
ðîзшèðåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ ðåзóëüòàòàìè öüîãî 
ïðîöåñó; зíà÷åííÿ îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó щîäî îäèíèö³ âèêîðèñòî-
âóâàíèх ðåñóðñ³â; ñòâîðåííÿ íåîбх³äíîї ñóñï³ëüñòâó ïðîäóêö³ї зà â³ä-
ïîâ³äíèìè ïàðàìåòðàìè, âðàхîâóю÷è ðàö³îíàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ñóêóïíîñò³ êëю÷îâèх ðåñóðñ³â

2 Ц³ëüîâèé
Г. Сàéìîí, Л. Сèëü÷åíêîâ, 
С. Бåðíàðä, Ю. Сóðì³í, 
Ì. Б³ëèê

Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ó фîðì³: зäàòíîñò³ ðåàë³зóâàòè 
ïîñòàâëåíó ìåòó, ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè; ïðîäóêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³; óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ; â³äîбðàæåííÿ бåзïîñåðåä-
íüî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї òà її зâ’ÿзêó з ðåзóëüòàòîì

3 Уïðàâë³íñüêèé 
(åêîíîì³÷íèé)

Å. Дîëàí, Д. Л³íäñåé, 
Дæ. Г³бñîí, Д. ²âàíöåâè÷, 
С. Ìî÷åðíèé, С. Єðîх³í, 
Л. Êàí³щåíêî, ². Пàäåð³í

Єìíèé ð³зíîïëàíîâèé ï³äх³ä: фîðìà âèÿâó ä³ї зàêîíó åêîíîì³ї ÷àñó 
(íàéб³ëüш³ ðåзóëüòàòè зà íàéìåíш³ âèòðàòè ïðàö³); äîñÿãíåííÿ 
äîх³äíîñò³ шëÿхîì åêîíîì³ї âñ³х ïèòîìèх âèòðàò íà âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї; íîðìà âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê êðèòåð³é 
äîö³ëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âèðîбíèöòâà, ÿêîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³, ãíó÷êîñò³, 
зàäîâîëåíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ðîзâèòêó

4
²з ïîзèö³ї 

зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í

Å. Фð³ìåí, Ò. Дîíàëüäñîí, 
Дæ. Пîñò, Л. Пðåñòîí, 
С. Сàêñ, À. У³êñ, 
Ò. Дæîíñ, Í. Åíä³

У ðàìêàх äàíîї òåîð³ї âзàєìîä³ÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (êë³єíòè, ïîñòà-
÷àëüíèêè, ³íâåñòîðè, ïðàö³âíèêè òîщî) ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íàäàííÿ 
íèìè ðåñóðñ³â îðãàí³зàö³ї â îбì³í íà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèх ðåзóëüòà-
ò³â. Åфåêòèâí³ñòü ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ì³ðà зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â äàíèх 
ñòîð³í. Âзàєìîä³ÿ äàíèх ñòîð³í ó ðàìêàх îðãàí³зàö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
«ïó÷îê êîíòðàêò³â» ÿê ó фîðì³ îбì³íó, òðàíñàêö³é àбî äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü з óхâàëåííÿ ð³шåíü. У ðàìêàх äàíîãî ï³äхîäó ïåðñïåê-
òèâíèì óâàæàєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåòîäèê îö³íêè íà бàз³ 
ñïåöèф³÷íèх êðèòåð³їâ ó ðîзð³з³ îêðåìèх àñïåêò³â, íàïðèêëàä: ñòðàòå-
ã³ї, ïðîöåñè, ìîæëèâîñò³, ñòèìóëè âíåñîê ³ ïîòðåбè

5 Îïòèìóìó Â. Пàðåòòî 

У äàíîìó ï³äхîä³ ðîзãëÿäàєòüñÿ îïòèìóì, зà ÿêîãî íåìîæëèâî 
зб³ëüшèòè îбñÿã âèðîбíèöòâà ïåâíèх òîâàð³â бåз ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà ³íшèх òîâàð³â, öå зóìîâëює ³íшèé âàæëèâèé ðåзóëü-
òàò: ³íшèé ïåðåðîзïîä³ë íå ìîæå ïîë³ïшèòè ñïîæèâàííÿ бóäü-êîãî 
бåз ïîã³ðшåííÿ ñïîæèâàííÿ ³íшèх àãåíò³â. У äàíîìó êîíòåêñò³ 
åфåêòèâí³ñòü òàêîæ ðîзãëÿäàєòüñÿ àбî ÿê âèêîðèñòàííÿ ì³í³ìàëü-
íèх ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ ïåâíèх ðåзóëüòàò³â, àбî ÿê îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îб'єìó ïðîäóêö³ї з äàíîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â
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íèх êàòåãîð³é, щî é зóìîâëює ð³зíîìàí³òí³ñòü 
âèзíà÷åíü, ï³äхîä³â òà ìåòîäèê îö³íêè. Пîíÿòòÿ 
«åфåêò» є àбñîëюòíîю êàòåãîð³єю, ÿêà â³äîбðàæàє 
îòðèìàíèé àбî äîñÿãíóòèé ðåзóëüòàò, òàêîæ ìîæå 
ìàòè фîðìó âèхîäó ïðîöåñó, âèñòóïàòè ìíîæèíîю 
хàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè, íàбóòèх ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ 
ïåâíîãî âïëèâó [12; 13]. Åфåêòèâí³ñòü íà â³äì³íó 
â³ä åфåêòó є ïîíÿòòÿì â³äíîñíèì, ÿêå â³äîбðàæàє 
ì³ðó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, âèñòóïàє âàæ-
ëèâèì êðèòåð³єì îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї 
îðãàí³зàö³ї, ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, äåðæàâè ÷è 
ðåã³îíó ³ ö³ëêîì ëîã³÷íî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà 
щîäî ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ÿê íàéãîëîâí³шà 
хàðàêòåðèñòèêà éîãî îö³íюâàííÿ. 

Узàãàëüíåííÿ îñíîâíèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ 
ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» íèзêè äîñë³äíèê³â ðåïðå-
зåíòîâàíî â òàбë. 1.

Âèîêðåìëåííÿ ï³äхîäó Â. Пàðåòòî зóìîâëåíå 
éîãî зíà÷íîю ïîïóëÿðí³ñòю ñåðåä äîñë³äíèê³â, щî 
íàäàë³ îòðèìàâ âèзíà÷åííÿ «àëîêàòèâíà åфåêòèâ-
í³ñòü», òîбòî åфåêòèâí³ñòü зà ðîзì³щåííÿì ðåñóðñ³â.

Сâîєð³äíîю ïðîòèâàãîю äàíîìó бà÷åííю є 
Х-åфåêòèâí³ñòü, зàïðîïîíîâàíà Х. Лåéбåíñòàéíîì 
[14], ÿêèé ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх íàäàâàâ ïåðåâàãè 
âíóòð³шíüîîðãàí³зàö³éíèì зàхîäàì, àêöåíòóю÷è 
óâàãó íà ñêîðî÷åíí³ âèòðàò íà îäèíöю ïðîäóêö³ї, 
ïåðåïëàíóâàíí³, âäîñêîíàëåíí³ ìåòîä³â ðîбîòè, 
îïëàò³ зà ðåзóëüòàòàìè ó ïîєäíàíí³ з ðîзâèòêîì 
òà ³í. Âзàãàë³ ö³ ìåòîäè ìîæíà зâåñòè äî ³íòåí-
ñèф³êàö³ї, à âèñîêà â³ääà÷à â³ä їх ðåàë³зàö³ї ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàÿâíèé íåâèêîðèñòàíèé ïîòåíö³àë. 
Íàñïðàâä³ ö³ äâà ìåòîäè äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè â³ä-
íîñíî ïðîöåñó зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³: àëîêàòèâíà 
åфåêòèâí³ñòü â³äîбðàæàє ïåðåâàæíî ðåзóëüòàò 
фóíêö³îíóâàííÿ з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х ÷èííè-
ê³â, à Х-åфåêòèâí³ñòü âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê îö³íêó 
ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âñåðåäèí³ ï³ä 
âïëèâîì âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. 

Åфåêòèâí³ñòü зäåб³ëüшîãî ðîзãëÿäàюòü ðàзîì 
³з ðåзóëüòàòèâí³ñòю, щî òàê ÷è ³íàêшå зóìîâëåíî 
ð³зíèöåю â ïåðåêëàä³ äâîх òåðì³í³â – efficiency 
òà effectiveness, ÿê³ îбèäâà ïåðåêëàäàюòüñÿ зíà-
÷íîю ìíîæèíîю ïîíÿòü: «â³ääà÷à», «âïðàâí³ñòü», 
«åфåêòèâí³ñòü», «ïðàöåзäàòí³ñòü», «ïðîäóêòèâ-
í³ñòü», «ðåíòàбåëüí³ñòü», «ä³єâ³ñòü», «ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü». Чàñòêîâî öю íåâèзíà÷åí³ñòü зí³ìàє Х. 
Ðàìïåðñàä, ïîÿñíюю÷è, щî åфåêòèâí³ñòü îзíà÷àє 
«ÿê ðîбèòè ðå÷³ â³ðíî», à ðåзóëüòàòèâí³ñòü – «ÿê 
ðîбèòè â³ðí³ ðå÷³» [15]. С. С³íê зàïðîïîíóâàâ ñâî-
єð³äíå ðîäîâå óзàãàëüíåííÿ, âèзíà÷èâшè ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ÿê ãîëîâíå ïîíÿòòÿ, ÿêå ìàє â³äïîâ³äí³ 
ñêëàäíèêè: ä³єâ³ñòü (ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé, ÿêà âèì³ðÿєòüñÿ ÿê³ñòю, ê³ëüê³ñòю, 
ñâîє÷àñí³ñòю), åêîíîì³÷í³ñòü (ì³ðà âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ÿê ñï³âñòàâëåííÿ îбñÿãó зàïëàíîâàíèх 
ðåñóðñ³â äî фàêòè÷íî âèêîðèñòàíèх), ÿê³ñòü ÿê 
â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè âèìîãàì, ñïåöèф³êàö³ÿì òà 
î÷³êóâàííÿì, ïðèбóòêîâ³ñòü – â³äíîшåííÿ âàëî-
âèх äîхîä³â äî ñóêóïíèх âèòðàò, ÿê³ñòü òðóäî-
âîãî æèòòÿ – ðåàêö³ÿ зàëó÷åíèх îñ³б íà фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè; ïðîäóêòèâí³ñòü – бåзïîñåðåäíє 
ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â â³ä âèòðà-
÷åíèх íà íèх ðåñóðñ³â ó â³äïîâ³äíèé ïðîì³æîê 
÷àñó [16]. Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ є äîö³ëüíîю ÷åðåз 
ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïîêàзíèê³â, 

ÿê³ â³äîбðàæàюòü ð³зí³ àñïåêòè åфåêòèâíîñò³, щî 
îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ÿê 
ñêëàäíîãî ñóñï³ëüíîãî ÿâèщà. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ бóëî зàïðî-
ïîíîâàíî ãîëîâí³ ïîëîæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿ-
òîðíîї ïîë³òèêè â óìîâàх ³íñòèòóö³éíèх зì³í. 

Åфåêòèâí³ñòü ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ïîâèííà â³äîбðàæàòè äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé (ó ðàìêàх зàïðîïîíîâà-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà ìåхàí³зìó), ðåзóëüòàòè 
ÿêèх ñï³ââ³äíåñåí³ з âèòðà÷åíèìè íà їх äîñÿã-
íåííÿ ðåñóðñàìè, щî ñòîñóюòüñÿ âèòðàò íà ï³äãî-
òîâêó òà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх ðåãóëÿòîðíèх 
íîðì, ïðîöåäóð òà ïðàâèë, à òàêîæ íà óòðè-
ìàííÿ ïóбë³÷íèх óñòàíîâ, â àñïåêò³ їх ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ'ÿзàíîї з óïðîâàäæåííÿì зàзíà÷åíèх íîðì. 
Цÿ åфåêòèâí³ñòü ñòîñóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ðåãó-
ëÿòîðíîї ïîë³òèêè ÿê âèäó ïóбë³÷íîї âñåðåäèí³ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, 
ÿê бóëî âèщå зàзíà÷åíî, ³íñòèòóòè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ êîìïë³ìåíòàðí³ñòю, щî òàêîæ хàðàêòåðíî 
äëÿ ³íñòèòóö³éíèх ñåðåäîâèщ, àäæå âîíè фîð-
ìóюòü єäèíó ñèñòåìó ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Цÿ 
âëàñòèâ³ñòü â³äîбðàæàє ñóòòєâèé âïëèâ ðåãóëÿòîð-
íîї ïîë³òèêè íà ³íш³ âèäè ïóбë³÷íîї ïîë³òèêè, ³, 
òàêèì ÷èíîì, її åфåêòèâí³ñòü ïîâèííà òàêîæ бóòè 
ðîзðàхîâàíà â³äíîñíî âñ³єї ïóбë³÷íîї ïîë³òèêè, 
щî ìîæëèâî ó âèì³ð³ ð³âíÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
ó â³äíîñíî ñòàб³ëüíîìó ñòàí³ òà âèì³ðó їх зì³íè 
ðàзîì ³з òðàíñфîðìàö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè зà 
зì³íè ³íñòèòóò³â ÿê ó ðàìêàх ñàìîї ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè, òàê ³ â ïóбë³÷í³é ïîë³òèö³ ó ö³ëîìó. 

П³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ â³äíîñíî 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í зàñòîñîâóєòüñÿ äî ðåãóëÿòîð-
íîї ïîë³òèêè, ÿêà є ïóбë³÷íîю òà зä³éñíює зíà-
÷íèé ïëèâ íà ãðóïè, щî âêëю÷àюòü зàö³êàâëåí³ 
ñòîðîíè. Дî зàзíà÷åíèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, íà 
äóìêó àâòîðà, âàðòî â³äíåñòè ñïîæèâà÷³â, îðãàíè 
ф³ñêàëüíîї ñëóæбè, âèêîíàâ÷îї âëàäè, ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íâåñòîð³â ³ бåзïîñåðåäíüî äåð-
æàâó ÿê ñïåöèф³÷íèé ³íñòèòóò, ÿêèé óîñîбëює 
³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà. 

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
бóëî âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè â óìîâàх ³íñòèòóö³é-
íèх зì³í äëÿ óíèêíåííÿ ìîæëèâèх ³íñòèòóö³éíèх 
ïàñòîê з óðàхóâàííÿ ïîòî÷íèх òåíäåíö³é ó â³ò÷èз-
íÿíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. Дëÿ ïîñòóïîâîї 
ë³êâ³äàö³ї ³íñòèòóö³éíèх ïàñòîê íåîбх³äíî ðîзðî-
бèòè ñöåíàð³ї ðåàë³зàö³ї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè, ÿê³ 
бóäóòü óðàхîâóâàòè âïëèâ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì їх ïðîòè-
ä³é. Îêð³ì òîãî, íåîбх³äíî ïàì'ÿòàòè ïðî їх âзà-
єìîä³ю з íåфîðìàëüíèìè óñòàëåíèìè ³íñòèòóòàìè 
ñóñï³ëüñòâà, щî íå ñïðèÿє шâèäêîìó âèð³шåííю 
íàÿâíèх ïðîбëåì. Сàìå òîìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè íåîбх³äíîю 
ñòàëà фîðìàëüíà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà, ñàíê-
ö³ї зà óхèëåííÿ â³ä ÿêîї ìàюòü ïåðåâèщóâàòè 
ïîòåíö³éí³ âèãîäè â³ä її ïîðóшåííÿ. У ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåííÿх бóäå âèñâ³òëåíî ï³äхîäè äî îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè, зä³éñíåíî îö³-
íюâàííÿ òà зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè її ï³äâèщåííÿ 
â êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 
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Ðезюме 
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåíî îбîбщåíèå ïîäхîäîâ ê ïîíèìàíèю èíñòèòóöèîíàëüíых èзìåíåíèé. Пðîâåäåíà 
ãðóïïèðîâêà ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê ïîíèìàíèю ïîíÿòèÿ «эффåêòèâíîñòü» è îïðåäåëåíы èх îñîбåí-
íîñòè îòíîñèòåëüíî îöåíêè ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè. Пðåäëîæåíà ñóщíîñòü эффåêòèâíîñòè ðåãóëÿòîðíîé 
ïîëèòèêè â óñëîâèÿх èíñòèòóöèîíàëüíых èзìåíåíèé.
Êлючевые слова: ðåãóëÿòîðíàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíñòèòóöèîíàëèзì, èíñòèòóòы, 
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, èíñòèòóöèîíàëüíыå èзìåíåíèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíыå ëîâóшêè. 
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EFFECTIVENESS OF REGULATORY POLICY IN TERMS OF INSTITUTIONAL CHANGES

Summary 
Generalization of approaches to understand institutional changes has been implemented. A grouping of 
existing approaches to understand the concept of "efficiency" has been carried out. Features of evaluation 
efficiency of regulatory policy have been determined. Essence of regulatory policy efficiency in terms of 
institutional change has been proposed.
Key words: regulatory policy, government regulation, institutionalism, institutions, institutional environment, 
institutional change, institutional traps.



61

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

УДÊ 332.2.021.8

Êриницька Î. Î.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
Êожемякіна Â. Ã.
Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ЗÀÐÓБ²ЖÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ  
Ó ÑФÅÐ² ЗÅМÅËÜÍÎ-ÐÈÍÊÎÂÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³. Íàâåäåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè 
зåìåëüíîãî ðåфîðìóâàííÿ. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðàщîãî зàêîðäîííîãî äîñâ³äó äëÿ 
ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè зåìëåêîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâ. Çàïðîïî-
íîâàíî ³íñòèòóö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї òàêèх ïðîöåñ³â.
Êлючові слова: зåìåëüí³ â³äíîñèíè, зàðóб³æíèé äîñâ³ä, зåìåëüíå ðåфîðìóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, ðèíîê 
зåìåëü.
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ñóñ-
ï³ëüíèх ïåðåòâîðåíü íå îбìåæóюòüñÿ ïåâíèìè 
ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè àбî òåхíîëîã³÷íèìè 
ïðîöåñàìè â îäí³é êðàїí³, à ïîëÿãàюòü â їх íàä-
зâè÷àéíî ñêëàäíîìó ïîєäíàíí³, щî âèìàãàюòü 
óзãîäæåííÿ ÷àñòî ð³зíîð³äíèх ñóñï³ëüíèх âèìîã 
шëÿхîì ÿê³ñíîї ïåðåîð³єíòàö³ї ïð³îðèòåò³â óïðàâ-
ë³ííÿ. Àãðàðíèé ñåêòîð Уêðàїíè, â îñíîâ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿêîãî âèзíà÷åíî зåìåëüí³ â³äíîñèíè, 
ÿê ñêëàäíà â³äêðèòà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðîз-
âèâàєòüñÿ òåæ â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíèх зàêîíî-
ì³ðíîñòåé. Хî÷à â Уêðàїí³ ïåðåâàæíî зàêëàäåíî 
êîíñòèòóö³éí³ зàñàäè ðîзâèòêó ðèíêîâî-îð³єí-
òîâàíèх зåìåëüíèх â³äíîñèí, ñèòóàö³ÿ â ñèñòåì³ 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ зàëèшàєòüñÿ ñóïåðå÷ëèâîю. 
Íàéãîñòð³шèìè ïðîбëåìàìè є íåзàâåðшåí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ïðàâîâèх â³äíîñèí 
âëàñíîñò³ ì³æ âëàñíèêàìè зåìåëüíèх ÷àñòîê(ïàїâ) 
òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, à òàêîæ òåðèòîð³àëü-
íèìè ãðîìàäàìè; зâîë³êàííÿ щîäî ðîзðîбëåííÿ òà 
ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, ïåðåäбà-
÷åíèх Çåìåëüíèì êîäåêñîì Уêðàїíè òà âèìîãàìè 
ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí; 
óïðàâë³ííÿ зåìëÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ, ñèñòåìîю ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ íà зåìëю 
òà ³íфðàñòðóêòóðè îб³ãó зåìåëü; íåäîñêîíàë³ñòü 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ (àäì³í³ñòðóâàííÿ) зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ âзàãàë³.

У зâ’ÿзêó ³з öèì àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ïîäàëüшîãî âðåãóëюâàííÿ зåìåëü-
íèх â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî íîâèх ðèíêîâèх ðåàë³é 
òà íåîбх³äíîñò³ óзãîäæåííÿ з ïîä³бíîю ïðàêòèêîю 
â ³íшèх êðàїíàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî 
ïðèðîäó ³ ðîзâèòîê зåìåëüíèх â³äíîñèí, їх òðàíñ-
фîðìàö³ї â ðåзóëüòàò³ ðåфîðìóâàííÿ òà â³äïî-
â³äí³ñòü ðèíêîâèì óìîâàì âæå äîñòàòíüî âèзíà-
÷åíî â ïðàöÿх ².Ê. Бèñòðÿêîâà, À.С. Дàíèëåíêà, 
Д.С. Дîбðÿêà, П.Ò. Сàбëóêà, À.Я. Сîхíè÷à, 
À.Ì. Òðåòÿêà, Ì.À. Хâåñèêà òà ³í. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå їх íàïðàöюâàííÿì, щî ìàюòü шèðîêèé 
ñïåêòð зåìåëüíèх ïèòàíü, íåîбх³äíå êîìïëåê-
ñíå óзãîäæåííÿ òåíäåíö³é фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх 
зåìåëüíèх â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ óñï³шíîãî зàâåð-
шåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè,зîêðåìà â ÷àñòèí³ âñòà-
íîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх îбìåæåíü щîäî ïðîäàæó 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèÿâëåíèìè ðåзóëüòàòàìè îбðàíîãî 
âàð³àíòó зåìåëüíîї ðåфîðìè є ïåðåх³ä б³ëüшîñò³ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ó âëàñí³ñòü âåëèêèх ìîíî-
ïîë³ñòè÷íèх îб’єäíàíü, фîðìóâàííÿ ïîòóæíèх 
àãðàðíèх ëàòèфóíä³é, шâèäêå â³äìèðàííÿ óêðà-
їíñüêîãî ñåëà ÿê âèðîбíè÷îї ³ ñîö³îêóëüòóðíîї 

ñòðóêòóðè. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, âêëю÷àю÷è 
êâîòóâàííÿ åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð, зä³éñíюєòüñÿ â ³íòåðåñàх îбìåæåíîãî êîëà 
âèðîбíèê³â, щî âèêëю÷àє з ðèíêîâîї êîíêóðåí-
ö³ї ïåðåâàæíó ÷àñòèíó фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
òà ï³äïðèєìö³â, à îòæå, óíåìîæëèâëює êóï³âëю 
íèìè äîñòàòí³х îбñÿã³â зåìë³ ï³ñëÿ її зàïðîâà-
äæåííÿ ó ðèíêîâèé îб³ã. Âàãîìèì ïðîðàхóíêîì 
â³ò÷èзíÿíîãî ðåфîðìóâàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí 
є â³äñóòí³ñòü îбґðóíòîâàíîї ìåòîäèêè âñòàíîâ-
ëåííÿ ö³í íà ïåðâèííîìó òà âòîðèííîìó ðèíêàх 
зåìåëü ð³зíîãî фóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Дî 
òîãî æ зàêîíîäàâ÷à бàзà íåïîâíà òà ñóïåðå÷ëèâà. 
Пðè öüîìó äåðæàâà ïîâèííà ïîñò³éíî ðåãóëюâàòè 
ðèíîê зåìåëü òà êîíòðîëюâàòè ö³íîâó ïîë³òèêó, 
щî âèзíà÷àєòüñÿ ñèñòåìîю íàëåæíîãî ³íñòèòóö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ зà óìîâè âðàхóâàííÿ îñîбëè-
âîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Уêðàїíè ³ 
äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх зåìåëüíèх â³ä-
íîñèí â Уêðàїí³ òà íåîбх³äíîñò³ їх ³íñòèòóö³éíîãî 
ñóïðîâîäó з óðàхóâàííÿì зàðóб³æíîãî äîñâ³äó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àãðàðí³ ðåфîðìè â êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè ÿê 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåх³ä â³ä îäåð-
æàâëåíèх ³ êîëåêòèâíî-ãðîìàäñüêèх фîðì зåì-
ëåâîëîä³ííÿ òà зåìëåêîðèñòóâàííÿ äî ïðèâàòíèх 
(³íäèâ³äóàëüíèх àбî êîëåêòèâíî-ïàéîâèх) фîðì 
[1]. У б³ëüшîñò³ êðàїí зåìë³, ÿê³ зíàхîäèëèñÿ â 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êîîïå-
ðàòèâ³â, ìàéæå ïîâí³ñòю ïðèâàòèзîâàí³, ó äåÿêèх 
³з íèх öåé ïðîöåñ зíàхîäèòüñÿ â зàâåðшàëüí³é ñòà-
ä³ї. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó 
зåìåëü â Уêðàїí³ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàí-
íÿì êðàщîãî äîñâ³äó ðîзâèíåíèх êðàїí, зîêðåìà 
â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх (ó òîìó ÷èñë³ 
åêîëîã³÷íèх) îбìåæåíü щîäî ïðîäàæó зåìåëü, 
зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ [2].

Íàÿâíà ïðàêòèêà бàãàòüîх äåðæàâ äîâîäèòü, щî 
є ñåíñ шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ îбìåæåíü óíèêíóòè 
ïåâíèх ïðîбëåì ³ êîë³з³é. Цå ñòîñóєòüñÿ ÿê ìàê-
ñèìàëüíîãî ðîзì³ðó зåìë³ äëÿ îäí³єї ñ³ì’ї ( íàïðè-
êëàä, ó зàêîíîäàâñòâ³ Дàí³ї âèзíà÷åíî ìàêñèìàëü-
íèé îбñÿã зåìë³, щî ìîæå ïåðåбóâàòè ó âëàñíîñò³ 
îäí³єї ñ³ì’ї), òàê ³ ïåâíèх îбìåæåíü ïî її ïðîäàæó 
(ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Фðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ òà СШÀ, 
ä³є зàбîðîíà íà ïåâíèé òåðì³í ïðîäàâàòè îòðèìàíó 
зåìëю). У СШÀ ïðèäбàííÿ бàíêàìè зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê ìîæå бóòè îбìåæåíå âèìîãîю ïðîäàòè 
âïðîäîâæ äâîх ðîê³â зåìëю бîðæíèêà, îòðèìàíó 
âíàñë³äîê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó [3]. У Шâåö³ї 
êóïóâàòè зåìëю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà-
÷åííÿ ìîæíà ëèшå з äîзâîëó Уðÿäó. Â Àâñòðàë³ї 
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äëÿ ïðîäàæó зåìë³ íåîбх³äíèé äîзâ³ë ñïåö³àëüíèх 
îðãàí³â íà óêëàäåííÿ зåìåëüíèх óãîä [4]. ²ñíóє 
òàêîæ бàãàòèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä зàïîб³ãàííÿ 
íåö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííю зåìåëüíèх ðåñóðñ³â: 
â îêðåìèх äåðæàâàх зàêîíîäàâñòâîì ïåðåäбà÷åíî 
ðîзïîä³ë зåìåëü íà зîíè – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, 
ì³ñüê³ òà äà÷í³. Пðè öüîìó ïåðåâåäåííÿ зåìåëü з 
îäí³єї êàòåãîð³ї äî ³íшîї ìîæëèâå ëèшå з äîзâîëó 
â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх îðãàí³â [5].

Â Àíãë³ї ïðîäàæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü 
íåð³äêî â³äбóâàєòüñÿ зà óìîâè, êîëè ïðîäàíà фåð-
ìåðîì зåìåëüíà ä³ëÿíêà бåðåòüñÿ íèì ó äîâãîñòðî-
êîâó îðåíäó (íå ìåíшå í³æ íà 25 ðîê³â) ³ âîäíî÷àñ 
â³í ³íâåñòóє ó ðîзâèòîê фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà зóìîâëåíó äîãîâîðîì îðåíäè ÷àñòêó âèðó÷å-
íèх â³ä ïðîäàæó êîшò³â [6]. Ц³íà íà зåìëю ïðè 
öüîìó äåщî зíèæóєòüñÿ (íà 10–15%), àëå зàì³ñòü 
фåðìåð îòðèìóє íàä³éíå ф³íàíñîâå äæåðåëî зä³é-
ñíåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîбíèöòâî, бóä³âíèöòâî.

У б³ëüшîñò³ êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè ä³ю÷å зàêî-
íîäàâñòâî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ â³ëüíîãî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü, îäíàê â³í ïîêè щî 
àêòèâíî íå фóíêö³îíóє (зà âèíÿòêîì Пîëüщ³ òà 
Юãîñëàâ³ї) [7]. ²ñíóюòü ïåâí³ îбìåæåííÿ ïîâíî-
âàæåíü íà ðîзïîðÿäæåííÿ îäåðæàíîї ó âëàñí³ñòü 
зåìë³. Òàê, є ïðàêòèêà îбîâ’ÿзêîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ зåìë³ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî 
ïðîòÿãîì íèзêè ðîê³â ó Бîëãàð³ї, Уãîðщèí³, Чåх³ї 
òà Сëîâà÷÷èí³, 3–5-ð³÷íèé ìîðàòîð³é íà ïðîäàæ її 
â Уãîðщèí³ òà Ðóìóí³ї òîщî. Л³ì³òîâàí³, зà âèíÿò-
êîì Юãîñëàâ³ї, ðîзì³ðè ä³ëÿíîê ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó 
ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Яê ïðàâèëî, íå äîïóñêàєòüñÿ 
êóï³âëÿ зåìë³ зà ïðèâàòèзàö³éí³ ÷åêè.

²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðîãðåñèâíîãî зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó äàñòü зìîãó ïðèшâèäшèòè ïðîöåñ ðîз-
бóäîâè зåìåëüíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ òà âèзíà-
÷èòè îñíîâí³ âåêòîðè ðèíêîâèх ðåфîðì ó öüîìó 
íàïðÿì³. Àëå ïîòð³бíî зâàæàòè íà òå, щî зàðàз 
â Уêðàїí³ äåщî ³íш³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї.

У ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè 
â Уêðàїí³ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü бóëî ïåðåäàíî 
27,7 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, ÿê³ ðîз-
ïîä³ëåí³ ì³æ 6,9 ìëí. ãðîìàäÿí êðàїíè (ó ñåðåä-
íüîìó ïî Уêðàїí³ îäèí âëàñíèê ïàю îäåðæàâ 4 ãà 
ñ³ëüãîñïóã³äü). Пîíàä 6,5 ìëí. ãðîìàäÿí (96%) 
îфîðìèëè äåðæàâí³ àêòè íà ïðàâî âëàñíîñò³ íà 
зåìåëüíó ä³ëÿíêó ³ 6,2 ìëí. (92,3%) îòðèìàëè 
àêòè íà ðóêè. Íèí³ ³з öèх зåìåëü 17,4 ìëí. ãà 
(63%) зäàєòüñÿ ãðîìàäÿíàìè êðàїíè â îðåíäó, 
4,4 ìëí. ãà (16%) îбðîбëÿєòüñÿ âëàñíèêàìè, 
1,2 ìëí. ãðîìàäÿí íå âèзíà÷èëèñÿ, ÿê ðîзïîðÿ-
äæàòèñÿ ñ³ëüãîñïóã³ääÿìè ïëîщåю 4,1 ìëí. ãà [8].

Îòæå, âëàñíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
зåìåëü є ф³зè÷í³ îñîбè, ÿê³ íå збèðàюòüñÿ зàéìà-
òèñÿ зåìëåðîбñòâîì ³ íå зàö³êàâëåí³ òà íå ïåðå-
éìàюòüñÿ ïèòàííÿìè îбë³êó зåìåëü. À ïèòàííÿ 
îö³íêè їх хâèëююòü ëèшå â ÷àñòèí³ ìîæëèâîñò³ 
ïðîäàæó ñâîїх ïàїâ.

Îäíàê, íà äóìêó фàх³âö³â, ñàìå íà зåìëåêîðèñ-
òóâà÷à íåîбх³äíî зàêîíîäàâ÷î ïîêëàñòè îбîâ’ÿзîê 
âåäåííÿ îбë³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü òà 
зâ³òóâàòè ïðî ñòàí їх âèêîðèñòàííÿ. Пðè öüîìó 
ïîñòàíîâêà íà îбë³ê ïðàâ êîðèñòóâàííÿ зåìåëü-
íèìè ä³ëÿíêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè ïðèâàбëèâ³ñòü 
бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà, щî є ïîзèòèâíèì äëÿ зåì-
ëåêîðèñòóâà÷à.

Фîðìàëüí³ ³íñòèòóòè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè зàêî-
íîäàâñòâà ìàюòü óðàхîâóâàòè ãîëîâíó âèìîãó äî 
îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ зåìåëü, ÿêà, íà íàшó äóìêó, 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 

³ зâ³òíîñò³ зåìåëü òà ïðàâ êîðèñòóâàííÿ íèìè ìàє 
зàбåзïå÷èòè фîðìóâàííÿ óí³ф³êîâàíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ê³ëüê³ñí³, ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, їх âàðò³ñòü 
òà ñòàí íåзàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêîї êàòåãîð³ї äàíà 
зåìåëüíà ä³ëÿíêà â³äíåñåíà â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó ï³äïðèєìñòâà – âëàñíèêà ÷è êîðèñòóâà÷à: 
îñíîâíèх зàñîб³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ÷è â³äî-
бðàæåíà íà ïîзàбàëàíñîâîìó ðàхóíêó. Òàêèé ï³ä-
х³ä зàбåзïå÷èòü ÷³òê³ñòü ó ïîäàëüш³é îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê. 

Àíàë³зóю÷è òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó зåìåëü 
â Уêðàїí³, äîö³ëüíî âèзíà÷èòè їх â³äì³ííîñò³ 
â³ä òåïåð³шí³х àíàëîã³â. Çà êîðäîíîì íà â³äì³íó 
â³ä Уêðàїíè ðèíîê зåìåëü ñфîðìóâàâñÿ äîñòàò-
íüî äàâíî. Пåðåäóìîâè éîãî âèíèêíåííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöåñîì ðîзäåðæàâëåííÿ зåìåëüíî-
ìàéíîâèх â³äíîñèí íà ðèíêîâèх зàñàäàх, фîð-
ìóâàííÿì ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ òà ïðàâîâèх зàñàä 
³ñíóâàííÿ ðèíêó íåðóхîìîñò³. Пðè öüîìó äóæå 
àêòèâíî ïðîхîäèòü ñòàíîâëåííÿ зåìåëüíèх â³äíî-
ñèí ó ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ ñàìå â òèх êðàїíàх, äå 
ðèíîê зåìåëü ïðàöює äàâíî òà óñï³шíî ðîзâèâà-
єòüñÿ (СШÀ, Âåëèê³é Бðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èí³, Фðàí-
ö³ї òîщî). Àëå íå ìåíшèé ³íòåðåñ âèêëèêàюòü 
ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ ðèíêó зåìåëü òà їх îö³íêè 
â êðàїíàх êîëèшíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàбîðó 
(íàñàìïåðåä ó Пîëüщ³, Чåх³ї, Сëîâà÷÷èí³, Уãîð-
щèí³) [9]. 

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ïðîäàæó óðбà-
í³зîâàíèх ä³ëÿíîê äåðæàâíîї òà ìóí³öèïàëüíîї 
âëàñíîñò³ â Єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, êðàїíàх СÍД, 
Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè òà Яïîí³ї ìîæíà 
âèä³ëèòè äåê³ëüêà îñíîâíèх òèï³â зåìåëüíîї ïîë³-
òèêè – â³ä ïîâíîї зàбîðîíè íà ïðîäàæ ì³ñüêèх 
зåìåëü äî їх бåзïåðåшêîäíîãî â³ä÷óæåííÿ. Âðàхî-
âóю÷è, щî зåìåëüíå ïèòàííÿ є îñíîâîю äåðæàâ-
íîї бåзïåêè, îñîбëèâî бàãàòî ñóïåðå÷îê âèíèêàє 
íàâêîëî äîö³ëüíîñò³ òà óìîâ ïðîäàæó зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê зàêîðäîííèì ³íâåñòîðàì. У б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó öå ïèòàííÿ âðåãóëüîâàíå шëÿхîì 
óñòàíîâëåííÿ îбìåæåíü íà êóï³âëю зåìåëü ³íî-
зåìíèìè îñîбàìè [10].

Сòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ñèñòåìè öèâ³ë³зîâàíèх 
ðèíêîâèх зåìåëüíèх â³äíîñèí ìîæëèâå ëèшå 
зà óìîâè зàïðîâàäæåííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó 
зåìåëü òà ââåäåííÿ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ äî ðèíêîâîãî åêîíîì³÷íîãî îб³ãó. 
У öüîìó é ïîëÿãàє ñóòí³ñòü âïðîâàäæóâàíîї â 
Уêðàїí³ «ðèíêîâîї ðåфîðìè», зàâäÿêè ÿê³é зåìëÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ é зåìë³ ñ³ëüãîñïïðèзíà÷åííÿ, ìàюòü 
ïåðåòâîðèòèñÿ â ðèíêîâèé òîâàð, ÿêèé ìàє âëàñíó 
âàðò³ñòü òà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ зà ïðè-
зíà÷åííÿì òà ðîзïîä³ëÿєòüñÿ зà ÷³òêèìè юðèäè÷-
íèìè зàêîíàìè.

Дëÿ öüîãî фàх³âö³ Дåðæзåìàãåíòñòâà Уêðà-
їíè ðîзðîбèëè ïðîåêò зàêîíó Уêðàїíè «Пðî îб³ã 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ» [11], 
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî äàäóòü зìîãó зàïðî-
âàäèòè â äåðæàâ³ öèâ³ë³зîâàí³ ðèíêîâ³ зåìåëüí³ 
â³äíîñèíè òà íàбëèзèòè ð³âåíü ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè äî ð³âíÿ ðîзâèíóòèх êðàїí, 
ïåðåäóñ³ì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, ó ñфåð³ îб³ãó 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ. Пðè 
öüîìó бóâ ïîâíîö³ííî âðàхîâàíèé зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä (Íîðâåã³ї, Пîëüщ³, Фðàíö³ї, Í³äåðëàíä³â) 
òà àäàïòîâàíèé äî â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é.

Òàêèì ÷èíîì, зã³äíî з ïîëîæåííÿìè óêðàїí-
ñüêîãî зàêîíîïðîåêòó, ïðîäàâàòè зåìë³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ ìîæóòü óñ³, хòî ìàє 
їх ó âëàñíîñò³, à ïîêóïöÿìè òàêèх зåìåëü ìîæóòü 
бóòè íå ëèшå äåðæàâà, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, 
Дåðæàâíèé зåìåëüíèé бàíê, à é ãðîìàäÿíè Уêðà-
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їíè. Пðè öüîìó зä³éñíюâàòè êóï³âëю òà ïðîäàæ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê íå зìîæóòü юðèäè÷í³ îñîбè, 
зà âèíÿòêîì Дåðæàâíîãî зåìåëüíîãî бàíêó. Яê 
зàïåâíÿюòü фàх³âö³, öå äàñòü зìîãó â³äðîäèòè 
òà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ фîðìóâàííÿ â 
àãðàðí³é ñфåð³ ì³öíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó òà â³ä-
ïîâ³äíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Схîæ³ зàêî-
íîäàâ÷³ íîðìè åфåêòèâíî ä³юòü ó Дàí³ї, äå юðè-
äè÷í³ îñîбè íå ìàюòü ïðàâà íå ëèшå зä³éñíюâàòè 
êóï³âë³ зåìåëü, à é íàâ³òü ïðàâà íà їх îðåíäó. Òàê³ 
ïîâíîâàæåííÿ íàäàюòüñÿ ëèшå ф³зè÷íèì îñîбàì, 
ÿê³ ìàюòü äîñâ³ä âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà òà â³äïîâ³äíó êâàë³ф³êàö³ю, òà ëèшå 
зà óìîâè, ÿêщî âîíè бåðóòü íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ 
âåñòè ñ³ëüãîñïâèðîбíèöòâî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
òåðì³íó.

Âàæëèâèì àñïåêòîì зàêîíîïðîåêòó «Пðî îб³ã 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ» є 
òàêîæ îбìåæåííÿ íà âëàñí³ñòü íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ óã³ääÿ äëÿ ³íîзåìö³â: зàбîðîíÿєòüñÿ 
âêëю÷àòè äî êîëà ïîêóïö³â зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ ³íîзåìö³â, îñ³б бåз ãðî-
ìàäÿíñòâà ³íîзåìíèх äåðæàâ, ì³æíàðîäíèх óðÿ-
äîâèх òà íåóðÿäîâèх îðãàí³зàö³é. Пîä³бí³ íîðìè 
ä³юòü ³ â бàãàòüîх ðîзâèíóòèх êðàїíàх: íà зàãàëü-
íîäåðæàâíîìó ð³âí³ – â ²ðëàíä³ї, Яïîí³ї, Ìåêñèö³, 
Íîâ³é Çåëàíä³ї, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – Àâñòðà-
ë³ї, Êàíàä³, СШÀ.

Дëÿ óíåìîæëèâëåííÿ зàñòîñóâàííÿ ò³íüîâèх 
ñхåì óхèëÿííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ðåéäåðñüêèх 
ñхåì зàéíÿòòÿ зåìåëü, âèêîðèñòàííÿ ï³äñòàâíèх 
îñ³б ó ðàз³ íàбóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³ òà êîðèñòó-
âàííÿ зåìëåю ðîзðîбíèêè зàêîíîïðîåêòó ïðî 
îб³ã зåìåëü, ñïèðàю÷èñü íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, 
ïåðåäбà÷èëè зàïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíîãî ìåхà-
í³зìó ïåðåäà÷³ ó âëàñí³ñòü зåìåëüíèх ä³ëÿíîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ ãðîìàäÿíàì 
Уêðàїíè – ïîêóïöÿì зåìåëüíîї ä³ëÿíêè зà íàÿâ-
íîñò³ äîзâîëó íà ïðèäбàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ³з 
â³äîбðàæåííÿì íà ïóбë³÷í³é êàðò³ єäèíîãî ²íòåð-
íåò-ðåñóðñó äàíèх щîäî ïîïèòó òà ïðîïîзèö³é, 
ïðîäàâö³â òà ïîêóïö³â зåìåëüíèх ä³ëÿíîê.

Òàêîæ ïðîïîíóєòüñÿ âñòàíîâèòè âèìîãè äî 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè – ïîêóïö³â зåìåëüíèх ä³ëÿ-
íîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, òàê³ ÿê 
ïðîæèâàííÿ ó ì³ñöåâîñò³, íà òåðèòîð³ї ÿêîї ïðî-
äàєòüñÿ зåìåëüíà ä³ëÿíêà (ðàäà, ðàéîí), бàæàííÿ, 
ïåðåâàæíî âëàñíèì àбî ñ³ìåéíèì òðóäîì, âåñòè íà 
зåìåëüí³é ä³ëÿíö³ ñàìîñò³éíå òîâàðíå ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ðîбîòè 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÷è âåäåííÿ òîâàðíîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Уñå öå, âïåâíåí³ фàх³âö³, äàñòü зìîãó óíèêíóòè 
êîíöåíòðàö³ї зåìåëüíîї âëàñíîñò³ â ðóêàх îñ³б, 
щî íå зàéìàюòüñÿ òà íå ìàюòü íàì³ðó зàéìàòèñÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, зàбåзïå÷èòü 
äîñòóï åêîíîì³÷íî àêòèâíîї ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ äî зåìåëüíîãî ðåñóðñó, ñïðèÿòèìå ðîз-
âèòêó äð³бíî- òà ñåðåäíüîòîâàðíîãî фåðìåðñòâà.

У зàêîíîïðîåêò³ ïåðåäбà÷åíî é зàêð³ïëåííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ îðåíäíîї ñòàâêè, à òàêîæ зàêî-
íîäàâ÷î зàêð³ïëåíî ì³í³ìàëüíèé ñòðîê îðåíäè äëÿ 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ äåð-
æàâíîї âëàñíîñò³. Â³í ñòàíîâèòü ñ³ì ðîê³â òà ñïðè-
ÿòèìå фîðìóâàííю ñòàëîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ, 
ðàö³îíàëüíîìó òà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю öèх 
зåìåëü.

Пðè öüîìó ïëîщà зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, щî ïåðåбóâàє â îðåíä³, зàêî-
íîïðîåêòîì íå îбìåæóєòüñÿ.

Îêð³ì òîãî, зàêîíîïðîåêòîì ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
âñòàíîâëåííÿ 10-ð³÷íîї зàбîðîíè íà зì³íó ö³ëüî-

âîãî ïðèзíà÷åííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüãîñïïðèз-
íà÷åííÿ, ðîзòàшîâàíèх зà ìåæàìè íàñåëåíèх 
ïóíêò³â, îêð³ì â³ä÷óæåííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб òà з ìîòèâ³â ñóñï³ëüíîї íåîб-
х³äíîñò³. Цÿ íîðìà âèêîðèñòîâóєòüñÿ, зîêðåìà, ó 
Í³ìå÷÷èí³, 13-òè шòàòàх СШÀ òà Àâñòð³ї.

У зàêîíîïðîåêò³ òàêîæ ïðîïèñàíî зàхîäè щîäî 
íåäîïóщåííÿ ñïåêóëÿö³ї зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ òà íàäì³ðíîї 
êîíöåíòðàö³ї зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ ó âëàñíîñò³ îäí³єї îñîбè. 
Схîæ³ íîðìè щîäî îбìåæåííÿ ì³í³ìàëüíîї ïëîщ³ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ÿê³ ìîæóòü бóòè ó âëàñíîñò³ 
îäí³єї îñîбè, зàñòîñîâóюòüñÿ â зàêîíîäàâñòâ³ бàãà-
òüîх єâðîïåéñüêèх êðàїí: Í³ìå÷÷èíè, Шâåéöàð³ї, 
Дàí³ї, Яïîí³ї, Íîâîї Çåëàíä³ї, ²ñïàí³ї, Í³äåðëàí-
äàх, Фðàíö³ї òà Àâñòð³ї.

Сë³ä íàãîëîñèòè, щî ÿê ³ б³ëüш³ñòü ðèíê³â â 
ЄС, ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü ³з бîêó 
äåðæàâè ï³ääàєòüñÿ ïåâíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ðåãó-
ëюâàííю. Ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðîäàæó зåìåëü 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä îðåíäíîãî ðèíêó. Є òðè ìåхà-
í³зìè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äåðæàâàìè ЄС äëÿ 
êîíòðîëю íàä ðèíêîì зåìåëü: ðåãóëюâàííÿ ö³í, 
ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ òà ê³ëüê³ñí³ îбìåæåííÿ 
íà ïðîäàæ. Щî ñòîñóєòüñÿ âñòàíîâëåííÿ ì³í³-
ìàëüíèх òà ìàêñèìàëüíèх ö³í, òî ñåðåä êðàїí ЄС 
òàêèé ìåхàí³зì âèêîðèñòîâóєòüñÿ ëèшå â Í³ìå÷-
÷èí³ (ìàêñèìàëüí³ ö³íè íà äîâãîñòðîêîâó îðåíäó ó 
Сх³äí³é Í³ìå÷÷èí³), Гðåö³ї (ì³í³ìàëüí³ ö³íè).

Çàãàëîì êóï³âëÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê âèêëè-
êàє б³ëüшèé ³íòåðåñ ïîð³âíÿíî з îðåíäîю зåìë³, 
îñê³ëüêè êóï³âëÿ ä³ëÿíêè äàє ïðàâî âëàñíîñò³ 
íîâèì êîðèñòóâà÷àì. Çåìë³, âзÿò³ â îðåíäó, äóæå 
÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê зàñòàâà â бàíêó äëÿ 
îòðèìàííÿ êðåäèò³â. Пðîäàæ зåìåëü ñòèìóëює 
ïðèòîê ³íâåñòèö³é, щî ìàє ïîзèòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â êðàїíàх Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó. 

Яêщî ïîð³âíюâàòè ê³ëüê³ñòü îðåíäîâàíèх 
зåìåëü ó â³äñîòêàх ó êðàїíàх ЄС, òî, зà äàíèìè 
Єâðîñòàòó, âîíè ñòàíîâèëè: ó Бåëüã³ї – 67%, 
Í³ìå÷÷èí³ – 62%, Гðåö³ї – 32%, Ф³íëÿíä³ї – 34%, 
Фðàíö³ї – 74%, ²ðëàíä³ї – 18%, ²òàë³ї – 28%, 
Í³äåðëàíäàх – 25%, ²ñïàí³ї – 27%, Шâåö³ї – 39%, 
Âåëèêîбðèòàí³ї – 32%. Сåðåä íîâèх ÷ëåí³â Єâðî-
ñîюзó ñèòóàö³ÿ âèãëÿäàє òàê: ó Бîëãàð³ї – 79%, – 
Чåх³ї – 83%, Åñòîí³ї – 50%, Уãîðщèí³ – 56%, 
Лàòâ³ї – 27%, Лèòâ³ – 48%, Пîëüщ³ – 20%, Ðóìó-
í³ї – 17%, Сëîâà÷÷èí³ – 89% â³ä óñ³х зåìåëü, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ [12].

Ê³ëüê³ñòü îðåíäíèх óãîä є äóæå â³äì³ííîю â 
êðàїíàх ЄС: фåðìè ó Бåëüã³ї, Фðàíö³ї, П³âí³÷í³é 
²ðëàíä³ї, Í³ìå÷÷èíè є íàéб³ëüшèìè îðåíäàòîðàìè 
(ïîíàä 65% зåìåëü, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ зàãà-
ëîì).

У êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè ó ö³ëîìó ïî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîðó ê³ëüê³ñòü зåìë³ ф³ê-
ñîâàíà. Ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðîзшèðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх óã³äü íåзíà÷íà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ.

Ц³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ зåìë³ â êðàї-
íàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó зîбðàæàюòü íå ò³ëüêè 
âåëèêó ð³зíèöю â ÿêîñò³ зåìë³ é âèã³äíîñò³ ðîз-
òàшóâàííÿ, à é ïîïèò íà зåìë³ íåñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ, òîìó íàéâèщ³ ö³íè 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â бàãàòîíàñåëåíèх ðàéîíàх П³â-
í³÷íî-Çàх³äíîї Єâðîïè [13].

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ö³íè ðåãóëююòüñÿ ó 
Фðàíö³ї òà îêðåìèх îбëàñòÿх Сх³äíîї Í³ìå÷÷èíè. 
У Фðàíö³ї öèì зàéìàєòüñÿ àñîö³àö³ÿ з ðîзâèòêó 
зåìåëü òà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó(SAFER). Цåé 
îðãàí âåäå ïåðåãîâîðè ³з ïîêóïöåì òà ïðîäàâöåì 
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äëÿ äîñÿãíåííÿ âзàєìíîї óãîäè ïðî ïðîäàæ зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè. У ðàз³ íåìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíîãî ð³шåííÿ ïðîïîíóєòüñÿ îбðàòè ³íшîãî 
ïîêóïöÿ àбî âèзíà÷èòè ³íшó ö³íó, щî є б³ëüш 
ðåàëüíîю, â³äïîâ³äíî äî ö³í íà ðèíêó зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê.

Ц³íà íà зåìëю ìîæå âñòàíîâëюâàòèñÿ ñàìèìè 
ïîêóïöÿìè òà ïðîäàâöÿìè бåз âòðó÷àííÿ äåðæàâè 
â òàêèх êðàїíàх, ÿê Бåëüã³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Гðåö³ÿ, 
²òàë³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Í³äåðëàíäè, ²ñïàí³ÿ òà Шâå-
ö³ÿ. Пðè öüîìó âîíà êîëèâàєòüñÿ â³ä 2 òèñ. єâðî 
зà ãåêòàð ó Шâåö³ї äî 40 òèñ. єâðî зà ãåêòàð ó 
Í³äåðëàíäàх [12]. Â Уêðàїí³ ö³íà íà зåìëю – îäíà 
з íàéíèæ÷èх, щî є îäí³єю з ïðè÷èí äîö³ëüíîñò³ 
ïðîäîâæåííÿ ìîðàòîð³ю íà її ïðîäàæ.

У ö³ëîìó ñòðàòåã³ÿ ïåðåòâîðåííÿ зåìåëüíèх 
â³äíîñèí зîð³єíòîâàíà íà ðèíêîâó êîíöåïö³ю, íà 
ïåðåâ³ðåíó ñâ³òîâîю ïðàêòèêîю ìîäåëü ³з ïåðå-
âàæàííÿì ïðèâàòíîãî зåìëåâîëîä³ííÿ, шèðîêîãî 
êîîïåðóâàííÿ ïåðåâàæíî â íåâèðîбíè÷èх ñфåðàх 
(збóò, ïîñòà÷àííÿ, ñåðâ³ñ òà ³í.) [14].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàїí³ ïîâèíí³ ³ñíó-
âàòè ÷³òê³ зàêîíè äëÿ ðåãóëюâàííÿ зåìåëüíèх â³ä-
íîñèí, щî ïîòðåбóюòü óðàхóâàííÿ єâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó, àäæå åфåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ãàðàíòóє ïðàâî âëàñíîñò³ 
òà éîãî зàхèñò, ï³äòðèìóє îïîäàòêóâàííÿ зåìë³ é 
íåðóхîìîñò³, зàбåзïå÷óє ãàðàíò³ї êðåäèòó, ðîзбó-
äîâóє зåìåëüí³ ðèíêè òà зä³éñíює їх ìîí³òîðèíã, 
зàхèщàє зåìåëüí³ ðåñóðñè òà зàбåзïå÷óє ìîí³òîðèíã 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿє зåìëåóñòðîю 
äåðæàâíèх зåìåëü, зìåíшóє ê³ëüê³ñòü зåìåëüíèх 
ñïîð³â, ñïðèÿє зåìåëüí³é ðåфîðì³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³, ïîë³ïшóє ì³ñüêå ïëàíóâàííÿ òà ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ зàбåзïå÷óє ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³, щî íåîбх³äí³ äëÿ óñï³шíîãî óïðàâë³ííÿ íà 
íàéâèщîìó ð³âí³. Îòæå, зàâåðшàëüíèé åòàï ñòàíîâ-
ëåííÿ зåìåëüíî-ðèíêîâèх â³äíîñèí íå ìîæå â³äбó-
âàòèñÿ бåз фîðìóâàííÿ åêîíîì³êî-ïðàâîâèх фîðì 
âëàñíîñò³, âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, íàëåæíîãî 
³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ öèх ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ 
åфåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó é àäì³í³ñòðóâàííÿ.
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ПÐÈÍÖÈПÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ  
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìîäåëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю, щî ñêëàëàñÿ зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ â 
Уêðàїí³, äîñë³äæåíî її íåäîë³êè, íåãàòèâí³ íàñë³äêè, щî бàзóюòüñÿ íà ãàëóзåâèх ïðèíöèïàх. Çàïðîïî-
íîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðîзãëÿíóòî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Пðîâåäåíî àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ äîâîäÿòü íåîбх³äí³ñòü 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâ, îð³єíòîâàíèх íà åêñïîðò ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ³íòåãðàö³ÿ, åêñïîðò, ãëî-
бàëüíà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Îñíîâíîю òåíäåíö³єю 
XXI ñò. â åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é ³ ãóìàí³òàð-
í³é ñфåðàх є ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿêà ñèëüíî âïëèâàє íà 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîðîäæóю÷è ïðîбëåìè 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї êðàїí. Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè – öå âèщà фîðìà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà зóìîâëåíà ñòàíîâëåííÿì 
íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà íà бàз³ 
ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é. Åêîíîì³÷íî ³ òåхíîëîã³÷íî ðîзâèíåí³ 
êðàїíè зäàòí³ ãåíåðóâàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ïîâíèé 
öèêë åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: íàóêà – òåх-
íîëîã³ÿ – âèðîбíèöòâî – ñïîæèâàííÿ. Пðè öüîìó 
³íш³ êðàїíè âхîäÿòü â öåé öèêë ëèшå íà îêðåìèх 
éîãî åòàïàх, òîä³ ÿê ðîзâèíåí³ êðàїíè зàбåзïå÷ó-
юòü ïîâíèé êîíòðîëü ³ îбìåæóюòü äîñòóï.

Íàéâàæëèâ³шîю îñîбëèâ³ñòю ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè ñüîãîäí³ òà â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ 
є òå, щî íà ïðîöåñè ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї òà â³ä-
íîâëåííÿ ðàí³шå äîñÿãíóòîãî ñòàòóñó ³íäóñòð³àëüíî 
ðîзâèíåíîї êðàїíè íàêëàäàюòüñÿ äâ³ âзàєìîïîâ'ÿзàí³ 
зàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї – ãëîбàë³зàö³ї òà ³íфîð-
ìàòèзàö³ї, òîбòî ïåðåîð³єíòàö³ÿ ³íäóñòð³àëüíîї åêî-
íîì³êè â ïîñò³íäóñòð³àëüíó, äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíèé 
íîâèé òåхíîëîã³÷íèé ñïîñ³б âèðîбíèöòâà.

Àналіз досліджень і публікацій. Сüîãîäí³ íàé-
àêòóàëüí³шèì ïèòàííÿì зàëèшàєòüñÿ ïîшóê 
шëÿх³â åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè â óìîâàх âñåñâ³òíüîї ãëîбàë³зàö³ї, її 
ïîзèö³îíóâàííÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Дîñë³äæåííÿ 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â åêîíîì³êè, ïðîбëåì-
íèх àñïåêò³â ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè, ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè â³äîбðàæåí³ ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх: Â. Бîäðîâà, С. Âèшíåâñüêîãî, Â. Гåєöÿ, 
Ю. Ê³íäзåðñüêîãî, ². Лóê³íîâà, С. Íîâèöüêîãî,  

С. Цèãàíîâà, À. Яíшèíà òà ³í. Пðàêòè÷í³ òà òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè äîñë³äæóюòüñÿ ÷èñëåííèìè íàó-
êîâèìè óñòàíîâàìè: Íàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì 
ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü, Ì³æíàðîäíèì öåíòðîì 
ïåðñïåêòèâíèх äîñë³äæåíü, ²íñòèòóòîì åâîëюö³é-
íîї åêîíîì³êè, ²íñòèòóòîì åêîíîì³êè òà ïðîãíîзó-
âàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè, âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëà-
äàìè. Пðî íåîбх³äí³ñòü ó÷àñò³ äåðæàâè ó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, äåðæàâíèх ³í³ö³àòèâ, óäîñêîíàëåííÿ 
ñó÷àñíîї ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíî-
ì³êè â Уêðàїí³ ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ ðîбîòè â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Â. Бîðåéêî, Â. Гåєöü,  
². Дàíèëåíêî, Б. Êîâàëåíêî é ³í.

Íевирішені проблеми. Фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, îбóìîâëåí³ ñòð³ìêèì ðîзâè-
òêîì ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, ñïðèÿюòü фîð-
ìóâàííю íîâîãî ³ííîâàö³éíî-òåхí³÷íîãî óêëàäó, 
ñòâîðåííю íîâèх ñòðóêòóð ñâ³òîâîãî òà єâðîïåé-
ñüêîãî ðèíê³â, щî ïðèзâîäèòü äî зì³íè ñòåðåîòè-
ï³â, ÿê³ ïîä³ëÿюòü åêîíîì³êè êðàїí íà ðîзâèíåí³ 
òà ò³, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Пîðÿä з öèì â³äбóâàєòüñÿ 
зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, ³íфëÿö³ї; ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ãëîбàëüíèé ïðîÿâ êðèзè ðîñòó, êðèзè ðîбî÷èх 
ì³ñöü, êðèзè äîâ³ðè äî äåðæàâè, âëàäè, ф³íàíñî-
âèх ñèñòåì, ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, щî ñïðèÿє 
ðóéíóâàííю ñòåðåîòèï³â íå ò³ëüêè ñâ³òîâîãî ë³äåð-
ñòâà, àëå ³ äåðæàâè, ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â ðîëü ³ 
äîö³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòðóê-
òóð, ñåðåä ÿêèх: СÎÒ, ÌÂФ, Сâ³òîâèé бàíê òîщî. 
Цå ñïðèÿє ïîñèëåííю êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, фîðìóâàííю íîâîї àðх³òåêòóðè ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, ïðèзâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ óìîâ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

У÷àñòü Уêðàїíè â ãëîбàëüíèх åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñàх ïåðåäбà÷àє âèб³ð ì³æ àз³àòñüêîю ìîäåëëю 
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Àктуальність теми. У ïðîöåñ³ ïîãëèбëåííÿ 
ì³æðåã³îíàëüíîãî òà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ зàãîñòðюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ï³äâè-
щåííÿ ñò³éêîñò³ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ êðàїíè ³ її ðåã³-
îí³â бàзîâèìè ïðîäîâîëü÷èìè ïðîäóêòàìè ³ íà ö³é 
îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äí³ äîñòàòí³ ðîзì³ðè ³ åфåêòèâí³ ñèñ-
òåìè âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëюâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ³ 
îïåðàòèâíèх ïðîäîâîëü÷èх зàïàñ³â (фîíä³â) ÿê íà 
ãëîбàëüíîìó òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ [1].

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Âêëàä äî àíàë³зó з ïðîбëåì ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
òà àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó âíåñëè ïðàö³ òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: À. Бàбåíêî, П. Бîðщåâñüêèé, 
Ю. Б³ëèê, Л. Дåéíåêî, П. Сàбëóê, Â. Шêàбåð³í, 
À. Лèñåöüêèé. Ðàзîì з òèì б³ëüш ïîãëèбëåíîãî 
âèâ÷åííÿ ïîòðåбóюòü ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ïîñè-
ëåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, щî òàêîæ зíàéшëè 
ñâîї â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх Î. Гîé÷óê, ². Ðîìà-
íюê, Â. Òðåãîб÷óêà, Î. Шïè÷àêà. 

Çà îñòàíí³ ðîêè з ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè îïóбë³êîâàíî ïðàö³ â³äîìèх ðîñ³éñüêèх 
³ б³ëîðóñüêèх â÷åíèх: ². Ушà÷üîâà, A. Àëòó-
хîâà, Â. Ìàñëàêîâà, Î. Бîðèñåíêî, À. Гîðäєєâà, 
Î. Жîãîëåâîї, Â. Êîðîâê³íà, Â. Ìèëîñåðäîâà, 
Â. Íàзàðåíêî, Î. Сåðîâîї, Ю. Хðîìîâà, Â. Гóñà-
êîâà, Ç. ²ë’³íîї òà бàãàòüîх ³íшèх. Сåðåä зàх³äíî-
єâðîïåéñüêèх зàêîðäîííèх äîñë³äíèê³â, ïðàöю-
ю÷èх з ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, òðåбà 
âèä³ëèòè Д. Àíòëå, À. С³íà, Ì. Òðåéñ³, П. Сàìó-
åëüñîíà, Ф. Хàéєêà, Å. Åíãåëÿ òà ³íшèх.

Мета статті: ðîзãëÿíóòè é îбґðóíòóâàòè îñíîâí³ 
íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðåзåðâíèх фîí-

ä³â зåðíà òà ïðîäîâîëüñòâà, ðîзêðèòè íåîбх³äíîñò³ 
ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ñòâîðåííÿ äîñòàòíüîї ñèðîâèí-
íîї бàзè òà ðåзåðâíèх ðåã³îíàëüíèх фîíä³â, à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè íà ÷îë³ 
з щîð³÷íèì ðîзðàхóíêîì ïîòðåбè â бóä³âíèöòâ³ 
íîâèх îб’єêò³â збåð³ãàííÿ ïðîäîâîëü÷èх зàïàñ³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ðîзðîбêè ìåòîäèêè зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îíó є òå, щî: 

1) íå âñ³ ðåã³îíè ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ñïðî-
ìîæí³ зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè íàñåëåííÿ â îñíîâíèх 
âèäàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïðîäóê-
òàх хàð÷óâàííÿ;

2) ðåã³îíè â³äð³зíÿюòüñÿ зà åêîíîì³÷íîю 
äîñòóïí³ñòю äî ïðîäîâîëüñòâà; 

3) ñïåö³àë³зàö³ÿ ðåã³îí³â.
Сèñòåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðåã³îíó бàзó-

єòüñÿ íà âëàñíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó òà 
ïåðåðîбíîìó âèðîбíèöòâ³, ÿê³ фîðìóюòü ñèðî-
âèííó бàзó, ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà, ðåзåðâí³ ðåã³-
îíàëüí³ фîíäè, щî зàбåзïå÷óюòü ïðîäîâîëüñòâîì 
íàñåëåííÿ â óñ³ ïåð³îäè ðîêó. Îòæå, ï³ä продо-
вольчою безпекою регіону ñë³ä ðîзóì³òè зäàòí³ñòü 
ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè фîðìóâàòè òà ðîзïîä³ëÿòè 
ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè, à òàêîæ ñòàб³ëüíî зàбåзïå-
÷óâàòè âñ³ êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷ó-
âàííÿ íà âñ³é ñâîїé òåðèòîð³ї, ïðè÷îìó íå íèæ÷å 
ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êîшèêà. Гîëîâíîю óìî-
âîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè ðåã³îíó є åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ, à òàêîæ ðàö³îíàëüíå ïîєäíàííÿ ïðî-
äîâîëüñòâà âëàñíîãî âèðîбíèöòâà òà ââåзåíèх ïðî-
äîâîëü÷èх ïðîäóêò³â з ³íшèх ðåã³îí³â êðàїíè. Îñü 
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÷îìó íåäîïóñòèì³ бóäü-ÿê³ ì³æðåã³îíàëüí³ бàð’єðè 
â òîðã³âë³ [2]. Åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè 
ðåãóëюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó зàбåзïå÷óєòüñÿ 
зàâäÿêè íèзö³ ïðîöåäóð êîìïëåêñíîї ä³àãíîñòèêè 
ñòàíó ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, зà äîïîìîãîю ÿêîї 
ìîæíà âðàхóâàòè âзàєìîзâ’ÿзîê ð³зíèх ÷èííèê³â. 
Íàéâàæëèâ³шèìè з ÿêèх є òàê³: 

1) ñòàí ïðîäîâîëü÷îãî ïîòåíö³àëó ñфåð ÀПÊ ³ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ; 

2) ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; 

3) ñòðóêòóðà é îбñÿãè åêñïîðòó-³ìïîðòó ïðîäî-
âîëüñòâà ó ïåâíîìó ðåã³îí³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ì³æðåã³îíàëüíèé àñïåêò â³äòâîðåííÿ; 

4) бåзïåêà òà ÿê³ñòü ïðîäîâîëüñòâà [3].
Àíàë³зóю÷è äàí³ зà îñòàíí³ ðîêè, ìîæíà зàóâà-

æèòè, щî ö³íè íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ â Уêðàїí³ 
зðîñòàëè, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷í³ óìîâè Уêðàїíè äîзâîëÿюòü îòðèìóâàòè 
хàð÷îâ³ ïðîäóêòè â ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ зàäî-
âîëåííÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб êðàїíè, щî ³ є зàãðî-
зîю íàñòàííÿ ïðîäîâîëü÷îї êðèзè â êðàїí³ ³ зàãî-
ñòðåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, 
òîìó íåîбх³äí³ ñâîє÷àñí³ зàхîäè щîäî ä³àãíîñòèêè 
òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè òà 
її ðåã³îí³â [4]. Çàãàëîì, ðåã³îíè Уêðàїíè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà 3 ãðóïè за ступенем самозабезпе-
чення продовольством:

1) ðåã³îíè, щî ïåðåâàæíî âèâîзÿòü ïðîäóêö³ю 
(Â³ííèöüêà, Жèòîìèðñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Пîë-
òàâñüêà, Хìåëüíèöüêà, Чåðêàñüêà, Чåðí³ã³âñüêà 
îбëàñò³); 

2) ðåã³îíè, щî ââîзÿòü ³ âèâîзÿòü ïðîäóêö³ю 
(Âîëèíñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Çàïîð³зüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Лüâ³âñüêà, Ð³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëü-
ñüêà, Сóìñüêà, Хàðê³âñüêà, Хåðñîíñüêà, Чåðí³-
âåöüêà îбëàñò³); 

3) ðåã³îíè, щî ââîзÿòü ïðîäóêö³ю (Êèїâñüêà, 
Лóãàíñüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Ìèêîëà-
їâñüêà, Îäåñüêà îбëàñò³). 

Òîìó, ó ñèëó ïðèðîäíîåêîíîì³÷íèх îбñòàâèí, 
ó ðÿä³ ðåã³îí³â ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì 
є â³ä÷óòíî óñêëàäíåíèì òà åêîíîì³÷íî íååфåêòèâ-
íèì. Дëÿ òàêèх ðåã³îí³â íåîбх³äíîю є ðîзðîбêà 
â³äïîâ³äíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè, âðàхîâóю÷è 
ïîñòà÷àííÿ ÿê íà ì³æðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âíÿх. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà ðåã³îí³â 
зàëåæèòü òàêîæ â³ä ð³âíÿ äîхîä³â їхíüîãî íàñå-
ëåííÿ òà ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. Òîìó äîñòàòíÿ 
ê³ëüê³ñòü ïðîäîâîëüñòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ щå 
íå îзíà÷àє, щî êîæíèé ñïîæèâà÷ ìàє зìîãó îòðè-
ìàòè éîãî â íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³. Сèñòåìà 
ðåãóëюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ðåã³îíó ìàє 
бóòè íàö³ëåíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, 
збàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
ãàðàíòîâàíèх äåðæàâîю ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â 
äëÿ êîæíîãî її ãðîìàäÿíèíà íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ 
ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàö³ëåíèх íà åфåêòèâíó ñï³âï-
ðàöю íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ [5]. Ìîæåìî 
зàóâàæèòè, щî Âåðхîâíîю ðàäîю Уêðàїíè бóâ ïðè-
éíÿòèé зàêîíîïðîåêò â³äíîñíî ðåзåðâ³â зåðíîâèх 
êóëüòóð, à ñàìå бóâ â³äì³íåíèé ìåхàí³зì фîðìó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðåñóðñ³â зåðíà (зàêîíîïðîåêò 
№ 3140 â³ä 29.08.2013). Фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ðåñóðñ³â зåðíà зä³éñíюâàëîñÿ з 2003 ðîêó, з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíèх ö³í íà хë³б. Îñê³ëüêè ñüî-
ãîäí³ ñòâîðåíî íîâèé ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ ö³í 

íà хë³бîïðîäóêòè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî Àãðàðíèé 
фîíä зàбåзïå÷óє ðåã³îíè äîñòàòí³ì ð³âíåì зàïàñ³â 
бîðîшíà äëÿ âèï³÷êè хë³бà зà ф³êñîâàíèìè Ì³í³ñ-
òåðñòâîì àãðàðíîї ïîë³òèêè ö³íàìè, зàêîíîì бóëî 
âèзíà÷åíî, щî â Уêðàїí³ зíèêëà íåîбх³äí³ñòü â 
³ñíóâàíí³ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ðåñóðñ³â зåðíà. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîãî є òå, щî 
â îбëàñíèх бюäæåòàх ÷àñòî бóëè â³äñóòí³ êîшòè 
äëÿ фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðåñóðñ³â зåðíà. 

Òàêîæ ìîæíà â³äì³òèòè, щî ïðîäîâîëü÷å зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ïîâèííå бàзóâàòèñÿ 
íà ïðèíöèïàх ðàö³îíàëüíîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ â ñфåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà ³ ó÷àñò³ â ì³æðåã³îíàëüíîìó ïðîäóêòîîбì³í³, 
îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ ó фîðìóâàíí³ ïðîäîâîëü-
÷èх ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî âèðîбíèöòâà ³ зîâí³шí³х 
ïîñòàâîê, íåäîïóщåííÿ æîäíèх ì³æðåã³îíàëüíèх 
бàð'єð³â ó òîðã³âë³ ïðîäîâîëüñòâîì. Îñíîâíèìè 
ïîêàзíèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí ñèñòåìî-
óòâîðюю÷îãî фàêòîðó â ñèñòåì³ ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè, à ñàìå àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, є âàëîâ³ 
збîðè ³ âðîæàéí³ñòü îñíîâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð, ñòðóêòóðà ïîñ³âíîї ïëîщ³ зà âèäàìè 
êóëüòóð, ïîãîë³â'ÿ, ñòðóêòóðà ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè âèðîщóâàíîї хóäîбè, îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà, éîãî 
ñòðóêòóðà ³ åфåêòèâí³ñòü, зàбåзïå÷åí³ñòü ðåñóð-

Òàбëèöÿ 1
²ндекси обсягу сільськогосподарського 

виробництва за регіонами  
за січень-квітень 2016 року1

(% äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó)
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Óкраїна 98,3 98,4 98,2

Â³ííèöüêà 106,9 109,8 101,5

Âîëèíñüêà 99,1 101,3 97,5

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 99,4 99,0 100,6

Дîíåöüêà2 91,3 99,4 78,1

Жèòîìèðñüêà 101,4 107,4 100,2

Çàêàðïàòñüêà 97,1 99,1 97,0

Çàïîð³зüêà 98,9 98,1 99,5

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 92,8 83,5 98,8

Êèїâñüêà 94,8 92,0 103,5

Ê³ðîâîãðàäñüêà 102,3 108,9 100,1

Лóãàíñüêà2 83,2 93,2 80,1

Лüâ³âñüêà 100,5 110,3 96,1

Ìèêîëàїâñüêà 97,6 93,1 98,7

Îäåñüêà 95,1 97,1 94,7

Пîëòàâñüêà 100,9 100,2 102,0

Ð³âíåíñüêà 98,8 101,8 97,9

Сóìñüêà 99,6 98,7 100,1

Òåðíîï³ëüñüêà 96,8 94,5 98,2

Хàðê³âñüêà 103,4 104,8 101,9

Хåðñîíñüêà 85,1 68,0 98,3

Хìåëüíèöüêà 90,2 78,8 103,0

Чåðêàñüêà 101,2 102,9 93,5

Чåðí³âåöüêà 98,1 95,5 99,0

Чåðí³ã³âñüêà 100,8 104,6 97,4
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.
2 Дàí³ ìîæóòü бóòè óòî÷íåí³.
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ñàìè, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ö³íè ³ 
ñîб³âàðò³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Îäíèì ³з êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â ðåã³îíàëüíîї ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè є âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð òà ïðîäóêò³â òâàðèííèöòâà, щî 
âèðîбëÿюòüñÿ íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó [6].

Çã³äíî äàíèх Дåðæñòàòó Уêðàїíè ³íäåêñè îбñÿãó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà зà ðåã³îíàìè 
зà ñ³÷åíü-êâ³òåíü 2016 ðîêó бóëè òàê³ (òàбë. 1).

Àíàë³зóю÷è ïðåäñòàâëåí³ äàí³, ìè ìîæåìî â³ä-
зíà÷èòè, щî îбñÿãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà ïîì³òíî зðîñëè ó Â³ííèöüê³é, Жèòîìèð-
ñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Хàðê³âñüê³é, Чåðêàñüê³é, 
à òàêîæ íåзíà÷íî – ó Лüâ³âñüê³é, Пîëòàâñüê³é 
òà Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх, ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ïåð³îäîì, щî є ïîзèòèâíèì фàêòîðîì ÿê äëÿ 
îêðåìî âзÿòîãî ðåã³îíó, òàê ³ äëÿ êðàїíè â ö³ëîìó. 
Ìîæíà òàêîæ зàóâàæèòè, щî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó Â³ííèöü-
ê³é îбëàñò³, êàðòîïë³ – ó Жèòîìèðñüê³é, îë³ї – ó 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх, ì’ÿñà 
òà ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї – ó Чåðêàñüê³é, Лüâ³âñüê³é 
îбëàñòÿх, ìåäó – ó Пîëòàâñüê³é òà зåðíà – ó Чåðí³-
ã³âñüê³é îбëàñò³. У Дîíåöüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, 
Лóãàíñüê³é, Хåðñîíñüê³é òà Хìåëüíèöüê³é îбëàñ-
òÿх, à òàêîæ зàãàëîì ïî Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї. Сë³ä ïðîàíàë³зóâàòè ö³ зì³íè 
³ зíàéòè шëÿхè âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з 
ïîã³ðшåííÿì ñòðóêòóðè хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ. 

Àíàë³з âèðîбíèöòâà îñíîâíèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх êóëüòóð зà ðåã³îíàìè ó 2015 ðîö³ 
ìîæíà ïðîâåñòè íà îñíîâ³ äàíèх, ïðåäñòàâëåíèх 
ó òàбëèö³ 2.

Îòæå, àíàë³зóю÷è ïðåäñòàâëåí³ ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³, ìîæåìî âèзíà÷èòè, ÿêó ïèòîìó âàãó зàéìàє 
êîæåí âèä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура сільськогосподарського виробництва 

Óкраїни у 2015 році

Ñ/г продукція тис. тон Питома вага, %

Çåðíîâ³ òà зåðíîбîбîâ³ 
êóëüòóðè (ó âàз³ ï³ñëÿ 
äîðîбêè)

60125,8 53,83

Цóêðîâ³ бóðÿêè 
(фàбðè÷í³) 10330,8 9,25

Íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó 
(ó âàз³ ï³ñëÿ äîðîбêè) 11181,1 10,01

Êàðòîïëÿ 20839,3 18,66

Îâî÷³ 9214,0 8,25

Âñüîãî 111691 100

Âàæëèâå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ïîñ³äàє зåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìï-
ëåêñ. Йîãî фóíêö³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà 
íà зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ хë³бîì ³ хë³бîïðîäóê-
òàìè, ïðîìèñëîâîñò³ – ñèðîâèíîю, òâàðèííèöòâî – 
êîíöåíòðîâàíèìè êîðìàìè, зîâí³шíüîї òîðã³âë³ – 
âèñîêîë³êâ³äíèì òîâàðîì, òîбòî зåðíîì. Сâ³òîâà 

Òàбëèöÿ 2
Âиробництво основниõ сільськогосподарськиõ культур за регіонами у 2015 році1

 

Зернові та 
зернобобові 

культури (у вазі 
після доробки)

Öукрові буряки 
(фабричні)

Íасіння 
соняшнику (у вазі 

після доробки)
Êартопля Îвочі

тис. т у % до 
2014р. тис. т у % до 

2014р. тис. т у % до 
2014р. тис. т у % до 

2014р. тис. т у % до 
2014р.

Óкраїна 60125,8 94,2 10330,8 65,7 11181,1 110,3 20839,3 88,0 9214,0 95,6

   області           

Â³ííèöüêà 3768,3 74,4 2057,0 67,6 503,6 94,8 1836,6 92,1 460,4 100,8

Âîëèíñüêà 1062,3 102,5 420,2 64,6 5,2 123,8 1098,8 97,1 276,4 99,7

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 3866,2 116,5 31,4 109,8 1198,6 126,8 560,3 85,0 728,3 102,6

Дîíåöüêà2 1536,1 65,0 10,1 52,3 528,3 71,4 397,7 51,1 208,0 42,9

Жèòîìèðñüêà 1459,6 76,5 607,2 94,9 141,5 83,7 1176,8 90,2 271,9 113,7

Çàêàðïàòñüêà 332,4 96,8 – – 4,7 78,3 545,8 89,3 267,3 90,0

Çàïîð³зüêà 2728,1 112,8 – – 961,8 124,7 258,5 94,9 435,7 101,3

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 688,5 88,3 33,4 27,5 27,3 67,4 942,5 103,0 169,8 101,9

Êèїâñüêà 2820,0 83,9 882,1 66,4 292,1 97,1 1433,6 79,9 511,2 89,9

Ê³ðîâîãðàäñüêà 3313,9 95,5 483,3 91,8 1170,1 100,4 525,5 96,9 234,8 99,4

Лóãàíñüêà2 992,8 81,0 – – 484,8 92,2 208,0 73,0 163,3 89,8

Лüâ³âñüêà 1366,3 96,1 583,0 74,7 27,8 96,2 1622,5 94,9 483,5 100,7

Ìèêîëàїâñüêà 2896,4 101,1 85,4 130,2 938,7 129,0 196,1 92,6 483,0 98,1

Îäåñüêà 3489,0 94,9 – – 755,3 112,1 494,6 92,2 436,5 99,7

Пîëòàâñüêà 5363,2 111,2 1395,8 80,2 848,4 119,4 1137,9 96,5 517,3 99,2

Ð³âíåíñüêà 1101,5 90,1 454,4 83,5 9,6 162,7 1227,6 94,1 213,6 85,9

Сóìñüêà 3734,5 94,8 74,6 96,8 471,2 111,2 1068,4 80,5 189,1 97,3

Òåðíîï³ëüñüêà 2199,0 82,9 726,6 41,9 74,7 177,4 927,8 72,3 255,4 94,3

Хàðê³âñüêà 4209,7 94,3 538,7 64,1 1172,2 101,7 1029,0 92,3 689,8 103,6

Хåðñîíñüêà 2621,9 121,6 – – 486,5 178,7 287,2 103,0 1251,5 97,6

Хìåëüíèöüêà 2792,9 84,9 1140,4 48,3 105,9 121,0 1064,9 70,5 187,4 89,6

Чåðêàñüêà 3745,5 101,2 490,5 56,9 541,6 109,0 778,2 96,4 365,3 102,6

Чåðí³âåöüêà 523,5 78,2 5,6 5,1 20,8 205,9 586,3 95,0 222,3 95,7

Чåðí³ã³âñüêà 3514,2 95,2 311,1 121,8 410,4 136,1 1434,7 93,9 192,2 96,9
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.
2 Дàí³ ìîæóòü бóòè óòî÷íåí³.
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ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî ñàìå ðèíîê зåðíà є äзåðêà-
ëîì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, бî â³í îхî-
ïëює ïðàêòè÷íî âñ³ åëåìåíòè ðèíêîâèх â³äíîñèí 
[7]. Òîìó ìîæíà ñêàзàòè, щî ðåã³îíàëüíèé ðèíîê 
зåðíà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí, зà äîïîìîãîю ÿêèх â ðåã³îí³ зä³é-
ñíююòüñÿ êóï³âëÿ-ïðîäàæ зåðíà ³ ïðîäóêò³â éîãî 
ïåðåðîбêè. Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè, ÿê³ âêëю÷àє 
â ñåбå ðåã³îíàëüíèé зåðíîâèé ðèíîê є: ê³ëüê³ñí³ 
òà ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ðåàë³зîâàíîãî зåðíà, 
äæåðåëà éîãî íàäхîäæåííÿ, â³í хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ñêëàäîì ñïîæèâà÷³â ³ ðîзïîä³ëîì ì³æ íèìè ïðî-
äóêö³ї, щî ðåàë³зóєòüñÿ, ñòðóêòóðîю ïîïèòó ³ ïðî-
ïîзèö³ї ïî âèäàх зåðíà, ö³íàìè ðåàë³зàö³ї òà ÿê³ñòю 
³ àñîðòèìåíòîì. Îòæå, ïðè îö³íö³ ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ð³âåíü ñàìîзàбåзïå-
÷åíîñò³ ðåã³îíó зåðíîì, à òàêîæ ðîзâèòîê ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüî ðåã³îíàëüíèх òà ì³æðåã³î-
íàëüíèх зâ’ÿзê³â. Îö³íêà ðåã³îíàëüíîãî зåðíîâîãî 
ðèíêó íåîбх³äíà äëÿ àíàë³зó ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
òîâàðíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é 
щîäî ñòèìóëюâàííÿ éîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зåðíîïðîäóêö³ї, зàхèñòó 
³íòåðåñ³â òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â зåðíà [8].

Пîâåðòàю÷èñü äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
ö³ëîìó, ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè ñåðåä³ ö³íè ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зà ñ³÷åíü-
êâ³òåíü 2016 ð., ïðåäñòàâëåíèх ó òàбëèö³ 4

Ìè ìîæåìî ïîбà÷èòè, ó ÿêèх ñàìå ðåã³îíàх 
бóëè âñòàíîâëåí³ íàéâèщ³ ö³íà íà ïåâíèé âèä 
ïðîäóêö³ї, à ó ÿêèх íàéíèæ÷³ зà ñ³÷åíü-êâ³òåíü 
2016 ðîêó, à ñàìå найвищі ціни ñïîñòåð³ãàëèñü:

- ïî зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх êóëüòóðàх ó 
Пîëòàâñüê³é îбëàñò³;

- ïî ì’ÿñí³é ïðîäóêö³ї ó ì. Êèїâ;
- ïî ìîëî÷í³é ïðîäóêö³ї ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³
- ïî ÿéöÿì ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³.
Щî ñòîñóєòüñÿ найнижчиõ цін, òî:
- ïî зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх êóëüòóðàх âîíè 

ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³;
- ïî ì’ÿñí³é ïðîäóêö³ї – ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³;
- ïî ìîëî÷í³é ïðîäóêö³ї – ó Лóãàíñüê³é îбëàñò³
- ïî ÿéöÿì – ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³.
Пðè÷èíàìè âñòàíîâëåííÿ ð³зíèх ö³í íà ïðî-

äóêòè хàð÷óâàííÿ ó êîæíîìó ðåã³îí³ ìîæóòü 
бóòè, ÿê íèзüêèé ð³âåíü, àбî íåзäàòí³ñòü ðåã³îíó 
äî âèãîòîâëåííÿ äàíîãî âèäó ïðîäóêö³ї, à âíàñë³-
äîê öüîãî âíóòð³шíüîäåðæàâí³ åêñïîðòí³ ïåðåâå-
зåííÿ з ³íшèх ðåã³îí³â, щî íåñóòü зà ñîбîю äîäàò-
êîâ³ âèòðàòè, òîìó ³ â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ö³íè 
íà ïðîäóêö³ю, òàê ³ âïëèâ ð³зíèх êë³ìàòè÷íèх 
фàêòîð³â, щî ìîãëî ïðèзâåñòè äî зìåíшåííÿ âðî-
æàéíîñò³. Пðîòå ìîæóòü бóòè ³ ³íш³ ïðè÷èíè, ÿê³ 
ìîãëè âïëèíóòè íà зì³íè ö³í ó ðåã³îí³, òîìó öå 
ïèòàííÿ ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó.

Îòæå, ðîзãëÿäàю÷è ñòàíîâèщå ðåã³îí³â Уêðà-
їíè íà äàíèé ÷àñ, ìîæíà ñêàзàòè, щî êðàїíà â 
ö³ëîìó, ÿê ³ îêðåì³ її ðåã³îíè, ïîòðåбóюòü ñòàб³-
ë³зàö³ї, òîìó ìîæíà зàïðîïîíóâàòè òàê³ шëÿхè 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè:

- â³äíîâèòè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó, ìîäåð-
í³зóâàòè âèðîбíèöòâî, зб³ëüшèòè îбñÿãè âèïóñêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ³ ðîзшèðèòè її 
àñîðòèìåíò, àêòèâ³зóâàòè ðîбîòó щîäî зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ êðåäèò³â;

- зàбåзïå÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü ðîзâèòêó îбëàñòåé 
зä³éñíåííÿì äåðæàâíîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ âèä³â їх 
êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ â³äíîâëåííÿ ïðàêòèêè ïåðåä-
бà÷åííÿ â äåðæàâíîìó бюäæåò³ êîшò³â äëÿ êðåäè-
òóâàííÿ ì³æñåзîííèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâ öóêðîâîї, 
ìàñëîæèðîâîї, âèíîðîбíîї òà ³íшèх ãàëóзåé;

- ñòâîðèòè îïòîâ³ ðèíêè ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, 
ðîзшèðèòè ìåðåæó ф³ðìîâîї òîðã³âë³, зìåíшèòè 
ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíèê³â ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
зàâäÿêè ÷îìó бóäóòü зíèæåí³ ö³íè ³ зб³ëüшåí³ 
îбñÿãè ðåàë³зàö³ї;

- ââåñòè ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â зåðíà, öóêðó, 
ìàñëà, àëêîãîëüíèх íàïîїâ;

- â³äíîâèòè òðàäèö³éí³ ³ îñâîїòè íîâ³ зîâí³шí³ 
ðèíêè збóòó, зîêðåìà, ñòâîðèòè зà êîðäîíîì 
ïîñò³éíî ä³ю÷³ ïðåäñòàâíèöòâà îêðåìèх îбëàñòåé, 
ï³äïðèєìñòâ, ðåã³îí³â; àêòèâ³зóâàòè ðîбîòó щîäî 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, äî ñêëàäó ÿêèх 
ïîâèíí³ ââ³éòè ïåðåðîбí³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ф³ðìîâ³ ìàãàзèíè îðãàí³зàö³ї з 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ збóòó ïðî-
äóêö³ї [10].

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèщåñêàзàíå, ìîæíà 
â³äзíà÷èòè, щî зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî хàð÷ó-
âàííÿ íàñåëåííÿ îбëàñò³ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ шëÿ-
хîì ðåàë³зàö³ї зàхîä³â ï³äòðèìêè òîâàðîâèðîбíè-
ê³â, ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, ïðîâåäåííÿì 
ïîë³òèêè îбìåæåííÿ òîðãîâèх íàäбàâîê íà îñíîâí³ 

Òàбëèöÿ 4
Ñередні ціни реалізації продукції сільського 
господарства1 за регіонами за січень-квітень 
2016 року (без ПÄÂ, дотацій, транспортниõ, 

експедиційниõ та накладниõ витрат)
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Óкраїна 3597,7 21375,2 5240,3 1046,4

   області     

Â³ííèöüêà 3615,4 25269,6 5246,3 955,8

Âîëèíñüêà 3380,1 20886,9 5263,6 -

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 3741,2 21742,2 5236,0 934,4

Дîíåöüêà2 3408,7 21024,3 5113,0 930,3

Жèòîìèðñüêà 3745,1 20169,3 5211,9 830,7

Çàêàðïàòñüêà 2697,2 23531,8 5857,6 -

Çàïîð³зüêà 3448,2 19095,7 4851,9 955,4

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 3395,4 23139,3 5202,7 879,1

Êèїâñüêà 3635,8 20551,8 5323,0 1242,8

Ê³ðîâîãðàäñüêà 3486,0 21857,7 5202,6 2602,7

Лóãàíñüêà2 3140,5 18770,9 4634,8 …3

Лüâ³âñüêà 3357,5 17982,1 5547,3 1061,9

Ìèêîëàїâñüêà 3638,2 20150,5 5205,9 998,2

Îäåñüêà 3693,1 21190,4 4761,4 1206,3

Пîëòàâñüêà 3950,3 20767,6 5335,1 958,9

Ð³âíåíñüêà 3304,6 19000,8 5321,8 988,8

Сóìñüêà 3417,6 25376,1 5053,6 1211,3

Òåðíîï³ëüñüêà 3537,3 20502,0 5509,5 1002,4

Хàðê³âñüêà 3447,1 20704,2 5218,5 954,9

Хåðñîíñüêà 3694,8 23935,2 5406,8 823,6

Хìåëüíèöüêà 3602,5 21393,0 5229,4 1260,4

Чåðêàñüêà 3556,2 22645,4 5306,9 934,3

Чåðí³âåöüêà 2963,9 25000,5 5174,4 …3

Чåðí³ã³âñüêà 3840,2 21335,7 5133,8 1107,3

ì. Êèїâ 3238,2 25723,5 4958,0 1007,4
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñ òè÷íîї îïåðàö³ї.
2 Дàí³ ìîæóòü бóòè óòî÷íåí³.
3 Дàí³ âèëó÷åíî з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ Çàêîíó Уêðà-
їíè "Пðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó" щîäî êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї [9]
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ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, â ò. ÷. é íà зåðíî òà ïðîäóêòè 
éîãî ïåðåðîбêè. Âèíèêàє ãîñòðà íåîбх³äí³ñòü â ðîз-
ðîбö³ åфåêòèâíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè 
òåхíîëîã³ÿìè ïî ñòâîðåííю ³ âèêîðèñòàííю ïðîäî-
âîëü÷èх зàïàñ³â, àäàïòîâàíîї äî ð³зíèх óìîâ ì³íëè-
âîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Íåîбх³äí³ñòü âèêëè-
êàíà íå ò³ëüêè íåñò³éêèì ñòàíîì â³ò÷èзíÿíîãî 
àãðàðíîãî ñåêòîðà, à é íåâèзíà÷åí³ñòю ïåðñïåêòèâ-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³з зàðóб³æíèìè êðàїíàìè íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Сë³ä òàêîæ âðàхóâàòè íîðìè ф³з³-
îëîã³÷íèх ïîòðåб, àëå ïðè öüîìó äëÿ îêðåìèх ðåã³î-
í³â ïîòð³бí³ êîðèãóâàëüí³ êîåф³ö³єíòè з ïîïðàâêîю 
íà êë³ìàòè÷í³ óìîâè. Àäæå, ñàìå êë³ìàò, б³ëüшîю 
ì³ðîю ìîæå âïëèíóòè íà âèòðàòó åíåðã³ї ëюäèíîю. 

Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè, щî ó êîæíîìó ðåã³îí³ ïîâè-
íí³ ðîзðîбëÿòèñÿ зàхîäè щîäî ñêîðî÷åííÿ âèâîзó 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â з ðåã³îíó, îбñÿãè âèðîбíè-
öòâà ÿêîãî íå ïåðåâèщóюòü ïîäâ³éíîãî ðîзì³ðó зà 
íîðìàìè ñïîæèâàííÿ з óðàхóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ. Êð³ì öüîãî, ñë³ä ïðîâîäèòè ðîзðàхóíîê 
ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â збåð³ãàííÿ ïðîäîâîëü÷èх зàïàñ³â 
³ їх â³äíîâëåííÿ à òàêîæ âèзíà÷àòè íåîбх³äí³ñòü 
зâåäåííÿ íîâèх ñïîðóä äëÿ ïðîäîâîëü÷èх зàïàñ³â 
ðåã³îíó. Îòæå, ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ìàє 
êîìïëåêñíèé хàðàêòåð ³ ïîâ’ÿзàíà з ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì äåðæàâè â ö³ëîìó òà її ðåã³î-
í³â, òîìó ðîзâ’ÿзàííÿ її íå ïîâèííî ïåðåêëàäàòèñü 
ëèшå íà àãðàðíèé ñåêòîð.
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Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îñîбåííîñòÿì ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè íà óðîâíå ðåãèîíà, à òàêæå íàïðàâ-
ëåíèÿì фîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíых ðåзåðâíых фîíäîâ зåðíà è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Уñòàíîâëåíî бàзèñы 
ñèñòåìы ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ðåãèîíà. Пðîâåäåí àíàëèз ïðîèзâîäñòâà îñíîâíых ñåëüñêî-
хîзÿéñòâåííых êóëüòóð ïî ðåãèîíàì. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå ñîñòîÿíèå 
ñèñòåìîîбðàзóющåãî фàêòîðà â ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè. Îбðàщåíî âíèìàíèå íà íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåшåíèÿ ïðîбëåì ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè.
Êлючевые слова: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü ðåãèîíà, ïðîäîâîëü-
ñòâåííыå зàïàñы, ñàìîîбåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì, íîðìы фèзèîëîãè÷åñêèх ïîòðåбíîñòåé, àãðàðíыé 
ñåêòîð, ïðîäîâîëüñòâåííîå îбåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ìåæðåãèîíàëüíыé ïðîäóêòîîбìåí.
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Summary
The article is devoted to the features of food security at the regional level as well as directions for forming 
regional reserve funds of grain and food. The bases of the food security system of a region are determined. 
An analysis of the main crops production by regions is done. The main indicators that characterize the state 
of a systemically important factor in the food security system are considered. An attention is paid to the 
directions of solving problems of food security.
Key words: food security, food safety regional food reserves (funds), food self-sufficiency, norms physiolog-
ical needs, agriculture, food security of the region, interregional product exchange.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó, éîãî 
ñòðóêòóðè, âèä³â òà ìåòîä³â. 
Êлючові слова: ä³àãíîñòèêà, ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³з, ñòðóêòóðà ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó, ìåòîäè. 

Проблема дослідження. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñî-
êèì ñòóïåíåì íåñòàб³ëüíîñò³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. 
У б³ëüшîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïàðêó ðóхîìîãî ñêëàäó, зб³ëü-
шåííÿ éîãî â³êó ³ зíîñó, зíèæåííÿ фîíäîâ³ääà÷³, 
ñêîðî÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íåñòà÷à îб³-
ãîâèх êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó. Ç ìåòîю ïðîãíîзóâàííÿ íåãàòèâíèх ÿâèщ 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³з ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Пèòàííÿì ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх íàóêîâö³â, 
зîêðåìà Ю. Бàêàíîâà, Î. Бàêóíîâà, Î. Єëèñєєâà, 
Â. Åäðîíîâà, Î. Çàãîðîäíîї ³ Â. Сåðåäèíñüêîї [6], 
Ì. Çàéöåâà, À. Êàâèíîâ, Є. Ìàñëåíí³êîâà [11-12], 
Â. Ìîñêàëåíêî, Î. Пîбåðåæåöü [11; 13], С. Уñòåíêî 
[4], Л. Фðîëîâîї, Г. Шâèäàíåíêî òà Î. Îëåñü [4] òà 
³í. Îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ äîñë³äæóюòü Л. Åéхëåð ³ Í. Гàâðèëåíêî [1], 
À. Бà÷óð³í [2] é ³í.

Íевирішені частини загальної проблеми. 
Îö³íêà ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð 
ó ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ïîêàзàëà, щî б³ëüш³ñòü ñóб’єêò³â ïðî-
âîäÿòü àíàë³з â íåïîâíîìó îбñÿз³, íåäîñêîíàëèìè 
ìåòîäàìè, à ó äåÿêèх ï³äïðèєìñòâàх зîâñ³ì â³ä-
ìîâëÿюòüñÿ â³ä äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð. Çàзíà-
÷åíå ïðèзâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, íåòî÷íèх ïðîãíîз³â, ïîìè-
ëîê, ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà íååфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåê-
ò³â ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó òà ðîзðîбêà îñíîâíèх 
зàñàä éîãî ïðîâåäåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Îсновні результати дослідження. Òðàíñïîðò – 
íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóê-
òóðè äåðæàâè, щî зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ â³äîбðàæàє ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї ïîñèëåííÿ ðîë³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
[3, ñ. 87].

Àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó êðàїíè, 
âîíè â³ä³ãðàюòü ñóòòєâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Òåхíîëîã³÷íà ³ êîìåðö³éíà 
àäàïòèâí³ñòü àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó îбóìîâ-
ëююòü éîãî åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè â ðèíêîâèх óìî-
âàх. Ðàзîì з òèì, ñó÷àñí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì íåñòàб³ëüíîñò³ б³зíåñ-ñåðåä-

îâèщà, щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â. Пîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, 
íåñòàб³ëüí³ñòü ðèíêîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
âèзíà÷àюòü зîâí³шí³ ÷èííèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ êðàїíè.

У б³ëüшîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïàðêó ðóхîìîãî ñêëàäó, 
зб³ëüшåííÿ éîãî â³êó ³ зíîñó, зíèæåííÿ фîíäîâ³ä-
äà÷³, ñêîðî÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íåñòà÷à 
îб³ãîâèх êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî äîзâîëÿє фîðìóâàòè ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íó ñò³éê³ñòü àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
з îäíîãî бîêó, ³ зíèæóâàòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè 
äëÿ ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, з ³íшîãî 
бîêó, íåîбх³äí³ íîâ³ ï³äхîäè äî ïðîâåäåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
[4, ñ. 105].

У ö³é ñèòóàö³ї îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
òàêèé íàïðÿì àíàë³òè÷íîї ðîбîòè, ÿê ä³àãíîñ-
òè÷íèé àíàë³з. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ñòàє âñå 
б³ëüш ïîïóëÿðíîю äëÿ âåëèêèх êîìïàí³é, âèñòó-
ïàю÷è íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю àíàë³òè÷íîї ðîбîòè. 
Òàêîæ ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³÷íó 
ä³àãíîñòèêó íà ð³âí³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Д³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є ñïå-
öèф³÷íèì ñïîñîбîì îö³íêè, îñê³ëüêè ñàìå òàêèé 
її âèä äîзâîëÿє зâ’ÿзóâàòè ïðåäìåò, îб’єêò, ìåòîäè 
òà îбëàñòü ìîæëèâèх ä³é [8]. 

Ðîзðîбêà ñó÷àñíèх ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ä³à-
ãíîñòè÷íîãî àíàë³зó äîзâîëÿє âèзíà÷àòè ñòóï³íü 
бëèзüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ äî 
íåñïðèÿòëèâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëÿòè 
фàêòîðè б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
³ñòîòíèé âïëèâ íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà, 
ìîäåëюâàòè ïîâåä³íêó àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ â ð³зíèх óìîâàх, ïðîãíîзóâàòè ïîäàëüш³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, îö³íюâàòè ðåéòèíã ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà âèзíà÷åíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, à 
îòæå, ïðèéìàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
íà îñíîâ³ ö³єї ³íфîðìàö³ї 

Àêòóàëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòèêè äî 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх àâòîòðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, щî â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè зðîñòàє зíà÷åííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зäîбóòòÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïîñëóã ï³äïðèєìñòâà ³ ï³ä-
âèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ñîö³àëüíèх ïîòðåб ïðàö³â-
íèê³â ³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñóò³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü òåð-
ì³íó «ä³àãíîñòèêà». Òåðì³í «ä³àãíîñòèêà» зàïîзè-
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÷åíèé з ìåäèöèíè. Сëîâî «ä³àãíîз» (â³ä ãðåöüêîãî 
«ä³àãíîз³ñ») îзíà÷àє ðîзï³зíàâàííÿ, âèзíà÷åííÿ. 
Â³í є ïðîöåñîì äîñë³äæåííÿ îб’єêòó ä³àãíîзó з 
ìåòîю зäîбóòòÿ ðåзóëüòàòó ä³àãíîзó, òîбòî âèñíî-
âêó ïðî ñòàí îб’єêòó ä³àãíîзó [2, ñ. 303]. 

Òàêèì ÷èíîì, з îäíîãî бîêó, ñóòü ä³àãíîñòèêè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ïàòîëîã³÷íèх зì³í â äîñë³äæó-
âàí³é ñèñòåì³ ³ âñòàíîâëåíí³ ä³àãíîзó. Д³àãíîñòèêà 
ÿê ñïîñ³б ðîзï³зíàâàííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó 
äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð ³ äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї 
êîìïëåêñó äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð ³ âèÿâëåííÿ â 
íèх ñëàбêèх ëàíîê ³ âóзüêèх ì³ñöü â³äíîñèòüñÿ äî 
ìåòîä³â íåïðÿìèх âèì³ð³â [5, ñ. 34].

Ç ³íшîãî бîêó, ñóòü ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàє ó 
âñòàíîâëåíí³ ³ âèâ÷åíí³ îзíàê, âèì³ð³ îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê, щî â³äбèâàюòü ñòàí ìàшèí, ïðè-
ëàä³â, òåхí³÷íèх ñèñòåì, åêîíîì³êè ³ ф³íàíñ³â ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëè-
âèх â³äхèëåíü â³ä ñò³éêèх, ñåðåäí³х, ñòàíäàðòíèх 
зíà÷åíü ³ зàïîб³ãàííÿ ïîðóшåííÿì íîðìàëüíîãî 
ðåæèìó ðîбîòè.

Òàê, Д.С. Шèÿí âèзíà÷àє, щî «ä³àãíîñòèêà 
ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ ñòàíó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà, âïëèâ ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä 
íîðìàëüíîãî ðîзâèòêó. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà 
îð³єíòîâàíà ÿê íà ï³зíàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîòè-
ð³÷, òàê ³ íà ðîзðîбêó зàхîä³â ïî їх ð³шåííю. 
Êîìïëåêñíèé хàðàêòåð åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
ïîëÿãàє â òîìó, щîб ïðîñë³äèòè äèíàì³êó äîñë³-
äæóâàíèх ïðîöåñ³â ó âзàєìîзâ’ÿзêó, äîñë³äæó-
âàòè ïðÿì³ ³ зâîðîòí³ зâ’ÿзêè ì³æ ïðîöåñàìè». 
Л.À. Êîñòèðêî òà Ю.Ì. Бàêàíîâ ââàæàюòü, щî 
«ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – öå ñóêóï-
í³ñòü äîñë³äæåíü зà âèзíà÷åííÿì ö³ëåé фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ñïîñîб³â їх äîñÿãíåííÿ ³ 
âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â» [1, ñ. 21].

«Çàéìàòèñÿ ä³àãíîñòèêîю – öå îзíà÷àє ðîзãëÿ-
äàòè â äèíàì³ö³ ñèìïòîìè ÿâèщ, ÿê³ ìîæóòü зàòðè-
ìàòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ âèð³шåííÿ 
зàâäàíü, ï³ääàю÷è íåбåзïåö³ ïëàíîâàíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Цå ïåðåäбà÷àє âèðîбëåííÿ ð³шåíü, щî êîðåêòóюòü 
³ âèìóшóюòü ïåðåãëÿäàòè ö³ë³ òà ïðîãíîзè. Çíàííÿ 
îзíàê (ñèìïòîìó) äîзâîëÿє шâèäêî ³ äîñèòü òî÷íî 
âñòàíîâèòè хàðàêòåð ïîðóшåíü, íå âèðîбëÿю÷è 
бåзïîñåðåäí³х âèì³ð³â, òîбòî бåз ä³é, ÿê³ âèìàãàюòü 
äîäàòêîâîãî ÷àñó ³ зàñîб³â» [1, ñ. 25].

Âèзíà÷èâшè ñóòí³ñòü ä³àãíîñòèêè, íà äóìêó 
íàóêîâö³â, äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, âèзíà÷èìî хàðàêòåðèñ-
òèêó ä³àãíîñòèêè ÿê ïðîöåñó (ðèñ. 1).  

Пåðш í³æ äåòàëüí³шå зóïèíèòèñÿ íà ïðîöåñ³, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî ìîæå бóòè îб’єêòîì ä³à-
ãíîñòóâàííÿ, ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ä³àãíîзó, бàзîâ³ ïàðà-
ìåòðè òà îñíîâí³ åëåìåíòè ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó. 
Âèхîäÿ÷è з ñêàзàíîãî âèщå, îб’єêòîì ä³àãíîñòèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ є ðîбîòà 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³ éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â, à ñóб’єêòàìè ìîæóòü âèñòóïàòè îðãàíè äåð-
æàâíîї âëàäè, íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, фîíäè, 
öåíòðè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, зàñîбè ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї, àíàë³òè÷í³ ñëóæбè ï³äïðèєìñòâ.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є:

– îб’єêòèâíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³;

– âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â òà їх 
ìîб³ë³зàö³ÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ â ìàéбóòí³х ïåð³îäàх;

– ïîñò³éíèé êîíòðîëü ðàö³îíàëüíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì;

– êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì ïëàí³â ³ бюäæåò³â;
– êîíòðîëü зà ïðîöåñàìè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³-

зàö³ї ïîñëóã;
– âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â â ðîбîò³;

 
 

 

Процес діагностики – дослідницький, пошуковий, показовий 

 
Об’єкт діагностики – високоорганізована система або елемент системи 

 
Процес діагностики – дослідницький, пошуковий, показовий 

 

 

Завдання діагностики – розробка управлінських рішень, направлених на покращення 
роботи всіх складових елементів керованої підсистеми для усунення небажаних 
відхилень та негативних дій 
 
 

Методи діагностики: 
– аналітичні, засновані на безконтактних методах за допомогою 
статистичної інформації, комплексного економічного аналізу; 
– експертні, засновані на узагальненні оцінок і інформації, представлених 
експертами; 
– динамічне програмування – обчислювальний метод вирішення завдань 
управління з використанням математичних моделей; 
– лінійне програмування – математичний метод, заснований на оптимізації 
відповідних кількісних показників. 
 

Ðис. 1. Зміст діагностики як процесу
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– ñòâîðåííÿ ï³äñòàâè äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, îñíîâíà ìåòà ä³àãíîñòèêè – ï³äãîòîâêà 
³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ óñ³х âèä³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â. 

Âèхîäÿ÷è з ìåòè íåîбх³äíî âèð³шèòè ðÿä 
íàñòóïíèх зàäà÷ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ êðàїíè:

– ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåàëüíîãî ñòàíó àíàë³зîâàíîãî 
îб’єêòó;

– äîñë³äæåííÿ ñêëàäó ³ âëàñòèâîñòåé îб’єêòó, 
éîãî ïîð³âíÿííÿ з â³äîìèìè àíàëîãàìè àбî бàзî-
âèìè хàðàêòåðèñòèêàìè íîðìàòèâíèìè âåëè÷è-
íàìè;

– âèÿâëåííÿ зì³í â ñòàí³ îб’єêòó â ïðîñòîðîâî-
÷àñîâîìó ðîзð³з³;

– âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî âèêëè-
êàëè зì³íè â ñòàí³ îб’єêòó, ³ âèì³ð їх âïëèâó;

– ïðîãíîз îñíîâíèх òåíäåíö³é.
Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíîãî, îб’єêòîì ä³àãíîñòèêè 

ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè є ðîбîòà ñóб’єêòà â ö³ëîìó ³ 
éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â.

Îòæå, îñíîâíà ìåòà ä³àãíîñòèêè – ï³äãîòîâêà 
³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ óñ³х âèä³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â [9].

Д³àãíîñòè÷íèé àíàë³з ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх îñíî-
âíèх åëåìåíò³â (ðèñ. 2): ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè, 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè òà âèзíà÷åííÿ ðåéòèíãó 
îðãàí³зàö³ї íà êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³. 

Ìåòîäè ³ ïðèéîìè ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè 
äîñèòü äîбðå âèâ÷åí³ ³ шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòîðñüêèх ïåðåâ³ðîê, ïðè àíà-
ë³з³ ф³íàíñîâîї ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàí-
ñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ф³íàíñî-

âèé êîìïîíåíò ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ â åêñïðåñ-îö³íö³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêòà. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîêè íå 
îòðèìàëà шèðîêîãî ïîшèðåííÿ ÷åðåз ñïåöèф³êó 
âèêîíàííÿ äëÿ ñóб’єêò³â ð³зíèх ãàëóзåé ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè. Пðîòå íå âèíèêàє 
ñóìí³â³â ó òîìó, щî åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîâè-
ííà зàéìàòè îñîбëèâå ì³ñöå â ïðîâåäåíí³ àíàë³зó 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè [13]. 

Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, âèêîðèñòîâóю÷è 
ðåзóëüòàòè îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, 
ñëóæèòü äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ð³шåíü щîäî ðåãóëю-
âàííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ зàбåзïå÷óє 
³íфîðìàö³ю ïðîöåñ ñêëàäàííÿ ïðîãíîз³â òà ïëàíó-
âàííÿ. 

Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ñóб’єêò³â òðàíñïîðò-
íîї ãàëóз³ äîзâîëÿє âèð³шèòè íàñòóïíèé êîìïëåêñ 
àíàë³òè÷íèх зàâäàíü:

– îö³íèòè ñòàí ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх 
îбìåæåííÿ ÷èííîї ³íфîðìàö³ї;

– îö³íèòè ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ, éîãî åфåê-
òèâíîñò³ ³ íà ö³é îñíîâ³ – ñòàб³ëüí³ñòü ðîбîòè 
ñóб’єêòà;

– âèÿâèòè ÷èííèêè, ÿê³ âèð³шàëüíèì ÷èíîì 
âïëèíóëè íà фîðìóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà òà äàòè îö³íêó öüîãî âïëèâó;

– âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè åêîíîì³÷íîї 
äèíàì³êè;

– îö³íèòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з äèíàì³êîю ³ ñòðóêòóðîю îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Д³àãíîñòóâàííÿ ìàє ÷³òê³ îзíàêè äîñë³äíèöü-
êîãî, òâîð÷îãî ïðîöåñó. Ðàзîì з òèì, âàæëèâî 
äîòðèìóâàòèñÿ âèзíà÷åíîãî зàãàëüíîãî ïîðÿäêó 
ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íà 
ð³âí³ ñóб’єêòà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Çàñòîñîâóюòü 
íàñòóïí³ âèäè ä³àãíîñòèêè: åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà – 
êîðîòêå äîñë³äæåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 

о

 

Оснoвні елемeнти діагнoстичного анaлізу 

 

Діагностичний аналіз стану 
результатів господарської 
діяльності досліджуваного 
об’єкту (внутрішній аналіз) 

Діагностичний аналіз 
положення досліджуваного 
об’єкта на конкретному 
сегменті (зовнішній аналіз) 

Фінансова 
діагностика 

Економічна 
діагностика 

Рейтингова 
оцінка 

Діагностика фінансово-
економічного стану 
досліджуваного об’єкта 
на основі експрес-аналізу 

Виявлення причин 
порушень, основа 
для прогнозування 

Визначення класу досліджуваного 
об’єкта: високий ступінь ризику; 
середній ступінь ризику 
(проблемний); низький ступінь 
ризику(стабільний) 

Виявлення 
важливих факторів 
та планування 
прогнозних моделей 

Оцінка ринкового положення 
об’єкта, порівняння 
результатів діяльності з 
аналогічними об’єктами 

Вибір критеріїв порівняння; 
визначення місця в групі; 
виявлення факторів, які 
впливають на суб’єкт 

Ðис. 2. Зміст основниõ елементів діагностичного аналізу
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ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè з ìåòîю îö³íêè ïîòî÷íîãî ñòàíó; êîìï-
ëåêñíà ä³àãíîñòèêà – âñåîхîïëюю÷å àíàë³òè÷íå 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàíó ñóб’єêòà ãàëóз³.

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà зä³éñíюєòüñÿ зà âñ³ìà 
ñåãìåíòàìè ä³ÿëüíîñò³ àбî ñфîêóñóâàòèñÿ íà ÿêî-
ìóñü îäíîìó àбî äåê³ëüêîх з íèх.

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà 
íåîбх³äíà äëÿ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, êîëè â³äñóòíÿ ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, ïðè÷èíè їх âèíèê-
íåííÿ, ïîñë³äîâí³ñòü їх ðîзâ’ÿзàííÿ. 

Òàêîæ ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòè÷íîãî àíà-
ë³зó äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè 
äîñë³äæåííÿ ó ñóб’єêòà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü ìåòîä³â ä³àãíîñòè÷íîãî 
àíàë³зó ìîæóòü бóòè фîðìàë³зîâàí³, щî äîзâîëÿє 
îïåðàòèâíî îòðèìóâàòè ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íфîðìàö³ю з зàñòîñóâàííÿì ïåðñîíàëü-
íèх êîìï’юòåð³â.

Â ñèñòåì³ îö³íêè ðåзóëüòàò³â àбî ñòàíó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü 
íàñòóïí³ ñïîñîбè ä³àãíîñòèêè:

– бàëàíñîâèé ñïîñ³б – öå з³ñòàâëåííÿ âзàєìî-
зàëåæíèх ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ з ìåòîю з’ÿñóâàííÿ òà âèì³ðó їх âзà-
єìíîãî âïëèâó, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ðåзåðâ³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ; 

– SWOT-àíàë³з – öå ïðîöåñ âèÿâëåííÿ òà ñòðóê-
òóðóâàííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз з óðàхóâàí-
íÿì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà;

– ìåòîä ïîð³âíÿíü – öå ñïîñ³б, ÿêèé íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü îхàðàêòåðèзóâàòè îäíå ÿâèщå ÷åðåз ³íшå 
òà äîзâîëÿє îö³íèòè ðîбîòó ñóб’єêòà íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè, âèзíà÷èòè â³äхèëåííÿ â³ä âñòàíîâëå-
íèх ïàðàìåòð³â òà âèзíà÷èòè їх ïðè÷èíè.

– ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê – зàñòîñîâóюòüñÿ ó 
âèïàäêàх, êîëè ð³шåííÿ ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ 
ïàðàìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè íåìîæëèâî; 

– бåí÷ìàðê³íã – ñèñòåìíèé ìåòîä, зà ÿêèì 
ïîð³âíююòüñÿ хàðàêòåðèñòèêè âèзíà÷åíîãî 
îб’єêòà з êðàщèì ó ãàëóз³, з îð³єíòàö³ю íà ÿê³ñí³ 
òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè;

– åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè –зàбåзïå÷óюòü 
îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
íà îñíîâ³ òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³ òà ìàòåìàòè÷íîї ñòà-
òèñòèêè, òåîð³ї ìàñîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ë³í³é-
íîãî, íåë³í³éíîãî ³ äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, 
ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òîщî. 

Îòæå, ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîìêè зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó 
äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð òà ìåòîä³â, äîзâîëÿє âèÿ-
âèòè ñëàбê³ ëàíêè ³ «âóзüê³ ì³ñöÿ». Îñíîâíå ïðè-
зíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè – âñòàíîâèòè ä³àãíîз îб’єêòó 
äîñë³äæåííÿ ³ íàäàòè âèñíîâîê ïðî éîãî ñòàí, íà 
ï³äñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà âèбðàòè ïðàâèëüíó ³ ïð³îðè-
òåòíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³ю ³ 
òàêòèêó ðîзâèòêó ñóб’єêòà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàñòîñóâàííÿ íà ïðàê-
òèö³ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó, 
щî äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó ³ ìåíåäæåðàì ñóб’єêò³â 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñâî-
є÷àñíî âèзíà÷àòè ñòóï³íü бëèзüêîñò³ ñóб’єêòà äî 
íåñïðèÿòëèâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàх 
îбìåæåíîñò³ ³íфîðìàö³ї òà íåâèзíà÷åíîñò³ äåÿêèх 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, âëîâëюâàòè òåíäåíö³ї 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ³ шâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî 
íèх, ìîäåëюâàòè ïîâåä³íêó àâòîòðàíñïîðòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â ð³зíèх óìîâàх, ïðîãíîзóâàòè ïîäàëüш³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, à зíà÷èòü ïðèéìàòè åфåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, щî äîзâîëÿюòü ï³äâèщèòè 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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THEORETICAL ASPECTS DIAGNOSTICALLY ANALYSIS ACTIVITIES ACTORS TRANSPORT 
COMPLEX OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
In the article theoretical aspects of the diagnostic analysis of the subjects of the transport complex of the 
national economy are considered. The definition of the essence of diagnostic analysis, its structure, types and 
methods is proposed.
Key words: diagnostics, diagnostic analysis, structure of diagnostic analysis, methods.
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Áазалійська Í. П.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÒÐÓÄÎÂÎЇ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ ПÐÀÖ²ÂÍÈÊÀ Â ÑÈÑÒÅМ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ПÅÐÑÎÍÀËÎМ МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³â-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³. Пðåäñòàâëåíî ïåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêñïåðòíèх îö³íîê ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ 
ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà. Пðîâåäåíî åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèêà íà ï³äïðèєìñòâ³. Çä³éñíåíî ðàíæóâàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèêà.
Êлючові слова: òðóäîâà ïîâåä³íêà, ä³àãíîñòèêà, òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîêàзíèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè, åêñ-
ïåðòí³ îö³íêè, ïðàö³âíèê, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

 

РОЗДІЛ 4  
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Постановка проблеми. Íèí³ â óìîâàх ф³íàíñî-
âîї òà åêîíîì³÷íîї êðèзè, ³íфîðìàö³éíîї íåïåðåä-
бà÷óâàíîñò³, òåхíîëîã³÷íîї óñêëàäíåíîñò³ ãîëîâ-
íîю зàïîðóêîю óñï³хó ñó÷àñíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü íå âèñîê³ òåхíîëîã³ї, 
ф³íàíñîâèé êàï³òàë òà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, à 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïðàö³âíèê ÿê ñîö³àëüíî-
б³îëîã³÷íèé ñóб’єêò ïðàö³, ÿêèé íå ò³ëüêè âèñòó-
ïàє äëÿ ï³äïðèєìñòâà åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì, àëå 
é ñòâîðює ëюäñüêèé ïîòåíö³àë äëÿ éîãî ìàéбóò-
íüîãî ðîзâèòêó. Îäíàê öåé ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèé 
ðåñóðñ ïðàö³ íå òàê ïðîñòî ââåñòè â ä³ю, òîìó 
щî, ìàю÷è âèñîêèé ïîòåíö³àë, ïðàö³âíèê âîäíî-
÷àñ ìàє òàêó ñêëàäíó хàðàêòåðèñòèêó, ÿê òðóäîâà 
ïîâåä³íêà, щî íå ï³ääàєòüñÿ ïðÿìîìó óïðàâë³í-
ñüêîìó âïëèâó òà æîðñòê³é ðåãëàìåíòàö³ї â ïðî-
öåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. 

Íà æàëü, ñó÷àñíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó â³ò÷èз-
íÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîäîâæóє 
³ãíîðóâàòè âàæëèâ³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè 
äîñêîíàëîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâîю ïîâå-
ä³íêîю ïðàö³âíèêà, ÿêà б ґðóíòóâàëàñÿ íà îö³íю-
âàíí³ òà ìîí³òîðèíãó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â òðó-
äîâîї ïîâåä³íêè òà âðàхóâàííÿ їх ó ïîäàëüшîìó 
â ïðîãíîзóâàíí³ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàó-
êîâèé ïîшóê шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì бàзóєòüñÿ íà äîñë³äæåííÿх 
фàх³âö³â ³з êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó Д. Гîëëàíäà, 
Ð. Êåòòåëà, Ê. Лåîíãàðäà, Â. Пîëÿêîâà, Â. Сï³ðàí-
ñüêîãî, Г.Є. Сëåз³íãåðà, Â. Òðàâ³íà, С. Шåêшí³ 
òà ³í. Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè îö³íюâàííÿ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх 
Î.À. Гð³шíîâîї, Г.Ò. Çàâ³íîâñüêîї, Â.Ì. Êîâà-
ëüîâîї, À.Â. Ìåðзëÿê, Є.П. Ìèхàéëîâà. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї òà ïðàêòèêè åêñïåðòíèх 
îö³íîê зðîбèëè óêðàїíñüê³ â÷åí³: Â.Ì. Гëóшêîâ, 
С.Ì. Яìïîëüñüêèé, Г.Ì. Дîбðîâ, Ì.Â. Ìèхàëå-
âè÷, Í.Ç. Шîð, Ф.Ì. Хèëюê.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü òà 
íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä íàóêîâèх ðîзðîбîê â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì зàëèшà-
юòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè òðó-
äîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíîìó ìàшèíîбóä³âíîìó 
âèðîбíèöòâ³ íåðåãóëüîâàí³ñòü òðóäîâîї ïîâåä³íêè 
ïåðñîíàëó ñòâîðює ïðîбëåìè ÿê îðãàí³зàö³éíî-
òåхí³÷íîãî, òàê ³ ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, îñê³ëüêè 
íåðàö³îíàëüíà òðóäîâà ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³ ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ïðîфåñ³é-
íîї íàä³éíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîї åфåêòèâíîñò³ òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз óòðàòó зäàòíîñò³ îñîбèñòîñò³ 
ñâîє÷àñíî ³ з íåîбх³äíîю òî÷í³ñòю âèêîíóâàòè 
íàäàí³ їé âèðîбíè÷³ зàâäàííÿ; зäàòíîñò³ äî бåз-
ïîìèëêîâîї, âèòðèâàëîї, ³íòåíñèâíîї, âèñîêîïðî-
äóêòèâíîї òà ðåзóëüòàòèâíîї ðîбîòè. Яê ðåзóëü-
òàò – íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó 
ïðàö³âíèêîì, íåäîòðèìàííÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè 
íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, зíèæåííÿ ÿêîñò³, à îòæå, é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèãîòîâëåíîї ïðàö³âíèêîì 
ïðîäóêö³ї, зìåíшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà 
³, â³äïîâ³äíî, зíåö³íåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèíåí 
ñâîє÷àñíî âèзíà÷àòè îб’єêòèâí³ âàæåë³ âïëèâó 
íà òðóäîâó ïîâåä³íêó з óðàхóâàííÿì óзàãàëüíå-
íèх, óêðóïíåíèх хàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äóàëüíîї 
ïîâåä³íêè îñîбèñòîñò³, ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³-
òîðèíã ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêîю 
ïåðñîíàëó òà ïðîãíîзóâàòè åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ ïîâåä³íêîâèх зì³ííèх.

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷èòè шëÿхè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íåìîæëèâî бåз êîìïëåê-
ñíîї ä³àãíîñòèêè íàéб³ëüш âàæëèâèх хàðàêòåðèñ-
òèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, зàäàíèх éîãî 
ðîбî÷èì ì³ñöåì òà òðóäîâèìè фóíêö³ÿìè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà òà âèзíà÷åíí³ íà 
її îñíîâ³ íàéб³ëüш âàæëèâèх ïîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà íà ìàшèíî-
бóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âðàхîâóю÷è ñîö³àëüíî-б³îëîã³÷íó ïðèðîäó ïðà-
ö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ òà 
зíà÷åííÿ éîãî ³íäèâ³äóàëüíèх хàðàêòåðèñòèê îñî-
бèñò³ñíîї ïîâåä³íêè äëÿ åфåêòèâíîãî ïåðåб³ãó òðó-
äîâîãî ïðîöåñó (ïñèхîф³з³îëîã³÷íèх, ïñèхîëîã³÷-
íèх, ðîзóìîâèх, ñîö³îб³îëîã³÷íèх), óâàæàєìî, щî 
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âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «ä³àãíîñòóâàííÿ» äëÿ ðîз-
ï³зíàâàííÿ òà îïèñó òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³â-
íèêà є íàéб³ëüш êîðåêòíèì. Âèêîðèñòàííÿ ³íшèх 
òåðì³í³â íåäîñòàòíüî òî÷íî â³äîбðàæàє âíóòð³шíє 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íå íàïîâíåííÿ òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè, àäæå ïðàö³âíèê ÿê îб’єêò àíàë³зó ïîñò³éíî 
зì³íює ñâîї ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, òîìó 
âèêîðèñòàííÿ ó öüîìó ðàз³ òåðì³íó «àíàë³з» є 
íåïðàâèëüíèì, îñê³ëüêè íå â³äïîâ³äàє äèíàì³÷í³é 
ïðèðîä³ îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, àäæå âèìàãàòèìå 
ïîñò³éíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ îêðåìèх ñêëàäíèê³â òà 
âèðàхîâóâàííÿ зì³í ó ñèñòåì³ їх ñòðóêòóðíî-ëîã³÷-
íîãî зâ’ÿзêó. Âðàхóєìî òàêîæ, щî îбë³ê âèêîíóє 
ëèшå êîíñòàòóâàëüíî-ñèñòåìàòèзóю÷ó фóíêö³ю 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, òîä³ ÿê ä³àãíîñòó-
âàííÿ – ïîшóêîâî-³íфîðìàö³éíó.

Â åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó Б. Ðàéзбåðãà ï³ä 
òåðì³íîì «ä³àãíîñòèêà» ðîзóì³єòüñÿ «ñóêóïí³ñòü 
äîñë³äæåíü äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ 
îб’єêòà òà ñïîñîб³â їх äîñÿãíåííÿ, âèÿâëåííÿ ïðî-
бëåì òà âàð³àíò³â їх âèð³шåííÿ» [1, ñ. 94]. Âèхî-
äÿ÷è з åòèìîëîã³ї ñëîâà «ä³àãíîñòóâàííÿ» (â³ä 
ãðåö. diagnostikos – «зäàòíèé ðîзï³зíàâàòè»), ó 
хîä³ äîñë³äæåííÿ ï³ä ä³àãíîñòèêîю òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè бóäåìî ðîзóì³òè êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ ³íäè-
â³äóàëüíèх хàðàêòåðèñòèê б³îëîã³÷íèх îñîбëèâîñ-
òåé ñóб’єêòà òðóäîâîãî ïðîöåñó, ÿê³ зóìîâëююòü 
ð³зíó âх³äíó ö³íí³ñòü ³íäèâ³äà íà ï³äïðèєìñòâ³ òà 
íàêëàäàюòü â³äбèòîê íà ïåðåб³ã òðóäîâîãî ïðîöåñó 
³ âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх фóíêö³é îñîбèñòîñò³ íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³.

Âðàхîâóю÷è äîñë³äí³ ìîæëèâîñò³ ä³àãíîñòèêè 
îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïåð-
ñîíàëó, â³äзíà÷èìî, щî íàéб³ëüш äîö³ëüíèì 
ìåòîäîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàє ìåòîä åêñïåðòíèх 
îö³íîê, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ åêñ-
ïåðòàìè ³íòóїòèâíî-ëîã³÷íîãî àíàë³зó îñîбèñò³ñ-
íèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè з 
ïîäàëüшîю ê³ëüê³ñíîю îбðîбêîю ðåзóëüòàò³â. 

Îäíîзíà÷íå зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèх 
îö³íîê з óñ³єї ñóêóïíîñò³ åâðèñòè÷íèх ìåòîä³â 
âèзíà÷àєòüñÿ íèзêîю îбñòàâèí: íåäîñòàòí³ì îбñÿ-
ãîì íåîбх³äíèх ³íфîðìàö³éíèх äæåðåë; íåìîæ-
ëèâ³ñòю зàñòîñóâàííÿ âèíÿòêîâî ê³ëüê³ñíîãî àбî 
ÿê³ñíîãî àíàë³зó; â³äñóòí³ñòю ìàòåìàòè÷íîї фîð-
ìàë³зàö³ї äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè; âèñîêèì ñòó-
ïåíåì зàëåæíîñò³ â³ä íåïåðåäбà÷åíèх хàðàêòåðèñ-
òèê; ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ íîâîãî îб’єêòà, ÿêèé є 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì, ñåðåä ÿêèх – òðóäîâà ïîâå-
ä³íêà ïðàö³âíèêà.

Íà ïåðшèх ñòîð³íêàх ñâîєї фóíäàìåíòàëüíîї 
ïóбë³êàö³ї Дæ. Íüюñòðîì òà Ê. Дåâ³ñ âèñëîâëю-
юòü äîñèòü ëîã³÷íó äóìêó щîäî ïî÷àòêîâîãî åòàïó 
ä³àãíîñòèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè: «Дëÿ òîãî щîб 
ïðèñòóïèòè äî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, щî â³äбóâà-
юòüñÿ â òðóäîâîìó ïðîöåñ³, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
ö³ë³, ðóш³éí³ ñèëè ³ íàéб³ëüш âàæëèâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ïîâåä³íêè» [2, ñ. 14]. Îòæå, ðîзïî÷íåìî íàшå 
äîñë³äæåííÿ ³з ðîзðîбëåííÿ àíêåòè зà äîïîìîãîю 
î÷íîãî ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê. Ìåòîä êîì³-
ñ³ї, àбî òðàäèö³éíîї äèñêóñ³ї, ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
зâè÷àéíèé îбì³í äóìêàìè, ï³ä ÷àñ ÿêîãî êîæíèé 
ó÷àñíèê ìàє ïðàâî зàäàâàòè ïèòàííÿ äîïîâ³äà÷ó, 
êðèòèêóâàòè àбî ï³äòðèìóâàòè бóäü-ÿêó äóìêó, 
âèñòóïàòè, ñê³ëüêè ââàæàє зà ïîòð³бíå, зì³íю-
âàòè ÷è óòî÷íюâàòè ñâîї ïîãëÿäè з óðàхóâàííÿì 
îäåðæàíîї íèì íîâîї ³íфîðìàö³ї [3, ñ. 59–66]. 
Хî÷à òàêà ïðîöåäóðà зàéìàє бàãàòî ÷àñó, ïðîòå 
íå ïîòðåбóє ñïåö³àëüíîї ï³äãîòîâêè òà îðãàí³зàö³ї 
äîñë³äæåííÿ; зàбåзïå÷óє ìîìåíòàëüíèé зâîðîòí³é 
зâ’ÿзîê äîñë³äíèêà òà åêñïåðò³â; äàє зìîãó ï³äêð³-
ïèòè ðàö³îíàëüí³ àðãóìåíòè åìîö³éíèì âïëèâîì. 

Åêñïåðòàìè äîñë³äæåííÿ ïðè öüîìó âèñòóïèëè 
ïðåäñòàâíèêè óïðàâë³íñüêîãî òà ïðîìèñëîâî-
âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³. Ìåòîäîì êîì³-
ñ³ї бóëî âèîêðåìëåíî êîìïëåêñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³â-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³. Узàãàëüíåíèé ïåðåë³ê хàðàê-
òåðèñòèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ñòðóêòóðîâàíî зà 
÷îòèðìà ãðóïàìè: îñîбèñò³ñí³, ïðîфåñ³éí³, ä³ëîâ³ 
òà ðåзóëüòàòèâí³ ÿêîñò³. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äîñë³-
äæóâàíèх хàðàêòåðèñòèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ñòà-
íîâèòü 48 (10 хàðàêòåðèñòèê ² ãðóïè, 12 – ²² ãðóïè, 
16 – ²²² ãðóïè òà 10 – IV ãðóïè). У ïîäàëüшèх 
ðîзðàхóíêàх ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ бóäåìî 
âèêîðèñòîâóâàòè óìîâíèé êîä àбî óìîâíå ïîзíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà. Íàâåäåìî ïåðåë³ê ñфîðìîâàíèх 
ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà. 

². ÎСÎБИСÒ²СÍ² ПÎÊÀÇÍИÊИ: Î1 – шâèä-
ê³ñòü òà ðóхëèâ³ñòü íåðâîâèх ïðîöåñ³â; Î2 – 
äîñòàòí³ñòü ф³зè÷íèх зóñèëü; Î3 – шâèäê³ñòü òà 
ÿê³ñòü ïàì’ÿò³; Î4 – ÿê³ñòü óâàãè; Î5 – шâèäê³ñòü 
ðîзóìîâîї ïðàöåзäàòíîñò³; Î6– ñòðåñîñò³éê³ñòü; 
Î7 – ðîзâèíåí³ñòü зîðîâî-ìîòîðíîї ðåàêö³ї; Î8 – 
ðîзâèíåí³ñòü îðãàí³â ÷óòòÿ (з³ð, íюх, зäàòíîñò³ 
âèзíà÷àòè íà äîòèê); Î9 – åìîö³éíà âèòðèìêà; 
Î10 – ñàìîêðèòè÷í³ñòü. 

²². ПÐÎФÅС²ЙÍ² ПÎÊÀÇÍИÊИ: П1 – â³äïî-
â³äàëüí³ñòü; П2 – зäàòí³ñòü äî îñâîєííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх ïðèéîì³â òà ìåòîä³â ðîбîòè; 
П3 – âîëîä³ííÿ ê³ëüêîìà ñóì³æíèìè ðîб³òíè-
÷èìè ïðîфåñ³ÿìè; П4 – ïðîфåñ³éíà êîìïåòåíò-
í³ñòü; П5 – óì³ííÿ äîâîäèòè ñïðàâó äî ê³íöÿ; 
П6 – óì³ííÿ ³íäèâ³äóàëüíî ïðèéìàòè îбґðóíòî-
âàí³ ð³шåííÿ; П7 – óì³ííÿ шâèäêî òà ïðàâèëüíî 
ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³ї, ÿê³ âèíèêàюòü; П8 – 
óì³ííÿ ïðàöюâàòè ³з ñó÷àñíèìè êîìï’юòåðíèìè 
ïðîãðàìàìè; П9 – зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ðîбîòè, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü àíàë³òè÷íîї îö³íêè; П10 – ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòü; П11 – âèíàх³äíèöüêà ³ ðàö³îíàë³-
зàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü; П12 – òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ 
âñ³х äîðó÷åíü. 

²²². Д²ЛÎÂ² ПÎÊÀÇÍИÊИ: Д1 – êðåàòèâí³ñòü; 
Д2 – êîìóí³êàбåëüí³ñòü; Д3 – íàä³éí³ñòü; Д4 – 
ñàìîñò³éí³ñòü; Д5 – óì³ííÿ åфåêòèâíî ïðàöюâàòè 
â êîëåêòèâ³; Д6 – ïðèíöèïîâ³ñòü; Д7 – ìîðàëüíà 
ñò³éê³ñòü; Д8 – óì³ííÿ ïëàíóâàòè ñâîю ðîбîòó; 
Д9 – àêòèâí³ñòü ó ðîбîò³; Д10 – äèñöèïë³íîâà-
í³ñòü; Д11 – òåðïèì³ñòü; Д12 – ÷åñí³ñòü; Д13 – 
ð³шó÷³ñòü; Д14 – åíåðã³éí³ñòü; Д15 – зäàòí³ñòü äî 
÷³òêîї îðãàí³зàö³ї ñâîєї ðîбîòè; Д16 – ñòàðàíí³ñòü. 

IV. ÐÅÇУЛЬÒÀÒИÂÍ² ПÎÊÀÇÍИÊИ: Ð1 – 
зäàòí³ñòü äî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîї ÿêîñò³ ïðàö³; 
Ð2 – зäàòí³ñòü äî ðîбîòè â óìîâàх íàïðóæåíèх 
íîðì ïðàö³; Ð3 – зäàòí³ñòü äî ðîбîòè з íåîбх³ä-
íîю ³íòåíñèâí³ñòю ïðàö³; Ð4 – зäàòí³ñòü äî ðîбîòè 
â óìîâàх ìîíîòîííîї ïðàö³; Ð5 – зäàòí³ñòü äî 
âèêîíàííÿ ðîбîòè, íåïåðåäбà÷óâàíîї âèðîбíè÷èì 
зàâäàííÿì; Ð6 – зäàòí³ñòü äî äîòðèìàííÿ íåîбх³ä-
íîãî òåìïó (шâèäêîñò³) ðîбîòè; Ð7 – зäàòí³ñòü äî 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї ðèòì³÷íîñò³ ïðàö³; Ð8 – 
зäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї 
íîðìè ïðàö³; Ð9 – зäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ ðîбîòè 
ó зàзíà÷åíèé òåðì³í; Ð10 – зäàòí³ñòü äî âèêî-
íàííÿ äîðó÷åíîãî âèðîбíè÷îãî зàâäàííÿ.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíîãî äîñë³-
äæåííÿ íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх бóëî 
âèзíà÷åíî 48 ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà, ÿê³ îö³íåíî åêñïåðòàìè òà ïðîâåäåíî 
íîðìàëüíå ðàíæóâàííÿ îòðèìàíèх åêñïåðòíèх 
îö³íîê. Уíàñë³äîê ïåðåфîðìàòóâàííÿ îòðèìàíî 
äîñòîâ³ðíó зâåäåíó ìàòðèöю ðàíã³â åêñïåðòíèх 
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хàðàêòåðèñòèê òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà íà 
ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ (òàбë. 1).

П³ä ÷àñ îбðîбëåííÿ ðåзóëüòàò³â åêñïåðòíèх 
îö³íîê щîäî â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ хàðàêòåðèñòèê 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè âèзíà÷åíî íèзêó ñòàòèñòè÷íèх 
ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèх îö³íюєòüñÿ êîæíèé 
ðàíã. Сóìà ðàíã³â зà êîæíèì ïîêàзíèêîì âèзíà-
÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:

∑
=

=
N

j
iji rR

1

rij,                        (1)

äå rij – ðàíã i-ãî êðèòåð³ю, âèзíà÷åíèé j-òèì 
åêñïåðòîì; N – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.

Сåðåäíÿ ñóìà ðàíã³â (Т) â³äïîâ³äíî äîð³âíює:

n
R

T ij=
Rij ,                         (2)

äå n – ê³ëüê³ñòü îö³íюâàíèх хàðàêòåðèñòèê 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè (48).

T = 8232
48

 = 171,5.

Â³äхèëåííÿ ñóìè ðàíã³â êîæíîãî ïàðàìå-
òðó (Ri) â³ä ñåðåäíüîї ñóìè ðàíã³â (Т) зíàхîäè- 
ìî ÿê:

TRii −=∆ .                       (3)

Òàбëèöÿ 1
Äостовірна зведена матриця рангів експертниõ õарактеристик  

трудової поведінки працівника на машинобудівному підприємстві
Êод МП1 МП2 МП3 МП4 МП5 МП6 МП7

Î1 30,5 45 43,5 37 31,5 45,5 33

Î2 5,5 18,5 15 19,5 17,5 26,5 42,5

Î3 16 34,5 38,5 12,5 36,5 16,5 26

Î4 35 29,5 45 19,5 25 36,5 21

Î5 11 4,5 8,5 12,5 17,5 11 14

Î6 19 41,5 38,5 28 25 36,5 42,5

Î7 33 37 24 28 36,5 36,5 46

Î8 18 39,5 41,5 37 36,5 32,5 48

Î9 30,5 39,5 33 12,5 3,5 32,5 38

Î10 13 37 15 12,5 10 26,5 14

П1 48 47,5 48 48 40 45,5 46

П2 46 21,5 24 12,5 17,5 26,5 5

П3 45 32,5 33 43 43 26,5 26

П4 40 29,5 38,5 37 40 39,5 14

П5 37 21,5 8,5 37 46 16,5 38

П6 38 26 24 46 17,5 32,5 26

П7 21 29,5 24 37 25 16,5 14

П8 5,5 16,5 33 19,5 10 11 21

П9 26,5 21,5 15 28 3,5 11 14

П10 10 7,5 24 28 10 7,5 14

П11 7 12,5 15 19,5 3,5 26,5 21

П12 35 26 8,5 46 31,5 39,5 33

Ä1 30,5 18,5 38,5 7 17,5 21 14

Ä2 40 26 33 28 10 26,5 5

Ä3 30,5 2,5 8,5 12,5 3,5 21 5

Ä4 43 47,5 43,5 43 46 41,5 33

Ä5 23,5 12,5 24 43 43 11 5

Ä6 44 29,5 41,5 28 48 41,5 38

Ä7 13 21,5 33 2,5 40 3,5 5

Ä8 2,5 12,5 3,5 7 17,5 3,5 5

Ä9 8 7,5 8,5 2,5 10 3,5 14

Ä10 23,5 7,5 3,5 37 25 16,5 38

Ä11 2,5 1 8,5 2,5 10 3,5 29,5

Ä12 1 2,5 3,5 7 3,5 32,5 5

Ä13 13 43 24 19,5 25 16,5 46

Ä14 9 12,5 15 28 17,5 26,5 29,5

Ä15 21 37 24 19,5 25 43,5 38

Ä16 21 4,5 15 7 10 3,5 5

Ð1 26,5 12,5 24 19,5 3,5 16,5 26

Ð2 16 12,5 15 37 31,5 11 14

Ð3 16 34,5 24 19,5 31,5 43,5 21

Ð4 26,5 45 24 28 31,5 26,5 33

Ð5 40 24 33 37 36,5 21 21

Ð6 26,5 16,5 1 7 17,5 3,5 5

Ð7 4 7,5 3,5 2,5 31,5 7,5 26

Ð8 35 45 46,5 37 46 48 42,5

Ð9 47 41,5 46,5 46 43 47 42,5

Ð10 42 32,5 33 28 25 36,5 33
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Яê ï³äñóìîê îб÷èñëюєìî êâàäðàò â³äхèëåíü зà 
êîæíèì ïàðàìåòðîì ( 2

i∆ ) òà зàãàëüíó ñóìó êâàäðà-
ò³â â³äхèëåíü: 

∑
=

∆=
n

i
iS

1

2
.                        (4)

Âèзíà÷åííÿ ñåðåäíüîї ñóìè ðàíã³â òà êâàäðàò³â 
â³äхèëåíü ñóìè ðàíã³â â³ä ñåðåäíüîї ñóìè äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2.

Пåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ïîбóäîâè ìàòðèö³ 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ âèðàхóâàííÿ êîíòðîëüíîї 
ñóìè:

 

1176
2

48)481(
2

)1(
=

⋅+
=

+
=∑ nnxij

Сóìà ïî âñ³х ñòîâïöÿх ìàòðèö³ (зà äàíèìè åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ) 
ð³âíà ì³æ ñîбîю ³ äîð³âíює ðîзðàхóíêîâ³é êîíòð-

Òàбëèöÿ 2
Âиõідні дані для визначення середньої суми рангів  

та квадратів відõилень суми рангів від середньої суми для кожного підприємства

Êод МП1 МП2 МП3 МП4 МП5 МП6 МП7 Ñума 
рангів

Âідõилення 
від суми 
рангів

Êвадратне 
відõилення

Î1 30,5 45 43,5 37 31,5 45,5 33 266 94,5 8930,25

Î2 5,5 18,5 15 19,5 17,5 26,5 42,5 145 -26,5 702,25

Î3 16 34,5 38,5 12,5 36,5 16,5 26 180,5 9 81

Î4 35 29,5 45 19,5 25 36,5 21 211,5 40 1600

Î5 11 4,5 8,5 12,5 17,5 11 14 79 -92,5 8556,25

Î6 19 41,5 38,5 28 25 36,5 42,5 231 59,5 3540,25

Î7 33 37 24 28 36,5 36,5 46 241 69,5 4830,25

Î8 18 39,5 41,5 37 36,5 32,5 48 253 81,5 6642,25

Î9 30,5 39,5 33 12,5 3,5 32,5 38 189,5 18 324

Î10 13 37 15 12,5 10 26,5 14 128 -43,5 1892,25

П1 48 47,5 48 48 40 45,5 46 323 151,5 22952,25

П2 46 21,5 24 12,5 17,5 26,5 5 153 -18,5 342,25

П3 45 32,5 33 43 43 26,5 26 249 77,5 6006,25

П4 40 29,5 38,5 37 40 39,5 14 238,5 67 4489

П5 37 21,5 8,5 37 46 16,5 38 204,5 33 1089

П6 38 26 24 46 17,5 32,5 26 210 38,5 1482,25

П7 21 29,5 24 37 25 16,5 14 167 -4,5 20,25

П8 5,5 16,5 33 19,5 10 11 21 116,5 -55 3025

П9 26,5 21,5 15 28 3,5 11 14 119,5 -52 2704

П10 10 7,5 24 28 10 7,5 14 101 -70,5 4970,25

П11 7 12,5 15 19,5 3,5 26,5 21 105 -66,5 4422,25

П12 35 26 8,5 46 31,5 39,5 33 219,5 48 2304

Ä1 30,5 18,5 38,5 7 17,5 21 14 147 -24,5 600,25

Ä2 40 26 33 28 10 26,5 5 168,5 -3 9

Ä3 30,5 2,5 8,5 12,5 3,5 21 5 83,5 -88 7744

Ä4 43 47,5 43,5 43 46 41,5 33 297,5 126 15876

Ä5 23,5 12,5 24 43 43 11 5 162 -9,5 90,25

Ä6 44 29,5 41,5 28 48 41,5 38 270,5 99 9801

Ä7 13 21,5 33 2,5 40 3,5 5 118,5 -53 2809

Ä8 2,5 12,5 3,5 7 17,5 3,5 5 51,5 -120 14400

Ä9 8 7,5 8,5 2,5 10 3,5 14 54 -117,5 13806,25

Ä10 23,5 7,5 3,5 37 25 16,5 38 151 -20,5 420,25

Ä11 2,5 1 8,5 2,5 10 3,5 29,5 57,5 -114 12996

Ä12 1 2,5 3,5 7 3,5 32,5 5 55 -116,5 13572,25

Ä13 13 43 24 19,5 25 16,5 46 187 15,5 240,25

Ä14 9 12,5 15 28 17,5 26,5 29,5 138 -33,5 1122,25

Ä15 21 37 24 19,5 25 43,5 38 208 36,5 1332,25

Ä16 21 4,5 15 7 10 3,5 5 66 -105,5 11130,25

Ð1 26,5 12,5 24 19,5 3,5 16,5 26 128,5 -43 1849

Ð2 16 12,5 15 37 31,5 11 14 137 -34,5 1190,25

Ð3 16 34,5 24 19,5 31,5 43,5 21 190 18,5 342,25

Ð4 26,5 45 24 28 31,5 26,5 33 214,5 43 1849

Ð5 40 24 33 37 36,5 21 21 212,5 41 1681

Ð6 26,5 16,5 1 7 17,5 3,5 5 77 -94,5 8930,25

Ð7 4 7,5 3,5 2,5 31,5 7,5 26 82,5 -89 7921

Ð8 35 45 46,5 37 46 48 42,5 300 128,5 16512,25

Ð9 47 41,5 46,5 46 43 47 42,5 313,5 142 20164

Ð10 42 32,5 33 28 25 36,5 33 230 58,5 3422,25

∑ 1176 1176 1176 1176 1176 1176 1176 8232 260716
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îëüí³é ñóì³ 1176, îòæå, ìàòðèöÿ ïîбóäîâàíà â³ðíî. 
Ðîзïîä³ëåí³ зà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè хàðàêòåðèñ-
òèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà ïðåäñòàâëåíî 
â òàбë. 3. Чèì íèæ÷îю є ñóìà ðàíã³â, òèì âàæëè-
â³шèì є хàðàêòåðèñòèêà òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàбëèöÿ 3
Ðозподіл показників трудової поведінки 

працівника на машинобудівному підприємстві 

Óмовний код 
показника Ñума рангів Óмовний код 

показника Ñума рангів

Ä8 51,5 Ä2 168,5

Ä9 54 Î3 180,5

Ä12 55 Ä13 187

Ä11 57,5 Î9 189,5

Ä16 66 Ð3 190

Ð6 77 П5 204,5

Î5 79 Ä15 208

Ð7 82,5 П6 210

Ä3 83,5 Î4 211,5

П10 101 Ð5 212,5

П11 105 Ð4 214,5

П8 116,5 П12 219,5

Ä7 118,5 Ð10 230

П9 119,5 Î6 231

Î10 128 П4 238,5

Ð1 128,5 Î7 241

Ð2 137 П3 249

Ä14 138 Î8 253

Î2 145 Î1 266

Ä1 147 Ä6 270,5

Ä10 151 Ä4 297,5

П2 153 Ð8 300

Ä5 162 Ð9 313,5

П7 167 П1 323

Çà ðåзóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè òðóäîâîї ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèêà íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³ бóëî âèзíà÷åíî òàê³ íàéб³ëüш âàæëèâ³ 
ïîêàзíèêè îö³íюâàííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà, ÿê: Д8 «Âì³ííÿ ïëàíóâàòè ñâîю ðîбîòó», 
Д9 «Àêòèâí³ñòü ó ðîбîò³», Д12 «Чåñí³ñòü»,  
Д11 «Òåðïèì³ñòü», Д16 «Сòàðàíí³ñòü», Ð6 «Çäàò-
í³ñòü äî äîòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî òåìïó (шâèä-
êîñò³) ðîбîòè», Î5 «Шâèäê³ñòü ðîзóìîâîї ïðà-
öåзäàòíîñò³», Ð7 «Ðîзâèíåí³ñòü зîðîâî-ìîòîðíîї 
ðåàêö³ї», Д3 «Íàä³éí³ñòü», П10 «Ц³ëåñïðÿìîâà-
í³ñòü», П11 «Âèíàх³äíèöüêà ³ ðàö³îíàë³зàòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü».

Íàéìåíш âàæëèâèìè äëÿ îö³íюâàííÿ òðóäîâîї 
ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, íà äóìêó åêñïåðò³â, âèñòó-
ïàюòü òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê: Î1 «Шâèäê³ñòü òà ðóх-
ëèâ³ñòü íåðâîâèх ïðîöåñ³â», Д6 «Пðèíöèïîâ³ñòü», 
Д4 «Сàìîñò³éí³ñòü», Ð8 «Çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї íîðìè ïðàö³», Ð9 «Çäàò-
í³ñòü äî âèêîíàííÿ ðîбîòè ó зàзíà÷åíèé òåðì³í» 
òà П1 «Â³äïîâ³äàëüí³ñòü».

Âисновки. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ä³àãíîñòèêó 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â íà ìàшèíîбóä³â-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ïîñò³éíî, 
òîìó щî â ñó÷àñíîìó ìàшèíîбóä³âíîìó âèðîбíè-
öòâ³ бåзïåðåðâíî зì³íююòüñÿ âèìîãè äî îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. 
Сàìå òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òðóäîâîї ïîâåä³íêè òà íà її 
îñíîâ³ зä³éñíюâàòè ïðîãíîзóâàííÿ îñíîâíèх åêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âèзíà-
÷åííÿ ïîêàзíèê³â âàãîìîñò³ êîæíîї îêðåìîї хàðàê-
òåðèñòèêè â зàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ âñ³х ïîêàзíèê³â 
òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà òà ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè òðóäîâîї ïîâåä³íêè 
íà ìàшèíîбóä³âíîìó ï³äïðèєìñòâ³ з óðàхóâàííÿì 
âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïðà-
ö³âíèêà.
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Áазалийская Í. П. 
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÂÅÄÅÍÈЯ ÐÀБÎÒÍÈÊÀ  
Â СИСÒÅÌÅ УПÐÀÂЛÅÍИЯ ПÅÐСÎÍÀЛÎÌ ÌÀШИÍÎСÒÐÎИÒÅЛЬÍÎГÎ ПÐÅДПÐИЯÒИЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы íåîбхîäèìîñòü è öåëåñîîбðàзíîñòü ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ 
ðàбîòíèêà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà ðàзðà-
бîòêà ìåòîäè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé ïî эêñïåðòíîé îöåíêå ïîêàзàòåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêà 
íà ìàшèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè. Пðåäñòàâëåíы ïðåèìóщåñòâà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ эêñïåðòíых 
îöåíîê ïðè èññëåäîâàíèè ïîêàзàòåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêà. Пðîâåäåíî эêñïåðòíîå îöåíèâàíèå 
ïîêàзàòåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêà íà ïðåäïðèÿòèè. Îñóщåñòâëåíî ðàíæèðîâàíèå эêñïåðòíых 
îöåíîê ïîêàзàòåëåé òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ðàбîòíèêà.
Êлючевые слова: òðóäîâîå ïîâåäåíèå, äèàãíîñòèêà, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîêàзàòåëè òðóäîâîãî ïîâåäå-
íèÿ, эêñïåðòíыå îöåíêè, ðàбîòíèê, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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Постановка проблеми. Âèх³ä àãðàðíîãî ñåêòîðà 
з ãëèбîêîї ñèñòåìíîї êðèзè òà àêòèâíà éîãî ó÷àñòü 
ó СÎÒ íåìîæëèâ³ бåз åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåхîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà íà зð³âíîâàæåíèé шëÿх ðîз-
âèòêó. У ðîзâ’ÿзàíí³ öèх ïðîбëåì âàæëèâó ðîëü 
â³äâåäåíî ãàëóз³ êîðìîâèðîбíèöòâà, ÿêà є îñíîâîю 
ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà âàðò³ñòü ñïîæè-
òèх êîðì³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñòàòòÿìè âèòðàò 
ïîñ³äàє ïðîâ³äíå ì³ñöå, òîìó íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
зóìîâëює ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³х 
âèä³â ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ. 

Çà ð³âíåì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíå êîðìîâèðîб-
íèöòâî â³äñòàє â³ä êðàїí – ÷ëåí³â ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà âíàñë³äîê åêñòåí-
ñèâíîãî, íàäòî ðåñóðñî- ³ ïðèðîäîзàòðàòíîãî òà 
åêîëîãîíåбåзïå÷íîãî ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå ñóòòєâî 
âïëèâàє íà ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîї ñèðîâèíè 
òà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ é фîðìóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè ³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà шâèäêîãî ïåðåхîäó êîðìî-
âèðîбíèöòâà äî ïðîãðåñèâíîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî òèïó ðîзâèòêó. Çà òàêèх óìîâ âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü îêðåñëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîðìîâèðîбíèöòâà 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, âèð³шåííÿ ïèòàíü щîäî 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ãàëóз³ òà 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèх êîðì³â íà ðåã³îíàëü-
íîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ïîшóêó åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà 
îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ êîðì³â 

â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè П. Бåðåз³âñüêîãî, 
². Бîíäàð÷óêà, Â. Â’юíà, Â. Гðèшêà, Â. Дîëèí-
ñüêîãî, Î. Єðìàêîâà, Ì. Êàðàìàíà, П. Êðîïà, 
Ì. Êóë³шà, Л. Ìàðìóëü, Л. Пàâëîâñüêîї, Â. Пåðå-
ãóäè, À. Пîбåðåæíîї, Д. Пðèхîäüêà, Â. Сëàâîâà, 
Я. Сèбàëü, ². Òîï³хè, Î. Хîäàê³âñüêîї, Г. Чåðåâêà 
òà íèзêè ³íшèх åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â. Íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó êîðìîâèðîбíèöòâà, 
ïîêè щî â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãàëóз³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
щî é зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх îñíîâ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ïðî-
öåñè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
â óìîâàх ³ííîâàö³éíèх âèêëèê³â. Пðåäìåò äîñë³-
äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíè-
öòâà ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íàóêîâèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ³ñíóє äåê³ëüêà 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü 
êîðìî âèðîбíèöòâà». Дåÿê³ â÷åí³ ââàæàюòü, щî 
äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
ñë³ä ïîð³âíюâàòè äîñÿãíóòèé åфåêò ó ãàëóз³ êîð-
ìîâèðîбíèöòâà з âèòðàòàìè, щî зàбåзïå÷èëè éîãî 
îòðèìàííÿ. У êîðìîâèðîбíèöòâ³ åфåêò âèÿâëÿ-
єòüñÿ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, âèñîêîâðîæàéíèх ñîð-
ò³â êîðìîâèх êóëüòóð, ÿê³ ñïðàâëÿюòü íà ê³ëüê³ñ-
íèé ³ ÿê³ñíèé âèх³ä êîðì³â з 1 ãà. Îäíàê òàêå фîð-
ìóëюâàííÿ є îäíîб³÷íèì ³ íå âðàхîâóє ³íòåðåñè 
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Постановка проблеми. Âèх³ä àãðàðíîãî ñåêòîðà 
з ãëèбîêîї ñèñòåìíîї êðèзè òà àêòèâíà éîãî ó÷àñòü 
ó СÎÒ íåìîæëèâ³ бåз åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåхîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà íà зð³âíîâàæåíèé шëÿх ðîз-
âèòêó. У ðîзâ’ÿзàíí³ öèх ïðîбëåì âàæëèâó ðîëü 
â³äâåäåíî ãàëóз³ êîðìîâèðîбíèöòâà, ÿêà є îñíîâîю 
ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà âàðò³ñòü ñïîæè-
òèх êîðì³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñòàòòÿìè âèòðàò 
ïîñ³äàє ïðîâ³äíå ì³ñöå, òîìó íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
зóìîâëює ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³х 
âèä³â ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ. 

Çà ð³âíåì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíå êîðìîâèðîб-
íèöòâî â³äñòàє â³ä êðàїí – ÷ëåí³â ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà âíàñë³äîê åêñòåí-
ñèâíîãî, íàäòî ðåñóðñî- ³ ïðèðîäîзàòðàòíîãî òà 
åêîëîãîíåбåзïå÷íîãî ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå ñóòòєâî 
âïëèâàє íà ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîї ñèðîâèíè 
òà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ é фîðìóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè ³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà шâèäêîãî ïåðåхîäó êîðìî-
âèðîбíèöòâà äî ïðîãðåñèâíîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî òèïó ðîзâèòêó. Çà òàêèх óìîâ âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü îêðåñëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîðìîâèðîбíèöòâà 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, âèð³шåííÿ ïèòàíü щîäî 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ãàëóз³ òà 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèх êîðì³â íà ðåã³îíàëü-
íîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ïîшóêó åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà 
îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ êîðì³â 

â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè П. Бåðåз³âñüêîãî, 
². Бîíäàð÷óêà, Â. Â’юíà, Â. Гðèшêà, Â. Дîëèí-
ñüêîãî, Î. Єðìàêîâà, Ì. Êàðàìàíà, П. Êðîïà, 
Ì. Êóë³шà, Л. Ìàðìóëü, Л. Пàâëîâñüêîї, Â. Пåðå-
ãóäè, À. Пîбåðåæíîї, Д. Пðèхîäüêà, Â. Сëàâîâà, 
Я. Сèбàëü, ². Òîï³хè, Î. Хîäàê³âñüêîї, Г. Чåðåâêà 
òà íèзêè ³íшèх åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â. Íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó êîðìîâèðîбíèöòâà, 
ïîêè щî â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãàëóз³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
щî é зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх îñíîâ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ïðî-
öåñè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
â óìîâàх ³ííîâàö³éíèх âèêëèê³â. Пðåäìåò äîñë³-
äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíè-
öòâà ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íàóêîâèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ³ñíóє äåê³ëüêà 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü 
êîðìî âèðîбíèöòâà». Дåÿê³ â÷åí³ ââàæàюòü, щî 
äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
ñë³ä ïîð³âíюâàòè äîñÿãíóòèé åфåêò ó ãàëóз³ êîð-
ìîâèðîбíèöòâà з âèòðàòàìè, щî зàбåзïå÷èëè éîãî 
îòðèìàííÿ. У êîðìîâèðîбíèöòâ³ åфåêò âèÿâëÿ-
єòüñÿ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, âèñîêîâðîæàéíèх ñîð-
ò³â êîðìîâèх êóëüòóð, ÿê³ ñïðàâëÿюòü íà ê³ëüê³ñ-
íèé ³ ÿê³ñíèé âèх³ä êîðì³â з 1 ãà. Îäíàê òàêå фîð-
ìóëюâàííÿ є îäíîб³÷íèì ³ íå âðàхîâóє ³íòåðåñè 
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ãàëóз³ òâàðèííèöòâà. Îñê³ëüêè êîðìîâèðîбíèöòâî 
ââàæàєòüñÿ ïðîì³æíîю ãàëóззю ³ зàâæäè îð³єí-
òóєòüñÿ íà ïîòðåбè òâàðèííèöòâà, åфåêòèâí³ñòü 
êîðìîâèðîбíèöòâà äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÷åðåз 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ãàëóз³ òâàðèííèöòâà, àäæå ñàìå 
îêóïí³ñòü êîðì³â ïðîäóêö³єю òâàðèííèöòâà äàє 
íàéïîâí³шó хàðàêòåðèñòèêó їхíüîї ÿêîñò³. 

Уò³ì, îêðåì³ â÷åí³ äîòðèìóюòüñÿ ò³єї äóìêè, 
щî ö³ êðèòåð³ї íåäîñòàòíüî â³äïîâ³äàюòü ïðèðîä³ 
ðèíêîâèх â³äíîñèí. Âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ ìàє 
бóòè ïðîäàíà, òîìó íåîбх³äíî îбîâ’ÿзêîâî бðàòè äî 
óâàãè ðèíêîâ³ âèìîãè. Гîëîâíèì êðèòåð³єì åфåê-
òèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà є ð³âåíü âèêîíàííÿ 
êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíîãî зàìîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà 
êîíêðåòíîìó âèðîбíèêó êîðì³â. Цå зàìîâëåííÿ 
ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зì³íè ïîòðåб 
ñóñï³ëüñòâà. 

У зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãàëóз³ êîðìîâèðîбíèöòâà з ïîÿâîю íîâèх îð³-
єíòèð³â щîäî â³äðîäæåííÿ ãàëóз³ òâàðèííèöòâà зà 
åêîíîì³÷íèх óìîâ, щî ñêëàëèñÿ â Уêðàїí³, íèзêà 
ïèòàíü ïîðóшåíîї ïðîбëåìè ïîòðåбóє íîâèх ï³äхî-
ä³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí åфåêòèâí³ñòü ó êîðìîâèðîбíèöòâ³ ðîзãëÿíåìî 
íå ëèшå ó ñï³ââ³äíîшåíí³ åфåêòó з ðåñóðñàìè, à 
ó äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó зàф³êñîâàíèх, 
òîбòî зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíèх îбñÿã³â ðåñóðñ³â, àбî 
æ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåзóëüòàòó зà ì³í³ìàëüíèх 
âèòðàò ðåñóðñ³â [4, ñ. 16]. 

Дîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí ³ ïåðåäî-
âèх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äîâîäèòü, щî ïðàê-
òè÷íå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ìîæóòü 
зä³éñíюâàòè ò³ëüêè ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ãàëóз³, â 
ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ïðîäóê-
òèâíèх ñèë, щî ïîëÿãàє â íàêîïè÷åíí³ зíàíü, óäî-
ñêîíàëåíí³ зàñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîã³é, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ïîë³ïшåíí³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à â зàãàëüíîìó – 
ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 

Гîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³ êîðìîâè-
ðîбíèöòâà є: ä³єâ³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â, ïðîäóêòèâí³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ñòü êîðìîâèх 
ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éí³ñòü [3, ñ. 46]. Âзàєìîзâ’ÿзîê 
óêàзàíèх îзíàê ðîзêðèòî íà ðèñ. 1, ÿêèé ï³äòâåð-
äæóє: ÿêщî ãàëóзü êîðìîâèðîбíèöòâà ä³єâà ³ åêî-
íîì³÷íà, òî âîíà, éìîâ³ðí³шå, бóäå ïðîäóêòèâíîю. 

Îäíàê щîб âèæèòè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, 
ñë³ä ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³ї. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè ñó÷àñí³ âèìîãè щîäî ÿêîñò³ 
êîðìîâèх ðåñóðñ³â, ³ ëèшå òîä³ êîðìîâèðîбíèöòâî 
зäàòíå бóòè åфåêòèâíèì.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ íàÿâíèх íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â åфåêòèâí³ñòü êîðìîâèðîбíèöòâà âèзíà-
÷åíî ÿê зäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ìàêñèìàëüíîãî 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèх êîðì³â зà ïîñò³éíîãî 
зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é äëÿ åêîíîì³ї âèòðàò ³ збå-
ðåæåííÿ ðåñóðñ³â [4, ñ. 14].

Îäíèì ³з ïåðåäîâèх ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà є DEA (àíàë³з îбîëîíêè 
äàíèх). Íàâåäåíèé ³íñòðóìåíòàð³é íàбóâ шèðî-
êîãî âèêîðèñòàííÿ íà Çàхîä³, зä³éñíюю÷è àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàãàëîì, à òàêîæ îêðåìèх ãàëóзåé. П³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìóì âèхîäó ïðîäóêö³ї íà 
îäèíèöю ðåñóðñ³â, ñëóãóюòü «åòàëîíîì». ²з íèìè 
ïîð³âíююòü óñ³ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà зà ñòóïåíåì 
âèêîðèñòàííÿ ñâîїх ðåñóðñ³â. 

Пðè öüîìó бóäóєòüñÿ âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ àбî, 
³íшèìè ñëîâàìè, åфåêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðю-
юòü òàê зâàíó «ìåæó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà», 
ÿêó íàзèâàюòü îбîëîíêîю äàíèх. Цÿ îбîëîíêà 
äàíèх зàäàє ãðàíèöю âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé, 
òîбòî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé âèх³ä ïðîäóêö³ї зà 
бóäü-ÿêîї êîìб³íàö³ї ðåñóðñ³â. Ìåòîä ìàє íàзâó 
àíàë³зó îбîëîíêè äàíèх (DEA). Çàäóì DEA íàëå-
æèòü â÷åíîìó Ì. Фàðåëëó [1, ñ. 13]. Òàêèì ÷èíîì, 
âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
â³äñòàí³ ì³æ ïîêàзíèêàìè, щî àíàë³зóюòüñÿ, ³ 
ìåæåю åфåêòèâíîñò³. Çâàæàю÷è íà ïðèíöèïîâî 
íîâèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ зà ìåòîäîì DEA òà їх зíà÷óщîñò³ äëÿ хàðàê-
òåðèñòèêè åфåêòèâíîñò³ ÿê ñòóïåíÿ зäàòíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ äîñÿãàòè зà äàíîї ê³ëüêîñò³ 
ðåñóðñ³â ìàêñèìàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà êîð-
ìîâîї ïðîäóêö³ї, зàäàíîãî ãðàíè÷íîю фóíêö³єю 
âèðîбíèöòâà, з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ó âèзíà-
÷åíí³ щå é ³íшîї ãðóïè ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü äîñÿãíóòó ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ òåх-
í³÷íó, àëëîêàòèâíó òà ³íш³ âèäè (ïîâ’ÿзàí³ з íèìè 
ð³зíîâèäè) åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 

Ìîæëèâîñò³ ìåòîäó DEA äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà íàäзâè÷àéíî âåëèê³. 
Çàâäÿêè âèì³ðó ð³зíèх âèä³â åфåêòèâíîñò³ з óðà-
хóâàííÿì ïîñò³éíîї ³ зì³ííîї âåëè÷èíè ìàñшòàбó 
îòðèìóєìî âåëèêèé ìàñèâ ³íфîðìàö³ї, ÿêèé äàє 
зìîãó зä³éñíюâàòè ä³àãíîñòèêó фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóз³ íà ï³äïðèєìñòâàх, ì³ðó òàêîї åфåêòèâíîñò³, 
åìï³ðè÷íî âèзíà÷àòè ðàö³îíàëüí³ ðîзì³ðè êîðìî-
âîї ïëîщ³, ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåñóðñ³â ³ 
ì³í³ìàëüí³ їх îбñÿãè, щî íåîбх³äí³ äëÿ âèðîбíè-
öòâà îäèíèö³ êîðìó òà зà äîïîìîãîю ³íäåêñó Ìàë-
ìêâ³ñòà âèзíà÷èòè ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóз³. 
Òîìó ìåòîä DEA â êîðìîâèðîбíèöòâ³ є îäíèì ³з 
ïðîâ³äíèх íàïðÿì³â âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òà 
ïîшóêó ðåзåðâ³â її ï³äâèщåííÿ íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³. Пðèïóñêàєìî, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà 
êîðì³â âèêîðèñòîâóâàòèìóòü ì³í³ìóì ðåñóðñ³â 
(òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â – 
input).

Îñíîâîю DEA є ïîбóäîâà êðèâîї (ìåæ³), бàзó-
ю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ êðàщèх ï³äïðè-
єìñòâ. Òàêà ïîбóäîâà зà input-îð³єíòîâàíîї ìîäåë³ 
зä³éñíюєòüñÿ ðîзâ’ÿзàííÿì ïðîбëåìè ë³í³éíîї 
îïòèì³зàö³ї:

k
kF λmin= ,

зà óìîâè òàêèх îбìåæåíü:

Ðис. 1. Âзаємозв’язок між складниками 
ефективності в кормовиробництві

Джерело: власн³ досл³дження 
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äå k
kF λmin=  – òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; mky ,  – ïðîäóêö³ÿ m-ãî âèäó  
k-ãî ï³äïðèєìñòâà; Zk – зì³íí³, щî хàðàêòåðèзóюòü 
³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî k-ãî ï³äïðè-
єìñòâà зà ïîбóäîâè êðèâîї âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñ-
òåé; xk,n – ðåñóðñ n-ãî âèäó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
k-ì ï³äïðèєìñòâîì ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà; t – 
³íäåêñ ÷àñó; k = 1,…,K – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
щî äîñë³äæóâàëèñÿ.

Ðîзâ’ÿзàííÿ íàâåäåíîї ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї 
бóëî îòðèìàíî зà äîïîìîãîю êîìï’юòåðíîї ïðî-
ãðàìè DEAP, ðîзðîбëåíîї àâñòðàë³éñüêèì ïðîфå-
ñîðîì Êîåëë³ [7]. 

Дåê³ëüêà зàóâàæåíü ñòîñîâíî ³íòåðïðåòàö³ї 
òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Пî-ïåðшå, òåхí³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü є â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì, òîбòî ìè ðîз-
ãëÿäàєìî òåхí³÷íó åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³ êîðìîâè-
ðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, ïîð³âíюю÷è її з ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. Яêщî ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü ó 
âèб³ðö³ íåзíà÷íà ³ ï³äïðèєìñòâà б³ëüш-ìåíш íåäè-
фåðåíö³éîâàí³, òî б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìîæå âèÿ-
âèòèñÿ åфåêòèâíèìè íàâ³òü зà óìîâè, щî з åêîíî-
ì³÷íîãî ïîãëÿäó âîíè íå âèêîðèñòîâóюòü ðåñóðñè 
åфåêòèâíî [3, 4]. Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ àíàë³зóюòüñÿ, ìîæå ñóòòєâî зìåíшèòè 
зíà÷åííÿ òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ó êîðìîâèðîбíè-
öòâ³, ÿêщî äåÿê³ ï³äïðèєìñòâà є íàбàãàòî åфåê-
òèâí³шèìè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè. У Жèòîìèðñüê³é 
îбëàñò³ ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ êîðìîâèðîбíèöòâîì, ñòàíî-
âèòü 1 053, щî ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâëює ðîзðàхó-
íîê ë³í³éíîї îïòèì³зàö³ї ïî êîæíîìó з íèх ÷åðåз 
зб³ð òà îбðîбêó âåëèêîãî ìàñèâó ³íфîðìàö³ї, òîìó 
зä³éñíюâàëè â³äб³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ зà àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðàéîíàìè зà êðèòåð³єì 
íàéб³ëüшîї ïèòîìîї âàãè êîðìîâîї ïëîщ³ ðàéîíó ó 
зàãàëüí³é êîðìîâ³é ïëîщ³ Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ 
з ðîзìåæóâàííÿì зîí Л³ñîñòåïó ³ Пîë³ññÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ó ñóêóïíó âèб³ðêó, ÿêà àíàë³зóâàëàñÿ, âèä³-
ëåíî 14 ãîñïîäàðñòâ Ðóæèíñüêîãî ðàéîíó òà 25 ãîñ-
ïîäàðñòâ Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîíó.

Сóòòєâ³шå зàóâàæåííÿ ñòîñóєòüñÿ ðåñóðñ³â. 
У ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ ðåñóðñè, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ð³зíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, зäåб³ëüшîãî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ. Цå зàóâàæåííÿ îñîбëèâî âàæëèâå ñòî-
ñîâíî òàêîãî ðåñóðñó, ÿê зåìëÿ. Îòæå, äëÿ òîãî щîб 
зðîбèòè òî÷í³шèé àíàë³з, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
â³äзíàêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ó êîðìîâèðîбíèöòâ³. Â³äзíàêà òàêîãî ðåñóðñó, ÿê 
зåìëÿ, âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíèöåю â êë³ìàòè÷íèх óìî-
âàх, ïðèðîäí³é ðîäю÷îñò³ ґðóíòó òà ³íшèìè ÷èííè-
êàìè, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè âðàхîâàí³ â ìîäåë³. Дëÿ 
öüîãî, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ âèщå, íàìè зàëó÷åí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà Ðóæèíñüêîãî 
òà Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîí³â, òîбòî îêðåìî зä³éñíю-
єìî àíàë³з äëÿ ï³äïðèєìñòâ зîíè Л³ñîñòåïó ³ зîíè 
Пîë³ññÿ, äå ÿê³ñòü зåìë³ òà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè є â³äíîñíî ð³зíèìè. Ç³ñòàâëåííÿ ðåзóëüòàòó 
ðîзâ’ÿзêó зàäà÷³, â ÿê³é зåìëÿ ïðåäñòàâëåíà ф³зè÷-
íîю ïëîщåю êîðìîâèх óã³äü, з ðåзóëüòàòàìè, êîëè 
зàзíà÷åíèé ðåñóðñ ïðåäñòàâëåíèé ñêîðèãîâàíîю 
âåëè÷èíîю, äàñòü зìîãó âèÿâèòè âïëèâ ðîäю÷îñò³ 
зåìë³ íà òåхí³÷íó åфåêòèâí³ñòü. Âîäíî÷àñ íàшîю 
ìåòîю є ïîð³âíÿííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з 

ð³зíèì ð³âíåì зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é. Дëÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà åфåêòèâí³ñòü êîðìîâèðîбíèöòâà êîæíîãî ãîñïî-
äàðñòâà îö³íåíî êðèâó âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé, 
ïðèïóñêàю÷è, щî òåхíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ íåî-
äíàêîâ³ äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ. ²äåÿ öüîãî ï³äхîäó 
зîбðàæåíà íà ðèñ. 2. 

Íåхàé EGCFN ïîбóäîâàíèé íà бàз³ íàéåфåêòèâ-
í³шèх ï³äïðèєìñòâ ó êîðìîâèðîбíèöòâ³ é îïèñóє 
³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї â ãàëóз³. Òåхí³÷íî åфåêòèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäÿòüñÿ íà ìåæ³ îбëàñò³, ÿêà 
îïèñóє зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é â êîðìîâèðîбíè-
öòâ³. П³äïðèєìñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ âñåðåäèí³ ö³єї 
îбëàñò³, є íååфåêòèâíèìè, ïðè÷îìó ÷èì б³ëüш â³ä-
äàëåí³ âîíè â³ä ìåæ³ EGCFN, òèì ìåíш åфåêòèâí³. 
Пîзíà÷êè з³ðî÷êàìè (*) – öå òåхí³÷íî íå åфåêòèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Пîä³бíà îбëàñòü, щî îïèñóє òåхíîëî-
ã³ї, ìîæå бóòè ïîбóäîâàíà ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå 
âèêîðèñòîâóюòü ³ííîâàö³ї. Пîзíà÷èìî її ÀÂD. Дëÿ 
êîæíîãî ³з öèх ï³äïðèєìñòâ ìè ìîæåìî ðîзðàхó-
âàòè îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ðåñóðñ³â. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî ïåðåìíîæèòè êîæåí ðåñóðñ íà ðîзðàхîâàíå 
зíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ λ. Êîëè ìè ðîзâ’ÿзóєìî ïðî-
бëåìó îïòèì³зàö³ї äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñ-
òîâóю÷è ðîзðàхîâàí³ îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â (à íå ðåàëüí³), îòðèìóєìî îбëàñòü EGÂСD, ÿêà 
íàзèâàєòüñÿ Гðàíè÷íîю ìåæåю, àбî Grand Frontier. 
Íååфåêòèâí³ñòü Grand Frontier – öå íååфåêòèâí³ñòü 
зà ðàхóíîê íèзüêîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ó êîðìîâèðîбíèöòâ³. 
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Ðис. 2. Êрива виробничиõ можливостей  
за припущенням, що підприємства 

õарактеризуються різним рівнем застосування 
інноваційниõ теõнологій у кормовиробництві

Джерело: побудовано за [1] 

Íàïðèêëàä, â³зüìåìî ñïîñòåðåæåííÿ, щî ïîзíà-
÷åíî òî÷êîю х. Òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü ó ìåæàх 
íàâåäåíîї ãðóïè (ó íàшîìó âèïàäêó ñåðåä ãðóïè 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ) ìîæå бóòè ðîз-
ðàхîâàíà ÿê â³äíîшåííÿ LK/LX=TEi  (íååфåêòèâ-
í³ñòü ïðåäñòàâëåíà КХ). Íååфåêòèâí³ñòü зà ðàхóíîê 
íèзüêîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðåäñòàâëåíà ВК.

Îäí³єю з ïåðåâàã ìåòîäó DEA є é òå, щî зà 
ðåзóëüòàòàìè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї 
зà input-îð³єíòîâàíîї ìîäåë³ ìè îäåðæàëè â ðîз-
ð³з³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ³íфîðìàö³ю ïðî òå, 
íàñê³ëüêè â³äñîòê³â êîæíå ï³äïðèєìñòâî â зìîз³ 
зìåíшèòè îбñÿã âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â зàãàëîì, 
íàñê³ëüêè éîìó äîö³ëüíî зìåíшèòè àбî зб³ëüшèòè 
êîæíèé îêðåìèé ðåñóðñ ³ ÿêà ïîâèííà бóòè éîãî 
бàæàíà âåëè÷èíà. 
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Íàéâàæëèâ³шèì ðåñóðñîì ó êîðìîâèðîбíèöòâ³ 
є êîðìîâà ïëîщà, â³ä åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîї зàëåæèòü ð³âåíü òåхí³÷íîї ³ зàãàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà (ðèñ. 3). 
Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
êîðìîâîї ïëîщ³ ó êîðìîâèðîбíèöòâ³ ãîñïîäàðñòâ 
Ðóæèíñüêîãî ³ Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîí³â є íèзüêèì.

Хî÷à зãàäàíèé ïîêàзíèê äåщî âèщèé ó ï³ä-
ïðèєìñòâ Ðóæèíñüêîãî ðàéîíó, îñê³ëüêè 21% 
ãîñïîäàðñòâ äîñÿãëè âèñîêîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
(1.00), à â ãîñïîäàðñòâàх Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîíó – 
ëèшå ó 8% ãîñïîäàðñòâ. 

Дëÿ äîñÿãíóòîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà êîðì³â зà 

ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ âðîæàéíîñò³ êîðìîâèх êóëü-
òóð ìîæíà ñêîðîòèòè êîðìîâó ïëîщó â Ðóæèí-
ñüêîìó ðàéîí³ íà 20,9% ³ â Єì³ëü÷èíñüêîìó – íà 
46,9%.

Íà ðèñ. 4 íàâåäåíî ñï³ââ³äíîшåííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ³ âèðîбíèöòâà êîðì³â. 

²з ðèñ. 4 ³ 5 âèäíî, щî íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ãîñ-
ïîäàðñòâà âèêîðèñòîâóюòü ìåíшå ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â ³ ðîбî÷îї ñèëè äëÿ âèðîбíèöòâà îäèíèö³ 
êîðìîâîї ïðîäóêö³ї. Îäíàê íàéб³ëüш åфåêòèâí³ 
(åфåêòèâí³ñòü – 1,00) âèêîðèñòîâóюòü ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ³ ðîбî÷îї ñèëè íà 30–35% ìåíшå, 
í³æ ï³äïðèєìñòâà з åфåêòèâí³ñòю 0,70–0,90. Цå 

є ðåзóëüòàòîì òîãî, щî ãîñïî-
äàðñòâà âïðîâàäæóюòü ïðîãðå-
ñèâí³ òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ 
êîðìîâèх êóëüòóð, ³ííîâàö³éí³ 
ñîðòè.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä-
÷àòü, щî íååфåêòèâí³ñòü êîð-
ìîâèðîбíèöòâà ïîâ’ÿзàíà з 
íàäì³ðíèì âèêîðèñòàííÿì 
ðåñóðñ³â. ²íшå äæåðåëî íååфåê-
òèâíîñò³ – öå зâóæåíèé åфåêò 
ìàñшòàбó: б³ëüш³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ (ïîíàä 76%) âèðîбëÿюòü 
«íååфåêòèâíèé» ³з ïîãëÿäó 
ìàñшòàбó îбñÿã ïðîäóêö³ї. 

Îäí³єю з ïåðåâàã ìåòîäó 
DEA є é òå, щî зà ðåзóëüòàòàìè 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè îïòè-
ì³зàö³ї зà input-îð³єíòîâàíîї 
ìîäåë³ ìè îäåðæàëè â ðîзð³з³ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ³íфîð-
ìàö³ю ïðî òå, íà ñê³ëüêè â³ä-
ñîòê³â êîæíå ï³äïðèєìñòâî â 
зìîз³ зìåíшèòè îбñÿã âèêî-
ðèñòàíèх ðåñóðñ³â зàãàëîì, íà 
ñê³ëüêè éîìó äîö³ëüíî зìåí-
шèòè àбî зб³ëüшèòè êîæíèé 
îêðåìèé ðåñóðñ ³ ÿêà ïîâèííà 
бóòè éîãî бàæàíà âåëè÷èíà. 

Âисновки. Îòðèìàí³ ðåзóëü-
òàòè ñâ³ä÷àòü, щî зàãàëüíà 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü êîð-
ìîâèðîбíèöòâà â б³ëüшîñò³ 
ãîñïîäàðñòâ Ðóæèíñüêîãî ³ 
Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîí³â є íèзü-
êîю. Íååфåêòèâí³ñòü êîðìîâè-
ðîбíèöòâà ïîâ’ÿзàíà з íàäì³ð-
íèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â. 
Çîêðåìà, îäåðæàíèé ðåзóëüòàò 
îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâà зà 
ðàхóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ êðàщîãî їх 
ðîзì³щåííÿ ìîæóòü ñêîðîòèòè 
âèòðàòè íà ðåñóðñè â Ðóæèí-
ñüêîìó ðàéîí³ íà 30,9%, à â 
Єì³ëü÷èíñüêîìó – íà 41,4% ³ 
äîñÿãàòè óñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà êîðì³â. Îòæå, 
ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ãàëóз³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
îбëàñò³ зäåб³ëüшîãî зàëåæèòü 
â³ä òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
(ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â). Îñê³ëüêè òåхíîëî-
ã³÷í³ зì³íè бóëè òåæ íåзíà-
÷íèìè, òî зà öåé ïåð³îä íå 
бóëî ñóòòєâîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ñïëåñêó â ãàëóз³ êîðìîâèðîбíè-
öòâà.
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Ðис. 3. Ðозподіл підприємств за ефективністю використання кормової 
площі у господарстваõ Ðужинського та Ємільчинського районів

Джерело: власн³ досл³дження 

Ðис. 4. Åфективність використання матеріальниõ ресурсів  
у кормовиробництві господарств Ðужинського та Ємільчинського районів

Джерело: власн³ досл³дження 

Ðис. 5. Åфективність використання трудовиõ ресурсів  
у кормовиробництві господарств Ðужинського та Ємільчинського районів

 Джерело: власн³ досл³дження 
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МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÊÎÐМÎПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ÂЫЗÎÂÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâы ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè êîðìîïðîèз-
âîäñòâà зà ñ÷åò èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé. Уñîâåðшåíñòâîâàíà òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «эффåêòèâíîñòü 
êîðìîïðîèзâîäñòâà» ñ ó÷åòîì öåëåé åå фîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà DEA (àíàëèз îбîëî÷êè äàííых) äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè êîðìîïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, êîðìîïðîèзâîäñòâî, ìåòîä DEA (àíàëèз îбîëî÷êè äàííых), èííîâàöèè, 
àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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Summary
Theoretical and practical bases of increase of efficiency of fodder production due to the innovation component. 
Improved interpretation of the concept of “efficiency of feed production,” taking into account the goals and 
objectives of its formation in the conditions of scientific and technological progress. The necessity of the 
application of DEA method (Data envelope analysis) to determine the effectiveness of forage production.
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enterprises.
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Ãребенюк Ã. М.
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó  
³ìåí³ àêàäåì³êà Â. Лàзàðÿíà

ÊÎÍÖÅПÖ²Я ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íàÿâí³ òåîð³ї, ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Ðîз-
ðîбëåíî êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, 
ÿêà бàзóєòüñÿ íà ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîìó ï³äхîä³ äî óïðàâë³ííÿ. Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó äàñòü 
зìîãó ñфîðìóâàòè ïîòóæíèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó.
Êлючові слова: òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ï³äïðèєìñòâà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, êîí-
öåïö³ÿ, êîìïåòåíö³ї.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ 
ãàëóз³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðàêòè÷íå âèêîðèñ-
òàííÿ зàêîðäîííîãî äîñâ³äó â óïðàâë³íí³ ðîзâè-
òêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Çà îñòàíí³ äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ â êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè, СШÀ, Яïîí³ї 
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì зàзíàëî ðàäè-
êàëüíèх зì³í. Ç’ÿâèâñÿ íîâèé ïîãëÿä íà ðîбî÷ó 
ñèëó ÿê íà îäèí ³з êëю÷îâèх ðåñóðñ³â åêîíî-
ì³êè. Люäñüêèé ÷èííèê ñòàє ãîëîâíèì фàêòîðîì 
âèðîбíèöòâà. Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³, ìîòèâàö³ї òà хàðàê-
òåðó âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè ó ö³ëîìó òà êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà зîêðåìà. У òàêèх óìîâàх âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâîãî ³ííîâàö³éíî 
îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü 
ÿêîãî бóäå зäåб³ëüшîãî зóìîâëåíà íå ê³ëüê³ñòю, à 
ÿê³ñòю òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ñâîє÷àñíèì 
ðîзâèòêîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
ðîзðîбëåííю êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì, 
êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì, ìåхàí³зìàìè óïðàâë³ííÿ, 
фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê: Ò.Â. Б³ëîóñ, À.С. Гîëî-
âêîâà, Â.Л. Дèêàíü, Â.Â. Êîìïàí³єöü, À.Г. Ìèðî-
íîâà, Ю.Ю. Пàðхîìåíêî, Î.Ì. Ðåâ³íà, Ê.С. Сóäà-
êîâà, ².Â. Òîêìàêîâà òà ³í. [1–10]. Îäíàê ñó÷àñí³ 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ñòðóê-
òóðí³ зì³íè â зàë³зíè÷í³é ãàëóз³ зóìîâëююòü íåîб-
х³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх âèìîã ï³ä-
ïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà бåзïåðåðâ-
íîãî їх ðîзâèòêó. Цå äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðîïîíóєìî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ö³í-
í³ñíî-ìîòèâàö³éíèé, êàäðîâèé, êâàë³ф³êàö³éíèé, 
ïðîфåñ³éíèé òà îðãàí³зàö³éíèé ñêëàäíèêè òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó äëÿ éîãî ðîзâèòêó, щî âèðàæà-
єòüñÿ â ÿê³ñí³é, ê³ëüê³ñí³é ³ ñòðóêòóðí³é зì³í³ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó òà ï³äïðèєìñòâà 
ó ö³ëîìó â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà 
зàâäàíü.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî óïðàâë³ííÿ òðóäî-
âèì ïîòåíö³àëîì òà éîãî ðîзâèòêîì ïåðåâàæíî 
зâîäèòüñÿ äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

À.Г. Ìèðîíîâà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóє фîðìóâàòè 
íà îñíîâ³ ðåéòèíãîâîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ. 
У êîíöåïö³ї ìîäåëюâàííÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ðåéòèíãîâå îö³íюâàííÿ 
зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåéòèíãó ïðàö³â-
íèê³â ³ ðåàë³зóєòüñÿ ó âèãëÿä³ ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî 
ðåéòèíãó. Дàíà êîíöåïö³ÿ ì³ñòèòü òðè бëîêè: 
ï³äñèñòåìó зâ'ÿзê³â óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ³з ñèñòåìîю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ñèñòåìó ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìó 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåéòèí-
ãîâîãî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà [6]. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ äàíîї ìîäåë³ є 
äîñèòü ñêëàäíèì, îñê³ëüêè ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ 
êîìïëåêñó ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèх бóäå âèзíà-
÷àòèñÿ ðåéòèíã, ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà íå âðà-
хîâóє íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ñêëàäíèê³â òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî íàëåæàòü äî îðãàí³-
зàö³éíîї êîìïîíåíòè ïîòåíö³àëó.

Л.С. Гîëîâêîâà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïîâ’ÿзóє з 
ÿê³ñòю ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè âñ³х ïðàö³âíèê³â, ð³â-
íåì ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó êîæíîї ëюäèíè. [1, c. 38]. Îñíîâíèì íàïðÿìîì â 
óïðàâë³íí³ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì âèзíà÷åíî ðîзâè-
òîê êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â. Íà äóìêó À.С. Гîëî-
âêîâîї, êîìïåòåíö³ю âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê êðèòåð³é 
îö³íюâàííÿ ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
зà ðàхóíîê ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фîðìóâàííÿ, ðåàë³зà-
ö³ї òà ðîзâèòêó îêðåìèх зíàíü, íàâè÷îê, îñîбèñò³ñ-
íèх ÿêîñòåé, à òàêîæ їх ñóêóïíîñò³ äàє зìîãó åфåê-
òèâíî âèêîíóâàòè фóíêö³îíàëüíó ðîëü â³äïîâ³äíî äî 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé êîðïîðàö³ї [3].

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíà À.С. Гîëîâêîâîю 
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì íà 
îñíîâ³ êîìïåòåíö³é ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíã òà îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, щî â òàê³é 
ñòðóêòóð³, ÿê ПÀÒ «Уêðàїíñüêà зàë³зíèöÿ», âèìà-
ãàòèìå зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ñï³âðîб³òíèê³â, ñïå-
ö³àëüíîї ï³äãîòîâêè. Íà íàшó äóìêó, òàêèé ï³äх³ä 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó зàбåзïå÷èòü 
ëèшå ðîзâèòîê êàäðîâîãî ñêëàäíèêà ïîòåíö³àëó, 
щî є íåäîñòàòí³ì äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 

Ò.Â. Б³ëîóñ ïðîïîíóє ïðèíöèïîâó ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ òà фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó, â ÿê³é îñíîâíèì åòàïîì ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó є [2]: 

© Гðåбåíюê Г. Ì., 2017



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

90

- àíàë³з êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; 
- âèб³ð ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³à-

ëîì ï³äïðèєìñòâà; 
- âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 

ïîòåíö³àëîì â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; 

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї; 
- ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåí-

ö³àëó; 
- êîíòðîëюâàííÿ òà îö³íюâàííÿ ðåàë³зàö³ї 

ñòðàòåã³ї.
Çàзíà÷åíà Ò.Â. Б³ëîóñ ìîäåëü óïðàâë³ííÿ фîð-

ìóâàííÿì òà ðîзâèòêîì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó зâî-
äèòü äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї, щî äàє зìîãó åфåê-
òèâíî ðîзïîä³ëèòè ëюäñüê³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà 
òà ñêîîðäèíóâàòè ä³ї êåð³âíèöòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê ðîзâèòîê òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє ê³ëüê³ñí³, 
ÿê³ñí³ òà ñòðóêòóðí³ зì³íè, щî зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â, ³íñòðóìåíò³â зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ïîñò³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, ÿê³ â 
ïðèíöèïîâ³é ìîäåë³ Ò.Â. Б³ëîóñ íå âðàхîâàí³. 

Щîäî ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó ³ñíóє ê³ëüêà íàéб³ëüш àêòóàëüíèх 
òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â: óïðàâë³ííÿ зà ³íñòðóêö³-
ÿìè, óïðàâë³ííÿ зà ö³ëÿìè, óïðàâë³ííÿ зà êîìïå-
òåíö³ÿìè, óïðàâë³ííÿ зà ö³ííîñòÿìè.

У êîæíîìó з ï³äхîä³â є ñâîї ïåðåâàãè ³ íåäî-
ë³êè. Уïðàâë³ííÿ зà ³íñòðóêö³ÿìè äàє зìîãó ñфîð-
ìóâàòè ìàêñèìàëüíî ÷³òê³ êðèòåð³ї îö³íêè ð³âíÿ 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ïðîòå òàêèé 
ï³äх³ä ìàє ïåâí³ îбìåæåííÿ ó зâ'ÿзêó з їх (ó б³ëü-
ш³é ÷àñòèí³) âåëèêîю ÷èñåëüí³ñòю (щî âèìàãàє 
îб'єìíèх ðåñóðñ³â äëÿ ñâîє÷àñíîãî фîðìóâàííÿ 
àêòóàëüíèх âèìîã ³ êîíòðîëю їх â³äïîâ³äíîñò³ з 
бîêó ñëóæбè з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì), à òàêîæ 
âèñîêîю äèíàì³êîю ðîзâèòêó ãàëóз³ òà, зîêðåìà, 
зì³í âèìîã äî ïåðñîíàëó. Уïðàâë³ííÿ зà ö³ëÿìè, 
ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó â³äñòåæèòè ê³ëüê³ñí³ 
зì³íè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó, зâ'ÿзàâшè 
î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó з³ ñòðàòåã³÷íèìè 
ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â ³ фîðìóâàííю êîðåêòíîї 
ïîâåä³íêè з óðàхóâàííÿì ïðîзîðîñò³ î÷³êóâàíèх 
ðåзóëüòàò³â. Ç ³íшîãî бîêó, â³í âèìàãàє âèñîêîãî 
ð³âíÿ ï³äãîòîâêè êåð³âíîãî ñêëàäó, îñê³ëüêè бåз-
ïîñåðåäíüî ïðîöåñ ïîñòàíîâêè ö³ëåé ³ êîíòðîëю 
їх ðåàë³зàö³ї з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ïðàö³ òà 
êîðåêòíîñò³ ðîзïîä³ëó îðãàí³зàö³éíèх фóíêö³é 
ïîêëàäàєòüñÿ íà êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â. Уïðàâë³ííÿ зà êîìïåòåíö³ÿìè ñïðèÿє ñèñòå-
ìàòèзàö³ї âèìîã äî ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ó ðàìêàх êîíêðåò-
íîї îðãàí³зàö³ї íà ð³зíèх ïîñàäàх ³ ð³âíÿх óïðàâ-
ë³ííÿ, зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї ðîбîòè 
³ зà ñï³ëüíîї âзàєìîä³ї, òèì ñàìèì ïðèâîäÿ÷è äî 
ÿê³ñíèх ³ ñòðóêòóðíèх зì³í òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðñîíàëó. Ç ³íшîãî бîêó, óïðàâë³ííÿ зà êîìïå-
òåíö³ÿìè ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíå òðèâàëå ïîëüîâå 
ñïîñòåðåæåííÿ, ïåð³îäè÷íó îö³íêó ïåðñîíàëó äëÿ 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿìó éîãî ðîзâèòêó (ÿêщî, бåзó-
ìîâíî, îðãàí³зàö³ÿ зàö³êàâëåíà ó âàë³äíèх ðåзóëü-
òàòàх îö³íêè ïåðñîíàëó). Òàêèé фîðìàò äëÿ âåëè-
êèх îðãàí³зàö³é (щî хàðàêòåðíî äëÿ ф³íàíñîâîї 
ãàëóз³) âèìàãàє зàëó÷åííÿ äî îö³íêè ³ ðîзâèòêó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â íå ò³ëüêè ñï³â-
ðîб³òíèê³â ñëóæбè з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à é 
бåзïîñåðåäí³х êåð³âíèê³â, à îòæå, їх ñïåö³àëüíîї 
ï³äãîòîâêè. Уïðàâë³ííÿ зà ö³ííîñòÿìè, ÿê ñêà-
зàíî âèщå, зà ñâîєю ñóòòю є ñïîñîбîì фîðìóâàííÿ 

êóëüòóðè «ïðèхèëüíîñò³», êóëüòóðè «îäíîäóì-
ö³â», äå êëю÷îâèì фàêòîðîì óñï³хó îðãàí³зàö³ї є 
îбðàз ä³ëîâîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â щîäî êë³єí-
ò³â, ïàðòíåð³â, êîëåã ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðîбîòè. 
Дàíèé ï³äх³ä íèí³ є íåзàïåðå÷íèì àòðèбóòîì ñòðà-
òåã³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ó òîìó ÷èñë³ éîãî 
ðîзâèòêó, îäíàê, íà íàшó äóìêó, â³í ìîæå бóòè 
íàäì³ðíèì, ÿêщî óïðàâë³ííÿ зà êîìïåòåíö³ÿìè 
ÿê îбðàз ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â бàзóєòüñÿ íà ñèñ-
òåì³ ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 36–37]. 

 Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàєìî, щî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ìàє ґðóíòóâàòèñÿ 
íà ñóêóïíîñò³ âñ³х ï³äхîä³â: óïðàâë³ííÿ зà ³íñòðóê-
ö³ÿìè, ö³ëÿìè, êîìïåòåíö³ÿìè òà ö³ííîñòÿìè. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó ãàëóз³ íåîбх³ä-
íèé ïåðåхîä ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó, щî ï³äâèщóє 
âèìîãè äî ð³âíÿ ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. 

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðîïîíó-
єìî зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâà-
íîãî ï³äхîäó, ÿêèé íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх ÿê³ñí³, 
ê³ëüê³ñí³ ³ ñòðóêòóðí³ зì³íè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðñîíàëó зàбåзïå÷óє шëÿхîì фîðìóâàííÿ: ÷³òêèх 
êðèòåð³їâ îö³íêè ñêëàäíèê³â òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó (зîêðåìà, ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíîãî, êàäðîâîãî, 
êâàë³ф³êàö³éíîãî, ïðîфåñ³éíîãî òà îðãàí³зàö³é-
íîãî); ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó їх êîìïåòåíö³é; êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè з óïðîâàäæåííÿì єäèíîї ñèñòåìè ö³ííîñ-
òåé. Òàêèé ï³äх³ä äàñòü зìîãó ñфîðìóâàòè ïîòóæ-
íèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâà-
íèé íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó. 

Íà îñíîâ³ зàзíà÷åíîãî ï³äхîäó ñфîðìîâàíî êîí-
öåïö³ю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó (ðèñ. 1).

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
ðîзêðèâàє ñòðàòåã³÷íó ìåòó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðèíöèïè, ñåðåäîâèщå, 
ó÷àñíèê³â, ìåхàí³зì òà ðåзóëüòàòè. 

Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî 
âèзíà÷èòè зðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü зìîãó äîñÿãòè 
îñíîâíèх ö³ëåé òà зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â òà 
êîìфîðòó ïîäîðîæ³, ïîêðàщèòè ñåðâ³ñíå îбñëó-
ãîâóâàííÿ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü, ïîñèëèòè бåз-
ïåêó зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü, зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïîâèííå бàзóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх:

- ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ – ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ ðåфîðìóâàííÿ;

- äîö³ëüíîñò³ – â³äïîâ³äí³ñòü âèìîã äî òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ³íñòðóìåíò³â éîãî îö³íêè 
òà ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì, зàâäàííÿì òà 
³íòåðåñàì ï³äïðèєìñòâà;

- ñèíåðã³÷íîñò³ – âзàєìîä³ÿ åëåìåíò³â òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó, зà ÿêîãî ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò 
ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ñêëàäàєòüñÿ з ðîзâèòêó éîãî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, 
ïåðåâèщóю÷è åфåêò ðîзâèòêó îêðåìèх ñêëàäíè-
ê³â;
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Концепція управління розвитком трудового потенціалу підприємства

Стратегія УРТП

Мета: зростання рівня професійних якостей працівників підприємств залізничного транспорту

Принципи УРТП
системне планування доцільність синергічність ефективність безперервність оптимальність
адаптивність інноваційність комплексність послідовне впровадження об’єктивний моніторинг 

Правила УРТПВзаємозв’язок  зі стратегією 
розвитку підприємства Пріоритетність  якості над кількістю 

Використання  кращого 
досвіду

Основи 

Особливості підприємства 

Система управління підприємством Система управління персоналом Кадрова політика

Середовище 

Суб'єкти УРТП

Об'єкти УРТП

керівництво підрозділівслужба по управлінню персоналом керівники працівників працівники

Ціннісно-мотиваційна складова

Кадрова складова
Кваліфікаційна складова

Професійна складова

Організаційна складоваТрудовий потенціал

Учасники 

Етапи процесу УРТП

формування концепції, стратегії 
управління розвитком трудового 

потенціалу підприємства

визначення вимог до 
трудового потенціалу

оцінка рівня трудового 
потенціалу підприємства

планування розвитку 
трудового потенціалу

розробка портфеля заходів щодо розвитку 
трудового потенціалу підприємства

залучення 
учасників

реалізація цільових заходів та 
індивідуальних планів розвитку 

трудового потенціалу підприємства

оцінка 
ефективності

1 2 3

4

5
67

8

Інструменти 

Система  формування трудового 
потенціалу підприємства

Самоорганізація та 
самоуправління

Система  підготовки, перепідготовки кадрів, 
підвищення їх кваліфікації, розвитку компетенцій

Культурно-ціннісний 
механізм

Система  адаптації молодих 
спеціалістів

Корпоративна  
програма розвитку

Система  мотивації та 
стимулювання

Забезпечення процесу УРТП
Підсистема планування 

та маркетингу персоналу
Підсистема найму та 

обліку
Підсистема , 

трудових відносин
Підсистема , 
умов праці

Підсистема мотивації та 
стимулювання персоналу

Підсистема розвитку 
персоналу

Підсистема соціального 
розвитку

Підсистема розвитку організаційної 
структури управління

Підсистема правового забезпечення управління 
персоналом 

Підсистема інформаційного забезпечення управління 
персоналом

Механізм 

Напрями розвитку
Кількісні зміни

(зростання результативності 
праці)

Структурні зміни
(професійне просування, 

залученість)

Якісні  зміни
(саморозвиток, розвиток 
компетенцій, підвищення 
професійної кваліфікації)

Ефективність, конкурентоспроможність підприємства

Результати 

 
Ðис. 1. Êонцепція управління розвитком трудового потенціалу  

підприємства залізничного транспорту 
Джерело: розробка автора
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- åфåêòèâíîñò³ – ïåðåâèщåííÿ ðåзóëüòàòó ðîз-
âèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàä âèòðàòàìè íà éîãî 
îö³íêó ³ ðîзâèòîê;

- бåзïåðåðâíîñò³ – ïîñò³éíîãî ³ бåзïåðåðâíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó зà 
ðàхóíîê ðåãóëÿðíîї îö³íêè, âèзíà÷åííÿ íàïðÿìó 
ðîзâèòêó é óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó;

- îïòèìàëüíîñò³ – ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà;

- àäàïòèâíîñò³ – ïðèñòîñóâàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ðîзâèòêîì 
äî ïîñò³éíî зì³íюâàíèх âíóòð³шíüîîðãàí³зàö³é-
íèх óìîâ ³ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

- ³ííîâàö³éíîñò³ – âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх, íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â ðîзâèòêó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó;

- êîìïëåêñíîñò³ – фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâ³ – 
єäèíà ñèñòåìà з íåîбх³äíèì ñòóïåíåì äåòàë³зàö³ї;

- ïîñë³äîâíîãî âïðîâàäæåííÿ – ö³ëåñïðÿìî-
âàíà ïîñë³äîâíà ä³ÿëüí³ñòü щîäî ðîзâèòêó òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó íà óìîâàх ïàðòíåðñòâà з ï³äïðè-
єìñòâîì;

- îб’єêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó – âèзíà÷åííÿ 
âèïëèâó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè òà ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñÿ âзàєìîзâ’ÿзêó з³ ñòðàòåã³єю ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, ïðàãíóòè äî ïð³îðèòåòíîñò³ 
ÿêîñò³ íàä ê³ëüê³ñòю òà âèêîðèñòàííÿ êðàщîãî 
äîñâ³äó. 

Сóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є ñëóæбà з óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, êåð³âíèöòâî ï³äðîзä³ë³â, êåð³âíèêè 
ïðàö³âíèê³â òà ïðàö³âíèêè. Îб’єêòàìè – ñêëàä-
íèêè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà 
ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíèé, êàäðîâèé, êâàë³ф³êàö³é-
íèé, ïðîфåñ³éíèé òà îðãàí³зàö³éíèé.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó зä³é-
ñíюєòüñÿ зà åòàïàìè:

- фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї, ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

- âèзíà÷åííÿ âèìîã äî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;
- îö³íêà ð³âíÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-

ñòâà;
- ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;
- ðîзðîбëåííÿ ïîðòфåëÿ зàхîä³â щîäî ðîзâè-

òêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;
- зàëó÷åííÿ ó÷àñíèê³â;
- ðåàë³зàö³ÿ ö³ëüîâèх зàхîä³â òà ³íäèâ³äóàëü-

íèх ïëàí³â ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà;

- îö³íêà åфåêòèâíîñò³.
Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ïðîïî-

íóєìî âèзíà÷èòè: ñèñòåìó фîðìóâàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; ñàìîîðãàí³зàö³ю òà 
ñàìîóïðàâë³ííÿ; ñèñòåìó ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãî-

òîâêè êàäð³â, ï³äâèщåííÿ їх êâàë³ф³êàö³ї, ðîзâè-
òêó êîìïåòåíö³é; êóëüòóðíî-ö³íí³ñíèé ìåхàí³зì, 
ñèñòåìó àäàïòàö³ї ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â; фîðìó-
âàííÿ êîðïîðàòèâíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó; ñèñòåìó 
ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх îñîбëèâå ì³ñöå â óïðàâë³íí³ 
ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
зàéìàє ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè òà êîìïòåí-
ö³é ïðàö³âíèê³â, щî ïîòðåбóє âïðîâàäæåííÿ бåз-
ïåðåðâíîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà ñàìîíàâ÷àííÿ.

Гîëîâíèì ÷èííèêîì зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
є ìîб³ëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, òîбòî зäàòí³ñòü шâèäêî 
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í óìîâ âèðîбíèöòâà, äî 
ñèñòåìè òðóäîâèх фóíêö³é, ì³ñöü ïðèêëàäàííÿ 
ïðàö³. À öå ïåðåäбà÷àє ïîòðåбó ó ï³äâèщåíí³ êâà-
ë³ф³êàö³ї òà âæèâàííÿ íåîбх³äíèх зàхîä³â êåð³âíè-
öòâîì ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàîхî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
îñâîюâàòè íîâ³ ïðîфåñ³ї, ðîзâèâàòè òà ðîзêðèâàòè 
ñâ³é òðóäîâèé ïîòåíö³àë. Пîбóäîâà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ є âàæëèâèì 
ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, 
îñê³ëüêè âîíà бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, à îòæå, ³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèíêó.

Çàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ 
àêòèâ³зàö³ї ðîбîòè ï³äñèñòåì ïëàíóâàííÿ òà ìàð-
êåòèíãó ïåðñîíàëó, íàéìó òà îбë³êó, òðóäîâèх 
â³äíîñèí, óìîâ ïðàö³, ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó, ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó, ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì.

Уïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³éíî-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó äàñòü зìîãó äîñÿãòè 
зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîфåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ, 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ зàëó÷åíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî âèð³-
шåííÿ зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà, ñàìîðîзâèòêó, ðîз-
âèòîê êîìïåòåíö³é, ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîї êâà-
ë³ф³êàö³ї. 

Âисновки. Ðîзðîбëåíî êîíöåïö³ю óïðàâëåííÿ 
ðîзâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ³ííî-
âàö³éíî îð³єíòîâàíîìó ï³äхîä³ äî óïðàâë³ííÿ, 
ÿêèé íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх ÿê³ñí³, ê³ëüê³ñí³ ³ 
ñòðóêòóðí³ зì³íè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó 
зàбåзïå÷óє шëÿхîì фîðìóâàííÿ: ÷³òêèх êðèòåð³їâ 
îö³íêè ñêëàäíèê³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (зîêðåìà, 
ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíîãî, êàäðîâîãî, êâàë³ф³êàö³é-
íîãî, ïðîфåñ³éíîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî); ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â íà îñíîâ³ ðîз-
âèòêó їх êîìïåòåíö³é; êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè з 
óïðîâàäæåííÿì єäèíîї ñèñòåìè ö³ííîñòåé. Òàêèé 
ï³äх³ä äàñòü зìîãó ñфîðìóâàòè ïîòóæíèé òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíèé íà 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå òåîðèè, ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé æåëåзíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà, îñíîâàííàÿ íà èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîì ïîäхîäå ê óïðàâëåíèю. Пðèìåíåíèå 
òàêîãî ïîäхîäà ïîзâîëèò ñфîðìèðîâàòü ìîщíыé òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííыé íà 
äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.
Êлючевые слова: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèÿ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, óïðàâëåíèÿ ðàзâè-
òèåì, êîíöåïöèÿ, êîìïåòåíöèè.
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MANAGEMENT CONCEPTS LABOR POTENTIAL DEVELOPMENT  
OF RAILWAY TRANSPORT IN MODERN CONDITIONS OF MANAGING

Summary
In the article the existing theory, the development of management model of the labor potential of the enter-
prise. The concept of management of development of labor potential of railway transport based on innova-
tion-oriented approach to management. This approach will allow to generate strong employment potential 
of the company, aimed at achieving the strategic objectives of the development of railway transport.
Key words: labor potential, enterprises of railway transport, development management, concept of competence.

Articulation of issue in general and its con-
nection with the important scientific and partici-
pant activities. Underdeveloped infrastructure of 
venture, innovative and investment activities in 
Ukraine, the shortage of experienced and qualified 

professionals to manage venture projects, and lack 
of state strategy and support of innovative and con-
sulting activities make the issue of domestic indus-
trial facilities venture capital issues’ research and 
scientific study pending.
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èìåíè àêàäåìèêà Â. Лàзàðÿíà

ÊÎÍÖÅПÖÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 
ЖÅËÅЗÍÎÄÎÐÎЖÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå òåîðèè, ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé æåëåзíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà, îñíîâàííàÿ íà èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîì ïîäхîäå ê óïðàâëåíèю. Пðèìåíåíèå 
òàêîãî ïîäхîäà ïîзâîëèò ñфîðìèðîâàòü ìîщíыé òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííыé íà 
äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.
Êлючевые слова: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèÿ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, óïðàâëåíèÿ ðàзâè-
òèåì, êîíöåïöèÿ, êîìïåòåíöèè.

Hrebeniuk H. M.
Dnipropetrovsk National University of Railway Transport 
named after academician V. Lazaryan

MANAGEMENT CONCEPTS LABOR POTENTIAL DEVELOPMENT  
OF RAILWAY TRANSPORT IN MODERN CONDITIONS OF MANAGING

Summary
In the article the existing theory, the development of management model of the labor potential of the enter-
prise. The concept of management of development of labor potential of railway transport based on innova-
tion-oriented approach to management. This approach will allow to generate strong employment potential 
of the company, aimed at achieving the strategic objectives of the development of railway transport.
Key words: labor potential, enterprises of railway transport, development management, concept of competence.

Articulation of issue in general and its con-
nection with the important scientific and partici-
pant activities. Underdeveloped infrastructure of 
venture, innovative and investment activities in 
Ukraine, the shortage of experienced and qualified 

professionals to manage venture projects, and lack 
of state strategy and support of innovative and con-
sulting activities make the issue of domestic indus-
trial facilities venture capital issues’ research and 
scientific study pending.
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Analysis of resent researches and published 
papers laying the foundation for above stated issue 
solution, which were relied upon by the author. Sci-
entists and experts extensively studied investment 
issues to the various business fields.

Thus, Yershova G.V. [1, p. 12] in her thesis 
research analyzes the roles of development institu-
tions in industrial facilities’ capital assets capital 
investment and puts forward additional arguments 
in favor of expediency to establish strong bank 
of development to support facilities (in particular 
industrial ones) based on one of the state owned 
banks and forward state investment resources into 
economics through it. 

Popov S.F. [2, p. 7] notes that the analysis of 
potential and diverse sources of knowledge-inten-
sive technologies commercialization and transfer 
funding indicates the potential of venture capital 
funding methods to ensure market entry of technol-
ogies developed in Institution of Higher Education/
Scientific Research Institute at the expense of state 
budget. 

Shylo L.A. [3, ñ. 5] analyzed iron and steel works 
venture capital funding and stated that it stimulates 
innovative process not only through new machin-
ery and process introduction to manufacture. Inno-
vative sphere effectiveness facilitation and capital 
stock cheapening based on that compared to the 
other types of manufacturing resource is also of 
major importance. 

However, investments to venture projects stand 
out by their nature and mechanisms. Various aspects 
of venture capital funding have been researched by 
the following scientists: Vasylyeva T.A., [4] Koret-
ska-Garmash V.O. [5], Matey V.V. [6], Taradayko 
D.O. [7], Yanchenko Z.B. [8] and others.

In particular, Vasykyeva T.A. identified general 
directions and financial mechanisms of state and 
banks relationship transformation under conditions 
of countrywide program of venture business devel-
opment in Ukraine [4]; Matey V.V. investigated 
financial and organizational arrangement of venture 
capital market development in Ukraine [6].

Outstanding issues which are considered in the 
present paper and are the part of general problem. 
Key feature distinguishing industrial facilities’ ven-
ture from other kinds of business activities (in the 
first instance innovative one) is its investment pat-
tern. In such a way manufacturers introducing ven-
ture are forced to spent a lot of time searching for 
funds (from traditional bank loans, state programs, 
venture funds and accelerators to crowdfunding) 
with zero result, this requires research and special 
funding pattern creation. 

Setting objectives of the paper. Paper objective 
is to develop and substantiate conceptual model of 
industrial facilities funding with venture capital.

Presenting major data subject to study with 
complete grounding of scientific research find-
ings. Venture investment environment subjects, 
both domestic and foreign, have powerful financial 
(not merely financial) capabilities, yet deliver them 
into the fields ensuring the biggest and fastest pay-
off (information and communication technologies, 
agrarian business, food technologies), and play it 
safe avoiding investments to the industry.

Yabchenko Z.B. [8] stated that that venture 
investment is specific variety of financial invest-
ments into high-tech production, money making 
opportunity in which boarders on high risk. Due 
to this fact, the effective activity of venture funds 
being critically important for financial support of 

innovative and investment projects in Ukraine is 
impossible without state participation.

Venture capital use practice chops and changes, 
however specific intellectual, information and insti-
tutional-legal environment creation for innovative 
projects implementation within venture capital 
funding framework is indisputable [7, p. 9]. 

To support this idea, the following functions of 
venture capital detailed by Matey V.V. can be pro-
vided: innovative, business initiative stimulating, 
hi-tech industrial facilities establishment facilitat-
ing, economic growth support, filling the gap in 
small and mid-size business funding [6, p. 4].

Situation when against the background of pro-
tracted economic recession, political instability 
and unfavorable conditions for business activities 
intense interest of foreign capital to Ukrainian pro-
jects is observed is explained by their ingenuity and 
commercial attractiveness.

Koretska-Garmash V.O. [5, p. 8] noted such fea-
tures attributable to venture capital funding into 
machine building facilities only: 

- long term of funds investment; 
- old-fashioned technical facilities; 
- diverse technical support due to the variety of 

production processes used; 
- high level of manufacturing facilities coop-

eration in the industry branch being the result of 
specialization profiles formed in the soviet economy 
period; 

- the majority of machine building companies are 
not state-owned; 

- low competitiveness level between machine 
building companies; 

- slow moving market of product where long-
term relationships between consumers and supplies 
have been created; 

- threat to Ukrainian machine building industrial 
facilities operation from foreign machine building 
facilities; 

- possibility to provide maintenance by domestic 
machine building facilities; 

- production means manufacture for the other 
branches of the national economy featured with long 
lifetime.

Generally venture activity funding issues are 
connected with:

- inaccessibility of overwhelming majority of 
available sources of funding; 

- financial restrictions which are the most com-
mon trouble for small and mid-size industrial facili-
ties (even payment delay is a threat).

These problems can be partially solved with com-
prehensive approach and funds rising from various 
sources, e.g. grant getting or rational approach to 
available resources.

Let us analyze the specific features of venture 
activity investment environment subjects to find 
out possibility of their engagement by industrial 
facilities. We shall take SWOT-analysis method as 
the basis for our analysis. SWOT-analysis provides 
for factor analysis of strong and weak points as 
well as well as capabilities and threats to the facil-
ity subject to consideration. Taking into account 
big number of factors and their nonlinear effect, 
let us identify three most valuable factors in each 
category. Venture activity investment environment 
subjects SWOT-analysis fragment is given in the 
Table 1.

Based on the results of analysis performed, we 
can note that each of the possible investors of ven-
ture activity has its advantages and disadvantages 
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which shall be considered to use them in the most 
efficient way.

Basic feature of venture activity distinguishing 
it from traditional innovative or investment activi-
ties is specific pattern of funding. It involves unique 
interrelations which do not occur in uncontrolled 
manner, but clearly defined and regulated. 

As a rule dynamic and growth companies are sub-
ject to investment. They demonstrate high potential 
and require additional funds to introduce techno-
logical innovations which in their turn will allow to 
raise company rating at the market [9].

Any system is affected by factors (making both 
inside and outside impact). Venture activity is not 
an exception. Traditionally scientists divide impact 
factors into the groups: objective /judgmental, 
direct/indirect, controlled/uncontrolled, etc. To our 
opinion this division shall be added with the fol-
lowing groups: variable/permanent (within an estab-
lished period of time). Such classification criterion 
will allow businessmen to account for changes tak-
ing place in the environment and have an impact on 
specific innovative project implementation with no 
need to repeat the whole analysis procedure of mac-
ro-environment effect on the project.

In case venture activity is contemplated from 
innovating company positions, major risk factors 
faced by such company are as follows (Fig. 1): 

- innovative-investment project itself,
- all variable factors of macro-environment (due 

to their permanent uncertainty),
- terms of agreement with investor (due to 

impossibility to completely insure it).
International practice does not have an experience 

of complete venture insurance in classical meaning of 
this term. The following insurance types are used to 
mitigate the risks [9]: property risk insurance (in par-
ticular of innovative companies being venture capital 
funding objects), top managers’ life insurance, l i a -
bility insurance and other classic types of insurance.

Global experience shows that insurance is manda-
tory to obtain funding for industrial facility.

In case venture activity is contemplated from inves-
tor positions, major risk factors faced by him/it are as 
follows: innovative-investment project selection, inno-
vative industrial facility selection to implement such a 
project (first of all management of the industrial facil-
ity furnishing project implementation guarantees), 
terms of agreement with industrial facility.

Investor withdrawal from the project is possible 
at various stages: IPO ( from English Initial Public 
Offering) – initial public sale of private company 
shares; Internal redemption of stock; take-over; sale 
to strategic investor; winding-up.

Project selection by the company and investor is 
affected by a number of parameters which need to 
coincide: amount of venture capital connected with 
project cost; company micro environment factors 
and its resources determine technical capabilities to 
implement the project; investor micro environment 
factors are restricting when project is evaluated by 
profitability indicators, payback period, riskiness, 
etc.; market situation factors (prognostic demand 
level, market places and channels, availability of 
substitute/me-too commodities, etc.).

Various subjects can act as venture investors. 
Sources of venture capital (in compliance with the list 
[10]) can comprise as follows: free financial resources 
of pension foundations, charity funds; government 
institutions; corporate venture capital; private inves-
tors; small business investment companies; foreign 
investors; banks; insurance companies; profit of ven-
ture funds reinvested to innovative projects.

Considering the specific features of business in 
Ukraine and all aspects of venture, it is fair to say 
that in general venture funding model is not fun-
damentally different from the models recognized 
all over the world, however it has its own unique 
features (connected with low level of the local man-
ufacturing facilities development, overregulation 
of business activities, high level of taxation, high 
level of risks, etc.). Conceptual model of Ukrainian 
industrial facilities funding with venture capital in 
graphic form is given in the Fig. 2.
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Findings of the present research and future 
developments in the field. Summing up the results 
of performed research, let us state as follows: 

- SWOT-analysis carried out for industrial facil-
ities being subjects of venture activity investment 
environment allowed to distinguish benefits and 
burdens of each of them, which can be used when 
targeting investors at various stages of venture pro-
ject implementation;

- it was proposed to add the division of venture 
activity impact factors with the following groups: 
variable/permanent (for specified time period), 
which will allow businessmen to account for changes 
taking place in external environment and affect spe-
cific innovative project implementation, without 

the necessity to repeat complete procedure of macro 
environmental impact to the project analysis;

- investor to venture company interrelation pat-
tern has been analyzed allowing to identify basic 
features of conceptual model of industrial facilities 
funding with venture capital;

- proposed conceptual model of industrial facili-
ties funding with venture capital takes into consid-
eration domestic specifics of the process.

The results of this research can be used in the 
practical activities of domestic manufacturing facil-
ities dealing with ventures, as well as taken as a 
basis for further research and development activ-
ities in particular in view of industrial facilities’ 
venture activity procedure development.
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Сóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÀ МÎÄÅËÜ ÂÅÍЧÓÐÍÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ  
ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðезюме 
Пðîâåäåíèé SWOT-àíàë³з ñóб’єêò³â ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà âåí÷óðíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ äàâ зìîãó âèîêðåìèòè ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè êîæíîãî з íèх, щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíå ï³ä ÷àñ âèбîðó 
³íâåñòîð³â íà ð³зíèх åòàïàх óïðîâàäæåííÿ âåí÷óðíîãî ïðîåêòó. Пðîàíàë³зîâàíà ñхåìà âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
³íâåñòîðîì ³ âåí÷óðíèì ï³äïðèєìñòâîì äàëà зìîãó âèзíà÷èòè îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ 
âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü âåí÷óðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âðàхîâóє â³ò÷èзíÿí³ îñîбëèâîñò³ öüîãî ïðîöåñó.
Êлючові слова: âåí÷óðíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ³íâåñòèö³ї, âåí÷óðíå ф³íàíñóâàííÿ, 
SWOT-àíàë³з, ìîäåëü. 

Äериколенко À. Í.
Сóìñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÀЯ МÎÄÅËÜ ÂÅÍЧÓÐÍÎÃÎ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Пðîâåäåííыé SWOT-àíàëèз ñóбъåêòîâ èíâåñòèöèîííîé ñðåäы âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé ïîзâîëèë âыäåëèòü ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èз íèх, ÷òî ìîæåò быòü èñïîëü-
зîâàíî ïðè âыбîðå èíâåñòîðîâ íà ðàзëè÷íых эòàïàх âíåäðåíèÿ âåí÷óðíîãî ïðîåêòà. Пðîàíàëèзèðîâàí-
íàÿ ñхåìà âзàèìîñâÿзåé ìåæäó èíâåñòîðîì è âåí÷óðíыì ïðåäïðèÿòèåì ïîзâîëèëà îïðåäåëèòü îñíîâíыå 
îñîбåííîñòè êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè âåí÷óðíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðåä-
ëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü âåí÷óðíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ 
ó÷èòыâàåò îòå÷åñòâåííыå îñîбåííîñòè эòîãî ïðîöåññà.
Êлючевые слова: âåí÷óðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, èíâåñòèöèè, âåí÷óðíîå фèíàí-
ñèðîâàíèå, SWOT-àíàëèз, ìîäåëü.
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Єпіфанова ². Ю.
Äзюбко М. Ю.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî бàзîâ³ ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ âèäè ðèзèê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà îñíîâí³ ìåòîäè їх àíàë³зó.
Êлючові слова: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðèзèêè ðîзâèòêó, 
àíàë³з ðèзèê³â ñòðàòåã³ї.

Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéхàðàêòåðí³-
шèх îзíàê ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
є ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿêà ïðèзâåëà äî ïîÿâè íîâîї фîðìè 
êîíêóðåíö³ї, щî ñòàëà íàñë³äêîì âèхîäó зà ìåæ³ 
îêðåìîї êðàїíè, âèðîбíèöòâà, фîðìóю÷è âñåñ-
â³òíю ãëîбàëüíó ñèñòåìó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, 
ÿêà âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ. Пðîìèñ-
ëîâå ï³äïðèєìñòâî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàãíå зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. 
Пîíÿòòÿ «ðîзâèòîê» є îäíèì ³з фóíäàìåíòàëüíèх 
òà íàäзâè÷àéíî шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх ó ð³з-
íèх ãàëóзÿх ïðèðîäíè÷èх, ф³ëîñîфñüêèх, ñóñï³ëü-
íèх òà åêîíîì³÷íèх íàóê. У зâ’ÿзêó ³з öèì äîñèòü 
âàæëèâèì ïèòàííÿì є фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ â³äâîäèòüñÿ 
àíàë³зó ðèзèê³â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà фóíêö³îíóюòü íà 
äèíàì³÷íîìó ðèíêó з âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà-
÷åíîñò³ ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ òà ï³ä-
äàюòüñÿ âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ðèзèê³â, òîìó àíàë³з 
ðèзèêó ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íàбóâàє 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðèзèê³â ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зðîбèëè òàê³ ïðî-
â³äí³ åêîíîì³ñòè, ÿê: ². Àíñîфф, Ю.À. Бîéêî, 
Ì.Î. Бîÿðñüêà, Ì.П. Âîéíàðåíêî, Î.С. Â³хàí-
ñüêèé, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, Â.Â. Дæåäæóëà, 
Г.². Ê³íäðàöüêà, Î.Є. Êóзüì³í, À.Ì. Люêшèíîâ, 
À.П. Ì³щåíêî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îãëÿä ïóбë³êàö³é óêàзóє íà íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ àíàë³зó ðèзè-
ê³â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ñóòíîñò³ òà ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ðèзèê³â 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє фîð-
ìóâàííÿ îñíîâíèх ö³ëåé òà зàâäàíü íà äîâãîñòðî-
êîâ³é îñíîâ³, à òàêîæ ÷³òêå âèзíà÷åííÿ êóðñó ä³é 
³ ãðàìîòíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóâà-
òèìóòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. 

У ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, щî ó ö³ëîìó 
є òîòîæíèì ñòðàòåã³ї, ÿê³ ñèñòåìàòèзîâàí³ â 
òàбë. 1. Узàãàëüíюю÷è íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ, 
ìîæíà зàзíà÷èòè, щî ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà є ïðîöåñ фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàí-
íÿì îñîбëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïîòåíö³àëó òà 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü éîìó êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè.

У ï³äñóìêó ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìàє â³äïîâ³ñòè íà íèзêó ïèòàíü, ñåðåä ÿêèх íàé-
ãîëîâí³шèìè є:

- ó ÿêèх íàïðÿìàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèã³äí³шå ðîзâèâàòèñÿ;

- ó ÷îìó ñàìå ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè 
óí³êàëüíîю;
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Òàбëèöÿ 1 
Âизначення стратегії розвитку науковцями [1–8] 

Àвтор Ñтратегія розвиток підприємства – це

À. Чàíäëåð [1] âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх äîâãîòåðì³íîâèх ö³ëåé òà зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà, ïðèéíÿòòÿ ä³é ³ ðîзïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé

Ю. Êàëèí³÷åíêî [2]

ï³äãîòîâêà íàÿâíèх ðåñóðñ³â äî ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàюòüñÿ ó ìàéбóòíüîìó шëÿхîì зàñòî-
ñóâàííÿ ðîзãîðíóòîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ³ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ îòðèìàííÿ ñò³éêèх ïåðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè шëÿхîì ñâîє÷àñíîї ðåàêö³ї 
³ шâèäêîї àäàïòàö³ї äî íåïåðåäбà÷óâàíèх зì³í íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà âèðîбëåííÿ ïðî-
äóêö³ї, ÿêà бóäå âèзíàíà ñïîæèâà÷åì

Л.Є. Дîâãàíü [3] äîâãîòåðì³íîâèé, ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé íàïðÿì ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї, ñïðÿìîâàíèé íà зàêð³ïëåííÿ 
її ïîзèö³é, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé

Î.Ì. Òàëàâèðÿ [4]
ñêëàäàєòüñÿ з ä³é ³ ï³äхîä³â óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè ä³ÿëü-
íîñò³; ñòðàòåã³ÿ ìàє зàбåзïå÷óâàòè ñïðÿìîâàí³ñòü ³ àäàïòîâàí³ñòü ä³é ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх 
óìîâàх

Дæ. Дæîíñîí, 
Ê. Шîóëз, 
Ð. У³òò³íãòîí [5]

íàïðÿì ³ ìàñшòàб ä³é ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³, щî â ³äåàë³ ïðèâîäèòü ðåñóðñè êîìïàí³ї ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ (ðèíêè, ñïîæèâà÷³ ³ êë³єíòè) òàêèì ÷èíîì, 
щîб êîìïàí³ÿ â³äïîâ³äàëà î÷³êóâàííÿì âëàñíèê³â ÷àñòîê ó÷àñò³ â í³é

Г. Ì³íöбåðã, 
Дæ. Êó³íí [6]

зàâäàííÿ, ïîë³òèêà òà ïëàíè, ÿê³ ðàзîì âèзíà÷àюòü хàðàêòåð ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ï³äх³ä äî 
âèæèâàííÿ ³ ïåðåìîãè â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³

Ì. Пîðòåð [7]  ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîї é âèã³äíîї ïîзèö³ї, щî ïåðåäбà÷àє ïåâíèé íàб³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Яêбè 
бóëà ò³ëüêè îäíà ³äåàëüíà ïîзèö³ÿ, íå бóëî б í³ÿêîї ïîòðåбè â ñòðàòåã³ї

². Àíñîфф [8] ä³ÿëüí³ñòü ³з äîñÿãíåííÿ âàæëèâèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ñèñòåìè â óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿêå ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ, шëÿхîì зì³íè ñòàíó ñàìîї ñèñòåìè

Â.Г. Гåðàñèì÷óê [9]

 îñíîâà ïëàíóâàííÿ, зà äîïîìîãîю ÿêîї íà ï³äïðèєìñòâ³ зâàæóєòüñÿ êîìïëåêñ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ö³ëåñïðÿìîâàíîю ïåðåîð³єíòàö³єю âèïóñêó ïðîäóêö³ї íîâîї íîìåíêëàòóðè é àñîð-
òèìåíòó, âïðîâàäæåííÿì i âèêîðèñòàííÿì íîâèх òåхíîëîã³é, ðîзâèòêîì ìàðêåòèíãó, âäîñêîíà-
ëюâàííÿì ñòðóêòóðè êåðóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñâîє÷àñíîю é ÿê³ñíîю ï³äãîòîâêîю ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêîю êàäð³â



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

100

- ÿê³ ðåñóðñè (ф³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³) 
бóäóòü íåîбх³äí³;

- ÿê ïðèбóòîê бóäå îòðèìàíî ï³ä ÷àñ ðîзâèòêó 
äàíèх íàïðÿì³â. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü òàê³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [9–12]:

- ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї íå фîðìó-
юòüñÿ бóäü-ÿê³ êîíêðåòí³ êðîêè. Яê ïîêàзóє ïðàê-
òèêà, зàêëю÷íèì åòàïîì ïðîöåñó є îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü éîìó 
зìîãó зàбåзïå÷èòè ñîб³ ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ òà 
ïîñèëèòè ñâîї ïîзèö³ї;

- äëÿ ðîзðîбëåííÿ ð³зíèх ñòðàòåã³é âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäèêè ïîшóêó;

- ó ìîìåíò ðîзâèòêó ïîä³é, щî ðîзâèâàюòüñÿ â 
íå бàæàíîìó äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìêó, ïîòðåбà 
â îбðàí³é ñòðàòåã³ї зíèêàє;

- íåìîæëèâî ïåðåäбà÷èòè âñ³ â³ðîã³äí³ ìîæëè-
âîñò³, щî ìîæóòü â³äêðèòèñÿ â хîä³ ðîзðîбëåííÿ 
ïëàíó зàхîä³â ó ïðîöåñ³ фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³é;

- ÿêщî âäàєòüñÿ îòðèìàòè ïîâíèé îбñÿã ³íфîð-
ìàö³ї, ìîæëèâà ïîñòàíîâêà ï³ä ñóìí³â äîö³ëüíîñò³ 
ïî÷àòêîâîї ñòðàòåã³ї. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, щî äàñòü зìîãó â÷àñíî ïåðå-
ãëÿíóòè ïëàíè ³ зðîбèòè âàæëèâ³ êîðåêòóâàííÿ.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
фîðìóâàííÿ îñíîâîïîëîæíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü 
íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³, à òàêîæ ÷³òêå âèзíà-
÷åííÿ êóðñó ä³é ³ ãðàìîòíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, 
ÿê³ бóäóòü íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè [13]. 

У òåîð³ї òà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ 
ï³äхîäè ³ ñхåìè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòå-
ã³é, òàê³ ÿê ïîåòàïíèé ïðîöåñ ðîзâèòêó ñòðàòåã³é, 
фàêòîðíà ñхåìà âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòå-
ã³ї êîìïàí³ї, ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâ, 
öèêë³÷íà òà ³єðàðх³÷íà ìîäåë³ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³í. [14].

Íà ïðàêòèö³ ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâóюòü òàê 
зâàí³ бàзèñí³, àбî åòàëîíí³, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó б³з-
íåñó [9–15]:

- ñòðàòåã³ї êîíöåíòðîâàíîãî зðîñòàííÿ, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íîю ïðîäóêòó ³ (÷è) ðèíêó;

- ñòðàòåã³ї ³íòåãðîâàíîãî зðîñòàííÿ;
- ñòðàòåã³ї äèâåðñèф³êîâàíîãî зðîñòàííÿ;
- ñòðàòåã³ї ñêîðî÷åííÿ.
Пåðшó ãðóïó åòàëîííèх ñòðàòåã³é ñòàíîâëÿòü 

ñòðàòåã³ї êîíöåíòðîâàíîãî зðîñòàííÿ. Çàзíà÷èìî, 
щî, âèêîðèñòîâóю÷è öю ñòðàòåã³ю, ï³äïðèєìñòâî 
íàìàãàєòüñÿ ïîë³ïшèòè àбî âèðîбëÿòè íîâèé ïðî-
äóêò, íå зì³íюю÷è ãàëóз³. П³äïðèєìñòâî òàêîæ 
âåäå ïîшóê ìîæëèâîñòåé äëÿ òîãî, щîб ïîë³ï-
шèòè ñâîє ñòàíîâèщå íà íàÿâíîìó ðèíêó àбî æ 
äëÿ ïåðåхîäó íà íîâèé ðèíîê.

Дðóãà ãðóïà åòàëîííèх ñòðàòåã³é – ñòðàòåã³ї 
³íòåãðîâàíîãî зðîñòàííÿ – ïîâ’ÿзàí³ з ðîзшèðåí-
íÿì ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз äîäàâàííÿ íîâèх ñòðóê-
òóð. П³äïðèєìñòâó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè öю 
ãðóïó ñòðàòåã³é, êîëè âîíî ïåðåбóâàє â ñèëüíîìó 
б³зíåñ³, àëå íå ìîæå зä³éñíюâàòè ñòðàòåã³ї êîí-
öåíòðîâàíîãî зðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ³íòåãðîâàíå 
зðîñòàííÿ íå ñóïåðå÷èòü äîâãîñòðîêîâèì ö³ëÿì 

 
 

Базові 
стратегії 
розвитку  Стратегії 

концентрованого 
зростання, що 

пов’язані зі зміною 
продукту і (чи) ринку 

Стратегії 
інтегрованого 

зростання 

Стратегії 
диверсифікованого 

зростання 

Стратегії скорочення 

- стратегія центрованої 
диверсифікації; 

- стратегія однорідної 
диверсифікації;  

- технологічна диверсифікація;  
- конгломеративна 

диверсифікація 

- стратегія зворотної інтеграції 
(контроль над підприємством, 
що розташоване між компанією 
та її постачальниками);  

- стратегія інтеграції, що 
спрямована  вперед (контроль 
над підприємством, що 
розташоване між компанією та її 
споживачами);  

- стратегія глобалізації (одночасне 
використання обох стратегій) 

- стратегія розвитку основного 
товару;  

- стратегія розвитку нового 
товару;  

- стратегія розвитку традиційного 
ринку; 

- стратегія розвитку нового ринку 

- ліквідація компанії; 
- «збір урожаю»; 
- скорочення частини компанії 

Ðис. 1. Âиди базовиõ стратегій розвитку [9–16] 
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ï³äïðèєìñòâà. Çàóâàæèìî, щî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
зä³éñíюâàòè ³íòåãðîâàíå зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðè-
äбàííÿ âëàñíîñò³ àбî ðîзшèðåííÿ зñåðåäèíè. Пðè 
öüîìó â îбîх âèïàäêàх зì³íюєòüñÿ ïîëîæåííÿ. 

Òðåòÿ ãðóïà åòàëîííèх ñòðàòåã³é – ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êîâàíîãî зðîñòàííÿ ðåàë³зóєòüñÿ òîä³, 
êîëè ï³äïðèєìñòâî äàë³ íå ìîæå ðîзâèâàòèñÿ 
íà öüîìó ðèíêó ³з öèì ïðîäóêòîì ó ðàìêàх ö³єї 
ãàëóз³. Яê ïðàâèëî, îñíîâí³ фàêòîðè, щî âïëè-
âàюòü íà âèб³ð ñòðàòåã³ї äèâåðñèф³êîâàíîãî зðîñ-
òàííÿ, òàê³:

- ðèíêè зíàхîäÿòüñÿ â ñòàí³ íàñè÷åííÿ àбî æ 
ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêò, ÿêèé ïåðåбóâàє â 
ñòàä³ї зàíåïàäó;

- ïîòî÷íèé б³зíåñ ïîòðåбóє зíà÷íèх ãðîшîâèх 
íàäхîäæåíü, щî ìîæóòü бóòè âêëàäåí³ б³ëüш ïðè-
бóòêîâèé;

- íîâèé б³зíåñ ìîæå âèêëèêàòè åфåêò ñèíåðã³ї 
зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óñòàòêó-
âàííÿ, êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â, ñèðîâèíè òîщî;

- àíòèìîíîïîëüíå зàêîíîäàâñòâî íå äàє ìîæëè-
âîñò³ ðîзшèðюâàòè б³зíåñ ó ðàìêàх ãàëóз³;

- ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèх âèòðàò;
- ïîëåãшåííÿ âèхîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè;
- зàëó÷åííÿ íîâèх êâàë³ф³êîâàíèх ñëóæбîâö³â 

àбî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàÿâíèх 
ìåíåäæåð³â.

Îñòàííÿ ãðóïà åòàëîííèх ñòðàòåã³é – ñòðàòåã³ї 
ñêîðî÷åííÿ – âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî зãîðòàííÿ âèðîбíèöòâà. 

Íà ïðàêòèö³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå îäíî÷àñíî ðåà-
ë³зîâóâàòè ê³ëüêà ñòðàòåã³é.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є ï³äïðèєìñòâî òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå. 
П³äïðèєìñòâî, ÿêå є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííå âì³òè àäàïòóâàòèñÿ äî íàÿâ-
íèх òà ìîæëèâèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Çîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщó, ÿêå є äèíàì³÷íîю ñèñ-
òåìîю, âëàñòèâ³ ïîñò³éí³ зì³íè. П³äïðèєìñòâî ÿê 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà äàíîї ñèñòåìè ïîâèííå зàâæäè 
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà òàê³ зì³íè. Сàìå òîìó 
óñï³хó ìîæóòü äîñÿãíóòè íå ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
зäàòí³ ñфîðìóâàòè âäàëó ñòðàòåã³ю, à ò³, ÿê³ зäàòí³ 
â÷àñíî àäàïòóâàòè її зã³äíî ³з зì³íàìè òà âðàхîâó-
âàòè ðèзèêè. 

Íà íàшó äóìêó, ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ зà òàêèìè åòàïàìè:

- фîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- àíàë³з âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà;

- фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;
- ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
- äîâãîñòðîêîâå ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ;
- âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â íà 

ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ïîòðåб íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

- êîíòðîëü íàä ðåàë³зàö³єю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
òà êîðèãóâàííÿ зà íåîбх³äíîñò³;

- âèзíà÷åííÿ îзíàê åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Дàíèé ïðîöåñ є öèêë³÷íèì, ³ ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî åòàïó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâî êîðèãóє 

 

Ризики стратегії розвитку 

Зовнішні Внутрішні 

Ризик 
законодавчих 

змін 

Ризик зниження 
фінансової 
стійкості 

Міжнародний 
ризик  

Ризик утрати 
платоспроможності 

Валютний ризик  
Ризик зниження 

фінансової 
стійкості 

Відсотковий 
ризик  

Виробничий 
ризик  

Управлінський 
ризик  

Інфляційний 
ризик  

Інформаційний 
ризик  

Ризик отримання 
збитку  

Ціновий ризик  Споживчий 
ризик  

Фінансовий 
ризик  

Матеріальний  
ризик  

Диверсифіковані  Недиверсифіковані 

Початкові Поточні Кінцеві 

Ðис. 2. Ðизики в процесі реалізації стратегії розвитку промисловиõ підприємств
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зàãàëüíó ñòðàòåã³ю òà äîñÿãàє íîâèх ö³ëåé. Дîñèòü 
âàæëèâèì åòàïîì ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó є óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè íåãàòèâí³ ðåзóëüòàòè. 

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє їх ³äåíòèф³êàö³ю, âèзíà÷åííÿ 
ìîæëèâèх ðîзì³ð³â âïëèâó íà ïðîöåñ ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї, îö³íюâàííÿ ð³âíÿ âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà ïîшóê íàïðÿì³â зíèæåííÿ 
âïëèâó ðèзèê³â àбî æ їх íåéòðàë³зàö³ю.

Дîñèòü âàæëèâî ïðàâèëüíî ³äåíòèф³êóâàòè 
íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ ðèзèêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, 
щî ñïðèÿòèìå óñï³шí³é ðåàë³зàö³ї íàñòóïíèх åòà-
ï³â. У ö³ëîìó ðîзð³зíÿюòü äèâåðñèф³êîâàí³ òà 
íåäèâåðñèф³êîâàí³ ðèзèêè. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ðèзè-
ê³â ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ ó ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé, ð³âí³ ïðèбóòêîâîñò³ ÿêèх (àбî ³íшèé êîðèñ-
íèé åфåêò) àбî íå êîðåëююòüñÿ, àбî ñëàбî êîðåëю-
юòü îäèí з îäíèì.

Дî äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó ìîæóòü íàëåæàòè ïèòàííÿ â³äбîðó 
íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèíê³â збóòó òà ³íш³ 
íàïðÿìè äèâåðñèф³êàö³ї, ÿê³ íå ïîâ’ÿзàí³ з ì³í³-
ì³зàö³єю ðèзèê³â êîíêðåòíîãî âàð³àíòó ðîзâèòêó, 
à з äèâåðñèф³êàö³єю ðèзèê³â зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³ї.

У ö³ëîìó äî äèâåðñèф³êîâàíèх ðèзèê³â íàëå-
æàòü [17]:

- ä³ëîâèé ðèзèê, òîбòî ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з 
фóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèєìñòâà òà зàëåæèòü â³ä 
зì³í ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè íà 
ðèíêó òîâàð³â-зàì³ííèê³â, ðåïóòàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, äèíàì³êè âèðîбíè÷èх âèòðàò, ф³зè÷íîãî òà 
ìîðàëüíîãî зíîñó óñòàòêóâàííÿ òîщî. Çà ³íшèх 
ð³âíèх óìîâ ÷èì âèщå êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó, òèì 
âèщå ä³ëîâèé ðèзèê;

- ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, щî âèíèêàє â ðàз³ íåìîæ-
ëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ÿêîãî-íåбóäü àêòèâó зà âàðò³ñòю 
éîãî ïðèäбàííÿ;

- ðèзèê íåïîãàшåííÿ бîðãó.
Дî íåäèâåðñèф³êîâàíèх ðèзèê³â íàëåæàòü [17]:
- ðèзèê зíèæåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³é, 

ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íàìè âàðòîñò³ àêö³é ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз êîëèâàííÿ êóðñ³â íà фîíäîâîìó 
ðèíêó â ö³ëîìó. Дàíèé âèä ðèзèêó ³ñòîòíî ï³ä-
âèщóєòüñÿ äëÿ êðàїí, ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè ÿêèх íåäîñòàòí³é, îñê³ëüêè íàö³îíàëüí³ 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè ñèëüíî зàëåæàòü íàâ³òü â³ä íåзíà-
÷íèх зì³í êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèí-
ê³â ³ â ìàêñèìàëüí³é ì³ð³ ñхèëüí³ äî âïëèâó ñâ³òî-
âèх ф³íàíñîâèх êðèз;

- ïðîöåíòíèé ðèзèê, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³-
íîю ñòàâêè â³äñîòêà зà êðåäèòíî-ãðîшîâîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè;

- ³íфëÿö³éíèé ðèзèê.
Íà íàñòóïíîìó åòàï³ âàæëèâèì є зä³éñíåííÿ 

àíàë³зó ðèзèê³â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Сòàòèñòè÷íèé 
ìåòîä îö³íêè ñòóïåíÿ ðèзèêó îñíîâàíèé íà òåîð³ї 
éìîâ³ðíîñò³ ðîзïîä³ëó âèïàäêîâèх âåëè÷èí ³ ïåðåä-
бà÷àє âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè äèñïåðñ³ї àбî ñåðåäíüî-
êâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ â³ä î÷³êóâàíèх зì³í. 
Îñíîâíèì íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó є òå, щî éîãî 
зàñòîñóâàííÿ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü íåîбх³äíîãî 

îбñÿãó ³íфîðìàö³ї зà åëåìåíòàìè àíàë³зîâàíîї ñèñ-
òåìè â ìèíóëèх ïåð³îäàх, ÿê³ âïëèâàëè íà ðåàë³зà-
ö³ю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â ïîïåðåäí³х ïåð³îäàх. 

Îö³íюâàííÿ ñòóïåíÿ ðèзèêó зà ìåòîäîì àíàë³зó 
äîö³ëüíîñò³ âèòðàò ïåðåäбà÷àє ñåãìåíòóâàííÿ âñ³х 
âèòðàò, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó зà ð³зíèìè âèäàìè ðèзèêó, ó ìåæàх 
ÿêèх ìîæëèâ³ збèòêè íå ïåðåâèщóюòü ãðàíè÷í³ 
зíà÷åííÿ âñòàíîâëåíèх ð³âí³â ðèзèêó.

Îö³íèòè ðèзèêè ñòðàòåã³ї ìîæëèâî òàêîæ зà 
äîïîìîãîю ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê, ÿêèé є îäíèì 
³з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ. Йîãî 
ñóòü ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïîïåðåäíüî âèбðàíèìè 
åêñïåðòàìè ïîð³âíÿëüíèх бàëüíèх îö³íîê ð³зíèх 
ðèзèê³â. Îñê³ëüêè âñ³ ö³ ðèзèêè зàзâè÷àé íåð³âíî-
ö³íí³, òî êîæíîìó ðèзèêó ïðèñâîюєòüñÿ âàãîâèé 
êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³. У ðåзóëüòàò³ îòðèìóюòü 
ñåðåäíю бàëüíó îö³íêó ðèзèêó âàð³àíòó ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó.

Дî ïåðåâàã ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê âàðòî 
â³äíåñòè â³äíîñíó ïðîñòîòó éîãî âèêîðèñòàííÿ, à 
äî íåäîë³ê³â – íåìèíó÷èé ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð 
îäåðæóâàíèх îö³íîê. 

Щå îäíèì ìåòîäîì àíàë³зó ðèзèê³â ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó є ìåòîä îбë³êó ðèзèêó ïðîåêòó зà äîïî-
ìîãîю зб³ëüшåííÿ ïðåì³ї зà ðèзèê, ð³âíîзíà÷-
íèé зб³ëüшåííю íîðìè äèñêîíòóâàííÿ ³ â³äîбðà-
æàє ïîñèëåííÿ âèìîã ³íâåñòîðà äî åфåêòèâíîñò³ 
âêëàäåíèх íèì êîшò³â з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîãî 
ðèзèêó. Ðîзì³ð ïðåì³ї зà ðèзèê, ÿêèé â³äîбðàæà-
єòüñÿ â ðîзðàхóíêàх ó фîðì³ íàäбàâêè äî íîðìè 
äèñêîíòóâàííÿ, òàêîæ є ñóб’єêòèâíèì ³ є åêñ-
ïåðòíîю îö³íêîю ñàìîãî ³íâåñòîðà. Ç ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ïîãëÿäó ïîä³бíèé ìåòîä îбë³êó âèïðàâäàíèé 
ò³ëüêè äëÿ òèх âèä³â ðèзèê³â, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè 
зàñòðàхîâàí³.

Ìåòîä ïîòð³éíîãî ðîзðàхóíêó ìîæå бóòè зàñòî-
ñîâàíèé шëÿхîì ìîäåëюâàííÿ îïòèì³ñòè÷íîãî, 
íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîãî ³ ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³їâ 
äèíàì³êè ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Íà ïðàêòèö³ ï³ä ÷àñ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â зàñòîñîâó-
юòü íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíèé òà ïåñèì³ñòè÷íèé ñöå-
íàð³ї, îñê³ëüêè âîíè ïðåäñòàâëÿюòü íàéб³ëüшèé 
³íòåðåñ äëÿ àíàë³òèêà.

Âисновки. Îòæå, ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàÿâíèх ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
äàëà зìîãó âèзíà÷èòè її ÿê ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïîòåí-
ö³àëó òà íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü éîìó 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ³ 
ìîæëèâèх âíóòð³шí³х ïåðñïåêòèâ її ä³ÿëüíîñò³ 
з óðàхóâàííÿì íåïåðåäбà÷åíèх ðèíêîâèх îбñòà-
âèí. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî, щî ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє їх 
³äåíòèф³êàö³ю, âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ðîзì³ð³â 
âïëèâó íà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà ïîшóê 
íàïðÿì³â зíèæåííÿ âïëèâó ðèзèê³â àбî æ їх íåé-
òðàë³зàö³ю. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы бàзîâыå 
ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå âèäы ðèñêîâ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îñíîâíыå 
ìåòîäы èх àíàëèзà.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå ðàзâèòèå, ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñêè ðàзâèòèÿ, 
àíàëèз ðèñêîâ ñòðàòåãèè.
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FORMATION OF THE ENTERPRISE DEVELOPMENT STRATEGY IN MODERN CONDITIONS

Summary
Theoretical questions of the development strategy of the enterprise are investigated. Basic development 
strategies of the enterprise are considered. Main types of risks of development of the enterprise and the main 
methods of their analysis are defined.
Key words: strategy, strategic development, development strategy of the enterprise, risks of development, 
strategy risk analysis.
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ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
ПÅÐÑÎÍÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, зóìîâëåí³ 
ñó÷àñíèìè ðåàë³ÿìè ëîêàëüíîãî ³ ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäó ïðîбëåìà-
òèêè îö³íюâàííÿ ÷åðåз ïðèзìó êîíöåïòóàëüíî-³äåîëîã³÷íîãî, ìåòîäîëîã³÷íîãî é òåхíîëîã³÷íîãî хàðàê-
òåðó. Íàãîëîшåíî, щî êîíöåïö³ÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó – öå íàñàìïåðåä êîíöåï-
ö³ÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: îö³íюâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ïðîфåñ³éí³ êîìïå-
òåíö³ї, ³äåîëîã³ÿ îö³íюâàííÿ, òåхíîëîã³ÿ îö³íюâàííÿ.

Постановка проблеми. Дèíàì³÷í³ зì³íè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â ãëîбàë³зîâàíîìó êîíêóðåíòíîìó 
ñâ³ò³, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà âñ³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, зì³íюю÷è 
ïð³îðèòåòè â їхí³х ñòðàòåã³ÿх ðîзâèòêó. Àäàïòàö³ÿ 
äî зì³í òà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ зì³íàìè äîñÿãà-
юòüñÿ зàâäÿêè зðîñòàííю óâàãè äî ðîë³ ëюäñüêîãî 
÷èííèêà, ÿêèé зàбåзïå÷óє ³ííîâàö³éíèé ïîñòóï 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðåííÿ íîâèх ö³í-
íîñòåé. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ñåðåäîâèщà ïð³î-
ðèòåòíèìè ñòàюòü ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë, 
ó ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, âèìàãàє 
îö³íюâàòè â³ääà÷ó â³ä öèх ³íâåñòèö³é, óðàхîâóю÷è 
íå ò³ëüêè зàãàëüí³ êîðïîðàòèâí³ ðåзóëüòàòè, àëå é 
âíåñîê êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó äîñÿãíåííÿ åфåêòèâ-
íèх ðåзóëüòàò³â. Пðîãðåñèâí³ зì³íè â òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà òà ³íш³ ñó÷àñí³ фàêòîðè, зì³íюю÷è 
хàðàêòåð ³ зì³ñò ïðàö³, ñïîíóêàюòü äî ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³» 
òà ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåðñî-
íàëó íàбóëà зíà÷íîãî íàóêîâîãî ðåзîíàíñó ñåðåä 
äîñë³äíèê³â, ÿê³ зîñåðåäæóюòüñÿ ó ñâîїх íàóêî-
âèх ïðàöÿх íà îïèñ³ äåÿêèх ï³äхîä³â, ìåòîäèê ÷è 
îðãàí³зàö³éíèх ìîìåíòàх îö³íюâàííÿ ïåðñîíàëó. 
Íàóêîâö³ âèâ÷àюòü ÿê зàãàëüí³ ïèòàííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó, êîíêðåòèзóю÷è їх зà фóíêö³îíàëüíèìè бëî-
êàìè [1; 3; 4], òàê ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ³з êàòåãî-
ð³єю «åфåêòèâí³ñòü». Çîêðåìà, åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ó ìîäåëÿх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
ìîíîãðàф³ї «Åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ìîäåëÿх ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ» [6]. Пèòàííÿ îö³íêè ïåðñîíàëó â 
ñèñòåì³ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèñâ³òëююòüñÿ ó 
ïóбë³êàö³ÿх [7; 12]. Îб’єêòîì íàóêîâèх ðîзâ³äîê є 
îãëÿä ñó÷àñíèх âèêëèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з ³ííîâàö³é-
íèìè ïðîöåñàìè [2]; ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ñóñï³ëü-
ñòâà, [9]; êðèзîâèìè ÿâèщàìè íàшîãî ñüîãîäåííÿ 
[11; 12], àëå íå â êîíòåêñò³ ïèòàíü îö³íюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Сó÷àñí³ ï³äхîäè äî îö³íю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó âèñâ³òëююòüñÿ íà 
ñòîð³íêàх ïåð³îäè÷íèх íàóêîâèх âèäàíü, îäíàê 
íå àêöåíòóю÷è íà íîâ³ òåíäåíö³ї, щî ñïîíóêàюòü 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ï³äхîäè [9; 11; 12].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìàòèêà îö³íюâàííÿ ÿê 
ñèñòåìíîãî ÿâèщà, зóìîâëåíîãî ñó÷àñíèìè âèêëè-
êàìè, òà ÿê ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ ìåíåäæìåíòó ïåð-
ñîíàëó щå íå зíàéшëà âñåб³÷íîãî äîñë³äæåííÿ é 
ðîзâèòêó â íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îö³íюâàííÿ ÿê ïðîöåñ ÷è åëå-
ìåíò óïðàâë³ííÿ зàéìàє íàëåæíå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
ìåíåäæìåíòó, àëå ÿê ³äåîëîã³ÿ öÿ êàòåãîð³ÿ щå 

íå ñòàëà ïðåäìåòîì äîñòàòíüî ïîâíîãî ðîзãëÿäó ÿê 
ñåðåä íàóêîâîї ñï³ëüíîòè,òàê ³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Ç îãëÿäó íà öå, ó 
ñòàòò³ зîñåðåäæåíî óâàãó íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ äî 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó з 
àêöåíòàìè íà ³äåîëîã³÷í³ зàñàäè îö³íюâàííÿ, ÿê³ 
зì³íююòü ñóòí³ñíå ñïðèéíÿòòÿ îö³íюâàííÿ з äîì³-
íóâàííÿì êîíòðîëüíîãî àñïåêòó íà àñïåêò ðîзâè-
òêó ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 
зóìîâëåíèх ñó÷àñíèìè ðåàë³ÿìè ëîêàëüíîãî ³ ãëî-
бàëüíîãî хàðàêòåðó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ðîз-
ãëÿäàюòü ó êîíòåêñò³ єäèíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâí³ñòю ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ìåíåäæ-
ìåíòó ïåðñîíàëó. Яê ñëóшíî зàзíà÷àюòü íàó-
êîâö³, «зà âì³ëîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî âàæëèâîãî 
³íñòðóìåíòó ìîæëèâî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ íå ëèшå ïåðñîíàëó, àëå é óñ³єї îðãà-
í³зàö³ї â ö³ëîìó, âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó òà æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ її ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â» [6, ñ. 19].

Íèí³ ïèòàííÿ åфåêòèâíîї ïðàö³ òà ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ÿê ó òåîðåòè÷í³é, òàê ³ ïðàêòè÷í³é ïëî-
щèíàх ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñÿ ÷åðåз ïðèзìó òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх ïð³î-
ðèòåò³â. 

Сó÷àñí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, зóìîâëåí³ âèêëèêàìè ãëîбàë³зàö³é-
íîãî ñâ³òó ³ â³ò÷èзíÿíèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè ÿê 
åêîíîì³êè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó, â³ä÷óòíî 
âïëèâàюòü íà âñ³ âèì³ðè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, зàãî-
ñòðюю÷è êîíêóðåíö³ю òà ñòèìóëюю÷è ï³äïðèєì-
ñòâà, òàêèì ÷èíîì, шóêàòè íîâ³ ìîäåë³ åфåêòèâ-
íîãî óïðàâëÿííÿ.

Çîêðåìà, ðîзшèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ б³зíåñó, óòâîðåííÿ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é з³ ñâîїìè ïîâåä³íêîâèìè 
ñòàíäàðòàìè òà ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ ïðàö³ зóìîâ-
ëююòü äèíàì³÷íå зðîñòàííÿ íîâèх êîìïåòåíò-
íîñòåé ïåðñîíàëó òà äèêòóюòü ñâîї óìîâè зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ïðàö³ ³, â³äïîâ³äíî, ìåòîäè її 
îö³íюâàííÿ.

Щå îäíèì âèêëèêîì ñüîãîäåííÿ є ³íòåëåêòóà-
ë³зàö³ÿ òà ïîшèðåííÿ ³íфîðìàòèзàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñóñï³ëüñòâ³, щî íåìèíó÷å 
âïëèâàє íà зì³ñò ïðàö³ ³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 
âèìàãàю÷è ïåðåãëÿäó óñòàëåíèх ïðîфåñ³éíèх êîì-
ïåòåíö³é òà îö³íюâàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. Ц³ë-
êîì ñëóшíî зàóâàæóюòü äîñë³äíèêè, щî ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ю âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê ó шèðîêîìó, òàê 
³ âóзüêîìó ðîзóì³íí³. ²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ (ó âóзü-
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êîìó ðîзóì³íí³) – öå ðîзðîбëåííÿ íîâèх ìåхàí³з-
ì³â âèðîбíèöòâà, ÿê³ âèìàãàëè б íàÿâíîñò³ ïåâíèх 
ñïåö³àëüíèх зíàíü ó ïðàö³âíèê³â. ²íòåëåêòóàë³зà-
ö³ÿ (ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³) ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – öå 
íå³íфîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, зб³ëüшåííÿ їх ê³ëüêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ äëÿ 
ð³зíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³÷å-
íîñò³ íàñåëåííÿ òà ³íфîðìàö³éíîї êóëüòóðè [8].

Âàæëèâèì âèêëèêîì ñüîãîäåííÿ є òåхíîëîã³÷í³ 
ðîзðèâè, îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàєìî äèфåðåíö³àö³ю 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ð³зíèìè ñòóïå-
íÿìè òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, щî â³ääзåðêàëююòü 
ð³зí³ ñìèñëîâ³ фîðìè ó ïèòàííÿх åфåêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ïåðñîíàëó òà ïèòàííÿх îïëàòè ïðàö³. Ð³âåíü 
зàðîб³òíîї ïëàòè â бàãàòüîх ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ìàє äåìîòèâàö³éíèé хàðàêòåð, ³, îòæå, 
àêòèâ³зóєòüñÿ òàêå ÿâèщå, ÿê «óòå÷à ³íòåëåêòó». 
Â³äò³ê ³íòåëåêòóàëüíèх êàäð³â зìåíшóє ³ííîâà-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ³ зàãî-
ñòðює ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó òà її îö³íюâàííÿ.

Сïîñòåð³ãàєìî íîâ³ òåíäåíö³ї, щî âïëèâàòèìóòü 
íà åфåêòèâí³ñòü ïðàö³, зîêðåìà àêòèâ³зàö³ю ñîö³-
àëüíîãî фàêòîðà, ñîö³àë³зàö³ю ïðàö³, щî фîðìóє 
ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð, âïëèâàю÷è íà ÿê³ñòü æèòòÿ 
³ ñîö³àëüíó åфåêòèâí³ñòü. П³ä âïëèâîì ãóìàí³зà-
ö³ї òà ñîö³àë³зàö³ї ïðàö³ зàêëàäàюòüñÿ íîâ³ îñíîâè 
ÿêîñò³ æèòòÿ, зì³íюю÷è êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ñïî-
ñîб³â äîñÿãíåííÿ ö³єї ÿêîñò³.

Уæå íå ïðîñòî âèêëèêîì, à ðåàëüí³ñòю ñòàëè 
âñåîñÿæíà ³íфîðìàòèзàö³ÿ òà ³ííîâàö³éí³ òåхíî-
ëîã³ї, щî âïëèâàòèìóòü íà ïîÿâó íîâèх фîðì îðãà-
í³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó êëю÷³, ï³äêðåñëююòü 
íàóêîâö³, «â óìîâàх зðîñòàííÿ ðîë³ ëюäñüêîãî 
÷èííèêà éäóòü ³íòåíñèâí³ ïîшóêè íîâèх îðãàí³-
зàö³éíèх фîðì âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, íîâîãî її 
зì³ñòó, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè ³íòåðåñàì ïðàö³âíèêà 
³ ñïðèÿëè ðåàë³зàö³ї éîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. 
Âàæëèâ³ñòü öèх ïðîöåñ³â зóìîâëåíà íå ò³ëüêè ïñè-
хîëîã³÷íèì, îñîбèñò³ñíèì, à é ñóòî åêîíîì³÷íèì 
зíà÷åííÿì, îñê³ëüêè ðåзóëüòàòè ïðàö³, щî â³äïî-
â³äàє ³íòåðåñàì âèêîíàâöÿ, âèÿâëÿюòüñÿ íàбàãàòî 
âèщèìè, í³æ зà â³äñóòíîñò³ ó íüîãî бåзïîñåðåä-
íüîãî ³íòåðåñó» [3, ñ. 54]. Íåзâàæàю÷è íà òå щî 
фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè ïðîхîäèòü ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè, 
âæå â³äбóâàюòüñÿ зì³íè ó âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх 
ó íàïðÿì³ зàì³щåííÿ ìåхàí³÷íîї ïðàö³ òâîð÷èìè 
åëåìåíòàìè òà зíàííÿìè, щî íåìèíó÷å âïëèíå 
íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà ï³äïðè-
єìñòâà ó ö³ëîìó ³ ñïîíóêàòèìå äî ïîшóêó ³íшèх 
ìåòîä³â îö³íюâàííÿ. ²ííîâàö³éí³ñòü є íàñë³äêîì 
êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, ó фîêóñ³ ÿêîãî є ãåíåðó-
âàííÿ íîâèх ³äåé òà ñòâîðåííÿ íîâèх ö³ííîñòåé, 
òîìó âèщèé ìåíåäæìåíò ïîâèíåí äбàòè ïðî êîð-
ïîðàòèâí³ òàëàíòè, ³íâåñòóю÷è â їхí³é ðîзâèòîê. 
Â³äïîâ³äíî, ó ìåхàí³зì³ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè зðîñ-
òàííÿ â³ääà÷³ â³ä êîðïîðàòèâíèх òàëàíò³â ³ â³ä 
îêðåìîãî ïðàö³âíèêà.

Уðàхîâóю÷è ñêëàäí³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè òà зàãî-
ñòðåííÿ â³éñüêîâèх êîíфë³êò³â, íàбóâàюòü ïîшè-
ðåííÿ ïåñèì³ñòè÷í³ íàñòðîї, ðóéíóєòüñÿ ³íñòè-
òóö³ÿ äîâ³ðè â óñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüñòâà ³ íà âñ³х 
ð³âíÿх, щî íå ñòèìóëює äî åфåêòèâíîї ïðàö³.

У íàóêîâèх äæåðåëàх îö³íюâàííÿ ïåðñîíàëó зäå-
б³ëüшîãî ðîзãëÿäàюòü ÿê «îбîâ’ÿзêîâèé, бåзïåðåðâ-
íèé, à â îêðåìèх âèïàäêàх íîðìàòèâíî-âðåãóëüîâà-
íèé ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ éîãî ä³ëîâèх, ïðîфåñ³éíèх 
òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé, îñâ³òíüîãî òà êâàë³ф³êîâà-
íîãî ð³âíÿ, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, зà ðåзóëüòà-
òàìè ÿêîãî ðîбèòüñÿ âèñíîâîê ïðî â³äïîâ³äí³ñòü 

éîãî ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì. 
Òàêîæ öå – ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó âèìîãàì ïîñàäè 
àбî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ» [7, ñ. 300]. У öüîìó âèзíà÷åíí³ 
àêöåíòè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîöåñ, ÿêèé ìàє бóòè ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèì, îбîâ’ÿзêîâèì ³ бåзïåðåðâíèì. Îäíàê 
ïðîöåñó зàâæäè ïîâèííà ïåðåäóâàòè â³äïîâ³äíà, ³äå-
îëîã³÷íî âèâàæåíà êîíöåïö³ÿ. Ç îãëÿäó íà öå, íà 
íàшó äóìêó, ó ïèòàííÿх îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó äîö³ëüíî âèä³ëÿòè àñïåêòè 
êîíöåïòóàëüíî-³äåîëîã³÷íîãî, ìåòîäîëîã³÷íîãî é 
òåхíîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó. Òàêèé ï³äх³ä äàє зìîãó 
êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî ïðîбëåìàòèêè îö³íюâàííÿ ³ 
ðîзãëÿäàòè її íå â³äîñîбëåíî, à з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî 
бà÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Êîíöåïòóàëüíèé àñïåêò ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
êëю÷îâîї ³äåї îö³íюâàííÿ ÿê ïðîöåñó, òàê ³ éîãî 
ñóòí³ñíîãî íàïîâíåííÿ. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñóòü îö³-
íюâàííÿ ðàäèêàëüíî зì³íюєòüñÿ, îñê³ëüêè àêöåíòè 
íåîбх³äíî зì³щóâàòè з îö³íюâàííÿ ÿê фóíêö³ї, 
àêöåíòîâàíîї íà êîíòðîëюâàííÿ, íà фóíêö³ю, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó. Òîбòî íåîбх³äíî â³ä³-
éòè â³ä îð³єíòóâàííÿ íà ìèíóëèé ÷àñ, щî ïåðåäбà-
÷àє îö³íêó зà äîñÿãíóòèìè ðåзóëüòàòàìè, íà îö³íêó 
ÿê ñïîñ³б âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ëюäèíè. Дî ³äåîëîã³ї â³äíîñèìî êîíöåïòóàë³зàö³ю 
ïîíÿòü, âèзíà÷åííÿ ìåòè îö³íюâàííÿ òà éîãî ðîë³ â 
зàãàëüí³é ñòðàòåã³ї ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó ³ äîñÿã-
íåííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх зàâäàíü îö³íюâàííÿ.

²äåîëîã³÷í³ зàñàäè ïåðåäбà÷àюòü ³ ïèòàííÿ 
åòè÷íî-ìîðàëüíîãî хàðàêòåðó, îñê³ëüêè îö³íю-
âàëüíèé ïðîöåñ â³äбóâàєòüñÿ зà ó÷àñò³ ëюäåé, ì³æ 
ÿêèìè фîðìóюòüñÿ â³äíîñèíè â ïðîöåñ³ îö³íêè òà 
ï³äâåäåíí³ її ï³äñóìê³â, òîбòî, âèзíà÷àю÷è ö³ë³ 
îö³íюâàííÿ, ïåðåäбà÷àюòüñÿ ³ ìîæëèâîñò³ ïîÿâè 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх ñòîñóíê³â ³ зâ’ÿзê³â. Ц³ 
ñòîñóíêè íàбóâàòèìóòü ð³зíîãî â³äò³íêó, щî ìîæå 
âïëèíóòè íà ïîäàëüш³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ïåðñî-
íàëó òà ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåê-
òèâ³, òîìó ³äåîëîã³÷í³ зàñàäè îö³íюâàííÿ ïîâèíí³ 
â³äîбðàæàòè ïðèíöèï åòè÷íîñò³ ó â³äíîñèíàх ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà òà ñïðèÿòè фîðìó-
âàííю ãàðìîí³éíîї êóëüòóðè âзàєìîâ³äíîñèí. 

Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îö³íюâàííÿ îхîïëююòü 
âèзíà÷åííÿ íàóêîâèх îñíîâ îö³íюâàííÿ, зîêðåìà 
ðîзêðèòòÿ бàзîâèх ïðèíöèï³â ïðîöåäóðè îö³íю-
âàííÿ, àëãîðèòì³зàö³ю îö³íюâàííÿ з óðàхóâàí-
íÿì âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. 
Îö³íюâàííÿ є зàêîíîì³ðíèì ïðîöåñîì ó ñèñòåì³ 
ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ìàє ñèñòåìíèé хàðàêòåð ³ 
âðàхîâóє ð³зíîïëàíîâèé âïëèâ бàãàòüîх ÷èííèê³â. 
Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà ìè ðîзãëÿäàєìî â êîíòåêñò³ âïëèâó 
÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
â³ä ÿêèх зàëåæèòü ìåòîäîëîã³÷íî-зì³ñòîâà ïðîöå-
äóðà îö³íêè. Âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå – öå ñàìå ï³ä-
ïðèєìñòâî, ðåïðåзåíòîâàíå ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå – öå ò³ ÷èí-
íèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü âåêòîðè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
òà ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ âëèâàюòü íà ñòðàòå-
ã³ю óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÷åðåз зì³íó хàðàêòåðó 
ïðàö³, êîìïåòåíö³é, ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³, ðèí-
êîâó êîí’юíêòóðó, äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю, зàêî-
íîäàâ÷å ïîëå òîщî. 

Òåхíîëîã³÷í³ àñïåêòè ïåðåäбà÷àюòü àëãîðèò-
ì³÷íó ïîбóäîâó ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ, åòàïí³ñòü 
éîãî ïðîâåäåííÿ, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, âèб³ð 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè òà íîðìàòèâíå зàêð³ïëåííÿ 
öüîãî ïðîöåñó â ðåãëàìåíòóâàëüíèх äîêóìåíòàх, 
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³íñòðóêö³ÿх, ïîëîæåííÿх, ÿê³ ä³юòü ÿê íà ð³âí³ 
äåðæàâè, òàê ³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. У òåхíîëî-
ã³÷í³é ñхåì³ âèä³ëÿєìî âèäè îö³íюâàííÿ, ÿê³ зàëå-
æàòü â³ä îñîбëèâîñòåé ñóб'єêòà, ìåòè îö³íюâàííÿ ³ 
ïåðåäóюòü âèбîðó ìåòîäó îö³íюâàííÿ. Òðàäèö³éíî 
ðîзð³зíÿюòü äâà âèäè îö³íêè, â³äì³íí³ зà âåêòîðíèì 
ñïðÿìóâàííÿì: ñàìîîö³íêó ³ зîâí³шíю îö³íêó [2]. 
Ìåòà, зàñîбè, ñïîíóêà òà ïîêàзíèêè â³äð³зíÿюòüñÿ, 
àëå ñóòí³ñíèé ñêëàäíèê збåð³ãàєòüñÿ íåзì³ííèì.

Âèхîäè ³з зàñàäíè÷îї ³äåї îö³íюâàííÿ, зàâäàííÿ 
îö³íюâàííÿ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè â ÷àñîâîìó 
âèì³ð³, ïîä³ëÿю÷è їх íà зàâäàííÿ òàêòè÷íîãî 
хàðàêòåðó ³ ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó. Дî òàêòè÷-
íèх зàâäàíü òðàäèö³éíî íàëåæàòü: фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ é ìîòèâóâàííÿ 
ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â îö³íêè; ñâîє-
÷àñíèé ïåðåãëÿä ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é; ïåðåâ³ðêà 
åфåêòèâíîñò³ ä³ю÷îї ñèñòåìè ï³äбîðó êàäð³â; зàбåз-
ïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîìóí³êóâàííÿ ì³æ ïåðñîíà-
ëîì òà êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà; âèÿâëåííÿ 
ñëàбêèх ì³ñöü ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà; 
âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà òà ð³âíÿ éîãî 
фàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ; âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó; ïåðåãëÿä íîðìàòèâíèх 
ïàðàìåòð³â ïðàö³ òà óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Сòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ – öå ïåðñïåêòèâà ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîзèö³îíóâàííÿ íà êîíêóðåíòíîìó 
ðèíêó зàâäÿêè ³ííîâàö³éíîìó òà ³íòåëåêòóàëü-
íîìó ñêëàäíèêàì. Ç îãëÿäó íà öå, äî îñíîâíèх 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü â³äíåñåìî: фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà â êîíòåêñò³ âèêëè-
ê³â ñüîãîäåííÿ, ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ 
ñàìîðîзâèòêó ïåðñîíàëó; ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàìè 
ïðîфåñ³éíîї ìîб³ëüíîñò³ ïåðñîíàëó; фîðìóâàííÿ 
ìîäåë³ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю ïåð-
ñîíàëó â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ éîãî ëîÿëüíîñò³ òà 
зàëó÷åííÿ äî âñ³х ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà; фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåзåðâó; ðîз-
ðîбëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè; фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà îñíîâ³ 
÷èííèêà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

Îòæå, êîíöåïö³ÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó – öå, íàñàìïåðåä, êîíöåïö³ÿ 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ³ ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó є ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèì ïðîöåñîì. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿ-
юòü òàê³ îñíîâí³ ö³ë³: àäì³í³ñòðàòèâíó, ÿêà ïîëÿ-
ãàє ó ïðèéíÿòò³ êàäðîâèх ð³шåíü íà îб’єêòèâí³é 
³ ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ (ðîзì³щåííÿ êàäð³â, їх ïåðå-
ì³щåííÿ, ï³äâèщåííÿ, ïåðåâåäåííÿ, îïëàòà ïðàö³ 
òîщî); ³íфîðìàòèâíó – зàбåзïå÷åííÿ êåð³âíèê³â 
íåîбх³äíèìè äàíèìè ïðî ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé 
ñêëàä ïåðñîíàëó; ìîòèâàö³éíó – îð³єíòàö³ÿ ïðà-
ö³âíèê³â íà ïîêðàщåííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ïîòð³бíîìó äëÿ îðãàí³зàö³ї íàïðÿì³ [4; 5]. Уñ³ ö³ë³ 
ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³, àäæå, íå ìàю÷è â³äïîâ³äíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïåð-
ñîíàëó, íåìîæëèâî ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ щîäî ÿê³ñíîãî êàäðîâîãî ðîзì³щåííÿ 
ïåðñîíàëó òà éîãî ìîòèâóâàííÿ. Ц³ëüîâå ñïðÿìó-
âàííÿ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ â³äîбðàæàє éîãî ðîëü ³ 
ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 

Âàæëèâ³ñòü îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó âèхîäèòü íå ò³ëüêè з ³äåîëîã³÷íîї, 
фóíêö³îíàëüíîї, ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè êàäðîâîї 

ïîë³òèêè êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íåìîæëèâà 
бåз îö³íюâàëüíîãî àñïåêòó, àëå é ñàìîї ñóò³ îö³íю-
âàííÿ ÿê îêðåìîї фóíêö³ї, ÿê ïðîöåñó ³, зðåшòîю, 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Ðåзóëüòàòîì îö³íюâàííÿ 
є îäåðæàíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà ïðî ïðàö³âíèêà, ³ 
öÿ îö³íêà âèêîíóє òàêîæ ñòèìóëюâàëüíó òà îð³-
єíòóâàëüíó фóíêö³ї. Îð³єíòóâàëüíà фóíêö³ÿ â³äî-
бðàæàє ñòóï³íü óñâ³äîìëåííÿ ïðàö³âíèêîì ñâîєї 
ïîäàëüшîї ïîâåä³íêè, ÿêó â³í ìîäåëює зà ðåзóëü-
òàòàìè îö³íюâàííÿ, ïðè öüîìó äî óâàãè бåðåòüñÿ ³ 
ñàìîîö³íêà ëюäèíè.

 ²äåîëîã³÷íî îö³íêà ïðàö³âíèêà ïîâèííà â³äî-
бðàæàòè éîãî ðåàëüíèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ö³ííîñ-
òåé äëÿ ñïîæèâà÷à, ³ ëюäèíà ïîâèííà ðîзóì³òè, 
щî її ì³ñöå ïðàö³ – öå, íàñàìïåðåä, ì³ñöå ñòâî-
ðåííÿ êîðèñíèх ö³ííîñòåé. Â³äïîâ³äíî, êåð³âíè-
öòâî, îö³íюю÷è åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, 
òàêîæ ïîâèííî бðàòè äî óâàãè â³äïîâ³äí³ñòü ðîбî-
÷îãî ì³ñöÿ зà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè òèì зàâäàííÿì, 
ÿê³ ïîêëàäåí³ íà ïðàö³âíèêà. У öüîìó ðàз³ бóäå 
äîñÿãíóòà âзàєìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàöåäàâöÿ òà 
âèêîíàâöÿ ³ ïðèíöèïó îб’єêòèâíîñò³ îö³íюâàííÿ.

Îö³íюâàííÿ ïåðñîíàëó ÿê îêðåìà фóíêö³ÿ â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíå 
з ³íшèìè фóíêö³ÿìè ìåíåäæìåíòó ïåðñîíó ³ 
íàñàìïåðåä ³з ìîòèâóâàííÿì òà ñòèìóëюâàííÿì 
ïåðñîíàëó, àäàïòàö³єю ïåðñîíàëó, ïëàíóâàííÿì 
ïîòðåбè â ïåðñîíàë³, îðãàí³зóâàííÿì êàäðîâîãî 
ðåзåðâó, óïðàâë³ííÿì òàëàíòàìè òà ³íшèìè. Ç 
îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, âàæëèâî, щîб îö³íюâàííÿ íå ñòàëî äåìîòè-
âàòîðîì äëÿ ïåðñîíàëó ³ ïåðåòâîðèëîñÿ ò³ëüêè íà 
ïðîöåäóðó, â ÿê³é äîì³íóюòü ñàíêö³éí³ àñïåêòè, 
îñê³ëüêè ëюäèíà íå бóäå ïðàöюâàòè åфåêòèâíî, 
ÿêщî íàä íåю ïîñò³éíî бóäóòü òÿæ³òè íîðìàòèâí³ 
òà êîíòðîëюâàëüíî-ðåãóëÿòèâí³ ïðîöåñè.

Âисновки. Íîâ³ òåíäåíö³ї ³ ïðîöåñè, щî ðîз-
ãîðòàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíîì³÷íîìó æèòò³ 
êðàїíè, зóìîâëююòü ³ íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîї ïðàêòèêè, ïîêëèêàíîї ñèíòåзóâàòè 
³äåîëîã³÷í³ òà òåхíîëîã³÷í³ àñïåêòè. Âëàñíå, â³ä 
зàêëàäåíîї íà âхîä³ ïðîöåñó ³äåîëîã³ї зàëåæàòèìå 
íå ïðîñòî äîñÿãíóòèé ðåзóëüòàò îö³íюâàííÿ, àëå 
³ éîãî íàñë³äêè ó фîðìóâàíí³ ÿê³ñíîãî êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ. ²äåîëîã³÷íî îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ïîâèííå ñòàòè 
зàñîбîì ìîòèâóâàííÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðè-
єìñòâà äî àêòèâíîї ³ òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèâà-
ю÷è â ëюäèí³ ò³ ÿêîñò³, ÿê³ íàéêðàщå ñïðèÿòèìóòü 
її ïðîфåñ³éí³é ðåàë³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ зàãàëüíèх âèêëèê³â 
íåîбх³äíî ïåðåîñìèñëèòè ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà ï³äâèщåííÿ 
éîãî ÿêîñò³.

 Ç îãëÿäó íà öå, ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî 
ïðîäîâæóâàòè â íàïðÿì³ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíèх 
êîíöåïòóàëüíèх зàñàä îö³íюâàííÿ ³ ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïåðñî-
íàëó, ñïðÿìîâàíèх íà ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïåð-
ñîíàëó, âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ âèêëèêè. У ïðàêòè÷-
í³é ïëîщèí³ â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì äîö³ëüíî 
ïîäóìàòè íàä ñòâîðåííÿì ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
àбî öåíòðó з ïèòàíü îö³íюâàííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñî-
íàëó, ÿêèé ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà ïðèìíîæåííю âàðòîñò³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
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ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÅÐÑÎÍÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме 
Â ñòàòüå îñâåщåíы îñîбåííîñòè îöåíèâàíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, 
îбóñëîâëåííыå ñîâðåìåííыìè ðåàëèÿìè ëîêàëüíîãî è ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðà. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü 
ðàññìîòðåíèÿ ïðîбëåìàòèêè îöåíèâàíèÿ ñêâîзü ïðèзìó êîíöåïòóàëüíî-èäåîëîãè÷åñêîãî, ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî è òåхíîëîãè÷åñêîãî хàðàêòåðà. Уêàзàíî, ÷òî êîíöåïöèÿ îöåíèâàíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïåðñîíàëà – эòî ïðåæäå âñåãî êîíöåïöèÿ ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà è ïðèðîñòà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: îöåíèâàíèå, эффåêòèâíîñòü ïåðñîíàëà, èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ îбщåñòâà, ïðîфåññèîíàëüíыå 
êîìïåòåíöèè, èäåîëîãèÿ îöåíèâàíèÿ, òåхíîëîãèÿ îöåíèâàíèÿ.

Zakharchyn H. M.
Sobol I. B.
Lviv Polytechnic National University

EVALUATION OF EFFICIENCY OF PERSONNEL ENTERPRISE IN MODERN CONDITIONS

Summary
The specific features of evaluating the performance of personnel of an enterprise caused by the modern reali-
ties of local and global nature are considered in the article. The necessity of considering the evaluation issues 
through the prism of conceptual and ideological, methodological and technological nature is substantiated. It 
is emphasized that a concept of personnel performance evaluation – is, first, the concept of staff development 
and the enterprise intellectual capital increase.
Key words: evaluation, personnel efficiency, intellectualization of society, professional competence, ideology 
of evaluation, evaluation technology.
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Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² 
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї Â ÓМÎÂÀХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè íèзüêîãî її ð³âíÿ. Çàïðîïîíîâàíî ³íñòðóìåíòè êîìïëåêñíîãî ï³ä-
хîäó äî фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ö³íà, âèòðàòè, ³ííîâàö³ї, ³íâåñòèö³ї. 

Постановка проблеми. Гîëîâíîю ïðîбëåìîю 
àãðàðíîãî ñåêòîðó є íåñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ óñ³х фîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зä³éñíюâàòè â³äòâîðюâàëüí³ ïðîöåñè 
âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â. Сàìå òîìó 
â³äбóâàєòüñÿ ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ñêëàäñüêèх ïðèì³щåíü 
òà ³íшèх êîìïîíåíò³â âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè, 
зðîñòàє ÷àñòêà ðó÷íîї ïðàö³, щî ïðèзâîäèòü б³ëü-
ш³ñòü ï³äïðèєìñòâ äî збèòêîâîñò³. Пðèзóïèíèòè 
зàíåïàä âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї òà ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü її âèðîб-
íèöòâà ìîæíà зà óìîâè ðîзðîбëåííÿ ³ зä³éñíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâîї íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè â³äðîäæåííÿ 
³ ñòàб³ë³зàö³ї ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèх 
àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї зðîбèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, Â. Бîéêî, Â. Гàëóшêî, 
Â. Çбàðñüêèé, С. Êâàшà, Ю. Êîâàëåíêî, Ì. Лîбàñ, 
П. Ìàêàðåíêî, Ì. Ìàëåñ, П. Сàбëóê, Î. Цàðåíêî; 
зàðóб³æí³: П. Бðåíòîí, Ì. Пîзíåð, Ì. Пîðòåð, 
Дæ. Сòðåíä, Â. Сêîòò, Д. Ð³êàðäî, À. Сì³ò òà ³í. 

Âîäíî÷àñ ñêëàäí³ñòü òà бàãàòîãðàíí³ñòü íàÿâ-
íèх â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïðîбëåì 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
âèìàãàюòü êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Уðàхîâóю÷è íàÿâíó íèзêó äîñë³äæåíü ö³єї ïðî-
бëåìè, ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ äîñèòü àêòóàëüíèì 
³ äèñêóñ³éíèì, âèìàãàє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî 
îбґðóíòóâàííÿ, зîêðåìà ïîбóäîâè ÷³òêîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã ðèíêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèзíà÷åíí³ 
ãîëîâíèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â óìî-
âàх òðàíñфîðìàö³éíèх зðóшåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ï³äâèщåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є: фîðìóâàííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ öèâ³ë³зîâàíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; ñïðèÿííÿ зàëó÷åííю 
³íâåñòèö³é; ðîзâèòîê ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; 
ñïðîщåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; ³íòåíñèф³-
êàö³ÿ ãàëóз³; ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìîòèâàö³ÿ ïðàö³; ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü òà 
зàñòîñóâàííÿ íèзêè ³íшèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèх ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх зàхîä³â.

Сòðàòåã³ÿ фîðìóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї ìàє ґðóíòóâàòèñÿ, íàñàìïåðåä, íà 
фóíêö³îíóâàíí³ ìåхàí³зìó âзàєìîзâ'ÿзêó òà âзà-
єìîä³ї òðüîх åëåìåíò³â ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè : 
ïîïèòó, ïðîïîзèö³ї ³ ö³íîâîї ïîë³òèêè, ÿêà бóäå 
åфåêòèâíîю ëèшå òîä³, êîëè ö³íè íà ïðîäóêö³ю 
зàбåзïå÷àòü íåîбх³äí³ òåìïè ðîзшèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ âèðîбíèöòâà é îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë. Ц³íîâó ïîë³òèêó ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè íà 
îñíîâ³ â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â ïîєäíàíí³ з åëå-
ìåíòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³íîâîãî ð³âíÿ. 
Дëÿ öüîãî ïîòð³бåí êîìïëåêñ зàхîä³â: â³ëüí³ ö³íè, 
ñóбñèä³ї, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàхóâàííÿ, 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó é îбìå-
æåííÿ ³ìïîðòó òîщî [1, ñ. 79].

Îäèí ³з ïåðшîðÿäíèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї є ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà її âèðîбíèöòâî. 
Âàæëèâèì íàïðÿìîì âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ є 
åêîíîì³ÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò òà âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íèìè äëÿ зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї òà ïîïåðåäæåííÿ збèòêîâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Дàíà ñèñòåìà зàбåзïå÷èòü êîíöåíòðàö³ю 
êîíòðîëüíèх ä³é зà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñâîє÷àñíå âèÿâ-
ëåííÿ â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä íîð-
ìàòèâíèх àбî ïëàíîâèх ³ âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â, 
щî зóìîâèëè â³äхèëåííÿ, òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî íîðìàë³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè. Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè òà ñîб³âàðò³ñòю ïðîäóêö³ї íåîбх³äíà 
äîñòàòíÿ óâàãà îбë³êó, êîíòðîëю, ïëàíóâàííÿ é 
àíàë³зó, щî âèìàãàє ïîñò³éíîãî ïîë³ïшåííÿ ñèñ-
òåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêà б äîïî-
ìàãàëà óïðàâë³íöÿì íå ò³ëüêè ìàòè äîñòîâ³ðíó 
³íфîðìàö³ю ïðî âèòðàòè, à é êîíòðîëюâàòè âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íå äîïóñêàю÷è âèíèêíåííÿ 
íåâèïðàâäàíèх âèòðàò.

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї є îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â 
ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè 
äàє зìîãó âèзíà÷èòè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ âèðîбíè-
êàìè, ïåðåðîбíèìè òà òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ³ ñêîðåãóâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї зã³äíî з ïîïèòîì íà ðèíêó, à òàêîæ ãàðàíòóâàòè 
ïðèбóòêè ïàðòíåðàì ó ëàíöюãó «âèðîбíèöòâî – 
ïåðåðîбêà – збóò».

Îñíîâîю фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї є ñòàí-
äàðòèзàö³ÿ, ìåòà ÿêîї – ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї з óðàхóâàííÿì âèìîã ñâ³òîâîãî ðèíêó òà 
бåзïåêè зäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ. Дîö³ëüíî âïðîâàäæó-
âàòè íà ï³äïðèєìñòâàх ëàíöюã óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, 
ÿêèé ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ 
ñòàíäàðòèзàö³ї (ðèñ. 1). 

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðåàë³-
зóє íèзêó âàæëèâèх фóíêö³é, à ñàìå ï³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â³äîбðàæàєòüñÿ ð³âåíü 
òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, âïðî-
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âàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì; 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї є ãîëîâíèì ÿê³ñíèì ïîêàзíèêîì, 
ðåзóëüòàòè ÿêîãî âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü; â³ä ð³âíÿ ÿêîñò³ зàëåæèòü ïðîäî-
âîëü÷à бåзïåêà êðàїíè.

Îòæå, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì 
фîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó 
зàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâèх зàхîä³â, îðãàí³зàö³éíèх, 
òåхíîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх âàæå-
ë³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ðèíêó ³ зàбåзïå÷óюòü ñòà-

б³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà äîâãîòðèâàëó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї â ïåâíèх ñåã-
ìåíòàх ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì åëåìåíòîì фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ï³äïðèєìñòâ, òàê 
³ ïðîäóêö³ї є íàÿâíèé ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë òà éîãî ÿê³ñíèé ñêëàä. Îäíàê êðèзîâà 
ñèòóàö³ÿ ïðèзâåëà äî зíà÷íèх óòðàò ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â ó â³ò÷èзíÿíîìó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ð³зêî ïîã³ðшèëà éîãî òåхí³÷íó îñíà-
щåí³ñòü, зàбåзïå÷åí³ñòü ì³íåðàëüíèìè äîбðèâàìè 

Ðис. 1. Êонцепція стандартизації виробництва продукції сільськогосподарськиõ підприємств
Джерело: власн³ досл³дження
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- дотримання вимог ЄС з питань безпеки та 
якості продовольства 
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- Забезпечення ефективного 
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процесів виробництва 
аграрних підприємств 
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òà х³ì³÷íèìè зàñîбàìè зàхèñòó ðîñëèí, щî ñòàëî 
îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà.

Сèñòåìàòè÷íå îíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê ìàòåð³-
àëüíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà âèìàãàє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè. Дåðæàâíà òåхí³÷íà ïîë³òèêà щîäî 
âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ 
ó äâîх íàïðÿìàх: ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà òà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà òåхí³÷íèх зàñîб³â íà ð³âí³ ñâ³òîâèх âèìîã. 
У êîæíîìó ³з öèх íàïðÿì³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
â³äïîâ³äí³ ïð³îðèòåòè. Щîäî ïåðшîãî з íèх, òî 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíîї òåхí³÷íîї 
ïîë³òèêè є îíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê òðàêòîðíîãî òà 
êîìбàéíîâîãî ïàðêó ÿê îñíîâè ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, à â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó ìàшèíîбóäóâàíí³ – ðîзðîбëåííÿ 
é îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà åíåðãîíàñè÷åíèх ñèëîâèх 
ìàшèí òà êîìïëåêñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåх-
í³êè [2, ñ. 11].

Дåðæàâíà òåхí³÷íà ïîë³òèêà íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ її фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї òàêîæ ïîâè-
ííà ïåðåäбà÷àòè îбґðóíòóâàííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
âèìîã щîäî êîìïëåêñíîї ìåхàí³зàö³ї âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìàшèí, ñïðîìîæíîї 
зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, âèзíà÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïð³îðèòåò³â äëÿ îíîâëåííÿ é ðîзâè-
òêó ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíîї бàзè, ñòâîðåííÿ ðèíêó 
òåхí³÷íèх зàñîб³â àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

У ðèíêîâèх óìîâàх ïîòðåбóюòü âäîñêîíàëåííÿ 
фîðìè îðãàí³зàö³ї ³ ìîòèâàö³ї ïðàö³, зîêðåìà зàðî-
б³òíà ïëàòà ïîñ³äàє ïðîâ³äíå ì³ñöå ó ìåхàí³зì³ 
ìîòèâàö³ї ïðàö³. Âîíà âèêîíóє ñòèìóëюю÷ó фóíê-
ö³ю ëèшå òîä³, êîëè ì³æ ðåзóëüòàòàìè ïðàö³ é 
âèíàãîðîäîю ³ñíóє ò³ñíà зàëåæí³ñòü. Îñíîâó ïîë³-
òèêè îïëàòè ïðàö³ ñòàíîâëÿòü, ÿê ïðàâèëî, ïîëî-
æåííÿ êîíöåïö³ї ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ðîзì³ð 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè äëÿ ïðîñòîãî ïîòî÷-
íîãî â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè ìàє бóòè íå ìåíшèì 
â³ä ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî бюäæåòó. Ç óðàхó-
âàííÿì êîåф³ö³єíòà ñ³ìåéíîãî íàâàíòàæåííÿ ì³í³-
ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà ìàє бóòè б³ëüшîю â³ä ì³í³-
ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî бюäæåòó íà 40–45%. Òàêå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â êðàїíàх ³з ðîз-
âèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, äå ÷àñòêà ìàëî-
êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè â³äíîñíî íåзíà÷íà, 
à ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é 
³ äåðæàâè зàãàëîì б³ëüш³, í³æ â Уêðàїí³. Çàñòî-
ñîâóю÷è ïåâíó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ â ðèíêîâèх 
óìîâàх, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà íîâ³ ñîö³àëüí³ ïðî-
öåñè é ÿâèщà íà ñåë³. У êîíòåêñò³ àíàë³зó äîñë³-
äæóâàíîї ïðîбëåìè âàæëèâèì є ïîäîëàííÿ íàñë³ä-
ê³â зíåâàæëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ñåëÿíñüêîї ïðàö³, 
ÿêå êóëüòèâóâàëîñÿ íà ð³âí³ бóäåííîї ñâ³äîìîñò³ 
ó ìèíóë³ ÷àñè. Îòæå, âàæëèâèì ñêëàäíèêîì äåð-
æàâíîãî зíà÷åííÿ є фîðìóâàííÿ êóëüòó ïðåñòèæ-
íîñò³ ñåëÿíñüêîї ïðàö³, шàíîбëèâîãî ñòàâëåííÿ äî 
ñåëÿíèíà ÿê òâîðöÿ ìàòåð³àëüíèх бëàã. Дëÿ öüîãî 
ïîòð³бíî щîíàéïåðшå зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé 
ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ íà ñåë³.

Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ âèщå фàêòîðè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ìîæóòü бóòè 
ðåàë³зîâàí³ ëèшå зà óìîâè ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ä³єâîї ñëóæбè ìàðêåòèíãó. Îñíîâíèì 
зàâäàííÿì ñëóæбè ìàðêåòèíãó є ï³äâèщåííÿ зàö³-
êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â â åфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ïîë³ïшåííÿ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, зì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 

ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ³ òîðãîâåëüíèх îðãàí³зà-
ö³é, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, îðãàí³зàö³ÿ 
ðåêëàìè òîщî.

Â Уêðàїí³ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü щå íå 
íàбóëà зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòüñÿ ëèшå îêðåì³ 
фóíêö³ї òà ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
íå ïîòðåбóюòü зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü òà 
ãëèбîêèх ïðîфåñ³éíèх зíàíü ó äàí³é ñфåð³, îäíàê 
âîíè íå äàюòü íàëåæíîãî äîâãîñòðîêîâîãî åфåêòó. 
Îäí³єю з îñîбëèâîñòåé àãðîìàðêåòèíãó, ÿê âæå 
зãàäóâàëîñÿ, є íàÿâí³ñòü ð³зíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ: ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, 
фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèєìñòâà з ³íîзåì-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ï³äïðèєìñòâà ³íшèх фîðì 
âëàñíîñò³. Ц³ë³ фóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ìàòè зâ’ÿзîê ³з фóíêö³ÿìè 
ìàðêåòèíãó. 

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî ñüîãîäí³ ñòðèìóюòü 
ðîзâèòîê ìàðêåòèíãó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, є 
íèзüêèé ð³âåíü зíàíü êåð³âíèê³â ó ñфåð³ ìàðêå-
òèíãó, бðàê êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íååфåêòèâíà 
äåðæàâíà ïîë³òèêà, ñïàä åêîíîì³êè, äåф³öèò ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñëóæбè ìàðêåòèíãó. 

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ є ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, 
à ñàìå âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà òà ñèñ-
òåìè äîðàäíèöòâà, щî â ïåðñïåêòèâ³ ìàє äîêîð³ííî 
зì³íèòè òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà 
íà âñ³х ð³âíÿх ³ ñòâîðèòè єäèíèé ³íфîðìàö³éíèé 
ïðîñò³ð äëÿ àãðàðíèх âèðîбíèê³â. Цå äàñòü зìîãó 
íå ò³ëüêè íàäàòè ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ 
ïîñëóãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíè-
êàì, à é îðãàí³зóâàòè зâîðîòí³ ïîòîêè ³íфîðìàö³ї 
з àãðàðíîї ñфåðè ³ зàбåзïå÷èòè ÿê³ñí³ зðóшåííÿ 
ó âèðîбíèöòâ³ é збóò³ ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà зàбåзïå÷åíí³ зðîñòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.

П³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї òàêîæ ñïðèÿòèìå ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè зã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [3]. Цå ïåðåäóñ³ì ñòîñó-
єòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зì³â ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
íàñåëåííÿ, ñòèìóëюâàííÿ ïðèïëèâó ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâó, íàó-
êîâî-òåхí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ç³ âñòóïîì Уêðàїíè äî Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї 
òîðã³âë³ â³äêðèëèñÿ її âíóòð³шí³ ðèíêè, зîêðåìà 
ðèíêè ïðîäîâîëüñòâà, ïðîòå ëèшå âèñîêîÿê³ñíà 
ïðîäóêö³ÿ з íèзüêîю ñîб³âàðò³ñòю зäàòíà âèòðè-
ìàòè êîíêóðåíö³ю з ñâ³òîâèìè àíàëîãàìè. Âèх³ä 
íà зîâí³шí³é ðèíîê â³ò÷èзíÿíîãî òîâàðîâèðîбíèêà 
з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ïðîäóêö³єю зàбåзïå÷èòü 
îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíîãî äîхîäó, îêóïí³ñòü âêëà-
äåíèх êîшò³â, ñïðèÿòèìå íàãðîìàäæåííю êàï³-
òàëó, щî äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè âèðîбíèöòâî, 
òîìó ñë³ä ðåàë³зóâàòè ³äåîëîã³ю ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, ÿêà б ïåðåäбà÷àëà âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, 
îòðèìàíèх â³ä ³ííîâàö³é, íà ïîâòîðí³ ³ííîâàö³ї, 
òîбòî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó òà íàðîщóâàííÿ éîãî ìàñшòàб³â ó ïåð-
ñïåêòèâ³ [4, ñ. 109]. 

Íèí³ íåìàє êðàїíè, äå åêîíîì³÷íå зìàãàííÿ зà 
ë³äåðñòâî íà ñâ³òîâèх ðèíêàх íå бóëî ïîâ’ÿзàíî 
з ³ííîâàö³ÿìè. Щå б³ëüшîю ì³ðîю öå ñòîñóєòüñÿ 
íàшîї äåðæàâè, àäæå ñòâîðèòè é îñîбëèâî óòðè-
ìàòè íàö³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ðåàë³-
зóâàòè їх â åêîíîì³ö³ ãëîбàëüíîãî ðèíêó ìîæíà 
ëèшå шëÿхîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. ²ííîâàö³ї 
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ìàюòü ñòàòè îñíîâíèì зàñîбîì ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà їх ïðîäóêö³ї. Пðîòå зà â³äñóòíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàãàòî íîâîââåäåíü íå 
ìîæóòü шâèäêî âïðîâàäæóâàòèñÿ â ïðàêòèêó.

Àêòèâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà бåз ï³äòðèìêè 
äåðæàâè. Дåðæàâà ìàє âïëèâàòè íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
÷åðåз зä³éñíåííÿ ïåâíèх êðîê³â (ðèñ. 2). 

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè òàêîæ íåîбх³äíî â íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîзшèðèòè 
ðîзä³ë щîäî àêòèâàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, äå ïåðåäбà÷èòè 
êîìïëåêñí³ñòü ðîзâèòêó öèх ïðîöåñ³â зà âñ³ìà 
ñêëàäíèêàìè: íàóêîю, äå äîñë³äæåííÿ ïîòðåбó-
юòü щîð³÷íîãî ìàñшòàбíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ âñå-
б³÷íîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, îñê³ëüêè â³ä öüîãî 
зàëåæèòü íàóêîâèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü íîâàö³é, щî 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâî â óìîâàх ïîшèðåííÿ íà 
óêðàїíñüêîìó ðèíêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ³íîзåìíîї òåхí³êè ³ 
òåхíîëîã³é, ÿê³ зà ñâîїìè ïàðàìåòðàìè íå ïîñòó-
ïàюòüñÿ, à ³íîä³ âîíè є зíà÷íî âèщèìè â³ò÷èзíÿ-
íèх àíàëîã³â; óïðîâàäæåííÿì íîâàö³é ³з òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íèì ïåðåîñíàщåííÿì âèðîбíèöòâà; 
íàâ÷àííÿì ³ ï³äãîòîâêîю êàäð³â; ìàðêåòèíãîâèì 

äîñë³äæåííÿì òà êîíñóëüòàö³éíî-³íфîðìàö³éíèì 
зàбåзïå÷åííÿì фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
êðàїí³ [5].

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê äàñòü зìîãó äîñÿãòè 
íåîбх³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї äëÿ â³ëüíîãî êîíêóðóâàííÿ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. 

Âисновки. Îòæå, îñíîâíà ìåòà ïîбóäîâè ïîë³-
òèêè фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
âêëàäàєòüñÿ â Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïîêëèêàíà зàбåзïå-
÷èòè ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ ãàëóз³ íà îñíîâ³ ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ïåðåäóñ³ì зà ðàхóíîê ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ б³îêë³ìàòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ãîñïîäàðñòâ, ðîзшèðåííÿ 
³íâåñòóâàííÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ íàñè÷åííÿ ãàëóз³ 
êàï³òàëîì íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Сâ³-
òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóє, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзðàхîâóâàòè íà âåëèê³ ïðèбóòêè ï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè âèïåðåäæàюòü êîí-
êóðåíò³â â îñâîєíí³ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî зàëèшàєòüñÿ íàé-
ìåíш ñïðèÿòëèâîю ãàëóззю щîäî ³íâåñòóâàííÿ, ³ 
öå ï³äòâåðäæóє, щî ãàëóзü ïîòðåбóє îбîâ’ÿзêîâîї 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðè÷èíы íèзêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè. Пðåäëîæåíы èíñòðóìåíòы ïî êîìïëåêñíîìó ïîäхîäó ê фîðìèðîâàíèю êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè ïðîäóêöèè.
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CONCEPTUAL BASES OF FORMATION OF COMPETITIVENESS  
OF AGRICULTURAL PRODUCTS UNDER TRANSFORMATION

Summary
This article is devoted to theoretical aspects of formation of competitiveness of agricultural products. The 
basic reasons for the low competitiveness of agricultural products. The instruments on comprehensive appro-
ach to the formation of competitive products.
Key words: competitiveness, price, cost, innovation, investment.
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íüîãî ñåðåäîâèщà ³ âëàñíîñò³; ³íòåðåñè ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ ³ ò. ä.).

 Îêð³ì òîãî, íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü íà òåðèòîð³ї 
âòîðèííèх ðåñóðñ³â:

- æèòëîâîãî ñåêòîðó (ãîòåë³â, ìîòåë³â, òàбîð³â 
äëÿ àâòîòóðèñò³â, ïàíñ³îíàò³â); 

- ñåêòîðó ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ (êàфå, ðåñ-
òîðàí³â, зàêóñî÷íèх òà ³í.);

- ñåêòîðó îðãàí³зàö³ї ïîäîðîæåé (àãåíòñòâ, 
îðãàí³зàòîð³â åêñêóðñ³é òîщî); 

- òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó (ïîâ³òðÿíîãî ³ âîäíîãî 
òðàíñïîðòó, ïîòÿã³â, àâòîбóñ³â); 

- ñåêòîðó ðîзâàã; 
- ³íфîðìàö³éíîãî ñåêòîðó (òóðèñòè÷íà ³íфîðìà-

ö³éíà ìåðåæà); 
- äîäàòêîâèх ïîñëóã òà ñåðâ³ñíîї ñèñòåìè.
Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó òà íåîбх³ä-

í³ñòü зàä³юâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âñ³х âèä³â 
зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó ÒÐÊ ÿê фàê-
òîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї.
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Summary
The article examines the concept and functions of tourist and recreational complex, analyzes the socio-economic 
impact of its operation, gives the direction of the influence on the regional economy and its stimulating.
Key words: Economics of tourism, recreational and tourist complex, economic functions of a recreational and 
tourist complex, tourist and recreational resources.
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Ãерасимчук Â. Â. 
Êðåìåí÷óöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ìèхàéëà Îñòðîãðàäñüêîãî
Êузьменко Î. Ю. 
«Êðåìåí÷óöüêèé öåíòð ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó «Êðåìåí÷óê-²íâåñò»
 
ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍÈХ ПÀÐÊ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè äëÿ зàñòîñóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. Ç’ÿñîâàíî ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ó êðà-
їí³. Âèзíà÷åíî ïðèíöèïè ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. Сèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â òà ïð³îðèòåòí³ ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîзâèòêó íà 
òåðèòîð³ї ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.
Êлючові слова: êîíöåïö³ÿ, ³íâåñòèö³ї, ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, ³í³ö³àòîð, ìèòî, ðåã³îí, ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Â åêîíîì³ö³ ñó÷àñíîї 
Уêðàїíè ðîзâèòîê ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â âèзíà-
÷àє íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 

òà ðåã³îí³â, зì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ³íâåñòîðàìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ³íñòèòóö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
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òà ³íшèìè зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Цåé ïðîöåñ 
óзãîäæåíèé ³з äåðæàâíîю åêîíîì³÷íîю ïîë³òè-
êîю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòóàëüíèì є âèâ÷åííÿ ïèòàíü 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. 
Дîñë³äæåííÿ з äàíîãî ïèòàííÿ ïðîâîäÿòü Íàö³-
îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü ïðè 
Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè, Àñîö³àö³ÿ ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â Уêðàїíè òà Дåðæàâíå àãåíòñòâî з ³íâåñòèö³é 
³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Уêðàїíè. 
Íèí³ ïèòàííÿì îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåäóðè ñòâî-
ðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ïðèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëî 
óâàãè. Сåðåä ó÷åíèх, ÿê³ ðîзêðèâàюòü îñîбëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ÿê 
íîâîї îðãàí³зàö³éíîї фîðìè ³íäóñòð³àëüíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, íåîб-
х³äíî âèä³ëèòè Î. Ìîëäîâàíà, Л. Ìàëюòó, À. Пàâ-
ëюêà, Î. Єãîðîâó, Л. Фåäóëîâà, Â. Чîðíó òà ³í. 

Î. Ìîëäîâàí äîñë³äæóâàâ ìåхàí³зìè òà åфåê-
òèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³ [1; 2]. Л. Ìàëюòà ðîзãëÿäàâ ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè ÿê âåêòîð ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ [3]. Пèòàííÿ ïîë³òèêè ñòèìóëюâàííÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
â Уêðàїí³ âèâ÷àëè À. Пàâëюê òà Î. Єãîðîâà [4]. 
Л. Фåäóëîâà âèâ÷àëà ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè 
зà äîïîìîãîю ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â [5]. Â. Чîðíà 
äîñë³äæóâàëà äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ òà íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³ [6]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíèì з³ шëÿх³â ñï³âïðàö³ з ³íîзåì-
íèìè ïàðòíåðàìè є ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàð-
ê³â. Пðîöåäóð³ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
ó ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëî 
óâàãè. Àëå ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ ïîòðå-
бóє б³ëüш äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Íåîбх³äíî ñфîð-
ìóëюâàòè ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ òàêèх ïàðê³â 
òà âèзíà÷èòè íàïðÿìè їх ðîзâèòêó íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïåðåäóìîâ 
ñòâîðåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ ðîзâèâàюòüñÿ 
з ãåîìåòðè÷íîю ïðîãðåñ³єю, щî ìîæíà ïîÿñíèòè 
їх ðîëëю ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Òàê, Î. Ìîëäîâàí îбґðóí-
òîâóє ïîшèðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â òèì, щî 
âîíè ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ â åêîíîì³ö³, îñê³ëüêè ïðèðîäíà ñóòí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â бàзóєòüñÿ 
íà зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é, зîêðåìà ó âèðîбíèöòâî 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, ïðîäóêö³ї ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ. Òàêîæ âîíè ñïðèÿюòü åñòåòè÷í³é, 
åêîíîì³÷í³é, åêîëîã³÷í³é ñòðóêòóðèзàö³ї íàñåëå-
íèх ïóíêò³â, «î÷èщåííÿ» ì³ñòà â³ä ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà [1, ñ. 1].

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê âèзíà÷àюòü ÿê юðèäè÷íî 
â³äîêðåìëåíó зåìåëüíó ä³ëÿíêó, íà ÿê³é ðîзì³щó-
єòüñÿ ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî. ²íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê ìîæå зàéìàòè ïëîщó â³ä ê³ëüêîх äåñÿòê³â 
³ ñÿãàòè äî ê³ëüêàñîò ãåêòàð³â. Пëîщà òàêîãî 
ïàðêó бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх îäí³єї àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³, ÿêà âèä³ëåíà 
äëÿ ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó. Íà öèх ïëîщàх ÷àñòî 
(хî÷à íåîбîâ’ÿзêîâî) ïîшèðюєòüñÿ ñïåö³àëüíèé 
ðåæèì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³íêîëè – îñîбëè-
âèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé є â³äì³ííèì â³ä 
зàãàëüíîãî [2, ñ. 2]. Îäíàê ö³ îñîбëèâ³ óìîâè ïîâè-
íí³ â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 

П³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â 2006 ð. Ðîзïîðÿäæåííÿ 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî ñхâàëåííÿ Êîí-
öåïö³ї ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) 
ïàðê³â» â³äбóëàñÿ àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïîâ’ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ó 
êðàїí³ [7]. У 2012–2015 ðð. зàâäÿêè ïåâíèì зàêî-
íîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì óòâîðèëîñÿ 
íåîбх³äíå ïðàâîâå ïîëå щîäî âèêîðèñòàííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â. Дî ïåðåë³êó òàêèх äîêóìåíò³â ñë³ä â³äíå-
ñòè Пîñòàíîâó ÊÌУ «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó 
ïðîåêò³â ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó (íàö³îíàëüí³ 
ïðîåêòè)» [8], Ìèòíèé êîäåêñ Уêðàїíè [9], Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» [10], Пîñòà-
íîâó ÊÌУ «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âêëю÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî 
(ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó äî Ðåєñòðó ³íäóñòð³àëüíèх 
(ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â» [11], Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ фîðìè Òèïîâîãî äîãîâîðó ïðî ñòâî-
ðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó» 
[12], Пîñòàíîâó ÊÌУ «Пðî Пîðÿäîê зàòâåðäæåííÿ 
ïåðåë³ê³â óñòàòêóâàííÿ, îбëàäíàííÿ òà êîìïëåê-
òóâàëüíèх âèðîб³â, ìàòåð³àë³â, щî íå âèðîбëÿ-
юòüñÿ â Уêðàїí³, ÿê³ íå є ï³äàêöèзíèìè òîâàðàìè, 
ââîзÿòüñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè ³í³ö³àòî-
ðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) 
ïàðê³â – ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, êåðóю÷èìè 
êîìïàí³ÿìè òàêèх ïàðê³â äëÿ їх îбëàшòóâàííÿ òà 
ó÷àñíèêàìè ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàð-
ê³â äëÿ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ìåæàх зàзíà÷åíèх ïàðê³â ³ ÿê³ зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ìèòîì».

Çàêîíîì ïåðåäбà÷åíî, щî ³íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê – òåðèòîð³ÿ, щî âèзíà÷åíà ³í³ö³àòîðîì (îñî-
бîю, ÿêà éîãî ñòâîðює) â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîбóä³â-
íîї äîêóìåíòàö³ї òà îбëàшòîâàíà â³äïîâ³äíîю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю. У÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
â ìåæàх ö³єї òåðèòîð³ї ìîæóòü зä³éñíюâàòè ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó з ïðîìèñëîâèì 
âèðîбíèöòâîì, òà íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ãàëóз³ ³íфîðìàö³ї ³ òåëåêîìóí³êàö³ї íà óìîâàх, 
âèзíà÷åíèх Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó [10]. 

Пîñòàíîâîю ÊÌУ «Пðî ïîðÿäîê âêëю÷åííÿ 
³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â äî Ðåєñòðó 
³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â» зàòâåð-
äæåíî ïðîöåäóðó ðåєñòðàö³ї ³íäóñòð³àëüíèх ïàð-
ê³â ó Ðåєñòð³ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â [14]. Дåðæàâà 
íàäàє ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³í³ö³àòîðó зàäëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà îбëàшòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

Îðãàíè ì³ñöåâîї âëàäè зäåб³ëüшîãî ñòàюòü 
³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíè зàö³êàâëåí³ â ñòèìóëюâàíí³ 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ñâîїé òåðèòîð³ї. Âîíè 
êðàщå îб³зíàí³ з òåхíîëîã³÷íèì, ³íфðàñòðóêòóð-
íèì, ãåîãðàф³÷íèì ïîòåíö³àëîì ñâîєї òåðèòîð³ї, 
òîìó ìîæóòü ÿê³ñí³шå ðîзðîбèòè б³зíåñ-ïëàí äëÿ 
фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

Îãëÿä ñïåö³àë³зîâàíîї ë³òåðàòóðè [1–3] äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè, щî äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëü-
íèх ïàðê³â â Уêðàїí³ є òàê³ ïåðåäóìîâè: 

1. Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ. Â Єâðîï³ Уêðà-
їíà – íàéб³ëüшà зà ïëîщåю êðàїíà, щî зíàхî-
äèòüñÿ ó öåíòð³ òîðãîâåëüíîãî шëÿхó Єâðîïà – 
Ðîñ³ÿ – Цåíòðàëüíà Àз³ÿ – Бëèзüêèé Сх³ä. Її 
ðîзòàшóâàííÿ є îïòèìàëüíèì äëÿ ðîзì³щåííÿ 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ åêñïîðòó òîâàð³â äî êðàїí 
Єâðîïè òà Àз³ї. Чåðåз òåðèòîð³ю Уêðàїíè ïðîхî-
äÿòü ÷îòèðè з äåñÿòè єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх 
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êîðèäîð³â. Уêðàїíà ìàє âèх³ä íà Бëèзüêèé Сх³ä òà 
äî Àзîâñüêîãî òà Чîðíîãî ìîð³â. 

2. Пðèðîäí³ ðåñóðñè. Â Уêðàїí³ є 200 âèä³â 
êîðèñíèх êîïàëèí òà ðîзâ³äàíî бëèзüêî 20 òèñ. 
ðîäîâèщ. Çà зàïàñàìè ³ âèäîбóòêîì òèòàíî-öèð-
êîí³єâèх, ìàðãàíöåâèх, зàë³зíèх ðóä, бàãàòüîх 
âèä³â íåìåòàë³÷íîї ñèðîâèíè Уêðàїíà зàéìàє 
ïåðш³ ì³ñöÿ ñåðåä êðàїí Єâðîïè òà ñâ³òó. Уêðà-
їíà ìàє 30% ñâ³òîâèх ÷îðíîзåì³â, ÿê³ зàéìàюòü 
ïîíàä 60% ïëîщ³ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ. 

3. Ðîбî÷à ñèëà. Бëèзüêî 22 ìëí. íàñåëåííÿ 
êðàїíè є åêîíîì³÷íî àêòèâíèì. Уêðàїíà зàéìàє 
16-å ì³ñöå ñåðåä 105 êðàїí ñâ³òó зà зàãàëüíîю ê³ëü-
ê³ñòю ñòóäåíò³â òà 7-å ì³ñöå ñåðåä òåхí³÷íèх ñïå-
ö³àëüíîñòåé (зà äàíèìè UNESCO, Global Education 
Digest). Çíà÷íà ÷àñòêà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ ìàє 
âèщó îñâ³òó.

4. Ðèíîê, ÿêèé шâèäêî зðîñòàє. Уêðàїíà ìàє 
âåëèêèé ðèíîê, щî ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ðîñòó зà â³äíîñíî íåâåëèêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї. 
Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó бàãàòüîх ãàëóзÿх. 
Çðîñòàííÿ ÂÂП ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 
5,2% òà ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà 7,6% ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðà-
їí³. Уêðàїíà ïîñ³äàє 8-å ì³ñöå зà îбñÿãîì âèðîбíè-
öòâà ñòàë³ (зà äàíèìè World Steel Association) ³ 
5-å – зà îбñÿãîì åêñïîðòó ïшåíèö³ ï³ñëÿ Êàíàäè, 
СШÀ, Àâñòðàë³ї òà ÐФ (зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà 
àãðàðíîї ïîë³òèêè). 

5. Л³бåðàëüí³ òà â³äêðèò³ òîðãîâåëüí³ ðåæèìè. 
Уêðàїíà зàéìàє àêòèâíó òîðãîâåëüíó ïîзèö³ю 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ï³äïèñàí³ 
ì³æíàðîäí³ óãîäè ïðî ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ 
(63 êðàїíè). П³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС 
ñïðèÿòèìå óòâîðåííю зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³. 

6. Êîíêóðåíòí³ ãàëóз³. Уêðàїíà ìàє íèзêó 
êîíêóðåíòíèх ãàëóзåé: ÀПÊ, åíåðãåòèêà, 
²Ò-òåхíîëîã³ї, ìàшèíîбóäóâàííÿ, òóðèзì. Àãðî-
ïðîìèñëîâèé ñåêòîð є îäíèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Чàñòêà 
àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ñòàíîâèòü б³ëüшå 20% 
ÂÂП. Яê óæå бóëî ñêàзàíî, зà îбñÿãîì åêñïîðòó 
ñîíÿшíèêîâîї îë³ї Уêðàїíà зàéìàє ïåðшå ì³ñöå 
ó ñâ³ò³ (58%) òà âхîäèòü äî ï’ÿò³ðêè íàéб³ëüшèх 
ñâ³òîâèх åêñïîðòåð³â зåðíà. Íà òåðèòîð³ї СÍД 
Уêðàїíà ïîñ³äàє ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї з âèðîбíèöòâà 

ë³òàê³â, ñêëàäíèх ìàшèí, àâòîìîб³ë³â. Щî ñòî-
ñóєòüñÿ ðîзâèòêó â ²Ò-ñфåð³, òî Уêðàїíà є ï’ÿòèì 
ñâ³òîâèì ðèíêîì àóòñîóðñèíãîâèх ïîñëóã. Âîíà 
äåìîíñòðóє íàéâèщ³ òåìïè зðîñòàííÿ ó ñâ³ò³. 
У ïîòî÷íîìó ðîö³ îбñÿãè äàíîãî ðèíêó ñòàíîâ-
ëÿòü б³ëüшå 1 ìëðä. äîë. СШÀ (зà äàíèìè Дåð-
æàâíîãî àãåíòñòâà з ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Уêðàїíè).

7. ²íфðàñòðóêòóðà. Â Уêðàїí³ äîбðå ðîзâèíóò³ 
ìåðåæ³ зàë³зíè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî, àâòîìîб³ëüíîãî 
ñïîëó÷åííÿ (äîðîãè – бëèзüêî 170 òèñ. êì, зàë³з-
íè÷í³ шëÿхè – ïîíàä 22 òèñ. êì, âîäí³ шëÿхè – 
ïîíàä 2 òèñ. êì) (зà äàíèìè Дåðæàâíîãî àãåíòñòâà 
з ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåê-
òàìè Уêðàїíè). 

8. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Â Уêðàїíè ñïðèÿò-
ëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
зíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê äëÿ âñ³х 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з 23% ó 2011 ð. äî 16% 
ó 2014 ð. У ìàéбóòíüîìó ïëàíóєòüñÿ зíèзèòè 
ñòàâêó ПДÂ (20%) äî ð³âíÿ 17% [2, ñ. 4]. 

У хîä³ ðîзðîбëåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ñë³ä 
óðàхîâóâàòè, щî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè їх ðîзâè-
òêó є: ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó, ðîзâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî âèðîбíè÷îãî б³зíåñó, ïîÿâà íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, òðàíñфåðò òåхíîëîã³é, ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
(ðèñ. 1).

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
ðåã³îíó âèзíà÷àюòüñÿ ïð³îðèòåòí³ âèäó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ãàëóз³ äëÿ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëü-
íîãî ïàðêó: ²Ò-òåхíîëîã³ї, åëåêòðîí³êà, ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, ëîã³ñòèêà, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, 
ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, х³ì³÷íà, фàðìàöåâòè÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, åêîîщàäí³ ìàòåð³àëè, âèðîбíèöòâî 
íà îñíîâ³ äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè ³ ò. ³í. У ðåзóëü-
òàò³ öüîãî ìîæíà ñòâîðèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
äëÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, зíèзèòè ðèзèêè äëÿ 
êîìïàí³é, ÿê³ бóäóòü ó÷àñíèêàìè ïàðêó, зìåí-
шèòè ÷àñ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ãàëóз³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ðîзðîбëÿ-
юòü âëàñíó êîíöåïö³ю ðîзâèòêó. Êîíöåïö³ÿ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ïàðêó зàïðîïîíóє ³äåю òà íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, äîïîìîæå ñфîð-
ìóâàòè òåхí³÷íó òà ïðàâîâó ³íфîðìàö³ю, âèзíà-
÷èòè ïîòåíö³éí³ ðèзèêè òà шëÿхè їх зìåíшåííÿ, 
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ðîзðàхóâàòè ïîòðåбó â äîäàòêîâ³é ³íфðàñòðóêòóð³ 
é îö³íèòè âèòðàòè íà її ðîзâèòîê àбî бóä³âíèöòâî. 
Íà îñíîâ³ äàíîї êîíöåïö³ї âèзíà÷àюòü ïðîф³ëü 
ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â (³íâåñòîð³â) ìàéбóòíüîãî 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó [2, ñ. 3].

Íåзâàæàю÷è íà òå щî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
зàñàäè ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèх ïàðê³â ñфîðìîâàí³, âñå щå ³ñíóюòü ïåðå-
шêîäè щîäî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Є íèзêà íåâðåãóëüîâàíèх 
ïèòàíü òà ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóюòü фîðìóâàííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³. Сåðåä íèх П. Пàâëюê òà Î. Єãîðîâà [4] 
âèзíà÷àюòü òàê³:

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â 2014–2015 ðð., щî є ðåзóëüòàòîì íåñòà-
б³ëüíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ òà íàÿâíîñò³ 
збðîéíèх êîíфë³êò³â íà ñхîä³ Уêðàїíè;

– â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà 
îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, ïîòð³бíèх äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзбóäîâè ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. Çäåб³ëüшîãî öå 
ñòîñóєòüñÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, ÿê³ ïåðåбóâàòè-
ìóòü ó ìóí³öèïàëüí³é ÷è äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà 
ñòâîðюâàòèìóòüñÿ íà òåðèòîð³ÿх â³ëüíèх â³ä зàбó-
äîâè ³ бåз ïåâíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх ïðîöåäóð îòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè з бюäæåòó ì³ñòà ÷è äåðæàâè, 
щî ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
òà ñòâîðèòè ï³äñòàâè äëÿ êîðóïö³éíèх ñхåì;

– íåìàє ãàðàíò³é щîäî ñòàб³ëüíîñò³ óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â î÷³êóâàííÿì 
³íâåñòîð³â, òîìó щî íîðìàòèâíî íå âðåãóëüî-
âàí³ ïèòàííÿ щîäî ïîäàòêîâèх ïðåфåðåíö³é äëÿ 
ñóб’єêò³â ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– äóæå ñêëàäíà ïðîöåäóðà щîäî óзãîäæåííÿ 
ïåðåë³êó òîâàð³â, ÿê³ ó÷àñíèê ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó àбî êåðóю÷à êîìïàí³ÿ хî÷å ââåзòè бåз 
ñïëàòè ìèòà; 

– íåîäíîзíà÷íèì є ïîëîæåííÿ ïðî îбîâ’ÿзêè 
ó÷àñíèê³â, ÿê³ зàзíà÷åí³ â äîãîâîð³ ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;

– íåâèзíà÷åíî ìåхàí³зì зâ³ëüíåííÿ â³ä îðåíäíîї 
ïëàòè зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà (Çåìåëüíîãî êîäåêñó, Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó, Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îðåíäó зåìë³»), íå 
âñòàíîâëåíî íàäàííÿ ï³ëüã;

– íå ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì äëÿ îòðèìàííÿ ï³ëüã 
òà äåðæàâíîї äîïîìîãè зà óìîâ íåñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³.

Л. Фåäóëîâà âèä³ëÿє íàïðÿì ðîзâèòêó ³íäóñòð³-
àëüíèх ïàðê³â шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ïåðñïåêòèâíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї â 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïîâåä³íêè êîìïàí³é ³з äåðæàâíîю ó÷àñòю òà ïðè-
ðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè, óñóíåííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ бàð'єð³â, щî ïåðåшêîäæàюòü 
íàðîщóâàííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ [6, ñ. 303].

Âисновки. ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè – öå íåâ³ä’єìíèé 
ñêëàäíèê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äëÿ êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ. Âîíè є ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàñòü зìîãó 
ñòèìóëюâàòè ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, зб³ëüшèòè 
зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, зàëó÷èòè ³íâåñòèö³ї, âèð³â-
íÿòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â. Дî îñíîâíèх 
ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³ ñë³ä â³äíåñòè: íàÿâí³ñòü бàãàòüîх âèä³â 
ðåñóðñ³â; ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ; íàÿâí³ñòü ó 
êðàїí³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ; ðèíîê, щî 
ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîñòó òà íåâåëèêèé ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї ó бàãàòüîх ãàëóзÿх; íàÿâí³ñòü ï³äïèñà-
íèх ì³æíàðîäíèх óãîä òà ÷ëåíñòâî Уêðàїíè â СÎÒ; 
ðîзâèíóò³ êîíêóðåíòí³ ãàëóз³: ÀПÊ, åíåðãåòèêà, 
òóðèзì, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ²Ò-òåхíîëîã³ї; ðîзâèíóòà 
ìåðåæà зàë³зíè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî, àâòîìîб³ëüíîãî 
ñïîëó÷åíü; ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Ðîзâèòîê ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³ є 
äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèì 
ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äëÿ äåðæàâè ó ö³ëîìó. 
Íàïðÿìàìè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â є, ïî-ïåðшå, íàäàííÿ зàхèñòó ìàëîìó òà 
ñåðåäíüîìó б³зíåñó; ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó îñâ³òè òà ³íфîðìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; ïî-òðåòє, ðîзðîбëåííÿ ìîòèâóю÷îãî 
îïîäàòêóâàííÿ òà ñèñòåìè зàîхî÷åííÿ îñ³б, ÿê³ 
ðîбëÿòü âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é.

Îòæå, àêòèâíèé ðîзâèòîê ñèñòåìè ³íäóñòð³àëü-
íèх ïàðê³â äîïîìîæå Уêðàїí³ óñóíóòè äåфîðìàö³ю 
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ òà зàëó÷èòè ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. 
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Ãерасимчук Â. Â.
Êузьменко Î. Ю.
Êðåìåí÷óãñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Ìèхàèëà Îñòðîãðàäñêîãî

ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ÑÎЗÄÀÍÈЯ È ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍЫХ ПÀÐÊÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóщíîñòü èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ, êîòîðыå ïîзâîëÿюò îñóщåñòâèòü ïðîìышëåííóю 
ìîäåðíèзàöèю îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè è âîññòàíîâèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöèîíàëüíîãî òîâà-
ðîïðîèзâîäèòåëÿ íà ðыíêå ãëîбàëüíых èíâåñòèöèé. Пðîâåäåí îбзîð зàêîíîäàòåëüíых è íîðìàòèâíых 
äîêóìåíòîâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷íîãî ìåхàíèзìà èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ. 
Îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè ñîзäàíèÿ èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ â Уêðàèíå. Ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы ðàзâè-
òèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ 
èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ è ïðèîðèòåòíыå îòðàñëè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàзâèòèÿ íà òåððèòî-
ðèè èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà.
Êлючевые слова: êîíöåïöèÿ, èíâåñòèöèè, èíäóñòðèàëüíыé ïàðê, èíèöèàòîð, ïîшëèíà, ðåãèîí, ðàзâèòèå.

Herasymchuk V. V. 
Kuzmenko O. Y.
Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi national university 

BACKGROUND AND AREAS OF INDUSTRIAL PARKS IN UKRAINE

Summary
The article defines the essence of the industrial parks that allow the industrial modernization of the domestic 
economy and to restore the competitiveness of national producers in the global investment market. The review 
of legislation and regulations for the application of organizational and economic mechanism of industrial 
parks was made. The preconditions of creation of industrial parks in Ukraine was found. The principles of the 
development and operation of industrial parks. The main directions of development of industrial parks and 
the priority sectors of economic activity for development in the industrial park was systematized.
Key words: concept, investment, industrial park, initiator, duty, region's development.
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íüîãî ñåðåäîâèщà ³ âëàñíîñò³; ³íòåðåñè ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ ³ ò. ä.).

 Îêð³ì òîãî, íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü íà òåðèòîð³ї 
âòîðèííèх ðåñóðñ³â:

- æèòëîâîãî ñåêòîðó (ãîòåë³â, ìîòåë³â, òàбîð³â 
äëÿ àâòîòóðèñò³â, ïàíñ³îíàò³â); 

- ñåêòîðó ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ (êàфå, ðåñ-
òîðàí³â, зàêóñî÷íèх òà ³í.);

- ñåêòîðó îðãàí³зàö³ї ïîäîðîæåé (àãåíòñòâ, 
îðãàí³зàòîð³â åêñêóðñ³é òîщî); 

- òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó (ïîâ³òðÿíîãî ³ âîäíîãî 
òðàíñïîðòó, ïîòÿã³â, àâòîбóñ³â); 

- ñåêòîðó ðîзâàã; 
- ³íфîðìàö³éíîãî ñåêòîðó (òóðèñòè÷íà ³íфîðìà-

ö³éíà ìåðåæà); 
- äîäàòêîâèх ïîñëóã òà ñåðâ³ñíîї ñèñòåìè.
Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó òà íåîбх³ä-

í³ñòü зàä³юâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âñ³х âèä³â 
зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó ÒÐÊ ÿê фàê-
òîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї.
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Постановка проблеми. Â åêîíîì³ö³ ñó÷àñíîї 
Уêðàїíè ðîзâèòîê ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â âèзíà-
÷àє íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 

òà ðåã³îí³â, зì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ³íâåñòîðàìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ³íñòèòóö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
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òà ³íшèìè зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Цåé ïðîöåñ 
óзãîäæåíèé ³з äåðæàâíîю åêîíîì³÷íîю ïîë³òè-
êîю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòóàëüíèì є âèâ÷åííÿ ïèòàíü 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. 
Дîñë³äæåííÿ з äàíîãî ïèòàííÿ ïðîâîäÿòü Íàö³-
îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü ïðè 
Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè, Àñîö³àö³ÿ ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â Уêðàїíè òà Дåðæàâíå àãåíòñòâî з ³íâåñòèö³é 
³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Уêðàїíè. 
Íèí³ ïèòàííÿì îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåäóðè ñòâî-
ðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ïðèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëî 
óâàãè. Сåðåä ó÷åíèх, ÿê³ ðîзêðèâàюòü îñîбëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ÿê 
íîâîї îðãàí³зàö³éíîї фîðìè ³íäóñòð³àëüíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, íåîб-
х³äíî âèä³ëèòè Î. Ìîëäîâàíà, Л. Ìàëюòó, À. Пàâ-
ëюêà, Î. Єãîðîâó, Л. Фåäóëîâà, Â. Чîðíó òà ³í. 

Î. Ìîëäîâàí äîñë³äæóâàâ ìåхàí³зìè òà åфåê-
òèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³ [1; 2]. Л. Ìàëюòà ðîзãëÿäàâ ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè ÿê âåêòîð ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ [3]. Пèòàííÿ ïîë³òèêè ñòèìóëюâàííÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
â Уêðàїí³ âèâ÷àëè À. Пàâëюê òà Î. Єãîðîâà [4]. 
Л. Фåäóëîâà âèâ÷àëà ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè 
зà äîïîìîãîю ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â [5]. Â. Чîðíà 
äîñë³äæóâàëà äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ òà íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³ [6]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíèì з³ шëÿх³â ñï³âïðàö³ з ³íîзåì-
íèìè ïàðòíåðàìè є ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàð-
ê³â. Пðîöåäóð³ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
ó ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëî 
óâàãè. Àëå ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ ïîòðå-
бóє б³ëüш äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Íåîбх³äíî ñфîð-
ìóëюâàòè ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ òàêèх ïàðê³â 
òà âèзíà÷èòè íàïðÿìè їх ðîзâèòêó íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïåðåäóìîâ 
ñòâîðåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ ðîзâèâàюòüñÿ 
з ãåîìåòðè÷íîю ïðîãðåñ³єю, щî ìîæíà ïîÿñíèòè 
їх ðîëëю ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Òàê, Î. Ìîëäîâàí îбґðóí-
òîâóє ïîшèðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â òèì, щî 
âîíè ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ â åêîíîì³ö³, îñê³ëüêè ïðèðîäíà ñóòí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â бàзóєòüñÿ 
íà зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é, зîêðåìà ó âèðîбíèöòâî 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, ïðîäóêö³ї ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ. Òàêîæ âîíè ñïðèÿюòü åñòåòè÷í³é, 
åêîíîì³÷í³é, åêîëîã³÷í³é ñòðóêòóðèзàö³ї íàñåëå-
íèх ïóíêò³â, «î÷èщåííÿ» ì³ñòà â³ä ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà [1, ñ. 1].

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê âèзíà÷àюòü ÿê юðèäè÷íî 
â³äîêðåìëåíó зåìåëüíó ä³ëÿíêó, íà ÿê³é ðîзì³щó-
єòüñÿ ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî. ²íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê ìîæå зàéìàòè ïëîщó â³ä ê³ëüêîх äåñÿòê³â 
³ ñÿãàòè äî ê³ëüêàñîò ãåêòàð³â. Пëîщà òàêîãî 
ïàðêó бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх îäí³єї àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³, ÿêà âèä³ëåíà 
äëÿ ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó. Íà öèх ïëîщàх ÷àñòî 
(хî÷à íåîбîâ’ÿзêîâî) ïîшèðюєòüñÿ ñïåö³àëüíèé 
ðåæèì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³íêîëè – îñîбëè-
âèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé є â³äì³ííèì â³ä 
зàãàëüíîãî [2, ñ. 2]. Îäíàê ö³ îñîбëèâ³ óìîâè ïîâè-
íí³ â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 

П³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â 2006 ð. Ðîзïîðÿäæåííÿ 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî ñхâàëåííÿ Êîí-
öåïö³ї ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) 
ïàðê³â» â³äбóëàñÿ àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïîâ’ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ó 
êðàїí³ [7]. У 2012–2015 ðð. зàâäÿêè ïåâíèì зàêî-
íîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì óòâîðèëîñÿ 
íåîбх³äíå ïðàâîâå ïîëå щîäî âèêîðèñòàííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â. Дî ïåðåë³êó òàêèх äîêóìåíò³â ñë³ä â³äíå-
ñòè Пîñòàíîâó ÊÌУ «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó 
ïðîåêò³â ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó (íàö³îíàëüí³ 
ïðîåêòè)» [8], Ìèòíèé êîäåêñ Уêðàїíè [9], Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» [10], Пîñòà-
íîâó ÊÌУ «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âêëю÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî 
(ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó äî Ðåєñòðó ³íäóñòð³àëüíèх 
(ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â» [11], Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ фîðìè Òèïîâîãî äîãîâîðó ïðî ñòâî-
ðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó» 
[12], Пîñòàíîâó ÊÌУ «Пðî Пîðÿäîê зàòâåðäæåííÿ 
ïåðåë³ê³â óñòàòêóâàííÿ, îбëàäíàííÿ òà êîìïëåê-
òóâàëüíèх âèðîб³â, ìàòåð³àë³â, щî íå âèðîбëÿ-
юòüñÿ â Уêðàїí³, ÿê³ íå є ï³äàêöèзíèìè òîâàðàìè, 
ââîзÿòüñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè ³í³ö³àòî-
ðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) 
ïàðê³â – ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, êåðóю÷èìè 
êîìïàí³ÿìè òàêèх ïàðê³â äëÿ їх îбëàшòóâàííÿ òà 
ó÷àñíèêàìè ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàð-
ê³â äëÿ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ìåæàх зàзíà÷åíèх ïàðê³â ³ ÿê³ зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ìèòîì».

Çàêîíîì ïåðåäбà÷åíî, щî ³íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê – òåðèòîð³ÿ, щî âèзíà÷åíà ³í³ö³àòîðîì (îñî-
бîю, ÿêà éîãî ñòâîðює) â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîбóä³â-
íîї äîêóìåíòàö³ї òà îбëàшòîâàíà â³äïîâ³äíîю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю. У÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
â ìåæàх ö³єї òåðèòîð³ї ìîæóòü зä³éñíюâàòè ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó з ïðîìèñëîâèì 
âèðîбíèöòâîì, òà íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ãàëóз³ ³íфîðìàö³ї ³ òåëåêîìóí³êàö³ї íà óìîâàх, 
âèзíà÷åíèх Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó [10]. 

Пîñòàíîâîю ÊÌУ «Пðî ïîðÿäîê âêëю÷åííÿ 
³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â äî Ðåєñòðó 
³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â» зàòâåð-
äæåíî ïðîöåäóðó ðåєñòðàö³ї ³íäóñòð³àëüíèх ïàð-
ê³â ó Ðåєñòð³ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â [14]. Дåðæàâà 
íàäàє ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³í³ö³àòîðó зàäëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà îбëàшòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

Îðãàíè ì³ñöåâîї âëàäè зäåб³ëüшîãî ñòàюòü 
³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíè зàö³êàâëåí³ â ñòèìóëюâàíí³ 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ñâîїé òåðèòîð³ї. Âîíè 
êðàщå îб³зíàí³ з òåхíîëîã³÷íèì, ³íфðàñòðóêòóð-
íèì, ãåîãðàф³÷íèì ïîòåíö³àëîì ñâîєї òåðèòîð³ї, 
òîìó ìîæóòü ÿê³ñí³шå ðîзðîбèòè б³зíåñ-ïëàí äëÿ 
фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

Îãëÿä ñïåö³àë³зîâàíîї ë³òåðàòóðè [1–3] äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè, щî äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëü-
íèх ïàðê³â â Уêðàїí³ є òàê³ ïåðåäóìîâè: 

1. Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ. Â Єâðîï³ Уêðà-
їíà – íàéб³ëüшà зà ïëîщåю êðàїíà, щî зíàхî-
äèòüñÿ ó öåíòð³ òîðãîâåëüíîãî шëÿхó Єâðîïà – 
Ðîñ³ÿ – Цåíòðàëüíà Àз³ÿ – Бëèзüêèé Сх³ä. Її 
ðîзòàшóâàííÿ є îïòèìàëüíèì äëÿ ðîзì³щåííÿ 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ åêñïîðòó òîâàð³â äî êðàїí 
Єâðîïè òà Àз³ї. Чåðåз òåðèòîð³ю Уêðàїíè ïðîхî-
äÿòü ÷îòèðè з äåñÿòè єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх 
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êîðèäîð³â. Уêðàїíà ìàє âèх³ä íà Бëèзüêèé Сх³ä òà 
äî Àзîâñüêîãî òà Чîðíîãî ìîð³â. 

2. Пðèðîäí³ ðåñóðñè. Â Уêðàїí³ є 200 âèä³â 
êîðèñíèх êîïàëèí òà ðîзâ³äàíî бëèзüêî 20 òèñ. 
ðîäîâèщ. Çà зàïàñàìè ³ âèäîбóòêîì òèòàíî-öèð-
êîí³єâèх, ìàðãàíöåâèх, зàë³зíèх ðóä, бàãàòüîх 
âèä³â íåìåòàë³÷íîї ñèðîâèíè Уêðàїíà зàéìàє 
ïåðш³ ì³ñöÿ ñåðåä êðàїí Єâðîïè òà ñâ³òó. Уêðà-
їíà ìàє 30% ñâ³òîâèх ÷îðíîзåì³â, ÿê³ зàéìàюòü 
ïîíàä 60% ïëîщ³ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ. 

3. Ðîбî÷à ñèëà. Бëèзüêî 22 ìëí. íàñåëåííÿ 
êðàїíè є åêîíîì³÷íî àêòèâíèì. Уêðàїíà зàéìàє 
16-å ì³ñöå ñåðåä 105 êðàїí ñâ³òó зà зàãàëüíîю ê³ëü-
ê³ñòю ñòóäåíò³â òà 7-å ì³ñöå ñåðåä òåхí³÷íèх ñïå-
ö³àëüíîñòåé (зà äàíèìè UNESCO, Global Education 
Digest). Çíà÷íà ÷àñòêà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ ìàє 
âèщó îñâ³òó.

4. Ðèíîê, ÿêèé шâèäêî зðîñòàє. Уêðàїíà ìàє 
âåëèêèé ðèíîê, щî ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ðîñòó зà â³äíîñíî íåâåëèêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї. 
Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó бàãàòüîх ãàëóзÿх. 
Çðîñòàííÿ ÂÂП ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 
5,2% òà ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà 7,6% ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðà-
їí³. Уêðàїíà ïîñ³äàє 8-å ì³ñöå зà îбñÿãîì âèðîбíè-
öòâà ñòàë³ (зà äàíèìè World Steel Association) ³ 
5-å – зà îбñÿãîì åêñïîðòó ïшåíèö³ ï³ñëÿ Êàíàäè, 
СШÀ, Àâñòðàë³ї òà ÐФ (зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà 
àãðàðíîї ïîë³òèêè). 

5. Л³бåðàëüí³ òà â³äêðèò³ òîðãîâåëüí³ ðåæèìè. 
Уêðàїíà зàéìàє àêòèâíó òîðãîâåëüíó ïîзèö³ю 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ï³äïèñàí³ 
ì³æíàðîäí³ óãîäè ïðî ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ 
(63 êðàїíè). П³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС 
ñïðèÿòèìå óòâîðåííю зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³. 

6. Êîíêóðåíòí³ ãàëóз³. Уêðàїíà ìàє íèзêó 
êîíêóðåíòíèх ãàëóзåé: ÀПÊ, åíåðãåòèêà, 
²Ò-òåхíîëîã³ї, ìàшèíîбóäóâàííÿ, òóðèзì. Àãðî-
ïðîìèñëîâèé ñåêòîð є îäíèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Чàñòêà 
àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ñòàíîâèòü б³ëüшå 20% 
ÂÂП. Яê óæå бóëî ñêàзàíî, зà îбñÿãîì åêñïîðòó 
ñîíÿшíèêîâîї îë³ї Уêðàїíà зàéìàє ïåðшå ì³ñöå 
ó ñâ³ò³ (58%) òà âхîäèòü äî ï’ÿò³ðêè íàéб³ëüшèх 
ñâ³òîâèх åêñïîðòåð³â зåðíà. Íà òåðèòîð³ї СÍД 
Уêðàїíà ïîñ³äàє ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї з âèðîбíèöòâà 

ë³òàê³â, ñêëàäíèх ìàшèí, àâòîìîб³ë³â. Щî ñòî-
ñóєòüñÿ ðîзâèòêó â ²Ò-ñфåð³, òî Уêðàїíà є ï’ÿòèì 
ñâ³òîâèì ðèíêîì àóòñîóðñèíãîâèх ïîñëóã. Âîíà 
äåìîíñòðóє íàéâèщ³ òåìïè зðîñòàííÿ ó ñâ³ò³. 
У ïîòî÷íîìó ðîö³ îбñÿãè äàíîãî ðèíêó ñòàíîâ-
ëÿòü б³ëüшå 1 ìëðä. äîë. СШÀ (зà äàíèìè Дåð-
æàâíîãî àãåíòñòâà з ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Уêðàїíè).

7. ²íфðàñòðóêòóðà. Â Уêðàїí³ äîбðå ðîзâèíóò³ 
ìåðåæ³ зàë³зíè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî, àâòîìîб³ëüíîãî 
ñïîëó÷åííÿ (äîðîãè – бëèзüêî 170 òèñ. êì, зàë³з-
íè÷í³ шëÿхè – ïîíàä 22 òèñ. êì, âîäí³ шëÿхè – 
ïîíàä 2 òèñ. êì) (зà äàíèìè Дåðæàâíîãî àãåíòñòâà 
з ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåê-
òàìè Уêðàїíè). 

8. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Â Уêðàїíè ñïðèÿò-
ëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
зíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê äëÿ âñ³х 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з 23% ó 2011 ð. äî 16% 
ó 2014 ð. У ìàéбóòíüîìó ïëàíóєòüñÿ зíèзèòè 
ñòàâêó ПДÂ (20%) äî ð³âíÿ 17% [2, ñ. 4]. 

У хîä³ ðîзðîбëåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ñë³ä 
óðàхîâóâàòè, щî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè їх ðîзâè-
òêó є: ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó, ðîзâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî âèðîбíè÷îãî б³зíåñó, ïîÿâà íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, òðàíñфåðò òåхíîëîã³é, ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
(ðèñ. 1).

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
ðåã³îíó âèзíà÷àюòüñÿ ïð³îðèòåòí³ âèäó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ãàëóз³ äëÿ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëü-
íîãî ïàðêó: ²Ò-òåхíîëîã³ї, åëåêòðîí³êà, ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, ëîã³ñòèêà, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, 
ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, х³ì³÷íà, фàðìàöåâòè÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, åêîîщàäí³ ìàòåð³àëè, âèðîбíèöòâî 
íà îñíîâ³ äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè ³ ò. ³í. У ðåзóëü-
òàò³ öüîãî ìîæíà ñòâîðèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
äëÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, зíèзèòè ðèзèêè äëÿ 
êîìïàí³é, ÿê³ бóäóòü ó÷àñíèêàìè ïàðêó, зìåí-
шèòè ÷àñ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ãàëóз³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ðîзðîбëÿ-
юòü âëàñíó êîíöåïö³ю ðîзâèòêó. Êîíöåïö³ÿ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ïàðêó зàïðîïîíóє ³äåю òà íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, äîïîìîæå ñфîð-
ìóâàòè òåхí³÷íó òà ïðàâîâó ³íфîðìàö³ю, âèзíà-
÷èòè ïîòåíö³éí³ ðèзèêè òà шëÿхè їх зìåíшåííÿ, 
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ðîзðàхóâàòè ïîòðåбó â äîäàòêîâ³é ³íфðàñòðóêòóð³ 
é îö³íèòè âèòðàòè íà її ðîзâèòîê àбî бóä³âíèöòâî. 
Íà îñíîâ³ äàíîї êîíöåïö³ї âèзíà÷àюòü ïðîф³ëü 
ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â (³íâåñòîð³â) ìàéбóòíüîãî 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó [2, ñ. 3].

Íåзâàæàю÷è íà òå щî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
зàñàäè ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèх ïàðê³â ñфîðìîâàí³, âñå щå ³ñíóюòü ïåðå-
шêîäè щîäî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Є íèзêà íåâðåãóëüîâàíèх 
ïèòàíü òà ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóюòü фîðìóâàííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³. Сåðåä íèх П. Пàâëюê òà Î. Єãîðîâà [4] 
âèзíà÷àюòü òàê³:

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â 2014–2015 ðð., щî є ðåзóëüòàòîì íåñòà-
б³ëüíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ òà íàÿâíîñò³ 
збðîéíèх êîíфë³êò³â íà ñхîä³ Уêðàїíè;

– â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà 
îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, ïîòð³бíèх äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзбóäîâè ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. Çäåб³ëüшîãî öå 
ñòîñóєòüñÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, ÿê³ ïåðåбóâàòè-
ìóòü ó ìóí³öèïàëüí³é ÷è äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà 
ñòâîðюâàòèìóòüñÿ íà òåðèòîð³ÿх â³ëüíèх â³ä зàбó-
äîâè ³ бåз ïåâíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх ïðîöåäóð îòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè з бюäæåòó ì³ñòà ÷è äåðæàâè, 
щî ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
òà ñòâîðèòè ï³äñòàâè äëÿ êîðóïö³éíèх ñхåì;

– íåìàє ãàðàíò³é щîäî ñòàб³ëüíîñò³ óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â î÷³êóâàííÿì 
³íâåñòîð³â, òîìó щî íîðìàòèâíî íå âðåãóëüî-
âàí³ ïèòàííÿ щîäî ïîäàòêîâèх ïðåфåðåíö³é äëÿ 
ñóб’єêò³â ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– äóæå ñêëàäíà ïðîöåäóðà щîäî óзãîäæåííÿ 
ïåðåë³êó òîâàð³â, ÿê³ ó÷àñíèê ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó àбî êåðóю÷à êîìïàí³ÿ хî÷å ââåзòè бåз 
ñïëàòè ìèòà; 

– íåîäíîзíà÷íèì є ïîëîæåííÿ ïðî îбîâ’ÿзêè 
ó÷àñíèê³â, ÿê³ зàзíà÷åí³ â äîãîâîð³ ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;

– íåâèзíà÷åíî ìåхàí³зì зâ³ëüíåííÿ â³ä îðåíäíîї 
ïëàòè зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà (Çåìåëüíîãî êîäåêñó, Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó, Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îðåíäó зåìë³»), íå 
âñòàíîâëåíî íàäàííÿ ï³ëüã;

– íå ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì äëÿ îòðèìàííÿ ï³ëüã 
òà äåðæàâíîї äîïîìîãè зà óìîâ íåñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³.

Л. Фåäóëîâà âèä³ëÿє íàïðÿì ðîзâèòêó ³íäóñòð³-
àëüíèх ïàðê³â шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ïåðñïåêòèâíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї â 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïîâåä³íêè êîìïàí³é ³з äåðæàâíîю ó÷àñòю òà ïðè-
ðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè, óñóíåííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ бàð'єð³â, щî ïåðåшêîäæàюòü 
íàðîщóâàííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ [6, ñ. 303].

Âисновки. ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè – öå íåâ³ä’єìíèé 
ñêëàäíèê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äëÿ êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ. Âîíè є ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàñòü зìîãó 
ñòèìóëюâàòè ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, зб³ëüшèòè 
зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, зàëó÷èòè ³íâåñòèö³ї, âèð³â-
íÿòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â. Дî îñíîâíèх 
ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³ ñë³ä â³äíåñòè: íàÿâí³ñòü бàãàòüîх âèä³â 
ðåñóðñ³â; ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ; íàÿâí³ñòü ó 
êðàїí³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ; ðèíîê, щî 
ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîñòó òà íåâåëèêèé ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї ó бàãàòüîх ãàëóзÿх; íàÿâí³ñòü ï³äïèñà-
íèх ì³æíàðîäíèх óãîä òà ÷ëåíñòâî Уêðàїíè â СÎÒ; 
ðîзâèíóò³ êîíêóðåíòí³ ãàëóз³: ÀПÊ, åíåðãåòèêà, 
òóðèзì, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ²Ò-òåхíîëîã³ї; ðîзâèíóòà 
ìåðåæà зàë³зíè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî, àâòîìîб³ëüíîãî 
ñïîëó÷åíü; ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Ðîзâèòîê ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³ є 
äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèì 
ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äëÿ äåðæàâè ó ö³ëîìó. 
Íàïðÿìàìè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â є, ïî-ïåðшå, íàäàííÿ зàхèñòó ìàëîìó òà 
ñåðåäíüîìó б³зíåñó; ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó îñâ³òè òà ³íфîðìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; ïî-òðåòє, ðîзðîбëåííÿ ìîòèâóю÷îãî 
îïîäàòêóâàííÿ òà ñèñòåìè зàîхî÷åííÿ îñ³б, ÿê³ 
ðîбëÿòü âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é.

Îòæå, àêòèâíèé ðîзâèòîê ñèñòåìè ³íäóñòð³àëü-
íèх ïàðê³â äîïîìîæå Уêðàїí³ óñóíóòè äåфîðìàö³ю 
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ òà зàëó÷èòè ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. 
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Ãерасимчук Â. Â.
Êузьменко Î. Ю.
Êðåìåí÷óãñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Ìèхàèëà Îñòðîãðàäñêîãî

ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ÑÎЗÄÀÍÈЯ È ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍЫХ ПÀÐÊÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóщíîñòü èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ, êîòîðыå ïîзâîëÿюò îñóщåñòâèòü ïðîìышëåííóю 
ìîäåðíèзàöèю îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè è âîññòàíîâèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöèîíàëüíîãî òîâà-
ðîïðîèзâîäèòåëÿ íà ðыíêå ãëîбàëüíых èíâåñòèöèé. Пðîâåäåí îбзîð зàêîíîäàòåëüíых è íîðìàòèâíых 
äîêóìåíòîâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷íîãî ìåхàíèзìà èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ. 
Îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè ñîзäàíèÿ èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ â Уêðàèíå. Ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы ðàзâè-
òèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ 
èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ è ïðèîðèòåòíыå îòðàñëè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàзâèòèÿ íà òåððèòî-
ðèè èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà.
Êлючевые слова: êîíöåïöèÿ, èíâåñòèöèè, èíäóñòðèàëüíыé ïàðê, èíèöèàòîð, ïîшëèíà, ðåãèîí, ðàзâèòèå.

Herasymchuk V. V. 
Kuzmenko O. Y.
Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi national university 

BACKGROUND AND AREAS OF INDUSTRIAL PARKS IN UKRAINE

Summary
The article defines the essence of the industrial parks that allow the industrial modernization of the domestic 
economy and to restore the competitiveness of national producers in the global investment market. The review 
of legislation and regulations for the application of organizational and economic mechanism of industrial 
parks was made. The preconditions of creation of industrial parks in Ukraine was found. The principles of the 
development and operation of industrial parks. The main directions of development of industrial parks and 
the priority sectors of economic activity for development in the industrial park was systematized.
Key words: concept, investment, industrial park, initiator, duty, region's development.
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Èмашев Э. Ж.
Èскалиев Ä. Ж.
Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì. Уòåìèñîâà

ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ  
ЗÀПÀÄÍÎ-ÊÀЗÀХÑÒÀÍÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ ÐÅÑПÓБËÈÊÈ ÊÀЗÀХÑÒÀÍ*

Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà ñòåïåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè 
Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêîé îбëàñòè Ðåñïóбëèêè Êàзàхñòàí. Âыÿâëåíы òåððèòîðèàëüíыå îñîбåííîñòè 
ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêîé îбëàñòè íà 
óðîâíå àäìèíèñòðàòèâíых ðàéîíîâ. Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â 
èíäóñòðèàëüíыé ñåêòîð эêîíîìèêè Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêîé îбëàñòè ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ Гîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììы èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ Ðåñïóбëèêè Êàзàхñòàí íà 2015–2019 ãã.
Êлючевые слова: Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêàÿ îбëàñòü, èíâåñòèöèè, ïðîìышëåííîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü, îòðàñëü, èíäóñòðèàëüíîå ðàзâèòèå. 

© Иìàшåâ Э. Ж., Иñêàëèåâ Д. Ж., 2017

* Иññëåäîâàíèå âыïîëíåíî â ðàìêàх ãðàíòîâîãî ïðî-
åêòà Êîìèòåòà íàóêè Ìèíèñòåðñòâà îбðàзîâàíèÿ è íàóêè 
Ðåñïóбëèêè Êàзàхñòàí (ïðîåêò № 4605/ГФ4 «Ðàзðàбîòêà 
ñòðàòåãèè фîðìèðîâàíèÿ, ðàзâèòèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðîìышëåííых êëàñòåðîâ â Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêîé è 
Àêòюбèíñêîé îбëàñòÿх»).

Пîñòàíîâêà ïðîбëåìы. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé 
эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Êàзàхñòàíà ÿâëÿåòñÿ 
èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå ðåãèîíîâ 
ñòðàíы íà îñíîâå ìîäåðíèзàöèè òåððèòîðèàëüíîé 
îðãàíèзàöèè ïðîìышëåííîñòè è эффåêòèâíîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ ïðèðîäíых è ïðîèзâîäñòâåííых 
ðåñóðñîâ. Пðè эòîì â ðåàëèзóåìîé Гîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ Ðåñïóбëèêè Êàзàхñòàí íà 2015–2019 ãã. 
÷åòêî îïðåäåëåí âåêòîð, íàïðàâëåííыé íà «ñòèìó-
ëèðîâàíèå äèâåðñèфèêàöèè è ïîâышåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè îбðàбàòыâàющåé ïðîìышëåííî-
ñòè» [1, ñ. 16]. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííыìè зàäà÷àìè, 
íåîбхîäèìыì óñëîâèåì èíäóñòðèàëüíî-èííîâà-
öèîííîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Êàзàхñòàíà ÿâëÿåòñÿ 
ïîâышåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè. Îäíèì èз ãëàâíых 
фàêòîðîâ äèâåðñèфèêàöèè ïðîìышëåííîãî ïðîèз-
âîäñòâà âыñòóïàåò èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü îòðàñëè è ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Иíâåñòèöèè ïîзâîëÿюò íàðàщèâàòü îбъåìы ïðî-
èзâîäñòâà è íàïðÿìóю âëèÿюò íà ðåàëèзàöèю êîí-
êóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé 
ïðîìышëåííîñòè, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, â ñðåäíå-
ñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îïðàâäыâàюò 
èíâåñòèöèîííыå зàòðàòы è ïîзâîëÿюò ïîëó÷àòü 
эêîíîìè÷åñêèå âыãîäы. 

Â Êàзàхñòàíå ñîзäàюòñÿ íåîбхîäèìыå óñëîâèÿ 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà íà ðàзâèòèå îòðàñëåé 
ïðîìышëåííîñòè, íî ïîä âëèÿíèåì ïðèðîäíî-
ðåñóðñíых, ñîöèàëüíî-äåìîãðàфè÷åñêèх, эêîíî-
ìè÷åñêèх è эêîëîãè÷åñêèх фàêòîðîâ ïðîìыш-
ëåííîñòü îбëàñòåé è àäìèíèñòðàòèâíых ðàéîíîâ 
Êàзàхñòàíà èìåюò ðàзíóю ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè.

Àíàëèз ïîñëåäíèх èññëåäîâàíèé è ïóбëèêà-
öèé. Âîïðîñы èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè è ïðåäïðèÿòèé 
Êàзàхñòàíà è åå ðåãèîíîâ îòðàæåíы â òðóäàх 
Åðíèÿзîâà Ð.À. [2], Êàðòìàìбåòîâîé Ж.Í. [3], 
Ðàхèìîâîé С.À. [4], Àóбàêèðîâîé Г.Ì. [5], Êåíæå-
êåíîâîé Å.À. è Êîíîïüÿíîâîé Г.À. [6], Àшèêбàå-
âîé À.Ì. [7], Пîïï Л. [8] è äðóãèх ó÷åíых. 

Âыäåëåíèå íåðåшåííых ðàíåå ÷àñòåé îбщåé 
ïðîбëåìы. Â ïåðèîä ðåàëèзàöèè âòîðîé ïÿòè-

ëåòêè èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
Êàзàхñòàíà âàæíîé ñîñòàâëÿющåé â ïðîâåäåíèè 
эффåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ 
êîìïëåêñíàÿ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâàÿ îöåíêà 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîìышëåí-
íîñòè êàæäîãî ðåãèîíà ñòðàíы. 

Ðåшåíèå зàäà÷ èíäóñòðèàëüíîé äèâåðñèфèêà-
öèè è ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îòðàñ-
ëåé ïðîìышëåííîñòè Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêîé 
îбëàñòè (ÇÊÎ) íàхîäèòñÿ â ïðÿìîé зàâèñèìî-
ñòè îò èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè. 
Àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèàëüíî-
îòðàñëåâîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðîìышëåííîñòè ïîзâîëèò âыÿâèòü ïðîбëåìы è 
îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ÇÊÎ. 

Цåëü ñòàòüè зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òîбы íà îñíîâå 
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî àíàëèзà âыÿâèòü îñî-
бåííîñòè è ïðîбëåìы èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ïðîìышëåííîñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü 
ïðèîðèòåòíыå òåððèòîðèè è îòðàñëè äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ îбъåìîâ èíâåñòèöèé â èíäóñòðèàëüíыé ñåê-
òîð эêîíîìèêè ÇÊÎ. 

Изëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ. 
ÇÊÎ ðàñïîëîæåíà íà ñåâåðî-зàïàäå Êàзàхñòàíà è 
зàíèìàåò ïëîщàäü 151,3 òыñ. êâ. êì (5,5% òåððè-
òîðèè ñòðàíы), ãäå ïðîæèâàåò 629,9 òыñ. ÷åëîâåê 
(2015 ã.) [9]. Çà 2009–2015 ãã. îбъåì ïðîìышëåí-
íîãî ïðîèзâîäñòâà ÇÊÎ âыðîñ íà 36,6% è ñîñòàâèë 
7,3 ìëðä. äîë. СШÀ [10; 11]. Íàëè÷èå íà òåððèòî-
ðèè ÇÊÎ зàïàñîâ ïðèðîäíî-èñêîïàåìых ðåñóðñîâ 
è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè ñïîñîб-
ñòâîâàëè ðàзâèòèю 13 îòðàñëåé ïðîìышëåííî-
ñòè. Дëÿ äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî 
êîìïëåêñà ðåãèîíà è ïîâышåíèå åå êîíêóðåíòî-
ñïîñîбíîñòè íåîбхîäèìî ðåàëèзàöèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè.

Пî ñîñòîÿíèю íà 2014 ã. îбъåì èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè Êàзàхñòàíà 
ñîñòàâèë 19,5 ìëðä. äîë. СШÀ, ãäå íà äîëю èíäó-
ñòðèàëüíîãî ñåêòîðà ÇÊÎ ïðèхîäèëîñü 5,5% 
[9; 11]. Пî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðîìышëåííîñòü ÇÊÎ óñòóïàëà Àòыðàóñêîé, 
Àêòюбèíñêîé, Ìàíãèñòàóñêîé, Пàâëîäàðñêîé, 
Âîñòî÷íî-Êàзàхñòàíñêîé è Êàðàãàíäèíñêîé îбëà-
ñòÿì.

Çà 2009–2015 ãã. îбъåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ âыðîñ íà 35,3% è 
ñîñòàâèë 1,3 ìëðä. äîë. СШÀ [12, ñ. 19; 13; 11]. 
Âî âñåх âèäàх эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìышëåííîñòè íàбëюäàåòñÿ óâåëè÷åíèå èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Пî îбъåìó â îñíîâíîé 
êàïèòàë зíà÷èòåëüíî ïðåîбëàäàåò ãðóïïà îòðàñëåé 
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ãîðíîäîбыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, äîëÿ êîòîðîé 
â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà îбëàñòè ñîêðàòèëàñü äî 
86,6%. Çà ðàññìàòðèâàåìыé ïåðèîä óäåëüíыé âåñ 
ãðóïïы îòðàñëåé îбðàбàòыâàющåé ïðîìышëåííî-
ñòè â îбщåì îбъåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë ïðîìышëåííîñòè óâåëè÷èëàñü ñ 2,2% äî 7,2%. 
Íàбëюäàåòñÿ ðîñò äîëè эëåêòðîñíàбæåíèÿ, ïîäà÷è 
ãàзà, ïàðà è âîзäóшíîãî êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, âîäî-
ñíàбæåíèÿ, êàíàëèзàöèîííîé ñèñòåìы, êîíòðîëÿ 
íàä ñбðîñîì è ðàñïðåäåëåíèåì îòхîäîâ (òàбë. 1).

Пðîñòðàíñòâåííыé àíàëèз èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ ïîêà-
зыâàåò òåððèòîðèàëüíыå äèñïðîïîðöèè â ðàñïðå-
äåëåíèè èíâåñòèöèé, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿзàíî 
ñ óðîâíåì èíäóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ òåððèòîðèè. 
Â 2015 ã. бîëåå 65% îбъåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè быëî ëîêàëèзîâàíî 
íà òåððèòîðèè Бóðëèíñêîãî ðàéîíà. Â Бóðëèí-
ñêîì ðàéîíå âыñîêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü хàðàêòåðíà äëÿ íåфòåäîбыâàющåé è 
ãàзîäîбыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, ÷òî ñâÿзàíî ñ 

îñâîåíèåì Êàðà÷àãàíàêñêîãî íåфòåãàзî-
êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Òàêæå 
Бóðëèíñêèé ðàéîí ëèäèðóåò ïî ïðè-
âëå÷åíèю èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë îбðàбàòыâàющåé ïðîìышëåííîñòè 
îбëàñòè, â ÷àñòíîñòè â хèìè÷åñêóю è 
íåфòåхèìè÷åñêóю ïðîìышëåííîñòü, 
âыäåëÿåòñÿ è ìàшèíîñòðîåíèå. Сðåäè 
àäìèíèñòðàòèâíых ðàéîíîâ ÇÊÎ Бóð-
ëèíñêèé ðàéîí зàíèìàåò ïåðâîå è òðå-
òüå ìåñòà ïî ïðèâëå÷åíèю êàïèòàëà â 
ãèäðîìèíåðàëüíóю ïðîìышëåííîñòü è 
òåïëîэëåêòðîэíåðãåòèêó.

Íà ïðîìышëåííîñòü Çåëåíîâñêîãî 
ðàéîíà ïðèхîäèëîñü 30,1% èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë èíäóñòðèàëüíîãî 
ñåêòîðà эêîíîìèêè îбëàñòè. Â Çåëåíîâ-
ñêîì ðàéîíå ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ëèäèðóюò íåфòåäîбыâàю-
щàÿ ïðîìышëåííîñòü, ãàзîäîбыâàющàÿ 
ïðîìышëåííîñòü è òåïëîэëåêòðîэíåð-
ãåòèêà. Íà òåððèòîðèè Çåëåíîâñêîãî 
ðàéîíà ïî ïðèâëå÷åíèю èíâåñòèöèé 
âыäåëÿюòñÿ òàêæå ãèäðîìèíåðàëüíàÿ 
ïðîìышëåííîñòü è ïèщåâàÿ ïðîìыш-
ëåííîñòü. 

Сî зíà÷èòåëüíыì îòñòàâàíèåì îò 
Бóðëèíñêîãî è Çåëåíîâñêîãî ðàéîíîâ 
ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðîìышëåííîñòè äàëåå ñëåäóåò òåððè-
òîðèÿ Уðàëüñêîé ãîðîäñêîé àäìèíè-
ñòðàöèè, óäåëüíыé âåñ êîòîðîé ñîñòàâ-
ëÿë 2,8%. Íà òåððèòîðèè Уðàëüñêîé 
ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè ïî èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âыäåëÿ-
юòñÿ äåðåâîîбðàбàòыâàющàÿ è öåë-
ëюëîзíî-бóìàæíàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
ãèäðîìèíåðàëüíàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü, òåïëîэëåê-
òðîэíåðãåòèêà, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è 
îбðàбîòêà ìåòàëëîâ, ìàшèíîñòðîåíèå, 
ïðîèзâîäñòâî ñòðîèòåëüíых ìàòåðèà-
ëîâ.

Òàбëèöà 1 
Äинамика и структура инвестиционной привлекательности промышленности ЗÊÎ  

по видам экономической деятельности за 2009–2015 гг. 

Âиды экономической деятельности

Èнвестиции в основной капитал (млн. дол. ÑШÀ)

2009 г. 2015 г.

Îбъем инвестиций 
(млн. дол. ÑШÀ)

Óдельный вес 
(%)

Îбъем инвестиций 
(млн. дол. ÑШÀ)

Óдельный вес 
(%)

Пðîìышëåííîñòü 840,1 100 1 297,6 100

ãîðíîäîбыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü 
è ðàзðàбîòêà êàðüåðîâ 794,5 94,6 1 123,8 86,6

îбðàбàòыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü 18,8 2,2 93,0 7,2

эëåêòðîñíàбæåíèå, ïîäà÷à ãàзà, ïàðà 
è âîзäóшíîå êîíäèöèîíèðîâàíèå 16,0 1,9 58,1 4,5

âîäîñíàбæåíèå, êàíàëèзàöèîííàÿ 
ñèñòåìà, êîíòðîëü íàä ñбðîñîì è 
ðàñïðåäåëåíèåì îòхîäîâ 

10,8 1,3 22,7 1,7

Источник: составлено на основе [12, с. 19; 13; 11]

 
Ðис. 1. Òерриториальная дифференциация инвестиционной 

привлекательности промышленности ЗÊÎ в 2015 г. 
Источник: [13; 14; 11] 
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Уäåëüíыé âåñ òåððèòîðèé îñòàëüíых 10 àäìè-
íèñòðàòèâíых ðàéîíîâ ïî ïðèâëå÷åíèю èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè â 2015 
ã. ñîñòàâëÿë 1,6%. Îñîбåííîñòè òåððèòîðèàëüíîé 
äèффåðåíöèàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ ïîêàзàíы íà ðèñ. 1. 

Íà òåððèòîðèè ÇÊÎ ïî ñîñòîÿíèю íà 2015 ã. 
ñàìыìè âыñîêèìè ïîêàзàòåëÿìè èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè хàðàêòåðèзîâàëèñü íåфòåäî-
быâàющàÿ è ãàзîäîбыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
óäåëüíыé âåñ êîòîðых ñîñòàâëÿåò 86,6%. Дîëÿ 
хèìè÷åñêîé è íåфòåхèìè÷åñêîé ïðîìышëåííî-
ñòè â îбщåì îбъåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà хîзÿéñòâà îбëàñòè 
ñîñòàâëÿëà 5,1%, à íà òåïëîэëåêòðîэíåðãåòèêó 
ïðèхîäèëîñü 4,5%. Дàëåå ïî óäåëüíîìó âåñó 
âыäåëÿåòñÿ ãèäðîìèíåðàëüíàÿ ïðîìышëåííîñòü. 
Îòíîñèòåëüíî íèзêóю èíâåñòèöèîííóю ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü èìåюò ïèщåâàÿ, äåðåâîîбðàбàòыâà-
ющàÿ è öåëëюëîзíî-бóìàæíàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
ïðîìышëåííîñòü ñòðîèòåëüíых ìàòåðèàëîâ, 
ìàшèíîñòðîåíèå, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàëëî-
îбðàбîòêà. Сàìыå ìèíèìàëüíыå îбъåìы èíâåñòè-

öèé â îñíîâíîé êàïèòàë èìåюò ïîëèãðàфè÷åñêàÿ, 
ëåãêàÿ ïðîìышëåííîñòü è äîбы÷à ñòðîèòåëüíîãî 
ñыðüÿ (òàбë. 2).

Â 2015 ã. â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë ïðîìышëåíîñòè ïî èñòî÷íèêó фèíàíñè-
ðîâàíèÿ зíà÷èòåëüíî ïðåîбëàäàëè ñîбñòâåííыå 
ñðåäñòâà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé (91,7%). 
Уäåëüíыé âåñ êðåäèòîâ бàíêîâ è äðóãèå зàåìíыå 
ñðåäñòâà (â ò. ÷. èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè), ïðèâëå-
÷åííыå â êà÷åñòâå èíâåñòèöèé â ïðîìышëåííîñòü, 
ñîñòàâëÿëè 3,2% è 2,7%. Ìåíåå зíà÷èòåëüíî ó÷à-
ñòèå ðåñïóбëèêàíñêîãî è ìåñòíîãî (îбëàñòíîãî) 
бюäæåòà â èíâåñòèöèîííóю äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííóю íà ðàзâèòèå îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè 
(1,9% è 0,5%) (òàбë. 3).

Åñòåñòâåííыì ïðîöåññîì ÿâëÿåòñÿ âêëàä ñîб-
ñòâåííых ñðåäñòâ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
â ðàзâèòèå ñâîåé ñфåðы äåÿòåëüíîñòè. Гîñóäàð-
ñòâåííыå ñðåäñòâà íàïðàâëÿëèñü íà ðàзâèòèå ïðî-
ìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх âîäî-
ñíàбæåíèå, эëåêòðîñíàбæåíèå, ïîäà÷ó ãàзà, ïàðà 
è ðàбîòы, ñâÿзàííыå ñ èх îбñëóæèâàíèåì. Çàåì-
íыå ñðåäñòâà (â ò. ÷. èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè) 
ïðèâëåêàëèñü íà ðàзâèòèå îñíîâíîãî êàïèòàëà 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîбыâàющåé 
ïðîìышëåííîñòè è ðàзðàбîòêè êàðüåðîâ, îбðàбà-
òыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, эëåêòðîñíàбæåíèÿ, 
ïîäà÷è ãàзà, ïàðà è âîзäóшíîãî êîíäèöèîíèðîâà-
íèÿ (òàбë. 3). Îбъåì èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ â 2015 ã. 
ñîñòàâëÿë 7,3 ìëí. äîë. СШÀ, êîòîðыå быëè âëî-
æåíы â íåфòåäîбыâàющóю è ãàзîäîбыâàющóю 
ïðîìышëåííîñòü [13; 11].

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, èíâåñòèöèîííàÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ хàðàê-
òåðèзóåòñÿ îñîбåííîñòÿìè òåððèòîðèàëüíîé è 
îòðàñëåâîé äèффåðåíöèàöèè. Пî ïîêàзàòåëю 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëèäèðóюò 
íåфòåäîбыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü è ãàзîäî-
быâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ 
бàзîâыìè îòðàñëÿìè äëÿ ÇÊÎ è êîíöåíòðèðóюòñÿ 
â Бóðëèíñêîì è Çåëåíîâñêîì ðàéîíàх. Íà òåððè-
òîðèè îбëàñòè íà бàзå äâóх îòìå÷åííых îòðàñëåé 
ðàзâèâàюòñÿ хèìè÷åñêàÿ è íåфòåхèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü. Дàííыå îòðàñëè хàðàêòåðèзóюòñÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüю ïî ñðàâíå-
íèю ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè îбðàбàòыâàющåé ïðî-
ìышëåííîñòè è ëîêàëèзîâàíы â Бóðëèíñêîì è 
Òåðåêòèíñêîì ðàéîíàх, íà òåððèòîðèè Уðàëü-
ñêîé ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè. Пî îбъåìó èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë âыäåëÿåòñÿ òàêæå 
òåïëîэëåêòðîэíåðãåòèêà, êîòîðàÿ ñêîíöåíòðèðî-
âàíà íà òåððèòîðèè Уðàëüñêîé ãîðîäñêîé àäìè-
íèñòðàöèè, Бóðëèíñêîãî è Çåëåíîâñêîãî ðàéîíîâ. 

Òàбëèöà 3 
Ñтруктура инвестиций в основной капитал промышленности ЗÊÎ  

по видам экономической деятельности в 2015 г.

Âиды экономической деятельности

Èсточники инвестиций в основной капитал (млн. дол. ÑШÀ)

Ðеспубликанский 
бюджет

Местный 
бюджет

Ñобственные 
средства 

предприятий

Êредиты 
банков

Äругие заемные 
средства

Пðîìышëåííîñòü 24,2 6,9 1 190,3 41,0 35,2

ãîðíîäîбыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü  
è ðàзðàбîòêà êàðüåðîâ 0,0 0,0 1 098,0 0,6 25,2

îбðàбàòыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü 0,0 0,0 82,8 2,6 7,6

эëåêòðîñíàбæåíèå, ïîäà÷à ãàзà, ïàðà  
è âîзäóшíîå êîíäèöèîíèðîâàíèå 6,5 4,0 7,4 37,8 2,4

âîäîñíàбæåíèå, êàíàëèзàöèîííàÿ ñèñòåìà, 
êîíòðîëü íàä ñбðîñîì è ðàñïðåäåëåíèåì 
îòхîäîâ 

17,7 2,9 2,1 0,0 0,0

Источник: составлено на основе [13; 11]

Òàбëèöà 2
Îбъем инвестиций в основной капитал по 
отраслям промышленности ЗÊÎ в 2015 г.

Îтрасли промышленности
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)

Íåфòåäîбыâàющàÿ 
1 123,4 86,6

Гàзîäîбыâàющàÿ 

Хèìè÷åñêàÿ è íåфòåхèìè÷åñêàÿ 66,5 5,1

Òåïëîэëåêòðîэíåðãåòèêà 58,0 4,5

Гèäðîìèíåðàëüíàÿ 22,7 1,7

Пèщåâàÿ 10,1 0,8

Дåðåâîîбðàбàòыâàющàÿ è öåëëю-
ëîзíî-бóìàæíàÿ 4,7 0,4

Пðîìышëåííîñòü ñòðîèòåëüíых 
ìàòåðèàëîâ 3,5 0,3

Ìàшèíîñòðîåíèå 2,0 0,1

Чåðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàëëîî-
бðàбîòêà 1,4 0,1

Дîбы÷à ñòðîèòåëüíîãî ñыðüÿ 0,5 0,0

Лåãêàÿ 0,1 0,0

Пîëèãðàфè÷åñêàÿ 0,0 0,0

Пðî÷èå îòðàñëè 4,7 0,4
Источник: составлено на основе [13; 11]
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Íà ÷åòыðå âышåíàзâàííых îòðàñëè ïðèхîäèòñÿ 
96,2% âñåх èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðî-
ìышëåííîñòè.

Òàêèå îòðàñëè, êàê ãèäðîìèíåðàëüíàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü, äåðå-
âîîбðàбàòыâàющàÿ è öåëëюëîзíî-бóìàæíàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü, ïðîìышëåííîñòü ñòðîèòåëüíых 
ìàòåðèàëîâ, ìàшèíîñòðîåíèå, ÷åðíàÿ ìåòàëëóð-
ãèÿ è ìåòàëëîîбðàбîòêà, äîбы÷à ñòðîèòåëüíîãî 
ñыðüÿ, ëåãêàÿ ïðîìышëåííîñòü, ïîëèãðàфè÷åñêàÿ 
ïðîìышëåííîñòü ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíы è зíà÷è-
òåëüíî óñòóïàюò ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè íåфòåäîбыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, 
ãàзîäîбыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, хèìè÷åñêîé 
è íåфòåхèìè÷åñêîé ïðîìышëåííîñòè, òåïëîэëåê-
òðîэíåðãåòèêå.

Пðîìышëåííîñòü âîñüìè àäìèíèñòðàòèâíых 
ðàéîíîâ, ðàñïîëîæåííых íà юãå, зàïàäå è âîñòîêå, 
à òàêæå Òàñêàëèíñêîãî è Òåðåêòèíñêîãî ðàéîíîâ, 
ðàñïîëîæåííых íà ñåâåðå îбëàñòè, èìåюò íèзêóю 

ñòåïåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ÷òî 
ñâÿзàíî â ïåðâóю î÷åðåäü ñ óðîâíåì èíäóñòðèàëü-
íîãî ðàзâèòèÿ èх òåððèòîðèé.

Â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âàх ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì äîëæíî ñòàòü 
âëîæåíèå è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé (îñîбåííî 
èíîñòðàííых) â òàêèå îòðàñëè, êàê хèìè÷åñêàÿ 
è íåфòåхèìè÷åñêàÿ ïðîìышëåííîñòü, ìàшèíî-
ñòðîåíèå, ïðîèзâîäñòâî ñòðîèòåëüíых ìàòåðèàëîâ, 
ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü, òåïëîэëåêòðîэíåðãå-
òèêà. Дàííыå îòðàñëè ïðîìышëåííîñòè ëîêàëèзî-
âàíы â ñåâåðíых àäìèíèñòðàòèâíых ðàéîíàх (òåð-
ðèòîðèÿ Уðàëüñêîé ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè, 
Бóðëèíñêèé, Çåëåíîâñêèé è Òåðåêòèíñêèé ðàé-
îíы) ÇÊÎ, êîòîðыå èìåюò бîëåå бëàãîïðèÿòíыé 
èíâåñòèöèîííыé êëèìàò. Эòî ñïîñîбñòâóåò ðàзâè-
òèю îбðàбàòыâàющèх îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè 
ÇÊÎ íà бàзå ñîбñòâåííых ïðèðîäíых ðåñóðñîâ, 
ïðîäóêöèÿ êîòîðых бóäåò èìåòü âыñîêóю äîбàâ-
ëåííóю ñòîèìîñòü. 
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Çàх³äíî-Êàзàхñòàíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ì. Уòåì³ñîâà

ÎÖ²ÍÊÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²  
ЗÀХ²ÄÍÎ-ÊÀЗÀХÑÒÀÍÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ² ÐÅÑПÓБË²ÊÈ ÊÀЗÀХÑÒÀÍ

Ðезюме 
У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòóï³íü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Çàх³äíî-Êàзàхñòàí-
ñüêîї îбëàñò³ Ðåñïóбë³êè Êàзàхñòàí. Âèÿâëåíî òåðèòîð³àëüí³ îñîбëèâîñò³ ðîзïîä³ëó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë ïðîìèñëîâîñò³ Çàх³äíî-Êàзàхñòàíñüêîї îбëàñò³ íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â. Âèзíà÷åíî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³íäóñòð³àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Çàх³äíî-Êàзàхñòàíñüêîї 
îбëàñò³ з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåò³â Дåðæàâíîї ïðîãðàìè ³íäóñòð³àëüíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Ðåñïó-
бë³êè Êàзàхñòàí íà 2015–2019 ðð.
Êлючові слова: Çàх³äíî-Êàзàхñòàíñüêà îбëàñòü, ³íâåñòèö³ї, ïðîìèñëîâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, 
ãàëóзü, ³íäóñòð³àëüíèé ðîзâèòîê.
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ASSESSMENT OF INVESTMENT APPEAL OF THE WEST KAZAKHSTAN REGION  
OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN INDUSTRY 

Summary
In article analyzed degree of investment appeal of industries of the West Kazakhstan region of the Republic 
of Kazakhstan. There are revealed territorial features of distribution of investments into fixed capital of the 
industry of the We-st Kazakhstan region at the level of administrative areas. There are determined priority 
directions of investment attraction in industrial sector of economy of the West Kazakhstan region taking 
into account priorities of the State program of industrial and innovative development of the Republic of 
Kazakhstan for 2015-2019.
Key words: West Kazakhstan region, investments, industry, investment appeal, industry, industrial devel-
opment.
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Шпаковська Є. Î.
Чîðíîìîðñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Пåòðà Ìîãèëè 

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÎХ²ÄÍÎЇ ЧÀÑÒÈÍÈ М²ÑÖÅÂÎÃÎ БЮÄЖÅÒÓ  
ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² М. МÈÊÎËÀЄÂÀ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî фîðìóâàííю íàïðÿì³â ðîзшèðåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó íà ïðèêëàä³ 
ì. Ìèêîëàєâà. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó äîхîä³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ÷àñòêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, 
зîêðåìà ì³ñöåâèх ïîäàòê³â, îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â ó äîхîäàх ì³ñòà зà 2014–2016 ðð. Сåðåä ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿì³â зб³ëüшåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó ðîзãëÿíóòî àêòèâ³зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîї 
³í³ö³àòèâè, ñï³âïðàöю ì³æ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, îðãàíàìè âëàäè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³зíèх ì³ñò òà äåðæàâ, фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ì³ñòà, âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ì³ñöåâèх ïîäàòê³â.
Êлючові слова: äîхîäè ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, ïîäàòîê íà íåðó-
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Постановка проблеми. Ì³ñöåâ³ бюäæåòè зàéìà-
юòü îñîбëèâå ì³ñöå â бюäæåòí³é ñèñòåì³ бóäü-ÿêîї 
äåðæàâè, ñóòòєâî âïëèâàю÷è íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ì³ñöåâèх òåðèòîð³é, àäæå зà їхí³é 
ðàхóíîê ф³íàíñóюòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ ñфåðà îñâ³òè òà 
êóëüòóðè, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, ³íш³ ïîòðåбè ãðîìàä. 

Íèí³ â Уêðàїí³ ãîñòðî ïîñòàє ïðîбëåìà îïòè-
ì³зàö³ї äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèí ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Бàãàòî ðåã³îí³â äåðæàâè є äîòàö³éíèìè, 
щî ñòâîðює äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâ-
íèé бюäæåò Уêðàїíè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ïîïîâíåííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà. Дàíó ïðîбëåìó âèñâ³òëåíî 
â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: 
Ш. Бëàíêàðòà, Î. Âàñèëèêà, Ì. Êóëü÷èöüêîãî, 
Ò. Гðèöюêà, Í. Çäåðêà, Î.Ì. Àíòèïîâà, Î.Â. Гîí-
÷àðåíêà, Â.². Дìèòð³âà, Ì.². Êàðë³íà, À.². Лóöèêà, 
Б.À. Êàðï³íñüêîãî, Ю.Ì. Êóшí³ð÷óêà, Г.С. Л³хî-
íîñîâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ äîñë³-
äæåííÿ, àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ б³ëüшîñò³ ì³ñò 
Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ ïîäîëàííÿ бðàêó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà íåñòàб³ëüíîñò³ äîх³äíèх äæåðåë 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îñîбëèâî íà äàíîìó åòàï³, 
êîëè ðåã³îíàì íàäàєòüñÿ б³ëüшîї ñàìîñò³éíîñò³ ó 
фîðìóâàíí³, ðîзïîä³ë³ òà âèêîðèñòàíí³ âëàñíèх 
ф³íàíñ³â.

Дàíà ïðîбëåìà є âàæëèâîю ³ äëÿ Ìèêîëàєâà. 
Çàëåæí³ñòü â³ä îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â, щî ñòà-

íîâëÿòü ïîëîâèíó äîхîä³â ì³ñòà, íåзíà÷íà ÷àñòêà 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ìîæå ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â 
óñï³шíó ðåàë³зàö³ю âïðîâàäæóâàíèх ðåфîðì ³ 
ïîäàëüшå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ðîзâèòîê òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³. 

 Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
óñòàíîâèòè íàÿâí³ òà ñфîðìóâàòè ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè ðîзшèðåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó (íà ïðèêëàä³ ì. Ìèêîëàєâà).

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàÿâíà зàêîíîäàâ÷à бàзà фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ óзãîäæåíà з Єâðîïåéñüêîю 
хàðò³єю ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà з 2014 ð. 
âäîñêîíàëюєòüñÿ зã³äíî з ïðèéíÿòîю Êîíöåïö³єю 
ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðè-
òîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè [1; 2]. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó îñíîâíèх ïîëîæåíü зàзíà÷åíèх äîêóìåíò³â 
ìîæíà óìîâíî ñфîðìóâàòè êëàñèф³êàö³ю фóíê-
ö³é (зàâäàíü), щî ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ зàâäÿêè 
бюäæåòàì òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Çîêðåìà, öå:

1) åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâè-
òîê ðåã³îíó, ï³äòðèìêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї;

2) фóíêö³ї зàбåзïå÷åííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³, òîбòî ðîзâèòêó ìåðåæ ñó÷àñ-
íèх äîðîæí³х ðîзâ’ÿзîê, ìåðåæ ïîñòà÷àííÿ åíåð-
ã³ї, ³íфîðìàö³ї; ïðîãðàì зàбóäîâè òåðèòîð³é; 
íàäàííÿ ÿê³ñíèх æèòëîâî-êîìóíàëüíèх òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèх ïîñëóã ³ ò. ä.;

3) ñîö³àëüí³ фóíêö³ї, щî ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó 
ãðîìàäè, бëàãîóñòðîю òåðèòîð³ї, ãðîìàäñüêîї бåз-
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Summary
In article analyzed degree of investment appeal of industries of the West Kazakhstan region of the Republic 
of Kazakhstan. There are revealed territorial features of distribution of investments into fixed capital of the 
industry of the We-st Kazakhstan region at the level of administrative areas. There are determined priority 
directions of investment attraction in industrial sector of economy of the West Kazakhstan region taking 
into account priorities of the State program of industrial and innovative development of the Republic of 
Kazakhstan for 2015-2019.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî фîðìóâàííю íàïðÿì³â ðîзшèðåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó íà ïðèêëàä³ 
ì. Ìèêîëàєâà. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó äîхîä³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ÷àñòêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, 
зîêðåìà ì³ñöåâèх ïîäàòê³â, îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â ó äîхîäàх ì³ñòà зà 2014–2016 ðð. Сåðåä ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿì³â зб³ëüшåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó ðîзãëÿíóòî àêòèâ³зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîї 
³í³ö³àòèâè, ñï³âïðàöю ì³æ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, îðãàíàìè âëàäè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³зíèх ì³ñò òà äåðæàâ, фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
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Постановка проблеми. Ì³ñöåâ³ бюäæåòè зàéìà-
юòü îñîбëèâå ì³ñöå â бюäæåòí³é ñèñòåì³ бóäü-ÿêîї 
äåðæàâè, ñóòòєâî âïëèâàю÷è íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ì³ñöåâèх òåðèòîð³é, àäæå зà їхí³é 
ðàхóíîê ф³íàíñóюòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ ñфåðà îñâ³òè òà 
êóëüòóðè, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, ³íш³ ïîòðåбè ãðîìàä. 

Íèí³ â Уêðàїí³ ãîñòðî ïîñòàє ïðîбëåìà îïòè-
ì³зàö³ї äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèí ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Бàãàòî ðåã³îí³â äåðæàâè є äîòàö³éíèìè, 
щî ñòâîðює äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâ-
íèé бюäæåò Уêðàїíè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ïîïîâíåííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà. Дàíó ïðîбëåìó âèñâ³òëåíî 
â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: 
Ш. Бëàíêàðòà, Î. Âàñèëèêà, Ì. Êóëü÷èöüêîãî, 
Ò. Гðèöюêà, Í. Çäåðêà, Î.Ì. Àíòèïîâà, Î.Â. Гîí-
÷àðåíêà, Â.². Дìèòð³âà, Ì.². Êàðë³íà, À.². Лóöèêà, 
Б.À. Êàðï³íñüêîãî, Ю.Ì. Êóшí³ð÷óêà, Г.С. Л³хî-
íîñîâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ äîñë³-
äæåííÿ, àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ б³ëüшîñò³ ì³ñò 
Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ ïîäîëàííÿ бðàêó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà íåñòàб³ëüíîñò³ äîх³äíèх äæåðåë 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îñîбëèâî íà äàíîìó åòàï³, 
êîëè ðåã³îíàì íàäàєòüñÿ б³ëüшîї ñàìîñò³éíîñò³ ó 
фîðìóâàíí³, ðîзïîä³ë³ òà âèêîðèñòàíí³ âëàñíèх 
ф³íàíñ³â.

Дàíà ïðîбëåìà є âàæëèâîю ³ äëÿ Ìèêîëàєâà. 
Çàëåæí³ñòü â³ä îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â, щî ñòà-

íîâëÿòü ïîëîâèíó äîхîä³â ì³ñòà, íåзíà÷íà ÷àñòêà 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ìîæå ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â 
óñï³шíó ðåàë³зàö³ю âïðîâàäæóâàíèх ðåфîðì ³ 
ïîäàëüшå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ðîзâèòîê òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³. 

 Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
óñòàíîâèòè íàÿâí³ òà ñфîðìóâàòè ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè ðîзшèðåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó (íà ïðèêëàä³ ì. Ìèêîëàєâà).

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàÿâíà зàêîíîäàâ÷à бàзà фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ óзãîäæåíà з Єâðîïåéñüêîю 
хàðò³єю ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà з 2014 ð. 
âäîñêîíàëюєòüñÿ зã³äíî з ïðèéíÿòîю Êîíöåïö³єю 
ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðè-
òîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè [1; 2]. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó îñíîâíèх ïîëîæåíü зàзíà÷åíèх äîêóìåíò³â 
ìîæíà óìîâíî ñфîðìóâàòè êëàñèф³êàö³ю фóíê-
ö³é (зàâäàíü), щî ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ зàâäÿêè 
бюäæåòàì òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Çîêðåìà, öå:

1) åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâè-
òîê ðåã³îíó, ï³äòðèìêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї;

2) фóíêö³ї зàбåзïå÷åííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³, òîбòî ðîзâèòêó ìåðåæ ñó÷àñ-
íèх äîðîæí³х ðîзâ’ÿзîê, ìåðåæ ïîñòà÷àííÿ åíåð-
ã³ї, ³íфîðìàö³ї; ïðîãðàì зàбóäîâè òåðèòîð³é; 
íàäàííÿ ÿê³ñíèх æèòëîâî-êîìóíàëüíèх òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèх ïîñëóã ³ ò. ä.;

3) ñîö³àëüí³ фóíêö³ї, щî ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó 
ãðîìàäè, бëàãîóñòðîю òåðèòîð³ї, ãðîìàäñüêîї бåз-
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ïåêè, îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íàäàííÿ ñîö³-
àëüíîї äîïîìîãè, ðîзâèòêó êóëüòóðè.

Єâðîïåéñüêà хàðò³ÿ íàãîëîшóє íà òîìó, щî 
ïîñèëåííÿ, ðîзâèòîê, ф³íàíñîâà íåзàëåæí³ñòü 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðèÿюòü äåìî-
êðàò³ї òà ðîзбóäîâ³ Єâðîïè. Ðàзîì ³з òèì ñàìî-
ñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó бóäü-ÿê³é êðàїí³ 
íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ їхí³х äîхîä³â. Дóæå 
ñêëàäíî êàзàòè ïðî íåзàëåæí³ñòü òà â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì ðåàë³зîâóâàòè âñ³ зàзíà÷åí³ âèщå фóíêö³ї, 
êîëè бюäæåò â бàãàòüîх ì³ñòàх Уêðàїíè ÷àñòî 
íàïîëîâèíó ñфîðìîâàíèé зà ðàхóíîê îф³ö³éíèх 
òðàíñфåðò³â ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó. 

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó є ïðàêòè÷íî 
îäíàêîâèìè: ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ (â³ä зàãàëü-
íîäåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх ïîäàòê³â); íåïîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ (â³ä íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïîñëóã, îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì, ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³) òà îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè. Ð³зíèìè є 
÷àñòêè êîæíîãî з ðåñóðñ³â ó ì³ñöåâîìó бюäæåò³. 
Ðîзãëÿíåìî öå ïèòàííÿ äåòàëüí³шå. 

Çã³äíî з Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè, 
ïîäàòêîì є îбîâ'ÿзêîâèé, бåзóìîâíèé ïëàò³æ äî 
â³äïîâ³äíîãî бюäæåòó, щî ñïðàâëÿєòüñÿ з ïëàò-
íèê³â ïîäàòêó [3]. Çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè 
âñòàíîâëююòüñÿ íàéâèщèìè îðãàíàìè âëàäè â 
äåðæàâ³ ³ є îбîâ'ÿзêîâèìè äî ñïëàòè зà єäèíèìè 
ñòàâêàìè íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè: ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ; ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б; ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü; àêöèзíèé 
ïîäàòîê; åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê; ðåíòíà ïëàòà; 
ìèòî.

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà збîðè – öå ïîäàòêè òà збîðè, ÿê³ 
âñòàíîâëююòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà, âîíè є îбîâ'ÿзêîâèìè 
äî ñïëàòè â ìåæàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
îäèíèöü òà зàðàхîâóюòüñÿ äî їх бюäæåò³â. Дî ì³ñöå-
âèх ïîäàòê³â òà збîð³â íàëåæàòü: ïîäàòîê íà ìàéíî, 
єäèíèé ïîäàòîê; зб³ð зà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â; òóðèñòè÷íèé зб³ð.

Пðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó зì³íè ñòðóêòóðè 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó íà ïðèêëàä³ ì. Ìèêîëàєâà 
(òàбë. 1). 

Íàхîäæåííÿ â³ä ïîäàòê³â, ÿê зàãàëüíîäåðæàâ-
íèх, òàê ³ ì³ñöåâèх, ñòàíîâëÿòü ïîëîâèíó ì³ñöå-
âîãî бюäæåòó. Çíà÷íà ðîëü îф³ö³éíèх òðàíñфåð-
ò³â, ÿê³ íà 47% ó 2016 ð. фîðìóюòü äîхîäè ì³ñòà. 
² ëèшå 3% ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íàä³éшëè зàâäÿêè 
ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ì. Ìèêîëàєâà ó 
âèãëÿä³ íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü òà äîхîä³â â³ä 
îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Шâåö³ї 
òà Шâåéöàð³ї âëàñí³ äîхîäè ó ì³ñöåâèх бюäæåòàх 
ñòàíîâëÿòü ïîíàä 70% [5].

Пðîàíàë³зóєìî ÷àñòêó зàãàëüíîäåðæàâíèх ³ 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ó зàãàëüíèх äîхîäàх ì. Ìèêî-
ëàєâà зà 2014–2016 ðð. (òàбë. 2, 3).

Òðàäèö³éíî îñíîâíèì зàãàëüíîäåðæàâíèì 
ïîäàòêîì, щî íàïîâíює ì³ñüêèé бюäæåò, є ïîäà-
òîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, ÿêèé ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х òðüîх ðîê³â ñòàíîâèòü бëèзüêî 30% äîхîä³â. 
Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà òèх, 
щî бåзïîñåðåäíüî фóíêö³îíóюòü ó ì³ñò³, ëåäâå 
äîñÿãàє 0,1%. 

Пîзèòèâíîю є òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â ³з 6,1% ó 2014 ð. äî 

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура доõодів бюджету м. Миколаєва за 2014–2016 рр.

Показник
2014 2015 2016

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. %

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 912175,3 51,7 859 806,5 41,4 1392810 50,1

Íåïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 32451,19 1,8 45756,55 2,2 76029,5 2,7

Дîхîäè â³ä îïåðàö³é ³з êàï³òàëîì 9000 0,51 5800 0,28 2300 0,08

Îф³ö³éí³ òðàíñфåðòè 808 067,55 45,9 1163467,67 56,1 1 306751,4 47

Âñüîãî äîхîä³â 1761694,04 100 2074830,7 100 2777890,9 100
Джерело: розраховано на основ³ [4] 

Òàбëèöÿ 2
Частка податковиõ надõоджень у доõодаõ міста за 2014–2016 рр.

Податки 
2014 2015 2016

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. %

Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 666 768,3 37,8 535 280 25,8 880 000 31,6

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 1 220 0,069 720 0,034 2400 0,086

Пîäàòêè íà âëàñí³ñòü 1 370 0,077 - - - -

Çбîðè òà ïëàòà зà ñïåö³àëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 134 530 7,6 - - - -

Àêöèзíèé ïîäàòîê - - 92286,5 4,4 118 000 4,2

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè 107 505 6,1 231 020 11,1 391 790 14,1
Джерело: розраховано на основ³ [4] 

Òàбëèöÿ 3
Частка місцевиõ податків у доõодаõ міста за 2014–2016 рр.

Податок
2014 2015 2016

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. %

Пîäàòîê íà íåðóхîìå ìàéíî, â³äì³ííå 
â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè 200 0,011 146 100 7 245 165 8,8

Єäèíèé ïîäàòîê 98 800 5,6 84 800 4,1 146 430 5,3

Òóðèñòè÷íèé зб³ð 170 0,0096 120 0,005 195 0,007

Çб³ð зà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèх âèä³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 8 335 0,47 - - - -

Джерело: розраховано на основ³ [4] 
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14,1% ó 2016 ð. Сåðåä ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâ-
ñòâîì ì³ñöåâèх ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íàéб³ëüшó 
÷àñòêó ó äîхîäàх ì. Ìèêîëàєâà зàéìàюòü ïîäà-
òîê íà íåðóхîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè, òà єäèíèé ïîäàòîê, щî ñïëà÷óєòüñÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè òà ф³зè÷íèìè îñîбàìè – ï³äïðèєì-
öÿìè â ðàìêàх ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. 
Òàê, зà îñòàíí³ òðè ðîêè зíà÷íî зб³ëüшèëàñÿ 
âàãà ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü – äî 8,8% äîхîä³â 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó â 2016 ð. Єäèíèé ïîäàòîê зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â àбñîëюòíîìó âèì³ð³ зð³ñ ó 
1,5 ðàзè ïîð³âíÿíî ³з 2014 ð., àëå зà ñòðóêòóðîю 
зàбåзïå÷óє бëèзüêî 5% ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñòà. 

Âèÿâëåí³ зì³íè â äèíàì³ö³ òà ñòðóêòóð³ ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü ïîâ’ÿзàí³ з ðåфîðìóâàííÿì 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà îñòàíí³é ÷àñ, зì³-
íîю (ï³äâèщåííÿì) ñòàâîê, зîêðåìà ïîäàòêó íà 
äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, єäèíîãî ïîäàòêó. 

Ðàзîì ³з öèì íàÿâíà î÷åâèäíà зàëåæí³ñòü ì³ñ-
öåâîãî бюäæåòó â³ä îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â. 

Дîñâ³ä фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òåðè-
òîð³àëüíèх îäèíèöü ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ð³з-
íîìàí³òíèé. Òàê, ³ñíóюòü äåðæàâè з âèñîêîю 
÷àñòêîю ïîäàòêó íà ìàéíî â ì³ñöåâîìó бюäæåò³ 
(Âåëèêîбðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Люêñåìбóðã, Í³äåð-
ëàíäè, Пîðòóãàë³ÿ), à êðàїíè П³âí³÷íîї Єâðîïè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âàãîìîю ÷àñòêîю ïðèбóòêîâîãî 
ïîäàòêó â бюäæåòàх ì³ñò [6]. Çíà÷íà ðîëü íàëå-
æèòü ì³ñöåâèì ïîäàòêàì: ó СШÀ – 65% äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ó Фðàíö³ї – 60%, Í³ìå÷÷èí³ – 
45%, Àíãë³ї – 36%, Яïîí³ї – 33% [7]. Íåïîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ фîðìóюòü äî 30% äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ó Ф³íëÿíä³ї, 23% – ó СШÀ, 20% – ó 
Í³ìå÷÷èí³, 18% – ó Фðàíö³ї [8]. 

Íà äàíîìó åòàï³ â ì³ñò³ Ìèêîëàєâ³ ðåàë³зó-
юòüñÿ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà àêòè-
â³зàö³ю ï³äïðèєìíèöòâà. Пðîòÿãîì îñòàíí³х 
÷îòèðüîх ðîê³â ó ðàìêàх åêîíîì³÷íèх фóíêö³é 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Ìèêîëàєâ³ 
âïðîâàäæóâàëàñÿ Пðîãðàìà зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Çà ïåðшèé æå ð³ê 
ä³ї Пðîãðàìè (2013 ð.) ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
зðîñëè íà 17% [9]. Íà æàëü, ïîä³ї, щî â³äбóëèñÿ 
â Уêðàїí³, ïðèзâåëè äî ð³зêîãî ïàä³ííÿ ³íâåñòè-
ö³é ó 2014–2015 ðð., щî зâåëî ïðàêòè÷íî íàí³âåöü 
ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè зä³éñíюâàíèх зàхîä³â. 

Â íàÿâíèх óìîâàх ó ì³ñò³ ìàéæå â³äñóòíÿ íåãà-
òèâíà äèíàì³êà зì³íè ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ïðè öüîìó â 2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
óäâ³÷³ ñêîðîòèâñÿ åêñïîðò òîâàð³â, б³ëüш í³æ ó 
2,5 ðàзè – ³ìïîðò òîâàð³â. Îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ì³ñöåâîї Пðîãðàìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é є âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. Àëå 
íà äàíîìó åòàï³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè ð³зêå ñêîðî-
÷åííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, з 70 îä. ó 2012 ð. äî 
20 îä. ó 2015 ð. òà îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї, â³äïîâ³äíî з 93 322,5 òèñ. ãðí. äî 
47 281,2 òèñ. ãðí. [9].

Íåзâàæàю÷è íà öå, з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é òà îбñòàâèí ó ì³ñò³ ðîзðîбëÿєòüñÿ Пðî-
ãðàìà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà íà 2017–2018 ðð., 
ñòâîðåíî Ì³æãàëóзåâó ðàäó ï³äïðèєìö³â ïðè 
âèêîíêîì³ ì³ñüêîї ðàäè, зä³éñíюєòüñÿ âñåб³÷íà 
³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ñåêòîðó б³зíåñó. Íèí³ â 
ì³ñò³ фóíêö³îíóюòü б³зíåñ-öåíòðè, б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè, ³ííîâàö³éí³ öåíòðè. 

У Ìèêîëàєâ³ â 2016 ð. бóâ ïðåзåíòîâàíèé íîâèé 
ïðîåêò «Б³зíåñ-³íêóбàòîð äëÿ ³íâàë³ä³â òà âåòåðà-
í³â ÀÒÎ», ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè 
ГÎ «Àñîö³àö³ÿ ³íâàë³ä³â ÀÒÎ», Ìèêîëàїâñüêîãî 
êëóбó äèðåêòîð³â òà òðåí³íãîâîãî àãåíòñòâà «Б³з-

íåñ ÊУБ». У ðàìêàх ïðîåêòó ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî 
îäíî÷àñíî ïðîéäóòü íàâ÷àííÿ ³ â³äêðèюòü âëàñíó 
ñïðàâó äî 40 ³íâàë³ä³â òà ó÷àñíèê³â ÀÒÎ.

Сåðåä ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà ìîæíà зàзíà÷èòè ïðî-
ãðàìó ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї â³éñüêîâîñëóæ-
бîâö³â, зâ³ëüíåíèх з³ Çбðîéíèх ñèë Уêðàїíè, ÿêà 
ðåàë³зóєòüñÿ зàâäÿêè ñï³âïðàö³ îäíîãî з âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â Ìèêîëàєâà [10] òà Ì³í³ñòåð-
ñòâà ³íîзåìíèх ñïðàâ Êîðîë³âñòâà Íîðâåã³ÿ. Çàзíà-
÷åíèé ÂÍÇ ïðîâàäèòü ïðîãðàìè ïåðåï³äãîòîâêè 
бåзðîб³òíèх, ñï³âïðàöюю÷è ³з Цåíòðîì зàéíÿ-
òîñò³, зàëó÷àє äî íàâ÷àííÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåí³ 
âåðñòâè íàñåëåííÿ òà òèх, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ ³íâà-
ë³äà. Гîëîâíèì íàïðÿìîì ïîä³бíèх ïðîãðàì є íå 
ò³ëüêè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ëюäèíè, à ñïðÿ-
ìóâàííÿ її íà îðãàí³зàö³ю âëàñíîї ñïðàâè, ðåàë³-
зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè. Цå ñïðèÿòèìå 
зðîñòàííю ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà â³äïîâ³äíî ðîбî÷èх ì³ñöü ó Ìèêîëàєâ³, зб³ëü-
шåííю ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó âèãëÿä³ ïðèбóò-
êîâîãî ïîäàòêó ðîб³òíèê³â, ï³äïðèєìö³â íà зàãàëü-
í³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ òà єäèíîãî ïîäàòêó â 
ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè. 

Сó÷àñíèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî зíà-
÷íîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè ì³ñöåâ³ зàïîзè÷åííÿ ÿê 
åфåêòèâíèé зàñ³б ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â, ó òîìó 
÷èñë³ íà ñóñï³ëüíî íåîбх³äí³ ïîòðåбè òåðèòîð³-
àëüíîї ãðîìàäè. Íàéïîшèðåí³шèìè фîðìàìè ì³ñ-
öåâèх зàïîзè÷åíü є îбë³ãàö³éí³ ïîзèêè, êðåäèòè 
ф³íàíñîâî-бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà ì³æбюäæåòí³ 
ïîзèêè. 

Òàê, â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх äî 15% ðåñóð-
ñ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
âèïóñêó ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â [11]. 
У бàãàòüîх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх äåðæàâà є 
ãàðàíòîì зîбîâ’ÿзàíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, âñòàíîâëюю÷è îбìåæåííÿ щîäî îбñÿãó 
зàбîðãîâàíîñò³ àбî âèäàòê³â íà îбñëóãîâóâàííÿ 
бîðãó. Íàïðèêëàä, зã³äíî з Бюäæåòíèì êîäåê-
ñîì Уêðàїíè, ì³ñüê³ ðàäè ì³ñò îбëàñíîãî зíà÷åííÿ 
ìàюòü ïðàâî зä³éñíюâàòè ì³ñöåâ³ âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³ зàïîзè÷åííÿ, àëå âèäàòêè íà їх îбñëó-
ãîâóâàííÿ ìàюòü бóòè ìåíшèìè зà 10% âèäàòê³â 
зàãàëüíîãî фîíäó ì³ñöåâîãî бюäæåòó [12].

Сâîãî ÷àñó ì³ñòî Ìèêîëàїâ íàìàãàëîñÿ ðåàë³-
зóâàòè ïðîåêò åì³ñ³ї ì³ñöåâèх îбë³ãàö³é, àëå åêñ-
ïåðòè âèзíà÷èëè éîãî бåзïåðñïåêòèâí³ñòü ÷åðåз 
íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â ó ì³ñò³ òà íåзàäîâ³ëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ. У 2011–2012 ðð. îбë³ãàö³ї âèïóñ-
êàëè Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàïîð³зüêà, Êèїâñüêà, 
Êðåìåí÷óöüêà, Хàðê³âñüêà, Чåðêàñüêà ì³ñüê³ 
ðàäè. Íà äàíèé ìîìåíò ïðàêòèêà âèïóñêó ìóí³-
öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â íå є ïîшèðåíîю, íà 
фîíäîâ³é б³ðæ³ ПФÒС îбë³ãàö³ї ì³ñöåâèх ïîзèê íå 
ïðåäñòàâëåí³. 

Сåðåä ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â зб³ëüшåííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ìîæíà ðîз-
ãëÿíóòè ïîäàòîê íà íåðóхîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè. Дî â³äîìà, ÷àñòêà ïîäàòêó íà 
ìàéíî â äîхîäàх ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó СШÀ òà 
Âåëèêîбðèòàí³ї ñòàíîâèòü 46%, ó Фðàíö³ї – 25%, 
²ñïàí³ї – 23% [8]. 

Íèí³ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó â Уêðàїí³ є ф³зè÷í³ 
òà юðèäè÷í³ îñîбè, ó òîìó ÷èñë³ íåðåзèäåíòè, ÿê³ 
є âëàñíèêàìè îб’єêò³â æèòëîâîї òà/àбî íåæèòëî-
âîї íåðóхîìîñò³. Бàзîю îïîäàòêóâàííÿ є зàãàëüíà 
ïëîщà îб’єêòà зà íàÿâíîї ï³ëüãîâîї êàòåãîð³ї (äëÿ 
êâàðòèðè/êâàðòèð íåзàëåæíî â³ä їх ê³ëüêîñò³ – íà 
60 êâ. ì; äëÿ æèòëîâîãî бóäèíêó/бóäèíê³â íåзà-
ëåæíî â³ä їх ê³ëüêîñò³ – íà 120 êâ. ì). Сòàâêè 
äàíîãî ì³ñöåâîãî ïîäàòêó âñòàíîâëююòüñÿ ó ðîз-
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ì³ð³, щî íå ïåðåâèщóє 1,5% ì³í³ìàëüíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè зà 1 êâ. ì [3].

Åêñïåðòè ââàæàюòü, щî ï³äх³ä äî âñòàíîâëåííÿ 
ñòàâîê зàëåæíî â³ä ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
є íåêîðåêòíèì, îñê³ëüêè ïðè öüîìó íå âðàхîâó-
єòüñÿ ñòàí ñàìîї бóä³âë³, її ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ, 
³ñòîðè÷íà ö³íí³ñòü. Ц³ фàêòîðè зóìîâëююòü ðîз-
ì³ð îö³íî÷íîї âàðòîñò³ бóä³âë³, ÿêó ïðîïîíóюòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê бàзó îïîäàòêóâàííÿ [13].

Âàæëèâèì íàïðÿìîì зðîñòàííÿ äîх³äíîї ÷àñ-
òèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê 
òóðèñòè÷íîãî збîðó, ìàє ñòàòè ðîзâèòîê òóðèñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà. У Ìèêîëàєâ³ є ð³зíîìàí³òí³ 
³ñòîðè÷í³ ïàì’ÿòêè òà ö³êàâ³ ì³ñöÿ äëÿ êóëüòóð-
íîãî â³äïî÷èíêó: Ìèêîëàїâñüêèé àêàäåì³÷íèé 
óêðàїíñüêèé òåàòð äðàìè ³ ìóзè÷íîї êîìåä³ї, 
Ìèêîëàїâñüêèé хóäîæí³é ðîñ³éñüêèé äðàìàòè÷-
íèé òåàòð, Ìèêîëàїâñüêèé îбëàñíèé òåàòð ëÿëüîê. 
²ñòîð³ю ì³ñòà ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè зà åêñïîзèö³ÿìè 
â Ìèêîëàїâñüêîìó ìóзåї ñóäíîбóäóâàííÿ ³ фëîòó, 
Ìèêîëàїâñüêîìó îбëàñíîìó хóäîæíüîìó ìóзåї, 
Ìèêîëàїâñüêîìó îбëàñíîìó êðàєзíàâ÷îìó ìóзåї. 

У Ìèêîëàєâ³ фóíêö³îíóє îäèí ³з íàéêðàщèх â 
Уêðàїí³ é îäèí ³з íàéñòàð³шèх â Єâðîï³ зîîïàðê³â. 
Ðîзâèâàєòüñÿ òàê зâàíèé зåëåíèé òóðèзì. У Ìèêî-
ëàїâñüê³é îбëàñò³ ìîæíà â³äâ³äàòè ³ñòîðèêî-àðхå-
îëîã³÷íèé зàïîâ³äíèê «Îëüâ³ÿ», Íàö³îíàëüíèé 
ïðèðîäíèé ïàðê «Бóзüêèé ãàðä», Ðåã³îíàëüíèé 
ëàíäшàфòíèé ïàðê Пðè³íãóëüñüêèé, Ê³íбóðíñüêó 
êîñó, Àêò³âñüêèé êàíüéîí, Ìèã³ю.

Пðè öüîìó ì³ñöåâà ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, щî 
ï³êîâèìè ðîêàìè зà ê³ëüê³ñòю òóðèñò³â, ó òîìó 
÷èñë³ ³íîзåìíèх òà âíóòð³шí³х òóðèñò³â, îбñëóãî-
âàíèх ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ îбëàñò³, 
бóëè 2003 òà 2004 ðð. У ïåð³îä з 2003 ïî 2015 ð. 
ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â зìåíшèëàñÿ â 11 ðàз³â, ³з 
84 882 îñ³б äî 7 464 îñ³б [9]. ² öå зà äîñòàòíüîї ê³ëü-
êîñò³ êîëåêòèâíèх зàñîб³â ðîзì³щóâàííÿ (ãîòåë³â, 
ìîòåë³â, хîñòåë³â ³ ò. ä.). Íàäàю÷è ïîñëóãè з òèì-
÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ, зã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì, 
ñàìå âîíè є ïîäàòêîâèìè àãåíòàìè òà ñïðàâëÿюòü 
â³äïîâ³äíèé зб³ð ³з òóðèñò³â, ïåðåðàхîâóю÷è éîãî 
äî ì³ñöåâîãî бюäæåòó. Ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
òóðèñò³â ïîÿñíює äîñèòü íåзíà÷íó ÷àñòêó òóðèñ-
òè÷íîãî збîðó â äîхîäàх ì³ñòà – 0,005% ó 2015 ð., 
0,007% ó 2016 ð. 

Ç îãëÿäó íà äîñâ³ä òàêèх ì³ñò, ÿê Лüâ³â, Êèїâ, 
Îäåñà, ó Ìèêîëàєâ³ зîâñ³ì íåðîзâèíåí³ òóðèñòè÷í³ 
ìàðшðóòè, íå îðãàí³зîâàí³ â³äïîâ³äí³ åêñêóðñ³ї. 

Âðàхîâóю÷è íàÿâíó ³íфðàñòðóêòóðó, ìîæíà бóëî 
б зàïðîïîíóâàòè êîìïëåêñíó ïðîãðàìó àбî ðîз-
ðîбèòè ñïåö³àë³зîâàí³ òóðè щîäî â³äâ³äóâàííÿ 
³ñòîðè÷íèх ì³ñöü, êóëüòóðíèх зàхîä³â òà óí³-
êàëüíèх ïàì’ÿòîê ïðèðîäè, ÿê³ б зàäîâîëüíèëè 
ñìàêè бóäü-ÿêèх ëюäåé. Ìîæíà бóëî б îб’єäíàòè 
зà бàæàííÿì êóëüòóðíèé ³ àêòèâíèé â³äïî÷èíîê. 
Ðîзì³щóю÷è òóðèñò³â ó ãîòåëÿх Ìèêîëàєâà, зàïðî-
ïîíóâàòè âèїзí³ åêñêóðñ³ї íà îб’єêòè â Ìèêîëàїâ-
ñüêó îбëàñòü. 

Ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó Ìèêîëàєâà 
íå ò³ëüêè б зб³ëüшèâ òóðèñòè÷íèé зб³ð, àëå ³ ñòâî-
ðèâ äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ïðèзâ³â äî зðîñòàííÿ 
äîхîä³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â òóðèñòè÷íîìó 
ñåêòîð³, ðåñòîðàííîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñфåð³ îðåíäè 
ìàéíà (àâòîìîб³ë³â) ³ ò. ä. 

Сòàòòåю 10 Єâðîïåéñüêîї хàðò³ї ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðàâî îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî ñï³âðîб³òíèöòâà òà 
ñòâîðåííÿ àñîö³àö³é, êîíñîðö³óì³â з àíàëîã³÷íèìè 
îðãàíàìè ³íшèх ì³ñò òà íàâ³òü äåðæàâ. Пåðñïåê-
òèâíèì íàïðÿìîì, ó òîìó ÷èñë³ â ðàìêàх ðîзâèòêó 
òóðèзìó, åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ìîãëà бè бóòè âзà-
єìîä³ÿ з ì³ñöåâîю âëàäîю Хåðñîíó, âðàхîâóю÷è 
ñï³ëüíó ³ñòîð³ю зàñíóâàííÿ òåðèòîð³é, íåäàëåêó 
â³äñòàíü ì³æ ì³ñòàìè, ïðèбëèзíî îäíàêîâ³ ïðî-
бëåìè ðîзâèòêó. 

Âисновки. Дîхîäè бюäæåòó ì³ñòà Ìèêîëàєâà 
íàïîëîâèíó ñфîðìîâàí³ зà ðàхóíîê ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü, îñíîâíèì з ÿêèх є ïîäàòîê íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б. Пðè öüîìó зíà÷íîю є ÷àñòêà îф³-
ö³éíèх òðàíñфåðò³â ó ì³ñöåâîìó бюäæåò³, щî 
ïðèзâîäèòü äî ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ òà ñòâîðює 
äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ äëÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó 
êðàїíè. 

Àêòèâ³зàö³ÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè, ðîз-
âèòîê ñåêòîðó б³зíåñó, ñï³âïðàöÿ ì³æ âèщèìè 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, îðãàíàìè âëàäè òà ãðî-
ìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³зíèх ì³ñò òà äåðæàâ, фîðìó-
âàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà, âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ñíóю÷èх ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ìîæóòü ñòàòè 
íàïðÿìàìè ðîзшèðåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöå-
âîãî бюäæåòó. 

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà ìîæóòü ïðèзâåñòè 
äî зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü â³ä зàãàëüíîäåðæàâíèх 
òà ì³ñöåâèх ïîäàòê³â äî бюäæåòó Ìèêîëàєâà. 
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ìåðå ã. Íèêîëàåâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñòðóêòóðà äîхîäîâ ìåñòíîãî бюäæåòà, äîëÿ íàëîãîâых ïîñòóïëå-
íèé, â òîì ÷èñëå ìåñòíых íàëîãîâ, îфèöèàëüíых òðàíñфåðòîâ â äîхîäàх ãîðîäà зà 2014–2016 ãã. Сðåäè 
ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëåíèé óâåëè÷åíèÿ äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíîãî бюäæåòà быëè ðàññìîòðåíы àêòèâè-
зàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâы, ñîòðóäíè÷åñòâî âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé, îðãàíîâ âëàñòè è 
îбщåñòâåííых îðãàíèзàöèÿìè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàзíых ãîðîäîâ è ñòðàí, фîðìèðîâàíèå 
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà, óñîâåðшåíñòâîâàíèå ñóщåñòâóющèх ìåñòíых íàëîãîâ. 
Êлючевые слова: äîхîäы ìåñòíîãî бюäæåòà, íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, ìåñòíыå íàëîãè, íàëîã íà íåäâèæè-
ìîå èìóщåñòâî, åäèíыé íàëîã, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
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THE IMPROVEMENT OF INCOME FORMATION OF LOCAL BUDGET  
ON THE EXAMPLE OF MYKOLAIV 

Summary
The article is devoted to formation of ways to expand the income part of local budget on the example of 
Mykolaiv. The structure of incomes of local budget, the share of tax earnings, besides local taxes, official 
transfers in incomes of the town for 2014-2016 years were analyzed.
Such perspective directions of incomes increasing of the local budget were considered: intensification of 
entrepreneurial initiatives; cooperation between universities, authorities and public organizations; local 
authorities of different cities and countries; the formation of the tourism potential of the town, improving 
of existing local taxes.
Key words: local budget incomes, tax earnings, local taxes, property tax, single tax, entrepreneurship, tour-
ism potential.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ íàïðÿìè ï³äбîðó ïåðñîíàëó â îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ îхàðàêòåðèзîâàí³ ìåòîäè 
ï³äбîðó ïåðñîíàëó, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïðî-
бëåìè ðåêðóòèíãó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü. Îñíîâíèé àêöåíò зðîбëåíî íà хåäхàí-
òèíã ÿê àêòèâíèé ïîшóê òàëàíîâèòèх ïðàö³âíèê³â. 
Êлючові слова: ðåêðóòèíã, хåäхàíòèíã, óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè, HR-ìåòðèêè, ï³äб³ð ïåðñîíàëó, зàëó-
÷åííÿ ïåðñîíàëó.

Постановка проблеми. Òàëàíò-ìåíåäæìåíò є 
îäíèì з óí³êàëüíèх íàïðÿì³â ðîбîòè з ïåðñîíàëîì, 
àäæå ïåðåäбà÷àє óïðàâë³ííÿ òàêîю êàòåãîð³єю ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê òàëàíòè. Î÷åâèäíî, щî òàëàíîâèò³ òà 
îбäàðîâàí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ âîëîä³юòü ñïåöèф³÷-
íèì íàбîðîì ÿêîñòåé òà âì³íü, ïîòðåбóюòü ³ííî-
âàö³éíèх òà îðèã³íàëüíèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó, 
ìîòèâóâàííÿ òà ïåðåäóñ³ì їх ïîшóêó òà зàëó÷åííÿ 
â îðãàí³зàö³ю. Íåäàðåìíî òàëàíò-ìåíåäæìåíò ðîз-
ïî÷àâñÿ ñàìå з òåðì³íó «â³éíà зà òàëàíòè», âïðî-
âàäæåíîãî êîìïàí³єю McKinsey â 1994 ð., êîëè 
ïî÷àëî ïðèхîäèòè ðîзóì³ííÿ щîäî âàæëèâîñò³ 
ìàòè â ñåбå â êîìàíä³ òàëàíîâèòèх ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíó åфåêòèâ-
í³ñòü òà шâèäêèé ðîзâèòîê äëÿ îðãàí³зàö³ї. Цå 
зóìîâèëî ðîзïî÷àòè ïîшóê ³ííîâàö³éíèх ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ ðåêðóòèíãó òàëàíò³â, à ñàìå їх ïîшóêó 
òà зàëó÷åííÿ íà òðèâàëèé ÷àñ. Çà ñëîâàìè Дæîíà 
Сàëë³âàíà, â³äîìîãî HR-à òà êîëèшíüîãî î÷³ëü-
íèêà HR-äåïàðòàìåíòó Agilent Technologies, âàæêî 
ãîâîðèòè ïðî åфåêòèâí³ñòü ðåêðóòèíãó òàëàíò³â, 
îñê³ëüêè â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ щîäî íåâäàëèх 
éîãî âèïàäê³â, à òàêîæ ïðî íèзêó ³íшèх ïðîбëåì, 
зîêðåìà ñóб’єêòèâí³ñòü îö³íêè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх 
êðèòåð³їâ ï³ä ÷àñ ïîшóêó ðîбîòè, â³äñóòí³ñòü ïðà-
âèëüíîãî íàâ÷àííÿ ðåêðóòåð³â òîщî. Çâàæàю÷è íà 
öå, є ïîòðåбà â ïîшóêó íîâ³òí³х ìåòîäèê ðåêðó-
òèíãó, îñîбëèâî â öàðèí³ òàëàíò-ìåíåäæìåíòó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàìè, ïðèñâÿ÷åíèìè ï³äбîðó ïåðñîíàëó, 
зàéìàєòüñÿ бàãàòî ñâ³òîâèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàó-
êîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Л.Â. Бàëàбàíîâà, Â.À. Сàâ-
÷åíêî, Г.Ì. Çàхàð÷èí, Î.Л. Єñüêîâ, Â.С. Сàâå-
ëüєâà, À.Ì. Êîëîò òà ³í. Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïèòàííÿì ïîшóêó òà зàëó÷åííÿ òàëàíò³â â 
îðãàí³зàö³ї, ó â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåííÿх ïðèñâÿ-
÷åíî íåбàãàòî óâàãè. Сåðåä зàêîðäîííèх íàóêîâö³â 
òà ïðàêòèê³â ö³ ïðîбëåìè äîñë³äæóâàëèñÿ б³ëüш 
ðåòåëüíî, зîêðåìà Å. Ìàéêëзîì, Ì. Åффðîíîì, 
Д. Сàëë³âàíîì òà Ò. Сàêåòòîì, ïðîïîзèö³ї ÿêèх 
бóäóòü ðîзãëÿíóò³ íèæ÷å. Àëå, íà íàшó äóìêó, 
âñ³ äîñë³äæåííÿ ³з öüîãî ïèòàííÿ íîñÿòü òî÷êîâèé 
хàðàêòåð ³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сë³ä зàóâàæèòè, щî â³äîì³ íàì íàó-
êîâ³ ïðàö³ íå ì³ñòÿòü ñòðóêòóðîâàíîї òà ëîã³÷íîї 
ñхåìè, ÿêà б îхîïëюâàëà ïðîöåñ, ìåòîäè, ³íñòðó-
ìåíòàð³é ðåêðóòèíãó òàëàíò³â òà фîðìóâàëà öå âñå 
ó зàãàëüíó êîíöåïö³ю.

Мета статті ïîëÿãàє â îãëÿä³ îñíîâíèх ³ííî-
âàö³éíèх ìåòîä³â ï³äбîðó ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї â 
êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Òåí-
äåíö³ї â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ïîêàзóюòü зì³щåííÿ àêöåíò³â ó б³ê óïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè, ðîбîòè з êîìàíäîю, êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè òà ðîзшèðåííÿ ãîðèзîíò³â äëÿ ìîæëè-
âîñò³ ðîзâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â. Уïðàâ-
ë³íö³ шóêàюòü ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî ìîòèâó-
âàííÿ ïåðñîíàëó, зì³íюю÷è ïðåì³àëüí³ ñèñòåìè 
òà âäîñêîíàëюю÷è ñèñòåìè îö³íêè; ðîзãëÿäàюòü 
íîâ³òí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, зìåíшóю÷è ðîз-
ì³ðè êîìàíä òà ïîêðàщóю÷è êîìóí³êàö³ї ³ зâîðîò-
í³é зâ'ÿзîê, ÿêèé ìàє бóòè íå ëèшå åфåêòèâíèì 
îäíîìîìåíòíî, àëå é òîðêàòèñÿ âñüîãî æèòòєâîãî 
öèêëó ïðàö³âíèêà â îðãàí³зàö³ї; äîñë³äæóюòü ïðî-
öåñè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó â êîíòåêñò³ ïðîñóâàííÿ 
ìîëîäèх ïðîфåñ³îíàë³â ³з ë³äåðñüêèìè зàäàòêàìè, 
зàîхî÷åííÿ äî íåïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ òà ðîзâè-
òêó, à òàêîæ ³í³ö³àòèâíîñò³ òà êðåàòèâíîñò³; íàìà-
ãàюòüñÿ фîðìóâàòè òàêó êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, 
зà ÿêîї ïðàö³âíèêè ìàêñèìàëüíî зàëó÷åí³ â óñ³ 
ïðîöåñè òà ÿêà ñòèìóëює ðîзâèòîê ³ííîâàö³é, ï³ä-
òðèìóє êîìàíäíèé äóх òà íàäèхàє íà êðàщó ïðî-
äóêòèâí³ñòü. Íå є âèíÿòêîì ³ ï³äб³ð ïåðñîíàëó, 
ÿêèé â³äêðèâàє íîâ³ òåíäåíö³ї â ïîшóêó òà зàëó-
÷åíí³ ïðàö³âíèê³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîшóê òàëàí-
ò³â, зàëó÷åííÿ â êîìïàí³ю íå ëèшå ïðîфåñ³îíà-
ë³â, à é òðåíåð³â òà êîó÷³â, зäàòíèх ïåðåäàòè ñâîї 
зíàííÿ ³íшèì. Пðàöåäàâåöü ìàє ïàì’ÿòàòè, щî 
ñó÷àñíèé ïðàö³âíèê б³ëüш ìîб³ëüíèé, ìàє íîâ³ 
зàðïëàòí³ î÷³êóâàííÿ, щî ðèíîê ïðàö³ íàñò³ëüêè 
äèíàì³÷íèé ³ òàëàíîâèòèé ïðàö³âíèê ìàє бàãàòî 
ïðîïîзèö³é ³ â³ëüíèì бóäå íåäîâãî. Îòæå, âàæëè-
âèì фàêòîðîì ó ï³äбîð³ ïåðñîíàëó ñòàє шâèäê³ñòü 
ðîбîòè ðåêðóòåð³â òà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
êåð³âíèöòâîì îðãàí³зàö³ї.

П³äб³ð ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà òðè âèäè [1]: ñêðèí³íã (ïîшóê ïðàö³âíèê³â бåз 
îñîбëèâèх óì³íü, зíàíü òà íàâèê³â äëÿ зàêðèòòÿ 
âàêàíñ³é íèзüêîãî ð³âíÿ), ðåêðóòèíã (ïîшóê ïðà-
ö³âíèê³â ï³ä êîíêðåòíó âàêàíñ³ю з âèзíà÷åíèìè 
íàбîðîì зíàíü òà äîñâ³äó) òà хåäхàíòèíã (íåïå-
ðåðâíèé ïîшóê âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³â-
íèê³â, зäàòíèх âèêîíóâàòè ñêëàäí³ зàâäàííÿ òà 
зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї). Î÷åâèäíî, ñàìå îñòàíí³é âèä бåзïîñåðåäíüî 
ñòîñóєòüñÿ ïîшóêó òà зàëó÷åííÿ òàëàíò³â. Îñî-
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бëèâèé àêöåíò зà хåäхàíòèíãó ðîбèìî ñàìå íà 
бåзïåðåðâíîñò³. Яêщî зà ïðîñòîãî ðåêðóòèíãó 
îðãàí³зàö³ÿ зàêðèâàє íàÿâíó âàêàíñ³ю òà âèð³шóє 
íàãàëüíó ïðîбëåìó íåñòà÷³ ïåðñîíàëó, òî зà хåä-
хàíòèíãó ïîшóê òàëàíò³â â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíî, 
ïðè÷îìó òóò âàæëèâî íå ëèшå зíàéòè ïîòð³бíîãî 
òà ö³êàâîãî äëÿ êîìïàí³ї ïðàö³âíèêà, àëå é óì³òè 
зàëó÷èòè éîãî, à ³íîä³ é ïåðåìàíèòè â³ä êîíêóðåí-
ò³â. Òîìó хåäхàíòåðàìè ñòàюòü íàäзâè÷àéíî âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàí³ ìåíåäæåðè, ÿêèх ñâîєю ÷åðãîю 
òåæ ìîæíà â³äíåñòè äî êàòåãîð³ї òàëàíò³â. 

П³ä ÷àñ ï³äбîðó ïåðñîíàëó ñë³ä óðàхîâóâàòè 
íèзêó âàæëèâèх îñíîâîïîëîæíèх фàêòîð³â, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà óñï³х öüîãî ïðîöåñó. 
Пåðш í³æ ïî÷èíàòè ïîшóê ïðàö³âíèê³â, óïðàâë³í-
öÿì бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї äîö³ëüíî âèзíà÷èòèñÿ з 
òàêèìè ïèòàííÿìè: ÿê³ хàðàêòåðèñòèêè ìàє ìàòè 
êàíäèäàò, ÿê³ íàâèêè ïîòð³бí³ äëÿ îðãàí³зàö³ї â 
ïåðшó ÷åðãó, ÿê³ ñëàбê³ ì³ñöÿ äëÿ îðãàí³зàö³ї є 
íå ñóòòєâèìè, ÿê³ î÷³êóâàííÿ êàíäèäàò³â, щî ïðè-
éäóòü íà ñï³âбåñ³äó, òà бàãàòî ³íшèх. Çîêðåìà, íå 
ñë³ä ³ãíîðóâàòè êëю÷îâ³ ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè, îñîбëèâî ÿêщî ìîâà éäå ïðî òàëàíòè. 
Íåð³äêî ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè òðåбà 
êîðèãóâàòè óñòàëåí³ â îðãàí³зàö³ї íîðìè òà òðà-
äèö³ї, щîб äîñÿãòè êîìïðîì³ñó з îñîбëèâèìè ïðà-
ö³âíèêàìè ³ âîäíî÷àñ íå ïîðóшèòè зàãàëüíèé ïñè-
хîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³. Òàêîæ íå ìåíш 
âàæëèâî, êð³ì íàâèê³â òà äîñâ³äó êàíäèäàòà, 
зâåðòàòè óâàãó íà éîãî ñòàâëåííÿ äî ðîбîòè, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, ïóíêòóàëüí³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî íàä-
íîðìîâèх зàâäàíü òà âì³ííÿ ïðàöюâàòè â êîìàíä³. 
Åíòóз³àзì, óì³ííÿ êîìóí³êóâàòè з ³íшèìè, ãîòîâ-
í³ñòü ä³ëèòèñÿ зíàííÿìè, òðóäîâà åòèêà – ò³ 
ÿêîñò³, ÿê³ ö³íóюòüñÿ â бóäü-ÿêîìó êîëåêòèâ³ ³ 
зàбåзïå÷óюòü âèщó íàä³éí³ñòü íîðìàëüíîãî àäàï-
òàö³éíîãî ïåð³îäó íîâà÷êà â îðãàí³зàö³ї ³ фîðìó-
âàííÿ з íüîãî ëîÿëüíîãî òà â³ääàíîãî ïðàö³âíèêà.

Бóëî б íåêîðåêòíèì ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ óí³âåð-
ñàëüí³ ï³äхîäè òà ïðèíöèïè ðåêðóòèíãó ïåðñîíàëó 
äëÿ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї. Î÷åâèäíî, щî êîæíà 
ãàëóзü ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ ï³äбîðó òàëàíò³â. Íå 
ìåíшå âïëèâàюòü ³ ðîзì³ð îðãàí³зàö³ї, ñòàä³ÿ її 
æèòòєâîãî öèêëó íà ðèíêó, êîðïîðàòèâíà êóëü-
òóðà òîщî. 

Íàïðèêëàä, äëÿ íåâåëèêèх îðãàí³зàö³é ìîæíà 
âèä³ëèòè íèзêó ïðîбëåì ï³ä ÷àñ ðîбîòè з òàëàí-
òàìè íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї:

- â³äñóòí³ñòü ÷è íèзüêèé бðåíä ïðàöåäàâöÿ. 
Дóæå ÷àñòî íåâåëèê³ òà íåâ³äîì³ êàíäèäàòàì îðãà-
í³зàö³ї â³ä÷óâàюòü òðóäíîщ³ âæå íà ïåðшîìó åòàï³ 
ïîшóêó ïðàö³âíèê³â, îñîбëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî 
òàëàíòè, àäæå ö³ ïðàö³âíèêè ïðàãíóòü äîëó÷èòèñÿ 
äî ðîбîòè â зíàíèх ó ïðîфåñ³éíîìó ñåðåäîâèщ³ 
êîìïàí³é;

- âèñîêà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè. У ìàëåíüêèх òà ñåðåäí³х îðãàí³зàö³ÿх 
äóæå ÷³òêî ïîбóäîâàíèé âíóòð³шí³é êë³ìàò, òîìó 
ìîæå бóòè зíà÷íî óñêëàäíåíèé ïðîöåñ àäàïòàö³ї 
íîâèх ïðàö³âíèê³â, îñîбëèâî òàëàíò³â;

- âèñîêà ïëèíí³ñòü íîâà÷ê³â. Цåé ïîêàзíèê 
âèïëèâàє з ïîïåðåäíüî îïèñàíîãî фàêòîðó ³ ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî íå âñ³ ïðàö³âíèêè ïðîхîäÿòü åòàï 
àäàïòàö³ї òà éäóòü ãåòü (â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü, 
70% ïðàö³âíèê³â ó ïåðш³ òðè ì³ñÿö³ ðîбîòè â 
íîâ³é îðãàí³зàö³ї ïðèéìàюòü äëÿ ñåбå ð³шåííÿ, ÷è 
бóäóòü âîíè òóò ïðàöюâàòè é íàäàë³);

- äåìîòèâàö³ÿ ïîñò³éíèх ïðàö³âíèê³â. Яêщî 
їх íåбàãàòî, òî âîíè â бóäü-ÿêîìó ðàз³ зàëó÷åí³ â 
ïðîöåñ àäàïòàö³ї íîâà÷ê³â, щî â³äâîë³êàє â³ä âèêî-
íàííÿ ïðÿìèх ðîбî÷èх îбîâ’ÿзê³â ³ ñòâîðює åìî-
ö³éíó íàïðóæåí³ñòü ó êîëåêòèâ³.

Ц³ ïðîбëåìè íå îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü ì³ñöå, àëå 
â íåâåëèêèх îðãàí³зàö³ÿх ìîæóòü âèíèêàòè з 
б³ëüшîю éìîâ³ðí³ñòю. Дëÿ зãëàäæóâàííÿ òàêèх 
ìîìåíò³â ðåêîìåíäóюòü ïîêðàщóâàòè зâîðîòí³é 
зâ'ÿзîê ÿê ³з êàíäèäàòîì, òàê ³ з êîëåêòèâîì; зìåí-
шóâàòè òåðì³í ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ñòîñîâíî ðåêðóòèíãó òà зб³ëüшóâàòè шâèäê³ñòü 
ñàìîãî ï³äбîðó òà íàбîðó ïðàö³âíèê³â; ïðîïèñàòè 
÷³òê³ ïðîöåäóðè íàéìó òà ñфîðìóâàòè ëîã³÷íèé 
òà ñòðóêòóðîâàíèé ïðîöåñ бåз зàéâèх åòàï³â òà 
íàãðîìàäæåíèх зàхîä³â, ïðîòå з êîíêðåòíèì îö³-
íюâàííÿì êàíäèäàòà íà êîæíîìó åòàï³; ³ íàéâàæ-
ëèâ³шå – ñòâîðюâàòè äëÿ êàíäèäàò³â ñïðèÿòëèâ³ 
ìîæëèâîñò³, à íå ïåðåïîíè – îñîбëèâî âàæëèâî 
öå äëÿ òàëàíò³â, äå êîìïàí³ÿ ïåðшà зàö³êàâëåíà 
зàëó÷èòè їх ó ñâ³é êîëåêòèâ. 

Пðîòå є зàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ïðîбëåìè â ðåêðó-
òèíãó, ÿê³ ìîæóòü òîðêàòèñÿ âñ³х бåз âèíÿòêó 
îðãàí³зàö³é, щî ä³юòü ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³. Сåðåä íèх ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ïðî-
бëåìè óòðèìàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîæóòü зíà-
÷íîю ì³ðîю âïëèâàòè íà ðåêðóòèíãîâ³ ïðîöåñè; 
шâèäê³ñòü ðåàêö³ї äëÿ òîãî, щîб зàëèшàòèñÿ êîí-
êóðåíòîзäàòíèì íà ðèíêó; îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, 
щî зìóшóє âñòàíîâëюâàòè ïð³îðèòåòí³ñòü зàïî-
âíюâàíèх âàêàíñ³é; ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзó-
âàííÿ ïåðñîíàëó ñòàє âñå ñêëàäí³шèì, зâàæàю÷è 
íà íåñòàб³ëüí³ñòü òà ì³íëèâ³ñòü б³зíåñó; íàðåшò³, 
ïðîбëåìà òàëàíò³â ó ñàìèх hr-³â. Уñå âèщåîïèñàíå 
âèìàãàє â³ä ìåíåäæåð³â òà ðåêðóòåð³â åêñêëюзèâ-
íîãî íàбîðó âì³íü, зíàíü òà íàâèê³â ó ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Пîâåðòàю÷èñü äî òàëàíò-ìåíåäæìåíòó, 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè îñíîâí³ ìåòîäè òà шëÿхè 
ïîшóêó òàëàíò³â. Çà òâåðäæåííÿì Ò³ìà Сàêåòòà, 
â³öå-ïðåзèäåíòà HRU Technical Resources, ÿêà 
ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà ïèòàííÿх êàäðîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ïîшóê òàëàíò³â – âèíÿòêîâî àêòèâíà ä³ÿ, 
щî ïåðåäбà÷àє äîêëàäàííÿ ìàêñèìóìó зóñèëü ³з 
бîêó ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³ї [2].

1. Ðîбîòà ³з ñîö³àëüíèìè ìåðåæàìè. Â åðó öèф-
ðîâèх òåхíîëîã³é ð³зíîìàí³òí³ ²Ò-³íñòðóìåíòè 
ìîæóòü зíà÷íî ïîëåãшèòè hr-ó ïðîöåñ ïîшóêó 
êàíäèäàò³â. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ïîшóêó ïðà-
ö³âíèê³â ó ïðîфåñ³éíèх ñîö³àëüíèх ìåðåæàх, 
зîêðåìà ó ìåðåæ³ LinkedIn – íàéб³ëüш³é ïðîфå-
ñ³éí³é òà ñåïàðîâàí³é ñîöìåðåæ³ з óñ³х. Пîшóê 
ðîбîòè ³ ï³äб³ð ïðàö³âíèê³â є îäíèìè з íàéö³íí³-
шèх ìîæëèâîñòåé LinkedIn. Уñå б³ëüшå êîìïàí³é 
зàîхî÷óюòü êàíäèäàò³â âëàшòóâàòèñÿ íà ðîбîòó 
÷åðåз LinkedIn ÷åðåз âèñîêó äîâ³ðó äî ñîö³àëüíîї 
ìåðåæ³ ³ ïðîñòîòó ó âèêîðèñòàíí³.

2. Ðåфåðàëüí³ ïðîãðàìè. Ц³ ïðîãðàìè ïåðåäбà-
÷àюòü ðîбîòó з ðåêîìåíäàö³ÿìè, êîëè ñàì³ ïðàö³â-
íèêè îðãàí³зàö³ї ïðîïîíóюòü íà âàêàíòí³ ïîñàäè 
ñâîїх äðóз³â ÷è зíàéîìèх зà ïåâíó âèíàãîðîäó. 
Пåðåâàãàìè òàêèх ïðîãðàì є íå ëèшå åêîíîì³ÿ 
÷àñó òà зóñèëü hr-³â íà ïîшóê ïîòð³бíèх êàíäè-
äàò³â, à é âèñîêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèêà, 
ÿêèé äàâ ðåêîìåíäàö³ю, ³ ó зâ'ÿзêó ³з öèì íèæ÷à 
éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêè. Íàéâàæëèâ³шèì ìîìåíòîì 
ó ðåфåðàëüí³é ïðîãðàì³ є ïðàâèëüíà ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³âíèê³â îðãàí³зàö³ї äî зä³éñíåííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é, зà ÿêîї òðåбà зàä³юâàòè ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ 
íåìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ÷³òêî 
ðîзóì³òè ïîòðåбè ïðàö³âíèê³â, їх ïðàãíåííÿ äî 
ñàìîðåàë³зàö³ї, ñàìîñòâåðäæåííÿ, бàæàííÿ â³ä-
÷óòè ñâîю зíà÷óщ³ñòü òà зàëó÷åííÿ òîщî. Ìîòè-
âóâàòè ïðàö³âíèê³â äàâàòè ðåêîìåíäàö³ї òàêîæ 
ìîæå ïðàâèëüíî ïîбóäîâàíà êîðïîðàòèâíà êóëü-
òóðà, â÷àñíî ïðîâåäåíå íàâ÷àííÿ щîäî òîãî, ÿê 
ðåêîìåíäóâàòè, ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíà ìåòà ðåфå-
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ðàëüíîї ïðîãðàìè, äå íàãîëîñ ðîбèòüñÿ íà ïîòðåбè 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà òà ñï³ëüíèх äëÿ âñ³х ö³ëÿх. 
Íå ìåíш âàæëèâèì ó öüîìó ìåòîä³ є зâîðîòí³é 
зâ'ÿзîê, зà ÿêîãî ðåфåðàë (òîé, щî äàâ ðåêîìåí-
äàö³ю) зíàє, ÿê ïðîñóâàєòüñÿ ðîбîòà íàä éîãî 
ïèòàííÿì. ², íàðåшò³, êîëè ðåфåðàëüíà ïðîãðàìà 
íàëàãîäæåíà, íàñòóïíèìè êðîêàìè є ïîñò³éíèé її 
ìîí³òîðèíã òà êîðèãóâàííÿ – âèб³ð ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ äàюòü íàéä³єâ³ш³ ðåêîìåíäàö³ї, âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ íà öå âïëèâàюòü, â³äñ³ю-
âàííÿ íàéñëàбшèх ðåфåðàë³â, ïîшóê íîâèх шëÿ-
х³â ìîòèâàö³ї òîщî [3].

3. Пîшóê ó êîíêóðåíò³â. Îñíîâà хåäхàíòèíãó – 
àêòèâíèé ïîшóê ñåðåä ïàñèâíèх ïðàö³âíèê³â, 
òîбòî ïîшóê òàêèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íà ñüîãîä-
í³шí³é ìîìåíò óñï³шíî ïðàöåâëàшòîâàí³ òà åфåê-
òèâíî ïðàöююòü íà ñâîєìó ì³ñö³. Çàâäàííÿì хåä-
хàíòåð³â є íå ëèшå зíàéòè òàêèх ïðàö³âíèê³â, àëå 
é зàö³êàâèòè їх äî ñï³âбåñ³äè ³ ïîäàëüшîї ñï³âï-
ðàö³. Íåð³äêî хåäхàíòåðè âåäóòü ïåðåìîâèíè з 
бàæàíèì êàíäèäàòîì äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ, íàäñè-
ëàю÷è éîìó ð³зíîìàí³òí³ ö³êàâ³ ïðîïîзèö³ї щîäî 
ìîæëèâîñòåé ðîбîòè ó їх êîìïàí³ї.

4. Òî÷êîâèé ðåêðóòèíã. Цåé ìåòîä є âäîñêîíà-
ëåíèì ìåòîäîì ïîшóêó òàëàíò³â ó êîíêóðåíò³â, 
ÿêèé ìîæå зàбåзïå÷èòè зíà÷íó åêîíîì³ю ÷àñó, 
зóñèëü òà êîшò³â. Â³í ïåðåäбà÷àє зâóæåííÿ êîëà 
ïîшóê³â ³з ö³ëîї ãàëóз³ ÷è ðèíêó äî ê³ëüêîх îðãà-
í³зàö³é шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ ïåâíèх ф³ëüòð³â: 
àíàë³зó ñëàбêèх ñòîð³í êîíêóðåíò³â, їх ñèñòåì 
ïðåì³юâàííÿ òà òåðì³í³â âèïëàòè ð³÷íèх бîíóñ³â, 
ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ òîщî. Íàñòóïíèì 
êðîêîì ï³ñëÿ âèбîðó îðãàí³зàö³é є âèб³ð ïðàö³âíè-
ê³â, ñòîñîâíî ÿêèх бóäå ïðîâîäèòèñÿ ðîбîòà з хåä-
хàíòèíãó. Çà äîïîìîãîю âèщåîïèñàíîãî ìåòîäó 
ïðî ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè ïðî-
ф³ë³ îñíîâíèх ïðàö³âíèê³â ³з ïîãëÿäó їх îñâ³òè, 
äîñÿãíåíü, êîìïåòåíö³é, îñòàíí³х ì³ñöü ïðàö³ òà 
òðàєêòîð³ї êàð’єðè.

5. Пåðñîíàë³зîâàíèé ðåêðóòèíã. Цå щå âóæ-
÷èé âèä ïîïåðåäí³х äâîх íàïðÿì³â, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє, щî hr ìàє íàéíÿòè êîíêðåòíó ëюäèíó ³ 
âñ³ ñâîї зóñèëëÿ ñïðÿìîâóє íà òå, щîб ìàêñè-
ìàëüíî âèâ÷èòè öüîãî êàíäèäàòà ³ зàñòîñóâàòè 
âñ³ ìîæëèâ³ âàæåë³ äëÿ зàëó÷åííÿ éîãî ó ñâîю 
îðãàí³зàö³ю.

6. «Бóìåðàíã», àбî ïîâòîðíèé ðåêðóòèíã. Уñå 
÷àñò³шå îðãàí³зàö³ї шóêàюòü òàëàíòè ñåðåä ñâîїх 
êîëèшí³х ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зâ³ëüíèëèñÿ, бî íå 
îòðèìóâàëè íà òîé ÷àñ íàëåæíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
÷è ðåàë³зàö³ї. Пåðåâàãîю òàêîãî ìåòîäó є òå, щî 
ïîïðè ðîзóì³ííÿ ðîбîòè ö³єї îðãàí³зàö³ї ïðàö³â-
íèê îòðèìàâ ³íшèé ö³êàâèé äîñâ³ä â ³íшèх ³ ìîæå 
óñï³шíî зàñòîñîâóâàòè éîãî â ðîбîò³. 

7. Ðåêðóòèíãîâ³ ìåòðèêè. Îñîбëèâ³ñòю 
HR-ìåòðèê ó ö³ëîìó òà ðåêðóòèíãîâèх ìåòðèê 
зîêðåìà є їх îð³єíòîâàí³ñòü íà êîíêðåòí³ öèфðè. 
Îñíîâíîю âèìîãîю äî íèх є зâ'ÿзîê з³ ñòðàòåã³єю 
îðãàí³зàö³ї, зäàòí³ñòü ñèñòåìè îö³íèòè åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à òàêîæ 
âïëèâ ìåòðèê íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ³з б³з-
íåñ-ïðîöåñàìè êîìïàí³ї [4]. Дëÿ ðåêðóòèíãîâèх 
ìåòðèê їх îñíîâîïîëîæíèê Дæîí Сàëë³âàí ïðî-
ïîíóє àíàë³зóâàòè òàê³ îñíîâí³ ïîêàзíèêè: зðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ зà ðàхóíîê íàéìàííÿ 
âèñîêîåфåêòèâíèх ïðàö³âíèê³â; â³äíîñíà ê³ëü-
ê³ñòü íåâäàëèх íàéì³â ñëàбêèх ïðàö³âíèê³â òà 
збèòîê â³ä öüîãî âêëю÷íî з êîшòàìè, ïîòðà÷å-
íèìè íà ïîшóê òà àäàïòàö³ю òàêèх ïðàö³âíèê³â; 
збèòêè â³ä ïîãàíî íàëàãîäæåíîї ñèñòåìè ðåêðó-
òèíãó, à òàêîæ збèòêè â³ä ìîæëèâîãî íåíàéìàííÿ 

òàëàíò³â; âàðò³ñòü äîäàòêîâîãî ÷àñó, âèòðà÷åíîãî 
íà ðåêðóòèíã; ROI – ïîêàзíèê, ÿêèé â³äîбðàæàє 
îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é â ðåêðóòìåíò. ²íш³ àâòîðè 
âèä³ëÿюòü òàê³ äîäàòêîâ³ ïîêàзíèêè óñï³шíîñò³ 
ï³äбîðó ïåðñîíàëó, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
â HR-ìåòðèêàх, ÿê [5]: ïëèíí³ñòü êàäð³â, ñåðåäí³ 
âàðò³ñòü òà ÷àñ зàêðèòòÿ âàêàíñ³ї, бюäæåò íà ï³ä-
б³ð ïåðñîíàëó, â³äñîòîê ïðàö³âíèê³â, ÿê³ óñï³шíî 
ïðîéшëè âèïðîбóâàëüíèé òåðì³í, à òàêîæ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöююòü â îðãàí³зàö³ї ïîíàä îäèí, 
òðè, ï’ÿòü ðîê³â, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ðîбîòè â 
êîìïàí³ї, бюäæåò íà ðîзâèòîê îäíîãî ïðàö³â-
íèêà, â³äñîòîê ïðàö³âíèê³â, щî ïðîñóíóëèñÿ ïî 
êàð’єðí³é ñхîäèíö³, ñåðåäí³é ÷àñ êàð’єðíîãî ïðî-
ñóâàííÿ òîщî.

8. Âíóòð³шí³é ðåêðóòèíã. Êîëè éäå ìîâà ïðî 
ïîшóê òàëàíò³â, ÷àñòî îðãàí³зàö³ї íåхòóюòü âíó-
òð³шí³ìè ðåзåðâàìè, зîñåðåäæóю÷è ñâîю óâàãó íà 
зîâí³шíüîìó ïîшóêó. À ìîæå ñòàòèñÿ, щî òàëàíî-
âèòèé ïðàö³âíèê óæå ïðàöює â îðãàí³зàö³ї, ïðî-
ñòî ïåðåбóâàє íå íà ñâîєìó ì³ñö³ àбî æ ìàє íåäî-
ñòàòíüî ìîòèâàö³ї ïðîÿâèòè ñåбå, òîìó íåîбх³äíî 
àíàë³зóâàòè îðãàí³зàö³éí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè íà 
ïðåäìåò ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ їх ïîòåí-
ö³àëó äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Òàê, 
äëÿ âèзíà÷åííÿ òàëàíòó ðåêîìåíäóюòü ïðîâî-
äèòè òàê³ êðîêè: âèзíà÷åííÿ ïðàö³âíèêàìè òèх 
ðîб³ò òà зàâäàíü, ÿê³ âîíè ìîæóòü âèêîíàòè é 
ÿê³ хî÷óòü, àëå ÷åðåз ÿê³ñü ïðè÷èíè íå ìîæóòü; 
àíàë³зóâàííÿ фóíêö³îíàëó, òîбòî ñï³âñòàâëåííÿ 
ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â з їх ðåàëüíèìè 
âì³ííÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè; ïåðåбóäîâà îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè òà ðîбîòè îðãàí³зàö³ї â³äïîâ³äíî 
äî âèÿâëåíèх ñï³âïàä³íü.

9. Executive Search (ïðÿìèé ïîшóê), 
îбîâ'ÿзêîâîю óìîâîю ÿêîãî є шèðîêîìàñшòàбíå 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïðàö³, òîбòî ïðÿìèé ïîшóê 
фàх³âö³â, щî ïîòåíö³éíî â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì 
âàêàíñ³ї, ÷åðåз ïîñë³äîâíèé íàб³ð зàхîä³â. Цå 
äîñèòü òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ, ³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó 
зà Executive Search ìîæå зàéíÿòè äîñèòü бàãàòî 
÷àñó. [6]. Íà íàшó äóìêó, öå êðàéí³é âàð³àíò 
ïîшóêó òàëàíò³â, îñê³ëüêè öåé ìåòîä ïîзбàâëåíèé 
³ííîâàö³éíîãî òà êðåàòèâíîãî ñêëàäíèê³â, щî є 
бàæàíèì ï³ä ÷àñ хåäхàíòèíãó.

Дîö³ëüíî òàêîæ зâåðíóòè óâàãó íà àóòñîðñèíã 
òà àóòñòàфф³íã ïåðñîíàëó, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó òàê 
зâàí³é îðåíä³ ïðàö³âíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèх 
зàâäàíü ÷è ïðîåêò³â. У êîíòåêñò³ òàëàíò-ìåíåäæ-
ìåíòó òàêèé ñïîñ³б ìàє ñåíñ òîä³, êîëè êîìïàí³ÿ 
ìàє îбìåæåí³ бюäæåòè ³ íå ìîæå ñîб³ зàëó÷èòè 
ïðàö³âíèêà âèñîêîãî ð³âíÿ â шòàò, àëå ìàє â íüîìó 
ïîòðåбó íà êîíêðåòíîìó ïðîåêò³. 

Îêð³ì âèщåзàзíà÷åíèх ìåòîä³â, íåîбх³äíî 
ïàì’ÿòàòè, щî íà óñï³шíèé ï³äб³ð ïåðñîíàëó 
âïëèâàє òàêîæ íèзêà ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх – 
бðåíä ïðàöåäàâöÿ, ÿêèé хàðàêòåðèзóє îðãàí³-
зàö³ю â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà ïðèâàбëює 
òàëàíîâèòèх ïðàö³âíèê³â; êîðïîðàòèâíà êóëü-
òóðà, ÿêà зîâí³шíüîю àòðèбóòèêîю ïðîåêòóє â 
ñóñï³ëüñòâî ïîзèòèâíèé ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò; 
äîòðèìàííÿ ä³ëîâîї åòèêè òà âåäåííÿ ÷åñíîї 
êîíêóðåíö³ї, щî є îñîбëèâî ñêëàäíî â êîíòåêñò³ 
â³éíè зà òàëàíòè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî ð³зíîìàí³òí³ñòü ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
ï³äбîðó ïåðñîíàëó зàãàëîì òà ïîшóêó ³ зàëó÷åííÿ 
òàëàíò³â â êîìïàí³ю зîêðåìà. У ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåííÿх äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó íà âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ êîæíîãî з òàêèх ìåòîä³â òà фîð-
ìóâàííÿ ïàêåòó ïðîïîзèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåì ðåêðóòèíãó íà ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
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Íå ìåíш âàæëèâèì є ðîзóì³ííÿ êëю÷îâèх ïðî-
бëåì, з ÿêèìè з³шòîâхóюòüñÿ ð³зí³ îðãàí³зàö³ї ï³ä 
÷àñ ïîшóêó òàëàíîâèòèх ïðàö³âíèê³â. Íà íàшó 
äóìêó, äîö³ëüíî бóäå ïðîàíàë³зóâàòè зîâí³шí³ òà 

âíóòð³шí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïîÿâó òàêèх 
ïðîбëåì, ïðîðàíæóâàòè їх åêñïåðòíèì ìåòîäîì òà 
âèîêðåìèòè îñíîâí³, щî é бóäå зðîбëåíî íàìè â 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх. 
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Summary
In the article the modern trends in recruitment organization are explored as well as the methods of recruitment 
that directly relate to talent-management are described. The author analyzes the main problems of recruiting 
in the current development of the knowledge economy. The main emphasis is done on headhunting as an 
active search for talented employees.
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У ñòàòò³ ñфîðìîâàíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, äî 
ÿêèх â³äíåñåíî: åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü, ðåзóëüòàòèâíó åфåêòèâí³ñòü ³ шâèäê³ñòü, з ÿêîю зàêðèâàюòüñÿ 
ïîзèö³ї. Ðîзðîбëåíî ìåòîäèêó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, ÿêó 
ñë³ä ïðîâîäèòè â êîìïëåêñ³ з àíàë³зîì ñï³ââ³äíîшåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ зà äîïîìîãîю 
ä³àãðàìè Âåííà. Çàñòîñóâàííÿ äàíîї ìåòîäèêè äàñòü зìîãó êðюїíãîâèì êîìïàí³ÿì ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ï³ä-
бîðó òà îö³íêè ïëàâñêëàäó, щî ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê êðюїíãîâèх 
êîìïàí³ї, òàê ³ ñóäíîïëàâíèх, ³ бóäå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Êлючові слова: ï³äб³ð ïëàâñêëàäó, åфåêòèâí³ñòü ï³äбîðó, êðюїíãîâ³ êîìïàí³ї, ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³ї.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх â 
óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї â óñ³х ñфåðàх б³з-
íåñó ñòàє êðèòè÷íèì ïèòàííÿ ðîзðàхóíêó åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè òîãî ÷è ³íшîãî ðåñóðñó, äæåðåëà 
àбî ñèñòåìè. Êîæí³ êåð³âíèê ³ âëàñíèê зàö³êàâ-
ëåí³ â ïîшóêó ñïîñîбó äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ âñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â îðãàí³зàö³ї.

Åфåêòèâí³ñòü ïðîöåäóðè ï³äбîðó ïëàâñêëàäó 
зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é. П³äб³ð ïëàâñêëàäó äëÿ 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³. 
Íàéìàííÿ ìîðÿêà â бóäü-ÿêîìó ðàз³ â³äбóâàєòüñÿ 
зà ó÷àñòю êðюїíãîâèх êîìïàí³é. 

Фîðìóâàííÿ åê³ïàæ³â ñóäåí ³ зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ÿêîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó – öå ãîëî-
âí³ âàæåë³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóäíîïëàâíèх 
êîìïàí³é, òîìó фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè 
ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é 
íàбóâàє îñîбëèâîї íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї зíà÷è-
ìîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìàì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ñóäíîïëàâñòâ³ ïðèñâÿ-
÷åíî ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ó÷åíèх ³ ïðàê-
òèê³â, ñåðåä íèх: Ð.À. Бóíäюê [2], Б.Â. Бóðêèíñêèé 
[3], Í.Г. Âåíз³ê  [4], Î.С. Âëàñåíêî [5], Ì. Дæîíñîí 
[6], Â.Â. Жèхàðєâà [7], Â. Êëèìîâ  [8], Î.Ì. Êîò-
ëóбàé [10], Â.Ì. Лóêàшåâè÷ [11], Å.Д. Пàñюê [12], 
À. Пåòðîâ [13], A. Гåñò [14],  P. Ê³єðàí [15], С. Êóìàð 
[16], Дæ. Òåîòîêàñ [17]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê  ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ îö³íêè 
ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é 
íåäîñòàòíüî  äîñë³äæåí³ ³, â³äïîâ³äíî, íåâèð³шåí³. 
Âåëèêå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ³ íåäîñòàòíє òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ï³äбîðó 
ïëàâñêëàäó òà îö³íêà її åфåêòèâíîñò³ äëÿ ñóäíî-
ïëàâíèх êîìïàí³é зóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ñïåöèф³êè ï³ä-
бîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, à 
òàêîæ ðîзðîбëåíí³ ìåòîäè÷íèх зàñàä îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх 
êîìïàí³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íà äóìêó Ì. Àðìñòðîíãà, «ê³íöåâà ìåòà ïðî-
öåñó ï³äбîðó ïåðñîíàëó ïîâèííà ïîëÿãàòè â 
òîìó, щîб ³з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè íàéíÿòè 
ïåâíó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ïåâíîї ÿêîñò³ äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîìïàí³ї â ëюäñüêèх ðåñóð-
ñàх» [1, ñ. 121]. Âèхîäÿ÷è з äàíîãî âèзíà÷åííÿ, 
åфåêòèâí³ñòü ï³äбîðó, ïî ñóò³, ìàє äâà зíà÷åííÿ 
(ðèñ. 1). Ç îäíîãî бîêó, öå åêîíîì³÷í³ñòü, зà ÿêîї 
åфåêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ âèòðàò 

äî îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ³ âèñëîâëює åêîíîì³÷-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ³ ðåñóðñ³â. Чèì ³з 
ìåíшèìè âèòðàòàìè ìîæíà îòðèìàòè îäèí ³ òîé 
æå ðåзóëüòàò, òèì åфåêòèâí³ñòü âèщå. Ç ³íшîãî 
бîêó, åфåêòèâí³ñòü ðîзóì³єòüñÿ ÿê ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü, òîбòî åфåêòèâí³ñòü  âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó з äîñòóïíèх îбìå-
æåíèх ðåñóðñ³â.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ефективність підбору  

Економічність, 
за  якої ефективність 

визначається як відношення 
витрат до отриманих 

результатів і відображає 
економічність використання 

коштів і ресурсів 

Результативність, 
тобто ефективність 

визначається як досягнення 
максимального ефекту з 
доступних обмежених 

ресурсів 

Ðис. 1. Åфективність підбору

²äåàëüíà åфåêòèâí³ñòü – öå 100% åêîíîì³÷-
íîñò³, òîбòî â³äñóòí³ñòü âèòðàò íà ï³äб³ð ïëàâ-
ñêëàäó (÷åðåз фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåзåðâó), ³ 
100% ðåзóëüòàòèâíîñò³ (íåìàє зâ³ëüíåíèх ìîðÿê³â 
ïðîòÿãîì ïåðшîãî ðîбî÷îãî êîíòðàêòó).

У ïðîöåñ³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó âèñîêîї åфåêòèâ-
íîñò³ зà îбîìà ïîêàзíèêàìè ìîæíà äîìîãòèñÿ зà 
òàêèх óìîâ:

1. Сïðèÿòëèâà êîí'юíêòóðà ðèíêó ïðàö³ ìîðÿ-
ê³â: íàäëèшîê ðîбî÷îї ñèëè íà öüîìó ðèíêó. 

2. Хîðîш³ óìîâè ïðàö³ íà ñóäíàх ñóäíîïëàâíèх 
êîìïàí³é, з ÿêèìè ñï³âïðàöює êðюїíãîâà êîì-
ïàí³ÿ. Âèñîêèé ³ì³äæ ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї ÿê 
ðîбîòîäàâöÿ. 

У ðåàëüí³é æå ñèòóàö³ї ÷èì äîâшå íå зàêðèâà-
єòüñÿ âàêàíñ³ÿ, òèì б³ëüш³ ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ збèòêè 
íåñå êðюїíãîâà êîìïàí³ÿ. Цå àбî ïîíàäíîðìîâ³ 
âèïëàòè êðюїíã-ìåíåäæåðà, ÿêèé òèì÷àñîâî âèêî-
íóє ñâîї îбîâ'ÿзêè, àбî ð³зíîãî ðîäó îðãàí³зàö³éí³ 
ïðîбëåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ÷àñ – фàêòîð, щî âèзíà÷àє 
ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî êðюїíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå 
зíàéòè ïîòð³бíèх ìîðÿê³â бåз îñîбëèâèх збèòê³â 
äëÿ ñåбå зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х äæåðåë зàëó÷åííÿ 
ïëàâñêëàäó, à òî÷í³шå зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
êàäðîâîãî ðåзåðâó ïëàâñêëàäó.

Âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîãî, ìîæíà ñфîðìó-
âàòè îñíîâí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó 
ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é: âèòðàòè 
íà ï³äб³ð ïåðñîíàëó (åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü), 
÷àñòêà êàíäèäàò³â, зâ³ëüíåíèх ïðîòÿãîì ðîêó 
(ðåзóëüòàòèâíà åфåêòèâí³ñòü), ³ ÷àñ, òîбòî шâèä-
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ê³ñòü, з ÿêîю зàêðèâàюòüñÿ зàÿâëåí³ ïîзèö³ї. Ц³ 
ïîêàзíèêè ìîæíà ïðåäñòàâèòè зà äîïîìîãîю ä³à-
ãðàìè Âåííà [9, ñ. 24] (ðèñ 2).

 

                                                                А            

                                                                Д 

                                                                                                                              

 

Час 

 
В                              С  

 
      Результативність 

            
                                         

Економічність 
 

Ðис. 2. Ñпіввідношення показників ефективності  
під час підбору плавскладу

Çîíà À – шâèäêèé ïîшóê íåîбх³äíèх ìîðÿê³â 
³з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ³ äîбðîю ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòю. Уìîâè – ñïðèÿòëèâà êîí'юíêòóðà ðèíêó 
ïðàö³ ìîðÿê³â (íàäëèшîê ðîбî÷îї ñèëè), хîðîш³ 
óìîâè ïðàö³ íà ñóäíàх.

Çîíà Â – шâèäêèé ïîшóê 
ìîðÿê³â зà ïåâíîї åêîíîì³ї 
êîшò³â, àëå зíà÷íà ÷àñòèíà 
ïëàâñêëàäó ìîæå зâ³ëüíè-
òèñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî êîíòð-
àêòó. Уìîâè – ñïðèÿòëèâà 
êîí'юíêòóðà ðèíêó ïðàö³ 
ìîðÿê³â. 

Çîíà С – ðåзóëüòàòèâíà 
åфåêòèâí³ñòü зà äåф³öèòó 
÷àñó. Âèòðàòè íà ï³äб³ð ïëàâ-
ñêëàäó зíà÷í³. Пîшóê êîì-
ñêëàäó ³ äåф³öèò фàх³âö³â íà 
ðèíêó ïðàö³ ìîðÿê³â.

Çîíà Д – ï³äб³ð íèæ÷îãî 
ðÿäîâîãî ñêëàäó. Êðюїíãîâà 
êîìïàí³ÿ íå íåñå ïðÿìèх 
збèòê³â â³ä íàÿâíîñò³ â³ëüíîї 
ïîзèö³ї.

Дàë³ ïðåäñòàâèìî ñхåìó 
ïðîöåñó ï³äбîðó ïëàâñêëàäó 
äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é 
³з äîäàâàííÿì îбîâ’ÿзêîâîãî 
åòàïó îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó, 
ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3  
[5, ñ. 43]. 

Íà зàñàäàх, ïðåäñòàâëåíèх 
íà ðèñ. 2, äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó 
íàìè бóëà ðîзðîбëåíà ìåòî-
äèêà, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з фîð-
ìóâàííÿ òðüîх ãðóï ïîêàзíè-
ê³â. Àíàë³зóю÷è êîæíó з íèх, 
бóëè ðîзãëÿíóò³ ñóì³æí³ фàê-
òîðè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äîïî-
ìîæóòü îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè ï³äбîðó ïëàâñêëàäó 
â ö³ëîìó. Ìåæ³ äëÿ êîæíîãî 
ïîêàзíèêà êðюїíãîâ³ êîìïà-
í³ї âñòàíîâëююòü ñàìîñò³éíî 
âèхîäÿ÷è з ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó 
ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх 
êîìïàí³é.

² ãðóïà – ïîêàзíèêè åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó 
ïëàâñêëàäó.

Пîêàзíèê ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зðîñòàííÿ âèòðàò íà ïîшóê ³ 
ï³äб³ð äî зðîñòàííÿ ïðèбóòêó. 

Îб'єêòèâíî îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü зà öèì ïîêàзíè-
êîì ìîæíà â òîìó ðàз³, ÿêщî îñíîâí³ фàêòîðè, 
щî âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê êðюїíãîâîї êîìïàí³ї, 
зàëèшàюòüñÿ фàêòè÷íî íåзì³ííèìè ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó (íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì 
îäíîãî ðîêó). Цå ìàëîéìîâ³ðíî, à îòæå, îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ï³äбîðó зà äàíèì ïîêàзíè-
êîì бóäå ïðîâîäèòèñÿ з³ зíà÷íèìè ïîãð³шíîñòÿìè.

²² ãðóïà – ïîêàзíèêè ðåзóëüòàòèâíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó.

1. Âèêîíàííÿ ïëàí³â íàбîðó ïëàâñêëàäó (íàб³ð 
зàïëàíîâàíîї ê³ëüêîñò³ ìîðÿê³â ó зàïëàíîâàí³ òåð-
ì³íè). Цåé ïîêàзíèê є ö³ëüîâèì ³ â ðåàëüíîñò³ äàє 
â³äïîâ³äü íà íèзêó ïèòàíü.

²äåàëüíà ñèòóàö³ÿ, êîëè ó êðюїíãîâîї êîìïàí³ї 
є ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ é ó êðю-ìåíåäæåð³â є 
÷³òêèé ïëàí, ÿêèх ³ ñê³ëüêè ìîðÿê³â íåîбх³äíî 
зàëó÷èòè â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Çà òàêèх îбñòà-
âèí äîñèòü ïðîñòî ïîð³âíÿòè ïëàíè ³ ðåзóëüòàò 
зà фàêòîì, äàòè îб'єêòèâíó îö³íêó âèêîíàííю 
ïëàí³â.

 

 
ЕТАП 7 
 

Оцінка ефективності підбору плавскладу 

 
ЕТАП 1 

Планування плавскладу 

Аналіз на вакантні посади 
моряків 

Організація роботи на 
вакантній посаді моряка 

Посадові 
інструкції 

Загальні вимоги, що 
висуваються до моряка Вимоги підбору 

та критерії 
 
ЕТАП 2 

Вимоги, що 
висуваються до моряка 
судноплавною 
компанією 

Внутрішні дже-
рела залучення 
плавскладу 

Зовнішні дже-
рела залучення 
плавскладу 

 
ЕТАП 3 Збір 

інформації 
про моряків 

Проведення оцінки 
згідно з вимогами та 
критеріями 

 
ЕТАП 4 

Отримання 
інформації 
про моряка 

Підбір моряків 

 
ЕТАП 5 

 
ЕТАП 6 

Обговорення контракту 

Підписання контракту 

Прибуття моряка на борт судна 

Початок роботи 

Ðис. 3. Процес підбору плавскладу для судноплавниõ компаній
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Яêщî æ êðюїíãîâà êîìïàí³ÿ íå ïðàêòèêóє ïëà-
íóâàííÿ, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèê ÷àñó, 
âèòðà÷åíîãî íà ï³äб³ð îäíîãî êàíäèäàòà.

2. Çàãàëüíèé ïîêàзíèê ïëèííîñò³ ïëàâñêëàäó.
Пëèíí³ñòü êàäð³â ñüîãîäí³ – âåëèêà ïðîбëåìà 

äëÿ бàãàòüîх êîìïàí³é. ²з ïîãëÿäó ï³äбîðó ïëàâ-
ñêëàäó ïëèíí³ñòü – íàéãîëîâí³шèé ïîêàзíèê, зà 
äîïîìîãîю ÿêîãî ìîæíà îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ï³äбîðó.

Дëÿ êàëüêóëÿö³ї зàãàëüíîї ïëèííîñò³ ïëàâ-
ñêëàäó â êðюїíãîâîї êîìïàí³ї ïðîïîíóєìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè êîåф³ö³єíòè ïëèííîñò³, ÿê³ ðîзðàхî-
âóєòüñÿ зà фîðìóëîю (Êï):

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                    (1)

äå Êз – ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх ìîðÿê³â зà ð³ê;
Êзàã – ê³ëüê³ñòü ìîðÿê³â, â³äïðàâëåíèх зà ð³ê.
Є òàêîæ ñïîñ³б ï³äðàхóâàòè ïëèíí³ñòü, äå 

бóäóòü â³äîбðàæåí³ ò³ëüêè ò³ зâ³ëüíåííÿ, ÿêèх 
ìîæíà бóëî óíèêíóòè. Òîбòî ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
зâ³ëüíåíèх (Êз) â³äí³ìåìî ò³, ÿê³ íåìèíó÷³ (Íз): 
ñ³ìåéí³ îбñòàâèíè òà ³í. Фîðìóëà íàбóäå âèãëÿäó:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

.                 (2)

Çà äîïîìîãîю ö³єї фîðìóëè ìîæíà âðàхîâóâàòè 
ïëàíîâó ïëèíí³ñòü ïëàâñêëàäó, ïåâíèé ð³âåíü ÿêîї 
êðюїíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå ïðèéìàòè зà íîðìó.

Âèêîðèñòîâóю÷è зàãàëüíèé ïîêàзíèê ïëèí-
íîñò³ ïëàâñêëàäó äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó, 
äóæå âàæëèâî óñâ³äîìëюâàòè, щî ê³ëüê³ñíèé фàê-
òîð íå єäèíèé, ÿêèé ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè. Òàêîæ 
âàæëèâ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïëàâñêëàäó, ÿê³ 
ïîêèäàюòü êðюїíãîâó êîìïàí³ю. 

3. Пîêàзíèê ïëèííîñò³ ïëàâñêëàäó ñåðåä ìîðÿ-
ê³â, ÿê³ ïðàöюâàëè â êîìïàí³ї ïðîòÿãîì îäíîãî 
êîíòðàêòó.

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

.                   (3)

Íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè öåé  ïîêàзíèê îêðåìî 
â³ä зàãàëüíîї ïëèííîñò³. Сàìå öåé  ïîêàзíèê íàé-
êðàщå ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè 
ï³äбîðó ïåðñîíàëó â ö³ëîìó. Сë³ä ðîзãëÿäàòè ³ âðà-
хîâóâàòè зâ³ëüíåííÿ з ³í³ö³àòèâè êðюїíãîâîї êîì-
ïàí³ї  ³ з ³í³ö³àòèâè ìîðÿêà.

3. Пðîäóêòèâí³ñòü ï³äбîðó ïëàâñêëàäó – ñï³â-
â³äíîшåííÿ íàéíÿòèх ìîðÿê³â äî ÷èñëà ïðàöю-
ю÷èх êðю-ìåíåäæåð³â зà âñòàíîâëåíèé ïåð³îä. 
Хàðàêòåðèзóє ê³ëüê³ñòü íàéíÿòèх ìîðÿê³â îäíèì 
êðю-ìåíåäæåðîì.

²²² ãðóïà – ïîêàзíèêè шâèäêîñò³ ï³äбîðó, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì êàäðîâîãî ðåзåðâó.

1. Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
ìîðÿê³â ó êðюїíãîâ³é êîìïàí³ї âïðîäîâæ ðîêó 
âèзíà÷àюòü зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                   (4)

äå Åфð – åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
ìîðÿê³â â îðãàí³зàö³ї âïðîäîâæ ðîêó, %;

Чïï – ÷èñåëüí³ñòü ðåзåðâ³ñò³â, ïðèзíà÷åíèх íà 
ïåâíó ïîñàäó óïðîäîâæ ðîêó, îñ³б;

Чзàã – ê³ëüê³ñòü ìîðÿê³â, â³äïðàâëåíèх зà ð³ê, 
îñ³б.

2. Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåзåðâó ìîðÿê³â ï³ä ÷àñ зàì³щåííÿ âàêàíòíèх 
ïîñàä óïðîäîâæ ðîêó ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                   (5)

äå Åâð – åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó 
ìîðÿê³â ï³ä ÷àñ зàì³щåííÿ âàêàíòíèх ïîñàä óïðî-
äîâæ ðîêó, %;

Чïï – ÷èñåëüí³ñòü ðåзåðâ³ñò³â, ïðèзíà÷åíèх íà 
ïåâíó ïîñàäó âïðîäîâæ ðîêó, îñ³б;

Чêð – óñüîãî ìîðÿê³â  óïðîäîâæ ðîêó, зàðàхî-
âàíèх äî êàäðîâîãî ðåзåðâó, îñ³б.

3. Пîêàзíèê ïîíèæåííÿ â ïîñàä³ òà â³äðàхó-
âàííÿ ðåзåðâ³ñò³â ³з êàäðîâîãî ðåзåðâó ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                  (6)

äå Пïâð – â³äñîòîê ïîíèæåííÿ â ïîñàä³ òà â³ä-
ðàхóâàííÿ ðåзåðâ³ñò³â ³з êàäðîâîãî ðåзåðâó, %;

Чðïï – ÷èñåëüí³ñòü ðåзåðâ³ñò³â, ïîíèæåíèх ó 
ïîñàä³ òà â³äðàхîâàíèх ³з êàäðîâîãî ðåзåðâó, îñ³б.

4. Пîêàзíèê ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³ ðåзåðâ³ñò³â 
ïðàöåю, ïëàíóâàííÿì òðóäîâîю êàð'єðîю ðîзðà-
хîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                (7)

äå  Фзàäîâ – ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ðåзåðâ³ñò³â 
ïðàöåю, ïëàíóâàííÿì òðóäîâîю êàð'єðîю, %;

Чзàäîâ – ÷èñåëüí³ñòü ðåзåðâ³ñò³â, зàäîâîëåíèх 
ïðàöåю, ïëàíóâàííÿì òðóäîâîю êàð'єðîю, îñ³б.

5. Åфåêòèâí³ñòü ï³äбîðó ïëàâñêëàäó з³ ñфîð-
ìîâàíîãî êàäðîâîãî ðåзåðâó  â ìåæàх êðюїíãîâîї 
êîìïàí³ї ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                 (8)

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ï³äбîðó ïëàâñêëàäó ñë³ä ïðîâîäèòè â êîìïëåêñ³ 
з àíàë³зîì ñï³ââ³äíîшåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ зà äîïîìîãîю ä³àãðàìè Âåííà. Цå 
äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè, ÿê³é ãðóï³ ïîêàзíèê³â 
ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó ñë³ä ïðèä³-
ëÿòè б³ëüш óâàãè.

Âисновки. Çàñòîñóâàííÿ äàíîї ìåòîäèêè îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äàñòü зìîãó êðю-
їíãîâèì êîìïàí³ÿì ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ï³äбîðó òà 
îö³íêè ïëàâñêëàäó, щî ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê êðюїíãîâîї êîì-
ïàí³ї, òàê ³ ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї, äëÿ ÿêîї ïðî-
âîäèòüñÿ ï³äб³ð, ³ бóäå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé ìîðñêîé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ПÎÄБÎÐÀ ПËÀÂÑÎÑÒÀÂÀ ÄËЯ ÑÓÄÎХÎÄÍЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ñфîðìèðîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè ïîäбîðà ïëàâñîñòàâà äëÿ ñóäîхîäíых êîì-
ïàíèé, ê êîòîðыì îòíåñåíî: эêîíîìè÷åñêóю эффåêòèâíîñòü, ðåзóëüòàòèâíóю эффåêòèâíîñòü è ñêîðîñòü, 
ñ êîòîðîé зàêðыâàюòñÿ ïîзèöèè. Ðàзðàбîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè эффåêòèâíîñòè ïîäбîðà ïëàâñîñòàâà 
äëÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé, êîòîðóю ñëåäóåò ïðîâîäèòü â êîìïëåêñå ñ àíàëèзîì ñîîòíîшåíèÿ îñíîâíых 
ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè ñ ïîìîщüю äèàãðàììы Âåííà. Пðèìåíåíèå äàííîé ìåòîäèêè ïîзâîëèò 
êðюèíãîâыì êîìïàíèÿì ïîâыñèòü êà÷åñòâî ïîäбîðà è îöåíêè ïëàâñîñòàâà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ 
íà эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê êðюèíãîâых êîìïàíèé, òàê è ñóäîхîäíых, è бóäåò ñïîñîбñòâî-
âàòü ïîâышåíèю óðîâíÿ èх êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.
Êлючевые слова: ïîäбîð ïëàâñîñòàâà, эффåêòèâíîñòü ïîäбîðà, êðюèíãîâыå êîìïàíèè, ñóäîхîäíыå 
êîìïàíèè.

Vlasenko O. S.
Iunusova E. F.
Odessa National Maritime University

EVALUATION OF SEAFARERS RECRUITMENT FOR THE SHIPPING COMPANIES

Summary
The key performance indicators of the effectiveness of seafarers recruitment for the shipping companies 
were formed, that include economic efficiency, productive efficiency and the speed of vacancy filling. A 
method for evaluating the effectiveness of recruitment of seafarers to the shipping companies, which should 
be carried out in conjunction with the analysis of the ratio of the key performance indicators using a Venn 
diagram was developed. Application of this technique will allow crewing companies to improve the quality 
recruitment and assessment of seafarers, which has a positive impact on efficiency of functioning both 
crewing and shipping companies, and will contribute to enhancing their competitiveness.
Key words: recruitment of seafarers, effectiveness of recruitment, crewing companies, shipping companies.
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²íñòèòóò äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. Â. Пòóхè 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÎÑÍÎÂÍ² ÍÀПÐЯМÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ М²ÃÐÀÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ì³ãðàö³éí³ òåíäåíö³ї â Уêðàїí³ â 2014–2015 ðð. Çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї 
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà ïîðÿäêó збîðó òà àíàë³зó 
³íфîðìàö³ї ó ñфåð³ ì³ãðàö³ї, âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèì îñîбàì, òðóäîâ³é ì³ãðàö³ї óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí, 
îñâ³òí³é ì³ãðàö³ї, ³ìì³ãðàö³éí³é ïîë³òèö³.
Êлючові слова: ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, âíóòð³шíüî ïåðåì³щåí³ îñîбè, òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, îñâ³òíÿ ì³ãðàö³ÿ, 
³ìì³ãðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Àíåêñ³ÿ Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì, àíòèòåðîðèñòè÷íà îïåðàö³ÿ 
íà ñхîä³ Уêðàїíè, åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà êðèзà 
îñòàíí³х ðîê³â – óñ³ ö³ îбñòàâèíè ñóòòєâî âïëè-
íóëè íà ì³ãðàö³éíó ñèòóàö³ю â äåðæàâ³. Òàêèì 
÷èíîì, âèíèêëà ïîòðåбà ïåðåãëÿíóòè ì³ãðàö³éíó 
ïîë³òèêó Уêðàїíè âèхîäÿ÷è ³з ñó÷àñíèх ì³ãðàö³é-
íèх òåíäåíö³é òà âèзíà÷èòè íîâ³ ïð³îðèòåòè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. ²з 
ïî÷àòêîì â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè бóëî ïðîâåäåíî íèзêó äîñë³äæåíü, 
ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б òà 
óêðàїíñüêîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Ì³ãðàö³éí³ ïðî-
öåñè â Уêðàїí³ äîñë³äæóюòü òàêîæ ó ñâîїх ðîбîòàх  
Î. Ìàëèíîâñüêà, Î. Пîзíÿê, ². Ìîñòîâà, Î. Ðèí-
äзàê òà ³í. Âîäíî÷àñ íàзð³ëà ïîòðåбà â óзà-
ãàëüíåíí³ íàÿâíèх ì³ãðàö³éíèх òåíäåíö³é òà 
âèðîбëåíí³ êîíêðåòíèх ðåêîìåíäàö³ї äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü ìîäåðí³зàö³ї â ñó÷àñíèх óìîâàх. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ç 
2014 ð. äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ïðèðîäíèé ðóх íàñåëåííÿ Уêðàїíè ïîäàєòüñÿ бåз 
ÀÐ Êðèì, à з 2015 ð. – бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè 
зîíè ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòèêè 
ðåєñòðàö³ї зì³íè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, ì³ãðàö³éíà 
àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ Уêðàїíè â ïåð³îä 2014–
2015 ðð. зàзíàëà зíà÷íîãî ñïàäó. Сàëüäî ì³ãðàö³ї, 
хî÷à ³ зàëèшàєòüñÿ äîäàòí³ì, àëå ñòð³ìêî зìåí-
шóєòüñÿ. Òàê, ó 2015 ð. ì³ãðàö³éíèé бàëàíñ ñêî-
ðîòèâñÿ б³ëüшå í³æ óäâ³÷³ ïîð³âíÿíî з 2013 ð. ³ 
ñòàíîâèâ ëèшå 14,2 òèñ. îñ³б. Îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà 
ïîêàзóє òàêîæ зìåíшåííÿ ì³ãðàö³éíîї ìîб³ëüíîñò³ 
äî 24,7% òà ³íòåíñèâíîñò³ ì³ãðàö³éíîãî îбîðîòó äî 
ð³âíÿ 1,0 ìëí. îñ³б. Пðè öüîìó íà ê³íåöü 2015 ð. 

ñàìèх ëèшå âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б íàðàхî-
âóâàëîñÿ 999,4 òèñ. [1]. 

Çîâí³шíÿ ì³ãðàö³ÿ â 2014-15 ðð. збåð³ãàëà 
äîäàòíå ì³ãðàö³éíå ñàëüäî, â³äïîâ³äíî äî îф³ö³é-
íîї ñòàòèñòèêè. Пðîòå â 2015 ð. зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà зìåíшèëîñÿ ìàéæå âòðè÷³ ïîð³âíÿíî 
з 2013 ð. ³ ñòàíîâèëî +9,2 òèñ. îñ³б. Сåðåä óñ³х 
ïðèбóëèх ó 2015 ð. íàéб³ëüшó ãðóïó ñòàíîâèëè 
ì³ãðàíòè з ÐФ (33,6%), 5,3% – з Àзåðбàéäæàíó, 
5,2% – ³з Ìîëäîâè, 3,3% – ³з Òóðêìåí³ñòàíó. 
Âèїзä â³äбóâàâñÿ ïåðåâàæíî äî ÐФ (13,6%), ²зðà-
їëю (11,3%), Òóðêìåí³ñòàíó (10,0%), СШÀ (7,2%) 
òà Í³ìå÷÷èíè (6,6%). Òàêèì ÷èíîì, íàÿâíà ñòà-
òèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ íå äàє зìîãè îб’єêòèâíî 
ïîбà÷èòè ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â 
ñó÷àñí³é Уêðàїí³. Яê ðåзóëüòàò, óêðàїíñüêà äåð-
æàâà íå â зìîз³ ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ â ì³ãðàö³éí³é ñфåð³. 

У öèх óìîâàх îñîбëèâî àêòóàëüíèì ñòàє âäî-
ñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó збîðó òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї 
ó ñфåð³ ì³ãðàö³ї. Îñíîâí³ êðîêè щîäî ïîêðàщåííÿ 
ì³ãðàö³éíîї ñòàòèñòèêè ìàюòü ñòîñóâàòèñÿ, ñåðåä 
³íшîãî, òàêèх àñïåêò³â [2]: íàÿâí³ óêðàїíñüê³ фîðìè 
зâ³òíîñò³ ïîòðåбóюòü ãàðìîí³зàö³ї з єâðîïåéñüêèìè 
íîðìàìè, ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî зàïðîâàäæåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ єäèíèх âèзíà÷åíü; зб³ð ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї ó ñфåð³ ì³ãðàö³ї ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèé 
íà îбë³ê ëюäåé, à íå ïîä³é зàäëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüшîї 
äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх; íåîбх³äíèì зàхîäîì є ðîзшè-
ðåííÿ фîðì зâ³òíîñò³, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ äàíèх 
íåïðÿìèх äæåðåë äëÿ îòðèìàííÿ б³ëüш ïîâíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî хàðàêòåð ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â; íà 
÷àñ³ ñòâîðåííÿ öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó ó 
ñфåð³ ì³ãðàö³ї ³з зàëó÷åííÿì ñòàòèñòèêè зàä³ÿíèх 
äåðæàâíèх îðãàí³â, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ì³æâ³äîì-
÷îї êîîðäèíàö³ї; äîñòóï ãðîìàäñüêîñò³ äî â³äîì÷îї 
ñòàòèñòèêè ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ ìàє 

бóòè ðîзшèðåíèì, îñîбëèâî щîäî äàíèх 
Ì³ãðàö³éíîї ñëóæбè Уêðàїíè. Çàïðîïî-
íîâàí³ зàхîäè ïîòðåбóюòü зàêîíîäàâ÷îãî 
ï³äґðóíòÿ ³ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
àëå ñàìå äîñòîâ³ðí³ äàí³ ïðî ì³ãðàö³éí³ 
ïðîöåñè є îñíîâîю åфåêòèâíîї ì³ãðàö³é-
íîї ïîë³òèêè бóäü-ÿêîї äåðæàâè.

Ç бåðåзíÿ 2014 ð. â Уêðàїí³ з’ÿâèëàñÿ 
íîâà êàòåãîð³ÿ âíóòð³шí³х ì³ãðàíò³â – 
âíóòð³шíüî ïåðåì³щåí³ îñîбè (ÂПÎ), ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ з äâîх ãðóï. Пåðшà ãðóïà 
ÂПÎ ñêëàäàєòüñÿ з êîëèшí³х æèòåë³â 
ÀÐ Êðèì, ÿê³ ïåðåїхàëè íà ìàòåðè-
êîâó ÷àñòèíó Уêðàїíè ï³ñëÿ àíåêñ³ї ï³â-
îñòðîâà ó бåðåзí³ 2014 ð. Чèñåëüí³ñòü 
ö³єї ãðóïè ñфîðìóâàëàñÿ ïåðåâàæíî äî 
ê³íöÿ 2014 ð. ³ íàäàë³ зðîñëà íåзíà÷íîю 
ì³ðîю. Сòàíîì íà ïî÷àòîê ñ³÷íÿ 2017 ð. 
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Ðис. 1. Äинаміка сальдо  
міграції населення Óкраїни в 1991–2015 рр.
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ÂПÎ з ÀÐ Êðèì íàë³÷óâàëîñÿ 22,8 òèñ. îñ³б [3], 
àбî 2,1% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ÂПÎ â Уêðàїí³. 
Дðóãà ãðóïà – öå ÂПÎ ³з зîíè ïðîâåäåííÿ àíòè-
òåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї íà òåðèòîð³ї Дîíåöüêîї òà 
Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, ÷èñåëüí³ñòü ÿêîї äîñÿãëà ó 
ñ³÷í³ 2017 ð. 1 040,7 òèñ. îñ³б [3]. Цÿ ãðóïà ñòà-
íîâèòü ìàéæå 80% ÂПÎ â Уêðàїí³ ³ íàïîëîâèíó 
ñêëàäàєòüñÿ з ³íâàë³ä³â òà îñ³б ïîхèëîãî â³êó 
(50,2%), ÷àñòêà ä³òåé – 16,2% [4]. Âîäíî÷àñ ñòà-
òèñòèêà â³äîìñòâ щîäî ê³ëüêîñò³ ÂПÎ є íåïîâíîю 
³ ìàñшòàбè âíóòð³шíüîãî ïåðåì³щåííÿ â Уêðàїí³ 
є б³ëüшèìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðшî÷åðãîâ³ зàхîäè ì³ãðàö³éíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè щîäî âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх 
îñ³б ìàюòü âèð³шóâàòè òàê³ ïèòàííÿ. Пîòðåбóє 
óòî÷íåííÿ ÷èñåëüí³ñòü ÂПÎ. Íèí³ îбë³ê ïåðåñå-
ëåíö³â зä³éñíююòü äâà äåðæàâíèх â³äîìñòâà, äàí³ 
ÿêèх â³äð³зíÿюòüñÿ. Ì³æâ³äîì÷èé êîîðäèíàö³é-
íèé шòàб Дåðæàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè з íàäзâè÷àé-
íèх ñèòóàö³é (ÌÊШ) ф³êñóє ê³ëüê³ñòü òèì÷àñîâî 
ðîзì³щåíèх ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ зâåðíóëèñÿ äî 
â³äîìñòâà зà äîïîìîãîю â ïåðåì³щåíí³. Ì³í³ñòåð-
ñòâî ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè âåäå îбë³ê îñ³б, 
ÿê³ ðåєñòðóюòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ïåíñ³ї àбî ³íшèх 
âèä³â ñîö³àëüíîї äîïîìîãè. Пåâíà ÷àñòêà ðåєñòðó 
Ì³íñîöïîë³òèêè ñêëàäàєòüñÿ з îñ³б, ÿê³ фàêòè÷íî 
ïðîæèâàюòü ó зîí³ ÀÒÎ ³ ïåð³îäè÷íî ïåðåòèíàюòü 
êîðäîí з Уêðàїíîю äëÿ îòðèìàííÿ ïåíñ³é òà ³íшèх 
ñîö³àëüíèх âèïëàò. Îêð³ì òîãî, ³з ð³зíèх ïðè÷èí 
íå âñ³ âíóòð³шíüî ïåðåì³щåí³ îñîбè ðåєñòðóюòüñÿ 
â äåðæàâíèх îðãàíàх. Òàêèì ÷èíîì, äîñòîâ³ðíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü ÂПÎ є ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèì зàâäàííÿì äëÿ ïîäàëüшèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü.

Дîñë³äæåííÿ ÂПÎ1, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ Ì³æíà-
ðîäíîю îðãàí³зàö³єю з ì³ãðàö³ї òà Уêðàїíñüêèì 
öåíòðîì ñîö³àëüíèх ðåфîðì ó 2015 ð., íå âèÿâèëè 
íàì³ðè ïåðåñåëåíö³â ó íàéбëèæ÷³ 12 ì³ñÿö³â зì³-
íюâàòè ì³ñöÿ ñâîãî ïåðåбóâàííÿ. Òàêîæ ÂПÎ íå 
ïðîÿâëÿюòü âèñîêîї ãîòîâíîñò³ äî âèїзäó зà êîð-
äîí. Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðшèé ïëàí äëÿ äåðæàâè 
³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè âèхîäèòü ïèòàííÿ ³íòå-
ãðàö³ї ïåðåñåëåíö³â ó íîâèх ì³ñöÿх ïîñåëåííÿ. 
Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ÂПÎ зàëèшàюòüñÿ äîñòóï 
äî ïîñò³éíîãî æèòëà òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Êð³ì 
òîãî, ïîòðåбóє óâàãè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íфîðìó-
âàííÿ ÂПÎ щîäî ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ äîïî-
ìîãè, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îб³зíàíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèх ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè щîäî ïîòðåб ÂПÎ òà óíèêíåííÿ 
óïåðåäæåíîãî ñòàâëåííÿ äî ïåðåñåëåíö³â.

Âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³ї âíóòð³ш-
íüî ïåðåì³щåíèх îñ³б â³ä³ãðàє ñòàâëåííÿ ì³ñöå-
âîãî íàñåëåííÿ, ÿêå, зà äàíèìè ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü, ïðî ÿê³ âæå зãàäóâàëîñÿ âèщå, íèí³ є 
íåéòðàëüíèì. Âîäíî÷àñ ñòâîðåííÿ òà збåðåæåííÿ 
òîëåðàíòíîãî ñòàâëåííÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ äî 
ÂПÎ â óìîâàх ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â Уêðàїí³ 
зàëèшàєòüñÿ âàæëèâèì зàâäàííÿì äëÿ äåðæàâíèх 
³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. 

Íà фîí³ åêîíîì³÷íîї êðèзè òà ïîã³ðшåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ â îñòàíí³ ðîêè ì³ãðàö³éíèé ïîòåí-

ö³àë Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ âèñîêèì. Çà ðåзóëüòà-
òàìè äîñë³äæåííÿ «Ì³ãðàö³ÿ ÿê ÷èííèê ðîзâèòêó 
â Уêðàїí³», щî ïðîâåäåíå Ì³æíàðîäíîю îðãàí³зà-
ö³єю з ì³ãðàö³ї â 2014–2015 ðð. [5], îбñÿã òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї з Уêðàїíè îö³íåíî ó 688 òèñ. îñ³б (з ÿêèх 
423,8 òèñ. зàëó÷åí³ äî äîâãîñòðîêîâîї, à 264,4 òèñ. 
îñ³б – äî êîðîòêîñòðîêîâîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї), ïðè 
öüîìó ïîòåíö³éíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîä-
íèх òðóäîâèх ì³ãðàíò³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ìîæëèâå íà 45% â³ä ïîòî÷íîãî îбñÿãó. 
Îñíîâíèìè êðàїíàìè ïðèзíà÷åííÿ òðóäîâèх 
ì³ãðàíò³â з Уêðàїíè зàëèшàюòüñÿ ÐФ, Пîëüщà, 
Чåх³ÿ, ²òàë³ÿ ³ Б³ëîðóñü: íà ö³ ï’ÿòü êðàїí ïðè-
ïàäàє 80% êîðîòêîñòðîêîâèх ³ äîâãîñòðîêîâèх 
ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â. Íåзì³ííèìè зàëèшàюòüñÿ 
ñфåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ óêðàїíñüêèх òðóäîâèх 
ì³ãðàíò³â: бóä³âíèöòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü, ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííèé б³зíåñ, äîìàшí³é äîãëÿä ³ ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî.

Çâàæàю÷è íà îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, зàхîäàìè 
ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè щîäî òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх ìàюòü ñòàòè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
зâîðîòíîñò³ зîâí³шí³х òðóäîâèх ïîїзäîê, зàбåзïå-
÷åííÿ ïîñòóïîâîãî ïîâåðíåííÿ òðóäîâèх ì³ãðàí-
ò³â, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ óêðà-
їíñüêèх ïðàö³âíèê³â зà êîðäîíîì, зàëó÷åííÿ 
ì³ãðàö³éíèх ãðîшåé â åêîíîì³êó Уêðàїíè. Дîö³ëü-
íèì є ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíîї ïðîãðàìè ïîâåðíåííÿ 
òà ðå³íòåãðàö³ї äîâãîñòðîêîâèх òðóäîâèх ì³ãðàíò³â 
з àêöåíòîì íà ðîзâèòîê їхíüîї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ òà ³íâåñòóâàííÿ зàðîбëåíèх 
зà êîðäîíîì ãðîшåé â åêîíîì³êó êðàїíè. Âàæëè-
âèì íàïðÿì є ïîñèëåííÿ ³íфîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ 
ïðî óìîâè ³ ðèзèêè ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà êîðäî-
íîì, à òàêîæ ïðî ìîæëèâîñò³ äîбðîâ³ëüíîї ó÷àñò³ 
â ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. 

Êð³ì òîãî, зàëó÷åííÿ òðóäîâèх ì³ãðàíò³â äî 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ñòâî-
ðює â³ä÷óòòÿ ñï³âïðè÷åòíîñò³ òà зàбåзïå÷óє ðîзâè-
òîê ì³ñöåâîї ãðîìàäè. Цå ìîæå бóòè äîñÿãíóòî зà 
ðàхóíîê [6]: âêëю÷åííÿ ì³ãðàíò³â ó ì³ñöåâ³ âèбîðè, 
фîðóìè, êîíñóëüòàö³ї; ïîєäíàííÿ ì³ãðàö³éíîãî 
êàï³òàëó з ì³ñöåâèì ðîзâèòêîì ó ðåзóëüòàò³ зàëó-
÷åííÿ зíàíü ³ íàâè÷îê ì³ãðàíò³â, їхíüîї ìåðåæ³ êîí-
òàêò³â, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ïåðåêàз³â ì³ãðàíò³â 
зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ; êîîïå-
ðàö³ї îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ з ì³ñöåâîю 
âëàäîю êðàїí ïðèéíÿòòÿ ì³ãðàíò³â.

Âîäíî÷àñ íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю óêðàїíñüêîї зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðà-
ö³ї є íåзàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â 
êðàїí³, ñàìå òîìó îñíîâí³ зàхîäè äåðæàâè ìàюòü 
бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè ³ ã³äíîю 
îïëàòîю ïðàö³. Бåз ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè 
é îзäîðîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó зàïðîïî-
íîâàí³ зàхîäè ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè зàëèшàòüñÿ 
íååфåêòèâíèìè.

У ðåзóëüòàò³ â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó íà ñхîä³ 
Уêðàїíè òà àíåêñ³ї ÀÐ Êðèì ó 2014–2015 ðð. àêòè-
â³зóâàâñÿ âèїзä óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí зà êîðäîí 
ó ïîшóêàх ïðèòóëêó. Íà ïî÷àòîê ëюòîãî 2015 ð. 
268,3 òèñ. îñ³б ïîäàëè зàÿâè íà îòðèìàííÿ ñòàòóñó 
б³æåíöÿ, à 383,1 òèñ. îñ³б зíàхîäèëèñÿ зà ìåæ-
àìè Уêðàїíè íà ³íшèх ï³äñòàâàх [7]. Íàéб³ëüшà 
ãðóïà шóêà÷³â ïðèòóëêó ïåðåбóâàëà ó Ðîñ³éñüê³é 
Фåäåðàö³ї (ïîшóê ïðèòóëêó – 383,3 òèñ. îñ³б, ³íш³ 
фîðìè ïåðåбóâàííÿ – 582,2 òèñ. îñ³б). Â Єâðîïåé-
ñüêîìó Сîюз³, зà äàíèìè Єâðîñòàòó [8], íà ê³íåöü 
2014 ð. ê³ëüê³ñòü ïîäàíèх зàÿâ ïðî ïðèòóëîê â³ä 
óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí зðîñëà ìàéæå ó 20 ðàз³â 
ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2013 ð., щî â 

  Дîñë³äæåííÿ «Îö³íêà ì³ñöåâèх ðèíê³â Â³ííèöüêîї, 
Чåðêàñüêîї, Жèòîìèðñüêîї, Пîëòàâñüêîї, Сóìñüêîї, Чåð-
í³ã³âñüêîї, Îäåñüêîї, Ìèêîëàїâñüêîї, Хåðñîíñüêîї îбëàñòåé 
ó ðàìêàх ãóìàí³òàðíîї ïðîãðàìè ÌÎÌ â Уêðàїí³ «Гóìàí³-
òàðíà äîïîìîãà âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèì îñîбàì â Уêðàїí³ 
шëÿхîì ãðîшîâèх ïåðåêàз³â»; äîñë³äæåííÿ «Îö³íêà ì³ñöå-
âèх ðèíê³â Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ â ðàìêàх ãóìàí³òàðíîї ïðî-
ãðàìè ÌÎÌ â Уêðàїí³ «Гóìàí³òàðíà äîïîìîãà âíóòð³шíüî 
ïåðåì³щåíèì îñîбàì â Уêðàїí³ шëÿхîì ãðîшîâèх ïåðåêà-
з³â».
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àбñîëюòíèх ÷èñëàх ñòàíîâèëî 14 040 зàÿâ. Сåðåä 
îñíîâíèх êðàїí ïðèзíà÷åííÿ бóëè Í³ìå÷÷èíà 
(19,0%), Пîëüщà (16,0%), ²òàë³ÿ (15,0%), Фðàí-
ö³ÿ (10,0%), Шâåö³ÿ (9,0%). 

Пðîòå öÿ òåíäåíö³ÿ íå зàêð³ïèëàñÿ â ðåзóëü-
òàò³ íèзüêîãî â³äñîòêà âèзíàííÿ б³æåíö³â з Уêðà-
їíè. Òàê, ó ÐФ íà ê³íåöü 2014 ð. ñòàòóñ б³æåíö³â 
îòðèìàëè 4,2% îñ³б, ÿê³ зâåðíóëèñÿ з â³äïîâ³äíîю 
зàÿâîю [9; 10]. У êðàїíàх ЄС ó 2014 ð. [8] з óñ³х 
ð³шåíü ïåðшîї ³íñòàíö³ї (2 985 ñïðàâ) ïîзèòèâ-
íèìè âèзíàíî ëèшå 22% (³з íèх 56,1% êâàë³ф³-
êîâàíî ÿê ïîòðåбà â äîäàòêîâîìó зàхèñò³, 27,7% – 
ÿê ïîзèòèâíå ð³шåííÿ ÷åðåз ãóìàí³òàðí³ ïðè÷èíè, 
³ ëèшå 16,1% îñ³б îòðèìàëè ñòàòóñ б³æåíö³â). Сòà-
íîì íà ²²² êâàðòàë 2016 ð. [11] ê³ëüê³ñòü ïîäàíèх 
зàÿâ â³ä óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí ó êðàїíàх ЄС ñòà-
íîâèëà âæå 2,2 òèñ., à зàãàëüíèé â³äñîòîê âèзíà-
ííÿ – 20% (³з íèх ëèшå 10% îòðèìàëè ñòàòóñ 
б³æåíöÿ àбî äîäàòêîâèé зàхèñò). 

Уêðàїíñüê³é äåðæàâ³ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó 
íà зàîхî÷åííÿ ïîâåðíåííÿ óêðàїíñüêîї ìîëîä³, ÿêà 
зäîбóâàє îñâ³òó зà êîðäîíîì. Â îñòàíí³ òðè ðîêè 
åêñïåðòè [12, ñ. 15] â³äзíà÷àюòü зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
îñâ³òíüîї ì³ãðàö³ї з Уêðàїíè, îñîбëèâî â êðàїíàх 
òðàäèö³éíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї óêðàїíñüêèх ãðîìà-
äÿí. Çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó àíàë³òè÷íîãî öåíòðà 
СEDOS [13], ÿêèé îхîïëює 34 êðàїíè, ó 2013/2014 
íàâ÷àëüíîìó ðîö³ зà êîðäîíîì íàâ÷àëèñÿ 47,7 òèñ. 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè, à â 2014/2015 íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ – 59,6 òèñ. Îñíîâí³ êðàїíè íàâ÷àííÿ – 
Пîëüщà, Í³ìå÷÷èíà, Ðîñ³ÿ, Êàíàäà, ²òàë³ÿ, Чåх³ÿ, 
СШÀ, ²ñïàí³ÿ, Àâñòð³ÿ, Фðàíö³ÿ òà Уãîðщèíà. 

Â³äïîâ³äíèìè зàхîäàìè ìîæóòü ñòàòè зàïðî-
âàäæåííÿ ñïåö³àëüíèх ïðîãðàì, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
íàïðàâëåííÿ ñòóäåíò³â íà íàâ÷àííÿ àбî ïðàöю â 
êðàїíè Єâðîïè àбî СШÀ з îбîâ’ÿзêîâèì ïîâåðíåí-
íÿì äî êðàїíè ïîхîäæåííÿ, à òàêîæ ðåêðóòóâàííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â óêðàїíñüêîї ä³àñïîðè з â³äïîâ³äíîю 
êâàë³ф³êàö³єю äëÿ ðîбîòè â Уêðàїí³. Êð³ì òîãî, 
ïîòðåбóє ïåðåãëÿäó ïðîöåäóðà âèзíàííÿ Уêðàїíîю 
³íîзåìíèх äèïëîì³â ïðî íàóêîâèé ñòóï³íü àбî êâà-
ë³ф³êàö³ю, ÿêà íèí³ є òðèâàëîю ³ äîðîãîю.

²ìì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà Уêðàїíè òàêîæ ïîòðåбóє 
ìîäåðí³зàö³ї òà àêòèâ³зàö³ї. Îñê³ëüêè â Уêðàїí³ 
ïîñòóïîâî âè÷åðïóєòüñÿ ïîòåíö³àë äåìîãðàф³÷íîãî 
ðîñòó, öå ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ìîëîäîãî ³ ñåðåäíüîãî â³êó, 
щî зà ê³ëüêà ðîê³â ñïðè÷èíèòü íåñòà÷ó ðîбî÷îї 
ñèëè â Уêðàїí³. Òàêèì ÷èíîì, óêðàїíñüêà äåðæàâà 
ïîñòàíå ïåðåä íåîбх³äí³ñòю зàëó÷åííÿ ³ìì³ãðàí-
ò³â. Пåðåéìàю÷è äîñâ³ä ³íîзåìíèх êðàїí, Уêðà-
їí³ íåîбх³äíî б³ëüшå зàëó÷àòè ³íîзåìíèх ñòóäåí-
ò³â äëÿ íàâ÷àííÿ â êðàїí³ ³ зàîхî÷óâàòè êðàщèх 
âèïóñêíèê³â äî ïîäàëüшîї ðîбîòè ñàìå òóò. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äí³ ðîзðîбëåí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
³íòåãðàö³ї ³íîзåìö³â òà àêòèâíà бîðîòüбà з äèñêðè-
ì³íàö³єю ³ìì³ãðàíò³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà æàëü, ó ðåзóëüòàò³ â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó 
÷èñåëüí³ñòü ³íîзåìö³â â Уêðàїí³ â îñòàíí³ ðîêè 

зìåíшèëàñÿ. Òàê, ê³ëüê³ñòü ïåðåòèí³â óêðàїí-
ñüêîãî êîðäîíó ³íîзåìíèìè ãðîìàäÿíàìè ñêîðîòè-
ëàñÿ âäâ³÷³ â 2014–2015 ðð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð.; 
ïðèбëèзíî ó ï³âòîðà ðàзè зìåíшèëàñÿ â 2015 ð. 
ê³ëüê³ñòü îфîðìëåíèх äîзâîë³â íà ³ìì³ãðàö³ю 
ïîð³âíÿíî з 2012 ð.; ìàéæå íà 9% ñêîðîòèëàñÿ 
òàêîæ ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â â óêðàїí-
ñüêèх ÂÍÇ [12, ñ. 22–23]. Òàêèì ÷èíîì, Уêðàїíà 
ñòàëà íåïðèâàбëèâîю äëÿ ³íîзåìö³â.

Çâàæàю÷è íà òå, щî зà îñòàíí³ òðè ðîêè ì³ãðà-
ö³éíà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ зàзíàëà ñóòòєâèх зì³í, 
íà ÷àñ³ ðîзðîбëåííÿ íîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî äîêó-
ìåíòó ó ñфåð³ ì³ãðàö³ї. Ìàñшòàбí³ ì³ãðàö³éí³ 
ïåðåì³щåííÿ âñåðåäèí³ äåðæàâè, ïîÿâà âíóòð³ш-
íüî ïåðåì³щåíèх îñ³б, ïîñèëåííÿ òðóäîâîї òà ñòó-
äåíòñüêîї ì³ãðàö³ї óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí – óñ³ ö³ 
òåíäåíö³ї ³ âèêëèêè ìàюòü бóòè âðàхîâàí³ ó íîâ³é 
ðåäàêö³ї Êîíöåïö³ї äåðæàâíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè. 

Êð³ì òîãî, åфåêòèâíà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà 
зäàòíà ïåðåòâîðèòè íàñë³äêè ì³ãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â íà ÷èííèêè ðîзâèòêó äåðæàâè. Íà æàëü, â 
Уêðàїí³ ðîëü ì³ãðàö³ї â ðîзâèòêó êðàїíè є íåäî-
îö³íåíîю, à ì³ãðàö³éí³ ïèòàííÿ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ íå âèзíàí³ ïð³îðèòåòíèìè. Íàÿâíà Êîíöåï-
ö³ÿ äåðæàâíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè щå 
з ìîìåíòó зàòâåðäæåííÿ â 2011 ð. íå ïðèä³ëÿëà 
íàëåæíîї óâàãè âèêîðèñòàííю ì³ãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â äëÿ ðîзâèòêó äåðæàâè. Òàê, ó ïðåàìбóë³ ìåòîю 
Êîíöåïö³ї ïðîãîëîшóєòüñÿ «…ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ñòàëîãî äåìîãðàф³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè» [14], îäíàê ó ñàìîìó òåêñò³ 
äîêóìåíòó ì³ãðàö³ÿ з ðîзâèòêîì íå ïîâ’ÿзóєòüñÿ. 
У íîâ³é ðåäàêö³ї ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòó ìàюòü 
зíàéòè â³äîбðàæåííÿ àêòóàëüí³ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè 
â Уêðàїí³ ðàзîì ³з â³äïîâ³äíèìè зàхîäàìè âèêîðèñ-
òàííÿ їхí³х íàñë³äê³â äëÿ ðîзâèòêó êðàїíè.

Âисновки. Ì³ãðàö³éíà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ є 
â³äîбðàæåííÿì åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх ïîä³é, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³. Åêîíîì³÷íà êðèзà, 
àíåêñ³ÿ ÀÐ Êðèì òà ïî÷àòîê â³éñüêîâèх ä³é íà 
Схîä³ Уêðàїíè ñïðè÷èíèëè ïîÿâó íîâèх ì³ãðà-
ö³éíèх òåíäåíö³é, зâàæàю÷è íà ÿê³ óêðàїíñüêà 
ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà ïîòðåбóє ñóòòєâîї êîðåêö³ї. 
Пåðåäóñ³ì íà ïîðÿäêó äåííîìó – ðîзðîбëåííÿ òà 
зàòâåðäæåííÿ íîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòà ó 
ñфåð³ ì³ãðàö³ї. Îñíîâí³ зì³íè ìàюòü ñòîñóâàòèñÿ 
ïîêðàщåííÿ ì³ãðàö³éíîї ñòàòèñòèêè, ïîñèëåííÿ 
зàхîä³â ïîë³òèêè щîäî òðóäîâîї ì³ãðàö³ї (îñîбëèâî 
â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зâîðîòíîñò³ зîâí³ш-
í³х òðóäîâèх ïîїзäîê, зàбåзïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî 
ïîâåðíåííÿ òðóäîâèх ì³ãðàíò³â, ïîñèëåííÿ ñîö³-
àëüíîї зàхèщåíîñò³ óêðàїíñüêèх ïðàö³âíèê³â зà 
êîðäîíîì, зàëó÷åííÿ ì³ãðàö³éíèх ãðîшåé â åêî-
íîì³êó Уêðàїíè), ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè щîäî âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б 
òà зàхîä³â äëÿ ïîâåðíåííÿ ìîëîä³, ÿêà îòðèìóє 
îñâ³òó зà êîðäîíîì, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ³ìì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè. 
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The article describes the main migration trends in Ukraine in 2014-2015. The author proposes recommendations 
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Чåðí³âåöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
Ëучик М. Â.
Êèїâñüêèé êîîïåðàòèâíèé ³íñòèòóò б³зíåñó ³ ïðàâà

МÎËÎÄÜ ЯÊ ÐÓШ²ЙÍÀ ÑÈËÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ðîëü ìîëîä³ ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèíàх. Îö³íåíî îñâ³òí³é òà íàóêîâèé ïîòåíö³àë 
ìîëîä³ â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñфîðìîâàíîãî îñâ³òíüîãî, íàóêîâîãî ³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ìîëîä³ äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: ìîëîäü, îñâ³òà, зàéíÿò³ñòü, бåзðîб³òòÿ, íàóêà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. 

Постановка проблеми. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³. Âíàñë³äîê ñóêóïíîãî 
âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â, îñîбëèâî 
êîíфë³êòó, щî ðîзãîðòàєòüñÿ íà ñхîä³, äå ðîзòà-
шîâàíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, êðàїíà îïè-
íèëàñÿ ó ãëèбîê³é êðèз³. Êóðñ Уêðàїíè íà ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê âèìàãàє âåëè÷åзíèх зóñèëü, 
ðåñóðñ³â, ïîë³òè÷íîї âîë³ ³, â³äïîâ³äíî, íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü. 

Уêðàїíà зà ð³âíåì ³ííîâàòèâíîñò³ зíàхîäèòüñÿ 
â ÷åòâåðò³é (îñòàíí³é) ãðóï³ êðàїí. Гëîбàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ 2016 ð. î÷îëèëè Шâåéöàð³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìå-
ðèêè, Ф³íëÿíä³ÿ òà С³íãàïóð. Уêðàїíà зàéíÿëà 
64-å ì³ñöå, ïåðåä íåю – Пîëüщà (44-å ì³ñöå), 
Ðîñ³ÿ (46-å), Ìîëäîâà (48-å), Ðóìóí³ÿ (54-å). Сåðåä 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ Âåëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èíè, СШÀ, 
Ф³íëÿíä³ї òà íèзêè ³íшèх ðîзâèíóòèх êðàїí є ïðî-
âåäåííÿ êîñì³÷íèх äîñë³äæåíü, ðîзâèòîê åíåðãå-
òè÷íîї ãàëóз³, ñфåðè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, б³îòåхíî-
ëîã³ї, ³íфîðìàö³éíèх òà êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³ї; 
äëÿ ²íä³ї – ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà ïðîãðàìíå 
зàбåзïå÷åííÿ, ðîзâèòîê б³îòåхíîëîã³é òà êîñì³÷-
íîї ñфåðè, äëÿ Êèòàю – ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïðè-
ëàäîбóäóâàííÿ é àâòîìàòèêà, х³ì³÷íà ³ íàфòîх³-
ì³÷íà ãàëóзü, б³îòåхíîëîã³ї, ì³êðîб³îëîã³ÿ òà ³í. 
[1]. Â Уêðàїí³ ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê äåìîíñòðó-
юòü ïåðåâàæíî ï³äïðèєìñòâà ïðîìèñëîâîñò³. Сàìå 
òîìó àêòóàëüíèìè зàâäàííÿìè äëÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè є ðîзâèòîê íàóêîєìíîãî âèðîбíèöòâà, 
ðîзðîбëåííÿ òà îñâîєííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é. Ц³ зàâäàííÿ ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ 
ò³ëüêè зà ïåâíèх óìîâ, îäíèì з ÿêèх є âïðîâà-
äæåííÿ â ñó÷àñíèé б³зíåñ ³ííîâàö³éíèх ³äåé òà 
³í³ö³àòèâ ìîëîä³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè 
зä³éñíює бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Â. Âàñè-
ëåíêî, Ç. Гåðàñèì÷óê, ².Â. Çàбëîäñüêà, ². Êèфÿê, 
Â. Êîïèòêî òà ³í. Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè ґðóíòîâíî äîñë³äæåí³ òàêèìè ïðîâ³ä-
íèìè â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Î. Гð³шíîâà, 
Å. Л³бàíîâà, Л.С. Л³ñîãîð, Ì.Â. Сåìèê³íà, 
Л. Шàóëüñüêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âàãîìèé 
íàóêîâèé äîðîбîê, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü êîìïëåê-
ñíîãî äîñë³äæåííÿ òàêîї ðóш³éíîї ñèëè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ÿê ìîëîäü, âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â ìàêñèìàëüíîãî ðîзêðèòòÿ її 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ ìîëîä³ 
ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèíàх, îбґðóíòóâàíí³ 
íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó îñâ³òíüîãî, 
íàóêîâîãî ³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ìîëîä³ äëÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх óìîâ, íåîбх³äíîю äëÿ 
óñï³шíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, є íàÿâí³ñòü 
ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà âîëîä³є íåîбх³äíîю êâàë³ф³êà-
ö³єю, ìàє ðîзâèíåí³ íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ. Çà òâåð-
äæåííÿì Гåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÂÎ²Â Фðåíñ³ñà 
Гàðð³, «³ííîâàö³ї ñòâîðююòü óìîâè äëÿ ïðèñêî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїí íà âñ³х åòà-
ïàх ðîзâèòêó. Îäíàê ö³ óìîâè íå з’ÿâëÿюòüñÿ 
àâòîìàòè÷íî. Êîæíà êðàїíà ïîâèííà âèзíà÷èòè 
òàêå ïîєäíàííÿ зàхîä³â ïîë³òèêè, ÿêå äàñòü зìîãó 
ìîб³ë³зóâàòè íàÿâíèé ó їхí³é åêîíîì³ö³ ³ííîâà-
ö³éíèé ³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë» [2]. Дëÿ ³ííîâàö³é-
íîї åêîíîì³êè ïîòð³бåí òâîð÷èé ïðàö³âíèê, òîбòî 
зäàòíèé íå ò³ëüêè ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâó-
âàòè äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåхí³êè, à é îð³єíòîâà-
íèé íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é, óïðîâàäæåííÿ їх ó 
âñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Сàìå ñó÷àñí³ ìîëîä³ 
ëюäè ÿâëÿюòü ñîбîю òàêó ñîö³àëüíó ãðóïó з 
äîñèòü âèñîêèì îñâ³òí³ì ð³âíåì, зäàòí³ñòю зàñòî-
ñóâàòè íåñòàíäàðòí³ ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ âèðîб-
íè÷èх зàâäàíü.

Â Уêðàїí³, зã³äíî ³з Çàêîíîì «Пðî ñïðèÿííÿ 
ñîö³àëüíîìó ñòàíîâëåííю òà ðîзâèòêó ìîëîä³» â³ä 
5 ëюòîãî 1993 ð., ãðàíè÷íèì â³êîì ìîëîä³ âñòà-
íîâëåíî ³íòåðâàë â³ä 14 äî 35 ðîê³â [3]. Â ³íшèх 
êðàїíàх â³êîâ³ ìåæ³ äëÿ ìîëîä³ äåщî íèæ÷³. Òàê, 
б³ëüш³ñòю êðàїí Єâðîïè òà ñâ³òó âñòàíîâëåí³ ìåæ³ 
äëÿ ìîëîä³ â³ä 13–14 äî 29–30 ðîê³â. Гåíåðàëüíà 
Àñàìбëåÿ ÎÎÍ ó íèзö³ ðåзîëюö³é âèêîðèñòîâóє 
â³êîâèé ³íòåðâàë äëÿ ìîëîä³ â³ä 15 äî 24 ðîê³â [4].

Сòàíîì íà 01.01.2016 ïèòîìà âàãà ìîëîä³ â 
Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 29,3% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó ÷àñòêà æ³íîê – 32,3%, 
÷àñòêà ÷îëîâ³ê³â – 26,8%. У ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
ìîëîäü ñòàíîâèëà ëèшå 28,7% â³ä óñüîãî ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їí³, зà ² ï³âð³÷÷ÿ 2016 ð. ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ñåðåä 
îñ³б ó â³ö³ 25–29 ðîê³â ñòàíîâèâ 69,2% òà бóâ 
âèщèì, í³æ ó ñåðåäíüîìó ñåðåä óñ³х â³êîâèх ãðóï 
(56,2%). Сåðåä îñ³б â³êîì 30–34 ðîêè öåé ïîêàз-
íèê ñòàíîâèâ 78,4%, à â êàòåãîð³ї 15–24 ðîê³â – 
ëèшå 27,1%. Пîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 
2015 ð. óñ³ ïîêàзíèêè зíèзèëèñÿ â³äïîâ³äíî íà 
0,1%, 2,5% ³ íà 0,6%. У ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
зàéíÿò³ñòü ó ñàì³é ìîëîä³é ãðóï³ äåщî âèщà ³ ñòà-
íîâèëà 31,0%, à â ³íшèх â³êîâèх ãðóïàх (25–29 ³ 
30–34 ðîê³â), íàâïàêè, бóëà íèæ÷îю ³ ñòàíîâèëà 
65,2% ³ 66,6% â³äïîâ³äíî [5]. 
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Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, âèзíà÷åíèé зà ìåòîäîëîã³єю 
Ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³ (ÌÎП) ñåðåä ìîëîä³ 
ó â³ö³ 25–29 ðîê³â ó ² ï³âð³÷÷³ 2016 ð. ñòàíîâèâ 
11,6%. Сåðåä îñ³б ó â³ö³ 15–24 ðîê³â öåé ïîêàзíèê 
ñòàíîâèâ 23,1% òà бóâ б³ëüш ÿê óäâ³÷³ âèщèé, 
í³æ ñåðåä óñ³х â³êîâèх ãðóï. У â³êîâ³é êàòåãîð³ї 
30–34 ðîê³â бåзðîб³òòÿ ñòàíîâèëî 9,4%. Пîð³â-
íÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2015 ð. ïîêàзíèêè 
бåзðîб³òòÿ зб³ëüшèëèñÿ ñåðåä ìîëîä³ ó êàòåãîð³ї 
15–24 ðîê³â íà 1,8%, à â ãðóï³ îñ³б 30–34 ðîê³â – 
íà 0,3% [6]. 

Âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зóìîâëåíèé òèì, щî 
зíà÷íà ÷àñòèíà ìîëîäèх ëюäåé íå ìàє íåîбх³äíèх 
ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê ³ äîñâ³äó ðîбîòè. À ñó÷àñ-
íèé б³зíåñ âèìàãàє ãðàìîòíèх ³ êâàë³ф³êîâàíèх 
ìîëîäèх êàäð³â, зäàòíèх зàñòîñóâàòè íåñòàíäàðòí³ 
ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ âèðîбíè÷èх зàâäàíü. Â³ä-
ñóòí³ñòü ïðîфåñ³éíîãî äîñâ³äó ìîëîäèх ëюäåé 
ìîæå бóòè êîìïåíñîâàíà â ïîäàëüшîìó íàÿâí³ñòю 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðîзóìîâèх зàâäàòê³â. Яê 
ñòâåðäæóє ².Ì. Лåãàí, «êóëüòóðà òà ïðàöüîâèò³ñòü, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà íàÿâí³ñòü ìîðàëüíèх ïðèíöè-
ï³â, íàä³éí³ñòü òà òâîð÷³ñòü, êîìóí³êàбåëüí³ñòü 
òà íàÿâí³ñòü îðãàí³зàòîðñüêèх íàâèê³â – âì³ëà 
ðåàë³зàö³ÿ öèх òà ³íшèх хàðàêòåðèñòèê îñîбèñ-
ò³ñíî-ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà ðîбëÿòü íåïîñèëüíèé 
âíåñîê ó фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòîîð³єíòîâàíîñò³ ìîëîä³ 
íà ðèíêó ïðàö³» [7].

Íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ íàäàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ ìîëîä³ 
îòðèìàòè ïåâíèé ð³âåíü ïðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü 
òà зàéíÿòè â³äïîâ³äíèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ó ñó÷àñ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³. У 2015–2016 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ 
ï³äãîòîâêó фàх³âö³â â Уêðàїí³ зä³éñíюâàëî 
659 âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ²–²V ð³âí³â àêðå-
äèòàö³ї, щî íà 18,9% ìåíшå, í³æ ó 2010–2011 
íàâ÷àëüíîìó ðîö³. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â 
âèш³â òåæ ñêîðîòèëàñÿ íà 812,8 òèñ. îñ³б: зà ðàхó-
íîê зàî÷íîї фîðìè íàâ÷àííÿ – íà 440,0 òèñ. îñ³б 
(íà 48,9%), äåííîї – íà 367,8 òèñ. îñ³б (24,4%), 
âå÷³ðíüîї – íà 5 065 îñ³б (íà 57,0%). Îñíîâíèìè 
÷èííèêàìè ñêîðî÷åííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â 
ñòàëè äåìîãðàф³÷íèé (ñêîðî÷åííÿ íàðîäæóâàíîñò³ 
íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â) òà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèé 
(àíåêñ³ÿ Êðèìó, â³éñüêîâ³ ïîä³ї íà ñхîä³ êðàїíè з 
2014 ð.). 

Çà ê³ëüê³ñòю ñòóäåíò³â ó ñêëàä³ íàñåëåííÿ íàшà 
êðàїíà зàâæäè ïåðåбóâàëà ñåðåä ë³äåð³â. Òåíäåí-
ö³ÿ зðîñòàííÿ ïîêàзíèêà ñòóäåíò³â íà 10 òèñ. 
íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ â Уêðàїí³ äî 2007 ð., 
ï³ñëÿ ÷îãî â³äбóëîñÿ ð³зêå ñêîðî÷åííÿ. Òàê, 
ÿêщî â 2000 ð. íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ ïðèïàäàëî 
392 ñòóäåíòè, ó 2007 ð. – 606, òî ó 2010 ð. – 557, 
2013 ð. – 463, 2014 ð. – 393, 2015 ð. – 375 ñòó-
äåíò³â. У ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó Universitas 21 (єäè-
íîìó ó ñâ³ò³ ðåéòèíãó íàö³îíàëüíèх ñèñòåì âèщîї 
îñâ³òè) Уêðàїíà зàéíÿëà ó 2016 ð. 42-å ì³ñöå, ó 
òîìó ÷èñë³ óâ³éшëà äî Òîï-10 êðàїí зà âèäàòêàìè 
íà âèщó îñâ³òó ó â³äñîòêàх â³ä ÂÂП [8]. У 2016 ð. 
âèäàòêè íà îñâ³òó â Уêðàїí³ ñòàíîâèëè 6% ÂÂП, 
³з íèх 4,1% – äåðæàâíèé ñåêòîð. Íàéêðàщèìè зà 
âñ³ìà ïîêàзíèêàìè âèзíàí³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè 
Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè, Шâåéöàð³ї, Дàí³ї, 
Âåëèêîбðèòàí³ї òà Шâåö³ї. Âèщ³ ïîзèö³ї, ÷èì 
Уêðàїíà, ó ðåéòèíãó зàéíÿëè Í³ìå÷÷èíà (16-å 
ì³ñöå), Пîëüщà (32-å), Ðîñ³ÿ (34-å), Сëîâà÷÷èíà 
(35-å), Ðóìóí³ÿ (41-å).

Çà âåðñ³ю Бðèòàíñüêîãî æóðíàëó Times Higher 
Education (THE) äî ðåéòèíãó ñâ³òîâèх óí³âåðñèòå-
ò³â 2016–2017 ðð. ïîòðàïèëî ÷îòèðè óêðàїíñüê³ 
âèш³: Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé 
óí³âåðñèòåò, Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñè-

òåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò», 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ-
÷åíêà, Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Â.Í. Êàðàз³íà.

Çà Гëîбàëüíèì ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ 2016 Уêðàїíà äåìîíñòðóє âèñîê³ ïîêàзíèêè зà 
äîñòóïîì äî âèщîї îñâ³òè – 11-å ì³ñöå òà зà ÿê³ñòю 
ìàòåìàòè÷íîї ³ ïðèðîäíè÷îї îñâ³òè – 27-å ì³ñöå 
ñåðåä 138 êðàїí. Îäíàê зà ³íшèìè ïîêàзíèêàìè 
âèщîї îñâ³òè ³ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, ÿê³ âêëю-
÷åí³ äî ï³äñèëюâà÷³â ïðîäóêòèâíîñò³, ñèòóàö³ÿ 
зíà÷íî ã³ðшà. Òàê, зà ñòóïåíåì ï³äãîòîâêè ïåð-
ñîíàëó Уêðàїíà зàéíÿëà 94-å ì³ñöå, ÿê³ñòю шê³ë 
ìåíåäæìåíòó – 93-є, äîñòóïí³ñòю ñïåö³àë³зîâàíèх 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â – 77-å, 
зàðàхóâàííÿ äî зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè – 53-å ì³ñöå 
(ïîã³ðшåííÿ ïîð³âíÿíî з 2015 ð. íà 14 ïîзèö³é) [9].

Îòæå, зà ðàхóíîê зíà÷íîãî âíåñêó ñàìå îñâ³ò-
íüîãî ñêëàäíèêà зàбåзïå÷óєòüñÿ 85-òà ðåéòèí-
ãîâà ïîзèö³ÿ Уêðàїíè зà ãëîбàëüíèì ³íäåêñîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ïîã³ðшåííÿ ïîð³âíÿíî 
з 2015 ð. íà 6 ïîзèö³é). Â³äíîñíî âèñîêèé ðåé-
òèíã Уêðàїíè (49-å ì³ñöå ³з 61 êðàїí) зà зàãàëü-
íèì ³íäåêñîì ãëîбàëüíîãî òàëàíòó (Global Talent 
Index) òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ðåзåðâ³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè ó 
ïåðñïåêòèâ³.

Îäíàê, ÿê зàзíà÷àюòü Ì. Ðåïêî òà Ю. Ðóäà з 
Íàö³îíàëüíîãî öåíòðó åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї, «Уêðà-
їíà ìîæå ïèшàòèñÿ âèñîêèìè зà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè 
âèòðàòàìè íà îñâ³òó, ÿê³ ëèшå зóìîâëююòü âèщèé, 
í³æ â ³íшèх êðàїíàх, â³äñîòîê ëюäåé ³з âèщîю îñâ³-
òîю, îäíàê íå ïðèâîäÿòü àí³ äî ï³äâèщåííÿ ïîêàз-
íèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, àí³ äî зàäîâîëåíîñò³ 
ðîбîòîäàâö³â ÿê³ñòю ðîбî÷îї ñèëè» [10]. 

Íàÿâí³ñòü äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ð³зí³ 
îñâ³òí³ ïðîãðàìè ³ ñïåö³àëüíîñò³ â óêðàїíñüêèх 
âèшàх íå є ãàðàíò³єю îòðèìàííÿ ñòóäåíòàìè ÿê³ñ-
íîї îñâ³òè. Чèííà ñèñòåìà ðîзïîä³ëó äåðæàâíîãî 
зàìîâëåííÿ зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè ñòóäåíò³â, ÿê³ 
зàö³êàâëåí³ ëèшå ó бåзêîшòîâíîìó íàâ÷àíí³, ïðè-
÷îìó íà бóäü-ÿê³é ñïåö³àëüíîñò³. Â îñòàíí³х äâîх 
âñòóïíèх êàìïàí³ÿх ñåðåä íîâîïðèбóëèх ñòóäåí-
ò³â ïåðåâàæàюòü ñàìå бюäæåòíèêè (62%), íàòî-
ì³ñòü ÷àñòêà êîíòðàêòíèê³â óïàëà äî 38%. Íèзüê³ 
íàâ÷àëüí³ ðåзóëüòàòè з ìàòåìàòèêè òà ïðèðîäíè-
÷îãî öèêëó ñåðåä âèïóñêíèê³â шêîëè, à òàêîæ 
бðàê íàëåæíîãî îбëàäíàííÿ ó б³ëüшîñò³ òåхí³÷-
íèх óí³âåðñèòåò³â зóìîâèëè íèзüêèé ïîïèò ñåðåä 
àб³òóð³єíò³â, à òàêîæ «íå зàïîâíåííÿ» ï³ä ÷àñ 
âñòóïíîї êàìïàí³ї 3,2 òèñ. ì³ñöü äåðæзàìîâëåííÿ 
â ãàëóз³ ³íæåíåð³ї, 530 ì³ñöü ó ïðèðîäíè÷èх òà 
ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íèх íàóêàх òà 281 ì³ñöå â ãàëóз³ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é [11].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îбñÿãè äåðæàâíîãî зàìîâ-
ëåííÿ íà ï³äãîòîâêó фàх³âö³â äëÿ ãàëóзåé íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íå âðàхîâóюòü ðåàëüí³ 
ïîòðåбè ðèíêó ïðàö³ òà ðîбîòîäàâö³â, òîìó ï³ñëÿ 
зàâåðшåííÿ íàâ÷àííÿ âèïóñêíèêàì бóâàє ñêëàäíî 
âëàшòóâàòèñÿ íà ðîбîòó зà фàхîì. Пîÿñíèòè öå 
ìîæíà, íàñàìïåðåä, òèì, щî зà âñ³ìà ïðîфåñ³-
ÿìè ñфîðìóâàòè îбñÿã ïîòðåб ïðîñòî íåìîæëèâî, 
îñê³ëüêè â³äñóòí³ äàí³ щîäî ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâ 
ó ðîбî÷³é ñèë³ ïî âñüîìó ðèíêó ïðàö³. Дåðæàâí³ 
ñëóæбè ñòàòèñòèêè ³ зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè ïîäà-
юòü ³íфîðìàö³ю щîäî ïîòðåб ðîбîòîäàâö³â ó ïðà-
ö³âíèêàх íåäîñòàòíüî äåòàë³зîâàíî. Яê ïðàâèëî, 
зâ³òí³ äàí³ ïîäàюòüñÿ ó ðîзð³з³ âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà зà ïðîфåñ³éíèìè ãðóïàìè, à ï³äãî-
òîâêà фàх³âö³â ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх â³ä-
бóâàєòüñÿ ó ðîзð³з³ îñâ³òí³х ñòóïåí³â, íàïðÿì³â ³ 
ñïåö³àëüíîñòåé ï³äãîòîâêè. Òàêîæ ðîбîòîäàâö³ íå 
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ìîæóòü åфåêòèâíî âïëèâàòè íà äåðæàâíå зàìîâ-
ëåííÿ ÷åðåз ÷èìàëèé ïðîì³æîê ó ÷àñ³ ì³æ ñàìèì 
зàìîâëåííÿì òà ïîòðåбîю ó фàх³âöÿх. У òàêèх 
óìîâàх âåäåííÿ б³зíåñó ³ âðàхîâóю÷è âêðàé íåñòà-
б³ëüíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå â êðàїí³, ñêëàäíî 
ïðîãíîзóâàòè îбñÿãè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â.

Çà 2010–2015 ðð. ïîòðåбà ï³äïðèєìñòâ ó ïðà-
ö³âíèêàх íà зàì³щåííÿ â³ëüíèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà 
âàêàíòíèх ïîñàä ñêîðîòèëàñÿ íà 27,9 òèñ. îñ³б (àбî 
íà 43,7%), ïðè öüîìó íàâàíòàæåííÿ íà 10 â³ëüíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü (âàêàíòíèх ïîñàä) зðîñëî íà 20 îñ³б 
(àбî íà 22,7%). У 2016 ð. íàéб³ëüшå ïðàö³âíèê³â 
ïîòðåбóâàëè ï³äïðèєìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ – 10 òèñ. 
îñ³б, ³з íèх: ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ – 7,8 òèñ. 
îñ³б; òîðã³âë³ – 5,9 òèñ. îñ³б; òðàíñïîðòó – 3,8 òèñ. 
îñ³б. Çà 2010–2015 ðð. ñêîðîòèëàñÿ ïîòðåбà ðîбî-
òîäàâö³â ó зàêîíîäàâöÿх, âèщèх äåðæàâíèх ñëóæ-
бîâöÿх, êåð³âíèêàх, ìåíåäæåðàх íà 52,6%, ïðî-
фåñ³îíàëàх – íà 47,8%, фàх³âöÿх – 47,3%.

Ç ³íшîãî бîêó, äî ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñó÷àñíèê³â âèïóñêíèê³â 
âèш³â, äîäàєòüñÿ ³ òå, щî âèìîãàìè ðîбîòîäàâö³â 
є íå ò³ëüêè íàÿâí³ñòü âèщîї îñâ³òè, àëå é, íàïðè-
êëàä, зíàííÿ ³íîзåìíîї ìîâè, íàÿâí³ñòü ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó, íàâè÷îê ³ âì³íü, ï³äòâåðäæåíèх â³ä-
ïîâ³äíèìè äèïëîìàìè òà ñåðòèф³êàòàìè. Íàäàííÿ 
ðîбîòîäàâöÿìè ïåðåâàãè фàх³âöÿì ³з äîñâ³äîì 
ðîбîòè зìåíшóє шàíñè ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³ 
бåз äîñâ³äó. Дîñèòü ÷àñòî ìîëîäü ïðàöåâëàшòîâó-
єòüñÿ ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Ìîëîä³æíèé 
хàðàêòåð íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ ïðîÿâëÿєòüñÿ 
òàêîæ ³ ó ïîòðåб³ äîäàòêîâîãî зàðîб³òêó ï³ä ÷àñ 
зäîбóòòÿ îñâ³òè. У ² ï³âð³÷÷³ 2016 ð. ñåðåä íåфîð-
ìàëüíî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïîíàä äâ³ òðåòèíè 
(66,5%) ñòàíîâèëè îñîбè, ÿê³ ìàëè ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íó òà ïîâíó зàãàëüíó ñåðåäíю îñâ³òó, à ñåðåä 
îф³ö³éíî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïåðåâàæàëè îñîбè 
з âèщîю îñâ³òîю, âêëю÷àю÷è ïîâíó, бàзîâó òà 
íåïîâíó âèщó îñâ³òó, (61,1%). С³ëüñüêå, ë³ñîâå òà 
ðèбíå ãîñïîäàðñòâî є îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íåфîðìàëüíî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
(40,6%). ²íшèìè ïîшèðåíèìè âèäàìè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ö³єї êàòåãîð³ї є îïòîâà 
òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ (21,8%) òà бóä³âíèöòâî 
(14,4%). У ðîзð³з³ â³êîâèх ãðóï àíàë³з íåфîðìàëü-
íîї зàéíÿòîñò³ ñâ³ä÷èòü, щî íàéâèщèé її ð³âåíü 
хàðàêòåðíèé äëÿ îñ³б ó â³ö³ 15–24 ðîê³â (34,6%) 
òà ó â³ö³ 60–70 ðîê³â (36,6%).

Çì³öíèòè ³ ðîзâèíóòè зâ'ÿзîê «âèщèé íàâ÷àëü-
íèé зàêëàä – ðîбîòîäàâåöü» óñ³ âèш³ íàìàãàюòüñÿ 
ð³зíèìè зóñèëëÿìè: шëÿхîì óêëàäàííÿ äîãîâîð³â 
äëÿ ïðîâåäåííÿ âèðîбíè÷èх ïðàêòèê ñòóäåíò³â, зàëó-
÷åííÿ ïðîâ³äíèх фàх³âö³â äî äåðæàâíîї àòåñòàö³ї, 
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèх íàóêîâèх зàхîä³â òîщî. Пðîòå 
³íâåñòóâàòè ðîзâèòîê îñâ³òè б³зíåñ íå ñï³шèòü – 
зàíàäòî ñëàбêà ìîòèâàö³ÿ äëÿ óêðàїíñüêèх ðîбîòî-
äàâö³â âêëàäàòè êîшòè â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, 
íåìàє ìèòòєâîї â³ääà÷³, òîìó äåðæàâà îбîâ’ÿзêîâî 
ïîâèííà бðàòè íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ зàбåзïå÷óâàòè 
ïåðшèì ðîбî÷èì ì³ñöåì ñòóäåíò³â äåðæàâíîї фîðìè 
íàâ÷àííÿ ï³ñëÿ éîãî óñï³шíîãî зàê³í÷åííÿ.

Îòæå, äëÿ ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â 
âèщîї ëàíêè ïîòð³бíî ïîãëèбëюâàòè ïàðòíåðñüê³ 
зâ’ÿзêè ðîбîòîäàâö³â ³з íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, 
зàëó÷àòè їх äî ðîзðîбëåííÿ íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì, 
àòåñòàö³ї âèïóñêíèê³â. Яê ñòâåðäæóє Г. ²öêîâèö, 
«зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè зíàíü ó ðîбîò³ б³зíåñ-îðãàí³-
зàö³é ïåðåòâîðює їх ó ïðîâ³äíèê³â зíàíü, à зâ'ÿзîê 
з óí³âåðñèòåòîì ïðèñêîðює їх (зíàíü) ðîзâèòîê. 
Уí³âåðñèòåò – öå îñíîâà ñóñï³ëüñòâà зíàíü, îïîðà 
ìîäåë³ ïîòð³éíîї ñï³ðàë³, äâîìà ³íшèìè åëåìåí-
òàìè ÿêîї є äåðæàâà ³ б³зíåñ» [12].

Сàìå âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ïîâèíí³ àêòèâíî 
зàëó÷àòè ìîëîäèх ëюäåé äî íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèхîâóâàòè ó íèх íåñòàíäàðòí³ñòü 
ìèñëåííÿ, бàæàííÿ ðîзðîбëÿòè íîâ³ ïðîåêòè, 
ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äåї. Çà âèñëîâîì òîãî æ Г. ²öêî-
âèöà, «ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ïîâèíåí бóòè íå ïðîñòî 
àêàäåì³÷íèì, òîбòî íå ò³ëüêè ÷èòàííÿì ï³äðó÷íè-
ê³â. Цå ïîâèííà бóòè ïåðåäà÷à зíàíü, ïðàêòè÷íèх 
íàâè÷îê, äîñâ³äó ñòèìóëюâàííÿ, ï³äïðèєìíèöòâà, 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» [13]. 

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. 234 óêðàїíñüê³ âèш³ 
ìàëè àñï³ðàíòóðè, â ÿêèх ïðîхîäèëè íàâ÷àííÿ 
24 625 îñ³б (ïîð³âíÿíî з 2010 ð. зàзíà÷åí³ ïîêàз-
íèêè зíèзèëèñÿ íà 7,5% ³ 16,3% â³äïîâ³äíî). Íà 
ê³íåöü ðîêó âèïóщåíî бóëî 6 346 àñï³ðàíò³â, ³з íèх 
ëèшå 28,6% – ³з зàхèñòîì äèñåðòàö³ї. У 256 íàó-
êîâèх óñòàíîâàх Уêðàїíè íàâ÷àëîñÿ 3 862 àñï³-
ðàíòè, òîбòî ó 6,4 ðàзè ìåíш³, í³æ ó ÂÍÇ (ïîð³â-
íÿíî з 2010 ð. ïîêàзíèêè зíèзèëèñÿ íà 7,6% ³ 
26,4% â³äïîâ³äíî). Âèïóщåíî òóò 1 133 îñîбè, ³з 
íèх 12,2% – ³з зàхèñòîì äèñåðòàö³ї. 86,2% óñ³х 
àñï³ðàíò³â – öå ìîëîä³ ëюäè, ñåðåä íèх äåâ’ÿòü 
îñ³б â³êîì 20 ðîê³â, 251 – â³êîì 21 ð³ê, 1 698 – 
22 ðîêè. Íàéб³ëüшà ÷àñòêà àñï³ðàíò³â (19,5% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³) âèêîíóє ñâîї äîñë³äæåííÿ â 
ãàëóз³ òåхí³÷íèх íàóê, 16,1% ³ 9,8% àñï³ðàíò³â – 
ó ãàëóз³ åêîíîì³÷íèх ³ юðèäè÷íèх íàóê. Пðîòå 
ïåðñïåêòèâè зä³éñíюâàòè äîñë³äæåííÿ â ãàëóз³ 
х³ì³ї òà фàðìàöåâòèêè ïðèâåðíóëè óâàãó ëèшå 
453 ìîëîäèх äîñë³äíèê³â (1,6% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³) [14]. 

П³äãîòîâêó äîêòîðàíò³â â Уêðàїí³ ñòàíîì íà 
1 ñ³÷íÿ 2016 ð. зä³éñíює 177 âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â ³ 106 íàóêîâèх óñòàíîâ. Сåðåä 
1 821 äîêòîðàíòà ìîëîäü ñòàíîâèòü 27,3%, ñåðåä 
íèх òðè îñîбè â³êîì 25 ðîê³â, äâ³ – 26 ðîê³â, 
â³ñ³ì – 27 ðîê³â, 18 – 28 ðîê³â, 23 – 29 ðîê³â, 
66 – 30 ðîê³â. Дëÿ äîñë³äæåíü äîêòîðàíòè âèбèðà-
юòü òåхí³÷í³ (22,6% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ äîêòî-
ðàíò³â), åêîíîì³÷í³ (13,7%), à òàêîæ ïåäàãîã³÷í³ 
(10,4%) íàóêè. Х³ì³÷í³ ³ фàðìàöåâòè÷í³ íàóêè 
ïðèâàбèëè ëèшå 1,1%. 

Îòæå, ÿê бà÷èìî, íåзâàæàю÷è íà òåíäåíö³ї 
ñêîðî÷åííÿ, â Уêðàїí³ ãîòóєòüñÿ зíà÷íèé ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Çб³ëüшåííÿ ÷èñëà âèш³â, 
ÿê³ ãîòóюòü íàóêîâèх äîñë³äíèê³â, ñâ³ä÷èòü ïðî 
ãëèбîêå ïðîíèêíåííÿ ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî зíàííÿ 
â îñâ³òí³é ïðîöåñ ³ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ äîñë³äíèöü-
êèх óí³âåðñèòåò³â. Пðîòå ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò ó êðàїí³ зàëèшàєòüñÿ 
êðèòè÷íî íèзüêèì. Чåðåз íåäîф³íàíñóâàííÿ íàóêè 
åêîíîì³êà Уêðàїíè âòðà÷àє щîðîêó щîíàéìåíшå 
1% ÂÂП. Ф³íàíñóâàííÿ íàóêè â 2016 ð. зìåíшè-
ëîñÿ íà 19% ïîð³âíÿíî з 2015 ð. Дåðæàâíå ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêè â 2017 ð. ñòàíîâèòü âñüîãî ëèшå 
0,18% ÂÂП. 

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. íàóêîâ³ ³ íàóêîâî-òåх-
í³÷í³ ðîбîòè â Уêðàїí³ зä³éñíюâàëî 53 835 äîñë³ä-
íèê³â, ³з íèх ÷àñòêà äîêòîð³â íàóê ñòàíîâèëà 7,7%, 
êàíäèäàò³â íàóê – 25,7%. Çà â³êîâîю ñòðóêòóðîю 
ìîëîä³ äîñë³äíèêè äî 25 ðîê³â ñòàíîâèëè 3%, 
â³êîì 25–29 ðîê³â – 11,1%, 30–34 ðîê³â – 11,9%. 
²з êîæíèì ðîêîì зìåíшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü ìîëîä³, 
ÿêà ïðèхîäèòü ó íàóêó, ³ äåäàë³ ìîëîäшèìè ïîêè-
äàюòü її íàóêîâö³. Âèòðàòè â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
äîñë³äíèêà â Уêðàїí³ ìåíш³ ìàéæå â 40 ðàз³â, í³æ 
ó СШÀ, ó 35 ðàз³â – í³æ ó Фðàíö³ї, ó 18 ðàз³â – 
í³æ ó П³âäåíí³é Êîðåї, ó 10 ðàз³â – í³æ ó Бðà-
зèë³ї [15]. Çà збåðåæåííÿ òàêèх òåíäåíö³é óòðàòè 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ðîзâèâàòè íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó â ³ííîâàö³éíîìó íàïðÿì³ íåìîæëèâî. 

Çà îö³íêîю Bloomberg, Уêðàїíà íàбðàëà 50,78 
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бàëè é óâ³éшëà ó ÒÎП-50 ³ííîâàö³éíèх åêîíî-
ì³ê ñâ³òó. Ðóìóí³ÿ, Ðîñ³ÿ, Пîëüщà âèïåðåäæàюòü 
íàшó êðàїíó, à î÷îëююòü ðåéòèíã П³âäåííà Êîðåÿ, 
Шâåö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Шâåéöàð³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ. ²ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîâàäÿòü ïåðåâàæíî ïðî-
ìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ³з íèх 91,1% – ïåðåðîбí³. 
Дëÿ ãàëóз³ хàðàêòåðíî ïîãëèбëåííÿ íåãàòèâíèх 
òåíäåíö³é зíèæåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Òàê, зà 2010–2015 ðð. ê³ëüê³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàëèñü ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ñêîðîòèëîñÿ íà 43,6% ³ ñòàíîâèëà íà 
ê³íåöü äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó 824, щî ñòàíîâèòü 
17,3% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íàó-
êîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè (âíóòð³шí³ ÷è зîâí³шí³) 
зä³éñíюâàëî ëèшå 221 ï³äïðèєìñòâî, àбî 4,7% 
â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàëèñü 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. У 2015 ð. âèòðàòè ï³ä-
ïðèєìñòâ íà âíóòð³шí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîз-
ðîбêè ñòàíîâèëè 1 834,1 òèñ. ãðí. (àбî 13,3% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó âèòðàò ï³äïðèєìñòâ íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü), íà зîâí³шí³ – 205,4 òèñ. ãðí. 
(1,5%). У ö³ëîìó зà âêàзàíèé ïåð³îä äîñë³äæåííÿ 
зì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Яêщî â 2010 ð. ³ííîâà-
ö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ ïîêðèâàëèñÿ зà ðàхó-
íîê äåðæàâíîãî бюäæåòó íà 1,1%, ³íîзåìíèх êðå-
äèòîð³â – íà 30%, êðåäèò³â – íà 7,8%, âëàñíèх 
äæåðåë – íà 59,3%, òî â 2015 ð. îñíîâíèì äæåðå-
ëîì зàëèшèëèñÿ âëàñí³ êîшòè – 97,2%, ³íîзåìíå 
³íâåñòóâàííÿ ñêîðîòèëîñÿ äî 0,4% [14]. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè âåëèêå зíà÷åííÿ íàбóâàє íàðî-
щóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-

òàëó, ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êàäðîâèх ðåñóð-
ñ³â, âèêîðèñòàííÿ ïðè öüîìó íàóêîâèх ìåòîä³â їх 
зàëó÷åííÿ, збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòêó. Íàö³îíàëüíà ³ 
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà îð³єíòîâàíà íà íàóêîâî-³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê, îäíàê äåðæàâíà ф³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â зä³éñíюєòüñÿ ñëàбî. 
Âñ³ ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü 
зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â. Б³ëüш³ñòü ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî íå ñòâîðює ³ííîâàö³ї. Б³зíåñ 
ïðàêòè÷íî íå ñï³âïðàöює з óí³âåðñèòåòàìè ó зâ’ÿзêó 
з â³äñóòí³ñòю â³ëüíèх êîшò³â. Пîòð³бíî âñòàíîâèòè 
âзàєìîзâ’ÿзîê íàéâèщîãî ð³âíÿ äîâ³ðè ì³æ âëàäîю, 
б³зíåñîì òà óí³âåðñèòåòàìè, щî äîïîìîæå âèêîðèñ-
òàòè ñфîðìîâàíèé â åêîíîì³ö³ êðàїíè ³ííîâàö³éíèé 
³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ïîãëèбèòè 
âзàєìîä³ю âèш³â, íàñàìïåðåä, ³з âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ òîãî, щîб ñòóäåíòè ìîãëè 
зíàéîìèòèñü ³ ïðîбóâàòè âèð³шóâàòè ò³ зàâäàííÿìè, 
ÿê³ âèìàãàє ñüîãîäí³ ðèíîê. Âàæëèâî îñâîюâàòè 
ñêëàäí³, íàóêîì³ñòê³ êîìïåòåíö³ї ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, 
щîб бóòè зàòðåбóâàíèìè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Чàñò³шå 
îðãàí³зóâàòè зóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â óí³âåðñèòåò³â ³ 
б³зíåñó äëÿ îбãîâîðåííÿ ïèòàííÿ, щî б³зíåñ хî÷å 
ïîбà÷èòè àбî îòðèìàòè â³ä íàóêè ³ â³ä óí³âåðñèòåò³â 
³ щî ÂÍÇ ïðîïîíóюòü ðåàëüíîìó б³зíåñó.

Íåзâàæàю÷è íà ïàä³ííÿ ïðåñòèæíîñò³ ïðîфå-
ñ³ї íàóêîâöÿ, ìîëîäü ïðèхîäèòü ó íàóêó, òîìó 
ïîòð³бíî зàêîíîäàâ÷î ïåðåäбà÷èòè ìîæëèâ³ñòü 
ñòèìóëюâàííÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ íàóêîю, 
à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ìîëîäèх íàóêîâö³â. Дóæå 
êîðèñíèì є ðîзâèòîê ó ìîëîä³ êîìïåòåíö³é щîäî 
ïîäàííÿ ñâîїх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ìàêñè-
ìàëüíî ïðèâàбëèâîìó äëÿ б³зíåñó âèãëÿä³. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðîëü ìîëîäåæè â ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèÿх. Îöåíåí îбðàзîâàòåëüíыé è 
íàó÷íыé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè â Уêðàèíå. Иññëåäîâàíà èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííых ïðåä-
ïðèÿòèé. Îбîñíîâàíы íàïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ñфîðìèðîâàííîãî îбðàзîâàòåëüíîãî, 
íàó÷íîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîé эêîíîìèêè.
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Summary
We defined the role of youth in the social and labor relations. There has been measured the educational and 
scientific potential of Ukrainian youth. Has been studied innovational activities of domestic enterprises and 
formed the directions of effective usage of educational and scientific potential of the youth for the innovative 
development of the Ukrainian economy.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

Ф²ÍÀÍÑÎÂ² ШÎÊÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² Ð²ÂÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ  
ÊÐÀЇÍ ÑХ²ÄÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

У ñòàòò³ âñòàíîâëåíî, щî ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà êðàїí Сх³äíîãî ïàðòíåðñòâà зà ïîêàзíè-
êàìè â³äíîшåííÿ àêòèâ³â ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é äî ÂÂП, äî зàãàëüíèх àêòèâ³â ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà є 
äîñèòü íèзüêèì. Бàíê³âñüêèé ñåêòîð зàëèшàєòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèì зà âèíèêíåííÿ, ïîшèðåííÿ òà ñòðèìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх шîê³â. Íàÿâí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà ñхèëüí³ñòю äî 
âèíèêíåííÿ òà ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх шîê³â ìàє ì³ñöå, àëå з îãëÿäó íà ïðîбëåìàòèêó ф³íàíñîâèх шîê³â, 
б³ëüш âàæëèâîю є ñò³éê³ñòü, í³æ ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà.
Êлючові слова: ф³íàíñîâ³ шîêè, ф³íàíñîâèé ñåêòîð, бàíê³âñüêèé ñåêòîð, êðàїíè Сх³äíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Постановка проблеми. Êîæíà êðàїíà ìàє 
ñâîї ³ñòîðè÷íî òà åêîíîì³÷íî зóìîâëåí³ îñîбëè-
âîñò³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Çâè÷àéíî, 
щî â б³ëüшîñò³ êðàїí ÿäðîì ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
є бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ïðîòå îñòàíí³ìè ðîêàìè 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ðîë³ 
íåбàíê³âñüêîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà (ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é, ïåíñ³éíèх фîíä³â, ³íâåñòèö³éíèх 
фîíä³â, ì³êðîф³íàíñîâèх êîìïàí³é òîщî). Яê 
зàзíà÷àє Â. Бàзèëåâè÷ òà ³íш³ â÷åí³, «…ïåðå-
х³ä ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â íà êîæíèé íîâèé åòàï 
ñâîãî ðîзâèòêó бóâ зóìîâëåíèé фîðìóâàííÿì 
â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî бàзèñó, ÿêèé ïîñëó-
æèâ ñâîєð³äíèì êàòàë³зàòîðîì òà àêñåëåðàòî-
ðîì ïðîãðåñèâíèх åâîëюö³éíèх зì³í. Ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, êîíöåíòðàö³ÿ ãðîшîâèх 
êàï³òàë³â, зàðîäæåííÿ бåзãîò³âêîâîãî ãðîшîâîãî 
îб³ãó, зðîñòàííÿ ïîïèòó з бîêó ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ íà äåïîзèòí³ ³ êðåäèòí³ ïîñëóãè, à 
òàêîæ ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó ñòâîðюâàëè 
îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ íîâèх 
âèä³â ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â» [1, ñ. 89]. Çâàæà-
ю÷è íà òå, щî хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю öèх 
³íñòèòóò³â є їх ñïðîìîæí³ñòü íå ò³ëüêè âèêî-
íóâàòè фóíêö³ї ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, àëå 
é ñòâîðюâàòè ïðîïîзèö³ю òà ïîïèò íà ãðîш³, 
âèíèêàє ëîã³÷íå ïèòàííÿ щîäî їхíüîї ðîë³ â ïðî-
äóêóâàíí³ ф³íàíñîâèх шîê³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü Ф. Àëëåíà òà Å. Êàðëåòò³ 
зàñâ³ä÷óюòü, щî ф³íàíñîâèé ñåêòîð ìîæå бóòè ³ 
ïðîäóöåíòîì, ³ ðåòðàíñëÿòîðîì, ³ бóфåðîì äëÿ 
ïîãëèíàííÿ ф³íàíñîâèх шîê³â [2]. Фàêòè÷íî òàêà 
æ äóìêà îбñòîюєòüñÿ é Í. Шåëóäüêî òà À. Шêëÿ-
ðåì [3]. Сâîєю ÷åðãîю, Ð. Âðåé зàзíà÷àє, щî зðîñ-
òàííÿ ðîë³ ãðîшîâèх ìåíåäæåð³â ³ зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â 
їх óïðàâë³íí³, íåìèíó÷å ìàëî ïðèзâåñòè äî ðîз-
âèòêó êðèзè [4]. Òàêîæ ó äîñë³äæåííÿх зíà÷íà 
óâàãà зîñåðåäæåíà íà òàêîìó âàæëèâîìó ïèòàíí³, 
ÿê зâ'ÿзîê ð³âíÿ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, 
зîêðåìà éîãî ñêëàäíèêà – бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà 
òà éîãî ñхèëüíîñò³ äî ïðîâîêóâàííÿ âèíèêíåííÿ 
ф³íàíñîâèх шîê³â, їх шâèäêîãî ïîшèðåííÿ ³, â³ä-
ïîâ³äíî, äî âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é. Â³ä-
ïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ íå є íàñò³ëüêè î÷åâèäíîю. 
Òàê, äîñë³äæåííÿ Ê. Ðåéíхàðò òà Ê. Ðîãîффà 
зàñâ³ä÷óюòü, щî êðèзîâ³ ñèòóàö³ї є íàéб³ëüш 
ñêëàäíèìè â бàíê³âñüêèх ñåêòîðàх êðàїí, щî ðîз-

âèâàюòüñÿ [5]. Î. Бóш òà ³íш³ äîñë³äíèêè зàзíà-
÷àюòü, щî íå ìîæíà îäíîзíà÷íî ãîâîðèòè, щî 
³ñíóє зâ'ÿзîê ì³æ ð³âíåì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà òà éìîâ³ðí³ñòю зíà÷íèх âèòðàò, щî 
бóäóòü ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâ’ÿзàííÿì êðèзîâîї ñèòóà-
ö³ї. У öüîìó äîñë³äæåíí³ òàêîæ íàãîëîшóєòüñÿ, 
щî âàæëèâèé íå ð³âåíü ðîзâèòêó, à ñò³éê³ñòü бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà, зîêðåìà ñóòòєâ³ зì³íè ïîêàз-
íèêà â³äíîшåííÿ êàï³òàëó äî àêòèâ³â бàíê³â òà 
зíà÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ бàíê³âñüêîãî êðåäèòó 
ìîæóòü бóòè б³ëüш íàä³éíèìè ³íäèêàòîðàìè бàí-
ê³âñüêèх êðèз [6, ñ. 385]. 

Âîäíî÷àñ б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü бàзóєòüñÿ íà 
äàíèх щîäî ðîзâèíåíèх êðàїí àбî êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, òîä³ ÿê íèí³ бðàêóє äîñë³äæåíü öüîãî 
ïèòàííÿ щîäî êðàїí Сх³äíîãî ïàðòíåðñòâà òà їх 
ïîð³âíÿííÿ з ³íшèìè êðàїíàìè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òàêèì ÷èíîì, зâàæàю÷è íà òå, щî íå 
бóëî ïðèä³ëåíî íàëåæíîї óâàãè âèâ÷åííю ïèòàííÿ 
щîäî зâ’ÿзêó ð³âíÿ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
òà âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх шîê³â ó êðàїíàх Сх³ä-
íîãî ïàðòíåðñòâà (Àзåðбàéäæàí³, Б³ëîðóñ³, Â³ðìå-
í³ї, Гðóз³ї, Ìîëäîâ³, Уêðàїí³) ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
êðàїíàìè, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зóïèíèòèñÿ íà ö³é 
ïðîбëåìàòèö³, äëÿ ÷îãî äëÿ äîñë³äæåííÿ îбðàí³ 
òàê³ ðîзâèíåí³ êðàїíè, ÿê СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ, à òàêîæ êðàїíè з ðèíêàìè, 
щî фîðìóюòüñÿ, – Пîëüщà òà Чåх³ÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó з’ÿñóâàíí³ зâ’ÿзêó ì³æ 
ð³âíåì ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà ñхèëü-
í³ñòю äî âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх шîê³â â îêðåìèх 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх òà êðàїíàх ³з ðèíêàìè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèì ðåñóðñîì, ÿêèé фîðìóє ïîïèò ÿê бåзïî-
ñåðåäíüî, òàê ³ îñîбëèâî îïîñåðåäêîâàíî íà ф³íàí-
ñîâèх ðèíêàх, є зàîщàäæåííÿ. Çâàæàю÷è íà äàí³ 
ðèñ. 1, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íåìàє îñîбëèâèх 
â³äì³ííîñòåé ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè òà êðà-
їíàìè з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ, щîäî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ âàëîâèìè зàîщàäæåííÿìè òà ÂÂП. 
Îäíàê ö³ëêîì î÷åâèäíî, щî є êðàїíè, äå зíà÷åííÿ 
öüîãî ïîêàзíèêà є äîñòàòíüî íåâèñîêèìè ³ íå ïåðå-
âèщóюòü 20% (СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Пîëüщà, 
Гðóз³ÿ, Ìîëäîâà òà Уêðàїíà), à є êðàїíè, â ÿêèх 
ñхèëüí³ñòü äî зàîщàäæåíü є ñóòòєâîю (Фðàíö³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, Чåñüêà Ðåñïóбë³êà, Â³ðìåí³ÿ, Б³ëî-
ðóñü òà Àзåðбàéäæàí).

РОЗДІЛ 7 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ
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 Ðис. 1. Ñередньоарифметичне значення 
співвідношення валовиõ заощаджень до ÂÂП країн 

за 2005–2015 рр.
Джерело: побудовано автором на основ³ [7]

 
Яêщî ðîзãëÿíóòè öåé ïîêàзíèê ó äèíàì³ö³, òî 

î÷åâèäíî, щî êðèзà 2007–2009 ðð. íàäзâè÷àéíî 
íåãàòèâíî âïëèíóëà íà éîãî зíà÷åííÿ, àëå ïîêàзî-
âèì є òå, щî ëèшå îêðåì³ êðàїíè зìîãëè ïîâåðíó-
òèñÿ äî ïåðåäêðèзîâèх ðåзóëüòàò³â, зîêðåìà СШÀ, 
Í³ìå÷÷èíà, Пîëüщà, Чåñüêà Ðåñïóбë³êà, Б³ëîðóñü. 
Â îêðåìèх êðàїíàх ñïîñòåð³ãàëîñÿ êàòàñòðîф³÷íå 
зíèæåííÿ â³äíîшåííÿ âàëîâèх зàîщàäæåíü äî 
ÂÂП, зîêðåìà öå Â³ðìåí³ÿ, Àзåðбàéäæàí, Гðóз³ÿ, 
Уêðàїíà òà Ìîëäîâà, òîбòî ïåðåâàæíî â êðàїíàх 
³з ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ, ³ íàëåæàòü äî ãðóïè 
êðàїí Сх³äíîãî ïàðòíåðñòâà. Ìè íå зóïèíÿòèìå-
ìîñÿ íà ÷èííèêàх, ÿê³ зóìîâëююòü зíà÷åííÿ 
öüîãî ïîêàзíèêà, à ëèшå бåðåìî äî óâàãè íàÿâ-
í³ñòü (îбìåæåí³ñòü) ö³ëêîì зðîзóì³ëèх ðåñóðñ³â 
äëÿ їх ðîзì³щåííÿ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Ц³ äàí³ 
фàêòè÷íî ï³äòâåðäæóюòü äåê³ëüêà òåз. Пî-ïåðшå, 
ðîзâèíåí³ êðàїíè з ðîзâèíåíèìè ф³íàíñîâèìè ðèí-
êàìè, ÿê³ íå ìàюòü äîñòàòí³х îбñÿã³â зàîщàäæåíü, 
ñхèëüí³ äî ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é. Сàìå СШÀ òà 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ бóëè ë³äåðàìè зà âïðîâàäæåí-
íÿì ìåхàí³зì³â ñåê’юðèòèзàö³ї ÿê äî, òàê ³ ï³ñëÿ 
êðèзè 2007–2009 ðð. Пî-äðóãå, êðàїíè з ðèíêàìè, 
щî фîðìóюòüñÿ, ìàюòü зíà÷íî âèщó ñхèëüí³ñòü 
äî ñïðèéíÿòòÿ шîê³â.

Ðîзãëÿíåìî ðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâèх ñåêòîð³â ó 
ðîзð³з³ зàзíà÷åíèх êðàїí äëÿ òîãî, щîб зðîзóì³òè, 
ÿê³ ф³íàíñîâ³ шîêè шâèäшå зà âñå хàðàêòåðí³ äëÿ 
êîæíîї з êðàїí ÷è ãðóï êðàїí. У ðîзâèíåíèх êðà-
їíàх ф³íàíñîâèé ñåêòîð є íàäзâè÷àéíî ïîòóæíèì, 
îñê³ëüêè ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó ïîíàä 400% 

зà 2005–2015 ðð. Ф³íàíñîâèé ñåêòîð óñ³х ³íшèх 
êðàїí є зíà÷íî ñëàбшèì, íàâ³òü ó êðàїíàх, ÿê³ є 
ë³äåðàìè зà ðîзâèòêîì ñåðåä êðàїí ³з ðèíêàìè, щî 
фîðìóюòüñÿ (ðèñ. 2). Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî 
êðèзà 2007–2009 ðð., à òàêîæ ³íш³ äîäàòêîâ³ íåãà-
òèâí³ фàêòîðè ìàëè ñóòòєâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó òàêèх êðàїí, ÿê Âåëèêîбðèòà-
í³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà, îñê³ëüêè â óñ³х êðàїíàх, îêð³ì 
зàзíà÷åíèх, ñïîñòåð³ãàëîñÿ âèщå ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ â³äíîшåííÿ àêòèâ³â ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é 
äî ÂÂП зà îñòàíí³ òðè ðîêè, í³æ ó ñåðåäíüîìó зà 
2005–2015 ðð.

Пðîàíàë³зóєìî ñòðóêòóðó ф³íàíñîâèх êîðïîðà-
ö³é зà àêòèâàìè òà â³äíîшåííÿ зàãàëüíèх àêòèâ³â 
ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é äî ÂÂП ó êîæí³é êðàїí³. 
Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî âèäè ф³íàíñîâèх êîðïî-
ðàö³é ïðàêòè÷íî â êîæí³é êðàїí³ ìàюòü ñâîю ñïå-
öèф³êó. Òàê, äëÿ êðàїí ЄС є хàðàêòåðíèì òå, щî 
îñòàíí³ì ÷àñîì íå âèä³ëÿюòüñÿ îêðåìî àêòèâè бàí-
ê³â. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî â³äбóëàñÿ óí³ф³êàö³ÿ 
ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ äî ЄЦБ, зã³äíî з ÿêîю ðîзãëÿäà-
юòüñÿ àêòèâè ìîíåòàðíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â 
(öåíòðàëüíîãî бàíêó1, бàíê³â, ³íшèх äåïîзèòíèх 
êîðïîðàö³é òà фîíä³â ãðîшîâîãî ðèíêó), ³íâåñòè-
ö³éíèх фîíä³â, ñòðàхîâèх êîðïîðàö³é, ïåíñ³éíèх 
фîíä³â òà ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é, щî зä³éñíююòü 
ñåê’юðèòèзàö³ю àêòèâ³â [9]. Îñîбëèâ³ñòю êðàїí ³з 
ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ, є íàÿâí³ñòü ì³êðîф³íàíñî-
âèх îðãàí³зàö³é [12; 13], íåбàíê³âñüêèх äåïîзèòíèх 
êîðïîðàö³é [11], юðèäè÷íèх îñ³б ïóбë³÷íîãî ïðàâà 
òîщî. Пðîòå íàéñêëàäí³шîю є ñòðóêòóðà ф³íàíñîâèх 
êîðïîðàö³é СШÀ, ÿê³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóòòєâèì 
ðîзìàїòòÿì ³ ñïåöèф³÷í³ñòю фóíêö³é, щî зóìîâëåíî 
îñîбëèâîñòÿìè зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ 
бàíê³âñüêîї òà ³íшîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³з ðîзïî÷íåìî ñàìå з êðàїí Сх³äíîãî ïàðò-
íåðñòâà (ðèñ. 3), îñê³ëüêè ñòðóêòóðà ф³íàíñîâèх 
êîðïîðàö³é öèх êðàїí є äîñòàòíüî ïðîñòîю. Ц³ë-
êîì î÷åâèäíî, щî бàíêè ìàюòü ëåâîâó ÷àñòêó 
àêòèâ³â ñåðåä óñ³х ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é. У âñ³х 
êðàїíàх, îêð³ì Уêðàїíè, ÷àñòêà àêòèâ³â бàíê³â ó 
зàãàëüíèх àêòèâàх ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ïåðåâè-
щóє 90%. Çâàæàю÷è íà òå, щî âñ³ êðàїíè Сх³äíîãî 
ïàðòíåðñòâà – öå êðàїíè êîëèшíüîãî СÐСÐ ³ âæå 
â íåзàëåæíîìó ñòàòóñ³ ³ñíóюòü б³ëüшå 25 ðîê³â, 
ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх 
êîðïîðàö³é â³äбóâàєòüñÿ äîñòàòíüî ïîâ³ëüíî. Çâè-
÷àéíî, öå ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê ñëàбê³ñòю åêîíîì³ê 
öèх êðàїí, à îòæå, â³äñóòí³ñòю ïîòðåбè â ³íшèх, 
í³æ бàíêè, ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³ÿх, òàê ³ íåðîз-
âèíåí³ñòю ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî зíîâó-òàêè 
зóìîâëåíî ñëàбê³ñòю åêîíîì³ê. Пðîòå ÿêщî ðîз-

 
Ðис. 2. Ñередньоарифметичне значення показника 

відношення активів фінансовиõ корпорацій  
до ÂÂП аналізованиõ країн

Джерело: розраховано автором на основ³ [8–21]

  Çä³éñíюю÷è àíàë³з àêòèâ³â ìîíåòàðíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â, íå бóëî âзÿòî â ðîзðàхóíîê àêòèâè öåíòðàëü-
íîãî бàíêó.

 

Ðис. 3. Ñередньоарифметичне значення питомої 
ваги активів банківськиõ та небанківськиõ 

фінансовиõ корпорацій у сукупному обсязі активів 
фінансовиõ корпорацій країн Ñõідного партнерства 

за 2005–2015 рр.
Джерело: побудовано автором на основ³ [8–20]
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ãëÿäàòè ö³ ïîêàзíèêè â äèíàì³ö³, âàðòî â³äзíà-
÷èòè, щî âîíà є ïîзèòèâíîю ³ ïîñòóïîâî íåбàíê³â-
ñüê³ ф³íàíñîâ³ êîðïîðàö³ї зäîбóâàюòü íîâ³ ïîзèö³ї 
зíîâó-òàêè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб åêîíîì³êè. 

У âñ³х êðàїíàх, îêð³ì Б³ëîðóñ³, àêòèâíî ðîзâè-
âàюòüñÿ ф³íàíñîâ³ òà êðåäèòí³ êîìïàí³ї. Çäåб³ëü-
шîãî öå òàêîæ â³äïîâ³äü íà âèêëèêè, ÿê³ ïîñòàюòü 
ïåðåä бàíêàìè зàзíà÷åíèх êðàїí, îñîбëèâî ï³ñëÿ 
êðèзîâèх ïîä³é, êîëè ñóòòєâî зíèзèëàñÿ äîâ³ðà äî 
бàíê³â, ó ò. ÷. ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â. Òàê, â Уêðàїí³ ÷åðåз àêòèâíó ïîë³òèêó 
з î÷èщåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ³ ï³äâèщåííÿ 
âèìîã äî бàíê³â, ó ò. ÷. щîäî фîðìóâàííÿ ðåзåð-
â³â зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, ïî÷àëè ðîзâèâàòèñÿ 
êðåäèòí³ óñòàíîâè òà ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї. Îêð³ì 
òîãî, íàбóâ ñåðéîзíîãî ðîзâèòêó ñåãìåíò âåí÷óð-
íèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â. Òà âñå æ, зâàæàю÷è íà 
зíà÷íó ÷àñòêó àêòèâ³â бàíê³â â зàãàëüíèх àêòè-
âàх ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é, à òàêîæ íà äîñòàòíüî 
âèñîêå â³äíîшåííÿ àêòèâ³â бàíê³â äî ÂÂП (ðèñ. 4), 
ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî ñàìå бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð є íàéб³ëüш ðåëåâàíòíèì з îãëÿäó íà âèíèê-
íåííÿ òà ïîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх шîê³â. Яêщî ðîз-
ãëÿäàòè öåé ïîêàзíèê ó äèíàì³ö³, òî, зâè÷àéíî, 
³ñíóє ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî éîãî зðîñòàííÿ. Пðîòå íà 
îñíîâ³ îòðèìàíèх äàíèх ìîæíà âèзíà÷èòè ïåð³-
îäè, êîëè зíà÷åííÿ ñàìå ïîêàзíèêà â³äíîшåííÿ 
àêòèâ³â бàíê³â äî ÂÂП ñóòòєâî зíèæóâàëîñÿ, ó 
ò. ÷. ÷åðåз ä³ю ф³íàíñîâèх шîê³â [21]. Òàêîæ öå 
îзíà÷àє, щî îñíîâíèé ðåãóëÿòîð бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ – öåíòðàëüíèé бàíê – ñòàє â³äïîâ³äàëüíèì 
зà ñòðèìóâàííÿ äèñåì³íàö³ї ф³íàíñîâèх шîê³â íà 
³íш³ ñåêòîðè åêîíîì³êè.

 
Ðис. 4. Ñередньоарифметичне значення показника 
відношення активів банківськиõ та небанківськиõ 

фінансовиõ корпорацій до ÂÂП країн Ñõідного 
партнерства за 2005–2015 рр.

Джерело: побудовано автором на основ³ даних [8–19]
 
У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî 

³íшà, щî зóìîâëåíî зíà÷íèì ðîзâèòêîì íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é, зîêðåìà ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèх òà ïåíñ³éíèх фîíä³â 
(ðèñ. 5). Ц³ëêîì î÷åâèäíî, щî ðîëü íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é зðîñòàє, íàâ³òü íåзâà-
æàю÷è íà êðèзó 2007–2009 ðð., ó ò. ÷. ó ñфåð³ 
зä³éñíåííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї. Íàéб³ëüш ïîêàзî-
âîю є ñèòóàö³ÿ â СШÀ, àëå íåîбх³äíî ðîзóì³òè, 
щî öå шâèäшå âèíÿòîê ³з ïðàâèë, êîëè ÷àñòêà 
àêòèâ³â бàíê³â ó зàãàëüíèх àêòèâàх ф³íàíñîâèх 
êîðïîðàö³é ñòàíîâèòü ìåíшå 20%. Çóìîâëåíî öå 
зàêîíîäàâ÷èìè îбìåæåííÿìè щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â, ÿê³ ä³ÿëè з 1933 ð. (Àêò Гëàññà-Сò³ãîëëà) 
äî 1999 ð., êîëè бóëî ïðèéíÿòî Àêò ïðî ìîäåðí³-
зàö³ю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè (Àêò Гðåìà-Л³÷à-Бë³ë³). 
У бóäü-ÿêîìó ðàз³, ÿêщî ÷àñòêà íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ñòàíîâèòü б³ëüшå 30%, öå 

îзíà÷àє, щî ф³íàíñîâ³ шîêè ìîæóòü ³з âåëèêîю 
éìîâ³ðí³ñòю âèíèêàòè ñàìå ó öüîìó ñåãìåíò³. ² öå 
äîñèòü íåбåзïå÷íî, ó ò. ÷. äëÿ бàíê³â, îñê³ëüêè, 
ïî-ïåðшå, ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é зàзâè÷àé є íàбàãàòî 
ëîÿëüí³шèì зà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, à 
ïî-äðóãå, íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ êîðïîðàö³ї ñüî-
ãîäí³ äîñèòü ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з бàíêàìè, ³ íå ò³ëüêè 
з ïîãëÿäó ïðèíàëåæíîñò³ äî îäíèх ф³íàíñîâèх 
ãðóï, àëå é ³з ïîãëÿäó зä³éñíюâàíèх îïåðàö³é. 

 

Ðис. 5. Ñередньоарифметичне значення питомої 
ваги активів банківськиõ та небанківськиõ 

фінансовиõ корпорацій у сукупному обсязі активів 
фінансовиõ корпорацій країн за 2005–2015 рр.

Джерело: побудовано автором на основ³ даних [7; 9; 20]

Íå ìåíш ïîêàзîâèì є â³äíîшåííÿ àêòèâ³â 
ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é äî ÂÂП êðàїí (ðèñ. 6). 

 
Ðис. 6. Ñередньоарифметичне значення показника 
відношення активів банківськиõ та небанківськиõ 

фінансовиõ корпорацій до ÂÂП країн за 2005–2015 рр.
Джерело: побудовано автором на основ³ даних [7; 9; 20]

 
Òàê, â³äíîшåííÿ àêòèâ³â бàíê³â äî ÂÂП ó Âåëè-

ê³é Бðèòàí³ї òà Фðàíö³ї ñòàíîâèòü ïîíàä 300%, ó 
Í³ìå÷÷èí³ – ïîíàä 250%. Цå є ñâ³ä÷åííÿì âèñî-
êîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Â³äïî-
â³äíî, ó СШÀ – íåбàíê³âñüêîãî ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðà (ïîíàä 300%). Пîâåðòàю÷èñü äî ïèòàííÿ, ÷è 
ìîæå öå òàêîæ бóòè ïåðåäóìîâîю âèщîї ñхèëü-
íîñò³ äî ïðîâîêóâàííÿ âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх 
шîê³â, äî їх шâèäêîãî ïîшèðåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, 
äî âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é, зàóâàæèìî, щî 
â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ íå є íàñò³ëüêè î÷åâèä-
íîю. Òàê, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ Ê. Ðåéíхàðò ³ 
Ê. Ðîãîффà ï³äòâåðäæóюòü ³äåю, щî бàíê³âñüê³ 
êðèзè â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ìàюòü ñåðéîз-
í³ш³ íàñë³äêè, í³æ бàíê³âñüê³ êðèзè â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх (òàбë. 1), ÿê зà ³íäåêñîì òÿæêîñò³ êðèзè – 
42,9% äëÿ ðîзâèíåíèх êðàїí òà 48,6% – äëÿ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òàê ³ îñîбëèâî зà ê³ëü-
ê³ñòю ðîê³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ 
òîãî, ÿê êðèзà ìàëà ì³ñöå: бëèзüêî ñåìè ðîê³â äëÿ 
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ðîзâèíåíèх êðàїí òà äåñÿòè ðîê³â äëÿ êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðà ìàє зíà÷åííÿ, àëå з îãëÿäó íà ìîæëèâîñò³ 
ï³äòðèìàííÿ éîãî ñò³éêîñò³ äî ф³íàíñîâèх шîê³â. 
² òàê³ ìîæëèâîñò³ ö³ëêîì є â ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 
²íшà ñïðàâà, щî, зâàæàю÷è íà àбñîëюòí³ îбñÿãè 
àêòèâ³â ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é ðîзâèíåíèх êðàїí, 
зðîзóì³ëî, щî ïðîбëåìè ó öèх êðàїíàх ìîæóòü 
ñòàòè ñåðéîзíèìè âèêëèêàìè äëÿ êðàїí ³з ðèí-
êàìè, щî фîðìóюòüñÿ, ÿê³ ìàюòü ³з íèìè ò³ñí³ 
òîðãîâ³, âèðîбíè÷³ òà ф³íàíñîâ³ зâ’ÿзêè.

Âисновки. Ф³íàíñîâèé ñåêòîð êðàїí Сх³äíîãî 
ïàðòíåðñòâà àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ â îñòàíí³ äåñÿ-
òèë³òòÿ, ïðîòå ð³âåíü éîãî ðîзâèòêó зàëèшàєòüñÿ 
äîñèòü íèзüêèì ïîð³âíÿíî íå ò³ëüêè з ðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè, àëå é з êðàїíàìè з ðèíêîì, щî 

фîðìóєòüñÿ. Сâ³ä÷åííÿì öüîãî є зíà÷åííÿ òàêèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê â³äíîшåííÿ àêòèâ³â ф³íàíñîâèх 
êîðïîðàö³é äî ÂÂП, à òàêîæ ïîêàзíèêè ñòðóê-
òóðè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, зã³äíî з ÿêèìè бàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð зàëèшàєòüñÿ ïðåâàëюю÷èì. Â³ä-
ïîâ³äíî, öå îзíà÷àє, щî бàíê³âñüêèé ñåêòîð є 
ðåëåâàíòíèì з îãëÿäó íà âèíèêíåííÿ, ïîшèðåííÿ 
òà ñòðèìóâàííÿ ф³íàíñîâèх шîê³â, à öåíòðàëü-
íèé бàíê ñòàє â³äïîâ³äàëüíèì зà ñòðèìóâàííÿ 
äèñåì³íàö³ї ф³íàíñîâèх шîê³â íà ³íш³ ñåêòîðè 
åêîíîì³êè. Ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðà, бåзóìîâíî, ìàє зíà÷åííÿ, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî є 
êðèзà 2007–2009 ðð., êîëè ïðîбëåìè ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðà СШÀ ñòàëè âèêëèêîì äëÿ åêîíîì³ê б³ëü-
шîñò³ êðàїí ñâ³òó, àëå з îãëÿäó íà ïðîбëåìàòèêó 
ф³íàíñîâèх шîê³â б³ëüш âàæëèâîю є ñò³éê³ñòü 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà.
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Òàбëèöÿ 1
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процентне зниження ÂÂП на душу населення, тривалість скорочення, кількість років  
до повного відновлення та індекс тяжкості кризи

Ðезультати 
дескриптивної 

статистики

Процентні зміни Êількість років ²ндекс тяжкості 
кризи, або питома 

вага епізодів
від піку зростання до 

дна падіння
від піку зростання до 

дна падіння
від дна падіння до 

піку зростання

100 êðèз: óñÿ âèб³ðêà

Сåðåäíє -11,5 3,2 8,3 19,8

Ìåä³àíà -8,8 2,0 6,5 15,8

Чàñòêà åï³зîä³â ³з ïîäâ³éíèìè ñïàäàìè 45,0

63 êðèзè: ðîзâèíåí³ åêîíîì³êè

Сåðåäíє -9,6 2,9 7,3 16,9

Ìåä³àíà -7,1 2,0 6,0 13,0
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Чàñòêà åï³зîä³â ³з ïîäâ³éíèìè ñïàäàìè 48,6
Джерело: складено автором на основ³ [5, с. 54]
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ïîзèö³ї її åфåêòèâíîñò³. Çä³éñíåíî àíàë³з âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â. Дîñë³äæåíî ïîêàзíèêè 
àêòèâ³â òà êàï³òàëó, îïåðàö³éíîї åфåêòèâíîñò³, ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Çàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, åфåêòèâí³ñòü, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, àêòèâè бàíêó, êàï³òàë бàíêó, 
ïðèбóòêîâ³ñòü.

Постановка проблеми. Êðèзîâ³ ÿâèщà â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè íå ìîãëè íå ïîзíà÷èòèñÿ 
íà ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè, щî ñïðè÷èíÿє íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñóñï³ëüñòâà. Íåñïðèÿòëèâà 
êîí’юíêòóðà зîâí³шí³х ðèíê³â, зìåíшåííÿ âíó-
òð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, зíèæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³, ðîзðèâ ì³æãàëóзåâèх зâ’ÿзê³â, 
íàðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ íà âàëюòíîìó ðèíêó, 
зб³ëüшåííÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâ-
íèé бюäæåò, îбìåæåííÿ êðåäèòíîї àêòèâíîñò³ – öå 
ÿâèщà, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà é îб’єêòèâíî 

âèзíà÷àюòü ñêëàäí³ óìîâè, â ÿêèх ñüîãîäí³ фóíê-
ö³îíóюòü êîìåðö³éí³ бàíêè â Уêðàїí³.

Âîäíî÷àñ êîìåðö³éí³ бàíêè, ïåðåбóâàю÷è ó öåí-
òð³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ ð³зíîìàí³òíèìè ф³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè 
з óñ³ìà ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ìàюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà óìîâè âåäåííÿ 
б³зíåñó, зàãàëüí³ òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó. Îòæå, ñòàб³ëüí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü íàö³îíàëüíî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є зàïîðóêîю 
íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Сó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè, íåîбх³äí³ñòü її â³äíîâëåííÿ 
â óìîâàх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї òà ф³íàíñîâî-åêî-
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íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, åфåêòèâí³ñòü, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, àêòèâè бàíêó, êàï³òàë бàíêó, 
ïðèбóòêîâ³ñòü.

Постановка проблеми. Êðèзîâ³ ÿâèщà â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè íå ìîãëè íå ïîзíà÷èòèñÿ 
íà ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè, щî ñïðè÷èíÿє íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñóñï³ëüñòâà. Íåñïðèÿòëèâà 
êîí’юíêòóðà зîâí³шí³х ðèíê³â, зìåíшåííÿ âíó-
òð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, зíèæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³, ðîзðèâ ì³æãàëóзåâèх зâ’ÿзê³â, 
íàðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ íà âàëюòíîìó ðèíêó, 
зб³ëüшåííÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâ-
íèé бюäæåò, îбìåæåííÿ êðåäèòíîї àêòèâíîñò³ – öå 
ÿâèщà, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà é îб’єêòèâíî 

âèзíà÷àюòü ñêëàäí³ óìîâè, â ÿêèх ñüîãîäí³ фóíê-
ö³îíóюòü êîìåðö³éí³ бàíêè â Уêðàїí³.

Âîäíî÷àñ êîìåðö³éí³ бàíêè, ïåðåбóâàю÷è ó öåí-
òð³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ ð³зíîìàí³òíèìè ф³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè 
з óñ³ìà ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ìàюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà óìîâè âåäåííÿ 
б³зíåñó, зàãàëüí³ òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó. Îòæå, ñòàб³ëüí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü íàö³îíàëüíî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є зàïîðóêîю 
íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Сó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè, íåîбх³äí³ñòü її â³äíîâëåííÿ 
â óìîâàх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї òà ф³íàíñîâî-åêî-
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íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³ ì³æíà-
ðîäíèх òîâàðíèх ³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â ïîòðåбó-
юòü ñòàб³ëüíèх òà íàä³éíèх êîìåðö³éíèх бàíê³â. 
У êîíòåêñò³ öüîãî íåîбх³äíèì є ðîзðîбëåííÿ òà 
ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх ³íòåãðàö³ї ó ñâ³-
òîâå ф³íàíñîâå ñåðåäîâèщå, щî ïåðåäбà÷àє зàхèñò 
íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³ä íåãàòèâíîãî 
âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â, зì³öíåííÿ ïîзèö³é 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíèх 
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ³ бåзïåêè äåðæàâè. Îòæå, 
àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю òà ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³ є ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ її åфåêòèâí³ñòю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ïèòàíü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â зàéìàëàñÿ íèзêà ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх òà 
³íîзåìíèх ó÷åíèх, зîêðåìà À.Â. Бóðÿê, À.Ì. Гåðà-
ñèìîâè÷, Â.Ì. Дèбà, À.À. Ìåщåðÿêîâ, Î.Î. Пðè-
ìîñòêà, П. Ðîóз, Дæ. С³íê³ òà ³í. Їхí³ ðîбîòè 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, àñïåêòàì зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх, îñíîâíèì íàïðÿìàì ïîêðàщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì ä³ÿëüí³ñòü êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â зàзíàëà ñóòòєâèх зì³í. Íàñë³äêè 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, зîêðåìà ïåðåãëÿä ñòàí-
äàðò³â òà âèìîã äî бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè-
зâîäÿòü äî зì³íè ïîãëÿä³â íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
бàíê³âñüêîãî б³зíåñó â ö³ëîìó. Çì³íèëèñÿ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ â Уêðà-
їí³ òàêîæ ï³ä âïëèâîì îðãàí³зàö³éíî-³íñòèòóö³é-
íèх òà фóíêö³îíàëüíèх òðàíñфîðìàö³é. Îòæå, ö³ 
зì³íè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó íàÿâ-
íèх ïîëîæåíü ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
бàíê³â òà ðîзðîбëåííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ їх åфåêòèâí³ñòю з óðàхóâàííÿì íå ò³ëüêè 
òåïåð³шíüîї ñèòóàö³ї, à é ïåðñïåêòèâ íà ìàéбóòíє.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ її àíàë³зó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó 
є бàãàòîàñïåêòíèì ïîíÿòòÿì, щî ïîâ’ÿзàíî ³з 
ñóб’єêòîì, îб’єêòîì, ìåòîю éîãî ä³ÿëüíîñò³. Дâî-
їñòà ïðèðîäà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â є 
íàñë³äêîì òîãî, щî âîíè, бóäó÷è ïðèâàòíèìè 
³íñòèòóòàìè, âîäíî÷àñ âèñòóïàюòü äæåðåëîì ñóñ-
ï³ëüíèх бëàã, òîìó åфåêòèâí³ з ïîãëÿäó âëàñíèê³â 
бàíêè ìîæóòü бóòè íååфåêòèâí³ з ïîãëÿäó åêîíî-
ì³êè, ³ íàâïàêè.

Пðîòÿãîì 2014–2015 ðð. óêðàїíñüêà åêîíîì³êà 
òà бàíê³âñüêèé ñåêòîð ïðîéшëè íàéãëèбшó êðèзó 
зà ÷àñ³â íåзàëåæíîñò³, щî бóëî зóìîâëåíî ìàñш-
òàбíèìè ñòðóêòóðíèìè äèñбàëàíñàìè, àêóìóëüî-
âàíèìè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, òèì, щî 
òðèâàëèé ÷àñ бàíê³âñüêèé ñåêòîð зàëèшàâñÿ бåз 
íàëåæíîãî ðåãóëюâàííÿ òà åфåêòèâíîãî íàãëÿäó 
[1; 2]. У ðåзóëüòàò³ ÷àñòèíà êîìåðö³éíèх бàíê³â íå 
âèêîíóâàëà фóíêö³ї êëàñè÷íîãî ф³íàíñîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà òà ðîзãëÿäàëèñÿ àêö³îíåðàìè âèêëю÷íî 
ÿê ³íñòðóìåíò ф³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿзàíîãî б³зíåñó. 
Íåãàòèâíó ðîëü ó ïîã³ðшåíí³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
êîìåðö³éíèх бàíê³â â³ä³ãðàëà ïðàâîâà íåзàхè-
щåí³ñòü êðåäèòîð³â. Сüîãîäí³ ф³íàíñîâèé ñåêòîð 
ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ âðàзëèâèì äî ìîæëèâèх 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х шîê³â. Сò³éê³ñòü бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó ïîñòóïîâî â³äíîâëюâàëàñü ïðî-
òÿãîì 2016 ð., ïðîòå òåìïè îзäîðîâëåííÿ ïîêè 
íåñòàб³ëüí³ òà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòèìóòü â³ä 
ðåàë³зàö³ї зîâí³шí³х ðèзèê³â ³ зäàòíîñò³ їх ì³í³-
ì³зóâàòè [1].

Яê бà÷èìî з äàíèх òàбë. 1, óæèò³ зàхîäè щîäî 
ñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 2014–
2015 ðð. ñïðèÿëè â³äíîâëåííю ïîзèòèâíîї äèíà-
ì³êè, щî є зàïîðóêîю ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà 
зðîñòàííÿ.

Дåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè â îñòàíí³ 
ðîêè ìàëà íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó: зðîñòàííÿ збèòêîâîñò³ òà ïîäàëüшå зíè-
æåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³â ³з бîêó íàñåëåííÿ (ðèñ. 1).

Çìåíшåííÿ ðèзèê³â äëÿ ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
ïîêðàщåííÿ ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü, ñòàб³ëüíà 
ñèòóàö³ÿ íà âàëюòíîìó ðèíêó äàëè зìîãó ÍБУ 
ïîì’ÿêшèòè ñâîю ìîíåòàðíó ïîë³òèêó шëÿхîì 

Òàбëèöÿ 1
Макроекономічні показники в Óкраїні за 2011 р. – ²²² кв. 2016 р.

Ðік 2011 2012 2013 2014 2015 ²²² кв. 2016

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í (äî ãðóäíÿ ïîïå-
ðåäíüîãî ð.), % 4,6 -0,2 0,5 24,9 43,3 6,4

Îбë³êîâà ñòàâêà ÍБУ, % 7,75 7,5 6,5 14 22 15

Îф³ö³éíèé êóðñ âàëюòè UAH/USD, ãðí. 7,97 7,99 7,99 11,9 21,8 26,28

Ì³æíàðîäí³ ðåзåðâè, ìëðä. äîë. СШÀ 31,8 24,5 20,4 7,5 13,3 15,6
Джерело: складено авторами за даними [3]
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Ðис. 1. Причинно-наслідкові зв’язки впливу девальвації гривні  
на банківську систему

Джерело: складено авторами за [5]
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зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê. Пîñòóïîâå â³äíîâ-
ëåííÿ зîâí³шíüîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó äàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîзóâàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
íà ð³âí³ 1,1% ó 2016 ð. [4].

Çà ï’ÿòü îñòàíí³х ðîê³â ê³ëüê³ñòü бàíê³â â Уêðàїí³ 
зìåíшèëàñÿ ìàéæå â äâà ðàзè (ðèñ. 2). Íàéб³ëüшå 
зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â íà ðèíêó â³äбóëîñÿ 
â 2015 ð.: 46 бàíê³â ïðèïèíèëè ñâîє фóíêö³îíó-
âàííÿ, ³з íèх 10 бàíê³â – з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Çà 
äàíèìè ÍБУ [4], з ïî÷àòêó 2014 ð. ³ ïî ² ï³âð³÷÷ÿ 
2016 ð. бóëî âèâåäåíî 80 бàíê³â ³з ðèíêó, ó òîìó 
÷èñë³: 4 – ÷åðåз íåïðîзîðó ñòðóêòóðó, 2 – ñàìîë³ê-
â³äàö³ÿ зà ð³шåííÿì âëàñíèê³â, 5 – Êðèì òà зîíà 
ÀÒÎ, 9 – ÷åðåз ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, 48 – ÷åðåз ïîðóшåííÿ 
íîðìàòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ïàä³ííÿ ð³âíÿ íîðìàòèâ³â 
êàï³òàëó; ðåшòà бàíê³â – з ³íшèх ïðè÷èí (êàñîâ³ 
îïåðàö³ї, íåзàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü àêòèâ³â òîщî).

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä àêòèâè êîìåðö³éíèх 
бàíê³â зðîñëè íà 17,4% òà ñòàíîì íà ê³íåöü ²²² êâ. 
2016 ð. ñòàíîâèëè 1276 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 3). Íàé-
б³ëüшå зìåíшåííÿ êàï³òàëó â³äбóëîñÿ â 2014 ð.: 
ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì – íà 30,4%. 
У 2016 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ éîãî зðîñòàííÿ.

Êëю÷îâèì фàêòîðîì 
êîëèâàííÿ îбñÿãó àêòèâ³â 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³-
îä³ бóëà äèíàì³êà êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
ïîðÿä ³з âèâåäåííÿì ÷àñ-
òèíè бàíê³â ³з ðèíêó, â³ä-
òîêîì êë³єíòñüêèх êîшò³â 
òà ñêîðî÷åííÿì êðåäèòíèх 
ïîðòфåë³â. Çðîñòàííÿ æ 
êàï³òàëó êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â ìîæíà ïîÿñíèòè âèìî-
ãàìè ÍБУ щîäî äîêàï³òàë³-
зàö³ї бàíê³â.

Дîхîäè òà âèòðàòè бàíê³â 
є ïåðшî÷åðãîâèìè фàêòî-
ðàìè фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó 
бàíê³â Уêðàїíè, ÿêèé є àбñî-
ëюòíèì ïîêàзíèêîì åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 
Çà ï³äñóìêàìè ²²² êâ. 2016 ð. 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò бàíê³â 
Уêðàїíè бóâ â³ä’єìíèì (ðèñ. 
4) з óðàхóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ 
íà ðèíêó òðüîх íåïëàòî-
ñïðîìîæíèх бàíê³â òà ñòà 
фóíêö³îíóю÷èх. Íàéб³ëü-
шèé ÷èñòèé збèòîê бàíê³â зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä бóëî 
îòðèìàíî â 2015 ð. ó ðîзì³ð³ 
66,6 ìëðä. ãðí., щî зóìîâ-
ëåíî ïåðåäóñ³ì ïîã³ðшåííÿì 
ÿêîñò³ àêòèâ³â бàíê³â, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, ñïðè÷èíÿє 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî 
äîфîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â. 
Îбñÿã ñфîðìîâàíèх ðåзåðâ³â 
зà ï³äñóìêàìè 2015 ð. ñòàíî-
âèâ 321 ìëðä. ãðí. Сóêóïíèé 
îбñÿã äîхîä³â óêðàїíñüêèх 
бàíê³â зà 2015 ð. äîñÿãíóâ 
199,2 ìëðä. ãðí., à îбñÿã 
âèòðàò –  265,8 ìëðä. ãðí.

Пðîòÿãîì 2011–2015 ðð. 
зàãàëüíà ñóìà âàëîâèх 
äîхîä³â зб³ëüшèëàñÿ íà 

56,4 ìëðä. ãðí., àбî íà 39,5%, à зà 2015 ð. 
зìåíшèëàñÿ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 
11,0 ìëðä. ãðí., àбî íà 5,23%. Íàéб³ëüшèìè òåì-
ïàìè зíèæóâàëèñÿ òàê³ äîхîäè, ÿê: ïîâåðíåííÿ 
ñïèñàíèх àêòèâ³â, ïðîöåíòí³ äîхîäè òà ³íш³ îïå-
ðàö³éí³ äîхîäè – â³äïîâ³äíî íà 36,25%, 10,65% òà 
5,21 ïîð³âíÿíî з ïî÷àòêîì 2015 ð.

Âèòðàòè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зà âèíÿòêîì 
2012 ð. ïîñò³éíî зðîñòàëè, ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ðîêîì. Çàãàëîì зà ïåð³îä 2011–2015 ðð. 
зðîñòàííÿ âèòðàò â³äбóëîñÿ з 150,5 ìëðä. ãðí. äî 
265,8 ìëðä. ãðí., щî â àбñîëюòíîìó âèðàæåíí³ 
ñòàíîâèëî 115,3 ìëðä. ãðí. Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зà âèíÿòêîì 2011 ð. òà 2012 ð. 
бóëè â³ä’єìíèìè. Òàêîæ, ïî÷èíàю÷è з 2013 ð. 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâèщåííÿ òåìï³â ðîñòó âèòðàò 
бàíê³â íàä їх äîхîäàìè. Çîêðåìà, ó 2015 ð. òåìï 
ðîñòó âèòðàò ñòàíîâèâ 0,99%, à äîхîä³â – -5,24%.

Ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè, щî ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 5. Çà ïåð³îä з 2011 ð. ïî ²²² êâ. 2016 ð. 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîã³ðшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
ðóхîì ïîêàзíèê³â: зìåíшåííÿì äîñòàòíîñò³ ðåãó-
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Джерело: складено авторами за [3]

Ðис. 3. Àктиви та капітал банків Óкраїни  
за 2011 р. – ²²² кв. 2016 р., млрд. грн.

Джерело: складено авторами за [3]

Ðис. 4. Фінансовий результат діяльності банків Óкраїни  
за період 2011 р. – ²² кв. 2016 р., млн. грн.

Джерело: складено авторами за [6]
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ëÿòèâíîãî êàï³òàëó з 18,9% äî 14,55%; ïîã³ðшåí-
íÿì ïðèбóòêîâîñò³ àêòèâ³â з -0,76% äî -1,23%; 
ïîã³ðшåííÿì ïðèбóòêîâîñò³ êàï³òàëó з -5,27% äî 
-11,54%; зðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðîñòðî÷åíîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè бàíê³â з 9,6% äî 25,3%.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåãëÿäó ïîòðåбóє âíóòð³шíÿ 
ïîë³òèêà êîìåðö³éíèх бàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ é êðå-
äèòíà, ïðî щî ñâ³ä÷èòü íèзüêèé ð³âåíü ïðèбóòêî-
âîñò³ àêòèâ³â òà êàï³òàëó. Пðè öüîìó êîåф³ö³єíòè 
ïðèбóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ³íäèêàòîðè ìîæëèâîãî ïîã³ð-
шåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é òà 
íàñòàííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â â³ä ïîñåðåä-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Пðîòÿãîì 2015 ð. îïåðàö³éí³ äîхîäè б³ëüшîñò³ 
бàíê³â зàëèшàëèñÿ íà â³äíîñíî âèñîêîìó ð³âí³, 
à ñï³ââ³äíîшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò äî äîхîä³â 
зíèзèëîñÿ, хî÷à зíà÷íîю ì³ðîю öå бóëî ñïðè÷è-
íåíî åфåêòîì äåâàëüâàö³ї (ðèñ. 6). Âîäíî÷àñ âàð-
ò³ñòü êðåäèòíîãî ðèзèêó (ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â 
â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ïðîòÿãîì ðîêó äî êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ) ó 2015 ð. зб³ëüшèëàñÿ ó 2,1 ðàзè 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. – äî 43,6%, щî ³ ñфîðìóâàëî 
ñóòòєâ³ збèòêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Бàíê³âñüêèé ñåêòîð зàëèшàєòüñÿ збèòêîâèì ³ 
ïðîòÿãîì 2016 ð.: ðîз÷èщåííÿ бàëàíñ³â êîìåðö³é-
íèх бàíê³â â³ä ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ âèìàãàє 
ñóòòєâîãî äîфîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïå-
ðàö³ї. Пîâåðíåííÿ äî ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ î÷³-
êóєòüñÿ â 2017 ð. Çà îö³íêàìè [1], ð³âåíü äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó бàãàòüîх бàíê³â ïðîòÿãîì 2016 ð. 
òèì÷àñîâî ïåðåбóâàâ íèæ÷å 10%. Òàêå зíèæåííÿ 
äîïóñòèìå, îñê³ëüêè бàíêàì, ÿê³ ïðîéшëè ä³à-
ãíîñòè÷íå îбñòåæåííÿ, íàäàíî òðè ðîêè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ öüîãî ð³âíÿ.

Îïåðàö³éí³ äîхîäè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
зðîñòàëè ïðîòÿãîì 2011–2014 ðð., íåзâàæà-

ю÷è íà зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ó ñèñòåì³. Цå ñïðè÷èíåíî 
íàñàìïåðåä äåâàëüâàö³єю 
ãðèâí³, щî ïðèзâåëî äî 
зðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðî-
öåíòíîãî äîхîäó â ãðèâíå-
âîìó åêâ³âàëåíò³ òà òîðãî-
âåëüíîãî äîхîäó. Пðîòÿãîì 
2015 ð. – ²²² êâ. 2016 ð. 
îïåðàö³éí³ ïðèбóòêè зíè-
зèëèñÿ â ð³÷íîìó âèì³ð³, 
щî ïîâ’ÿзàíî з íåãàòèâ-
íèì åфåêòîì ïåðåîö³íêè 
âàëюòè ê³ëüêîìà âåëèêèìè 
бàíêàìè. Сï³ââ³äíîшåííÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò òà 
äîхîä³â зðîñëî з 46,38% ó 
2011 ð. äî 61,36% ó ²²² êâ. 
2016 ð., щî ãîâîðèòü ïðî 
ïîã³ðшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ.

Âисновки. Îòæå, íàÿâí³ 
ïðîбëåìè íååфåêòèâíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè ïðîÿâëÿюòüñÿ ÿê: 
âèñîê³ â³ä’єìí³ зíà÷åííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
ìàðæ³ ïðèбóòêó, зíà÷í³ 
ðåзåðâè зà àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè, ïîðóшåííÿ бàí-
êàìè íîðìàòèâ³â ÍБУ, 
íåÿê³ñí³ àêòèâè бàíê³â, 

â³äò³ê äåïîзèò³â òà ³í. Ц³ ïðîбëåìè ïîñèëююòüñÿ 
êðèзîâèìè ÿâèщàìè â åêîíîì³ö³ òà ñïåöèф³-
êîю ðåãóëÿòîðíîãî é îïåðàö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. 

²ñíóє äåê³ëüêà íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â: зðîñòàííÿ 
äîхîä³â, зìåíшåííÿ âèòðàò, зíèæåííÿ ðèзèê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîíàííÿì êîìåðö³éíèìè бàí-
êàìè ïîêëàäåíèх íà íèх îбîâ’ÿзê³â. Уò³ì, îäíî-
÷àñíå äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé íà ïðàêòèö³ ìàéæå 
íåìîæëèâå, îñê³ëüêè âîíè є ñòðàòåã³÷íèìè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìîæíà зàïðîïî-
íóâàòè òàê³ зàхîäè: 

– íàðîщóâàòè âëàñí³ êîшòè êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â, щî ñïðèÿòèìå зðîñòàííю їх ðåñóðñíîї бàзè ³, 
â³äïîâ³äíî, їхíüîãî ³íâåñòèö³éíîìó ïîòåíö³àëó; 
бóäå îäí³єю з ïåðåäóìîâ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é; ñòèìóëюâàòèìå ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè; 
ñòâîðèòü óìîâè äëÿ âåäåííÿ äîбðîñîâ³ñíîї êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêó;

– ðàö³îíàëüíî òà åфåêòèâíî ðîзì³щóâàòè 
êîшòè êîìåðö³éíèх бàíê³â зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî 
äàñòü зìîãó âèð³шèòè ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ë³êâ³ä-
í³ñòю, íàä³éí³ñòю, ïðèбóòêîâ³ñòю;

– зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, щî є 
îäíèì з ³íñòðóìåíò³â зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó ³ éîãî 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. ² хî÷à â óìîâàх, 
ÿê³ ñêëàëèñÿ â íàш³é êðàїí³ ÷åðåз íåñòàб³ëüí³ñòü, 
³íфëÿö³ю, фàêòè÷í³ äàí³ ìîæóòü ñóòòєâî â³äð³зíÿ-
òèñÿ â³ä зàïëàíîâàíèх, îñíîâí³ ïðîïîðö³ї зàëèшà-
юòüñÿ ïðàêòè÷íî íåзì³ííèìè;

– ñфîðìóâàòè äîñòàòí³ ñòðàхîâ³ ðåзåðâè òà 
ðåзåðâí³ фîíäè, щî ñïðèÿòèìå зì³öíåííю ë³êâ³ä-
íîñò³, íàä³éíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ ÿê îêðåìèх бàíê³â-

Ðис. 5. Показники ефективності діяльності банківської системи Óкраїни  
за 2011 р. – ²²² кв. 2016 р. станом на кінець періоду, %

Джерело: складено авторами за [3]

Ðис. 6. Îпераційна ефективність банків Óкраїни  
за 2011 р. – ²²² кв. 2016 р.

Джерело: складено авторами за [6]

 

 

  

-60
-50
-40
-30
-20
-10

0
10
20
30

2011 2012 2013 2014 2015 ІІІ кв. 2016 

Частка простроченої 
заборгованості за кредитами 
у загальній сумі кредитів, % 
Достатність (адекватність) 
регулятивного капіталу 
(Н2), % 
Прибутковість активів, % 

Прибтковість капіталу, % 

 

 
 

46,38 

57,18 
59,50 57,35 59,05 61,36 

0,00
10,00
20,00
30,00
40,00
50,00
60,00
70,00

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

2011 2012 2013 2014 2015 ІІІ кв. 
2016 

Операційні доходи, 
млн. грн. (ліва вісь) 

Операційні витрати 

Операційні 
витрати/Операційні 
доходи, % (права 
вісь) 



155

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

Ñписок використаниõ джерел:
1. Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://bank.gov.ua/doccatalog/

document?id=32241744.
2. Ðîëü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ф³íàíñ³àë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè / Í.Â. Бè÷êîâà, ².À. Лîìà÷èíñüêà,  

À.Î. Ìóìëàäзå // Â³ñíèê Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³êà. – 2015. – Ò. 20. – Âèï. 6. – С. 202–206.
3. Îñíîâíi ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://bank.gov.ua/

doccatalog/document?id=34661577.
4. Дâà ðîêè ðåфîðìè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó: зâ³ò ïðî âèêîíàííÿ Êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó 

Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://bank.gov.ua/doccatalog/document?id=33202034.
5. Дзюбëюê Î. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ зàñàäè ñóñï³ëüíîї äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó / Î. Дзюбëюê // Â³ñíèê Òåðíî-

ï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. – 2016. – Âèï. 2. – С. 54–69. 
6. Дîхîäè òà âèòðàòè бàíê³â Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://bank.gov.ua/doccatalog/

document?id=34661579.

Ãирченко Ò. Ä.
Ñтороженко Î. À.
Шейко Å. П.
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Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîãî äåëà

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ  
È ПÐÎБËÅМЫ ÅÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå бàíêîâñêîé ñèñòåìы ñ ïîзèöèè åå эффåêòèâíîñòè. Пðîâåäåí 
àíàëèз âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèх бàíêîâ. Иññëåäîâàíы ïîêàзà-
òåëè àêòèâîâ è êàïèòàëà, îïåðàöèîííîé эффåêòèâíîñòè, фèíàíñîâîãî ðåзóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ. 
Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, эффåêòèâíîñòü, фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò, àêòèâы бàíêà, êàïèòàë 
бàíêà, ïðèбыëüíîñòü.
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ñüêèх óñòàíîâ, òàê ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
зíèæåííю ф³íàíñîâèх ðèзèê³â êðåäèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³; 

– зàñòîñîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè â бàíê³â-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàюòü зìîãó ÿê ïëàíóâàòè, 
òàê ³ îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê, зîêðåìà 
ф'ю÷åðñè, îïö³îíè, фîðâàðäí³ îïåðàö³ї з âàëюòîю, 

³íш³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî â³äïîâ³äàюòü óìî-
âàì ðèíêîâèх â³äíîñèí; 

– ñèñòåìàòè÷íî ³ âñåб³÷íî зä³éñíюâàòè ìîí³-
òîðèíã ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñâîє÷àñíî 
âæèâàòè зàхîäè щîäî їх зíèæåííÿ;

– ï³äâèщóâàòè ð³âåíü ïðîфåñ³îíàë³зìó 
ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
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Єршова Í. Ю.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ ЗÀÑÀÄ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ ПÀÐÀÄÈÃМ

У ñòàòò³ з ïîзèö³é åâîëюö³éíîãî ï³зíàííÿ зä³éñíåíî àíàë³з ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîíòåê-
ñò³ òðàíñфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïàðàäèãì. Дîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó òà ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (СУÎ). Ðîзâèíåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó з ïîзèö³é ìåòîäîëîã³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Âèзíà÷åíî ïîäàëüш³ íàïðÿìè âäîñêî-
íàëåííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.
Êлючові слова: ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, óïðàâë³ííÿ, ïàðàäèãìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Постановка проблеми. Íà шëÿхó ðîзбóäîâè 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³êè åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – öå ñêëàäíå ³ бàãàòîð³â-
íåâå зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêîãî âèìàãàє âñåб³÷íîї 
³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè òà îð³єíòàö³ї íà ñòðà-
òåã³÷íå ìèñëåííÿ. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê є ³íфîð-
ìàö³éíèì фóíäàìåíòîì ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ó 
â³äïîâ³äü íà óñêëàäíåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàïèò³â 
ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ: ðîзшèðююòüñÿ éîãî фóíê-
ö³ї, зб³ëüшóєòüñÿ íàб³ð ðîзâ'ÿзóâàíèх їì зàâäàíü, 
ð³зíîìàí³òí³шå ñòàюòü зàñòîñîâóâàí³ íèì ìåòîäè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
зàêëàäåíî â ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê 
Ê. С³ììîíäз [1], Ì. Бðîìâ³÷ [2], Б. Лîðä [3] òà ³í. 
Пðîбëåìàì ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó (ñòðàòå-
ã³÷íî-îð³єíòîâàíîãî îбë³êó, ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, îбë³êó äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ) 
ïðèä³ëÿюòü óâàãó Â. Бðóхàíñüêèé [4], С. Гîëîâ [5], 
Â. Êåð³ìîâ [6], С. Лåãåí÷óê [7], Â. Òåðåхîâà [8], 
À. Шàéêàí [9] òà ³í. Уäîñêîíàëåííю òà ðîзâè-
òêó ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Í. Бëàæåíêîâîї [10],  
Ì. Бîíäàðÿ [11], À. Пèëèïåíêà [12] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àêòèâ³зàö³ÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
äîâîäèòü àêòóàëüí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ó 
ñâ³òë³ òðàíñфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïàðàäèãì äëÿ 
éîãî àäàïòàö³ї äî âèìîã óïðàâë³ííÿ, óìîâ б³зíåñó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзâèòêó òåîðåòè÷-
íèх зàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ÿê îäí³єї з ï³äñèñòåì îбë³êó ó ñâ³òë³ ïàðàäèãìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Дîñë³-
äæåííÿ бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî 
òà ñèñòåìíîãî ï³äхîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ ïîєäíàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ 
â єäèíèé ïðîöåñ. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ òàê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè, ÿê ïîð³â-
íÿííÿ òà óзàãàëüíåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У XXI ñò. ó â³ò÷èзíÿí³é òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ îбë³êó 
âèзíà÷àєòüñÿ íîâèé åòàï éîãî ðîзâèòêó, ÿêèé âèìà-
ãàє ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх 
òà ³íòåãðîâàíèх ó â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â ï³äãîòîâêè ³íфîðìàö³ї äëÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Îб'єêòèâí³ ³ ñóб'єêòèâí³ фàêòîðè ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè äåòåðì³íóюòü ðîзâèòîê ïðèíöèïîâî 

íîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî зóìîâëююòü зì³-
щåííÿ ìåòè îбë³êó з ф³êñàö³ї фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ íà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ 
óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íèх, 
à òàêîæ âèÿâëÿюòü ïðÿìó зàëåæí³ñòü ìåòîäîëîã³ї 
îбë³êó з ïðîöåñàìè åâîëюö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê íàóêè 
òà ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. ²íфîðìàö³ÿ, íåîбх³äíà 
äëÿ óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé, фîðìóєòüñÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ³ ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³шå íàó-
êîâö³ âèñëîâëююòü äóìêó ïðî íåîбх³äí³ñòü âèзíà-
ííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ÿê ñàìîñò³éíîãî ³íñòè-
òóòó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â. 

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê âèíèê ó â³äïîâ³äü íà 
ïîòðåбè âåëèêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
âèхîäÿ÷è з æèòòєâî âàæëèâèх ïîòðåб âíóòð³ш-
íüîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñêëàâñÿ â ñó÷àñíó ñèñòåìó 
íàïðèê³íö³ 40-х ðîê³â ХХ ñò. У ðàìêàх àíãëî-
àìåðèêàíñüêîї шêîëè бóëè зä³éñíåí³ ïðèêëàäí³ 
ðîзðîбêè ó ñфåð³ îбë³êó âèòðàò ³ óïðàâë³ííÿ: 
âèä³ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (ìåòîäî-
ëîã³÷íå îïðàöюâàííÿ зä³éñíåíî Ð. Åíòîí³); фîð-
ìóâàííÿ îбë³êó âèòðàò (зàñíîâíèêîì ïðèéíÿòî 
ââàæàòè Î. Чåð÷à); ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îбë³êó 
ñòàíäàðòíèх âèòðàò «ñòàíäàðò-êîñòñ» (âèзíà-
÷àëüíà ³äåÿ íàëåæàëà Г. Åìåðñîíó); ðîзðîбëåííÿ 
ñèñòåìè îбë³êó зì³ííèх âèòðàò «äèðåêò-êîñòèíã» 
(фóíäàìåíò íàïðÿìó зàêëàäåíèé Дæ. Êëàðêîì, 
ñфîðìóëюâàâ êîíöåïö³ю Дæ. Хàðð³ñ); фîðìóâàííÿ 
êîíöåïö³ї öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ñèíòåзó 
³äåé Чåðбîí³ з ïðèíöèïàìè Г. Åìåðñîíà (ñфîðìó-
ëüîâàíà Дæ. Х³ãã³íñîì); ðîзðîбëåííÿ ÀÂС-ìåòîäó 
(зàïðîïîíîâàíî Ð. Êàïëàíîì) òà ³í. 

Íà ðóбåæ³ XX–XXI ñò. óïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
зíà÷íî ðîзшèðèâ ñâîї êîðäîíè, îð³єíòóю÷èñü íà 
ö³ë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, з'ÿâèëèñÿ äîñë³-
äæåííÿ íîâèх ï³äхîä³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó. Íà ï³äòâåðäæåííÿ ö³єї òåзè Àìåðèêàí-
ñüêèé ³íñòèòóò äèïëîìîâàíèх ãðîìàäñüêèх бóх-
ãàëòåð³â (AICPA) âèзíà÷àє óïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
ÿê ïðàêòèêó, щî ïîшèðюєòüñÿ â òðüîх öàðèíàх:

- ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ – ïîñèëåííÿ ðîë³ 
фàх³âöÿ з óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ÿê ñòðàòåã³÷íîãî 
ïàðòíåðà â îðãàí³зàö³ї;

- åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ – ðîзâèòîê ïðàê-
òèêè б³зíåñ-ð³шåíü òà óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòю 
îðãàí³зàö³ї;

- óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè – âèÿâëåííÿ, îö³íêà 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, ñêëàäàííÿ зâ³-
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ò³â ðèзèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї 
[13, ñ. 7].

У ñó÷àñí³é ф³ëîñîфñüê³é äîêòðèí³ «óïðàâ-
ë³ííÿ – öå åëåìåíò, фóíêö³ÿ îðãàí³зîâàíèх ñèñòåì 
ð³зíîї ïðèðîäè (б³îëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх, òåхí³÷-
íèх), ÿêà зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ їх ïåâíîї ñòðóê-
òóðè, ï³äòðèìàííÿ ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ю 
ïðîãðàìè, ìåòè ä³ÿëüíîñò³» [14, ñ. 704]. 

²з ïîзèö³é åâîëюö³éíîãî ï³зíàííÿ â³äîìî, щî 
êëàñè÷íà (àäì³í³ñòðàòèâíà) шêîëà óïðàâë³ííÿ 
(1920–1950 ðð.) (À. Фàéîëü, Л. Г’юë³ê, Л. Уðâ³ê, 
Дæ. Ìóí³, Ê. Àäàìåöüêèé, À. Ðåéë³, Х. Åìåðñîí) 
àïåëюâàëà äî ш³ñòüîх îñíîâíèх ãðóï óïðàâë³íñüêèх 
îïåðàö³é, äî ÷èñëà ÿêèх íàëåæàòü: òåхí³÷í³ ³ òåх-
íîëîã³÷í³ (âèãîòîâëåííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї); êîìåð-
ö³éí³ (зàêóï³âëÿ ñèðîâèíè ³ íàï³âфàбðèêàò³â, ðåà-
ë³зàö³ÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї); ф³íàíñîâ³ (зàëó÷åííÿ ³ 
ðîзïîä³ë ïîзèêîâèх êîшò³â òà ³íâåñòèö³é); îхîðîíí³ 
(зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
³ бåзïåêè éîãî ïðàö³âíèê³â); îбë³êîâ³ (бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü, ³íâåíòàðèзàö³ї, àóäèòîð-
ñüê³ ïåðåâ³ðêè òîщî); àäì³í³ñòðàòèâí³ (óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì). Â³äïîâ³äíî äî öèх óìîâ, ïàíóâàëà 
«êîíòðîëüíà ìîäåëü» óïðàâë³ííÿ, щî зâîäèëàñÿ 
äî ïîòî÷íîãî ðåãóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà, збóòó, 
ïîñòà÷àííÿ, зàïîб³ãàííÿ їх збîÿì [15; 16], òîìó 
îñíîâíèì зì³ñòîì óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ðàìêàх 
ö³єї шêîëè óïðàâë³ííÿ â êðàїíàх єâðîïåéñüêî-êîí-
òèíåíòàëüíîї ìîäåë³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó бóëî 
âèзíà÷åííÿ âèòðàò äëÿ ðîзðàхóíêó ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї, ф³íàíñîâèé êîíòðîëü íà îñíîâ³ ìåòîä³â 
êîшòîðèñíî-бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ [17; 18]. 

У ðàìêàх åìï³ðè÷íîї шêîëè óïðàâë³ííÿ 
(з 1940 ð.) (П. Дðóêåð, À. Сëîóí, Ð. Дåâ³ñ, Å. Пëî-
óìåí, À. Чàíäëåð, Л. Íüюìåí, Д. Ì³ëëåð) â³äбó-
ëîñÿ ïîєäíàííÿ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ з ïðàêòèêîю 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñèíòåзó îñíî-
âíèх ³äåé êëàñè÷íîї шêîëè òà шêîëè ëюäñüêèх 
â³äíîñèí [15; 16]. П. Дðóêåð óâ³â ïîíÿòòÿ «öèêë 
óïðàâë³ííÿ», ÿêèé îòîòîæíюâàâ åòàïè з ÷³òêèìè 
óïðàâë³íñüêèìè фóíêö³ÿìè. Çàïðîïîíîâàíèé ï³ä-
х³ä ìîæíà ââàæàòè ìåéíñòðèìîì, ïîêëàäåíèì â 
îñíîâó êëàñè÷íèх óÿâëåíü ïðî îбë³ê ÿê фóíêö³ю 
óïðàâë³ííÿ, зà ÿêèì ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю îñíîâíèх фóíêö³é: ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ї, àíàë³зó, êîíòðîëю ³ ðåãóëю-
âàííÿ, àëå їх ðîзâèòîê бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòü â³ä 
фóíêö³ї îбë³êó [19].

У 50–60-ò³ ðîêè ïîшèðåííÿ íàбóâàє äîâ-
ãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ (бюäæåòóâàííÿ) 
(Strategic Planning (Budgeting)) ³з ãîðèзîíòîì ó 
äåê³ëüêà ðîê³â. Â îñíîâó êîíöåïö³ї äîâãîñòðîêî-
âîãî ïëàíóâàííÿ ïîêëàäåíå ðîзðîбëåííÿ ïðîãíîз³â 
îбñÿãó ïðîäàæ³â ³ фîðìóâàííÿ íà їх îñíîâ³ ïåðñïåê-
òèâíèх ö³ëåé, щî ìàêñèì³зóюòü ìîæëèâîñò³ зðîñ-
òàííÿ êîìïàí³ї, íàñàìïåðåä ó ф³íàíñîâ³é öàðèí³, 
ïðè öüîìó шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äèñêîíòó-
âàííÿ ïîòîêó ïëàòåæ³â, åêñòðàïîëÿö³ÿ îбñÿã³â 
збóòó, фîðìàë³зîâàí³ ìåòîäè ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â. 
Пîä³бíà ïðàêòèêà îòðèìàëà íàзâó «ïëàíóâàííÿ â³ä 
äîñÿãíóòîãî» [20, ñ. 47]. У òîé ÷àñ îñíîâíîю ö³ëëю 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó бóëà ï³äãîòîâêà ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ðóòèííèх ñèòóàö³ÿх, à 
òàêîæ ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ðîзä³ë³â êîìïàí³ї (îбë³ê зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³).

У 70–80-х ðîêàх ХХ ñò. â³äбóâàєòüñÿ зì³щåííÿ 
àêöåíòó â б³ê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, щî зóìîâ-
ëåíå ðåàë³зàö³єю â íàóö³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ï³äхîäó ³ ï³äâèщåííÿì óâàãè фàх³âö³â 
äî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
бà÷åííÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì óíàñë³äîê:

– зíà÷íîãî зб³ëüшåííÿ ñêëàäíîñò³ ³ ÷èñëà 
óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, зóìîâëåíèх зì³íàìè ïðî-
öåñ³â ó âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
ï³äïðèєìñòâ;

– ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³÷íèх ìåæ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äíîñò³ âðàхóâàííÿ ñïåöèф³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê;

– зðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîï-ìåíåäæìåíòó 
ïîðÿä з³ зíèæåííÿì åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх 
íàâè÷îê, íàбóòèх ó ìèíóëîìó ïåð³îä³;

– ïîñèëåííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ ³ зðîñòàííÿ äèíà-
ì³êè зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю, ðèзèêàìè, щî 
ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³.

У 1980–1990-х ðîêàх ó ðàìêàх ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñфîðìóâàëèñÿ êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãó (Strategic Marketing) ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (Strategic Cost 
Management). У öåé æå ïåð³îä ÷èííîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â ó ñòðàòåã³÷íîìó 
ìåíåäæìåíò³ âèíèêëî éîãî àñîö³àòèâíå ðîзóì³ííÿ 
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó (Strategy Analysis). Âîä-
íî÷àñ â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó ïî÷èíàє фîðìó-
âàòèñÿ òàêèé íàïðÿì, ÿê ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê (Strategic Management Accounting), 
ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê òåхíîëîã³ÿ íàäàííÿ òà 
àíàë³зó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ðèíêè (íà ÿêèх 
êîìïàí³ÿ ïðîäàє ñâîю ïðîäóêö³ю), êîíêóðåíò³â, 
ñòðóêòóðó âèòðàò òà ìîí³òîðèíã ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà íà öèх ðèíêàх, òîбòî ïðåâàëює ìàðêå-
òèíãîâèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó [1–3]. 

²з 1990-х ðîê³â ïîäàëüш³ ðîзðîбêè â ãàëóз³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèзâåëè äî ïîÿâè 
êîíöåïö³é êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї (². Àíñîфф), 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї (Ì. Пîðòåð), êîðïîðà-
òèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (òåîð³ÿ «7-S» 
Ò. П³òåðñà òà Ð. Уîòåðìàíà) ³ зàâåðшèëèñÿ ñòâî-
ðåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê íàïðÿìó, 
îð³єíòîâàíîãî íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пåâíîãî ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ï³ä-
хîäè îòðèìàëè â ðàìêàх òåîð³ї îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè (Â. Сàòå, Å. Шàéí, Ò. Пàðñîíñ, Ð. Êâ³í, 
Дæ. Ðîðбàх) [21; 22], äå îñòàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó îð³єíòó-
âàòè âñ³ ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà é îêðåìèх îñ³б 
íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèх ö³ëåé, ìîб³ë³зóâàòè ³í³-
ö³àòèâó ñï³âðîб³òíèê³â, âèхîâóâàòè â³ääàí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї, ïîë³ïшóâàòè ïðîöåñ êîìóí³êàö³ї, 
êîðåãóâàòè ïîâåä³íêó. 

Çñóâ ïàðàäèãìè â б³ê «³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè» 
îзíàìåíîâàíèé ïåðåхîäîì â³ä ñàìîäîñòàòíîñò³ äî 
âзàєìîзàëåæíîñò³, щî îб’єêòèâíî ï³äâèщóє ðîëü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ç 2000-х ðîê³â ðîз-
âèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
зì³í³ ïàðàäèãì: êëàñè÷íà ïàðàäèãìà, ÿêà â³äïîâ³-
äàє ïåð³îäó ³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, òðàíñфîðìóєòüñÿ â íåîêëàñè÷íó 
(àбî «íîâó», «â³ðòóàëüíó», «ïîñòìîäåðí³ñòñüêó»), 
îòðèìóє ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàíà êîí-
öåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ âàðòîñò³ (Value Based 
Management) (òàбë. 1).

Хàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зà 
íåîêëàñè÷íîю ïàðàäèãìîю óзàãàëüíåíà â òàбë. 2.

Пîð³âíÿííÿ åâîëюö³éíèх åòàï³â äî óïðàâë³ííÿ 
зã³äíî з îñíîâíèì зì³ñòîì óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ'ÿзêó åâîëюö³éíèх åòà-
ï³â óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó äîâî-
äèòü, щî ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ó ñâ³òë³ 
òðàíñфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïàðàäèãì зóìîâëå-
íèé òàêèìè фàêòîðàìè:
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Òàбëèöÿ 1
Порівняння õарактеристик класичної та неокласичної парадигм стратегічного управління

Характеристики / 
Парадигма

Êласична парадигма стратегічного 
управління Íеокласична парадигма стратегічного управління

Çì³ñò ïàðàäèãìè «Çзîâí³ – âñåðåäèíó» «Çñåðåäèíè – íàзîâí³»

Â³äïðàâíà òî÷êà Фàêòîð, щî âïëèâàє ззîâí³ Êëю÷îâà êîìïåòåíö³ÿ

Îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ 
ñòðàòåã³ї

П³äòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ÿê ó зîâí³ш-
í³é, òàê ³ ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

Пðîàêòèâí³ зì³íè â ò³ñí³é âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì

Îòðèìàííÿ ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ Сòâîðåííÿ íîâèх ðèíê³â, äå â³äñóòíÿ êîíêóðåíö³ÿ

Îïåðàö³éíà åфåêòèâí³ñòü ó ðàìêàх 
фóíêö³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³

Сèòóàö³éíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ÿê íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèé ìåòîä ðåàêö³ї îðãàí³зàö³ї íà зì³íè зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Сòàб³ëüíà фóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà 
³íñòèòóò³â, щî ðåàë³зóюòü ñòðàòåã³ю

Åäхîêðàòè÷í³ (ad hoc – ëàò. «äî âèïàäêó» – ñïåö³-
àëüíèé, âëàшòîâàíèé äëÿ äàíîї ìåòè, äëÿ äàíîãî 
âèïàäêó) ñòðóêòóðè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é

Íàðîщóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â Îð³єíòàö³ÿ íà ëюäñüêèé ïîòåíö³àë – îñíîâíèé ãåíåðà-
òîð ³äåé

Джерело: складено автором за [23; 24]

Òàбëèöÿ 2
Характеристика стратегічного управління за неокласичною парадигмою

Параметри Характеристика

Âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü Дîì³íóюòü ³íòåðåñè âíóòð³шí³х ñòåéêхîëäåð³â ï³äïðèєìñòâà

Êîãí³òèâíèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ (Дæ. Бàðí³), óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè 
(². Íîíàêà, Х. Òàêåó÷³, Б. Ì³ëüíåð); îðãàí³зàö³éí³ зäàòíîñò³ òà êîìïåòåíö³ї 
(Ð. Сàí÷åз, À. Х³í, Ð. Гðàíò), êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèх зäàòíîñòåé (Д. Ò³ñ, 
Г. П³зàíî, À. Шóåí), êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї (Г. Хåìåë, Ê. Пðàхàëàä)

Сòèë³ óïðàâë³ííÿ Çбàëàíñîâàíèé (ïîєäíàííÿ ³íòóїòèâíîãî, ëîã³÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî)
Сòðàòåã³÷íå ï³äïðèєìíèöòâî

Сïðèéíÿòòÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà Ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ÷àñòêîâî êåðîâàíå

Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü Пð³îðèòåò ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ó ðåàëüíîìó ÷àñ³

Îб’єêò óïðàâë³ííÿ П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü (ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó)
Джерело: складено автором за [23; 24]

Òàбëèöÿ 3
Âзаємозв'язок еволюційниõ етапів управління та управлінського обліку

Період / 
Параметри до 1950-õ років 1950–1960-ті роки 1970–1980-ті 

роки 1990-ті роки 2000-і роки – по 
теперішній час

П³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ

Êîíòðîëüíà 
ìîäåëü Бюäæåòíèé ï³äх³ä Дîâãîñòðîêîâå 

ïëàíóâàííÿ
Сòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ

Сòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ

Пðèïóщåííÿ
Дåф³öèò. Уñå 
âèðîбëåíå бóäå 
êóïëåíå

Ìèíóëå ïîâòîðю-
єòüñÿ

Òåíäåíö³ї збåð³ãà-
юòüñÿ

Ìàéбóòíє ÷àñòêîâî 
ïåðåäбà÷åíå

Íåñèìåòðè÷í³ñòü 
³íфîðìàö³ї; êåðîâà-
í³ñòü зì³í

Пåðåâàæíà òåìà Êîíòðîëü Бюäæåòíå ïëàíó-
âàííÿ ³ êîíòðîëü

Êîðïîðàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ

Êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà

Сòðàòåã³÷íà ³ îðãàí³-
зàö³éíà ³ííîâàö³ї

Îñíîâà 
óïðàâë³ííÿ

Êîíòðîëü ïðî-
öåñ³â Êîíòðîëü â³äхèëåíü Пåðåäбà÷åííÿ 

ìîæëèâîñòåé

Уðàхóâàííÿ ðîз-
âèòêó ðèíêó òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà

Сòðàòåã³ÿ âèзíà-
÷àє б³зíåñ-ïðîöåñè 
òà фóíêö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðó

Пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü У ðåàëüíîìó ÷àñ³ Цèêë³÷íèé Цèêë³÷íèé У ðåàëüíîìó ÷àñ³ У ðåàëüíîìó ÷àñ³

Îðãàí³зàö³éí³ 
íàñë³äêè

Сèñòåìè ñêëà-
äàííÿ îïåðàö³é-
íîãî бюäæåòó 
³ êàï³òàëüíèх 
êîшòîðèñ³â ñòà-
юòü êëю÷îâèìè 
ìåхàí³зìàìè 
êîîðäèíàö³ї òà 
êîíòðîëю

Пëàí (бюäæåò) ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê íàб³ð 
àëüòåðíàòèâíèх ä³é, 
ìîæëèâèх, ïåðåäбà-
÷óâàíèх óíàñë³äîê 
зì³íè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю 
êîìåðö³éíîї îðãàí³-
зàö³ї â óìîâàх зðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíö³ї 

Сòâîðåííÿ â³ää³-
ë³â êîðïîðàòèâ-
íîãî ïëàíóâàííÿ 
³ äîâãîñòðîêîâå 
ïëàíóâàííÿ ïðî-
öåñ³â. Çëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ òà 
ðå³íæèí³ðèíã. Çì³íà 
íàïðÿìó. Àóòñîð-
ñèíã. Åëåêòðîííèé 
б³зíåñ

Àëüÿíñè ³ ìåðåæ³. 
Íîâ³ ìîäåë³ ë³äåð-
ñòâà. Íåфîðìàëüí³ 
ñòðóêòóðè. Ìåíшà 
зàëåæí³ñòü â³ä 
íàïðÿìó ³ âåëèêà – 
â³ä òåíäåíö³é

Сèñòåìà 
óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó

Îбë³ê ³ ïëàíó-
âàííÿ â³äíîñíî 
ñàìîñò³éí³. Îñíî-
âí³ íàïðÿìè: 
îбë³ê âèòðàò, 
ф³íàíñîâèé 
êîíòðîëü

²íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ó ðóòèííèх 
ñèòóàö³ÿх, à òàêîæ 
ïëàíóâàííÿ òà 
êîíòðîëü íàä ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äðîзä³ë³â 
îðãàí³зàö³ї (îбë³ê зà 
öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³)

Фîðìóâàííÿ îбë³-
êîâîї ñèñòåìè, 
ñïðÿìîâàíîї 
íà ï³äãîòîâêó 
³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ äîâãî-
ñòðîêîâèх ð³шåíü

²íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñïðÿìîâàíå 
íà ³äåíòèф³êàö³ю 
íîâèх ìîæëèâîñòåé, 
щî зàбåзïå÷óє ÷³òêå 
бà÷åííÿ, íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ãíó÷-
ê³ñòü, íåîбх³äí³, 
щîб ñêîðèñòàòèñÿ 
öèìè ìîæëèâîñòÿìè

²íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â îö³íêè 
òà ïëàíóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³, фîðìóâàííÿ 
âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíèх зíàíü òà ðîз-
âèòîê îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè

Джерело: складено автором за [24; 25]
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- ïî-ïåðшå, íåñòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà âèñóâàє äîäàòêîâ³ âèìîãè äî ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: зì³-
щåííÿ àêöåíò³â íà àíàë³з ìàéбóòíüîãî; ïîòðåбà 
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ä³é; âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè 
òà ïëàíóâàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³;

- ïî-äðóãå, óñêëàäíåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ âèìàãàє ³íфîðìàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
êîîðäèíàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð óñåðåäèí³ 
ñàìîї ñèñòåìè, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè;

- ïî-òðåòє, ïðàãíåííÿ äî ñèíòåзó òà ³íòåãðàö³ї 
ð³зíèх ãàëóзåé зíàíü ³ ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ фîð-
ìóє б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâ-
íèх зíàíü.

Âèзíà÷àю÷è ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, íàóêîâö³ âèхîäÿòü ³з ð³зíèх ïîзè-
ö³é: îäí³ â³äшòîâхóюòüñÿ â³ä ïåðåë³êó âèêîíóâà-
íèх фóíêö³é, ³íш³ – â³ä îñíîâíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, 
ïîñòàâëåíèх â îñíîâó ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
òðåò³ – â³ä ì³ñöÿ ³ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
óñòàíîâîê îðãàí³зàö³ї, ÷åòâåðò³ – ³íñòðóìåíòàð³ю 
â ñèñòåì³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Çàãàëüíèì äëÿ âñ³х íàÿâíèх ï³ä-
хîä³â є óÿâëåííÿ ïðî ðîëü ³ ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ: ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñó÷àñíà òåхíîëîã³ÿ ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè ïðîöåñó ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðî-
фåñîð Â. Êåð³ìîâ, âèêîðèñòîâóю÷è зàðóб³æíèé òà 
â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä, зðîбèâ ñïðîбó óзàãàëüíèòè 
íàÿâí³ óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³÷íèé îбë³ê, ðîзêðèòè 
éîãî ñóòí³ñòü, îñíîâí³ зàâäàííÿ, фóíêö³ї, ìåòîäè 
òà â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³. П³ä ñòðàòåã³÷íèì óïðàâ-
ë³íñüêèì îбë³êîì àâòîð ðîзóì³є «ñèñòåìó ðåєñòðà-
ö³ї, óзàãàëüíåííÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ äàíèх, íåîбх³ä-
íèх äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ìåíåäæåðñüêèì àïàðàòîì ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб'єêòà [6, ñ. 48]. Сòàíó ³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â зàðóб³æíèх êðàїíàх ïðè-
ñâÿòèëà ñâîї ïðàö³ ïðîфåñîð Â.À. Òåðåхîâà, ÿêà 
òðàêòóє ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿê 
«îбë³êîâó ñèñòåìó, àäàïòîâàíó äî ñó÷àñíîї âèðîб-
íè÷îї ñåðåäè, щî âêëю÷àє бàãàòîâèì³ðíó ñòðàòå-
ã³ю зâ'ÿзê³â äîïîìîãîю êàíàë³â ðîзïîâñюäæåííÿ 
òà âèзíà÷åííÿ ïîòðåб ö³ëüîâèх ïîêóïö³â (ñïîæè-
âà÷³â)» [8, ñ. 9]. У öüîìó ðàз³ ñïðàâåäëèâî ââà-
æàòè, щî ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íå є 
ïðèíöèïîâî íîâèì íàïðÿìîì îбë³êîâîї ïðàêòèêè, 
à ÿâëÿє ñîбîю б³ëüш äîñêîíàëó ìîäåëü ðîзâèòêó 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, îð³єíòîâàíó íà ìàéбóòíє.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх хàðàêòåðèñòèê ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зà íåîêëàñè÷íîю ïàðàäèã-
ìîю (òàбë. 2), ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ïîëÿãàє ó ñïðèÿíí³ äîñÿãíåííю ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ðåàë³-
зàö³ї ëîêàëüíèх ö³ëåé СУÎ (íàäàííÿ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó 
ñï³âðîб³òíèê³â (êîó÷èíã) òà ³í.).

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè, ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê ñïðÿìîâàíèé íà âèð³шåííÿ òàêèх 
зàâäàíü:

– âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб 
ìåíåäæåð³â ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ (êðèòåð³é – 
àêòèâíà ðîëü äæåðåëà ³íфîðìàö³ї);

- âèðîбëåííÿ ³ ïîäàííÿ ïëàíîâîї ³ ïðîãíîзíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî îб'єêòè óïðàâë³ííÿ (êðèòåð³é – 
âèä ³íфîðìàö³ї);

- зä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íîї, êîíòðîëüíîї, ³íфîð-
ìàö³éíîї фóíêö³ї (êðèòåð³é фóíêö³é óïðàâë³ííÿ);

- ñåãìåíòàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó з ãëî-
бàëüíèх ñфåð ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü (åêîíîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї, 
ñîö³àëüíîї, ³íâåñòèö³éíîї, ф³íàíñîâîї), ñòàä³é â³ä-
òâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó (ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, 
збóò), ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â (ф³ë³é, â³ää³ëåíü, 
äåïàðòàìåíòó, äèâ³з³îíó, öåхó òà ³í.) (êðèòåð³é – 
öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³).

Сèñòåìó ïðèíöèï³â СУÎ ïðîïîíóєìî êëàñèф³-
êóâàòè зà òàêèìè ãðóïàìè: ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó; ïðèíöèïè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó. 

Дî ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ СУÎ ïðîïîíóєìî 
â³äíîñèòè:

- ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх 
ñòðóêòóð СУÎ: ï³äëåãëîñò³ ëîã³ö³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, íàбëèæåííÿ äî öåíòð³â ð³шåíü, âзà-
єìîä³ї фóíêö³ї òà âèä³â îбë³êó, åфåêòèâíîñò³;

- ïðèíöèï ïåðìàíåíòíîñò³ ö³ëåïîêëàäåííÿ: 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê âëàñòèâ³ñòü бåзïåðåðâíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ СУÎ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ê³íöåâîї 
ìåòè, ïîâ'ÿзàíîї з äîñÿãíåííÿì ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ðåàë³зàö³єю ëîêàëüíèх 
ö³ëåé СУÎ;

- ïðèíöèï ðîзшèðåííÿ ìåæ ï³äïðèєìñòâà: 
ïåðåäбà÷àє, щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ îòî÷åííÿ é 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з òàêèх ïðè-
÷èí, ÿê зì³íà â ä³ëîâîìó ñåðåäîâèщ³, ðîзшèðåííÿ 
ãðóï âïëèâó (ñòåéêхîëäåð³â), ñòâîðåííÿ íîâèх 
åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â òà ³í. Òàê³ зì³íè зóìîâ-
ëююòü зб³ëüшåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

- ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³: ïåðåäбà÷àє фîðìó-
âàííÿ СУÎ â³äïîâ³äíî äî êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â 
ï³äïðèєìñòâà. 

Дî ïðèíöèï³â фóíêö³îíóâàííÿ СУÎ ïðîïîíó-
єìî â³äíîñèòè:

- ïðèíöèïè ñèñòåìíîñò³: îзíà÷àюòü ö³ë³ñí³ñòü 
(äàє зìîãó ðîзãëÿäàòè СУÎ îäíî÷àñíî é ÿê єäèíå 
ö³ëå, é ÿê ï³äñèñòåìó îбë³êó); бåзïåðåðâí³ñòü (фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè СУÎ íà ïåðìàíåíòí³é îñíîâ³, 
ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê êåðîâàíèé ïðîöåñ з³ зâîðîòíèì зâ’ÿзêîì); óñå-
б³÷í³ñòü (ïîєäíàííÿ ³íфîðìàö³ї ð³зíèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³, ð³зí³ ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ îäíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї. Âàæ-
ëèâèì є ³ âзàєìíå â³äîбðàæåííÿ зì³í (êîîðäèíà-
ö³ÿ, зîêðåìà ì³æфóíêö³îíàëüíà);

- ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³ ìåòîäó ³ â³äïîâ³äíîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю êëю÷îâèì 
ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ³ зàâäàííÿì ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Çã³äíî ³з öèì ïðèíöèïîì, âèб³ð фîðìè 
òà ³íñòðóìåíò³â âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó бóäå зä³éñíюâàòèñÿ ñèòóàö³éíî, з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
óìîâ, à òàêîæ ñïåöèф³êè òåхíîëîã³ї ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 

- ïðèíöèï ³íфîðìàö³éíîї òà ìåòîäè÷íîї єäíîñò³ 
âèзíà÷àє ïîòðåбó â єäèí³é ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ñòàíäàðòèзàö³ї, íàêîïè÷åíí³, збåð³-
ãàíí³, îбì³íó òà âèêîðèñòàíí³ зíàíü;

- ïðèíöèï ³íòåãðàö³ї СУÎ ³з ñèñòåìàìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ïëàíó-
âàííÿ, êîíòðîëю â ïðîöåñ³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;
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- ïðèíöèï ðåãëàìåíòàö³ї, àбî фîðìàëüíîãî 
îïèñó, ïåðåäбà÷àє îïèñ ïîñë³äîâíîñò³ îïåðàö³é, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïîðÿäîê âзàєìîä³ї âèêîíàâö³â, 
ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³з ïîë³ïшåííÿ СУÎ ÿê 
б³зíåñ-ïðîöåñó;

- ïðèíöèï бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ – ïîâ'ÿзàíèé 
³з âèñîêîю шâèäê³ñòю îíîâëåííÿ зíàíü òà «ñòà-
ð³ííÿ» ³íфîðìàö³ї. Íèí³ óìîâîю óñï³шíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ âèñòóïàюòü зäàòí³ñòü òà зàбåзïå÷åííÿ 
ìîòèâàö³ї äî ïîñò³éíîãî íàêîïè÷åííÿ зíàíü шëÿ-
хîì íàâ÷àííÿ òà ñàìîíàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;

- ïðèíöèï ³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ – ïåðåäбà÷àє ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ñòâî-
ðåííÿ, ïåðåäà÷³ òà âïðîâàäæåííÿ зíàíü ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé ðîзâèíóòîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà;

- ïðèíöèï îð³єíòàö³ї íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà÷àє îð³єíòàö³ю ñóб’єêò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà ïîшóê 
³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñïîñîб³â ³ ñфåð ðåàë³зàö³ї 
ïîòåíö³àëó СУÎ â ì³íëèâèх óìîâàх зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї ì³ñ³ї ³ ïðèéíÿòîї 
ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ 
òàêîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ÿêà äàñòü зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè 
îб'єêòèâí³ äàí³ íàÿâíèх ï³äñèñòåì: îбë³êó, зâ³ò-
íîñò³, àíàë³зó ³ êîíòðîëю, зà óìîâè âзàєìíîї 
зóìîâëåíîñò³ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â òà ìîæëè-
âîñò³ ïîбóäîâè ïðîãíîз³â íà їх îñíîâ³ äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Çà äîïîìîãîю ³íфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
зä³éñíююòüñÿ öèêë³÷íî ïîâòîðюâàí³ ñòàä³ї ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ, îòæå, ðåàë³зóєòüñÿ зâ'ÿзîê ì³æ 
ñóб'єêòîì ³ îб'єêòîì àбî ì³æ êåðóю÷îю ³ êåðîâà-
íîю ÷àñòèíàìè зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Сàìå òîìó ìåòîäîëîã³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè íà îñíîâ³ ³íòå-
ãðîâàíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó, ÿêå âêëю÷àє â ñåбå âåñü öèêë óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåäóð, óðàхîâóю÷è ñòðàòåã³÷íå ïîзèö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Ç ³íшîãî бîêó, ó ñâ³òë³ òðàíñфîðìàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêèх ïàðàäèãì ðîзшèðююòüñÿ ³íñòðóìåí-
òàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó îбë³êîâîãî, àíàë³òè÷íîãî òà êîíòðîëüíîãî 
хàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèх – ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх 
ïîêàзíèê³â, ñòðàòåã³÷íå бюäæåòóâàííÿ, àíàë³з 
â³äхèëåíü, бåзïåðåðâíå ïðîãíîзóâàííÿ, ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè; àíàë³з, зàñíîâàíèé 
íà êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íèх б³зíåñ-îäèíèöü; êàëü-
êóëÿö³ÿ íà бàз³ æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї (life 
cycle costing) òà ³í.

Àíàë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
³ íà зàбåзïå÷åííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÷åðåз îðãàí³зàö³ю ìåòîäè÷íîї òà 
³íñòðóìåíòàëüíîї ï³äòðèìêè îñíîâíèх фóíêö³é 
ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю, îбë³êó ³ 
àíàë³зó, à òàêîæ îö³íêè ñèòóàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ. є 
êîíòðîë³íã [16; 20–22]. Â³äïîâ³äíî äî îбë³êîâîї 
êîíöåïö³ї, êîíòðîë³íã âêëю÷àє â ñåбå êîîðäèíà-
ö³ю ïðîöåñó фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó 
³ êîíòðîëю. Сòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є 
³íòåãðîâàíîю ñèñòåìîю, â ÿê³é фîðìóєòüñÿ òà óзà-
ãàëüíюєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîîðäèíàö³ї ïðîбëåì ìàéбóò-
íüîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. У òàêîìó àñïåêò³ 
â³í зàбåзïå÷óє:

- ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ єäèíîãî ³íфîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ âñ³х ï³äñèñòåì;

- ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíèх зíàíü òà êóëü-
òóðè зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåíîñò³ ³íòåð-
åñ³â зàö³êàâëåíèх ãðóï ó ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü;

- зìåíшåííÿ åíòðîï³ї âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà;

- ñïðèÿííÿ îðãàí³зàö³éíîìó ðîзâèòêó зà ðàхó-
íîê óñóíåííÿ ³íфîðìàö³éíèх бàð’єð³â ï³ä ÷àñ âзà-
єìîä³ї ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà.

Î÷åâèäíî, щî ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìàє ñòàòè íàé-
âàæëèâ³шèì êàíàëîì íàäхîäæåííÿ äàíèх, íåîб-
х³äíèх äëÿ ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³ ïðî ñòàëèé ðîзâè-
òîê òà ³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ їх íàä³éíîю 
³íфîðìàö³éíîю бàзîю. Íà âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü 
ñïðÿìîâàíèé äèñêóñ³éíèé äîêóìåíò «Ì³æíà-
ðîäí³ ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó» (Global 
Management Accounting Principles), ðîзðîбëåíèé ³ 
îïóбë³êîâàíèé ²íñòèòóòîì ïðèñÿæíèх бóхãàëòåð³â 
ó ãàëóз³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (Chartered Institute 
of Management Accountants, CIMA) ñï³ëüíî з Àìå-
ðèêàíñüêèì ³íñòèòóòîì äèïëîìîâàíèх бóхãàëòåð³â 
(American Institute of Certified Public Accountants, 
AICPA) [26]. Ц³ ïðèíöèïè, зà зàäóìîì ðîзðîб-
íèê³â, ïîâèíí³ âèâåñòè óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íà 
ÿê³ñíî ³íшèé ð³âåíü, íåîбх³äíèé äëÿ âèð³шåííÿ 
ÿê ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè 
б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè, òàê ³ зàâäàíü, ïîâ'ÿзàíèх з³ 
ñêëàäàííÿì зîâí³шíüîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 

Â îñíîâ³ îïóбë³êîâàíîãî äîêóìåíòà (ÿê ³ â ïðî-
åêò³ ñòàíäàðòó ³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³) – б³зíåñ-
ìîäåëü îðãàí³зàö³ї, зíàííÿ ÿêîї íåîбх³äíî äëÿ 
фàх³âöÿ з óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. У äîêóìåíò³ 
âêàзóєòüñÿ, щî ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ìàє 
фîðìóâàòè îñíîâó б³зíåñ-ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї, ³ ï³ä-
êðåñëюєòüñÿ íåðîзðèâíèé зâ'ÿзîê ì³æ íèìè. 

У äèñêóñ³éíîìó äîêóìåíò³ âèзíà÷åíî òàê³ íàé-
âàæëèâ³ш³ êîìïåòåíö³ї фàх³âöÿ з óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó: 1) зб³ð òà àíàë³з äàíèх, íåîбх³äíèх äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ; 2) ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 3) åфåêòèâíà ïðå-
зåíòàö³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ç îзíà÷åíèх Ì³æíàðîäíèх ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó âèïëèâàє, щî ñó÷àñíèé фàх³âåöü 
ó ñфåð³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîâèíåí зàбåзïå÷ó-
âàòè êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà äàíèìè ïðî ñòàí 
б³зíåñ-ìîäåë³, âì³òè ðîзï³зíàâàòè ³ îö³íюâàòè 
âèíèêàю÷³ ðèзèêè; âèзíà÷àòè âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèìè ï³äïðèєìñòâî ìîæå зàéíÿòèñÿ â ìàéбóò-
íüîìó. Ð³шåííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ïåðåäбà÷àє 
àíàë³з ³íфîðìàö³ї ³ âèÿâëåííÿ шëÿх³â ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ б³зíåñó, îö³íêó ïåðñïåêòèâ, фîêóñóâàííÿ 
óâàãè íà ðèзèêàх, âèòðàòàх, à òàêîæ íà âàðò³ñ-
íîìó ïîòåíö³àë³ ìîæëèâèх ïåðñïåêòèâ. Пðè 
öüîìó â ñó÷àñíèх ñèñòåìàх óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ìàє äîòðèìóâàòèñÿ бàëàíñ ì³æ â³äîìîñòÿìè ïðî 
ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ ³ ìàéбóòíє ï³äïðèєìñòâà, 
âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³ìè äàíèìè, ф³íàíñîâîю ³ 
íåф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю.

Âисновки. Ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх зàñàä ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ó ñâ³òë³ òðàíñ-
фîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïàðàäèãì ґðóíòóєòüñÿ íà 
åâîëюö³ї ñóïóòí³х íàóêîâèх íàïðÿì³â: òåîð³ї ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ; ñòðàòåã³÷íîãî 
êîíòðîëю é àíàë³зó åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ì³ðó óñêëàäíåííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх зàâäàíü з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ òà êîðåêòóюòüñÿ 
íàÿâí³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
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âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè òà ïëàíóâàííÿ ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíèх зíàíü òà ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. 
Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 

îбë³êó ïîâ'ÿзàíèé ³з фîðìóâàííÿì ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè äëÿ ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³ ïðî ñòàëèé ðîзâèòîê 
òà ³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ фîðìóâàííÿ êîì-
ïåòåíö³ї фàх³âöÿ з óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ñ ïîзèöèé эâîëюöèîííîãî ïîзíàíèÿ ïðîàíàëèзèðîâàíî ðàзâèòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñâåòå 
òðàíñфîðìàöèè óïðàâëåí÷åñêèх ïàðàäèãì. Иññëåäîâàíы ïðåäïîñыëêè ðàзâèòèÿ è ïîäхîäы ê îïðåäåëå-
íèю ñóщíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà (СУÎ). Ðàñшèðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñ ïîзèöèé ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíы äàëü-
íåéшèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Êлючевые слова: ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, óïðàâëåíèå, ïàðàäèãìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ її âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Уäîñêîíàëåíî êëàñèф³êàö³ю ³íфîðìàö³ї, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îбґðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó åëåìåíò³â âèòðàò òà äîхîä³â, à òàêîæ ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ö³ åëåìåíòè â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
Êлючові слова: âèòðàòè, äîхîäè, åëåìåíòè âèòðàò òà äîхîä³â, Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
ф³íàíñîâèé îбë³ê, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Постановка проблеми. Íèí³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü óñêëàäíюєòüñÿ, з îäíîãî 
бîêó, ÷åðåз íàäì³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà ÷àñòî є 
зàéâîю òà íåðåëåâàíòíîю, з ³íшîãî – ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü ÿê³ñíîї òà ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї.

Яê³ñíî îðãàí³зîâàíèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
ïîêðàщóє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü шëÿхîì âèîêðåì-
ëåííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї ³з зàãàëüíîãî ³íфîð-
ìàö³éíîãî ìàñèâó. Åï³öåíòðîì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìàюòü бóòè ðåëåâàíòí³ 
фàêòè÷í³ äàí³ ïðî ìèíóë³ ïîä³ї òà âèзíà÷åí³ íà їх 
îñíîâ³ ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї.

Îñíîâíèìè îб’єêòàìè îбë³êó, ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ÿê³ шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, є âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
³íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî ö³ îб’єêòè â 
óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ, зà ÿêèх шèðîêî зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ïðîфåñ³éíå ñóäæåííÿ бóхãàëòåðà щîäî 
òðàêòóâàííÿ ð³зíèх ïîä³é, îïåðàö³é òà їх îö³íêè 
³ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ³ зâ³ò-
íîñò³. ²íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî âèòðàòè 
òà äîхîäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є äóæå âàæëè-
âîю, ïðîòå íå зàбåзïå÷óє äîñòàòíю бàзó зíàíü äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї фóíêö³ї 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ïîєäíàíí³ з ³íфîðìàö³єю 
ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî âèòðàòè òà äîхîäè â³äïî-
â³äíî äî ÌСФÇ зàбåзïå÷óâàòèìå äîñòàòíю ³íфîð-
ìàö³éíó бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëü-

íîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðèä³-
ëÿëè зíà÷íó óâàãó â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³. Сåðåä ó÷å-
íèх, щî зä³éñíèëè âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, ñë³ä â³äзíà÷èòè С.Ф. Гîëîâà, 
Л.Â. Íàïàäîâñüêó, Ì.С. Пóшêàðà, П.Й. Àòàìàñ, 
².Д. Фàð³îí, Ì.Ф. Îã³é÷óêà, Â.Я. Пëàêñ³єíêà òà 
³í. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðàö³ öèх íàóêîâö³â ïåðå-
âàæíî ïðèñâÿ÷åí³ âèð³шåííÿì зàâäàíü щîäî 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè 
òà äîхîäè â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíèх ñòàíäàð-
ò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíîю òà íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîю ïðîбëåìà 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà 
äîхîäè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòü Ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàє зàâäàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó â³äïî-
â³äíî äî îêðåìèх ïîëîæåíü ÌСФÇ äëÿ її âèêîðèñ-
òàííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îêðåìèх åëå-
ìåíò³â âèòðàò òà äîхîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ö³ åëå-
ìåíòè â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ її âèêîðèñòàííÿ â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êîì-
ïàí³ї íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ðó òà фîðìè âëàñíîñò³ 
зìóшåí³ êîíêóðóâàòè â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ì³æíàðîäíîї ãëîбàë³зàö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
У òàêèх óìîâàх íàбóâàє íàäзâè÷àéíîї àêòóàëü-
íîñò³ íàÿâí³ñòü ÿê³ñíîї òà êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї, 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó òà îб³зíàíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
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íîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
³íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî ö³ îб’єêòè â 
óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ, зà ÿêèх шèðîêî зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ïðîфåñ³éíå ñóäæåííÿ бóхãàëòåðà щîäî 
òðàêòóâàííÿ ð³зíèх ïîä³é, îïåðàö³é òà їх îö³íêè 
³ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ³ зâ³ò-
íîñò³. ²íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî âèòðàòè 
òà äîхîäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є äóæå âàæëè-
âîю, ïðîòå íå зàбåзïå÷óє äîñòàòíю бàзó зíàíü äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї фóíêö³ї 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ïîєäíàíí³ з ³íфîðìàö³єю 
ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî âèòðàòè òà äîхîäè â³äïî-
â³äíî äî ÌСФÇ зàбåзïå÷óâàòèìå äîñòàòíю ³íфîð-
ìàö³éíó бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëü-

íîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðèä³-
ëÿëè зíà÷íó óâàãó â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³. Сåðåä ó÷å-
íèх, щî зä³éñíèëè âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, ñë³ä â³äзíà÷èòè С.Ф. Гîëîâà, 
Л.Â. Íàïàäîâñüêó, Ì.С. Пóшêàðà, П.Й. Àòàìàñ, 
².Д. Фàð³îí, Ì.Ф. Îã³é÷óêà, Â.Я. Пëàêñ³єíêà òà 
³í. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðàö³ öèх íàóêîâö³â ïåðå-
âàæíî ïðèñâÿ÷åí³ âèð³шåííÿì зàâäàíü щîäî 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè 
òà äîхîäè â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíèх ñòàíäàð-
ò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíîю òà íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîю ïðîбëåìà 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà 
äîхîäè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòü Ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàє зàâäàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó â³äïî-
â³äíî äî îêðåìèх ïîëîæåíü ÌСФÇ äëÿ її âèêîðèñ-
òàííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îêðåìèх åëå-
ìåíò³â âèòðàò òà äîхîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ö³ åëå-
ìåíòè â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ її âèêîðèñòàííÿ â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êîì-
ïàí³ї íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ðó òà фîðìè âëàñíîñò³ 
зìóшåí³ êîíêóðóâàòè â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ì³æíàðîäíîї ãëîбàë³зàö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
У òàêèх óìîâàх íàбóâàє íàäзâè÷àéíîї àêòóàëü-
íîñò³ íàÿâí³ñòü ÿê³ñíîї òà êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї, 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó òà îб³зíàíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
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Íà ïåðшèé ïîãëÿä, б³ëüшèé îбñÿã ³íфîðìàö³ї 
ïîâèíåí зìåíшóâàòè íåâèзíà÷åí³ñòü ïðè ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðîòå ÿêщî бðàòè 
äî óâàãè зàãàëüíèé îбñÿã ³íфîðìàö³ї, ëåâîâó 
÷àñòêó ÿêîї ñòàíîâèòü íåðåëåâàíòíà ³íфîðìàö³ÿ, 
òîä³ зàëåæí³ñòü îбñÿãó òàêîї ³íфîðìàö³ї òà ÿêîñò³ 
ïðèéíÿòèх ð³шåíü бóäå îбåðíåíî ïðîïîðö³éíîю 
(ðèñ. 1). 

Уäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó àâòîìàòèзàö³ї òà òåх-
í³÷íîї îбðîбêè ³íфîðìàö³ї íå зíèæóє ð³âåíü íåâè-
зíà÷åíîñò³ òà ñòðóêòóðîâàíîñò³ äàíèх. Лåãêîäîñ-
òóïíà ³íфîðìàö³ÿ íå ìîæå бóòè ïîâíîю, 
êîìïëåêñíîю òà ñòðóêòóðîâàíîю äëÿ 
îäíîзíà÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї. Íàÿâí³ñòü 
âèêëю÷íî äàíèх бåз àíàë³зó, ³íòåðïðåòà-
ö³ї ðåзóëüòàò³â òàêîãî àíàë³зó òà êîìó-
í³êàö³ї є íåäîñòàòí³ì äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ÿê³ñíèх ð³шåíü. Îêð³ì öüîãî, ³íòåðïðå-
òîâàíà ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà бóòè ðåëå-
âàíòíîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх 
ð³шåíü, îñê³ëüêè ³ñíóє ïðÿìà зàëåæ-
í³ñòü ì³æ îбñÿãîì ðåëåâàíòíîї ³íфîð-
ìàö³ї òà ÿê³ñòю ïðèéíÿòèх ð³шåíü íà її 
îñíîâ³ (ðèñ. 2).

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿê зâ’ÿзêîâà 
ëàíêà ì³æ ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї òà ñòðà-
òåã³єю її ðîзâèòêó äîïîìàãàє ðåòðàíñëю-
âàòè ÷èñëîâ³ äàí³ â ðåзóëüòàòè зì³ñòîâ-
íîãî àíàë³зó. 

Îñíîâíà ðîëü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ÿê фóíêö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щîб зðîбèòè 
ðåëåâàíòíó ³íфîðìàö³ю äîñòóïíîю äëÿ 
îñ³б, ÿê³ ïðèéìàюòü ð³шåííÿ, íà ñâî-
є÷àñí³é òà ïîñò³éí³é îñíîâ³. У ïðî-
öåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ðåëåâàíòí³ñòü 
³íфîðìàö³ї ïîâèííà äîïîâíюâàòèñÿ 
її êîðèñí³ñòю. Êîðèñí³ñòü ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âèзíà÷àєòüñÿ 
òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê ñòèñ-
ë³ñòü, òî÷í³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü, ïîñë³äîâ-
í³ñòü, ïîð³âíÿí³ñòü âèòðàò òà âèãîä, 
êîíф³äåíö³éí³ñòü. Íà íàшó äóìêó, 
ðåëåâàíòí³ñòü òà êîðèñí³ñòü ³íфîðìàö³ї 
є íàéâàæëèâ³шèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ö³íí³ñòü ³íфîðìàö³ї 
â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü (ðèñ. 3).

Àíàë³зóю÷è ðèñ. 3, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, щî ³íфîðìàö³ÿ ф³íàí-

ñîâîãî îбë³êó òàêîæ âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Òàêà ³íфîðìàö³ÿ 
ìîæå бóòè зîâí³шíüîю àбî âíóòð³шíüîю. ²íфîðìà-
ö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó óзàãàëüíåíà ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ ó ãðîшîâîìó âèì³ðíèêó, ïðîòå, з ìåòîю 
âèêîðèñòàííÿ її äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, âîíà ìîæå бóòè äåòàë³зîâàíîю òà ïîäàíîю 
â íàòóðàëüíèх òà òðóäîâèх âèì³ðíèêàх.

Íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîä³ї òà îïåðàö³ї 
ìèíóëèх ïåð³îä³â, à òàêîæ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîä³ї 
òà îïåðàö³ї ïîòî÷íîãî ïåð³îäó зä³éñíююòüñÿ àíà-
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Ðис. 1. Залежність обсягу нерелевантної інформації 
та якості прийнятиõ рішень 
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та якості прийнятиõ рішень 

Джерело: авторсüка розробка
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ë³з òà ðîзðàхóíîê ïðîãíîзíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³ї ìàéбóòí³х ïåð³îä³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó, 
ÿêà âêëю÷àє â ñåбå зîâí³шíю òà âíóòð³шíю, 
ф³íàíñîâó, ³ñòîðè÷íó òà ïîòî÷íó ³íфîðìàö³ю, 
òàêîæ є ³íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ ïëàíóâàííÿ òà 
îðãàí³зàö³ї ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é.

Îñê³ëüêè â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ êîì-
ïàí³ї ï³ä ÷àñ âåäåííÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó òà фîð-
ìóâàííÿ зâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóюòü íîðìè ÌСФÇ, 
ïîñòàє зàâäàííÿ, щîб âèзíà÷èòè, ÿê ³ ÿêîю ì³ðîю 
ÌСФÇ зä³éñíююòü âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Дëÿ âèð³шåííÿ âèщåзàзíà÷åíîãî зàâäàííÿ ïðî-
ïîíóєòüñÿ òàêèé àëãîðèòì ä³é:

- âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх öåíòð³â ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñòðóêòóð³ êîìïàí³ї;

- ³äåíòèф³êàö³ÿ âèòðàò òà äîхîä³â, ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ÿê³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ òà 
ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

- фîðìóâàííÿ â îбë³êó ³íфîðìàö³ї ïðî ³äåíòè-
ф³êîâàí³ âèòðàòè òà äîхîäè;

- ³äåíòèф³êàö³ÿ ÌСФÇ, ïîëîæåííÿ ÿêèх 
âèзíà÷àюòü ìåòîäè òà ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ³äåíòèф³êîâàí³ âèòðàòè òà äîхîäè.

Â³äïîâ³äíî äî êëàñè÷íîãî ï³äхîäó, äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ îêðåìèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè 
êîìïàí³ї âèä³ëÿюòü ÷îòèðè òèïè öåíòð³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, â ÿêèх ïðèéìàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ:

1) öåíòð âèòðàò;
2) öåíòð äîхîäó;
3) öåíòð ïðèбóòêó;
4) öåíòð ³íâåñòèö³é.
Âèä³ëåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó зàãàëüí³é 

ñòðóêòóð³ êîìïàí³ї зä³éñíюєòüñÿ äëÿ зàêð³ïëåííÿ 
âèòðàò ³ äîхîä³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà êåð³âíèêàìè 
òàêèх öåíòð³â, à òàêîæ зä³éñíåííÿ ñèñòåìàòè÷-
íîãî êîíòðîëю íàä âèêîíàííÿì íèìè зàòâåðäæå-
íèх бюäæåò³â.

Â îñíîâó âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîêëà-
äåíî ïðèíöèï êîíòðîëüîâàíîñò³, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє 
â òîìó, щî êåð³âíèê öåíòðó íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ëèшå зà ò³ âèòðàòè, äîхîäè, ïðèбóòêè òà ³íâåñòè-
ö³ї, ÿê³ ìîæóòü êîíòðîëюâàòèñÿ ïåðñîíàëîì öüîãî 
öåíòðó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó, ï³ä ÷àñ ñêëà-
äàííÿ бюäæåò³â îêðåìèх öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âêëю÷àюòüñÿ ëèшå êîíòðîëüîâàí³ ïåðñîíàëîì öüîãî 
öåíòðó âèòðàòè òà äîхîäè. Пðîòå íà ïðàêòèö³ íå 
зàâæäè ìîæíà ÷³òêî âèзíà÷èòè, хòî зä³éñíює êîíòð-
îëü íàä ïåâíèìè âèäàìè âèòðàò òà äîхîä³â.

Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ Êîì³òåò ³з 
ïèòàíü ñòàíäàðò³â òà êîíöåïö³é âèòðàò (СШÀ) ðîз-
ðîбèâ òàê³ ðåêîìåíäàö³ї:

- ÿêщî ïåâíà îñîбà ìàє ïðàâî зàìîâëÿòè é 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîñëóãè, òî âîíà ïîâèííà â³äïî-
â³äàòè зà âåëè÷èíó âèòðàò íà ö³ ïîñëóãè;

- ÿêщî ïåâíà îñîбà ñâîїìè ä³ÿìè ìîæå зíà-
÷íîю ì³ðîю âïëèâàòè íà ñóìó âèòðàò, òî âîíà 
ìîæå â³äïîâ³äàòè зà ö³ âèòðàòè;

- íàâ³òü ÿêщî ïåâíà îñîбà ñâîїìè ä³ÿìè íå 
ìîæå зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàòè íà ñóìó âèòðàò, 
íà íåї ìîæå бóòè ïîêëàäåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ò³ 
åëåìåíòè âèòðàò, íà ÿê³ âîíà âïëèâàє ÷åðåз îñ³б, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàюòü зà ö³ åëåìåíòè 
[1, ñ. 413].

Â îñíîâ³ ï³äãîòîâêè òà îбґðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ êîæíîãî ³з öåíòð³â â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зàêëàäåíî ³íфîðìàö³ю ïðî âèòðàòè 
òà äîхîäè ÿê íàéâàæëèâ³ш³ îб’єêòè óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó.

Î÷åâèäíî, щî íå ñë³ä â³äêèäàòè ³ òîé фàêò, щî 
³íфîðìàö³ÿ ïðî íåîбîðîòí³ àêòèâè, зàïàñè, ãðî-
шîâ³ êîшòè, âëàñíèé êàï³òàë, зîбîâ’ÿзàííÿ òåæ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ ïðîåê-
ò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðîòå ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
òàê³ îб’єêòè, ÿê ïðàâèëî, зâîäèòüñÿ äî âèзíà÷åííÿ 
äèфåðåíö³éíèх âèòðàò òà äîхîä³â â³ä îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íàäхîäæåííÿì, âèêîðèñòàííÿì òà 
âèбóòòÿì зàзíà÷åíèх îб’єêò³â òà їх âïëèâó íà ìàé-
бóòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, зîñåðåäèìî óâàãó íà ï³ä-
хîäàх äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà 
äîхîäè â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ. 

Сåðåä ïåðåë³êó зàòâåðäæåíèх ÌСФÇ íåìàє 
ñòàíäàðòó, â ÿêîìó ñïåö³àëüíî âèêëàäåí³ ïðàâèëà 
â³äíîñíî îö³íêè âèòðàò. Пðîòå â äåÿêèх ñòàíäàð-
òàх ì³ñòÿòüñÿ ïîëîæåííÿ, щî âèзíà÷àюòü îö³íêó 
â³äïîâ³äíèх âèòðàò, щî â³äîбðàæàюòüñÿ ó зâ³ò³ ïðî 
ïðèбóòêè òà збèòêè. Дî òàêèх ñòàíäàðò³â íàëå-
æàòü ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâèх зâ³ò³â», ÌСБÎ 
2 «Çàïàñè», ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñîбè», ÌСБÎ 18 
«Дîх³ä», ÌСБÎ 23 «Âèòðàòè íà ïîзèêè», ÌСБÎ 
19 «Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì», ÌСБÎ 38 «Íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè» òà ³í.

Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïòóàëüíîї îñíîâè ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³, âèòðàòè – öå зìåíшåííÿ åêîíîì³÷-
íèх âèã³ä ïðîòÿãîì îбë³êîâîãî ïåð³îäó ó âèãëÿä³ 
âèбóòòÿ ÷è àìîðòèзàö³ї àêòèâ³â àбî ó âèãëÿä³ 
âèíèêíåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є зìåí-
шåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó зà âèíÿòêîì зìåíшåííÿ, 
ïîâ’ÿзàíîãî з âèïëàòàìè ó÷àñíèêàì [2]. ²äåíòè÷íå 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ âèòðàò ïîäàєòüñÿ ó ПС(Б)Î 16 
«Âèòðàòè».

Щîäî êëàñèф³êàö³ї òà ãðóïóâàííÿ âèòðàò, òî 
ÌСФÇ âèхîäÿòü з ³ñíóâàííÿ зàãàëüíîïðèéíÿòîї 
ïðàêòèêè ðîзìåæóâàííÿ ñòàòåé ó зâ³òíîñò³ – ñòàòò³ 
âèòðàò, ÿê³ âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ зâè÷àéíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ÿê³ íå ïîâ’ÿзàí³ з³ зâè÷àéíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Âèзíàííÿ âèòðàò â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ бåзïîñåðåäíüîãî з³ñòàâëåííÿ ì³æ 
ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè ³ äîхîäàìè ïî êîíêðåòíèх 
ñòàòòÿх, щî ïðèïóñêàє îäíî÷àñíå âèзíàííÿ ïðè-
бóòê³â ³ збèòê³â, ÿê³ âèíèêàюòü бåзïîñåðåäíüî ³ 
ñï³ëüíî â³ä îäíèх ³ òèх æå îïåðàö³é àбî ³íшèх 
ïîä³é.

У Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
(ïï. 4.33–4.35) âèзíà÷åíî, щî äî ñêëàäó âèòðàò 
íàëåæàòü:

- бåзïîñåðåäíüî âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàюòü ó хîä³ 
зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ìàюòü фîðìó 
âèбóòòÿ àêòèâ³â àбî їх àìîðòèзàö³ї (íàïðèêëàä, 
ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè òà âèòðàòè íà збóò);

- âèòðàòè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ³íш³ ñòàòò³, щî 
â³äïîâ³äàюòü âèзíà÷åííю âèòðàò ³ íàé÷àñò³шå â³äî-
бðàæàюòüñÿ ó зâ³òíîñò³ бåз äîхîäó, ïîâ’ÿзàíîãî з 
їх зä³éñíåííÿì (íàïðèêëàä, âèòðàòè, щî âèíèêëè 
âíàñë³äîê ñòèх³éíîãî ëèхà àбî âèбóòòÿ íåïîòî÷-
íèх àêòèâ³â).

Òàêèì ÷èíîì, ó Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ íå ïîäàєòüñÿ ÷³òêà äåòàë³зàö³ÿ ñêëàäó 
âèòðàò, ÿê öå ïåðåäбà÷åíî ó ПС(Б)Î 16 «Âèòðàòè». 
Îòæå, ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ зàñòîñîâó-
юòü ÌСФÇ, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñêëàä âèòðàò, 
âèхîäÿ÷è ³з âëàñíîãî ïðîфåñ³éíîãî ñóäæåííÿ 
щîäî ñóòíîñò³ зä³éñíåíèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðà-
ö³é òà зàãàëüíèх ï³äхîä³â äî ñóòíîñò³ âèòðàò òà 
їх âèзíàííÿ. Дëÿ öüîãî â Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âèзíà÷åíî зàãàëüíèé ï³äх³ä 
äî ñóòíîñò³ òà êðèòåð³їâ âèзíàííÿ âèòðàò ÿê åëå-
ìåíòà, ïîâ’ÿзàíîãî з îö³íêîю ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³ї.
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Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ 
âèòðàò зà ПС(Б)Î зб³ãàюòüñÿ з ï³äхîäàìè ÌСФÇ. 
Пðîòå ³ñíóюòü äåÿê³ ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³, îñîбëèâî 
ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³. Òàê, зã³äíî з 
ПС(Б)Î 16 «Âèòðàòè», äî ñîб³âàðòîñò³ âêëю÷à-
юòüñÿ íåñòà÷³ ³ âòðàòè â³ä ïñóâàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé ó öåхàх àбî îïëàòà ïðîñòîїâ, òîбòî 
ìàє ì³ñöå íåêîìïåíñîâàíå зìåíшåííÿ àêòèâ³â 
àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, щî íå ïðèâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ àêòèâ³â. Â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ, òàê³ 
âèòðàòè íåãàéíî âèзíàюòüñÿ ó зâ³ò³ ïðî ïðèбóòêè 
òà збèòêè ÿê âèäàòêè, щî íå äàюòü ìàéбóòí³х 
åêîíîì³÷íèх âèã³ä àбî ïåðåñòàюòü âèзíàâàòèñÿ 
àêòèâîì ó бàëàíñ³ (ï. 4.52 Êîíñòèòóö³éíîї îñíîâè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³).

Â³äïîâ³äíî äî ï. 19 ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³», äîхîäè ³ âèòðàòè â³ä îäí³єї ³ ò³єї æ 
îïåðàö³ї ïîâèíí³ âèзíàâàòèñÿ îäíî÷àñíî зà ïðèí-
öèïîì â³äïîâ³äíîñò³ äîхîä³â ³ âèòðàò. Îäíàê ñë³ä 
зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî, зã³äíî з ÌСФÇ, íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè íå ñò³ëüêè ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³, 
ñê³ëüêè ïåðåх³ä ðèзèê³â âîëîä³ííÿ â³ä ïðîäàâöÿ 
äî ïîêóïöÿ ³ ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ї êîíòðîëюâàòè 

àêòèâ. Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè бóäóòü âèзíàí³ ó 
ìîìåíò âèзíàííÿ äîхîäó.

Пåðåë³ê âèòðàò, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ åëåìåíò³â, 
щî âêëю÷àюòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã), ïîâèíåí зàòâåðäæóâàòèñÿ êîìïàí³єю ñàìî-
ñò³éíî é є åëåìåíòîì îбë³êîâîї ïîë³òèêè. Íà ï³ä-
ñòàâ³ зàòâåðäæåíîãî ïåðåë³êó âèòðàò бóäå зä³éñíю-
âàòèñÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó òà ðîзêðèòòÿ її ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³.

Êîìïàí³ÿì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ÌСФÇ, ï³ä ÷àñ 
ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó âèòðàò ðåêîìåíäóєòüñÿ îð³єí-
òóâàòèñÿ íà ïåðåë³ê âèòðàò, âèзíà÷åíèé ПС(Б)Î 
16 «Âèòðàòè», îñê³ëüêè âèìîãè öüîãî ñòàíäàðòó 
íå ñóïåðå÷àòü Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³.

У òàбë. 1 âèзíà÷åíî îñíîâí³ âèäè âèòðàò òà 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
íèх ³з зàзíà÷åííÿì îêðåìèх ïóíêò³â ÌСФÇ. 

Дëÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè ó ф³íàí-
ñîâîìó îбë³êó ñåðåä ÌСФÇ ðîзðîбëåíî òà зàòâåð-
äæåíî îêðåìèé ñòàíäàðò – ÌСБÎ 18 «Дîх³ä», 
ÿêèì âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ äîхîäó â³ä ïðîäàæó òîâà-

Òàбëèöÿ 1
Формування інформації про витрати згідно з МÑФЗ [2–8] 

Âитрати Формування інформації про витрати МÑФЗ

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 

Îö³íêà зàïàñ³â зà ñîб³âàðò³ñòю (âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ, 
âèòðàòè íà ïåðåðîбêó, ³íш³ âèòðàòè, ñîб³âàðò³ñòü зàïàñ³â 
âèêîíàâöÿ ïîñëóã, ñîб³âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї)

ÌСБÎ 2 «Çàïàñè»
 ïï. 10–20

Ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ зàïàñ³â:
– ìåòîä ñòàíäàðòíèх âèòðàò;
– ìåòîä ðîзäð³бíèх ö³í

ÌСБÎ 2 «Çàïàñè» 
ïï. 21–22

Фîðìóëè âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ зàïàñ³â:
– êîíêðåòíà ³äåíòèф³êàö³ÿ їх ³íäèâ³äóàëüíîї ñîб³âàðòîñò³;
– Ф²ФÎ;
– ñåðåäíüîзâàæåíà ñîб³âàðò³ñòü 

ÌСБÎ 2 «Çàïàñè»
 ïï. 23–27

Îö³íêà зàïàñ³â зà ÷èñòîю âàðò³ñòю ðåàë³зàö³ї ÌСБÎ 2 «Çàïàñè»
 ïï. 28–33

Âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ òà ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ

Пðîãðàìè âèïëàò ïðàö³âíèêàì:
– ïðîãðàìà âèïëàò ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³;
– ïðîãðàìà з âèзíà÷åíèì âíåñêîì;
– ïðîãðàìà з âèзíà÷åíèìè âèïëàòàìè;
– ïðîãðàìà зà ó÷àñòю ê³ëüêîх ïðàöåäàâö³â 

ÌСБÎ 19 «Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì» 
ïï. 5–7

Пåðåë³ê âèïëàò ïðàö³âíèêàì:
– êîðîòêîñòðîêîâ³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì;
– âèïëàòè ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³;
– ³íш³ äîâãîñòðîêîâ³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì;
– âèïëàòè ïðè зâ³ëüíåíí³

ÌСБÎ 19 «Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì» 
ïï. 9–171

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
òà åêñïëóàòàö³ю îñíî-
âíèх зàñîб³â

Îö³íêà îñíîâíèх зàñîб³â:
– ï³ä ÷àñ âèзíàííÿ (åëåìåíòè ñîб³âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñî-
б³â, îö³íêà ñîб³âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â);
– ï³ñëÿ âèзíàííÿ (ìîäåëü ñîб³âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, 
àìîðòèзàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ìåòîäè àìîðòèзàö³ї îñíî-
âíèх зàñîб³â) 

ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñîбè»
ïï. 15–28

ïï. 29–62

Çìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñîбè»
ïï. 63–66

Пðèïèíåííÿ âèзíàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ÌСБÎ 16 «Îñíîâí³ зàñîбè»
ïï. 67–72

Çàãàëüíîâèðîбíè÷³ 
òà àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè

Âèзíàííÿ âèòðàò ÿê åëåìåíòà ф³íàíñîâèх зâ³ò³â

Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ 

ïï. 4.33–4.35, 
4.49-4.53

П³äêëàñè âèòðàò òà ìåòîäè àíàë³зó
ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї 

зâ³òíîñò³» 
ïï. 99–105

Âèòðàòè зà бóä³âåëü-
íèìè êîíòðàêòàìè

Сòðóêòóðà âèòðàò зà бóä³âåëüíèìè âèòðàòàìè ÌСБÎ 11 «Бóä³âåëüí³ êîíòðàêòè» 
ïï. 16–21

Âèзíàííÿ âèòðàò зà бóä³âåëüíèìè êîíòðàêòàìè ÌСБÎ 11 «Бóä³âåëüí³ êîíòðàêòè» 
ïï. 22–37

Âèòðàòè íà ïîзèêè, щî 
бåзïîñåðåäíüî íàëåæàòü 
äî ïðèäбàííÿ, бóä³âíè-
öòâà àбî âèðîбíèöòâà 
êâàë³ф³êîâàíîãî àêòèâó

Âèзíàííÿ âèòðàò íà ïîзèêè, ÿê³ ï³äëÿãàюòü êàï³òàë³зàö³ї ÌСБÎ 23 «Âèòðàòè íà ïîзèêè» 
ïï. 8–17

Пî÷àòîê ïðèзóïèíåííÿ òà ïðèïèíåííÿ êàï³òàë³зàö³ї 
âèòðàò íà ïîзèêè

ÌСБÎ 23 «Âèòðàòè íà ïîзèêè» 
ïï. 18–25
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ð³â, íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â 
³íшèìè ñòîðîíàìè (â³äñîòêè, ðîÿëò³, äèâ³äåíäè). 
Пðîòå фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè â³ä îïå-
ðàö³é з ³íшèìè îб’єêòàìè (àêòèâ³â, щî ïåðåäàí³ â 
îðåíäó, ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, б³îëîã³÷íèх àêòè-
â³â òîщî) зä³éñíюєòüñÿ зã³äíî з ³íшèìè ÌСФÇ. 

У òàбë. 2 зàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ó 
ф³íàíñîâîìó îбë³êó ïðî ð³зí³ âèäè äîхîä³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх îб’єêò³â 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ³íфîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, є âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Пëàíóâàííÿ òà ïðîãíîз ìàéбóòí³х 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà бåðå ïî÷à-
òîê з³ збîðó, ï³äãîòîâêè, àíàë³зó òà ³íòåðïðåòà-
ö³ї ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ïðî фàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ â ìèíóëèх зâ³òíèх ïåð³îäàх. Âèхî-
äÿ÷è ³з öüîãî, ³íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó 
ïðî âèòðàòè òà äîхîäè є âàæëèâèì ñêëàäíèêîì 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Òàêîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî â ïðîöåñ³ àíàë³зó 
³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà äîхîäè äëÿ îбґðóíòó-

âàííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü âàæëèâèì є îòðèìàííÿ ðåëåâàíòíîї òà 
êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї. Пî³íфîðìîâàí³ñòü òà îб³зíà-
í³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïðî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîð-
ìóâàííÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї â³äïîâ³äíî äî îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè, âèзíà÷åíîї íà îñíîâ³ ÌСФÇ, ï³äâèщóâà-
òèìå ÿê³ñòü ïðîãíîз³â äëÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó 
ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ñфîðìîâàíà â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ, є îäíèì ³з âàæëè-
âèх ñêëàäíèê³â ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. ²äåíòèф³êà-
ö³ÿ îêðåìèх âèä³â âèòðàò òà äîхîä³â ³з âèзíà÷åííÿì 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî їх âèзíàííÿ òà îö³íêè зã³äíî 
з ÌСФÇ ñïðèÿòèìå êðàщîìó ðîзóì³ííю êîðèñòóâà-
÷àìè ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà äîхîäè äëÿ îбґðóí-
òóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ 
ïîòðåбóюòü òàê³ àñïåêòè, ÿê âèзíà÷åííÿ òà îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ³íш³ îб’єêòè ф³íàíñîâîãî îбë³êó 
(îñíîâí³ зàñîбè, îбîðîòí³ àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ 
òîщî) òà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêîї ³íфîð-
ìàö³ї â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Òàбëèöÿ 2
Формування інформації про доõоди згідно з МÑФЗ [9–15] 

Äоõоди Формування інформації про доõоди МÑФЗ

Дîх³ä â³ä ïðîäàæó òîâàð³â, íàäàííÿ 
ïîñëóã òà âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â 
³íшèìè ñòîðîíàìè (â³äñîòêè, ðîÿëò³, 
äèâ³äåíäè) 

Îö³íêà äîхîäó:
– â³ä ïðîäàæó òîâàð³â;
– â³ä íàäàííÿ ïîñëóã;
– ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â, ðîÿëò³ òà äèâ³äåíä³â

ÌСБÎ 18 «Дîх³ä»
ïï. 9–19
ïï. 20–28
ïï. 29–34

Дîх³ä â³ä îðåíäíèх îïåðàö³é

Âèзíàííÿ äîхîäó â³ä ф³íàíñîâîї îðåíäè ó 
îðåíäîäàâöÿ

ÌСБÎ 17 «Îðåíäà» 
ïï. 36–46

Âèзíàííÿ äîхîäó â³ä îïåðàö³éíîї îðåíäè â 
îðåíäîäàâöÿ

ÌСБÎ 17 «Îðåíäà» 
ïï. 49–55

Дîх³ä ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â â³ä ³íâåñ-
òèö³é, щî îбë³êîâóюòüñÿ зà ìåòîäîì 
ó÷àñò³ â êàï³òàë³

Âèзíàííÿ äîхîäó â³ä ³íâåñòèö³é, щî îбë³-
êîâóюòüñÿ зà ìåòîäîì ó÷àñò³ â êàï³òàë³

ÌСБÎ 28 «²íâåñòèö³ї â àñîö³éî-
âàí³ ï³äïðèєìñòâà»

ïï. 11–13

Дîх³ä â³ä ñòðàхîâèх êîíòðàêò³â Âèзíàííÿ äîхîäó ñòðàхîâèê³â â³ä ñòðàхî-
âèх êîíòðàêò³â ÌСФÇ 4 «Сòðàхîâ³ êîíòðàêòè»

Дîх³ä â³ä зì³í ó ñïðàâåäëèâ³é âàðòîñò³ 
ф³íàíñîâèх àêòèâ³â òà ф³íàíñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü àбî їх âèбóòòÿ

Âèзíàííÿ â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â, ïðèбóòê³â 
òà збèòê³â â³ä ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â

ÌСБÎ 32 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: 
ïîäàííÿ» ïï. 35–41, Ê 337

Пðèбóòêè òà збèòêè â³ä зì³íè ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â

ÌСБÎ 39 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: 
âèзíàííÿ òà îö³íêà»

ïï. 55–70

Дîх³ä â³ä ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ òà зì³í 
ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ б³îëîã³÷íèх 
àêòèâ³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю

Âèзíàííÿ äîхîäó зà ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ 
б³îëîã³÷íèх àêòèâ³â àбî âíàñë³äîê зì³íè 
éîãî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³

ÌСБÎ 41 «С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî» 
ïï. 26–33

Дîх³ä â³ä бóä³âåëüíèх êîíòðàêò³â

Сòðóêòóðà äîхîäó â³ä бóä³âåëüíèх êîíòð-
àêò³â

ÌСБÎ 11 «Бóä³âåëüí³ êîíòðàêòè»
ïï. 11–15

Âèзíàííÿ äîхîäó â³ä бóä³âåëüíèх êîíòð-
àêò³â

ÌСБÎ 11 «Бóä³âåëüí³ êîíòðàêòè»
ïï. 22–35
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ÈÄÅÍÒÈФÈÊÀÖÈЯ ÐÀÑХÎÄÎÂ È ÄÎХÎÄÎÂ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ МÑФÎ  
ÄËЯ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ÐÅШÅÍÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé èíфîðìàöèè î зàòðàòàх è äîхî-
äàх äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌСФÎ äëÿ åå èñïîëüзîâàíèÿ â ïðîöåññå ðàзðàбîòêè è 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Уñîâåðшåíñòâîâàíà êëàññèфèêàöèÿ èíфîðìàöèè, èñïîëüзóåìîé äëÿ 
îбîñíîâàíèÿ âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà эëåìåíòîâ зàòðàò è äîхîäîâ, à 
òàêæå ïîðÿäîê фîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé èíфîðìàöèè îб эòèх эëåìåíòàх â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌСФÎ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, äîхîäы, эëåìåíòы зàòðàò è äîхîäîâ, Ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы фèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, фèíàíñîâыé ó÷åò, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ.

Zasadnyi B. A.
Taras Shevchenko National University of Kyiv

IDENTIFICATION OF COSTS AND REVENUES ACCORDING IFRS FOR MANAGEMENT DECISIONS

Summary
In the article investigated the theoretical aspects of accounting information of the costs and revenues of 
companies according IFRS for using in the development and management decisions. Improved classification 
of the information used to justify the alternative choices of management decisions. Identified the structure of 
cost and revenue elements, and also the formation order of accounting information on these items according 
IFRS for decision making.
Key words: costs, revenues, costs and revenues items, International Financial Reporting Standards, financial 
accounting, management accounting, management decisions.
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Êемарська Ë. Ã.
Дí³ïðîâñüêèé äåðæàâíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ² ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ  
Â ÓМÎÂÀХ ПÅÐÅХÎÄÓ ÍÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ² ÑÒÀÍÄÀÐÒÈ БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî зì³íè ó ï³äхîäàх äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї òà її ðîзêðèòòÿ ó ф³íàíñî-
â³é зâ³òíîñò³ ñóб’єêòà äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Пðîâåäåíî àíàë³з â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї зà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. Ðîзêðèòî ñêëàä ³ â³äîбðàæåííÿ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ó бàëàíñ³ зã³äíî з íàö³-
îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè. Пðîâåäåíî àíàë³з зì³í ó êëàñèф³êàö³ї äîхîä³â òà âèòðàò, ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà їх â³äîбðàæåííÿ ó зâ³òíîñò³. 
Êлючові слова: ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ñóб’єêò äåðæàâíîãî ñåêòîðó, Íàö³îíàëüí³ ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ïëàí ðàхóíê³â, äîхîäè, âèòðàòè, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè.

Постановка проблеми. Пî÷àòîê 2017 ð. ñòàâ 
÷åðãîâèì åòàïîì ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³зàö³ї бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, 
à ñàìå íàбóëà ÷èííîñò³ äðóãà ïîëîâèíà íàö³î-
íàëüíèх ñòàíäàðò³â òà âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïåðåхîäèòü íà íîâèé ïëàí ðàхóíê³â. 
Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ìîäåðí³зàö³ї îбë³êó ñàìå 
íà äàíîìó åòàï³ є íàéñêëàäí³шîю ³ íàéâàæëè-
â³шîю, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ íèзêè 
â³äïîâ³äàëüíèх ³ ñêëàäíèх ïðîöåäóð, ñåðåä ÿêèх 
– ïåðåíåñåííÿ зàëèшê³â ïî ðàхóíêàх îбë³êó, 
òðàíñфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà фîðìàìè 
äëÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, âíåñåííÿ зì³í â îбë³-
êîâó ïîë³òèêó, îíîâëåííÿ фîðì îбë³êîâèх ðåã³-
ñòð³â, êîðèãóâàííÿ îбë³êîâîãî ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ³í. Пðîöåäóðè ìîäåðí³зàö³ї îбë³êó 
íå ìîæóòü бóòè зä³éñíåí³ ñóòî ìåхàí³÷íî, îñíî-
âîю їх ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ є óòî÷íåííÿ íèзêè 
ïîíÿòü, îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ фîðìóâàííÿ îбë³êî-
âîї ³íфîðìàö³ї, âèä³ëåííÿ зì³í â îбë³êó òà фîðìó-
âàíí³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ìîäåðí³зàö³ї îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ 
íà ð³зíèх її åòàïàх ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ ïðàö³ 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê Î.Î. Дîðî-
шåíêî, Л.Г. Лîâ³íñüêà, Ò.Д. Êîñîâà, Â.Ì. Ìåòå-
ëèöÿ, С. Сâ³ðêî, À.². Фàð³îí òà ³í. [1–7]. У÷åí³ 
äîñë³äæóюòü ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â îбë³êó â äåðæàâíîìó 
ñåêòîð³ â êðàїíàх ñâ³òó, âèâ÷àюòü ïðîбëåìè зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó íàðàхóâàííÿ òà îñîбëèâîñò³ éîãî 
âïðîâàäæåííÿ ï³ñëÿ êàñîâîãî ìåòîäó, ïðîïîíóюòü 
шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ïîëîæåíü Сòðàòåã³ї ìîäåð-
í³зàö³ї, âèâ÷àюòü îñîбëèâîñò³ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðó 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òîщî. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå ïîïðè ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì ìîäåðí³зàö³ї îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ðîзêðèòîю. Çîêðåìà, ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ зì³ñò 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ó ðîзð³з³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â, âèòðàò, ïîðÿäîê фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà їх â³äîбðàæåííÿ 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ зì³í ï³äхîä³â 
äî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
ñóб’єêòà äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà ðîзðîбëåíí³ ïðàê-
òè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â óìîâàх ïåðåхîäó íà 
íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сóб’єêòè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, зã³äíî з ÍП(С)БÎДС 
101 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [8], ìîæíà 
êëàñèф³êóâàòè òàê (ðèñ. 1).

Дëÿ ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â òà äåð-
æàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â ³з 01.01.2017 зä³éñíю-
єòüñÿ ïåðåх³ä íà îбë³ê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
зã³äíî з Пëàíîì ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ [9]. Дëÿ äåðæàâíîãî êàзíà-
÷åéñòâà â ÷àñòèí³ îбë³êó êîшò³â äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâîãî бюäæåò³â ïåðåх³ä íà зàзíà÷åíèé ïëàí 
ðàхóíê³â â³äòåðì³íîâàíî äî íàñòóïíîãî ðîêó.
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Джерело: складено автором

Òàêèì ÷èíîì, îäíî÷àñíî з íàбóòòÿì ÷èííîñò³ 
äðóãîї ïîëîâèíè Íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â (ïîëî-
æåíü) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåê-
òîð³ âïðîâàäæóєòüñÿ Пëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, зàñòîñóâàííÿ 
ÿêîãî ðåãóëюєòüñÿ Пîðÿäêîì № 1219 [10]. Íîâèé 
ïëàí ðàхóíê³â óðàхîâóє зì³íè â îбë³êó àêòèâ³â 
òà ïàñèâ³â, ïåðåäбà÷àє їх íîâó êëàñèф³êàö³ю òà 
âðàхîâóє íîâ³ ï³äхîäè, ïîêëàäåí³ â îñíîâó фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зã³äíî з Íàö³îíàëü-
íèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè).

Ðîзóì³ííÿ íîâîї êëàñèф³êàö³ї àêòèâ³â òà ïàñè-
â³â, óïðîâàäæåííÿ êëàñèф³êàö³ї âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðåîñìèñëåííÿ ïîíÿòü «äîхîäè» òà «âèòðàòè» 
äëÿ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó є íåîбх³äíèìè 
äëÿ ïðàâèëüíîãî â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é òà, â³äïîâ³äíî, 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Íîâèì бàзîâèì ï³äхîäîì ï³ä ÷àñ ìîäåðí³зàö³ї 
îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ òà âïðîâàäæåííÿ 
Íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ є ðîзïî-
ä³ë ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ñóб’єêò³â зà âèäàìè зã³äíî 
з ÍП(С)БÎ 101 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³». 
Âèäè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
âèзíà÷åíî àíàëîã³÷íî ÿê ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ êîìåð-
ö³éíîãî ñåêòîðó. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîä³ëó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ ãðóïóєòüñÿ â ðîзð³з³ 
òàêèх âèîêðåìëåíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1). 

Â îñíîâó фîðìóâàííÿ àêòèâó бàëàíñó зà ф. 1-äñ 
ïîêëàäåíî íîâó êëàñèф³êàö³ю àêòèâ³â ñóб’єêò³â 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Òåðì³í âèêîðèñòàííÿ àêòè-
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â³â ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ òåïåð íå є îñíîâíîю 
êëàñèф³êàö³éíîю îзíàêîю. Â³äïîâ³äíî, â àêòèâ³ 
бàëàíñó ãîñïîäàðñüê³ зàñîбè â³äîбðàæóюòüñÿ íå зà 
òåðì³íîì їх âèêîðèñòàííÿ. У бàëàíñ³ зà ф. 1-äñ 
îêðåìî â³äîбðàæàюòüñÿ ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ 
àêòèâè (òàбë. 2).

У êëàñèф³êàö³ї ïàñèâ³â òà їх 
â³äîбðàæåíí³ ó ф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³ òàêîæ â³äбóëèñÿ ïåâí³ 
зì³íè, хî÷à íå òàê³ зíà÷í³, ÿê ó 
êëàñèф³êàö³ї àêòèâ³â. Çîêðåìà, 
ó ïàñèâ³ â îêðåìîìó ðîзä³ë³ 
бóäóòü â³äîбðàæàòèñÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ òà äîхîäè ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â (òàбë. 3).

²íфîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè ³ 
äîхîäè ðàí³шå â³äîбðàæàëàñÿ 
â îêðåìèх ðîзä³ëàх â³äïîâ³äíî 
àêòèâó òà ïàñèâó бàëàíñó. Сóìà 
âèòðàò òà äîхîä³â â³äîбðàæà-
ëàñÿ â êâàðòàëüíèх бàëàíñàх 
íàêîïè÷óâàëüíèì ï³äñóìêîì ³з 
ïî÷àòêó ðîêó. Íàïðèê³íö³ ðîêó 
äîхîäè òà âèòðàòè â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó зàêðèâàëèñÿ íà 
ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ êîшòî-

ðèñó, щî зíàхîäèâ â³äîбðàæåííÿ ó ñêëàä³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ó ð³÷íîìó бàëàíñ³ â³äîбðà-
æàâñÿ ðåзóëüòàò âèêîíàííÿ êîшòîðèñó, íàêîïè÷å-
íèé зà ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè, à òàêîæ äîхîäè 
³ âèòðàòè ïî íåзàê³í÷åíèх íà ê³íåöü ðîêó ïðîåêòàх 
(íàïðèêëàä, íåзàâåðшåí³ ÍДÐ).

Òàбëèöÿ 1
Характеристика видів діяльності суб’єктів державного сектору

Âид діяльності Характеристика Âідображення інформації у фінансовій 
звітності в розрізі видів діяльності

Çâè÷àéíà ä³ÿëüí³ñòü
Бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ñóб'єêòà äåðæàâíîãî ñåêòîðó, à 
òàêîæ îïåðàö³ї, щî її зàбåзïå÷óюòü àбî âèíèêàюòü 
óíàñë³äîê її ïðîâàäæåííÿ

-

Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ íå є ³íâåñòèö³éíîю ÷è ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю

Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, 
ф. 3-äñ, ðîзä³ë 1

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
Пðèäбàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ òèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
à òàêîæ òèх ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ íå є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю åêâ³âàëåíò³â ãðîшîâèх êîшò³â

Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, 
ф. 3-äñ, ðîзä³ë 2

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü Д³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðèâîäèòü äî зì³í ðîзì³ðó ³ ñêëàäó 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà зîбîâ'ÿзàíü

Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, 
ф. 3-äñ, ðîзä³ë 3

Джерело: складено автором

Òàбëèöÿ 2
Ñклад і відображення активів у фінансовій звітності

Ãрупа активів Ñкладові Âідображення у фінансовій 
звітності

Âідображення на раõункаõ 
буõгалтерського обліку

Ф³íàíñîâ³ àêòèâè Îñíîâí³ зàñîбè, íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè, зàïàñè

Бàëàíñ ф. 1-äñ, 
1 ðîзä³ë àêòèâó

Ðàхóíêè êëàñó 1 
«Íåф³íàíñîâ³ àêòèâè»

Íåф³íàíñîâ³ àêòèâè
Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, 

ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, ãðîшîâ³ 
êîшòè

Бàëàíñ ф. 1-äñ, 
2 ðîзä³ë àêòèâó

Ðàхóíêè êëàñó 2 
«Ф³íàíñîâ³ àêòèâè» 

(êð³ì ðàх. 29 «Âèòðàòè 
ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»)

Âèòðàòè ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â Âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â Бàëàíñ ф. 1-äñ, 

3 ðîзä³ë àêòèâó
Ðàх. 29 «Âèòðàòè ìàéбóòí³х 

ïåð³îä³â»
Джерело: складено автором

Òàбëèöÿ 3
Ñклад і відображення пасивів у фінансовій звітності

Ãрупа пасивів Ñкладові Âідображення у 
фінансовій звітності Âідображення на раõункаõ обліку

Âëàñíèé êàï³òàë
Âíåñåíèé êàï³òàë, фîíä äîîö³íêè, 
ðåзåðâè, êàï³òàë ó ï³äïðèєìñòâà, 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò

Бàëàíñ ф. 1-äñ, 
1 ðîзä³ë ïàñèâó

Ðàхóíêè êëàñó 5 
«Êàï³òàë òà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò»

Çîбîâ’ÿзàííÿ Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü Бàëàíñ ф. 1-äñ, 
2 ðîзä³ë ïàñèâó

Ðàхóíêè êëàñó 6 «Çîбîâ’ÿзàííÿ» 
(êð³ì ðàх. 67 «Çàбåзïå÷åííÿ 
ìàéбóòí³х âèòðàò ³ ïëàòåæ³â», 69 
«Дîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»)

Çàбåзïå÷åííÿ Çàбåзïå÷åííÿ ìàéбóòí³х âèòðàò ³ 
ïëàòåæ³â

Бàëàíñ ф. 1-äñ, 
3 ðîзä³ë ïàñèâó

Ðàх. 67 «Çàбåзïå÷åííÿ ìàéбóòí³х 
âèòðàò ³ ïëàòåæ³â»

Дîхîäè ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â Дîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â Бàëàíñ ф. 1-äñ, 

4 ðîзä³ë ïàñèâó Ðàх. 69 «Дîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»

Джерело: складено автором
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перевищення 
накопиченого 
дефіциту  над 
накопиченим 

профіцитом за 
минулі роки 
«мінус» 

Сума 
перевищення 
накопиченого 

профіциту  над 
накопиченим 
дефіцитом за 
минулі роки 
«плюс» 

 
Ðис. 2. Âідображення фінансового результату  

розпорядника бюджетниõ коштів у балансі за ф. 1-дс
Джерело: складено автором
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Â³äòåïåð ó бàëàíñ³ зà ф. 1-äñ ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
äîхîäè ³ âèòðàòè íå íàâîäèòüñÿ. Сóìè ïî äîхîäàх 
³ âèòðàòàх íà ê³íåöü êâàðòàëó ïîâèíí³ ñïèñóâà-
òèñÿ íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, ÿêèé зíàéшîâ ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ ó бàëàíñ³ зà ф. 1-äñ ó ñêëàä³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó. Пîðÿäîê фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Âàæëèâîю â³äì³íí³ñòю ó фîðìóâàíí³ ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â ñóб’єêòà äåðæàâíîãî ñåêòîðó є 
â³äñóòí³ñòü ïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, îòðè-
ìàíèх зà зàãàëüíèì òà ñïåö³àëüíèì фîíäàìè 
êîшòîðèñó. Дî âïðîâàäæåííÿ ÍП(С)БÎДС 101 
«Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» òà íîâîãî ïëàíó 
ðàхóíê³â бюäæåòí³ óñòàíîâè îêðåìî îбë³êîâóâàëè 
äîхîäè ³ âèäàòêè зàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî фîí-
ä³â. Дëÿ öüîãî âñ³ îïåðàö³ї з îòðèìàííÿ äîхîä³â òà 
íàðàхóâàííÿ âèäàòê³â â³äîбðàæàëèñÿ íà îêðåìèх 
бóхãàëòåðñüêèх ðàхóíêàх ó ðîзð³з³ фîíä³â (зàãàëü-
íîãî àбî ñïåö³àëüíîãî), à ïî ñïåö³àëüíîìó фîíäó 
щå é ó ðîзð³з³ îêðåìèх äæåðåë íàäхîäæåííÿ 
êîшò³â àбî ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â. У ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ òàêîæ â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â, âèäàòê³â 
òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â зä³éñíюâàëîñÿ îêðåìî â 
ðîзð³з³ зàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî фîíä³â. Цå ñòî-
ñóâàëîñÿ [11]:

1) бàëàíñó – ðîзä³ë 3 àêòèâó «Âèòðàòè», ðîз-
ä³ë 3 ïàñèâó «Дîхîäè», ðîзä³ë 1 ïàñèâó, ñòàòò³ 
«Ðåзóëüòàò âèêîíàííÿ êîшòîðèñó зà зàãàëüíèì 
фîíäîì», «Ðåзóëüòàò âèêîíàííÿ êîшòîðèñó зà 
ñïåö³àëüíèì фîíäîì»;

2) зâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè – îêðåìî â³äî-
бðàæàëîñÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â зà 
зàãàëüíèì фîíäîì òà зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì бåз 
їх зàãàëüíîãî ï³äñóìêó;

3) зâ³òó ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â – îêðåìî 
â³äîбðàæàâñÿ ðóх êîшò³â зàãàëüíîãî òà ñïåö³àëü-
íîãî фîíä³â.

²з íàбóòòÿì ÷èííîñò³ ÍП(С)БÎДС 101 
«Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³», 124 «Дîхîäè», 
135 «Âèòðàòè» [8] зì³íèëèñÿ ï³äхîäè äî âèзíà-

÷åííÿ ïîíÿòü «äîхîäè», «âèòðàòè», «âèäàòêè», à 
òàêîæ ґðóíòîâíî зì³íèëàñÿ é їх êëàñèф³êàö³ÿ â 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó.

Çã³äíî з ÍП(С)БÎДС 101 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³»:

1)  âèòðàòè – öå зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх 
âèã³ä ó âèãëÿä³ âèбóòòÿ àêòèâ³â àбî зб³ëüшåííÿ 
зîбîâ'ÿзàíü, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî зìåíшåííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (зà âèíÿòêîì зìåíшåííÿ êàï³òàëó 
зà ðàхóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëåííÿ âëàñ-
íèêîì);

2) äîхîäè – öå зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä 
ó âèãëÿä³ íàäхîäæåííÿ àêòèâ³â àбî зìåíшåííÿ 
зîбîâ'ÿзàíü, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (зà âèíÿòêîì зðîñòàííÿ êàï³òàëó зà 
ðàхóíîê âíåñê³â âëàñíèêà).

П³ä ÷àñ êëàñèф³êàö³ї äîхîä³â ³ âèòðàò íà ïåðшå 
ì³ñöå âèхîäèòü íàïðÿì âèêîðèñòàííÿ ÷è âèä 
ä³ÿëüíîñò³, à íå äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ (зàãàëüíèé 
àбî ñïåö³àëüíèé фîíä) (ðèñ. 3).

Пåðåäóñ³ì зà äàíèìè ÍП(С)БÎДС 124 «Дîхîäè», 
135 «Âèòðàòè» äîхîäè ³ âèòðàòè êëàñèф³êóюòüñÿ 
зàëåæíî â³ä âèäó ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї зà òàêèìè 
ãðóïàìè: äîхîäè òà âèòðàòè â³ä îбì³ííèх îïåðà-
ö³é; äîхîäè òà âèòðàòè â³ä íåîбì³ííèх îïåðàö³é.

Дî îбì³ííèх îïåðàö³é íàëåæàòü ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³ї з ïðîäàæó òà ïðèäбàííÿ àêòèâ³â â îбì³í 
íà ãðîшîâ³ êîшòè, ïîñëóãè (ðîбîòè), ³íш³ àêòèâè 
àбî ïîãàшåííÿ зîбîâ'ÿзàíü.

Íåîбì³íí³ îïåðàö³ї – öå ãîñïîäàðñüê³ îïåðà-
ö³ї, ÿê³ íå ïåðåäбà÷àюòü ïåðåäà÷³ àêòèâ³â, ïîñëóã 
(ðîб³ò) â îбì³í íà îòðèìàíèé äîх³ä àбî àêòèâè, àëå 
ìîæóòü ïåðåäбà÷àòè âèêîíàííÿ ïåâíèх óìîâ.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîї êëàñèф³êàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é, äîхîä³â òà âèòðàò óñòàíîâè äëÿ 
їх îбë³êó â ïëàí³ ðàхóíê³â ïåðåäбà÷åí³ îêðåì³ 
ðàхóíêè, ì³æ ÿêèìè ïðîñòåæóєòüñÿ ÷³òêà â³äïî-
â³äí³ñòü (òàбë. 4).

Íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ їх â³äîбðàæåííÿ ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ 

 

 

Класифікація доходів і витрат (видатків)  

До 01.01.2017 р.  З набуттям чинності НП(С)БОДС 101, 124, 135  

Доходи – за джерелами надходжень  

Доходи загального фонду  

Доходи спеціального фонду  

Доходи від реалізації продукції 

Видатки (витрати) – за джерелами фінансування 

Видатки загального фонду  

Доходи і витрати  
відповідно до їх призначення  

Асигнування / витрати на виконання 
бюджетних програм  

Доходи від реалізації продукції / 
Витрати на виготовлення продукції 

 
Доходи / витрати від продажу активів 

Фінансові доходи / витрати 

Видатки спеціального фонду  

Виробничі витрати  

Інші доходи / витрати за обмінними 
операціями 

Доходи / витрати за необмінними 
операціями 

Ðис. 3. Êласифікація доõодів і витрат суб’єктів державного сектору
Джерело: складено автором
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«Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè» зà ф. 2-äñ, ðîз-
ä³ë 1 «Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³». 

Âèòðàòè òàêîæ â³äîбðàæàюòüñÿ îêðåìî зà 
îбì³ííèìè òà íåîбì³ííèìè îïåðàö³ÿìè, àëå äëÿ 
â³äîбðàæåííÿ âèòðàò зà îбì³ííèìè îïåðàö³ÿìè 
зàñòîñîâóєòüñÿ їх ãðóïóâàííÿ зà åëåìåíòàìè 
âèòðàò: âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; â³äðàхóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ зàхîäè; ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè; àìîðòèзà-
ö³ÿ; ф³íàíñîâ³ âèòðàòè; ³íш³ âèòðàòè зà íåîбì³í-
íèìè îïåðàö³ÿìè.

Âîäíî÷àñ зâè÷íà êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â ³ âèòðàò 
ó ðîзð³з³ зàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî фîíä³â êîшòî-
ðèñó ïðîäîâæóє âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ їх â³äî-
бðàæåííÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. У ðîзð³з³ фîí-
ä³â äîхîäè ³ âèòðàòè ñóб’єêòà äåðæàâíîãî ñåêòîðà 
â³äîбðàæàюòüñÿ ó ðîзä³ë³ ²²² «Âèêîíàííÿ бюäæåòó 
(êîшòîðèñó)» «Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè» 
зà ф. 2-äñ. ²íфîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè íàâîäèòüñÿ зà 
зãîðíóòèìè ñòàòòÿìè бåз íàâåäåííÿ ÊÅÊÂ.

Щå îäí³єю îñîбëèâ³ñòю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó з 01.01.2017 є зàì³íà ïîíÿòü «âèäàòêè» òà 
«âèòðàòè» єäèíèì ïîíÿòòÿì «âèòðàòè». Òåðì³í 
«âèäàòêè» ó Пëàí³ ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó, фîðìàх 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, Íàö³îíàëüíèх ïîëîæåííÿх 
(ñòàíäàðòàх) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ íå зàñòîñîâóєòüñÿ. 

Âисновки. Пåðåх³ä íà íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñóб’єêòàìè äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó ñïðè÷èíèâ âèíèêíåííÿ íèзêè ñóòòєâèх 

зì³í ó фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї òà її â³äî-
бðàæåíí³ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ з 2017 ð. äëÿ 
ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â òà äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх фîíä³â. П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ бàëàíñó зíà-
÷íî зì³íèâñÿ ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ àêòèâó: îñíî-
âíîю êëàñèф³êàö³éíîю îзíàêîю òåïåð є íå òåðì³í 
âèêîðèñòàííÿ, à â³äíîшåííÿ äî ф³íàíñîâèх ÷è 
íåф³íàíñîâèх. Дðóãîю зíà÷íîю â³äì³íí³ñòю є â³ä-
ñóòí³ñòü â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè òà 
âèòðàòè, à ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³äîбðàæàєòüñÿ 
бåз ïîä³ëó íà зàãàëüíèé òà ñïåö³àëüíèé фîíäè. 

Â³äîбðàæåííÿ äîхîä³â òà âèòðàò ó ðîзð³з³ 
зàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî фîíäó ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ зàëèшèëîñÿ ëèшå â ðîзä³ë³ ²²² «Âèêî-
íàííÿ бюäæåòó (êîшòîðèñó)» «Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè» зà ф. 2-äñ. Дëÿ зàïîâíåííÿ ³íшèх ðîз-
ä³ë³â ö³єї фîðìè âèêîðèñòîâóєòüñÿ íîâà êëàñèф³-
êàö³ÿ äîхîä³â òà âèòðàò, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíî 
íàïðÿì âèêîðèñòàííÿ ÷è âèä ä³ÿëüíîñò³ (зà îбì³í-
íèìè ÷è íåîбì³ííèìè îïåðàö³ÿìè), à äëÿ âèòðàò 
òàêîæ ³ êëàñèф³êàö³ÿ зà åëåìåíòàìè.

Сêëàäàííÿ Çâ³òó ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîзïîä³ëó ãðîшîâèх ïîòîê³â 
зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíà, ³íâåñòèö³éíà, 
ф³íàíñîâà. 

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
óбà÷àєòüñÿ óòî÷íåííÿ зì³ñòó ãîñïîäàðñüêèх îïå-
ðàö³é ó ðîзð³з³ âèä³ëåíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, äîñë³-
äæåííÿ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî âèòðàòè зà åëåìåíòàìè òà її â³äîбðàæåííÿ ó 
зâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè зà ф. 2-äñ.

Òàбëèöÿ 4
Âідповідність раõунків обліку доõодів і витрат у Плані раõунків суб’єктів державного сектору 

Âид операцій Âид доõодів або витрат 
відповідно до їõ призначення Ðаõунки обліку доõодів Ðаõунки обліку витрат

Îбì³íí³ îïåðàö³ї

Àñèãíóâàííÿ / âèòðàòè íà 
âèêîíàííÿ бюäæåòíèх ïðîãðàì 

70 «Дîхîäè зà бюäæåòíèìè 
àñèãíóâàííÿìè»

80 «Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ 
бюäæåòíèх ïðîãðàì»

Дîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
/ Âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêö³ї

71 «Дîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã)»

81 «Âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêö³ї (íàäàííÿ ïîñëóã, 
âèêîíàííÿ ðîб³ò)»

Дîхîäè / âèòðàòè â³ä ïðîäàæó 
àêòèâ³â

72 «Дîхîäè â³ä ïðîäàæó 
àêòèâ³â»

82 «Âèòðàòè з ïðîäàæó 
àêòèâ³â»

Ф³íàíñîâ³ äîхîäè / âèòðàòè 73 «Ф³íàíñîâ³ äîхîäè» 83 «Ф³íàíñîâ³ âèòðàòè»

²íш³ äîхîäè / âèòðàòè зà 
îбì³ííèìè îïåðàö³ÿìè

74 «²íш³ äîхîäè зà îбì³ííèìè 
îïåðàö³ÿìè»

84 «²íш³ âèòðàòè зà îбì³ííèìè 
îïåðàö³ÿìè»

Íåîбì³íí³ îïåðàö³ї Дîхîäè / âèòðàòè зà 
íåîбì³ííèìè îïåðàö³ÿìè

75 «Дîхîäè зà íåîбì³ííèìè 
îïåðàö³ÿìè»

85 «Âèòðàòè зà íåîбì³ííèìè 
îïåðàö³ÿìè»

Джерело: складено автором
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ïîíåíòà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Сфîðìóëüîâàíî ö³ë³ òà âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ ïðèíöèïè 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, äîòðèìàííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю ä³єâîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ñóб'єêòà åëåêòðîííîї òîðã³âë³.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíà ïðàêòèêà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàñâ³ä÷óє ñåðåä 
ãîëîâíèх âàæåë³â âïëèâó íà їх ä³ÿëüí³ñòü ñàìå 
âíóòð³шí³é êîíòðîëü, îðãàí³зàö³ÿ ÿêîãî ïîâèííà 
зàбåзïå÷óâàòè îб'єêòèâíó îö³íêó ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ зâ³òíîñò³, ï³äòâåðäæåííÿ 
зàêîííîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, 
збåðåæåííÿ ìàéíà. Îòæå, âèзíà÷åííÿ êîíöåïòó-
àëüíèх зàñàä âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, щî ïåðåäó-
ñ³ì âèò³êàє з äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ 
òà є âàæëèâèì äëÿ ðîзóì³ííÿ éîãî ö³ëåé â êîí-
òåêñò³ зä³éñíåííÿ ³íòåðíåòèзîâàíîї êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íàбóâàє îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó íàóêîâå ðîзðîбëåííÿ ïðîбëåìíèх 
ïèòàíü òåîð³ї ³ ïðàêòèêè îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї 

âíóòð³шíüîãî (âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî) êîíòð-
îëю зðîбèëà íèзêà â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх. Òàê, Л.Â. Íàïàäîâñüêîю [1] âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ зàñàäè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Â.Ф. Ìàêñèìîâîю [2] 
ñфîðìóëüîâàíî ö³ë³ñíå íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ 
ñèñòåìíîñò³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà éîãî зíà-
÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. С.Ì. Пåòðåíêî 
[3] ðîзêðèòî àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ³íфîðìàö³éíîãî, 
îðãàí³зàö³éíîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю. Ò.À. Бóòèíåöü [4] îбґðóí-
òîâàíî óïðàâë³íñüêèé ï³äх³ä щîäî âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â. 
Â.П. Пàíòåëєєâèì [5] äîñë³äæåíî îðãàí³зàö³éí³ òà 
ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâ. Дàíà íàóêîâà ïðîбëåìà-
òèêà òàêîæ зíàхîäèòü шèðîêå ðîзêðèòòÿ â ïðàöÿх 
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îñíîâí³ зàñàäè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Â.Ф. Ìàêñèìîâîю [2] 
ñфîðìóëüîâàíî ö³ë³ñíå íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ 
ñèñòåìíîñò³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà éîãî зíà-
÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì. С.Ì. Пåòðåíêî 
[3] ðîзêðèòî àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ³íфîðìàö³éíîãî, 
îðãàí³зàö³éíîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю. Ò.À. Бóòèíåöü [4] îбґðóí-
òîâàíî óïðàâë³íñüêèé ï³äх³ä щîäî âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â. 
Â.П. Пàíòåëєєâèì [5] äîñë³äæåíî îðãàí³зàö³éí³ òà 
ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâ. Дàíà íàóêîâà ïðîбëåìà-
òèêà òàêîæ зíàхîäèòü шèðîêå ðîзêðèòòÿ â ïðàöÿх 
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Â.С. Ðóäíèöüêîãî, Ê.². Ðåä÷åíêà, Ð.Ì. Âîðîíêà, 
Б.Ф. Уñà÷à, Ì.Г. Чóìà÷åíêà, Â.Î. Шåâ÷óêà, 
Б.². Âàëóєâà, Ç.Â. Гóöàéëюêà, Ì.Â. Êóæåëüíîãî, 
Є.Â. Êàëюãè, Л.Î. Сóхàðåâîї, С.Â. Бàðäàшà, 
С.П. Лîзîâèöüêîãî, Â.Î. Îзåðàíà, П.Î. Êóöèêà, 
À.Г. Çàãîðîäíüîãî, Ò.Î. Êàìåíñüêîї òà бàãàòüîх 
³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè âàãîì³ íàïðàöюâàííÿ â÷åíèх 
ó íàóêîâèх äæåðåëàх íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ ïèòàííÿì âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю åëåêòðî-
ííîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «âíóòð³шí³é êîíòðîëü» íà îñíîâ³ àíàë³зó 
íàóêîâèх ïðàöü äëÿ ðîзðîбëåííÿ âëàñíîãî ï³ä-
хîäó â êîíòåêñò³ ³íòåðàêòèâíîї òîðã³âë³; îзíà÷åíí³ 
ö³ëåé âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³íòåðàêòèâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà їх ñïðÿìóâàííÿì; âèзíà÷åíí³ ïðèíöè-
ï³â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ñóб'єêò³â 
åëåêòðîííîї òîðã³âë³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çà 
ðåзóëüòàòàìè зä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî бåзóìîâíèìè ñåðåä ïðåäñòàâíè-
ê³â ð³зíèх íàóêîâèх шê³ë зàëèшàюòüñÿ ðîëü òà 
íåîбх³äí³ñòü îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
ÿê íåâ³ä'єìíîãî êîìïîíåíòà åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Ðàзîì ³з òèì ïîíÿò³éíèé 
àïàðàò ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ñóòí³ñíà 
хàðàêòåðèñòèêà äàíîї êàòåãîð³ї ï³ääàюòüñÿ шèðî-
êîìó íàóêîâîìó îбãîâîðåííю.

Òàê, âíóòð³шí³é êîíòðîëü, бóäó÷è ñàìî-
ñò³éíîю фóíêö³єю óïðàâë³ííÿ, зà òâåðäæåííÿì 
П.Î. Êóöèêà, «âèñòóïàє зàñîбîì íàëàãîäæåííÿ 
зâîðîòíèх зâ'ÿзê³â, зàâäÿêè ÷îìó óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà ÷³òêî ïðîñòåæóє х³ä âèêî-
íàííÿ ïðèéíÿòèх íèì ð³шåíü. Цå äàє зìîãó ñâîє-
÷àñíî ðåàãóâàòè íà â³äхèëåííÿ â ðîбîò³ ï³äêîíòð-
îëüíèх öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ä зàäàíîї ìåòè 
³ â³äïîâ³äíî êîðèãóâàòè їх ä³ÿëüí³ñòü» [6, ñ. 118].

Íà äóìêó С.Ì. Пåòðåíêî, «âíóòð³шí³é êîíòð-
îëü – öå ñèñòåìà êîíòðîëüíèх òà åêñïåðòíèх ä³é; 
ïðîöåñ, ÿêèé êîíòðîëюєòüñÿ âèщèì îðãàíîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, êîòðèé âèзíà÷àє éîãî ïîë³òèêó … òà 
зä³éñíюєòüñÿ éîãî óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì 
âèщîãî ð³âíÿ (ìåíåäæìåíòîì) ³ âñ³ìà ³íшèìè 
ñï³âðîб³òíèêàìè з ö³ëëю ñïðèÿííÿ ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàííю зàñîб³â, ïðåäìåò³â ïðàö³ òà ñàìîї 
ïðàö³ ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâèííà 
ïðèíîñèòè ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê ó ìåæàх зàêî-
íîäàâñòâà é ïðèéíÿòîї îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè» [3, ñ. 72]. 

Ð.Ì. Âîðîíêî ââàæàє, щî «âíóòð³шí³é êîíòð-
îëü – öå ñèñòåìà ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè зàêîí-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ зä³éñíåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é, збåðåæåííÿ òà ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, âèêîíàííÿ ïðà-
ö³âíèêàìè ñâîїх фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â äëÿ 
ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â òà зàñòîñóâàííÿ 
зàхîä³â щîäî їх óñóíåííÿ шëÿхîì óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó íà êåðîâàíèé îб’єêò, зàïîб³ãàííÿ êðèзî-
âèì ÿâèщàì ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âåäåííÿ 
б³зíåñó» [7, ñ. 377].

Íà äóìêó êîëåêòèâó àâòîð³â íà ÷îë³ з Ì.С. Пóш-
êàðåì, âíóòð³шí³é êîíòðîëü îðãàí³зàö³ї ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè ÿê «ïîñò³éíî ä³ю÷ó ñèñòåìó, щî âèзíà÷àє 
«êðèòè÷í³» òî÷êè êîíòðîëю, äå âèñîêèé ðèзèê 
âèíèêíåííÿ ïîìèëîê, ñïîòâîðåíü òà ³íшèх íåбà-
æàíèх ÿâèщ» [8, ñ. 132]. Íà íàшó äóìêó, ïîäàíå 
фîðìóëюâàííÿ íîñèòü äîñèòü óзàãàëüíåíèé хàðàê-
òåð òà íå ïîâíîю ì³ðîю âèñâ³òëює ñóòí³ñòü âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю.

Яê зàзíà÷àюòü À.Г. Çàãîðîäí³é, Г.Л. Âîзíюê 
òà Г.Î. Пàðòèí, «âíóòð³шí³é êîíòðîëü – öå ïðî-
öåñ ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³з 
ìåòîю ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї òà ïîïåðåä-
æåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é, щî ìîæóòü ïðèâåñòè 
äî бàíêðóòñòâà» [9, ñ. 132]. Âèñëîâëюю÷è ñхîæó 
äóìêó, îêðåì³ àâòîðè хàðàêòåðèзóюòü âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü ÿê ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé êîìïàí³ї, щî é 
є ðåзóëüòàòîì ä³é êåð³âíèöòâà з ïëàíóâàííÿ, îðãà-
í³зàö³ї, ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї â ö³ëîìó 
òà її îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â [10, ñ. 165]. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà ïðîñòåæèòè 
òàêîæ ³ б³ëüш зâóæåíå ðîзóì³ííÿ ïðèзíà÷åííÿ 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, щî, íà íàшó äóìêó, äåщî 
зíèæóє âàãîì³ñòü ïðåâåíòèâíîñò³ éîãî фóíêö³é. 
Çîêðåìà, À.Â. Бîäюê ï³ä âíóòð³шí³ì êîíòðîëåì 
ðîзóì³є «з³ñòàâëåííÿ ðåàëüíèх ðåзóëüòàò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ з³ ñïîä³âàíèìè, àíàë³з їхí³х â³äхèëåíü, 
âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí öèх â³äхèëåíü, фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ àêòèâíèх ä³é з óñó-
íåííÿ âèÿâëåíèх ïîхèбîê» [11, ñ. 195]. Íà íàшó 
äóìêó, íàâåäåíà ïîзèö³ÿ є äèñêóñ³éíîю, àäæå 
хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю є íå ëèшå êîðåêòóâàííÿ âèÿâëåíèх ïîìèëîê, 
à ñàìå ïîïåðåäæåííÿ (зàïîб³ãàííÿ) âïëèâó íåãà-
òèâíèх äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà фàêòîð³â. 
Пðåâåíòèâíèé хàðàêòåð âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
ÿê ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, зà â³ðíèì ñóäæåííÿì 
Â.Â. Єâäîêèìîâà, «âèÿâëÿєòüñÿ ó ï³äâèщåíí³ ðîë³ 
ïîïåðåäíüîãî ³ ïîòî÷íîãî êîíòðîëю, ñâîє÷àñíîìó 
³ ïîâíîìó óñóíåíí³ ïðè÷èí ³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿюòü 
ïîðóшåííÿì ³ зëîâæèâàííÿì, â àêòèâ³зàö³ї êîíòð-
îëüíîї фóíêö³ї âñ³х ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîю ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ó ïîêðàщåíí³ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ 
зâ³òíîñò³ òà ³íшèх ñèñòåì, щî фîðìóюòü ³íфîð-
ìàö³ю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü…» [12, ñ. 43]. Сï³ð-
íèì, щî зíàхîäèòü ï³äòâåðäæåííÿ ³ â [3, ñ. 19], 
óâàæàєìî ðîзóì³ííÿ щîäî зâåäåííÿ ïðîöåñó âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю äî ïåðåâ³ðêè щîäî âèÿâëåíèх 
зëîâæèâàíü òà ïîðóшåíü, àäæå ïðèзíà÷åííÿ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю öèì íå îбìåæóєòüñÿ. Бóäó÷è 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèì з ³íшèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà, âíóòð³шí³é êîíòðîëü є 
зàñîбîì зä³éñíåííÿ зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó.

Дåÿê³ æ àâòîðè ñòâåðäæóюòü, щî âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü – öå ñèñòåìà зàхîä³â, âèзíà÷åíèх òà 
зàñòîñîâóâàíèх óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè ñâîїх îбîâ’ÿзê³â щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðà-
ö³é [13, ñ. 3; 14, ñ. 53]. Пðè öüîìó ï³äêðåñëюєòüñÿ, 
щî âíóòð³шí³é êîíòðîëü âèзíà÷àє зàêîíîì³ðí³ñòü 
òàêèх îïåðàö³é òà їх åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü äëÿ 
ïåâíîãî ï³äïðèєìñòâà. П³ä âíóòð³шí³ì êîíòðîëåì 
ìîæíà ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, щî зä³é-
ñíююòüñÿ åêîíîì³÷íèì ñóб'єêòîì íà зàбåзïå÷åííÿ 
äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà òà âíóòð³шí³х äîêó-
ìåíò³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïîâíîòè ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà íàäàєòüñÿ êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà, збåðå-
æåíîñò³ àêòèâ³â òà åфåêòèâíîñò³ é ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ïëàí³â òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³ä-
ïðèєìñòâà [15]. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåðïðåòóю÷è äåф³í³ö³ї äàíîãî 
òåðì³íó, íàóêîâöÿìè зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ ï³ä-
хîäè äî éîãî ðîзóì³ííÿ. Çäåб³ëüшîãî âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü äîñë³äíèêàìè âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñèñòåìà 
ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåâ³ðêè ³ âïëèâó, ñóêóïí³ñòü 
ä³é, зàхîä³â, ïðàâèë ÷è ïðîöåäóð – ñèñòåìíèé ï³ä-
х³ä (Ò.À. Бóòèíåöü, Ð.Ì. Âîðîíêî, Є.Â. Êàëюãà, 
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Ì.Д. Êîð³íüêî, С.Ì. Пåòðåíêî, Ì.À. Пðîäàí÷óê, 
Â.С. Сòåëüìàх, ².Â. Сàëî, À.Î. Єï³фàíîâ, Ì.À. Єï³-
фàíîâà, Â.Ì. Яöåíêî, Í.Î. Пðîíü, Â.П. Пàíòåëєєâ 
òà ³í.); ÿê îäíà з îñíîâíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ – 
фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä (Í.П. Êóзèê, П.Î. Êóöèê, 
С.Ì. Пåòðåíêî, Â.П. Пàíòåëєєâ òà ³í.); ÿê ïðîöåñ – 
ïðîöåñíèé ï³äх³ä (².À. Бàñ³ñòà, Ð.Ì. Âîðîíêî, 
Î.À. Бîÿðîâà, Г.Л. Âîзíюê, À.Г. Çàãîðî-
äí³é, Ò.Â. Êîâòóí, Í.П. Êóзèê, Г.Î. Пàðòèí, 
С.Ì. Пåòðåíêî òà ³í.). Пðè öüîìó âàðòî â³äзíà-
÷èòè ÿê íåäîö³ëüíå ÷³òêå ïðîòèñòàâëåííÿ àбî æ 
â³äîêðåìëåííÿ íàÿâíèх ï³äхîä³â. Дîòðèìóєìîñÿ 
ïîзèö³ї àâòîð³â, щî àêöåíòóюòü íà êîìïëåêñíîìó 
âèêîðèñòàíí³ âêàзàíèх ï³äхîä³â ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ зì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю. Òàê, Â.Ф. Ìàêñèìîâà òðàêòóє зì³ñòîâíó ñóòü 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ÿê фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, 
îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè òà ñèñòåìè ìåòîä³â [16, 
ñ. 4]. Àíàë³зóю÷è âíóòð³шí³é êîíòðîëü ó ãíîñå-
îëîã³÷íîìó àñïåêò³, С.Ì. Пåòðåíêî ï³äêðåñëює, 
щî äîñë³äæóâàíó êàòåãîð³ю ìîæíà òëóìà÷èòè é 
ÿê ñèñòåìó (з ïîзèö³ї îбґðóíòóâàííÿ òåîð³ї), é ÿê 
фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, é ÿê ïðîöåñ (³з ïîзèö³ї ðåà-
ë³зàö³ї ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³) [3, ñ. 16–17].

Ðàзîì ³з òèì ïðîâåäåíèé àíàë³з òðàêòóâàíü 
íàóêîâöÿìè êàòåãîð³ї «âíóòð³шí³é êîíòðîëü» äàє 
ï³äñòàâè зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ïåðåâàæàю÷³é 
б³ëüшîñò³ äîñë³äíèêè îäíîãîëîñí³ ó ñóäæåííÿх 
щîäî ö³ëåé âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, îñíîâíèìè 
з ÿêèх â³äзíà÷àюòü зàбåзïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ 
зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб'єêòà, ïðàâîì³ðíîñò³ зä³éñíюâàíèх îïåðàö³é òà 
íàëåæíîãî зàхèñòó àêòèâ³â â³ä âòðàò. Пîзèö³ї â÷å-
íèх щîäî ìåòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю óзàãàëü-
íåíî â òàбë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó 
íàóêîâèх ïîãëÿä³â щîäî ïðèзíà÷åííÿ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю äàюòü ï³äñòàâè îзíà÷èòè, щî âíó-
òð³шí³é êîíòðîëü ñóб'єêòà åëåêòðîííîї êîìåðö³ї 
ïîâèíåí îбґðóíòîâóâàòè éîãî âïåâíåí³ñòü щîäî 
äîñÿãíåííÿ íèì ïîñòàâëåíîї ìåòè. Ðîзãëÿäàю÷è 
ï³äïðèєìñòâî ÿê бàãàòîö³ëüîâó ñèñòåìó з³ ñâîїìè 

ìåòîю òà зàâäàííÿìè, ïðèòðèìóєìîñü ïîзèö³ї, щî 
фîðìóâàòè ö³ë³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íåîбх³äíî 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³, âíóòð³ш-
í³х âèìîã ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб'єêòà. Â³äïîâ³äí³ñòü âèзíà-
÷åíèх ö³ëåé âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зàãàëüíèì 
ö³ëÿì ñóб'єêòà åëåêòðîííîї êîìåðö³ї зàбåзïå÷ó-
âàòèìå åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю. Яê 
зàзíà÷àюòü íàóêîâö³ [3, ñ. 35], фîðìóâàííÿ ö³ëåé, 
їх ñòðóêòóðèзàö³ÿ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â îðãà-
í³зàö³ї ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Ц³ë³ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю ³íòåðàêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ зà їх 
ñïðÿìóâàííÿì ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ìîæëèâîñò³ óñï³шíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю ñòâîðююòüñÿ шëÿхîì äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â éîãî îðãàí³зàö³ї, ÿê³, ÿê зàзíà÷àє 
С.Ì. Пåòðåíêî [3, ñ. 428], є îñíîâîю фóíêö³îíó-
âàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà ï³äґðóíòÿì фîð-
ìóâàííÿ êîíòðîëüíîї ³íфîðìàö³ї.

Пðîòå â ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ïðîñë³äêîâó-
єòüñÿ âèîêðåìëåííÿ ð³зíîї ê³ëüêîñò³ ïðèíöèï³â 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, їх хàðàêòåðèñòèê òà êëà-
ñèф³êàö³é, à òàêîæ ï³äì³íà àбî æ ñïëóòóâàííÿ 
ïîíÿòü. Òàê, Â.Ф. Ìàêñèìîâîю [16, ñ. 23–24] 
ïðîïîíóюòüñÿ ïðèíöèïè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ó ðîзð³з³ òðüîх ãðóï: зàãàëüíîñèñòåìí³ 
(â³äïîâ³äí³ñòü зàãàëüíèì зàêîíîì³ðíîñòÿì ïîбó-
äîâè ñèñòåì, àäàïòèâí³ñòü ñèñòåìè, ïðèíöèï 
äîñòàòíîñò³); ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ñèñ-
òåìè (ïðèíöèï ñèñòåìíîї âïîðÿäêîâàíîñò³, â³äïî-
â³äí³ñòü зàãàëüí³é ëîã³ö³ îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ öåíòðàë³зîâàíîї òà 
äåöåíòðàë³зîâàíîї фîðì îðãàí³зàö³ї êîíòðîëю); 
ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè (ïð³îðèòåò-
í³ñòü ïðåâåíòèâíîãî êîíòðîëю, ïð³îðèòåòí³ñòü 
êîíòðîëю êðèòè÷íèх òî÷îê, бåзïåðåðâí³ñòü êîíòð-
îëю â ÷àñ³, ñïàäêîєìí³ñòü ñêëàäíèê³â êîíòðîëю â 
ïðîñòîð³ òà ÷àñ³). ²з äàíîãî ïðèâîäó Í.Г. Шïàí-
êîâñüêà, Î.С. Б³ëîâà òà Î.². Êàíñüêà [22, ñ. 31–32] 
âèä³ëÿюòü зàãàëüíîíàóêîâ³ ïðèíöèïè (бåзïåðåðâ-
í³ñòü êîíòðîëю òà éîãî ðîзâèòêó, ïîєäíàííÿ ³íäóê-
òèâíîãî òà äåäóêòèâíîãî ï³äхîä³â, ïðèíöèï ñèñ-

Òàбëèöÿ 1
Призначення внутрішнього контролю в науковій інтерпретації

Àвтор Мета внутрішнього контролю

С.Ì. Пåòðåíêî 
Сïðèÿííÿ ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю зàñîб³â ïðàö³, ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ ñàìîї ïðàö³ â ï³äïðè-
єìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äí³é ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó ³ ïðèéíÿò³é îбë³êîâî-åêîíîì³÷í³é 
ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 13, 427].

Â.Ф. Ìàêñèìîâà

Дîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî æèòòєä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñïðèÿííÿ ðîзâè-
òêó é óäîñêîíàëåííю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ ³ äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíîї äëÿ äàíîãî 
ñóб’єêòà ïîë³òèêè âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю, âëàñíîї åфåêòèâíîñò³, îïòèìàëüíîãî âзà-
єìîïðîíèêíåííÿ ³ ÷³òêîї âзàєìîä³ї ó â³äíîñèíàх з ³íшèìè óïðàâë³íñüêèìè фóíêö³ÿìè [2, ñ. 102]. 

Х.Ê. Íîâ³êîâà Çàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì îñíîâíîї ìåòè óïðàâë³ííÿ òà зíèæåííÿ éìîâ³ðíèх ðèзè-
ê³â íà зàñàäàх ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ [17, ñ. 51].

Â.Ì. Яöåíêî, 
Í.Î. Пðîíü 

Çàбåзïå÷åííÿ ïðàâèëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, збåðåæåííÿ àêòèâ³â, 
зàïîб³ãàííÿ шàхðàéñòâó òà ïîìèëêàì, à òàêîæ їх âèÿâëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ òî÷íîñò³ òà ïîâíîòè 
îбë³êîâèх зàïèñ³â, ñâîє÷àñíîї ï³äãîòîâêè äîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [13, ñ. 3].

Ò.Î. Шìàòêîâñüêà, 
Â.Â. Яðîш 

Сïîñòåðåæåííÿ зà зàêîíí³ñòю ³ äîö³ëüí³ñòю ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â, åфåêòèâí³ñòю 
âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, збåðåæåííÿì ãðîшîâèх êîшò³â ³ ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé [18, ñ. 202].

Ê.². Ðåä÷åíêî, 
Ð.Ì. Âîðîíêî Çàбåзïå÷åííÿ åêâ³ф³íàëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà [19, ñ. 286].

Ò.Î. Êàìåíñüêà 
Îб'єêòèâíà îö³íêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ зàêîííîñò³ òà 
äîö³ëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, äîñòîâ³ðíîñò³ зâ³òíîñò³, збåðåæåííÿ âëàñíîñò³, âèÿâëåííÿ 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх ðåзåðâ³â [20, ñ. 17].

Â.П. Пàíòåëєєâ 

Дîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî âåäåííÿ б³зíåñó зàâäÿêè âèâ÷åííю ñòàíó ñïðàâ íà ï³äïðèєìñòâ³, àíàë³зó 
òà â³äñòåæåííю âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â, âèÿâëåííю òà óñóíåííю ïîðóшåíü ф³íàíñî-
âîї äèñöèïë³íè; â³äшêîäóâàííÿ зàâäàíèх ï³äïðèєìñòâó збèòê³â; äîòðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèх àêò³â; óæèòòÿ зàхîä³â щîäî íåäîïóщåííÿ ф³íàíñîâèх ïîðóшåíü; ïåðåâ³ðêà ä³ї îбìåæ-
óю÷èх фàêòîð³â íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 34].

Í.П. Êóзèê

Сâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ òà зàïîб³ãàííÿ íåâèïðàâäàíèì â³äхèëåííÿì, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü ðàö³î-
íàëüíîìó âèêîðèñòàííю ìàéíà òà êîшò³â òîâàðèñòâà, ³äåíòèф³êàö³ÿ é óñóíåííÿ «ñëàбêèх ì³ñöü» 
ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ïîшóê шëÿх³â îïòèì³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè òà íà ð³âí³ òîâàðèñòâà ó ö³ëîìó, îö³íêà âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òîщî [21, ñ. 3].
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Ðис. 1. Öілі внутрішнього контролю суб'єкта інтерактивної торгівлі
Джерело: сформовано авторами за резулüтатами досл³дження

 

ЦІЛІ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ 

сприяння в захисті інтересів власників та клієнтів, запобігання й усунення конфліктів 
інтересів, підтримка ефективного управління суб'єктом електронної комерції та досягнення 
ним визначених стратегічних цілей (освоєння нової ринкової ніші, збереження стійкого 
фінансового становища, здобуття конкурентних переваг тощо) 

стратегічного спрямування 
 

економіко-аналітичного спрямування 
  

сприяння в забезпеченні збереження активів та ефективного використання ресурсів і 
потенціалу суб'єкта електронної комерції, забезпеченні ефективності його діяльності, 
фінансово-економічної стійкості та довготривалого розвитку в конкурентних умовах 

сприяння в забезпеченні своєчасної підготовки і надання повної й достовірної фінансової, 
статистичної, управлінської та іншої звітності суб'єктом електронної комерції зовнішнім і 
внутрішнім користувачам 

обліково-звітного спрямування 
  

нормативно-правового спрямування 
  

сприяння в забезпеченні дотримання суб'єктом електронної комерції вимог законодавчих та 
інших нормативно-правових актів, установлених внутрішньогосподарських регламентів, 
політик, правил та процедур 

ризик-орієнтованого спрямування 
  

створення умов для захисту суб'єкта електронної комерції від внутрішніх і зовнішніх ризиків 
провадження його діяльності та ризиків підготовки фінансової звітності, сприяння в 
забезпеченні адекватності та надійності засобів захисту й управління для інтегрованих 
інформаційних систем електронної комерції  
 

Òàбëèöÿ 2
Êлючові принципи внутрішнього контролю у сфері інтерактивної торгівлі

Принципи Ñутність

²íòåãðîâàí³ñòü

Сèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю є íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю óïðàâë³ííÿ ñóб'єêòîì åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї ³ âбóäîâóєòüñÿ â éîãî ïðîöåñè ³ щîäåíí³ îïåðàö³ї. Сèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
âêëю÷àє ïðîöåäóðè з ³íфîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ïðî бóäü-
ÿê³ ³ñòîòí³ ïîðóшåííÿ åëåêòðîííîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íåäîë³êè ³ ñëàбê³ ì³ñöÿ êîíòð-
îëю, ÿê³ бóëè âèÿâëåí³, ðàзîì з àíàë³зîì їх ïðè÷èí, äåòàëÿìè êîðèãóâàëüíèх зàхîä³â, ÿê³ 
бóëè âæèò³ àбî ÿê³ ñë³ä óæèòè

Îð³єíòîâàí³ñòü íà ðèзèêè

Сèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зíàхîäèòüñÿ â ò³ñí³é âзàєìîä³ї ³з ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, щî ñïðèÿє ñâîє÷àñíîìó òà åфåêòèâíîìó âïðîâàäæåííю зàхîä³â ³з âïëèâó íà 
ðèзèêè. П³ä ÷àñ àíàë³зó êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð ñë³ä îö³íюâàòè âåëè÷èíó ³ éìîâ³ðí³ñòü 
ðåàë³зàö³ї ðèзèê³â, ñòóï³íü їх âïëèâó íà ðåзóëüòàòè åëåêòðîííîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî äîñòàòí³ñòü íàÿâíèх 
êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð àбî ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх

Бåзïåðåðâí³ñòü
Сèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ä³є íà ïåðìàíåíòí³é îñíîâ³, бåзïåðåðâíî ³ íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, щî äàє зìîãó ñóб'єêòó åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè â³äхèëåííÿ â 
ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ³ ïîïåðåäæàòè їх âèíèêíåííÿ â ìàéбóòíüîìó

Ìåòîäîëîã³÷íà єäí³ñòü Пðîöåñè ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ðåàë³зóюòüñÿ íà îñíîâ³ єäèíèх âèìîã ³ ï³äхîä³â 
äëÿ âñ³х ï³äðîзä³ë³â ñóб'єêòà åëåêòðîííîї êîìåðö³ї

Îïòèìàëüí³ñòü

Îбñÿã ³ ñêëàäí³ñòü êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñóб'єêòà åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї, є íåîбх³äíèìè ³ äîñòàòí³ìè äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà äîñÿãíåííÿ 
éîãî ö³ëåé. Ðåñóðñè ³ âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ é ïîäàëüшå фóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîëüíèх 
ïðîöåäóð íå ïîâèíí³ ïåðåâèщóâàòè íàñë³äêè ðåàë³зàö³ї ðèзèê³â (ñï³ââ³äíîшåííÿ «âèòðàòè – 
åêîíîì³÷íèé åфåêò»), à ñóêóïíèé ð³âåíü зàëèшêîâîãî ðèзèêó ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ðèзèê-
àïåòèòó ï³äïðèєìñòâà

Ц³ë³ñí³ñòü/êîìïëåêñí³ñòü

Сèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ä³є íà âñ³х ð³âíÿх ³ â óñ³х ï³äðîзä³ëàх ï³äïðèєìñòâà åëåê-
òðîííîї êîìåðö³ї, îхîïëює âñ³ ñóб'єêòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю òà íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ³, 
â³äïîâ³äíî, âñ³ ðèзèêè:
- îбîâ'ÿзîê щîäî ïîбóäîâè òà ï³äòðèìàííÿ íàä³éíîю é åфåêòèâíîю ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ïîêëàäåíî íà êåð³âíèê³â óñ³х ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ñóб'єêòà åëåêòðîííîї êîìåðö³ї;
- êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè ³ñíóюòü ó âñ³х б³зíåñ-ïðîöåñàх ³ íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ;
- êîæåí ïðàö³âíèê ñóб'єêòà åëåêòðîííîї êîìåðö³ї зíàє, ðîзóì³є ³ âèêîíóє ñâîю ðîëü ó ñèñ-
òåì³ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю
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òåìíîñò³ òîщî), зàãàëüí³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó 
(єäèíîíà÷àëüí³ñòü, ðîзïîä³ë îбîâ'ÿзê³â, ïðèíöèïè 
óзãîäæåíîñò³, îïåðàòèâíîñò³ ³ ðèòì³÷íîñò³ êîíòð-
îëüíèх ïðîöåñ³â, äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó) òà ñïå-
öèф³÷í³ ïðèíöèïè êîíòðîëю (â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
ãëàñí³ñòü, óñåб³÷í³ñòü, ìàñîâ³ñòü, зàêîíí³ñòü, íåзà-
ëåæí³ñòü, êîíф³äåíö³éí³ñòü òîщî).

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ïîãëÿä³â íàó-
êîâö³â äàюòü ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, щî єäèíîãî 
ï³äхîäó äî ïðèíöèï³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
ñåðåä ó÷åíèх íå âñòàíîâëåíî. Âбà÷àєìî, щî âíó-
òð³шí³é êîíòðîëü ï³äïðèєìñòâ ³íòåðàêòèâíîї òîð-
ã³âë³ ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà êëю÷îâèх ïðèíöè-
ïàх, ñфîðìîâàíèх ó òàбë. 2.

Пîòðåбà ñòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю íà зàñàäàх âèзíà÷åíèх êëю÷î-
âèх ïðèíöèï³â, щî â³äïîâ³äàє ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³зàö³єю òà äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх êåð³âíèöòâîì ñóб'єêò³â 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ö³ëåé, îñîбëèâî ãîñòðî зóìîâ-
ëюєòüñÿ зðîñòàю÷èì âïëèâîì êîìïëåêñíèх ðèзè-
êîóòâîðюю÷èх фàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿзàíèх 
³з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ó êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
Çóñèëëÿ щîäî ñòâîðåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ìàюòü êîíöåíòðóâàòèñÿ 
ïåðåäóñ³ì ó ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, щî хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ íàéб³ëüш âèñîêèì ð³âíåì ðèзèê³â, äî ÿêèх 

â³äíîñèìî åëåêòðîííó (³íòåðàêòèâíó) êîìåðö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîї ðîзâ³äêè 
êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â 
êîíòåêñò³ ³íòåðàêòèâíîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äàюòü ï³äñòàâè îхàðàêòåðèзóâàòè ñèñòåìó âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю ÿê ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х 
ñòàíäàðò³â, ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð, óïðîâàäæåíèх 
êåð³âíèöòâîì ñóб'єêòà åëåêòðîííîї òîðã³âë³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðìàíåíòíîñò³, зàêîííîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ åëåêòðîííîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿ-
хîì ïåðåäбà÷åííÿ (ïîïåðåäæåííÿ), ñâîє÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ òà åë³ì³íàö³ї ïðè÷èíî-íàñë³äêîâîї ä³ї 
б³зíåñ-ðèзèê³â.

Âàðòî àêöåíòóâàòè, щî ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю шëÿхîì ðåàë³зà-
ö³ї âèзíà÷åíèх âзàєìîïîâ'ÿзàíèх òà âзàєìîзóìîâ-
ëåíèх ö³ëåé зà їх ñòðàòåã³÷íèì, åêîíîì³êî-àíàë³-
òè÷íèì, îбë³êîâî-зâ³òíèì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì 
òà ðèзèê-îð³єíòîâàíèì ñïðÿìóâàííÿì íà îñíîâ³ 
зàïðîïîíîâàíèх ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю ä³єâîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñóб'єêòà åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї. 

Ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ö³ëåé âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ³íòåðàêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òà ïåðñïåêòèâíîãî âèð³-
шåííÿ.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü Çà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â³äïîâ³äàëüí³ âñ³ ïðàö³âíèêè ³ êåð³âíè-
öòâî íà âñ³х ð³âíÿх ñóб'єêòà åëåêòðîííîї êîìåðö³ї â ðàìêàх ñâîїх ïîâíîâàæåíü

Ðîзïîä³ë îбîâ'ÿзê³â

Íà ï³äïðèєìñòâ³ åëåêòðîííîї êîìåðö³ї ðîзìåæîâóюòüñÿ ïðàâà òà îбîâ'ÿзêè ñóб'єêò³â âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю зàëåæíî â³ä їх ñòàâëåííÿ äî ïðîöåñ³â ðîзðîбëåííÿ, зàòâåðäæåííÿ, 
зàñòîñóâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю. Íå äîïóñêàєòüñÿ, щîб íà 
îäíîãî ñï³âðîб³òíèêà/ï³äðîзä³ë бóëè îäíî÷àñíî ïîêëàäåí³ ïîâíîâàæåííÿ щîäî: óòâåð-
äæåííÿ îïåðàö³é з àêòèâàìè; зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з àêòèâàìè; îбë³êó/ðåєñòðàö³ї îïåðàö³é; 
ïåðåâ³ðêè êîðåêòíîñò³, ïîâíîòè ³ фàêòó âèêîíàííÿ îïåðàö³ї ³ зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ 
àêòèâ³â

Фîðìàë³зàö³ÿ

Сèñòåìà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïîâèííà бóòè фîðìàë³зîâàíà: îïèñàí³ ðèзèêè ³ êîíòðîë³ з 
óñ³х ³ñòîòíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî âïëèâàє íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóб'єêòà åëåêòðîííîї êîìåð-
ö³ї; зàäîêóìåíòîâàí³ ³ збåð³ãàюòüñÿ ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð (ïåðâèíí³ 
äîêóìåíòè, зâ³òè, æóðíàëè îïåðàö³é òà ³í.)
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Лüâîâñêèé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Плотниченко È. Á.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈЙ ÊÎÍÒÐÎËÜ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ:  
ÑÓЩÍÎÑÒÜ È ÍÀЗÍÀЧÅÍÈÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòíàÿ хàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìы âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â êîíòåêñòå äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé èíòåðàêòèâíîé òîðãîâëè. Ðàñêðыòî íàзíà÷åíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êàê íåîòъåìëåìîãî 
êîìïîíåíòà эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Сфîðìóëèðîâàíы öåëè è îïðåäåëåíы êëю÷åâыå 
ïðèíöèïы îðãàíèзàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ñîбëюäåíèå êîòîðых бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü îбåñïå÷åíèю 
äåéñòâåííîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñóбъåêòà эëåêòðîííîé òîðãîâëè.
Êлючевые слова: âíóòðåííèé êîíòðîëü, èíòåðàêòèâíàÿ òîðãîâëÿ, эëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, íàзíà÷åíèå, 
öåëè, ïðèíöèïы.

Koryagin M. V.
Lviv University of Trade and Economics
Plotnichenko I. B.
Lviv Polytechnic National University

INTERNAL CONTROL OVER ONLINE TRADING COMPANIES: NATURE AND PURPOSE

Summary
There have been investigated in the article the core characteristics of the internal control system within the 
context of online trading companies’ activity. There is explained the purpose of internal control as an integral 
component of effective company management. The aims of the internal control of the online companies have 
been characterized by the authors based on their strategic, economic and analytic, accounting and reporting, 
regulatory and risk-oriented directions. There have been defined the key principles of the internal control in 
the sphere of online trading, which are the background for the internal control functioning and the basis for 
the checking information formation.
Key words: internal control, interactive trade, e-commerce, purpose, goals, principles.
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²íñòèòóò ê³бåðíåòèêè ³ìåí³ Â. Ì. Гëóшêîâà 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÎÑÍÎÂÈ ÀÍÀË²ЗÓ ÎХÎПËÅÍÍЯ ÄÀÍÈХ

Âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòàëî ïðåäìåòîì íàäзâè÷àéíîãî ³íòåðåñó, êîëè îðãàí³зàö³ї ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè 
óâàãó ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâíîñò³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пðîбëåìà âèì³ðю-
âàííÿ ïðîäóêòèâíîї åфåêòèâíîñò³ ãàëóз³ âàæëèâà ÿê òåîðåòè÷íî, òàê ³ ïðàêòè÷íî äëÿ îñîбè, ÿêà ïðèéìàє 
åêîíîì³÷í³ ð³шåííÿ. Âàæëèâî åìï³ðè÷íî ïåðåâ³ðÿòè òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè ïðî â³äíîñíó åфåêòèâí³ñòü ð³з-
íèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, à òàêîæ óì³òè ïðîâîäèòè фàêòè÷í³ âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³. 
Êлючові слова: ì³ðè åфåêòèâíîñò³, àíàë³з äàíèх, ë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ.

Постановка проблеми. Åïîхàëüíà ðîбîòà [10] 
щîäî âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äðîзä³ë³â ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü (decision making units, DMUs) äàëà 
ïîшòîâх ³íшèì íàïðÿìàì ñó÷àñíîї ïîòóæíîї ìåòî-
äîëîã³ї îбðîбêè äàíèх – àíàë³зó îхîïëåííÿ äàíèх 
(data envelopment analysis, DEA). Îêð³ì ÷èñëåí-
íèх êîíêðåòíèх зàñòîñóâàíü ³äåé DEA ó ïðàêòè÷-
íèх ñèòóàö³ÿх, óâàãè зàñëóãîâóюòü, íàñàìïåðåä, 
ìåòîäîëîã³÷í³ ðîзðîбêè DEA ñòîñîâíî ìîäåëåé 
âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³, ï³äхîä³â äî ïîєäíàííÿ 
îбìåæåíü íà ìíîæíèêè â³äïîâ³äíèх îïòèì³зà-
ö³éíèх зàäà÷, êëàñèф³êàö³ї зì³ííèх ³ ì³íëèâîñò³ 
äàíèх [1; 3]. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сïðî-
бàì âèð³шèòè ïðîбëåìó âèì³ðюâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîї åфåêòèâíîñò³ íå âäàâàëîñÿ ïîєäíàòè âèì³ðю-
âàííÿ ê³ëüêîх фàêòîð³â (âхîä³â) âèðîбíèöòâà. 
Дî òàêèх ñïðîб íàëåæàòü фîðìóâàííÿ ñåðåäíüîї 
ïðîäóêòèâíîñò³ єäèíîãî фàêòîðà (ïðàö³, êàï³òàëó, 
òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òîщî) бåз óðàхóâàííÿ ³íшèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîзâà-
æåíîãî âхîäó з âèхîäîì âèðîбíèöòâà. Çàãàëüíèé 
ï³äх³ä äî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ [20] äëÿ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè âèì³ðюâàííÿ ïðîäóêòèâíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ìîæíà ïîшèðюâàòè íà бóäü-ÿêó ïðîäóê-
òèâíó îðãàí³зàö³ю – â³ä àêòèâíîñò³ ãðóïè ëюäåé 
äî ðîбîòè åêîíîì³êè ó ö³ëîìó [2]. Цåé ï³äх³ä äàє 
зìîãó бðàòè äî óâàãè íå ëèшå ê³ëüêà âхîä³â, àëå é 
ê³ëüêà âèхîä³â âèðîбíèöòâà [4; 10].

Пî÷àòêîâà ³äåÿ DEA ïîëÿãàëà ó ïîшóêó ìåòî-
äîëîã³ї, зà äîïîìîãîю ÿêîї ñåðåä ïîð³âíÿíèх 
DMUs ìîæíà âèзíà÷àòè íàéêðàщ³ òà фîðìóâàòè 
ìåæó їхíüîї åфåêòèâíîñò³. Цÿ ìåòîäîëîã³ÿ òàêîæ 
äàëà зìîãó âèì³ðюâàòè ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ DMUs 
íèæ÷å ìåæ³ åфåêòèâíîñò³ òà âèзíà÷àòè äëÿ íèх 
îð³єíòèðè [14].

Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ ³íòåðïðåòàö³ї ðîзâèòêó DEA ÷åðåз 
ìîäèф³êàö³ї îïòèì³зàö³éíèх зàäà÷.

Мета статті ïîëÿãàє ó äåìîíñòðàö³ї ìîæëèâîñ-
òåé зàñòîñóâàííÿ ì³ð åфåêòèâíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé ðîзâèòîê ìîäåëåé DEA ïîшèðюєòüñÿ 
íà ìîäåëü îбîëîíêè â³ëüíîãî ðîзì³щåííÿ, ìîäåë³ 
ïåðåхðåñíîãî îö³íюâàííÿ òà ì³í³ìàëüíîї â³äñòàí³. 
Ðîзãëÿíåìî ìíîæèíó n DMUs, äå DMU j=1,...,n  

âèêîðèñòîâóє m âхîä³â xij, i=1,...,m, ³ ãåíåðóє s  
âèхîä³â yrj, r=1,...,s. Яêщî âèхîäó yrj â³äïîâ³äàє 
ö³íà (ìíîæíèê) ur, à âхîäó xij – ö³íà vr, òî зà â³äî-
ìèх ö³í åфåêòèâí³ñòü DMU j âèì³ðюєòüñÿ â³äíî-
шåííÿì зâàæåíèх âèхîä³â ³ зâàæåíèх âхîä³â
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ÿêå є îñíîâîю ñòàíäàðòíîї ïðîäóêòèâíîñò³ â 
³íæåíåð³ї.

Яêщî ö³íè âхîä³â vi ³ âèхîä³â ui íåâ³äîì³, òî 
äëÿ îб÷èñëåííÿ òàêèх ö³í äàíîãî DMU ïðîïîíó-
єòüñÿ ðîзâ’ÿзàòè ïåâíó зàäà÷ó íåë³í³éíîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ [10]: òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü e0 DMU 0 є 
ðîзâ’ÿзêîì зàäà÷³ ìàêñèì³зàö³ї ïî vi òà ui (зàäà÷³ 
äðîбîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ)
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äå ε – äåÿêà äîäàòíà íåàðх³ìåäîâà âåëè÷èíà 
з³ ñòðîãî äîäàòíîю íèæíüîю ãðàíèöåю [11] (ε ≥ 
0 [10]), щî ãàðàíòóє ñòðîãó äîäàòí³ñòü зì³ííèх 
vi òà ui. Îñê³ëüêè ö³ëüîâà фóíêö³ÿ – â³äíîшåííÿ 
âèхîä³â äî âхîä³â, òî öÿ зàäà÷à є âèх³ä-îð³єíòîâà-
íîю. Цю зàäà÷ó íàзèâàюòü зàäà÷åю CCR зà ïð³зâè-
щàìè Charnes, Cooper, Rhodes àâòîð³â ðîбîòè [10]. 
Çàäà÷à (ìîäåëü) CCR ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíó â³ääà÷ó 
â³ä ìàñшòàбó (constant returns to scale, CRS).

Яêщî ö³ëüîâà фóíêö³ÿ – â³äíîшåííÿ âхîä³â äî 
âèхîä³â, òî â³äïîâ³äíà ñòàíäàðòíà зàäà÷à ì³í³ì³зà-
ö³ї є âх³ä-îð³єíòîâàíîю.

Çàñòîñîâóю÷è òåîð³ю äðîбîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ 
[8] ³ зàì³íó зì³ííèх
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зàäà÷à CCR зâîäèòüñÿ äî ìîäåë³ ë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ (ЛП)
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П³äхîäÿщ³ îð³єíòèðè äëÿ òî÷êè G – öå òî÷êè 
C ³ D.

Дëÿ âñ³х òî÷îê  A, B, C, D, E, F, G âñ³ зì³íí³ 
íåâ’ÿзêè (slack) s–

1j, s
–
2j äîð³âíююòü íóëю. Дîäàìî 

òî÷êó H, ðàä³àëüíà ïðîåêö³ÿ ÿêîї ïîòðåбóє ïîäî-
âæåííÿ ìåæ³ åфåêòèâíîñò³ äî äåÿêîї òî÷êè H*, à 
зì³ííà íåâ’ÿзêè s–

1H äîäàòíà ³ ð³âíà â³äñòàí³ ì³æ 
H* ³ D. Òîä³ ãîâîðÿòü, щî òî÷êà H íå є â³äïîâ³äíî 
îхîïëåíîю, à òî÷êà H* є ñëàбêî DEA-åфåêòèâíîю 
[12; 13].

Ìîäåëü [6] â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ìîäåë³ [10] äîäàò-
êîâîю зì³ííîю u0 бóäü-ÿêîãî зíàêó ³ ïåðåäбà÷àє 
зì³ííó â³ääà÷ó â³ä ìàñшòàбó (variable returns to 
scale, VRS):
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зàбåзïå÷óє îïóêë³ñòü îбîëîíîê. Яêщî â êîîðäè-
íàòàх Y ïî âåðòèêàë³ òà X ïî ãîðèзîíòàë³ (íåхàé 
X11<X12<X13) íàï³â³íòåðâàë ïðÿìîї ì³æ ñóñ³ä-
í³ìè DMUs 1 ³ 2 ìàє íàхèë б³ëüшå 45°, òî ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшóâàíà â³ääà÷à â³ä ìàñшòàбó 
(increasing returns to scale, IRS); ÿêщî íàï³â³íòåð-
âàë ïðÿìîї ì³æ ñóñ³äí³ìè DMUs 2 ³ 3 ìàє íàхèë 
ìåíшå 45°, òî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшóâàíà â³ääà÷à 
â³ä ìàñшòàбó (decreasing returns to scale, DRS); ó 
òî÷ö³ 2 ñïîñòåð³ãàєòüñÿ CRS. Àíàëîã³÷íî äî ìîäåë³ 
(2), щî âèÿâëÿє CRS, DMU 0 є BCC-åфåêòèâíèì 
(зà ïð³зâèщàìè Banker, Charnes, Cooper àâòî-
ð³â ðîбîòè [6]) òîä³, êîëè ³ñíóє ðîзâ’ÿзîê θ0

*=1 ó 
ìîäåë³ (4), щî âèÿâëÿє VRS, à âñ³ зì³íí³ íåâ’ÿзêè 
si
–*, sr

+*äîð³âíююòü íóëю. Î÷åâèäíî, ÿêщî DMU 
є CCR-åфåêòèâíèì, òî öåé DMU òàêîæ є BCC-
åфåêòèâíèì.

Бàãàòî àâòîð³â âèâ÷àëè êëàñèф³êàö³ю DMUs 
зà â³ääà÷åю â³ä ìàñшòàбó (returns to scale, RTS): 
ðîбîòà [5] âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ ðîзì³ðó íàéïðî-
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Çàäà÷à (2) íàзèâàєòüñÿ ïðÿìîю зàäà÷åю îхî-
ïëåííÿ, à зàäà÷à (1) – äâîїñòîю. 
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æèíó âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé

∑ ∑
=

−

=






s

1r

1m

1i
ijirjr xvyu  

ri u,v0 maxe = ∑ ∑
=

−

=






s

1r

1m

1i
0ii0rr xvyu  

∑ ∑
= =

≤
s

1r

m

1i
ijirjr xvyu  j∀ n,,0 =  

ru  iv≤≥ ε  ∀ s,,1r = , ∀  m,,1i =  

rr ut=µ , ii vt=ν , де 
1m

1i
0iixvt

−

=






= ∑  

ir ,0 maxe
νµ

= ∑
=

s

1r
0rr yµ       (1) 

∑
=

=
m

1i
0ii 1xν  

∑ ∑
= =

≤
s

1r

m

1i
ijirjr xy νµ  j∀ n,,0 =  

rµ  iνε ≤≥  ∀ s,,1r = , ∀  m,,1i =  

+−
rij s,s,

min
λ







 +− ∑∑

=

+

=

−
s

1r
r

m

1i
i0 ssεθ      (2) 

0i0iij

n

1j
j xsx θλ =+ −

=
∑ , m,,1i =  

0rrrj

n

1j
j ysy =− +

=
∑λ , s,,1r =  

jλ , −
is , +

rs 0≥  j∀ n,,1= , m,,1i = , s,,1r =  









≥≤≥= ∑ ∑
= =

n

1j

n

1j
jjjjj 0;YY;XX:)Y,X(T λλλ  

2
E2

2
E1

2
B2

2
B1

E
)X()X(

)X()X(

+

+
=θ =

+

+
=

22

22

846
705 83.3% 

ir0 v,u,u

*
0 maxe =

1m

1i
0ii

s

1r
00rr xvuyu

−

==













 − ∑∑  

∑ ∑
= =

≤−
s

1r

m

1i
iji0rjr xvuyu  j∀ n,,1=  

ru  iv≤≥ ε  ∀ s,,1r = , ∀  m,,1i =  

ir0 ,,

*
0 maxe

νµµ
= 






 −∑

=

s

1r
00rr y µµ     (3) 

∑
=

=
m

1i
0ii 1xν  

∑ ∑
= =

≤−
s

1r

m

1i
iji0rjr xy νµµ  j∀ n,,1=  

rµ  iνε ≤≥  ∀ s,,1r = , ∀  m,,1i =  

+−
rij s,s,

min
λ







 +− ∑∑

=

+

=

−
s

1r
r

m

1i
i0 ssεθ     (4) 

0i0iij

n

1j
j xsx θλ =+ −

=
∑ , m,,1i =  

.

Пðèêëàä 1. Íåхàé n=7, m=1, s=1:

DMU 1 2 3 4 5 6 7

X 2 3 6 9 5 4 10

Y 2 5 7 8 3 1 7

Сåðåä öèх DMUs íàéåфåêòèâí³шèì є DMU 
j=2, зâ³äêè äëÿ ìîäåë³ CRS ìåæà åфåêòèâíîñò³ 
є ïðÿìîю ó êîîðäèíàòàх Y ïî âåðòèêàë³ ³ X ïî 
ãîðèзîíòàë³, щî ïðîхîäèòü ÷åðåз òî÷êó O ïî÷àòêó 
êîîðäèíàò (0, 0) ³ òî÷êó (X12,Y12)=(3, 5), òîбòî ïðÿ-

ìîю X
3
5Y = . Òîä³ äëÿ j=3 ³íòóїòèâíà ì³ðà åфåêòèâ-

íîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì äî X13=6 â³äð³зêà 
ïðÿìîї ì³æ òî÷êàìè (0,Y13)=(0,7) ³ (X13,Y13)=(6, 
7), òîбòî ïðÿìîї Y=7, зà ìåæåю åфåêòèâíîñò³. 
Îñê³ëüêè äîâæèíà öüîãî â³äð³зêà ñòàíîâèòü 

2.4
5

73Y
5
3X =

×
== , òî åфåêòèâí³ñòü äëÿ j=3 äîð³â-

íює === 7.0
3
1.2

6
2.4

70%. Òîìó â зàäà÷³ (2) îхî-

ïëåíå îïòèìàëüíå зíà÷åííÿ θ3 ñòàíîâèòü θ3
*=0,7. 

Сë³ä ñêàзàòè, щî ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó 

ÿê îбåðíåíîãî â³äíîшåííÿ âхîä³â äî âèхîä³â íàé-

êðàщèé DMU ìàòèìå â³äíîшåííÿ 67.1
3
5
=1,67, à â³ä-

íîшåííÿ äëÿ j=3 ñòàíîâèòèìå 43.1
7

10
21
30

7
6

3
5

===×  

7.0
10
7

43.1
1

==  

 

³з ðåзóëüòàòîì 

43.1
7

10
21
30

7
6

3
5

===×  

7.0
10
7

43.1
1

==  , ÿêèé äîð³âíює åфåê-

òèâíîñò³. Âèх³ä-îð³єíòîâàíà ìîäåëü âèêîðèñòîâóє 
DEA-ïðîåêö³ю òî÷êè, щî â³äïîâ³äàє DMU, íà âåð-
òèêàëüíó â³ñü, ÿêà âèì³ðює âèх³ä.

Пðèêëàä 2. Íåхàé n=7, m=2, s=1 (DMUs ìàюòü 
єäèíèé ñï³ëüíèé âèх³ä):

DMU A B C D E F G

X1 3 5 8 12 6 8 10

X2 90 70 55 50 84 80 60

Î÷åâèäíî, щî òî÷êà C åфåêòèâí³шà, í³æ F. 
Ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ (2) äàє 1DCBA ==== θθθθ  
(òî÷êè A, B, C, D (ñèëüíî) DEA-åфåêòèâíèìè). 
Îñê³ëüêè B є DEA-ïðîåêö³єю (ðàä³àëüíîю ïðî-
åêö³єю) E íà ìåæó åфåêòèâíîñò³ (B є îð³єíòèðîì 
(benchmark) äëÿ E), òî åфåêòèâí³ñòü E âèì³ðю-
єòüñÿ â³äíîшåííÿì â³äñòàí³ ì³æ òî÷êîю B ³ òî÷-
êîю O ïî÷àòêó êîîðäèíàò äî â³äñòàí³ EO:



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

180

äóêòèâí³шîãî ìàñшòàбó, äå RTS âèзíà÷àєòüñÿ 

∑
=

=
n

1j
j 1λ ; ðîбîòà [6] âèêîðèñòîâóє â³ëüíó зì³ííó μ0 

ó ìîäåë³ (3); ðîбîòà [18] зàñòîñîâóє ñâ³é ìåòîä 
³íäåêñó åфåêòèâíîñò³ ìàñшòàбó. Пðîбëåìà êëàñè-
ф³êàö³ї RTS ïîëÿãàє â ³ñíóâàíí³ ìíîæèííèх îïòè-
ìóì³â, à òîìó êëàñèф³êàö³ÿ ìîæå бóòè фóíêö³єю 
êîíêðåòíîãî ðîзâ’ÿзêó, зàëåæíîãî â³ä ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ îïòèì³зàö³ї. Щîб òî÷í³шå âèзíà÷àòè 
êëàñèф³êàö³ю RTS äëÿ äàíîãî DMU, ðîзðîбëÿëèñÿ 
³íòåðâàëè äëÿ ð³зíèх â³ëüíèх зì³ííèх, ÿê³ â³äïî-
â³äàюòü ð³зíèì îïòèìóìàì: ïðîïîíóєòüñÿ ìåòîä 
âèзíà÷åííÿ RTS äëÿ ìîäåë³ зà ìíîæèííèх îïòè-
ìóì³â [29]; ñåðåä ð³зíèх ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ RTS 
îбèðàюòüñÿ îб÷èñëюâàëüíî ïðîñò³ ìåòîäè хàðàê-
òåðèзàö³ї RTS, щîб óíèêàòè ïîòðåбè äîñë³äæåííÿ 
âñ³х ìîæëèâèх îïòèìàëüíèх ðîзâ’ÿзê³â [26].

Âèщåзàзíà÷åí³ ìîäåë³ âèì³ðююòü åфåêòèâí³ñòü 
÷åðåз ðàä³àëüíó ïðîåêö³ю: ó âх³ä-îð³єíòîâàí³é 
ìîäåë³ âхîäè зìåíшóюòüñÿ ïðîïîðö³éíî зà ф³ê-
ñîâàíèх âèхîä³â, à ó âèх³ä-îð³єíòîâàí³é ìîäåë³ 
âèхîäè зб³ëüшóюòüñÿ ïðîïîðö³éíî зà ф³êñîâàíèх 
âхîä³â. Пðîïîíóєòüñÿ àäèòèâíà ìîäåëü (Пàðåòî–
Êóïìàíñà), ÿêà äî ïåâíîї ì³ðè ïîєäíóє âх³ä-
îð³єíòîâàíó òà âèх³ä-îð³єíòîâàíó ìîäåë³ [9].

Бàзîâèé âàð³àíò àäèòèâíîї ìîäåë³ зàäàєòüñÿ 
зàäà÷åю ЛП
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Уìîâà ∑
=

=
n

1j
j 1λ  îïóêëîñò³ âêàзóє íà òåхíîëî-

ã³ю, щî âèÿâëÿє VRS. Îñê³ëüêè ìåæà åфåêòèâ-
íîñò³, ãåíåðîâàíà ìîäåëëю (5), òàêà ñàìà, ÿê ìåæà 
åфåêòèâíîñò³, ãåíåðîâàíà ìîäåëëю (4), òî DMU є 
àäèòèâíî-åфåêòèâíèì зà Пàðåòî-Êóïìàíñîì (äëÿ 
ÿêîãî âñ³ íåâ’ÿзêè äîð³âíююòü íóëю â îïòèìóì³ 
зàäà÷³ (5)) òîä³ é ò³ëüêè òîä³, êîëè öåé DMU є 
ðîзâ’ÿзêîì зàäà÷³ (4). Î÷åâèäíî, щî òàêèé DMU 
òàêîæ є ðîзâ’ÿзêîì ìîäåë³ (2), щî âèÿâëÿє CRS: 
ó ïðèêëàä³ 1 òî÷êà (6, 7) ìîæå ïðîåêòóâàòèñÿ íå 
ëèшå âзäîâæ ïðÿìîї Y=7, àëå é óзäîâæ бóäü-ÿêîãî 
ïðîìåíÿ ïðÿìîãî êóòà ì³æ Y=7 òà X=6.

Îñê³ëüêè ð³зí³ âхîäè ³ âèхîäè ìîæóòü âèì³-
ðюâàòèñÿ ó íåñï³ââèì³ðíèх îäèíèöÿх [25], òî íå 
зàâæäè ïðàêòè÷íî âèêîðèñòîâóâàòè ñóìó íåâ’ÿзîê 
ó ö³ëüîâ³é фóíêö³ї зàäà÷³ (2), (4) àбî (5). Îñê³ëüêè 
ìîäåëü (5) íà â³äì³íó ìîäåëåé BCC òà CCR íå äàє 
фàêòè÷íîї ì³ðè íååфåêòèâíîñò³, òî зàì³ñòü êðèòå-
ð³ю P0 ïðîïîíóєòüñÿ êðèòåð³é
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äå 1)sm( −+=δ  [9]. Д³ëåííÿ íåâ’ÿзîê si
– òà 

sr
+ íà xi0 òà yr0 â³äïîâ³äíî äàє зìîãó зâîäèòè ö³ 

íåâ’ÿзêè äî ³íâàð³àíòíèх (ñï³ââèì³ðíèх) îäèíèöü, 

à ìíîæåííÿ íà δ äàє зìîãó íîðìóâàòè зàãàëüíèé 
ìàñшòàб. Дëÿ ï³äòðèìêè ñóì³ñíîñò³ з ì³ðàìè 
åфåêòèâíîñò³ â ñåíñ³ ìîäåëåé CCR òà BCC ïðîïî-
íóєòüñÿ ì³ðà (1–Q0) [27], зíà÷åííÿ ÿêîї ìîæå бóòè 
â³ä’єìíèì [7]. 

Уðàхîâóю÷è âèщåзãàäàí³ íåäîë³êè àäèòèâíîї 
ìîäåë³ (5), зàì³ñòü êðèòåð³ÿ Q0 ïðîïîíóєòüñÿ êðè-
òåð³é íåâ’ÿзîê [21]
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Íåзâàæàю÷è íà îб÷èñëюâàëüíó ñêëàäí³ñòü 
íåë³í³éíîãî êðèòåð³ю R0, зíà÷åííÿ ðåзóëüòóю÷îї 
ì³ðè (1–R0) íàëåæèòü â³äð³зêó [0,1], щî бàæàíî 
äëÿ ì³ðè åфåêòèâíîñò³.

Çàì³ñòü êðèòåð³ю Q0 òàêîæ ïðîïîíóєòüñÿ ³íшà 
ì³ðà íåâ’ÿзîê
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ÿêà ³íâàð³àíòíà äî îäèíèöü âèì³ðюâàííÿ òà 
ìîíîòîííà зà êîæíîю íåâ’ÿзêîю âхîäó ³ âèхîäó 
[28]. Òîä³ ìîäåëü (5) зâîäèòüñÿ äî äðîбîâîãî ³ ë³í³é-
íîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Îñê³ëüêè зíà÷åííÿ   íàëå-
æèòü â³äð³зêó [0,1], òî p âèì³ðює åфåêòèâí³ñòü зà 
Пàðåòî-Êóïìàíñîì ó ñåíñ³ ìîäåëåé CCR òà BCC.

Ìîäåë³ [28] ð³âíîñèëüíà ìîäåëü Ðàññåëëà [19] 
(з óäîñêîíàëåíîю ì³ðîю åфåêòèâíîñò³ [22]) [17]:
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Ìîäåëü [16], ïîä³бíà äî àäèòèâíîї ìîäåë³, 

âèêîðèñòîâóє íåðàä³àëüí³ ïðîåêö³ї äëÿ ïîбóäîâè 
íàñòðîєíîї äî ä³àïàзîíó ì³ðè, зíà÷åííÿ ÿêîї íàëå-
æàòü â³äð³зêó [0,1]. Íåðàä³àëüí³ ïðîåêö³ї òåæ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà äðóãîìó åòàï³ àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³ ï³ñëÿ âèзíà÷åííÿ òî÷êè ïðîåêö³ї äëÿ 
äàíîãî DMU [15; 23; 24; 28].

Âисновки. Яêщî åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ñòî-
ñóєòüñÿ êîíêðåòíèх ãàëóзåé, òî âàæëèâî зíàòè 
ñïîä³âàíå зðîñòàííÿ âèïóñêó (âèхîäó) äàíîї ãàëóз³ 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ її åфåêòèâíîñò³ ³ бåз зàëó-
÷åííÿ äîäàòêîâèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Пåð-
ñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó DEA – зàñòîñóâàííÿ 
ö³ëî÷èñåëüíèх зì³ííèх, ïèòàííÿ ïåðåíàâàíòà-
æåííÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ ïðîïóщåíèх äàíèх, ðîз-
ì³щåííÿ ф³êñîâàíèх îбñÿã³â âхîä³â ñåðåä DMUs, 
DEA зà îбìåæåíèх ðåñóðñ³â, àíàë³з ñêëàäíèх 
DMUs, зâ’ÿзîê ì³æ DEA ³ бàãàòîêðèòåð³àëüíèì 
ïðèéíÿòòÿì ð³шåíü.
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Ðезюме
Изìåðåíèå эффåêòèâíîñòè ñòàëî ïðåäìåòîì ÷ðåзâы÷àéíîãî èíòåðåñà, êîãäà îðãàíèзàöèè ñòàëè óäåëÿòü 
âíèìàíèå ïîâышåíèю ïðîäóêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пðîбëåìà 
èзìåðåíèÿ ïðîäóêòèâíîé эффåêòèâíîñòè îòðàñëè âàæíà êàê òåîðåòè÷åñêè, òàê è ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëèöà, 
ïðèíèìàющåãî эêîíîìè÷åñêèå ðåшåíèÿ. Âàæíî эìïèðè÷åñêè ïðîâåðÿòü òåîðåòè÷åñêèå âыâîäы îб îòíî-
ñèòåëüíîé эффåêòèâíîñòè ðàзíых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, à òàêæå óìåòü ïðîâîäèòü íåêîòîðыå фàêòè÷åñ-
êèå èзìåðåíèÿ эффåêòèâíîñòè. 
Êлючевые слова: ìåðы эффåêòèâíîñòè, àíàëèз äàííых, ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâàíèå.
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Постановка проблеми. Çà äîïîìîãîю 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ïðîâåñòè ÿê³ñíå ³ ê³ëü-
ê³ñíå äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿíóòèх ó ñòàòò³ ìàòåìàòè÷-
íèх ìîäåëåé òà їх ÷èñëîâèх ïàðàìåòð³â, зì³íюю÷è 
ñòàðòîâ³ óìîâè. Íà бàз³ êîìï’юòåðíîãî ìîäåëюâàííÿ 
â³äшóêàòè зàêîíîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó 
ÿê åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îбґðóíòîâàí³ñòü ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíó ïîâí³ñòю зàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ ³íфîðìà-
ö³éíîãî â³äîбðàæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â. Åêîíîì³êà ðåã³îíó, ÿê ³ бóäü-ÿêà ñêëàäíà 
äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ðîзâèâàєòüñÿ ³ фóíêö³îíóє â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ [2, ñ. 44], ÿêà зóìîâëåíà 
ÿê âïëèâîì зàíàäòî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìà-
í³òíèх фàêòîð³â ó бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, òàê ³ 
íåòî÷í³ñòю ³íфîðìàö³ї щîäî ïàðàìåòð³â ðåã³î-
íàëüíèх ïðîöåñ³â. У ðåзóëüòàò³ òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä åêîíîì³êè ðåã³îíó 
з îäíîãî íåð³âíîâàæíîãî ñòàíó â ³íшèé, щî щå 
б³ëüшå ïîñèëює íåâèзíà÷åí³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîâåä³íêè ñèñòåìè òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Ц³ îбñòà-
âèíè âèзíà÷àюòü àêòóàëüí³ñòü äàíîãî íàïðÿìó 
äîñë³äæåíü òà íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ íîâîãî ³ 
âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñèñòåì-
íîãî àíàë³зó ñòàíó ³ äèíàì³êè ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

Íà æàëü, ïðîбëåìè íàëåæíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíó ÿê äèíàì³÷íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
äîñë³äæóюòüñÿ íå â бàãàòüîх ïðàöÿх. У ïðàöÿх, 
ÿê³ ìîæíà ïîâ’ÿзàòè з åêîíîì³êîю ðåã³îíó, ðîз-
ãëÿíóòî ïåðåâàæíî ф³ðìè [1; 3; 4; 6; 10], òîìó 
àêòóàëüíèì є âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ðåã³îíó 
ÿê åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà (ÅÎ).

Îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì òðàêòàòîì, äå ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ б³ëüш³ñòü ³äåé щîäî ïðèðîäè ÅÎ, щî óâ³-
éшëè â îñíîâó òðàíñàêö³éíîї òåîð³ї âåðòèêàëüíîї 
³íòåãðàö³ї, є ïðàöÿ [9]. Âèêëàäåíèé ó ö³é ðîбîò³ 
ï³äх³ä, щî ðîзãëÿäàє ÅÎ (â àâòîðñüê³é ³íòåðïðåòà-
ö³ї – ф³ðìè) ÿê ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òà îð³єíòî-
âàíèé íà з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèх âèòðàò, 
зðó÷íèé ³ êîðèñíèé ³з ïîãëÿäó íàóêîâîї àбñòðàê-
ö³ї. Àâòîð ïðèä³ëÿє îñîбëèâó óâàãó îðãàí³зàö³é-
íèì íîâîââåäåííÿì ³ äëÿ îö³íêè àëüòåðíàòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïîêëàäàєòüñÿ íå íà ãðàíè÷-
íèé, à íà ïîð³âíÿëüíèé ³íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³з. 
Íà æàëü, öÿ òåîð³ÿ íå ï³äêð³ïëåíà æîäíîю ìàòå-
ìàòè÷íîю ìîäåëëю, ÿêà ìîãëà б äîâåñòè зàïðîïî-
íîâàí³ â ðîбîò³ âèñíîâêè ³ ïðîâåñòè їх åêîíîì³÷íó 
ïåðåâ³ðêó.

У ïðàö³ [6] îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ïðèêëàä-
íèх íàïðÿì³â äëÿ îïèñó äèíàì³êè ðîзâèòêó ÅÎ 
є ïîбóäîâà ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé (ÌÌ) òà éîãî 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ. У í³é ðîз-
ãëÿíóòî шèðîêèé ñïåêòð òàêèх ìîäåëåé, ïðè 
öüîìó îïèñ ìîäåëåé äîâåäåíî äî òàêîãî ð³âíÿ, щî 
äîñâ³ä÷åíèé ñïåö³àë³ñò ó ãàëóз³ åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ зà íåîбх³äí³ñòю ìîæå ñàìî-
ñò³éíî ðîзðîбèòè êîíêðåòíó ÌÌ з óðàхóâàííÿì 
òîãî, щî åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
÷èñåëüíèìè ³, ÿê ïðàâèëî, протилежними ³нтер-
есами.

Òàêèì ÷èíîì, â àíàë³зîâàíèх ïðàöÿх ðîзãëÿ-
íóòî îñíîâí³ ìîìåíòè ðåãóëюâàííÿ ÅÎ, ïðîòå âñå 
öå ïîãàíî âåðбàë³зîâàíî, òîбòî â íèх äåòàëüíî íå 
îïèñàíî, ÿê³ ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìàòå-
ìàòè÷í³ ìîäåë³, ï³äòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíèìè îб÷èñ-
ëюâàëüíèìè åêñïåðèìåíòàìè.
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Постановка проблеми. Çà äîïîìîãîю 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ïðîâåñòè ÿê³ñíå ³ ê³ëü-
ê³ñíå äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿíóòèх ó ñòàòò³ ìàòåìàòè÷-
íèх ìîäåëåé òà їх ÷èñëîâèх ïàðàìåòð³â, зì³íюю÷è 
ñòàðòîâ³ óìîâè. Íà бàз³ êîìï’юòåðíîãî ìîäåëюâàííÿ 
â³äшóêàòè зàêîíîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó 
ÿê åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îбґðóíòîâàí³ñòü ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíó ïîâí³ñòю зàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ ³íфîðìà-
ö³éíîãî â³äîбðàæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â. Åêîíîì³êà ðåã³îíó, ÿê ³ бóäü-ÿêà ñêëàäíà 
äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ðîзâèâàєòüñÿ ³ фóíêö³îíóє â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ [2, ñ. 44], ÿêà зóìîâëåíà 
ÿê âïëèâîì зàíàäòî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìà-
í³òíèх фàêòîð³â ó бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, òàê ³ 
íåòî÷í³ñòю ³íфîðìàö³ї щîäî ïàðàìåòð³â ðåã³î-
íàëüíèх ïðîöåñ³â. У ðåзóëüòàò³ òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä åêîíîì³êè ðåã³îíó 
з îäíîãî íåð³âíîâàæíîãî ñòàíó â ³íшèé, щî щå 
б³ëüшå ïîñèëює íåâèзíà÷åí³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîâåä³íêè ñèñòåìè òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Ц³ îбñòà-
âèíè âèзíà÷àюòü àêòóàëüí³ñòü äàíîãî íàïðÿìó 
äîñë³äæåíü òà íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ íîâîãî ³ 
âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ñèñòåì-
íîãî àíàë³зó ñòàíó ³ äèíàì³êè ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

Íà æàëü, ïðîбëåìè íàëåæíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíó ÿê äèíàì³÷íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
äîñë³äæóюòüñÿ íå â бàãàòüîх ïðàöÿх. У ïðàöÿх, 
ÿê³ ìîæíà ïîâ’ÿзàòè з åêîíîì³êîю ðåã³îíó, ðîз-
ãëÿíóòî ïåðåâàæíî ф³ðìè [1; 3; 4; 6; 10], òîìó 
àêòóàëüíèì є âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ðåã³îíó 
ÿê åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà (ÅÎ).

Îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì òðàêòàòîì, äå ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ б³ëüш³ñòü ³äåé щîäî ïðèðîäè ÅÎ, щî óâ³-
éшëè â îñíîâó òðàíñàêö³éíîї òåîð³ї âåðòèêàëüíîї 
³íòåãðàö³ї, є ïðàöÿ [9]. Âèêëàäåíèé ó ö³é ðîбîò³ 
ï³äх³ä, щî ðîзãëÿäàє ÅÎ (â àâòîðñüê³é ³íòåðïðåòà-
ö³ї – ф³ðìè) ÿê ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òà îð³єíòî-
âàíèé íà з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèх âèòðàò, 
зðó÷íèé ³ êîðèñíèé ³з ïîãëÿäó íàóêîâîї àбñòðàê-
ö³ї. Àâòîð ïðèä³ëÿє îñîбëèâó óâàãó îðãàí³зàö³é-
íèì íîâîââåäåííÿì ³ äëÿ îö³íêè àëüòåðíàòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïîêëàäàєòüñÿ íå íà ãðàíè÷-
íèé, à íà ïîð³âíÿëüíèé ³íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³з. 
Íà æàëü, öÿ òåîð³ÿ íå ï³äêð³ïëåíà æîäíîю ìàòå-
ìàòè÷íîю ìîäåëëю, ÿêà ìîãëà б äîâåñòè зàïðîïî-
íîâàí³ â ðîбîò³ âèñíîâêè ³ ïðîâåñòè їх åêîíîì³÷íó 
ïåðåâ³ðêó.

У ïðàö³ [6] îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ïðèêëàä-
íèх íàïðÿì³â äëÿ îïèñó äèíàì³êè ðîзâèòêó ÅÎ 
є ïîбóäîâà ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé (ÌÌ) òà éîãî 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ. У í³é ðîз-
ãëÿíóòî шèðîêèé ñïåêòð òàêèх ìîäåëåé, ïðè 
öüîìó îïèñ ìîäåëåé äîâåäåíî äî òàêîãî ð³âíÿ, щî 
äîñâ³ä÷åíèé ñïåö³àë³ñò ó ãàëóз³ åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ зà íåîбх³äí³ñòю ìîæå ñàìî-
ñò³éíî ðîзðîбèòè êîíêðåòíó ÌÌ з óðàхóâàííÿì 
òîãî, щî åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
÷èñåëüíèìè ³, ÿê ïðàâèëî, протилежними ³нтер-
есами.

Òàêèì ÷èíîì, â àíàë³зîâàíèх ïðàöÿх ðîзãëÿ-
íóòî îñíîâí³ ìîìåíòè ðåãóëюâàííÿ ÅÎ, ïðîòå âñå 
öå ïîãàíî âåðбàë³зîâàíî, òîбòî â íèх äåòàëüíî íå 
îïèñàíî, ÿê³ ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìàòå-
ìàòè÷í³ ìîäåë³, ï³äòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíèìè îб÷èñ-
ëюâàëüíèìè åêñïåðèìåíòàìè.
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Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ ïèòàííю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ïðèñâÿòèëè 
ñâîї ïðàö³ бàãàòî åêîíîì³ñò³â-íàóêîâö³â, зîêðåìà: 
Àëàєâ Å.Б., Àìîшà Î.²., Б³ëà С.Î., Âàðíàë³é 
3.С., Âëàñюê Î.С., Ìåñêîí Ì.Х., Íåêðàñîâ Ì.Ì., 
Пåïè Ò.Â., Ф³ñóí Ê.À. òà ³í. Âîíè ïîêàзàëè, щî 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó ìàє ñïèðàòèñÿ íà ïîâíå 
é àäåêâàòíå â³äîбðàæåííÿ äèíàì³êè ñòîñîâíî êîæ-
íîãî îêðåìî âèзíà÷åíîãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè íà бàз³ ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â ó êðàїí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ åêî-
íîì³êè Уêðàїíè ïðèзâåëè äî ïîñèëåííÿ äèñïðî-
ïîðö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
òà ïîòðåбè â îбґðóíòîâàí³é ïåðåîð³єíòàö³ї îб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Îð³єíòàö³ÿ íà ïð³îðèòåòíå îбñëó-
ãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî ïîïèòó â òåïåð³шí³é ñèòó-
àö³ї ïðèñêîðåíîї ë³бåðàë³зàö³ї ö³í ³ íåñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, íà æàëü, ïðèзâîäèòü 
äî зàíåïàäó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà [7, 
ñ. 139].

У òàê³é äèíàì³÷í³é ñèòóàö³ї âàæëèâî äîñë³äèòè 
шëÿхè åêîíîì³÷íîї åâîëюö³ї, ïîâåä³íêó òðàєêòîð³é 
ðîзâèòêó, ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â, óðàхîâóю÷è 
ò³ ÷è ³íш³ îбñòàâèíè, щî âïëèâàюòü íà ñòàб³ëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê [8, ñ. 1]. Сêëàäí³ñòü ³ íåñòà-
б³ëüí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó ÿê ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, à òàêîæ зíà÷íà зàëåæí³ñòü â³ä 
âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà зóìîâ-
ëююòü ïîòðåбó â зàëó÷åíí³ òà ðîзðîбëåíí³ òàêèх 
òåхíîëîã³é ³ ñèñòåì ìîäåëåé îïòèì³зàö³ї ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó ðåã³îíó, ÿê³ б àäåêâàòíî â³äîбðàæàëè 
ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб, âèîêðåìèâшè 
êëю÷îâ³ фàêòîðè ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷-
íîãî îб’єêòà, ïîбóäóâàòè â êîîðäèíàòàх åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó ïîä³é ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ (ÌÌ) 
òà äîñë³äèòè їх ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî зà äîïîìîãîю 
êîìï’юòåðíîãî (³íфîðìàö³éíîãî) ìîäåëюâàííÿ 
ïðîâåñòè ÿê³ñíå ³ ê³ëüê³ñíå äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿ-
íóòèх ó ñòàòò³ ÌÌ òà їх ÷èñëîâèх ïàðàìåòð³â зà 
ð³зíèх ñòàðòîâèх óìîâ, â³äшóêàòè зàêîíîì³ðíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîãî îб’єêòà 
â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Шâèäêîïëèíí³ñòü ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â òà 
êðàїí ó ö³ëîìó âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
êîðåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх òà ³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ äàюòü зìîãó â 
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í 
îòî÷óю÷îãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ãíó÷êî 
ðåàãóâàòè íà ð³зíîìàí³òí³ âïëèâè.

Àâòîðàìè ïðîïîíóєòüñÿ òàêà ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñíèìè òà ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, äå 
ðåã³îíàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ â òåðì³íàх «âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé 
ïðîäóêò», «òðóäîâèé ðåñóðñ», «зàïîзè÷åíèé êàï³-
òàë», ïðè÷îìó åëåìåíòè ö³єї ñèñòåìè íå ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ îäíå îäíîìó îðãàí³зàö³éíî ³ ðåàë³зóюòü 
âëàñí³ ö³ë³. Дëÿ äîñë³äæåííÿ òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó 
ö³єї ñèñòåìè, щî âêëю÷àє åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ 
ïîêàзíèêè ðåã³îíó (зîêðåìà, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх 
ö³í, ³íäåêñ ³íфëÿö³ї, ñï³ââ³äíîшåííÿ зàéíÿòîãî ³ 
íåзàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òîщî), ïîñòàє 
ïîòðåбà ó зàñòîñóâàíí³ äèíàì³÷íèх åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé òà ðîзðîбëåíí³ åфåêòèâíèх 
òåхíîëîã³é їх ðåàë³зàö³ї. Пîêàзàíî, щî äèíàì³÷í³ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ â ïîєäíàíí³ ³з 
ñó÷àñíèìè ³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè ìîæóòü 
з óñï³хîì âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà êîðïî-
ðàòèâíîìó ð³âí³, àëå ³ â ãàëóз³ ³íшèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì (íà ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх – â³ä ìîäåëåé ðîз-
бóäîâè ì³ñò, ðîзâèòêó ð³зíîìàí³òíèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â äî ñòâîðåííÿ ìîäåëåé íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê) [1; 3; 7].

У ïðàö³ [10] âèîêðåìëюєòüñÿ òàêà äèíàì³÷íà 
ÌÌ фóíêö³îíóâàííÿ ñåðåäíüîї ф³ðìè, ÿêà бóëà 
àäàïòîâàíà àâòîðàìè ï³ä ðåã³îí з óðàхóâàííÿì 
òðüîх åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â:
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               (1)

äå )(11 tYY =  – òðóäîâèé ðåñóðñ, ÿêèì îïè-
ñóєòüñÿ ÷àñòêà зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ 
â³ä éîãî зàãàëüíîãî îбñÿãó â Уêðàїí³ (%) ïðîòÿ-
ãîì ÷àñó t (òðóäîâèé ðåñóðñ); )(22 tYY =  – ÷àñòêà 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ðåã³îíó â³ä éîãî 
зàãàëüíîãî îбñÿãó â Уêðàїí³ (%) ïðîòÿãîì ÷àñó t 
(ÂÐП); )(33 tYY =  – ÷àñòêà íàäàíèх êðåäèò³â ðåã³-
îíó â³ä éîãî зàãàëüíîãî îбñÿãó â Уêðàїí³ (%) ïðî-
òÿãîì ÷àñó t (зàëó÷åí³ êðåäèòè), äå t – íåзàëåæíà 
зì³ííà. 

Âåëè÷èíè α, γ, μ, β, δ, λ âхîäÿòü ó öю ñèñòåìó 
ÿê ïîñò³éí³ ³ êåðóю÷³ ïàðàìåòðè (óзàãàëüíåí³ ÷èñ-
ëîâ³ êîåф³ö³єíòè), щî â³äîбðàæàюòü: α – зîâí³шíю 
ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó; γ – ïëèíí³ñòü òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ó ðåã³îí³; μ – âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü êàï³-
òàëîâêëàäåíü (³íâåñòèö³é); β – òðóäîâèé ðåñóðñ ó 
ðåã³îí³ òà âåëè÷èíó âèòðàò íà íüîãî; δ – âïëèâ 

 Ðис. 1 а                                                         Ðис. 1 б
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íà ÂÐП (âíóòð³шí³ ³íâåñòèö³ї) ðåã³îíó; λ – ñïðî-
ìîæí³ñòü ðåã³îíó ñïëà÷óâàòè êðåäèò зà âзÿòèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè.

²з âèêîðèñòàííÿì óêàзàíèх зì³ííèх, ïðèéìà-
ю÷è âåëè÷èíó Y2 зà íåзàëåæíó зì³ííó, ÌÌ ïðè-
éìàє òàêèé âèãëÿä [5]:
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             (2)

äå α, γ, μ, β, δ, i λ  – â³äïîâ³äí³ óзàãàëüíåí³ ÷èñ-
ëîâ³ êîåф³ö³єíòè.

Íåë³í³éíà ñèñòåìà зâè÷àéíèх äèфåðåíö³éíèх 
ð³âíÿíü (2) âèïëèâàє з ÌÌ (1), ÿêîю îïèñóєòüñÿ 
ðîзâèòîê ðåã³îíó â зàзíà÷åíèх âèщå êîîðäèíà-
òàх ³з ïëèíîì ÷àñó t, òîбòî â³äòâîðюєòüñÿ ìàòå-
ìàòè÷íî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ïðîòÿãîì äåÿêîãî 
÷àñó, ïî÷èíàю÷è з ìîìåíòó t0. Çàïðîïîíîâàíà ÌÌ 
(2) [5] â³äîбðàæàє åâîëюö³ю ðåã³îíó (íà ïðèêëàä³ 
ф³ðìè) зàëåæíî â³ä îбñÿãó ÂÂП Y2. Сàìå Y2 äàє 
ìîæëèâ³ñòü ðåã³îíó зàбåзïå÷óâàòè ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü, éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, зíèæóє ðèзèê äåфîëòó.

Àíàëîã³÷íî щîäî òðóäîâîãî ðåñóðñó Y1 òà îбñÿãó 
зàëó÷åíèх êîшò³â Y3 [5].

Дèíàì³÷íà ÌÌ (2) ìàє òó ïåðåâàãó, щî íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íшèх äàє зìîãó îòðèìàòè фàзîâó òðàєê-
òîð³ю ðîзâèòêó ðåã³îíó. Òàê, íà ðèñ. 1à ³ 1б äëÿ 
ÌÌ (2) â³äòâîðåíî ïîâåä³íêó фàзîâèх òðàєêòîð³é 
â êîîðäèíàòàх Y1Y2, хàðàêòåðíó äëÿ îб÷èñëюâàëü-
íîãî åêñïåðèìåíòó [5].

Àëå âèíèêàє ïðîбëåìà âèбîðó àбî îб÷èñëåííÿ 
óзàãàëüíåíèх ÷èñëîâèх êîåф³ö³єíò³â α, γ, μ, β, δ, i 
λ («зãîðòàííÿ» фàêòîð³â) òà їхíüîї ³íòåðïðåòàö³ї ó 
âèãëÿä³ фàêòîð³â, íà бàз³ ÿêèх âîíè ñфîðìîâàí³.

Сèñòåìó фàêòîð³â, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìóєòüñÿ 
óзàãàëüíåíîãî êîåф³ö³єíòà α íàâåäåíî â òàбë. 1.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ñèñòåìà фàêòî-
ð³â ìîæå бóòè ðîзшèðåíà àбî зâóæåíà, зàì³íåíà 
³íшèìè, зðó÷íèìè äëÿ äîñë³äíèêà, щî íå âïëèâàє 
íà ðîбîòó åêñïåðòíîї ñèñòåìè.

Âðàхîâóю÷è òå, щî ï³ä ÷àñ âèбîðó (îб÷èñëåííÿ) 
êîåф³ö³єíò³â íåîбх³äíî àíàë³зóâàòè ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê 
³ ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè, äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè 

зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè åêñïåðòíó ñèñòåìó з 
àïàðàòîì ïðåäñòàâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü зà 
äîïîìîãîю ìåòîä³â òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí.

Пîбóäîâó бàзè зíàíü фîðìóâàííÿ êîåф³ö³єíòà   
äèíàì³÷íîї ÌÌ (1), (2) ðîз³б’єìî íà òàê³ åòàïè:

Åтап 1. Фазиф³кац³я – ïîбóäîâà íå÷³òêèх ìíî-
æèí äëÿ òåðì³â ê³ëüê³ñíèх ³ ë³íãâ³ñòè÷íèх îö³íîê 
ïàðàìåòð³â. Òåðìè äëÿ ëîã³÷íîї îö³íêè фàêòîð³â 
òà ä³àïàзîíè їхíüîї зì³íè íàâåäåíî â òàбë. 2 (фðàã-
ìåíò).

Òàбëèöÿ 2
Òерми для логічної оцінки факторів

Íазва змінної Позначення змінної Äіапазон зміни змінної Òерми (рівень впливу чинника)

Узàãàëüíåíèé êîåф³ö³єíò 
α, щî â³äîбðàæàє зîâí³шíю 
ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó

α 0-10

äóæå íèзüêèé (ДÍ)
íèзüêèé (Í)
íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî (ÍС)
ñåðåäí³é (С)
âèщèé зà ñåðåäí³é (ÂС)
âèñîêèé (Â)
äóæå âèñîêèé (ДÂ)

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
Пн(t,θ)  (ïîäàòêè) xα

1

íèзüêèé (Í)
ñåðåäí³é (С)
âèñîêèé (Â)

Чàñòêà ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà ðèíêó 
Чcj(t,θ)

xα
2

íèзüêèé (Í)
ñåðåäí³é (С)
âèñîêèé (Â)

Ð³âåíü ³íфëÿö³ї P̂ (t,θ) = M̂ (t,θ)
),(ˆ),(ˆ),(ˆ),(ˆ θθθθ tYtVtÌtÐ −+=  xα

3

íèзüêèé (Í)
ñåðåäí³é (С)
âèñîêèé (Â)

… … … …

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë 
ðåã³îíó xα

15

íèзüêèé (Í)
íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî (ÍС)
ñåðåäí³é (С)
âèщèé зà ñåðåäí³é (ÂС)
âèñîêèé (Â)

Òàбëèöÿ 1
Ñистема факторів формування  
узагальненого коефіцієнта α

Фàêòîðè Пîзíà÷åííÿ

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ Пн(t,θ) (ïîäàòêè) xα
1

Чàñòêà ñóб‘єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà ðèíêó 
Чcj(t,θ)

xα
2

Ð³âåíü ³íфëÿö³ї Кпл(t,θ) xα
3

Êîåф³ö³єíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
P̂ (t,θ) = M̂ (t,θ) ),(ˆ),(ˆ),(ˆ),(ˆ θθθθ tYtVtÌtÐ −+=  (³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò)

xα
4

Ì³ñòê³ñòü âëàñíîãî ðèíêó збóòó òîâàð³â, 
âèðîбëюâàíèх ó ðåã³îí³ xα

5

Ì³ñòê³ñòü íàö³îíàëüíîãî ðèíêó збóòó òîâà-
ð³â, âèðîбëюâàíèх ó ðåã³îí³ xα

6

Ì³ñòê³ñòü åêñïîðòíèх ðèíê³â збóòó òîâàð³â, 
âèðîбëюâàíèх ó ðåã³îí³ xα

7

Дîñòóïí³ñòü âëàñíîãî ðèíêó збóòó òîâàð³â, 
âèðîбëюâàíèх ó ðåã³îí³ xα

8

Дîñòóïí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ðèíêó збóòó 
òîâàð³â, âèðîбëюâàíèх ó ðåã³îí³ xα

9

Дîñòóïí³ñòü åêñïîðòíèх ðèíê³â збóòó òîâà-
ð³â, âèðîбëюâàíèх ó ðåã³îí³ xα

10

Дîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â ó ðåã³îí³ xα
11

Ц³íà ðåñóðñ³â ó ðåã³îí³ xα
12

Òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü íàÿâíèх íà ï³äïðè-
єìñòâàх ðåã³îíó âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé xα

13

Сòàí íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâàх ðåã³îíó 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé xα

14

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó xα
15

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó xα
16

²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó xα
17

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó xα
18

Ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
â ðåã³îí³ xα

19
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²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ðåã³îíó xα

16

íèзüêèé (Í)
íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî (ÍС)
ñåðåäí³é (С)
âèщèé зà ñåðåäí³é (ÂС)
âèñîêèé (Â)

²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
ðåã³îíó xα

17

íèзüêèé (Í)
íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî (ÍС)
ñåðåäí³é (С)
âèщèé зà ñåðåäí³é (ÂС)
âèñîêèé (Â)

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó xα
18

íèзüêèé (Í)
íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî (ÍС)
ñåðåäí³é (С)
âèщèé зà ñåðåäí³é (ÂС)
âèñîêèé (Â)

Ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè â ðåã³îí³ xα

19

íèзüêèé (Í)
íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî (ÍС)
ñåðåäí³é (С)
âèщèé зà ñåðåäí³é (ÂС)
âèñîêèé (Â)

Òàбëèöÿ 3
Фрагмент бази знань щодо узагальненого коефіцієнта α 

Íомер 
комбінації

Íомер 
рядка 

комбінації

Âõідні змінні Âага Ðезультуюча 
змінна

 xα
1 xα

2 xα
3 ... xα

16 xα
17 xα

18 xα
19 w α 

1

1 Í Â Í … Â Â Â Â 0,9

ДÂ

2 С Â Í … Â Â Â Â 0,9

3 Í С Í … Â Â Â Â 0,9

4 С С Í … Â Â Â Â 0,9

5 Í Â Í … Â Â Â Â 0,8

6 С Â Í … Â Â Â Â 0,8

7 Í С Í … Â Â Â Â 0,8

8 С С Í … Â Â Â Â 0,8

… … … … … … … … …

2
1

Â
… … … … … … … … …

… … … … … … … … … … … …

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 2

Åтап 2. Актив³зац³я – ïðîöåäóðà àбî ïðîöåñ 
зíàхîäæåííÿ ñòóïåíÿ ³ñòèííîñò³ (âàãè) êîæíîãî 
з åëåìåíòàðíèх ëîã³÷íèх âèñëîâëюâàíü, ñêëàä-
íèêè âñ³х íå÷³òêèх ïðàâèë. Îñê³ëüêè óêëàäåííÿ 
ðîбëÿòüñÿ щîäî âèх³äíèх ë³íãâ³ñòè÷íèх зì³ííèх, 
òî ñòóïåíÿì ³ñòèííîñò³ (âàãè) ïðàâèëà зà àêòèâ³зà-
ö³ї ñòàâëÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü åëåìåíòàðí³ фóíêö³ї 
íàëåæíîñò³.

Åтап 3. Побудова бази знанü. Дëÿ ïîбó-
äîâè бàзè зíàíü зàñòîñîâàíî ìåòîäèêó, зã³äíî 
з ÿêîю ф³êñîâàíîìó âåêòîðó âх³äíèх зì³ííèх 

iin UxxxxX ∈= ***
2

*
1

* ,,....,, , iin UxxxxX ∈= ***
2

*
1

* ,,....,, , îäíîзíà÷íî ñòàâèâñÿ б ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ðîзâ’ÿзîê Yy ∈*

. Дëÿ фîðìàëüíîãî 
ðîзâ’ÿзàííÿ òàêîї зàäà÷³ íåîбх³äíîю óìîâîю є 
íàÿâí³ñòü зàëåæíîñò³: y = f (x1,x2,..., xn), äå x1,…, xn –  
íàб³ð зíà÷åíü âх³äíèх зì³ííèх; y – â³äïîâ³äíå зíà-
÷åííÿ ðåзóëüòóю÷îї зì³ííîї.

Ðîзðàхóíîê ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà зä³éñíю-
єòüñÿ зà зíà÷åííÿìè âх³äíèх зì³ííèх íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåíèх ïàðàìåòð³â їх фóíêö³é íàëåæíîñò³ 
òà зàäàíîãî íàбîðó ïðàâèë. Òàê, äëÿ óзàãàëüíå-
íîãî êîåф³ö³єíòà α фðàãìåíò бàзè зíàíü íàâåäåíî 
â òàбë. 3 

Бàзà зíàíü (òàбë. 3) âèзíà÷àє ñèñòåìó ïðåäèêà-
ò³â (ëîã³÷íèх âèñëîâëюâàíü òèïó «ЯÊЩÎ – ÒÎД², 
²ÍÀÊШÅ»), ÿê³ ïîâ’ÿзóюòü зíà÷åííÿ âх³äíèх 
зì³ííèх xk

l з îäíèì ³з ìîæëèâèх зíà÷åíü ðåзóëü-
òóю÷îї зì³ííîї. Çðîзóì³ëî, щî ñòîâï÷èêè òàбëèö³ 
³з âх³äíèìè зì³ííèìè ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю îïåðà-
ö³єю ÒÀ, à ðÿäêè – îïåðàö³єю ÀБÎ. Òîбòî ïåðшà 
êîìб³íàö³ÿ òàбë. 3 åêâ³âàëåíòíà òàêîìó ïðåä-
èêàòó:

ЯÊЩÎ (xα
1=Í ÒÀ xα

2=Â ÒÀ xα
3=Í ÒÀ xα

4=Â ÒÀ xα
5 

=Â ÒÀ xα
6=Â ÒÀ xα

7=Â ÒÀ xα
8=Â ÒÀ xα

9=Â ÒÀ xα
10=Â 

ÒÀ xα
11=Â ÒÀ xα

12=Í ÒÀ xα
13=Â ÒÀ xα

14=Â ÒÀ xα
15=Â 

ÒÀ xα
16=Â ÒÀ xα

17=Â ÒÀ xα
18=Â ÒÀ xα

19=Â (з âàãîю 0,9 
)ÀБÎ (xα

1 =С ÒÀ xα
2=Â ÒÀ xα

3=Í ÒÀ xα
4=Â ÒÀ xα

5=Â 
ÒÀ xα

6=Â ÒÀ xα
7=Â ÒÀ  xα

8=Â ÒÀ xα
9=Â ÒÀ xα

10=Â ÒÀ 
xα

11=Â ÒÀ xα
12=Í ÒÀ xα

13=Â ÒÀ xα
14=Â ÒÀ xα

15=Â ÒÀ 
xα

16=Â ÒÀ xα
17=Â ÒÀ xα

18=Â ÒÀ xα
19=Â (з âàãîю 0,9 )) 

ÀБÎ … ÒÎД²  =ДÂ …..
Åтап 4. Дефазиф³кац³я, òîбòî ïðîöåñ ïåðåхîäó 

â³ä фóíêö³ї íàëåæíîñò³ âèх³äíîї ë³íãâ³ñòè÷íîї 
зì³ííîї äî її ÷³òêîãî (÷èñëîâîãî) зíà÷åííÿ.

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â ÷èñåëüíîãî ìîäåëю-
âàííÿ [5], ìîæíà âèзíà÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü зíà-
÷åííÿ ë³íãâ³ñòè÷íîї зì³ííîї її ÷èñëîâîìó åêâ³âà-
ëåíòó:

äóæå íèзüêèé (ДÍ) 0-1

íèзüêèé (Í) 1,01-2

íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî (ÍС) 2,01-3

ñåðåäí³é (С) 3,01-5

âèщèé зà ñåðåäí³é (ÂС) 5,01-7

âèñîêèé (Â) 7,01-9

äóæå âèñîêèé (ДÂ) 9,01-10

Âисновки. Чèñëîâå ìîäåëюâàííÿ íåë³í³éíîї 
òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó ðåã³îíó äàє зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè òàêå:

• ìîæëèâ³ íå ò³ëüêè ñò³éê³ ñòàíè, àëå é є éìî-
â³ðí³ñòü îïèíèòèñÿ â íåñò³éêîìó ñòàí³ (хàîñ³). 
Цå ìîæëèâî ïåðåäбà÷èòè, îñê³ëüêè îïèíèòèñÿ â 
íåñò³éêîìó ñòàí³ ìîæëèâî ò³ëüêè зà âèзíà÷åíîãî 
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ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñëîâèх êîåф³ö³єíò³â, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü зíàéòè òàê³ ñò³éê³ ñòàíè, зà ÿêèх â³ä-
бóâàòèìåòüñÿ íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó;

• âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíîї ñèñòåìè з àïà-
ðàòîì ïðåäñòàâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü зà 

äîïîìîãîю ìåòîä³â òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí äàє 
зìîãó ñфîðìóâàòè òàê³ зíà÷åííÿ ÷èñëîâèх êîå-
ф³ö³єíò³â ³ òàêó êîìб³íàö³ю фàêòîð³â, зà ÿêèх 
ðåã³îí ñòàб³ëüíî фóíêö³îíóє ³ íîðìàëüíî ðîзâè-
âàєòüñÿ.
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Â ÐЫÍÎЧÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз íàó÷íых èñòî÷íèêîâ îòíîñèòåëüíî óñïåшíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà â óñëîâèÿх 
ðыíêà ñ èñïîëüзîâàíèåì êîìïüюòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Сфîðìóëèðîâàíы êîíöåïòы эêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìè÷åñêîé òðàåêòîðèè ðàзâèòèÿ ðåãèîíà. Пðåäëîæåíà эêñïåðòíàÿ 
ñèñòåìà ñ àïïàðàòîì ïðåäñòàâëåíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ зíàíèé ñ ïîìîщüю ìåòîäîâ òåîðèè íå÷åòêèх ìíî-
æåñòâ äëÿ ñâåðòыâàíèÿ фàêòîðîâ ðàзëè÷íîé ïðèðîäы, âхîäÿщèх â óïðàâëÿющèå ïàðàìåòðы äèíàìè÷åñ-
êîé ìîäåëè фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ðåãèîíà, è èх èíòåðïðåòàöèè ïî ðåзóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ 
è ïîëó÷åíèÿ фàзîâых ïîðòðåòîâ (âзàèìîзàâèñèìîñòè ìåæäó êîîðäèíàòàìè ïðîñòðàíñòâà), îòðàæàющèх 
эâîëюöèю ñîбыòèé ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.
Êлючевые слова: эêîíîìèêà ðåãèîíà, íåëèíåéíàÿ äèíàìèêà, ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, âы÷èñëèòåëüíыé 
эêñïåðèìåíò â эêîíîìèêå, ñòðàòåãèÿ, эêñïåðòíàÿ ñèñòåìà, òåîðèÿ íå÷åòêèх ìíîæåñòâ.

Kravchenko V. G.
Kravchenko T. V.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

MODELING THE DYNAMICS OF REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT  
IN MARKET CONDITIONS

Summary
There are formulates concepts of economics-mathematical modeling of the region life dynamic trajectory. 
An expert system with the machine and use of knowledge representation using fuzzy sets theory methods to 
summarize the factors of different nature to control the parameters of a dynamic model of functioning and 
development of the region and their interpretation of the results of modeling and obtaining phase portraits 
that reflect the evolution of events over time
Key words: region economy, nonlinear dynamics, mathematical models, computational experiment economics, 
strategy, expert system, fuzzy set theory.
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45. Ëучик Маргарита Âасилівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â, бàíê³âñüêîї 
ñïðàâè òà ñòðàхóâàííÿ Êèїâñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ³íñòèòóòó б³зíåñó ³ ïðàâà

46. Ëучик Ñвітлана Äмитрівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè îбë³êó ³ 
îïîäàòêóâàííÿ Чåðí³âåöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

47. Масленніков Євген ²ванович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè åêîíîì³êè òà 
óïðàâë³ííÿ Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

48. Павленко Ãанна Миõайлівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

49. Петрушенко Êатерина ²горівна – ñòóäåíòêà Îäåñüêîї íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
50. Плотніченко ²рина Áогданівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â, îбë³êó ³ àíàë³зó Íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
51. Ñирку Àндрій Àнатолійович – ìàã³ñòð, àñï³ðàíò ²íñòèòóòó ê³бåðíåòèêè ³ìåí³ Â. Ì. Гëóшêîâà 

Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
52. Ñоболь ²ван Áогданович – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
53. Ñтороженко Îксана Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â 

³ ñòðàхóâàííÿ ²íñòèòóòó бàíê³âñüêèх òåхíîëîã³é ³ б³зíåñó Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
54. Ñулейманов Ñеїт-Áекір – ìàã³ñòð, àñï³ðàíò ²íñòèòóòó ê³бåðíåòèêè ³ìåí³ Â. Ì. Гëóшêîâà Íàö³îíàëüíîї 

àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
55. Чаплигін Îлександр Âасильович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè 

ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè Уí³âåðñèòåòó äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè
56. Шейко Îлена Петрівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè ²íñòèòóòó бàíê³âñüêèх 

òåхíîëîã³é ³ б³зíåñó Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
57. Шпаковська Єлизавета Îлегівна – ñòóäåíòêà Чîðíîìîðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 

Пåòðà Ìîãèëè 
58. Юнусова Åльмаз Фазеркізі – зäîбóâà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó Îäåñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî ìîðñüêîãî óí³âåðñèòåòó
59. ßкубовський Ñергій Îлексійович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè 

ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
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